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 ىداءالإ

 مف مهدا لي طريؽ العمـ بعد ألله إلى

ي بر مػػو أبػي كأمػي ... مػف ذلػ  لػي البػعوب بػد كاصهمو البػول ا.. أمػد الله  ػي  مر مػو كرز  ػ إلػى
 .وو مكرض

 ابد وئي كأ وربي كمف سو د ي كد م ي  ي مسيرصي الصعمميا لهـ م ي كؿ ال ب كالا صراـ. إلى

 أسوصذصي.. الذيف أ وركا لي دربي بمو م  ك ي مف خبرصهـ ك ممهـ كمعر صهـ .. إلى

 أ دم  ذا الجهد العممي المصكاضع
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 الشكر والتقدير

وهي زً أك : "رىبِّ ولىصع وؿ  و صىرٍضى ولً ن مىى كىالًدىمَّ كىأىفٍ أىٍ مىؿى بى مىيَّ كى ى صىؾى الَّصًي أىٍ عىمٍتى  ى ‌ٍ ً ي أىفٍ أىشٍكيرى ً عٍمى

يَّصًي إً ِّي صيبٍتي إًلىيٍؾى كىاً  ِّي مًفى الٍميسٍمًمًيفى   (15".  )الأ قوؼ:كىأىبٍمًحٍ لًي ً ي ذيرِّ

أ و  ي  مى إصموـ  ذا الب ث،  ول مد لله  مدا   يث،  ي البدايا أشكر الله الذم مفٌ  ميٌ بفضمه
طيبو كثيرا مبوركو  يه، كمو ي بغي لج ؿ كجهه ك ظيـ سمطو ه. كالشكر لله  مى مو ك ب ي مف ببر 

 ك دل كصك يؽ لإ جوز  ذا الب ث المصكاضع.

كالب ة كالس ـ  مى الر ما المهداة  بي و م مد بمى الله  ميه كسمـ، ك مى آلا كب به 
وتو   ىرٍ ىعي : "ولىصعبعد؛  إيمو و بقكله  أمومعيف، أج " ً مٍوـ  كيؿِّ ذًم كى ىكٍؽى   ىشىوءي  مىفٍ  دىرىجى مًيهـ .  ى

 (76)يكسؼ:

الدكصكر الفوضؿ  مي ز دم شقكر الذم سو د ي  إلى يطيب لي أف أصقدـ بجزيؿ الشكر كالعر وف 
 لإ جوز رسولصي،  جزاه الله   ي خير الجزاء.

كؿ مف  مم ي  ر و مف ذ ب ككمموت مف درر، أسوصذصي  ي  إلىر الجزيؿ كمو أصقدـ بولشك
  الدراسا. أث وءجومعا ال جوح الكط يا؛ لمو  دمكه لي مف صكجيهوت كصشجيع مسصمر  ي 

أخيرا أشكر كؿ مف سو د ي  ي إ جوز  ذا الب ث،  جزل الله الجميع خير جزاء، كأسأؿ الله أف 
 ر أيوم و يكـ  مقوه، كآخر د كا و أف ال مد لله رب العولميف.يجعؿ خير أ مول و خكاصيمهو، كخي

                                                                       

 نيفين قزاز                                                                                    
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 قرارالإ
 

  لصي ص مؿ الع كاف:أد وه، معدٌ الرسولا ا اأ و المك ع
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م أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بالتحاق معممي المدارس  دور
 .المديريننظر المعممين و  الوظيفي من وجيات

 إعداد
 قزاز غازي نيفين

 إشراف
 د. عمي زىدي شقور

 الممخص

كمية سخنين لتأىيل المعممين في بالتحاق معممي المدارس  دور "  مى د ت الدراسا الصعرؼ 
 إلىكمو  د ت الصعرؼ "، المديرينم الوظيفي من وجيات نظر المعممين و أدائيشرقي القدس عمى 

الصخبص، ، ك ات الدراسا، مثؿ: الج س، كالمؤ ؿ العممي، كس كات الخبرةبعض مصغير  دكر
  ا بوسصخداـ الم هج الكبفي الص ميميالبو ث تص قيؽ ذلؾ  وم أجؿكالصب يؼ الكظيفي، كمف 

مجولات: )دكا ع الص وؽ المعمميف بولكميا،  اأربع إلى(  قرة مكز ا 40مف) كك ام ااسصبو كطبعت 
صـ صكزيعهو  مى  ي ا مقدار و صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف(، ك ي الشخبيا، ال كا ك ال مك المه ي، و
 كاسصخرجت  كامؿ البدؽ كالثبوت للأداة.( صـ اخصيور و بولطريقا العشكائيا، 200)

 مو يمي: إلىك د أشورت  صوئج الدراسا  

  )مى  الص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدسأف )درجا 
 الكظيفي لممعمميف مف كجها  ظر كؿ مف المعمميف كمدراء ـ جوءت كبيرة. داءالأ

 ( 3.72 بكؿ مجوؿ ال كا ي الشخبيا لممعمميف  مى ا مى درجا كبمصكسط  سوبي بمغ ،)
 (.3.47 يمو  بؿ مجوؿ دكا ع الص وؽ المعمميف  مى اد ى درجا كبمصكسط  سوبي بمغ )

 دـ كجكد  ركؽ ذات دلالا إ بو ( ئيا  مى مسصكل الدلالاα≤ 0.05 ي  )  مصكسطوت
 ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي  مص قيفالمف معمميال اسصجوبوت أ راد  ي ا الدراسا مف

س كات ك ، الج س لمصغيرات:صعزل  يريف ظر المعمميف كالمد وتـ الكظيفي مف كجهأدائهالقدس  مى 
 المؤ ؿ العممي.ك الخبرة، 



 

 ل‌

 

  دلالا إ بوئيا  مى مسصكل الدلالا  ركؽ ذات كجكد(α≤ 0.05)  مصكسطوت اسصجوبوت  ي
القدس  مى  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي  مص قيفالم فمعمميأ راد  ي ا الدراسا مف ال

 سمى الكظيفي.، كالمي الصخبص معزل لمصغير ريف صكالمدي ظر المعمميف  وتـ الكظيفي مف كجهأدائه

 بت الدراسا بضركرة:أك سا  ي ضكء  صوئج الدرا

ولي لهـ، ص فيز المعمميف ال وبميف  مى شهودة صأ يؿ صربكم مف خ ؿ ر ع مسصكل العوئد الم   
ص سيف الكسوئؿ الصك كلكجيا المسصخدما لجذب المعمـ   ك المودة ك ، كسر ا صثبيصهـ  ي  ممهـ

الم عكس ايجوبيو  مى  أدائهلص سيف  لغرؼ البفياالصعميميا بشكؿ أكبر كالقيوـ بولصطبيؽ داخؿ ا
جراء دراسوت ، ك الطمبا و إليهلـ صصطرؽ  أخرلؿ مصغيرات ك  وصصمرصبطا بمكضكع الدراسا  أخرلا 

 الدراسا ال وليا.
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 لوالفصل الأ 
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 لوالفصل الأ 
 مشكمة الدراسة وخمفيتيا

 الدراسة مقدمة

 مى ص ميا المعر ا بم صكل مودة الصخبص لدل المعمميف،  مف ال و يا الصوريخيا المعمـ إ دادركز   
”. شكلموف“ مكذج  إلىج ب مع المعر ا بطرؽ صدريس  ذا الم صكل ك ك مو اسص د بولأسوس  إلىج بون 

مجوليف مصمويزيف ك مو المعر ا بم صكل  إلىصب يؼ المعر ا ال زما لممعمميف ” شكلموف“ك د ا صرح 
ذلؾ  برز  مكذج صيبوؾ  إلىكاسص ودان . كالمعر ا بطرؽ صدريس  ذا الم صكل، المودة الدراسيا

TPACK صق يا كالمعر ا ك ك أ د ال موذج المعوبرة كالذم يؤكد  مى الصكومؿ مو بيف المعر ا بول
ج ب مع المعر ا بطرؽ الصدريس كمصطمبوت رئيسا لمصدريس الفعوؿ  إلىبم صكل المودة الدراسيا ج بون 
 بوسصخداـ الصق يوت الصعميميا.

كثر و ربكيا كالصعميميا لأم دكلا، كمف أالمكاضيع الص أ ـيعصبر مكضكع ال ظوـ الصعميمي مف     
ركزت م ظما اليك سكك  مى  إذ ،وس ب وء المجصمعوت كر يهسأيا ك سوسيا، كيعصبر الصعميـ أ م

(. كا صبرت أف الصربيا 2002 كرصيف رئيسيصيف  مو "الصربيا المسصمرة" ك"المجصمع المصعمٌـ" )اليك سكك، 
 إلىاسصراصيجيا صرمي  المجصمع المصعمٌـ  هك أموالمسصمرة  ي  جر أسوس السيوسوت الصعميميا، ك 

صمع  ي  مميا الصربيا. كركزت الم ظما  مى أف الصدريس أداة صصيح  ؿ إشراؾ جميع أ راد المج
"ك ت لمصعمٌـ" ك"ك ت لم يوة"،  يسصطيع  إلىجميع المشك ت الفرديا كالاجصمو يا، كأف ال يوة ص قسـ 

 (.2015الفرد مف ا ودة المجصمعوت مف العمـ الذم ا صفع به )اليك سكك، 

 إلىصعميميا،   هك القودر  مى ص قيؽ أ داؼ الصعميـ كصرجمصهو ركوف العمميا الأ أ ـالمعمـ  دكيع 
 ف طريؽ ص ظيـ  مصعمميفكا ع مممكس، ك ك الذم يعمؿ  مى ص ميا القدرات كالمهورات   د ال

دارصهو كاسصخداـ صق يٌوت الصعميـ ككسوئمه، كمعر ا  وجوت ال مصعمميف العمميٌا الصعميميٌا كضبطهو كا 
، كص ديد أ داؼ الصٌربيا  ي صطكير المجصمع كصقدمه،  ف طريؽ صربياً كطرائؽ صفكير ـ كصعمٌمهـ

ال شء صربيان بول ا صصٌسـ ب ب الكطف كالد وع   ه كالم و ظا  مى الصراث الكط ي الإ سو ي. 
 ي برمجا  لف يككف مو ران  مى أدكار المعولـ المصجددة بوسصمرار، كأ ه (، 2002م )ك ابدر كيؤكد 
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كلكف القدرة  مى إجراء  مميوت الصشخيص خداـ الصق يوت ال ديثا ك سب، الصعميـ كص ظيمه كاسص
ثورة كصكجيه الا صبوه كالإرشود كالصكجيه الصعميمي،  دارصه  ودران كسيككف كا  ،  مى ص ظيـ  مميوت الصعميـ كا 

 ميا مصجددة بوسصمرار.عدلات الإ جوز، كصهيئا مكا ؼ صعمكد ـ ال وضر به لزيودة م

مهومه  أداءلمك ت كمؤشرات لكفوءصه  ي  سصثموركا أدائهيف المعمـ مف ص سيف ك ذا مف شأ ه صمك 
مسصكيوت  ميو مف الصعمـ كولابصكوريا كالصفكير ال قدم  إلى ي كبكؿ المصعمـ  يسو دالمه يا ممو 

مه ي كأكوديمي م وسب لممعمـ.  كممو صد ى صأ يؿ المعمميف  إ داد ك ؿ المشك ت  ك ذا ي صـ  مي و
ارس زادت  سبا الاميا  ي البمد، كصأخرت البمد  ي الم وؽ بركب ال وضر كالصقدـ، كبولصولي  ي المد

 صبصعد  ف الصك كلكجيو كال داثا كالصطكر كالر ي. 

 (، أ ه2010صأ يؿ المعمميف أ د المبودر الأسوسيا لمصطكير المه ي.  يعصبره البكيهي ) دعيي 
. الكا عيا الميدا يا بولمشك ت المعمـ ا صكوؾ بعد صيكصأ الخدما،  بؿ  ـ دادلإ المكمما المر ما

ج ب مع الصكسع الكمي لهذا  إلى و ج بون  هذا الصأ يؿ ي عكس  مى الصعميـ بشكؿ  وـ كصطكيره  ك ين 
جبت  مى المؤسسوت الصعميميا الا صموـ أك القطوع المهـ  ي المجصمع.   وؾ العديد مف العكامؿ الصي 

 الصي كالمص  قا السريعا كالصغيرات الصطكرات الخدما كالصي  ددصهو ث وءأبمصوبعا صأ يؿ المعمميف 
 (، كالأسطؿ2002(، كراشد )2000الفور ) مف المجولات.  قد أشور كؿ شصى  ي الإ سوف وهيكاجه

 المعمـ صأ يؿ مف صجعؿ الصي مجمك ا مف العكامؿ إلى (2005 مد )الأ(، ك 2005كالخولدم )
 .الصربكيا الم و ج كصطكر كالصك كلكجيو العمكـ  ي خوباك  المعر ي ركمف بي هو الا فجو  ضركرة

البك ي ك  (،2007) سعفوف كم مكد، ك (2005) ك كالا السميع يشير العديد مف الصربكييف  بدك 
أف لصأ يؿ المعمميف العديد مف الأ داؼ، م هو العوما كم هو الخوبا.  مف  إلى(، 2010) كبيكمي

ال ديثا ككسوئؿ كصك كلكجيو  الصدريس أسوليب كطرؽ  مى المعمميف عبيف الأ داؼ العوما  إط 
 إلىإضو ا  ،ال ديثا كأسوليبه الصقكيـ كسوئؿ  مى المعمميف ككذلؾ اط ع الصعميـ كطرؽ اسصخدامهو،

 لصكثيؽ الصخطيط مهورات  مى كصدريبه العولمي مجصمعه أيضون ك  الم مي، كمجصمعه ببيئصه المعمـ بطر 
 إ داد ي برامج  كالضعؼ ال قص ب حكا  كأخيران معولجا ، ا ميلمبيئصهـ اك  ميذالص  ببف البما

  دادالإ لضموف ،صخببوصهـ مجوؿ معمكموت  ي مف اسصجد بمو بصزكيد ـ كذلؾ ،المعمميف
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الأ داؼ الخوبا لبرامج صأ يؿ المعمميف  يصـ  أمو. لممعمميف المسصمر المه ي لم مك السميـ كالصخطيط
ممعمميف أ فسهـ مف خ ؿ إجراء دراسوت مسبقا ص دد صمؾ ل مى الا صيوجوت الفعمياصبميمهو ب وء  

ال وجا المم ا  إلىسبوب ذلؾ أيا  صأ يؿ المعمميف  ي الدكؿ ال وميا كصعكد أ مكصزداد  الا صيوجوت.
الابصعود  ف مشك ت  د صككف السبب  ي صراجعهو   ك الفقر  أجؿلم هكض بمجصمعهو كازد وره مف 

هو،  كؿ دكلا صب ث  ضؿ لمعمميالبمداف المصقدما  مى الصأ يؿ الأكصص و س ميا  يهو، دة  سبا الأكزيو
  سب لصأ يؿ المعمميف.  ف الطريقا الأ

مهورات ك درات خوبا،  يث  إلىلمطمبا،  هي ص صوج  مثؿالأ  دادالإ إلىكصسعى مه ا الصدريس 
 ـ كصأ يمهـ كمو إ داديا بؿ مف خ ؿ مسصكل لا ص دد  جوح أب وبهو مف خ ؿ صجوربهـ العفك  هو أ

كاف الص ميا   ض الكا ع.أر يقكـ الطمبا بصطبيقه  مف المعمكموت كالخبرات ال ظريا الصي صعممك و  مى 
المسصمرة لممعمميف  ي الأسوس  ي ديمكما كاسصمراريا  طوئهـ المه ي المميز كالمثمر، المه يا 

جصمع مف صطكرات كمصطمبوت كالصقدـ العممي ، كمو يطرأ  مى المكذلؾ لارصبوط الصعميـ ب ركا الا صوج 
 (.2012) سيف،  أخرلمف جها 

الضكء  مى كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي  ب وءن  مى مو صقدـ جوءت الدراسا ال وليا لصسميط  
مؿ عصالطمبا المسصكمميف  يهو  ي كؿ س ا بوخص ؼ دكا عهـ، لذلؾ  إ دادشر ي القدس الصي يزداد 

الص وؽ الطمبا المعمميف ببر ومج الصأ يؿ الصربكم  ي كميا سخ يف  مى دكر  مى دراسا   ذه الدراسا
 مى الصطكرات  دكر كمو لهذه  البرامج مف المديريف ظر المعمميف ك  ، مف كجهوتـ الكظيفيأدائه

  ت جزء مف شخبيا المعمـ المه يا.المه يا لديهـ كالصي ابب

 مشكمة الدراسة

  وؾ  وء ال دما مف القضويو المهما لم ظوـ الصربكم الصعميمي، ك يا صأ يؿ المعمميف أثصعد  مم
 أث وءجبت  مى المؤسسوت الصعميميا الا صموـ بمصوبعا صأ يؿ المعمميف أك مف العكامؿ الصي العديد 

 شصى  ي الإ سوف يكاجههو الصي كالمص  قا السريعا كالصغيرات الصطكرات الخدما كالصي  ددصهو
(، 2005الخولدم )ك  (، كالأسطؿ2002(، كراشد، )2000الفور ) مف المجولات.  قد أشور كؿ

كمف بي هو   ضركرة المعمـ صأ يؿ مف صجعؿ الصي مجمك ا مف العكامؿ إلى (2005 مد )كالأ
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 الم و ج صطكرك  كالصك كلكجيو العمكـ  ي كبخوبا المصسورع المعر ا كصضو ؼ المعر ي الا فجور
 الصربكيا.

 كؿ الصعميميا  يأ ظمصهو  أداءصطكير كص سيف  أجؿؿ العديد مف الدكؿ بذؿ الجهكد مف ك وص ك   
الجكا ب الا صبوديا كالثقو يا  مخصمؼ  ي الص ميا ص قيؽ  ي الصعميـ بدكر م هو إيمو و المسصكيوت

 هـ مف كالاجصمو يا كغير و. ك ظران لككف  ذه الص ميا صعصمد أسوسون  مى أ راد المجصمع كمدل صمك
الم وسب ليكك كا أ رادان م صجيف  و ميف، ك ظران كذلؾ   داد ـ الإإ دادب وء مجصمعهـ مف خ ؿ 

،  إف م كر صمؾ الأ ظما يصمثؿ  دادالممقوة  مى  وصؽ الأ ظما الصعميميا  ي  ذا الإ هـلمسؤكليوص
ل زما ليكك كا ك درصهـ  مى إكسوب المصعمميف المهورات كالمعورؼ ا كفوءصهـ ي معمميهو كمدل 

  وبر م صجا ك و ما  ي مجصمعوصهـ. ك د صـ ا صبور المعمـ  مى مر العبكر م كرا أسوسيو  ي 
 ال ظوـ الصربكم،  يث يقع  مى  وصقه العبء الأكبر  ي ص قيؽ الأ داؼ الصربكيا، كلذلؾ لا يمكف 

كأبك ببا،  الاسصغ وء  ف دكره مهمو اكصشفت مف  ظريوت كطرؽ ككسوئؿ صعميميا )  بكسي 
مه يو مف خ ؿ  اريا  ي صطكيرهالم وط بولمعمـ يصطمب م ه الاسصمر  المهـ.  هذا الدكر  (2013

المه ي الصربكم ككذلؾ  ي مجوؿ صخببه كي يصمكف  المجوؿ ي  المسصجدات أ دث الاط ع  ؿ
 (.2012 مف مكاكبا الصطكرات المخصمفا  ي المجوؿ ) سيف،

ف كمو لهو مف دكر  ي ص سيف مخرجوت الأ ظما الصعميميا، طمبا يا صأ يؿ المعممي مك ظران لأ
 لإكموؿ صعميمهـ الجومعي،  قد ارصأت بعض كزارات الصربيا أكمؤ ميف ل  خراط  ي سكؽ العمؿ 

صربكم لضموف الصأ يؿ الولالص وؽ ببرامج بأ ه مف الضركرم إلزاـ المعمميف  ي الخدما  كالصعميـ
 د سور ت العديد مف المعو د كالكميوت الصربكيا  ي صبميـ برامج ـ الجيد  ي مدارسهـ. ك أدائه

صأ يؿ صربكم لهؤلاء المعمميف  ي الخدما بغيا صطكير ـ مه يون. ك د كو ت كميا سخ يف مف بيف  ذه 
 الكميوت الصي صك ر بر ومج لصأ يؿ المعمميف  ي الخدما يصموشى كمصطمبوت كزارة المعورؼ

 . الاسرائيميا
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ف البو ثا إ دل العوم ت  ي كميا سخ يف، كب دكد  ممهو،  إف البر ومج الذم صقدمه ك ظران لكك 
  شرالب ث  ي مدل الاسصفودة م ه  مى الرغـ مف مركر أكثر مف  أك ذه الكميا لـ يصـ صقييمه 

بر ومج  دكر معر ا لت البو ثا أف صقؼ  ف كثب  مىك وس كات  مى ص فيذه. كب وءن  مى ذلؾ  
ـ أدائهمف  بؿ كزارة الصربيا كالصعميـ )كزارة المعورؼ الاسرائيميا(  مى زامي لممعمميف الصأ يؿ الإل

 .كالمديريفالكظيفي مف كجها  ظر كؿ مف المعمميف 

 أسئمة الدراسة

 لسؤال الرئيس:ا

ـ أدائهالص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى  دكر مو 
 ؟ كالمديريفوت  ظر المعمميف الكظيفي مف كجه

 الاسئمة الفرعية:

 يصفرع مف السؤاؿ الرئيس الأسئما الفر يا الآصيا:

مو دكا ع الص وؽ المعمميف ببرامج الصأ يؿ الصربكم  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر المعمميف  .1
 كالمديريف؟

القدس مف كجهوت مو درجا ال مك المه ي لممعمميف الممص قيف ببرامج الصأ يؿ الصربكم  ي شرؽ  .2
 المعمميف كالمديريف؟

مو درجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي المعمميف الممص قيف ببرامج الصأ يؿ الصربكم  ي شرؽ القدس  .3
 مف كجهوت المعمميف كالمديريف؟

مو مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجها  .4
     ف ؟ ظر المعمميف كالمديري
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 فرضيات الدراسة

   ص الفرضيوت الآصيا: إلىسعت  ذه الدراسا 

 ي دكر الص وؽ معممي  (  α≤ 0.05)"لا صكجد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  مى مسصكل الدلالا  .1
ـ الكظيفي مف كجها  ظر أدائهالمدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 صغير الج س "المعمميف كالمدراء  صعزل لم

الص وؽ معممي   ي دكر(  α≤ 0.05)لا صكجد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا   د مسصكل دلالا .2
ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر أدائهالمدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 
 .المعمميف كمديريهـ صعزل لمصغير  دد س كات الخبرة  ي الصدريس

 ي دكر الص وؽ معممي (  α≤ 0.05)إ بوئيا   د مسصكل الدلالا لا صكجد  ركؽ ذات دلالا  .3
ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر أدائهالمدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 .صعزل لمصغير الصخبص المعمميف كمديريهـ

مي  ي دكر الص وؽ معم(  α≤ 0.05)لا صكجد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  مى مسصكل الدلالا  .4
ـ الكظيفي مف كجها  ظر أدائهالمدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 .المعمميف كالمدراء  صعزل لمصغير المؤ ؿ العممي

 ي دكر الص وؽ معممي  (  α≤ 0.05)لا صكجد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  مى مسصكل الدلالا  .5
ـ الكظيفي مف كجها  ظر أدائه ي القدس  مى المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر 
 .المعمميف كالمدراء  صعزل لمصغير المسمى الكظيفي
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 أىداف الدراسة 

 لت الدراسا ص قيؽ الأ داؼ الآصيا:ك و 

الكظيفي  داءالعمؿ  مى ص ديد برامج الصأ يؿ الصربكم  ي كميا سخ يف  ي شر ي القدس  مى الأ
ر رئيسيا ك ي: دكا ع الالص وؽ، كال كا ي الشخبيا، ك وأربعا م  لممعمميف الممص قيف بهو مف خ ؿ

دكر مصغيرات الدراسا الصي صكمف  ي  إلىكال مك المع ي، كصقييـ بر ومج الصأ يؿ. كمف ثـ الصعرؼ 
الج س، ك دد س كات الخبرة، كالصخبص، كالمؤ ؿ العممي، كالمسمى الكظيفي  ي ص ديد دكر 

 ـ الكظيفي.أدائها سخ يف  مى برامج الصأ يؿ الصربكم  ي كمي

 ية الدراسةأىم

 يا الدراسا ال وليا مف ال و يصيف ال ظريا كالصطبيقيا  مى ال  ك الآصي:أ مص بع   
المعمميف داخؿ المدارس  أداءيا صطكير أ ميصهو ال ظريا مف أ مالدراسا  اسصمدتيا ال ظريا:  مالأ 

 كر ع مسصكيوصهـ المعر يا.  لمو لذلؾ مف ا عكوسوت إيجوبيا  مى ص بيؿ الطمبا

يصهو العمميا  ي صكجيه كصفعيؿ الأ ظور   ك صقييـ الأثور أ ميا العمميا: صسصمد الدراسا  مالأ
ال وصجا  ف برامج الصأ يؿ الصربكم بولكميوت بشكؿ  وـ ك ي كميا سخ يف بشكؿ خوص كمدل صأثير 

لطمبا كمخرجوت العمميا الصعميميا الكظيفي لممعمميف كا عكوسه الايجوبي  مى ا داءذلؾ  مى الأ
 الصعمميا.

 الدراسة حدود

 تتحدد ىذه الدراسة بالحدود التالية:

 :(2017/2018) عوـالمف  ؿك الأالفبؿ الدراسي  أجريت الدراسا  ي الحدود الزمانية. 

 كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس.ا صقرت الدراسا  مى  : الحدود المكانية 
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 المدارس  ديرم ي كميا سخ يف كم مص قيفالمعمميف الما صقرت الدراسا  مى : ريةالحدود البش
 . لممعمميف الممص قيف بهو

  صأ يؿ  ا صقرت الدراسا  مى المفو يـ كالمبطم وت الكاردة كالمصعمقا ببرامج :الموضوعيةالحدود
 . ي شر ي القدس المعمميف  ي كميا سخ يف

 مصطمحات الدراسة 

 تعريف الاتي لمصطمحاتيا:تعتمد الدراسة ال

كميا أكوديميا معصرؼ بهو مف  بؿ مجمس الصعميـ العولي الإسرائيمي كصخضع  كميا سخ يف:  .1
لقكا يف كشركط كزارة الصربيا كالصعميـ، صسصقبؿ الطمبا الراغبيف  ي اسصكموؿ صعميمهـ بعد ال بكؿ 

  مى شهودة جومعيا.

ر ي مف مدي ا القدس الصي كو ت ص ت ال كـ شر ي القدس: " ي جميع الأراضي  ي الجو ب الش .2
بعد ا س وب القكات البريطو يا مف  مسطيف، ك صى الا ص ؿ الإسرائيمي  ـ1948الأرد ي م ذ  وـ 

 ـ.1967لممدي ا  وـ 

مسصكل  مف بورة  ف  مميا صشمؿ سمسما مف مرا ؿ صعمميا كصطبيقيا لط ب صأ يؿ المعمميف:  .3
لأ مولهـ  المعمميف  و ميا لإكسوب مميا كصعد  صربيا كالصعميـ.جومعي  د هـ الالص وؽ بجهوز ال

ـ أدائهكصزكيد ـ بول شوطوت كالخبرات كالمهورات المسصمرة لص سيف مسصكل  كالمسصقبميا،ال وضرة 
 الكظيفي الم عكس  مى الطمبا.  

 إليهـ مس دة  صرة الصأ يؿ الصربكم مف كاجبوت كمهوبعد ا هوء  الكظيفي: مو يقكـ به المعمـ داءالأ .4
ـ إليه مى مف خ ؿ  درصه  ي صكبيؿ المعمكموت أ دة الطمبا  ي ال بكؿ  مى درجوت لمسو

 بوسصخداـ اسصراصيجيوت  ديثا صجذب الطولب ل ب المعر ا.
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ركوف العمميا الصعميميا ،ال وبؿ  مى شهودة صدريس مف كميا سخ يف لصأ يؿ أ أ ـالمعمـ:  .5
الطمبا كصشكيؿ المودة الدراسيا بولطريقا  إلىكصكبيؿ المعمكموت مى ب ع القرار المعمميف، ك ودر  

 الصي يسهؿ  مى الطمبا اسصيعوبهو.

داريا ك  يا  ي المدرسا كالقودر  مى مصوبعا المدير:  ك الفرد القودر  .6 الذم يمورس أدكار  يوديا كا 
ال ودم  معمـ  وجح كمكاكب لمصطكرات الصي يشهد و القرف إلىالمعمميف كصكجيههـ لمكبكؿ 

 .كالعشريف
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 

  الإطار النظري 

 الدراسات السابقة 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

12 

 

 الفصل الثاني
 والدراسات السابقة الإطار النظري

ؿ صأ يؿ المعمميف ك ولذم صص البو ثا  ي  ذا الفبؿ الإطور ال ظرم كالدراسوت السوبقا ا اسصعرضت
 ـ مف  بؿ كزارة الصربيا كالصعميـ الاسرائيميا  ي كميوت مخصمفا مف ضم هو كميا سخ يف لصأ يؿ ا  دادك 

 دة دراسوت سوبقا لهو    ا بمصغيرات الب ث الصي أمكف  إلىالمعمميف  ي شر ي القدس، اضو ا 
 و.إليهلمبو ثا الكبكؿ 

و سيككلكجين  كم  ظون  كمكجهون  ر كظيفيا مصعددة صجعؿ المعمـ  يهو مربيون دكا ولصعميـ مه ا بعبا كلهو أ
ص سيف  ي  إلىو. كأم رغبا  ي ص سيف مه ا الصعميـ ص صوج صق ين  كمه دسون  اداريون  كم ظمون  كاجصمو يون 

المعمميف  يث يجب كضع مقوييس كمعويير  ي الكميوت   د القبكؿ. كيجب مرا وة اصجو وت  أداء
الجو بيف ال ظرم كالعممي، ك مى   داد بكؿ الطمبا، كاف صصضمف برامج الإه يا   د الط ب الم

مه ا الصعميـ لف صككف ذات صقدير ا د كالآداب كالأخ ؽ المه يا.  كأف المعممكف الالصزاـ بولقك 
ـ شرؼ المهف ك د صكاظبا  ميهو. ك ذه المه ا  ي مف أاجصمو ي مرمكؽ دكف الا صموء لهو كالم

ميـ ف مه ا الصعكما. كأف المعمـ يقكـ بصعميـ الط ب الكصوب كال كر المعمـ بولرسكؿ  يث أصشبيه د
كالصدريب المسصمر لهو   دادالإ إلىلذلؾ كجدت ال وجا  ، أيضون  ي مه ا خطيرة كشو ا كمعقدة 
 (.2009 زاؿ، ( لدل المعمـكالصأكيد  مى المهورات كالمعورؼ 

صدريسه سكؼ صببح  ديما  ي  وؿ  دـ صطكير  أث وءم ذ صخرجه ك ف المعر ا الصي يمصمكهو المعمـ إ
برامج الصأ يؿ الصربكم كغير و،  ولصقدـ الصك كلكجي  أكالمعمـ ل فسه مف خ ؿ الدكرات الصدريبيا 
الصربيا مرصبطا بولصطكرات كالمصغيرات الصك كلكجيا بؿ  دكسر ا  مك العمكـ صؤثر  ي دكر المعمـ. كصع

ي اف يعصمد المعمـ  مى معر صه ص صكم الصغيرات كص شر و  ي المجصمعوت. كلا يكف ي الصي صسصقبؿ ك 
 كوديميا بؿ يجب اف يزيد مف بمصه بولمعر ا الجديدة  ي الصك كلكجيو.الأ

( أف الص ومي السريع  ي  ظـ المعمكموت، كصطكر الم و ج الصربكيا، كصجديد 2005)يعصبر الا مد ك 
كطرائؽ صدريسهو، كصطكر الصك كلكجيو ككسوئؿ الاصبوؿ كصقدـ  الخطط الص مكيا، كصطكر العمكـ

دارة المكا ؼ الصعميميا،  ي إ أخرلصغير دكر المعمـ  أببح له أدكار  إلىأدل  ال ظريوت الصربكيا
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صو ا الفربا لم مك المه  ف ي و ظ  مى مسصكل  وؿ مف ي كالصر ي الكظيفي،  ولمعمـ ي ب أكا 
 الكفوءة كيزيد مف ثقصه ب فسه.

 تطوير الفكر التربوي

بصغيير الفكر الصربكم،  يث كو ت ال ظرة اف  يصأثر المعمميف إ داد ظوـ  ( أف2005كيعد  ربيوت )
سوس، كصقدـ لمطولب بطريقا صسمسميا كاض ا، دكف الا صموـ بمو لدل الطولب العمميا  ي الأ ةالمود

و، كمف   و يجب صغيير طريقا و مهمف معمكموت. لذلؾ كوف المعمـ يعصبر  ك مولؾ المعمكما ك 
 مى المعمـ أف يرا ب مخصمفا  ف المودة الصعميميا، كيجب  أخرلمـ كالا صموـ بجكا ب المع إ داد
 كيكجههـ كيعزز ـ. الطمبا

دكار الصعمـ  ف بعد. كبذلؾ  قد صعددت أك د صعددت كسوئؿ الصعمـ، كصقدمت الصك كلكجيو، ك د ظهر   
ـ الصك كلكجيو  ي صعميمه لجذب الطولب بشكؿ أكبر لم با الدراسيا، المعمـ  ي العمؿ  مى اسصخدا

 مقا  كيقكـ المعمـ بأدكار كثيرة كم هو ا وما العديد مف ال شوطوت الاجصمو يا كالصر يهيا  يعصبر
 دارة.كبؿ بيف الطمبا كالأ ؿ كالإ

ت الصربكيا. كلا ف المعمـ  ك الاسوس  ي الاب  وعض المسمموت  ي صربيا المعمميف، أبك  وؾ   
ي صهي صعميـ المعمميف   د الصخرج مف الكميا بؿ  ك يسصمر  صى  هويا خدما المعمـ. كاف كظيفا 

مه ا الصعميـ بو صبور و مه ا مف الدرجا  إلىم هوج. كيجب صغيير  ظرة المجصمع المعمـ ليست  قط ال
 ي الصعميـ ك ك الا صقوؿ مف لى، كصغيير اسس القبكؿ  ي كميوت الصربيا. ك د  دث ص كؿ كبير ك الأ

ف يسصك ب الط ب أم مفهكـ بأ فسهـ.  وئي، كيقكـ الصعمـ الب وئي  مى أالصعمـ الب إلىال فظ 
. كمف كاجب  كبسبب الفركؽ الفرديا    ف  رل اف لكؿ طولب طريقصه الخوبا  ي ب وء المفهكـ

خصبر الطولب الشيء بيده ف يب وء المفو يـ، كأ أجؿالمعمـ اف يسو د الط ب  مى الرؤيا مف 
 (.2007) ربيوت، 
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 لممعممين المينية التنمية أسباب

 لممعمميف   وؾ  دة دكا ي لمص ميا المه يا أف(. 2010) طو رك  ،(2009)  زاؿ مف كؿ أشور ك د
 دكر كبولصولي المعمكموصيا، كالثكرة المعر ي الصك كلكجي كالا فجور لعكلماكا صك كلكجياال دكا يك ي ال

 الك ت،  فس  ي ككيو هو  فسهو ص مي فكأ كصك كلكجيو معر ا مف ص صوجه مو صخصور اف جصمعوتالم
  ي يصدخؿ الصك كلكجي الصطكر بدأ ك د. صكاجهه الصي بولص ديوت كا ي يككف فأ المجصمع  مى لذلؾ

 جهزةكأ ك وسبوت  رض جهزةأ مف الصعميميا العمميا  ي اسصخدامه كا صشر كالصربكم الصعميمي المجوؿ
 . ديثا

ص ميا مه يا  إلىلذلؾ صسصد ي ال ولا  ال وليا الصدريب برامج  ي  بكر كلا بد مف الذكر أف   وؾ
 مف القبكر بعض هـب يصضح كبرامج الصدريب الكميوت بعض اف لممعمميف بشكؿ كبير خوبا

 شديد صقورب مف الصدريبي بولم صكل صصعمؽ كمشك ت بولمدرب صصعمؽ مشك تك  البرامج،  ي ضعؼ
 (.2007 بيدات، ) الص كع ك دـ الم صكل  ي

  مى الصعرؼ ككذلؾ ،مدركسا برامج ا  دادك  المعمميف صأ يؿ  ي الاسصمرار ياأ م صبرز   و مف
 المعمميف  درات صعزيز  ي إسهومهو مدل  مى كثب  ف الك كؼ أجؿ مف كصقييمهو القوئما البرامج

 .  بهو الممص قيف

 يام في مينة التعميمالق أثناءتدريب المعممين 

 ك د. الخدما أث وء الصدريب ظهكر إلى دلأ  د الط ب إ داد كزيودة المعمميف طمب  ي الزيودة فإ
  مى الم و ج مخططك  مؿ ك د. المسصمر الصعميـ مثؿ الجديدة المفو يـ مع الصدريب مفهكـ صطكر
 الصدريب ظهكر بدايا  ي. البشرم بولع بر الا صموـ  مى صعمؿ كمشرك وت جديدة ا كور ادخوؿ
 المعممكف  يهو كيشصرؾ مخصمفا،  وتأك   ي بغيرة دكرات شكؿ  مى ظهر  قد الخدما أث وء

 الفبكؿ أيضون  ا صشرت ك د. الصدريب ذلؾ كالأ ديا المراكز صب ت ك د الصعميـ، مه ا  ي الممصزمكف
          ا صشوران  كثرالأ كوف المفصكح ال ظوـ صدريب أيضون ك  كالسكداف، غي يو  ي خوبا المسوئيا

 (.2006  بيد،)
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 صدريب اسوليب أمو. مسصمرة  مميا  ي كصدريبهـ المعمميف مسصكل صطكير يككف فأ كمف الضركرم
 لا بدك . الصدريب اشكوؿ جميع ك ي كالجومعوت المعو د  ي كمصجددة مص ك ا صككف اف  ميهو المعمميف

  درات صطكير  ذا مف شأ هك . المعمميف تشوك م كصعولج بولكا ع الصدريبيا البرامج صرصبط فأ
 الصدريسيا الهيئا ا ضوء يعأف صشمؿ جم الصدريب برامج كلذلؾ  مى الم و ج، صطكير   د المعمميف

 (.2006)ابك  ببا، مكوف كؿ  ي المعمميف مف

 شوء معهد جومعي لصأ يؿ  ر سو  مى إعممت المعمـ،   إ داد ي الدكؿ المصقدما ك د ا صمت 
ف المعمـ اليوبوف  هي صعصبر أ أمومف يرغب العمؿ  ي مه ا الصعميـ. مميف، ك قد امص وف مه ي لالمع

 ك الع بر ال يكم  ي مسيرة الصعميـ، كيمصزـ المعمـ بأخ  يوت المه ا، كصمقى  مى  وصقه الكثير 
المعمـ  الصعميـ، لذلؾ يمقى أجؿا صه الشخبيا مف مف المسؤكليوت، ك د يض ي المعمـ  ي ك صه كر 

البيف  قد  ممت بر ومج  أموى المعمـ مؤ صو ك ي  صرة صدريب. ا صموـ كا صراـ كصقدير  وليو، كيبق
كضركرة اصخوذ   داديا الإأ مت، كأكدت  مى ب ح كصطكير الصعميـ، ك د  ددت المؤ  الإ

يو  قد المو  أموكمكو صهـ الاجصمو يا كظرك هـ. ص سيف  مؿ المعمميف  أجؿإجراءات كبيرة مف 
مكاكبا كؿ جديد كر ع كفويا المعمـ، ك مى  أجؿالخدما مف  أث وءزمت معمميهو بولقيوـ  ي صدريبوت ال

ث ثا ايوـ  ي الس ا    م دا  قد خببت أموالمصوبعا.  أجؿت كالاجصمو وت مف المعمـ  ضكر ال دكا
ل مسو  هي صجبر المعمـ ا أموما، كمصوبعا المقررات الاضو يا. الخد أث وءالصدريب  أجؿلممعمـ مف 

الكلايوت المص دة    صؤمف بكجكد  أموؿ  مى الم هوج كالخطط الدراسيا.  مى الصدريب اذا صـ الصعدي
 أجؿدكرات صدريبيا مسصمرة مف  إلىمـ ف يقدـ المعمسصمر، كصشصرط الكزارة أ معمـ  قيقي، كاف الصعميـ

 (.2002 بر، ؛ 2012صجديد الصرخيص له، كضركرة د ـ المعمميف ) ومر، 

 لممعممين غير المؤىمين التأىيل التربوي

المعمميف غير المؤ ميف الذيف ص قبهـ  إ دادالا صموـ  ي  إلىدت أ اف الزيودة  ي طمب المعمميف   
ص سيف  أجؿا الدراسا المسوئيا لممعمميف مف الثقو ي. لذلؾ خببت كميوت الصربي  دادالخبرة كالإ

ظهرت  ي المكا ؼ الصعميميا. كلكف  د أ ف كص سيف سمككيوصهـ الصعميميااصجو وت المعمميف المشوركي
المعمميف، لذلؾ ظهرت اسصجوبوت  ي بعض البمداف العربيا مف  أداءالدراسوت ظهكر ضعؼ  ي 
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 المعمميف لكؿ المرا ؿ.  إ داداف صصكلى الجومعوت مسؤكليا  أجؿ

 صأ يمه دكف بكظيفصه القيوـ المعمـ يسصطيع فكل المعمـ، إ داد  ي سوسالأ  ي العمميا الصربيا اف   
. الكفوءة مف  وليا بدرجا صخببهـ مكاد  ي معمميف إ داد الصربيا كميوت مف كالهدؼ.  مميو

 ضركرم مرأ الصعميـ كموداـ. الصعميـ  ي ال ديثا الاصجو وت إلى صبعون  المعمميف إ داد كيفيا كصخصمؼ
 كالمعمكموت الصطكرات زيودة مع صعقيدا كيزداد المدرسا،  ي المعمـ دكر مف يزيد ذلؾ ف إ  يوص و،  ي

 (.2007  بيدات،) كالصك كلكجيو

 كميوت بيف كيربط الا داؼ، ص قيؽ  ي يسو د الذم الرئيسي العومؿ الصربكم الصأ يؿ كيعصبر   
 الخدما أث وء الصأ يؿ كيك ر. كثقو يو ك مميو مه يو المعمـ ص ميا كبولصولي الميدا يا، كالممورسا الصربيا

 إلى المصقدما الدكؿ مف الدراسوت ا صقمت  قد ذلؾ إلى ضو اإ. لممعمميف كمشرك وت جديدة  كورأ
  ي يريد و الصي الطبيعا مجصمع كؿ خذكأ المعمـ، صأ يؿ مفهكـ ا صشور بدأ   و كمف. ال وميا الدكؿ
 .ثقو صه  سب الصأ يؿ برامج صطبيؽ

 كجكد الصأ يؿ مبودئ كمف. المعمـ   د المه يا القدرات صكلمس ر ع  مى يعمؿ الصربكم  ولصأ يؿ
 معر ا  مى كالعمؿ. م ه كالاسصفودة الصأ يمي البر ومج دخكؿ أجؿ مف المعمـ   د  قيقيا رغبا

 كيخصمؼ ،داءالأ صعمـ زاد كممو الصكرار زاد كممو كالمرك ا، كالصكرار الا صموـ إلى ص صوج الصي الجكا ب
 .صعممهو المراد كالمهورة المسصخدما ؽالطرائ خ ؿ مف ذلؾ

 المعممين تأىيل كميات في المعمم إعداد جوانب

؛ غو ـ كأبك 2009 ؛ ربيع كالدليمي،2005؛ م مد ك كالا، 2008ك د أشور كؿ مف ) بد الر مف، 
ف صككف كجكد أدكار مصعددة لمعمـ المسصقبؿ يجب أف يقكـ بهو، كبذلؾ يجب أ إلى(. 2008شعيرة، 
المعمميف كذلؾ لا يصأثر بصغير  إ دادأسوسيا  ي ه مصعددة الجكا ب. ك ذه الجكا ب  دادإ مميا 

 الصخبص كالمر ما الصعميميا، كالجكا ب  ي:
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الصعرؼ  مى الصخببوت  أجؿالثقو ي العوـ مف خ ؿ صزكيد المعمـ بثقو ا  وما مف   دادالإ .1
وت ال ديثا، ككممو زادت ثقو صه كممو ص سف مثؿ الثقو ا العمميا كالاخصرا  خرلكالعمكـ كالثقو وت الأ

 ت المجصمع مف  كله.ه كازداد الا صراـ له، كيصعرؼ  مى مشك أداء

لدل المعمـ معر ا كو يا  ي مه ا الصعميـ كالقيـ المه يا،  ليببحالمه ي الصربكم   دادالإ  .2
ب مف  يث كمعر ا الا داؼ العوما الصربكيا كطبيعا ط ب المدرسا، ك الصعومؿ مع الطول

 خبوئبه كصككي ه كطبيعصه.

لمقررات الدراسيا كالمفو يـ كالأسوسيوت اصزكيد المعمـ   هك الصخببي أكالاكوديمي   دادالإ  .3
 ث كالهدؼ   و ليس صمقيف المعمـ بؿ  ك مسو دصه  مى الب ، ي صخببه الذم يدرسه لمط ب

 الشخبي  دادالإكف  ي ات لممعمـ صك دادالإ أ ـ يث ا ه مطولب بكؿ مو  ك جديد. كمف 
  دكة لمط ب.   هك مسموت الشخبيا لممعمـل

كصسعى كؿ الدكؿ لصك ير اكبر  در ممكف لمصعميـ لمكاط يهو كلكف  مي  مو صككف الدكلا  ودرة  مى  
 دـ صأ يؿ  إلىذلؾ، كموزالت الدكؿ ال وميا صعو ي مف الاميا  ي ب د و، كصعكد اسبوب  شمهو 

و ي لمكاكبا الصطكرات ك دـ الصكا ؽ مع الا صيوجوت ال قيقيا. كيجب اف يسصمر معمميهو بولقدر الك
الصأ يؿ طكاؿ  صرة بقوء المعمـ  ي المه ا. كمف المعركؼ اف صأ يؿ المعمميف  ك الطريؽ الب يح 

يا  قد  ممت الكثير مف الدكؿ  مى زيودة  مصمؾ الأ لصعميـ.القيوـ بولصطكيرات ال زما  ي ا أجؿمف 
 .الا خراط  ي الصعميـ  أجؿصعميـ المعمـ مف مدة 

    في الاراضي المحتمة تاريخ جياز التعميم

 المصخببيف، المعمميف  قص م هو كثيرة مشك ت شر ي القدس  ي العربي الصعميـ كاجه لقد  
  ذه  مت ك د. م هـ جدا  ميؿ  دد كبقي المدف غودركا  د 1948  وـ  ي المعمميف معظـ اف  يث
 ازداد ك د. العربيا المدارس  ي لمصعميـ كدإليه معمميفال  دد مف بوسصقطوب جزئيا بطريقا االمشكم
  دد مع المعمميف  دد ص وسب  دـ الا بوئيوت أظهرت  .السصي وت  صى كدهالي المعمميف  دد

 المسممكف المعممكف أمو% 44 المسي يكف المعممكف  دد كوف  يث الدي يا، الطكائؼ  سب السكوف
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 اخرأك   ي أمو طكائفهـ،  سب السكوف إ داد مع مص وسب غير كذلؾ% 3،5 كالدركز% 38
 معممو 73 المؤ ميف المعمميف  دد كوف ك د المصخببيف، المعمميف  ي  قص  دث  قد السبعي وت

 .معممو 780 ابؿ مف

 كالصعميـ ياالصرب كزارة  ومصهوأ الصي المكثفا القبيرة الدكرات طريؽ  ف المعمميف صدريب بدأ ذلؾ بعد
 ال مقوت ا صص ت ثـ كمف. العرب المعمميف لدل الجدؿ الدكرات  ذه ثورتأ كلكف الخمسي وت،  ي

 لمدة صدريبيا برامج ا صصوح بدأ بعد و مف. أسبكع (12-10) مف كامصدت لممعمميف الصدريبيا الدراسيا
 المعمميف  سبا فم د ىأ الصأ يؿ كميوت  ي العرب المعمميف  سبا بقيت  قد ذلؾ كمع. س صيف

 ك د. 1991  وـ  ي% 10  ـ الصدريب يصمقكف الذيف العرب الص ميذ  سبا ابب ت  يث كد،يهال
 الغربيا، البو ا  ي لمصدريب  ربيا كميا ا صصوح إلى السبب كيعكد 2002  وـ  ي ال سبا ارصفعت
 . ومك ككميا يوليف دايفيد كميا إلى بولإضو ا كذلؾ ،أيضون  سخ يف  ي كميا ككجكد

 المصدربيف صكجيه كمع س كات، ث ث أك س صيف إلى الصدريب  صرة زيودة  مى بيميد لج ا بتأك    
 المعمميف صدريب طرؽ زالت  مو الص سي وت كؿ مف كبولرغـ. المطمكبا الصخببوت   ك

 سوسيالأ الفشؿ أمو. لمخريجيف الصعميميا الكسوئؿ إ داد  ي الفشؿ ظهر  يث ضعيفا، كمضومي هو
 اسطأك  ك ي. ال و د كالصفكير الابدا ي الصفكير  مى الا صمود  ي المعمـ مسو دة  دـ  ي كوف  قد

 دار  ميهو  بمت 1996  وـ  ي الاكوديمي، المقب  مى ال بكؿ الكميوت بدأت الصسعي وت
  ميهو  بمت 2004  وـ  ي أمو القوسمي، كميا  ميهو  بمت 2001 ك ي  يفو،  ي المعمميف

 ال وج،) الكميوت  ي الصدريب برامج  جوح مدل صكضح دراسوت أم ص دث لـ لكفك . سخ يف كميا
2006.) 

 الصربيا كزارة بقيت كلذلؾ. الدكلا ضد الص ريض  ي يعمؿ  ربي معمـ أم بطرد القكا يف بر ت   
 السيوسا،  ي الصكرط  ي به مشصبه معمـ لأم الرسوئؿ كصبعث بولطرد، العرب المعمميف صهدد كالصعميـ

 المعمـ  مى كالسيطرة. الصوليا الس ا  ي المعمـ صكظيؼ ا ودة يقبؿ لا ذلؾ مف الصأكد  وؿ يك 
 إلى الرضكخ إلى الا صبوديا العرب ضوعأك  دتأ ك د. الصعميمي ال ظوـ اسصقرار ضموف  ي سو دت
 (.2008 ك خما، مأك  رب) الدكلا سمطوت
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 ث ث برؼ ك د. المعمميف بيف مف ربلمع  قيقيا  يودة أم ظهكر م ع  مى الكزارة  ممتثـ    
 لبر هـ لج ا صشكيؿ بعد كذلؾ لكبو ي ك يسى دلا كاليوس مر ص  مر ك ـ الخدما مف معمميف
 لا لأ هـ المعمميف طرد الكزارة اد وءات مف كبولرغـ. كالصعميـ الصربيا لكزارة ا صقوداصهـ بسبب

 كلا كاجبوصهـ يؤدكف لا الذيف عمميفالم مف خرلالأ الفئا الكزارة ميزت  قد لمصعميـ، يبم كف
 مف المصقدما البفكؼ  ي أمو. الشكارع  ي ك ممهو بولمسدسوت صزكيد ـ مع كمربيف يبم كف
 لديهـ الذيف الص ميذ صهديد بهدؼ العسكرم، لم كـ كجكاسيس الص ميذ اسصخدـ الثو كيا المدارس

ذ. صخرجهـ بعد الصعميميا ؼالكظوئ  ي  بكلهـ يصـ لا  صى كال ضوؿ الكط يا الكراما  س  اظهرت كا 
  ي الصمييز كيظهر لمعرب، الصعميمي ال ظوـ  ي المسصمر الصدخؿ اسرائيؿ  ي م ياالأ جهزةالأ كثوئؽ
 (.2006 ال وج،) لأمصهـ الكلاء كيظهركف الط ب ي رضكف اليف المعمميف صكظيؼ م ع

 العبريا، كالمغا العبريا الثقو ا  شر ؿأج مف العربيا المدارس  ي كدهالي المعممكف اسصخدـ لقد     
  ددا كاسصخدـ. العرب السكوف  مى السيطرة صسهؿ كبذلؾ. لمدكلا الكلاء  مى العرب الط ب ك ث
 العربيا المغا دراسا أجؿ مف س صيف أك س ا لمدة العربيا المدارس  ي العسكريا القكات مف كديهال مف

 .كالفب ى العوميا

 المحتمة المناطق في العربي المعمم معاناة 

 الا ضموـ إلى يطمح الذم العربي المعمـ(. أف 2010(، ك يوش )2006كأشور كؿ مف ال وج ) 
 الام ي، الصد يؽ كاسصمورة الخوبا  يوصه  كؿ اسئما اسصمورة يملأ فأ يضطر الصعميميا الكظوئؼ إلى
. لا قو الاسبوب عرؼي اف طمبه ر ض مف  مى كيسص يؿ. ر ضه أك صعيي ه أمو  رار يصخذ ثـ كمف

 إلى يعكد السبب كاف ام يا، الاسبوب اف مكض ا المعمميف بعض صكظيؼ الكزارة صر ض كأ يو و
  ي  وئمصهـ مف ا رد صكرط السبب يككف كأ يو و. شوئعا اسبوب صعصبر الاسبوب كصمؾ الامف، جهوز
 .السيوسي العمؿ
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  بؿ صأسست الصي كد،ليها المعمميف ا قوب إلى الا ضموـ العرب المعمميف مف طمب 1949  وـ  ي
 ا مف لك  صى اجصمو ي،  شوط أم  ي الاشصراؾ مف العرب المعمميف م ع كلقد. الدكلا  يوـ

  ذه مف العرب المعممكف يم ع  يث العوـ، الاضراب المعمميف  قوبا  ي كدليها المعممكف
  .لممعمميف المه يا بولشؤكف صع ى ا هو مع الاضرابوت

 المدارس صبقى لـ كلكف. السيوسيا المكاضيع  ف بول ديث الدكلا  يوـ م ذ العربي المعمـ م ع لقد   
 لا صفولات صسصعد السبعي وت  صى  وـ كؿ  ي المدارس كو ت  قد السيوسا  ف بعيدة العربيا

 كوف  يث العرب المعممكف مع يص وسب لـ كذلؾ خوص، بر ومج  مى الط ب كيصمرف الاسصق ؿ،
 المعممكف اف  يث بولمعمميف، ثقصهـ الص ميذ  قد ال هويا ك ي. مشو ر ـ يعكس كلا لهـ ا و ا يعصبر

 الطولب  مى صؤثر كصمفوز جرائد مف الخورجي الصأثير موزاؿ كلكف الارض، يكـ  ي سوك و ي رككا لـ
 لهـ وحكالسم العربيا، المدارس  ي السيوسي الصدخؿ  مى كالصعميـ الصربيا كزارة  ممت كلذلؾ. العربي

  ف صص دث جديدة م و ج كضع ذلؾ إلى اضو ا. ك و ك ي  ضورم بأسمكب الرأم  ف الصعبير  ي
 . الدكلا  ي العرب كالمكاط كف العربيا الدكؿ مع كدياليها الع  وت

 الصربيا كزارة مف السمـ رأس يبدأ  يث العربيا المدارس  ي الهرمي  يمو يصعمؽ بول ظوـ أمو   
 كلـ. كالطولب كالمعمـ الا ؿ الع وبر أ ـ  مش كبذلؾ الصمميذ، المعمـ، المدير، ،المفصش كالصعميـ،

  ي يثؽ لا المعمـ كموزاؿ. المعمـ  مى ال كـ يقر الذم  ك بؿ ال بوئح، صقديـ المفصش دكر يعد
  وـ  ي. كظيفصه  ي مسصقؿ غير المعمـ يبقى كلذلؾ المفصش، يخشى المدير اف  يث المدير،
 اخر دكر ك  وؾ. السوبؽ مف اكثر المدير سمطا صقدمت كبذلؾ المفصش سمطا صراجعت 1995
 العوئ ت) ال موئؿ كأثرت. البمت ثقو ا مف صزيد الصي الثو كيا المدارس  ي الم ميا لمسمطا
 ا ربوئه مف معممكف البمديا رئيس يرشح كأ يو و كالإدارة، المعمميف بيف الع  وت  مى( المكسعا
 .العربيا المدارس  ي الصعميمي الم وخ إلى سيءي كذلؾ لصكظيفهـ،

 يجدكف العرب كموزاؿ م مي، مسصكل ك مى م ددة كظوئؼ  ي الجومعييف الخريجيف معظـ يعمؿ   
  ي كدليها  ظرائهـ م و سا  مى  درصهـ ك دـ مه يا، امكو يوت إلى شهوداصهـ ص كيؿ  ي بعكبا
 ب وء، ك موؿ ك ودليف كسوئقيف الزر وء اليو ا  ي فيعممك  الذيف الخريجيف مف إ داد ك  وؾ. الكظوئؼ
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 مف لصخببه الم وسبا الكظيفا لإيجود ي صظر كالبعض. ال هويا  ي لهـ م وسبا كظوئؼ ايجود امميف
 كلكف مؤ صا، كظيفا ايجود بهدؼ كالصعميـ الصربيا كزارة إلى الخريج يمجأ لذلؾ كوله دسا، الخريجيف

 رئيس ك د ك د. لصخببه م وسبا  رص ايجود  دـ بسبب صعميـال كظيفا  ي يسصقر ال هويا  ي
 كدم،ليها السكؽ  ي اسصيعوبهـ أجؿ مف لمعرب صسهي ت بصقديـ 1959  وـ  ي غكريكف بف الكزراء
 العرب الخريجيف  مؿ ضوعأك  ص سيف يصـ لـ كبولصولي. بذلؾ لمقيوـ  قيقا اجراءات أم صقوـ لـ كلكف
 (.2006 ال وج،) 1972  وـ  صى

 الدراسوت اظهرت ك د. المعمميف  دد ازداد المقوبؿ ك ي 2000  وـ م ذ الط ب  دد ازداد لقد   
  سبا كاف. المعمميف لصأ يؿ الرسميا كدياليها المؤسسوت  ي العرب الط ب إ داد  ي  وئما زيودة

 بعد صعميـال كظيفا  ي ي خرطف ال صي المعمميف صأ يؿ مؤسسوت  ي جدا  وليا العربيوت الخريجوت
 صجد العمؿ  رص  ف الب ث   د كبولصولي. ؿك الأ الجومعي المقب  مى ال بكؿ مف الا صهوء

 بولرضو العرب المعمميف يشعر ذلؾ مف كبولرغـ كالعرب، كدليها بيف الدخؿ  ي  جكات الخريجوت
 (.2010  يوش،) كأجكر ـ كظيفصهـ مف

 المعممين تأىيل كميات بدايات

 الصعميـ مجمس داخؿ صعدي ت دمت ي  الموضي القرف مف الصسعي وت  ي فأ . (2011يرل م بكر) 
  ي أمو. المه يا الكميوت مثؿ مص ك ا اكوديميا كميوت لإ شوء مجوؿ  صح  ي سو د  د كذلؾ العولي،
 م  هو مع الاكوديميا الكميوت لإ وما شومما خطا كالصعميـ الصربيا كزارة كضعت  قد 1993  هويا

 ك صى ضم هو مف المعمميف صأ يؿ كميوت كو ت ك د. ؿك الأ الجومعي المقب وءا ط  ي الب  يا
 المقب صم ح اف م هـ كميا 27 اسصطو ت ك د المعمميف،  دادلإ معهدا 60   وؾ كوف 2007  وـ

 .الصربيا لكميوت ميزا يوت خببت ثـ كمف. الصربيا  ي ؿك الأ الجومعي

 الصعميميا بولعمميا كمخطط خبير يككف اف المعمـ ةمسو د  ك الكميوت ا وما مف الهدؼ كوف ك د   
  مى الط ب كصشجيع صدريب  مى ك ودر الصطكير،  مميا  ي ك عوؿ لمط ب، كمكجه كم سؽ
 (2007)سعفوف،  .العممي الصفكير اسصخداـ
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 المؤ ميف، المعمميف مف المزيد إلى المدارس  وجا زيودة خ ؿ مف المعمميف صأ يؿ أ ميا كص صج
 ا ودة إلى ال وجا كجدت ثـ كمف. العجز صغطيا جؿلأ مؤ ميف غير معمميف صعييف سصد ىا لذلؾ
 اف ذلؾ إلى أضؼ. كالمه ي العممي  ـكامسص لر ع المعمميف ا  دادك  كصأ يؿ صطكير  ي ال ظر

 يعد كلـ. كمصغيرة مصجددة دكاراأ المعمميف  مى  رضت  د  كالصك كلكجيا العمميا المصسور ا الصطكرات
 جديدة مجولات الدكر  ذا ليشمؿ ذلؾ صعدل بؿ  قط، لممعر ا  و  ن  وصقميدين  دكران  المعمـ دكر

)الديب،  .الجديدة كالمهوـ دكارالأ ممورسا  مى  ودرا يككف كاف بد لا المسصقبؿ  معمـ كمصطكرة،
2007) 

          لأراضي المحتمةا في العرب المعممين تأىيل

  ي خوبا كو ي بو صموـ ي ظى لا اسرائيؿ  ي العرب لمعمميفا صأ يؿ مكضكع اف الكثيركف يرل
 سكاء العرب المعمميف مكضكع ص و ش الصي المقولات بضع صظهر كبولصولي. لذلؾ المصبعا السيوسوت

 يصـ لا الصأ يؿ كميوت مكضكع إلى الصطرؽ يـ لك ك صى الا جميزيا أك العبريا أك العربيا بولمغا
 مف الكثير فأ(، 2006،  ببا ابك) كيرل. كال ككميا سمياالر  السيوسوت مكاضيع م و شا

 م هو، العربي الكسط يعو ي الصي لمبطولا ك ؿ كذلؾ الصعميـ، مه ا إلى صكجهكا  د العرب كوديمييفالأ
  بكؿ  مى الصأ يؿ كميوت كصعمؿ. الكظيفي كالأمف الرزؽ ضموف بجو ب أخرل دكا ع إلى اضو ا
 ك دكث المسصقبؿ  ي العمؿ  رص  ي  قص إلى يؤدم كذلؾ م كظم بشكؿ الطمبا مف  وئما إ داد
 (. 2010 اغبوريا،) الا صوجيا  سبا  ي صد ي كبولصولي الم وضريف  مى مصزايد ضغط

 كمية سخنين لتأىيل المعممين

 مجمس  بؿ مف بهو معصرؼ أكوديميا كميا  ف  بورةكبرح مك ع سخ يف لصأ يؿ المعمميف أف الكميا 
 صم ح ب يث الإسرائيميا، كالصعميـ الصربيا كزارة كشركط لقكا يف كصخضع الإسرائيمي يالعول الصعميـ
مكو يا لمط ب الصخببوت ص ديد مصعددة، صخببوت  ي ؿأك  لقب أك\ك صدريس شهودة خرجيهو  كا 
 ككثوئؽ مصطمبوت إلى بولإضو ا السوبؽ، كصخببه  ة\الطولب بشهودات م كط الصخبص اخصيور
 كذلؾ كغير و....  مؤسسوت \ جومعوت \ الإسرائيميا المعورؼ كزارة مثؿ المع يا الجهوت مف رسميا
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 طمب صقديـ بعد الإسرائيمي العولي الصعميـ مجمس صعميموت ب سب الكميا إدارة  بؿ مف ص ديده يصـ
 .ة\الطولب ممؼ كدراسا لمكميا الا صسوب

  ي الم س ا الصدريسيا مكادال  يث مف لط بهو الأ ضؿ صقديـ  مى القدس سخ يف كميا كص رص
  ي  ديثا صدريس كاسصراصيجيوت بأدكات الط ب كصزكيد كالمه يا كالصعميميا الصربكيا المجولات شصى
 ة\الطولب ا صراـ  مى ك ومميهو بإدارصهو الكميا كص رص كمو الط ب، مع كالصعومؿ كالصربيا الصعميـ

 الريودة إلى ال قؿ  ي الصعميميا المسيرة  عد أجؿ مف كذلؾ كمه ي، صربكم بأسمكب معهـ كالصعومؿ
 صك ير  مى أيضون  الكميا ادارة صعمؿ الم طمؽ  ذا مف.  وليا أخ ؽ كذك مثقؼ مصعمـ جيؿ لب وء
 الصخبص مجولات  ي مصقدما أكوديميا ألقوب  مى كال وبميف الم وضريف مف مؤ ؿ صربكم كودر

 .المجوؿ  ي يا ول خبرة ذك إدارم كودر إلى بولإضو ا المخصمفا،

 الا جميزيا، المغا العربيا، المغا كم هو لمصربيا الأسوسيا الصخببوت مف العديد الكميا صشمؿ
 .مبكرة كطفكلا خوبا صربيا ال وسكب، الريوضيوت،

  مى ذلؾ كيعصمد م ه المطمكبا الدراسيا السو وت  دد  ي الاخر  ف يخصمؼ كضع طولب كلكؿ
 . الصعميـ  قؿ  ي الخبرة كس كات و ميه ال وبؿ الجومعيا الشهودات

 سابقةالدراسات ال

 أث وءالعربيا كالأج بيا الصي صب ث  ي برامج صأ يؿ المعمميف    وؾ العديد مف الدراسوت كالب كث
 الخدما كم هو:

 عربية:الدراسات ال

مدل صطبيؽ  إلىالصعرؼ . (2018أبكشمولا، )ك  بد الفصوح؛ ك أبكشمما،  كؿ مف دراسا د ت  
ي المر ما الابصدائيا  ي مدارس ككولا الغكث الدكليا  ي م و ظوت غزة لفعوليوت الدكرات معمم

( ك   صه ببعض SBTDالصدريبيا لبر ومج الصطكير المه ي المسصمر القوئـ  مى المدرسا )
 إلى(  قرة مقسما 50 يث ا صكت الاسصبو ا  مى ) ؛الم هج الكبفي الص ميميكاسصخدـ المصغيرات. 
كمعمما مف معممي المر ما  ون ( معمم195) مكك ا مف ر، كطبقت  مى  ي ا  شكائياك وسصا م 
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هو صطبيؽ المعمميف لفعوليوت أ ممف   دة سوسيا الد يو بم و ظوت غزة. كأظهرت الدراسا  صوئجالأ
 ى البو ثوف المديريفبأك ك  ي لممعمـ القوئـ بدرجا كبيرة جدا،الدكرات الصدريبيا لبر ومج الصطكير المه 

 كالمخصبيف الصربكييف  مى مصوبعا صطبيؽ  عوليوت البرامج الصدريبيا.

صقبي أثر البر ومج الصدريبي القوئـ  مى المعويير  إلىدراسا . (2017) ، كالعوبددكيكوت كطبؽ
المعمميف كصأ يمهـ  ي المعر ا الريوضيا كالمغكيا كالسمكؾ   دادسصراصيجيا  الكط يا لإالاالصربكيا 

بر ومج  إ دادمعممي المر ما الأسوسيا الد يو  ي  مسطيف. كلص قيؽ أ داؼ الدراسا صـ  الصعميمي لدل
اسصخداـ ث ث أدكات ك ي: اخصبور المعر ا  إلىصدريبي  وئـ  مى صمؾ المعويير الصربكيا، بولإضو ا 

ريبي، الريوضيا، اخصبور المعر ا المغكيا، كمقيوس السمكؾ الصعميمي. اصبعت الدراسا م هجون شبه صج
المجمك ا الضوبطا طبؽ  ميهو الصدريب  أموكطبؽ البر ومج الصدريبي  مى المجمك ا الصجريبيا، 

الا صيودم. ككو ت ال صوئج الدراسا كولاصي: كجكد  ركؽ داؿ ا بوئيو  ي المعر ا الريوضيا كالمعر ا 
  دادسصراصيجيا الكط يا لإالمغكيا  كالسمكؾ الصعميمي لبولح البر ومج القوئـ  مى المعويير الصربكيا ل 

الا صموـ بص سيف المعر ا الريوضيا  كالمغكيا لمعممي بت الدراسا بضركرة  أك ك كصأ يؿ المعمميف. 
 المر ما الاسوسيا الد يو.

معر ا اصجو وت الطمبا   ك بر ومج الصأ يؿ الصربكم  إلى د ت  دراسا (.2015)كأجرل بوبي ، 
كالاصجو وت   ك بر ومج الصأ يؿ الصربكم. ا صمدت البو ثا  مى  ك يوس الع  ا بيف أ موط الصعميـ

ك ـ اسصبو ا لأ موط الصعميـ، كاسصبو ا  دراساالم هج الص ميمي الكبفي،  وسصخدمت اداصيف لم
( طولبو كطولبا مف طمبا دبمكـ الصأ يؿ الصربكم  ي كميا 476) لدراساالاصجو وت. شممت  ي ا ا
دلالا ا بوئيا  د  ركؽ ذاتك كجو الدراسا، إليهت ال صوئج الصي صكبم ـأ الصربيا بجومعا دمشؽ كمف 

غير الصخبص لبولح  راد  ي ا الب ث  مى اسصبو ا أ موط الصعمـ ك ؽ مصبيف مصكسط درجوت أ
د  ركؽ ذات دلالا ا بوئيا بيف مصكسط درجوت ا راد  ي ا الب ث  مى اسصبو ا ك كجطمبا العممي، ك 

د  ركؽ ذات ك جؽ مصغير الج س لبولح الا ثى، كك ج الصأ يؿ الصربكم ك اصجو وت الطمبا   ك بر وم
دلالا ا بوئيا بيف مصكسط درجوت ا راد  ي ا الب ث  مى اسصبو ا اصجو وت الطمبا   ك بر ومج 

بت البو ثا بولاسصفودة مف أك الصأ يؿ الصربكم ك ؽ مصغير الصخبص لبولح طمبا العممي. ك 
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صفكير خ ؿ  مميا الصعمـ للإسهوـ  ي ر ع مسصكل الص بيؿ   د الخبوئص الصعميميا كمهورات ال
 الطمبا  ي الجومعا كاكسوبهـ الاصجو وت الايجوبيا   ك بر ومج الصأ يؿ الصربكم.

 أداءمعر ا اسهوـ بر ومج الصأ يؿ  ي ص سيف  إلى (.2015دراسا ا مد،  جوح ر كما )ك د ت 
( معممو 412اسصبو ا مكك ا مف ) إ دادالبو ثا ب المعمميف غير ال وبميف  مى مؤ ؿ صربكم.  ومت

 إلىمجصمع الدراسا. كصكبمت الدراسا  % مف25( كيمثمكف  سبا 103 ي صهو  كو ت ) أموكمعمما، 
 وبميف  مى مؤ ؿ صربكم مف كجها  ظر ـ بدرجا مصكسطا. كصكبي الالمعمميف غير  أداءص سيف 

 برامج الصأ يميا لممعمميف.البو ثا  ي الصركيز  مى الجو ب الصطبيقي  ي ال

الصعرؼ  مى مسصكل الفو ميا الصربكيا لبر ومج صأ يؿ  إلىدراسا  د ت  (.2014د، )ك اد كطبؽ
الخدما مف كجها  ظر ـ ك   صه بوصجو وصهـ   ك مه ا  أث وءمعممي المر ما الأسوسيا الد يو 

لص ميمي، ك د صكك ت  ي ا الصدريس، كلص قيؽ أ داؼ الدراسا اسصخدمت البو ثا الم هج الكبفي ا
( معممو كمعمما مف معممي بر ومج الصأ يؿ الصربكم لممر ما الاسوسيا الد يو. 178الدراسا مف )

نً بيف الفو ميا الصربكيا لبر ومج الصأ يؿ لممر ما الأسوسيا الد يو  أظهرت  صوئج الدراسا أف   وؾ  ر وي
لمصغير الج س كلبولح المعمميف الذككر، مف كجهوت  ظر ـ كاصجو وصهـ   ك مه ا الصدريس صعزل 

 كثر(.س كات  أ10مصغير س كات الخبرة مف )كمو كأظهرت كجكد  رؽ بيف الفو ميا الصربكيا ك 

الصعرؼ  مى كا ع الاصجو وت  إلىدراسا  د ت  (.2014بك ال وج )الطيطي، أ كؿ مفكأجرل 
لصدريبيا المقدما لهـ كأثر و  مى السوئدة لدل معممي المدارس ال ككميا  ي  مسطيف   ك البرامج ا

( 406ـ المه ي. صكك ت  ي ا الدراسا مف معممي المدارس ال ككميا  ي  مسطيف كبمغ  دد و )أدائه
معمـ كمعمما اخصيركا  شكائيون. اصبع البو ثوف الم هج الكبفي الص ميمي  يث ا صكت الاسصبو ا  مى 

أف المصكسط العوـ لاسصجوبوت  إلى ر. كصكبمت ال صوئجك وخمسا م  إلى(  قرة مقسما 44)
( ك ي صب ؼ بولمصكسطا. ككجكد  ركؽ دالا ا بوئيو  ي المصغيرات 3.37المب كثيف  د بمغت )

الصوليا: )المديريا،  دد الدكرات كس كات الخبرة(، ك دـ كجكد  ركؽ دالا ا بوئيو  ي المصغيرات 
 الج س، الصخبص، المؤ ؿ العممي(.) الصوليا:
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الخدما  ي  أث وءصقييـ برامج صأ يؿ المعمميف  إلىدراسا  د ت  (.2011، )دركيش كطبؽ  
طريقا الدراسا  قد كو ت طريقا ص ميؿ الم صكل لدراسا مسصكل  أموم و ظصي القدس كراـ الله. 

 أ ـالبؼ العوشر. ك كمعممي المدربيف  مفالصخطيط كذلؾ بص ميؿ الكثوئؽ الرسميا. ككو ت العي ا 
كولصولي: اف مسصكل الصخطيط الاسصراصيجي لا ي قؽ معويير الصخطيط الجيدة، ك د  ال صوئج  قد كو ت

غوبت بعض المصطمبوت الضركريا  ف الصخطيط لمص فيذ، كظهرت معك وت لمصطبيؽ ك قؿ أثر 
 البيئا البفيا، كرأل المعممكف اف مدربيهـ غير مؤ ميف بولشكؿ المطمكب.  إلىالصدريب 

الصعرؼ  مى اصجو وت المعمميف ال ككمييف   ك  إلى (.2011) بهبهو يكالراسا  مود، ك د ت د   
يا صدريب المعمـ ك ف الص ديوت الصي أ مالخدما، كص دثت  ف  أث وءالدكرات الصدريبيا المقدما لهـ 
يصه  ي الصأثير  ي شخبيا المعمـ ك جو ه كاسصخدـ أ مالخدما ك  أث وءصكاجهه ك ف ا كاع الصدريب 

(  قرة مكز ا  مى اربع 46بب وء اسصبو ا اشصممت  مى ) مووالكبفي الص ميمي، ك  البو ثوف الم هج
ـ أدائهمجولات. ككو ت  صيجا الدراسا رؤيا المعمميف أف الدكرات الصدريبيا ص سف مف مسصكل 

 الكظيفي كصر ع مف مسصكل خبراصهـ الصدريسيا.

 المعمميف العرب  ي اسرائيؿ، ص ديد سيوسوت صأ يؿ إلىدراسا  د ت  (.2010غبوريا، )إ كأجرل
% مف الطمبا المصأ ميف 54أف  رابا  2008-2007صشير معطيوت دائرة الا بوء المركزيا لعوـ ك 

العرب يدرسكف بولكميوت المب فا ضمف الصعميـ العبرم كمف ضم هو المسورات الخوبا بولمعمميف 
ف  ي جهوز الصربيا كالصعميـ المعممي إ داد  ص مكا ؼ معممي المعمميف كطمبا  إلىالعرب  د ت 

 ي الكسط العربي  ي اسرائيؿ صجوه ال داثا  يث صضمف  دة مجولات  ي: كيفيا صقبمه كاسصعداده 
لمعمكمو كا كور جديدة ديمقراطيا ذات ا فصوح كا ضبوط كالص ظيـ ل سصعداد لمصعمـ  يث شممت  ذه 

 إ دادكمف مخصمؼ مسورات  طولب مف ط ب جميع الكميوت العربيا 230معمـ ك 88الدراسا 
المعمميف  ي كميوت مخصمفا  ي اسرائيؿ ك د دلت  صوئج الب ث  مى  دة مكا ؼ كو ت ايجوبيا جزئيو 

 إ دادبوصجوه ال داثا كلـ صكف  ركؽ ذات دلالا ا بوئيا بيف مكا ؼ معممي المعمميف كبيف كميوت 
ت كصبيف اف مكوف السكف له صأثير المعمميف، لكف   وؾ  ركؽ ذات دلالا ا بوئيا لبولح الطولبو

 كاضح  مى مكا ؼ طمبا الكميوت.
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سس الجكدة الشومما  ي الصعميـ، كمعر ا ظركؼ ابراز أ إلى. (2005دراسا رمضوف، ) ك د ت  
العي ا  قد كو ت  أموصككيف المعمـ  ي الكميوت كمشك صه كمدل صطبيقه الجكدة الشومما  ي الكميوت، 

أف  إلىضو ا ا، إ داؼ كميوت الصربيا مص ققا بدرجا مصكسطأف أ إلىا كصكبمت الدراس رد،  221
 داؼ م وسبا لممر ما الصعميميا، بجو ب الا صموـ  ي صككيف المعمـ مف جميع الجكا ب  ف طريؽ الأ
  دادالإ أمو راد العي ا  مى معويير  بكؿ الط ب الجدد، مقررات الدراسيا، ك د كا ؽ معظـ أال

 مرصبا  وليا مف الا صموـ.خذ أ الثقو ي  قد

ص ميؿ خبرات الدكؿ  ي مجوؿ الصعميـ  إلىدراسا  د ت . (2005 ر ي )ك  ، بد ال ميد كطبؽ
 أموالمعمـ كالاسصفودة م هو، كصطبيؽ معويير الا صمود  ي كميوت الصربيا  ي مبر.  إ دادكمؤسسوت 

اف كميوت الصربيا المبريا ب وجا ال صوئج  أ ـمف الخبراء  ي كميوت الصربيا، ك  العي ا  قد ضمت  دد
صطبيؽ  ظوـ الا صمود، مع صكضيح لمعويير الا صمود  ي كميوت الصربيا، كاف يكضع خطا  إلى

 كأ داؼ م ددة، كيجب اف لا صزيد مدة الا صمود  ف ث ث س كات، كاف يقدـ الد ـ الكو ي لمكميوت.

ص سيف  إلىوت الصربيا كال وجا  كا ص  ي كميمعر ا ال إلى. (2004دراسا المصكلي )ك د ت   
، بهدؼ خرلالعمؿ  سب مصغيرات العبر كص ديوصه، كالاسصفودة مف الخبرات المصك رة لدل الدكؿ الأ

 ضوء (  ضك مف أ160) العي ا  قد كو ت أموكضع  ظوـ أكوديمي م وسب لممجصمع المبرم. 
ي المعمميف   إ داديا مسؤكلا  ف أف  كميوت الصرب إلىكأشورت ال صوئج  يئا الصدريس مف الصربكييف. 

 داؼ م وسبا، كضركرة كضع أو، لذلؾ يجب كضع أدائهمبر، كلك هو صعو ي مف  بكر  ي 
شركط م وسبا لقبكؿ الطمبا الذيف لديهـ  درات كمسصكيوت  وليا، كيجب ص ديث الكسوئؿ كالصق يوت، 

 جعؿ البرامج الدراسيا  ي درجا  وليا مف الجكدة. إلىبولإضو ا 

 اسات اجنبية:در 

 . (,2017Baker, Chaseling, Bayed, shipwayبكر كشسم ج كبويض كشيبكم ) دراسا  د ت
 أجؿث كيمز بأسصراليو، مف أك المعمميف مف  بؿ كزارة الصربيا كالصعميـ  ي  يك س أداءصطكير  لىإ

ؿ إ وما ص سيف  صوئج الطمبا مف خ ؿ صعزيز الممورسا المه يا لممدرس. أجريت الدراسا مف خ 
مقوبما خمسا أشخوص مف الهيئا الصدريسيا  ي مدرسا كا دة لمدة ث ث مرات خ ؿ العوـ الدراسي 
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لاكصسوب  ظرة ثو با  مى صطكر ـ المه ي . كأظهرت ال صوئج اف خدما المدرسيف لفصرة كبيرة 
 ـ ك صوئج ط بهـ، مع ا صبورأدائهك بكلهـ  مى خبرة أكبر  ي مجوؿ الصدريس ص سف مف 

 كصقدمهـ   ك الأ ضؿ.   ـاالمعمميف أف الدكرات الصدريبيا ص سف مف مسصك 

كبؼ  إلى د ت  دراسا .(,Alshabibi Silvennoinen,‌2017) سمفي يكف كالشمبي طبؽ
الكضع ال ولي لمصعميـ العمو ي كالص ديوت الصي يطر هو  مى الصطكير المه ي لممدرس. أظهرت 

، كأف مسصكيوت ال صوئج أف   وؾ ضعؼ  ي  صوئج ال  أداءصعميـ بولقراءة كالكصوبا كالريوضيوت كالعمكـ
لاد أ ؿ بكثير مف الفصيوت. كلا يمكف  ؿ جميع  ولات الفشؿ كالقبكر الصي  جد و  ي الصعميـ ك الأ

الصقوليد الاجصمو يا كالثقو يا، ك كامؿ  إلىمف خ ؿ صدريب المعمـ  ه وؾ  بكر صعكد اسبوبهو 
 يمكف كضع المكـ كمه  مى المعمميف بشأف أمكر لا يممككف السيطرة  ميهو، ا صبوديا. بولصولي لا

كمع ذلؾ يمكف ص قيؽ ال صوئج الايجوبيا لمطمبا  ي  مميا الصدريس مف خ ؿ الصركيز  مى صعزيز 
كضع مه ا المعمـ، كالعمؿ  مى صكظيؼ الطمبا الأكثر ص فيزا ليصـ صدريبهـ كمعمميف ممصزميف لص شيط 

 البؼ. بو ي طمبا

صركز  مى معمميف م ك الاميا  ي كلايا  مكريدا  ي ال إلى  .((Laura, 2016 لكرا دراسا  د ت 
د ـ اسصخداـ المعمـ اسصراصيجيوت مخببا لم ك الأميا مف خ ؿ الم صكل  إلىصهدؼ . امريكيو

 لىإالصعميمي.  يث يجب صزكيد ـ بولصأ يؿ ال زـ لم ك الأميا الذم يشمؿ امكو يا الكبكؿ 
ف داخؿ الصدريب  كؿ كيفيا ك والأب وث كالمكاد كالمعمكموت ذات البما كخمؽ  كع مف  رص الصع

الصعومؿ مع  ذه الفئا مف الطمبا. ككو ت ال صيجا اسصمرار الصأ يؿ لممعمميف ليبقكا  ودريف  مى 
سصخداـ اسصراصيجيوت خوبا صشمؿ كيفيا ا إلىالطمبا الأمييف لأ هـ ب وجا  إلىصكبيؿ المعمكموت 

 ـ كزيودة رغبصهـ  ي الصعميـ.إليهالكسوئؿ الصعميميا ال ديثا  ي  قؿ المعمكموت 

شبيكرك،  شكم ي،   ج ت ، كمك ر، بك رد، ككزؿ   ك ـ جومعا  براسكو ي مجمك ا طمبا أجرت    
 ,Glover, Nugent, Chumney,  Ihlo Shapiro, Guard, Koziol, & Bovaird) .كجكرد

 ك د ت ذه الدراسا  مى معمميف الم وطؽ الريفيا  ي امريكو.  ركزت  يث ف  ي ل ككل  (2016
المه ي لممعمميف  ي الم وطؽ الريفيا مف خ ؿ صأ ميهـ كصدريبهـ ضمف  ر ع المسصكل إلى الدراسا
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برامج ا صرا يا ص صكم  مى اسوليب الصعميـ ال ديثا ككيفيا اسصخدامهو  ي المدارس، كمف ثـ الصأكد 
ص سف المعمـ مف خ ؿ امص وف  ظرم ك ممي. كالعمؿ  مى دراسا كضع الطمبا  بؿ مف مسصكل 

ـ كا عكوسوت صطكير المعمـ ال وصجا مف  ذه البرامج أدائهكبعد صأ يؿ المعمميف لمعر ا درجا ص سيف 
المعمميف بعد صأ يمهـ كزيودة اسصخداـ  أداء مى الطمبا داخؿ المدارس. ككو ت ال صيجا ص سف 

لصعميميا ال ديثا الصي صـ صعممهو  ي برامج الصأ يؿ كمف ثـ العمؿ  مى صطبيقهو داخؿ الكسوئؿ ا
 المدارس الريفيا لصطكير المهورات الصعميميا   د الطمبا.

الكشؼ  ف العكائؽ الصي ص د مف الصطكير  إلىدراسا  د ت  (.(Hooks, 2015  ككس طبؽ
وت لأ شطا أكثر  عوليا  مى أسوس الب يا كالعمؿ  مى صقديـ ا صرا . المه ي الفعوؿ لممعمميف

.  ومت البو ثا بوسصخداـ الم هج الكبفي الص ميمي  صـ اجراء مجمك ا مف  ـالاجصمو يا لصطكير 
المقوب ت مع صسعا مشوركيف اخصيرت لجمع البيو وت. ككو ت  صوئج المقوب ت أف الصأ يؿ المه ي 

  قوبي ك عوؿ  ي  مميا الصقدـ العممي.  ه غير مى أ إليهلممعمميف يجب أف ي ظر  الفعوؿ

معر ا الأ شطا ال زما لمصطكير المه ي لممعمميف.  لىإ  .(Bayer,2014) بوير دراسا د ت    
ا وث(  ي صمؾ المدارس  ي  8ذككر،  8مدرسا ابصدائيا ، كصمت مقوبما ) 16أجريت الدراسا  مى 

ر خ ؿ الخدما. كأظهرت ال صوئج أف الصأ يؿ شه 12مدي ا صركيو، لمعر ا اثر صدريبهـ القوئـ لمدة 
المه ي الفعوؿ يككف مف خ ؿ الصطوبؽ مع ا صيوجوت المعمـ كالمدرسا كمشوركا المعمـ  ي  مميا 
الصخطيط للأ شطا المه يا الفعولا. يكبي البو ث كزارة الصربيا الكط يا  ي صقديـ المزيد مف 

الطمبا ايجوبيو  أداءصعزيز ـ  لأف ذلؾ ي عكس  مى  الأ شطا لمصطكير المه ي لممعمميف كالعمؿ  مى
 كبولصولي القدرة  مى الم و سا  ي بيئا القرف ال ودم كالعشريف.

دراسا  د ت بولصعرؼ .  (Elizabeth and Ginsburg, 2011) ليزبيث كج سبيرغا أجرت   
 ي السمؾ ؿ" كم خرطيف أك اسبوب الص وؽ المعمميف ال وبميف  مى مؤ ؿ أكوديمي" لقب   مى

 ي اثراء خبرات  ؿأك الصعميمي. ككو ت  صيجا الصطكير المه ي لممعمميف ال وبميف  مى لقب 
الاسصفوضا كص ديث الاسوليب  إلىالمعمميف كصكسيع مداركهـ  سب كجها  ظر ـ، بولإضو ا 

ه المعصمدة بهدؼ ا ودة الطولب الذم  ك اسوس العمميا الصعميميا بولمجمؿ، كالمقبكد مف كراء  ذ
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جو ب غير و  ي المؤسسا الصعميميا.  هذه البرامج  ي  إلىالبرامج الصطكيريا كالص مكيا كالصكميميا 
جزء مكمؿ لصطكر المعمـ المه ي كالعمؿ الدائـ  مى ص سيف  دراصه الصي صبب  ي ال هويا كص عكس 

صه الاكوديميا مف الاسبوب رغبا المعمـ كفرد بولارصقوء بمسصكاه كدرجو أيضون الطولب. ك  أداء مى 
كالص بيميا كمو يمقوه ذلؾ مف اسص سوف كا جوب ك ظرة ايجوبيا مف  بؿ المجصمع اصجوه  ئا 
المعمميف، بولإضو ا لمو بي صه الدراسا مف سعي المعمـ الدائـ لص سيف كضعه الا صبودم لمجوراة 

كاسع لمصجديد المسصمر الخرجيف مف المعمميف المصزايدة كالذم يفصح المجوؿ ال إ دادال يوة، كمجوراة 
الغير مجصهديف  ي مكاكبا صطكير الاسوليب الصعميميا كادخوؿ كؿ  أككالاسصغ وء  ف الغير راغبيف 

 .  مو  ك جديد كمفيد لبولح كؿ مف المعمـ كالمؤسسا الصعميميا كالطولب كالمجصمع ك صيجا  هوئيا

 تعقيب عمى الدراسات السابقة

دكر  أكعمميف  ي معو د صأ يؿ المعمميف، ف برامج صأ يؿ المص دثت الدراسوت السوبقا        
ـ الكظيفي كصككف لفصرات أدائهصمع مف خ ؿ بر ومج مخببا لص سف كميوت المج أكالمعمميف 
الصأ يؿ بدايا ك   دادف صككف برامج الإ، كمو كيمكف أإليهمفا  سب  كع البر ومج الم صسبيف زم يا مخص

فصه  صى ي بؿ  مى صأ يؿ معمـ مرخص مف خ ؿ كميوت صأ يؿ الطريؽ لممعمـ ليسصمر  ي كظي
  .كضع المعمـ  مى البعيد ال ظرم كالمه ي ي كضع برامج شومما لص سيف  المعمميف المخصبا

لئؾ ك الخدما لأ أث وءمراكز صأ يؿ  أكسوت أف صأ يؿ المعمميف  ي معو د ك د بي ت  ذه  الدرا    
لخريجي الجومعوت غير المؤ ميف صربكيو لمصعميـ،  أكمدارس، الذيف يمورسكف مه ا الصعميـ  ي ال

م  ه  أجؿل الكميوت  سب صخببه الدراسي مف  ي ا د ك مميون  الطولب ثقو يون  إ دادكالعمؿ  مى 
 شهودة الصأ يؿ الصربكم.

كاصفقت الدراسوت السوبقا مف  يث مجصمع الدراسا  مى ط ب كطولبوت كميوت الصربيا كلك هو       
ط ب كميوت الصربيا ب يث يصمثؿ مجصمع الدراسا  ، ي مجصمع الدراسا الدراسا ال وليامفت مع اخص

صخصمؼ  ف   ي شر ي القدس بشكؿ خوص، بي مو الدراسوت السوبقا صمثؿ مجصمع الدراسا  ي م وطؽ
لمصغير  ص وكلهومف  يث  الدراسا ال ولياالدراسوت السوبقا مع  أيضون م طقا القدس، كصشوبهت 
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صطكير مؤسسوت كميوت الصربيا لصأ يؿ  الدراسا ال ولياكالهدؼ مف الدراسوت السوبقا ك  ج س،ال
 المعمميف.

مميف  مى صأ يؿ المع دكرك مى الرغـ مف صكاجد بعض الدراسوت المخصمفا الصي صص دث  ف       
الصربكم  ي الضكء  مى دكر برامج الصأ يؿ  الدراسا ال وليا صسمط ـ الكظيفي، إلا أفأدائهص سيف 

مف الكظيفي لممعمميف الممص قيف بهو مف كجها  ظر المعمميف كالمديريف  داءكميا سخ يف  مى الأ
 خ ؿ الاسصبو ا لمعر ا كضعهـ الكظيفي كمدل ص س ه كا عكوسه  مى مسصكل الطمبا  ي المدارس.

أكثر مف ب د م ئـ  ثا ك د صـ الاسصفودة مف الدراسوت السوبقا  ي صبميـ الاسصبو ا  يث أخدت البو
  صوئج  كؿ مشكما الدراسا. إلىلهدؼ جمع البيو وت كالمعمكموت، كالكبكؿ  مع مكضكع الدراسا
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 الفصل الثالث
 الطريقة والاجراءات

ك رضون لمطريقا كالإجراءات الصي اصبعصهو البو ثا   ي ص ديد مجصمع  يصضمف  ذا الفبؿ كبفون 
الدراسا ك ي صهو، كخطكات الص قؽ مف بدؽ الأداة المسصخدما  ي الدراسا كثبوصهو، كص ديد مصغيرات 

جراءاصهو الدراسا كبؼ صبميـ الدراسا كالمعولجوت الإ بوئيا المصبعا  ي ص ميؿ  إلى ، إضو اكا 
 البيو وت ك يمو يمي بيوف ذلؾ:

  منيج الدراسة

 لم ءمصه لطبيعا  ذه الدراسا الص ميمي لأغراض  ذه الدراسا اسصخدمت البو ثا  الم هج الكبفي
ميا سخ يف لصأ يؿ الص وؽ معممي المدارس  ي ك دكر  مىؼ كأغراضهو، كالصي صصمثؿ  ي الصعر 
ك ذا الم هج ، يريهـ ظر المعمميف كمدـ الكظيفي مف كجهوت أدائهالمعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 ي وسب أغراض الدراسا.

  مجتمع الدراسة 

ع  ا بهو، الذات  أكمشكما الالع وبر الصي صعو ي مف  أكيعرؼ مجصمع الدراسا بأ ه جميع الأ راد 
كبذلؾ  إف المجصمع  ـ جميع المعمميف الممص قيف بكميا سخ يف  ، صوئجالصعميـ  إلىكصسعى البو ثا 
( 2018(خ ؿ الفبؿ الدراسي الثو ي كمدراء مدارسهـ خيرة ي الس كات الث ث الأ لصأ يؿ المعمميف

العوشر مف صشريف الثو ي( مكز يف  إلىؿ ك  عا مو بيف ) العوشر مف صشريف الأ ي الفصرة الكا ان ص ديد
 (367)ت ، ك د بمغ  دد المعمميف  سب دائرة القبكؿ كالصسجيؿ  ي كميا سخ يف  سب الصخببو

 ( مدير كمديرة.60، كمدراء مدارسهـ الذيف يبمك الى مو يقورب )معممو  ي الس كات الث ث الاخيرة

 عينة الدراسة

 يرم ومت البو ثا  بوخصيور  ي ا  شكائيا بسيطا ممثما لعدد المعمميف  ي كميا سخ يف كمد
  ولاخصيور العشكائي  ك ا ضؿ طريقا مفردة لم بكؿ  مى  ي ا ممثما مدارسهـ، 

اسصدلالات  ف مجصمعوت  إلىك ذا امر مهـ لاف الا بوء الاسصدلالي يصيح لمبو ث اف يصكبؿ 
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ا راد  ، كمو صصيح العي ا العشكائيا لجميعسمكؾ العي وت كخبوئبهو إلىالب كث مسص دا  ي ذلؾ 
 فس  المجصمعكمسصقما  لكي يدخمكا العي ا ام إف لكؿ  رد  ي  مصسوكيامجصمع الب ث  ربا 

، ك د بمغ  جـ العي ا الا صموؿ  ي الاخصيور كاف اخصيور ام  رد لا يؤثر  ي اخصيور الفرد الآخر
مف مجصمع الدراسا الأبمي، ك د صـ صكزيع الاسصبيو وت بوليد ك ف طريؽ  %54.5(، كب سبا 200)

 ( اسصبو ا183 دد الاسصبو وت المسصرجعا الصي جرل  ميهو الص ميؿ الإ بوئي )، ككوف لكميابريد ا
( يبيف صكزيع  ي ا الدراسا 1. كالجدكؿ )(  ورغا17،  يث صـ اسصرجوع )اسصبو ا 200مف أبؿ 

  سب مصغيراصهو المسصقما.

 توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتيا المستقمة : (1جدول )
 المئوية النسبة دالعد فئات المتغير المتغير

 31.1 57 ذكر الج س
 68.9 126 أ ثى

 100.0 183 المجموع
 المئوية النسبة العدد فئات المتغير المتغير

 33.3 61 س كات 5ف  ـا م  دد س كات الخبرة
 32.8 60 س كات 10-5مف

 33.9 62 س كات 10اكثر مف 
 100.0 183 المجمكع

 41.0 75  وسكب/ريوضيوت الصخبص
 9.3 17 صربيا خوبا
 15.8 29 لغا  ربيا

 10.9 20 لغا ا جميزيه
 23.0 42 طفكلا مبكرة

 100.0 183 المجموع

 المؤ ؿ العممي
 72.1 132 بكولكريكس مع شهودة صدريس
 27.9 51 موجسصير  مع شهودة صدريس

 100.0 183 المجموع
 المئوية النسبة العدد فئات المتغير المتغير

 مى الكظيفيالمس

 86.9 159 معمما/ معمـ
 13.1 24 مدير/ مديرة

 100.0 183 المجموع
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 أداة الدراسة

 ومت البو ثا  بب وء الاسصبو ا كأداة لمدراسا لجمع البيو وت المصعمقا بمكضكع الدراسا  يث صهدؼ 
سخ يف   ي كميا المعمميف الص وؽ دكر كؿ  ط ع كجهوت  ظر المعمميف كمديرم المدارساسص إلى

ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف كمديريهـ كذلؾ أدائهلصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 
 أخذت البو ثا ب كد  بعد الاط ع  مى الأدب ال ظرم كالدراسوت السوبقا المصعمقا بمكضكع الدراسا

سصبو ا ك د صكك ت الا(، 2010اغبوريا )ك (، 2011دركيش )ك  ،(2015) أ مدمف دراسوت كؿ مف 
 (1)ا ظر المم ؽ  مف ث ثا أ سوـ:

: يشمؿ مقدما الاسصبو ا كي صكم  مى مجمك ا مف الع وبر الصي ص دد  دؼ لوالقسم الأ 
 قرة صشجع  إلىجمعهو مف أ راد  ي ا الدراسا، إضو ا  الم كمالدراسا ك كع البيو وت كالمعمكموت 

 لاسصبو ا .صقديـ المسو دة كص رم الد ا  ي صعبئا ا إلىالمب كثيف 

)البيو وت  ، كالمديريف كالمديراتمعمكموت  وما  ف المعمميف كالمعمموت يشمؿ القسم الثاني:
 دد ك الشخبيا( الصي أيدخمت كمصغيرات  ي الدراسا ك ذه المصغيرات الديمكغرا يا  ي الج س، 

 المسمى الكظيفي.ك المؤ ؿ العممي، ك س كات الخبرة، الصخبص،  

الص وؽ معممي المدارس  ي  دكرربعا مجولات صصعمؽ ب(  قرة مكز ا  ي أ40: يشمؿ )القسم الثالث
ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف أدائهكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

  ي:لأربعا كمديريهـ  يهو ك ذه المجولات ا

 المجالات التي تمثميا الاستبانة :(2جدول)

 تعدد الفقرا المجال قم المجالر 

 10 دكا ع الص وؽ المعمميف بولكميا  1
 9 ال مك المه ي  2
 14 ال كا ي الشخبيا  3
 7 صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف  4

 40 مجمكع الفقرات
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ك د ب يت الفقرات كأ طيت  ك د صـ صبميـ الفقرات  مى أسوس مقيوس ليكرت خموسي الأبعود
 زاف كمو  ك آت:ك الأ

 كبيرة جدان: خمس درجوت

 بيرة: أربع درجوتك 

 مصكسطا: ث ث درجوت 

 بغيرة: درجصيف 

 بغيرة جدان: درجا كا دة  

 40=40×1كأ ؿ درجا= 200=40×5كبذلؾ صككف أ مى درجا  ي المقيوس 

مصكسطوت  إلىدرجا الا طبوؽ كص كيمهو  إلىصـ  سوب الار وـ المشيرة  تفسير النتائج )معيار(:
 ولي : سوبيا  مى  ذا الأسوس ك ؽ المعيور الص

 (4.2 .كبيرة جدا )مو  كؽ  

  ( كبيرة.3.4-4.1)مف 

  ( مصكسطا.2.6-3.4)ا ؿ مف 

  (  ميما.1.8-2.6)ا ؿ مف 

  (  ميما جدا.1.8)ا ؿ مف 

 صدق الأداة

م كميف ، جرل  رضهو  مى سصا ليا كلمص قؽ مف بد هوك أداة الدراسا ببكرصهو الأ إ دادبعد  
سصا  دارة  ي الجومعوت الفمسطي يا، كبمغ  دد ـمف ذكم الخبرة كالاخصبوص  ي الصربيا كالإ

ك د طمب مف الم كميف إبداء الرأم  ي  قرات أداة الدراسا ، يكضح ذلؾ (2المم ؽ)ك م كميف 
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بهدؼ الصأكد مف بدؽ م صكل الفقرات، كمدل م ءمصهو لأ داؼ الدراسا كمصغيراصهو،  يث طمب 
ك د  بمت  مى مكا قصهـ بدرجا كبيرة مع  م هـ بيوف ب  يا العبورة لقيوس مو كضعت لقيوسه،

إجراء بعض الصعدي ت  مى  قراصهو  ي ضكء الم  ظوت الصي صقدـ بهو الخبراء الم كمكف مف 
صعديؿ  أكبولمكا قا  ميهو  أمو يث بيوغا الفقرات، كمدل م وسبصهو لممجوؿ الذم كضعت  يه، 

% مف الأ ضوء الم كميف( 75لأغمبيا )أم يصهو، كلقد صـ الأخذ برأم اأ م ذ هو لعدـ  أكبيوغصهو 
( ل سصبو ا 3 ي  مميا الص كيـ، كبذلؾ يككف  د ص قؽ البدؽ الظو رم ل سصبو ا، أ ظر المم ؽ)

 .  المكز ا  مى الم كميف  بؿ الصعديؿ

 ثبات الأداة 

( Chronback Alphaلقد صـ اسصخداـ معومؿ ثبوت أداة الدراسا بوسصخداـ معودلا كرك بوخ الفو)
 كالجدكؿ الصولي يبيف معوم ت الثبوت لأداة الدراسا كمجولاصهو.

 معاملات الثبات لمجالات الاستبانة والدرجة الكمية: (3جدول)

 معامل الثبات المجال رقم المجال
 0.80 دكا ع الص وؽ المعمميف بولكميا  1
 0.92 ال مك المه ي  2
 0.97 ال كا ي الشخبيا  3
 0.94 ؿ المعمميف صقييـ بر ومج صأ ي 4

 0.97 الدرجا الكميا لممجولات

-0.80 ت بيف )ك را( أف معوم ت الثبوت لمجولات الاسصبو ا ص3يصضح مف الجدكؿ ر ـ )
ك ي معوم ت ثبوت  وليا كصفي ( 0.97)ر جميعهو ك و(، بي مو بمغ معومؿ الثبوت لمم 0.97

 الدراسا.بأغراض 
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 إجراءات الدراسة

 سا ك ؽ الخطكات الآصيا:لقد صـ إجراء الدرا

 الاطور ال ظرم. إ داد - 

 .كصكزيعهو  مى مجمك ا مف الم كميف أداة الدراسا إ داد - 

 ص ديد مجصمع الدراسا بمسو دة كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف. -

 ص ديد أ راد  ي ا الدراسا. -

 (.4)ا ظر المم ؽ  ال بكؿ  مى مكا قا الجهوت ذات الاخصبوص -

 ي مدارس شر ي القدس،  لمديريف ثا  بصكزيع الأداة  مى  ي ا الدراسا مف المعمميف كا ومت البو -
 ( اسصبو ا بول ا لمص ميؿ .183( اسصبو ا، كصـ اسصرجوع )200إذ صـ صكزيع )

 اسصرجوع الاسصبو وت المعبأة كمراجعصهو مف  بؿ البو ثا  كصرميز و. -

ئيو بوسصخداـ البر ومج الإ بوئي الرزما ال وسكب كمعولجصهو إ بو إلىإدخوؿ البيو وت  -
 ( كصفريغ إجوبوت أ راد العي ا.SPSSالإ بوئيا لمعمكـ الاجصمو يا )

 اسصخراج ال صوئج كص ميمهو كم و شصهو، كمقور صهو مع الدراسوت السوبقا، كا صراح الصكبيوت. -

 متغيرات الدراسة

 صضم ت الدراسا المصغيرات الآصيا:

 :ةالمتغيرات المستقم -1

 )الج س: كله مسصكيوف: )ذكر، أ ثى 
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  كثر مف كأس كات ،  10-5مف ك س كات ،  5 دد س كات الخبرة : كله ث ث مسصكيوت)ا ؿ مف
 س كات( 10

 لغا ك لغا  ربيا، ك صربيا خوبا، ك  وسكب، /الصخبص: كله خمسا مسصكيوت )ريوضيوت
 طفكلا مبكرة(ك ا جميزيه، 

  موجسصير مع شهودة صدريس(ك س مع شهودة صدريس ، المؤ ؿ العممي: كله مسصكيوف: )بكولكريك 

 مديرة(/مديرك معمما، /المسمى الكظيفي: كلهو مسصكيوف : ) معمـ 

 كصشصمؿ  مى المصكسطوت ال سوبيا لاسصجوبوت أ راد  ي ا الدراسا  ف سؤاؿ المتغيرات التابعة :
ؿ المعمميف  ي شر ي الص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ ي دكرالدراسا الرئيس المصعمؽ ب

 .ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف كمديريهـأدائهالقدس  مى 

 المعالجات الإحصائية

دخوؿ البيو وت بوسصخداـ ال وسكب ثـ صمت معولجا   بعد صفريغ إجوبوت أ راد العي ا جرل صرميز و كا 
( كذلؾ بوسصخداـ SPSSالبيو وت إ بوئيو بوسصخداـ بر ومج الرزما الإ بوئيا لمعمكـ الاجصمو يا)

 المعولجوت الإ بوئيا الصوليا:

الصكرارات كال سب المئكيا كالمصكسطوت ال سوبيا، كالا  را وت المعيوريا لصقدير الكزف ال سبي   -1
 لفقرات الاسصبو ا.

 (One sample T-test) اخصبور "ت" لعي ا كا دة -2

 (Independent sample T-test"ت" لعي صيف مسصقمصيف ) اخصبور -3

 .One Way ANOVAبور ص ميؿ الصبويف الأ ودم اخص -4

 لممقور وت البعديا  LSDخصبور ا  -5

 الفو. كرك  بوخاخصبور  -6
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

 

  النتائج المتعمقة بسؤال الدراسة الرئيس لاً أو : 

   ًالنتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة المرتبطة بأسئمة الدراسة ثانيا : 
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 الرابعالفصل 
 الدراسة نتائج

 لصسمسؿ أسئمصهو ك رضيوصهو: ا صبعون  يمو يمي  صوئج الدراس

 : النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة:لاً أو 

م أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بالتحاق معممي المدارس  دورما 
 ؟المديرينالوظيفي من وجيات نظر المعممين و 

 جوبا  ف الاسئما الفر يا الاصيا:كللإجوبا  ف  ذا السؤاؿ صـ الا 

ما دوافع التحاق المعممين بكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرق القدس من  ل:والسؤال الأ 
 ؟والمديرين وجيات نظر المعممين

كللإجوبا  ف  ذا السؤاؿ صـ اسصخراج المصكسطوت ال سوبيا، كالا  را وت المعيوريا  لفقرات 
 كا صمدت البو ثايف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس، دكا ع الص وؽ المعممالخوبا ب

دكا ع الص وؽ المعمميف بكميا سخ يف لخموسي لصقدير درجا  ي  ذه الدراسا  مى مقيوس ليكرت ا
( 4ك صوئج الجدكؿ) مديرم المدارسالمعمميف ك لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر 

 ذلؾ: صبيف
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دوافع التحاق المعممين بكمية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال : (4الجدول )
 معممين في شرق القدس من وجيات نظر المعممين والمديرينسخنين لتأىيل ال

المصكسط  المجوؿ صرصيبال
 ال سوبي

الا  راؼ 
 المعيورم

 الدرجا

يمص ؽ المعممكف  ي كميوت صأ يؿ المعمميف لأ هـ   .1
  و كف كزارة الصربيا كالصعميـ الاسرائيمي. ممزمكف  سبى 

 كبيرة جدا 0.80 4.49

 كبيرة 0.86 4.12 كميوت صأ يؿ المعمميف. إلىصشجع المدرسا الا ضموـ   .2
كميوت صأ يؿ المعمميف  ي إيجود  إلىيسو د الا ضموـ   .3

  ربا لكظيفا أ ضؿ.  
 كبيرة 0.96 3.85

 كبيرة 1.05 3.57 معمميف.كميوت صأ يؿ ال إلىصشجع الأسرة الا ضموـ   .4
 مصكسطا 0.97 3.31 ص قؽ مه ا الصعميـ مكوسب ا صبوديا.  .5
 مصكسطا 1.08 3.24 صعصبر مه ا الصعميـ ذات مكو ا مرمك ا  ي مجصمع و.  .6
يمص ؽ المعممكف  ي كميوت صأ يؿ المعمميف بهدؼ صعمـ   .7

 كؿ مو  ك مسصجد مف معمكموت كصك كلكجيو. 
 مصكسطا 1.06 3.14

 مصكسطا 0.95 3.06 المعممكف مه ا الصعميـ ممصعا. يجد  .8
يأصي الالص وؽ بكميوت صأ يؿ المعمميف بدا ع شخبي   .9

 كرغبا ذاصيا.
 مصكسطا 1.11 3.04

يشعر المعممكف بولرضو  ف كظوئفهـ لذلؾ يمص قكف   .10
 بكميوت صأ يؿ المعمميف.

 مصكسطا 1.05 2.90

 كبيرة 0.60 3.47 الدرجة الكمية

( أف دكا ع الص وؽ المعمميف  بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس 4دكؿ)يصضح مف الج
(  مى 0.60( كا  راؼ معيورم)3.47) د أصت بمصكسط  المعمميف كالمديريفف كجهوت  ظر م

الدرجا الكميا ك ذا يدؿ  مى أف دكا ع الص وؽ المعمميف كالمدراء بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي 
جوءت كبيرة، كلمصأكد مف أف ذلؾ ي طبؽ  مى كجهوت  ظر المدراء كالمعمميف  مف شرؽ القدس

( لص ديد دكا ع الص وؽ المعمميف بكميا سخ يف one sample testالمجصمع  ومت البو ثا بوسصخداـ)
 ( صبيف ذلؾ:5لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر المدراء كالمعمميف ك صوئج الجدكؿ )
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دوافع التحاق المعممين بكمية سخنين لتأىيل لمجال  اختبار)ت( لعينة واحدة: (5الجدول)
 المعممين في شرق القدس من وجيات نظر المعممين والمديرين

 عند المعيار 3.4عند المعيار  
2.6 

المتوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 لةالدلا 

دكا ع الص وؽ 
المعمميف كالمدراء 

 بكميا سخ يف

3.47 0.60 182 1.59 0.13 19.54 0.00 

( أف الدرجا الكميا لدكا ع الص وؽ 5يصضح مف الجدكؿ) (، α≤ 0.05)*دالا ا بوئيا   د 
 المعمميف كالمديريفالمعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر 

 يث أف مسصكل الدلالا لمدرجا الكميا كالمجولات المصعمقا بدكا ع الص وؽ   د  جوءت كبيرة.
  ي الدلالا الإ بوئيا         ( ك ذه القيما أكبر مف القيما الم ددة 0.11(  د بمغ)3.4المعيور)

(α≤ 0.05 ،) لا يكجد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا بيف مصكسطوت دكا ع الص وؽ المعمميف  كبولصولي
سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر المدراء كالمعمميف   د المعيور بكميا 

( 1.59ك يث أف  يما )ت( لمدرجا الكميا لدكا ع الص وؽ المعمميف بكميا سخ يف كو ت ) (.3.4)
( لمصعرؼ  مى مدل 2.6المعيور ) الاخصبور   دلذلؾ  ومت البو ثا بإ ودة  ،(3.4 هي ا ؿ مف )

ؽ ذات دلالا إ بوئيا  ي دكا ع الص وؽ المعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ كجكد  رك 
درجا أف مسصكل الدلالا لمالقدس مف كجهوت  ظر المدراء كالمعمميف.  يث يصضح مف الجدكؿ 

الم ددة كاف  يما )ت( مكجبه  ماي ؿ مف القص وؽ المعمميف بكميا سخ يف كو ت أدكا ع الل الكميا
 (.2.6ف )كا مى م
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ممين في شرق القدس بكمية سخنين لتأىيل المع ما درجة النمو الميني لممعممين السؤال الثاني:
 ؟المعممين والمديرين من وجيات نظر

كالا  را وت المعيوريا لمفقرات الخوبا  ،كللإجوبا  ف  ذا السؤاؿ صـ اسصخراج المصكسطوت ال سوبيا
 بيف ذلؾ:ي( 6الجدكؿ)ك  ل مك المه ي لممعمميف،بو

درجة النمو الميني لممعممين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال : (6الجدول )
 بكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرق القدس من وجيات نظرىم

المتوسط  المجال الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

بودر معر ا يفصح بر ومج صأ يؿ المعمميف الفربا لمصعرؼ  مى م  .11
 مص ك ا مف  ظريوت  ي المجوؿ الصربكم.

 كبيرة 0.85 3.75

ص مي أسوليب الصدريس  ي برامج صأ يؿ المعمميف القدرة  مى اصخوذ   .12
 القرارات المه يا .

 كبيرة 0.86 3.72

 كبيرة 0.87 3.66 يسو د البر ومج  مى زيودة الشعكر بص مؿ المسؤكليا المه يا.  .13
الجو ب العممي  ي برامج صأ يؿ  يركز الم وضركف  مى  .14

 المعمميف.
 كبيرة 0.89 3.63

يسو د بر ومج صأ يؿ المعمميف  ي الصعرؼ  مى مشك صهـ  ي   .15
 ال قؿ الصدريسي.

 كبيرة 0.90 3.56

يسصخدـ الم وضركف  ي كميا سخ يف أسوليب  ديثا  ي صدريس   .16
 المكضك وت. 

 كبيرة 0.87 3.54

 كبيرة 0.94 3.43  ي أسوليب الصدريس. صعمؿ كميا سخ يف  مى الص كيع  .17
يكجد صكا ؽ بيف مو ييدرسه المي وضر  ي كميا سخ يف لصأ يؿ   .18

 المعمميف كبيف كا ع الممورسوت الصعميميا  ي المدارس.
 كبيرة 0.99 3.41

 كبيرة 0.98 3.40 صيعصبر كؿ م وضرة  وما كيسصكجب  ضكر و.  .19
 كبيرة 0.71 3.56 الدرجة الكمية

( أف درجا ال مك المه ي لممعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ 6الجدكؿ)يصضح مف 
(  مى الدرجا الكميا ك ذا يدؿ  مى أف 0.71( كا  راؼ معيورم)3.56القدس  د أصت بمصكسط )

درجا ال مك المه ي لممعمميف جوءت كبيرة، كلمصأكد مف أف ذلؾ ي طبؽ  مى المجصمع كومؿ  ومت 
( لص ديد درجا ال مك المه ي لممعمميف بكميا سخ يف ك صوئج one sample testاـ)البو ثا بوسصخد

 ( صبيف ذلؾ:7الجدكؿ )
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 لمجال النمو الميني اختبار)ت( لعينة واحدة :(7الجدول)

 عند المعيار 3.4عند المعيار     
2.6 

المتوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 لةالدلا 

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 0.00 18.30 0.002 3.14 182 713. 3.56 ال مك المه ي

 ( α≤ 0.05)*دالا ا بوئيا   د 

( أف الدرجا الكميا لدرجا ال مك المه ي لممعمميف جوءت كبيرة.  يث أف 7يصضح مف الجدكؿ)
يف بكميا سخ يف   د مسصكل الدلالا لمدرجا الكميا كالمجولات المصعمقا بدكا ع الص وؽ المعمم

   د الادلالا الا بوئيا    ( ك ذه القيما أ ؿ مف القيما الم ددة 0.002(  د بمغ)3.4المعيور)
(α≤ 0.05 )،   كلذلؾ  إ  و  قكؿ بأ ه   وؾ  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا بيف مصكسطوت درجا ال مك

وت  ظر المدراء كالمعمميف المه ي لممعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجه
( 3.14أف  يما )ت( لمدرجا الكميا لدرجا ال مك المه ي لممعمميف كو ت )، ك (3.4  د المعيور )
( لمصعرؼ  مى مدل 2.6المعيور )   د الاخصبورلذلؾ  ومت البو ثا بإ ودة  ،(3.4 هي ا ؿ مف )

 .كجكد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  ي درجا ال مك المه ي لممعمميف

درجا ال مك المه ي لممعمميف بكميا سخ يف ليصضح مف الجدكؿ أف مسصكل الدلالا  لمدرجا الكميا ك 
بولدلالا لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر ـ كو ت ا ؿ مف القما الم ددة 

 (.2.6كاف  يما )ت ( مكجبه كا مى مف ) (،  α≤ 0.05)الا بوئيا

احي الشخصية في المعممين بكمية سخنين لتأىيل المعممين ما درجة توفر النو  السؤال الثالث:
 ؟ نظر المعممين والمديرين في شرق القدس من وجيات

كللإجوبا  ف  ذا السؤاؿ صـ اسصخراج المصكسطوت ال سوبيا، كالا  را وت المعيوريا  لفقرات 
 ي شرؽ  درجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي المعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميفالخوبا ب

كا صمدت البو ثا  ي  ذه الدراسا  مى مقيوس ليكرت الخموسي لصقدير القدس مف كجهوت  ظر ـ، 
 ( صبيف ذلؾ:8ك صوئج الجدكؿ)درجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي المعمميف 
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درجة توفر النواحي الشخصية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال : (8الجدول )
ممين في شرق القدس من وجيات نظر المعممين مية سخنين لتأىيل المعفي المعممين بك

 والمديرين

المتوسط  المجال الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

يسو د الص وؽ المعمـ ببر ومج الاسصكموؿ  ي صطكير   .20
 .شخبيصه

 كبيرة 0.85 3.83

يسو د البر ومج  مى مرا وة المعمـ لمفركؽ الفرديا بيف   .21
  .ميذص 

 كبيرة 0.85 3.82

الكميا  ي ر ع كفوءة المعمـ  ي  مميا الصخطيط   ـوصس  .22
 .لمدرس

 كبيرة 0.88 3.81

يسو د بر ومج صأ يؿ المعمميف  مى صطكير مهورة المعمـ   .23
 . ي اكصشوؼ كسوئؿ صعميميا جديدة

 كبيرة 0.83 3.80

صسو د الكميا  ي اكسوب المعمميف اسصراصيجيوت جديدة   .24
  .ريس ي الصد

 كبيرة 0.94 3.79

صزيد مهورات المعمـ المصخرج مف كميا سخ يف  ي ص ديد   .25
  .أ داؼ الصدريس

 كبيرة 0.83 3.75

يكصسب المعمـ مهورات مص ك ا  ي الصعومؿ السميـ مع   .26
 .الص ميذ  ي المدرسا

 كبيرة 0.85 3.73

صمكيف المعمـ  ي كيفيا إدارة الك ت بشكؿ م ئـ  ي   .27
 .البؼ

 كبيرة 0.94 3.68

يسو د البر ومج  مى اكسوب المعمـ مهورات ص ميا الصفكير   .28
  .الابدا ي لدل ص ميذ المدرسا

 كبيرة 0.85 3.67

يكصسب المعمـ مهورات مص ك ا  ي الصقييـ صمك ه مف   .29
 .صطبيقهو  ي ال قؿ الصعميمي

 كبيرة 0.80 3.67

يببح لدل المعمـ القدرة  ي الصغمب  مى البعكبوت   .30
 .كاجهه  ي الصدريسالصي ص

 كبيرة 0.79 3.64

يسصخدـ المعمـ كثير ممو صعممه مف البر ومج داخؿ   .31
 .البفكؼ الدراسيا

 كبيرة 0.88 3.63

يمكف صقديـ مقصر وت لصطكير أسوليب الصدريس  ي   .32
 .مدرسصه

 كبيرة 0.78 3.62

يطكر البر ومج  درات المعمـ  مى ص ميؿ الم و ج   .33
 .الدراسيا

 ةكبير  0.83 3.61

 كبيرة 0.73 3.71 الدرجة الكمية
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( أف درجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي المعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ 8يصضح مف الجدكؿ)
( 0.73( كا  راؼ معيورم)3.71المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر ـ  د أصت بمصكسط )

معمميف بكميا سخ يف  مى الدرجا الكميا ك ذا يدؿ  مى أف درجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي ال
كلمصأكد مف أف ذلؾ ي طبؽ  مى  ،جوءت كبيرة لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر ـ

( لص ديد درجا صك ر ال كا ي الشخبيا one sample testالمجصمع كومؿ  ومت البو ثا بوسصخداـ)
( 9ك صوئج الجدكؿ ) ي المعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر ـ 

 صبيف ذلؾ:

لتحديد درجة توافر النواحي الشخصية في المعممين في كمية  اختبار)ت( لعينة واحدة :(9الجدول)
 سخنين

 عند المعيار 3.4عند المعيار     
2.6 

المتوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 ةالدلال

 - - 0.00 5.86 182 0.73 3.71 ال مك المه ي

 ( α≤ 0.05)*دالا ا بوئيا   د 

( أف الدرجا الكميا لدرجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي المعمميف بكميا سخ يف 9يصضح مف الجدكؿ)
لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر ـ جوءت كبيرة.  يث أف مسصكل الدلالا لمدرجا 

( 0.00(  د بمغ)3.4ولات المصعمقا بدكا ع الص وؽ المعمميف بكميا سخ يف   د المعيور)الكميا كالمج
كلذلؾ  إ  و  قكؿ بأ ه   وؾ  ركؽ  ( α≤ 0.05)ك ذه القيما أ ؿ مف القيما الم ددة  ي الفرضيا 

ذات دلالا إ بوئيا بيف مصكسطوت درجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي المعمميف بكميا سخ يف 
(.ك يث أف  يما )ت( 3.4معمميف  ي شرؽ القدس مف كجهوت  ظر ـ   د المعيور )لصأ يؿ ال

(،  3.4(  هي اكبر مف )5.86كو ت )ك لمدرجا الكميا لدرجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي المعمميف 
 ك ذا يدؿ  مى اف  ذه ال صيجا ص طبؽ  مى جميع ا راد مجصمع الدراسا.
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كمية سخنين لتأىيل المعممين في شرق بأىيل المعممين السؤال الرابع: ما مدى تقييم برنامج ت
 ؟ يرينالقدس من وجية نظر المعممين والمد

كللإجوبا  ف  ذا السؤاؿ صـ اسصخراج المصكسطوت ال سوبيا، كالا  را وت المعيوريا  لفقرات 
مف مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف   ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس الخوبا ب

مدل كا صمدت البو ثا  ي  ذه الدراسا  مى مقيوس ليكرت الخموسي لصقدير كجها  ظر المعمميف، 
 ( صبيف ذلؾ:10ك صوئج الجدكؿ) ،صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف   ي كميا سخ يف

مدى تقييم برنامج تأىيل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال : (10الجدول )
 نظر المعممين والمديرين يل المعممين في شرق القدس من وجياتة سخنين لتأىكميبالمعممين 

المصكسط  المجوؿ الر ـ
 ال سوبي

الا  راؼ 
 المعيورم

 الدرجا

 كبيرة 0.82 3.69 .البر ومج  ي مي معصقدات إيجوبيا   ك  مميا الصعميـ  .34
 كبيرة 0.81 3.68 .اكصسوب مهورات  ي كضع خطط دراسيا س كيا  .35
 كبيرة 0.88 3.68 .مج ي مي مسصكل المعر ا   د المعمـالبر و  .36
المعورؼ كالمهورات الصي يصـ اكصسوبهو مف البر ومج يمكف   .37

 .ص فيذ و داخؿ البؼ
 كبيرة 0.77 3.64

المعورؼ كالمهورات الصي ي بؿ  ميهو المعمـ مف   .38
 .الطمبا أداءالبر ومج ص سف 

 كبيرة 0.75 3.62

بؿ  ميهو المعمـ صسو د المهورات كالمعورؼ الصي ي   .39
   . مى  يوس مدل  عوليصه داخؿ البؼ

 كبيرة 0.77 3.62

المعورؼ كالمهورات المكصسبا مف البر ومج الصربكم م ئما   .40
 .لصخبص المعمـ

 كبيرة 0.75 3.61

 كبيرة 0.69 3.65 الدرجة الكمية

ف لصأ يؿ المعمميف  ي كميا سخ ي مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف( أف 10يصضح مف الجدكؿ)
( كا  راؼ 3.65 د أصت بمصكسط )يريف كجها  ظر المعمميف كالمد مف  ي شرؽ القدس

(  مى الدرجا الكميا ك ذا يدؿ  مى أف مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف جوءت 0.69معيورم)
( one sample testكلمصأكد مف أف ذلؾ ي طبؽ  مى المجصمع كومؿ  ومت البو ثا بوسصخداـ) ،كبيرة

دس مف كجها كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القبلص ديد مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف 
 ( صبيف ذلؾ:11ك صوئج الجدكؿ )  ظر المعمميف كالمدريف
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 لتحديد مدى تقييم برنامج تأىيل المعممين اختبار)ت( لعينة واحدة: (11) الجدول

 عند المعيار 3.4عند المعيار     
2.6 

المتوسط  لمجالا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 - - 0.00 4.86 18 69. 3.65 ال مك المه ي

 (α =0.05*دالا ا بوئيا   د )

( أف الدرجا الكميا لمدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف   ي كميا سخ يف 11يصضح مف الجدكؿ)
يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس مف كجها  ظر المعمميف كالمدراء جوءت كبيرة.  يث أف مسصكل لصأ 

( 0.00(  د بمغ)3.4الدلالا لمدرجا الكميا كالمجولات المصعمقا بدكا ع الص وؽ المعمميف   د المعيور)
بأ ه   وؾ كلذلؾ  إ  و  قكؿ  ( α≤ 0.05)الدالا الا بوئيا ك ذه القيما أ ؿ مف القيما الم ددة  ي 

 ركؽ ذات دلالا إ بوئيا بيف مصكسطوت مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف  ي كميا سخ يف   د 
أف  يما )ت( لمدرجا الكميا لمدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف  ي كميا سخ يف ، ك (3.4المعيور )
ع ا راد (، ك ذا يدؿ  مى اف  ذه ال صيجا ص طبؽ  مى جمي3.4(  هي اكبر مف )4.86كو ت )

 مجصمع الدراسا.

كمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس بالتحاق معممي المدارس  دورما  :السؤال الرئيس
 ؟المديرينم الوظيفي من وجيات نظر المعممين و أدائيعمى 

 دكراسصخراج المصكسطوت ال سوبيا كالا  را وت المعيوريا لمجولات الدراسا الخوبا ب أجؿمف 
ـ الكظيفي مف أدائهالمدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى  الص وؽ معممي

  .كجهوت  ظر المعمميف كمديريهـ مرصبا ص وزليون  سب المصكسط ال سوبي 
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 ( صبيف ذلؾ:12 صوئج الجدكؿ )ك 

التحاق معممي  دور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات: (12جدول )لا
م الوظيفي من وجيات نظر أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى ب المدارس

 المديرينالمعممين و 

المتوسط  المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.60 3.47 دكا ع الص وؽ المعمميف بولكميا   .1

 كبيرة 0.71 3.57 ال مك المه ي  .2

 كبيرة 0.73 3.72 ال كا ي الشخبيا  .3

 كبيرة 0.69 3.65 صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف   .4

 كبيرة 0.60 3.60 الدرجة الكمية

الص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي  دكر( أف 12يصضح مف الجدكؿ )
( 3.60ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف كمديريهـ،  د أصت بمصكسط )أدائهشر ي القدس  مى 

(  مى الدرجا الكميا لممجولات ك ذا يدؿ  مى اف   وؾ صأثير كبير 0.6083)معيورم  كا  راؼ
ـ الكظيفي أدائهل لص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 ت المصكسطوت ال سوبيا لاسصجوبوت أ راد ك امف كجهوت  ظر المعمميف كمديريهـ  ي  يف صر 
المصكسط ال سوبي لمدرجا الكميا لممجولات  كبمغ(، 3.72-3.47مجولات بيف )الدراسا  مى ال

مسصكل الدلالا  إلى(، كلمص قؽ  يمو إذا كو ت الفركؽ  ي المصكسطوت ال سوبيا  د كبمت 3.60)
 يث ا صمدت  One sample T- testاسصخدمت البو ثا اخصبور)ت( لعي ا كا دة  الإ بوئيا

كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي بالص وؽ معممي المدارس  مى دكرعرؼ  ( لمص 3.4البو ثا المعيور)
كالصعرؼ  مى مدل كجكد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا بيف  ،ـ الكظيفيأدائهشر ي القدس  مى 

ـ أدائهر الص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف  مى دك المصكسطوت ال سوبيا ل سصجوبوت  مى 
 ( صبيف ذلؾ:13كمديريهـ ك صوئج الجدكؿ ) الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف
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التحاق معممي  دور نتائج اختبار )ت( لعينة واحدة لفحص دلالة الفروق في: (13الجدول )
م الوظيفي من وجيات نظر أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى ب المدارس

 :(الأتيةلممعايير  ) وفقاً  المديرينالمعممين و 

توسط الم المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 2.6المعيار  3.4المعيار
T Sig T Sig 

دكا ع الص وؽ المعمميف 
 بولكميا 

3.47 0.60 1.59 .113 19.5 0.00 

 0.00 18.3 002. 3.14 0.71 3.56 ال مك المه ي 
 - - 000. 5.86 0.73 3.71 ال كا ي الشخبيا 

 - - 000. 4.86 0.69 3.65 صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف 
 - - 000. 4.48 0.60 3.60 الدرجة الكمية

كميا سخ يف لصأ يؿ بالص وؽ معممي المدارس  لدكر ( أف الدرجا الكميا13يصضح مف الجدكؿ)
جوءت كبيرة.  ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف كمديريهـأدائهالمعمميف  ي شر ي القدس  مى 

( ك ذه القيما أ ؿ مف القيما 0.00(  د بمغ)3.4ا   د المعيور) يث أف مسصكل الدلالا لمدرجا الكمي
كلذلؾ  إ  و  قكؿ بأ ه   وؾ  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا بيف   ،( α≤0.05) الدلا ا بوئيون 
الص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى  دكرمصكسطوت 

كأف  يما )ت( لمدرجا  (.3.4  د المعيور ) كمديريهـ ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميفأدائه
(، ك ذا يدؿ  مى اف  ذه ال صيجا ص طبؽ  مى جميع ا راد 3.4(  هي اكبر مف )4.48الكميا كو ت )

 مجصمع الدراسا.

 : النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة ثانياً 

في  (  α≤ 0.05)لة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلا ": لىو الفرضية الأ 
م أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى ب التحاق معممي المدارس دور

  ص الفرضيا،  أجؿ، كمف تعزى لمتغير الجنس"يرين الوظيفي من وجية نظر المعممين والمد
ؿ ك صوئج الجدك  Independent sample T-test))اخصبور)ت( لمجمك صيف مسصقمصيف  اسصخدـ قد 
 ( صبيف ذلؾ:14)
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نتائج اختبار )ت( لمعينات المستقمة في متوسطات استجابات عينة الدراسة : (14) جدول رقملا
الوظيفي  داءحول دور برامج التأىيل التربوي في كمية سخنين في شرقي القدس عمى الأ

 لممعممين تعزى لمتغير الجنس:

مستوى 
 المجال النوع ددالع المتوسط الانحراف المعياري قيمة )ت( الدلالة

دكا ع الص وؽ  ذكر 57 3.47 0.54 0.119 0.90
 ا ثى 126 3.46 0.63   المعمميف بولكميا 

 ال مك المه ي  ذكر 57 3.50 0.63 0.75 0.45
 ا ثى 126 3.59 0.74  
 ال كا ي الشخبيا ذكر 57 3.66 0.60 0.72 0.47
 ا ثى 126 3.74 0.78  
صقييـ بر ومج صأ يؿ  ذكر 57 3.65 0.57 0.018 0.98

 ا ثى 126 3.64 0.74   المعمميف
 الدرجة الكمية ذكر 57 3.57 0.52 0.40 0.68
 ا ثى 126 3.61 0.64  

 ( α≤ 0.05)داؿ إ بوئيو   د مسصكل* 

( ك ذه القيما أكبر مف 0.68الكمي)( السوبؽ، أف مسصكل الدلالا 14يصضح مف الجدكؿ ر ـ )
(، كلذلؾ  إ  و لا  ر ض الفرضيا  يث صبيف ا ه لا صكجد 0.05فرضيا ك ي)القيما الم ددة  ي ال

الص وؽ معممي المدارس  ي كميا  دكر ي (  α≤0.05) ركؽ ذات دلالا إ بوئيا   د مسصكل دلالا
ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف كمديريهـ أدائهسخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 .صعزل لمصغير الج س

 دورفي (  α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة: لفرضية الثانيةا
م الوظيفي أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بالتحاق معممي المدارس 

 أجؿ" كمف تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة في التدريس المديرينمن وجيات نظر المعممين و 
البو ثا ا المصعمقا بمصغير  دد س كات الخبرة  ي الصدريس اسصخدمت   ص ب ا الفرضي

لمعي وت المسصقما ككو ت  (one way ANOVAالأ ودم )ال سوبيا كاخصبور الصبويف  المصكسطوت
 :( الصولييف16،15ال صوئج كمو  ك مبيف  ي الجدكليف ر ـ )
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بات أفراد عينة الدراسة حول والانحرافات المعيارية لاستجاالمتوسطات الحسابية : (15جدول )لا
من  الوظيفي لممعممين داءفي كمية سخنين في شرقي القدس عمى الأ برامج التأىيل التربوي

 تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة في التدريس  وجيات نظر المعممين والمديرين

المتوسط  العدد المتغير المجالات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.59 3.45 61 س كات 5ا ؿ مف  ف بولكميادكا ع الص وؽ المعممي
 0.64 3.41 60 س كات 10-5مف 

 0.57 3.53 62 س كات 10اكثر مف 
 0.60 3.47 183 المجموع الكمي

 
 ال مك المه ي 

 
 

 0.71 3.49 61 س كات 5ا ؿ مف 
 0.81 3.63 60 س كات 10-5مف 

 0.61 3.56 62 س كات 10اكثر مف 

 0.71 3.56 183 المجموع الكمي
 ال كا ي الشخبيا 

 
 

 0.75 3.73 61 س كات 5ا ؿ مف 
 0.72 3.76 60 س كات 10-5مف 

 0.74 3.66 62 س كات 10اكثر مف 
 0.73 3.71 183 المجموع الكمي

 صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف 
 
 
 

 0.68 3.63 61 س كات 5ا ؿ مف 
 0.73 3.72 60 س كات 10-5مف 

 0.67 3.59 62 تس كا 10اكثر مف 
 0.69 3.65 183 المجموع الكمي

 الكمي

 0.60 3.57 61 س كات 5ا ؿ مف 
 0.64 3.63 60 س كات 10-5مف 

 0.58 3.59 62 س كات 10اكثر مف 
 0.60 3.60 183 المجموع الكمي

سوط ال سوبيا لفئوت مصغير  دد س كات ك ( كجكد  ركؽ  ي الأ15يصضح مف خ ؿ الجدكؿ )
كأ مهو لفئا س كات  10-5 مف  ئاسوط ال سوبيا لبولح ك  ي الصدريس   يث كو ت أ مى الأالخبرة 

مسصكل  إلىس كات كلمص قؽ  يمو إذا كو ت الفركؽ  ي المصكسطوت ال سوبيا  د كبمت  5ا ؿ مف 
 ( يكضح ذلؾ:16الدلالا الإ بوئيا اسصخدمت البو ثا  اخصبور ص ميؿ الصبويف الأ ودم كالجدكؿ)
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برامج التأىيل التربوي درجة دور نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق في : (16) الجدول
نظر المعممين  اتمن وجي الوظيفي لممعممين داءفي كمية سخنين في شرقي القدس عمى الأ

 تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة في التدريس  والمديرين 

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 لحريةا

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

دكا ع الص وؽ 
 المعمميف بولكميا 

 0.54 0.60 0.22 2 0.44 المربعوت بيف الفئوت
   0.36 180 65.73 المربعوت الداخميا
    182 66.17 المجمكع الكمي 

 ال مك المه ي 
 

 0.54 0.60 0.31 2 0.62 المربعوت بيف الفئوت
   0.51 180 92.08 داخمياالمربعوت ال

    182 92.70 المجمكع الكمي 

ال كا ي 
 الشخبيا 

 0.75 0.28 0.15 2 0.30 المربعوت بيف الفئوت
   0.54 180 98.056 المربعوت الداخميا
    182 98.36 المجمكع الكمي 

صقييـ بر ومج 
 صأ يؿ المعمميف 

 0.57 0.56 0.27 2 0.54 المربعوت بيف الفئوت
   0.48 180 87.60 المربعوت الداخميا
    182 88.14 المجمكع الكمي 

 0.86 0.14 055. 2 0.11 المربعوت بيف الفئوت الدرجة الكمية
   374. 180 67.23 المربعوت الداخميا
    182 67.34 المجمكع الكمي 

 ( α≤ 0.05)*دالا إ بوئيو   د مسصكل الدلالا

( ك ذه القيما أكبر مف القيما الم ددة 0.68إف  يما مسصكل الدلالا ) (16يصبيف مف الجدكؿ ر ـ )
         (، كلذلؾ لا صكجد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا   د مسصكل دلالا0.05 ي الفرضيا ك ي)

(α≤0.05  ) كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس بالص وؽ معممي المدارس  دكر  ي
 دد س كات الخبرة  ي  صعزل لمصغيرالمديريف  ظر المعمميف ك  ـ الكظيفي مف كجهوتأدائه مى 

 الصدريس.
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 دورفي  (  α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الثالثة
م الوظيفي أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بالتحاق معممي المدارس 

  ص ب ا الفرضيا  أجؿ" كمف تعزى لمتغير التخصص   المديرينمن وجيات نظر المعممين و 
 oneالأ ودم )ال سوبيا كاخصبور الصبويف  البو ثا المصكسطوت الصخبص اسصخدـالمصعمقا بمصغير 

way ANOVA)  ( 17،18لمعي وت المسصقما ككو ت ال صوئج كمو  ك مبيف  ي الجدكليف ر ـ )
 الصولييف:

بية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول المتوسطات الحسا: (17جدول )لا
الوظيفي لممعممين من  داءبرامج التأىيل التربوي في كمية سخنين في شرقي القدس عمى الأ

 تعزى لمتغير التخصص  وجيات نظر المعممين والمديرين تعزى لمتغير 

المتوسط  العدد المتغير المجالات
 الحسابي

الانحراف 
 ريالمعيا

 0.60 3.24 75  وسكب/ريوضيوت دكا ع الص وؽ المعمميف بولكميا 
 0.60 3.64 17 صربيا خوبا
 0.58 3.64 29 لغا  ربيا

 0.60 3.62 20 لغا ا جميزيه
 0.50 3.61 42 طفكلا مبكره

 0.60 3.47 183 المجموع الكمي
 

 ال مك المه ي 
 

 0.73 3.32 75  وسكب /ريوضيوت
 0.80 3.43 17 صربيا خوبا
 0.72 3.69 29 لغا  ربيا

 0.52 3.77 20 لغا ا جميزيه
 0.55 3.85 42 طفكلا مبكره

 0.71 3.56 183 المجموع الكمي
 0.76 3.47 75 ريوضيوت/  وسكب ال كا ي الشخبيا

 0.68 3.68 17 صربيا خوبا
 0.67 3.85 29 لغا  ربيا

 0.60 3.87 20 لغا ا جميزيه
 0.66 4.00 42 بكرهطفكلا م

 0.73 3.71 183 المجموع الكمي
 صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف

 
 0.70 3.46 75 ريوضيوت/  وسكب

 0.63 3.57 17 صربيا خوبا
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 0.70 3.76 29 لغا  ربيا
 0.57 3.75 20 لغا ا جميزيه
 0.68 3.88 42 طفكلا مبكره

 0.69 3.65 183 المجموع الكمي

 الكمي

 0.62 3.37 75 ضيوت/  وسكبريو
 0.60 3.58 17 صربيا خوبا
 0.59 3.73 29 لغا  ربيا

 0.50 3.75 20 لغا ا جميزيه
 0.50 3.83 42 طفكلا مبكره

 0.60 3.60 183 المجموع الكمي

سوط ال سوبيا لفئوت مصغير الصخبص، ك ( إف   وؾ  رك و  ي الأ17يصضح مف خ ؿ الجدكؿ ) 
/ صخبص الطفكلا المبكرة كأ مهو لبولح الريوضيوت سوط ال سوبيا لبولح ك الأ يث كو ت أ مى 

مسصكل الدلالا  إلىكلمص قؽ إذا مو كو ت الفركؽ  ي المصكسطوت ال سوبيا  د كبمت  وسكب 
 يكضح ذلؾ: (18الإ بوئيا اسصخدـ اخصبور ص ميؿ الصبويف الأ ودم كالجدكؿ)

درجة دور برامج التأىيل التربوي  ادي لدلالة الفروق فينتائج اختبار التباين الأح: (18الجدول )
الوظيفي لممعممين من وجيات نظر المعممين  داءفي كمية سخنين في شرقي القدس عمى الأ

 تعزى لمتغير التخصص والمديرين تعزى لمتغير

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

دكا ع الص وؽ 
 المعمميف بولكميا 

 0.001 4.77 1.60 4 6.41 المربعوت بيف الفئوت
   0.33 178 59.76 المربعوت الداخميا
    182 66.17 المجمكع الكمي 

 ال مك المه ي 
 
 

 0.003 4.94 2.32 4 9.27 المربعوت بيف الفئوت
   0.46 178 83.43 المربعوت الداخميا
    182 92.70 المجمكع الكمي 

ال كا ي 
 الشخبيا

 

 0.002 4.43 2.22 4 8.91 المربعوت بيف الفئوت
   0.50 178 89.44 المربعوت الداخميا
    182 98.36 المجمكع الكمي 

 0.023 2.91 1.35 4 5.41 المربعوت بيف الفئوتصقييـ بر ومج 
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 صأ يؿ المعممي
 

 

 

 المربعوت الداخميا
  

82.72 178 0.46   

    182 88.14 المجمكع الكمي 
 0.001 5.21 1.76 4 7.06 المربعوت الداخميا
   0.33 178 60.27 المجمكع الكمي 

    182 67.34 المربعوت بيف الفئوت الكمي
 0.001 4.77 1.60 4 6.41 المربعوت الداخميا
   0.33 178 59.76 المجمكع الكمي 

   (α≤ 0.05)*دالا إ بوئيو   د مسصكل الدلالا 

مف القيما الم ددة  كبرك ذه القيما أ ،(0.06( أف  يما مسصكل الدلالا)18يصبيف مف الجدكؿ ر ـ )
  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا   د مسصكل دلالا ا ه   وؾ(،  صبيف 0.05 ي الفرضيا ك ي)

(α≤0.05  )  قدس الص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي ال دكر ي
شؼ  ف كلمكصعزل لمصغير الصخبص،  كالمديريفـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف أدائه مى 

مبدر الفركؽ بيف  ئوت مصغير الصخبص،  مى المجوؿ الكمي  قد اسصخدمت البو ثا اخصبور 
LSD صػوئج المقور ػا البعديا. (19ؿ )ك لممقور ا البعديا كصكضح الجد  

 لممقارنة البعدية بين متوسطات متغير التخصص LSDنتائج اختبار  :(19الجدول )

 \رياضيات التخصص
 طفول مبكرة لغة انجميزيو لغة عربية تربيو خاصة حاسوب

 *0.458- * 0.376- 0.360*- 0.2057-   وسكب\ريوضيوت
 0.25- 0.170- 0.154-   صربيا خوبا
 0.09- 0.015    لغا  ربيا

 0.08-     لغا ا جميزيه
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 ( اف الفرك وت كمو يمي:19وئج جدكؿ )صشير  ص
 وسكب كبيف لغا العربيا( كلبولح صخبص المغا العربيا\  وؾ  ركؽ بيف صخبص)ريوضيوت  
 وسكب كبيف لغا ا جميزيه( كلبولح صخبص لغا \  وؾ  ركؽ بيف صخبص)ريوضيوت 

 ا جميزيا.
 لا  وسكب كبيف طفكلا مبكرة( كلبولح صخبص طفك \  وؾ  ركؽ بيف صخبص)ريوضيوت

 مبكرة.
 الفرضية الرابعة:  

التحاق معممي  دورفي (  α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة 
نظر  ظيفي من وجياتم الو أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بالمدارس 

ا،  قد اسصخدمت   ص الفرضي أجؿ"، كمف تعزى لمتغير المؤىل العممي  المعممين والمديرين
ك صوئج الجدكؿ  Independent sample T-test)البو ثا  اخصبور)ت( لمجمك صيف مسصقمصيف )

 ( صبيف ذلؾ:20)
درجة دور برامج التأىيل التربوي في كمية سخنين في شرقي ل T-testاختبار : (20) جدول رقملا

تعزى لمتغير المؤىل  نالوظيفي لممعممين من وجيات نظر المعممين والمديري داءالقدس عمى الأ
 العممي 

مستوى 
الانحراف  قيمة )ت( الدلالة

 المجال النوع العدد المتوسط المعياري

دكا ع الص وؽ  بكولكريكس 132 3.42 0.58 1.83 0.06
 موجسصير  51 3.6 0.63   المعمميف بولكميا 

 ال مك المه ي  بكولكريكس 132 3.56 0.66 0.084 0.93
  جسصيرمو 51 3.57 0.84  
 ال كا ي الشخبيا بكولكريكس 132 3.73 0.70 0.40 0.68

  موجسصير 51 3.68 0.80  
صقييـ بر ومج صأ يؿ  بكولكريكس 132 3.64 0.71 0.23 0.81

  موجسصير 51 3.66 0.66   المعمميف
 الدرجة الكمية بكولكريكس 132 3.58 0.58 0.42 0.67

  موجسصير 51 3.63 0.67  

 ( α≤0.05)إ بوئيو   د مسصكلداؿ * 
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ك ذه القيما أكبر مف  ،(0.67الكمي)( السوبؽ، أف مسصكل الدلالا 20يصضح مف الجدكؿ ر ـ )
(، كلذلؾ  إ  و لا  ر ض الفرضيا  يث صبيف ا ه لا صكجد 0.05القيما الم ددة  ي الفرضيا ك ي)

ؽ معممي المدارس  ي الص و دكر ي (  α≤0.05)  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا   د مسصكل دلالا
ـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف أدائهكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 .كمديريهـ صعزل لمصغير المؤ ؿ العممي

في (  α≤0.05)"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة : الفرضية الخامسة
م أدائيأىيل المعممين في شرقي القدس عمى كمية سخنين لتبالتحاق معممي المدارس  دور

  ص  أجؿ، كمف الوظيفي "لمتغير المسمى  تعزى ينوالمدر الوظيفي من وجية نظر المعممين 
‌‌ Independent sample)ت( لمجمك صيف مسصقمصيف البو ثا اخصبور )الفرضيا،  قد اسصخدمت 

(T-test ( صبيف ذلؾ:21ك صوئج الجدكؿ ) 

لدرجة دور برامج التأىيل التربوي في كمية سخنين في شرقي  T-testر اختبا: (21جدول رقم)لا
تعزى لمتغير المسمى  الوظيفي لممعممين من وجيات نظر المعممين والمديرين داءالقدس عمى الأ

 الوظيفي

مستوى 
 قيمة )ت( الدلالة

الانحراف 
 المتوسط المعياري

 المجال النوع العدد

دكا ع الص وؽ  معمماـ/ معم 159 3.41 0.60 3.31 0.001
 المعمميف بولكميا 

  مدير/ مديرة 24 3.84 0.46  
 ال مك المه ي  معمـ/ معمما 159 3.51 0.74 2.3- 0.020

 مدير/ مديرة 24 3.87 0.36  
ال كا ي  معمـ/ معمما 159 3.68 0.76 1.48- 0.14

 مدير/ مديرة 24 3.92 0.48   الشخبيا
صقييـ بر ومج  معمـ/ معمما 159 3.61 0.72 1.93- 0.054

 مدير/ مديرة 24 3.90 0.36   صأ يؿ المعمميف
 الدرجة الكمية معمـ/ معمما 159 3.55 0.62 2.51 0.013

 مدير/ مديرة 24 3.88 0.34  

 ( α≤0.05)داؿ إ بوئيو   د مسصكل* 



 

60 

 

ا أ ؿ مف القيما ( ك ذه القيم0.01الكمي)( السوبؽ، أف مسصكل الدلالا 21يصضح مف الجدكؿ ر ـ )
(، كلذلؾ  إ  و لا  قبؿ الفرضيا  يث صبيف ا ه   وؾ  ركؽ ذات 0.05الم ددة  ي الفرضيا ك ي )

كميا سخ يف لصأ يؿ بالص وؽ معممي المدارس  دكر  ي (α≤0.05)دلالا إ بوئيا   د مسصكل دلالا
صعزل لمصغير ديريف المـ الكظيفي مف كجهوت  ظر المعمميف ك أدائهالمعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 إلىالمسمى الكظيفي،  يث ا ه يصضح مف الجدكؿ السوبؽ اف المصكسط ال سوبي الذم يشير 
 .يريفالمعمميف كلذلؾ  وف الفركؽ لبولح المد إلىالمدراء ا مى مف المصكسط ال سوبي الذم يشير 
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 

  ئج المتعمقة بسؤال الدراسة الرئيس لا: مناقشة النتاأو 
 ثانيا: مناقشة النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة 
 ثالثا: التوصيات 
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

و مف خ ؿ الص ميؿ الإ بوئي لأسئما إليه ذا الفبؿ م و شا ال صوئج الصي صـ الصكبؿ   و شي
 مجمك ا مف الصكبيوت  ي ضكء  صوئج  ذه الدراسا. إلىالدراسا ك رضيوصهو إضو ا 

 : مناقشة النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة لاً أو 

التحاق معممي المدارس في كمية سخنين لتأىيل المعممين في  دورسؤال الدراسة الرئيس: ما 
 ؟مديرييمنظر المعممين و  اتمن وجي شرقي القدس

 وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف الص أظهرت  صوئج السؤاؿ الرئيسي أف دكر 
ى (  م0.60كا  راؼ معيورم )  (3.47 ي  ي ا الدراسا  د أصت بمصكسط )  ي شر ي القدس

الص وؽ معممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ  دكر  مى أفالدرجا الكميا لممجولات، ك ذا يشير 
با لككف برامج الصأ يؿ  ي ارصفوع  ذه ال س بو ثاصعزك الك معمميف  ي شر ي القدس جوءت كبيرة. ال

 لصعرؼ  مى مبودر معر ا مص ك ا مف  ظريوت  ي المجوؿ الصربكملمممص قيف بو الفرص الكميا صصيح
. كمو كاف بر ومج صأ يؿ المعمميف  ي مي أسوليب الصدريس داخؿ الكميا مف خ ؿ الاطور ال ظرم
ؤكليا يا كيسو د  ذا البر ومج  مى زيودة الشعكر بص مؿ المسكيزيد القدرة  مى اصخوذ القرارات المه 

 مى الجو ب العممي ممو يم ؽ  ي  ذا البر ومج  يفالم وضر  ذلؾ صركيز إلىلدل الطمبا. أضؼ 
بت به أك . ي سجـ ذلؾ مع مو لص و هـ ببر ومج الصأ يؿ الصربكم مى المعمميف بعد ا ون ايجوبي صأثيرن 
 ز  مى الجو ب العممي الصطبيقي  ي البرامج الصأ يميا  لممعمميف.بولصركي، (2015) ا مد دراسا

: ما دوافع التحاق المعممين بكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرق القدس لوالسؤال الفرعي الأ 
 ؟ومديرييم من وجيات نظر المعممين

 ي شرؽ القدس اف دكا ع الص وؽ المعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ؤاؿك د أظهرت  صوئج الس
( كا  راؼ معيورم 3.47 ي  ي ا الدراسا  د أصت بمصكسط ) مف كجهوت  ظر المدراء كالمعمميف

كبيرة. المعمميف بكميا سخ يف جوءت دوافع التحاق (  مى الدرجا الكميا، ك ذا يدؿ  مى أف 0.60)
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كزارة الصربيا كالصعميـ  كو ت  صيجا إلزاـ صأ يؿال ي كميوت  المعمميف الص وؽ ذلؾ لككف صعزك البو ثاك 
(. (Hooks 2015،مع  دراسا  ككس  سجـك ذا لا ي  مى شهودة صدريس، ول بكؿب الاسرائيمي

 مى أ ه غير  قوبي  إليهالصأ يؿ المه ي الفعوؿ لممعمميف يجب أف ي ظر  أف إلىالصي أشورت 
صأ يؿ ببكرة الكميوت  ىإلالا ضموـ  الأسرة كالمدرساصشجع كأيضون ك عوؿ  ي  مميا الصقدـ العممي. 

 .بعد  بكلهـ  مى كظيفا أ ضؿ ص سيف الكضع الا صبودم كالاجصمو ي لممعمـ أجؿمف  كبيرة

كميوت صأ يؿ المعمميف  إلىاف الا ضموـ ك مه ا الصعميـ ذات مكو ا مرمك ا  ي مجصمع و، كمو  صعصبر
المعمميف ببكرة المعممكف  ي كميوت صأ يؿ  كيمص ؽ ،يسو د  ي إيجود  ربا لكظيفا أ ضؿ

  وؾ مجمك ه مف المعممكف لا ك  ،مصكسطا بهدؼ صعمـ كؿ مو  ك مسصجد مف معمكموت كصك كلكجيو
كميوت  إلىبشكؿ كبير  يصكجهكف لا يشعركف بولرضو  ف كظوئفهـ  لذلؾيجدكف مه ا الصعميـ ممصعا 

 لص سيف مسصقبمهـ الكظيفي. صأ يؿ المعمميف

لنمو الميني لممعممين بكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرق : ما درجة االسؤال الفرعي الثاني
 ؟ وجيات نظر المعممين ومديرييمالقدس من 

ي  ي ا الدراسا  د أصت بمصكسط اف درجا ال مك المه ي لممعمميف   ك د أظهرت  صوئج السؤاؿ
ه ي (  مى الدرجا الكميا، ك ذا يدؿ  مى أف درجا ال مك الم0.71( كا  راؼ معيورم )3.56)

 كبيرة.جوءت لممعمميف 

صكا ؽ بيف مو ييدرسه المي وضر  ي كميا سخ يف كبيف كا ع ارصفوع  ذه ال سبا لكجكد صعزك البو ثا  
صأ يؿ ص مي الاف أسوليب الصدريس  ي برامج  أيضون صبيف ك الممورسوت الصعميميا  ي المدارس، كمو 

المسؤكليا المه يا لدل المعمميف، كمعر ا  ؿزيودة الشعكر بص مك القدرة  مى اصخوذ القرارات المه يا 
  مكؿ م وسبا لهو مف خ ؿ صركيز إلىكالكبكؿ   ي ال قؿ الصدريسي المشك ت الكا عا

درجا ال مك المه ي كصشير البو ثا أف  ،الم وضركف  مى الجو ب العممي  ي برامج صأ يؿ المعمميف
دراسا  ك ذا ي طبؽ مع. جوءت بدرجا كبيرةلممعمميف بكميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شرؽ القدس 

ت الصدريبيا ص سف مف مسصكل  صيجا الدراسا الدكرا أف إلىالصي أشورت  (.2011)كزم ئه،   مود
 الكظيفي كخبراصهـ الصدريسيا. المعمميف أداء
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: ما درجة توفر النواحي الشخصية في المعممين بكمية سخنين لتأىيل السؤال الفرعي الثالث
   ؟وجيات نظر المعممين ومديرييمفي شرق القدس من  المعممين

ممعمميف  ي  ي ا الدراسا  د أصت لاف درجا صك ر ال كا ي الشخبيا ك د أظهرت  صوئج السؤاؿ 
ك ذا يدؿ  مى أف درجا صك ر ال كا ي الشخبيا  ي  ،(0.73( كا  راؼ معيورم )3.71بمصكسط )
 .جوءت كبيرةالمعمميف 

برامج كاف  ـ ي صطكير شخبيصه  ـيسو د لأ ه ببر ومج الصأ يؿ كفالمعمم بولص وؽصعزك البو ثا  
 مى ر ع كفوءة المعمـ  ي  كالعمؿ ،ص ميذاللفركؽ الفرديا بيف ا مى كيفيا مرا وة  الصأ يؿ صسو د

ك ي  فس السيوؽ يضيؼ  ،كسوئؿ صعميميا جديدةل هصطكير مهورصه كاكصشو ك  مميا الصخطيط لمدرس 
صفصح لاسصراصيجيوت جديدة  ي الصدريس  هـسوبكا مف خ ؿ  مى ال كا ي الشخبيا بر ومج الصأ يؿ

ا ه يعمؿ  مى زيودة مهورات ك كمو  بصدريس الطمبا ببكرة  ديثا كب ي ا، ـ المعمميفأمو وؽ الا
 لص ميذه.مهورات ص ميا الصفكير الابدا ي  اكسوبك  المعمـ المصخرج  ي ص ديد أ داؼ الصدريس

كمية سخنين لتأىيل المعممين في ب: ما مدى تقييم برنامج تأىيل المعممين ي الرابعالسؤال الفرع 
 ؟ وجيات نظر المعممين ومديرييمقدس من شرق ال

كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي بأظهرت  صوئج  ذا السؤاؿ اف مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف 
( كا  راؼ 3.65الدراسا  د أصت بمصكسط )ي ا    ييريف شرؽ القدس مف كجها  ظر لمعمميف كالمد

(  مى الدرجا الكميا، ك ذا يدؿ  مى أف مدل صقييـ بر ومج صأ يؿ المعمميف  ي كميا 0.69معيورم )
 .جوءت كبيرةسخ يف 

ا ه يعمؿ  مى ك معصقدات إيجوبيا   ك  مميا الصعميـ، كمو  ص مي الصأ يؿ أف برامج صعزك البو ثا 
 ولمهورات مسصكل المعر ا   د المعمـ، ص ميا دراسيا س كيا ك  اكسوب مهورات  ي كضع خطط

 مى  صعمؿ لأ هوسهكلا بيكصسبهو المعمـ مف البر ومج يمكف ص فيذ و داخؿ البؼ  الصي كالمعورؼ
 الطمبا.  أداءص سيف 
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 : مناقشة النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسةثانياً 

دور في  (  α≤0.05)ية عمى مستوى الدلالة لى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائو الفرضية الأ 
م الوظيفي أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بالتحاق معممي المدارس 

 تعزى لمتغير الجنس". وجيات نظر المعممين ومديرييممن 

 دـ كجكد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  مى مسصكل  إلى( 14أشورت ال صوئج الكاردة  ي جدكؿ )
كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي بالص وؽ معممي المدارس  دكر  ي  (  α≤0.05)لالا الد

صعزل لمصغير الج س كصفسر  يريف ظر المعمميف كالمد ـ الكظيفي مف كجهوتأدائهالقدس  مى 
جميع المعمميف  ي صأ يؿ دكر كميا سخ يف  يدرككف مف الذككر كالإ وثأف جميع المعمميف البو ثا 
موت ب فس الطريقا كاف المكاد كالاجراءات الصي يدرسهو الذككر  ي  فسهو المطبقا  مى كالمعم

 فس الهدؼ ك ك لكميا الالا وث، كمو كصرل البو ثا  أف جميع المعمميف ذككرا كا  وثو يمص قكف  ي 
مكموت لمطمبا بسر ا ال بكؿ  مى طرائؽ صدريس جديده صسو د ـ  ي العمؿ  مى ايبوؿ المع

الص وؽ  دكرد  ركؽ  ي اسصجوبوت الذككر كالا وث  كؿ ك كجك ذا أسهـ  ي  دـ  جددة،كببكرة مص
لكظيفي مف ـ اأدائهمعممي المدارس  ي كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى 

 . ظر المعمميف كالمديريفكجهوت 

 دورفي  (  α≤ 0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة لا توجد الفرضية الثانية: 
م الوظيفي أدائيمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بكالتحاق معممي المدارس 

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة". وجيات نظر المعممين ومديرييممن 

 دـ كجكد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا   د مسصكل  إلى( 16أشورت ال صوئج الكاردة  ي جدكؿ )
كميا بالص وؽ معممي المدارس  دكرف مصكسطوت كجهوت  ظر المعمميف  ي بي(  α≤ 0.05)الدلالا 

سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  صعزل لمصغير س كات الخبرة، كصفسر البو ثا  ذه ال صيجا 
معمكموت كطرائؽ صدريس كاسصراصيجيوت معي ا كذلؾ بغض  إلىاف جميع الممص قيف ب وجا  إلى

كف لذلؾ يمص قبصولي  ـ ب وجا لهو ك ولمعممكف يفصقدكف معمكموت معي ا   ،ال ظر  ف س كات الخبرة
 صبيف  ديثا، اكموؿ صمؾ المعمكموت كصككيف طرائؽ صدريس كاسصراصيجيوت أجؿمف  بكميوت الصأ يؿ
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 وؽ الص دكر اف  دد س كات الخبرة لا يؤثر  ي اسصجوبا ا راد  ي ا الدراسا  ي ال كـ  مىممو سبؽ 
 معممي المدارس.

 دور ( في α≤ 0.05)الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة 
م الوظيفي أدائيكمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس عمى بالتحاق معممي المدارس 

 تعزى لمتغير التخصص. وجيات نظر المعممين ومديرييممن 

كجكد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  مى مسصكل الدلالا  إلى( 19أشورت ال صوئج الكاردة  ي جدكؿ )
(α≤ 0.05)  كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى ب الص وؽ معممي المدارس دكر ي

صعزل لمصغير الصخبص، كصعزك البو ثا اف كؿ  يريفـ الكظيفي مف كجها  ظر المعمميف كالمدأدائه
خببوت الصي يدرسهو المعممكف صخصمؼ بطرؽ  وف الص ،معمـ له  قوط  كه كضعؼ  سب صخببه

كاف مودة  ،خصمؼ  ف صدريس مودة الريوضيوتمودة الا جميزم ،  يعصبر صدريس مالصدريس  ف بعضهو
 .يخصمؼ  ف الاخر اسمكب كؿ معمـلاف ك  ، ي صدريسهو  ف المغا العربيا صخصمؼ الريوضيوت

الص وؽ دكر البعض  ي ال كـ  مى  ي ا الدراسا صخصمؼ  ف بعضهو  دصبيف اف اسصجوبوت ا را 
 داءالالص وؽ  مى الأ دكرلذلؾ يخصمؼ  ،ـ الكظيفيأدائهمعممي المدارس  ي كميا سخ يف  مى 

الص وؽ  دكر  وؾ  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  ي  الكظيفي  سب صخبص كؿ معمـ. كصبيف أف
 الكظيفي مف كجهوت ـأدائهالقدس  مى كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي بمعممي المدارس 
 صعزل لمصغير الصخبص. ديريف ظر المعمميف كالم

 دور في(  α≤ 0.05)الفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة 
م الوظيفي أدائيالقدس عمى مية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي بكالتحاق معممي المدارس 

 تعزى لمتغير المؤىل العممي". ينير نظر المعممين والمد من وجيات

 دـ كجكد  ركؽ ذات دلالا إ بوئيا   د مسصكل  إلى( 20أشورت ال صوئج الكاردة  ي جدكؿ )
كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي ب الص وؽ معممي المدارس دكر ي (  α≤ 0.05)الدلالا

 لمصغير المؤ ؿ العممي. صعزل  يريف ظر المعمميف كالمد ـ الكظيفي مف كجهوتأدائهالقدس  مى 
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دراؾ المعمميف مف  مما لإ دـ كجكد  ركؽ دالا إ بوئيو صعزل لممؤ ؿ العممي  إلى كصعزك البو ثا
جميع المعمميف   ،الكظيفي ـأدائهبكميوت الصأ يؿ  مى  الالص وؽ دكر إلىالبكولكريكس كالموجسصير 

الصدريس كالقيوـ  تمجولا فمالاسصفودة  إلىكبغض ال ظر  ف المؤ ؿ العممي لديهـ يسعكف 
 .بكاجبوصهـ  مى اكمؿ كجه كبغض ال ظر  ف المؤ ؿ العممي لديهـ

كميا سخ يف  مى صأ يؿ المعمميف كا طوئهـ معمكموت كو يه  ي مجوؿ  ممهـ كلهذا السبب  كصعمؿ 
الص وؽ معممي المدارس  ي كميا دكر صبيف ا ه لا يكجد  ركؽ  ي اسصجوبوت  ي ا الدراسا  ي 

يريف ـ الكظيفي مف كجها  ظر المعمميف كالمدأدائهف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي القدس  مى سخ ي
 صعزل لمصغير المؤ ؿ العممي".

في  (α≤ 0.05): لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة خامسةالفرضية ال
م أدائيعمى كمية سخنين لتأىيل المعممين في شرقي القدس بالتحاق معممي المدارس  دور

 تعزى لمتغير المسمى الوظيفي. وجيات نظر المعممين ومديرييمالوظيفي من 

 ركؽ ذات دلالا إ بوئيا  مى مسصكل الدلالا كجكد  إلى( 21أشورت ال صوئج الكاردة  ي جدكؿ )
(α≤0.05)  القدس  مى كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي شر ي ب الص وؽ معممي المدارس دكر ي

صعزل لمصغير المسمى الكظيفي. كصفسر البو ثا  يريف ظر المعمميف كالمد ظيفي مف كجهوتـ الك أدائه
 قبؿ بولفرضيا لكجكد لا لذلؾ ديريف كالم أف   وؾ  ركؽ بيف مجمكع  ي ا الب ث مف المعمميف

  ركؽ  ي المصكسط ال سوبي بيف المعمميف كالمدراء لبولح المدراء.
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 : التوصياتثالثاً 

 ردصه الدراسا مف  صوئج، صكبي البو ثا بمو يأصي:أك  ي ضكء مو 

، ـالعوئد المولي له مسصكل ر عمف خ ؿ   مى شهودة صأ يؿ صربكم يفال وبم. ص فيز المعمميف 1
 كسر ا صثبيصهـ  ي  ممهـ.

لممعمـ مف  و يا ب يا، ا صبوديا كصر هيه ليشعر المعمـ بولرضو صقديـ الخدموت كالمسصمزموت . 2
 ظيفصه كمف ثـ الابداع المه ي.كالمصعا بك 

ص سيف الكسوئؿ الصك كلكجيا المسصخدما  ي كميا سخ يف لجذب المعمـ   ك المودة الصعميميا بشكؿ .3
 .الم عكس ايجوبيو  مى الطمبا أدائهأكبر كمف ثـ القيوـ بولصطبيؽ داخؿ ال قؿ الدراسي لص سيف 

 ي لممعمميف كبولصولي الص وؽ المعمميف يا الصطكر المهأ م. قد كرشوت صك يا داخؿ المدراس ب4
 كميوت الصأ يؿ الصربكم. إلىبأ فسهـ 

. العمؿ  مى صقييـ الم وضريف  ي كو ا الصخببوت لص شي ضعؼ صخبص مف الصخببوت 5
 المقصر ا داخؿ الكميا.

 إلىبرامج الصأ يؿ الصربكم  ي  مسطيف كاجراء المقور وت بي هو لمكبكؿ  صص وكؿدراسوت .اجراء 6
 بر ومج صأ يؿ صربكم معوبر.

 

 

 

 



 

69 

 

 المراجعقائمة المصادر و 

 :مراجع الدراسات السابقة

 في الابتدائية المرحمة معممي تطبيق مدى (.2018) . رح ،اأبك شمول كومؿ؛ ،اأبك شمم .1
 التطوير لبرنامج التدريبية الدورات لفعاليات غزة محافظات في الدولية الغوث وكالة مدارس
  مسطيف. .SBTD)) المدرسة عمى قائمال المستمر الميني

 عمى الحاصمين غير المعممين أداء تحسين في التأىيل برنامج إسيام(. 2015) . جوح ا مد، .2
 .مبر. نظرىم وجية من تربوي مؤىل

. اليوية واستحقاقات اسرائيل في العرب المعممين تأىيل سياسات(. 2010. )ايمف اغبوريا، .3
http://www.rosalux.org.il/wp- .كصجميد طبو ا الجميؿ: ال وبرة

content/uploads/2016/09/Arab_Teacher_Training_2010.pdf  أطٌلع عليه في (

21/80/1820) 

 للاعتماد مرجعي إطار ضوء في التربية لكميات مستقبمية رؤية(. 2004. )المصكلي بدير، .4
 .الم بكرة جومعا الصربيا، كميا .الأكاديمي

 تمقوىا التي التدريبية الدورات نحو الحكومة معممي اتجاىات (.2011. ) سف البهبهو ي، .5
 زة.غ بمحافظة الخدمة أثناء

 https://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IUGJHR/article/view/761  أيطمع(
 (09/11/2018 ميه  ي 

أثر برنامج تدريبي قائم عمى المعايير التربوية  (.2017)  د وف.  وشـ؛ العوبد، دكيكوت، .6
وية والسموك التعميميّ المعمّمين وتأىيميم في المعرفة الرياضيّة والمغ عدادللاستراتيجية الوطنيّة لإ

  . الاردف.لدى معمّمي المرحمة الأساسية الدنيا في فمسطين

http://www.rosalux.org.il/wp-content/uploads/2016/09/Arab_Teacher_Training_2010.pdf
http://www.rosalux.org.il/wp-content/uploads/2016/09/Arab_Teacher_Training_2010.pdf
http://www.rosalux.org.il/wp-content/uploads/2016/09/Arab_Teacher_Training_2010.pdf
https://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IUGJHR/article/view/761
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 حقملاال
 ( الاستبانة بصورتيا النيائية1الممحق )

 جامعة النجاح الوطنية

 كمية الدراسات العميا

 إدارة تربوية

 ديريف/المديرات( الكراـ ضرات )المعمميف/المعمموت( الأ وضؿ،)الم

 الس ـ  ميكـ كر ما الله كبركوصه

 ؛ص يا طيبا كبعد

كميـة سـخنين لتأىيـل المعممـين فـي بالتحاق معممي المدارس  دور صقكـ الطولبا بدراسا   كا هو: "

" كذلػػػؾ اسػػػصكمولا .المـــديرينم الـــوظيفي مـــن وجيـــات نظـــر المعممـــين و أدائيـــشـــرقي القـــدس عمـــى 

 درجا الموجسصير  ي بر ومج الادارة الصربكيا  ي جومعا ال جوح الكط يا.لمصطمبوت ال بكؿ  مى 

 ػػا كد ػػا كمكضػػك يا، مػػع العمػػـ بػػأف إجػػوبصكـ سػػكؼ أمولػػذا ييرجػػى الصكػػرـ بولإجوبػػا  ػػف الاسػػصبو ا ب

 صسصخدـ لأغراض الب ث العممي  قط.

 صعوك كـشوكرة لكـ  يسفى 

  يفيف  زاز الطولبا:
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 البيانات الشخصية:

 

 

 

 

 

 

 

 ذكر                ا ثى          س:الجن .1

 س كات 10-5        س كات 5أ ؿ مف  عدد سنوات الخبرة في التدريس: .2
 س كات 10أكثر مف 

  ريوضيوت/  وسكب            صربيا خوباالتخصص:     .3
                                           طفكلا مبكرة                 لغا ا جميزيا            لغا  ربيا  

       موجسصير مع شهودة صدريس                      : بكولكريكس مع شهودة صدريس  المؤىل العممي .4

 مدير/مديرة       معمـ/معمما الوظيفي:المسمى  .5
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 سبون:ـ الاجوبا الم وسبا ب سب مو صراه م وأمو× ( يرجى صعبئا البيو وت الاصيا بكضع اشورة ) 

 
 لوالمجال الأ 

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات
 دوافع التحاق المعممين بالكمية

 بدرجة

 
جداً 

ية 
عال

 

 
لية

عا
 

 
طة

وس
مت

 

 
ضة

خف
من

 

 
جدا

ضة 
خف
من

 
 

      كميوت صأ يؿ المعمميف. إلىصشجع المدرسا الا ضموـ  .1
      كميوت صأ يؿ المعمميف. إلىصشجع الأسرة الا ضموـ  .2
      كو ا مرمك ا  ي مجصمع و.صعصبر مه ا الصعميـ ذات م .3
      ص قؽ مه ا الصعميـ مكوسب ا صبوديا. .4

كميػػػػوت صأ يػػػػؿ المعممػػػػيف  ػػػػي إيجػػػػود  إلػػػػىالا ضػػػػموـ يسػػػػو د  .5
   ربا لكظيفا أ ضؿ. 

     

يأصي الالص وؽ بكميوت صأ يؿ المعمميف بدا ع شخبي كرغبا  .6
 ذاصيا.

     

ذلؾ يمص قػكف بكميػوت يشعر المعممكف بولرضو  ف كظوئفهـ لػ .7
 صأ يؿ المعمميف.

     

      يجد المعممكف مه ا الصعميـ ممصعا. .8

يمص ؽ المعممكف  ي كميوت صأ يػؿ المعممػيف بهػدؼ صعمػـ كػؿ  .9
 مو  ك مسصجد مف معمكموت كصك كلكجيو. 

     

يمص ػػؽ المعممػػكف  ػػي كميػػوت صأ يػػؿ المعممػػيف لأ هػػـ ممزمػػكف  .10
 ربيا كالصعميـ الاسرائيمي. سبى  و كف كزارة الص

     

 

 
 المجــــــــــــــــــــــــــال             

 الثاني

 
 النمو الميني

 بدرجة

جداً 
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وس

مت
ضة  

خف
من

جداً  
ضة 

خف
من

 
 

ص مي أسوليب الصدريس  ي برامج صأ يػؿ المعممػيف القػدرة  مػى  .11
 اصخوذ القرارات المه يا .

     

سػػػوليب  ديثػػػا  ػػػي يسػػػصخدـ الم وضػػػركف  ػػػي كميػػػا سػػػخ يف أ .12
 صدريس المكضك وت. 

     

يركػػػز الم وضػػػركف  مػػػى الجو ػػػب العممػػػي  ػػػي بػػػرامج صأ يػػػؿ  .13
 المعمميف.
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يكجد صكا ؽ بيف مو ييدرسه المي وضر  ي كميػا سػخ يف لصأ يػؿ  .14
 كا ع الممورسوت الصعميميا  ي المدارس.المعمميف كبيف 

     

فربػػا لمصعػػرؼ  مػػى مبػػودر يفػػصح بر ػػومج صأ يػػؿ المعممػػيف ال .15
 معر ا مص ك ا مف  ظريوت  ي المجوؿ الصربكم.

     

      صيعصبر كؿ م وضرة  وما كيسصكجب  ضكر و. .16

يسػػو د بر ػػومج صأ يػػؿ المعممػػيف  ػػي الصعػػرؼ  مػػى مشػػك صهـ  .17
  ي ال قؿ الصدريسي.

     

      صعمؿ كميا سخ يف  مى الص كيع  ي أسوليب الصدريس. .18
19. 
 

يسػػػػػػو د البر ػػػػػػومج  مػػػػػػى زيػػػػػػودة الشػػػػػػعكر بص مػػػػػػؿ المسػػػػػػؤكليا 
 المه يا.

     

 

 
 المجال الثالث

 
 النواحي الشخصية

 بدرجة

جداً 
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وس

مت
ضة  

خف
من

جداً  
ضة 

خف
من

 
 

الكميػػػػا  ػػػػي ر ػػػػع كفػػػػوءة المعمػػػػـ  ػػػػي  مميػػػػا الصخطػػػػيط  صسػػػػو ـ .20
 لمدرس.

     

اسػػصراصيجيوت جديػػدة  ػػي  صسػػو د الكميػػا  ػػي اكسػػوب المعممػػيف .21
 الصدريس. 

     

      صمكيف المعمـ  ي كيفيا إدارة الك ت بشكؿ م ئـ  ي البؼ. .22

      .يمكف صقديـ مقصر وت لصطكير أسوليب الصدريس  ي مدرسصه .23
صزيػػػد مهػػػورات المعمػػػـ المصخػػػرج مػػػف كميػػػا سػػػخ يف  ػػػي ص ديػػػد  .24

 أ داؼ الصدريس. 
     

صأ يؿ المعمميف  مػى صطػكير مهػورة المعمػـ  ػي  يسو د بر ومج .25
 اكصشوؼ كسوئؿ صعميميا جديدة.

     

يسصخدـ المعمـ كثير ممو صعممه مػف البر ػومج داخػؿ البػفكؼ  .26
 الدراسيا.

     

      يطكر البر ومج  درات المعمـ  مى ص ميؿ الم و ج الدراسيا. .27
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ؽ الفرديػػػػا بػػػػيف لمفػػػػرك مرا ػػػػوة المعمػػػػـ يسػػػػو د البر ػػػػومج  مػػػػى  .28
 ص ميذ. 

     

مهػػورات ص ميػػا الصفكيػػر  المعمػػـيسػػو د البر ػػومج  مػػى اكسػػوب  .29
 الابدا ي لدل ص ميذ المدرسا. 

     

مهػػػػػورات مص ك ػػػػػا  ػػػػػي الصعومػػػػػؿ السػػػػػميـ مػػػػػع المعمػػػػػـ يكصسػػػػػب  .30
 الص ميذ  ي المدرسا.

     

يبػػبح لػػدل المعمػػـ القػػدرة  ػػي الصغمػػب  مػػى البػػعكبوت الصػػي  .13
 صكاجهه  ي الصدريس.

     

يكصسب المعمـ مهورات مص ك ا  ػي الصقيػيـ صمك ػه مػف صطبيقهػو  .32
  ي ال قؿ الصعميمي.

     

يسػػػػػػو د الص ػػػػػػوؽ المعمػػػػػػـ ببر ػػػػػػومج الاسػػػػػػصكموؿ  ػػػػػػي صطػػػػػػكير  .33
 شخبيصه.

     

 

  المجال الرابع
 تقييم برنامج تأىيل المعممين

 بدرجة

جداً 
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وس

مت
فض 

منخ
ً  ة  جدا
ضة 

خف
من

 
 

المعػػػػػورؼ كالمهػػػػػورات المكصسػػػػػبا مػػػػػف البر ػػػػػومج الصربػػػػػكم م ئمػػػػػا  .34
 لصخبص المعمـ.

     

المعورؼ كالمهورات الصي يصـ اكصسوبهو مف البر ومج يمكف ص فيػذ و  .35
 داخؿ البؼ.

     

المعػػػػورؼ كالمهػػػػورات الصػػػػي ي بػػػػؿ  ميهػػػػو المعمػػػػـ مػػػػف البر ػػػػومج  .36
 الطمبا. أداءص سف 

     

كالمعورؼ الصي ي بؿ  ميهو المعمـ صسو د  مى  يوس المهورات  .37
  مدل  عوليصه داخؿ البؼ. 

     

      البر ومج  ي مي معصقدات إيجوبيا   ك  مميا الصعميـ. .38
      اكصسوب مهورات  ي كضع خطط دراسيا س كيا. .39
      البر ومج ي مي مسصكل المعر ا   د المعمـ. .40
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 ( قائمة اسماء المحكمين2محق)الم

حكماسم الم   مكان العمل  الرقم 

 1 د. إي وس العيسى جومعا القدس

 2 د.  سف صيـ جومعا ال جوح الكط يا

 3 د. سهيؿ بول ا جومعا ال جوح الكط يا

 4 د.  بد الكريـ ايكب جومعا ال جوح الكط يا

 5 د.  مر  بر الله جومعا بيرزيت

 6 د. م مكد رمضوف اجومعا ال جوح الكط ي
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( الاستبانة الموزعة عمى المحكمين3الممحق )  

 الوطنية النجاح جامعة

 العميا الدراسات كمية

 التربوية إدارة تخصص 

 المحترم......................................ة\الدكتور

 كبعد، طيبا ص يا

ارس في كمية سخنين لتأىيل المعممين في التحاق معممي المد دور صقكـ البو ثا بدراسا   كاف: "

كذلػػػؾ اسػػػصكمولا  والمـــديرين"،م الـــوظيفي مـــن وجيـــات نظـــر المعممـــين أدائيـــشـــرقي القـــدس عمـــى 

 .الكط يػا ال جػوح جومعػا  ػي الصربكيػا الإدارةً  بر ػومج  ػيلمصطمبػوت ال بػكؿ  مػى درجػا الموجسػصير 

 الأب ػوث، أدبيػوت  ػي جػوء مو  مى عصمدهم اسصبو ا إ دادب البو ثا  ىومت الدراسا، أغراض كلص قيؽ

 . قط العممي الب ث لأغراض البيو وت بأف  ممون    هو، بولإجوبا الصكرـ ييرجى لذا السوبقا، كالدراسوت

      تعاونكمشاكراً لكم ح سنَ 

قزاز نيفين الباحثة:                                                                              
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 لًا: البيانات الشخصية:أو 

 

 

 

 

 

 

 

       الجنس: .1
 ذكر                ا ثى       

   عدد سنوات الخبرة في التدريس: .2
                  سػ كات   10-7            سػ كات   6 – 3          سػ كات  3أ ػؿ مػف           

                                      س كات                             10أكثر مف           
  التخصص:                                                                 .3
       وسكب                ريوضيوت           ا جميزيا    لغا      ربيا   لغا       

 صربيا خوبا  طفكلا مبكرة                              ريوضيوت/ وسكب
    المؤىل العممي: .4
 بكولكريكس                موجسصير             دكصكراه     

 موجسصير مع شهودة صدريس          دكصكراه مع شهودة صدريس       بكولكريكس مع شهودة صدريس 

 المسمى الوظيفي :  .5
 مدير/ مديرة معمـ/معمما 
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 ـ الاجوبا الم وسبا ب سب مو ي طبؽ  ميؾ:أمو× ( الاصيا بكضع اشورة ) يرجى صعبئا البيو وت 

 ل: دوافع التحاق المعممين بكمية سخنين لتأىيل التربويو: المحور الأ ثانياً 

 العبارة الرقم
 

 درجة التحقق

شدة
  ب
فق

موا
 

فق
موا

ايد 
مح

ض 
عار

أ
   

ض
عار

أ
 

شدة
ب

 
 

      مميف.كميوت صأ يؿ المع إلىصشجع المدرسا الا ضموـ  .1
      كميوت صأ يؿ المعمميف. إلىصشجع الأسرة الا ضموـ  .2
      صعصبر مه ا الصعميـ ذات مكو ا مرمك ا  ي مجصمع و. .3
      ص قؽ مه ا الصعميـ مكوسب ا صبوديا. .4
 كميوت صأ يؿ المعمميف  إلىالا ضموـ يسو د  .5

   ي إيجود  ربا لكظيفا  ا ضؿ.  
     

الالص ػػػوؽ بكميػػػوت صأ يػػػؿ المعممػػػيف بػػػدا ع شخبػػػي كرغبػػػا  يػػػأصي .6
 ذاصيا.

     

 إلػػػػػىيشػػػػػعر المعممػػػػػكف بولرضػػػػػو  ػػػػػف كظػػػػػوئفهـ  لػػػػػذلؾ يصقػػػػػدمكا  .7
 الالص وؽ بكميوت صأ يؿ المعمميف.

     

      ممكف مه ا الصعميـ ممصعا.يجد المع .8
يمص ؽ المعمميف  ي كميا صأ يؿ المعمميف بهدؼ صعمـ كؿ مػو  ػك  .9

 سصجد مف معمكموت كصك كلكجيو. م
     

يمص ػػؽ المعممػػكف  ػػي كميػػوت صأ يػػؿ المعممػػيف بسػػبب إلػػزاـ  ػػو كف  .10
 بولصأ يؿ الصربكم.  كزارة الصربيا كالصعميـ الاسرائيمي 
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 المحور الثاني: تطور قدرات المعممين المينية ) القدرات المعرفية(

 الرقم
 
 

 العبارة
 

 درجة التحقق

شدة
ؽ ب

مكا 
 

 ؽ
مكا

 ويد 
م

ض  
 ور

ا
شدة 
ض ب

 ور
أ

 
 

ص مػػي اسػػوليب الصػػدريس  ػػي بػػرامج الصأ يػػؿ الصربػػكم القػػدرة  .11
  مى اصخوذ القرارات المه يا  ي  قؿ الصدريس.

     

صعصبػػر اسػػوليب الصػػدريس  ديثػػا كمصطػػكرة  ػػي كميػػا سػػخ يف  .12
لصأ يػػػػؿ المعممػػػػيف مػػػػف خػػػػ ؿ اسػػػػصخداـ المعممػػػػيف لمطػػػػرؽ 

 داخؿ البفكؼ. ال ديثا 

     

العممػػػي  ػػػي بػػػرامج صأ يػػػؿ يػػػصـ الصركيػػػز  ػػػي  مػػػى الجو ػػػب  .13
 المعمميف.

     

يكجد صطوبؽ بيف مو يدرسه المعمـ  ي كميا سخ يف لصأ يؿ  .14
 كا ع الممورسوت الصعميميا  ي المدارس.المعمميف كبيف 

     

يفػػػصح البر ػػػومج الصػػػأ يمي الفربػػػا لمصعػػػرؼ  مػػػى مبػػػودر  .15
ا مص ك ػػػػػػا مػػػػػػف  ظريػػػػػػوت كصطبيقػػػػػػوت  ػػػػػػي المجػػػػػػوؿ معر ػػػػػػ

 الصربكم.

     

يعصبػػػػػػػر المعمػػػػػػػـ أف كػػػػػػػؿ م وضػػػػػػػرة صسػػػػػػػصكجب  ضػػػػػػػكر ـ  .16
 كا صمومهـ كمشوركصهـ.

     

يسػػػػو د البر ػػػػومج الصػػػػأ يمي لممعممػػػػيف  ػػػػي الصعػػػػرؼ  مػػػػى  .17
مشػػك صهـ  ػػي ال قػػؿ الصدريسػػي كا صػػراح ال مػػكؿ الم ئمػػا 

 لهو.

     

18. 
 

ف  مػػػػى الصجديػػػػد كالص ػػػػكع  ػػػػي اسػػػػوليب صعمػػػػؿ كميػػػػا سػػػػخ ي
  ي زيودة كفوءة المعمـ. يسو ـالصدريس ممو 

     

19. 
 

يسػػػػو د البر ػػػػومج  مػػػػى زيػػػػودة الشػػػػعكر بص مػػػػؿ المسػػػػؤكليا 
 المه يا.
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برنــامج الاســتكمال عمــى المعمــم مــن الناحيــة المينيــة والشخصــية فــي حقــل  دورالمحــور الثالــث: 

 التدريس. 

 العبارة الرقم
 

 درجة التحقق

شدة
ؽ ب

مكا 
 

 ؽ
مكا

 ويد 
م

ض  
 ور

ا
شدة 
ض ب

 ور
أ

 
 

كميا سخ يف لصأ يؿ المعمميف  ي ر ع كفوءة المعمػـ  ػي الصخطػيط  صسو ـ .20
 لمدرس.

     

صسػػو د كميػػا سػػخ يف لصأ يػػؿ المعممػػيف  ػػي اكصسػػوب اسػػصراصيجيوت جديػػدة  .21
  ي الصدريس. 

     

لصأ يػػػؿ المعممػػػيف كيفيػػػا ادارة الك ػػػت  صمكػػػيف المعمػػػـ  ػػػي كميػػػا سػػػخ يف  .22
 بشكؿ سميـ  ي البؼ.

     

يمكف لممعمـ الممص ؽ  ي برامج الصأ يؿ صقديـ مقصر ػوت لصطػكير اسػوليب  .23
 بيف بعضهـ. أكالصدريس مع المدراء 

     

صزيػػػػد مهػػػػورات المعمػػػػـ المصخػػػػرج مػػػػف كميػػػػا سػػػػخ يف  ػػػػي ص ديػػػػد ا ػػػػداؼ  .24
 الصدريس. 

     

      ال بص  ي المدرسا.  أث وءكسوئؿ جديدة يسصخدمهو معمـ اليكصشؼ  .25

يسػػػػصخدـ المعمػػػػـ كػػػػؿ جديػػػػد صعممػػػػه مػػػػف بر ػػػػومج الصأ يػػػػؿ الصربػػػػكم داخػػػػؿ  .26
 البفكؼ الدراسيا.

     

يطػػػكر بر ػػػومج الصأ يػػػؿ الصربػػػكم  ػػػي كميػػػا سػػػخ يف  ػػػدرات المعمػػػـ  مػػػى  .27
 ص ميؿ الم و ج الدراسيا.

     

لمفػػركؽ الفرديػػا بػػيف مرا ػػوة المعمػػـ أ يػػؿ الصربػػكم  مػػى يسػػو د بر ػػومج الص .28
 ص ميذ. 

     

مهػػػػورات ص ميػػػػا  المعمػػػػـيسػػػػو د بر ػػػػومج الصأ يػػػػؿ الصربػػػػكم  مػػػػى اكسػػػػوب  .29
 الصفكير الابدا ي لدل ص ميذ المدرسا. 

     

مهػػػورات مص ك ػػػا  ػػػي الصعومػػػؿ السػػػميـ مػػػع الص ميػػػذ  ػػػي المعمػػػـ يكصسػػػب  .30
 المدرسا.

     

 أث ػوءببح لدل المعمـ القدرة  ي الصغمب  مى البعكبوت الصي صكاجهػه ي .13
 الصدريس.

     

يكصسب المعمـ مهورات مص ك ا  ي الصقييـ صمك هـ مف صطبيقهو  ي ال قػؿ  .32
 الصعميمي.

     

      يسو د الص وؽ المعمـ ببر ومج الاسصكموؿ  ي صطكير شخبيصه. .33
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التأىيـل التربـوي فــي كميـة سـخنين مـن قبــل المعمـم والمـدير لمعرفــة المحـور الرابـع: تقيـيم برنــامج 

 مدى نجاح البرنامج من خلال جمع البيانات

 العبارة الرقم
 

 درجة التحقق

شدة
  ب
 ؽ
مكا

 

 ؽ
مكا

 ويد 
م

ض  
 ور

ا
شدة 
ض ب

 ور
أ

 
 

المعورؼ كالمهورات المكصسبا مف البر ومج الصربكم م ئمػا  .34
 لصخبص المعمـ.

     

معورؼ كالمهورات الصي يصـ اكصسوبهو مػف بر ػومج الصأ يػؿ ال .35
 الصربكم يمكف ص فيذ و داخؿ غرؼ البؼ.

     

المعورؼ كالمهورات الصي ي بؿ  ميهو المعمـ مػف بر ػومج  .36
 الطمبا. أداءالصأ يؿ الصربكم ص سف 

     

كالمعػػػورؼ الصػػػي ي بػػػؿ  ميهػػػو المعمػػػـ صسػػػو د المهػػػورات  .37
  ليصه داخؿ البؼ.  مى  يوس مدل  عو

     

بر ػػػػػومج الصأ يػػػػػؿ الصربػػػػػكم ي مػػػػػي معصقػػػػػدات ايجوبيػػػػػا   ػػػػػك  .38
  مميا الصعميـ.

     

      اكصسوب معويير صمورس  ي الكا ع الصدريسي. .39
البر ػػػػػومج الصربػػػػػكم ي مػػػػػي مسػػػػػصكيوت  هػػػػػـ  ميقػػػػػا لأبعػػػػػود  .40

 العمميا الصعميميا   د المعمـ.
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 حة:الاسئمة المفتو 

 الالص وؽ  ي كميا سخ يف  لصأ يؿ المعمميف؟ أجؿ. مو  ي الدكا ع الصي كاجهت المعمـ مف 1

.............................................................................................

...............................................................................................

  ........................................................................................... 

كميػا  إلػىو المعمػـ  بعػد الا ضػموـ إليه.مو  ي الصطكرات المه يا كالقدرات الشخبيا الصي صكبؿ 2

 سخ يف لصأ يؿ المعمميف؟

.............................................................................................

...............................................................................................

 .......................................................................................... 

ضركرة لالص وؽ المعمميف بمثؿ  ذه البرامج؟ لموذا؟ .  ؿ صرل3  

.............................................................................................

...............................................................................................

...........................................................................................  

. برأيؾ،  ؿ مو  بمت  ميه مف معورؼ كمهورات صعودؿ الجهد كالك ت كالموؿ الذم بذلصه؟4  

.............................................................................................

...............................................................................................  
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. برأيؾ مو مكاطف القكة / الضعؼ  ي مثؿ  ذه البرامج؟ كيؼ يمكف الصغمب  ميهو / صعزيز و؟5  

.............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

........................................... 

 

 نكماو تع شكرا لحسن
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Perspectives Teachers and Principals. 

By 

Niveen Gazi Qazzaz 
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Prof. Ali zuhdi shaqur 

Abstract 

The study aimed to identify "The Role Of school Teachers Enrollment to 

Sakhnin College for Teachers Education in East Jerusalem on Their 

Performance from the Perspectives Teachers and Principals‌.” 

The study also aimed to identify the impact of the study variables. For 

example, gender, academic qualification, years of experience, 

Specialization and job classification‌. 

In order to do this, the researches has developed a questionnaire which 

consists of forty (40) items divided into four (4) identified domains, which 

are: motives of teachers enrollment in the college, professional growth, 

personal aspects and the evaluation of teachers education program. In 

addition to four (4) open-ended questions distributed to a sample of one 

hundred eighty three (183) teachers which were selected randomly. The 

data then was collected and analyzed statistically using Statistical, and then 

reliability and validity testing were conducted‌. 

 



 

c 

 

The results of the study indicated the following‌: 

• Teachers’ enrollment to Sakhnin College for Teacher Education in East 

Jerusalem have a considerable impact on their performance from the 

perspective of teachers and principals‌. 

•   The field of the personal aspects of the teachers at the highest degree 

with an average of (3.72), while the field of motives of enrollment of 

teachers at the lowest degree and an average of (3.47). 

• From the point of view of teachers and principals, there were no 

statistically significant differences in the level of significance (α≤ 0.05) in 

the impact of school teachers enrollment to Sakhnin College for Teacher 

Education in East Jerusalem on their performance due to the following 

variables: gender, years of experience and academic qualification‌‌. 

• From the point of view of teachers and principals, there were no 

statistically significant differences in the level of significance (α≤ 0.05) in 

the impact of school teachers enrollment to Sakhnin College for Teacher 

Education in East Jerusalem on their performance due to the following 

variables: Specialization and job title‌. 

In light of the findings of the study, the researcher has recommended the 

following‌: 

• Motivating the teachers who have an education qualification certificate 

by increasing their salaries, employing them in fixed-term contracts, 

improving the technological means used to attract the teacher towards the 



 

d 

 

material which is reflected positively on the students, and finally 

conducting other researches which discuss other variables that are not 

included in this study. 
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