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 فلسطين. -العليا، في جامعة النجاح الوطنية، نابلس
2025 



 

 ب  



 

 ج  

 الإهداء 

الى الذي لا اقتباس ينصفه ولا نص يكفي للحديث عنه الى السند الذي فيه كل الفضل    الرسالةهدي هذه   ا 

. الى  . والخير  فهو الذي لم يطفئ شعلة احلامي  ولم  يخدش وجه امالي  فهو من جعلني دائماً انمو  والمع

  أبي

امي ولا تكفي لها   ، امي وان  طال الزمان حبيبتي ورفيقتي في الحزن والضحكات امي طبيبة خاطري ودواؤه 

  ، الى امي، الكلمات

  ،، الى اخوتي، الى من هم اتكاء روح على روح وغيم يجاورني مدى الحياة

  ،،الى زوجي،شريك النجاح ومهون الصعاب ، الى من طاب مقامه في الفؤاد

 ،، الى بناتي ناي ونور ،الى من هن نعمتي ونعيمي وأمان قلبي وطمأنينة روحي  

 

 

 

 

   ةالباحث
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 الشكر والتقدير

أن أضع    ويسعدني   ، والشكر لله الذي وفقني وساعدني في انجاز هذه الرسالة  الحمد  ، الحمد لله الذي علم بالقلم 

أيديكم   المتواضع  ثمرة بين  الرسالة لاثرائها      الشكر والتقدير عظيم  ولكم مني    ، جهدي  لتقبلكم مناقشة هذه 

 .في إنجاز هذه الرسالة صورة ممكنة، واتقدم بشكري وتقديري لك من ساهم    واخراجها بافضل

على ما قدمه لي من   بدر رفعتالدكتور    الرسالةأن أتقدم بالشكر الجزيل إلى للمشرف على هذه    ويسعدني

   وإخراجها إلى حيز الوجود على أكمل وجه.  الرسالةعونٍ ومتابعة، من أجل أنجاز هذه نصح وارشاد و 

الممتحن الداخلي  اعضاء لجنة المناقشة المحترمين وهم:    بخالص الشكر وعظيم الامتنان إلى    اتقدموكذلك  

،  الرسالةمناقشة هذه  ل  موافقتهمعلى  عدي دراغمة  والممتحن الخارجي الدكتور    ،الاستاذ الدكتور عماد عبدالحق 

   وليس التقليل من جودتها. ،ديمهم للملاحظات البناءة التي تهدف الى التحسين والتطوير لهذه الرسالةق وت

كما تحتضن الأم طفلها، ولا يفوتني  ني  التي احتضنت  ، المعطاءة كما أتقدم بالشكر إلى جامعة النجاح الوطنية  

لإنجاح  واهتمام  لما أبدوه من تجاوبٍ    الهيات الادارية في الاندية  التقدم بخالص الشكر والاحترام والتقدير إلى  

 .والوصول إلى أفضل النتائج. الرسالة هذه  

 . الحمدالله رب العالمينالتوفيق والنجاح للجميع، و ل الله العلي القدير  أوأس

 والله ولي التوفيق 

 

 ة الباحث

 

 

 



 

 ه  
 



 

 و  

 هرس المحتويات ف

 ج …..………………………..………………………………. ………………………الإهداء

 د ……………………………….……………………………....……………………..الشكر 

 ه ……..………………………………………………………….……………………الإقرار 

 و …………………………………………………………………..…………فهرس المحتويات

 ح ……………….………………………………………. ..……………………فهرس الجداول

 ي…..…………………………………………………………..………………فهرس الأشكال

 ك ……………………………………………... ………………………………فهرس الملاحق

 ل  ………………………………………..………………….. …………..…………الملخص 

 1………..…………………………مشكلة الدراسة والخلفية النظرية والدراسات السابقة الفصل الأول:

 1………………………………. …………………………….... .. مقدمة الدراسة................ 

 3……………….. . ..........………………………………….....……………الإطار النظري  

 3………….………………………….………………………………مفهوم الذكاء الاصطناعي

 4...........………………………………مجالات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية الرياضية 

 7............................................ . الرياضي............اهمية الذكاء الاصطناعي في المجال  

 9…………………………………………………….. .....….............……الدراسات السابقة

 24…….…….……….……………………………..……………التعقيب على الدراسات السابقة

 25.............….…………………………………..………………..……مصطلحات الدراسة  

 25………………………………………….. …………………………الدراسة وتساؤلاتهامشكلة 

 26………………………………………………………..... ……………….…أهداف الدراسة

 27.…………………..…………..………………………….....………………أهمية الدراسة

 28……………………………………………………………………....... ……حدود الدراسة

 29…………..……………………………….. ……….…………منهجية الدراسة  الفصل الثاني:

 29……………….…………………………………………………….. ……..…منهج الدراسة



 

 ز  

 29…………………... …………………………………………………………مجتمع الدراسة

 29…………………………………………………..……………………………عينة الدراسة

 30...…………………………………………………………….... ………..……اداة الدراسة

 34………………………………………….. …………………………………متغيرات الدراسة

 35…………………………...………….... ………….……………………..إجراءات الدراسة 

 36…………….. …………………………………………………………المعالجات الإحصائية

 37……………………………....………….…………………..…نتائج الدراسة  الفصل الثالث:

 37...............……………………………....………………..….……………نتائج الدراسة 

 59..………………………………..……..……………مناقشة النتائج والتوصيات الفصل الرابع: 

 59..……………………………………………….……………………..…مناقشة النتائج  اولا: 

 64.……………………………….……………………………………………ثانيا: التوصيات

 66.……..……………………..……….…………..…………….……….. …المراجع العلمية

 66……………………………………..……………….………………………المراجع العربية

 72……..……………..………………………...……………………………المراجع الأجنبية

 74....……………………..…………………………………………………………الملاحق 
b……………………………………….……..……………..……………………Abstract 



 

 ح  

 فهرس الجداول 

 5......................................................الاصطناعي............ متطلبات تطبيق الذكاء 1جدول 

 30........................... (..........140. توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً إلى متغيراتها المستقلة )ن=  2جدول  

 107...............(30. صدق الاتساق الداخلي لاستبانة قياس متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي )ن=  3جدول  

 32............................... ........ معاملات الثبات لاستبانة قياس متطلبات الذكاء الاصطناعي........4

اندية المستويات   . المتوسطات الحسابيّة والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في5جدول  
الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلس طين في مجال  المتطلبات التنظيمية من وجهة نظر الهيئات 

 38............................ .............................................. (...140الادارية )ن=

. المتوسطات الحسابيّة والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات 6جدول  
الهيئات  الفنية من وجهة نظر  المتطلبات  فلسطين في مجال   في  الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية 

 39.............................................. ....................(...........140الادارية )ن=

. المتوسطات الحسابيّة والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات 7جدول  
الهيئات  البشرية من وجهة نظر  المتطلبات  الجماعية في فلسطين في مجال  العليا للالعاب  الرياضية 

 40...................................... .....................(..................140الادارية )ن=

. المتوسطات الحسابيّة والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات 8جدول  
الهيئات  نظر  المالية من وجهة  المتطلبات  فلسطين في مجال  في  الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية 

 41............................................. ....................(............140الادارية )ن=

. خلاصة النتائج للمتوسطات الحسابية والأوزان النسبية للمجالات وللدرجة للعينة الكلية للدرجة  والمجالات 9جدول  
لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 

 42.................. ..............................(.......140من وجهة نظر الهيئات الادارية )ن=

. نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية 10جدول  
العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا الى متغير الصفة الادارية  

 44.................................. ...........................(.............140في النادي )ن= 

المعيارية متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  11جدول   . المتوسطات الحسابية والانحرافات 
اللعبة  لمتغير  تبعا  الادارية   الهيئات  نظر  فلسطين من وجهة  في  الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية 

 45................................. ....................(............140الرئيسية في النادي )ن= 

. نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات 12جدول 
اللعبة  لمتغير  تبعا  الادارية   الهيئات  نظر  فلسطين من وجهة  في  الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية 

 108.....................................................(...........140الرئيسية في النادي )ن= 



 

 ط  

( لدلالة الفروق في مجال المتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية  LSD. نتائج اختبار )13جدول  
المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا لمتغير  

 109....................................................اللعبة الرئيسية............................

المعيارية متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  14جدول   . المتوسطات الحسابية والانحرافات 
الخبرة   لمتغير  تبعا  الادارية   الهيئات  فلسطين من وجهة نظر  في  الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية 

 109..................................................(.........................140الادارية )ن= 

. نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  15جدول  
الخبرة   لمتغير  تبعا  الادارية   الهيئات  فلسطين من وجهة نظر  في  الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية 

 110.................................... ............................ (...........140الادارية )ن= 

( لدلالة الفروق في مجال المتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية  LSD. نتائج اختبار )16جدول  
المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا لمتغير  

 110........................................................... الخبرة الادارية.....................

. نتائج تحليل الانحدار المتدرج لتحديد اكثر فقرات اداة القياس مساهمة في تفسير الدرجة الكلية لمتطلبات 17جدول 
تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة 

 111.............................. ............................. (.140نظر الهيئات الادارية  )ن=

العليا  18جدول   التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  للمتطلبات  . إجابات الخبراء 
 94.........................................(................10للالعاب الجماعية في فلسطين )ن=

. إجابات الخبراء للمتطلبات الفنية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب  19جدول  
 97................................ ................ (.................10الجماعية في فلسطين )ن=

العليا 20جدول   الرياضية  المستويات  اندية  في  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيق  البشرية  للمتطلبات  الخبراء  إجابات   .
 99............................................... (..........10للالعاب الجماعية في فلسطين )ن=

. إجابات الخبراء المتطلبات المالية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب 21جدول  
 101.......................................... (......................10الجماعية في فلسطين )ن=

. إجابات الخبراء حول التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا  22جدول  
 103.......................... .................... (.........10للألعاب الجماعية في فلسطين. )ن=

. إجابات الخبراء حول المقترحات والتوصيات لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات 23جدول  
 105........ ...................(..............10الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين )ن=

 

 



 

 ي  

 فهرس الأشكال 

متوسط الاستجابة للدرجة والمجالات لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  .1شكل 
 43..................................الادارية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات

المتوسطات الحسابية لمجال المتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية   .2شكل  
 46.......العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا لمتغير اللعبة الرئيسية

المتوسطات الحسابية لمجال المتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية   .3شكل  
 48.......العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا لمتغير الخبرة الادارية

النسب المئوية لتوزيع اجابات الخبراء للمتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات .  4شكل 
 96.....................................................الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  .  5شكل   الفنية  للمتطلبات  المئوية لتوزيع اجابات الخبراء  النسب 
 98.....................................................الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

النسب المئوية لتوزيع اجابات الخبراء للمتطلبات البشرية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات .  6شكل  
 100  ............. .......................................الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

النسب المئوية لتوزيع اجابات الخبراء للمتطلبات المالية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات .  7شكل  
 102.................. ... ............................... الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

النسب المئوية لتوزيع اجابات الخبراء حول التحديات التي يعتقد انها تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في   .8شكل  
 104....................................اندية المستويات الرياضية العليا للألعاب الجماعية في فلسطين

النسب المئوية لتوزيع اجابات الخبراء حول المقترحات والتوصيات لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي   .9شكل  
 106.................. .............. الجماعية في فلسطين   للألعابفي اندية المستويات الرياضية العليا  

 

 

 



 

 ك  

 فهرس الملاحق
 74............................................................................الخبراء........... عينة ملحق أ. 

 75...................................................... ..................الاستبانة بصورتها النهائيةملحق ب. 

 80......................................................عملهمسماء المحكمين ورتبهم العلمية ومكان ا .ج ملحق

 81..................................................................اسئلة المقابلة وعينة من المقابلات: دملحق 

 93......................................................التحليل النوعي للمقابلات.............. نتائج .هملحق 

 107......................................................... جداول الدراسة...........................وملحق 

 

 

 

 

 

 



 

 ل  

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين  
 من وجهة نظر الهيئات الادارية : استراتيجية تطويرية مقترحة

 إعداد 
 روان عبدالناصر قدومي 

 إشراف 
 بدر رفعت  د.

 الملخص 

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب هدفت الدراسة التعرف إلى درجة  

  ، فيها تبعا الى متغيرات الصفة الادارية   الفروق اضافة الى    ،الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

 .استراتيجية تطويرية مقترحةوالتوصل الى   ،واللعبة الرئيسية في النادي والخبرة الادارية

وفيما يتعلق المنهج الوصفي التحليلي،    الكمي والنوعي، ففي الجانب الكمي تمّ استخدامالمنهج المختلط بشقيه  استخدم  

تكونت عينة الدراسة  و   ،للاستراتيجية المقترحةبالجانب النوعي تمّ استخدام المقابلات شبه المنظمة، ؛ لغرض التوصل  

  في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين فردا من اعضاء الهيئات الادارية  (  140من )

خبراء من اصحاب الخبرة الادارية والاكاديمية من حملة مؤهل الدكتوراة في التربية الرياضية في الجامعات   (10و)

تمّ التأكد و لقياس متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي    للجانب الكمي  اداة     تللجانب النوعي. استخدم  الفلسطينية

 ، والاداة الثانية المقابلة. من صدقها وثباتها

إنّ الدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب   أظهرت النتائج

%(، وكانت أعلى استجابة  83.60الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية كانت كبيرة وبوزن نسبي )

، ويليه الاستجابة على مجال )المتطلبات %(85.36بدرجة كبيرة جدا على مجال )المتطلبات البشرية( وبوزن نسبي )

%(، ويليه الاستجابة على مجال )المتطلبات المالية( بدرجة كبيرة جدا 85.12وبوزن نسبي )  المالية( بدرجة كبيرة جداً 

%(،  79.13الاستجابة على مجال )المتطلبات التنظيمية( بدرجة كبيرة وبوزن نسبي )  %(، واخيراً 84.80وبوزن نسبي )

فروق دالة في الدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا    توجد  انه لاو 



 

 م  

واللعبة الرئيسية في    ، الصفة الادارية  لمتغيرات   للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية تبعاً 

 ، وتم التوصل الى استراتيجية تطويرية. النادي والخبرة الادارية

بو  الدراسة  على  تعميم  أوصت  اليها  التوصل  تم  التي  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  لمتطلبات  التطويرية  الاستراتيجية 

 . الاتحادات الرياضية والاندية للاستفادة منها في عملهم

 لسطين.ف ، الهيئات الاداريةاعضاء  ، الالعاب الجماعية، الاندية الرياضية، الذكاء الاصطناعي الكلمات المفتاحية:
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 الفصل الأول 

 والخلفية النظرية والدراسات السابقةمشكلة الدراسة 

للذكاء الاصطناعي من حيث   النظرية  الدراسة واهميتها، والخلفية  الفصل مشكلة  المفهوم، والابعاد  يتناول 

  اضافة للتعقيب على الدراسات السابقة،  ،موضوع واستعراض عينة من الدراسات السابقة حول ال  ،والاهمية

وفيما    وحدود الدراسة،    ،ومصطلحات الدراسة، ومشكلة الدراسة وتساؤلاتها، واهداف الدراسة، واهمية الدراسة

 يلي عرض لذلك: 

 مقدمة الدراسة 

الإدارة الرياضية بشكل عام، وإدارة الأندية الرياضية بشكل خاص، من العوامل الأساسية التي تساهم في    تعد

الرياضية الأندية  اللاعبين  و   ،نجاح  المدربين،  الإداريين،  بين  والتكامل  التعاون  على  النجاح  هذا  يعتمد 

باهتمام كبير في مختلف المجالات هو الذكاء الاصطناعي   حظيت ومن المواضيع الحديثة التي  ، والجمهور

(Artificial Intelligence  حيث ،) الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في المجال الرياضي من العوامل    يعد

من خلال الاعتماد على برامج وتقنيات الذكاء    ، الأساسية التي تساعد على التطور ومواكبة العصر الحديث 

على   الحصول  سرعة  إلى  بالإضافة  المتسارعة،  والحداثة  الكبير  التغيير  مواكبة  يمكننا  الاصطناعي، 

المعلومات. لكن قبل البدء في تطبيق هذه التقنيات، من الضروري دراسة الاحتياجات والمتطلبات اللازمة 

( إلى أن تطبيق  2020تطبيقات والبرامج. في هذا السياق، أشار البشر )لتحقيق أقصى استفادة من تلك ال

بات المادية،  الذكاء الاصطناعي في التعليم، على سبيل المثال، يتطلب عدة متطلبات أساسية، وهي: المتطل

التي تشمل الميزانية والموارد المتاحة التي تمكّن المؤسسات التعليمية من تنفيذ تطبيقات الذكاء الاصطناعي؛  

المتطلبات البشرية، التي تشمل التأهيل والتطوير المستمر للكوادر البشرية، وتدريبهم على التعامل مع الأجهزة  

ة متخصصة؛ وأخيرًا المتطلبات التقنية، التي تتمثل في توفير البنية  والتقنيات الحديثة من خلال دورات تدريبي

التحتية المناسبة لتطبيق الذكاء الاصطناعي، بالإضافة إلى أنظمة إلكترونية تدعم هذه التطبيقات وتساهم  
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( شعبان  من  كل  أكّد  وقد  والجهد.  الوقت  توفير  ) 2022في  والمريخي  ثلاثة  2023(  وجود  أهمية  على   )

متطلبات أساسية وهي: المتطلبات البشرية، المادية، والتقنية. كما أضافا المتطلبات التشريعية والتنظيمية،  

ائح لضمان سرية المعلومات  التي تتعلق بتنظيم العمل وتطبيقات الذكاء الاصطناعي عبر وضع قوانين ولو 

وأمنها. وفي ظل هذا التسارع الكبير في متطلبات العصر الحديث واستخدام الذكاء الاصطناعي في جميع  

مجالات الحياة، تظهر أهمية دراسة هذا الموضوع وتطبيقه في الأندية الرياضية الفلسطينية من أجل مواكبة  

 التطور والحداثة. 

يعرف الذكاء الاصطناعي على أنه: "أجهزة كمبيوتر ونظم مصممة للعمل بطريقة يمكن اعتبارها ذكية،  و 

حيث تشمل الأنماط التكنولوجية التي تحاكي الأداء البشري من خلال التعلم والوصول إلى استنتاجات خاصة  

تحسين الأداء المعرفي البشري،  بها. يتضمن ذلك فهم المحتويات المعقدة، والتفاعل في حوارات مع الإنسان، و 

بل وقد يحل محل البشر في تنفيذ المهام الروتينية وغير الروتينية على حد سواء. من أهم سمات الذكاء  

الاصطناعي هو قدرته على القضاء على الأعمال الروتينية، مما يعني أنه يمكن أن يساعد في تقليص  

. كما  (Ishmael & Cardona, 2023)لأعمال اليومية"  الوظائف الأساسية والأدوار التي تدور حولها ا

يُعرّف الذكاء الاصطناعي أيضًا بأنه: "الذكاء الذي تظهره الآلات والبرامج بما يحاكي القدرات الذهنية البشرية  

البشري   العقل  الآلة على محاكاة  إنه قدرة  التعلم، الاستنتاج، والاستجابة.  القدرة على  وأنماط عملها، مثل 

 . (Owen, 2023)من التجارب السابقة"  وطريقة عمله، مثل التفكير، الاكتشاف، والاستفادة 

ويعد الذكاء الاصطناعي من المواضيع التي شغلت الباحثين في مختلف المجالات منها: طلبة الدراسات  

 التعليم المهني  ، و( 2024)إبراهيم م.،  (، وادارة الموارد البشرية في الجامعات  2024العليا )الحبيب وخطاب،

(Suharsono, 2023) ، ،(، وادارة الموارد البشرية في الاندية الرياضية  2023والتعليم الجامعي )عبدالغني

والتدريس في  ،  (2024)عبدالحفيظ،  (، وكفاءة النظم الادارية في الاندية  2024المصرية )الموجي وفارس،

الرياضية   التربية  الرياضي  ( 2024)الشاعر،  كليات  والتدريب  إ.،  ،  الرياضي  (2023)حسن  والتسويق   ،
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، والاصابات والتاهيل الرياضي  (2024)محمد،  ، وجودة الاداء الاداري الرياضي  (2024)يوسف و يوسف،  

(Ryan, Timothy, & Sarvapali, 2019)    وغيرها من ميادين الحياة.  .(2020)إسماعيل و سعودي،  و 

في ضوء ما سبق تبين للباحثة وجود نقص في الدراسات التي عنيت بدراسة طبيقات الذكاء الاصطناعي في  

 وهذا بدوره يؤكد على أهمية الدراسة الحالية.  ،الاندية الرياضية الفلسطينية 

 الاطار النظري والدراسات السابقة  

 اولا الاطار النظري: 

ومجالات متطلبات تطبيقه في الاندية الرياضية،    ،يشتمل الاطار النظري على مفهوم الذكاء الاصطناعي 

 وفيما يلي عرض لذلك:   ،واهميته في المجال الرياضي

 مفهوم الذكاء الاصطناعي 

باسم    يعد أيضًا  المعروف  مكارثي،  الاصطناعي،    أبجون  من  الذكاء  اول  الذكاء  هو  مصطلح  صاغ 

  حصل على الكثير من التفاؤلو ، حقق الذكاء الاصطناعي  1955منذ عام    ، و1955الاصطناعي في عام  

حيث اشار كوشيكي    ، والتقدم والاستخدام في مختلف مجالات الحياة، وتباينت التعريفات للذكاء الاصطناعي

التكنولوجيا  تعني  ظاهرة الذكاء الاصطناعي  الى ان     (Kaushiki, Shipra, & Amit, 2022)واخرون  

  العمليات والتي تشير إلى قدرة الشخص على تحقيق    ،الآلات على القيام بوظائف معرفيةقدرة  التي تصف  

  : " ( الذكاء الاصطناعي بأنه2024وعرفت الصقرية ) ،  الفكرية المرتبطة باكتساب المعرفة وحل المشكلات 

ارتباط الذكاء الطبيعي بالآلات، حيث ينصب تركيزه على إنشاء أنظمة متقدمة جدا يمكنها التفيكر بشكل  

استراتيجي، من خلال إنشاء برامج فعالة تتمتع بقدرات التفكير وحل المشكلات والتعلم، وتمتلك ذكاء لغويا،  

الكمبيوتر يهدف إلى محاكاة  فرع من  بانه "    (Sobhi, 2024)، وعرفه صبحي  " ورياضيا، ومنطقيا علوم 

يشمل ذلك قدرة الآلات على: التعلم من البيانات وتحسين أدائها بمرور الوقت،  ،  الذكاء البشري في الآلات 
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وحلّ المشكلات المعقدة التي تتطلب تفكيرًا منطقيًا وابتكارًا، واتخاذ القرارات بناءً على تحليل البيانات والتنبؤ  

بنتائج مختلفة، التعرف على الأنماط في البيانات وفهم العلاقات بين الأشياء، التواصل مع البشر بطريقة  

 طبيعية وفهم لغة الإنسان.  

بأنه: "الذكاء الذي تبديه الآلات والبرامج بما يحاكي القدرات الذهنية البشرية    (Owen, 2023)عرفه أوين  

العقل البشري   الفعل. وهو قدرة الآلة على محاكاة  وأنماط عملها، مثل القدرة على التعلم، الاستنتاج، ورد 

إسما كما عرفه  السابقة".  التجارب  من  والاستفادة  والاكتشاف،  التفكير،  مثل  وكاردونا  وطريقة عمله،  عيل 

(Ishmael & Cardona, 2023)    ،بأنه: "أجهزة كمبيوتر ونظم مصممة للعمل بطريقة يمكن اعتبارها ذكية

حيث تشمل الأنماط التكنولوجية التي تحاكي الأداء البشري من خلال التعلم والوصول إلى استنتاجات خاصة  

المعرفي   الأداء  وتحسين  الإنسان،  مع  حوارات  في  والانخراط  المعقدة،  المحتويات  فهم  ذلك  يتضمن  بها. 

بشري، بل يمكن أن يحل محل البشر في تنفيذ المهام الروتينية وغير الروتينية على حد سواء. ومن أهم  ال

سمات الذكاء الاصطناعي هو قدرته على القضاء على الأعمال الروتينية، مما يعني أنه يمكن أن يساعد  

 في تقليص الوظائف الأساسية والأدوار التي تشكل جوهر أي عمل".

من خلال عرض التعريفات السابقة تبين انه لا يوجد تعريف مجدد للذكاء الاصطناعي، ولكن بشكل عامة 

  يمكن ايجازه باستخدام ذكاء الالة لمحكاة الذكاء البشري.

 الاندية الرياضية في  مجالات )ابعاد( متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي

الرياضي بشكل   الميادين بشكل عام والواقع  السابقة في مختلف  الدراسات  الباحثة على  من خلال اطلاع 

ومن ثم توظيفها من خلال الامثلة في الاندية   ، خاص حول متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي بشكل عام

 ( يبين ذلك. 1الرياضية،  الجدول رقم ) 
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 ( 1جدول)

 متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي *

 الرقم الباحث والسنة  التنظيمية الفنية البشرية  المالية التشريعية الاخلاقية 
 1 (2024) ومدكور الحبيب ✔ ✔ ✔ ✔ --- ---

 2 (2023)زيد  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 3 (2023المريخي ) - ✔ ✔ ✔ --- ---

--- --- ✔ ✔ ✔ ✔ Saputra,et al 

(2023) 
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--- --- ✔ ✔ ✔ ✔ Gulvani (2022) 5 

 6 (2022شعبان ) ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ---

 7 ( 2022ضاهر واخرون) ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

--- --- ✔ ✔ ✔ ✔ Zhang, et ai. (2021) 8 

 9 ( 2021)عبدالسلام  ✔ ✔ ✔ ✔ --- ---

--- ---  ---
- -  

✔ ✔ ✔ Tahiru (2021 ( 10 

--- --- ✔ ✔  ---
- -  

 11 ( 2020البشر ) ✔

 12 (2019الترة ) ✔ ✔ ✔ ✔ --- ---
 *من اعداد الباحثة  

( يتضح اجماع غالبية الدراسات السابقة على ان متطلبات تطبيق  1الجدول رقم )  من خلال الاطلاع  على

الذكاء الاصطناعي تنحصر في اربعة متطلبات هي: ) التنظيمية، والفنية، والبشرية، والمالية(، وفيما يلي  

 توضيح لهذه المتطلبات: 

الذكاء   -1 في  إدارة متخصصة  إنشاء  مثل  أمثلة،  المجال عدة  هذا  التنظيمية: يتضمن  المتطلبات  مجال 

كما   فعّال.  بشكل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  على  القدرة  وتوفير  الأندية،  داخل  الاصطناعي 

الذكاء يشمل توفير برامج تدريبية موجهة لإدارات الأندية بهدف تدريبهم على كيفية استخدام ت  طبيقات 

الاصطناعي بفعالية. بالإضافة إلى ذلك، يتطلب الأمر اهتمام المستويات الإدارية المختلفة بتطبيق الذكاء 

الاصطناعي في جميع جوانب العمل داخل النادي. ويشمل أيضًا توعية إدارات الأندية بأهمية تحديث  
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الذكاء  تطبيقات  استخدام  كيفية  تحدد  منظمة  وضوابط  لوائح  وضع  وكذلك  باستمرار،  الإداري  العمل 

 الاصطناعي بما يتماشى مع أهداف النادي واحتياجاته. 

تطوير برامج تكنولوجية وتطبيقات للذكاء  من الامثلة التي يتضمنها هذا المجال    مجال المتطلبات الفنية:   -2

،  توفير وسائط وأدوات تقنيّة خاصّة في الغرف االمستخدمة في الاندية، و الاصطناعي للعمل بها في الاندية

الاندبةو  بنايات  في  للانترنت  مناسبة  اتصال  شبكات  و توفير  لعمل ،  مناسبة  بيانات  قواعد  توفير 

ادارات  ،و الاندية لتدريب  محترفين  مدرّبين  و توفير  الذكاء الاندية،  لتطبيق  اللازمة  التّحتيّة  البنية  توفير 

 الاصطناعي في الاندية. 

المجال    -3 هذا  البشرية: يتضمن  المتطلبات  الإدارية في  مجال  الهيئات  أعضاء  قناعة  مثل  أمثلة،  عدة 

الأندية بأهمية الذكاء الاصطناعي في تحسين عملهم الإداري والرياضي. كما يشمل قدرة أعضاء الهيئات  

الإدارية على استخدام شبكة الإنترنت ومحركات البحث بكفاءة للبحث عن المعلومات المتعلقة بالتقنيات  

لتلبية  الحديثة. بالإضافة إلى   التكنولوجية  المجالات  يتطلب الأمر توفير كوادر بشرية مؤهلة في  ذلك، 

احتياجات الأندية في تطبيقات الذكاء الاصطناعي. من المهم أيضًا صقل مهارات أعضاء الهيئات الإدارية  

دورات   عقد  وكذلك  الاصطناعي،  الذكاء  مجال  في  متخصصة  تدريبية  دورات  خلال  من  الأندية  في 

 تركز على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الأندية لتحسين كفاءتهم في هذا المجال. تخصصية 

مجال المتطلبات المالية: يتضمن هذا المجال العديد من الأمثلة المهمة، مثل تخصيص ميزانيات كافية   -4

لتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الأندية، وتوفير الدعم المالي اللازم لصيانة الأجهزة والبرمجيات  

اريين في الأندية على  الخاصة بتطبيق هذه التقنيات. كما يشمل تخصيص ميزانية خاصة لتدريب الإد

كيفية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين عملهم. بالإضافة إلى ذلك، من الضروري توفير  

الذكاء الاصطناعي لضمان تقديم استشارات مهنية   ميزانية لاستقطاب خبراء متخصصين في تطبيقات 

لاصطناعي داخل الأندية، بالإضافة دقيقة. ويتضمن أيضًا تجهيز مختبرات متخصصة لتطبيق الذكاء ا

إلى تخصيص ميزانية لشراء البرمجيات المتخصصة التي تساهم في تطبيق هذه التقنيات بشكل فعّال.  
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كما يجب توفير قواعد بيانات مهيأة لدعم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الأندية، وضمان تخصيص  

ميزانية لربط الشبكات الرياضية بين الأندية بشكل فعال. وأخيرًا، من الضروري وضع خطة طوارئ تشمل  

، لضمان استمرارية  ميزانية مخصصة للتعامل مع حالات فقد البيانات، تعطل الأجهزة، أو اختراق البيانات 

 العمل وحماية المعلومات داخل الأندية. 

 أهمية تطبيق الذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي 

من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة في المجال الرياضي بشكل عام والادارة الرياضية بشكل خاص،  

 وفيما يلي عرض لذلك:  ،تم التوصل الى فاعلية استخدام الذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي

تطوير الاداء الاداري في الاندية والاتحادات الرياضية: يظهر ذلك في العديد من الدراسات مثل: دراسة  -  1

( بدراسة لتطوير نموذج مقترح قائم على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لرفع 2024عبدالحفيظ )

الصعيد بجنوب  الرياضية  الأندية  في  الإدارية  النظم  ودراسة  كفاءة   ،( وعبدالقادر    حول(  2024قلقيلة 

متطلبات تطبيق نظم الذكاء الإصطناعي ودورة في  تطوير الأداء الإداري للعاملين بالأندية الرياضية  

الذكاء الاصطناعي وعلاقته بجودة الأداء الإداري للعاملين بوزارة    حول(  2024محمد )، ودراسة  المصرية 

المصرية والرياضة  ودراسة  الشباب   ،( ل2024السيد  في  (  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيق  التحديات  تحديد 

دور الذكاء الاصطناعي في تطوير نظم    حول(  2024شرف وعيسى )، ودراسة  الاتحاد المصري لكرة اليد 

متطلبات تطبيق الذكاء  حول ( 2023زيد )، ودراسة م   2030الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر 

العربية مصر  بجمهورية  الرياضية  الأندية  داخل  ودراسة  الاصطناعي   ،( الذكاء    حول(  2023احسان 

الشباب   مديريات  بالتطبيق على  المالي  الأداء  اللوجستي وتطوير  الأداء  بتحسين  الاصطناعي وعلاقته 

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي    حول(  2023ابراهيم )، ودراسة  والرياضة بمحافظات شمال الصعيد 

دور    حول( 2022حسن )، ودراسة كمدخل لتحسين العائد الاقتصادي بالأندية الأهلية الرياضية المصرية

مملكة  في  الرياضية  الأندية  إدارات  في  الأداء  وتطوير  الإداري  الإبداع  تعزيز  في  الاصطناعي  الذكاء 
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إسهامات ومتطلبات الذكاء الاصطناعي للعامليين بمديرية الشباب    حول(  2022الاشقر)، ودراسة   البحرين

دور توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي    حول(  2021الغريب )ودراسة    ،والرياضة بمحافظة الإسكندرية 

التحديات التي    حول(  2020حسني )، ودراسة  في تطوير أداء بعض المؤسسات الرياضية بدولة الكويت 

دور الذكاء  حول  (  2020جعفر )ودراسة  تواجه تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي بإدارات الأندية الرياضية،

 . الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالمؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العربية

حديد متطلبات التسويق بالذكاء حول ت(  2024يوسف ويوسف )يظهر ذلك في دراسة  :  التسويق الرياضي  -2

 .  الاصطناعي للعلامة التجارية بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم 

( لتحسين  2024حاويش وعلي)التعليم للمهارات الرياضية: ويظهر ذلك في هدة دراسات منها: دراسة    -3

 .  مستوى الأداء المهاري للبراعم في سباحة الظهر من خلال تقنيات الذكاء الاصطناعي

ماهية تطبيقات الذكاء    حول(  2024الشاعر)التدريس في التربية الرياضية: ويظهر ذلك في دراسة    -4

( تطبيقات، والتي يتم استخدامها في المقررات الدراسية "النظرية والتطبيقية" بكلية التربية  10الاصطناعي )

الرياضية للبنين بأبي قير جامعة الإسكندرية ومدى تضمينها بالبرامج التعليمية وكيف يسهم ذلك في تطوير  

 . مناهج التربية الرياضية

استخدامات الذكاء الاصطناعي    حول(  2023حسن ) التدريب الرياضي: ويظهر ذلك من خلال دراسة    -5

 . في تحليل مستوى الأداء وتطوير البرامج التدريبية للاعبي الكرة الطائرة

الى فاعلية الذكاء    (Ryan, Timothy, & Sarvapali, 2019)ريان واخرون  التنبؤ : اشارت دراسة    -6

في    بالإصابات و التنبؤ بنتائج المباريات، واتخاذ القرارات التكتيكية، واستثمارات اللاعبين،  الاصطناعي في  

نموذج مقترح لآلية تطبيق الذكاء الاصطناعي    حول  (  2020اسماعيل وسعودي ) لعبة كرة القدم، ودراسة  

 . بمراكز تأهيل الإصابات الرياضية بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم

 تحليل المباريات والتنبؤ في النتائج...الخ.  ،تطبيقات اخرى: التحكيم، الامكانات والتجهيزات الرياضية-7
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 الدراسات السابقةثانيا: 

( بدراسة لتطوير نموذج مقترح قائم على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لرفع 2024قام عبدالحفيظ )

( فرد من الأندية  80الإدارية في الأندية الرياضية بجنوب الصعيد، تكونت عينة الدراسة من )كفاءة النظم  

التي تشارك في مستوى الدوري الممتاز أو الدرجة الأولى في مسابقات الاتحادات الرياضية. وخلصت الدراسة  

ي في الأندية الرياضية  الى انه يوجد العديد من التحديات التي تواجه استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناع

%(. واكدت على صلاحية استخدام تطبيقات الذكاء  76.29بجنوب الصعيد بدرجة موافقة كبيرة بنسبة مئوية )

الاصطناعي لرفع كفاءة النظم الإدارية في الأندية الرياضية بجنوب الصعيد. واوصت تبني النموذج المقترح  

رياضة ومجالي إدارات الأندية الرياضية وخبراء التطوير،  والعمل به، وتشكيل لجان من مديرية الشباب وال

والخبراء المتخصصين في الذكاء الاصطناعي لمتابعة تنفيذه وتقويمه. وإجراء العديد من الأبحاث والدراسات  

 .في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي

( بدراسة هدفت التعرف الى متطلبات تطبيق نظم الذكاء الإصطناعي ودورة  2024قام قلقيلة وعبدالقادر )و 

الذكاء   وفلسفه  مفهوم  تحديد  خلال  من  المصرية  الرياضية  بالأندية  للعاملين  الإداري  الأداء  تطوير  في  

  -ندية الرياضية المصرية واقع تطبيق الذكاء الإصطناعي بالأ -أهمية الذكاء الإصطناعي  -الإصطناعي 

الرياضية العاملين بالأندية  الذكاء الإصطناعي في تطوير الأداء الإداري لدي  الذكاء    - مساهمة  مساهمة 

الإصطناعي في تطوير الإبداع الإداري لدي العاملين بالأندية الرياضية. واشتملت عينة الدراسة علي عدد  

ي المجال الرياضي، وأشتملت.وكانت أهم النتائج التي أسفرت  ( مفحوص من الكوادر الإدارية العاملة ف  160)

 :عنها متطلبات تطبيق نظم الذكاء الإصطناعي لتطوير الأداء الإداري للعاملين بالأندية الرياضية المصرية

  الرياضية.يؤدى استخدام الذكاء الإصطناعى إلى الريادة والتميز بالأندية    - 

    .يلقى تطبيق الذكاء الإصطناعى بالأندية الرياضية قبولا لدى الإدارة العليا  - 

 لا تتبنى الإدارة العليا نموذج موحد على مستويتها الإدارية المختلفة   - 



 

10 

 إلى حدا ما تستعين الإدارة العليا بمقترحات المستفيدين لتحسين خدماتها  - 

 .يساعد الهيكل التنظيمى بالأندية الرياضية فى إدارة العمليات وسهولة تقديم الخدمة   -

 .يتبنى النادي الرياضي التفكير بالنظم والتحليل و قراءة وفهم الأحداث  - 

 .لا توجد إدارة متخصصة للذكاء الإصطناعى بالأندية الرياضية  - 

إدارة الموارد البشرية  ( بدراسة للتعرف الى استخدام الذكاء الاصطناعي في  2024وقامت الموجي وفارس ) 

(  390بالأندية الرياضية في جمهورية مصر العربية، ولتحقيق ذلك اجريت الدراسة على عينة مكونة من )

أعضاء مجلس الإدارة والمدير التنفيذي ومديري الإدارات  - فرد تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية من  

ومن أهم النتائج التي توصل إليها: بالنسبة للمحور الأول )أهمية وفوائد استخدام    ،والعاملين بالأندية الرياضية 

الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية في الأندية الرياضية(: تحسين الأداء العام للمؤسسات والأفراد،  

الفحص  مليات التوظيف و تقليل التحيز والاختيار بين جميع المرشحين للوظائف بحيادية، وتحسين الإنتاجية بع

والتدريب وتقييم الأداء. ثانيا: بالنسبة للمحور الثاني )مجالات وتطبيقات استخدام الذكاء الاصطناعي في  

ال   باستخدام  الأولية  بالمقابلة  القيام  التخطيط:  )أ(  الرياضية(  الأندية  في  البشرية  الموارد    chatbotإدارة 

وتحديد المرشحين الأكثر تأهيل للمقابلة الشخصية، )ب( التدريب والتطوير: تقديم برامج تدريبية تتوافق مع  

احتياجات وقدرات كل موظف. )جـ( تقييم الوظائف والأجور والحوافز: التوزيع العادل للمكافئات والأجور  

ء وإدارة الحركة الوظيفية: تحليل أنماط واتجاهات  والحوافز بتحليل بيانات العمل والأداء والخبرة. )د( تقييم الأدا

ء وتقديم تقييمات أكثر دقة وفاعلية. ثالثا: بالنسبة للمحور الثالث )التحديات المرتبطة باستخدام الذكاء  الأدا

الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالأندية الرياضية( أمن البيانات والمعلومات والخصوصية، وتشكل لغة 

الإنجليزية   اللغة  عليها  يغلب  التي  الاصطناعي  الذكاء  تحتية  تطبيقات  بنى  التقنية،  هذه  لاستخدام  تحديا 

 إلكترونية غير مستقرة ومتطلبات مادية عالية لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 
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( بدراسة هدفت لتحديد متطلبات التسويق بالذكاء الاصطناعي للعلامة التجارية  2024وقام يوسف ويوسف )

بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم، استخدم المنهج الوصفي. وتكون مجتمع الدراسة من أندية الدوري الممتاز  

نادياً، والمتمثلة في الفئات التالية )أعضاء مجلس  (  ۱۸م( والبالغ عددهم )  2024-2023لكرة القدم موسم )

المسئولين عن التسويق والاستثمار(، وتم اختيار العينة بالطريقة    -المدير المالي    -المدير التنفيذي    -الإدارة  

%( من المجتمع الأصلي، كما  61نادياً وبنسبة مئوية قدرها )(  11العشوائية وقد بلغ عدد الأندية المختارة )

فرداً. استخدمت في جمع البيانات تحليل الوثائق والسجلات، اواستبانة متطلبات  (  83)  بلغ عدد عينة البحث 

التسويق بالذكاء الاصطناعي للعلامة التجارية بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم. ومن أهم النتائج التزام أندية  

ستراتيجي للتسويق بالذكاء  الدوري الممتاز لكرة القدم بتوفير الخبرات والمهارات اللازمة لعملية التخطيط الا 

الاصطناعي للعلامة التجارية، وضرورة إصدار القوانين والتشريعات من قبل الجهات المختصة والتي يجب  

أن تعمل على توفير الفرص الحقيقية لتحقيق المزيد من الاستثمارات في مجال التسويق بالذكاء الاصطناعي  

برامج  تصميم  التجارية، وضرورة  الذكاء    للعلامة  على  ودقيقة  تخصصية  قائمة بصورة  تسويقية  ومسارات 

 الاصطناعي تكون مرتبطة وملائمة مع عمليات تسويق العلامة التجارية بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم.  

( بدراسة لتحسين مستوى الأداء المهاري للبراعم في سباحة الظهر من خلال  2024وقامت حاويش وعلي)

تقنيات الذكاء الاصطناعي. استخدم المنهج التجريبي. وتمثلت أدوات جمع البيانات في رستاميتر، ساعة 

م الكهربائي،  التيار  لتوصيل  أسلاك  فسفورية،  شاشة عرض، علامات  كمبيوتر،  ورق  إيقاف،  طبي،  يزان 

، اختبارات )الجري المكوكي، الدوائر  Skills pectorتسجيل بيانات، كاميرا، بلاستر أبيض )طبي(، برنامج  

المرقمة، ثني الجذع للأمام من الوقوف، الوقوف على مشط القدم، النجمة الثانية(، والبرنامج المقترح، طبقت  

( سنوات. خلصت الدراسة إلى مجموعة  9( برعم من البراعم بنادي كفر الشيخ الرياضي في سن )30على ) 

( لمجموعتي الدراسة بعد التجربة في  0.05لالة إحصائية عند مستوى )من النتائج منها وجود فروق ذات د

مستوى الأداء المهاري لصالح القياس البعدي للمجموعة التجريبية. واوصت الدراسة بضرورة استخدام النماذج  
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لبراعم   والمهاري  البدني  المستوى  لتحسين  كوسيلة  المختلفة  الرياضية  الأنشطة  في  الأبعاد  ثنائية  التعليمية 

 السباحة. 

( بدراسة هدفت التعرف الى الذكاء الاصطناعي وعلاقته بجودة الأداء الإداري للعاملين  2024وقام محمد )

بوزارة الشباب والرياضة المصرية خلال معرفة: )واقع أساسيات الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب والرياضة  

فردا  (  130وتكونت عينة الدراسة من  )المصرية، جودة الأداء الإداري بوزارة الشباب والرياضة المصرية(،  

والرياضة،   الشباب  بوزارة  الإدارات  مدير  والرياضة،  الشباب  بوزارة  المركزية  الإدارات  مديري  من  كل  من 

الأخصائيين الرياضيين العاملين بوزارة الشباب والرياضة، وكان من أهم النتائج أن المسؤولين بوزارة الشباب  

خدام أدوات الذكاء الاصطناعي للاستفادة منها في إيجاد حلول مبتكرة للمشاكل  والرياضة لديهم الوعي باست

لتحقيق   مناسب  بالوزارة  الحالي  التنظيمي  الهيكل  بدقة،  والأوامر  التعليمات  بتنفيذ  العاملون  يلتزم  الإدارية، 

ري للعاملين  الأهداف الموضوعة، ووجود علاقة دالة احصائيا بين الذكاء الاصطناعي وجودة الأداء الإدا 

 بوزارة الشباب والرياضة. 

( بدراسة هدفت لتحديد التحديات لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاتحاد المصري لكرة  2024وقام السيد ) 

الوصفي،    ىالذكاء الاصطناعي ومد  تطبيق نظم اليد، و  المنهج  الاتحاد، استخدم  أداء  اجريت  تأثيره علي 

العشوائية  الدراسة على عينة اختيرت أن  كشفتوقد    ،فرد  (293والبالغ عددها )  بالطريقة الطبقية    النتائج 

الحكومي    ضعف الدعم الماليو   ،استخدام الذكاء الاصطناعي يؤدي إلي تطوير العمل وانجازه بشكل سريع 

 من المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي. 

( بدراسة هدفت التعرف الى ديناميكية تطوير الذكاء الاصطناعي في كرة القدم، اختيرت  2024قام ندا )و 

لاعبين.    8العينة بالطريقة العمدية من لاعبي كرة القدم المسجلين بالاتحاد المصري لكرة القدم وكان عددهم  

ت ميزان طبي، رستاميتر، برنامج  واشتملت وسائل جمع البيانات على مجموعة من الأدوات والأجهزة، وتضمن

(python version: 3.12.0  استمارات تسجيل بيانات وقياسات عينة الدراسة، أجهزة قياس المحددات ،)
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المورفولوجية، أجهزة قياس المحددات الفسيولوجية، استمارة تسجيل قياسات المتغيرات قيد البحث، ونموذج  

بين   المتبادلة  العلاقات  تصف  التقليدية  التنبؤية  النماذج  أن  إلى  النتائج  وتوصلت  الاصطناعي.  للذكاء 

لحقيقية للمتغيرات التابعة. واختتم البحث  المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة دون الوصول للقيمة التنبؤية ا

بالتأكيد على أنه تم التوصل إلى نتائج ومعادلات لاكتشاف المواهب الرياضية في ضوء المحددات الفسيولوجية  

 والمورفولوجية وذلك عن طريق استخدام نماذج التعلم الآلي. 

( بدراسة التعرف الى دور الذكاء الاصطناعي في تطوير نظم الإدارة بالهيئات  2024قام شرف وعيسى )و 

م، وأيضا التعرف الى أهمية ومعوقات وآليات تطبيق الذكاء الاصطناعي    2030الرياضية وفقا لرؤية مصر  

(  120م، اجريت الدراسة على عينة مكونة من )  2030بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر  

فرد واستخدم الاستبانة والمقابلة الشخصية كأداة لجمع البيانات، وكانت أهم نتائج الدراسة: أن تطبيق الذكاء 

م، وتقنية الذكاء الاصطناعي تحتاج    2030الاصطناعي بالمؤسسات متطلب أساسي لتحقيق رؤية مصر  

اللازمة  الميزانية  توفير  عدم  الذكاء الاصطناعي  تطبيق  معوقات  أهم  من  وخبرة،  بمهارة  مزودين  لعاملين 

للبرمجة والآلات المستخدمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي، إنشاء مركز وطني بوزارة الشباب والرياضة للتدريب  

ل  طناعي، وكان من أهم التوصيات: إنشاء إدارة للذكاء الاصطناعي بكعلى استخدام أساليب الذكاء الاص

 الهيئات الرياضية، إقامة ورش عمل للاستفادة من الخبراء في مجال التطوير التكنولوجي. 

( بدراسة تهدف إلى معرفة كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية  2024قامت الموجي )

بالأندية الرياضية في جمهورية مصر العربية، وذلك من خلال الإجابة على عدة تساؤلات رئيسية، مثل: ما  

ب البشرية  الموارد  إدارة  الذكاء الاصطناعي في  استخدام  الرياضية؟ وما واقع مجالات  أهمية وفوائد  الأندية 

الأندية   في  التقنية  هذه  بتطبيق  المرتبطة  التحديات  وما  الإدارة؟  هذه  في  الاصطناعي  الذكاء  وتطبيقات 

الطبقية العشوائية من بين    390الرياضية؟ وقد أجريت الدراسة على عينة من   فردًا تم اختيارهم بالطريقة 

يذي، مديري الإدارات، والعاملين بالأندية الرياضية. وتوصلت نتائج الدراسة  أعضاء مجلس الإدارة، المدير التنف
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إلى أن استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالأندية الرياضية له العديد من الفوائد، حيث  

يسهم في تحسين الأداء العام للمؤسسات والأفراد على حد سواء. كما يساهم الذكاء الاصطناعي في تقليل  

بدأ الحيادية في التوظيف. إضافة إلى  التحيز في عمليات الاختيار بين المرشحين للوظائف، مما يعزز من م

ذلك، يساعد الذكاء الاصطناعي في تحسين الإنتاجية من خلال تطوير عمليات التوظيف، الفحص، التدريب،  

وتقييم الأداء، مما يساهم في رفع كفاءة الأداء داخل الأندية. أما بالنسبة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

ية الرياضية، فقد تمثل في عدة مجالات، مثل التخطيط حيث يمكن استخدام برامج  إدارة الموارد البشرية بالأند

لإجراء المقابلات الأولية وتحديد المرشحين الأكثر تأهيلًا للمقابلات الشخصية. كما يتم استخدام    chatbotالـ  

الذكاء الاصطناعي في مجال التدريب والتطوير، حيث يتم تقديم برامج تدريبية تتناسب مع احتياجات وقدرات  

ت الذكاء الاصطناعي في  يساعد  الوظائف والأجور،  تقييم  المكافآت والأجور كل موظف. في مجال  وزيع 

والحوافز بشكل عادل استنادًا إلى تحليل بيانات الأداء والخبرة. وأخيرًا، في مجال تقييم الأداء وإدارة الحركة  

داء وتقديم تقييمات دقيقة وفعالة. مع ذلك، كشفت الدراسة  الوظيفية، يتيح الذكاء الاصطناعي تحليل أنماط الأ 

عن بعض التحديات التي قد تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالأندية الرياضية.  

تشمل هذه التحديات قضايا أمن البيانات وحمايتها، بالإضافة إلى مشكلة اللغة، حيث أن العديد من تطبيقات  

الاصطناعي تعتمد على اللغة الإنجليزية، مما قد يشكل عائقًا أمام استخدامها. كما تمثل البنية التحتية    الذكاء

الإلكترونية غير المستقرة أحد التحديات الرئيسية، فضلًا عن المتطلبات المادية العالية التي قد تحد من قدرة  

 الأندية على توظيف هذه التقنية بفعالية. 

( بدراسة تهدف إلى استكشاف استخدام الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج  2024قامت الحمد والرشيدي )

تنمية مهنية وتأهيلية لمعلمات التربية البدنية، وذلك بهدف تدريبهن على طرق الوقاية من الإصابات الرياضية  

التربية   المرحلة الابتدائية خلال درس  في  لها الطلاب  قد يتعرض  الدراسة من  التي  تكونت عينة  البدنية. 

معلمة تربية بدنية في مدارس المرحلة الابتدائية. وخلصت الدراسة إلى أن استخدام الذكاء الاصطناعي    (203)

يمكن أن يساهم بشكل كبير في تحسين الوعي والمعرفة لدى المعلمات حول أساليب الوقاية من الإصابات  
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الرياضية. كما أظهرت الدراسة أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في تحسين التخطيط والتنظيم، حيث  

يتيح للمعلمات القدرة على تحضير الدروس وتنظيم الفصول الدراسية بشكل أكثر فعالية، بما يتناسب مع  

الاصطناعي يمكن أن يكون  احتياجات الطلاب ويعزز من قدرتهم على التعلم. كما بينت الدراسة أن الذكاء  

أداة قوية في تقييم أداء المعلمات في مجال الوقاية من الإصابات الرياضية، من خلال تحليل الأداء وتقديم  

توجيهات مستمرة لتحسينه. وبالتالي، يمكن للذكاء الاصطناعي أن يدعم التحسين المستمر في أساليب التعليم  

م الدراسة، أوصت الحمد والرشيدي بتوفير برامج تدريبية وتأهيلية  والتدريب داخل الفصل الدراسي. وفي ختا 

لمعلمات التربية البدنية بهدف تمكينهن من استخدام الذكاء الاصطناعي بفعالية في عملهن، مما يسهم في  

 تعزيز كفاءتهن في الوقاية من الإصابات الرياضية وتحسين جودة التعليم في الدروس البدنية.

تطبيقات، والتي    (10( بدراسة تهدف إلى معرفة ماهية تطبيقات الذكاء الاصطناعي ) 2024قام الشاعر )

الدراسية "النظرية والتطبيقية" بكلية التربية   الرياضية للبنين بأبي قير، جامعة يتم استخدامها في المقررات 

الإسكندرية، ومدى تضمينها في البرامج التعليمية وكيف يسهم ذلك في تطوير مناهج التربية الرياضية. تم  

تصميم بطاقة تحليل للمحتوى لمعرفة مدى تضمين بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بعض المقررات  

ت. وكانت من أهم نتائج الدراسة أنه لوحظ انخفاض في تضمين  ( مقررا3بكلية التربية الرياضية، وعددها )

الدراسة بتضمين   الدراسة. وقد أوصت  الرياضية موضع  التربية  الذكاء الاصطناعي في مقررات  تطبيقات 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي مثل: )نظم التعلم الذكي، التعلم الآلي، تحليل الأداء وتقديم التقارير، تكنولوجيا  

والواقع  الترجمة   المحاكاة  اللغوي،  التحليل  تقنيات  التعليمية،  والروبوتات  الافتراضية  المساعدات  الفورية، 

الافتراضي، تقنيات التحليل البياني، تخصيص المسارات التعليمية، مراقبة التقدم والتكيف( في مقررات التربية  

 الرياضية. 

( بدراسة هدفت التعرف الى الذكاء الاصطناعي وعلاقته بجودة الأداء الإداري للعاملين  2024وقام محمد )

بوزارة الشباب والرياضة المصرية خلال التعرف الى )واقع أساسيات الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب  
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الدراسة على عينة   الشباب والرياضة المصرية(، واجريت  والرياضة المصرية، جودة الأداء الإداري بوزارة 

فردا من كل من مديري الإدارات المركزية بوزارة الشباب والرياضة، مدير الإدارات بوزارة  (  130عمدية قدرها )

أن   النتائج  أهم  من  وكان  والرياضة،  الشباب  بوزارة  العاملين  الرياضيين  الأخصائيين  والرياضة،  الشباب 

ستفادة منها في إيجاد  المسؤولين بوزارة الشباب والرياضة لديهم الوعي باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي للا 

حلول مبتكرة للمشاكل الإدارية، يلتزم العاملون بتنفيذ التعليمات والأوامر بدقة، الهيكل التنظيمي الحالي بالوزارة  

الأهداف الموضوعة، وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الذكاء الاصطناعي وجودة الأداء    مناسب لتحقيق

تطبيقات   ثقافة استخدام  التوصيات ضرورة نشر  الشباب والرياضة، وكان من أهم  للعاملين بوزارة  الإداري 

 الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب والرياضة في أداء الأعمال الإدارية. 

( بدراسة هدفت إلى وضع تصور مقترح لتطوير السياحة الرياضية الرقمية بالمملكة العربية  2024قام عثمان )

( فردًا من السياح الرياضيين والخبراء في مجال السياحة، وأُجريت  180السعودية. تمثل مجتمع البحث في )

الرياضية الرقمية في المملكة يشير    ( فردًا. أسفرت نتائج الدراسة عن أن واقع السياحة150الدراسة على )

إلى أن المملكة تتبنى التكنولوجيا بشكل فعال في هذا المجال، مما يعزز مكانتها كوجهة سياحية رياضية  

رائدة على المستوى العالمي ويسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في هذا القطاع الحيوي. يتضح  

ات مخصصة مدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعي، بهدف تحسين تجربة  ذلك من خلال توفير المملكة لخدم

الرياضيين عبر حلول مبتكرة وتفاعلية تتناسب مع اهتماماتهم ومتطلباتهم. من بين هذه التقنيات،   السياح 

هناك أنظمة تستخدم الذكاء الاصطناعي لتقديم نصائح مخصصة للسفر وتوصيات قائمة على الأماكن التي  

الزائر  الذاتية    قام  المحادثة  روبوتات  استخدام  يتم  كما  لها.  الإلكترونية  وتقييماته  سابقًا  بزيارتها  الرياضي 

(Chatbots  المدعمة بالذكاء الاصطناعي لتوفير مساعدة فورية للسياح الرياضيين، حيث يتم توجيههم في )

لمعالم السياحية والمطاعم  رحلاتهم والرد على استفساراتهم بشكل سريع، فضلًا عن تقديم معلومات حول ا 

والأنشطة المتاحة، مما يعزز من تجربتهم. بالإضافة إلى ذلك، أشارت الدراسة إلى استخدام البيانات الضخمة  

وتحليل البيانات لتوجيه استراتيجيات الأعمال واتخاذ القرارات المبنية على تحليلات دقيقة للسوق. كما تمكّن  
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هذه التقنيات الجهات المعنية بالسياحة في المملكة من جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالسياحة الرياضية  

بشكل فعال. وأكدت الدراسة على أهمية الشراكات بين القطاعين العام والخاص، حيث تساهم مشاركة القطاع  

السياحة ا  لرياضية الرقمية، وتعزز التعاون بين  الخاص في توفير الموارد والخبرات اللازمة لتنفيذ مشاريع 

الجهات الحكومية وشركات القطاع الخاص ومقدمي التقنية. كما أوصت الدراسة بتطوير التكنولوجيا الرقمية  

وتحسين تطبيقات ومواقع الإنترنت الخاصة بالسياحة الرياضية الرقمية لجذب المزيد من السياح الرياضيين.  

لوعي بفوائد السياحة الرياضية الرقمية بين الجمهور، من خلال حملات  كذلك، شددت على أهمية تعزيز ا

التحتية   البنية  تحسين  ضرورة  وأكدت  تعريفية.  فعاليات  وتنظيم  الاجتماعي  التواصل  وسائل  عبر  توعية 

التكنولوجية في المملكة، بما في ذلك توسيع شبكة الإنترنت وتحسين جودة الاتصالات اللاسلكية، من أجل  

 تجربة السياح الرياضيين في المملكة العربية السعودية.تحسين  

( بدراسة هدفت إلى التعرف على متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي داخل الأندية الرياضية  2023قام زيد )

( فردًا من أعضاء مجالس  280في جمهورية مصر العربية. تم إجراء الدراسة على عينة عشوائية قوامها )

أهم النتائج إلى أن من أبرز متطلبات    الإدارات ومديري الإدارات المختلفة والعاملين بالأندية الرياضية. وأشارت

تطبيق الذكاء الاصطناعي داخل الأندية الرياضية هو اهتمام المستويات الإدارية المختلفة بتطبيق هذه التقنية  

في الأندية، بالإضافة إلى ضرورة توافر الأنظمة واللوائح القانونية التي تنظم التعاملات الإلكترونية داخل  

الحديثة والتعامل مع    النادي. كما أظهرت  التقنيات  قادرة على استخدام  الدراسة أهمية توافر كوادر بشرية 

أدوات الذكاء الاصطناعي، فضلًا عن ضرورة امتلاك الأندية للبنية التحتية التكنولوجية والمخصصات المالية  

لدراسة، ضرورة  اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي بشكل فعال. ومن أهم التوصيات التي خلصت إليها ا 

الرياضية،   بالأندية  المختلفة  الإدارات  الذكاء الاصطناعي داخل  ثقافة استخدام تطبيقات  العمل على نشر 

بالإضافة إلى التنسيق مع الاتحادات الرياضية المختلفة واللجنة الأولمبية، بالاعتماد على تطبيقات الذكاء  

 الاصطناعي لتحسين سرعة ودقة اتخاذ القرارات. 
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بدراسة هدفت التعرف إلى استخدامات الذكاء الاصطناعي في تحليل مستوى الأداء    ( 2023وقام حسن )

وتطوير البرامج التدريبية للاعبي الكرة الطائرة. وتضمن البحث إطارًا مفاهيميًا أوضح من خلاله مفهوم الذكاء  

ء مجالس الإدارة  ( فردًا من الأجهزة الفنية وأعضا 56الاصطناعي، وطبقت الدراسة على عينة عمدية قوامها )

ومحللي الأداء لفرق أندية الدوري المصري للكرة الطائرة. توصلت الدراسة الى عدة نتائج منها، أن استخدام  

الفنية   الطائرة، وان الأجهزة  الكرة  الفني والإداري داخل فرق  العمل  إلى تطوير  يؤدي  الذكاء الاصطناعي 

إل  الطائرة تحتاج  الكرة  العالمية في مجال تحليل الأداء وإعداد  لرياضة  التطورات  تقنيات حديثة لمواكبة  ى 

 البرامج التدريبية. 

( بدراسة للتعرف الى الذكاء الاصطناعي وعلاقته بتحسين الأداء اللوجستي وتطوير  2023وقامت احسان )

الأداء المالي بالتطبيق على مديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد، اجريت الدراسة على عينة  

الدراسة ك  30.56( أخصائي بنسبة مئوية قدرها ) 250مكونة من ) كل، واستخدم  ثلاثة  %( من مجتمع 

استبيانات الاولى يهدف التعرف إلى مستوى ممارسة الذكاء الاصطناعي بمديريات الشباب والرياضة، والثانية  

يهدف التعرف إلى مستوى الأداء اللوجستي بمديريات الشباب والرياضة، والثالثة  يهدف التعرف إلى واقع  

أهم النتائج التي خلصت اليه الدراسة  قلة ممارسة الذكاء  الأداء المالي بمديريات الشباب والرياضة. ومن  

الاصطناعي بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد، تدنى مستوى الأداء اللوجستي بمديريات  

الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد، ضعف الأداء المالي بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات  

لاقة ارتباطية دالة موجبة بين الذكاء الاصطناعي وكلا من تحسين الأداء اللوجستي  شمال الصعيد، وجود ع

 وتطوير الأداء المالي بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد.  

( بدراسة هدفت التعرف الى متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي كمدخل لتحسين العائد  2023وقام ابراهيم )

%(  8( نادياً وبنسبة مئوية قدرها )51الاقتصادي بالأندية الأهلية الرياضية المصرية. اجريت الدراسة على)

ة اصدار القوانين والتشريعات من  من المجتمع الأصلي ومن أهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة: ضرور 
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قبل الجهات المختصة والتي يجب أن تعمل على توفير الفرص الحقيقية لتحقيق المزيد من الاستثمارات في  

مجال التسويق بالذكاء الاصطناعي لتحسين العائد الاقتصادي بالأندية الأهلية الرياضية، وضرورة استخدام  

ة المحادثة البشرية بين الإنسان والذكاء تقنية الروبوتات )روبوتات الدردشة( حيث تم تطوير تلك التقنية لمحاكا

الاصطناعي وتعتمد تلك التقنية على معالجة اللغة الطبيعية للمستخدمين وفهمها والبحث عن إجابة لأسئلتهم  

في القاعدة المعرفية المتوفرة لدى الانسان الالي، وكان من أهم التوصيات: البدء بوضع القوانين والتشريعات  

بالذكاء الاصطناعي  اللازمة بما يقنن و  التسويق  تنفيذ عمليات  أثناء  الرياضية  يحافظ على حقوق الأندية 

لتحسين العائد الاقتصادي، وضرورة اهتمام إدارات الأندية الأهلية الرياضية المصرية بتوفير البنية التحتية  

 ن العائد الاقتصادي. التكنولوجية من أجل الارتقاء بمستوى نجاح منهجية التسويق بالذكاء الاصطناعي لتحسي

( تعزيز  2022قام حسن  في  الاصطناعي  الذكاء  دور  التعرف على  إلى  هدفت  بدراسة  الإداري  (  الإبداع 

وتطوير الأداء في إدارات الأندية الرياضية في مملكة البحرين. وقد عرضت الدراسة إطارًا مفاهيميًا تضمن  

المنهج   على  الدراسة  اعتمدت  الإداري.  والإبداع  الاصطناعي  الذكاء  مثل  العلاقة  ذات  المصطلحات  أهم 

(  95عاملين في إدارات الأندية الرياضية، منهم )( فردًا من ال255الوصفي المسحي، وشملت عينة الدراسة )

و) حول  160إدارية  المشاركين  معرفة  مستوى  لقياس  استبانة  تصميم  في  الرئيسية  الأداة  تمثلت  إداريًا.   )

التي أبرزت أن العاملين في   تطبيقات الذكاء الاصطناعي. واختتمت الدراسة بتسليط الضوء على النتائج 

في مملكة البحرين يمتلكون معرفة جيدة حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي. وأكدت  إدارات الأندية الرياضية  

التوصيات على ضرورة تنفيذ دورات تدريبية للإداريين في الأندية الرياضية لتعزيز مهاراتهم في التفكير بشكل  

السياق الإداري    عام، وخصوصًا مهارات التفكير المنطقي، وهي من المهارات الإدارية المعاصرة والمطلوبة في

 المؤسسي. 

( بدراسة لبيان الذكاء الاصطناعي في الرياضة... واقع نعيشه ورؤية مستقبل نتوقعه.  2022قام الحريري )

وعرض مجالات تطور الذكاء الاصطناعي الإيجابية المرتبطة بالرياضة، الطب الرياضي. وجاءت العينة  
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الدراسات   الجميلة، معهد  الفنون  الهندسة،  الزراعة، الطب،  العلوم،  البيانات،  كليات )الحاسبات وعلوم  من 

العليا والبحوث، معهد البحوث الطبية، وكلية التربية الرياضية( بأبو قير. وتمثلت الأدوات والأجهزة والملابس  

والملابس الذكية تتمثل في بدلة اليوجا الذكية،  الرياضية، الكرات، والمضارب كمعدلات الدوران، وقوة الشوط،  

المشاهدين   عن  وتحدث  الوزن.  الخفيفة  الرياضية  والأحذية  الخوذة،  النارية،  الدراجات  سائقي  وأدوات 

الرياضية   والأنشطة  الملاعب  والإعلانات،  التلفزيوني  البث  والتغذية،  الصحية  الرعاية  وتقدم  والمشجعين، 

الانتقاء والموهبة، التحكيم. وأشارت إلى مجالات تطور الذكاء الاصطناعي السلبية  الحالية والإليكترونية، و 

المرتبطة بالرياضة كالبطالة الجزئية المتوقعة، الغش الرياضي، الرياضات الحالية والرياضات المستحدثة،  

الهجما الاصطناعي،  الذكاء  أدوات  لبعض  الصحية  الأضرار  الصناعي،  الذكاء  أنظمة  تعطل  ت  مخاطر 

الإليكترونية )السيبرانية( المتوقعة. واختتمت الدراسة بالتركيز على الخطط المستقبلية قريبة المدى على إنجاز  

 الأبحاث العلمية ذات التعاون البيني مع الجامعات المحلية، والدولية، وكليات جامعة الإسكندرية. 

( بدراسة تهدف إلى تحديد دور توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير أداء  2021قامت الغريب )

المؤسسات الرياضية في دولة الكويت، من خلال التعرف على مدى الاعتماد على هذه التطبيقات في  بعض  

(  100إدارة أنشطة المؤسسات الرياضية، وكذلك القيمة المضافة من استخدامها. تكونت عينة الدراسة من )

الاتحادات   مثل  الكويت،  بدولة  المختلفة  الرياضية  المؤسسات  في  العاملين  من  والأندية  موظف  الرياضية 

الرياضية. توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج المهمة، أبرزها أن لتطبيقات الذكاء الاصطناعي دورًا كبيرًا  

في تسهيل عمليات إدارة مختلف أنشطة المؤسسات الرياضية. وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة الاعتماد على  

أفراد نظر  وجهة  من  الاصطناعي،  الذكاء  بلغت    تطبيقات  مئوية  بنسبة  جدًا  عالية  كانت  الدراسة،  عينة 

%(، مما يعكس الاستخدام الواسع لهذه التطبيقات في المؤسسات الرياضية بالكويت. كما أظهرت الدراسة  79)

أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي تساهم بشكل كبير في تسهيل عمليات إدارة أنشطة المؤسسات الرياضية في  

%(، مما يبرز أهمية هذه التطبيقات في تحسين الأداء الإداري والتشغيلي في  76قدرها )الكويت بنسبة مئوية  

 هذا القطاع. 
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( بدراسة هدفت لتحديد التحديات التي تواجه تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي بإدارات  2020وقام حسني )

( عضوا من أعضاء مجالس الإدارات، المديرين، الإداريين  50الأندية الرياضية، وتكونت عيتة الدراسة من )

داخل مجتمع الدراسة، وعينة    بالأندية الرياضية بمحافظة الدقهلية، من خارج عينة الدراسة الأساسية ومن

الرياضية بمحافظة  400أساسية مكونة من )  المديرين، الإداريين بالأندية  ( من أعضاء مجالس الإدارات، 

الدقهلية، وخلصت النتائج الى عدم وجود وعي بمفهوم الذكاء الاصطناعي لدى الكثير من العاملين بالأندية  

بأ الوعي  الدقهلية، رغم  بمحافظة  المتشابكة الرياضية  للتحديات  نظرا  الإلكتروني  العمل  نحو  التحول  همية 

والمتغيرات المتلاحقة في المجتمع، واوصت الدراسة الى ضرورة وضع خطط طويلة الأجل يشارك فيها الكثير  

من الجهات المعنية وذلك بغرض تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي بالأندية الرياضية، وتتفق مع خطة الدولة  

 الذكاء الاصطناعي بإدارات الأندية.  لتطبيق نظم

( بدراسة هدفت إلى التعرف على إسهامات ومتطلبات الذكاء الاصطناعي للعاملين  2022قامت الأشقر )

بمديرية الشباب والرياضة في محافظة الإسكندرية. استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي نظرًا لملاءمته 

ة لمديرية الشباب والرياضة.  لطبيعة البحث، حيث شملت الدراسة جميع العاملين في الإدارات والفروع التابع

أشارت أهم نتائج الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي يسهم بشكل كبير في تحسين الأداء الإداري للعاملين  

في المديرية، كما تم تحديد مجموعة من المتطلبات اللازمة لتطبيق هذه التقنية، وهي: المتطلبات البشرية،  

لإدارية. وتضمنت التوصيات ضرورة نشر ثقافة استخدام تطبيقات الذكاء المادية، المعلوماتية، القانونية، وا

 الاصطناعي في إدارات مديرية الشباب والرياضة لتعزيز فاعلية الأداء الإداري وتحسين جودة العمل. 

( بدراسة هدفت إلى معرفة دور الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالمؤسسات  2020قام جعفر )

الرياضية في جمهورية مصر العربية، حيث تم تطبيق الدراسة على عينة تضم أعضاء مجالس إدارة الأندية  

( فردًا. أظهرت النتائج وجود  22الرياضية، ومديري الأندية، ومديري الإدارات بالأندية الرياضية، وعددهم )

فروق بين مجموعات العينة المختلفة )مجالس الإدارات ومديري الأندية، ومديري الإدارات بالأندية الرياضية(  
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فيما يتعلق بمساهمة الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية، لكن لم تكن هذه الفروق معنوية، حيث  

(. وقد  0.05(، وهي قيم غير معنوية عند مستوى دلالة )1.92إلى    0.35تراوحت قيمة مربع كاي بين )

ختيار أفراد تتوافر لديهم القدرات  أوصت الدراسة بضرورة إعادة تشكيل قيادة وإدارة الموارد البشرية بحيث يتم ا

التقنية والإدارية المناسبة للتعامل مع متطلبات النظم التقنية الحديثة لإدارة الموارد البشرية في المؤسسات  

 الرياضية. 

بدراسة هدفت التعرف إلى نموذج مقترح لآلية تطبيق الذكاء الاصطناعي    (2020قام اسماعيل وسعودي )

بمراكز تأهيل الإصابات الرياضية بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم. واستعرض البحث إطارا مفاهيميا تضمن  

( فردا من الأجهزة الطبية  56)الذكاء الاصطناعي، مراكز تأهيل الإصابات(. وتكونت عينة الدراسة من )

( إلى  منقسمين  القدم،  لكرة  الممتاز  الدوري  أندية  )17لفرق  الأندية،و  فرق  أطباء  تأهيل  29(  أخصائي   )

( أعضاء مجلس الإدارة بالأندية. وجاءت نتائج الدراسة مؤكدة على أن استخدام  10الإصابات بالأندية، و )

جازه بشكل سريع وإن مراكز تأهيل الإصابات الرياضية تحتاج  الذكاء الاصطناعي يؤدى إلى تطوير العمل وإن 

إلى التقنيات الحديثة لمواكبة التطورات العالمية. واختتم بالتوصية على ضرورة الاهتمام بالذكاء الاصطناعي  

التكنولوجية من خلال إنشاء وحدات متخصصة في هذه   المواكبة لتطورات  العصرية  التطبيقات  كونه اهم 

لحديثة بجميع المؤسسات الرياضية وبإشراف من وزارتي الاتصالات الشباب والرياضة والمجلس  التقنيات ا

 الأعلى للذكاء الاصطناعي. 

( بدراسة هدفت التعرف الى نموذج مقترح لآلية تطبيق الذكاء الاصطناعي  2020وقام اسماعيل وسعودي )

مفاهيميا   إطارا  الدراسة  واستعرضت  القدم.  لكرة  الممتاز  الدوري  بأندية  الرياضية  الإصابات  تأهيل  بمراكز 

( فردا من  56ى عينة قوامها )تضمن )الذكاء الاصطناعي، مراكز تأهيل الإصابات(.. وتم اجراء الدراسة عل

( أخصائي  29( أطباء فرق الأندية، ) 17الأجهزة الطبية لفرق أندية الدوري الممتاز لكرة القدم، منقسمين إلى )

( بالأندية،  الإصابات  أن  10تأهيل  على  مؤكدة  الدراسة  نتائج  وجاءت  بالأندية.  الإدارة  مجلس  أعضاء   )
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الإصابات   تأهيل  مراكز  وإن  سريع  بشكل  وإنجازه  العمل  تطوير  إلى  يؤدى  الاصطناعي  الذكاء  استخدام 

العالمية. واختتم بالتوصية على ضرورة الاهتمام   التطورات  الرياضية تحتاج إلى التقنيات الحديثة لمواكبة 

وجية من خلال إنشاء وحدات  بالذكاء الاصطناعي كونه اهم التطبيقات العصرية المواكبة لتطورات التكنول

متخصصة في هذه التقنيات الحديثة بجميع المؤسسات الرياضية وبإشراف من وزارتي الاتصالات الشباب  

 .والرياضة والمجلس الأعلى للذكاء الاصطناعي

وآخرون   ريان  الذكاء    (Ryan, Timothy, & Sarvapali, 2019)قام  تطبيقات  حول  نوعية  بدراسة 

الرياضات   التي تقدمها  الحسابية  التحديات  الدراسة  استعرضت  الجماعية، حيث  الألعاب  الاصطناعي في 

هذه   تطبيق  كيفية  استكشاف  إلى  الدراسة  تهدف  الآلي.  والتعلم  الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  الجماعية 

ا المجال الرياضي. ركزت الدراسة على عدد من التطبيقات  التقنيات في مواجهة التحديات التي تنشأ في هذ 

استثمارات   وتقييم  التكتيكية،  القرارات  واتخاذ  المباريات،  بنتائج  التنبؤ  مثل  الاصطناعي،  للذكاء  المهمة 

المجالات،   هذه  الجاري في  والعمل  الأبحاث  تقييم  بالإصابات. من خلال  التنبؤ  إلى  بالإضافة  اللاعبين، 

ة إلى كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتكتيكية  تطرقت الدراس

في الرياضات الجماعية، بما في ذلك التنبؤ بالنتائج. كما سلطت الضوء على الاتجاهات الرئيسية التي ركز  

الضعف في النماذج والتقنيات  عليها الباحثون في هذه المجالات. وعلاوة على ذلك، تم مناقشة نقاط القوة و 

التي تم استخدامها لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الرياضات الجماعية. وفي الختام، ناقشت الدراسة الأسئلة  

البحثية القائمة والتي تسعى إلى تعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي في الرياضات الجماعية،  

 والبحث في هذا المجال الحيوي.  مما يفتح المجال لمزيد من الابتكار
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 التعقيب على الدراسات السابقة

 من خلال عرض الباحثة للدراسات السابقة تبين لها ما يلي: 

الرياضية   باستخدام الذكاء الاصطناعي في   اهتمت بعض الدراسات  -   ،تطوير الاداء الاداري في الاندية 

ومديريات الشباب والرياضة، ومواجهة التحديات التي تعترضه  مثل دراسات كل من: دراسة    ، والاتحادات 

  ، (2024ودراسة السيد )   ،( 2024ودراسة محمد )  ،( 2024ودراسة قلقيلة وعبدالقادر )  ، (2024عبدالحفيظ ) 

  ، ( 2023ودراسة ابراهيم )  ،(2023ودراسة احسان )   ، (2023ودراسة زيد )   ،( 2024ودراسة شرف وعيسى )

( حسن  الاشقر)  ،( 2022ودراسة  )  ،( 2022ودراسة   الغريب  حسني    ،( 2021ودراسة  ودراسة 

 . (2020)جعفر،  ودراسة  ،(2020)

بالتدريس والتعليم  والتدريب في المجال الرياضي   باستخدام الذكاء الاصطناعي  اهتمت بعض الدراسات    -

 .( 2023)حسن إ.،  ، ودراسة  ( 2024الشاعر)، ودراسة  (2024دراسة حاويش وعلي)  مثل دراسات كل من:

دراسة    - مثل  فيها  والتنبؤ  بالتاهيل من الاصابات  الذكاء الاصطناعي  باستخدام  الدراسات  بعض  اهتمت 

 .   (Ryan, Timothy, & Sarvapali, 2019)ريان واخرون ودراسة  ،  ( 2020اسماعيل وسعودي )

)يوسف و يوسف،  اهتمت بعض الدراسات باستخدام الذكاء الاصطناعي في التسويق الرياضي مثل دراسة    -

2024 ) . 

 الاستراتيجية المقترحة. استفادت الباحثة من الدراسات السابقة في بناء اداة الدراسة وبناء   -

ان اهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة يتمثل في استخدام المهج المختلط بجانبيه الكمي   -

، بينما استخدمت بصورة منفردة في الدراسات السابقة، اضافة الى ان الدراسة الحالية تسهم في  يوالنوع

 تقديم استراتيجية تطويرية في المجال.  
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 مصطلحات الدراسة  

يعرف بأنه الذكاء الذي تبديه الآلات والبرامج المحوسبة بحيث يحاكي القدرات الذهنية    :الذكاء الاصطناعي

البشرية وأنماط عملها. يشمل ذلك القدرة على التعلم، الاستنتاج، ورد الفعل، حيث تعمل الآلة على محاكاة  

الساب التجارب  التفكير، والاكتشاف، والاستفادة من  مثل  البشري وطريقة عمله،  وبالتالي، يسعى العقل  قة. 

الذكاء الاصطناعي إلى تطوير الأنظمة التي تتيح للأجهزة والبرمجيات أن تظهر سلوكًا يشبه سلوك الإنسان  

 . (Owen, 2023)في عمليات التفكير واتخاذ القرارات 

التي   الدرجة  فيه  يقصد  الاجرائي  التعريف  الذكاء  اما  قياس  اداة  على  الدراسة  عينة  افراد  عليها  يحصل 

 الاصطناعي المستخدمة في الدراسة الحالية. 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 

الذكاء الاصطناعي في   بالرغم من التغيرات التي حصلت في السنوات الأخيرة في استخدامات وتطبيقات 

الدراسات السابقة في الوطن العربي على تطبقاته في الاندية    تأكيد اضافة الى    ، مختلف الميادين بشكل عام

من:   كل  دراسات  في  كما  الرياضية  )والاتحادات  عبدالحفيظ  وعبدالقادر    ،(2024دراسة  قلقيلة  ودراسة 

ودراسة زيد    ، (2024ودراسة شرف وعيسى )  ، ( 2024ودراسة السيد )  ، (2024ودراسة محمد )  ، (2024)

  ، ما زالت محدودة  فلسطينالا ان تطبيقاته في    ، ( 2023ودراسة ابراهيم )  ،(2023ودراسة احسان )  ،(2023)

الرياضية   الالعاب  تطور  في  الرئيسية  العناصر  من  تعد  باداراتها  ممثلة  الرياضية  الاندية  لان  ونظرا 

ظهرت    ،الجماعية،واهمية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية مستقبلا لمواكبة الحداثة ومتطلبات العصر 

 ويمكن ايجازها في الإجابة عن التساؤلات الاتية:  ،مشكلة الدراسة لدى الباحثة

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية  درجة  ما   .1

 في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية ؟
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المستويات   .2 اندية  في  الذكاء الاصطناعي  تطبيق  متطلبات  إحصائية في  دلالة  ذات  توجد فروق  هل 

الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير الصفة  

 الادارية؟

المستويات   .3 اندية  في  الذكاء الاصطناعي  تطبيق  متطلبات  إحصائية في  دلالة  ذات  توجد فروق  هل 

الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير نوع  

 ؟اللعبة الرئيسية في النادي  

المستويات   .4 اندية  في  الذكاء الاصطناعي  تطبيق  متطلبات  إحصائية في  دلالة  ذات  توجد فروق  هل 

الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير الخبرة  

 ؟الادارية 

ما مساهمة فقرات اداة القياس في الدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات   .5

 الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  ؟

الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  ما الاستراتيجية التطويرية المقترحة لتفعيل تطبيق   .6

 العليا للالعاب الجماعية في فلسطين ؟

 أهداف الدراسة 

 الدراسة الحالية التعرف إلى:  سعت

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في  درجة   .1

 . فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

الفروق في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية   .2

 في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا الى متغير الصفة الادارية. 
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الفروق في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية   .3

 .في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا الى متغير نوع اللعبة الرئيسية في النادي

الفروق في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية   .4

 . في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا الى متغير الخبرة الادارية

مساهمة فقرات اداة القياس في الدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات   .5

    .الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

الاستراتيجية التطويرية المقترحة لتفعيل تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا   .6

 للالعاب الجماعية في فلسطين. 

 اهمية الدراسة 

 يمكن ايجاز اهمية الدراسة فيما يلي: 

في   .1 الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  متطلبات  دراسة  في  الرائدة  الدراسات  من  الحالية  الدراسة  اندية  تعد 

العليا   الرياضية  فلسطين   للألعابالمستويات  في  تحديدتسهم  وبالتالي    ، الجماعية  في  درجة    الدراسة 

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين  

معرفة جوانب القوة، والعمل على تعزيزها وجوانب الضعف والعمل  و من وجهة نظر الهيئات الادارية  

 .على علاجها

  الصفة الادارية في النادي واللعبة الرئيسية في النادي تسهم الدراسة الحالية في تحديد تاثير متغيرات   .2

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب  الادارية في  والخبرة  

 . الجماعية في فلسطين 
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استرشاد العاملين في مجال  ، يمكن الاستفادة منه في  استراتيجية مقترحةتسهم الدراسة الحالية في تقديم   .3

والاتحادات   الفلسطينية،  الالومبية  واللجنة  والرياضة،  للشباب  الاعلى  المجلس  في  الرياضية  الادارة 

في عملهم والمساهمة في تطوير الابداع وجودة الاداء الاداري الرياضي  والاندية الرياضية    ، الرياضية

 في فلسطين في ضوء معرفة متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي.

إجراء    يتوقع .4 في  الباحثين  وإفادة  العربية،  المكتبة  إغناء  الميدانية  والدراسة  النظري  الإطار  من خلال 

 دراسات مشابهة على متغيرات أخرى. 

 حدود الدراسة 

 الآتية:  أثناء إجراء الدراسة بالحدود ةالباحثت التزم

اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب  اعضاء الهيئات الادارية في اقتصرت الدراسة على الحد البشري:   .1

 .فلسطينالمحافظات الشمالية من الجماعية في  

 .فلسطين المحافظات الشمالية من اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية فيمقرات الحد المكاني:   .2

 . 2024العام الحد الزماني: أجريت هذه الدراسة في    .3

دراسة   .4 على  الدراسة  اقتصرت  الموضوعي:  المستويات  الحد  اندية  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  متطلبات 

 . الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

 الإجرائية في الدراسة. الحد المفاهيمي: اقتصرت على التعريفات  .5

القياس المستخدمة في الدراسة، وموضوعية ودقة    اة تتحدد نتائج الدراسة بدرجة صدق وثبات أدالحد الإجرائي:   .6

 القياس، وحسن درجة تمثيل العينة لمجتمع الدراسة.  اة استجابة عينة الدراسة على فقرات أد
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 الفصل الثاني

 الطريقة والإجراءات

الدراسة  تناولت   وأدوات  وعينتها،  الدراسة،  ومجتمع  الدراسة،  لمنهج  وصف  الحالي  الفصل  في  الباحثة 

 وخصائصها العلمية، ومتغيرات الدراسة واجراءاتها، والمعالجات الإحصائية، وفيما يلي البيان لذلك: 

 منهج الدراسة 

والكيفي، حيث تم استخدام المنهج  الكمي  بجانبيه    (Mixed Method)  استخدمت الباحثة المنهج المختلط  

التحليلي للبيانات الكمية، أما للبيانات الكيفية أو النوعية تم استخدام المقابلة، وذلك نظراً لملائمته  -الوصفي

 لطبيعية الدراسة وأهدافها. 

   مجتمع الدراسة

اعضاء الهيئات الادارية في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية    تكون مجتمع الدراسة من

( عضوا لكرة  312وذلك بواقع )  ، ( عضوا  582في المحافظات الشمالية من فلسطين، حيث بلغ عددهم )   

و    ، ( عضوا لكرة السلة   95القدم في اندية الاحتراف الكلي والجزئي، وباقي الالعاب للدرجة الممتازة )    

 . ( عضوا لكرة اليد85و ) ،( عضوا للكرة الطائرة 90)

 عينة الدراسة

( فردا من الهيئات الادارية لاندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية  140تكونت عينة الدراسة من )

العشوائية من مجتمع الدراسة، وتمثل   -وتم اختيارهم بالطريقة الطبقية ، في المحافظات الشمالية من فلسطين

( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً إلى  2%( من مجتمعها، والجدول رقم )  24العينة ما يقارب نسبته )

 متغيراتها المستقلة. 
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 ( 2جدول )

 (. 140توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً إلى متغيراتها المستقلة )ن=  

 النسبة المئوية %  التكرار مستوى المتغير المتغيرات المستقلة
 

 النادي الصفة الادارية في 
 43.6 61 نائب رئيس -رئيس

 56.4 79 عضو 
 %100 140 المجموع

 
 اللعبة الرئيسية في النادي

 31.4 44 كرة قدم
 23.6 33 كرة سلة
 19.3 27 كرة طائرة 
 25.7 36 كرة يد 

 %100 140 المجموع
 

 الخبرة الادارية 
 50.7 71 سنوات فاقل  5

 10.7 15 سنوات  10اقل من -6
 38.6 54 سنوات فاكثر 10

 %100 140 المجموع

 عينة الخبراء

تكونت عينة الخبراء من حملة مؤهل الدكتوراة في التربية الرياضية ومن اصحاب الخبرة الاكاديمية والادارية  

الفلسطينية الجامعات  في  الرياضي  التربية  واقسام  كليات  البيانات    ،في  المقابلة لجمع  حيث أجريت معهم 

 ( يبين ذلك. أأ الهامة للمساهمة في بناء الاستراتيجية المقترحة، والملحق رقم )

 الدراسة: اتا  أد

اداتين، حيث تقيس الأداة الأولى لقياس الجانب  لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها تم استخدام  

 وفيما يلي عرض لذلك:  الثانية تتعلق بالمقابلة لقياس الجانب النوعي،الكمي، وتقيس الأداة 

 أولًا: استبانة قياس متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي 

الذكاء الاصطناعي في   تطبيق  متطلبات  السابقة حول مجالات  الدراسات  الباحثة على  من خلال اطلاع 

، ودراسة  ( 2023زيد ) ، ودراسة  ( 2024الحبيب ومدكور )مختلف المجالات مثل دراسات كل من: دراسة  
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،  ( 2021عبدالسلام )، ودراسة   (2022ضاهر واخرون) ، ودراسة  ( 2022شعبان )ودراسة  ،  (2023المريخي ) 

غالبية الدراسات السابقة على ان  بين  اجماع  تبين انه يوجد   (2019الترة )، ودراسة ( 2020البشر )ودراسة  

الذكاء   تطبيق  والبشرية،  متطلبات  والفنية،  التنظيمية،   ( هي:  متطلبات  اربعة  في  تنحصر  الاصطناعي 

لكي تشتمل الاداة بصورتها    ،وبناء عليه بعد تحديد المجالات تم صياغة الفقرات وفق هذه المتطلبات   والمالية(، 

وتم صياغتها جميعها في الاتجاه    ( فقرة  كما في المحلق )ب(،42( فقرة، وبعد التحكيم )54الاولية على )

الفقرات في كل مجال عبارة )   ،الإيجابي الذكاء الاصطناعيّ في مجال  وسبق  يتم  نوظّف تطبيقات  لكي 

 ووزعت الفقرات إلى اربعة مجالات وهي:  ،  -في الاندية  نحتاج إلى:.... المتطلبات

 . ( فقرة11( وعددها )11- 1: ويتضمن على الفقرات )مجال المتطلبات  التنظيمية -

 ( فقرة. 12( وعددها )23 - 12ويتضمن الفقرات ) المتطلبات الفنية:مجال  -

 ( فقرات. 8( وعددها )31  -24ويتضمن الفقرات )مجال المتطلبات البشرية:  -

 ( فقرة. 11( وعددها )42  -32ويتضمن الفقرات ) مجال المتطلبات المالية:   -

( كما أعدت بطريقة ليكرت للسلم الخماسي، حيث  5 - 1وتطلبت الاستجابة على الفقرات خمسة استجابات )

(  5( أعلى استجابة، وبالتالي كان توزيع الدرجات كما يلي: )5( أقل استجابة وتمثل الدرجة )1تمثل الدرجة )

( بدرجة قليلة جداً، علماً بأن  1ة، )( بدرجة قليل2( بدرجة متوسطة، )3( بدرجة كبيرة، )4بدرجة كبيرة جدا، ) 

 صياغة جميع الفقرات كانت في نفس الاتجاه الإيجابي. 

 صدق الاستبانة:  -

)الملحق:  %( فاعلى من المحكمين  70بعد تحكيم الاستبانة بصورتها الاولية وبقاء الفقرات التي اجمع عليها )

( اداريا من اندية  30، وللتأكيد  على صدق الاستبانة،  تم اجراء تجربة استطلاعية على عينة قوامها )ت(

للالعاب الجماعية، ولم يتم تضمينهم في عينة الدراسة الاصلية، وذلك للتحقق من صدق  المستويات العليا  

( للاستبانة باستخراج قيم معامل الارتباط بيرسون  Internal Consistency Validityالاتساق الداخلي  )
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(Pearson Correlation Coeffiicent  بين الفقرات والمجالات والدرجة الكلية للاستبانة، ونتائج الجدول )

 تبين ذلك.  ملحق )د(  ( 3رقم ) 

قيم معامل الارتباط بيرسون بين الفقرات والدرجة الكلية لمجالاتها التي تنتمي    أن (  3)  رقم  تشير نتائج الجدول

(، وتراوحت قيم معامل الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية للاستبانة ما  0.86  -0.68إليها تراوحت ما بين ) 

(،  0.92  -0.87)   (، أما بين المجالات والدرجة الكلية للمقياس تراوحت الارتباط ما بين0.80  -0.58بين )

وتدل على صدق الاستبانة في قياس ما   (α ≤ 0.01)عند مستوى الدلالة    اً دالة إحصائي  وجميعها كانت 

 لأجله.  توضع

 ثبات الاستبانة:  -

( للعينة الاستطلاعية  Cronbach’s Alpha) وللتأكد من ثبات الاستبانة تم استخدام معادلة كرونباخ الفا  

 (. 4كما يظهر في الجدول رقم )

 ( 4جدول )

 .لاستبانة قياس متطلبات الذكاء الاصطناعيمعاملات الثبات 

 معامل الثبات عدد الفقرات  المجالات  الرقم
 0.85 11 مجال المتطلبات التنظيمية 1

 0.88 12 مجال المتطلبات الفنية 2

 0.91 8 مجال المتطلبات البشرية 3

 0.87 11 مجال المتطلبات المالية 4

 0.91 42 -1 الاستبانة ككل  
الثبات لمجالاتها    (، وأن قيم 0.91للاستبانة ككل كان )معامل الثبات  أن(  4 )   رقم  نتائج الجدوليتضح من 

( بين  ما  أغراض  0.91  -0.85تراوحت  لتحقيق  الاستبانة وصلاحيتها  ثبات  على  تدل  جيدة  قيم  وهي   ،)

 الدراسة. 
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 ثانيا: المقابلة: 

 ( ث تضمنت المقابلة ثلاثة أسئلة موجهة إلى عينة الخبراء وهي: )الملحق: 

التنظيمية، والفنية،    ،من خلال خبرتك الاكاديمية والادارية  السؤال الأول:  المتطلبات  في اعتقادك ما اهم 

والبشرية، والمالية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في  

 فلسطين ؟

التحديات التي تعتقد  انها تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في  اكثر    ما  نظرك،  وجهة  منالثاني:    السؤال 

 ؟اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

المستويات    وتعزيز  لتطوير  وتوصياتك  مقترحاتك  ماالثالث:    السؤال تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية 

   الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين؟

 . التحليل النوعي للمقابلات( يبين  هوالملحق ) 

 الصدق والثبات للمقابلة: 

انه لا يوجد  تقنين البحث النوعي، حيث لا يوجد بحث نوعي مقنن، كونه متجدد حسب السياق    بالرغم من 

الفعلي وأجوبة العينة النوعية فيه، وكل بحث له سياقه الخاص وتفسيره وتحليله المعمق الخاص به حسب  

(Urquhart, 2012) ، المقابلات كما يلي: الا انه تم تحديد صدق وثبات 

 صدق المقابلة: 

دق الظاهري لأسـئلة   ثلاثة محكمينقام الباحث بعرض أسـئلة المقابلة على   دق المنطقي والصـّ للتأكد من الصـدّ

وذلك بهدف التَّأكد من مناســـــــبة الأســـــــئلة لما أعُدَّت من   ،ومســـــــاهمتها واتســـــــاقها مع الجانب الكميالمقابلة،  

 صياغتها.أجله، وسلامة 
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   ثبات المقابلة:

المقــابلــة  ( خبراء من خـارج عينــة  6لتحــديـد ثبــات المقــابلــة تم تطبيقهــا على عينــة اســــــــــــــتطلاعيــة مكونـة من )

ــلية ــال إجاباتهم مكتوبة؛ للتأكد من مدى الاتفاق والثبات في الإجابات، وتم تحليل    ،الأصــــــ وطلب منهم إرســــــ

ــاق نتــائج التحليــل  والثبــات من خلال قيــاس درجــة التوافق، والاختلاف في تحليــل   النتــائج للتــأكــد من اتســـــــــــــ

  من خلال معادلة  اســـــتجابات المشـــــاركين حول الأســـــئلة المطروحة، وتم احتســـــاب نســـــبة الاتفاق بين النتائج

Cooper  ،  حيـث يتم تطبيقهـا من خلال "حســـــــــــــــاب ثبـات الملاحظين لتحـديـد بنود التحكيم التي يتم تنفيـذهـا

بشــــــــرط أن يســــــــجل كل منهم ملاحظاته مســــــــتقلًا عن الآخر، وتم تحديد عدد مرات الاتفاق بين الملاحظين  

دد مرات الاتفـاق   عـدد مرات عـدم  تيـة: نســــــــــــــبـة الاتفـاق )عـدد مرات الاتفـاق  )ع ـبـاســــــــــــــتخـدام  المعـادلـة الآ

ي  ر )أندرقي  تكون مرتفعة جداً وتفي بأغراض الدراســة 0.90 ، وعندما تكون القيمة أعلى من100الاتفاق( × 

 (2021و إبراهيم،  

 %100×خطأ!خطأ!خطأ!خطأ!الثبات =

 غراض الدراسة.لأ مقبولة وتعد (0.94) الاتفاق نسب بلغت وقد

 متغيرات الدراسة 

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية: 

 (Independent Variables) المتغيرات المستقلة:  -أ

 وله مستويان هما: )رئيس ونائب رئيس، عضو(. الصفة الادارية في النادي  -

 )كرة قدم، كرة سلة، كرة طائرة، كرة يد(. مستويات وهي:   اربعةولها اللعبة الرئيسية في النادي:    -

 سنوات(.  10سنوات، أكثر من   10 -6سنوات فأقل،   5ولها ثلاثة مستويات وهي: )الخبرة الادارية  -
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 : ( Dependent variables) المتغيرات التابعة  -ج

فقرات   على  الاستجابة  خلال  من  الدراسة  عينة  أفراد  عليها  حصل  التي  بدرجة  التابعة  المتغيرات  تمثلت 

 ومجالات الاستبانة الكمية المستخدمة في الدراسة. 

 إجراءات الدراسة 

 : قامت الباحثة بإجراء الدراسة باتباع الخطوات الآتية 

حول   - الدراسة  بموضوع  المتعلقة  السابقة  الدراسات  التربوي  الأدب  على  الاصطناعي  الاطلاع  الذكاء 

 ومتطلبات تطبيقة. 

 الدراسة وعينتها المستهدفة، وكذلك تحديد عينة الخبراء. جتمع  متحديد  -

 المقابلة. بناء اداة قياس متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي لجمع البيانات الكمية وأسئلة   -

الاستبانة - وثبات  للتأكد من صدق  العينة الاصلية  استطلاعية على عينة من خارج  في    اجراء تجربة 

 الدراسة.  

المستويات   - اندية  الادارية في  الهيات  إلى  الكترونياً وإرسالها  الدراسة  المستخدمة في  الاستبانة  تصميم 

(  140الرياضية العليا للالعاب الجماعية في المحافظات الشمالية من فلسطين، حيث كان عدد الرود )

 رداً صالحاً للتحليل الاحصائي وتمثل عينة الدراسة. 

 ( لمعالجتها إحصائياً. SPSSبعد جمع البيانات تم ترميزها وإدخالها إلى البرنامج الاحصائي ) -

 التحليل النوعي للمقابلات )الملحق: ج(  -

وفي ضوءها تم التوصل إلى التوصيات والاستراتيجية التطويرية  ومناقشتها    الدراسة  نتائج  تم التوصل إلى -

 المقترحة. 
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 المعالجات الإحصائية 

( البرنامج الاحصائي  استخدام  تم  النتائج  إلى  والوصول  الدراسة  ( من خلال  SPSSللإجابة عن تساؤلات 

 اجراء المعالجات الآتية: 

درجة متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية  لتحديد    والاوزان النسبية لهاالمتوسطات الحسابية    -

 . المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية 

درجة متطلبات تطبيق  لتحديد الفروق في  ( Independent t- testاختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين ) -

الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر  

 . تبعا لمتغير الصفة الادارية. الهيئات الادارية 

درجة متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في  ( لتحديد  One way ANOVA)تحليل التباين الأحادي   -

تبعا    اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

( للمقارنات  LSD)اختبار اقل فرق دال احصائيا لمتغيري اللعبة الرئيسية في النادي والخبرة الادارية،  و 

 البعدية بين المتوسطات الحسابية عند اللزوم. 

لتحديد اكثر فقرات الاستبانة مساهمة في تفسير الدرجة    ( Stepwise Regression)دار المتدرج  ح الان -

 اء الاصطناعي في الاندية. كالكلية لمتطلبات تطبيق الذ

 التكرارات والنسب المئوية في تحليل اجابات المقابلات.  -

 : (  2019تم استخدام الأوزان النسبية الآتية: )صفر واغا،  بالتساؤل الاولولتفسير النتائج المتعلقة 

%( درجة متوسطة،  68  - %52.20%( درجة قليلة، )52  - %36.20%( درجة قليلة جداً، )36  -20%)

 %( درجة كبيرة جداً.  100 -%84.2%( درجة كبيرة، )84  -68.20%)
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 الثالث الفصل 

 نتائج الدراسة

يتضمن هذا الفصل العرض للنتائج التي وصلت إليها الدراسة بعد الإجابة عن تساؤلاتها والمقابلة، وفيما يلي  

 بيان لذلك: 

 أولًا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول والذي نصه: 

درجة متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في  ما  

 فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية ؟

المتوسط الحسابي والوزن النسبي لكل فقرة ولكل مجال منتمية إليه   وللإجابة عن هذا التساؤل تم حساب 

 ( تبين ذلك.  9-5ونتائج الجداول ذات الارقام  )  ،وللدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي
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 مجال المتطلبات التنظيمية:   -1

 (5جدول )

المتوسطات الحسابيةّ والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  
 (. 140الجماعية في فلسطين في مجال  المتطلبات التنظيمية من وجهة نظر الهيئات الادارية )ن= العليا للالعاب

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي*

الوزن 
 النسبي %

 رجة الد

الاصطناعي  1 بالذكاء  متخصصة  ادارة  بانشاء  الاهتمام 
 .داخل النادي

 كبيرة  80.00 4.00

 كبيرة  79.20 3.96 .الذكاء الاصطناعي في الناديتوفر القدرة على استخدام   2
توفر برنامج زمني واضح داخل النادي لاستخدام الذكاء   3

 .الاصطناعي
 كبيرة  78.80 3.94

الذكاء  4 بتطبيق  المختلفة  الادارية  المستويات  اهتمام 
 .الاصطناعي في النادي

 كبيرة  79.00 3.95

والاتحادات الرياضية لخطة العمل    دعم اللجنة الالومبية 5
 ..ضمن توفير برنامج الذكاء الاصطناعي في الاندية

 كبيرة  74.80 3.74

العمل  6 بتحديث  الاهتمام  بضرورة  الاندية  ادارات  توعية 
 .الاداري من خلال الذكاء الاصطناعي

 كبيرة  78.60 3.93

الاصطناعي استثمار موارد خارجية تدعم توظيف الذكاء    7
 .في الاندية

 كبيرة  80.20 4.01

استخدام   8 حول  الاندية  لادارات  تدريبية  برامج  توفير 
 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 كبيرة  78.20 3.91

ضمان حماية هوية المتعاملين من خلال النادي للحفاظ   9
 على خصوصية المشتركين 

 كبيرة  81.40 4.07

البلديات   10 المرافق دعم رؤساء  بتوفير  المحلية  والسلطات 
والبنى التحتية اللازمة لتفعيل برامج الذكاء الاصطناعي  

 في الاندية

 كبيرة  78.20 3.91

تطبيقات   11 استخدام  لكيفية  منظمة  وضوابط  لوائح  وضع 
 .الذكاء الاصطناعي بشكل آمن في الاندية

 كبيرة  81.80 4.09

 كبيرة  79.13 3.96 المتطلبات التنظيميةمجال  الدرجة الكلية ل 
 ( درجات.5أقصى درجة للاستجابة ) •
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متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية    درجة   ان   ( 5تشير نتائج الجدول رقم )  

الجماعية في فلسطين في مجال المتطلبات التنظيمية من وجهة نظر الهيئات الادارية الاستجابة    العليا للالعاب

-%74.80بين ) الأوزان النسبية للاستجابة عليها    تراوحت (، حيث  11-1)  من  الفقرات   جميع   كبيرة على 

 %(.79.13وفيما يتعلق بالدرجة الكلية للاستجابة على هذا المجال كانت كبيرة  وبوزن نسبي )  %(،81.80

 :مجال المتطلبات الفنية -2

 (6جدول )

المتوسطات الحسابيةّ والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  
 (. 140من وجهة نظر الهيئات الادارية )ن= الفنيةالعليا للالعاب الجماعية في فلسطين في مجال المتطلبات 

المتوسط   الفقرات  الرقم 
 الحسابي*

الوزن  
 النسبي % 

 الدرجة  

تطوير برامج تكنولوجية وتطبيقات للذكاء الاصطناعي للعمل بها  12
 في الاندية 

 كبيرة جدا 85.00 4.25

في توفير   13 االمستخدمة  الغرف  في  خاصّة  تقنيّة  وأدوات  وسائط 
 .الاندية

 كبيرة 83.20 4.16

 كبيرة جدا 84.40 4.22 .توفير شبكات اتصال مناسبة للانترنت في بنايات الاندبة 14
 كبيرة جدا 85.00 4.25 .توفير قواعد بيانات مناسبة لعمل الاندية 15
لتدريب   16 محترفين  مدرّبين  استخدام  توفير  على  الاندية  ادارات 

 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي في عملهم
 كبيرة جدا 85.60 4.28

تأهيل اعضاء الهيئة الادارية في الاندية للتعامل الفعال مع الذكاء   17
 .الاصطناعي وتطبيقاته

 كبيرة جدا 84.60 4.23

الاصطناعي في  تدريب على كيفية الاستفادة من تطبيقات الذكاء   18
  انجاز المهام الادارية في الاندية

 كبيرة جدا 85.20 4.26

 كبيرة جدا 85.80 4.29 .توفير البنية التّحتيّة اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية 19
الذكاء   20 تطبيقات  استخدام  يتيح  بما  الاندية  في  مختبر  تجهيز 

 .الاصطناعي
 كبيرة جدا 84.40 4.22

الذكاء  21 تطبيقات  برامج  لتفعيل  كافية  ميزانيات  تخصيص 
 .الاصطناعي المتطورة في الاندية

 كبيرة  82.80 4.14

 كبيرة جدا 85.80 4.29 .رفع كفاءة شبكات الانترنت في الاندية 22
بالذكاء  23 الصلة  ذات  الرقمية  البيانات  قواعد  في  الاشتراك 

 .الاصطناعي
 كبيرة جدا 85.60 4.28

 كبيرة جدا 84.80 4.24 الدرجة الكلية لمجال  المتطلبات الفنية 
 ( درجات.5أقصى درجة للاستجابة ) •
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متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية    درجة  ان  (6تشير نتائج الجدول رقم )

من وجهة نظر الهيئات الادارية الاستجابة    الفنيةالعليا للالعاب الجماعية في فلسطين في مجال المتطلبات  

  كانت (، حيث  23،  22،  20،  19،  18،  17،  16،  15،  14،  12)   ذات الارقام:    الفقرات   علىجدا  كبيرة  

(،  21و  13%( فاعلى، وكانت كبيرة على الفقرتين ذات الارقام: )84.20)الأوزان النسبية للاستجابة عليها  

 ( التوالي:  النسبي للاستجابة عليهما على  الوزن  كان  بالدرجة    %(،82.80% و83.20حيث  يتعلق  وفيما 

 %(. 84.80وبوزن نسبي )   جدا  الكلية للاستجابة على هذا المجال كانت كبيرة 

 :مجال المتطلبات البشرية -3

 (7جدول )

المتوسطات الحسابيةّ والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  
 (. 140الجماعية في فلسطين في مجال المتطلبات البشرية من وجهة نظر الهيئات الادارية )ن= العليا للالعاب

المتوسط   الفقرات  الرقم 
 الحسابي*

الوزن  
 النسبي % 

 الدرجة  

الذكاء الاصطناعي  24 باهمية  الهيئات الادارية في الاندية  قناعة اعضاء 
 .لعملهم

 كبيرة جدا 85.60 4.28

الهيئات الادارية في الاندية على استخدام شبكة الانترنت قدرة اعضاء   25
 .ومحركات البحث

 كبيرة جدا 84.80 4.24

 كبيرة جدا 86.20 4.31 .توفير الكوادر البشرية من اصحاب الكفاءة في الجوانب التكنولوجية 26
مجال  27 في  تدريبية  بدورات  الاندية  في  الادارية  الهيئات  اعضاء  صقل 

 .الاصطناعيالذكاء 
 كبيرة جدا 85.60 4.28

 كبيرة جدا 85.00 4.25 إقناع ادارات الاندية بتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية  28
الهيئات الادارية حول تطبيقات الذكاء   عقد دورات تخصصية لاعضاء 29

 .الاصطناعي في الاندية
 كبيرة جدا 84.80 4.24

الذكاء  30 تطبيقات  وتصميم  تخطيط  في  متخصّصين  تقنيين  خبراء  توفير 
 ..الاصطناعي الخاصة بالاندية الرياضية

 كبيرة جدا 84.20 4.21

وصيانة   31 تركيب  في  مختصّين  وفنّيّين  خبراء  الذكاء توفير  أجهزة 
 .الاصطناعي وتقديم دعم فني مستمرّ 

 كبيرة جدا 86.60 4.33

 كبيرة جدا 85.36 4.27 الدرجة الكلية لمجال  المتطلبات البشرية 
 ( درجات.5أقصى درجة للاستجابة ) •
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متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية    درجة  ان  (7تشير نتائج الجدول رقم )

من وجهة نظر الهيئات الادارية الاستجابة  البشرية    المتطلبات  العليا للالعاب الجماعية في فلسطين في مجال

- %84.80بين )الأوزان النسبية للاستجابة عليها    تراوحت (، حيث  31-24)من  الفقرات    جميع  علىجدا  كبيرة  

كبيرة  ،%(،  86.60 كانت  المجال  هذا  على  للاستجابة  الكلية  بالدرجة  يتعلق  نسبي     جدا   وفيما  وبوزن 

(85.36 .)% 

 المالية:مجال المتطلبات  -4

 (8جدول )

المتوسطات الحسابيةّ والأوزان النسبية والدرجة لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  
 (. 140من وجهة نظر الهيئات الادارية )ن= الماليةالعليا للالعاب الجماعية في فلسطين في مجال المتطلبات 

المتوسط   الفقرات  الرقم 
 الحسابي*

الوزن  
 النسبي % 

 الدرجة  

 كبيرة جدا 84.80 4.24 .تخصيص ميزانيات كافية لتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية 32
لتطبيق  33 اللازمة  والبرمجيات  الاجهزة  لصيانة  اللازم  المالي  الدعم  توفير 

 .الذكاء الاصطناعي في الاندية
 كبيرة 83.20 4.16

الاداريين في الاندية حول تطبيقات الذكاء توفير ميزانية خاصة لتدريب   34
 .الاصطناعي في عملهم

 كبيرة 82.80 4.14

الذكاء  35 تطبيقات  في  متخصصين  خبراء  خاصة لاحضار  ميزانية  توفير 
 .الاصطناعي في عملهم

 كبيرة 83.80 4.19

 كبيرة جدا 84.40 4.22 .تجهيز مختبرات متخصصة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية 36
توفير ميزانية لشراء برمجيات متخصصة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في  37

 .الاندية
 كبيرة 83.20 4.16

 كبيرة جدا 85.40 4.27  .توفير قواعد بيانات متخصصة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية 38
 كبيرة جدا 87.60 4.38 .الحماية من احتمالية الاختراق والنسخ الذاتي للفيروسات 39
 كبيرة جدا 87.40 4.37 ..توفير نظام أمنيّ فعال لحماية المعلومات والبيانات الخاصة في الاندية 40
 كبيرة جدا 84.40 4.22 .تخصيص ميزانية لربط الشبكات الرياضية بين الاندية بشكل فعال 41
الأجهزة، أو اختراق وضع خطة طوارئ لحالات فقد البيانات، أو تعطل   42

 .البيانات
 كبيرة جدا 89.20 4.46

 كبيرة جدا 85.12 4.26 الدرجة الكلية لمجال المتطلبات المالية  
 ( درجات.5أقصى درجة للاستجابة ) •
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متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية    درجة   ان   ( 8تشير نتائج الجدول رقم )  

من وجهة نظر الهيئات الادارية الاستجابة    الماليةالعليا للالعاب الجماعية في فلسطين في مجال المتطلبات  

الأوزان النسبية للاستجابة    كانت(، حيث  42،  41،  40،  39،  38،  36)  ذات الارقام:    الفقرات   علىجدا  كبيرة  

حيث تراوح الوزن    ، (37، 35، 34، 33%( فاعلى، وكانت كبيرة على الفرات ذات الارقام: )84.20)عليها  

وفيما يتعلق بالدرجة الكلية للاستجابة على هذا المجال    %(،83.80- %82.80النسبي للاستجابة عليها بين ) 

 %(. 85.12وبوزن نسبي )  جدا  كانت كبيرة

 خلاصة نتائج التساؤل الأول:   -5

 (9جدول  )

لمتطلبات والمجالات    درجة  لخلاصة النتائج للمتوسطات الحسابية والأوزان النسبية للمجالات وللدرجة للعينة الكلية ل
تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات  

 ( 140)ن= الادارية

المتوسط  المجالات الترتيب الرقم
 الحسابي*

الوزن 
 النسبي %

 الدرجة

 كبيرة  79.13  مجال المتطلبات التنظيمية  4 1
 كبيرة جدا 84.80  مجال المتطلبات الفنية 3 2
 كبيرة جدا 85.36  مجال المتطلبات البشرية 1 3
 كبيرة جدا 85.12  مجال المتطلبات المالية 2 4
لمتطلبات  الدرجة الكلية   

 تطبيق الذكاء الاصطناعي 
 كبيرة  83.60 

 ( درجات.5أقصى درجة للاستجابة ) •

 
متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  لإنّ الدرجة الكلية  (  9تشير نتائج الجدول رقم )

الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية كانت كبيرة وبوزن نسبي    الرياضية العليا للالعاب 

نسبي  83.60) وبوزن  البشرية(  )المتطلبات  مجال  على  جدا  كبيرة  بدرجة  استجابة  أعلى  وكانت   ،)%

  %(، 85.12وبوزن نسبي )  جدا %(، ويليه الاستجابة على مجال )المتطلبات المالية( بدرجة كبيرة 85.36)
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الاستجابة    اخيراو   %(، 84.80الاستجابة على مجال )المتطلبات المالية( بدرجة كبيرة جدا وبوزن نسبي ) ويليه  

( يبين    1والشكل البياني رقم )  ،%(79.13على مجال )المتطلبات التنظيمية( بدرجة كبيرة وبوزن نسبي )

 ذلك. 

 (  1شكل )

العليا   الرياضية  المستويات  اندية  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  لمتطلبات  والمجالات  للدرجة  الاستجابة  متوسط 
 للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية 

 
 

 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متطلبات    ثانياً: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني والذي نصه:

تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة  

 في النادي؟ نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير الصفة الادارية

( كما يظهر في Independent t- testاستخدام اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين )  بباجابة عن التساؤل

 . (10الجداول رقم )
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 ( 10جدول )

نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب 
 (.  140)ن=  في النادي  الى متغير الصفة الادارية تبعاالجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  

 
  المهارات الحياتيةمجالات 

الصفة متغير 
 الادارية 

 
 العدد 

المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة 
 )ت(

مستوى 
 *الدلالة

 0.07 1.70 630. 4.09 61  رئيس ونائب مجال المتطلبات التنظيمية

 960. 3.85 79 عضو 

 0.80 0.24 660. 4.22 61  رئيس ونائب مجال المتطلبات الفنية
 750. 4.25 79 عضو 

 0.40 0.84 630. 4.21 61  رئيس ونائب المتطلبات البشريةمجال 
 700. 4.31 79 عضو 

 0.50 0.65 720. 4.20 61  رئيس ونائب مجال المتطلبات المالية
 800. 4.29 79 عضو 

الدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق  
 الذكاء الاصطناعي 

 0.94 0.06 620. 4.18 61  رئيس ونائب
 700. 4.17 79 عضو 

 (.α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )*فروق دالة إحصائيا 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي  ( انه لا  10تشير نتائج الجدول رقم )  

في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تعزى  

الاندية  ، وتعني مثل هذه النتيجة اتفاق اعضاء الهيئات الادارية في  الى متغير الصفة الادارية في النادي

 على متطلبات الذكاء الاصطناعي في الاندية بغض النظر عن  الصفة الادارية. 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متطلبات    والذي نصه:  الثالث  النتائج المتعلقة بالتساؤل    ثالثا

تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة  

 ؟ اللعبة الرئيسية في النادي نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير 

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية    فيوللإجابة عن التساؤل وتحديد الفروق  

تبعا لمتغير اللعبة الرئيسية في النادي      العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية
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المتوسطات  11حيث يبين الجدول رقم )    ،(One- way ANOVAاستخدام تحليل التباين الأحادي )  )

وفيما يلي بيان    ، ( نتائج تحليل التباين الاحادي12بينما يبين الجدول رقم )     ،الحسابية والانحرافات المعيارية 

 لذلك: 

 (11جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا   
 (. 140)ن=  اللعبة الرئيسية في الناديتبعا لمتغير   للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

اللعبة الرئيسية في  متغير  المجالات
 النادي 

المتوسط  العدد 
 الحسابي*

 الانحراف المعياري 

مجال المتطلبات  
 التنظيمية

 

 940. 3.50 44 كرة قدم
 630. 4.34 33 كرة سلة
 700. 3.90 27 كرة طائرة 
 720. 4.19 36 كرة يد 

 
 مجال المتطلبات الفنية

 740. 4.20 44 كرة قدم 
 660. 4.37 33 كرة سلة 
 710. 4.04 27 كرة طائرة 
 720. 4.30 36 كرة يد

 790. 4.21 44 كرة قدم  البشريةمجال المتطلبات 
 660. 4.34 33 كرة سلة 
 460. 4.23 27 كرة طائرة 
 660. 4.28 36 كرة يد

 
 الماليةمجال المتطلبات 

 900. 4.17 44 كرة قدم 
 570. 4.47 33 كرة سلة 
 800. 4.04 27 كرة طائرة 
 700. 4.32 36 كرة يد

 710. 4.02 44 كرة قدم  الدرجة الكلية
 590. 4.38 33 كرة سلة 
 620. 4.05 27 كرة طائرة 

 670. 4.27 36 كرة يد

 ( درجات.5*اقصى درجة للاستجابة )       
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متطلبات تطبيق الذكاء انه لا  ملحق )د(  (  12تشير نتائج الجدول رقم )  

الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات  

اللعبة  تعزى الى متغير    الفنية، البشرية، المالية( والدرجة الكلية للمتطلبات  في مجالات المتطلبات: )   الادارية

التنظيمية تبعا لمتغير   اللعبة  الرئيسية في النادي، بينما كانت الفروق دالة اجصائيا في مجال المتطلبات 

( للمقارنات البعدية  LSD)  اقل فرق دال احصائيا   ولتحديد الفروق تم استخدام اختبار،  الرئيسية في النادي 

 (. 13كما يظهر في الجدول رقم )

ان الفروق في مجال التطبيقات التنظيمية كانت دالة احصائيا بين  ملحق )د(  (  13يتضح من الجدول رقم)  

، وبين كرة  ) كرة السلة وكرة الطائرة وكرة اليد (كرة القدم و ) كرة السلة وكرة الطائرة وكرة اليد ( ولصالح  

التطبيقات   تكون  وبهذا  المقارنات الاحرى دالة احصائيا،  تكن  السلة، ولم  الطائرة ولصالح كرة  السلم وكرة 

التنظيمية تكون افضل ما يكون في الاندية التي فيها اللعبة الرئيسية كرة السلة، يليها كرة اليد، يليها كرة  

 (.   2ي الشكل البياني رقم )الطائرة، واخيرا كرة القدم، وتظهر هذه النتيجة ف

 ( 2شكل )

المتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  المتوسطات الحسابية لمجال  
الرئيسية اللعبة  لمتغير  تبعا  الادارية   الهيئات  نظر  وجهة  من  فلسطين  في  الجماعية  للالعاب  العليا 

 



 

47 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متطلبات    والذي نصه:  الرابع  : النتائج المتعلقة بالتساؤل  رابعا

تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة  

 الادارية ؟  الخبرةنظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير 

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية    فيوللإجابة عن التساؤل وتحديد الفروق  

استخدام  تبعا لمتغير الخبرة الادارية      العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

المتوسطات  ملحق )د(  (    14حيث يبين الجدول رقم )  ، (One- way ANOVAتحليل التباين الأحادي )

  ، نتائج تحليل التباين الاحادي ملحق )د(  (    15بينما يبين الجدول رقم )    ،الحسابية والانحرافات المعيارية

 وفيما يلي بيان لذلك: 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متطلبات تطبيق الذكاء انه لا  ملحق )د(  (    15تشير نتائج الجدول رقم ) 

الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات  

الخبرة  تعزى الى متغير    الفنية، البشرية، المالية( والدرجة الكلية للمتطلبات  في مجالات المتطلبات: )  الادارية

ولتحديد  الادارية، بينما كانت الفروق دالة اجصائيا في مجال المتطلبات التنظيمية تبعا لمتغير الخبرة الادارية،  

البعدية كما يظهر في الجدول رقم  LSD)  اقل فرق دال احصائيا  الفروق تم استخدام اختبار  ( للمقارنات 

(16 .) 

الفروق في مجال التطبيقات التنظيمية كانت دالة احصائيا بين   ان  ملحق )د(   (16يتضح من الجدول رقم) 

اقل  -6سنوات ولصالح    10اقل من  -6سنوات فاقل و اصحاب الخبرة الادارية    5اصحاب الخبرة الادارية  

  10اقل من -6سنوات فاقل، وبين  5سنوات ولصالح  10سنوات فاقل و اكثر من  5سنوات، وبين  10من 

 (.3وتظهر هذه النتيجة في الشكل البياني رقم )  ،سنوات   10اقل من  - وات ولصالحسن  10سنوات واكثر من  
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 ( 3شكل )

المتوسطات الحسابية لمجال المتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  
 الخبرة الادارية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا لمتغير  

 

ما مساهمة فقرات اداة القياس في الدرجة الكلية  والذي نصه:     الخامس : النتائج المتعلقة بالتساؤل  خامسا

تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين    لمتطلبات

 من وجهة نظر الهيئات الادارية  ؟

التساؤل تم استخدام تحليل الانحدار المتدرج لتحديد اكثر الفقرات مساهمة في الدرجة الكلية    للاجابة عن 

تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من    لمتطلبات

(    17، بغض النظر عن المجال الذي تنتمي اليه الفقرة، ونتائج الجدول رقم ) وجهة نظر الهيئات الادارية

 خلاصة نتائج تحليل الانحدار المتدرج. 

اعضاء الهيئة الادارية في    تأهيل( والمتضمنة ) 17ان الفقرة رقم )ملحق )د(  (    17تشير نتائج الجدول رقم )  

%( من الدرجة الكلية  70.40( فسرت بمفردها )  الاندية  للتعامل الفعال مع الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته

ويليه    ،وهي نسبة عالية جدا ومن وجهة نظر احصائية بمفردها تعطي مؤشر على الموضوه   ،لاداة الدراسة 

(  توفير برامج تدريبية لادارات الاندية حول استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي (  المتضمنة )  8الفقرة رقم )

رفع كفاءة شبكات الانترنت في  ( والمتضمنة )22%( من الدرجة الكلية، يليها الفقرة رقم )14.10بمساهمة )
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%( من الدرجة الكلية وهذه الفقرات الثلاث تمثل اعلى نسبة مساهمة وهي تعكس  7.60( بمساهمة )الاندية

 . وتوفر شبكة الانترنت. ،والبرامج ، المتطلبات الاساسية للتطبيق من حيث تاهيل الاداريين

تطبيق  تفعيل  لمتطلبات    الاستراتيجية المقترحة والذي نصه: ما     السادس : النتائج المتعلقة بالتساؤل  سادسا

 الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين ؟

من خلال  اطلاع الباحث  على العديد من الدراسات السابقة والدراسة الميدانية في الجانب الكمي والمقابلات  

  الاستراتيجية المقترحة  تم التوصل    ،(ج والاجابة عن اسئلة المقابلة وتحليلها  )لملحق :    في الجانب النوعي

لاهداف،  الاسس، المحتوى  اعلى العناصر الاساسية في بناء التصورات من حيث: ) المنطلقات،  اواشتماله

المقترحة(،   والحلول  المعوقات  التنفيذ،  المقترح  و والية  التصور  بناء  ) جرى  مقترحة   بمسمى:  استراتيجية 

(،  لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

 للخطوات الاتية: وفقا    وتم بناء الاستراتيجية

 : الاستراتيجيةمنطلقات  -1

والاتحادات الرياضية    ، استنادا الى سياسات المجلس الاعلى للشباب والرياضة في فلسطين واللجنة الالومبية  -

والتطبيقات التكنولوجية الحديثة في الميدان الرياضي    ، التي تؤكد على مواكبة الحداثة في المجال الرياضية

ام البحث العلمي    ، سواء اكان ذلك في ادارة الاندية، ام التدريب، ام الامكانات الرياضية  ، في فلسطين

 الرياضي. 

امتلاكهم للمهارات والمتطلبات الادارية اللازمة لنجاح عملهم باقل  باهمية    الاندية الرياضيةرؤية غالبية    -

وقت وجهد وتكاليف والتي من ضمنها والتي اصبحت محور اهتمام الدراسات في مجال الادارة الرياضية  

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية والاتحادات الرياضية.  
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عن الخطة الاستراتيجية    والمنبثقة  ،للاتحادات الرياضية للالعاب الجماعية في فلسطين الخطط الاستراتيجية    -

للرياضة الفلسطينية، والتي من ضمنها اعداد الكادر الاداري الرياصي ومن ضمن هذا الكادر الهيئات  

 الادارية في الاندية. 

العالمية  - التجارب  وبعض  النوعي،  الجانب  في  والمقابلات  الكمي،  الجانب  في  الميدانية  الدراسة  نتائج 

الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته الادارية في مختلف الميادين بشكل عام وادارة  والدراسات السابقة في مجال  

 الاندية الرياضية بشكل خاص. 

 :ةالمقترحالاستراتيجية اهداف  -2

استراتيجية مقترحة  لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية    تقديمالهدف العام: 

ومساهمتها في نجاح العمل الاداري في هذه    الادارية العملية    لتطوير  العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

الاندية بما يحقق اهداف الاندية ويتفق مع السياسة الرياضية العامة غي فلسطين ويواكب الحداثة وما يطبق  

 . في الاندية على مستوى اقليمي وقاري ودولي 

 الاهداف الفرعية: 

 لتحقيق الهدف العام من التصور المقترح فان ذلك سوف يتم من خلال الاهداف الفرعية الاتية: 

 الاصطناعي وتطبيقاته.تأهيل اعضاء الهيئة الادارية في الاندية  للتعامل الفعال مع الذكاء  -

 حول الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في الاندية الرياضية.. شر ثقافة الوعي  -

توظيف الذكاء الاصطناعي في الابداع الاداري  ، وحسن  الادارية في الانديةالعملية    العمل على تطوير  -

 . في الاندية

 الذكاء الاصطناعي. تحسين جودة الاداء الاداري في الاندية من خلال تطبيق  -

 تشجيع استخدامات التكنولوجيا في الاندية.  -
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 مواكبة الحداثة والتكيف مع التغيرات العالمية في مجال الذكاء الاصطناعي في الاندية الرياضية.  -

 تطوير الابداع والابتكار الاداري في الاندية الرياضية.  -

 :ةالمقترح  الاستراتيجيةاسس  -3

على العلم ومتابعة المستجدات وفق متطلبات العصر، والتي يعد    القران الكريم   حثت    الديني:الاساس    -

الحالي الوقت  في  متطلباتها  اهم  من  الاصطناعي  زمان   ،الذكاء  لكل  صالحة  الاسلامية  والشريعة 

نسد إدند اسْتَطَعْتُمْ أَن  مثل هذا التشجيع على العلم في قوله تعالى:  ويظهر  ،ومكان ندّ وَالْإد ﴿ يَا مَعْشَرَ الْجد

مَاوَاتد وَالْأَرْضد فَانفُذُوا ۚ لَا تَنفُذُونَ إدلاَّ بدسُلْطَانٍ﴾ نْ أَقْطَارد السَّ     . [33] الرحمن:   تَنفُذُوا مد

يعد تنمية الفكر والجانب الفكري المتعلق بالذكاء الاصطناعي لدى الهيئات الادارية في  الاساس الفكري :-

من الجوانب الرئيسية لاقتناع باهمية الذكاء الاصطناعي في تطوير العمل الاداري والابداع الاداري    ،الاندية

وبالتالي الوعي باهمية الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في الاندية الرياضية،    ،وجودة الاداء الاداري في الاندية

 وتبني ذلك. 

والذكاء الاصناعي من الجوانب الرئيسية    ، ديناميكية متطورة تعد العملية الادارية عملية  :  الأساس الإداري   -

وهو    ، في عملية التطور والذي قد يسهم في تطوير الابداع الاداري وفق ما اكدت عليه الدراسات السابقة

 متطلب رئيسي لنجاح العمل الاداري في الاندية الرياضية. 

والمجال الرياضي    ،الذكاء الاصطناعي  له نظرياتها وتطبيقاتها في مختلف المجالات   ان   الأساس العلمي:  -

بشكل عام والادارة الرياضية والتي تقع من ضمنها ادارات الاندية الرياضية بشكل خاص، وبالتالي حسن  

توظيفه يسهم في تطوير الابداع الاداري في الاندية الرياضية بناء على اسس علمية سليمة وليس بطريقة  

 عشوائية. 
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وبالتالي    ، العالم حاليا وفي مختلف المجالات يعتمد بشكل اساسي على التكنولوجيا  الأساس التكنولوجي:  -

 الاصطناعي في الاندية الرياضية  الذكاء  يتطلب ذلك حسن توظيف التكنولوجيا في نشر ثقافة الوعي في

 : اواليات تنفيذه  الاستراتيجية المقترحةمكونات   -4

االاصطناني  من خلال اطلاع الباحث على الدراسات السابقة للمواضيع قيد الدراسة، والمتمثلة في الذكاء  

خاص   بشكل  الرياضي  والواقع  عام  بشكل  الميادين  مختلف  في  دراسة  وتطبيقاته  من:  كل  دراسات  مثل 

  ،( 2024ودراسة السيد )  ،( 2024ودراسة محمد )  ،(2024ودراسة قلقيلة وعبدالقادر )   ،( 2024عبدالحفيظ )

  ،( 2023ودراسة ابراهيم )  ،( 2023ودراسة احسان )  ،(2023ودراسة زيد )   ،(2024ودراسة شرف وعيسى )

ودراسة  ،(2020ودراسة حسني )  ، (2021ودراسة الغريب )  ، (2022ودراسة  الاشقر)  ، (2022ودراسة حسن )

ع الاليات المناسبه لتطوير  تم مرعات مجالات متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي ووض(  2020جعفر )

ادوات  المجالات التي اشتملت عليها     اضافة الى مراعاة   ،الاداء الاداري لدى الهيئات الادارية في الاندية

،   في الجانب النوعي   في الجانب الكمي في الدراسة الحالية، والمقابلات مع الخبراء  القياس للذكاء الاصطناعي

 يلي: فان مكونات الاستراتيجية المقترحة واليات تنفيذها لكل مكون كانت كما 

 مجال المتطلبات التنظيمية:  -1

 من خلال:  الهيئات الادارية في الانديةلدى  المتطلبات التنظيميةتكون اليات تنمية  

 .توعية ادارات الاندية بضرورة الاهتمام بتحديث العمل الاداري من خلال الذكاء الاصطناعي -

قانوني وتنظيمي يتمثل بوضع سياسات ولوائح تنظيمية واضحة فيما يتعلق باستخدام الذكاء  إعداد إطار    -

 الاصطناعي في الأندية الرياضية. 
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استحداث دائرة في اللجنة الأولمبية كجهة حكومية عليا مسؤولة عن اتحادات مختلف الألعاب الجماعية    -

للذكاء الاصطناعي لخدمة أندية المستويات   الحديثة  في فلسطين، تعنى بتوظيف التكنولوجيا والتقنيات 

 العليا للألعاب الجماعية.   

استخدام    - كيفية  تشمل  الرياضية،  الأندية  في  الاصطناعي  الذكاء  بتطبيق  تتعلق  واضحة  سياسة  ايجاد 

 البيانات والمعلومات الرياضية وحمايتها، بالإضافة إلى تأكيد الشفافية والمساءلة. 

اعتماد جهة إدارية مختصة بمجال توظيف الذكاء الاصطناعي والتقنيات والاجهزة الحديثة في المجال    -

 الرياضي لتكون مخولة للتواصل مع اللجنة الأولمبية في كل ما يخص هذا الجانب. 

 الارتقاء بإدارات الاندية العليا في عمليات التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات وتنظيم العمل. -

توفر البنية التحتية الرياضية وتهيئتها من ناحية تزويدها بشبكات انترنت وسيرفرات عالية الجودة وكل ما   -

 يتعلق بإمكانية الاستفادة من الذكاء الاصطناعي. 

توظيف أفراد مختصين ذوي كفاءة عالية في مجال الذكاء الاصطناعي في أندية المستويات العليا لمواكبة    -

 كل ما هو جديد ورفد الطواقم الفنية للارتقاء بمستوى فرق  الألعاب الجماعية العليا. 

العصر    - ومواكبة  التطور  بأهمية  الأولمبية  واللجنة  الجماعية  الالعاب  اتحادات  قبل  الشاملة من  التوعية 

 وضرورة الاعتماد على التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي. 

 العمل على بناء رؤية جديدة نحو أندية رياضية متطورة تستخدم الذكاء الاصطناعي.  -

العمل على نشر ثقافة الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته ومدى أهميته لتطوير عمل وأداء أندية المستويات    -

 العليا. 

انتقال إدارة أندية المستويات العليا من الإدارة التقليدية إلى الادارة الذكية من خلال مواكبة التطور العلمي - 

 والتكنولوجي. 
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 ايجاد ادارة متخصصة بالذكاء الاصطناعي داخل النادي اهتمام  اعضاء الادارة بتطبيق الذكاء الاصطناعي -

وضع سياسات داخلية في الاندية تحدد كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي، بما في ذلك الأهداف، المعايير،  

 والإجراءات. 

المعايير  - مع  التطبيقات  توافق  لضمان  الحكومية  والجهات  الرياضية  الاتحادات  مع  الاندية  في  التعاون 

 الدولية. 

 مجال المتطلبات الفنية: -2

 لدى الهيئات الادارية في الاندية من خلال:  الفنية تكون اليات تنمية المتطلبات  

تجهيز الأندية ببنية تحتية قوية من حيث شبكات الإنترنت، والخوادم، والشبكات لتخزين وتحليل البيانات    -

 بشكل آمن وفعال. 

 . توفر برامج ذكاء اصطناعي متخصصة في المجال الرياضي في الأندية -

 تطوير البرامج وتطبيقات الذكاء الاصطناعي اللازمة للارتقاء بمستويات أداء الأندية.  -

 توفير مدرّبين محترفين لتدريب ادارات الاندية على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في عملهم.  -

العمل على مواكبة التطورات ومتابعة كل ما هو جديد من تطبيقات وتقنيات الذكاء الاصطناعي المتعلقة   -

 في عمل الاندية. 

 توفير الدعم الفني والتقني للعمل على استخدام أجهزة وأدوات الذكاء الاصطناعي الخاصة في الاندية.  -

الحصول على البرامج والأجهزة والأدوات الخاصة بالذكاء الاصطناعي للعمل بها داخل أندية الألعاب    -

 الرياضية العليا. 
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وملاعب التدريب بكل ما يتعلق بأجهزة وتقنيات التدريب القائمة على الذكاء الاصطناعي  تجهيز المنشآت    -

 وبرامج الحاسوب الخاصة بتحليل الأداء وبرامج التقويم الرياضي. 

 تجهيز مختبر في الاندية بما يتيح استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  -

الرقمية  - البيانات  قواعد  في  بالذكاء    ،الاشتراك  الصلة  ذات  الاندية  لعمل  مناسبة  بيانات  قواعد  وتوفير 

 الاصطناعي. 

 مجال المتطلبات البشرية: -3

 لدى الهيئات الادارية في الاندية من خلال:  البشريةكون اليات تنمية المتطلبات  ت

 توفير الكوادر البشرية من اصحاب الكفاءة في الجوانب التكنولوجية.  -

 عقد دورات تخصصية لتاهيل اعضاء الهيئات الادارية حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية.  -

توفير الخبراء والتقنيين المختصين في تخطيط وتصميم برامج وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في أندية    -

 المستويات العليا للألعاب الجماعية. 

 تعزيز قناعة اعضاء الهيئات الادارية في الاندية باهمية الذكاء الاصطناعي لعملهم.  -

تعزيز وعي المعنيين في أندية المستويات العليا بأهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز    -

 البحث عن كل ما هو جديد في عمليات التدريب وتأهيل اللاعبين والارتقاء بالأندية. 

 عمل ورش التدريب والتأهيل للكوادر الفنية على كيفية توظيف واستخدام الذكاء الاصطناعي. -

ابتعاث المعنيين للخارج للاستفادة من تجارب الأندية العالمية في كل ما يخص بتطبيق الذكاء الاصطناعي    -

 على أنديتها. 

 تعزيز ثقافة الابتكار والتكنولوجيا داخل النادي لتشجيع الجميع على تبني هذه الوسائل.  -
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 والمختصين بتركيب وصيانة أجهزة وأدوات الذكاء الاصطناعي المرتبطة بالمجال الرياضي. توفير الخبراء    -

 تنمية قدرة اعضاء الهيئات الادارية في الاندية على استخدام شبكة الانترنت ومحركات البحث.  -

 مجال المتطلبات المالية: -4

 لدى الهيئات الادارية في الاندية من خلال:  الماليةكون اليات تنمية المتطلبات  ت

 ايجاد ميزانيات كافية لتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية  -

 توفير دعم مادي من أجل صيانة الأجهزة والبرامج المحوسبة الخاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي.  -

الذكاء   - تقنيات  وصيانة  تطوير  مجال  في  والفنيين  الخبراء  لاستقطاب  المالية  الميزانيات  تخصيص 

 الاصطناعي في المجال الرياضي. 

 منح حوافز مالية للأفراد المختصين بتطبيق تقنيات وأجهزة الذكاء الاصطناعي.  -

الذكاء   - للعمل على الاستخدام الأمثل لتطبيقات  تخصيص ميزانية مالية من أجل تدريب وتأهيل الأفراد 

 الاصطناعي في المجال الرياضي. 

 تخصيص ميزانية لربط الشبكات الرياضية بين الاندية بشكل فعال. -

الاصطناعي    - الذكاء  على  المعتمدة  الحديثة  والتقنيات  الاجهزة  لتوفير  ومنح  تمويل  البحث عن مصادر 

 الخاصة بالمجال الرياضي.   

 الاندية. توفير ميزانية لشراء برمجيات متخصصة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في   -

 : التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية-5

التحديات  تم التوصل الى اهم    للمواضيع قيد الدراسةمن خلال المقابلات مع الخبراء، والاطلاع على الدراسات  

 منها:  تطبيق الذكاء الاصطناعي في الانديةالتي قد تعترض 

 بالتكنولوجيا وتطبيقات الذكاء الاصطناعيقلة الوعي في الاندية  -
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 ضعف البنية التحتية في اللازمة للذكاء الاصطناعي في الاندية.  -

 قلة الامكانات المادية اللازمة لتوفير البرامج المعتمدة على الذكاء الاصطناعي  -

 قلة أو شح الكوادر الفنية المتخصصة في الذكاء الاصطناعي. -

 الميزانيات اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية. قلة  -

 ضعف شبكات الانترنت في فلسطين.  -

مضايقات الاحتلال المستمرة للرياضة الفلسطينية ومنع تطورها وتقييد وصول الوفود الخارجية المختصة    -

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي. -في مجالات 

 ضعف القدرات الادارية في الأندية يحد من الانخراط في التحول نحو الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.   -

 غيابا لبرمجيات المتعلقة  بحماية المعلومات في الاندية.  -

 قلة اعداد الخبراء والمختصين في الذكاء الاصطناعي في الاندية -

ضعف مصادر التمويل والمنح لتوفير الاجهزة والتقنيات الحديثة المعتمدة على الذكاء الاصطناعي الخاصة    -

 بالمجال الرياضي.   

 عدم عقد دورات تخصصية لتاهيل اعضاء الهيئات الادارية حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية.  -

 مقاومة التغيير في الاندية وعدم مواكبة التطور في التكنولوجيا وتطبيقاتها في الاندية.  -

 غياب الاطار القانوني  واللوائح المنظيمية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية.  -

 غياب السياسات الداخلية في الاندية التي تحدد كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي.  -

ضعف اللغة الانجليزية لدى اعضاء الهيئات الادارية في الاندية، وغالبية برامج الذكاء الاصطناعي باللغة   -

 الانجليزية. 
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 المقترحات والتوصيات لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية  -6

تقديم  ، فانه تم  تطبيق الذكاء الاصطناعي في الانديةالتي قد تعترض    التحدياتمن خلال الاطلاع على اهم  

 : منها  لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية مجموعة من الاقتراحات والتوصيات  

 تحسين البنية التحتية في اللازمة للذكاء الاصطناعي في الاندية.  -

 اعضاء الهيئات الادارية في الاندية في مجال التكنولوجيا.  تأهيل -

 تنمية الوعي وتقبل التغيير من قبل الهيئات الادارية في الاندية فيما يتعلق بالتكنولوجيا.  -

 توفير الميزانيات اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية.  -

 ايجاد الاطار القانوني  واللوائح المنظيمية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية.  -

 زيادة اعداد الخبراء والمختصين في الذكاء الاصطناعي في الاندية  -

 وضع السياسات الداخلية في الاندية التي تحدد كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي.  -

 توفير الامكانات المادية اللازمة لتوفير البرامج المعتمدة على الذكاء الاصطناعي -

 تشجيع الشراكة مع القطاع الخاص لتقديم الدعم للاندية في مجال الذكاء الاصطناعي.  -

المعايير    - مع  التطبيقات  توافق  الحكومية لضمان  والجهات  الرياضية  الاتحادات  مع  الاندية  في  التعاون 

 الدولية. 

 عقد دورات تدريبية وورش عمل في الاندية حول الذكاء الاصطناعي.  -

 توفير البرمجيات اللازمة ونظام الامان في الاندية حول الذكاء الاصطناعي -

 تبني تطبيق الذكاء الاصطناعي في جميع المؤسسات الرياضية في فلسطين -

 تطوير شبكات الانترنت في الاندية في فلسطين.  -

ايجاد مصادر التمويل والمنح لتوفير الاجهزة والتقنيات الحديثة المعتمدة على الذكاء الاصطناعي الخاصة    -

 بالمجال الرياضي.   
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 الفصل الرابع

 مناقشة النتائج والتوصيات 

اشتمل هذا الفصل على مناقشة النتائج، إضافة إلى التوصيات في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة.  

 وفيما يلي عرض لذلك: 

 أولا: مناقشة النتائج: 

 فيما يلي عرض لمناقشة النتائج التي توصلت إليها الدراسة وذلك وفقاً لتسلسل تساؤلاتها: 

ما درجة متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية   -1

 في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية ؟

أظهرت النتائج المتعلقة بالتساؤل ان الدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  

الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية كانت كبيرة وبوزن نسبي  

)المتطلب83.60) مجال  على  جدا  كبيرة  بدرجة  استجابة  أعلى  وكانت  نسبي  %(،  وبوزن  البشرية(  ات 

%(،  85.12%(، ويليه الاستجابة على مجال )المتطلبات المالية( بدرجة كبيرة جدا وبوزن نسبي )85.36)

%(، واخيرا الاستجابة  84.80ويليه الاستجابة على مجال )المتطلبات المالية( بدرجة كبيرة جدا وبوزن نسبي ) 

 . %( 79.13وبوزن نسبي )  على مجال )المتطلبات التنظيمية( بدرجة كبيرة 

السابقة والتي عنيت بدراسة متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي    دراساتالوجاءت هذه النتائج متفقة مع نتائج  

(، ودراسة  2023(، ودراسة زيد ) 2024دراسات كل من: دراسة الحبيب ومدكور )  حيث انه يوجد اجماع بين  

(،  2021(، ودراسة  عبدالسلام )2022(، ودراسة ضاهر واخرون) 2022(، ودراسة شعبان )2023المريخي ) 

( تبين انه يوجد اجماع  بين غالبية الدراسات السابقة على ان  2019(، ودراسة الترة )2020ودراسة البشر )

والبشرية،  مت والفنية،  التنظيمية،   ( هي:  متطلبات  اربعة  في  تنحصر  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  طلبات 

الية وجاءت في الدرجة الكلية بدرجة كبيرة وبين كبيرة وكبيرة  وهي التي تم دراستها في الدراسة الحوالمالية(،  
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المجالات  في  الجانب    ،جدا  الدراسات وتعكس  هذه  النظري في  الحالية مع الاساس  النتائج  تتفق  وبالتالي 

الايجابي من قبل اعضاء الهيئات الادارية في الاندية لتوفير متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية،  

  لمجال الرياضي واكدت على نتائج الدراسة الحالية الدراسات التي عنيت بتطبيق الذكاء الاصطتاعي في ا 

الرياضيةتطوير    حول   والاتحادات  الاندية  في  الاداري  من:  الاداء  كل  دراسات  دراسة  مثل  عبدالحفيظ  : 

تطوير نموذج مقترح قائم على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لرفع كفاءة النظم الإدارية    حول(  2024)

متطلبات تطبيق نظم الذكاء   حول(  2024قلقيلة وعبدالقادر )، ودراسة  في الأندية الرياضية بجنوب الصعيد 

(  2024محمد )، ودراسة  الإصطناعي ودورة في  تطوير الأداء الإداري للعاملين بالأندية الرياضية المصرية 

، ودراسة  الذكاء الاصطناعي وعلاقته بجودة الأداء الإداري للعاملين بوزارة الشباب والرياضة المصرية  حول

شرف  ، ودراسة  صطناعي في الاتحاد المصري لكرة اليد ( لتحديد التحديات لتطبيق الذكاء الا2024السيد ) 

دور الذكاء الاصطناعي في تطوير نظم الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر    حول (  2024وعيسى )

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي داخل الأندية الرياضية بجمهورية   حول(  2023زيد ) ، ودراسة  م  2030

الذكاء الاصطناعي وعلاقته بتحسين الأداء اللوجستي وتطوير    حول(  2023احسان )، ودراسة  مصر العربية

(  2023ابراهيم )، ودراسة  الأداء المالي بالتطبيق على مديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد

الرياضية    حول الأهلية  بالأندية  الاقتصادي  العائد  لتحسين  كمدخل  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  متطلبات 

دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع الإداري وتطوير الأداء    حول(  2022حسن )، ودراسة  مصرية ال

إسهامات ومتطلبات الذكاء    حول(  2022الاشقر) ، ودراسة   في إدارات الأندية الرياضية في مملكة البحرين

دور    حول(  2021الغريب )ودراسة    ، الاصطناعي للعامليين بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الإسكندرية

الذكاء الاصطناعي في تطوير أداء بعض المؤسسات الرياضية بدولة الكويت ، ودراسة  توظيف تطبيقات 

ودراسة  التحديات التي تواجه تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي بإدارات الأندية الرياضية،  حول (  2020حسني )

( بجمهورية حول  (  2020جعفر  الرياضية  بالمؤسسات  البشرية  الموارد  إدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  دور 

 . مصر العربية
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الى النتائج  هذه  مثل  على  الحصول  في  السبب  يعزى  الذكاء   وقد  بدراسة  عنيت  التي  الدراسات  حداثة 

اضافة الى رغبة ادارات الاندية في مواكبة الحداثة وحب الاطلاع، ويظهر    ،الاصطناعي وتطبيقاته الرياضية

ذلك في حصول مجال المتطلبات البشرية على الترتيب الاول، مما يؤكد على اهمية الوعي والتاهل البشري  

واكدت على ذلك نتائج التساؤل الخامس في الجدول    ،كمكون اساسي لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية

التي نصها17) الفقرة  للتعامل الفعال مع  :)  ( والتي بينت ان  تأهيل اعضاء الهيئة الادارية في الاندية  

مما يؤكد على    ، %( من الدرجة الكلية للاستبانة70.40( فسرت ما نسبته )الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته 

%( من  90، ايضا اشار ما نسبته )موضوع تطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية اهمية الجانب البشري في  

 (. اعضاء الهيئات الادارية في الاندية في مجال التكنولوجيا  تاهيلالخبراء في المقابلات الى اهمية )

نصه: -2 والذي  الثاني  بالتساؤل  المتعلقة  النتائج  في    مناقشة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

للالعاب العليا  الرياضية  المستويات  اندية  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  في    متطلبات  الجماعية 

 في النادي؟ فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير الصفة الادارية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متطلبات تطبيق  بينت نتائج اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين انه لا  

فلسطين من وجهة نظر   في  الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية  المستويات  اندية  في  الذكاء الاصطناعي 

، وتعني مثل هذه النتيجة اتفاق اعضاء الهيئات  الهيئات الادارية  تعزى الى متغير الصفة الادارية في النادي 

الادارية في الاندية على متطلبات الذكاء الاصطناعي في الاندية بغض النظر عن  الصفة الادارية. ولعل  

السبب في ذلك يعود الى حداثة موضوع الذكاء الاصطناعي ومتطلبات تطبيقه في الاندية، وبالتالي تقارب  

 بغض النظر عن صفتهم الادارية.  حوله  لاداريةاعضاء الهيئات االمعارف والمعلومات بين 
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نصه: -3 والذي  الثالث  بالتساؤل  المتعلقة  النتائج  في    مناقشة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

في   الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية  المستويات  اندية  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  متطلبات 

 فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير اللعبة الرئيسية في النادي ؟

بالتساؤل   المتعلقة  النتائج  الذكاء أظهرت  تطبيق  متطلبات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  انه 

الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات  

الادارية في مجالات المتطلبات: ) الفنية، البشرية، المالية( والدرجة الكلية للمتطلبات تعزى الى متغير اللعبة  

الرئيسية في النادي، بينما كانت الفروق دالة اجصائيا في مجال المتطلبات التنظيمية تبعا لمتغير اللعبة  

كانت دالة احصائيا بين كرة القدم و ) كرة السلة وكرة الطائرة وكرة اليد ( ولصالح   حيثالرئيسية في النادي،

الطائرة ولصالح كرة السلة، ولم تكن المقارنات    ) كرة السلة وكرة الطائرة وكرة اليد (، وبين كرة السلم وكرة 

الاحرى دالة احصائيا، وبهذا تكون التطبيقات التنظيمية تكون افضل ما يكون في الاندية التي فيها اللعبة  

 . الرئيسية كرة السلة، يليها كرة اليد، يليها كرة الطائرة، واخيرا كرة القدم

متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  فيما يتعلق بعدم ظهور الفروق في الدرجة الكلية ل

الى متغير اللعبة الرئيسية    تبعا الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  

فان ذلك قد يعود الى تشابه البنية التحتية والكوادر البشرية والجوانب المالية والقوانين والانظمة،  في النادي،  

لم تظهر الفروق في الدرجة الكلية لمتطلبات   اللعبة الرئيسية في الناديلذلك  في الاندية بغض النظر عن 

 تطبيق الذكاء الاصطناعي تبعا الى متغير اللعبة الرئيسية في النادي. 

نصه:  -4 والذي  الرابع  بالتساؤل  المتعلقة  النتائج  في    مناقشة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

في   الجماعية  للالعاب  العليا  الرياضية  المستويات  اندية  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  متطلبات 

 فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تعزى الى متغير الخبرة الادارية ؟

التساؤل   نتائج  في  بينت  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  لانه  الكلية  الذكاء الدرجة  تطبيق  متطلبات 

الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات  
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وتعتقد الباحثة ان السبب في عدم ظهور الفروق في متطلبات    .الادارية تعزى الى متغير الخبرة الادارية

تطبق الذكاء الاصطناعي عند افراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الخبرة، قد يعود الى ان تجربة تطبيق الذكاء  

الاصطناعي والمعلومات المتوفرة عنها متقاربة لدى اعضاء الهيئات الادارية في الاندية الفلسطينية بغض  

 عن الخبرة الادارية لذلك لم تظهر الفروق تبعا لمتغير الخبرة الادارية. النظر 

ما مساهمة فقرات اداة القياس في الدرجة    والذي نصه:   الخامس مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل   -5

الكلية لمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية  

 في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  ؟

الادارية في الاندية  للتعامل الفعال مع الذكاء  اعضاء الهيئة    تأهيلبينت نتائج التساؤل ان الفقرة  المتضمنة )

وهي نسبة عالية جدا    ،%( من الدرجة الكلية لاداة الدراسة70.40( فسرت بمفردها )  الاصطناعي وتطبيقاته

الموضوع  بمفردها تعطي مؤشر على  احصائية  الفقرة   ،ومن وجهة نظر  برامج  المتضمنة )    ويليها  توفير 

الذكاء الاصطناعي  تطبيقات  استخدام  الاندية حول  الدرجة  14.10( بمساهمة )  تدريبية لادارات  %( من 

الفقرة( المتضمنة ) %( من الدرجة  7.60( بمساهمة )رفع كفاءة شبكات الانترنت في الانديةالكلية، يليها 

الكلية وهذه الفقرات الثلاث تمثل اعلى نسبة مساهمة وهي تعكس المتطلبات الاساسية للتطبيق من حيث  

وتوفر شبكة الانترنت، وتتفق هذه النتيجة مع غالبية الدراسات السابقة والتي اكدت    ،والبرامج  ،الاداريين  تاهيل

على اهية الجانب البشري من حيث الوعي والتاهيل والتدريب في مجال الذكاء الاصطناعي، والبنية التحتية  

وهذا ما اكدت عليه    ،من حيث التجهيزات، والبرامج وشبكة الانترنت واهميتها في تطبيق الذكاء الاصطناعي

(، ودراسة  2023(، ودراسة المريخي )2023(، ودراسة زيد ) 2024الحبيب ومدكور )دراسات كل من:   

(،  2020(، ودراسة البشر )2021(، ودراسة  عبدالسلام )2022(، ودراسة ضاهر واخرون) 2022شعبان )

( الترة  )( 2019ودراسة  زيد  ودراسة  )قودراسة    ،( 2024،  وعبدالقادر  ودراسة  ( 2024لقيلة  )عبدالحفيظ،  ، 

2024 ) . 
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بالتساؤل السابع والذي نصه:   -6 المتعلقة  النتائج  المقترحة لمتطلبات تفعيل  مناقشة  ما الاستراتيجية 

 تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين ؟

السابقة  في مجال الذكاء الاصطناعي في المجال    على العديد من الدراسات  ة من خلال  اطلاع الباحث

(، ودراسة المريخي  2023(، ودراسة زيد )2024دراسات كل من: دراسة الحبيب ومدكور )  الرياضي مثل  

(، ودراسة  2021(، ودراسة  عبدالسلام ) 2022(، ودراسة ضاهر واخرون) 2022(، ودراسة شعبان )2023)

في الجانب  للخبراء    والدراسة الميدانية في الجانب الكمي والمقابلات  ،( 2019(، ودراسة الترة ) 2020البشر )

التوصل    ،النوعي  المقترحةتم  التصورات    اواشتماله  الاستراتيجية  بناء  في  الاساسية  العناصر  على 

المحتوى  التنفيذ،  و   والاستراتيجيات من حيث: )المنطلقات، الاسس، الاهداف،  والمقترحات    ،التحدياتالية 

التي اهتمت ببناء التصورات او الاستراتيجيات او النماذج    ( وفق ما اشارت اليه الدراسات السابقةوالتوصيات

  ،(2024ودراسة زيد )   ودراسة  ،( 2024ودراسة عمر)  ،(2024ودراسة يوسف )   ،( 2024مثل دراسة شربجي )

)   و )  ، (  2024دراسة سليمان  قلقيلة وعبدالقادر  )2024ودراسة  ودراسة      (.2024(، ودراسة عبدالحفيظ 

 . ( 2023)ذوقان، 

 التوصيات: ثانيا: 

 في ضوء اهداف الدراسة ونتائجها تم التوصية بالتوصيات الاتية: 

الاستراتيجية التي تم التوصل اليها على المجلس الاعلى للشباب والرياضة، واللجنة الاولومبية،  تعميم   -1

الرياضية، والاندية الرياضية    بناء السياسات لطبيقات التكنولوجيا  في    امنه  للاستفادة   والاتحادات 

 والذكاء الاصطناعي في المؤسسات الرياضية الفلسطينية. 
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)،  إبراهيم السيد.  الاقتصادي  2023محمد  العائد  لتحسين  الذكاء الاصطناعي كمدخل  تطبيق  متطلبات   .)

  - بالأندية الأهلية الرياضية المصرية. مجلة الوادي الجديد لعلوم الرياضة، جامعة الوادي الجديد  

 . 98-61(،  6)8كلية التربية الرياضية. 

(. نموذج مقترح  2020أسامة رجب عبدالمعبود عبدالعزيز. )  ،محمد حسن عبدالعزيز، وسعودي ،  إسماعيل

لآلية تطبيق الذكاء الاصطناعي بمراكز تأهيل الإصابات الرياضية بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم،  

 . 52- 1، 41كلية التربية الرياضية للبنات. -المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضة، جامعة حلوان

(. إسهامات ومتطلبات تطبيق الذكاء الإصطناعي بمديرية الشباب والرياضة  2022إيمان محمد. )،  الأشقر 

 . 42- 1، 35كلية التربية الرياضية.  - بمحافظة الإسكندرية.مجلة علوم الرياضة، جامعة المنيا 

  م تصمي   في  تعليمي  نامجرب  فاعلية(.  2021. )عبدالحميد   م اهير إب  رعبي  وإبراهيم،  مد،ريمان محي،  رأندرقي

. تم الاسترداد  123-111(،  2)11.  وليةدال  مالتصمي  مجلة .الآلي  بالحاس   امجر ب  امد باستخ  الحلي

 http://search.mandumah.com/Record/1165565من 
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)،  البشر عبدالله.  بنت  طلاب  2020منى  تدريس  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  توظيف  متطلبات   .)

(،  2)20وطالبات الجامعات السعودية من وجهة نظر الخبراء. مجلة كلية التربية، جامعة كفر الشيخ.  

27-92 . 

)،  التره شوقي.  الجامعي  2019مريم  قبل  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  تكنولوجيا  ادخال  متطلبات   .)

 . 372-349(،  1)1المصري. المجلة الجزائرية للدراسات الانسانية. 

(. تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي على  2024سارة محمد فريد السيد. )  ،نرمين إبراهيم، وعلي،  جاويش

مستوى الأداء المهاري للبراعم في سباحة الزحف على الظهر. المجلة العلمية لعلوم الرياضة بجامعة 

 . 75-56(، 3)6كلية التربية الرياضية. -المنوفية، جامعة المنوفية 

(. دور الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالمؤسسات الرياضية بجمهورية  2020أمين. )،  جعفر

(،  3كلية التربية الرياضية للبنات. )  -مصر العربية. مجلة بحوث التربية الشاملة، جامعة الزقازيق 

1-62 . 

(. مستوى استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  2024ايمن فوزي. )  ،سديم احمد، ومدكور،  الحبيب 

العملية التعليمية من وجهة نظر طلبة الماجستير بكلية الشرق العربي للدراسات العليا. المجلة العربية  

 . 262-225(، 1)4الدولية لتكنولوجيا المعلومات والبيانات. 

(. الذكاء الاصطناعي في الرياضة: واقع نعيشه ورؤية مستقبل نتوقعه. مجلة  2022يحيى محمد. )،  الحريري 

- 1(،  114كلية التربية الرياضية للبنين بأبوقير. )  - تطبيقات علوم الرياضة، جامعة الأسكندرية  

13 . 

(. استخدامات الذكاء الاصطناعي في تحليل مستوى الأداء وتطوير البرامج التدريبية  2023إبراهيم. )،  حسن

لعلوم وفنون التربية الرياضية، جامعة أسيوط   الطائرة. مجلة أسيوط  كلية التربية    -للاعبي الكرة 

 . 2270-2251(، 67)4الرياضية. 
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(. دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع الإداري وتطوير الأداء في إدارات  2022منار عبدالله. )،  حسن

كلية    -الأندية الرياضية في مملكة البحرين. المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضة، جامعة حلوان  

 . 190-148،  70التربية الرياضية للبنات. 

)،  حسنى  المالي  2023احسان.  الأداء  وتطوير  اللوجستي  الأداء  بتحسين  الاصطناعي وعلاقته  الذكاء   .)

بالتطبيق على مديريات الشباب والرياضة بمحافظة شمال الصعيد. مجلة بني سويف لعلوم التربية  

 . 214-180(، 11)6كلية التربية الرياضية.  -البدنية والرياضية، جامعة بني سويف 

(. التحديات التي تواجه تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي بإدارات الأندية الرياضية.  2020أحمد. ) ،  حسني 

 . 24-1، 44كلية التربية الرياضية للبنات.  -المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضة، جامعة حلوان 

والرشيدي،  الحمد ناصر،  )  ،سمية  سالم.  من  2024منار  للوقاية  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  تاثير   .)

الإصابات الرياضية لدى معلمات التربية البدنية بمدارس المرحلة الابتدائية. المجلة العلمية لعلوم  

 . 99-62،  76كلية التربية الرياضية للبنات.  -وفنون الرياضة، جامعة حلوان 

(. العدالة التنظيمية كعامل وسيط بين القيادة التحويلية وجودة القرارات الإدارية  2023غسان طلب. )،  ذوقان

لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الفلسطينية واستراتيجية تطويرية مقترحة. )اطروحة  

 ، فلسطين. دكتوراة غير منشورة(، كلية الدراسات العليا، الجامعة العربية الامريكية، رام الله

وسليمان،  زيد أحمد،  علي  محمد  )  ،محمد  عبدالفتاح.  إبراهيم  الذكاء  2023محمد  تطبيق  متطلبات   .)

التربية   وفنون  لعلوم  أسيوط  العربية.مجلة  مصر  بجمهورية  الرياضية  الأندية  داخل  الاصطناعي 

 . 464-441(، 65)2الرياضية. 

(. تصور مقترح لرفع كفاءة الأداء لإدارة النشاط الرياضي بجامعة  2024محمد إبراهيم عبدالفتاح. )،  سليمان

".مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية.    BSCدمياط في ضوء أبعاد بطاقة الأداء المتوازن " 

4(68 ،)1647-1679 . 
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(. التحديات التي تواجه تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي بالاتحاد المصري لكرة اليد.  2024محمود. )،  السيد 

حلوان.   جامعة  الرياضية،  التربية  كلية  الرياضة،  وعلوم  البدنية  للتربية  العلمية  (،  1)102المجلة 

323-353 . 

(. دراسة تحليلية لواقع تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بعض المقررات  2024إسلام صلاح. )،  الشاعر 

كلية التربية    - الدراسية بكلية التربية الرياضية. مجلة تطبيقات علوم الرياضة. جامعة الأسكندرية  

 . 276-255(، 120الرياضية للبنين بأبوقير. ) 

(. استراتيجية مقترحة لتطوير الاداء لدى لاعبي المنتخب الوطني الفلسطيني الأول  2024محمد. )،  شربجي

م. )اطروحة دكتوراة غير منشورة(، كلية  2023القدم في ضوء مشاركته في بطولة كأس اسيا  لكرة  

 الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين. 

(. دور الذكاء الاصطناعي في تطوير نظم الإدارة  2024أحمد عيسى عبدالله. )  ، إسلام أحمد، وعيسى ،  شرف

مصر   لرؤية  وفقا  الرياضية  الأزهر    2030بالهيئات  جامعة  التربية،  مجلة  التربية.    -م.  كلية 

4(201 ،)592-634 . 

(. متطلبات توظيف الذكاء الاصطناعي في التعليم الجامعي من وجهة نظر أعضاء  2022رشا. )،  شعبان

التربوية، جامعة  العلوم  للتربية نموذجًا. مجلة  العليا  الدراسات  كلية  القاهرة  التدريس بجامعة  هيئة 

 . 89-13(، 3)30القاهرة. 

(. مدى موافقة الإداريين في مدارس التعليم العام بدولة  2019ناصر حسين. )  ،عمار حسن، وآغا،  صفر 

مجلس    - للإداريين. المجلة التربوية، جامعة الكويت    ISTEالكويت ورغبتهم نحو تطبيق معايير  

 . 59-15(،  131) 33النشر العلمي. 
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(. أثر توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحصيل طالبات الصف الثامن  2024رابعة محمد. ) ،  الصقرية

والنفسية.   التربوية  للدراسات  الدولية  المجلة  الإسلامية.  التربية  مادة  .  975- 961(،  5)13في 

doi:https://doi.org/10.31559/EPS2024.13.5.10 

(.  2022محمد المصيلحي محمد إبراهيم. )  ،سالم حسن علي، وسالم ،  مصطفى عمر سيد، هيكل،  ضاهر

التربية.   مجلة  بمصر.  الجامعي  قبل  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  توظيف  متطلبات 

196(5 ،)317-368 . 

(. نموذج مقترح قائم على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لرفع  2024وليد رزق بدر. ) ،  عبدالحفيظ

التربية   وفنون  لعلوم  أسيوط  مجلة  الصعيد.  بجنوب  الرياضية  الأندية  في  الإدارية  النظم  كفاءة 

 . 918-884(،  3)68كلية التربية الرياضية.  - الرياضية، جامعة أسيوط 

(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم: المجالات، المتطلبات،  2021ولاء محمد حسني. )،  عبدالسلام

 . 466-385(، 69)1المخاطر الأخلاقية. مجلة كلية التربية، جامعة المنوفية. 

) ،  عثمان محمد.  رشاد  العربية  2024أحمد  بالمملكة  الرقمية  الرياضية  السياحة  لتطوير  مقترح  صور   .)

أسيوط   الرياضية، جامعة  التربية  وفنون  لعلوم  أسيوط  الرياضية.    -السعودية. مجلة  التربية  كلية 

69(1 ،)45-73 . 

(. النمذجة البنائية للعلاقة بين التماسك الجماعي للفريق ودافعية الانجاز  2024وائل محمد عادل. ) ،  عمر

الرياضي والطموح لدى اللاعبين المحترفين لكرة القدم في المحافظات الشمالية من فلسطين : تصور  

ح الوطنية، نابلس،  تطويري مقترح..اطروحة دكتوراة غير منشورة(، كلية الدراسات العليا، جامعة النجا

 فلس. 
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(. دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير أداء بعض المؤسسات  2021إبتسام عبدالحميد. ) ،  الغريب 

كلية التربية الرياضية    -الرياضية بدولة الكويت. مجلة تطبيقات علوم الرياضة، جامعة الأسكندرية  

 . 73-50، 110للبنين بأبوقير. 

وعبدالقادر،  قلقيلة عبدالعزيز،  )   ،مصطفى  مصطفي.  محمد  الذكاء 2024أحمد  نظم  تطبيق  متطلبات   .)

جامعة  التربية،  مجلة  المصرية.  الرياضية  بالأندية  للعاملين  الإداري  الأداء  لتطوير  الاصطناعي 

 . 327-291(،  3) 201كلية التربية.   -الأزهر 

) ،  محمد حسن.  أحمد  الشباب  2024عادل  بوزارة  الإداري  الأداء  بجودة  وعلاقته  الاصطناعي  الذكاء   .)

أسيوط   جامعة  الرياضية،  التربية  وفنون  لعلوم  أسيوط  مجلة  المصرية.  التربية    -والرياضة  كلية 

 . 2136-2095(، 4) 68الرياضية. 

(. تصور مقترح لاستخدام تطبيقات  2024محمد فهمي محمد مهدي. )  ،كوثر السعيد محمود، وفارس  الموجي،

الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالأندية الرياضية في جمهورية مصر العربية. مجلة  

-1116(،  3)69كلية التربية الرياضية.    - أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية، جامعة أسيوط  

1145 . 

)،  المريخي هزاع.  بنت  بمحافظة حفر  2023مشاعل  الثانوية  المدارس  لمديرات  الاداري  الاداء  تحسين   .)

التربوية   للبحوث  العرب  جزيرة  مركز  مجلة  الاصطناعي.  الذكاء  متطلبات  ضوء  في  الباطن 

 . 95- 66(، 17)2والانسانية. 

(. ديناميكية تطوير الذكاء الاصطناعي في كرة القدم. مجلة أسيوط لعلوم  2024محمد فتحي محمد. ) ،  ندا 

 . 1205- 1162كلية التربية الرياضية.  -وفنون التربية الرياضية، جامعة أسيوط 
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(. تصور تطويري مقترح في ضوء النمذجة البنائية للعلاقة بين الذكاء الاخلاقي  2024حسين محمد. ) ،  يوسف

غير   دكتوراة  فلسطين.)اطروحة  في  الطائرة  الكرة  لدى لاعبي  الرياضية  والهوية  الرياضية  والروح 

 منشورة(، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين. 

ويوسف ،  يوسف جمال،  )  ،هاني  جمال.  للعلامة 2024هادي  الاصطناعي  بالذكاء  التسويق  متطلبات   .)

التجارية بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم. مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية، جامعة أسيوط  

 . 286-271(، 1) 69كلية التربية الرياضية.   -
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 لملاحق ا

 ملحق )أ(

 عينة الخبراء  

 مكان العمل الرتبة العلمية  الاسم  الرقم

 جامعه النجاح الوطنية استاذ عبدالناصر قدومي 1

 جامعه النجاح الوطنية استاذ عماد عبد الحق  2

 جامعه النجاح الوطنية استاذ مشارك جمال شاكر 3

 الاستقلال جامعه  استاذ مشارك منذر نصرالله 4

 جامعه بيرزيت  استاذ مشارك اياد عبدالله  5

 جامعه النجاح الوطنية استاذ مشارك محمود الاطرش  6

 ضوري خ -التقنيةجامعة فلسطين  استاذ مشارك اسماعيل زكارنة 7

 جامعه النجاح الوطنية استاذ مساعد  بشار فوزي  8

 جامعه القدس استاذ مساعد  بشير الطلول 9

 بير زيت جامعه  استاذ مساعد  رافي عصفور  10
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 )ب(   ملحق

 اداة الدراسة

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

 كلية الدراسات العليا 
 
 
 

 
 
 
 

                                                   
 
 
 
 
 

 
 

 القسم الأول: معلومات عامة 

 يرجى وضع إشارة )×( وفق ما ينطبق عليك: 

 رئيس نائب رئيس    )     (        عضو هيئة ادارية )     (  :  العمل الاداري في النادي -1
 :  كرة قدم  )   (  كرة سلة )  (  كرة طائرة  )  (  كرة يد )    (  اللعبة الرئيسية في النادي  -2
 سنوات فاكثر)    (   10سنوات)   (   10اقل من -6سنوات فاقل)   (  5:  الخبرة الادارية -3

 

 تحية طيبة وبعد،

" إلى  التعرف  الباحثة بدراسة تهدف  المستويات   تقوم  اندية  الذكاء الاصطناعي في  متطلبات تطبيق 
الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية : استراتيجية تطويرية  

وذلك للحصول على درجة الماجستير في الادارة الرياضية من كلية الدراسات العليا في جامعة   ،"مقترحة
 النجاح الوطنية.

بكل  الفقرات  عن  الإجابة  طريق  عن  الدراسة  هذه  إتمام  في  بالمساعدة  التكرم  حضرتكم  من  نرجو 
موضوعية، لما لذلك من أهمية على صدق نتائج الدراسة مؤكدين لكم بأن جميع البيانات التي سيتم 

ضلوا بقبول الحصول عليها منكم في تطوير الاندية، وستعامل بسرية تامة ومتمنين لكم دوام التوفيق، وتف
 فائق التقدير والاحترام. 

 روان عبدالناصر قدومي: ةالباحث
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 اولا: استبانة قياس متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية:  
 : يرجى التكرم باختيار الاستجابة المناسبة بعد قراءة الفقرات وفق ما تراه مناسبا

 الفقرات الرقم
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 مجال المتطلبات التنظيمية:  المجال الأول:
 : إلى  نحتاج    الانديةالتنظيمية في  مجال المتطلبات  في الاصطناعيّ  الذكاء  تطبيقات فنوظّ  لكي يتم 

بالذكاء    .1 متخصصة  ادارة  بانشاء  الاهتمام 
 .الاصطناعي داخل النادي

     

الذكاء    .2 استخدام  على  القدرة  توفر 
 .الاصطناعي في النادي

     

النادي    .3 داخل  واضح  زمني  برنامج  توفر 
 .لاستخدام الذكاء الاصطناعي

     

المختلفة بتطبيق  اهتمام المستويات الادارية    .4
 .الذكاء الاصطناعي في النادي 

     

دعم اللجنة الالومبية والاتحادات الرياضية    .5
الذكاء   برنامج  توفير  ضمن  العمل  لخطة 

 ..الاصطناعي في الاندية

     

الاهتمام    .6 بضرورة  الاندية  ادارات  توعية 
الذكاء  خلال  من  الاداري  العمل  بتحديث 

 .الاصطناعي

     

توظيف     .7 تدعم  خارجية  موارد  استثمار 
 .الذكاء الاصطناعي في الاندية 

     

برامج تدريبية لادارات الاندية حول    .8 توفير 
 .استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي

     

المتعاملين من خلال    .9 ضمان حماية هوية 
 النادي للحفاظ على خصوصية المشتركين 

     

المحلية    .10 والسلطات  البلديات  رؤساء  دعم 
اللازمة  التحتية  والبنى  المرافق  بتوفير 
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 الفقرات الرقم
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

في  الاصطناعي  الذكاء  برامج  لتفعيل 
 الاندية

لكيفية   .11 منظمة  وضوابط  لوائح  وضع 
الاصطناعي   الذكاء  تطبيقات  استخدام 

 .بشكل آمن في الاندية

     

 مجال المتطلبات الفنية المجال الثاني: 
 في الاندية  نحتاج إلى: لفنية يتم  نوظّف تطبيقات الذكاء الاصطناعيّ في مجال المتطلبات ا لكي  
للذكاء   .12 وتطبيقات  تكنولوجية  برامج  تطوير 

 الاصطناعي للعمل بها في الاندية 
     

الغرف توفير    .13 في  خاصّة  تقنيّة  وأدوات  وسائط 
 .االمستخدمة في الاندية

     

توفير شبكات اتصال مناسبة للانترنت في بنايات   .14
 .الاندبة

     

      .توفير قواعد بيانات مناسبة لعمل الاندية  .15
توفير مدرّبين محترفين لتدريب ادارات الاندية على    .16

 .استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في عملهم
     

للتعامل تأهيل اعضاء الهيئة الادارية في الاندية     .17
 .الفعال مع الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته

     

الذكاء   .18 تطبيقات  الاستفادة من  كيفية  تدريب على 
  الاصطناعي في انجاز المهام الادارية في الاندية

     

الذكاء    .19 لتطبيق  اللازمة  التّحتيّة  البنية  توفير 
 .الاصطناعي في الاندية

     

بما    .20 الاندية  في  مختبر  استخدام  تجهيز  يتيح 
 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي

     

تطبيقات    .21 برامج  لتفعيل  كافية  ميزانيات  تخصيص 
 .الذكاء الاصطناعي المتطورة في الاندية

     

      رفع كفاءة شبكات الانترنت في الاندية.  .22
الصلة    .23 ذات  الرقمية  البيانات  قواعد  في  الاشتراك 

 بالذكاء الاصطناعي.
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 الفقرات الرقم
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 المتطلبات البشرية  مجال المجال الثالث: 
 في الاندية  نحتاج إلى: البشرية لكي يتم  نوظّف تطبيقات الذكاء الاصطناعيّ في مجال المتطلبات 

الاندية    .24 في  الادارية  الهيئات  اعضاء  قناعة 
 باهمية الذكاء الاصطناعي لعملهم.

     

قدرة اعضاء الهيئات الادارية في الاندية على    .25
 استخدام شبكة الانترنت ومحركات البحث.

     

توفير الكوادر البشرية من اصحاب الكفاءة في   .26
 الجوانب التكنولوجية. 

     

الاندية    .27 في  الادارية  الهيئات  اعضاء  صقل 
 بدورات تدريبية في مجال الذكاء الاصطناعي.

     

إقناع ادارات الاندية بتوظيف تطبيقات الذكاء    .28
 الاصطناعي في الاندية

     

الهيئات   .29 لاعضاء  تخصصية  دورات  عقد 
الادارية حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

 .الاندية

     

تخطيط   .30 في  متخصّصين  تقنيين  خبراء  توفير 
وتصميم تطبيقات الذكاء الاصطناعي الخاصة  

 ..بالاندية الرياضية

     

تركيب   .31 في  مختصّين  وفنّيّين  خبراء  توفير 
وصيانة أجهزة الذكاء الاصطناعي وتقديم دعم  

 .فني مستمرّ 

     

لكي يتم  نوظّف تطبيقات الذكاء الاصطناعيّ في مجال   المتطلبات المالية  مجال: الرابع المجال  
 في الاندية  نحتاج إلى: المالية المتطلبات 

تطبيقات    .32 لتفعيل  كافية  ميزانيات  تخصيص 
 الذكاء الاصطناعي في الاندية. 

     

الاجهزة    .33 لصيانة  اللازم  المالي  الدعم  توفير 
الذكاء   لتطبيق  اللازمة  والبرمجيات 

 الاندية.الاصطناعي في  
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 الفقرات الرقم
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

في   .34 الاداريين  لتدريب  خاصة  ميزانية  توفير 
الاندية حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

 عملهم.

     

خبراء    .35 لاحضار  خاصة  ميزانية  توفير 
متخصصين  في تطبيقات الذكاء الاصطناعي  

 في عملهم. 

     

الذكاء   .36 لتطبيق  متخصصة  مختبرات  تجهيز 
 الاندية.الاصطناعي في  

     

متخصصة    .37 برمجيات  لشراء  ميزانية  توفير 
 لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية.

     

متخصصة لتطبيق الذكاء    توفير قواعد بيانات  .38
  الاصطناعي في الاندية.

     

الذاتي    .39 الحماية من احتمالية الاختراق والنسخ 
 للفيروسات.

     

لحماية المعلومات والبيانات توفير نظام أمنيّ فعال    .40
 ..الخاصة في الاندية

     

بين    .41 الرياضية  الشبكات  لربط  ميزانية  تخصيص 
 .الاندية بشكل فعال

     

وضع خطة طوارئ لحالات فقد البيانات، أو تعطل    .42
 .الأجهزة، أو اختراق البيانات
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 ( جملحق)

 اسماء المحكمين ورتبهم العلمية ومكان عملهم 

 مكان العمل الرتبة العلمية  الاسم  الرقم

 جامعه النجاح الوطنية استاذ عبدالناصر قدومي 1

 جامعه النجاح الوطنية استاذ عماد عبد الحق  2

 جامعه النجاح الوطنية استاذ مشارك جمال شاكر 3

 الاستقلال جامعه  استاذ مشارك منذر نصرالله 4

 بيرزيت جامعه  استاذ مشارك اياد عبدالله  5

 جامعه النجاح الوطنية استاذ مشارك محمود الاطرش  6

 جامعه النجاح الوطنية  استاذ مساعد  بشار فوزي  7

 جامعه النجاح الوطنية  استاذ مساعد  سليمان العمد 8

 جامعه القدس استاذ مساعد  بشير الطلول 9

 جامعه النجاح الوطنية  استاذ مساعد  روند قطب 10
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 (دملحق )

 وعينة من الاجابة عليها  اسئلة المقابلة

 أسئلة المقابلة 

 حضرة....................................المحترم 

 تحية طيبة وبعد, 

بعنوان بدراسة  الباحثة  العليا  متطلبات    "   تقوم  الرياضية  المستويات  اندية  الذكاء الاصطناعي في  تطبيق 
مقترحة"   تطويرية  استراتيجية   : الادارية  الهيئات  نظر  وجهة  فلسطين من  في  الجماعية  وذلك  للالعاب 

 . استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الادارة الرياضية  في جامعة النجاح الوطنية

يرجى من حضرتكم الإجابة عن أسئلة المقابلة لما لها من أهمية لإنجاز هذه الرسالة, علماً بأن البيانات التي  
 ستقدمونها سوف تستخدم فقط لأغراض البحث العلمي. 

 مع جزيل الشكر والاحترام لتعاونكم 

 

 الباحثة: روان عبدالناصر قدومي

 إشراف: د. بدر رفعت  

  القدرات   يحاكي  بما   والبرامج   الآلات   تبديه   الّذي   الذّكاء  بأنّه   الاصطناعيّ   الذّكاء  ُ:عرّف  الذكاء الاصطناعي 
  محاكاة   على  الآلة  قدرة   وهو  الفعل،   وردّ   والاستنتاج  التّعلّم   على   القدرة  مثل  عملها،   وأنماط   البشريّة   الذّهنيّة
 ,Owen  السّابقة   التّجارب  من  والاستفادة  والاسكتشاف  التّفكير،  على  قدرته  مثل  عمله،  وطريقة  البشريّ   العقل 

2023) ( . 

التنظيمية، والفنية،  في اعتقادك ما اهم المتطلبات    ،من خلال خبرتك الاكاديمية والادارية  السؤال الأول: 
لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في    والبشرية، والمالية 

 فلسطين ؟

من وجهة نظرك، ما اكثر التحديات التي تعتقد  انها تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في  السؤال الثاني:  
 ؟اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 

الثالث:   المستويات  السؤال  ما مقترحاتك وتوصياتك لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية 
 الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين ؟  

 أشكرك على حسن تعاونك 
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 عينة من الاجابات على المقابلة

 ( 2المقابلة رقم )

 )د. اس. ز( 

 إجابة السؤال الأول: 

 المتطلبات التنظيمية:   -

استحداث دائرة في اللجنة الأولمبية كجهة حكومية عليا مسؤولة عن اتحادات مختلف الألعاب الجماعية    -1
في فلسطين، تعنى بتوظيف التكنولوجيا والتقنيات الحديثة للذكاء الاصطناعي لخدمة أندية المستويات  

 العليا للألعاب الجماعية.   

 تنظيم العمل بتطبيقات الذكاء الاصطناعي من خلال اللوائح والقوانين الناظمة لذلك.   -2

اعتماد جهة إدارية مختصة بمجال توظيف الذكاء الاصطناعي والتقنيات والاجهزة الحديثة في المجال   -3
 الرياضي لتكون مخولة للتواصل مع اللجنة الأولمبية في كل ما يخص هذا الجانب. 

 الارتقاء بإدارات الاندية العليا في عمليات التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات وتنظيم العمل. -4

ضرورة توفر البنية التحتية الرياضية وتهيئتها من ناحية تزويدها بشبكات انترنت وسيرفرات عالية الجودة   -5
 وكل ما يتعلق بإمكانية الاستفادة من الذكاء الاصطناعي. 

الاصطناعي في أندية المستويات  ضرورة توظيف أفراد مختصين ذوي كفاءة عالية في مجال الذكاء   -6
 العليا لمواكبة كل ما هو جديد ورفد الطواقم الفنية للارتقاء بمستوى فرق  الألعاب الجماعية العليا. 

التوعية الشاملة من قبل اتحادات الالعاب الجماعية واللجنة الأولمبية بأهمية التطور ومواكبة العصر   -7
 وضرورة الاعتماد على التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي. 

 العمل على بناء رؤية جديدة نحو أندية رياضية متطورة تستخدم الذكاء الاصطناعي.  -8

العمل على نشر ثقافة الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته ومدى أهميته لتطوير عمل وأداء أندية المستويات   -9
 العليا. 

ضرورة انتقال إدارة أندية المستويات العليا من الإدارة التقليدية إلى الادارة الذكية من خلال مواكبة   - 10
 التطور العلمي والتكنولوجي. 
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 المتطلبات الفنية :  -

 تزويد المنشآت الرياضية  والمباني الادارية بشبكات الانترنت السريعة.    -1

أعادة تأهيل الملاعب وبنيتها التحتية بكل ما يتعلق بإمكانية تشغيل التقنيات واجهزة الذكاء الاصطناعي   -2
 لخدمة الأندية. 

 تطوير البرامج وتطبيقات الذكاء الاصطناعي اللازمة للارتقاء بمستويات أداء الأندية.  -3

العمل على مواكبة التطورات ومتابعة كل ما هو جديد من تطبيقات وتقنيات الذكاء الاصطناعي المتعلقة   -4
 في المجال الرياضي. 

ضرورة توفير الدعم الفني والتقني للعمل على استخدام أجهزة وأدوات الذكاء الاصطناعي الخاصة في   -5
 المجال الرياضي. 

ضرورة الحصول على البرامج والأجهزة والأدوات الخاصة بالذكاء الاصطناعي للعمل بها داخل أندية   -6
 الألعاب الرياضية العليا. 

تجهيز المنشآت وملاعب التدريب بكل ما يتعلق بأجهزة وتقنيات التدريب القائمة على الذكاء الاصطناعي   -7
 وبرامج الحاسوب الخاصة بتحليل الأداء وبرامج التقويم الرياضي. 

ضروري لعمليات تحليل أداء اللاعبين من خلال البرامج والتطبيقات الخاصة بتحليل الأداء حيث يوفر   -8
 والتنبؤ بالمستقبل.بيانات مهمة للمدربين حول نقاط الضعف والقوة وتتبع أداء الرياضيين ويعطي نتائج  

 المتطلبات البشرية:  -

 توفير الأخصائيين المدربين في هذا المجال.  -1

بالمجال   -2 المرتبطة  الاصطناعي  الذكاء  وأدوات  أجهزة  وصيانة  بتركيب  والمختصين  الخبراء  توفير 
 الرياضي. 

التعامل بفعالية   -3 الفنيين والاداريين واللاعبين في كيفية  واستخدام الاجهزة وتقنيات  العمل على تدريب 
 الذكاء الاصطناعي. 

 عمل ورش التدريب والتأهيل للكوادر الفنية على كيفية توظيف واستخدام الذكاء الاصطناعي.  -4

الذكاء   -5 بتطبيق  يخص  ما  كل  في  العالمية  الأندية  تجارب  من  للاستفادة  للخارج  المعنيين  ابتعاث 
 الاصطناعي على أنديتها. 

توفير الخبراء والتقنيين مختصين في تخطيط وتصميم برامج وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في أندية   -6
 المستويات العليا للألعاب الجماعية. 
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عملية   -7 في  واستخدامها  الذكاء الاصطناعي  تطبيقات  من  الاستفادة  كيفية  على  القادرة  الكوادر  توفير 
 التدريب للوصول إلى تحقيق الانجاز الرياضي لدى الأندية. 

تعزيز وعي المعنيين في أندية المستويات العليا بأهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز   -8
 البحث عن كل ما هو جديد في عمليات التدريب وتأهيل اللاعبين والارتقاء بالأندية. 

 المتطلبات المالية:   -

 تخصيص الميزانيات المالية الكافية من أجل توظيف الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحديثة في الأندية.  -1

 توفير دعم مادي من أجل صيانة الأجهزة والبرامج المحوسبة الخاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي.   -2

الذكاء  -3 تقنيات  وصيانة  تطوير  مجال  في  والفنيين  الخبراء  لاستقطاب  المالية  الميزانيات  تخصيص 
 الاصطناعي في المجال الرياضي. 

 منح حوافز مالية للأفراد المختصين بتطبيق تقنيات وأجهزة الذكاء الاصطناعي.  -4

تخصيص ميزانية مالية من أجل تدريب وتأهيل الأفراد للعمل على الاستخدام الأمثل لتطبيقات الذكاء   -5
 الاصطناعي في المجال الرياضي. 

تجهيز المعامل ومختبرات القياس والتقويم المجهزة بمختلف الأجهزة التي تعمل بالذكاء الاصطناعي   -6
 لتدريب وتأهيل لاعبي أندية المستويات العليا. 

الذكاء   -7 على  المعتمدة  الحديثة  والتقنيات  الاجهزة  لتوفير  ومنح  تمويل  مصادر  عن  البحث  ضرورة 
 الاصطناعي الخاصة بالمجال الرياضي.   

 :  أهم التحديات تتمثل ب إجابة السؤال الثاني

 الذكاء الاصطناعي قلة الامكانات المادية لتوفير البرامج المعتمدة على  -1

 قلة أو شح الكوادر الفنية المتخصصة في الذكاء الاصطناعي  -2

 ضعف البنية التحتية من ملاعب مجهزة وشبكات انترنت وبرامج وأجهزة وسيرفرات  -3

 ضعف شبكات الانترنت في فلسطين  -4
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 ( 5المقابلة رقم )

 ( ف.ش )د.ب

التنظيمية، والفنية،  من خلال خبرتك الاكاديمية والادارية، في اعتقادك ما اهم المتطلبات    السؤال الأول: 
لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في    والبشرية، والمالية 

 فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية؟

  فلسطينللألعاب الجماعية في    أندية المستويات الرياضية العليافي   (AI) الذكاء الاصطناعي إن تطبيق  
يتطلب تخطيطاً منظمًا في الجوانب التنظيمية والفنية والبشرية والمالية. كما أن الهيئات الإدارية لهذه الأندية  
تحتاج إلى فحص المتطلبات بعناية لتطبيق هذه التكنولوجيا الحديثة بشكل فعال. في اعتقادي، بناءً على  

 المتطلبات كالآتي:  الخبرات الأكاديمية والإدارية في هذا المجال، يمكن تصنيف 

 المتطلبات التنظيمية  .1

يجب أن تكون هناك سياسات ولوائح تنظيمية واضحة فيما يتعلق باستخدام   :إعداد إطار قانوني وتنظيمي •
البيانات الشخصية للاعبين والجمهور،  الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية. يشمل ذلك ضمان حماية  

والامتثال لقوانين الخصوصية، والتأكد من أن استخدام الذكاء الاصطناعي يتماشى مع معايير الأخلاقيات  
 .في الرياضة

يجب أن تقوم الهيئات الإدارية بوضع خطة لإدارة التغيير في النادي. يتطلب تطبيق الذكاء  :إدارة التغيير •
الاصطناعي تغييرات في العمليات والإجراءات الداخلية، ويجب أن يكون هناك توافق بين جميع الأطراف  

 .ضي الحاليالمعنية )اللاعبين، المدربين، الإدارة( بشأن كيفية دمج هذه التقنيات في النظام الريا

المعلومات • تكنولوجيا  مع مؤسسات  تطوير   :تطوير شراكات  مع شركات  أو  إنشاء شراكات  البرمجيات 
مؤسسات التكنولوجيا المحلية أو الدولية لتقديم حلول الذكاء الاصطناعي. هذه الشراكات ستكون ضرورية  

 .لضمان التحديث المستمر والتدريب على كيفية استخدام الأنظمة بشكل فعال

يجب أن يكون لدى الهيئات الإدارية خطة استراتيجية طويلة الأمد   :التخطيط الاستراتيجي طويل المدى •
لدمج الذكاء الاصطناعي في تدريبات اللاعبين وتحليل الأداء بشكل مستمر. وتشمل هذه الخطة مراحل  

 .مبدئية لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي، وكذلك تحديثات دورية للأنظمة والبرمجيات

 المتطلبات الفنية  .2

 :يتطلب تطبيق الذكاء الاصطناعي استخدام أنظمة وأجهزة متطورة مثل :الأنظمة والتقنيات الحديثة •

o الأجهزة القابلة للارتداء (Wearables):   مثل أجهزة تتبع اللياقة البدنية والإنذار بالإصابات، التي يمكن
من   ذلك  وغير  البدنية،  المهام  وأداء  القلب،  معدلات ضربات  اللاعبين،  بيانات حول حركة  تجمع  أن 

 .الأجهزة 
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o تقنيات مثل تحليل الفيديو باستخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل أداء الفرق واللاعبين   :التحليل بالفيديو
 .خلال المباريات والتدريبات. تقنيات مثل تتبع اللاعبين في الملعب وتحليل تحركاتهم تعتبر أساسية

o البيانات لتحليل  الاصطناعي  الذكاء  مثل   :أنظمة  تقنيات  لتحليل   (Machine Learning)استخدام 
 .البيانات الرياضية مثل الأداء البدني، التكتيك، استراتيجيات الخصم، وتحليل نقاط القوة والضعف

يجب أن تكون الأندية مزودة ببنية تحتية قوية من حيث الإنترنت،   :البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات •
برامج محاكاة   توفير  يتم  أن  كما يجب  وفعال.  آمن  البيانات بشكل  وتحليل  لتخزين  والشبكات  الخوادم، 

 .تساعد في تطوير التكتيك والخطط داخل الملعب

المتخصصة • التحليل   :البرمجيات  في  متخصصة  اصطناعي  ذكاء  برامج  على  الأندية  تتوفر  أن  يجب 
 باستخدام تقنيات مثل التعلم العميق  تحليل الأداءأو    تحليل الفيديوالرياضي، مثل تلك التي تعتمد على  

(Deep Learning)   ويجب أن يكون لديها القدرة على جمع وتحليل البيانات المتعلقة بمختلف جوانب
 .الأداء الرياضي، بما في ذلك التكتيك، القوة البدنية، والمرونة

بسبب التعامل مع البيانات الحساسة للاعبين وفرقهم، من المهم توفير نظم أمان قوية   :الأمن السيبراني •
 .لحماية هذه البيانات من الهجمات الإلكترونية أو التسريبات

 المتطلبات البشرية  .3

البشرية )المدربين، الأطباء   :تدريب الكوادر البشرية • تطبيق الذكاء الاصطناعي يتطلب تدريب الكوادر 
 :الرياضيين، المحللين الرياضيين( على استخدام الأنظمة الجديدة بشكل فعال. يشمل التدريب

o  المدربين على كيفية استخدام البيانات الناتجة من الذكاء الاصطناعي لتحسين الأداء  تدريب   :مدربو الفرق
 .وتطوير استراتيجيات اللعب 

o  إشراك اللاعبين في عملية التقييم والتحليل باستخدام الذكاء الاصطناعي، وتوضيح الفوائد التي   :اللاعبون
 .ستعود عليهم من تحسين الأداء البدني والتكتيكي

o  الرياضيون المستخلصة من أنظمة  :المحللون  الرياضية  البيانات  توظيف محللين مختصين في تحليل 
 .الذكاء الاصطناعي، لتحليل المعلومات بشكل دقيق وتقديم رؤى مفيدة 

يجب توظيف مختصين في الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الرياضية   :الكوادر التقنية المتخصصة •
محللين  و  مطورين الذين يمكنهم تطوير وتحسين الأنظمة وفقًا لاحتياجات النادي. يمكن أن يشمل ذلك  

 .متخصصين في الرياضة بيانات 

يجب أن يكون هناك اهتمام كبير من قبل الهيئات الإدارية لتعزيز   :الوعي الثقافي والتقبل للتقنيات الحديثة  •
التقبل للتكنولوجيا داخل الأندية. من الضروري أن يتم بناء الوعي لدى اللاعبين والإدارة بأهمية   ثقافة 

 .تطبيق الذكاء الاصطناعي وكيفية استفادتهم منه
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 المتطلبات المالية  .4

أولي • مالي  والبرمجيات   :استثمار  الأجهزة  شراء  في  كبيرًا  استثمارًا  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  يتطلب 
المتخصصة في الذكاء الاصطناعي، إلى جانب تكاليف التدريب وصيانة الأنظمة. يتعين أن تكون هناك  

 .ميزانية محددة لهذا الغرض

 :تمويل مستدام •

o يمكن البحث عن شراكات مع شركات التكنولوجيا أو رعاة آخرين لدعم هذا التحول   :الشراكات والرعايات
الرقمي. قد تشمل هذه الشراكات تمويلًا مخصصًا لتغطية التكاليف الأولية أو توفير الأنظمة البرمجية  

 .والتدريب

o الرياضية والمنظمات  الحكومات  خلال  من  الحكومية   :التمويل  الهيئات  توفر  قد  الحالات،  بعض  في 
لتحسين   الحديثة  التقنيات  في  التي تسعى للاستثمار  للأندية  مالياً  الوطنية دعماً  أو  الدولية  والمنظمات 

 .الأداء الرياضي

من المهم تخصيص جزء من الميزانية لصيانة الأنظمة والتطبيقات المستخدمة.   :صيانة وتحديث الأنظمة •
 .الذكاء الاصطناعي يتطلب تحديثات مستمرة وتحسينات لضمان أدائه بشكل فعال

من خلال تحسين   (ROI) من الضروري تحديد كيفية تحقيق العائد على الاستثمار :تحقيق عائد استثماري  •
المحلية   المنافسات  في  أفضل  نتائج  وتحقيق  التكتيك،  مستوى  رفع  الإصابات،  تقليل  الرياضي،  الأداء 

 .والدولية

التحديات التي تعتقد انها تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في  أكثر    ما   نظرك،  وجهة  منالثاني:    السؤال 
 ؟اندية المستويات الرياضية العليا للألعاب الجماعية في فلسطين

إن تطبيق الذكاء الاصطناعي في أندية المستويات الرياضية العليا للألعاب الجماعية في فلسطين يواجه  
عدة تحديات قد تؤثر على نجاح هذه المبادرة، خاصة في ظل السياق المحلي والإقليمي. في اعتقادي، هناك  

الذكاء الاصطناعي   تنفيذ  تقف في طريق  أن  يمكن  التي  التحديات  الأندية  مجموعة من  في  فعال  بشكل 
 .الرياضية، وهذه التحديات تتراوح بين جوانب تقنية، مالية، بشرية، تنظيمية وغيرها

 التحديات التقنية  .1

تعد البنية التحتية التكنولوجية من أكبر التحديات التي تواجه تطبيق   :نقص البنية التحتية التكنولوجية •
الملاعب والمنشآت  الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية. في العديد من الأندية الفلسطينية، قد تفتقر 

الرياضية إلى الإنترنت السريع، الأجهزة المتطورة، أو الأنظمة اللازمة لدمج الذكاء الاصطناعي بشكل  
 .التي تجمع بيانات اللاعبين (wearables) فعال، مثل أنظمة تحليل الفيديو، أو الأجهزة القابلة للارتداء
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يعتمد الذكاء الاصطناعي بشكل كبير على تحليل البيانات الضخمة. جمع   :التحديات في جمع البيانات •
البيانات الصحيحة والدقيقة حول أداء اللاعبين وحركتهم في الملاعب يمكن أن يكون تحديًا في فلسطين،  

قد    التقنيات المتقدمةسواء من حيث توفر الأجهزة أو دقة البيانات المستخلصة. كما أن قلة الوصول إلى  
 .تؤدي إلى صعوبة في جمع وتحليل البيانات بشكل صحيح

تحتاج تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى برمجيات متخصصة لتدريب   :القيود التقنية في تحليل البيانات •
الأنظمة على فهم وتحليل الأداء الرياضي بشكل دقيق. في ظل نقص المهارات الفنية المتخصصة في  
تحليل البيانات الرياضية في السوق المحلي، قد تكون هذه الأنظمة في البداية غير قادرة على تحقيق  

 .النتائج المرجوة 

 التحديات المالية  .2

يعد تطبيق الذكاء الاصطناعي مكلفًا من الناحية المالية، حيث يتطلب استثمارًا كبيرًا   :التكاليف المرتفعة •
البيانات، وكذلك   لتحليل  المتخصصة  البرمجيات  الاستشعار،  مثل أجهزة  تقنيات  تكلفة صيانة هذه  في 

الأنظمة. بالنظر إلى الموارد المحدودة في الأندية الفلسطينية، خاصة في المستويات الأدنى من الدوري،  
 .قد يكون التمويل أحد أكبر العوائق

غالبًا ما تواجه الأندية الفلسطينية صعوبة في تأمين التمويل اللازم لتطبيق هذه   :نقص مصادر التمويل •
التقنيات الحديثة. في معظم الحالات، تعتمد الأندية على التمويل الذاتي أو الرعايات التي قد لا تكون  

 .كافية لتغطية تكاليف البحث والتطوير أو شراء التكنولوجيا الحديثة

لتقنيات   (ROI) يمكن أن يكون من الصعب قياس العائد على الاستثمار :تحقيق العائد على الاستثمار •
الذكاء الاصطناعي، خاصة في المراحل الأولى من التطبيق. نظرًا لأن النتائج قد تكون غير فورية )مثل  
تحسن الأداء التكتيكي أو تقليل الإصابات(، قد تكون الأندية مترددة في تخصيص ميزانيات كبيرة لهذا  

 .المجال دون التأكد من العوائد المحتملة

 التحديات البشرية  .3

من أبرز التحديات في تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية   :نقص المهارات والكفاءات المحلية •
هو نقص الكوادر البشرية المؤهلة، سواء من حيث المدربين الرياضيين القادرين على التعامل مع التكنولوجيا  

دية  الحديثة، أو من حيث الخبرات الفنية )مثل المطورين أو المحللين البيانيين الرياضيين(. قد تكون الأن 
في حاجة إلى استقطاب مختصين ذوي خبرة في الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، لكن هذا يحتاج  

 .استقدام الخبرات الخارجيةأو   التدريب إضافية في    استثماراتإلى 

الكوادر • قبل  من  للتغيير  الذكاء   :المقاومة  تقنيات  لتبني  مقاومة  واللاعبين  المدربين  بعض  يواجه  قد 
الاصطناعي. بعض المدربين قد يكونون غير متقبلين لفكرة أن النظام الذكي يمكن أن يحل محل قراراتهم  
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التكتيكية أو يوجههم إلى طرق غير تقليدية لتدريب اللاعبين. كما أن بعض اللاعبين قد يشعرون بالقلق  
 .بشأن كيفية جمع بياناتهم الشخصية واستخدامها

في بعض الأحيان، قد تفتقر الأندية إلى برامج تدريب مستمرة لتحديث   :نقص التدريب والتأهيل المستمر •
مهارات العاملين في المجال الرياضي والتقني، مما يحد من قدرة الأندية على الاستفادة الكاملة من الأنظمة  

 .الحديثة

 .التحديات التنظيمية والإدارية4

تطبيق الذكاء الاصطناعي يتطلب تكاملًا بين الأندية،   :التنظيم والتنسيق بين الأندية والهيئات الرياضية •
الاتحادات الرياضية، والهيئات الحكومية. لكن في بعض الأحيان، قد لا يكون هناك تنسيق كافٍ بين هذه  
التحول   النوع من  لهذا  المؤسسي  الدعم  الحديثة، خاصة مع نقص  التكنولوجيا  الأطراف لتسهيل إدخال 

 .يئات الرياضيةالرقمي في العديد من اله

يجب أن يكون هناك تنظيم وتوجيه قانوني فيما يتعلق باستخدام البيانات   :التحديات القانونية والأخلاقية •
الشخصية للاعبين في الذكاء الاصطناعي، مثل بيانات الصحة أو التحليل النفسي. في فلسطين، قد لا  

 .تكون هناك قوانين كافية لحماية بيانات اللاعبين، مما قد يخلق صعوبات في التطبيق

في بعض الأحيان، تعاني الأندية الفلسطينية من صعوبة في اتخاذ   :البيروقراطية وصعوبة اتخاذ القرارات •
التقنيات   الداخلية. هذا يمكن أن يؤدي إلى تأخير في تطبيق  قرارات سريعة وفعالة بسبب البيروقراطية 
المجال  في  السريعة  للتطورات  الاستجابة  في  إلى ضعف  بالإضافة  الاصطناعي،  الذكاء  مثل  الجديدة 

 .الرياضي

 التحديات الثقافية والبيئية  .5

بالنظر إلى الوضع السياسي والاقتصادي في فلسطين، قد يكون   :تحديات البيئة السياسية والاقتصادية •
الحصول على التكنولوجيا الحديثة من الخارج بسبب القيود الاقتصادية أو الجغرافية. قد  هناك صعوبة في  

الذكاء   على  تعتمد  التي  الحديثة  الأجهزة  أو  الأدوات  إلى  الوصول  في  تأخير  إلى  القيود  هذه  تؤدي 
 .الاصطناعي

في بعض الأحيان، قد تكون هناك مقاومة اجتماعية لتكنولوجيا جديدة مثل   :التقبل الاجتماعي للتكنولوجيا •
ثقافة   المدربين.  أو  اللاعبين  قبل  كافٍ من  مفهومة بشكل  كانت غير  إذا  الذكاء الاصطناعي، خاصة 

 .التقليدية والتوجه نحو الأساليب القديمة قد تكون عائقًا أمام استخدام الذكاء الاصطناعي

 التحديات المرتبطة بالاستدامة .6

تحتاج تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى تحديثات مستمرة لتظل   :المستمر للتكنولوجياالاستمرارية والتحديث   •
فعالة. قد يصعب على الأندية الفلسطينية تغطية هذه التكاليف أو تحديث الأنظمة بانتظام بسبب القيود  

 .المالية أو قلة الدعم الحكومي
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من الصعب تحديد ما إذا كانت تقنيات الذكاء الاصطناعي ستحقق   :مراقبة وتقييم فعالية التكنولوجيا •
النتائج المرجوة في الأندية الفلسطينية، خاصة في ظل نقص الأدوات الكافية لقياس التأثير الفعلي على  

 .الأداء الرياضي
المستويات    وتعزيز  لتطوير  وتوصياتك  مقترحاتك  ماالثالث:    السؤال تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية 

   الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين؟
في   الجماعية  للألعاب  العليا  الرياضية  المستويات  أندية  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  وتعزيز  لتطوير 
فلسطين، يجب أن يتخذ المسؤولون عن الأندية والإدارات الرياضية خطوات استراتيجية شاملة لتحسين  

المستدام  التمويل  البشرية، وضمان  المهارات  تنمية  التحتية،  التقنية   .البنية  التحديات  ينبغي معالجة  كما 
والمالية التي تم ذكرها سابقًا عبر مقترحات وتوصيات عملية تساهم في تعزيز الاستخدام الفعّال للذكاء  
الاصطناعي في الأندية الفلسطينية، وفيما يلي بعض المقترحات والتوصيات التي يمكن أن تساهم في  

 :ةية الرياضيتحسين تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأند

 تعزيز البنية التحتية التكنولوجية  .1

التقنية • الرياضية والتجهيزات  المنشآت  يجب على الأندية استثمار جزء من ميزانيتها لتحديث   :تحديث 
،  (Wearables)المنشآت الرياضية من خلال تزويدها بالأدوات والتقنيات الحديثة، مثل أجهزة تتبع الأداء  

مثل أجهزة تحليل الحركة( وأجهزة  )وكاميرات تحليل الفيديو، وأجهزة قياس الأداء مثل أجهزة اللياقة البدنية  
 .تحليل البيانات للاعبين

المعلومات • لتكنولوجيا  التحتية  والبنية  الإنترنت  إلى  الوصول  السرعة   :تحسين  عالي  الإنترنت  توفير 
وتحديث الأنظمة الداخلية للبنية التحتية الرقمية في الأندية. دعم تكنولوجيا التحليل الرقمي المتقدمة وتوفير  

 .الخوادم المناسبة لتخزين ومعالجة البيانات المتعلقة بالأداء الرياضي

والدولية  • المحلية  المعلومات  تكنولوجيا  مع شركات  مع   :شراكات  لتكوين شراكات  الأندية  جهود  توجيه 
شركات تكنولوجيا المعلومات المحلية والدولية لتوفير البرمجيات والأنظمة الخاصة بالذكاء الاصطناعي.  
هذه الشراكات يمكن أن تكون فرصة للحصول على دعم فني وتوفير حلول مخصصة للأندية بناءً على  

 .احتياجاتهم 

 تنمية المهارات البشرية  .2

تخصيص برامج تدريبية للمدربين، المحللين   :تدريب الكوادر الرياضية على استخدام الذكاء الاصطناعي •
وتحسين   الأداء  لتحليل  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  بكيفية  لتعريفهم  الرياضيين  والأطباء  الرياضيين، 

 :استراتيجيات اللعب. يجب أن يتضمن التدريب 

o كيفية استخدام الأنظمة لتقديم رؤى استراتيجية دقيقة. 

o كيفية استخدام البيانات الرياضية لتحديد نقاط القوة والضعف. 

o  كيفية تطبيق النتائج في تدريب اللاعبين وتحسين أدائهم. 
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يجب توعية اللاعبين بفوائد التكنولوجيا وكيف يمكن أن   :التكنولوجياتعليم اللاعبين كيفية التفاعل مع   •
تساهم في تحسين أدائهم الرياضي. يمكن تنظيم ورش عمل أو جلسات تعريفية تشرح كيفية الاستفادة من  

مثل الأجهزة التي تقيس الحركة واللياقة البدنية( وكيفية تحسين الأداء بناءً على  )التقنيات القابلة للارتداء 
 .البيانات

الرياضية • والبيانات  الاصطناعي  الذكاء  في  متخصصين  توظيف   :توظيف  من  الاستفادة  للأندية  يمكن 
البيانات الذكاء الاصطناعي وتحليل  المتخصصون   .مطورين أو محللين رياضيين مختصين في  هؤلاء 

سيكونون قادرين على إدارة الأنظمة الحديثة واستخراج البيانات ذات الصلة التي تساعد في تحسين الأداء  
 .الرياضي

 تحقيق الاستدامة المالية  .3

متنوعة • تمويل  مصادر  التمويل   :البحث عن  مثل  متنوعة  تمويل  مصادر  الأندية عن  تبحث  أن  يجب 
لدعم   الدولية  المنح  تكون  أن  يمكن  التكنولوجيا.  شركات  مع  والشراكات  الرياضيين،  الرعاة  الحكومي، 

 .الرياضة مصدرًا هامًا للأندية الفلسطينيةالتكنولوجيا في 

تشجيع الأندية على التعاون مع الشركات التجارية والمؤسسات المحلية لتمويل   :إشراك القطاع الخاص •
شراء الأجهزة أو البرمجيات الرياضية الذكية. يمكن توقيع اتفاقيات شراكة مع شركات التكنولوجيا التي  
الأحداث   في  لمنتجاتهم  تسويق  أو  لأسمائهم  ترويج  مقابل  في  اللازمة  والتجهيزات  الفني  الدعم  توفر 

 .الرياضية

الميزانية بحذر • الذكاء   :إدارة  مالية واقعية تتضمن موازنات لدعم تطبيق  على الأندية أن تضع خططًا 
لتطوير   ميزانياتها  من  جزء  تخصيص  للأندية  يمكن  الحالية.  المالية  الأعباء  مراعاة  مع  الاصطناعي، 

 .على المدى الطويل (ROI)التكنولوجيا الرياضية بشكل تدريجي، مع ضمان وجود عائد على الاستثمار  

 تطوير الأنظمة الرياضية الذكية  .4

ينبغي للأندية الاستثمار في أنظمة تحليل الأداء المعتمدة   :استثمار في حلول التحليل الرياضي المتقدم •
اللاعبين   تحركات  لتحليل  الاصطناعي  الذكاء  باستخدام  الفيديو  تحليل  مثل  الذكاء الاصطناعي،  على 
توفر رؤى عميقة  أن  الأنظمة  لهذه  يمكن  والتدريبات.  المباريات  أثناء  الفرق  تكتيك  ومراقبة  استراتيجيًا، 

 .على اتخاذ قرارات أفضل وتحقيق أفضل النتائجتساعد المدربين 

منها • والوقاية  الإصابات  وتحديد   :تحليل  للاعبين  البدنية  الحالة  لمراقبة  الاصطناعي  الذكاء  استخدام 
الإصابات المحتملة أو المخاطر الصحية بناءً على بيانات الأداء. هذا يمكن أن يساعد في الوقاية من  

 .الإصابات من خلال ضبط خطط التدريب والتأكد من أن اللاعبين يتبعون إجراءات التعافي المناسبة
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يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتخصيص خطط التدريب الفردية لكل   :التخصيص الفردي للتدريب •
التدريب الذكي يمكن أن يعزز من مستوى اللاعب بشكل أسرع   .لاعب بناءً على تحليلات الأداء السابقة

 .وأكثر فعالية من الأساليب التقليدية

 .التفاعل مع الجماهير وتحسين تجربة المشجعين 5

استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل بيانات الجماهير والمشجعين مثل  يمكن   :تحليل تفاعلات الجماهير •
تفاعلاتهم عبر وسائل التواصل الاجتماعي أو تفاعلاتهم في المباريات. يمكن أن يساعد هذا في تحسين  

 .استراتيجيات التسويق وزيادة قاعدة المعجبين بالأندية

بيانات المباريات وتحليلها،   :تطبيقات ترفيهية للجماهير • للجماهير للاستفادة من  تطوير تطبيقات ذكية 
تقديم   حية مثل  المعززة  إحصائيات  التقنيات  مع  التفاعل  حتى  أو  الفرق،  أو  اللاعبين  بأداء  والتنبؤ   ،

(Augmented Reality) لزيادة المتعة في المباريات. 

 التعاون مع الهيئات الرياضية الوطنية والدولية  .6

الذكاء   • الرياضيةإدخال  الاتحادات  مستوى  على  مع   :الاصطناعي  تنسق  أن  الفلسطينية  للأندية  يمكن 
الاتحادات الرياضية المحلية لتطوير منصات رقمية موحدة لدمج الذكاء الاصطناعي في الرياضة على  
مستوى الوطن. دعم الاتحادات في تدريب الأندية الأخرى على كيفية استخدام هذه التقنيات سيكون له  

 .عام تأثير إيجابي في تعزيز مستوى الرياضة بشكل 

الدولية • الرياضية  المنظمات  مع  الذكاء  :التعاون  تطبق  التي  الدولية  المنظمات  خبرات  من  الاستفادة 
،  (FIBA) أو الاتحاد الدولي لكرة السلة (FIFA) الاصطناعي في الرياضة، مثل الاتحاد الدولي لكرة القدم

 .عبر عقد ورش عمل أو برامج تدريبية متخصصة

 مراقبة وتقييم تطبيق الذكاء الاصطناعي  .7

للتكنولوجيا • مستمر  تقييم  نظام   :إجراء  هناك  يكون  أن  وتقييم يجب  الذكاء   مراقبة  لتطبيق  دوري 
تقليل   أو  الرياضي  الأداء  تحسين  في  الأنظمة  فعالية  مدى  تتبع  ذلك  يشمل  الأندية.  في  الاصطناعي 

 .الإصابات، وكذلك تقويم مدى استفادة اللاعبين والمدربين من الأدوات المتاحة

الراجعة  • التغذية  الأنظمة   :الاستفادة من  فعالية  بشأن  والمدربين  اللاعبين  آراء  الأندية جمع  يجب على 
المستخدمة. التغذية الراجعة هذه يمكن أن تكون أساسًا لتحسين النظام بشكل مستمر وتطوير استراتيجيات  

 .تدريب أكثر فعالية

 التوعية المجتمعية والتثقيف .8

تنظيم حملات توعية للمجتمع الرياضي الفلسطيني عن   :حملات توعية للذكاء الاصطناعي في الرياضة •
فوائد الذكاء الاصطناعي في تطوير الرياضة. يمكن أن تشمل هذه الحملات ورش عمل، محاضرات، أو  

 .حتى شراكات مع الجامعات لتعليم المهارات الرقمية للطلاب الذين يسعون للعمل في هذا المجال
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 ( ه ملحق )

 نتائج التحليل النوعي للمقابلات

أشار لذلك    وفق ما(  Constructivist Theoryالنظرية البنائية )للتحليل النوعي للمقابلات  تم في ضوء  
من خلال بناء التصنيف عليها لمناسبتها لطبيعة الدراسة،  وذلك  (،  Alemu et al., 2015أليمو وزملاؤه ) 

بتحليلها   السير  ثم  الأولية،  البيانات  بعد جمع  المعنى  فهم  اعتماد  مع  السابقة،  الخبرات  مع  تتعامل  كونها 
وفهمها وإعادة ترميزها بالتدريج لفهم العلاقات بينها والسير بها بطريقة استقرائية من الجزء للكل للوصول إلى  

بأسئلة  ا المتعلقة  كما    الدراسةلنظرية  )  اشار الرئيسية.  وتحليل  Glazerجلاسر  الترميزات،  أهمية  عن   )
مع الموضوعية.   الذي يتماشى  الموقف  المقابلات، مما يعكس  بيانات  بهدف تحليل  المتغيرات الأساسية، 

بينها   فيما  والعلاقات  المفاهيم  من  كمجموعة  الموضوعية  المصطلحات  وتنبؤات  أيضاً  تفسيرات  معاً  تقدم 
(Stol et al., 2016: 3)  . 

الى ) المقابلات  الرياضية ومن  10وبعد جمع  التربية  الدكتوراة في كليات واقسام  ( خبراء من حملة مؤهل 
لاسئلة   تبعا  المقابلات  تحليل  تم  الفلسطينية،  الجامعات  في  والادارية  الاكاديمية  والكفاءة  الخبرة  اصحاب 

 وفيما يلي تحليل لذلك:  ،مفتوح  اعدت من النوع   ،والبالغ عددها ثلاثة اسئلة المقابلة

من خلال خبرتك الاكاديمية والادارية، في اعتقادك ما  :  والذي نصه أولًا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول  
الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات   التنظيمية، والفنية، والبشرية، والمالية لتطبيق  اهم المتطلبات 

 الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين ؟

المتطلبات   التنظيمية، والفنية، والبشرية،  لتحليل لتساؤل  والاجابة عنه تمت الاجابة في ضوء مجالات 
،  لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين  والمالية

 وفيما يلي عرض لنتائج التساؤل:

 مجال المتطلبات التنظيمية: -1

الذكاء  المتطلبات التنظيمية لتطبيق الخبراء حسب أهم الأفكار لديهم حول ( توزيع إجابات 18يبين الجدول )
 . الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 
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 (18جدول  )

الخبراء  العليا للالعاب    للمتطلبات  إجابات  الرياضية  المستويات  اندية  في  الذكاء الاصطناعي  لتطبيق  التنظيمية 

 (10)ن= الجماعية في فلسطين

  نسبة التكرارات التكرارات  لتطبيق الذكاء الاصطناعيالمتطلبات التنظيمية  الرقم
)%( 

توعية ادارات الاندية بضرورة الاهتمام بتحديث العمل الاداري من خلال   1
 الذكاء الاصطناعي 

10 100 

وتنظيمي 2 قانوني  إطار  بوضع    إعداد  تنظيمية  يتمثل  ولوائح  سياسات 
 واضحة فيما يتعلق باستخدام الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية. 

9 90 

مسؤولة   3 عليا  كجهة حكومية  الأولمبية  اللجنة  في  دائرة  استحداث 
تعنى   فلسطين،  في  الجماعية  الألعاب  مختلف  اتحادات  عن 
بتوظيف التكنولوجيا والتقنيات الحديثة للذكاء الاصطناعي لخدمة  

 أندية المستويات العليا للألعاب الجماعية.   

9 90 

سياسة واضحة تتعلق بتطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية  ايجاد   4
الرياضية   والمعلومات  البيانات  استخدام  كيفية  تشمل  الرياضية، 

 وحمايتها، بالإضافة إلى تأكيد الشفافية والمساءلة. 

9 90 

الاصطناعي  5 الذكاء  توظيف  بمجال  مختصة  إدارية  جهة  اعتماد 
مخولة   لتكون  الرياضي  المجال  في  الحديثة  والاجهزة  والتقنيات 

 للتواصل مع اللجنة الأولمبية في كل ما يخص هذا الجانب. 

8 80 

التخطيط الاستراتيجي   6 العليا في عمليات  بإدارات الاندية  الارتقاء 
 واتخاذ القرارات وتنظيم العمل. 

7 70 

توفر البنية التحتية الرياضية وتهيئتها من ناحية تزويدها بشبكات   7
الجودة وكل ما يتعلق بإمكانية الاستفادة  انترنت وسيرفرات عالية  
 من الذكاء الاصطناعي. 

6 60 

الذكاء  8 مجال  في  عالية  كفاءة  ذوي  مختصين  أفراد  توظيف 
الاصطناعي في أندية المستويات العليا لمواكبة كل ما هو جديد  
 ورفد الطواقم الفنية للارتقاء بمستوى فرق  الألعاب الجماعية العليا. 

6 60 

واللجنة   9 الجماعية  الالعاب  اتحادات  قبل  من  الشاملة  التوعية 
التطور ومواكبة العصر وضرورة الاعتماد على   الأولمبية بأهمية 

 التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي. 

6 60 
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أندية رياضية متطورة تستخدم   10 العمل على بناء رؤية جديدة نحو 
 الذكاء الاصطناعي. 

5 50 

العمل على نشر ثقافة الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته ومدى أهميته  11
 لتطوير عمل وأداء أندية المستويات العليا. 

4 40 

انتقال إدارة أندية المستويات العليا من الإدارة التقليدية إلى الادارة    12
 الذكية من خلال مواكبة التطور العلمي والتكنولوجي. 

3 30 

ادارة متخصصة بالذكاء الاصطناعي داخل النادي اهتمام  اعضاء  ايجاد   13
 الادارة بتطبيق الذكاء الاصطناعي

3 30 

داخلية 14 سياسات  الاندية  وضع  الذكاء   في  استخدام  كيفية  تحدد 
 الاصطناعي، بما في ذلك الأهداف، المعايير، والإجراءات.

2 20 

مع الاتحادات الرياضية والجهات الحكومية لضمان    في الاندية  التعاون  15
 توافق التطبيقات مع المعايير الدولية.

1 10 

حول المتطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الخبراء الاكاديميين  أن إجابات    (  18يظهر من نتائج الجدول رقم ) 

%( من  100ان ما نسبته )  الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

توعية ادارات الاندية بضرورة الاهتمام بتحديث العمل الاداري من خلال الذكاء  الخبراء يؤكدون على :  )  

)الاصطناعي  و   ،)90  ( تنظيمية  %(  حول  ولوائح  يتمثل بوضع سياسات  وتنظيمي  قانوني  إطار  إعداد 

استحداث دائرة في اللجنة الأولمبية  .(و ) واضحة فيما يتعلق باستخدام الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية

كجهة حكومية عليا مسؤولة عن اتحادات مختلف الألعاب الجماعية في فلسطين، تعنى بتوظيف التكنولوجيا  

ايجاد سياسة  ( و )   تقنيات الحديثة للذكاء الاصطناعي لخدمة أندية المستويات العليا للألعاب الجماعية.   وال

واضحة تتعلق بتطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية، تشمل كيفية استخدام البيانات والمعلومات  

اعتماد جهة إدارية مختصة بمجال توظيف  و )    ،( والمساءلة.الرياضية وحمايتها، بالإضافة إلى تأكيد الشفافية  

اللجنة   مع  للتواصل  مخولة  لتكون  الرياضي  المجال  في  الحديثة  والاجهزة  والتقنيات  الاصطناعي  الذكاء 

التعاون في الاندية مع الاتحادات  %( حول : )10واقل نسبة بواقع )  ،( الأولمبية في كل ما يخص هذا الجانب

 (. الرياضية والجهات الحكومية لضمان توافق التطبيقات مع المعايير الدولية. 

 (  4وتظهر هذه النتائج بوضوح في الشكل البياني رقم )



 

96 

 (: 4شكل )

متطلبات التنظيمية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات لل الخبراء النسب المئوية لتوزيع اجابات 
 الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 

 
 

 

 مجال المتطلبات الفنية:  -2

الجدول ) الفنية لتطبيق  الخبراء حسب أهم الأفكار لديهم حول  ( توزيع إجابات  19يبين  الذكاء  المتطلبات 

 . الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 
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 (19جدول  )

لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية   الفنية   للمتطلباتإجابات الخبراء   

 ( 10)ن= في فلسطين

  نسبة التكرارات التكرارات  لتطبيق الذكاء الاصطناعيالمتطلبات الفنية  الرقم
)%( 

حيث  تجهيز   1 من  قوية  تحتية  ببنية  الخوادم،  و الإنترنت،  شبكات  الأندية 
 .والشبكات لتخزين وتحليل البيانات بشكل آمن وفعال

10 100 

 90 9 .الأندية  في المجال الرياضي في  برامج ذكاء اصطناعي متخصصة  توفر 2
للارتقاء بمستويات  3 اللازمة  الذكاء الاصطناعي  البرامج وتطبيقات  تطوير 

 أداء الأندية. 
8 80 

توفير مدرّبين محترفين لتدريب ادارات الاندية على استخدام تطبيقات الذكاء  4
 الاصطناعي في عملهم.

7 70 

العمل على مواكبة التطورات ومتابعة كل ما هو جديد من تطبيقات وتقنيات  5
 . عمل الانديةالذكاء الاصطناعي المتعلقة في  

6 60 

الذكاء   6 وأدوات  أجهزة  استخدام  على  للعمل  والتقني  الفني  الدعم  توفير 
 .الاندية الاصطناعي الخاصة في 

5 50 

والأجهزة   7 البرامج  على  الاصطناعي  الحصول  بالذكاء  الخاصة  والأدوات 
 للعمل بها داخل أندية الألعاب الرياضية العليا. 

4 40 

تجهيز المنشآت وملاعب التدريب بكل ما يتعلق بأجهزة وتقنيات التدريب   8
القائمة على الذكاء الاصطناعي وبرامج الحاسوب الخاصة بتحليل الأداء  

 وبرامج التقويم الرياضي.

3 30 

 20 2 تجهيز مختبر في الاندية بما يتيح استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 9
الرقمية 10 البيانات  قواعد  في  لعمل  تو و   ،الاشتراك  مناسبة  بيانات  قواعد  فير 

 .ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي الاندية
1 10 

لتطبيق الذكاء   الفنية حول المتطلبات  الخبراء الاكاديميين  أن إجابات    (   19يظهر من نتائج الجدول رقم ) 

%( من  100ان ما نسبته )  الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

تجهيز الأندية ببنية تحتية قوية من حيث شبكات الإنترنت، والخوادم، والشبكات  الخبراء يؤكدون على :  )  

توفر برامج ذكاء اصطناعي متخصصة في  %(  حول )  90و )  ،(لتخزين وتحليل البيانات بشكل آمن وفعال

الأندية في  الرياضي  ). المجال  )80(و  حول   اللازمة %(  الاصطناعي  الذكاء  وتطبيقات  البرامج  تطوير 
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  ، الاشتراك في قواعد البيانات الرقمية%( حول : )10واقل نسبة بواقع )  ، (للارتقاء بمستويات أداء الأندية.  

 (. وتوفير قواعد بيانات مناسبة لعمل الاندية ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي

 (  5وتظهر هذه النتائج بوضوح في الشكل البياني رقم )

 (: 5شكل )

لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  الفنيةمتطلبات لل الخبراء النسب المئوية لتوزيع اجابات
 العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 

 

 

 : البشرية مجال المتطلبات   -3

الذكاء  المتطلبات البشرية لتطبيق  الخبراء حسب أهم الأفكار لديهم حول  ( توزيع إجابات  20يبين الجدول )

 . الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 
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 ( 20جدول  )

الخبراء   للالعاب    البشرية  للمتطلباتإجابات  العليا  الرياضية  المستويات  اندية  في  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيق 

 (10)ن= الجماعية في فلسطين

  نسبة التكرارات التكرارات  لتطبيق الذكاء الاصطناعيالمتطلبات البشرية  الرقم
)%( 

 100 10 . توفير الكوادر البشرية من اصحاب الكفاءة في الجوانب التكنولوجية 1
عضاء الهيئات الادارية حول تطبيقات الذكاء ا   لتاهيل  عقد دورات تخصصية  2

 الاصطناعي في الاندية.
9 90 

مختصين في تخطيط وتصميم برامج وتطبيقات التوفير الخبراء والتقنيين   3
 الذكاء الاصطناعي في أندية المستويات العليا للألعاب الجماعية.

8 80 

تعزيز قناعة اعضاء الهيئات الادارية في الاندية باهمية الذكاء الاصطناعي   4
 لعملهم.

7 70 

المستويات العليا بأهمية توظيف تطبيقات تعزيز وعي المعنيين في أندية   5
الذكاء الاصطناعي في تعزيز البحث عن كل ما هو جديد في عمليات 

 التدريب وتأهيل اللاعبين والارتقاء بالأندية. 

7 70 

عمل ورش التدريب والتأهيل للكوادر الفنية على كيفية توظيف واستخدام    6
 .الذكاء الاصطناعي

6 60 

المعنيين للخارج للاستفادة من تجارب الأندية العالمية في كل ما ابتعاث   7
 .يخص بتطبيق الذكاء الاصطناعي على أنديتها

5 50 

تعزيز ثقافة الابتكار والتكنولوجيا داخل النادي لتشجيع الجميع على تبني   8
 هذه الوسائل. 

3 30 

وأدوات   9 أجهزة  وصيانة  بتركيب  والمختصين  الخبراء  الذكاء  توفير 
 الاصطناعي المرتبطة بالمجال الرياضي.

2 20 

قدرة اعضاء الهيئات الادارية في الاندية على استخدام شبكة الانترنت تنمية   10
 ومحركات البحث. 

1 10 

لتطبيق الذكاء    البشريةحول المتطلبات  الخبراء الاكاديميين  أن إجابات    (20يظهر من نتائج الجدول رقم )  

%( من  100ان ما نسبته )  الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

%(  حول  90و )  ، (توفير الكوادر البشرية من اصحاب الكفاءة في الجوانب التكنولوجية الخبراء يؤكدون على :  )  

(و  عقد دورات تخصصية لتاهيل اعضاء الهيئات الادارية حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية)  

توفير الخبراء والتقنيين المختصين في تخطيط وتصميم برامج وتطبيقات الذكاء الاصطناعي  %( حول  )80)



 

100 

تنمية قدرة اعضاء الهيئات  %( حول : ) 10واقل نسبة بواقع )  ،( في أندية المستويات العليا للألعاب الجماعية

 (. الاندية على استخدام شبكة الانترنت ومحركات البحث. الادارية في 

 ( 6وتظهر هذه النتائج بوضوح في الشكل البياني رقم ) 

 (: 6شكل )

لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  البشريةمتطلبات لل الخبراء النسب المئوية لتوزيع اجابات 
 الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 

 
 

 : المالية مجال المتطلبات  -4

الذكاء المتطلبات المالية لتطبيق  الخبراء حسب أهم الأفكار لديهم حول  ( توزيع إجابات  21يبين الجدول )

 . الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 
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 (21) جدول

لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية    الماليةالمتطلبات    إجابات الخبراء 

 ( 10)ن= في فلسطين

  نسبة التكرارات التكرارات  لتطبيق الذكاء الاصطناعيالمتطلبات المالية  الرقم
)%( 

 90 9 ايجاد ميزانيات كافية لتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاندية 1
توفير دعم مادي من أجل صيانة الأجهزة والبرامج المحوسبة الخاصة بتطبيقات   2

 .الذكاء الاصطناعي
8 80 

الميزانيات المالية لاستقطاب الخبراء والفنيين في مجال تطوير وصيانة تخصيص   3
 .تقنيات الذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي

7 70 

 60 6 .منح حوافز مالية للأفراد المختصين بتطبيق تقنيات وأجهزة الذكاء الاصطناعي 4

على الاستخدام  تخصيص ميزانية مالية من أجل تدريب وتأهيل الأفراد للعمل    5
 .الأمثل لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي

5 50 

 40 4 .تخصيص ميزانية لربط الشبكات الرياضية بين الاندية بشكل فعال 6
البحث عن مصادر تمويل ومنح لتوفير الاجهزة والتقنيات الحديثة المعتمدة على  7

   .الرياضيالذكاء الاصطناعي الخاصة بالمجال 
2 20 

لتطبيق الذكاء الاصطناعي في  توفير ميزانية لشراء برمجيات متخصصة   8
 الاندية.

1 10 

لتطبيق الذكاء    المالية حول المتطلبات  الخبراء الاكاديميين  أن إجابات    (21يظهر من نتائج الجدول رقم )  

%( من  90ان ما نسبته )  الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

%(   80و )  ،(ايجاد ميزانيات كافية لتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الانديةالخبراء يؤكدون على :  )  

(و  توفير دعم مادي من أجل صيانة الأجهزة والبرامج المحوسبة الخاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعيحول )  

تخصيص الميزانيات المالية لاستقطاب الخبراء والفنيين في مجال تطوير وصيانة تقنيات  %( حول  )70)

توفير ميزانية لشراء برمجيات %( حول : )10واقل نسبة بواقع )  ،( الذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي

 (.لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الانديةمتخصصة 

 ( 7وتظهر هذه النتائج بوضوح في الشكل البياني رقم )
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 (: 7شكل ) 

لتطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  الماليةمتطلبات لل الخبراء النسب المئوية لتوزيع اجابات 
 الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين 

 

من وجهة نظرك، ما أكثر التحديات التي تعتقد انها  :  والذي نصهثانيا النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني   
 تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للألعاب الجماعية في فلسطين؟

التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية  الخبراء حول  ( توزيع إجابات  22يبين الجدول ) 
 . المستويات الرياضية العليا للألعاب الجماعية في فلسطين
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 (22جدول )

الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للألعاب حول التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء  إجابات الخبراء   

 ( 10)ن= الجماعية في فلسطين.

 الرقم
 الاندية التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في  

 التكرارات 
نسبة  
  التكرارات 
)%( 

 90 9 قلة الوعي في الاندية بالتكنولوجيا وتطبيقات الذكاء الاصطناعي 1
 90 9 التحتية في اللازمة للذكاء الاصطناعي في الاندية. ضعف البنية  2
المادية    قلة 3 الذكاء اللازمة  الامكانات  على  المعتمدة  البرامج  لتوفير 

 80 8 الاصطناعي

 80 8 . قلة أو شح الكوادر الفنية المتخصصة في الذكاء الاصطناعي 4
 80 8 الاصطناعي في الاندية. قلة الميزانيات اللازمة لتطبيق الذكاء  5
 70 7 .ضعف شبكات الانترنت في فلسطين 6

7 
وتقييد   تطورها  ومنع  الفلسطينية  للرياضة  المستمرة  الاحتلال  مضايقات 
الذكاء   تطبيقات  مجالات  في  المختصة  الخارجية  الوفود  وصول 

 الاصطناعي.
7 70 

8 
القدرات   منالأندية    في  الاداريةضعف  نحو   يحد  التحول  في  الانخراط 

 الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.
7 

70 

 60 6 في الاندية.بحماية المعلومات  غيابا لبرمجيات المتعلقة  9
 60 6 في الاندية   الذكاء الاصطناعيقلة اعداد الخبراء والمختصين في  10

11 
منح لتوفير الاجهزة والتقنيات الحديثة المعتمدة التمويل و ضعف مصادر ال

 على الذكاء الاصطناعي الخاصة بالمجال الرياضي.   
5 

50 

12 
عقد دورات تخصصية لتاهيل اعضاء الهيئات الادارية حول تطبيقات  عدم  

 الذكاء الاصطناعي في الاندية. 
5 

50 

13 
مقاومة التغيير في الاندية وعدم مواكبة التطور في التكنولوجيا وتطبيقاتها  

 في الاندية. 
3 

30 

14 
الذكاء الاصطناعي   لاستخدامنظيمية  الم  واللوائح  غياب الاطار القانوني  

 في الأندية الرياضية. 
2 

20 

15 
السياسات الاندية  ال  غياب  في  الذكاء  التي  داخلية  استخدام  كيفية  تحدد 

 10 1 .الاصطناعي
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انها تواجه تطبيق    يعتقدحول المعوقات التحديات التي  الخبراء   أن إجابات    (22يظهر من نتائج الجدول رقم )
%(  90ان ما نسبته )الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للألعاب الجماعية في فلسطين  

 من الخبراء

ضعف البنية التحتية في  ( و ) قلة الوعي في الاندية بالتكنولوجيا وتطبيقات الذكاء الاصطناعييؤكدون على : )   
قلة الامكانات المادية اللازمة لتوفير  %(  حول : )80وان ما نسبته )   ،(،اللازمة للذكاء الاصطناعي في الاندية.

و    ،(قلة أو شح الكوادر الفنية المتخصصة في الذكاء الاصطناعي( و )البرامج المعتمدة على الذكاء الاصطناعي
غياب الاطار  %( حول : )10واقل نسبة بواقع )  ،(اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الانديةقلة الميزانيات )

غياب السياسات الداخلية  (، و )  القانوني  واللوائح المنظيمية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية
وتظهر هذه النتائج بوضوح في الشكل البياني    (.   في الاندية التي تحدد كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي

 ( 8رقم ) 

 (: 8شكل )

انها تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية    يعتقدالتحديات التي  حول    الخبراء  النسب المئوية لتوزيع اجابات
 المستويات الرياضية العليا للألعاب الجماعية في فلسطين  

 

 

ما مقترحاتك وتوصياتك لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء  :  والذي نصه ثالثا:  النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث  
 الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين؟  

لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي   المقترحات والتوصياتالخبراء  ( توزيع إجابات 23يبين الجدول ) 
 . في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين
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 (23جدول )

حول المقترحات والتوصيات لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  إجابات الخبراء   

 ( 10)ن= العليا للالعاب الجماعية في فلسطين

 الرقم
المقترحات والتوصيات لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي  

 التكرارات  الاندية في 
نسبة  
  التكرارات 
)%( 

 100 10 التحتية في اللازمة للذكاء الاصطناعي في الاندية. تحسين البنية  1
 100 10 تاهيل اعضاء الهيئات الادارية في الاندية في مجال التكنولوجيا. 2
تنمية الوعي وتقبل التغيير من قبل الهيئات الادارية في الاندية فيما يتعلق   3

 90 9 بالتكنولوجيا.

 90 9 لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الاندية.توفير الميزانيات اللازمة  4
الذكاء الاصطناعي   لاستخدامنظيمية  الم  واللوائح  ايجاد الاطار القانوني   5

 في الأندية الرياضية. 
8 80 

 70 7 اعداد الخبراء والمختصين في الذكاء الاصطناعي في الاندية  زيادة 6

7 
الذكاء  وضع   استخدام  كيفية  تحدد  التي  الاندية  في  الداخلية  السياسات 

 60 6 الاصطناعي.

8 
الذكاء    توفير على  المعتمدة  البرامج  لتوفير  اللازمة  المادية  الامكانات 

 الاصطناعي
6 

60 

9 
الذكاء  تشجيع الشراكة مع القطاع الخاص لتقديم الدعم للاندية في مجال  

 .الاصطناعي
5 

50 

10 
لضمان   الحكومية  والجهات  الرياضية  الاتحادات  مع  الاندية  في  التعاون 

 المعايير الدولية.توافق التطبيقات مع 
5 

50 

 40 4 الذكاء الاصطناعي.عقد دورات تدريبية وورش عمل في الاندية حول  11
 40 4 توفير البرمجيات اللازمة ونظام الامان في الاندية حول الذكاء الاصطناعي  12

13 
في   الرياضية  المؤسسات  جميع  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  تبني 

 فلسطين
3 

30 

 20 2 تطوير شبكات الانترنت في الاندية في فلسطين. 14

15 
المعتمدة    ايجاد الحديثة  لتوفير الاجهزة والتقنيات  التمويل والمنح  مصادر 

 على الذكاء الاصطناعي الخاصة بالمجال الرياضي.   
1 10 
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حول المقترحات والتوصيات لتطوير وتعزيز تطبيق  الخبراء   أن إجابات    (23يظهر من نتائج الجدول رقم ) 

%(  100ان ما نسبته )الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين  

 من الخبراء  

التحتية في اللازمة للذكاء الاصطناعي في الانديةيؤكدون على : )   البنية  تاهيل اعضاء الهيئات  ( و )  تحسين 

تنمية الوعي وتقبل التغيير من قبل  %(  حول : )90(،  وان ما نسبته )الادارية في الاندية في مجال التكنولوجيا..

بالتكنولوجيا اللازمة  ( و )الهيئات الادارية في الاندية فيما يتعلق  الميزانيات  الذكاء الاصطناعي في  توفير  لتطبيق 

ايجاد مصادر التمويل والمنح لتوفير الاجهزة والتقنيات الحديثة المعتمدة %( حول : )10واقل نسبة بواقع )  ،(الاندية

وتظهر هذه النتائج بوضوح في الشكل البياني رقم )  (،  على الذكاء الاصطناعي الخاصة بالمجال الرياضي.   

9 ) 

 ( 9شكل )

المقترحات والتوصيات لتطوير وتعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي في  حول    الخبراء  النسب المئوية لتوزيع اجابات

 اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين
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 ( و ق )حمل

 جداول الدراسة 

 ( 3جدول )
 (. 30صدق الاتساق الداخلي لاستبانة قياس متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي )ن=  

 الدرجة الكلية للاستبانة  الكلية للمجال الدرجة  رقم الفقرة 
1 0.68 ** 0.63 ** 
2 0.84 ** 0.63 ** 
3 0.82 ** 0.73 ** 
4 0.78 ** 0.63 ** 
5 0.72 ** 0.67 ** 
6 0.80 ** 0.77 ** 
7 0.84 ** 0.72 ** 
8 0.71 ** 0.64 ** 
9 0.81 ** 0.68 ** 

10 0.75 ** 0.70 * 
11 0.70 ** 0.62 ** 

 ** 0.87 - التنظيمية مجال المتطلبات  
12 0.79 ** 0.69 ** 
13 0.81 ** 0.67 ** 
14 0.75 ** 0.66 ** 
15 0.70 ** 0.61 ** 
16 0.83 ** 0.72 ** 
17 0.78 ** 0.60 ** 
18 0.75 ** 0.66 ** 
19 0.82 ** 0.71 ** 
20 0.76 ** 0.65 ** 
21 0.85 ** 0.71 ** 
22 0.82 ** 0.73 ** 
23 0.77 ** 0.69 ** 

 ** 0.88 - المتطلبات الفنية مجال 
24 0.72 ** 0.69 ** 
25 0.84 ** 0.76 ** 
26 0.75 ** 0.58 ** 
27 0.83 ** 0.72 ** 
28 0.83 ** 0.73 ** 
29 0.74 ** 0.59 ** 
30 0.78 ** 0.72 ** 
31 0.85 ** 0.78 ** 

 ** 0.92 - مجال المتطلبات البشرية 
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32 0.80 ** 0.70 ** 
33 0.81 ** 0.71 ** 
34 0.78 ** 0.75 ** 
35 0.85 ** 0.62 ** 
36 0.77 ** 0.72 ** 
37 0.84 ** 0.80 ** 
38 0.85 ** 0.71 ** 
39 0.86 ** 0.75 ** 
40 0.72 ** 0.66 ** 
41 0.84 ** 0.68 ** 
42 0.77 ** 0.70 ** 

 ** 0.89 - مجال المتطلبات المالية 
 (. α ≤ 0.01**علاقة دالة إحصائياً عند )

 ( 12جدول )
متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في   

الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا لمتغير اللعبة الرئيسية  
 (. 140في النادي )ن= 

مجموع مربعات   التباين  مصدر المجالات 
 الانحراف 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مربعات  
 الانحراف 

 قيمة
 )ف(

 مستوى 

 الدلالة* 

المتطلبات   مجال 
 التنظيمية

 

 * 0000. 8.954 5.413 3 16.239 بين المجموعات 

   605. 136 82.215 داخل المجموعات 

    139 98.454 المجموع

 
المتطلبات   مجال 

 الفنية

 309. 1.208 619. 3 1.857 بين المجموعات 

   513. 136 69.705 داخل المجموعات 

    139 71.562 المجموع

 
المتطلبات   مجال 

 البشرية

 852. 263. 121. 3 364. بين المجموعات 

   461. 136 62.747 داخل المجموعات 

    139 63.112 المجموع

المتطلبات   مجال 
 المالية

 

 138. 1.869 1.095 3 3.286 بين المجموعات 

   586. 136 79.683 داخل المجموعات 

    139 82.968 المجموع

 065. 2.464 1.078 3 3.233 بين المجموعات  الدرجة الكلية 

   437. 136 59.491 داخل المجموعات 

    139 62.724 المجموع

 .*دال إحصائيا
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 ( 13جدول )

تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية  التنظيمية لمجال المتطلبات  ( لدلالة الفروق في  LSDنتائج اختبار )
تبعا لمتغير   الادارية   الهيئات  الجماعية في فلسطين من وجهة نظر  العليا للالعاب  الرياضية  المستويات 

 اللعبة الرئيسية 
المتوسط   اللعبة الرئيسية 

 الحسابي*
 كرة يد  كرة طائرة  كرة سلة  كرة قدم 

 *0.69- *0.40- *0.84- -  3.50 كرة قدم 

 0.15 *0.44 -   4.34 كرة سلة 

 0.29- -   3.90 كرة طائرة 

 -    4.19 كرة يد
 *دال إحصائيا. 

 (14جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية  
 (. 140)ن=  الخبرة الاداريةتبعا لمتغير   العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية

المتوسط  العدد  الخبرة الادارية متغير  المجالات
 الحسابي*

 الانحراف المعياري 

مجال المتطلبات  
 التنظيمية

 

 620. 4.0 71 سنوات فاقل  5
 630. 4.30 15 سنوات  10اقل من -6

 0.66 3.73 54 سنوات فاكثر  10
 

 مجال المتطلبات الفنية
 620. 4.19 71 سنوات فاقل  5

 660. 4.35 15 سنوات 10اقل من -6
 840. 4.26 54  سنوات فاكثر 10

 600. 4.26 71 سنوات فاقل  5 البشريةمجال المتطلبات 
 500. 4.46 15 سنوات 10اقل من -6

 780. 4.21 54  سنوات فاكثر 10
 

 الماليةمجال المتطلبات 
 610. 4.27 71 سنوات فاقل  5

 670. 4.40 15 سنوات 10اقل من -6
 960. 4.18 54  سنوات فاكثر 10

 570. 4.19 71 سنوات فاقل  5 الدرجة الكلية
 580. 4.38 15 سنوات 10اقل من -6

 790. 4.10 54  سنوات فاكثر 10

 ( درجات. 5اقصى درجة للاستجابة )*      
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 (  15جدول )
متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات    في نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في  

  الخبرة الاداريةالرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة نظر الهيئات الادارية  تبعا لمتغير  
 (. 140)ن= 

مجموع مربعات   التباين  مصدر المجالات 
 الانحراف 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مربعات  
 الانحراف 

 قيمة
 )ف(

 مستوى 

 الدلالة* 

المتطلبات   مجال 
 التنظيمية

 

 *026. 3.764 2.564 2 5.129 بين المجموعات 

   681. 137 93.325 داخل المجموعات 

    139 98.454 المجموع

 
المتطلبات   مجال 

 الفنية

 683. 382. 198. 2 397. بين المجموعات 

   519. 137 71.165 داخل المجموعات 

    139 71.562 المجموع

 
المتطلبات   مجال 

 البشرية

 451. 802. 365. 2 730. بين المجموعات 

   455. 137 62.381 داخل المجموعات 

    139 63.112 المجموع

المتطلبات   مجال 
 المالية

 

 587. 535. 321. 2 642. بين المجموعات 

   601. 137 82.326 داخل المجموعات 

    139 82.968 المجموع

 343. 1.078 486. 2 972. بين المجموعات  الدرجة الكلية 

   451. 137 61.752 داخل المجموعات 

    139 62.724 المجموع

 . *دال إحصائيا.
 ( 16جدول )

تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية  مجال المتطلبات التنظيمية ل( لدلالة الفروق في  LSDنتائج اختبار )
تبعا لمتغير   الادارية   الهيئات  الجماعية في فلسطين من وجهة نظر  العليا للالعاب  الرياضية  المستويات 

 الخبرة الادارية
  10اقل من -6 سنوات فاقل  5 المتوسط الحسابي* الخبرة الادارية 

 سنوات 
 سنوات فاكثر  10

 *0.27 *0.30- -  4.00 سنوات فاقل  5

 *0.57 -   4.30 سنوات  10اقل من -6

 -   3.73  سنوات فاكثر 10

 *دال إحصائيا.
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 ( 17جدول )

الدرجة الكلية لمتطلبات  نتائج تحليل الانحدار المتدرج لتحديد اكثر فقرات اداة القياس مساهمة في تفسير   
تطبيق الذكاء الاصطناعي في اندية المستويات الرياضية العليا للالعاب الجماعية في فلسطين من وجهة 

    (. 140)ن=نظر الهيئات الادارية  

الرقم في  الرقم
 الاستبانة

النسبة المئوية   الفقرات
 للمساهمة % 

الذكاء  17 1 مع  الفعال  للتعامل  الاندية   في  الادارية  الهيئة  اعضاء  تأهيل 
 الاصطناعي وتطبيقاته.

70.40 

الذكاء  8 2 تطبيقات  استخدام  حول  الاندية  لادارات  تدريبية  برامج  توفير 
 الاصطناعي.

14.30 

 7.60 رفع كفاءة شبكات الانترنت في الاندية. 22 3

الهيئات الادارية حول تطبيقات الذكاء   عقد دورات تخصصية لاعضاء  29 4
 الاصطناعي في الاندية.

2.50 

الذكاء  31 5 أجهزة  وصيانة  تركيب  في  مختصّين  وفنّيّين  خبراء  توفير 
 الاصطناعي وتقديم دعم فني مستمرّ. 

1.70 

تدريب على كيفية الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في انجاز  18 6
 الادارية في الاندية المهام 

0.70 

 0.50 توفر القدرة على استخدام الذكاء الاصطناعي في النادي. 2 7

في مجال   27 8 تدريبية  بدورات  الاندية  في  الادارية  الهيئات  اعضاء  صقل 
 الذكاء الاصطناعي. 

0.40 

 0.20 تخصيص ميزانية لربط الشبكات الرياضية بين الاندية بشكل فعال. 41 9

الذكاء  11 10 تطبيقات  استخدام  لكيفية  منظمة  وضوابط  لوائح  وضع 
 الاصطناعي بشكل آمن في الاندية.

0.10 

 %98.4 المجموع  
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of requirements for applying artificial intelligence 

in the clubs of the highest levels of sports for team games in Palestine from the point of 

view of the administrative bodies, in addition to the difference in it according to the 

variables of the administrative characteristic, the main game in the club and the 

administrative experience, and to reach a proposed development strategy.  

The mixed method was used in its quantitative and qualitative aspects. In the quantitative 

aspect, the descriptive analytical method was used, and regarding the qualitative aspect, 

semi-structured interviews were used; for the purpose of reaching the proposed strategy, 

the study sample consisted of (140) individuals from the members of the administrative 

bodies in the clubs of the highest levels of sports for team games in Palestine and (10) 

experts with administrative and academic experience who hold a doctorate in physical 

education in Palestinian universities for the qualitative aspect. An instrument was used 

for the quantitative aspect to measure the requirements for applying artificial intelligence 

and its validity and reliability were verified, and the second instrument is the interview.  

The results showed that the overall degree of requirements for applying artificial 

intelligence in the clubs of the highest levels of sports for team games in Palestine from 

the point of view of the administrative bodies was high with a relative weight (83.60%), 

and the highest response was  a very high degree in the field of (human requirements) 

with a relative weight (85.36%), followed by the response to the field of (financial 

requirements) with a very large degree and with a relative weight (85.12%), followed by 

the response to the field of (financial requirements) with a very high degree and with a 

relative weight (84.80%), and finally the response to the field of (organizational 

requirements) with high degree and a relative weight (79.13%), also, the results indicated  



 

C 

that there are no significant differences in the overall degree of requirements for applying 

artificial intelligence in the clubs of the highest levels of sports for team games in 

Palestine from the point of view of the administrative bodies according to the variables 

of administrative characteristic, the main game in the club and the administrative 

experience,, and a development strategy was reached.  

The study recommended generalizing the development strategy for the requirements for 

applying artificial intelligence that was reached to sports federations and clubs to benefit 

from it in their work. 

 Keywords: Artificial Intelligence, Sports Clubs, Team Games, Administrative Bodies, 

Palestine. 


