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جامعة النجاح الوطنية 
كلية الهندسة وتكنولوجيا المعلومات
قسم الهندسة الصناعية 
ملخص مشروع التخرج



الاسم: شهد جمال محمد طوقان.                                                                           
رقم تسجيل: 11718170.

عنوان المشروع: إدارة المخزون بمصنع دانا للمنتجات الصيدلانية البيطرية.
أعضاء المجموعة:
1. شهد طوقان.
2. سجود داود.
3. مرام حماد.
4. ولاء إسماعيل.
5. ماسة سريدي.
اسم المشرف: د. يحيى صالح.
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ملخص المشروع:

يغطي المشروع دراسة عن مصنع الدانا للأدوية البيطرية وهي شركة فلسطينية رائدة متخصصة في صناعة الأدوية البيطرية ، التي تأسست في مدينة نابلس عام 1993 من قبل متخصصين فلسطينيين في مجالات الصيدلة والطب البيطري وتقع في المنطقة الصناعية ب زواتا. ومن خلال زيارة المصنع تبين وجود مشاكل في ادارة المستودع منها عدم وجود نظام التنبؤ بالطلب وعدم تنظيم وترتيب المواد الخام والمنتجات النهائية رغم وجود مواد خطرة. وبالتالي تساعد إدارة المخزون الشركات في تحديد المخزون الذي تطلبه ومتى تطلبه، وتتبع المخزون من الشراء إلى البيع. تراقب الممارسة الاتجاهات وتتفاعل معها لضمان وجود مخزون كافٍ دائمًا لتلبية طلبات العملاء وأن النقص يتم اكتشافه مبكرًا.
يهدف المشروع إلى تصميم نظام إدارة المخزون لشركة دانا ، خاصة وأن الشركة تفتقر إلى نظام فعال في تخطيط وتنظيم وإدارة المخزون ومن خلال تطبيق نظام تحليل المخزون والتنبؤ بالطلب وغيرها من الأدوات القابلة للتطبيق سيساعد في تحسين إجراءات المراقبة.
من خلال عدة زيارات ميدانية وبناءً على البيانات المتاحة تم إجراء تحليل كامل لنظام إدارة المخزون الحالي بطريقة تضمن التخزين المناسب .وفقًا لذلك ، تم تطوير نماذج وسياسات إدارة المخزون المثلى لتحسين كفاءة وفعالية النظام في المصنع ، فاستخدمت المبيعات الفعلية لمنتجات دانا البيطرية و تم تصنيف المنتجات على أنها ABC من الأكثر أهمية إلى الأقل أهمية بناءً على المبيعات وتم اختيار 12 منتجًا بناءً على أهميتها المالية ومعنويًا للمصنع ، ومن ثم انشاء نظام تنبؤ للمصنع وتم التنبؤ بالطلب لعامي 2022 و 2023  وتحويل الطلب من المنتج النهائي إلى استخدام المواد الخام.
تم تحدد السياسة المثلى للتحكم في مخزون المواد الخام وحساب الكمية المثلى لطلب 17 مادة خام. ثم حساب مقدار مخزون الأمان المطلوب لكل مادة وحساب التكلفة الإجمالية لسياسة مراقبة المخزون المثلى.أخيرًا،صمم مخطط المستودع من أجل تحسين تخزين وحركة واسترجاع المواد الخام والمنتجات النهائية في المصنع. من المتوقع أن تعيد هذه النماذج هيكلة المستودعات لضمان سهولة التخزين وتحسين مستويات خدمة العملاء ، وزيادة إيرادات الشركة وأرباحها.
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