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  ملخص

بالعمل فѧي الإدارة المدرسѧية فѧي  للإلتحاقصاء دوافع المديرين ستقالدراسة إلى إھذه ھدفت 
، والمسѧتوى التعليمѧي، جتمѧاعيالإمديريات محافظات شمال فلسѧطين فѧي ضѧوء متغيѧرات النѧوع 
، إضѧѧافة إلѧѧى تحديѧѧد درجѧѧة مسѧѧاھمة وسѧѧنوات الخبѧѧرة فѧѧي الإدارة المدرسѧѧية، ومسѧѧتوى المدرسѧѧة

أجريѧѧت  ،ولتحقيѧѧق ذلѧѧك. فѧѧي الدرجѧѧة الكليѧѧة لھѧѧذه المجѧѧالات التبѧѧاينمجѧѧالات الѧѧدوافع فѧѧي تفسѧѧير 
سѧية والثانويѧة، وھѧي مديراً ومديرة من مѧديري المѧدارس الأسا) ١٤٠(الدراسة على عينة قوامھا 

دوافѧѧع  قيѧѧاس إسѧѧتبانةن مجتمѧѧع الدراسѧѧة، حيѧѧث طبѧѧق عليھѧѧا مѧѧ%) ٢٢(عينѧѧة تعѧѧادل مѧѧا نسѧѧبته 
وقѧѧد أظھѧѧرت نتѧѧائج  . فقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى مجѧѧالات الدراسѧѧة) ٦٢(والتѧѧي تكونѧѧت مѧѧن المѧѧديرين، 

ويѧѧة ليѧѧة، حيѧѧث بلغѧѧت النسѧѧبة المئالدراسѧة أن الدرجѧѧة الكليѧѧة لѧѧدوافع المѧѧديرين كانѧѧت بشѧكل عѧѧام عا
ئية بѧѧين مجѧѧالات ، إضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧا%)٧٤.٤(عليھѧѧا إلѧѧى للإسѧѧتجابة 

ُ ، بالدافع المھني أعلى المجالات مجال الدوافع، حيث كان تبعѧاً  ينمѧا لѧم تكѧن الفѧروق دالѧة إحصѧائيا
رة ، والمستوى التعليمي، ومستوى المدرسة، وسنوات الخبرة في الإداالإجتماعيلمتغيرات النوع 

روق دالة إحصائياً ة، حيث كانت الفالإجتماعيافع والمدرسية، فيما عدا مجالي الدوافع المھنية والد
كمѧا   .سѧنوات )١٠-٥(ولصالح مسѧتوى أصѧحاب سѧنوات الخبѧرة مѧن ) ٠.٠٥ = α(عند مستوى 

مجѧѧال الѧѧدوافع للتبѧѧاين فѧѧي الدرجѧѧة الكليѧѧة، كانѧѧت فѧѧي أكثѧѧر المجѧѧالات تفسѧѧيراً أن أظھѧѧرت النتѧѧائج 
ѧبته الإجتماعيѧѧا نسѧѧاھم بمѧѧث سѧѧيرية %) ٧١.٤(ة، حيѧѧة التفسѧѧة للقيمѧѧة الكليѧѧن الدرجѧѧه مѧѧاين، يليѧѧللتب

مѧن الدرجѧة الكليѧة للقيمѧة التفسѧيرية للتبѧاين، %) ١٦(، والذي ساھم بما نسبته مجال الدافع المھني
لسѧابقة، وفѧي ضѧوء خصѧائص المѧديرين فѧي ظѧل وقد فسرت النتائج فѧي ضѧوء نتѧائج الدراسѧات ا

  . في الفترة الراھنةفي فلسطين ة الصعبة التي يعيشونھا الإقتصاديظروف السياسية وال
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the principals' 
motivations underlying the work in school management in the northern 
directorates of Palestine in the light of gender, educational level, years of 
experience in school management, and school's level. Furthermore, its 
purpose was to determine the degree of motivation domains that 
contribute in explaining the overall variance of these domains. To 
achieve that, the study was conducted on (140) principals from basic and 
secondary schools which represent a sample of (22%) of the target 
population. The questionnaire contains 62 items on principals' 
motivations that cover the domains of the study. The results indicate that 
there was a high degree of principals' motivations in general, where the 
overall percentage of response amounted to (74.4%). Also, the results 
showed a significant difference among motivations domains in favor of 
the vocational motivations domain, whereas, no significant differences 
were observed due to the variables of: gender, educational level, school 
level, and years of experience in school management, except for the 
vocational motivations domain, and the social motivations domain, in 
favor of the level of (5-10) years of experience for both. In addition, the 
study revealed the domain that most explained the overall variance, was 
the social motivations domain, which contributed a total of (71.4%) form 
the overall of the explained value of the variance. Whereas, the 
occupational domain came in the second range, which contribute a total 
of (16%) from the overall total of the explained value of the variance. 
The results were interpreted in the light of some other previous studies, 
principals' characteristics, and political and economical difficulties they 
experienced in Palestine in present.  

 
  مقدمة الدراسة ومشكلتھا

 النفسѧѧѧيينالكثيѧѧѧر مѧѧѧن البѧѧѧاحثين  إھتمѧѧѧامعلѧѧѧى  Motivationsسѧѧѧتحوذ موضѧѧѧوع الѧѧѧدوافع إ
الѧذي يقѧوم بѧه لسѧلوك والتربويين في السنوات الماضية، لما له من أھمية بالغѧة فѧي تفسѧير دوافѧع ا

سѧواء أكانѧت  ه،الفرد تجاه نفسه والآخرين، بالإضافة إلى الوقوف على المسببات التي تكمن وراء
داخليѧѧة المصѧѧѧدر أم خارجيѧѧѧة، حيѧѧث تجلѧѧѧى ھѧѧѧذا الأمѧѧر مѧѧѧن خѧѧѧلال إجѧѧراء العديѧѧѧد مѧѧѧن التجѧѧѧارب 

الوقѧت  في ئ وقواعد عامة تفسر السلوك، وتسعىوالدراسات الميدانية من أجل الوصول إلى مباد
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يѧع وقѧد توصѧلت جم .الإتجاه المرغوب فيѧهإلى إيجاد آليات عمل فاعلة لضمان استمراره في ذاته 
مفاده أن وراء كل سلوك يكمن دافѧع معѧين يباً إلى اتفاق عام فيما بينھا، الدراسات ذات العلاقة تقر

يته حتѧى إسѧتمرار يعمل على تحريكه وتوجيھه نحو تحقيق ھدف أو غѧرض معѧين، ويحѧافظ علѧى
فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، يѧѧؤدي شѧѧعور الفѧѧرد بѧѧالجوع للبحѧѧث عѧѧن الطعѧѧام، ويقѧѧوم  .يتحقѧѧق ذلѧѧك الھѧѧدف

والطالب  مال لإشباع حاجاته وتحقيق رغباته؛العامل بعمله بھمة ونشاط من أجل الحصول على ال
جتھѧاد للحصѧول علѧى علامѧات جيѧدة، تضѧمن لѧه المضѧي توجه نحو الدراسѧة والتحصѧيل بجѧد وإي

 ً رتقѧѧاء بمسѧѧتوى للإ هوالموظѧѧف يبѧѧذل قصѧѧارى جھѧѧد حصѧѧيله العلمѧѧي نحѧѧو التقѧѧدم والنجѧѧاح؛بت قѧѧدما
سه مركزاً إدارياً واجتماعياً مرموقاً، يسѧتطيع بموجبѧه تحقيѧق ذاتѧه فمركزه الوظيفي كي يضمن لن

  ).Jones, 2000, Tichatonga, 1992(وإرضاء طموحاته 

قبѧѧال علѧѧى عمѧѧل، أو نشѧѧاط تѧѧدفع بѧѧالفرد للإمكѧѧن القѧѧول أن الѧѧدوافع التѧѧي فمѧѧن ھѧѧذا المنطلѧѧق، ي
رتباطѧѧاً مباشѧѧراً بالإقبѧѧال علѧѧى نѧѧواحي إمعѧѧين، تشѧѧكل سѧѧمة رئيسѧѧية مѧѧن البنيѧѧة الشخصѧѧية، وتѧѧرتبط 

ميѧول، فѧي ات والالإتجاھѧالنشاط في المجالات المختلفة، وتساعد مع غيرھا من السѧمات، كѧالقيم و
لسѧلوك متمѧثلاً لھѧدف مѧن دراسѧة دوافѧع اأن يكѧون ا - إذن -فѧلا عجѧب  .التكيف التربوي والمھنѧي

ف علѧى الѧدوافع التѧي لنفسه، وبالتالي فإن معرفته لنفسه سوف تزداد لأنѧه تعѧرّ  بزيادة فھم الإنسان
تدفعه على القيام بما يقوم به من أعمال وما يتفوه به من أقوال، الأمر الذي قد يمكنه مѧن أن يكѧون 

ويؤكѧѧد جبѧѧر  .وه إذا مѧѧا تعѧѧرف علѧѧى دوافعھѧѧمين نحѧѧأقѧѧدر مѧѧن غيѧѧره علѧѧى تفھѧѧم تصѧѧرفات الآخѧѧر
لفѧرد تفرضѧه بѧدوافع ا ھتمѧامعلѧى ھѧذا الأمѧر مѧن أن الإ) ٢٠٠٢(سن ي، والمح)١٩٩٤(والنابلسي 

، ورفع كفاءته الإنتاجية بمѧا يكفѧل تحقيѧق أھѧداف المؤسسѧة وغاياتھѧا نحѧو الرغبة في تحسين أدائه
ذا القѧول علѧى مجمѧل أفѧراد المجتمѧع فѧي قتѧدار، وينسѧحب ھѧنمو والتطور بكѧل كفايѧة وفاعليѧة وإال

 ،مختلѧف نشѧѧاطاتھم وأعمѧالھم، ومѧѧنھم مѧدير المدرسѧѧة الѧѧذي يتربѧع علѧѧى قيمѧة الھѧѧرم الإداري فيھѧѧا
بوصفه قائداً تربوياً ومشرفاً مقيماً، يسعى دائماً إلى بناء علاقѧة تعاونيѧة تفاعليѧة مѧع المعلمѧين مѧن 

عѧѧداد ة لبلوغھѧѧا، ومѧѧن أھمھѧѧا إعѧѧداد الѧѧنشء الإة التѧѧي تصѧѧبو المدرسѧѧلѧѧأجѧѧل تحقيѧѧق الأھѧѧداف النبي
كمѧѧا يصѧѧفه  ،فالمѧѧدير .الѧѧذي يعѧѧيش فيѧѧه زدھѧѧار المجتمѧѧعوتقѧѧدم وإ التربѧѧوي الѧѧلازم مѧѧن أجѧѧل رفعѧѧة

الѧذي يھѧيمن علѧى جميѧع أعمѧال العѧاملين  ھو القلب النѧابض والمحѧرك الأسѧاس ،)٢٠٠٥(المساد 
فѧلا غرابѧة إذن،  .رسѧة وحѧدة متكاملѧة ومنظمѧةبدو المدمعه تنسيقاً وتقييماً وإشرافاً وتوجيھاً لكي ت

الشخص الذي يعود له أعظم الأثر فѧي عمليѧات الإدارة بالمؤسسات التربوية تعتبر المدير أن كافة 
المختلفة، لأن نجاح الإدارة المدرسية في القيام بما ھو مطلوب منھا، يتوقѧف  ونشاطاتھا المدرسية

  . من قدرات قيادية ومؤھلات إدارية وإشرافيةبالدرجة الأساس على ما يتمتع به المدير 

من عناصѧر  وجدفيصف مدير المدرسة الناجح بالفرد الذي يستطيع أن ي ،)٢٠٠٦(أما ربيع 
إدارته مجموعة عمل متكاملة، يѧؤدي كѧل واحѧدٍ مѧنھم مѧا ھѧو مطلѧوب منѧه فѧي جѧو مѧن الطمأنينѧة 

ѧليم الѧوي السѧاخ التربѧذ المنѧم وللتلاميѧاعدھم والأمن، كما يوفر لھѧيذي يسѧاز  فѧل إنجѧق أفضѧتحقي
ميѧѧѧة، وإداريѧѧѧة، ممكѧѧѧن، وھѧѧѧذا يتطلѧѧѧب مѧѧѧن المѧѧѧدير أن يكѧѧѧون متمتعѧѧѧاً بمѧѧѧؤھلات شخصѧѧѧية، وعل

فѧي المدرسѧة،  ومسѧؤولياته مѧل أعبѧاء العمѧل الإداريماعية، تجعل منه الشخص المناسѧب لحجتوإ
  .ويكون قدوة ونموذجاً يحتذى به من قبل مرؤوسيه



 "بالعمل في الإدارة المدرسية في فلسطين للالتحاقدوافع المديرين "ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٣٨٠

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

بالعمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧѧية يعتبѧѧѧѧر مѧѧѧѧن  الإلتحѧѧѧѧاقنحѧѧѧѧو  إن دراسѧѧѧѧة دوافѧѧѧѧع المѧѧѧѧديرين
 الموضѧوعات التربويѧѧة الھامѧѧة والضѧرورية لعلاقتھѧѧا المباشѧѧرة بتحسѧين العمليѧѧة التعليميѧѧة التعليمѧѧة

وتعزيѧز لقѧدرات الطلبѧة التحصѧيلية، بالإضѧافة  ،، لما فيھا من صѧقل لخبѧرات المعلمѧينوتطويرھا
فتѧѧراض مѧѧن أن لѧѧذا فقѧѧد جѧѧاء الإ. رافي فѧѧي المѧѧدارسلإشѧѧالنھѧѧوض بمسѧѧتوى العمѧѧل الإداري واإلѧى 

المديرين إذا كانوا من الصنف الذي التحقوا بالإدارة المدرسية حباً بھا، وإيماناً بأھميتھѧا وقدسѧيتھا 
مѧة مѧع ظروفھѧا، وبالتѧالي تكѧون أقѧل يكونون أقѧدر مѧن غيѧرھم علѧى المواء ة،الإجتماعيومكانتھا 

فة لحاجتѧѧه إلѧѧى الخبѧѧرة والمؤھѧѧل فمѧѧدير المدرسѧѧة، بالإضѧѧانوعيѧѧة وعѧѧدداً مѧѧن مشѧѧاكل غيѧѧرھم، 
بعمل الإدارة المدرسية، يحتاج إلى قدر وافٍ من السمات النفسية اللازمة للنھѧوض قѧدماً  للإلتحاق

بالعملية التربوية والإبداع فيھѧا، ولعѧل مѧن أھѧم السѧمات النفسѧية اللازمѧة لمѧدير المدرسѧة النѧاجح، 
، وربيѧѧѧع )٢٠٠١(، وأحمѧѧѧد )١٩٩٢(أبѧѧѧو فѧѧѧروة : تربѧѧѧويين أمثѧѧѧالكمѧѧѧا يعبѧѧѧر عنھѧѧѧا العديѧѧѧد مѧѧѧن ال

تخاذ القرار وحل المشѧكلات، وحسѧن التعامѧل مѧع ا تتجلى بالدافعية، والقدرة على إ، فإنھ)٢٠٠٦(
الآخرين، والحساسية المسؤولة نحو العمل الجاد والمثمر تجѧاه العمليѧة التربويѧة، ومѧا يكتنفھѧا مѧن 

نصѧاف، وبعد إنسѧاني يقѧوم علѧى العѧدل والإ نظرة الثاقبة للمستقبل،بعد إداري يدل على الخبرة وال
التѧي تؤشѧر علѧى مسѧتوى  رة للآخѧرين، وتقѧدير للجھѧود الخيѧّوحاجѧاتھم كالشعور بھموم الآخѧرين

  . نتماء المھنيرفيع من الإ

ھѧѧا نحѧѧو معالجѧѧة إھتماملقѧѧد أولѧѧت مختلѧѧف وزارات التربيѧѧة والتعلѧѧيم فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي جѧѧل 
المھني لدى المعلمين، بھدف العمل على رفع مسѧتوى تكوينѧاتھم الثقافيѧة والمھنيѧة،  نقص الضمير

ھم عند التوظيف، حتى لا ينخفض مسѧتوى التعلѧيم، وحتѧى لا يتسѧلل إلѧى مھنѧة إختياروالتشدد في 
مѧن المناسѧب كѧان التعليم أشخاص لا ينتمون إليھا، ولا يؤمنون بالرسالة المقدسة التي تحملھا، لذا 

المركزيѧة فѧي تطبيق فكرة معالجة نقص الضمير المھني لѧدى شѧريحة تعتبѧر مѧن الشѧرائح اً تربوي
وھѧѧي  ،النظѧѧام التربѧѧوي، والتѧѧي لѧѧم يجѧѧر التطѧѧرق إليھѧѧا سѧѧابقاً فѧѧي الدراسѧѧة والبحѧѧث بشѧѧكل جѧѧدي

الشريحة التي تتمثل بالمديرين، وذلك نظراً لدورھا المحوري فѧي ضѧبط وتحريѧك العمѧل الإداري 
لمسؤوليات الجسام التي تقع على عاتقھا للنھوض قدماً بمسيرة التربية والتعلѧيم فѧي والإشرافي، ول

  . )٢٠٠٢المحيسن، ( المجتمع

بأنه لѧو صѧح القѧول علѧى أن الواقѧع التقليѧدي فѧي الإدارة المدرسѧية مكن الإفتراض فمن ھنا ي
يѧة والإشѧرافية، ھو الغالب في المجتمѧع الفلسѧطيني، لكانѧت النتيجѧة تѧدني مسѧتوى الخѧدمات الإدار

ѧواء وغموض الأھداف، وعدم وضوح مسؤوليات المديرين التي يفترض بھم القيام بھا في ظل أج
نتماء، ولا شك أن لھذا الواقѧع تѧأثيراً واضѧحاً علѧى مخرجѧات العمѧل تسودھا المحبة والإلتزام والإ

اً مѧѧن النظѧѧام باعتبѧѧاره عنصѧѧراً أساسѧѧيالإداري للمѧѧديرين، حيѧѧث تѧѧأثر العمѧѧل الإداري المدرسѧѧي، 
التربѧѧوي العѧѧام، بالأوضѧѧاع السياسѧѧية التѧѧي تعѧѧرض لھѧѧا المجتمѧѧع الفلسѧѧطيني منѧѧذ أواسѧѧط القѧѧرن 

وضاع ھو تغيير السѧلطة المشѧرفة علѧى التعلѧيم، ممѧا أوجѧد واقعѧاً وأكثر ما يميز ھذه الأ. العشرين
النظѧام التربѧوي ين، بل علѧى تعليماً مضطرباً، ألقى بظلاله على العمل الإداري والإشرافي للمدير

الأردني، وقطاع غزة كان يتبѧع للنظѧام التعلمѧي فالضفة الغربية كانت تتبع النظام التعليمي  .برمته
أصѧѧبح النظѧѧام التعليمѧѧي الفلسѧѧطيني يخضѧѧع مباشѧѧرة  ١٩٦٧المصѧѧري، وبعѧѧد حѧѧرب حزيѧѧران عѧѧام 
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، وفѧѧي عѧѧام اضѧѧي المحتلѧѧةللنظѧѧام العسѧѧكري الإسѧѧرائيلي ممѧѧثلاً بضѧѧابط التربيѧѧة والتعلѧѧيم فѧѧي الأر
تسلمت السلطة الوطنية الفلسѧطينية مسѧؤولياتھا الكاملѧة علѧى النظѧام التعليمѧي فѧي كѧل مѧن  ١٩٩٤
 بنيѧة النظѧام التعليمѧي الѧذيوقطاع غزة، وأخذت على عاتقھا بذل الجھود الحثيثة لإصѧلاح الضفة 
  ). ٢٠٠٣صبيحات، (أيادي الاحتلال الآثمة لأكثر من ثلاثة عقود من الزمن  دمرته

ن العمل على إحداث التغيير والتحسين في النظام التعليمي الفلسطيني لا بد أن يبѧدأ مѧن فھѧم إ
المدرسѧة، لمѧا لھѧا مѧن أھميѧة  الواقع بكѧل أبعѧاده، وتشѧخيص الصѧعوبات التѧي تواجѧه إدارتѧه علѧى

ي منھجѧي، ملѧقصوى في ترجمة أھداف وتطلعات المجتمѧع نحѧو الحريѧة والاسѧتقلال إلѧى واقѧع ع
ويѧѧѧرى الباحѧѧѧث أن مѧѧѧن أھѧѧѧم المعوقѧѧѧات . ه وبشѧѧѧكل واضѧѧѧح علѧѧѧى مخرجѧѧѧات التعلѧѧѧيميѧѧѧنعكس أثѧѧѧر

  : والصعوبات التي تواجه العمل الإداري المدرسي في فلسطين تتمثل بالآتي

كثرة الأعباء الملقاة علѧى عѧاتق المѧديرين فѧي المѧدارس، باعتبѧارھم قѧادة تربويѧون، وعلѧيھم  .١
  .إدارة عملية التعلم والتعليم المدرسيتقع كافة المسؤوليات اللازمة للنھوض قدماً ب

 . قلة الدورات التدريبية اللازمة للمديرين بشكل عام .٢

ھѧا الإشرافية اللازمѧة لافتقارستطاعة بعض الإدارات المدرسية القيام بالمتابعة الفنية وإعدم  .٣
 . لمثل ھذه الخبرات في ھذا المجال

ة المسѧحية، للتعѧرف علѧى دوافѧع يھنا يرى الباحث ضرورة إجراء ھذه الدراسة الوصѧففمن 
بالعمѧѧل الإداري عنѧѧد مѧѧديري المѧѧدارس فѧѧي محافظѧѧات شѧѧمال الضѧѧفة الغربيѧѧة فѧѧي وزارة  الإلتحѧѧاق

  : التربية والتعليم العالي الفلسطينية من وجھة نظر المديرين أنفسھم، وذلك للأسباب التالية

المدرسѧѧية، لھѧѧا علاقѧѧة  أن الѧѧدوافع التѧѧي تجѧѧذب المѧѧديرين والمѧѧديرات إلѧѧى العمѧѧل فѧѧي الإدارة .١
جھھم فѧي حيѧاتھم الإداريѧة، ومѧا يخѧتص، علѧى اكبيرة بطبيعة المشѧكلات التѧي يحتمѧل أن تѧو

سبيل المثال لا الحصر، بوضعھم وعلاقاتھم، وطبيعѧة عملھѧم الإداري والفنѧي الѧذي مѧا زال 
 يتصف بالتقليدية، وتدني مستوى الخدمات الإدارية، وغمѧوض الأھѧداف اللازمѧة للعمѧل فѧي
الإدارة المدرسѧѧية، يضѧѧاف إلѧѧى ذلѧѧك عѧѧدم وضѧѧوح مسѧѧؤوليات المѧѧديرين حѧѧول حقيقѧѧة العمѧѧل 

  .في مجال الإدارة المدرسيةوطبيعته 

الكثيѧر  إھتمѧامندرة وجود مثل ھذا النوع من الدراسات في المجتمع الفلسطيني، حيѧث تركѧز  .٢
عمѧل فѧي أوسѧاط من الباحثين التربويين على عدد من الجوانب التربويѧة، مثѧل الرضѧا عѧن ال

المعلمين والإداريين، ومھام مدير المدرسة في الإدارة والإشراف التربويين، وواقѧع وأنѧواع 
 مѧنوأساليب الإدارة المدرسية واتجاھѧات العѧاملين نحوھѧا، وغيرھѧا مѧن المواضѧيع القريبѧة 

نحو  ضوع دراسة دوافع المديرينمجال الإدارة المدرسية والتعلم والتعليم الصفي، إلا أن مو
كمѧا  -فѧي حѧدود علѧم الباحѧث-بعمل الإدارة المدرسية، لم يجر التطرق إليه من قبل  الإلتحاق

 ً  . ذكر سابقا
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قلѧѧة البيانѧѧات المتعلقѧѧة بھѧѧذا الموضѧѧوع التربѧѧوي الھѧѧام والحيѧѧوي علѧѧى مختلѧѧف المسѧѧتويات  .٣
 . البلاد العربية الشقيقة عيد النظام التربوي في فلسطين، أمالتربوية، سواء على ص

تزامن ھذه الدراسة مع المحاولات الجادة والمتظѧافرة التѧي تقѧوم بھѧا وزارة التربيѧة والتعلѧيم  .٤
العѧѧالي الفلسѧѧطينية لإعѧѧادة بنѧѧاء مؤسسѧѧاتھا الوطنيѧѧة، بعѧѧد تعرضѧѧھا للھجمѧѧة الشرسѧѧة مѧѧن قبѧѧل 
قوات جيش الاحѧتلال الإسѧرائيلي، بھѧدف تѧدمير البنيѧة التحتيѧة للنظѧام التربѧوي الفلسѧطيني، 

بناء لمستقبل الشعب الفلسطيني، لإجبѧاره علѧى مصدر الوعي والثقافة والصمود وال باعتباره
 . ستسلام، ولفرض الأمر الواقع عليهالإ

بصѧورة علميѧة وأدائھѧم بناء قاعدة معلوماتية عن القدرات الحقيقية لمستوى تفكيѧر المѧديرين  .٥
الفلسѧѧطينية القيѧѧام  وموضѧѧوعية، الأمѧѧر الѧѧذي قѧѧد يسѧѧھل علѧѧى وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم العѧѧالي

بإعداد البرامج التأھيلية الھادفة، والتخطيط للتطوير الإداري في المدارس بصورة أكثѧر دقѧة 
 .وشمولاً 

  
  أھمية الدراسة

  : يمكن إيجاز أھمية الدراسة بما يلي

بالعمѧل فѧي الإدارة  للإلتحѧاقبالمѧديرين التي تدفع ع الدواف تما إذا كانية في معرفة فالمساعد .١
، وذلѧك مѧن نعكاسѧات إيجابيѧة علѧى مѧردود العمليѧة التعليميѧة التعلميѧةسѧليمة ولھѧا إ يةالمدرس
على التفاوت في درجات التفضيل، والأھمية من مجѧال لآخѧر، كمحاولѧة مѧن  الإطلاعخلال 

  . المحاولات الجادة والرائدة في فلسطين

فѧي الإدارة المدرسѧية  بالعمѧل للإلتحѧاقالتعرف فيما إذا كانѧت الѧدوافع التѧي تѧدفع بالمѧديرين  .٢
سليمة، وأنھا تخدم الغѧرض الѧذي وجѧدت مѧن أجلѧه، والمتمثѧل بتحسѧين العمليѧة التعليميѧة، أم 

 . أنھا غير ذلك

بالعمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية عنѧد المѧديرين يمكѧن أن يسѧاعد فѧي  الإلتحѧاقإن معرفة دوافѧع  .٣
بالعمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية،  قللإلتحاالدوافع غير الإيجابية التي دفعتھم  ،أو تعديل ،تغيير

وإيجѧѧاد الخطѧѧط العلاجيѧѧة لتصѧѧحيحھا لوضѧѧعھا فѧѧي مسѧѧارھا الصѧѧحيح، ويمكѧѧن أن يزيѧѧد مѧѧن 
المѧديرين التربѧويين بمѧا يتفѧق  مية التعلمية من خلال تعديل أسس إختيѧارفاعلية العملية التعلي

طنية الفلسѧطينية فѧي وحاجات البناء والتغيير والتحسين والتطوير التي تسعى إليه السلطة الو
 . ھذه الأيام

درسية يعتبر من الناحيѧة بالعمل في الإدارة الم للإلتحاقإن معرفة دوافع المديرين التربويين  .٤
سѧѧتمراراً للجھѧѧود المبذولѧѧة لمعرفѧѧة دور الإدارة المدرسѧѧية فѧѧي العمليѧѧة التعليميѧѧة النظريѧѧة إ

ة للفكѧر التربѧوي فѧي إطѧاره يѧدالتعليمية، حيث أن التعرف إلى ھذه الدوافع يضيف معرفة جد
فإن لھذه الدراسة قيمتھا التطبيقية أيضاً، حيث أنه يمكن في  ،أما في الجانب العملي .النظري
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ѧѧذه الدراسѧѧا ھѧѧفر عنھѧѧي تسѧѧائج التѧѧوء النتѧѧل الإضѧѧي تكفѧѧيات التѧѧض التوصѧѧع بعѧѧاء ة وضѧѧرتق
 . بفاعلية وإتقان يةبمستوى المدير حتى يؤدي دوره الھام في تحسين العملية التعليمية التعلم

  
  أھداف الدراسة

  دراسة إلى تحقيق الأھداف الآتيةسعت ال

بالعمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية لѧدى مѧديري المѧدارس الأساسѧية  الإلتحѧاقالتعرف إلѧى دوافѧع  .١
والثانوية فѧي مѧديريات محافظѧات شѧمال فلسѧطين، إضѧافة إلѧى تحديѧد الفѧروق بѧين مجѧالات 

  . الدوافع عند أفراد العينة

بالعمل فѧي الإدارة المدرسѧية لѧدى مѧديري المѧدارس  الإلتحاقلتعرف إلى الفروق في دوافع ا .٢
، الإجتمѧاعيالأساسية والثانوية في مديريات محافظات شمال فلسطين تبعاً لمتغيѧرات النѧوع 

والمستوى التعليمѧي، وسѧنوات الخبѧرة فѧي الإدارة المدرسѧية، ومسѧتوى المدرسѧة عنѧد أفѧراد 
 . عينة الدراسة

التوصѧѧل إلѧѧى مقترحѧѧات وتوصѧѧيات يمكѧѧن الإفѧѧادة منھѧѧا فѧѧي تطѧѧوير الممارسѧѧات الإداريѧѧة  .٣
عتمѧاد علѧى النتѧائج التѧي يѧتم عى إلى نموھم المھنѧي بالإوالأكاديمية للمديرين التربويين، وتس

 . التوصل إليھا في ھذه الدراسة
  

  أسئلة الدراسة

  :راسة الإجابة عن الأسئلة الآتيةحاولت الد

التѧѧي تѧѧدفع بالمѧѧديرين فѧѧي المѧѧدارس الأساسѧѧية والثانويѧѧة فѧѧي مѧѧديريات محافظѧѧات مѧѧا الѧѧدوافع  .١
 بالعمل في الإدارة المدرسية في وزارة التربية والتعلѧيم الفلسѧطينية؟ للإلتحاقفلسطين شمال 

  وھل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجالات الدوافع عند أفراد عينة الدراسة؟

تدفع بالمѧديرين فѧي المѧدارس الأساسѧية والثانويѧة فѧي مѧديريات ھل تختلف ھذه الدوافع التي  .٢
بالعمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية بѧاختلاف متغيѧرات النѧوع  للإلتحѧاقمحافظات شѧمال فلسѧطين 

  ، والمستوى التعليمي، وسنوات الخبرة في الإدارة المدرسية، ومستوى المدرسة؟الإجتماعي

تفسѧير بالعمل في الإدارة المدرسѧية فѧي  لتحاقللإما مدى مساھمة مجالات الدوافع للمديرين  .٣
 التباين في الدرجة الكلية لھذه الدوافع؟

  
  مصطلحات الدراسة

ھѧѧي الحѧѧالات الداخليѧة أو الخارجيѧѧة للعضѧѧوية التѧѧي تحѧرك السѧѧلوك، وتوجھѧѧه نحѧѧو  :الѧدوافع
حسѧѧن، (سѧѧتمراريته حتѧѧى يتحقѧѧق ذلѧѧك الھѧѧدف وتحѧѧافظ علѧѧى إ تحقيѧѧق ھѧѧدف أو غѧѧرض معѧѧين،

٢٠٠٠ .(  
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ھѧو الموظѧف التѧي تعينѧه وزارة التربيѧة والتعلѧيم بھѧذا الاسѧم، ويتѧولى قيѧادة  :مدير المدرسة
المدرسѧѧة لإدارتھѧѧا، وتقѧѧديم المسѧѧاعدة الفنيѧѧة والتربويѧѧة للمعلѧѧم لرفѧѧع مسѧѧتوى أدائѧѧه وتمكينѧѧه مѧѧن 

رسة سم ناظر المدة بكل طاقاته، وھو ما يطلق عليه إالمساھمة في تحسين العملية التعليمية التعليم
وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، مديرية التدريب (في بعض الأنظمة التربوية في العالم العربي 

، فيتمثѧѧل بالدرجѧѧة التѧѧي يحصѧѧل أمѧѧا التعريѧѧف الإجرائѧѧي ).١٩٩٧والتأھيѧѧل والإشѧѧراف التربѧѧوي، 
  .الدوافع المعدة من قبل الباحث إستبانةعليھا المدير المستجيب على 

جميع الجھѧود المنسѧقة التѧي يقѧوم بھѧا مѧدير المدرسѧة مѧع جميѧع العѧاملين  :ةالإدارة المدرسي
معه من مدرسين وإداريين وغيرھم، بغية تحقيق الأھداف التربوية داخل المدرسة، تحقيقاً يتمشѧى 

  ). ٢٠٠٥المساد، (مع ما تھدف إليه الأمة من تربية أبنائھا تربية صحيحة وعلى أساس سليم 
  

  حدود الدراسة

تقتصѧѧر الدراسѧѧة علѧѧى عينѧѧة مѧѧن المѧѧديرين التربѧѧويين : د البشѧѧري والمكѧѧاني والزمѧѧانيالمحѧѧد .١
العاملين في المدارس الأساسية والثانوية الحكومية في مѧديريات محافظѧات شѧمال فلسѧطين، 

، فѧي الفتѧرة الممتѧدة مѧن ٢٠٠٦-٢٠٠٥والتي أجريت في الفصѧل الثѧاني مѧن العѧام الدراسѧي 
  . ٣١/٦/٢٠٠٦-١٨/٤تاريخ 

يقتصر تناول نتائج الدراسة في ضوء مضمون أداة القياس : حدد الإحصائي الاصطلاحيالم .٢
المسѧѧتخدمة فѧѧي الدراسѧѧة، والتѧѧي تѧѧم الاعتمѧѧاد عليھѧѧا فѧѧي جمѧѧع البيانѧѧات وإسѧѧتخراج معѧѧاملي 

 . الصدق والثبات، وكذلك في ضوء المصطلحات الإجرائية للدراسة
  

  الدراسات السابقة

لق بدوافع الإختيار المھني بالعديد من الدراسѧات الميدانيѧة فѧي يحفل الأدب التربوي الذي يتع
البيئتين العربية والأجنبية، وقام الباحث بمسوحات مكتبية مكثفة للموضوعات التي تناولѧت دوافѧع 
الإختيѧѧار المھنѧѧي، مسѧѧتعيناً بمѧѧا تѧѧوافر لѧѧدى المكتبѧѧات الجامعيѧѧة والعامѧѧة فѧѧي فلسѧѧطين مѧѧن كتѧѧب 

الاستفادة بما توافر في شبكات الإنترنѧت مѧن معلومѧات ومقѧالات  ودوريات ودراسات، إلى جانب
  . وأبحاث

ومѧѧن بѧѧين الدراسѧѧات التѧѧي حاولѧѧت تقصѧѧي دوافѧѧع الإختيѧѧار المھنѧѧي لѧѧدى معلمѧѧي ومعلمѧѧات 
، والتي ھدفت التعرف إلى أكثر الدوافع أھمية فѧي إختيѧار حقѧل )١٩٩٠(المدارس دراسة سلامي 

  :ن الدوافع الأكثر أھمية في إختيار المھنة جاءت مرتبة كالآتيالتدريس كمھنة، وقد بينت النتائج أ

  . مھنة التعليم مھنة إنسانية .١

 . تعمل على صيانة قيم المجتمع .٢

 . تعطي إحساساً بأداء عمل ھام .٣
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 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . تشعر العاملين فيھا بالسعادة .٤

 . مھنة شريفة .٥

 . تتيح المجال للمشاركة في إيجاد قيادات الأمة .٦

 . كارتوفر فرص الإبداع والابت .٧

 . تسمح بنمو شخصية المعلم .٨

٩.  ً  . توفر عطل رسمية طويلة نسبيا

 . قيهرتشارك في تقدم المجتمع و .١٠

وقد أظھرت النتائج أيضاً بأن دوافع العاملين في حقل التعليم نحو إختيѧار المھنѧة لا يوجѧد لѧه 
والمؤھѧѧل أثѧѧر ذو دلالѧѧة إحصѧѧائية تبعѧѧاً لمتغيѧѧرات النѧѧوع الإجتمѧѧاعي، والعمѧѧر، والخبѧѧرة العمليѧѧة، 

  .العلمي

بإجراء دراسة ھدفت التعرف إلى دوافع الإلتحاق بالعمل في الإشѧراف ) ١٩٩٣(وقام مقابلة 
التربوي في محافظة اربد في الأردن، إضافة إلѧى تحديѧد أثѧر متغيѧرات المؤھѧل العلمѧي، والخبѧرة 

دلالѧѧة فѧѧي اخѧѧتلاف الѧѧدوافع لѧѧدى أفѧѧراد العينѧѧة، حيѧѧث دلѧѧت النتѧѧائج علѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات 
إحصائية بين دوافع المشرفين التربويين على ھذه المتغيرات، كما وأشارت نتائج الدراسة إلѧى أن 
أھѧѧم الѧѧدوافع التѧѧي دفعѧѧت المشѧѧرفين التربѧѧويين للإلتحѧѧاق بالعمѧѧل فѧѧي الإشѧѧراف التربѧѧوي تمثلѧѧت 

نفسѧѧية، وأخيѧѧراً بالѧѧدوافع العلميѧѧة والثقافيѧѧة، ثѧѧم الѧѧدوافع المھنيѧѧة، والѧѧدوافع الإجتماعيѧѧة، فالѧѧدوافع ال
  . الدوافع الإقتصادية

بھدف التعرف على دوافѧع العمѧل المھنѧي ) Genezen, 1994(وفي دراسة قام بھا جينزين 
والإرتياح الوظيفي لدى القائد التربوي، والمرشدات التربويات في المѧدارس الحكوميѧة فѧي ولايѧة 

مرشѧѧدة، وإسѧѧتخدمت ) ٢٨( وقѧѧد أجريѧѧت الدراسѧѧة علѧѧى عينѧѧة نموذجيѧѧة شѧѧملت. أوھѧѧايو الأمريكيѧѧة
إستبانة لقياس دافعية العمل والإرتياح الوظيفي تحتوي على أبعѧاد تشѧير إلѧى معѧايير دراسѧة تمثѧل 

نمѧوذج البحѧث الشخصѧي، ونمѧوذج الإرتيѧاح الѧوظيفي، أو مѧا يعѧرف بمقيѧاس منسѧوتا :نماذج مثل
  . للرضا عن العمل، ونموذج الممارسة الإبداعية لدى القائد التربوي

أظھرت نتائج الدراسة حصول أفراد العينة النموذجية على متوسطات أفضل في نموذج  وقد
السيطرة، والتحمل، والإستقلالية الذاتية في الإنجاز، أما دافعيѧتھن : الإرتياح الوظيفي في مجالات

وفق نموذج البحث الشخصي، فكانت أعلى في مجالات السيطرة، والقدرة علѧى التحمѧل، والقѧدرة 
وفѧي المقابѧل، أظھѧرت النتѧائج حصѧول . ركيز في العمل، والرغبة، والقدرة علѧى الإنجѧازعلى الت

أفѧѧѧراد العينѧѧѧة النموذجيѧѧѧة علѧѧѧى متوسѧѧѧطات أقѧѧѧل فѧѧѧي المجѧѧѧالات ذات الصѧѧѧلة بالإسѧѧѧتقلال الѧѧѧذاتي، 
  . والتعزيز، والرضا عن الراتب
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ين بѧѧإجراء دراسѧѧة ھѧѧدفت التعѧѧرف علѧѧى كفايѧѧات المѧѧدير) Painter, 2000(وقامѧѧت بينتѧѧر 
ومعتقѧѧداتھم حѧѧول تقيѧѧيم ذوي الأداء المتѧѧدني مѧѧن معلمѧѧي المѧѧرحلتين الѧѧدنيا والوسѧѧطى فѧѧي مѧѧدارس 
ولايѧة أريزونѧѧا الأمريكيѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧى التعѧѧرف علѧѧى دوافعھѧѧم نحѧو الممارسѧѧات الإشѧѧرافية فѧѧي 
مدارسѧѧھم، وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة إلѧѧى تمتѧѧع مѧѧديري المѧѧدارس بالكفايѧѧات الإداريѧѧة والإشѧѧرافية 

زمة في التعامل مع المشكلات التѧي تتعلѧق بѧالمعلمين أصѧحاب الأداء المتѧدني، كمѧا وأظھѧرت اللا
النتائج عدم مشاركة المديرين للمعلمين في تصوراتھم للسѧبل المثلѧى لتجѧاوز ھѧذه المشѧكلات، أمѧا 

بѧالنفس  ثقѧةبالنسبة لدوافع المديرين نحو الممارسات الإشرافية، فقد بينت النتائج القѧدرة العاليѧة وال
ن نحو إعادة تأھيل وتدريب المعلمين الذين تѧم الاسѧتغناء عѧن خѧدماتھم فѧي التي يتمتع بھا المديرو

  . حقل التعليم بسبب تدني مستوى أدائھم المھني

بھѧѧدف التعѧѧرف إلѧѧى دوافѧѧع إلتحѧѧاق الطلبѧѧة ببѧѧرامج ) ٢٠٠٣(وفѧѧي دراسѧѧة قѧѧام بھѧѧا صѧѧبيحات 
حيѧѧث جѧѧرى تطبيѧѧق أداة الدراسѧѧة علѧѧى عينѧѧة قوامھѧѧا الدراسѧѧات العليѧѧا فѧѧي الجامعѧѧات الفلسѧѧطينية، 

طالبѧѧاً وطالبѧѧة مѧѧن ثѧѧلاث جامعѧѧات فلسѧѧطينية وھѧѧي، جامعѧѧة بيرزيѧѧت، وجامعѧѧة النجѧѧاح ) ٤٢٩(
: وقѧد أظھѧرت نتѧائج الدراسѧة أن دوافѧع الإلتحѧاق جѧاءت مرتبѧة كѧالآتي. الوطنية، وجامعة القѧدس

، والѧѧѧѧدافع %)٧٨.٢(النفسѧѧѧѧي  ، والѧѧѧѧدافع%)٧٨.٨(، والѧѧѧѧدافع العلمѧѧѧѧي %)٨٢(الѧѧѧѧدافع المھنѧѧѧѧي 
كمѧѧѧا %). ٦٧.٤(، وأخيѧѧѧراً الѧѧѧدافع الإجتمѧѧѧاعي %)٧٠(، ودافѧѧѧع البطالѧѧѧة %)٧٧.٤(الإقتصѧѧѧادي 

في الدوافع التي تعѧزى ) ٠.٠٥=α(أظھرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
لحالѧѧѧة الجѧѧѧنس فѧѧѧي مجѧѧѧال الѧѧѧدافع النفسѧѧѧي والبطالѧѧѧة ولصѧѧѧالح مѧѧѧوظفي الحكومѧѧѧة؛ وا: لمتغيѧѧѧرات

الدافع المھنѧي، والѧدافع الإجتمѧاعي، والѧدافع الإقتصѧادي، ودافѧع البطالѧة : الإجتماعية في مجالات
الѧدافع الإجتمѧاعي، والѧدافع الإقتصѧادي، : ولصالح فئѧة العѧزاب مѧن الطلبѧة؛ والѧدخل فѧي مجѧالات

ي دينѧار أردنѧѧي، وفѧѧ) ٢٥٠(ودافѧع البطالѧѧة وجميعھѧا جѧѧاءت لصѧالح فئѧѧة أصѧحاب الѧѧدخل أقѧل مѧѧن 
المقابل لم تظھر الدراسѧة فروقѧاً ذات دلالѧة إحصѧائية تبعѧاً لمتغيѧرات التخصѧص، ومكѧان السѧكن، 

  . والشھادة العلمية
  

  الطريقة والإجراءات

  منھج الدراسة

  . المنھج الوصفي المسحي، وذلك نظراً لملاءمته لأغراض الدراسة إستخدم

  وعينتھا مجتمع الدراسة

مديرات المدارس الأساسية والثانوية في مديريات شѧمال تكون مجتمع الدراسة من مديري و
العѧالي  حسѧب إحصѧائيات وزارة التربيѧة والتعلѧيممѧديراً ومѧديرة ) ٦٤٢(فلسطين، والبالغ عѧددھم 
 ).٢٠٠٦وزارة التربية والتعليم العالي، . (٢٠٠٦-٢٠٠٥ الفلسطيني للعام الدراسي

تقريبѧاً مѧن %) ٢٢(وھѧي نسѧبة تعѧادل مѧديراً ومѧديرة، ) ١٤٠(أما عينѧة الدراسѧة فقѧد بلغѧت 
  . مجتمع الدراسة



 ٣٨٧ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

) ١٦(ختيѧѧروا عشѧѧوائياً بواقѧѧع الطريقѧѧة العشѧѧوائية الطبقيѧѧة، حيѧѧث إالمѧѧديرين ب إختيѧѧاروقѧѧد تѧѧم 
مدير مدرسѧة ثانويѧة مѧن كѧل مديريѧة مѧن مѧديريات شѧمال فلسѧطين ) ١٦(مدير مدرسة أساسية، و

جنѧѧѧين، وطѧѧѧولكرم، ريات نѧѧѧابلس، وممѧѧن شѧѧѧملت مدارسѧѧѧھم عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة، والتѧѧي تضѧѧѧمنت مѧѧѧدي
يبѧين توزيѧع أفѧراد عينѧة الدراسѧة مѧن المѧديرين وفѧق متغيѧراتھم ) ١(والجѧدول  .وقلقيلية، وسلفيت

  . المستقلة

  .توزيع أفراد العينة من المديرين تبعاً لمتغيرات الدراسة المستقلة): ١(جدول 

  مديري المدارس
النوع 
  الإجتماعي

  برة بالإدارةسنوات الخ  المستوى التعليمي
مستوى 
  المدرسة

  أنثى  ذكر
 بكالوريوس
  فما دون

أعلى من 
  بكالوريوس

اقل من 
 سنوات٥

ن ــــم
١٠-٥ 

  سنوات

أكثر 
 ١٠من 

  سنوات
 ثانوية  أساسية

٧٠  ٧٠  ٤٠  ٤٦  ٥٤  ٤٨  ٩٢  ٤٤  ٩٦  
١٤٠  ١٤٠  ١٤٠  ١٤٠  

  
  أداة الدراسة

المѧديرين نحѧو العمѧل فѧي لقيѧاس دوافѧع  إسѧتبانةلتحقيق أھداف الدراسة، قام الباحث بتطوير 
مѧѧن خѧѧلال طѧѧرح سѧѧؤال مفتѧѧوح علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن  سѧѧتبانةالإدارة المدرسѧѧية، حيѧѧث تѧѧم تطѧѧوير الإ

المѧديرين والمѧديرات مѧن طلبѧة برنѧامج الدراسѧات العليѧا فѧي الكليѧة الѧذين يسѧعون الحصѧول علѧѧى 
) ١٨(مѧديراً و )٢١(مѧديراً ومѧديرة، ) ٣٩(درجة الماجستير فѧي الإدارة التربويѧة والبѧالغ عѧددھم 

ما أھѧم الѧدوافع التѧي دفعتѧك للعمѧل فѧي الإدارة "مديرة، أما السؤال الذي وجه إلى المجموعة فكان 
  ."؟المدرسية

وبعد جمع الإجابات من المديرين والمديرات، تم حساب التكرارات لكل دافѧع علѧى حѧدة، ثѧم 
سѧѧتفاد الباحѧѧث مѧѧن الأدب ك إكѧѧذل. الدراسѧѧة سѧѧتبانةجمعѧѧت الإجابѧѧات الأكثѧѧر تكѧѧراراً لتكѧѧون نѧѧواة لإ

بالعمل الإشرافي، بالإضافة إلى دوافع  الإلتحاقالمھني، ودوافع  ختيارالتربوي المتعلق بدوافع الإ
، )١٩٩٣(، ودراسѧة مقابلѧة )١٩٩٠(التحاق الطلبة ببرنامج الدراسات العليا، مثل دراسة سѧلامي 

لمشѧѧار إليھѧѧا سѧѧابقاً فѧѧي ھѧѧذه ، ا)٢٠٠٢(المحيسѧѧن ، ودراسѧѧة )Painter, 2000(ودراسѧѧة بينتѧѧر 
  . الدراسة

  
  صدق الأداة

عرضت أداة الدراسة على ثمانية من أعضاء ھيئة التدريس في كلية العلوم التربوية بجامعѧة 
الإدارة والإشѧراف التربѧوي، النجاح الوطنيѧة، وعشѧرة مѧديرين ممѧن يتمتعѧون بخبѧرة واسѧعة فѧي 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

فѧي ) فقѧرة(، لإبداء آرائھم حول كل دافع وجمعيھم من مدارس مديريات محافظات شمال فلسطين
وبعѧѧد الأخѧѧذ بѧѧآراء . مقيѧѧاس أداة الدراسѧѧة للتحقѧѧق مѧѧن مѧѧدى ملاءمتھѧѧا للمجѧѧال الѧѧذي وضѧѧعت فيѧѧه

لغويѧѧاً، وأعيѧѧد صѧѧياغة عبѧѧارات، المحكمѧѧين عѧѧدلت بعѧѧض العبѧѧارات، وصѧѧوبت عبѧѧارات أخѧѧرى 
ѧѧبح عѧѧدة، فأصѧѧارات جديѧѧيفت عبѧѧاس الإوأضѧѧارات مقيѧѧتبانةدد عبѧѧور سѧѧي صѧѧة  تھافѧѧ٦٢(النھائي (

عتبѧѧر ھѧѧذا الإجѧѧراء ضѧѧماناً لصѧѧدق الأداة وبѧѧذلك أ).  مجѧѧالات(لѧѧى خمسѧѧة أبعѧѧاد عبѧѧارة موزعѧѧة ع
  :فقد رتبت وفق الآتي ستبانةوصلاحيتھا لقياس ما وضعت لقياسه، أما مجالات الإ

  ).١٤إلى  ١من : (الدوافع النفسية، وتمثله العبارات: المجال الأول -

  ). ٢٣إلى ١٥من : (ة، وتمثله العباراتلإقتصادياالدوافع : المجال الثاني -

  ). ٣٨إلى  ٢٤من : (راتاالدوافع المھنية، وتمثله العب: المجال الثالث -

  ). ٥١إلى  ٣٩من : (ة، وتمثله العباراتالإجتماعيالدوافع : المجال الرابع -

  ).٦٢إلى  ٥٢من : (الدوافع العلمية، وتمثله العبارات: المجال الخامس -
  

  ثبات الأداة

ѧѧتخراج الإللتحقѧѧم إسѧѧد تѧѧة، فقѧѧات أداة الدراسѧѧن ثبѧѧاس الأداة ق مѧѧالات مقيѧѧداخلي لمجѧѧاق الѧѧتس
الفѧѧا، حيѧѧث بلغѧѧت قيمѧѧة الثبѧѧات محسѧѧوبة علѧѧى أسѧѧاس الدرجѧѧة الكليѧѧة  -باسѧѧتخدام معادلѧѧة كرونبѧѧاخ

  ). ٢(ين من الجدول كما يتب) ٠.٩٤(

الخمسة وقيمѧة الثبѧات الكلѧي  انةستبتساق الداخلي لمجالات الإقيم معاملات الثبات للإ): ٢(جدول 
  .الفا -باستخدام معادلة كرونباخ

  معامل الثبات  المجالات

  ٠.٩١  مجال الدوافع النفسية

  ٠.٨٦  ةالإقتصاديمجال الدوافع 

  ٠.٨٩  مجال الدوافع المھنية

  ٠.٩١  ةالإجتماعيمجال الدوافع 

  ٠.٨٨  مجال الدوافع العلمية

  ٠.٩٤  معامل الثبات الكلي
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 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  رات الدراسةمتغي

  : وتشتمل على: المتغيرات المستقلة .أ 

  أنثى* ذكر  : * ، وله مستويان ھماالإجتماعيالنوع  -

 . أعلى من بكالوريوس*بكالوريوس فما دون، : *المستوى التعليمي، وله مستويان ھما -

سѧنوات،  ٥أقѧل مѧن : *سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية، ولھѧا ثلاثѧة مسѧتويات ھѧي -
 . سنوات ١٠أكثر من * ت، سنوا ١٠-٥من *

 ثانوية*أساسية : * مستوى المدرسة -

سѧѧتجابة أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى أداة قيѧѧاس دوافѧѧع المѧѧديرين ويتمثѧѧل فѧѧي إ  :المتغيѧѧر التѧѧابع .ب 
  . بالعمل في الإدارة المدرسية للإلتحاق

  
  المعالجات الإحصائية

م الإحصѧѧائية للعلѧѧوم الباحѧѧث برنѧѧامج الѧѧرز أسѧѧئلة الدراسѧѧة، إسѧѧتخدممѧѧن أجѧѧل الإجابѧѧة عѧѧن 
  : ، وذلك باستخدام المعالجات الإحصائية الآتية)SPSS(ة الإجتماعي

المعياريѧة، والنسѧب المئويѧة لأداء أفѧراد عينѧة الدراسѧة  اتالإنحرافѧالمتوسطات الحسѧابية، و .١
  . بالعمل في الإدارة المدرسية للإلتحاقدوافع المديرين  إستبانةعلى 

باسѧѧتخدام ) Repeated MANOVA(ت للمتغيѧѧرات التابعѧѧة تحليѧѧل التبѧѧاين متعѧѧدد القياسѧѧا .٢
، لتحديد الفروق بѧين )Sidak(سداك  إختبار، و)Wilks' Lamabda(ولكس لامبدا  إختبار

 . مجالات قياس دوافع المديرين

 ). Independent T-Test(لمجموعتين مستقلتين ) ت( إختبار .٣

ات البعديѧѧة بѧѧين المتوسѧѧطات شѧѧفيه للمقارنѧѧ إختبѧѧارو) ANOVA(تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي  .٤
 ). Scheffet Post –Hoc Test(الحسابية 

 .لتحديد أكثر المجالات تفسيراً للقيمة الكلية من التباين ىتحليل الإنحدار المتدرج الخط .٥
  

  نتائج الدراسة ومناقشتھا

بالعمѧѧل فѧѧي الإدارة المدرسѧѧية فѧѧي  للإلتحѧѧاقالمѧѧديرين ھѧѧدفت الدراسѧѧة التعѧѧرف إلѧѧى دوافѧѧع 
الأساسية والثانوية في مديريات محافظات شمال فلسѧطين، إضѧافة إلѧى التعѧرف فيمѧا إذا  المدارس

ستقصاء أثر الدوافع، كما وھدفت الدراسة إلى إكان يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجالات 
 ، والمسѧѧѧتوى التعليمѧѧѧي، وسѧѧѧنوات الخدمѧѧѧة فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧية،الإجتمѧѧѧاعيمتغيѧѧѧرات النѧѧѧوع 
ѧѧتوى المدرسѧدوافعومسѧذه الѧѧى ھѧا  .ة علѧѧة قوامھѧѧى عينѧة علѧѧت الدراسѧك أجريѧѧق ذلѧѧ١٤٠(ولتحقي (
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

الѧѧدوافع النفسѧѧية، والѧѧدوافع : مѧѧديراً ومѧѧديرة، حيѧѧث طبقѧѧت عليھѧѧا أداة الدراسѧѧة المتمثلѧѧة بمجѧѧالات
ع بيانѧѧات أداة ة، والѧѧدوافع العلميѧѧة، وبعѧѧد جمѧѧالإجتماعيѧѧة، والѧѧدوافع المھنيѧѧة، والѧѧدوافع الإقتصѧѧادي

، )SPSS(ة الإجتماعيѧѧمعالجتھѧѧا إحصѧѧائياً باسѧѧتخدام البرنѧѧامج الإحصѧѧائي للعلѧѧوم الدراسѧѧة تمѧѧت 
  . وفيما يلي عرض لنتائج الدراسة تبعاَ لأسئلتھا

  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: أولاً 

مѧѧا الѧѧدوافع التѧѧي تѧѧدفع بالمѧѧديرين فѧѧي المѧѧدارس الأساسѧѧية والثانويѧѧة فѧѧي مѧѧديريات محافظѧѧات 
بالعمѧل فѧي الإدارة فѧي الإدارة المدرسѧية؟ وھѧل توجѧد فѧروق ذات دلالѧة  للإلتحѧاقشمال فلسѧطين 

  إحصائية بين مجالات الدوافع عند أفراد عينة الدراسة؟ 

، والنسѧѧب المئويѧѧة ةت المتوسѧѧطات الحسѧѧابيإسѧѧتخدمللإجابѧѧة عѧѧن الشѧѧق الأول مѧѧن السѧѧؤال، 
) ٧(، و )٦(، )٥(، )٤( ،)٣(ول اللفقѧѧرات، ولكѧѧل مجѧѧال، وللدرجѧѧة الكليѧѧة للѧѧدوافع، ونتѧѧائج الجѧѧد

ترتيب المجالات، وخلاصة النتائج، والدرجة الكلية للدوافع عند ) ٨(تبين ذلك، بينما يبين الجدول 
  .أفراد عينة الدراسة

عتمѧѧد بحسѧѧب مقيѧѧاس ليكѧѧرت الѧѧذي إالإسѧѧتجابة مѧѧن أجѧѧل تفسѧѧير النتѧѧائج، ونظѧѧراً لأن سѧѧلم 
)Likert Scale (مئوية الآتيةبتدرجه الخماسي، فقد اعتمدت النسب ال :  

  . فأكثر تؤشر على درجة موافقة عالية جداً من الدوافع% ٨٠ -

 . تؤشر على درجة موافقة عالية من الدوافع% ٧٩.٩ -% ٧٠ -

 . تؤشر على درجة موافقة متوسطة من الدوافع% ٦٩.٩-%٦٠ -

 . تؤشر على درجة موافقة متدنية من الدوافع% ٥٩.٩-%٥٠ -

 . متدنية جداً من الدوافعتؤشر على درجة موافقة % ٥٠أقل من  -

أما الأساس الذي تم الاعتماد عليه في توزيع ھذه الفئات فھو الأساس الإحصائي القѧائم علѧى 
  .)٢٠٠٧الطاھر، ( توزيع المسافات بين فئات التدريج على المقياس بشكل متساوٍ 

  مجال الدوافع النفسية  .١

الموافقѧѧة علѧѧى دوافѧѧع المѧѧديرين  المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والنسѧѧب المئويѧѧة لѧѧدرجات  ):٣(جѧѧدول 
  .)١٤٠=ن(عند أفراد عينة الدراسة  لمجال الدوافع النفسية بالعمل في الإدارة المدرسية للإلتحاق

 المتوسط  فقرات مجال الدوافع النفسية الرقم
النسبة 
 (%) المئوية

درجة 
  الموافقة

 عالية   ٧٣.٤  ٣.٦٨  .لزيادة شعوري بأھميتي كفرد  .١
 عالية   ٧٣.٤  ٣.٦٨  .ر الوظيفي لديستقرالتحقيق الإ  .٢
  عالية جداً   ٨٠.٤  ٤.٠٢  .تحقيق طموحاتي الشخصية إمكانيةلزيادة   .٣

)٣(تابع جدول رقم ...   



 ٣٩١ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المتوسط  فقرات مجال الدوافع النفسية الرقم
النسبة 
 (%) المئوية

درجة 
  الموافقة

  متوسطة  ٦٦.٢  ٣.٣١  .لرغبتي في قيادة الآخرين  .٤
 عالية جداً   ٨٢    ٤.١٠  .ة في مساعدة المعلمينلزيادة شعوري بالسعاد  .٥
 عالية   ٧٦.٨  ٣.٨٤  .لإتاحة الفرصة للتعبير عن رأيي  .٦
لبناء جسور من الثقة المتبادلة بيني وبين   .٧

  .المعلمين
 عالية جداً   ٨٠.٢  ٤.٠١

 عالية   ٧٦.٤  ٣.٨٤  .لزيادة شعوري بالرضا عن النفس  .٨
 لأن العمل في الإدارة المدرسية يسمح بنمو  .٩

  .شخصيتي وتطورھا
 عالية جداً   ٨١.٤  ٤.٠٧

لرغبتي في العمل في الإدارة المدرسية منذ أن   .١٠
 ً   .كنت معلما

 متوسطة  ٦٧.٦  ٣.٣٨

 متوسطة  ٦٩    ٣.٤٥  .لرغبتي في تحقيق ذاتي  .١١
 عالية   ٧٢    ٣.٦٠  .لرغبتي في الحصول على درجة علمية أعلى  .١٢
لأن العمل في الإدارة المدرسية حافز لزيادة   .١٣

  .ائيعط
 عالية جداً   ٨١.٤  ٤.٠٧

للتخلص من الملل الذي أصابني من جراء   .١٤
  .التدريس

 متدنية  ٥٤.٤  ٢.٧٢

  عالية  ٧٤    ٣.٧٠  الدرجة الكلية للمجال  

  .درجات) ٥(للإستجابة أقصى درجة   *

بالعمѧل فѧي الإدارة  للإلتحѧاقأن درجة الموافقة على دوافع المديرين ) ٣(يتضح من الجدول 
جѧداً علѧى  الѧدوافع النفسѧية كانѧت عاليѧةوجھѧة نظѧر أفѧراد عينѧة الدراسѧة فѧي مجѧال  المدرسية مѧن

، %)٨٠(عليھѧѧا أكثѧѧر مѧѧن للإسѧѧتجابة مئويѧѧة النسѧѧبة الحيѧѧث كانѧѧت ) ١٣، ٩، ٧، ٥، ٣: (الفقѧѧرات
عليھѧѧا بѧѧين الإسѧѧتجابة ، حيѧѧث تراوحѧѧت نسѧѧبة )١٢، ٨، ٦، ٢، ١(وكانѧѧت عاليѧѧة علѧѧى الفقѧѧرات 

التѧѧي جѧѧاءت درجѧѧة الموافقѧѧة عليھѧѧا متوسѧѧطة فقѧѧد انحصѧѧرت فѧѧي  أمѧѧا الفقѧѧرات%) ٧٦.٨ -%٧٢(
أمѧѧѧا %) ٦٩ -% ٦٦.٢(عليھѧѧѧا بѧѧѧين الإسѧѧѧتجابة ، حيѧѧѧث تراوحѧѧѧت نسѧѧѧبة )١١، ١٠، ٤(الفقѧѧѧرات 

عليھѧѧا الإسѧѧتجابة فقѧѧد كانѧѧت درجѧѧة الموافقѧѧة عليھѧѧا متدنيѧѧة، وإذ بلغѧѧت نسѧѧبة ) ١٤(بالنسѧѧبة للفقѧѧرة 
عليھѧا الإسѧتجابة فكانت عالية، حيث وصѧلت نسѧبة وفيما يتعلق بالدرجة الكلية للمجال %) ٥٤.٤(

  %). ٧٤(إلى 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  ةالإقتصاديمجال الدوافع   .٢

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والنسѧѧѧب المئويѧѧѧة لѧѧѧدرجات الموافقѧѧѧة علѧѧѧى دوافѧѧѧع المѧѧѧديرين  ):٤(جѧѧѧدول 
عنѧѧѧد أفѧѧѧراد عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة  الاقتصѧѧѧاديةلمجѧѧѧال الѧѧѧدوافع بالعمѧѧѧل فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧية  للإلتحѧѧѧاق

  .)١٤٠=ن(

النسبة   المتوسط  الإقتصاديةفقرات مجال الدوافع   الرقم
 (%)المئوية

درجة 
  الموافقة

لأن العمѧѧѧل فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧية يѧѧѧوفر لѧѧѧي    .١٥
  .الكسب المادي الأفضل من التدريس العادي

 متدنية جداً   ٤٨.٤  ٢.٤٤

 متدنية جداً   ٤١  ٢.٠٥  .للحصول على فرص أكثر للعمل الإضافي   .١٦

  عالية  ٧٤  ٣.٧٠  .لتحسين وضعي الوظيفي   .١٧

  متوسطة  ٦٢.٨  ٣.١٤  .لزيادة فرص ترقيتي مما يزيد مُرتبي   .١٨

مѧѧن بعѧѧض  أكثѧѧرلوجѧѧود الحѧѧوافز والمكافѧѧآت    .١٩
  .الأخرىالأعمال الإدارية 

 متدنية  ٥٥.٤  ٢.٧٧

 متوسطة  ٦١.٤  ٣.٠٧  .لتوفير الظرف الحياتي المناسب   .٢٠

 متوسطة  ٦٣.٤  ٣.١٧  .لتوفير حياة أفضل لي ولأسرتي   .٢١

 عالية  ٧٠.٨  ٣.٥٤  .ق جديدة لي في فرص العمللفتح آفا   .٢٢

لأن العمل فѧي الإدارة المدرسѧية يمكѧن المѧدير    .٢٣
مѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧوفير حاجاتѧѧѧѧѧه الأساسѧѧѧѧѧية ومتطلبѧѧѧѧѧات 

  .المعيشة بسھولة

 متدنية جداً   ٤٨.٢  ٢.٤١

  متدنية   ٥٨.٤  ٢.٩٢  الدرجة الكلية للمجال  

  .درجات) ٥(للإستجابة أقصى درجة   *

ة الإقتصѧاديرجة الموافقة على دوافع المديرين في مجѧال الѧدوافع أن د) ٤(يتبين من الجدول 
ن ـѧѧـيب، حيѧѧث تراوحѧѧت نسѧѧبة الموافقѧѧة عليھѧѧا )٢٣، ١٦، ١٥(كانѧѧت متدنيѧѧة جѧѧداً علѧѧى الفقѧѧرات 

عليھѧѧѧѧا الإسѧѧѧѧتجابة ، إذ بلغѧѧѧѧت نسѧѧѧѧبة )١٩(، وكانѧѧѧѧت متدنيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الفقѧѧѧѧرة %)٤٨.٤ - %٤١(
جѧاءت درجѧة الموافقѧة عليھمѧا بدرجѧة متوسѧطة، فقد ) ٢١، ٢٠(أما بالنسبة للفقرتين %). ٥٥.٤(

، أما بالنسѧبة للفقѧرات التѧي بلغѧت الموافقѧة عليھѧا %)٦٣.٤ - %٦١.٤(وھي بنسب ترواحت بين 
عليھѧѧا بѧѧين الإسѧѧتجابة ، حيѧѧث تراوحѧѧت نسѧѧبة )٢٢، ١٧(بدرجѧѧة عاليѧѧة، فقѧѧد انحصѧѧرت بѧѧالفقرتين 

ل فقد كانت متدنية، بعد أن بلغت وفيما يتعلق بدرجة الموافقة على المجال كك%). ٧٤ -%٧٠.٨(
  %).٥٨.٤(عليھا الإستجابة نسبة 



 ٣٩٣ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مجال الدوافع المھنية  .٣

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والنسѧѧѧب المئويѧѧѧة لѧѧѧدرجات الموافقѧѧѧة علѧѧѧى دوافѧѧѧع المѧѧѧديرين  ):٥(جѧѧѧدول 
  .)١٤٠=ن(عند أفراد عينة الدراسة  لمجال الدوافع المھنية بالعمل في الإدارة المدرسية للإلتحاق

 المتوسط  المھنيةفقرات مجال الدوافع   رقمال
النسبة 

  (%)المئوية 
درجة 
  الموافقة

 عالية   ٧٩  ٣.٩٥  .تخاذ القراراتمھارة المعلم في إلتنمية    .٢٤
للمساھمة في تصويب بعض التصورات    .٢٥

  .الخاطئة عن عمل مدير المدرسة
 عالية جداً   ٨٤.٨  ٤.٢٤

 الية جداً ع  ٨٣.٦  ٤.١٨  .لنقل أفكاري وآرائي إلى الإخرين   .٢٦
 عالية جداً   ٨٣.٤  ٤.٢٨  .لخدمة المعلم ورفع مستوى أدائه المھني   .٢٧
لتوعية العاملين في الميدان للقيام بواجباتھم    .٢٨

  .التربوية
 عالية جداً   ٨١    ٤.٠٥

 عالية جداً   ٨٠.٨  ٤.٠٤  .لتنمية قدراتي في التقويم السليم   .٢٩
لتفھم مشكلات المعلمين وايجاد الحلول    .٣٠

  .المناسبة لھا
 عالية جداً   ٨٢    ٤.١٠

للمساھمة في اتخاذ القرارات التربوية    .٣١
  .المناسبة

 عالية جداً   ٨٣.٦  ٤.١٨

 عالية جداً   ٨٥     ٤.٢٥  .للمساھمة في تطوير العملية التربوية   .٣٢
تخاذ القرار المناسب في لإيجاد القدرة على إ   .٣٣

  .المواقف المختلفة
 عالية جداً   ٨٣    ٤.١٥

الإدارية وتطبيقاتھا  ستفادة من النظرياتللإ   .٣٤
  .التربوية

 عالية   ٧٨.٤  ٣.٩٢

لتنمية قدراتي المھنية في الحكم على    .٣٥
  .تدريس الآخرين

 عالية   ٧٧    ٣.٨٥

 عالية جداً   ٨٥.٤  ٤.٢٧  .لتنشئة قيادات واعية في ھذا المجال   .٣٦
 عالية جداً   ٨٤.٤  ٤.٢٢  .لتوفير حرية الإبداع في أدائي   .٣٧
 عالية   ٧٣.٤  ٣.٦٧  .للترقية والترفيع في وظيفتي   .٣٨

  عالية جداً   ٨١.٨  ٤.٠٩  الدرجة الكلية للمجال  

  .درجات) ٥(للإستجابة أقصى درجة   *

أن درجѧة الموافقѧة علѧى دوافѧع المѧديرين فѧي مجѧال الѧدوافع المھنيѧة ) ٥(يتضح من الجѧدول 
، حيѧث )٣٧، ٣٦، ٣٣، ٣٢، ٣١، ٣٠، ٢٩، ٢٨، ٢٧، ٢٦، ٢٥(كانت عالية جداً علѧى الفقѧرات 

، ٣٤، ٢٤(، وكانѧت عاليѧة علѧى الفقѧرات %)٨٥.٤ -%٨٠.٨(اوحت نسبة الموافقة عليھا بين تر
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

أمѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بالدرجѧѧة %). ٧٩ -%٧٣.٤(إذ تراوحѧѧت نسѧѧبة الموافقѧѧة عليھѧѧا بѧѧين  ،)٣٨، ٣٥
  %).٨١.٨(الكلية للمجال فقد كانت عالية جداً، حيث بلغت نسبة الموافقة عليھا 

  ةالإجتماعيمجال الدوافع   .٤

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والنسѧѧѧب المئويѧѧѧة لѧѧѧدرجات الموافقѧѧѧة علѧѧѧى دوافѧѧѧع المѧѧѧديرين  ):٦(جѧѧѧدول 
عنѧѧѧد أفѧѧѧراد عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة  لمجѧѧѧال الѧѧѧدوافع الاجتماعيѧѧѧة بالعمѧѧѧل فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧية للإلتحѧѧѧاق

  .)١٤٠=ن(

 المتوسط  الاجتماعيةفقرات مجال الدوافع   الرقم
النسبة 

  (%)المئوية 
درجة 
  الموافقة

 متوسطة  ٦٨    ٣.٤٠  .حترام المجتمع وتقديره ليادة إلزي   .٣٩
 عالية   ٧١.٦  ٣.٥٨  .الإجتماعيلتحسين مركزي    .٤٠
ة في الإجتماعيللمشاركة في حل المشكلات    .٤١

  .البيئة المحلية
 عالية   ٧٨.٤  ٣.٩٢

للسمعة المھنية الطيبة التي يتمتع بھا مدير    .٤٢
  .المدرسة في المجتمع

 متوسطة  ٦٧.٤  ٣.٣٧

في رفع الظلم عن العاملين في للمساھمة    .٤٣
  .الميدان التربوي

 عالية   ٧٧.٦  ٣.٨٨

 عالية جداً   ٨٢    ٤.١٠  .لتطوير أساليب جديدة في التعاون والمعاملة   .٤٤
ة الإجتماعيالمجال لتوسيع علاقاتي  لإفساح   .٤٥

  .مع مختلف الفئات
 عالية   ٧٧  ٣.٨٥

لأنھا تشيع أجواء من التعاون والديمقراطية    .٤٦
  .بين المديرين

 عالية   ٧٥.٦  ٣.٧٨

 متوسطة  ٦٣.٤  ٣.١٧  .لتحسين مركزي الأسري والعائلي    .٤٧
للمشاركة في خدمة الوطن عن طريق    .٤٨

  .تطوير العملية التعليمية التعلمية
 عالية جداً   ٨٤.٢  ٤.٢١

المدرسية ھو عمل لأن العمل في الإدارة    .٤٩
  .حترام والتقديرإنساني يستحق الإ

 عالية جداً   ٨٧    ٤.٣٥

ھمة في المحافظة على قيم المجتمع للمسا   .٥٠
  .وعاداته

 عالية جداً   ٨٤.٨  ٤.٢٤

تجاھات إيجابية في سلوك المعلمين لبناء إ   .٥١
  .والطلبة حول أھمية التعليم في تطوير المجتمع

 عالية جداً   ٨٦.٢  ٤.٣١

  عالية  ٧٧.٢  ٣.٨٦  الدرجة الكلية للمجال  

  .درجات) ٥(للإستجابة أقصى درجة   *



 ٣٩٥ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة الإجتماعيأن درجة الموافقة على دوافع المديرين في مجال الدوافع ) ٦(يتضح من الجدول 
، حيѧث تراوحѧت نسѧبة الموافقѧة عليھѧا )٥١، ٥٠، ٤٩، ٤٨، ٤٤(كانت عاليѧة جѧداً علѧى الفقѧرات 

حيѧث تراوحѧت ) ٤٦، ٤٥، ٤٣، ٤١، ٤٠(، وكانت عالية علѧى الفقѧرات %)٨٦.٢ -.%٨٢(بين 
فقѧد كانѧت نسѧبة ) ٤٧، ٤٢، ٣٩(وبالنسبة للفقرات %) ٧٨.٤ -%٧١.٦(نسبة الموافقة عليھا بين 

، أمѧا بالنسѧبة للدرجѧة الكليѧة للمجѧال فقѧد %)٦٨ -%٦٣.٤(الموافقة عليھا متوسѧطة إذ بلغѧت بѧين 
  %).٧٧.٢(كانت عالية، حيث بلغت نسبة الموافقة عليھا 

  مجال الدوافع العلمية  .٥

جات الموافقѧѧѧة علѧѧѧى دوافѧѧѧع المѧѧѧديرين المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والنسѧѧѧب المئويѧѧѧة لѧѧѧدر ):٧(جѧѧѧدول 
  .)١٤٠=ن(عند أفراد عينة الدراسة لمجال الدوافع العلمية بالعمل في الإدارة المدرسية  للإلتحاق

النسبة  المتوسط  العلميةفقرات مجال الدوافع   الرقم
  (%)المئوية 

درجة 
  الموافقة

لرفع كفايتي المعرفية في مجال الإدارة   .٥٢
 .والتعليم في آن واحد

 عالية جداً   ٨٣.٦  ٤.١٨

لزيادة فرص مشاركتي في الندوات العلمية   .٥٣
على كل ما ھو  الإطلاعوالمؤتمرات بھدف 

 .جديد في مجال الإدارة المدرسية

 عالية ٧٩  ٣.٩٥

لزيادة قدرتي على القيام ببحوث ودراسات   .٥٤
 .في ميادين الإدارة والتربية والتعليم

 عالية  ٧٦.٤  ٣.٨٢

 عالية  ٧٨.٨  ٣.٩٤ .فع مستواي العلميلإتاحة الفرصة في ر   .٥٥
للعمل على تنسيق جھود المعلمين من أجل   .٥٦

 .الإبداع والابتكار
 عالية جداً   ٨٥.٦  ٤.٢٨

للتعرف إلى طرائق وأساليب مختلفة في   .٥٧
 .مجال التدريس

 عالية جداً   ٨١.٤  ٤.٠٧

لتوفير الفرصة للمشاركة في إعداد المناھج   .٥٨
 .ةوتطويرھا وتأليف الكتب المدرسي

 عالية ٧٥  ٣.٧٥

للتعرف إلى أنماط مختلفة من الإدارات    .٥٩
  .المدرسية

 عالية  ٧٩.٦  ٣.٩٨

للتعرف إلى أنواع التدريب التي تعمل على   .٦٠
 .تحسين الأداء داخل غرفة الصف

 عالية جداً   ٨٠.٤  ٤.٠٢

 عالية جداً   ٨٢.٤  ٤.١٤ .ات والمعارفالإتجاھلمواكبة الحداثة في   .٦١
لمية في مجال الإدارة لمواكبة التطورات الع   .٦٢

  .المدرسية
 عالية جداً   ٨٤.٠  ٤.٢٠

  عالية جداً   ٨٠.٦  ٤.٠٣ الدرجة الكلية للمجال  

  .درجات) ٥(للإستجابة أقصى درجة   *
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

أن درجѧة الموافقѧة علѧى دوافѧع المѧديرين فѧي مجѧال الѧدوافع العلميѧة ) ٧(يتضح من الجѧدول 
، حيѧѧث تراوحѧѧت نسѧѧبة الموافقѧѧة )٦٢، ٦١، ٦٠، ٥٧، ٥٦، ٥٢(كانѧѧت عاليѧѧة جѧѧداً علѧѧى الفقѧѧرات 

فقѧѧد كانѧѧت ) ٥٩، ٥٨، ٥٥، ٥٤، ٥٣(، وفيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالفقرات %)٨٥.٦-%٨٠.٤(عليھѧѧا بѧѧين 
، وفيمѧا يتعلѧق بدرجѧة المجѧال %)٧٩.٦-%٧٥(عالية، حيѧث تراوحѧت نسѧبة الموافقѧة عليھѧا بѧين 

  %).٨٠.٦(ككل فقد كانت عالية جداً، وتعادل النسبة 

 رجة الموافقة على دوافع المديرينالدرجة الكلية لدترتيب المجالات، و  .٦

الترتيب والمتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لمجѧالات دوافѧع المѧديرين والدرجѧة  ):٨(جدول 
  .)١٤٠= ن (الكلية للمجالات عند أفراد عينة الدراسة 

  درجة الموافقة  %النسبة المئوية   المتوسط  المجالات  الترتيب

  عالية  ٧٤  ٣.٧٠  لنفسيةمجال الدوافع ا  ٤
  متدنية  ٥٨.٤  ٢.٩٢ ةالإقتصاديمجال الدوافع   ٥
  عالية جداً   ٨١.٨  ٤.٠٩ مجال الدوافع المھنية   ١
  عالية  ٧٧.٢  ٣.٨٦ ةالإجتماعيمجال الدوافع   ٣
  عالية جداً   ٨٠.٦  ٤.٠٣ مجال الدوافع العلمية  ٢

  عالية  ٧٤.٤  ٣.٧٢  الدرجة الكلية لمجالات دوافع المديرين 

  .درجات) ٥(للإستجابة أقصى درجة   *

أن درجѧѧة الموافقѧѧة علѧѧى دوافѧѧع المѧѧديرين عنѧѧد أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة ) ٨(يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول 
%). ٧٤.٤(على الدرجѧة الكليѧة إلѧى للإستجابة كانت بشكل عام عالية، حيث بلغت النسبة المئوية 

، يليѧه %)٨١.٨(مرتبѧة الأولѧى وفيما يتعلق بترتيب المجالات، حاز مجال الدوافع المھنيѧة علѧى ال
، ثѧѧѧم مجѧѧال الѧѧѧدوافع %)٧٧.٢(ة الإجتماعيѧѧ، فمجѧѧال الѧѧѧدوافع %)٨٠.٦(مجѧѧال الѧѧدوافع العلميѧѧѧة 

  %). ٥٨.٤(ة الإقتصادي، وأخيراً مجال الدوافع %)٧٤(النفسية 

علѧى ، فقد تمثلت أھѧم المجѧالات التѧي تشѧجع المѧديرين )٨(تشير معطيات نتائج الجدول كما 
افع العلميѧة، وعلѧى التѧوالي، وعمل فѧي الإدارة المدرسѧية بمجѧالي الѧدوافع المھنيѧة والѧدبال لإلتحاقا

لمѧي، سѧواء علѧى باعتبارھما من أھѧم المجѧالات التѧي تصѧب فѧي صѧميم عمѧل المѧدير المھنѧي والع
علѧѧى مسѧѧتوى أسѧѧرة التربيѧѧة والتعلѧѧيم التѧѧي يشѧѧرف المѧѧدير علѧѧى مجمѧѧل  المسѧѧتوى الشخصѧѧي، أم
نحѧو اً وإشرافاً وتنسيقاً، ونظراً لما يحمله ھاذين المجѧالين مѧن معѧاني مھنيѧة أعمالھا إدارة وتوجيھ

والتطوير، بالإضافة إلى ما يندرج في إطارھا مѧن مواكبѧة للتطѧورات العلميѧة فѧي مجѧال  التحسين
سѧѧعياً منھѧѧا للوصѧѧول إلѧѧى الدرجѧѧة المرغوبѧѧة مѧѧن الإبѧѧداع والابتكѧѧار للعمليѧѧة  ،الإدارة المدرسѧѧية

تنميѧة العلاقѧة الإيجابيѧة بѧين المѧدير والمعلѧم، فѧإن  ، والبحث في كل ما من شѧأنهعليميةالتعليمية الت
الأمر يتطلب من المدير النھوض قدماً بالمسيرة التعليمية مھنياً وعلمياً، لضمان الحѧد المقبѧول مѧن 

  . ا يؤكد عليھما المجالان المذكورانالتطور والبناء على المستويين الشخصي والجماعي، وھذا م



 ٣٩٧ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

افع وة، والѧѧدالإجتماعيѧومѧن النتѧائج الملفتѧة للنظѧر فѧي ھѧذا المجѧال، حصѧول مجѧالي الѧدوافع 
لمѧѧدير، يشѧѧير إلѧѧى أھميѧѧة ھѧѧاذين المجѧѧالين ل وھѧѧذا الأمѧѧر ،النفسѧѧية علѧѧى درجѧѧات موافقѧѧة عاليѧѧة

ة فѧي أوسѧاط الإجتماعيѧباعتبارھما من المجالات التي تعزز من قدرة المدير فѧي توطيѧد العلاقѧات 
مѧن قѧيم  هذاتѧالوقѧت  دعم فѧينسѧجام والتѧآلف، وتѧوح التعѧاون والإمين، فѧي أجѧواء تسѧودھا رالمعل

  . المجتمع وعاداته وأھدافه وتطلعاته وتقاليده

ة، فكانت أقل الدوافع مرتبѧة وأھميѧة، حيѧث أشѧارت إلѧى درجѧة الإقتصاديأما بالنسبة للدوافع 
ستغلال المدير لموقعه الوظيفي، إإلى أن  موافقة متدنية، ويرى الباحث أن السبب في ذلك قد يعود

بھدف الحصول على عمѧل إضѧافي، أو تѧوفير المكسѧب المѧادي الأفضѧل، للحصѧول علѧى حاجاتѧه 
المعيشية بسھولة ويسر، ليست على قائمة المدير من الأفضليات، كما يستشѧف مѧن مجمѧل النتѧائج 

  . المتعلقة بھذا المجال بالذات

ھѧذه النتѧائج جѧاءت منطقيѧة فѧي ترتيبھѧا، وتتناسѧب مѧع  نأجمѧال، يسѧتخلص الباحѧث وفي الإ
وعلѧѧى رأسѧѧھم المѧѧديرين، بضѧѧرورة  ،واقѧѧع النظѧѧام التربѧѧوي فѧѧي فلسѧѧطين الѧѧذي يشѧѧجع التربѧѧويين

خاصѧѧة وأن بعѧѧض  ،التطѧѧور مھنيѧѧاً وعلميѧѧاً واجتماعيѧѧاً، فѧѧي أجѧѧواء تسѧѧودھا روح الألفѧѧة والتعѧѧاون
، ودراسѧѧة )١٩٩٠(ة ومنھѧѧا، دراسѧѧة سѧѧلامي إلѧѧى نتѧѧائج مشѧѧابھة لھѧѧذه الدراسѧѧتوصѧѧلت  الدراسѧѧات

، حيѧѧث توصѧѧلتا إلѧѧى نفѧѧس الترتيѧѧب مѧѧن الأھميѧѧة فѧѧي مجѧѧالات الѧѧدوافع التѧѧي )٢٠٠٣(صѧѧلاحات 
الدراسѧة فѧي المجѧالات  مجѧال دوافѧع العمѧل فѧي التربيѧة، أم توصلت إليھا ھذه الدراسة، سѧواء فѧي

  . التربوية المختلفة

ل الأول، والمتمثل بتحديد الفѧروق بѧين مجѧالات ومن أجل الإجابة عن الشق الثاني من السؤا
تحليѧل التبѧاين متعѧدد المتغيѧرات  إسѧتخدمبالعمل في الإدارة المدرسѧية،  للإلتحاقالدوافع للمديرين 

ѧѧѧѧѧѧѧة ـالتابع)MANOVA(ѧѧѧѧѧѧѧـ، وذلѧѧѧѧѧѧѧـك باستخѧѧѧѧѧѧѧارـدام الإختب ѧѧѧѧѧѧѧـالإحصائѧѧѧѧѧѧѧـي ولكѧѧѧѧѧѧѧدا ـس لامب  
)Wilks' Lambda( ونتائج الجدول ،)تبين ذلك) ٩ .  

  .ولكس لامبدا لدلالة الفروق بين مجالات دوافع المديرين إختبارنتائج  ):٩(جدول 

  مستوى الدلالة  درجات حرية الخطأ درجات حرية البسط  التقريبية) ف( ختبارقيمة الإ

٠.٠٠٠١  ١٣٦  ٤  ١٠٧.٤٥  ٠.٢٤  

  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *

بѧѧين ) ٠.٠٥=α(نѧѧد مسѧѧتوى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية ع) ٩(يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول 
سѧѧداك  إختبѧѧار إسѧѧتخدممجѧѧالات دوافѧѧع المѧѧديرين، ولتحديѧѧد بѧѧين أي مѧѧن المجѧѧالات كانѧѧت الفѧѧروق، 

)Sidak Test ( للمقارنات الثنائية بين المتوسطات الحسابية، ونتائج الجدول)تبين ذلك) ١٠ .  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  .رينسداك لدلالة الفروق بين مجالات دوافع المدي إختبارنتائج  ):١٠(جدول 

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١ المتوسط  المجالات

  *٠.٣٣-  *٠.١٦-  *٠.٣٩-  *٠.٧٧    ٣.٧٠  مجال الدوافع النفسية

  *١.١١-  *٠.٩٣-  *١.١٧-      ٢.٩٢ ةالإقتصاديمجال الدوافع 

  ٠.٠٦  *٠.٢٣        ٤.٠٩ مجال الدوافع المھنية 

  *٠.١٧-          ٣.٨٦ ةالإجتماعيمجال الدوافع 

            ٤.٠٣ مجال الدوافع العلمية

  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *

أنѧѧѧه توجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى الدلالѧѧѧة ) ١٠(يتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول 
)α=ديرين ) ٠.٠٥ѧѧدفع بالمѧѧي تѧѧدوافع التѧѧالات الѧѧين مجѧѧاقبѧѧية،  للإلتحѧѧي الإدارة المدرسѧѧل فѧѧبالعم

  :حيث كانت الفروق بين المجالات الآتية

  . لمجالات ولصالح مجال الدوافع المھنيةمجال الدوافع النفسية، وجميع ا -

افع وة، والѧѧѧدالإجتماعيѧѧѧة، ومجѧѧѧالات الѧѧѧدوافع المھنيѧѧѧة، والѧѧѧدوافع الإقتصѧѧѧاديمجѧѧѧال الѧѧѧدوافع  -
 . العلمية، ولصالح مجال الدوافع المھنية

 . ة، ولصالح مجال الدوافع المھنيةالإجتماعيمجال الدوافع المھنية، ومجال الدوافع  -

 . ة، ومجال الدوافع العلمية، ولصالح مجال الدوافع العلميةيالإجتماعمجال الدوافع  -

افع العلميѧة، وتظھѧر ھѧذه وبينما لم تكن الفروق دالة إحصائياً بين مجالي الدوافع المھنية والѧد
  ). ١(النتيجة بوضوح في الشكل البياني رقم 
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النفسية الاقتصادية المھنية الاجتماعية العلمية

  

دوافѧѧѧع المѧѧѧديرين للإلتحѧѧѧاق بالعمѧѧѧل فѧѧѧي الإدارة المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية لمجѧѧѧالات  : )١(شѧѧѧكل 
  .المدرسية

ت 
طا
وس
مت
ال

 

الدوافع



 ٣٩٩ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، يتضح أھمية )١(، والشكل البياني رقم )١٠(و) ٩(ومن خلال عرض النتائج في الجدولين 
افع العلميѧѧة، كѧѧدوافع بѧѧارزة لالتحѧѧاق المѧѧديرين بالعمѧѧل فѧѧي الإدارة ومجѧѧالي الѧѧدوافع المھنيѧѧة والѧѧد

لمتوسطات العالية جداً التѧي حѧازت عليѧه ھѧذه المجѧالات، المدرسية، وھذا ما يستدل عليه من قيم ا
ويرى الباحث أن ھذه النتيجة تنسجم وتوقعات المجتمع الفلسطيني، شأنه شأن المجتمعات العربيѧة 
الأخرى، الذي يعتبر العمل في الإدارة المدرسية أحد أھم العوامل التي تساھم في تقدم الѧبلاد، لأن 

ة إلѧѧى تحسѧѧين العمليѧѧة التربويѧѧة للتقѧѧدم مھنيѧѧاً وعلميѧѧاً، بالإضѧѧاف ھدفѧѧه الأساسѧѧي يسѧѧمح للمѧѧديرين
رتقѧѧاء بالنظѧѧام التربѧѧوي، وخدمѧѧة المعلѧѧم ورفѧѧع أداءه أثنѧѧاء الخدمѧѧة وتوعيتѧѧه، وإكسѧѧابه مھѧѧارات للإ

 ً   . النمو الذاتي مھنيا

، والتѧي أشѧارت علѧى أھميѧة الѧدوافع المھنيѧة )١٩٩٠(وتتفق ھذه النتيجة مع دراسѧة سѧلامي 
 إيجادمھنة العمل التربوي، باعتبارھا مھنة إنسانية شريفة، تتيح المشاركة في  إختيارفي  والعلمية

، والتѧي أشѧارت )٢٠٠٣(كما وتتفق مѧع دراسѧة صѧبيحات . قيادات الأمة بوعي وإدراك وعقلانية
إلѧى أھميѧѧة مجѧالي الѧѧدوافع المھنيѧѧة والѧدوافع العلميѧѧة، واللѧذان جѧѧاء ترتيبھمѧѧا بѧالأول والثѧѧاني علѧѧى 

  .لتوالي، من بين بقية المجالات التي تتعلق بدوافع الاقبال على الدراسة بمستوى الدراسات العلياا

  لنتائج المتعلقة بالسؤال الثانيا   :ثانياً 

ھل تختلف ھذه الدوافع التي تدفع بالمديرين التربѧويين فѧي المѧدارس الأساسѧية والثانويѧة فѧي 
عمѧѧل فѧѧي الإدارة المدرسѧѧية بѧѧاختلاف متغيѧѧرات بال للإلتحѧѧاقمѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال فلسѧѧطين 

، والمسѧѧѧتوى التعليمѧѧѧي، وسѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧية، ومسѧѧѧتوى الإجتمѧѧѧاعيالنѧѧѧوع 
  المدرسة؟ 

  : وفيما يلي عرض للنتائج المتعلقة بھذه المتغيرات

  الإجتماعيالنوع   .أ

ت الفѧѧѧروق بѧѧѧين لإيجѧѧѧاد دلالا) ت( إختبѧѧѧار إسѧѧѧتخدمللإجابѧѧѧة عѧѧѧن ھѧѧѧذا الشѧѧѧق مѧѧѧن السѧѧѧؤال، 
ونتѧѧائج الجѧѧدول متوسѧѧطات إجابѧѧات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة التѧѧي تعѧѧزى لمتغيѧѧر النѧѧوع الاجتمѧѧاعي، 

  .تبين ذلك) ١١(



 "بالعمل في الإدارة المدرسية في فلسطين للالتحاقدوافع المديرين "ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٤٠٠

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  .الإجتماعيلدلالة الفروق في دوافع المديرين تبعاً لمتغير النوع ) ت( إختبارنتائج   ):١١(جدول 

  المجالات
) ت(  أنثى  ذكر

  المسحوبة
مستوى 
 الإنحراف المتوسط الإنحراف المتوسط  الدلالة

  ٠.٦٧  ٠.٤٢  ٠.٤٨  ٣.٦٧  ٠.٥١  ٣.٧١  مجال الدوافع النفسية

مجال الدوافع 
 ةالإقتصادي

٠.٣٢  ٠.٩٨-  ٠.٧١  ٣.٠١  ٠.٧٦  ٢.٨٨  

  ٠.٧٣  ٠.٣٤-  ٠.٤٨  ٤.١١  ٠.٥٥  ٤.٠٨ مجال الدوافع المھنية 

مجال الدوافع 
 ةالإجتماعي

٠.٩١  ٠.١١-  ٠.٥٨  ٣.٨٧  ٠.٥٦  ٣.٨٥  

  ٠.٤٩  ٠.٧٩  ٠.٧٦  ٣.٩٧  ٠.٥٢  ٤.٠٦ وافع العلميةمجال الد

الدرجة الكلية لمجالات 
دوافع المديرين وفق 

  الإجتماعيالنوع 

٠.٩٠  ٠.١٢-  ٠.٥١  ٣.٧٣  ٠.٤٣  ٣.٧٢  

  ).٠.٠٥ = α(دال إحصائياً عند مستوى   *

) ٠.٠٥ = α(أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى ) ١١(يتضح من الجدول 
للمѧديرين، ويѧرى  الإجتمѧاعيلمتغيѧر النѧوع لمديرين للعمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية تبعѧاً في دوافع ا

قѧد ) ذكѧر، أنثѧى( الإجتمѧاعيالباحث أن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعѧاً لمتغيѧر النѧوع 
يعود إلى عمومية وتشابه الدوافع لدى الجنسين من المديرين للعمل فѧي الإدارة المدرسѧية، كمѧا قѧد 

د السѧѧبب إلѧѧى تشѧابه أحاسيسѧѧھم ومشѧѧاعرھم وطموحѧاتھم بقيمѧѧة وأھميѧѧة عملھѧم، ورغبѧѧتھم فѧѧي يعѧو
الإرتقѧѧاء والنمѧѧو المھنѧѧي، فѧѧي مجتمѧѧع تتشѧѧابه عاداتѧѧه وقيمѧѧه ومعتقداتѧѧه بقѧѧدر تقѧѧارب دوافѧѧع أفѧѧراده 

وتقترن ھذه النتيجة مѧع دراسѧة سѧلامي . بغض النظر عن جنسھم نحو العمل في الإدارة المدرسية
مھنѧة العمѧل  إختيѧاروالتي بينت عدم وجود فروق دالة إحصائياً تبعاً لمتغير الجنس في ، )١٩٩٠(

  . التربوي لدى المعلمين

  المستوى التعليمي  .ب

لإيجѧѧѧاد دلالات الفѧѧѧروق بѧѧѧين ) ت( إختبѧѧѧار إسѧѧѧتخدمللإجابѧѧѧة عѧѧѧن ھѧѧѧذا الشѧѧѧق مѧѧѧن السѧѧѧؤال، 
، ونتѧѧائج الجѧѧدول لتعليمѧѧيمتوسѧѧطات إجابѧѧات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة التѧѧي تعѧѧزى لمتغيѧѧر المسѧѧتوى ا

  تبين ذلك) ١٢(



 ٤٠١ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .لدلالة الفروق في دوافع المديرين تبعاً لمتغير المستوى التعليمي) ت( إختبارنتائج  ):١٢(جدول 

  المجالات
) ت( أعلى من بكالوريوس  بكالوريوس فما دون

 المسحوبة
مستوى 
  الإنحراف المتوسط الإنحراف المتوسط  الدلالة

  ٠.٥٤  ٠.٦١-  ٠.٥٠  ٣.٧٣  ٠.٥٠  ٣.٦٨  فسيةمجال الدوافع الن

مجال الدوافع 
 ةالإقتصادي

٠.٥١  ٠.٦٥-  ٠.٦٥  ٢.٩٨  ٠.٧٩  ٢.٨٩  

  ٠.١٠  ١.٦٤  ٠.٤٦  ٤.١٩  ٠.٥٦  ٤.٠٤ مجال الدوافع المھنية 

مجال الدوافع 
 ةالإجتماعي

٠.٩٩  ٠.٠١  ٠.٥٩  ٣.٨٦  ٠.٥٦  ٣.٨٦  

  ٠.٧٠  ٠.٣٨  ٠.٦١  ٤.٠٠  ٠.٦٠  ٤.٠٤ مجال الدوافع العلمية

رجة الكلية لمجالات الد
دوافع المديرين وفق 
  المستوى التعليمي

٠.٥٣  ٠.٦٢-  ٠.٤٨  ٣.٧٥  ٠.٤٤  ٣.٧٠  

  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *

) ٠.٠٥=α(أنѧه لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى ) ١٢(يتضح من الجدول 
سѧتوى التعليمѧي للمѧديرين، ويѧرى في دوافع المديرين للعمل في الإدارة المدرسѧية تبعѧاً لمتغيѧر الم

بكѧالوريوس فمѧا (الباحث أن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعاً لمتغير المستوى التعليمѧي 
ودوافѧع المѧديرين فѧي المѧدارس  وجھѧات نظѧرربما يعود إلى تقارب ) دون، أعلى من بكالوريوس

في الإدارة المدرسية، بغض  الثانوية والأساسية في مديريات محافظات شمال فلسطين نحو العمل
سѧѧة سѧѧلامي اروتتفѧѧق ھѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع د. ن عليھѧѧاالنظѧѧر عѧѧن مسѧѧتوى الشѧѧھادة العلميѧѧة الحاصѧѧلو

، والتي بينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في دوافѧع المعلمѧين للعمѧل فѧي مھنѧة )١٩٩٠(
جѧѧة مѧѧع دراسѧѧة صѧѧبيحات ھѧѧذه النتيالتعلѧѧيم تبعѧѧاً لمتغيѧѧر المسѧѧتوى التعليمѧѧي للمعلمѧѧين، كمѧѧا وتتفѧѧق 

، والتي أشارت بعدم وجود فروق دالة إحصائياً وفق متغير الشھادة العلميѧة لأفѧراد عينѧة )٢٠٠٠(
  . الدراسة

  سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية  .ج

  ادي ـѧѧѧѧѧـن الأحـل التبايѧѧѧѧѧـتحليѧѧѧѧѧ دمـإستخѧѧѧѧѧؤال، ـن السѧѧѧѧѧـق مѧѧѧѧѧـذا الشѧѧѧѧѧـن ھѧѧѧѧѧـة عѧѧѧѧѧـѧѧѧѧѧـللإجاب
)One-Way ANOVA(ل ، حيث يبين الجدو)نوات ) ١٣ѧر سѧاً لمتغيѧابية تبعѧالمتوسطات الحس

  . نتائج تحليل التباين الأحادي) ١٤(الخبرة في الإدارة المدرسية، بينما يبين الجدول 



 "بالعمل في الإدارة المدرسية في فلسطين للالتحاقدوافع المديرين "ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٤٠٢

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية لѧѧدوافع المѧѧديرين تبعѧѧاً لمتغيѧѧر سѧѧنوات الخبѧѧرة فѧѧي الإدارة  ):١٣(جѧѧدول 
  المدرسية

  سنوات ١٠أكثر من  سنوات ١٠- ٥من   سنوات ٥أقل من   المجالات

  ٣.٦١  ٣.٧٤  ٣.٧٢  مجال الدوافع النفسية

  ٢.٩١  ٣.٠٦  ٢.٨١ ةالإقتصاديمجال الدوافع 

  ٤.٠٠  ٤.٢٧  ٤.٠٠ مجال الدوافع المھنية 

  ٣.٦٦  ٣.٩٦  ٣.٩٢ ةالإجتماعيمجال الدوافع 

  ٣.٩٠  ٤.١٥  ٤.٠٣ مجال الدوافع العلمية

الدرجة الكلية لمجالات دوافع 
  الخبرة المديرين وفق سنوات

٣.٦١  ٣.٨٤  ٣.٧٠  

تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في دوافع المديرين تبعاً لمتغير سنوات الخبرة  ):١٤(جدول 
  .في الإدارة المدرسية

  مصدر التباين  المجالات
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
  الدلالة  )ف(

مجال الدوافع 

  النفسية

  ٠.٤٤  ٠.٨٢  ٠.٢٠  ٢  ٠.٤١  بين المجموعات

  ١٣٧  ٣٤.٣٦ داخل المجموعات

  ١٣٩  ٣٤.٧٧  المجموع

مجال الدوافع 

 ةالإقتصادي

  ٠.٢٥  ١.٣٨  ٠.٧٧  ٢  ١.٥٣  بين المجموعات

  ١٣٧  ٧٥.٩٧ داخل المجموعات

  ١٣٩  ٧٧.٥٠  المجموع

مجال الدوافع 

 المھنية 

  *٠.٠٢  ٤.٠٦  ١.١١  ٢  ٢.٢٢  بين المجموعات

  ١٣٧  ٣٧.٤٧ اتداخل المجموع

  ١٣٩  ٣٩.٦٩  المجموع
  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *



 ٤٠٣ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )١٤(تابع جدول رقم ... 

مجموع   مصدر التباين  المجالات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  الدلالة  )ف(

مجال الدوافع 
 ةالإجتماعي

  *٠.٠٣  ٣.٧٢  ١.١٦  ٢  ٢.٣٢  بين المجموعات

  ١٣٧  ٣٧.٤٧ داخل المجموعات

  ١٣٩  ٣٩.٧٩  المجموع

مجال الدوافع 
 العلمية

  ٠.١٥  ١.٩٠  ٠.٦٩  ٢  ١.٣٨  بين المجموعات

  ١٣٧  ٤٩.٧٣ داخل المجموعات

  ١٣٩  ٥١.١١  المجموع

الدرجة الكلية 
لمجالات دوافع 
المديرين وفق 
  سنوات الخبرة

  ٠.٠٧  ٢.٦٩  ٠.٥٥  ٢  ١.١١  بين المجموعات

  ١٣٧  ٢٨.٢٨ داخل المجموعات

  ١٣٩  ٢٩.٣٩  المجموع

  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *

ة كانѧت الإجتماعيѧافع وأن الفروق على مجالي الدوافع المھنية والѧد) ١٤(يتضح من الجدول 
، ولتحديѧѧد بѧѧين أي مѧѧن مسѧѧتويات سѧѧنوات الخبѧѧرة كانѧѧت )٠.٠٥=α(دالѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد مسѧѧتوى 

تبѧين ) ١٦(، )١٥(للمقارنة بين المتوسطات، والنتѧائج فѧي الجѧداول شفيه  إختبار إستخدمالفروق، 
  . ذلك

ѧѧائج  ):١٥(دول جѧѧارنتѧѧدوافع  إختبѧѧال الѧѧابية لمجѧѧطات الحسѧѧين المتوسѧѧة بѧѧات البعديѧѧفيه للمقارنѧѧش
  .وات الخبرة في الإدارة المدرسيةالمھنية تبعاً لمتغير سن

  سنوات ١٠أكثر من   سنوات ١٠- ٥من   سنوات ٥أقل من   سنوات الخبرة

  ٠.٠٦  *٠.٢٦-    سنوات ٥أقل من 

  ٠.٢٧      سنوات ١٠-٥من 

        سنوات ١٠أكثر من 

  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *



 "بالعمل في الإدارة المدرسية في فلسطين للالتحاقدوافع المديرين "ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٤٠٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

أن الفѧѧروق فѧѧي مجѧѧال الѧѧدوافع المھنيѧѧة كانѧѧت دالѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد ) ١٥(يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول 
) ١٠-٥(ن سѧѧنوات ومسѧѧتوى مѧѧ) ٥(بѧѧين مسѧѧتوى سѧѧنوات الخبѧѧرة أقѧѧل مѧѧن ) ٠.٠٥=α(مسѧѧتوى 

سنوات، بينما لم تكن الفروق دالة إحصѧائياً بѧين مسѧتويات ) ١٠-٥(سنوات ولصالح المستوى من 
  . فئات سنوات الخبرة الأخرى

شѧѧفيه للمقارنѧѧات البعديѧѧة بѧѧين المتوسѧѧطات الحسѧѧابية لمجѧѧال الѧѧدوافع  إختبѧѧارنتѧѧائج  :)١٦(جѧѧدول 
  .رسيةة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في الإدارة المدالإجتماعي

  سنوات ١٠أكثر من   سنوات ١٠- ٥من   سنوات ٥أقل من   سنوات الخبرة

  ٠.٢٥  ٠.٠٥-    سنوات ٥أقل من 

  *٠.٣٠      سنوات ١٠-٥من 

        سنوات ١٠أكثر من 

  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *

ة كانѧت دالѧة إحصѧائياً عنѧد الإجتماعيѧأن الفروق في مجال الدوافع ) ١٦(يتضح من الجدول 
) ١٠(سѧنوات، ومسѧتوى أكثѧر مѧن ) ١٠-٥(بين مستوى سنوات الخبѧرة مѧن ) ٠.٠٥=α(وى مست

سنوات، بينما لم تكن الفѧروق دالѧة إحصѧائياً بѧين مسѧتوى ) ١٠-٥(سنوات، ولصالح المستوى من 
ة جѧاءت يجѧويرى الباحѧث أن السѧبب بѧأن النتسنوات، ) ١٠-٥(سنوات ومستوى من ) ٥(أقل من 

لربما يعѧود سنوات، ) ١٠(سنوات بالمقارنة مع المستوى أكثر من ) ١٠-٥من ( لصالح المستوى 
للحيوية والنشاط التي تتمتع به ھذه الفئة، مقارنة بالفئات الأخرى، بالإضافة إلى تكريس نشاطاتھا 

  . في الإدارة المدرسية للسنوات القادمة للعمل نحو العمل والبناء، لضمان الحصول على تمديد

  ةمستوى المدرس  د

لإيجѧѧѧاد دلالات الفѧѧѧروق بѧѧѧين ) ت( إختبѧѧѧار إسѧѧѧتخدملإجابѧѧѧة عѧѧѧن ھѧѧѧذا الشѧѧѧق مѧѧѧن السѧѧѧؤال، ل
) ١٧(ونتائج الجدول  متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة التي تعزى لمتغير مستوى المدرسة،

  . تبين ذلك



 ٤٠٥ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .لدلالة الفروق في دوافع المديرين تبعاً لمتغير مستوى المدرسة) ت( إختبارنتائج  ):١٧(جدول 

  المجالات
) ت(  ثانوية  أساسية

 المسحوبة
مستوى 
 الإنحراف المتوسط الإنحراف المتوسط  الدلالة

  ٠.٣٨  ٠.٨٦-  ٠.٥١  ٣.٧٣  ٠.٤٩  ٣.٦٦  مجال الدوافع النفسية

مجال الدوافع 
 ةالإقتصادي

٠.٢٣  ١.٢١-  ٠.٦٨  ٣.٠٠  ٠.٨٠  ٣.٨٤  

  ٠.٢٥  ١.١٤  ٠.٥٧  ٤.٠٤  ٠.٤٨  ٤.١٤ مجال الدوافع المھنية 

ل الدوافع مجا
 ةالإجتماعي

٠.٣٣  ٠.٩٨-  ٠.٥٢  ٣.٩٠  ٠.٦١  ٣.٨١  

  ٠.٤٦  ٠.٧٣  ٠.٦١  ٣.٩٩  ٠.٦٠  ٤.٠٧ مجال الدوافع العلمية

الدرجة الكلية لمجالات 
دوافع المديرين وفق 

  مستوى المدرسة

٠.٧٢  ٠.٣٦-  ٠.٤٦  ٣.٧٣  ٠.٤٥  ٣.٧٠  

  ).٠.٠٥=α(دال إحصائياً عند مستوى   *

) ٠.٠٥=α(جѧد فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى أنѧه لا تو) ١٧(يتضح من الجدول 
، )أساسѧية، ثانويѧة(في دوافع المديرين للعمل في الإدارة المدرسية تبعѧاً لمتغيѧر مسѧتوى المدرسѧة 

ويرى الباحث أن السبب في عدم وجود فروق دالة إحصائياً تبعѧاً لمتغيѧر مسѧتوى المدرسѧة، ربمѧا 
ساسѧية والثانويѧة للعمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية بغѧض يعود إلى تقѧارب دوافѧع مѧديري المѧدارس الأ

، الأمѧѧر الѧѧذي يفسѧѧر مѧѧدى التشѧѧابه فѧѧي تصѧѧورات )أساسѧѧية، ثانويѧѧة( النظѧѧر عѧѧن مسѧѧتوى المدرسѧѧة
ة، الإجتماعيѧو ة والمھنيѧةالإقتصѧاديو مليѧة التربويѧة بمجالاتھѧا النفسѧيةوتطلعات المديرين نحѧو الع

التѧѧي يتكفѧѧل المѧѧدير برعايتھѧѧا علѧѧى ھѧѧذه المدرسѧѧة وكѧѧذلك العلميѧѧة، دون تѧѧأثير يѧѧذكر علѧѧى مسѧѧتوى 
  .ثانوية دوافع، سواء كانت مدرسة أساسية أمال

والتي أشѧارت بعѧدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة ) ١٩٩٠(وتتفق ھذه النتيجة مع دراسة سلامي 
  . إحصائية تبعاً لمستوى المدرسة في دوافع المعلمين للعمل في مھنة التعليم

  قة بالسؤال الثالثالنتائج المتعل: ثالثاً 

بالعمل في الإدارة المدرسѧية فѧي تفسѧير  للإلتحاقلمديرين لما مدى مساھمة مجالات الدوافع 
  التباين في الدرجة الكلية لھذه الدوافع؟
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

نحѧدار المتѧدرج لتفسѧير نسѧب التبѧاين فѧي المجѧالات، تحليѧل الإ إسѧتخدمللإجابة عن السؤال، 
  . تبين ذلك) ١٨(ونتائج الجدول 

نحѧدار لمسѧاھمة مجѧالات الѧدوافع فѧي تفسѧير الدرجѧة الكليѧة خلاصة نتائج تحليل الإ ):١٨(جدول 
  .بالعمل في الإدارة المدرسية للإلتحاقلدوافع المديرين 

  (%)القيمة التفسيرية   المجالات

  ٧١.٢ ةالإجتماعيمجال الدوافع 

  ١٦ مجال الدوافع المھنية 

  ٦.٩ ةالإقتصاديمجال الدوافع 

  ٣.٤ وافع العلميةمجال الد

  ٢.٥  مجال الدوافع النفسية

  %١٠٠  المجموع

أن أكثر المجѧالات مسѧاھمة فѧي تفسѧير التبѧاين علѧى الدرجѧة الكليѧة ) ١٨(يتضح من الجدول 
مѧن التبѧاين فѧي %) ٧١.٢(ة، حيث ساھم ما قيمتѧه الإجتماعيلدوافع المديرين تمثل بمجال الدوافع 

بالعمѧѧل فѧѧي الإدارة المدرسѧѧية، ممѧѧا يѧѧدل علѧѧى أھميѧѧة ھѧѧذا  حѧѧاقللإلتالتѧѧأثير علѧѧى دوافѧѧع المѧѧديرين 
  . المجال في تفسير التباين على الدرجة الكلية للمجالات

مѧѧن %) ١٦(مѧѧا قيمتѧѧه بأن مجѧѧال الѧѧدوافع المھنيѧѧة سѧѧاھم ) ١٨(ويلاحѧѧظ كѧѧذلك مѧѧن الجѧѧدول 
ثѧم مجѧال  بѧاين،مѧن الت%) ٦.٩(ة والذي سѧاھم بѧدوره بنسѧبة الإقتصاديالتباين، يليه مجال الدوافع 

أمѧا مجѧال الѧدوافع النفسѧية، فقѧد كѧان اقѧل  .من التبѧاين%) ٣.٤(الدوافع العلمية والذي ساھم بنسبة 
بالعمѧل  للإلتحاقالمجالات مساھمة في تفسير التباين على الدرجة الكلية لمجالات دوافع المديرين 

  . التباينمن فقط %) ٢.٥(في الإدارة المدرسية، حيث ساھم في تفسير ما قيمته 

بھѧѧذه الѧѧدوافع، وخاصѧѧة بمجѧѧالي  ھتمѧѧامففѧѧي ضѧѧوء ھѧѧذه النتѧѧائج، يѧѧرى الباحѧѧث ضѧѧرورة الإ
نتمѧائھم بالغة فѧي زيѧادة عطѧاء المѧديرين وإ ة والدوافع المھنية، لما لھا من أھميةالإجتماعيالدوافع 

تѧي تسѧاھم ة الالإجتماعيѧ، وتوطيد العلاقѧات ھتمامنحو المھنة في أجواء تسودھا روح التعاون والإ
  . المعلمين نحو الإدارة والزملاء والطلبة، وبما يخدم عملية التعلم والتعليم إھتمامفي جذب 

  



 ٤٠٧ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غسان الحلو
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  ستنتاجاتالإ

  : في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتھا يستنتج الباحث ما يلي

وجود مستوى عѧالٍ مѧن الѧدوافع للمѧديرين نحѧو العمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية، حيѧث وصѧلت  .١
، الأمѧѧر الѧѧذي يبѧѧرز مѧѧدى %)٧٤.٤(علѧѧى ھѧѧذه الѧѧدوافع ككѧѧل إلѧѧى لإسѧѧتجابة لالنسѧѧبة المئويѧѧة 

  . فر الدوافع الإيجابية نحوھااقناعة المديرين بأھمية العمل في الإدارة المدرسية ومدى تو

، %)٨١.٨(ن أعلى مستوى للدوافع عند أفراد عينة الدراسة كان في مجال الدوافع المھنيѧة أ .٢
 %). ٥٨.٤(ة الإقتصاديي مجال الدوافع وكان أقل مستوى من الدوافع ف

أن أكثر المجالات مساھمة في تفسير التباين في دوافع المديرين للعمل في الإدارة المدرسѧية  .٣
مѧن الدرجѧة %) ٧١.٢(ته يمة، والذي ساھم في تفسير ما قالإجتماعيكانت في مجال الدوافع 

 %). ٢.٥(الدوافع النفسية ھذه الدوافع، وكان أقلھا مساھمة في مجال لتباين لالكلية ل

، والمسѧѧتوى التعليمѧѧي، ومسѧѧتوى المدرسѧѧة علѧѧى الإجتمѧѧاعيلا يوجѧѧد تѧѧأثير لمتغيѧѧرات النѧѧوع  .٤
دوافع أفراد عينة الدراسة نحو العمل في الإدارة المدرسية، في حين كان ھناك تѧأثير جزئѧي 

رة المتوسѧطة ة ولصالح أصѧحاب الخبѧالإجتماعيللخبرة في مجالي الدوافع المھنية، والدوافع 
 . سنوات) ١٠-٥(من 

  
  التوصيات

  : ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، يوصي الباحث بالآتيفي ضوء 

العمل على تفھم دوافع المديرين التربويين وحاجاتھم، والعمѧل علѧى إشѧباعھا لضѧمان درجѧة  .١
فѧي  عالية من الدافعيѧة، وذلѧك لأن ھنѧاك بعѧض الѧدوافع التѧي فطѧر الإنسѧان عليھѧا، كالرغبѧة

ة والمھنية التي يمكѧن الإقتصاديتحقيق الطموحات الشخصية، ودراسة الصعوبات الإدارية و
  . محيطة بالعمل التي تجعل مصادر الدوافع منخفضةإجمالھا في الظروف ال

ة والمھنيѧة والعلميѧة، واللازمѧة لعمѧل المѧديرين الإجتماعيѧالعمل علѧى تعزيѧز مكانѧة الѧدوافع  .٢
عھѧѧا تتعلѧѧق مباشѧѧرة بعلاقѧѧة المѧѧدير بالبيئѧѧة الإداريѧѧة المدرسѧѧية التربѧѧويين، خاصѧѧة وأن جمي

ة لمھنѧة العمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية مѧن خѧلال الإجتماعيبھدف تعزيز المكانة  ة،والمجتمعي
 . تفعيل الدور الھام للمھنة في المجتمع المحلي

، جتمѧاعيالإبالرغم من عدم وجود فروقات دالة إحصائياً فѧي دوافѧع المѧديرين تعѧزى للنѧوع  .٣
ومستوى الشѧھادة، ومسѧتوى المدرسѧة، وسѧنوات الخبѧرة فѧي بعѧض المجѧالات، فѧإن الباحѧث 

، )الماجسѧѧتير فѧѧي الإدارة التربويѧѧة مѧѧثلاً (المѧѧديرين ذوي المѧѧؤھلات العليѧѧا  إختيѧѧاريوصѧѧي ب
 إلѧى ورفع الحد الأدنى من سنوات الخبرة اللازمة لقبول المدير للعمѧل فѧي الإدارة المدرسѧية

 . سنوات مثلاً ) ٥(ت بدلاً من سنوا) ١٠(
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تكليف لجنة تربوية تعمل في وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية، لوضѧع مقيѧاس مقѧنن  .٤
بالعمل في الإدارة المدرسية مѧن قبѧل المѧديرين الجѧدد، ولقيѧاس دوافѧع  الإلتحاقلقياس دوافع 

سѧتخدم دوريѧاً للوقѧوف علѧى بالعمل في الإدارة المدرسѧية عنѧد المѧديرين القѧدامى، ي الإلتحاق
 . نخفاضھافعية وعوامل إرتفاعھا، أو عوامل إدرجات الدا

العمل على إجراء دراسة وصѧفية مسѧحية شѧاملة لمجتمѧع البحѧث مѧن المѧديرين العѧاملين فѧي  .٥
ليتسѧنى لѧوزارة التربيѧة ) الضفة الغربية وقطѧاع غѧزة(مديريات التربية والتعليم في فلسطين 

سѧѧطينية التوصѧѧل إلѧѧى مزيѧѧد مѧѧن النتѧѧائج التѧѧي تخѧѧدم الإدارة المدرسѧѧية، والتعلѧѧيم العѧѧالي الفل
وللعمل على تفھم دوافع المديرين وحاجاتھم، والعمل على إشباعھا لضمان درجة عاليѧة مѧن 

  .عند المديرين الدافعية
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 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  العربية والأجنبية المراجع

  . ليبيا .طرابلس .الجامعة المفتوحة .الإدارة المدرسية). ١٩٩٢( .أبو فروة، إبراھيم -

 .مكتبѧѧѧة المعѧѧѧارف .الإدارة المدرسѧѧѧية فѧѧѧي الألفيѧѧѧة الثالثѧѧѧة). ٢٠٠١( .أحمѧѧѧد، إبѧѧѧراھيم أحمѧѧѧد -
  . مصر .الاسكندرية

دار  .٢ط .دوافѧع السѧلوك وتطبيقاتھѧا التربويѧة). ١٩٩٤( .والنابلسي، نظѧام .جبر، أحمد فھيم -
  . فلسطين .القدس .الأمل

 .الѧѧدار الجامعيѧѧة للطباعѧѧة والنشѧѧر .المنظمѧѧاتالسѧѧلوك فѧѧي  ).٢٠٠٠( .حسѧѧن، راويѧѧة محمѧѧد -
  . مصر .الاسكندرية

مكتبѧѧة المجتمѧѧع العربѧѧي للنشѧѧر  .لمѧѧدير المدرسѧѧي النѧѧاجحا). ٢٠٠٦( .ربيѧѧع، ھѧѧادي مشѧѧعان -
  . الأردن. عمان .والتوزيع

المھنѧي عنѧد معلمѧي ومعلمѧات الملحقѧات  ختيѧاردوافѧع الإ"). ١٩٩٠( .سلامي، سعيد بلقاسѧم -
  . الأردن .عمان .الجامعة الأردنية .رسالة ماجستير غير منشورة ."رالأساسية في الجزائ

لتحѧѧاق الطلبѧѧة ببرنѧѧامج الدراسѧѧات العليѧѧا فѧѧي وافѧѧع إد"). ٢٠٠٣( .صѧѧبيحات، شѧѧوقي فيѧѧاض -
 .نѧѧابلس .جامعѧѧة النجѧѧاح الوطنيѧѧة .رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر منشѧѧورة ."الجامعѧѧات الفلسѧѧطينية

 . فلسطين

 ."سة الأنشѧطة الرياضѧية لѧدى طلبѧة جامعѧة بيرزيѧتدوافع ممار. ")٢٠٠٧. (الطاھر، علي -
 .)١(٢١ .جامعѧѧة النجѧѧاح الوطنيѧѧة .)العلѧѧوم الإنسѧѧانية(ب  -مجلѧѧة جامعѧѧة النجѧѧاح للأبحѧѧاث

١٦٠-١٣٧.  

بالعمѧѧل فѧѧي الإشѧѧراف التربѧѧوي عنѧѧد  الإلتحѧѧاقدوافѧѧع "). ٢٠٠٢( .المحيسѧѧن، باسѧѧم راتѧѧب -
رسѧالة دكتѧوراه غيѧر  ."نظѧرھم المشرفين التربويين في محافظات الضفة الغربية من وجھѧة

  . مصر .القاھرة .جامعة عين شمس. منشورة

دار  .الإدارة المدرسѧѧѧية ودورھѧѧѧا فѧѧѧي الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي). ٢٠٠٥( .المسѧѧѧاد، عمѧѧѧر حسѧѧѧن -
  . الأردن .عمان .الصفاء للنشر والتوزيع

د بالعمѧѧل فѧѧي الإشѧѧراف التربѧѧوي عنѧѧ الإلتحѧѧاقدوافѧѧع "). ١٩٩٣( .مقابلѧѧة، عثمѧѧان عبѧѧد الله -
 .جامعѧة اليرمѧوك. رسѧالة ماجسѧتير غيѧر منشѧورة . "ربѧدمشرفين التربويين في محافظѧة إال
  . الأردن .ربدإ

 ).١٩٩٧. (التأھيل والإشراف التربويوزارة التربية والتعليم الفلسطينية، مديرية التدريب و -
 .دائرة التѧدريب والتأھيѧل والإشѧراف التربѧوي ."الوصف الوظيفي لعمل المشرف التربوي"
 . فلسطين .م اللهرا
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دائرة التѧدريب  .كتاب الإحصاء السنوي). ٢٠٠٦. (وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية -
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