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 دور السؤسدة الأمشية في مدار التحهل الجيسقخاطي خلال السخحمة الانتقالية 
 0202-0202لمثهرة التهندية 

 إعجاد
 كسال إبخاهيم محمد صالح

 إشخاف 
 إبخاهيم أبه جابخد. 

 السمخز

خػػلبؿ ىػػدفذ ىػػنه الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ  مػػى دور السؤسدػػة الأمشلػػة فػػي مدػػار التحػػؾؿ الػػددسقراطي 

، مػػؽ خػػلبؿ الإ انػػة  مػػى أسػػئمة الدراسػػة الستعمقػػة 2019-2010السرحمػػة الانتقاللػػة لم ػػؾرة التؾندػػلة 

ما ىؾ دور السؤسدة الأمشلة في مدار  : الدؤاؿ الرئلس فينالسؾضؾع، حيث تس مذ مذكمة الدراسة 

لسػػػشيج التػػػاريخي واسػػػتخدـ الباحػػػث ا التحػػػؾؿ الػػػددسقراطي خػػػلبؿ السرحمػػػة الانتقاللػػػة لم ػػػؾرة التؾندػػػلة 

 والسشيج التحميمي الؾصؤي.

الإصػلبحات الدسػتؾرية التػي تسػذ خػلبؿ السرحمػة لدػلة ولعػل أبرزىػا أف ئوخرج الباحث نعػدة نتػائج ر 

الانتقاللة لعنذ دورا إدجابلا في بشا  أ يزة السؤسدػة الأمشلػة وتحدػيؽ قػدراتيا، لترػبل مؤىمػة وقػادرة 

 ا  ىنا الدور  مػى  قاللة نحؾ بشا  مجتسع ددسقراطي، حيث مى العسل وفت متظمبات السرحمة الانت

العرلػػػي، فقػػػد لعنػػػػذ  الحػػػراؾنحػػػؾ مختمػػػو  ػػػؽ دور السؤسدػػػات الأمشلػػػة العرللػػػة الأخػػػرػ فػػػي دوؿ 

السؤسدة الأمشلة في تؾنس دورا ادجابلا في إنجاح مدار السرحمة الانتقاللة، وتؾا و السؤسدة الأمشلة 

الرعؾلات نغراً لتعدد أسبابيا وتداخميا، ومػؽ أبػرز تمػػ التحػددات التؾندلة مجسؾ ة مؽ التحددات و 

ديشاملكلػػػات سلاسػػػلة وأمشلػػػة مؤؾضػػػة للئصػػػلبح، وتػػػردؼ الؾضػػػع الأمشػػػي وتازمػػػو، وىذاعػػػة الؾضػػػع 

 الدلاسي في خزؼ الاستقظاب الدلاسي الحاد.
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 وفي نياية الجراسة أوصى الباحث بعجة تهصيات أبخزىا:

أؼ إصػػػلبحات تظػػػاؿ السؤسدػػػة الأمشلػػػة دجػػػ  أف تزػػػؾف  سلقػػػة ومرتزػػػزة  مػػػى مدػػػائل دمقرطػػػة  -1

 السشغؾمة الأمشلة وحؾكستيا.

ك ر ددسقراطلة وانؤتاحا سيتعيؽ  ملو أف دذسل نالزرورة الإصػلبح الذػامل أأؼ تحؾؿ نحؾ حكؼ  -2

 لمقظاع الأمشي.

وفقػػا لمسدػػا لة  ي ورخزػػا يامدنلػػة ورعػػراؼ ددسقراطػػ رقانػػةلضػػرورة إخزػػاع السؤسدػػة الأمشلػػة  -3

 لسبادغ سلادة القانؾف واحتراـ حقؾؽ الإنداف
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 الفرل الأول

 الإطار العام لمجراسة

  مقجمة الجراسة  1.1

تعتنر عاىرة التدخل العدكرؼ في الدلاسة عاىرة قددسة، ولرزت  ؽ ىنه الغاىرة تدخل العدكرييؽ 
الخظر الخار ي والحؤاظ  مى الدمؼ الا تسا ي في  در السؾكمة ليؼ ميسة تحقيت الأمؽ الداخمي و 

الحلاة الدلاسلة وعؤوف الحكؼ وفي بشلة الشغاـ الدلاسي في الدولة، وذلػ يؤثر  مى سمؾكلات 
والاقتراددة وغيرىا.  وتبعا  وتؾ يات الشغؼ الدلاسلة في الدولة تجاه السجتسع ومكؾناتو الا تساعلة

لبؼ في تشؾع وترشلف ىنه الشغؼ نحد  طنلعة ىنا التدخل لينا التدخل يتذكل التسايز والاخت
السؤسدة ودر تو، وىنا ما دحؾؿ دوف إقامة نغاـ ددسقراطي قائؼ  مى حكؼ الذع  لشؤدو، ورخزاع 

نا يزتيا لدمظة مدنلة، حيث أصبل العالؼ دعلش لحغة تاريخلة أصبل فييا الحكؼ  الأمشلة
ى عيؾر نغاـ الحكؼ الددسقراطي في العديد مؽ دوؿ الددسقراطي محل اىتساـ  السي، مسا أدػ إل

في الدوؿ الأوروللة، وامتدت العدوػ بيؽ الدوؿ للربل  عيرتالعالؼ نؤعل مؾ ات الددسقراطلة التي 
نذكل خاص مع السجتسع الدولي نذكل  اـ، حيث  الؾطؽ العرليىشاؾ التزاـ متبادؿ بيؽ دوؿ 

سملة الإصلبح الددسقراطي والتزيلف اليلكمي مؽ في الدعي نحؾ تحقيت   الؾطؽ العرليددتسر 
 أ ل تحقيت التشسلة، ولا دسكؽ لينا أف يتحقت دوف فدل السجاؿ نإقامة نغاـ حكؼ مدني.

العرلي، فذيد في سنيل  ؾطؽوسر اف ما انتقمذ طسؾحات تحقيت الحكؼ الددسقراطي إلى دوؿ ال
ل ؾرات التي كانذ تيدؼ أساسا إلى حالة مؽ الحركات الاحتجا لة وا 2010تحقيت ذلػ في  اـ 

إسقاط الاستنداد الدلاسي بشساذ و الستعددة، وىنا ما سيل دخؾؿ ىنه الدوؿ في  سملة الانتقاؿ 
والتحؾؿ إلى أنغسو ددسقراطلة. وفي خزؼ ىنه العسملة تؤا ات الدوؿ العرللة بشتائج لؼ تزؽ في 

ينه الدوؿ، ومؽ أبرز ىنه ال ؾرات، ال ؾرة الحدباف والتي كاف مؽ أىسيا إسقاط الأنغسة الحاكسة ل
، وغيرىا مؽ 2011 كانؾف ثاني 25وال ؾرة السررية بتاريخ  2010كانؾف أوؿ  17التؾندلة بتاريخ 

ال ؾرات التي اندلعذ في العديد مؽ الدوؿ العرللة والتي تذابيذ في الدلاقات والأسباب التي أدت 
مؽ يرػ أنيا ثؾرات مختمؤة، إلا أف ىنه ال ؾرات  ؼمشيإلييا حيث يرػ البعض أف ىنه ثؾرة واحدة و 
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اختمؤذ ؼلسا بيشيا مؽ حيث الؤؾا ل والسدخلبت لزل مشيا مؽ  ية ولشتائج ىنه ال ؾرات مؽ  ية 
أخرػ. و ا ت ىنه ال ؾرات نتلجة خزؾع ىنه الدوؿ للبستنداد لؤترة طؾيمة مؽ الزمؽ وغلاب 

 حجر الأساس لأؼ نغاـ ددسقراطي حديث.السؤسدات والأسس الددسقراطلة التي تذكل 
بدادة السرحمة الانتقاللة في تؾنس بتعييؽ  2010 كانؾف اوؿ 17ال ؾرة التؾندلة بتاريخ  اندلاععكل 

محمد الغشؾعي الؾزير الأوؿ لشغاـ زيؽ العابديؽ بؽ  مي رئلدا مؤقتا لمبلبد، ولعد ذلػ تؼ تعييؽ 
مؽ الدستؾر التؾندي، نعد ما تؾصمذ  57فقا لمسادة السنزع بدلا مشو و  رئلس مجمس الشؾاب فؤاد

 1إللو القؾػ والأحزاب الدلاسلة في تؾنس نإ را  انتخانات برلسانلة.
وفي أثشا  السرحمة الانتقاللة، وا يذ تؾنس تحددات أمشلة كنيرة، ولعل أىسيا تؾتر العلبقة بيؽ 

الخلبدا الإرىابلة وأصبل الؾضع الأمشي السؤسدة الأمشلة والسؾاطشيؽ، وتؤاقسذ ىنه الأزمة نغيؾر 
مؽ أك ر الأوضاع التي استؾ   الاىتساـ بيا ودراستيا، لسا أنتجتو ىنه السرحمة وىنا الؾضع حيث 

 .أصبل السؾاطؽ التؾندي لا دذعر نالأمؽ والظسانيشة
 دـ الإحداس نالأمؽ الزافي دفع السؤسدة الأمشلة أف تتعامل مع ىنه السدتجدات دوف إف  
لسداس نإرادة الذع  التؾندي الستجو نحؾ التغيير، وذلػ نعدما عيرت الآماؿ  مى و ؾه ا

السؾاطشيؽ بشيادة الاستنداد ولدادة ععؾرىؼ نالحرية وثقتيؼ نالجلش ودوره النؼ دج  أف دقؾـ نو مؽ 
 أ ل الحؤاظ  مى التؾازنات في السجتسع وضساف مدار الانتقاؿ نحؾ الددسقراطلة، كؾف الجلش ىؾ

النشا  النؼ دس ل فئات ومرالل السجتسع ولسا لو مؽ دور نارز مارسو في حدؼ نتائج ال ؾرة لرالل 
 الذع ، و ا  ىنا الدور  مى خلبؼ الدور النؼ لعنتو الأ يزة الأمشلة الأخرػ.

لا أف  الدور العاـ النؼ لعنتو إلؤ يزة السكؾنة لمسؤسدة الأمشلة و مى الرغؼ مؽ الأدوار السختمؤة ل
السؤسدة الأمشلة التؾندلة خلبؿ السرحمة الانتقاللة  ا   مى نحؾ مختمو  ؽ دور السؤسدات 

العرلي، فقد لعنذ السؤسدة الأمشلة في تؾنس دورا ادجابلا  الحراؾالأمشلة العرللة الأخرػ في دوؿ 
 حراؾالدوؿ  ةفي إنجاح مدار السرحمة الانتقاللة، في حيؽ فذل مدار التحؾؿ الددسقراطي في نؿل

العرلي وتع ر نؤعل دور السؤسدات الأمشلة في ىنه الدوؿ وعكمذ العؿبة الأساسلة أماـ استزساؿ 

                                                 
، الدوحة: السركز العرلي للؤنحاث 1بشلة ثؾرة وصيرورتيا مؽ خلبؿ يؾملاتيا،ط-نذارة،  زمي، ال ؾرة التؾندلة السجيدة 1

 .279، ص2012ودراسة الدلاسات،



4‌

 23مدار التحؾؿ الددسقراطي، والنؼ بدأ فعملا في تؾنس لتذكل انتخانات السجمس التاسلدي بتاريخ 
ىنه أبرز ملبمل ىنه السرحمة في تؾنس، وما برز مؽ مؾقو لمجلش تجاه  2011 تذريؽ ثاني

 الانتخانات لينرز مدػ حرؼلة وميشلة ىنه السؤسدة.
تزمو السجمس الؾطشي التاسلدي وائتلبؼ الترويكا ميسة إدارة السرحمة الانتقاللة في تؾنس، 
وحررت مياـ إدارة ىنه السرحمة في إقرار الدستؾر التؾندي، وقانؾف الانتخانات النرلسانلة والرئاسلة 

لتاسلدي لسيامو، ولرز خلبؿ ىنه السرحمة العديد مؽ التشاقزات خلبؿ  اـ مؽ استلبـ السجمس ا
وفي خزؼ ىنه التشاقزات سعذ الجنية  1بيؽ ائتلبؼ الترويكا والأحزاب الأخرػ السعارضة لو.

الذعنلة السعارضة لحكؼ الترويكا إلى زج الجلش التؾندي لمتدخل في الحلاة الدلاسلة كسا حرل 
ورفض الجلش التؾندي الدخؾؿ في معترؾ الحلاة الدلاسلة،   في مرر مؽ أ ل قم  نغاـ الحكؼ.

 2مسا ساىؼ في سمسلة مدار التجرلة التؾندلة و دـ  دكرتيا.

الإدجابي النؼ لعنتو السؤسدة  ومؽ ىشا تاتي أىسلة ىنه الدراسة والتي تركز في الأساس  مى الدور
الدراسة أدزا الإصلبحات الدستؾرية الأمشلة التؾندلة خلبؿ السرحمة الانتقاللة، حيث تتشاوؿ ىنه 

الراملة إلى بشا  مؤسدة أمشلة واعلة لستظمبات السرحمة الانتقاللة نحؾ استقرار مجتسع ددسقراطي، 
وذلػ وفقا لتجارب الدوؿ التي نجحذ في ا تلاز ىنا الانتقاؿ، مع مرا اة الخرؾصلة التاريخلة 

 لمسؤسدة الأمشلة والسجتسع التؾندي.

 جراسة مذكمة ال 2.1

لسؤسدة الأمشلة التؾندلة قنل ال ؾرة ىي الحؤاظ  مى سمظة الرئلس وت نيذ حكسو، فقد ا ميسة كانذ
حكؼ مشلة ميستيا الأساسلة ىي الحؤاظ  مى لؽ  مي  مى تزؾيؽ أ يزة أ سل الرئلديؽ بؾرقيبة و 

تحجلؼ تمػ طلبقا، و سل الرئلداف  مى نؤس الؾقذ لا تتدخل في الدلاسة إ كل واحد مشيسا، وفي
 .السؤسدة حتى لا دكؾف ليا أؼ طسؾح سلاسي

                                                 
، الدوحة: السركز العرلي للؤنحاث  6الجسعاوؼ، انؾر، السذيد الدلاسي في تؾنس: الدرب الظؾيل نحؾ التؾافت، العدد  1

 .6، ص2014ودراسة الدلاسات،
 7السذيد الدلاسي في تؾنس: الدرب الظؾيل نحؾ التؾافت، مر ع سابت، صالجسعاوؼ، انؾر،  2
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محكؾمة نالدستؾر ويشغؼ  سميا مشلة ؾندلة ونجاحيا، أصبحذ السؤسدة الأنعد ؾلاـ ال ؾرة الت
 القانؾف، نعد أف كانذ محكؾمة فقط لقرارات الرئلس ومرالحو قنل ال ؾرة.

الزذو  ؽ الدور النؼ تسارسو ومؽ ىشا برزت مذكمة الدراسة والتي تتسحؾر نذكل أساسي حؾؿ 
السؤسدة الأمشلة خلبؿ السرحمة الانتقاللة التي دسر بيا الشغاـ الدلاسي أثشا  محاولة انتقالو نحؾ 

العلبقات الدائدة بيؽ الشخبة العدكرية والشخبة السدنلة، فسؽ  نسطوذلػ نالتركيز  مى  .الددسقراطلة
ؽ الأخظار وا   الحسادة والدفاع  ؽ الدولة مالسؤترض أف دقترر دور ىنه السؤسدات  مى أدا  

ولشاً   مى  لينا الدور إلى الدستؾر السعسؾؿ نو في الدولة اخزع أثشا  أدا ىتالداخملة والخار لة، و 
 ذلػ تتمخص مذكمة الدراسة في الدؤاؿ الرئلس التالي:

ما ىه دور السؤسدة الأمشية في مدار التحهل الجيسقخاطي خلال السخحمة الانتقالية لمثهرة 
 التهندية؟ 

 أسئمة الجراسة  3.1

 ىي النيئة الدلاسلة التي  سمذ السؤسدة الأمشلة التؾندلة في عميا  ما 
  ال ؾرة الشغاـ الدلاسي قنل في التؾندلة  مشلةدور النؼ لعنتو السؤسدة الأالكلف كاف 
  2010كانؾف الأوؿ  17في تؾنس نعد ثؾرة الجديد الدستؾرؼ  الإصلبحما  
 في عيؾر دور مغاير  طالذ السؤسدة الأمشلةالإصلبحات الدستؾرية التي  كلف سا دت

 للؤمؽ التؾندي في ؾلادة السرحمة الإنتقاللة 
 ال ؾرة  سملة إصلبح السؤسدة الأمشلة في تؾنس ما نعد التحددات التي وا يذ  ما  

 فخليات الجراسة 4.1

 ميسا ولارزا في الحؤاظ  مى أمؽ واستقرار السجتسع  لعنذ السؤسدة الأمشلة التؾندلة دورا
 التؾندي خلبؿ السرحمة الانتقاللة. 

  ورنقا  نغاـ زيؽ حراؾدور القسع لمستغاىريؽ، ومحاولة إفذاؿ الالتؾندلة لعنذ الأ يزة الأمشلة ،
 .2010 اـ  الحراؾ التؾنديالعابديؽ، ؼلسا لع  الجلش التؾندي الدور الحاسؼ في إنجاح 
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  لعنذ الإصلبحات الدستؾرية التي تسذ خلبؿ السرحمة الانتقاللة دورا إدجابلا في بشا  أ يزة
 السرحمةالسؤسدة الأمشلة وتحديؽ قدراتيا، لتربل مؤىمة وقادرة  مى العسل وفت متظمبات 

 الانتقاللة نحؾ بشا  مجتسع ددسقراطي .

 أىجاف الجراسة  5.1

 .التعرؼ  مى واقع النيئة الدلاسلة التي  سمذ السؤسدة الأمشلة التؾندلة في عميا 
 .دراسة العلبقة بيؽ السؤسدة الأمشلة التؾندلة والشغاـ الدلاسي قنل ال ؾرة 
  2010كانؾف الأوؿ  17ثؾرة في تؾنس نعد الجديد الدستؾرؼ  الإصلبحتحديد. 
  الإصلبحات الدستؾرية التي طالذ السؤسدة الأمشلة والتي سا دت في عيؾر دور التعرؼ  مى

 .نتقاللةمؽ التؾندي في ؾلادة السرحمة الامغاير للؤ

 أىسية الجراسة  6.1

  النؼ تزسؽ أىسلة الدراسة في أنيا تتشاوؿ مؾضؾ ا  ديدا وذا أىسلة، إذ تتسحؾر حؾؿ الدور
مارستو السؤسدة الأمشلة التؾندلة خلبؿ السرحمة الانتقاللة، في حيؽ أف اغم  الدراسات 

 اقتررت  مى طنلعة دور الجلش في الحلاة الدلاسلة ككل .
   الزذو  ؽ الدور النؼ مارستو السؤسدة الأمشلة خلبؿ السرحمة الانتقاللة، ومؾقو الذع  إزا

 ىنا الدور.
 أىسلة مؽ  ات يؽ والسيتسيؽ نالذاف الأمشي والدلاسي نسادة  مسلة ذتزود ىنه الدراسة الباح

الشاحلة الشغرية والسشيجلة لظنلعة دور السؤسدة الأمشلة في الحلاة الدلاسلة نذكل  اـ، وفي 
 السراحل الانتقاللة نذكل خاص.

  ؼ النؼ تدا د ىنه الدراسة صشاع القرار والدلاسييؽ في فيؼ الؾاقع الأمشي والدلاسي والدستؾر
 مرت نو تؾنس خلبؿ  سملة التحؾؿ الددسقراطي.

 مشيجية الجراسة  7.1

 ا تسد الباحث في ىنه الدراسة  مى مشيجيؽ رئلديؽ مؽ أ ل تحقيت أىداؼ الدراسة وىسا :
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  ،السشيج التاريخي: ويعد مؽ أك ر السشاىج السلبئسة مؽ أ ل فيؼ ووصو ملبمل النيئة الدلاسلة
في الحلاة  التاريخلة بيؽ السؤسدة الأمشلة والشغاـ الدلاسي وتظؾر ىنه العلبقةودراسة العلبقة 

الدلاسلة، ويدا د ىنا السشيج  مى وصو وتؾثيت وقائع وأحداث تاريخلة سيتؼ دراستيا 
وتؤديرىا  مى أسس  مسلة مشيجلة، مؽ أ ل التؾصل الى حقائت تدا دنا  مى فيؼ الحاضر 

 في ضؾ  الدلاؽ التاريخي.
 شيج الؾصؤي التحميمي: فقد تؼ الا تساد  مى ىنا السشيج مؽ أ ل التحميل العمسي لمدراسة، الس

حيث يتعامل ىنا السشيج مع السذكمة وطنلعتيا، ويدا د كنلػ  مى ؾلاس مدتؾػ متغيرات 
السذكمة والؾقؾؼ  مى أسبابيا واتجاىاتيا والتعرؼ  مى حؿلقة السذكمة نذكل واقعي. ويعتسد 

 مى وصو الأحداث والؾقائع التي ينرز فييا دور السؤسدة الأمشلة في الحلاة ىنا السشيج 
وما نعدىا، وكنلػ  2010كانؾف أوؿ 17الدلاسلة في تؾنس، وتحديدا ؼلسا يتعمت ناحداث ثؾرة 

 وصو وتحميل التغيرات والتحؾلات الدلاسلة والتغيرات في الشغاـ الدلاسي التؾندي.

 :مشيا دراسة الحالة

  التعريؤات  مى أف مشيج دراسة الحالة ىؾ السشيج النؼ يتجػو إلػى  سػع النلانػات العمسلػة تتؤت أغم
مجتسعػػػاً محملػػػاً أـ مجتسعػػػاً الستعمقػػػة نادػػػة وحػػػدة سػػػؾا  كانػػػذ فػػػرداً أـ مؤسدػػػة أـ نغامػػػاً ا تساعلػػػاً أـ 

ع ، وىػػؾ دقػػؾـ  مػػى أسػػاس التعسػػت فػػي دراسػػة مرحمػػة معيشػػة مػػؽ تػػاريخ الؾحػػدة أو دراسػػة  سلػػ امػػاً 
السراحل التي مرت بيا وذلػ نقرد الؾصؾؿ إلى تعسلسات  مسلة متعمقة نالؾحدة السدروسة ، نغيرىا 

 1مؽ الؾحدات السذابية ليا .
ددػػتخدـ مػػػشيج دراسػػػة الحالػػػة فػػي مختمػػػو حقػػػؾؿ السعرفػػػة ومػػؽ ضػػػسشيا الحقػػػل الدلاسػػػي ويدػػػتيدؼ 
التعسػػت فػػي دراسػػة الحالػػة التػػي يػػؾد معالجتيػػا ، فػػإذا أراد الباحػػث معالجػػة مؾقػػو أو مؾاقػػو معالجػػة 

عػة معسقة ودؾلقة في بيئتيا الدلاسلة يتؼ المجؾ  لسشيج دراسة الحالة، وكنلػ حيؽ يتظم  الامػر متان
التظػؾر التػاريخي لؾحػدة سلاسػلة معيشػة، وكػنلػ إذا رغػػ  الباحػث فػي الحرػؾؿ  مػى حقػائت متعمقػػة 
نسجسؾ ة الغروؼ السحلظة نسؾقو سلاسي معيؽ أو معرفة العؾامل الدلاسلة الستذانكة التي دسكػؽ 

                                                 
بة، حدؽ،  ند الباسط محمد ، أصؾؿ البحث الا ت  1  .225، ص  1982سا ي، القاىرة، مكتبة وـ
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لجة  سملة الاستشاد إلييا في وصو العسملات الدلاسلة التي تشذا بيؽ الأفراد والجسا ات أو الدوؿ نت
، ومػػؽ ثػػؼ لسعرفػػة حؿلقػػة الحلػػاة الداخملػػة 1والائػػتلبؼ وتحميػػل تمػػػ العسملػػات  التؤا ػػل بيػػشيؼ كالرػػراع

 2لنيئة سلاسلة معيشة ، وذلػ ناستخداـ ىنا السشيج لدراسة احتلا اتيا واىتساماتيا ودوافعيا .

 حجود الجراسة  8.1

 كانؾف أوؿ 17نظلبقة ال ؾرة التؾندلة بتاريخ اترتبط الحدود الزمانلة لمدراسة نالحجود الدمانية: 
، مرورا نسا تزسشتو ىنه السرحمة مؽ تحؾلات سلاسلة ولشيؾية في 2019حتى بدادة  اـ  2010

الشغاـ الدلاسي التؾندي، ومدػ تدخل السؤسدة الأمشلة في إدارة الذاف الداخمي خلبؿ ىنه الؤترة 
دحدث مؽ مجريات وأحداث. وما عسمتو الإصلبحات الدستؾرية الجديدة خلبؿ ىنه  مساومؾقؤيا 

الؤترة لمتخؽلف والحد مؽ الدظؾة العدكرية والأمشلة لزساف  سملة التحؾؿ الددسقراطي ورخزاع 
 إصلبحيا وفقا لستغيرات السرحمة. الدمظة العدكرية لرقانة مدنلة وضساف

 الجسيؾرية العرللة التؾندلة . الحجود السكانية:

 مرطمحات الجراسة  9.1

رفض وضعاً سلاسلاً ا تساعلاً قائساً، وتدعى إلى تغييره ورنذا  وضع ىي حركة داخملة تالثهرة: 
 ديد دحقت العدالة والحرية، ويخدـ مرالل الأغمنلة التي خزعذ لمغمؼ والاستنداد مؽ نغاـ أو 

 .3وضع قائؼ  نر سشؾات طؾيمة
السجتسػع  ليالتي تعسل  مػى تنػد التغيرات لمسجتسع، تمػػ ةلفي النشي السؤسد ةيالجنر  التغيراتوىي 
وأىػداؼ ال ػؾرة،  وأيديؾلؾ لة ؼلمع مبادغ وؾ تؾافػتي ػديمػؽ نسػط سػائد إلػى نسػط  د ػاً يو ؾىر  ػاً يعاىر 

 .4ةلجيتدر  ئةيأو نظ عةيسر  ةلفجائوتزؾف  ة،لكسػا قػد تزػؾف سػمس ػة،يدمؾ  ؤػةل ش ال ػؾرة وقػد تزػؾف 

                                                 
 .50، ص  1978احسد، فاروؽ يؾسو، مذكلبت وحالات في مشاىج البحث العمسي، القاىرة، مكتبة  يؽ عسس،   1
 .242حدؽ، أصؾؿ البحث الا تسا ي ، مر ع سابت ، ص   2
 .112، ص1995رة، الزلالي،  ند الؾىاب، معجؼ العمؾـ الدلاسلة، دار الشيزة العرللة، القاى 3
 .47، ص2003الأسؾد، ععباف،  مػػؼ الا تسػػاع الدلاسػػي قزػػادا العشػػو الدلاسػػي وال ػػؾرة، الػدار السرػػرية لمشذر، القاىرة،  4
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 زيتتس ػةيشاميد ػةيحرك ةلال ؾرة" نقؾلو "إنيا  سم ليبرنتؾف ال ؾرة في كتانو السؾسؾـ "تذر  ؽيكر  عرؼيو 
 .1ا تسا ي آخر افلا تسا ي إلى بش افلنالانتقاؿ مؽ بش

الشغاـ الدلاسي  قمػ تؼ مػؽ خلبليػا ا " أحداث نادرة الؾقؾع ندنلاً يوترػ مؾسؾ ة  مؼ الا تساع أني
 ديدة نؿلادة  ديدة،  ، وذلػ ناستخداـ وسائل  شؽلة  ادة ثؼ إ ادة بشائو  مى أسػساً والا تسا ي كمل

إلى إحداث تغييرات  ويج  أف دقترر السرظمل  مى الحالات التي تدعى فييا الرؤؾة الحاكسة
 .2ة نرية في النشا  الا تسا ي لسجتسع ما نعد ال ؾر 

، وكانذ عرارتيا 2010ىي ثؾرة ععنلة نذنذ في الجسيؾرية التؾندلة أواخر  اـ ن: ثهرة الياسسي
ؾلاـ الذاب محمد بؾ زيزؼ نإضراـ الشار في نؤدو نؤعل السسارسات الأمشلة القسعلة، مسا دفع 
التؾندييؽ إلى التزامؽ معو، واستظاع ال ؾار مؽ خلبليا الإطاحة بشغاـ الرئلس زيؽ العابديؽ بؽ 

 3العرلي. ؾطؽره خارج البلبد وعكمذ ىنه ال ؾرة الندادة لدمدمة ثؾرات اندلعذ في ال مي وفرا
ىي مؤسدة حكؾملة تتالو مؽ مختمو الأ يزة السكمؤة  ندلادة الحالة الأمشلة  :السؤسدة الأمشية

ورنؤاذ القانؾف وتدير  مى تحقيت الأمؽ العاـ داخل الدولة و مى حدودىا، وكسا تتردػ لزافة 
وتقدؼ الأ يزة السكؾنة لينه السؤسدة الى  4ي يتعرض ليا الأمؽ القؾمي.تالسخاطر والتيديدات ال

أ يزة الأمؽ الداخمي ) ياز الأمؽ الؾطشي والذرطة الؾطشلة،  ياز الحرس الؾطشي، الإدارة العامة 
لجلش الؾطشي ، ا5لمديؾانلة، الديؾاف الؾطشي لمحسادة السدنلة، الإدارة العامة لمدجؾف والإصلبح(

 التؾندي أو القؾات السدمحة التؾندلة. 

                                                 
)متر ؼ(، دار الظملعة، بيروت،  1  .31، ص1975كرازيؽ، يؾرؼ،  مؼ ال ؾرة في الشغرية الساركدلة، سسير كرـ
، 1، ج2007سؾ ة  مؼ الا تسا ي. تر سة محمد الجؾاىرؼ وآخػروف، السجمػس الا مػى لم قافػة ، مرر، ناردعاؿ،  ؾف، مؾ  2

 423ص
 http://cutt.us/G1smo، مشذؾر  مى الرانط التالي: 15/1/2017ال ؾرة التؾندلة.... ناكؾرة الرللع العرلي، الجزيرة،  3
، 2016سشؾات مؽ الانتقاؿ الددسقراطي، ألسغارلي لمدراسات والتحميل،  5بؽ محؤؾظ، ـلكل، واقع القظاع الأمشي في تؾنس  4

 http://tinyurl.com/yxct2hpgمشذؾر  مى الرانط: 
 السؾقع الرسسي لؾزارة الداخملة التؾندلة. 5

http://cutt.us/G1smo
http://tinyurl.com/yxct2hpg
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يتؼ فييا  شي  تشذا نؤعل ال ؾرة ىي مرحمة حاسسة وحداسة وغير واضحة، السخحمة الانتقالية: 
ثسار ال ؾرة وتحديد نتائج الحراؾ، و تعتنر وضع انتقالي ضرورؼ الغرض مشو تاميؽ الانتقاؿ مؽ 

 1إطار سلاسي  ديد. الإطار الدلاسي والدستؾرؼ القائؼ إلى
ىؾ  سملة انتقاؿ وتحؾؿ الشغؼ الدلاسلة، حيث تتخمى ىنه الشغؼ  ؽ طنلعتيا  التحهل الجيسقخاطي:

الدمظؾية أو الددكتاتؾرية إلى نغؼ ددسقراطلة، ولالتالي فالتحؾؿ الددسقراطي دعشي إ ادة بشا  مؤسدي 
ديد دحرل السؾاطشيؽ  مى سمظة أو تغيير في الشدت السؤسدي القائؼ، ولسؾ   ىنا النشا  الج

 2اتخاذ القرار الدلاسي.
ىي  سملات يتؼ مؽ خلبليا تعديل الشغاـ الدلاسي القائؼ دوف السداس  الإصلاحات الجستهرية:

ناسدو وذلػ لتييئتو ومداندتو في الانتقاؿ إلى مرحمة متقدمة مؽ السسارسات الددسقراطلة الحؿلؿلة، 
الأزمات اليلكملة في الشغاـ الدلاسي والتي مؽ عانيا  رقمة  سملة ويتؼ في ىنه العسملة معالجة 

 3التحؾؿ الددسقراطي ولشا  السجتسع الددسقراطي.

 الجراسات الدابقة   10.1

مؽ أ ل نجاح ىنه الدراسة، لا بد مؽ الإطلبع  مى الدراسات الدانقة الستعمقة نسؾضؾع الدراسة، 
تي دج  أف تقؾـ  مى أسس مر علة رصيشة ومتشؾ ة متعمقة لتذكل الخمؽلة العمسلة لينه الدراسة ال

نسؾضؾع الدراسة، ومؽ ىشا أستؾ   البحث  ؽ مؾضؾ ات مذابية، أو مؾضؾ ات تشاولذ 
مؾضؾع الدراسة للبسترعاد بيا ورتباع تؾ ياتيا وغيرىا مؽ الشقاط البح لة. و ملو و د الباحث 

راطي والتجارب السذابية في ىنا الدلاؽ نعض الدراسات التي تشاولذ مؾضؾع التحؾؿ الددسق
والعؾامل السؤثرة ؼلو، اضافة الى الدراسات الستعمقة بدور السؤسدة العدكرية في  سملة التحؾؿ 

 الددسقراطي.

                                                 
 .15، ص2014، السؤسدات الدلاسلة الانتقاللة التؾندلة، تؾنس: مجسع الأطرش لمزتاب السختص، برىؾمي، مشعؼ 1

ىشتجتؾف، صسؾئيل، السؾ ة ال ال ة لمتحرر الددسقراطي في أواخر القرف العذريؽ، تر سة  ند الؾىاب العمؾؼ، القاىرة: دار  2
 .73، ص1993الرباح،

 .797، ص2004لة الانتقاؿ الددسقراطي حالة السغرب، بيروت، العؾفي، نؾر الديؽ، مؤعرات الحكامة وال 3
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  كؾثر،تهنذ نسهيجا  ) –دراسة بمعجال اهثخ  بعشهان الحكامة الأمشية في دول الخبيع العخبي 
 (2012تؾنس نسؾذ اً –العرلي الحكامة الأمشلة في دوؿ الرللع 

تشاولذ الدراسة التجرلة التؾندلة في إصلبح القظاع الأمشي في تؾنس، والتغيرات التي تظرقذ ليا 
وخمرذ الدراسة إلى ضرورة العسل السدتسر مؽ أ ل إصلبح السؤسدة الأمشلة مؽ أ ل  تؾنس.

يد دعسل  مى إدجاد مؤسدة أمشلة إتساـ الإصلبح الدستؾرؼ والدلاسي في البلبد، فينا الدستؾر الجد
 مؽ السعادلة الددسقراطلة . اً ددسقراطلة وخاضعة لرقانة مدنلة، ويربل الأمؽ بنلػ  ز 

 (  يؾنس، دراسة محمد يهنذ  بعشهان دور العدكخيين في التشسية وأثخه عمى التحهل الدياسي
 (2013دور العدكرييؽ في التشسلة وأثره  مى التحؾؿ الدلاسي، 

الدراسة الدن  في ترا د الأدوار التشسؾية لمسؤسدة العدكرية في الدوؿ الشاملة مشن نيادة تشاولذ 
إلى تؾافر  سمة مؽ الغروؼ  الحرب العالسلة ال انلة، ولدادة  سملات التحرر مؽ الاستعسار

 ل الاقتراددة والا تساعلة والدلاسلة، والتي تزيد مؽ احتساللة التؾسع في دور السؤسدة العدكرية م
حدوث أزمة اقتراددة حادة بتداعلات ا تساعلة معقدة، يترت   مييا ترا د متظمبات السجتسع أو 
حدوث خمل مؤسدي في إحداث التشسلة، وؾلاـ نغاـ الحكؼ العدكرؼ نحدؼ الررا ات الدلاسلة 

ؾامل والحزللة لرالل التشسلة، وأف تدخل العدكرييؽ في الحلاة الدلاسلة داتي نتلجة مجسؾ ة مؽ الع
الستس مة بنشلة الشغاـ الدلاسي والتي تتدؼ نسركزية الدمظة والتي تدفع إلى زيادة السذاركة الدلاسلة 
لمسؤسدة العدكرية. وتشاولذ الدراسة الدور التشسؾؼ لمعدكرييؽ في التحؾؿ الددسقراطي، مؽ خلبؿ 

لمسؤسدة العدكرية،  تدعلؼ الاستقلبؿ الدلاسي لمسؤسدة العدكرية النؼ دكؤمو الشذاط الاقترادؼ
وتاسلس عراكة نخنؾية سلاسلة  دكرية واندماج السؤسدة العدكرية في السجتسع السدني التي تؤدؼ 

 إلى تاسلس عبكات مرالل بيؽ القادة العدكرييؽ والؤا ميؽ السجتسعييؽ والدلاسييؽ.

  التحهلات دراسة محمد الجبهر بعشهان  الجور الدياسي لمسؤسدة العدكخية السرخية في ظل
الجنؾر، الدور الدلاسي لمسؤسدة العدكرية السررية في عل التحؾلات الدلاسلة، الدياسية  )

2014) 
تشاولذ الدراسة الدور الدلاسي لمسؤسدة العدكرية السررية أثشا  التحؾلات الدلاسلة بد ا مؽ ثؾرة 

الدراسة إلى  ، وىدفذ2013 حزيراف 30و 2011 كانؾف ثاني 25، ومرورا ب ؾرتي 1952يؾليؾ 
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رصد وتحميل ىنا الدور لمسؤسدة العدكرية في صشع القرارات الدلاسلة، ورصد السحددات والعؾامل 
 التي ا تسدت  مييا السؤسدة العدكرية لمتاثير في الحلاة الدلاسلة وفي صشع القرار الدلاسي .

ية السررية  ؽ وخمرذ ىنه الدراسة إلى مجسؾ ة مؽ الشتائج أىسيا، إف خروج السؤسدة العدكر 
ىؾ ندن  عيؾر خظر  مى  ،التقاليد الراسخة لأؼ مؤسدة  دكرية أخرػ ومسارسة الدور الدلاسي

الأمؽ القؾمي السررؼ وكمسا زادت التيديدات العدكرية والأمشلة والاقتراددة والدلاسلة ازدادت 
ؤدؼ إلى زيادة الحا ة إلى تدخل السؤسدة العدكرية لمتعامل مع ىنه التيديدات، الأمر النؼ ي

، حيث  2013و 2011نؤؾذىا وأىسيتيا وتاثيرىا في الحلاة الدلاسلة. وىنا ما عير  ملا في ثؾرتي 
 كاف لمسؤسدة العدكرية الدور الحاسؼ.

  نرر   )1991دراسة إبخاهيم نرخ الجين بعشهان التحهل الجيسقخاطي في الشيجخ مشح عام
 (2014، 1991ـ الديؽ، التحؾؿ الددسقراطي في الشلجر مشن  ا

، وتشاولذ ىنه 1991ىدفذ ىنه الدراسة إلى تحميل  سملة التحؾؿ الددسقراطي في الشلجر مشن  اـ 
الدراسة مدػ تاثر  سملة التحؾؿ الددسقراطي بتدخل السؤسدة العدكرية في  سملة الإصلبح 

ر الترتيبات الدستؾرؼ والانتخابي، وتؤدير مدالة اندحاب العدكرييؽ مؽ الدمظة، وكسا رصدت أث
السؤسدلة والسسارسة الدلاسلة لمظبقة الحاكسة في  سملة التحؾؿ وسيشاريؾىات السدتقنل، وخمرذ 

 الدراسة إلى القؾؿ ناف تدخل السؤسدة العدكرية متزرر نذكل كنير في  سملة التحؾؿ الددسقراطي.

 2011ذ هل الجيسقخاطي في تهندراسة سهسن مرطفى بعشهان  دور الشخبة في إدارة التح-
، 2016-2011مرظؤى، دور الشخبة في إدارة التحؾؿ الددسقراطي في تؾنس   )2016
2016 ) 

تشاولذ الدراسة مدػ مداىسة الشخبة التؾندلة في إدارة التحؾؿ الددسقراطي، وذلػ نعد ؾلاـ ثؾرة  اـ 
مؽ ضد نغاـ الرئلس الدابت زيؽ العابديؽ بؽ  مي، والتي تسكؽ فييا الذع  التؾندي  2010

إنيا  الغمؼ والاستنداد وترسلخ قؾا د الشغاـ الددسقراطي، ورصدت الدراسة أدزا العؾامل السؤثرة 
 مى مدار  سملة التحؾؿ الددسقراطي في تؾنس، ومدػ احتراـ الشخبة التؾندلة لحقؾؽ الإنداف 

 ومداىستيا في تظؾير السجتسع السدني.
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أ ل تحقيت ونجاح  سملة التحؾؿ وخمرذ ىنه الدراسة إلى مجسؾ ة مؽ التؾصلات مؽ 
الددسقراطي، والستس مة نالتداوؿ الدمسي لمدمظة مؽ أ ل و ؾد نغاـ ددسقراطي دس ل إرادة الذع ، 
وكنلػ التاكيد  مى مندأ الؤرل بيؽ الدمظات التي تذكل المنشة الأساسلة في التحؾؿ الددسقراطي 

الددسقراطلة وماسدتيا لتؾاك  الشدت وذلػ لزساف  دـ ـلسشة سمظة  مى أخرػ، وتجديد الحركة 
 الدلاسي والا تسا ي، ورقامة مجتسع مدني فعاؿ.

  ية عطا الله بعشهان  العلاقات السجنية العدكخية وأثخىا عمى مدار التحهل الجيسقخاطي آدراسة
 ظا الله، العلبقات السدنلة العدكرية وأثرىا  مى مدار التحؾؿ   )2013-2002في تخايا 

 (2015"، 2013-2002في تركلا "الددسقراطي 
تشاولذ الدراسة التجرلة التركلة في التحؾؿ الددسقراطي، ومقارنة ىنه التجرلة بتجارب التحؾؿ 
الددسقراطي التي عيدىا العالؼ في العقد الأخير مؽ القرف العذريؽ، ولدادة العقد الأوؿ مؽ القرف 

لع العرلي، وذلػ نحكؼ التاريخ السذترؾ بيؽ الحادؼ والعذريؽ، ولسا برزت مؽ أىسلة نعد ثؾرات الرل
لحكؼ في  مى اناف الخلبفة الع سانلة، وكنلػ حرؾؿ الإسلبمييؽ إالحزارة التركلة والدوؿ العرللة 

نعض النمداف العرللة م ل تؾنس ومرر. وكسا تشاولذ الدراسة العلبقات السدنلة العدكرية الستغيرة 
ي عيرت نافزل نسؾذج نعد ترا ع الشؤؾذ الدلاسي لمجلش في السراحل التاريخلة السختمؤة، والت

لتتحرؾ ىنه العلبقات نحؾ نسؾذج أك ر ددسقراطلة. وتغير ىنه الدراسة ملبمل التجرلة التركلة التي 
تتذانو إلى حد كنير مؽ الدلاقات التؾندلة والسررية لمرللع العرلي، حيث أف السؤسدة العدكرية 

الدولة التركلة، واكتدنذ الذرعلة مؽ خلبؿ الدستؾر واستظا ذ  التركلة مؽ أقؾػ السؤسدات في
بنلػ الؿلاـ نالعديد مؽ الانقلبنات العدكرية، إلا انو  شد وصؾؿ حزب العدالة والتشسلة إلى الدمظة 
بدأت حدوث مؾا ية بيؽ طرفي العلبقة، إلا أف استظا ذ تقملص دور السؤسدة العدكرية  ؽ 

نالزذو  ؽ العؾامل التي أدت إلى ترا ع دور السؤسدة العدكرية  الدابت، وخمرذ ىنه الدراسة
 في الحلاة الدلاسلة.
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  دراسة عبج الخحسن سلامة بعشهان  التجخبة التهندية في التحهل الجيسقخاطي بعج ثهرة اانهن
"، 2010سلبمة، التجرلة التؾندلة في التحؾؿ الددسقراطي نعد ثؾرة "كانؾف أوؿ   )2010أول 

2016) 
شاولذ الدراسة التجرلة التؾندلة في التحؾؿ الددسقراطي مشن استقلبؿ تؾنس وحتى بدادة  اـ ت   

، وكسا تشاولذ أىؼ التحددات 2010، وركزت  مى مراحل ىنا التحؾؿ أناف ثؾرة  اـ 2016
والعؿبات التي ا ترضذ طريت التحؾؿ الددسقراطي، وكلف تغمنذ الأحزاب الدلاسلة وقؾػ 

الدراسة ملبمل الدستؾر الجديد النؼ تؼ إقراره خلبؿ السرحمة الانتقاللة. وتؤترض السجتسع، وأعيرت 
الدراسة أف الددسقراطلة نجحذ في تؾنس نؤعل ال ؾرة الذعنلة وتعززت نؤعل الدمؾؾ الدلاسي النؼ 
امتازت نو القؾػ والأحزاب الدلاسلة. وىدفذ الدراسة إلى العديد مؽ الأىداؼ و ا  أىسيا، رصد 

ل دور السؤسدة العدكرية في الحلاة الدلاسلة، وفيؼ طنلعة معالجة الدستؾر التؾندي لسدنلة وتحمي
 الدولة والتعدددة الحزللة وحرية السرأة والإ لبـ.

وخر ذ ىنه الدراسة نسجسؾ ة مؽ الشتائج والتؾصلات ؼلسا دخص التجرلة التؾندلة في التحؾؿ 
ه الشتائج ناف  سملة الإصلبح الددسقراطي تعسدت ، ومؽ أبرز ىن2010الددسقراطي نعد ثؾرة  اـ 

التخؽلف  ؽ الذع  وتخؽلف الزغط  ؽ الشغاـ الدلاسي، وتؾصمذ أدزا الى أف ال ؾرة 
التؾندلة  ززت حريات الرحافة، والتزاـ الحلاد مسا أضؤى طانع الدمسلة في الحلاة الدلاسلة 

ا ىؾ الدر في نجاح تؾنس نالتغم  و دـ  دكرتيا لتحغى السؤسدة العدكرية ب قة الذع ، وىن
  مى الحؾادث الأمشلة خلبؿ الانتخانات.

 :والتحهل الجيسقخاطي: دراسة مقارنة بين الشسهيجين  الانتخاباتب دراسة ناجي شخاب بعشهان
 )شخاب  الانتخابات والتحهل الجيسقخاطي دراسة مقارنة بين 2016-2011التهندي والسرخي 

 (2017الشسهيجين التهندي والسرخي 
تشاولذ الدراسة دور الانتخانات التي حرمذ في كل مؽ تؾنس ومرر نعد ثؾرات الرللع العرلي، 
كالآللة مؽ آللات التغيير الدلاسي وتدعلؼ الددسقراطلة، وزيارة السذاركة الدلاسلة، وركزت الدراسة 

د أثر  مى محاولة فيؼ تجرلة الانتخانات في كل مؽ مرر وتؾنس، والسقارنة ؼلسا بيشيا، وتحدي
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الانتخانات في نجاح أو إ اقة  سملة التحؾؿ الددسقراطي، وتظرقذ الدراسة إلى دور القؾػ الدلاسلة 
 .ؿ الددسقراطي في كل مؽ مرر وتؾنسوالا تساعلة الجديدة التي أفرزتيا  سملة التحؾ 

وخمرذ الدراسة إلى القؾؿ ناف ىنه الانتخانات كانذ وسيمة لرعؾد  ية معيشة إلى الدمظة، 
وللس مؽ أ ل إحداث إصلبح ددسقراطي، كسا أنيا زادت الذرخ في الجدد الدلاسي السررؼ 
والتؾندي، مسا أدت إلى إفذاؿ  سملة التحؾؿ الددسقراطي في مرر و رقمتيا في تؾنس. وأوصذ 
الدراسة أنو لابد مؽ الشغر إلى الانتخانات كآللة مؽ آللات تعزيز الددسقراطلة، مؽ أ ل إنجاح 

 زيادة فعاليتيا في تحقيت التحؾؿ الددسقراطي والاستقرار الدلاسي .دورىا و 

 :التعقيب عمى الجراسات الدابقة 11.1

نعد الاطلبع  مى الدراسات الدانقة يتزل أنيا تقترر  مى دور الجلش، دوف التسييز بيؽ الأ يزة 
الأمشلة الداخملة والجلش ودور كل مشيسا في الحلاة الدلاسلة، وتاثيرىا في  سملة التحؾؿ 

ات ، والسحظ2010الددسقراطي، ولخاصة الدور النؼ لعنتو السؤسدة الأمشلة التؾندلة في ثؾرة  اـ 
السؤرملة في أثشا  السرحمة الانتقاللة، والتي اكتدنذ مؽ خلبؿ سمؾؾ الؤؾا ل بيا تجرلة مسيزة 

العرلي، أما ىنه الدراسة تشاولذ نذكل مختمو  ؽ الدراسات  الحراؾوفريدة مقارنة بتجارب دوؿ 
الدلاسلة الدانقة ؼلسا دخص الدور الستغير لسختمو أ يزة السؤسدة الأمشلة التؾندلة في الحلاة 

 نذكل خاص . 2010نذكل  اـ، وفي  اـ 
 مى الخرؾصلات العرللة، وكنلػ  تركزالسراحل الانتقاللة و ن ختصكسا أف ىنه الدراسة ت

 وسعالإصلبحات الدستؾرية التي طالذ السؤسدة الأمشلة التؾندلة لتربل قادرة  مى مسارسة دور أ
مة الانتقاللة مؽ أ ل ضساف حسادة التجرلة ميشلة وضبط، وليتشاس  ىنا الدور مع متظمبات السرح

لؤترة طؾيمة التؾندلة مؽ الارتداد والاستسرار في استزساؿ مدارىا الددسقراطي، وذلػ نعد خزؾ يا 
 .مؽ الغمؼ والاستنداد
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  الشعخي  الإطار 12.1

 الثهرة والتحهل الجيسقخاطي  1.12.1

ف لغة القسع ، وطػلاوتؤذي البظالة واستذرا  الؤداد والاقتراددة،إف تردؼ الأوضاع الا تساعلة 
، ن   جز الأنغسة الدلاسلة الحاكسة، ومرافقة اللاس لشؤؾس السؾاطشيؽ ندوالإذلاؿ في السجتسع

ى ، ورصلبح أحؾاليؼ نسا يتشاس  مع النشادرة  مى معالجة الأوضاع القائسةووقؾفيا غير ق
جعل السؾاطشيؽ أماـ خلار واحد وىؾ الاحتجاج وال ؾرة ، ىنا كمو دالا تساعلة الجديدة في السجتسع

كدنيل وحيد مؽ أ ل تغيير الأوضاع القائسة وتاسلس مرحمة  ديدة تؤدؼ إلى عيؾر أوضاع 
 .وتظمعاتيؼ نحؾ السدتقنلفي السجتسع الا تساعلة  ديدة تتشاس  مع بشيتيؼ الظبؿلة 

، تقؾـ لا تساعلة والاقتراددة في بمد ماوا ال ؾرة : "ىي تغيير مؤا ئ و سيت في الشؾاحي الدلاسلة
نو قؾػ الذع  السشغسة أو غير السشغسة، وا تبارىا تغييراً مؤا ئاً لا دعشي نالزرورة تغييراَ طارئاً أو 

ؾف  سملة التغيير  شلؤة أو ، وقد تزنت في السكؾنات الداخملة لمسجتسعخارج سلاؽ التؤا ل السد
 .1مسجتسع"، تخمخل العشاصر السكؾنة لسمسلة

ف ال ؾرة لغة: مؽ كمسة "ثار، ي ؾر" نسعشى غز  وىاج، وكمسة ثار  ملو تعشي : تسرد  ملو ، ا
 2وأ مؽ ال ؾرة والعرلاف ، كسا يرلط المداف العرلي لؤع "ال ؾرة" نسعاني  دـ الانزباط والغز  .

، م قؤة لتغيير نغاـ الحكؼ أما ال ؾرة كسرظمل سلاسي فتعشي: نيؾض الذع  نؿلادة نخ  وطلبئع
وعير ىنا التعريف مع اندلاع ال ؾرة التؾندلة ، إلا أف العديد مؽ  مسا  الا تساع درؤؾف ال ؾرة 

 3نتاج في السجتسع .في تؾزيع مرادر القؾة و سملات الإ مى أنيا  سملة تغيير عامل و نرؼ 
اع نذكل كامل أو  زئي في ومؽ ىشا دسكؽ القؾؿ ناف ال ؾرة ىي وصو لحدث تتغير ؼلو الأوض

نظاؽ  غرافي واسع ، أو في إطار دولة معيشة ، ويشدرج تحذ مغمة ىنا الحدث مجسل الأفعاؿ 
والتحركات الذعنلة الؾاسعة ، والتي تؤدؼ إلى الانقظاع بيؽ السشغؾمة القددسة والسشغؾمة الحدي ة ، 

                                                 

 .359بدوؼ، زكي، معجؼ مرظمحات العمؾـ الإ تساعلة، مكتبة لنشاف، بيروت، ص 1 
 . 23،ص2012(، إبريل 186مزاحؼ، ىي ؼ، في معشى ال ؾرة، مجمة الدلاسة الدوللة، العدد)  2
وتاثيرىا  مى عاىرة الإسلبـ الدلاسي و سملات الإصلبح في الؾطؽ العرلي، الحراثي، مللبد وأخروف، ثؾرات الرللع العرلي   3

 .129ص ،1ط ،2016  ساف، مركز الزتاب الأكاددسي،
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لاسلة والا تساعلة والاقتراددة ، لتقؾد إلى تحؾلات كنرػ واسعة وتغييرات  نرية في الأوضاع الد
 ويشتج  شيا إ ادة تؾزيع القؾة في السجتسع .

 عهامل قيام الثهرة : 2.12.1 

 :ا نالآتيسلؿلاـ ال ؾرة دسكؽ تمخلري يؽؽ ميسييرػ كارؿ ماركس أف ىشاؾ  امم
 :وىسالساركدي إلى  زئيتيؽ ميستيؽ أولًا : العامل الاقترادؼ ، ويشقدؼ ىنا العامل في الؤزر ا

أ( عيؾر الرأسساللة : حيث أف الشسؾذج الرأسسالي دس ل نسؾذج الشغاـ الاقترادؼ النؼ تغير ؼلو 
 مى ىنا الشؾع مؽ  دـ ، فرد ماركس والتحكؼ والدلظرة  مى رأس الساؿ كل  يؾب السنى  الؤردؼ

السجتسع ككل ، مسا دعرض مرمحة قذ فؾارؽ كنيرة في طبقات السجتسع تساعلة التي خمالعدالة الإ
 .1إلى الخظر

ؤقيرة قتراددة لا تقؾـ نالعسل ورنسا دكؾف مؽ أدوات الإنتاج التي تعسل فييا الظبقة الفينه الظبقة الإ
وصل بيؼ  ، حتىمة ولا تقؾـ نإ ظائيؼ إلا الؤتاتنتاج الظبقة العامإوطبقة العساؿ وتدتغل  سلع 

، ولالتالي الذعؾر ت لتعغلؼ أرلاحيؼ، والتعامل معيؼ كعنيد وآلاإلى فرض عروؼ  سل قاسلة
 2. نالغمؼ، والتحرؾ ضد تمػ الظبقة لمحرؾؿ  مى حقؾقيؼ

، ؼلقؾؿ " أف ك ر تزرراً في السجتسع الرأسسالي تنر ماركس أف العسّاؿ ىؼ الأإ : فقد غترابب( الإ
 3.ة التي يشتجيا وكمسا زاد إنتا والعامل يزداد فقراً كمسا زادت ال رو 

، ؼلربل محباً لمسادة الي ىؾ غلاب كل الرؤات الإندانلةدؤرزه السجتسع الرأسس ذف إف أسؾأ ماإ
يجرد العامل مؽ طنلعتو و  ،بارات والؿلؼ والأخلبؽ الإندانلةوالرلل ويجعميا أ مى مؽ كل الا ت

 ، ولا يرػ نتلجة  سمو .مو  ز اً مؽ الآلة التي دعسل بيا، مسا دجعالاندانلة
، ومؽ أىسلة نالغة مؽ الشاحلة الشغرية والستس ل في الدولة التي تحتل ،ثانلاَ : العامل الدلاسي

 ؾانيؽ التي تحسي مرالل السؾاطشيؽ، فيي الزلاف لرشا ة وتشغلؼ القسملة الدلاسلةالشاحلة الع

                                                 

-2015الزىرة، حامد، فمدؤة ال ؾرة  شد كارؿ ماركس، رسالة ما دتير،  امعة قاصدؼ مرلاح، ورقمة، الجزائر، 1 
  .40،ص2016

  .41السر ع الدابت ص 2 
  .43السر ع الدابت ص  3
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ذف فيي مؽ أىؼ الركائز في السجتسع لسا تحققو مؽ استقرار إ، حدؽ أوضا يؼ وتمني احتلا اتيؼوت
 ؼلو .

، إنسا ىي استقرا  التشاقزات الظبؿلة داخل الدولة  شد ماركس ىي للدذ إنتاج أما مؤيؾـ
، ويغير بنلػ ما حدث أك ر مؽ مرة في التاريخ لتعاللؼ السؤزريؽ ال ؾرييؽ وقادة الظبقات تسعالسج

 1السدحؾقة في مقاومتيا ونزاليا مؽ أ ل الحرية .
لمتاريخ ؼلقؾؿ :"الدولة للدذ نحاؿ قؾة مؤروضة  مى السجتسع مؽ  نجمز فيمخص تحميمةإأما 

، "صؾرة وواقع العقل " كسا يد ي ـلجل، الدولة لبؾلة "خار و. والدولة للدذ كنلػ واقع الؤزرة الأخ
، والدولة ىي إفراح  ؽ واقع أف ىنا السجتسع قد السجتسع  شد در ة معيشة مؽ تظؾرهىي نتاج 

 ،  ؽ واقع أف ىنا السجتسع قد انقدؼ إلى متزاداتلا دسكشو حمو ع في تشاقض مع ذاتووق
، ولزي لا تقؾـ ىنه الستزادات )ىنه الظبقات ذات مدتعرلة ىؾ  ا ز  ؽ الخلبص مشيا

ر ، لينا اقتزى الأميا البعض، والسجتسع في نزاؿ  ؿلؼالسرالل الظبؿلة الستشافرة( نالتياـ نعز
ة تمظو الرداـ وتبؿلو ضسؽ حدود الشغاـ" إف ىنه القؾة ، قؾ قؾة تقو في الغاىر فؾؽ السجتسع

 2السشن قة  ؽ السجتسع والتي تزع نؤديا فؾقو وتشؤرل  شو أك ر فاك ر ىي الدولة"
، في حاؿ تعرضذ الدولة إلى ؾرة تشذا نؤعل العامميؽ الدانقيؽبشا   مى ما سنت دسكؽ القؾؿ اف ال 

ت مؾاطشييا، أو أزمات متعمقة نسدػ قدرة الدولة  مى أزمات تجعميا غير قادرة  مى تمنلة احتلا ا
، والتي سيتؼ الؾطؽ العرليمسارسة دورىا الدلاسي والقانؾني وفرض سمظتيا، كسا ىؾ الحاؿ في 

 تخرلص مداحة تحميملة ليا في ىنه الدراسة .

 الثهرات العخبية: 3.12.1

، والتي كانذ 2011ما نعد  اـ تتس ل ىنه ال ؾرات في الأحداث التي طرأت في الدوؿ العرللة 
 كانؾف أوؿ 17ضراـ الشار في نؤدو في تؾنس في إا إقداـ الذاب محمد بؾ زيزؼ  مى عرارتي
حتجا لة مؽ إدي، ليشجؼ  ؽ ىنا الحدث ردة فعل ، في بمدة سيدؼ بؾزيد في الجشؾب التؾن2011

                                                 

 .5، ص 1917ليشيؽ، فلبددسير، الدولة وال ؾرة، تر سة: فيسي خذلؼ، دار التقدـ، مؾسكؾ، اغدظس   1 
 .6ص السر ع الدابت،  2
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عدة امتدت إلى معغؼ قنل نعض التؾندييؽ الغاضنيؽ، ومؽ ثؼ تحؾؿ ىنا الؤعل إلى تغاىرات حا
طاحذ بزيؽ العابديؽ بؽ  مي وسسيذ ىنه ال ؾرة "ثؾرة أ ،التؾندلة، حتى أصبحذ ثؾرة  ارمةالسدف 

اللاسسيؽ" وامتدت إلى العديد مؽ الدوؿ العرللة التي تذابيذ فييا الغروؼ والدلاقات السؾ ؾدة في 
قظذ الأنغسة الحاكسة فييا، وكسا تؾنس، فقد امتدت ىنه ال ؾرة إلى مرر، ثؼ لينلا ثؼ اللسؽ، وأس

 .ؽ، البحريريااتدعذ الدائرة لترل إلى أقظار خملجلة و رللة م ل سؾ 
نظمقذ في نعض إحتجا لة سمسلة ضخسة إل ؾرات العرللة  مى أنيا : حركة ذف دسكؽ تعريف اإ

 قتراددة، نتلجة تدىؾر الأوضاع الإ2011اـ ومظمع   2010الدوؿ العرللة في أواخر  اـ 
 تساعلة، إلى  ان  الاستنداد والقسع والؤداد، مسا دفع الذعؾب العرللة إلى تنشي ىنه ال ؾرات والإ

 1والخلبص ووضع حد لمؤداد . للئصلبحكخلار وحيد وأخير 
تدسذ ىنه ال ؾرات نالدمسلة في معغؼ الأقظار العرللة التي اندلعذ فييا ، وا تسدت في انتذارىا إ

، والقشؾات الؤزائلة ، حيث كاف السر ؾ لة  مى مؾاقع التؾاصل الا تسا يسوردراؿ حؾاراتيا الدلا
انؾف وتحقت العدالة والسداواة ، ورقامة أنغسة سلاسلة تؤرز القسقاط الأنغسة السدتندةمشيا ىؾ إ

 .  تساعلةالإ
 :2بيدفيؽ أساسييؽ وىسا الزسشلة ولينا دسكؽ حرر أىداؼ ال ؾرات العرللة

 . ستنداددة نكافة رمؾزىا، مؽ خلبؿ إحداث قظلعة كملة مع الحؿبة الساضلةإسقاط الأنغسة الإ .1
إقامة أنغسة سلاسلة ددسقراطلة حؿلؿلة وفا مة تحقت الحرية وتمني الحد الأدنى والسعقؾؿ مؽ  .2

 . آماؿ وتظمعات الجساىير التي قادت التغيير
لستذابية في العديد مؽ ىنه اندلعذ ىنه ال ؾرات في الدوؿ العرللة نتلجة لسجسؾ ة مؽ الأسباب إ

العرللة  نر الزمؽ، وتذابيذ فييا ، حيث تعتنر ىنه الأسباب  امة تراكسذ في الدوؿ الدوؿ
وؿ التي اندلعذ فييا ىنه ، إلى  ان  نعض الأسباب الخاصة التي تشؤرد بيا نعض الد ؾىرياً 
ندلاع إتي أدت إلى الأساسلة والعؾامل ال، وا تسعذ ىنه الأسباب لتذكل السحركات ال ؾرات

 : حتجا ات في مختمو الدوؿ العرللة ومؽ أىسياالإ
                                                 

الحراثي، مللبد وأخروف، ثؾرات الرللع العرلي وتاثيرىا  مى عاىرة الإسلبـ الدلاسي و سملات الإصلبح في الؾطؽ العرلي،   1 
 .134،ص1،ط2016 ساف، مركز الزتاب الأكاددسي،

  .140السر ع الدابت،ص  2
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مؽ الأسباب السباعرة لم ؾرات قتراددة كانذ تراددة : حيث أف تردؼ الأوضاع الإقالدوافع الإ .1
فقد  اعذ الذعؾب العرللة ،  مييا ثؾرة الجلاع في نعض الدوؿ ، ولينا أطمتحتجا اتوالإ

في سؾ  الأوضاع السعلذلة، وازدداد معدلات البظالة في أوساط  ، تتس لقتراددة صعبةإعروفاً 
ائ  لتغظلة مراريف كبار السؾعؤيؽ، ، وازدداد الرسؾـ والزر ة معدلات الؤقرالذباب، وزياد

ستئ ار الشخبة الحاكسة نال روة إوالإدارؼ والرعؾة  مى نظاؽ واسع،  نتذار الؤداد الساليإ
 1بيؽ الظبقة الغشلة والؤقيرة.والتلب   نال روات واتداع الؤجؾة 

وتعد ىنه الدوافع مؽ الأسباب الجؾىرية والأساسلة لاندلاع ال ؾرات العرللة،  الدوافع الدلاسلة: .2
ستنداد في الحكؼ عر يتيا. وتتس ل ىنه الأسباب نالإوذلػ ندن  فذل الأنغسة الدلاسلة وتآكل 

، حتراـ حقؾؽ الاندافإستعباد و دـ والإضظياد وف البلبد نعيداً  ؽ إرادة الذع ، والإوردارة عؤ 
، لؤرل بيؽ الدمظات وتغيي  أدوارىا،  دـ ا تسا يلشدلج الإتغيي  الؾحدة الؾطشلة ورضعاؼ ا
نتخانات وغلاب سعشلة ورخزا يا لمدمظة التشؤيندة، تزوير الإغلاب الدور الرقابي لمسؤسدات ال

 2لة.الددسقراطلة و دـ الدساح بتزؾيؽ نقانات وأحزاب سلاس
، غلاب غلاب حقؾؽ الانداف الأسباب الأمشلة: وتتس ل بتعاعؼ الؿبزة الأمشلة والقسع في عل .3

نعاد  تقالات التعدؽلة والخظو والإزدداد معدلات الإإقانؾف و دـ احتراـ تظنيت الأنغسة، دولة ال
بتيؼ  ،  دـ محاكسة السعتقميؽؽ وتعنينيؼ نسختمو وسائل التعني ، التشزيل نالسعارضيالقدرؼ 

، مشلة  مى السؾاطشيؽ وكنذ حرياتيؼ، زيادة الرقانة الألة وسجشيؼ لسدة طؾيمة بدوف أحكاـسلاس
 3وتغمي  الحمؾؿ الأمشلة  مى الحمؾؿ الدلاسلة في معالجة السذاكل والأزمات الدلاسلة.

 ، خرؾصاً دورىا نؤعل الؾ ي الستشامي لدييازيادة الآماؿ والتظمعات لدػ الذعؾب في استعادة  .4
 4، ولا يزاؿ.العرلي لمحراؾ. وىنا كاف السحرؾ الرئلس و ؾد نساذج قائسة دسكؽ محاكاتيا في عل

                                                 
 أبؾ نكر بمقايد ومشذؾر  مى الإنترنذ.بؽ قدورة، إدساف، الؾ و الأخر لمعؾلسة"الرللع العرلي نسؾذ ا"، نحث مقدـ لجامعة  1
-http://middle-east :،  مى الرانط2013-1-3الذيؾخ، محمد، أسباب إندلاع ثؾرات الرللع العرلي، ميدؿ إددذ،   2

online.com/?id=146507  
الرللع العرلي وتاثيرىا  مى عاىرة الإسلبـ الدلاسي و سملات الإصلبح في الؾطؽ العرلي، الحراثي، مللبد وأخروف، ثؾرات   3

 153، ص1،ط2016 ساف، مركز الزتاب الأكاددسي،
 .2012الذني ، بدر، السحرؾ الرئلس ل ؾرات الرللع العرلي، عبكة راصد الإخبارية،  4

http://middle-east-online.com/?id=146507
http://middle-east-online.com/?id=146507
http://middle-east-online.com/?id=146507
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ى حالة الإحباط مؽ إصلبح الأوضاع، في عل إحداس الذعؾب نالغمؼ والإذلاؿ ووصؾليا إل .5
 نزدارإىؾ النؼ يدفع الذعؾب نحؾ التغيير، إلى  ان  ، حيث أف الإحداس الأنغسة القائسة

إقامة نغؼ و  حا ز الخؾؼ لدػ ىنه الذعؾب واستعدادىا لمتزحلة مؽ أ ل إحداث التغيير
 1ددسقراطلة.

، وقد شديت بيؽ مختمو القؾػ والؤعاللاتتراؿ والتائل التؾاصل الا تسا ي وسيؾلة الإتؾفر وس .6
وتشديت  ػ كاف الا تساد نذكل كنير  مى عبكات التؾاصل الا تسا ي مؽ أ ل تؾحيد الرؤ 

، إلى  ان  دور نعض الؤزائلات في نقل الأحداث والتدريع في إسقاط يؾد لدػ ال ؾارالج
 .2 العديد مؽ الأنغسة

إلى إسقاط لقد ا تسعذ ىنه الأسباب في مختمو الدوؿ العرللة التي عيدت ال ؾرات السؤزلة 
الأسباب تختمو ، إلا أف ىنه قامة أنغسة حكؼ ددسقراطلة مساسدة، ومحاولة إالأنغسة الدلاسلة فييا

ؼ مؽ التذانو نالرغ شلة الدلاسلة والؤا ميؽ فييا،مؽ دولة إلى أخرػ نحكؼ الن عدة تاثيرىا وتتبايؽ
، وىنا ما سيتؼ تدملط الزؾ   ملو ؼلسا دخص ال ؾرة التؾندلة  مى ا تبار أنيا الجؾىرؼ ؼلسا بيشيا

 . مؾضؾع الدراسة

 : الثهرة التهندية 4.12.1

 ،خلبؿ قؾات الأمؽ، فقد فرض سلظرتو  مى البلبد مؽ نغاـ بؽ  مي مؽ الأنغسة القسعلة لقد كاف
وازدداد معدلات الؤقر والبظالة، وفداد الشخبة ، القيؾد وحج  حريات وسائل الإ لبـووضع 
 . وىنا ىؾ النؼ عكل الؾ ي الؤزرؼ لم ؾرة والذعؾر الستشامي نزرورة الحرية .3الحاكسة

 نتحار الذاب "محمد بؾ زيزؼ" النؼ قاـإنس انة عرارة ىنه ال ؾرة ىؾ حدث اف إف الحدث النؼ ك
، فانظمقذ الحدث فرصة ذىنلة لمظبقة العاممة، وعكل ىنا نإضراـ الشار في  دده في الذارع

حتجا ات لتزؼ كافة الظبقات ز" واتدع نظاؽ ىنه السغاىرات والإالسغاىرات ورفع ععار "الخن
                                                 

 مى عاىرة الإسلبـ الدلاسي و سملات الإصلبح في الؾطؽ العرلي،  الحراثي، مللبد وأخروف، ثؾرات الرللع العرلي وتاثيرىا  1
 1،ط2016 ساف، مركز الزتاب الأكاددسي،

-http://middle-east :،  مى الرانط2013-1-3الذيؾخ، محمد، أسباب إندلاع ثؾرات الرللع العرلي، ميدؿ إددذ،   2
online.com/?id=146507 

 رعؾاف، حديؽ، ثؾرات الرللع العرلي مقارنة نال ؾرات العالسلة، مؤسدة عباب الجامعة، الإسكشدرية. 3

http://middle-east-online.com/?id=146507
http://middle-east-online.com/?id=146507
http://middle-east-online.com/?id=146507
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، وىنا الشغاـلى مظالبة الجساىير نإسقاط إجتسع التؾندي، وأدػ ىنا الاتداع والذرائل السكؾنة لمس
، وفقداف الدلظرة  مى الذرطة والجلش، مسا دفعو إلى يؽ العابديؽ الدلظرة  مى الأوضاعما أفقد ز 

 . الرحيل نذكل مؤا ئ خارج البلبد
التحؾؿ الددسقراطي ورسقاط لقد عكمذ ال ؾرة التؾندلة تجرلة فعملة وحؿلؿلة ونا حة في تجارب 

الأنغسة الددكتاتؾرية، فقد أفزذ ىنه ال ؾرة إلى مرحمة تاريخلة  ديدة في الحلاة الدلاسلة التؾندلة 
لتذكل ىنه السرحمة خظؾة أولى في انتقاؿ الشغاـ التؾندي مؽ نغاـ حكؼ سمظؾؼ إلى نغاـ 

تشجل لؾلا و ؾد نعض الخرائص ما كاف لينه ال ؾرة أف  طي قائؼ  مى حكؼ الذع  لشؤدو.ددسقرا
والغروؼ التي تشؤرد بيا النيئة الدلاسلة التؾندلة نذكل  اـ ، وال ؾرة التؾندلة كتجرلة نذكل 

 :1خاص، فقد إمتازت نسا يمي
ستقلبؿ ستقرار نعد الإسذ الأنغسة الدلاسلة العرللة نالإالذرارة الأولى لم ؾرات العرللة: حيث نع .1

ستت  الحكؼ إمى الأحداث فييا نالقؾة، إلى أف ىنه الأنغسة   ستعسار، فدلظر حكاـ ؽ الإ
ؾرة فييا لتمػ الأنغسة الددكتاتؾرية السرتززة إلى أ يزتيا ومؤسداتيا الأمشلة، فانظمقذ ال 

 . نتقمذ إلى نعض الدوؿ العرللةإالتؾندلة نتلجة لنلػ ومؽ ثؼ 
 ه ة ومؤا اتيا صدمذ الشغاـ وحمؤاال ؾر : فتمقائلة لسؤا اة أضعؤذ التدخلبت الخار لةالعؤؾية وا .2

، والحاضشة الدلاسلة والأمشلة، مسا  ظّل أؼ تذكل الدرع الحامي لووالقؾػ الخار لة التي 
، نعيداً  ؽ السؤثرات . فال ؾرة  ا ت نتلجة حراؾ داخميتدخل خار ي في الذاف التؾندي

 . لددسقراطيالخار لة السباعرة ، ويشظنت ىنا  مى ال ؾرة و سملة التحؾؿ ا
مسا  ، مى أدا  ال ؾرة في السيداف كنير السحتؾػ ال قافي: إف ل قافة السجتسع التؾندي ووعلو أثر .3

 عل طانعيا الدمسي النؼ اترو نو الذع  التؾندي الرافض لمعشو حتى  شدما استخدـ 
انات ر، والتيديد ناستخداـ العتو ضد الذع ، و سؾـ البلبد نالؤؾضىز شغاـ قؾة البظش لأ يال

، ولؼ يشجر الشاس إلى العشو وسادت ثقافة الظانع الدمسي النؼ السرتبظة نالأ يزة الأمشلة
 . تسيزت نو ال ؾرة

                                                 
 .155، ص1، ط2011غشلؼ، احسد، السؤيؾـ السكؾف لم ؾرات العرللة، القدس،   1
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ا مؤسدات : وىنا ما ارتبط نو مؽ ثقافة الددسقراطلة والحؾار التي نذرتيالسجتسع السدني .4
، دات  مى الشغاـالتاـ لينه السؤس ستقلبؿالسجتسع السدني في تؾنس، وذلػ نالرغؼ مؽ  دـ الإ

، وكسا ساىسذ نإبراز بشلة قادرة ال ؾرة مؽ الذباب وقد ميزت ىنه ال قافة الخظاب الؾا ي لرمؾز
 .  مى التحؾؿ وتحسل السدؤوللة مع ناقي مكؾنات السجتسع

عل الحراؾ الداخمي وفي مشاخ ، فقد تذكمذ ال ؾرة في ي ال ؾرة لمقؾػ السشغسة السعارضةتخظ .5
سظى تسكشذ مؽ ، مسا أنتجذ طبقة و قتراددةإ  تساعلة وإجة لتؤا لبت محدد،  ا  ذلػ نتل

 . ستغلبؿ المحغة التاريخلة في عل  السيا الافتراضيإ
لتزميل والخداع قتراددة بلانات كذؤذ ا تساعلة: حيث أ ظذ السؤعرات الإغلاب العدالة الإ .6

مجسؾ ات محددة متحالؤة مع ، وسؾ  تؾزيع ال روة وتركزىا في أيدؼ  تساعلةوغلاب العدالة الإ
، وكسا حددت ىنه السؤعرات ملبمل  تسا ي والدلاسيتزؾيشو الإ ، بل وكانذ  ز  مؽالشغاـ

 . الرراع وأىداؼ ال ؾرة بؾضؾح
وىنا ما أضعو  ،ـ الدلاسي التؾندي  مى أساس أمشي: فقد بشي الشغاضعو بشلة الشغاـ .7

، ولؼ ددتظع الدلاسي والأمشي والإ لبمي سدتؾػ ، فقد كاف مرتبكاً  مى المؾا يتو ضد ال ؾرة
، أو التررؼ نحكسة  را ات مؤيدةإتخاذ إنخظاب سلاسي مقشع أو القدرة  مى الخروج 

 . لاستلعاب الحدث والتعاطي مع مجرياتو
نتقاللة  ديدة في تاريخ السجتسع والشغاـ الدلاسي إالندادة الحؿلؿلة لسرحمة ال ؾرة التؾندلة  عكمذ

 ، وفي ىنا الردد فإف التجرلة التؾندلة نجحذحؾؿ ىنه الأنغسة نحؾ الددسقراطلةالتؾندي نحؾ ت
، ولقي السجتسع دوف ارتداد ىنا السدار أو تع ره نتقاؿ والحيمؾلةفي رسؼ مدار ىنا التحؾؿ وىنا الإ

الددسقراطي مشن بدادة السرحمة التؾندي دعلش أمل التحؾؿ الددسقراطي والؾصؾؿ إلى ترسلخ الحكؼ 
 . نتقاللة نعد  شي ثسار ال ؾرة التؾندلة وما مرت نو حتى يؾمشا ىناالإ

 :نتقاليةالسخحمة الإ  5.12.1

تعتنر   تساعلةة نالؤترة الزمشلة ما نعد ال ؾرة، فال ؾرات والحراكات الإنتقالليرتبط مؤيؾـ السرحمة الإ
مرحمة، ورذا ما كت  ليا الشجاح لا دسكشيا التحؾؿ إلى واقع إذا وقؤذ  شد الحد النؼ وصمذ إللو، 
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ة ستندالو بشغاـ سلاسي حديث يتشاس  مع بيئإدـ الشغاـ القددؼ، والعسل  مى إف ىدؼ ال ؾرات ى
 ؾرات نحؾ بشا   تساعلة، ولنلػ تتؾ و الذعؾب نعد الرتراددة و إقالسجتسع الستغيرة نؤعل  ؾامل 

، وتعتنر ىنه السرحمة حداسة وخظيرة ندن  و ؾد لة تختمو  ؽ مرحمة ما قنل ال ؾرةمرحمة سلاس
مة أنيا ، ولالتالي يشغر إلى ىنه السرحنحؾ بشا  دولة ددسقراطلة مدتقرة نتقاؿقيؽ مؽ الإحالة  دـ الل

 لجديد.ستقرار الشغاـ الدلاسي اإنتقاللة لحيؽ  سملة لإدارة السرحمة الإ
قتباس أف إفي كل ال ؾرات، ومؽ غير السمزـ  نتقاللة للدذ قدراً ويرػ خالد  نيدات أف "السرحمة الإ

في تحقت الشجاحات السرضلة وتؾا و  ، ولزؽ حيشسا تتع ر ال ؾرة ولات بينه السرحمةتسر كل ال ؾرا
نتقاللة" لزؽ لؾ إحمة ف أو السحممؾف أف دحددوا "مر ، دزظر السراقنؾف أو الأكاددسيؾ صدامات ك يرة

 1أف ال ؾرة نجحذ في الندادة نجاحاً ناىراً فلب حا ة لينه السرحمة".
، أؼ قظع مدافة مؽ مؾقع إلى آخر مؽ حيث السكاف، أو التحؾؿ في التشقلنتقاؿ في المغة دعشي الإ

الذي  مؽ  تقاؿإننتقاؿ في مؤيؾمو العاـ دعشي رحمة إلى أخرػ مغايرة في طنلعتيا، والإالزمؽ مؽ م
 2.وضع إلى آخر أؼ نقمو نقلًب فانتقل

نتقاللة للس مؤيؾماً قانؾنلاً، ورنسا ىؾ إنتقاللة أو مرحمة إنتقالي أو فترة إنتقاؿ أو وضع إف مؤيؾـ الإ
حكاـ الانتقاللة" أو "القانؾف نتقاللة" بل دعرؼ "الأإ، فلب يؾ د في القانؾف "مراحل 3مؤيؾـ سؾسيؾلؾ ي

 4الأحكاـ تظرح في إطار تشازع القؾانيؽ في الزمؽ.نتقالي" وىنه الإ
دمدل نتقاللة تغير نؤعل ال ؾرة، فؤي تالدابت يرػ الباحث أف السرحمة الإإذف ومؽ خلبؿ التعريف 

الشغاـ ، ىدـ ال ؾرة تتمخص نتائجيا في مرحمتيؽ: الأولىنتقاللة، لأف إال ؾرة دغير نالزرورة فترة 
قتراددة، سي الجديد نكافة نؾاحلو الدلاسلة، والإا  وتاسلس الشغاـ الدلا، بشالدلاسي القائؼ، وال انلة

 ، وما بيؽ ىاتيؽ السرحمتيؽ يؾ د فترة زمشلة فاصمة . تساعلةوالإ

                                                 
 .17، ص1،ط2012ركز دراسات الذرؽ الأوسط، الحسد،  ؾاد، إدارة السرحمة الإنتقاللة ما نعد ال ؾرات العرللة،  ساف م  1
 .4529، ص1988إبؽ مشغؾر: لداف العرب، دار السعارؼ، بيروت،   2
العرلي، وليد، طنلعة الشغاـ الدلاسي في عل التشغلؼ الدلاسلة السؤقذ لمدمط العسؾملة، مجمة الأخبار القانؾنلة  دد   3

 .36ص 2011 ؾاف  114-115
 .186، ص2002لدراسة القانؾف، مركز الشذر الجامعي تؾنس نقيت، محمد، مدخل  اـ   4
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غير  نتقاؿ مؽ نغاـؼ الدلاسة إلى التحؾؿ الددسقراطي، أؼ الإنتقاللة في  متذير السرحمة الإ
ددسقراطي، دسر  الدلاسي النؼ دسر في  سملة تحؾؿ، فالشغاـ ددسقراطي إلى نغاـ ددسقراطي

 1نتقاللة بيؽ نغاـ غير ددسقراطي متجو نحؾ التحؾؿ إلى نغاـ ددسقراطي.إنالزرورة نسرحمة 

                                                 
 ند الله، مبارؾ، التغيير في الؿلادة الدلاسلة والتحؾؿ الددسقراطي في الشغؼ الدلاسلة العرللة في التدعيشلات، رسالة   1

 .2006ما دتير، كملة الإقتراد والعمؾـ الدلاسلة،  امعة القاىرة، 
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 الفرل الثاني

 البيئة الدياسية الحالشة لمسؤسدة الأمشية في تهنذ
 تسييج:
حتزاؾ لإا ديد نتلجة  تؾندي مجتسعـ إلى إنتاج 1881ستعسار الؤرندي لتؾنس في العاـ أدػ الإ

لزل نسؾذج  في تؾنس أفرز نسؾذ يؽ نخنؾييؽ مسا، بيؽ ثقافتيؽ مختمؤتيؽ  رللة وغرللة الحزارؼ 
 تبعاً لمسر علة الؤزرية.معاصرة  ثشائلة ثقاؼلةمؾاقو حاملًب مذرو و ال قافي 

تشتج نسؾذج الس قو العالؼ و  تقميددةىي مؤسدة ال قاؼلة الزيتؾنلة، و  السؤسدةوؿ ىؾ الشسؾذج الأ
تعد نؤديا حاملة العرولة و الإسلبـ و ؾلؼ السجتسع العرلي الإسلبمي في مؾا ية الغزو ال قافي 

سا تعداف يما تؤرع  شيا، فالتعملسلة الحرللة ثؼ الرادؾلة و السؤسدة  الشسؾذج ال اني فيؾ أما .الؾافد
ستجانة لسقتزلات إنسط  ديد في التعملؼ أك ر إرسا  ف ترملاف إلى اف مدتحدثتاف تعملسيتامؤسدت

ستعسارؼ، و الإ الحلاة الإدارية في مختمو السجالات و ما  رفتو مؽ تحؾلات  ؾىرية نؤعل الحدث
 مى السرحمة  الؾقؾؼما أفرزه مؽ حا لات  ديدة لؼ تزؽ مظروحة مؽ قنل، فسؽ خلبؿ 

 :1 مى تعدد الأنساط التعملسلة  ستعسارية، تنيؽ أف ىنا التعملؼ كاف متشؾ اً، قائساً الإ
 خاصةة ما تزؾف دتمو في برامجيا  ؽ فرندا و ىي  االسدارس الؤرندلة التي لؼ تخ 

 لأورولييؽ مؽ الجاللات الأ شنلة.نا
  المغة  رللة و فرندلة، و يدخميا  امة مؽ السدارس الؤرنزؾ رللة التي كانذ برامجيا مزدو ة

 السراكز الحزرية الزنرػ.أبشا  الؤئات الستسيزة مؽ سكاف 
 . السدرسة الزيتؾنلة و السدارس القرآنلة التي حددت أىدافيا في تحؽلع القرآف لمتلبمين 

اف لا ال قافي فقط، بل صادقيتيا صؾرة الرىي و ي الشخ  الؾطشلة زيتؾنيتيا و تخن التعملؼ فإو بنلػ 
للاً تدتعسمو الحركة الؾطشلة الا تسا ي أساساً، فيي نخ  ضسشتو محتؾػ سلاسلاً نزاالدلاسي و 

                                                 
لؾطشلة التؾندلة مؽ الإصلبح الدلاسي إلى الإصلبح ال قافي و الا تسا ي.تؾنس: الأطمدلة النوادؼ، زىير، الإصلبحلة ا 1

 165، ص2010، 1لمشذر، ط 
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 نر نعث و ي وطشي و تزؾيؽ إطارات قادرة  ، وذلػستعسارنريار في الإمؽ الإلحسادة النات 
 .حتؾا  و التلبعيحسادة النات مؽ الإ مى 

التؾندي و انتيى الأمر نظرح التعملؼ كقزلة وطشلة أو مشظمت ليا، نا تباره دسس  لبقة السجتسع  
يحدد مؾقؤا مؽ الؾ ؾد الاستعسارؼ، و ىشا نالنات تزسؽ الأىسلة و  مي،نإرثو العرلي الإسلب

لمسؤسدة التعملسلة التي م مذ مشظمقاً و أداة في الآف نؤدو لمشخ  في تؾنس في  الدؾسيؾلؾ لة
سلاؽ مديرتيا الشزاللة و النشائلة، كسا كانذ مؤعراً  مى تحؾلات ا تساعلة أفرزتيا التظؾرات 

 .1الداخملة لمسجتسع التؾندي في  لبقتو نالشؤؾذ الاستعسارؼ 
، حيث 1867ندي  شد صدور دستؾر تؾنس في العاـ أتذ الد ؾة الإصلبحلة مؽ خير الديؽ التؾ  

أسس  ررية  اتقتراددة ولشا  نيزة ذ مى إصلبح الأنغسة التعملسلة والإ سل خير الديؽ 
، فيؤلا  الز سا  الجدد إنسا ىؼ مرآة  اكدة 18752حدي ة، فجا  إنذا  السدرسة الرادؾلة سشة 

 قاؼلة، فيؼ ز سا  ذوو تزؾيؽ  ررؼ و  تساعلة و التسع التؾندي في مختمو مكؾناتو الإلمسج
م مسا يتقشؾف لغة الإدارة و  بياتقميدؼ في ذات الؾقذ متسكشؾف مؽ لغة الذع  دجيدوف التزمؼ 

 تساعلة متشؾ ة و كنا مر علاتيؼ ال قاؼلة، ععارىؼ النؼ ، انحداراتيؼ الإمعيادجيدوف التعامل 
 .3دجسعيؼ ىؾ التحرر الؾطشي

الشدبة الأكنر مؽ أ زا  اليلاكل الحزللة السشاضمة مؽ أ ل الاستقلبؿ، مؽ خلبؿ  ف ؾ الرادقي مّ ل
الدور النؼ لعنتو الرادؾلة و في تجرلتيا الترلؾية مؽ أ ل تظؾير نخبة سلاسلة في تؾنس، اقترنذ 
نسدار إرسا  أنداؽ ؾلسلة  ديدة خلبؿ مراحل نزاللة مؽ التاريخ التؾندي، فالرادقيؾف ذوو 

لمغؾؼ و الؤزرؼ السزدوج نجحؾا في الشيل مؽ مبادغ و أيديؾلؾ لات السدتعسر  نر  سملة التزؾيؽ ا
 .4الت اقو نسا سسل ليؼ ناحتلبؿ السشاص  الإدارية السيسة

                                                 
 23، ص1989، تؾنس: صامد لمشذر والتؾزيع ، 1حسة، اليسامي، السجتسع التؾندي: دراسة اقتراددة ا تساعلة، ط  1
الإصلبح والتجديد في الؤزر الإسلبمي السعاصر، السعيد العالسي،  ممزاوؼ، فتحي، الذلخ محمد الظاىر ابؽ  اعؾر وقزادا 2

 57، ص2011، 2لمؤزر الإسلبمي، ط
السجتسع والإسلبـ والشخ  الإصلبحلة في تؾنس والجزائر: دراسة مقارنة مؽ مشغؾر  مؼ الا تساع  اليرماسي،  ند المظلف،  3

   97، ص2018وت، ، السركز العرلي للبنحاث ودراسة الدلاسات، بير ‌التاريخي
 59ممزاوؼ، فتحي، مر ع سابت، ص 4
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الأنعاد الإندانلة و الحزارية  ست سارإنجحؾا أدزا في  أنؤديؼ ف ؾ الرادقيإلا أف ىؤلا   
ية، و الددسقراطلة، خلبؿ ر للؤيديؾلؾ لات الغرللة و أىؼ ؾلسيا، ععاراتو التي مشيا العدالة، الح

تجرلتيؼ الشزاللة ضد السدتعسر النؼ حارلؾه انظلبقاً مؽ مقؾلاتو ذاتيا نعد محاولة مؾا متيا مع 
ست سار مؽ أ ل نتقا  و الإتعنؾية قابمة للئ مر علة حزارية والإرث الؿلسي التؾندي النؼ دس ل 

 .1إثبات اليؾية الؾطشلة و الحؤاظ  مى مقؾماتيا ثؼ تحقيت التحرر الؾطشي 

 ستعسار:الدياسة التهندية في مخحمة الإ 1.2

في بدادات القرف العذريؽ، عيرت القؾملة القظرية لتذكل الؾا ية الرئلدلة في مؾا ية التحدؼ 
 مى إثرىا مؤيؾـ الس قو والذع ، ليشتج  شو نخ  حدي ة ذات تؾ و لينيرالي تنمؾر يل، يالغرل

متداخمة ثقاؼلاً و   زؾية،لعؾامل ستبقى لزشيا  تدعى لزد  الذرعلة مؽ خلبؿ العسل الدلاسي
 .2سلاسلاً و ا تساعلاً و طبؿلاً 

، و كاف ىنا نعد ولادة حركة الذباب التؾندي التحررية والراددكاللة ونتج  ؽ التحالو ما بيؽ 
الحرب العالسلة الأولى نتلجة  لمغروؼ الدوللة آنناؾ و عيؾر مبادغ ولدؾف الأرلعة  ذر، لقد 

تراؿ لمتعؾيل  مييا خلبؿ السدار الشزالي الإنزرورة التشديت مع الجساىير و آمشذ ىنه الشخ  
(  مى 1934اـ الظؾيل مؽ أ ل التحرر الؾطشي و نخاصة مع تذكيل الحزب الدستؾرؼ الجديد ) 

أنقاض القددؼ، ىنا الحزب الجديد النؼ سلدعى إلى تشغلؼ نؤدو تشغلسا  ساىيرياً، فاترل أ زاؤه 
مؾاصمة رلط الرمة مع الحكؾمة الؤرندلة، و  عل لشؤدو  الأىاليمع  مباعراً في كل مكاف اترالاً 

دزسؽ ليا الحؤاظ  مى  أىدافاً نزاللة متس مة أساساً في تحرير البلبد و مشحيا دستؾراً قائساً 
، و نخاصة في مؾا ية إستراتلجلة عخرلاتيا و دحقت ليا سلادتيا بيؽ الأمؼ الستسدنة في عؤونيا

لزؽ ىنا لا دعشي  دـ و ؾد تشاقض بيؽ الشخنتيؽ للس  مى السدتؾػ ال قافي فحد  و  ستعسارية.إ
ب دتعسر  سل مس مؾ الحز دخؾؿ البلبد مرحمة التؤاوض مع السسع إنسا  مى السدتؾػ الدلاسي، ف
زـ العلبقة بيؽ الظرفيؽ و نخاصة نعد تراكؼ اؽ أىسلة كنيرة، ما سليالجديد إلى  دـ إ ظا  الزيتؾني

                                                 
 23حسة، اليسامي، مر ع سابت، ص 1
 حسة، اليسامي، السر ع الدابت 2
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لأوؿ دس مو نسؾذج الدولة النديل، فالظرؼ اأغراض الشزاؿ الؾطشي و حؾؿ طرؽ و الاختلبفات 
ترؾرات صؾت يتساعى و الغرلي لمتعملؼ النؼ لا ىؼ أوؼلا  لمترؾر خريجؾ مدرسة مؤرندة و 

الظال  الزيتؾني، كسا أف ز سا  الدستؾر الجديد تجاىمؾا  مى السدتؾػ الدلاسي لمحزب الدستؾرؼ 
القددؼ، و كل عكل لمتشديت دسكؽ أف ددسل نإبراز الزيتؾنييؽ في صؾرة الؤا ل السؤثر  مى الحقل 

اضل و اختلار أيديؾلؾ ي الدلاسي، فزانذ إستراتلجلة الدستؾر الجديد أنو لؼ دكؽ لو منى  و 
محدد، بل إنو  مى العكس مؽ ذلػ كاف دستمػ قدرة  مى التمؾف تبعا لسقتزلات المحغة، فيؾ 
مدتعد للعمؽ نؤدو مدافعاً  ؽ السقؾلات الإسلبملة التي يتنشاىا، كسا أنو مدتعد لمدفاع  ؽ 

لجديد ك يراً ما أ مشؾا الذعارات و الأفزار الؾضعلة مؽ مشظمت أنو مس ل ليا، فا زا  الدستؾر ا
 .1ست سار القدرات التعنؾية لمذعؾر الديشي لدػ الجساىير إأنؤديؼ أوصلا   مى الإسلبـ نغرض 

لالتالي فإف الدستؾرييؽ الجدد قامؾا ندح  البداط مؽ تحذ أر ل أنرار التلار التقميدؼ النيؽ و 
لي تحييد ىنا التلار القادر  مى دظرحؾف أنؤديؼ مدافعيؽ  ؽ التقاليد و السؾروث الديشي، و نالتا

ست سار الذعؾر الديشي في  سملة التعنئة و الشزاؿ و الإقشاع الأيديؾلؾ ي، فزانذ الدستؾرية بددلب إ
انريرت ؼلو العرولة نالإسلبـ ليمعبا دوراً خرؾصلاً قائساً  مى فيؼ  ديد لعلبقة الساضي 

 نالحاضر.
الداحة و إفراغيا مؽ التلار التقميدؼ  نر نجاحيؼ في لنلػ نجل أنرار الدستؾر الجديد في تحييد و 

التقاليد في إطار ثقافة سلاسلة  ديدة تحتل فييا الدستؾرية  ؽتقددؼ أنؤديؼ  مى أنيؼ السدافعؾف  
 السكانة السحؾرية و ىي ثقافة تتسؤرل في إطارىا ثلبثة  شاصر:

 ستسرار الؾحدة التؾندلة.إأ/ 
 ب/ إ ادة تذني  الدولة.

 إصلبح السجتسع في مدتؾػ  قميتو.ج/ 
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 الشعام الدياسي التهندي بعج الاستقلال: 2.2

لعاـ، والؾزرا  قتراع ايؾرية رئاسلة، فيشتخ  رئلديا نالإتؾنس  س"نص الدستؾر الجسيؾرؼ  مى أف 
مدة رئاستو خسس سشؾات قابمة لمتجديد،  مى أف لا تتجاوز فترات الرئاسة ثلبثاَ، مدئؾلؾف أمامو، و 

نتخانات رئاسلة في إقد نغسذ أوؿ ئلس في وقذ واحد، و الر نتخانات السجمس الشلابي و إتجرؼ و 
 90نتخ  الشؾاب البالغ  ددىؼ أقد رقيبة السرعل الؾحيد فييا، و ، و كاف بؾ 1959 تذريؽ ال اني

ف أدة صعؾلة السقا د التدعيؽ، و نتزع الحزب الدستؾرؼ الجديد دو إخسس سشؾات، و قد  نائباً لسدة
 .1سشل الدستؾر لرئلس الجسيؾرية السشتخ  لسدة خسس سشؾات سمظات واسعة  داً د

ة في مجسؾ ة أما  مى مدتؾػ التشغلؼ الدلاسي لمدولة و السجتسع في تؾنس، فتتس ل النؾرقينل
السكت  الشغاـ الرئاسي، و احد، والنرلساف، و الحزب الؾ راكلة الدستؾرية، و عتالأفزار التاللة: الإ

 تسا ي، ضسؽ وحدانلة السحؾر النؼ دقرر تحاد العساؿ، و السي اؽ الإإالدلاسي، و الدلظرة  مى 
أؼ تعديل أو تغيير في مؤردات التشغلؼ الدلاسي، أو أفراده و العلبقات القائسة بيؽ الجسلع، و ىؾ 

 .2دو رقيبة نؤؾ ب
ىؾ الحزب الؾحيد السدسؾح لو نالعسل سلاسلاً، و ىؾ لؼ دكؽ أداة  عتراكيالإ الحزب الدستؾرؼ كاف 

زب، حيث دذا ، لمتعنير الذعني نسقدار ما كاف أداة ددتعسميا الرئلس، النؼ يرأس الدولة و الح
تخنت إعتراكلة، فيي و الرئلس، أما فزرة الدستؾرية الإالسعارضة مسشؾ ة، إلا نسقدار ما يرضى نو 

نتيذ إمتدت حؾالي  ذر سشيؽ، إبؽ صالل مدؤوللة التخظلط لؤترة  عتراكلاً إناف تدمؼ أحسدإعكلًب 
  تقاؿ صاح  الؤزرة أحسد بؽ صالل.ر سلاسلة و  تساعلة و إ ،قتراددةإنكارثة 

ف يتنشى الشغاـ أما  مى مدتؾػ التشغلؼ الدلاسي لمدولة، فقد تنشى بؾرقيبة الشغاـ الرئاسي بدلًا مؽ أ
ؼ متى دذا ، ؼبحد  رأؼ بؾرقيبة، النرلساني لأنو دسكّشو مؽ الدلظرة و التحكؼ في الؾزرا  و إقالتي

أخظا  و يؾب الشغاـ لتجش  سي لجعل الدمظة التشؤيندة قؾية و ختارت تؾنس الشغاـ الرئاإ
اـ الرئاسي في الشغؼ  مى أؼ حاؿ، فالتدسلة نالرئاسي ىشا للدذ نالدؾلقة، لأف الشغالنرلساني، و 

                                                 
 101بؽ  اعؾر، رافع، مر ع سابت، ص  1
الخزرا، نذير محمد، الشسط الشنؾؼ الخملؤي في الؿلادة الدلاسلة العرللة و الددسقراطلة.بيروت: مركز دراسات الؾحدة العرللة،  2

 272، ص2005
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الدستؾر و ىؾ الدولة و  الددسقراطلة محدودة نالدستؾر و القؾانيؽ، أما في نغاـ بؾرقيبة، فنؾرقيبة ىؾ
 .1ستقلبؿ حيؽ قاؿ:"الشغاـ ىؾ أنا"رقيبة  مى أحد الرحافييؽ غداة الإقد أ اب بؾ الحزب، و 

حي المينرالي التحررؼ دسد الإصلبف الؤزر أي دقؾـ  مييا الشغاـ التؾندي ىي مؽ السؤارقات الت
بي أبؽ إار نعض السرمحيؽ م ل خير الديؽ، لى القرف التاسع  ذر ويتنمؾر في أفزإ نوره 

ستنداد لى الإإة الزلاؼ، الظاىر الحداد وغيرىؼ مؽ السرمحيؽ النيؽ يشدنؾف تخمو الدوؿ العرلل
الدلاسي الددسقراطي التحررؼ  تساد الؤزر الدستؾرؼ إ سي. ويسكؽ الخلبص حد  نغرىؼ، في الدلا

وىؾ  1857صلبح ا تساد  يد الأماف لدشة النؼ حقت تظؾر الدوؿ الغرللة. وأفرزت حركة الإ
 كاوؿ دستؾر في البلبد العرللة. 1861نداف ودستؾر إ لبف لحقؾؽ الإ ؽعبارة  

 لدافن 8نتخاب مجمس قؾمي تاسلدي في إحي في العيد النؾرقيني وتجدد في متد السد الإصلبإ
 تسؾز / يؾليؾ 25لغا  الشغاـ السمزي ور لبف ؾلاـ الجسيؾرية بتاريخ إوؿ إنجازاتو أ، كاف مؽ 1956
النؼ أسس لشغاـ  سيؾرؼ قؾامو سلادة الذع  دعتسد مندأ  1959 حزيراف 1ووضع دستؾر  1957

 .2فراد الأساسلةويقر حقؾؽ وحريات الأ الؤرل بيؽ الدمظات
 مى نغاـ انتداب أ زا  مجمس  1959:3الجسيؾرية التؾندلة لدشة مؽ دستؾر  19يشص الؤرل 

 ،غير مباعر  مى السدتؾػ الجيؾؼ  نتخابإؽ والنؼ ينيؽ و ؾد ثلبث صلغ وىي السدتذاري
 نتخاب غير مباعر  مى السدتؾػ الؾطشي وتعييؽ مباعر مؽ قنل رئلس الجسيؾرية.رو 
  ف أ مى  4 19انتخاب غير مباعر  مى السدتؾػ الجيؾؼ: نرذ الؤقرة ال ال ة مؽ الؤرل

و  زؾيؽ  ؽ كل ولادة نا تبار  دد الدكاف يتؼ انتخانو أجمس السدتذاريؽ دذسل  زؾاً م
 مؽ بيؽ أ زا  الجسا ات السحملة السشتخنيؽ. * مى السدتؾػ الجيؾؼ 

                                                 
، في ابتداـ   1987-1957” قرا ة في  لبقة الدولة  القظرية العرللة نالسجتسع الدلاسي م اؿ تؾنس” لنلض سالؼ ،  1

مركز دراسات الؾحدة  30قراطلة والتشسلة الددسقراطلة في الؾطؽ العرلي ، سمدمة كت  السدتقنل العرلي الزتني وآخروف ، الددس
 256، ص 2004العرللة ، بيروت ، 

(، رسالة ما دتير،  امعػة الجللبلػي بؾنعامػة، 1956-1946قدظالي، أسسا ، الشزػاؿ الدلاسػي والشقابػي فػي تؾنػس ) 2
 60، ص 2017تؾنس، 

 .84، ص 1984لي، محمد، و يات نغر، الذركة التؾندلة لمتؾزيع، تؾنس، مزا  3
 .115السر ع الدابت، ص   4
ىنا السرظمل ىؾ سلاسي إدارؼ، وىي تعشي أدزا إقملؼ أو مشظقة. وىي سلاسة تعتسد  مى تقدلؼ السجاؿ الؾطشي، إلى  *

 . يات بيدؼ التخظلط لتشسيتيا، وتظنيت اللبمركزية، وتيدؼ أدزا إلى إبراز وتعزيز خرائص ومسيزات إقملؼ معيؽ
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 ا يمي "ثمث مؽ ي"  اؼ في نؤس الؤرل مانتخاب ميشي غير مباعر  مى السدتؾػ الؾطش
نتخانو  مى السدتؾػ الؾطشي مؽ بيؽ الأ راؼ والؤلبحيؽ والأ را . وذلػ إأ زا  السجمس يتؼ 

بترعلل مؽ السشغسات السيشلة السعشلة ضسؽ قائسات لا دقل  دد الأسسا  بيا  ؽ ضعو  دد 
 السقا د الرا عة الى كل صشو.

  1958مؽ دستؾر  19الجسيؾرية: نرذ الؤقرة الدانعة مؽ الؤرل تعييؽ مباعر مؽ قنل رئلس 
 ا  مجمس السدتذاريؽ مؽ بيؽ الذخرلات والزؤا ات الؾطشلة.زدعيؽ رئلس الجسيؾرية نؿلة أ 

 حقبة الخئيذ بهرقيبة: 3.2

 ترتزز الأبؾية بؾصؤيا نغاماً رمزياً مؤسداً  مى اللبو ي الجسعي لم قافة العرللة الإسلبملة  سؾماً 
أف غير  *لؾلا  لسر علة ديشلة عرعلة تتس ل في مؤسدة الباؼاوال قافة التؾندلة خرؾصاً  مى 

تاسلس دولة وطشلة تديؽ نالؾلا   لى بشا  أبؾية مدتحدثة قادرة  مىإالسذروع النؾرقيني كاف ييدؼ 
ستنداداً إاثؾية  مى مدتؾػ السذروع وتسارس لى مر علة حدإوتدتشد  "أنا" لى بؾرقيبة بؾصؤو رئلداً إ

ج  ؽ تزاوج تعدؤي بيؽ مر علة تقميددة ومغير حديث الحكؼ، ىنا الشسط في الحكؼ الشاتسلاسلاً في 
 .1سساه عرابي نالأبؾية السدتحدثة 

لا مؽ خلبؿ القزا   مى حا زيؽ إف دحقت ىنا النشا  الز امي ألؼ دكؽ مؽ السسكؽ لنؾرقيبة 
خرػ التي كانذ تس ل مر علة أوالسؤسدة القنملة مؽ  ية  ،ةسا مؤسدة الباؼ مؽ  ييؽ وىيأساس

  تساعلة معظمة لتظؾر السجتسع نحؾ الحداثة حد  الرؤية النؾرقينلة.إ
ف ىنا القرار لؼ دكؽ للردر أغير  ،تسؾز 25لغا  الشغاـ السمزي في تؾنس نؤعل صدور قرار إوقع 
الدستؾرؼ الجديد  مى  لؼ دكؽ ىدفاً سلاسلاً لمحزب لغا  السمزلةإ فّ أ تبار  مى إ  ،رادة الزعلؼإلؾلا 

السدتعسر  غم  البادات وخزؾ يؼ لإرادةأ ستزانة إ فّ أقل مؽ خلبؿ مشظؾؽ مؤتسراتو. غير الأ
                                                 

( النؼ يشتد  1735 - 1705لحديؽ بؽ  مي تركي ) ؽ طريت السؤسس ا 1957-1705ىؼ نادات حكسؾا تؾنس مؽ  *
والده إلى مديشة كشددا نجزيرة كريذ اليؾنانلة، النؼ استغل اضظراب الأوضاع الدلاسلة في تؾنس واستؾلى  مى الحكؼ مؽ 

نجل في تؾطيد السرادييؽ نعد مقاومة أتراؾ الجزائر، حتى أصبحذ دولتو كلانًا قائسًا بناتو ) مى حداب الأتراؾ الع سانييؽ(، و 
حكؼ الدلبلة الجديدة نإحداث تؾازف سلاسي وردارؼ بيؽ مختمو العشاصر الؤا مة في البلبد مؽ كؾرغمييؽ وأعلاف وأتراؾ النيؽ 

 أعركيؼ في الاستؤادة مؽ مخزنو في استغلبؿ خيرات البلبد  ؽ طريت المزـ والؾكالات والؾعائو والسشاص  الداملة
 .41، ص 1993بؾؼ واعكاللة تخمو السجتسع العرلي، مركز دراسات الؾحدة العرللة، بيروت، عرابي، ىذاـ، الشغاـ الأ  1
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ي ت عل عرائل  ريزة مؽ الذع  التؾندي لاسلسا الؤئات السدتشيرة الو  السشرو ناؼ.ست شا  إن
لسدرسة الرادؾلة تؤقد تدريجلاً ولا ىا لدولة الباؼ ولالتالي ولا ىا لسر عيتو تمقذ تعملساً  ررياُ في ا

لى الظبقة الؾسظى  مى فػ إنيا غمأ  تساعلة السشتسلة في ولؼ دقترر دور ىنه الؤئات الإ .ؾيةالأب
ؾفاة السشرو ناؼ في ب  مى تاسلس عرعلة  ديدة لمحكؼ. رتباطيا نالسر علة الأبؾية بل  سمذ إ

سقظذ أخر د ائؼ الؾلائلة لمعرش الحديشي  1948مشؤاه الؤرندي نتلجة مؾاقؤو الؾطشلة سشة 
تسكؽ ت مى أنقاض أبؾية تقميددة لؼ وأصبل السجاؿ مؤتؾحاً لنؾرقيبة لتاسلس ولائلة أبؾية مدتحدثة 

 .1مؽ التاقمؼ مع مختمو الستغيرات الؾطشلة والدوللة
لة مؽ خلبؿ إصدار قانؾف ستقلبؿ إلى ترؽلة ىنه السمزلة العقارية العروعفجر الإ سارع بؾرؾلة مشن

 .2النؼ قزى بتحؾيل أراضي العروش مؽ أراضي  ساعلة إلى أراضي فرددة  1957 أيمؾؿ 28
وفي ىنا الإطار كاف بؾرقيبة حريرا  مى إضؤا  الرؤة القظرية القؾملة التؾندلة نسا دعشي ذلػ 

حيث نتسا  العرلي الإسلبمي  مى مكؾناتيا ستبعاد ليلسشة الإإأؼ  .ليؾية التؾندلةمؽ إ ادة تذكيل ا
ستقلبؿ بل كاف ددتيدؼ مقترراً  مى تعنئة وطشلة لجيل الإلأمر لؼ دكؽ اف ألى إالإعارة  رتجد

ع حيث دقؾؿ محمد مزالي في حيث وقع تؾعلف السدرسة لتجدلؼ ىنا السذرو  ،الأ لاؿ الجديدة كنلػ
لى تجدلؼ كل مقؾمات الأمة وغرس العقيدة إاليلكل الجديد لشغامشا الترلؾؼ  طار "ييدؼىنا الإ

 لى وطؽ لو خرائرو الحزارية، وىنا لؽإلذباب نحيث يؤمشؾف نانيؼ يشتسؾف س اؾ الؾطشلة في نؤ
تؤاؽ بيؽ أىل الحل والعقد ور اؿ الؤزر  مى محتؾػ ىنه التؾندة، وما لؼ يتلدر يتؼ ما لؼ يتؼ الإ

لى مذروع إتؤزلػ دلالة التؾندة تحيمشا  فإ .مقؾمات الأمة التؾندلة ومعرفة خرائريا" ضبط
 الأمة التؾندلة النؼ حاولذ ىنه الشخبة تاصيمو فزرياً.

علة وسلاسلة حادة تس مذ  تساإسبعيشلات القرف الساضي أزمات   رفذ البلبد التؾندلة مشن أواخر
لبليا حد  تقديرات نعض السؤسدات الحقؾؾلة الداملة التي سقط خ 1978حداث أخاصة في 

الشا سة  ؽ محاولة مجسؾ ات مدمحة تؾندلة  1980حداث مديشة قؤرة في أالقتمى وكنلػ مئات 

                                                 
ميشي، مراد، ال قافة الدلاسلة وتظؾر السؤسدة النرلسانلة: قرا ة سؾسيؾتاريخلة في التجرلة التؾندلة. مجمة دفارت الدلاسة   1

 156، ص12والقانؾف، العدد
 .13الدولة في السغرب العرلي، مركز دراسات الؾحدة العرللة، بيروت، ص اليرماسي،  ند الباقي، السجتسع و   2
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نتيذ نالقزا   مى ىؤلا  إىنه السديشة والتي مد ؾمة مؽ نغاـ معسر القنافي الدلظرة  مى 
 الستسرديؽ.

سلة النؾرقينلة التي بدأت تؤقد بريقيا نتلجة مرض نعكاسات واضحة  مى الدلاإحداث كاف لينه الأ
خلبؿ تعديل  ستعادة مكانتو السيزوزة مؽإي الدؽ، حيث حاوؿ الزعلؼ الدابت بؾرقيبة وتقدمو ف

مكشذ العديد مؽ أحزاب السعارضة مؽ  ،نتخانات تذريعلة سانقة لأوانياإدستؾرؼ  سسل نإ را  
خر ذو صبغة فشلة آىنا التعديل تعديل قد سنت اف كو  .دددة  مى مدتؾػ الذكلالسذاركة وحققذ تع

ولؼ يشتج  ؽ ىنا التعديل تغيير لقؾا د  ،لى مجمس الشؾابإؿ تدسلة النرلساف مؽ مجمس الأمة أبد
بيؽ  رتباطإقة بيؽ ىنيؽ التعديميؽ وىل ىشاؾ فسا ىي العلب .و سير  سموأو تركينتو أتشغلؼ النرلساف 

 تغيير تدسلة السؤسدة النرلسانلة ورقرار التعدددة الدلاسلة.
سجمس سا تذكمو تدسلة السجمس الشلابي ن تشاناً لإر التدسلة ما يمي "يل الرسسي لتغي ا  في التعدي

 ندجاـ في الشصشو نرؤة واضحة، حرصاً  مى  عل الإالأمة مؽ تزرار لسندأ وقع الإ لبف  
 نشا نقترح استعساؿ عبارة مجمس الشؾاب". إزسؾف، فالدستؾرؼ بيؽ الذكل والس

الأحزاب إلى تزسلؼ أفؾاه السجتسع  امة، و حتاج بشا  الدولة الؾليدة في تؾنس في الندادة إلقد 
نظلبقاً مؽ االدستؾرؼ الجديد الحاكؼ، و الحزب مى و و الخرؾص، ذلػ أف بؾرقيبة و الدلاسلة  

، و دا في ما عيدتو البلبد مؽ صراع دمؾؼ تمػ الدولةصاحبا الؤزل في تاسلس  تقاد نانيسا الإ
الأخير، خير   سا ة الديؾاف الدلاسي، قنل أف تؤوؿ الأمؾر إلى الؤريترار الأمانة العامة و بيؽ أن

عر يتيا في الندادة، ثؼ التدرج نالبلبد نحؾ القزا  الشيائي  مى التعدددة منرر لبدط نؤؾذىا و 
ب الدستؾرؼ في السشدتير  ظائو الذرعلة في مؤتسر الحز ر الؾاحد و  ة، و بشا  تجرلة الحزبالدلاسل

لتي وضعذ أسس الأحاددة الحزللة نلػ عكل ذلػ السؤتسر السحظة التاريخلة اب، و 1964 اـ 
 .1نغاـ الحزب الؾاحدو 

الحزب نؿلادة رية السدلظرة  مى مجسؾع الدولة و الإداأف الشخبة الدلاسلة و  وأخيرا دسكؽ القؾؿ
لزشيا ىي طملعة مؽ الس قؤيؽ النيؽ و  بؾرقيبة، لؼ تزؽ نخبة ثؾرية نالسعشى الدقيت لمزمسة،الحني  

                                                 
، 1مرانط، فدوػ، الدمظة التشؤيندة في بمداف السغرب العرلي دراسة قانؾنلة مقارنة،بيروت: مركز دراسات الؾحدة العرللة، ط  1

 .621، ص2010
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تذبعؾا ب قافة الغرب النر ؾازية، و تتدؼ في طانعيا العاـ نال ؾرية تعمسؾا في الجامعات الؤرندلة و 
اثر بؾرقيبة نؤدو  تشاقيا العمسانلة النر ؾازية الؤرندلة، و تإ ؾازية ضسؽ الأفت العمساني، ندن  النر 

 1نكساؿ أتاتؾرؾ بؾ و خاص

 حقبة الخئيذ زين العابجين بن عمي: 4.2

الشرو ال اني مؽ  قد  تساعلة في تؾنس خلبؿ قتراددة والإ مى الرغؼ مؽ تدىؾر الأوضاع الإ
غا  الحكؾمة الد ؼ رتؤاع في أسعار الخنز والدمع الأساسلة نتلجة إلإ وما ارتبط بيا مؽ، ال سانيشلات

إلى وقؾع  ذلػ أدػ اع معدؿ البظالة خاصة بيؽ الذباب،رتؤإ مى تمػ الدمع، نالإضافة إلى 
، إلا أف تمػ الأحداث لؼ تدفع القظاع العاـ العامميؽ فيلتي امتدت إلى ضظرانات والإضرانات االإ

الدلاسي  ملة الإصلبحتخاذ خظؾات إضاؼلة  ديدة  مى صعيد  سإنالشغاـ الحاكؼ إلى 
ؽ ضظرانات قد أدت إلى تؾتر عديد في العلبقة بيتمػ الإ والددسقراطي. ورلسا ير ع ذلػ إلى أفّ 

 الاتحاد العاـ التؾندي لمذغل.الشغاـ الحاكؼ وحملؤو الرئلدي 
تدىؾر ؿ تمػ الؤترة و كشائ  لمرئلس، و ستغل زيؽ العابديؽ بؽ  مي  سمو كرئلس لمؾزرا  خلبإقد و 

 تذريؽ ال انينغاـ بؾرقيبة في الدانع مؽ نقلبب سمسي  مى إلمرئلس بؾرقيبة لمؿلاـ نالرحلة  الحالة
نالسقارنة  قد تنشى بؽ  مي فؾر ؾبزتو  مى الدمظة خظاناً إصلبحلاً أك ر وضؾحاً ، و 1987

الخظؾات اليامة الإصلبحي نالعديد مؽ الإ را ات و خظانو  يقد د ؼ بؽ  منالسرحمة الدانقة، و 
 .2 اً مؽ التحؾؿ نالؿلاس إلى حالة الؾضع الددسقراطي في تؾنس في تمػ السرحمةالتي عكمذ نؾ 

 ديد مؽ  ؽ تسا ي وأ مؽ  ندداد الدلاسي والتذشج الإتدمؼ بؽ  مي الدمظة في  ؾ مؽ الإ
 -1989الإصلبحات تؼ نسقتزاىا تشؿلل الدستؾر في العديد مؽ السشاسبات أىسيا تشؿلل سشة 

 لى:إت نرؤة  امة، حد  الخظاب الرسسي . وتيدؼ ىنه الإصلبحا2002و  1997
 ترسلخ مبادغ الجسيؾرية. -
 ترسلخ دولة القانؾف والسؤسدات. -

                                                 
 586.ص  1997عرلي.مشذؾرات اتحاد الزتاب العرب، السديشي، تؾفيت، السجتسع السدني و الدولة الدلاسلة في الؾطؽ ال 1
السجمة  -، القانؾف والدلاسة 2011 انؤي  14طرعؾنة، لظؤي، مشغؾمة التدمط في الشغاـ الدلاسي التؾندي قنل ثؾرة  2

 14، ص1التؾندلة لمدراسات القانؾنلة والدلاسلة،  دد
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 نداف.تعزيز مشغؾمة حقؾؽ الإ -
 السذاركة الدلاسلة.التؾسلع في فزا   -
 نتخانات.طريت الإتعسيت التعدددة الدلاسلة والتشافس  مى الدمظة  ؽ  -
قتراددة، تسيزت فترة حكؼ بؽ مدتؾػ التشسلة الإ تحقيت نعض الشجاحات  مى لالرغؼ مؽنو و ألا إ

 :1  مي نعدة أزمات ومؤارقات
في مؾا يدىا وتعدد الإصلبحات  نتخاناترغؼ الحرص  مى إ را  الإ ،ة سلاسلةأزمة مذارك -

 الدلاسلة.
 قتراددة.سلة الإأزمة تشسلة رغؼ نعض الشجاحات في ند  التش -
 ازمة عرعلة. -
 نداف.ع ممؤات الحريات العامة وحقؾؽ الإازمة حكؼ كشتلجة لمسقارلات الأمشلة في التعامل م -

دخمذ البلبد  مؽ الدستؾر 57لى الحكؼ وعو ؼلو الؤرل إأثر صعؾد زيؽ العابديؽ بؽ  مي 
تجشيد السؤسدة الأمشلة لإرىاب  تؼحيث  ،ذؼ طانع بؾللدي الذسؾليالتؾندلة في مرحمة مؽ الحكؼ 

قسعاً معشؾياً كنيراً مسا   اش السؾاطؽ التؾندي العادؼو   تساعلة السعارضة،ػ الدلاسلة والإكل القؾ 
نحداراً كنيراً  مى إ تنروا اف ىشاؾ إ النيؽ  ،في مجاؿ العمؾـ الدلاسلة ىتساـ العديد مؽ الباح يؽإ أثار 

 .2مدتؾػ السسارسة الدلاسلة في تؾنس تر ؼ مؽ خلبؿ ـلسشة ىنه السرمحة

 السؤسدة الأمشية التهندية: 5.2

بدور  ؼلسا بتعمت ،العرللة الأخرػ إف الؤرؽ الأك ر وضؾحا وأىسلة بيؽ تؾنس وغيرىا مؽ النمداف 
، ىؾ الشؤؾذ الدلاسي السحدود لمجلش في الدولة التؾندلةالسؤسدات الأمشلة في العسملة الدلاسلة 

في دوؿ  السدمحة إحدػ الركائز الأساسلة لمعديد مؽ الأنغسة الدمظؾية القائسةفنيشسا عكّمذ القؾات 
في عكّل  وليشسا  ا  القادة الأوائل لينه الدوؿ مؽ ثزشات الجلش النؼ، 2011الؾطؽ العرلي قنل 

فسا ىؾ ملبحع ومتؤت نذانو مشن ستعسار، لؤقرؼ لشغؼ ما نعد الإاف العسؾد االأحل ك ير مؽ
                                                 

 .2011بكة الحؾارات الا لبنلة، الأبلض، سالؼ، الأزمات الا تساعلة والدلاسلة في تؾنس، ع  1
ميشي، مراد، ال قافة الدلاسلة وتظؾر السؤسدة النرلسانلة: قرا ة سؾسيؾتاريخلة في التجرلة التؾندلة. مجمة دفارت الدلاسة   2

 158، ص12والقانؾف، العدد



38‌

ىؾ أف الجلش التؾندي كاف مدتبعدا تساما مؽ  ،الجسيؾرية الأولى في تؾنس ستقلبؿ وؾلاـالإ
 الأسنت يالتؾند الرئلسناؼ دور سلاسي ميؼ فييا، حيث كاف  عدزظم السذيد الدلاسي لمبلبد، ولؼ

بل  ا تلبئو الدمظة لؼ ددسل لمقؾات السدمحة ناؼ تاثير سلاسي نارز ن"الحني  بؾرقيبة" محاملا، ومش
نسؾذج دولة تؾندلة قائؼ  مى مبادغ الجسيؾرية الؤرندلة،  مى الأقل مؽ حيث  عإلى وضسعى 

 .1بيؽ الدمظتيؽ الدلاسلة والعدكرية الؤرل الرريل
الدلاسة،  "زيؽ العابديؽ بؽ  مي" نؤس سلاسة بؾرقيبة الستس مة في إنقا  الجلش نعيدا  ؽ عتبإوقد 

ثؼ تؼ  السؤسس لجسيؾرية التؾندلة، ئلس بؾرقيبة ؽ قرد مؽ قنل الر  انذ عد العدكر  ؽ الشغاـبُ ؼ
مؽ أ ل تجش  وذلػ نذدة مؽ طرؼ بؽ  مي النؼ كاف وزيرا لمداخملة في الدابت؛  د سو وتقؾيتو

 .2 مى الشغاـ القائؼ نقلبب محتسمةإؼ محاولات أ
 ؽ طريت تظيير الزباط  تؼ ،كسا أف استئراؿ القؾات السدمحة مؽ مركز الدمظة الدلاسلة

طسؾحات سلاسلة أدزا، لدر ة أف الجلش التؾندي نات يشغر إلى نؤدو نانو  متلبكيؼإلسذتبو في ا
 ؽ البلبد، ولا دجؾز لو التظؤل  مى ميستو الأساسلة ىي الدفاع   لش " سيؾرؼ" نظنلعتو،

 .3كل كافعلمدولة ناؼ  الدلاسة أو التدخل في الذؤوف العامة
الأخرػ، لؼ تحرل القؾات السدمحة التؾندلة  مى أؼ  ولخلبؼ نغرائيا في الدوؿ العرللة

لمدولة. كسا أف ميزانيتيا الدشؾية تحدد مؽ قنل  تعؾيزات أو مزادا ماددة خاصة مقابل خدمتيا
دوؿ ع و مى الشؿلض مؽ  سل، مشخؤزة ندنلا لحكؾمة، لينا تندو حرة الإنؤاؽ العدكرؼ التؾنديا

را  واسعة الشظاؽ للؤسمحة، معتسدة عأفريؿلا الأخرػ، لؼ تذارؾ تؾنس مظمقا في أؼ  سملات  ساؿع
السعدات العدكرية فغالنلة أساسي  مى السعدات الؤائزة التي تنر ذ بيا دوؿ أخرػ.  نذكل

 .4التؾندلة تعد اليؾـ قددسة إلى حد كنير

                                                 
سجمة التؾندلة لمدراسات ، ال2014 شدلي، مدعؾد: قرا ة في ثشائلة الدمظة التشؤيندة في تؾنس مؽ خلبؿ دستؾر  اـ  - 1

 .2016، 4القانؾنلة والدلاسلة، كملة الحقؾؽ والعمؾـ الدلاسلة ندؾسة، العدد 
كملة الحقؾؽ  -، السجمة التؾندلة لمدراسات القانؾنلة والدلاسلة2014 انؤي  27الرغدوؼ، ادسؽ: حرية التعنير في دستؾر  - 2

 .2016، 4والعمؾـ الدلاسلة ندؾسة، العدد 
 2012ي، محمد: الأسس الدستؾرية لمجسيؾرية التؾندلة، امركز دراسات الؾحدة العرللة، تؾنس، مالز - 3
، قرا ات في تجارب السغرب وتؾنس ومرر، بيروت، السركز العرلي 2011طارؽ، حدؽ: دستؾرانلة ما نعد انؤجارات  - 4

 2016للؤنحاث ودراسة الدلاسلات، 
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 نالإضافة إلى ذلػ، تس مذ إحدػ السلبمل السؤسدلة اليامة التي تنرز تبعلة القؾات السدمحة
التؾندلة لمؿلادة الدلاسلة ذات الدمظة الشيائلة السركزة في يد الرئلس، في حؿلقة أف تؾنس كاف 

أغم  الدوؿ العرللة إما لؼ دكؽ لدييا وزارة  في حيؽ أفّ تقميددا وزارة دفاع مدنلة بدر ة  اللة،  لدييا
متداد لمقؾات السدمحة التي دقؾدىا ضانط إأو كانذ وزارة الدفاع فييا مجرد الإطلبؽ،  دفاع  مى

 ، فزلب  ؽ كبار السدؤوليؽ في الؾزارة، كانؾا دائسا مؽ السدنييؽ تؾنس وزير الدفاع  دكرؼ، فؤي
كاف النرلساف التؾندي  ا زا  سملا ولؼ دسارس  ،غالنلة النمداف العرللةفي  وكسا ىؾ الحاؿ نالسقابل

  .1العدكرية، أو أؼ أمؾر أخرػ ميسة أؼ تاثير ىاـ سؾا  في الذؤوف 
 عالجلش في تؾنس سؾا  تحذ حكؼ بؽ  مي أو حكؼ بؾرقيبة كاف دخز ولالتالي دسكؽ القؾؿ نافّ 

 .ستندادؼ مغمتإه الدلظرة كانذ ضسؽ نغاـ ىن لذكل مؽ الدلظرة السدنلة، لزؽ السؤارقة أفّ 
 و لبوة  مى ما تقدـ، فإف  دـ و ؾد  لبقة قؾية بيؽ القؾات السدمحة ونغاـ بؽ  مي دعكدو ردة

ركاف العامة الدابت، ، حيث غيّر رئلس الأ2010نتؤاضات السزادة لمشغاـ سشة يا  مى الإفعم
 عالبلبد مؽ خلبؿ  رلاف أمر بؽ  مي نقسار" مدار التظؾرات الدلاسلة في  سّ  دعاالجشراؿ "ر 

 .2قنل الجلش التؾندي حتجا لة مؽالحركات الإ
 في السقابل نذكل كنير زالأمر إف بؽ  مي النؼ تجاىل تساما مؤسدة الجلش قد ركّ  عفؤي واق

 لنلػ، 3وكامل  مى أ يزة الأمؽ الداخملة، و عميا قا دة أساسلة ومحؾرية لشؤؾذه الدلاسي في البلبد
يندو وصو  ياز الأمؽ الداخمي التؾندي خلبؿ حكؼ بؽ  مي أمرا صعبا لمغادة؛ ندن  غسؾضو 

مؼ ف مؤسدات الذرطة وأنذظتيا آنناؾ؛ العديد مؽ القؾانيؽ والسراسلؼ التي كانذ تشغؼ  وغسؾض
. ووفقا لسا تذير إللو تقارير ؾني دحدد مياميا نذكل واضل وصريلإطار قان دكؽ ىشاؾ أؼ

 امة بدر ة  التؾندلة، فإف نغاـ الأمؽ الداخمي في البلبد قد تسيز ض ضباط الذرطةيادات نععو 
، كاف مندأ عالسحدؾللة والؤداد السشتذريؽ  مى نظاؽ واسمع ضظياد،  اللة مؽ التعدو والإ

                                                 
التؾندلة ؼلسا نعد السرحمة الانتقاللة، مدتقنل التغيير في الؾطؽ العرلي، بيروت، مركز الأ يؾرؼ، محمد رضا: مدتقنل الحالة   1

 2017دراسات الؾحدة العرلي، 
دراسة حالات، عرؽ لمزتاب،  -كر ؾد، احسد: تؾنس ثؾرة الحرية والزرامة، الرللع العرلي ثؾرات الخلبص مؽ الاستنداد  2

 .2013الذبكة العرللة لدراسة الددسقراطلة، 
العرب بيؽ مآسي الحاضر  -مالزي، محمد: قرا ة في الدساتير الجديدة لدوؿ الرللع العرلي، التقرير العرلي الدانع لمتشسلة  3

 .2016وأحلبـ التغيير، لنشاف، مؤسدة الؤزر العرلي، 
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قنل الأفراد السقرليؽ مؽ التدخل السدتسر مؽ قنمو، أو  "الظا ة العسلا  لمرئلس" ىؾ الدائد، حيث تؼ
 .1 القانؾف كاف لو أىسلة ثانؾية فقط في العسل اليؾمي لر اؿ الذرطة، في حيؽ أف تظنيتمشو 

 رتقى إلى مؤسدة الرئاسة مؽ مؤسداتإىؾ أف بؽ  مي النؼ  ،نتباه في ىنا الإطارومؽ اللبفذ للئ
قاـ في الؾقذ ذاتو و وحدات الأمؽ التانعة لقؾػ الأمؽ الداخملة،  عالأمؽ الداخمي، وقاـ بتشؾي

 فقد مشعذ ىنه الدلاسات ولالؤعل ،نقلببلة ضدهلتؤادؼ أؼ مخظظات إمؽ أؼ ؾلادة  تجريدىؼب
وحدات الأمؽ الداخمي في إخساد نقلبب بشجاح، لزشيا أدت في نيادة السظاؼ إلى فذل محاولات الإ

 .2 2011-2010 الذعنلة واسعة الشظاؽ في الؤترة نتؤاضةالإ

 القطاع الأمشي بعج الثهرة:  6.2

مدالة إصلبح القظاع الأمشي مؽ أك ر القزادا تعقيدا و رقمة لسدار النشا  الددسقراطي في  تبقى
ستقرار، للة مؽ الاضظراب و دـ الإأمشي ومذيد سلاسي يتدساف بدر ة  ا عوض تؾنس. فؤي عل

أساسلا مؽ  سملة   ايدة دس ل  ز عقظاع الأمؽ نإخزا و لرقانة مدنلة ر  ولالشغر إلى كؾف إصلبح
طرح في تؾنس تداؤلات  ادة حؾؿ مدػ إمكانلة و دوػ إ ادة ـلكمة  نتقاؿ الشا حة والسكتسمة،الإ

ختراؽ الأ يزة رلتديلس العسل الأمشي و بروز محاولات  عأدائو، لاسلسا م القظاع الأمشي وتحديؽ
إضعافيا، وما صاح  ذلػ مؽ  جز حكؾمي  ؽ معالجة أىؼ السمؤات  الأمشلة والعدكرية نغرض

نعكس سمبا  مى مؤسدات إالسشغسة، والعشو الدلاسي؛ مسا  مشلة السمحة، كالإرىاب، والجريسةالأ
 .3في تؾنس عالدولة وركائز السجتس

 نظلبؽ السدارإيدت نالؤعل مشن عفسا ىؾ واضل ولا مجاؿ لإنزاره، أف مؤسدة الأمؽ التؾندلة قد 
لاكميا ووعائؤياالعديد مؽ التغييرات والتحديشات الت 2011نتقالي سشة الإ  .4ي أثرت  مى ؾلادتيا وـ

                                                 
 2019، 33وحيؾف، كساؿ: تسؾ ات مدار العدالة الانتقاللة في تؾنس، حؾللات  امعة الجزائر، العدد   1
، 434ىا س متاصل ومدار متع ر، مجمة السدتقنل العرلي، العدد  -الدعدؼ، رنا  اعؾر: التجرلة الددسقراطلة في تؾنس  2

2015 
الدرب الظؾيل نحؾ التؾافت، السركز العرلي للؤنحاث ودراسة الدلاسات،  -الجسعاوؼ، أنؾر: السذيد الدلاسي في تؾنس  3

 2014الدوحة، 
بشلة ال ؾرة وصيروراتيا خلبؿ يؾملاتيا، السركز العرلي للؤنحاث دراسة الدلاسلات،  -نذارة،  زمي: ال ؾرة التؾندلة السجيدة  4

 .2012، الدوحة، 1ط 
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 سؾما  شغرا لمظنلعة غير الدلاسلة لمجلش التؾندي وانؤرالو الزنير  ؽ الشغاـ الدابت، لؼ يشغرف
، إلا أنو في في مرحمة ما نعد بؽ  ميحّة إلى الإصلبح العدكرؼ  مى أنو خظؾة ضرورية ومم

 مدؤوللة ضساف الأمؽ والشغاـ في البلبد نذكلالقؾات السدمحة ولعد أف تؾلّذ  2011أ قاب سشة 
ستقرار  دـ الإستغلبؿ الؤؾضى و إؼ مؽ أف دسيل الجلش التؾندي إلى أساسي، برزت نعض السخاو 

حتزارىا، لزؽ سر اف ما تنددت ىنه السخاوؼ واليؾا س؛ إذ رض  مى الدمظة و نقزاللئ ئيؽ؛اعالش
، و مى العكس مؽ ذلػ، فقد اً حملا نارز أف الجلش سيمع  دورا م أؼ دلائل  مى لؼ تزؽ ىشاؾ

نتقاللة والؿلادة العدكرية ناف القؾات السدمحة للدذ ميتسة نالدمظة الإ صرحذ كل مؽ الحكؾمة
 .1بشرؾص الدستؾر التؾندي الدلاسلة، وستبقى متقيدة

 ؽ  تدريجلا. فزلب وفعلب ىنا ما حدث إلى أف تؼ إر اع كل السياـ الأمشلة إلى وكلبئيا الؤعمييؽ 
طرؼ  بيا مؽ ومعترفاً  اً لقظاع الأمشي وحؾكستو كانذ مرحّبذلػ، فإف الحا ة إلى إصلبح ا
سنت   تبارىا د امة أساسلة مؽ د ائؼ الحكؼ الددسقراطي، حيثإالسؤسدة العدكرية في حد ذاتيا، ن

 ار كبار الزباط العدكرييؽ في بلاف رسسي لؾزارة الدفاع إلى أفّ "إصلبح قظاع الدفاععأف أ
لتزاـ نالرقانة والسدا لة، يد". ولالإضافة إلى الإعوالأمؽ يتظم  نغاما سلاسلا قائسا  مى الحكؼ الر 

السدؤولؾف إلى أف القؾات السدمحة والسعمؾمات الستؾفرة نذانيا دج  أف تزؾف مكذؾفة حيث أعار 
لمغادة" تحذ  الؤؾا ل الدلاسلة والسجتسعلة، إذ دج  ألا دذكل مرظمل "سرؼ" أو"سرؼ  أماـ مختمو

 .2ؤاؼلة سلاسات وميزانلات وزارة الدفاعع ؿبة أماـ  أؼ عرؼ كاف،
الجلش  إلى القؾؿ ناف يرػ الباحث تاسلدا  مى ما ورد أ لبه، ولاستقرا  ىنه التظؾرات الدلاسلة،

 السعزوؿ تاريخلا قد بدأ دذيد تحدّشا غير مدنؾؽ في وضعو مشن ال ؾرة وسقؾط الشغاـ، التؾندي
، غير الزرورؼ  عيشبغي الإقرار ناف القؾات السدمحة لا تزاؿ تعاني إلى اليؾـ مؽ التؾس غير أنو

التجييز، والدليل  مى ذلػ ىؾ التقدّـ البظي  النؼ أحرزتو في مجاؿ مكافحة الإرىاب  ومؽ ضعو
الؾطشي، بيد أف النؼ تغيّر ىؾ أف الجلش أصبل أولؾية نالشدبة إلى الدلاسييؽ  وضساف الأمؽ

                                                 
العباسي،  مي: السؤسدة الأمشلة وحقؾؽ الانداف في تؾنس واقعيا وسنل إصلبحيا، ندوة الأولؾيات السظروحة في تؾنس   1

 .2013أوراؽ سلاسات، السعيد العرلي لحقؾؽ الانداف،  -نعد ال ؾرةفي مرحمة ما 
 .2014، 16 اعؾر،  سير: اصلبح القظاع الأمشي والرللع العرلي، مجمة مشغؾر سيتا، العدد   2
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التيديدات الأمشلة الزنرػ في تؾنس الحكؾمات الستعاؾبة  مى إ ظا  السزيد  دييؽ؛ إذ أ نرتالتؾن
 .القؾات السدمحة مؽ الؾقذ والساؿ لتسؾيل وتدملل

بدورىا مؽ  دـ  مؽ الؾاضل أف الؾضع الدلاسي ألقي نزلبلو  مى السؤسدة الأمشلة، التي تذكؾ
 .2011 كانؾف ال اني لاداتيا الدلاسلة والأمشلة مشن مى مدتؾػ ؾ التغييراتندن  تعاق   ستقرارالإ

فحتى تشتقل السؤسدة الأمشلة مؽ مؤسدة حسادة الشغاـ، كسا كاف الحاؿ في الدابت، إلى مؤسدة 
، وأف تتجاوزىا نحكسة  خدمة السؾاطؽ في  مييا أف تحل أزمة السذروعلة التي تؾا ييا اليؾـ

)م ل الدفاع والقزا (، فازمة ر ل  السشغؾمة الأمشلةمع مكؾنات أخرػ مؽ عتراؾ نالإ ومدؤوللة
 لبوة  مى الؤزرة اللبصقة نجياز الأمؽ،  ؽ خظا وصؾاب، و أزمة ثقة وعرعلة،  الأمؽ اليؾـ ىي

ستغلبؿ نؤؾذ وحسادة مرالل فئة ضلقة، فيؾ دذكؾ أدزا نؾ ا مؽ التردع رو  حؾؿ كؾنو  ياز قسع
وما أحدثو ذلػ  ،الشغاـ الدلاسي والدستؾرؼ القائؼ مى   أف ثار الذع ولة نعدأ يزة الد الشا ؼ  ؽ

و مى مختمو أ يزة الأمؽ، و عل السؤسدة الأمشلة، تؾا و   مى الؾعلؤة الأمشلة اضظرابمؽ 
 .1نتقاللةوالدمظة في ىنه السرحمة الإ التحددات نؤديا التي يؾا ييا كلاف الدولة

، حرراً  والترؾرات نرية، وللس  مى مدتؾػ السؤاـلؼ  مرا عةدحتاج دور السؤسدة الأمشلة إلى 
ددؾد  ددسقراطيالتي دؤترض أف تزظمع بيا في مجتسع نذكل أساسي، و مدتؾػ السياـ  بل  مى

حتلا ات إتلا ات الأمشلة وضبظيا نسا دعكس حالإ ناب الأولؾيات تحديد ؼلو القانؾف، لنلػ مؽ
، ووضع الآللات التي مؽ عانيا ستقرارورلة وتشسلة  تساعإو دالة  السؾاطشيؽ ومتظمباتيؼ مؽ حرية

، فالحديث  ؽ سلاسة أمشلة واضحة السعالؼ هز اأنجتؼ حسادة ما  أف تدتجي  إلى ذلػ وتدير  مى
كسا أف الحت في الأمؽ ىؾ مؽ حقؾؽ الإنداف  ، بل ىؾ مظم  ععني،ةالسزاودللس مؽ ناب 

ع ال ؾرة، ولخاصة مشن ترا د خظر الإرىاب ندلاإمقد وا يذ السؤسدة الأمشلة مشن ، فالأساسلة
لاكميا و  نيرا، تحددا ك2013خلبؿ العاـ  ووتيرة العشو في ر ادة  مى مدتؾػ تجديد ؾلاداتيا وـ

 .2السخاطر مجابية كل مؽ أ ل قدراتياولشا  و تشغلسيا 

                                                 
 :2016محؤؾظ، ـلكل، تظؾرات القظاع الأمشي في تؾنس،  1

https://carnegieendowment.org/files/Security_Sector_in_Tunisia_in_2013_1.pdf  
رسالة ما دتير غير مشذؾرة،  امعة قاصدؼ  –تؾنس نسؾذ ا  -كؾثر، بمعجاؿ، الحكامة الأمشلة في دوؿ الرللع العرلي 2

 46، ص2016مرلاح، الجزائر، 

https://carnegieendowment.org/files/Security_Sector_in_Tunisia_in_2013_1.pdf
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 الفرل الثالث

الإصلاحات الجستهرية التي ساعجت السؤسدة الأمشية عمى أداء دور 
 الانتقاليةمسيد خلال السخحمة 

 السقجمة 0.3

 سل نغاـ الحكؼ التؾندي نؿلادة بؾرقيبة  مى ترسلخ نغاـ حكؼ صارـ دقؾـ  مى مرادرة 
 را اتو الأمشلة إلى تذديد إسلاسي دفع بؾرقيبة  نقلببإثر إ مى ، وذلػ السعارضيؽالحريات وقسع 

رات  ديدة، وفي السقابل و ثؾ أنقلبنات إو لمبلبد ومشع حدوث أؼ والتذريعلة لمتاكد مؽ سلبمة حكس
 سل  مى إيياـ السجتسع الدولي بتحقيت إصلبحات سلاسلة حؿلؿلة  مى مدتؾػ النرلساف التؾندي، 

ة مجرد أحزاب قفؾقع ضساف ندبة بيؽ السقا د لؤائدة أحزاب تندو معارضة ولزشيا في الحؿل
 ية رسسلة مدؤولة   تبارىاجمس  ديد  رؼ نسجمس السدتذاريؽ لإستحداث مإصؾرية، كسا قاـ ن

لة  تساعجمس تعرض لمرفض مؽ  سلع القؾػ الإف ىنا السألا إالقؾانيؽ والتذريعات في الدولة،  ؽ 
ف  سلع ىنه الإ را ات لؼ تحؼ سمظة بؾرقينلة ليتؼ  زلو  مى ألا إوالدلاسلة السعارضة في تؾنس، 

 . 1 1987يد الرئلس ال اني لتؾنس زيؽ العابديؽ بؽ  مي  اـ  
ستذارية مؾازية م ل برلساف الظؤل إ مى يد بؽ  مي  مى نعث برلسانات نغاـ الحكؼ  و سل

ف ىدفيا الحؿلقي ىؾ ترسلخ ثقافة ألا إبيدؼ تدعلؼ ال قافة النرلسانلة، ولرلساف الذباب عاىرياً 
نتيازية والؤداد الدلاسي، مسا أدػ في نيادة ؾـ  مى نيج سلاسي فردؼ وماسدة للئسلاسلة تق
ندلاع ثؾرة الحرية إلى إتجاه السجتسع التؾندي إلعديد مؽ السسارسات غير الذرعلة ونتلجة االسظاؼ 

نتياؾ كرامتو التؾندي لإ، وذلػ تعنيراً  ؽ رفض الذع  2111 كانؾف أوؿ 17والزرامة بتاريخ 
 .2 تساعلة ر كامل مؽ السعارضة الدلاسلة والإوتتؾيجاً لسدا

                                                 
(، 2011 -1861اد: ال قافة الدلاسلة وتظؾر السؤسدة النرلسانلة قرا ة سؾسيؾتاريخلة في التجرلة التؾندلة )ميشي، مر  - 1

 .150 -149، ص 2015دفاتر الدلاسة والقانؾف، العدد ال اني  ذر، 
كملة  -دكرةالدلاقات والرىانات الجديدة،  امعة محمد خلزر ن -2011زرواؿ، سياـ: الإصلبح الدستؾرؼ في تؾنس نعد  - 2

 .479، ص 2017، 14الحقؾؽ والعمؾـ الدلاسلة، العدد 
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حاسسة في التاريخ الدلاسي التؾندي نؤعل تذكيل  وعكمذ ثؾرة الحرية والزرامة مرحمة
دلاسلة التي عاركذ في مجمس وطشي تاسلدي مشتخ  نظريقة ددسقراطلة نذيادة كل القؾػ ال

السؤسدة النرلسانلة وا يذ العديد  فّ أيؽ الؾطشييؽ والأ ان ، كسا يندو نتخابلة وكل السراقنالعسملة الإ
قا د % مؽ م41حركة الشيزة الحائز  مى حؾالي   لبف حزبإ التغييرات الجؾىرية نعد مؽ 

 . 1تجاىو نحؾ الشغاـ النرلساني السدتقلإالسجمس الؾطشي التاسلدي  ؽ 

 الإصلاحات الجستهرية في تهنذ 0.3

نيا تحقيت الإصلبح الدلاسي اؼ مؽ السداخل الأساسلة التي مؽ عدعتنر الإصلبح الدستؾر 
تجارب التحؾؿ الددسقراطي أىسلة الدساتير في بشا   ، خاصة نعد أف أثنتذالعديد مؽ الدوؿفي 

تسا ي  ديد، وتعد تؾنس مؽ بيؽ ىنه ر لتعاقد سلاسي و  أو مدخلبً  ،الررح السؤسداتي لمدولة
 تساعلة وسلاسلة ودستؾرية مشن  قؾد مؽ الزمؽ، إلا إف اليشدسة إيشاملات الدوؿ حيث عيدت د

تزي مشا التعرؼ  مى مختمو الدلاقات والرىانات تق 2011 كانؾف ثانيالدستؾرية لسا نعد ثؾرة 
التعرؼ  مى مختمو مزاميشيا،  لبليا صلاغة الدستؾر الجديد، وكنلػالجديدة التي تسذ مؽ خ

وخاصة تمػ الستعمقة نإ ادة التؾازف بيؽ الدمظات ووضع قظلعة مع الشغاـ الدستؾرؼ الدابت في 
 .2 الدمظؾية
أحد  أساسلة في الشغؼ الدلاسلة السعاصرة، التي تعتنرلة الدستؾرية نسكانة احغيذ السدو 

السحاور الزنرػ في  سملة التحؾؿ الددسقراطي، فالدوؿ العرللة لؼ تزؽ نعيدة  ؽ مؾ ات الدسترة 
يا ورف كانذ بدر ات متؤاوتة مؽ بمد إلى آخر، ومؽ بيؽ ىنه تيا دوؿ العالؼ، بل واكنتالتي  رف

التي  مؽ الدوؿ ،كنيرة و سلقة في  سملة الدسترة نجد تؾنس الدوؿ العرللة التي قظعذ أعؾاطاً 
تسكشذ مؽ صلاغة دستؾر تؾافقي نعد نقاش واسع ومحتدـ بيؽ مختمو التلارات الدلاسلة نسختمو 

 .تؾ ياتيا خاصة الإسلبملة والعمسانلة مشيا

                                                 
، السجمة التؾندلة لمدراسات 2014 شدلي، مدعؾد: قرا ة في ثشائلة الدمظة التشؤيندة في تؾنس مؽ خلبؿ دستؾر  اـ   1

 .439، ص 2016، 4القانؾنلة والدلاسلة، كملة الحقؾؽ والعمؾـ الدلاسلة ندؾسة، العدد 
 .480ر ع سابت، ص زرواؿ، م  2
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فييا الذع  التؾندي خمع  ستظاعإالتي  2011 كانؾف ثاني 14و ا  ذلػ في سلاؽ ثؾرة  
فإ ادة بشا   ،حتجا ات والسغاىرات الذعنلةالعابديؽ بؽ  مى نعد مؾ ة مؽ الإ الرئلس الدابت زيؽ

لتؤزلػ النشلة الدمظؾية للؤنغسة الدلاسلة والدستؾرية التي  أساسلاً  دساتير  ديدة دعتنر مدخلبً 
ز فرص التحؾؿ الددسقراطي، وىنا ما حكسذ الدوؿ العرللة لعقؾد مؽ الزمؽ، ووسيمة فعالة لتعزي

أدركتو تؾنس نعد ال ؾرة، حيث  سمذ  اىدة مؽ أ ل إرسا  أسس النشا  الدستؾرؼ الجديد كخارطة 
 .1ستنداد والتدمط ـلسشة دولة الإ مؽطريت  ديدة لدولة الحت والقانؾف والحريات نعد  قؾد 

 الإصلاح الجستهري: مقاربة مفاهيسية 1.2.3

الدستؾرؼ العسل  مى صلاغة دساتير  ديدة أو إدخاؿ تعددلبت ددسقراطلة نالإصلبح  دقرد
 مى الدساتير القددسة، أؼ دراسة كل ما يتعمت  مى سنيل الس اؿ مدالة الدمظات ال لبث التشؤيندة، 

 . 2لمسؾاطشيؽستقلبللة القزا ، والحريات الأساسلة إقزائلة وتحديد عكل الحكؼ، ولالتذريعلة وال
مؽ طرؼ الأحزاب الدلاسلة أو تذكللبت  دوماً  دظرح مظمباً عد مظم  الإصلبح الدستؾرؼ وي

 تباره الدنيل الأفزل لإرسا  نغاـ ددسقراطي حؿلقي في إجتسع السدني والسشغسات الأىملة نالس
يدؼ إلى ترحلل وسد ال غرات أو يمؽ الإصلبح الذامل،   تباره  ز اً إوذلػ نالدوؿ العرللة 

ختلبلات خظيرة في  لبقات الدمظة إشيا الشص الدستؾرؼ نسا دحسمو مؽ لتي دعاني مالشؾاقص ا
مى السذاركة الددسقراطلة و مى حكؼ القانؾف والذؤاؼلة إقامة الحكؼ الرعيد، القائؼ   تسشعالتي 

 .3والسحاسبة 
العسل الدلاسي والسدني وفي تزيلف  تدييرفي  فعالاً  وتمع  الإصلبحات الدستؾرية دوراً 

حتلا اتو السدتسرة إاؼ العامة لخدمة السؾاطؽ وتؾفير الشص القانؾني مع تظؾرات الؾاقع ومع الأىد
مؽ التؾازف  كسا أنيا تجدد نؾ اً لات التي و دت مؤسدات الدولة مؽ أ مو، والستظؾرة في كل السجا

                                                 
كملة الحقؾؽ  -، السجمة التؾندلة لمدراسات القانؾنلة والدلاسلة2014 انؤي  27الرغدوؼ، ادسؽ: حرية التعنير في دستؾر   1

 .25، ص 2016، 4والعمؾـ الدلاسلة ندؾسة، العدد 
، 14،  دد4 امعة السؾصل، مجمد أحسد، إكراـ، تعديل الدستؾر وأثره في تغيير خرائص الدساتير، مجمة دراسات اقملسلة،  2

 270ػ، ص2009
قرا ة في تجرلة مجيزة، كشعاف، الشذرة  -الشؾيري،  ند العزيز: الإصلبح الدستؾرؼ والدلاسي في السغرب الزنير  3

 .45، ص 2015، 705الالزترونلة، الدشة الخامدة، العدد 
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أؼ إصلبح دستؾرؼ وقانؾني أدا كاف عكمو   مى ا تبار أف ، وذلػ تساعلةوالإبيؽ القؾػ الدلاسلة 
 .1 تساعلة القائسةفي عل  لبقات القؾػ الدلاسلة والإ لا دسكؽ أف دحدث أثره السر ؾ ،أو مزسؾنو

دلاسلة وال قاؼلة وفي عل ـلسشة الدولة القائسة نا يزتيا السختمؤة  مى مجسل الحلاة ال 
سؾاكبة مختمو لة وضرورة الإصلبح الدستؾرؼ ورغؼ الاتؤاؽ أو الإ ساع  مى أىسليديؾلؾ لة، والآ

دكؾف حؾؿ مزسؾف وحدود ىنا الإصلبح  ختلبؼ الحاصل غالباً إلا أف الإ ات،التحؾلات والتحدد
نالزامل دغير مؽ الشغاـ  اً  ديد اً ، فيشاؾ مؽ يريد دستؾر مختمو القؾػ الدلاسلة في البلبد بيؽ

 .2را  تعددلبت  مى الدستؾر السؾ ؾد الدلاسي القائؼ، والبعض الأخر يرغ  في إ 

 2010كانهن الأول  17ملامح الجستخة التهندية قبل ثهرة  2.2.3

في إطار سلاسة دستؾرية ترمي إلى   ادة تدخل الإصلبحات الدستؾرية في الؾطؽ العرلي
 ل التسييد إلى مرحمة أمؽ  ، وذلػت تسا ي مؽ تؤا لباكبة ما دذيده الشدت الدلاسي والإمؾ 
نتقاؿ الددسقراطي، لزؽ الأىؼ مؽ ذلػ ىؾ معرفة ما إذا كانذ ىنه الدلاسة الدستؾرية نانعة مؽ الإ

جاوز أزمة رغبة أكيدة لإصلبح سلاسي  دؼ، أـ أنو مجرد سمؾؾ لتدييل انتقاؿ الدمظة، أو لت
 .ستراتلجي وما ىؾ تزتلكيإعرؼلة، أؼ لؤرز ما ىؾ 

عدة تعددلبت، إلا أنيا نئلس الدابت بؾرقيبة الؿلاـ الر  رلة الدستؾرية التؾندلة أ مؽفؤي التج 
لؼ ترل إلى در ة تغيير الظانع الرئاسي غير متؾازف، بل  سل  مى تقؾية وتدعلؼ مؤسدة الرئاسة 

التشؿلل الدستؾرؼ سشة  ومؽ ىنه التعددلبت ،في مقابل إضعاؼ مؤسدتي النرلساف والحكؾمة
 .3إلا أنو لؼ دغير مؽ الشغاـ الدستؾرؼ في البلبد ، فرغؼ مشل الؾزير الأوؿ صلبحلات أوسع1976
فتجمذ في  فترة حكؼ الرئلس الدابت بؽ  مي أما نخرؾص التعددلبت التي تسذ في 

غم  القؾػ الدلاسلة، حيث نص  مى ضرورة تجاوز أ عارؾ في إ داده  إصدار مي اؽ وطشي
                                                 

كرة مقدمة مؽ مشغسة العؤؾ الدوللة إلى "الإستعراض الدورؼ تؾنس: إصلبح القؾانيؽ والسسارسات القسعلة يؾا و التعّ ر. من  1
 2017الذامل"، الدورة الدانعة والعذريؽ، مايؾ/ 

، 211حل وىسي لأزمة حؿلؿلة، السركز العرلي للؤنحاث ودراسات الدلاسلة، العدد  -علدى، حداـ: الإصلبح الدستؾرؼ   2
 .58، ص 2012

عؾلكي، محسؾد، سلاسات حركة الشيزة وأثرىا  مى التحؾؿ الددسقراطي، رسالة ما دتير غير مشذؾرة،  امعة الشجاح   3
 .36. ص2016الؾطشلة، فمدظيؽ، 
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نالدمظة، ولعدىا تسذ  نؤرادتيسلش السؤسدات وعخرشو الحكؼ والإالحزب الؾاحد، ووضع حد ل
حرر مدة الرئاسة لنؼ يؤكد  مى الشغاـ الجسيؾرؼ حيث دا 1989مباعرة التعديل الدستؾرؼ لعاـ 

وألزمذ  ،قر التعدددة الحزللة دوف قيد أو عرطكانذ الرئاسة مدػ الحلاة، وأفي  يدتيؽ نعدما 
 .1زييةوننتخانات عاممة إؽ السؾاطشيؽ والتعيد بتشغلؼ الدولة نالحريات وحقؾ 

تدة بيؽ  تنرت ىنه التعددلبت التي  ا ت في فترة بؽ  مي خاصة في الؤترة السسأُ وقد  
الدستؾرؼ والدلاسي في لمشغاـ  الرئاسؾؼ الظانع  تاكيدتجاه إتر  كميا في  2009و 1987
يؤكد السشحى غير الدملؼ نحؾ ترسلخ  فرلبً  39النؼ عسل  2002ولعل تعديل  اـ  تؾنس،

، الخاصة بتدعلؼ وتركيز (41-40-39-38)في ما تحسمو مزسؾف الؤرؾؿ  الرئاسؾية خاصة
الدمظة في يد رئلس الدولة ومختمو الرلبحلات والدمظات والؾعائو التي  عمتو ييلسؽ  مى 

 .2ناقي السؤسدات الدستؾرية
سانقة النكر سؾا  في  يد الرئلس بؾرقيبة أو الرئلس التعددلبت الدستؾرية و مى الرغؼ مؽ 

بيؽ ختلبؿ الزنير القائؼ  مى الإ ؽ طنلعة الشغاـ الدستؾرؼ التؾنديلؼ تغير م نياألا إمي  بؽ 
نحراؼ الرئاسؾؼ، نتلجة الدمظة السظمقة لمرئلس وتغؾليا  مى الدمظات بل  ددت ما دعرؼ نالإ

للاتو الدلاسلة. وقد ناقي الدمظات الأخرػ، في عل غلاب رلط بيؽ مسارستو لتمػ الدمظة ومدؤو 
 :3  نحرافات الدستؾرية في السغاىر التاللةتجمذ تمػ الإ

 لمرئلس النؼ لو الحت السظمت في تعييؽ الؾزير الأوؿ. واسعةسمظات تشؤيندة  .1
تحكؼ الرئلس في السجمس الؾزارؼ رغؼ نص الدستؾر  مى إمكاف تؤؾيض حت رئاسة السجمس  .2

العامة لمبلبد، فزلب  ؽ ترأسو لمسجالس الؾزارية  لمؾزير الأوؿ لزساف التحكؼ في الدلاسة
الزلقة وكتاب الدولة السعشييؽ نجدوؿ الا تساع، ويزاؼ إلييؼ مدتذارؼ الرئلس ولعض 

 السؾعؤيؽ الداميؽ.

                                                 
 .47الشؾيري، مر ع سابت، ص   1
 .47الشؾيري، مر ع سابت، ص   2
ب وتؾنس ومرر، بيروت، السركز العرلي ، قرا ات في تجارب السغر 2011طارؽ، حدؽ: دستؾرانلة ما نعد انؤجارات  3

 .234 -232، ص 2016للؤنحاث ودراسة الدلاسلات، 
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الحت في السبادرة التذريعلة مؽ طرؼ الرئلس، حيث  عل الدستؾر التؾندي الرئلس مذر اً  .3
 أصملاً  ؾض النرلساف.

نسؾافقة السجمديؽ  ىلقؾانيؽ أؼ التؾؾلع  مييا أو حتى رفزيا ورف كانذ تحزالحت في ختؼ ا .4
 مييا، كسا أنو دسمػ سمظة تقديرية لؤحص محتؾػ القؾانيؽ وتقيلسيا ويسكؽ لو إر ا يا إلى 

 النرلساف مؽ أ ل قرا ة ثانلة دذترط لقنؾليا ندبة ال م يؽ مؽ أ زا  مجمس الشؾاب.
ة لسؤسدة الرئاسة نإمكانلة بومجمس السدتذاريؽ، وتدسل السخاط حت الرئلس مخاطبة الشؾاب .5

تؾ لو مجمدي النرلساف وتشنييسا إلى السجالات التي دقدر الرئلس ضرورة الاىتساـ بيا  مى 
 صعيد أدا  السؤسدة التذريعلة

 :2010اانهن الأول الدياقات الججيجة للإصلاح الجستهري في تهنذ بعج ثهرة  3.2.3

نتؤض إالتي  2011 كانؾف ثاني 14 فيلس بؽ  مي مؽ سدة الحكؼ في البلبد نعد خمع الرئ
فالغمؼ السجتسعي  قتراددة والدلاسلة السترددة،والإ  تساعلةييا الذع  التؾندي ضد الأوضاع الإف

 ستسراريةرا  و ستنداد الدلاسي الستس ل في إصلبحات سلاسلة لزشيا عكملة، كاف ىدفيا ضساف نقوالإ
 مى السجتسع التؾندي وزاد  نعكس سمباً إمدة مسكشة في سدة الحكؼ، وىؾ ما نغاـ بؽ  مي أطؾؿ 

 .1حتقاف والتؾترلإمؽ مشدؾب ا
أحلبـ الرئلس بؽ  مي أوىاـ و نؤدو كؤيمة نإسقاط  فجا ت فرصة حرؽ الذاب النؾ زيزؼ  

استشدت  مى ال ؾرة، التي  نتقاللة لسا نعدو ملو  ا ت السرحمة الإ  مى ىرـ الدمظة،أ وحاعيتو مؽ 
كانذ الندادة مع حي لات و اض الشغاـ القددؼ، أنقمندأ التدرج في  سملة بشا  نغاـ سلاسي  ديد  مى 

الؾزير الأوؿ محمد الغشؾعي كرئلس  ؽيّ مشر  رئلس الجسيؾرية ولعد أف  ُ  نقل الدمظة وتحديداً 
ما تؼ الترا ع  ؽ ذلػ وتؼ الأخن نالرلغة ال انلة التي دحددىا  ر افمؤقذ لمجسيؾرية، لزؽ س

مؽ الدستؾر القددؼ التي تقر ناف مشر  رئلس الجسيؾرية دج  أف يؤوؿ إلى رئلس  57الؤرل 
 .2 2011في  اـلمجسيؾرية  مؤقتاً  ؽ فؤاد السنزع رئلداً يّ مجمس الشؾاب، و ملو  ُ 

                                                 
، العدد 12: الدلاقات والرىانات الجديدة. مجمة السؤزر، السجمد 2011زرواؿ، سياـ، الإصلبح الدستؾرؼ في تؾنس نعد   1

14 ،2017. 
 .388مالزي، السر ع الدابت، ص   2
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مؽ كل  النؼ تزؾف  ف زماـ الدمظةألا إئج التي حققتيا ال ؾرة التؾندلة و مى الرغؼ مؽ الشتا
مؽ رئلس الجسيؾرية السؤقذ فؤاد السنزع، ووزيره الأوؿ محمد الغشؾعي النؼ خمؤو الؾزير الأوؿ ؼلسا 

ة لسا نعد ستسرارية القؾػ القددسة في السرحمة الجديدإبا ي قايد الدبدي، وىؾ دليل  مى نعد ال
 د اة القظلعة مع الشغاـ الدابت.نو البعض خاصة  ؾ ما لؼ يرضال ؾرة، وى

وط صلاغة دستؾر وكاف مؽ السياـ الأساسلة لينه الحكؾمة السؤقتة ىؾ الد ؾة إلى تييئة عر  
 نتخانات رئاسلة خلبؿ السدة السحددة دستؾرياً إنالدستؾر القددؼ وتشغلؼ العسل عميت ت ديد نعدما تؼ 

، إلا أف التؾندلة نؤديا السحددة لذرعلة الرئاسة السؤقتة لمجسيؾرية ، وىي السدةيؾماً  90وىي 
ػ بنل معمشاً دوف سشد دستؾرؼ،  لمحكؼ نقم   مى الدستؾر ومدد لشؤدو فترة إضاؼلةإالرئلس السؤقذ 

نتيائيا دؤتل الباب  مى مرراعلو أماـ إمكانلة استللب  الجلش إأف التخمي  ؽ الرئاسة في مؾ د 
 .1ـلػ  مى أف الأوضاع لؼ تدتقر نعد ، ناالبلبدفي   مى الدمظة

 مزامين الجستهر التهافقي التهندي الججيج 4.2.3

مؽ أبرز ما  ا  في ىنا الدستؾر مؽ نقاط أساسلة والتي كانذ محل تؾافت مختمو القؾػ 
 :2 يمي ما ننكرالدلاسلة في البلبد 

نشا  الدستؾرؼ والدلاسي الجديد مركزياً في ال اً رىاف اليؾية والدولة والديؽ: عكمذ اليؾية نعد .1
 تباره كاف ولا يزاؿ مجالًا لرراع السر علات خاصة الديشلة والعمسانلة، وقد تؼ التؾصل إلى إن

 ما ددسى نالروح التؾافؿلة حؾؿ اليؾية في الدستؾر الجديد، وذلػ لمعؾامل التاللة: 
 ،الدسترة في تؾنس إلى ىنا السؾروث  حيث ددتشد سلاؽ تستع تؾنس نإرث دستؾرؼ ومؤسداتي

 . 19الدستؾرؼ، النؼ تعؾد خمؽلاتو التاريخلة إلى القرف 

                                                 
قنل الحالة التؾندلة ؼلسا نعد السرحمة الانتقاللة، مدتقنل التغيير في الؾطؽ العرلي، بيروت، مركز الأ يؾرؼ، محمد رضا: مدت  1

 .152، ص 2017دراسات الؾحدة العرلي، 
العرب بيؽ مآسي الحاضر  -مالزي، محمد: قرا ة في الدساتير الجديدة لدوؿ الرللع العرلي، التقرير العرلي الدانع لمتشسلة  2

 .195، ص 2016ر، لنشاف، مؤسدة الؤزر العرلي، وأحلبـ التغيي
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  ّندلاع الحراؾ في إلمشخبة الأكاددسلة والحقؾؾلة مؽ اؿ دقغة السجتسع السدني والإسياـ الؤع
تحادات تحاد الذغل كاقدـ الإإكلة اف تقاليده تعؾد إلى حر أاصة و ، خ14/01/2011تؾنس 
 .1946فريؿلا أو  الؾطؽ العرلية في الشقابل

  د ا ات إدؼ إنعاد كل الذكؾؾ حؾؿ ـلسشة  تداللة حركة حزب الشيزة التؾندلة، بير وسظلة و
 .سلبملةالإ اليؾية

رىاف الدمظات العامة في الدولة نحؾ إ ادة التؾازف بيؽ السؤسدات، وكسا ىؾ معروؼ في  .2
نتخانات حرة ودورية كاللة إالدمظات العامة تتس ل في إقرار  فإف أىداؼ ،الدساتير الددسقراطلة
لى إستقلبؿ القزا  وحرانتو، إضافة إ ألتذريعلة والتشؤيندة، ورقرار مندلتاسلس الدمظتيؽ ا

 .أخرػ إقرار مندأ التؾازف بيؽ الدمظات ال لبث لمحيمؾلة دوف تغؾؿ سمظة  مى 
تبارىا كانذ صم  مظال  ال ؾرة  إؾىرية نلحريات والتي تعد مدالة  رىاف تزريس الحقؾؽ وا .3

 ىسيتيا نالشدبة لمدستؾر.لأ نغراو 
 مى ضؾ  ما تقدـ ندتشتج أف الدستؾر التؾندي رغؼ الرعاب والتحددات الشا سة  ؽ 

في طلاتيا الز ير مؽ نتقاللة حسمذ إالتي أفرزت مرحمة  2010كانؾف الأوؿ  17تداعلات ثؾرة 
 ، إلا أنيا استظا ذ الدلاسي لسختمو التلارات البارزة في الداحة الدلاسلة صظؤاؼالتجاذب والإ

ستنداددة وج مؽ الشؤت السغمؼ لمدمظؾية والإلمخر  ،صلاغة دستؾر  ديد دحاوؿ تاسلس عرعلة  ديدة
 .التي خمؤتيا ترسبات الشغاـ الدابت

الدمظة التذريعلة كل مؽ الحكؾمة و بيؽ علبقة لمالحرص  مى محاولة إ ادة التؾازف  فزاف 
الدستؾرية التؾندلة ت ير فالتجرلة  .نذكل دجعل الحكؾمة كذريػ فا ل في الحلاة الدلاسلة ،نالرئلس

  السرمحة العامة يىتساـ نتلجة طانعيا التؾافقي نالشغر إلى قدرة الؤا ميؽ الدلاسييؽ  مى تغمالإ
مى مرمحة ومرمحة الذع    ،ومرمحة الدولة  مى مرمحة الحزب ، مى الخاصة

الإيديؾلؾ لات، وىنا ما برز  ملاً مؽ خلبؿ التشازلات التي قدمتيا حركة الشيزة صاحبة الأغمنلة 
التي أخنت في الندادة نؤزرة نغاـ الحكؾمة النرلسانلة القؾية والرئلس  ،في السجمس التاسلدي

ؾذج الرئاسي ليتؼ في ينراللة واللدارية نالشسمالسحدود الرلبحلات في مؾا ية تسدػ مس مي القؾػ ال
 .نيادة السظاؼ الأخن نالشغاـ السختمط في الشغاـ الدستؾرؼ التؾندي
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 الانتقال الجيسقخاطي في تهنذ: 3.3

 أولًا: العدل الدياسي

ؤثر أىؼ العؾامل التي ت الظريقة التي تدتعسل في التعامل مع الشغاـ الدلاسي الدابتتذكل 
ستئراؿ الشغاـ إنتقاؿ الددسقراطي في تؾنس إلى لؼ تعتسد مرحمة الإنتقاؿ الددسقراطي، و في نجاح الإ

مشو  امشو براغساتي و ز  ادكؾف  ز رىا ضسؽ مدار يّ دَ بل حرصذ  مى أف تُ  ،الدابت ناكسمو
في السشع الغرفي مؽ الشذاط إلى القنؾؿ. ولؼ دكؽ  . ويسكؽ القؾؿ ناف التسؾج برز سلاسلاً اً رتجاللإ

 .1 ىشاؾ رلط السدؤوللة الدلاسلة نالعقاب الجزائي لػلاب آللة خاصة
ؼبعد ستة أداـ فقط مؽ سقؾط الشغاـ، أ مشذ الحكؾمة الانتقاللة برئاسة محمد الغشؾعي فرل 

كسا استقاؿ العديد مؽ  السشقؾلة وغير السشقؾلة لمحزب،الدولة  ؽ الحزب ومرادرة السستمزات 
وكانذ إحدػ مظال  دستؾرؼ الددسقراطي الحزب الحاكؼ، السدؤوليؽ الداميؽ في ؾلادة التجسع ال

وىنا ما حرل حيث أصبحذ الحكؾمة مكؾنة  استقالة الؾزرا  السشتسيؽ لمتجسع،السجتسع السدني 
تعميت  سلع نذاطات  عدىا، ليتؼ نمؽ غير الستحزليؽ ناست شا  مس ميؽ  ؽ أحزاب السعارضة أساساً 

 .اً مسشؾ ة قانؾنلالتجسع الدستؾرؼ الددسقراطي، إذ أصبحذ  سلع ا تسا اتو 
نلة أصدرت الدائرة السد 2011 اـ  وزير الداخملة و مى أساس  ريزة قدمذ مؽ طرؼ  

نحل حزب التجسع الدستؾرؼ الددسقراطي وترؽلة كافة أملبكو  ؽ  قراراً  ال امشة نالسحكسة الابتدائلة
لزؽ الستتبع لمذاف الدلاسي التؾندي، دلبحع أف حل حزب التجسع الدستؾرؼ  ،طريت وزارة الساللة
ستعاد ىنا الأخير و ؾده ونذاطو نعد قرار إلز ير في الخارطة الدلاسلة، حيث التؾندي لؼ دغير ا

 .2مؽ التجسع  اً مشن ق راؼ الدمظة العسؾملة نسا دقارب  ذريؽ حزلاً  تإ مؽ خلبؿ  حمو قزائلاً 
نتيذ لجشة التذريع العاـ نالسجمس الؾطشي التاسلدي مؽ مشاقذة مذروع إوفي الدلاؽ ذاتو، 

النؼ تقدمذ نو حركة الشيزة وحركة وفا  وحزب  متعمت نالتحريؽ الدلاسي لم ؾرة قانؾف أساسي
ع كل مؽ  سل مع الشغاـ يث يشص مذروع ىنا القانؾف  مى مشالسؤتسر مؽ أ ل الجسيؾرية، ح

                                                 
 .498، ص 2019، 33وحيؾف، كساؿ: تسؾ ات مدار العدالة الانتقاللة في تؾنس، حؾللات  امعة الجزائر، العدد   1
، 434ىا س متاصل ومدار متع ر، مجمة السدتقنل العرلي، العدد  -الدعدؼ، رنا  اعؾر: التجرلة الددسقراطلة في تؾنس  2

 .12، ص 2015
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وقد حدد  الدلاسي لسدة سبع سشؾات،، مؽ الشذاط 2011 وحتى  اـ 1987الدابت مشن  اـ 
السذروع السعشييؽ نالعزؿ، وىؼ كل مؽ تحسل مدؤوللة في حكؾمة الرئلس الأسنت بؽ  مي أو ترعل 

 .وللة في ـلاكل التجسع الدستؾرؼ الددسقراطيلعزؾية مجمس الشؾاب، وأدزا كل مؽ تحسل مدؤ 
نتداب ؽ السذاركة الدلاسلة نسا فييا الإالقانؾف إلى  زؿ رمؾز الشغاـ الدابت مىنا وييدؼ  

وأوكل لمييئة  الدولة،ل أؼ مدؤوللة حكؾملة أو دبمؾماسلة أو  ملا في صم  حزب، وتحس  اللى إ
ي الظعؾف لا دس ل ىنا الإ را  ضبط القائسة ولمسحكسة الإدارية النذ ف نتخاناتالعملا السدتقمة للئ

 نتقاؿ الددسقراطي.في مجاؿ تجارب الإ  ديداً  ئاً عي
مؽ التي تؼ  قؾانيؽ أك ر صرامة ضعقامذ بؾ لة فالعديد مؽ النمداف التي خر ذ مؽ الذيؾع 

 ،حتراميا لبعض الإ را اتىا مؽ طرؼ السحاكؼ لعدـ اؤ تؼ إلغاعض القؾانيؽ ولوضعيا في تؾنس، 
تحريؽ الدلاسي لم ؾرة معارضة عديدة مؽ أغم  الزتل داخل السجمس المذروع قانؾف  ولاقى

نتقاللة وحدىا ىي السخؾلة لمشغر يدة، فيشاؾ مؽ يرػ أف العدالة الإالؾطشي التاسلدي لأسباب  د
الدانقة، وىشاؾ طرؼ أخر سرحمة الرتز  تجاوزات خلبؿ االأمر وتحديد السدؤوللات حؾؿ مؽ في 

الذع  وحده ىؾ السخؾؿ   تنر البعض الآخر أفر قزا  العادؼ ىؾ الإطار الأسمؼ، و دعتقد أف ال
نتخاب  مى الأفراد لا نتخانات وأف دكؾف الإ سل في الشغاـ الدابت  ؽ طريت الإمحكؼ  مى مؽ ل

 .1لدي السجمس الؾطشي التاسنتخانات إالقائسات حتى لا دحرل ما حرل في  مى 
، حيث أكد رئلس الحركة بتغير مؾقؤوحزب حركة الشيزة الحائز  مى الأغمنلة حيشيا قاـ و 

 تبار أف الحركة ، مى إ و سلرؾت ضد قانؾف تحريؽ ال ؾرةأف حزل 2014  اـراعد الغشؾعي 
 لجساعلة والجريسة نظنلعتيا فرددة،ضد أؼ إقرا  ميسا كاف، وأف ىنا القانؾف ؼلو نؾع مؽ العقؾلة ا

 التاسلدي.ساىؼ في إسقاط السذروع مؽ قنل السجمس الؾطشي  حركة الشيزةنا السؾقو الجديد لىو 
قادر أف دحقت أىداؼ دحتاج إلى بمؾرة مذروع مجتسعي  نر السجمس أف تحريؽ ال ؾرة تر و  

أماـ الجسلع  ولنلػ أصبل ناب السذاركة الدلاسلة مؤتؾحاً  ،وتؤعيل العزؾ التذريعي العاـ ال ؾرة
ست شا ، نسا في ذلػ رمؾز الشغاـ الدابت والآلاؼ مسؽ كانؾا يتقمدوف مدؤوللات ضسؽ حزب إوف ود

                                                 
الدرب الظؾيل نحؾ التؾافت، السركز العرلي للؤنحاث ودراسة الدلاسات،  -الجسعاوؼ، أنؾر: السذيد الدلاسي في تؾنس  1

 .11، ص 2014الدوحة، 
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سحادثات الؾاسعة بيؽ الأحزاب التجسع الدستؾرؼ الددسقراطي السشحل، نسا فييا في الحؾار الؾطشي وال
 .1وسائل الإ لبـ نتخانات التذريعلة والرئاسلة والحزؾر في والإ

 الخشهة والفداد نؤولين في الشعام الدابق عثانياً: محاسبة السد

رتبط نعدـ مسارسة السؤسدة القزائلة لدور إ قد ،ً وقزائلا اً لستبعاد العزؿ الدلاسي قانؾنإإف 
 ؽ غلاب أدة إ را ات خاصة لمعزؿ  أساسي في محاكسة السدؤوليؽ  ؽ  رائؼ الساضي، فزلبً 

مع إصدار ذلػ تزامؽ ، و وىؾ ما ساىؼ في الإنقا   مى بشلة الشغاـ الدابت دوف  قاب ،الؾعلؤي
القزا  التؾندي نذؿلو السدني والعدكرؼ الأحكاـ مخؤؤة نحت الستيسيؽ مؽ رمؾز الشغاـ الدابت 

 .2وتنرئة نعزيؼ
سرادرة ن ممو الرعؾة والؤداد مع ،نتقاللةإمؽ الدوؿ التي مرت نؤترات  قد تعاممذ العديدو 

ة الرعؾة نيؽ  سعؾا ثروة نتلجموال ،أملبؾ مؽ كاف رئلدا ليا، إضافة إلى الحاعلة السقرلة مشو
ولؼ تزؽ  ،حكؼ قرليؼ مؽ سدة الحكؼبتزاز ر اؿ الأ ساؿ نإتساد سلاسة  والسحدؾللة أو نتلجة ا 

 نعد، لةالأولى ضد العائمة الحديش مرتيؽ تؾنس نسشاػ  ؽ ىنا التؾ و حيث  مقذ ىنه التجرلة
تؼ تزؾيؽ ، و 2011بتدا  مؽ إنتقاللة وال انلة خلبؿ السرحمة الإ ،السرزوقي الحكؼتؾلي  مؽ يؾميؽ

ووقع مباعرة  السمؤات لمعدالة، تحيل لتي بدورىالجشة تقري الحقائت في مجاؿ الرعؾة والؤداد وا
إصدار مرسؾـ متعمت نسرادرة الأملبؾ التانعة لعائمة وأقارب الرئلس الدابت مؽ  قارات ومشقؾلات 

ستر اع ثروات إستحقاقات مظال  الذع  إلا وىؾ إىنا السرسؾـ  ا  تمنلة لأحد أىؼ  وحقؾؽ ماللة،
 .3الرئلس الدابت 

الأمؾاؿ السعشلة نالسرادرة أو و  حداث المجشة الؾطشلة لمتررؼ في السستمزاتستإ وقد تؼ
المجشة للدذ لجشة  ف ىنهألا إ ،2011  اـ 68ستر اع التي تؼ نع يا نسقتزى السرسؾـ  دد الإ

د تؼ د ؼ ىنه ستقرائلة كسا ىؾ الذاف نالشدبة لمجشة تقري الحقائت ولا ىي إدارية ندلظة، وقإ

                                                 
 .499وحيؾف، مر ع سابت، ص   1
 .13الجسعاوؼ، مر ع سابت، ص   2
وصيروراتيا خلبؿ يؾملاتيا، السركز العرلي للؤنحاث دراسة الدلاسلات، بشلة ال ؾرة  -نذارة،  زمي: ال ؾرة التؾندلة السجيدة  3

 .25، ص 2012، الدوحة، 1ط 



55‌

لئلساـ نالسزيد ل .رػ طراؼ أخنا ،2012 آذار 17مؽ مجمس الؾزرا  في  والمجشة نسقتزى تؾصل
ولزؽ رغؼ ىنا ورغؼ خزؾع أ ساؿ التررؼ والتديير لمذركات السرادرة  مختمو السمؤات، حؾؿ

لمسيتسيؽ والستتبعيؽ لمذاف التؾندي أف الأمؾر لا تدير كسا يشبغي، فتؼ  تزلإلة، فقد لمرقانة القزائ
، وذلػ 2013التؾ و لسحاولة تشغلؼ التررؼ في الذركات السرادرة دوف غيرىا في أواخر 

ادرة التي ىي تحذ نإحداث دائرة لدػ السحكسة الابتدائلة مخترة في متانعة الذركات السر
 .1التررؼ القزائي 
السرادرة  سؾماً ؼ تذيد السمؤات أؼ تقدـ، وأصبحذ أغم  الذركات والأمؾاؿ ومرة أخرػ ل

ومرت  لدؾ  التررؼ السذؾب نالؤداد، ديدة  لسا بؤراً لمسذاكل، ور   مى الدولة ومردراً  تذكل  نئاً 
سا م، دوف النذ في السمؤات السرسؾميؽالدشؾات نعد مرادرة الأمؾاؿ السشقؾلة والعقارية  ؽ طريت 

 حرؾؿ خدائر كنيرة لعدـ وضع الزؤا ات القادرة  مى التررؼ والتديير.تدن  في 
صدور قرار السحكسة الإدارية القاضي نإلغا  مرسؾـ السرادرة أ اد  وفي الدلاؽ ذاتو، أدػ

دقزي نإلغا   نالسحكسة الإدارية حكساً  11بتدائلة  دد حيث أصدرت الدائرة الإ الجدؿ مؽ  ديد،
وقد  ممذ  ،الستعمت نالسرادرةو  العاـمؽ نؤس  آذار 14والسؤرخ في  2011 لعاـ 13السرسؾـ  دد 

ف ىنه الؾثلقة لؼ تخزع لسرادقة مجمس الشؾاب السشحل ولا السجمس الؾطشي التاسلدي اقرارىا ن
 مذروطة نسندأ السرادقة.ؿ لرئلس الجسيؾرية سمظة التذريع ؾّ النؼ دخدقتزلو السرسؾـ وفت ما 
تؼ  ولأن ،نإمكانيا أدا  مياميالؼ دعد ف مشغؾمة السرادرة في تؾنس لأ زلزالاً ما أحدث  ناوى 

فعدـ عرعلة مرسؾـ السرادرة دعشي  دـ عرعلة كل القرارات  ستقلبليتيا،رتقملص صلبحيتيا و 
أف  دد قرارات  خنت بدوف و و حت،  مساً تُ إالسرادرة ما دعشي إلغاؤىا لأنيا الرادرة  ؽ لجشة 

عدـ تؾفر عروط السرادرة أؼ نحؤع السمو ل اً سمنل اً قرار  146و اً دجابلإ اً رار ق 1840السرادرة بمغ 
 .2في الساؿ 

ستر اع الأمؾاؿ السؾد ة في إ تدتظع الستعاؾبة لؼ الحكؾمات فّ ألى إويذير الباحث ىشا 
ة الأمؾاؿ إدار  تتؾفر لدػالخارج لػلاب سلاسة حازمة فزلب  ؽ تعقد الإ را ات الدوللة ولؼ 

                                                 
 .14الدعدؼ، مر ع سابت، ص   1
الدخيرؼ،  ؾاىر: الترعل للبنتخانات لرئلدلة في تؾنس، السجمة التؾندلة لمدراسات القانؾنلة والدلاسلة، كملة الحقؾؽ   2

 .182، ص 2016، 4عدد والعمؾـ الدلاسلة ندؾسة، ال
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أساس السجمة الجزائلة الستعمقة كتؤذ نستانعة العديد مؽ السدؤوليؽ  مى رزؤا ة. و ال الإرادة السرادرة
 .قانؾني ستغلبؿ الشؤؾذ بدوف و وإن

 الإصلاحات الجستهرية الستعمقة بالسؤسدة الأمشية التهندية 3.3

تعد السؤسدة الأمشلة مؽ بيؽ أك ر مؤسدات الدولة أىسلة، مسا يدؿ  مى أىسلة تذخلص 
الحلاة الزريسة والآمشة،  فراد السجتسع فيأحتراميا لحقؾؽ كل فرد مؽ إواقعيا مؽ حيث مدػ 

 صلبح ىنه السؤسدة لتعزيز حسادة ىنه الحقؾؽ، فينه السؤسدة تذكل الدرعإىؼ طرؽ أ وترؾر 
 .1مؽ في الدولة الحقؾؽ وسلادة الأالؾاقي لحسادة 

لمعديد مؽ أ يزة الأمؽ في الدوؿ  مدتعجلبً  ىدفاً  ةالأمشل السؤسدة مظم  إصلبح ويس ل
يديؾلؾ لة نتسا اتيا الآإػ ال ؾرة والإصلبح نغض الشغر  ؽ وذا أولؾية لدػ غالنلة قؾ العرللة 

 .العديد مؽ أ يزة الأمؽ العرللةت للئرث الدمظؾؼ السرتبط نسسارساا ، وذلػ ندن والدلاسلة
 تساعلة  سلقة، رقتراددة و ر ؽ مغالؼ سلاسلة و  قد نتج العرلي الحراؾ و مى الرغؼ مؽ أفّ  

نتؤاضات ىؾ الغز  الذعني العارـ  مى قؾػ الأمؽ أك ر ما ميز ىنه الإ  ملو أفّ  فسؽ الستؤت
يسة مشغسة أك ر مشيا أ يزة أمؽ تررفذ طؾاؿ العقؾد الدانقة كعرانات  ر  السديئة والقسعلة التي

الددسقراطلة قاللة، والأمؽ الإنداني، و نتكحقؾؽ الإنداف، والعدالة الإ ميشلة؛ إذ لؼ تزؽ مؤاـلؼ
اولات لإدخاليا  يذ كل السحاوقد و  وزارات الداخملة والدفاع العرللة، مؾ ؾدة في معا ؼ أغم 

 .2نالقسع والاضظياد 
ستندادؼ، بزعلسيا الإ ذنتؤاضات وأطاحلنؼ أطمت عرارة الإالعرلي الأوؿ اتؾنس النمد  عدتو 

تعرضو لعدد مؽ الإىانات حتجا اً  مى إنؤدو  نإحراؽالسؾاطؽ التؾندي "محمد النؾ زيزؼ"  قاـف أنعد 
حتجا ات ععنلة واسعة إندلاع إ، الأمر النؼ أدػ إلى 2111 كانؾف أوؿعرطلة في  مؽ قنل

 .2111 كانؾف ثانيسشة وأنيتو في  23نغاـ بؽ  مي القائؼ لأك ر مؽ  نتيذ ب ؾرة  مىإالشظاؽ، 

                                                 
العباسي،  مي: السؤسدة الأمشلة وحقؾؽ الانداف في تؾنس واقعيا وسنل إصلبحيا، ندوة الأولؾيات السظروحة في تؾنس   1

 .258، ص 2013أوراؽ سلاسات، السعيد العرلي لحقؾؽ الانداف،  -في مرحمة ما نعد ال ؾرة
 .1، ص 2014، 16لي، مجمة مشغؾر سيتا، العدد  اعؾر،  سير: اصلبح القظاع الأمشي والرللع العر   2
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التاريخلة الؤارقة التي  رفتيا البلبد التؾندلة والتي أ ادت   مى الرغؼ مؽ ىنه التظؾراتو  
 رفذ في الدابت  مى أنيا دولة بؾللدلة ووصؤذ  تذكيل السذيد الدلاسي فييا، فإف تؾنس التي

السؤتؾح، لؼ تتسكؽ إلى حد الآف مؽ تجاوز ىنا  ت الحقؾؾلة نالدجؽمؽ قنل العديد مؽ السشغسا
التي أسديا الرئلس التؾندي الأسنت  الأمشؾقراطلة ، ذلػ أف إضعاؼ الدولةالتعريف والؾصو كملاً 

حتى الآف إلى تؤزلكيا نغيؾر قظاع أمؽ  العابديؽ بؽ  مي  مى مدػ العقؾد الساضلة لؼ يؤد زيؽ
 .ددسقراطلاً  لظرة سمظات مدنلة مشتخبةلد مدؤوؿ وخاضع فعملاً 

تؾػ و  مى مدأفي تؾنس سؾا   مى مدتؾػ التشغلؼ محاولة كذو واقع السؤسدة الأمشلة  فّ إ
الرئلدلة التي تعكس صؾرة تندو فييا ىنه  ستشتا اتلى الؾقؾؼ  مى  سمة مؽ الإإالسسارسة، أدت 

السؤسدة تقميددة، فيي تقؾـ  مى فزرة  عل ميستيا الأساسلة تتس ل في حسادة الشغاـ، وطنلعتيا 
 تبارىا حقاً مؽ حقؾقو إحدودة أ اقذ تحقيت أمؽ السؾاطؽ نالقائسة  مى ـلكملة ذات نجا ة م

دنلة الددسقراطلة قد الس مشلة في إطار الإ را اتالأ السؤسدةتحديؽ أدا   الأساسلة، ولالتالي أصبل
القائسة والسحتسمة في  ستراتلجلة لمحؤاظ  مى السكاس  السحققة والتردؼ لمتيديداتإأصبل ضرورة 

نؤتاح الإ تؾنس وغيرىا مؽ الدوؿ العرللة التي عيدت تحؾلات أمشلة وسلاسلة نحؾ مزيد مؽ
 .1والإصلبح الددسقراطييؽ 

 حات عمى مدتهى السشعهمة الأمشية التهندية:تحجيات الإصلا 5.3

ذلػ  السشغؾمة الأمشلة أىسلة  سملّة آنلّة دؤرضيا الؾضع الراىؽ، اصلبحدكتد  مؾضؾع 
 أف مدار التحؾّؿ الددسقراطي في تؾنس يبقى رىيؽ مدػ نزج إستراتلجلة الؤا ميؽ ؼلو. كسا أنو

، ح الأمشيأف يشعكس  مى الإصلب ح الدلاسي النؼ مؽ عانومرتبط نسدػ نجاح مدار الإصلب
ح السشغؾمة الأمشلة مؽ عانو أف دداىؼ في واضحة لإصلب ولالتالي فإفّ غلاب إستراتلجلة

تظنيت الترؾرات السقترحة، لاسلّسا أفّ محاولات  ؽ فينظلبذ دوف الإإضا ة الز ير مؽ الؾق
رسِ نعد أمشا  سيؾريا تُ مع الساضي، ولؼ  ح لؼ ترتت نعد إلى إرسا  مشغؾمة أمشلة تقظعالإصلب

 الأمشي. حالإصلب سملة  وىؾ ما يتظم  البحث  ؽ العؾائت التي حالذ دوف الإسراع في

                                                 
 .259العباسي، مر ع سابت، ص   1
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 كانؾف ال اني / يشاير 27مؽ الدستؾر ال اني لمجسيؾرية التؾندلة الرادر في  19يبقى الؤرل 
"الأمؽ الؾطشي قة الأولى لزساف تاسلس أمؽ  سيؾرؼ؛ إذ نصّ الؤرل  مى أف الانظلب 2014

 سيؾرؼ، قؾّاتو مكمؤة نحؤع الأمؽ والشغاـ العاـ، وحسادة الأفراد والسؤسدات والسستمزات  أمؽ
 .1حتراـ الحريات وفي إطار الحلاد التاـ"إفي كشو  ورنؤاذ القانؾف،

ح القظاع الأمشي مؽ زاوية تزريس الرقانة السدنلة كجز  مؽ كل، وىؾ و نالتالي فإف إصلب
دسقراطي، النؼ يتظم  تؾفّر الإرادة الدلاسلة السحملّة وأدزا الأخن في الحدباف الد التحؾّؿ

ح السشغؾمة نقيذ مدالة إصلب‌، وح  الؾصؤات الجاىزة للئصلببمد، وتجش   الؾضع الخاص لزل
في عل الؾضع الدلاسي الستقمّ ، سلّسا أفّ التحددات  تؾنسالعالقة في  الأمشلة مؽ أىؼ القزادا

 .2الخرؾص ديدة  دا في ىناوالرىانات  

 التحجيات التي تهاجو السؤسدة الأمشية التهندية في أداء دور مسيد بعج الثهرة: 6.3

  3ومؽ ىشا يؾا و القظاع الأمشي في تؾنس نعد ال ؾرة تحددات  سة تتعدد أسبابيا
الأطراؼ اىتزاز عرعلة السؤسدة الأمشلة في الدولة وانعداـ التؾافت الدلاسي بيؽ مختمو  -1

 والسؤسدات الرئلدلة في الدولة.
نؤلبت مشي في  سلع مكؾناتو، إذ دذكل الإمحدوددة قدرة الدولة  مى معالجة السمو الأ -2

الأمشي وما يتبعو مؽ تردع في مدتؾػ العلبقة بيؽ السؾاطؽ ور ل الأمؽ خظرا  مى 
ترادؼ قانعكاساتو الدمنلة  مى الشسؾ الإت نيذ السدار الددسقراطي في تؾنس فزلًب  ؽ 

  تسا ي.والإ
اىتزاز ثقة السؾاطؽ في قؾات الأمؽ ندن  الانتياكات الدانقة واستسرار الإفلبت مؽ  -3

 العقاب.

                                                 
 2014كانؾف ال اني / يشاير  27مؽ الدستؾر ال اني لمجسيؾرية التؾندلة الرادر في  19الؤرل  1
 5، ص2016السقراني، و داف، دور الشقانات في إصلبح السشغؾمة الأمشلة في تؾنس، مبادرة الاصلبح العرلي،  2
، تاريخ الدخؾؿ لمسؾقع 2013بؽ محؤؾظ، ـلكل، تظؾرات القظاع الأمشي في تؾنس نعد ال ؾرة وفي خلبؿ سشة  3

12/10/2020: 
https://carnegieendowment.org/files/Security_Sector_in_Tunisia_in_2013_1.pdf  

https://carnegieendowment.org/files/Security_Sector_in_Tunisia_in_2013_1.pdf
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تعدد التيديدات الأمشلة وترا د وتيرتيا )الجريسة السشغسة والإرىاب واغتلاؿ الؿلادات  -4
 لة.الدلاسلة( نذكل ددتشزؼ قدرات القؾات الأمش

مقاومة الإصلبح مؽ قنل السؤسدة الأمشلة، خاصة ؼلسا يتعمت بتجديد الؿلادات واليلاكل  -5
 والتشغلسات الأمشلة.

ولروز رغبات واضحة لجيات أمشلة مشغسة  ،انتذار مخازف الدلبح في مشاطت مختمؤة -6
لإطلبؽ يدىا في البلبد لإ ادة فرض الشغاـ الأمشي القددؼ بد ؾػ مؾا ية العسملات 

 دمحة.الس
تشامي التظرؼ والإرىاب نذكل غير مدنؾؽ مؽ حيث خظؾرتو نحكؼ تحؾلو لغاىرة إقملسلة  -7

 لينلا.م ل سجاورة ال الدوؿنيلار السؤسدي والأمشي في  ابرة لمحدود واستغلبلو لحالة الإ

 متطمبات قيام السؤسدة الأمشية بجورىا بذكل ناجع: 7.3

أكسل و و و ؾد إصلبح  اد لقظاع الأمؽ وذلػ مؽ يتظم  ؾلاـ السؤسدة الأمشلة بدورىا  مى 
 :1خلبؿ

ة، إ ادة بشا  السؤسدة الأمشلة وتاىيميا لمتعامل مع السؾاطشيؽ نظريقة حزارية مؽ ناحل -1
الجساعلة مؽ ناحلة أخرػ لمتعامل مع ر ل الأمؽ بؾصؤو  نسؾذج السؾاطشةور ادة بشا  

 ستقرار الأمشي.فا لب مدنلا دزظمع بدور خدماتي ويدير  مى ضساف الا
مؽ الدولة أستقرار و كانذ تقؾـ  مى تحقيت الإإ ادة الشغر في الدلاسة الأمشلة الدانقة التي  -2

رتباط الؾثيت بيؽ التشسلة والأمؽ نذكل  تراؼ نالإومرا عتيا  مى أساس الإوالشغاـ فقط 
  وسلاسي مشاس تسا ي واقترادؼ إدة الأمشلة عريكا في إرسا  مشاخ تربل ؼلو السؤس

 ستقراره.إلمتشسلة وتدير  مى 

                                                 
الجسعاوؼ، انؾر، السذيد الدلاسي في تؾنس: الدرب الظؾيل نحؾ التؾافت، مجمة سلاسات  رللة، السركز العرلي للؤنحاث  1

 :11/10/2020، تاريخ الدخؾؿ لمسؾقع 2014، 6ودراسة الدلاسات، العدد
https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/document_BCCB1E8D.pdf  

https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/document_BCCB1E8D.pdf
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طشيؽ ومتظمباتيؼ مؽ حرية حتلا ات السؾاإتلا ات الأمشلة وضبظيا نسا دعكس حتحديد الإ -3
نيا أف تدتجي  إلى ذلػ ااستقرار، ووضع الآللات التي مؽ ع تساعلة وتشسلة و إو دالة 

 .هز انجتؼ إوتدير  مى حسادة ما 
القسع مؽ خلبؿ اتخاذ مُسارسي تظيير السؤسدة الأمشلة مؽ نعض رمؾز الؤداد أو  -4

وكذو الحقائت وررسا  ضسانات  دـ العؾدة إلى مسارسات الساضي،  ،إ را ات صارمة
تياكات الساضي والسدا لة ثؼ إنمدار العدالة في إطار الزذو  ؽ وىؾ ما دحققو 

 السرالحة.
وقشؾات الانتداب  باراتلة الراملة إلى تؤزلػ مراكز التدري ستخمعاضدة الجيؾد الأمشلة والإ -5

 . مى تغندة الإرىاب في تؾنس قائسةوالتجشيد ال

 مشية:إصلاح السؤسدة الأنطلاق الفعمي في العهائق التي حالت دون الإ  8.3

 حالدلاسي لإصلب غلاب القرار ىي في العؾائت التي تتحسل الدمظة الدلاسلة مدؤوليتيا 
ح، فمؾ و د القرار الدلاسي ؽ في الإصلبنظلبة الأمشلة ىؾ النؼ دعيت  سملة الإالسشغؾم
سشؾات  مى ؾلاـ ال ؾرة، فينا  ذر صمحذ، لاسلّسا نعد مرور السشغؾمة الأمشلة لأُ  حلإصلب

 ؿستغلبإمة الدمظة الحاكسة سؾا  الحاللة أو التي سبقتيا في مؾاص التاخير مردّه ىؾ رغبة
 .1ةلدلاستيا الداخمل ىنا الجياز والعسل  مى تظؾيعو خدمة

 الأمؽ متشؾ ة مؽ حيث الأنعاد التقشلة  ح قظاعالتحددات التي تعترض  سملة إصلب
ح قظاع الأمؽ  سملة إصلب والتشغلسلة والإدارية الخاصة نالعسملة، نالإضافة إلى ذلػ دعتنر

النيروقراطلات السعشلة في  ح ضسؽلئصلبسلاسلة نامتلاز تزؼ الؤرائل القؾية السشاىزة ل
 .2الؾاقع، ويسكؽ لينا البعد الدلاسي أف دحدّد اتجاه السذروع ناكسمو و نجاحو

                                                 
 :20/10/2020، تاريخ الدخؾؿ لمسؾقع 2013ادة سلاسلة لإصلبح السشغؾمة الأمشلة، بؽ سمظانة، نرر، لا و ؾد لإر  1

https://www.turess.com/assabah/88166  
، تاريخ 2013ة،  اعؾر،  سر، إتساـ السيسة: إصلبح قظاع الأمؽ نعد الرللع العرلي، معيد بروكشجز لمدلاسات العام 2

 :22/10/2020الدخؾؿ لمسؾقع 
https://brook.gs/34r9e0M  

https://www.turess.com/assabah/88166
https://brook.gs/34r9e0M
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 تساد  مى التجارب الأ شنلة بل لابد مؽ ؿ الإدكؾف مدقظا مؽ خلب ح لا دج  أفالإصلب 
 .1ةالتاريخلة والقانؾنلة و الدلاسل مرا اة الدلاؽ التؾندي نجؾانبو

 لاسلسا في القظاع الأمشي؛ و  الحكؾمات الجديدة تؤتقر إلى الخنرة في الحكؼ أو إدارة التغيير
ومدعى  نتلجة لنلػ أصبحذ ميادنة القظاع الأمشي وضساف حلاده الدلاسي ععار

ولنا فقد سسل التاخير في متانعة  سملة ، حونتقاللة الستعاؾبة بدلا مؽ إصلبالحكؾمات الإ
نالتحرّؽ فزا ذ  ىا لمقظاع الأمشيوالتدابير الؤاترة التي تؼ اتخاذُ ح الجدؼ الإصلب
 .2الؤرصة

 ح السشغؾمة الأمشلة، مسّا أدػ إلى بروز ـلسشة سلاسلة الرادقة لإصلب غلاب الإرادة
فزل طرؼ سلاسي ددعى لتظؾيع السؤسدة الأمشلة خدمة  متؾاصمة  مى السؤسدة الأمشلة،

الشقانات الأمشلة وسمظة الإعراؼ مسّا  رّ  السدؤوؿ بيؽلسرالحو. إلى  ان  غلاب الحؾار 
 .3نجسمة مؽ التعيدات التي قظعياؿ خلبلئلالظرؼ ال اني 

 

                                                 
، تاريخ الدخؾؿ لمسؾقع 2015الحامي، نائمة، السؤسدة الأمشلة في تؾنس  رلّة  مى الإصلبح، العرلي الجديد،  1

22/10/2020: 
https://bit.ly/31FCrDa  

، 2015صادغ، يزيد، الؤرصة الزائعة : الدلاسة و إصلبح الذرطة في مرر و تؾنس ،مركز كارنلغي لمذرؽ الأوسط ،  2
 :23/10/2020تاريخ الدخؾؿ لمسؾقع 

https://carnegie-mec.org/2015/03/16/ar-pub-59375  
، تاريخ 2013 اعؾر،  سر، إتساـ السيسة: إصلبح قظاع الأمؽ نعد الرللع العرلي، معيد بروكشجز لمدلاسات العامة،  3

 :22/10/2020الدخؾؿ لمسؾقع 
https://brook.gs/34r9e0M  

https://bit.ly/31FCrDa
https://carnegie-mec.org/2015/03/16/ar-pub-59375
https://brook.gs/34r9e0M
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 الفرل الخابع

 نتقاليةالسؤسدة الأمشية التهندية أثشاء السخحمة الإ 

 تسييج: 0.3

صاغ السجمس التاسلدي التؾندي  2111 كانؾف ثاني 14 -2111 كانؾف أوؿ 17نعد ثؾرة 
، وقد رافت 2114 كانؾف ثاني 27 تساده رسسلاً في ر ؾراً  ديداً تسذ السرادقة  ملو و )النرلساف( دست

نتخانات رئاسلة وتذريعلة ددسقراطلة في تاريخ البلبد التؾندلة أواخر إالتؾصل إلى إنجاز أوؿ ذلػ 
و رقمة لسدار  مؽ أك ر القزادا تعقيداً نقيذ الأمشلة  مدالة إصلبح السؤسدة فّ ألا إ، 2114العاـ 

 .النشا  الددسقراطي في تؾنس
ستقرار، ضظراب و دـ الإسي يتدساف بدر ة  اللة مؽ الإفؤي عل وضع أمشي ومذيد سلا 

دس ل  ، وذلػلرقانة مدنلة رعيدة لا نإخزا ياإلا يتؼ  مشلةالسؤسدة الأولالشغر إلى كؾف إصلبح 
بد لمدستؾر الجديد مؽ دراسة  ، لنلػ كاف لانتقاؿ الشا حة والسكتسمةالإ مؽ  سملة أساسلاً  اً  ز 

ز محاولات لتديلس سلسا مع برو  ، لااأدائي وتحديؽ السؤسدة الأمشلةإمكانلة و دوػ إ ادة ـلكمة 
إضعافيا، وما صاح  ذلػ مؽ  جز  ختراؽ الأ يزة الأمشلة والعدكرية نغرضرالعسل الأمشي و 
 والعشو الدلاسي، السشغسة، الجريسةاليامة، كالإرىاب، عالجة أىؼ السمؤات الأمشلة حكؾمي  ؽ م

 .1الدولة وركائز السجتسع في تؾنس  مى مؤسدات  مسا انعكس سمباً 
العديد مؽ  2111سشة  نتقاليالإ نظلبؽ السدارإمشن  السؤسدة الأمشلة التؾندلة عيدت

لاكميا ووعائؤيا،  ف ىنه التغييرات أو مى الرغؼ مؽ التغييرات والتحديشات التي أثرت  مى ؾلادتيا وـ
مؽ الإصلبحات  نظاقاً  حنلدة العسملات الأوسع نيا نقيذألا إأثرت  مى تؾازف القؾػ، والتحديشات 

خدمة السؾاطشيؽ  ؾ تظؾير نغاـ أمشي فيالتذريعلة واليلكملة الؾعلؽلة، دوف إحراز أؼ تقدـ كاؼ نح
خلبؿ  الأمشلة في تؾنس مؽ السؤسدة، وؼلسا داتي سشقؾـ بتذخلص واقع القددؼ مؽ الشغاـ بدلاً 

السؤسدة الأمشلة نعد ستعراض  يؾد الحكؾمات التؾندلة الستعاؾبة، ؼلسا يتعمت نسدالة إصلبح إ

                                                 
 .338صحراوؼ، مر ع سابت، ص 1
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تع ر مدار  سعظلاتال وتؤكد، تؾا ييا التحددات والرعؾلات التيأبرز   رض، إلى  ان  ال ؾرة
 مسا حاؿ دوف وضع أسس سملسة ترات معيشة وتعظمو في فترات أخرػ،الإصلبح الأمشي في ف

قؾع إصلبح وثابتة تؤسس لنشا  ـلاكل أمشلة وسلاسلة ددسقراطلة تزؾف راسخة ومتساسكة، وتشنئ بؾ 
 .1حؿلقي وفعاؿ 

 الإصلاح العدكخي في تهنذ: 0.4

الإصلبح العدكرؼ في تؾنس  مى أنو خظؾة ضرورية وممحة في مرحمة ما نعد يؾصو لؼ 
إلا أنو  ،نؤرالو الزنير  ؽ الشغاـ الدابترغير الدلاسلة لمجلش التؾندي و لمخمؽلة  نغراً  بؽ  ميإ

ذ القؾات السدمحة مدؤوللة ضساف الأمؽ والشغاـ في البلبد ، ولعد أف تؾلّ 2111أ قاب سشة  في
 ـو دستغلبؿ الؤؾضى إؼ مؽ أف دسيل الجلش التؾندي إلى زت نعض السخاو أساسي، بر  نذكل

ف ما تنددت ىنه السخاوؼ حتزارىا، لزؽ سر ارنقزاض  مى الدمظة و للئ ،ستقرار الشاعئيؽالإ
 واليؾا س.

قد صرحذ كل مؽ و ، نارزاً  محملاً  أؼ دلائل  مى أف الجلش سيمع  دوراً  إذ لؼ تزؽ ىشاؾ 
والؿلادة العدكرية ناف القؾات السدمحة للدذ ميتسة نالدمظة الدلاسلة، وستبقى  نتقاللةالإ الحكؾمة

ىا داً ميساً لدػ  السؤسدة الأمشلةالحا ة إلى إصلبح  بشرؾص الدستؾر التؾندي، ولقيذ متقيدة
ساسلة مؽ د ائؼ الحكؼ الددسقراطي في  تبارىا د امة أإرية في حد ذاتيا، نؼ السؤسدة العدكاطر أ

 .2البلبد 
والإ را ات   سمة مؽ التغييرات 2111عيدت السؤسدة العدكرية التؾندلة نعد سشة و 

لاكل السؤسدة ىشة داخل بُ التي أحدثذ ثؾرة حؿلؿل ،الإصلبحلة العدكرؼ  كاف الإصلبحو ، ،وـ
 السجاؿ ىؾ تحؾيل إدارة الجلش مؽ حكؼ عخري إلى حكؼ مؤسدي"في ىنا  الأك ر أىسلة وتاثيراً 

أطراؼ  أصبحذ إدارة القؾات السدمحة لامركزية ذات إعراؼ مذترؾ مؽ قنل 2112فسشن العاـ 
 متعددة، حيث دقدـ كل مؽ الرئلس ورئلس الؾزرا  ووزير الدفاع والنرلساف والسدتذار العدكرؼ 

                                                 
 .260العباسي، مر ع سابت، ص   1
 .6-5، ص 2016غريؾاؿ، عاراف، ثؾرة ىادئة الجلش التؾندي نعد بؽ  مي، بيروت، مركز كارنلغي لمذرؽ الأوسط،  2



65‌

نسؾذ ي  ، وتلب ذلػ الإصلبح تظؾرورعرافيؼ مداىساتيؼومجمس الأمؽ القؾمي ومجمس الأمؽ 
ميزانلة الجلش، وما رافت  باعرة نعد ال ؾرة تس ل في الزيادة السعتنرة فيمقظاع العدكرؼ التؾندي مل

 .1 ذلػ مؽ محاولات  ادة لرفع مدتؾػ  يؾزيتو وقدراتو السؤسدلة
  تناب السزيد مؽ السجشديؽلة الستعاؾبة بتقددؼ أ ؾر أ مى لإقامذ الحكؾمات التؾند

 أصغر مؽ أف تتعامل مع تحددات فترة ما نعد كانذ القؾة البذرية لمجلش فوذلػ لأالعدكرييؽ، 
دفع  فيالتيديد الأمشي الستزايد  تدن  وقد ،قامذ بزيادة روات  الزباط العدكرييؽ السيشييؽ، فال ؾرة

 السدنلة والأمشلة، فس لبً  القادة السدنييؽ التؾندييؽ إلى تعييؽ ضباط الجلش في العديد مؽ السشاص 
عيدت الؤترة الانتقاللة  شر  الؾالي نعد ال ؾرة. نالإضافة إلى ذلػ،نالؤعل م تؾلى أحد  ذر ضانظاً 

تؤاؾلات إصادقذ تؾنس  مى  زيادة التعاوف العدكرؼ مع الدوؿ الأ شنلة، فقد 2111نعد العاـ 
 والؾلادات الستحدة قظر،عديد مؽ الدوؿ العرللة والغرللة ومشيا تركلا، لمتعاوف الأمشي مع ال

 ة  ديدة، نسا في ذلػ أىملة الحرؾؿ  مىمتلازات  دكرية ماددإنيا  مى تحرمذ نسؾ  مريكلة،الأ
التدري ، والقروض لذرا  معدات خاصة نالبحؾث التعاونلة والتشسؾية، والتسؾيل العدكرؼ الخار ي 

 .2لتجارؼ لبعض السؾاد الدفاعلة أ ل الاستئجار ا مؽ

 إصلاح جياز الذخطة التهندي:  3.4

العدكرؼ قزلة محؾرية ذات أولؾية أساسلة في مرحمة ما نعد  في حيؽ لؼ دذكل الإصلبح
كاف العكس ىؾ الرحلل نالشدبة لشغاـ الأمؽ الداخمي في تؾنس، فشتلجة لمظانع القسعي  ال ؾرة،

ذرطة التؾندلة في الشغاـ الدابت، قد تؼ الشغر إلى إصلبح  ياز الأمؽ لم والسؾقع السركزؼ 
(، و مى الرغؼ مؽ أف 42ئلدلة في فترة ما نعد الانتقاؿ )الر  الداخمي  مى أنو أحد التحددات

لؼ تتسكؽ نذكل  اـ مؽ تظنيت سؾػ سلاسات  2111الحكؾمات التؾندلة الستعاؾبة مشن سشة 
الداخملة خاصة، فينا لا يشؤي نحت و ؾد   امة، ووزارة السؤسدة الأمشلةمحدودة لإصلبح ـلكل 

والجياز الأمشي ككل قد م مذ إحدػ  دة ـلكمة الؾزارةمؤعرات إدجابلة  ديدة تؤكد ناف  سملة إ ا
                                                 

 .4، ص 2017 اعؾر،  سر: اصلبح القظاع الأمشي في تؾنس، مؾ ز الدلاسة، الدوحة، مركز بروكشجر،   1
، مجمة الدراسات 2011يشاير  14خملؤة،  ند الرزاؽ، إصلبح السشغؾمة الأمشلة خلبؿ السرحمة الانتقاللة بتؾنس نعد ثؾرة   2

 .47-46، ص 381العرللة، العدد 
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الانتقاللة  مى الأقل، وىؾ ما  الزرورات الدلاسلة والأمشلة الاستراتلجلة لدػ فئة مؽ الحكؾمات
 :1التاللة  الاصلبحاتفي دغير 

نحؾ إصلبح نغاـ الأمؽ الداخمي في  دفعة أوللة حؿلؿلةأ ظذ أوؿ حكؾمة انتقاللة تؾندلة  .1
إلى مشر  وزير الداخملة،  القاضي السدتقل سلاسلاً  ما رعحذ فرحات الرا حيالبلبد  شد

مؽ كبار  عخراً  42إحالة صدار قرار إأوؿ إ را  إصلبحي قاـ نو الؾزير ىؾ  وكاف
ل الذرطة ، كسا أ مؽ نعد ذلػ  ؽ حالسدؤوليؽ في وزارة الداخملة إلى التقا د الإ بارؼ 

رمز الدمظؾية في الشغاـ الدابت، لزؽ سر اف ما تؾقؤذ  يؾده الدلاسلة التي م مذ 
الإصلبحلة فجاة  شدما أ نر  مى التشحي نعد عيريؽ مؽ تؾللو مشربو لؾ ؾد مقاومة كنيرة 

 .لدلاساتو داخل الؾزارة

ت الأمؽ عسمذ السرادقة  مى دليل إ رائي لحقؾؽ الإنداف مؾ و إلى قؾا مبادرة صدور .2
الداخمي، والعسل  مى مرا عة القؾانيؽ السشغسة لسراكز الإدقاؼ والاحتجاز، وتجريد وزارة 

إطار تحديؽ الرؾرة العامة لسؤسدة  ، وذلػ فيالداخملة مؽ الاختراصات الانتخابلة
نالإضافة إلى ذلػ، دعتنر بيشيا وليؽ السؾاطشيؽ التؾندييؽ.  الذرطة؛ نغرض بشا  التؾاصل

مؽ أبرز السبادرات الإصلبحلة في مؤسدة  تزؾيؽ الشقانات الأمشلة وتقشيشيا واحداً الدساح ب
الأمؽ التؾندي نعد ال ؾرة، حيث قدمذ ىنه الشقانات مزادا كنيرة لسؾعؤي الأمؽ، فاصبحؾا ىؼ 

 نا تبارىؼ أ زا  مؽ الجسيؾر، وضحادا في البلبد أنؤديؼ د اة لإصلبح السؤسدة الأمشلة
نعد أف كانذ ىنه السشغسات الشقابلة الشاعئة حريرة في الندادة  مى اتيؼ. للبستنداد نحد ذ

أصبحذ ؼلسا و السظالبة بتغيير الؾضع السالي والا تسا ي والسيشي الستدىؾر لعشاصر الأمؽ، 
ي العلبقات مع الؿلادة ومؤثراً في الشقاعات الأمشلة والدلاسلة الجارية. وف نذظاً   شرراً نعد 

 دزاً. أالتؾندلة 

خظة ، وىي نحؾ أمؽ في خدمة الددسقراطلة" الأمؽ والتشسلة -الأبلضالزتاب " تقددؼ خظة .3
تزسيؽ ىنه  حتى الآف، حيث تؼ لإصلبح السؤسدة الأمشلة في الدولة ا تنرت الأك ر عسؾلاً 

                                                 
محؤؾظ، ـلكل: إصلبح قظاع الأمؽ في تؾنس ثلبث سشؾات نعد التحؾؿ الددسقراطي "الأمؽ في أوقات التحؾؿ"، مبادرة  - 1

 .6-3، ص 2014العرلي، الإصلبح 
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خارطة طريت تشاقش تحؾيل قظاع الذرطة مؽ قظاع  الخظة في تقرير حكؾمي، وكانذ نس انة
لمتحددات الجديدة في مجاؿ  اً اتي دخدـ السؾاطشيؽ، ويدتجي  فؾر قسعي إلى قظاع خدم

و نانو لؼ يتؼ الجريسة. مع ذلػ لؼ يتؼ الإ لبف  ؽ ىنا الزتاب الأبلض  مى الإطلبؽ، كسا يند
 و إلى اليؾـ، ندن  أف حكؾمة الشيزة الستز سة للبئتلبؼ الحكؾمي آنناؾتتشؤين أؼ مؽ تؾصلا

محدؾلة  ملو داخل وزارة  نتاج لمشغاـ الدابت، وأف رمؾزاً رأت ناف ىنه الخظة ىي  والتي
الداخملة قامذ نإ داده، وىؼ مسؽ لا يؤيدوف الإصلبح الجنرؼ لمقظاع الأمشي، ورنسا مجرد 

أحدث  إصلبحات سظحلة عكملة.  لبوة  مى ذلػ، دعد نسؾذج الذرطة السجتسعلة التؾندلة
روع مذترؾ بيؽ برنامج الأمؼ الستحدة محاولة لإصلبح قظاع الذرطة في البلبد، وىؾ مذ
وقد  ات الأمؽ التي م مذ أدوات لمشغاـ،الإنسائي ووزارة الداخملة، ييدؼ إلى تغيير وا ية قؾ 

، أما السرحمة ال انلة، فقد بدأت 2111تؼ إطلبؽ السرحمة الأولى مؽ السذروع في نيادة  اـ 
الستحدة الإنسائي، ويقؾـ ىنا  ، ولا تزاؿ مدتسرة مؽ قنل برنامج الأمؼ2113  اـ آبفي 

السذروع  مى أرلعة أركاف رئلدة، ىي: الذراكات، وحل السذكلبت، والاترالات، وتقددؼ 
 خدمات  اللة الجؾدة.

تعيؽ  مي العريض أوؿ وزير داخملة مؽ ضحادا تعني  الذرطة في الؾطؽ العرلي، وأوؿ  .4
 اماً في  16لعريض مدني في ىنا السشر  نعد نجاح ال ؾرة في تؾنس، حيث قزى ا

 مي، وتعرض لزافة أعكاؿ التعني  وسؾ  السعاممة الجدلسة، بيد  بؽإالدجؾف الدلاسلة لشغاـ 
أنو وفي واقع الأمر، تندو مقاومة التغيير والإصلبح سسة لرلقة بؾزارة الداخملة التؾندلة، 

مات سؾا  في عل الحكؾمات الانتقاللة التي لؼ تجعل مشو أولؾية، أو حتى في ضؾ  الحكؾ 
ضع رؤية بديمة للئصلبح، ويغير ذلػ  ملاً في الز ير مؽ ىا لؾ ؤ الرسسلة التي لؼ تبادر وعركا

بؽ  مي وأصدقائو للآف، وفقاً االحالات السعاكدة، أبرزىا استسرار العديد مؽ السقرليؽ مؽ 
لتقارير نقانات الذرطة ومشغسات حقؾؽ الإنداف في تؾنس، نذغل مشاص  ىامة داخل وزارة 

أف التدابير الإصلبحلة الستخنة لؼ تزؽ  نرية،  الداخملة. ومؽ الحقائت التي تذير أدزاً إلى
نعض مؾاد قؾانيؽ تاسلس وزارة الداخملة التي إما تؼ إلغاؤىا أو تعديميا نسؾ   مرسؾـ رئاسي، 
مؽ دوف إحداث تغييرات كنيرة في الأذرع العسملة لمؾزارة، كسا أف ارتؤاع معدؿ تغيير الؾزرا ، 
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ذر مشن الإطاحة بشغاـ بؽ  مي، دعكس عمل وتغيير الحكؾمات التي تجاوز  ددىا الع
السشر ، وىنا نتاج التشافس السدتسر بيؽ الأطلاؼ الدلاسلة الرئلدة في النرلساف ومجمس 
الؾزرا ، ونتاج رفض فئات داخل وزارة الداخملة قنؾؿ أؼ سمظة خار لة  مييا و مى الرغؼ مؽ 

 أف ىشاؾ نعض التحديشات في مجاؿ الذؤاؼلة.

إف نعض القؾانيؽ القسعلة لمشغاـ الدابت لا تزاؿ سارية، نسا في فما سنت،  ولالإضافة إلى
(، والنؼ دسشل الدمظات صلبحلات 1969( نذاف الا تسا ات العامة )4-69ذلػ القانؾف رقؼ )

واسعة لحغر وقسع التجسعات العامة، كسا أف قؾا د الاعتباؾ الخاصة نالذرطة لؼ تتغير مشن  يد 
تقالات نرؾرة  السؤرط لمقؾة ورطلبؽ الشار، والإ ستخداـمؽ استسرار حالات الإي  مى الرغؼ بؽ  ما

، ينكر ناف لجشة الرقانة النرلسانلة التي تؼ إنذاؤىا لمتحقيت في نتؤاضة، وأخيراً غير قانؾنلة نعد الإ
تعاوف وزارة  قد  سد نذاطيا؛ ندن   دـ 2112 نلداف شو الذرطة ضد الستغاىريؽ في 

 نعد تشغلؼ أ يزة الاستخبارات نسؾ   قانؾف دحدد مدؤوللاتيا والتزاماتيا.يتؼ  الداخملة، ولؼ
نالسقابل، سلكؾف مؽ السبالغة الحكؼ نانو لؼ يتغير عي  في العلبقة بيؽ الذرطة والسؾاطشيؽ 

في التعامل مع الذرطة، ولؼ  ال ؾرة: إذ مؽ الؾاضل ناف الذع  التؾندي قد أصبل أك ر حزماً  مشن
نؤس در ة الخؾؼ مؽ ضانط الذرطة الجبار، ويسكؽ ملبحغة أحد مغاىر ىنا السؾقو  تعد ىشاؾ

بؽ  مي، االذرطة في العدد الزنير مؽ اليجسات ضد ر اؿ الذرطة في فترة ما نعد  الجديد تجاه
 .نعؾاق  قاتمة والتي كاف نعزيا

 تحجيات ومتطمبات إصلاح السؤسدة الأمشية في تهنذ ما بعج الثهرة: 3.3
نعد  مى الرغؼ مؽ التقدـ الزنير النؼ أحرزتو تؾنس مقارنة بدوؿ الحراؾ العرلي الأخرػ 

وتحديؽ مدتؾػ خدمات الأمؽ والعدالة في  السؤسدة الأمشلةإصلبح  في مجاؿثؾراتيا الذعنلة 
لمتجرلة التؾندلة يمحع بؾضؾح حجؼ التحددات و ست السذكلبت  ، فإف الراصدال ؾرةمرحمة ما نعد 

التحرؾ الؤؾرؼ  ولاتذ تدتمزـ  مى الدمظات التؾندلة ،اليؾـ تؾا ييا مشغؾمة الأمؽ التؾنديالتي 
رغنذ في تحقيت الأىداؼ السدظرة للئصلبح الأمشي  إذا ،لحميا ومعالجتيا والتشديت السذترؾ

 .1 والدلاسي السظمؾب في البلبد مشن اندلاع ال ؾرة
                                                 

 .28، ص 2015، 22كملة الحقؾؽ، العدد  -،  امعة صؤاقس2014الشلؤر، محمد: السحكسة الدستؾرية في عل دستؾر  - 1



69‌

لتعدد أسبابيا  التحددات والرعؾلات نغراً  وتؾا و السؤسدة الأمشلة التؾندلة مجسؾ ة مؽ
 :ويسكششا  رضيا كسا يمي، ما ىؾ وعلؤي، ومشيا ما ىؾ ـلكمي وتداخميا، فسشيا

 ديشاملكلات سلاسلة وأمشلة مؤؾضة للئصلبح: .1
 نرؾرة مباعرة  مى 2111مشن بدادة سشة  تؾنستحؾلات الدلاسلة التي عيدتيا أثرت ال

ديد ىنه نذكل خاص، ويسكؽ تحالتؾندي و مى الؾضع الأمشي نرؾرة  امة  السؤسدة الأمشلة
 :1الدلاسي و  مشيالأ الآثار  مى صعيديؽ اثشيؽ وىسا

 الرعيج الأمشي: تخدي الهلع الأمشي وتأزمو

نؤلبت الأمشي" أ قاب مدتقرة مشن ال ؾرة، فسا سسي "نالإلؼ تزؽ الأوضاع الأمشلة في تؾنس 
نعداـ إغم   ملو  ىذاً  أمشلاً  ب  مى الإرىاب، دعكس وضعاً وما أصبل ددسى اليؾـ نالحر  ال ؾرة،

وترا د مختمو أعكاؿ العشو والجريسة، ولروز  سا ات  ياددة تمجا لمعشو ضد الدولة  ستقرارالإ
نالإضافة إلى ضعو مؤسدات الدولة، وفي مقدمتيا السؤسدات الأمشلة في مؾا ية ىنه  والسجتسع،
 التيديدات.

والؤؾضى الشا سة  ؽ ال ؾرة المينلة قد  2111-2111أ ق  انتؤاضة  الأمشي النؼ فالؤراغ 
ختراؽ، لدر ة وسيل الإ  مى حسادة أمشيا، و علب الشدلج الحدودؼ التؾندي رخؾاً  أضعؤا قدرة الدولة

ناتذ بؤرة للئرىاب والتيري  ومختمو أعكاؿ الجريسة، نذكل تجاوز قدرة  أف السشاطت الحدوددة
 .2التردؼ ليا ومجابيتيا  سسلة  مىالأ يزة الأمشلة الر 

لداخملة، مسا تدتغل ىذاعة السشاطت ا السعارضة لمشغاـ الجديد أصبحذ الجسا اتكسا و 
تخاذ الإ را ات اللبزمة لمحد مؽ قابملة إ دـ ساىؼ في زيادة الأزمات الدلاسلة نالبلبد، وذلػ نتلجة 

 مى مدتؾػ العسملات الإرىابلة  خظيراً  أمشلاً  عيدت تؾنس ترعيداً  2113 ، فسشد  اـاختراؽ الحدود
، 2113 عباطتلاؿ السعارضيؽ عكرؼ بمعيد في في الندادة ؾلادات سلاسلة نارزة )اغ التي استيدفذ

ت اقتراددة وسلاحلة حيؾية في البلبد في مرحمة (، ثؼ استيداؼ مشذآ2113 تسؾز ومحمد النراىي في

                                                 
الجؾيشي، نذير: الانتقاؿ الددسقراطي في تؾنس دستؾر الجسيؾرية ال انلة وتحددات الرلاغة، مركز ستا لمدراسات الدلاسلة   1

 .24-23، ص 2018، 1اعلة، العدد والاقتراددة والا تس
 .36صادغ، مر ع سابت، ص  2



71‌

(، وفي 2115في  اـ  ، وفي سؾسة2115  اـ فيالإرىابيتاف في متحو ناردو  ثانلة )العسميتاف
في ذلػ العسملة  أىداؼ  سلقة لمسؤسدتيؽ الأمشلة والعدكرية في الدولة، نسا مرحمة ثال ة، تؼ ضرب

 ،2115 تذريؽ ال انيلرئاسي في العاصسة تؾنس في سمػ الأمؽ ا نتحارية التي استيدفذالإ
الحرس الؾطشي غرب البلبد قرب الحدود مع الجزائر في  واليجؾـ الإرىابي النؼ تؼ  مى  شاصر

 .1 2118 اـ 
 السؤسدة الأمشلة التؾندلة بتيديدىاداخل  ر علاً  مكافحة الإرىاب اتجاىاً  ل برنامجوعك

حققتيا الحكؾمات الانتقاللة الستتاللة نتلجة النيئة السحلظة التي تتدؼ الإصلبحات الستؾاضعة التي 
 نزعو الرقانة السدنلة.

 مى خظر العشو الجيادؼ  رداً  مكافحة الإرىاب برامجصعؾد  علساىؼ ىنا الاتجاه في و   
 السؤسدة الأمشلة،إصلبح  برنامجدرة لإحلا  محل أؼ أمل أو مباالنؼ حل الداخمي والعابر لمحدود 

الحجة السذرو ة القائمة نزرورة  التؾندلة تشغلؼ صؤؾفو عيرت السؤسدة الأمشلة تو شدما أ اد
لمسدا لة، فدسل ذلػ وخاضعاً  ـ تديلدو، لزي دقاوـ أؼ محاولة مؽ  ان  الحكؾمة لجعمو عؤافاً  د

ستقلبللة، أؼ الإفلبت مؽ السدا لة القانؾنلة داخل السؤسدة الأمشلة الحرانة والدعي نحؾ الإل قافة 
 .2الجديدة  التؾندلة الدلاسات فا ملة ترا ع مسا أدػ الىنإ ادة تاكيد نؤديا، 

 2111 مشن  اـ جز الحكؾمات الستعاؾبة في تؾنس  فأ تساداً  مى ما سنت يؤكد الباحث وا 
خاطر التي تسر بيا خاصة الإرىاب، وتديلس السو  الديشاملات الأمشلة  ؽ التعامل نجددة مع ىنه

قد عكمذ متغيرات حاسسة تؼ تؾعلؤيا مؽ قنل نعض الأطراؼ  الإ ساع الدلاسي،البلبد، وغلاب 
 الإصلبحات اليلكملة لمسؤسدة الأمشلة. الأمشلة ومشع التركيز  مى  يؾد إصلبح الأ يزة إنظا ى ال

 ستقظاب الدلاسي الحادىذاعة الؾضع الدلاسي في خزؼ الإالرعيد الدلاسي:  -
طلبؽ نإ في الجيؾد الأوللة تس مذنتقاللة في تؾنس يتزل ناف أكنر إخؤاؽ لمعسملة الإو 
 مد ؾمة بؾحدة ىدؼ كاؼلة، أو بنشا  فعاؿ لتحالؤات سلاسلة كانذالتي  السؤسدة الأمشلةإصلبح 

 ستقظاب الدلاسي الحاد السؾسؾـ نرراعإصلبحلة متساسكة. فؤي حالة مؽ الإمبادرات  وأ
                                                 

 .12محؤؾظ، مر ع سابت، ص   1
، ساملة: ىؾا س التؾندييؽ مؽ الدستؾر وسط التجاذنات الدلاسلة، مجمة رؤية تركلة، مركز ستا لمدراسات الدلاسلة   2 فظؾـ
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العمساني/ الإسلبمي، تدننذ محاولات حزب حركة الشيزة لاستنداؿ كبار السدؤوليؽ في وزارة 
 أنو ددعى إلى الاستحؾاذ الحزلي ،تياماتإا مؽ السؤسدات الحكؾملة في عيؾر غيرى الداخملة أو

ة  ؽ استئشاؼ مياميا نرؾرة  مى إحجاـ أ يزة الذرط قترح الحزب رداً إ مى قظاع الأمؽ، و شدما 
تيامات لا إالقانؾف والجريسة، أدػ ذلػ إلى  سائل بديمة لسعالجة تزايد حالات الخروج  مىكاممة و 

إسلبملة. ولالسقابل، يرػ  ـلاكل أمشلة مؾازية وعرطة آداب لتيؾيل نانو ييدؼ إلى بشا ا تخمؾ مؽ
السراقنيؽ ناف ميل حزلي الشيزة وندا  تؾنس لاسترضا  قظاع الأمؽ بزيادات في  العديد مؽ

سقاومة الجيؾد عدات  ديدة، قد سسل لو نالقانؾنلة  ملو، وتجييزه نس الروات ، وتسيلع الزؾانط
 .1لمسدا لة  وخاضعاً  لجعمو عؤافاً  الراملة

 غياب أجشجة تذخيعية مشاسبة لجفع الإصلاح: -0

في  السؤسدة الأمشلة نقيذصلبح مؽ الشاحلة الشغرية، لقد  مى الرغؼ مؽ و ؾد ؾلادة للئ
؛ مسا انعكس في غلاب في بيئة قانؾنلة ودستؾرية مرتبكة، بل ومتشاقزة أحلاناً  فعملاً  عسلتتؾنس 
متزايد  ؽ تحديد  مشغؾر قانؾني مؤسدي، تؼ تدجيل تقمصنذظة للئصلبح. فسؽ  تذريعلةأ شدة 

لا تزاؿ نعض التذريعات القسعلة و يشبغي الالتزاـ بيا الإصلبح قظاع الأمؽ،  القؾا د والسعايير التي
لآف، كسا أف نرؾص القؾانيؽ السشغسة لسؤسدة الذرطة ووزارة حتى ا بيا بؽ  مي معسؾلاً  مؽ  يد

رة  مشا ولالزامل حتى يؾمشا تؾفيرىا لمجسيؾر في الشغاـ الدابت، للدذ مشذؾ  لداخملة التي لؼ يتؼا
 .2ىنا 

لمرقانة الددسقراطلة  مى  يوالسدخل الرئلد لةالنشلة الدستؾرية والقانؾنلة الركيزة الأساسوتس ل 
حسادة السؤسدة الأمشلة. وتبقى للدذ ىي الأساس الؾحيد لإصلبح نيا ألا إ، الأمؽ والدفاع

ولشا   مى سلة لمتغييرات الأمشلة الجؾىرية. السؤسدة الأمشلة مؽ خلبؿ الدستؾر ىي السقارلة الأسا
السبادغ والقؾا د التي  ومجسؾع 2114ذلػ، مؽ خلبؿ الشغر إلى نص الدستؾر التؾندي لدشة 

الدانقة، ويكؾف  قسع والسسارساتدزعيا لتاسلس نغاـ أمشي ددسقراطي يتعارض مع السحدؾللة وال

                                                 
 .38ت، ص صادغ، مر ع ساب  1
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حؾؿ سلادة  الدستؾر الجديد  مى الرغؼ مسا يتزسشو مؽ مؾاد تذريعلة يبقىفي خدمة السؾاطشيؽ، 
يتعمت  القانؾف وحقؾؽ الإنداف والسدا لة والالتزاـ نالسبادغ الددسقراطلة، إلا أنو غير مؤىل ؼلسا

 .1الددسقراطي  ؼ ددتؾ نؾا نعد مبادغ الأمؽناف واضعي الؾثلقة الدستؾرية لنقظاع الأمؽ، ويندو 
حت السؾاطؽ في الأمؽ كحت أساسي،   مى مدتؾػ السؤاـلؼ والرؤػ لؼ دزسؽ الدستؾر و 

كسا أف الشيج الستبع ؼلسا يتعمت  نحسادة الدلبمة الندنلة للؤفراد، مرتبظا نذكل كامل و ؾىرؼ  ولقي
 مى قؾات الأمؽ والدفاع احتراـ حقؾؽ الأمؽ ىؾ وعلؤي، ولا يؾفر ضسانات أساسلة ناف  نقظاع

 17وتترسخ ىنه القشا ة نؤحص الؤرؾؿ الستعمقة نالأمؽ والدفاع )خاصة الؤرؾؿ  الأفراد وحرياتو،
 .تذير بؾضؾح إلى احتزار الدولة لتذكيل قؾات الأمؽ والدفاع (، والتي19و 18و

للبنتباه أدزا ضبابلة الأمؽ الداخمي، ومؽ اللبفذ  وتحديد مياـ السؤسدة العدكرية وقؾػ  
ا ، حيث اختار واضعؾ السؤسدة الأمشلة مى  وقرؾر الأحكاـ الدستؾرية الستعمقة نالإعراؼ النرلساني

إلى السدا لة مؽ خلبؿ لجاف  للات الرقانة النرلسانلة التقميددة )كؾضع القؾانيؽ، والدعيالدستؾر آ
 .2 الأمشلةالتحقيت( دوف تؤؾيض سمظات الإعراؼ السباعر  مى الأ يزة 

لإصلبح السؤسدة  عاملبً  يؾفر إطاراً  لؼإف الدستؾر التؾندي الجديد  ويؤكد الباحث ىشا الى
خلبؿ تركيزه  مى الجؾان  الؾعلؽلة، فيؾ لا دحقت الذروط السدبقة لمرقانة  ، فسؽالأمشلة

يشبغي  ي مؽ ضسؽ السبادغ التيصراحة  مى أف الذؤاؼلة والسدا لة ى الددسقراطلة، كؾنو لؼ يشص
 .حكؼ  سل السؤسدة الأمشلةتأف 

 لبوة  مى ىنا، فإف مؽ بيؽ القزادا السيسة التي غؤل  شيا الدستؾر تمػ الستعمقة  
لمسؾعؤيؽ العدكرييؽ والأمشييؽ، فالسلبحع أنو لا دحسي الحقؾؽ الأساسلة  نالزسانات الأساسلة

الدوللة، إذ تس ل إحدػ متظمبات  دخالو روح الدستؾر والسعايير لأفراد القؾات السدمحة، وىؾ ما
ضساف حقؾؽ ووا بات العامميؽ في القظاع، لزساف  إ ادة رسؼ العلبقات السدنلة العدكرية

 تؾفير الغروؼ السلبئسة لسسارستيا.مذروعلة مياميؼ و 
 

                                                 
تؾنس، منكرة لقدؼ العمؾـ الدلاسلة  -لعلاضي، يؾسو: التحؾلات الدلاسلة الراىشة وأثرىا  مى إرسا  مندأ الددسقراطلة - 1

 .61، ص 2015والعلبقات الدوللة،  امعة محمد خلزر، 
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 غياب الخؤية الاستخاتيجية ولعف الخقابة الجيسقخاطية عمى السؤسدة الأمشية: -3

مبادرات ناف التغييرات الحاصمة التؾندي النؼ أحاط ن الدلاؽ الدلاسي والأمشي أعار
 رؤية استراتلجلة عاممة لإدارة  سملة إصلبح وتظؾير السؤسدة لؼ تذكلالإصلبح السظروحة 

محدودة ؼلسا يتعمت بتعييؽ الأولؾيات  الأمشلة في البلبد، كسا أف الدمظة الحاكسة لا تزاؿ قدرتيا
تشؤينىا نذكل تدريجي وفت  دولة  ذلػ مؽ إرسا  رقانة فا مة تتؾلى دحتا وتينيا نسا الأمشلة وتر 

لمحديث  ؽ سلاسة أو  زمشلة وماللة مزنؾطة، وفي غلاب ىنه العشاصر الرئلدة، لا مجاؿ
تداىؼ في زيادة مدتؾػ لسذاكل  القة لؽ  لحغلة حمؾؿاستراتلجلة لإصلبح الأمؽ، ورنسا مجرد 

 .1الإصلبح الأمشي 
إلى أسباب  ديدة، أبرزىا السقاومة  الحؿلقةفي في  سملة الإصلبح الأمشي العجز ويعؾد 

مشي لمعديد مؽ  شاصر الإصلبح ومقتزلاتو، لاسلسا  شرر الأ القؾية داخل صؤؾؼ القظاع
الشدبة لاؼ الؤا مة في السشغؾمة الأمشلة، و الأطر  واسعة مؽ قنل عيدت معارضةالسدا لة التي 
 دعتنروف نغرائيا في أغم  الدوؿ العرللة،  ليؽ في وزارة الداخملة التؾندلة  مى غرارلبعض السدؤو 

في حيؽ أف ىنا الأمر ىؾ  ز  فقط لسؤسداتيؼ،  سملة الإصلبح نانيا زيادة في الإمكانات الساددة 
، بيشسا آللات الإصلبح السؤسدات مؽ  سملة إصلبح قظاع الأمؽ النؼ ييدؼ إلى تحديؽ أدا  ىنه

الؤعاؿ، والالتزاـ نالذؤاؼلة في  حؾكسة الأخرػ، وما تتزسشو مؽ احتراـ لمقانؾف، والإعراؼ السدنيوال
قمص مؽ فرص  العسل، والخزؾع لمرقانة والسدا لة القزائلة تزاد تزؾف مشعدمة، وىؾ ما

 .2 ل مراكز الشؤؾذ فييايندن  ترم  السؤسدة وتقؾقعيا نإ ادة تذكالإصلبح، 
ال قافة الأمشلة الدائدة ومدػ  ترم  تزسؽ في ساسلةف السذكمة الأألى إويذير الباحث ىشا 

قظع ديدة داخل السؤسدة الأمشلة نذكل درسا  ثقافة تغيير  إ مؽ خلبؿ إمكانلة تغييرىا  نرياً 
السحدؾللة داخميا، كسا دحد في الأساس مؽ تؾ س  الرمة مع مسارسات الساضي، ويقزي  مى

في و ؾدىا نتلجة ععؾرىا نانيا مدتيدفة  ؽ الرؤية الجديدة للئصلبح،السؤسدة الأمشلة ورينتيا م
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ـلاكل السشغؾمة الأمشلة ومدتؾياتيا  وىنا لؽ يتحقت ما لؼ يتؼ الؾصؾؿ إلى قنؾؿ  سلع ومرالحيا،
وللدذ مؾ ية ضدىؼ، وأنيؼ  ناف ىنه التغييرات الجؾىرية التي يتؼ طرحيا تر  في مرمحتيؼ

 .1مشييؽ فحد ، ولزؽ كسؾاطشيؽ أساساً لا كافا مؾف في ىنا التغيير، 

 السهارد السحجودة والكمفة الاقترادية السختفعة لإصلاح السؤسدة الأمشية: -3

السؤؾضة لعسملة الإصلبح  تعتنر محدوددة السؾارد الستاحة للئصلبح مؽ أكنر السذكلبت
تحددات  2111 سشةوأف الحكؾمات الستعاؾبة قد ورثذ مشن  الأمشي الذامل في تؾنس، خرؾصاً 

في تؾنس  لنلانات وزارة الساللة التؾندلة، لقد تخظى الديؽ العاـ اقتراددة خظيرة ومتزايدة، فؾفقاً 
 مملار ديشار تؾندي، 76.165نحؾ  2119ؾلاسلة غير مدنؾقة نعد أف بمغ مشترو العاـ  أرقاماً 
 53.841داخملة، ومنمغ مملار ديؾف  22.325مؽ الشاتج السحمي الإ سالي، مشيا % 71.4تس ل 

، مع تؾقعات واسعة نارتؤا و أك ر في % مؽ إ سالي الديؾف 71.7خار لة بشدبة  مملار ديؾف 
 .2 الؤترات القميمة السقنمة

مخلؤة تتعمت بتؤذي عاىرتي  مؽ ناحلة أخرػ، تغير الإحرائلات الرسسلة الأخيرة أرقاماً 
حتل السرتبة الأولى في السؤسدة الأمشلة تف والسخلف أك ر أ ،القظا ات أغم والرعؾة في  الؤداد

أكنر  لىإ تذيرىنه الأرقاـ في حد ذاتيا %، و 68لدػ السؾاطشيؽ بشدبة  سمؼ ترتي  الرعؾة والؤداد
وتظؾير السشغؾمة الأمشلة، نا تبار أف الرغبة في التغيير  التحددات التي تؾا و برامج إصلبح

مرالحيا نالسسارسات والسعاملبت السذنؾىة لزل  رف سيؾا ييا في السقابل رفض العشاصر التي تقت
الأطراؼ السشاىزة إلى تعسيت الؤداد   مى مرالحيا ستدعى محاولات الإصلبح، بل وحؤاعاً 

السؤسدة الأمشلة، ىنا نالإضافة إلى  وانعداـ الذؤاؼلة والتسدػ ب قافة الإفلبت مؽ العقاب في صم 
 .3لمحرب  مى الإرىاب في البلبد    ؽ التزمؤة العاللة الشاتجالزغط الزنير  مى ميزانلة الدولة 

                                                 
 .63لعلاضي، مر ع سابت، ص   1
دراسة في الأسباب والشتائج والتحددات،  -العقابي،  مي: الحراؾ الجساىيرؼ الذعني الؾاسع والتغيير في النمداف العرللة  2

 .23، ص 2019السدتشررية، مرر،  امعة 
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ل إصلبح السشغؾمة الأمشلة للدذ نسباعرة فحد  يكسا أف الزمؤة الحؿلؿلة الباىغة لتعظ
الشؤقات الساددة والسؾارد البذرية للئصلبح(، نقدر ما ىي غير مباعرة، وتتعمت نػلاب  )ارتؤاع

غير السدتقر  مى مدػ الدشؾات الساضلة أصبل دذكل فالؾضع الأمشي ، متغيرؼ الأمؽ والتشسلة
 .1في تؾنس  ؿبة حؿلؿلة أماـ الاست سار

السؤسدة الأمشلة في تؾنس في الؤترة الانتقاللة مؽ خلبؿ ما تؼ نح و حؾؿ تحددات إصلبح 
ؼ تؾا يو  سملة الإصلبح الأمشي والتحؾؿ الدلاسي في لشا ناف أكنر تحد ، يتزلال ؾرةما نعد 
حؾؿ إ را   2111  اـ ؽ الإصلبح مشن بد  السدار الانتقالي  التؤاؼ الجيات السدؤولة ىؾتؾنس 

لمغادة، كالتظيير والترؾلات وزيادة الأ ؾر وما إلى ذلػ مؽ  نعض الإصلبحات الؾعلؽلة الستؾاضعة
 الإصلبحات اليلكملة العسلقة السرتززة  مى مدائل دمقرطة مؽ الإصلبحات الذكملة الؤؾؾلة، بدلاً 

 .السشغؾمة الأمشلة وحؾكستيا
أساسلة لشغاـ بؽ  مي الأوتؾقراطي،  هنعض مؤسدات الأمؽ القسعلة ركيز  فنيشسا عكمذ

السدتندة الأخرػ التي طالتيا السؾ ة ال ؾرية، وليشسا تيدؼ الأنذظة  وغيرىا مؽ الأنغسة العرللة
ي في النمداف الخار ة مؽ الأمؽ نذكل فعاؿ وعر  إلى تعزيز السؤسدة الأمشلةالستعمقة نإصلبح 

يشبغي التاكيد في ىنا الدلاؽ  مى أف أؼ  الرراع، أو تمػ التي تسر نعسملات الانتقاؿ الدلاسي،
أف دذسل نالزرورة الإصلبح  في تؾنس سيتعيؽ  ملو تحؾؿ نحؾ حكؼ أك ر ددسقراطلة وانؤتاحاً 

ورعراؼ ددسقراطي،  الذامل لمقظاع الأمشي، ومؽ دوف وضع قؾات الأمؽ تحذ رقانة مدنلة
 مى تحديؽ  لسبادغ سلادة القانؾف واحتراـ حقؾؽ الإنداف، سلكؾف أؼ ورخزا يا لمسدا لة وفقاً 

 وغير مدتداـ، كسا سلكؾف أؼ تقدـ نحؾ إرسا  الددسقراطلة وتظؾيره ناقراً  السؤسدة الأمشلةأدا  
 .غير مكتسل

 الانتقاؿ الددسقراطي قد أصبحذ تس ل قرةأف التجرلة التؾندلة في لى إدزاً أويذير الباحث 
، وذلػ نالشغر إلى 2111، مقارنة بشغيراتيا مؽ النمداف العرللة السشتؤزة  اـ نجاح دذاد بيا دوللاً 

العديدة والسراحل الزنيرة التي قظعتيا تؾنس في التحؾؿ مؽ دولة بؾللدلة ذات حكؼ مغمت  السدارات
 .مشتخبة ددسقراطلاً تتؾلاىا سمظات عرعلة  إلى دولة مدنلة

                                                 
 .23العقابي، مر ع سابت، ص   1
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لا دعكس حجؼ ىنه السؤسدة الأمشلة إلا أف حجؼ الإنجازات السحققة في مجاؿ إصلبح  
نك ير مؽ  ، وأقلالسكاس  الدلاسلة وأىسيتيا. فالتقدـ السحرز في ىنا السجاؿ يبقى إلى الآف ىزيلبً 

 ملات سلاسلة وأمشلة، والنرامج الإصلبحلة السظروحة تظغى  مييا الغرؼلة، وتحكسيا ديشاالستؾقع
السشغؼ في عل غلاب أساس دستؾرؼ مؤؾضة لأىداؼ الإصلبح، كسا يشقريا البعد الاستراتلجي 

وررادة سلاسلة قؾية تعكس رؤية عاممة لإ ادة ـلكمة السؤسدة الأمشلة والارتقا  بيا إلى تذريعي، 
سؾاطؽ التؾندي ضسؽ ىرملة تراتنلة تزع أمؽ ال السؤسدة الأمشلةدمقرطة  مدتؾػ قادر  مى

  ش  مع أمؽ الدولة كاولؾية أولى وأساسلة ضسؽ أ شداتو العسملة. إلى واحتلا اتو  شباً 
في  يتس ل الرىاف الأساسي لإصلبح قظاع الأمؽ في تؾنسف أكسا ويؤكد الباحث  مى 

الداخملة ومؤسدة القزا ، إذ تذير دراسة الحالة التؾندلة  تاسلس إعراؼ مدني حؿلقي  مى وزارة
 سملة الإصلبح الأمشي مشن الإطاحة بشغاـ بؽ  إلى أف إحدػ السعزلبت الزنرػ التي تعترض

 .الإصلبح  مي ىي استعرا  نغامي الأمؽ الداخمي والقزائي  مى
و مى العكس مؽ غالنلة الدوؿ العرللة الأخرػ، تندو الحا ة إلى إ را  إصلبحات  دكرية  

 مى الحل في عل ثبات ال قافة الأمشلة  قى  ديراً تؾنس محدودة. كسا أف ىنا السذكل سيب في
، ولالتالي، تؤاقؼ الدائدة، وىؾ ما دؤدر السقاومة والسسانعة الؾاسعة للئصلبح  امة والسدا لة تحديداً 

نتلجة  ست الؤجؾة بيؽ غلاب التؾافت الدلاسي حؾؿ مبادرات الإصلبح ومقتزلاتو القانؾنلة  الأزمة
عداـ التؾازف بيؽ كمؤة الإصلبح السرتؤعة والقدرات الؤشلة الزعلؤة مؽ  ية، وليؽ ان والسؤسدلة

 سر ؾة مؽ  ية أخرػ.ال لتحقيت التغييرات
لينا فالسظمؾب في ىنا الإطار ىؾ العسل  مى إرسا  ثقافة تغيير  ديدة تؤسس لشدت أمشي  

معايير الجؾدة والذؤاؼلة والزؤا ة في خدمات الأمؽ السقدمة،   ديد تحكسو رؤػ أمشلة  ديدة تزؤل
وتؤكد نذكل صريل  مى مبادغ الحلاد والسدا لة كاسس ضرورية وثابتة تتؾخى القزا   مى إرث 

والسؾاطؽ مؽ  ية أولى، وليؽ الؤؾا ل الدلاسلة والأمشلة مؽ  ية  التديلس و دـ ال قة بيؽ الدمظة
والأسمؾب الحؾارؼ النشا  بيؽ أصحاب السرمحة السعشييؽ، ويدسل  اركيثانلة؛ مسا يرسخ لمؤزر التذ

يشبغي أف يتؼ مؽ أ مى إلى أسؤل،  السؤسدة الأمشلةإصلبح  ليؼ نالؾصؾؿ إلى فيؼ حؿلقي مؤاده أف
مدؤوللة الإصلبح  مى  اتت الحكؾمة والسؤسدة  ومؽ أسؤل إلى أ مى  مى حد سؾا ، فزسا تقع
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  لبـ، وغيرىا مؽ السؤسداتووسائل الإ دور الأحزاب الدلاسلة الأمشلة نذكل رئلدي، فإف
لى إلة لقظاع الأمؽ وامت الو الؤعمي  شو لزساف الإدارة الددسقراط ىالسجتسعلة الؤا مة، حاسؼ ولا غش

 الرقانة السدنلة والحؾكسة الأمشلة الرعيدة.

 :دستهريا السؤسدة الأمشية التهنديةدور الدمطة الحاكسة في إصلاح  5.4

ح الدستؾرؼ والدلاسي لمنمد، و ملو ح السؤسدة الأمشلة ىؾ  ز  لا يتجزأ مؽ الإصلبإفّ إصلب
لإرادة سلاسلة تحتاج إصلبح السشغؾمة الأمشلة فعسملة الأمؽ  ز ا مؽ السعادلة الددسقراطلة،  دربل

واضحة وقدرة  مى ؾلادة  سملة الإصلبح غير أنو يندو مؽ الدلاؽ الدلاسي والأمشي النؼ أحاط 
أف قدرة الحكؾمة  2114 تذريؽ الأوؿوحتى نعد انتخانات  2111نالتغييرات الحاصمة بتؾنس مشن 

والعسملاتلة  اسلة والقانؾنلةمعالجة السمو الأمشي نسختمو مكؾناتو الدلفي ما زالذ محدودة 
 :1قتراددة. ويعزػ ىنا القرؾر إلى أسباب  دة مؽ أىسيا تساعلة والإوالإ
 دـ وضع إطار سلاسي وقانؾني ور رائي واضل و سمي  مى مدتؾػ الحكؾمة وكنلػ  مى  .1

لتزاـ نإصلبح السؤسدة الأمشلة وؾلادتيا مؽ  ية، ػ الدمظة التذريعلة نذكل دزسؽ الإمدتؾ 
ار الإصلبح، وكنلػ تقيلسو ومرا عتو كمسا اقتزذ الزرورة ذلػ مؽ والدير  مى ددسؾمة مد

  ية أخرػ.
 دـ تحقيت الد ؼ الدلاسي لعسملة الإصلبح مؽ خلبؿ إعراؾ واسع لزل الأطراؼ الؤا مة  .2

إ لبـ( نسا  –مجتسع مدني  –نقانات أمشلة  –أحزاب  –مؤسدة أمشلة  –برلساف  –)حكؾمة 
 نشييا مؽ قنل كل الأطراؼ ويحؾؿ دوف التردؼ ليا. دزسؽ مذروعلة  سملة الإصلبح وت

عاممة لإصلبح قظاع الأمؽ مؽ قنل مختمو الحكؾمات الستعاؾبة وكنلػ  إستراتلجلةغلاب  .3
الشخبة الدلاسلة، و دـ صلاغة خظة  سل وتشؤين لينا الغرض. ويعزػ ىنا نالأساس إلى  دـ 

البلبد ورلى التعامل مع مدالة استخلبص كل الدروس مؽ الأزمات الأمشلة التي مرت بيا 
 الإصلبح نذكل تشقرو الزؤا ة والخنرة والسشيجلة.

                                                 
سشؾات مؽ الانتقاؿ الددسقراطي، السركز السغارلي لمدراسات والتحميل،  5بؽ محؤؾظ، ـلكل، واقع القظاع الأمشي في تؾنس  1

 :15/10/2020، تاريخ الدخؾؿ لمسؾقع 2016
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مؽ ذلػ، والتاخر في إرسا   الإستراتلجلة دـ تحديد أولؾيات الإصلبح ومجالاتو والأىداؼ  .4
ثقافة تغيير  ديدة داخل السؤسدة الأمشلة نسا دقظع مع مسارسات الساضي ويقزي  مى 

 السحدؾللة داخل السؤسدة.
وتحذ الزغط وخارج سلاؽ  ،قترار  مى إ را ات  ا مة لرالل أ ؾاف الأمؽ أو الجلشالإ .5

الإصلبحات الزرورية و دـ الذروع في الإصلبحات اليلكملة كسرا عة السياـ أو إ ادة ـلكمة 
 نعض الؾزارات و مى رأسيا وزارة الداخملة.

لقظاع الأمؽ نسا دزسؽ  ؾدة  التاخر في إدخاؿ التعددلبت الزرورية  مى القؾانيؽ الشاعسة .6
 الخدمة الأمشلة والتزاميا نسقتزلات الذؤاؼلة والسدؤوللة واحتراـ حقؾؽ الإنداف والتقييد نالقانؾف. 

التركيز  مى الجؾان  الؤشلة في إطار إصلبح السؤسدة الأمشلة )تعزيز الإمكانلات والقدرات(  .7
الإرىاب وحسادة الحدود؛ وفي السقابل غلاب لغادة إضؤا  الشجا ة خاصة ؼلسا يتعمت نسقاومة 

آللات الرقانة واحتراـ حقؾؽ الإنداف وىؾ ما دزعو د ؼ السجتسع للئ را ات الؤشلة لػلاب 
 .الذؤاؼلة

غلاب التشديت بيؽ مختمو الؤا ميؽ في مجاؿ الإصلبح )وزارة داخملة وزارة  دؿ وزارة دفاع  .8
نلػ بيؽ برامج الإصلبح التي ىي نردد قؾات أمؽ و لش نقانات أمشلة مجتسع مدني( وك

الؾضع أو التشؤين. ويعد ىنا العشرر )غلاب التشديت( مؽ أبرز السعؾقات التي تحؾؿ دوف 
 مى نعض  قترارلإصلبح قظاع الأمؽ في تؾنس، والإ إمكانلة إرسا  مدار واضل وعامل

 التعددلبت الجزئلة  مى مدتؾػ نعض الأ يزة أو ؾلاداتيا.

دات السجتسع السدني في تؾنس مقترحات لإصلبح السؤسدة الامشلة  نر الشقاط وقدمذ نعض مؤس
 :.1التاللة

 .إلغا  القانؾف الأساسي العاـ لقؾات الأمؽ الداخمي لمقظع التاـ مع الساضي 
 ح اليلكمي والؾعلؤي في السؤسدة الأمشلة مؽ خمل تظؾير طرؽ العسل والعشادة ضرورة الإصلب

 .سائل، ورحداث ـلاكل أمشلة  ديدةأك ر نجان  السعدات والؾ 

                                                 
 95، 2016السقراني، و داف، دور الشقانات في إصلبح السشغؾمة الأمشلة في تؾنس، مبادرة الاصلبح العرلي،  1
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  الؤرل بيؽ الزانظة الإدارية والعدللة داخل السقرات الأمشلة، والتاكيد  مى حدؽ الاستؿباؿ
 نالسقرات وتقددؼ الخدمات لزل السؾطشيؽ دوف تاخير، والقظع الشيائي مع العشو المؤغي والسادؼ

 .الأمؽ ر اؿالرادر  ؽ 
 لكمة وزارة الداخملة و مؤسداتيا نسا الذؤاؼلة في العسل الأمشي مؽ خم ل الترريل نسياـ وـ

 دزسؽ تخمريا مؽ إرث الساضي، وفتل السمؤات في ما يتعمت ناحداث ال ؾرة لمؾصؾؿ إلى ىؾية
 السجرميؽ وكذو الحؿلقة ورلط قشاة اتراؿ مع مختمو مكؾنات السجتسع السدني والأحزاب

 .الدلاسلة
  ومس ميؽ  ؽ السجتسع السدني تذسل نقاط الزعو في صم  تقددؼ دراسة  ؽ طريت مختريؽ

 .ح عامل و نا عوتذخلص الدمنلات لإحداث إصلب، السؤسدة
  ،ترسلخ مقارلات  ديدة وتحديؽ الخدمات السقدمة لمسؾاطؽ وتظؾير إ را ات الرقانة الداخملة

السؾارد  مع حدؽ التررؼ فيريا فقط ورنسا تؾ ؾيا  مى أف لا يبقى دور تؤقددات الأمؽ ز 
 .البذرية وتاىيميا

  صم  ـلكل الشقانة، والسراىشة  مييا كذريػ في التؤزير في نعث مركز دراسات تقشلة وثقاؼلة
 .ح السؤسدة الأمشلةمتقدـ في  سملة إصلب

 قؾات الأمؽ الداخمي لسشتدني تساعلة تحديؽ الأوضاع السيشلة والإ. 
  م مى ور ادة الشغر في الشغاـ السعتسد في ضرورة صلاغة ثقافة أمشلة  ديدة ترتزز  مى ؾلؼ

 نذر مبادغ حقؾؽ الإنداف بيؽ أفراد السؤسدة الأمشلة، مع تظؾير التزؾيؽ الأساسي و السدتسر
 .ومرا عة دور ر ل الأمؽ

ح السشغؾمة الأمشلة نقدر كنير مؽ السؾضؾعلة يتظمّ  تدخل متعدد إف بشا  مقارلة إصلب
مختمو الستدخميؽ مؽ خنرا  أمشييؽ و غير أمشييؽ "مجتسع والأنعاد، ومذاركة  الاختراصات

ح السشغؾمة الأمشلة برنامجا طسؾحا وصيرورة سلاسلة و ملو دعد إصلب مدني،  امعييؽ،...إلخ"،
ا نالشدبة لمددسقراطلات نتقاللة فحد ، بل وأدزلسرحمة الإفي عل ا للس نالشدبة لمنمداف التي تعلش

 القددسة.
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ؾازف بيؽ الحرية والأمؽ دسّ ل تحددا مدتسرا وضروريا للس نالشدبة لأمؽ كسا أف البحث  ؽ الت
فحد ، بل أدزا مؽ أ ل تؾفير الزسانات لرالل ر اؿ الأمؽ أنؤديؼ وتاسلس  سميؼ  السؾاطؽ

ح الأمشي" إنّسا في مزاميشو و يبقى الإعكاؿ للس في رفع ععار " الإصلب، و سملؼ في إطار قانؾني
 نظمقا مؽ در ات تغيير سمؾؾ الأمشييؽإح الأمشي يرتزز سملة؛ فالإصلبالع مشاىجو وتظنلقاتو

 ؽ  مى مدالة أدا  الأ يزة الأمشلة في مجاؿ حسادةي، في حيؽ يملّ الدلاسيوتعامميؼ مع السؾاطشيؽ
 .الاستقرار ومدػ ابتعادىا  ؽ الأحزاب الحاكسة
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 الفرل الخامذ

 الشتائا والتهصيات

 نتائا الجراسة 0.5

 التهصيات 2.5
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 الفرل الخامذ

 الشتائا والتهصيات

 نتائا الجراسة: 0.5

 خر ذ الدراسة نعدة نتائج ميسة أبرزىا:
أثشػػػا  السرحمػػػة الانتقاللػػػة، وا يػػػذ تػػػؾنس تحػػػددات أمشلػػػة كنيػػػرة، ولعػػػل أىسيػػػا تػػػؾتر العلبقػػػة بػػػيؽ  .1

وأصػػبل الؾضػػع السؤسدػػة الأمشلػػة والسػػؾاطشيؽ، وتؤاقسػػذ ىػػنه الأزمػػة نغيػػؾر الخلبدػػا الإرىابلػػة 
الأمشي مؽ أك ر الأوضاع التػي اسػتؾ   الاىتسػاـ بيػا ودراسػتيا، لسػا أنتجتػو ىػنه السرحمػة وىػنا 

حيػػث أصػػبل السػػؾاطؽ التؾندػػي لا دذػػػعر نػػالأمؽ والظسانيشػػة و ػػدـ الإحدػػاس نػػػالأمؽ  ،الؾضػػع
  الزػػافي مسػػا دفػػع السؤسدػػة الأمشلػػة أف تتعامػػل مػػع ىػػنه السدػػتجدات دوف السدػػاس نػػإرادة الذػػع

 .التؾندي الستجو نحؾ التغيير
تبقػػى مدػػالة إصػػلبح القظػػاع الأمشػػي مػػؽ أك ػػر القزػػادا تعقيػػدا و رقمػػة لسدػػار النشػػا  الػػددسقراطي  .2

ضػػظراب و ػػدـ ساف بدر ػػة  اللػػة مػػؽ الإفػػي تػػؾنس. فؤػػي عػػل وضػػع أمشػػي ومذػػيد سلاسػػي يتدػػ
، فػػإف ذلػػػ ، ولػػالشغر إلػػى كػػؾف إصػػلبح قظػػاع الأمػػؽ نإخزػػا و لرقانػػة مدنلػػة رعػػيدة سػػتقرارالإ

طػػرح فػػي تػػؾنس تدػػاؤلات وىػػنا مػػا دس ػػل  ػػز ا أساسػػلا مػػؽ  سملػػة الانتقػػاؿ الشا حػػة والسكتسمػػة، 
 . ادة حؾؿ مدػ إمكانلة و دوػ إ ادة ـلكمة القظاع الأمشي وتحديؽ أدائو

لا أف  الػػدور العػػاـ الػػنؼ إ ،زة السكؾنػػة لمسؤسدػػة الأمشلػػة مػػى الػػرغؼ مػػؽ الأدوار السختمؤػػة للؤ يػػ .3
لعنتػػػو السؤسدػػػة الأمشلػػػة التؾندػػػلة خػػػلبؿ السرحمػػػة الانتقاللػػػة  ػػػا   مػػػى نحػػػؾ مختمػػػو  ػػػؽ دور 

العرلػػي، فقػػد لعنػػذ السؤسدػػة الأمشلػػة فػػي  الحػػراؾالسؤسدػػات الأمشلػػة العرللػػة الأخػػرػ فػػي دوؿ 
 .نتقاللةلإفي إنجاح مدار السرحمة اتؾنس دورا ادجابلا 

نتقاللػػة دورا إدجابلػػا فػػي بشػػا  أ يػػزة سػػتؾرية التػػي تسػػذ خػػلبؿ السرحمػػة الإلعنػػذ الإصػػلبحات الد .4
مػػى العسػػل وفػػت متظمبػػات السرحمػػة السؤسدػػة الأمشلػػة وتحدػػيؽ قػػدراتيا، لترػػبل مؤىمػػة وقػػادرة  

  .نتقاللة نحؾ بشا  مجتسع ددسقراطيالإ
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 سمػػػػػة مػػػػػػؽ التغييػػػػػرات والإ ػػػػػػرا ات  2011عػػػػػيدت السؤسدػػػػػة العدػػػػػػكرية التؾندػػػػػلة نعػػػػػػد سػػػػػشة  .5
لاكػل السؤسدػة،، وكػاف الإصػلبح العدػكرؼ  الإصلبحلة التػي أحػدثذ ثػؾرة حؿلؿلػة داخػل بشػي وـ
الأك ػػػر أىسلػػػة وتػػػاثيراً فػػػي ىػػػنا السجػػػاؿ ىػػػؾ تحؾيػػػل إدارة الجػػػلش مػػػؽ حكػػػؼ عخرػػػي إلػػػى حكػػػؼ 

 .مؤسدي
نغػػػػراً لتعػػػػدد أسػػػػبابيا تؾا ػػػػو السؤسدػػػػة الأمشلػػػػة التؾندػػػػلة مجسؾ ػػػػة مػػػػؽ التحػػػػددات والرػػػػعؾلات  .6

وتػػداخميا، فسشيػػا مػػا ىػػؾ وعلؤػػي، ومػػؽ أبػػرز تمػػػ التحػػددات ديشاملكلػػات سلاسػػلة وأمشلػػة مؤؾضػػة 
سػػػتقظاب وىذاعػػة الؾضػػػع الدلاسػػػي فػػػي خزػػػؼ الإ للئصػػلبح، وتػػػردؼ الؾضػػػع الأمشػػػي وتازمػػػو،

ة الدلاسػػػي الحػػػاد، وغلػػػاب أ شػػػدة تذػػػريعلة مشاسػػػبة لػػػدفع الإصػػػلبح، وغلػػػاب الرؤيػػػة الاسػػػتراتلجل
قترػػػػاددة ة، والسػػػػؾارد السحػػػػدودة والزمؤػػػػة الإوضػػػػعو الرقانػػػػة الددسقراطلػػػػة  مػػػػى السؤسدػػػػة الأمشلػػػػ

 .السرتؤعة لإصلبح السؤسدة الأمشلة
ىتزاز عرعلة السؤسدة إ مؽ أبرزىا القظاع الأمشي في تؾنس نعد ال ؾرة تحددات  سة وا و  .7

ؼ والسؤسدات الرئلدلة في الأمشلة في الدولة وانعداـ التؾافت الدلاسي بيؽ مختمو الأطرا
 الدولة.

مشي في  سلع مكؾناتو، محدوددة قدرة الدولة  مى معالجة السمو الأتنيؽ مؽ خلبؿ الدراسة  .8
نؤلبت الأمشي وما يتبعو مؽ تردع في مدتؾػ العلبقة بيؽ السؾاطؽ ور ل إذ دذكل الإ

الدمنلة  مى  فزلًب  ؽ انعكاساتو ،الأمؽ خظرا  مى ت نيذ السدار الددسقراطي في تؾنس
 الشسؾ الاقترادؼ والا تسا ي.

يتظم  ؾلاـ السؤسدة الأمشلة بدورىا  مى أكسل و و و ؾد إصلبح  اد لقظاع الأمؽ وذلػ  .9
إ ادة بشا  السؤسدة الأمشلة وتاىيميا لمتعامل مع السؾاطشيؽ نظريقة حزارية مؽ  مؽ خلبؿ

أخرػ لمتعامل مع ر ل الأمؽ  ناحلة، ور ادة بشا  النىشلة السؾاطشلة الجساعلة مؽ ناحلة
 ستقرار الأمشي.ع بدور خدماتي ويدير  مى ضساف الإبؾصؤو فا لب مدنلا دزظم

مؽ أستقرار و إنقة التي كانذ تقؾـ  مى تحقيت إ ادة الشغر في الدلاسة الأمشلة الداإف  .10
مؽ رتباط الؾثيت بيؽ التشسلة والأ تراؼ نالإلشغاـ فقط ومرا عتيا  مى أساس الإالدولة وا

 تسا ي واقترادؼ وسلاسي إدة الأمشلة عريكا في إرسا  مشاخ نذكل تربل ؼلو السؤس
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ؿلاـ السؤسدة الأمشلة بدورىا  مى ىؼ الركائز لمؽ أ  مشاس  لمتشسلة وتدير  مى استقراره
 أكسل.

مشلة، يتحسل إصلبح السؤسدة الأنظلبؽ الؤعمي في العؾائت التي حالذ دوف الإمؽ  .11
السشغؾمة الأمشلة ىؾ  حالدلاسي لإصلب غلاب القراروذلػ في الدمظة الدلاسلة نعزيا 

السشغؾمة  ح د القرار الدلاسي لإصلبح، فمؾ وُ ؽ في الإصلبنظلبدعيت  سملة الإ النؼ
سشؾات  مى ؾلاـ ال ؾرة، فينا التاخير مردّه ىؾ  ذر صمحذ، لاسلّسا نعد مرور الأمشلة لأُ 

ؿ ىنا الجياز والعسل ستغلبإحاللة أو التي سبقتيا في مؾاصمة الالدمظة الحاكسة سؾا   رغبة
 ..لدلاستيا الداخمي  مى تظؾيعو خدمة

الأمؽ متشؾ ة مؽ حيث الأنعاد التقشلة  ح قظاعالتحددات التي تعترض  سملة إصلب .12
ح قظاع الأمؽ  سملة إصلب والتشغلسلة والإدارية الخاصة نالعسملة، نالإضافة إلى ذلػ دعتنر

النيروقراطلات السعشلة في  ح ضسؽسلاسلة نامتلاز تزؼ الؤرائل القؾية السشاىزة للئصلب
 .الؾاقع، ويسكؽ لينا البعد الدلاسي أف دحدّد اتجاه السذروع ناكسمو و نجاحو

 دـ وضع إطار  أبرز التحددات التي تؾا و إصلبح السؤسدة الأمشلة التؾندلة دستؾريا .31
و سمي  مى مدتؾػ الحكؾمة وكنلػ  مى مدتؾػ الدمظة سلاسي وقانؾني ور رائي واضل 

التذريعلة نذكل دزسؽ الالتزاـ نإصلبح السؤسدة الأمشلة وؾلادتيا مؽ  ية، والدير  مى 
 ددسؾمة مدار الإصلبح، وكنلػ تقيلسو ومرا عتو كمسا اقتزذ الزرورة ذلػ مؽ  ية أخرػ.

عاممة  إستراتلجلةغلاب مشلة مؽ خلبؿ الدستؾر مؽ أبرز تحددات إصلبح السؤسدة الأ .14
لإصلبح قظاع الأمؽ مؽ قنل مختمو الحكؾمات الستعاؾبة وكنلػ الشخبة الدلاسلة، و دـ 
صلاغة خظة  سل وتشؤين لينا الغرض. ويعزػ ىنا نالأساس إلى  دـ استخلبص كل الدروس 

لة الإصلبح نذكل تشقرو مؽ الأزمات الأمشلة التي مرت بيا البلبد ورلى التعامل مع مدا
 الزؤا ة والخنرة والسشيجلة.
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 التهصيات: 2.5

 يؾصي الباحث نسا يمي:
ضرورة ابتعاد السؤسدة الأمشلة في النمػداف العرللػة  ػؽ الرػراع والتجاذنػات الدلاسػلة الداخملػة،  .1

 ولقا  ميستيا فقط في حؤع الأمؽ الداخمي والخار ي.
دمقرطػػػة  مرتزػػزة  مػػى مدػػائلدجػػ  أف تزػػػؾف  سلقػػة و أؼ إصػػلبحات تظػػاؿ السؤسدػػة الأمشلػػة  .2

 السشغؾمة الأمشلة وحؾكستيا.
ك ػػػر ددسقراطلػػػة وانؤتاحػػػا سػػػيتعيؽ  ملػػػو أف دذػػػسل نالزػػػرورة الإصػػػلبح أأؼ تحػػػؾؿ نحػػػؾ حكػػػؼ  .3

 الذامل لمقظاع الأمشي.
لة  ورعػػراؼ ددسقراطػػي ورخزػػا يا لمسدػػا ضػػرورة إخزػػاع السؤسدػػة الأمشلػػة تحػػذ رقانػػة مدنلػػة .4

 .دغ سلادة القانؾف واحتراـ حقؾؽ الإندافوفقا لسبا
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Abstract 

The purpose of the study was to identify The Role Of The Security 

Establishment in the Democratic Transition Throughout The  Transitional 

Period of the Tunisian revolution.  

By answering the study's questions on the subject, the problem of the study 

was the main question: The Role Of The Security Establishment in the 

Democratic Transition Throughout The  Transitional Period of the Tunisian 

revolution?.  

The researcher came out several major results, perhaps the most 

prominent that the constitutional reforms that were made during the 

transition played a positive role in building the security institutions and 

improving its capabilities, to become qualified and able to work in 

accordance with the requirements of the transition towards building a 

democratic society, where this role came different from the role of other 

Arab security institutions in the Arab Spring countries, the Security 

Institution in Tunisia played a positive role in the success of the transition 

process, and the Tunisian security institution faces a range of challenges 

and difficulties due to the multiplicity of reasons and overlap, The most 

prominent of these challenges are the political and security dynamics 
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mandated for reform, the deterioration and crisis of the security situation, 

and the fragility of the political situation in the midst of severe political 

polarization. 

In light of these findings, the researchers recommended several 

recommendations: 

1. Any reforms affecting the security establishment must be profound and 

based on issues of the democratization and governance of the security 

system. 

2- Any shift towards a more democratic and open government will 

necessarily have to include comprehensive reform of the security 

sector. 

3. The security institution should be subjectto civilian control and 

democratic supervision and held accountable in accordance with the 

principles of the rule of law and respect for human rights 

 

 


