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 فعالية العقهبات الاقترادية في عرخ العهلسة: روسيا الاتحادية نسهذجا

 إِعجاد
 عباىخةسسيخ يهسف فخات 

 إشخاف
 د. عبج الخحيم الذهبكي 

 السمخص

عمى ركسيا  تدتكذف الأشخكحة الرخاع الخكسي الغخبي مغ خلبؿ عجسة العقػبات الاقتراديَّة السفخكضة

في سياؽ العػلسة، كتفاعلبت ركسيا الاستخاتيجيَّة تجاه ىحه العقػبات. كتُقجّـ الجراسة تحميلبا شاملبا لمعقػبات 

 كتأثيخىا عمى الاقتراد الخكسي كالشّطاـ العالسي، مع التخكيد عمى الأبعاد الجيػسياسيَّة لمرّخاع.

ػ فعالية العقػبات الاقتراديَّة في عرخ العػلسة؟"، مغ الجراسة تدعى للئجابة عمى الدؤاؿ الخئيذ: "ما مج

 خلبؿ تحميل حالة العقػبات الغخبيَّة السفخكضة عمى الاتحاد الخكسي.

تُفتخض الجّراسة أفَّ العقػبات الاقتراديَّة ضج دكلة بحجع اقتراد ركسيا قج تُحجث تأثيخات ممسػسة عمى 

 الاقتراد العالسي كديشاميكيات العػلسة.

الجّراسة مشيج دراسة الحالة لتحميل الاتحاد الخكسي كسثاؿ عمى دكلة تخزع لمعقػبات الاقتراديَّة،  تُصبق

كمشيج السرمحة الػششيَّة لفيع الرخاع بيغ السرالح القػميَّة لخكسيا كالغخب. كسا تدتخجـ أدكات الػصف 

 كالتَّحميل لتقييع تأثيخات العقػبات.

 اىسيا:ائج كلعل الى مجسػعة مغ الشت كتػصل الباحث

إلى صجمة اقتراديَّة، تدببت في اضصخابات  الاقترادية السفخكضة عمى الاقتراد الخكسي أدت العقػبات

ذلظ شبيعة العػلسة  الغحاء، كعدز مغلػجدتيَّة، كارتفاع أسعار الػقػد، كنقز السػاد، كزيادة أسعار 



 

 ك‌

ػ إلى تفاقع تأثيخ العقػبات عالتي  كالدػؽ العالسيَّة كتدبب  عالسيا السياا، مسَّا رفع التكاليف الاقتراديةأدَّ

 .عالسي، تأثيخات مدتقبمية عمى تحالفات كالتكتلبت الجكلية اضافى لتيجيج مكانة الجكلار عالسيا بتزخع

 .الحخب الخكسيو الأككخانية ة،العػلس ،العقػبات الاقترادية الكمسات السفتاحية:
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 الفرل الأول

 اوخمفيتيمذكمة الجراسة 

 مقجمة الجراسة  1.1

يذيج العالع السعاصخ سخعة كتحػلات في مختمف السجالات، الاقتراديَّة، كالثَّقاؼيَّة، كالدّياسيَّة، كمع انييار 

السشطػمة الاشتخاكيَّة ضيخت قػّة الخصاب الأمخيكي في عػلسة الخصاب الميبخالي، الحؼ ييجؼ إلى احتػاء 

خؽ كالجشػب، كبجت بذكل كا ضح سياسات الغخب الستدايجة في فخضو لشطاـ العقػبات الاقتراديَّة دكؿ الذَّ

كليَّة الخَّادعة، كأىعَّ الأدكات الجّبمػماسيَّة  ػفييتي، فتعجّ العقػبات أىعَّ أدكات الدّياسة الجَّ بعج انييار الاتّحاد الدُّ

كل لبـ كحقػؽ يالتي تشفّحىا الجّكؿ؛ بيجؼ تحقيق مرالحيا كإف تحرَّعت بحساية الدمع الجَّ ، أك خخؽ لمدَّ

 .(1119)ججيج،  الإنداف

كضيخ في الآكنة الأخيخة صخاع بيغ الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة كالغخب مغ جية، كركسيا الاتّحاديَّة مغ 

ك  لي الػاسع تتشاقس جية أخخػ عمى الأراضي الأككخانيَّة، كعشج كضع الأزمة الأككخانيَّة في سياقيا الجَّ

 الخؤػ الغخبيَّة كالخّكسيَّة حػؿ مكانة كأىسيَّة أككخانيا لكلّ مشيع، كيعػد أساس ىحا التَّشاقس إلى 

خؾيَّة لأكركبا،  اس بيغ ركسيا كأعزاء حمف الشَّاتػ، كالتي يتع كصفيا بالبػابة الذَّ السػقع الجغخافي الحدَّ

د ماكيشجر كلػصف الأىسيَّة الاستخاتيجيَّة لسػقع أكك خانيا صيغت العجيج مغ السفاـيع كالأفكار، فقج حجَّ

(Halford Mackinder عاـ )بمػر مفيػمو الأكثخ شيخة "قمب  1919مفيػـ أكراسيا، كفي عاـ  1914

خؾيَّة التي تحتل السشصقة السخكديَّة، ككضع معادلتو  الأرض"، كبيَّغ ؼيو الأىسيَّة الكبيخة لسشصقة أكركبا الذَّ

خؾيَّة يحكع اليارتلبنجالسعخك  ، كمغ يديصخ عمى اليارتلبنج يحكع جديخة 1فة "مغ يديصخ عمى أكركبا الذَّ

العالع، كمغ يديصخ عمى جديخة العالع يحكع العالع"، كضيخ مفيػـ الحداـ السحيط في كتابات نيكػلاس 

ػفييتي عبخ سمدمة لزخكرة ؾياـ أمخيكا كالغخب باحتػاء الاتّحاد الدّ  ؛(Nicholas Spykman)سبيكساف 

                                                           
 .ىي السشصقة الجغخاؼية السخكدية في العالع، كالتي تذسل أكركبا الذخؾية كأجداء مغ آسيا الػسصىارتلبنج: الي 1
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يصخة عمى الحداـ السحيط، كمشع الدػفييت مغ الػصػؿ إلى السياه  مغ التَّحالفات العدكخيَّة كالأمشيَّة؛ لمدَّ

افئة، أك التَّغمغل في أكركبا، كحجث مغ مقػلة ماكيشجر  ( افتخاض سبيكساف (Halford Mackinderالجَّ

Nicholas) Spykman)  السحيط يحكع أكركسيا، كمغ يحكع أكركسيا يديصخ أفَّ مغ يديصخ عمى الحداـ

عمى مرائخ العالع، كبالسقابل نجج السفكّخيغ الخكس لزساف بقاء ركسيا كقػة عطسى تحتاج أف تبقى 

الستحكع الخَّئيذ في السحػر الاستخاتيجي لأكركسيا، كلحلظ تدعى ركسيا لبدط نفػذىا في السشاشق التي 

 .(1114)قجكرة،  ة السشصقة السخكديَّة في أكركسيايتي، بيجؼ حسايخدختيا بانييار الاتحاد الدػفي

كليَّة، كيسكغ اعتبخاىا الخيار الػحيج في عرخ انتذخت ؼيو القػػ  كتسثّل العقػبات أىعّ أدكات الخَّدع الجَّ

ة عطسى مثل ركسيا، كتعتبخ حخب بسعشى الكمسة لسا العدكخيَّة الشَّػكيَّة، كبالأخز في التَّعامل مع قػَّة نػكيَّ 

كلة السدتيجفة، كالتي بجكرىا تحجث أضخاراا اجتساعيَّة كإندانيَّة،  تخمّفو مغ آثار كأضخار عمى اقتراد الجَّ

تجدّج ىحه الجّراسة الرّخاع الخّكسي الغخبي بؿيادة الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة ذات البعج الجيػسياسي في 

و أككخانيا، كالتي تعجُّ مغ أىعّ السػاقع الجغخاؼيَّة بالشّدبة لصخفي الشّداع، كالتي مغ خلبليا يحاكؿ كلّ مشصق

كليَّة، كإف كاف ردّ ركسيا  احة الجَّ شخؼ ببدط نفػذه، كالحؼ يؤدؼ بجكره إلى إضعاؼ كزف الآخخ في الدَّ

ا القػمي؛ لسشع انزساـ أككخانيا لحمف الشَّاتػ الاتحاديَّة بغدك الأراضي الأككخانيَّة لحساية مرالحيا كأمشي

كالاتحاد الأكركبي بعج فذل جيػدىا الجّبمػماسيَّة، تسثّل ردّ الغخب بعقػبات اقتراديَّة شالت جسيع أركاف 

كلة الشافحيغ، كتعَّ كصف ىحه العقػبات مغ قبل الغخب بأنَّيا غيخ مدبػقة، في  ركسيا الاتّحادية كرجاؿ الجَّ

كليَّة لػعالع متعجّد  ىجؼ مبتغاه احة الجَّ الأساسي عدؿ ركسيا عغ تحقيق أىجافيا؛ لتكػف فاعمة في الدَّ

 الأقصاب.

امتازت الأزمة الخّكسيَّة الأككخانيَّة في أنَّيا تحجث في عرخ العػلسة، حيث تختبط دكؿ العالع كتتكامل في 

الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة لمعجيج مغ مختمف السجالات، أىسّيا السجاؿ الاقترادؼ، كمع اتّباع الغخب ك 

الأدكات كالدبل في فخض ـيسشتيا عمى العالع مغ دعع تػجّو الجّكؿ نحػ العػلسة، كاستخجاـ أدكاتيا 

الجّبمػماسيَّة، بخز في الآكنة الأخيخة استخجاـ استخاتيجيَّة العقػبات الاقتراديَّة بكثخة، كالتي بخعت أمخيكيا 
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لعجيج مغ السشاسبات، بيجؼ الحفاظ عمى مرالحيا كخيار آخخ لاستخجاـ القػَّة في استخجاميا في ا

العدكخيَّة، لشزع الذّكػؾ حػؿ نجاعة ىحه العقػبات، كالحرػؿ عمى نتائج لع تكغ مخجػَّة مغ قبل الغخب 

خيع لخكسيا بدبب كع كنػ  عيَّة العقػبات كالحالة التي سػؼ تقع عمييا الجّراسة، فقج تػقَّع الغخب الانييار الدَّ

 التي فخضت عمييا.

   وأسئمتيامذكمة الجراسة  1.4

الاقتراديَّة  العقػبات بالخّغع مغ ؾياـ السجتسع الجّكلي مسثلبا بالػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة كحمفاؤىا بفخض

خ سياسات جيػ الأككخانيَّة، بيجؼ مشع ركسيا مغ تغييخ مػازيغ القػػ الجّكليَّة عب –إبّاف الحخب الخّكسيَّة 

كليَّة، إلا أفَّ فعاليَّة تمظ العقػبات تبقى  سياسيَّة كاقتراديَّة؛ لإقراء ركسيا، كتحجيع دكرىا في الدّاحة الجَّ

 ؿ كبخػ مثل الريغ كاليشجمثار ججؿ في ضلّ تعامل الشّطاـ الخّكسي مع تمظ العقػبات، كعلبقتيا بجك 

عػلسة، كانخخاط السجتسع الجّكلي في مشطػمة العػلسة ، كمع سسة العرخ الحالي الحؼ يستاز بالإيخافك 

كليَّة، كمغ جية أخخػ  احة الجَّ الاقتراديَّة، أدَّت ىحه العقػبات إلى تجاعيات انعكدت بذكل سمبي عمى الدَّ

شت ركسيا الاتّحاديَّة مغ تكييف نفديا كتجبّخ شأنيا في ضلّ العقػبات السفخكضة عمييا.   تسكَّ

  التالي:خح الدؤاؿ الخئيدي كاف ىحه الجراسة تص

 العػلسة؟ما مجػ فعالية العقػبات الاقترادية عمى ركسيا الاتحادية في عرخ 

 كىي: عمييا، كفرػليا الإجابةىحا التداؤؿ العجيج مغ الأسئمة الفخعية التي تحاكؿ الجراسة  كيشبثق عغ

 الاقترادية؟ كميدات العػلسةما ىي خرائز  .1

 ؟ككيؽية عسمياترادية ما ىػ مفيػـ العقػبات الاق .1

 الخكسي؟الاقترادؼ  كميدات الشطاـما ىي مقػمات  .3

 ركسيا؟ما ىي العقػبات الاقترادية السفخكضة عمى  .4

 الاقترادية؟كيف قامت ركسيا بسجابيو العقػبات  .5
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 ركسيا؟ما ىػ مدتقبل العقػبات الاقترادية عمى  .6

 أىسية الجراسة  1.1

ي حجاثة السػضػع حيث تذكل الأزمة الخكسية الأككخانية أحج أىع تكسغ أىسية الجراسة ف الشطخية:الأىسية 

السشعصفات في الداحة الجكلية في العرخ الحجيث لسا ليا مغ تجاعيات قج تحجث تأثيخ عمى السشطػمة 

دراسة العقػبات عمى حالة ركسيا السشفخدة  الغخبي،الخكسي  كأدكات الرخاعتػضيح جػانب  ككل،العالسية 

 الغخب.في مػاجيو  كاستخاتيجيات ركسياقػة  كالعدكخؼ كمعخفة ككزنيا الدياسيػؼ باقترادىا الق

الكبيخ التي  كمجػ تأثيخىاأىسية العقػبات الاقترادية التي تعتبخ أداه العرخ الحالي  العسمية:الأىسية 

قػبات ككػف الع ،كالذعػبالحياة لمجكلة  كىػ عربتدتيجؼ الاقتراد  كالذعػب كػنياتخمفو عمى الجكؿ 

كالتعخؼ  الجكؿ،السفخكضة حاليا عمى ركسيا تعتبخ مغ أشج أنػاع العقػبات التي فخضت عغ سابقاتيا مغ 

  عمييا.السفخكضة  مػاجيو العقػباتفي  كإجخاءات ركسياشخؽ  عمى

 أىجاف الجراسة  1.2

 تدعى ىحه الجّراسة لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ، أىسيا:

 يَّة التي تعَّ فخضيا عمى ركسيا.التَّعخؼ إلى العقػبات الاقتراد .1

 التَّعخؼ عمى الاستخاتيجيات الستّبعة مغ قبل ركسيا في مػاجية العقػبات الاقتراديَّة. .1

 معخفة مجػ فعاليَّة العقػبات الاقتراديَّة عمى ركسيا. .3

 مجػ تفاعل العقػبات الاقتراديَّة بالشطاـ العالسي، كالآثار الستختّبة عمى اقتراد العالع. .4

 حجود الجراسة  1.3
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مشيَّة: تشحرخ الجّراسة في عامي  ـ بدبب فخض 1114، كتعَّ اختيار عاـ 1111، 1114الحجكد الدَّ

، كعاـ العقػبات الاقتراديَّة عمى ركسيا إث ـ فخضت عقػبات اقتراديَّة كبيخة 1111خ ضسّيا لجديخة القخـ

 ء العسميَّة العدكخيَّة الخّكسيَّة في أككخانيا.عمى أثخ اعتخاؼ ركسيا باستقلبؿ إقميع دكنباس عغ أككخانيا، كبج

 الحجكد السكانية: ركسيا الاتّحاديَّة، كالفزاء الجّكلي العاـ.

 فخضية الجراسة  1.4

بسا تسمكو مغ نطاـ سياسي يستاز بالديادة  كاف لفخض الغخب لمعقػبات الاقترادية عمى ركسيا الاتحادية

كبحلظ تسكشت  ،السختكدات أىسيا الاستشاد عمى قجرة مػاردىا كزف اقترادؼ كبيخ يختكد عمى العجيج مغ

انخخاشو ك  بحكع حجع الاقتراد الخكسي الكبيخك  ركسيا مغ مجابية العقػبات الاقترادية السفخكضة عمييا،

ميدات خمقت كاقعا جعل مغ العقػبات ك  فاف العػلسة لسا تحػيو مغ خرائز ،في مشطػمة العػلسة

ثيخ مددكج ففي الػقت الحؼ ألحقت ؼيو ىحه العقػبات أضخار عمى الاقتراد الخكسي الاقترادية أداة ذات تأ

 السجتسع الجكلي.ك  أدػ ذلظ إلى ضخر كبيخ عمى الاقتراد العالسي

  وأدواتيامشيجية الجراسة  1.5

متيا الجّراسة، سػؼ يتع الاعتس اد عمى للئجابة عغ تداؤلات الجّراسة، كالتَّحقق مغ صحّة الفخضيات التي قجَّ

 التالية:السشاىج كالأدكات البحثيَّة، 

مشيج دراسة الحالة، تعَّ اتّباع مشيج دراسة الحالة لجراسة ركسيا الاتّحاديَّة كحالة دراسة كقعت عمييا 

العقػبات الاقتراديَّة، حيث سػؼ يتعّ عخض لشقاط القػّة، ككزف ركسيا الدّياسي كالاقترادؼ، كآثار ىحه 

الجّراسة، كانفخاد الحالة الخّكسيَّة عغ سابقاتيا مغ الحالات في مػاجيتيا لمعقػبات العقػبات عمى حالو 

الاقتراديَّة، كسا سيتع عخض الآثار الاقتراديَّة عمى اقتراد العالسي نتيجة العقػبات السفخكضة عمى 

 الحالة الخّكسيَّة.
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كسمػؾ، كسياسات كلّ مغ ركسيا مشيج السرمحة الػششيَّة، لأىسيَّة السشيج في فيع كتفديخ تػجّيات، 

الاتّحاديَّة كالغخب في حساية مرالحيا الػششيَّة في الأزمة الخّكسية الأككخانيَّة، كيفدخ السشيج صخاع 

 السرالح القػميَّة الستزاربة بيغ ركسيا كالغخب.

تّحاديَّة في ضلّ أداة الػصف التَّحميمي، كاستخجاميا في تحميل العقػبات الغخبيَّة السفخكضة عمى ركسيا الا

احة  العػلسة الاقتراديَّة، ككصف آثارىا كنتائجيا عمى ركسيا مغ جية، ككصف آثار العقػبات عمى الدَّ

كليَّة مغ جية أخخػ.   الجَّ

 مرطمحات الجراسة  1.6

 الاقتراد لؿياس مجػ تحقيق أىجاؼ الذخكاتك  ارتبصت تعخيفات مفيػـ الفعالية في عمع الإدارة الفعالية:

قجرة ك  بأنيا فعل الأشياء الرحيحة ( Peter F Druckerعخفيا بيتخ دراكخ )ك  فييا،العامميغ ك  شطساتالسك 

 Santiago)يشطخ كل مغ سانتيجػ سيسباس ، ك الغايات التي حجدتيا مدبقاك  السشطسة عمى تحقيق أىجافيا

S Simpas)  ركماف جارسيا ك(Roman M Garcia) مجػ قجرة ك  داءلمفعالية بأنيا مؤشخ ىاـ لؿياس الأ

)محمد ك أفشجؼ،  بسجػ تحقيق الأىجاؼ :ية إجخائياتعخؼ الفعالك  السشطسة عمى تحقيق أىجافيا السخجػة .

1114). 

 كالدياسية مغمجػ قجرة العقػبات الاقترادية عمى تحقيق أىجافيا الاقترادية  الاقترادية:فعالية العقػبات 

لخدع سمػكيا الدياسي اتجاه قزية  كالزغط عميياالجكلة السفخكض عمييا العقػبات إضعاؼ اقتراد 

 الأخخػ. كاقتراد الجكؿمتػقعو عمى الجانب الإنداني  كنتائج غيخدكف التدبب في آثار سمبية  معيشو،

حجة في الفرل العقػبات الاقتراديَّة: يعػد التَّعخيف القانػني لمعقػبات الاقتراديَّة إلى ميثاؽ الأمع الستَّ 

ابع، حيث تعَّ ذكخ العقػبات الاقتراديَّة، بسعشى التَّجابيخ التي لا تدتخجـ القػَّة العدكخيَّة، كقج غاب  الدَّ

قيق لمعقػبات الاقترادية في ميثاؽ الأمع الستَّحجة؛ كلحلظ اجتيج العجيج مغ الكتاب كالسحمميغ  التَّعخيف الجَّ

( بتعخيف مػسع: أفَّ العقػبات (Hans Kelsenفقج عخفيا كمدغ مغ أجل إعصاء تعخيف يزبط السعشى، 
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لبـ الحؼ بجكره لا يتَّفق  كليَّة الاقتراديَّة لا تدتيجؼ حفع كحساية القانػف، بل تدتيجؼ حفع كحساية الدَّ الجَّ

خكرة مع القانػف.  (1118)نريخة ك شاىخ،  بالزَّ

( تعخيفاا يتَّدع بالجّقة، كعارض اليجؼ مغ كراء العقػبات، Band Jean Marc)كعخفيا بانج جاف مارؾ 

كلة التي تشتيظ العلبقات الاقتراديَّة الصبيعيَّة مع دكلة  عمى أنَّيا أداة قرخ كإكخاه في الدّياسة الخارجيَّة لمجَّ

كلة السدتيجفة عمى تغييخ سمػكيا، كمغ جانب آخخ عخّفت  العقػبات الاقتراديَّة أخخػ مغ أجل إلداـ الجَّ

بالتخكيد عمى الجانب الاقترادؼ عغ شخيق استعساليا كػسيمة ضغط عمى اقتراد الجّكلة السدتيجفة، 

: بأنَّيا الحخماف الفعمي، أك التَّيجيج باستعساؿ العلبقات الاقتراديَّة مغ (Jentheson)كعخفيا جيشثيدػف 

لة أخخػ في القزايا غيخ الاقتراديَّة، أك الحجّ مغ جانب دكلة أك أكثخ، بيجؼ التَّأثيخ عمى سمػؾ دك 

  (1118)نريخة ك شاىخ،  القجرات العدكخيَّة.

ل نتيجة الجيػد الجّبمػماسية  كليَّة التي تتذكَّ كعخّفت العقػبات الاقتراديَّة بأنَّيا: الجدء الأىعّ مغ العقػبات الجَّ

كليَّة ضج الجّكؿ أك السشطَّسات؛ مغ أجل الحكػميَّة، السبحكلة  مغ قبل مجسػعة مغ البمجاف كالسشطَّسات الجَّ

كلي كالجفاع ضج أؼّ تيجيج يعخّ  لبـ كالأمغ الجكلي حساية مرالح الأمغ القػمي، أك حساية القانػف الجَّ ض الدَّ

كليَّة، كىػ مفيػـ العقػبات ا. (1111)صلبح ك أيسغ،  لمخصخ لاقتراديَّة مفيػـ حجيث في الدّياسة الجَّ

 استغلبؿ كتػجيو الاقتراد نحػ تحقيق مكاسب كأىجاؼ سياسيَّة.

تعخّؼ العقػبات الاقتراديَّة إجخائيِّا بػ "مجسل الإجخاءات كالتَّجابيخ التي تدتخجـ أدكات القدخ الاقتراديَّة 

كليَّة لسعاؾبة دكلة أخخػ، بيجؼ حساية حقػؽ الإنداف مغ قبل دكلة، أك مجسػعو دكؿ، كمشيا السشطَّ  سات الجَّ

كلي.  كالدمع كالأمغ الجَّ

ا لمخمؽيات الفكخيَّة لمسشطَّسات أك الأشخاص الحيغ قجمػا ىحه  دت تعخيفات العػلسة، كذلظ تبعا العػلسة: تعجَّ

 التَّعخيفات، كالداكية التي تعَّ تعخيف العػلسة بيا.



 

8 

كاسع، يحػؼ العجيج مغ الأبعاد، مشيا البعج الثَّقافي، كالدّياسي، كالاجتساعي،  كسا أف العػلسة مفيػـ

كالاقترادؼ، كأفَّ ما ييسّشا في ىحا الجّراسة ىػ البعج الاقترادؼ لمعػلسة، كالحؼ ىػ مػضػع بحثشا، أك ما 

ؾ بأفَّ العػلسة يعخؼ بالعػلسة الاقتراديَّة، كالتي صيغت ليا العجيج مغ السفاـيع، كلكغ أغمبيا يتذار 

 الاقتراديَّة ىي فتح الأسػاؽ أماـ السشافدة الخَّأسساليَّة لجسيع بمجاف العالع.

 كمغ ىحه التَّعخيفات: 

  كلي لمعػلسة: ىي التػاكل الاقترادؼ الستشامي لسجسػع بمجاف العالع السجفػع تعخيف صشجكؽ الشَّقج الجَّ

امل بازدياد حجع كتشػّع السبادلات العابخة لمحجكد،  كالخجمات، كرؤكس الأمػاؿ مع الانتذار الذَّ

فيا بأنَّيا بجاية مخحمة  لمتّكشػلػجيا، كركد سسيخ أميغ بتعخيفو لمعػلسة عمى سياؽ تاريخي سياسي، كعخَّ

(، مغ خلبؿ الإخفاؽ التاـ السددكج لصسػحات أنطسة 1991-1989تاريخيَّة انصمقت خلبؿ الأعػاـ )

 شتخاكية"، كأنطسة كبمجاف الجشػب السدساة بػ "الاستقلبليَّة الػششيَّة".كبمجاف الذخؽ السدساة بػ "الا

 (1113)غخبي، 

   فيا بأنَّيا أىعّ ما ا يحاكؿ بو إبخاز الجػانب الستعجّدة لمعػلسة، كعخَّ ـ إسساعيل صبخؼ عبج الله تعخيفا كقجَّ

ضح كالستدايج لأمػر الاقتراد، كالاجتساع، كالدّياسة، كالدّمػؾ يتَّدع بو عالع اليػـ مغ التَّجاخل الػا

دكف اعتجاد بحلظ بالحجكد الدّياسيَّة لمجّكؿ ذات الدّيادة، أك انتساء خالز لػشغ محجّد، أك لجكلة معيّشة 

 (1113)غخبي،  دكف إجخاءات حكػميَّة.

  أنَّيا تعاضع شيػع نسط الحياة الاستيلبكي الغخبي، كتعاضع آليات كعخؼ محمد أميغ مبخكؾ العػلسة ب

فخضو سياسيِّا، كاقتراديِّا، كإعلبميِّا، كعدكخيِّا، بعج التَّجاعيات العالسيَّة التي نجست عغ انييار الاتّحاد 

خقي، كعمى ذلظ فإفَّ العػلسة تكتدب عالسيتيا مغ مجػ اتّداع ق جرتيا الدػؼياتي، كسقػط السعدكخ الذَّ

ا فعمياا يحيط بالذّعػب البمجاف.  عمى فخض ىحا الشَّسط عمى الذّعػب، كليذ عمى أساس كػنيا كاقعا

  (1113)غخبي، 
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كتعخَّؼ العػلسة الاقتراديَّة إجخائيِّا بأنَّيا: تدييل انتقاؿ القػػ العاممة، كالسعمػمات، كالدمع، كالأمػاؿ بيغ 

 دكؿ العالع، كتخصي الحجكد الإقميسيَّة، كانجماج الأسػاؽ في حقػؿ التّجارة كالاستثسارات السباشخة .مختمف 

كزيادة درجة التَّخابط الستبادؿ بيغ السجتسعات الإندانيَّة مغ  . (1111)عبج العديد، زكخيا، ك الصحاف، 

  (1113)غخبي،  الأمػاؿ، كتقشيات الإنتاج، كالأشخاص، كالسعمػمات. خلبؿ عسميات انتقاؿ الدّمع، كرؤكس

 الجراسات الدابقة 1.7

ابقة ذات العلبقة بالسػضػع، كالتي تعَّ تقديسيا إلى ثلبثة محاكر،  تشاكلت الجّراسة العجيج مغ الجّراسات الدَّ

 كىي:

ل: دراسات تشا 1.7.1  ولت العقهبات الاقتراديَّةالسحهر الأوَّ

كليَّة كأثخىا عمى حقػؽ الإنداف السجنيَّة كالفاتغ صبخؼ سيج الميثي " .1 )الميثي،  دّياسيَّة"العقػبات الجَّ

1116). 

ة ىجفت الجّراسة إلى تبياف آثار العقػبات الاقتراديَّة عمى الجّكؿ، كبرفة خاصة حقػؽ الإنداف السجنيَّ 

كالدّياسيَّة، كعخَّفت الجّراسة بالحقػؽ السجنيَّة كالدّياسيَّة، كالاتفاؾيات كالسػاد القانػنيَّة التي تحسي ىحه 

ثت عغ انتياؾ العقػبات لحق الحياة، كتقجيع مثاؿ عمى ما جخػ في العخاؽ مغ آثار جخاء  الحقػؽ، كتحجَّ

لأسخة العخاؾيَّة، مدبّبة حالات الفقخ كالتذخّد، كعسالة العقػبات الاقتراديَّة، حيث أثَّخت بذكل مباشخ عمى ا

ثت الجّراسة عغ تشاقس كاضح بيغ القػانيغ كالسػاد  الأشفاؿ، كزيادة ندبة الأميَّة كالجخيسة، كسا كتحجَّ

 القانػنيَّة لحقػؽ الإنداف، كمسارسة الجّكؿ الفارضة لعقػبات اقترادية تشاقس ىحه القػانيغ.

كليَّة عمى أنَّيا التَّجابيخ العدكخيَّة كغيخ العدكخيَّة، التي ترجر عغ مجمذ عخَّفت الجّراسة ال عقػبات الجَّ

( ضجّ 14الأمغ، أحج الفخكع الخئيدة لسشطّسة الأمع الستَّحجة بشاءا عمى تخػيل مغ ميثاؽ السشطَّسة )السادة 

كلي السعسػؿ بو، كخمرت الجّرا سة إلى أفَّ الإنداف ما يداؿ يعاني دكلة أك دكؿ تخالف الشّطاـ القانػني الجَّ

كلية، كحدب ميثاؽ الأمغ، فإفَّ  مغ الانتياؾ في حقو كإنداف عمى الخّغع مغ السعاىجات كالاتفاؾيات الجَّ
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العقػبات تفخض عمى الجّكلة فقط، إلا أفَّ قػّة العقػبات كتعشّت الػلايات الستّحجة الأمخيكيَّة خمقت معاناة لجػ 

 الف ميثاؽ السشطَّسة العالسيَّة، كقج أشارت الباحثة إلى حالة العخاؽ.الذّعػب، كىػ ما يخ

كلية غيخ العدكخيَّة"سػلاؼ سميع بعشػاف "الج .1  .(1116)سميع،  داءات الجَّ

ست الجراسة إلى مبحثيغ:  كليَّة مغ زاكية قانػنيَّة، كقدَّ  تشاكلت الجّراسة العقػبات الجَّ

 الأكؿ: يتعمَّق بالجداءات الأدبيَّة كالتَّأديبيَّة. السبحث

السبحث الثاني: تشاكؿ الجداءات القانػنيَّة الستعمّقة بعجـ تدجيل السعاىجات، كعجـ الاعتخاؼ بالأكضاع 

 الإقميسيَّة غيخ السذخكعة.

قانػني، كمغ السفاـيع تشاكلت الجّراسة في الفرل الثَّاني الجداءات الاقتراديَّة مغ حيث السفاـيع كالدشج ال

التي تجخل في إشار شائفة الجداءات الاقتراديَّة، التجابيخ السزادّة، كخد فعل عمى مذخكع مغ جانب دكلة 

ما أك أكثخ، كتسثّل مػقفاا ضج سمػؾ الجّكلة، كسا تشاكلت مفيػـ السقاشعة الاقتراديَّة كىي كقف العلبقات 

ق غخض سياسي أك اقترادؼ أك عدكخؼ في الدمع أك الحخب، التّجارية مع جساعة أك فخد أك بمج؛ لتحقي

كمفيػـ الحرار الاقترادؼ، كالحؼ يعتبخ مغ أشج أنػاع الجداءات، كيصمق عميو مدسى الحطخ أك التَّحخيع 

كلة السدتيجفة.  الاقترادؼ، كييجؼ إلى تصػيق الجَّ

في إشار العلبقات الجّكليَّة يقتزي أما بخرػص الدشج القانػني لمجداءات الاقتراديَّة فإفَّ أؼ التداـ 

بالزخكرة كجػد قاعجة قانػنيَّة دكليَّة، كسشج يدتسج مشو الأحكاـ كالذخكط، كيكفل شخعيَّة التَّصبيع، كتصخَّقت 

 الجّراسة إلى تحميل العجيج مغ ىحه السػاد القانػنيَّة.

كليَّة، كالأكثخ فعاليَّة كفي خاتسة الجّراسة تحجَّث عغ الجداءات الاقتراديَّة عمى أنَّيا أى عّ أنػاع الجداءات الجَّ

كلة  كعسميَّة في تحقيق أىجافيا، كالتي تتعجد صػرىا مغ حرار إلى مقاشعو إلى حطخ؛ بيجؼ تصػيق الجَّ

 السشتيكة، كتقػيع سمػكيا.
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ك  .3 خعيَّة الجَّ يسشة عبج الدلبـ مرباح، الدائح محمد " العقػبات الاقتراديَّة أحادية الجانب بيغ الذَّ ليَّة كـ

 .(1111)مرباح ك محمد،  جّكؿ الكبخػ )إيخاف نسػذجا("ال

كليَّة، كالسعشى مغ مرصمح العقػبات  ثت الجّراسة عغ الاستخجاـ السكثَّف لمعقػبات في العلبقات الجَّ تحجَّ

ف الخجػع إلى قخار عربة الأمع الستَّحجة، الاقتراديَّة أحاديَّة الجانب، ىػ استخجاميا مغ قبل دكلة كاحجة دك 

كتصخَّقت إلى تاريخ العقػبات الاقتراديَّة، كأنَّيا أخحت شكميا السشطَّع الججيج مع تذكيل عربة الأمع 

 الستَّحجة بعج انتياء الحخب العالسيَّة الأكلى.

اممة، كالتي تع شي فخض حرار كاسع الشّصاؽ فرمت الجّراسة أنػاع العقػبات، كالتي تسثَّمت بالعقػبات الذَّ

دة  ا، ككيانات، كقصاعات محجَّ عمى التّجارة كالعلبقات الجّبمػماسيَّة، كالعقػبات الحَّكية التي تدتيجؼ أشخاصا

ئيدة التي  كلة السفخكض عمييا العقػبات، العقػبات الخَّ مغ أجل تخؽيف الآثار عمى السجنييغ في الجَّ

خكات.تدتيجؼ كيانات خارجيَّة كسعاؾبة الذَّ  اخميَّة إذا تعاممت مع ىحه الذَّ دات الجَّ  خكات كالسؤسَّ

كالعقػبات الثَّانػيَّة، التي تدتيجؼ أشخافاا أخخػ بدبب تعامل مع الكيانات السفخكضة عمييا العقػبات، 

ثت الجّراسة عغ أىعّ القصاعات السدتيجفة مغ قبل العقػبات الحَّكية، مثل القصاع السالي كالسرخفي،  كتحجَّ

 كقصاع الصاقة البتخككيساكيات، كقصاع التّكشػلػجيا كالاترالات، كالقصاع العدكخؼ.

ثت الجّراسة عغ العقػبات السفخكضة عمى إيخاف، كندتعخض أىسَّيا: حطخ تبادؿ الجكلار، كحطخ  تحجَّ

لة تتبادؿ التَّعاملبت التّجارية الستعمّقة بالسعادف الشَّؽيدة كبالأخز الحىب، كفخض عقػبات عمى أؼّ دك 

كحطخ ترجيخ كاستيخاد التّكشػلػجيا السختبصة بالبخامج التّقشية الرّشاعيَّة ذات الاستخجاـ  ،التّجارة مع إيخاف

السجني كالعدكخؼ، كفخض عقػبات عمى البشظ السخكدؼ الإيخاني، كعقػبات عمى قصاع الصَّاقة كبالأخز 

، حيث تسثَّمت بانخفاض الرادرات الشّفصيَّة، كاندحاب الشّفط، كأثَّخت ىحه العقػبات عمى الاقتراد الإيخاني

خكات الأجشبيَّة مغ الدػؽ الإيخانيَّة، كتزخّر اقتراد إيخاف في مجسمو.  السدتثسخيغ كالذَّ
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ؿ  ثت الجّراسة عغ استخاتيجيَّة الشّطاـ الإيخاني لسػاجية العقػبات الاقتراديَّة الأمخيكيَّة في شقيغ، الأكَّ تحجَّ

لجّاخميَّة، مثل خمق تزخّع مفخط مرصشع، كمزاعفة سعخ العسمة الأجشبيَّة أربع مخات، كذلظ الإجخاءات ا

في سبيل مشع أؼّ تأثيخ قػؼ لمعقػبات، استخجاـ احتياشي العسلبت كالحَّىب، كالذّق الثَّاني الإجخاءات 

خاكة التّجاريَّة، كا جيقة في الذَّ عع الدّياسي الخارجيَّة، فقج لجئت إيخاف إلى الجّكؿ الرَّ لتّبادؿ التّجارؼ، كالجَّ

 لإيخاف، كالستسثّمة بكل مغ الريغ كركسيا كاليشج.

 السحهر الثَّاني: دراسات تشاولت العهلسة 1.7.4

 .(1113)العقػف،  نادية العقػف، "العػلسة الاقتراديَّة كالأزمات الساليَّة: الػقايَّة كالعلبج" .1

ثت  الجّراسة عغ مخاحل تاريخيَّة للؤزمات الساليَّة، مغ عػلسة الأسػاؽ الساليَّة إلى إدخاؿ الاقتراد تحجَّ

العالسي في عرخ التَّسػيل السعػلع مشح بجايات الثَّسانيشات مغ القخف العذخيغ، كنسػ الاقتراد الخَّمدؼ كأىع 

لتّكشػلػجي، كالتَّدارع في عسميَّة الابتكار محخؾ للبقتراد العالسي، كساعج في ذلظ مػجة ىائمة مغ التَّقجـ ا

 السالي، كالاتّجاه نحػ التَّحخر مغ القيػد التَّذخيعيَّة كالإجخائيَّة.

ثت الجّراسة عغ تراعج ضاىخة العػلسة الساليَّة، كتدايج الأزمات الساليَّة، كمداىسة العػلسة الساليَّة في  كتحجَّ

، كأفَّ الاستجابة لستصمبات العػلسة الساليَّة سبب أساسي في تكخار تكخيذ الأزمات الساليَّة كتػسّع نصاقيا

 كتدايج الأزمات الساليَّة كتػسع نصاقيا.

كخمرت الجّراسة إلى العجيج مغ الشَّتائج أىسّيا أفَّ العػلسة كما تفخزه مغ رىانات تخمق باستسخار العجيج مغ 

يجة أمخاا مسكشاا، كفي أؼ كقت، كسا أفَّ العػلسة الساليَّة الثَّغخات التي تجعل مغ حجكث الأزمات الساليَّة الجج

بكل ما تتزسَّشو مغ تحخيخ مالي، كتكامل للؤسػاؽ الساليَّة العالسيَّة، تػفّخ أىعّ قشػات تجكيل كعجكػ الأزمات 

 الساليَّة.

 .(1111)الفتلبكؼ،  "راديَّة كالذّخكة القػميَّةالاقت الفتلبكؼ "العػلسة حديغ أحسج .1
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تشاكلت الجّراسة العػلسة الاقتراديَّة، كالذخكات الستعجّدة الجشديَّة، كالآثار الإيجابيَّة كالدّمبيَّة لاستثساراتيا في 

القػميَّة كآثارىا  الذّخكة أدكاتيا، كعخَّفت الاقتراديَّة كذكخت العػلسة البمجاف السزيفة، كقجّمت الجّراسة تعخيف

 تعخَّض مبحثيغ، إلى البحث قدَع للبستثسار، كقج السزيفة لمبمجاف الاستثسارؼ  الشّذاط بيَّة كالدّمبيَّة عمىالإيجا

ؿ  عمى عاـ، كأثارىا بػجو القػميَّة الذّخاكة عغ الثَّاني ككذف الاقتراديَّة كأدكاتيا، العػلسة إلى ماـيَّة الأكَّ

 .الشامية البمجاف

ذلظ  في بسا السختمفة، الحياتيَّة الأبعاد كلَّ  تتزسّغ تاريخيَّة لحطة عمى أنَّياكسا عخَّفت الجّراسة العػلسة 

ا بعزيا مع تتجاخل كالتي الاقتراد كالدّياسة كالثَّقافة، ا لتذكّل بعزا  أك سياسيَّة أك حجكد، اقتراديّة بلب عالسا

تحققاا  الأكثخ اكتسالاا، كىي الأكثخ ىي ةالاقتراديَّ  العػلسة أفَّ  إلى كلكغ السؤشّخات السػضػعيَّة تذيخ ثقاؼيَّة،

. أك الاجتساعيَّة أك الثَّقاؼيَّة العػلسة مغ الػاقع أرض عمى  الدّياسيَّ

ا يبجك مسّا أكثخ معػلساا اقتراديا اليػـ العالع كيبجك  الاقتراديَّة العػلسة سياسيِّا، مجسميا أف أك ثقاؼيِّا معػلسا

 الجّكلة بحجكد محكػمة تعجّ  لع التي الدػؽ  قػػ  تحخكو كاحجة ة اقتراديَّةكحج أصبح قج العالع أفَّ  تفتخض التي

 الػششيَّة.

كليَّة التي لا تختبط بأؼّ نطاـ قانػني كششي، كتعَّ تأسييا كنذأت  إفَّ أدكات العػلسة تتَّحج في السشطَّسات الجَّ

كلي  كلي، كالبشظ الجَّ للئنذاء كالتَّعسيخ، كمشطَّسة التّجارة بسقتزى اتفاؾيَّة دكلية، مثل صشجكؽ الشَّقج الجَّ

 العالسيَّة.

كاختتست الجّراسة بالعجيج مغ الشّتائج أىسّيا أفَّ العػلسة بػجو عاـ ىي بالأساس مفيػـ اقترادؼ قبل أف 

ج تكػف مفيػماا عمسيِّا، أك سياسيِّا، أك ثقاؼيِّا، أك اجتساعيِّا، كالعػلسة الاقتراديَّة تعشي بخكز تقديع عسل ججي

للبقتراد العالسي الحؼ لع يخزع اليػـ لمخّقابة التَّقميجيَّة، كلع يعج يؤمغ بالييسشة السصمقة لمجّكؿ عمى 

 .نذاشاتيا، كخاصة ؼيسا يتعمّق بانتقاؿ الدّمع كالخجمات كرأس الساؿ عمى الرعيج العالسي
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خكات متعجّدة الجشديَّة عسمت بذكل جاد عمى عػلسة الشَّذاط الإن تاجي، بآليات متعجّدة، أىسّيا إفَّ الذَّ

كلي، كالبشظ  كليَّة مثل صشجكؽ الشَّقج الجَّ ػ دعع سياسات السؤسّدات الجَّ الاستثسار الأجشبي السباشخ، كقج أدَّ

خكات الأمخيكيَّة كالأكربيَّة كاليابانيَّة، في رأس ماؿ  كلي، كاتّباع سياسة الدّػؽ الحخَّة إلى مذاركة الذَّ الجَّ

خكات في   .الجّكؿ الفقيخة، كنقل السرانع مغ السخاكد الخأسساليَّة الغخبيَّة إلى أسػاؽ الجّكؿ الشَّاميَّةالذَّ
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)بيمػ،  .أفكار حػؿ اقتراد عالسى ججيج""مغ أجل عػلسة بجيمة  (walden bello) كالجف بيمػ .3

1111) 

د يتحجَّث الكتاب عغ نذػء كتصػّر الشّطاـ الاقت رادؼ العالسي الججيج، كيتصخَّؽ إلى البجائل السسكشة، كركَّ

كلي، كأفَّ ىحه السؤسّدات كضيفتيا حساية الييسشة  دات الشّطاـ الجَّ عمى السؤسّدات الستعجّدة الجشديَّة، كمؤسَّ

ة بالشّطاـ التي يسارسيا الشّطاـ الخَّأسسالي العالسي، كتعديد أىسيَّة الجّكؿ كالسرالح الاقتراديَّة السختبص

 الخأسسالي كالسدتفيجة مشو.

ث الكتاب عغ العجيج مغ السػاضيع، مشيا أزمة متعجّدة الجػانب لمخَّأسساليَّة العالسيَّة، كمشيا أزمة نطاـ  تحجَّ

الييسشة الاقتراديَّة العالسيَّة في مشترف التّدعيشات، كالتي تسثَّمت بأزمة السؤسّدات الستعجّدة الجشديَّة، 

خعيَّة التي ضخبت الشّطاـ الخَّأسسالي التي سببيا لجػء الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة لمعسل بذكل كأزمة الذَّ 

 مشفخد للآليات الجساعيَّة مغ أجل مسارسة الييسشة.

كحجث انتذار كاسع بأفَّ الشّطاـ العالسي الميبخالي الججيج القائع عمى حخية التّجارة كحخيَّة الأسػاؽ لع يعجّ 

 عمى الػفاء بػعجه، كأفَّ الشّطاـ لغ يدتصيع أف يػفّخ الخَّخاء لمجسيع. قادراا

خكات متعجّدة الجشديَّة أنَّيا إلو العػلسة، كأنَّيا مغ أبعاد القػة العالسيَّة، كمداءلة لمبشظ  اعتبخ الكتاب الذَّ

، مع الاستذياد بشسػذج الجّكلي الحؼ لع يقجـ حمػلاا لمفقخ حػؿ العالع، كأنَّو فاقع مغ أكضاع دكؿ الجشػب

 141انييار الأرجشتيغ التي مثَّمت محشة مذخكع العػلسة التي عاشت في حالة يخثى ليا، كبمغت ديػنيا 

كليَّة، كدخل اقترادىا في حالة مغ الفػضى.  مميار دكلار لمسؤسّدات الساليَّة الجَّ

ا كسا تحجَّث الكتاب عغ العجيج مغ السقتخحات، مثل إنذاء مجمذ أمغ اق ترادؼ، كالحؼ يعتبخ مخشجا

اقتراديِّا عالسيِّا، كيعسل كسخكد للئدارة الاقتراديَّة العالسيَّة، كتشاكؿ مقتخحات لجشة ممتخز، التي انصمقت 

مت تػصياتيا بإنياء بخامج صشجكؽ الشَّقج،  مغ استخلبص ميع بأفَّ صشجكؽ الشَّقج الجّكلي عجيع الججكػ، كقجَّ

يكمي شػيل السجػ، كتقميز صلبحيات الرّشجكؽ كأنذصتو، كاقتخحت المجشة تحػيل مثل بخنامج التَّكييف الي
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كلي إلى سمصة تشسيَّة عالسيَّة تقجّـ السداعجات كالسشح كتصػيخ بخامجو ليقجّـ القخكض لبشػؾ تشسيَّة  البشظ الجَّ

 إقميسيَّة.

 الاتحاديَّة  السحهر الثَّالث: دراسات تشاولت العقهبات الاقتراديَّة عمى روسيا 1.7.1

الغخبيَّة عمى  دراسة مخكد السدتقبل بعشػاف "صعػبات الإحلبؿ: كيف تؤثّخ العقػبات التّكشػلػجيَّة .1

 .(1111)مخكد السدتقبل،  الاقتراد الخكسي"

ت قيػد أمخيكيا تشاكلت الجّراسة حدمة العقػبات السفخكضة عمى قصاع التّكشػلػجيا الخكسي، كالتي تزسَّش

عمى ترجيخ الدّمع التّكشػلػجيَّة إلى ركسيا، كفخض عقػبات عمى بعس الذّخكات ككيانات التّكشػلػجيا في 

ركسيا، كفخض الاتّحاد الأكركبي عقػبات عمى ترجيخ عجد كاسع مغ السشتجات التّكشػلػجيَّة، كالتي شسمت 

تصػّرة، كجسجت الذّخكات متعجّدة الجشديات الغخبيَّة أجيدة الكسبيػتخ، كأشباه السػصلبت كالإلكتخكنيات الس

العاممة في مجاؿ التّكشػلػجيا مثل أبل كمايكخكسػفت أعساليا في ركسيا، كقج كاف ليحا العقػبات تجاعياتيا 

عمى الاقتراد الخّكسي، كالتي تسثَّمت في تخاجع الاستثسارات التّقشيَّة، كإضعاؼ قجرات التَّحجيث، كتقػيس 

العدكخيَّة الخّكسيَّة التي تعتسج عمى استيخاد الخقاقات، كأجيدة الاستذعار، كالدمع التّكشػلػجيَّة مغ  القجرات

الخارج، كتزخّر الرّشاعات السختمفة، مثل الدّيارات كالصيخاف، إضافة إلى ىجخة العقػؿ التّكشػلػجيَّة إلى 

 الخارج.

جىا مغ مخدكف التّكشػلػجيا، كاتّخاذ إجخاءات تسثَّمت محاكلات احتػاء ركسيا لمعقػبات مغ خلبؿ رصي

مزادة، كسسحت الحكػمة الخّكسيَّة باستخجاـ الاختخاعات كالشّساذج الرّشاعيَّة التي تسمكيا الجّكؿ غيخ 

ماديَّة، كالمجػء لتصبيقات بجيمة، كسا كيتع التّػجو نحػ  الرجيقة، كمحاكلة شخاء التّكشػلػجيا مغ الدّػؽ الخَّ

شي في سجّ الفجػة التّكشػلػجيَّة، كتعػيس غياب التّكشػلػجيا الغخبيَّة، كلكغ لا يدتصيع بجيل البجيل الرّي

الريغ أف يدجّ الفجػة بذكل تاـ، كفي ختاـ الجّراسة خمز إلى أنَّو بإمكاف ركسيا تعػيس غياب 

 كشػلػجيا الستصػرة.التّكشػلػجيا الغخبيَّة، كلكغ ليذ عمى السجػ البعيج، مع عجـ قجرتيا عمى الػصػؿ لمتّ 
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كليَّة كانعكاساتيا عمى سياسات الجّكؿ )العخا .1  –إيخاف  –ؽ محمد نػر البرخاتي "استخاتيجيَّة العقػبات الجَّ

 .(1111)البرخاتي،  "ركسيا( نسػذجا

ث الجّراسة عغ محجّدات نجاح العقػبات الاقتراديَّة في التَّأثيخ عمى  سياسات الجّكؿ خارجيِّا كداخميِّا، تتحجَّ

مثل شبيعة العلبقات بيغ الأنطسة الفارضة لمعقػبات كالأنطسة السفخكض عمييا، كأفَّ لمجّكؿ الكبخػ في 

أف، حيث إنَّيا قادرة عمى إنذاء تحالفات مغ عجّة دكؿ كمشطَّسات  الشّطاـ العالسي أدكار مؤثّخة في ىحا الذَّ

كليَّة كمجمذ تذاركيا فخض العقػبات، إضا فة إلى استقصابات مؤثّخة، مغ خلبؿ علبقتيا بالسشطّسات الجَّ

كلية تػضّف سياسيِّا  كليَّة كساا ككيفاا، كأفَّ العقػبات الجَّ الأمغ، كتشاكلت إشكالية الجّراسة مجػ تشػّع العقػبات الجَّ

يتشاسب مع مرادر قػّتيا في  لابتداز الجّكلة السدتيجفة، كتتشػّع العقػبات التي تدتخجميا كلّ دكلة بسا

 التَّأثيخ عمى الجّكلة السدتيجفة.

ست الجراسة إلى ثلبثة محاكر:  قدَّ

  ،ة، مشيا إجخاءات قدخيَّة متشػّعة أكلا العقػبات بيغ السفيػـ كالتَّشػع، كعخؼ العقػبات بتعخيفات عجَّ

كلي عمى ال حجّ مغ تمظ الانتياكات، كعخض تعتسجىا الجّكؿ بالتَّزافخ لإجبار دكلة تشتيظ القانػف الجَّ

كلة  كليَّة مغ إجبار الجَّ كليَّة، كمبخّرات فخض العقػبات الجَّ في ىحا الفرل مذخكعيَّة فخض العقػبات الجَّ

كلية. كلي، كأنػاع العقػبات الجَّ  السدتيجفة عمى الخزػع لمقانػف الجَّ

 كلية كأسبابيا، ككانت عغ نساذج العق كليَّة عمى العخاؽ بعج عاـ ثانياا أنساط العقػبات الجَّ ػبات الجَّ

كليَّة عمى ركسيا.1991  ، كالعقػبات عمى إيخاف، كالعقػبات الجَّ

، حيث تعخَّضت 1114كتحجَّث عغ العقػبات الاقتراديَّة عمى ركسيا عاـ  ، عمى أثخ ضع جديخة القخـ

مشيا مشع تعامل بشظ ركسيا  ركسيا لثلبث مػجات مغ العقػبات، مغ تحالفات دكليَّة، كعقػبات أحاديَّة كاف

مع الشَّطاـ السرخفي الأمخيكي، ككقف استثسارات الياباف مع ركسيا، كعمى أثخ الغدك الخّكسي لأككخانيا في 

كليَّة لتذسل العقػبات الساليَّة مغ حطخ نطاـ سػيفت، كتجسيج أمػاؿ 1111فبخايخ  عت العقػبات الجَّ ، تػسَّ
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ة مغ فخض عقػبات ججيجة عمى مجالات الصَّاقة، كالشقل، كفخض قيػد كأصػؿ ركسيا، كالعقػبات الاقتراديَّ 

ادرات الخكسيَّة، كمشع الصيخاف الخّكسي مغ الصيخاف فػؽ الأجػاء الأكركبيَّة، كغيخىا مغ العقػبات  عمى الرَّ

 الإعلبميَّة كالخّياضيَّة.

 كليَّة عم ثت الجّراسة عغ تحميل فعاليَّة العقػبات الجَّ كؿ مغ خلبؿ آليات ثالثاا تحجَّ ى تغييخ سياسات الجَّ

فخض العقػبات، فقج فخضت العقػبات عمى كلّ مغ العخاؽ كإيخاف عغ شخيق مجمذ الأمغ، كلكغ 

الحالة الخّكسيَّة كانت مخالفة لػجػد ركسيا داخل مجمذ الأمغ، كاستخجاميا لحق الشقج الفيتػ 

السدؤكلة عغ مجفػعات الصَّاقة لحاجة أكركبا لرالحيا، كسا كحجث استثشاء لبعس الكيانات الساليَّة 

 ليا.

 .(1119)التسيسي،  عمى ركسيا كأثخىا عمى أكركبا"ضفخ عبج مصخ التَّسيسي"العقػبات الأمخيكيَّة  .3

كليَّة بيغ ركسيا كالػلايات الستَّحجة الأمخيكيّة، كمحاكلة ثت الجّراسة عغ العلبقات الجَّ ركسيا استعادة  تحجَّ

مكانتيا، كتعديدىا في مػاجية الييسشة الأمخيكيَّة، كأسباب الخلبؼ بيغ الجّكلتيغ، كأثخ العقػبات عمى 

العلبقات بيغ ركسيا الاتّحاديَّة كالجّكؿ الأكركبيَّة، كمدتقبل العلبقات بيغ ركسيا الاتّحادية كالػلايات الستَّحجة 

 الأمخيكيَّة. 

خؽ كالغخب، كالحؼ مغ أسبابو فخض العقػبات الأمخيكيَّة الغخبيَّة عمى تشاكلت الجّراسة تاري خ الرّخاع بيغ الذَّ

ركسيا، حيث إفَّ الأكلػيات الاستخاتيجيَّة لمػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة مشع ضيػر مشافذ ججيج، فتخػ الػلايات 

كليَّة. احة الجَّ  الستَّحجة الأمخيكيَّة ركسيا كسشافذ ليا في الدَّ

، كمشيا فخض عقػبات  عخضت الجّراسة العجيج مغ العقػبات الغخبيَّة عمى ركسيا إثخ ضسّيا لجديخة القخـ

تذسل الأنذصة الستعمّقة بالأمغ الدّيبخاني، كالسؤسّدات الساليَّة، كمذاريع الشّفط الخاـ، كخصػط التَّرجيخ، 

العاممة عمى خط غاز مغ ركسيا  كانتياكات حقػؽ الإنداف، مع إمكانيّة فخض عقػبات عمى الذّخكات
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الاتّحاديَّة، كذلظ مغ خلبؿ الحجّ مغ إمكانيّة كصػليا إلى السرارؼ الأمخيكيَّة كاستبعادىا مغ الدّػؽ 

 العامَّة الأمخيكيَّة، كقج تصاؿ العقػبات الذّخكات الأكربيَّة التي تعسل في قصاع الصّاقة الخّكسي.

ئيذ كالحكػمة اتّخاذ في السقابل نجج ردّ ركسيا في مػاجية  العقػبات، كشخحت مذخكع يحق ؼيو لمخَّ

إجخاءات لمخّد عمى التَّجابيخ غيخ الػديَّة لمجّكؿ الأجشبيَّة، مشيا إنياء كتعميق التَّعاكف بيغ ركسيا كالجّكؿ 

خكات كالسشطسات التي اتّخحت تجابيخ عقابيَّة في حقيا، كحطخ استيخاد الدمع كالسش تجات مغ الأجشبيَّة، كالذَّ

 الجّكؿ الأجشبيَّة غيخ الػديَّة، كقج استثشت مغ الإجخاء الأخيخ الدّمع التي ليذ ليا بجائل في ركسيا.

كعخضت الجّراسة إحرائيَّات خدائخ الاتّحاد الأكركبي بعج ثلبث سشػات مغ فخض العقػبات، كالتي بمغت 

مميار دكلار، ككاف  171كأكركبا يرل حػالي مميار دكلار، حيث إفَّ حجع التَّبادؿ التّجارؼ بيغ ركسا  111

 الاتحاد الأكربي متزخّرا أكثخ مغ ركسيا في العقػبات التي تعَّ فخضيا عمى الأخيخة.

ابقة  1.12  التَّعقيب عمى الجّراسات الدَّ

 قدست الجراسات الدابقة الى ثلبثة محاكر بيجؼ اف تذسل جسيع جػانب الاشخكحة:

ات الاقترادية، كفي مشحى اخخ تحجثت دراسة فاتغ الميثي عغ أثخ العقػبات تشاكؿ السحػر الاكؿ العقػب

، كاخترت تشاكليا لمجانب القانػني فقط عمى الحقػؽ السجنية كسياسية، كاختمفت دّراسة سػلاؼ سميع في

 دراسة عبج الدلبـ مرباح كالدائح محمد بالعقػبات احادية الجانب كالتي كانت احجػ جػانب الجراسة.

ػر الثاني كاف بيجؼ اثخاء الإشار الشطخؼ لمجراسة بسػضػع العػلسة، فتشاكلت دراسة نادية قشػف السح

الازمات التاريخية لمعػلسة كالاسػاؽ السالية كالاقتراد العالسي، كتحجثت دراسة احسج الفتلبكؼ عغ أحج اىع 

كالجف  كقجمت دراسةه الجراسة، مػاضيع العػلسة كىي الذخكات القػمية كادكات العػلسة كالتي تع ذكخىا بيح

 كىي الذخكاتاىع السػاضيع التي ذكخت بجراسة  كتحجث عغمداكغ العػلسة  كافكار لتجشببيمػ مقتخحات 

 متعجدة الجشدية.
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ة عمى كاشتخؾ بذكل مباشخ بصخح عجد مغ العقػبات الاقتراديَّ  ،الجراسة حالةرمب تصخؽ السحػر الثالث ل

خررت دراسة مخكد السدتقبل العقػبات الحجيثة الحؼ فخضت عمى ك  ،ياكتأثيخ العقػبات عمي ،ركسيا

كاما دراسة محمد البرخاتي فقج عخضت عجة ،ركدت عمى استيجاؼ قصاع التكشػلػجياك  1111ركسيا عاـ 

لعل ، ك فقط 1114حالات مغ دكؿ كقع عمييا العقػبات مغ ضسشيا العقػبات التي فخضت عمى ركسيا عاـ 

التي عخضت خدائخ الاتحاد الاكركبي بعج ثلبث سشػات مغ ك  كانت الاقخب لمجراسةدراسة ضفخ التسيسي 

 .1114فخضو عقػبات عمى ركسيا كلكغ الجراسة تحجثت فقط عغ عقػبات 

كتفاعميا مع العػلسة  ،ة عمى ركسياراسة عغ سابقاتيا بسعالجة العقػبات الاقتراديَّ الجّ  كتزيف ىحه

ة بذكل ة كتشاكؿ مػضػع العقػبات الاقتراديَّ كليَّ عمى حالة ساحة الجّ  اآثارا  ة كالتي بجكرىا أحجثتالاقتراديَّ 

 مػسع.

 السجاخل الشعخية لمجراسة  1.11

 الشعخيات الجراسية  1.11.1

 نعخيَّة الرّخاع 1.11.1.1

 تخػ نطخيَّة الرّخاع أك الشّداع في تفديخاتيا أفَّ السجتسعات كالتّشطيسات تعسل مغ خلبؿ صخاع أعزائيا

كمذاركييا لمحرػؿ عمى مشافع أكثخ، كشبّقت الشَّطخيَّة في تفديخاتيا لمرّخاع الصبقي كخاصة الأيجكلػجيا، 

خقي، كتفكّظ مفاصل الخرع التّاريخي لميبخاليَّة، كانتياء الرّخاع القائع بيغ  كمع انتياء السعدكخ الذَّ

خقي كالغخبي، إلا أفَّ أشخكحة الرّجاـ الاستخ  اتيجي بيغ الحزارات كحخكب السدتقبل ما السعدكخيغ الذَّ

( أفَّ الرّجاـ بيغ الحزارات نتيجة Samuel P. Huntingtonزالت قائسة، إذ يخػ صسػيل ىيشتشغػف )

كلي سػؼ يكػف صخاعاا ثقاؼيِّا بدبب سقػط  حتسيَّة، ككتابة صِجاـ الحزارات تقػؿ إفَّ الرخاع السدتقبمي الجَّ

ع الرّخاع  العالسي الثَّقافي عمى ثساني حزارات سػؼ يحجث بيشيا، كيؤثّخ عمى ثقافتيا الذّيػعيَّة، كقدَّ
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ة كىي الغخب، كالريغ، كالعالع الإسلبمي، كإفخيؿيا، كأمخيكيا اللبتيشية، كالعالع اليشجكسي الستسثّل  :الخاصَّ

 .(1999)ىشتشجتػف،  الحؼ تقػده ركسيا الاتّحاديَّة باليشج، كأخيخاا العالع الأرثػذكدي

دىا ركنالج ركبختدػف  ت نطخيَّة الرّخاع مخاحل تكػيغ العػلسة، كالتي حجَّ (  (Roland Robertsonكضحَّ

في السخاحل الجشيشيَّة التي امتجت بيغ القخنيغ الخامذ عذخ كالدادس عذخ، كالتي امتازت بشسػ 

ة، ككانت مخحمة الشذػء مغ مشترف القخف الدابع عذخ إلى السجتسعات القػميَّة كسيصخة الكشيدة الكاثػليكيَّ 

أما ،سبعيشيات القخف التاسع عذخ، كالتي شيجت تبمػر مفاـيع العلبقات الجّكليَّة كازدياد الاتّفاقات الجّكليَّة

مخحمة الانصلبؽ كالتي أفدحت فييا العػلسة لتذكيل اتّجاىات قػة الييسشة كالدّيصخة، كامتازت بالحخكب 

لبفات الفكخيَّة حػؿ شخكط كمفاـيع العػلسة، كمفاـيع الحجاثة بيغ دكؿ السحػر كالحمفاء، كضيػر كالخ

كليَّة الحكػميَّة كغيخ الحكػميَّة مخحمة انتياء نطاـ ثشائي القػميَّة، ،مؤسّدات السجتسع السجني، كالسشطَّسات الجَّ

خكات متعجّدة تراعج فييا الػعي القػمي، كعسق الؿيع ما بعج الساديَّة، كان تياء الحخب الباردة، كضيػر الذَّ

ادسة كالأخيخة فيي القصب الأحادؼ، كسباؽ التَّدمح، كالتي بخز فييا القصب  الجشديَّة، أما السخحمة الدَّ

الأحادؼ لمػلايات الستّحجة الأمخيكيَّة عمى العالع في أغمب التَّخررات، كالتي أتاح ليا أف تتعػلع عمى 

 .(1998)ركبختدػف،  غ أخصاء الجّكؿ الأخخػ تاريخيِّاالعػلسة الأمخيكيَّة م العالع، كاستفادة

كلي، كمغ أىع أسبابو: الرّخاع عمى السػارد الصبيعيَّة، كالرّخاعات العخؾيَّة  خت الشَّطخيَّة الرّخاع الجَّ فدَّ

ح بيغ الجّكؿ، كالرّخاع عمى الحجكد البخيَّة كالبحخيَّة، كالرّخاع كالإثشيَّة، كالتَّصػر التّكشػلػجي، كسباؽ التَّدم

ثت عغ مخاحل  كليَّة، كتحجَّ الأيجكلػجي، كتشاقس الأفكار كالتَّػجيات، كصخاع البحث عغ الجّكر كالسكانة الجَّ

صاؼ إلى كمدتػيات الرّخاع، كالحؼ يبجأ مغ التَّػتخ بيغ الجّكؿ، كيتصػّر إلى أزمة كنداع، كيشتيي في الس

ثت نطخية الرّخاع عغ كسائل كأساليب إدارة الرّخاع، كىي الأسمػب الجّبمػماسي، كالحؼ  كقػع الحخب، تحجَّ

يتزسَّغ مداعي الحل كالتَّفاكض بيغ أشخاؼ الرّخاع، كالأسمػب القزائي في المجػء إلى السؤسّدات 

ة بشدع الاعتخاؼ كتصبيق القانػف، أ ما أداة العقػبات الاقتراديَّة، كالتي تعتبخ كالييئات القزائيَّة السخترَّ

مغ الأساليب القدخيَّة باستخجاـ الإجخاءات العقابيَّة ذات الصّابع الاقترادؼ، كأسمػب التَّيجيج في استخجاـ 
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، كالحؼ يعتبخ السلبذ الأخيخ  ابقةالقػة العدكخيَّة، أك استخجاميا فعلبا )مشيخ،  في حاؿ فذمت الأساليب الدَّ

 .(1111السرمحي، ك محمد، 
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عمى الشَّحػ  يسكغ التفديخ نطخيَّة الرّخاع الحخب الخّكسية الأككخانيَّة كالعقػبات الغخبيَّة عمى ركسيا ضسغ

 التالي:

مة عمى صشّفت الشَّطخيَّة ركسيا مغ ضسغ الجّكؿ القػيَّة غيخ القانعة، كالتي تبحث عغ دكر كمكانة دكليَّة فاع

كلي، كىػ ما يفدخ سمػكيا نحػ التَّػجو إلى عسميَّة عدكخيَّة في أككخانيا.  مدتػػ الشّطاـ الجَّ

كلي الخّكسي الغخبي في أككخانيا مغ تػتّخ في العلبقات بيغ ركسيا كأككخانيا،  كتجرَّجت مدتػيات الرّخاع الجَّ

 ركسيَّة في أككخانيا.كحجكث أزمة كنداع كصػلاا إلى الإعلبف عغ عسميَّة عدكخيَّة 

كفي أساليب كأدكات إدارة الرّخاع، ذىب الرّخاع الخكسي الغخبي لسلبذه الأخيخ في العسميَّة العدكخيَّة 

الخّكسيَّة عمى أككخانيا، ؼيسا فذل أسمػب الجّبمػماسيَّة الغخبيَّة مع ركسيا لػقف العسميَّة، ليمجأ الغخب إلى 

ساسي عمى أداة العقػبات الاقتراديَّة التي فخضيا الغخب عمى ركسيا، الأسمػب القزائي، كاعتساده بذكل أ

ا دكليِّا.  كيبقى خيار استخجاـ القػّة العدكخيَّة الغخبيَّة ضج ركسيا خياراا مدتبعجا

صخاع العػلسة كالتي كاف مغ السشتطخ أف تفظ القيػد القػميَّة لمجّكؿ في محاكلة تذكيل ما  كضسغ نطخيَّة

الكػكبي، إلا أفَّ صخاع الحزارات كالأيجكلػجيا، كتغمّب السرالح القػميَّة يؤدؼ في نياية يعخؼ بالشّطاـ 

 السصاؼ إلى صخاع السشافع، كسا يحجث في الشّسػذج الخكسي الغخبي في أككخانيا.

 الشَّعخيَّة الهاقعيَّة التَّقميجيَّة  1.11.1.4

كليَّة التي ىي مغ أىع دعائسيا التَّحميميَّة عمى فكخة ارتكدت الشَّطخيَّة الػاقعيَّة التَّقميجيَّة في تفدي خ الدّياسة الجَّ

كليَّة ىػ عالع الرّخاع مغ أجل القػّة، كأفَّ القػّة ىجفو السباشخ،  ياسة الجَّ القػّة كفكخة السرمحة، كأفَّ عالع الدَّ

فَّ مكػّنات القػّة عدكخيَّة فيخػ الػاقعيػف في القػّة سبباا أصيلبا لمعلبقات كافة بيغ الستغيخات كافة، كأ

كليةكاقتراديَّة، مع تذجيجىع عمى القػّة الرّمبة، كمجػ تأثيخ الجّك   .(1111)كزنة،  لة بقػتيا في علبقاتيا الجَّ
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 الشَّعخيَّة الهاقعيَّة الججيجة 1.11.1.1

 ريخي لمشَّطخيَّة الػاقعيَّة التَّقميجيَّة الحؼ شيجتو فتخة الدّبعيشيات تسثّل الشَّطخيَّة الػاقعيَّة الججيجة التَّصػر التَّا

مغ القخف العذخيغ في الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة، كما نتج عغ ذلظ مغ تغيّخ كبيخ لمشَّطخة الأمخيكيَّة 

كلي، كاعتسجت الػاقعيَّة الج  ؾيَّة مغ خلبؿ يّجة عمى الشَّطخة الأخلبجللبتحاد الدػفييتي كالسجتسع الجَّ

 مدألة حقػؽ الإنداف، كاستشج عمى مفيػـ الأمغ بجلاا مغ استخجاـ القػّة العدكخيَّة، كاف لعسل كالتد

(Kenneth Waltz) يكمة الػاقعيَّة الججيجة التي جاءت لإعاد  ة تشطيع الفكخ الػاقعي الكلبسيكيتشطيع كـ

 .(1118)فخكج، 

السرمحة الػاقعيَّة السعاصخة في تفديخىا لمشّطاـ الجّكلي عمى ثلبثة مختكدات أساسيَّة: )القػة، ك  كارتكدت

 .(1116)دشخ،  القػميَّة، كتػازف القػػ(

 ئيذ ل، القػّة مجّكلة عمى استشجت الػاقعيَّة في بشائيا الشَّطخؼ عمى القػّة في فخضيَّة أفَّ القػّة اليجؼ الخَّ

السدتػػ الجّاخمي كالخارجي، كتعتبخ الأساس في تفديخ العلبقات بيغ القػػ الستعجّدة، كيذسل مفيػـ 

القػَّة كلبا مغ السعشى الرّمب التَّقميجؼ، كالقػَّة الشَّاعسة في مفيػميا السعاصخ، فعشرخ القػّة يعتسج عمى 

ع القػػ مثل التَّصػر التّكشػلػجي، كالسرادر الجانب العدكخؼ كغيخ العدكخؼ، كيذسل العجيج مغ أنػا 

 الصَّبيعيَّة، كالأيجكلػجيا، كالؿيادة الدّياسيَّة.

  ،السرمحة القػميَّة، كفق الشَّطخيَّة الػاقعيَّة، فإفَّ لكلّ دكلة مغ دكؿ العالع مرالحيا القػميَّة الخاصة

كتعطيع القػّة العدكخيَّة، كتحجد السرمحة  كالتي يسكغ إجساليا بسرمحة البقاء، كتعطيع القػّة الدّياسيَّة،

ب تعطيع القػّة العدكخيَّة كالدّياسيَّة.  في إشار القػّة، كلمحفاظ عمييا يتػجَّ

 ،كليَّة، كأىع عػامل الاستقخار  تػازف القػػ تػازف القػػ سياسيَّة تخمد لمسجرسة الػاقعيَّة في الدّياسة الجَّ

ىػ تحقيق تػازف القػػ مغ خلبؿ أساس السجرسة الػاقعيَّة، كىي  الجّكلي، كإفَّ ىجؼ الجّكؿ في العالع
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كلي، كالحفاظ عمى  القػّة التي مغ خلبليا تدعى الجّكؿ لمحفاظ عمى كجػدىا، كأمشيا، كمخكدىا الجَّ

 مرالحيا القػميَّة، كيعتبخ تػازف القػػ السختكد الأساسي لمشَّطخيَّة الػاقعيَّة.

ركسيا الاتّحاديَّة كالغخب، كالحؼ تجدّج بالحخب الخّكسيَّة الأككخانيَّة، فشجج بالشَّطخ لمرّخاع الحالي بيغ 

عمى أنَّو، صخاع مرالح قػميَّة مغ أجل تػازف القػػ مغ خلبؿ استخجاـ القػّة  تحمموالشَّطخيَّة الػاقعيَّة 

 ا كالغخب لمقػّة الاقتراديَّة.العدكخيَّة متسثّمة بالعسميَّة العدكخيَّة الخّكسيَّة في أككخانيا، كاستخجاـ أمخيك

الػاقعيَّة الرّخاع الغخبي الخّكسي عمى أنَّو صخاع مرالح قػميَّة، يحجث في الأراضي الأككخانيَّة  تحملك 

بدبب السػقع الجغخافي السيع لأككخانيا، كالتي تعتبخىا ركسيا كالغخب عمى حجّ سػاء أنَّيا ضسغ مرالحيا 

 القػميَّة.

ستخجاـ القػّة العدكخيَّة اقترخ عمى العسميَّة العدكخيَّة الخّكسيَّة في أككخانيا؛ لمحفاظ عمى تفديخ الػاقعيَّة لا

مرالحيا القػيَّة، تفدّخىا الػاقعيَّة تحت ما يدسى بالػاقعيَّة اليجػميَّة، كاستخجاـ الغخب لعشرخ القػَّة غيخ 

الأساس عمى القػّة الاقتراديَّة لمغخب،  العدكخؼ، كالحؼ يذسل فخض العقػبات الاقتراديَّة التي تختكد في

عع الغخبي لأككخانيا.  كالجَّ

كؼيسا يخزّ تػازف القػّة تخػ ركسيا أفَّ تػازف القػػ يحجث في تػزيع القػػ في عالع متعجّد الأقصاب، كفي 

كلي في صالحيا.  السقابل فإفَّ الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة تدعى لأف يبقى ميداف القػػ الجَّ

ور  1.11.1.2  نعخية الجَّ

كر إلى تحميل الدّياسة الخارجيَّة عغ شخيق التَّخكيد عمى تحميل الستغيّخات الستعمّقة بالشّخبة  تدعى نطخيَّة الجَّ

كلة في  كلي، كدكر دكلتيع داخل ىحا الشّطاـ، كصشَّفت الشَّطخيَّة الجَّ صانعة القخار، كشبيعة فيسيع لمشّطاـ الجَّ

)عػدة  كؿ السػازنة، كالجّكؿ التَّابعة: الجّكؿ غيخ السشحازة، كالجّكؿ القائجة لمتّكتلبت، كالجّ أربع ترشيفات كىي

 .(1117ك رمدؼ، 
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 كفي تفديخ الدّمػؾ الجّكلي صشّفت الشَّطخيَّة الجّكؿ إلى:

:  .الجّكلة أك مجسػعة الجّكؿ التي تدعى لتغييخ الػضع الخاىغ أكلاا

افعة، كالتي تدعى للئبقاء عمى الػضع الخاىغ. ثانياا: كلة أك مجسػعة الجّكؿ الجَّ  الجَّ

كلي يحجث عشجما تقػـ الجّكلة بجكرىا أك أدكارىا السحجّدة، قجـ  ثالثاا: الجّكؿ السػازنة، إفَّ التّغييخ في الشّطاـ الجَّ

ابقة عبخ كضع ترشيفات أخخػ؛ في محاكلة لمخخكج مغ التَّرشيفات التَّقميج (Holsti)ىػلدتي  يَّة الدَّ

كلي، أك  لتدميط الزّػء عمى أدكار الجّكؿ الرّغخػ، كأنَّيا تقػـ بعجد كبيخ مغ الأدكار سػاء في الشّدق الجَّ

 الأقاليع السحجّدة، كقجّـ ترشيفاتو لمجّكؿ كىي:

خ مفيػـ السكانة ليدتخجـ في تحميل قائج التَّكتل، كالجّكؿ التَّابعة، كالجّكؿ الحميفة، أك غيخ السشحازة، كضي

كلي لجيو نسط مغ الصبؿيَّة، كالتي تعكذ التَّػرط، كالتَّجخل في الذّؤكف  الصبؿيَّة الجّكليَّة، كأفَّ الشّسط الجَّ

اخميَّة، كمجػ الالتدامات الخارجيَّة، كالقجرات العدكخيَّة، كأفَّ صانعي القخار يكػنػف عمى كعي بالخلبفات  الجَّ

 .(1117)عػدة ك رمدؼ،  سكانة، كتعكذ سياساتيع ىحا الػعية في الالجّكليَّ 

الخّكسيَّة الغخبيَّة في الأراضي الأككخانيَّة مغ خلبؿ رؤية كترػّرات الشّخب  كتػضيحيا للؤزمة الشَّطخيَّة ضسغ

 ات الستَّحجة الأمخيكيَّة كقائج لتكتل الغخبي. الخّكسيَّة في تػجّو نحػ عسل عدكخؼ في أككخانيا، كترشّف الػلاي

كلة التي تدعى لتغييخ  تفدّخ الشَّطخيَّة ؾياـ كلّ مغ الجّكؿ بجكرىا، كفي تفديخىا لدمػؾ ركسيا عمى أنَّيا الجَّ

الػضع الخاىغ، كفي السقابل نجج الحمف الغخبي بؿيادة الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة يرشّف مجسػعة الجّكؿ 

افعة، كالتي تدعى للئبقاء عمى الػضع الخاىغ، ؼيسا تبقى بعس الجّكؿ في ترشيف الجّكؿ السػازنة، مثل الجّ 

 العالع العخبي.

 العهلسة الاقتراديَّة  1.11.4

تعتبخ العػلسة ضاىخة متعجّدة الجػانب، كإف كاف ليا امتجاد تاريخي سابق، إلا أنَّيا انتذخت بذكل خاص مع 

خقي كأيجكلػجيّتو الساركديَّة أماـ السعدكخ الغخبي، كعمى رأسو الػلايات الستَّحجة انييار السعدكخ الذَّ 



 

19 

الأمخيكيَّة، كبحلظ فإفَّ العػلسة ضاىخة أيجكلػجية ليبخاليَّة، كبالشَّطخ إلى الجانب الاقترادؼ لمعػلسة، أك ما 

 عمى رادؼ لميبخالية القائعيصمق عمييا بػجو الخرػص العػلسة الاقتراديَّة التي اكتدبت الجانب الاقت

خأسساليِّا، كفتح كتحخّر الأسػاؽ العالسيَّة مغ أؼ قيػد كسيادة آليَّة الدّػؽ دكليِّا، دعع يتجو نحػ الجعل العالع 

مت  ػ بجكره إلى ضيػر مطاىخ عامَّة لمعػلسة الاقتراديَّة التي شكَّ ذلظ كجػد أدكات لمعػلسة الاقتراديَّة، أدَّ

 العالسي الججيج. الشطاـ الاقترادؼ

 الحؼ مغ اىع سساتو كػنو نطاما عالسيابيعة الشطاـ الاقترادؼ العالسي ك بخزت العػلسة الاقترادية بدبب ش

اضافة لتصػر التكشػلػجيا الحجيثة مغ ثػرة معمػمات  ،اليات الدػؽ الحخةك  ساليا يتزسغ اشلبؽ قػػ راس

تيجؼ العػلسة بشطخ ا في الشذاط الاقترادؼ، ك كاستخجامي التقشيات التكشػلػجية الستقجمةاترالات ك ك 

سػ الاقشرادؼ محميا كعالسيا، تييئة فخص الشك  زيادة الانتاجك  تحخر الاسػاؽ عالسياك  لفتح :السؤيجيغ ليا

، ككل ىحه كاتف الجكؿ في حل ىحه الاشكالياتتك  حل السذاكل التي تتعخض ليا الاندانية عالسياك 

، اما ناقجؼ العػلسة ترادية العالسية كمشطسة التجارةالسؤسدات الاق الاىجاؼ الدابقة ىي ىجاؼ تبشتيا

الاتحاد الاكركبي عمى ك  ـيسشة الػلايات الستحجة الامخيكية :التي تسثلك  كالحيغ يصخحػف اىجاؼ خؽية لمعػلسة

 ،الشاميةثخكات الجكؿ ك  نيب مػارد ،التخكيج لمثقافة الغخبيةك  الديصخة العدكخية الغخبية ،الاقتراد العالسي

 .(1113)زياد،  كليذ بجكلتو ربط الانداف بالعالعك  التاثيخ عمى اليػية الػششية لمجكلة

 أدوات العهلسة الاقتراديَّة  1.11.4.1

مشطسة التجارة العالسية، فكانت امخيكا فاعلب رئيديا في ك  يتحكع الغخب في سياسيات مؤسدات بخيتػف ككدز

اضحى البشظ الجكلي سلبحا ميسا في الدياسة ك  رؤية البشظ الجكلي ؼيسا يخجـ مرالحياك  يل ـيكلتذك

يشصبق ىحا الػضع عمى صشجكؽ ك  نجح البشظ الجكلي بتغييخ سياسات الجكؿ السقتخضة،ك  الخارجية الامخيكية

جمذ حكاـ % مغ اصػات م45الشقج الجكلي الحؼ تحكسو الاقترادات الكبخػ عالسيا بشدبة تتجاكز 

الاقتراديات الكبخػ كيفت قػانيغ ىحه ك  اف الجكؿ الغخبية، ك %19تسمظ الػلايات الستحجة كحجىا ك  الرشجكؽ 
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 اعتبخ المبخالييغ الأمسييغ في الػلايات الستحجة الامخيكية ،السؤسدات الجكلية لكي تتساشى مع مرالحيا

كمع اف تذكيل مشطسة التجارة حطى  ،تػف ككدزبخيصانيا مشطسة التجارة العالسية الزمع الثالث لشطاـ بخيك 

احتػاء التيجيج الحؼ ك  بكثيخ مغ الػقت الا اف اىجاؼ انذائيا كاف لادارة السشافدة بيغ الجكؿ الرشاعية

مشطسة التجارة ك  بعج انذاء مؤسدات بخيتػف ككدز ،يذكمو الجشػب لمبيشة الاقترادية العالسية الدائجة

بشاء استخاتيجيات الجكؿ العطكى ك  ء مؤسدة مخكدية ميستيا رسع سياساتالعالسية تبقى الحاجة لإنذا

التي في ما بعج تع ضع ركسيا لتربح ك  1975لحلظ تع انذاء مجسػعة الدبع عاـ ك  عدكخياك  اقتراديا

، 1114كرجعت مجسػعة الدبع بعج اسبعاد ركسيا عمى اثخ ضع جديخة القخـ عاـ  ،مجسػعة الثسانية

الا القميل لجكؿ  كجيت عمييا انتقادات لانيا لع تقجـك  ة في ادارة الاقتراد الكميتخررت ىحه السجسػعك 

 .(1111)بيمػ،  العالع الشامي

كلي  . صشجكؽ الشَّقج الجَّ  أكّلاا

كلي، كتصب1944ىػ مؤسّدة نقجيَّة عالسيَّة، تأسذ سشو  يق الدّياسات ، كيقػـ عمى إدارة الشّطاـ الشَّقجؼ الجَّ

الشَّقجية لحقيق الاستقخار، كعلبج العجد في مػازيغ السجفػعات لمجّكؿ الأعزاء، كيعسل صشجكؽ الشَّقج 

كلي عمى تقجيع الخجمات الاستذاريَّة، كتقجيع قخكض قريخة الأجل ندبيِّا لمجكؿ الأعزاء، بيجؼ بشاء  الجَّ

داف السجفػعات، كيذجّع الرشجكؽ التَّعاكف الشَّقجؼ اقتراديات قػيَّة، كالحفاظ عمييا، كحلّ إشكاليَّة مي

الجّكلي، كالعسل عمى إلغاء القيػد عمى العسلبت الأجشبيَّة في التَّعاملبت التّجاريَّة، كيقػد التّجارة نحػ نسػ 

متػازف، كترحيح أؼّ خمل في ميداف السجفػعات، كبالشَّطخ إلى صشجكؽ الشَّقج الجّكلي، نجج أفَّ الػلايات 

ستَّحجة الأمخيكيَّة كالاتّحاد الأكربي يحطى بديصخة كاضحة عميو، كأفَّ الجّكؿ الخسذ الكبخػ تديصخ عمى ال

 % مغ رأس الساؿ11لتَّرػيتيَّة، ك% مغ القػَّة ا 11إدارة الرشجكؽ، كبالأخز أمخيكا التي تتفخد بػ 

 .(1115)اليادؼ، 

 كلي ثانياا: البشظ الجَّ 
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دت عاـ  لإيجاد قػاعج ججيجة لمتَّعاكف  1944البشظ العالسي للئنذاء كالتعسيخ، ىػ مؤسّدة نقجيَّة، تأسَّ

دكلة، يعسل البشظ  184الاقترادؼ بيغ دكؿ العالع بعج انتياء الحخب العالسيَّة الثَّانيَّة، كيبمغ عجد أعزائو 

عع الفشي كالسالي، كالحؼ يأخح ش كل القخكض شػيمة الأجل لتذجيع التَّشسية الاقتراديَّة عغ شخيق تػفيخ الجَّ

كلة، أك تشفيح مذاريع تشسػيَّة ججيجة، كييجؼ البشظ الجّكلي  مغ خلبؿ إصلبح قصاعات معيّشة داخل الجَّ

لتذجيع الاستثسارات الأجشبيَّة عغ شخيق ضسانات يقجّميا أك مداىسة بشدبة القخكض، كالعسل عمى تشسية 

ك  كليَّة لسجالات الرّشاعة كالدراعة، كتدػيَّة الشّداعات بيغ الجّكؿ التّجارة الجَّ ليَّة، كتذجيع الاستثسارات الجَّ

الأعزاء، أك بيغ الجّكؿ كالسدتثسخيغ الأجانب، كلكغ حاؿ البشظ الجّكلي كحاؿ صشجكؽ الشَّقج، حيث تشفخد 

الػلايات الستَّحجة  % تديصخ عميو11الجّكؿ الخسدة الكبخػ بالديصخة عميو، كبشفذ الشّدبة التدػيصيَّة 

 .(1115)اليادؼ،  الأمخيكيَّة

  (GAAT)كاتفاؾيات الجات  (OMC)ثالثاا: مشطَّسة التّجارة العالسيَّة 

كرة الأكلى لمسجمذ الاقترادؼ للؤمع الستَّحجة عاـ  عتبخ ، كت1946أنذئت اتفاؾيات التّجارة العالسيَّة في الجَّ

كليَّة، كتيجؼ الاتفاؾيات إلى تحخيخ  الإشار العاـ لمسفاكضات التّجاريَّة الستعجّدة الأشخاؼ لتحخيخ التّجارة الجَّ

كليَّة، كحخيَّة انتقاؿ رؤكس الأمػاؿ، كتدييل عسميَّة الػصػؿ إلى الأسػاؽ كالسػاد الأكليَّة،  التّجارة الجَّ

 .(1113)زياد،  خؽيس مغ التَّعخيفات الجسخكيَّةكالتَّ 

أنذئت مشطَّسة التّجارة العالسيَّة، كحمَّت مكاف اتفاؾيات الجات؛ لتتػلى الشّطاـ التّجارؼ  1995كفي عاـ 

؛ كلتحقيق أىجاؼ الجات كإضافة أىجاؼ أخخػ، فسشطّسة التّجارة بإمكانيا  العالسي برػرة أكسع كأكثخ شسػلاا

ئيذ لسشطسة التّجارة العالسيَّة في فخض العقػبات،  كإقامة نطاـ قػؼ لفس الشّداعات، كيكسغ اليجؼ الخَّ

كليّة؛ كلحلظ تقػـ السشطَّسة بخمق كضع تشافدي بيغ الجّكؿ يعتسج عمى الكفاءة الاقتراديَّة،  تحخيخ التّجارة الجَّ

خل القػمي العالسي، تػسيع الإنتاج، كزياد نصاؽ التّجارة ا ة مشاسبة، كحساية لعالسيَّة، كخمق بيئكتعطيع الجَّ

 .(1116)عبج الحسيج،  الدّػؽ الجّكلي
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خكات الستعجّدة الجشديَّة  ا. الذَّ  رابعا

ىي كيانات إنتاجيَّة عسلبقة، نتجت عغ التَّحػؿ الكبيخ في حجع الإنتاج، كتتّدع علبقاتيا الاقتراديَّة 

مغ الدّػؽ، كبحلظ ضيخ السذخكع الخاضع لديصخة جشديات متعجّدة، كيجار بػاسصة  لتذسل أكبخ مداحو

أشخاص مغ جشديات مختمفة، كيباشخ السذخكع عسمو الإنتاجي في البمج الأجشبي، كضيخ أيزا مذخكع 

ارؼ كششي ذات نذاط اقترادؼ في بمج أجشبي، كإف كاف الإنتاج يحجث في الجّكلة الأـ إلا أفَّ الشَّذاط التّج

خكات في أنذصتيا عمى سػؽ  يستج إلى الجّكؿ الأجشبيَّة السزيفة ؼيو ذات الشَّذاط الجّكلي، كتعتسج ىحه الذَّ

ا مدسى مفيػـ الذخكات  متعجّد الجّكؿ، كأفَّ قخاراتيا كاختياراتيا ذات شابع دكلي كعالسي، كيصمق عمييا أيزا

ػاد كتتستَّع ىحه الذخكات بحخية كبيخة في تحخيظ كنقل الس العابخة لمقػميَّة، حيث إنَّيا تتعجػ قػميات الجّكؿ،

 .(1116)عبج الحسيج،  كعشاصخ الإنتاج كالتكشػلػجيا

 معاىخ وواقع العهلسة الاقتراديَّة  1.11.4.4

ت أدكات العػلسة الاقتراديَّة في العقج الأخيخ مغ القخف العذخيغ إلى ضيػر العج يج مغ السطاىخ، كمع أدَّ

خكات الستعجّدة الجشديَّة بالاستثسار، كبشاء السذاريع الكبخػ، كتجفّق رأس الساؿ إلى الجّكؿ الأجشبيَّة،  ؾياـ الذَّ

كلي كصشجكؽ الشَّقج الجّكلي، كتعاضست التّجارة العالسيَّة  كساعجت التَّدييلبت التي يسشحيا كلّ مغ البشظ الجَّ

سة التّجارة، كاتفاؾيات الجات؛ لتربح الأسػاؽ العالسيَّة مجمجة بدػؽ عالسي كاحج بدبب قػانيغ كآليات مشطَّ 

 زاد درجة التَّخابط كالتَّكامل، كالاعتساد الاقترادؼ الستبادؿ بيغ دكؿ العالع. 

سَّق كزاد الاعتساد الستبادؿ بيغ الجّكؿ كجػد الثّػرة التّكشػلػجية كالسعمػماتيَّة التي أسقصت السدافات، ما ع

الاتّجاه نحػ الاعتساد الاقترادؼ الستبادؿ ىػ امتلبؾ السيّدة كالقجرة التَّشافديَّة في مجاؿ التّبادؿ التّجارؼ 

كليَّة كعامل محجّد لشسػ الجّكؿ، كأصبحت الرادرات محخؾ الشّسػ، كنتج  كلي، كازدادت أىسيَّة التّجارة الجَّ كالجَّ

ئق أماـ تجفّق الدّمع كالخجمات، كؾياـ أسػاؽ عالسيَّة، كلكغ للبعتساد عغ زيادة التَّشافذ إزالة كتخؽيف العػا

الاقترادؼ الجّكلي آثار سمبيَّة، فقج أدّػ الارتفاع الكبيخ بشدبة الشّذاط الاقترادؼ إلى زيادة درجة التَّعخض 
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جمات سخيعة الانتقاؿ مغ دكلة إلى أخخػ في أر  جمات الاقتراديَّة، كسا أفَّ ىحه الرَّ كاف الاقتراد لمرَّ

 .(1116)عبج الحسيج،  ىحه الرجمات إيجابيَّة أك سمبية العالسي، سػاء أكانت

كضسَّت العػلسة في أحج مطاىخىا العػلسة الساليَّة، كالتي تسثّل التَّذابظ كتخابط الذّبو الكامل بيغ الأنطسة 

ج أكثخ مغ خلبؿ تصبيق إجخاءات التَّحخر كرفع الساليَّة كالشَّقجيَّة في مختمف دكؿ ا لعالع، كبجأت تتجدَّ

الحػاجد الساليَّة، كتحخيخ الأسػاؽ السػاد الأكليَّة، كزيادة حجع التَّعامل فييا، كزيادة الارتباط بيغ أسػاؽ 

ل السالي، الساؿ العالسيَّة لسختمف الجّكؿ، كالتي أصبحت تذبو الدّػؽ الػاحج عغ شخيق ربط شبكات التَّعام

كقج انتذخت ىحه الطاىخة بدخعة فائقة في أنحاء العالع كافة، كفي كقت قريخ ندبيِّا كساعج في انتذارىا 

كليَّة، أىسّيا التَّشامي السصَّخد لمخَّأسساليَّة الساليَّة الحؼ حقَّقو الاستثسار في الأصػؿ  العجيج مغ العػامل الجَّ

كليَّة، كمع ضيق  الساليَّة، كعجد الأسػاؽ الػششيَّة عغ استيعاب الفػائس الساليَّة كتجفّق رؤكس الأمػاؿ الجَّ

الأسػاؽ الػششيَّة اتّجيت الاستثسارات نحػ الخارج لمبحث عغ فخص استثسار أفزل كمعجلات ربح أعمى، 

غ كمع التَّقجـ التّكشػلػجي في ىحا السجاؿ، كضيػر العجيج مغ الابتكارات الساليَّة، أصبح ىشاؾ العجيج م

الأدكات الساليَّة التي استقصبت السدتثسخيغ، كساىع العشرخ التّكشػلػجي في دمج كتكامل الأسػاؽ الساليَّة 

كابط بيغ  كليَّة، كأضافت ميّدة الدّخعة في حخكة رؤكس الأمػاؿ مغ سػؽ دكلي إلى آخخ، كزيادة الخَّ الجَّ

ا لسؤشّخات مختمف الأسػاؽ الساليَّة، كأصبحت الأسػاؽ الساليَّة العالسيَّ  ، كذلظ تبعا ة أكثخ ارتباشاا كتكاملبا

شجات في الجّكؿ الرّشاعيَّة، كمؤشّخ تصػر تجاكؿ الشقج الأجشبي  حجع السعاملبت عبخ الحجكد في الأسيع كالدَّ

 .(1115)عبج الله،  عمى مدتػػ العالع

كابط الاقتراديَّة في العالع السعػلَع، فمع يشجُ أؼُّ بمج مغ بمجاف بيَّشت الأزمات الساليَّة العالسيَّة مجػ ق ػّة الخَّ

ػ إلى تباشؤ اقترادؼ  جمة التي أحجثيا الشّطاـ السالي لمبمجاف الستقجّمة، الأمخ الحؼ أدَّ العالع مغ أثخ الرَّ

غ الانجماج التّجارؼ مغ تعديد الشّسػ الا قترادؼ كالتَّشسية في بعس الجّكؿ، كركػد في دكؿ أخخػ، كتسكَّ

جمات الخارجيَّة،  الرشاعيَّة، كلكغ ىحه الأسػاؽ الآخحة بالانفتاح الستدايج باتت قشاة قادرة عمى نقل الرَّ

ا لشسط التَّخرز التَّرجيخؼ لكلّ دكلة مغ دكؿ العالع، كيسكغ  كتختمف حجع ىحه الرجمات الاقتراديَّة تبعا
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جمات عمى أساس تخاج ادرات كالتَّغييخ في معجَّلات التَّبادؿ التّجارؼ، كتسثّل تقييع آثار ىحه الرَّ ع حجع الرَّ

جمة الاقتراديَّة كيخجع ذلظ إلى حجع التّجارة كارتفاع  معجلات التَّبادؿ التّجارؼ إحجػ السؤشخات لؿياس الرَّ

كلي كزياد ،تيا في الشَّاتج السحمي الإجساليندب ة تقمباتو، تمجأ الجّكؿ كعمى أثخ عجـ استقخار الشّطاـ السالي الجَّ

مات، كالتي تذسل تجسيع الاحتياشات مغ العسلبت الأجشبيَّة،  إلى اتّباع سياسات لمحجّ مغ التَّعخض لمرجَّ

يغ الخارجي، كتصػيخ الأسػاؽ الس )مجمذ التجارة ك  حميَّة، كتػسيع قاعجة السدتثسخيغكتقميز ندبة الجَّ

  .(1113التشسية، 

 العقهبات الاقتراديَّة  1.11.1

أصبحت العقػبات الاقتراديَّة أىع أدكات الدّياسة الخارجيَّة في العرخ الحالي لمعجيج مغ الجّكؿ الكبخػ 

لتحقيق أىجافيا الجيػسياسيَّة، كتعجّ الأداة الاقتراديَّة السكػف السخكدؼّ كالسفزل لمتَّعامل مع الأعساؿ غيخ 

كلييغ، كتذتخؾ في تشفيح الدّياسة الخارجيَّة الستػافقة مع الق ا للؤمغ كالدّمع الجَّ كلي كالتي تذكّل تيجيجا انػف الجَّ

العجيج مغ الأدكات، كأىسّيا أداة العقػبات الاقتراديَّة التي لا تأتي مغ فخاغ، كالتي تتأثَّخ بسجسػع مغ 

لإقميسي، كالاتجاىات الدائجة في العلبقات الاعتبارات كالسحجّدات، مثل تػزيع القػّة في الشّدق العالسي كا

كلييغ، كضعت عمييا قيػد  كليَّة، كبسا أفَّ العقػبات الاقتراديَّة تأخح عمى عاتقيا حساية الدّمع كالأمغ الجَّ الجَّ

اممة عمى العجيج مغ الجّكؿ آثار انتيكت حقػؽ  كلي الإنداني، فكاف لمعقػبات الذَّ في إشار القانػف الجَّ

 .(1119)زىيخة،  ليا تحت مدسى العقػبات الحكيَّة يأتي بجيلالإنداف؛ ل

ت إلى آثار جانبيَّة كخيسة عمى  اممة التي أدَّ أنذئت العقػبات الحَّكية بجيلبا عغ العقػبات الاقتراديَّة الذَّ

اممة مغ شعػب البمجاف السدتيجفة، كانتياؾ لقػانيغ حقػؽ الإنداف، كبخزت انتقا دات كثيخة ليحه العقػبات الذَّ

قبل مشطَّسات حقػؽ الإنداف، كعمى أثخ ذلظ عقجت جيػد دكليَّة لرقل كتصػيخ مفيػـ كآليات عسل 

ـ، كتعَّ تقجيع التَّقخيخ الشّيائي 1111العقػبات الحَّكيَّة، كالتي انتيت بسبادرة ستػكيػلع في شيخ نػفسبخ 

ـ، كأىعّ ما جاء ؼيو، ضخكرة اختيار العقػبات السدتيجفة كحل لمحجّ 1113 لمسبادرة لسجمذ الأمغ قي فبخايخ
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اممة لتربح انتقائيَّة تدتيجؼ  اممة، بحلظ حجث التَّغييخ عمى العقػبات الذَّ مبية لمعقػبات الذَّ مغ الآثار الدَّ

كل ة السعاؾبة كمشع القصاعات العدكخيَّة كقػػ الجّكلة مغ السػارد، كاستيجاؼ الشّخب كالسدؤكليغ في الجَّ

فخ، كبحلظ لا تذسل العقػبات الحَّكيَّة القصاعات السجنيَّة مثل الدّمع الغحائيَّ  ات الصّبيَّةالدَّ )نريخة ك  ة كالسعجَّ

 .(1118شاىخ، 

وليَّة وفخض  1.11.1.1  العقهبات.السشعَّسات الاقتراديَّة الجَّ

كلي، صشجكؽ  كلي)البشظ الجَّ  .(1119)ججيج،  ، مشطَّسة التَّجارة العالسيَّة(الشَّقج الجَّ

كلي البشظ كلي كالحؼ تديصخ عميو الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة، كالجّكؿ الخسذ الكبخػ،  :الجَّ يسثّل البشظ الجَّ

 تخبصيا مرالح مذتخكة مع دكؿ الغخب، أحج أدكات فخض العقػبات الاقتراديَّة، كبالأخز الجّكؿ التي لا

كلي العقػبات عمى الجّكؿ السقتخضة التي أخمَّت بالذّخكط الستَّفق عمييا، كتذسل ىحه  كيفخض البشظ الجَّ

العقػبات إيقاؼ عزػية الجّكلة، أك الحخماف مغ أحج مدايا العزػيَّة، كعجـ مشح القخكض، كتعجيل الدّجاد، 

كلة الس  عاؾبة. كحبذ مجفػعات الجَّ

ا كفعّالاا ييجؼ لترحيح أؼ خصأ  الشقج صشجكؽ  كلي: اعتسج الرشجكؽ نطاـ عقػبات اقتراديَّة كاضحا الجَّ

تقػـ بو الجّكؿ الأعزاء كتجشب الإخلبؿ بقػاعج عسل الرّشجكؽ، كتذسل ىحه الإجخاءات تقييج استخجاـ 

، كيخزع نطاـ العقػبات إلى آليات التَّرػيت، الجّكلة لسدايا العزػيَّة، كعجـ إمجاد الجّكلة السعاؾبة بالشَّقج

 كالتي تديصخ عمييا الجّكؿ الخسذ الكبخػ. 

مشطسة التجارة العالسية: كتحتػؼ عمى آليات لتدػية الشّداع، كتمجأ السشطَّسة إلى التَّجابيخ القدخيَّة، مثل كقف 

 امتيازات الجّكؿ السخالفة، كالسصالبة بتعػيس لمجّكؿ الستزخّرة.

 آليات فخض العقهبات الاقترادي 1.11.1.4

: ة دكؿ أك مشطَّسات دكليَّة بفخض عقػبات تجاريَّة تتزسَّغ  أكَّلاا الحطخ الاقترادؼ: كىػ ؾياـ دكلة أك عجَّ

إيقاؼ ترجيخ الدّمع كالخجمات، كمشع التّجارة بذكل عاـ، أك مشع أحج جػانبيا، كاقترارىا عمى سمع معيّشة، 
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تقػـ الجّكؿ الفارضة لمعقػبات بسشع ترجيخ الدّمع بتحجيج السشتج السحطػر، مثل  كلزساف فعاليَّة الحطخ،

ات، كقج يذسل الحطخ جسيع أنػاع الدّمع كالخجمات، كبحلظ يكػف الحطخ أكثخ  الأسمحة، كالحَّخيخة، كالسعجَّ

كلة السدتيجفة، كيؤدؼ إلى اىتداز اقترادىا كحخماف الدّكاف مغ الدّمع الأسا سيَّة، الأمخ الحؼ ضخراا بالجَّ

كلة الػاقع عمييا العقػبات، كيذسل الحطخ الجانب السادّؼ، مغ خلبؿ كقف  يؤدؼ إلى أضخار اجتساعيَّة بالجَّ

 .(1117)رشجؼ،  ساليَّة الخاصة بالجّكؿ السعاؾبةالسداعجات كالقخكض، كتجسيج الأرصجة ال

كلة السفخكض الحرار البحخؼ كالإ ثانياا: جخاءات الجسخكيَّة: يسثّل الحرار الدمسي الاقترادؼ تصػيق الجَّ

كلة  عمييا العقػبات، كمشعيا مغ إقامة علبقات اقتراديَّة مع الجّكؿ الأخخػ، كىػ يقمّز الدّيادة الػششيَّة لمجَّ

كليَّة السحاصخة مغ الاتراؿ بالبلبد  السدتيجفة، كمغ خلبلو يتع فخض شػؽ، كمشع الدفغ كالصائخات الجَّ

الأخخػ، كأما الإجخاءات الجسخكية كالتي تخزّ التَّبادلات التّجاريَّة، فيتع كضع رسػـ جسخكيَّة إضاؼيَّة عمى 

كلة مغ  ساح بالسداعجات الجسخكيَّة، كحخماف الجَّ الدّمع كالخجمات السدتػردة، كيتع ذلظ مغ خلبؿ عجـ الدَّ

 .(1119)زىيخة،  لاقتراديَّة مع الجّكلة السعاؾبةلتجارتيا كمعاملبتيا ا الامتيازات الجسخكيَّة، كتحجيج الجّكؿ

السقاشعة الاقتراديَّة: تفخض عغ شخيق تعميق التَّعاملبت الاقتراديَّة كالتّجاريَّة بأشكاليا كافة مع  ثالثاا:

كلة السعاؾبة، كبحلظ لا تدتصيع الجّكلة استيخاد ا لسػاد الزّخكريَّة ليا، كعخقمة صادراتيا كالحجّ مغ نذاشيا الجَّ

كلة السعاؾبة بشاء  كلي، كتذسل السقاشعة حطخ إنذاء عػامل الإنتاج عمى إقميع الجَّ الاقترادؼ كالتّجارؼ الجَّ

كليَّة، كلمسقاشعة أثخ كبيخ عمى التَّػازف الاقترادؼ لمجّكلة السفخكض عمييا  عمى دعػة السشطَّسات الجَّ

 .(1117)رشجؼ،  ع الجّكؿ الأخخػ في العرخ الحجيثالعقػبات، نطخاا لعلبقاتيا الاقتراديَّة الستذابكة م

إفَّ الجّكؿ بحاجة دائسة إلى التَّعاكف الاقترادؼ السدتسخ، كتتجرج حجّة السقاشعة الاقتراديَّة مغ رفس شخاء 

كل ة السعاؾبة إلى إجخاءات شاممة تػقف العلبقات التَّجاريَّة بذكل كامل، أضافة إلى الدّمع التي تشتجيا الجَّ

كلة ذاتيا السفخكض  مشع التَّعامل مع رعاياىا، كتتّخح السقاشعة صػرتيغ، الأكلى السقاشعة الفخديَّة مغ الجَّ

ارات العالسيَّة، كالإقميسيَّة، أك عمييا العقػبات كخدّ فعل انتقامي، كالرػرة الثَّانية تتسثَّل قي إشار تشفيح القخ 
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كلة السفخكض عمييا العقػباتالأحداب كىيئات غيخ حكػميَّة بعجـ التَّعامل مع مشتجات كسمع كخجمات   الجَّ

 .(1117)رشجؼ، 

ا: كلة  ىػ فخض عقػبات عمى أشخاص ككيانات كشخكات ليا علبقةو نطاـ القائسة الدّػداء: رابعا بالجَّ

السفخكض عمييا العقػبات، كيتع اعتبارىع في حكع الجّكلة السخالفة، كبالتالي تصبيق إجخاءات العقػبات كافة 

عمييع، كييجؼ ىحا الشػع مغ العقػبات إلى التَّأثيخ عمى الجّكؿ السحايجة كشخكاتيا؛ حتى لا تحاكؿ بشاء 

للئجخاءات الثَّلبث سابقة  ، كيعتبخ ىحا الإجخاء مكسلبا علبقات اقتراديَّة مع الجّكلة السدتيجفة بالعقػبات

 .(1117)رشجؼ،  الحكخ

ا لشػعيَّة ككع  تعسل العقػبات الاقتراديَّة عمى تزييق الخشاؽ عمى اقتراد الجّكلة السدتيجفة، كذلظ تبعا

غط العقػبات السفخكضة، كالتي يسكغ أف تدبّب عدلاا شبو تاـ ع غ العالع، ما يؤدؼ بجكره إلى التَّزييق كالزَّ

غط عمى سكاف الجّكلة كالتي بجكرىا  عمى الشّطاـ الدّياسي كالشّخب صانعو القخار لتغييخ سياساتيا، كالزَّ

غط عميو لتغييخ سياسة الشّطاـ الحاكع.   سػؼ تحاكؿ تغييخ الشّطاـ الدّياسي، أك الزَّ

ة عمى عجّة عػامل كمختكدات تديج مغ مجػ فعاليَّة ىحه العقػبات، كيسكغ يعتسج نجاح العقػبات الاقتراديَّ 

 إجساليا بالتَّالي:

كليَّة، ككع  :أكّلاا  الجّكؿ الفارضة لمعقػبات: مغ حيث عجد الجكؿ الفارضة لمعقػبات، كالسشطَّسات، كالقخارات الجَّ

 كنػعيَّة العقػبات السفخكضة. 

عمييا العقػبات: مجػ قجرة اقتراد الجّكلة السدتيجفة عمى تمقي صجمة الجّكؿ السدتيجفة السفخكض  ثانياا:

العقػبات، كتشػّع السػارد، كقجرة الجّكلة عمى تػفيخ البجائل مغ الػاردات، كالتَّكتل الاقترادؼ لمجّكلة 

 السدتيجفة كتػفيخ الأسػاؽ البجيمة.
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 الفرل الثَّاني

د الغخبي بالعقهبات عمى أوكخانيا  حخب روسيا :التَّهتخ الجيهسياسي في أوكخانيا والخَّ

 الاقتراديَّة

 الرّخاع الجيهسياسي الخوسي الغخبي عمى أوكخانيا 4.1

عقب انجلاع احتجاجات عمى الخَّئيذ الأككخاني  ،1113بجأت الأزمة الخّكسيَّة الأككخانيَّة في خخيف عاـ 

بدبب امتشاعو مغ تػؾيع اتفاؾيَّة  -السػالي لػ ركسيا- (Viktor Yanukovych) ؼيكتػر يانػكػفيتر

ت تمظ ك  كعمى إثخ الاحتجاجات ،الارتباط مع الاتحاد الأكركبي ردّ الحكػمة الأككخانيَّة بأعساؿ عشف أدَّ

الأحجاث للئشاحة بالخئيذ الأككخاني؛ لتديصخ قػة سياسية مػاليو لمغخب عمى العاصسة الأككخانيَّة، كتعَّ 

الشتيجة خدارة ركسيا لشفػذىا في أككخانيا، سادت في تمظ الفتخة حالو عجـ  تشطيع حكػمة انتقاليَّة، ككانت

استقخار سياسي في أككخانيا، كسعياا مغ ركسيا لإعادة بدط نفػذىا كاف الَّخد مغ خلبؿ عسميات عدكخيَّة 

 يخة القخـعمى الأراضي الأككخانيَّة في شبو جديخة القخـ كشخؽ أككخانيا؛ ليشتيي السصاؼ بزع ركسيا لذبو جد 

 .(1117)كػفساف، كآخخكف، 

كفي الػقت ذاتو كقعت الاحتجاجات عمى الحكػمة الأككخانية الججيجة السػالية لمغخب في شخؽ أككخانيا عمى 

ػ إلى ضيػر الحخكا كسيَّة التي يشصق بيا معطع مػاششي الإقميع، الأمخ الحؼ أدَّ ت أثخ إلغاء المغة الخَّ

 الانفراليَّة السػالية لخكسيا، كالتي تجعػ إلى استقلبؿ الإقميع الذخقي لأككخانيا.

كيطيخ التَّشاقس  ،%(1773يذكّل الخكس مشيع قخابة )ك  مميػف ندسة، 61يبمغ عجد سكاف أككخانيا قخابة 

ع كالانقداـ في الخؤية الدياسية لمتيارات كالأحداب الأككخانيَّة كلي، فتيار اليسيغ في تػجياتيا عمى الرَّ يج الجَّ

الستصخؼ يدعى لجمج أككخانيا مع الغخب مغ خلبؿ الانزساـ لحمف شساؿ الأشمدي كعقج اتفاؽ الذخاكة 

كالتعاكف مع الاتحاد الأكركبي، كيخػ ىحا التيار أفَّ الارتباط مع الغخب لا ييجّد الديادة الأككخانيَّة، 

في السقابل يجعػا أصحاب التيار اليدارؼ الستصخؼ ك  الخّكسيَّة، بالإضافة إلى ضخكرة التَّخمز مغ التَّبعية
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ا بيغ  لمتَّػجو نحػ ركسيا كرابصة الجكؿ السدتقمة؛ لتعديد الديادة الأككخانيَّة، كيبجك ىحا الرخّاع كاضحا

( السػالي Viktor Yanukovychالتياريغ في العجيج الانتخابات الأككخانيَّة التي فاز بيا يانكػفيتر )

كآخخ انتخابات قبل كقػع أزمة القخـ كشخقي أككخانيا، كالتي عمى أثخىا كسا ذكخنا سابقا،  1111خكس عاـ لم

ت إلى تحػيل الشّطاـ الدياسي في أككخانيا لسػالاة الغخب، ل الرّخاع الجّكلي عمى أككخانيا بسشطػر ك  أدَّ يتذكَّ

اخمي السػجػد داخل التيا رات الدّياسيَّة، ففي الػقت الحؼ تحاكؿ ؼيو ركسيا مشقدع مذابو تساماا للبنقداـ الجَّ

إبقاء أككخانيا ضسغ مشاشق سيصختيا كنفػذىا لتحقيق العجيج مغ الأىجاؼ، أىسّيا: كقف مجّ حمف شساؿ 

بالسقابل تتلبقى  الأشمدي، إضافة إلى السجاؿ الحيػؼ عمى البحخ الأسػد كحساية الخكس في أككخانيا،

كركبي كالػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة بأىسيَّة أككخانيا كمحاكلة ضع السديج مغ دكؿ مرالح كلّ مغ الاتحاد الأ

أكركبا الذخؾية لمسعدكخ الغخبي، ككصػليا إلى حجكد ركسيا، كمشع تذكّل تكتل اقترادؼ سياسي عدكخؼ 

لا تدتصيع ركسيا مغ أكركبا الذخؾيَّة، كالتي ك  أكراسي، كيعبخكف بأفَّ أككخانيا ىي الحجكد الفاصمة بيغ ركسيا

دكنيا تػسيع شسػحاتيا لمخارج، كتفقج إمكانية نذخ أساشيميا لمسياه الجافئة في البحخ الأسػد، بالإضافة إلى 

خؽ، كتحقيق الاتحاد الأكركاشمدي، كيتصمّع كلّ  أفَّ الاتحاد الأكركبي يتصمَّع لتػسيع بقعتو الجغخاؼيّة في الذَّ

 لمتَّخمز مغ الييسشة الخّكسيَّة، كالحجّ مغ نفػذه -ة كالاتحاد الأكركبية الأمخيكيَّ الػلايات الستحج-مغ 

 .(1111)حيجر،  و تجاه أكركباشسػحاتك 

كجيػسياسياا تقػـ ركسيا بذغّ حخب ليدت ضج أككخانيا، التي بسفخدىا لا تسثل شيئاا مغ الشاحية الدياسيَّة، 

لايات الستَّحجة، التي فخضت بخجاع فكختيا الدّياسيَّة عمى أككخانيا تحت غصاء فكختيا كإنّسا ضج أكركبا كالػ 

 الميبخاليَّة الؿيع التي القػميَّة، ىحا الاتحاد الدياسي بيغ أكركبا كالػلايات الستَّحجة، نذأ تحت ما يدسى الحخيَّة

تقجّـ أككخانيا كالصميعة في تػسعيا،  -يجيَّةكالإيساف كالأخلبؽ التَّقمالعائمة -تيجؼ إلى تجميخ التَّقميجيَّة 

باستخجاـ جسيع التقشيات الحجيثة، كفقاا لمجّعاية الخكسيَّة الخَّسسيَّة، فإفَّ ىجؼ ىحا التَّحالف ىػ تجميخ ركسيا 

كمػاششييا جدجياا، كحخمانيع مغ حخيتيع كحياتيع، كالآلة الخّئيدة لمغخب في ىحا الرخاع ىي حمف شساؿ 

و نحػ تجميخ ركسيا. ككفقاا ليحا الخأؼ، يقاتل بػتيغ مغ أجل تجميخ العالع الأمخيكي أك لفظ الأشمدي ال سُػجَّ
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أمخكشتو. عمى الشؿيس، يُدعع أف حمف شساؿ الأشمدي يدعى لشذخ قػاتو في أككخانيا، كبالتالي الاقتخاب 

 .(Shevtsov, 2022) كد ركسيا، كتحزيخ ضخبة مسيتة لياقجر الإمكاف مغ مخ 

ا  خؾيَّة، مسَّ كاشتبكت القػات السدمَّحة الأككخانيَّة كالجساعات الانفراليَّة السجعػمة مغ ركسيا في السشاشق الذَّ

ػ إلى كقػع خدائخ كبيخة كدمار كاسع الشصاؽ، كقج اتَّدع الرخاع بػقف إشلبؽ الشار بذكل متقصّع،  أدَّ

جاـ الثقة بيغ الأشخاؼ الستحاربة، علبكة عمى ذلظ، خمَّف الرّخاع عػاقب كترعيج متقصع، كاستسخار انع

 إندانيَّة كخيسة، مع ندكح كاسع الشصاؽ، كخدائخ في الأركاح، كالحاجة الساسة إلى السداعجة الإندانيَّة

(Soman, 2023). 

بعج تفكظ الاتحاد الدػفيتي،  1991قة، كاستقمت في عاـ تاريخيِّا كانت أككخانيا جسيػرية سػؼياتيَّة ساب

كعمى الخغع مغ سيادتيا، حافطت أككخانيا عمى علبقات كثيقة مع ركسيا، كتبادلت الخكابط التَّاريخيَّة 

كالثقاؼيَّة كالاقتراديَّة كمع ذلظ، فإَّف التَّػتخات الأساسيَّة الشَّاجسة عغ رغبة أككخانيا في الحرػؿ عمى قجر 

بخ مغ الحكع الحَّاتي، كسعييا لتحقيق تكامل أكثق مع الاتحاد الأكركبي تراعجت تجريجيِّا مع مخكر أك

الػقت، برخاع آخخ ىػ الرخاع الجيػسياسي بيغ ركسيا كالغخب، لقج أصبحت أككخانيا، التي تع كضعيا 

مييا لمسرالح الستشافدة، كسشصقة عازلة إستخاتيجيَّة بيغ الاتحاد الأكركبي كركسيا، بسثابة أرض متشازع ع

كبيشسا سعت أككخانيا إلى إقامة علبقات أكثق مع الاتحاد الأكركبي، كأعخبت عغ تصمعاتيا للبنزساـ إلى 

حمف شساؿ الأشمدي، نطخت ركسيا إلى ىحه التَّصػرات باعتبارىا تعجياا عمى مجاؿ نفػذىا، الأمخ الحؼ 

ػ إلى رد فعل قػؼ لحساية مرالحيا الإستخات  .(Soman, 2023) يجيةأدَّ

بالشَّطخ إلى العقػبات الاقتراديَّة السفخكضة عمى ركسيا نلبحع الػياب شبو التَّاـ لقخارات الأمع الستَّحجة 

كمجمذ الأمغ التابع ليا في فخض ىحه العقػبات، كيخجع ذلظ لكػف ركسيا عزػاا في مجمذ الأمغ كليا 

 عتخاض عمى قخاراتو مغ خلبؿ استخجاـ حق نقس الفيتػ.القجرة عمى الا
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جيقة  كمغ جية أخخػ فإفَّ الأمع الستحجة ليدت تابعو لأمخيكا كحمفيا الغخبي، كيػجج العجيج مغ الجّكؿ الرَّ

احة الجّكلية الريغ، كعمى إثخ ذلظ فإفَّ العقػبات التي فخضت عمى  لخكسيا، لعل أكبخىا كزناا عمى الدَّ

كانت جسيعيا  ،1111كبجء العسمية العدكخيَّة الخّكسيَّة عاـ  1114ضسيا لجديخة القخـ عاـ ركسيا بعج 

صادرة مغ قبل الاتحاد الأكركبي، كعقػبات فخضت بذكل أحادؼ عغ شخيق دكؿ تعجّ العقػبات الاقترادية 

خ العلبقات الثّشائيَّة التي فخضتيا الجكؿ عمى ركسيا بذكل مشفخد متغيّخة، كتختمف ؼيسا بيشيا، كذلظ بدبب تأثّ 

الحكػمات كأجيدتيا التَّشفيحية بإصجار قخار فخض العقػبات عمى دكلة  بيغ ركسيا كتمظ الجّكؿ، حيث تقػـ

 ما، كمغ بيغ الجكؿ التي فخضت العقػبات الاقتراديَّة عمى ركسيا بذكل مشفخد، يسكغ ذكخ الجّكؿ التَّالية:

، كالياباف، كأستخاليا، كالشخكيج، كسػيدخا، ككػريا الجشػبيَّة، كالسسمكة ككشجا الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة،

 الستَّحجة، كجػرجيا، كألبانيا، كمػنتيشيغخك، ككليختشذتايغ.

لكغ تبقى كلّ مغ الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة، كالياباف، ككػريا الجشػبيَّة، كسػيدخا، الجكؿ الأكثخ تأثيخاا مغ 

عيج الاقترادؼ العالسي.غيخىا مغ باقي الجّك   ؿ، كيخجع ذلظ إلى قػة ىحه الجّكؿ عمى الرَّ

ا عمى1114مشح مارس  الزع غيخ  ، فخض الاتحاد الأكركبي تجريجيِّا إجخاءات كقيػد عمى ركسيا، ردِّ

، كتع ترسيع ىحه الإجخاءات لإضعاؼ القاعجة الاقتراديَّة لخكسيا، مغ خلبؿ حخمانيا مغ  القانػني لمقخـ

ت الحخجة كالأسػاؽ، كتقميز قجرتيا بذكل كبيخ عمى شغ الحخب، كسا اتخح الاتحاد الأكركبي التقشيا

عقػبات ضج حمفاء ركسيا كمغ اعتبختيع شخكاء في الحخب الخكسيَّة الأككخانيَّة لتذسل العقػبات كل مغ: 

ا عمى تػرشيا في الغدك الخكسي لأككخانيا، كإيخاف بذأف ترشيع كتػريج الصائخات بجكف شيار  بيلبركسيا ردِّ

 لسديج مغ السعمػمات.

 – 4212الاقتراديَّة التي فخضيا الاتحاد الأوروبي عمى روسيا بدبب أوكخانيا عام  العقهبات 4.4

4244 . 
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فخض الاتحاد الاكركبي العقػبات الاقتراديَّة، كتذسل التجابيخ القيػدية كالجّبمػماسيَّة للبتحاد الأكركبي في 

أككخانيا، كضع القخـ بصخيقة غيخ قانػنيَّة، كفي ضػء الإجخاءات الخّكسيَّة التي  ضػء الػضع في شخؽ 

استقخار الػضع في شخؽ أككخانيا، كذلظ مغ أجل تقييج كصػؿ ركسيا إلى أسػاؽ رأس الساؿ في  تدعدع

غ السػاششػف كالذخكات الأكركبية مغ شخاء أك بيع سشجات، أك  أسيع، أك الاتحاد الأكركبي، فإنَّو لغ يتسكَّ

ا التي ترجرىا البشػؾ الخّكسية الكبيخة السسمػكة لمجكلة، كالبشػؾ  91أدكات ماليَّة مساثمة بأجل يتجاكز  يػما

ا تقجيع الخجمات  التَّشسػية، كفخكعيا خارج الاتحاد الأكركبي، كالتي تعسل بالشيابة عشيا، كسا كيُحطخ أيزا

 .(Council of the European Union, 2014) الػساشةالأدكات الساليَّة، مثل  الستعمّقة بإصجار تمظ

بالإضافة إلى ذلظ، تعَّ الاتفاؽ عمى فخض حطخ عمى استيخاد كترجيخ الأسمحة كالسػاد ذات الرمة مغ 

الأكركبي، كإلى ركسيا، كيغصي ىحا الحطخ جسيع العشاصخ السجرجة في القائسة العدكخيَّة السذتخكة للبتحاد 

 (Coreper) كسا كصل لجشو كػريبخ

إلى اتفاؽ بذأف حطخ ترجيخ الدمع ذات الاستخجاـ السددكج  2

كالتّكشػلػجيا للبستخجاـ العدكخؼ في ركسيا أك لسدتخجميغ عدكخييغ ركس، كتعَّ إدراج جسيع العشاصخ في 

ترجيخات بعس السعجات  قائسة الاتحاد الأكركبي لمدمع ذات الاستخجاـ السددكج، كأخيخاا، ستخزع

 كالتكشػلػجيا ذات 

ة في الجّكؿ الأعزاء، كسيتع رفس  الرمة بالصاقة إلى ركسيا لمسػافقة السدبقة مغ الدمصات السخترَّ

 تخاخيز التَّرجيخ إذا كانت السشتجات متَّجية إلى استكذاؼ كإنتاج الشّفط في السياه العسيقة، أك 

خخؼ في ركسيا، كستشصبق ىحه  استكذاؼ الشفط في القصب الذسالي، أك  مذاريع إنتاج الشفط الرَّ

 التجابيخ عمى العقػد الججيجة، كسيتع اعتساد ىحه القيػد رسسياا الآف مغ قبل السجمذ مغ خلبؿ إجخاء 

 لجخيجة الخسسية للبتحاد الأكركبيكتابي، كستبجأ القيػد تصبيقيا اعتباراا مغ اليػـ التالي لشذخىا في ا

 (Council of the European Union, 2014). 

                                                           
، ىي ىيئة COREPER" (Committee of Permanent Representatives)"لجشة السسثميغ الجائسيغ، السعخكفة اختراراا بػ 2

الجائسيغ لمجكؿ الأعزاء لجػ الاتحاد الأكركبي، كميستيا الخئيدية ىي إعجاد عسل أساسية في ـيكل الاتحاد الأكركبي. تتألف مغ السسثميغ 
 .مجمذ الاتحاد الأكركبي كالتشديق بيغ الجكؿ الأعزاء
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كرئيذ  (Herman Van Rompuy)أصجر رئيذ مجمذ الاتحاد الأكركبي ىيخماف فاف ركمباؼ 

رة ضج ركسيا، كاتفق  السفػضية الأكركبية نيابة عغ الاتحاد الأكركبي بياف الاتحاد بذأف التَّجابيخ السقخَّ

مة مغ التجابيخ القيػدية السيسّة السدتيجفة لمتَّعاكف القصاعي كالتبادلات مع الاتحاد الأكركبي عمى حد 

جسيػرية ركسيا الاتحادية، ستقيّج ىحه القخارات الػصػؿ إلى أسػاؽ رأس الساؿ في الاتحاد الأكركبي 

دات الساليّة التي تسمكيا الجّكلة الخّكسيَّة، كتفخض حطخاا عمى تجارة الأسمحة، كتشذئ ح طخاا عمى لمسؤسَّ

التَّرجيخ لمبزائع ذات الاستخجاـ السددكج لمسدتخجميغ العدكخييغ، كتقمّز الػصػؿ الخّكسي إلى 

اسة بذكل خاص في مجاؿ قصاع الشّفط تقػؼ ىحه الحدمة التَّػسع الأخيخ في قائسة  ،التكشػلػجيا الحدَّ

سا في ذلظ ما يدسى "الأصجقاء الأشخاص كالكيانات التي تقػض سلبمة الأراضي الأككخانيَّة كسيادتيا، ب

السقخبيغ"، كتعميق تسػيل البشظ الأكركبي للبستثسار كالتشسيَّة، كالبشظ الأكركبي لإعادة الإعسار كالتشسية، 

كتقييج الاستثسار كالتّجارة مع القخـ كسيفاستػبػؿ، كإعادة التقييع لمتَّعاكف الثَّشائي بيغ ركسيا كالاتحاد 

ادرة عغ مجمذ الاالأكركبي بيجؼ تقميل مدت ا عمى التَّػجييات الرَّ تحاد ػػ التَّعاكف، تأتي ىحه الحدمة ردِّ

 .(European Council, 2014) الأكركبي

 بهل وسيفاسته القخم جديخة شبو عمى إضافية قيهد 4.4.1

استثساريَّة عمى القخـ كسيفاستػبػؿ، عمى فخض قيػد تجاريَّة ك  (Coreper)تعَّ الاتفاؽ في اجتساع كػريبخ 

 تتزسَّغ ىحه القيػد حطخاا عمى الاستثسارات الججيجة في القصاعات التَّالية: 

مذاريع البشية التَّحتية في قصاعات الشَّقل كالاتّرالات كالصاقة، كؼيسا يتعمَّق باستغلبؿ الشفط كالغاز كالسعادف 

ئيدة لشفذ الق صاعات الدتة إلى القخـ كسيفاستػبػؿ؛ كيجب ألا تُقجّـ خجمات لا يجػز ترجيخ السعجات الخَّ

علبكةا عمى ذلظ، كافق مسثمػ الجّكؿ الجائسػف عمى إضافة التَّسػيل كالتَّأميغ الستعمّقة بسثل ىحه السعاملبت، 

كيانات إلى قائسة الأشخاص الحيغ يخزعػف لتجسيج الأصػؿ، كحطخ الحرػؿ عمى  3أشخاص ك 8

عع لرانعي القخار الخكس السدؤكليغ عغ استقخار شخؽ أككخانيا، تأشيخة، مغ بيغ  أمػر أخخػ، لتقجيع الجَّ
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، أك الاستفادة مشيع. كبحلظ يربح عجد الأشخاص كالكيانات  ع غيخ القانػني لمقخـ بالإضافة إلى الزَّ

ا ك 95السخزعة لمقيػد الأكركبيَّة   .(Council of the European Union, 2014) كياناا 13شخرا

 التَّجابيخ القيػديَّة بالفعل سارية السفعػؿ، فقج تعَّ فخض تجسيج الأصػؿ كحطخ الحرػؿ عمى تأشيخة 

ا، بيشسا يخزع  87عمى  ا  87كياناا لتجسيج أصػلو في الاتحاد الأكركبي، يتزسَّغ ذلظ  11شخرا شخرا

 كياناا في القخـ  11الأراضي الأككخانيَّة، ككيانات مدؤكلة عغ الإجخاءات ضج سلبمة  9ك

 كسيفاستػبػؿ تسَّت مرادرتيا أك استفادت مغ نقل السمكيَّة بخلبؼ القانػف الأككخاني، لا يسكغ استيخاد 

 البزائع السشتجة في القخـ أك سيفاستػبػؿ إلى الاتحاد الأكركبي ما لع تكغ تحسل شيادات أككخانية

(Council of the European Union, 2014). 

ا مغ البشظ الأكركبي للبستثسار تعميق تػؾيع عسميات التسػيل   شمب مجمذ الاتحاد الأكركبي أيزا

 الججيجة في ركسيا، بيشسا تشدق الجّكؿ الأعزاء في الاتحاد الأكركبي مػاقفيا داخل مجمذ مجيخؼ 

 شسية بيجؼ تعميق تسػيل العسميات الججيجة في ركسياالبشظ الأكركبي لإعادة الإعسار كالتَّ 

 (Council of the European Union, 2014). 

 اعتسج مجمذ الاتحاد الاكركبي السديج مغ التجابيخ القيػديّة في ضػء الإجخاءات الخكسيّة التي 

 يسشح ؾيسة قانػنيّة لاتفاؽ تعّ التّػصل إليو في تدعدع استقخار الػضع في شخؽ أككخانيا، ىحا القخار 

ائسيغ، كأعمغ عشو كلّ مغ رئيذ مجمذ الاتحاد الأكركبي ىيخماف فاف ركمباؼ  لجشة السسثميغ الجَّ

(Herman Van Rompuy( كرئيذ السفػضيَّة جػزيو مانػيل باركزك )José Manuel Barroso)  ّلمحج

 مغ 

خكات ك  ي الاتحاد الأكركبي،كصػؿ ركسيا إلى أسػاؽ رأس الساؿ ف غ السػاششػف كالذَّ  بحلظ لغ يتسكَّ

يػماا، ترجرىا  91الأكركبيَّة مغ شخاء أك بيع سشجات ججيجة، أك أسيع، أك أدكات ماليَّة مساثمة بأجل يتجاكز 

لتي تعسل البشػؾ الخّكسيَّة الكبيخة السسمػكة لمجكلة، كالبشػؾ التشسػيّة، كفخكعيا خارج الاتحاد الأكركبي، كا
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ا تقجيع الخجمات الستعمقة بإصجار تمظ الأ  دكات الساليَّة، مثل الػساشةبالشيابة عشيا، كسا يُحطخ أيزا

(Council of the European Union, 2014). 

غ كإلى ركسيا، بالإضافة إلى ذلظ، تعَّ فخض حطخ عمى استيخاد كترجيخ الأسمحة كالسػاد ذات الرّمة م

ا  كيغصي ىحا الحطخ جسيع العشاصخ السجرجة في القائسة العدكخية السذتخكة للبتحاد الأكركبي، سيتع أيزا

حطخ ترجيخ الدمع ذات الاستخجاـ السددكج كالتكشػلػجيا للبستخجاـ العدكخؼ في ركسيا، أك إلى 

تحاد الأكركبي لمدمع ذات السدتخجميغ العدكخييغ الخكس، مع تزسيغ جسيع العشاصخ في قائسة الا

كأخيخاا، ستخزع ترجيخات بعس السعجات كالتكشػلػجيا ذات الرمة بالصاقة إلى ركسيا  الاستخجاـ السددكج

 لمسػافقة السدبقة 

 مغ الدمصات السخترة في الجكؿ الأعزاء، كسيتع رفس تخاخيز الترجيخ إذا كانت السشتجات متجية 

 اه العسيقة، أك استكذاؼ الشفط في القصب الذسالي، أك مذاريع إلى استكذاؼ كإنتاج الشفط في السي

 Council of the) ه التَّجابيخ عمى العقػد الججيجةإنتاج الشفط الرخخؼ في ركسيا، كتشصبق ىح

European Union, 2014). 

بمهماسيَّة  4.4.4  العقهبات الجَّ

  1114يػنيػ عاـ  4/5اسيَّة عقج اجتساع لسجسػعة الدبع في بخككدل في ككاف مغ الخصػات الجبمػم

 بجلاا مغ قسة مجسػعة الثساني في سػتذي، كبحلظ تعَّ استبعاد ركسيا مغ مجسػعة الثّساني، كسا دعست 

ا تعميق السفاكضات بذأف انزساـ ركسيا إلى مشطَّسة التَّعاكف كالتَّشسية  دكؿ الاتحاد الأكركبي أيزا

كليَّة، كتعَّ إلغاء قسة الاتحاد الأكركبيالاق رت دكؿ الاتحاد الأكركبي -تراديَّة كككالة الصاقة الجَّ ركسيا، كقخَّ

ا   عجـ عقج قسع ثشائيَّة مشتطسة، إضافة لتعميق السحادثات الثَّشائية مع ركسيا بذأف مدائل التَّأشيخات كأيزا

 بالإضافة إلى ذلظ، يتع إعادة التقييع لبخامج  بذأف الاتفاؽ الججيج بيغ الاتحاد الأكركبي كركسيا،

 التَّعاكف بيغ الاتحاد الأكركبي كركسيا؛ بيجؼ تعميق تشفيح بخامج التعاكف الثشائي كالإقميسي، كسيتع 
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 الاحتفاظ بالسذاريع التي تتعامل حرخياا مع التَّعاكف عبخ الحجكد كالسجتسع السجني

(Council of the European Union, 2014). 

 4244العسميَّة العدكخيَّة الخّوسيَّة في الأراضي الأوكخانيَّة  4.1

العسميَّة العدكخيَّة الخّكسيَّة في الأراضي الأككخانيَّة ليدت كليجه المحطة، بل ىي نتاج العجيج مغ الأزمات 

ابقة، كالأسباب العجيجة التي دفعت عجمة ىحه الحخب، ك  بعس الأسباب تكسغ في السرالح الدياسيَّة الدَّ

كالاقتراديَّة لكلب الصخفيغ الستحاربيغ، كيذسل ذلظ الشيَّة التي أعمشيا الخئيذ الخكسي مباشخة لتشفيح عسميَّة 

تجخيج أككخانيا مغ الجشديَّة، كتجخيجىا مغ الدلبح، كتػفيخ مسخ بخؼ إلى شبو جديخة القخـ بالشدبة للبتحاد 

ف سلبمة سكاف مشصقتي دكنيتدظ كلػغاندظ، كإنقاذ أككخانيا كالدكاف الشاشقػف بالخكسيَّة في الخكسي، كضسا

 أككخانيا مغ مزايقات الدمصات الأككخانية، كالدكاف الشاشقيغ بالخكسية في بيدارابيا مغ مػلجكفا

(Shevtsov, 2022). 

خيج مغ الجشديَّة" "البخنامج الحؼ لع يتع تعخيفو بأؼ شكل مغ الأشكاؿ، ربسا يتعّ تزسيغ الأخيخ في "التَّج

ا ضساف أمغ الحجكد الجشػبيَّة الغخبيَّة للبتحاد الخكسي، كمشع ما يدسى  كيشبغي أف يذسل ىحا ايزا

بجسيػريتي دكنيتدظ كلػغاندظ الذعبيتيغ، فزلبا عغ شبو جديخة القخـ ذات السػقع الشادر لمغاية مغ ىجػـ 

تسل مغ جانب أككخانيا، كتعتبخ ركسيا إعجاد الجير الأككخاني بسثابة حخب ضج ركسيا بسا فييا عخكض مح

 .(Shevtsov, 2022) الجير الأككخاني، كتعتبخ أعسالاا معادية لخكسيا

سلبمة أراضييا، كحجيث  كمغ ىشا فإفَّ أسباب شغّ ركسيا لمحخب ىي نية أككخانيا كحاجتيا إلى استعادة

 .أككخانيا عغ ضخكرة حساية مرالحيا الاقتراديَّة مغ التَّػسع الخّكسي

، كفي أعقاب  1114كصل الرخاع إلى نقصة تحػؿ حاسسة عاـ  مع ضع ركسيا لذبو جديخة القخـ

، بدع ع أنّيا جدء الاضصخابات الدّياسيَّة في أككخانيا، تحخَّكت ركسيا بدخعة لمديصخة عمى شبو جديخة القخـ

 .مغ الاتحاد الخكسي
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أثار الزع الحؼ أدانو السجتسع الجّكلي عمى نصاؽ كاسع الغزب في أككخانيا، كمّيج الصخيق لسديج مغ 

، التي تتستّع بأىسيَّة تاريخيَّة ثقاؼيَّة لكل مغ ركسيا كأككخانيا، بؤرة ليحا  الرّخاع، كأصبحت شبو جديخة القخـ

ػ إلى إشعاؿ الحساسة القػميَّة، كتفاقع الانقدامات القجيسة، كفي أعقاب  الرّخاع عمى الدّمصة، الأمخ الحؼ أدَّ

عسمية الزع، تراعجت السذاعخ السؤيّجة لخكسيا في شخؽ أككخانيا، كخاصة في مشصقتي دكنيتدظ 

 كلػىاندظ، كضيخت الحخكات الانفراليَّة السجعػمة مغ ركسيا، كأعمشت الاستقلبؿ عغ أككخانيا، كسعت إلى

ػ ىحا التَّصػر إلى إغخاؽ أككخانيا في أزمة داخميَّة عسيقة، حيث كانت  تػثيق العلبقات مع ركسيا، أدَّ

تترارع مع التَّصمعات الانفراليَّة، كالدلبمة الإقميسيَّة، كالحفاظ عمى كحجتيا الػششيَّة، كسخعاف ما تراعج 

 .(Soman, 2023) شّصاؽالرّخاع بيغ ركسيا كأككخانيا إلى مػاجية عدكخيَّة كاسعة ال

معمػمات عغ خصط حمف شساؿ الأشمدي  1111كقج تع تبخيخ ذلظ بأفَّ ركسيا تمقَّت في ديدسبخ مغ عاـ 

بقجرتيا عمى -أراضي أككخانيا، كالفخؽ الجػية جػيَّة( عمى  1بحخيَّة،  1بخيَّة،  1فخؽ عدكخيَّة ) 4لشذخ 

نػكيَّة، كاف حمف شساؿ الأشمدي يخغب في الاتفاؽ عمى نذخ القػات في صيف عاـ  حسل رؤكس حخبيَّة

في اجتساع مجمذ الأمغ التابع للؤمع الستحجة. كمغ ثعَّ، بحمػؿ بجاية العاـ السقبل، سيكػنػف قج  1111

أؼ أفَّ حمف استفدكا صخاعاا كششػا عسميات عدكخيَّة بسؿياس كاسع ضج ركسيا باستخجاـ الأسمحة الشَّػكيَّة، 

شساؿ الأشمدي كاف يخصّط لإشعاؿ الحخب العالسيَّة الثَّالثة باستخجاـ الأسمحة الشَّػكيَّة ضج ركسيا، الاتياـ 

السػجّو إلى ركسيا بذغّ ىجػـ غيخ مدتفد مغ جانبيا يشجع فقط عغ الاستياء بدبب تجميخ مثل ىحه 

ا إلى سبب الحخب في السػاجية بيغ ركسيا  الخصط. مغ جانب أككخانيا عمى ىحا السدتػػ، يُشطخ أيزا

كالغخب، كفيع ركسيا لزعفيا الحَّاتي، كعجـ إمكانية بشاء إمبخاشػرية بجكف أككخانيا، كضعفيا كتفػقيا التّخابي 

 .(Shevtsov, 2022) ا تشتقل أككخانيا إلى جانب الغخبالزعف عشجم

 ركسيا كأككخانيا الرخاع الحزارؼ.مغ تفديخ أسباب الحخب بيغ 
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كمغ ىشا، تحجث الحخب ليذ بيغ الجكؿ، بل بيغ الحزارات، كفقاا لخكسيا، فإنَّيا تجافع عغ ؾيسيا 

تجافع ركسيا عغ ،كسيادتيا الػششيَّة التي تزسشياالحزارية الخاصة التي لا تتَّفق مع الؿيع الميبخاليَّة لمغخب، 

لى عالع متعجّد الأقصاب، عالع مغ التَّعاير بيغ مختمف الحزارات )ربسا ؾيع حزارتيا، كبالتّالي تدعى إ

 لخكسيا،في بعس الشػاحي، ىحه تذكيمة ججيجة لفكخة الجكر السديحي  ،بجكف امتداج كلا تأثيخ بيشيا(

 الحزارة الخكسيَّة في ىحا الرجّد تعػد إلى العرػر القجيسة، عمى الأقل إلى فتخة ركسيا الؿيرخيَّة، لحلظ

تطل كييف، عمى الخّغع مغ أنيا فقجت أىسيتيا كسخكد سلبفي مذتخؾ، ميسة لمغاية كجدء مغ ىحا البشاء 

 .(Shevtsov, 2022) الحزارؼ. العالع الغخبي قج استشدفيا، كسا يُؤكج ذلظ

ر حجج السدتػػ الجيػسياسي بالفعل كحجج حزاريَّة: ركسيا تقاتل  ضج الميبخاليَّة  كتتكخَّ

كالعػلسة، كتجميخ الثّقافة بذكل كامل، كرغبة الػلايات الستحجة كحمفاؤىا في تأسيذ عالع أحادؼ القصبيَّة، 

 غيخة مغ الشاس( إلى العالع بأسخهكنذخ فكختيا كثقافتيا )كفي الػاقع مرالح اقتراديَّة كماليَّة لجائخة ص

(Shevtsov,      . 

كححَّرت ركسيا سابقا الاتحاد الأكركبي كحمف الشاتػ مغ أؼّ نذاط عدكخؼ، أك تػسيع لشفػذىع في مجاليا 

ا في أككخانيا كجػرجيا كمػلجكفا، The Russian Ideaالحيػؼ، أك ما يعخؼ بالفكخة الخكسيَّة  ، كتحجيجا

ابقة، استخاتيجية ججيجة للؤمغ القػمي ال 1111كأقخَّت ركسيا في عاـ  خكسي حمَّت محل الاستخاتيجيات الدَّ

، اىتسَّت 1115كعبَّخت ىحه الاستخاتيجية عغ تحػؿ في الأكلػيات الاستخاتيجيَّة لخكسيا، ففي استخاتيجيَّة 

بالحػار مع الاتحاد الأكركبي كرفزيا نذاط حمف الشاتػ العدكخؼ الدائج، كتسجّده باتجاه حجكدىا، كتشديق 

ابقة،أما استخاتيجيَّة  عسميات التَّكامل في ، فقج أكَّجت ما كرد في استخاتيجيَّة 1111الجسيػريات الدّػؼياتية الدَّ

ة مع تحفطات شجيجة عمى الشاتػ، كلع تعج ميتسَّة بالحػار مع 1115 ، كلكغ ليجتيا أصبحت أكثخ حجَّ

مت ركسيا بس -صالب ذات شبيعة جيػبخككدل، كعمى أثخ ىحا التَّحػؿ في الأكلػيات الاستخاتيجيَّة، تقجَّ

، ككاف ذلظ عمى شكل مدػدة معاىجة سمست لجبمػماسي 1111استخاتيجيَّة أمشيَّة في كانػف الأكؿ/ ديدسبخ 

أميخكي في مػسكػ، كتزسَّشت تعيجات كضسانات بػقف تػسّع حمف الشاتػ شخقاا، كتجسيج تػسيع البشى 
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ي أراضٍ سػؼياتيَّة سابقة، ككقف تدكيج أككخانيا التحتية لو، مثل مشطػمات الدلبح كالقػاعج العدكخيَّة، ف

 .(1111)بذارة،  بالسعجات العدكخيَّة، ككقف نرب الرػاريخ الستػسصة السجػ في أكركبا

كانت مدػدةُ السعاىجة، نػعاا مغ إنحار مبصّغ لمػلايات الستَّحجة في أفّ ىشاؾ يػماا تالياا إف لع تدتجب 

تَّفاكض حػليا، كالتَّػصل إلى تدػية مقبػلة بذأنيا تخفف مغ السخاكؼ الأمشيَّة الاستخاتيجيَّة الخّكسيَّة، لم

في رده في (  (Joe Bidenرفزت الػلايات الستَّحجة ىحه السصالب، ككصفيا الخئيذ الأميخكي جػ بايجف

، ك (  (Vladimir Putinشباط/ فبخايخ عمى خصاب بػتيغ 11 الحؼ اعتخؼ ؼيو باستقلبؿ قبل ذلظ بيػـ

، ما قج يختمف كثيخكف بذأنو؛ لأفَّ ىحه Extreme demandsالانفرالييغ، بأنَّيا مصالب متصخّفة 

 .(1111)بذارة،  :السصالب

:  قابمة لمتفاكض. كانت أكلاا

 أحلبؼ عدكخيَّة نذاط بذأف عطسى دكلة نفديا تعجّ  دكلة أؼ شخؼ مغ مثميا تقجيع ترػّر يسكغ لأنَّو ثانياا:

 حجكدىا. عمى فييا عزػاا ليدت

 ميشدظ اتفاقات لتفعيل لمتَّفاكض ىشاؾ فخصة أفَّ  كسا الحخب، خيار مغ تصخفاا أقل السصالب ىحه لأفَّ  :ثالثاا

 .الستحجة الأمع مغ شخعيِّا السغصاة

ئيذ الخّكسي  كاف مغ السسكغ تجشّب كقػع الحخب مغ خلبؿ مفاكضات، كلكغ ذلظ لع يحجث، كأعمغ الخَّ

اعتخاؼ ركسيا باستقلبؿ إقميسي  1111فبخايخ  11مداء يػـ الإثشيغ  (Vladimir Putin)فلبديسيخ بػتيغ 

 صجر مخسػـ رئاسي باعتبارىسا جسيػريتيغ مدتقمتيغ، ليتمقى ك  دكنيتدظ عغ أككخانيا،ك  لػغاندظ

عع العدكخؼ مغ قبل  قادة الجسيػريتيغ لسػاجيو العجكاف الاككخاني، كبعج  بعجىا الكخمميغ شمباا بالجَّ

عع الخّكسي، أعمغ الخَّئيذ فلبديسيخ بػتيغ  1111مغ فبخايخ  14كفي صباح  ساعات مغ شمب الجَّ

(Vladimir Putin)  بجء العسميَّة العدكخيَّة الخّكسيَّة الخاصة في إقميع دكنباس، كدخػؿ القػات الخّكسيَّة

ة، كقرف العاصسة الأككخانية كييّف، ليخد الغخب عمى ىحه العسميَّة بدلبح العقػبات للؤراضي الأككخانيَّ 
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، قاـ الاتحاد الأكركبي بتػسيع العقػبات ضج ركسيا، 1111فبخايخ  13في الاقتراديَّة، كعمى أثخ ذلظ ك 

ا عمى اعتخافيا بالسشاشق الػاقعة خارج نصاؽ أراضييا  كأصجر حدمتو الأكلى مغ العقػبات الاقتراديَّة ردا

في أكبلبستي، كدكنيتدظ، ككلػىاندظ في أككخانيا، كدخػؿ القػات السدمَّحة الخّكسيَّة إلى تمظ السشاشق، 

، كمع العسميَّة العدكخيّة الخكسيَّة ضج أككخانيا، قاـ الاتحاد الأكركبي بتػسيع 1111فبخايخ  14كبعج 

حت شكل حدـ زمشيَّة غيخ مدبػقة، بيجؼ تقػيس العقػبات بذكل أكبخ، حيث تػالت العقػبات التي اتَّخ

القاعجة الاقتراديَّة لخكسيا بذكل كبيخ، كحخمانيا مغ التّقشيات كالأسػاؽ الحخجة، كالتقميل بذكل كبيخ مغ 

ا  قجرتيا عمى خػض الحخب، كسا تعَّ تػسيع نطاـ العقػبات التابع للبتحاد الأكركبي الستعمّق ببيلبركسيا ردا

الجّكلة في العجكاف الخكسي عمى أككخانيا، بالإضافة إلى العقػبات السفخكضة بالفعل بدبب عمى تػرّط تمظ 

 ‌.الػضع في بيلبركس، يتكػّف نطاـ العقػبات مغ مجسػعة مغ التّجابيخ الساليَّة كالاقتراديَّة كالتّجاريّة



 

51 

لعدااكخيَّة الخّوساايَّة فااي الأراضااي الاقتراااديَّة الغخبيَّااة عمااى روساايا الاتحاديَّااة بعااج العسميَّااة ا العقهبااات 4.2

 .4244الأوكخانية عام 

 (( الذكل 
الديادة الكبيخة بكسية العقػبات السفخكضة عمى ركسيا بعج البجا بالعسمية العدكخية في رسع بياني يػضح 

 باتاضافة لتختيب اكثخ الجكؿ تمقي لمعقػ  مباشخة،اككخانيا 

 
 (cnn  ،1111بالعخبية) 

 حدم عقهبات الاتحاد الاوروبي عمى روسيا  4.2.1

  4244فبخايخ  41 -الحدمة الأولى  4.2.1.1

اعتسج مجمذ الاتحاد الأكركبي حدمتو الأكلى مغ التَّجابيخ لمخَّد عمى قخار الاتّحاد الخّكسي بالسزي قجماا في 

صخة الحكػميَّة في مقاشعتي دكنيتدظ كلػىاندظ في أككخانيا ككيانات اعتخاؼ السشاشق التي لا تخزع لمدي

 .(Council of the EU, 2022) لقػات الخكسيَّة إلى ىحه السشاشقمدتقمة، كالقخار اللبحق بإرساؿ ا
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ستستج الإجخاءات القيػديَّة كشسمت الحدمة الستَّفق عمييا القيػد السدتيجفة ضسغ الإشار القائع لمعقػبات، 

 فبخايخ لرالح الشجاء إلى الخَّئيذ  15لتذسل جسيع أعزاء السجمذ الخكسي الحيغ صػتػا في 

 بالاعتخاؼ بالاستقلبؿ الحَّاتي لجسيػريتي دكنيتدظ كلػىاندظ الحَّاتيَّة الإعلبف، (Vladimir Putin)بػتيغ 

ا ككياناا بارزاا آخخيغ، الحيغ لعبػا دكراا  17سدتيجفة عمى علبكة عمى ذلظ، ستفخض التَّجابيخ القيػديَّة ال  فخدا

 في تقػيس أك تيجيج الدلبمة الإقميسيَّة كسيادة أككخانيا، يذسل صشاع القخار مثل أعزاء الحكػمة 

 الحيغ شاركػا في القخارات غيخ القانػنيَّة؛ كالبشػؾ، كرجاؿ الأعساؿ/الأكليغارشييغ الحيغ دعسػا مالياا أك 

 ادياا العسميات الخّكسية في السشاشق التابعة لجكنيتدظ كلػىاندظ، أك استفادكا مشيا؛ م

ككبار الزباط العدكخييغ الحيغ لعبػا دكراا في الغدك كالتَّرعيج؛ كالأفخاد السدؤكليغ عغ ؾيادة حخب التَّزميل 

 اؿ للؤفخاد كالكيانات السجرجةمػ ضج أككخانيا، تذسل التَّجابيخ القيػديّة، كتجسيج الأصػؿ، كمشع تػفيخ الأ

(Council of the EU, 2022). 

بالإضافة إلى ذلظ، يسشع حطخ الدفخ القابل لمتصبيق عمى الأشخاص السجرجيغ مغ دخػؿ أك عبػر 

الحكػميَّة في لقيػد عمى العلبقات الاقتراديَّة مع السشاشق التي لا تخزع لمديصخة الأراضي الأكركبيَّة، 

كتدتيجؼ التجابيخ الججيجة التَّجارة مغ السشصقتيغ التي لا تخزع لمديصخة  مقاشعتي دكنيتدظ كلػىاندظ،

 الحكػمية 

 مغ كإلى الاتحاد الأكركبي، لزساف شعػر السدؤكليغ بػضػح بالعػاقب الاقتراديّة لأفعاليع غيخ 

 اليػـ بتحجيج مسشػعيَّة استيخاد الدمع مغ السشاشق التي لا القانػنيَّة كالعجكانيَّة، ستقػـ القخارات الرادرة 

 تخزع لمديصخة الحكػميَّة في مقاشعتي دكنيتدظ كلػىاندظ، كقيػد عمى التّجارة كالاستثسارات 

لػجيا الستعمّقة بقصاعات اقتراديَّة معيّشة، كمشع تقجيع خجمات الدّياحة، كحطخ ترجيخ بعس الدمع كالتّكشػ 

(Council of the EU, 2022). 

ر السجمذ إدخاؿ القيػد الساليَّة مغ خلبؿ حطخ قصاعي عمى تسػيل الاتحاد الخكسي كحكػمتو   كقخَّ

 كالبشظ السخكدؼ الخكسي، مغ خلبؿ تقييج قجرة الجّكلة الخّكسيَّة كالحكػمة عمى الػصػؿ إلى أسػاؽ 
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ا ك 555قػائع الإضاؼية الرادرة اليػـ عمى مجسػع كخجمات رأس الساؿ الأكركبيَّة، ال  كياناا 51شخرا

(Council of the EU, 2022). 

  4244فبخايخ  43 -الحدمة الثانيَّة  4.2.1.4

ر الاتحاد الأكركبي فخض عقػبات عمى فلبديسيخ بػتيغ   رئيذ الاتّحاد  (Vladimir Putin)قخَّ

ا عمى (Serge Lavrovيخغي لافخكؼ )الخّكسي، كس ، كزيخ خارجيَّة الاتحاد الخّكسي، كاتّفق السجمذ أيزا

ا بيلبركس، تذسل حدمة العقػبات السعتسجة:  حدمة إضاؼية مغ التّجابيخ الفخديَّة كالاقتراديَّة تذسل أيزا

(Council of the EU, 2022) 

يفخض الاتحاد الأكركبي تجابيخ قيػديَّة عمى أعزاء مجمذ الأمغ القػمي في  العقػبات الفخديَّة: -

الاتحاد الخكسي الحيغ دعسػا الاعتخاؼ الفػرؼ لخكسيا بالسشاشق التي لا تخزع لمديصخة الحكػمية في 

 مقاشعتي دكنيتدظ كلػىاندظ في أككخانيا ككيانات مدتقمة.

ا لتذسل الأعزاء الستب - قيغ في مجمذ الجكما الخكسي الحيغ صادقػا عمى قخار ستُػسع العقػبات أيزا

 الحكػمة بذأف معاىجة الرجاقة كالتَّعاكف، كالسداعجة الستبادلة بيغ الاتحاد الخكسي كالكيانيغ.

ا لأفخاد الحيغ ساعجكا في العجكاف العدكخؼ الخكسي مغ بيلبركس. -  سيدتيجؼ الاتحاد الأكركبي أيزا

مة السعتسجة القيػد الساليّة القائسة، مسَّا يقمّز مغ إمكانيَّة الػصػؿ تػسّعت الحد :العقػبات الساليّة -

الخكسي إلى أىع الأسػاؽ الخأسساليَّة، كسا تسشع الحدمة القائسة تدجيل كتقجيع الخجمات الستعمّقة بأسيع 

ابيخ ججيجة تقيج الكيانات الحكػميَّة الخّكسيَّة عمى أسػاؽ التَّجاكؿ الأكركبيَّة بالإضافة إلى ذلظ، تُجخل تج

 بذكل 

كبيخ التَّجفقات الساليَّة مغ ركسيا إلى الاتحاد الأكركبي، مغ خلبؿ مشع قبػؿ الػدائع التي تتجاكز ؾيع 

معيّشة مغ الخّكسييغ أك السؿيسيغ الخكس، كمغ خلبؿ حجد حدابات العسلبء الخكس في مدتػدعات 

  الأكراؽ الساليَّة السقػّمة باليػرك لمعسلبء الخكس الأكراؽ الساليَّة السخكديَّة الأكركبيَّة، ككحلظ بيع

(Council of the EU, 2022). 
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  4244مارس 4فبخايخ  46 - الحدمة الثَّالثة 4.2.1.1

ا إلى قائسة الأشخاص كالكيانات كالييئات  16أضاؼ مجمذ الاتحاد الأكركبي  ا ككياناا كاحجا شخرا

ابيخ قيػديَّة ؼيسا يتعمَّق بالأفعاؿ التي تقػّض أك تيجّد الدّيادة كالاستقلبؿ ككحجة الأراضي السخزعة لتج

تتزسَّغ التَّدجيلبت الججيجة أكليجارشيا، كرجاؿ أعساؿ نذصاء في قصاعات الشّفط كالبشػؾ  الخاصة بأككخانيا،

السدتػػ، كمخكّجيغ لمجّعاية كالتَّسػيل، بالإضافة إلى أعزاء في الحكػمة كشخريات عدكخيَّة عالية 

ساىسػا في نذخ الجّعاية السعاديَّة لأككخانيا، كتعديد مػقف إيجابي تجاه غدكىا، تذسل التَّجابيخ القيػديَّة، 

ا 681التي تشصبق الآف عمى مجسػع  كياناا، كتجسيج الأصػؿ، كحطخ مغ تػفيخ الأمػاؿ  53ك شخرا

 للؤشخاص كالكيانات السجرجة، 

فخ الحؼ يشصبق عمى الأشخاص السجرجيغ مغ دخػؿ أك مخكر  بالإضافة إلى  ذلظ، يسشع حطخ الدَّ

أراضي الاتحاد الأكركبي، كحطخ الصيخاف فػؽ أجػاء الاتحاد الأكركبي كالػصػؿ إلى السصارات الاتحادية 

 كسيالأكركبية مغ قبل الشاقلبت الخّكسيَّة مغ جسيع الأنػاع، كحطخ السعاملبت مع البشظ السخكدؼ الخ 

(Council of the EU, 2022). 

ا أخخػ عمى التّجارة 11السجمذ الأكركبي يفخض عقػبات عمى  ا إضاؼياا، كقيػدا  فخدا

ر السجمذ اليػـ فخض إجخاءات قيػد مدتيجفة بذأف الأفعاؿ التي تقػّض أك تيجّد الديادة  حيث قخَّ

ا مغ كبار الزّباط في الجير البيلبركسي،  11صة بأككخانيا، عمى كالاستقلبؿ، ككحجة الأراضي الخا فخدا

ت إلى تػرّط بيلبركس في الحخب  نطخاا لجكرىع في عسميات صشع القخار كالتَّخصيط الاستخاتيجي التي أدَّ

ا مغ الزباط في الجير البيلبركسي ذات الدّي 11فبخايخ، تعّ إدراج  14الخّكسيَّة الأككخانيَّة، في   اؽ،فخدا

ػاريخ الباليدتيَّة مغ الأراضي البيلبركسيَّة، كتسكيغ  ساح لخكسيا بإشلبؽ الرَّ تجعع بيلبركس مغ خلبؿ الدَّ

ساح لمصَّائخات العدكخيَّة  نقل الأفخاد العدكخييغ الخّكس، كالأسمحة الثَّقيمة، كالجّبابات كالشاقلبت العدكخيَّة، كالدَّ

إلى أككخانيا، كتػفيخ نقاط التَّدكد بالػقػد، كتخديغ الأسمحة كالسعجات  الخكسيَّة بالصيخاف فػؽ أجػاء بيلبركس
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العدكخيَّة الخّكسيَّة في بيلبركس، كتذسل الإجخاءات القيػديَّة السدتيجفة بذأف الأفعاؿ التي تقػّض أك تيجّد 

اف 711الدّيادة كالاستقلبؿ ككحجة الأراضي الخاصة بأككخانيا، التي تشصبق الآف عمى مجسػع   53ك خدا

تػفيخ الأمػاؿ للؤفخاد كالكيانات السجرجة. بالإضافة إلى ذلظ، يحطخ الدفخ  كياناا، كتجسيج الأصػؿ، كحطخ

الحؼ يشصبق عمى الأشخاص السجرجيغ مغ دخػؿ أك السخكر مغ أراضي الاتحاد الأكركبي، علبكة عمى 

ارة الدمع السدتخجمة لإنتاج أك ذلظ، كؼيسا يتعمَّق ببيلبركس، قاـ السجمذ بفخض قيػد إضاؼية في تج

ترشيع مشتجات التبغ، كالػقػد السعجني، كالسػاد البتخكليَّة القاريَّة، كمشتجات الييجرككخبػنات الغازيَّة، 

كمشتجات كمػريج البػتاسيػـ )"البػتاش"(، كمشتجات الخذب، كمشتجات الأسسشت، كمشتجات الحجيج كالرمب، 

يػد إضاؼية عمى صادرات الدمع ذات الاستخجاـ السددكج كالتّكشػلػجيا، كمشتجات السصاط، كسا تعَّ فخض ق

كبعس الدمع كالتكشػلػجيا الستقجّمة التي قج تديع في التّصػر العدكخؼ كالتكشػلػجي، كالجفاعي الأمشي 

لبيلبركس، جشباا إلى جشب مع قيػد عمى تػفيخ الخجمات الستعمّقة، كحطخ الصيخاف فػؽ أجػاء الاتحاد 

ركبي، كالػصػؿ إلى السصارات الاتحاديَّة الأكركبيَّة مغ قبل الشاقلبت الخكسيَّة مغ جسيع الأنػاع، كحطخ الأك 

لبعس البشػؾ الخكسيَّة، كحطخ بث كسائل  SWIFT السعاملبت مع البشظ السخكدؼ الخكسي، كحطخ

، كسبػتشيظ ف  ,Council of the EU) بي(ي الاتحاد الأكرك الإعلبـ الحكػميَّة الخّكسيَّة مثل )ركسيا اليػـ

     . 

 4244مارس  7 - حدمة الامتثال 4.2.1.2

ا إضاؼياا، تذسل ىحه الإجخاءات  161فخض مجمذ الاتحاد الأكركبي إجخاءات مقيّجة عمى  مغ  14فخدا

ديع بذكل كبيخ في إيخادات الأثخياء كرجاؿ الأعساؿ البارزيغ الفاعميغ في قصاعات اقتراديَّة رئيدة تُ 

جسيػرية ركسيا الاتحاديَّة، كبخاصة في قصاعات الرّشاعات السعجنيَّة، كالدراعة، كالرّشاعات الجّكائيَّة، 

 .(EU, 2022) قسيَّة، إلى جانب أفخاد عائلبتيعكالاترالات، كالرشاعات الخَّ 
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الَّدابقة التي شسمت الأثخياء الشاشصيغ في قصاعات الشّفط كالغاز كالبشػؾ  يأتي ىحا القخار ليُكسل القػائع

مغ  146. كسا شسمت الإجخاءات 1111فبخايخ  18ك 13كالإعلبـ كالشقل، كالتي اتّخحىا السجمذ في 

أعزاء مجمذ جسيػريَّة ركسيا الاتحادية الحيغ أقخكا قخارات الحكػمة بذأف معاىجة الرّجاقة كالتَّعاكف 

عبية. كبحلظ، تُصبق الإجخاءات كا لسداعجة الستبادلة بيغ جسيػرية ركسيا الاتحاديَّة، كجسيػرية دكنيتدظ الذَّ

ا ك 861السقيجة للبتحاد الأكركبي الآف عمى مجسػع  كياناا. يخزع السُجرَجػف لتجسيج الأصػؿ،  53فخدا

يخزع الأفخاد لحطخ الدفخ الحؼ كيُحطخ عمى السػاششيغ كالذخكات الأكركبية تقجيع الأمػاؿ ليع. كسا 

يسشعيع مغ دخػؿ أك عبػر أراضي الاتحاد الأكركبي. كتُعدز التَّجابيخ القصاعيَّة السدتيجفة التي اتَّخحىا 

السجمذ ضج جسيػريَّة بيلبركس كركسيا ىحه الإجخاءات، حيث تُغمق القػائع الججيجة الثغخات كتُخسخ 

د عمى العجكاف العدكخؼ الخكسي ضج أككخانياالإجخاءات الحالية التي اتّفق عمييا ا  لاتحاد الأكركبي لمخَّ

(EU, 2022). 

 4244مارس  13 -الحدمة الخابعة  4.2.1.3

اعتسج مجمذ الاتحاد الأكركبي حدمة رابعة تذسل حطخاا كاملبا عمى أؼّ معاملبت مع بعس السؤسّدات 

الرشاعي لمكخمميغ. تزسَّشت الحدمة حطخ -التي تعتبخ جدءاا مغ السعقل العدكخؼ الحكػميَّة الخّكسيَّة، ك 

استيخاد مشتجات الرمب السذسػلة بتجابيخ حساية الاتحاد الأكركبي، مسَّا يُتػقع أف يُمحق خدائخ ترجيخيَّة 

عمى دكؿ مميار يػرك. لتعػيس ىحا الشقز، سيتع تػزيع حرز استيخاد متدايجة  3.3بخكسيا تقجر بحػالي 

 .(European Commission, 2022) أخخػ 

كسا شسمت الحدمة حطخاا كاسع الشصاؽ عمى الاستثسارات الججيجة في قصاع الصاقة الخكسي، مع استثشاءات 

بالإضافة إلى ذلظ،  محجكدة لمصَّاقة الشَّػكيَّة السجنيَّة، كلشقل بعس السشتجات الصاقػيَّة إلى الاتحاد الأكركبي.

تعَّ فخض حطخ عمى استيخاد الدمع الفاخخة، مثل الديارات الفاخخة كالسجػىخات، بيجؼ التَّأثيخ مباشخةا عمى 

 .(European Commission, 2022) الشخب الخّكسيَّة
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 يا لتذسل السديج مغ الأكليغارش علبكة عمى ذلظ، تعَّ تػسيع قائسة الأفخاد كالكيانات السعاقب عمي

كالشخب الأعساؿ السختبصيغ بالكخمميغ، ككحلظ الذخكات الشذصة في السجالات العدكخيَّة كالجّفاعيَّة التي 

ا قػائع ججيجة للؤشخاؼ الشَّذصة في نذخ السعمػمات  تجعع الغدك لػجدتيِّا كماديِّا. تزسَّشت الحدمة أيزا

 .(European Commission, 2022) الدائفة

خكات الخكسيَّة مغ قبل ككالات التَّرشيف الائتساني الأكركبيَّة كتقجيع  ا حطخ تقييع ركسيا كالذَّ تع أيزا

 خجمات التَّرشيف لمعسلبء الخكس، مسَّا سيحخميع مغ الػصػؿ إلى الأسػاؽ الساليَّة الأكركبيَّة بذكل أكبخ

(European Commission, 2022). 

 كفي خصػة تعاكنيَّة، كافق الاتحاد الأكركبي، بالتعاكف مع أعزاء آخخيغ في مشطَّسة التَّجارة العالسيَّة

(WTO) عمى حخماف مشتجات كخجمات ركسيا مغ ميّدة الجّكلة الأكثخ مفزميَّة في أسػاؽ الاتحاد ، 

مارس  11علبف مجسػعة الجّكؿ الدبع الكبخػ يػـ الجسعة السػافق الأكركبي. جاء ىحا القخار عقب إ 

 ، كسيؤدؼ إلى تعميق الفػائج التي كانت تتستَّع بيا ركسيا كعزػ في مشطَّسة التّجارة العالسيَّة1111

(European Commission, 2022). 

 4244ابخيل  6 - الحدمة الخامدة 4.2.1.4

ة حتى الآف، مسا يُعسّق تأثيخىا في تُعج   العقػبات الاقتراديَّة لمحدمة الخامدة الأكسع كالأكثخ حجَّ

الاقتراد الخّكسي. تعَّ تشديق ىحه العقػبات مع الذّخكاء الجّكلييغ، كتعسل السفػضيَّة الأكركبيَّة كالخجمة 

ة، بسا في ذلظ عمى كاردات الشَّفط، الخارجيَّة الأكركبيَّة عمى تصػيخ مقتخحات لعقػبات إضاؼيَّة محتسم

دة كحدابات  ا إلى أفكار مغ الجّكؿ الأعزاء مثل فخض ضخائب أك استخجاـ قشػات ماليَّة محجَّ استشادا

 .CITATION Eur222 \l 1025  (European Commission, 2022)  .الزّساف

ا عغ العقػبات، أكَّج الاتحاد الأكركبي عمى ضخكر  ة كأىسيَّة تقميل الاعتساد عمى كاردات الصَّاقة مغ بعيجا

لتقميل الاعتساد عمى  REPowerEU مارس، أعمشت السفػضية استخاتيجية ضسغ مبادرة 8ركسيا. في 
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 CITATION الػقػد الأحفػرؼ الخكسي بأسخع كقت مسكغ، كقج بجأت الخصػات لتشفيح ىحه الخصة

Eur222 \l 1025  (European Commission,      . 

 CITATION Eur222 \l 1025 (European :تذتسل الحدمة عمى العشاصخ الدتَّة التَّالية

Commission, 2022) 

حطخ استيخاد جسيع أشكاؿ الفحع الخكسي، مسَّا يؤثّخ عمى ربع إجسالي صادرات الفحع  :حطخ الفحع .1

 .الإيخادات الدّشػيَّة لخكسيا مميار يػرك مغ 8الخكسي، كيُقجر بحػالي 

حطخ كامل عمى العسميات الساليَّة، كتجسيج الأصػؿ لأربعة بشػؾ ركسيَّة، مسَّا يقصع  :التَّجابيخ الساليَّة .1

٪ مغ 13علبقاتيا بالأسػاؽ العالسيَّة، كيُزعف الشّطاـ السالي الخكسي أكثخ حيث تسثل ىحه البشػؾ 

 .حرة الدػؽ في قصاع البشػؾ الخكسي

قسيَّةح .3 قسيَّة عالية الؿيسة لخكسيا كحطخ تقجيع  :طخ خجمات الأصػؿ الخَّ حطخ تقجيع خجمات الأصػؿ الخَّ

 .الشرائح حػؿ الػصايا للؤثخياء الخكس، مسَّا يُرعّب عمييع تخديغ ثخكاتيع في الاتحاد الأكركبي

ة في الاتحاد الأكركبي، حطخ كامل عمى شخكات الشّقل البخؼ الخّكسيَّة كالبيلبركسيَّ  :حطخ شخكات الشقل .4

 .مع استثشاءات لمزخكريات مثل السشتجات الدّراعيَّة كالغحائيَّة كالسداعجات الإندانيَّة كالصاقة

مميارات يػرك في مجالات تعتسج ركسيا عمى  11حطخ ترجيخ إضافي بؿيسة  :حطخ ترجيخ مدتيجؼ .5

خائح الإلكتخكنيَة الستقجّمةالإمجادات مغ الاتحاد الأكركبي، مثل الحػسبة الكسػميَّة كال  .ذَّ

مميار يػرك، بسا في ذلظ الأسسشت كمشتجات  5.5حطخ كاردات إضاؼيَّة بؿيسة  :تسجيج حطخ الػاردات .6

 .السصاط كالخذب كالسذخكبات الخّكحيَّة كالسأكػلات البحخيَّة الفاخخة

ركبيَّة كتشفيح حطخ كامل عمى مذاركة بالإضافة إلى ذلظ، تعَّ استبعاد ركسيا مغ العقػد العامَّة كالأمػاؿ الأك 

الجشديات كالكيانات الخّكسيَّة في عقػد السذتخيات الأكركبيَّة، مع بعس الاستثشاءات السحجكدة. كسا تعَّ 
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 CITATION Eur222 .تسجيج الحطخ عمى ترجيخ الأكراؽ الشقجيَّة كبيع الأكراؽ الساليَّة القابمة لمتّحػيل

\l 1025  (European Commission, 2022). 

ا ك 117تخحب السفػضيَّة بتذجيج العقػبات عمى  كياناا إضاؼياا، كتذسل العقػبات الآف جسيع  18فخدا

ا ك 1191ك"البخلسانات" في دكنيتدظ كلػىاندظ. تع فخض عقػبات عمى  "الحكػمات"الأعزاء في   81فخدا

 .CITATION Eur222 \l 1025  (European Commission, 2022) .1114كياناا مشح عاـ 

نذخ الاتحاد الأكركبي إرشادات حػؿ تقييع التَّيجيجات للؤمغ الأكركبي مغ الاستثسارات الخّكسيَّة 

كالبيلبركسية، مع التَّأكيج عمى مخاشخ الاستثسارات الستأثخة بالحكػمتيغ الخكسية كالبيلبركسيَّة بدبب غدك 

الجكؿ الأعزاء عمى إنذاء آليات شاممة لفحز الاستثسار كإنفاذ قػاعج مكافحة غدل  أككخانيا. كتعَّ حثّ 

 .CITATION Eur222 \l 1025  (European Commission, 2022) .الأمػاؿ

ا عمى العجكاف الخّكسي ضج أككخانيا، كتخاق ب تعتسج الاتفاؾيَّة الحاليَّة عمى إجخاءات الاتحاد الأكركبي ردا

 CITATION .السفػضيَّة الأكركبيَّة تشفيح العقػبات الأكركبيّة كتذجّد عمى عجـ التَّيخب مغ ىحه العقػبات

Eur222 \l 1025  (European Commission, 2022) 

ادسة  4.2.1.5  4244يهنيه  1 -الحدمة الدَّ

ا عمى استيخاد الشّفط الخّكسي، حيث بمغت ؾيسة كاردات الاتحاد الأكركبي مغ  تذسل الحدمة الدادسة قيػدا

رة  48الشّفط الخاـ الخكسي  ا 1111مميار يػرك في عاـ  13مميار يػرك، كمغ مشتجات الشّفط السكخَّ . استشادا

إلى مقتخح مذتخؾ مغ السسثل الأعمى لمذؤكف الخارجيَّة كالدّياسة الأمشيَّة للبتحاد الأكركبي كالسفػضيَّة، 

رت الجّكؿ  الأعزاء فخض حطخ عمى استيخاد ىحه السشتجات، كالحؼ سيُشفح فػراا مع تخؽيس تجريجي قخَّ

 .(European Commission, 2022)كمشطع لػاردات الشّفط الخّكسي 

ئسة لسجة ستة أشيخ بالشّدبة لمشّفط الخاـ البحخؼ، ستُدسح السعاملبت في الدّػؽ الفػريَّة، كتشفيح العقػد القا

بعج دخػؿ القخار حيد التشفيح، كلسشتجات البتخكؿ لسجة ثسانية أشيخ. الجكؿ الأعزاء التي تعتسج بذكل 
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خاص عمى الأنابيب لشقل الشفط مغ ركسيا ستدتفيج مغ استثشاء مؤقّت، مع الاستسخار في استلبـ الشّفط 

غ ىحه الجّكؿ مغ إعادة بيع الخاـ السػرَّد عبخ الأنابيب حتى قخار ججيج مغ السجمذ . كمع ذلظ، لغ تتسكَّ

 .(European Commission, 2022)الشّفط الخاـ أك مشتجات البتخكؿ إلى دكؿ أخخػ 

 ، كلكخكاتيا لاستيخاد زيت 1114تعَّ الاتفاؽ عمى استثشاءات مؤقتة خاصة لبمغاريا حتى نياية عاـ 

 ، كالحؼ يُدتخجـ في عسميات تكخيخ السرافي1113ي حتى نياية عاـ الغاز الخكس

(European Commission, 2022). 

أشيخ، سيُحطخ عمى الاتحاد الأكركبي تقجيع التأميغ كالتسػيل لشقل الشفط،  6بعج فتخة التخؽيس لسجة 

ة، مسَّا سيُعقج عمى ركسيا ترجيخ الشفط الخاـ كمشتجات البتخكؿ خاصةا عبخ الصخؽ البحخيَّة، إلى دكؿ ثالث

 .(European Commission, 2022) إلى باقي العالع

 تسَّت إزالة ثلبثة بشػؾ ركسية إضاؼية، بسا في ذلظ أكبخ بشظ في ركسيا، سبيخبانظ، كبشظ 

ا يُعدّز عدؿ القصاع السالي الخكسي عغ الشّطاـ العالسي ، مسَّ SWIFT بيلبركسي إضافي مغ نطاـ

(European Commission, 2022). 

تعَّ تعميق البث لثلبث محصات ركسية تشذخ معمػمات مزمّمة مػالية لمكخمميغ، كتعَّ حطخ تػزيع محتػاىا في 

 .(European Commission, 2022)الاتّحاد الأكركبي بأؼ شكل 

تع تػسيع قائسة العشاصخ التّكشػلػجية الستقجّمة السسشػعة مغ التَّرجيخ إلى ركسيا لتذسل مػاد كيسيائيَّة يسكغ 

استخجاميا في ترشيع الأسمحة الكيسيائيَّة، كتػسعت قائسة الأشخاص كالكيانات السختبصة بالسجسع 

 .(European Commission, 2022) دكخؼ الخكسي السخزعة لمقيػدالرّشاعي الع
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 4244يهليه  41 -حدمة الرّيانة والتَّهافق  4.2.1.6

 اعتسجت السفػضيَّة الأكركبيَّة، بشاءا عمى مقتخح مذتخؾ مغ مسثمة الذّؤكف الخارجيَّة كالسفػضيَّة، 

 بيخ تيجؼ إلى تعديد فعاليَّة العقػبات الاتحاديَّة الأكركبيَّة الػاسعة كغيخ السدبػقة حدمة ججيجة مغ التَّجا

ا مغ الأحكاـ لتَّعديد   ضج ركسيا كالحفاظ عمييا. تُػضّح حدمة "الريانة كالسػاءمة" عجدا

  اليقيغ القانػني لمسذغميغ، كتدييل تشفيحىا مغ قبل الجّكؿ الأعزاء. كسا تُحدّغ تػافق العقػبات

بع الكبخػ   الاتحاديَّة الأكركبيَّة مع تمظ التي يفخضيا حمفاء كشخكاء الاتّحاد، خاصةا في مجسػعة الجّكؿ الدَّ

(European Commission , 2022). 

ذ الحدمة مغ الأىسية بسكاف أف تُعيج الحدمة تأكيج التداـ السفػضيَّة بحساية الأمغ الغحائي العالسي. تعك

كلييغ، بسا في ذلظ مجسػعة الجّكؿ الدبع الكبخػ. بالإضافة إلى ىحه  ا مشدقاا مع الذّخكاء الجَّ نيجا

الإجخاءات، ستُقجـ السفػضيَّة مقتخحات إلى السجمذ لإدراج السديج مغ الأفخاد كالكيانات، مع تجسيج أصػليع 

 .ean Commission , 2022)(Europ كفخض قيػد عمى سفخىع

ػابط  ا عمى استيخاد الحَّىب الخّكسي، مع تعديد الزَّ  تُقجّـ حدمة الإجخاءات الججيجة حطخاا ججيجا

 عمى التّكشػلػجيا الستقجّمة كالدمّع ذات الاستخجاـ السددكج لمتَّرجيخ. ستُعدز ىحه الإجخاءات تػافق 

 تي يفخضيا شخكاء الاتحاد في مجسػعة الجّكؿ الدبع الكبخػ. العقػبات الاتحاديَّة الأكركبيَّة مع تمظ ال

 كسا ستُقػؼ الحدمة متصمبات الإبلبغ لتذجيج تجسيج الأصػؿ الاتحاديَّة الأكركبيَّة

(European Commission , 2022). 

ا أفَّ عقػبات الاتحاد الأكركبي لا تدتيجؼ ت  جارة السشتجات الدراعيَّة بيغ الجّكؿ تُؤكّج الحدمة مججّدا

ا نصاؽ تحجيج لبعس ا  لعقػبات الساليَّة كالاقتراديَّةالثَّالثة كركسيا. كتُػضّح الحدمة أيزا

(European Commission , 2022) . 
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  4244أكتهبخ  3 -الحدمة الثَّامشة  4.2.1.7

ا ججيجة تيجؼ إلى مشع استيخاد بؿيسة تُقجـ الحدمة الثَّامشة مغ الا  مميارات  7تحاد الأكركبي قيػدا

ا قيػد التَّرجيخ التي تحخـ السجسع العدكخؼ   يػرك لتقميل عائجات ركسيا. تذسل الحدمة أيزا

 كالرّشاعي الخّكسي مغ السكػّنات كالتّكشػلػجيا الأساسيَّة، كالاستفادة مغ الخجمات كالخبخات الأكركبيَّة. تحخـ

 العقػبات الجير الخّكسي كمػرديو مغ الدمع كالسعجات الخاصة اللبزمة لمحخب عمى الأراضي الأككخانيَّة

(European Commission, 2022). 

تزع الحدمة الأسذ القانػنيّة لتشفيح سقف أسعار الشّفط الستػقّع مغ مجسػعة الدبع. تحتػؼ الحدمة عمى 

 (European Commission, 2022) :خ التَّاليةالعشاص

 فُخضت عقػبات إضاؼيَّة عمى أفخاد ككيانات ججيجة، تدتيجؼ السذاركيغ في  :تػسيع قائسة العقػبات

الاحتلبؿ الخّكسي كالزّع غيخ القانػني كالاستفتاءات السديفة في السشاشق السحتمة مغ دكنيتدظ، 

 .، خيخسػف، كزابػريججيالػىاندظ

 فُخضت عقػبات إضاؼيَّة عمى أفخاد ككيانات ججيجة، تدتيجؼ السذاركيغ في  :تػسيع قائسة العقػبات

الاحتلبؿ الخّكسي كالزّع غيخ القانػني كالاستفتاءات السديفة في السشاشق السحتمة مغ دكنيتدظ، 

 .لػىاندظ، خيخسػف، كزابػريججيا

  تعَّ تػسيع نصاؽ التَّجابيخ القيجيَّة عمى ىحه السشاشق :خيخسػف كزابػريججياتػسيع القيػد إلى محافطات. 

 تيجؼ إلى تقميل إمكانية الػصػؿ إلى ركسيا لمعشاصخ العدكخيَّة كالرّشاعيَّة  :قيػد ترجيخ إضاؼيَّة

 .كالتّكشػلػجيَّة، كتصػيخ قصاعيا الجّفاعي كالأمشي

 مميارات يػرك 7مى قيػد استيخاد إضاؼيَّة بؿيسة تقخيباا تسَّت السػافقة ع :قيػد الاستيخاد الججيجة. 

 تُسثّل الحدمة بجاية تشفيح اتفاؽ مجسػعة الدبع بذأف  :تشفيح سقف أسعار الشّفط لسجسػعة الدّبع

 .صادرات الشّفط الخّكسيَّة داخل الاتحاد الأكركبي
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 كبييغ مغ شغل مشاصب في تحطخ الحدمة عمى السػاششيغ الأكر  :القيػد عمى السؤسّدات الحكػميَّة

 .ىيئات الحكع لبعس السؤسّدات الحكػميَّة

  تعَّ تذجيج القيػد السػجػدة  :الخجمات الساليَّة كالاستذارات في تكشػلػجيا السعمػمات كالأعساؿ الأخخػ

 .عمى الأصػؿ الخّقسيَّة

 ات القائسة كردع ػبتُعدّز ىحه الحدمة الججيجة القيػد الدّابقة، كتُزيف إجخاءات ججيجة لتعديد العق

 .(European Commission, 2022) التَّحايل عمييا

 4244ديدسبخ  14 - الحدمة التَّاسعة 4.2.1.12

تأتي الحدمة التَّاسعة في أعقاب الحطخ الكامل مغ الاتحاد الأكركبي عمى استيخاد الشّفط الخكسي الخاـ عبخ 

العالسي لمشّفط الحؼ تعَّ الاتفاؽ عميو مع شخكاء مجسػعة الدّبع، كالمحيغ يدخياف مشح البحخ، كسقف الأسعار 

 (European Commission, 2022) :. تحتػؼ ىحه الحدمة عمى العشاصخ التَّالية1111ديدسبخ  5

إلى قائسة الأشخاص السذسػليغ  فخد ككياف 111قػائع إضاؼيَّة: أضاؼ الاتحاد الأكركبي نحػ إضافة  .1

خكات الرّشاعيَّة  بتجسيج الأصػؿ، كيذسل ذلظ القػات السدمَّحة الخّكسيَّة، كالزّباط الفخدييغ، كالذَّ

الجّفاعيَّة، كأعزاء مجمذ الجكما كمجمذ الاتحاد، كالػزراء، كالدمصات السػالية لخكسيا في السشاشق 

 .ةالسحتمة مغ أككخانيا كالأحداب الدّياسيَّ 

اسة ذات  :استيخاد إضافي للبتحاد الأكركبيحطخ  .1 تعَّ فخض قيػد ترجيخ ججيجة عمى التّقشيات الحدَّ

الاستخجاـ السددكج كالتّكشػلػجيا الستقجّمة التي تداىع في القجرات العدكخيَّة الخّكسيَّة، بسا في ذلظ 

ػلػجيَّة إضاؼيَّة، ككلبء الديصخة محخكات الصائخات بجكف شيار، كمعجات التّسػيو، كمعجات كيسيائيَّة/بي

غب، كمكػنات إلكتخكنيَّة مػجػدة في نطع الجير  .الخكسي عمى الذَّ

استيخاد ججيج: سيستج إلى سمع كتكشػلػجيا صشاعيَّة إضاؼيَّة مثل شائخات الجركف اليػاة، كأجيدة حطخ  .3

خ السصبػعة، كأنطسة السلبحة مػلّجات معقَّجة، كأجيدة الكسبيػتخ السحسػلة كمكػنات الحػاسيب، كالجكائ

 .كالعجساتاللبسمكيَّة، كأجيدة التَّحكع عغ بعج بالخاديػ، كمحخكات الصَّائخات كأجدائيا، كالكاميخات 
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مغ حطخ السعاملبت لمبشػؾ الخّكسيَّة: تع فخض عقػبات عمى ثلبثة بشػؾ ركسيَّة إضاؼيَّة، بسا السديج  .4

 .شسيَّة الإقميسي الخكسيفي ذلظ حطخ كامل لمسعاملبت عمى بشظ التَّ 

كياناا ركسياا إضاؼياا مختبصاا  168كعلبكة عمى ذلظ، تعَّ تػسيع القيػد التَّرجيخية الأكثخ صخامة لتذسل 

بذكل كثيق بالسجسع الرّشاعي العدكخؼ الخّكسي في محاكلة لقصع كصػليا إلى العشاصخ التكشػلػجية ذات 

 ، تعَّ 411لظ يختفع عجد الكيانات السذسػلة بالعقػبات إلى الاستخجاـ السددكج الحداسة كالستقجمة. كبح

اتّخاذ ىحا القخار بالتشديق الػثيق مع الذخكاء، كيذسل السدتخجميغ الشّيائييغ العدكخييغ الحيغ يعسمػف في 

غط ،قصاعات مختمفة مثل الصيخاف تُطيخ ىحه الإجخاءات التداـ الاتّحاد الأكركبي بالحفاظ عمى الزَّ

مى الاستسخار في الشّداع كالدّياسي عمى ركسيا كتعديد العقػبات القائسة لمحجّ مغ قجرتيا ع الاقترادؼ

 .(European Commission, 2022) العدكخؼ 

  4241فبخايخ  43 -الحدمة العاشخة  4.2.1.11

 ػائع ججيجة كعقػبات تجاريَّة كماليَّة متشػّعة. لديادة فعالية العقػبات الأكركبيَّة، تزسَّشت الحدمة العاشخة ق

 مميار يػرك. تعسل الحدمة عمى تعديد التَّجابيخ  11مغ ضسشيا، حطخ ترجيخ إضافي بؿيسة تديج عغ 

 الإنفاذيَّة كمكافحة التَّيخب، بسا في ذلظ التدامات ججيجة في التَّقاريخ بذأف أصػؿ البشظ السخكدؼ الخكسي

(European Commission , 2023). 

ا، تذتسل ىحه الحدمة عمى العشاصخ التَّالية  (European Commission , 2023) :تحجيجا

: قػائع إضاؼيَّة أضاؼ الاتحاد الأكركبي حػالي  ا ككياناا إلى قائسة العقػبات، شاممةا صشاع  111أكّلاا فخدا

ار الخكس ككبار السدؤكليغ الحكػمييغ كالقادة العدكخييغ الستػرشيغ في الحخب ضج أككخانيا، كالدمصات القخ 

الػكيمة التي عيّشتيا ركسيا في الأراضي الأككخانيَّة السحتمة، كشخريات ركسيَّة أخخػ. كسا شسمت العقػبات 

ا في إيخاف مذاركيغ في تصػيخ الصائخات بجكف شيار كالسكػنات الجّاعسة لمجير الخكسي، كأعزاء  أفخادا

 .كمؤيجؼ مجسػعة كاجشخ العدكخيَّة الخكسيَّة كأنذصتيع في دكؿ مثل مالي كجسيػريَّة أفخيؿيا الػسصى
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اسة ذات  ثانياا: حطخ التَّرجيخ الأكركبي الإضافي كالقيػد أُدخمت قيػد ترجيخ ججيجة عمى التّقشيات الحدَّ

ا إلى معمػمات مغ أككخانيا الاستخجاـ السددكج كالتّقشيات الست قجّمة التي تعدّز قجرات الجير الخكسي. استشادا

كالجّكؿ الأعزاء كالذّخكاء، تذسل ىحه القيػد السكػنات الإلكتخكنيَّة الإضاؼيَّة السدتخجمة في أنطسة 

العدكخيَّة. كحلظ، الأسمحة الخكسيَّة، كحطخاا عمى الأراضي الشَّادرة السحجّدة ككاميخات الحخارة ذات التَّصبيقات 

كياناا إضاؼياا مختبصاا بالسجسع العدكخؼ الرّشاعي الخكسي، مسَّا يخفع العجد الإجسالي  96تعَّ إدراج 

ؿ مخَّة، تعَّ إدراج 516لمسدتخجميغ الشيائييغ العدكخييغ السجرجيغ إلى  إيخانيَّة تدتخجـ  تسبعة كيانا. لأكَّ

 .بصائخات "شاىج" العدكخيَّةمكػنات مغ الاتحاد الأكركبي كتدكد ركسيا 

بالإضافة إلى ذلظ، يعسل الاتحاد الأكركبي بذكل كثيق مع شخكاء مثل أستخاليا ككشجا كنيػزيمشجا كالشخكيج، 

كيفخض حطػرات ترجيخ إضاؼيَّة عمى الدمع التي يسكغ إعادة تػجيييا لجعع الجيػد الحخبيَّة الخكسيَّة. 

ذائيَّة كالسرانع الرّشاعيَّة الكاممة كالسكػنات السدتخجمة في صشاعة تذسل ىحه الدمع السخكبات كالدمع الإن

 .(European Commission , 2023)الصيخاف 

حطػرات الاستيخاد الإضاؼيَّة تفخض الحدمة حطػرات استيخاد عمى الدمع الخّكسيَّة ذات الإيخادات العالية، 

الاصصشاعي كالأسػد الكخبػني. كسا تسَّت إضافة ثلبثة بشػؾ ركسيَّة إلى قائسة مثل البيتػميغ كالسصاط 

 .الكيانات السجسجة

تجابيخ أخخػ تتزسَّغ الحدمة تجابيخ مثل حطخ عمى الخكس مغ الخجمة في ىيئات الحكع لذخكات البشية 

ندحاب مغ ركسيا التَّحتيَّة الحخجة في الاتحاد، كحطخ عمى حجد شاقة تخديغ الغاز، كتدييلبت للب

لمسذغميغ الأكركبييغ، كإضافة شخكة شحغ مغ بمج ثالث مذتبو بيا في مداعجة ركسيا عمى تجاكز 

 .العقػبات

التَّجابيخ الإنفاذيَّة كمكافحة التَّيخب تفخض الحدمة التدامات تقاريخ ججيجة عمى أصػؿ البشظ السخكدؼ 

خ بذأف الأصػؿ السجسجة كالأصػؿ التي يجب تجسيجىا، الخكسي، كتذسل التّجابيخ الأخخػ التدامات التَّقاري
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كإخصار الخحلبت الخاصة بيغ الاتحاد الأكركبي كركسيا، كحطخ عبػر الدمع ذات الاستخجاـ السددكج 

 .كالأسمحة عبخ أراضي ركسيا

كتعَّ تعجيل  تسَّت إضافة كسائل إعلبـ ركسيَّة إلى قائسة الحطخ لشذخ الإشاعات، :الإعلبـ كالتَّعجيلبت الفشيَّة

لمدساح بتقجيع خجمات الصيار الزّخكريَّة لدلبمة السلبحة البحخيَّة، كتحجيج مرصمح "الاستيخاد" لتجشب 

 .(European Commission , 2023) تأخيخ الدمع في إجخاءات الجسارؾ

 4241يهنيه  41 – الحدمة الحادية عذخة 4.2.1.14

ا ستزسغ ىحه  الحدمة تشفيح عقػبات الاتحاد الأكركبي ضج ركسيا بذكل أفزل كتصبيق أكثخ فعاليَّة، استشادا

إلى الجركس السدتفادة مغ تشفيحىا خلبؿ العاـ الساضي. تتزسَّغ الحدمة العجيج مغ العشاصخ الخئيدة، 

 (European Commission, 2023) :كالتي تذسل

 ل عمى الذاحشات ذات السقصػرات كالشرف مقصػرات الخكسيَّة مغ نقل البزائع إلى الاتحاد حطخ كام

الأكركبي. سيعسل ىحا عمى الحجّ مغ التَّيخب مغ الحطخ السفخكض عمى شخكات الذحغ الصخؾيَّة 

 .الخكسيَّة لشقل البزائع في الاتحاد الأكركبي

 تي تذارؾ في نقل البزائع مغ سفغ إلى أخخػ مشع الػصػؿ إلى مػانئ الاتحاد الأكركبي لمدفغ ال

 .يُذتبو في أنَّيا تشتيظ حطخ استيخاد الشَّفط الخكسي أك سقف أسعار تحالف مجسػعة الجكؿ الدبع

  ة قبل مخكر ساعة  48مشع الػصػؿ إلى مػانئ الاتحاد الأكركبي لمدفغ إذا لع تخصخ الدمصة السخترَّ

لدّفغ التي تحجث داخل السشصقة الاقتراديَّة الحرخيَّة لجكلة عمى الأقل عغ عسميَّة نقل الدّفغ إلى ا

 .ميلبا بحخيِّا مغ القاعجة الأساسيَّة لداحل تمظ الجكلة الأعزاء 11عزػ، أك داخل 

  مشع الػصػؿ إلى مػانئ الاتحاد الأكركبي لمدّفغ التي تقػـ بالتّلبعب أك إيقاؼ نطاـ تتبع السلبحة

كسي الخاضع لحطخ استيخاد الشّفط أك سقف أسعار مجسػعة الجّكؿ الخاص بيا عشج نقل الشّفط الخّ 

 .الدّبع
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 تجابيخ الصَّاقة: نياية إمكانيَّة استيخاد الشّفط الخكسي عبخ الأنابيب إلى ألسانيا كبػلشجا. 

  إدخاؿ استثشاءات صارمة كمدتيجفة لمغاية إلى قػانيغ الحطخ التَّرجيخية القائسة لتسكيغ صيانة خط

 .الحؼ يشقل الشفط الكازاخي إلى الاتحاد الأكركبي عبخ ركسيا (CPC) سبيافأنابيب كا

  1114مارس  31تسجيج الاستثشاء لدقف أسعار الشّفط لشفط ساخاليغ لمياباف حتى. 

  فخد ككياف إضافي معخض لتجسيج الأصػؿ، كيذسل ذلظ كبار  111قػائع إضاؼيَّة: أكثخ مغ

ي الحخب، كالأشخاص الستػرشيغ في تخحيل الأشفاؿ السدؤكليغ العدكخييغ، كصشاع القخار ف

الأككخانييغ بصخيقة غيخ قانػنية إلى ركسيا، كالقزاة الحيغ اتخحكا قخارات مػجية سياسيِّا ضج السػاششيغ 

الأككخانييغ، كالأشخاص السدؤكليغ عغ نيب التخاث الثقافي، كرجاؿ الأعساؿ، كالسخكجيغ، فزلبا عغ 

ات الخكسيَّة التي تقجّـ تكشػلػجيا حخجة، كبخمجيات لمسخابخات الخّكسيَّة، شخكات تكشػلػجيا السعمػم

 .كالبشػؾ التي تعسل في السشاشق السحتمة كالكيانات العاممة مع القػات السدمّحة الخكسيَّة

  تػضيحات إضاؼيَّة: مغ خلبؿ مخاجعة معيار القػائع للؤفخاد كالكيانات السذاركة في التَّيخب مغ

 .حاد الأكركبي، بسا في ذلظ تمظ التي تعخقل عقػبات الاتحاد الأكركبي بذكل كبيخعقػبات الات

  إضافة معيار ججيج لمقػائع يدسح بتدسية الأشخاص كالكيانات العاممة في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات

 .أك كزارة الرشاعة كالتّجارة الخكسيَّة (FSB) الخكسي بتخخيز مغ جياز الأمغ الفيجرالي الخكسي

 دراج استثشاء يدسح ببيع حقػؽ السمكية في شخاكة مذتخكة ركسيَّة تستمظ بالتَّعاكف مع شخز مجرج إ

 .في القػائع

 إدراج استثشاء يدسح بالتَّخمز مغ أنػاع معيّشة مغ الأكراؽ الساليَّة السسمػكة لكيانات محجدة في القػائع. 

 ة، كبذأف احتخاـ إدراج تػضيحات معيّشة في البشج الستعمّق بتبادؿ السعمػما ت بيغ الدمصات السخترَّ

 .سخيَّة السخاسلبت بيغ السحاميغ كعسلبئيع في سياؽ التدامات تقجيع التَّقاريخ

  إدراج استثشاء يدسح بتػفيخ الخجمات السصمػبة لإنذاء ججار نارؼ يديل الديصخة مغ شخز مجرج في

 .القػائع عمى أصػؿ كياف الاتحاد الأكركبي
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 ػفيخ خجمات الصيخاف في ضخكؼ معيشةإدراج استثشاء لت. 

 تسجيج حطخ الػسائط لخسذ قشػات إضاؼيَّة. 

  استثشاء مؤقت لتقجيع الخجمات السصمػبة لإزالة العسميات التذغيمية لمذخكات الخكسية مغ الاتحاد

يُدسح مؤقتاا بتقجيع الخجمات السصمػبة لإزالة العسميات التذغيمية لمذخكات الخكسية مغ : الأكركبي

 (European Commission, 2023)لاتحاد الأكركبي. ا

 4241ديدسبخ  16 –الحدمة الثَّانية عذخة  4.2.1.11

يعتسج الاتحاد الأكركبي الحدمة الثَّانية عذخة مغ العقػبات ضج ركسيا، كيُخكّد في ىحه الحدمة عمى فخض 

كسيا، كمكافحة التَّيخب مغ العقػبات كإغلبؽ الثَّغخات. حطخ إضافي عمى الػاردات كالرادرات مغ ر 

 (European Commission, 2023) تتزسَّغ ىحه الحدمة، بذكل خاص:

  خكات الخّكسيَّة، كحطخاا ا عمى الػاردات كالرادرات قػائع إضاؼيَّة للؤفخاد كالذَّ خ ترجيخ مثل حط-ججيجا

 بالتَّعاكف الػثيق مع الذخكاء في مجسػعة الجكؿ الدبع. -أكركباالساس الخكسي إلى 

  تُذجّد الحدمة تشفيح سقف أسعار الشفط مغ خلبؿ مخاؾبة أكثخ دقّة لكيؽيَّة استخجاـ الشاقلبت البحخية

قف، كتتزسَّغ زيادة الالتدامات الستعمّقة بتتبع الأصػؿ كتصبيق تجابيخ صارمة عمى  لتجاكز الدَّ

 التابعة لمجكلة التي تتجاكز العقػبات.الذخكات غيخ 

  ا لتجسيج الأصػؿ، كتذسل ىحه الفئة العسلبء في  141يزاؼ أكثخ مغ ا ككياناا إضاؼياا معخضا فخدا

ة، كغيخىع مغ  خكات العدكخيَّة الخاصَّ الجير كالجّفاع الخّكسي، بسا في ذلظ شخكات صشاعة الجّفاع كالذَّ

 .ػ الأشخاص كالسدؤكليغ كالكيانات الأخخ 

  يزاؼ لتجابيخ التّجارة حطخ الاستيخاد عمى الساس الخكسي: قيػد الاستيخاد عمى الساس غيخ

 الرشاعي، السدتخخج، السعالج، أك السشتج في ركسيا. 
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بع،  كتُعتبخ ىحه العقػبات السقتخحة جدءاا مغ حطخ الألساس الجّكلي السشدق بيغ دكؿ مجسػعة الجّكؿ الدَّ

 مميارات يػرك سشػيِّا. 4التَّجفق الإيخادؼ السيع الحؼ يُقجّر بشحػ بيجؼ حخماف ركسيا مغ ىحا 

  ستقػـ جسيع دكؿ مجسػعة الجّكؿ الدّبع بتشفيح حطخ مباشخ عمى الألساس السُرجر مغ ركسيا، كسيتع

كالسجػىخات كالداعات التي تحتػؼ عمى الساس، كلديادة فعاليَّة تػسيع الحطخ ليذسل الساس السشسشع 

ىحه التَّجابيخ، سيتع إنذاء آلية تحقّق كشيادة قائسة عمى التّتبع لمساس الخاـ ضسغ مجسػعة الجّكؿ 

بع.   الدَّ

  حطخ الاستيخاد عمى السػاد الخاـ لإنتاج الرمب، كمشتجات الألسشيػـ السرشعة كالدمع السعجنية

ككحلظ قيػد إضاؼيَّة عمى صادرات الدمع ذات الاستخجاـ السددكج، كالتّكشػلػجيا الستقجّمة  الأخخػ،

 مميار يػرك سشػيِّا، كتذسل بذكل خاص:  1.3كالرّشاعيَّة تُقجر بؿيسة 

  ضػابط صادرات ججيجة عمى التّكشػلػجيا الستقجّمة ذات الاستخجاـ السددكج، بيجؼ إضعاؼ قجرات

كل أكبخ، بسا في ذلظ السػاد الكيسيائيَّة، كالسخاكح الحخارية، كمحخكات التيار ركسيا العدكخيَّة بذ

، كأدكات الآلات كقصع الػيار (UAV) السباشخ كمحخكات الديخفػ لمسخكبات الجػية بجكف شيار

 للآلات. 

  ّشاعي حطخ الرادرات الججيج عمى الدّمع الرّشاعيَّة الأكركبيَّة، لعخقمة قجرات ركسيا في القصاع الر

 بذكل أكبخ، بسا في ذلظ الآلات كقصع الػيار، كغيخىا مغ الدمع. 

  كياناا ركسياا ككيانات مغ الجكؿ الثالثة إلى قائسة الكيانات السختبصة بالسجسع الرّشاعي  19إضافة

العدكخؼ الخكسي )بسا في ذلظ الكيانات السدجمة في أكزبكدتاف كسشغافػرة(، كمشع تػفيخ بخمجيات 

 لتَّرسيع لمحكػمة الخكسيَّة أك الذّخكات الخكسيَّة.الذخكات كا

اليجؼ ىػ عخقمة قجرات ركسيا في قصاعيا الرشاعي بذكل أكبخ. كالقيػد في مجاؿ الخجمات ىي مجاؿ 

 عسمشا الحؼ عسمشا ؼيو بذكل كثيق مع شخكائشا الجّكلييغ، بسا في ذلظ الػلايات الستحجة كالسسمكة الستحجة.
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 ػؿ بذكل أكثخ صخامة لسعيار ججيج يتزسَّغ الأشخاص الحيغ يدتفيجكف مغ نقل التدامات تجسيج الأص

خكات الأكركبيَّة في ركسيا.  ممكيَّة أك سيصخة قدخيَّة عمى الذّخكات التّابعة لمذَّ

  سيزسغ ىحا عجـ تحقيق أؼ أرباح مغ الخدائخ التي تػاجييا الذخكات الأكركبية عشجما يتع استحػاذ

دارتيا. كإمكانيَّة الاحتفاظ بأشخاص متػفيغ عمى قائسة تجسيج الأصػؿ، مغ الأشخاص الخكس عمى إ

 أجل مشع تقػيس التجابيخ الستخحة. 

  تذجيج التدامات الجّكؿ الأعزاء بتتبع الأصػؿ بذكل نذط للؤشخاص السجرجيغ، مغ أجل مشع ككذف

مغ خلبؿ تذجيج سقف حالات التجاكز أك التفادؼ مغ العقػبات. تجابيخ مخاؾبة سقف أسعار الشفط 

أسعار الشفط الجكلي لسجسػعة الجكؿ الدبع بديادة، كإدخاؿ تجابيخ ججيجة لسخاؾبة بيع الشاقلبت إلى الجكؿ 

 الثالثة بذكل أكثخ دقة، كزيادة متصمبات الذيادات التَّفريميَّة.

 .كسيداعج ذلظ في الترجؼ لػ "أسصػؿ الطل" السدتخجـ مغ قبل ركسيا لتجاكز سقف الأسعار

في ىحا الرجد، فإفَّ الاتحاد الأكركبي في حػار كثيق مع شخكائو في مجسػعة الجّكؿ الدبع لزساف تشديق  

 تجابيخنا كالتػجييات السدتقبمية. 

 حطخ ججيج عمى استيخاد الغاز البتخكلي السداؿ (LPG) شػيَّة التي تبمغ ، مسَّا يؤثّخ عمى الػاردات الدَّ

 شيخاا.  11استثشاءات لمعقػد القائسة لفتخة لا تديج عغ  أكثخ مغ مميار يػرك، مع تقجيع

  كتذجيج التَّجابيخ السزادة لمتَّجاكز: تػسيع نصاؽ حطخ العبػر عبخ ركسيا بإضافة بعس الدمع ذات

 الأىسيَّة الاقترادية عشجما تكػف متَّجية لمرادرات إلى الجّكؿ الثالثة. 

 ا، بسا التداـ السذغميغ بتحجيج السشع مغ إعادة ترجي خ فئات معيشة مغ الدمع الحداسة إلى ركسيا عقػدا

في ذلظ الدمع الستعمقة بالصيخاف، ككقػد الصائخات، كالأسمحة الشارية، كالدمع السػجػدة عمى قائسة 

 الأكلػيات العالية السذتخكة.
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  مغ جيات إدخاؿ تجبيخ ججيج يتصمَّب إخصاراا بعسميات تحػيل معيّشة للؤمػاؿ خارج الاتحاد الأكركبي

% مسمػكة مباشخة أك غيخ مباشخة لخكسييغ أك كيانات 41تابعة للبتحاد الأكركبي بشدبة أكبخ مغ 

 مقخىا في ركسيا. 

  ساح بالحالات التي تقخّر فييا الجّكؿ الأعزاء حخماف تجابيخ إضاؼيَّة: إدخاؿ استثشاء ججيج لمدَّ

 السػارد الاقتراديَّة في السرمحة العامَّة.الأشخاص السجرجيغ في قائسة تجسيج الأصػؿ مغ الأمػاؿ أك 

  .ساح بتعػيس الأضخار السجفػعة مغ قبل شخكة تأميغ مجرجة حجيثاا  إدخاؿ استثشاء لمدَّ

 .إدخاؿ استثشاء لمدّساح ببيع شخكات أكركبية مسمػكة لأشخاص مجرجيغ معيشيغ أك كيانات خخػ 

 مدػػػػػػػػػػػػػلبمة البحخيَّػػػػػػػػػػػػػةتزػػػػػػػػػػػػػسيغ تعػػػػػػػػػػػػػجيل فشػػػػػػػػػػػػػي يدػػػػػػػػػػػػػسح بتقػػػػػػػػػػػػػجيع خػػػػػػػػػػػػػجمات الصيػػػػػػػػػػػػػار اللبزمػػػػػػػػػػػػػة ل 

(European Commission, 2023). 

 .4242فبخايخ  41 -الحدمة الثالثة عذخة  4.2.1.12

تبشى مجمذ الاتحاد الأكركبي الحدمة الثالثة عذخة مغ العقػبات ضج ركسيا، بعج مخكر عاميغ عمى غدك 

ييج إدخاؿ ركسيا لمّتكشػلػجيا العدكخيَّة بذكل أكبخ، مثل تمظ ركسيا لأككخانيا. كتخكّد ىحه الحدمة عمى تق

غ متػرشيغ في جيػد الحخب السدتخجمة في الصائخات بجكف شيار، كعمى إدراج شخكات كأفخاد إضافيي

 .(European Commission, 2024) الخكسية

، مػجية ضخبة كبيخة لأكلئظ 1111جرجيغ فخدياا أكثخ مغ مع ىحه الحدمة الججيجة، بمغ عجد الأشخاص السُ 

الحيغ يسكّشػف مغ الحخب غيخ القانػنيَّة التي تذشّيا ركسيا ضج أككخانيا. كلكغ التَّشفيح الكامل لمعقػبات 

كالدمع كالتّكشػلػجيا التي تحتاجيا لتغحية حخبيا، ستػاصل السفػضيَّة ضخكرؼ لحخماف مػسكػ مغ الإيخادات 

كبيَّة دعع الجّكؿ الأعزاء لزساف تشفيح فعّاؿ لمتجابيخ، ككحلظ العسل بذكل كثيق مع الجكؿ الثالثة الأكر 

كياناا،  88أفخاد ك 116تتزسَّغ الحدمة الثالثة عذخة القػائع الإضاؼية لػ  لسػاجية محاكلات التّجاكز،

 n, 2024)(European Commissio :كتتزسَّغ بذكل خاص
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  ا  141استيجاؼ القصاع العدكخؼ كالجّفاعي في ركسيا: تتزسغ القػائع الججيجة أكثخ مغ شخكة كشخرا

ا كشائخاتٍ بجكف شيار، كأنطسة صػاريخ  مغ القصاع العدكخؼ الرّشاعي الخكسي، الحؼ يرشع صػاريخا

 .كمعجات عدكخية أخخػ  مزادة لمصائخات، كمخكباتٍ عدكخيَّة كمكػّنات تكشػلػجيَّة عالية للؤسمحة

  ا  11إرساؿ إشارة قػية ضج شخكاء جيػد الحخب الخكسيَّة: تدتيجؼ القػائع الججيجة شخكات كأفخادا

ركسييغ مذاركيغ في شحغ أسمحة جسيػريَّة كػريا الجيسقخاشية إلى ركسيا. كسا تدتيجؼ كزيخ الجّفاع 

يلبركسييغ يقجمػف دعساا لمقػات السدمَّحة في كػريا الجّيسقخاشية، بالإضافة إلى عجّة شخكات كأفخاد ب

 .الخكسيَّة

  مكافحة التَّجاكز: تتزسَّغ القػائع الججيجة شخكة لػجدتية ركسيَّة كمجيخىا يذاركاف في استيخادات متػازية

ا ركسياا آخخ مذارؾ في خصة تػريج أخخػ   .لدمع محطػرة إلى ركسيا، كجيا

 لخكسيا كالزع غيخ القانػني لسشاشق مغ أككخانيا:  تعديد العسل الأكركبي ضج الاحتلبؿ السؤقّت

 .مدؤكليغ في السشاشق السحتمة مغ أككخانيا 11تتزسغ القػائع الججيجة ستة قزاة ك

  ا ا ك 15فخض عقػبات عمى انتياكات حقػؽ الأشفاؿ: تتزسغ القػائع الججيجة أيزا كياناا  1شخرا

 .للؤشفاؿ الأككخانييغ، بسا في ذلظ في بيلبركس مذاركيغ في الشقل القدخؼ كالتخحيل كالتأىيل العدكخؼ 

  تجابيخ التجارة: تعسّق ىحه الحدمة الإجخاءات لػقف حرػؿ ركسيا عمى التكشػلػجيا الحداسة الغخبية

للبستخجاـ العدكخؼ الخكسي. كتُجرج ىحه الحدمة عمى كجو التحجيج الذخكات التي تقػـ بذخاء ركسيا 

ار، كتقجـ بعس العقػبات القصاعية لدج الثغخات كتعقيج حخب مكػناتٍ رئيدة لمصائخات بجكف شي

 .الصائخات بجكف شيار

ا إلى أدلة مقشعة مغ مرادر متشػعة كمعدزة بسعصيات مغ بيانات التجارة كالجسارؾ، تُجرج الحدمة   استشادا

اعي شخكة ركسيَّة كشخكات مغ دكؿ ثالثة ضسغ قائسة الكيانات السختبصة بالسجسع الرش 17الججيجة 

ا ترجيخيَّة عمى ىحه الذخكات تتعمَّق بالدمع كالتكشػلػجيا  كالعدكخؼ الخكسي. سيفخض الاتحاد الأكركبي قيػدا
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اعي ذات الاستخجاـ السددكج، بالإضافة إلى الدمع كالتكشػلػجيا التي يُسكغ أف تديع في تقػية القصاع الجف

 .Commission, 2024) (European كالأمشي الخكسي

شخكة ركسيَّة متػرّشة في تصػيخ كإنتاج كتػريج السكػنات الإلكتخكنية السدتخجمة بذكل  17تذسل الحدمة 

خاص في صشاعة الصائخات بجكف شيار، إلى جانب أربع شخكات مدجمة في الريغ كشخكة كاحجة في كل 

ا في مجاؿ السكػنات مغ كازاخدتاف، كاليشج، كصخبيا، كتايلبنج، كسخيلبنكا، كت خكيا، كالتي تتاجخ أيزا

 .(European Commission, 2024) مظ السرشػعة في الاتحاد الأكركبيالإلكتخكنيَّة، بسا في ذلظ ت

كخيَّة بالإضافة إلى ذلظ، تػسّع الحدمة قائسة العشاصخ التّكشػلػجيَّة الستقجّمة التي قج تعدّز القجرات العد

 كالتّكشػلػجيَّة لخكسيا أك تصػيخ قصاعيا الجفاعي كالأمشي، حيث تزيف مكػنات مثل السحػلات 

 الكيخبائيَّة، كالسحػّلات الثَّابتة، كالسمفات السغشاشيديَّة السدتخجمة في الصائخات بجكف شيار، بالإضافة 

رػاريخ، كالصائخات بجكف شيار، كأنطسة إلى مكثفات الألػمشيػـ السدتخجمة في التَّصبيقات العدكخيَّة كال

 العدكخيَّة الخكسيَّة بذكل أكبخ الاترالات الخاصة بالصائخات كالدفغ، مسَّا سيؤدؼ إلى تقػيس القجرات

(European Commission, 2024). 

في استيخاد الحجيج كالرمب، حيث كسا تزيف الحدمة الججيجة السسمكة الستحجة إلى قائسة الجكؿ الذخيكة 

عمييا في التذخيعات  تصبق ىحه الجّكؿ تجابيخ قيػديَّة عمى الاستيخاد تكػف مكافئة تقخيباا لتمظ السشرػص

 .(European Commission, 2024) الأكركبيَّة

 العقهبات الاقتراديَّة الفخديَّة عمى روسيا  4.2.4

الاتّحاد الأكركبي لسجسػعة كاسعة مغ العقػبات الاقتراديَّة عمى ركسيا، اتَّخحت بعس الجّكؿ  عقب فخض

الخغع مغ أفَّ العقػبات صجرت رسسياا عبخ الجيات  ىفخدؼ، كعمخصػات لتصبيق ىحه العقػبات بذكل 

كلي في الأكركبية السخترة، إلا أفَّ العجيج مغ الجّكؿ قامت بتشفيحىا بشاءا عمى مبادغ التَّ  عاكف كالتَّشديق الجَّ

 مجاؿ العقػبات. 



 

75 

ىحا التَّشديق ييجؼ إلى تعديد التَّأثيخ الجساعي لمعقػبات كتحقيق نتائج أكبخ مغ خلبؿ تػحيج الجيػد 

فعمى سبيل السثاؿ، قامت الػلايات الستحجة الأمخيكية بتصبيق  ،كتبادؿ السعمػمات كتبشي إجخاءات مػحجة

الرادرة عغ الاتحاد الأكركبي، كتعَّ التشديق بيغ الاتحاد الأكركبي كالػلايات الستحجة عقػبات تكسيميَّة لتمظ 

كلييغ لزساف تشاغع العقػبات كتعطيع تأثيخىا عمى ركسيا.  خكاء الجَّ  كغيخىا مغ الجّكؿ كالذَّ

ا  إلى بالإضافة إلى ذلظ، قج تصبّق دكؿ أخخػ العقػبات السفخكضة مغ قبل الاتحاد الأكركبي استشادا

 .القخارات الجّكليَّة كاتفاؾيات التَّعاكف الجّكلي، مسَّا يعدّز مغ فعاليَّة كتأثيخ العقػبات عمى الرعيج العالسي

مع ذلظ، مغ السيع ملبحطة أف تصبيق العقػبات مغ قبل الجكؿ خارج الاتحاد الأكركبي قج يختمف مغ دكلة 

ا لمتَّصػرات ا دكلة عقػبات بذكل  13لدّياسيَّة كالاقتراديَّة. فقج فخضت لأخخػ، كقج يتغيَّخ بسخكر الػقت تبعا

مشفخد عمى ركسيا، كلكغ تأثيخ ىحه العقػبات يتػقَّف عمى الػزف الدياسي كالاقترادؼ لكل دكلة عمى 

السدتػػ الجّكلي. كمغ ىشا، تبخز أىسيَّة العقػبات الاقترادية التي فخضتيا دكؿ بارزة مثل الػلايات الستحجة 

 .ة كالسسمكة الستحجة، كالتي تُعج مغ القػػ الاقترادية الكبخػ الأمخيكي

 عقهبات الهلايات الستّحجة الأمخيكيَّة عمى روسيا  4.2.4.1

تُفخض العقػبات الاقتراديَّة في الػلايات الستّحجة الأمخيكيَّة مغ خلبؿ مػافقة الدّمصات الدياسيَّة العميا، 

لتّشفيحيَّة. يتصَّمب تصبيقيا مرادقة رئيذ الػلايات الستّحجة، كمػافقة مجمذ الستسثّمة في الدّمصة التَّذخيعيَّة كا

 الذّيػخ لتحجيج نصاؽ العقػبات كأىجافيا.

بعج الاعتساد، تُشفّح ىحه العقػبات عبخ كزارة الخدانة الأمخيكيَّة، التي تزع مكتب التَّحقق مغ الأصػؿ 

 .شخاؼ عمى الدياسات الستعمقة بالعقػبات الاقتراديَّة، السدؤكؿ عغ إدارة كتشفيح كالإ(OFAC) الأجشبيَّة

مشح إعلبف ركسيا لمعسميَّة العدكخيَّة ضج أككخانيا، فخضت الػلايات الستَّحجة الأمخيكيَّة سمدمة مغ العقػبات 

الاقتراديَّة عمى ركسيا. أبخز ىحه العقػبات كانت عدؿ البشػؾ كالسرارؼ الخكسيَّة عغ استخجاـ نطاـ 
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، كمشع الأفخاد كالكيانات الأمخيكيَّة مغ التَّعامل مع البشظ السخكدؼ الخّكسي كصشجكؽ (SWIFT) سػيفت

الثخكة الػششي الخكسي. استيجفت العقػبات رجاؿ الأعساؿ الخكس كالسرخفييغ كالدّياسييغ كالعدكخييغ، 

ا عمى الرّادرات الخّكسية كمرادرة الأصػؿ الفاخخة للؤثخياء الخكس،  بالإضافة إلى حطخ كشسمت قيػدا

 .(1111)رجػؼ،  ػقػد الأحفػرؼ، بسا في ذلظ الشفطصادرات ركسيا مغ ال

  عقهبات السسمكة الستَّحجة عمى روسيا 4.2.4.4

، كانت السسمكة الستَّحجة مغ بيغ الجّكؿ التي فخضت عقػبات بذكل فخدؼ عمى ركسيا. 1111في عاـ 

 (1111)العخبي الججيج،  :قػباتشسمت ىحه الع

 مشع شخكات الصيخاف كالفزاء الخكسيَّة مغ الػصػؿ إلى سػؽ التَّأميغ البخيصاني. 

  تجسيج أصػؿ جسيع البشػؾ الخكسيَّة الكبخػ. 

 انيَّةحطخ الدفغ السسمػكة لخكسيا أك الخاضعة لديصختيا أك السدتأجخة مغ دخػؿ السػانئ البخيص. 

 مشع الصائخات السدجمة في ركسيا مغ اليبػط في السسمكة الستحجة. 

 مشع البشػؾ الخكسية مغ استخجاـ نطاـ SWIFT. 

 حطخ عمى التَّعاملبت مع البشظ السخكدؼ الخكسي، كزارة الساليَّة، كصشجكؽ الثخكة الػششي الخكسي. 

  السسمكة الستحجةمشع الذخكات الخكسيَّة الكبخػ مغ جسع التَّسػيل في أسػاؽ. 

  عقػبات عمى البشػؾ الخكسية الكبخػ. 

 حطخ فػرؼ عمى جسيع صادرات الدمع التي يسكغ أف تُدتخجـ في أغخاض عدكخيَّة. 

  ألف دكلار( عمى كدائع السػاششيغ الخكس 67ألف جشيو إستخليشي )حػالي    تحجيج سقف. 

 روسيا  واليابان عمىسهيدخا  عقهبات 4.2.4.1

)العخبي الججيج،  :قج تبشت عقػبات الاتحاد الأكركبي بالكامل، كفخضت كشجا العقػبات التاليةأما سػيدخا، ف

1111) 
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 حطخ عمى البشػؾ الكشجيَّة مغ التَّعامل مع البشظ السخكدؼ الخكسي. 

 عقػبات عمى البشػؾ الخكسيَّة الكبخػ كالأفخاد الخكس البارزيغ. 

 1119الشّفط الخاـ الخكسي، عمى الخغع مغ عجـ استيخاد كشجا لو مشح عاـ  حطخ استيخاد. 

 مشع شخكات الصيخاف الخكسيَّة مغ استخجاـ السجاؿ الجػؼ الكشجؼ. 

 مشع الكشجييغ مغ إجخاء أؼ معاملبت مالية في لػىاندظ كدكنيتدظ. 

ت، كدعست الإجخاءات كفخضت الياباف ضػابط الترجيخ إلى ركسيا، بسا في ذلظ عمى أشباه السػصلب

ا ، كمشعت إصجار الدشجات الحكػميَّة الخكسيَّة في الياباف، كفخضت حطخا SWIFT الخاصة بحطخ نطاـ

 .(1111)العخبي الججيج،  عمى إصجار التَّأشيخات لمخّكس
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 الفرل الثَّالث

 بيَّة وتأثيخىا في الفزاء الجّوليتجاعيات ومهاجية روسيا لمعقهبات الاقتراديَّة الغخ 

وليَّة عمى الاقتراد الخّوسي وتحجياتو السدتقبمية تأثيخ 1.1  العقهبات الاقتراديَّة الجَّ

لقج ألحقت العقػبات الاقتراديَّة الغخبيَّة أضخاراا جديسة بالأبعاد الدياسيَّة، كالاقتراديَّة، كالاجتساعيَّة في 

ة كالتّجاريَّة الخارجيَّة، بالإضافة إلى التَّعاكف العمسي كالتكشػلػجي بيغ ركسيا تأثخت القصاعات الساليَّ  ،ركسيا

خكات الأجشبيَّة، كتعَّ فخض العقػبات بذكل  ،كالغخب ا أك تعميقاا لأنذصة العجيج مغ الذَّ كشيجت ركسيا تػقفا

ع، مسَّا أثَّخ عمى مختمف الأنذصة كالسشطسات كالأفخاد الخاضعيغ ل كقج قادت الػلايات  ،مقيػدتجريجي كمػسَّ

 الستَّحجة كحمفاؤىا ىحه الجيػد، كسا تعَّ ذكخه في الفرل الثَّاني. 

أدَّت العقػبات، كخاصة تمظ السفخكضة عمى القصاع التكشػلػجي كقصاع الصاقة الأساسي في ركسيا، إلى 

بات، مبتكخةا شخقاا مغ ناحية أخخػ، بجأت ركسيا الاتحادية في التَّكيف مع العقػ  ،خمق ضغػشات كبيخة

 .كأساليب ججيجة لحساية اقترادىا، كتػفيخ بجائل لمػاردات، كاستكذاؼ أسػاؽ ججيجة لسشتجاتيا

 في ضلّ تػسّع كتعقيج عسميات الابتكار الحجيثة، تػاجو الذّخكات الخكسيَّة صعػبات متدايجة في 

 كتدتيجؼ العقػبات الاقتراديَّة  ،ةالشسػ داخل البلبد كالحفاظ عمى مكانتيا في بيئة الدػؽ التَّشافديَّ 

 :الغخبيَّة ىحا التَّحجؼ بذكل خاص، مسَّا يفخض عمى ركسيا مػاجية التَّحجيات التَّالية

(Юрьевна, Александрович, Клименкова, Борисовна, & Владимировна,       

 يعيق ىحا التَّغييخ تصػيخ الابتكارات،  :ػمات كالسعخفة الزّسشيَّةالتَّغييخ في إمكانية الػصػؿ إلى السعم

 .حيث يربح الػصػؿ إلى السعخفة الحيػيَّة أكثخ صعػبة

 يذكّل ىحا الاعتساد أساس التّقشيات كالفخص، كيربح أكثخ أىسيَّة مغ الاعتساد  :الاعتساد الثقافي

 .الإدارؼ، مسَّا يؤدؼ إلى تدايج التَّشاقزات
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 خاصةا عشج استخجاـ التّكشػلػجيا الابتكاريَّة الغخبيَّة،  :ؿ التّفاصيل الستعمّقة بالسعخفة كالتَّكاملتعحر تباد

 .مسَّا يعقّج عسميّة الاستحػاذ عمى التّكشػلػجيا كالفخص

 بدبب عجـ اليقيغ في عسميات التّبادؿ كالتّصػيخ، قج تفقج ركسيا  :مخاشخ فقجاف السعخفة الزّسشيَّة

 .سشيَّة بذكل دائعالسعخفة الزّ 

 ىػػػػػػػػػحه التّحػػػػػػػػػجيات تتصمَّػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػغ ركسػػػػػػػػػيا صػػػػػػػػػياغة اسػػػػػػػػػتخاتيجيات ججيػػػػػػػػػجة لحسايػػػػػػػػػة اقترػػػػػػػػػادىا كتعديػػػػػػػػػد 

 قػػػػػػػػػػػػػػػػػػجراتيا الابتكاريَّػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمتَّغمػػػػػػػػػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى العؿبػػػػػػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػػػػػػي تفخضػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا العقػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الغخبيَّػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 (Юрьевна, Александрович, Клименкова, Борисовна, & Владимировна,         

وليَّة ضج روسيا والتَّأثيخات الستهقَّعة 1.1.1  ىجف العقهبات الاقتراديَّة الجَّ

ئيذ لمعقػبات الأكركبيَّة كاف يتسثّل في كبح الصسػحات الإمبخياليَّة الخّكسيَّة، كإنياء الشّداع في  اليجؼ الخَّ

ل، كلع يذيج الاقتراد الخكسي الانييار حتى الآف، لع يتحقّق ىحا اليجؼ الدياسي بذكل كام ،أككخانيا

 الستػقع.

% كفقاا 13.8، أضيخ الاقتراد الخكسي مخكنة أكبخ مغ الستػقَّع، حيث بمغ التَّزخع 1111في العاـ 

لتقجيخات صشجكؽ الشَّقج الجّكلي، كشيجت أسعار بعس الدّمع مثل الديارات كالتمفديػنات ارتفاعاا يتجاكز 

 .(Medunic, 2023) غ نفذ العاـخلبؿ فبخايخ كمارس م 14%

كاتّخحت ركسيا تجابيخ مزادة كفخض ضػابط رأس الساؿ كزيادة مؤقتة في أسعار الفائجة، مسَّا ساىع في 

استقخار سعخ صخؼ الخكبل. كسَّا أدَّت الأسعار السختفعة لمػقػد الأحفػرؼ عالسياا إلى زيادة الإيخادات 

 .(Medunic, 2023) 1111كسيَّة بيغ فبخايخ كأغدصذ لخ ا

كعمى الخغع مغ تباشؤ جيػد الاستخداد في الشّرف الثاني مغ العاـ، إلا أفَّ التّجارة مع دكؿ أخخػ، 

يُتػقع أف كخاصة الريغ، ساعجت في الحفاظ عمى الاقتراد الخكسي كتخؽيف تأثيخ العقػبات الغخبيَّة. 

 .(Medunic, 2023) 1113% في عاـ 7-5يدتقخ التَّزخع بيغ 
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ػ إلى ضغػط  العقػبات الأكركبيَّة قمَّرت خيارات مػسكػ الدّياسيَّة كالاقتراديَّة بذكل ممحػظ، مسَّا أدَّ

 ة لخكسيا. تحسل ىحه العقػبات ثلبثة أىجاؼ رئيدة:ماليَّة كبيخة، كتجىػر في القجرات الرّشاعيَّة كالتّكشػلػجيَّ 

(European Commission, 2023) 

  تقميل القجرة العدكخية لخكسيا، كحخماف الكخمميغ مغ الإيخادات اللبزمة لتسػيل الحخب، كفخض تكاليف

 اقترادية عمى ركسيا.

 ل القاعجة الرّشاعيَّة كالتّكشػلػجيَّة الخكسيَّة. كجيػد السبعػث تدداد تأثيخات العقػبات مع الػقت، مع تآك

الأكركبي لمعقػبات، ديفيج أك سػليفاف، في التّػاصل مع الجّكؿ الثَّالثة الخئيدة لسشع التَّيخب مغ 

العقػبات السدتسخة، كبجأت الشتائج السمسػسة تطيخ، حيث تُشذأ أنطسة في بعس البمجاف لسخاؾبة كحجب 

 لترجيخ. إعادة ا

  الأرقاـ التّجاريَّة الستدايجة بذكل غيخ شبيعي ىي دليل عمى محاكلات ركسيا الشّذصة لمتَّيخب مغ

 العقػبات، مسَّا يدتجعي مزاعفة الجيػد لسػاجية التَّيخب، كشمب تعاكف أكثق مغ الجيخاف كالذّخكاء. 

ا عمى قائسة أكلػيات مغ الدّمع العدكخيَّة السح طػرة التي يجب عمى الذّخكات كالجّكؿ الثَّالثة تعَّ الاتفاؽ أيزا

داخل الاتحاد الأكركبي، تعَّ تحجيج الدمع الحخجة ،تػخي الححر الدائج بذأنيا، كعجـ ترجيخىا إلى ركسيا

كتثبت العقػبات الأكركبية  ،اقتراديِّا التي يجب عمى الذّخكات كالجّكؿ الثَّالثة اليقطة تجاىيا بذكل خاص

يا، حيث تقيّج قجرة ركسيا عمى شغّ الحخب ضج أككخانيا، بسا في ذلظ ترشيع أسمحة ضج ركسيا فعاليت

 .(European Commission, 2023) ججيجة كإصلبح القائسة

يسكغ القػؿ إفَّ ىشاؾ محاكلة مغ جانب الػلايات الستّحجة كحمفائيا لفخض حرار اقترادؼ شامل عمى 

غط ىػ تقػيس الاستقخار الاقترادؼ كالدّياسي داخل ركسيا، كتحفيد زيادة  اليجؼ ،ركسيا مغ ىحا الزَّ

عجـ الخضا بيغ السػاششيغ الخّكس تجاه الدياسة الخارجيَّة الدّياديَّة، كتذجيع تػلي ؾيادة تتبشى تػجّيات 

خيع مغ قبل غخبيَّة. عمى الخّغع مغ أفَّ الاقتراد الخكسي بجا أنَّو تغمَّب عمى اليجػـ السا لي كالتّكشػلػجي الدَّ
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، إلا أفَّ العقػبات الػاسعة الشّصاؽ تحسل في شياتيا مخاشخ كتيجيجات 1111تحالف الجّكؿ الغخبيَّة في عاـ 

 .(Filatov & Pobyvaev, 2023) ذكيل الػاقع الجيػاقترادؼ لمبلبدشػيمة الأمج قج تؤدؼ إلى إعادة ت

كاف  1111ب التّشبو إلى خصخ الخكػد الاقترادؼ السستج في ركسيا، حيث إفَّ التّخاجع الاقترادؼ لعاـ يج

% مغ الشَّاتج السحمي الإجسالي، مقارنة بتػقعات الخبخاء التي كانت 1.5أقل بكثيخ مغ التّػقعات، بشدبة 

ف أقل مغ السدتػػ الستػقّع، إلا أنَّو كعمى الخغع مغ استقخار الخكبل، كأفَّ التَّزخع كا ،%11-8تتخاكح بيغ 

 .(Filatov & Pobyvaev, 2023) لا يشبغي الاعتساد عمى تعافي الجيشاميات الاقتراديَّة بدخعة

 تحجيات الشّعام السالي الخّوسي: تأثيخ العقهبات الاقتراديَّة الجّوليَّة 1.1.4

 البشػؾ التي كاجيت  ،كليَّة أثَّخت بذكل ممحػظ عمى القصاع السالي الخّكسيالعقػبات الاقتراديَّة الجَّ 

كليَّة كجحب القخكض الخارجيَّة، كأصبحت بصاقات   العقػبات كججت صعػبات في تشفيح السجفػعات الجَّ

جاد البشظ السخكدؼ الخّكسي فقج نرف احتياشاتو، مسَّا أعاؽ قجرتو عمى س ،العسلبء في الخارج غيخ فعّالة

ارمة  الجّيػف الخارجيَّة، كأثَّخ عمى التّشطيع الشَّقجؼ في الدّػؽ الجّاخميَّة. كمع ذلظ، ساعجت الإجخاءات الرَّ

قابة الشَّقجيَّة كالخَّصيج الإيجابي لعسميات الاستيخاد كالتَّرجيخ في استقخار الأكضاع الساليَّة الػششيَّة  لمخَّ

(Беломестнов & Беломестнов,      . 

خكات 71عقػبات الحدمة الأكلى كالثَّانية استيجفت حػالي   % مغ سػؽ البشػؾ الخكسيَّة كالذَّ

 ىحا مغ الستػقع أف يديج مغ تكاليف الاقتخاض  ،الحكػميَّة الخئيدة، بسا في ذلظ تمظ في مجاؿ الجفاع

 بالإضافة إلى ،إلى تآكل قاعجة الرّشاعات الخكسيَّةفي ركسيا، كيخفع معجؿ التَّزخع، كيؤدؼ تجريجيِّا 

 ذلظ، تعَّ اتّخاذ تجابيخ لسشع الشخبة الخكسيَّة مغ إخفاء ثخكاتيع في السلبذات الآمشة في أكركبا

 (Council of the EU, 2022) 

كليَّة تأثيخىا الػاضح عمى الشّطاـ الشّقجؼ كالسالي للبقتراد الخّكسي، ككحلظ  أضيخت العقػبات الاقتراديَّة الجَّ

ىحا التَّأثيخ يأتي في سياؽ انقصاع الخكابط التَّعاكنيَّة  ،في فخض قيػد عمى آليات تصػيخ القصاع الحؿيقي
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كفي الػقت نفدو، بيّشت  ،كالمػجدتيَّة كالإنتاجيَّة، بالإضافة إلى تأثيخه عمى سلبسل خمق الؿيسة السزافة

إشارات كاضحة لتطاىخ  1111شّخات الاقتراديَّة الكبخػ بحمػؿ نياية الخبع الثالث مغ عاـ بعس السؤ 

 .(Safiullin & Elshin, 2023) "الأزمات الستػقَّعة كالسخاشخ السحتسمة

 تأثيخ العقهبات عمى قطاع الطَّاقة الخّوسي 1.1.1

ع الصَّاقة الخّكسي، كخاصة في مجاؿ الاستيخاد مغ مرادر الصَّاقة الخّكسيَّة، العقػبات السفخكضة عمى قصا

حتى مع تحدغ الػضع  الخكسي،كػف الصَّاقة ىي اساس الاقتراد  تُعج مغ أكثخ العقػبات حداسيَّة

 الجيػسياسي، لا يُتػقع تغييخ في ىحا الاتجاه الستدايج. 

ح أف تفقج ركسيا سػؽ الغاز الأكر   مميار متخ مكعب،  111كبيَّة، الحؼ يقجر بحػالي مغ السخجَّ

خؾيَّة إلى كقت كاستثسارات كبيخة. نتيجة لتقميل إيخادات التَّرجيخ  كستحتاج إعادة التَّػجيو نحػ الأسػاؽ الذَّ

 ٪ مغ 15.7مغ مرادر الصَّاقة، مغ الستػقَّع أف تتشاقز إيخادات الشفط كالغاز، التي كانت تذكّل 

 1119تخيميػف ركبل مقارنةا بعاـ  1.8، كقج انخفزت بسقجار 1111مة الفيجراليَّة في عاـ ميدانيَّة الحكػ 

(Filatov & Pobyvaev, 2023). 

ستػاجو إيخادات الشّطاـ السيداني تحجيات في ضلّ الحاجة إلى زيادة الشفقات السختبصة بتشفيح استخاتيجيَّة الأمغ 

ىحا سيقيج  ،عادة إعسار كدمج بعس السشاشق الدابقة في أككخانيا ضسغ السجتسع الخكسيالقػمي كإ 

الإمكانيات الصبيعيَّة لتسػيل الشفقات السيدانيَّة الستعمّقة بالالتدامات الاجتساعيَّة لمجّكلة، مسَّا قج يعيق كتيخة 

حفد سابقاا عبخ تدييل الائتساف نسػ الجّخل الحؿيقي لمدكاف، كيحجّ مغ الصَّمب الاستيلبكي الحؼ كاف يُ 

في الشياية مغ الستػقع أف تطلّ الاستثسارات الحكػميَّة، بسا في ذلظ في البشية التحتيَّة لمشقل كغيخىا، ،لمدكاف

 .(Filatov & Pobyvaev, 2023) العامل الخّئيذ لجعع الصَّمب

ؿ مػػػغ عػػػاـ  ػػػا، عمػػػى الػػػخّغع ، شػػػ1111فػػػي الشّرػػػف الأكَّ  يجت إيػػػخادات ركسػػػيا مػػػغ الػقػػػػد الأحفػػػػرؼ انخفاضا

 مػػػػػػغ اسػػػػػػتفادتيا مػػػػػػغ ارتفػػػػػػاع أسػػػػػػعار الػقػػػػػػػد الأحفػػػػػػػرؼ عالسياػػػػػػا. كمػػػػػػع ذلػػػػػػظ، أدَّت العقػبػػػػػػات السدػػػػػػتيجفة 
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ػػػا 1111لاسػػػتيخاد الػػػشفط، التػػػي بػػػجأ تشفيػػػحىا فػػػي ديدػػػسبخ   ، إلػػػى تقمػػػيز إيػػػخادات ركسػػػيا بذػػػكل ممحػػػػظ. كفقا

 مقارنػػػػةا  1113لمصاقػػػػة، انخفزػػػػت إيػػػػخادات الػػػػشّفط الخكسػػػػية بػػػػأكثخ مػػػػغ ربعيػػػػا فػػػػي يشػػػػايخ لمػكالػػػػة الجكليػػػػة 

 ٪41، ككػػػػػػػػػػػػػػػػػاف الانخفػػػػػػػػػػػػػػػػػاض فػػػػػػػػػػػػػػػػػي فبخايػػػػػػػػػػػػػػػػػخ أكبػػػػػػػػػػػػػػػػػخ بكثيػػػػػػػػػػػػػػػػػخ، بػػػػػػػػػػػػػػػػػأكثخ مػػػػػػػػػػػػػػػػػغ 1111بيشػػػػػػػػػػػػػػػػػايخ 

 (European Council Council of the European Union, 2024). 

يخه عغ استقخار الأكضاع الساليَّة أفَّ إيخادات أكبخ مشتجي الشفط كالغاز ذكخ البشظ السخكدؼ الخكسي في تقخ 

، كذلظ بدبب تخاجع حجع 1113% في الأشيخ التّدعة الأكلى مغ عاـ 41في ركسيا قج انخفزت بشدبة 

% في 16أشار إلى أفَّ سعخ نفط أكراؿ الخكسي الخئيذ قج انخفس بشدبة  كالأسعار، كساالرادرات 

نفذ الفتخة، بيشسا انخفزت صادراتو عبخ شبكة الأنابيب الشّفصيَّة لذخكة تخاندشفت بشدبة  الستػسط خلبؿ

 (Fabrichnaya & Soldatkin, 2023) .1111% مقارنةا بالتدعة أشيخ الأكلى مغ عاـ 8

 دكلاراا  61ا سعخياا بؿيسة كأستخاليا سقفا  (G7) كقج فخضت الػلايات الستَّحجة كدكؿ مجسػعة الدبع

 لمبخميل عمى الشفط الخكسي في العاـ الساضي، مسا اضصخ مشتجي الشّفط الخكس إلى تحػيل إمجاداتيع 

ا عغ الأسػاؽ التَّقميجيَّة في أكركبا إلى الريغ  جيجة التي  ىكاليشج، عمبعيجا  الخغع مغ العػاصف الذَّ

 خبيَّة نتيجة الرّخاع في أككخانيا، إلا أنَّو تعامل مع كاجييا الاقتراد الخكسي بدبب العقػبات الغ

ا مغ قبل مػسكػ نفديا أك الغخب كتتػقع كزارة الساليَّة الخكسيَّة الآف  ،الزّغػط بذكل أفزل مسَّا كاف متػقعا

 % في التَّقجيخات1% مغ الشاتج السحمي الإجسالي، مقارنة بػ 1عجداا في السيدانيَّة ىحا العاـ يبمغ حػالي 

 .(Fabrichnaya & Soldatkin, 2023) الدابقة

 صادرات وواردات روسيا ونعاميا المهجدتي في ظلّ العقهبات الاقتراديَّة 1.1.2

تحت العقػبات الاقترادية، تع استيجاؼ استيخاد كترجيخ بعس الدمع مغ ركسيا كإلييا، تع ترسيع قائسة 

ة بيجؼ تعديد التَّأثيخ الدمبي لمعقػبات عمى الاقتراد الخكسي مع تقميل الآثار عمى السشتجات السحطػر 

خكات كالسػاششيغ الأكركبييغ.  الذَّ
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قجّر كل مغ البشظ الجكلي كصشجكؽ الشقج ،تذيخ الأرقاـ إلى أفَّ ىحه التَّجابيخ القيػديَّة تحقّق نتائج ممسػسة 

، 1113بالشدبة لعاـ  ،1111جمات انخفزت بذكل كبيخ في عاـ الجّكلي أفَّ تجارة ركسيا في الدّمع كالخ

 ،، في حيغ يُتػقَّع أف تشخفس الرادرات بذكل أكبخ1111مغ الستػقَّع أف تكػف الػاردات أعمى مغ عاـ 

 كىحا يعكذ التَّحجيات التي تػاجييا ركسيا في ضلّ العقػبات كالتَّغيخات في الدياسة الاقتراديَّة العالسيَّة

(European Council Council of the European Union, 2024). 

 تعَّ فخض حطخ  ،في القصاع الحؿيقي للبقتراد، كاف لمعقػبات تأثيخ مباشخ كخاصة عمى كسائل الشَّقل

 غ الػصػؿ عمى الخَّحلبت الجػيَّة، كسحبت شائخات الخّكاب مغ التَّأجيخ، كمُشعت الدّفغ الخكسيَّة م

كؿ ػ إغلبؽ السعابخ البخية عمى الحجكد الغخبية إلى إلغاء معطع  ،إلى مػانئ العجيج مغ الجَّ  كسا أدَّ

 التَّجفقات المػجدتيَّة، مسَّا جعل الدمع التي لع تتأثخ بالعقػبات غيخ متاحة لمدكاف كالأعساؿ التَّجاريةَّ 

(Беломестнов & Беломестнов,      . 

% مغ ؾيسة كاردات ركسيا العالسيَّة، كتذسل كاردات التّكشػلػجيا العالية ندبة 46كتسثّل العقػبات حػالي 

% 3ة، % مغ كػريا الجشػبي4% مغ الػلايات الستّحجة، 6% مغ الجّكؿ الأعزاء في الاتّحاد الأكركبي، 31

 .(Pokrovskaya, 2022) % مغ تايػاف1مغ الياباف، ك

البشية التَّحتيَّة المػجدتيَّة الخكسيَّة الدابقة، بسا في ذلظ السػانئ الأكركبيَّة كشبكات الصخؽ كالدكظ الحجيجيَّة، 

بالإضافة إلى السجاؿ الجػؼ فػؽ الاتحاد الأكركبي كالػلايات الستحجة ككشجا، قج تعخضت لمتجميخ، مسَّا أدػ 

مخات، كأصبحت  3-1كسا ارتفعت تكمفة إمجادات البزائع بشدبة  ،ادات البزائع حاليااإلى تعصيل إمج

 .(Pokrovskaya, 2022) بعس الدمع غيخ متاحة عمى الإشلبؽ

مشح  ،عغ قمقيع بذأف ما يُعخؼ بػ "متلبزمة إيخاف" في الاقتراد الخكسي Forbes كيعبّخ خبخاء مغ مجمة

، تُصبق إيخاف نسػذج "اقتراد السقاكمة"، الحؼ يعتسج بذكل أساسي عمى الاكتفاء الحاتي في 1117ـ عا

 11عاماا مغ الزغط العقػبات كأكثخ مغ  41الػاردات كتصػيخ الرادرات غيخ الشفصية. لع يسخ أكثخ مغ 
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كاضح عمى الاقتراد سشػات مغ العدلة الذبو كاممة عغ الشطاـ السالي كالاقترادؼ العالسي دكف تأثيخ 

الإيخاني: انخفاض نسػ الشاتج السحمي الإجسالي، تزخع متدارع، ضعف في ؾيسة العسمة الػششية، كغيخىا 

  .(Pokrovskaya, 2022) مغ الآثار الدمبية

لتَّخمي التجريجي عغ ، أدَّت العقػبات السفخكضة عمى أسعار مػارد الصّاقة الخّكسيَّة، كا1113في عاـ 

ػ  بعزيا أدّػ إلى انخفاض حجع التَّرجيخ في السيداف التّجارؼ الخّكسي، ىحا الانخفاض في الإيخادات أدَّ

صافي التَّرجيخ، نتيجة لانخفاض إيخادات  الخكسيَّة، كتقميلإلى مخاشخ تذكيل عجد في السيدانيَّة 

 .(Safiullin & Elshin, 2023) ي انخفاض الشاتج السحمي الإجساليالتّرجيخ، أسيع ف

قخارات مجسػعة الجكؿ الدبع في نػفسبخ، التي حجدت أسعاراا حجيَّة لشفط ركسيا، فخضت مخاشخ إضاؼيَّة 

عمى إيخادات التَّرجيخ كصافي التَّرجيخ، مسَّا قج يؤدؼ إلى زيادة تعجيل سعخ الخكبل كتأثيخه عمى تػازف 

يدانية،كسا أف انتياؾ استقخار القصاع السرخفي، نتيجة لتقميل الجخل الحؿيقي لمدكاف كتقميل قجرتيع عمى الس

جيات كبيخة الجفع، كانخفاض مدتػػ التشافذ العاـ في الاقتراد بدبب رحيل الذخكات الأجشبيَّة، يذكل تح

 .(Safiullin & Elshin, 2023) أماـ الاقتراد الخكسي

 الاقتراد الخوسي  معاىخ تخاجع 1.1.3

 السؤشّخات الاقتراديَّة تذيخ إلى أفَّ العقػبات القيػديَّة السفخكضة في أكركبا كأماكغ أخخػ قج أثَّخت 

، كمشطسة (IMF)كفقاا لتقاريخ البشظ الجّكلي، كصشجكؽ الشّقج الجّكلي ،بذكل ممحػظ عمى الاقتراد الخكسي

 ، كالحؼ كاف عاماا 1111، تقمَّز الاقتراد الخّكسي في عاـ (OECD) كالتشسية الاقتراديةالتعاكف 

يُتػقع أف يدتسخ الانكساش في عاـ  ،٪1.1صعباا لخكسيا، حيث انخفس الشاتج السحمي الإجسالي بشدبة 

 قاا ٪ في أسػأ الديشاريػىات كف1.5، مع تػقعات بانخفاض الشَّاتج السحمي الإجسالي بشدبة 1113

 ٪1.7٪ كفقاا لمبشظ الجكلي، بيشسا يتػقع صشجكؽ الشقج الجكلي نسػاا شؽيفاا بشدبة 1.1، أك بشدبة OECDلػ

(European Council Council of the European Union, 2024). 
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قة عمى الإشلبؽ، مسَّا يؤثّخ بذكل كبيخ عمى اقترادىا كيقخبو  كتػاجو ركسيا أكبخ عقػبات اقتراديَّة مشدَّ

يُتػقع أف يتأثَّخ السجتسع الخكسي بذكل كبيخ بالأزمة، مع تػقعات بأف  ،1111مغ ركػد عسيق في عاـ 

الخؤية الاقترادية لخكسيا تغيخت  ،مميػف شخز 1.6يديج عجد الأشخاص تحت خط الفقخ الػششي بػ 

قة بذكل بدخعة بدبب الآثار الشاتجة عغ غدكىا لأككخانيا، ك  ستؤثّخ مجسػعة العقػبات الاقتراديَّة السشدَّ

ة أبعاد دة مثل ،كبيخ عمى ركسيا عبخ عجَّ كيُتػقَّع أف يتأثخ السجتسع الخكسي بالأزمة عبخ قشػات متعجَّ

يُتػقَّع أف يديج ،الػصػؿ السحجكد إلى الدمع كالخجمات، انخفاض الجّخل العسمي، كانخفاض أسعار الأصػؿ

% في عاـ  1.8إلى  1111% في عاـ  1.1تخجاـ خط الفقخ العالسي لمبشظ الجّكلي مغ معجؿ الفقخ باس

السخاشخ تتجو نحػ الدّمبيَّة، حيث يسكغ أف تؤثّخ  ،1114، كيُتػقع أف يدتسخ ىحا الػضع حتى عاـ 1111

 .(The World Bank, 2022)جػلات إضاؼيَّة مغ العقػبات بذكل أكبخ عمى الشَّطخة السدتقبميَّة لخكسيا 

ا مذاكل اقتراديَّة تتسثَّل في نقز العسالة بدبب حذج جيذيا لمعسل العدكخؼ كىجخة  ركسيا تػاجو أيزا

ػ إلى نقز العساؿ السيخة مع معجؿ بصالة في أدنى  مدتػياتو عمى مئات الآلاؼ مغ الأشخاص، مسَّا أدَّ

 .(Marrow, 2023) %1.9الإشلبؽ بشدبة 

إلى  الإنتاجية، بالإضافةكسا أفَّ قصاعات مثل تكشػلػجيا السعمػمات تعاني مغ نقز في العساؿ، مسا يعيق 

ذلظ، يُعاني الاقتراد مغ ضعف الخكبل، كالتَّزخع العالي، كأسعار الفائجة السختفعة، مسَّا يذكل خصخاا عمى 

، يُعمّق عمى نقز القػػ العاممة في ACRA ػليكػؼ، مجيخ ككالة ترشيفاتالقػة الذخائية. دميتخؼ ك

ا مغ جانب العخض، كنتيجة لحلظ، مغ الستػقَّع أف  ركسيا بأفَّ ىحا يعشي أف الشّسػ الاقترادؼ سيكػف مقيّجا

-1إلى أقخب إلى  1113% في عاـ 3تتخاجع معجلات الشسػ الدشػية لمشاتج السحمي الإجسالي مغ حػالي 

 .(Marrow, 2023) مغ الإمكانيات 1%

‌  
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عمى العهلسة والاقتراد العالسي: التَّجاعيات  العقهبات الاقتراديَّة السفخوضة عمى روسيا تأثيخ 1.4

 والانعكاسات

احة  سبب ىحه الآثار  الجّكليَّة، يعػدأثَّخت العقػبات التي فخضيا الغخب عمى ركسيا عمى دكؿ أكركبا كالدَّ

الجانبيَّة إلى كاقع كشبيعة العػلسة كالاقتراد العالسي، الحؼ يعتسج عمى التَّبادلات التَّجارية كنطاـ 

عدؿ ركسيا اقترادياا عغ العالع بدبب العقػبات إلى صجمة اقتراديَّة كفخاغ في العجيج مغ  ػخَّأسساليَّة، أدَّ ال

السجالات، أىسَّيا صادرات ككاردات قصاع الصاقة كالدّراعة، كالسجاؿ الجػؼ كالبحخؼ الخّكسي، كالاستثسارات 

 الستبادلة بيغ ركسيا كالغخب كدكؿ العالع.

كسا أثَّخت  ،لأمػاؿ الأجشبيَّة مغ ركسيا، كخدخت شخكات عسلبقة أسػاقيا كاستثساراتيااندحبت رؤكس ا

ػ إلى ارتفاع  صادرات ركسيا، كعمى رأسيا صادرات الصَّاقة كالحبػب، عمى الأسػاؽ السػردة ليا، مسَّا أدَّ

 .الأسعار كالتّكمفة كحجكث تزخّع عالسي

يجب الاعتخاؼ بأنَّيا  ،غيّخت الأكلػيات في المػجدتيات الأكركبيَّةالعقػبات الاقتراديَّة الغخبيَّة ضج ركسيا 

ذات حجيغ: بشاءا عمى التَّكامل القػؼ لخكسيا في التّجارة العالسيَّة، ككفقاا لأكلػيات تصػيخ الشّقل كالمػجدتيات 

 عمى  ،ت الجّكليَّةالػششيَّة، تؤثّخ العقػبات العدليَّة بصخيقة أك بأخخػ عمى الجّكؿ السبادرة كعمى الذّخكا

 ، التي تحتل السخكد الثَّاني عالسيِّا، ما لا يقل Maersk سبيل السثاؿ، فقجت شخكة الذحغ الجانساركيَّة

 كفقاا لػكالة البحث ،مميػف دكلار بتخمييا عغ العسل في الاتجاىات الستعمّقة بخكسيا 711عغ 

M. A. Research ستعػد جدء مشيا مع ،خكة في مػانئ ركسياألف حاكية تابعة لمذّ  11، تجسَّجت حػالي

عب تقخيباا تجسيع الجدء الآخخ حيث يتع تػزيعو في جسيع أنحاء  صادرات ركسيا، بيشسا يكػف مغ الرَّ

 .(Pokrovskaya, 2022) ركسيا

 جيجة، يتعيَّغ عمى كتتدايج نفقات شخكات الصيخاف الأكركبيَّة؛ عمى سبيل السثاؿ، في الطخكؼ الج

خكات الجػيَّة الأكركبيَّة تجاكز السجاؿ الجػؼ السغمق ليا فػؽ  تشفق الجّكؿ غيخ الػديَّة حتى  ركسيا،الذَّ
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 1111مميػف دكلار أسبػعياا عمى ىحا الأمخ، حدبسا أفادت كزارة الشَّقل الخكسيَّة نياية مارس  37.5

(Pokrovskaya, 2    . 

ا في حخكة الخّكاب عمى الاتجاىات الذييخة  كيذيج كلّ مغ الذّخكات الجػيَّة الخّكسيَّة كالأكركبيَّة انخفاضا

لا تجخل مػانئ أكركبا، كنطخاا لاتخاذ الحكػمة الخكسيَّة مجسػعة  الخكسيةنطخاا لأفَّ الدّفغ البحخيَّة  ،سابقاا

ا عمى ذلظ، تع اني مػانئ بحخ البمصيق، التي تخكّد تاريخيِّا عمى التَّعامل مع مغ التَّجابيخ الستشاضخة ردا

عمى سبيل السثاؿ، تخاجع إجسالي حخكة ؛ حسػلات البزائع الخّكسيَّة عبخ مسخاتيا، مغ خدائخ ىائمة

ؿ مغ عاـ  ٪ مقارنةا بشفذ الفتخة مغ عاـ 13.7بشدبة  1111البزائع في ميشاء كلبيبيجا في الخّبع الأكَّ

بخ ىحا الانخفاض تفعيلبا لمخّد عمى حطخ العبػر للؤسسجة البػتاسيَّة البيلبركسيَّة كمشتجات الفػلاذ يُعت ،1111

تعقج الأكضاع بسغادرة سػؽ ركسيا  ،الخكسيَّة، كالحطخ عمى ترجيخ السػاد الخاـ الخذبيَّة مغ ركسيا

ت العجيج مغ بالإضافة إلى ذلظ، أكقف ،Maerskك MSCك HMMلذخكات الحاكيات الكبيخة، مثل 

الذّخكات ذات السؿياس الستػسط أنذصتيا في الاتجاىات الخكسيَّة كتػقَّفت عغ تػريج البزائع مغ الاتحاد 

 .(Pokrovskaya, 2022) الأكركبي في حاكيات

سعة مغ العقػبات مشح الثلبثيشيات مغ القخف الساضي، لع يُػاجو اقتراد بحجع اقتراد ركسيا مجسػعة كا

، كعمى عكذ إيصاليا كالياباف في تمظ الفتخة، تُعجّ ركسيا الحاليَّة مرجراا  الاقتراديَّة كالتي نذيجىا اليػـ

ا لمشّفط كالحبػب كغيخىا مغ الدمع الأساسيَّة، كيتسيّد الاقتراد العالسي الآف بتكامل أكبخ بكثيخ نتيجة ،رئيدا

ا لحلظ، تستمظ العقػبات السفخكضة حال ياا تأثيخات اقتراديَّة عالسيَّة أكسع نصاقاا مسَّا شيجناه في الساضي، مسَّ

إفَّ ،يدتجعي إعادة الشّطخ في استخجاـ العقػبات كأداة سياسيَّة ذات تأثيخات اقتراديَّة عالسيَّة جديسة

حكػمة مغ  38العقػبات الاقتراديَّة تُدبب صجمات عالسيَّة أكبخ مغ أؼ كقت مزى، حيث فخضت 

شساؿ أمخيكا كأكركبا كآسيا عقػبات عمى ركسيا، كقج أثَّخت الإجخاءات الخّديَّة مغ الذّخكات كالبشػؾ العالسيَّة 

عمى ىحه العقػبات. ىحا اليجػـ مغ القيػد القانػنيَّة كالتّجارية كالساليَّة كالتّكشػلػجيَّة قج عخقل بذكل كبيخ 

اؽ الدمع التي لع تعج تجج شخيقيا إلى الأسػاؽ العالسيَّة، كصػؿ ركسيا إلى الاقتراد العالسي، كزاد مغ نص
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اممة ضج ركسيا مع أزمة سلبسل التّػريج العالسيَّة كالاضصخابات الحخبيَّة في  كقج تجسَّعت العقػبات الذَّ

ضاؼيَّة التّجارة الأككخانيَّة لتدبب صجمة اقتراديَّة قػيَّة كفخيجة مغ نػعيا، كمغ الستػقَّع أف تديج العقػبات الإ

عمى صادرات الشفط كالغاز الخكسيَّة مغ ىحه التَّأثيخات بذكل أكبخ، كقج تػسّع التَّكامل الدػقي الذامل 

 ،للؤسػاؽ، مسَّا زاد مغ الصخؽ التي يسكغ مغ خلبليا لرجمات العقػبات أف تشتذخ إلى الاقتراد العالسي

ب خدائخ تجاريَّة أكثخ خصػرة مغ أؼ كقت مزى، نتيجة ليحه التَّغييخات، يسكغ لمعقػبات الحاليَّة أف تدب

ا أف تزعف بصخؽ ججيجة مغ خلبؿ تحػيل التَّجارة كالتَّيخب، في الػقت نفدو، تقمّل  كلكغ يسكغ أيزا

 العقػبات الحجيثة مغ التَّيجيج السباشخ مقارنة بالثلبثيشيات، مسَّا يقمل مغ مخاشخ التَّرعيج العدكخؼ 

(Mulder, 2022) 

 سلاسل التَّهريج العالسيَّةو  تأثيخ العقهبات عمى نسط وحجم التّجارة العالسيَّة 1.4.1

يسكغ أف تؤثّخ عمى درجة التدامغ الأعمى للئنتاج الشاتج عغ التّكامل  إفَّ أنساط التّجارة كالتَّخرز

خرز الاقترادؼ، فإفَّ الرّجمات الخاصة بالقصاع في دكلة التّجارؼ. إذا أدّػ التَّكامل التّجارؼ إلى التَّ 

أخخػ، تأثيخ التَّكامل التّجارؼ  ةالجكؿ، بعبار كاحجة يسكغ أف تؤدؼ إلى حخكات إنتاج غيخ متساثمة عبخ 

الثشائي عمى تدامغ الإنتاج أضعف لمجّكؿ ذات اليياكل الاقتراديَّة كأنساط التَّخرز السختمفة، كالعلبقة 

 الجكؿ الرّشاعية مقارنة بالجّكؿ الشَّامية في التّكامل الإنتاجي. كيُعتبخ الاستثسار السباشخ الأجشبي أقػػ بيغ

(FDI) عاملبا ميسِّا في التّدامغ (Arzoumanian, 2023). 

قة لمتّجارة كالتّسػيل الخارجي كتذكّل العقػبات السفخكضة عمى ركسيا  ،كالػساشة الساليَّة كالثقة صجمات مشدَّ

سيتخؾ اندحاب العجيج مغ الذّخكات الأجشبيَّة مغ الدػؽ الخكسيَّة كتجىػر الخؤية بذكل حادّ "ركسيا بلب 

الاستيلبؾ، استثسارات"، بيشسا سيزغط الارتفاع الدخيع في الأسعار، كانخفاض الجّخل عمى الأسخ لخفس 

جدئي فقط عمى الأفزل مغ خلبؿ استجابات الدياسة السحميَّة. لمتَّأثيخ الزار عمى الأسخ تأثيخ  سيكػف 

كمغ الستػقع أف تكػف التّحجيات الدابقة لخكسيا في رفع الشسػ الصػيل الأجل بسا يكفي لجعع تحديغ معاييخ 

مبية التي تػاجييا، فإفَّ ىحا التَّحجؼ أص ،الحياة لدكانيا أكثخ تحجياا الآف جمة الدَّ بح كمع ذلظ، نطخاا لمرَّ
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كتقيج العقػبات السفخكضة عمى ركسيا بذكل شجيج الػصػؿ إلى الأسػاؽ الجّكليَّة ،أكثخ أىسيَّة حاليِّا

لمخأسساؿ، كالقجرة عمى إجخاء السعاملبت الجّكليَّة، كاستيخاد بعس الدمع، كالػصػؿ إلى الاحتياشيات الجّكليَّة 

اليَّة الخّكسيَّة الكبيخة، كبحلظ زادت العقػبات بذكل تعَّ فخض عقػبات عمى العجيج مغ السؤسدات الس،كالساليَّة

 .(The World Bank, 2022) ممسػس مغ مخاشخ جػدة الأصػؿ، كقجرة الديػلة، كالتسػيل لمبشػؾ

ار في السشصقة، مغ خلبؿ الارتباشات التّجاريَّة، كالاستثس كتحافع ركسيا عمى برسة اقتراديَّة كبيخة

تشقل ىحه الارتباشات التَّأثيخات العابخة لمحجكد مغ ركسيا إلى ،الأجشبي السباشخ، كالتَّحػيلبت الساليَّة

حيث إفَّ دكؿ الاتحاد الدػؼياتي سابقاا كركسيا تسيل إلى تقمبات الإنتاج الستدامشة ؼيسا بيشيا خاصة ،السشصقة

، كالعقػبات الجّكليَّة السخافقة عمى الاقتراد 1114كبعج ضع ركسيا لذبو جديخة القخـ في عاـ ،خلبؿ الخكػد

الخكسي، تباشأ الشَّذاط الاقترادؼ في ركسيا، كلكغ كاف مختبصاا بانخفاضات شؽيفة في الإنتاج في 

إلى تفاقع ىحا التباشؤ، كسا  1115كالأمخ ذاتو عشجما يحجث انخفاض لأسعار الشفط مثل عاـ ،السشصقة كميا

ا مثل أرميشيا  1115ط في عاـ أفَّ صجمة أسعار الشّف كانكساشات في الإنتاج في الجّكؿ السدتػردة لمشفط أيزا

  .(Arzoumanian, 2023) كبيلبركس كأككخانيا

مشية الدّ  مشطَّسة التّجارة العالسيَّة ا مغ السؤشّخات الستعمّقة بالتّجارة ذات التّػاتخ العالي كالدَّ خيعة لفيع تتبع عجدا

 RWI/ISL فقج أضيخ مؤشّخ التّجفق الشَّقجؼ لمحاكيات،الاتجاىات في التّجارة الدمعيَّة كالخجمات التّجارية

ا مػسسياا بسقجار  كيتزسَّغ السؤشّخ بيانات ،ـ1111في فبخايخ عاـ  117.1نقصة إلى  3.6الأحجث انخفاضا

فذيجت كل مغ السػانئ ،لإجسالي العالسي% مغ ا64ميشاء دكلي، كالتي تسثّل  94حاكيات الشقل في 

ا كبيخاا في مارس مغ عاـ  ، كالتي تعكذ السخاحل السبكخة لمرّخاع في 1113الريشيَّة كالأكركبيَّة انخفاضا

  ،أككخانيا

 ما يذيخ حؿيقة إلى أفَّ أسعار الذّحغ كانت ثابتة أك في انخفاض في نفذ الػقت فإفَّ الانخفاض في 

العالسي  PMI ضلَّ مؤشّخ،مب الستشاقز عمى خجمات الذحغ بجلاا مغ العخض السشخفسالتَّجفق يسثّل الصَّ 

، مسَّا يذيخ إلى أفَّ إنتاج التَّرشيع قج يكػف 1111في مارس عاـ  51( فػؽ الؿيسة العتبة لػ 53.1الخَّئيذ )
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ع كلكغ بػتيخة أقللا يداؿ  ، كىػ أدنى 48.1إلى  في الػقت نفدو، انخفزت الصمبات الججيجة لمتَّرجيخ،يتػسَّ

 تعصَّمت  ،، مسَّا يذيخ إلى نسػ أبصأ أك ربسا انكساش في التّجارة العالسيَّة1111مدتػػ ليا مشح يػليػ 

 سلبسل الإمجاد في الأشيخ الأخيخة بدبب الأكقات الصػيمة لمتَّدميع كنقز السجخلبت الإنتاجيَّة مثل 

 لسجخلبت كالسخخجات كزيادة أكقات التدميع في مارسالذخائح الشّرؽيَّة، كسا كتذيخ ارتفاع أسعار ا

 إلى استسخار التػازنات بيغ العخض كالصمب التي يسكغ أف تديع في التَّزخع في الأشيخ القادمة 1111

(world trade organization, 2022). 

خكات متعجّ  1.4.4 مات  دة الجشدياتتأثيخ العقهبات الاقتراديَّة عمى الذَّ  ونقميا لمرجَّ

مذخكة الأجشبيَّة كضعف الرّحة الساليَّة لمذخكات الأـ إلى تقميز الأجػر ؼ لقترادالا الػضع يؤدؼ تجىػر

، يداىع كجػد الذخكات متعجّدة الجشديات عبخ الحجكد في نقل السدتزيف، كبالتاليكالاستثسارات في البمج 

عمى تدامغ الإنتاج بيغ  (FDI) شخكات الاستثسار الأجشبي السباشخ كتؤثّخالسحميَّة، الرّجمات الاقتراديَّة 

ارتباشات كبيخة في التّجارة كالساؿ كالتَّحػيلبت الساليَّة بيغ ركسيا  كركسيا، ىشاؾدكؿ الاتحاد الأكركبي 

 .(Arzoumanian, 2023) ػجيو التَّأثيخات العابخة لمحجكدكالسشصقة، كىحه الارتباشات ميسَّة في ت

تمعب ،التَّحػيلبت الساليَّة ىي القشاة الأكثخ أىسيَّة لجكؿ الاتحاد الدػؼياتي سابقاا كالسدتػردة لمشفط الخكسي

التَّحػيلبت الساليَّة بيغ ركسيا كالسشصقة دكراا ميسِّا في تػجيو التأثيخات العابخة لمحجكد مغ ركسيا إلى جيخانيا، 

مغ جية، فإفَّ التَّحػيلبت الساليَّة الرادرة مغ ركسيا تتبع دكرة الأعساؿ ،ع مغ أفَّ ىحا الجكر معقجعمى الخغ

عشجما يشكسر اقتراد  ،الاقتراديَّة الخكسيَّة، كبالتالي تديج مغ التَّأثيخ السحمي لجكرة الأعساؿ الخكسيَّة

لى الخارج، مسَّا يؤدؼ إلى انخفاض الجَّخل ركسيا، يقل العساؿ السياجخكف عغ إرساؿ التَّحػيلبت السالية إ

في الػاقع، يسكغ أف يديج مثل ىحا الانخفاض مغ الفقخ  ،الستاح في البمجاف السدتقبمة لمتَّحػيلبت الساليَّة

كبحلظ، تعسل التَّحػيلبت الساليَّة كسسترات لمرجمات،  ،كالتَّفاكت في البمجاف السدتقبمة لمتَّحػيلبت الساليَّة
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حفاظ عمى خلبؿ فتخات التَّذػه الشَّقجؼ كالتَّزخع العالي في البمجاف السدتقبمة لمتحػيلبت السالية لم حيث تديج

 .(Arzoumanian, 2023) قػتيا الذخائية

خكات الأجشبيَّة التي تدعى للبندحاب مغ ركسيا زيادة كبيخة في التَّكاليف، حيث تصالب م ػسكػ تػاجو الذَّ

لقج زادت ركسيا تجريجياا مغ متصمبات  ،بخرػمات أكبخ عمى أسعار الأصػؿ التي يخغبػف في بيعيا

 الخخكج مشح بجء الذخكات الغخبيَّة في السغادرة عقب العسمية العدكخيَّة الخكسيَّة في أككخانيا في فبخايخ

خكات الأجشبيَّة خدائخ تجاكزت  ،1111 ر مغ عسمياتيا في ركسيا، بدبب مميار دكلا 81كقج تكبَّجت الذَّ

خكات كالبيانات أعمشت شخكة ،الخدائخ السحاسبية كالإيخادات السفقػدة، كفقاا لتحميل أجختو ركيتخز لتقاريخ الذَّ

الجعة اليػلشجية ىايشيكغ أنَّيا أكسمت خخكجيا مغ ركسيا ببيع عسمياتيا ىشاؾ إلى مجسػعة أرندت الخكسيَّة 

سا فخضت مػسكػ تجريجيِّا عؿبات خخكج إضاؼية عمى الذخكات السشدحبة، ك ،مقابل يػرك كاحج رمدؼ 

دت بعزيا بالتَّأميع، خاصةا بعج الاستيلبء عمى أصػؿ شخكة الجعة الجّنساركيَّة كارلدبخغ، كشخكة  كىجَّ

ىشاؾ شخكات لا تداؿ في عسميَّة التَّفاكض عمى الخخكج، كتذسل  ،الدبادؼ الفخنديَّة دانػف في ركسيا

 ػعة الاترالات فيػف، كمجسػعة التّكشػلػجيا السجرجة في ناسجاؾ يانجكذ، كالسقخض الإيصالي إنتيدامجس

(Marrow, 2023).  

% عمى جسيع الرّفقات الأجشبيَّة بعج أف قاـ استذاريػف اختارتيع 51تصالب مػسكػ بالفعل بخرع 

ا بتقجيع مداىسة لمسيدانيَّة الخكسيَّة بشدبة لا تقل عغ  بساؿ، كتصالالأعالحكػمة الخكسيَّة بتقييع  ركسيا أيزا

% مغ الدعخ، كتػاجو بعس الرفقات مصالب بخرػمات إضاؼيَّة. كزارة الاقتراد الخكسيَّة كالبشظ 11

ا لمدعخ ا كيسكغ أف يجخيا ترحيحا  .rrow, 2023)(Ma السخكدؼ يؿيساف الذخكات أيزا

 أمن الطاقة العالسي والتَّحهلات الشَّاجسة عن العقهبات 1.4.1

، جاءت ما 1111ك 1116بيغ عامي  ،كانت ركسيا تاريخياا أكبخ مػرد لمغاز الصبيعي للبتحاد الأكركبي

ا كمع ذلظ، عشجم ،يقخب مغ ثمث إمجادات الغاز الصبيعي للبتحاد الأكركبي كالسسمكة الستحجة مغ ركسيا
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فخضت عجة دكؿ أكركبية عقػبات عمى ركسيا بعج غدكىا لأككخانيا، ردت الحكػمة الخكسية بتقميز 

، صادراتيا مغ الغاز الصبيعي إلى أكركبا، ىحا الانخفاض أدػ إلى زيادة فػرية في سعخ الغاز الصبيعي

ركسيا، التي ذلظ الصاقة اثخت الحخب الخكسية الأككخانيَّة عمى الاقتراد العالسي بصخؽ متعجّدة، بسا في ك 

كانت تاريخياا أكبخ مػرد لمغاز الصبيعي للبتحاد الأكركبي، كانت تديع بسا يقخب مغ ثمث إمجادات الغاز 

ا عمى العقػبات التي  ،1111ك 1116الصبيعي للبتحاد الأكركبي كالسسمكة الستّحجة بيغ عامي  كمع ذلظ، ردا

ة دكؿ أكركبيَّة بعج الغدك الخك  سي لأككخانيا، قمَّرت الحكػمة الخكسيَّة صادراتيا مغ الغاز فخضتيا عجَّ

ػ إلى زيادة فػريَّة في أسعار الغاز كقج أثَّخت الحخب الخكسيَّة الأككخانيَّة عمى ،الصبيعي إلى أكركبا، مسَّا أدَّ

مى سمدمة الاقتراد العالسي بعجّة شخؽ، تذسل الصاقة كالحبػب كالتّجارة كالساؿ، لكغ تأثيخىا الأبخز كاف ع

بالإضافة إلى ذلظ، أدّػ ارتفاع أسعار الشفط الخاـ كالغاز الصبيعي  SWIFT إمجاد الصّاقة كنطاـ التّدػيَّة

حيث تّؤثخ زيادة أسعار ىحه الدمع الأساسيَّة مباشخة عمى ،إلى تػليج تزخع في أكركبا كأمخيكا كالعالع بأسخه

نطخاا  ،ـ كالغاز الصبيعي عاملبا حاسسااأسعار الشفط الخا يُعج ارتفاع ،في ضل عػلسة التّجارة ،تكمفة الشقل

دكلة مغ مشصقة اليػرك ارتفاعاا  19في يػليػ، شيجت  ،لمحاجة الساسة لشقل معطع الدمع في الػقت الحالي

 (Thoti & Sudheer, 2023) % في يػنيػ.8.6%، مقارنة بػ 8.9في التّزخع الدشػؼ إلى 

لع يكغ أمخاا مفخكغاا مشو، إذ كاف مغ شأنو أف  SWIFT حخماف البشػؾ الخكسية مغ الػصػؿ إلى نطاـ

يحجث تأثيخاا عكدياا لمعقػبات، مثل تقػيس قجرة أكركبا عمى سجاد ثسغ الشّفط كالغاز الخكسييغ، مسَّا قج 

يِّا، كقج كاجيت الفكخة إجساعاا قػ  SWIFT يتصَّمب فخض حطخ عمى نطاـ ،يؤدؼ إلى رفع أسعار الصاقة

تشفيح  SWIFT معارضة أكركبيَّة نطخاا لمتأثيخات السحتسمة عمى الأكضاع الساليَّة العالسيَّة، يُديل نطاـ

، تعّ استبعاد سبعة بشػؾ ركسيَّة مغ الشّطاـ، 1111مارس  1السعاملبت الساليَّة كالسجفػعات عالسياا، كفي 

كليَّة،  SWIFT كانت ركسيا تعتسج بذكل كبيخ عمى،باستثشاء السعاملبت الستعمقة بالصاقة لمتّجارة الجَّ

كقج أدّػ الإعلبف عغ العقػبات إلى سحب كبيخ لمخكبل،  ،كباستبعادىا، تػاجو الخكبل مخاشخ التَّخؽيس
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لكغ تعَّ تعػيس انخفاض سعخ صخؼ الخكبل في نياية السصاؼ  ،مسَّا أثخ عمى استقخار ركسيا السالي

 .(Jones, 2022) الغاز الصبيعي كالشفط الخاـبارتفاع أسعار 

الجيػسياسيَّة كالاقتراديَّة كالساليَّة لمحخب الخكسيَّة  عالسياا، الآثارت إلى عخقمة نقل السػاد العقػبات أدَّ 

بالسشتجات الدراعيَّة  السدتسخة عمى أككخانيا كاضحة، حيث أعاقت أسػاؽ الدمع العالسيَّة، خاصة ؼيسا يتعمّق

كالصاقة. يػاصل الاتحاد الأكركبي ضساف عجـ تأثيخ عقػباتو عمى صادرات الصاقة كالسػاد الغحائيَّة الخكسيَّة 

برفتو الحارس لسعاىجات الاتحاد الأكركبي، تخاقب السفػضيَّة الأكركبيَّة تشفيح عقػبات  ،إلى الجّكؿ الثالثة

 .(European Commission, 2023) الأعزاء الاتحاد الأكركبي مغ قبل الجّكؿ

 التَّجاعيات الجيهسياسيَّة لمعقهبات وتأثيخىا عمى العهلسة والاقتراد العالسي 1.4.2

تبخز الآثار الجيػسياسيَّة كالاقتراديَّة كالساليَّة لاستسخار الحخب الخكسيَّة الأككخانيَّة بذكل كاضح، إذ أثخت 

ا ؼيسا يتعمَّق بالسشتجات الدراعيَّة كالصَّاقةا يحخص الاتحاد  ،لحخب عمى أسػاؽ الدمع العالسيَّة، خرػصا

الأكركبي عمى التَّأكج مغ أفَّ عقػباتو لا تؤثّخ عمى صادرات الصاقة كالدراعة الخكسيَّة إلى الجّكؿ الثالثة، في 

ة الآثار الجانبيَّة لمعقػبات مع ذلظ، تطل الشتائج الجيػسياسيَّة كالاقتراديَّة ك  ،مدعى لمتخؽيف مغ حجَّ

كالساليَّة لمحخب كاضحة، حيث تدببت الحخب في اضصخابات بأسػاؽ الدمع العالسيَّة، لاسيسا لمسشتجات 

 (European Commission, 2022; European Commission , 2023) الدراعيَّة كالصاقة.

مغ الستػقع ارتفاع ،سيتكبج الاقتراد العالسي خدائخ جديسة نتيجة العقػبات السفخكضة عمى ركسيا

يُتػقَّع أف يشخفس ،٪، كستذيج أكركبا كالػلايات الستَّحجة أكبخ الديادات3-1معجلات التَّزخع العالسيَّة بشدبة 

الاعتساد ،٪3قج ترل الشدبة إلى ٪، كفي بعس الجّكؿ 1-1.5الشاتج السحمي الإجسالي في أكركبا بشدبة 

ح، كىحا يذسل الكبيخ لمغخب كبعس دكؿ أفخيؿيا كالذخؽ الأكسصعمى إنتاج ركسيا في سػؽ الغحاء كاض

كزيت دكار  -السبيعات خلبؿ الدشتيغ الأخيختيغحيث كانت ركسيا رائجة في -بذكل رئيذ الحبػب 

 كسا يعتسج الغخب  ،مغ الدػؽ العالسي٪ 81الذسذ، الحؼ يذكّل إنتاج ركسيا كأككخانيا أكثخ مغ 
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ؿ بالشدبة لمسػارد الخاـ لرشاعة الصيخاف، مثل التيتانيػـ   بذكل حاسع عمى ركسيا في السقاـ الأكَّ

 كالألسشيػـ، كالخذب، كمػاد البشاء، كالسعادف لرشاعة الإلكتخكنيات، مثل الشيكل الحؼ تذكّل 

٪ مغ الإمجادات العالسيَّة، كالبلبديػـ 35ب الحؼ تذكّل ٪، كاليػرانيػـ السخرَّ 18احتياشيات ركسيا مشو 

 ،٪ مغ الإمجادات51٪، كالغاز مثل الشيػف الحؼ تػرد ركسيا كأككخانيا 16٪، كالبلبتيغ بشدبة 14بشدبة 

بالإضافة إلى ذلظ، ترجر ركسيا مشتجات تقشيَّة معقجة مثل البرخيات، كالآلات الرحؽيَّة، كالحاصجات، 

تطلّ ركسيا الخائجة في استكذاؼ الفزاء كتذغيل محصة الفزاء ،تكشػلػجيا الجػيَّة كغيخىاكالأسمحة، كال

كليَّة     .      ,Беломестнов & Беломестнов) الجَّ

خكات في الاتحا ا إلى الأكركبييغ كغيخىع، حيث تمدـ الدمصات الحاكسة كالذَّ د تأثيخ العقػبات يستج أيزا

ا يديج ذلظ مغ تكاليف التّجارة كيديج مغ احتساليَّة ،الأكركبي بالتعامل مع جيػد تفادؼ العقػبات الأكثخ تعقيجا

فخض عقػبات ثانػيَّة، مسَّا يديج مغ التَّػتخ مع الذخكاء العالسييغ الحيغ يحاكلػف تجشب اختيار 

ا،الجانب لة، مسَّا يؤدؼ إلى تذػيو الأسػاؽ ىشاؾ خصخ كاضح مغ أف تشتذخ العقػبات دكف أف تكػف فعَّ

يعتبخ الشّطخ في ىحه  ،كالحمفاء السحتسميغ-اؤىع العالسيَّة كالعلبقات التي يعتسج عمييا الأكركبيػف كحمف

 .(Medunic, 2023)الاعتبارات الخصػة الأكلى نحػ كضع محىب أكركبي لمعقػبات 

مغ السشافدة الاستخاتيجية الستدايجة، سيحتاج الأكركبيػف إلى كضع سياسات  مع تحػّؿ العالع إلى عرخ

في ىحا الدياؽ، ستداعج التقييسات لمعقػبات ضج ركسيا الأكركبييغ عمى ،اقتراديَّة أمشيَّة أكثخ تصػراا

التَّكيف بذكل أفزل مع صشع القخار في ىحا السجاؿ، كستداعج في تػجيو تصػيخ سياسة العقػبات 

 . (Medunic, 2023) تقبميَّة في ىحا العرخ الججيجالسد

ئيذ التّشفيحؼ لمبشظ الخكسي الحكػمي الثاني في (Andrei Kostin) كأضاؼ أنجريو كػستيغ  ، الخَّ

 و البلبد، بشظ في تي بي، أفَّ نياية سيصخة الجكلار الأمخيكي قخيبة مع صعػد اليػاف الريشي كمع تػج

كأشار إلى أفَّ ،العالع بأسخه نحػ خصخ محاكلة الغخب الفاشمة لإضعاؼ ركسيا بدبب الحخب في أككخانيا
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ىحه الأزمة تفتح الباب أماـ تغييخات جحريَّة في الاقتراد العالسي، كتقػّض العػلسة في الػقت الحؼ تتػلى 

عمى الخصػات التي تيجؼ إلى تجسيج مئات  كعمَّق،ؼيو الريغ ميسَّة القػة الاقتراديَّة العالسيَّة الخائجة

السميارات مغ الجكلارات الدياديَّة الخكسيَّة، مذيخاا إلى أفَّ الػلايات الستحجة كالاتحاد الأكركبي سيخدخاف 

(Faulconbridge & Fabrichnaya, 2023). 

جفػعات خارج العسمة الأمخيكيَّة كاليػرك، بيشسا تتجو كأكضح أفَّ العجيج مغ الجكؿ تتجو نحػ تدػيَّة الس

كفقاا لكػستيغ، فإفَّ عرخ سيصخة الجكلار الأمخيكي قج انتيى، كيعتقج ،الريغ نحػ إزالة القيػد عمى عسمتيا

أفَّ الريغ ستديل تجريجياا قيػد عسمتيا اليػاف، مجركة أنَّيا بحاجة إلى عسمة قابمة لمتَّحػيل لتربح قػة 

إف احتفاظ الريغ بالاحتياشيات السدتثسخة في سشجات الجيغ الأمخيكية يُعج أمخاا خصيخاا،  ،يَّة عالسيَّةاقتراد

ػ الرعػد الاقترادؼ لمريغ كتجاعيات الحخب  ،كتطيخ علبمات إزالة الجكلار في الاقتراد العالسي أدَّ

كاف الجكلار الأمخيكي  ،السجيخالأككخانية كالشداعات حػؿ سقف الجيػف الأمخيكية إلى كضع الجكلار تحت 

ا مشح بجاية القخف العذخيغ، عشجما تجاكز الجشيو الإستخليشي كعسمة احتياشيَّة عالسيَّة عمى الخغع مغ أفَّ  ،سيجا

قالت إفَّ  -ة كالساليَّة في أمخيكا كالعالعإحجػ كبخػ البشػؾ الاستثساريَّ  -(J.P. Morgan) جيو بي مػرجاف

ػ الرعػد الاقترادؼ السحىل لمريغ عمى مجػ علبمات تخاجع الجكلار  تتكذف في الاقتراد العالسي، أدَّ

ا الساضية، كالتجاعيات مغ الحخب في أككخانيا، كالسذاحشات حػؿ سقف الجيغ الأمخيكي إلى  الأربعيغ عاما

 .      ,Faulconbridge & Fabrichnaya) زعدعة كضع مكانة الجكلار عالسياا

يذيج العالع التَّحػؿ مغ التَّذطي كالتَّجدئة الجيػاقتراديَّة نحػ مخحمة ججيجة محتسمة مغ العػلسة، مع 

مت أزمة نسػذج العػلسة الاقتراديَّة  التَّخكيد عمى دكر مجسػعة بخيكذ في تذكيل ىحا التَّحػؿ، فقج تذكَّ

ؽيَّة، مع العدك إلى نطاـ جيػاقترادؼ غيخ متػازف بجايةا مغ فذل ىحا الشسػذج في التدعيشيات كبجاية الأل

 .(Efremenko, 2024) جكؿ الغخبيةيفزل الديصخة كالتَّفزيلبت غيخ العادلة لم
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، كتطيخ آثار   -COVID كجائحة 1118تفاقست ىحه الأزمة بػاسصة أحجاث مثل الخكػد الكبيخ في 

بالإضافة إلى ذلظ، أدَّت  ،ياسيَّة، كبذكل خاص بيغ الػلايات الستَّحجة كالريغالسشافدة كصخاعات الجيػس

كيعتبخ زيادة التأميغ  ،الشّداعات التَّػكيميَّة، مثل تمظ التي في أككخانيا بيغ ركسيا كالغخب، إلى تأجيج التَّذطي

ا لتجفقات الخجمات كرؤكس في الأنذصة الاقتراديَّة، التي تجفعيا التػتخات الجيػسياسيَّة، تذكيلبا ججيجا 

كقج أدَّػ ذلظ إلى انقصاع سلبسل التػريج القائسة كتذكيل سلبسل  ،الأمػاؿ كالاستثسارات عبخ الحجكد

ججيجة، كسا حجث مغ اندحاب الذخكات مغ الأسػاؽ الخكسيَّة بدبب العقػبات، كيطيخ مع ذلظ احتساؿ 

ميو مغ خػؼ مغ فقجاف الإنجازات الخئيدة لثلبثة عقػد تجميخ الشطاـ العالسي الشَّقجؼ كالسالي، كما يطيخ ع

كلي، الحؼ  مغ الدلبـ كالتكامل كالشسػ يبجك مبخراا، بدبب تراعج الخصخ عمى الشّطاـ الشَّقجؼ كالسالي الجَّ

ا بدبب عجـ استقخاره الجاخمي، الحؼ يشتج عشو  يدببو ليذ فقط الرجمات الجيػسياسيَّة الخارجيَّة، كلكغ أيزا

في ىحا الدياؽ، يشذأ تذكيل اليشجسة الساليَّة الججيجة كػاحجة مغ أكثخ القزايا  ،العجد العالسيتفاقع 

ة في التشسية العالسيَّة ياكل غيخ  ،العاجمة كالسمحَّ يسكغ لكيانات مثل بخيكذ، كمشطسة ششغياؼ لمتعاكف، كـ

فع عب خ الحجكد باستخجاـ العسلبت غخبيَّة أخخػ أف تمعب دكراا حاسساا في تدييل كتدخيع عسميات الجَّ

كبعج ذلظ، يسكغ ليحه الكيانات حل مذكمة  ،الػششيَّة، حيث يعتبخ اليػاف الريشي حالياا الأكثخ ملبءمة

 إنذاء كحجة عسمة دكليَّة 

 بجيمة تدتفيج مغ مدايا العسلبت الخقسيّة عمى عكذ الجكلار كاليػرك، ستكػف ىحه العسمة مجعػمة بأصػؿ 

ا إلى تأسيذ نطاـ فعاؿ ،لجػ الجكؿ السُرجرةمػارد حؿيؿيَّة  كليَّة غيخ الغخبيَّة أيزا  تحتاج اليياكل الجَّ

 لمتَّعاكف العمسي كالتكشػلػجي الحؼ لا يتأثخ بتػجييات الغخب، خاصة في قصاعات التكشػلػجيا العالية

(Efremenko, 2024). 

طاـ الاقترادؼ العالسي الججيج، فقج ححَّر الخئيذ الريشي مغ التػسع في كتدداد تحميلبت اقتخاحات لمش

أقاـ شي جيغ بيشغ قسة بخيكذ بحزػر فلبديسيخ بػتيغ،  ،التحالفات العدكخية كتدميح العقػبات الاقتراديَّة

يات كجخت اجتساعات بخيكذ كسط خمؽية جيػسياسيَّة معقجة في ضل الشداعات التّجاريَّة بيغ الريغ كالػلا
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لقج ثبت أفَّ  ،دعا شي جيغ بيشغ إلى التشديق لسشع اضصخابات في استعادة الاقتراد العالسي ،الستَّحجة

العقػبات تعػد بالزخر عمى مخسميا كتدتخجـ كدلبح ثشائي الحافة لمدياسة، كأداة لدياسة الاقتراد 

كليَّة الحؼ تسمظ العالسي، كلفخض عقػبات عغ شخيق استغلبؿ الػضع السييسغ في الشّطع السال يَّة كالشَّقجيَّة الجَّ

كسيؤدؼ ىحا فقط إلى إيحاء مرالح الجسيع كإلحاؽ  ،ؼيو اليج العميا كل مغ الغخب كعمى رأسيع أمخيكا

في الػقت الحالي، يحتاج العالع إلى خصة لسحاربة التَّزخع، كسا أفَّ ،الزخر بالشاس في جسيع أنحاء العالع

ا عالسيااالعالع عمى كشظ أف يذيج رك يصمب شي جيغ بيشغ مغ بخيكذ أف تكػف القائجة، نطخاا لػقػع  ،ػدا

كانت الافتخاضات العامة أف بخيكذ ىي مشطسة تحاكؿ رسع مدارىا بذكل مدتقل ،عجد مغ العالع الستقجّـ

ء أف بيحا السعشى، يسكغ لمسخ  ،ىشاؾ شعػر بأفَّ بخيكذ يتَّجو نحػ دعع ركسيا ،عغ تأثيخ اللبعبيغ الخئيدييغ

ا، كتحاكؿ التَّأثيخ كدفع بخيكذ استخاتيجياا نحػ نػع ما  يحرل عمى انصباع بأفَّ ركسيا ستكػف لاعباا رئيدا

امل عع الذَّ ا أف تجرؾ الجّكؿ الأعزاء في بخيكذ أىسيَّة مدار  ،مغ الجَّ كمع ذلظ، فسغ الزخكرؼ أيزا

يتعمق بالأمغ الاقترادؼ كنػع الخكػد الحؼ يتجو نحػه الدّاحة الدياسيَّة العالسيَّة كنػع الآثار التي نخاىا ؼيسا 

كؿ في بخيكذ مجػ أىسيَّة محاكلة استقخار ىحه الداحة الدياسيَّة العالسيَّة  ،الاقتراد العالسي تجرؾ جسيع الجَّ

كحؿيقة أفَّ ججكؿ أعساؿ التشسية العالسي، كالييكل الاقترادؼ العالسي العاـ في حالة تجىػر كىذاشة في 

 .(Mikhail, 2022) الحالي الػقت

إفَّ التَّكامل الدػقي الذامل الأكسع قج زاد مغ الصخؽ التي تشتذخ مغ خلبليا صجمات العقػبات إلى 

كبالتالي، زادت العػلسة في القخف الحادؼ كالعذخيغ مغ التَّكاليف الاقتراديَّة لاستخجاـ  ،الاقتراد العالسي

كسا زادت مغ قجرة ىحه الجّكؿ عمى الانتقاـ  ،ت ضج الاقترادات الكبيخة كالستكاممة بذكل كبيخالعقػبا

في السجسل، تغيَّخت شبيعة السخاشخ كالتكاليف  ،الاقترادؼ كالتكشػلػجي بجلاا مغ الانتقاـ العدكخؼ 

كؿ في الصبقة العميا كمغ الػاضح بدخعة متدايجة مجػ أىسيَّة تأثيخات التدخب لمعقػبات ضج الج ،لمعقػبات

كليذ مغ السدتغخب أفَّ ىحه ىي بالزبط الجكؿ التي لع تشزع إلى العقػبات ضج  ،مغ الاقتراد العالسي

ركسيا؛ لأنَّيا الأكثخ عخضة لأزمة السيدانيَّة إذا تعَّ تذجيج العقػبات عمى صادرات ركسيا عمى مجػ فتخة 
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، سيتصمب السديج مغ الاضصخابات لتحقيق كلأف مدتػػ التكامل الاقترادؼ أكبخ بكثي ،شػيمة خ اليػـ

 .(Mulder, 2022) مخاكؼ مغ الانحجار العالسي

مغ الػاضح أفَّ استيلبء الغخب عمى جدء كبيخ مغ الأصػؿ الأجشبيَّة لخكسيا، كاحتياشيات الحىب كالعسلبت 

 ،قادة السسمكة العخبية الدعػديَّة كالإمارات العخبية الستَّحجة الأجشبيَّة تخؾ انصباعاا قػيِّا بذكل خاص لجػ

ا عجـ كجػد ضسانات بأفَّ مثل ىحه العسميَّة لغ يتع  كيجرؾ أميخ السسمكة العخبية الدعػديَّة محمد بغ سمساف جيجا

ا عمى الأصػؿ الدعػديَّة في حاؿ حجث خلبؼ سياسي مدتقبمي مع الغخب ، لا في ىحه الحالة ،تصبيقيا أبجا

سيكػف التَّحػؿ العالسي مرحػباا  ،يشبغي أف نقمل مغ الجّكر الحؼ يمعبو العامل الحَّاتي في الدياسة العالسيَّة

كؿ العخبيَّة السمكيَّة لتجشب الاعتساد الججيج عمى التّكشػلػجيا الغخبيَّة  ،بتحجيات تكشػلػجية جادة، كتدعى الجَّ

مػاقعيع في كقت سيتع ؼيو استخجاـ الأدكات التكشػلػجيَّة  كسيدسح ليع الانزساـ إلى "بخيكذ" بتعديد

 .(Efremenko, 2024) خبكالتشطيسيَّة بذكل أكثخ نذاشاا مغ قبل الغ

بالشدبة لجكؿ "بخيكذ" الحاليَّة، فإفَّ إدراج السسمكة العخبية الدعػديَّة كإيخاف، يسثّل فخصة جيػسياسيَّة 

ج لػ "بخيكذ/أكبظ" في عاـ كجيػاقت ، إلا أفَّ كمتا 1114راديَّة كبيخة، عمى الخغع مغ عجـ ضيػر نطاـ مػحَّ

كبجلاا مغ السحاكلات غيخ السججية لتذكيل نطاـ تحالفي ىخمي ،السجسػعتيغ ستدتفيجاف مغ تعديد متبادؿ

كليَّة غيخ بجيل لمغخب، يتع التخكيد عمى تػسيع كتعديد التَّفاعلبت الذبكية السختمفة ل مجيات اللبعبة الجَّ

 .(Efremenko, 2024) الغخبيَّة

 استخاتيجيات ورد الفعل الخوسي عمى العقهبات الاقتراديَّة الغخبيَّة  1.1

 لقج عسمت ركسيا عمى بشاء اقتراد متيغ، قادر عمى مػاجية العقػبات الاقتراديَّة، كأقل تأثخاا في حاؿ تع

كقج نذأ ذلظ بدبب الخلبفات الدياسيَّة مع الغخب، إضافة إلى العقػبات الاقتراديَّة  ،فخض عقػبات عمييا

ة كقػة العقػبات السفخكضة حاليِّا بدبب الحخب 1114التي فُخضت عمييا في عاـ  ، كالتي لع تكغ بذجَّ

أساس الاكتفاء الحَّاتي، خاصةا ؼيسا الأككخانيَّة الخكسيَّة؛ كلحلظ، ركَّدت ركسيا عمى بشاء اقترادىا عمى 
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يتعمَّق بالغحاء كالرشاعات، لتذكّل بحلظ مشاعة ضج أؼ عقػبات مدتقبميَّة كلمتقميل مغ تأثيخىا، الحؼ يشجع 

كسا أفَّ ركسيا ،عغ ضعف السبادلات التَّجارية الشاتج عغ السقاشعة التي قج تؤدؼ إلى نقز في الأسػاؽ

 لشفط، كقج كاجيت تحجيات كبخػ في استبجاؿ الػاردات مغ خلبؿ: تستمظ مػردىا الأساسي، كىػ ا

: البحث عغ أسػاؽ بجيمة.  أكَّلاا

 ثانياا: الاعتساد عمى الاقتراد كالإنتاج السحمي.

 كثالثاا: اتخاذ إجخاءات انتقاميَّة.

 خبيَّة دور ركائد روسيا الاتحاديَّة مهارد الجّولة الخوسيَّة كأداة لمتَّرجي لمعقهبات الغ 1.1.1

كاف أكثخ استقخاراا كفعالية مقارنةا  1111مغ السيع أف نلبحع أفَّ تكيّف الاقتراد الػششي الخّكسي في عاـ 

يذيخ ذلظ إلى حج كبيخ إلى تصػيخ نػع مغ السشاعة مغ جانب ،1111ك 1114بالأزمات الدابقة في عامي 

ات الأزميَّة، سػاء أكانت ناجسة عغ الزغط الأعساؿ التَّجارية كالدكاف كالدمصات الحكػمية لتجاكز العسمي

مة الأكلى مغ الأزمة في عاـ كانت آليات التكيف ممحػضة بذكل خاص في السخح ،العقػبي أك الجائحة

1111 (Safiullin & Elshin, 2023). 

مميػف  17ي، حيث تغصي مداحة تبمغ كتتسيَّد ركسيا بكػنيا الجّكلة الأكلى مغ حيث الامتجاد الجغخاف

حػالي  1111يبمغ ناتجيا السحمي الإجسالي لعاـ  ،مميػف فخد 144كيمػمتخ مخبع كيبمغ عجد سكانيا حػالي 

عمى الخّغع مغ ىحه الأرقاـ، فإفَّ ركسيا لا ،تخيميػف( 1.5تخيميػف دكلار، كفقاا لتقجيخات البشظ الجكلي ) 1.7

جسيع أنحاء العالع، لكشَّيا تسمظ احتياشات مغ الشّقج الأجشبي كالحىب، يبمغ  تعج مغ بيغ أكبخ عذخ دكؿ في

ا ديػناا خارجيَّة مجسّعة تبمغ حػالي  ،مميار دكلار 631مجسػعيا حػالي   796كمع ذلظ، فيي تحسل أيزا

، شيج الاقتراد 1111مميار دكلار، كفي عاـ  489.1مميار دكلار، حيث يسثل الجيغ الحكػمي كحجه 

ا ممحػضاا بسعجؿ نسػ الخ  كلي( بعج انكساش 4.3٪، كفقاا لمتقجيخات السحميَّة )4.6كسي انتعاشا ٪ كفقاا لمبشظ الجَّ

 .(1111)العخبي الججيج،  نتيجة تفذي فيخكس كػركنا عالسياا، 1111٪ في عاـ 1بشدبة 
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تحقيق الاستجامة في بعس القصاعات، كيقمّل مغ بذكل عاـ، يعدّز الاكتفاء الحّاتي قجرة ركسيا عمى 

يذكّل ىحا الاكتفاء الحَّاتي حجخ الداكية في مػاجية ركسيا لمعقػبات الغخبيَّة  ،تبعيتيا لمػاردات مغ الخارج

يديع تصػيخ الرّشاعات السحميَّة في تعديد الأماف الاقترادؼ، كيذكّل حرانة لمجّكلة  ،كتقميل تأثيخىا عمييا

إنتاج ركسيا لمدمع كالخجمات قج قمل مغ تبعيتيا للبستيخاد كالػاردات مغ الخارج، مسَّا ،العقػبات في مػاجية

ا عمى الاستيخاد كفي الػقت نفدو، فإفَّ القجرة عمى تمبية  ،يقمل مغ تأثيخ العقػبات التي تذسل حطخاا أك تقييجا

اخميَّة تجعل الاقتراد الجاخمي الخكسي نذصاا ك  ، مدتقخاا، رغع الزغػط الاقتراديَّة الخارجيَّةالاحتياجات الجَّ

ا يجعل الجّكلة قادرة عمى إنتاج الدمع كالخجمات  كيذجع الاكتفاء الحاتي عمى تصػيخ الرّشاعات السحميَّة، مسَّ

بذكل كبيخ داخل حجكدىا، كيقمّل بحلظ مغ اعتسادىا عمى الػاردات مغ الخارج، مسَّا يديع في تعديد الأماف 

 كيذكّل حرانة لمجّكلة في مػاجية العقػبات.الاقترادؼ 

تخمي العقػبات الغخبيَّة  ،نجاح ركسيا في تجشب سقف أسعار الشّفط الغخبيَّة يداعج في دفع الشسػ الاقترادؼ

ا في العسالة كارتفاعاا في أسعار الفائجة كالتَّزخع ( إفَّ Putinكمع ذلظ، قاؿ بػتيغ ) ،بثقميا، مدببة نقرا

 1.1اقتراد ركسيا، الحؼ يخكد عمى التَّرجيخ كيبمغ  ،1114% عاـ 3.5ع أف يشسػ بشدبة الاقتراد متػقَّ 

غ مغ التَّعامل مع مػجة العقػبات بذكل أفزل مسا تػقعتو مػسكػ أك الغخب عشجما  تخيميػف دكلار، تسكَّ

 شيل الدفغ ، استخجمت ركسيا السمكية غيخ الذفافة لأسا1111حاكؿ السعارضػف غدك أككخانيا في فبخايخ 

تػاصل إيخادات الصَّاقة تدكيج السيدانيَّة الخكسيَّة بالأمػاؿ، كتعتبخ ك  الطمية لتجاكز سقف أسعار الشفط الغخبي،

حاليِّا، تفػؽ ىحه  ،أسعار الشفط الحاليَّة مخيحة لخكسيا، كتُعج ىحه الإيخادات العسػد الفقخؼ لاقتراد البلبد

 مى استقخارىا السالي، كتطل عائجات الصاقة في مدتػػ جيج كمقبػؿالإيخادات ما تحتاجو ركسيا لمحفاظ ع

(Marrow, 2023). 

أدَّت سمدمة مغ القيػد عمى الإنتاج مغ قبل دكؿ أكبظ، بالإضافة إلى التَّحايل الػاسع الشصاؽ عمى الحج  

ى نتائج معاكدة، مسَّا زاد مغ إيخادات الصاقة الأقرى لمدعخ الحؼ فخضو الغخب عمى الشفط الخكسي، إل

ا، كفقاا لتقاريخ مخكد  ،لخكسيا ا متدايجا مخكد تحميل – KSEكتػاجو الخافعة الساليَّة لمحج الأقرى لمدعخ تيجيجا
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الحؼ استعخض أسعار بخميل الشّفط الخكسي، مذيخاا إلى أفَّ الحج الأقرى لمدعخ  -كمية كييف للبقتراد

% مغ صادرات الشفط الخاـ الخكسي 99كمع ذلظ، تذيخ التقاريخ إلى أفَّ أكثخ مغ  ،لمبخميل دكلاراا 61يبمغ 

العقػبات التي فخضيا الغخب، كالتي كانت تيجؼ ،دكلاراا لمبخميل 61عبخ البحخ، تعَّ بيعيا بأسعار تتجاكز 

لخكسيَّة في بجاية عاـ إلى قصع مرجر التسػيل الخئيذ لسػسكػ، كضعت ضغصاا كبيخاا عمى عجد السيدانيَّة ا

% فقط مغ الشاتج السحمي الإجسالي، كإذا استسخ سعخ 1لكغ مػسكػ تتػقَّع الآف عجداا يبمغ حػالي  ،1111

الشفط عمى السدتػػ الحالي، فإفَّ ىحه الأسعار تعتبخ مخيحة لمغاية بالشدبة لخكسيا كلا تذكل الزغػشات 

 .rrow, 2023)(Ma السصمػبة

تدتشج قػة ركسيا إلى ثلبثة أعسجة رئيدة: قصاع الشفط كالغاز، كالرشاعات العدكخيَّة، كالإنتاج الدراعي 

كالحيػاني، بالإضافة إلى ذلظ، ىشاؾ مرادر أخخػ لمقػة تأتي خمف ىحه الأعسجة، مثل الدياحة 

ا أساسيِّا في الاقتراد الخكسي، كأداة يُعَجّ قصاع الصاقة ح ،كالرشاعات التّقميجيَّة كالقصاع السالي الياا عسػدا

ضغط مددكجة تُدتخجـ لمتَّأثيخ عمى جيخاف ركسيا الأكركبييغ، بيشسا تدتخجمو الػلايات الستحجة ضجىا مغ 

يج، )العخبي الجج كمغ ثع ضخب الاقتراد الخكسي بقػةخلبؿ التمػيح بفخض عقػبات عمى ىحا القصاع، 

1111). 

 1.7ركسيا تستمظ أكبخ احتياشيات الغاز في العالع، كىي مدؤكلة عغ ربع الاحتياشي العالسي الحؼ يقجر بػ 

البلبد تعتسج بذكل كبيخ عمى قصاع الصاقة لجعع اقترادىا، كفي الػقت نفدو، يُديع  ،تخيميػف قجـ مكعب

 ،ة في العاـ الساضي، في تعديد الاقترادالقصاع الدراعي، الحؼ تفػقت صادراتو عمى صادرات الأسمح

٪ مغ إجسالي الػضائف الرشاعية، بأكثخ مغ 11صشاعة الأسمحة، إلى جانب ترشيع الصائخات، تذكل 

 151,111شخكة كتػضف  111كتُعج صشاعة الفزاء الخكسيَّة، التي تزع أكثخ مغ  ،كضيفة 351,111

 .(1111 ،)عػدة جدءاا حيػياا مغ القصاع الرشاعي فخد،
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ركسيا، التي تحتػؼ عمى سادس أكبخ احتياشي مغ الحىب في العالع، لا تقترخ عمى تخديغ الحىب 

ا مغ أكبخ مشتجي السعادف الثسيشة كالسعادف الأخخػ، كتُعتبخ السشتج الخائج عالسياا  فحدب، بل ىي أيزا

ميػف دكلار في عاـ تخي 1.3الاقتراد الخكسي، الحؼ بمغ  ،٪ مغ الإنتاج العالسي15لمساس، حيث تسثل 

، يُعج سادس أقػػ قػة شخائيَّة في العالع، لكشو شيج تباشؤاا في الدشػات الأخيخة بدبب انخفاض 1115

 .(1111 ،)عػدة أسعار الشفط كالعقػبات الأكركبيَّة

ز ٪ فقط مغ الشاتج السحمي الإجسالي، إلا أفَّ ركسيا تبخ 5عمى الخغع مغ أفَّ القصاع الدراعي الخكسي يذكل 

يبمغ إنتاج الحبػب في  ،مميار دكلار 31في العجيج مغ الدمع الدراعيَّة، مع صادرات ترل إلى حػالي 

مميػف شغ،  771مميػف شغ سشػياا، كىػ ما يسثل ندبة صغيخة مغ الإنتاج العالسي البالغ  113ركسيا 

ة الخابعة عالسياا في إنتاج كسا تحتل ركسيا السختب ،٪ مغ صادرات القسح العالسيَّة18لكشَّيا تداىع بشحػ 

)العخبي الججيج،  لحػـ البقخ كالخشديخمميػف شغ سشػياا، كلجييا مكانة متسيدة في ترجيخ  3.7الجكاجغ بػ 

1111). 

مميار  14في السجاؿ العدكخؼ، تأتي ركسيا في السختبة الثانية عالسياا مغ حيث صادرات الأسمحة بؿيسة 

 مميارات دكلار، مسَّا يجعميا ثالث أكبخ دكلة في  8لار، كاستثساراتيا في الأسمحة الشَّػكية ترل إلى دك 

 قصاع التعجيغ تحتل ركسيا مكانة قػية في ترشيع كترجيخ الحجيج كالرمب بإنتاج  يالسجاؿ، فىحا 

 اعة الفحع، حيث مميػف شغ سشػياا، كىي خامذ أكبخ مشتج في العالع. كسا تبخز في صش 95يرل إلى 

 مميػف شغ، كتستمظ ثاني أكبخ احتياشي لمفحع عالسيِّا 431٪ مغ الإنتاج العالسي بسا يقارب 5تشتج نحػ 

 .(1111)العخبي الججيج، 

 الشّعام الدياسي الخوسي في مهاجيو العقهبات 1.1.4

سي مخحمتيغ مغ التَّكيف مع التَّحػلات الشّطامية: في مػاجية العقػبات، يعخض الشّطاـ الدياسي الخك 

(Safiullin & Elshin, 2023) 
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السخحمة الأكلى تتسيَّد بالتقمبات الستدايجة كالاستجابة لػ "صجمة" الدياسة الخارجيَّة، كىي العقػبات الػاسعة 

 . 1111مارس -في فبخايخ

الأساس الثشائي لعسميات التكيف مع الزغط  ،دع بالتَّكيف الشطامي مع التَّذػير الحاصللسخحمة الثَّانية تتا

ا بذكل أكبخ عمى الأسػاؽ الساليَّة، حيث زاد البشظ السخكدؼ  العقػبي عمى اقتراد ركسيا كاف كاضحا

لتَّقمبات التي ؛ بيجؼ مػاجية ا1111مخَّة في الخبع الأكؿ مغ عاـ  1.5الخكسي معجؿ الفائجة الخئيذ بشدبة 

ت إلى ارتفاع سخيع في أسعار الائتساف، مغ   . 1111٪ في مارس 11إلى  1111٪ في فبخايخ 8.5أدَّ

كانت الشتيجة الخئيدة لارتفاع  ،1111٪ في أكتػبخ 7.5في السخاحل التَّالية، تعَّ خفس السعجؿ إلى مدتػػ 

ػ انخفاض ؾيسة الخكبل معجؿ الفائجة ىي انخفاض حجع الشاتج السحمي الإجسالي كالشذا ط الاستثسارؼ، كأدَّ

 إلى ارتفاع أسعار الػاردات. 1111في الخبع الثاني مغ عاـ 

، كفقاا لقانػف الشسػ الاقترادؼ لشطخية كيشدؼ، لع يكغ يسكغ أف 1111التزخع الكبيخ الحؼ حجث في عاـ 

ث انخفاض ممحػظ في الشاتج يطيخ إلا عمى مدتػػ الشاتج السحمي الإجسالي، نتيجة ليحه التػجييات، حج

تتسثَّل الدسة الخئيدة ليحه الأزمة في تعجيلبت الأصػؿ الخئيدة بذكل  ،1111السحمي الإجسالي في عاـ 

 .(Safiullin & Elshin, 2023) قس ككبيخ مقارنة بالأزمات الأخخػ متشا

ا يتصمَّب مغ الاتحاد الأكركبي كدكؿ أخخػ، بسا في في سياؽ مترل، فخضت الحكػمة الخكسيَّة بخ  نامجا

ذلظ السسمكة الستحجة كالػلايات الستحجة ككشجا كغيخىا، دفع ثسغ الغاز الصبيعي السػرد مغ قبل ركسيا 

، 1111مايػ  31الشيج زاد فػراا مغ سعخ الرخؼ لمخكبل، حيث كاف في  الخكسي، ىحاباستخجاـ الخكبل 

بالإضافة إلى ذلظ، بجأ عجد متدايج مغ  ،كىػ ما يذابو سعخ الرخؼ قبل الغدكركبل/دكلار،  1.1111

ا مع عسلبؽ الغاز الصبيعي الخكسي بجفع ثسغ الغاز  Gazprom الذخكات الأكركبية التي تػقع عقػدا

 .(Thoti & Sudheer, 2023) الصبيعي بالخكبل
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 (( الذكل 
رسع بياني يػضح تخاجع الخكبل بذكل كبيخ بجاية الحخب كبعج فخض سياسات البشظ السخكدؼ كاستقخ 

 تجشب الانييارك  الخكبل

 
 (1114)الذخؽ،  

 ككفقاا لشائب الخئيذ الخكسي، فإفَّ ما يقخب مغ خسديغ في السائة مغ ىحه الذخكات أنذأت 

 ىحه السجفػعات بالخكبل زادت بلب شظ الصمب  ،1111خكبل في البشػؾ الخكسية في مايػ حدابات بال

 ، 1111يػليػ  11في  ،عمى الخكبل، مسَّا أدّػ إلى مديج مغ الارتفاع في سعخ صخؼ الخكبل

 ركبل/دكلار، كىػ أعمى مغ سعخ الرخؼ قبل  1.1191بمغ سعخ صخؼ الخكبل ذركتو بػاقع 

  .(Thoti & Sudheer, 2023) الغدك
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كليَّة  ، في ضل SWIFTأعمغ البشظ السخكدؼ الخكسي عغ تػسع ؾياسي في نصاؽ البجيل لشطاـ الخسائل الجَّ

العقػبات الغخبية الذاممة فخضت ،تراعج جيػد مػسكػ لسعالجة الشقائز السالية الشاتجة عغ العقػبات

ا كبيخة عمى قجرة البشػؾ   SWIFTالخكسيَّة البارزة عمى الػصػؿ إلى الشطاـ السالي العالسي، كيُعجّ قيػدا

(، مجيخة إدارة نطاـ الجفع الػششي في Alla Bakinaركيدة أساسيَّة لمسعاملبت الساليَّة العالسيَّة، آلاء بكيشا )

ا بفزل شي SPFSالبشظ السخكدؼ، ذكخت في مشتجػ مرخفي بكازاف أفَّ نطاـ نقل الخسائل الساليَّة  ج تػسعا

ؿ مغ عاـ  شيج انزساـ عجد أكبخ مغ  1111انزساـ السديج مغ السذاركيغ الأجانب، كأفَّ الشرف الأكَّ

 .(Marrow, 2023) يغ مقارنة بجسيع الدشػات الدابقةالسذارك

لجّكؿ التي انزست مؤسّداتيا ( أفَّ البشظ السخكدؼ لا يكذف عغ قائسة اAlla Bakinaكأضافت بكيشا )

، لكغ بعس البشػؾ في ركسيا، بسا في ذلظ كحجات بعس السؤسدات الساليَّة الأجشبيَّة SPFSإلى نطاـ 

 SWIFTالتي تع حجب خخكجيا بسػجب قػانيغ الكخمميغ الأخيخة، لا تداؿ لجييا القجرة عمى الػصػؿ إلى 

أدَّت إلى زيادة استخجاـ  SWIFTلسفخكضة عمى نطاـ كمعالجة السجفػعات الجّكلية، ثع إفَّ العقػبات ا

SPFS كإصجار بصاقات ميخ السرخؼيَّة البجيمة في ركسيا، كالتي تُعج بجيلبا لبصاقات فيدا كماستخكارد ، 

ػ إلى تػقف عسل بصاقاتيا السرجرة في ركسيا عغ العسل   التي عمقت عسمياتيا في ركسيا، مسَّا أدَّ

 إلى أفَّ ثمث البصاقات السرخؼيَّة في ركسيا الآف ىي بصاقات ميخ بكيشا أشارت،خارج البلبد

(Marrow, 2023).  

نقصة مغ التَّذجيج  751الحفاظ عمى التَّزخع كالديصخة عميو ىػ ميسة البشظ السخكدؼ، كقج قاـ البشظ بديادة 

%. 16ؽ كاسع أف يخفع مخَّة أخخػ أسعار الفائجة إلى ـ، كمغ الستػقَّع عمى نصا1111الشقجؼ مشح يػليػ 

، يُعتقج أف التَّزخع ىحا العاـ سيكػف حػالي 1111كبعج التَّزخع الحؼ بمغ معجلو العذخات في عاـ 

كمغ السسكغ أف يرل التَّزخع  ،%4%، كىػ ما يداؿ أعمى بكثيخ مغ اليجؼ السدتيجؼ لمبشظ البالغ 7.5

، مذيخاا إلى ضغط الأجػر (Peach) الاقتراد يشسػ بدخعة"، قاؿ بيتر ؛ لأفَّ 1114% في عاـ 11إلى 
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في الشّياية، الػضع التّزخسي قابل للئدارة في الػقت  غالسختبصة، كلككتػقعات التَّزخع لجػ الأسخ غيخ 

 .(Marrow, 2023) سعار الجكرؼ، كلػ كاف ذلظ مؤلسااالحالي، خاصة مع سكاف تعػدكا عمى ارتفاع الأ

ث البشظ السخكدؼ بححر بالصبع عغ التَّزخع"،  معيج  - (Elina Ribakova) قالت إيميشا ريباكػفا"سيتحجَّ

"كأضافت أفَّ تصػّر دكامة تزخع خصيخة  (KSE) بيتخسػف للبقتراد الجكلي كمجرسة الاقتراد في كيي

ا غيخ م شزبط لؿيسة الخكبل، ككقػؼ البشظ السخكدؼ كراء سيتصمَّب ضغػشاا ماليَّة أكبخ، كانخفاضا

كأضافت بأفَّ استجابة الدمصات بخفع أسعار الفائجة، كفخض ضػابط عمى رأس الساؿ أدَّت إلى ،السشحشى

ة تذكّل خصخاا دائساا ،1113مقابل الجكلار في عاـ  111تخاجع الخكبل إلى أكثخ مغ  كسا أفَّ التَّقمبات الحادَّ

ز كفي ح ،عمى العسمة يغ أفَّ الخكبل الزعيف ندبياا يؤخح في الاعتبار في خصط السيدانيَّة الخكسيَّة كيعدَّ

خدائغ الجكلة مغ خلبؿ إيخادات ترجيخ العسلبت الأجشبية، فإنَّو يخفع تكاليف الاستيخاد كيديج مغ التَّزخع 

 .(Marrow, 2023) كيخاشخ بيخكب رؤكس الأمػاؿ

يحاكؿ البشظ السخكدؼ الخكسي التقميل مغ تأثيخ صفقات بيع الأصػؿ كالذخكات الأجشبيَّة عمى الاستقخار 

كقج بيعت العجيج مغ الذخكات الستشػعة، مغ الاترالات إلى متاجخ الأزياء، كأكقفت آلاؼ  ،السالي الخكسي

كقج نجحت ،قػبات عمى مػسكػبعج فخض الحكػمات الغخبيَّة ع 1111الذخكات عسمياتيا في ركسيا عاـ 

بعس الذخكات في التَّفاكض عمى خخكج سخيع، كغالباا ما يبيعػف بخرػمات ىائمة أك يدمسػف السفاتيح 

، 1113كمارس  1111صفقة بيغ مارس  111كفق تقجيخات البشظ السخكدؼ، تسَّت حػالي  ،للئدارة السحمية

التَّأثيخ الشاتج عغ بيع  ،مميػف دكلار 111تديج عغ  % فقط مشيا تتعمَّق بسبيعات أصػؿ كبيخة، أؼ11كأفَّ 

السدتثسخيغ الأجانب لفخكعيع في ركسيا ليذ ذات أىسيَّة عمى الشصاؽ الاقترادؼ، كفقاا لتقخيخ الاستقخار 

 .(Fabrichnaya & Marrow, 2023)السالي الحؼ أصجره البشظ السخكدؼ 

سخكدؼ عمى لجشة حكػميَّة تخاقب الاستثسارات الأجشبية، كالتي تسشح السػافقة عمى كيجمذ البشظ ال

كتدعى المجشة إلى  ،%51السعاملبت، كشمبت مغ الذّخكات الخارجة بيع الأصػؿ بخرع يبمغ عمى الأقل 



 

111 

يع خبخة التَّخؽيف مغ السخاشخ الستعمّقة بالاستقخار السالي عغ شخيق إعصاء الأكلػية لمسذتخيغ الحيغ لجي

 صشاعية 

ا لإعادة الذخاء، كىػ ما ساعج  صمة، كفقااذات  لمبشظ السخكدؼ، تزسَّشت العجيج مغ الذخكات السشدحبة بشػدا

البشظ السخكدؼ في القػؿ إف أعساؿ كمياـ ىحه الذخكات ما زالت مدتسخة في التذغيل دكف انقصاع" 

(Fabrichnaya & Marrow,      . 

كأصجرت الخئاسة الخكسيَّة العجيج مغ السخاسيع، كالتي تعتبخ كإجخاءات انتقامية لمعقػبات الاقتراديَّة 

 15كقج أصجرت مػسكػ، في  ،السفخكضة عمييا مغ قبل الغخب، كامتثاؿ الذخكات العالسيَّة ليحه العقػبات

ئق لذخاء أسيع في الذخكات الاستخاتيجية مغ يػليػ مخسػماا رئاسيِّا سيسشح الحكػمة "حق الأكلػية" الفا

، الأجانب الحيغ يغادركف الدػؽ الخكسيَّة، مسَّا يعشي أنَّيا ستحرل عمى حقػؽ الأكلػيَّة للؤشخاؼ الأخخػ 

يعصى حق الأكلػية للبتحاد الخكسي في الحرػؿ عمى الأسيع بغس الشطخ عغ كجػد حقػؽ أكلػيَّة ك 

مع عمى الػثيقة قاؿ لإنتخفاكذ. ستكػف لمحكػمة ىحا الحق ؼيسا يتعمَّق للؤشخاؼ الأخخػ، كفقاا لسرجر مص

خكات السداىسة الاستخاتيجيَّة السعتسجة  بالأسيع في الذّخكات السجرجة في قائسة الذّخكات الاستخاتيجيَّة كالذَّ

لية )كفقاا فيجرا، بالإضافة إلى الذخكات السداىسة التي تستمكيا الحكػمة ال1119بالسخسػـ الخئاسي رقع 

 .(Interfax, 2023) لتحجيج الحكػمة(

، سيتع إجخاء تعجيلبت عمى السخسػـ الخئاسي رقع  ، 1111أغدصذ  5تاريخ  511ككفقاا لسذخكع السخسػـ

في سياؽ الأعساؿ  بذأف التَّجابيخ الاقتراديَّة الخاصة في قصاعي الساؿ، كالصَّاقة الشػكيَّة، كالصَّاقة الشّػكية

غيخ الػديَّة لبعس الجكؿ الأجشبية كالسشطسات الجكلية، كقج عُقج اجتساع في أبخيل الساضي حػؿ إستخاتيجيَّة 

كتزسَّشت  ،العسل مع أصػؿ السدتثسخيغ الأجانب كتحديغ تشطيع السعاملبت بيغ السؿيسيغ كغيخ السؿيسيغ

ع، كقعت قائسة مشيا في بجاية يػنيػ، كاحجة لػضع تختيب التَّعميسات الخئاسية التي نذأت عغ ىحا الاجتسا

يػليػ لسشح ركسيا، في شخز ككالة السستمكات الفيجرالية، الحق الأكلػؼ في شخاء الأصػؿ  15بحمػؿ 
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 عائجات إلى السيدانية الفيجراليةالأجشبيَّة التي يتع بيعيا "بخرع كبيخ لمبيع لاحقاا بدعخ الدػؽ كتحػيل ال

(Interfax, 2023). 

كمع تقييج قجرة البشظ السخكدؼ الخكسي عمى استيعاب الرجمات، كاف ىشاؾ تجخلبت مغ قبل الدمصات 

ػ فخض العقػبات إلى انخفاض حاد في أسعار الأصػؿ الخكسيَّة كالخكبل، حيث تخاجع  الخكسيَّة العميا، أدَّ

 كاستجابت الدمصات الخكسيَّة بتزاعف أسعار الفائجة، ،يدة% مقابل العسلبت الخئ31الأخيخ بشدبة 

كأعمشت حدمة ماليَّة بؿيسة تخيميػف ركبل، كفخضت ضػابصاا عمى رأس الساؿ كأدخمت تجابيخ لمتّداىل 

 كالتشطيسات الخاصة للؤسػاؽ الساليَّة، بيجؼ كقف ىخكب رأس الساؿ كتخؽيف الزغط عمى الشطاـ السالي

(The World Bank, 2022) 

كتعَّ تذكيل المجشة الحكػميَّة الخكسيَّة، كىي ىيئة تقػـ بسخاجعة كمػافقة الرفقات التي تذسل شخكات أجشبيَّة 

تقػـ المجشة  ،تحاكؿ الخخكج مغ ركسيا. تزع ىحه المجشة مسثميغ عغ البشظ السخكدؼ، كعجة كزارات حكػمية

كعمى الخغع مغ أفَّ ىحه الرفقات  ،تػصياتيا بذأف السػافقة عمييا أك رفزيابسخاجعة الرفقات كتقجيع 

دائساا ما تكػف غيخ مخضية لمذخكات الغخبيَّة، يجب أف تػافق المجشة الحكػميَّة عمى الرفقات التي تذسل 

 شخكات مغ الجّكؿ السعخكؼ بأنَّيا غيخ صجيقة، أؼ تمظ التي فخضت عقػبات عمى ركسيا بدبب أفعاليا

 Vladimir Putin ))في أككخانيا. كسا يتصمَّب مغ البشػؾ كشخكات الصاقة مػافقة الخئيذ فلبديسيخ بػتيغ 

 .(Fabrichnaya & Marrow, 2023) كليذ فقط المجشة السكمَّفة بحلظ شخريِّا لمبيع،

 تدعى لسغادرة ركسيا: إفَّ المجشة كانت كقاؿ مرجر في الدػؽ الساليَّة يعسل مع الذخكات التي 

% مغ الؿيسة السعخكضة، 31-11تخفس بعس الرفقات كتقػؿ إفَّ التقجيخ يجب أف يكػف أقل بشدبة 

 كأضاؼ أنَّيا "صشجكؽ أسػد غيخ متػقع". كقاؿ شخز آخخ يعسل في مجاؿ الانجماج كالاستحػاذ 

 مميػف دكلار معخضة لمخفس، كتخزع  111عمى الذخكات الأجشبيَّة إفَّ الرفقات التي تتجاكز 

كأفاد البشظ السخكدؼ الخكسي في تقخيخه الشرف سشػؼ لاستقخار  ،ىحه الذخكات لذخكط غيخ مشاسبة
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 الأكضاع الساليَّة أفَّ الذّخكات الأجشبيَّة التي تحت ضغط لسغادرة ركسيا تفعل ذلظ عمى شخكط غيخ 

ة الذخكات الأجشبيَّة ىي مكدب ىائل لخجاؿ الأعساؿ الخكس كمع ذلظ، فإفَّ اليجخ ،مشاسبة كبخدائخ كبيخة

رت البقاء كتحسل مخاشخ العقػبات كشخكاء الأعساؿ الدابقيغ، كتػافق   كالذخكات الغخبيَّة التي قخَّ

المجشة الحكػميَّة عمى معطع السعاملبت البيع كتقػـ بسخاجعة السقتخحات، كيسكغ أف تدتغخؽ الرفقة ما 

أك أف تقييع الأصػؿ  لمتَّحزيخ، تذسل مخاشخ ذلظ أف السذتخيغ عجيسي الخبخة يرل إلى ستة أشيخ

 .(Fabrichnaya & Marrow, 2023) السذكػؾ ؼيو

، أفَّ (Jacob Aarup-Andersenأعمغ الخئيذ التشفيحؼ الججيج لذخكة كارلدبخج، جاكػب أركب أنجرسغ )

اتيا التجارية كافة مع فخكعيا في ركسيا كتقاكـ أؼ محاكلات لإبخاـ اتفاقات مع الذخكة قج أنيت علبق

الحكػمة الخكسيَّة قج تُذخعغ عسميات مرادرة أصػليا، تدعى السجسػعة الجنساركيَّة، مشح العاـ الساضي، 

خكات الغخبيَّة التي اندحبت م غ الدػؽ لبيع فخع بالتيكا الخكسي، متبعةا بحلظ خصػات العجيج مغ الذَّ

عغ تػصميا لاتفاؽ  1111كعمى الخغع مغ إعلبف الذخكة في يػنيػ ،الخكسي عقب الغدك الخكسي لأككخانيا

مع مذتخٍ لأعساليا، فقج صجر أمخ مغ الخئيذ فلبديسيخ بػتيغ في الذيخ التالي بالاستيلبء السؤقت عمى 

الحؼ تػلى مشربو  ،Jacob Aarup-Andersen)حرة كارلدبخج في السرانع السحميَّة، كصخح أنجرسغ )

في سبتسبخ، بأفَّ الحكػمة الخكسيَّة قج استػلت فعمياا عمى أعسالشا ىشاؾ، كلغ ندسح بتبخيخ ىحا الفعل،تستمظ 

مميار  9.9شخز، كقج سجمت خدائخ قجرىا  8411كارلدبخج ثسانية مرانع في ركسيا كتػضف حػالي 

لتيكا في العاـ الساضي، نتيجة لمتػاصل السحجكد مع إدارة مميار دكلار( مغ فخع با 1.41كخكنة دنساركيَّة )

ا عمى ذلظ، ألغت كارلدبخج اتفاؾيات التّخخيز التي كانت تدسح  ،ا كالدمصات الخكسيَّة مشح يػليػبالتيك كردا

ارات كأفادت كزارة الساليَّة الخكسيَّة بأفَّ ككالة العق،لبالتيكا بإنتاج كتدػيق كبيع مشتجات كارلدبخج في ركسيا

قج تعَّ تعييشيا كسجيخ مؤقت، تتػلى مياـ السالظ باستثشاء الحق  Rosimushchestvo الحكػميَّة الفيجراليَّة

 .(pedersen, 2023) في التَّرخؼ بالسستمكات
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ئيذ الخكسي فلبديسيخ بػتيغ  فػ في سانت مخسػماا يشقل إدارة مصار بػلكػ  Vladimir Putin))أصجر الخَّ

ػ إلى نقل الديصخة مغ السدتثسخيغ الألساف كالقصخييغ كآخخيغ مغ  بصخسبخغ إلى شخكة ركسية مؤقتة، ما أدَّ

، تعَّ تأسيذ شخكة قابزة ركسية لإدارة الأصػؿ، كتعَّ نقل حقػؽ مذغل  ،دكؿ الخميج كبسػجب السخسػـ

خكة الديادؼ القصخؼ كمدتثسخيغ ( كصشجكؽ الثFRAG.DEالسصار مغ الذخكة الألسانيَّة فخابػرت )

يأتي ىحا الإجخاء في ضلّ تعميق عسميات السصار بدبب الشداع الخكسي ك  ،خميجييغ إلى أيجؼ ركسية

ا، حيث يستمظ البشظ الحكػمي الخكسي في.تي. بي  14كتتألف شخكة إدارة السصار مغ  ،الأككخاني شخيكا

(VTBR.MM)  بيشسا 14.99خكة الديادؼ القصخؼ ٪، كصشجكؽ الثَّ 15٪، كفخابػرت 15.11حرة ،٪

يستمظ مدتثسخكف آخخكف بسا في ذلظ صشجكؽ الاستثسار السباشخ الخكسي كصشجكؽ أبػ ضبي الديادؼ 

كبيحا، ستشتقل حقػؽ السداىسيغ  ،٪15مبادلة كمجسػعة باريشج فػستػؾ الخاصة الشدبة الستبؿية البالغة 

  (Stolyarov & Marrow, 2023)اىسػف الخكس بحقػقيع الأجانب إلى كيانيغ ركسييغ، بيشسا يحتفع السد

خلبؿ العاـ الجارؼ،  ،أنَّيا مجخد مداىع كامتشعت عغ التَّعميق (VTBR.MM)أعمشت في.تي. بي 

خكات الغخبيَّة تحت إدارة مؤقتة ؼيسا تدعى ىحه الذخكات للبندحاب مغ  كضعت ركسيا أصػؿ بعس الذَّ

كيشزّ السخسػـ عمى أفَّ السداىسيغ الأجانب في السصار سيكػنػف قادريغ  ،لبد عقب الحخب مع أككخانياالب

عمى استعادة حقػقيع في الذخكة الججيجة إذا تقجمػا بصمب كأبخمػا اتفاقات تتػافق مع القػانيغ الخكسية 

ة، إلا أنَّيا ستعيغ السجيخ التشفيحؼ كعمى الخغع مغ أفَّ الحكػمة لغ تستمظ الذخكة الججيج،للبستثسار الأجشبي

إدارة  Ramzan Kadyrov)) كفي سياؽ مترل، تػلى أقارب لدعيع الذيذاف رمزاف قاديخكؼ ،ليا

بيشسا أُسشجت الإدارة لحرة شخكة كارلدبخغ  ،(DANO.PA) شخكة تابعة لمسشتج الفخندي دانػف 

(CARLb.CO) الجنساركية yarov & Marrow, 2023)(Stol. 
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تهجو روسيا نحه الأسهاق البجيمة ودور التكتلات والجّول الرجيقة في تعديد التبادل التّجاري  1.1.1

 وتجاوز العقهبات 

تػجّيت ركسيا نحػ الأسػاؽ البجيمة كدكر التَّكتلبت كالجّكؿ الرجيقة في تعديد التَّبادؿ التّجارؼ كتجاكز 

، عمى مجار الأعػاـ الأخيخة، إلى تعديد شخاكتيا مع التّحالفات كالجّكؿ الأخخػ كعسجت ركسيا ،العقػبات

 غيخ الغخبيَّة، كالتي قامت بسداعجتيا بذكل كبيخ في الخخكج مغ أزمة العقػبات الاقتراديَّة. 

في سج كيسكغ القػؿ إفَّ ىحه التَّحالفات كالجّكؿ كانت بسثابة الأسػاؽ البجيمة بالشدبة إلى ركسيا، سػاء 

حاجتيا مغ الدمع كالخجمات كاستيخاد العجيج مغ السػاد، أك مغ خلبؿ ترجيخ الإنتاج مغ ركسيا، كبالأخز 

 السشتجات البتخكليَّة. 

ككانت ىحه التحالفات بالشدبة إلى ركسيا بسثابة الجكؿ كالتكتلبت التي قامت، حخؼياا، بفظ الحرار كالعدلة 

بحلظ، أقجمت ركسيا عمى تعديد  ،خب مغ خلبؿ عقػباتو الاقتراديَّةالاقتراديَّة التي فخضيا عمييا الغ

علبقاتيا سياسياا كاقترادياا بالعجيج مغ الجكؿ، إضافة إلى دخػليا في تحالفات اقتراديَّة، لعل أىسيا 

ا ل دمع العلبقة الاستخاتيجيَّة مع الريغ، كالتي تُعج مغ أكبخ الاقتراديات الستقجّمة، إضافة إلى كػنيا مػردا

 كخجمات لمدػؽ الخكسي.

كسا أفَّ الريغ دكلة ذات سيادة كمدتقمة عغ قخارات الغخب، كيسكغ اعتبارىا مغ قبل ركسيا عمى أنَّيا يسكغ 

كيأتي بعج الريغ اليشج كتخكيا كإيخاف، كمغ التّحالفات نجج تحالف  ،الاعتساد عمييا بذكل أساسي

 الاقترادؼ البخيكذ.

تخيميػف دكلار  13ثة مميارات شخز كناتج محمي إجسالي مجتسع يديج عغ مع مجسػع سكاف يديج عغ ثلب

يسكغ لػ 'بخيكذ' أف تعخض نفديا كبجيل لسجسػعة  ،أمخيكي، لجػ "بخيكذ" قػة سياسيَّة كاقتراديَّة ىائمة

الجكؿ الدبع الرشاعيّة، أك أف تكػف كاحجة مغ تمظ الكتل التي تحاكؿ التػسط بيغ الغخب كركسيا، كبيغ 

ا لمقػؿ؛ كمع ذلظ، بدبب تجاخمشا، عميشا أف نبتكخ حمػلاا أخخػ لمسذاكل ا لغخب كالعالع الثالث مغ السبكخ ججا
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نسػاا اقترادياا قػياا  "بخيكذ"، حققت 1119كالعقػبات التي لا تحىب إلى حج بعيج. مشح تأسيديا في عاـ 

ادات الشاشئة الأخخػ مع أزمة الأمغ في التجارة كالاستثسار، كتعاممت بذكل أفزل مغ العجيج مغ الاقتر

الغحائي العالسية، كسا فاقتيا خلبؿ التذجيج الشقجؼ مغ قبل الاحتياشي الفيجرالي في مشترف العذخيشات مغ 

سبيل السثاؿ،  الخئيدييغ، عمىككاف ذلظ بذكل رئيذ بدبب عجـ التساسظ بيغ الأعزاء  ،القخف الحالي

ف في "بخيكذ". لقج كاجيتا لحطات صعبة في التاريخ الحجيث، انطخ إلى اليشج كالريغ، كلبىسا عزػا

 كيبجك أنو لا يػجج نياية في الأفق، كلكغ القزية الآف ىي أف كلبىسا عمى كشظ الاتفاؽ. ىحه ىي الحالة

 .(Mikhail, 2022)" التي يُحتاج فييا إلى خط الشجاة

، اقترادؼ بامتياز، بعيج عغ أىػاء الدياسة الغخبية، يسكغ أف يجمب العجيج يسكغ القػؿ إف تحالف "بخيكذ"

كسا أف "بخيكذ" لا يتع التحكع  ،مغ الجكؿ كيكػف ملبذاا آمشاا لمجكؿ التي تعاني مغ أزمات سياسية كعقػبات

 بو سياسيِّا مغ قبل الغخب كاستخجامو كأداة قدخ سياسي.

لعقػبات الاقترادية عمييا مغ خلبؿ التزامغ الاقترادؼ كساعج "بخيكذ" ركسيا في تخؽيف كشأة ا

ا إلى مبادغ "بخيكذ"، فإفَّ الجّكؿ الأعزاء تتبادؿ التَّجارب  ،كالدياسي مغ دكؿ السجسػعة كاستشادا

كالسسارسات الجيجة في مجالات الاقتراد كالتجارة كالتشسية، مسَّا يسكّغ ركسيا مغ تبادؿ الخبخات كتحجيج 

كىػ ما يسكغ أف  ،السذتخكة لتعديد الاقتراد كالتجارة كتػشيج العلبقات التجاريَّة كالاقتراديَّةالاستخاتيجيات 

يخفف مغ تأثيخ العقػبات الغخبيَّة عمى ركسيا، إضافةا لجعع دكؿ "بخيكذ" لخكسيا سياسيِّا في السحافل 

مى مداعجة "بخيكذ" ىػ السػاقف كأكبخ دليل ع ،الجكليَّة، كبحلظ تقػية مػقفيا في مػاجية الزغػط الجكليَّة

الدياسيَّة لكل مغ الريغ كاليشج بالتحجيج، كعجـ استجابتيع لمعقػبات الاقتراديَّة الغخبيَّة، بل كانػا أحج 

 الأسباب الخئيدة لسػاجية ركسيا لمعقػبات.

 ى العالع في أزمة اليػـ، القزية الأكلى، حت ،كل مغ دكؿ "بخيكذ" تدعى لتحقيق مرالحيا الخاصة

 لجػ الشاس الحق في تداؤؿ قادتيع. في الػقت الحالي، ىشاؾ  ،في الجكؿ الستقجمة، ىي التزخع



 

116 

الاحتياشي الفيجرالي الأمخيكي يخفع الأسعار، ىحا لغ يشتج  ،ضغط تزخسي بدبب نقز في الشفط كالغحاء

ا مغ الشفط أك سمةا كاحجةا مغ القسح. في نفذ الػقت، في ىحا الشطاـ  الجيػسياسي، كاف  بخميلبا كاحجا

 الغخب يأمل في فخض عقػبات أكثخ عمى ركسيا لمزغط عمى الدعيع الخكسي لتقجيع تشازلات سياسيَّة

(Mikhail, 2022). 

الآف، عشجما يخػ أف الريغ كاليشج تحاكلاف استغلبؿ ىحا الفخاغ عغ شخيق شخاء الشفط كالغاز بدعخ أرخز 

يحاكؿ الغخب  ،، يُشطخ إلى ذلظ كترجؼ ليحه العقػبات مغ خلبؿ ملء خدائغ السػازنة الخكسيَّةمغ ركسيا

خز أف يعػد إلى أفخيؿيا كالتأثيخ  ،دفع الجكؿ إلى نػع معيغ مغ الدخد كالسدار السعيغ كمع ذلظ، يسكغ لمذَّ

غحاء كسلبسل الؿيسة، الحؼ تمعبو ىحه الحالة عمى الاقتراديات، بسا في ذلظ إمكانية الػصػؿ إلى ال

جابيخ كسا أفَّ الشيج الغخبي يحاكؿ التَّعامل مع التزخّع مغ خلبؿ زيادة أسعار الفائجة كت ،كأسعار الدمع

 .(Mikhail, 2022) التقذف، ىحا الشيج لا يعسل

 ((  الذكل
 ات ركسيا مغ الػقػد الاحفػرؼ للبتحاد الأكركبي كدكؿ مختمفةرسع بياني يػضح تغييخ كجيو صادر 

 
  (1114)الذخؽ،  
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 العلاقات الخوسيَّة الريشيَّة 1.1.1.1

 ،يعػد أحج أسباب التَّقارب الاقترادؼ بيغ كل مغ ركسيا كالريغ إلى كػنيسا دكلتيغ تذتخكاف بحجكد بخيَّة

لات التّجارية بيغ البمجيغ مغ خلبؿ مشاشق التّجارة الحجكديَّة التي كانت معفاة مغ الزخائب فقج بجأت التَّباد

الجسخكيَّة، كأنذأ الريشيػف مرانع إنتاجيَّة قخب الحجكد لترجيخ مشتجاتيع إلى الأسػاؽ الخكسيَّة، كبجأ 

مميار دكلار،  7جارؼ بيغ البمجيغ ـ، بمغ التَّبادؿ التّ 1115كفي عاـ ،الشذاط التّجارؼ بيغ البمجيغ بالازدىار

كاحتمت ركسيا السخكد التاسع في مختبة الذخكاء مع الريغ، كاستسخ التشامي التّجارؼ بيغ البمجيغ ليرل 

 .(1111)سمصاف ك عمي،  مميار دكلار 56بيعات ترجيخ بمغت إلى م 1118في عاـ 

ا بكػنيا السرجر الخئيذ للبستثسار الأجشبي السباشخ كمغ الججيخ بالحكخ أفَّ الريغ   تتسيد أيزا

باستسخار التداميسا الستبادؿ بالحجّ مغ اعتسادىسا عمى  -ركسيا كالريغ-حيث أكَّجت الجكلتاف  ،لخكسيا

 الجّكؿ الأمخيكيَّة في تعاملبتيسا التجاريَّة الثشائيَّة، كسعتا إلى تحقيق ىحا اليجؼ مغ خلبؿ الجخػؿ بذكل

 ـيسشة الجكلار كعسمة احتياشيَّة متدايج في عقػد ثشائية مقػمة بالخكبل كاليػاف مقابل الجكلار، مسّا قمل مغ

 .(1111)سمصاف ك عمي، 

مغادرة أكثخ مغ ألف شخكة متعجّدة  1111كنتج عغ فخض العقػبات الغخبيَّة عمى ركسيا في فبخايخ 

الدػؽ، دػؽ الخكسي، الأمخ الحؼ أفدح السجاؿ لجخػؿ شخكات صيشيَّة لدج احتياجات الجشديات مغ ال

كقامت  ،احتياجات الدػؽ الخكسي كبيخة، كمشيا أشباه السػصلبت كسػؽ الديارات كالكيخبائيات ككانت

 ةلخكسيَّ الذخكات الريشيَّة بدج الفجػة كالاحتياجات التي عانت مشيا أىع القصاعات في ركسيا كالدػؽ ا

 .(1113)الججيج، 

ا مغ أنػاع الديارات في الدػؽ الخكسي، تبقى فقط أربع عذخة نػعاا، مشيا أحج عذخ  كمغ بيغ ستيغ نػعا

 ، حقَّقت الديارات الريشية حرة 1111كفي عاـ  ،سيارة مشتجة في الريغ كثلبث محمية الرشع

% في عاـ 6لججيجة في ركسيا، كىػ ما يسثّل زيادة كبيخة مغ حػالي % مغ مبيعات الديارات ا11بشدبة 
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، ترجّر مشتجػ الأجيدة السشدلية الريشيػف 1111كعمى صعيج الأجيدة الكيخبائيَّة، ففي نياية عاـ  ،1111

خري كاليػاتف الحكيَّة في الدػؽ الخكسيَّة  ،قصاعات الغدالات كالثلبجات كالكسبيػتخ السحسػؿ الذَّ

% في صادرات 35.5تقخيخ "كارنيغي" مع بيانات الرادرات الريشيَّة التي تذيخ إلى زيادة بشدبة  كيتساشى

 مقارنة بالعاـ الدابق 1111% في صادرات الثلبجات إلى ركسيا في عاـ 6.4الغدالات كزيادة بشدبة 

 .(1113)الججيج، 

 خكسي عمى إثخ العقػبات السفخكضة، كلعبت البشػؾ الريشية كأعخبت الريغ عغ دعسيا للبقتراد ال

 كيختبط ىحا الجّكر بالعجيج مغ  ،دكراا في مداعجة الاقتراد الخكسي عمى التعامل مع العقػبات

ة بالجانب الشَّقجؼ كالسعاملبت الساليَّة، فقج زادت البشػؾ الريشيّة مغ إقخاضيا لمبشػؾ  الجػانب السخترَّ

مت مميارات الجكلارات في  ،سانيَّة الخكسيّةكالسؤسدات الائت حيث أشارت التَّقاريخ إلى أفَّ البشػؾ الريشيَّة قجَّ

شة الأكلى مغ الحخب شكل قخكض لمبشػؾ الخكسيَّة بعج أف سحبت السؤسدات الغخبيَّة دعسيا خلبؿ الد

 .(1113)سعيج،  الأككخانيَّة

ية الكبخػ بتػسيع أنذصتيا في ركسيا، ككاف البشظ الرشاعي كالتّجارؼ الريشي ىػ كقامت البشػؾ الريش

كقامت ىحه البشػؾ بديادة قخكضيا بذكل كبيخ في ركسيا، مسَّا ساىع في انخفاض ندبة الأصػؿ  ،الأبخز

جيل كحمَّت البشػؾ كالسؤسدات الريشيَّة كب ،السرخؼيَّة الخكسيَّة التي يحتفع بيا السقخضػف الأجانب

ػ إلى تقميل ضغط العقػبات الغخبية عمى ركسيا لت البشػؾ  ،لمسؤسّدات الغخبيَّة، الأمخ الحؼ أدَّ فقج تحػَّ

عسمياتيا في ركسيا، كقامت  MasterCardك Visaالريشيَّة بعج أف أكقفت  UnionPayالخكسيّة إلى 

UnionPay  كلكشَّيا قيّجت العسميات في ، 1111بتػسيع عسمياتيا مع العسلبء الخكس خارج ركسيا في عاـ

بإزالة القيػد السفخكضة عمى خجماتيا لمخكس في أبخيل  Binanceكقامت  ،1113ركسيا اعتباراا مغ مايػ 

كساعجت البشػؾ الريشيَّة ركسيا في أنطسة الجفع، فقج استخجمت البشػؾ السخكديَّة الريشيَّة كبجيل  ،1113

 .(1113)سعيج،  SWIFTبعج إزالة سبعة بشػؾ ركسية مغ نطاـ 
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كتعسل ركسيا مع الريغ  ،ككقعت البشػؾ الريشيَّة كالخكسيَّة نطاـ دفع بيغ البشػؾ عبخ الحجكد كبجيل لمشطاـ

ا مع Cepsكيدداد استخجاـ البجيل الريشي " ،لتصػيخ إصجارات رقسيَّة مغ عسلبتيا لمسجفػعات الجكليَّة " أيزا

 ،كتديّل البشػؾ الريشيَّة التبادؿ بالعسلبت الػششيَّة لمريغ كركسيا ،البشػؾ الريشيَّة مع ركسيازيادة تجاكؿ 

كتسثّل الأصػؿ  ،1111كسا زادت حرة اليػاف في تدػيات التَّجارة الخارجيَّة لمرادرات كالػاردات في عاـ 

سا تتع تدػية ثمثي التجارة الخكسية ك ،السقػمة باليػاف حػالي نرف سيػلة صشجكؽ الخعايَّة الػششيَّة الخكسي

ػ خخكج الأجانب مغ ركسيا إلى تفاقع أزمة العسمة الخكسيَّة، كدعست  ،الريشية بالخكبل أك اليػاف كأدَّ

 .(1113)سعيج،  الريغ مغ خلبؿ بشػكيا العسمة الخكسيَّة لمتَّخؽيف مغ الأزمة

اف أف تسشع بذكل مشدق السحاكلات الغخبيَّة لتقػيس التَّعاكف الاقترادؼ يسكغ لمريغ كركسيا ككحلظ إيخ 

غط عمى  ،في آسيا الػسصى عمى كجو الخرػص، مغ خلبؿ استخجاـ العقػبات الأكليَّة كالثَّانػيَّة كالزَّ

 .   Efremenko, 20) قتراديَّة في بمجاف ىحه السشصقةالشخب الدياسيَّة كالا

ا التَّقارب بيغ السعاييخ التكشػلػجية، كإنذاء آليات مذتخكة لتحفيد كتشطيع  ة أيزا  كمغ الأمػر السمحَّ

تصػيخ التكشػلػجيات الججيجة، كمشع التَّجخل الخارجي الحؼ ييجؼ إلى عخقمة التَّصػر التّكشػلػجي في الريغ 

نبقي أشكاؿ التَّعاكف ىحه مفتػحة، حتى نتسكغ  كمغ الأىسية بسكاف أف،كدكؿ الاتحاد الاقترادؼ الأكراسي

 مغ تػسيعيا إلى الجّكؿ الأعزاء الأخخػ في مشطسة ششغياؼ لمتعاكف بسجخد أف تربح جاىدة

(Efremenko, 2024). 

( MOEX.MMكأفادت صحيفة كػميخسانت بأفَّ حجع التَّجاكؿ في اليػاف الريشي عمى بػرصة مػسكػ )

، حيث تدعى مػسكػ إلى استخاتيجيَّة إزالة الجكلار 1113تجاكز حجع التّجاكؿ في الجكلار الأمخيكي في عاـ 

 كأصبحت مػسكػ تعتسج بذكل متدايج عمى بكيغ  ،في مػاجية العقػبات الغخبيَّة عمى نطاميا السالي

 كزادت مذتخيات الدمع كشخاكة "بلب حجكد" بيغ البمجيغ، حيث زادت إمجادات الصاقة إلى الريغ 

 الريشيَّة مغ الديارات إلى اليػاتف الحكية مع اندحاب العلبمات التَّجارية الأكركبيَّة كالأمخيكيَّة مغ 
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% مغ إجسالي 41قج بمغت ندبة تجاكؿ اليػاف حػالي ، ك الدػؽ الخكسيَّة بدبب ترخفات ركسيا في أككخانيا

 34.15إلى  1113سكػ، حيث ارتفع حجع التَّجاكؿ في عاـ العسلبت الأجشبيَّة الستجاكلة عمى بػرصة مػ 

 صة مػسكػ نقمتيا صحيفة كػميخسانتمميار دكلار(، كفقاا لبيانات بػر  391.5تخيميػف ركبل )

(Fabrichnaya & Marrow, 2024). 

تخيميػف ركبل  49.91ل، مقارنة بػ تخيميػف ركب 31.49%، مع حجع تجاكؿ بمغ 39.5كبمغت ندبة الجكلار 

 ت، كأصبح1111عاـ % في 13كانت ندبة تجاكؿ اليػاف  ،%63كندبة تجاكؿ تديج عغ  1111في عاـ 

مػسكػ تعتبخ العسلبت "غيخ الػدية" مثل الجكلار كاليػرك غيخ قابمة لمتَّجاكؿ في بػرصة مػسكػ، كتدعى 

 .(Fabrichnaya & Marrow, 2024) إلى تعديد التجارة في أماكغ أخخػ ركسيا 

أضيخت بيانات الجسارؾ الريشيَّة الأسبػع  ،زاد استخجاـ الريغ لميػاف لذخاء الدمع الخكسيَّة بذكل حاد

مميار دكلار، بديادة قجرىا  141بمغت  1113الساضي أفَّ التّجارة الثشائية بيغ الريغ كركسيا في عاـ 

كسا زاد التَّجاكؿ الخارج البػرصي  ،كزادت ركسيا استيخاداتيا السفػتخة باليػاف ،عاـ الدابق% عغ ال16.3

ي تمظ العسلبت لع يتع لمجرىع الإماراتي، كالخكبيَّة اليشجيَّة بذكل كبيخ، عمى الخغع مغ أفَّ التَّجاكؿ البػرصي ف

 .w, 2024)(Fabrichnaya & Marro إشلبقو بعج

 العلاقات الخوسيَّة اليشجيَّة  1.1.1.4

% في كارداتيا مغ 111خلبؿ الأشيخ العذخة الأكلى مغ العاـ الجارؼ، شيجت اليشج زيادة ممحػضة بشدبة 

ىحا الارتفاع يعكذ تزاعف حجع  ،مميار دكلار، كفقاا لييئة الجسارؾ اليشجيَّة 51.4ركسيا، لترل إلى 

مميار دكلار، مسّا يؤكّج عمى أىسيَّة ركسيا كذخيظ تجارؼ رئيذ لميشج.  54.7بيغ البمجيغ إلى التّجارة الثشائيَّة 

ككالة الأنباء الخكسية "نػفػستي" أشارت إلى أفَّ ىحا الشسػ السثيخ للئعجاب يعدّز مكانة العلبقات الخكسيَّة 

مميار  3.3مخَّة، لترل إلى  ..1بالإضافة إلى ذلظ، صادرات اليشج إلى ركسيا ارتفعت بشدبة  ،اليشجيَّة

 .(1113)ككالات،  دكلار متجاكزة معاييخ الدشػات الدابقة بفارؽ كبيخ
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في سياؽ مترل، تػاجو اليشج ضغػشاا مغ الػلايات الستّحجة كالاتحاد الأكركبي للبنزساـ إلى العقػبات 

العدكخؼ التقشي كتجارة الصاقة، بسا في ذلظ الامتثاؿ لدقف الاقتراديَّة ضج ركسيا، أك تقميل التّعاكف 

كتُسارس ضغػط مساثمة عمى دكؿ آسيا الػسصى، مع التيجيج ،الأسعار السفخكض عمى الشّفط الخكسي

بعقػبات ثانػيَّة كتقميز بخامج السداعجة، كىػ ما لا يقارف بسدتػػ الجعع الحؼ تقجّمو ركسيا كالريغ 

مشطسة ششغياؼ لمتَّعاكف تػفخ مشرة لمجكؿ الأعزاء لسشاقذة التحجيات السعقجة  ،لاقترادات ىحه الجّكؿ

ا ليا  .(Efremenko, 2024) كتخؽيف التػتخات الشاجسة عغ ترخفات الجّكؿ التي تعتبخ السشطسة مشافدا

 العلاقات الخوسية التخكية  1.1.1.1

يخجع ذلظ الى تشاقذ تاريخي ك  ة بالعجيج مغ الاضصخابات الدياسية تاريخياعانت العلبقات الخكسية التخكي

العذخيغ حطيت ىحه العلبقة بفخصة ك  بيشيع كسا حجث في الحخب العالسية الاكلى، كمشح بجاية القخف الػاحج

بيغ  الاقترادؼ بيغ الجكلتيغ بالشسػ ساعج ذلظ التجاكرك  بجا التقارب العدكخؼ ك  لإعادة الشطخ في شبيعتيا

تصػرت العلبقات الاقترادية بذكل كبيخ بيغ البمجيغ لتربح ركسيا الذخيظ التجارؼ الاكؿ لتخكيا ، ك البمجيغ

 تذكل دبمػماسية الصاقة احج اىع العلبقات بيغ البمجيغ، ك مميار دكلار 37.9ككصل حاجد  1118عاـ 

تخؾ ستخيع إضافة الى محصة ك  انذئ العجيج مغ مذاريع الصاقة السذتخكة بيشيع مشيا خصي الغاز بمػك 

اتخحت ركسيا مػقف الحياد  1111كمشح انجلاع الازمة الخكسية الأككخانيا عاـ  ،اكػيػ لمصاقة الشػكية

 .(1113)محسػد،  في العقػبات السفخكضة عمى ركسيافجعست كييف كبشفذ الػقت لع تذارؾ 

حج اىع القشػات التي ساعج ركسيا في التحؽيف مغ كشئو العقػبات عبخ شكمت العلبقات الخكسية التخكية أ

تػفيخىا لمبجائل كالاسػاؽ التي مشعت مغ الػصػؿ الييا بدبب العقػبات، كتذيخ بعس الارقاـ كالاحرائيات 

كانت قصع  .مميػف دكلار 416تخكيا حققت أعمى مبيعات لمحسزيات إلى ركسيا، حيث بمغ مجسػعيا اف 

ا مغ أىع الرادرات إلى ركسيا، بإمجادات بمغت غيار الدي  175كمميػف دكلار  414ارات كالسقصػرات أيزا

مميػف دكلار( كالفػاكو  117كشسمت الإمجادات التخكية لخكسيا الديػت البتخكلية ) .دكلار عمى التػالي مميػف 
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 115الأخخػ الجخافات ) كمغ أىع الرادرات) مميػف دكلار 111مميػف دكلار( كالأسساؾ ) 116ذات الشػاة )

مبيعات السشتجات  كانتك  غيخىا مغ الدمعك  ،مميػف دكلار( 171كأجيدة الصخد السخكدؼ ) ،مميػف دكلار(

كصجرت مػسكػ ر، مميار دكلا 11الشفصية الخكسية إلى تخكيا ىي الأعمى بيغ الجسيع، حيث كصمت إلى 

صادرات ركسية إلى اسصشبػؿ: الديػت الشباتية  عذخأكبخ  ككانت ما ؾيستو أكثخ مغ مميار دكلار مغ القسح

 .(1114)نػفػستي،  مميػف دكلار 415مميػف دكلار كالحرة بػ  444بؿيسة 

تخكيا في الأياـ الأخيخة مغ ترجيخ السػاد الكيسيائية كالخقائق الجؾيقة  الامخيكية ححرت الػلايات الستحجة

كىحا يذيخ إلى  ،مػسكػ التي يسكغ استخجاميا في حسمتيا العدكخية ضج كييفكغيخىا مغ السػاد إلى 

ىشاؾ اعتقاد بأف ركسيا تتجشب  ،إمكانية اتخاذ إجخاءات عقابية ضج الكيانات التخكية التي تشتيظ العقػبات

تع القيػد الغخبية لتججيج إمجادات البلبستيظ كالسصاط كأشباه السػصلبت السػجػدة في البزائع التي ي

كقج لػحع أنو في أعقاب التجابيخ التي اتخحت العاـ الساضي لإجبار مػسكػ  ،ترجيخىا لأغخاض عدكخية

 ةخاؾبتع مك  ،العقػبات التحايل عمىك  تجشباف ركسيا قامت بعمى كقف الرخاع، تؤكج الػلايات الستحجة 

يتيخبػف مغ  الخكس الأثخياء أف كسا ،السؤسدات السالية التخكية بذكل متدايج السعاملبت الستعمقة بخكسيا

 .(1113)العخبية،  يػاصمػف شخاء العقارات كرسػ اليخػت في تخكياك  العقػبات في تخكيا

‌  
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 خاتسة ال

تُعالج الجراسة الرّخاع الخكسي الغخبي، مُدمصة الزػء عمى العقػبات الاقترادية الغخبية التي فخضت عمى 

ا مع العػلسة الاقترادية، كتُطيخ الجراسة تحػؿ أككخانيا مغ الشّفػذ الخكسي إلى السعدكخ ركسيا كتفاعمي

الغخبي الجراسة كالحؼ ادػ لزع ركسيا شبو جديخة القخـ كدعع الانفرالييغ في دكنباس ذات الأغمبيَّة 

ط تححيخات ، ككيف استسخت أككخانيا في التَّقارب مع الغخب كحمف الشاتػ، كس1114الخكسية في عاـ 

 ركسيَّة انتيى بيا السصاؼ بعسمية عدكخية ركسية في الاراضي الاككخانية.

، اعتخفت ركسيا باستقلبؿ دكنباس كبجأت بعج ثلبثة أياـ عسمياتيا العدكخية في 1111فبخايخ  11في 

يعة أككخانيا. رد الغخب، بؿيادة الػلايات الستحجة، بفخض حدـ عقػبات اقترادية متعجدة الأبعاد كسخ 

التصبيق، لقج أصجر الاتحاد الأكركبي أربع عذخة حدمة مغ العقػبات حتى الآف، كتسيدت ىحه العقػبات 

. 1114بأنيا أشج مغ تمظ السفخكضة عمى ركسيا في   بعج ضع القخـ

ا لمرخاعات التاريخية  كتُعج أككخانيا ذات أىسيَّة جيػسياسيَّة كبخػ لكل مغ ركسيا كأكركبا، كقج كانت مدخحا

 يشيسا. كتعتبخ ركسيا أف انزساـ أككخانيا لحمف الشاتػ يُذكل خصخاا عمى أمشيا القػمي.ب

كاجيت ركسيا ىحه العقػبات بالاعتساد عمى مػاردىا كقجراتيا الدياسية في إدارة الأزمات، ككحلظ تحالفاتيا 

كليَّة، كعمى الخغع مغ تجشب الانييار الاقترادؼ الدخيع كالفػضى الاجتساعية دة عمى الجَّ ، تطل ركسيا ميجَّ

 السجػ البعيج، خاصة في الرشاعات الثقيمة التي يحتكخىا الغخب.

استخاتيجيات ركسيا الستبعة في مػاجيو العقػبات عسمت عمى التقميل مغ تأثيخ ىحه العقػبات، كبالتالي قممت 

 مغ الزغط الاجتساعي الحؼ كاف سػؼ يفخض عمى السدتػػ الدياسي الخكسي.

أكركبا كحمفاؤىا فخض حطخ كامل عمى الصاقة الخكسيَّة، لتجشب ارتفاع أسعار الصاقة كالتَّزخع لع تدتصع 

ػ إلى تصبيق العقػبات عمى قصاع الشفط بذكل تجريجي كمع استثشاءات معيّشة.  العالسي، مسَّا أدَّ
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كاسعة  ثت تأثيخاتكاحج العػلسةتيجد مكانة  كانقدامات سياسيةتحجث تأثيخات عالسية  الاقتراديةالعقػبات 

ا في سياؽ  في  الاقترادية تُداىع العقػباتالعػلسة، ك كعسيقة لمعقػبات الاقترادية عمى ركسيا، خرػصا

 مغ خلبؿ: إعادة تذكيل الجيشاميكيات الدياسية كالاقترادية عمى الرعيج العالسي

سيا بعس الجكؿ إلى إعادة العقػبات الاقترادية عمى رك  فقج دفعت إعادة تذكيل التحالفات الجكليةاكلاا: 

الجكؿ اختارت التباعج عغ الغخب خػفاا مغ التأثخ  الاقترادية، بعسالشطخ في تحالفاتيا كشخاكاتيا 

في حاؿ أؼ خلبؼ ساسي مدتقبمي مع الغخب، كتعسل الجكؿ عمى تقميل مغ تبعيتيا عمى  بالعقػبات

ا اتجيت دكؿ أخخػ إلى تعديد تعاكنيا مع بيشس الاكتفاء الحاتي،ك  نحػ التشسية السحمية لمغخب كالتػجو

 الجكلي.ركسيا، مسا أدػ إلى خمق انقدامات ججيجة في الشطاـ 

ثانيا: العقػبات الاقترادية عمى ركسيا قج تُحجث تغيخات جيػسياسية في السشطػمة الاقتراديَّة الجكلية، 

الجكلار العالسيَّة مغ خلبؿ التَّبادؿ مثل التػجو نحػ التَّحالفات الإقميسيَّة مثل "البخيكذ" كتحجؼ مكانة 

 بالعسلبت الػششيَّة بيغ ركسيا كحمفائيا.

كأثخت العقػبات عمى الاقتراد العالسي، العقػبات أكججت اضصخابات في سلبسل التػريج العالسية،  :ثالثا

 يخجع ذلظ خاصةا في قصاعات حيػية مثل الصاقة كالغحاء،نطخاا لمجكر الاقترادؼ الكبيخ لخكسيا

ىحه الاضصخابات أثخت عمى الاقترادات  لصبيعة الاقتراد الخكسي السعتسج عمى ىحه القصاعات،

، مسا أبخز ضعف التخابط الاقترادؼ العالسي كفتح الشقاش حػؿ أىسية العجيج مغ الجكؿالسحمية في 

ت العقػبات إلى صجمة اقتراديَّة ،الكبخػ التشػيع كتقميل الاعتساد عمى الاقترادات  ، تفاقست كأدَّ

 بدبب التكامل الاقترادؼ العالسي كالعػلسة، مسَّا أثخ عمى التجارة الجكليَّة كسلبسل التػريج.

رابعا: الذخكات متعجدة الجشديات أكثخ الكيانات نقلب لمرجمات الاقترادية كيعػد ذلظ لصبيعتيا كميدة 

دحابيا مغ الأسػاؽ أك بشقل انتذارىا بيغ الجكؿ كبحلظ زادت مغ تأثيخ العقػبات دكلياا، سػاء بان

 خدائخىا إلى دكؿ أخخػ. 
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التي استيجفت البشػؾ كتحجيجا حطخ نطاـ  العقػبات مغ خلبؿ التأثيخ عمى الأسػاؽ السالية العالسيةخامدا: 

كنطاـ  ،كالعسلبت إلى تحبحب في الأسػاؽ السالية، حيث تأثخت أسعار الأسيع سػيفت الحؼ ادػ

التحبحب لع يقترخ عمى ركسيا كحجىا، بل امتج  كالغاز ىحامثل الشفط الدمع الأساسية السجفػعات 

ليذسل الاقترادات الكبخػ الأخخػ، مسا أضيخ التخابط السالي العالسي كمجػ تأثيخ الأزمات السحمية 

  .عمى الاقتراد العالسي

مع الستحجة السشطسات الجكلية مثل الأ عمى كزيادة الزغػط العقػبات أدت إلى تحجيات كبيخةسادسا: 

السشطسات كالشطخ الييا انيا كمشطسة التجارة العالسية، حيث زادت الانقدامات الدياسية داخل ىحه 

الجكؿ تخػ أف استخجاـ العقػبات  مشطسات مديدة مغ قبل الػلايات الستحجة الامخيكية كالغخب، بعس

 خكج ليا مغ قبل الغخب نفدوكؾيع العػلسة كالتي اساسا يالاقترادية كأداة سياسية يتعارض مع مبادغ 

 .الاسػاؽ كرسسمة العالع التي تقػـ عمى التعاكف الاقترادؼ العالسيك 

عغ نساذج  كمحاكلات البحثنتيجة لمعقػبات، ضيخت نقاشات  تحفيد الشقاش حػؿ بجائل العػلسةسابعا: 

بعس  ،تقجمةاقترادية بجيمة عغ العػلسة الحالية، كالتي تعتسج بذكل كبيخ عمى الاقتراديات الس

 الجكؿ بجأت تدتكذف خيارات مثل تعديد التعاكف الإقميسي كتصػيخ اقتراديات محمية أكثخ استقلبلية

  الاقترادية بيغ ركسيا كالريغ كاليشج كتخكيا. تكضيخ ذلظ مغ خلبؿ التعاكنيا

البجيل  مغ خلبؿ ايجاد العقػبات عمى ركسيا ساىست في تخاجع الشفػذ الغخبي في بعس السشاشقثامشا: 

بسلء الفخاغ التي بجأت دكؿ مثل الريغ كاليشج  اك عغ شخيق السؤسدات كالذخكات السحمية الخكسية،

ركسيا كبجا ذلظ كضاحا في شخكات الريشية التي دخمت الدػؽ الحؼ خمفتو الجكؿ الغخبية في 

  .مسا يُعدز تحػلاا في مػازيغ القػػ العالسية الخكسي غيخ مكتخثة لمعقػبات،

‌  
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 السخاجع و  سة السرادرقائ

 السخاجع العخبية

 
 

مجمة الغخؼ لمعمػـ الاقترادية (. "العػلسة الاقترادية كالذخكة القػمية". 1111الفتلبكؼ، أحسج حديغ. )

 .145-131(، الرفحات 16)3كالادارية، 

(. العػلسة الاقترادية كتأثيخاتيا 1111يل. )عبج العديد، احسج كزكخيا، جاسع كالصحاف، فخاس عبج الجم

 .84-61(، الرفحات 86)عمجمة الادارة كالاقترادعمى الجكؿ العخبية". 

العخاؽ، الجمفة،  اليات فخض العقػبات الاقترادية.(. 1111صلبح، أحسيجة حديغ كأيسغ، بيشاس سعيج. )

 يخ غيخ مشذػرة.كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية،جامعة زياف عاشػر: رسالة ماجدت

مجمة كمية القانػف ك العمػـ الريشية.  -(. مدتقبل العلبقات الخكسية 1111سمصاف، الاء كعمي ، جساؿ. )

 .346-345، الرفحات جامعة القاىخة -الدياسية 

(. الاتجاىات االحجيثة لمتجارة الجكلية في ضل العػلسة الاقترادية ك انعكاساتيا 1115دكافميو، اليادؼ. )

الاتجاىات االحجيثة لمتجارة الجكلية في ضل العػلسة الجدائخ. تأليف اليادؼ،دكافمية، عمى ا

(. بدكخة: رسالة ماجدتيخ غيخ 13-11)الرفحات  الاقترادية ك انعكاساتيا عمى االجدائخ

 مشذػرة.

ؽ نسػذجا". (. " العقػبات الاقترادية كاداة سياسية في العلبقات الجكلية" العخا1119زىيخة، بغ شاع الله. )

 .156-148(، الرفحات 6).156-67148مجمة الفكخ لمجراسة القانػنية كالدياسية، 

(. التشطيسات الدياسية ك السشطسات التصػعية في الدياؽ الفمدصيشي. 1111محيدغ، تيديخ. )تذخيغ اكؿ, 

 .3-1، الرفحات مجمة رؤية
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السجمة العمسية لمبحػث ياسة الخارجية". (. " نطخية الجكر كتحميل الد1117عػدة، جياد كرمدؼ، سسيخ. )

 .611-577(، الرفحات 31)3كالجراسات التجارية، 

(. الازاريصة، 1)السجمج آثار العػلسة الاقترادية في ضػء الدياسة الدعخية (. 1115عبج الله، خبابو. )

 الاسكشجرية، مرخ: مؤسدة الثقافة الجامعية.

عية : دراسة في الاصػؿ ك الاتجاىات الفكخية الػاقعية السعاصخة دشخ، ميثاؽ. )بلب تاريخ(. الشطخية الػاق

 .اىل البيت)) قخاءة في الفكخ الدياسي الامخيكي السعاصخ ((. 

"الاتجاىات االحجيثة لمتجارة الجكلية في ضل العػلسة الاقترادية كانعكاساتيا (. 1115دكافمية، اليادؼ. )

تجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد خزيخ،بدكخة، عمى االجدائخ" كمية العمػـ الاقترادية كال

كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد خزيخ،بدكخة، الجدائخ:  الجدائخ.

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.

(. العقػبات الاقترادية كػسيمة ردع عمى السدتػػ الجكلي. اـ البػاقي، الجدائخ: 1117رشجؼ، عسير. )

 ة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.رسال

)احسج محسػد، ك نػرا اميغ،  العػلسة الشطخية الاجتساعية كالثقافة الكػنية.(. 1998ركبختدػف، ركنالج. )

 السحخركف( الجديخة،القاىخة،مرخ.: السجمذ الأعمى لمثقافة.
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(. 1111يػليػ,  11الدبغ، سسيخ. )
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كمية الحقػؽ،جامعة سعج  جداءات الجكلية غيخ العدكخية"."ال(. 1116سميع، سػلاؼ. )

 دحمب،البميجة،الجدائخ: رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.

(. ليبيا: الجار الجساىيخية لمشذخ كالتػزيع 1)السجمج  صجاـ الحزارات(. 1999ىشتشجتػف، صامػيل. )

 كالإعلبف.

مجمة السدتشرخية ا كأثخىا عمى أكركبا". (. " العقػبات الأمخيكية عمى ركسي1119التسيسي، ضفخ عبج. )

 .16-1(، الرفحات 56)16لمجراسات العخبية كالجكلية، 

 العػلسة الاقترادية رؤػ استذارؼية في مصمع القخف الػاحج كالعذخيغ(. 1113غخبي، عبج الحميع عسار. )

 (. سػريا، حساه: دار ابي الفجاء.1)السجمج 

الاسكشجرية  تجاعياتيا (. -شخكاتيا -عػلسة الاقشرادية ) مشطساتيا ال(. 1116عبج الحسيج، عبج السصمب. )

 مرخ: الجار الجامعية. -

مجمة الادارة ك (. العػلسة الاقترادية ك تأثيخىا عمى الجكؿ العخبية. 1111عبج العديد، احسج كاخخكف. )

 .84-61، الرفحات الاقتراد
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الاسكشجرية:  في ضػء الدياسة الدعخية " حالة الجدائخ.اثار العػلسة الاقترادية (. 1115خبابو، عبج الله. )

 مؤسدة الثقافة الجامعية.

كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية  "العػلسة الاقترادية كدكرىا في الازمات السالية ".(. 1113زياد، عسار. )

 شذػرة.كعمػـ التدييخ، جامعة العخبي بغ مييجؼ، اـ البػاقي، الجدائخ.: رسالة ماجدتيخ غيخ م

كمية الحقػؽ كالعمػـ  " العقػبات الاقترادية كػسيمة ردع عمى السدتػػ الجكلي".(. 1117رشجؼ، عسير. )

 الدياسية، جامعة العخبي بغ السييجؼ، اـ البػاقي، الجدائخ: رسالة ماجديتخ غيخ مشذػرة.

الػاحج ك العذخيغ. (. العػلسة الافترادية رؤػ استذخاؼية في مصمع القخف 1113غخبي، عبج الحميع. )

 حساه: دار ابي الفجاء العالسية. -سػريا 

مجمة (. " العقػبات الجكلية كأثخىا عمى حقػؽ الانداف السجنية كالدياسية". 1116الميثي، فاتغ صبخؼ. )

 .164-151، الرفحات 11الفكخ، 

ديا كاكبيخىػلتدر، جيشي. كػفساف، مايكل كميجاشيفا، كاتيا كنيذيبػرؾ، بخايغ كراديغ، انجرك كتكاشيفا، اكلي

-ISBN: 978)الإصجار  عبخ مغ عسميات ركسيا في شبو جديخة القخـ ك شخؽ اكخانيا(. 1117)

 .ARROYO CENTER RAND(. كاليفػرنيا، كاليفػرنيا، سانتا مػنيكا:  -    -    - 

ء القجرة عمى تحسل آفاؽ بشا(. مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة ك التشسية. 1113مجمذ التجارة كالتشسية. )

 (. جشيف.11-4، )الرفحات الرجمات الخاريجة ك التخؽيف مغ أثارىا في التجارة ك التشسية

–(. "استخاتيجية العقػبات الجكلية كانعکاساتيا عمى سياسات الجكؿ )العخاؽ1111البرخاتي، محمد نػر. )

 .181-159(، الرفحات 13)3مجمة کمية الاقتراد كالعمػـ الدياسية، ركسيا( نسػذجا" . –ايخاف
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العقػبات الاقترادية الجكلية ك مشعكداتيا عمى عسمية التشسية " دراسة (. 1119ججيج، محسػد جسيل. )

 دمذق: رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. مقارنة مع الاشارة لحالة سػريا.

ى الاقتراد (. "صعػبات الإحلبؿ: كيف تؤثخ العقػبات التكشػلػجية الغخبية عم1111مخكد السدتقبل. )

 .3-1(، الرفحات 1575)مخكد السدتقبل للؤبحاث كالجراسات الستقجمةالخكسي ؟". 

رسالة  -جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة تصػر مفيػـ القػة في السشطػر الػاقعي.(. 1111كزنة، مشاصخية. )

 ماجدتيخ .

دراسة في الازمة الاككخانية  الاكركبي-الامخيكي-(. اككخانيا في الادراؾ الخكسي1111حيجر، ميادة عمي. )

-117، الرفحات مجمة قزايا سياسية / كمية العمػـ الدياسية /جامعو الشيخيغ. 1114-1118

118. 

(. " الشطخية الػاقعية: دراسة في الاصػؿ كالاتجاىات الفكخية الػاقعية السعاصخة 1116دشخ، ميثاؽ. )

(، 11)1أىل البيت عمييع الدلبـ،  مجمة))قخاءة في الفكخ الدياسي الامخيكي السعاصخ((". 

 .433-368الرفحات 

"العػلسة الاقترادية كالأزمات السالية: الػقاية كالعلبج "دراسة لأزمة الخىغ (. 1113العقػف، نادية. )

كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة  العقارؼ في الػلايات الستحجة الأمخيكة"".

 الجدائخ: رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة. الحاج لخزخ.باتشة،

كمية الحقػؽ كالعمػـ  "إشكالية عمسية الشطخية في العلبقات الجكلية".(. 1118فخكج، نجػػ. )

 الدياسية،جامعة محمد بػضياؼ.السديمة،الجدائخ.: رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.

(. )فخيجة الشقاش، 1)السجمج  جيجمغ أجل عػلسة بجيمة أفكار حػؿ اقتراد عالسى ج(. 1111بيمػ، كالجف. )

 السحخر( الجديخة، القاىخة،مرخ: السخكد القػمي لمتخجسة.
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  الييسشة الامخيكية رؤية في الاحتساؿ الدياسي.(. 1118إسساعيل، كائل محمد. )

(. 11-11)الرفحات  تصػر(. تصػر مفيػـ القػة في السشطػر الػاقعي. تأليف 1111كزنة. مشاصخية. )

 الة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.السدمية: رس

(. التأصيل الشطخؼ لسفيػمي الكفاءة كالفعالية كتحميل 1114, 7محمد، دعاء رضا كأفشجؼ، عصية حديغ. )

(، 31)3مجمة البحػث الإدارية، شبيعة العلبقة بيشيسا : بحث في تصػر الفكخ الإدارؼ. 

 .111-168الرفحات 

التحكع في البػابة الذخؾية لمغخب:أككخانيا بؤرة لمرخاع".  (. "محػرية الجغخاؼيا ك1114, 7قجكرة، عساد. )

 .53-44، الرفحات سياسات عخبية 

https://www.aljazeera.net/news/politics/2022/2/24/%D8%A7%D8%A7-   ( .14 

 (. تع الاستخداد مغ قشاة الجديخة.1111, 1

https://www.aljazeera.net/news/politics/2022/2/24/%D8%A7%D8%A7-   ( .14 

 (. تع الاستخداد مغ قشاة الجديخة.1111, 1

(. " العقػبات الاقتراديَّة أحادية الجانب بيغ 1111, 6مرباح، عبج الدلبـ عمي ومحمد، الدائح أحسج. )

يسشة الجّكؿ الكبخػ )إيخاف نسػذجا(".  كليَّة كـ خعيَّة الجَّ مجمة جاعة سخت لمعمػـ الاندانية، الذَّ

 .114-113ت (، الرفحا11)1

  



 

131 

، مغ 1114, 1 3. تاريخ الاستخداد الجديخة نت(. 1113, 11 13ككالات. )

https://www.aljazeera.net/: 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/12/23/%D8%A7%D9%84%D9

%87%D9%86%D8%AF-%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D8%AA-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%

D9%87%D8%A7-%D9%85%D9%86-

%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-    

التخكية في ضػء الأزمة الأككخانية  -(. مدتقبل العلبقات الخكسية 1113, 1 17محسػد، محمد عميػة. )

(، 16)8السجمة العمسية لكمية الجراسات الاقترادية ك العمػـ الدياسية، (.  1111 - 1991)

 .881- 843الرفحات 

, 8 7. تاريخ الاستخداد أميخكا تححر أنقخة مغ مداعجة مػسكػ.. كتمػح بالعقػبات(. 1113, 1 4. )العخبية

-https://www.alarabiya.net/: https://www.alarabiya.net/arab-and، مغ 1114

world/2023/02/04/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D8

%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%B0%D8%B1-

%D8%A3%D9%86%D9%82%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%86-

%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-

%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%88-

%D9%88%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%A 

الشفط كالغاز كالأغحية تترجر التبادؿ التجارؼ الخكسي التخكي بالسميارات في (. 1114, 1 11نػفػستي. )

 :/https://arabic.rt.com ، مغ1114, 8 6. تاريخ الاستخداد 1113

https://ar.rt.com/x0zn 
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. تاريخ عاماف مغ حخب أككخانيا.. الاقتراد الخكسي يشسػ رغع العقػبات(. 1114, 1 13الذخؽ. )

، مغ الذخؽ: 1114, 8 4الاستخداد 

https://asharq.com/reports/81044/%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7

%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-

%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D

8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%

D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-

%D9%8A%D9%86%D9%85%D9%88 

, 6 14. تاريخ الاستخداد ركسيا في ميداف القػة الاقترادية العالسية(. 1111, 1 13العخبي الججيج. )

، مغ صحيفة العخبي الججيج: 1113

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%

8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%

D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D

8%A9 

cnn ( .1111, 1 17بالعخبية .)تاريخ الاستخداد  ما آثار العقػبات الغخبية السفخكضة عمى اقتراد ركسيا؟

بالعخبية:  cnn، مغ 1114, 8 4

https://arabic.cnn.com/business/article/2022/02/27/russia-sanctions-on-

economy-est-romwest-infographic 

cnn 
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تاريخ الاستخداد  ركسيا الجكلة الأكثخ تعخضا لمعقػبات حػؿ العالع.. فسغ يمييا؟(. 1111, 3 15بالعخبية. )

بالعخبية:  cnn، مغ 1114, 8 1

https://arabic.cnn.com/world/article/2022/03/15/countries-with-sanctions-russia-

infographic 

أككخانيا كحمف الشاتػ: تأملبت في الإصخار العجيب عمى عجـ (. ركسيا ك 1111, 1 17بذارة، عدمي. )

 .15-1، الرفحات السخكد العخبي للؤبحاث كدراسة الدياساتتجشّب السدار السؤدؼ إلى الحخب. 

, 5 18. تاريخ الاستخداد ممخز العقػبات الجكلية التي فخضت عمى مػسكػ(. 1111, 3 1رجػؼ، محمد. )

، مغ ككالة الاناضػؿ: 1113

https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%

A7%D8%B3%D8%A9/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A7%D

8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-

%D9%81%D8%B1%D8%B6%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-% 

. القائسة الكاممة لمعقػبات الاقترادية الجكلية السفخكضة عمى ركسيا (. 1111, 3 13عخبي الججيج. )ال

، مغ العخبي الججيج: 1113, 5 13تاريخ الاستخداد 

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%

A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8

%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%

D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88% 
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. السخكد العخبي لمبحػث ك الجراسات(. 1111, 4 6مشيخ، اسلبـ كالسرمحي، محمد كعبج الخحسغ محمد. )

مغ السخكد العخبي لمبحػث ك الجراسات:  ،1113, 1 11تاريخ الاستخداد 

http://www.acrseg.org/41868?fbclid=IwAR1XR-

eYcqw1w4lxm8tYko2i7VD2b-I8_79ZFLmOI5wA-mumjqNGLJcdgtk 

 1. تاريخ الاستخداد حقائق عغ الاقتراد الخكسي.. تعخؼ عمييا 11أبخز (. 1111, 5 11عػدة، لياف. )

، مغ العخبية: 1113, 6

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2017/05/30/%D8%A3%D8%A

8%D8%B1%D8%B2-10-

%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%

D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9 

. تاريخ الذخكات الريشية تتػسع في ركسيا رغع العقػبات الغخبية(. 1113, 5 15بي الججيج. )صحيفو العخ 

، مغ العخبي الججيج: 1113, 7 15الاستخداد 

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%

B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D9%81%D9%8A-

%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-

%D8%B1%D8%BA%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A 

(. العقػبات الاقترادية كأداة سياسة في العلبقات الجكلية " العخاؽ نسػذجا". 1119, 6 6بغ شاع، زىيخة. )

 .165-148، الرفحات دياسيةمجمة الفكخ لمجراسات القانػنية ك ال
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الرخاع الجكلي .. مخاحمو كأساليب (. 1111, 6 16مشيخ، إسلبـ كالسرمحي، محمد ومحمد، عبج الخحسغ. )

، مغ السخكد العخبي لمبحػث كالجراسات: 1113, 1 11. تاريخ الاستخداد إدارتو

http://www.acrseg.org/41868?fbclid=IwAR1XR-

eYcqw1w4lxm8tYko2i7VD2b-I8_79ZFLmOI5wA-mumjqNGLJcdgtk 

تاريخ  كيف ساعجت البشػؾ الريشية ركسيا عقب حخب أككخانيا؟(. 1113, 9 11اليسشي، سعيج. )

-https://apa، مغ الخابصة الجكلية لمخبخاء كالسحمميغ الدياسييغ: 1113, 11 13الاستخداد 

inter.com/post.php?id=7024 

(. العقػبات الحكية:بجيل لمعقػبات الاقترادية الجكلية. 1118 ,11 31نريخة، شيباف كشاىخ، عباسة. )

 .178-163(، الرفحات 17)مجمة الاجتياد القزائي

. تاريخ الاستخداد السػسػعة الجدائخية لمجراسات الدياسية ك الاستخاتيجية(. 1119, 11 15صخخ، محمد. )

خاتيجية: ، مغ السػسػعة الجدائخية لمجراسات الدياسية ك الاست1113, 1 11

https://www.politics-dz.com/ar/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-

%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9-

%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%

D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85/ 
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Abstract 

The thesis explores the Western-Russian conflict through the perspective of economic 

sanctions imposed on Russia in the context of globalization, and Russia's strategic 

responses to these sanctions. The study provides a comprehensive analysis of the 

sanctions and their impact on the Russian economy and the global system, with a focus 

on the geopolitical dimensions of the conflict. 

Objectives: The study aims to answer the main question: "How effective are economic 

sanctions in the era of globalization?" through analyzing the case of Western sanctions 

imposed on the Russian Federation. 

Hypotheses: The study assumes that economic sanctions against a country with an 

economy the size of Russia can have tangible effects on the global economy and the 

dynamics of globalization. 

The methodology of the study involves: The study applies a case study approach to 

analyze the Russian Federation as an example of a country subjected to economic 

sanctions, and utilizes the national interest framework to understand the conflict 

between Russian and Western national interests. It also employs descriptive and 

analytical tools to evaluate the impacts of the sanctions. 

findings include: The researcher arrived at several key findings, among the most 

important are: 

The economic sanctions imposed on the Russian economy have led to an economic 

shock, causing logistical disruptions, rising fuel prices, shortages of materials, and an 

increase in food prices. This has been exacerbated by the nature of globalization and the 

global market, which has amplified the impact of the sanctions worldwide, raising 

global economic costs and causing global inflation. There are also future implications 

for international alliances and blocs, in addition to threatening the global status of the 

U.S. dollar. 
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