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مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع 
 وجهة نظر أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة من

 ) محافظة نابلس نموذجاً(
 إعداد

 شروق فتحي عبد الفتاح رطروط
 إشراف

 أ. د. طارق الحاج 
 الملخص

ب  ت بأ  ال ااش  الهماح إل  " م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت  
لحول الم دآت  ي الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط  ملا  ج    ظا ي

محو ظ   وبسس دذمو ب  ت إل  الهماح رس  ي ا بمض مهغصاات ال ااش  م ا الج س د  ايس موا 
الم دأعد   مذولا رما الم دأعد     ع المسذص د  مطوع المماد  ر   المومسصلا  ي الم دأعد  مشه ى 

 .الهحلصا اأذو صمي للوحل الم دوعد   رما الم دوعد  مسذص  مب   الم دأع

ي ا شهبو   ههذ لا ملا      مجوكت بي  إ ملا يجا هحشصح ب ح ال ااش  مومت البوح   بهط صا 
ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا 

م صا الضاصبص د  ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص د   ي ا ه
بولإضو   إل  مجولصلا صهمسشولا بشؤالصلا بمو : إل  يل م ى هؤ ا  .المدواصع المه شط   اللغصاع

بمض اللم بوت  ي  جوح المدا روت اللغصاع ي   دس ود   مو م ى يبمص  بمض ال شوئا  ي 
(  شاع لسمجوكت 53. م فر  رس   )ر   اللم بوت الهي ه اج  المدا روت اللغصاع  المه شط 

( هل إخهصوابو بولطاصش  المد ائص  الطبشص  د  بم  200  ج اأ ل  هل ه فصم و رس  رص   مش اابو )ال
هجمصم و هل هامصفبو  ال خول و إل  الحوش ل  ممولجه و إحلوئصو بوشهخ ال با ومج الافل الإحلوئص  

 (  هل مصوس ل م و   بوه و .spssلسمس ل الإجهمورص  )
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   مو صسي:يدوات  هوئج ال ااش  إل

 ج    اج  إشهجوب  مه شط    ي ي ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  .1
 الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص د  ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي 

 .هفاض و ال  ائا الضاصبص د   ي ا هم صا المدواصع المه شط   اللغصاع

إشهجوب  مه شط   ي  اج  م ى هأ صا بمض اللم بوت  ي  جوح المدا روت  اج   ج    .2
اللغصاع ي   دس ود   مو م ى يبمص  بمض ال شوئا  ي ر   اللم بوت الهي ه اج  المدا روت 

 اللغصاع  المه شط .

( بصلا مه شطوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  ). ر ل  ج   3
ل ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا إشهجوبوت رص   ا

 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى 
لمهغصاات الج سد   ايس موا الداذ د     ع مسذص  الم دأعد   مطوع رما الم دوعد   مشه ى 

 الم دوعد   رما الم دأع . الهحلصا ال ااشي للوحل

( بصلا مه شطوت إشهجوبوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  ) ج   . 4
رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض 

 و همفى لمهغصاات بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب
 مذولا رما الم دوعد  ر   المومسصلا  ي الم دأعد   مسذص  مب   الم دوع .

 ي ض ء  هوئج ال ااش  امهاحت البوح   جمس  ملا اله لصوت ههمسح بهط صا رما الم دآت اللغصاع 
 المه شط  بولإضو   إل   ج   شصوشوت ضاصبص  هخ ل يلحول م ا بأ  الم دآت  ظااً أبمصه و 

 الشطوع اكمهلو ل الفسشطص ي.   ي

 



 س
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 لفصل الأولا
 مشكلة الدراسة وخلفيتها

 مقدمة الدراسة 

لدددد  ردددد ل اشددددهشااا إ و  سشددددطصلا خدددد ا الشدددد  ات الم لددددام  ي ت هإلا الظددددا ح الهددددي ددددد  
 داكمهلو  الفسشطص ي  الخط اع الماهبط  رس  بأ  الظوباع  مو  جل ر  و ملا ش ء  ي ه فصع ال خا

 ددي هم صددا الم اف ددد    ص طددوح الهفددو ت  ددي مشدده صوت الدد خ ا  مسدد  المدد اا  الضدداصب شددوعإه ددهج ر دد  
مشددؤ لصوت  الفسشدطص ص  الضداصبص  الشصوشدوت ممدد ل  مشداال المومد د اأمدا الددأل صسشد  رسدد  ردوهح

جا هفمصا مشوبمه و  ي م اج   الهغصاات اكمهلو ص   الشصوشص   اكجهمورص  الهي هما يإضو ص  ملا 
 هلددحصد اكخدده ا  الحدد  مددلا الهفددو ت اكمهلددو ل ذدد لا الضدداصب  ل ددو  ف ددو ذبصدداا  ددي ب ددو  سشددطصلا 
طص صصلا هدأ صا ذبصارسد  المذسفدصلا الفسشد تمهلو  الفسشطص ي الأل صجما الضداصب  أااكلا ياكمهلو د   

 .(8002 رابوشي ) ي   احي الحصوع المخهسف 

 دي الحصوع اكمهلو ص   اكجهمورص ي وارس  ذو     احالشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  ل و يلا 
 اف صددو  هدد خس و  بهطدد ا مف دد ل المولصدد   ت المم صدد ا  ا الدد فاا   مدد  اف ا ت يبمصدد  بددأ  اأ ددوا بأهشددوع

 ك صهمصدددددف بددددد  اع مددددد اا   الطبصمصددددد  يلا امهلدددددو   سشدددددطصلا بطبصمهددددد    د  الشصوشددددد  المولصددددد يالحذ مصددددد  
 .(8002)المشصمي 

د بحصدج اشدهشطبت الفمسصد  لسشصوشدوت الضداصبص  الفسشدطص ص بمص  لش  هفاص  اكبهمول ب ااش  اأ
ا هبدددو  الذ صدددا مدددلا الم همدددصلا بولشصوشددد  المولصددد   اكمهلدددو ص   دددي  سشدددطصلاد  هاذدددف بدددأا اك هبدددو   دددي 

 دغد ء الممصدد  دجمدوليالإضداصب  الد خا  خولد  ال دوهج المحسدي ل سشطصلا ح ا اأ دوا اكمهلدو ص  
ال شدد ل  ددي ظددا امهلددو  ذددولا  مددو صددفاا راضدد  لسهشسبددوت الذبصدداع  ردد ل  الهدد ا ا دخددط الفشددا دالبطولدد 

مدو مد ى    يفسشدطص المهلدو  الإ  ضداصب  الد خا  مما د    وابدو  دي اكشهشااا  رسصد  همد   ااشد  يبمصد
مهو هد  مدلا  صظ دا مهلدو الإلا يحصدج  .إ ااك المذسفصلا ل أ  المؤداات اكمهلدو ص   دي غوصد  اأبمصد 

 الم امدا المدؤ اع بد   ذصفصدد  ه ظصف دو لخ مهد   ل دأا ذدولا مدلا الضدا ال  ااشدد  بمصد  مؤددااه  يخد ا 
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امهلددو   ممددففع بمؤددداات امهلددو ص   لفهدداات م مدد  مددا ب ددو يفسشددطص الاكمهلددو   رسدد اات  يبددل المددؤ 
 .(8002)المشصمي   سشطصلا لبصولا الهأ صارسص .

مهلدددو ص  كبمدددو  اأوبمدددو  مهمددد  ع خل لدددو هسدددك المهمسشددد  بيضددداصب   شصوشدددوه و سلا لي بمدددو 
رسد  ارهبدوا ي  دو يحد  يبدل  هدؤ ا بددذا جد ل  حشصشدي إلا يب اح الضداصب  صمذدلا يلا  لألك د المولص 

اأ  ات الفورسدد   ددي اكمهلددو  الدد ط ي بدددذا رددول   ددي المحو ظدد  رسدد  اشددهماااص  ااهفددوع مؤددداات 
ضددوع اكمهلددو ص  مددلا   ال مدد  اكمهلددو لد صضددوح إلص ددو هج ددل حددوكت الهشسددل الهددي همددو ي م  ددو اأ
لدد  ألددك ذسدد  اأبمصدد  إيجددا المحو ظدد  رسدد  اشددهماااص  اكشددهشااا اكمهلددو ل مدد ا اكمذددولا صضددوح 

  ات هم صددا الم اف دد  المومدد  لس  لدد د  ص ظددا الدد  الضدداصب  يبددل يال شددبص  لسضدداصب  رسدد  ارهبوابددو مددلا 
اله مصد  اكمهلدو ص  هح صد ا  شدهماااص  رمسصدوتإلد  إ  و مدلا  شدوئا الجبوصد  المولصد  الهدي ه د ح يرس  

ددوات البوح د  شدوبشو  دإلا الضداصب  هم دا يحد  يحصدج  ذمدو  دلا ضم  و  سشدطصلا م ي البس الا ال ومص  
  ات هم صا الم اف   الموم  لس  ل د  بأ  الم اف   الهي ملا خ ل و صهل ال  المشهحشوت المولص  يابل 

 ددي بددأ  اكصدداا ات  ددإلا بددأا شددص مذس شددسبو لسدد فاات  لسبدداامج اله م صدد    ددي حددوا ذددولا ب ددوك ضددمح 
 .(8011)المصفالا .رس  رمسص  اله مص  اكمهلو ص 

 ت الاقتصادية الفلسطينيةآالمنش

حلوء الفسشطص ي  إلا غولبص  الم دآت لإاحشل البصو وت الم د اع ملا مبا الج وف الماذفل 
لمدددا روت يحدد  يبددل اكمهلددو ص  المومسدد   ددي  سشددطصلا بددي م دددآت لددغصاع الحجددل حصددج همدد  بددأ  ا

)اكحلدوء الفسشددطص ي    دي  سشطصلاديا ا د  اله مصد  اكمهلددو ص  شد اء  دي الدد  ا ال ومصد  بددذا رددول 
إأ ي  ددو ههمهددع بشددموت  ممصددفات ذولما  دد   الشدد اع رسدد  الهغصددا  الهجدد    اكبهذددوا  الهطدد صا  (8018

لددألك  إ  دو هددؤ ا  ددي  دمولدد   ددو يحد  يبددل الشطورددوت اكمهلدو ص   ددي اشددهصمول  جسدل الميإضدو   إلدد  
مخهسح رمسصوت ال دوط اكمهلو ل  دي البسد  شد اء  دي ي ائ دو الذمدي  ال د ري رسد  حد  شد اءد   دي 

بل الهددذص ت اكمهلدو ص  إأ هبسدس  شدبه و حد الي ي سشطصلا همهبا المدواصع اللغصاع  المه شط  يح  
 .(8012أرموا م ه ى ا )ملا اجمولي ر   المدواصع اك هوجص   ي  سشطصلاد 00%
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 لألك  إلا  ااش    وا الشصوشوت الضاصب  رس  بدأ  المددواصع صمهبدا بحد  أاهد  بد ح  د ري 
هدهمذلا مدلا    الفسشدطصص    دي ظدا ال امدع الفسشدطص ي الممدو د ذديصجا هحسصا الشصوشوت الضاصبيملا 

مهلدو  ا بدأ  المددواصع خل لدو  يلا اكصخ ل  البوح   ملا  ضع هلد اات مشدهشبسص  بإمذو صد  هطد  
شداائصسي  بد فس لإالفسشطص ي ك فاا صمدو ي مدلا اخده كت بصذسصد   دي ب وئد  بشدبل هبمصهد  ل مهلدو  ا

مبدا اكحده ا رسد  المجهمدع الفسشدطص ي بددذا ردول  ب دوء رسد  مدو  مدلا ال مت الشصوشوت المفا ضد 
 دي  سشددطصلا بهحسصدا  امدع الم ددآت اللدغصاع  المه شدط   ال ااشد هشد ل  دإلا البوح د  شدهش ل مدلا خد ا 

مددلا خدد ا الم مدد  الج لصدد  الهددي هددابط بددأ  الم دددآت ب امددع اكمهلددو  الفسشددطص ي الممددو  مددلا جو ددل 
 ب فس ال مت ر مه و  ر مد  يلدحوب و  مولذص دو بولمؤششدوت المولصد   دي الشدسط   الد  ائا الضداصب  

 (8018)اكحلوء الفسشطص ي دالهوبم  ل ود ش اء ملا ال وحصهصلا ال ظاص   الممسص .

هدددصا ال هددوئج ال  وئصدد  لسهمدد ا  يلا ردد   الم دددآت الذسددي الهددي هددل حلددابو  ددي  سشددطصلا خدد ا 
 88,,22م دددأع  ددي الضددف  الغابصدد د    108,322م دددأعد م  ددو  161,022 سبسدد 8018همدد ا  رددول 

  البدولس رد  بو %10م دأع  ي مطدوع غدفعد  مد  بسغدت  شدب  الفصدو ع  دي رد   الم ددآت  دي  سشدطصلا 
 ,800مشوا دد  مددع الم دددآت الهددي هددل حلددابو خدد ا همدد ا  رددول  د8018 دددأع  ددي رددول م 126,2,2

ردددلا  %,300 شددد  بسغدددت  شدددب  الفصدددو ع  8002 مشوا ددد  مدددع همددد ا   دم ددددأع 188,821 الهدددي بسغدددت 
                 111,8,8 الهددددددددددددددي بسغددددددددددددددت 8002الم دددددددددددددددآت الهددددددددددددددي هددددددددددددددل حلددددددددددددددابو خدددددددددددددد ا همدددددددددددددد ا  رددددددددددددددول 

 .(8018)اكحلوء الفسشطص ي 

 الدراسة مشكلة

هُمهبدا المددواصع اللدغصاع  المه شدط   دي  سشددطصلا مدلا يحد  يبدل ماهذدفات اكمهلدو  الدد ط ي 
   المددواصع اللدغصاع  دي اكمهلدو  صلد    ا ذدا مدلا الشصوشدوت الضداصبإددوات البوح د  يرسصد    ب دوءً 

شددوت الدد ط ي لذددلا مددو هبهغصدد  البوح دد  بددي هح صدد  طبصمدد  الم مدد   ددي ظددا الجدد ا الشددوئل حدد ا الشصو
صلا ب ددود بمم دد  يلا ا   مددلا مبددا المهددأ يالضدداصب   ددي  سشددطصلا شدد اء مددلا مبددا ممدد ل بددأ  الشصوشددوت 

 لدد   ددي هحسصددا ال ظددول الضدداصبي البوح دد  شددهحسا جدد لصو  ج هددي ال ظددا لذدد  الطددا صلا حصددج ههم ددا اأ
  ج دد   ظددا يلددحول  مددولذي الم دددآت  ددي بددأا ال ظددول  مدد ى  8011الفسشددطص ي المشددا  ددي رددول 
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ب دددأا ال ظدددول  شصوشدددوه د  لدددألك صمذدددلا هح صددد  مددددذس  ال ااشددد  بولشدددؤاا الهدددولي مومددد ى هدددأ ا  هدددأ ابل
 مددوبي مهطسبددوت المدددواصع اللددغصاع  المه شددط   ددي  سشددطصلا بول ظددول الضدداصبي الفسشددطص ي الج صدد  

 . اء بأ  المدواصع  ي ظا الظا ح الشصوشص   اكمهلو ص  الهي صمصد و المجهمع الفسشطص ييهمفصف 

 لة الدراسة أسئ

 الهولي : يشمت بأ  ال ااش  إل  الإجوب  رلا شؤال و الائصش

ما مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشراريع 
 ؟الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها 

 ذألك الإجوب  رلا اأشئس  الفارص  الهولص  :

 دددا ي اء المذسدددح ) لدددوحل الم ددددأع (   ظاهددد  إلددد  الشصوشدددوت  الممواشدددوت الضددداصبص  الهدددي يمددو . 1
 ؟ هفاض و ال  ائا الضاصبص 

 ؟ ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص مو . 2

 ؟مو ي ا هم صا المدواصع المه شط   اللغصاع  . 3

 ؟المدا روت اللغصاع ي   دس و إل  يل م ى هؤ ا اللم بوت  ي  جوح . 4

 ؟مو بي  اج  ر   اللم بوت الهي ه اج  المدا روت اللغصاع  المه شط  . 1

 فرضيات الدراسة

 س  اخهبوا الفاضصوت الهولص  :رشمت بأ  ال ااش  

( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α =3.31ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل ). 1
م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض ا ح  رص   ال ااش  
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بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا 
 الج س   .

شهجوبوت إ( بصلا مه شطوت α =3.31. ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل )2
 ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض رص   ال ااش  ح

بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا ايس 
 موا الم دأع   .

( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α =3.31. ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل )3
  ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض رص 

بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا مذولا 
 رما الم دأع   .

اشهجوبوت ( بصلا مه شطوت α =3.31. ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل )4
رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض 
بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا   ع 

 مسذص  الم دأع   .

بصلا مه شطوت اشهجوبوت  (α =3.31. ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل )1
رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض 
بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا 

 الشطوع الأل ههبع ل  الم دوع.

( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α =3.31ه ى ال كل ). ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مش6
رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض 
بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا ر   

 المومسصلا  ي الم دأع   .
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( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α =3.31كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل ). ك ه ج   ا ح أات  7
رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض 
بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا 

 م دأع.مشه ى الهحلصا ال ااشي للوحل ال

( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α =3.31. ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل )8
رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض 
ا بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا رم

 الم دأع.

( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α =3.31. ك ه ج   ا ح أات  كل  إحلوئص  ر   مشه ى ال كل )2
م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض ح ا رص   ال ااش  

ا بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغص
 مسذص  مب   الم دوع  .

 أهمية الدراسة

ه بدددع يبمصددد  بدددأ  اأطا حددد   دددي ذ   دددو مدددلا ال ااشدددوت الح ص ددد   دددي م ومدددد   هحسصدددا ال ظدددول 
الضدداصبي الفسشددطص يد حصددج شددبح  يلا ذددولا ب ددوك بمددض ال ااشددوت  ددي بددأا الجو ددل ذول ااشدد  الهددي 

ال ظددول الضدداصبي بدددذا ذومددا )مددوس(  الهددي ه ددو ا  ص ددو  بحددوج ال ااشددوت اكمهلددو ص ييردد بو مم دد  
 ذددألك بمددض  ااء الخبددااء اكمهلددو صصلا  د  اكمهلددو ص  المخهسفدد  ص هأ صااهدد  رسدد  الشطورددوت الفسشددطص

الفسشددطص صصلا  ددي بددأا المجددوا لذددلا ال ااشدد  الهددي بلدد  بو البوح دد  مهخللدد   ددي هحسصددا الشصوشددوت 
اكمهلدو ص   ج لصد  الم مد  بدصلا  الضاصبص  الفسشطص ص  ملا جو ل  ب فس ال مت هحسصدا  امدع الم ددآت

ذا ملا الشصوشوت الضاصبص   الم دآت اللغصاع  المه شدط د  بد فس ال مدت هدأهي يبمصد  بدأ  ال ااشد  
مدددلا خددد ا مجدددوا  خدددا ه ددد ح البوح ددد  إلددد  ه ضدددصح   بددد  اكلددد حوت اكمهلدددو ص  الهدددي هب ه دددو 

رهمدددو  الدددأاهي  دددي هم صدددا حذ مدددوت الددد ذه ا شددد ل  صدددوض المهمومبددد   الهدددي ذدددولا بددد   و الدددائصس اك
 8000المو ح  حصج امه ت بأ  الخطد  م دأ ردول  اكمهلو  الفسشطص ي  هج ل اكرهمو  رس  ال  ا
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ذدددي صذددد لا المدددول ال  دددوئي  دددي ارهمدددو  الشدددسط  رسددد  الهم صدددا الخدددواجي  دددي  ردددل  8013حهددد  ردددول 
 هحسصدا مذ  وه دو  البحدج الم اف   الفسشطص ص   لألك  إلا البوح   شدهشاي بمدصلا  ومد ع بدأ  اكلد حوت 

 صمو إأا ذو ت  وبم  ملا إاا ع  سشطص ص  حشصشص  ي  ي  و ذو ت دا ط الهلحصد ال صذسي الهي  ضم و 
 .(8013بشول ) ل   ح ال ش  ال  لي  ال  ا المو ح  رس  الشسط 

 أهداف الدراسة

هخهسدح ردلا  ذمو  ا   ي يبمص  اأطا ح  المدوا إلص و شوبشوً  إلا يب اح بدأ  اأطا حد  ك
الم مد   طبصمد   و جفء يلصا ملا بأ  اأبمص  حصج يلا ب ح البوح   موئل رس  هحسصا إيبمصه و با 

   ابو  ي اله مص  اكمهلو ص  ملا جو ل  المددواصع   المه شط  الهي هابط مو بصلا المدواصع اللغصاع
   ددإلا يبددد اح بدددأ   هأ ابددو بولشصوشدددوت الضدداصبص  مدددلا جو ددل  خددداد  ب ددوء رسصددد  المه شدددط  اللددغصاع

 ال ااش  هش ل رس  اأشس الهولص :

مدددددلا المشددددوبم   دددددي اله مصددددد    دددددي  سشددددطصلا هحسصددددا مددددد ى مدددد اع المددددددواصع اللددددغصاع  المه شدددددط  -1
 اكمهلو ص   ي  سشطصلا.

 دي هطد صا ي اء اكمهلدو   ي  سشدطصلا  هحسصا  ه ضصد م ى م اع المدواصع اللغصاع  المه شط  -8
 ال ط ي الفسشطص ي.

 ي  سشطصلا بولشصوشوت الضاصبص    ح   ا المدواصع اللغصاع  المه شط أسصا  ه ضصد م ى ههح -3
 .8011مو  لا الضاصب  لسمول 

  اءأ دي همفصدف  هطد صا ا 8011الشصوشوت الضداصبص    دح مدو  لا الضداصب  لسمدول م ى مشوبم   -2
 .مهلو  ال ط ي  ال ط ص   للإسطمهلو ل لسشلإالمولي  ا

 للم بوت   شوئا ممولجه و .الهماح رس  ا -6
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 منهجية الدراسة

همذلا خ لد  ه الدأل شد دشهخ ال ذا ملا المد  ج ال لدفي الهحسصسديإإل    م  البوح همهش ح 
شد اء هسدك المهمسشد  بول ااشدوت الشدوبش   المهمسشد   دطا ح أملا هش صل هحسصا دم لي لفل ا ا  البوح 

المدددواصع  صابددو رسدد  أ ه  ددي  سشدطصلا 8011لسمددول الشصوشددوت الضدداصبص    ددح مدو  لا الضدداصب  ب ااشد  
لد  إضدو   لإبو دالمددواصع اللدغصاع  المه شدط بدل الممصشدوت الهدي ه اجد  بدأ  ي   د اللغصاع  المه شط

 دي   خ ه   مخاجوهد   مد ى م اءمد  المد خ ت  المخاجدوت هحسصا مُ  د8011مو  لا الضاصب  لسمول 
بو    راضدد و اشددهردد ا  إ  ألددك مددلا خدد ا د  المه شددط اء المدددواصع اللددغصاع بددأالهطدد صا  ال  دد ض 
ددذ  ح  مُ ذددي هذدد لا  المخهلددصلارسدد  مجم ردد  مددلا  م ك  ه فصم ددو رسدد  رص دد  ال ااشدد   بددي) وً   رسمصددم 

 مددلا خدد ا با ددومج الددافل اكحلددوئص  بو  شددهك هحسصددا بددأ  ا(ت اللددغصاع  المه شددط آ مدد صال الم ددد
مددلا اشددهمااض   الددأل صمذ ددلا البوح دد    ج الهددواصخيالمدد  ددا ح المابمددوت  ذددألك شددهسجأ البوح دد  الدد  

 اءبو   ح الشدصوح الهدواصخي الفسشدطص ي  ذدألك يع  هط ا المدواصع اللغصاع  ي  سشطصلا  هط ا أ د
هواصخص  م جفع ردلا هطد ا ال ظدول الضداصبي  دي  سشدطصلا  ه ضدصد يبداف الهغصداات الهدي  رطوء لمح إ

 اء يهح ص  الم اما اأذ ا  ورسص   هأ صا  ي هط ا  ت رس  بأا ال ظول  شصشور  بأا الم  ج  ييطا 
 .وً صجوبا ا  المدواصع اللغصاع  المه شط  ش اء شسبوً 

 حدود الدراسة

 .ل8013-ل8000 بصلا رومي الفهاع الممه ع الحدود الزمانية:

 محو ظ   وبسسالحدود المكانية: 

    ي محو ظ   وبسست اللغصاع  المه شط  المومسآم ك  م صا  الم د :ةالبشري ودالحد

 الدراسات السابقة

بم  الا بمض الهجوال ال  لصد  ال وجحد   دي مجدوا  :(6101الصوص،)دراسة وزارة الاقتصاد الوطني
 مددوأ  صمذددلا اكحهددأاء ب دو  ددي  سشددطصلا  الهددي يردد بو  ده مصد   هطدد صا المدددواصع اللددغصاع  المه شدط 

وحددج  ص ددو   ا المدددواصع اللددغصاع شددمصا اللدد ص مددلا خدد ا مذهددل محو ظدد  مسشصسصدد  حصددج طدداح الب
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 دددي اكمهلدددو صوت المولمصددد     ا بدددأ  المددددواصع  دددي مذو حددد  البطولددد  مدددلا جو دددل   دددي هطددد صا ي اء 
اكمهلددو  مددلا جو ددل  خدداد  ي ا   ددي يطا حهدد   بولهفلددصا هجددوال   لصدد   ددي بددأا المجددوا ذولصوبددولا 

للغصاع  المه شدط   هلد صف و حشدل ...إلخد إضو   إل  مصوم  بهماصح المدواصع ا. ذ اصو  ي    صشصو
 ال  ا  يبل شموه و    ا بأ  المدواصع  ي اله مص  اكمهلو ص .

 واوصت الدراسة بالاتي 

اصددد ء المددددواصع اللدددغصاع  المه شدددط  اكبهمدددول الجددد ل  الفمدددواد مدددلا خددد ا لدددصوغ  الشصوشدددوت -1
  الش ا صلا الم ئم د بحصج هدجع اموم  م ا بأ  المدواصع

رفددوءات ضدداصبص  مبوددداع  غصددا مبودددداع ل دددأ  لسمددددواصع الدددل ورص  الدددلغصاع  المه شددط د شدد صل إه -2
 لهحفصفبو  همفصف م اه و اله و شص 

إلدددفال الج دددوت الهم صسصددد  بوله شدددع  دددي هشددد صل خددد موه و الإمااضدددص  لسمددددواصع اللددد ورص  اللدددغصاع -3.
رطددددوء  هدددداات شدددموح  المه شدددط د مدددلا خددد ا هخفدددصض يشدددموا الفوئددد ع رسددد  الشدددا ض اللددد ور ص د  ال

يطدد اد  ظدداا لمشددوبم  المدددواصع اللدد ورص   ددي اشددهصمول البطولدد   فصددو ع الإ هددو   هشسصددا الدد اا اتد 
  ه  صا المم ت اللمب 

ال امم  هحت ر  الا الشصوش  الضداصبص  الفسشدطص ص  ذأحد  محد  ات ال ددوط  :(6106،رسلان )دراسة 
يبمصددد  الهمددد ص ت الهدددي  ا ت  دددي مدددو  لا الضددداصب   اكشددده موال الخدددوص حصدددج صددددصا البوحدددج إلددد 

اكشدده موال  ددي  سشددطصلا  بدد فس   مدد ى هددأ صا بددأ  الهمدد ص ت رسدد  ال دددوط 8011 الممدد ا  ددي شدد  
ال مت م ى  ج   ا شجول مو بصلا بدأ  الهمد ص ت  مهطسبدوت  احهصوجدوت الشطدوع الخدوص الفسشدطص ي 

صا ي اء المدددددواصع اللددددغصاع  المه شددددط د  مدددد ى مدددد اع بددددأ  الشصوشددددوت الضدددداصبص   ددددي هحفصددددف  هطدددد  
خل لددو  يلا اكحدده ا اكشدداائصسي مددو فاا صمامددا رمسصددوت اله مصدد   ددي  سشددطصلا مددلا خدد ا  اضدد  
لسم صدد  مددلا الشصدد    اأربددوء الهددي ه شددا ذوبددا اكمهلددو  الدد ط ي  ذوبددا المشدده ماصلا  هبشددي اكمهلددو  

 .الفسشطص ي  ائاا  ي  سك الهبمص  اكمهلو ص  كشاائصا

 



10 

 

 واوصت الدراسة بالاتي 

 تششوؤلما  دددددددددکو  یدددددددددرل ددددددددداأخصا ددددددددد  المما  لالشو ا  ي  اا علا  عص لجا تص  لهما اضر لصه الا 1
 كهل امب لام ضمشهفص اکدددددددددددددددددددددددددددددددبد م ومده و  صلخو ا للموا لاورصطلشا لام تص  لهما كبهل لمم ص ا
 كشها طلل دو د شبصوً  ل  لدلم وشا خوددددددددددددددددددددلم ا صه صأ ص موا دبوأه فص  ي جصالها لصه  يلا تدششوؤلما

  ص ص طلفلشا ضيااأا  ي صلخوا ال مو

 ضيااأا يدددددددددددد  ص  وددددددددددددكمهل عوددددددددددددض أا ددددددددددددا له لار اأخص ا  اأا ؤ المشا  ب اكحه ا إلا 8
 لصف هکو  اكحه ا ءربوي ص يدطلفلشا د اطلالما اصهحم يلا لحکم ا لام س لص بولهولي  دص ص طلفلشا

 دص ص طلفلشا  د  افلما  ي فمج لا صهشلص دصبص الضا ت ص لهما  ااء لام أشوشيا  حل ا لاکو اأا 3
 دهشدفص  شصوش  عهبوإ م  لحکا رلی لج صه  إ   دجص الخوا  اتلمشورا رلی  كرهموا اهشلص 

 لمولص  ا ص  كمهلوا  اا لما بدددددددددددددددد ا دددددددددددددددددحم    ی أا بو ح لیإ ص الجوا تل فشوا ضهخفص  ي اههم 
 ص ص طلفلشا

لم امددا المدددؤ اع رسدد  ا هوجصدد  اللددد وروت اللددغصاع  ددي  سشدددطصلا بم دد الا ا :(6112،نوفرررل ) دراسررة 
 ااشد  هطبصشصد  رسد  اللد وروت المم  صد   دي مطدوع غدفعد حصدج بد  ت بدأ  ال ااشد  الد  مما د  يبدل 
المشبوت الهي همهاض طاح هط صا الم هجوت المم  صد   دي  سشدطصلا  مد ى مشدوبم  بدأا الشطدوع  دي 

شصوشددوت  ه لددصوت لسهغسددل رسدد  المدددذ ت الهددي ه اجدد  ال ددوهجصلا المحسددي  الشدد مي مددلا يجددا  ضددع 
 مدد  اشددهخ ل البوحددج يشددس ل اكشددهبو   الم جدد  إلدد  يلددحول اللدد وروت المم  صدد   دبددأ  اللدد وروت

اللغصاع  ي مطوع غفع  هبصلا بم  هحسصس و يلا ب وك مجمد رهصلا مدلا الم امدا هدؤ ا رسد  ا هوجصد  بدأ  
الخواجصدد  حشددل هلدد صح البوحددج  المهم سدد  يشوشددو  اللدد وروتد هم سددت المجم ردد  اك لدد  بولم امددا

يمددو الم امددا ال اخسصدد   هم سددت  ددي  دبددوكجااءات  الشصدد   اكشدداائصسص  المفا ضدد  رسدد  بددأ  اللدد وروت
ر ل  ج   هم صا حشصشي ل أ  المدواصع خل لو ملا مبا الب  ك بشبل ااهفوع يشموا الفوئ ع  ب فس 

  . هجوت  امهلوابو رس  مطوع غفعال مت غصول الش اات الهش صشص  ل أ  الم
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 :واوصت الدراسة بالاتي

 .المم  ص  الل وروت مطوع  ه مص  هط صا دا ط هحشصح رس  المما. 1

 .ال  لي البحال غفع  مص وء ال  لي غفع مطوا هدغصا رس  المما. 8

 .الفسشطص ص  البداص  الم اا  مشهسفموت جأل م وخ ه  صا. 3

 ددد الا اكشدددبول الم جبددد  لإلددد ح مددد ا صلا الضددداائل غصدددا المبودددداع  دددي بم :(6111 ،الرابررري)دراسرررة 
 سشددطصلاد حصددج بدد  ت بددأ  ال ااشدد  إلدد  هح صدد  اأشددبول الهددي هدد  ع بوهجددو  الشصددول بممسصدد  اكلدد ح 
لسضاائل غصا المبوداع  ي  سشطصلاد  م ى م ئمد  بدأ  الضداائل ل مهلدو  الفسشدطص ي إضدو   إلد  

رلا هط ا الضاائل  دي  سشدطصلاد مدلا  هداع اك هد ال الباصطدو ي  الحذدل مصوم  بإرطوء لمح  هواصخص  
ا  ي  اكحه ا اكشاائصسي  ل ك ال  الماحس  الحولص   ي ظا الشسط  ال ط ص  الفسشطص ص د حصج اأ
البوحج ذألك بهحسصا   ا اكصاا ات الضاصبص   ي ال دوهج المحسدي اكجمدوليد  مد  ه لدا البوحدج  مول

ء يلددد ح ضددداصبي رسددد  الضددداائل غصدددا المبودددداع ذدددإجااء همددد ص ت رسددد  ال شدددل جدددااإالددد  ضدددا اع 
رهمدددو  رسددد  مجم رددد  ممدددوصصا هخدددهص لإالجماذصددد   الشصمددد  المضدددو    ضددداصب  الددددااء مدددلا خددد ا ا

جس ددو ي يدددوات  هددوئج  ااشدده  إلدد  يلا اأبدد اح الهددي  ضددمت مددلا  دبول ضددع الضدداصبي  ددي  سشددطصلا
لا ال ردددوء الضددداصبي مددد  ياله مصددد   دددي  سشدددطصلاد خل لدددو    بددد احيالشددد ا صلا الضددداصبص  ههمدددواض مدددع 

ل مددع اكمهلددو  الفسشددطص يد ءلا الضدداائل غصددا المبوددداع الحولصدد  ك هدده ياشددهغا أذ ددا مددلا طومهدد    
جددااء همدد ص ت ج با  شدد اء    رسدد  الضدداائل غصددا المبوددداعصدد ي لددت بددأ  ال ااشدد  بضددا اع إ خددوا  ال

شدوس يلك ضا اع هخفصض  شب  الشصم  المضو   رسد  ملا حصج ال شل  حجل اأ رص  الضاصبص   ذأ
 رهبوا  اض الضاصب  مطورصو ملا خ ا خط  امهلو ص  دومس . إيلا صهل 

  ي اكمهلو ص  اله مص  رمسص   ي الحذ مص  غصا الم ظموت   ا هشصصل":( 6112،دراسة) الهندي
 رما  ه شصح ه ظصل إل  ال و     الم وشب  الم ئم  الشصوشوت اشل إل  ال ااش   تدب   سشطصلا

 يرموا يلا لضمولا  ألك خوص بدذا غفع  مطوع رول بدذا  سشطصلا  ي الحذ مص  غصا الم ظموت
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 بولمجهمع ال   ض ب  اأشوشي ب   و م ض رص  رسمص  خط  ضملا ه  ا  الم ظموت بأ 
 حضم ملا همو ي غفع مطوع  ي الحذ مص  غصا الم ظموت يلا ال ااش   هوئج يبل  ملا الفسشطص يد

 ملا غفع مطوع  ي الحذ مص  غصا الم ظموت  همو ي اكمهلو ص د اله مص  هحشصح  ي جفئي   دا
  ملا الفسشطص ص د اله مص  بخط  باامج و ااهبوط  ر ل ال  بولإضو   ب و هش ل الهي الباامج رف ص 
  ي ورس الف المشوبم  رس  م اه و يروح ممو المم لصلا بأج  ع الهم صا  ااهبوط الهم صا  ضمح  شص

 غصا لسم ظموت الم  ي اأ اء هط صا رس  المما بضا اع ي لت   اكمهلو ص د اله مص  هحشصح
  ج    ضا اع بص  ود  صمو اله و شص  ك الهذومسص  الم م   هفمصا اأ  اا هششصل خ ا ملا الحذ مص 

 الدمل جوتاحهصو صخ ل بمو الحذ مص  غصا الم ظموت  مدواصع باامج ه ظل  اضح  ه م ص  خط 
 .الفسشطص ي

 ال  ال ااش  ب  ت ".الإش مي اكمهلو   ي اللغصاع المدا روت"  :( 6112 دراسة )قاسم،
 الإش مي  اكمهلو  الممولا اكمهلو ل الفذا بصلا المشوا   طاصح رلا حشصشص   هوئج إل  ال ل ا

 وً صائصش روئشًو صم ا اللغصاع المدا روت رس  الضاائل حجل فصو ع ال ااش   هوئج يبل  ملا
 اللغصاع المداروت ه صا الهي البداص  لسذ ا ا الم وشل اله اصل  ج    ر ل   م بود شهمااابولإ

 بهط صا خول  هداصموت  ضع  ضا اع اللغصاعد المدا روت ملا ذبصا ر   ه مح رسص  هاهل
  ي اللغصاع م دأعال هسمب  الأل المح ال ال  ا رس   الهأذص  الإجااءات  هبشصط الشوئم  الهداصموت

 .الدبول  هدغصا البطول  ملا لسح   مول  ي اع  ارهبوابو ش اء رس   ال ومص  المهش م  البس الا ممظل

 الأجنبية الدراسات

  ي اللغصاع  المدا روت هط صا شهااهصجصوتإ ممواش  :(  (McQueen, Kevin 2007دراسة 
  جوح  همفصف هط صا ال   ااش ال ب  ت حصج" الم خفض ال خا أات المدا روت  جوح همفصف

: ال ااش   ه لصوت  هوئج يبل  ملا اكشهااهصجيد الهخطصط اشهخ ال خ ا ملا اللغصاع المدا روت
 هح ص  ر ل اائ عد امهلو ص  ه مص  هحشصح رس  همما الهي اكمهلو ص  لسه ج وت  مصح   ل ص ج  ك

 ملا اللغصاع المدا روت  ي حشصشص   ش  ص ج   ك المخهسف د الجغاا ص  الم وطح بصلا اله و شص  المفاصو
  ااعإ  ي اكشهااهصجي الهخطصط مب ي رهمو إ رس   المما ب  الشصول حوا المو ل الموئ  حصج



13 

 

  الهاذصف المشوءل  مب ي  هحشصح  المشه سك الم هج بصلا ال ش  ملا حول  خسح اللغصاعد المدا روت
 .المشه ام  اكمهلو ص  مص اله  صحشلهح دذول ي بذا  الهأبصا اله اصل رس 

 المحهض    اللغصاع لسمدا روت اكمهلو ص  الج  ى  ااشوت :((Beeton ,Greg 2006دراسة 
 بشو د غص صو   ل   ي اللغصاع المدا روت  مولص  ملا الهحشح ال  ال ااش  ب ح. "بشو  غص صو  ي
  هوئج يبل  ملا لدمب ود ف بوا الإ الذاام  لهحشصح ب و  ال   ض مشه ام  امهلو ص  ه مص  صحشح بمو

 اكمهلو ص  اله مص  لهحشصح اأشوشص  الاا م  همهبا اللغصاع المدا روت يلا ال ااش د  ه لصوت
  ارص  بصئوت  دوءال    اللغصاع المدا روت لإ ااع هأبسص ل يجا ملا لسدبول اله اصل مااذف  ه  صا
 ملا الااجم  الهغأص  مهوبم  ا اع ض اللغصاع المدا روت لهم صا المو ح  الم ظموت رلا م ب ش 

 .مشوابو  هل صل لهم صا اللغصاع المدا روت

 التعليق على الدراسات السابقة

 لل بل اع ج ص ع البحج لم ض ع  هطام و الشوبش د ال ااشوت ب  جوءت لمو مذمس  ال ااش  بأ  هأهي
  اص  هسك ال ااشوت ذو ت الشوبش د ال ااشوت رس  اكط ع خ ا  ملا الشوبش د ال ااشوت ل و ههطاح

وشوت صالش هو صا رمس و    لصوت المدواصع اللغصاع  المه شط  لهواصخ ه و ل و حصج ملا بولممس موت
 .سص ورالضاصبص  

  ي  هم صس و اللغصاع المدا روت أبمص  ال ظا   ج وت اأااء يبل اشهمااض هل  ش  ذألك
 الشوبش  هجوال ال ااشوت ملا اكشهفو ع صحشح بمو مخهسف  مجهمموت ملا اكمهلو ص  اله مص  رمسص 
 بصلا الابط هه و ا م ض ع لل ي  و الشوبش د ال ااشوت جمصع رس  ص حظ  ممو المخهسف د   ل ل  ي

 رس  هش ل الهياك الا ال ااشوت ادوات ال  المؤششوت  الشصوشوت الضاصبص   اللغصاع المدا روت
 اكرهبوا بمصلا اأخأ مع اكمهلو ص  اله مص  هحشصح ي المدواصع اللغصاع  المه شط      ا هم صس و

 لش  رسص و هشه   الهي  روئم   يح  لس  ل  وً صائصش المدواصع اللغصاع  المه شط  همهبا اا  ا يلا
 .م لمولص  الموا  ي  الشل ا المجف
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 فصول الدراسة

 : ل ا ائصشص   بي  خمش ال   وبهششصل  ااشه   البوح  تموم

 دذس  ال ااش   خسفصه و.: مالفصل الأول

 ال ظال.المفوبصمي    : الإطواالفصل الثاني

جااءات   الم  جص  الفصل الثالث: الهدي بو   حصج صه دو ا بدأا الفلدا بولهح صد  هحسصدا الإشده ال ااش  ال
ت آلدحول  مد ك  مد صا  الم دديبإرد ا بو  ه فصم دو رسد  الفئد  المشده     مدلا   ش ل البوح دهش ح 

رددداض مددد  ج  مجهمدددع  رص ددد   ي ا   مدددلا خددد ا المومسددد   دددي محو ظددد   دددوبسس اللدددغصاع  المه شدددط 
جااءات ال ااش   الممولجوت الإحلوئص    صمو صسي بصولا بألك  : مهغصاات  ال

شددد ح هشدددهخ ل البوح ددد  المددد  ج ال لدددفي المصددد ا ي  بدددأا اأشدددس ل ص وشدددل يغدددااض : مددد  ج ال ااشددد 
 ال ااش 

ت اللدغصاع  المه شدط  آلدحول  مد ك  مد صا  الم دديصهذد لا مجهمدع ال ااشد  مدلا  :مجهمع ال ااشد 
 . المومس   ي محو ظ   وبسس

ت اللددغصاع آلددحول  مدد ك  مدد صا  الم دددي ددا  مددلا  800هذ  ددت رص دد  ال ااشدد  مددلا  :رص دد  ال ااشدد 
 .  المه شط  المومس   ي محو ظ   وبسس

 دلا رسد  يشدئس  ال ااشد : صمدولج بدأا الفلدا الإجدااءات الإحلدوئص   دي إجوبد  المبحد  صالفصل الرابرع
 .الإجااءات الإحلوئص   ي م ومد   اضصوت ال ااش صضو يصمولج بأا الفلا   

 .ال ااش ال هوئج  اله لصوت الهي خسلت ل و  :الخامسالفصل 
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 الفصل الثاني
 طار المفاهيمي والنظريالإ

 المفاهيم والمصطلحات الإجرائية ولا:أ

 اع بحذل مو ل و ملا حشد ح رسد  امده ك األد ا  هذبد   بي  ح ع ه ظصمص  امهلو ص  مو المؤسسة:
 (2338)اكحلوء الخل ل  اكاهبوط بأ دط  امهلو ص   بمموم ت مع يطااح يخاى.

بي مدا ع ي  جفء هم ا مجم ر  ملا اأ دط   الم اا  الهي ه اا ب اشدط  مولدك  احد  ي   المنشأة:
وت مع احهموا  ج    ددوط  دو  لد  ردو ع مدو إ ااع  اح ع لإ هو  مجم ر  مهجو ش  ملا الشسع  الخ م

 صهل ألك  ي م مع جغاا ي  اح .

  بمو ي   م  هل هح ص  الم دأع ذ ح ع  ش  ح  ت الدا ط الهولص   ي هماصح الم دأع:

 مفا ل   دوط امهلو ل يل يلا هش ل الم دأع خ م  ي  شسم  لسغصا. .1

 . ج   مذولا  وبت صمواس  ص  ال دوط اكمهلو ل .2

 لسم دأع ش اء ذولا  ا ا ي  دخلص  ارهبواص .  ج   حوئف .3

  ج   إ ااع  اح ع لسم دأع. .4

: صشلدد  ب ددو ه ضدصد إأا مددو ذو ددت الم دددأع رومسدد  ي  مه مفدد  مؤمهددو ي  هحددت الحالررة العمليررة للمنشررأة
  (2338)اكحلوء  الهج صف ي   ح ع  دوط مشو   ي  مغسش    وئصوً.

  خ ا  هاع فصواه و. بي الم دأع الهي هفا ا المما  م ً  عاملة: .1

 صشلدد  ب ددو ذو دد  الم دددآت المه مفدد  رددلا الممددا بدددذا مؤمددت خدد ا  هدداع جمددع البصو ددوت  متوقفررة: .2
ي  دددوء ه فصدددأ رمسصددد  حلدددا  هحددد صج الم ددددآتد  ك هددددما الم ددددآت الهدددي ه مفدددت ردددلا الممدددا بددددذا 

   وئي.
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هلدو لد م دا الشصدول :  بدي الم ددأع الجدوال هج صفبدو لغوصدوت بد ء ممواشد   ددوط امتحت التجهيرز .3
 بأرموا ال صذ ا  الهأ صجد لذ  و لل هب ي بولمما بم .

: صمدداح ال دددوط المشددو   يلا مخاجوهدد  هشددهخ ل  ددي  فددس المؤششدد   ك هشدد ل وحرردة نشرراط مسرراند .4
لسغصا.  ملا اأم س  رس  ألك مشه  روت الهخفصلا الهوبم  لمؤشش  مو )داط يك هش ل خ م  الهخدفصلا 

ح الخول  بماذبوت داذ  هأجصا شصواات ي  داذ   شا بولبولوتد ي  مذهل لسغصا(د   ا  الإل 
 المبصموت لم دأع ل ورص  الم ج    ي م مع مشهشا.

بي الم دأع الهي يغسشت بدذا   وئي  خاجت ملا الشد ح بهلدفص  حشدوبوه و  مدلا  مغلقة نهائياً: .1
حو ظدت رسد   شد    وئصدوً إأا ل لل صم  ل و  جد   امهلدو ل رسد  ياض ال امدعد  ارهبدات الم ددآت مغس

 مذو  و  واغوً ملا يل محه صوتد  لل هحا محس و م دأع  و ص  ي  مشذلا كشاع. 

هم دددي ألدددك الشطدددوع الدددأل ههبدددع لددد  الم ددددأع مدددلا حصدددج شدددصطاه  رسددد  إ ااع الم ددددأع  ملكية المنشأة:
ذ ا  هذددد لا (  دددأ%11 اهخددوأ الشدددااا  ص ددو  بددد   ددي المدددو ع الشطددوع الدددأل صمهسددك يغسبصددد  ايس المددوا )

 (2338)اكحلوء  مسذص  الم دأع إح ى الحوكت الهولص :

 دددأذ ا مدددلا  %11إأا امهسدددك اأ ددداا  ي  م ددددآت الشطدددوع الخدددوص  دددي  سشدددطصلا  خررراص وطنررري: .1
 ايشمول و.

 ددأذ ا مددلا ايشددمول و أ دداا  ي  م دددآت غصددا  %11بددي الم دددأع الممس ذدد  ب شددب   خرراص أجنبرري: .2
ألددك  ددا ع الددداذوت اأج بصدد   ددي  سشددطصلا رسدد  يلا ألددك ك  مشصمدد   ددي اأااضددي الفسشددطص ص   صدددما
 الحذ موت. صدما البم وت ال بس موشص   الاشمص  ل أ 

بي الم دآت غصا ال و    لسدابد  هددما اأحدفال  ال شوبدوت  اكهحدو ات  الجممصدوت  قطاع أهلي: .3
  ذو   الم ظموت  المؤششوت ال ش ص   الدبوبص   الط بص .

بددي الم دددآت الهددي همددواس ي دددط  امهلددو ص  أات طبصمدد  شدد مص  ابحصدد   شررركة حكومررة وطنيررة: .4
 ددددأذ ا مددددلا ايشدددمول و ي  مددددلا خدددد ا  %11امددده ك   لذدددلا هشددددصطا رسص دددو الحذ مدددد  إمددددو مدددلا خدددد ا

 هداصموت ي  ماش ل حذ مي.



1, 

 

 ددأذ ا مدددلا  %11 بددي الددداذوت الممس ذدد  لسحذ مددوت اأج بصدد  ب شددب   شررركة حكومررة أجنبيررة: .1
 دط  امهلو ص  أات طبصم  ش مص  )ابحص (.ايشمول ود همواس ي 

ذو دددد  الم دددددآت )الدددد فااات  الدددد  ائا  ال صئددددوت( الهددددي ههبددددع لسشددددسط  ال ط صدددد   حكومررررة مركزيررررة: .6
الفسشدددطص ص   هشددد ل خددد موت الإ ااع المومددد   صددددما ألدددك الم ددددآت الهدددي ههبدددع ل دددأ  المؤششدددوت  هشددد ل 

 الحذ مص . خ موت همسصمص   لحص   اجهمورص  ذولم ااس  المشهدفصوت 

بددي البسدد صوت  المجددولس الشا صدد   مددو صهبددع ل ددو مددلا م دددآت خ مصدد  ذولمه فبددوت  سررلطة محليررة: .7
  الح ائح الموم   المذهبوت الموم   م ل ات الذ ابوء الهي ههبع المجسس الشا ل  مو دوب .

ت بددي الم دددآت الهددي ههبددع مبوددداع لحذ مدد    لدد  يج بصدد  م ددا الشددفواات  ال صئددو حكومررة أجنبيررة: .8
 ال بس موشص   الش لسصوت  المم سصوت.

 صدددما ذو دد  مؤششددوت  ذولدد  غدد ج  هدددغصا ال جئددصلا الفسشددطص صصلا شدد اء ذو ددت  وكالررة ثرروث: .2
 مذوهل الإ ااع  الخ موت ي  الم ااس  المشه لفوت  المااذف اله اصبص .

بدددددددي م ظمدددددددوت اأمدددددددل المهحددددددد ع المخهسفددددددد  )رددددددد ا  ذولددددددد  الغددددددد ج( م دددددددا  هيئرررررررة دوليرررررررة: .13
 مو دوب د  المؤششوت ال  لص  المم س  )ذوللسصل اأحما الد  ليد الب دك الد  ليد  UNDPالص  شذ د

 ل   ح ال ش  ال  لي(.

بدد  الدددذا اله ظصمددي لسم دددأعد صمذددلا هح صدد  اله ظددصل اكمهلددو ل مددلا الحددوكت  التنظرريم الاقتصررادي:
 (2338)اكحلوء  الهولص :

 مفا ع: لصس ل و  ا ع  لصشت  اروً لماذف ائصشي. .1

اذف ائصشي صدما حشدوبوت الفدا ع:  بدي المااذدف الائصشدص  الهدي هددما حشدوبوت الفدا ع الهوبمد  م .2
 ل و )حشوبوت الفا ع م مج  مع الماذف الائصشي(.

ماذددف ائصشددي ك صدددما حشددوبوت الفددا ع:  بددي المااذددف الائصشددص  الهددي ك هدددما حشددوبوت الفددا ع  .3
 ي(.الهوبم  ل و )الفا ع غصا م مج  مع الماذف الائصش
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 ددداع ك صمشدددك حشدددوبوت مشدددهشس  ردددلا الماذدددف: بددد  الفددداع الدددأل ك صمشدددك يصددد  مصددد   محوشدددبص  ي   .4
 شج ت محوشبص  همذ   ملا إر ا  حشول اأابوح  الخشوئا خول  ب .

 اع صمشدك حشدوبوت مشدهشس  ردلا الماذدف الائصشدي: بد  الفداع الدأل صمشدك مصد   محوشدبص  مشدهشس   .1
 حشول يابوح  خشوئا خول  ب .رلا الماذف الائصشي همذلا ملا إر ا  

بددد  ربدددواع ردددلا رمسصددد  ي  مجم رددد  مدددلا اأرمدددوا الهدددي ص دددهج ر  دددو مخدددا  ي   النشررراط الاقتصرررادي:
مجم رددد  مدددلا المخاجدددوت شددد اءاً ذو دددت شدددسمص  ي  خ مصددد د  ال ددددوط اكمهلدددو ل الائصشدددي بددد  ألدددك 

 ددط   اخدا الم ددأع ال دوط الأل صشوبل بأذبا مد ا مدلا الشصمد  المضدو   )الد خا(  دي حولد  همد   اأ
 ي  المؤشش  ال اح ع.

)اكحلددوء   صشلدد  بدد  هح صدد  اللددف  الشو   صدد  لسم دددأع مددلا حصددج ذ   ددو: الكيرران القررانوني للمنشررأة:
2338) 

م ددددأع  ا صددد : بدددأا ال ددد ع مدددلا الم ددددآت لدددل صدددا   دددي الشدددو  لا اأا  دددي  ك الفسشدددطص يد  صشلددد  بددد   .1
 ح .الم دأع الهي صمهسك ايشمول و دخص طبصمي  ا

دداذ   امدعم محولد : دداذ  ردو ع مدو هذدد لا بدصلا ا  دصلا ي     د  ي   ا د  لدوحل محدا ك ه جدد   .2
 بص  ل رش   ش ى الماح  الهشولص   ك ههمهع بأل دخلص  مو   ص .

داذ  رو ص  روم : صشل  ب و الدداذ  الهدي صذد لا جمصدع الدداذوء  ص دو مشدؤ لصلا بلدف  دخلدص   .3
   جمصدع رش  بددو  الهفاموه دو ) صشدم  بددأا ال د ع مدلا الددداذوت  بولهضدوملا  الهذو دا ردلا  صدد لا الدداذ

 بداذوت الهضوملا(.

ددداذ  رو صدد  محدد   ع: بددي الددداذ  الهددي هدددما  دد رصلا مددلا الددداذوء: اأ ا ددداصك رددول ي  يذ ددا  .4
 بل مشؤ ل لا بلف  دخلدص   بولهذو دا  الهضدوملا ردلا  صد لا الدداذ   الهفاموه دود  ال دو ي دداصك ي  

 لص   ذا م  ل مشؤ ا بش ا ايشمول  الأل   م   ي الداذ .يذ ا مح   ل المشؤ  
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(  ك 2داذ  مشوبم  خل لص : بي الداذ  الهي ههألح ملا ر   مدلا اأددخوص ك صشدا ردلا ) .1
(  هذددد لا مشدددؤ لص  ذدددا دددداصك م  دددو ردددلا  ص   دددو  اكلهفامدددوت المهاهبددد  رسص دددو بمشددد اا 13صفصددد  ردددلا )

  ا ل   ي الش ح.حله   ي ايس المواد  يش ل بأ  الداذ  غصا مه

شد ل موبسد  لسهد ا ا  هطداح يداذ  مشوبم  روم  مح   ع:  بي الداذ  الهدي صهدألح ايشدمول و مدلا  .6
 ل ذههول المول  هذ لا مشؤ لص  المشوبمصلا ب و مح   ع بمش اا مشوبم  ذا م  ل بايشموا الداذ .

  الهأشددصس ددداذ  محدد   ع اأشدد ل: بددي الددداذ  الهددي هذدد لا مشددؤ لص  يرضددوئ و محدد   ع  ددي رشدد .7
بولمبسس غصا الم   ع ملا مصم  اأش ل الهي صحمس و ذا  اح  م  ل  بأا ال  ع ملا الداذوت  ي مطوع 

 غفع  شط.

داذ  مح   ع الضمولا:  بي داذ  هذد لا مشدؤ لص  يرضدوئ و محد   ع  دي رشد  الهأشدصس بدولمبسس  .8
أا ال دد ع مددلا الددأل هم دد  ذددا رضدد  مددلا يرضددوئ و ب  مدد  لم جدد  ات الددداذ   ددي حددوا الهلددفص   بدد

 الداذوت  ي مطوع غفع  شط.

 داذ  غصا مح   ع:  بي الداذ  الهي هذ لا مشؤ لص  يرضوئ و غصا مح   ع. .2

جممص  همو  ص : بي جممص  هشجا رو ع  ي مذوهل الهمدو لا الس ائصد  ذجممصدوت يغدااض محد  ع  .13
  صمذلا يلا هذ لا أات يب اح ابحص  ي  غصا ابحص .

ددآت غصدا ال و  د  لسداصد  الهدي هشد ل خد موت لسمجهمدعد صمذدلا بصئ  ي  جممصد  خصاصد :  بدي الم  .11
يلا هذ لا مخهسف  ي  ممو س  لسخ موت المش م  ملا الم دآت الهي ه د ح إلد  الدابد  لذدلا بد  لا مشوبدا 
ي  بشددما امددفل ي  ماصددل مددلا الهذسفدد د  م ددوا ألددك الجممصددوت الخصاصدد   اأ  صدد  الاصوضددص   ال شوبددوت 

 الممولصددد   المااذدددف ال شددد ص د  المؤششدددوت أات الم مددد  بول صمشااطصددد    اأحدددفال  اكهحدددو ات الم  صددد 
  الحذل الشسصلد  المؤششوت الدبوبص .

 دداع ددداذ  يج بصدد : بدد   دداع لددداذ  يج بصدد  ذفددا ع ددداذوت الهددأمصلا ي  الب دد ك  مذوهددل ددداذوت  .12
 الطصاالا اأج بص .
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 مً  )أذااً ذولا يل ي   (  لح  المدهغس لا بل ذو   ملا صمما  ي الم دأع  المشتغلون في المنشأة:
ال مت  أذ ا الخدوص بد  ال الم ددأع بددذا مشدهماد رسد  يلا صذ  د ا ضدملا مد ائل المدومسصلا  دي هدواصخ 
الإش و د  الأصلا هبسس يرموابل )ردا ش  ات  أذ ا(  ش اء ذو  ا ملا يلحول الم ددأع الدأصلا صممسد لا 

شددهخ م لا بددأجا شدد اء ذددولا اأجددا  شدد ل يل لحشددوب ل ي  مددلا ي دداا  اأشدداع المددومس لا   لا يجددا ي  الم
.  ك صدددما المهدد اب لا  ددي 2337م32م33رص دديد  ألددك  ددي  هدداع الإشدد و  الفم ددي المحدد  ع  بددي  ددي 

الم ددددأع ي  الماشدددس لا  دددي بم دددوت ي  إجدددوفات ط صسددد  اأمددد  غصدددا م   رددد  اأجددداد  ك صددددما يصضدددوً 
  لا  لح ال مت الخوص ب  ال الم دأع.المومسصلا ب  ال جفئي  ي الم دأع  بل الأصلا صممس لا يما م

 ص حظ يلا ر   المدهغسصلا م  دما المومسصلا  ي  ح ات اأ دط  المشو  ع الهوبم  لسم ددأعد 
م دوا ألدك المدومس لا  دي المخدوفلا الهوبمدد  لسم ددأع ي  المدومس لا  دي  ا  الإلد ح الخولد  بولم دددأع 

 (2338)اكحلوء   فش و  ي م وطح يخاى.

( HUEMS):صهألح ملا جمصع المدواصع اأشاص  الفا ص   الهي ه هج م هج  اح  ظم:القطاع ثير المن
)اكحلدددوء  المددددواصع اأشددداص  غصدددا الهضدددوم ص  رسددد  اأمدددا لسشددد ح  غصدددا مشدددجس   دددي الضددداصب .• 

2313) 

اأجا ال ش ل اللو ي الم   ع لسمشهخ مصلا بأجا ملا مبا يلدحول الممدا.  اأجد ا  الأجر اليومي:
و  ي بأا المشد بي يج ا المشهخ مصلا ممس مي اأجا  شط )حصج يلا بأا المشد صجاى المدوا الص 

  وب (.لإبو

ذمددو ي دد  صددهل جمددع بصو ددوت حدد ا اأجددا حشددل الممسدد  الهددي صهمومددا ب ددو المشددهخ مصلا بددأجا ) ص ددواد 
 (2313)اكحلوء اد   كا( شدص

الفئدد  جمصددع اأ دداا  الددأصلا هدددما بددأ   البطالررة )حسررب مقرراييس ومعررايير منظمررة العمررل الدوليررة(:
شد    دأذ ا(  لدل صممسد ا يبدً ا خد ا  هداع الإشد و   دي يل  د ع مدلا اأرمدواد  11)ص هم لا لشدلا الممدا 

 ذو  ا خ ا بأ  الفهاع مشدهم صلا لسممدا  مدوم ا بولبحدج ر د  بإحد ى الطداح م دا مطولمد  اللدححد 
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         ألددددددددك مددددددددلا الطدددددددداح الهشددددددددجصا  ددددددددي مذوهددددددددل اكشددددددددهخ الد شددددددددؤاا األدددددددد موء  اأمددددددددوال ي  غصددددددددا
 .(2313)اكحلوء 

هدما بأ  الفئ  ذدا مدلا ص طبدح رسصد  مف د ل الممولد د يل جمصدع اأ داا  الدأصلا ص همد لا لشدلا  العمالة:
المما )الش ع البداص (  صممس لاد  صضل ألك يلدحول الممداد المشدهخ مصلا بدأجاد المدومسصلا لحشدوب ل 

 .(2313)اكحلوء  اع غصا م   ري اأجاي   ي ملولح ل الخول د بولإضو   أرضوء اأش

ب  الفدا  الدأل صممدا  دي م ددأع صمسذ دو ي  صمسدك جدفءًا م  دو )دداصك(  لدصس بولم ددأع  يعمل لحسابه:
 .(2313)اكحلوء  يل مشهخ ل صمما بأجا

بدد  الفددا  الددأل صممددا لحشددول  ددا   خددا ي  لحشددول م دددأع ي  ج دد  ممص دد   هحددت مسررتخدم بررأجر: 
با رمس  رس  يجا مح   شد اءًا ذدولا رسد  ددذا ااهدل دد ال ي  يجداع يشدب رص  إداا  و  صحلا مشو

ي  رسدددد  الشطمدددد  ي  يل طاصشدددد    ددددع يخدددداى.  ص دددد ا  هحددددت ألددددك المددددومس لا  ددددي الدددد فااات  ال صئددددوت 
)اكحلدوء  الحذ مص   الداذوت بولإضو   إل  الأصلا صممس لا بأجا  ي ملسح  لسموئس  ي  ل ى الغصدا

2313) . 

الفددا  الددأل صممددا  ددي م دددأع صمسذ ددو ي  صمسددك جددفءا م  ددو )ددداصك(  صممددا هحددت بدد  صرراحب عمررل: 
إدددداا   ي  لحشدددوب  مشدددهخ ل  احددد  رسددد  اأمدددا بدددأجا.  صددددما ألدددك يلدددحول الممدددا الدددأصلا صددد صا لا 
مددواصع ي  مشدو كت خدوا  الم ددآت بدداط يلا صممددا هحدت إدداا  ل ي  لحشدوب ل مشدهخ ل  احد  رسدد  

 اأشدد ل  ددي الددداذوت المشددوبم  يلددحول رمددا حهدد   لدد  رمسدد ا  ص ددواأمددا بددأجا  ك صمهبددا حمسدد  
 .(2313)اكحلوء 

ب  الج   المبدأ ا  دي جمصدع اأ ددط  الهدي صمواشد و اأ داا  ب د ح الدابد ي  الحلد ا رسد  العمل: 
يجدداع ممص دد  شدد اء ذو ددت رسدد  دددذا ااهددل ددد ال ي  يجدداع يشددب رص  ي  بولمصو مدد  ي  رسدد  الشطمدد  ي  

وح ي  شمشددداع ي  غصدددا ألدددك مدددلا الطددداحد ذدددألك  دددولا الممدددا   لا يجدددا ي  روئددد   دددي  شدددب  مدددلا اأابددد
ملسح  ي  مدا ع ي  مفار  لسموئس  ه خا ضملا مف  ل الممدا اأا ذو دت طبصمد  الممدا ممهدو عد  ك 
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)اكحلدوء  همهبا اأ دط  الممهو ع لسفا   ي اأرموا الهط رص   الخصاص  لد ى الغصدا   لا يجدا رمدا
2313). 

ش    دأذ ا  الدأل بوددا رمد  ممص دو  لد  لشدور   احد ع خد ا  هداع  11ب  الفا  الأل رما   العامل:
اكش و  الفم ي ش اء ذولا لحشول الغصا بأجا ي  لحشوب  ي  ب  لا يجا  ي ملسح  لسموئس   صل ح 

 .(2313)اكحلوء المومس لا حشل الحول  الممسص  

ص و  اأذ ا ا هدوااً  ي ال ظل الضاصبص  الح ص   ح  ي  اع الضاائل المهمواح رسيبي ضريبة الدخل: 
أ  ددو هسبددي هحشصددح اأبدد اح اكمهلددو ص   اكجهمورصدد   المولصدد د ألا الدد خا بدد  الملدد ا اأشوشددي 
  الطبصمددي الدددأل هشدددع رسصددد  الضددداصب  بددددذا   الد  بددد  الددأل صمبدددا ردددلا مددد اع المذسفدددصلا رسددد  الددد  ع

 . (1222)خلو    

الضداصب  الهدي هفاضد و الشد ا صلا  ءي  اكرهبوال الدأل صشدع رسصد  ردل ب  الدخص الطبصمي :المكلف
الضددداصبص   دددي ال  لددد د  صمهبدددا مذسفدددوً بددددذا اجبدددوال بهشددد ص  مدددو رسصددد  مدددلا الضددداائل لس  لددد د   ددد  

 . (1222)خلو     مول ال  ائا الضاصبص  رلا الضاائل المفا ض   صمو صخل يالدخص المشؤ ا 

 طار النظري للدراسةالإ :ثانيا

 مفهوم المشاريع الصغيرة والمتوسطة -1

 في الحشصش  لصس ب دوك هماصفدو  داللغصاع ج ك ذبصاا بصلا اكمهلو صصلا المشاريعص صا مف  ل 
 احدددد ا لسمدددددا ع اللددددغصا صمذددددلا يلا صشددددال رسدددد  جمصددددع المدددددواصع   ددددي ذددددا الم ددددوطح  هحددددت ذددددا 

ااً هحذمددد  رددد ع ضددد ابط لا الحذدددل رسددد  مددددا ع بذ  ددد  لدددغصاا ي مه شدددطوً ي  ذبصدددأ ألدددك  دالظدددا ح
 ممدددوصصاد  صهمدددصلا يلا هؤخدددأ  دددي اكرهبدددوا الظدددا ح الهدددي صممدددا  ص دددو المددددا ع  البصئددد  المحصطددد  بددد  

 . (1223ب  ال  ا ا )  ماحس  هط ا المجهمع  يراا    هشولص  

لا حجددل ي فدي حدصلا صشده   با دومج اكمددل المهحد ع لسه مصد   الهجدواع "اك  ذهددو "  دي هماصفد  إلد  
شوس  ي هماصف  لسمدواصع اللغصاع  المه شط  حصج صماح المدا ع اللدغصا   الممصوا اأالممول  ب
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 إ د  صمداح المددا ع المه شدط بأ د   درومدا  أمدا 133 – 23بأ   ألك المدا ع الأل صمما بد  مدلا 
 . (1223ب  ال  ا ا ) روما 133 -133موفا  رلا 

  لح المددا ع بأ د  صذد لا  صضويالممول   ل  المدواصع اللغصاع ملا فا ص إ ا بي اكهحو  اأ  أبل
يذ ا ملا  يلا المدا ع المه شط ب  الأل صمما ب   روما133يما ملا لغصاا إأا ذولا ر   المومسصلا 

 . (2337لحصف  الاصوض  )  يما ملا يلح روما133

يمددو م ظمدد  الممددا ال  لصدد   شدد  حدد  ت مجم ردد  مددلا الممددوصصا لهماصددح المدددواصع اللددغصاع  المه شددط  
  (1223ب  ال  ا ا ) : بي

  .ممصوا المموا  الم ظفصلا .1

 .ممصوا ايس الموا .2

 .ممصوا المبصموت  الإصاا ات .3

 .ممصوا الإ هو  .4

 .ممصوا الهش ص  المشهخ م  .1

 .اشه  ك الطوم  ممصوا .6

 المعايير المستخدمة في تعريف المشروعات الصغيرة في بعض الدول

  اشددددهخ ال ردددد  ا مددددلا الممددددوصصا لهح صدددد  صجمددددع ممظددددل الم همددددصلا ب ااشدددد  المدددددا روت اللددددغصاع رسدددد
  (1222ال صئ  الموم  للإشهم موت ) لش  ا ه ج  ي ألك م  جصلا بمو: دالمف  ل

 .الم  ج الذمي -1

 .الم  ج ال لفي -2

 



82 

 

 : في حصلا اذف الم  ج اأ ا رس  مموصصا ذمص  م ا

 .ر   المموا  الم ظفصلا -

 .حجل ايس الموا المشه ما -

 .الحل  الش مص  -

 . رص  الم هجذمص   مصم     -

اذف الم  ج ال و ي رس  مموصصا  لدفص  بص مو  دذمموصصا  ولس  بصلا مو ب  لغصا  بصلا مو ب  ذبصا
 :م ا

 .طاصش  الإ ااع  اله ظصل -

 .حجل اكشهش لص  -

 .مشه ى الخ موت المش م  ملا ال  ل  -

صددف المدددواصع  ال امددع إلا ممصددوا ردد   المددومسصلا  المدد ظفصلا بدد  الممصددوا اأذ ددا اشددهخ امو لهمص
اللددغصاع  المه شددط د صسصدد   ددي اأبمصدد  ممصددوا حجددل ايس المددوا المشدده ماد  صخهسددح الممصددواالا مددلا 

 .(1  ل  أخاىد  ذمو ب  مبصلا بولج  ا امل )

 13مدا مدلا يهمهبا ال كصدوت المهحد ع اأماصذصد  المددا ع الدأل صممدا بد   د مس  شبصا الم وا
ا الصوبولا  ال    المدا ع لغصاا إأا ذولا ر   المومسصلا ب  روما  م ظح مدا رو لغصاا. بص مو همهب

 مد  صشدهخ ل الممصدواصلا ممدو ذمدو بد  الحدوا  دي بمدض الد  ا  . بذدأا دروما  م ظح 333ما ملا ي
 صاجدع ألدك إلد   دم ا الممسذ  المهح ع  البوذشهولا  بمض ال  ا المابص  ذولشم  ص   الذ صت  ملا

خا م  صؤ ل إل  ر ل ال م   ي هل صح المدواصع  ألك للأشبول ح  الممصواصلا   لا اأيلا اشهخ ال ي
  .(1223ب  ال  ا ا ) :اأهص 
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يك يلا المددددا ع كصمذدددلا ارهبدددوا   دمددد  صذددد لا رددد   المدددومسصلا  المددد ظفصلا بولمددددا ع مسصدددا جددد ا
 دلا حجددل ايشددمول  ذبصددا  شددبصو  صشددهخ ل طدداح   شددوئا أات ذ و دد  ايشددمولص  رولصدد مدددا رو لددغصاا أ

 .   مدا روً ذبصاا حشل ممصوا ايس الموايلمدا ع صل ح رس   لأا  و

المدددا ع  حصددج حجددل ايس المددوا المشدده ما مسصددا  شددبصود بص مددو د مدد  صذدد لا المذددس مددلا ألددك
خولد   دي الد  ا أات الذ و د  الشدذو ص ( ممدو صدؤ ل إلد  )صشهخ ل  شوئا إ هوجص  أات ذ و   رمولص  

 .هل صف  مدا رو ذبصاا   شو لألك

لا الجمددع بددصلا الممصددواصلا صمدد  ضددا اصو لسخددا   بممصددوا  شددبي ج صدد  صمدداح إحددوا  دد لي رسدد  
 صطسدح  دصحشل بششم  حجدل ايس المدوا المشده ما رسد  رد   الممدوا دبممصوا ايس الموا إل  المما

.  بدولاغل .رسص  هذسف   ال  المما أ   صم ا حجل ايس المدوا الد فل له ظصدح  هددغصا رومدا  احد 
الهماصح  اكهفدوح رسد  ممصدوا ممدصلا محدا جد ا  خد ح بدصلا الم همدصلا بددئ لا  ملا ألك هظا مضص 

 . (2336  دومص  ) اللغصاع المشاريع
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  .( 2660  شامية )  المعايير المستخدمة لتصنيف المشاريع:(1)رقم جدول 

 معيار حجم رأس المال معيار عدد العاملين الدولة
 سص لا صلا صوبو يم 133 )ي (  روما  م ظح 333ملا  يما الصوبولا

 روما  م ظح 233ملا يما  الممسذ  المهح ع
مسص لا ج ص   3.8 )ي ( 

 إشهالص ي
ال كصوت المهح ع 

 ----- روما  م ظح 13ملا  يما اأماصذص 

 روما  م ظح 13ملا  يما ش غو  اا
مسص لا   كا  2ملا يما )ي ( 

 يماصذي
الممسذ  المابص  

 روما  م ظح 13ملا  يما الشم  ص 
مسص لا ريال  23ملا  يما )ي ( 

 شم  ل

 روما  م ظح 333ملا  يما ال   
يلح   كا  283ملا يما

 يماصذي
  كح  ص وا 6اما ملا  روما  م ظح 13ملا  يما المااح

 روما  م ظح 13ملا  يما الذ صت
يلح   كا  233ملا  يما

 يماصذي

 روما   م ظح 333ملا  يما ذ اصو
يلح   كا  733ملا  يما

 يماصذي

 روما   م ظح 21ملا  يما مولصفصو
مسص لا   كا  213ملا  يما

 مولصفل

 ----- غو و
يلح   كا  36ملا  يما

 يماصذي

 ----- فامبصو
يلح   كا  311ملا  يما

 يماصذي

 ----- البوذشهولا
يلح   كا  13ملا  يما

 يماصذي

 روما   م ظح 213ملا  يما اكهحو  اأ ا بي
مسص لا ج ص   8ملا  يما

 إشهالص ي
 ----- روما   م ظح 12ملا  يما وا    صشص
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 ----- روما  م ظح 22ملا  يما الفسبصلا
 ----- روما  م ظح 13ملا يما هوص   

 روما  م ظح 133-13موبصلا جم  اص  ملا المابص 
يلح ج ص   133ملا  يما

 ملال
 ----- روما  م ظح 13ملا  يما يلمو صو

ح   كا يل 333-213موبصلا  روما  م ظح 13-13موبصلا الب ك ال  لي
 يماصذي

م ظم  اأمل المهح ع 
لسه مص  الل ورص  

UNIDO 
 روما  م ظح 133ملا  يما

يلح   كا  213ملا  يما
 يماصذي

م ظم  المما ال  لص  
ILO  روما 13-13موبصلا 

يلح   كا  313ملا  يما
 يماصذي

المددا ع الدأل   د  ألدكألد  المددا ع اللدغصا بإددواع مو  لا الدداذوت الباصطدو ي  شد  همدت الإ مو  يي
 صفي بداطصلا ي  يذ ا ملا الدا ط ال  ج الهولص :

 .مسص لا ج ص  إشهالص ي 8حجل ه ا ا ش  ل ك صفص  رلا  .1

 .مسص لا ج ص  3.8حجل ايس موا ك صفص  رلا  .2

 روما.  213ر   رم وا ك صفص  رلا  .3

 ذمو ح   الإهحو  اأ ا بي هماصفو ذمص و لسمدا ع اللغصا   ح المح  ات اأهص :

 .مسص لا ج ص  إشهالص ي 16ه ا ا ك صفص  رلا  حجل .1

 .مسص لا 8ايس موا ك صفص  رلا  .2

 . (2331الل اا ي  ) روما ي  م ظح 213حجل رمول  ك صفص  رلا  .3
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 (2بمص  المدواصع اللغصاع كمهلو ات ال  ا   ي ذمو ها   ي الج  ا )أامو  صمو صهمسح ب

 ة والمتوسطة في اقتصاديات بعض الدولحجم وأهمية مشاركة المشاريع الصغير  :(2)رقم جدول 
 .( 2660ايسوسكو )

 % مشاركة في العمالة مشاركة في الاقتصاد % الدولة
 84.3 22.2 اللصلا
 72.4 26.3 ال   
 43.2 22.6 مولصفصو
 13.3 28.7 الفسبصلا
 78.1 22.8 ذ اصو
 73.8 28.6 هوص   

 13.7 22.7 ال كصوت المهح ع اأماصذص 

 ومزايا المشاريع الصغيرة والمتوسطةخصائص  -2

ههلدددح المددددواصع اللدددغصاع  المه شدددط  بولم صددد  مدددلا الخلدددوئص  المفاصدددو الهدددي همصفبدددو ردددلا 
المدددواصع الذبصدداع  هجمس ددو يذ دددا م ءمدد  لسحولدد  اكمهلدددو ص  لددبمض الدد  ا بدددا هذدد لا يذ ددا م ءمددد  

   اخدا ال  لد   فشد ود صمذدلا لطبصم  ال دوط اكمهلدو ل أات الم مدوت الهددوبذص   دي مطوردوت ممص د
 . (2334فصلا الموب صلا)إجموا بأ  الخلوئص بوأهي

ش  ل  الهأشصس: ههمصف بأ  المددواصع بو خفدوض مصمد  ايس المدوا المطسد ل لهأشصشد و  هددغصس و  -1
 بولهددولي مح   صدد  الشددا ض ال فمدد   المخددوطا الم ط صدد  رسص ددود ممددو صشددور  رسدد  شدد  ل  هأشدددصس 

 ذوت ي  المؤششوت.  هدغصا م ا هسك الدا 

اشهش لص  الإ ااع  ما  ه و: ههاذف إ ااع ممظل المدواصع اللغصاع  المه شط   ي دخص مولذ دو  -2
ي  مولذص ددو لددألك   ددي ههشددل بولما  دد   اكبهمددول الدخلددي مددلا مبددا يلددحوب و لهحشصددح ي ضددا  جددوح 

 .ممذلا
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غصددا ممشدد عد  إ  ددو اهوحدد   دداص الممددا: بشددبل اشددهخ ال بددأ  المدددواصع يشددولصل إ هددو   هدددغصا  -3
 هشور  رس  ه  صا  اص المما أذبا ر   ملا المومسصلا. 

الشدددد اع رسدددد  الهذصددددح مددددع المهغصدددداات المشددددهح   : صددددؤ ل ا خفددددوض هذددددولصح الف دددد لا الإ هوجصدددد   -4
 بشوطه و  ما    الإ ااع  الهدغصا إل  هش صا رمسصد  هذصدح م ددآت اأرمدوا اللدغصاع مدع مهغصداات 

 الهح صج  ال م   الهط ا. 

ااهفدددوع جددد  ع الإ هدددو : بدددول ظا كرهمدددو  المددددواصع اللدددغصاع رسددد  مجدددوكت رمدددا مهخللددد   -1
 مح  ع  إلا إ هوج و صهشل  ي الغولل بول م   الج  ع ألا الج  ع  ال م  بمو ماص   الهخلص  هاذصدف 
الممددداد ألدددك ألا الممدددا  دددي المددددواصع اللدددغصاع  المه شدددط  صمهمددد  رسددد  الم دددواع الحا صددد   هلدددمصل 

 . (2337م   ش)خسصا    و    شو أأ اح المشه سذصلا  هب كه و  ي الم ى الشلصاالإ ه

 تجارب بعض الدول في تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة

البوح   بهش صل اشدهمااض هجدوال بمدض الد  ا الهدي  جحدت  دي  شهش ل ضملا الفلا ال و ي
   ددددي ذصفصدددد  ه مصدددد  المدددددا روت جددددا اكشددددهفو ع الفمسصدددديمددددلا  هطدددد صا المدددددواصع اللددددغصاع  المه شددددط 

مدع  داللغصاع  المه شط  ل شهفو ع ملا بأ  الهجوال له مصد  بدأا الشطدوع ال دول ه مصد  حشصشصد   ددومس 
 .اأخأ  ي اكرهبوا الظا ح الخول  ب أا الشطوع  ي  سشطصلا

 .(2660ايسوسكو ) المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سويسرا  :أولاً 

المدددواصع اللددغصاع  المه شددط   دددي ش صشدداا  الهددي ه جدد  بددد فس  ه جدد  مدددوذا ر صدد ع ه اجددد 
 1333الدذا  ي   ا الج ااد  ش   ج  يلا المدواصع الذبصاع ر  بو مسصا  في ش صشاا ص ج  يما مدلا 

 لذددلا ر دد مو هسمددل المدددواصع اللددغصاع  المه شددط    ا ذبصددا  ددي الإمهلددو   هدددغا  دمدددا ع ذبصددا
واصع الذبصاع صمهبا يما ملا المه شط  ي   ا الغا   الإمهلو ص   إلا  فلا المد دح الي  س ي ال ظوئح

 .اأ ا بص 
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 مدددلا يبدددل المددددوذا حشدددل مدددو هددداى البوح ددد  ي ددد  كص جددد  ممددد ا مه شدددط أ ددد اع المددددواصع اللدددغصاع 
 لذدددددلا ه جددددد  ي ددددد اع ي  مجم ردددددوت ذ صددددداع هخهسدددددح بحشدددددل  د المه شدددددط   دددددي ي ا بدددددو بلدددددف  رومددددد 

  . بأ صمهبا المفهوح لف ل الحشوئح الممش ع دالإحهصوجوت  حشل اأ اء  الشس ك

 213هددددغا حددد الي يمدددا مدددلا  (% 22.74)الغولبصددد  المظمددد  مدددلا المددددواصع الخولددد   دددي ش صشددداا 
  ي الد  ا اأ ابصد  اأخداى هم دا  فدس  دبأا صم ي ي  و ربواع رلا مدواصع لغصاع  مه شط  دروما

 ال شب   ذألك  ي ال كصوت المهح ع  الصوبولا.

 (2660ايسوسكو ) :في سويسرا تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطةأوضاع و 

  :روما  بي هدما 213را ت المدواصع اللغصاع  المه شط  بأ  و المدواصع الهي هدغا يما ملا 

 .روما (42 -13)المدواصع اللغصاع  .1

 .روما (242-13)المدواصع المه شط   .2

 22.7مسص لا روما  هم ا  شدب   3مدا ع خوص  ي ش صشاا هدغا ح الي  333.333 ملا يلا 
مدددا ع بدددي ربدددواع رددلا مددددواصع ذبصددداع  1333 البدددومي حددد الي  دبددي مددددواصع لدددغصاع  مه شددط  %

مدلا المدومسصلا  % 71ملا إجمولي المومسصلا يمو المدواصع اللغصاع  المه شدط   هددغا  % 21 هدغا 
 .( ص ضد ألك3 الج  ا امل )

ي داا  صممسد لا  3مدلا ذدا  2يل يلا رد    دموتملا المدواصع الخول  هل ح  ي مجدوا الخد  % 71
 بدددأا صم دددي يلا دي اا  13مددددواصع خ مصددد  هددددغا يمدددا مدددلا  13مدددلا ذدددا  7  د دددي مددددواصع الخددد موت

بص مدددو  دردددومسصلا 13مدددلا الش صشددداصصلا صممسددد لا  دددي المددددواصع الخ مصددد  الهدددي هددددغا يمدددا مدددلا  24.6
 .ملا الش صشاصصلا 2.2المدواصع الإ هوجص  الذبصاع  هدغا 

دددغست المدددواصع اللددغصاع جدد اً ردد   ذبصددا مددلا المددومسصلا حهدد  ي  ددو  1228-1221هدداع مددلا خدد ا الف
 .هجو فت  شب  الهدغصا  ي المدواصع الذبصاع
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بص مدددو ذدددولا ال مددد   د ظصفددد   دددي مجدددوا الإ ددددوءات 13.333هدددل هشسدددصص  1228-1281 مدددلا ردددول 
 .إلد  المجدوا الخد مي  بم   خد ا المددواصع دالمجوكت اللحص   الإجهمورص   ياأذ ا الأل ح ج 

 1281ا خفددض مه شددط حجددل المدددواصع الخولدد   ددي ش صشدداا أ ا مدداع م ددأ رددول  1228  ددي رددول 
 .رومسصلا 13بحصج يلبحت ه ظح يما ملا 

 .في سويسرا مدى مساهمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في التشغيل:(3)رقم جدول 

 حجم المشروع عدد المشاريع نسبة عدد المشاريع التوظيف نسبة التوظيف
 روما 3-2 176316 % 18.22 311481 % 2.23
 روما 3-4 46366 % 11.42 237776 % 6.12
 روما 1-2 32133 % 13.22 316131 % 2.22
 روما 13-12 12363 % 6.48 333674 % 2.13
 روما 23-42 11278 % 3.78 388611 % 12.23
 روما 13-22 3413 % 1.16 272122 % 8.14
 روما 133-242 2312 % 3.68 346433 % 13.87
 ( لغصاع ج ا3-2) 261182 % 87.17 832362 % 26.31
 ( لغصاع13-42) 33638 % 13.26 622281 % 21.73
 ( مه شط 13-242) 1472 % 1.83 618132 % 12.42
 المجم ع 227622 % 22.66 27113172 % 67.13

 تجربة اليابان :ثانياً 

جددوا إمومدد   ه مصدد  المدددا روت اللددغصاع  المه شددط   م أجددو همهبددا الهجابدد  الصوبو صدد   ددي م
صحهأى ب  بصلا ذا ال  ا الااغب   دي ه مصد  امهلدو صوه و مدلا ج د   الهغسدل رسد  مددوذا البطولد  مدلا 

 .(2313)ال بوغ  ج   يخاى

بدا  همهمد   دي إ هوج دو  د بولاغل ملا يلا الصوبولا ك ههمهع ب ا ات مم  ص  ي  م ا  ي لص  هأذا
صاا  يغسددل م اا بددو اأ لصدد  إك ي  ددو حششددت هشدد مو ذبصدداا  ددي مجددوا اللدد ور  م ددأ ب اصدد  رشدد  رسدد  اشدده

 د لو ااه و يلبحت ه و س الم ص  ملا الد  ا الذبداى دالشهص صوت ملا الشالا الموضي  حه   مه و بأا
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هد  صا  صاجع اأشوس  ي ألك إل  الشصوش  الش مص  الهي اهبمه و الحذ مد  الصوبو صد   الهد  ه د ح إلد  
المشددور ات لسمدددا روت اللددغصاع  المه شددط  شدد اء ذو ددت مشددور ات   صدد  ي  هم صسصدد  ي  إ ااصدد  ي  

 :هش صشص   ألك رلا طاصح

      هدددجصع إمومدد  المجممددوت اللدد ورص   الخ مصدد   الشصددول بهحدد صج المدددا روت اللددغصاع  المه شددط   .1
 الشوئم .

 .ل رل ال فل لسمدا روت اللغصاع  المه شط إ دوء بمض المؤششوت الهم صسص  له  صا الهم صا  ا .2

هأشصس با ومج صمذدلا ردلا طاصشد  حلد ا المددا روت اللدغصاع  المه شدط  رسد   فدس الممصدفات  .3
 . الدا ط الهموم ص  المم  ح  لسشطوع المول  الحذ مي

 .حل ا المدا روت اللغصاع  المه شط  رس  بمض الح ا ف الف ص   الإ ااص  .4

 .مصشاع اصح هش صا حل ل ل رس  ما ض بدا ط رل اجوا اأرموا رلا ط .1

الهددددي مدددد  هددددؤ ى إلدددد  هم ددددا ي  إ دددد س  داكشددددهم ا  لسهذصددددح مددددع اأ ضددددوع اكمهلددددو ص  المهغصدددداع .6
 .(2332)اب  ب ط   المدا روت اللغصاع  المه شط 

هضحت الم وص  الفوئش  ب أ  ال  رص  ملا المدا روت ملا مبدا الحذ مد   دي همو   دو مدع إ م  
خ  ددو رسص ددو مددلا الإ دد س  ولمدددا ع المهم ددا صشددهطصع يلا صحلددا رسدد  مدداض  دلمهم دداعالمدددا روت ا

شددها ا   خدد ا شدد  ات مددع إرطوئدد  م سدد  شدده  يددد ا مبددا يلا هبدد ي إ صددهل  دبدد  لا  وئدد ع  بدد  لا ضددمولا
 .(2313)ال بوغ  رمسص  الش ا 

جدد  ع  لشدد  ي ى  رددل الحذ مدد  الم جدد   حدد  المدددا روت اللددغصاع  المه شددط  إلدد  الإ هددو  ب
ممددو ي ى إلدد  ارهمددو  المدددا روت الذبدداى رسدد  إ هددو  المدددا روت  درولصدد  هبمددوً لسم الددفوت المولمصدد 

 اللغصاع ب كً ملا اشهصاا بو ملا الخوا .

بأا  م  شور  الهطد ا الفذدال الدأل طداي رسد  اللد ور  إلد  هحد ا الممولد  مدلا اللد وروت 
لا الل وروت الذبصاع يلبحت ههخس  ردلا إ هدو   ذ صا م دالذبصاع إل  الل وروت اللغصاع  ي الصوبولا
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شد و  إ هوج دو إلد  ملدو ع يخداى لدغصاع يذ دا هخللدو ممدو صحشدح  دالذ صا مدلا مذ  دوت الهلد صع  ال
 .  ااً يذبا  ي هذسف  الإ هو  مع ضمولا هحشصح ج  ع يرس 

 مدددلا ب دددو صهضدددد يبمصددد  المددددا روت اللدددغصاع  المه شدددط   دددي امهلدددوص  دددوئض الممولددد  
)ابدد   المدددا روت الذبدداى ر دد  هح صدد بو ل شددوئا إ هوج ددو  اشددهغ وئ و رددلا الممولدد  الفائدد عال وهجدد  رددلا 

 .(2332ب ط  

 (كوريا الجنوبية)التجربة الكورية  :ثالثاً 

ذولا امهلو  ذ اصو الج  بص  صمو   ملا الهخسح  الاذ    ألك مبا   ضه و اكمهلو ص  حصدج 
 :ذولا صهشل بخلوئص ملا يبم و

 .لذ ال رس  شسم  هل صاص   اح ع  ب  اأافارهمو  اكمهلو  ا .1

 .  اع الم اا  اكمهلو ص  ب و .2

 .ضصح المشوح  الشوبس  لسفاار  .3

 .ممو وه و ملا ال جاع المشهماع ملا الاصح إل  الحضا .4

 ملا ب و  ضمت الحذ م  الذ اص   دي ألدك ال مدت مجم رد  مدلا الخطدط اكمهلدو ص  بد يه و 
 .1266 – 1262رول بخط  اله مص  اكمهلو ص  اأ ل  ملا 

 ذددددولا يبددددل مددددو صمصددددف خطددددط اله مصدددد  الذ اصدددد   ددددي مطسددددع الشددددهص صوت بدددد  ااهبوط ددددو به مصدددد  
 :المدا روت اللغصاع  المه شط  حصج مومت بوأهي

ص دد ح إلدد   د1261ي دددأت ب ذددوً مهخللددو لسلدد وروت اللددغصاع  المه شددط   ددي ي ا يغشددطس  -1
 شدددط  ردددلا طاصدددح هشددد صل مدددا ض  هشددد ص ت  ردددل اأ ددددط  اكمهلدددو ص  لسمددددا روت اللدددغصاع  المه

 د مبدددد ا ال  ائددددع بولمددددواذ   ددددي اؤ س يمدددد اا المدددددا روت دائهمو صددد  بددددولمم ت المحسصدددد   اأج بصددد 
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بولإضددو   إلدد  هشدد صل الخدد موت اكشهدددواص   ددي اأرمددوا الإ ااصدد   د رمسصددوت ال شدد  المحسدد   اأج بددي
 . (2332)اب  ب ط    الف ص 

روت اللدددغصاع  المه شدددط  لمشدددور ع الحذ مددد   دددي  ضدددع الشصوشدددوت ي ددددأت بصئددد  هددد رصل اللددد و -8
 الهددد  هشددد ل م مه دددو رسددد  هحددد صج  داكمهلدددو ص  الماهبطددد  به مصددد  المددددا روت اللدددغصاع  المه شدددط 

 ال دوء م لا ل ورص   د شوئا الإ هو   هش ص  اأ دط  الهمو  ص  بصلا المدا روت اللغصاع  المه شط 
موم  مجمموت ل ورص  ب و بولإضدو   إلد  هشد صل الخد موت اكشهددواص   د مص  اللد وروت البصئصد  ه د ال

 .الف ص   الإ ااص   ه جص  الل وروت اللغصاع  المه شط   ح  الهل صا

 تجربة سنغافورة :رابعاً 

لمبددددددت المدددددددا روت اللددددددغصاع  المه شددددددط    ااً ذبصددددددااً  بومددددددو  ددددددي  رددددددل  شدددددد  احهصوجددددددوت 
به  صا المشور ات المولص  لسمددا روت اللدغصاع  لص  الش غو  ا  ش  مول ب ك اله م دالمدا روت الذبصاع

 المه شط  بشما  وئ ع  وبت  يما ملا اأشموا الهجواص   ا ضل إلص و بم  ألك ر   ذبصدا مدلا الب د ك 
 .اأخاى

ذمدددو همدددو لا مم ددد  شددد غو  اع لسه حصددد  الشصوشدددي  اأبحدددوج اللددد ورص   دددي إمددد ا  المددددا روت 
 مدد  هجسدد   دت ال فمدد   الاموبدد  رسدد  الجدد  ع   ضددع الم الددفوت الشصوشددص اللددغصاع  الب دد ك بول ااشددو

الهمددو لا ال اضددد  اكبهمددول مددلا مبددا الحذ مدد   ددي إ دددوء مشددل له دددصط الهجددواع  اللددو اات هددوبع ل ددو 
ذمدو صشد ل به ظدصل المدؤهماات  دذو ت م مه  مشور ع المل اصلا  هش صل ال ااشوت رلا اأشد اح ال  لصد 

 .(2332)اب  ب ط   ج ه اصبص  رلا الهجواع  اأش اح ال  لص   احهصوجوه   ضع  ه ظصل باام

 تجربة ألمانيا :خامسا

لشدددد  بددددد ي اكبهمددددول بوللددددد وروت اللدددددغصاع  المه شددددط   دددددي يلمو صدددددو ذ هصجدددد  طبصمصددددد  أفمددددد  
فاء حول  الذشو  اكمهلو لد  ا  صوا الذ صا ملا المؤششوت الل ورص  الذباى.  ال مو ص وتد  ال

 اصد  ظدوباع الهمومد  مدلا البدوطلاد  الهددي ذو دت  دو اع  دي اكمهلدو  األمدو ي مدلا يبددل ذو دت الب
 ضع بصوذا مددهاذ  كهخدوأ الشداااات المهمسشد   (Grossد 1228)الشموت الممصفع لسهجاب  األمو ص  
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بولم دآت اللغصاع  المه شط د  الهشصصا الجموري ل أ  الم دآتد بحصج صش ل  دي بدأ  ال صوذدا ذدا 
حول الممددا  الممددوا  الشددسطوت المومدد .  ه دد ح بددأ  ال صوذددا إلدد  الشصددول ممًددو بم ددول ههجددو ف مددلا يلدد

الش اات الفا ص  لسم دآت اللغصاع  المه شط   ظومصًو  مولصًو.  ملا بأ  الم دول:  ضدع بداامج مددهاذ  
هماااص   ضددمولا اشدد د بحددج  هطدد صا الإ هددو د  اكشددهخ ال اأم ددا لسمدد اا  دلسهدد اصل  اكاهشددوء الهش ددي

الممول   ي اأ موت الملصب د  هف ص  الم دآت بولممس موت ملا يجا ال   ض بوللح   الش م   ي 
هأخأ الهجاب  األمو ص  ب ظول الهجمموت الل ورص  الإصطولص د  لذلا بولمف  ل األمو ي.  طبشدًو  المما.

لم و شد  الضدواع  صمدو بص  دود لس م أ  األمو يد صهل ه جص  الم موت بصلا الم ددآت بمدو صحشدح هشسدصص ا
   بمو صذفا  ي  فس ال مت هدجصع الهمو لا الإصجوبي الم ما  صمو بصلا بأ  الم دآت.

 سادسا: تجربة إيطاليا

اك ط مد  الذبداى لسلد وروت اللدغصاع  المه شدط   دي  لاياجمع الم ص  ملا خبااء اكمهلدو  
بصذسدد  اللدد وروت الذبدداى حدد ا محدد اصلا  رددو عإد حص مددو هددل الشددالا الموضددي إلدد  ب اصدد   إصطولصددو همدد  
 :يشوشصصلا بمو

 إرو ع ه ظصل رمسص  الإ هو  رس  يشوس اأخأ بولهج ص  الهش ي المذ ح.  :ا ك

هلدد صم و   صهم ددا بددأا المحدد ا  ددي  شددا يجددفاء بومدد  مددلا الإ هددو  لذددي صددهل دك ماذفصدد  الإ هددو  : و صددو
سبدوت الشد ح.  مد    د  حشصشصد   دي م اج د  هشخوا  المل ع األد ب د ح هشسدصص ال فشدوت  الهمهدع بما 

هطورت شدوبل بدأا المحد اد رسد   جد  الهح صد د  ددي  مد  اللد وروت اللدغصاع  المه شدط د حصدج اشدد
د  مد اه و ضدواص  لإ بدوت  ج  بدو  جد  ابو مماذد يلا هشهخ ل هش صوت ح ص  د  رمول  موباعد   خسدت 

ب  الإصطولص د و. ملا يبل الشموت الممصفع لسهجا رس  اللم    ي م اج   الم و ش  المحسص   ال  لص  ممً 
 شط الب  د  إصطولصو همهسك  ح  موئ  م طش  ل ورص   ي دموا    .الهجمموت ي  الم وطح الل ورص 

ط  يلح  ح ع إ هوجصد د  صممدا ب دو مدو صفصد  رسد   لدح مسصد لا رومدا.  هددما ي دد 11م فر  رس  
لمم  صدد د لمدد ابسد  الملدد  روت الخدددبص د  اأ  ات ا اأحأصدد د  ا د ال شددصج دبددأ  ال حدد ات الم بددس

ي إطددوا  اأرمددوا الفجوجصدد د  المجدد بااتد  غصابددو. ههمصددف الهجممددوت اللدد ورص  الإصطولصدد  بأ دد د  دد
المذ  ددوت  الم طشدد  اللدد ورص  ال احدد عد صددهل هلدد صع جمصددع مذ  ددوت الشددسم  ال احدد عد حصددج هدد فع بددأ 
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هشد ل بدصلا  بصلا الم دآت الم ج  ع بولم طش .  ملا المدأل ح يلا يصضًو الخ موت الل ورص  ال فم  ل و 
 لذدددلا  دبدددأ  الم ددددآت م و شدددوت جدددو ع حددد ا   رصددد   جددد  ع الإ هدددو د  الشددد اع رسددد  الهج صددد   اكبهذدددوا

طدداح الإ هددو  صجمم دو  ددي  فددس ال مدت م اشددل مدددهاذ   ددي هجمصدع   دددا الممس مددوت حد ا الهش صددوت   
وت اللد ورص  موت الماا ح المدهاذ . لش  شدوبل  دي  جدوح الهجممدههشوشل اكشهفو ع ملا خ   الج ص عد 

 هم د   د شدط الإصطولص   ج   الداذ  األ الهي هشصل ر موت رما ي شص  مدع الم ددآت اللدغصاع  المه
ل  الهموشدك مو شور  رس   جوح بأ  الهجمموت ددص ع الده حمإلص و بمااحا بوم  ملا   اع الهل صع. 

ا  بددددد  مدددددو صحفدددددف رسددددد  هبدددددو ا اأ ذدددددو دب دددددوء الم  ددددد   اللددددد ور  ال احددددد عاكجهمدددددوري الشددددد ل بدددددصلا ي
و شد د  مهذومسد   المشهاحوتد  صدجع حاص   ه شا م ى المماد بمدو صشدمد ب دد ء  دا ع مهاابطد د  مه 

وبدددوت ص جددد   ظددول لم مدددوت الممدددا صهددصد لذدددا مددلا يلدددحول الممددا  مم سدددي ال ش ذمددو دللإ هددو  ال احددد 
جهمورصدد  المفو ضدد  الجمورصدد د  الم ضدد روت المهلددس  بددولهغصاات اكالهدددو ا حدد ا مخهسددح ج ا ددل 

الم دوطح اللد ورص د   اكمهلو ص د  المدواصع الهي ه ل الم طش  الهدي صممسد لا  ص دو.  اشدهذموكً لب صدولا
 ى ب دأ  الهجممدوتد  الهي صطسح رسص و اشل "إصطولصو ال ول  "د  ش  هل إ دوء مموب  ه اصل ا صمد  المشده

لهه ل  إر ا  الذفوءات المومس  الموباع ج بًدو إلد  ج دل مدع اشدهمااا الهد اصل رسد  ايس   ي  دوء الممدا 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan000895

.pdf0 

 التجربة الهندية :اً سابع

 يصدددذا هدددجصع  ه مصدد  المدددا روت اللددغصاع  المه شددط  مددلا يبددل الم ضدد روت الهددي هم دد
 بولهدددولي الشصوشددد  اللددد ورص  الش مصددد   دددي ال  ددد   صاجدددع بدددأا اكبهمدددول إلددد  اغبددد   دالحذ مددد  ال   صددد 

 يشددا الهددي صمددو الحذ مدد   ددي هدددجصع بددأ  ال  رصدد   ه مصه ددو ذإحدد ى ال شددوئا الهددي ه اجدد  البطولدد   الف
 وللدد وروت اللددغصاع هشدد ل يذبددا ردد   ممذددلا مددلا  دداص الممولدد  بمدد   دلم  مددو يغسددل الدددمل ال  دد 

مطددوع الفااردد  مبوددداع  مددلا ب ددو  شدد  احهسددت بددأ  ال  رصدد  مددلا المدددا روت مذو ددوً بددوافاً  ددي اكمهلددو  
 . (2313)ال بوغ  لال   

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan000895.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan000895.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan000895.pdf
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المددددا روت طبشدددت ال  ددد   دددي ردددول  ذب اصددد  ل دددأ  الخطددد ع  حددد  اكبهمدددول ب دددأ  ال  رصددد  مدددلا 
 ذاع ملا خ ا الماذف الش مي للأبحوج  ال ااشوت  ههم ا بأ  الفذاع  ي إ دوء مؤشش    ص   1284

لدددحول المؤششدددوت اللدددغصاع مدددلا المشددده ماصلا الجددد   يبحدددوج مهخلدددص صشددد ل بمشدددور ع ي  مممدددا ي
محد  ع ههداا ح ردو ع مدوبصلا  د ج  ه  صا المشور ات الف صد   الهش صد   الهشد صشص  ل دل خد ا  هداع فم صد  

رمدددوا  الم ظمدددصلا لددد  خمدددس شددد  ات ممدددو صممدددا رسددد  إخددداا  ر ولدددا ج صددد ع مدددلا ددددبول اجدددوا اأإ
صهمهمددد لا بم دددواات ه اصبصددد  مهطددد اع هشدددور بل رسددد  هطددد صا مددددواصم ل لم اذبددد  الهطددد ا المدددولمي  دددي 

لسمؤششددد  مدددلا خددد ا  مددد  هدددل هددد  صا الهم صدددا الددد فل  دهذ  ل جصدددو المددددا روت اللدددغصاع  المه شدددط 
 :مجم ر  ملا الم اا  ههم ا يبم و  صمو صسي

الإرو وت المش م  ملا الضوم صلا ذمشوبموت رلا طاصح المؤشش  المسمص   المؤششدوت الهم صسصد   -1
 . ال رل المبودا ملا ال  ل 

 .ال بوت  الهباروت -2

 .الموئ  رس  اكشه موا -3

 .المشوبا المو ل لسخ موت الهي هش م و المؤشش  أرضوئ و -4

 .اش ل المض ص   ي  ظول -1

صهضددد ممددو شددبح ارهمددو  الهجابدد  ال   صدد   ددي مجددوا المدددا روت اللددغصاع  المه شددط  رسدد  
 :ير ع  شوط  ب

إ دوء ج وف م مي لسل وروت اللغصاع  المه شط  ص  ح إل  إر ا   ه فصأ الشصوش  الش مص   ي  -1
 .بأ  المدا روت  ي اكمهلو  ال   ل همظصل   ا م ا  دمجوا ه مص 

 ضدع  ظدول للإرفدوءات الضدداصبص  رسد  ي ددط  المددا روت اللددغصاع  المه شدط  صهد ا  رذشددصو  -2
بحصج هشا  شب  الإرفوء الضاصبي ه اصجصو مع الفصدو ع اله اصجصد   دمع مصم  ايس الموا المشه ما
 . ي ايس موا المدا ع اللغصا
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لمددددا روت الذبصددداع حصدددج يلفمدددت ا دخسدددح  ددد ع مدددلا الهذومدددا بدددصلا المددددا روت الذبصددداع  اللدددغصاع -3
 .بهش صل ذو   الممس موت المهوح  لسمدا روت اللغصاع

 م   هج رلا بأ  الهجاب  خسح رد   يذبدا مدلا  داص الممدا  خفدض ممد كت البطولد  حهد  
يلددبحت  دداص الممولدد   ددي المدددا روت اللددغصاع  المه شددط  هحهددا الماذددف ال ددو ي بمدد  الممددا  ددي 

 .لملا الإ هو  الل وري ال    % 13 ا ح الي مطوع الفاار  مبوداع  يلبد إ هوج و صم

 إدارة هيئة مشروعات الأعمال الصغيرة بالولايات المتحدة الأمريكية :ثامناً 

 بددد  بصئددد  مشدددهشس  ل دددو مصفا صه دددو الخولددد   ه ددد ح إلددد  مشدددور ع  1213هدددل هأشصشددد و ردددول 
 :ابو  صمو صسي صهم ا     ديلحول المدا روت اأماصذصصلا لإموم   هدغصا مدواصع لغصاع  وجح 

 ألدك بددا ط ممش لد   م د الشا ض لسمدا روت اللغصاع غصدا الشدو اع رسد  هد  صا هم صدا أاهدي -1
  مصشاع

 .مشور ع المدا روت اللغصاع    بصع م هجوه و  خ موه و لسحذ م  الفص االص  -2

 .م د ما ض لسمدا روت الشوبس  لسهأ ا بولذ ااج الطبصمص  -3

 .ح م هجوه و  هل صابو لسخوا مشور ع المدا روت اللغصاع    هش ص -4

 .هط صا  ه مص  الم واات الإ ااص   الف ص  ألحول المدا روت الحولصصلا  المه ممصلا -1

الهدددددي هم ددددد  بهشددددد صل الشدددددا ض  دهشددددد ل الإ ااع بهددددداخصص  ه ظدددددصل دددددداذوت اكشددددده موا الخولددددد  -6
 .لسمدا روت اللغصاع  المه شط 

 . ل  ي مسذص  مدا روت لغصاع  مه شط  رل المايع  مشور ع اأمسصوت ملا يجا فصو ع مدواذه -7

 لسه شددددع  ددددي هدددد  صا المشددددور ات الإ ااصددددد   اكشهدددددواص  ألددددحول المدددددا روت اللدددددغصاع 
بولإضو   إلد   ديمومت إ ااع ال صئ  ماذفا  ي ذا  كص  د المه شط   ي جمصع ال كصوت رس  ح  ش اء

ذمدددو مومدددت ال صئددد   دااع باامجددد  جددد   مؤششددد  اصو صددد  رومددد  ي  خولددد  هشددد ل باروصددد  بدددأا الماذدددف  ال 
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بهأشددددصس مذوهددددل لسشطددددوع الخددددوص لصجمددددع بددددصلا مدددد اا  الشطددددوع الخددددوص  مدددد اا  إ ااع المدددددا روت 
 دخول   صمو صهمسح به  صا اله اصل الإ اال  ال داات الإادو ص  دلفصو ع  مولص  باامج ال صئ  داللغصاع

 رشد   مدلا البدوطلا  الشصدول بهم صددا بولإضدو   إلد  مصوم دو بمشدور ع  دي الحلد ا رسدد  رشد   حذ مصد  
 .(2332)اب  ب ط   لو اات بأ  المدا روت ملا خ ا باامج و

يلا  دلأا  إ د  مدلا الحشدوئح ال ومد   الهد  يمذدلا اشهخ لد و مدلا هجدوال الد  ا الشدوبح أذابدو
 ل لسمدا روت اللغصاع  المه شط    ااً ذبصااً  ي فصو ع ال وهج الش مي لس  ا الهي يخدأت بأشدبول الهشد

 محو لد  هد  صا شدبا المشدور ع ال فمد   د اله مص  ملا خ ا اروصه و ل أ  المدا روت  لسمدومسصلا  ص دو
ل م بو  هط صابو لأا ش ح  طاح ر ع مشهاحوت صمذ  و رلا طاصح إهبور و اأخأ بص  بأ  ال  رص  ملا 

ردلا طاصدح اكهجدو  المدا روت    م و  ح  ال مد  المهفاصد   هددجصم و رسد  اكهجدو  ل  هددوا رولمصدو 
 .لسهل صا

  تاسعاً: التجربة المصرية

ل مددلا خدد ا البا ددومج 1221بدد يت هجابدد  اللدد وروت اللددغصاع  المه شددط   ددي ملددا رددول 
الملددال لهدددجصع المدددواصع اللددغصاع.  مدد  بسددس ردد   المدددواصع الهددي م ل ددو بددأا البا ددومج حهدد  رددول 

 41مسصد لا   كا يمصاذديد م  دو  413يلح مدا ع لغصا بشصم  هش ا بح الي  86يذ ا ملا  1228
 يلح مدا ع لغصا ج اً صماح بوشل )مدواصع اأشا الم هج   المدواصع الم فلص (. 

بولموئددد  مدددلا إجمدددولي المددددواصع الهدددي مدددول  13 بسغدددت  شدددب  بدددأ  المددددواصع اأخصددداع حددد الي 
لحمسدددد   مسصدددد لا   كا .  مدددد  ي لدددد  اللدددد   ح يبمصدددد  خولدددد  18اللدددد   ح بهم صس ددددو بمبسددددس صشددددوال 

 الد و ات الجوممص  حصج لل هم  الحذ م  هضملا ل ل  اص المما الم وشب   ي مؤششوه و.

 هسمدددل المددددواصع اللدددغصاع  المه شدددط   دددي جم  اصددد  ملدددا المابصددد    ااً ذبصدددااً  دددي هحشصدددح 
اله مص  اكمهلو ص   اكجهمورص  رس  ح  ش اءد حصج هم ا المدواصع اللغصاع  المه شط  الهدي هشد ل 

ملا إجمولي ر   المدواصع الهي همما  ي الشطوع الخوص  %22روما ح الي  13ظصح يما ملا به  
مدددلا إجمدددولي  %83غصدددا الفااردددي.  صشدددوبل مطدددوع المددددواصع اللدددغصاع  المه شدددط  بمدددو ك صشدددا ردددلا 
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الشصمدد  المضددو  .  صممددا  ددي مطددوع المدددواصع اللددغصاع  المه شددط  حدد الي  س ددي مدد ع الممددا بولشطددوع 
 الخوص ذذا.

مدد    ددع ألددك الحذ مدد  الملدداص  إلدد  بددأا الم صدد  مددلا الج دد   لدد رل بددأا الشطددوع  الددأل ههم ددا  ددي   
 اأهي:

. مشددوبم  ب ددك اله مصدد  اللدد ورص  بدد رل اللدد وروت الحا صدد   اللددغصاع مددلا خدد ا بدداامج الهم صددا 1
 المصشاع.

دددداذ  مدددلا الإهمدددولا الملدددا ي لسم ددددآت اللدددغصاع ب اشدددط   %13. هشددد صل با دددومج ضدددمولا ب شدددب  2
 ضمولا مخوطا الإئهمولا الملا ي.

. يشددس مجم ردد  مددلا يشددهوأع جوممدد  حسدد الا جممصدد  هدددجصع اللدد وروت اللددغصاع لسخدداصجصلا هممددا 3
 رس  هش صل ال رل المولي  المم  ل ل ؤكء الدبول.

. هشدد ل الم صدد  مددلا الب دد ك الهجواصدد  )ب ددك ملدداد الب ددك اأبسدديد ب ددك  صلددا الإشدد مي الملددالد 4
جهمددوري( ما ضددوً لمشددور ع الم دددآت اللددغصاع مددلا خدد ا بدداامج الهم صددا الايشددمولي ب ددك  ولددا اك
  هم صا الهدغصا.

ل  ألددك لسمشددوبم   ددي حددا مدددذس  البطولدد   الددأل 1221. إ دددوء لدد   ح اجهمددوري لسه مصدد  رددول 1
صمهبددا مددلا يبددل باامجدد  ه مصدد  الم دددآت حصددج يلددبد بددأا اللدد   ح يشوشددوً له مصدد  موردد ع الم دددآت 

رص  اللغصاع. حصج صش ل ذو   المشو  ع الف صد   المولصد   اكشهددواص د  مد  حشدح ألدك مدلا خد ا الل و
 الهضوملا مع مؤششوت هم صسص  يخاى ذولب  ك الهجواص .

المشدددم  بشدددو  لا ه مصددد  الم ددددآت اللدددغصاع  2334اللدددو ا شددد    141ص جددد   دددي ملدددا مدددو  لا امدددل 
 ضددع الإطددوا ب   ذددأا  فااع المولصدد  الهددي ههذفددا  صددداح رسدد  بددأ  المؤششددوت  فااع الهجددواع الخواجصدد

المدول لسمؤششدوت اللدغصاع  المه شدط   شصوشدوت هط صابددو بولإضدو   إلد  بمدض ال صئدوت  الم ظمددوت 
الاشددمص   دددب  الاشددمص  ممددو شددبح صهضددد يلا الم ظمددوت أات اللددس  هدد  ا م وخددو مدد رمو لسمؤششددوت 

وشو رس  المشور ات الهي هش م و بأ  ال صئوت  اللغصاع  المه شط د إأ ص حظ يلا الهاذصف ص لل يش
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حصددج صددهل هلدد صح المشددور ات  ددي ضدد ء احهصوجددوت المؤششددوت اللددغصاع  المه شددط   ددل صسددي ألددك 
هح ص  ال صئوت الهي صش ل بهشد صم و  صمهبدا ب دك اله مصد  اللد ورص   اللد   ح اكجهمدوري لسه مصد  مدلا 

إضدددو   إلددد  السج ددد   المه شدددط   دددي ملدددايبدددل الج دددوت المخهلددد   دددي هم صدددا مؤششدددوت اللدددغصاع   
اكمهلددو ص  لاجددوا اأرمددوا  الهددي ههدد ل  هشدد صل مدد د هشدد ص ت مولصدد   مدد د مددا ض ملددصاع  ط صسدد  

الددداذ  الملدداص  لضددمولا مخددوطا اكئهمددولا الملددا ي لسمؤششددوت   اأجددا  بأشددموا  وئدد ع م وشددب د 
اكئهمدددولا لسمؤششدددوت اللدددغصاع اللدددغصاع  المه شدددط د  الهدددي هممدددا رسددد  هددددجصع الب ددد ك رسددد  هشددد صل 

 . (2611المشهراوي ) المه شط  الهي هفهشا إل  الضمو وت الذو ص 

 عاشرا: تجربة الكويت

 :لش  بألت  ي الذ صت الم ص  ملا الج    ل رل الم دآت اللغصاع  الهي م  و

 روً مددا  11ل. حصج م لدت الدداذ  1227. إ دوء الداذ  الذ صهص  لهش ص  الم دآت اللغصاع رول 1
 مسص لا  ص وا ذ صهي. 1371ل  ي مخهسح الشطوروت باؤ س يم اا م ابو 2332حه  رول 

مسصد لا  13ل بإ ددوء محفظد  مولصد  لد ى ب دك الذ صدت اللد وري بشصمد  1228. إل اا مو  لا رول 2
 روموً ب  ح  رل هم صا ال دوط الحا ي  المدواصع اللغصاع الذ صهص . 23 ص وا  لم ع 

موم  لسل ور  رس  هماصح اللد ور  اللدغصاع  رسد  ضد ء بدأا الهماصدح حد  ت . رمست ال صئ  ال3
مجم رد  مددلا المفاصدو الهددي صمذدلا م ح ددو ل دأا ال دد ع مدلا الم دددآت.  مد  ضددمت بدأ  ال صئدد  الم صد  مددلا 
ال ح ات اله ظصمص  الهدي هم دي بوللد ور  م دا مشدل الد رل اللد وري  الهدا صج  الإرد ل  مشدل ه مصد  

 . (2313)الل صد الحا ص   الهي ههبع إ ااع الها صج  ال رل الل وريالل وروت اللغصاع 

  تجربة بنغلاديشحادي عشر: 

همهبا هجاب  'ب ك الفشااء'  اح ع ملا يرظل الهجوال الملا ص  الهي خوضه و ال  ا حصج هدل 
هأشصس ب ك الفشااءد  ألك ب  ح م د ما ض لسفشااء ب  لا ضمولا لمشور ه ل رسد   1276 ي رول 

 م  مدواصع لغصاع ه ا رسص ل  خً  صشور بل رس  هحشصلا ي ضور ل الممصدص .إمو
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 هشددد ل  ذددداع ب دددك الفشدددااء يشوشدددوً رسددد  مددد د الفشدددااء ما ضدددو مه وبصددد  اللدددغا لممدددا مددددواصع 
لددغصاع صهذشددب لا م  ددو  صشدد   لا  صدد   ل رسدد  يمشددوطد  صشدد ل الب ددك رسدد  مبدد ي يلا 'اله ظصددح الددأاهي 

صدد 'د  ذددألك مبدد ي 'شددور  ال ددوس ذددي صشددور  ا ي فشدد ل'د  صشدد ل رسدد   ذدداع لسفشددااء يشددوس لممسصدد  اله م
 (.2313)الل صد اكاهشوء بولفشصا  مشور ه  رس  ب وء  فش   ه مص  حصوه 

 التجربة السعوديةثاني عشر: 

 :لش   فأت الشم  ص  الم ص  ملا الباامج لهدجصع إموم   هط صا المدواصع اللغصاع  المه شط 

لشم  ل: صمطي الب ك ما ضوً ب  لا  وئ ع ضملا با ومج ما ض الب ك الم  ص د ب ك الهشسصح ا •
  .الأل ص  ح إل  هدجصع   رل الم  صصلا  الف صصلا لممواش  م   ل

با ومج ذفول  الم دآت اللغصاع  المه شط : صذفا الم دآت اللغصاع الهي ك صهجو ف حجل مبصموه و 

  .لسحل ا رس  ما ض ريال مسص لا 23

 مص  يخاى ل رل الم دآت اللغصاع  م  و باامج المؤشش  الموم  لسه اصل الهش ي  الم  يد باامج حذ
الهي ه فأبو إ ااع الم دآت اللغصاع بولمؤشش .  هم ا المؤشش  المدواصع اللغصاع الهي صاغل 

يلح ريال.  صهل الهم صا بم  إجااء  ااشوت  233الدبول  ي إمومه و  ي ح    ايس موا ك صهجو ف 
لحوح يلحوب و  ي   اات ه اصبص   ي مجوا رمس ل   ي مجوا اكشه مواج   .  ى لسمدواصع  ال

إضو   إل  بأ  الش  ات الاشمص  ب وك الم ص  ملا الش  ات الخصاص  الخول   م  و رس  
شبصا الم وا ل   ح اأمصا شسطولا بلا رب  المفصفد  ل   ح رب  السطصح جمصا ل رل المدواصع 

مسص لا ريال مم ا بولذوما ملا مبا داذ  رب  السطصح جمصا المح   ع.  133ل  اللغصاعد  ايشمو
يدخوصد  مصم  الشاض  13 صم ا الل   ح المدواصع اللغصاع الهي صشا ر   رمول و رلا 

 .ش  ات 1 - 3د هش   خ ا ياليلح ا 133لسمدا ع ال اح  ك ههجو ف 

وب  بددصلا ر امددا  جوح ددو  ددي بددأ  بمشوا دد  ر امددا  جددوح الهجددوال الشددوبش د   حددظ  جدد   هددد
حصددددج ال  رصدددد  بوشدددده  وء الهجابدددد  الملدددداص   أشددددوس إمومدددد   مشددددور ع بددددأ   الدددد  ا هشاصبددددو  ألددددك مددددلا



23 

 

المؤششددوت مهدد ا اع رسدد  المشدده ى الدد ط ي ل ددأ  الهجددوال  شددطد اكخدده ح بص  مددو صاجددع إلدد   اجدد  
م وخددددو خواجصددددو مدددد رمو   ضدددد    اذهمددددوا بددددأ  اأشوشددددصوت  م امددددا البصئدددد  الخواجصدددد  المحصطدددد  هدددد  ا

ذومدا  م شدح.  رسصد  بددذا  لسمؤششوت اللغصاع  المه شط  حصج هح   الج ا ل اله ظصمص  المهمسشد 
صج ف ل و الش ا بألا  جوح هجابد  المؤششدوت اللدغصاع  المه شدط   دي هسدك الد  ا صاجدع لمد ع ر امدا 

 :م  و

 بدي مجم رد  مهاابطد  أات  ر ل ارهبوا المؤششوت اللدغصاع  المه شدط  ذصدولا مشدهشا بأاهد د بدا
 .ر موت مه اخس  صهل  ص و الهمو لا  اله شصح بصلا مخهسح المؤششوت

 همصددددف الشصوشددددوت ال ومصدددد  لدددد رل المؤششددددوت اللددددغصاع  المه شددددط  بولما  دددد   ال ص ومصذصدددد   اصدددد ء ه
 .الم ولا الذو ص  ل و ملا طاح الج وت الحذ مص   غصا الحذ مص 

  ئددد  هشدددور  رسددد   مددد  المؤششدددوت اللدددغصاع  المه شدددط   هحفصدددف س صلاكبهمدددول بولجو دددل الهدددداصمي
 .(2313)الل صدالبحج المسمي الماهبط بولمؤششوت اللغصاع  المه شط 

i المشاريع الصغيرة والمتوسطة في فلسطين 

 قتصادية الفلسطينيةت الإآالمنش

خدد ا  هدددصا ال هددوئج ال  وئصدد  لسهمدد ا  يلا ردد   الم دددآت الذسددي الهددي هددل حلددابو  ددي  سشددطصلا
 487722م ددأع  دي الضدف  الغابصد د    1327344م دأعد م  و  1117366 سبس 2312هم ا  رول 

  البدولس رد  بو %12م دأع  ي مطدوع غدفعد  مد  بسغدت  شدب  الفصدو ع  دي رد   الم ددآت  دي  سشدطصلا 
 2337مشوا د  مدع الم ددآت الهدي هدل حلدابو خد ا همد ا  ردول  د2312م دأع  ي رول  1417476
ردددلا  %33.7 شددد  بسغدددت  شددب  الفصدددو ع  2334 مشوا ددد  مدددع همدد ا   دم دددأع 1227241سغدددت  الهددي ب

 الجدددد ا ا امددددل  11172721 الهددددي بسغددددت  2334الم دددددآت الهددددي هددددل حلددددابو خدددد ا همدددد ا  رددددول 
  ضد ألك:ه (6د1د4)
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عدد المنشات العاملة في القطاع الخاص والقطاع الْاهلي والشركات الحكومية في :(1)رقم جدول 
        المركزي للإحصاء )الجهاز2612،ن حسب المحافظة والتنظيم الاقتصاديفلسطي

 .(2612الفلسطيني، 

 التنظيم الاقتصادي المحافظة

 مفردة المحافظة

مركز 
رئيسي 
يشمل 
حسابات 
 الفروع

مركز 
رئيسي 
لا 

يشمل 
حسابات 
 الفروع

فرع 
يمسك 
 حسابات

فرع لا 
يمسك 
 حسابات

نشاط 
 مساند

ثير 
 المجموع مبين

 1317431 31 37671 47223 17436 832 27231 1237311  سشطصلا
الضف  
 الغابص 

837113 17111 117 17127 27731 17724 33 217233 

 117233 - 364 176 88 41 12 137131 ج صلا
 17112 1 4 22 11 6 22 17432 ط بوس
 67633 3 21 214 76 31 136 67134 ط لذال
 147233 4 223 681 238 141 313 137312  وبسس
 37282 2 73 73 33 12 36 37712 مسشصسص 
 27367 - 33 71 23 3 36 27233 شسفصت
اب  اال

 127837 1 233 363 267 132 424 117436  البصاع

اْاصحو 
 17282 1 16 12 12 6 12 17122  اكْغ اا

 27173 13 73 238 128 86 111 87213 الش س
 77368 3 132 242 66 16 83 67112 بصت لحل
 127772 4 437 174 211 21 261 187127 الخسصا
مطوع 
 غفع

32414 614 212 272 1112 1247 2 44128 
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دموا 
 7132 - 143 226 23 48 86 6132 غفع

 17224 - 772 744 122 144 413 11711 غفع
 1712 - 266 162 37 13 48 1222  صا البسد
 8141 - 123 232 66 37 11 7262 خو ص  س
 1168 2 242 131 24 13 12 4763 ا د

عدد المنشات العاملة وعدد العاملين في فلسطين في القطاع الخاص والقطاع :(1)رقم جدول 
)الجهاز المركزي للإحصاء  2612هلي والشركات الحكومية حسب المحافظة، والجنسالأ

 (2612الفلسطيني، 

 عدد المنشات المحافظه
 عدد العاملين

 اناث ذكور المجموع
 667332 2227834 3847778 1317431  سشطصلا

 427138 1247312 2627821 217233 الضف  الغابص 
 47282 127732 247721 117233 ج صلا
 623 27442 37132 17112 ط بوس
 37428 127232 117663 67633 ط لذال
 87322 347433 427422 147233  وبسس
 27362 67241 27314 37282 مسشصسص 
 17362 47313 17412 27367 فصتشس

 127736 417348 147314 127837 اال الس   البصاع
 216 37271 47187 17282 اْاصحو  اكْغ اا

 27242 137133 317313 27173 الش س
 17231 177638 227834 77368 بصت لحل
 77232 427147 137316 127772 الخسصا
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 .2612قتصادي اط الإت حسب النشآعداد المنشأ :(0) رقم جدول

عدد  القطاع
 المؤسسات

عدد 
 العاملين

تعويضات العاملين 
 بالاف دولار

إل ح يج دف  الحوشد ل  الشدسع الدخلدص  
  الم فلص 

2761 1214 2094.5 

 1411.5 399 40 اكب ارص   الف  لا  ا دط  الها ص  اأ دط 
 2822.8 1420 634 اأخاى  الهش ص   المسمص  الم  ص  اأ دط 

 11772.8 1948 504 الإر لا  بح ج الش ح
  اكخهبدواات  ال   شدص  المممواصد  اأ دط 

 الف ص   الهحسصا
622 2506 15250.7 

المذوهدددددددددددددل الائصشدددددددددددددص   الخبددددددددددددداع  ي ددددددددددددددط 
  ااعاكشهدواص   ي مجوا الإ

21 121 887.8 

 3577.9 871 226 المشواص  اأ دط 
ي ددددددددددددط  البامجددددددددددد  الحوشددددددددددد بص   الخبددددددددددداع 

 2545.2 281 54 ي دط صهلا ب و ملا  هدواص   مواكش

 1486.3 221 6 ال دا ي دط 
 20096.9 10627 5548  المدا بوت طمم اأ خ موت ي دط 
 26676.0 2670 96 الإموم  ي دط 

هجددددددددددددواع الهجفئدددددددددددد  ردددددددددددد ا الماذبددددددددددددوت أات 
 المحاذوت  ال ااجوت ال واص 

57537 104474 177442.8 

وت أات المحاذوت الجمس  ر ا الماذب هجواع
  ال ااجوت ال واص 

2370 11441 52538.3 

 6837.6 1082 247 ي دط  الهدصص  المهخلل 
 40043.8 5474 311 هدصص  المبو ي

 5550.1 666 29 الم  ص  ال   ش 
 539.0 330 185 ال ح  هاذصل اأكت  المم ات

 1910.9 491 69 ل وروت هح صسص   خاى
 31573.2 8890 2954 ل ور  اأ وج



2, 

 

عدد  القطاع
 المؤسسات

عدد 
 العاملين

تعويضات العاملين 
 بالاف دولار

 1557.2 482 62 ل ور  المم ات الذ ابوئص 
لددد ور  الح اشدددصل  الم هجدددوت الإلذها  صددد  

  البلاص 
49 206 473.6 

 5991.6 1186 244 الطبور   اشه شوخ  شوئط اأر ل المشجس 
 5450.3 883 93 ل ور  ال اح  م هجوت ال اح

لدد ور  الخدددل  م هجددوت الخدددل  الفسددصلا 
ردددد ا لدددد ور  اأ ددددوجد لدددد ور  األدددد وح 

 الم هج  ملا الش   م ا  الضفا
588 1759 4704.0 

 7173.6 1985 466 ل ور  الجس   الم هجوت أات اللس 
 40433.0 10853 2058 ل ور  الم بس

 4572.5 1621 424 ل ور  الم ش جوت
 2722.4 667 48 وتل ور  المدا ب

 43875.7 11212 2258 ل ور  الم هجوت الغأائص 
 9044.7 1766 247 خاى لسهم صلا  اشهغ ا المحوجاي دط  ي

هدصا ذو د  اكحلدوءات  البصو دوت الم دد اع مدلا مبدا الج دوف الماذدفل ل حلدوء الفسشدطص ي 
صاع الحجدل حصدج همد  بدأ  لا غولبص  الم دآت اكمهلو ص  المومسد   دي  سشدطصلا بدي م ددآت لدغإل  ي

   ي  سشطصلاد إأ يالمدا روت يح  يبل ا ا   اله مص  اكمهلو ص  ش اء  ي ال  ا ال ومص  بدذا رول 
ي  ددو ههمهددع بشددموت  ممصددفات ذولما  دد   الشدد اع رسدد  الهغصددا  الهجدد    اكبهذددوا  الهطدد صا إضددو   إلدد  

لدددألك  إ  دددو هدددؤ ا  دددي مخهسدددح  دولددد   دددو يحددد  يبدددل الشطوردددوت اكمهلدددو ص   دددي اشدددهصمول  جسدددل الممي
رمسصوت ال دوط اكمهلو ل  ي البس  ش اء  ي ي ائ دو الذمدي  ال د ري رسد  حد  شد اءد   دي  سشدطصلا 

 %23بددل الهدددذص ت اكمهلددو ص  إأ هبسددس  شددبه و حدد الي يهمهبددا المدددواصع اللددغصاع  المه شددط  يحدد  
 . (2314رموا الفسشطص ي م ه ى اأ ) جمولي ر   المدواصع اك هوجص   ي  سشطصلاإملا 

 مو صمصف المدواصع اللغصاع  المه شط   ي  سشدطصلا ا  دو حو ظدت رسد  الطدوبع المدوئسي مدلا 
بدل المم مددوت الهدي هحدد ا   لا هطد ا بددأ  المددواصع مسدد  الهم صددا ي الهم صسصد   مددلا  ال دوحصهصلا اك ااصدد 
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م هدد ى اأرمددوا  )ت الاشددمص بسصدد   الج ددوت المو حدد   حهدد  الج ددوالمهم ددا  ددي الب دد ك  الم ظمددوت اأ
 (.2314الفسشطص ي 

 واقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في فلسطين

. مسذصدددد  المدددددواصع اللددددغصاع  المه شددددط  مسذصدددد   ا صدددد   روئسصدددد   بددددأا صؤدددددا إلدددد  هدددداابط المجهمددددع 1
 الفسشطص ي بدذا ذبصا.

  لدددد ورص  م ددددا . ه فصددددع المدددددواصع اللددددغصاع  المه شددددط  رسدددد  مطورددددوت مخهسفدددد  يبم ددددو: إ هوجصدددد2
اللدد وروت الحا صدد  ذول جددواع  الحدد ا ع  الخااطدد   الخصوطدد   ال شددصج  اله جصدد   اللدد وروت الغأائصدد  
 الص  ص   الذصمو ص   الب شهصذص   مطوع الخ موت الهي دمست مصذو صذو الشصواات  الهباص   اله  ئد د 

 لصو   الموذص وت يدغوا الاا ص   الهسففص لا.

المددددواصع اللدددغصاع  المه شدددط د الم امدددا اكمهلدددو ص  شددد اء ذو دددت احهصوجدددوت  . يبدددل   ا دددع إ ددددوء3
 امهلو ص  ي  إصجو   ال  رما.

. يلا مل ا الهم صا اأشوشي لسمدواصع اللغصاع  المه شط  م  هاذف بملد ا الهم صدا الدأاهي مدلا 4
 اكرهمو   ي الهم صا ملا مؤششوت إمااض غصدا حذ مصد  ضآل م خاات   صلا دخلي  ي حصلا 

 الب ددد ك  بدددأا صمددد   إلددد  يلا الددد صلا الإشددد مي صحدددال الفوئددد ع رسددد  الشدددا ض ممدددو صجمدددا الذ صددداصلا 
صبهمددد  لا ردددلا الهمومدددا مدددع مؤششدددوت الإمدددااض  الب ددد ك  ذدددألك يلا لدددصس بمشددد  ا يلدددحول بدددأ  
المدواصع يلا صذ   ا فبدوئلا مشبد لصلا لد ى الب د ك  مؤششدوت الإمدااض بشدبل رد ل  جد   ضدمو وت 

   و ملا يلا هشهاض ملا الب  ك.ل ى بأ  الفئ  همذ

. حجددل ايس المددوا ر دد  ب اصدد  المدددا ع مه اضددع  ذددألك ألا يغسددل ملددو ا الحلدد ا رسدد  ااس 1
 . الموا أاهص 

 . ممظل المدواصع هش ح إ هوج و محسصو.6
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)نصررررااا والصررروراني أهرررم المعوقرررات التررري تواجررره المشررراريع الصرررغيرة والمتوسرررطة فررري فلسطين
2661). 

 مهلو  الفسشطص ي ل مهلو  الإشاائصسي.هبمص  اك -1

 فصو ع ذسف  الحل ا رس  الهم صا لسمدا ع. -2

  شص المدجموت اكشه مواص  " الإرفوءات الضاصبص د فصو ع الجمواك رس  اكشهصاا ". -3

 ضمح الب ص  اأشوشص  ملا دبذ  الطاح  ااهفوع هذولصح ال شا  الذ ابوء  المصو   غصابو -4

 فم  لإموم  المدا روت اللغصاع.ال خاى ملا الخ موت اأ

 ال شص  ي بمض مشهسفموت الإ هو   ااهفوع يشموابو. -1

  شص الممول  الموباع  الم اب . -6

ردددد ل هدددد  ا  ظددددول م حدددد  صدددد ظل  لصددددوت رمددددا الشطددددوع الإ هددددوجي اللددددغصا  شصوشددددوت الإمددددااض  -7
 لإادو . الشصوشوت الضاصبص   الهدجصمص د ذألك شصوشوت الهأبصا  خ موت ا

 جدد   يذ ددا مددلا طدداح حذدد مي  غصددا حذدد مي صممددا  ددي بددأا المجددوا بدد  لا ه شددصح ي  ه حصدد   -8
 لسمفوبصل   لصوت المما.

غسبد  الطدوبع الشصوشددي لسهم صدا اكمهااضدديد يل بد  لا ابددط اكمهدااض بوهجوبددوت اله مصد   بخطدد   -2
 ه م ص .

ل  حموصددد  المددددواصع اللدددغصاع غصدددول الشددد ا صلا  الهدددداصموت  المؤششدددوت الهدددي هممدددا رسددد   رددد -13
  المه شط  بدذا خوص.
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 رضعف فعالية قانون تشجيع الاستثما

صهحصدددددف مددددددو  لا هددددددجصع اكشدددددده موا لددددد رل اكشدددددده مواات الضدددددخم   شددددددبصو  بولهدددددولي صدددددددجع 
 صمو صهمسح بم د إرفوءات ضاصبص  لفهاات مخهسفد   شدط لسمددا روت الج صد ع  –اكشه مواات اأج بص  

رسدددد  حشددددول اكشدددده مواات  اؤ س اأمدددد اا اللددددغصاع  –  كا  133333يشددددمول و الهددددي صهجددددو ف ا 
ي ضددحت يلا الإرفددوءات الضدداصبص  لددل  (2334لا  ااشدد  )مذحدد ا  رطصددو يد أالمحسصدد د مددع المسددل بدد

هدذا حو فا ي  ي ل ص   ي مااا المشده ما لسمددواصع الهدي اشدهفو ت مدلا مدو  لا هددجصع اكشده مواد يل 
  لدددل هحشدددح بددد ح هح صددد بود  بولهدددولي صجدددل إردددو ع ال ظدددا  دددي  لصددد  هددددجصع يلا الإرفدددوءات الضددداصبص

اكشدده موا بمددو صه ا ددح مددع الشدد اع الأاهصدد  ل مهلددو  الفسشددطص ي ذأ ل صدد   ط صدد د  هحفصددف المدددا روت 
)نصرررررااا  اللددددغصاع رسدددد  اكشدددده مواد  بولهددددولي فصددددو ع الإ هددددو   الهدددددغصا  ددددي المجهمددددع الفسشددددطص ي

 .(2661والصوراني 

 لإطار القانوني والأنظمة المتبعةعف اض

رسد  ي اء  -خولد  بدصلا الضدف  الغابصد   مطدوع غدفع –هؤ ا اكف  اجص   دي ال ظدول الشدو   ي 
الم دددآت اكمهلددو ص   خولدد  اللددغصاعد حصددج  ددي ممظددل مجددوكت اأرمددوا الهجواصدد  صطبددح مدد ا صلا 

بددح الشددسط  بمددض الإجددااءات شددواص  المفمدد ا هخهسددح مددو بددصلا الضددف  الغابصدد   مطددوع غددفعد ذمددو هط
 السدد ائد الإ ااصدد    لا الهشصدد  بددولش ا صلا المشدداعد ممددو صدد مذس رسدد   جدد  الخلدد ص  ددي ا ددع هذددولصح 

 .(2661)نصرااا والصوراني  اللفشوت  هد   بصذسص   ذفوءع الشطوع الل وري

ذمدددو يلا ه ظدددصل اأرمدددوا الهجواصددد  صهشدددل بهددد خا  دددي يرمدددوا الشطدددوع الخدددوص  ظددداا لغصدددول 
 ظم   الهمسصمدوت   جد    دااغ  دي هطبصدح بمدض الشد ا صلاد  ضدمح الج دوف الشضدوئي  دي ممولجد  اأ

 ه فصدددأ الددد رو ل  الإجدددااءاتد إضدددو   كبهمدددو  مؤششدددوت الشدددسط  ردددلا هطبصدددح  ظدددول اكمهلدددو  الحدددا 
 الهخفصددح مددلا الشصدد   رسدد  الممسصددوت الهجواصدد   مفاحمدد  مؤششددوت الشطددوع الخددوص  ددي ه فصددأ بمددض 

هجواصدد  شدد اء بوكحهذددوا ي  بولدددااذ  مم ددود  مدد  يظ ددات  ااشدد  لسب ددك الدد  لي مدد ى هددأ ا اأرمددوا ال
مؤششوت الشطوع الخوص ملا خ ا هدخصص يبدل المم مدوت الهدي هدؤ ا رسد  اأرمدوا اكمهلدو ص د 

 ا رس  رمس و يملا المؤششوت يلا غصول اكشهشااا الشصوشي  الطمأ ص    %77حصج ي ضحت  شب  
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شددهشبا  المخددوطا المولصدد   ددي ظددا ردد ل  ضدد ح الهاهصبددوت اكمهلددو ص   الشصوشددص   هصجدد  لغمدد ض الم
 هصجددد  لسهضدددخلد   هصجددد  لشدددما لددداح  %74مدددلا الفشدددو د   شدددب   %71المشدددهشبسص د  صمدددو هدددأ ات 

  هصجد  لسممواشدوت الممصشد   د%16  هصجد  لضدمح ال ظدول الضداصبي ب شدب   د%62المم ت ب شب  
 مضددوصو  %43 ي اء الشضددوء ب شددب   %42لضددمح الهم صددا ب شددب    هصجدد   د%14لسم و شدد  ب شددب  

 يخصددااً الب صدد  الهحهصدد  ب شددب   %31 الجدداائل الم ظمدد  ب شددب   %43الجدداائل  الشددام   الف ضدد  ب شددب  
 .(2661)نصرااا والصوراني  33%

شررارة للمشرراريع إي أنصرروص المررواد القانونيررة فرري قررانون تشررجيع الاسررتثمار والترري خلررت مررن 
 يرةالصغ

شددصم د ذددا مدددا ع ج صدد  إرفددوء ذددوم  مددلا ضدداصب  الدد خا  لمدد ع يابددع شدد  اتد حهدد  صبدد ي 
 %1بهحشصح الابدد  شدصهل اك حصدوف أص مدو صحد ج ي كد  بمد  ألدك هفداض رسصد  ضداصب   خدا بشصمد  

شد  اتد  بمد  المددا ع صطبدح  لمد ع  د ج %13لم ع خمس ش  ات يخاى رسد  يلا هلدبد ضداصبه  
  لممم ا ب .مو  لا الضاصب  ا

ردددوم  ج صددد اد  21ردددوم د ي  يضدددوح  21 ص طبدددح بدددأا الممصدددوا رسددد  ذدددا مددددا ع صددددغا 
ملا مد خ ت إ هدو   %73ملا إ هوج ود  ذا م دأع هشهخ ل  %43 يصضو شههمهع ذا م دأع هل ا 

 محسص د بوكشهفو ع ملا  فس الح ا ف.

 ( ملا الشو  لا األسي لهلبد رس  ال ح  اأهي: 23ر ا المو ع )

همدد د المدددواصع الهددي هشابددو ال صئدد   الحولددس  رسدد  الهددااخصص ال فمدد  بم جددل الشددو  لاد الحدد ا ف  .1
  الإرفوءات   شوً للآهي:

ي. يل اشه موا مصمه  ملا موئهصلا  خمشصلا يلح   كا إل  يمدا مدلا مسصد لا   كا يماصذدي صمد د إرفدوء 
ع شددبع شدد  ات هبدد ي مددلا ب اصدد  مددلا ضدداصب  الدد خا رسدد  الدد خا الخوضددع لسضدداصب  لدد ى اشددهحشوم و لمدد 

الش   المولص  اأ ل  الهدي هسدي شد   ب اصد  الإ هدو  ي  مفا لد  ال ددوطد  هذد لا الفهداع ال اممد  م دأ ب اصد  
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اك هو  ي  مفا ل  ال دوط  حه  ب اص  الش   المولص  اأ ل   هاع إ هو  ي  مفا ل   دوط هجاصبي  هذ لا 
 .(ل 2311( لش   2بشو  لا امل ) مااا )  هاع ممفص  إضو   لفهاع الإرفوء

م صددصلا   كا صمدد د إرفددوء مددلا ضدداصب  الدد خا   ل. يل اشدده موا مصمهدد  مددلا مسصدد لا   كا إلدد  خمشدد
رس  ال خا الخوضع لسضاصب  ل ى اشهحشوم و لمد ع هشدع شد  ات هبد ي مدلا ب اصد  الشد   المولصد  اأ لد  

هدداع ال اممدد  م ددأ ب اصدد  اك هددو  ي  مفا لدد  الهددي هسددي شدد   ب اصدد  اك هددو  ي  مفا لدد  ال دددوطد  هذدد لا الف
ال ددددوط  حهددد  ب اصددد  الشددد   المولصددد  اأ لددد   هددداع إ هدددو  ي  مفا لددد   ددددوط هجاصبدددي  هذددد لا  هددداع ممفصددد  

 إضو   لفهاع الإرفوء

 . يل اشدده موا مصمهدد  خمشدد  م صددصلا   كا  مددو  دد ح صمدد د إرفددوء رددلا ضدداصب  الدد خا رسدد  الدد خا 
م و لم ع إح ى رداع ش   هبد ي مدلا ب اصد  الشد   اأ لد  الهدي هسدي شد   الخوضع لسضاصب  ل ى اشهحشو

ب اص  الإ هو  ي  مفا ل  ال دوطد  هذ لا الفهاع ال امم  م أ ب اص  اك هو  ي  مفا ل  ال دوط  حه  ب اصد  
 الش   المولص  اأ ل   هاع إ هو  ي  مفا ل   دوط هجاصبي  هذ لا  هاع ممفص  إضو   لفهاع الإرفوء.

ك صج ف يلا صشال الإرفوء بأ ا اجمي صفص  رلا ب اص  الش   المولص  الهي هشبح الش   المولص  الهي   .
 صهل خ ل و م د الإرفوء. 

. همددد د دددداذوت ي ظمددد  الممس مدددوت  الهذ  ل جصدددو  الهدددي ك هممدددا  دددي هجدددواع اأج دددفع الإلذها  صددد  2
 للآهي: بمخهسح ي  ار و  بصع الباامج الجوبفع  الإرفوءات   شوً 

ي. همددد د الدددداذوت  المددددواصع الهدددي ه ظدددح خمشددد  مددد ظفصلا م  صدددصلا محسصدددصلا  دددي مجدددوا هذ  ل جصدددو 
الممس موت إرفوء ملا ضاصب  الد خا لد ى اشدهحشوم و لمد ع  د ج شد  ات هبد ي مدلا هدواصخ ه ظصدح بدأا 

 الم   ملا الم ظفصلا. 

ي مجدددوا هذ  ل جصدددو ل. همددد د الدددداذوت  المددددواصع الهدددي ه ظدددح ردددداع مددد ظفصلا م  صدددصلا محسصدددصلا  ددد
الممس مدوت إرفددوء مددلا ضدداصب  الدد خا لد ى اشددهحشوم و لمدد ع شددبع شدد  ات هبد ي مددلا هددواصخ ه ظصددح بددأا 

 الم   ملا الم ظفصلا. 
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 . همدددد د الددددداذوت  المدددددواصع الهددددي ه ظددددح رددددداصلا م ظفددددوً م  صددددوً محسصددددوً  ددددي مجددددوا هذ  ل جصددددو 
شدد  ات هبد ي مددلا هددواصخ ه ظصددح بددأا الممس مدوت إرفددوء مددلا ضدداصب  الدد خا لد ى اشددهحشوم و لمدد ع هشددع 

الم   ملا الم ظفصلا.  . هم د الداذوت  المدواصع الهي ه ظح    صلا م ظفوً م  صوً محسصدوً  دي مجدوا 
هذ  ل جصو الممس موت إرفوء ملا ضاصب  ال خا ل ى اشهحشوم و لم ع إح ى رداع شد   هبد ي مدلا هدواصخ 

الم ظح المومدا  دي المددواصع الم لد ص  . صجل يلا صه  ا  ي3ه ظصح بأا الم   ملا الم ظفصلا. 
( مددلا بددأ  المدددو ع الدددا ط الهولصدد : ي.يلا صذددد لا مددؤبً  لسممددا  دددي مجددوا ي ظمددد  2رسص ددو  ددي الفشددداع )

هذ  ل جصو الممس موت  يلا صذ لا حولً  رس  د و ع  ااشص   ي بأا المجوا مدلا الجوممدوت  الذسصدوت 
المولي. ل. يلا صمما ب  ال ذوما  يلا صذ لا م بهوً المهخلل   ممهاح ب و ملا  فااع الهابص   الهمسصل 

رس  مشوئل ضاصب   خا الم ظفصلا.  . صجل رس  الداذ  ي  المدا ع اكحهفوظ بولحد  اأ  د  لمد   
الم ظفصلا الأصلا مد د الإرفدوء ب دوءً رسصد   ألدك طصسد   هداع شداصولا الإرفدوء  صحدح لس صئد   دي يل  مدت 

بت ل و يلا الداذ  ي  المددا ع لدل همد  هحدهفظ بمد   المد ظفصلا الهحشح ملا ألك.  . صج ف لس صئ  إأا  
أل هدددل مددد د الإرفدددوء ب دددوءً رسصددد  ي  يلا الممس مدددوت المش مددد  ل دددو ذو دددت غصدددا لدددحصح د   دددح شددداصولا 
الإرفددوء  اهخددوأ الإجددااءات ال فمدد . ل. صجددل رسدد  الددداذوت  المدددواصع طصسدد   هدداع شدداصولا الإرفددوء 

الددأصلا ه ه ددي خدد موه ل  دي الددداذ  ي  المدددا ع  المدد ظفصلا الجدد   إرد ل ال صئدد  خطصددوً رددلا المد ظفصلا 
 .(ل 2311( لش   2مااا بشو  لا امل ) ) الأصلا صهل همصص  ل  ص و

 الضرائب في فلسطين

همد  ت الماجمصدوت الشو  ص د  المفا ضد   دي م ددوطح الشدسط  ال ط صد  الفسشدطص ص  إلد  مدد ا صلا 
 الهواصخصدد  م ددأ  هدداع اك هدد ال الباصطددو ي حهدد   مه ددو همسصمددوت  ي ظمدد  لدد ات خدد ا الفهدداات   ي امددا

 مبودددداع م دددا الاشددد ل الجماذصددد الالحوضدددا.  فدددي  هددداع اك هددد ال الباصطدددو ي لددد ات الضددداائل غصدددا 
الشا صدد     اضددت البسدد صوت  المجددولس .1227 ضدداصب  الإ هددو  ذمددو حدد  ت  ددي مددو  لا الضدداصب  امددل 
 ايس المددوا  ل فوصدوت   اضدت ضداصب  الد خاضداائل محسصد  م دا ضداائل الحداح  الم دلا  ضداصب  ا

 مدو بدصلا ردومي .1247ردول 13 ي  سشطصلا مبدا الحدال المولمصد  ال و صد   دل  ظمدت  دي الشدو  لا امدل 
 مومدددت الحذ مددد  اأا  صددد  دبشصدددت الضددداائل المفا ضددد  م دددأ اك هددد ال بددد  لا هغصصا 1267   1248
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ب شب  ذبصاع الضاائل الشوئ ع  ي هدب بإل اا م ا صلا ضاائل ج ص ع لهحا محا م ا صلا اك ه الد  ب
 . (2333)لبالخ ا  هاع اك ه ال مع بمض الهم ص ت 

 هدل همدد صا ممد كت ضداصب  الد خا الهلددور ص  1224إلد  ردول  1267  دي الفهداع مدلا رددول 
الضف    ي% 38.1 ل مو ي داائد  خا  هل ا ع ضاصب  يابوح الداذوت إل   % 11إل   %1ملا 

هدل  داض اشد ل ضداائل الددااء  الجمدواك  1286 ي مطوع غدفعد   دي ردول  % 37.1الغابص   ال  
رسدد   اا ات الم ددوطح الفسشددطص ص  مددلا الخددوا    اضددت ضدداصب  إ هددو  رسدد  الم هجددوت الج صدد ع  هددل 
هغصصا  ظول هحلصا الضاائل بول شدب  لضداصب  الد خا  اشدهب ا ب ظدول الشدسح المحلدس  مشد مو رسد  

 .(2333)لبالرداع   موت بولش   

الأل طبح  ي الضف   1264لش    21 م  ل ات ر ع ي اما رشذاص  ر لت بم جب و الشو  لا امل 
الأل طبح  ي مطوع غفع  م  ي اغدت هسدك الهمد ص ت الشد ا صلا  1247لش    13الغابص   الشو  لا امل 

مددلا  43لا جمصددع هسددك الهمدد ص ت بوطسدد  أ  ددو ههمددواض مددع يحذددول المددو ع إاألددسص  مددلا محه ابددو. 
 بم جدددل  1244مدددلا مموبددد ع ج صدددح الاابمددد  لشددد   64 ذدددألك المدددو ع  1237اهفومصددد  كبدددول لص ددد  

لا الش ا صلا المارص  الهي ذو ت شواص  المفم ا  مت اكحه ا بي الش ا صلا ال اجب  الهطبصح إالم ا صح  
 . (1283رامو ل )  ك صج ف هم صس و ي  اشهب ال و.  ملا بأ  الش ا صلا مو  لا ضاصب  ال خا

يلبحت الضاائل المبوداع  المحلس  ضملا ل حصوت الشدسط  ال ط صد   1224 بم  رول 
الفسشددددطص ص  ذمددددو  ددددص الب دددد  اأ ا مددددلا المددددو ع الخومشدددد  مددددلا المسحددددح اأ ا لبا ه ذدددد كت بددددواصس 

 1221اكمهلو ص   هل همد صا الدداائد  ال شدل الضداصبص  مدلا مبدا الشدسط  ال ط صد  ارهبدواا مدلا ردول 
هدل الإمدااا  2334.   ي د ا ذو  لا ي ا رول % 23أمل  لضاصب  ال خا إل  ذمو خفض الح  ا

 مول الشو  لا  2331ال  وئي لشو  لا ضاصب  ال خا الفسشطص ي الأل ب ي بهطبصش  ارهبواا ملا ب اص  رول 
.  مومدددت %16الج صددد  بهمددد صا الدددداائد الضددداصب   رددد ا الحددد  اأملددد  لممددد ا ضددداصب  الددد خا الددد  

  بهمدددد صا مددددو  لا ضدددداصب  الدددد خا الفسشددددطص ي  الددددأل هددددل إمددددااا  مددددلا مبددددا الشددددسط  الشددددسط  الفسشددددطص ص
 الددأل  1264لشدد   21لصحدا محددا الشدو  لا اأا  ددي امدل  2334لشدد    17الفسشدطص ص   صحمددا الدامل 

 مددو  لا ضدداصب  الدد خا الملددال  الددأل ذددولا مطبشددو  ددي مطددوع غددفع  ذددولا مطبشددو  ددي الضددف  الغابصدد 
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يمددو ضدداصب  الشصمدد  المضددو     ددي يشددوس الهبددو ا الهجددوال بددصلا  1247لشدد    13 الددأل صحمددا الددامل 
شاائصا.  هبسدس ال شدب  رسد  الضداصب  المضدو   بدي  حهد  هدل همد صس و مدلا  %17الشسط  الفسشطص ص   ال

 %16لهلدبد  شدب  ضداصب  الشصمد  المضدو    2331م32م37مبا مجسس ال فااء الفسشطص ي بهدواصخ 
لددصل ذبصددا  ددي هم صددا اصدداا ات الم اف دد  الفسشددطص ص   مدد  بسغددت ب   هشددوبل ضدداصب  الشصمدد  المضددو  

 .)2336) البشطومي  مسص لا   كا 372.37مبسس  م ا   2333مشوبمه و  ي ش   

 2312مشوا ددً  بمددول  %16فصددو ع  ددي إصدداا ات الضدداائل المحسصدد  ب شددب   2313 ددد   المددول 
د حصددج شددجست %17.3بسغددت  حصددج 2313 صبشدد  يمددا ممددو ذددولا مشدده   وً  ددي م اف دد  المددول  لذددلا

 مسصددد لا ددددصذا ردددلا اشددده  اح الم اف ددد د  صمدددفى بدددأا 17إصدداا ات الضددداائل المحسصددد  إ خفوضدددوً بشصمددد  
الغابصد   اك خفوض الشسصا  ي إصاا ات الضاائل المحسص  إل  إل  هبوطؤ ال م  اكمهلدو ل  دي الضدف 

 .(2014لص  مو  لا الم اف   الموم  فااع المو ) بخط ات يذ ا هشواروً ممو ذولا مه مموً  ي الم اف  

 همهمدد  الشددسط  الفسشددطص ص  رسدد  الحذ مددد  الإشدداائصسص   ددي إ ااع هحلددصا الاشدد ل الجماذصددد  
 ضداصب  الشصمد  المضدو  د  الهدي صددهل هحلدصس و مدلا المذسفدصلا الفسشددطص صصلا الدأصلا صش مد لا بولددااء مددلا 

الإصداا ات  الهدي هددذا  س دي الإصداا ات إشاائصاد  م  ي ى ألك إل  هحذل الجو ل الإشداائصسي  دي بدأ  
   الضاصبص  هشاصبود حصج هسجأ إشداائصا إلد  حجدف بدأ  المبدولس ذ شدصس  ضدغط رسد  الشدسط  الفسشدطص ص 

 .)2336) البشطومي 

 ذددددح مددد صا ردددول اك ااع المومددد  لسجمدددواك  المذددد س  ضددداصب  الشصمددد  المضدددو    دددي  فااع 
 م ا بسغت  2314ا ات الضاصبص   الجماذص  حششت  ي رول المولص  الشص  لؤل ح   الا اجمولي اكصا 

 ارسدلا حد    دي مشوبسد   .مسصدوا ددصشا 1.4يل بفصو ع مش اابو  2313مشوا   مع رول  % 23 شبه  
الا  شدب  ال مد   دي اكصداا ات المحسصد  مدلا ضداصب  الشصمد  المضدو   بسغدت « حصدوع  شد ح»خول  مع 

د  بسغت  شب  ال مد  2313م صصلا دصشا رلا رول  236يل بفصو ع مش اابو  2314 ي رول  % 12
« البهدا ا  اكشدهصاا   المددهاصوت مدلا اشداائصا»الهشوص مع الجو ل اكشائصسي الهدي هددما   ي جسش 

 2313مسصدددددددددددددددددددددددددد لا ددددددددددددددددددددددددددددصشا رددددددددددددددددددددددددددلا ردددددددددددددددددددددددددددول  17213يل بفصددددددددددددددددددددددددددو ع مشددددددددددددددددددددددددددد اابو  % 23
(.alhaya.ps/arch_page.php?nid=252009http://www)  يظ دات بصو ددوت  يامددول لددو اع 

http://www.alhaya.ps/arch_page.php?nid=252009
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ردددلا  فااع المولصددد   ددددي حذ مددد  اله ا ددددح الفسشدددطص ص د يلا إجمددددولي الإصددداا ات الضدددداصبص د الهدددي  خسددددت 
مسصدددوا   كا  1.31د بسغدددت 2311الخفص ددد  الفسشدددطص ص  خددد ا اأدددد ا الخمشددد  اأ لددد  مدددلا المدددول 

 يماصذي.

اهفورددددوً طدددداي خدددد ا المددددول إد يلا 2311-7-12تد الهددددي  دددددات بهددددواصخ  جددددوء  ددددي البصو ددددو
 76د رسدد  إجمددولي الإصدداا ات الضدداصبص د مشوا دد  مددع الفهدداع  فشدد و مددلا المددول الموضدديد ب حدد  2311

 مسص لا   كا(. 273.8مااب   2314مسص لا   كا يماصذيد )بسغت الإصاا ات حه    وص  موص ميصوا 

 ددي اأااضددي الفسشددطص ص د بددصلا ضدداصب  الدد خاد  ضدداصب  الشصمدد   ههدد فع الإصدداا ات الضدداصبص  
المضو   )المدهاصوت(د  ضاصب  اأم كد  ضاصب  المحا موت )ال مد  (د  ضداصب  الشدجوئا )مذد س 
 الشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددجوئا(د  الجمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددواك  مذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد س المدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا بوت

(http://felesteen.ps/details/news/142643/105)0 

د  حدد  2311أددد ا الخمشدد  اأ لدد  مددلا المددول  بسددس إجمددولي مصمدد  ضدداصب  الدد خا خدد ا ا
مسصددد لا   كاد  343مسصدد لا   كا يماصذدديد بص مددو بسغددت إصدداا ات ضدداصب  الشصمدد  المضددو    136.13

 مسص لا   كا. 283.2 ضاصب  المحا موت 

( 8بدددألا همدد صا الشددااا بشددو  لا امددل ) 2311( لشدد   1مددااا بشددو  لا امددل ) 2311  ددي رددول 
الددد خا  هم ص هددد  الددد ا ائدددصس   لددد   سشدددطصلا الشدددااا بشدددو  لا الخدددوص بددددألا ضددداصب   2311لمدددول 

 بهم صا الشااا بشو  لا الشوبح:

بددددألا ضددداصب  الددد خا لغوصدددوت إجدددااء بدددأا  2311لشددد    8صددددوا الددد  الشدددااا بشدددو  لا امدددل ( 1مرررادة )
 الهم صا بولشو  لا األسي.

 اأهي:مي( ملا الشو  لا األسي رس  ال ح  1م12هم ا المو ع امل ) (2مادة )

 . لسه لا لمش اا ال خا الخوضع لسضاصب  صم د الدخص الطبصمي المشصل الإرفوءات اأهص :1

 دصذا(. 367333إرفوء ش  ل مش اا  )
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 -( ملا الشو  لا األسي لهلبد رس  ال ح  اأهي:2م16(   )1م16هم ا المو ع ) (3مادة )

 - شل  الداائد اأهص :( هشه  ي الضاصب  رس  ال خا الخوضع أل دخص طبصمي حشل ال1

a 1دصذا ب شب   71333حه   1( الداائد ملا%. 

b 13ب شب   113333 -دصذا  71331( ملا%. 

c  11( مو فا  رلا ألك ب شب%. 

( بوشدده  وء 11( هشدده  ي الضدداصب  رسدد  الدد خا الخوضددع لسضدداصب  أل دددخص مم دد ل ب شددب  )2%
ذدوا  دي الشد ح الفسشدطص ي بحصدج هخضدع داذوت الإهلدوكت  الدداذوت الهدي ههمهدع بومهصدوف ا  إحه

 .%23ل شب  

مدو  لا ضداصب  الد خا الممد ا لسمدول  ) صسغ  ذدا مدو صهمدواض مدع احذدول بدأ  الشدااا بشدو  لا( 1مادة )
2311 ). 

 الأهداف الضريبية 

هبدد لت اأبدد اح  الشصوشددوت الضدداصبص  بحصددج يلددبحت الضدداائل المبوددداع  الضدداائل غصددا 
ا مددلا الإصدداا ات المومدد  لسشددسط  ال ط صدد  الفسشددطص ص   ألددبحت يبددد اح المبوددداع هدددذا الجددفء اأذبدد

 الشصوش  الضاصبص  الاشمص  بي:

 ال  ح اأ ا: ب ح مولي.

 ال  ح ال و ي: ب ح امهلو ل.

 ال  ح ال ولج: ب ح اجهموري.

 ال  ح الاابع: ب ح شصوشي.
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 أهداف الضريبة الاقتصادية

   ردد ع يبدد اح  ددي  لا  احدد .  هخهسددح بددأ هحددو ا الحذ مدد  يلا هحشددح ر دد   اضدد و لسضدداصب
 اأب اح حشل ي ل صوه و  حشل طبصم   حوج  ال  ل  للأم اا الهي هجبص و رلا طاصح الضاصب .

  همهبا اأب اح اكمهلو ص  ملا يبل هسك اأب اح  صهل ألك بهحشصح مو صسي:

  رسد  الشددسع :  مد   ر د  فصددو ع الضداصب(1223باذددوتد )_ ضدبط اشده  ك شددسع  خد موت ممص د  1
أا ذو ت الشسم  ههمهع بما    ذو ص   إلا ألك  المشه ا  ع شصؤ ل ألك إل  ااهفوع يشموا هسك الشسع  ال

إلدد  الحدد  مددلا اشدده  ذ و  اشددهب ال و بشددسع ملدد م  محسصدد   امددا شددماا. ممددو صددؤ ل إلدد  هدد  صا  صددؤ ل
لددد  يلا هشددد ل بهخفدددصض اأج بصددد  الهدددي ذو دددت شددده  ع  م دددو لسشدددسع المشددده ا ع. ذمدددو صمذدددلا لس    الممسددد 

رس  بمض الشدسع الم هجد  محسصدود  ألدك ب د ح هخفدصض شدمابو  فصدو ع اشده  ذ و دداصط   الضاائل
  (. 1223ب  الحمص  ر ) صذ لا الطسل رس  الشسم  ما و بمو  ص  الذفوص  يلا

 _ ممولجدد  اكفمددوت اكمهلددو ص : همهبددا الضدداصب  يحدد  ال شددوئا  ددي ممولجدد  اكفمددوت اكمهلددو ص .2
الضداصب د  ي  هاات اكف بوا  الا ا   الهي صفص   ص و الطسل رس  الماضد هشد ل ال  لد  با دع شدما ف

يلا ال  ل  هشد ل   ألك كمهلوص بأا الهضخل  الح  ملا ااهفوع اأشموا ال وهج رلا فصو ع الطسل يل
ذددلا لس  لدد  الشد مي.  صم بومهلدوص جددفء مدلا الشدد ع الدداائص  الماهفمدد   يردو ع اكشددهشااا إلد  اكمهلددو 
ممو صدؤ ل إلد  ا دع الشد ع  اكحهفوظ بحلصس  الضاائل  الشصول بأ فوم و  ي ي موت اك ذمو  ي  الذشو 

 الداائص   يرو ع حول  اكشهشااا اكمهلو ل.

 ذمدددو صمذدددلا لس  لددد  إ فدددوح حلدددصس  الضددداائل رسددد  المددددا روت الإ هوجصددد  ي  الب صددد  الهحهصددد 
مجمد ع  هلو  الش مي.  ملا المما ح يلا ال وهج الش مي بد بحصج هؤ ل إل  ا همو  حشصشي  ي اكم

الجواصد د  الشسع  الخ موت الهدي ص هج دو المشصمد لا  اخدا بسد  ممدصلا خد ا شد   مولصد  مش مد  بوأشدموا
 مدلا ملدسح   د صشوس مشه ى ممصد  الفا  بمش اا مدو صشدهطصع الحلد ا رسصد  مدلا الشدسع  الخد موت

إك مددلا خدد ا  حشصشصدد   بأ ضددا مشدده ى ممذددلا.  ك صددهل ألددكال  لدد  يلا هذدد لا هسددك الشددسع  الخدد موت 
 .ه ظصل الإ هو  ممهم ع  ي ألك رس  يح  يبل ال شوئا  ب  ال شصس  الضاصبص 
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 صشددهخ ل المددداع يحصو ددو بمددض ال دددوطوت اكمهلددو ص  ذهدددجصع اللدد ور  ال ط صدد  بفدداض 
 ل ور  المحسص  م و شه و.الجماذص  رس  الشسع اأج بص  بل اع ماهفم  لذي هشهطصع ال الضاصب 

 ذمددو صمذددلا لسمددداع يحصو ددو همصصددف الممددوم ت الضدداصبص  حشددل يدددذول و بشلدد  الهددد ص  رسدد 
 بمضدد و   لا اأخددا  مدد   صمذددلا الهددد ص  رسدد   خددا الددداذوت المشددوبم  المومدد  ي  الددداذوت المولصدد 

 هضددددوملا ددددداذوت الهددددأمصلا   دددداض ضدددداائل رولصدددد  رسص ددددود  ددددي حددددصلا صددددهل الهشددددوبا مددددع ددددداذوت ال
 (. 2336لشوضي ا) المح   ع 

مددلا  إرددو ع ه فصددع ال ددا ع  الدد خ ا بددصلا ي دداا  المجهمددع ال احدد . ك  شددهطصع يلا  دداى مجهممددو صخسدد  –3
اأغ صدوء  يغ صوء  ملا  شااء ب اخس .  مو صمذلا يلا هش ل ب  الضاصب  ب  هضصصح الفج ع الذبصاع مدو بدصلا

اذهشدول ردو ات  ظ د ا همواضدوت طبشصد د  خ  دو مدلا الفشااء  ألك خ  و ملا ال د اات اكجهمورصد د   
 شصئ  ذولشام   غصابو.

 بددألك  ددألا فصددو ع الضدداصب  رسدد  أ ل الدد خ ا الماهفمدد   الهددي همهددوف بفددوئض ذبصددا بولدد خا 
  يرددو ع ه فصددع هسددك الضدداائل رسدد  دددذا مدد د ي  ببددوت ي  مدددواصع اشدده مواص  شددصؤ ل إلدد  هشسددصص

 شااء بحل ا الهغصاات.الف ااح الطبشص   صؤ ل إل  دم ا الف
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 الفصل الثالث
 المنهج والإجراءات

 منهج الدراسة   

أغااض بأ  ال ااش  د  ب  الم  ج الأل ص هل  مومت  البوح   بإهبوع الم  ج ال لفي لم ءمه      
بولظدددوباع ذمدددو بدددي  دددي ال امدددعد  صممدددا رسددد   لدددف ود  هحسصس دددود  ابط دددو بدددولظ ابا اأخددداىد حصدددج 
ارهمددد ت البوح ددد  رسددد  ملدددو ا الممس مدددوت أات اللدددس  بم ضددد ع ال ااشددد د  هحسصس دددود   دددل هجمصدددع 

 س  الإطوا ال ظال  ال ااشوت الشوبش . البصو وت رلا طاصح اكشهبو  د الهي هل إر ا بو ب وء ر

 مجتمع الدراسة وعينته   

هذ لا مجهمع ال ااش  ملا جمصع يلحول الم دآت اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس     
 لح  ( م  لد   صمو صسي233حصج مومت البوح   بوخهصوا رص   طبشص  رد ائص  مؤلف  ملا )

 لخلوئص رص   ال ااش  حشل مهغصااه و:

 .المستقلة متغيراتها حسب الدراسة عينة توزيع :(1 )ولجد

 النسبة المئوية % التكرار  التصنيف  المتغير 
 الجنس

 
 83.0 166 أذا
 17.0 34 ي   

 2222إل  1333ملا  رأس المال 
  ص وا

91 45.5 

 14222إل  13333ملا 
  ص وا

35 17.5 

 12222 - 11333ملا 
  ص وا

26 13.0 

 إل  - 23333ملا 
  ص وا 24222

15 7.5 

 16.5 33  ص وا 21333يذ ا ملا 
 67.0 134 م ص   مكان عمل المنشاة  

 31.0 62 اصح
 2.0 4 مخصل
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 30.5 61 روئسص  نوع الملكية 
 41.0 82  ارص 
 26.0 52 دااذ 

 2.5 5 مشوبم  روم 
القطاع الذي تتبع له 

 المنشأة
 9.0 18 ل وري
 4.0 8 فااري
 73.5 147 هجوال
 1.5 3 شصوحي
 12.0 24 خ موهي

رومسصلا 4-1 عدد العاملين في المنشاة    151 75.5 
رومسصلا 1-2  25 12.5 
روما 13-14  9 4.5 
روما 11-12  5 2.5 
روما  وذ ا 23  10 5.0 

مستوى التحصيل الدراسي  
   لصاحب المنشأة

 1.5 3 ابه ائي
 4.5 9 إر ا ل
 26.0 52  و  ل
 22.5 45  بس ل

 40.0 80 بذول اص س
 5.5 11  ااشوت رسصو

ش  ات 4-1 عمر المنشاة   69 34.5 
ش  ات 1-2  58 29.0 
ش   13-14  27 13.5 
ش   11-12  23 11.5 
ش    أذ ا 23  23 11.5 

 64.5 129 إصجوا ملكية مبنى المنشأة 
 35.5 71 مسك

 133.3 233 المجم ع

( ه فصع رص   ال ااش  حشل مهغصااه و المشهشس د حصج صبصلا 1صهضد ملا الج  ا امل )
الج  ا المشه صوت الخول  بذا مهغصا ملا مهغصاات ال ااش  د  هذااا ذا مشه ى   شبه  

 المئ ص  ملا ال شب  الذسص  لسمص   .
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 أداة الدراسة

     مجوكت بي:   شهبو  لإا  هضم ت دو رس  المومسصلا ل ااشه  ي اع هبو  لإشاالبوح    تشهخ مإ
 ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ي

ال  ائا الضاصبص د  ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص د   ي ا 
مجولصلا صهمسشولا بشؤالصلا بمو : إل  يل م ى بولإضو   إل   .هم صا المدواصع المه شط   اللغصاع

هؤ ا بمض اللم بوت  ي  جوح المدا روت اللغصاع ي   دس ود   مو م ى يبمص  بمض ال شوئا 
 بهلمصم و مومت البوح     م  ي ر   اللم بوت الهي ه اج  المدا روت اللغصاع  المه شط  

 :هص اأ لسخط ات   شًو  ألك الممس موتد لجمع ذأ اع  هط صابو

 .ب امع المدواصع اللغصاع  المه شط    المهمسح ال ظال اأ ل . مااجم 1

 .بح ت  ي  امع المدواصع اللغصاع  المه شط    الهي  الذهل  ال ااشوت اأبحوج مااجم  .2

 .  . الم ومدوت  اأ ذوا مع المهخللصلا  ي مجوا ال ااش  3

 : جفيصلا ملا ال ااش  ي اع هذ  ت  م 

 .يلحول المدا روت اللغصاع  رلا اأ لص  الممس موت  صدما :الأول الجزء

ا ا ي اء المذسح ) لوحل رس       مجوكت بي  (  شاع م فر 53) رس   ادهما :الثاني الجزء
الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص د  ي ا 

ي هفاض و ال  ائا الضاصبص د   ي ا هم صا المدواصع المه شط  الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  اله
  ل د  اجوت (5) ُ همط  (م ا ح بد ع) بول اج  صب ي الخموشيد لصذات مشصوس خ ا ملا  اللغصاع
  اجهصلاد  ل )ممواض(  همط   اجوتد (3) )محوص (  همط   ل  اجوتد (4)  همط  )م ا ح(

مو بول شب  لمجولي شؤالي إل  يل م ى هؤ ا بمض ي . )ممواض بد ع (  همط   اج   اح ع 
اللم بوت  ي  جوح المدا روت اللغصاع ي   دس ود   مو م ى يبمص  بمض ال شوئا  ي ر   
اللم بوت الهي ه اج  المدا روت اللغصاع  المه شط  ملا خ ا مشصوس لصذات ال   ي  الأل صب ي 
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 همط   اجهصلاد  م خفض   همط   اج  (  اجوتد   )مه شط ( 3بول اج  ) ذبصاع(  همط  )
  اح ع.

 ( 2( ذمو صبصلا الج  ا امل )13 م  هذ  ت اأ اع ملا )

 .فقرات الاستبانة تبعاً لمجالاتها 8 ): جدول) 

 الفقرات  عدد الفقرات المجال  الرقم 
ي ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  1

  و ال  ائا الضاصبص  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض
21 1-21 

 36-22 18 ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص  2
 13-16 11 عي ا هم صا المدواصع المه شط   اللغصا  3

 13 المجموع 

 صدق الأداة

 المحذمصلا ملا مجم ر  رس  ال ااش  ي اع راضهل الهحشح ملا الل ح الظوبال ملا خ ا 
دهمست موئم  المحذمصلا رس  الهولص  إدؤ لا ال ااشوت اكمهلو ص   الإ ااص د حصج   ي لصلاالمخه

ص ل جما لاد  . ااشل  جصلد  .مموأ اأشماد  .  فاا ر اهو يد  ي .اا ي د  الاد  .  شموؤبل: ي
  م ى الفشااتد لصوغ  حصج ملا ال ااش  ي اع  شاات  ي الايل إب اء المحذمصلا ملا طسل  م 

 لم ل حأ  و ي  لصوغه و هم صا ي  رسص و بولم ا ش  إمو  ص د ُ ضمت الأل لسمجوا م وشبه و
  ي ال ااش  ي اع  لش  هذ  ت بضا اع إرو ع لصوغ  بمض الفشااتد  المحذِّم لا ايى  م  يبمصه ود
(  شاع لم بوت هبصلا إل  يل 12(  شاعدبولإضو   إل  )13) ال  وئص  ملا      مجوكت   ل اه و
(  شاع ح ا بمض شبا ر   بأ  12ا رس   جوح المدا روت اللغصاع ي   دس ود   )م ى هؤ 

 للإشهبو  د الل ح الظوبال هحشح م  صذ لا  بألك اللم بوت الهي ه اج  المدا روت اللغصاع 
 . (2 )مسحح ال  وئص  ل اه و  ي ال ااش  ي اع  يلبحت
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 ثبات الأداة:

 Cronbach’s Alpha يلفدو د ذا  بدوخ ممو لد  وشدهخ الب اأ اعد  بدوت ممومدا اشدهخاا  هدل لشد  
 . مجوكه و ال ااش  أ اع ال بوت مموم ت صبصلا (4 )  الج  ا

 ومجالاتها الدراسة لأداة الثبات عاملات9): جدول )

عدد  المجال  الرقم 
 الفقرات 

معامل الثبات بطريقة 
 كرونباخ ألفا 

  إل  الشصوشوت ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه 1
  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 

21 3.761 

ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا  2
 الضاصبص 

18 3.782 

 3.847 14 عي ا هم صا المدواصع المه شط   اللغصا  3
 3.233 13 ال بوت الذسي          

 جوح المدا روت اللغصاع ي   م ى هؤ ا بمض اللم بوت  ي 4
  دس و

12 3.811 

م ى يبمص  بمض ال شوئا  ي ر   اللم بوت الهي ه اج   1
 المدا روت اللغصاع  المه شط 

12 3.828 

 -3.761بصلا) هاا حت اكشهبو   لمجوكت ال بوت مموم ت يلا (3 ) امل الج  ا ملا صهضد
ل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت ( لسمجوكت اأ ا )ا ا ي اء المذسح ) لوح 0.847

 الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص (   ال ولج )ي ا هم صا المدواصع المه شط  
 البحج بأغااض  صفي رواٍ   بوت مموما  ب ) 3.233) الذسي ال بوت بسس حصلا  ي اللغصا( 

 .المسمي

م ى هؤ ا بمض اللم بوت لسشؤاا اأ ا ) امو بول شب  لمموم ت  بوت شؤالي ال ااش   ش  بسغت
( لسشؤاا ال و ي )م ى يبمص  بمض ال شوئا 3.828 ي  جوح المدا روت اللغصاع ي   دس و(  ) 

  ي ر   اللم بوت الهي ه اج  المدا روت اللغصاع  المه شط (. 
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 إجراءات الدراسة

  :اأهص  الخط ات   ح ال ااش  بأ  إجااء هل

 .ال  وئص  بل اه و اش ال ا  ي اع إر ا  - 

 .ال ااش  رص   ي اا  هح ص  -

  هل  إشهبو  د (200) ه فصع هل إأ  اشهاجور ود ال ااش د رص   رس  اأ اع به فصع البوح   مومت -
 .ال ااش  رص   دذست الهي  بي لسهحسصاد لولح   جمصم و ( اشهبو    هحسصس و 233اشهاجوع )

اكجهمورص   لسمس ل الإحلوئص  الافم  بوشهخ ال إحلوئصو لجه و ممو الحوشل إل  البصو وت إ خوا -
(SPSS  ) 

 اله لصوت  امهااح الشوبش د ال ااشوت مع  مشوا ه و  م ومده ود  هحسصس و ال هوئج شهخاا إ -
 .الم وشب 

 متغيرات الدراسة

 :اأهص  المهغصاات ال ااش  هضملا هلمصل

 :المستقلة المتغيرات  -أ

 ه صولا ) أذاد  ي    ( الج س :  ل  مش -

ملا  د   ص وا 2222إل  1333ملا ) خمس مشه صوت:  ل  ايس موا الم دوع )  ص وا(: -
 24222إل   - 23333ملا  د   ص وا 12222 - 11333ملا  د   ص وا 14222إل  13333
 )   ص وا 21333يذ ا ملا  د   ص وا

 ل (مذولا رما الم دأع :  ل    ج مشه صوت ) م ص  د  اصحد  مخص -

   ع المسذص  :  ل  يابع مشه صوت ) روئسص د   ا ص د  دااذ د مشوبم  روم  (. -
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ل وريد  فااريد  هجوالد  شصوحيد (خمس مشه صوت   ل  :الشطوع الأل ههبع ل  الم دأع  -
  خ موهي(. 

     12-11د 14-13د   2-1د   4-1ر   المومسصلا  ي الم دوع:  ل  خمس مشه صوت : )  -
 ا(.  أذ  23  

        مشه ى الهحلصا ال ااشي للوحل الم دوع  :  ل  شت مشه صوت: ) إبه ائيد   إر ا ل -
    و  لد    بس لد  بذول اص سد   ااشوت رسصو(.

  أذ ا(. 23د   12-11د 14-13د   2-1د   4-1رما الم دأع  :  ل  خمس مشه صوت: ) -

  مسك(.مسذص  مب   الم دوع :  ل  مشه صولا : ) إصجواد  -

 :التابع المتغير - ب

مدلا يلدحول الم ددآت اللدغصاع  المه شدط   دي محو ظد   دوبسس المبحد  صلا  شدهجوبوتإ  دي  صهم دا
ح ا م ى م اءم  الشصوشدوت الضداصبص  الفسشدطص ص  مدع مهطسبدوت الهطد صا  ال  د ض بدأ اء المددواصع 

 اللغصاع  المه شط  ملا  ج    ظا يلحول الم دآت  ي محو ظ   وبسس   .

 المعالجات الإحصائية

 ممولجد  همدت  دل الحوشد ل بوشدهخ ال البصو دوت  ال خدوا هامصفبدو جداى المص د  ي داا  إجوبوت هفاصس بم 
 الممولجوت  ملا SPSS)اكجهمورص  ) لسمس ل الإحلوئص  الافم  با ومج إحلوئصوً بوشهخ ال البصو وت

 :المشهخ م   الإحلوئص 

 ال شدبي الد فلا لهشد صا الممصواصد د  اك حاا دوت الحشدوبص د شدطوت المه   المئ صد   ال شل الهذاااات .1
 .  اكشهبو   لفشاات

د لفحدص اأشدئس  المهمسشد  بمهغصداات (Independent T-test)مشدهشسهصلا  لمص هصلا " ت" . اخهبوا2
 ال ااش  المشهشس   بي  الج سد مسذص  مب   الم دوع .
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فحدص اأشدئس  المهمسشد  بمهغصداات ال ااشد  د ل(One-Way ANOVA) اأحدو ل الهبدوصلا . هحسصدا4
المشددهشس   بددي:ايس مددوا الم دددوعد   مذددولا رمددا الم دددأعد    دد ع المسذصدد د   الشطددوع الددأل ههبددع لدد  
الم ددددأعد   رددد   المدددومسصلا  دددي الم ددددأعد   مشددده ى الهحلدددصا ال ااشدددي للدددوحل الم ددددأعد   رمدددا 

 الم دأع.

 لشصوس  بوت اكخهبوا. (Alpha-Cronbach)يلفو  – ذا  بوخ ممو ل  .5

( لسمشوا   البم ص  د لسهماح رس  مل ا الفا ح  ي المجوكت الهي صهل ا ض  LSD.اخهبوا )6
  اضصوه و بم  اشهخ ال اخهبوا هحسصا الهبوصلا اأحو ل.
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج ومناقشتها

 

 أولًا : النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 

  السؤال الأول للدراسةالنتائج المتعلقة ب 

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني للدراسة

 الثالث للدراسةالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 الرابع للدراسةالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 الخامس للدراسةالنتائج المتعلقة بالسؤال 

  للدراسة السادسالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 ت الدراسة التي تتعلق بمتغيرات الدراسة المستقلة بفرضياالنتائج المتعلقة ثانياً : 
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج ومناقشتها

ه دد ح بددأ  ال ااشدد  إلدد  الهمدداح إلدد  مدد ى م اءمدد  الشصوشددوت الضدداصبص  الفسشددطص ص  مددع مهطسبددوت   
لدحوب و الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظدا ي

(  شاع هل ه فصم و 13شهبو   مؤلف  ملا      مجوكت  ) إد  ملا يجا هحشصح ألك اشهخ مت البوح   
 ( ملا يلحول  الم دآت المأذ اع . 233رس  رص   مؤلف  ملا )

 أولًا : النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

 ضمت يشوشوً لسبحج  صمو صسي راضو ل هوئج ال ااش  الهي ههضملا الإجوب  رلا الهشوؤكت الهي 
  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول للدراسة بي 

 :  الأل ص ص رس

ما مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشراريع 
 ؟الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها 

 لبوح   ال شل المئ ص  الهولص  : لهفشصا  هوئج يشئس  ال ااش د اشهخ مت ا

 فأعلى ( درجة كبيرة جداً. %81.2فأكثر ويعادل  21.4المتوسط الحسابي )

 درجة كبيرة. ( 81.6 -%08.2ويعادل  20.4 -41.3المتوسط الحسابي ) 

 ( درجة متوسطة. %08.6 -%12.2ويعادل  40.3-61.2المتوسط الحسابي  ) 

 ( درجة قليلة. %12.6 -%30.2دل ويعا 60.2-81.1المتوسط الحسابي  ) 

 ( درجة قليلة جداً. 81.1المتوسط الحسابي ) أقل من  
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المستوى :(16رقم) جدول
مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض مجالات  لدرجة

)اثر أداء يع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها بأداء المشار 
)صاحب المنشأة ( ونظرته إلى السياسات والممارسات الضريبية التي تفرضها الدوائر  المكلف

الضريبية، وأثر الممارسات والسياسات الضريبية التي تفرضها الدوائر الضريبية، و أثر تمويل 
 .مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي لصغيرة( المشاريع المتوسطة وا

رقم 
 المجال

رقمها في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

ا ددددددددا ي اء المذسددددددددح ) لددددددددوحل  1 1
الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت 
 الممواشددددددددوت الضدددددددداصبص  الهددددددددي 

 هفاض و ال  ائا الضاصبي

 مه شط  67.2 0.43 3.36

ي دددددددددا الممواشدددددددددوت  الشصوشدددددددددوت  2 2
الضدداصبص  الهددي هفاضدد و الدد  ائا 

 الضاصبص 

 مه شط  66.3 0.48 3.30

ي ا هم صا المدواصع المه شط   3 3
 ع اللغصا

 مه شط  62.4 0.62 3.12

 مه شط  65.2 0.42 3.26  ال اج  الذسص 

   .( درجات1أقصى درجة للفقرة )

م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  مجوكت يلا  اج  ( 4بصو وت  ي الج  ا امل )صهضد ملا خ ا ال
الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس 

( 62.4جمصم و مه شط  د  ش  هاا حت ال شل المئ ص  رسص و مو بصلا) ملا  ج    ظا يلحوب و ذو ت
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت ) لمجوكت(  بمو ا67.2  )

ي ا هم صا المدواصع المه شط   اللغصاع( (   ) الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبي
 ( .61.2د  ذو ت اكشهجوب  رس  ال اج  الذسص  مه شط  ب كل  ال شب  المئ ص  الهي بسغت  )
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  السؤال الثاني للدراسةالنتائج المتعلقة ب
  الأل ص ص رس :

اثررر أداء المكلررف ) صرراحب المنشررأة ( ونظرترره إلررى السياسررات والممارسررات الضررريبية الترري مررا 
 ؟ تفرضها الدوائر الضريبية

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المستوى :(11جدول رقم)
لف ) صاحب المنشأة ( ونظرته إلى السياسات والممارسات )اثر أداء المكللمجال الأول  

 .مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي (  الضريبية التي تفرضها الدوائر الضريبية
رقم 
 الفقرات

رقمها في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

الم دددددأع (  صحددددهفظ المذسددددح ) لددددوحل 1 1
 بشجا ضاصبي

  ذبصاع 81.2 0.90 4.07

صطولددل المذسددح الشددسط  بإرددو ع ال ظددا  18 2
  ي شصوشوه و الضاصبص 

 ذبصاع  83.3 0.99 4.00

صدما المذسح ) لوحل الم دأع ( بألا  9 3
 الضاائل ه شا رمس 

 ذبصاع  76.8 1.02 3.84

صسهفل المذسح ) لوحل الم دأع ( بد  ع  4 4
  ر بوالضاائل  ي م

 ذبصاع 76.6 0.95 3.83

هدددؤ ا الشصوشدددوت الضددداصبص  الفسشدددطص ص   10 1
 الج ص ع رس  رما المذسح

 ذبصاع 76.2 0.92 3.81

هددددؤ ا الضدددداائل رسدددد  مشدددده ى الدددد خا  11 6
  الإ فوح لسمذسح

 ذبصاع 71.6 1.05 3.78

ص ظددددح المذسددددح ) لددددوحل الم دددددأع (  2 7
 محوشل خوص  ي الم دأع

 اعذبص 74.2 0.95 3.71

صطولدددل المذسدددح با دددع الضددداائل رسدددد   20 8
الم هجدددددوت المشددددده ا ع الهدددددي ل دددددو بددددد صا 

  ط ي

 ذبصاع 73.2 1.11 3.66

صددددددد  ع المذسدددددددح ) لدددددددوحل الم ددددددددأع(  3 2
اكمهطوردددوت الضددداصبص  أجددد ا الممدددوا 

 إل    ائا الضاصب  بو هظول

 ذبصاع 72.8 1.03 3.64

صمهسددك المذسددح م وردد  هومدد  بددولا  دداض  13 13
 ل ب  جفء ملا شصو ع ال  ل الضاائ

 ذبصاع 71.4 0.96 3.57

صشددد ل المذسدددح بوحهجوجدددوت رسددد  حجدددل  17 11
 الضاائل المفا ض  رسص  

 

 ذبصاع 73.6 1.06 3.53
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ص اك المذسح ب جد   همد    دي الج دوت  14 12
 الهي صهل   ع الضاائل ل و

 ذبصاع 73.4 1.03 3.52

صا ع المذسح يشموا م هجوه  بم   اض  19 13
 لضاائل ا

 مه شط  67.4 1.28 3.37

صدددددد  ع المذسددددددح الضدددددداصب  مددددددلا خدددددد ا  15 14
رمسصدددوت الهشددد صا  الهخمدددصلا  لدددصس   دددح 

 شج ت ضاصبص 

 مه شط  63.2 1.12 3.16

صشددد ل المذسدددح بدددولسج ء إلددد  المؤششدددوت  21 11
الهم صسصدد  ) الشددا ض( لهحشددصلا  هطدد صا 

 ي اء م دأه  

 مه شط  61.8 1.30 3.09

ذسددددددح ) لددددددوحل الم دددددددأع ( ص جدددددد  لسم 8 16
 مما   هوم  بول ظول الضاصبي الج ص 

 مه شط  61.6 1.16 3.08

صسدل المذسدح إلمومددوً جصد اً بذو د  اأ ظمدد   12 17
 الضاصبص   ي ال  ا المابص  المجو اع 

 مه شط  11.3 1.08 2.75

صمهشددد  المذسدددح بم الددد  رمسصددد  الهخمدددصلا  16 18
  الهدددي هشددد ل ب دددو   ائدددا الضددداصب  بإلفامددد

 ب  ع الضاائل رس  يشوش و

 مه شط  13.6 1.18 2.68

ص اك المذسح ) لدوحل الم ددأع ( بدألا  5 12
 رو ل  الضاائل المفا ض  

 مسصس   11.8 1.16 2.59

ص  ع المذسح ) لدوحل الم ددأع ( جدفء  7 23
 ملا الضاائل ل حه ا 

 مسصس  11.2 1.26 2.56

ص اك المذسح ) لدوحل الم ددأع ( بدألا  6 21
اائل المفا ضدددددددد  هه وشددددددددل مددددددددع الضددددددد

 اأ ضوع اكمهلو ص  

 مسصس  41.4 1.18 2.27

اثر أداء المكلف ) صاحب الدرجة الكلية للمجال الأول  )
المنشأة ( ونظرته إلى السياسات والممارسات الضريبية التي 

 (تفرضها الدوائر الضريبية

 مه شط  67.2 0.43 3.36

   .( درجات1أقصى درجة للفقرة )

ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  يلا ( 1لا خ ا البصو وت  ي الج  ا امل )صهضد م
مو بصلا الشسصس   الذبصاع د  ذو ت إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 

صحهفظ المذسح ) ) (  بمو الفشاات41.4(   )81.2 ش  هاا حت ال شل المئ ص  رسص و مو بصلا)
(   )ص اك المذسح ) لوحل الم دأع ( بألا الضاائل المفا ض  الم دأع ( بشجا ضاصبي لوحل

( د  ذو ت اكشهجوب  رس  ال اج  الذسص  مه شط  ب كل  ال شب  هه وشل مع اأ ضوع اكمهلو ص 
 ( .67.2المئ ص  الهي بسغت  )
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  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث للدراسة
  الأل ص ص را:

 ؟ مارسات والسياسات الضريبية التي تفرضها الدوائر الضريبيةأثر المما 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المستوى :(12جدول رقم)

مرتبة )أثر الممارسات والسياسات الضريبية التي تفرضها الدوائر الضريبية ( للمجال الثاني  
  .لحسابيترتيباً تنازلياً حسب المتوسط ا

رقم 
 الفقرات

رقمها في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

صمدددو ي المذسدددح مدددلا رددد ل  جددد    35 22
ج دد  اخهلددوص اشددمص  صشددهطصع 
اله جدددددددد  إلص ددددددددو لسدددددددددذ ى حدددددددد ا 

 الضاائل 

 ذبصاع 71.6 1.06 3.78

هضدددددددمح الشصوشدددددددوت الضددددددداصبص   30 23
مذو صددددد  ال  ددددد ض لسشدددددسط  مدددددلا إ

 بولمدواصع اللغصاع 

 ذبصاع 71.2 1.08 3.76

هشسددددا الضدددداائل المفا ضدددد  مددددلا  29 24
مددددددد اع الم و شددددددد  مدددددددع البضددددددددوئع 

 المشه ا ع

 ذبصاع 72.3 1.08 3.65

ص اك المذسح بولا ال ظول  36 21
الضاصبي الفسشطص ي  ظول هد ب  

 ال غاات  ال  امص

 ذبصاع 72.2 1.03 3.61

سددح مددلا  جدد   همصصددف صمددو ي المذ 27 26
 اضدددددد  دددددي الدددددداائد الضددددداصبص  

 لسمذسفصلا ملا مبا الشسط 

 ذبصاع 72.3 1.06 3.60

صمددددددددو ي المذسددددددددح مددددددددلا يشددددددددس ل  34 27
 طاصشددد  هحلدددصا الضددداائل مدددلا 

 مبا الشسط 

 ذبصاع 71.2 1.03 3.56

طدددداي هااجددددع  اضددددد رسدددد  حجددددل  31 28
إ هدددددددددو  الم دددددددددددأع بمددددددددد   دددددددددداض 

 2311الضاائل  م أ مو  لا 

 ذبصاع 73.4 0.98 3.52

صدددددد اك المذسددددددح بددددددولا الضدددددداائل  33 22
المفا ض  رس  الداذوت الذباى 
يذ دا إ لددو وً مددلا الضدداائل رسدد  

 المدواصع اللغصاع 

 ذبصاع 62.2 1.11 3.46
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صمددو ي المذسددح مددلا مصددول الشددسط   39 33
بفدداض غاامددوت مولصددد  رسصدد   دددي 
حدددوا هددددأخا  بهشدددد ص  المشددددهحشوت 

 الضاصبص  

  مه شط 68.3 1.17 3.40

صف ا  هم   الضداائل بمد  لد  ا  32 31
 17مددددو  لا ضدددداصبص  الدددد خا امددددل 

) ي ا همددددد صا صشدددددا   2334ردددددول 
المجسددددددس الهددددددداصمي م ددددددأ مدددددد  ل 

 ( 1223الشسط  رول 

 مه شط  66.6 0.94 3.33

صسدددل المذسدددح إلمومدددوً هومدددوً بول ظدددول  22 32
الضاصبي الفسشطص ي المم ا لمول 

2311 

 مه شط  61.6 1.28 3.28

صمسددددل المذسددددح بأ دددد  طدددداا ااهفددددوع  26 33
رسددددددددد  مصمددددددددد  ضددددددددداصب  الشصمددددددددد  

 2311المضو   بم  مو  لا 

 مه شط  64.8 98. 3.24

صطددداي ااهفدددوع رسددد  مصمددد  ضددداصب   25 34
 الج ص  2311ال خا بم  مو  لا 

 مه شط  62.6 0.99 3.13

صشدددهفص  المذسدددح مدددلا الهشددد ص ت  38 31
المش م  ملا مبا الشسط   ي حوا 

  المشددددددددددهحشوت الهفامدددددددددد  بهشدددددددددد ص
 الضاصبص  

 مه شط  61.8 1.21 3.09

صحلددا المذسددح رسدد  حشدد موت  37 36
جصدددد ع  ددددي حددددوا إلهفامدددد  بهشدددد ص  

 الضاائل المش اع رسص  

 مه شط  63.4 1.21 3.02

صشه دع المذسددح بددولا مشدده ى م ددو ع  28 37
المؤششددددوت الاشددددمص  الفسشددددطص ص  
صه وشدددددددل مدددددددع حجدددددددل الضددددددداائل 

 المفا ض  

 مه شط  16.3 1.11 2.80

صه وشددددددددددددل ال ظددددددددددددول الضدددددددددددداصبي  24 38
مددددددددع ذو دددددددد   2311الفسشددددددددطص ي 

 مشه صوت المذسفصلا

 مه شط   12.4 1.04 2.62

صه وشدددددددددددل الشدددددددددددو  لا الضددددددددددداصبي  23 32
مددع اأ ضددوع  2311الفسشددطص ي 
 الفسشطص ص 

 مسصس  11.8 1.11 2.59

أثر الممارسات والسياسات للمجال الثاني  ) ال اج  الذسص 
 (تفرضها الدوائر الضريبيةالضريبية التي 

 مه شط  66.0 0.48 3.30

   .( درجات1أقصى درجة للفقرة )
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ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي يلا ( 6صهضد ملا خ ا البصو وت  ي الج  ا امل )
مو بصلا الشسصس   الذبصاع د  ش  هاا حت ال شل المئ ص  رسص و مو  ذو ت هفاض و ال  ائا الضاصبص 

مع اأ ضوع  2311)صه وشل الشو  لا الضاصبي الفسشطص ي  (  بمو الفشاات71.6  ) (11.8بصلا)
صمو ي المذسح ملا ر ل  ج   ج   اخهلوص اشمص  صشهطصع اله ج  إلص و لسدذ ى الفسشطص ص (   )

ح ا الضاائل( د  ذو ت اكشهجوب  رس  ال اج  الذسص  مه شط  ب كل  ال شب  المئ ص  الهي بسغت 
(66.3. ) 

  نتائج المتعلقة بالسؤال الرابع للدراسةال

  الأل ص ص رس :

 ؟ما أثر تمويل المشاريع المتوسطة والصغيرة  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المستوى :(13جدول رقم)
اً حسب المتوسط مرتبة ترتيباً تنازلي( أثر تمويل المشاريع المتوسطة والصغيرة  )للمجال الثالث  

 .الحسابي 

رقم 
 الفقرات

رقمها في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

ه جدددد  لددددم ب   ددددي حلدددد ا المذسددددح رسدددد   47 40
 هم صا لم ل  ج   الضمو وت المطس ب 

 ذبصاع 72.4 0.99 3.62

صمجف المذسح  ي بمض اأحصولا ردلا هشد ص   43 41
 اأمشوط لسمؤششوت الهم صسص  ) الشا ض( 

 ذبصاع 71.8 1.09 3.59

صؤ ا هأخا اشه ل الهم صا بشبل الشصوشوت  42 42
المهبم   ي المؤشش  المش م  لسهم صا رس  

 مدا ع المذسح

 ذبصاع 71.4 1.00 3.57

صسجدددأ المذسدددح ل رهمدددو  رسددد  الشدددا ض مدددلا  40 43
 يجا هم صا مدا ر 

 عذبصا  73.2 1.35 3.51

صشددور  الهم صدددا  دددي هحشددصلا الشددد اع اله و شدددص   51 44
 لسمدا ع

 ذبصاع 68.4 1.16 3.42

صسجأ المذسح إل  يذ دا مدلا ج د  إمدااض مدلا  41 41
 يجا الحل ا رس  الهم صا

 مه شط  61.2 1.19 3.26
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صهسشدد  المذسددح الهم صددا مددلا مؤششددوت هم صددا  53 46
 خول  

 مه شط  62.4 1.20 3.12

 ى الهم صددا المشدد ل لسمدددا ع مددع صه وشددل مشدده 46 47
 حجل مدا ع المذسح

 مه شط  12.4 1.08 2.97

 مه شط  12.3 1.07 2.95 ه ج   هاع ذو ص  لش ا  الشا ض 48 48
 مه شط  17.4 1.08 2.87 صهسش  المدا ع هم صً  ملا يذ ا ملا ج   50 42
صهسش  المدا ع هم صً  يذ ا ملا ماع ملا  فدس  49 13

 الج  
 مه شط  16.8 1.10 2.84

صمسدددددل المذسدددددح بأ ددددد  ص جددددد  حوضددددد   يرمدددددوا  44 11
 لسم هجوت الفسشطص ص 

 مه شط  16.6 1.08 2.83

ه دددهل المؤششدددوت الحذ مصددد  بمهوبمددد  مددددا ع  45 12
 المذسح

 مه شط  13.3 1.09 2.65

 مسصس  42.4 1.14 2.47 صهسش  المذسح هم صا ملا ج وت حذ مص   52 13
الث  )أثر تمويل المشاريع الصغيرة و الدرجة الكلية للمجال الث

 المتوسطة (
 مه شط  62.4 0.62 3.12

 ( درجات 1أقصى درجة للفقرة )

بصلا  ذو تأثر تمويل المشاريع الصغيرة و المتوسطة يلا ( 7صهضد ملا خ ا البصو وت  ي الج  ا امل )
صهسش  ) (  بمو الفشاات72.4(   )42.4الشسصس   الذبصاع د  ش  هاا حت ال شل المئ ص  رسص و مو بصلا)

ه ج  لم ب   ي حل ا المذسح رس  هم صا لم ل  ج   الضمو وت )(   المذسح هم صا ملا ج وت حذ مص 

 ( .72.4( د  ذو ت اكشهجوب  رس  ال اج  الذسص  ذبصاع ب كل  ال شب  المئ ص  الهي بسغت )المطس ب 
  النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس للدراسة

  : الأل ص ص رس
 ؟إلى أي مدى تؤثر الصعوبات في نجاح المشروعات الصغيرة أو فشلها 

للإجوب  رلا بأا الشؤااد اشهخ مت البوح   المه شطوت الحشوبص   الإ حاا وت الممصواص  حشل  
 المشصوس الهولي:

  أذ ا    اج  هش صا ذبصاع   2.44
  اج  هش صا مه شط   2.43 -1.78

 فض  اج  هش صا م خ   1.78يما ملا 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المستوى :(11جدول رقم)
مرتبة ترتيباً تنازلياً ( تأثير الصعوبات في نجاح المشروعات الصغيرة أو فشلها  )للمجال الرابع   

 .حسب المتوسط الحسابي 
رقم 
 الفقرات

رقمها في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

 ذبصاع 0.56 2.62 ضمح الش اات المولص  ملا ب اب  إ دوء المدا ع 1 1
هفدددداض الملددددواح دددددا طوً مولصدددد  موشددددص   ههطسددددل  2 2

 إجااءات مو   ص  ط صس 
 ذبصاع 0.54 2.59

 ذبصاع 0.58 2.57 هم   ي  اع الضاائل الهي صخضع ل و المذسح 5 3
 ذبصاع 0.59 2.52 ب  ااهفوع  شب  الضاص 4 4
 شب  ذبصاع ملا رم ء البصع رس  الحشول ك ص  د لا  16 1

 ب ص   ل  ي م ارص بو
 ذبصاع 0.64 2.51

 ذبصاع 0.60 2.49 ر ل  ج   هش ص ت ضاصبص  6 6
 مه شط  0.67 2.43 ر ل ه  ا الشص ل  ال فم   ال ااه و بذفوءع 8 7
 مه شط  0.66 2.43 المحسي امه وع المشه سذصلا بضمح ج  ع الم هج 15 8
 مه شط  0.70 2.39 الم و ش  الش ص  ملا مبا الداذوت الذباى  14 2
 مه شط  0.69 2.38 الم و ش  ملا مبا الم هجوت المشه ا ع 17 13
 مه شط  0.67 2.32 ضمح الم دوع  ي هش صح م هجوه و 19 11
لدددم ب  الحلددد ا رسددد  ممس مدددوت بددددألا اأشددد اح  12 12

 هش ص  الهدغصا الم ا صلا   
 مه شط  0.67 2.32

 مه شط  0.67 2.31 هشسصص الب  ك لم د الهش ص ت  الشا ض 3 13
 مه شط  0.70 2.28 الهغصاات  ي يشموا لاح المم ت  18 14
 مه شط  0.71 2.27   اع ه ا ا الم واات الإ ااص  المهمصفع  10 11
اللددددددم بوت  ددددددي هسبصدددددد  ممددددددوصصا الجدددددد  ع ال فمدددددد   13 16

 سهل صال
 مه شط  0.75 2.25

ردددف ح الملدددواح  المؤششدددوت المولصددد  مدددلا هشددد صل  7 17
المشدددددددور ع المولصددددددد   الشدددددددا ض لهم صدددددددا المددددددددواصع 

 اللغصاع 

 مه شط  0.73 2.25

ردددد ل المما دددد  الهومدددد  بولج ددددوت المش مدددد   ال ارمدددد   9 18
 لهم صا المدواصع اللغصاع 

 مه شط  0.72 2.23

 مه شط  0.68 2.23 لف ص  الم اب    اع ه ا ا الممول  ا 11 12
للمجال الرابع  )تأثير الصعوبات في نجاح المشروعات الصغيرة  ال اج  الذسص 
 أو فشلها(

 مه شط  0.33 2.39

 ( درجات 1أقصى درجة للفقرة )
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يلا هأ صا اللم بوت  ي  جوح المدا روت اللغصاع ( 8صهضد ملا خ ا البصو وت  ي الج  ا امل )
(   2.23بصلا المه شط   الذبصاع د  ش  هاا حت المه شطوت الحشوبص  رسص و مو بصلا) تي   دس و ذو 

)ضمح الش اات المولص  ملا ب اب  إ دوء )  اع ه ا ا الممول  الف ص  الم اب (    (  بمو الفشاات2.62)
المدا ع( د  ذو ت اكشهجوب  رس  ال اج  الذسص  مه شط  ب كل  المه شط الحشوبي الأل بسس  

(2.32. ) 

  النتائج المتعلقة بالسؤال السادس للدراسة

  الأل ص ص رس :

 ؟ما هي درجة علاج الصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 للإجوب  رلا بأا الشؤااد اشهخ مت البوح   المه شطوت الحشوبص   اك حاا وت الممصواص  ذولهولي:

نحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المستوى المتوسطات الحسابية والا :(11جدول رقم)
مرتبة ( درجة علاج الصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة)للمجال الخامس   

  .ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

رقم 
 الفقرات

رقمها في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

 ذبصاع 0.70 2.47 لإ ااع الجص ع  الهخطصط الشسصلا 10 1
الهاذصددددف رسدددد  جدددد  ع الإ هددددو   مما ددددد   7 2

 الم و شصلا
 مه شط  0.70 2.40

هدجصع الشطوع الخوص   هد م و أ  5 3
 له فصع الم هجوت

 مه شط  0.71 2.39

 مه شط  0.70 2.36 هشسصص الداائد الضاصبص   3 4
 مه شط  0.72 2.34 هخفصض  شب  الضاصب   2 1
 مه شط  0.80 2.29 م د هش ص ت ضاصبص   4 6
هشدددد صل هشدددد ص ت  حدددد ا ف مولصدددد  لدددد رل  8 7

 المدا روت اللغصاع
 مه شط  0.81 2.28

هخفدددددددددصض يشدددددددددموا الفوئددددددددد ع لهددددددددددجصع  9 8
 اكشه موا

 مه شط  0.77 2.26

 مه شط  0.82 2.22 اله خا الحذ مي لسمشوبم   ي الهم صا  1 2
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صا  ي  ات ماامبددددددد  رسددددددد   جددددددد   ممدددددددوص 6 13
 الإ اء  ي المدا ع

 مه شط  0.73 2.18

بددددداامج الهدددددأمصلا ضددددد  خشدددددوئا الددددد ص لا  11 11
  هم ابو

 مه شط  0.80 2.17

هشدددددددد صل خدددددددد موت اشهدددددددددواص   ه اصبصدددددددد   12 12
 بأشموا م وشب  

 مه شط  0.76 2.16

للمجال الخامس  )درجة علاج الصعوبات التي تواجه  ال اج  الذسص 
 ت الصغيرة والمتوسطة(المشروعا

 مه شط  0.49 2.29

 ( درجات 1أقصى درجة للفقرة )

يلا  اج  ر   اللم بوت الهي ه اج  المدا روت ( 2صهضد ملا خ ا البصو وت  ي الج  ا امل )
بصلا المه شط   الذبصاع د  ش  هاا حت المه شطوت الحشوبص  رسص و مو  اللغصاع  المه شط  ذو ت

)الإ ااع )هش صل خ موت اشهدواص   ه اصبص  بأشموا م وشب (    بمو الفشاات(   2.47(   )2.16بصلا)
الجص ع  الهخطصط الشسصل( د  ذو ت اكشهجوب  رس  ال اج  الذسص  ذبصاع ب كل  المه شط الحشوبي 

 ( .2.32الأل بسس  )

 ثانياً : النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة التي تتعلق بمتغيرات الدراسة المستقلة 

 أولًا  : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير النوع الاجتماعي  وتنص على: 

( بين متوسطات استجابات α =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض حول عينة الدراسة 

تعزى لمتغير لمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها بأداء المشاريع الصغيرة وا
 .الجنس   

 ملا اجا  حص لح  الفاضص  المهمسش  بمهغصا الج سد  ش  اشهخ ل اخهبوا )ت( لسمص وت 
 المشهشس    هوئج الج  ا الهولي ه ضد ألك:
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حول دراسة نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في متوسطات استجابات عينة ال:(10جدول رقم)
مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع 

    .الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير الجنس

 المجال
 الجنس

مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد
 الدلالة*

ة( اثر أداء المكلف )صاحب المنشأ
ونظرته إلى السياسات والممارسات 
الضريبية التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

 0.416 0.816 0.44 3.37 166 أذا 
 0.41 3.30 34 ي   

أثر الممارسات والسياسات 
الضريبية التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

 0.654 0.449- 0.49 3.29 166 أذا 
 0.38 3.33 34 ي   

شاريع الصغيرة و أثر تمويل الم
 المتوسطة

 0.244 1.168- 0.62 3.09 166 أذا 
 0.57 3.2353 34 ي   

 0.650 0.455- 0.43 3.2560 166 أذا  الدرجة الكلية
 0.39 3.2925 34 ي   

 (α  =6.61*)دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

=  α  رلا مشه ى ال كل  ) ا ح أات  كل  إحلوئص( الشوبح ر ل  ج   13صهبصلا ملا الج  ا ) 
( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  3.31

مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
 ( 3.31ي اذبا ملا )(  ب3.613 ظا يلحوب و همفى لمهغصا الج سد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

 ا ح أات  كل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج.  ج    يمو بول شب  لمجوكت ال ااش   صهبصلا ر ل
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )

صوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ي ا الممواشوت  الش(  المجوا ال و ي )الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 
 .(  المجوا ال ولج )ي ا هم صا المدواصع اللغصاع   المه شط (ال  ائا الضاصبص 
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 ثانياً : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير رأس مال المنشأة وتنص على: 

( بين متوسطات استجابات α =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
اسة حول مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض عينة الدر 

بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير 
 .تعزى لمتغير رأس مال المنشأة    الجنس

اشددهخ ل هحسصددا الهبددوصلا جددا  حددص لددح  الفاضددص  المهمسشدد  بمهغصددا ايس مددوا الم دددأعد   شدد  ي مددلا 
 ( هبصلا ال هوئج  :13د  12د11د   الج ا ا )(  ANOVAاأحو ل )

لاستجابات عينة الدراسة حول مدى والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية :(11جدول رقم)
مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة 

    سطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير رأس مال المنشأةوالمتو 
 .للدرجة  الكلية

المتوسط  العدد العمر الدرجة الكلية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

م ى م اءم  الشصوشوت 
 ص  مع الضاصبص  الفسشطص

مهطسبوت الهط صا 
صع  ال   ض بأ اء المدوا 
ي اللغصاع  المه شط   

   وبسس ملا محو ظ
 ج    ظا يلحوب و 
ا همفى لمهغصا ايس مو

 الم دأع

 0.46 3.19 91  ص وا 2222إل  1333ملا 
 14222إل  13333ملا 
  ص وا

35 3.21 0.40 

 12222 - 11333ملا 
  ص وا

26 3.36 0.40 

إل   - 23333ملا 
  ص وا 24222

15 3.38 0.39 

 0.33 3.34 33  ص وا 21333يذ ا ملا 
 0.42 3.26 200 المجم ع

ايس موا صهضد ملا الج  ا الشوبح  ج    ا ح  ي المه شطوت الحشوبص   ي مشه صوت مهغصا ) 
 لمما    اج  ا طبوح بأ  ال هوئج رس  مجهمع ال ااش  هل  حص ( لس اج  الذسص د   الم دأع

 (.12 الم ضح   ي الج  ا ) رأس مال المنشأةالفاضص  اللفاص  المهمسش  بمهغصا 
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مدى مواءمة السياسات  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في:(18رقم )جدول 
الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في 

 .محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير رأس مال المنشأة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

جة در 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

)صاحب  اثر أداء المكلف
إلى  ونظرته المنشأة(

السياسات والممارسات 
الضريبية التي تفرضها 

 الدوائر الضريبية

 0.636 0.124 4 0.495 بصلا المجم روت
 

0.637 
 0.195 195 37.966  اخا المجم روت 

 199 38.461 المجم ع 

الممارسات أثر 
والسياسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 2.506 0.562 4 2.249 بصلا المجم روت
 

*0.043 
 2243. 195 43.744  اخا المجم روت 

 199 45.994 المجم ع 
اريع أثر تمويل المش
 الصغيرة و المتوسطة

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 0.957 0.369 4 1.475 بصلا المجم روت
 

0.432 
 3853. 195 75.113  اخا المجم روت 

 199 76.588 المجم ع 
مجم ع  مل ا الهبوصلا ال اج  الذسص  

 المابموت
 اج  

 لحاص ا
مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 1.624 0.291 4 1.162 بصلا المجم روت
 

0.170 
 1793. 195 34.886  اخا المجم روت 

 199 36.048 المجم ع 

 ANOVA(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

=  α  رلا مشه ى ال كل  ) ا ح أات  كل  إحلوئص( الشوبح ر ل  ج   12صهبصلا ملا الج  ا ) 
( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  3.31

مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
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(  بي اذبا ملا 3.173) ظا يلحوب و همفى لمهغصا ايس موا الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  
(3.31 ). 

 ا ح أات  كل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج.  ج    يمو بول شب  لمجوكت ال ااش   صهبصلا ر ل
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )

صا المدواصع اللغصاع   المه شط ( بص مو (  المجوا ال ولج )ي ا هم  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 
ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي ال و ي ) ه ج   ا ح ر    فس مشه ى ال كل   ي المجوا

 .(هفاض و ال  ائا الضاصبص 

ي ا الممواشوت  لمما   الفا ح  ي مشه صوت مهغصا ايس موا الم دأع  ي المجوا ال و ي )
(  الج  ا  LSD(د  ش  هل اشهخ ال اخهبوا )هفاض و ال  ائا الضاصبص  الشصوشوت الضاصبص  الهي 

 .( صبصلا ألك 13امل )

مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية  ( للفروق في LSDنتائج اختبار ):(16جدول )
مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من 

) أثر الممارسات والسياسات ها تعزى لمتغير رأس مال المنشأة للمجال الثانيوجهة نظر أصحاب
 .(الضريبية التي تفرضها الدوائر الضريبية

 المجال 
 

ملا  المستوى
إل  13333
  ص وا 14222

 - 11333ملا 
  ص وا 12222

 - 23333ملا 
 24222إل  

  ص وا

يذ ا ملا 
  ص وا 21333

ي ا الممواشوت 
 الشصوشوت 
لهي الضاصبص  ا

هفاض و ال  ائا 
 الضاصبص 

إل  1333ملا 
  ص وا 2222

-0.03065 -0.17888 -0.31477* -0.20400* 

 . LSD(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
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 ( مو صسي :13صهضد ملا الج  ا امل )
( بصلا يبيةأثر الممارسات والسياسات الضريبية التي تفرضها الدوائر الضر  ج    ا ح  ي المجوا ال و ي )

يذ ا ملا د   ص وا 24222إل   - 23333ملا (  مشه صوت ) ص وا 2222إل  1333ملا مشه ى ايس موا)

 (.   ص وا 21333يذ ا ملا د   ص وا 24222إل   - 23333ملا (  للولد  مشه صوت )  ص وا 21333
 ثالثاً : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير مكان عمل المنشأة وتنص على: 

( بين متوسطات استجابات α =6.61ق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)لا توجد فرو
عينة الدراسة حول مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض 

لمتغير بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى 
 .مكان عمل المنشأة   

لا اجا  حدص لدح  الفاضدص  المهمسشد  بمهغصدا مذدولا رمدا الم ددأعد   شد  اشدهخ ل هحسصدا الهبدوصلا  م
 ( هبصلا ال هوئج  :16د  11د14د   الج ا ا )(  ANOVAاأحو ل )
لاستجابات عينة الدراسة حول مدى والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية :(26جدول رقم)

ينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة مواءمة السياسات الضريبية الفلسط
   والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير مكان عمل المنشأة

 .للدرجة  الكلية
مكان  الدرجة الكلية

 العمل
المتوسط  العدد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ص  معم ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص 
ع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواص
 ج    اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا

أعهمفى لمهغصا مذولا رما الم د ظا يلحوب و   

 0.37 3.32 134 م ص  
 0.51 3.14 62 اصح
 0.23 2.99 4 مخصل
 0.42 3.26 200 المجم ع

مذولا رما بص   ي مشه صوت مهغصا ) صهضد ملا الج  ا الشوبح  ج    ا ح  ي المه شطوت الحشو
 لمما    اج  ا طبوح بأ  ال هوئج رس  مجهمع ال ااش  هل  حص ( لس اج  الذسص د   الم دأع

 (.11 الم ضح   ي الج  ا ) مكان عمل المنشأةالفاضص  اللفاص  المهمسش  بمهغصا 
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مة السياسات مدى مواء نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في:(21جدول رقم )
الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في 

 .محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير مكان عمل المنشأة
مصدر  المجال

 التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

لف ) صاحب اثر أداء المك
المنشأة ( ونظرته إلى السياسات 
والممارسات الضريبية التي 

 تفرضها الدوائر الضريبية

بصلا 
 المجم روت

2.918 2 1.459 8.087 
 

*0.000 
 

 اخا 
 المجم روت

35.543 197 .1803 
 

 199 38.461 المجم ع
أثر الممارسات والسياسات 
الضريبية التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

مل ا 
 الهبوصلا

مجم ع 
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

بصلا 
 المجم روت

1.845 2 0.922 4.116 
 

*0.018 
 

 اخا 
 المجم روت

44.149 197 .2243 
 

 199 45.994 المجم ع
أثر تمويل المشاريع الصغيرة و 

 المتوسطة
مل ا 
 الهبوصلا

مجم ع 
 المابموت

 اج  
 لحاص ا

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

بصلا 
 المجم روت

.616 2 0.308 .798 
 

0.451 
 

 اخا 
 المجم روت

75.972 197 .386 
 

 199 76.588 المجم ع
مل ا  ال اج  الذسص  

 الهبوصلا
مجم ع 
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

بصلا 
 المجم روت

1.597 2 0.799 4.567 
 

*0.012 
 

 اخا 
 المجم روت

34.451 197 .1753 
 

 199 36.048 المجم ع

 ANOVA(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 



2, 

 

=  α ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )( الشوبح  ج   11صهبصلا ملا الج  ا ) 
ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  ( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال ااش  3.31

مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
(  بي يما ملا 3.312 ظا يلحوب و همفى لمهغصا مذولا رما الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

(3.31).  

 ا ح أات  كل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج. المجوا  ج   يمو بول شب  لمجوكت ال ااش   صهبصلا 
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي اأ ا )

ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي (  المجوا المجوا ال و ي )هفاض و ال  ائا الضاصبص 
ك ه ج   ا ح ر    فس مشه ى ال كل   ي ال ولج )ي ا هم صا  ( بص موهفاض و ال  ائا الضاصبص 

 المدواصع اللغصاع   المه شط (.

ا ا  لمما   الفا ح  ي مشه صوت مهغصا ايس موا الم دأع  ي ال اج  الذسص    ي المجوا اأ ا )
ل  ائا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ا

( د ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص (  المجوا ال و ي )الضاصبص 
 .( صبصلا ألك 16(  الج  ا امل ) LSD ش  هل اشهخ ال اخهبوا )
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مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية  ( للفروق في LSDنتائج اختبار ):(22جدول )
وير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من مع متطلبات التط

اثر أداء وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير مكان عمل المنشأة الدرجة الكلية وفي المجال الأول )
المكلف ) صاحب المنشأة ( ونظرته إلى السياسات والممارسات الضريبية التي تفرضها الدوائر 

 .(أثر الممارسات والسياسات الضريبية التي تفرضها الدوائر الضريبيةاني )( والمجال الثالضريبية

 مخيم ريف المستوى المجال 
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  
الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا 

 الضاصبص 

 
 

 م ص  

0.21620* 0.55721* 

الهي هفاض و  ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص 
 ال  ائا الضاصبص 

0.19012* 0.34245 

 0.32974 *0.17528 الدرجة الكلية

  LSD(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 ( مو صسي :6صهضد ملا الج  ا امل )

.  ج    ا ح  ي المجوا اأ ا )ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت 1
(  مشه صوت م ص  لضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص ( بصلا مشه ى مذولا رما) الممواشوت ا

 (.  م ص   (  للولد  مشه ى ) اصحد  مخصل)

.  ج    ا ح  ي المجوا ال و ي )ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا 2
 (.  م ص   ه ى )(  للولد  مشاصح(  مشه ى )م ص  الضاصبص ( بصلا مشه ى مذولا رما)

(  للولد  مشه ى اصح(  مشه ى )م ص  .  ج    ا ح  ي ال اج  الذسص   بصلا مشه ى مذولا رما)3
 (. م ص   )
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 رابعاً : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير نوع ملكية المنشأة وتنص على: 

بات ( بين متوسطات استجاα =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
عينة الدراسة حول مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض 

لمتغير بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى 
 .نوع ملكية المنشأة   

شددهخ ل هحسصددا الهبددوصلا  مددلا اجددا  حددص لددح  الفاضددص  المهمسشدد  بمهغصددا  دد ع مسذصدد  الم دددأعد   شدد  ا
 ( هبصلا ال هوئج  :18د  17د   الج ا ا )(  ANOVAاأحو ل )

لاستجابات عينة الدراسة حول مدى والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية :(23جدول رقم)
مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة 

   في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير نوع ملكية المنشأةوالمتوسطة 
 .للدرجة  الكلية

نوع ملكية  الدرجة الكلية
 المنشأة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  
 الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا
 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع 

    ي محو ظ   وبسس ملا  ج  المه شط 
ذص  همفى لمهغصا   ع مس ظا يلحوب و 

 الم دأع

 0.38 3.32 61 روئسص 
 0.43 3.25 82  ارص 
 0.46 3.19 52 دااذ 

 0.16 3.32 5 مشوبم  روم 
 0.42 3.26 200 المجم ع

مسذص     عصهضد ملا الج  ا الشوبح  ج    ا ح  ي المه شطوت الحشوبص   ي مشه صوت مهغصا ) 
 لمما    اج  ا طبوح بأ  ال هوئج رس  مجهمع ال ااش  هل  حص ( لس اج  الذسص د   الم دأع

 (.18الفاضص  اللفاص  المهمسش  بمهغصا المما  الم ضح   ي الج  ا )
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مدى مواءمة السياسات  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في:(21جدول رقم )
متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الضريبية الفلسطينية مع 

 .محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير نوع ملكية المنشأة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

       اثر أداء المكلف
) صاحب المنشأة ( 

لى السياسات ونظرته إ
والممارسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

 0.097 0.019 3 0.057 بصلا المجم روت
 

0.961 
 0.196 196 38.404  اخا المجم روت 

 199 38.461 المجم ع 

أثر الممارسات 
والسياسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

اج   
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 0.856 0.198 3 0.595 بصلا المجم روت
 

0.465 
 0.232 196 45.399  اخا المجم روت 

 199 45.994 المجم ع 
أثر تمويل المشاريع 

 الصغيرة و المتوسطة
مجم ع  مل ا الهبوصلا

 المابموت
 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

شه ى م مصم )ح(
 ال كل 

 1.041 0.400 3 1.201 بصلا المجم روت
 

0.376 
 0.385 196 75.387  اخا المجم روت 

 199 76.588 المجم ع 
مجم ع  مل ا الهبوصلا ال اج  الذسص  

 المابموت
 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 0.888 0.161 3 0.483 بصلا المجم روت
 

0.448 
 0.181 196 35.565  اخا المجم روت 

 199 36.048 المجم ع 

 ANOVA(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

=  α ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )( الشوبح ر ل  ج   11صهبصلا ملا الج  ا ) 
الضاصبص  الفسشطص ص  ( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت 3.31

مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
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(  بي يذبا ملا 3.448 ظا يلحوب و همفى لمهغصا   ع مسذص  الم دأع د  ش  بسغت مشه ى ال كل  )
(3.31).  

ل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج.  ا ح أات  كر ل  ج   يمو بول شب  لمجوكت ال ااش   صهبصلا 
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )

ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي (  المجوا المجوا ال و ي )الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 
 المدواصع اللغصاع   المه شط (.(   ي ال ولج )ي ا هم صا هفاض و ال  ائا الضاصبص 

 خامساً : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير القطاع الذي تتبع له المنشاة المنشأة وتنص على: 
( بين متوسطات استجابات α =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)

تطلبات التطوير والنهوض عينة الدراسة حول مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع م
بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير 

 .القطاع الذي تتبع له المنشاة
د   شدد  اشدددهخ ل الشطددوع الددأل ههبدددع لدد  الم دددوع  مددلا اجددا  حددص لددح  الفاضدددص  المهمسشدد  بمهغصددا 

 ( هبصلا ال هوئج  :23د 12ا )د   الج ا  (  ANOVAهحسصا الهبوصلا اأحو ل )

لاستجابات عينة الدراسة حول مدى والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية :(21جدول رقم)
مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة 

القطاع الذي تتبع له والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير 
 .المنشاة للدرجة  الكلية

القطاع الذي تتبع له  الدرجة الكلية
 المنشاة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ص  م ى م اءم  الشصوشوت الضاصب
هط صا الفسشطص ص  مع مهطسبوت ال

غصاع  ال   ض بأ اء المدواصع الل
ملا   المه شط   ي محو ظ   وبسس

غصا همفى لمهلحوب و  ج    ظا ي
عالشطوع الأل ههبع ل  الم دو  

 0.60 3.16 18 ل وري
 0.47 3.34 8 فااري
 0.39 3.27 147 هجوال
 0.32 3.33 3 شصوحي
 0.44 3.22 24 خ موهي
 0.42 3.26 200 المجم ع
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الشطوع صهضد ملا الج  ا الشوبح  ج    ا ح  ي المه شطوت الحشوبص   ي مشه صوت مهغصا ) 
 لمما    اج  ا طبوح بأ  ال هوئج رس  مجهمع ال ااش  هل ( لس اج  الذسص د   لأل ههبع ل  الم دأعا

 (.23 ي الج  ا )  الم ضح  القطاع الذي تتبع له المنشأةالمهمسش  بمهغصا  حص الفاضص  اللفاص  
ات مدى مواءمة السياس نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في: (20جدول رقم)

الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في 
 .محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير القطاع الذي تتبع له المنشأة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

     مكلفاثر أداء ال
) صاحب المنشأة ( 

ونظرته إلى 
السياسات 

والممارسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

 0.512 0.100 4 0.400 بصلا المجم روت
 

0.727 
 0.195 195 38.061  اخا المجم روت 

 199 38.461 المجم ع 

أثر الممارسات 
والسياسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 يبيةالضر 

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 0.156 0.037 4 0.147 بصلا المجم روت
 

0.960 
 0.235 195 45.847  اخا المجم روت 

 199 45.994 المجم ع 
أثر تمويل المشاريع 
 الصغيرة و المتوسطة

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

ج   ا 
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 1.261 483. 4 1.931 بصلا المجم روت
 

0.287 
 383. 195 74.656  اخا المجم روت 

 199 76.588 المجم ع 
مجم ع  مل ا الهبوصلا ال اج  الذسص 

 المابموت
 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 0.449 0.082 4 0.329 تبصلا المجم رو
 

0.773 
 183. 195 35.719  اخا المجم روت 

 199 36.048 المجم ع 

 ANOVA(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
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=  α ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )( الشوبح ر ل  ج   23صهبصلا ملا الج  ا ) 
 ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  ( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال3.31

مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
(  بي 3.773 ظا يلحوب و همفى لمهغصا الشطوع الأل ههبع ل  الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

 ( 3.31يذبا ملا )

 ا ح أات  كل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج. ر ل  ج   ت ال ااش   صهبصلا يمو بول شب  لمجوك
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )

ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي (  المجوا المجوا ال و ي )الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 
 (   ي ال ولج )ي ا هم صا المدواصع اللغصاع   المه شط (.  ائا الضاصبص هفاض و ال

 سادساً : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير عدد العاملين في المنشأة وتنص على: 

( بين متوسطات استجابات α =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
ت الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض عينة الدراسة حول مدى مواءمة السياسا

لمتغير بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى 
 .عدد العاملين في المنشأة   

 مددلا اجددا  حددص لددح  الفاضددص  المهمسشدد  بمهغصددا ردد   المددومسصلا  ددي الم دددأعد   شدد  اشددهخ ل هحسصددا 
 ( هبصلا ال هوئج  :23د  22د 21د   الج ا ا )(  ANOVA) الهبوصلا اأحو ل
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول مدى :(21جدول رقم)
مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة 

هة نظر أصحابها تعزى لمتغير عدد العاملين في المنشأة والمتوسطة في محافظة نابلس من وج
 .للدرجة  الكلية

عدد العاملين في  الدرجة الكلية
 المنشأة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ص  م ى م اءم  الشصوشوت الضاصب
هط صا الفسشطص ص  مع مهطسبوت ال

غصاع  ال   ض بأ اء المدواصع الل
ملا   وبسس المه شط   ي محو ظ  
غصا همفى لمه ج    ظا يلحوب و 

 ر   المومسصلا  ي الم دأع

1-4  151 3.22 0.42 
1-2  25 3.40 0.42 
13-14  9 3.51 0.33 
11-12  5 3.53 0.37 
 0.35 3.11 10  أذ ا 23

 0.42 3.26 200 المجم ع

ر   مهغصا )  صهضد ملا الج  ا الشوبح  ج    ا ح  ي المه شطوت الحشوبص   ي مشه صوت
 لمما    اج  ا طبوح بأ  ال هوئج رس  مجهمع ال ااش  هل ( لس اج  الذسص د   المومسصلا  ي الم دأع

 (.22 الم ضح   ي الج  ا ) عدد العاملين في المنشأة حص الفاضص  اللفاص  المهمسش  بمهغصا 

مة السياسات مدى مواء نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في:(28جدول رقم )
الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في 

 .محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير عدد العاملين في المنشأة

مصدر  المجال
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

     اء المكلفاثر أد
 )صاحب المنشأة( نظرته

السياسات  إلى
والممارسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية
 

بصلا 
 المجم روت

1.179 4 0.295 1.542 
 

0.192 
 

 اخا 
 المجم روت

37.282 195 0.191 
 

 199 38.461 المجم ع
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أثر الممارسات 
والسياسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 لضريبيةا

مل ا 
 الهبوصلا

مجم ع 
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

بصلا 
 المجم روت

1.490 4 0.372 1.632 
 

0.168 
 

 اخا 
 المجم روت

44.504 195 0.228 
 

 199 45.994 المجم ع
أثر تمويل المشاريع 
 الصغيرة و المتوسطة

مل ا 
 الهبوصلا

مجم ع 
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

بصلا 
 المجم روت

4.195 4 1.049 2.825 
 

*0.026 
 

 اخا 
 المجم روت

72.393 195 0.371 
 

 199 76.588 المجم ع
مل ا  ال اج  الذسص  

 الهبوصلا
مجم ع 
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

بصلا 
 لمجم روتا

1.933 4 0.483 2.762 
 

*0.029 
 

 اخا 
 المجم روت

34.115 195 0.175 
 

 199 36.048 المجم ع

 ANOVA(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

=  α ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )( الشوبح  ج   22صهبصلا ملا الج  ا ) 
   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  ( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص3.31

مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
(  بي 3.322 ظا يلحوب و همفى لمهغصا ر   المومسصلا  ي الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

  .(3.31يما ملا )

 ا ح أات  كل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج.  ج   ت ال ااش   صهبصلا ر ل يمو بول شب  لمجوك
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )
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ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي (  المجوا المجوا ال و ي )الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 
 ( بص مو ه ج   ا ح ر    فس مشه ى ال كل   ي المجوا ال ولج )ي ا هم صال  ائا الضاصبص هفاض و ا

 المدواصع اللغصاع   المه شط (.
 ي ال اج  الذسص    ي المجوا ال ولج  عدد العاملين في المنشأة لمما   الفا ح  ي مشه صوت مهغصا 

( 16(  الج  ا امل ) LSDخ ال اخهبوا ))ي ا هم صا المدواصع اللغصاع   المه شط ( د  ش  هل اشه
  .صبصلا ألك
مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية  ( للفروق في LSDنتائج اختبار ):(26جدول )

مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من 
شأة الدرجة الكلية وفي المجال الثالث وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير عدد العاملين في  المن

 .)أثر تمويل المشاريع الصغيرة و المتوسطة(
 المجال 
 

4-1 المستوى   أذ ا 23  11-12 1-6 

ي ا هم صا المدواصع 
 اللغصاع   المه شط 

13-14  0.50520* 0.30571 -0.02857 0.60714* 

 *0.39997 0.01881- 0.11050 *0.29495 الدرجة الكلية

  LSD(α  =6.61ل إحصائيا عند مستوى الدلالة * )دا

( ي ا هم صا المدواصع اللغصاع   المه شط (  ج    ا ح  ي المجوا ال ولج )23صهضد ملا الج  ا امل )
(  للولد   أذ ا 23د  4-1(  مشه صوت )14-13  ي ال اج  الذسص   بصلا مشه ى ر   رومسصلا )

 (. 14-13 مشه ى )
 لمتعلقة بمتغير مستوى تحصيل صاحب المنشأة وتنص على: سابعاً : نتائج الفرضية ا

( بين متوسطات استجابات α =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
عينة الدراسة حول مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض 

نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير  بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة
 مستوى التحصيل الدراسي لصاحب المنشأة.

 ملا اجا  حص لح  الفاضص  المهمسش  بمهغصا مشه ى الهحلصا ال ااشي للوحل الم دأع د   ش  
 ( هبصلا ال هوئج  :21د  24د   الج ا ا )(  ANOVAاشهخ ل هحسصا الهبوصلا اأحو ل )
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لاستجابات عينة الدراسة حول مدى والانحرافات المعيارية ت الحسابية المتوسطا:(36جدول رقم)
مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير مستوى التحصيل الدراسي 

 .يةلصاحب المنشأة للدرجة  الكل

مستوى التحصيل  الدرجة الكلية
الدراسي لصاحب 

 المنشأة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ص  م ى م اءم  الشصوشوت الضاصب
هط صا الفسشطص ص  مع مهطسبوت ال

غصاع  ال   ض بأ اء المدواصع الل
ملا   المه شط   ي محو ظ   وبسس

غصا همفى لمه ج    ظا يلحوب و 
ال ااشي  مشه ى الهحلصا

 للوحل الم دأع

 0.27 3.51 3 ابه ائي
 0.64 2.99 9 إر ا ل
 0.39 3.22 52  و  ل
 0.43 3.29 45  بس ل

 0.42 3.29 80 بذول اص س
 0.28 3.19 11  ااشوت رسصو
 0.42 3.26 200 المجم ع

شه ى صهضد ملا الج  ا الشوبح  ج    ا ح  ي المه شطوت الحشوبص   ي مشه صوت مهغصا )م
 لمما    اج  ا طبوح بأ  ال هوئج رس  الهحلصا ال ااشي للوحل الم دأع( لس اج  الذسص د   

 مستوى التحصيل الدراسي لصاحب المنشأةبمهغصا مجهمع ال ااش  هل  حص الفاضص  اللفاص  المهمسش  
 (.21 ي الج  ا )  الم ضح 
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مدى مواءمة السياسات  الفروق في نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة:(31جدول رقم )
الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في 
         محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير مستوى التحصيل الدراسي 

 .لصاحب المنشأة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

ط متوس
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

اثر أداء المكلف ) صاحب 
المنشأة ( ونظرته إلى السياسات 
والممارسات الضريبية التي 

 تفرضها الدوائر الضريبية

 1.514 0.289 5 1.445 بصلا المجم روت
 

0.187 
 اخا  

 المجم روت
37.016 194 0.191 

 
 199 38.461 المجم ع

لسياسات أثر الممارسات وا
الضريبية التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 1.498 0.342 5 1.710 بصلا المجم روت
 

0.192 
 اخا  

 المجم روت
44.284 194 0.228 

 
 199 45.994 المجم ع

و أثر تمويل المشاريع الصغيرة 
 المتوسطة

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 0.768 0.297 5 1.487 بصلا المجم روت
 

0.574 
 اخا  

 المجم روت
75.100 194 0.387 

 
 199 76.588 المجم ع

مجم ع  مل ا الهبوصلا ال اج  الذسص  
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 لمابموتا

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 1.237 0.223 5 1.114 بصلا المجم روت
 

0.293 
 اخا  

 المجم روت
34.934 194 0.180 

 
 199 36.048 المجم ع

 ANOVA(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

=  α كل  ) ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال( الشوبح ر ل  ج   23صهبصلا ملا الج  ا ) 
( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  3.31
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مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
ل كل   ظا يلحوب و همفى لمهغصا مشه ى الهحلصا ال ااشي للوحل الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ا

  .(3.31(  بي يذبا ملا )3.223)
 ا ح أات  كل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج. ر ل  ج   يمو بول شب  لمجوكت ال ااش   صهبصلا 

ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )
ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي ل و ي )(  المجوا المجوا االهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 

 (   ي ال ولج )ي ا هم صا المدواصع اللغصاع   المه شط (.هفاض و ال  ائا الضاصبص 
 ثامناً : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير عمر المنشأة وتنص على: 

تجابات ( بين متوسطات اسα =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
عينة الدراسة حول مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض 
بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير 

 عمر المنشأة.
الهبدددوصلا  جدددا  حدددص لدددح  الفاضدددص  المهمسشددد  بمهغصدددا رمدددا الم ددددأع د   شددد  اشدددهخ ل هحسصددداي مدددلا 

 ( هبصلا ال هوئج  :27د  26د   الج ا ا )(  ANOVAاأحو ل )

لاستجابات عينة الدراسة حول مدى والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية :(32جدول رقم)
مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة 

       ابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير عمر المنشأة والمتوسطة في محافظة ن
 .للدرجة  الكلية

المتوسط  العدد عمر المنشأة الدرجة الكلية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  
ا الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط ص
ع  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصا 
لا  المه شط   ي محو ظ   وبسس م
رما   ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا

 الم دأع

ش  ات 1-4  69 3.27 0.41 
ش  ات 1-2  58 3.26 0.35 
ش   13-14  27 3.14 0.67 
ش   11-12  23 3.40 0.31 
ش    وذ ا 23  23 3.22 0.31 

 0.42 3.26 200 المجم ع
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رما وت مهغصا )صهضد ملا الج  ا الشوبح  ج    ا ح  ي المه شطوت الحشوبص   ي مشه ص
 لمما    اج  ا طبوح بأ  ال هوئج رس  مجهمع ال ااش  هل  حص الم دأع( لس اج  الذسص د   

 (.27 الم ضح   ي الج  ا ) عمر المنشأةالفاضص  اللفاص  المهمسش  بمهغصا 

مدى مواءمة السياسات  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في:(33جدول رقم )
فلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الضريبية ال

 .محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير عمر المنشأة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

اثر أداء المكلف ) 
صاحب المنشأة ( 

لى السياسات ونظرته إ
والممارسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

 0.671 0.131 4 0.522 بصلا المجم روت
 

0.613 
 0.195 195 37.939  اخا المجم روت 

 199 38.461 المجم ع 

أثر الممارسات 
والسياسات الضريبية 
التي تفرضها الدوائر 

 الضريبية

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

اج   
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 1.070 0.247 4 0.988 بصلا المجم روت
 

0.372 
 0.231 195 45.005  اخا المجم روت 

 199 45.994 المجم ع 
أثر تمويل المشاريع 
 الصغيرة و المتوسطة

مجم ع  مل ا الهبوصلا
 المابموت

 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

شه ى م مصم )ح(
 ال كل 

 1.865 0.706 4 2.822 بصلا المجم روت
 

0.118 
 0.378 195 73.766  اخا المجم روت 

 199 76.588 المجم ع 
مجم ع  مل ا الهبوصلا ال اج  الذسص  

 المابموت
 اج  
 الحاص 

مه شط 
 المابموت

مشه ى  مصم )ح(
 ال كل 

 1.281 0.231 4 0.923 بصلا المجم روت
 

0.279 
 0.180 195 35.125  اخا المجم روت 

 199 36.048 المجم ع 

 ANOVA(α  =6.61* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
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=  α ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )( الشوبح ر ل  ج   27صهبصلا ملا الج  ا ) 
الضاصبص  الفسشطص ص  ( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت 3.31

مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج   
(  بي يذبا ملا 3.272 ظا يلحوب و همفى لمهغصا رما الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

(3.31).  

ئص   ي المجوكت ال  ج.  ا ح أات  كل  إحلور ل  ج   يمو بول شب  لمجوكت ال ااش   صهبصلا 
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )

ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي (  المجوا المجوا ال و ي )الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 
 ع اللغصاع   المه شط (.(   ي ال ولج )ي ا هم صا المدواصهفاض و ال  ائا الضاصبص 

 وتنص على: ملكية مبنى المنشاة   : نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير  تاسعاً 

( بين متوسطات استجابات α =6.61لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
 مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوضحول عينة الدراسة 

تعزى لمتغير بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها 
    .ملكية مبنى المنشاة

 ملا اجا  حص لح  الفاضص  المهمسش  بمهغصا مسذص  مب   الم دأعد  ش  اشهخ ل اخهبوا )ت(  
 لسمص وت المشهشس    هوئج الج  ا الهولي ه ضد ألك:
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حول اختبار )ت( لدلالة الفروق في متوسطات استجابات عينة الدراسة نتائج :(31جدول رقم)
مدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض بأداء المشاريع 
        الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها تعزى لمتغير ملكية 

     .مبنى المنشأة

بنى ملكية م المجال
 المنشأة

مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد
 الدلالة*

اثر أداء المكلف ) صاحب 
المنشأة ( ونظرته إلى السياسات 
والممارسات الضريبية التي 

 تفرضها الدوائر الضريبية

 0.336 0.964- 45935. 3.33 129 إصجوا
 0.40 3.40 71 مسك

أثرررررررر الممارسرررررررات والسياسرررررررات 
تفرضرررها الررردوائر الضرررريبية التررري 

 الضريبية

 0.129 1.523- 0.50 3.26 129 إصجوا
 0.42 3.37 71 مسك

أثررر تمويررل المشرراريع الصررغيرة و 
 المتوسطة

0.024 2.280- 0.61 3.04 129 إصجوا
 0.61 3.25 71 مسك *

0.045 2.015- 0.42 3.21 129 إصجوا ال اج  الذسص 
 0.41 3.34 71 مسك *

 (α  =6.61عند مستوى الدلالة  *)دال إحصائيا

=  α ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )( الشوبح  ج   13صهبصلا ملا الج  ا ) 
( بصلا مه شطوت اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  3.31

حو ظ   وبسس ملا  ج   مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي م
(  بي يما ملا 3.341 ظا يلحوب و همفى لمهغصا مسذص  مب   الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

(  يلا بأ  الفا ح هم   للولد مشه ى مسك ب كل  المه شط الحشوبي الأل بسس لمشه ى مسك 3.31)
 (.3.21( بص مو بسس مه شط إصجوا )3.34)

 ا ح أات  كل  إحلوئص   ي المجوكت ال  ج.  ج     صهبصلا ر ل يمو بول شب  لمجوكت ال ااش 
ا ا ي اء المذسح ) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  المجوا اأ ا )

ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و (  المجوا ال و ي )الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص 
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بص مو ص ج   ا ح ر    فس مشه ى ال كل   ي المجوا ال ولج )ي ا هم صا ( ال  ائا الضاصبص 
المدواصع اللغصاع   المه شط (  للولد مشه ى مسك ب كل  المه شط الحشوبي الأل بسس لمشه ى 

 (.3.34( بص مو بسس مه شط إصجوا )3.21مسك )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



102 

 

 
 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج وأهم التوصيات

 جالنتائ

 مناقشة النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

 مناقشة النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة

 التوصيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 

 

 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج وأهم التوصيات

 النتائج

مدى مواءمة السياسات الضريبية  ص  ح بأا الفلا إل  م ومد   هوئج ال ااش  الهي بح ت  ي

تطوير والنهوض بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس الفلسطينية مع متطلبات ال

د ذألك الهماح إل    ا بمض المهغصاات )ال صم غاا ص (  ي م ض ع  من وجهة نظر أصحابها
 ال ااش .

 م  ادهمست ال ااش  رس  مجم ر  ملا الهشوؤكت  الفاضصوتد  شهحو ا البوح   م ومد  بأ  ال هوئج 
 وئج  الهي شهب   رسص و اله لصوت المخهسف  .لإبااف يبل ال ه

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

النتائج المتعلقة بمدى مواءمة السياسات الضريبية الفلسطينية مع متطلبات التطوير والنهوض 
 بأداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة نابلس من وجهة نظر أصحابها : 

ضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض بأ اء المدواصع . م ى م اءم  الشصوشوت ال1
ا ا ي اء المذسح مه شط  د ذألك  اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و

) لوحل الم دأع (   ظاه  إل  الشصوشوت  الممواشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص د 
الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص د   ي ا هم صا المدواصع  ي ا الممواشوت  الشصوشوت 
 .المه شط   اللغصاع مه شط 

بألا الممواشوت  الشصوشوت الهي هش ل ب و  همواش و ال  ائا الضاصبص  ك   هفشا البوح   بأ  ال هصج 
ول لحيهاهشي ال  الحجل المطس ل لس   ض  هط ا المدواصع اللغصاع  المه شط د حصج طولل 

المدواصع اللغصاع  المه شط  بألا هش ل ال  ائا الضاصبص   بهم صا شصوشوه و الضاصبص  لذي هؤ ا 
صجوبو رس  المدواصع اللغصاع  المه شط . ذمو هؤذ  البوح   ال  ضا اع ه  ا ج وت هم صسص  ل رل إ

 بأ  المدواصع ك شصمو ا  و  ي ب اص  رمس و. 
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    صحهفظ المذسححوفت  شاات جو  الضاصب  مه شط  حصج . جوءت  هصج  ي اء لوحل الم دأع ه2
صطولل المذسح الشسط  بإرو ع ال ظا  ي شصوشوه و د   ) لوحل الم دأع ( بشجا ضاصبي

        صدما المذسح ) لوحل الم دأع ( بألا الضاائل ه شا رمس د   صسهفل المذسحالضاصبص د   
ؤ ا الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  الج ص ع ه) لوحل الم دأع ( ب  ع الضاائل  ي م ر بود   

       ص ظح المذسحد  هؤ ا الضاائل رس  مشه ى ال خا  الإ فوح لسمذسح د  رس  رما المذسح
.  ي المشوبا حلست الفشاات الهولص  رس  ي    ) لوحل الم دأع ( محوشل خوص  ي الم دأع

ل المفا ض  هه وشل مع اأ ضوع ص اك المذسح ) لوحل الم دأع ( بألا الضاائال شل د  بي: 
 . ص  ع المذسح ) لوحل الم دأع ( جفء ملا الضاائل ل حه اد   اكمهلو ص 

المدواصع اللغصاع  المه شط  صحهفظ لا لحول يلا يا   بولاغل ملا   هفشا البوح   بأ  ال هصج 
  بهم صا صطولب لا ال  ائا الضاصبص  ل يب  ع الضاصب   ي م ر بو اك   صش م لابمسح ضاصبي 

 شصوشوه ل  ممواشوه ل الضاصبص  لذي ه رل بأ  المدواصع اللغصاع  المه شط .

ي ا الممواشوت  الشصوشوت الضاصبص  الهي هفاض و ال  ائا الضاصبص  مه شط  حصج .جوءت  هصج  3
صمو ي المذسح ملا ر ل  ج   ج   اخهلوص حلست الفشاات الهولص  رس  يرس  ال شل د  بي 

هضمح الشصوشوت الضاصبص  لسشسط  ملا د   اله ج  إلص و لسدذ ى ح ا الضاائلاشمص  صشهطصع 
هشسا الضاائل المفا ض  ملا م اع الم و ش  مع البضوئع  د  إمذو ص  ال   ض بولمدواصع اللغصاع

لا ال ظول الضاصبي الفسشطص ي  ظول هد ب  ال غاات  ال  امصد   أص اك المذسح بالمشه ا عد   
صمو ي    همصصف  اضد  ي الداائد الضاصبص  لسمذسفصلا ملا مبا الشسط د   صمو ي المذسح ملا  ج

المذسح ملا يشس ل  طاصش  هحلصا الضاائل ملا مبا الشسط .  ي المشوبا حلست الفشاات الهولص  
د   مع اأ ضوع الفسشطص ص  8011رس  ي    ال شل  بي : صه وشل الشو  لا الضاصبي الفسشطص ي 

صشه ع المذسح بولا د   مع ذو   مشه صوت المذسفصلا 8011الفسشطص ي صه وشل ال ظول الضاصبي 
صحلا  د  مشه ى م و ع المؤششوت الاشمص  الفسشطص ص  صه وشل مع حجل الضاائل المفا ض 

 .المذسح رس  حش موت جص ع  ي حوا إلهفام  بهش ص  الضاائل المش اع رسص 
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مص  صش ل لوحل المدا ع لهش صل ال دذ ى بم ل  ج   بصئ  ا  ج   اش  هفشا البوح   بأ  ال هصج 
ل و ر م  بولشصوشوت  الممواشوت الضاصبص د ممو صؤ ل ألك ال  ر ل هأ صا بأ  الشصوشوت 

   الممواشوت الضاصبص  بول   ض  هط ا المدواصع.

مه شط د حصج حلست الفشاات الهولص  ي ا هم صا المدواصع المه شط   اللغصاع   . جوءت  هصج 4 
ه ج  لم ب   ي حل ا المذسح رس  هم صا لم ل  ج   الضمو وت   ال شل  بي: رس  يرس
            صمجف المذسح  ي بمض اأحصولا رلا هش ص  اأمشوط لسمؤششوت الهم صسص د   المطس ب 

د   صؤ ا هأخا اشه ل الهم صا بشبل الشصوشوت المهبم   ي المؤشش  المش م  لسهم صا ) الشا ض(
صشور  حد  صسجأ المذسح ل رهمو  رس  الشا ض ملا يجا هم صا مدا ر د   رس  مدا ع المذس

.  ي المشوبا حلست الفشاات الهولص  رس  ي    ال شل الهم صا  ي هحشصلا الش اع اله و شص  لسمدا ع
ه هل المؤششوت الحذ مص  بمهوبم  مدا ع د   صهسش  المذسح هم صا ملا ج وت حذ مص  بي: 
صهسش  المدا ع هم صً  د   بأ   ص ج  حوض   يرموا لسم هجوت الفسشطص ص صمسل المذسح د   المذسح

 .ه ج   هاع ذو ص  لش ا  الشا ضد   يذ ا ملا ماع ملا  فس الج  

ال  ال ضع اأم ي الأل همصد  الم طش   اهبوع الب  ك  الج وت الهم صسص    هفشا البوح   بأ  ال هصج 
  حش م و. حصج همو ي بأ  الج وت الهم صسص   ي ر ل لسشصوشوت اكئهمو ص  الممش ع لسحفوظ رس

 المدواصع لسمبولس الهي هل امهااض و ملا الج وت الهم صسص . لحول يالمشهاضصلا ملا  ا هظول هش ص 

ضمح الش اات حصج ذولا ير بو  مه شط  اللم بوت  ي  جوح المدا روت اللغصاع ي   دس و. 1
الملواح دا طوً مولص  موشص   ههطسل إجااءات مو   ص  هفاض د   المولص  ملا ب اب  إ دوء المدا ع

 شب  ذبصاع ملا  د   هم   ي  اع الضاائل الهي صخضع ل و المذسحد   ااهفوع  شب  الضاصب د  ط صس 
. يمو ر ل  ج   هش ص ت ضاصبص د   رم ء البصع رس  الحشول ك ص   لا ب ص   ل  ي م ارص بو

ر ل المما   الهوم  بولج وت د   ا الممول  الف ص  الم اب   اع ه ا ي    بأ  اللم بوت  ذو ت 
رف ح الملواح  المؤششوت المولص  ملا هش صل د   المش م   ال ارم  لهم صا المدواصع اللغصاع

اللم بوت  ي هسبص  مموصصا الج  ع ال فم  د   المشور ع المولص   الشا ض لهم صا المدواصع اللغصاع
  واات الإ ااص  المهمصفع.لسهل صاد     اع ه ا ا الم
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لحول المدواصع ك صمهسذ لا المبولس ال فم  لسشصول بمدواصم ل  بأا يبألا   هفشا البوح   بأ  ال هصج 
مهااضد  بشبل  ج   مخوطا لهش ص  لحول المدواصع ال  الج وت الهم صسص  ب  ح الإيصفشا ه ج  

الف ائ  رس  المشهاضصلا اأما الأل صابح المبولس المشهاض  هسجأ الج وت الهم صسص  ال  ا ع مبسس 
 لحول بأ  المدواصع.ي

حصج ذو ت يرس   مه شط   اج  ر   اللم بوت الهي ه اج  المدا روت اللغصاع  المه شط . 6
د   الهاذصف رس  ج  ع الإ هو   مما   الم و شصلاد   الإ ااع الجص ع  الهخطصط الشسصلالحس ا بي 

هخفصض  شب   أ له فصع الم هجوتد   هشسصص الداائد الضاصبص د   هدجصع الشطوع الخوص   هد م و
هش صل خ موت اشهدواص   الضاصب . يمو ي     شب  اشهجوبوت حلست رسص و الحس ا  ذو ت لسفشاات : 

 ج   مموصصا  ي  ات ماامب  د  باامج الهأمصلا ض  خشوئا ال ص لا  هم ابود    ه اصبص  بأشموا م وشب 
 .دا عرس  الإ اء  ي الم

المدواصع اللغصاع  المه شط  رس  اأغسل لصس ل ص ل لحول يبألا   هفشا البوح   بأ  ال هصج 
ال ااص  الذو ص  ملا الهخطصط  اك ااع الجص ع بشبل ح ا   رمس ل ا  ر ل هخلصص الهم صا الم وشل 

 له  صا باامج هخطصط مهخلل   ر ل ه  ا مهخللصلا  ي اك ااع.

المدواصع اللغصاع  المه شط  بهشسصا ر   الداائد الضاصبص  ألا ألك لحول يبولإضو   ال  مطولب  
 صفص  ملا هذولصح الم هج ممو صضمح  ال  الم و ش   ي الش ح. 

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة

( بصلا مه شطوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )ر ل  ج   . 1
ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا اشهجوبوت رص   ال ااش  ح  

 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى 
 .لمهغصا الج س

 همف  البوح   بأ  ال هصج  إل  هدوب  (. 3.31(  بي يرس  ملا )3.613 ش  بسغت مشه ى ال كل  )
ي المؤششوت اللغصاع  المه شط   بولهولي ك ص ج  اخه ح  ي  ج وت  ظا ظا ح المما  
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يلحوب و ملا الأذ ا  الإ وج رس  م ض ع هأ صا الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  رس  مهطسبوت 
 هط صا بأ  المدواصع.

( بصلا مه شطوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  ) ج   . ر ل 2
  ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا اشهجوبوت رص 

 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى 
 همف  (. 3.31(  بي يرس  ملا )3.173 ش  بسغت مشه ى ال كل  ). لمهغصا ايس موا الم دوع 

إل  ذ لا هأ صا الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  رس  الم دآت اللغصاع  البوح   بأ  ال هصج 
 المه شط  ك صهأ ا بايس الموا  ألك لهشوال داائد ايس موا بأ  الم دآت  اخه   و رلا المدواصع 

 الذبصاع  الضخم .

( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  ) ج   . 3
ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض رص   

بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا مذولا 
(  يلا بأ  الفا ح هم   3.31(  بي يما ملا )3.312رما الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

 همف  البوح   بأ  ال هصج  إل  يلا المدواصع اللغصاع  ى مذولا رما ) م ص  (. للولد مشه
 المه شط   ي الم ص   ههأ ا يذ ا بولشصوشوت الضاصبص  ذ   و هشع  ي بصئوت هجواص  ذبصاع  ماصب  ملا 

 مااذف الهحلصا الضاصبي  الهفهص   بألك هذ لا  ظاع يلحوب و لسشصوشوت الضاصبص  يذبا.

( بصلا مه شطوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )ر ل  ج    .4
اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا 
 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى 

 همف  ( . 3.31(  بي يذبا ملا )3.448د  ش  بسغت مشه ى ال كل  )لمهغصا ل  ع مسذص  الم دوع 
البوح   ر ل اكخه ح  ي   ع مسذص  الم دأع إل  ر ل همصصف الشصوشوت الضاصبص   ي إخه ح 

 .مسذصوت الم دأع 
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( بصلا مه شطوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )ر ل  ج   . 1
  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا اشهجوبوت رص   ال ااش

 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى 
 ( 3.31(  بي يذبا ملا )3.773لمهغصا الشطوع الأل ههبع ل  الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

ه ح  ي   ع مطوع الم دأع إل  ر ل همصصف الشصوشوت الضاصبص   ي  همف  البوح   ر ل اكخ
 .إخه ح رما الم دأع

( بصلا مه شطوت اشهجوبوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  ) ج   . 6
رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  ال   ض 

صع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى لمهغصا ر   بأ اء المدوا 
(  للولد مشه ى 3.31(  بي يما ملا )3.322المومسصلا  ي الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

الا   همف  البوح   اكخه ح  ي مشه صوت ر   رومسي الم دأع إل الم   المه شط ملا المومسصلا . 
 . المدواصع اللغصاع  المه شط   يهؤ ا اصجوبو صبص  الشصوشوت الضا 

( بصلا مه شطوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )ر ل  ج    .7
شهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا إ

 ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى  ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو
(  بي يذبا 3.223لمهغصا مشه ى الهحلصا ال ااشي للوحل الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )

 همف  البوح   ر ل اكخه ح  ي مشه صوت الهحلصا ال ااشي للوحل الم دأع  ( . 3.31ملا )
  حل الم دأعالا الشصوشوت الضاصبص  ك ههأ ا بولهحلصا المسمي ل ى لو إل 

( بصلا مه شطوت α  =3.31 ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مشه ى ال كل  )ر ل  ج   .  8
اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا 
 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى 

 همف  البوح   ( . 3.31(  بي يذبا ملا )3.272مهغصا رما الم دأعد  ش  بسغت مشه ى ال كل  )ل
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الا الشصوشوت الضاصبص  المفا ض  رس  المدواصع  ر ل اكخه ح  ي مشه صوت رما الم دأع  إل 
  اللغصاع  المه شط  ك ههغصا بهغصا رما الم دأع.

( بصلا مه شطوت α  =3.31ه ى ال كل  ) ا ح أات  كل  إحلوئص  رلا مش ج   ر ل . 2
اشهجوبوت رص   ال ااش  ح ا م ى م اءم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا 
 ال   ض بأ اء المدواصع اللغصاع  المه شط   ي محو ظ   وبسس ملا  ج    ظا يلحوب و همفى 

(  يلا بأ  3.31(  بي يما ملا )3.341د  ش  بسغت مشه ى ال كل  )مسذص  مب   الم دوع لمهغصا 
( بص مو 3.34الفا ح هم   للولد مشه ى مسك ب كل  المه شط الحشوبي الأل بسس لمشه ى مسك )

الا   همف  البوح   اكخه ح  ي مشه صوت مسذص  الم دأع  إل  (.3.21بسس مه شط إصجوا )
  الهمسصك. الشصوشوت الضاصبص  ك همصف بصلا مسذص  الم دأع ملا حصج اكصجوا ا 

 :التوصيات

 البوح   بم ع ه لصوت د م  و  : ت ي ض ء مو هش ل ملا  هوئجد خاج

ظ ات اله لصوت يشهبو  ( حصج ي ك: اله لصوت المهمسش  بول ااش  الذمص  )هحسصا الإ
 الهولص :

 الهم صا.  يلسمشوبم   الحذ مياله خا  .1

مه شط  ب  ح  رم و أ  و هخفصض  شل الضاصب  المهمسش  بولم دآت اللغصاع  ال .8
 هدذا ال روم  الحشصشص  ل مهلو  الفسشطص ي.

لحول الم دآت ممو م  صمذس  فش  ي  اع الضاائل المفا ض  رس  يهشسصص  .3
 رمول ل.يف بوا ال رس   م   هط ا    صجوبوً إ

م د هش ص ت ضاصبص  لسمدواصع اللغصاع  المه شط   يلا ك صشهلا ألك  شط رس   .2
 ذباى خل لو هسك ال اا ع  ي مو  لا هدجصع اكشه موا الفسشطص ي.الداذوت ال
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هدجصع   ا الشطوع الخوص  ي الممسص  اله م ص   المشؤ لص  المجهممص  ملا خ ا  .6
 هد م و أ له فصع الم هجوت ش اء ملا خ ا هخفصض اش ل الهل صا ا  ملا خ ا 

 اموم  الممواض  ي هسك ال  ا اهفومصوت الهمو لا  الدااذ  مع ال  ا المابص   اكج بص  
لماض الم ه جوت الفسشطص ص  ملا جو ل  حموص  الم ه جوت ال ط ص  ملا جو ل اخا ملا 

 خ ا هش صلا رمسصوت اكشهصاا  لسبضوئع الهي ل و ب صا  ط ي.

ضا اع  ضع مموصصا  ي  ات ماامب  رس  اأ اء    المدا روت اللغصاع ملا اجا  .2
 هحشصلا ا ائ و.

رس  ج  ع الإ هو  ملا خ ا الفال الم دآت بولهشص  بو ظم   م ا صلا  ائاع الهاذصف  .,
 الم الفوت  المشوصصس الفسشطص ص .

 هش صل الهش ص ت  الح ا ف المولص   المم  ص   الس جشهص  ل رل المدا روت اللغصاع. .2

هخفصض يشموا الفوئ ع المفا ض  ملا مبا الب  ك  مؤششوت الهم صا  ألك ملا  .0
دجصع الإشه موا  ي المدواصع اللغصاع  ذألك  ضع الص  ضمولا  باامج لسهأمصلا اجا ه

 ض  الخشوئا  هم ا ال ص لا.

 هش صل خ موت إشهدواص   ه اصبص  بأشموا م وشب . .10

  و صو: اله لصوت المهمسش  بوكطوا ال ظال 

حصج ي بهت ال ااش  لم ب   ضع هماصح  اضد  مح   لسمدا روت اللغصاع 
ط   ي ظا ي ضور و الحولص  الهي صمصد و اكمهلو  الفسشطص ي   ي ظا حول   المه ش

الفسشطص ص  خل لو  ي ظا ر ل  الم دآتلحول ير ل الصشصلا الهي هشصطا رس  
ضو   ال  هم   الضاائل المفا ض  إرمول ل يلص  حموص   ط ص  لم هجوه ل     ج   

 ص ت ضاصبص  رس  غااا لص  رما  ط ص  اشهااهصجص  لم د هش رسص ل   لا  ج   
ل  المدواصع اللغصاع إالمدواصع الذبصاع   ي ظا ر ل  ج    ل ص مو   ص  هدصا 

 ذاا م  ل مهلو  ال ط ي.
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  :هيهخوأ اأإلا البوح   ه لي بإ رسص   

ه  ا اكاا ع الشصوشص  الحشصشص  لهط صا مطوع المدواصع اللغصاع: ص بغي ه ا ا  -1
   المفل ال وبت ل ى يلحول الشااا رس   رل  مشو  ع اكاا ع الشصوشص  الحشصشص

المدواصع اللغصاع  المه شط   ألك بألا صذ لا ل ل   ا حشصشي  هأ صا مسم س  ي  امع 
بأ  المدواصع  ال   ض ب و بإرهبوابو الشبصا اللحصد لسح  ملا هفاص   شب  البطول  الهي 

ك هم ا  شذو  و  ي مجهمم ود خول    حلا  هح ج رلا   ل   مشهداص يلبحت 
مسص لا  شم د  رلا   ل  ك ههمهع بأل ال ا ات الطبصمص  ملا  فط  206حوا  بأص  فصهجو  

  غوف طبصمي.

هدذصا بصئ   ط ص  ملا أ ل الخباات  الذفوءات اكمهلو ص   اله م ص  م ب ش  ملا  -8
صع يلحول المما  المموا  الشسطوت الموم  ص وط ب و مشؤ لص   رل  ه مص  بأ  المدوا 

 الإدااح رس  ي دطه و بمو صخ ل إهوح  الفاص الم وشب  لهذ صلا يذبا ر   م  ود 
صجو  الحس ا الم وشب  لمدذ ه و  ص وط ب أ  ال صئ    الهولص : تالمشؤ لصو ال

 للإحلوءهفمصا  ج   مور ع بصو وت  مصش   دومس  ملا خ ا الج وف الماذفل  -ي
مدواصع اللغصاع  المه شط   اأ ظم  الفسشطص ي   فااع اكمهلو  ال ط ي رلا ال

ح ا  و  هأشصش و  هاخصل و  مشواات    دوئ و إ الش ا صلا  اكلصوت الهي هحذل رمسصوت  ال
 رمس و بحصج صمذلا إر ا  ال ااشوت ال فم  رلا ي ضوع بأ  المدواصع  شبا ممولجه و. 

 هح ص   حهصوجوت اله اصبص  لسمدواصع اللغصاع  المه شط  بم  حلابوهغطص  الإ -ل
   رصه ود ملا خ ا باامج    اات ه اصبص  مخهسف   مهخلل .

الشصول ب  ا اله شصح بصلا يلحول بأ  المدواصع  بصلا الج وت الحذ مص  أات  - 
 الم م  ذسمو لفل اأما.
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حهصوجوت  شبا ال ل ا ال  الش مصلا المحسيد حلوءات  الإهش صل الممس موت  الإ-  
واصع اللغصاع  المه شط د حه  ههمذلا ملا هذصصح مسصميد إل  يلحول المد الإ

 إمذو صوه و الإ هوجص  ي  الخ مص  هبمو لمهطسبوت الش ح  الفاص الب صس  ي  الج ص ع.

اللغصاع  المه شط  الهي هفدا امهلو صود  ي الخا   ملا الش ح  المدواصعمشور ع  -بد
 بل اع ك هح ج إابوذو  ي اأ شوط الهجواص .

 لصس م وشب  لسه شصح  الهمو لا بصلا بأ  المدواصع ب  ح الح  ملا لصوت  صجو  إ - 
ح ع اله و س بص  و  خسح ياضص  لسهمو لا بص  و بمو ص  ا هخفصض  اج  المخوطا الهي 

 ه اج  و. 

البحج رلا الصوت  شبا رمسص  لهط صا  ظول هم صا لمشور ع المدواصع اللغصاع  -3
 الجممصوت الهمو  ص   مؤششوت   المه شط د ملا خ ا  رل الملواح المهخلل 

لا ي   الح صحاكمااض  هط صا ي ظم  الإمااض ل ص ود بمو صه وشل مع ممهش اه و   ص  و 
الذو ا الشو ا رس  إجااء ال ااشوت ال مصش  لسج  ى  الهحسصا هش ل بأ  المؤششوت بإصجو  

 المولي ل أ  المدواصع.

اص   الل ورص   ي ذو   هط صا ا اء    ا  م ول  ل حصوت الغاح الهجو -2
المحو ظوت  اصجو  بصئ  مشهشس  م ح ع مهخلل  ب أ  الغاحد بحصج صهوح ل و يلا 
هدجع المدواصع اللغصاع  المه شط   اروصه و  هش صل ال رل ال فل ل و  مشور ه و  ي 

  .شهدوااتحا مدذ ه و  هف ص بو بحوجوه و ملا الممس موت  الخباات  الإ

و ع  الإم ال رس  المما ملا خ ا رش    اات ه اصبص  ب   و همفصف همفصف  شو   الاص -6
 الش اات اك ااص   الف ص   المولص  ألحول المدواصع اللغصاع  المه شط .

  إلغوء ي  هخفصض الضاائل رس  المدواصع اللغصاع بدذا رول يرو ع ال ظا إ-2
ل الجماذص  رس   اروص  المدواصع اللغصاع الهي صؤشش و الدبولد  هخفصض الاش  

 المم ات  اأ  ات الهي هشه ا  ملا الخوا  لإموم   هش صصا بأ  المدا روت.
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هدجصع المدواصع اللغصاع  المه شط  رس  اكهجو  لسهل صا ملا خ ا ا دوء  -,
ج وت لماامب  الج  ع  ه دصط الهجواع  اللو اات لمشور ع المل اصلا  جمع ممس موت 

 لحول الم دآت اللغصاع  المه شط يدأ  و  رل  رلا اأش اح ال  لص   الهي ملا

 دهااك    الممواض بولخوا .هدجصع المدواصع اللغصاع  المه شط  رس  الإ -2
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 المراجعالمصادر و قائمة 

المجلرة العلميرة  إستراتيجية النهوض بالصناعات الصغيرة فري مصرر،يب  ال  اد باذوت محمد د  .1
 .(1الم   ) -1003ص وصا –ارة للإقتصاد والتج

دور السلطة الفلسطينية في تحقيق التنمية، والأمن، والديمقراطية في ظرل بشول يحم  شدسصمولا:  .8
اشددددددددول  موجشددددددددهصا ذسصدددددددد  ال ااشددددددددوت المسصددددددددو جوممدددددددد  ال جددددددددوح ال ط صدددددددد   الاحررررررررتلال الإسرررررررررائيلي"

 .8013 وبسسد سشطصلا

العرررام للسررركان والمسررراكن والمنشرررآت التعرررداد د 8002الج دددوف الماذدددفل للإحلدددوء الفسشدددطص يد  .3
  سشطصلا. -. اال ابالمنشآت الإقتصادية، النتائج النهائية ،6112

اال . ، النتررائج النهائيررة6100تعررداد المنشررآت . 8011الج ددوف الماذددفل للإحلددوء الفسشددطص يد  .2
 . سشطصلا  -اب 

نية: التقريرررر مسرررل القررروى العاملرررة الفلسرررطي. 8011الج دددوف الماذدددفل للإحلدددوء الفسشدددطص يد  .6
  سشطصلا. -اال اب  8010 السنوي:

. اال ، النتررائج النهائيررة6106تعررداد المنشررآت . 8018الج ددوف الماذددفل للإحلددوء الفسشددطص يد  .2
  سشطصلا  -اب 

تجرارب الردول فري تطروير أعمرال المنشرآت الصررغيرة حومد د م  د د إبداابصلد ابد ب ط د  خدا لاد  .,
 .8000اكمهلو ص  )موس(د مم   اأبحوج  الشصوشوتين، جداً والصغيرة والمتوسطة:دروس لفلسط

ة علرررى يرررقيرة " )دراسرررة تطبيع الصرررغية المشرررار يرررل فررري تنميرررالتمو لا جددد ا الددد موغ:   ا صح ددد .2
 . 6112-0222فرري قطرراع ثررزة(  NGOsة الممولررة مررن مؤسسررات الإقررراض يع النسررائيالمشررار 

 .8010اشول  موجشهصا الجومم  اكش مص  غفع 

 1000د  اا  ائددا لسطبوردد   ال دددا الماليررة العامررة والتشررريع الضررريبيشددمص : د ج ددو  خلددو    .0
 .8,2ص
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العدالة الضريبية من وجهة نظرر أربراب الصرناعات الفلسرطينية فري محافظرات : فصو  رابوشي .10
  .اشول  موجشهصا ذسص  ال ااشوت المسصو جومم  ال جوح ال ط ص   وبسسد سشطصلا ،شمال الضفة الغربية

 امد  رمدا مش مد  لس د  ع الهدي  المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة فري ليبيرا، د محم دومص :رب اب .11
ذسصددد   - 8002م2م 2-, ظم دددو ماذدددف بحددد ج المسددد ل اكمهلدددو ص   جوممددد  مدددواص  س خددد ا الفهددداع 

 .لصبصو-الإمهلو  جومم  مواص  س

 فسشدطص ص ال المؤششد : اب اال. الفلسرطيني الاقتصراد ضمن العام القطاع: ادص   ضوا لبالد .18
 .168 ص. 8003.. ال صم مااطص  ل ااش 

. تطبيقيررة نظريررة دراسررة العامررة الماليررة اقتصرراديات: الدداحملا ربدد  الفهددوح ربدد  الحمصدد د ربدد  .13
 .8,0ص 1000: اكشذ  اص  جومم 

دراسة حول المشروعات الصرغيرة فري فلسرطين: واقرع رب  الفهوح  لااب   غوفل الل اا يد  .12
 .8006  غفعد ص  ص ورؤية نقدية،

16. http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:KFWyQpezaa

MJ:www.ahewar.org/debat/files/40243.doc+&cd=1&hl=ar&ct=clnk&gl=p 

 .6 ص. 1023:  ودا ب :  وبسس. الدخل على الضريبة: محم  ملطف  رامو لد .12

  ضدداصب   سشددطصلا  ددي لمطبشدد ا المضددو   الشصمدد  ضدداصب  البشددطومي  ا صدد  الدداؤ ح ربدد  مؤصدد  .,1
 ذسصدددد  ال ط صدددد  ال جددددوح جوممدددد  موجشددددهصا  اشددددول (  مشوا دددد   ااشدددد ) اأا لا  ددددي المطبشدددد  المبصمددددوت
 .8002 المسصو ال ااشوت

جومم   ،السياسة الضريبية ودورها في تنمية الاقتصاد الفلسطينيمشصمي:  كا رصش :  .12
 .(2ص)  8002ال جوح ال ط ص  ذسص  ال ااشوت المسصو
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ربددد  المفصدددف بدددلا ( 8002" م دددد اات )اصش شدددذ  مدددوص   حاضرررنات الإعمرررالخدددص ذهدددول "مس .10
ر مدددولا الهددد صجالد حوضددد وت اأرمدددوا مفدددوبصل مب ئصددد   هجدددوال رولمص دالم ظمددد  الإشددد مص  لسهابصددد  

 . المس ل  ال شو   د إصشصشذ د الاصوض
الهح صسصد   الل ور   ي اكمهلو ل  اأ اء المم  ل (دالهذوما 2334) و يص رط مذح ا .23

 دغفعد 2دالمد   12 المجسد  الإ شو ص د ال ااشوت شسشس  بغفعد الإش مص  الجومم  مجس  الفسشطص ص د
 . سشطصلا

( لسنة 8م بشأن تعديل قرار بقانون ضريبة الدخل رقم )2611( لسنة 1قرار بقانون رقم ) .21
2611. 

ماذددف ال ااشددوت  ،طينالمشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة فرري فلسرر دم هد ى اأرمددوا الفسشدطص ي .88
  .8012 اأبحوج مواسم 

إدارة وتطرررروير قطرررراع  –ال صئدددد  المومدددد  للإشددددهم موتد ماذددددف الممس مددددوت الدددد ط ي الفسشددددطص ي  .83
 .ل1000- المشروعات الصغيرة في الأراضي الفلسطينية

عامةة دولة فلسطين وزارة المالية الادارة العامة للموازنة العامة السنة المالية قانون الموازنة ال .82

 .ل2014

د بمددض الهجددوال ال  لصدد  ال وجحدد   ددي مجددوا ه مصدد   هطدد صا المدددواصع 8010د شددمصا اللدد ص .86
 اللغصاع  المه شط د مذهل محو ظ  مسشصسص د  فااع اكمهلو  ال ط ي.

 المواقع الالكترونية 

 مهن لاستحداث والمتوسطة الصغيرة الصناعات تنمية مجال في وعربية عالمية تجارب .1
 .للشباب دةجدي ووظائف

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan000895

.pdf 
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سررامة بعنرروان منشررآت الأعمررال الصررغيرة هررل هرري السرربيل إلررى تنميررة اقتصررادية فصددلا الموبدد صلا:  .8
 .http://www.mafhoum.com/press7/196E19.htm شاملة في سورية

3. http://www.karamapress.com/arabic/?Action=PrintNews&ID=133392 

المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة تحررد مررن البطالررة فرري العررالم لددحصف  الاصددوض اكذها  صدد :  .2
 12862المدددددددددددد    -ل ,800ص لصدددددددددددد   2 -ل 1282جمددددددددددددو ى اأخدددددددددددداع  81الجممدددددددددددد  العربرررررررررررري 

http://www.alriyadh.com/262495?print=1. 

صرررغيرة والمتوسرررطة فررري تحقيرررق التنميرررة دور الصرررناعات ال شمددد     ائددداربددد  الدددافاح خسصدددا  .6
 مدددددددددددددددددددددددلا خددددددددددددددددددددددد ا الددددددددددددددددددددددداابط اكذها  دددددددددددددددددددددددي الاقتصرررررررررررررررررررررررادية جامعرررررررررررررررررررررررة الأثرررررررررررررررررررررررواط

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:aCeu_6vgWzwJ:ie

fpedia.com/ara . 

( 1ل بدددألا همدد صا مددو  لا هدددجصع اكشدده موا  ددي  سشددطصلا امددل )8011( لشدد   8مدااا بشددو  لا امددل ) .2
 .http://www.qanon.ps/news.php?action=view&id=2487ل 1002لش   

: الداابط 8011 ص لصد  ثرزة قطراع فري للضرريبة الاجتماعيرة الأبعاد اك شولا لحش ح المصفالا ماذف .,
http://www.mezan.org/upload/12362.pdf . 

20 ya.ps/arch_page.php?nid=252009http://www.alha ) 

00 http://felesteen.ps/details/news/142643/1050) 

http://www.alhaya.ps/arch_page.php?nid=252009
http://www.alhaya.ps/arch_page.php?nid=252009
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 الاستبانة بصورتها الأولية( 0ملحق )

 جامعة النجاح الوطنية 

 كلية الدراسات العليا 

 ،السيدات اصحاب المنشات الاقتصادية/ السادة 

الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا  هش ل البوح   ب ااش  م ى م ائم  الشصوشوت
محو ظ   وبسس ) ال   ض بوْ اء المدواصع اللغصاع  المه شط  ملا  ج    ظا الحول الم دوت 

 ألك لإهمول مهطسبوت إر ا  اأطا ح  ملا يجا الحل ا رس  الد و ع المسمص  ال و ص   ( م أجو
مو م ذل  ي هط صا البحج المسمي الأل ب  إش و الإشهبو  )الموجشهصا(د صاج  الهمو لا  ي همبئ  

 . محا الهش صا  اكمه ولاد رسموً ي   للا صطسع رس  ممس موت اكشهبو   ش ى البوح 

 ددددمع  ا ا اكحهاال

 الباحثة

 الرطروطشروق 

 

 المعلومات العامة  :القسم الاول

الاجدوء  ضدع إددواع  . ص  ح بأا الششل ال  هشد صل ممس مدوت رومد  ردلا لدوحل مع الم ددأع  الم ددأع
(X)  م وشلال المذولا ي. 
 :الجنس -0

 ي   (  )   أذا ( )
 :)دينار( المنشاْة مال رأس -8

(  )6000 -0000  (  )10000-12000  (  )16000-10000  

  أذ ا 86000(  )  80000-82000(  )
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  المنشاة عمل مكان -3

  مخصل(  )    اصح(  )    م ص  (  )
 :الملكيه نوع -4

   دااذ (  )    ا ص (  )   روئسص (  )

 روم  مشوبم (  )
 :المنشاْه له تتبع الذي القطاع -2

  هجوال(  )   فااري(  )   ل وري(  )

 خ موهي(  )   شصوحي(  )

 :المنشاْة في العاملين عدد -2

( ) 1-2    (  )6-0    (  )10-12  

  وْذ ا 80 ( )   16-10(  )

 :المنشاْه بلصاح الدراسي التحصيل مستوى -2

   و  ل(  )   إر ا ل(  )   ابه ائي ( )

 رسصو  ااشوت ( )   بذول اص س(  )     بس ل(  )
 :المنشاْه عمر -2

(  )1-2    (  )6-0    ( ) 10-12  

  وْذ ا ش   80 ( )   16-10(  )
 :المنشاْه مبنى ملكية -2

   مسك ( )   إصجوا ( )
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 .مناسبا تراه ما وفق التالية فقراتال على الاجابة الرجاء :الثاني القسم

 صهذ لا بأا الششل ملا      اجفاء:

صهمسددح بمجم ردد  مددلا اأشددئس  الهددي هبددصلا ي ددا ي اء المذسددح )لددوحل الم دددأع(   ظاهدد   :الجررزء الأول
الدد  الشصوشددوت  الممواشددوت الضدداصبص  الهددي هفاضدد و الدد  ائا الضدداصبص   المطسدد ل م ددك ابدد اء مدد ى 

 هفاصس اجوبهك  ي الخو   الم وشب  لذا شؤاا ل و ملا خ ا م ا شهك

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

 تجاه الضريبةا: يتعلق بأداء صاحب المنشأة الأولالجزء  

بشجا (صحهفظ المذسح )لوحل الم دأع 0
      ضاصبي

 ص ظدددددددح المذسدددددددح )لدددددددوحل الم ددددددددأ ( 6
       ي الم دأعمحوشل خوص 

1 
 ع المذسدددددددددددددددددددددددددح )لدددددددددددددددددددددددددوحل صددددددددددددددددددددددددد 

 الم دددددأع(اكمهطوروت الضدددداصبص  أجدددد ا
 بو هظول إل    ائا الضاصب  المموا

     

4 
بددد  ع  صسهددفل المذسددح )لدددوحل الم دددأع(

 الضاائل  ي م ر بو
     

2 
بدددوْلا  صددد اك المذسدددح )لدددوحل الم ددددأع(

 الضاائل المفا ض  رو ل 
     

2 
بدددوْلا  صددد اك المذسدددح )لدددوحل الم ددددأع(

فا ضدددددددد  هه وشددددددددل مددددددددع الضدددددددداائل الم
 اكمهلو ص  اك ضوع

     

جدددفء  صددد  ع المذسدددح )لدددوحل الم ددددأع( 2
 ملا الضاائل ل حه ا

     

مما د   ص ج  لسمذسح )لوحل الم ددأع( 2
 هوم  بول ظول الضاصبي الج ص 

     

بدددوْلا  صدددما المذسددح )لددوحل الم دددأع( 2
  الضاائل ه شا رمس
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 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

01 
 الضدددداصبص  الفسشددددطص ص  هددددؤ ا الشصوشددددوت

 رس  رما المذسحالج ص ع 
     

00 
الددددد خا رسددددد  مشددددده ى  هدددددؤ ا الضددددداائل
  اك فوح لسمذسح

     

06 
 المومددو جصدد ا بذو دد  اأ ظمدد  صسدل المذسددح
 المجو اع المابص   ي ال  االضاصبص  

     

01 
اض  ددلا بددوْ  صمهسددك المذسددح م وردد  هومدد 

 الضاائل ب  جفء ملا شصو ع ال  ل 
     

04 
همد    دي الج دوت  ص اك المذسدح ب جد  

 ل و الضاائل صهل   عالهي 
     

02 
الضددددددداصب  مدددددددلا خددددددد ا  صددددددد  ع المذسدددددددح

رمسصدددوت الهشددد صا  الهخمدددصلا  لدددصس   دددح 
 شج ت ضاصبص 

     

02 
رمسصددد  الهخمددددصلا صمهشددد  المذسدددح بم الدددد  

 بإلفامددد     ائدددا الضددداصبالهدددي هشددد ل ب دددو 
 ب  ع الضاائل رس  اشوش و

     

بوحهجوجدددوت رسددد  حجدددل  صشددد ل المذسدددح 02
      رسص  المفا ض الضاائل 

02 
ال ظدددا  بإردددو عالشدددسط   صطولدددل المذسدددح

       ي شصوشوه و الضاصبص 

02 
بم   اض   اشموا م هجوه المذسح ا عص

      الضاائل

61 
با ددددددع الضدددددداائل رسدددددد   صطولددددددل المذسددددددح

      المشه ا ع الهي ل و ب صا  ط ي الم هجوت

60 

بددددددددولسج ء لسمؤششدددددددددوت  بشدددددددد ل المذسدددددددددح
  هطددد صا  صسصددد  )الشدددا ض( لهحشدددصلاماله

  ا اء م دوْه
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صهمسددح بمجم رد  مددلا اأشدئس  الهددي هبدصلا ي ددا الممواشدوت  الشصوشددوت الضداصبص  الهددي الجرزء الثرراني 
ا شهددك ل ددو مددلا خدد ا اكجوبدد  رسدد  بددأ  هفاضدد و الدد  ائا الضدداصبص   المطسدد ل م ددك ابدد اء مدد ى م  

 اكشئس  ملا خ ا هفاصس اجوبهك  ي الخو   الم وشب  لذا شؤاا.

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

 الجزء الثاني: يتعلق بالسياسات الضريبية المفروضة من قبل مصلحة الضرائب 

66 
ي صسل المذسدح المدول هدول بول ظدول الضداصب

 8011الفسشطص ي المم ا لسمول 
     

61 
الضدددداصبي الفسشددددطص ي  الشددددو  لاصه وشددددل 

 مع اك ضوع الفسشطص ص  8011
     

64 
صه وشدددددل ال ظدددددول الضددددداصبي الفسشدددددطص ي 

 مع ذو   مشه صوت المذسفصلا 8011
     

62 
ضددداصب  الددد خا  مصمددد  رسددد  طددداي ااهفدددوع
 الج ص  8011بم  مو  لا 

     

 رسدد  مصمدد  طدداي ااهفددوع  دد صمسددل المذسددح بو 62
      8011ضاصب  الشصم  المضو   بم  مو  لا 

62 
همصصدف  اضدد  صمدو ي المذسدح مدلا  جد  

 ي الداائد الضاصبص  لسمذسفصلا مدلا مبدا 
 الشسط 

     

62 
م دددددددو ع مشددددددده ى  صشه دددددددع المذسدددددددح بدددددددولا

صه وشدل المؤششوت الاشمص  الفسشطص ص  
 المفا ض  ضاائلال حجلمع 

     

62 
ضددددداائل المفا ضددددد  مدددددلا مددددد اع الهشسدددددا 

 الم و ش  مع البضوئع المشه ا ع
     

هضددمح الشصوشددوت الضدداصبص  لسشددسط  مددلا  11
      امذو ص  ال   ض بولمدواصع اللغصاع

10 

حجدددل ا هدددو  صطددداي هااجدددع  اضدددد رسددد  
الم دددددددوْ  بمدددددد   دددددداض الضدددددداائل  م ددددددأ 

 8011مو  لا 
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 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

16 

لدد  ا  همدد   الضدداائل بمدد  رددولصددف ا  
مددلا رددول  ,1مددو  لا ضدداصب  الدد خا امددل 

)ي ا همدددددددددددد صا صشددددددددددددا  المجسددددددددددددس 8002
الهدددددددداصمي م دددددددأ مددددددد  ل الشدددددددسط  ردددددددول 

1003) 

     

11 
ص اك المذسح بولا الضداائل المفا ضد  
رس  الداذوت الذباى اذ ا ا لو و مدلا 

 الضاائل رس  المدواصع اللغصاع
     

صمدددددو ي المذسدددددح مدددددلا اشدددددس ل  طاصشددددد   14
      هحلصا الضاائل ملا مبا الشسط 

12 
صمددددو ي المذسددددح مددددلا ردددد ل  جدددد   ج دددد  
اخهلوص اشمص  صشهطصع اله ج  الص دو 

 لسدذ ى ح ا الضاائل
     

12 
صددددد اك المذسدددددح بدددددولا ال ظدددددول الضددددداصبي 
الفسشدددددددددطص ي  ظدددددددددول هدددددددددد ب  ال غددددددددداات 

  ال  امص
     

12 
جصددد ع  صحلدددا المذسدددح رسددد  حشددد موت

 ددددددي حددددددوا الهفامدددددد  بهشدددددد ص  الضدددددداائل 
 المش اع رسص 

     

12 
صشهفص  المذسدح مدلا الهشد ص ت المش مد  
مددددددلا مبددددددا الشددددددسط   ددددددي حددددددوا الهفامدددددد  

 بهش ص  المشهحشوت الضاصبص 
     

12 

صمو ي المذسح مدلا مصدول الشدسط  بفداض 
غاامددددوت مولصدددد  رسصدددد   ددددي حددددوا هددددوخا  

 بهش ص  المشهحشوت الضاصبص 
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صهمسددح بمجم ردد  مددلا اأشددئس  الهددي هبددصلا ي ددا هم صددا المدددواصع المه شددط   اللددغصاع الجررزء الثالررث 
 المطسدد ل م ددك ابدد اء مدد ى م ا شهددك ل ددو مددلا خدد ا اكجوبدد  رسص ددو مددلا خدد ا هفاصددس اجوبهددك  ددي 

 الخو   الم وشب  لذا شؤاا.

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

 ثالث: يتعلق بأثر التمويل على المنشأةالجزء ال 

41 
رسدد  الشددا ض ل رهمددو   صسجددوء المذسددح

  ملا اجا هم صا مدا ر
     

40 
صسجدددددوء المذسدددددح الددددد  اذ دددددا مدددددلا ج ددددد  

 رسدددددددد  الحلدددددددد ا إمددددددددااض مددددددددلا اجددددددددا
 الهم صا.

     

46 
هددددددأخا اشدددددده ل الهم صددددددا بشددددددبل صددددددؤ ا 

الشصوشوت المهبم   ي المؤشش  المش م  
 المذسح علسهم صا رس  مدا  

     

41 
 ددي بمددض اكحصددولا رددلا  صمجددف المذسددح

هشددددد ص  اكمشدددددوط لسمؤششدددددوت الهم صسصددددد  
 )الشا ض(

     

حوضد   يرمدوا  ص جد  صمسل المذسح بأ   44
 لسم هجوت الفسشطص ص .

     

بمهوبمددددددد  المؤششددددددوت الحذ مصدددددد   ه ددددددهل 42
 مدا ع المذسح

     

42 
صه وشددددددددددل مشدددددددددده ى الهم صددددددددددا المشدددددددددد ل 

 المذسح جل مدا علسمدا ع مع ح
     

42 
 الحل ا رس  هم صا  ي لم ب  ص ج 

لمددددددددددد ل  جددددددددددد   الضدددددددددددمو وت  لسمذسدددددددددددح
 المطس ب 

     

      ش ا  الشا ضذو ص  ل هاع ص ج   42

42 
هسش  المدا ع هم صً  يذ ا ملا ماع ملا ص

  فس الج  
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 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

لمددددا ع همددد صً  مدددلا يذ دددا مدددلا هسشددد  اص 21
      ج  

شددددددور  الهم صدددددددا  ددددددي هحشدددددددصلا الشددددددد اع ص 20
      اله و شص  لسمدا ع

الهم صددددددا مددددددلا ج ددددددوت صهسشدددددد  المذسددددددح  26
      حذ مص 

الهم صدددا مدددلا مؤششدددوت صهسشددد  المذسدددح  21
      هم صا خول 
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و فشررل المشررروعات الررى أي مرردى تررؤثر الصررعوبات التاليررة فرري نجرراح ا رأيكررم فرري :الثالررث القسررم
 الصغيرة والمتوسطة.

  الرقم
 الفقرة

 درجة التأثير
 منخفضة متوسطة كبيرة

    ضمح الش اات المولص  ملا ب اص  إ دوء المدا ع 0

  ههطسدددددددل موشدددددددص  مولصددددددد  ددددددددا ط هفددددددداض الملدددددددواح 6
 ط صس  مو   ص  إجااءات

   

     الشا ض الهش ص ت لم د الب  ك هشسصص 1
    لضاصب ا  شل ااهفوع 4
    هم   ي  اع الضاائل الهي صخضع ل و المذسح 2
    ضاصبص  هش ص ت  ج   ر ل 2

 هشدددددد صل مدددددلا المولصددددد   المؤششددددددوت الملدددددواح ردددددف ح 2
    المولص   الشا ض لهم صا المدواصع اللغصاع المشور ع

    بذفوءع  ال ااه و ال فم  الشص ل  ه  ا 2

2 
لهم صدددددا  ال ارمددددد    هومددددد  بولج دددددوت المش مدددددال مما ددددد ال

 المدواصع اللغصاع
   

    المهمصفع الإ ااص  الم واات ه ا ا   اع 01
    الم اب  الف ص  الممول  ه ا ا   اع 00

06 
 اأشددددد اح بددددددألا ممس مدددددوت رسددددد  الحلددددد ا لدددددم ب 
 الهدغصا  هش صوت  الم ا صلا

   

    لسهل صا ال فم  الج  ع مموصصا هسبص     اللم بوت 01
    الذبصاع الداذوت مبا ملا الش ص  م و ش ال 04
    المحس  الم هج ج  ع بضمح المشه سذصلا امه وع 02

 ص  دد لا ك الحشددول رسدد  البصددع رمدد ء مددلا ذبصدداع  شددب  02
 م ارص بو  ي ب ص   ل

   

    المشه ا ع الم هجوت مبا ملا الم و ش  02
    المم ت لاح يشموا  ي الهغصاات 02
     ي هش صح م هجوه و ضمح الم دأع 19
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 تواجررره التررري مرررا مررردى أهميرررة الوسرررائل التاليرررة فررري عرررلاج الصرررعوبات رأيرررك فررري: الرابرررع القسرررم
 ؟الصغيرة والمتوسطة المشروعات

 درجة الأهمية الفقرة الرقم
 منخفضة متوسطة كبيرة

    الهم صا    لسمشوبم  الحذ م  اله خا 0
    الضاصب   شل هخفصض 6
    الضاصبص  لداائدا ههشسصص 1
    ضاصبص  هش ص ت م د 4
    الم هجوت له فصع م و أ   هد الخوص الشطوع هدجصع 2
    المدا ع    اأ اء رس  ماامب   ي  ات مموصصا  ج   2
    الم و شصلا  مما   الإ هو  ج  ع رس  الهاذصف 2

 المدددددددا روت لدددددد رل مولصدددددد   حدددددد ا ف هشدددددد ص ت هشدددددد صل 2
 اللغصاع

   

    الإشه موا لهدجصع الفوئ ع يشموا هخفصض 2
    الشسصل  الهخطصط الجص ع الإ ااع 01
    ال ص لا  هم ا خشوئا ض  لسهأمصلا باامج 00
    م وشب  بأشموا  ه اصبص  إشهدواص  خ موت هش صل 06

 

 ،،،،شاكرة للجميع حسن التعاون



131 

 

 الاستبانة بصورتها النهائية( 6ملحق )

 وطنية جامعة النجاح ال

 كلية الدراسات العليا 

 ،السيدات اصحاب المنشات الاقتصادية/ السادة 

هش ل البوح   ب ااش  م ى م ائم  الشصوشوت الضاصبص  الفسشطص ص  مع مهطسبوت الهط صا 
 ال   ض بوْ اء المدواصع اللغصاع  المه شط  ملا  ج    ظا الحول الم دوت )محو ظ   وبسس 

سبوت إر ا  اأطا ح  ملا يجا الحل ا رس  الد و ع المسمص  ال و ص   ألك لإهمول مهط  م أجو(
إش ومو م ذل  ي هط صا البحج المسمي الأل ب   الإشهبو  )الموجشهصا(د صاج  الهمو لا  ي همبئ  

 . محا الهش صا  اكمه ولاد رسموً ي   للا صطسع رس  ممس موت اكشهبو   ش ى البوح 

 ددددمع  ا ا اكحهاال

 الباحثة

 الرطروطوق شر 

 

 المعلومات العامة  القسم الاول:

الاجدوء  ضدع إددواع   ص  ح بأا الششل ال  هشد صل ممس مدوت رومد  ردلا لدوحل مع الم ددأع  الم ددأع.
(X ي  )م وشل.ال المذولا 
 :الجنس -0

 ي   (  )   أذا ( )
 )دينار(: المنشاْة مال رأس -8

(  )6000 -0000  (  )10000-12000  (  )16000-10000  

  أذ ا 86000(  )  80000-82000(  )
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  المنشاة عمل مكان -3

  مخصل(  )    اصح(  )    م ص  (  )
 :الملكيه نوع -4

   دااذ (  )    ا ص (  )   روئسص (  )

 روم  مشوبم (  )
 :المنشاْه له تتبع الذي القطاع -2

  هجوال(  )   فااري(  )   ل وري(  )

 خ موهي(  )   شصوحي(  )

 :المنشاْة في العاملين عدد -2

( ) 1-2    (  )6-0    (  )10-12  

  وْذ ا 80 ( )   16-10(  )

 :المنشاْه لصاحب الدراسي التحصيل مستوى -2

   و  ل(  )   إر ا ل(  )   ابه ائي ( )

 رسصو  ااشوت ( )   بذول اص س(  )     بس ل(  )
 :المنشاْه عمر -2

(  )1-2    (  )6-0    ( ) 10-12  

  وْذ ا ش   80 ( )   16-10(  )
 :المنشاْه مبنى ملكية -2

   مسك ( )   إصجوا ( )
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 .مناسبا تراه ما وفق التالية الفقرات على الاجابة الرجاء الثاني: القسم

 صهذ لا بأا الششل ملا      اجفاء:

  ظاهدد  صهمسددح بمجم ردد  مددلا اأشددئس  الهددي هبددصلا ي ددا ي اء المذسددح )لددوحل الم دددأع(  :الجررزء الأول
الدد  الشصوشددوت  الممواشددوت الضدداصبص  الهددي هفاضدد و الدد  ائا الضدداصبص   المطسدد ل م ددك ابدد اء مدد ى 

 م ا شهك ل و ملا خ ا هفاصس اجوبهك  ي الخو   الم وشب  لذا شؤاا

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

 يبةتجاه الضر ا: يتعلق بأداء صاحب المنشأة الأولالجزء  

صحهفظ المذسح )لوحل الم دأع(بشجا  0
      ضاصبي

 ص ظدددددددح المذسدددددددح )لدددددددوحل الم ددددددددأ ( 6
       ي الم دأعمحوشل خوص 

1 
صددددددددددددددددددددددددد  ع المذسدددددددددددددددددددددددددح )لدددددددددددددددددددددددددوحل 
 الم دددددأع(اكمهطوروت الضدددداصبص  أجدددد ا

 بو هظول إل    ائا الضاصب  المموا
     

4 
بددد  ع  صسهددفل المذسددح )لدددوحل الم دددأع(

 الضاائل  ي م ر بو
     

2 
بدددوْلا  صددد اك المذسدددح )لدددوحل الم ددددأع(

 الضاائل المفا ض  رو ل 
     

2 
بدددوْلا  صددد اك المذسدددح )لدددوحل الم ددددأع(

الضدددددددداائل المفا ضدددددددد  هه وشددددددددل مددددددددع 
 اكمهلو ص   اك ضوع

     

جدددفء  صددد  ع المذسدددح )لدددوحل الم ددددأع( 2
 ملا الضاائل ل حه ا

     

مما د   ص ج  لسمذسح )لوحل الم ددأع( 2
 ظول الضاصبي الج ص هوم  بول 

     

بدددوْلا  صدددما المذسددح )لددوحل الم دددأع( 2
  الضاائل ه شا رمس
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 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

01 
الضدددداصبص  الفسشددددطص ص   هددددؤ ا الشصوشددددوت

 رس  رما المذسحالج ص ع 
     

00 
الددددد خا رسددددد  مشددددده ى  هدددددؤ ا الضددددداائل
  الإ فوح لسمذسح

     

06 
 المومددو جصدد ا بذو دد  اأ ظمدد  صسدل المذسددح
 المجو اع المابص   ي ال  االضاصبص  

     

01 
اض  ددبددوْلا صمهسددك المذسددح م وردد  هومدد  

 الضاائل ب  جفء ملا شصو ع ال  ل 
     

04 
همد    دي الج دوت  ص اك المذسدح ب جد  

 ل و الضاائل صهل   عالهي 
     

02 
الضددددددداصب  مدددددددلا خددددددد ا  صددددددد  ع المذسدددددددح

صدددوت الهشددد صا  الهخمدددصلا  لدددصس   دددح رمس
 شج ت ضاصبص 

     

02 
رمسصددد  الهخمددددصلا صمهشددد  المذسدددح بم الدددد  

 بإلفامددد    ائدددا الضددداصب الهدددي هشددد ل ب دددو 
 ب  ع الضاائل رس  اشوش و

     

بوحهجوجدددوت رسددد  حجدددل  صشددد ل المذسدددح 02
      رسص  المفا ض الضاائل 

02 
ال ظدددا  بإردددو عالشدددسط   صطولدددل المذسدددح

      وه و الضاصبص  ي شصوش

02 
بم   اض   اشموا م هجوه المذسح ا عص

      الضاائل

61 
با ددددددع الضدددددداائل رسدددددد   صطولددددددل المذسددددددح

      الم هجوت المشه ا ع الهي ل و ب صا  ط ي

60 

بددددددددولسج ء لسمؤششدددددددددوت  صشدددددددد ل المذسدددددددددح
 هطددد صا   صسصددد  )الشدددا ض( لهحشدددصلاماله

  ا اء م دوْه
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 رد  مددلا اأشدئس  الهددي هبدصلا ي ددا الممواشدوت  الشصوشددوت الضداصبص  الهددي صهمسددح بمجمالجرزء الثرراني 
هفاضدد و الدد  ائا الضدداصبص   المطسدد ل م ددك ابدد اء مدد ى م ا شهددك ل ددو مددلا خدد ا اكجوبدد  رسدد  بددأ  

 اكشئس  ملا خ ا هفاصس اجوبهك  ي الخو   الم وشب  لذا شؤاا.

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 ةبشد

 الجزء الثاني: يتعلق بالسياسات الضريبية المفروضة من قبل مصلحة الضرائب 

66 
صسددددددددل المذسدددددددددح إلمومددددددددو هومدددددددددو بول ظدددددددددول 
الضددددددداصبي الفسشدددددددطص ي الممددددددد ا لسمدددددددول 

8011 
     

الضدددداصبي الفسشددددطص ي  الشددددو  لاصه وشددددل  61
 مع اك ضوع الفسشطص ص  8011

     

صه وشدددددل ال ظدددددول الضددددداصبي الفسشدددددطص ي  64
 مع ذو   مشه صوت المذسفصلا 8011

     

ضدداصب  الدد خا  صطدداي ااهفددوع رسدد  مصمدد  62
 الج ص  8011بم  مو  لا 

     

62 
 صمسل المذسح بأ   طاي ااهفوع رس  مصم 
ضددددداصب  الشصمددددد  المضددددددو   بمددددد  مددددددو  لا 

8011 
     

62 
همصصدف  اضدد  صمدو ي المذسدح مدلا  جد  

 ي الداائد الضاصبص  لسمذسفصلا مدلا مبدا 
  الشسط

     

62 
م دددددددو ع مشددددددده ى صشه دددددددع المذسدددددددح بدددددددولا 

صه وشدل المؤششوت الاشمص  الفسشطص ص  
 المفا ض  ضاائلال حجلمع 

     

62 
الضددددداائل المفا ضددددد  مدددددلا مددددد اع هشسدددددا 

 الم و ش  مع البضوئع المشه ا ع
     

11 

هضددددمح الشصوشددددوت الضدددداصبص  لسشددددسط  
مددددددددددلا امذو صدددددددددد  ال  دددددددددد ض بولمدددددددددددواصع 

 اللغصاع
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 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

10 
حجدددل ا هدددو  صطددداي هااجدددع  اضدددد رسددد  

الم دددددددوْ  بمدددددد   دددددداض الضدددددداائل  م ددددددأ 
 8011مو  لا 

     

16 

لددد  ا مدددو  لا همددد   الضددداائل بمددد  صدددف ا  
)ي ا 8002رددددول  ,1ضدددداصب  الدددد خا امددددل 

همددد صا صشدددا  المجسدددس الهدددداصمي م دددأ مددد  ل 
 (1003الشسط  رول 

     

11 
صدد اك المذسددح بددولا الضدداائل المفا ضدد  
رسدد  الددداذوت الذبدداى اذ ددا ا لددو و مددلا 

 الضاائل رس  المدواصع اللغصاع 
     

صمدددددو ي المذسدددددح مدددددلا اشدددددس ل  طاصشددددد   14
      هحلصا الضاائل ملا مبا الشسط 

12 
صمددددو ي المذسددددح مددددلا ردددد ل  جدددد   ج دددد  
اخهلوص اشمص  صشهطصع اله ج  الص دو 

 لسدذ ى ح ا الضاائل
     

12 
صددددد اك المذسدددددح بدددددولا ال ظدددددول الضددددداصبي 
الفسشدددددددددطص ي  ظدددددددددول هدددددددددد ب  ال غددددددددداات 

  ال  امص
     

12 
صحلدددا المذسدددح رسددد  حشددد موت جصددد ع 
 ددددددي حددددددوا الهفامدددددد  بهشدددددد ص  الضدددددداائل 

 المش اع رسص 
     

12 
صشهفص  المذسدح مدلا الهشد ص ت المش مد  
مددددددلا مبددددددا الشددددددسط   ددددددي حددددددوا الهفامدددددد  

 بهش ص  المشهحشوت الضاصبص 
     

12 
صمو ي المذسح مدلا مصدول الشدسط  بفداض 
غاامددددوت مولصدددد  رسصدددد   ددددي حددددوا هددددوخا  

 بهش ص  المشهحشوت الضاصبص  
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صهمسددح بمجم ردد  مددلا اأشددئس  الهددي هبددصلا ي ددا هم صددا المدددواصع المه شددط   اللددغصاع الجررزء الثالررث 
ا هفاصددس اجوبهددك  ددي  المطسدد ل م ددك ابدد اء مدد ى م ا شهددك ل ددو مددلا خدد ا اكجوبدد  رسص ددو مددلا خدد 

 الخو   الم وشب  لذا شؤاا.

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

 الجزء الثالث: يتعلق بأثر التمويل على المنشأة 

41 
رسددد  الشدددا ض ل رهمدددو   صسجدددأ المذسدددح

  ملا اجا هم صا مدا ر
     

40 
صسجددددددأ المذسددددددح إلدددددد  يذ ددددددا مددددددلا ج دددددد  

 ا رسدددددددد إمددددددددااض مددددددددلا اجددددددددا الحلدددددددد  
 الهم صا.

     

46 
هددددددأخا اشدددددده ل الهم صددددددا بشددددددبل صددددددؤ ا 

الشصوشوت المهبم   ي المؤشش  المش م  
 المذسح لسهم صا رس  مدا ع

     

41 
 ددي بمددض اكحصددولا رددلا  صمجددف المذسددح

هشددددد ص  اكمشدددددوط لسمؤششدددددوت الهم صسصددددد  
 )الشا ض(

     

حوضد   يرمدوا  صمسل المذسح بأ   ص جد  44
 ص .لسم هجوت الفسشطص 

     

بمهوبمددددددد  المؤششددددددوت الحذ مصدددددد   ه ددددددهل 42
 مدا ع المذسح

     

42 
صه وشدددددددددل مشددددددددده ى الهم صدددددددددا المشددددددددد ل  

 المذسح لسمدا ع مع حجل مدا ع
     

42 
رس   المذسححل ا   ي لم ب  ه ج 
 لم ل  ج   الضمو وت المطس ب  هم صا

     

      ش ا  الشا ض ذو ص  ل هاع ه ج   42

42 
ع هم صً  يذ ا ملا ماع ملا هسش  المدا  ص

  فس الج  
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 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

هسشددد  المددددا ع همددد صً  مدددلا يذ دددا مدددلا ص 21
      ج  

شددددددور  الهم صدددددددا  ددددددي هحشدددددددصلا الشددددددد اع ص 20
      اله و شص  لسمدا ع

الهم صددددددا مددددددلا ج ددددددوت صهسشدددددد  المذسددددددح  26
      حذ مص 

الهم صدددا مدددلا مؤششدددوت مذسدددح صهسشددد  ال 21
      هم صا خول 
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الررى أي مرردى تررؤثر الصررعوبات التاليررة فرري نجرراح او فشررل المشررروعات  رأيكررم فرري :الثالررث القسررم
 الصغيرة والمتوسطة.

  الرقم
 الفقرة

 درجة التأثير
 منخفضة متوسطة كبيرة

    ضمح الش اات المولص  ملا ب اص  إ دوء المدا ع 0

  ههطسدددددددل موشدددددددص  مولصددددددد  ددددددددا ط ضهفدددددددا  الملدددددددواح 6
 ط صس  مو   ص  إجااءات

   

     الشا ض الهش ص ت لم د الب  ك هشسصص 1
    الضاصب   شل ااهفوع 4
    هم   ي  اع الضاائل الهي صخضع ل و المذسح 2
    ضاصبص  هش ص ت  ج   ر ل 2

 هشدددددد صل مدددددلا المولصددددد   المؤششددددددوت ردددددف ح الملدددددواح 2
    لشا ض لهم صا المدواصع اللغصاعالمولص   ا المشور ع

    بذفوءع  ال ااه و ال فم  الشص ل  ر ل ه  ا 2

2 
لهم صدا  ال ارمد  هوم  بولج وت المش مد  المما   ر ل ال

 المدواصع اللغصاع
   

    المهمصفع الإ ااص  الم واات ه ا ا   اع 01
    الم اب  الف ص  الممول  ه ا ا   اع 00

06 
 اأشددددد اح بددددددألا ممس مدددددوت رسددددد  الحلددددد ا لدددددم ب 
 الهدغصا  هش صوت  الم ا صلا

   

    لسهل صا ال فم  الج  ع مموصصا هسبص     اللم بوت 01
    الذبصاع الداذوت مبا ملا الش ص  الم و ش  04
    المحس  الم هج ج  ع بضمح المشه سذصلا امه وع 02

 ص  دد لا ك الحشددول رسدد  البصددع رمدد ء مددلا ذبصدداع  شددب  02
 م ارص بو  ي  ص   لب

   

    المشه ا ع الم هجوت مبا ملا الم و ش  02
    المم ت لاح يشموا  ي الهغصاات 02
    ضمح الم دأع  ي هش صح م هجوه و 19
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 تواجررره التررري مرررا مررردى أهميرررة الوسرررائل التاليرررة فررري عرررلاج الصرررعوبات رأيرررك فررري: الرابرررع القسرررم
 الصغيرة والمتوسطة؟ المشروعات

 درجة الأهمية قرةالف الرقم
 منخفضة متوسطة كبيرة

    الهم صا    لسمشوبم  الحذ م  اله خا 0
    الضاصب   شل هخفصض 6
    الضاصبص  الداائد هشسصص 1
    ضاصبص  هش ص ت م د 4
    الم هجوت له فصع م و أ   هد الخوص الشطوع هدجصع 2
    مدا عال    اأ اء رس  ماامب   ي  ات مموصصا  ج   2
    الم و شصلا  مما   الإ هو  ج  ع رس  الهاذصف 2

 المدددددددا روت لدددددد رل مولصدددددد   حدددددد ا ف هشدددددد ص ت هشدددددد صل 2
 اللغصاع

   

    الإشه موا لهدجصع الفوئ ع يشموا هخفصض 2
    الشسصل  الهخطصط الجص ع الإ ااع 01
    ال ص لا  هم ا خشوئا ض  لسهأمصلا باامج 00
    م وشب  بأشموا  ه اصبص  دواص إشه خ موت هش صل 06

 

 شاكرة للجميع حسن التعاون،،،،
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The suitability of the Palestinian taxation policies to match with the 

development and progress of the performance of medium and small 

projects from the perspective of the organization's owner  

(Nablus is the case study) 

By 

Shuroq Fathi Abdel Fattah Rtrot 

Supervised  

Prof. Tariq al-Haj 

Abstract 

This study aimed to identify the suitability of Palestinian tax policies 

with the requirements of development and improving the performance of 

small and medium enterprises from the perspective of business owners, and 

examine the impact of each of the variables (sex: capital of enterprise, 

workplace of enterprise, type of ownership, the sector of enterprise, the 

number of workers at the enterprise, the level of academic achievement for 

the owners of the enterprises, the age of the enterprise, and the study tried 

to answer the following question: 

What are the implications for small and medium enterprises in Palestine, 

the Palestinian tax system and policies practiced by the tax departments to 

small and medium enterprises, and what are the requirements for enhancing 

the performance of these enterprises based on the political and economic 

conditions of the Palestinian society. 

In order to achieve the goals of the study, the researcher developed a 

questionnaire to measure the suitability of Palestinian tax policies with the 

requirements of development and improving the performance of small and 

medium-sized enterprises from the perspective of business owners. 
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In order to verify the authenticity of the study tool, the researcher 

introduced a resolution on a group of experts in this field have been 

checking the stability of the tool. 

The study sample consisted of 200 members of the enterpris's 

owners, the questionnair were distributed among them and were collected, 

then these questionnair were statistically analyzed by Social Sciences 

program SPSS. The study used ratios and frequent tables and test 

variability unilateral (one way ANOVA) and the equation of Cronbach's 

alpha, where the study found the following results: 

1-There is no statistically significant differences at (α = 0.05) about the 

suitability of Palestinian tax policies with the requirements of 

development and improving the performance of small and medium 

enterprises from the standpoint of the owners of enterprises, due to the 

variable ((sex, capital, workplace of enterprise, type property sector, 

which keep track of his business, number of employees at the enterprise, 

the academic achievement level of the facility owner, and age of 

enterprise) 

2. The percentage of male respondents is much higher than females, 

reaching (82.0%) of the study sample, which certainly reflect the opinion 

of the dominant class. 

3. The proportion of respondents from the capital owners less than (5000-

9999) Jordanian Dinars much higher than high capital owners category 

(25,000 Jordanian Dinars and over), amounting to 20.6% of the study 
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sample, and it shows that many entrepreneurs start with a low amount of 

money0 

4. The proportion of respondents who are city-residents, followed by the 

countryside are the majority of the study sample, and that the camps 

represent no more than about 7.5%, and this shows that the majority of 

the study sample, followed by the urban population villages. 

5. commercial sector, the percentage is the highest in terms of (69.8%) and 

less fortunate sector including tourism is reaching rate (1.1%). 

6. simple ratio of the number of employees, namely, (1-4), among other top 

ratios equal to 76.1%, and this shows the small size of the enterprise, and 

the lack of employing of a worker in the community. 

The questionnaire focused on five issues: 

The first issue: showing the impact of owner performance, and his view of 

the policies and practices of tax imposed by tax departments. 

Issue II: showing the impact of the tax practices and policies imposed by 

tax departments. 

Third issue: showing the impact of the financing of small and medium 

enterprises 

Fourth issue: measuring the impact of the difficulties the success or fails of 

small and medium enterprises. 
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Issue five: showing the importance of the means required to be provided by 

the Palestinian authorities in the treatment of the difficulties faced by small 

and medium enterprises. 

The study included a definition in the content of the research, which 

focused on the impact and convenient Palestinian tax policies on the 

development of medium and small enterprises and the importance of this 

research to push the economic situation in Palestine, the research also 

includes a theoretical framework that experiences of other countries show 

in support of medium and small enterprises by the tax departments and 

Palestinian authorities, as well as it has been in this research design a 

questionnaire and analyze the answers to the target groups of owners of 

small and medium enterprises, and access to important results was the most 

important, that the Palestinian tax policies need to make additional efforts 

to support small and medium enterprises through policies to be determined 

by the Palestinian Authorities and also determined these policies by the 

Palestinian tax departments, because these policies and through the support 

of these institutions will have a strong reversal to advance the Palestinian 

economy, especially that these small and medium enterprises a powerful 

tributary of the Palestinian economy. 

Based on the results of the study, the researcher formulated the following 

recommendations: 

Recommendations related to the quantityfied study (analysis of 

questionnaire) recommends that government intervention to contribute to 
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the funding, and work to reduce the tax rates, and reducing the number of 

tax slices analysis and granting tax slices, as well as the need to develop 

standards and tools, to monitor the performance of small projects, in order 

to improve their performance, and to focus on the quality of production. 

The recommendations regarding the theoretical analysis focus on the ability 

of decision makers to develop the small and medium enterprise sector, and 

the formation of a national body of experienced economic, developmental 

and efficiencies derived from the employers, workers and public authorities 

entrusted with the responsibility to support the development of these 

projects, and improve the performance and the role and functions and 

powers of commercial and industrial chambers. In addition to promoting a 

culture of leadership and taking action through holding training courses, 

and included recommendations on the need to reconsider, cancel or reduce 

taxes on small businesses, as well as the encouragement of small and 

medium enterprises on foreign trading through the establishment of entities 

to control quality and stimulate trade and exports. 
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