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 الملخص 

درجررة ممارسررة مررديري المرردارس للقيررادة التشرراركية وعلاقتهررا بمسررتوى التعرررف علررى إلى  هدفت الدراسة الحالية  

والتعرررف علررى أثررر ، أنفسررهم ن و حكوميررة والخاصررة كمررا يراهررا المعلمرر الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس ال

الباحثررة  واتبعررت، مكان السكن( فرري ذلرركو ،  التخصصو ،  سنوات الخدمةو ،  المؤهل العلميو ،  )الجنس  متغيرات

حكوميررة و ا ومعلمررة فرري المرردارس المعلمرر   (354المررنهج الوصررفي التحليلرري مررن خررلال توزيررع الاسررتبانة علررى )

فقرررة  (29بحيررا اشررتملت الاسررتبانة علررى )، العشرروائيةتررم اختيررارهم بالطريقررة إذ ، الخاصررة فرري محافظررة نررابلس

المحررور الثرراني فرري احترروى و ، فقرررة  (21على )  )القيادة التشاركية(  احتوى المحور الأول،  موزعة على محورين

وتوصرررلت  ،اسرررتبانة (354وبلرررد عرردد الاسرررتبانات التررري ترررم تحليلهرررا )، فقررررات (8)الانتمرراء الررروظيفي( علرررى )

الدراسررة إلررى أن مررديري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس يمارسررون القيررادة التشرراركية بدرجررة 

بمتوسررط ا مسررتوى الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين كرران بدرجررة مرتفعررة جررد  أمررا ، (3.87)بمتوسررط حسررابي مرتفعررة 

إلررى وجررود علاقررة إيجابيررة قويررة بررين ممارسررة القيررادة التشرراركية ومسررتوى  الدراسررة وتوصررلت، (4.39) حسررابي

، المؤهررل العلمرريو ، الجررنسكذلك عدم وجود فروق دالة إحصائيا  تعررزى لمتغيرررات ،  الانتماء الوظيفي للمعلمين

لمتغيررر تعررزى ، ي درجررة ممارسررة القيررادة التشرراركيةفرر  هناك فررروق   تفي حين كان  .مكان السكنو ،  التخصصو 

وبررين فئترري ، سررنوات( 5ولصررال) )أقررل مررن  سررنوات( 10-5و) سررنوات( 5بررين فئترري )أقررل مررن   سنوات الخدمة

إضررافة إلررى وجررود فررروق فرري  سررنوات(. 10ولصررال) )أكثررر مررن  سررنوات( 10و)أكثررر مررن  سررنوات( 5-10)

 10)أكثررر مررن  ولصررال) سررنوات( 10و)أكثررر مررن  سررنوات( 5مسررتوى الانتمرراء الرروظيفي بررين فئترري )أقررل مررن 



 ل‌‌

وأوصررت الباحثررة بضرررورة تبررادل الخبرررات التربويررة بررين المعلمررين  .سررنوات 10فئة أكثررر مررن  ولصال)    سنوات(

كمررا أوصررت بضرررورة ، اتخرراذ القرررار وتنفيررذ المهررام علررى الأكثررر خبرررة والمعلمررين الأقررل خبرررة مررن حيررا القرردرة 

والبحرررا عرررن ترررأثير ، بموضرررولا الانتمررراء الررروظيفيإجرررراء المزيرررد مرررن الدراسرررات التررري ترررربط موضررروعات أكثرررر 

 لما له من دور مهم في رفع أداء المعلم.،  المزيد من المتغيرات عليه

 .  المدارس الخاصة؛ المدارس الحكومية؛  الانتماء الوظيفي ؛القيادة التشاركية:  الكلمات المفتاحية 
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 الفصل الأول 

 أهمية الدراسة وخلفيتها

 مقدمة   1.1

ا فرري عصررر التغييررر المسررتمر  وهررو، لا مثيررل لرره فرري تررارية البشررريةالررذي ، تعرريا المجتمعررات البشرررية حاليرر 

 ،الاجتماعيررة: بمررا فرري ذلررك، جميررع جوانررب الحيرراة عصررر تحررده ايرره العديررد مررن التغييرررات الترري أثرررت علررى 

. وأدت إلى تغييررر جررذري فرري تكوينررات المنظمررات بأكملهررا،  وما إلى ذلك،  والسياسية،  والتعليمية،  والاقتصادية

 فرر ن دور القررادة هررو أخررذ زمررام المبررادرة فرري تسررهيل عمليررة إدارة ، لكرري تتكيررم المجتمعررات مررع هررذه التغييررراتو 

القيررادة فرري مثررل هررذه التغييرررات هرري المسررؤولة فرري المقررام الأول عررن نجرراح أو فشررل ف. التغييرررات المتسررارعة

 القيررادة  إذ تعررد، منذ بداية الإنسانية كان للقيادة أثر كبيررر فرري جميررع منرراحي الحيرراة و .  المؤسسات والمجتمعات

لوصررول إلررى الأهررداف ؛ للتحقيررق تقرردم وتطررور جميررع المؤسسررات فرري مجالاتهررا المختلفررة يةوأساسرر هامررة أداة 

القيررادة بأنهرررا السررلوكيات التررري يقرروم بهرررا القائررد مرررن  (2018) عيرررروط وعرررف. (2020)العجمررري،  ةالمرسرروم

العمرررل نحرررو تحقيرررق الأهرررداف المحرررددة أجرررل الترررأثير علرررى نشررراط المررروظفين العررراملين معررره وتحفيرررزهم علرررى 

 .  للمؤسسة

وتخلررق جررو ا ، تلعب القيادة دور ا مهم ا في تقليل ومنع الضغوط والتوترات التي يواجهها الموظف داخررل عملررهو 

ا بررالتحفيز والت  العمررلأهررداف  بررذل المزيررد مررن الجهررود والطاقررات لتحقيررقشررجيع للموظررف لمواصررلة عملرره و مليئرر 

ولها دور رئيسرري فرري تخررريج أفررراد قررادرين علررى ، المدرسة أهم مؤسسة في المجتمع  دتعو .  (2006)عياصرة،  

ويتجلررى دور القيررادة التربويررة فرري  . (2013)البنررا،  تنميررة مجررتمعهم والارتقرراء برره إلررى أعلررى مسررتويات التقرردم 

، لتعلرريم لخدمررة العمليررة التعليميررةللمعلمين وتحفيزهم وتشجيعهم على الإبدالا والابتكار فرري مجررال اتقديم الدعم  

يمكررن اعتبررار عمليررة القيررادة فرري المؤسسررة التعليميررة همررزة الوصررل بررين المعلمررين ومررديري المرردارس وبالتررالي 

 .  (2020)عويس،   والمشرفين وأولياء الأمور
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بالصررفات الترري يمتلكهررا والترري  للبشرررية،أفضررل قائررد معررروف  محمد صلى الله عليه وسررلم  نارسولولا ننسى أن 

ومررا تركرره لنررا مررن تشررريعات تررنظم ، مررن حولنررا نقتدي بها في حياتنررا العمليررة واليوميررة فرري تعاملاتنررا مررع النرراس

القيررادة فرري قررد جسررد الرسررول صررلى الله عليرره وسررلم ويمكررن القررول أن ، حياتنررا وتوجهنررا إلررى الصررراط المسررتقيم 

 .(2012)أبو طاحون،    أحسن صورها في الحروب والغزوات

أن العمليررة التعليميررة لا يمكررن أن تصررل إلررى أهرردافها إلا بتضررافر الجهررود   (2019)  الغامدي و شررريميعتقد  و 

وبالتررالي فهرري بحاجررة إلررى شررخص ذي قرردرات ومهررارات ، العرراملين فرري المؤسسررة التعليميررةبررين جميررع الأفررراد 

يمثلرره مرردير المدرسررة هررو المسررؤول الأول عررن نجرراح  الررذي ن القائد التربوي إحيا  ،  لإدارتها وتوجيهها  خاصة

 .  المؤسسة التعليمية

القائد التربوي بأنه الشررخص الررذي يمتلررك القرردرات والإمكانيررات الترري  (2021أبو مويس و ابو مويس )  عرّفو 

ا القرردرة علررى تنفيررذ العمليررات ، الترري يعمررل معهررا أفررراد المجموعررةيمكنرره مررن خلالهررا التررأثير علررى  ولديرره أيضرر 

)عقيلرررري، ضرررراف وأ. المحرررددة مثررررل التوجيررره والإشررررراف وتنفيررررذ الخطرررط لتحقيررررق الأهررررداف ، الإداريرررة الرئيسررررية

وكررذلك المهررارات المعرايررة حتررى يررتمكن ، المهررارات الفنيررة والبشرررية يجررب أن يمتلررك التربرروي  أن القائررد (2013

 .  والاحترام والثقة،  من بناء علاقات بينه وبين المعلمين تقوم على التعاون والمحبة

وهي تشبه إلررى حررد بعيررد  ،رربوية الحديثة التي يتبعها المديالقيادة التالقيادة التشاركية هي أفضل أنماط وتعد  

بالإضررافة إلررى ، عتمررد علررى إشررراك المعلمررين فرري اتخرراذ القرررار والتنفيررذي  ذيقيادة الديمقراطيررة التقليديررة الرر نمط ال

التشررراركية بأنهرررا أسرررلوب تعررررف القيرررادة و . (2020)يوسرررف و أحمرررد،  تفويضرررهم بررربعا المهرررام والصرررلاحيات

 الخطرررطفررري تحقيرررق  للمسررراهمة وليررراء الأمرررور والمعلمرررينلأ علرررى السرررماحايررره مررردير المدرسرررة  حررررصقيرررادة ي

  .  (2021)الزطمة،    على مستويات التقدم ونتائج مرضيةوالوصول إلى أ والأهداف  ة  يالمدرس

وحررده  ديربحيررا لا يكررون المرر ، اتخرراذ القرررار الجمرراعيالتشرراركي بكونرره يرردعو إلررى التشرراور و يتميررز الأسررلوب و 

ممررا ينررتج عنرره  ؛بل توزلا المهام بين الكادر التربوي كل حسب تخصصه وقدراترره، في اتخاذ القرارات وتنفيذها
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 مشرراركته فرري صررنعفالمسررؤولية تجرراه العمررل ب المعلررم  شررعوروزيررادة ، تنميررة الثقررة المتبادلررة وزيررادة روح التعرراون 

 .(2020)الإبراهيم،    يحفزه لتحقيق أهداف المدرسة وتطوير العملية التعليمية والطلابالقرار  

أن اتخرراذ القرررارات بطريقررة تشرراركية وجماعيررة  إلررى (Chen & Tjosvold, 2006) جوسررفولد ويشير شين و

لا يقتصرررر علرررى تحسرررين جرررودة القررررار التربررروي وحرررل المشررركلات المتعلقرررة بالعمليرررة برررين المررردير والمعلمرررين 

مررن بنرراء ثقترره بنفسرره  بررل يتعرردى ذلررك إلررى إشرربالا الحاجررات الثانويررة للمعلررم ، فحسرربالتعليميررة بشرركل أفضررل 

 .  اتجاه عمله  الحب والقبول والرضامشاعر   وبالتالي زيادة ،  وتحقيق ذاته

فالاجتماعررات الطويلررة تررؤدي ، أن القيادة التشاركية تواجه بعا التحديات (DuBrin, 2019) ويرى دوبرين

وفررري كثيرررر مرررن الأحيررران يرررتم ، كمرررا يرررتهم فيهرررا القائرررد بتقرررديم القليرررل مرررن التوجيررره، إلرررى اسرررتهلاك وقرررت طويرررل

بالإضررافة ، استشارة أعضاء الفريق حول أمور أقل أهمية يمكن للإدارة التعامل معها بسهولة. وبشرركل مسررتقل

 إلى اعتقاد بعا المدراء أن المشاركة في صنع القرار مع الأعضاء يقلل من سلطتهم.  

وفرصررة ، تتميز القيادة التشرراركية بأنهررا تعطرري مسرراحة واسررعة للتعبيررر عررن الرررأي، وبالنظر إلى أنوالا القيادات

نهررا تعمررل علررى الحررد مررن الصررراعات بررين كمررا أ، خرراذ القرررارات داخررل المدرسررةللمسرراهمة برر راء وتوصرريات لات

وتعطرري أهميررة لمشرراركتهم فرري عمليررات صررنع القرررارات والتخطرريط ، وتهررتم بأفكررار المعلمررين،  المعلمين والمدراء

   .(Adigüzel, Çakir, & Küçükoğlu, 2020)  داخل المدرسة

والانتمرراء الرروظيفي عبررارة عررن الانسررجام والإحسرراس الإيجررابي المتكررون عنررد الموظررف إزاء منظمترره والالتررزام 

والتفاعررل بررين أهدافرره ، والحرررص علررى عرردم تركهررا والبقرراء فيهررا، والارتبرراط بهررا، بقيمهررا والإخررلاص لأهرردافها

 .  (2003)سلامة،  وأهدافها  

وهررو ظرراهرة نفسررية كغيررره مررن ، نرره صررفة فرديررة علررى حررد سررواءكمررا أ، وبعررد الانتمرراء الرروظيفي صررفة جماعيررة

ويمكررن الإحسرراس بهررا مررن خررلال ، والترري تنبررع مررن داخررل الفرررد، الظررواهر الترري لا تخضررع للملاحظررة المباشرررة 



4 

مرررا بيرررنهم احرررد مشرررترك والتررري يررررتبط أفرادهرررا ايوهرررو شررررط للجماعرررة العاملرررة معرررا  فررري عمرررل و ، إثرررارة إنتاجررره

بحيرررا يشرررعر الأفرررراد ضرررمن هرررذه الجماعرررة بأهميرررة الانتمررراء ، المحرررددة الواضرررحة ضبمجموعرررة مرررن الأغررررا

بالإضافة إلى شعور أفررراد الجماعررة بالثقررة ، الوظيفي وانسجام أغراضه وتكاملها وتوافقها مع أغراضه الخاصة

 .(2011)عربيات،    والطمأنينة إلى هذه الأعراض

فررري دراسرررتها إلرررى أن تحقيرررق الانتمررراء الررروظيفي للمعلرررم عامرررل أساسررري وهرررام فررري   (2018) حررررزاللهوأشرررارت 

يجعلررره يشرررعر بالفاعليرررة الشخصرررية ويضررراعف  لمهنتررره المعلرررم فانتمررراء ، تحقيرررق الأهرررداف والخطرررط المدرسرررية

ويتوجرررب علرررى القيرررادات التربويرررة . مرررع تركيرررزه علرررى إنجررراز مهامررره بكفررراءة عاليرررة، جهررروده مرررن أجرررل النجررراح

وترروفير كافررة الخرردمات ، نسررانية للمعلمررينسررعي إلررى تلبيررة وإشرربالا الحاجررات الإالممثلررين بمررديري المرردارس ال

ورفررع مسررتوى ، لما لرره مررن علاقررة مباشرررة قائمررة فرري تحقيررق الانتمرراء الرروظيفي للمعلررم ، العملالعامة لهم داخل  

 .  (2018)السلعوس،    نجاز داخل المدرسةالأداء والإ

برررين القيرررادة التشررراركية  يجابيرررةالإقرررد تعرررود النتيجرررة ، وبرررالربط مرررا برررين القيرررادة التشررراركية والانتمررراء الررروظيفي

اركة فررري تحديرررد أهررردافهم والمشررر ، الرررذي يرررتم ايررره تمكرررين المعلمرررين نمرررط القيرررادة  إلرررى أن، الررروظيفيوالانتمررراء 

و يترري) للمعلمررين فرصررة ، والتوصرريات واحترامهررا سرريفيد المدرسررة الاقتراحرراتالمشرراركة فرري تقررديم و ، وغايرراتهم 

 .  (Eustace, 2013)  والمساهمة في القرارات التي تتخذها القيادة المدرسية الأفكارلطرح  

لمررا لرره مررن  ؛الررذي يعتمررد علررى المشرراركة والتعرراون  لوب القيررادة هنرراك حاجررة لاختيررار أسرر ، مررا سرربق علررى بنررا ءو 

، الررروظيفي الانتمررراء وبالترررالي تحقيرررق وتحسرررين، رفرررع مسرررتوى الرضرررا والقبرررول للعمرررلأثرررر إيجرررابي وهرررام علرررى 

التشاركية وعلاقتها بالانتماء الوظيفي للمعلمررين فرري المرردارس القيادة في موضولا  درسجاءت هذه الدراسة لتف

ويؤمررل أن يسررتفيد أصررحاب القرررار فرري ، الحكومية والخاصة في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين فيها

، والطلبررة، المشرررفين التربررويين، والمعلمررين، وزارة التربية والتعليم العررالي الفلسررطينية وكررل مررن مررديري المرردارس

   .وكل من يهتم بالنواحي التربوية ذات الصلة بموضولا الدراسة،  وأولياء الأمور
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 الإطار النظري   1.2

ركيررزة أساسررية لررربط أعضرراء المنظمررة لتحقيررق التعرراون وتعررد ، لقيررادة أسرراس العمليررة الإداريررة وقلبهررا النرراباا

، وبالتررالي وخطررط المنظمررةكما تعمل على تحفيز المرروظفين لتحقيررق أهررداف ،  والمشاركة في العمل ايما بينهم 

لأنهررا تلعررب دور ا رئيسرري ا فرري ، عتبار أن لها الدور الأكبر في التأثير على أي مؤسسة بكفاءة وفعاليةلايمكن ا

  .  (2013)الدواني،    تحفيز وتوجيه الموظفين

القيرررادة بأنهرررا عمليرررة يرررؤثر فيهرررا القائرررد علرررى المر وسرررين نحرررو تحقيرررق  (2018) حفرررافحامررردي و برررن  عررررّف

، (1977) إبررراهيم  كمررا عرفهررا، وتحفيررز للعمررل لال مررا يقدمرره لهررم مررن توجيررهأهررداف وخطررط المنظمررة مررن خرر 

وتمرررارس هررررذه ، أحرررد الأنشرررطة التررري تسررررتخدمها المنظمرررة لموظفيهرررا لتنفيرررذ الخطررررط وتحقيرررق الأهرررداف بأنهرررا

تررأثير  مسررتوى  يختلررف، وبالتررالي .الأنشررطة بطريقررة تعاونيررة بررين الأفررراد الررذين يقررودهم ويشرررف علرريهم المرردير

ا لقرردرة القائررد وفلسررفته وطريقترره فرري تشررجيع ، القيررادة علررى المر وسررين وزيررادة الكفرراءة والفعاليررة فرري العمررل وفقرر 

 .  الأفراد وزيادة الدافعية لديهم للعمل

الترررأثير علرررى إلرررى هررردف تالتررري يقررروم فيهرررا مررردير المدرسرررة  فررر ن الإجرررراءات والسرررلوكيات، بنررراء  علرررى مرررا سررربق

 .بالاعتماد على مهاراته وقدراته،  وتغييرهم من أجل تحقيق أهداف وخطط المدرسةالمعلمين  

فهرري الصررلة القويررة والأساسررية بررين ، تنبع أهميررة القيررادة مررن قرردرتها علررى التررأثير فرري مسررار العمليررة التعليميررةو 

والظررروف الطارئررة بالإضررافة إلررى قرردرتها علررى التعامررل مررع المشرركلات ، المعلمررين وخطررط المدرسررة وأهرردافها

ا للسررريطرة عليهرررا ومنعهرررا والبحرررا فررري الأسرررباب التررري ترررؤدي إليهرررا، التررري تواجررره المدرسرررة  لرررذلك تضرررع خططررر 

علررى توجيرره  (2011) شررقيرومررن جهررة أخرررى تتركررز قرردرة القيررادة كمررا يراهررا  .(2021)الررديحاني و العررازمي، 

، وتقليررل السررلوك السررلبي للمعلمررين ودعررم السررلوك الإيجررابي، الخطررط الموضرروعةطاقات ومهارات المعلررم وفررق  

مسررتوى مسررؤولية المعلررم تجرراه العمررل والطررلاب ممررا يررؤدي إلررى و  بالإضافة إلررى رفررع مسررتوى السررلوك الإيجررابي

 .  لطلابلزيادة مستوى الأداء والإنجاز  
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 مفهوم القيادة التشاركية

فرري  ي تعطرري الفرصررة لأفررراد المؤسسررة التعليميررةالترر ، القيررادة التشرراركية أحررد الاتجاهررات التربويررة الحديثررة إن

 .(2020)برررن داهررم و ابرررراهيم،  المشرراركة والتعررراون فرري اتخررراذ القرررارات وتحمرررل المسررؤوليات وصرررنع القرررارات

رائهررم ايمررا يتعلررق آلمناقشررة وإبررداء ل علمررينللم الفرصررة بررأن القيررادة التشرراركية تعطرري (2010) القيسرري ويرررى 

 .  نهما للوصول إلى حل لتلك المشاكلوالتعاون ايما بي،  تواجه المدرسة والطلابي  تبالمشكلات ال

حيرررا يررروفر المررردير الفرصرررة ، تقررروم القيرررادة التشررراركية علرررى المشررراركة الجماعيرررة فررري صرررنع القررررار والتنفيرررذ

يقرروم المرردير بجمررع كررل المعلومررات الضرررورية الترري ا، القرررارللمعلمررين للتعرراون والمسرراعدة فرري عمليررة صررنع 

يحتاجهررا فرري اتخرراذ القرررارات المتعلقررة بالمدرسررة ويقرردمها للمعلمررين مررن أجررل مسرراعدتهم علررى المشرراركة فرري 

ويتلقررى المرردير الأفكررار والاقتراحررات والانتقررادات مررن  .(2004)عطرروي،  صررنع القرررار بطريقررة سررليمة وحكيمررة

المعلمين ويناقشها من أجل الوصول إلررى القرررارات الصررحيحة الترري تحقررق الأهررداف وتزيررل المشرركلات وتطررور 

 .(Ogbanna & Harris, 2000)المدرسة والعملية التعليمية  

القيادة التشاركية هرري الأسررلوب البسرريط وغيررر المعقررد والشرركلي الررذي يسررتخدمه  ننستنتج أ، بناء  على ما سبق

رتفررع مسررتوى وكفرراءة توبالتررالي ، هو يرفررع مسررتوى الأداء والإنتاجيررةمدير المدرسة في التعامل مع المعلمين. ف

 وتحقيق أهداف المنظمة ونجاحها وتطويرها.،  م لزيادة خبرته من خلال المشاركةالمعل

 أسس ومعايير نجاح القيادة التشاركية

يررة علررى يعتمررد نجرراح المرردير فرري اتبررالا أسررلوب القيررادة التشرراركية داخررل المدرسررة علررى وجررود علاقررة جيرردة مبن

ا فرري  ؛المعلمين مع بعضهم البعاوبين  ،  والمعلمين  رالثقة والتعاون بين المدي مما يشررجعهم علررى العمررل معرر 

وجود الوعي الكافي لدى المدير بأهمية تطبيق القيررادة التشرراركية ركيررزة كما أن  ،  نجاز المهام إو   اتخاذ القرارات

   .(Boonprasert, 2000)  تبالا هذا الاتجاه في المؤسسات التعليميةساسية لنجاح اأ
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الأمررن والسررلامة  اأن توفير مدير المدرسة لبيئة عمررل مناسرربة للعمررل يهرريمن عليهرر   (2015)  الصليبيوأضاف  

ا عررن المشرراكل والترروتر والقلررق واعترافرره بررالفروق الفرديررة بررين المعلمررين ومراعرراتهم عنررد توزيررع المهررام و ، بعيررد 

ركررائز أساسررية لنجرراح المرردير ، وبررة مررن المعلررم بطريقررة دقيقررةوتحديده للمهررام والمسررؤوليات المطل،  الصلاحيات

 .  المشارك في إدارة المدرسة بفعالية وكفاءة ونجاح العملية التعليمية

 مميزات القيادة التشاركية

لأن الاتجرراهين يعتمرردان علررى مبرردأ التعرراون  ؛ترتبط القيادة التشاركية ارتباط ا وثيق ا بأسلوب القيادة الديمقراطية

ا عرررررن الهيمنرررررة والإكرررررراه ، والمشررررراركة والمناقشرررررة فررررري صرررررنع القررررررار  والسرررررماح برررررالتعبير عرررررن أفكرررررارهم بعيرررررد 

(Akpoviroro, Kadiri, & Owotutu, 2018).   

بيئررة عمررل مريحررة ومناسرربة خلررق ن غيررره مررن الأسرراليب القياديررة بقدرترره علررى عرر  يتميررز الأسررلوب التشرراركيو 

 سررلوبكمررا يمررن) هررذا الأ، تسهل مررن عمليررة التواصررلعلم للعمل من خلال بناء علاقات جيدة بين المدير والم

لتعرردد  ؛القررراراتوالسررماح لهررم بمناقشررة القرررارات فتتحسررن جررودة ، رائهررم بحريررةالفرصررة للمعلمررين للتعبيررر عررن آ

كما أن مناقشة القرار بشكل جماعي وتعاوني بين المعلمين يجعل عمليررة التنفيررذ أكثررر سررهولة ،  راء المعلمينآ

 ويجعررل المعلمررين يعتررادون علررى إكمررال العمررل واتخرراذ القرررارات وتنفيررذها حتررى فرري ظررل  يرراب المرردير، ويسررر

   .(2009)كنعان،  

علررى الرررغم مررن أن أسررلوب القيررادة التشرراركية هررو أفضررل وأنجرر) أسرراليب القيررادة التربويررة الحديثررة ولرره تررأثير و 

 البرادعرري عتبرهرراتف .(2012، )عسرركر إلا أنه يشبه الأشياء الأخرى المعيبة والتي لها بعررا العيرروب،  إيجابي

خلال توزيع المهام الموكلة إليرره علررى ا من مظاهر تنازل المدير عن منصبه من مظهر    افي دراسته  (2022)

ويترتررب ، والمتابعررة كما أن المدير بحجة مشاركة المعلمررين لا يقرروم بمهررام المراقبررة،  جميع المعلمين للقيام بها

أصرربحوا دون  فسررهم لأنهررم يعتبرررون أن ؛علررى ذلررك إهمررال المعلمررين لعملهررم وعرردم السررير علررى النحررو الواجررب

 .  وهذا يؤدي إلى فشل العملية التعليمية،  إشراف أو عقاب أو متابعة
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 أهمية القيادة التشاركية

أحررد عناصررر نجرراح وفعاليررة عمليررة المشرراركة هررو السررماح للمعلمررين المرررتبطين بررالقرار الررذي يررتم اتخرراذه فقررط 

)نبهرررران،  والتخصرررص، مرررة مرررن حيررررا الخبررررة ئوتفرررويا المعلرررم الأكثررررر ملا، بالمشررراركة فررري صرررنعه وتنفيررررذه 

2021). 

تنبع أهمية القيادة التشاركية والحاجة إليها داخل المنظمات التربوية من حقيقة أنها لا تتعامل مع المعلم  و 

والتعليمات وانتقاد    بل تمنحه فرصة المشاركة والاعتماد عليه في اتخاذ القرارات ،  كأداة لتنفيذ التعليمات فقط

يستفيد المعلم من زيادة خبرته من خلال المشاركة في صنع  كما و   .( 2006)دحلان،    منهاالظالم والسيئ  

المعلمين بين  وجماعي  تعاوني  بشكل  المعلمين،  القرار  جميع  تجارب  من  الرئيسية  )الزعبي،    والاستفادة 

2012 )  . 

بشرركل ء علررى مررا تقرردم فرر ن أهميررة القيررادة التشرراركية تررأتي مررن تلبيررة الحاجررات والر بررات النفسررية للمعلررم وبنررا  

يزيررد مررن ثقررة و ، لأنه يشعر بأهمية أفكاره وآرائه ويأخذها في الاعتبار عند المشاركة في صنع القرار،  أساسي

 .  والقبول والتحفيز على العملويزيد مستوى الحب  ،  المعلم بنفسه

 أبعاد القيادة التشاركية

مررن خررلال احترررام ، هدافهاتعد القيادة التشاركية من الأنماط التي تسهم في نجاح المؤسسة التعليمية وتحقيق أ 

وإن القيررادة التشرراركية كغيرهررا مررن ، وتعزيررز ثقررتهم بأنفسررهم ، القرررارات واتخاذهرراوإشررراكهم فرري صررنع ، المعلمررين

وتعرررض الباحثررة مررن خررلال دراسررتها ثلاثررة أبعرراد رئيسررية للقيررادة ، قيررادة تعتمررد علررى أبعرراد تحررددهاأسرراليب ال

 التشاركية وهي:
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 تفويض السلطة:  أولا

، لتنفيررذها دون الرجررولا إليرره، إلى بعا المعلمررين فيها المدير بعا المهام المتعلقة به هي العملية التي يسند

 .  (2011)حرب،   اقائم    والمتابعة من قبل المديربينما يظل الإشراف  

ن تفررويا المرردير لرربعا صررلاحياته للمعلررم يسرراعد علررى إنجرراز العمررل بشرركل أسرررلا مررن قيررام المرردير بتنفيررذ إ

وإيجابيررة كمررا تسرراعد عمليررة التفررويا علررى بنرراء علاقررات اجتماعيررة قويررة ، هررذه الصررلاحيات والمهررام بمفرررده 

مررن خررلال المبررادرات واكتسرراب المهررارات الترري تنمرري قدراترره وتسرراعده علررى بنرراء نفسرره ، بررين المرردير والمعلررم 

   .  (2009)القريوتي، مبادئ الإدارة: النظريات، العمليات والوظائف،  

للإبررردالا والابتكرررار بسررربب ضرررغوط العمرررل تتركرررز أهميرررة تفرررويا السرررلطة فررري إعطررراء مررردير المدرسرررة فرصرررة و 

يمنحرره  تفرروياأمررا بالنسرربة للمعلررم فرر ن ال، المنخفضررة مررن حولرره بعررد تفررويا جررزء مررن صررلاحياته للمعلمررين

ليثبررت للمرردير  ؛والعمل علررى تطويرهررا، بسبب رغبته في توظيم كل مهاراته وقدراته،  والابتكارفرصة للإبدالا  

 .(2014)البحابصة،  بعا الصلاحيات والمهام  أنه اتخذ القرار الصحي) عندما اعتمد عليه وكلفه ب

 العلاقات الإنسانية:  ثانيا

لعلاقرررات الإنسرررانية هررري الحالرررة التررري يررررتبط فيهرررا الأفرررراد ويتنررراغمون مرررع بعضرررهم ا (2021) الررردويك يعررررف

 .  والاحترام والقبول بينهم ويتولد هذا الانسجام بعد وجود الثقة والتعاون  ،  البعا

تكمرررن أهميررررة العلاقرررات الإنسررررانية فررري ترررروفير بيئررررة عمرررل مناسرررربة مليئرررة بالحررررب والتفررراهم والقبررررول والاحترررررام 

وجررود الانسررجام بررين القررادة والأفررراد  كمررا أن، بالإضررافة إلررى زيررادة شررعور المعلررم بالرضررا والانتمرراء، المتبررادل

   .(2014)السبيعي،    ا عن المشاكل والاضطرابات والتوتر والقلقا من الطمأنينة والأمان بعيد  يخلق جو  
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 المشاركة في اتخاذ القرارات:  ثالثا

للوصررول إلررى  الكررادر التربرروي  أفررراد يمكررن تعريررم صررنع القرررار علررى أنرره العمليررة الترري يررتم فيهررا النقررا  بررين

 ؛لررول للمشرركلات الترري تواجرره المدرسررةمثررل تطرروير عرردة ح،  أفضل وأنسب الخيارات لتحقيق الأهداف والخطط

)عقيلرري، للمشرركلة  لررذا فرر ن المناقشررة والحرروار وانراء تكررون عبررر مرردير المدرسررة والمعلمررين عررن الحررل الأنسررب

وخاصررة القرررارات المتعلقررة بهررم ، لإعطاء المعلمررين الفرصررة للمناقشررة واتخرراذ القررراراتهناك ضرورة  و .  (2013

جررزء مررن  علررم لأن الم ؛حل المشرركلة واتخرراذ القرررار الأنسررب مديروبالتالي يضمن ال، وتؤثر على مستوى أدائهم 

وعملية المشرراركة فرري اتخرراذ القرررار .  (2019بوساحة، )جديع و ن المؤكد أن لديه خبرة في مجاله وم،  القرار

ويزيررد مررن  بحيررا يقرروي علاقررتهم ، بعيرردا  عررن الإكررراه  أفررراد العمررلتؤكد مبدأ التعاون الررذي يجررب أن يطبررق بررين 

لررذلك ينفذونرره بحررب ، بالإضررافة إلررى اقتنرراعهم بررالقرار الررذي تررم التوصررل إليرره، ثقررتهم بأنفسررهم وحرربهم ورضرراهم 

   .(2002)أحمد،    ويبذلون كل جهودهم لإنجاح العملية التعليمية وتطوير المدرسة

، مررردير المدرسرررة هرررو صرررانع القررررار النهرررائي والمسرررؤول الأخيرررر عرررن النترررائج وعمليرررة التغذيرررة الراجعرررةيعرررد و 

ا ويرروزلا  ؛والمسررؤول عررن نجرراح المدرسررة أو فشررلها المهررام والصررلاحيات بطريقررة لررذلك يجررب أن يكررون عقلانيرر 

يررؤدي إلررى تحسررن فرري مسررتويات ممررا ، جيدة لضمان نجاح العملية التعليمية والمسررتوى العررالي لأداء المعلمررين

   .(2021)الزطمة،    الطلاب

أن مدير المدرسة التشرراركي لديرره القرردرة علررى تحمررل مسررؤولية اتخرراذ القرررارات   (2010)حمود و الشية    يعتقدو 

ا عررن الهيمنررة والإكرررراه  وتنفيررذها بطريقررة تعاونيرررة جماعيررة وهررذا يعتمرررد علررى مهاراترره فررري التواصررل مرررع ، بعيرررد 

والاعتمرراد علرريهم فرري ، وقدرترره علررى بنرراء علاقررات جيرردة مررع المعلمررين، فهررم احتياجرراتهم ور برراتهم و ، المعلمررين

ا عررن القلررق والتررو ، إنجرراز المهررام  تر والخرروف مررن العقرراب وخلررق جررو ملرريء بررالأمن والأمرران والاسررتقرار بعيررد 

بشررأن قرررارات  والتعبيررر عررن أي اقتراحررات لديرره، عررن رأيرره وأفكرراره  حريررة التعبيررريسررم) للمعلررم بكمررا و ، والتهديررد

 .  المدرسة ومشاكلها
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 الإدارة التشاركية()نظرية    Yنظرية  

فترردعو ، وتنفي هذه النظرية أن الموظف كسول وسلبي ولا يحب العمررل بررل يحترراج إلررى مررا يحفررزه علررى العمررل

الاحترررام والتقرردير وتحقيررق الررذات ، إلى ضرورة إشرربالا الحاجررات البشرررية الثانويررة لتحفيررز الموظررف مثررل الحررب

وبررذلك تؤكررد النظريررة علررى أهميررة العمررل ، وعدم الاكتفاء ب شبالا الحاجات الأساسية فقررط مررن المأكررل والملرربس

)القريرررروتي،  التشرررراركي لتحقيررررق وإشرررربالا الحاجررررات البشرررررية الثانويررررة مررررن خررررلال المشرررراركة فرررري صررررنع القرررررار

2012).   

. التشرراركية بالانتمرراء الرروظيفي للمعلمررينتتوافق هذه النظرية مع الدراسة الحاليررة الترري تررربط القيررادة ،  مما سبق

مشاركة المعلم في اتخاذ القرار وتفويضه لبعا المهام يزيررد مررن ثقترره بنفسرره ويزيررد مررن حبرره وقبولرره ن  حيا إ

مشرراركته فرري صررنع و . ي يررتم إشرربالا الحاجررات الثانويررة حسررب مررا ترردعو النظريررةلوبالتررا ؛ورضرراه عررن العمررل

يررزداد انتمرراء  وبررذلك، إلررى شررعوره بأنرره جررزء مررن هررذا العمررليررؤدي وعدم اقتصار دوره على التنفيذ فقررط ،  القرار

 .  المعلم الوظيفي نتيجة السعي لإشبالا الحاجات الثانوية من خلال تطبيق القيادة التشاركية

 الانتماء الوظيفي

المسررؤولية والانتمرراء الانتمرراء الرروظيفي هررو جررزء لا يتجررزأ مررن الانتمرراء الاجتمرراعي المتمثررل فرري زيررادة مشرراعر 

بالإضررافة إلررى انتمائرره للقرريم والعررادات ، بما فرري ذلررك الأفررراد والمؤسسررات، للفرد تجاه المجتمع الذي يعيا ايه

الدراسررة مررن جررزء ال هررذا ة فرريعررالج الباحثرر تسرروف  .(2003)سررلامة، والأفكررار والمبررادئ السررائدة فرري المجتمررع 

والمراحرررل التررري يمرررر بهرررا ، وأشررركاله، ونترررائج وآثرررار تحقيقررره، والعوامرررل المرررؤثرة ايررره، الانتمررراء الررروظيفيمفهررروم 

 .  الانتماء الوظيفي
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 مفهوم الانتماء الوظيفي

نخررر حسررب العوامررل والظررروف شررخص يختلررف مررن وهررو ، ومسررتواه فرررد شررعور يتولررد داخررل ال الانتمرراء هررو 

ا علررررى المتغيرررررات الترررري تررررؤثر عليرررره ، المحيطررررة برررره عضررررو الانتمرررراء هررررو ارتبرررراط الو . (2022)فهررررد، واعتمرررراد 

بينمررا يعتقررد انخرررون أنرره لا توجررد ضرررورة للارتبرراط الكامررل ، عضررو مررن أعضررائها بحيررا يكررون ، المجموعررةب

 عبيررد ويشررير .(2019)العنررزي و بهبهرراني،  درسررةعضررو ا فرري هررذه المفرررد بالمجموعررة ويكفرري فقررط أن يكررون ال

لكررري تصرررل إلرررى  درسرررةأساسررري ومهرررم لأي م عنصرررر ته إلرررى أن الانتمررراء الررروظيفييشرررير فررري دراسررر  (2019)

 .الذي يعكس التزامه به  معلم ويمكن الاستدلال على وجوده من خلال سلوك ال،  هدافهاأ 

ا أن الانتمرراء الرر  (Luthans, 1992) لرروزنس يعتقرردو   المعلمررينهررو الموقررف الررذي يظهررر إنسررانية  وظيفيأيضرر 

مررر يمررن خررلال صرردقهم واسررتعدادهم لبررذل كررل جهررد فرري ظررل الظررروف الصررعبة الترري ، وحرربهم وقبررولهم لعملهررم 

 .  والمعنوية أحيانا  من خلال استمرار عملهم ونشاطهم وجهدهم رغم  ياب الحوافز المادية  ،  عملبها ال

الانتمرراء الرروظيفي بأنرره شررعور  (Gregersen & Stewart, 1992) تجريجرسررن وسررتور فرري حررين عرررّف 

ا عررن الإكررراه والضررغط النفسرريمعلررم ال مررن خررلال عرردم التخلرري عررن ، المرررتبط بالحررب والقبررول والاسررتعداد بعيررد 

 . الخارج يشجعه على تركهارغم وجود الحوافز من ،  ة التي يعمل بهادرسالعمل في الم

، فرر ن الانتمرراء الرروظيفي هررو الموقررف الررذي يشررعر ايرره المعلررم بارتبرراط كبيررر بمهنترره كمعلررم ،  بناء  علررى مررا تقرردم 

ويتمنررى أن يظرررل ، اويخضررع ايرره المعلررم للقرريم والمعرررايير الموجررودة داخررل العمررل ويسررعى إلرررى تحقيررق أهرردافه

بعررد  وأنرره. داخررل المدرسررةعضو ا فيهررا لتحقيررق أهدافرره واهتماماترره بغررا النظررر عررن العائررد المررادي مررن العمررل 

يولررد الر بررة فرري الانخررراط والانرردماج مررع ، وصرروله إلررى مسررتوى عررالا مررن الراحررة النفسررية والحررب وقبررول عملرره

 .  مكان عمله ومهنته
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 العوامل والأسباب

وتأثيرهررا ، الانتمرراء الرروظيفي داخررل المدرسررةهنرراك دور كبيررر تلعبرره العوامررل النفسررية والاجتماعيررة فرري زيررادة 

 (2003)  عورترراني تناولررت دراسررةو  ،(2010)أبررو الرررب و الصررباح،  المباشررر فرري رفررع مسررتوى أداء المعلررم 

 : منها  ،وتطرقت إلى مجموعة من العوامل التي تهتم بزيادة الانتماء،  موضولا الانتماء الوظيفي

خلررق منرراخ وبيئررة عمررل مناسرربة داخررل العمررل علررى اسررتقرار المعلمررين يسرراعد  :بيئة ومناخ العمررلتحسين   .1

خلررق  مررديري المرردارسيجب علررى ، لذلك وهو ما ينعكس في أفكارهم وقيمهم وسلوكهم ، وفهم بيئة العمل

للوصرررول فررري النهايرررة إلرررى هررردفها ، معلمرررينبيئرررة مناسررربة وجيررردة لزيرررادة درجرررة الانتمررراء الررروظيفي برررين ال

 .درسةهو تحقيق أهداف وخطط المو الرئيسي  

ؤدي إلررى يرر  درسررةعررن طرررق واحتياجررات داخررل الم نالمعلمرري إن سررعي :ر بررات المعلررم واحتياجاتررهإشرربالا  .2

حيررا تسررعى إلررى الشررعور بالأمرران ،  أمررر طبيعرري وضررروري   وهو،  الأساسيةإشبالا حاجاتهم الفسيولوجية  

البحرررا عرررن الاحتياجرررات مرررديري المررردارس يتحرررتم علرررى لرررذا ، درسرررةوالحرررب والاحتررررام والتقررردير داخرررل الم

نسرران تعتبررر ضرررورية تلبيررة احتياجررات الإلأن  ؛البشرررية ور بررات الأفررراد والعمررل علررى تحقيقهررا وإشررباعها

 .وإهمال هذا الجانب يؤدي إلى الفشل عمللنجاح ال

ء كانررت عقليررة أو سرروا   معلررم إن مشرراركة ال :إشراك المعلم فرري العمررل وتوكيلرره بعررا المهررام والصررلاحيات .3

أي المشرراركة فرري ، هاالترري يعمررل بهررا هرري حررافز لرره للمسرراهمة فرري تحقيررق أهرردافمدرسررة عاطفيررة داخررل ال

وكررل ذلررك مررن شررأنه أن ، مرردير والكررادر التربرروي مررع البالتعرراون تنفيذ المهام والمسؤوليات جنب ا إلى جنررب 

ا منهم   درسةبحيا تصب) الم،  ائهم الوظيفييرفع من مستوى انتم  .وأهدافها وخططها وأفكارها جزء 

لأن  ؛مررن خررلال عملرره وانتمائرره الرروظيفي علررم هناك علاقة مباشرة بررين ترقيررة الم  :نظام الترقيات والأجور .4

ا مررا تررؤدي إلررى زيررادة الراتررب إدارة وبالتررالي يررزداد رضررا الموظررف عررن العمررل و ، الترقيررة فرري العمررل غالبرر 

 ي.ويرتبط رضا المعلم عن عمله بزيادة إحساسه بالانتماء الوظيفي للمدرسة والكادر التربو ،  ةالعمل
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مررن وتحفيررزهم علررى العمررل  معلررم دور رئيسرري فرري إثررارة حررافز ال درسررةلمرردير الم: تقررديم الرردعم والتحفيررز .5

المرردير اهتمامرره الحقيقرري ك ظهررار ، يمكررن أن يحاكيهررا المعلررم  خررلال سررلوك المرردير فرري التصرررفات الترري

هم جررزء وبررأنكررأفراد يمكررن الاعتمرراد علرريهم  المعلمررينسياسررة المدرسررة فرري التعامررل مررع  كما أن،  درسةبالم

ذلررك مررن شررأنه أن يقلررل كررل  ؛ولية وإنجرراز المهررام بررأداء عررالا ن علررى تحمررل المسررؤ يقادر درسة  من هذه الم

 .زيادة مستوى الانتماء الوظيفيو ،  من مستوى النفور من العمل

 :  صنف العوامل المؤثرة في انخفاض وزيادة الانتماء الوظيفي إلى  فقد  (2015)فليفل  أما 

ء كانررت سرروا   تربرروي بررالظروف المحيطررةحيررا تتررأثر المدرسررة والطرراقم ال :تسررببها البيئررة الخارجيررة عوامررل .1

للمعلمين خاصررة فرري بدايررة  وظيفيوينعكس ذلك على بيئة العمل الداخلية والانتماء ال،  إيجابية أو سلبية

ويررنعكس ذلررك ، ويتررأثر بمررن حولرره وبأفكررارهم ومبررادئهم الإيجابيررة أو السررلبية،  عمل المعلم داخل المدرسة

 .  في انتمائه الداخلي وبيئة العمل

وعررردم الانسرررجام مرررع ، مثرررل الرواترررب والأجرررور المنخفضررة والعاليرررة :العمرررل الداخليررة عوامررل تسرررببها بيئرررة .2

 .  لزيادة الانتماء  ةومناسب  ة وعدم وجود إشراف وإدارة جاد،  العملالمعلمين في 

، ومسررتوى التعلرريم الأكرراديمي، وسررنوات الخبرررة ، مثل العمر الزمنرري للمعلررم  :خصائص الفردعوامل سببها  .3

 .  ودوافع واحتياجات وأهداف المعلم للعمل،  والجنس

الاسرررتقلالية والتغذيرررة الراجعررة بشررركل إيجررابي علرررى انتمررراء تررؤثر : العوامررل المتعلقرررة بخصررائص الوظيفرررة .4

بينمررا تررؤثر المشرراكل والاضررطرابات والترروتر وانعرردام الأمررن علررى الاسررتقرار بشرركل سررلبي علررى ،  المعلمين

 .  الوظيفي  انتمائهوبالتالي ينخفا  ،  الرضا الوظيفي للمعلم 

ا علرررى الانتمررراء الررروظيفي وترفرررع مسرررتواه داخرررل : العوامرررل المتعلقرررة بالهيكرررل الررروظيفي .5 والتررري ترررؤثر إيجابررر 

وتنظرريم إجررراءات العمررل الترري تسررهل تنفيررذ ، مثل اتخرراذ القرررار الجمرراعي بررين المعلمررين والمرردير،  المدرسة

 .  المهام وتحقيق الأهداف
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 (2019) العرروفيليها. حيا ذكرررت إللانتماء الوظيفي يمكن الاستناد  مختلفة شكالا  أالنظري    الأدبذكر  وقد  

 للانتماء الوظيفي وهي:   أشكال أربعة

العمررل بسرربب إحساسرره يشررير إلررى ر بررة المعلررم مررن داخلرره فرري الارتبرراط ب: الانتمرراء الررذاتي )التنظيمرري( .  1

 .  والعمل الجماعيويسعى إلى تحقيق أهدافه من خلال المشاركة ، يوافق على العمل ايه،  بالرضا عنه

وجررود ر بررة بسرربب  لرريس، المعلررم بضرررورة البقرراء داخررل المدرسررة أو العمررلهو شررعور  :  الانتماء المستمر .  2

درجرررة كبيررررة مرررن الفهرررم والررروعي بأهميرررة وجررروده واسرررتمرارية عملررره داخرررل إلرررى  علرررم برررل يصرررل الم، داخليرررة

سرروف يسرربب لرره الأذى ويكلفرره ولأن فقرردانها ، بقرراءه مررن حيررا المصررال) الشخصررية لمررا يحقررق ؛درسررةالم

 .  والبقاء عاطلا  عن العمل،  الخسائرالكثير من 

ينشأ هررذا النررولا مررن الانتمرراء للمعلررم داخررل المدرسررة عنرردما يأخررذ الفرررد القرريم والقرروانين :  الانتماء الإشرافي .  3

والمعررايير الموجررودة داخررل العمررل كرردليل لتوجيرره سررلوكه فرري الاتجرراه الصررحي) لتحقيررق أهررداف المدرسررة 

 .  وتطويرها

لكررن اسررتمراره فرري ، هررو شررعور المعلررم بأنرره مجبررر علررى البقرراء فرري العمررل: الانتمرراء التقليرردي )الأدبرري( .  4

وبالتررالي فرر ن هررذا ، لا يكررون برردافع داخلرري وحررب للعمررلو ، الخارجيررةالعمل نتيجة ضغط نفسي من البيئررة 

لأن مكوثرره فرري العمررل مجبررر تحررت ضررغط  ؛أي إنتاجيررة هالنررولا مررن الانتمرراء لا يسررتدعي أو يتحقررق منرر 

 .  نفسي كبير وليس ر بة داخلية ورضا

 ثار تحقيق الانتماء الوظيفيآنتائج و 

ا كبيرررة لخلررق  ؛ولرريس مررن السررهل الوصررول إلررى المعلررم فرري العمررل لدرجررة الانتمرراء شررعور اللأنرره يتطلررب جهررود 

الانتمررراء  أعلرررى مسرررتوياتالوصرررول إلرررى  ولكرررن الخبرررر السرررار هرررو أنررره بمجررررد، بالتواصرررل والحرررب والرضرررا لررره

 .(2010)عياد و المزين،    لمدرسةلتبدأ العديد من الفوائد للمعلم و ،  الوظيفي
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ا وآ  (2019)  حسونة  ويرى  ، يمكررن ملاحظتهررا فرري سررلوك المعلررم  يالرروظيف للانتمرراءايجابيررة   اثررار  أن هناك نتائجرر 

 وسررعيه فرري بررذل كافررة قدراترره ومهاراترره، هرردافها وأفكارهررا وخططهرراوأ  ؤسسررة التعليميررةالميمانه وقبوله بقيم  من إ

ومكوثرره ، واسررتمراره فرري العمررل بقبررول وحررب، العمررلعضررويته فرري  ىورغبته فرري الحفررا  علرر ، في العمل  وجهده 

 .  دون إبداء أي أعذار لتركه العمل مبكر ا،  في العمل حتى اللحظة الأخيرة 

، ونشررر أخبارهررا الإيجابيررة، عن مهنته والمدرسررة الترري يعمررل بهرراالمعلم  دفالا  أن    (2016)  العالعبد  وأضاف  

بالإضررافة إلررى القيررام ، حتررى علررى حسرراب إجازاترره وراحترره، واعتبررار العمررل أولويررة، وتسررويقها بشرركل إيجررابي

عرردم الحصررول علررى و ، والعمررل الإضررافي دون حرروافز ماديررة ومكافرر ت وترقيررات، بمهررام خررارج الرردوام الرسررمي

 .  بذلك يكون وصل المعلم إلى أعلى مستويات الانتماء الوظيفي،  أجر مقابل عمله خارج ساعات العمل

 :  كالاتي  (2021)  عرابي  كما جاءت في دراسة  مراحل الانتماء المهني للمعلمين

فرري العمررل حتررى نهايررة عررام كامررل  علررم تبرردأ هررذه المرحلررة مررن اللحظررة الأولررى لتعيررين الم: مرحلررة الترردريب .  1

ويتمحررور هرردف المعلررم فرري ، المعلم للكثير من الترردريبات والاختبررارات  خضعحيا ي،  بعد التحاقه بالعمل

 .  هذه المرحلة حول الحصول على القبول والرضا عن أدائه من قبل المدير

، المعلررم فرري المدرسررة حتررى السررنة الرابعررةوالتي تبدأ مررن السررنة الثانيررة مررن عمررل :  مرحلة العمل والانتهاء .  2

وتتميز هذه المرحلة بمحاولة المعلم بررذل قصررارى جهررده وإظهررار كررل مهاراترره وقدراترره لإثبررات نفسرره أمررام 

نتمررراء للاالقررريم والمبرررادئ  ب ظهررراريبررردأ فررري هرررذه المرحلرررة  إذ، عملرررها مرررن الفشرررل وفقررردان خوفررر   ؛المررردير

 .  للمعلم وظيفي  ال

وهررذه المرحلررة هرري امتررداد للمرحلررة ، تبرردأ مررن السررنة الخامسررة مررن التحرراق المعلررم بالعمررل :رحلررة الثقررةم .  3

وتتميررز هررذه المرحلرررة بتعزيررز الانتمرراء الررروظيفي ، وظيفيالسررابقة الترري برردأت تظهرررر فيهررا قرريم انتمائررره الرر 

 .  التكوين الوظيفي إلى مرحلة النضج الوظيفيللمعلم والانتقال من 
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 الدراسات السابقة  1.3

عرضررت الباحثررة فرري هررذا الجررزء مررن الدراسررة أهررم الدراسررات السررابقة ذات العلاقررة بموضررولا الدراسررة وقامررت 

، الدراسرررات العربيرررة ذات العلاقرررة بالقيرررادة التشررراركية والانتمررراء الررروظيفي القسرررم الأول:، بتقسررريمها إلرررى قسرررمين

 الدراسات الأجنبية ذات العلاقة بموضوعي الدراسة.  والقسم الثاني:

 بالقيادة التشاركية:    ذات العلاقةالدراسات العربية  

مستوى ودرجة ممارسة أسلوب القيادة التشاركية من قبررل مررديري   معرفةإلى    (2022)  البرادعي  ةهدفت دراس

الباحثررة فرري دراسررتها  تبعررتوا، بررالتميز التنظيمرري لاقتهرراوع، المرردارس الثانويررة الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل

وتكونررت عينررة الدراسررة مررن عينررة عشرروائية طبقيررة مررن معلمرري ومعلمررات ، علررى المررنهج الوصررفي الارتبرراطي

 واسررتخدمت الاسررتبانة لجمررع المعلومررات، ( معلررم ومعلمررة206وعررددهم )المرحلة الثانوية في محافظررة الخليررل 

وتوصررلت الدراسررة إلررى أن أسررلوب القيررادة التشرراركية يمررارس بدرجررة عاليررة ومسررتوى  .فقرررة  (47وتكونررت مررن )

يجابيررة بررين القيررادة إووجررود علاقررة ، فرري محافظررة الخليررل عررال مررن قبررل مررديري المرردارس الثانويررة الحكوميررة

ايمررا أوصررت الباحثررة بضرررورة إجررراء المزيررد مررن الدراسررات الترري تررربط  التشرراركية ومسررتوى التميررز التنظيمرري.

 وعلاقتها بمتغيرات أخرى كالرضا الوظيفي والانتماء المهني.  القيادة التشاركية

دراسته إلى التحقيق في مستوى ودرجة ممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية مررن   (2021)  أبو مديغم ايما سعى  

والعلاقررة برررين أسرررلوب القيررادة التشررراركية وأثررره فررري دافعيرررة ، المرردارس الابتدائيرررة فررري منطقررة رهرررطقبررل مرررديري 

 الدراسررة مررن عينررةوتكونررت ، المررنهج الوصررفي التحليلرري فرري دراسررتهالباحررا  تبررعاوقررد  المعلمررين تجرراه عملهررم.

فرري المملكررة العربيررة  المدارس الابتدائية في منطقة رهطا ومعلمة من معلم   (70بلد حجمها )  ةعشوائية بسيط

أن مررررديري  :وكانررررت أبرررررز نتررررائج هررررذه الدراسررررة، الاسررررتبانة لجمررررع المعلومررررات واسررررتخدم الباحررررا، السررررعودية

وأوصررت الدراسررة  تشرراركية بدرجررة متوسررطة.المرردارس الابتدائيررة فرري منطقررة رهررط يمارسررون أسررلوب القيررادة ال

 بضرورة استحداه دورات تدريبية للمدراء يتم التركيز فيها على مجالات القيادة التشاركية.
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فرري دراسررتها إلررى البحررا وقيرراس درجررة ممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية مررن قبررل  (2021)الزطمررة وسررعت 

المررنهج الوصررفي  الباحثررة فرري دراسررتهاتبعررت حافظررات الجنوبيررة لفلسررطين. امررديري المرردارس الحكوميررة فرري الم

لباحثرررة الاسرررتبانة لجمرررع واسرررتخدمت ا، ( نائبرررا  فررري المدرسرررة126مرررن )تكونرررت عينرررة الدراسرررة  ايمرررا، التحليلررري

ومن أبرز نتائج الدراسة وجود ارتبرراط مباشررر قرروي وأثررر كبيررر لممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية   .المعلومات

كمررا توصررلت الدراسررة أن المرردارس الثانويررة فرري ، لأمررور فرري خدمررة العمليررة التعليميررةفي تفعيل مجلس أوليرراء ا

وأوصررت بضرررورة مررن) المررديرين  المحافظررات الجنوبيررة تمررارس أسررلوب القيررادة التشرراركية علررى مسررتوى عررال.

 الصلاحيات للسماح لمجالس أولياء الأمور بالاشتراك والتخطيط للأنشطة المدرسية.

مسررتوى ممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية مررن  معرفةإلى  (2021) المدني و الغامدي كل من  ت دراسةهدفو 

، والتعررررف علررى أثررر متغيرررات )التخصرررص، ة المكرمرررة مررن وجهررة نظررر المعلمررينقبررل مررديري المرردارس بمكرر 

لدرجررة ممارسررة مررديري المرردارس للقيررادة  سررنوات الخبرررة( علررى متوسررط اسررتجابات المعلمررين، المؤهررل العلمرري

عينررة  ايمررا تكونررت، المررنهج الكمرري فرري نمطيهررا )المسرر) والارتبرراط( انالباحثرر  تبعا .التشاركية في مكة المكرمة

وقرررد اسرررتخدم الباحثررران الاسرررتبانة ، ا أسرررلوب عينرررة الفرصرررة فررري اختيارهرررامسرررتخدم   امعلمررر   (382) مرررنالدراسرررة 

التشرراركية فرري ادة مستوى ممارسة مدير المدرسة للقيرر  وقد توصلت النتائج إلى أن  .لجمع المعلومات المطلوبة

إلررى وجررود فررروق فرري متوسررط اسررتجابات المعلمررين لدرجررة ممارسررة  إضررافة، بشرركل ملحررو  مدارسررهم مرتفررع

وعررردم وجرررود فرررروق فررري ، سرررنة( 20)أكثرررر مرررن  القيرررادة التشررراركية تعرررزى لمتغيرررر سرررنوات الخبررررة لصرررال) فئرررة

والمؤهرررل ، )التخصرررص متوسرررط اسرررتجابات المعلمرررين حرررول درجرررة ممارسرررة القيرررادة التشررراركية تعرررزى لمتغيرررر

وقرررد أوصرررت الدراسرررة بضررررورة نشرررر ثقافرررة المشررراركة وضررررورة تبنررري قرررادة المدرسرررة لرررنمط القيرررادة  .العلمررري(

 التشاركية.

مسرررتوى ممارسرررة القيرررادة التشررراركية مرررن قبرررل مرررديري معرفرررة هرررو  (2021) نبهرررانوكررران الهررردف مرررن دراسرررة 

اتبرررع الباحرررا المرررنهج الوصرررفي التحليلررري لتحقيرررق أهرررداف  .محافظرررات جنررروب فلسرررطينس الثانويرررة فررري المررردار 
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، مررديرا  ومررديرة  (328) وقررد بلررد حجمهررا طبقيررة غيررر متناسرربة عشرروائيةوتكونررت عينررة الدراسررة مررن ، الدراسررة

أظهرررت النتررائج أن مررديري المرردارس يتجهررون إلررى اتبررالا قررد و  واسررتخدم الباحررا الاسررتبانة لجمررع المعلومررات.

بضرررورة التنسرريق وأوصررت الدراسررة  بصررورة مرتفعررة.أسلوب المشاركة في اتخرراذ القرررار بالتعرراون مررع المعلمررين 

 لعقد دورات للمعلمين حول كيفية صنع القرار وتشجيع المدير لهم لحضورها.

معرفررررة دور القيررررادة التشرررراركية فرررري المسرررراعدة علررررى حررررل فرررري دراسررررتها إلررررى  (2020)الخوالرررردة  وقررررد سررررعت

، )الجرررنس أثرررر متغيررررات إضرررافة إلرررى معرفرررة، مرررديري المررردارس فررري محافظرررة المفررررق  المشررركلات التررري تواجررره

لدرجررة ممارسررة مررديري المرردارس فرري محافظررة المفرررق للقيررادة   نوات الخبرة(على متوسط اسررتجابات المررديرينس

مررن  وقررد تكونررت عينررة الدراسررة، المررنهج الوصررفي المسررحي الباحثررة تبعررتقيق غايات الدراسررة اولتح  التشاركية.

واسررتخدمت الباحثررة الاسررتبانة ، امرردير   (158ة فرري محافظررة المفرررق وعررددهم )جميررع مررديري المرردارس الحكوميرر 

وأظهرررت النتررائج أن ممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية مررن قبررل مررديري المرردارس   .المعلومات المطلوبررةلجمع  

كمررا أظهرررت النتررائج عرردم وجررود فررروق فرري متوسررط اسررتجابات ، متوسطةت  الحكومية في محافظة المفرق كان

وأوصررت الدراسررة  .سررنوات الخبرررة(، المعلمررين لدرجررة ممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية تعررزى لمتغيررر)الجنس

 إلررى ضرررورة ترردريب المررديرين للتعرررف علررى الأنمرراط القياديررة المختلفررة وكيفيررة تطبيررق نمررط القيررادة التشرراركية

 في المدارس.

فاعلية القيادة التشاركية من خلال فرررق التطرروير المدرسررية فرري تحسررين   معرفةإلى    (2020)  الريماوي   وهدفت

، تبررع الباحررا فرري دراسررته علررى منهجررينوقررد ا معررايير المدرسررة الفلسررطينية الفاعلررة.أداء المدرسة المبني علررى 

، امرردير   (304) ا ايرره أداة الاسررتبانة الترري تررم توزيعهررا علررى عينررة الدراسررة البررالد عررددهم المنهج الكمرري مسررتخدم  

نتررائج الدراسررة  أظهرررتو  .المقابلررةا أداة وعي مسررتخدم  كمررا اعتمررد علررى المررنهج النرر ، ي مثلت مجتمع الدراسةتوال

أن أكثر ممارسات فرق التطوير المدرسية التشاركية تمثلت في إعداد ر ية المدرسررة ورسررالتها والتقررويم الررذاتي 

 للمدرسة وتقدير احتياجاتها.
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ل مررديري المرردارس مسررتوى ممارسررة القيررادة التشرراركية مررن قبرر  معرفررةإلررى    (2020)  طيفررورسررعت دراسررة    كذلك

أهررداف ولتحقيررق  والتحقيررق فرري الأسررباب الترري تقررف فرري طريررق تفعيررل هررذا الأسررلوب.، فرري محافظررة عجلررون 

واسررتخدمت ، ( معلمررا  ومعلمررة226) وقررد تكونررت عينررة الدراسررة مررن، الدراسررة اتبعررت الباحثررة المررنهج الوصررفي

. وتوصررلت الدراسررة إلررى أن ممارسررة مررديري الاستبانة لجمع المعلومات بعد التأكد من صرردقها وثباتهرراالباحثة  

وكانررت كثرررة المهرررام والأعبرراء الملقررراة علررى كاهرررل ، يرررادة التشرراركية كانرررت بدرجررة عاليرررةالمرردارس لأسررلوب الق

مسررتوى مشرراركة وأوصررت الدراسررة بضرررورة زيررادة  عوقررات الترري تقررف فرري طريررق تطبيقهررا.المعلمررين أبرررز الم

 المعلمين في عمليات صنع القرار وضرورة توزيع المهام عليهم.

مستوى ممارسة أسررلوب القيررادة التشرراركية مررن قبررل  معرفةإلى فهدف من خلال دراسته   (2020)  العجميأما  

يررة ودراسررة العلاقررة الترري تررربط القيررادة التشرراركية مررع دافع، مررديري مرردارس التعلرريم العررام فرري محافظررة شرررور

عينررة عشرروائية  وقد تكونت عينررة الدراسررة مررن، يالمنهج الوصفي التحليل الباحا  تبعولتحقيق ذلك ا،  المعلمين

 .الباحرررا الاسرررتبانة لجمرررع المعلومررراتواسرررتخدم ، ا ومعلمرررةمعلمررر   (162بسررريطة مرررن مجتمرررع الدراسرررة بلغرررت )

 .بدرجررةوب القيررادة التشرراركية وأظهرت النتائج أن قيادات مدارس التعليم العررام بمحافظررة شرررور يمارسررون أسررل

إلررررى ضرررررورة تبنرررري مرررردراء مرررردارس التعلرررريم العررررام فرررري محافظررررة شرررررور لررررنمط القيررررادة  أوصررررت الدراسررررةايمررررا 

   التشاركية.

المسررتوى الررذي يشررارك عنررده المعلمررون فرري اتخرراذ القرررارات  معرفررةإلررى  (2019) أبررو خرريط ايمررا سررعت دراسررة

علررى متوسررط  العلمرري(المؤهررل ، التخصررص، )الجررنس والتعرف على أثررر متغيرررات، علقة بالعملية التعليميةالمت

 تبررعوقررد ا، فرري اتخرراذ القرررارات التربويررة فرري المرردارس الثانويررة المعلررم  مشرراركةحررول درجررة اسررتجابات المعلمررين 

 بلغرررتعشررروائية بسررريطة  عينرررةمرررن وتكونرررت عينرررة الدراسرررة ، المرررنهج الوصرررفي التحليلررريفررري دراسرررته  الباحرررا

 .فقررررة  (82جمرررع المعلومرررات والتررري تكونرررت مرررن )الاسرررتبانة لقرررد اسرررتخدم الباحرررا و ، ةا ومعلمررر ( معلمررر  249)

، متعلقررة بالمدرسررة عنررد مسررتوى متوسررطوتوصررلت الدراسررة أن مسررتوى مشرراركة المعلمررين فرري اتخرراذ القرررارات ال
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فرري اتخرراذ  المعلررم  مشرراركةسط اسررتجابات المعلمررين حررول درجررة أظهرت الدراسة عدم وجود فروق في متو   كما

وأوصررررت  .المؤهررررل العلمرررري(، التخصررررص، يررررر )الجررررنسالقرررررارات التربويررررة فرررري المرررردارس الثانويررررة تعررررزى لمتغ

بضرررورة تشررجيع المعلمررين وإتاحررة الفرصررة لهررم للمشرراركة فرري عمليررات اتخرراذ القرررارات الترري تخررص المدرسررة 

 والطلاب.

واقرررع أسرررلوب القيرررادة التشررراركية لمرررديري المررردارس  معرفرررةمرررن خرررلال بحثهرررا إلرررى  (2019) العمرررري وهررردفت 

لتحقيررق  المررنهج الوصررفي التحليلرريالباحثررة  تبعررتوا، فرري المملكررة العربيررة السررعوديةالثانويررة بمحافظررة مشرريط 

 توقررد اسررتخدم، معلمررة (129أما عينة الدراسة فقررد تكونررت مررن عينررة عشرروائية بلررد حجمهررا )،  أهداف الدراسة

وقد أظهرت النتائج أن أسلوب القيررادة التشرراركية يمررارس بدرجررة متوسررطة  .الاستبانة لجمع المعلومات  ةالباحث

علررى نتررائج الدراسررة أوصررى الباحررا بضرررورة عقررد نرردوات توعيررة   وبنررا ء  .المدارس الثانوية بمحافظة مشيط  في

 يجابي على المعلمين ورضاهم ورفع أدائهم.ة ممارسة هذا الأسلوب لتأثيره الإعن أهمي

درجة ممارسة أسلوب القيررادة التشرراركية مررن قبررل  معرفةإلى التي سعى من خلالها    (2011)  شقيرأما دراسة  

كمررا ، لاقتهررا بالرضررا الرروظيفي للمعلمررينوع، ة فرري محافظررات شررمال الضررفة الغربيررةمررديري المرردارس الحكوميرر 

( علرررى سرررنوات الخدمرررة، المؤهرررل العلمررري، مكررران السررركن، إلرررى معرفرررة أثرررر متغيررررات )الجرررنس الدراسرررة هررردفت

ولتحقيررق متوسط استجابات المعلمين لدرجة ممارسة أسلوب المدير للقيادة التشاركية في المدارس الحكوميررة. 

 بلررد حجمهرراوتكونررت عينررة الدراسررة مررن عينررة عشرروائية ،  اتبع الباحا المنهج الوصررفي التحليلرري  هدف الدراسة

وتوصرررل  .وقرررد اسرررتخدم الباحرررا الاسرررتبانة لجمرررع المعلومرررات بعرررد التأكرررد مرررن صررردقها وثباتهرررا، ا( معلمررر  604)

، بدرجررة كبيرررة وب القيادة التشرراركية أن مديري المدارس الحكومية يمارسون أسل  من خلال دراسته إلى  الباحا

عرردم وجررود فرررق فرري متوسررط اسررتجابات المعلمررين لدرجررة ممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية   إلررى  تكما توصررل

ووجررود فرررق فرري  المؤهررل العلمرري(، الجررنس، )مكرران السرركن مررن قبررل مررديري المرردارس الحكوميررة تعررزى لمتغيررر

متوسررط الاسررتجابات حررول درجررة ممارسررة القيررادة التشرراركية يعررزى لمتغيررر سررنوات الخدمررة لصررال) فئررة )أكثررر 
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وأوصرررى الباحرررا بضررررورة إقامرررة دورات تدريبيرررة للمرررديرين بكيفيرررة ممارسرررة نمرررط القيرررادة  .سرررنوات( 10مرررن 

 التشاركية داخل مدارس محافظات شمال الضفة الغربية.

 الدراسات الأجنبية التي لها علاقة بالقيادة التشاركية

العلاقررة بررين القيررادة الديمقراطيررة  معرفررةهررو   (Kilicoglu, 2018) لررووكرران الغرررض مررن دراسررة كيلوكوج

وتكونررت ، الباحررا فرري دراسررته علررى تصررميم البحررا الارتبرراطي واتبررع .زعررة فرري مرردارس منطقررة اسكشرريروالمو 

ا يعملرررون فررري المررردارس 462عينرررة طبقيرررة مرررن مجتمرررع الدراسرررة والبرررالد عرررددهم )عينرررة الدراسرررة مرررن  ( معلمررر 

أظهرررت نتررائج تحليررل و  وقررد اسررتخدم الباحررا الاسررتبانة لجمررع المعلومررات وتحقيررق غرررض الدراسررة.، الثانويررة

، فرري منطقررة إسكيشررير فرري تركيررا داخررل المرردارس الثانويررةالبيانات أن القيادة الديمقراطية تُمارس في المتوسررط  

كمررا أظهرررت نتررائج الدراسررة أن هنرراك علاقررة إيجابيررة قويررة بررين عمليررة المشرراركة فرري تنفيررذ المهررام وتوزيعهررا 

   بشكل عادل على الموظفين من قبل القائد الديمقراطي وزيادة تماسك الفريق.

ترررأثير ممارسرررة ر سررراء المنظمرررات للقيرررادة  معرفرررةدراسرررته إلرررى فررري  (Sagnak, 2016) ويهررردف سرررانجاك

 تبررعوقررد ا .مرردارس الابتدائيررة فرري مقاطعررة نيرردج فرري تركيررالمعلمررين فرري العلى زيادة وانخفاض أداء االتشاركية  

ا850) الدراسررة فقررد تكونررت مررنعينررة أمررا ، لطبيعة البحررا ناسبتهالتحليل الوصفي لمباحا منهج  ال تررم  ( معلمرر 

وقررد أظهرررت نتررائج  ايمررا اسررتخدم الباحررا الاسررتبانة لجمررع المعلومررات.، ئية البسرريطةاختيررارهم بالطريقررة العشرروا

بشرركل خرراص هرري أسررلوب الدراسررة أن أفضررل طريقررة يمكررن اتباعهررا داخررل المنظمررات بشرركل عررام والمرردارس 

 .القيادة التشاركية

 معرفررةفهدفت إلررى ، (Lumbasi, Kaol, & Ouma, 2016) أما دراسة كل من لومباسي و كائول و أوما

، فرري كينيررا COYa)الفائزين بجررائزة شررركة العررام )تأثير ممارسة أسلوب القيادة التشاركية على أداء المديرين  

 ،امرررردير  ( 84)مررررن  وقررررد تكونررررت عينررررة الدراسررررة، حصرررراء الوصررررفيمررررنهج الإاتبررررع الباحررررا فرررري دراسررررته وقررررد 

وخلصررت الدراسررة  .لتحقيررق أهررداف الدراسررةوقد استخدم الباحا الاستبانة لجمع المعلومررات مررن عينررة الدراسررة 
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بمعنررى أن هنرراك علاقررة إيجابيررة ، لرره تررأثير كبيررر علررى أداء الموظررفإلررى أن اتبررالا أسررلوب القيررادة التشرراركية 

 بين المتغيرين.  

 (Maitlo, Shaikh, Hashmi, & Shaikh, 2012) مايتلو والشية والهاشررمي والشرريةبينما هدفت دراسة 

تررررأثير ممارسررررة القررررادة لأسررررلوب القيررررادة الاسررررتبدادية والتشرررراركية علررررى مسررررتوى الرضررررا الرررروظيفي  معرفررررةإلررررى 

لتحقيرررق غرررررض المررررنهج الوصرررفي التحليلررري البررراحثون  تبرررعوقرررد ا، لمررردارس الخاصرررة والعامررررةللمعلمرررين فررري ا

اسرررتخدم البررراحثون وقرررد ، والخاصرررة لعامرررةالمررردارس افررري  ا( معلمررر  205)وتكونرررت عينرررة الدراسرررة مرررن ، الدراسرررة

إلررى أن أسررلوب  وتوصررل البرراحثون مررن خررلال دراسررتهم  فقرررة. (23الاسررتبانة لجمررع المعلومررات والترري تكونررت )

 القيادة له تأثير في زيادة الرضا الوظيفي للمعلمين.

شرراركية علررى ر القيررادة التهرردفت إلررى معرفررة أثرر الترري  (Ngotngamwong, 2012) أمررا دراسررة نجاتررانموند

تصررميم بحررا مقطعرري  مررنهجاتبررع الباحررا ، فرري المرردارس الدوليررة الخاصررة فرري بررانكوك الوظيفي للمعلم الرضا  

ا113بلرررد حجمهرررا ) ايمرررا تكونرررت عينرررة الدراسرررة مرررن عينرررة، فررري دراسرررته كمررري مررردارس دوليرررة  3مرررن  ( معلمررر 

القيررادة علررى عمليررة وقررد أظهرررت النتررائج أهميررة قيررام  .لجمررع البيانرراتوقررد اسررتخدم الباحررا الاسررتبانة ، خاصررة

بررين ممارسررة القيررادة  يجررابيإتوصررلت الدراسررة بأنرره هنرراك ارتبرراط كمررا ، والعمررل الجمرراعي المشرراركة والتعرراون 

 التشاركية ورضا المعلم الوظيفي في المدارس الخاصة في بانكوك وتايلاند.

 الدراسات العربية ذات العلاقة بالانتماء الوظيفي

واقررع الانتمرراء الرروظيفي لرردى المشرررفين الفنيررين فرري إدارترري الرياضررة  معرفررةإلررى  (2022)فهررد هرردفت دراسررة 

المررنهج الوصررفي المسررحي فرري  ةالباحثرر  تبعررتوقررد ا، في العررراق والجنوبية والنشاط المدرسي بالمنطقة الوسطى

اسرررتخدمت و ، ترررم أخرررذهم بالطريقرررة العشررروائية، ( مشررررف فنررري100)وقرررد تكونرررت عينرررة الدراسرررة مرررن ، ادراسرررته

أن المشرررفين الفنيررين  توصررلت الدراسررةو  الباحثررة الاسررتبانة لجمررع المعلومررات بعررد التأكررد مررن صرردقها وثباتهررا.

بحسررب ، بمستوى عررالا مررن الانتمرراء الرروظيفيفي قسم النشاط الرياضي بالمنطقة الوسطى والجنوبية يتمتعون  
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للمشرررررفين الفنيررررين داخررررل أقسررررام النشرررراط الرياضرررري وأوصررررت بضرررررورة زيررررادة الحرررروافز  .إجابررررة عينررررة الدراسررررة

 وزيادة انتمائهم لعملهم.،  لزيادة رضاهم عن العمل  ؛وتشجعيهم وبناء علاقات جيدة معهم 

فهدفت إلى معرفة مستوى التمكين الإداري لدى مديري المدارس ومعرفة أثررره فرري  (2019)  حسونة  أما دراسة

المررنهج الوصررفي  الباحررا تبررعحافظررات وسررط الضررفة الغربيررة. واتحقيررق الانتمرراء الرروظيفي لمررديري المرردارس بم

تررم  امرردير   (160) وقررد تكونررت عينررة الدراسررة مررن، طبيعررة الدراسررة وأهرردافهامررع هررذا المررنهج مناسرربة التحليلرري ل

لررى إوتوصررلت الدراسررة  .الاسررتبانة لجمررع المعلومررات الباحررا  ايما اسررتخدم ،  اخذهم بالطريقة العشوائية الطبقية

أن مسرررتوى الانتمررراء الررروظيفي لررردى مرررديري المررردارس الثانويرررة الحكوميرررة فررري محافظرررات الضرررفة الغربيرررة كررران 

المادية والمعنوية لما له من أثر علررى زيررادة الانتمرراء وقد أوصى الباحا بضرورة زيادة الحوافز   بدرجة كبيرة.

 الوظيفي.

أسررلوب القيررادة التحويليررة الترري تمارسررها مررديرات  معرفررةفرري هررذه الدراسررة إلررى  (2019) العرروفيبينمررا هرردفت 

وقررد  فرري المرردارس الثانويررة الحكوميررة فرري مدينررة جرردة. تحقيررق الانتمرراء الرروظيفي للمعلمرراتالمرردارس وعلاقتهررا ب

 وقرررد تكونرررت عينرررة الدراسرررة، لمناسررربته مرررع أهرررداف وأداة الدراسرررة ؛أسرررلوب المسررر) الارتبررراطي الباحثرررة اتبعرررت

وقرررد اسرررتخدمت الباحثرررة الاسرررتبانة لجمرررع ، الثانويرررة الحكوميرررة فررري مدينرررة جررردة  المررردارس فررري( معلمرررة 247)

مسرررتوى ودرجرررة الانتمررراء الررروظيفي للمعلمرررات نحرررو عملهرررن فررري أن وقرررد توصرررلت الدراسرررة إلرررى  المعلومرررات.

كما أظهرت نتررائج الدراسررة وجررود علاقررة وأثررر ، كان بصورة مرتفعة الثانوية الحكومية في مدينة جدة المدارس  

المشرراركة و أوصررت بضرررورة ، لنمط القيادة المتبع داخل المدرسة على تحقيق ورفع مستوى الانتماء الوظيفي

 للمعلم.  و العمل الجماعي داخل المدرسة وتعزيز الشعور بالأمان والرضا لتحقيق الانتماء الوظيفي

مسررتوى التنظرريم الررذاتي لرردى مررديري المرردارس الثانويررة العامررة معرفررة إلررى  (2018)حرررزالله  دراسررةهرردفت قررد و 

وجهررة نظررر مررن  انتمرراء المعلمررين إلررى وظررائفهم فرري المحافظررات الشررمالية للضررفة الغربيررة وعلاقترره فرري زيررادة 

علررى مسررتوى الانتمرراء  مكان السكن(، الخبرة ، المؤهل العلمي،  )الجنس  والتعرف على أثر متغيرات،  المعلمين
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الباحررا فرري  تبررعوقررد ا الوظيفي للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في محافظات شمال الضررفة الغربيررة.

وتكونت عينة الدراسة من عينة عشوائية مررن معلمرري المرردارس الثانويررة فرري ،  المنهج الوصفي التحليليدراسته  

ايما استخدم الباحررا الاسررتبانة لجمررع ، ا ومعلمةمعلم   (375) حجمها المحافظات الشمالية للضفة الغربية بلد

وجررود درجررة وقررد أشررارت نتررائج الدراسررة إلررى  .ولا الدراسررة لتحقيررق أهررداف الدراسررةالمعلومررات المتعلقررة بموضرر 

مرتفعررة مررن الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين اتجرراه عملهررم فرري المرردارس الثانويررة الحكوميررة فرري محافظررات شررمال 

كمررا أظهرررت الدراسررة عرردم وجررود فررروق فرري مسررتوى الانتمرراء الرروظيفي لرردى معلمرري المرردارس ، الضررفة الغربيررة

وأوصررت الدراسررة  .مكرران السرركن(، سررنوات الخبرررة ، المؤهررل العلمرري، الثانويررة الحكوميررة يعررزى لمتغيررر )الجررنس

 .بتحفيز المديرين على بناء علاقات قوية وطيبة مع المعلمين لما له من دور في زيادة الانتماء الوظيفي

تقييم التخطيط التربوي للمشرفين التربررويين مررن وجهررة نظررر  هدفت إلى فقد (2018) خشناو و بكردراسة  أما  

ومعرفررة أثررر متغيرررات ، مررديري المرردارس الاعداديررة وعلاقتهررا بالانتسرراب الرروظيفي فرري مركررز محافظررة أربيررل

علرررى متوسرررط اسرررتجابات المعلمرررين حرررول مسرررتوى الانتمررراء الررروظيفي  التخصرررص(، سرررنوات الخدمرررة، )الجرررنس

الوصررفي التحليلرري فرري  المررنهج انولتحقيررق ذلررك اتبررع الباحثرر  التربررويين فرري مركررز محافظررة أربيررل.للمشرررفين 

، ا ومعلمررة(معلمرر   120) عينررة عشرروائية مررن مجتمررع الدراسررة بلررد حجمهرراوتكونررت عينررة الدراسررة مررن ، م دراسررته

النتررائج أن مسررتوى التخطرريط وأظهرررت  وقد استخدم الباحثان في دراستهم الاستبانة لجمررع المعلومررات اللازمررة.

ا أظهرررت نتررائج كم، ال كان مرتفع  التربوي ومستوى الانتماء الوظيفي في المدارس الإعدادية في محافظة أربي

الدراسررة وجررود فررروق فرري متوسررط الاسررتجابات حررول مسررتوى الانتمرراء الرروظيفي للمشرررفين التربررويين فرري مركررز 

وعرردم وجررود فررروق فرري متوسررط الاسررتجابات حررول مسررتوى ، الخدمررة()سررنوات  محافظررة أربيررل تعررزى لمتغيررر

وقررد  التخصررص(.و ، الجررنس) الانتمرراء الرروظيفي للمشرررفين التربررويين فرري مركررز محافظررة أربيررل تعررزى لمتغيررر

 أوصت الدراسة بضرورة إشراك المعلم في اتخاذ القرارات ذات الصلة بعمله.
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درجرررة الرررولاء الررروظيفي لررردى المشررررفين الأكررراديميين فررري  معرفرررةإلرررى  فررري دراسرررتها (2018) السرررلعوسوسرررعت 

، وتقصرري أثررر بعررا المتغيرررات علررى الررولاء الرروظيفي للمشرررفين كمتغيرررات )الجررنس، معررة القرردس المفتوحررةجا

فرري دراسررتها  المررنهج الوصررفي الميرردانيالباحثررة  قررد اتبعررتو  سررنوات الخدمررة(.، العمررر الزمنرري، المؤهررل العلمرري

وبلرررد ، ة مرررن مجتمرررع الدراسرررةاختيررررت بالطريقرررة العشررروائيالدراسرررة فقرررد عينرررة  أمرررا، وأهرررداف الدراسرررة لمناسررربتها

، وتوصررلت الدراسررة إلررى أن الررولاء الرروظيفي للمشرررفين تجرراه عملهررم كرران بدرجررة كبيرررة  .ا( مشرررف  177) حجمهررا

المؤهرررل ، الررروظيفي للمشررررفين تعرررزى لمتغيررررات )الجرررنسكمرررا توصرررلت أنررره لا يوجرررد فرررروق فررري مسرررتوى الرررولاء 

 من وجهة نظر عينة الدراسة.  العمر(،  الخبرة ،  العلمي

مسررتوى ممارسررة أسررلوب القيررادة التحويليررة مررن  معرفررةمن خلال دراسررتها إلررى  (2016)عبد العال ايما هدفت  

إضررافة إلررى التعرررف ، الرروظيفي للمعلمررينمرراء قبررل مررديري المرردارس الثانويررة فرري محافظررة غررزة وعلاقتهررا بالانت

مكرران السرركن( علررى متوسررط الاسررتجابات حررول ، سررنوات الخدمررة،  المؤهل العلمي،  )الجنس  على أثر متغيرات

مررنهج الوصررفي ال الباحثررة تبعررتوقررد ا مستوى الانتماء المهني لدى معلمي المدارس الثانوية في محافظة غزة.

تررررم اختيارهررررا بالطريقررررة  ومعلمررررة ا( معلمرررر  400) الدراسررررة فقررررد تكونررررت مررررنأمررررا عينررررة ، التحليلرررري فرررري دراسررررتها

نتررائج الدراسررة أن مسررتوى الانتمرراء وأظهرررت  .وقررد اسررتخدمت الباحثررة الاسررتبانة لجمررع المعلومررات، العشرروائية

الدراسررة عرردم وجررود  نتررائج وأظهرررت، االوظيفي للمعلمين داخل المدارس الثانوية فرري محافظررة غررزة كرران مرتفعرر  

فروق في متوسط الاستجابات حول مستوى الانتماء المهني لدى معلمرري المرردارس الثانويررة فرري محافظررة غررزة 

وأصررت الباحثررة مررن خررلال دراسررتها  .مكرران السرركن(، سررنوات الخدمررة،  المؤهررل العلمرري،  )الجررنس  تعزى لمتغيررر

 والمعلمين وذلك عن طريق عمل أنشطة ترفيهية.إلى ضرورة إقامة العلاقات الانسانية بين المدير  

العلاقرررة بررين مسرررتوى الانتمرراء الررروظيفي ومسررتوى دافعيرررة إلرررى معرفررة فررري دراسررته  (2015) أبرررو جررراد وسررعى

كمرررا هررردفت إلرررى ، الإنجررراز مرررن ناحيرررة أخررررى.الرضرررا الررروظيفي و دافعيرررة  والعلاقرررة برررين، الإنجررراز مرررن ناحيرررة

الحالررة الاجتماعيررة( علررى درجررة الانتمرراء الرروظيفي ، مكان السكن،  )سنوات الخدمةالتعرف على أثر متغيرات  
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 (302وقرررد تكونرررت عينرررة الدراسرررة مرررن )، الباحرررا المرررنهج الوصرررفي التحليلررري تبرررعوقرررد ا للمرشررردين النفسررريين.

وقد استخدم الباحا الاستبانة لجمررع المعلومررات بعررد ،  ا ومرشدة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطةمرشد  

نررت وأظهرررت النتررائج أن مسررتويات الانتمرراء والرضررا الرروظيفي ودوافررع الإنجرراز كا التأكررد مررن صرردقها وثباتهررا.

تعرررزى  للمرشررردين كمرررا أظهررررت وجرررود فرررروق فررري درجرررة الانتمررراء الررروظيفي، مرتفعرررة لررردى المرشررردين النفسررريين

أوصررت الباحثررة بضرررورة تزويررد المرشرردين وقررد  .الحالررة الاجتماعيررة(، مكرران السرركن، لمتغير)سررنوات الخدمررة

 بالدورات التدريبية والندوات عن الانتماء والرضا الوظيفي.

 جنبية ذات العلاقة بالانتماء الوظيفيالدراسات الأ

أثررر أسررلوب القيررادة الررذي يتبعرره المرردير علررى ولاء  معرفةفي دراستها إلى  (Surani, 2022) هدفت صوراني

المعلرررم لعملررره فررري المررردارس الابتدائيرررة فررري منطقرررة بوكيرررت كرررابور والتحقيرررق ايمرررا إذا كررران هنررراك ارتبررراط برررين 

ا على الولاء الوظيفي للمعلررم. الوصررفية الكميررة فرري هررذه  الباحررا الطريقررة تبررعا أسلوب القيادة وثقافة العمل مع 

وقررد ، ( معلمررا  91بلررد حجمهررا ) ع الدراسررةرت بطريقررة عشرروائية بسرريطة مررن مجتمرر اختيرر أمررا العينررة فقررد  ،  الدراسة

وأظهرررت النتررائج وجررود  استخدم الباحا الاستبانة لجمع المعلومات من عينة الدراسة لتحقيق أهررداف الدراسررة.

وكان هناك تأثير لقيادة المدير وثقافة عمررل المعلررم ، قافة عمل المعلم على ولاء المعلم تأثير إيجابي مباشر لث

ا.  على ولاء المعلم للعمل مع 

 ,Abror, Patrisia, Syahiizal, Sarianti) سررارينتي وداسررتجرسررياهيزال و  وأما دراسة أبرور وباتريسرريا و

 & Dastgir, 2020)والرضرررا عرررن ، وإشرررراك الموظرررف، الكفررراءة الذاتيرررةالعلاقرررة برررين  هررردفت إلرررى معرفرررة

ايمررا ، المررنهج الوصررفي التحليلرري البرراحثون  تبررعو ولاء الموظررف. وقررد ا، ظيميررةالمواطنررة التنوسررلوك ، الأجررور

وقررد ، دى الجامعررات الحكوميررة فرري اندونسرريافرري إحرر  كليررات 8( محاضررر مررن 500)تكونررت عينررة الدراسررة مررن 

لررولاء المحاضررر ة أن المشرراركة ركيررزة أساسرري وتوصررلت النتررائجالاسررتبانة لجمررع المعلومررات.   ون استخدم البرراحث

 .والرضا،  والمكافأة ،  إضافة إلى تأثر الولاء الوظيفي بعوامل الكفاءة الذاتية،  الجامعي
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 & ,Hidayati, Lestari, Maria) وماريرررا وزينروسرررالمية لسرررتاري و  ياتيادأمرررا بالنسررربة لدراسرررة هيررر 

Zainurossalamia, 2019) وتررأثير ، علررى الأداء تررأثير كررل مررن ولاء والتررزام المعلررم  معرفررةإلررى  فقررد سررعت

ع اتبررر  الضرررغط الرررذي يتعررررض لررره المعلرررم علرررى مسرررتوى أدائررره الررروظيفي فررري قطرررالا التعلررريم الإندونيسررري. وقرررد

( معلررم فرري 500)ايمررا تكونررت عينررة الدراسررة مررن ،  لطبيعررة الدراسررة وأهرردافها  لمناسرربتهالمررنهج الكمرري  الباحثون  

ن أوأظهررررت النترررائج  .انة لجمرررع المعلومرررات الضرررروريةايمرررا اسرررتخدم البررراحثون الاسرررتب، الأندونسررريةالمررردارس 

كمررا توصررلت الدراسررة إلررى التررأثير ، ى عررالا مررن الأداء الرروظيفي للمعلررم وجررود الررولاء الرروظيفي يررؤدي إلررى مسررتو 

 السلبي لضغط العمل على الأداء والولاء الوظيفي.

إلررى معرفررة أثررر  فهرردفت (Rajput, Singhal, & Tiwari, 2016) راجبرروت وسررنغال وتيرروار دراسررة وأمررا

كما هدفت إلى البحا والتحقيررق فرري جميررع العوامررل ، للعمل للموظف في زيادة انتمائه تحقيق الرضا الوظيفي

وقررد ، نهج الكمرري فرري دراسررتهم مرر لاالبرراحثون  عوقررد اتبرر  الرروظيفي.الخفيررة الترري مررن شررأنها زيررادة الرضررا والررولاء 

وقررد ، فرري شررمال الهنرردالعرراملين فرري مختلررف الكليررات والمعاهررد  مررن أكرراديمي (100) تكونت عينة الدراسررة مررن

وكانررت  .الدراسررات السررابقة لجمررع المعلومرراتا بررالرجولا إلررى استخدم الباحثون الاستبانة التي تم تصررميمها ذاتيرر  

 أبرز نتائج الدراسة أنه لا يوجد تأثير للرضا الوظيفي على ولاء الموظفين في حالة الأكاديميين.

فرري  (Waqas, Basher, Satar& Abduallah, 2014)سررتار وعبرردالله ، ربشرري، وقرراس ايمررا هرردف

البلرردان الناميررة مثررل دراستهم إلى معرفة مستوى الرضا الوظيفي وأثررره علررى مسررتوى الررولاء الرروظيفي وذلررك فرري 

اسرررتخدم و ، وظرررفم (148) تكونرررت عينرررة الدراسرررة مرررنو ، المرررنهج الوصرررفي للدراسرررة تبرررالاوقرررد ترررم ا باكسرررتان.

وتوصررلت  البرراحثون الاسررتبانة لجمررع المعلومررات مررن عينررة الدراسررة بعررد تطويرهررا والتأكررد مررن صرردقها وثباتهررا.

نفيررذها علررى زيررادة لمشرراركة الموظررف فرري صررنع القرررارات وتأنرره لا يوجررد هنرراك علاقررة أو تررأثير  نتررائج الدراسررة

وأوصررى  .الرضا الرروظيفي والررولاء الرروظيفي يجابية بينإا أظهرت النتائج أنه هناك علاقة كم،  الرضا الوظيفي
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الباحثون إلى استخدام تطبيقررات إدارة المرروارد البشرررية لمسرراعدة المررديرين علررى فهررم أفضررل للمسررتوى المرضرري 

 للموظفين لتحفيزهم.

إلررى معرفررة العلاقررة بررين رضررا المرروظفين وولائهررم  (Noor & Jamil, 2014)ل وقد هرردفت دراسررة نررور وجميرر 

القطررالا العررام. وقررد الوظيفي والبحا في العوامل التي تؤثر على زيررادة الرضررا والررولاء الرروظيفي فرري مؤسسررات 

مؤسسررات القطررالا  موظررف (48)مررن وايمررا تكونررت عينررة الدراسررة ، الباحثرران المررنهج الوصررفي التحليلرري تبررعا

وأبرررز مررا توصررلت إليرره  .الاسررتبانةفرري وقررد اسررتخدم الباحثرران للوصررول إلررى المعلومررات الترري تفيرردهم ، العررام 

أي أن هنررراك أثرررر إيجرررابي ، شررررة برررين رضرررا الموظرررف وولائررره لعملرررهالدراسرررة هرررو أن هنررراك علاقرررة إيجابيرررة مبا

 للرضا على الولاء.

إلررى  فرري دراسررتهم   (Mehta, Singh, Bhakar, & Sinha, 2010) ميهتررا وسرريند وبهاكررار وسررينا ايما قام 

العلاقررة بررين الررولاء الرروظيفي والعوامررل التنظيميررة. كمررا سررعوا مررن خررلال هررذه الدراسررة لمعرفررة أسررباب  معرفررة

ايمررا ، وطبيعررة الدراسررة متررهئالمررنهج الكمرري لمرردى ملا البرراحثون  تبعوقد ا ف في مستوى ولاء الموظف.الاختلا

اسررتخدم البرراحثون و ، ريقررة العشرروائية مررن مجتمررع الدراسررةتم أخررذهم بالط  معلم   (100تكونت عينة الدراسة من )

وتوصررلت الدراسررة أن التطرروير الرروظيفي والتحفيررز  الاستبانة للوصول إلى المعلومررات لتحقيررق أهررداف الدراسررة.

ا داخرررل المنظمرررة لزيرررادة ولاء  والتررررابط والأمرررن الررروظيفي والقيرررادة والالترررزام ركرررائز أساسرررية يعرررد وجودهرررا مهمررر 

 الموظف للعمل.

 التعقيب على الدراسات السابقة  1.4

وتتشابه هررذه الدراسررة وتتكامررل ، حول موضولا الدراسة الحالية الباحثون  ي قدمهاهناك العديد من الدراسات الت

، فتعرضرررت بعررررا الدراسررررات لدراسررررة موضررررولا القيررررادة التشرررراركية، مرررع الدراسررررات السررررابقة فرررري عرررردة محرررراور

أمررا الدراسررة الحاليررة فتتميررز عررن بقيررة الدراسررات بربطهررا ،  الانتمرراء الرروظيفيوتعرضت الأخرى دراسة موضررولا  

لموضولا القيادة التشاركية والانتماء الوظيفي للمعلمررين فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس 
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وهرري مررن الدراسررات الأولررى فرري فلسررطين عامررة وفرري محافظررة نررابلس خاصررة ، مررن وجهررة نظررر المعلمررين فيهررا

 .  التي جمعت بين هذه الموضوعين وطبقت في محافظة نابلس حسب علم الباحثة

ويلاحرررن أن الدراسرررات السرررابقة التررري تناولرررت موضرررولا القيرررادة التشررراركية ربطتهرررا بمواضررريع اخررررى وتعرررددت 

أبررو فارتبطررت القيررادة التشرراركية بمسررتوى دافعيررة المعلمررين فرري دراسررة ، المتغيرررات الترري تناولتهررا فرري دراسررتها

وكررذلك فرري موضرررولا ، يفيارترربط موضررولا القيررادة التشررراركية مررع الرضررا الرروظ وفرري دراسررة ، (2021) مررديغم 

ي بحثرروا فرري بررالمتغيرات الترر ، ها فرري المواضرريع الترري ارتبطررت برر يضرر  ن أالانتمرراء الرروظيفي فقررد اختلررف البرراحثو 

، والانتمرراء الرروظيفي للمعلمررينداري بررين مسررتوى التمكررين الإ (2019) حسررونة  دراسررة  ربطررتفقد  ،  تأثيرها عليه

( ربطررررت الباحثررررة بررررين مسررررتوى التنظرررريم الررررذاتي وأثررررره علررررى مسررررتوى الانتمرررراء 2018) وفرررري دراسررررة حرررررز الله

بررين الرضررا الرروظيفي والانتمرراء  تربطرر  (Rajput, et al, 2016) وآخرررون راجبرروت  وفرري دراسررة، الرروظيفي

 .  الوظيفي

 اتفقت معظم الدراسات على الآتي

 المنهج المستخدم للدراساتمن حيث  

أبررو : معظررم الدراسررات علررى اسررتخدام المررنهج الوصررفي التحليلرري كدراسررة كررل مررن اتفقررت الدراسررة الحاليررة مررع

 كيلوكوجلررررررررو بينمررررررررا اسررررررررتخدمت دراسررررررررة، (2015) أبررررررررو جررررررررراد و، (2020) العجمرررررررري و ،(2021) مررررررررديغم 

(Kilicoglu, 2018), الريمرررراوي واعتمرررردت دراسررررة ، المررررنهج الوصررررفي الارتبرررراطي (2022) البرادعرررريا و 

   .)الكمي والنوعي(  على اعتماد المنهجية المختلطة  (2020)
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 من حيث الأداة المستخدمة

شررقير : اتفقررت الدراسررة الحاليررة مررع معظررم الدراسررات باسررتخدام أداة الاسررتبانة لجمررع البيانررات كدراسررة كررل مررن

بينمررررا اسررررتخدمت ، (Surani, 2022) صررررورانيو ، (2018) السررررلعوس و، (2020) طيفررررور و، (2011)

 .  أداتي الاستبيان والمقابلة  (2020) الريماوي   دراسة

 من حيث عينة الدراسة

المعلمرررين والمعلمرررات فررري اتفقرررت الدراسرررة الحاليرررة مرررع العديرررد مرررن الدراسرررات فررري عينرررة الدراسرررة المكونرررة مرررن 

 العرروفي و، (2021) نبهرران و، (2021) المرردني و الغامرردي و، (2020) العجمرري:  المدارس كدراسة كل من

 الريمرراوي  و، (2020) الخوالرردة بينمررا اشررتركت دراسررة ، (Kilicoglu, 2018) كيلوكوجلررو دراسررةو ، (2019)

فرري حررين اشررتركت دراسررة كررل مررن ، فرري عينررة الدراسررة المكونررة مررن المررديرين، (2019) حسررونة و، (2020)

 .  في عينة الدراسة المكونة من المشرفيين  (2022)فهد و،  (2018)  السلعوس

ولكررن اختلفرروا ، خرررى تماء الوظيفي بمواضرريع أتشابه هؤلاء الدارسين بربطهم لموضوعي القيادة التشاركية والان

النترررائج  كمرررا اختلفررروا فررري، والمنهجيرررة ومجتمرررع الدراسرررة حجرررم العينرررة وفررري مكررران الدراسرررة والزمرررانفررري الأداة 

 .  والتوصيات التي توصلوا اليها

 الاستفادة من الدراسات السابقة

صررياغة الأهررداف ، بصررياغة المقدمررة ومشرركلة الدراسررة وقد استفادت الباحثة من جميع الدراسات السابقة سواء  

وفرري اختيررار عنرروان ، بنرراء أداة الاسررتبانة وتطويرهرراوفرري ، و فرري إثررراء الاطررار النظررري ، ومصررطلحات الدراسررة

ليهررا ئج دراسررتها بالنتررائج الترري توصررلت إا اسررتفادت الباحثررة بترردعيم نترراوأخيررر  ، الدراسررة بنرراءا علررى توصررياتهم 

 .  الدراسات السابقة
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 :  عن بقية الدراسات السابقة بالآتيوتتميز الدراسة الحالية  

فكرران موضررولا الدراسررة  -حسررب علررم الباحثررة– ربطررت هررذه الدراسررة بررين موضرروعين لررم يررتم الررربط بينهمررا .  1

ي محافظررة القيررادة التشرراركية وعلاقتهررا بالانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرر 

 نابلس كما يراها المعلمون أنفسهم.

سررة بررأن فقررد اختررارت مجتمررع الدرا، ي تمررت بهررا الدراسررةالدراسررة بالمكرران أو المحافظررة الترر  تميررزت هررذه  .  2

، فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري مدينررة نررابلس والقرررى التابعررة لهررا المعلمررين والمعلمرراتيكررون مررن 

 .  في حين لم يكن هناك أي دراسة ربطت بين هذه الموضوعين وتركزت الدراسة في محافظة نابلس

الدراسررات بعكررس بقيررة ، فررة المراحررلتكون مجتمع الدراسات من قطاعي المدارس الحكومية والخاصة لكا .  3

، وتفسررر الباحثررة السرربب وراء ذلررك، التي تركز دراستها على مرحلررة معينررة أو قطررالا معررين مررن المرردارس

أن المررردارس فررري : اثانيررر  ، كلمرررا زاد كبرررر حجرررم المجتمرررع كلمرررا كررران نسررربة الخطرررأ فررري النترررائج أقرررل: أولا  

، فلسرررطين تتبرررع للررروائ) وتعليمرررات وزارة التربيرررة والتعلررريم بغرررا النظرررر عرررن القطرررالا حكرررومي أو خررراص

 .  فلا داعي للفصل بينهم ،  والمرحلة أساسية أو ثانوية

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  1.5

مرررن خرررلال ، أن القيرررادة التشررراركية تعمرررل علرررى تحسرررين مسرررتوى الأداء فررري المررردارس (2022) السرررواعير يررررى 

ل اتخررراذ التشررراور معهرررم قبررر وتقاسرررم حرررل المشررركلات مرررع المعلمرررين مرررن خرررلال ، تركيزهرررا علرررى تكرررافؤ السرررلطة

 أفضل نهج قيادي.  فهي بذلك تعد،  القرارات

فرري ، والقيررادة التشرراركية بشرركل خرراص، وانطلاقررا  ممررا تقرردم حررول الرردور الكبيررر الررذي تلعبرره القيررادة بشرركل عررام 

وضرررورة سررعي مرردراء . (2021)عيد،  ورفع مستويات مخرجاتها وإنتاجها،  مؤسسات التعليميةتحقيق تطور ال

 يجررابي علررى زيررادة مسررتوى أداء وكفرراءة العمررل؛ لمررا لرره مررن أثررر إالمرردارس لتحقيررق الانتمرراء الرروظيفي للمعلررم 

 .(2015)شقيرات،  
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الرررغم مررن توصرريات علررى ، لم تجد الباحثة أي دراسة تربط بين القيادة التشرراركية والانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين

التررري هررردفت إلرررى  (2022) البرادعررري ومنهرررا: دراسرررة، ونترررائج الدراسرررات السرررابقة بالبحرررا فررري العلاقرررة بينهمرررا

التعررررف علررررى درجررررة ممارسررررة مرررديري المرررردارس الثانويررررة الحكوميررررة فررري محافظررررة الخليررررل للقيررررادة التشرررراركية 

وكشفت نتائج دراستها عررن الرردور والأثررر الكبيررر للقيررادة ،  وعلاقتها بالتميز التنظيمي من وجهة نظر المعلمين

وأوصررت ، التشاركية على رفع مستوى التميز التنظيمي من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الخليررل

علرررى ضررررورة القيرررام بدراسرررات مماثلرررة تررردرس العلاقرررة للقيرررادة التشررراركية مرررع متغيررررات أخررررى مثرررل: دافعيرررة 

 الانتماء الوظيفي لما لها من أثر كبير على تحسين العملية التعليمية وتطويرها.  ،  النمو المهني،  المعلمين

الترري هرردفت التعرررف علررى القيررادة التحويليررة لقائرردات المرردارس وعلاقتهررا بالانتمرراء  (2019) العرروفي ودراسررة

علاقررة كشررفت الباحثررة مررن خررلال نتررائج دراسررتها علررى وجررود ، الرروظيفي للمعلمررات مررن وجهررة نظررر المعلمررات

و أوصررت بضرررورة ، وأثررر لررنمط القيررادة المتبررع داخررل المدرسررة علررى تحقيررق ورفررع مسررتوى الانتمرراء الرروظيفي

 المشررراركة و العمرررل الجمررراعي داخرررل المدرسرررة وتعزيرررز الشرررعور بالأمررران والرضرررا لتحقيرررق الانتمررراء الررروظيفي

لرروظيفي القيررادة التشرراركية عنررد المرردراء والانتمرراء اقصرررت الدراسررات السررابقة عررن الررربط بررين  وكررذلكللمعلررم. 

أبررو نجررد أن القيررادة التشرراركية قررد ارتبطررت بمسررتوى دافعيررة المعلمررين فرري دراسررة ف، للمعلمررين والعلاقررة بينهمررا

وارترربط ، ارترربط موضررولا القيررادة التشرراركية مررع الرضررا الرروظيفي (2011) شررقيروفرري دراسررة ، (2021) مررديغم 

 .  ((Rnan, et al…  ,2019  وآخرون بالأداء في دراسة رانا  

الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين علاقتهررا بالقيادة التشاركية و تبحا في الحاجة لإجراء دراسة    ارتأت الباحثة،  لذلك

 فيها.  في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين  

 اسة في الإجابة عن الأسئلة الآتية:وتحددت مشكلة الدر 

كمررا يراهررا ية المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس للقيررادة التشرراركيري  ما درجررة ممارسررة مررد •

 المعلمون أنفسهم؟ 
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كمررا يراهررا فرري محافظررة نررابلس  فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة  الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررينمسررتوى  ما   •

 المعلمون أنفسهم؟ 

، درجررة ممارسررة مررديري المرردارس للقيررادة التشرراركية ذات دلالررة إحصررائية بررين ةهررل توجررد علاقررة ارتباطيرر  •

كمررا يراهررا فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين  ى ومسررتو 

 المعلمون أنفسهم؟ 

فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري للمررديرين  القيررادة التشرراركية فرري درجررة ممارسررة هررل توجررد فررروق  •

وسررررنوات ، والمؤهررررل العلمرررري، تعررررزى لمتغيرررررات )الجررررنسكمررررا يراهررررا المعلمررررون أنفسررررهم محافظررررة نررررابلس 

 ومكان السكن(؟ ،  والتخصص،  الخدمة

فروق فرري مسررتوى الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة هل توجد   •

، وسررررنوات الخدمررررة، والمؤهررررل العلمرررري، نررررابلس كمررررا يراهررررا المعلمررررون أنفسررررهم تعررررزى لمتغيرررررات )الجررررنس

 ومكان السكن(؟ ،  والتخصص

 فرضيات الدراسة  1.6

( برررين متوسرررطات اسرررتجابات α = 0.05الدلالرررة )لا توجررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسررتوى  .  1

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة ، قيادة التشاركيةلل  المديرين  ممارسة  حول درجةالمعلمين  

 .  الجنسر  نابلس يعزى لمتغي

( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  2

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة ، قيادة التشاركيةلل  المديرين  ممارسة  حول درجةالمعلمين  

 .  المؤهل العلمييعزى لمتغير  نابلس  
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( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  3

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة ، قيادة التشاركيةلل  ة المديرينممارس  حول درجةالمعلمين  

 .  يعزى لمتغير سنوات الخدمةنابلس  

( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  4

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة ، قيادة التشاركيةلل  المديرين  ممارسة  حول درجةالمعلمين  

 .  التخصصيعزى لمتغير    نابلس

( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  5

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة ، قيادة التشاركيةلل  المديرين  ممارسة  حول درجةالمعلمين  

 مكان السكن.    يعزى لمتغيرنابلس  

( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  6

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة نررابلس حول مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين المعلمين  

 .  المؤهل العلمير  يعزى لمتغي

( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  7

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة نررابلس حول مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين المعلمين  

 ر سنوات الخدمة.  يعزى لمتغي

( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  8

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة نررابلس حول مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين المعلمين  

 .  الجنسر  يعزى لمتغي
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( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05لا توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ) .  9

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة نررابلس حول مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين المعلمين  

 ر التخصص.  يعزى لمتغي

( برررررين متوسرررررطات اسرررررتجابات α=0.05توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة )لا . 10

في المدارس الحكومية والخاصررة فرري محافظررة نررابلس حول مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين المعلمين  

 ر مكان السكن.  يعزى لمتغي

 مصطلحات الدراسة  1.7

هررو أسررلوب جديررد للقيررادة يقرروم علررى احترررام القائررد لموظفيرره واحترررام شخصررياتهم :  ااصطلاح    القيادة التشاركية

ويقوم على اتخاذ القرارات من خلال الحرروار الجمرراعي بررين جميررع العرراملين وأخررذ رأي الأغلبيررة قبررل ،  وحقوقهم 

)بالطيررب، مررريم بررن  وهذا يؤدي بدوره إلى تحقيق أهررداف المنظمررة بأفضررل المخرجررات والإنترراج،  تنفيذ القرارات

  .  (2021نوح، و غانم،  

نهررا طريقررة الإدارة الترري يعمررل فيهررا المرردير بشرركل عفرروي وغيررر رسررمي مررع ا: أإجرائيرر   وتعرررف القيررادة التشرراركية

ويشررجعهم ويمررنحهم ، وهو ما يحفز المعلمين معه على تقديم كل أفكارهم وإبداعهم في عملهم ،  الكادر التربوي 

 الفرصة للمشاركة في اتخاذ القرار.  

ممررا ، نهررا الحالررة الترري يشررعر فيهررا الفرررد بالراحررة والرضررا والحررب تجرراه وظيفتررهأ: ااصــطلاح   الانتمــاء الــوظيفي

ا يحررافن علررى قواعررد وأهررداف المؤسسررة ويسررعى إلررى تطويرهررا ويحرراول الحفررا  علررى عضررويته ، يجعلرره شخصرر 

 .(1990)المعاني،     فيها

شررعور المعلررم بررالتعلق الكبيررر بالمدرسررة  علررى أنرره يعرررف الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين وجهررة نظررر الباحثررة:و 

لرررذلك يبرررذل ، ويتولرررد هرررذا الشرررعور نتيجرررة رضرررا المعلرررم عرررن البيئرررة المدرسرررية، والمعلمرررين والطرررلاب مرررن حولررره
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أهداف المدرسة وخططها حتى لو كانررت فرري علررى حسرراب مصررلحته الشخصررية وبرردون قصارى جهده لتحقيق  

 .  الحصول على تعويا مالي في معظم الأحوال

ــدارس الحكوميـــة:  ة والتعلرررريم كمررررا وتقرررروم وزارة التربيرررر ، هرررري المررردارس الترررري تسرررريرها وزارة التربيررررة والتعلررريم المـ

   .(2018-2019)وزارة التربية والتعليم،    شراف عليهابعمليات الإ

ة والتعلررريم مقابرررل هررري مررردارس ليسرررت حكوميرررة وتحصرررل علرررى تررررخيص مرررن وزارة التربيررر  :المـــدارس الخاصـــة

وتتميررز عررن المرردارس الحكوميررة بتلقرري رسرروم ، تقرروم بتعلرريمهم حسررب المنهرراج الفلسررطيني  إذ  ؛استقبال الطررلاب

   .(2018-2019)وزارة التربية والتعليم،    تعليمهم دراسية من الطلاب مقابل  

 أهمية الدراسة  1.8

 أولا: الأهمية النظرية

تنبع الأهمية النظرية لهررذه الدراسررة مررن كونهررا أثررارت العلاقررة بررين ممارسررة أسررلوب القيررادة التشرراركية ومسررتوى 

المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس مررن وجهررة نظررر المعلمررين الانتمرراء المهنرري للمعلمررين فرري 

ا فرري إبررراز أسررلوب حررديا للقيررادة يعتمررد علررى المشرراركة والتعرراون والعمررل  فيها. تكمن أهمية هذه الدراسة أيضرر 

توعيررة القررارئ بأهميررة هررذا الررنهج للقيررادة فرري جميرررع إضررافة إلررى وهررو أسررلوب القيررادة التشرراركية. ، الجمرراعي

القطاعررات وأهميررة عمليرررة المشرراركة فررري تحقيررق التنميرررة المجتمعيررة. كمررا سرررلطت هررذه الدراسرررة الضرروء علرررى 

عنرردما درسررت تررأثير القيررادة التشرراركية علررى الانتمرراء ، الحاجة إلررى البحررا والاستقصرراء لمررا يررؤثر علررى المعلررم 

ا.،  المهني ا ا علميرر  هررذه الدراسررة مرجعرر   وتقرردم  حيررا يتررأثر المعلررم مثررل غيررره بررالظروف المحيطررة سررلب ا أو إيجابيرر 

مررن الدراسررات  دخاصة أنهررا تعرر ، والعلاقة بينهماوالانتماء الوظيفي للمعلمين  ،  في موضوعي القيادة التشاركية

ا مصرردر   دوبررذلك تعرر ، يفي والعلاقررة بينهمرراالنادرة في فلسطين التي جمعت بين القيادة التشاركية والانتماء الرروظ

ا فررري المكتبرررات الفلسرررطينية يسرررتفيد منررره البررراحثون والطرررلاب لررردعم نترررائج دراسررراتهم بمقارنتهرررا بنترررائج ومرجعررر  

 وتوصيات هذه الدراسة واستخدامها كدراسة سابقة.  
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 الأهمية التطبيقية  :ثانيا

تأتي الأهمية العملية لهذه الدراسة من النتائج والتوصيات التي تقرردمها والترري تفيررد مررديري المرردارس وتزيررد مررن 

لرفررع مسررتوى ، هم تا داخررل مدارسررهم لإفررادمسررتوى وعرريهم بأهميررة القيررادة التشرراركية وتحررثهم علررى تطبيقهررا عمليرر  

الوظيفي بين المعلمررين. كمررا أنرره يفيررد مرروظفي وزارة التربيررة والتعلرريم مررن خررلال تحديررد الأداء والرضا والانتماء  

وتحديررد نررولا النرردوات ، وبالتررالي معرفررة الاحتياجررات التدريبيررة للمررديرين، أوجه القصور والاختلالات في القيررادة 

 التي يمكن عقدها لزيادة وعي المديرين والمعلمين بأهمية المشاركة في صنع القرار واتخاذ القرار.

 أهداف الدراسة    1.9

 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف انتية:  

الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين فرري و ، القيررادة التشرراركيةبررين  ةيمررا إذا كانررت هنرراك علاقررة ارتباطيرر التعرررف ا .  1

 .كما يراها المعلمون أنفسهم والخاصة في محافظة نابلس  مدارس الحكومية  ال

فرري  علررى درجررة ممارسررة مررديري المرردارس للقيررادة التشرراركية فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررةالتعرررف  .  2

 .محافظة نابلس كما يراها المعلمون أنفسهم 

فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس التعرف إلى مستويات الانتماء الوظيفي للمعلمين   .  3 

 .كما يراها المعلمون أنفسهم 

( علررى مكان السرركن، والتخصص، دمةوسنوات الخ، والمؤهل العلمي، التعرف إلى أثر متغيرات )الجنس .  4

 درجررة ممارسررة مررديري المرردارس للقيررادة التشرراركية فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس

 .كما يراها المعلمون أنفسهم 
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( علررى مكرران السرركن، التخصررص، دمررةوسررنوات الخ، والمؤهل العلمي، التعرف إلى أثر متغيرات )الجنس .  5

كمررا يراهررا  فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلسمسررتويات الانتمرراء الرروظيفي للمعلمررين 

 .المعلمون أنفسهم 

 حدود الدراسة    1.10

 في محافظة نابلس.  لجميع المراحل    معلمو ومعلمات المدارس الحكومية والخاصةالحد البشري:  

درجة ممارسة مررديري المرردارس للقيررادة التشرراركية وعلاقتهررا يقتصر هذا البحا على دراسة الحد الموضوعي:  

كمرررا يراهرررا المعلمرررون الانتمررراء الررروظيفي للمعلمرررين فررري المررردارس الحكوميرررة والخاصرررة فررري محافظرررة نرررابلس ب

 .أنفسهم 

   .محافظة نابلسالمدارس الحكومية والخاصة في الحد المكاني:  

 (.  2023-2022الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي )الحد الزمني:  
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 الفصل الثاني 

 الطريقة والإجراءات

كما توض) لنا  .  في هذا الفصل تصف الباحثة الإجراءات التي اتبعتها في تحديد مجتمع الدراسة وعينتها

أداتهاالباحثة طريقتها وخطواتها في التحقق من صحة   الفصل متغيرات  .  وموثوقية  لنا في هذا  كما تحدد 

.  كما أضافت في هذا الفصل من الدراسة وصف ا لتصميم الدراسة والطريقة التي اتبعتها.  الدراسة والإجراءات

 .  في تحليل البيانات 

 منهجية الدراسة  2.1

لما وجدته من ملائمة هذا المنهج مع طبيعة    ؛ في دراستها  الارتباطياعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي  

الانتماء وعلاقتها بللمديرين  القيادة التشاركية  درجة ممارسة  والذي هدف إلى التعرف على  ،  البحا وأهدافه

 .  من وجهة نظر المعلمين فيها، افظة نابلس الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في مح

 مجتمع الدراسة  2.2

الدراسة   المدارس الحكومية والخاصة  اتمعلمالو   نمعلميالوقد شمل مجتمع  في محافظة نابلس خلال    في 

الدراسي   العام  من  الأول  الدراسي  في  .  (2023-2022)الفصل  والمعلمات  المعلمين  عدد  بلد  حيا 

والخ الحكومية  للمرحلتين المدارس  والتعليم    اصة  التربية  وزارة  إحصائيات  حسب  نابلس  محافظة  في 

) ،  ( 3296)  الفلسطينية الحكوميةمعلم    (2521منهم  المدارس  في  ومعلمة  في معلم    (775و)،  ا  ومعلمة  ا 

 .  المدارس الخاصة 

 عينة الدراسة  2.3

في    اصةمعلمات في المدارس الحكومية والخمن )معلمين و   ممثلة لعدد  بسيطة  عشوائيةالباحثة عينة    قامت

نابلس هذه  ،  محافظة  حجم  بلد  ) وقد  ومعلمةمعلم    (390العينة  الدراسة    (11.8)  بنسبة،  ا  مجتمع  من 
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وقد  . (Raosoftوقد أخذت الباحثة هذا الحجم من العينة بالاستعانة ببرنامج حساب حجم العينة ) . الأصلي 

عدد  وقد بلد  .  بواسطة مواقع التواصل الاجتماعي  ا على المعلمين والمعلماتتم توزيع أداة الاستبانة الكتروني  

أي   ا ومعلمةمعلم    (354ا من حجم العينة الأصلي )حصائي  التي تم تحليلها إ  المسترجعة  الاستبانات النهائية

 والجدول التالي يوض) ذلك:   ( %10.7بنسبة ) 

 ( 1جدول )

 توزيع خصائص أفراد عينة الدراسة الذي تم تحليل استجاباتهم تبعا للمتغيرات المستقلة 

 النسبة المئوية  التكرارات  التصنيف  المتغير 

 الجنس 
 1 .25 89 ذكر

 9 .74 265 أنثى 

 100.0 354 المجموع 

 المؤهل العلمي 
 6 .83 296 بكالوريوس

 4 .16 58 دراسات عليا 

 100.0 354 المجموع 

 سنوات الخدمة

 7 .47 169 سنوات  10أكثر من 

 7 .23 84 سنوات  10-5من 
 5 .28 101 سنوات   5أقل من 

 100.0 354 المجموع 

 التخصص 
 7 .36 130 علمي

 3 .63 224 أدبي 
 100.0 354 المجموع 

 مكان السكن 
 0 .61 216 مدينة 

 0 .39 138 قرية

 100.0 354 المجموع 
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 أداة الدراسة  2.4

 (2011)شررقير،  دراسررةلدراسررات والسررابقة كدب النظررري وابنرراء اسررتبانة بعررد الاطررلالا علررى الأقامررت الباحثررة ب

بالانتمرراء الرروظيفي  للمررديرين ي تررربط القيررادة التشرراركيةترر للتعرررف علررى العلاقررة ال، (2015)شررقيرات، ودراسررة 

وقررد تكونررت أداة  .مررن وجهررة نظررر المعلمررين للمعلمررين فرري المرردارس الحكوميررة والخاصررة فرري محافظررة نررابلس

 .الاستبانة من قسمين

،  عن عينة الدراسة  مجموعة من الأسئلة بهدف جمع بيانات خاصة )شخصية(  والذي يضم :  القسم الأول

وقد  .  المتغيرات المستقلة الذي سنبحا في تأثيرها على المتغيرات التابعةويمكن اعتبار هذه البيانات بمثابة  

)الجنس أ الديموغرااية  المتغيرات  مصطل)  عليها  العلمي،  طلق  الخدمة،  المؤهل  السكن،  سنوات  ،  مكان 

 . التخصص(

وقد بلد عدد فقرات   مستوى الانتماء الوظيفي( ، والذي اشتمل على محورين )القيادة التشاركية: القسم الثاني 

كاملة   مقسمة على محورين  (51)الاستبانة  اشتمل  :  فقرة  والذي  التشاركية  بالقيادة  المتعلق  المحور الأول 

في الصورة الأولية قبل    ( فقرة 22والمحور الثاني المتعلق بالانتماء الوظيفي وقد اشتمل على )،  ( 29)   على

 التأكد من صدق الأداة. 

   صدق الأداة 

بعد بناء وإعداد الاستبانة وقبل البدء بتوزيعها على عينة الدراسة قامت الباحثة بالتأكد من صدق الاستبانة  

عن طريق ما يسمى الصدق العاملي وذلك بتوزيع عينة استطلاعية على عينة من المعلمين والمعلمات من  

حيا تم توزيع أداة الاستبانة  ،  جميع محافظات الوطن بغا النظر عن المرحلة الدراسية أو نولا المدرسة

( بلغت  عينة  ومعلمةمعلم    (62على  ا .  ا  أ والبيانات  استجابة  من  عليها  الحصول  تم  على  لتي  العينة  فراد 

الاستبانة ت ،  فقرات  الإ تم  التحليل  برنامج  بواسطة  )حليلها  لفقرات  .  ( SPSSحصائي  العاملي  التحليل  وبعد 
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وبنا ءا التحليل   لاستبانة  نتائج  )،  على  من  الاستبانة  تكونت  فقرة؛29فقد  بالقيادة    (21)  (  تتعلق  فقرة 

 يوض) نتائج تحليل الصدق العاملي.  ( 2)  والملحق رقم ، فقرات تتعلق بالانتماء الوظيفي ( 8و) ، التشاركية

 ثبات الأداة 

قامت الباحثة بحساب  ،  )ملحق ب(   الأداة بواسطة التحليل العاملي لفقرات الاستبانةبعد التأكد من صدق  

بعد بقيت  التي  الاستبانة  لفقرات  العاملي  إجراء  الثبات  التحليل  جراء  عليها  ثبات  ،  التعديلات  فتم حساب 

ألفا كرونباخ  معامل  بواسطة  الاستبانة  .  الاستبانة  لفقرات  الثبات  نسبة  بلغت  بينما  ،  ( 0.93)  كاملة حيا 

الثبات   نسبة  لمحوربلغت  )  الكلي  التشاركية  و)0.94القيادة  الوظيفي  لمحور  ( 0.85(  وهي ،  الانتماء 

 يوض) ذلك.   (2)   والجدول رقم ، معاملات ثبات مرتفعة وتفي بأغراض البحا 

 ( 2جدول )

 معامل ثبات الأداة باستخدام معادلة كرونباخ ألفا 

 معامل الثبات  الفقرات عدد   المحور  الرقم 
 ( 0.94) 21 للمدراء  القيادة التشاركية 1
 ( 0.85) 8 للمعلمين الانتماء الوظيفي  2
 ( 0.93) 29 الثبات الكلي للاستبانة 3

 

 إجراءات الدراسة 2.5

 .  الباحثة على موافقة كلية الدراسات العليا بموضولا بحثها حصول  بعد •

الإ • بعد  الاستبانة  أداة  وبناء  ب عداد  الباحثة  وبنا ء قامت  السابقة  الدراسات  على  الإطار    طلالا  على 

سابق   أعدته  الذي  للدراسة  والانتماء   ا؛النظري  التشاركية  القيادة  من  كل  ممارسة  مستويات  لقياس 

وقياس العلاقة بين ممارسة نمط القيادة التشاركية والانتماء ،  الوظيفي في المدارس الحكومية والخاصة

قسمين ،  الوظيفي من  الاستبانة  تكونت  الدرا :  وقد  عينة  أسئلة شخصية حول  يشمل  والقسم  ،  سةقسم 
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محورين من  تكون  فقرات    المحور،  الثاني  من  تكون  والمحورالأول  التشاركية  بالقيادة  الثاني    تتعلق 

 .  تكون من فقرات تتعلق بالانتماء الوظيفي

الأداة قا • صدق  من  بالتأكد  الباحثة  المعلمين    مت  من  عينة  على  الاستبانة  أداة  توزيع  خلال  من 

 .  الصدق العامليوقامت بحساب ،  والمعلمات

 .  بواسطة معامل كرونباخ ألفا تم التأكد من ثبات الأداة   •

مجتمع   • بتحديد  الباحثة  الحكقامت  المدارس  في  والمعلمات  المعلمين  جميع  الذي شمل  ومية  الدراسة 

)  والخاصة الدراسة  مجتمع  بلد حجم  وقد  نابلس  محافظة  عينة  ،  ( 3296في  الباحثة  أخذت  ثم  ومن 

 ( العينة  تحديد حجم  برنامج  باستخدام  تحديد حجمها  تم  بسيطة  )(  Roasoftعشوائية  ،  (354بلغت 

اكتمال  لعدم  إهمالها  سيتم  التي  الاستبانات  بالاعتبار  أخذة  العينة  حجم  بزيادة  الباحثة  قامت  ولكن 

 .  الاجابة عن فقراتها أو الاجابة عنها بطريقة عشوائية قد تحده خلل في النتائج

 .  ا بواسطة مواقع التواصل الاجتماعيقامت الباحثة بتوزيع أداة الاستبانة على عينة الدراسة الكتروني   •

من   • الانتهاء  الدراسةبعد  عينة  من  المطلوب  العدد  على  والحصول  الاستبيان  الباحثة  ،  توزيع  بدأت 

إحصائي   لتحليلها  وتعريفها  وترميزها  البيانات  )بمعالجة  الإحصائي  التحليل  برنامج  بواسطة    ( SPSSا 

 .  إثبات صحية الفرضيات و للحصول على النتائج والإجابة على أسئلة الدراسة 

ومقارنتها بالدراسات  الدراسة  نتائج  قامت الباحثة بمناقشة ، لاحصائيبعد الحصول على نتائج التحليل ا •

 .  السابقة

 .  على ما توصلت إليه دراستها من نتائج مجموعة من التوصيات أصاغتها بنا ءخرجت الباحثة ب •
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 متغيرات الدراسة  2.6

 المتغيرات المستقلة -أ

 . أنثى(، )ذكر   وله فئتان : الجنس •

 .  سنوات(   5أقل من ، سنوات  10-5من ، سنوات   10وله ثلاه مستويات )أكثر من : سنوات الخدمة •

 . دراسات عليا( ،  )بكالوريوسوله مستويان : المؤهل العلمي •

 . قرية( ، )مدينة وله مستويان : مكان السكن •

 . أدبي( ، )علمي  وله مستويان :التخصص  •

 المتغيرات التابعة  -ب

التشاركية وعلاقتها بمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس  درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة  

 الحكومية والخاصة كما يراها المعلمون أنفسهم. 

 المعالجات الإحصائية   2.7

الاستبانة فقرات  الدراسة على  أفراد عينة  استجابات  تفريد  ال،  بعد  بتحليل  البدء  ثم  ترميزها ومن  بيانات  تم 

برنامج   الإبواسطة  للعلوم الاجتماعية )التحليل  المعالجات الاحصائية  SPSSحصائي  استخدام  ( حيا تم 

 :  انتية

 .  والانحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية، المتوسط الحسابي .1

 .  ( One Sample t-Testاختبار "ت"لعينة واحدة )  .2

لفرضيات التي تتكون متغيراتها من  فحص ا ل   ( Independent t-Testلعينتين مستقلتين )  اختبار "ت" .3

 .  مستويين
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لفحص الفرضيات التي تتكون متغيراتها لأكثر من   (One-Way ANOVAتحليل التباين الأحادي ) .4

 .  مستويين

للكشف عن مصدر التباين    للمقارنات البعدية بين المتوسطات(    Post-Hoc Test  LSD  )   اختبار .5

 .  بعد استخدام اختبار تحليل التباين الأحاديللفرضية الصفرية التي يتم رفضها 

 . (Alpha-Cronbachألفا ) –معادلة كرونباخ  .6

( لتحديد العلاقة بين القيادة  Pearson Correlation Coefficientاختبار معامل ارتباط بيرسون ) .7

 .  والانتماء الوظيفي للمعلمين  للمديرين  التشاركية
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 الفصل الثالث 

 عرض النتائج 

 مقدمة  3.1

هدفت هذه الدراسة إلى البحا في العلاقة التي تربط بين القيادة التشاركية والانتماء الوظيفي للمعلمين في  

نابلس   أنفسهمالمدارس الحكومية والخاصة في محافظة  المعلمون  الباحثة  ،  كما يراها  ولتحقيق ذلك قامت 

  ( 29وقد تكونت الاستبانة من )،  ومعلمةا  معلم    ( 390ي بلغت ) ة على عينة الدراسة التبتوزيع أداة الاستبان

 .  ا إلى الإطار النظري والدراسات السابقةي تم بناءها استناد  والت، فقرة تتعلق بموضولا الدراسة

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة   2 .3

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص على .  1

الحكومية   المدارس  مديري  ممارسة  درجة  ل والخاصة  ما  نابلس  محافظة  التشاركية  في  يراها  لقيادة  كما 

 المعلمون أنفسهم؟

ديري تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة م،  وللإجابة عن سؤال الدراسة

ولتقدير درجة  ،  شاركية كما يراها المعلمون القيادة الت في محافظة نابلس لنمط  المدارس الحكومية والخاصة  

التشاركية من وجهة نظر   القيادة  التأفراد  ممارسة  الدراسة  توضحهاعينة  الجدول رقم )  ي  في    (4الباحثة 

في    كما جاء،  (3قد اعتمدت الباحثة على النسب التالية التي جاءت في الجدول رقم )،  )انظر ملحق د( 

 كانتي. من أجل تفسير النتائج وهي ( 2013دراسة البسطامي )
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 ( 3جدول )

   بناء على درجتها وتقديراتهاالنسب المئوية المتوسطات الحسابية و 

 الدرجة  % النسبة المئوية  المتوسط الحسابي  الرقم 
 مرتفعة جدا  %2 .84 فأكثر  21 .4 1
 مرتفعة 2% .68-0% .84 41 .20-3 .4 2
 متوسطة 2% .52-0% .68 61 .40-2 .3 3
 منخفضة 2% .36-0% .52 81 .60-1 .2 4
 منخفضة جدا  %2 .36أقل من  فأقل  80 .1 5

 

التشاركية من قبل مديري المدارس    )انظر ملحق د(  (4يبين الجدول رقم ) أن درجة ممارسة نمط القيادة 

مرتفعة بصورة  كانت  المعلمين  نظر  وجهة  من  والخاصة  ) ،  الحكومية  حسابي  وانحراف  3.78بمتوسط   )

ممارسة،  ( 0.69)  معياري  بدرجة  تتعلق  التي  للفقرات  الحسابية  المتوسطات  تراوحت  حيت  بالقيادة    في 

ايما بلغت  ،  (4.12)  أعلى فقرة بمتوسط حسابي  ( 11)   كانت الفقرة  فقد،  (3.60-4.12)  التشاركية ما بين

 ( 3.60أدنى فقرة بمتوسط حسابي ) (14الفقرة )

)ت(  اختبار  إلى  الباحثة  لجأت  )  كما  الواحدة  التي  One Sample t Testللعينة  النتائج  من  للتحقق   )

  القيادة التشاركية من قبل المديرين حسب وجهة نظرليها بوجود درجة مرتفعة من ممارسة نمط  توصلت إ 

حصائية بين  للتأكد من وجود فروق ذات دلالة إ  (5 .3معيار )  باعتماد قامت الباحثة  .  عينة الدراسة  أفراد

  (5الجدول رقم ) و ،  ( 3.5متوسطات استجابات عينة الدراسة لدرجة ممارسة نمط القيادة التشاركية والمعيار )

 التالي يوض) ذلك: 
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 ( 5) جدول

نتائج اختبار )ت( لعينة واحدة لفحص وجود فروق بين متوسطات استجابات العينات لدرجة ممارسة القيادة  
 ( 5 .3التشاركية والمعيار )

 مستوى الدلالة  قيمة )ت(  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المحور 

 * 0.000 7.65 0.69 3.78 محور القيادة التشاركية

 (.  0.01) *دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

( رقم  الجدول  في  ظهرت  التي  النتائج  بينت  إ 5وقد  دلالة  ذات  فروق  وجود  متوسطات  (  بين  حصائية 

درجة ممارسة نمط القيادة التشاركية من قبل مديري المدارس    ( لصال)5 .3استجابات العينات والمعيار ) 

ايما بلد المتوسط  ،  ( أي رفا الفرضية الصفرية0.00الدلالة تساوي )فقد كانت قيمة  ،  الحكومية والخاصة

( التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة  محور  على  العينات  لاستجابات  معياري  3.78الحسابي  وانحراف   )

 .  (65 .7ايما بلغت قيمة )ت()، (0.69)

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي ينص على  .  2

نابلس   محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  مستوى  يراها  ما  كما 

 المعلمون أنفسهم؟

المئوية  استخرجت الباحثة قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة  ،  وللإجابة عن السؤال الثاني

وقد استندت الباحثة على النسب السابقة  ،  ( 6الموضحة في الجدول رقم )،  وتقدير مستوى الانتماء الوظيفي

 . لتقدير مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين (3التي ظهرت في الجدول رقم ) 
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 ( 6جدول )

والتقديرات لمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية  
 في المدرس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس مرتبة ترتيبا  تنازليا  حسب المتوسط الحسابي 

رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 الدرجة 

6 
بهم   وأهتم  الطلاب  اتجاه  بالمسؤولية  أشعر 

 مرتفعة جدا  %92 0.49 4.60 وأحاول أن أتفهم ظروفهم

2 
والمدرسة   التعليم  مهنة  سمعة  على  أحافن 

 مرتفعة جدا  %90 0.60 4.50 التي اعمل بها وأدفع عنها 

4 
التفاني والإخلاص لمهنتي كمعلم   أستمر في 
حتى في ظل الظروف الصعبة الذي تمر بها 

 المدرسة 
 مرتفعة جدا  89% 0.63 4.45

5 
بكل   وأنفذها  مهنتي  وتعليمات  بقوانين  التزم 

 مرتفعة جدا  %88 0.59 4.40 حب وقبول 

7 
الذي أعمل فيها  ،  أعتبر بأن عملي والمدرسة 

 مرتفعة جدا  %88 0.73 4.40 عائلتي الثانية ففيها أقضي معظم وقتي

8 
العمل   أثناء  والطمأنينة  بالراحة  أشعر 

 مرتفعة جدا  %8 .85 0.79 4.29 الجماعي مع الزملاء

1 
المطلوب  استعداد  لدي   من  أكبر  جهد  لبذل 

 مرتفعة جدا  %8 .84 0.81 4.24 مني لنجاح العملية التعليمية وتطور المدرسة 

3 
والمدرسة   التعليم  مهنة  سمعة  على  أحافن 

 مرتفعة جدا  %4 .84 0.83 4.22 التي اعمل بها وأدفع عنها 

 مرتفعة جدا  %8 .87 0.49 4.39 الوظيفي الدرجات الكلية لمحور الانتماء 
 

السابق الذي يحتوي على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية    (6)  تبين من الجدول

أن جميع الفقرات قد حصلت على تقدير مرتفع  ،  والتقديرات للفقرات التي تتعلق بالانتماء الوظيفي للمعلمين

بنسبة    (39 .4بمتوسط حسابي )و ا  بلد التقدير الكلي لفقرات الانتماء الوظيفي بتقدير مرتفع جد    حيا  .ا جد  

(  3)  ايما كانت الفقرة ،  ( 4.60أعلى فقرة بمتوسط حسابي )  ( 6)  فقد كانت الفقرة ،  ( %8 .87مئوية بلغت )

 (. 4.22أدنى فقرة بمتوسط حسابي )
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  يا من الانتماء الوظيفي لدى المعلمين فليها بوجود مستوى مرتفع جد  إ  تم التوصلتحقق من النتائج التي  لول

نابلس  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  )،  المدارس  الواحدة  للعينة  اختبار)ت(  إلى  الباحثة  -Oneلجأت 

Sample t-Test)  ( للتأكد من  3.5بمعيار )متوسطات استجابات العينات  ا بين  حصائي  وجود فروق دالة إ

 :  ( نتائج اختبار )ت(7ويظهر الجدول رقم )، ( 3.5لمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين والمعيار )

 ( 7جدول )

الانتماء   لمستوى  العينات  استجابات  متوسطات  بين  فروق  وجود  لفحص  واحدة  لعينة  )ت(  اختبار  نتائج 
 ( 3.5الوظيفي للمعلمين والمعيار )

 مستوى الدلالة  قيمة )ت(  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المحور 

 0.00 33.9 0.49 4.39 محور الانتماء الوظيفي 

 (.0.01) *دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

( الجدول رقم  اختبا7أما  نتائج  الذي يحتوي على  إ(  لفحص وجود فروق ذات دلالة  حصائية بين  ر )ت( 

أظهر وجود فروق ذات  ،  ( 3.5العينات لمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين والمعيار )متوسطات استجابات  

وقد أثبتت الفرضية وجود مستوى مرتفع  ،  ا لصال) محور مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمينحصائي  دلالة إ

نابلس من وجهة نظر  جد   في محافظة  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  ا من 

( ومستوى  33.9ايما بلغت قيمة )ت() ،  ( 0.49وانحراف معياري )،  (4.39المعلمين بمتوسط حسابي بلد )

 .  ( 0.00الدلالة ) 

 :  والذي نص على النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث.  3

الانتماء الوظيفي    ى ومستو ،  التشاركيةلقيادة  ل   مديري المدارس  ممارسة  درجة هل توجد علاقة ارتباطيه بين  

 كما يراها المعلمون أنفسهم؟  في محافظة نابلس  للمعلمين في مدارس الحكومية والخاصة
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 : وللإجابة على هذا السؤال افترضت الباحثة الفرضية التالية 

بين درجة ممارسة مديري المدارس   (α = 0.05)  لا يوجد علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة

  للقيادة التشاركية ومستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس 

 . أنفسهم كما يراها المعلمون 

ولإثبات صحة الفرضية ايما إذا  ، قامت الباحثة بحساب معامل بيرسون للارتباط للإجابة عن السؤال السابق

،  للمعلمين  التشاركية ومستوى الانتماء الوظيفيبين ممارسة مديري المدارس للقيادة    تربط   كان هناك علاقة

( قيمة معامل بيرسون لمحور القيادة التشاركية ومحور الانتماء الوظيفي وقيمة الدلالة  8ويبين الجدول رقم)

 :  لكل منها

 ( 8جدول )

التشاركية مع  للعلاقة التي تربط درجة ممارسة المدير لنمط القيادة  نتائج اختبار معامل الارتباط بيرسون 
نابلس كما يراها المعلمون  مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة  

 أنفسهم

 الدلالة  )ر(  معامل بيرسون  المحور 
 * 000 .0 356 .0 التشاركيةمحور القيادة 

 * 000 .0 356 .0 محور الانتماء الوظيفي 

   (. 0.01*دال إحصائيا  عند مستوى دلالة ) 

الجدول من  للمحورين    (8)  يتض)  الدلالة  قيمة  أن  إلىالسابق  الدلالة    ( 0.00)  تشير  قيمة  من  أقل  أي 

هناك علاقة  ،  الصفريةالفرضية  وبذلك ترفا    ( 0.05) الأصلية التشاركية  إذن  القيادة  ممارسة  بين  تربط 

الوظيفي الانتماء  إو ،  ومستوى  ارتباطية  أنه يوجد علاقة  التشاركية يتبين  القيادة  ممارسة  درجة  بين  يجابية 

وهي قيمة تشير أن هناك    (0.356ومستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين فقد بلغت نسبة معامل الارتباط )

 .  ارتباطا  بين المحورين 
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 والذي نص على:   النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع.  4

في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة للمديرين    القيادة التشاركية  هل توجد فروق في درجة ممارسة

،  والتخصص،  وسنوات الخدمة،  والمؤهل العلمي،  نابلس كما يراها المعلمون أنفسهم تعزى لمتغيرات )الجنس

 ومكان السكن(؟

 تم تحليل الفرضيات الصفرية التالية:  ،  وللإجابة عن هذا السؤال

 النتائج المتعلقة بالفرضيات   3.3

 :  والتي تنص على  ىالنتائج المتعلقة بالفرضية الأول

  متوسطات استجابات المعلمين   بين(  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

لل  ممارسة   درجة  حول التشاركية المديرين  والخاصة   قيادة  الحكومية  المدارس  نابلس  في  محافظة    في 

 . الجنس ر عزى لمتغيت

)ت( ،  الفرضيةولفحص صحة   اختبار  الباحثة  مستقلتين  استخدمت  ،  ( Independent t-Test)  لعينتين 

 .  ( نتائج فحص الفرضية9ويوض) الجدول رقم )

 ( 9) جدول

)ت(  اختبار  لدرجة    نتائج  المعلمين  استجابات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  لفحص  مستقلتين  لعينتين 
 تعزى لمتغير الجنس ،  في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس ، ممارسة القيادة التشاركية

 المحور 
 ( 265إناث)ن= ( 89ذكور )ن=

 قيمة ت 
مستوى  

المتوسط   الدلالة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

 26 .1- 0.66 3.80 0.78 70 .3 التشاركية  القيادة

-1. 16 
0.072 
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( الجدول رقم  التي ظهرت في  يعني عدم9النتائج  الفرضية الصفرية وهذا  تبين قبول  وجود فروق ذات    ( 

لدرجة ممارسة مديري    بين متوسطات استجابات المعلمين  ( α = 0.05)حصائية عند مستوى الدلالة  دلالة إ

فقد  .  في المدارس الحكومية و الخاصة في محافظة نابلس تعزى لمتغير الجنس ،  المدارس للقيادة التشاركية

(  0.05ا )أكبر من قيمة الدلالة ألف    ةوهي قيم، ( 0.072)  ت قيمة مستوى الدلالة لمحور القيادة التشاركيةبلغ

الفرضيةولذ  قبلت  يعزى  ،  لك  التشاركية  للقيادة  المدارس  ممارسة  درجة  في  فروق  وجود  عدم  يعني  وهذا 

 .  لمتغير الجنس

 :  النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية والتي تنص على 

  بين متوسطات استجابات المعلمين   (α = 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

درجة لل  ممارسة  حول  التشاركية المديرين  نابلس  ،  قيادة  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في 

 .  المؤهل العلمي يعزى لمتغير 

اختبار   الباحثة  استخدمت  الصفرية  الفرضية  )  )ت( ولفحص  مستقلتين    ( Independent t-Testلعينتين 

 .  نتائج الاختبار  ( 10ويوض) الجدول )

 ( 10جدول )

لعينتين مستقلتين لفحص دلالة الفروق في متوسطات استجابات المعلمين لدرجة ممارسة   نتائج اختبار )ت(
 لمتغير المؤهل العلمي تعزى  ،  في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس ، القيادة التشاركية

 المحور 
 ( 58)ن=  دراسات عليا ( 296بكالوريوس )ن=

 قيمة )ت( 
مستوى  

المتوسط   * الدلالة
 حسابي 

الانحراف  
 معياري 

المتوسط  
 حسابي 

الانحراف  
 معياري 

 19 .1 0.61 68 .3 0.70 80 .3 القيادة التشاركية 

1. 31 0.445 

 83 .1 0.55 28 .4 0.47 41 .4 الانتماء الوظيفي 

1. 66 
0.243 

 (.0.05*دال إحصائيا  عند مستوى دلالة ) 
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حصائية عند مستوى  صفرية بعدم وجود فروق ذات دلالة إ نتائج اختبار الفرضية ال   (10يظهر في الجدول )

،  بين متوسطات استجابات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التشاركية  (α = 0.05)الدلالة  

فقد بلغت قيمة الدلالة  .  المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس تعزى لمتغير المؤهل العلميفي  

 ( التشاركية  للقيادة  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  الدلالة  وبذلك    ،. ( 0.445لمحور  مستوى  قيمة  تكون 

وهذا يعني عدم وجود فروق  ،  فتقبل الفرضية   (0.05)   أكبر من قيمة مستوى الدلالة المفروضة ألفا  للمحور

 في درجة ممارسة المدارس للقيادة التشاركية يعزى لمتغير المؤهل العلمي.  

 :  النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة والتي نصت على

بين متوسطات استجابات المعلمين    (α = 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

درجة ل  ممارسة  حول  التشاركية لالمديرين  نابلس  ،  قيادة  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في 

 يعزى لمتغير سنوات الخدمة 

) ولفحص   الأحادي  التبيان  تحليل  اختبار  على  بالاعتماد  الباحثة  قامت  الصفرية   One-Wayالفرضية 

ANOVA  (12و )  (11الاختبار في الجدولين رقم )( وتظهر نتائج  . 

 ( 11جدول )

والانحر  الحسابية  لمحورالمتوسطات  والتكرارات  المعيارية  الحكومية    افات  المدارس  في  التشاركية  القيادة 
 وفق متغير سنوات الخدمة ، والخاصة في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين

 التكرار  سنوات الخدمة  المحور 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 القيادة التشاركية 
 0.62 86 .3 101 سنوات   5أقل من 

 0.70 60 .3 84 سنوات 10-5من 

 0.71 80 .3 169 سنوات  10أكثر من 
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،  يتبين من الجدول السابق وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية لمستويات متغير سنوات الخدمة

 . )انظر ملحق د(  ( 12كما يبين الجدول ) تحليل التباين الأحاديتم استخدام ،  دلالة تلك الفروق ولمعرفة 

الجدول في  ظهرت  الذي  د(  (  11)  النتائج  ملحق  إ)انظر  دلالة  ذات  فروق  وجود  بين  تبين  حصائية 

التشاركية للقيادة  المدارس  مديري  ممارسة  لدرجة  المعلمين  استجابات  الحكومية  ،  متوسطات  المدارس  في 

فقد بلغت قيمة الدلالة في محور درجة ممارسة  ،  والخاصة في محافظة نابلس تعزى لمتغير سنوات الخدمة

التشاركية القيادة  قيم،  (0.039)  نمط  ألفا  ةوهي  المفروضة  الدلالة  قيمة مستوى  ولذلك  (  0.05)  أقل من 

فروق في درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التشاركية تعزى  وجود   وهذا يعني ، ترفا الفرضية الصفرية

 . لمتغير سنوات الخدمة

 الفروق في محور درجة ممارسة ومن أجل تحديد إلى أي من فئات متغير عدد سنوات الخدمة تعود هذه  

للمقارنات البعدية ويوض) جدولLSDاستخدمت الباحثة اختبار ) ،  القيادة التشاركية )انظر    ( ذلك13)   ( 

 . ملحق د( 

   :( 13النتائج الموجودة في الجدول ) يظهر من

بين    التشاركيةالقيادة    حصائيا  بين متوسط استجابات المعلمين لدرجة ممارسةأنه هناك فروق دالة إ  •

 .  سنوات(  5)أقل من  لصال) فئة سنوات(  10 -5و)  سنوات( 5)أقل من   فئتي سنوات الخدمة

التشاركيةحصائي  أنه هناك فروق دالة إ  • القيادة  المعلمين لدرجة ممارسة  بين    ا بين متوسط استجابات 

 .  سنوات(   10سنوات( لصال) فئة )أكثر من  10سنوات( و)أكثر من   10-5فئتي سنوات الخدمة )
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 :  النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة والتي نصت على

  ( بين متوسطات استجابات المعلمين α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

درجة لل  ممارسة  حول  التشاركية المديرين  نابلس ،  قيادة  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس    في 

 التخصص يعزى لمتغير 

الباحثة اختبار )ت(  ولفحص  الفرضية استخدمت  -Independent sample tلعينتين مستقلتين ) صحة 

Test ) ،( نتائج الاختبار (14و يوض) الجدول   .)انظر ملحق د( 

حصائية عند مستوى  أنه لا يوجد أي فروق ذات دلالة إ  ( 14)  يتبين من النتائج التي ظهرت في الجدول

،  بين متوسطات استجابات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التشاركية  (α = 0.05)الدلالة  

التخصص  لمتغير  تعزى  نابلس  الحكومية والخاصة في محافظة  المدارس  قيمة  .  في  أن  النتائج  فقد بينت 

دلالة أكبر من قيمة الدلالة   ةوهي قيم 0.449)  التشاركية بلغت مستوى الدلالة لمحور درجة ممارسة للقيادة 

وهذا يعني عدم وجود فروق  ،  رضية الصفرية وبذلك تقبل الفرضية الصفريةفي الف   ( 0.05)  ا المفروضة ألف

 في درجة ممارسة المدارس للقيادة التشاركية يعزى لمتغير التخصص.  

 :  النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة التي نصت على 

بين متوسطات استجابات المعلمين  (  α = 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

درجة لل  ممارسة  حول  التشاركية المديرين  محافظة،  قيادة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  نابلس    في 

 مكان السكن  يعزى لمتغير 

لفحص الباحثة  )ت(   واعتمدت  اختبار  الفرضية  )  صحة  مستقلتين  -Independent sample tلعنتين 

Test ) ،( 15والجدول  ) )يبين نتائج الاختبار الخاصة بالفرضية)انظر ملحق د . 
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من   )يتبين  إ  (15الجدول  دالة  فروق  أي  يوجد  لا  الدلالة  أنه  مستوى  عند  بين  (  α = 0.05) حصائيا 

ومستوى الانتماء الوظيفي  ،  مديري المدارس للقيادة التشاركية  متوسطات استجابات المعلمين لدرجة ممارسة

فقد بلغت قيمة .  للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس تعزى لمتغير مكان السكن 

التشاركية   القيادة  ممارسة  لمحور درجة  الدلالة  الوظيفي بلغت(  0.129)مستوى  الانتماء    ولمحور مستوى 

وهذا  ،  الصفريةولذلك تقبل الفرضية  (  0.05)وهي قيم دلالة أكبر من قيمة الدلالة المضافة ألفا    (0.444)

 يعني عدم وجود فروق في درجة ممارسة المدارس للقيادة التشاركية يعزى لمتغير مكان السكن.  

 والذي نص على:   النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس

في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس    هل توجد فروق في مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين 

الجنس  ( لمتغيرات  تعزى  أنفسهم  المعلمون  يراها  العلمي،  كما  الخدمة،  والمؤهل  ،  والتخصص ،  وسنوات 

 ومكان السكن(؟

 تم تحليل الفرضيات الصفرية التالية:  ،  وللإجابة عن هذا السؤال

 النتائج المتعلقة بالفرضية السادسة والتي تنص على:  

  متوسطات استجابات المعلمين   بين(  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

للمعلمين    حول الوظيفي  الانتماء  والخاصة مستوى  الحكومية  المدارس  يعزى    في  نابلس  محافظة  في 

 . الجنسر  لمتغي

)،  الفرضية  ولفحص صحة  مستقلتين  لعينتين  )ت(  اختبار  الباحثة  ،  ( Independent t-Testاستخدمت 

 نتائج فحص الفرضية.  )انظر ملحق د( (  16) ويوض) الجدول رقم

عدم وجود فروق ذات  وهذا يعني  ،  ( تبين قبول الفرضية الصفرية16ظهرت في الجدول رقم ) النتائج التي  

الدلالة   مستوى  عند  إحصائية  الانتماء    ( α = 0.05)دلالة  لمستوى  المعلمين  استجابات  متوسطات  بين 
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بلعت  في المدارس الحكومية و الخاصة في محافظة نابلس تعزى لمتغير الجنس. فقد  ،  الوظيفي للمعلمين

(  0.05( وهي قيم أكبر من قيمة الدلالة ألفا )113. قيمة مستوى الدلالة لمحور مستوى الانتماء الوظيفي )

الفرضية   قبلت  في  ،  الصفرية ولذلك  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  مستوى  في  فروق  وجود  عدم  يعني  وهذا 

 المدارس الحكومية والخاصة تعزى لمتغير الجنس. 

 النتائج المتعلقة بالفرضية السابعة والتي تنص على:  

( بين متوسطات استجابات المعلمين  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

للمعلمين   الوظيفي  الانتماء  مستوى  نابلس  حول  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  يعزى  في 

 .  المؤهل العلمي لمتغير  

الصفرية   الفرضية  )ولفحص  مستقلتين  لعينتين  )ت(  اختبار  الباحثة  (  Independent t-Testاستخدمت 

 .  )انظر ملحق د(   ( نتائج الاختبار17ويوض) الجدول )

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  نتائج اختبار الفرضية الصفرية وهذا يعني    ( 17يظهر في الجدول ) 

الدلالة   مستوى  الوظيفي    ( α = 0.05)عند  الانتماء  مستوى  لدرجة  المعلمين  استجابات  متوسطات  بين 

للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس تعزى لمتغير المؤهل العلمي. فقد بلغت قيمة  

( الوظيفي  الانتماء  لمحور  قيمة    . ( 0.243الدلالة  من  أكبر  للمحورين  الدلالة  مستوى  قيمة  تكون  وبذلك 

أل المفروضة  الدلالة  وهذا يعني عدم وجود فروق في مستوى  ،  ( فتقبل الفرضية الصفرية0.05فا )مستوى 

 الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 
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 النتائج المتعلقة بالفرضية الثامنة والتي نصت على:  

بين متوسطات استجابات المعلمين    (α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

للمعلمين   الوظيفي  الانتماء  مستوى  نابلس  حول  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  يعزى  في 

 . لمتغير سنوات الخدمة

قامت  ولفحص   الصفرية  الفرضية  )صحة  الأحادي  التبيان  تحليل  اختبار  على  بالاعتماد  -Oneالباحثة 

Way ANOVA( وتظهر نتائج الاختبار في الجدولين رقم )انظر ملحق د(.   (19)( و  18( 

وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية لمستويات متغير    )انظر ملحق د((  18)يتبين من الجدول  

الخدمة الفروق ،  سنوات  تلك  دلالة  استخدام  ،  ولمعرفة  الأحادي تم  التباين  )  تحليل  الجدول  يبين    ( 12كما 

 )انظر ملحق د(. 

الجدول   في  ظهرت  الذي  د(    ( 19(النتائج  ملحق  إ)انظر  دلالة  ذات  فروق  وجود  بين  تبين  حصائية 

متوسطات استجابات المعلمين لدرجة مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة  

فقد بلغت قيمة الدلالة في محور مستوى الانتماء الوظيفي  ،  في محافظة نابلس تعزى لمتغير سنوات الخدمة

( ولذلك ترفا الفرضية  0.05( وهي قيم أقل من قيمة مستوى الدلالة المفروضة ألفا )0.021للمعلمين )

في المدارس الحكومية والخاصة    فروق في مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين  وجود  وهذا يعني،  الصفرية

 . سنوات الخدمةتعزى لمتغير  

ومن أجل تحديد إلى أي من فئات متغير عدد سنوات الخدمة تعود هذه الفروق في محور مستوى الانتماء 

 . )انظر ملحق د(  ( ذلك20) ( للمقارنات البعدية ويوض) جدول LSDالباحثة اختبار )استخدمت  ، الوظيفي
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( أنه هناك فروق دالة إحصائيا في متوسطات استجابات المعلمين على محور مستوى  20يبين الجدول )

سنوات( لصال) فئة )أكثر    10سنوات( و)أكثر من    5الانتماء الوظيفي بين فئتي سنوات الخدمة )أقل من  

 سنوات(.   10من 

 والتي نصت على:   التاسعةالنتائج المتعلقة بالفرضية  

  ( بين متوسطات استجابات المعلمين α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

للمعلمين   الوظيفي  الانتماء  مستوى  نابلسحول  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  يعزى    في 

 . التخصص لمتغير  

الباحثة اختبار )ت(  ولفحص  الفرضية استخدمت  -Independent sample tلعينتين مستقلتين ) صحة 

Test ) ،( نتائج الاختبار (  21و يوض) الجدول  .)انظر ملحق د( 

حصائية عند مستوى  أنه لا يوجد أي فروق ذات دلالة إ   (21(يتبين من النتائج التي ظهرت في الجدول  

في    ( α = 0.05)الدلالة   للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  مستوى  لدرجة  المعلمين  استجابات  متوسطات  بين 

المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس تعزى لمتغير التخصص. فقد بينت النتائج أن قيمة مستوى  

( الوظيفي  ألفا 0.919الدلالة لمحور مستوى الانتماء  المفروضة  الدلالة  قيمة  قيمة دلالة أكبر من    ( وهي 

الص   (0.05) الفرضية  الصفريةفي  الفرضية  تقبل  وبذلك  مستوى  ،  فرية  في  فروق  وجود  عدم  يعني  وهذا 

 الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة تعزى لمتغير التخصص. 

 النتائج المتعلقة بالفرضية العاشرة التي نصت على:  

( بين متوسطات استجابات المعلمين  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

للمعلمين   الوظيفي  الانتماء  مستوى  محافظةحول  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  يعزى  نابلس    في 

 . مكان السكن  لمتغير
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لفحصواعتمدت   )  الباحثة  مستقلتين  لعنتين  )ت(  اختبار  الفرضية  -Independent sample tصحة 

Test ) ،  يبين نتائج الاختبار الخاصة بالفرضية.  )انظر ملحق د(  (22)والجدول 

( الجدول  من  إ22يتبين  دالة  فروق  أي  يوجد  لا  أنه  الدلالة  حصائي  (  مستوى  عند  بين  (  α = 0.05) ا 

استجابات المعلمين لدرجة مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة  متوسطات  

الانتماء  مستوى  لمحور  الدلالة  مستوى  قيمة  بلغت  فقد  السكن.  مكان  لمتغير  تعزى  نابلس  محافظة  في 

( ولذلك تقبل الفرضية  0.05( وهي قيمة دلالة أكبر من قيمة الدلالة المضافة ألفا )0.444الوظيفي بلغت )

الحكومية  ،  الصفرية المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  مستوى  في  فروق  وجود  عدم  يعني  وهذا 

 والخاصة تعزى لمتغير مكان السكن. 

 

 

  



63 

 الفصل الرابع

 مناقشة النتائج والتوصيات

أسئلة   تحليل  خلال  من  إليها  توصلت  الذي  النتائج  مناقشة  الباحثة  تناولت  الدراسة  من  الفصل  هذا  في 

كما تناولت في هذا الفصل مجموعة من  ،  SPSSالدراسة وفرضياتها بواسطة برنامج التحليل الاحصائي  

 .  على نتائج الدراسة التوصيات التي خرجت بهم بناء  

 مناقشة نتائج أسئلة الدراسة 4.1

 والذي نصه   مناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول

المدارس مديري  ممارسة  درجة  والخاصة    ما  نابلس الحكومية  محافظة  التشاركية    في  يراها  للقيادة  كما 

 المعلمون أنفسهم؟

لنمط   المدارس  مديري  ممارسة  درجة  أن  الدراسة  نتائج  الحكومية  أظهرت  المدارس  في  التشاركية  القيادة 

والخاصة في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين كان مرتفعا في جميع فقرات القيادة التشاركية وذلك  

 (.  0.69)  وانحراف معياري ، (3.78بمتوسط حسابي )

أن المعلمين في المدارس الحكومية والثانوية في محافظة نابلس يرون    تعزو الباحثة هذه النتيجة إلىقد  و 

إلى    يؤدي مما  ،  حقيقة أن قادة المدارس يتمتعون بصفات قيادية تجعلهم يمارسون القيادة التشاركية بسهولة 

التحقيق   من  عالا  نظر مستوى  وجهة  من  المدارس  داخل  على  مثل  ،  همممارسة  المدارس  مديري  قدرة 

ا  مع المعلمين وتكوين علاقات جيدة معهم وقبولهم ببدء التعاون والمشاركة والع  التواصل  مل الجماعي بعيد 

للمعلم  ،  بالإضافة إلى قدرتهم على خلق جو مليء بالحب والتفاهم والاحترام ،  والغرور  عن الهيمنة يسم) 

القرار اتخاذ  في  والمشاركة  رأيه  عن  المعلمون  كما  .  بالتعبير  وعييرى  درجة  بأهمية   المدير   أن  العالية 

بارزا    سببا   كانت  التعليمية  العملية  في  المشاركة  على  تعود  التي  الكبيرة  والفائدة  التشاركية  القيادة  تطبيق 
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التشاركية بطريقة عالية القيادة  المعلمين  .  لممارسة  بيئة عمل  ومن وجهة نظر  توفر  التشاركية  القيادة  أن 

،  يجابي على المعلمين فائدة وتأثير إ ولديها  ،  صحية في المدارس تعمل على تعزيز الأداء والإنتاجية العالية

ووجود جو عمل إيجابي وبيئة عمل  ،  بالمشاركة باتخاذ القرار داخل المدرسة   بحيا يشعر المعلم من خلالها 

  يجابية. بها في حال كانت إوشعوره بالاهتمام بأفكاره وآراءه والأخذ  ،  آمنة يقلل من النزاعات داخل المدرسة

القادة أن  المعلمون  يرى  العمل  كذلك  بيئات  في  كبير  بشكل  مفيدة  ،  يؤثرون  التشاركية  القيادة  تكون  وقد 

إلى    بالإضافة،  في اتخاذ القرارات التنظيمية  علمينحيا يتشاور القادة مع الم،  مالمعل  لإبدالابشكل خاص  

لها،  ذلك  نفسية  أو  تحفيزية  آليات  استحضار  باعتبارها  مهمة  التشاركية  القيادة  و    تكون  رئيسة  تأثيرات 

 . مباشرة على ابتكار المعلمين

الباحثة   الوقت الحاضر    نترى أومن وجهة نظر  وجود مواقع التواصل الاجتماعي التي غزت حياتنا في 

التشاركية يرجع إلى وجود  ،  وجعلتها أسهل على الإنسانية القيادة  ووجود درجة عالية من ممارسة أسلوب 

الاجتماعي التواصل  مواقع  خلال  من  التدريس  هيئة  وأعضاء  المدرسة  مدير  بين  مستمر  والتي  ،  تواصل 

من الكثير  سهولة  وسائل  سهلت  بكل  والتنفيذ  القرار  المعلمين  ،  اتخاذ  تضم  التي  المجموعات  خلال  من 

المشاكل والعقبات التي  وأصب)  ،  والمدير القرارات ومناقشة  من الممكن تخطيط الأنشطة واللقاءات واتخاذ 

  . بين الجميع دون استثناء بحضور جميع الأعضاء وتبادل انراء ووجهات النظر،  تواجههم

  البرادعي اتفقت مع دراسة  لدراسات السابقة تبين أنها  ولدى مقارنة هذه النتيجة من سؤال الدراسة مع نتائج ا 

التشاركية  ( 2022) القيادة  لنمط  المدارس  ممارسة مديري  أن  النتائج  المدارس الحكومية في    وأظهرت  في 

 .  محافظة الخليل كان بصورة مرتفعة

والتي أظهرت نتائجها أن درجة ممارسة   (2020)   الخوالدة ايما اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة  

 مديري المدارس للقيادة التشاركية في محافظة المفرق كانت بدرجة متوسطة. 
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 والذي نصه   مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 

نابلس   محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  مستوى  يراها  ما  كما 

 المعلمون أنفسهم؟

( أن مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في  5تشير النتائج في الجدول ) 

فقد بلد المتوسط الحسابي الكلي لفقرات  ،  ا محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين كان بدرجة مرتفعة جد  

 .  (0.49وبلد الانحراف المعياري ) ، ( 4.39الانتماء الوظيفي)

النتيجةتوض)   هذه  سبب  بسبب    إلى  الباحثة  ا  جد  عالية  درجة  على  كان  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  أن 

والأسباب العوامل  من  ذلك  ،  مجموعة  في  المعلمينبما  عمل  ل  ر ية  لبيئة  المدير  ،  للعملمناسبة  توفير 

كالحب   النفسية  الحاجات  ذلك  في  بما  إشباعها  على  والعمل  الر بات  و  المعلم  احتياجات  في  والبحا 

بالإضافة   الماديةوالاحترام والتقدير  الحاجات  المعلمون أن.  إلى  بالمشاركة ا سماح    كما يرى  للمعلم  لمدير 

في صنع القرار وتكليفه ببعا المهام هو ضمان في رفع مستويات الانتماء الوظيفي للمعلم إلى مستوى  

والمادي؛ من مشاركتهم في العمل وتفويضهم للقيام ببعا  وأخيرا  تقديم الدعم والتحفيز النفسي  ،  عالا للغاية

مادية وحوافز  رواتب  تقديم  إلى  بالإضافة  الان،  المهام  مستوى  يجعل  أن  شأنه  من  هذا  الوظيفي    تماءكل 

ا ا جد   .  مرتفع 

،  من المجتمع يجعله فخورا  بعمله وأنه جزء لا يتجزأ من مهنة التدريس  أن التقدير الذي يتلقاه  ويرى المعلم

بمجتمعهم ف النهوض  أجل  من  العقول  ويطور  الأفراد  يخلق  لخلق    المعلم  بعمله  الوظيفي  ارتباطه  ويزداد 

ومنحهم الحرية في الرأي والتعبير يحفزهم على    بهم   الاهتمام  كما يرى المعلم أن ،  المزيد من الأجيال العاملة

أفض  وظيفي  وانتماء  أداء  إلى  يؤدي  مما  والإنتاج  للمعلمين  ةبالإضاف  لالعمل  المدراء  تفهم  أن    إلى 

الألف مما يضفي جوا  من  المدير  إلى  أقرب  المعلم  يجعل  لتخطيها  معهم ومساندتهم  للتعامل    ةواستعدادهم 

 . ويعزز الانتماء الوظيفي ويرفع مستواه ،  داخل المدرسة
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حرزالله  ولدى مقارنة هذه النتيجة من سؤال الدراسة مع نتائج الدراسات السابقة تبين أنها اتفقت مع دراسة  

والتي أظهرت أن مستوى الانتماء الوظيفي لدى معلمي المدارس الثانوية الحكومية في محافظات  (  2018)

الغربية كان بصورة مرتفعة جد   نتائج دراسة  ،  اشمال الضفة  الدراسة مع  اتفقت هذه    ( 2019)  العوفيكما 

 .  التي أظهرت من خلال دراستها أن الانتماء المهني للمعلمات جاء بدرجة كبيرة 

 والذي نصه   مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث من الدراسة 

الانتماء الوظيفي    ى ومستو ،  التشاركيةلقيادة  مديري المدارس ل   ممارسةدرجة    بين   علاقة ارتباطيههل توجد  

 في محافظة نابلس كما يراها المعلمون أنفسهم؟المدارس الحكومية والخاصة   للمعلمين في

الجدول )  النتائج في  أنه يوجد 6أظهرت  إ  (  قوية ذات دلالة  المدير  علاقة ارتباطيه  حصائية بين ممارسة 

الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة ومستوى الانتماء  ،  لنمط القيادة التشاركية

 (.  0.356) نابلس من وجهة نظر المعلمين فقد بلغت قيمة معامل الارتباط

بين    ( التي فسرت العلاقةYوتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى نظرية الإدارة التشاركية أو ما يعرف بالنظرية )

( إلى إشبالا الحاجات الثانوية ور بات المعلم  Yحيا تدعو النظرية ) ،  الوظيفي  تماءالقيادة التشاركية والان 

منالذاتي و   ة  عاليين الانتماء  وأداء  إنجاز  لتحقيق  العمل  في  والتقدير  والمحبة  والاحترام  يمكن    و ،  الوفاء 

يزداد  ،  عندما يشارك المعلم في صنع القرار ويفوض السلطةف،  الحصول عليه من خلال القيادة التشاركية

للعمل وقبوله  إ ،  حبه  الانتماءويتم  وأولها  الثانوية  الانتماء،  شبالا حاجاته  مستوى  يرتفع    الوظيفي   وبالتالي 

 .  كلما زاد ممارسة القيادة التشاركية

لعدم توصل الباحثة لأي دراسة سابقة    ؛ السؤال الثالا من الدراسة مع نتيجة أي دراسة سابقةلم تتفق نتيجة  

يجابية بين  قت مع بعا الدراسات بوجود علاقة إولكن اتف .  بين القيادة التشاركية والانتماء الوظيفي  تربط
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ووجود علاقة إيجابية  ،  (2021)   أبو مديغم القيادة التشاركية وزيادة الدافعية للمعلمين نحو العمل في دراسة  

 .  (2014)  بين الرضا الوظيفي وزيادة مستوى الانتماء الوظيفي في دراسة ستار

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع من الدراسة والذي نصه  

في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة للمديرين  القيادة التشاركية    هل توجد فروق في درجة ممارسة

،  والتخصص ،  وسنوات الخدمة،  والمؤهل العلمي،  تعزى لمتغيرات )الجنس  كما يراها المعلمون أنفسهم نابلس  

 ومكان السكن(؟

 تم مناقشة الفرضيات الصفرية التالية:  ،  هذا السؤال ولمناقشة نتائج 

 مناقشة نتائج فرضيات الدراسة  4.2

 والتي نصها: ، مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى 

متوسطات استجابات المعلمين    بين  ( α = 0.05)  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

يعزى    محافظة نابلسفي    في المدارس الحكومية والخاصة،  قيادة التشاركيةالمديرين لل  حول درجة ممارسة

 .  الجنسر لمتغي

الدلالة مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج عدم  متوسطات    ( α = 0.05)  أظهرت  بين 

لنمط  المدارس الحكومية و الخاصة    استجابات المعلمين حول درجة ممارسة المدير  القيادة التشاركية في 

 .  تعزى لمتغير الجنس كما يراها المعلمون  في محافظة نابلس 

مديري   ممارسة  لدرجة  المعلمين  استجابات  متوسطات  في  فروق  وجود  بعدم  النتيجة  هذه  الباحثة  وتفسر 

القيادة التشاركية تتركز في   أن  بأن المعلمين يرون ، بسبب متغير الجنس المدارس لأسلوب القيادة التشاركية

فرصة توفر  المعلمين  ل   كونها  القرار لجميع  صنع  في  لتحقيق  ،  لمشاركة  خبراتهم  من  الاستفادة  وبالتالي 

التعليمية  العملية  المعلمون أن  .  الأهداف والخطط وتحقيق تطوير  المدارسكما يرى  ذكور ا  ،  جميع مديري 
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  جميع المدراء لذلك يتبع    ؛التعليمية وجعل المدرسة التي يديرونها أفضلإلى تطوير العملية    يسعون ،  وإناث ا 

فائدة  من  عليهم  يعود  لما  التشاركية  القيادة  المعلمين  .  نمط  نظر  وجهة  من  المدارس  قادة  جميع  أن  كما 

يخضعون لنفس التعليمات    فهم ،  بغا النظر عن جنسهم  نفس السلوكيات في تعاملهم مع المعلمين  يتبعون 

 .  والقوانين الصادرة عن وزارة التربية والتعليم

بعدم وجود فروق في درجة ممارسة القيادة التشاركية تعزى    ولدى مقارنة نتيجة الفرضية الأولى من الدراسة 

بعدم وجود    ( 2019)  أبو خيط   مع نتائج فرضيات الدراسات السابقة تبين أنها تتفق مع نتيجة دراسة   للجنس 

تأثير لجنس المعلم على درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات التربوية في المدارس الثانوية الحكومية  

 . في المثلا الجنوبي في فلسطين

 والتي نصها:  ، مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية

متوسطات استجابات المعلمين    بين  ( α = 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

يعزى    في محافظة نابلس  في المدارس الحكومية والخاصة،  قيادة التشاركيةلل   المديرين  ممارسة  حول درجة

 .  ر المؤهل العلميلمتغي

أظهرت نتائج الفرضية الثانية بعدم وجود فروق في متوسطات استجابات المعلمين لدرجة ممارسة مديري  

التشاركية   القيادة  لنمط  والخاصة  المدارس  الحكومية  المدارس  العلميفي  المؤهل  لمتغير  بلغت    تعزى  فقد 

 . (0.445)قيمة مستوى الدلالة الاحصائية لمحور القيادة التشاركية  

التشاركية  ل  المعلمين   استجاباتسبب عدم وجود فروق في متوسط    ة الباحث  توأرجع القيادة  درجة ممارسة 

  يعود إلى كون المدير   أساس نجاح القيادة التشاركية  أن  هو ر ية المعلمين ،  بسبب متغير المؤهل التربوي 

تطبيقها بأهمية  الوعي  من  كبيرة  درجة  المعلمين   وذلك ،  على  جميع  مؤهلاتهم    ب شراك  عن  النظر  بغا 

كما يرى المعلمون  ،  للاستفادة من خبرات ومهارات الجميع نجاز المهام  في عملية اتخاذ القرارات وإ  علميةال
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تسهل    لأنها  ؛على المحبة والاحترامبناء علاقات إنسانية معهم مبنية  هو    س نجاح القيادة التشاركيةاأسأن  

ا  ا،  كاديمي وبدون تمييز بينهمالعمل وتوفر بيئة عمل مريحة بغا النظر عن المؤهل الأ  يسم) لهم جميع 

؛ هذا يؤدي إلى تحسين  م في اتخاذ القرارات المتعلقة بهبحيا يشارك كل معل،  بالمشاركة في صنع القرار 

 .  القرار وتنفيذه مقتصر على مؤهل علمي بعينهولا يكون اتخاذ ،  جودة القرارات

المدير يدرك أهمية العدالة بتوزيع المهام وأثرها على رضا المعلم وبقاء الحب والألفة    كما يرى المعلمون أن 

بين المعلمين والمدير وبالتالي تسهيل عملية المشاركة والعمل الجماعي ونجاح العملية التعليمية والارتقاء  

التشاركية.  بمستويات الطلاب القيادة  للمعلمين دون وجود فروق    لذلك ف ن درجة ممارسة  بالنسبة  مرتفعة 

 .  تعزى للمؤهل العلمي

لمتغير   تعزى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة  في  فروق  وجود  بعدم  الثانية  الفرضية  نتيجة  مقارنة  وعند 

  (2021)  المدني و الغامدي  المؤهل العلمي مع نتائج فرضيات الدراسات السابقة تبين أنها تتفق مع دراسة

للقيادة التشاركية تعزى للمؤهل    م بعدم وجود فروق في متوسطات استجابات المعلمين لمدى ممارسة قياداته

 .  العلمي

 والتي نصها ، مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة

متوسطات استجابات المعلمين    بين  ( α = 0.05)  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

يعزى    في محافظة نابلس  في المدارس الحكومية والخاصة،  قيادة التشاركيةلل  المديرين  ممارسة  حول درجة

 .  ر سنوات الخدمةلمتغي

حصائية بين متوسطات استجابات المعلمين لدرجة ممارسة مديري  رت النتائج وجود فروق ذات دلالة إأظه

التشاركيةالمدارس   م،  للقيادة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  نابلسفي  سنوات    حافظة  لمتغير  تعزى 

التشاركية.  الخدمة القيادة  ممارسة  درجة  لمحور  الاحصائية  الدلالة  قيمة  بلغت  تم  ،  (0.039)   فقد  ولذلك 
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التشاركية تعزى    بوجودرفا الفرضية الصفرية   القيادة  فروق في متوسطات استجابات المعلمين لمحوري 

في متوسط استجابات المعلمين لدرجة ممارسة المدير القيادة    حيا كانت الفروق   .لمتغير سنوات الخدمة

عزت الباحثة هذه النتيجة لصال)  و ،  سنوات(   10وفئة )أكثر من    سنوات(   5التشاركية لصال) فئة )أقل من  

لديه دافع كبير للعمل ور بة داخلية في    يكون   في بداية العمل  يرى أنه  سنوات( بأن المعلم   5)أقل من  فئة  

المنوطة به    والملائم لتنفيذ المهام   المناسبنه الشخص  أ  ديرتوظيم كل مهاراته وأفكاره وقدراته ليثبت للم 

وا المدير،  لتزام بكفاءة  له  في صنع    بذلك  ويسم)  بالمشاركة  له  والسماح  الصلاحيات  تفويا  خلال  من 

 .  بسبب دوافعه ورغبته القوية في العمل وإثبات نفسه، القرار بشكل أكبر 

  أكثر )  الفئة  لصال)  التشاركية  القيادة   ممارسة  لدرجة  الاستجاباتأما بالنسبة لنتيجة الاختلاف في متوسط  

المعلمون   كذل   سبب  الباحثة  أرجعت   فقد،  (سنوات   10  من للمعلم    كما يرى  الخدمة  إلى أن طول سنوات 

إلى المعلم دون خوف أو قلق لأنه يعرف مقدار   المدير في تفويا الصلاحيات والمهام  لبناء ثقة  يكفي 

علم أنه سيختار القرار  ي  وهومنحه الفرصة للمشاركة في اتخاذ القرار يوبذلك   الخبرة التي يمتلكها لفترة طويلة 

أن طول سنوات  كما يرى المعلمون  .  الأفضل بسبب الخبرة والمهارة التي يتمتع بها من طول سنوات الخدمة

العلاقات   التواصل وبناء  المدير والمعلم وتسهل من عمليات  لبناء علاقة انسجام كبيرة بين  الخدمة كفيلة 

التشاركية القيادة  أساس  تعتبر  فئة  جاءتلذلك  ،  التي  لصال)  التشاركية  القيادة  ممارسة  أصحاب    درجة 

 .  سنوات   10أكثر من   سنوات الخدمة

ممارسة لدرجة  المعلمين  استجابات  متوسط  في  فروق  بوجود  الفرضية  من  الجزء  هذا  نتيجة  مقارنة   وعند 

تبين  ،  مديري المدارس للقيادة التشاركية تعزى لمتغير سنوات الخدمة مع نتائج فرضيات الدراسات السابقة

دراسة   مع  تتفق  مديري    ( 2011)   شقيرأنها  ممارسة  حول  المعلمين  آراء  متوسطات  في  فروق  بوجود 

المدني و  كما تتفق مع دراسة  ،  المدارس الحكومية ومديراتها للقيادة التشاركية تعزى لمتغير سنوات الخدمة
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لدرجة    (2021)  الغامدي المعلمين  استجابات  التشاركية بوجود فروق في متوسط  للقيادة  قياداتهم  ممارسة 

 .  سنة فأكثر( 20تعزى لسنوات الخدمة لصال) المعلمين ذوي الخبرة )

وجود فروق في درجة    والتي توصلت إلى عدم   (2020)  الخوالدة الدراسة مع نتيجة دراسة  ايما اختلفت هذه  

الا ممارسة   المدارس  مديري  قبل  من  التشاركية  في  القيادة  المفرق بتدائية  سنوات    محافظة  لمتغير  تعزى 

 ة. الخدم

 والتي نصها ، مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة 

متوسطات استجابات المعلمين    بين  ( α = 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

يعزى    في محافظة نابلس  والخاصة في المدارس الحكومية  ،  المدرين للقيادة التشاركيةدرجة ممارسة  حول  

 .  لتخصص ا ر لمتغي

الدلالة   مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  متوسطات    (α = 0.05)بينت  بين 

فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة  .  استجابات المعلمين حول درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التشاركية

 . (0.449) القيادة التشاركيةلمحور درجة ممارسة 

المعلمين لدرجة ممارسة مديري  وتفسر الباحثة هذه النتيجة بعدم وجود اختلاف في متوسطات استجابات 

حيا  ،  حيا أن استجابات المعلمين تكاد تكون متشابهة  المدارس للقيادة التشاركية بسبب متغير التخصص

القيادة التشاركية في مدارسهم بسبب فعاليته الكبيرة في    يسعون   المدراء   يرى المعلمون أن لتطبيق أسلوب 

توزيع المهام والصلاحيات على  هو    القيادة التشاركية  أساس نجاح  كما يرون أن،  إنجاح العملية التعليمية

،  لقة بتخصصهم وموضوعهم الأكاديميوالمشاركة في اتخاذ القرارات المتع،  كل حسب تخصصه،  المعلمين

،  الحفا  على الصداقة والمحبة  يضمن  بينهمهام بشكل عادل  توزيع الم  إلى   المدير  أن سعي  ويرى المعلمون 
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لما للعمل التعاوني والجماعي من فائدة    ؛ التواصل والعلاقات الجيدة بين أعضاء هيئة التدريسبقاء  وكذلك  

 .  التخصص  لمتغير  تعزى  الإجاباتلذلك لا توجد فروق في متوسط ، كبيرة على تسهيل تنفيذ المهام 

وعند مقارنة نتيجة الفرضية الرابعة بعدم وجود فروق في متوسط استجابات المعلمين لدرجة ممارسة القيادة  

  أبو خيط مع نتائج الفرضيات السابقة تبين أنها تتفق مع نتيجة دراسة    التشاركية تعزى لمتغير التخصص

بعدم وجود تأثير لمتغير التخصص على درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات التربوية في    (2019)

 . المدارس الثانوية الحكومية في المثلا الجنوبي في فلسطين 

 والتي نصها ، مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة 

متوسطات استجابات المعلمين    بين  ( α = 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

يعزى    في محافظة نابلس  في المدارس الحكومية والخاصة،  قيادة التشاركيةحول درجة ممارسة المديرين لل

 . ر مكان السكنلمتغي

ا  بين متوسطات    (α = 0.05)حصائية عند مستوى الدلالة  لنتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إأظهرت 

التشاركية للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة من وجهة   استجابات المعلمين لدرجة ممارسة القيادة 

 .  نظر المعلمين تعزى لمتغير مكان السكن

  مديري   ممارسة  لدرجة  المعلمين   استجاباتنتيجة هذه الفرضية بعد وجود فروق في متوسط    ةشرح الباحثت

السكن   لمتغير  تعزى   التشاركية  للقيادة   المدارس أن،  مكان  المعلمون  بأهمية    يرى  كبير  وعي  لديه  المدير 

  كما أن  ؛المدرسةتطبيق القيادة التشاركية لضرورتها في تقدم المدرسة بغا النظر عن مكان الإقامة أو  

القرارات و   اتخاذ  جماعي  بشكل  المعلمين  بين  المهام  التواصل    المديروسعي  ،  عادلوتوزيع  على  للحفا  

   كفيل في عدم وجود فروق لصال) مكان السكن.، معهم وبناء علاقات جيدة لضمان نجاح العملية التعليمية
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فروق في متسوط الاستجابات لدرجة ممارسة القيادة  وعند مقارنة نتيجة هذا الجزء من الفرضية بعدم وجود  

  شقير تبين أنها تتفق مع دراسة  ،  التشاركية يعزى لمتغير مكان السكن مع نتائج فرضيات الدراسات السابقة

قبل   (2011) من  التشاركية  القيادة  ممارسة  لدرجة  المعلمين  استجابات  متوسطات  بين  فروق  وجود  بعدم 

 .  مديري ومديرات المدارس في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير مكان السكن

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس من الدراسة والذي نصه  

هل توجد فروق في مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس  

لمتغيرات   تعزى  أنفسهم  المعلمون  يراها  العلمي،  )الجنس كما  الخدمة،  والمؤهل  ،  والتخصص،  وسنوات 

 ومكان السكن(؟

 تم مناقشة الفرضيات الصفرية التالية:  ،  هذا السؤال ولمناقشة نتائج 

 والتي نصها ، مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية السادسة

  متوسطات استجابات المعلمين   بين(  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ر  في محافظة نابلس يعزى لمتغي  في المدارس الحكومية والخاصةمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين    حول

 . الجنس

الدلالة مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج عدم  متوسطات    ( α = 0.05)  أظهرت  بين 

المعلمين حول درجة مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية و الخاصة في  استجابات 

 محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس.  

الباحثة عدم وجود فروق في متوسطات استجابات المعلمين حول مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين  فسرت  

الجنس  لمتغير  المدير،  تعزى  أن  المعلم  جنسه    يرى  عن  النظر  الانتماء   يسعىبغا  مستوى  زيادة  إلى 

من خلال تطبيق  ،  الوظيفي للمعلم لما له من فائدة على زيادة مستوى أداء المعلم وتطور العملية التعليمية 
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والسماح لهم بالمشاركة في اتخاذ  ،  العوامل التي تزيد مستوى الانتماء الوظيفي كتقديم الدعم والتحفيز للمعلم 

وتوفير بيئة عمل مناسبة مليئة  ،  القرارات وتفويضهم للصلاحيات التي تزيد من شعورهم بالرضا اتجاه العمل

إضافة إلى تقديم الرواتب والأجور وإشبالا  ،  وإشبالا الحاجات والر بات الإنسانية للمعلم ،  بالحب والاحترام

ويرى المعلم أن    ى تحسين مستوى الانتماء الوظيفي.بحيا يسعى المديرون والمديرات إل،  الحاجات المادية

ا لقوانين  جميع  الداخلية وتلقيهم لنفس الرواتب والأجور وخضوعهم  في نفس بيئة العمل    عمل جميع المعلمين

   بعدم وجود أي فروق تعزى للجنس. تعليم كفيلوتعليمات وزارة التربية وال 

ولدى مقارنة نتيجة الفرضية الثانية من الدراسة بعدم وجود فروق في مستوى الانتماء الوظيفي للمعلم تعزى  

دراسة   نتيجة  مع  تتفق  أنها  تبين  السابقة  الدراسات  فرضيات  نتائج  مع  العالللجنس  التي    (2016)  عبد 

معلمي   لدى  الوظيفي  الانتماء  مستوى  حول  العينة  استجابات  متوسطات  بين  فروق  وجود  بعدم  أشارت 

 المدارس الثانوية في محافظة غزة تعزى لمتغير الجنس.  

 والتي نصها ، لنتائج المتعلقة بالفرضية السابعة مناقشة ا

  متوسطات استجابات المعلمين   بين(  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ر  في محافظة نابلس يعزى لمتغي  في المدارس الحكومية والخاصةمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين    حول

 . لمؤهل العلميا

أظهرت نتائج الفرضية الثانية بعدم وجود فروق في متوسطات استجابات المعلمين لدرجة ممارسة مديري  

المدارس مستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين تعزى لمتغير المؤهل العلمي فقد بلغت القيمة لمحور الانتماء 

 (.  0.243الوظيفي )

توض) الباحثة عدم وجود فروق في متوسطات استجابات المعلمين لمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين  كما  

التعليميل  تبعا   المؤهل  أنهم ،  متغير  المعلمين  نظر  وجهة  الداخلية    فمن  العمل  ظروف  لنفس  يخضعون 
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لهم بح ،  والخارجية واحدة  والثقافة  المجتمع  أن  جميع  ،  يا  يخضعون  أنهم  ويتقاضون  ا  كما  الإدارة  لنفس 

داخل العمل يتأثر بها الجميع  وجود مشاكل    أن  ومن وجهة نظر المعلمين،  مقابل عملهم  جور الأرواتب و ال

للمعلم ان وجدت ف الوظيفي  انخفاض الانتماء  الوظيفي في  ،  تؤثر على  إلى زيادة مستوى الانتماء  ويؤدي 

وبالتالي ف ن مستوى الانتماء الوظيفي مرتفع لجميع المعلمين بغا النظر عن مؤهلاتهم  ،  المشاكل   ياب 

أن المدير بغا النظر عن مؤهل المعلم العلمي يسعى   يرون   كما،  فهم يخضعون لنفس العوامل،  التعليمية

  إلى تحقيق الانتماء الوظيفي له بتوفير عوامل التحفيز والدعم والرواتب والأجور والمشاركة في العمل وخلق 

مناسبة؛ عمل  الإ  بيئة  الأثر  الانتماء  بسبب  يتركه  الذي  وإ يجابي  أدائه  تحسين  من  للمعلم  نجازه  الوظيفي 

 داخل المدرسة.  

الانتماء   لمستوى  الاستجابات  متوسط  في  فروق  موجود  بعدم  الثانية  الفرضية  من  الجزء  هذا  مقارنه  وبعد 

الدراسات السابقة لمتغير المؤهل العلمي مع نتائج فرضيات  تبين أنها تتفق مع  ،  الوظيفي للمعلمين تعزى 

العالدراسة   الثانوية    ( 2016)  عبد  المدارس  لمعلمي  الوظيفي  الانتماء  مستوى  في  فروق  وجود  بعدم 

 الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية يعزى لمتغير المؤهل العلمي.  

 والتي نصها ، لنتائج المتعلقة بالفرضية الثامنة مناقشة ا

  متوسطات استجابات المعلمين   بين(  α = 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة  

ر  في محافظة نابلس يعزى لمتغي  في المدارس الحكومية والخاصةمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين    حول

 . سنوات الخدمة

إ أظه دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج  المعلمين  رت  استجابات  متوسطات  بين  الانتماء  حصائية  لمستوى 

تعزى   المعلمين  نظر  وجهة  من  نابلس  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي 

ا سنوات  الإحصائيةلمتغير  الدلالة  قيمة  بلغت  فقد  )   لخدمة.  الوظيفي  الانتماء  قيم  0.021لمحور  وهي   )
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( ألفا  الدلالة  قيمة  من  أقل  متوسطات  0.05دلالة  في  فروق  بوجود  الصفرية  الفرضية  رفا  تم  ولذلك   )

   استجابات المعلمين لمحوري مستوى الانتماء الوظيفي تعزى لمتغير سنوات الخدمة. 

فروق  كما   هناك  أن  الفرضية  نتيجة  الباحثة سبب  متوسط  بينت  في    الانتماء   لمستوى   المعلمين  استجاباتا 

أولها: درجة عالية    من وجهة نظر المعلمين سنوات( لعدة أسباب  10الفئة )أكثر من   لصال)  تعزى   الوظيفي

  راتبه المادي وخوفه من فقدان  ،  ا من فقدانهايحافن عليه خوف  ،  من وعي المعلم بأهمية الحفا  على عمله

الخدمة من  عديدة  سنوات  يسمى  ،  بعد  ما  الابوهذا  أسالانتماء  المتواصل تمراري  بسبب  ثاني  ،  و  طول  ا: 

الخدمة القي ،  سنوات  بقام  أصبحت  أساس  والقوانين  المعلم والمعايير  العمل وتوجيه سلوكه  ء  والخوف  ،  في 

والطلاب المدرسة  مصلحة  الإشرافي   على  بالانتماء  يسمى  ما  الخدمة  ا:  ثالث  .  وهو  سنوات  طول  أن  كما 

ولذلك كان مستوى  ،  ةالحب والقبول والرضا عن العمل والسعي لتحقيق أهداف المدرس  لدى المعلمرسخت  

 الانتماء الوظيفي أكبر لهذه الفئة.  

ولدى مقارنة هذا الجزء من الفرضية بوجود فرق في متوسط استجابات المعلمين لمستوى الانتماء الوظيفي  

فرضيات نتائج  مع  الخدمة  سنوات  لمتغير  يعزى  أنها    للمعلمين  تبين  السابقة  دراسةالدراسات  مع    تتفق 

حصائية في مستوى الانتماء الوظيفي للمشرفين التربويين في  بوجود فروق دالة إ  (2018)   خشناو و بكر

 مركز محافظة أربيل تعزى لمتغير سنوات الخدمة.  

نتيجة مع  الدراسة  هذه  اختلفت  أشارت    (2018)  حرزالله  دراسة   ايما  بين  إلى  التي  فروق  وجود  عدم 

معلمي   لدى  الوظيفي  الانتماء  مستوى  حول  العينة  استجابات  الثانويةمتوسطات  في   المدارس  العامة 

 لمتغير سنوات الخبرة.    تعزى لمتغير محافظات شمال الضفة الغربية
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 والتي نصها ، لنتائج المتعلقة بالفرضية التاسعة مناقشة ا

  متوسطات استجابات المعلمين   بين(  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ر  في محافظة نابلس يعزى لمتغي  في المدارس الحكومية والخاصةمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين    حول

 . لتخصص ا

الدلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  متوسطات    (α = 0.05)بينت  بين 

وجهة  من  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  مستوى  المعلمين حول  استجابات 

 (.  0.919نظر المعلمين تعزى لمتغير التخصص. فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة لمحور الانتماء الوظيفي )

الباحثة     للمعلمين   الوظيفي  الانتماء  لمستوى   المعلمين  استجابات وجود فروق في متوسط  عدم  كما توض) 

التخصص.   في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في متغير  بسبب  نابلس  أنه    محافظة  المعلمون  يرى  حيا 

ويعملون  ،  وكذلك يتلقون الرواتب والأجور،  يتلقون الدعم والتحفيز من المدير،  بغا النظر عن تخصصهم

وتتاح لهم فرصة المشاركة في اتخاذ القرارات  ،  لتحقيق الانتماءفي نفس البيئة المريحة التي أنشأها المدير  

الوظيفي  الانتماء  مستوى  من  يرفع  أن  شأنه  من  ذلك  كل  ومهاراتهم؛  من خبراتهم  للاستفادة  عادل    بشكل 

والرواتب  ،  يعملون في ظروف وبيئة عمل واحدة من حيا التعليمات والقوانين  كما يرون أن جميعهم  لديهم. 

 المشاكل والتوترات وغيرها من الظروف التي تؤثر على ارتفالا وانخفاض مستوى الانتماء.  ،  والأجور

وتتناغم نتيجة هذا الجزء من الفرضية بعدم وجود فروق في متوسط الاستجابات لمستوى الانتماء الوظيفي  

بعدم وجود فروق في متوسط استجابات مديري    ( 2018)  خشناو و بكر  تعزى للتخصص مع نتيجة دراسة

يعزى   أربيل  محافظة  مركز  في  التربويين  للمشرفين  الوظيفي  الانتماء  لمستوى  الإعدادية  المدارس 

 للتخصص.  
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 والتي نصها ، مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية العاشرة

  متوسطات استجابات المعلمين   بين(  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ر  في محافظة نابلس يعزى لمتغي  في المدارس الحكومية والخاصةمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين    حول

 . مكان السكن

دلالة   ذات  فروق  وجود  النتائج عدم  الدلالة    إحصائيةأظهرت  مستوى  متوسطات    ( α = 0.05)عند  بين 

نظر   وجهة  من  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  مستوى  المعلمين  استجابات 

 المعلمين تعزى لمتغير مكان السكن.  

الباحثتو  متوسط    سببالة  وض)  في  فروق  وجود    في  للمعلمين  المهني  الانتماء  لمستوى   الاستجاباتبعدم 

:  كما يرى المعلمون   لعدة أسباب   مكان السكن  لمتغير  تعزى   نابلس  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس

،  الدعم والتحفيز للمعلم في أي مكان ويجعله يشعر بأنه جزء من المدرسة التي يعمل بها  المدير يقدم  أن

بالمشاركة    كما أن سماح المدير لهم ،  رواتب وأجور كحافز ماديبالإضافة إلى أن جميع المعلمين يتلقون  

   . لى تحقيق الانتماء الوظيفيببعا المهام كل هذا يؤدي إ تكليفهم  في صنع القرار و 

وعند مقارنة نتيجة عدم وجود فورق في متوسطات استجابات المعلمين لمستوى الانتماء الوظيفي للمعلمين  

فرضيات   نتائج  مع  السكن  مكان  لمتغير  تعزى  نابلس  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في 

السابقة تتناغم  ،  الدراسات  أنها  مع تبين  متوسطات    ( 2018)   حرزاللهدراسة    وتتفق  في  فروق  وجود  بعدم 

الثانوي  المدارس  معلمي  الوظيفي لدى  الانتماء  العينة حول مستوى  أفراد  فظات  ة في محاالعام   استجابات 

 تعزى لمتغير مكان السكن. شمال الضفة الغربية  

بوجود فروق في مستويات الانتماء الوظيفي    ( 2015)   أبو جراد   الدراسة مع نتيجة دراسةاختلفت هذه  ايما  

 للمشرفين التربويين في محافظات غزة تعزى لمتغير مكان السكن وذلك لصال) المدينة. 
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 التوصيات  4.3

 : تقترح الباحثة التوصيات التالية، في ضوء أهداف الدراسة ونتائجها

في سبيل  ،  والتواصل الدائم مع المعلمين ،  وبين المعلم   هالعلاقات بين  ضرورة استمرار المدير في تعزيز .1

 بقاء درجة ممارسة المديرين للقيادة التشاركية مرتفعة. 

ب .2 المدير  اهتمام  والتعليمية  المعلمظروف  استمرار  العمل  النفسية  ظروف  جانب  ،  إلى  سبيل  ،  في 

 المحافظة على درجة مرتفعة من انتماء المعلم لمهنته. 

مستوى الرضا والانتماء   في سبيل رفع ،  المهام لمشاركة في صنع القرار وإنجاز  ل  الجدد  إدراج المعلمين .3

 الوظيفي لديهم. 

والانتماء   .4 والرضا  الحب  مشاعر  لتعزيز  الجدد  للمعلمين  والمعنوية  المادية  الحوافز  من  المزيد  تقديم 

 لديهم.  وظيفيال

الدورات التدريبية    المشاركة فيعلى    ذوي المهارات والخبرات المنخفضة  من  لمعلمينل  المدير  تشجيع .5

ركة في اتخاذ القرارات  االمشوقدرة على  لجعلهم أكثر كفاءة  ،  تهمامن أجل تطوير مهاراتهم وزيادة خبر 

 انجاز المهام الموكلة إليهم. و 

اتخاذ القرار    القدرة   من حيابين المعلمين الأكثر خبرة والمعلمين الأقل خبرة    تبادل الخبرات التربوية .6

 وتنفيذ المهام. 

الانتماء   .7 بموضولا  أكثر  موضوعات  تربط  التي  الدراسات  من  المزيد  إجراء  بضرورة  الباحثة  توصي 

 أداء المعلم. لما له من دور مهم في رفع  ، والبحا عن تأثير المزيد من المتغيرات عليه ، الوظيفي
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 .  445-418(، الصفحات 5)35، المجلة العلميةمشيط. 
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(. القيادة التحويلية لقائدات المدارس وعلاقتها بالانتماء المهني للمعلمات من وجهة  2019العوفي، أشواق )

 .  224-179(، الصفحات 20)10، مجلة البحا العلمي في التربية نظر المعلمات. 

(. درجة ممارسة قادة المدارس بمحافظة العتيق لمبادئ القيادة  2019الغامدي، مبارك ، وشريم، شريم ) 

 .  555-508، الصفحات مجلة التربيةفي الاسلام وعلاقتها بالابدالا الاداري. 

(. واقع الإنتماء الوظيفي لدى المشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والمدرسي في  2022فهد، ميثم )

 .  192-175(، الصفحات  3)10،  مجلة واسط للعلوم الرياضيةالمنطقتين الوسطى والجنوبية.  

ممارسة مديري المدارس في محافظة بيت لحم ألخالقيات العمل اإلداري من وجهة  (.  2015فليفل، ميرنا )

جامعة القدس، القدس،  ،  رسالة ماجستير غير منشورة ،  نظر المعلمين وعلاقتها بانتمائهم التنظيمي

 فلسطين.  

عمان، الأدرن: دار وائل للنشر  مبادئ الإدارة: النظريات، العمليات والوظائف.  (.  2009القريوتي، محمد )

 والتوزيع.  

 ( محمد  منظمات  (.  2012القريوتي،  في  والجماعي  الفردي  الإنساني  السلوك  دراسة  التنظيمي:  السلوك 

 عمان، الأردن: دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع. الأعمال. 

 الأردن: دار الثقافة للنشر والتوزيع.  اتخاذ القرارات الإدارية. (. 2009كنعان، نواف )

( أيمن  المحافظات  (.  2021نبهان،  في  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة 

المؤسسي التميز  على  وأثرها  بفلسطين  منشورة،  الجنوبية  غير  ماجستير  الأقصى،    رسالة  جامعة 

 غزة، فلسطين.  
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( أيمن  الأردنية(.  1990المعاني،  الوزارات  في  المديري  لدى  الإداري  الإبدالا  على  التنظيمي  الولاء  ،  أثر 

 الجامعة الأردنية، عمان، الأردن،  رسالة ماجستير غير منشورة

 ( الغامدي، محمد  و   ، معلمي  (.  2021المدني، عبدالله  لدى  الإبداعي  بالسلوك  التشاركية وعلاقتها  اقيادة 

المكرم بمكة  الابتدائية  منشورة   ،ةالمرجلة  ماجستير غير  مكة   ر،رسالة  العزيز،  الملك عبد  جامعة 

 المكرمة، المملكة العربية السعودية.  

( القيسي  مبادئ(.  2010هناء  التربوية  حديثة.  -اتجاهات-الإدارة  للنشر  نظريات  المناهج  دار  عمان: 

 والتوزيع والطباعة.  

التربية والتعليم ) الدراسة(.  2019-2018وزارة  رام الله،  .  2019-2018  الكتاب الإحصائي السنوي للعام 

 فلسطين: وزارة التربية والتعليم. 

( مها  أحمد،  و   ، داليا  وعلاقتها  2020يوسف،  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  السائدة  القيادية  الأنماط   .)

،  المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةباتجاه المعلمين نحو إدارة الجودة الشاملة: دراسة ميدانية.  

 .  59-11( الصفحات 50)
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 الملاحق

 ملحق )أ( 

 الاستبانة 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة النجاح الوطنية

 كلية الدراسات العليا 

 الأخوة والأخوات 

 ،  تحية طيبة وبعد 

درجة ممارسة مديري المدارس    هذه الاستبانة جزء من رسالة الماجستير التي تقوم بها الباحثة بعنوان"تعد  

كما   والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  بمستوى  وعلاقتها  التشاركية  للقيادة 

وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة التربوية في    "  أنفسهم يراها المعلمين  

بالمشاركة   ويقصد بالقيادة التشاركية بأنها إتاحة الفرصة من قبل المدير للمعلمين.  جامعة النجاح الوطنية 

القرارات المتعلقة بالمدرسة وتفويضهم لبعا الصلاحيات  العلاقة فيها،  باتخاذ  على مبدأ المشاركة   وتقوم 

ويعرف الانتماء الوظيفي بأنه شعور المعلم بأنه جزء لا يتجزأ من المدرسة الذي  .  والتعاون والعمل الجماعي

بها وللعملية  ،  يعمل  لها  التطور  لتحقيق  الجاد  وسعيه  وخططها  ومشاكلها  وبأهدافها  فيها  التام  وارتباطه 

 .  التعليمية

الرسالة هذه  أهمية لانجاز  لها من  لما  الاستبانة  أسئلة هذه  الإجابة على  بأن  ،  يرجى من حضرتكم  علما 

 .  البيانات التي ستقدمونها ستحاط بالسرية التامة وسوف تستخدم فقط لأغراض البحا العلمي

 مع جزيل الشكر والاحترام لتعاونكم 

 سوزان عقروق : الباحثة
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جزأين من  الاستبانة  هذه  الأول  .  تتكون  الجزء  الشخصية يتعلق  فيتعلق  ،  بالمعلومات  الثاني  الجزء  أما 

يتألف القسم الأول من  ،  قسمين   من   فيما يتكون الجزء الثاني.  بإجاباتكم وآرائكم حول موضوع الدراسة

ممارسة درجة  على  تركز  التشاركية   فقرات  على  ،  القيادة  تركز  فقرات  من  الثاني  القسم  يتألف  بينما 

 .  الانتماء الوظيفي للمعلمين 

 :  المعلومات الشخصية : الجزء الأول

 (   أنثى )  (  ذكر):  النوع الاجتماعي 

 (  قرية ) (  مدينة ) : مكان السكن

 (    سنوات ) 10 -5من   (  سنوات ) 5أقل من  :  عدد سنوات الخدمة

 (   سنوات )  10أكثر من   

 (   دراسات عليا ) (  ) بكالوريوس : المؤهل العلمي

 (   أدبي ) (  علمي ) : التخصص

 

 



94 

 :  وذلك أمام كل فقرة من الفقرات الآتية، ( في المربع الذي يتفق ورأيك ×) يرجع وضع إشارة: الجزء الثاني

 فقرات درجة ممارسة القيادة التشاركية : القسم الأول

أوافق  الفقرة  الرقم 
أعارض  أعارض  محايد  أوافق بشدة 

 بشدة 
يسم) المدير للمعلمين المشاركة في إعطاء رأيه   . 1

 . إعداد الجدول الدراسيحول 
     

القرارات   . 2 اتخاذ  قدرة  المعلمين على  المدير  يدرب 
 .  ومواصلة العمل حتى في حال تغيبه عن العمل

     

      .  يبتعد المدير عن المركزية في اتخاذ قراراته . 3
لاجتماعات   . 4 للتنسيق  المعلمين  المدير  يفوض 

 .  أولياء الأمور وإدارتها 
     

القرارات   . 5 اتخاذ  على  المعلمين  المدير  يشجع 
 . المتعلقة بهم والذي تؤثر على عملهم 

     

يشرك المدير المعلمين في وضع الخطط وإيجاد   . 6
 . الحلول للمشاكل الذي تواجه المدرسة والطلاب

     

كل   . 7 بعدالة  المعلمين  على  المهام  المدير  يوزلا 
وقدراته   تخصصه  تحقق  حسب  الذي  وخبراته 

 . نجاح انجاز المهمة

     

الدورات   . 8 حضور  على  المعلمين  المدير  يشجع 
من  وترفع  تطورهم  الذي  والندوات  التدريبية 

 .  مستواهم المهني

     

بصورة   . 9 يتخذها  الذي  القرارات  المدير  يناقا 
 .  جماعية مع المعلمين

     

مهمة   . 10 للمعملين  المدير  التنسيق يفوض 
 . للاحتفالات والأنشطة الرياضية

     

11 . 
 

والعمل   التعاون  على  المعلمين  المدير  يشجع 
 . الجماعي لانجاز المهام

     

يوفر المدير قي العمل جوا مليئا بالأمن وانمان   . 12
 . والاستقرار لتحقيق الأهداف التربوية

     

النص)   . 13 مبدأ  المدير  تقويم يستخدم  في  والإرشاد 
 .  سلوكيات المعلمين

     

مع  . 14 تعامله  أثناء  الفردية  الفروق  المدير  يراعي 
 .  المعلمين وتوزيع المهام عليهم

     

إلى  . 15 ويقف  للمعلم  النفسية  بالحالة  المدير  يهتم 
 . جانبه بالظروف الصعبة
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لأراء . 16 المدير  وانتقاداته   يستمع  وأفكاره  المعلم 
 . واقتراحاته ويحترمها

     

لدى  . 17 النفسية  الحاجات  اشبالا  المدير  يحاول 
 .  المعلم من احترام وحب وقبول

     

بمرونة  . 18 رأيه  عن  للتعبير  للمعلم  الفرصة  إتاحة 
 .  ودون خوف أو قلق

     

مع  . 19 تواصل  على  إبقاء  على  المدير  يحرص 
 المعلمين لتحقيق صال) المدرسة

     

على   . 20 قائمة  وطيبة  قوية  علاقات  المدير  يبني 
 . الاحترام والثقة مع المعلم

     

المشكلات  . 21 حل  في  للمعلم  المدير  يساعدة 
 .  الخاصة بالمدرسة والمشكلات الخاصة به

     

 

 فقرات الانتماء الوظيفي للمعلمين : القسم الثاني 

لدي استعداد لبذل جهد أكبر من المطلوب مني  . 22
 .  لنجاح العملية التعليمية وتطور المدرسة

     

سمعة . 23 على  التي   أحافن  والمدرسة  التعليم  مهنة 
 .  أعمل بها وأدافع عنها 

     

التعليم . 24 مهنة  عن  الايجابية  الأخبار  ،  أنشر 
 . وأسوق لها بشكل إيجابي، وأمدحها

     

حتى  . 25 العمل  في  والإخلاص  التفاني  في  استمر 
بها   تمر  الذي  الصعبة  الظروف  ظل  في 

 . المدرسة

     

التزم بالقوانين والتعليمات التابعة للمدرسة وأنفذها  . 26
 .  بكل حب وقبول

     

الطلاب . 27 اتجاه  بالمسؤولية  بهم  ،  أشعر  وأهتم 
 . وأحاول أن أتفهم ظروفهم

     

فيها أعتبر   . 28 أعمل  الذي  والمدرسة  عملي  بأن 
 .  عائلتي الثانية ففيها أقضي معظم وقتي

     

الجماعي  . 29 العمل  أثناء  والطمأنينة  بالراحة  أشعر 
 مع الزملاء 
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 )ب(  ملحق

 نتائج التحليل العاملي 

القيادة   يقيس  الذي  الاستبيان  صدق  من  للتأكد  العاملي  التحليل  بالانتماء    التشاركيةنتائج  وعلاقتها 

 الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية و الخاصة في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين فيها  

 51،  معلما ومعلمة  62بعد أن استخدم التحليل العاملي بطريقة المكونات الأساسية على العينة المكونة من  

للمعلمين  الوظيفي  الانتماء  التشاركية والأخر حسب  القيادة  تأثير  إلى مجالين حسب  تم تصنيفهم  .  متغير 

  كما تظهر نتيجة اختبار   566.  ( الذي بلغت قيمته K-M-Oوبعد التأكد من كفاية حجم العينة باختبار )

2840. 639 Bartlett  ( الارتباط عن مصفوفة  ،  ( sig=. 000دالة  مؤشرا لاختلاق مصفوفة  هذا  ويعد 

ثم  .  بمعنى أنه توجد بيانات مشتركة بين متغيرات الدراسة الذي تشكل مجموعة من العوامل الخفية،  الوحدة

تركيز المتغيرات على عدد أقل من العوامل في صورة مصفوفة العوامل والتي يتم تفسيرها باستخدام طريقة  

التي سيتم تفسيرها يعظم جميع المتغيرات ولكن  .  المركبات الرئيسية الاعتيادية العوامل  إن كل عامل من 

تشبعها   قيمة  تبلد  التي  بالمتغيرات  فقط  الأخذ  تم  ولقد  عامل لأخر  من  يختلف  متغير  كل    50 .0تشبع 

،  متغير  22في العامل الأول )القيادة التشاركية( من أصل    21وقد بلغت قيمة المتغيرات المتشبعة  .  فأكثر

 . متغير  29متغيرات في العامل الثاني )الانتماء الوظيفي للمعلمين( من أصل  8بينما بلغت 

 ( 1-1جدول )

 K-M-O  .566اختبار حجم العينة 

 Bartlett 2840. 639اختبار 

Sig  .000 

المستخرجة    للعوامل  الإجمالي  التشتت  نسبة  بلغت  التدوير  على    628 .89بعد  النسب  هذه  تتوزلا  حيا 

 :  العوامل كالأتي
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 ( العامل الأول 2-1جدول )

 المتغيرات 
درجة  
 التشبع

نسبة  
 التباين 

 0.532 يسم) المدير للمعلمين المشاركة في اعطاء رأيه حول إعداد الجدول الدراسي 

88.335 

يدرب المدير المعلمين على قدرة اتخاذ القرارات ومواصلة العمل حتى في حال تغيبه 
 عن العمل 

0.639 

 0.721 يبتعد المدير عن المركزية في اتخاذ قراراته 

 0.598 يفوض المدير المعلمين للتنسيق لاجتماعات اولياء الامور وإدارتها

 0.609 القرارات المتعلقة بهم والتي تؤثر عليهميشجع المدير المعلمين على اتخاذ 

تواجه   الذي  للمشاكل  الحلول  ايجاد  و  الخطط  وضع  في  المعلمين  المدير  يشرك 
 المدرسة والطلاب 

0.772 

يوزلا المدير المهام على المعلمين بعدالة كل حسب تخصصه وقدراته وخبراته الذي  
 تحقق انجاز المهمة

0.694 

المعلمين على حضور الدورات التدريبية والندوات الذي تطورهم وترفع  يشجع المدير  
 من مستواهم المهني 

0.562 

 0.777 يناقا المدير القرارات الذي يتخذها بصورة جماعية مع المعلمين 

 0.667 يفوض المدير المعلمين بمهمة التنسيق للاحتفالات والأنشطة الرياضية

 0.723 يشجع المدير المعلمين على التعاون والعمل الجماعي لانجاز المهام  

الأهداف   لتحقيق  والاستقرار  وانمان  بالأمن  مليئا  جوا  العمل  في  المدير  يوفر 
 التربوية

0. 34 

 0.771 يستخدم المدير مبدأ النص) والإرشاد في تقويم سلوكيات المعلمين 

 0.727 الفردية أثناء تعامله مع المعلمين وتوزيع المهام عليهم يراعي المدير الفروق 

 0.800 يهتم المدير بالحالة النفسية للمعلم ويقف إلى جانبه بالظروف الصعبة

 0.747 يستمع المدير لأراء المعلم وأفكاره وانتقاداته واقتراحاته ويحترمها 

 0.809 المعلم من احترام وحب وقبوليحاول المدير اشبالا الحاجات النفسية لدى 

 0.789 إتاحة الفرصة للمعلم للتعبير عن رأيه بمرونة دون خوف أو قلق 

 0.685 يحرص المدير على الإبقاء على تواصل دائم مع المعلمين لتحقيق صال) المدرسة 

 0.780 يبني المدير علاقات قوية وطيبة قائمة على الاحترام والثقة مع المعلم

 0.700 يساعد المدير المعلم في حل المشكلات الخاصة بالمدرسة والمشكلات الخاصة به 

 

‌  
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( من  1-1الجدول  وتكون  الأول  العامل  يمثل  على  21(  شمل  هذا    متغير  كون  حيا  التشاركية  القيادة 

كبيرة من الأهمية من التباين الكلي وتشير هذه النسبة إلى أن هذا العامل على درجة  335 .88العامل نسبة

 :  وتكون من المتغيرات )الأسئلة( التالية 

 يسم) المدير للمعلمين المشاركة في اعطاء رأيه حول إعداد الجدول الدراسي بتشبع مقداره  0.532

0.639 
يدرب المدير المعلمين على قدرة اتخاذ القرارات ومواصلة العمل حتى في حال تغيبه عن العمل  

 بتشبع مقداره 
 يبتعد المدير عن المركزية في اتخاذ قراراته بتشبع مقداره  0.721
 يفوض المدير المعلمين للتنسيق لاجتماعات اولياء الامور وإدارتها بتشبع مقداره  0.598
 يشجع المدير المعلمين على اتخاذ القرارات المتعلقة بهم والتي تؤثر عليهم بتشبع مقداره  0.609

0.772 
يشرك المدير المعلمين في وضع الخطط و ايجاد الحلول للمشاكل الذي تواجه المدرسة والطلاب  

 بتشبع مقداره 

0.694 
يوزلا المدير المهام على المعلمين بعدالة كل حسب تخصصه وقدراته وخبراته الذي تحقق انجاز  

 المهمة بتشبع مقداره 

0.562 
والندوات الذي تطورهم وترفع من مستواهم  يشجع المدير المعلمين على حضور الدورات التدريبية 

 المهني بتشبع مقداره 
 يناقا المدير القرارات الذي يتخذها بصورة جماعية مع المعلمين بتشبع مقداره  0.777
  يفوض المدير المعلمين بمهمة التنسيق للاحتفالات والأنشطة الرياضية بتشبع مقداره 0.667
 يشجع المدير المعلمين على التعاون والعمل الجماعي لانجاز المهام بتشبع مقداره  0.723
 يوفر المدير في العمل جوا مليئا بالأمن وانمان والاستقرار لتحقيق الأهداف التربوية بتشبع مقداره  0.834
مقداره يستخدم المدير مبدأ النص) والإرشاد في تقويم سلوكيات المعلمين بتشبع  0.771  

 يراعي المدير الفروق الفردية أثناء تعامله مع المعلمين وتوزيع المهام عليهم بتشبع مقداره  0.727
 يهتم المدير بالحالة النفسية للمعلم ويقف إلى جانبه بالظروف الصعبة بتشبع مقداره  0.800
 يستمع المدير لأراء المعلم وأفكاره وانتقاداته واقتراحاته ويحترمها بتشبع مقداره  0.747
 يحاول المدير اشبالا الحاجات النفسية لدى المعلم من احترام وحب وقبول بتشبع مقداره  8090.
 إتاحة الفرصة للمعلم للتعبير عن رأيه بمرونة دون خوف أو قلق بتشبع مقداره  7890.
 المدرسة بتشبع مقداره يحرص المدير على الإبقاء على تواصل دائم مع المعلمين لتحقيق صال)  6850.
 يبني المدير علاقات قوية وطيبة قائمة على الاحترام والثقة مع المعلم بتشبع مقداره  7800.
 بتشبع مقداره  يساعد المدير المعلم في حل المشكلات الخاصة بالمدرسة والمشكلات الخاصة به  7000.

 

‌  
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 ( العامل الثاني  3-1جدول )

 المتغيرات  التشبعدرجة  نسبة التباين 

1. 293 

التعليمية   استعدادلدي   6960. العملية  لنجاح  مني  المطلوب  من  أكبر  جهد  لبذل 
 وتطور المدرسة 

 أحافن على سمعة مهنة التعليم والمدرسة التي اعمل بها وأدفع عنها 5100.

بها 5570. أعمل  الذي  المدرسة  عن  الايجابية  الأخبار  لها  وأسوق  ،  وأمدحها،  أنشر 
 بشكل ايجابي 

أستمر في التفاني والإخلاص للعمل حتى في ظل الظروف الصعبة الذي تمر  6710.
 بها المدرسة

 التزم بالقوانين والتعليمات التابعة للمدرسة وأنفذها بكل حب وقبول 5780.

 أشعر بالمسؤولية اتجاه الطلاب وأهتم بهم وأحاول أن أتفهم ظروفهم 5930.

أعتبر بأن عملي والمدرسة الذي أعمل فيها عائلتي الثانية ففيها أقضي معظم   7450.
 وقتي

 أشعر بالراحة والطمأنينة أثناء العمل الجماعي مع الزملاء 6260.
 

( من  3-1الجدول  وتكون  الثاني  العامل  يمثل  درجة  8(  للمعلمين  متغيرات شملت  الوظيفي  من    الانتماء 

  حيا كونت نسبة293 .1 :)الأسئلة( التالية من المتغيراتالتباين الكلي ويشمل كل 

 لدي استعداد لبذل جهد أكبر من المطلوب مني لنجاح العملية التعليمية وتطور المدرسة بتشبع مقداره  0.696
 أحافن على سمعة مهنة التعليم والمدرسة التي اعمل بها وأدفع عنها بتشبع مقداره  0.510
وأسوق لها بشكل ايجابي بتشبع مقداره، وأمدحها، الأخبار الايجابية عن المدرسة الذي أعمل بهاأنشر  0.557  
أستمر في التفاني والإخلاص للعمل حتى في ظل الظروف الصعبة الذي تمر بها المدرسة بتشبع  0.671

 مقداره 
 التزم بالقوانين والتعليمات التابعة للمدرسة وأنفذها بكل حب وقبول بتشبع مقداره  0.578
 أشعر بالمسؤولية اتجاه الطلاب وأهتم بهم وأحاول أن أتفهم ظروفهم بتشبع مقداره  0.593
 أعتبر بأن عملي والمدرسة الذي أعمل فيها عائلتي الثانية ففيها أقضي معظم وقتي بتشبع مقداره  0.745
الزملاء بتشبع مقداره أشعر بالراحة والطمأنينة أثناء العمل الجماعي مع  0.626  
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 ( جملحق ) 

 تسهيل المهمة 
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 ملحق )د( 

 الجداول 

 (  (4جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتقدير لدرجة ممارسة نمط القيادة التشاركية  
 مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي  من قبل مديري المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس

رقم 
 الفقرة 

المتوسط   الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة المئوية  
 الدرجة 

 الدرجة 

11 
ال المدير  والعمل   معلم يشجع  التعاون  على 

 مرتفعة %4 .82 0.76 12 .4 الجماعي لانجاز المهام

8 
الم المدير  الدورات  علم  يشجع  على حضور 

من   وترفع  تطورهم  الذي  والندوات  التدريبية 
 مستواهم المهني

 مرتفعة 4% .82 0.84 12 .4

19 
تواصل   على  الإبقاء  على  المدير  يحرص 

 مرتفعة %80 0.90 00 .4 المدرسة  لتحقيق صال)علم دائم مع الم

20 
قائمة  وطيبة  قوية  علاقات  المدير  يبني 

 مرتفعة %80 0.96 00 .4 على الاحترام والثقة مع المعلم

10 
الم المدير  التنسيق    علميفوض  بمهمة 

 مرتفعة %2 .79 0.88 96 .3 للاحتفالات والأنشطة الرياضي 

13 
النص)   مبدأ  المدير  في    والإرشاديستخدم 

 مرتفعة %2 .78 1.01 91 .3 معلمتقويم سلوكيات ال

7 
الم المهام على  المدير  بعدالة كل   علم يوزلا 

الذي   وخبراته  وقدراته  تخصصه  حسب 
 تحقق نجاح انجاز المهمة

 مرتفعة 66% .7 0.99 83 .3

12 
بالأمن مليئا  جوا  العمل  في  المدير   يوفر 

الأهداف   لتحقيق  والاستقرار  والأمان 
 التربوية 

 مرتفعة 6% .76 1.04 83 .3

16 
وانتقاداته  وأفكاره  علم  يستمع المدير لأراء الم

 مرتفعة %6 .76 04 .1 83 .3 واقتراحاته ويحترمها
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15 
ويقف   للمعلم  النفسية  بالحالة  المدير  يهتم 

 مرتفعة %2 .76 08 .1 81 .3 إلى جانبه بالظروف الصعبة

18 
للمعلم  الفرصة  رأيه    إتاحة  عن  للتعبير 

 مرتفعة %76 02 .1 80 .3 بمرونة دون خوف أو قلق 

6 
المدير   الخطط    المعلم يشرك  وضع  في 

تواجه   الذي  للمشاكل  الحلول  وإيجاد 
 المدرسة والطلاب 

 مرتفعة 8% .75 03 .1 79 .3

1 
لل المدير  إعطاء    معلم يسم)  في  المشاركة 

 مرتفعة %8 .74 06 .1 74 .3 رأيه حول إعداد الجدول الدراسي

21 
المشكلات   حل  في  المعلم  المدير  يساعد 

 مرتفعة %2 .74 03 .1 71 .3 به خاصة بالمدرسة والمشكلات الخاصة ال

5 
المدير   القرارات  المعلم  يشجع  اتخاذ  على 

 مرتفعة %74 02 .1 70 .3 المتعلقة بهم والتي تؤثر على عملهم 

4 
الم المدير  لاجتماعات    علميفوض  للتنسيق 

 مرتفعة %74 20 .1 70 .3 أولياء الأمور وإدارتها 

2 
اليدرب   اتخاذ  معلم  المدير  قدرة  على 

حال   في  حتى  العمل  ومواصلة  القرارات 
 تغيبه عن العمل

 مرتفعة 4% .73 0.97 67 .3

 مرتفعة %4 .73 00 .1 67 .3 ته ايبتعد المدير عن المركزية في اتخاذ قرار  3

17 
الحاجات النفسية لدى    إشبالايحاول المدير  

 مرتفعة %8 .72 02 .1 64 .3 المعلم من احترام وحب وقبول 

9 
ت الذي يتخذها بصورة  ايناقا المدير القرار 

 مرتفعة %4 .72 13 .1 62 .3 علمجماعية مع الم

14 
تعامله  أثناء  الفردية  الفروق  المدير  يراعي 

 مرتفعة %72 1.14 60 .3 وتوزيع المهام عليهم علممع الم

 مرتفعة  %6 .75 0.69 78 .3 الدرجة الكلية لمحور القيادة التشاركية 
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 ( 12جدول )

ممارسة  لدرجة  المعلمين  استجابات  متوسطات  في  الفروق  دلالة  لفحص  الأحادي،  التباين  تحليل  نتائج 
 سنوات الخدمة القيادة التشاركية في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس، تعزى لمتغير 

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 )ف( 

مستوى  
 الدلالة 

القيادة  
 التشاركية

 0.793 2 1.585 بين المجموعات 

 0.241 351 84.659 خلال المجموعات 0.039* 3.286

  353 86.245 المجموع 
 .( 0.05) *دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

 ( 13جدول )

( اختبار  القيادة  LSDنتائج  لمحور درجة ممارسة  المعلمين  البعدية بين متوسطات استجابات  للمقارنات   )
 التشاركية تبعا لمتغير سنوات الخدمة 

 سنوات  10أكثر من  سنوات  10-5من  سنوات  5أقل من  المتوسطات  سنوات الخدمة 
 0.03910 0.26180* ********* 3.86 سنوات   5أقل من 

 0.03910 *******  3.60 سنوات  10-5من 
من     10أكثر 

 ******** 0.22270*  3.82 سنوات 

 

 ( 14جدول )

نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين لفحص دلالة الفروق بين متوسطات استجابات المعلمين حول درجة  
 محافظة نابلس، تعزى لمتغير التخصص ممارسة القيادة التشاركية في المدارس الحكومية والخاصة في 

 المحور 
 ( 224)ن= أدبي (  130)ن= علمي

 قيمة )ت( 
مستوى  

المتوسط   الدلالة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.678 3.80 0.720 73 .3 القيادة التشاركية 
-0.886- 

-0.872- 
0.449 
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 ( 15جدول )

لدرجة  نتائج   المعلمين  استجابات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  لفحص  مستقلتين  لعينتين  )ت(  اختبار 
 ممارسة القيادة التشاركية، في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس، تعزى لمتغير مكان السكن 

 المحور 
 ( 138قرية )ن= ( 216مدينة )ن=

 قيمة )ت( 
مستوى  

المتوسط   الدلالة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 -0.264- 0.681 3.79 0.703 3.77 القيادة التشاركية 

-0.266- 0.129 

 0.355 0.531 4.38 0.470 4.40 الانتماء الوظيفي 

0.345 
0.444 

 

 ( 16جدول )

بين   الفروق  دلالة  لفحص  مستقلتين  لعينتين  )ت(  اختبار  لدرجة  نتائج  المعلمين  استجابات  متوسطات 
لمتغير   تعزى  نابلس،  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين،  الوظيفي  الانتماء  ومستوى 

 الجنس 

 المحور 
 ( 265إناث)ن= ( 89ذكور )ن=

 قيمة ت 
مستوى  

المتوسط   * الدلالة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

الانتماء  
 0.46 4.40 0.53 4.36 الوظيفي 

0-.52 

-0.49 
0.113 

 (.0.05*دال إحصائيا  عند مستوى دلالة ) 
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 ( 17جدول )

نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين لفحص دلالة الفروق في متوسطات استجابات المعلمين لدرجة مستوى  
المدارس   في  للمعلمين،  الوظيفي  المؤهل الانتماء  لمتغير  تعزى  نابلس،  محافظة  في  والخاصة  الحكومية 

 العلمي

 المحور 
 ( 58دراسات عليا )ن= ( 296بكالوريوس )ن=

 قيمة )ت( 
مستوى  
المتوسط   الدلالة* 

 حسابي 
الانحراف  

 معياري 
المتوسط  

 حسابي 
الانحراف  

 معياري 
 1.83 0.55 4.28 0.47 4.41 الانتماء الوظيفي 

1.66 
0.243 

 (.0.05إحصائيا  عند مستوى دلالة ) *دال 

 ( 18جدول )

الحكومية   المدارس  في  الوظيفي  الانتماء  لمحور  والتكرارات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 والخاصة في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين، وفق متغير سنوات الخدمة 

 الانحراف المعياري  الحسابي المتوسط   التكرار  سنوات الخدمة  المحور 

 الانتماء الوظيفي 
 0.49 31 .4 101 سنوات   5أقل من 

 0.51 35 .4 84 سنوات 10-5من 

 0.47 46 .4 169 سنوات  10أكثر من 
 

 ( 19(جدول 

الانتماء   مستوى  المعلمين  استجابات  متوسطات  في  الفروق  دلالة  لفحص  الأحادي،  التباين  تحليل  نتائج 
 للمعلمين، في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة نابلس، تعزى لمتغير سنوات الخدمةالوظيفي 

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 )ف( 

مستوى  
 الدلالة 

الانتماء  
 الوظيفي 

 1.853 2 705 .3 بين المجموعات 

 0.474 351 338 .166 خلال المجموعات * 0.021 3.909
  353 043 .170 المجمولا 

 (.0.05*دال إحصائيا  عند مستوى دلالة ) 
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 ( 20(جدول 

( اختبار  الانتماء LSDنتائج  مستوى  لمحور  المعلمين  استجابات  متوسطات  بين  البعدية  للمقارنات   )
 الوظيفي للمعلمين تبعا لمتغير سنوات الخدمة

 سنوات  10أكثر من  سنوات  10-5من  سنوات  5أقل من  المتوسطات  سنوات الخدمة 
 -0.14842-* -0.3807- ******* 4.31 سنوات   5أقل من 

 -0.11035- ********  4.35 سنوات  10-5من 
 *******  0.14842* 4.46 سنوات  10أكثر من 

 

 (  21جدول )

استجابات المعلمين حول درجة  نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين لفحص دلالة الفروق بين متوسطات  
لمتغير   تعزى  نابلس،  محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين،  الوظيفي  الانتماء  مستوى 

 التخصص 

 المحور 
 ( 224)ن= أدبي (  130)ن= علمي

 قيمة )ت( 
مستوى  

المتوسط   الدلالة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.478 4.41 0.521 4.35 الانتماء الوظيفي 
0.996 

0.974 
0.919 

 

 ) 22(جدول 

لدرجة،   المعلمين  استجابات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  لفحص  مستقلتين  لعينتين  )ت(  اختبار  نتائج 
نابلس،   محافظة  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  في  للمعلمين،  الوظيفي  الانتماء  لمتغير  مستوى  تعزى 

 مكان السكن 

 المحور 
 ( 138قرية )ن= ( 216مدينة )ن=

 قيمة )ت( 
مستوى  

المتوسط   الدلالة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.355 0.531 4.38 0.470 4.40 الانتماء الوظيفي 

0.345 
0.444 
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Abstract 

The current study aimed to identify the degree of school principals’ practice of 

participatory leadership and its relationship to the level of professional affiliation of 

teachers in public and private schools as seen by the teachers themselves and to identify 

the impact of the variables (gender, educational qualification, years of service, 

specialization and place of residence) in this, and the researcher used the descriptive 

analytical approach through the distribution of the questionnaire on (390) male and 

female teachers in public and private schools in the Nablus governorate, they were 

chosen randomly, so that the questionnaire included (29) items distributed on two axes, 

so that the first axis (participatory leadership) contained (21) items, and the second axis 

included (job affiliation) contained(8) paragraphs, and the number of questionnaires that 

were analyzed was (354),and study found that principals of public and private schools 

in Nablus governorate practice participatory leadership to a high mean of (3.78) the 

level of job affiliation for teachers was very high mean of (4.39)  ,and found a strong 

positive relationship between the practice of principals'participatory leadership and the 

level of professional affiliation for teachers, in addition to statistical differences 

attributed to the variables of( gender, qualification, specialization and place of 

residence).While there were differences in the practice of joint leadership due to the 

variable years of service between the categories (less than 5 years) and (5-10 years) and 

in favor of (less than 5 years), or between the categories (5-10 years) and (more than 10 

years). (years) and in favor of (more than 10 years). In addition, there are differences in 

the level of job affiliation between the categories of (less than 5 years) and (more than 

10 years) and in favor of (more than 10 years) and in favor of the more than 10 years 

category. The study recommended Educational. Exchanging educational experiences 

between more experienced and less experienced teachers in terms of selecting young 



c 

children. They also emphasize the greater impact of studies that have more on the topic 

of professional affiliation, and search for more work on it, because of its important role 

in raising teacher performance. 

Keywords: Government schools; job affiliation; principals ‘participatory leadership; 

private schools. 


