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 تقجيخالذكخ و ال
 

 والربخ، بالإرادة وأمجني العمع أبػاب لي وفتح دربي، لي أنار الحؼ لله أولا الذكخ
 الخسالة ىحه إتسام لي خدي الحؼ لله الحسج الرالحات، تتع وجلالو بعدتو لله الحؼ الحسج
 .يخضيو عشي الحؼ الػجو عمى

 
، والحؼ تذخفت بالتمسحة إلى الأستاذ الجكتػر شارق الحاج أتقجم بعطيع الذكخ والامتشان

 ية شيمة فتخة الإشخاف عمى رسالتي،والحؼ لع يبخل عمي بخبختو العمس تحت يجيو،
 .ان حدشاتووان يجعمو الله في ميد  ،وأدعػ الله إن يجديو خيخا عشي

 
والجكتػر بياء  وكسا أتقجم بالذكخ الجديل إلى أعزاء لجشة السشاقذة الجكتػر محمد شخاق

 ،وآرائيع  بتػجيياتيع معتدا   وتقػيسيا الخسالة ىحه قخاءة عشاء حيغ تحسلامأبػ عػاد ال
والذكخ مػصػل إلى الجكتػر محمد عػض عباس والأستاذ راشج عػاد والجكتػر سييخ 

 الذػممي والجكتػر محمد معالي الحيغ قجمػا السداعجة في تحكيع الاستبانة.
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 العؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مؼ وجية نعخ السؽظفيؼ في الجوائخ الزخيبية
  إعجاد

 بياء بدام جخارعو
 إشخاف

 طارق الحاج د. أ.
 السمخز

ل التي تداعج عمى التيخب والعػامىجفت ىحه الجراسة إلى التعخيف بسفيػم التيخب الزخيبي 
كسا ىجفت إلى التعخف إلى أشكال وصػر التيخب الزخيبي ودوافع انتذار ضاىخة  ،الزخيبي

التعخف عمى  الىكسا ىجفت ىحه الجراسة  ،لزخيبيالتيخب الزخيبي والآثار الستختبة عمى التيخب ا
الػسائل الستبعة لسػاجية ضاىخة التيخب الزخيبي والإشكاليات والتحجيات التي تػاجو الجوائخ 

 الزخيبية في متابعة قزايا التيخب الزخيبي.

ولغخض ،الشطخؼ ليحه الجراسة  الإشارالخاصة والجراسات الدابقة لتحجيج  الأدبياتتست مخاجعة 
وتع التأكج مغ  استبانةوتع إعجاد  ،استخجام السشيج الػصفي التحميمي الجراسة تع أىجافتحقيق 

صجقيا، ومعامل ثباتيا، وبعج عسمية جسع الاستبيانات تع تخميدىا وإدخاليا لمحاسػب ومعالجتيا 
الشتائج التي  أىع( وؼيسا يمي SPSSإحرائيا  باستخجام الخزمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )

 :الباحث إليياتػصل 

العام وتبحيخ  الإنفاقالتيخب الزخيبي شعػر السكمفيغ بدػء  إلىمغ العػامل التي تؤدؼ  أنتبيغ  .1
عػر بالخجمات السقجمة مغ في أوجو لا تعػد بالشفع العام مغ قبل الحكػمة وعجم الذ الأمػال

 .الحكػمة
عة عمى الستيخبيغ العقػبات السعسػل بيا غيخ رادعة لحلظ يشبغي تقخيخ العقػبات الكاؼية والخاد  .2

 .مغ دفع الزخيبة
تداعج في مكافحة  أنالتشديق بيغ الجوائخ الزخيبية والسؤسدات العامة والخاصة التي يسكغ   .3

 والإدارةالتيخب الزخيبي ليدت كسا يجب ويػجج تقريخ في عسمية التشديق بيغ ىحه السؤسدات 
 .الزخيبية



 ل‌

 

 إلىلجػ السكمفيغ وىحا يؤدؼ  الأمانبعجم الذعػر  يزفيالاقترادية والدياسية  الأوضاعسػء   .4
زيادة ندبة الستيخبيغ مغ دفع الزخائب السدتحقة عمييع لعجم قجرتيع عمى الالتدام بجفع الزخائب 

 لع تخاعي ىحا الزخائب الػضع الاقترادؼ والدياسي الدائج. إذاخاصة 

 : لباحثالتػصيات التي أوصى بيا ا أىع

بيغ الجوائخ الزخيبية والسؤسدات العامة والخاصة التي يسكغ يجب العسل عمى زيادة التشديق   .1
 تداعج في مكافحة التيخب الزخيبي. أن

يجب عمى الجولة تحقيق الشفع العام لجسيع السػاششيغ وفي حالة شعػر السػاششيغ بتقريخ   .2
وخجماتيا السقجمة  إنفاقياالجولة يجب مخاجعة سياسة  أمػالتبحيخ  أوالدمصة بالشفقات العامة 

كالتعميع والرحة والبشية التحتية ليتػافق مع متصمبات  الأساسيةلمسػاششيغ خاصة الخجمات 
اجو بتيخب ضخيبي مغ قبل السػاششيغ لان أؼ تقريخ مغ جانب الجولة بالخجمات العامة سيػ 

 .السكمفيغ
لتيخب والعسل بيحه يجب عمى الجيات السخترة تصػيخ نطام العقػبات بسا يتػافق مع حالات ا  .3

 .لخدع الستيخبيغ أوسعالعقػبات بذكل 
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  الأولالفرل 
 الإطار العام لمجراسة

 سقجمة ال

العامة التي تعتسج عمييا الجولة لتغصية الشفقات العامة لمجولة  الإيخادات أنػاع أىعتعتبخ الزخيبة مغ 
مالية تدتخجميا الجولة في اقتصاع جدء مغ ثخوة الفخد عغ شخيق الجبخ دون  أداة وتعج الزخيبة 

وتحتل الزخائب في العرخ الحجيث مكانة ميسة باعتبارىا  .قابل خاص بقرج تحقيق الشفع العامم
 .يو الجولة لدج حاجتيا مغ الشفقاتتحرل عم أنيسكغ  إيخاد أىع

تتفػق مغ حيث  وأصبحتواليػم تعتبخ الزخائب في عرخ العػلسة مغ الإيخادات الديادية السيسة 
التي تجخل في الخدانة العامة لمجولة وىي محل اىتسام في معطع  الأخخػ  الإيخاداتعمى  الأىسية

مغ حيث فخضيا وتقجيخىا والصعغ  أحكاميايا الخاصة التي تشطع دساتيخ دول العالع وليا تذخيعات
 أنعام ناـيظ عغ  كإيخادالزخيبة  أىسيةوالقزائية السخترة مسا يؤكج  الإداريةالجيات  أمامبيا 

 تدعى جسيع الجول إلى تحؿيقيا في سياستيا السالية والزخيبية. ا  أىجافالزخيبة تحسل 
 .(109ص ،2017،)الجشيجؼ

عخفت الشطع الدياسية السختمفة نطام الزخيبة كاقتصاع مالي يفخض مغ جانب الجولة عمى  أنومشح 
معشػيا مدتخجمة في ذلظ سمصتيا وما ليا مغ سيادة دون  أوسػاء كان شخرا شبيعيا  ،الفخد جبخا

مشفعة خاصة مباشخة وضاىخة التيخب الزخيبي برػرة عامة في تدايج  أويحرل عمى مقابل  أن
عمى أؼ مكمف بيا وخاصة في ضل غياب الػعي  إضاؼياا لكػن الزخيبة تسثل عبئا مدتسخ نطخ 

. (1ص،2008،.)ناشجأدائيايحرل عمى مشفعة خاصة وفػرية مقابل  أنالزخيبي الكافي دون 
وتعج ضاىخة التيخب الزخيبي ضاىخة عالسية وتػجج حيثسا تػجج الزخائب، ويتختب عمى عسمية 

ح يكسغ في الييكمية التي تؤثخ عمى العجيج مغ القصاعات الاقترادية التيخب الزخيبي اختلال واض
سػاء كان ذلظ بذكل جدئي أو كمي الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى استخجام الاقتراد بذكل خاشئ، وإن 

سمبية مشيا تجني حريمة الزخيبة، وعجالة تػزيع العبء الزخيبي مغ  االتيخب الزخيبي يحجث أثار 
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ية، أؼ يدداد ىحا العبء بالشدبة لسغ قامػا بأداء التدامات الزخيبية قبل واضعي الدياسة الزخيب
عمى أكسل وجو، ويشخفس ىحا العبء بالشدبة لسغ تيخبػا مغ ىحه الالتدامات الزخيبية. 

 (. 113، ص2006)الذخقاوؼ،

 مذكمة الجراسة وأسئمتيا

فقجان الديادة السالية والدياسية والتي  أن مغ ابخز السذاكل التي تػاجو الدمصة الفمدصيشية ىي
وىشاك  ،الخديشة  وما يتبعيا مغ آثار سمبية عمىالسذاكل السالية ومذاكل تسػيل الخديشة  تؤدؼ الى

  العجيج مغ الأسباب التي تؤدؼ إلى ىحه السذاكل لجػ الدمصة الفمدصيشية لعل أبخزىا مذكمة
مغ قبل السكمفيغ، لحلظ تكسغ مذكمة الجراسة في التيخب الزخيبي وعجم الالتدام بجفع الزخيبة 

محاولة التعخف عمى الأسباب التي تجفع الأشخاص لمتيخب مغ دفع الزخيبة ومعالجة ىحه 
وعميو  الأسباب لسا لمزخيبة مغ أىسية في تقجم الاقتراد الػششي لمجولة وتغصية الشفقات العامة،

التصخق لأىـع الصـخق والأساليب التي تدسح فإن تذخيز ضاىخة التيخب الزخيبي، بالإضافة إلى 
بسعالجة ىحه الطاىخة والحج مغ خصػرتيا وما تدببو مغ تأثيخات سمبية عمى الجولة يعج مغ أىع 
الشقاط التي تختكد عمييا ىحه الجراسة، ولعل أىع إشكالية نخيج صياغتيا والبحث عغ إجابة ليا في 

 الدؤال الخئيدي التالي:

 العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية؟ ما

 وتشبثق مشو مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية وىي:

 ما السقرػد بالتيخب الزخيبي وما ىي أنػاعو وأسبابو وصػره؟ .1
 ما ىػ الأثخ  الحؼ يمعبو التيخب الزخيبي في الاقتراد الػششي؟ .2
 دؼ إلى التيخب الزخيبي؟ما ىي العػامل التي تؤ  .3
 ما ىي الإجخاءات الستبعة لسػاجية التيخب الزخيبي؟ .4
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 أىجاف الجراسة

 تتسثل أىجاف الجراسة في تحقيق ما يمي:

 مفيػم التيخب الزخيبي والعػامل التي تداعج عمى التيخب الزخيبي. .1
 .أشكال وصػر التيخب الزخيبي .2
 أسباب ودوافع انتذار ضاىخة التيخب الزخيبي. .3
 آثار التيخب الزخيبي. .4
 .انيغ الفمدصيشية والتيخب الزخيبيالقػ  .5
 وسائل مكافحة التيخب الزخيبي والإجخاءات الستبعة لسػاجية التيخب الزخيبي.  .6
 .الإشكاليات والتحجيات في مجال متابعة قزايا التيخب الزخيبي .7
 .الجداءات والعقػبات التي تؤثخ عمى التيخب الزخيبي .8

 أىسية الجراسة 

اىسية ىحه الجراسة في معخفة العػامل التي تؤثخ عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ  تكسغ
السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية ومعخفة الاسباب التي تجعػ السكمفيغ الى التيخب مغ الزخيبة 
والتسمز مغ دفع الزخيبة وما يتختب عمى عسمية التيخب الزخيبي مغ اثار سمبية عمى نذاط 

ة نفقاتيا العامة الستختبة جرتيا عمى الؿيام بػاجباتيا تجاه مػاششييا وعجدىا عمى تغصيالجولة وعجم ق
ىسية ىحه الجراسة ايزا في معالجة العػامل التي تؤدؼ الى التيخب الزخيبي أ كسا تكسغ  ،عمييا

غ بشاء عمى الشتائج السبيشة في الجراسة والتي ادت الى الخخوج بتػصيات لمجوائخ الزخيبية لمحج م
ضاىخة التيخب الزخيبي وتػعية الأشخاص بخصػرة التيخب الزخيبي وما يتختب عمى ذلظ مغ آثار 

 .لة وعمى باقي السكمفيغ السمتدميغسمبية عمى الجو 

 فخضيات الجراسة

تدعى ىحه الجراسة إلى اختبار الفخضيات مغ خلال فخعيغ رئيديغ وىسا الفخضية الأساسية 
 والفخضيات الفخعية:
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 لأساسية: الفخضية ا . أ

( لجور العػامل السؤثخة عمى α≤ 0.05ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة)  لا يػجج اثخ
 مغ وجية نطخ السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية. عمى التيخب الزخيبي التيخب الزخيبي

 الفخضيات الفخعية:  . ب
عجالة تػزيع  بيغ(  ≥0.05)لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة  .1

العبء الزخيبي والعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السػضفيغ في 
 .الجوائخ الزخيبية

 ( بيغ الجداءات(α≤0.05دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالةلا يػجج علاقة ذات  .2
والعقػبات والعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السػضفيغ في الجوائخ 

  الزخيبية
( بيغ الػسائل الستبعة (α≤0.05دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالةلا يػجج علاقة ذات  .3

في مكافحة التيخب الزخيبي والعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 
  .ائخ الزخيبيةالسػضفيغ في الجو 

( بيغ كفاءة السػضفيغ (α≤0.05ائية عشج مدتػػ الجلالةلا يػجج علاقة ذات دلالة إحر .4
 .والعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية

الطخوف ( بيغ (α≤0.05لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة  .5
امل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السػضفيغ في الجوائخ والعػ  الاقترادية

 .الزخيبية
 حجود الجراسة:

 الحجود البذخية: مػضفي الجوائخ الزخيبية.

 .2020/2021 الأول: الفرل الجراسي الجامعي الدمشيةالحجود 

 الحجود السكانية: الزفة الغخبية.
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 .السؤثخة عمى التيخبيبي، العػامل الحجود السػضػعية: التيخب الزخ 

 مشيجية الجراسة:

 سيعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي التحميمي وتع الارتكاز عمى ما يمي:

. السشيج الػصفي: مخاجعة الأدبيات الستعمقة بسػضػع الجراسة لتحجيج الإشار الشطخؼ والجراسات 1
زلا  ية الجانب الشطخؼ، فالدابقة الستعمقة في ىحا السجال التي ليا علاقة بسػضػع الجراسة لتغص

 .عغ دعع الجانب السيجاني بيا

السشيج التحميمي: حيث سيعتسج الباحث عمى استسارة الاستبيان كأداة رئيدة لمحرػل عمى  .2
 البيانات والسعمػمات الستعمقة بالجانب السيجاني لمجراسة.

الزخيبية في الزفة مجتسع الجراسة وعيشتو: يتكػن مجتسع الجراسة مغ السػضفيغ في الجوائخ 
 الغخبية.

 الجراسات الدابقة:

 .التيخب الزخيبي في السيؼ الطبية في فمدطيؼ: ( بعشؽان2016دراسة )مخداوي، .1
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الشطام السحاسبي لمسيغ الصبية في فمدصيغ، ودراسة  

قيق ذلظ اليجف تع ومغ اجل تح ،مقػانيغ ذات الرمة بالسيغ الصبيةالشرػص القانػنية ل
استخجام السشيج الػصفي التحميمي في ىحه الجراسة، وتع ذلظ مغ خلال مخاجعة أدبيات 

فقخة مقدسة عمى ثلاثة مجالات رئيدة  24مػضػع الجراسة، وحيث تكػنت الاستبانة مغ 
 161ا  و شخر 177وزعت عمى عيشة الجراسة، حيث اختيخت عذػائيا ، وبمغ حجع العيشة 

دوائخ ضخيبة الجخل وضخيبة الؿيسة السزافة، وكانت نتائج الجراسة لسػضفيغ في فخدا  مغ ا
عجم وجػد نطام محاسبي سميع وعجم تصبيق العقػبات الزخيبية بذكل  :عمى الشحػ التالي

عادل ومدتسخ ومجػ تججيج وتصبيق نطام الخقابة الفعال عمى كل مغ السكمف والسحاسب 
تع وضع التػصيات ومغ أبخزىا ضخورة مدظ  الجراسة فقجتقجيخ بشاء عمى نتائج ومأمػر ال
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نطامية سميسة مغ قبل أصحاب السيغ الصبية لمحج مغ  بصخيقة الحدابات والدجلات السحاسبية
التيخب الزخيبي وتكػن وسيمة إثبات رسسية والعسل عمى مػاجية القػانيغ الزخيبية وتعجيميا 

طخوف الدياسية والاقترادية عشج فخض إن أمكغ ذلظ وضخورة الأخح بعيغ الاعتبار ال
 الزخيبة.

ظاىخة التيخب الزخيبي وانعكاساتيا عمى الاقتراد الخسسي : ( بعشؽان2012دراسة )لدرق،  .2
 . ولاية تيارات –دراسة حالة  –في الجدائخ 

ىجفت ىحه الجراسة إلى محاولة إعصاء صػرة شاممة عغ ضاىخة التيخب الزخيبي، ومحاولة 
الاختلاف بيغ أنػاع ىحه الطاىخة وأشكاليا وإعصاء وتػضيح الأسباب الحؿيؿية وراء إيجاد أوجو 

لجػء الأفخاد والسؤسدات إلى التخمز مغ دفع الزخيبة بذتى الصخق والأساليب وإضيار الآثار 
الستختبة عغ ضاىخة التيخب عمى الاقتراد برفة عامة وعمى الخديشة العامة برفة خاصة 

ف الأساليب والدياسات لسػاجية الطاىخة والقزاء عمييا أو عمى الأقل ومحاولة إضيار مختم
التخؽيف مغ حجتيا ومعخفة واقع الطاىخة في الاقتراد الجدائخؼ برفة عامة، وفي ولاية تيارت 

نتائج  وأضيخت، التحميمي الػصفي السشيج عمى دراستو برفة خاصة. واعتسج الباحث في
سياساتيا في شتى السجالات  ائلا دون تحقيق الجولةالتيخب الزخيبي يقف ح أنالجراسة 

 والأشكال للأوجوالديل وىحا  بالأمخمكافحة التيخب ليدت  أنكسا  ،لتشسيةعارضا في مدار او 
الباحث بتشسية  أوصىوالحيل التي يتخحىا السكمف بيجف التخمز مغ دفع الزخيبة  وقج 

والػسائل السختمفة وتػافخ  الإعلامخلال السكمفيغ بججوػ مداىستيع مغ  وإقشاعالػعي الزخيبي 
الػضػح التام برياغة القػاعج التذخيعية والبعج عغ كل لبذ وغسػض حتى لا يفدح السجال 

 واجتياد ويكػن بسثابة مشافح لمتدمل مغ دفع الزخيبة. تأويللكل 
واقع نعام الخقابة الجاخمية في الجوائخ الزخيبية في  :( بعشؽان2012دراسة )شاىيؼ، .3

 . فمدطيؼ واثخ ذلغ عمى التيخب الزخيبي
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى واقع نطام الخقابة الجاخمية في الجوائخ الزخيبة في 
فمدصيغ واثخ ذلظ عمى التيخب الزخيبي، ومغ ىحا السشصمق فإن الباحثة عسمت عمى تحجيج 

طسة الخقابة الجاخمية والعسل عمى تقييع واقع نطام الخقابة في الجوائخ الزخيبية مفيػم أن
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ك، السختمفة وىي:)ضخيبة الجخل، وضخيبة الأملاك، وضخيبة الؿيسة السزافة، وضخيبة الجسار 
ولغخض الػصػل لمشتائج استخجمت الباحثة السشيج الػصفي  ،وبالإضافة إلى وزارة السالية(

يع إستبانة أداة  لمجراسة وتزسشت مجاليغ تسثلا في: تقييع نطام الخقابة التحميمي، وتع ترس
الجاخمية، وأثخ نطام الخقابة الجاخمية عمى التيخب الزخيبي، وتع تػزيعيا عمى عيشة الجراسة 

( فخدا مغ مػضفيغ في الجوائخ 170والتي تع اختيارىا بذكل عذػائي حيث تكػنت مغ )
إلى مػضفي وزارة السالية مغ ذوؼ الاختراص،  ويتزح مغ  الزخيبية السختمفة وبالإضافة

خلال الجراسة أن واقع نطام الخقابة الجاخمية في الجوائخ الزخيبية في فمدصيغ قج بمغت 
%( وىي ندبة مختفعة. وأضيخت أيزا  نتائج الجراسة أن مدتػػ أثخ نطام الخقابة 79.6)

ويتزح مغ خلال الجراسة أن أثخ نطام  الجاخمية عمى التيخب الزخيبي كان مختفعا أيزا ،
%( وىحا يػضح الأثخ الكبيخ لشطام 83الخقابة الجاخمية عمى التيخب الزخيبي قج بمغت )

الخقابة الجاخمي عمى التيخب الزخيبي. وبشاء  عمى نتائج الجراسة أوصت الباحثة بسا يمي: 
يبية بذكل أكبخ مسا ىػ مصبق، ضخورة تعديد الاىتسام بشطام الخقابة الجاخمية في الجوائخ الزخ 

وإصجار دليل عسل يتزسغ الإجخاءات التفريمية لكل عسمية رقابية بحدب أنػاع ومجالات 
عسل الجيات الخاضعة ليحه الخقابة وتصبيقيا برػرة فعمية، ويجب أن يتع استخجام أساليب 

القػة والزعف وإمكانية  ججيجة لعسمية تقييع الأداء والسيام السػكمة ليؤلاء السػضفيغ لسعخفة نقاط
ترحيحيا، وضخورة تحجيث الشطام الحؼ يحجد اختراصات ومدؤوليات وصلاحيات كل دائخة 

 لمحج مغ التيخب الزخيبي.
مجى التدام الفاحز الزخيبي الفمدطيشي بسعاييخ السخاجعة : ( بعشؽان2010دراسة )حديؼ، .4

 .الزخيبيالجولية وأثخ ذلغ في الحج مؼ والكذف عؼ حالات التيخب 
التعخف عمى مفيػم التيخب الزخيبي، أشكالو، وأسبابو، وحجسو،  ىجفت ىحه الجراسة إلى 

، بة بذكل عام. ومفيػم ضخيبة الجخلمفيػم الزخي عمىوأثاره عمى السجتسع، كسا تع التعخف 
( 150ونطخية الجخل،  وتع استخجام السشيج الػصفي وتع اختيار عيشة لمجراسة تكػنت مغ )

الحدابات والسجراء السالييغ. وقج  مجققيؼ بيغ الفاحريغ الزخيبييغ و ػزعة بالتداو فخدا م
أضيخت نتائج الجراسة أن التأىيل العمسي الجيج والخبخة الصػيمة في مجال الفحز الزخيبي 
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عمى  يق والتخرز في البكالػريػس تؤثخ كمياوعجد الجورات الكاؼية في مجال الزخائب والتجق
التيخب الزخيبي مجػ التدام الفاحز الزخيبي بسعاييخ التجقيق الجولية في مجال الحج مغ 

الباحث بسا يمي:  أوصىوالكذف عغ حالات التيخب الزخيبي. بشاء  عمى نتائج الجراسة 
ارتباط التجقيق السحاسبي بالتجقيق الزخيبي في اشتخاكيسا بالاستشاد عمى البيانات السالية، كسا 

الفاحز الزخيبي يتحقق أيزا مغ صحة القػائع السالية السقجمة ضسغ الإقخار الزخيبي أن 
السقجم مغ السكمفيغ، وبالتالي يتعيغ عمى الفاحز الزخيبي استخجام أساليب التجقيق الستعارف 

تحقق الػاقعة السشذأة غ مجػ التدام السشذأة ضخيبيا ، و عمييا دوليا  ومحميا ، وذلظ لمتأكج م
تحجيج مقجار الالتدام. ة إلى القانػن الػاجب التصبيق، و ة، وتحجيج تاريخ التحقق، بالإضافلمزخيب

ضخورة تصػيخ مدتػػ التعاون والتشديق بيغ مجققي الحدابات والإدارة الزخيبية وغيخىا مغ و 
الجيات ذات العلاقة، وتبادل السعمػمات معيا عغ أداء السحاسبيغ القانػنييغ بيجف الارتقاء 

ػػ أداء السيشة وتصػيخ فاعمية مداىستيا في رفج السرمحة ببيانات مالية أكثخ مػثػؾية بسدت
 ومرجاؾية عغ الأوضاع السالية لمسكمفيغ ونتائج أعساليع.

 :(: بعشؽانHanousek and Palda,2004دراسة ) .5

"Quality of Government  Services and the Civic Duty to pay Taxes 

in the Czech and Slovak Republics, and other Transition 

Coutries". 

تشاولت ىحه الجراسة نػعية الخجمات التي تقجميا الحكػمة لمسػاششيغ ورغبة السػاششيغ فـي 
 .سمػفاكي 501تذيكي و 1089التيخب مغ دفع الزخيبة، وشسمت ىحه الجراسة 

مت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا، أولا : إن السػاششيغ يتيخبػن مغ دفع الزخيبة إذا وقج تػص
ىع اعتقجوا بأنيع لا يحرمػن عمى خجمات حكػمية مستـازة. ثانيـا : إن السـػاششيغ الـحيغ يعتقجون 
بأنيع يتمقػن خجمات جيجة أكثخ رغبة بجفع ما عمييع مغ ضـخائب. ثالثـا : إن زيـادة الخجمات 

 %13تؤدؼ إلي تخفـيس التيـخب مـغ دفـع الزـخيبة بشدبة %20العامة السحدػسة بشدبة 
رابعا : يسكغ زيادة إيخادات الجولة مغ الزخائب عشج زيـادة نػعيـة الخـجمات السقجمة لمسػاششيغ 
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حيث إن تقجيع خجمات عامة جيجة يذجع السػاششيغ عمى الالتدام أكثخ بجفع ما عمييع مغ 
 .ضخائب

مخكد الابحاث الاقترادية  ،قياس معجلات الفعالية الزخيبية ،لؽذار ،لاميخسيؼ دراسة:. 6
 .2002،( جامعة مانيامZEWالاوروبية )

Lothar Lammersen,The Measurement of Effective Tax Rates, centre 

for European Economic Research (ZEW) and University of 

Mannheim. 

وبيشت  ،ومجػ اثخىا عمى الاقتراد الػششي ،اسة الى ؾياس معجل فعالية الزخيبىجفت ىحه الجر 
ىحه الجراسة الفخوق ما قبل الزخيبة الفعالة وما بعج تحقيق الفعالية الزخيبية حيث ان ىحه 

. ومغ الشتائج التي تػصل الييا الباحث عجد مغ لتي تحجد درجة الخفاه في السجتسعالفخوقات ىي ا
فة التي ندتصيع بسػجبيا ؾياس الفعالية الزخيبية ومغ ىحه الصخق العبء الزخيبي الصخق السختم

 الحؼ يعتبخه اداه لؿياس الفعالية الزخيبية.
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 الفرل الثاني 
 التيخب الزخيبي

 السقجمة

 لتربح والدياسي والاجتساعي الاقترادؼ بشائيا وتعقج السجتسعات بتصػر الزخيبة مفيػم تصػر لقج
 ذلظ أىجافيا، تحقيق في الجولة عمييا تعتسج التي السالية الدياسة أدوات أىع الزخيبة أحج

 البحث عمى دائسا جاىجة الجولة تعسل لحا الاقترادية، الزخيبة والتحػلات بيغ السعقجة للارتباشات
 السكمفيغ تذجيع عمى ويعسل العامة، الإيخادات رفع بجوره في يداىع محكع ضخيبي تذخيع عغ

واجتساعية  ومالية اقترادية مغ آثار عشيا يشتج وما الزخيبي، التيخب ضاىخة مغ والحج
  .(460ص ،2020،بشادؼ،)رميداء

ضاىخة التيخب الزخيبي ضاىخة عالسية تعاني مشيا الجول الستقجمة والشامية عمى حج سػاء.  وتعج
وتدتخجم العجيج مغ الػسائل لسكافحتيا، أىسيا إحكام صياغة القػانيغ الزخيبية وزيادة الػعي 

ب الزخيبي وتذجيج الخقابة ومكافحة الفداد وعمى الخغع مغ كثخة الجراسات الستعمقة بطاىخة التيخ 
الزخيبي، إلا أنو لا تػجج شخيقة واحجة متفق عمييا لؿياس حجع التيخب الزخيبي. وتذيخ الجراسات 
إلى أن حجع التيخب الزخيبي في الجول الشامية يتجاوز ضعف حجسو في الجول الستقجمة بدبب 

السخخرة، قتراد غيخ الخسسي، والعسالة غيخ ارتفاع معجلات الزخيبة، وضخامة حجع الا
( ومغ 3ص،2013مشحر،ػب السحاسبي السدتخجم، وارتفاع عجد حالات التيخب.)الذخعوالأسم

ا غيخ عادلا إذ مغ السؤكج أن  السعخوف أن التيخب الزخيبي يؤدؼ إلى تػزيع الأعباء العامة تػزيع 
السكمفيغ السمتدميغ بأداء الزخيبة يتحسمػن في نياية السصاف الأعباء التي تسكغ الآخخون مغ 

وأن انتذار التيخب يؤدؼ إلي عجد إيخادات الجولة عغ مػاجية نفقاتيا فتزصخ  ،ياالتخمز مش
الجولة إلي فخض ضخائب ججيجة أو رفع أسعار الزخائب السػجػدة مسا يديج مغ سػء تػزيع الأعباء 
العامة بيغ السكمفيغ. وإن انتذار التيخب الزخيبي يزعف مغ روح التزامغ بيغ مػاششي الجولة 

ج في نفػسيع وىحا يشعكذ برػرة سيئة عمى العلاقات التي تخبصيع ببعزيع ويػرث الحق
  .(63ص ،2007،سالع ،البعس.)العسػرة
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 : مفيؽم التيخب الزخيبيالسبحث الاول 

يعج التيخب الزخيبي آفة شجيجة الخصخ عمى أساس فخض الزخيبة ويؤدؼ انتذاره إلى تقػيس ىحا 
خيبة إذا لجأ إلى بعس وسـائل الغـر أو التحايل لإخفاء الأساس، ويعتبخ السكمف متيخبا  مغ الز

حؿيقة السادة الخاضعة لمزخيبة أو إخفاء أمػالو التي يسكغ التشفيح عمييا لتحريل ما تختب في 
 ،ذمتو مغ ضخائب أو ما حجده تحت يجه مشيا تصبيقا  لأحكام القانػن لتػريـجه إلـى الخدانة العامة

فلات مشيا بعجم دفعيا كميـا  أو جدئيـا  أو مـغ الخدانة العامة تحسل ويعشي التيخب مغ الزخيبة الإ
  .(81، ص2005عبئيا وذلظ في وقت واحج. )جسعة، 

، خوع والتيخب الزخيبي غيخ السذخوعالتيخب الزخيبي السذ أووىشاك فخق بيغ التجشب الزخيبي 
ىشاك سمعة ما فخضت عمييا  أنيعمع فخد  أنفالتيخب السذخوع ىػ شخيق شبيعي يقخه القانػن مثل 

 أنقج يخػ  أوضخيبة غيخ مباشخة سػف يتحسميا لػ اشتخػ تمظ الدمعة ولحلظ يستشع عغ شخائيا 
كالسذاريع الدراعية والحيػانية وغيخىا وقج  أمػالونذاشا ما لا يخزع لمزخيبة ؼيسارسو ويدتثسخ ؼيو 

 الزخيبة. يجج ثغخه في التذخيع الزخيبي يشفح مشيا للابتعاد عغ مجال

عجم تقجيع  أوكالتيخب عشج ربط الزخيبة  ،سذخوع فيػ مخالفة لقانػن الزخيبةالتيخب غيخ ال أما
بيع السسػل لسستمكاتو ؼيو غر وتلاعب ومغ التيخب غيخ السذخوع  إقخارتقجيع  أوالزخيبي  الإقخار

إلى الخارج.  أمػالقل ن أووىسية  بأسساءفتح اعتسادات  أوعقػد غيخ حؿيؿية  إنذاء أو ،بيعا صػريا
 .(2002،الذخيف)نػر و 

 فالذخز السكمف بجفع الزخيبة لا يعج متيخبا  إلا إذا تػفخت ؼيو الذخوط الآتية:

  إن يتخمز السكمف كميا  أو جدئيا  مغ العبء الزخيبي. .1
 إن يخالف الذخز )السكمف( القػاعج والإحكام والتذخيعات القانػنية لمزخيبة. .2
 ،2017ذخعية والاحتيالية التي تشز عمييا القػانيغ. )سعجون الغيخ أن يدتخجم الصخق  .3

 (.94-93ص
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خلافا بيغ  ىحه الطاىخة رغع انتذارىا عمى السدتػػ العالسي فإن تعخيفيا تعخيفا دؾيقا قج لا يجج
التخمف عغ الالتدام بجفع الزخيبة  التيخب الزخيبي ىػ ، فيشالظ اتفاق عمى أنفقياء السالية العامة

كميا أو جدء مشيا بأية وسيمة مغ الػسائل، وليحا لع تمجأ التذخيعات الزخيبية السعاصخة إلى وضع 
تعخيف دقيق لسعشى التيخب الزخيبي، وتخكت أمخ تحجيج ووجػد التيخب الزخيبي أو عجمو إلى 

 .(50ص ،2015،)الخصيب .الدمصة التشفيحية

( التيخب الزخيبي بأنو " محاولة السسػل أو السكمف بالزخيبة 193: 2016، قج عخف )ختارو 
  التخمز مغ أعباء الزخيبة وعجم الالتدام القانػني بأدائيا.

: ذلظ الدمػك الحؼ مغ خلالو يحاول السكمف القانػني عجم دفع كسا عخف التيخب الزخيبي
كل عبئا عميو ؼيعسل عمى مقاومتيا مغ تذ أنياحيث يخػ ،جدئيا  أوالزخيبة السدتحقة عميو كميا 

التيخب يذسل جسيع الحخكات  أنوىحا يعشي ، أخخشخز  إلىنقل عبئيا  أوخلال التخمز مشيا 
القزائية التي يدتعسميا السكمف لمتيخب مغ الجفع  والإعسالالسادية والعسميات السحاسبية 

 (.45ص ،2012،)العشبي

 فع الزخيبة بعج تحقق الػاقعة السشذئةالأفخاد مغ الالتدام بجوقج عخف التيخب الزخيبي بأنو تخمز 
عميو  بة(. ويقرج بو أيزا  تخمز السكمف مغ دفع الزخيبة الستػج118، ص2008. )الشجار، ليا

كميا  أو جدئيا  ويتع التيخب قبل بجء فتخة الجفع أو خلاليا باستخجام وسائل معيشة غيخ مذخوعة. 
 (.118، ص2010)حباش، 

أصشاف السكمفيؼ الستيخبيؼ مؼ دفع الزخيبة: تػ ترشيف السكمفيؼ الستيخبيؼ :  ب الاولالسطم
 (.127، ص2000)أميغ، أصشاف وىػ:  إلى ثلاثةمؼ دفع الزخيبة 

ولكغ محجودية معخفتيع بأحكام  ،لجييع الاستعجاد والخغبة للالتدام بالقانػن  : مكمفػن الرشف الأول
 القانػن الزخيبي لا تداعجىع عمى ذلظ.

 يفيسػن القانػن الزخيبي ولكشيع يختارون عجم الالتدام بكامل أحكامو. : مكمفػن الرشف الثاني
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الحيغ لا يمتدمػن بأحكام القانػن عغ عسج وان الصخيقة الرحيحة لسعالجة  ػن : السكمفالرشف الثالث
 .لشقميع مغ مجسػعة إلى أخخػ صعػدادعي ىحا الرشف ىػ ال

 (.85، ص1999)الحاج،  العؽامل التي تداعج عمى التيخب الزخيبي:: السطمب الثاني

في التذخيع الزخيبي. والتي قج نججىا في تعجد الزخائب وتعقيج في التذخيعات  عيػب .1
الزخيبية )قػانيغ الإعفاءات والتخؽيزات( ونقز في التذخيع وعجم صياغتو بذكل محكع 

كل ذلظ يؤدؼ إلى إيجاد ثغخات تداعج  ،ومغ مختريغ كسا ىػ الحال في الجول الشامية
 السكمف لمتخمز مغ دفع الزخيبة.

فقج نججىع غيخ في الجوائخ الزخيبية  السػضفيغيػب في الإدارة الزخيبية. ىحا العامل يتعمق بع .2
وقج نججىع يعقجون الإجخاءات الستبعة في التحريل الزخيبي وقج لا  مؤىميغ وغيخ أكؽياء

يعجلػن في تصبيق القػانيغ الزخيبية. ىحه الأمػر كثيخة الانتذار في الجول الشامية وقج تكػن 
 ػدة أو غيخ مقرػدة.مقر

عيػب في السكمف نفدو. فيشاك عػامل نفدية يذعخ بيا السكمف تجعمو يتيخب مغ دفع  .3
الخ. وأحيانا  يمعب الػعي الزخيبة أو شعػره بعجم الانتساء..... الزخيبة لاعتقاده بعجم عجالة

. فالسػاشغ في التيخب، وىحا يختبط بأمػر سياسية واقترادية واجتساعية ا  ميس الزخيبي عاملا  
يؿيذ مجػ الشفع الحؼ يعػد عميو مغ الشفقات العامة ومجػ تحسمو لأعباء الإيخادات العامة.... 

 الخ. 

 : أشكال التيخب الزخيبي وصؽره.طمب الثالثسال

 :وىي أشكاليتخح التيخب مغ الزخيبة  عجة  

 :خوع والتيخب الزخيبي الغيخ مذخوعالتيخب الزخيبي السذ

: ىػ تخمز السكمف مغ أداء الزخيبة نتيجة استفادتو مغ بعس  السذخوع أ( التيخب الزخيبي
الثغخات السػجػدة في التذخيع الزخيبي الحؼ يشتج عشيا التخمز مغ دفع الزخيبة دون أن تكػن 

قج يكػن مقرػدا مغ شخف السذخع لتحقيق بعس الغايات و ىشاك مخالفة لمشرػص القانػنية 
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الرشاعية والتجارية ثع تدتثشى  الأرباحخ ضخيبة دخل عمى جسيع الاقترادية والاجتساعية كأن تف
مشيا أرباح بعس السؤسدات الرشاعية ضسغ شخوط معيشة تذجيعا لإنذاء ىحه السؤسدات 
والسشرػص عشيا في القانػن تجشبا لأداء ضخيبة الإنتاج أو التيخب مغ ضخيبة الذخكات ذلظ عغ 

 الأولىعمى شكل ـبات لمحيغ تخبصيع براحب الذخكة قخابة مغ الجرجة  الأخيخةشخيق تػزيع ىحه 
 ،2016،لزخيبة الذخكات.)ختار الأمػالوىػ عمى قيج الحياة حتى لا تخزع بعج وفاتو تمظ 

بأىل الخبخة  للاستعانةوفي سبيل تيخب السكمف مغ الزخيبة تيخبا مذخوعا فإنو يمجأ  (193ص
الحيغ يدتشجون بجورىع إلى خمل أو ثغخة في الشرػص والاختراص لسعخفة شخق التحايل، 

القانػنية، أو استخجام مبادغ محاسبية تداعج في تخؽيس الػعاء الزخيبي عشج انتذار وسيمة 
التيخب السذخوع برػرة واسعة إلى تعجيل القانػن أو التػسع في الاجتياد والتفديخ بذكل يحج مغ 

 .(24ص ،2016،التيخب الزخيبي. )مخداوؼ 

صػر التيخب السذخوع  مثل انتقال السكمف خارج اختراص الدمصة  إلى بج مغ التصخق ىشا ولا
مػجػدات غيخ خاضعة لمزخيبة ومثال عمى ذلظ  أو بأرباحالسال  رأس أوالجخل  إبجال أوالفارضة 

 1998لدشة  1في الحالة الفمدصيشية وىي مدألة التحايل عمى قانػن تذجيع الاستثسار رقع 
وتخؽيزات ضخيبية لفتخات زمشية معيشة تتخاوح  إعفاءاتت التي أجخيت عميو الحؼ يسشح والتعجيلا
بشقل ممكية السذخوع إلى  الأحيانفي بعس  السدتثسخون سشة. حيث يقػم  21سشػات و 5ما بيغ 

الزخيبي ليدتفيجوا مغ فتخة إعفاء وتخؽيس  الإعفاءأقخبائيع ( أزواجيع و أبشائيع) بعج انتياء فتخة 
 .(15ص2011،)علاونو (ضخيبي ججيجة.

 ،2004،)مشرػر ومسا سبق يسكغ القػل أن التجشب الزخيبي يقػم عمى عشاصخ عجة مشيا:
 (.71-70ص

 . الاستفادة ما أمكغ مغ كل بشػد الإعفاءات السقخرة في القانػن.1

 دفع الزخيبة ما أمكغ وفق ا لمقانػن. . التجشب أو التخمز مغ2

 . عشج حداب الزخيبة يحاول السكمف الاستفادة مغ كل التشديلات السسكشة.3
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. اختيار الذكل القانػني الأندب لمسشذأة مغ وجية الشطخ الزخيبية لأن معطع التذخيعات 4
عسال الزخيبية تفخض معجلات ضخيبية مختمفة باختلاف الأشكال القانػنية لسشذأة الأ

 الخاضعة لمزخيبة.

 . محاولة نقل العب الزخيبي ما أمكغ.5

 أفزل مغ الشاحية الزخيبية. وأييسا. السقارنة بيغ استثسار الأصػل الثابتة أو شخائيا 6

مذتخك لمدوج والدوجة إذا كان القانػن يسشح ذلظ ميدة أو يتختب عميو  أوواحج  إقخار. تقجيع 7
 تخؽيس ضخيبي معيغ.

مفيػم التخصيط الزخيبي ما يقػم بو السكمف مغ تخؽيس ؾيسة الزخيبة مغ خلال  . يجخل في8
التقجيخ الحاتي وفق ا لمقانػن، كسا أن مفيػم التخصيط الزخيبي يختمف مغ بمج إلى آخخ نطخ ا 

 .التذخيعات في كل دولة عغ الأخخػ  لاختلاف

وىػ مخالفة السكمف بالزخيبة للأحكام القانػنية بػسائل الغر : سذخوعالغيخ التيخب الزخيبي  ب(
( وفي ىحا السجال تػجج عجة صػر 51ص ،2012،)لدرق  .والاحتيال لمتخمز مغ دفع الزخيبة

( 1الفقخة رقع ) 37لمتيخب الزخيبي كسا حجدىا قانػن ضخيبة الجخل الفمدصيشي في نز السادة رقع 
 :ان ضخيبة الجخل ومغ ىحه الرػربذ 2011لعام  8مغ قخار بقانػن رقع 

. قجم الإقخار الزخيبي الدشػؼ بالاستشاد عمى دفاتخ أو سجلات أو حدابات أو مدتشجات 1
مرصشعة مع تزسيشو بيانات تخالف ما ىػ ثابت بالجفاتخ التي أخفاىا عغ السجيخية أو إحجػ 

 دوائخىا السخترة.

و أنقز أو ححف مشو أؼ دخل أو أؼ جدء مغ . قجم إقخارا  ضخيبيا  غيخ صحيح وذلظ بأن أغفل أ2
 الجخل الحؼ يتختب عميو بسقتزى ىحا القانػن، و أثخ عمى مقجار الزخيبة بذكل جػىخؼ.

. قجم الإقخار الزخيبي الدشػؼ عمى أساس عجم وجػد دفاتخ أو سجلات أو حدابات أو مدتشجات 3
سجلات أو حدابات أو  مع تزسيشو بيانات تخالف ما ىػ ثابت لجيو فعلا  مغ دفاتخ أو

 مدتشجات أخفاىا عغ مػضف الزخيبة.
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. أتمف أو أخفى الجفاتخ أو الدجلات أو السدتشجات قبل انقزاء الأجل لحفع تمظ الجفاتخ أو 4
 الدجلات أو السدتشجات في القػانيغ السخعية.

حا . أدرج أؼ بيان كاذب أو قيج صػرؼ أو غيخ صحيح في كذف أو بيان قجم بسػجب أحكام ى5
 القانػن.

 رج تخؽيس نريبو مغ الأرباح.حا  عمى شخيظ أو شخكاء وىسييغ بق. وزع أربا6

. اصصشع أو غيخ فػاتيخ الذخاء أو البيع أو غيخىا مغ السدتشجات بػية تخؽيس الأرباح أو زيادة 7
 الخدائخ.

 ذاشا  أو أكثخ مسا يخزع لمزخيبة.. أخفى ن8

مشو تقجيسيا أو أعصى معمػمات أو بيانات غيخ صحيحة  . امتشع عغ تقجيع السعمػمات التي شمب9
ؼيسا يتعمق بأية مدألة تؤثخ في مدئػليتو أو في مدؤولية أؼ شخز آخخ في دفع ضخيبة 

 الجخل أو التأثيخ في مقجارىا.

. أعصى خصيا  أؼ جػاب كاذب عمى أؼ سؤال أو شمب وجو إليو لمحرػل عمى معمػمات أو 10
 نػن وذلظ بيجف التيخب مغ دفع الزخيبة كميا  أو جدئيا .بيانات يتصمبيا ىحا القا

 . عجم الترخيح عغ مسارسة الشذاط أو إنيائو خلال السجة السحجدة.11

 . لع يخرع الزخيبة أو خرسيا ولع يقع بتػريجىا لحداب الجائخة.12

في ىحا القانػن. ) قخار بقانػن  . لع يقجم أو تخمف عغ تقجيع الإقخار الزخيبي السشرػص عميو13
 .بذان ضخيبة الجخل في فمدصيغ( 2011لعام  8رقع 
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ويػجج شخق مختمفة لمتيخب الزخيبي تيجف كميا إلى إخفاء متعسج لمػضع الحؿيقي لمسكمف 
 ،)عصعػط :الزخائب السدتحقة ومغ ىحه الصخق  الزخيبي تجاه الدمصات الزخيبية لتقميل ؾيسة

2009.) 

عمػمات لمجوائخ الزخيبية الشذاط الحؼ يسارسو السكمف نيائيا ولا يتػفخ عشو أؼ م إخفاء .1
 . ذاطالحؼ يتختب عميو عجم دفع الزخيبة عمى ىحا الش الأمخ ،السخترة

  .وزيادة السراريف وبالتالي تخؽيس ؾيسة الزخيبة الأرباحالعسل عمى تقميل  .2

وفي كثيخ مغ  ،سيػلة في تدويخ الفػاتيخ نو يػججخاصة وا ،تخؽيس السبيعات بذكل كبيخ .3
في ذلظ عجم شمب السذتخؼ ويداعجه  ،ب الستجخ باستخخاج فاتػرة مبيعاتلا يقػم صاح الأحػال
 . لمفاتػرة

 العسل لا يقػمػن بفتح ممفات ضخيبية أربابالتيخب مغ ضخيبة الجخل عمى الخواتب فكثيخ مغ  .4
 . في ضخيبة الجخل  لمعامميغ لجييع

تعاممػن مع مؤسدات ودوائخ وخرػصا الحيغ لا ي أعساليعؽيس بعس السكمفيغ لحجع تخ .5
ولا يدتصيع السكمفػن الحيغ  ،حاجتيع لذيادة عجم الخرع بالسرجروذلظ لعجم  ،حكػمية

 . ت والجوائخ الحكػمية الؿيام بحلظمع السؤسدا يتعاممػن 

ع وفي حال تقجي ،قميمة أرباح أومحاسبييع بيانات مالية تعبخ عغ خدارة  أوتقجيع السكمفيغ  .6
في سشػات  إنساوبالتالي فيػ تيخب ليذ في سشة واحجة  ،بيانات خدارة فان الخدارة تجور

 .لاحقة

عغ شخيق التلاعب  ،الجخل عغ شخيق شيادة خرع بالسشبعيحاول السكمف التيخب مغ ضخيبة  .7
وتاريخ  ،ورقع الفاتػرة الزخيبية ،والسبمغ الحؼ يخيجه ،ىحه الذيادة إلييا باسع الجية التي ستػجو

 .وتاريخ انتيائيا ،مشح ىحه الذيادة
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 .(48ص ،2006،)الامام التيخب الزخيبي الجاخمي والتيخب الزخيبي الجولي :الفخع الاول : 

الجولة، للإفلات مغ : وتتعجد صػر التيخب الزخيبي داخل أ( التيخب الزخيبي داخل الجولة
الزخيبة، ومغ تحسل عبئيا بؿيام السكمف بسخالفة قػاعج القانػن باستخجام إحجػ الػسائل التي 

 حجدىا القانػن.

: ويقرج بيحا الشػع مغ التيخب: ذلظ الحؼ يتع عبخ حجود ب( التيخب الزخيبي خارج الجولة
 الجولة، والتيخب الجولي، فيػ محاولة التسمز مغ عبء الزخيبة الػششية. 

 التفخقة بيؼ التجشب الزخيبي والتيخب الزخيبي:: الفخع الثاني

 لتالية: ( التفخقة بيغ التجشب الزخيبي والتيخب الزخيبي مغ خلال الأمػر ا1يبيغ الججول رقع )

 .(: الفخق بيؼ التجشب الزخيبي والتيخب الزخيبي2.1) ججول رقػ
 التيخب التجشب بيان

قانػني باستغلال ثغخات  السػقف القانػني
 القانػن 

مخالفة لأحكام  –غيخ قانػني 
 القانػن 

 تػجج عقػبات لا تػجج العقػبات
ضياع حقػق الخدانة العامة  لا تػجج ضخيبة السػقف مغ الزخيبة

 لمجولة
السسػليغ  /تػعية السدجميغ  إعادة صياغة القانػن  العلاج /الحل 

 بأحكام القانػن 
يشتيي بإعجاد محكخة للإدارة  دور السأمػر الفاحز

 السخكدية لمبحػث
يشتيي بإعجاد محكخة لإدارة 
 مكافحة التيخب بالسشصقة.

 (.13، ص 2016)الدعجني، 
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 :يبيودوافع انتذار ظاىخة التيخب الزخ  أسباب: السبحث الثاني

التيخب الزخيبي ضاىخة عامة أو عمى الأقل تكاد تكػن ىكحا، ومع ذلظ يختمف نصاقيا مغ بمج 
لآخخ برػرة واضحة. وإذا كان الدبب الطاىخ لمتيخب ىػ رغبة السكمف في الاحتفاظ بأمػالو وعجم 

تو بيحا الذكل وقجرتو في الػصػل إلى تحقيق التشازل عشيا لمجولة، إلا أن دوافع السكمف في ترخفا
رغبتو تتػقف عمى مجسػعة مغ الأسباب الأخلاؾية والدياسية والتذخيعية والإدارية الفشية 

 (. 58، ص2015والاقترادية. )الخصيب، 

 التيخب الزخيبي: أسبابولعل ابخز 

لمتيخب مغ الزخيبة واىع ىحه  الأفخادالتي تجفع  الأسباب أىع: يعج التذخيع احج تذخيعية أسباب .1
 :التذخيعية الأسباب

: تؤدؼ التغييخات الجائسة في التذخيع الزخيبي إلى غسػض التذخيع الزخيبي عجم استقخار -
الشطام الزخيبي بدبب تعجد القػانيغ كسا تؤدؼ إلى عجم ثقة السكمف بالشطام الزخيبي 

 وبالتالي زيادة ميميع لمتيخب الزخيبي 

جم ة عمى نطام الزخائب فعشجما يذعخ السكمف بزعف الخقابة الزخيبية او عضعف الخقاب -
 (.2010. )مخاد وجػدىا فانو يديج ميمو لمتيخب

 الزخيبية التي يصبقيا القانػن.  الأسعارارتفاع  -

 .أخخػ ودخػل  أنذصةعمى حداب  الأنذصةالسعاممة الستسيدة لبعس  -

 .ثغخات قانػنية في الشطام الزخيبيوجػد  -

 تعقيج قػاعج السعاممة الزخيبية.  -
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الازدواج الزخيبي حيث يعتبخ الازدواج الزخيبي مغ اكبخ السذاكل التي تػاجو حخكة انتقال  -
إلى ما يمحقو مغ ضخر بالسكمفيغ نتيجة الازدواج  بالإضافة ،الأمػالورؤوس  الأشخاص

 .(2015 )شػابكة .مالو تيخب مغ الزخيبة لمحفاظ عمىالزخيبي وىحا بجوره يجعل السكمف ي

: تؤثخ الطخوف الاقترادية غيخ السلائسة تأثيخ ا سمبي ا عمى ضاىخة التيخب ومغ اقترادية أسباب .2
مدتػياتيا في أوقات الازدىار والخخاء الاقترادؼ  حع أن ندبة التيخب تقل لترل أدنىالسلا

 والأزماتوالعكذ صحيح، فإنيا تكثخ وتشتذخ لترل أعمى معجلاتيا في أوقات الكداد 
 (.86، ص2004)مشرػر،  الاقترادية وىحه الأسباب تتسحػر في أمخيغ أو نقصتيغ ىسا:

 اء الزخيبةالأولى تخكد عمى ضخوف السكمف الاقترادية وآثخ ذلظ عمى أد أ . 

 الثانية تتشاول دور الأحػال أو الطخوف الاقترادية التي تحيط بالسكمف. . ب

لمتيخب مغ الزخيبة  الأفخادالتي تجفع  الأسباب أىع: تعج الإدارة الزخيبية احج أداريوأسباب  .3
 : الإدارية الأسبابواىع ىحه 

 الزخيبية.  والإدارةضعف الثقة بيغ السسػل  -

التعامل التي  وأساليبالخاصة بالحرخ والفحز والتحريل وشػليا  الإدارية الإجخاءاتتعقج  -
 . إلى التيخب جػءالمقج تجفع البعس إلى 

: مع تصػيخ الحياة الدياسية في الكثيخ مغ البمجان زادت الحاجة إلى فخض سياسيةأسباب  .4
مغ  الأفخادزيادة العبء الزخيبي إلى عجم تسكيغ  أدػوقج  ،أسعارىاالسديج مغ الزخائب ورفع 

إلى    واوالتجأعمى قػانيغ الزخائب  فتسخدواالادخار الخاص والى الذعػر بالخصخ عمى أمػاليع 
 السغالاةدفاعا شخعيا ضج  إلاما ىػ  الأسمػبشخيق التيخب السختمفة اعتقادا مشيع بان  ىحا 

 .(4-3ص ،2016،. )الدعجنيفي فخض الزخائب

فتصػر الشطام  ،في التعقيجات التي تغمف الشطام الزخيبي  الأسباب: تتمخز ىحه تقشية أسباب. 5
بدمدمة مغ التعقيجات التي يرعب حميا حتى عمى  أحاشوالزخيبي وتجخمو في كافة السياديغ 
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وبالخغع مغ ازدياد تقشية الشطام الزخيبي بقي السكمف يتيخب مغ الزخيبة  ،مػضف الزخائب
سج عمى السطاىخ فعشجما كان رجل الزخيبة يعت الأحيانيخالف القانػن في بعس  أندون 

 إجخاءالسكمف نفدو بزخورة  إلىكان التيخب يزيق ولكغ عشجما عيج  ،الخارجية لمتقجيخ
 .التيخب بالارتفاع أسيع بجأتالترخيح عغ دخمو لجائخة  الزخيبة 

 الإدارةمغ الدمع قج قمل مغ ميسة  وأخخػ ة بيغ فئة يالتفاوت في التعخفة الزخيب أنكسا 
 ،ة مغ الفئات ذات التعخفة البديصةالزخيبية مسا سسح لمسكمف بتسخيخ وعائو الزخيبي في فئ

في السرخوفات الزخيبية والتي تتسثل في استعسال وسائل استثشائية  الإكثار أن إلى إضافة
استعسال ىحه الػسائل  في الإسخاففان ىحا  ،قصاعات اقترادية واجتساعية معيشةلتشسية 

 .(2003،. )دقةمرجر تيخيب ضخيبي عمى نصاق واسع جعميا

يبة يؤثخ عمى حجع العقاب الحؼ تحجده القػانيغ عمى الستيخب مغ الزخ  أن: جدائيةأسباب  .6
كانت ؾيسة العقاب اكبخ مغ  فإذاالسكمف يقارن درجة الخصخ  أنبحيث  ،التيخب الزخيبي

السكمف عغ ذلظ  ففي ىحه الحالة يبتعج ،السكمف اثخ تيخبو مغ الزخيبةعمى السبمغ الحؼ يعػد 
غيخ  أوكانت ؾيسة العقاب اقل مغ السبمغ الحؼ يعػد عمى السكمف  إذالكغ  ،التيخب ويقمل مشو

 .(10ص،2010،. )ناصخلحالة تكثخ حالات التيخب الزخيبيففي ىحه ا ،مػجػد تساما

( وقانػن 37بذان ضخيبة الجخل في فمدصيغ السادة ) 2011لعام  8وقج نز قخار بقانػن رقع 
ضخيبة الؿيسة السزافة في الباب الدادس عذخ عمى العقػبات وذلظ بأن يعاقب كل مغ أتى 
فعلا مغ الأفعال التي يقرج مغ ورائيا السكمف بالتيخب مغ الزخيبة، عمى أن يعاقب عشج 

ى الغخامات الزخيبية، أو بكمتا إدانتو عمى كل جخم مغ ىحه الجخائع بالحبذ بالإضافة إل
ا، وفي الأحػال كميا يزسغ مثمي الشقز الحؼ حجث في مقجار الزخيبة، ويكػن  العقػبتيغ مع 
الذخيظ السحكػم عميو مدئػلا بالتزامغ مع السكمف في أداء ؾيسة الزخيبة السدتحقة التي لع 

 (.91ص ،2005،يتع أداؤىا. )جسعو

الخمقي في أؼ مجتسع ىػ الدبب السيع في التيخب الزخيبي، : يعج السدتػػ أخلاقية أسباب .7
فكمسا ضعفت الأخلاق في السجتسع قل وعييع واىتساميع بسرمحة الجولة وقل اىتساميع 
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بالسدؤولية تجاه الخديشة العامة لمجولة وما تقجمو مغ خجمات ويسكغ الحكع عمى السدتػػ 
، كمفيغ الستيخبيغ مغ دفع الزخيبةسالخمقي في أؼ مجتسع مغ خلال درجة التدامح مع ال

فكمسا شعخ السػاشغ بػاجبو الػششي والتزحيات السادية التي تحتاجيا الجولة لتتسكغ مغ 
، حيث يعتبخ ضعف مدتػػ الػعي الزخيبي في السجتسع مى عاتقيامػاجية الأعباء السمقاة ع

لسشتذخة في أوساط السؤدية لمتيخب الزخيبي وذلظ للاعتقادات الخاشئة ا الأسبابمغ أبخز 
 (.98ص 2017،: )سعجون كالاتيالسجتسع وىي 

الذخز أنو يجفع لمجولة أكثخ مسا يأخح مشيا، أو عجم شعػره بسا تقجمو لو الجولة مغ  اعتقاد .أ
خجمات، وشعػره بأنو يدتصيع الاستسخار في الانتفاع مغ خجمات الجولة حتى مع عجم 

 دفع الزخيبة؛ وذلظ أن دفعيا ليذ شخش ا للاستفادة مغ الخجمات العامة.

ول لا تتػافخ ؼيو الذخوط التي تبعث عمى احتخام أؼ إن التذخيع الزخيبي في كثيخ مغ الج .ب
قانػن وتزفي عميو الييبة لأنو يتستع بخرائز تتشافى مع الؿيع التي تعصي القانػن 

وعجم وجػد عجالة ضخيبية بيغ السكمفيغ والتػسع في تفديخ  الاحتخام والصاعة والعسػمية،
دية لجػ السكمف تتشاسب الاستثشاءات دون نز قانػني. ويشتج عغ ذلظ ردود فعل نف

 عكدا مع الػعي الزخيبي والأخلاق السالية. 

شعػر الفخد بثقل العبء الزخيبي عشج ارتفاع معجلات الزخيبة أو تعجد الزخائب السفخوضة  .ج
عمى الػعاء نفدو أو شعػره بعجم العجالة في تػزيع العبء الزخيبي، قج يؤدؼ بو إلى 

ب مشيا. كسا تؤدؼ القجرة السالية والحالة الاقترادية الاعتقاد بطمسيا ويجفعو إلى التيخ 
العامة لمسكمف دورا كبيخا في قػة الباعث الشفدي لتيخبو مغ الزخيبة، فيػ يدعى لمتيخب 

 (.55-54ص ،2015،أكثخ عشجما يكػن في حالة مالية صعبة. )الخصيب

سػء الترخف في الشفقات العامة تجعل السكمف معتقجا  بان ىحه الأمػال تشفق في أوجو  أن .د
 (.98ص، 2017،غيخ صحيحة. )سعجون 
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 وبذكل عام يختمف الػعي الزخيبي عشج السكمفيغ باختلاف الذعػب والأمع، فالسعخوف أن السكمف
؛ حيث يقجم ترخيحو إلى يةاللاتيشفي امخيكيا  أوروبا ىػ أقل تيخبا مغ الزخيبة مغ السكمف في

الإدارة السالية بأمانة ولا يحاول المجػء لمصخق السمتػية لتأخيخ الزخيبة أو التيخب مشيا. ومغ 
الصبيعي أن تػجج ىحه الفخوق بيغ السكمف في الجول الشامية والسكمف في الجول الستقجمة، ويعػد 

 الستقجمة إلى عجة أسباب مشيا: سبب زيادة التيخب الزخيبي في الجول الشامية عشو في الجول
 (.55-54ص ،2015،)الخصيب

شعػر السكمف بزعف الخجمة العامة، فيػ لا يجج خجمات مقابمة لمزخيبة التي يجفعيا، لحلظ  .أ 
 يستشع عغ أدائيا.

في الزخيبة: فالزخيبة في البمجان الشامية تفخض عمى الصبقات ذات الجخل السشخفس  السحاباة .ب
في حيغ تعفى مشيا الصبقات ذات الجخل السختفع رغع استفادتيا مغ الخجمات العامة، مسا 

 يذعخ السكمف بعجم عجالة الزخيبة ؼيستشع عغ أدائيا ويحاول التيخب مشيا.

الشامية واستخجام الجولة لمزخيبة في أغخاض اجتساعية أو سياسة الإنفاق العام في الجول  .ج
اقترادية لا تخجم الذخيحة الكبخػ مغ السجتسع، مسا يذعخ السكمفيغ بالطمع ويجفعيع لمتيخب 

 مشيا.

عجم تػافخ الثقة الستبادلة بيغ الدمصة السالية والأفخاد بحيث تتخح العلاقة بيشيسا شكل العجاء  .د
 قة التعاون مسا يجفع الفخد لمتيخب مغ الزخيبة.والخرػمة بجلا مغ علا

 الستختبة عمى التيخب الزخيبي : الآثار: السطمب الاول

مالية واقترادية واجتساعية لحلظ فان  أىجافىامة تدتخجميا الجولة لتحقيق عجة  أداة تعتبخ الزخيبة 
بالػاجب الزخيبي يؤثخ عمى الجور السشػط بيا وذلظ في غياب نطام ضخيبي فعال يزسغ  الإخلال

 اثأرايختب  ،(2010لمسػارد الزخيبية السقخرة وعميو فان التيخب الزخيبي )ناصخ الأمثلالتحريل 
ببشية  الإخلال إلىعمسشا انو يؤدؼ  إذاخاصة  ،يج السالي والاقترادؼ والاجتساعيسيئة عمى الرع

وىػ ما يؤثخ عمى الشفقات العامة   ،يدانية العامة بدبب ما تعاني مشو الخديشة مغ شح في السػاردالس
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 الإنفاقلع تدتصع الجولة تحريل السػارد السقخرة في السػازنة فانو يحجث ارتباكا في سياسة  فإذا
 حيث يشخفس حجع ،سمبا عمى الػضع الاقترادؼ بخمتو التي تقػم بيا الجولة مسا يشعكذ

( وعشج 2012. )السختجىالاجتساعية الأوضاعوتتخدػ  للإفخادالاستثسار ويتجنى السدتػػ السعيذي 
السػازنة العامة لمجولة يتع تقجيخ حريمة الزخائب الستػقع تحريميا كجدء مغ مػارد الجولة  إعجاد

السحجدة بالسػازنة بحيث  أبػابياتقجيخ الشفقات العامة مػزعة عمى  أساسياالسختمفة والتي يتع عمى 
فان لع تكفي الإيخادات السقجرة لسػاجية الشفقات السقجرة يكػن ىشاك عجد  ،الإيخادات تكػن في حجود

حجة التيخب الزخيبي وما  ازدادتالخارجية وكمسا  أومقجر تتع تغصيتو مغ خلال القخوض السحمية 
زيادة العجد  إلىذلظ  أدػىا كمسا يتختب عمييا مغ حخمان الخدانة العامة مغ جانب ومغ مػارد

ثمو مغ عبء كبيخ عمى كاىل الفعمي في السػازنة العامة لمجولة وبالتالي زيادة حجع القخوض وما تس
عاجدة عغ الػفاء بستصمبات السجتسع مغ مخافق وخجمات  الأحيانمسا يجعميا في كثيخ مغ  ،الجولة

فس مدتػػ التػضيفات السالية وتجني وىحا مغ شانو أن يؤدؼ إلى خ ،(2001،)حديب ،مختمفة
السدتػػ السعيذي للأفخاد وآثار التيخب مغ الزخيبة لا تتػقف عشج ىحا الحج، فإذا لع تكف عسمية 
تقميز حجع الشفقات العامة لتغصية العجد الشاتج عغ التيخب مغ تأدية الزخائب، فقج تزصخ 

ض ضخائب ججيجة وزيادة العبء الزخيبي الجولة إلى المجػء لديادة إيخاداتيا العامة عغ شخيق فخ 
عمى السػاششيغ، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى زيادة رغبتيع بالمجػء إلى كافة الػسائل والأساليب لمتيخب 
مغ تأدية الزخائب، كسا مغ شان فخض ضخائب ججيجة أن يجعل العبء الزخيبي العام يتخاكع عمى 

لتيخب مغ الزخيبة، أو عمى عاتق أصحاب عاتق السػاششيغ السمتدميغ الحيغ لع يعتادوا عمى ا
الخواتب والأجػر الحيغ لا يدتصيعػن مسارسة التيخب بدبب خزػعيع لمزخيبة عغ شخيق الحجد 
مغ السشبع، مسا يديع في عجم تػزيع الأعباء الزخيبية تػزيعا عادلا عمى كافة السػاششيغ القادريغ 

 (.2012،عمييا )لدرق 
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 :ار سمبية يسكؼ ترشيفيا إلى الاتيإلى عجة آثوعميو يؤدي التيخب الزخيبي 

 :اديةالآثار الاقتر :أولا

، إذ انو يقمل مغ الإيخادات وبالتالي خصخة عمى الاقتراد الػششي آثاريؤدؼ التيخب الزخيبي إلى 
مغ الإنفاق العام وىحا بجوره يؤدؼ إلى الإقلال مغ الاستثسار وزيادة الإنتاج ثع إلى كداد اقترادؼ، 

 (.13ص ،2010،)ناصخ :الاتيبيان الآثار الاقترادية لمتيخب الزخيبي مغ خلال  ويسكغ

أثخه عمى الاستثسار: يؤدؼ التيخب الزخيبي إلى انعكاسات سمبية عمى الاقتراد الػششي وذلظ   .1
مغ عجة جػانب بالشدبة للاستثسار فان نقز إيخادات الجولة بدبب التيخب لا يدسح بتكػيغ 
ادخار عام لحلظ يحج مغ مقجرة الجولة عمى الؿيام بالسذاريع الاستثسارية التي تقتزييا التشسية 

لإضافة إلى ذلظ فان انخفاض معجلات الادخار يجعل الجولة تقمز حجع الإعفاءات با
السسشػحة في إشار تخؾية الاستثسار ويتختب عمى ذلظ ركػد اقترادؼ متسيد بارتفاع معجلات 

 التزخع والبصالة. 

اح أثخه عمى الرشاعة الػششية: أن انتذار ىحه الطاىخة قج تؤدؼ إلى زيادة حجع الشقج الست  .2
لمسكمفيغ الستيخبيغ، وبالتالي زيادة إنفاقيع الاستيلاكي وإؾباليع عمى الدمع الأجشبية، دون 

 الدمع السحمية وبالتالي تربح ىحه الدمع غيخ قادرة عمى السشافدة لمدمع الأجشبية.

أثخه عمى السدتػػ العام للأسعار: إن انتذار ضاىخة التيخب الزخيبي وعجم مكافحتو تؤدؼ إلى   .3
عجم إمكانية تحقيق أىجاف الدياسة السالية السخسػمة والستسثمة بامتراص الشقج الدائج في فتخة 
التزخع مغ خلال ؾياميا بدحب القػة الذخائية الدائجة والتي تكػن سببا  في ارتفاع الأسعار، 
ولغخض تحقيق ىحا اليجف مغ خلال تخؽيس الجخػل عغ شخيق الاقتصاع الزخيبي، حيث 

الشقج وزيادة الإنفاق الاستيلاكي يؤديان إلى تجىػر ؾيسة الشقػد وزيادة التزخع، إن زيادة 
-99ص ،2017،وبالتالي ارتفاع الأسعار وىشا تحجث اختلالات بيغ فئات السجتسع )سعجون 

100.) 
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الإخلال بقػاعج السشافدة حيث تربح  عمى : يعسل التيخب الزخيبيأثخه عمى إدارة السذخوعات  .4
السؤسدات الستيخبة أفزل مغ تمظ التي تؤدؼ واجباتيا الزخيبية حيث تكػن ليا إمكانيات 
تسػيمية ىائمة تدسح بتحديغ جيازىا الإنتاجي وتقػية مكانتيا في الدػق كسا يزخ التيخب 

الإنتاج إلى الأنذصة  الزخيبي بإنتاجية السؤسدة بحيث يعسل ذلظ التيخب إلى تػجيو عشاصخ
التي يديل فييا التيخب الزخيبي بإنتاجية السؤسدة حتى ولػ كانت ىحه الأنذصة ذات إنتاجية 
ضعيفة وىحا عمى حداب السذخوعات الأكثخ كفاءة بالإضافة إلى الإخلال بالتػازن الجػىخؼ 

ششي نحػ إرساء لمسذاريع الاستثسارية وتداىع ضاىخة التيخب الزخيبي في تػجيو الاقتراد الػ 
اقتراد غيخ رسسي أو ما يعخف بالاقتراد السػازؼ والحؼ يحجث مذاكل عجيجة تعخقل الديخ 
الحدغ للاقتراد الػششي لحلظ يؤدؼ التيخب الزخيبي إلى فذل الدياسات الاقترادية التي 

 (.13ص ،2010،تيجف إلى تحقيق الاستقخار الاقترادؼ . )ناصخ

: إن التيخب الزخيبي قج يجفع الجولة إلى زيادة السعجلات الزخيبية، أثخه في الحافد عمى الإنتاج .5
أو فخض ضخائب ججيجة مسا يؤدؼ إلى ضعف الحافد نحػ الاستثسار في مجال الإنتاج، فقج 
يدسح التيخب لسؤسدات ومذخوعات ذات إنتاجية مشخفزة لمحفاظ عمى وجػدىا في حيغ إن 

ا ومذاريع ذات إنتاجية عالية وداعسة للاقتراد الػششي لكشيا تخدخ نريبي ىشاك مؤسدات
-99ص ،2017،ىحه السؤسدات والسذاريع الزعيفة بدبب التيخب. )سعجون  في الدػق أمام

100.) 

 : الاجتساعية لمتيخب الزخيبي الآثارثانيا : 

تعج الزخيبة أحج مطاىخ التزامغ الاجتساعي في السجتسع الػاحج فالجولة تفخضيا عمى أصحاب 
الجخػل العالية ويعاد صخفيا إلى أصحاب الجخػل السشخفزة عمى شكل خجمات لحا فالتيخب مغ 

، والرحة، والأمغ، وغيخىا ق عمى الخجمات السفيجة، كالتعميعانخفاض الإنفا إلىدفع الزخيبة يؤدؼ 
الإيخادات الزخيبية تداعج  إذ أن ،مى أصحاب الجخػل السشخفزةغ الخجمات التي تعػد بالشفع عم

اث السديج مغ الجولة في سج احتياجات البلاد التشسػية في كافة مجالات الاقتراد، مغ أجل إحج
  .(35ص ،2010،، والاجتساعية  والبذخية )حديغالتشسية الاقترادية
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 :السالية لمتيخب  الزخيبي الآثار :ثالثا

لعل الاعتجاء عمى السال العام مغ خلال ما يعخف بالتيخب الزخيبي يذكل احج أىع صػر وأشكال 
ىػ الفداد، نطخا لسا يذكمو مغ اعتجاء عمى حق مددوج لكل مغ الجولة والأفخاد، ؼبالشدبة لمجولة 

نػن بكل صػره و أشكالو، ومغ جانب إيخاداتيا ومدتحقاتيا حساىا القااعتجاء عمى حق مغ حقػقيا و 
الأفخاد فيػ يحخميع مغ التستع بثسخة ىحا السال العام الحؼ لػ لع يتع الاعتجاء عميو لتع تدخيخه في 
الرالح العام عمى صػرة خجمات لمسػاششيغ حيث تعتبخ الزخائب مغ أىع الأدوات التي تمجأ إلييا 

تي تخجػىا سػاء كانت اقترادية أو اجتساعية أو الجولة في سياستيا السالية لتحقيق الأىجاف ال
تشسػية، كسا أن الزخائب تعج الخافج الخئيذ لسػازنة الجولة، فالزخائب سػاء كانت مباشخة أو غيخ 

 .(2011،مباشخة ىي أداه ميسة ورئيدو مغ أدوات الدياسة السالية لأؼ دولة.)علاونو

مة لمجولة بحيث يفػت عمى الجولة جدءا ىاما بالخديشة العا ويؤدؼ التيخب الزخيبي إلى الإضخار
مغ السػارد السالية، ويتختب عمى ذلظ عجم ؾيام الجولة بالإنفاق العام عمى الػجو الأكسل، وبالتالي 

جاه مػاششييا، وفي ضل عجد السيدانية تزصخ جدة عغ أداء واجباتيا الأساسية تتربح الجولة عا
الإصجار الشقجؼ والمجػء إلى الاقتخاض إلا أن ذلظ قج الجولة لمجػء إلى وسائل تسػيمية أخخػ ك

 .(60ص ،2011. )لدرق السالي والاقترادؼ لمبمج السعشي يدبب مخاشخ تسذ الاستقلال

وقج تمجأ الجولة في بعس الأحيان في سبيل مكافحة التيخب الزخيبي إلى الكثيخ مغ الشفقات 
ات العامة والسذخوعات الاقترادية العامة بجلا  مغ تػجيييا إلى تحقيق السديج مغ الخجم

والاجتساعية التي تعػد بالشفع عمى جسيع أفخاد السجتسع وخاصة الصبقات الفقيخة التي تدعى الجولة 
لتحقيق الخفاـية الاجتساعية لأفخاد السجتسع فالجولة قج تدتعيغ بالأمػال السخررة لتسػيل مذاريع 

يدانية بدبب التيخب الزخيبي فالاعتساد عمى ىحه التشسية الاقترادية بدج العجد الطاىخ في الس
، وإيقاف تشفيح مذاريع لتزخسيةالسبالغ قج تؤدؼ إلى ضيػر مذاكل كثيخة مشيا تعسيق الزغػط ا

 (.2017،الخصة الإنتاجية.)سعجون 
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 الطخق والؽسائل اللازمة لسكافحة التيخب الزخيبي: السطمب الثاني

: تعتبخ ضاىخة التيخب الزخيبي ضاىخة سيئة وتؤثخ عمى السجتسع والجولة معالجة التيخب الزخيبي
بذكل عام حيث تدعى جسيع الجول إلى محاربة ىحه الطاىخة ولسحاربة ىحه الطاىخة يػجج العجيج 

مشيا الػقائية والعلاجية ومشيا عغ شخيق تصبيق العقػبات والغخامات وفق ما نز  الإجخاءاتمغ 
 : ي ونتشاول شخحيا في التاليالزخيبعميو القانػن 

 :الؽقائية والعلاجية لسكافحة التيخب الزخيبي الإجخاءات :أولا

الػقائية والعلاجية  الإجخاءاتيسكغ لمجولة مػاجية حالات التيخب الزخيبي مغ خلال المجػء إلى 
الخئيدية التي يسكؼ ان تؤدي إلى  الإجخاءاتعمى نحػ يكفل الحج مغ التيخب الزخيبي وتعج ىحه 

 :معالجة التيخب الزخيبي ومشع وقؽعو

: كمسا كان الشطام الزخيبي مبدصا  وغيخ معقج وكانت معجلاتو تبديط الشعام الزخيبي  .1
وإعفاءاتو الزخيبية واضحة وسيمة ولا مجال لمخلاف عمييا، كمسا أصبح السكمف عمى قشاعة 

متشع عغ التيخب مشيا، وىشا يشبغي عمى الجولة أن تعسل جاىجة تامة بالزخيبة التي يجفعيا وا
مغ اجل إصلاح كافة تذخيعاتيا الزخيبية بحيث تكػن مراغة صياغة قانػنية سميسة وان لا 

والسالي يتصمب إشخاك الفقو القانػني والسحاسبي  ثغخات أو تعدف فييا، وىحا أيةتكػن ىشالظ 
 .(106ص ،2017،ون في صشاعة ىحه الشرػص التذخيعية.)سعج

 : العسل عمى رفع كفاءة الإدارة الزخيبية ويتػ ذلغ عؼ طخيق الاىتسام بالأمؽر التالية  .2

الجياز الزخيبي بالآلات الحجيثة مغ حاسػب وأجيدة متصػرة وضخورية لدخعة إنجاز  دعع -
الأسمػب العرخؼ الحزارؼ في تشطيع السكاتب واستلام البيانات وإقامة  بإتباعالعسل، وذلظ 

 نطام استعلامي عرخؼ.

في الإدارات الزخيبية حتى يسكشيع مغ تشفيح الخصط السخسػمة ومػاجية  السػضفيغرفع كفاءة  -
الحالات الججيجة مع ضخورة مخاعاة حدغ الاختيار مغ الشاحيتيغ الدمػكية والعمسية بالإضافة 
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إلى الخبخة العسمية والاىتسام بالتجريب العسمي ولا يكػن مكتبي ا، بل يجب أن يكػن التجريب عسمي ا 
 الججد. السػضفيغالفشييغ القجامى لتجريب  السػضفيغبحيث يشاط ب

 الجياز الإدارؼ الزخيبي بحيث لا يشطخ إلى أمػال الغيخ. زيادة رواتب مػضفي -

متقميل مشيا. وبحلظ ندتشتج أن بالخشػة والفداد الزخيبي ل لسيتسيغالعقػبات عمى السػضفيغ ازيادة  -
مغ التيخب الزخيبي تتحسل مدؤوليتو الإدارة الزخيبية وذلظ لعجم استخجاميا لمرلاحيات  جدءا  

              التي مشحيا إياىا القانػن أو بدبب غياب الخقابة والتجقيق عمى كثيخ مغ السكمفيغ.
 .(97ص ،2005،جسعو )

تعتسج معطع الجول عمى استخجام الػسائل الخقابية مغ العسل عمى استخجام الؽسائل الخقابية:  .3
خلال تفعيل سمصة التحقق والخقابة وىي تعج مغ أفزل وسائل مكافحة التيخب الزخيبي وقج 

 تتحقق ىحه الخقابة بأشكال متعجدة وكالاتي:

السرارف والسؤسدات الادخارية أن تدود الإدارة الزخيبية بشػع مغ البيانات السالية  إلدام   
الستعمقة بالعسلاء الحيغ يتعاممػن معيا. وفزلا عغ ذلظ فإن بعس الجوائخ الحكػمية 
والسؤسدات والييئات العامة تدتصيع أن تداىع في إمجاد الجوائخ السالية بالبيانات السػجػدة لجييا 

مح أن تكػن مرجرا حيا مغ مرادر تقجيخات الزخائب السدتحقة عمى بعس والتي تر
السكمفيغ. ومغ ىحه الييئات الجوائخ العقارية ودائخة الجسارك ودائخة الاستيخاد والترجيخ، 

 .(294ص ،2019،.)عاكػمافة إلى السؤسدات العامة الأخخػ بالإض

الػثائق والسمفات التي بحػزة  : يجػز لسػضفي الزخيبة الاشلاع عمىحق الاشلاع والتفتير . أ
 8( مغ قخار بقانػن رقع 23نرت السادة ) إذ ،ح السذخع الفمدصيشي بيحه الصخيقةالسكمف. اخ

قبمو  بذان ضخيبة الجخل في فمدصيغ يجػز لمسجيخ أو لأؼ مػضف مفػض مغ 2011لعام 
شقج والآلات خدنة والسعسل ؼيو، وأن يفحز البزائع الاليجخؼ  خصيا  أن يجخل إلى أؼ مكان

ا اقتشع بأن الاحتفاظ والدجلات الحدابية والسدتشجات، ولو الاحتفاظ بيا لسجة لا تديج عغ شيخ إذ
ويعتبخ السجيخ ومػضفػ الجائخة السفػضيغ  ،لغايات تشفيح أحكام ىحا القخار بقانػن  بيا ضخورؼ 
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اختراصيع وفي خصيا  أثشاء ؾياميع بأعساليع مغ رجال الزبط القزائي وذلظ في حجود 
ولمسجيخ أو لأؼ مػضف مفػض مغ قبمو خصيا  شمب السعمػمات  ،الحالات التي تدتجعي ذلظ

الزخورية وتبادل السعمػمات الزخيبية اللازمة لتشفيح أحكام ىحا القانػن مع الجوائخ السالية 
معمػمات يجعل السكمف يقجم  مسا ،و جية أخخػ وفقا  لأحكام القانػن والزخيبية أو أية دائخة أ

 .صحيحة
مؤيج  إقخارتصمب مغ السكمف تقجيع  أنمسارسة الخقابة الحاتية حيث يسكغ للإدارة الزخيبية  . ب

باليسيغ: تمجأ بعس التذخيعات إلى الصمب مغ السكمف حمف يسيغ بذأن صحة السعمػمات 
ل . ىحه الصخيقة لا ترمح في جسيع الجو ئخ الزخيبية، كسا يحرل في فخنداالتي يقجميا لمجوا

 .(85ص ،2015،.)الحاجيا محجوداستخجام فانلحا 
جيات معيشة  أومعيشيغ  أشخاصا: يمدم السذخع الزخيبي في بعس الجول التبميغ مغ الغيخ  . ت

تبميغ الإدارة الزخيبية عغ السعاملات والترخفات التي تعيشيا عمى ربط الزخائب عمى 
الزخيبية بسعمػمات  للإدارةجم مالية لكل مغ يتق مكافآتالسكمفيغ. وكسا تعصي بعس الجول 

 .(133ص،2015،. )شػابكةالسكمفيغ واكتذاف الغر الزخيبي إقخاراتتداعجىا في مخاؾبة 
أن تمجأ الإدارة السالية إلى إجخاء الاختبار السالي كػسيمة لمخقابة عمى ضخائب الجخل: وأساس   . ث

ىحه الػسيمة مصالبة السكمف بتقجيع قائسة تسثل مخكده السالي بعجد مغ الدشػات وتقارن ىحه 
، القائسة بقائسة أخخػ مقجمة لتتزح الديادة التي شخأت عمى السكمف خلال تمظ الفتخة الدمشية

بعج ذلظ تقارن مع الديادة السمسػسة في أمػالو خلال تمظ السجة ومع ما أسفخت عشو وسيمة 
الاختبار ىحه، ومع ترخيحاتو الدابقة خلال تمظ الفتخة. وىشا يقخر السذخع جداءات رادعة لسغ 

ة يثبت تعسجه تزميل الجولة خلال السجة الدابقة، ويتع إجخاء ىحه السخاؾبة بسعخفة إدارة مكافح
 .(293ص ،2019،التيخب الزخيبي مخة كل ثلاث سشػات مثلا.)عاكػم

: حيث تختكد خصة الإدارة في مكافحة التيخب عمى تقديع العسل عمى حرخ السكمفيؼ بكل دقة .4
السجتسع الزخيبي إلى عجة قصاعات وحرخ كبار مسػلي كل قصاع وبرفة خاصة الحيغ لا 

كسا يتع متابعة نذاط بعس  ،الفعمية وإرباحيع أنذصتيعالزخيبية مع حجع  إقخاراتيعتتشاسب 
مطاىخ ثخائيع واضحة ومخالفة لمػاقع الاقترادؼ وما يقخون بو  أصبحتالسسػليغ الحيغ 
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و العقارية واثبات كل مشيع ومستمكات لإيخاداتلمجوائخ الزخيبية والكذف عغ الحجع الحؿيقي 
  .(424ص ،2007)الذخيف .تيخبو مدتشجيا

: إن لجػ أغمب السكمفيغ معاملات مختمفة تخبصيع يق بيؼ الجيات السختمفة في الجولةالتشد .5
بكثيخ مغ الإدارات والييئات، كسا ليع علاقات بجوائخ التدجيل العقارؼ عشج تدجيل عقاراتيع 
 مغ بيع وشخاء أو تػثيق عقػد، فكل ىحه البيانات مغ العػامل التي تداعج كثيخ ا الإدارة السالية

، لحلظ عمى التذخيع قي لمسكمف والػقػف عمى حجع نذاشوفي معخفة السخكد الحؿي اكثيخ 
الزخيبي أن يدسح للإدارة الزخيبية بالحرػل عمى ىحه البيانات بذكل دورؼ ومشطع مغ 
الجيات السحكػرة والعسل عمى ضسان التشديق السصمػب بيغ الجوائخ الحكػمية وضخيبة الجخل 

التشديق بيغ ىحه الجوائخ، كالتشديق السػجػد بيغ دائخة الزخيبة ودوائخ يتصمب تفعيل وزيادة 
 .(95ص ،2005،الديخ بخرػص بخاءة الحمة.)جسعو

العسل عمى رفع مدتؽى الجعػ السادي والسعشؽي لسؽظفي الإدارة الزخيبية ويتػ ذلغ بالطخق  .6
 .(112-111ص ،2012،)لدرق  : التالية

 الزخائب.تحديغ أجػر السػضفيغ في مرمحة  . أ
قرج غمق مشافح الإغخاءات بتحديغ الأوضاع السادية والاجتساعية لمعامميغ بالإدارة الزخيبية  . ب

 السقجمة ليع.
وضع أسذ عادلة لمتخؾية، وبالسقابل تدميط أقرى العقػبات لسغ يثبت في حقيع سمػكيات  . ت

 غيخ مذخوعة ومشاؼية لأخلاؾيات السيشة كالخشػة مثلا.
تػفيخ الحساية اللازمة لمسػضفيغ في مجال الخقابة السيجانية، خاصة إذا تعمق الأمخ بسخاؾبة  . ث

السرالح الذخرية لمسكمفيغ السعشييغ، وذلظ لزسان الديخ الحدغ لسياميع الخقابية، وعميو 
وناجعة ومتػفخة عمى العجد الكافي مغ السػضفيغ الحاصميغ لأعمى رواتب  كفيئةفإن إدارة 

تجعميع في مأمغ مغ الحاجة والإغخاء، إن ىحه الإدارة تزسغ أحدغ تصبيق لمشطام مشاسبة 
 الزخيبي وتؤمغ لو الطخوف السػضػعية لأخلاؾيات العسل الزخيبي ومخدوديتو التامة. 
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تعسل جاىجة مغ اجل  أن: يشبغي عمى الجولة العسل عمى إشخاك محاسبي وخبخاء الزخائب .7
زخائب عشج وضع القػانيغ الزخيبية لكي تكػن ىحه القػانيغ إشخاك  السحاسبيغ وخبخاء ال

لرالح الخاص لمسكمفيغ عمى حج ا أوواضحة وسيمة وسميسة فيحه السيشة تخعى الرالح العام 
 (107ص ،2017،سػاء.)سعجون 

شخق  أىعالعجالة الزخيبية مغ  مبجأ: يعج تحقيق العسل عمى تطبيق مبجأ العجالة الزخيبة .8
 والدبل مشيا: الإجخاءاتلا بج مغ مجسػعة مغ  السبجأولتحقيق ىحا  ،مكافحة التيخب الزخيبي

ىشاك مغ يحقق  أنشسػلية الزخيبة: بحيث تريب جسيع الجخػل حتى لا يذعخ السكمف  -
 .الزخيبية الإعفاءاتبالاعتبار  الأخحولا يجفع ضخيبة مع  إيخادات

 أثخالان السعجل السختفع يتخك  ،معجل الزخيبة في حجود السعقػلػن معجل الزخيبة: يجب ان يك -
 .يجفعو إلى التيخب مغ دفع الزخيبةسمبيا في نفدية السكمف و 

تحدب لبعس الفئات عمى حداب  إعفاءاتالزخيبية: أؼ نطام ضخيبي يحتػؼ عمى  الإعفاءات -
مجروسة  الإعفاءاتتكػن لا بج ان تجفع السكمف إلى التيخب مشيا لحلظ يشبغي ان  أخخػ فئات 

خب الزخيبي مغ قبل إلى التي الأمخ أدػ وإلا إلييابحاجة  أشخاصبذكل جيج ويدتفيج مشيا 
 .(287ص ،2019،.)عاكػمدافعي الزخائب

 التأخيخمغ الزخيبة مقابل  إعفاءعجم استرجار قػانيغ ججيجة تسشح خرع تعجيل الجفع او  -
الى شعػر  أدتلمسسػليغ الستخمفيغ عغ سجاد الزخيبة السدتحقة عمييع لان ىحه القػانيغ قج 

والطمع وان انتطاميع في سجاد الزخيبة في  بالإحباطالسسػليغ السشتطسيغ في سجاد الزخيبة 
الى تسييد الستخمفيغ عغ الدجاد عمييع وذلظ بحرػليع عمى مدايا لا   أدػقج  القانػنيةالسػاعيج 

السسػليغ  إحجاممثل ىحه القػانيغ سيؤدؼ في الشياية الى  إصجاريدتحقػنيا لان استسخار 
السشتطسيغ في سجاد الزخيبة عغ سجادىا في السػاعيج القانػنية ويذجع الستخمفيغ عغ سجاد 
الزخيبة السدتحقة عمييع عمى التسادؼ في عجم سجادىا انتطارا لتيديخات ججيجة بقانػن ججيج 

  .(558ص ،2001،)حديب
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: ومغ وسائل ذلظ نذخ البيانات إنساء الؽعي ونذخه وتقؽية الثقة الستبادلة بيؼ السكمف والجولة .9
السالية سػاء عغ شخيق الرحف والإذاعة والتمفديػن، بعقج الشجوات وعخض الأفلام التثؿيؽية 
الدخيعة حتى يذعخ السكمفػن بالخجمات التي تؤدييا ليع الجولة، وإن الإنفاق الحكػمي لا 

أن يشفح ذلظ كمو إلى قمػب يحػؼ إسخافا وتبحيخا وإنسا يدتيجف صالح السجتسع عامة. ولابج مغ 
وعقػل السكمفيغ حتى يمسذ كل مكمف أن نفعا ما مغ خجمات الجولة قج أصابو بصخيقة مباشخة 

ت لجيو عاشفة حب أن صالحو مغ صالح السجسػع لتػفخ  أو غيخىا. ولػ أدرك كل مكمف
 الجساعة ونسا عشجه ىحا الػعي ولأقبل عمى أداء الزخيبة لمػشغ بارتياح ورضا.

 .(61ص ،2015،صيب)الخ

خ اليو دائسا عمى انو ممتو وعجم التعالي عميو وعجم الشطكسا يجب احتخام السسػل وحدغ معا
باعتباره  بأىسيتو وإشعارهفي نفدو  الصسأنيشةعمى ذلظ وبث  أدلة أيةمتيخب رغع عجم وجػد 

. اللازمة لسػاجية الالتدامات السمقاة عمى عاتقيا بالأمػالمداىسا في تسػيل مػازنة الجولة 
  .(558ص ،2001،)حديب

: العسل عمى تعسيػ الجروس التي تبيؼ مجى أىسية الزخيبة في السجارس والسعاىج والكميات .10
إذا كانت الدمصات القائسة عمى شئػن الزخائب محػشة بجعاية سيئة وبالكثيخ مغ الأعجاء 

فحلظ مخجعة الى انعجام فكخة الػاجب الزخيبي في  ،بحق وبغيخ حقغ يجأبػن عمى لػميا الحي
عقمية السسػليغ فالخأؼ عشج جسيػر السسػليغ ىػ انو اذا خجع الخديشة عغ حقيا فيػ لا يتعجػ 
عمى حق احج بل ان أكثخ السػاششيغ أمانة في معاملاتو وأشجىع تعففا عغ السداس بحق مغ 

مػقفا كمو غر واحتيال ومخالفة ولا يخػ في ذلظ حخجا او حقػق مػاششيو يقف مغ الخدانة 
مداسا بكخامتو الخمؿية بل يخػ في ترخفو ىحا مغ أدلة الحكاء والبخاعة ما يدتػجب السباىاة 

 والسفاخخة.

في جسيع السجارس والسعاىج دروس في الػششية الزخيبية ولساذا لا تشطع في  تتييأفمساذا لا 
والشقابات السيشية السختمفة والغخف التجارية محاضخات في مخكد  السجارس والسعاىج العالية

الحكػمي عمى السخافق العامة  الإنفاقفي مػاجية  الأساسيةخدانة الجولة في السجتسع ووضيفتيا 
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بسا تجبيو مغ ضخائب  تػزع بيا ىحا العبء عمى كافة السػاششيغ بل لساذا لا تمقى مثل ىحه 
الجيشية ولساذا لا يدتعان في ذلظ بالرحافة والسحاضخات   الجروس  والعطات في السعابج

العامة  والأحاديث في محصات الإذاعة اللاسمكية ووسائل التػاصل الاجتساعي ىحا التمقيغ 
لمتعميع ويتجرج في السخاحل التالية كفيل بإعجاد "مكمف السدتقبل"  الأولىفي السخحمة  يبجأالحؼ 
بة  أعجادا لأداء فخيزتو الزخيبة شػعا واختيارا قبل ان تكػن تكميفا يجعمو في الغج عمى أـ

  .(27ص ،1985،وإجبارا. )جسجػم

التشفيحية ان تتخح  الإجخاءاتالزخيبية قبل ان تتخح  للإدارة: خػل السذخع الحجد التحفعي. 11
السكمف حتى تتسكغ مغ التشفيح  أمػالتحفطية يكػن الغخض مشيا السحافطة عمى  إجخاءات

لاستيفاء الزخيبة مشيا او مشعو مغ الدفخ  أمػالوليا ان تقػم بتػؾيع الحجد عمى  فأجازعمييا 
الزخيبة ان تقػم بالحجد دون المجػء إلى القزاء لحساية  للإدارةالسذخع الزخيبي  وأجاز

 .(288ص ،2014،حقػق الخدانة العامة مغ الزياع .)ابػ ىلال و آخخون 

( لعام  6يخية رقع )بة في قانػن تحريل السػال الأمتحريل الزخيوقج وردت الحجد لزسان 
بيحا مغ قانػن ضخيبة الجخل الفمدصيشي  (33)نرت السادة  ( كسا8دة رقع )في السا 1952
 : عمى ما يميالذأن 

لع يتع دفع الزخيبة والغخامات السدتحقة وفقا  لأحكام ىحا القخار بقانػن خلال السجة  إذا . أ
 ( يػما . 30السحجدة، تقػم الجائخة بتبميغ السكمف إنحارا  خصيا  لجفعيا خلال مجة )

( مغ ىحه السادة لمسجيخ أو مغ 1إذا لع يتع الجفع خلال السجة السذار إلييا في الفقخة ) . ب
يذخع في تصبيق أحكام قانػن تحريل الأمػال الأميخية السعسػل بو، ولو  يفػضو خصيا  أن

في ىحه الحالة مسارسة كامل الرلاحيات السخػلة لمحاكع الإدارؼ والحجد عمى أمػال 
 السكمف أيشسا وججت بقخار مغ السحكسة السخترة. 

ا  لغايات مباشخة ( مغ ىحه السادة كاؼي1يعتبخ تبميغ السكمف للإنحار وفقا  لأحكام الفقخة ) . ت
السجيخ أو مغ يفػضو خصيا  الؿيام بإجخاءات الحجد والتشفيح وفق أحكام قانػن تحريل 

 الأمػال الأميخية السعسػل بو.
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لمسجيخ أن يصمب مغ السحكسة السخترة مشع أؼ مكمف مغ مغادرة البلاد قبل تدػية ديػنو، أو  . ث
لسدتحقة عميو ويعتبخ الكفيل مدؤولا  عغ تقجيع كفالة أو كفيل لزسان دفع الزخيبة والغخامات ا

دفع الزخيبة والغخامات الستختبة عميو بالتكافل والتزامغ مع السكمف كسا لػ كانت ضخيبة 
 مدتحقة عميو.

: تمجأ بعس الجول إلى جباية الزخيبة مغ مشبعيا وذلظ كي تزسغ الجباية مؼ السرجر .12
تقتصع الزخيبة عمى دخل السػضف مغ رب . كأن لمخدانة وتقميل احتسالات التيخب تػريجىا

. وقج لجأ السذخع اقتصاعو ضخيبة الإنتاج مغ السرشعأو  السػضفيغالعسل قبل تػزيعو عمى 
نتاج لسخاقبتو الزخيبة في نفذ مرانع الإ ي إلى ىحا الأسمػب حيث يػجج مػضفػالأردن

 (.86ص ،2015،)الحاج .وفخض الزخيبة عميو

: إن دفع الزخيبة ليذ غخامات وعقؽبات رادعة لمحج مؼ التيخب الزخيبيالعسل عمى فخض : ثانيا
عسلا تصػعي ا يتدابق السكمفػن لأدائو، وإنسا ىػ واجب ممدم بشز القػانيغ والتذخيعات السمحقة بو 
لزسان تشفيحه، مع الحاجة لػجػد قػة سيادية، وتذسل قػة التشفيح ىحه ضسغ ما تذسل وجػد قػانيغ 

تتزسغ لائحة مغ الغخامات والعقػبات التي يسكغ فخضيا عمى السكمفيغ في حالة  ضامشة، ورادعة
مخالفتيع لقػانيغ الزخيبة، وفخض ىحه العقػبات والغخامات الزخيبية عمى السكمف ليذ بيجف بحج 
ذاتو، وإنسا ىػ وسيمة لتصبيق قػانيغ الزخيبة بصخيقة ناجعة وفعالة وحث السكمفيغ عمى عجم 

 .(2005،الزخائب والالتدام بػاجباتيع.)جسعة التيخب مغ دفع

ة مغ خجمات بعس كحخمان السكمف مغ الاستفاد أدارية وأخخػ فقج سصخ السذخع عقػبات جشائية 
يادة العقػبات واخح بعس التراريح مغ الدمصة العامة غيخ ان السلاحع ىػ س ،السخافق العسػمية

في  ،مى الخغبة في فخض احتخام القانػن ع بحيث يصغى ىشا الياجذ السالي ،ذات الصابع السالي
وحتى تكػن  ،حتػاىا ومشدوعة عشيا صفة الرخامةحيغ تبقى العقػبات الجشائية فارغة مغ م

فسغ الزخورؼ مخاجعة قانػن تجخيع  ،حجع وخصػرة ضاىخة التيخب الزخيبيالعقػبات في مدتػػ 
  .(133ص ،2012،التيخب الزخيبي الحؼ يصال وعاء الزخيبة.)السختجى
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 :وفقا لسا يميوقج اخح السذخع الفمدطيشي بيحه العقؽبات والغخامات 

 : الغخاماتالفخع الاول

قانػن ضخيبة الجخل الفمدصيشي كل مكمف بتقجيع الإقخار  ألدم: الزخيبي الإقخارتقجيع  تأخيخغخامة 
الزخيبي وأن يدمسو باليج، لقاء إيرال أو بالبخيج السدجل بعمع الػصػل أو بأية وسمة أخخػ يػافق 
عمييا الػزيخ بتشديب مغ السجيخ ويخسل إلى الجائخة خلال الأربعة أشيخ التالية لانتياء الفتخة 

الخاضع  ويل دخمو الإجسالي وتشديلاتو ودخمو الرافي وإعفاءاتو ودخمالزخيبية، مػضحا  ؼيو تفاص
ووفق ما نز عميو القانػن فان عجم الالتدام  ،لسدتحقة عميو عغ الفتخة الزخيبيةلمزخيبة والزخيبة ا

في الػقت السحجد يتختب عميو جداءات وغخامات مختمفة وفق ما نرت عميو السادة  الإقخاربتقجيع 
بذان ضخيبة الجخل في فمدصيغ حيث تفخض عمى كل  2011لدشة  8نػن رقع مغ قخار بقا 36

مكمف ممدم بتقجيع الإقخار الزخيبي ولع يقجمو في السػعج السحجد بسػجب أحكام ىحا القانػن غخامة 
%( مغ 20%( مغ الزخيبة السدتحقة عغ كل شيخ تأخيخ وبحج أقرى لا يتجاوز )3تعادل )

شيكل( لمذخز  300الأحػال يجب أن لا تقل غخامة التأخيخ عغ )الزخيبة السدتحقة، وفي جسيع 
 شيكل( لمذخز السعشػؼ. 3000الصبيعي و)

لمسجيخ أو مغ يفػضو خصيا  أن يعفي أؼ مكمف مغ أداء الغخامة أو جدءا  مشيا إذا اقتشع بأن 
لعام  8السكمف تأخخ عغ تقجيع الإقخار الزخيبي لأسباب خارجة عغ إرادتو.)قخار بقانػن رقع 

2011). 

الحاتي او إلى  الإقخار: بعج تحجيج مقجار الزخيبة سػاء بالاستشاد إلى دفع الزخيبة تأخيخغخامة 
التقجيخ الشيائي الستفق عميو والحؼ لا يػجج عميو اعتخاض أؼ يربح قصعي وغيخ مختمف عميو  

مييا القانػن الصخق التي نز ع بإحجػيجب عمى السكمف تػريجه ودفعو لرالح الخديشة العامة 
واذا لع  يقع السكمف  .(292ص ،2014،الزخيبي السعسػل بو في فمدصيغ .)ابػ ىلال واخخون 

بجفعيا فانو يتختب عميو  غخامات وذلظ حدب ما نز عميو قانػن ضخيبة الجخل الفمدصيشي وفق 
 :والتي تشز عمى 2-1في الفقختيغ  36السادة 
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. إذا لع تجفع الزخيبة أو السبالغ الستػجب دفعيا عمى حداب الزخيبة في السػاعيج السحجدة لمجفع 1
%( مغ 2رصيج الزخيبة أو تمظ السبالغ ما يعادل ) إلىبسقتزى أحكام ىحا القانػن يزاف 

مقجار الزخيبة أو السبالغ السحكػرة عغ كل شيخ تأخيخ عغ السػعج السحجد قانػنا  ويتع تحريل 
 ىحه السبالغ وفقا  لأحكام ىحا القانػن والأنطسة والتعميسات الرادرة بسقتزاه. 

الزخيبة بسقتزى أحكام ىحه السادة قدسا  مشيا.)قخار بقانػن رقع  إلى. لا يعتبخ السبمغ السزاف 2
 .(2011لعام  8

رسػم عمى وفي الباب الخابع عذخ مغ قانػن ضخيبة الؿيسة السزافة السعسػل بو في فمدصيغ بذان 
لع  إذا  :والتي تشز 104لسيعاد وفق السادة السشتجات السحمية فقج حجد غخامة عمى عجم الجفع في ا

ؾيسة العسمية والفػائج بشاء عمى فخوق مع  إلييايتع دفع الخسػم في السيعاد الحؼ حجد لحلظ يزاف 
 او جدء مشو. أسبػع دفعو عغ كل الستأخخ% مغ مبمغ الجيغ 1،5 تأخيخلمشطام غخامة  105السادة 

  العقؽبات: الفخع الثاني

( بذان ضخيبة الجخل مع عجم الإخلال بأية 2011( لدشة)8مغ قخاد بقانػن رقع) 37نرت السادة 
عقػبة أشج في قانػن آخخ يعاقب بالحبذ مجة لا تقل عغ شيخ ولا تديج عغ سشة أو بغخامة لا تقل 

العقػبتيغ معا  عمى مغ ارتكب  شيكل( أو بكمتى 10000لا تديج عغ )شيكل( و  1000عغ )
كسا نز قانػن ضخيبة الؿيسة السزافة السعسػل بو في ، خالفات السشرػص عمييا في القانػن الس

( حيث نرت عمى مغ قام 122فمدصيغ عمى العقػبات في الباب الدادس عذخ ضسغ السادة )
 400.000يعاقب بالحبذ سشة او غخامة  .بسػجبو نطسةالأبسخالفة أؼ مغ تعميسات القانػن او 

 الأكبخؾيسة الفائجة التي تحققت او كان يشػؼ تحؿيقيا والكل حدب السبمغ  أضعاف أربعةشيقل او 
 :او بالعقػبتيغ معا

معمػمات او مدتشج او سجل او نسػذج كان مغ الػاجب عميو  إعصاءرفس او امتشع عغ  .1
 .بعج ان شمب مشو ذلظ إعصاؤىا

 .رفس او امتشع عغ السثػل لمتحقيق بعج ان شمب مشو ذلظ .2
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تقخيخ  بإعصاءمعمػمات غيخ صحيحة او غيخ دؾيقة بجون تفديخ معقػل او قام  بإعصاءقام   .3
 .يحتػؼ عمى معمػمات كسا ذكخ

 تدجيمو  لأغخاضلع يقع بتشفيح السمدم بو   .4
 مشع عغ ذلظ اصجر فاتػرة ضخيبية بجون ان يكػن صاحب حق في ذلظ او بعج ان  .5
لع يقجم في السيعاد تقخيخا كان مغ الػاجب عميو تقجيسو شبقا لمقانػن او نطام بسػجبو بسا في   .6

 ذلظ تقخيخ كان مغ الػاجب عميو تقجيسو بشاء عمى شمب مغ السدؤول 
او تحجد بقخار  إدارتياكان مغ الػاجب عميو  أخخػ دفاتخ حدابات او سجلات  بإدارةلع يقع   .7

قام  أومى السػاد مغ دفع الخسػم او قام بتشفيح عسل اخخ لشفذ الغخض السحكػر نيائي بشاء ع
يعاقب بالحبذ ثلاث سشػات او غخامة قجرىا  ،تشفيح مخافة مغ السػضحة ؼيسا يميب

كان في  أوؾيسة الخسػم التي نػػ التيخب  مغ دفعيا  أضعاف أربعة أو شيكل 1000000
 : بالعقػبتيغ معا أو الأكبخنيتو الحرػل عمييا والكل حدب السبمغ 

 .تدميسو أو إدارتوشمب مشو  أخخمدتشج  أوقام بتغييخ سجل  أواىمظ او  ،أخفى .1
قبل تشفيح الذخوط للاستسخار في مسارسة  أومشع مغ ذلظ  أناستسخ في تشفيح صفقات بعج  .2

 عسمو.
 لفاتػرة.ا بإصجارالتدم بتشفيح صفقة بخرػصيا قام  أويقػم  أناصجر فاتػرة ضخيبية بجون  .3
 .في حيازتو فاتػرة ضخيبية بخرػصياقام بخرع رسػم مرخوفات مع عمسو بانو ليذ  .4
 .إرسالشيادة  أوليدت مخفقة بفاتػرة  بأنياقام بشقل بزائع مع عمسو  .5

كسا نز القانػن الزخيبي السعسػل بو في فمدصيغ عمى العجيج مغ العقػبات والغخامات كالحجد 
البزائع مغ نصاق دائخة الجسارك حتى يتع  إخخاج وتأجيلومشع السكمف مغ الدفخ  الأمػالعمى 

 تقجيع التقاريخ السمدم بتقجيسيا. أودفع كل ديغ مدتحق عميو 

الخاص بزخيبة  أوالقانػن الزخيبي الفمدصيشي سػاء الخاص بزخيبة الجخل  أنومغ ىشا نخػ 
ال تع ػبات والغخامات وبذكل رادع في حالؿيسة السزافة والجسارك قج راعى في نرػصو العق

 .تصبيقيا كسا ىي في القانػن 
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 الفرل الثالث
 الطخيقة والإجخاءات

 مقجمة

يتشاول ىحا الفرل الصخق والإجخاءات التي اتبعيا الباحث في تحجيج مجتسع الجراسة والعيشة وشخح 
ووصفيا، ثع شخح مخصط ترسيع الخصػات والإجخاءات العسمية التي تع اتبعيا في بشاء أداة الجراسة 

 الجراسة ومتغيخاتيا، والإشارة إلى أنػاع الاختبارات الإحرائية التي تع استخجاميا في الجراسة.

 مشيجية الجراسة

العػامل السؤثخة  عمىانصلاقا  مغ شبيعة البحث والسعمػمات السخاد الحرػل عمييا مغ أجل التعخف 
الفمدصيشية في الزفة  السػضفيغ في الجوائخ الزخيبيةعمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

الغخبية، فقج استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي الحؼ يعتسج عمى دراسة الطاىخة محل 
البحث، وييتع بػصفيا وصفا  دؾيقا ، ويعبخ عشيا تعبيخا  كيؽيا  وكسيا ، فالتعبيخ الكيفي يرف لشا 

يخ الكسي ؼيعصيشا وصفا  رقسيا  يػضح مقجار ىحه الطاىخة أو الطاىخة ويػضح خرائريا، أما التعب
السشيج الػصفي يجرس العلاقة بيغ حجسيا ودرجات ارتباشيا مع الطػاىخ الأخخػ، كسا أن 

الستغيخات، ويرف درجة العلاقة بيغ ىحه الستغيخات وصفا  كسيا  وذلظ باستخجام مقاييذ كسية، ليحا 
ي التحميمي ىػ الأندب ليحه الجراسة ويحقق أىجافيا بالذكل الحؼ فقج رأػ الباحث أن السشيج الػصف

 يزسغ الجقة والسػضػعية.

 مجتسع الجراسة

والبالغ  تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية
والجسارك، ضخيبة الجخل وضخيبة الؿيسة السزافة ( مػضف ومػضفة في دوائخ 572عجدىع )

( مػضف في ضخيبة الؿيسة السزافة 370)( مػضف في ضخيبة الجخل و202مي: )ومػزعيغ كسا ي
 (.2019والجسارك وفق إحرائية وزارة السالية الفمدصيشية في الزفة الغخبية لعام )
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 عيشة الجراسة

دصيشية ( مػضف ومػضفة مغ مػضفي الجوائخ الزخيبية الفم220تع اختيار عيشة عذػائية قػاميا )
في الزفة الغخبية دوائخ )ضخيبة الجخل والؿيسة السزافة( حيث شكمت عيشة الجراسة ما ندبتو 

( مػضف 18%( مغ مجتسع الجراسة وتع تػزيع ىحا الاستبيان عمى العيشة إلا أن ىشاك )39)
 ةاستبان( 202امتشعػا عغ الإجابة عمى فقخات الاستبانة، حيث بمغ حجع العيشة بعج الاستبعاد )

 ( يبيغ وصف عيشة الجراسة تبعا لستغيخاتيا الجيسػغخاؼية:1والججول) ،جسيعيا صالح لمتحميل

 .(202(: تؽزيع عيشة الجراسة تبعا لستغيخاتيا الجيسؽغخافية )ن=3.1الججول )
 الشدبة السئؽية )%( التكخار مدتؽيات الستغيخ الستغيخات السدتقمة

 الجشذ
 60 121 ذكخ
 40 81 أنثى

 100 202 السجسؽع

 السؤىل العمسي

 11.8 24 دبمػم وما دون 
 74 149 بكالػريػس

 14.2 29 ماجدتيخ فأعمى
 100 202 السجسؽع

عجد سشؽات  
 الخبخة

 26.2 53 سشػات فأقل 5
 20.8 42 سشػات 10-6مغ 

 53 107 سشػات 10أكثخ مغ 
 100 202 السجسؽع

الجورات  عجد
التجريبية التي 
التحقت بيا في 
 مجال الزخيبة

 27.7 56 دورات 3اقل مغ 
 21.8 44 دورات 5-3مغ 

 50.5 102 دورات 5أكثخ مغ 
 100 202 السجسؽع
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 أداة الجراسة

خاصـــة مــغ أجــل التعـــخف إلــى العػامــل الســـؤثخة عمــى التيـــخب  اســتبانووترــسيع  بإعـــجادقــام الباحــث 
، وقـج تكػنـت الفمدصيشية في الزفة الغخبيـة الزخيبي مغ وجية نطخ السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية

فـي الاستبانة في صػرتيا الشيائية مغ جدئييغ: الأول تزـسغ بيانـات أوليـة عـغ السفحػصـيغ تسثمـت 
الخبخة، عـجد الـجورات التجريبيـة فـي مجـال الزـخيبة، أمـا الثـاني  الجشذ، السؤىل العمسي، عجد سشػات

فقج تكػن مغ الفقخات التي تؿـيذ العػامـل السـؤثخة عمـى التيـخب الزـخيبي مـغ وجيـة نطـخ السـػضفيغ 
( فقـخة، مػزعــة 28، حيث بمغ عـجد ىـحه الفقـخات )الفمدصيشية في الزفة الغخبية في الجوائخ الزخيبية

 ( يبيغ ىحه السجالات: 2لججول )مجالات، وا ةعمـى خسد

 .تؽزيع مجالات وفقخات الجراسة :(3.2ججول )

عجد  السجالات السحاور
 الفقخات

العػامل السؤثخة عمى التيخب 
 الزخيبي

 6 عجالة تػزيع العبء الزخيبي
 6 الجداءات والعقػبات

الػسائل الستبعة في مكافحة 
 التيخب الزخيبي

5 

 6 السػضفيغكفاءة 
 5 الطخوف الاقترادية

 28 السجسؽع

الإجابة عمى فقخات السؿياس بػضع إشارة  وتست( فقخة، 28تكػنت الأداة برػرتيا الشيائية مغ )
( أمام كل فقخة، حدب قشاعة السدتجيب بسزسػن ىحه الفقخة، ومجػ انصباقيا عميو، وذلظ وفقا  √)

( 4( درجات، مػافق، وتعصى )5( الخساسي، وىي: مػافق بذجة، وتعصى )Likertلتجريج ليكخت )
( درجة، غيخ مػافق بذجة، وتعصى 2( درجات، غيخ مػافق، وتعصى )3درجات، محايج، وتعصى )

 ( درجة. 1)
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 صجق الأداة

( مغ السحكسيغ 4تع عخضيا عمى عجد مغ السحكسيغ والبالغ عجدىع ) فقج الأداة مغ صجق  لمتأكج
 ملاءمة، وقج قام الباحث بالتػجو إلى السحكسيغ لإبجاء رأييع في مجػ ( يبيغ ذلظ1رقع )والسمحق 

العبارات لؿياس ما وضعت لأجمو، ومجػ وضػح صياغة العبارات ومجػ مشاسبة كل عبارة لمجدء 
الحؼ تشتسي إليو، ومجػ كفاية العبارات لتغصية كل جدء مغ أجداء متغيخات البحث الأساسية، ىحا 

افة إلى اقتخاح ما يخونو ضخوريا  مغ تعجيل صياغة العبارات أو ححفيا، أو إضافة عبارات بالإض
ججيجة لأداة البحث. وتخكدت تػجييات السحكسيغ عمى ضخورة تقميز بعس العبارات وإضافة 
بعس العبارات، واستشادا  إلى السلاحطات والتػجييات التي أبجاىا السحكسػن، قام الباحث بإجخاء 

لات التي تع الاتفاق عمييا، حيث تع تعجيل صياغة بعس العبارات، وححف البعس الآخخ التعجي
في صػرتيا الشيائية ليتع تصبيقيا عمى عيشة الجراسة. وأشار  الاستبانةمشيا، وبحلظ خخجت 

 برلاحية أداة الجراسة. السحكسػن 

 ثبات الأداة

الــــــــجاخمي كخونبــــــــاخ ألفــــــــا قــــــــام الباحــــــــث بحدــــــــاب ثبــــــــات السؿيــــــــاس باســــــــتخجام معامــــــــل الاتدــــــــاق 
(AlphaChronbach( لكل مجال مغ مجالات الاستبانة والججول رقع )يبيغ ذلظ:3 ) 

 .ثبات أداة الجراسة :(3.3الججول )
 معامل الثبات السجال

 0.890 عجالة تػزيع العبء الزخيبي
 0.591 الجداءات والعقػبات

 0.641 الػسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي
 0.576 السػضفيغكفاءة 

 0.818 الطخوف الاقترادية
 0.755 الجرجة الكمية
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( أن معاملات ثبات الأداة كانت مشاسبة حيث بمغ معامل الثبات 3يتزح مغ الججول رقع )
(، وىحا يجل عمى أن الأداة  تتستع Cronbach's Alpha( حدب معادلة الفا كخونباخ )0.755)

بجرجة مقبػلة مغ الثبات يسكغ الاعتساد عمييا في التصبيق الشيائي لمجراسة، وىي ندب أعمى مغ 
%(، وبالتالي ىي ندبة كاؼية مغ الشاحية الإحرائية للاستسخار في 60الحج الأدنى السقبػل وىػ )

البحث، مسا يجعل الباحث  استبانوبات إجخاءات البحث، وبحلظ يكػن قج تع التأكج مغ صجق وث
 وصلاحيتيا لتحميل الشتائج. الاستبانةعمى ثقة برحة 

 إجخاءات الجراسة:

 تع إجخاء الجراسة وفق السخاحل الآتية:

جسع البيانات الثانػية: تع جسع البيانات الثانػية مغ العجيج مغ السرادر الثانػية  مخحمة .1
كالكتب والسقالات والتقاريخ والخسائل الجامعية وغيخىا، وذلظ مغ أجل وضع الإشار الشطخؼ 

 ليحه الجراسة، والاستعانة بيا في بشاء أداتيا وتػضيفيا في الػصػل إلى نتائج الجراسة لاحقا .
جسع البيانات الأولية: بعج أن تع الانتياء مغ ترسيع الاستبانة ومخاجعتيا والتأكج مغ  مخحمة .2

صجقيا وثباتيا، قام الباحث بتػزيعيا عمى أفخاد عيشة الجراسة، وذلظ مغ أجل الػصػل إلى 
 حجع معمػمات كاؼية للإجابة عغ أسئمة الجراسة والػصػل إلى الأىجاف السحجدة.

الفتخة الدمشية الستفق عمييا اللازمة لتعبئة الاستبانة، تع الؿيام بعسمية جسعيا، بعج الانتياء مغ  .3
 ومغ ثع مخاجعتيا لمتأكج مغ مجػ صلاحيتيا لمتحميل، واستبعاد ما لع ترمح مشيا.

مخحمة إدخال البيانات: قام الباحث بإدخال البيانات التي تع جسعيا مغ خلال الاستبانة إلى  .4
(، ومغ ثع ترشيف spssام الحدمة الإحرائية لمجراسات الاجتساعية )جياز الحاسػب باستخج

 البيانات مغ أجل تجييدىا لعسمية التحميل.
مخحمة معالجة البيانات: تع تحميل البيانات لمحرػل عمى معمػمات عغ متغيخات الجراسة  .5

اختبار التابعة والسدتقمة، والؿيام بالتحميلات الإحرائية التي تجيب عغ أسئمة الجراسة و 
 الفخضيات وذلظ تحؿيقا  لأىجاف الجراسة.
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مخحمة مشاقذة الشتائج: قام الباحث بسشاقذة الشتائج التي تع الحرػل عمييا مغ خلال تحميل  .6
 البيانات وذلظ مغ أجل تػضيح الشتائج التي حرل عمييا الباحث.

 متغيخات الجراسة

 تزسشت الجراسة الستغيخات التالية: 

 مة:الستغيخات السدتق. 1

 مجالات الجراسة: أ.

 عجالة تػزيع العبء الزخيبي. .1

 الجداءات والعقػبات.  .2

 الػسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي. .3

 . السػضفيغكفاءة  .4

 الطخوف الاقترادية. .5

)الجشذ، السؤىل العمسي، عجد سشػات الخبخة، عجد الجورات الستغيخات الجيسؽغخافية:   . ب
 التجريبية في مجال الزخيبة(.

وتذتسل الفقخات التي تؿيذ العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية الستغيخات التابعة: . 2
 نطخ السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية.
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 أنسؽذج الجراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ، تحتػؼ عمى الستغيخات السدتقمة والتابعة والجيسػغخاؼية.الجراسةانسػذج  :1شكل

 السعالجات الإحرائية

وذلظ ( SPSSمغ أجل معالجة البيانات استخجم بخنامج الخزم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )
 السعالجات الإحرائية التالية: باستخجام

-One( لمعيشة السدتقمة )Tالحدابية والانحخاف السعيارؼ والشدب السئػية واختبار ) الستػسصات .1
Sample T-Test.للإجابة عغ أسئمة الجراسة ) 

 الستغيخات السدتقمة

 عجالة تؽزيع العبء الزخيبي 

 الجداءات والعقؽبات

الؽسائل الستبعة في مكافحة 
 التيخب الزخيبي

 العخوف الاقترادية

 السؽظفيؼكفاءة 

 الستغيخ التابع

 التيخب الزخيبي 

 )الػسيصة( الستغيخات الجيسؽغخافية

 )الجشذ، السؤىل العمسي، عجد سشػات الخبخة، عجد الجورات التجريبية في مجال الزخيبة(
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تحميل التبايغ الستعجد لفحز الفخضيات الستعمقة بستغيخات السؤىل العمسي، عجد سشػات الخبخة،  .2
 عجد الجورات التجريبية في مجال الزخيبة.

 كخونباخ لؿياس الثبات.معادلة الفا  .3
 اختبار الانحجار الخصي البديط. .4
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 الفرل الخابع
 نتائج الجراسة

 مقجمة

ـــى ىـــجفت ىـــحه ـــى التيـــخب الزـــخيبي مـــغ وجيـــة نطـــخ  ال ـــى العػامـــل الســـؤثخة عم الجراســـة التعـــخف عم
الســػضفيغ فــي الــجوائخ الزــخيبية الفمدــصيشية فــي الزــفة الغخبيــة، كســا ىــجفت إلــى التعــخف عمــى دور 
متغيخات الجراسـة، ولتحقيـق ىـجف الجراسـة تـع إعـجاد اسـتبانو وتـع التأكـج مـغ صـجقيا، ومعامـل ثباتيـا، 

ع الاسـتبيانات تــع تخميدىــا وإدخاليـا لمحاســػب ومعالجتيــا إحرـائيا  باســتخجام الخزمــة وبعـج عسميــة جســ
 ( وؼيسا يمي نتائج الجراسة تبعا  لتدمدل أسئمتيا:SPSSالإحرائية لمعمػم الاجتساعية )

 الشتائج الستعمقة بدؤال الجراسة الأساسي:

فيي اليجوائخ الزيخيبية  السيؽظفيؼما ىيي العؽاميل السيؤثخة عميى التييخب الزيخيبي ميؼ وجيية نعيخ 
 الفمدطيشية في الزفة الغخبية؟

عمى أسئمة الجراسة استخجم الباحث الستػسصات الحدابية والشدب السئػية كسا ىػ مبيغ  وللإجابة
 (. ومغ أجل تفديخ تمظ الشتائج اعتسجت الشدب السئػية التالية:8، 7، 6، 5، 4في الججاول رقع )

 .% فاقل( قميمة ججا  50) 

 .%( قميمة59.9% وحتى أقل 50)مغ 

 .%( متػسصة69.9% وحتى أقل 60)مغ 

 .%( مختفعة79.9% وحتى أقل 70) مغ 

 .% فأكثخ( مختفعة ججا  80) مغ 
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 أولًا: مجال عجالة تؽزيع العبء الزخيبي:

( وحداب الستػسصات الحدابية Tمغ أجل الإجابة عغ سؤال الجراسة تع استخجام اختبار )
والانحخافات السعيارية والشدب السئػية لاستجابات السبحػثيغ عمى جسيع الفقخات لسجال عجالة تػزيع 

 ( يبيغ ذلظ:1العبء الزخيبي والججول )

( والستؽسطات الحدابية والشدب السئؽية لمعؽامل السؤثخة عمى التيخب Tاختبار ) :(4.1الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية حدب مجال  السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

 .عجالة تؽزيع العبء الزخيبي

دل
دم

الت
 

 الفقخة
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
السئؽية 
 التقجيخية

 (T)قيسة 
مدتؽى 
 التختيب الجلالة

إن شعػر الفخد بثقل العبء  1
الزخيبي عشج ارتفاع معجلات 
الزخيبة يؤدؼ إلى التيخب 

 الزخيبي.

3.96 0.69 79.2 17.285 0.00* 2 

 كمسا زاد التقجم الاقترادؼ والتقجم 2
الاجتساعي كمسا ارتفع الػعي 
الزخيبي في مدتػػ الإدارة 
الزخيبية وكمسا زادت عجالة تػزيع 

 العبء الزخيبي.

3.73 1.01 74.5 19.530 0.00* 4 

تحقيق العجالة الزخيبية يداىع في  3
عجالة الشطام الزخيبي ويجعع 

 شعػر دافعي الزخيبة بالخضا.

4.02 0.94 80.5 8.874 0.00* 1 

التيخب الزخيبي أحج مذاكل  يعج 4
عجالة تػزيع العبء الزخيبي 
بحيث يتحسل العبء البعس عمى 
حداب البعس الآخخ، وبالتالي 
يجب تحقيق عجالة في تػزيع 

 العبء الزخيبي.

3.95 0.28 78.9 7.568 0.00* 3 

العسل عمى تػزيع الخبط  يجب 5
الزخيبي بيغ إدارات ومكاتب 
الزخائب برػرة عسمية حتى 
يداىع ذلظ في تحجيج العبء 

3.52 0.68 74.4 8.916 0.00* 5 
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الزخيبي وتحريمو مغ السسػل 
 بعجالة.

القػانيغ الزخيبية السصبقة حاليا   6
تحقق العجالة في تػزيع العبء 

 الزخيبي.

3.69 0.79 69.8 8.259 0.18 6 

الجرجة الكمية لسجال عجالة تؽزيع العبء 
 الزخيبي

 مختفعة *0.00 12.794 76.2% 0.73 3.84

( أن ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ العيشة عمى العػامل السؤثخة عمى 1يتزح مغ الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية  السػضفيغالتيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

( ≥0.05حدب مجال عجالة تػزيع العبء الزخيبي كانت دالة إحرائيا  عشج مدتػػ الجلالة )
( وعمى الجرجة الكمية لمسجال، حيث بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ 6-1عمى الفقخات)

ات الحدابية تجل عمى مػافقة السبحػثيغ عغ ىحه ( وكانت جسيع الستػسص0.00العيشة عمى التػالي)
( عمى درجة مختفعة ججا  وعمى التختيب الأول حيث بمغت الشدبة 3الفقخات، وقج حرمت الفقخة )

%( ويعشي ذلظ أن تحقيق العجالة الزخيبية 80.5السئػية التقجيخية لاستجابات السبحػثيغ عمييا )
( 6ر دافعي الزخيبة بالخضا،  وحرمت الفقخة رقع )يداىع في عجالة الشطام الزخيبي ويجعع شعػ 

%( 69.8عمى السختبة الأدنى حيث بمغت الشدبة السئػية التقجيخية لاستجابات السبحػثيغ عمييا )
وىي تعتبخ درجة متػسصة، وقج نرت الفقخة "القػانيغ الزخيبية السصبقة حاليا  تحقق العجالة في 

 تػزيع العبء الزخيبي".

كانت  بية الفمدصيشية في الزفة الغخبية حدب مجال عجالة تػزيع العبء الزخيبي الجوائخ الزخي
(، ومدتػػ 0.73( وانحخاف معيارؼ )3.84مختفعة حدب رأؼ السبحػثيغ وبستػسط حدابي كمي )

 %(. 76.2( وبشدبة مئػية تقجيخية مختفعة بمغت )0.00دلالة )

ثقل العبء الزخيبي مغ الأسباب الأساسية  ويفدخ ذلظ بأن مػضفي الجوائخ الزخيبية يعتبخون أن
إلى زيادة شعػر السكمفيغ  أدػ ذلظفكمسا زاد العبء الزخيبي  ،التي تؤدؼ إلى التيخب الزخيبي

% مغ دخل 50بالخصخ عمى أمػاليع فيجفعيع لمتيخب فسثلا إذا كانت الزخيبة سػف تقتصع 
عمى دخمو أما لػ كانت الزخيبة لا  السكمف فانو سيخغب في تجشب دفعيا لسا تسثمو مغ عبء كبيخ
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% مغ دخمو فان السكمف ستخف مقاومتو لجفع الزخيبة والتيخب مشيا لحلظ يجب 10تديج عغ 
مخاعاة شعػر السكمفيغ بالعبء الزخيبي وحجع ىحا العبء. كسا أن مػضفي الجوائخ الزخيبية 

سداعجة، فكمسا ارتفع الػعي يؤكجون التأثيخ الػاضح لمتقجم الاقترادؼ والتقجم الاجتساعي في ال
ىحا بجوره يؤدؼ إلى زيادة عجالة تػزيع العبء الزخيبي خيبي في مدتػػ الإدارة الزخيبية الز

والحؼ يشعكذ بالإيجاب عمى التقميل مغ حالات التيخب الزخيبي. إضافة إلى أن مػضفي الجوائخ 
الشطام الزخيبي وىحا بجوره يؤدؼ إلى الزخيبية يخون أن تحقيق العجالة الزخيبية يداىع في عجالة 

شعػر السكمفيغ ودافعي الزخائب بالخضا عشج دفعيع لمزخيبة بسعشى أن تحقيق العجالة الزخيبية 
سيؤدؼ إلى دفع الزخائب وتػريجىا إلى خديشة الجولة بجون تسمز مغ الجفع أو تيخب والتي تعتبخ 

 في جسيع الشطع الزخيبية. ا  مصمب

ئخ الزخيبية الفمدصيشية أن احج الأسباب التي تجفع السكمفيغ إلى التيخب الجوا ػويؤكج مػضف
أن الجوائخ الزخيبية لا تقػم بجباية جسيع الزخائب بحيث تذسل كافة دخػل السكمفيغ يبي ىي الزخ 

سمتدميغ، وىحا الغيخ غ  بالزخيبة عبء باقي السكمفيغ وىحا بجوره يؤدؼ إلى تحسل السكمفيغ السمتدمي
الزخيبة السفخوضة لع تحقق السداواة بيغ جسيع السكمفيغ، وبالتالي يجب تحقيق العجالة يعشي أن 

في تػزيع العبء الزخيبي بصخيقة تشاسب السكمفيغ وتذعخىع بتكافل جسيع السكمفيغ عمى تحسل 
 العبء الزخيبي.

ودراسة  (Lothar Lammersen2002) واتفقت ىحه الشتيجة مع ما ورد في دراسة
( في أن ىشاك العجيج مغ 2012( ودراسة )شاىيغ، 2012( ودراسة )لدرق، 2016)مخداوؼ،

العػامل التي تؤثخ في التيخب الزخيبي وفق مجال عجالة تػزيع العبء الزخيبي ومشيا أن عسمية 
الخبط الزخيبي بيغ الجوائخ الزخيبية تداعج عمى تحجيج العبء الزخيبي بذكل عادل وعجم ثقل 

 ايبي وىحا بجوره يؤدؼ إلى تقميل حالات التيخب الزخيبي. ولع تعارض ىحه الشتيجة أيالعبء الزخ 
 مغ نتائج الجراسات الدابقة.
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 ثانياً: مجال الجداءات والعقؽبات:

( وحداب الستػسصات الحدابية Tمغ أجل الإجابة عغ سؤال الجراسة تع استخجام اختبار )
والانحخافات السعيارية والشدب السئػية لاستجابات السبحػثيغ عمى جسيع الفقخات لسجال الجداءات 

 يبيؼ ذلغ: (2والعقػبات والججول)

( والستؽسطات الحدابية والشدب السئؽية لمعؽامل السؤثخة عمى التيخب Tاختبار ) :(4.2الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية حدب  سؽظفيؼالالزخيبي مؼ وجية نعخ 
 .مجال الجداءات والعقؽبات

دل
دم

الت
 

الستؽسط  الفقخة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
السئؽية 
 التقجيخية

مدتؽى  (Tقيسة )
 التختيب الجلالة

التي تفخضيا  شبيعة الجداءات 7
الجولة عمى الستيخبيغ مغ دفع 
الزخيبة تؤثخ في قخارىع في 

 التيخب مغ عجمو.

3.61 1.31 80.1 9.282 0.00* 2 

يقارن السكمف بيغ الشفع الحؼ  8
يحققو نتيجة التيخب مغ 
الزخيبة والزخر الحؼ سيمحقو 
نتيجة تصبيق القانػن بحقو 

 بدبب عجم دفع الزخيبة.

4.04 0.63 83.8 6.926 0.00* 1 

قمة تػجو الجوائخ الزخيبية  9
لمشطام القزائي في فمدصيغ 

 مغ أسباب التيخب الزخيبي.

3.73 0.75 74.7 9.028 0.00* 4 

تػجج عقػبات ولكشيا غيخ  10
رادعة لحلظ يشبغي تقخيخ 
العقػبات الكاؼية والخادعة عمى 

 التيخب الزخيبي.

3.72 0.99 79.4 9.409 0.00* 3 

تصبق الجوائخ الزخيبية عقػبات  11
عمى الستيخبيغ وفق ما نز 

 عميو القانػن.

3.76 0.43 59.3 7.124 0.00* 5 

تشفح العقػبات الزخيبية بذكل  12
 عادل عمى جسيع الستيخبيغ.

2.91 0.93 58.2 10.890 0.14 6 
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دل
دم

الت
 

 الفقخة
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
السئؽية 
 التقجيخية

 (Tقيسة )
مدتؽى 
 التختيب الجلالة

الجرجة الكمية لسجال الجداءات 
 والعقؽبات

3.63 0.43 72.6% 12.557 0.00*  

( أن ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ العيشة عمى العػامل السؤثخة 2يتزح مغ خلال الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية  السػضفيغعمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

 ( عمى≥0.05حدب مجال الجداءات والعقػبات كانت دالة إحرائيا  عشج مدتػػ الجلالة )
( وعمى الجرجة الكمية لمسجال، حيث بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ العيشة 12-7الفقخات)

( وكانت جسيع الستػسصات الحدابية تجل عمى مػافقة السبحػثيغ عغ ىحه 0.00عمى التػالي)
( عمى درجة مختفعة ججا  وعمى التختيب الأول حيث بمغت الشدبة 8الفقخات، وقج حرمت الفقخة )

%( ويعشي ذلظ أن السكمف يقارن بيغ الشفع 83.8ئػية التقجيخية لاستجابات السبحػثيغ عمييا )الس
الحؼ يحققو نتيجة التيخب مغ الزخيبة والزخر الحؼ سيمحقو نتيجة تصبيق القانػن بحقو بدبب 

( عمى السختبة الأدنى حيث بمغت الشدبة السئػية 12عجم دفع الزخيبة، وحرمت الفقخة رقع )
%( وىي تعتبخ درجة قميمة، وقج نرت الفقخة " تشفح 58.2يخية لاستجابات السبحػثيغ عمييا )التقج

 العقػبات الزخيبية بذكل عادل عمى جسيع الستيخبيغ".

في الجوائخ  السػضفيغوبذكل عام، يتزح أن العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 
كانت مختفعة حدب رأؼ  دب مجال الجداءات والعقػبات الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية ح

( 0.00(، ومدتػػ دلالة )0.43( وانحخاف معيارؼ )3.63السبحػثيغ وبستػسط حدابي كمي )
  %(.72.6وبشدبة مئػية تقجيخية مختفعة بمغت )

ويفدخ ذلظ بأن مػضفي الجوائخ الزخيبية يػافقػن عمى أن شبيعة الجداءات والعقػبات السفخوضة 
مى الستيخبيغ مغ دفع الزخيبة تؤثخ بذكل كبيخ عمى قخارىع ففي حالة إيقاع أقرى العقػبات ع

السادية والبجنية كالحبذ والغخامات عمى الستيخبيغ فانو سيؤثخ عمى قخارىع بذكل واضح وكبيخ. وأن 
ر الحؼ مػضفي الجوائخ الزخيبية يعمسػن أن السكمف يقارن بيغ السشفعة الستحققة مغ التيخب والزخ 



53 

 

سػف يقع عميو إذا تع ضبصو وتقجيسو لمجيات القانػنية السخترة فإذا كانت السشفعة اكبخ مغ 
الزخر ؼبكل تأكيج سػف يدتسخ في التيخب وعشجما يذعخ السكمف أن السخاشخ التي تقع عميو 

ائخ جخاء التيخب اكبخ مغ الفائجة فانو سػف يتجشب عسمية التيخب. كسا أن إىسال وقمة تػجو الجو 
الزخيبة إلى الشطام القزائي يذجع السكمفيغ عمى التيخب لأن ما يتع حمو في الجوائخ الزخيبية 
بذكل إدارؼ وقبل التػجو إلى السحاكع السخترة يتع في الغالب وفق علاقات شخرية لحلظ تفعيل 

ط دور السحكسة والقزاء السختز بذكل اكبخ يداعج عمى إيقاع العقػبات عمى الستيخبيغ ويزب
 عسميات التيخب الزخيبي بذكل أكبخ. 

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016واتفقت ىحه الشتيجة مع ما ورد في دراسة )مخداوؼ،
( في أن العقػبات السصبقة في القػانيغ السعسػل بيا في دوائخ ضخيبة الجخل لا يتع 2012)شاىيغ، 

لتخىيب الستيخبيغ مغ الزخيبة لحلظ  الأخح بيا كسا يجب وان اخح بيا فيي غيخ رادعة بسا يكفي
يجب عمى الجيات السخترة تصػيخ نطام العقػبات بسا يتػافق مع حالات التيخب والعسل بيحه 

 مغ نتائج الجراسات الدابقة. االعقػبات بذكل أوسع لخدع الستيخبيغ. ولع تعارض ىحه الشتيجة أي

 ي:ثالثاً: مجال الؽسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيب

( وحداب الستػسصات الحدابية Tمغ أجل الإجابة عغ سؤال الجراسة تع استخجام اختبار )
والانحخافات السعيارية والشدب السئػية لاستجابات السبحػثيغ عمى جسيع الفقخات لسجال الػسائل 

 ( يبيغ ذلظ:3الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي والججول )
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لمعؽامل السؤثخة عمى التيخب  والستؽسطات الحدابية والشدب السئؽية( Tاختبار ) :(4.3الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية حدب  السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

  .مجال الؽسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي

دل
دم

الت
 

الستؽسط  الفقخة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
السئؽية 
 التقجيخية

مدتؽى  (Tقيسة )
 التختيب الجلالة

تقجم الجوائخ الزخيبية حػافد  13
وعلاوات لكل مغ يداىع في 
الكذف عغ حالات التيخب 

 الزخيبي.

2.98 0.87 59.6 17.137 0.13 5 

يتع التشديق بيغ الإدارة  14
الزخيبية والػزارات الأخخػ 
التي يسكغ أن تكػن شخفا  

التيخب داعسا  في مكافحة 
 الزخيبي.

3.44 0.83 68.7 10.231 0.11 4 

تعسل الإدارة الزخيبية عمى  15
استخجام الأساليب الحجيثة مغ 
اجل الحج مغ ضاىخة التيخب 

 الزخيبي.

3.61 0.55 72.1 10.327 0.00* 2 

تعسل الإدارة الزخيبية عمى  16
زيادة التػعية عغ أىسية 
الزخيبة ودورىا في الاقتراد 

وكحلظ التػعية في الػششي 
كيؽية احتداب الجخل الخاضع 
لمزخيبة والتدجيل ومػاعيج 

 الجفع والتشطيع .

3.90 0.30 77.9 11.428 0.00* 1 

تعج مكافحة التيخب الزخيبي  17
أولػية قرػػ بالشدبة لمجوائخ 
الزخيبية، وتقػم ىحه الأخيخة 
بالخقابة عغ شخيق الجوائخ 
السكمفة بتحجيج الػعاء، 
والتحقيق والتحريل لسختمف 

 الزخائب.

3.49 0.79 69.8 14.919 0.00* 3 

الؽسائل الجرجة الكمية لسجال 
 الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي

3.48 0.66 69.6% 17.975 0.00*  
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( أن ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ العيشة عمى العػامل السؤثخة 3يتزح مغ خلال الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية  السػضفيغعمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

حدب مجال الػسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي كانت دالة إحرائيا  عشج مدتػػ الجلالة 
(0.05≤عمى ) (وعمى الجرجة الكمية لمسجال، حيث بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة 17-13الفقخات )

( وكانت جسيع الستػسصات تجل عمى مػافقة السبحػثيغ 0.00السحدػب مغ العيشة عمى التػالي)
( عمى درجة مختفعة وعمى التختيب الأول حيث بمغت 16عغ ىحه الفقخات، وقج حرمت الفقخة )

%( ويعشي ذلظ أن الإدارة الزخيبية 77.9ية لاستجابات السبحػثيغ عمييا )الشدبة السئػية التقجيخ 
تعسل عمى زيادة التػعية عغ أىسية الزخيبة ودورىا في الاقتراد الػششي وكحلظ التػعية في كيؽية 

( عمى 13احتداب الجخل الخاضع لمزخيبة والتدجيل ومػاعيج الجفع والتشطيع، وحرمت الفقخة رقع )
%( وىي 59.6ى حيث بمغت الشدبة السئػية التقجيخية لاستجابات السبحػثيغ عمييا )السختبة الأدن

تعتبخ درجة قميمة، ويعشي ذلظ أن الجوائخ الزخيبية لا تقجم حػافد وعلاوات لكل مغ يداىع في 
 الكذف عغ حالات التيخب الزخيبي.

في الجوائخ  السػضفيغعام، يتزح أن العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ  وبذكل
الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية حدب مجال الػسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي 

(، 0.66( وانحخاف معيارؼ )3.48كان متػسصا  حدب رأؼ السبحػثيغ وبستػسط حدابي كمي ) 
  %(.69.6( وبشدبة مئػية تقجيخية مختفعة بمغت )0.00لة )ومدتػػ دلا

ويفدخ ذلظ بأن الإدارة الزخيبة لا تأخح بعيغ الاعتبار تقجيع حػافد وعلاوات لسغ يداىع في 
حالات التيخب الزخيبي وبحلظ يجب عمى الإدارة الزخيبية أن تشطخ إلى ىحا الجانب  عغالكذف 

وتقميل حالات التيخب الزخيبي. وأن عسمية التشديق بيغ  فقج يكػن لو اثخ عمى مكافحة التيخب
الجوائخ الزخيبية والػزارات الأخخػ ليدت كسا يجب ويػجج تقريخ في عسمية التشديق بيغ ىحه 
الػزارات لحلظ يجب العسل عمى زيادة التشديق بيغ جسيع الإدارات ذات العلاقة لمسداعجة في 

الجوائخ الزخيبة تعسل عمى استخجام الأساليب الحجيثة مكافحة التيخب الزخيبي، إضافة إلى أن 
 والستصػرة بأنػاعيا مغ اجل مكافحة التيخب الزخيبي.
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كسا أن الإدارة الزخيبية تعسل عمى زيادة التػعية عغ الزـخيبة وكيؽيـة احتدـابيا والتدـجيل ومػاعيـج 
ات ضخيبية عبخ السػقع الجفع كسا أنيا تعسل عمى تبمغ السكمفيغ عغ حجوث أؼ تعجيلات وأؼ إجخاء

الالكتخونــــي لــــػزارة الساليــــة وتقــــػم بــــإجخاء لقــــاءات تعخيؽيــــة فــــي الســــجارس والجامعــــات لشذــــخ الثقافــــة 
يجـــب عمييـــا والتـــي ة يالزـــخيبية فـــي أوســـاط الجسيـــػر وىـــحه نقصـــة ايجابيـــة تحدـــب لـــلإدارة الزـــخيب

 الاستسخار فييا وتصػيخىا.

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016خداوؼ،واتفقت ىحه الشتيجة مع ما ورد في دراسة )م
( في أن مػضفي الجوائخ الزخيبة يعتقجون أن الأولػية القرػػ ىي تػاجج الأمػال 2012)شاىيغ، 

بغس الشطخ إذا كان ىشاك تيخب أم لا ففي حالة عجم وجػد قرػر في الأمػال السصمػب تحؿيقيا 
 السػضفيغعتبخ أولػية قرػػ حدب رأؼ ت جػد حالات تيخب فان مكافحتيا لامغ الزخيبة ورغع و 

 مغ نتائج الجراسات الدابقة. افي الجوائخ الزخيبة. ولع تعارض ىحه الشتيجة أي

 :السؽظفيؼرابعاً: مجال كفاءة 

( وحداب الستػسصات الحدابية Tمغ أجل الإجابة عغ سؤال الجراسة تع استخجام اختبار )
والانحخافات السعيارية والشدب السئػية لاستجابات السبحػثيغ عمى جسيع الفقخات لسجال كفاءة 

 ( يبيغ ذلظ:4والججول ) السػضفيغ
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( والستؽسطات الحدابية والشدب السئؽية لمعؽامل السؤثخة عمى التيخب Tاختبار ) :(4.4الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية حدب  السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

 .السؽظفيؼمجال كفاءة 

دل
دم

الت
 

الستؽسط  الفقخة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
السئؽية 
 التقجيخية

مدتؽى  (Tقيسة )
 التختيب الجلالة

يػجج معاييخ محجدة تقػم عمييا  18
الجوائخ الزخيبية في تقييع 

 السػضفيغ بذكل عادل وفعال .

3.11 1.12 61.2 4.039 0.16 6 

تعسل الجوائخ الزخيبية عمى  19
التجريب السدتسخ لزسان 
وصػل السػضف لأقرى 

 درجات الكفاءة.

3.12 1.09 62.3 6.113 0.15 5 

الاىتسام بالتجريب العسمي  يجب 20
بالجوائخ الزخيبية بحيث لا 
يكػن مكتبي ا، بل يجب أن 

 يكػن التجريب عسمي ا.

3.30 1.19 70.2 5.277 0.00* 3 

يجب أن تستاز الجوائخ  21
الزخيبية بجرجة عالية مغ 

سػاء مغ حيث  السػضفيغكفاءة 
 التصبيق أو التشطيع.

4.04 1.18 80.8 3.798 0.00* 1 

إن رفع كفاءة الجوائخ الزخيبية  22
مغ خلال رفجىا بالكفاءات 
السصمػبة وتػفيخ احجث التقشيات 
اللازمة لتصػيخ عسميا يؤدؼ 

 إلى تقميل التيخب الزخيبي.

3.56 0.68 73.2 4.323 0.00* 2 

تقػم الإدارة الزخيبية بالػقػف  23
عمى السذكلات التي تػاجو 

في الجوائخ الزخيبية  السػضفيغ
 وتعسل عمى حميا.

3.47 0.86 64.5 2.812 0.14 4 

  *0.00 5.153 68.7 0.78 3.43 السؽظفيؼالجرجة الكمية لسجال كفاءة 

( أن ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ العيشة عمى العػامل السؤثخة 4يتزح مغ خلال الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية  السػضفيغعمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 
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( عمى ≥0.05كانت دالة إحرائيا  عشج مدتػػ الجلالة ) السػضفيغحدب مجال كفاءة 
( وعمى الجرجة الكمية لمسجال، حيث بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ 23-18الفقخات)

( 21عغ ىحه الفقخات، وقج حرمت الفقخة ) ( ويعشي ذلظ مػافقة السبحػثيغ0.00العيشة عمى التػالي)
عمى درجة مختفعة ججا  وعمى التختيب الأول حيث بمغت الشدبة السئػية التقجيخية لاستجابات 

%( ويعشي ذلظ أنو يجب أن تستاز الجوائخ الزخيبية بجرجة عالية مغ 80.8السبحػثيغ عمييا )
( عمى السختبة الأدنى 18ت الفقخة رقع )سػاء مغ حيث التصبيق أو التشطيع، وحرم السػضفيغكفاءة 

%( وىي تعتبخ درجة 61.2حيث بمغت الشدبة السئػية التقجيخية لاستجابات السبحػثيغ عمييا )
متػسصة، ويعشي ذلظ أنو لا يػجج معاييخ محجدة تقػم عمييا الجوائخ الزخيبية في تقييع السػضفيغ 

 بذكل عادل وفعال.

في الجوائخ  السػضفيغؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ وبذكل عام، يتزح أن العػامل الس
كانت متػسصة حدب رأؼ   السػضفيغالزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية حدب مجال كفاءة 

( 0.00(، ومدتػػ دلالة )0.78( وانحخاف معيارؼ )3.43السبحػثيغ وبستػسط حدابي كمي )
  %(.68.7وبشدبة مئػية تقجيخية بمغت )

دوائخ الزخيبة لا تقػم بتقييع السػضفيغ بذكل عادل وفعال وىحا يجل عمى عجم ويفدخ ذلظ بأن   
عمى آلية تقييسيع لحلظ يجب تصػيخ آلية محجدة لمتقييع وفق بخامج  السػضفيغوجػد رضا كاف مغ 

لا يخقى  معيشة وأساليب محجدة لسا لحلظ مغ أىسية لمعامميغ في الجوائخ الزخيبية.  كسا أن التقييع
في الجوائخ الزخيبية مسا يدتجعي الحاجة إلى زيادة التجريب  السػضفيغلجرجة الخضا مغ قبل 

لتصػيخ قجرات السػضفيغ وصػلا  لأقرى درجات الكفاءة. كسا أن مػضفي الجوائخ الزخيبية يخون 
ات بأنو يجب زيادة التجريب العسمي والعسل عمى تصػيخ السػضفيغ حتى تتػفخ لجييع السيار 

 والكفاءات الإدارية والسالية والفشية السلائسة لمعسل. 

إضافة إلى أن مػضفي الجوائخ الزخيبية يخون بأنو يجب أن تستاز الجوائخ الزخيبية بجرجة عالية 
يبي وخاصة مأمػرؼ لسا ليع مغ أىسية في محاربة ضاىخة التيخب الزخ  السػضفيغمغ الكفاءة لجػ 
يسثمو عسميع مغ أىسية ومدؤولية. كسا أن في الجوائخ الزخيبية الزخيبة لسا  التقجيخ وفاحري
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تقميل التيخب  في يؤيجون أن رفع كفاءة مػضفي الزخيبة وتدويجىع بالتقشيات اللازمة لو دور ميع 
 الزخيبي وزيادة الإيخادات العامة السحرمة مغ الزخيبة.

( ودراسة 2012ة )لدرق، ( ودراس2016واتفقت ىحه الشتيجة مع ما ورد في دراسة )مخداوؼ،
( في أن الإدارة الزخيبية لا تقػم بالػقػف عمى السذكلات التي تػاجو السػضفيغ 2012)شاىيغ، 

في  السػضفيغبالذكل السصمػب لحلظ يجب وضع آلية جيجة لمعسل عمى حل السذاكل بسا يخضي 
الزخيبي. ولع  الجوائخ الزخيبة لسا لو مغ اثخ عمى عسمية تحريل الزخيبة ومكافحة التيخب

 تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ نتائج الجراسات الدابقة.

 خامداً: مجال العخوف الاقترادية:

( وحداب الستػسصات الحدابية Tمغ أجل الإجابة عغ سؤال الجراسة تع استخجام اختبار )

عمى جسيع الفقخات لسجال الطخوف  والانحخافات السعيارية والشدب السئػية لاستجابات السبحػثيغ

 ( يبيغ ذلظ:5الاقترادية والججول)
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( والستؽسطات الحدابية والشدب السئؽية لمعؽامل السؤثخة عمى التيخب Tاختبار ) :(4.5الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية حدب  السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 
 .مجال العخوف الاقترادية

دل
دم

الت
 

الستؽسط  الفقخة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
السئؽية 
 التقجيخية

مدتؽى  (Tقيسة )
 التختيب الجلالة

تعج الطخوف الاقترادية  24
الديئة عاملا ميسا في 
ارتفاع ضاىخة التيخب مغ 

 الزخيبة.

4.04 0.84 80.8 4.853 0.00* 2 

سػء تخريز الشفقات  25
بالأفخاد العامة والحؼ يؤدؼ 

إلى الذعػر بتبحيخ أمػاليع 
في أوجو لا تعػد بالسشفعة 
العامة يؤدؼ إلى التيخب 

 مغ دفع الزخيبة .

3.69 0.87 73.8 6.134 0.00* 5 

يؤثخ التيخب الزخيبي  26
عمى مقجرة الأفخاد 
السمتدميغ بالعسل ورغبتيع 
ؼيو وانتقال عشاصخ الإنتاج 

 مغ فخع إلى آخخ.

3.83 0.76 76.6 -1.352 0.18 4 

إن ثبات ندبة الزخيبة  27
وعجم تخؽيزيا بسا 
يتشاسب مع الػضع 
الاقترادؼ والدياسي 
الديء سبب مغ أسباب 

 التيخب الزخيبي .

3.92 1.15 78.4 1.860 0.00* 3 

يذكل التيخب الزخيبي  28
أحج السعػقات اليامة في 
سبيل الػصػل إلى تحقيق 
التشسية الاقترادية والتي 
تعج أحج أىع الأىجاف 

 الخئيدية لمجولة .

4.30 0.70 85.9 1.932 0.00* 1 

الجرجة الكمية لسجال العخوف 
 الاقترادية

3.95 0.34 79.1 2.854 0.00*  



61 

 

( بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ العيشة عمى العػامل السؤثخة 5يتزح مغ خلال الججول )
في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية  السػضفيغعمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

( عمى ≥0.05حدب مجال الطخوف الاقترادية كانت دالة إحرائيا  عشج مدتػػ الجلالة )
الكمية لمسجال، حيث بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة السحدػب مغ ( وعمى الجرجة 28-24الفقخات)

( 28(، ويعشي ذلظ مػافقة السبحػثيغ عغ ىحه الفقخات، أما بالشدبة لمفقخة )0.00العيشة عمى التػالي)
( ويعشي ذلظ ≥0.05( وىحه الؿيسة أقل مغ مدتػػ الجلالة )0.00فقج بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة )

يذكل التيخب الزخيبي أحج السعػقات اليامة  :ه الفقخة، والتي تشز عمىمػافقة السبحػثيغ عغ ىح
في سبيل الػصػل إلى تحقيق التشسية الاقترادية والتي تعج أحج أىع الأىجاف الخئيدية لمجولة، 

( عمى السختبة الأدنى حيث بمغت الشدبة السئػية التقجيخية لاستجابات 25وحرمت الفقخة رقع )
%( وىي تعتبخ درجة مختفعة، ويعشي ذلظ أن سػء تخريز الشفقات 73.8السبحػثيغ عمييا )

العامة والحؼ يؤدؼ بالأفخاد إلى الذعػر بتبحيخ أمػاليع في أوجو لا تعػد بالسشفعة العامة يؤدؼ إلى 
 التيخب مغ دفع الزخيبة.

جوائخ في ال السػضفيغوبذكل عام، يتزح أن العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 
كانت مختفعة حدب رأؼ  الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية حدب مجال الطخوف الاقترادية 

( 0.00(، ومدتػػ دلالة )0.34( وانحخاف معيارؼ )3.95السبحػثيغ وبستػسط حدابي كمي )
 %(.79.1وبشدبة مئػية تقجيخية متػسصة بمغت )

الاقترادؼ مغ أىسية عمى قجرة السكمفيغ لدجاد الزخيبة ويفدخ ذلظ بأنو نطخا  لسا يسثمو الػضع 
فدػء الأوضاع الاقترادية يزفي الذعػر بعجم الأمان لجػ السكمفيغ  وىحا يؤدؼ إلى زيادة ندبة 

فع الزخائب خاصة إذا لع الستيخبيغ مغ دفع الزخائب السدتحقة عمييع لعجم قجرتيع عمى الالتدام بج
ب الزخيبي شعػر ترادؼ الدائج. كسا أن مغ أسباب التيخ الزخائب الػضع الاق هتخاعي ىح

العام وتبحيخ الأمػال في أوجو لا تعػد بالشفع العام مغ قبل الحكػمة وعجم  نفاقالإالسكمفيغ بدػء 
أن مػضفي الجوائخ الزخيبية يخون ب ا  الذعػر بالخجمات السقجمة مغ الحكػمة، وىحا يعصي انصباع

ز الشفقات بالذكل الرحيح الحؼ يعػد بالشفع العام عمى السػاششيغ بان الجولة لا تعسل عمى تخري
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ومع اتداع دور الجولة وتجخميا في الحياة الاقترادية والاجتساعية مغ خلال الإنفاق عمى 
القصاعات التابعة ليا يجب عمى الجولة تحقيق الشفع العام لجسيع السػاششيغ وفي حالة شعػر 

قات العامة أو تبحيخ أمػال الجولة يجب مخاجعة سياسة إنفاقيا السػاششيغ بتقريخ الدمصة بالشف
وخجماتيا السقجمة لمسػاششيغ خاصة الخجمات الأساسية كالتعميع والرحة والبشية التحتية ليتػافق مع 

 متصمبات السػاششيغ. 

إضافة إلى أن التيخب الزخيبي مثمسا يؤثخ عمى الجولة وإيخادات الجولة فانو يؤثخ عمى باقي 
لسكمفيغ السمتدميغ سػاء مغ حيث السشافدة أو العجالة الزخيبية فسغ أىجاف الزخيبة ىي السداىسة ا

في الحج مغ التفاوت في تػزيع الجخػل وإعادة تػزيع الجخػل لتحقيق العجالة وعسمية التيخب 
في الزخيبي تقػد إلى زيادة حجة التفاوت في تػزيع الجخػل لسرمحة الستيخبيغ كسا أنيا تداىع 

وجػد فجػة في القجرة التشافدية بيغ الستيخبيغ والسمتدميغ فالسكمف الستيخب أكثخ قجرة عمى السشافدة 
 وىحا يؤدؼ إلى عدوف السمتدميغ عغ العسل أو لعبيع دور ثانػؼ في السشافدة. 

 (Hoanousek,Jan,and palda, fillip, 2000)واتفقت ىحه الشتيجة مع ما ورد في دراسة 
( في أن سػء الأحػال 2012( ودراسة )شاىيغ، 2012لدرق، ا( ودراسة )2016)مخداوؼ،ودراسة 

الاقترادية والدياسية يتبعو زيادة في عسميات التيخب مغ الزخائب لحلظ يجب عمى الإدارة 
سدتقخة في البمج ووضع ندبة الزخيبة الغيخ الأوضاع الاقترادية والدياسية  الزخيبية مخاعاة
ية بشاء عمى دراسات وتقييسات بسا يتشاسب مع الػضع الدائج في الجولة. ولع والذخائح الزخيب

 تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ نتائج الجراسات الدابقة.
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سادساً: تختيب السجالات والجرجة الكمية لمعؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مؼ وجية نعخ 
 :( يبيغ ذلظ6والججول)في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية  السؽظفيؼ

تختيب السجالات والجرجة الكمية لمعؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مؼ وجية  :(4.6ججول)
 في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية. السؽظفيؼنعخ 

دل
دم

الت
 

الستؽسط  السجال
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
السئؽية 
 التقجيخية

مدتؽى  (Tقيسة )
 الجلالة

 التختيب

عجالة تػزيع العبء  1
 %76.2 0.73 3.84 الزخيبي

12.794 0.00* 2 

 3 *0.00 12.557 %72.6 0.43 3.63 الجداءات والعقػبات 2
الػسائل الستبعة في  3

مكافحة التيخب 
 الزخيبي

3.48 0.66 69.6% 17.975 0.00* 4 

 5 *0.00 5.153 %68.7 0.78 3.43 السػضفيغكفاءة  4
 1 *0.00 2.854 %79.1 0.34 3.95 الطخوف الاقترادية 5

الجرجة الكمية لمعؽامل 
السؤثخة في التيخب 

 الزخيبي 

3.57 0.52 71.44% 16.91 0.00*  

  ( ما يأتي:6يتزح مغ خلال الججول )

فـي الـجوائخ  السـػضفيغالجرجة الكمية لمعػامل السؤثخة عمـى التيـخب الزـخيبي مـغ وجيـة نطـخ  أن .1
كانـت مختفعـة حدـب رأؼ السبحـػثيغ وبستػسـط حدـابي  الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبيـة 

( وبشدبة مئػية تقجيخية مختفعة 0.00(، ومدتػػ دلالة )0.52( وانحخاف معيارؼ )3.57كمي )
 %(.71.44بمغت )

فـي  السـػضفيغأن تختيب السجالات تبعا لمعػامل السؤثخة عمى التيـخب الزـخيبي مـغ وجيـة نطـخ  .2
 الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية جاء عمى الشحػ الآتية:

 .السختبة الأولى: الطخوف الاقترادية 
 .السختبة الثانية: عجالة تػزيع العبء الزخيبي 
  :الجداءات والعقػبات.السختبة الثالثة 
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 السختبة الخابعة: الػسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي.
 .السػضفيغالسختبة الخامدة: كفاءة 

ويفدخ ذلظ بأن ارتفاع الشدب والذخائح الزخيبية يديج مغ التيخب الزخيبي، كسا أن انخفاض 
أن ارتفاع معجلات الزخيبة الإعفاءات الزخيبية تجفع السكمف نحػ التيخب الزخيبي إضافة إلى 

تداىع في زيادة التػجو نحػ التيخب الزخيبي، كسا أن انخفاض الإحداس بالسدؤولية تجاه السجتسع 
يديج مغ فخص التيخب الزخيبي لجػ السكمف، كسا أن الشطخة الدمبية لمستيخبيغ مغ الزخيبة تداىع 

تساعية تجفع السكمف نحػ التيخب في خفس التيخب الزخيبي، إضافة إلى أن انخفاض العجالة الاج
الزخيبي، إضافة إلى أن زيادة الخوتيغ في الإجخاءات الخاصة بتقجيخ وتحريل الزخيبة يديج مغ 
التيخب الزخيبي، كسا أن الامتشاع عغ الإجابة عغ الأسئمة التي تصخح عمى السكمف لجػ مخاجعتو 

حدابات أصػلية يديج مغ التيخب لمجائخة يديج مغ التيخب الزخيبي، إضافة إلى أن عجم مدظ 
 الزخيبي.

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016واتفقت ىحه الشتيجة مع ما ورد في دراسة )مخداوؼ،
( في أنو يػجج عجة عػامل تؤثخ عمى التيخب الزخيبي ومشيا العػامل الاقترادية 2012)شاىيغ، 

الزخيبي، ومشيا العػامل حيث أن انخفاض الحػافد الزخيبية تجفع السكمف نحػ التيخب 
الاجتساعية حيث أن انخفاض الإحداس بالسدؤولية تجاه السجتسع يديج مغ فخص التيخب الزخيبي 
لجػ السكمف، ومشيا العػامل التذخيعية حيث أن غسػض البشػد القانػنية الزخيبية تداىع في ارتفاع 

 الدابقة.التيخب الزخيبي. ولع تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ نتائج الجراسات 

 الشتائج الستعمقة بفخضيات الجراسة:

(  ≥0.05)لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة الفخضية الأولى والتي تشز: 
 السػضفيغبيغ عجالة تػزيع العبء الزخيبي والعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

في الجوائخ الزخيبية الفمدصيشية في الزفة الغخبية. وللإجابة عمى ىحه الفخضية تع استخجام معامل 
 .بيغ ذلظ( ت12) (11) (10الارتباط ومعامل الانحجار وتحميل التبايغ الأحادؼ والججاول )



65 

 

بيؼ عجالة تؽزيع العبء الزخيبي والعؽامل السؤثخة عمى التيخب معامل الارتباط  :(4.7الججول )
 .في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

Model Rمعامل  معامل الارتباط
 التحجيج

معامل التحجيج 
 السعجل

مقجار الخطأ للانحخاف 
 السعياري 

1 0.887a 0.786 0.785 0.14943 

R2 (0.786 )( ومعامل التحجيج 0.887ؾيسة معامل الارتباط البديط ) أن( 7يتزح مغ الججول )
( مسا يعشي أن الستغيخ السدتقل "عجالة تػزيع العبء الزخيبي" 0.785ومعامل التحجيج السرحح )

%( مغ التغيخات الحاصمة في الستغيخ التابع والعػامل السؤثخة عمى 78.5استصاع أن يفدخ )
%( يعدػ إلى 21.5في الجوائخ الزخيبية  والباقي ) السػضفيغب الزخيبي مغ وجية نطخ التيخ 

 عػامل أخخػ.

تحميل التبايؼ الأحادي بيؼ عجالة تؽزيع العبء الزخيبي والعؽامل السؤثخة عمى : (4.8الججول )
 .في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية السؽظفيؼالتيخب الزخيبي مؼ وجية نعخ 

مجسؽع مخبعات  مرادر التبايؼ
 الانحخاف

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
(F) 

مدتؽى 
 الجلالة

بيغ  1
 السجسػعات

13.393 1 13.393 599.838 0.000b 

خلال 
 السجسػعات

3.640 163 0.022   

    164 17.033 السجسػع

( ججول تحميل التبايغ والحؼ يسكغ التعخف مغ خلالو عمى القػة التفديخية لمشسػذج 8الججول ) يسثل
    ( Fوكسا نذاىج مغ ججول تحميل التبايغ السعشػية السختفعة لاختبار ) (F)عغ شخيق إحرائية 

(α < 0.000،)  مسا يؤكج القػة التفديخية العالية لشسػذج الانحجار الخصي البديط مغ الشاحية
 الإحرائية.
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معامل الانحجار البديط بيؼ عجالة تؽزيع العبء الزخيبي والعؽامل السؤثخة عمى  :(4.9الججول )
 .في الجوائخ الزخيبية الفمدطيشية في الزفة الغخبية السؽظفيؼالتيخب الزخيبي مؼ وجية نعخ 

قيسة دالة  معامل بيتا معاملات الانحجار ممخز الشسؽذج
 الاختبار )ت(

مدتؽى 
 مقجار الخطأ السعامل الجلالة

1 
 

 1.112 0.102  10.952 0.000 (Xالستغيخ السدتقل )
 0.648 .0260 .8870 24.492 0.000 (Yالستغيخ التابع )

( ؾيسة معامل الانحجار لمسقجرة والاختبارات السعشػية الإحرائية ليحا السعامل 9يبيغ الججول )
 . Y=1.112+0.648Xويسكغ تمخيز ىحا بسعادلة خط الانحجار البديط

مغ الشاحية  ( ندتشتج أن الستغيخ السدتقل عجالة تػزيع العبء الزخيبي كان دالا  9مغ الججول رقع )
 (.α ≤ 0.05 ( )عشج مدتػػ معشػية Tالإحرائية وحدب اختبار )

ويفدخ ذلظ بأنو يػجج عجة عػامل تؤثخ عمى التيخب الزخيبي ومشيا العػامل الاقترادية حيث أن 
امل زيادة الأعباء الزخيبة عمى السكمف يديج مغ اتجاىاتو نحػ التيخب الزخيبي، ومشيا العػ 

عادل لمسبالغ الزخيبية يداىع في زيادة التيخب الزخيبي، ومشيا الغيخ التػزيع الاجتساعية حيث أن 
العػامل التذخيعية حيث أن عجم إحكام صياغة بشػد القانػن الزخيبي تجفع السكمف نحػ التيخب 

 الزخيبي.

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016واتفقت ىحه الشتيجة مع ما ورد في دراسة )مخداوؼ،
( في أنو يػجج عجة عػامل تؤثخ عمى التيخب الزخيبي ومشيا العػامل الاقترادية 2012)شاىيغ، 

والاجتساعية الخاصة بعجالة التػزيع لمعبء الزخيبي. ولع تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ نتائج 
 الدابقة.الجراسات 

( بيغ ( α≤0.05 لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة الفخضية الثانية: 
في الجوائخ  السػضفيغالجداءات والعقػبات والعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

تحميل التبايغ وللإجابة عمى ىحه الفخضية تع استخجام معامل الارتباط ومعامل الانحجار و  .الزخيبية
 ( تبيغ ذلظ .15) (14) (13الأحادؼ والججاول )
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معامل الارتباط بيؼ الجداءات والعقؽبات والعؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي  :(4.10الججول)
 .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼمؼ وجية نعخ 

Model  معامل
 Rالارتباط

معامل التحجيج  معامل التحجيج
 السعجل

للانحخاف مقجار الخطأ 
 السعياري 

1 .493a0 .2430 .2390 .281200 

 R2( ومعامل التحجيج 0.493( أن ؾيسة معامل الارتباط البديط )10يتزح مغ الججول )
والعقػبات   ( مسا يعشي أن الستغيخ السدتقل الجداءات0.239( ومعامل التحجيج السرحح )0.243)

%( مغ التغيخات الحاصمة في الستغيخ التابع والعػامل السؤثخة عمى 23.9استصاع أن يفدخ )
%( يعدػ إلى 76.1في الجوائخ الزخيبية  والباقي ) السػضفيغالتيخب الزخيبي مغ وجية نطخ 

 عػامل أخخػ.

والعقؽبات والعؽامل السؤثخة عمى التيخب  بيؼ الجداءات تحميل التبايؼ الأحادي :(4.11ججول)
 .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

مجسؽع مخبعات  مرادر التبايؼ
 الانحخاف

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
(F) 

مدتؽى 
 الجلالة

 000b0. 52.408 4.144 1 4.144 بيغ السجسػعات 1
خلال 

 السجسػعات
12.889 163 .0790   

    164 17.033 السجسػع

                    ( Fججول تحميل التبايغ السعشػية مختفعة لاختبار ) أن( 12نلاحع مغ الججول رقع )
(α < 0.000 مسا يؤكج القػة التفديخية العالية لشسػذج الانحجار الخصي البديط مغ الشاحية .)

 الإحرائية.
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معامل الانحجار البديط بيؼ الجداءات والعقؽبات والعؽامل السؤثخة عمى التيخب  :(4.12الججول)
 .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

قيسة دالة  معامل بيتا معاملات الانحجار ممخز الشسػذج
الاختبار 

 )ت(

مدتؽى 
 مقجار الخطأ السعامل الجلالة

 2.235 .1880  11.915 .0000 (Xالستغيخ السدتقل ) 1
 3720 .0510 .4930 7.239 .0000. (Yالستغيخ التابع )

( ؾيسة معامل الانحجار لمسقجرة والاختبارات السعشػية الإحرائية ليحا السعامل 12يبيغ الججول )
 .Y=2.235=0.372X ويسكغ تمخيز ىحا بسعادلة خط الانحجار البديط

مغ الشاحية  ا  معشػي كان دالا   الجداءات والعقػبات( ندتشتج أن الستغيخ السدتقل 12مغ الججول رقع )
 (.α ≤ 0.05 ( )عشج مدتػػ معشػية Tالإحرائية وحدب اختبار )

ذلظ بأن الالتدام بتشفيح بشػد القانػن الزخيبي يخفس التػجو نحػ التيخب الزخيبي، كسا أن  ويفدخ
غسػض البشػد القانػنية الزخيبية تداىع في ارتفاع التيخب الزخيبي، إضافة إلى أن الثغخات 

 القانػنية في السعاملات الزخيبية تجفع السكمف نحػ التيخب الزخيبي.

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016ا ورد في دراسة )مخداوؼ،الشتيجة مع م ىحهواتفقت 
زيادة الخوتيغ في الإجخاءات الخاصة بتقجيخ وتحريل الزخيبة يديج مغ ( في أن 2012)شاىيغ، 

التيخب الزخيبي، كسا أن الامتشاع عغ الإجابة عغ الأسئمة التي تصخح عمى السكمف لجػ مخاجعتو 
ي، إضافة إلى أن عجم مدظ حدابات أصػلية يديج مغ التيخب لمجائخة يديج مغ التيخب الزخيب

 ولع تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ نتائج الجراسات الدابقة.الزخيبي. 

( بيغ الػسائل (α≤0.05لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة الفخضية الثالثة: 
التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي والعػامل السؤثخة عمى 

وللإجابة عمى ىحه الفخضية تع استخجام معامل الارتباط ومعامل  .في الجوائخ الزخيبية السػضفيغ
 .( تبيغ ذلظ18()17()16والججاول ) الانحجار وتحميل التبايغ الأحادؼ
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الارتباط بيؼ الؽسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي والعؽامل  معامل :(4.13الججول)
 .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼالسؤثخة عمى التيخب الزخيبي مؼ وجية نعخ 

Model  معامل
 Rالارتباط

معامل 
 التحجيج

معامل التحجيج 
 السعجل

مقجار الخطأ 
 للانحخاف السعياري 

1 .789a0 .6220 .6190 .198800 

R2 (0.622 )( ومعامل التحجيج 0.789( ؾيسة معامل الارتباط البديط )13مغ الججول )يتزح 
الػسائل الستبعة في مكافحة  :( مسا يعشي أن الستغيخ السدتقل0.619ومعامل التحجيج السرحح )

%( مغ التغيخات الحاصمة في الستغيخ التابع  العػامل 61.9التيخب الزخيبي استصاع أن يفدخ )
%( 48.1في الجوائخ الزخيبية  والباقي ) السػضفيغى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السؤثخة عم

 يعدػ إلى عػامل أخخػ.

تحميل التبايؼ الأحادي بيؼ الؽسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي  :(4.14الججول )
 .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼوالعؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مؼ وجية نعخ 

مجسؽع مخبعات  مرادر التبايؼ
 الانحخاف

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
(F) 

مدتؽى 
 الجلالة

بيؼ  1
 السجسؽعات

10.591 1 10.591 267.973 .000b0 

خلال 
 السجسؽعات

6.442 163 .0400   

    164 17.033 السجسؽع

(، مسا F( )α < 0.000لاختبار )( تحميل التبايغ السعشػية مختفعة 14نلاحع مغ الججول رقع )
 يؤكج القػة التفديخية العالية لشسػذج الانحجار الخصي البديط مغ الشاحية الإحرائية.
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معامل الانحجار البديط بيؼ الؽسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي  :(4.15الججول)
  .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼوالعؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مؼ وجية نعخ 

قيسة دالة  معامل بيتا معاملات الانحجار ممخز الشسؽذج
الاختبار 

 )ت(

مدتؽى 
 مقجار الخطأ السعامل الجلالة

 1.517 .1270  11.926 .0000 (Xالستغيخ السدتقل ) 1

 0.593 .0360 .7890 16.370 .0000 (Yالستغيخ التابع )

ؾيسة معامل الانحجار لمسقجرة والاختبارات السعشػية الإحرائية  أن( 15نلاحع مغ الججول رقع )
 .Y=1.517=0.593X ليحا السعامل ويسكغ تمخيز ىحا بسعادلة خط الانحجار البديط

( ندتشتج أن الستغيخ السدتقل الػسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي 15مغ الججول رقع )
 (.α ≤ 0.05 ( )عشج مدتػػ معشػية Tبار )كان دال  مغ الشاحية الإحرائية وحدب اخت

ويفدخ ذلظ بأنو يػجج عجة عػامل تؤثخ عمى التيخب الزخيبي حيث أن الازدواج الزخيبي يداىع 
في زيادة الستيخبيغ مغ الزخيبة، ومشيا العػامل الاجتساعية حيث أن الذعػر الدمبي يؤدؼ نحػ 

ي، ومشيا العػامل التذخيعية حيث أن التغيخ سياسة الإنفاق الحكػمي لديادة مدتػػ التيخب الزخيب
 السدتسخ في بشػد القانػن يديج مغ التيخب الزخيبي.

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016الشتيجة مع ما ورد في دراسة )مخداوؼ، ىحهواتفقت 
العػامل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي تداىع في الحج مغ التيخب ( في أن 2012)شاىيغ، 

 ولع تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ نتائج الجراسات الدابقة.الزخيبي. 

( بيغ كفاءة ( α≤0.05 لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة  الفخضية الخابعة:
 .في الجوائخ الزخيبية السػضفيغبي مغ وجية نطخ والعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخي السػضفيغ

 وللإجابة عمى ىحه الفخضية تع استخجام معامل الارتباط ومعامل الانحجار وتحميل التبايغ الأحادؼ
 .( تبيغ ذلظ21()20()19والججاول )
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والعؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي  السؽظفيؼمعامل الارتباط بيؼ كفاءة  :(4.16) الججول
 .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼمؼ وجية نعخ 

Model  معامل
 Rالارتباط

معامل التحجيج  معامل التحجيج
 السعجل

مقجار الخطأ للانحخاف 
 السعياري 

1 .870a0 .7560 .7550 .159600 

R2 (0.756 )( ومعامل التحجيج 0.870(  ؾيسة معامل الارتباط البديط )16يتزح مغ الججول )
استصاع أن  السػضفيغكفاءة  :( مسا يعشي أن الستغيخ السدتقل0.755ومعامل التحجيج السرحح )

%( مغ التغيخات الحاصمة في الستغيخ التابع و العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي 75.5يفدخ )
 ( يعدػ إلى عػامل أخخػ.%24.5في الجوائخ الزخيبية  والباقي ) السػضفيغمغ وجية نطخ 

والعؽامل السؤثخة عمى التيخب  السؽظفيؼتحميل التبايؼ الأحادي بيؼ كفاءة  :(4.17الججول)
 .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

مجسؽع مخبعات  مرادر التبايؼ
 الانحخاف

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
(F) 

مدتؽى 
 الجلالة

 بيؼ 1
 السجسؽعات

12.881 1 12.881 505.714 0.000b 

خلال 
 السجسؽعات

4.152 163 0.025   

    164 17.033 السجسؽع

(.  F( )α < 0.000لاختبار ) مختفعةتحميل التبايغ السعشػية   أن( 17نلاحع مغ الججول رقع )
 الشاحية الإحرائية.مسا يؤكج القػة التفديخية العالية لشسػذج الانحجار الخصي البديط مغ 
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والعؽامل السؤثخة عمى التيخب  السؽظفيؼبيؼ كفاءة  معامل الانحجار البديط :(4.18الججول)
  .في الجوائخ الزخيبية السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

قيسة دالة  معامل بيتا معاملات الانحجار ممخز الشسؽذج
الاختبار 

 )ت(

مدتؽى 
مقجار  السعامل الجلالة

 الخطأ
 1.805 0.080  22.549 0.000 (Xالستغيخ السدتقل ) 1

 0.449 0.020 0.870 22.488 0.000 (Yالستغيخ التابع )

ؾيسة معامل الانحجار لمسقجرة والاختبارات السعشػية الإحرائية ليحا  أن( 18يبيغ الججول رقع )
 .Y=1.805=0.449X السعامل ويسكغ تمخيز ىحا بسعادلة خط الانحجار البديط

مغ الشاحية الإحرائية  كان دالا   السػضفيغكفاءة ( ندتشتج أن الستغيخ السدتقل 18مغ الججول رقع )
 (.α ≤ 0.05)عشج مدتػػ معشػية  (T)وحدب اختبار 

ويفدخ ذلظ بأنو يػجج عجة عػامل تؤثخ عمى التيخب الزخيبي حيث أن ارتفاع الشدب والذخائح 
التيخب الزخيبي، ومشيا العػامل الاجتساعية حيث أن انخفاض الاحتخام لمسعاييخ الزخيبية يديج مغ 

الاجتساعية يداىع في تػجو السكمف نحػ التيخب الزخيبي، ومشيا العػامل التذخيعية حيث أن 
 الثغخات القانػنية في السعاملات الزخيبية تجفع السكمف نحػ التيخب الزخيبي.

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016في دراسة )مخداوؼ، الشتيجة مع ما ورد ىحهواتفقت 
مغ العػامل اليامة التي تداىع في الحج مغ التيخب  السػضفيغكفاءة ( في أن 2012)شاىيغ، 

 ولع تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ نتائج الجراسات الدابقة.الزخيبي. 

( بيغ ( α≤0.05 الجلالة لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ  الفخضية الخامدة:
في الجوائخ  السػضفيغوالعػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ  الطخوف الاقترادية

وللإجابة عمى ىحه الفخضية تع استخجام معامل الارتباط ومعامل الانحجار وتحميل التبايغ  .الزخيبية
 .( تبيغ ذلظ24()23()22والججاول ) الأحادؼ
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معامل الارتباط بيؼ العخوف الاقترادية والعؽامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي  :(4.19الججول)
 .في الجوائخ الزخيبي السؽظفيؼمؼ وجية نعخ 

Model  معامل
 Rالارتباط

معامل التحجيج  معامل التحجيج
 السعجل

مقجار الخطأ للانحخاف 
 السعياري 

1 .378a0 .1430 .1370 .299340 

 R2 (0.143)( ومعامل التحجيج 0.378ؾيسة معامل الارتباط البديط )(  19يتزح مغ الججول )
الطخوف الاقترادية استصاع : ( مسا يعشي أن الستغيخ السدتقل 0.137ومعامل التحجيج السرحح )

%( مغ التغيخات الحاصمة في الستغيخ التابع والعػامل السؤثخة عمى التيخب 13.7أن يفدخ )
%( يعدػ إلى عػامل 86.3في الجوائخ الزخيبية والباقي ) السػضفيغالزخيبي مغ وجية نطخ 

 أخخػ.

تحميل التبايؼ الأحادي بيؼ العخوف الاقترادية والعؽامل السؤثخة عمى التيخب  :(4.20الججول )
 .في الجوائخ الزخيبي السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

مجسؽع مخبعات  مرادر التبايؼ
 الانحخاف

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
(F) 

مدتؽى 
 الجلالة

بيؼ  1
 السجسؽعات

2.428 1 2.428 27.094 .000b0 

خلال 
 السجسؽعات

14.605 163 .0900   

    164 17.033 السجسؽع

(. مسا  F( )α < 0.000لاختبار )مختفعة تحميل التبايغ السعشػية  إن( 20نلاحع مغ الججول رقع)
 لشسػذج الانحجار الخصي البديط مغ الشاحية الإحرائية.يؤكج القػة التفديخية العالية 
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بيؼ العخوف الاقترادية والعؽامل السؤثخة عمى التيخب  معامل الانحجار البديط :(4.21الججول )
 .في الجوائخ الزخيبي السؽظفيؼالزخيبي مؼ وجية نعخ 

قيسة دالة  معامل بيتا معاملات الانحجار ممخز الشسؽذج
 الاختبار
 )ت(

مدتؽى 
 مقجار الخطأ السعامل الجلالة

 2.506 0.208  12.039 0.000 (Xالستغيخ السدتقل ) 1
 0.355 0.068 0.378 5.205 0.000 (Yالستغيخ التابع )

( ؾيسة معامل الانحجار لمسقجرة والاختبارات السعشػية الإحرائية ليحا السعامل 21يبيغ الججول )
 .Y=2.506=0.355X الانحجار البديطويسكغ تمخيز ىحا بسعادلة خط 

مغ الشاحية  ( ندتشتج أن الستغيخ السدتقل الطخوف الاقترادية كان دالا  21مغ الججول رقع )
 (.α ≤ 0.05 ( )عشج مدتػػ معشػية Tالإحرائية وحدب اختبار )

ن ويفدخ ذلظ بأنو يػجج عجة عػامل تؤثخ عمى التيخب الزخيبي ومشيا العػامل الاقترادية حيث أ
الازدواج الزخيبي يداىع في زيادة الستيخبيغ مغ الزخيبة، ومشيا العػامل الاجتساعية حيث أن 
الذعػر الدمبي يؤدؼ نحػ سياسة الإنفاق الحكػمي لديادة مدتػػ التيخب الزخيبي، ومشيا العػامل 

 التذخيعية حيث أن التغيخ السدتسخ في بشػد القانػن يديج مغ التيخب الزخيبي.

( ودراسة 2012( ودراسة )لدرق، 2016حه الشتيجة مع ما ورد في دراسة )مخداوؼ،واتفقت ى
( في أن التيخب الزخيبي يؤثخ بذكل كبيخ عمى عسمية التشسية في الجول الشامية 2012)شاىيغ، 

خاصة في الجول التي تكػن مػارد التشسية فييا محجودة وغالبا ما تتخكد مػارد التشسية عمى الإيخادات 
ية وبيحا فان أؼ تيخب ضخيبي سػف يشعكذ بذكل مباشخ عمى عسمية التشسية ويؤدؼ إلى الزخيب

ارتباك خصط التشسية الاقترادية وعجم سيخىا كسا ىػ مخصط ليا. ولع تعارض ىحه الشتيجة أؼ مغ 
 نتائج الجراسات الدابقة.

 

  



75 

 

 :الشتائج والتؽصيات

 : الشتائج:أولا

  العام  الإنفاقب الزخيبي شعػر السكمفيغ بدػء التيخ  إلىمغ العػامل التي تؤدؼ  أنتبيغ
في أوجو لا تعػد بالشفع العام مغ قبل الحكػمة وعجم الذعػر بالخجمات السقجمة  الأمػالوتبحيخ 

 مغ الحكػمة 
   الإدارة الزخيبية تعسل عمى زيادة التػعية عغ الزخيبة وكيؽية احتدابيا والتدجيل  أنتبيغ

تعسل عمى تبمغ السكمفيغ عغ حجوث أؼ تعجيلات وأؼ إجخاءات  أنياومػاعيج الجفع كسا 
لقاءات تعخيؽية في السجارس  بإجخاءضخيبية عبخ السػقع الالكتخوني لػزارة السالية وتقػم 

 للإدارةوالجامعات لشذخ الثقافة الزخيبية في أوساط الجسيػر وىحه نقصة ايجابية تحدب 
 يخىا.يجب عمييا الاستسخار فييا وتصػ  الزخيبية

   إلى الشطام القزائي يذجع  الزخيبية الإدارةقمة تػجو  أنيخػ العاممػن في الجوائخ الزخيبية
السكمفيغ عمى التيخب ويفدخون بان ما يتع حمو في الجوائخ الزخيبية بذكل إدارؼ وقبل التػجو 

 إلى السحاكع السخترة يتع في الغالب وفق علاقات شخرية لحلظ
   العقػبات السعسػل بيا غيخ رادعة لحلظ يشبغي تقخيخ  أنائخ الزخيبية يخػ العاممػن في الجو

 .عة عمى الستيخبيغ مغ دفع الزخيبةالعقػبات الكاؼية والخاد
  عجم تصبق الجوائخ الزخيبية عقػبات عمى الستيخبيغ وفق ما نز عميو القانػن حيث أن

يبة تؤثخ بذكل كبيخ عمى شبيعة الجداءات والعقػبات السفخوضة عمى الستيخبيغ مغ دفع الزخ 
 قخارىع في التيخب مغ دفع الزخيبة مغ عجمو.  

   تبيغ بأن الإدارة الزخيبة لا تأخح بعيغ الاعتبار تقجيع حػافد وعلاوات لسغ يداىع في الكذف
حالات التيخب الزخيبي وبحلظ يجب عمى الإدارة الزخيبية أن تشطخ إلى ىحا الجانب فقج  عغ

 ة التيخب وتقميل حالات التيخب الزخيبي.يكػن لو اثخ عمى مكافح
   السكمف يقارن بيغ السشفعة الستحققة مغ التيخب والزخر الحؼ سػف يقع عميو إذا تع  أنتبيغ

ضبصو وتقجيسو لمجيات القانػنية السخترة فإذا كانت السشفعة اكبخ مغ الزخر سػف يدتسخ 
جخاء التيخب اكبخ مغ الفائجة  في التيخب وعشجما يذعخ السكمف أن السخاشخ التي تقع عميو

 فانو سػف يتجشب عسمية التيخب.
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   تداعج في مكافحة  أنالتشديق بيغ الجوائخ الزخيبية والسؤسدات العامة والخاصة التي يسكغ
التيخب الزخيبي ليدت كسا يجب ويػجج تقريخ في عسمية التشديق بيغ ىحه السؤسدات 

 .الزخيبية والإدارة
   لجػ السكمفيغ  وىحا يؤدؼ  ألامانالذعػر بعجم  يزفيية والدياسية الاقتراد الأوضاعسػء

زيادة ندبة الستيخبيغ مغ دفع الزخائب السدتحقة عمييع لعجم قجرتيع عمى الالتدام بجفع  إلى
 لع تخاعي ىحا الزخائب الػضع الاقترادؼ والدياسي الدائج. إذاالزخائب خاصة 

   ولا يجفعيا السكمفػن عجم تحقق العجالة الزخيبية بحيث يجفع الزخيبة قدع مغ  أنتبيغ ،
آخخون يؤدؼ إلى عجم رضا السمتدميغ بجفع الزخيبة ومقاومة دفع الزخيبة الستختبة عمييع قجر 

في حالة تحقيق العجالة الزخيبية سيؤدؼ إلى دفع الزخائب وتػريجىا إلى خديشة  أما الإمكان
 في جسيع الشطع الزخيبية. ا  يعتبخ مصمب الأمخمز مغ الجفع أو تيخب وىحا الجولة بجون تس

   بالخصخ عمى أمػاليع فيجفعيع  ىعتبيغ انو كمسا زاد العبء الزخيبي عمى السكمفيغ زاد شعػر
 لمتيخب.

   إذابغس الشطخ  الأمػالالقرػػ ىي تػاجج  الأولػية أنفي الجوائخ الزخيبة  العاممػن يخػ 
السصمػب تحؿيقيا مغ  الأمػالففي حالة عجم وجػد قرػر في  ،لا أم كان ىشاك تيخب

 السػضفيغ رأؼقرػػ حدب  أولػيةالزخيبة ورغع وجػد حالات تيخب فان مكافحتيا لا يعتبخ 
 في الجوائخ الزخيبة.  

   التيخب الزخيبي يؤثخ بذكل كبيخ عمى عسمية التشسية في الجول الشامية خاصة في الجول
الزخيبية  الإيخاداتالتي تكػن مػارد التشسية فييا محجودة وغالبا ما تتخكد مػارد التشسية عمى 

وبيحا فان أؼ تيخب ضخيبي سػف يشعكذ بذكل مباشخ عمى عسمية التشسية ويؤدؼ إلى 
  .  يخىا كسا ىػ مخصط لياشسية الاقترادية وعجم سارتباك خصط الت

   تفعيل دور السحكسة والقزاء السختز بذكل اكبخ يداعج عمى إيقاع العقػبات عمى
 الستيخبيغ ويزبط عسميات التيخب الزخيبي بذكل أكبخ.
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 : التؽصيات:ثانيا

 : ائج السبيشة يػصي الباحث بسا يميعمى الشت بشاء  

 أنعمى زيادة التشديق بيغ الجوائخ الزخيبية والسؤسدات العامة والخاصة التي يسكغ  العسل 
 .تداعج في مكافحة التيخب الزخيبي

  يجب عمى الجولة تحقيق الشفع العام لجسيع السػاششيغ وفي حالة شعػر السػاششيغ بتقريخ
وخجماتيا السقجمة  قياإنفاالجولة يجب مخاجعة سياسة  أمػالتبحيخ  أوالدمصة بالشفقات العامة 

كالتعميع والرحة والبشية التحتية ليتػافق مع متصمبات  الأساسيةلمسػاششيغ خاصة الخجمات 
اجو بتيخب ضخيبي مغ قبل السػاششيغ لان أؼ تقريخ مغ جانب الجولة بالخجمات العامة سيػ 

 .السكمفيغ
 مخاعــاة شــعػر السكمفــيغ بالعــبء الزــخيبي وحجــع ىــحا العــبء وتػزيــع ىــحا العــبء وعــجم  ان يــتع

سمتــدميغ لــحلظ يجــب تحقيــق الغيــخ غ  بالزــخيبة عــبء بــاقي السكمفــيغ تحسيــل السكمفــيغ السمتــدمي
العجالــة فــي تػزيــع العــبء الزــخيبي بصخيقــة تشاســب السكمفــيغ وتذــعخىع بتكافــل جسيــع السكمفــيغ 

 خيبي.عمى تحسل العبء الز
  يجب عمى الجيات السخترة تصػيخ نطام العقػبات بسا يتػافق مع حالات التيخب والعسل بيحه

 .لخدع الستيخبيغ أوسعالعقػبات بذكل 
  إيقاع أقرى العقػبات السادية والبجنية كالحبذ والغخامات عمى الستيخبيغ فعشجما تتياون الإدارة

قـانػن بذـان الـحيغ يتيخبـػن مـغ دفـع الزـخيبة الزخيبية في تصبيق العقػبات التي نز عمييا ال
ػن فان ذلظ يكػن مجعاة للاستسخار في ارتكـاب جـخم التيـخب الزـخيبي لـحلظ وجـب تصبيـق القـان

 .عمى جسيع الستيخبيغ بذكل عادل
  بعـــيغ الاعتبـــار تقـــجيع حـــػافد وعـــلاوات لســـغ يدـــاىع فـــي الكذـــف مـــغ  تأخـــحالإدارة الزـــخيبة لا

تشطــخ إلــى ىــحا الجانــب فقــج  أنظ يجــب عمــى الإدارة الزــخيبية حــالات التيــخب الزــخيبي وبــحل
 يكػن لو اثخ عمى مكافحة التيخب وتقميل حالات التيخب الزخيبي.

 محجدة لسـا  وأساليبالسػضفيغ بذكل عادل وفعال وفق بخامج معيشة  وضع اسذ ومعاييخ لتقييع
 لمعامميغ في الجوائخ الزخيبية.   أىسيةلحلظ مغ 
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 درجــات السيــارة   لأقرــىلعمســي والعسمــي والعســل عمــى تصــػيخ الســػضفيغ وصــػلا زيــادة التــجريب ا
فـي محاربـة ضـاىخة التيـخب  أىسيـةوالساليـة والفشيـة السلائسـة لمعسـل لسـا ليـع مـغ  الإداريـةوالكفاءة 

 ومدؤولية. أىسيةالزخيبة لسا يسثمو عسميع مغ  التقجيخ وفاحري مأمػرؼ الزخيبي وخاصة 
  تػاجو السػضفيغ بالذكل السصمـػب ووضـع آليـة جيـجة لمعسـل عمـى  التيالػقػف عمى السذكلات

فــي الــجوائخ الزــخيبة لســا لــو مــغ اثــخ عمــى عسميــة تحرــيل  الســػضفيغحــل السذــاكل بســا يخضــي 
 الزخيبة ومكافحة التيخب الزخيبي.

  تخرــيز الشفقــات العامــة بالذــكل الرــحيح بســا يزــسغ تحقيــق الشفــع العــام لجسيــع الســػاششيغ
الزـخيبة التـي يـجفعيا ويـخػ مـا تحققـو مـغ نفـع عـام فـان  أمػالفعشجما يذعخ السكمف بالشفع مغ 

ذــكل غيـــخ ســتعػد عميــو بــالشفع ولــػ ب بأنيــايعمـــع  لأنــومقاومتــو لــجفع ىــحه الزــخيبة ســػف يقــل 
 .مباشخ

 الاقترــادية والدياســية فــي الجولــة ووضــع ندــبة  الأوضــاعالإدارة الزــخيبية مخاعــاة  يجــب عمــى
الزــخيبة والذــخائح الزــخيبية بشــاء عمــى دراســات وتقييســات بســا يتشاســب مــع الػضــع الدــائج فــي 

 الجولة.
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 السؤتسخ الزخيبي  ،أسبابو ومعاىخه وآثارهالتيخب الزخيبي  ،2001عباس عباس  ،حديب
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 فمدصيغ. نابمذ. جامعة الشجاح الػششية. .)رسـالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(.الفمديطيشي
 جامعة قاصجؼ مخباح وقمة ،لاقة بيؼ التيخب الزخيبي والفدادالع ،2020بشادؼ ،رميداء-
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  السلاحق

 (1ممحق رقػ )

 بدػ الله الخحسؼ الخحيػ

 
 جامعة الشجاح الؽطشية

 العمياكمية الجراسات 

 بخنامج ماجدتيخ السشازعات الزخيبية

  الأخؽة / الأخؽات الكخام
 تحية طيبة وبعج ،،

 يقػم الباحث بياء بدام جخارعو بإعجاد دراسة ميجانية بعشػان:
 (العػامل السؤثخة عمى التيخب الزخيبي مغ وجية نطخ السػضفيغ في الجوائخ الزخيبية)

الحرػل عمى معمػمات مختمفة ودؾيقة مغ خلال الاستبانة السخفقة، ومغ أجل انجاز ىحه الجراسة يدتمدم 
لحا أرجػ مغ حزختكع التكخم بالإجابة عمى ىحه الاستبانة بجقة وعشاية لسا ليحه الجراسة مغ أىسية، عمسا  

 بأن البيانات ستدتخجم لأغخاض البحث العمسي وستعامل بدخية تامة.
 شاكخاً لكػ حدؼ تعاونكػ.

 أمام الإجابة السشاسبة. Xالخجاء وضع علامة  القدػ الأول:

 )السعمؽمات الذخرية(:  
 الجشذ: .1

 ذكخ                                       )   (  أنثى )   (

 سشؽات الخبخة: .2

 سشؽات 10سشؽات     )   ( أكثخ مؼ  10–6)   ( مؼ  سشؽات فاقل  5)   ( 
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 السؤىل العمسي: .3

 فأعمى)   ( دبمؽم وما دون    )   ( بكالؽريؽس     )   ( ماجدتيخ      

 عجد الجورات التي التحقت بيا في مجال الزخيبة : .4

 دورات 5مؼ  أكثخدورات)   (  5-3دورات   )   ( مؼ  3)   ( اقل مؼ 

 في السخبع السشاسب: Xالقدػ الثاني: يخجى وضع إشارة 

 قابل لمتعجيل  مؽافق العبارة الخقػ

 عجالة تؽزيع العبء الزخيبي
إن شعػر الفخد بثقل العبء الزخيبي عشج ارتفاع معجلات   .1

 الزخيبة يؤدؼ إلى التيخب الزخيبي.
  

كمسا زاد التقجم الاقترادؼ و التقجم الاجتساعي كمسا ارتفع   .2
الػعي الزخيبي في مدتػػ الإدارة الزخيبية وكمسا زادت 

 عجالة تػزيع العبء الزخيبي.

  

تحقيق العجالة الزخيبية يداىع في عجالة الشطام الزخيبي   .3
 ويجعع شعػر دافعي الزخيبة بالخضا.

  

يعج التيخب الزخيبي أحج مذاكل عجالة تػزيع العبء   .4
الزخيبي بحيث يتحسل العبء البعس عمى حداب 

وبالتالي يجب تحقيق عجالة في تػزيع  البعس الآخخ،
 العبء الزخيبي.

  

يجب العسل عمى تػزيع الخبط الزخيبي بيغ إدارات   .5
ومكاتب الزخائب برػرة عسمية حتى يداىع ذلظ في 

 تحجيج العبء الزخيبي وتحريمو مغ السسػل بعجالة .

  

القػانيغ الزخيبية السصبقة حاليا  تحقق العجالة في تػزيع   .6
 العبء الزخيبي.
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 الجداءات والعقؽبات
التي تفخضيا الجولة عمى الستيخبيغ مغ  شبيعة الجداءات  .7

 دفع الزخيبة تؤثخ في قخارىع في التيخب مغ عجمو.
  

يقارن السكمف بيغ الشفع الحؼ يحققو نتيجة التيخب مغ   .8
الزخيبة والزخر الحؼ سيمحقو نتيجة تصبيق القانػن بحقو 

 بدبب عجم دفع الزخيبة.

  

الزخيبية لمشطام القزائي في فمدصيغ  قمة تػجو  الجوائخ  .9
 مغ أسباب التيخب الزخيبي.

  

تػجج عقػبات ولكشيا غيخ رادعة لحلظ يشبغي تقخيخ   .10
 العقػبات الكاؼية والخادعة عمى التيخب الزخيبي.

  

تصبق الجوائخ الزخيبية عقػبات عمى الستيخبيغ وفق ما   .11
 نز عميو القانػن.

  

تشفح العقػبات الزخيبية بذكل عادل عمى جسيع   .12
 الستيخبيغ.

  

 

 الؽسائل الستبعة في مكافحة التيخب الزخيبي
تقجم الجوائخ الزخيبية حػافد وعلاوات لكل مغ يداىع في   .13

 الكذف عغ حالات التيخب الزخيبي.
  

يتع التشديق بيغ الإدارة الزخيبية والػزارات الأخخػ التي   .14
 شخفا  داعسا  في مكافحة التيخب الزخيبي.يسكغ أن تكػن 

  

عمى استخجام الأساليب الحجيثة  تعسل الإدارة الزخيبية  .15
 مغ اجل الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي.

  

تعسل الإدارة الزخيبية عمى زيادة التػعية عغ أىسية   .16
الزخيبة ودورىا في الاقتراد الػششي وكحلظ التػعية في 

الخاضع لمزخيبة والتدجيل ومػاعيج كيؽية احتداب الجخل 
 الجفع والتشطيع.

  

تعج مكافحة التيخب الزخيبي أولػية قرػػ بالشدبة   .17
وتقػم ىحه الأخيخة بالخقابة عغ شخيق  ،خيبيةلمجوائخ الز

التحريل والتحقيق و  الجوائخ السكمفة بتحجيج الػعاء،
 لسختمف الزخائب.
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 السؽظفيؼكفاءة 
يػجج معاييخ محجدة تقػم عمييا الجوائخ الزخيبية في تقييع   .18

 السػضفيغ بذكل عادل وفعال .
  

تعسل الجوائخ الزخيبية عمى التجريب السدتسخ لزسان   .19
 وصػل السػضف لأقرى درجات الكفاءة.

  

يجب الاىتسام بالتجريب العمسي بالجوائخ الزخيبية بحيث   .20
 التجريب عسمي ا.بل يجب أن يكػن  لا يكػن مكتبي ا،

  

يجب أن تستاز الجوائخ الزخيبية بجرجة عالية مغ كفاءة   .21
 سػاء مغ حيث التصبيق أو التشطيع. السػضفيغ

  

إن رفع كفاءة الجوائخ الزخيبية مغ خلال رفجىا بالكفاءات   .22
السصمػبة وتػفيخ احجث التقشيات اللازمة لتصػيخ عسميا 

 يؤدؼ إلى تقميل التيخب الزخيبي.

  

تقػم الإدارة الزخيبية بالػقػف عمى السذكلات التي تػاجو   .23
 في الجوائخ الزخيبية وتعسل عمى حميا. السػضفيغ

  

 

 العخوف الاقترادية

تعج الطخوف الاقترادية الديئة عاملا ميسا في ارتفاع   .24
 ضاىخة التيخب مغ الزخيبة.

  

سػء تخريز الشفقات العامة والحؼ يؤدؼ بالأفخاد إلى   .25
الذعػر بتبحيخ أمػاليع في أوجو لا تعػد بالسشفعة العامة 

 يؤدؼ إلى التيخب مغ دفع الزخيبة .

  

يؤثخ التيخب الزخيبي عمى مقجرة الأفخاد السمتدميغ بالعسل   .26
 ورغبتيع ؼيو وانتقال عشاصخ الإنتاج مغ فخع إلى آخخ.

  

إن ثبات ندبة الزخيبة وعجم تخؽيزيا بسا يتشاسب مع   .27
الاقترادؼ والدياسي الديء سبب مغ أسباب الػضع 

 التيخب الزخيبي .

  
 
 

يذكل التيخب الزخيبي أحج السعػقات اليامة في سبيل   .28
الػصػل إلى تحقيق التشسية الاقترادية والتي تعج أحج أىع 

 الأىجاف الخئيدية لمجولة .
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 ىع لتفزميع بتحكيع الاستبانةؤ أسساللأساتحة السحتخميغ السجرجة أتقجم بالذكخ الجديل 
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Abstract 

This study aimed to define the concept of tax evasion and the factors that 

help tax evasion. It also aimed to identify the forms and images of tax 

evasion and the motives for the spread of the phenomenon of tax evasion 

and the effects of tax evasion. The study also aimed to identify the means 

used to confront the phenomenon of tax evasion, problems and challenges. 

facing tax departments in pursuing tax evasion issues. 

The special literature and previous studies were reviewed to determine the 

theoretical framework for this study, and for the purpose of achieving the 

objectives of the study, the descriptive analytical approach was used, and a 

questionnaire was prepared and its validity and reliability coefficient were 

confirmed. The following are the most important results that the researcher 

reached: 

1. It was found that one of the factors that lead to tax evasion is the 

feeling of taxpayers of poor public spending and squandering of funds 

in ways that do not benefit the public by the government and the lack of 

awareness of the services provided by the government. 

2. The applicable penalties are not deterrent. Therefore, adequate and 

deterrent penalties should be decided upon for tax evaders. 



c 

 

3. Coordination between tax departments and public and private 

institutions that can help in combating tax evasion is not as it should be, 

and there is a shortcoming in the coordination process between these 

institutions and the tax administration. 

4. Poor economic and political conditions give taxpayers a feeling of 

insecurity, and this leads to an increase in the percentage of tax evaders 

due to their inability to pay taxes, especially if these taxes do not take 

into account the prevailing economic and political situation. 

The most important recommendations recommended by the researcher: 

1. Work must be done to increase coordination between tax departments 

and public and private institutions that can help in combating tax 

evasion. 

2. ‌The state must achieve the public benefit for all citizens. In the event 

that citizens feel that the authority has failed in public expenditures or 

squandered state funds, it must review its spending policy and services 

provided to citizens, especially basic services such as education, health 

and infrastructure, to comply with the requirements of citizens, because 

any failure on the part of the state in public services will be faced with 

evasion taxed by taxpayers. 

3.  The competent authorities should develop the penal system in line with 

cases of evasion and apply these penalties more broadly to deter 

evaders. 


