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 القرار
 انا الموقعة ادناه مقدمة الرسالة بعنوان 

نموهم المهني وتحصيل الطلبة من وجهة نظر مدراء  في للمعلمين دور المبادرات التربوية

 الغربية المدارس والمشرفين التربويين في محافظات شمال الضفة

 

ن ما اشتملت عليه هكه الرسالة إنما هي نتاج جهدي الخاص، باستثناء ما تمت الإشارة إليه أقر بأ
ن هكه الرسالة ككل، أو أي جزء منها لم يقدم من قبذل لنيل أية درجة علمية أو بحث  حيثما ورد، وا 

 علمي أو بحث لدى أية مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى.
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 الملخص

وهم نم مستوى  تحسين في للمعلمين المبادرات التربويةدور إلى التعرف الدراسة هذه هدفت
 دارس والمشرفين التربويين في محافظات شمال الضفةالم يري نظر مدر  تاالمهني من وجه

 : ، وذلك من خلال الإجابة عن السؤال الآتيالغربية

نظر مديري  اتالنمو المهني للمعلمين من وجهمستوى  تحسينفي  التربوية المبادرات رما دو 
 ؟ محافظات شمال الضفة الغربيةوالمشرفين التربويين في المدارس في 

، وقامت بذإعداد استبانه الباحثة المنهج الوصفي التحليلي ه الدراسة استخدمتولتحقيق أهداف هك
كما تم حساب معامل ثباتها من خلال  ،لتأكد من صدق الاستبانةوتم استة مجالات،  مكونة من

 ( .%97و %81) تراوح بذينوالكي  حساب معامل )الفا كرونباخ(

، وكانت بمتوسط حسابذي جاءت متوسطة الدراسة أداةالكلية لمجالات أن الدرجة قد أظهرت النتائج و 
 (..0 61(، وانحراف معياري )3.26)

معلمين على المرتبة الأولى، التربوية لل الأنشطةأما فيما يتعلق بذترتيب المجالات فقد حصل مجال 
(، واحتل المرتبة الثانية مجال أساليب التدريس الكي حصل على متوسط 3.4بمتوسط حسابذي بذلغ )

، (3.2) الطلابذية بمتوسط حسابذي بذلغ(، واحتل المرتبة الثالثة مجال الأنشطة 3.31غ )حسابذي بذل
(، واحتل 3.2واحتل المرتبة الرابعة مجال التدريب والتأهيل حيث بذلغ المتوسط الحسابذي للمجال )

 (.3.1المرتبة الخامسة مجال الرحلات العلمية، حيث حصل على متوسط حسابذي بذلغ )



 

 

 

 ك

 

ائج وجود فرق بذين وجهات نظر الككور والإناث فيما يتعلق بالرحلات العلمية، في حين أظهرت النت
الأولى وهي:  في المجالات الأربعةاحصائية عدم وجود فرق كو دلالة ، و وكان كلك لصالح الإناث

تعزى لمتغير  الأنشطة الطلابذية(و أساليب التدريس، التدريب والتأهيل،  التربوية للمعلمين،الأنشطة )
 : عدة توصيات كان من أهمهاوأوصت الباحثة ب ،الجنس

 دعوة المسئولين في وزارة التربية والتعليم العالي إلى زيادة الاهتمام بموضوع المبادرات التربوية._ 

 وتنفيك إعداد مجال يف المتقدمة البلاد في المعاصرة العالمية الاتجاهات على السبذل بكل الوقوف_ 
 .المبادرات
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 الفصل الول 
 الدراسة وأهميتها مشكلة

 المقدمة :

صوصاً القدرات والمهارات عبذر تاريخهم الطويل، اعتمد الفلسطينيون على الموارد البشرية وخ
البشرية من أجل استدامة بقائهم وتطورهم كأمة. وفي كلك السياق، كان الفلسطينيون دائماً يعدون 

نما أمتهم فحسب بذناءلالتعليم متطلباً أساسياً ليس   .أيضاً  نجاز سلام حقيقي ودائملإ، وا 

على عاتقها إصلاح نظام  ،(1994)أخكت وزارة التربية والتعليم العالي منك تأسيسها في عام وقد
 فلسطيني في مجتمع أفضل حياةلالتعليم الموروث بذهدف المساعدة في إعداد مواطنين فلسطينيين 

بذناء نظام لقد عملت الوزارة بشكل حثيث و . مجتمعي قوي المساهمة في بذناء اقتصاد  بغيةديمقراطي 
ليكون مشاركاً في و  ،للشعب الفلسطيني الاحتياجات الاجتماعية والثقافية والتنمويةو يتجاوب  يتعليم

كان من بذينها  ،الاقتصاد العالمي. ومن أجل الوصول إلى هكه الرؤية، واجهت الوزارة عدة تحديات
توحيد نظامي التعليم اللكين كانا قائمين في الضفة الغربية وقطاع غزة، وتوسيع البذناء المدرسي لكي 

المدارس بالمختبذرات والأجهزة والمعدات اللازمة  يستوعب الطلب الهائل على التعليم، وتجهيز
 (.2005، سرطاوي وتدريب المعلمين وتطوير بذرامج خاصة تلبذي الاحتياجات المختلفة للسكان )

وتزويدهم لقد آمنت الوزارة دائماً بأن نظام التعليم الجيد، هو النظام الكي يركز على إعداد الطلبة 
كوسيلة لتحقيق التنمية المستدامة، لكلك بذدأت الوزارة بذتطوير للتعلم  اللازمة بالمعرفة والمهارات

دراك الوزارة أن لإعملية الإصلاح التربوي. و مهماً في يشكل جانباً الكي فلسطيني المنهاج ال
أدخلت التعليم فقد ، وتطبذيقاتها الاقتصاد القائم على المعرفة يعتمد على استخدام أفكار التكنولوجيا

المعلومات في مناهجها، كما أدخلت تعليم اللغة الإنجليزية بذدءاً من الصف التقني وتكنولوجيا 
 (.2015علوان،  (الأول

ولكي تتجاوب الوزارة مع التزاماتها في إعداد الطلبة الكين يمتلكون المعرفة والمهارات لمواجهة       
 جيا المعلوماتاتخكت عدة خطوات نحو إرساء تكنولو فقد تحديات الإنتاج التكنولوجي الحديث، 
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من المدارس التابعة لوزارة التربية مجهزة  (%50 ) والاتصالات ضمن النظام التعليمي، إك أصبح
مدرسة، وبلغ عدد (16)بمختبذرات الحاسوب، كما أن مشروع شبكة المدارس أصبح منفكاً في 

حالياً مدارس. إضافة لكلك، تقوم الوزارة  (10)المدارس المشاركة بمشروع آخر )أون لاين( 
   بمبادرات جديدة تهدف إلى تطوير موقع إلكتروني جديد "زاجل"، لتمكين الطلبة والمعلمين من 
التفاعل فيما بذينهم وتبادل الخبذرات في تخطيط الدروس والاستفادة من المعلومات المتوفرة 

 (.2005،سرطاوي )

من الإستراتيجية الوطنية مهماً اً قد أنجزت جزءتكون وزارة التربية والتعليم العالي  فانوبعملها هكا، 
لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والرؤية الوطنية نحو إقامة دولة فلسطينية قابذلة للحياة، والتي 

 .ورفاهيتها سوف تكون، ضمن مواردها المحدودة، قادرة على المساهمة إيجابذياً في استقرار المنطقة

 مجتمع الفلسطيني من مجتمع مستهلكسوف تحول ال وهككا فإن التحديات التي تواجه الفلسطينيين
إلى مجتمع منتج ومستقل للمعلومات، ومدخل لقيم اجتماعية جديدة سوف تساعد المجتمع في 
دخول القرن الحادي والعشرين كمجتمع عربي فلسطيني حديث، وعلى إعادة تركيز توجهه التعليمي 

 (.2005، سرطاوي النهج الأكثر تنافسية ) في المستقبذل مستوعباً اقتصاد المعرفة العالمية في

وتحسيناً لنوعية التعليم، فقد انطلقت المبادرات التربوية والتعليمية في مختلف أرجاء فلسطين،       
بذإدارة المعلمين وتنفيكهم وفي سياقات تربوية متنوعة، منها ما اهتّم باستراتيجيات التدريس، أو 

نتاجها ، وركزّت مبادرات أخرى على تعديل سلوك الطلبة أو تحسين بذتصميم الوسائل التعليمية وا 
 البذيئة المدرسية.

، كما يعمل على رفع البحث والنمو المهني مهارات والمبادرات التعليمية مشروع ثقافي ينقل       
مستوى التحصيل لدى الطلبة، وزيادة النمو المهني للمعلمين، ويعمل على إحداث حراك في الميدان 

من خلال خلق حلقة وصل متكاملة بذين أعضاء الهيئة التدريسية والطلابذية والإدارية من التربوي 
 .تطوير العملية التعليمية والتربويةلناحية، والموارد التعليمية والبذيئة في المدرسة من ناحية أخرى، 
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الطلبة  دور المبادرات التربوية في النمو المهني للمعلمين وتحصيل لاستقصاء وتأتي هكه الدراسة
 الغربية. في محافظات شمال الضفة و المدارس والمشرفون التربويون كما يراها مدير 

 
 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

، مشكلة واضحة في تعلم المهارات الأساسيةمن يعاني الطلبة في مختلف المراحل الدراسية        
بحوث والدراسات التي أجريت رض الواقع ، ويدعم كلك نتائج بعض الوفي تطبذيق ما تعلموه على أ

(، مما أدى إلى تدني مستوى تحصيل 1997زقوت ) : دراسةفي هكا المجال، ومن هكه الدراسات
لكا كان من الضروري العمل على إيجاد طرق تعليمية فعالة من  ،الطلبة في مراحل تعليمية مختلفة
جراءات،  من مفاهيم ،أجل تقديم خبذرات علمية منظمة سهل استقبالها وتخزينها في مما يوحقائق وا 

عد وتسا ،وتسهم في رفع مستوى تحصيل الطلبة ،الكاكرة لاسترجاعها وتوظيفها في المواقف اللازمة
، فلم يعد التغيير يقتصر على دور المعلم والمتعلم في العملية في تغيير اتجاهاتهم نحو العلم

نما امتد إلى طرق التدريس وأساليبذها واسترا  تيجياتها.   التعليمية ، وا 

كما ظهرت مشكلة الدراسة من خلال حضور الباحثة عرض العديد من المبادرات التعليمية والتربوية 
ضرورة دراسة هكا بوالتي من خلالها أوصى المبادرون الكين عرضوا المبادرات  ،في مديرية قباطية

تغيير المطلوب في طرق وانطلاقاً من أهميّة المبادرات والدور الكي تلعبه في إحداث ال الموضوع
وككلك  التعلم الجديدة، ولأهميتها وكونها بذداية حقيقية لعملية التنمية الشاملة لمدارك المتعلمين،

الجهود المبذكولة في تطوير استراتيجيات التدريس، فالاتجاه العالمي الحديث جاء مؤكداً على أهميّة 
يقتصر التعليم على إيصال المعلومات  ، إك لاهاالاهتمام باستراتيجيات التدريس الحديثةوطرق

يتطلب القيام بذإيصال  وانما والخبذرات النظرية والتجارب والنظريات والقوانين وتفسيرها وتحليلها،
كساب مهارات فنيّة، فالتعليم العملي والتطبذيقي قد سبذق بكثير التعليم النظري  خبذرات عملية وا 

 (. 2006)بذياتي، 
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 لورت مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:تبفقد وبناءا على ما تقدّم 

ت نظر مديري االنمو المهني للمعلمين من وجهمستوى  تحسينفي  التربويةالمبادرات  رما دو 
 في محافظات شمال الضفة الغربية؟ التربويين والمشرفين المدارس

 :ةالآتي ةالفرعي ةلسئالأ وينبذثق من السؤال الرئيس السابذق         

  ما دور المبادرات التربوية في تحسين مستوى النمو المهني للمعلمين؟ .1
في محافظات  لمهنيا همنمو مستوى في تحسين للمعلمين  التربويةالمبادرات هل يختلف دور     .2

 ةخبذر سنوات الو  ،العلمي مؤهلالو  ،، ومكان السنجنسال متغيرات باختلاف شمال الضفة الغربية
 ؟والمسمى الوظيفي

 :ات الدراسةفرضي

ات الدراسة على شكل بذناء على ما تقدم وللإجابة عن أسئلة الدراسة، فقد تم صياغة فرضي
 :فرضيات صفرية

( بذين متوسطات وجهات α=0.05. لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )1
 همنمو تحسين مستوى ي للمعلمين ف  التربويةفي دور المبادرات   التربويين نظر المديرين والمشرفين

 تعزى إلى متغير الجنس. المهني 

( بذين متوسطات وجهات α=0.05. لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )2
 همنمو مستوى تحسين في  للمعلمين التربويةفي دور المبادرات  التربويين نظر المديرين والمشرفين

 .متغير مكان السكنالمهني تعزى إلى 

( بذين متوسطات وجهات α=0.05 توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ). لا3
 همنمو تحسين  مستوى  فيللمعلمين  التربوية في دور المبادرات التربويين نظر المديرين والمشرفين

 المؤهل العلمي.متغير المهني تعزى إلى 
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( بذين متوسطات وجهات α=0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ). 4
 همنمو  مستوى  تحسينفي  للمعلمين التربوية في دور المبادرات التربويين نظر المديرين والمشرفين

 .الخبذرةسنوات متغير  المهني تعزى إلى

( بذين متوسطات وجهات α=0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ). 5
 همنمو مستوى  تحسينفي للمعلمين  التربويةفي دور المبادرات  بويينالتر  نظر المديرين والمشرفين

 .المسمى الوظيفيمتغير المهني تعزى إلى 

  أهميّة الدراسة:

 : الأهمية النظرية

 :تتضح أهمية الدراسة في أنها تفيد المعنيين بالعملية التعليمية في جوانبذها كافة، من خلال ما يأتي

 النمو المهني رفع مستوى  دور الأنشطة وأثرها الايجابذي في الى تفيد المعلمين في التعرف
 للمعلمين.

 أنّ كثيرا من المبادرات تأتي لحل مشكلة ، ولاشك ي حل المشكلات التربويةتسهم المبادرات ف
 معينة موجودة.

  في التنمية والتطوير، فباستمرار المبادرات تتقدم العلوم اكا احسن استخدامها تسهم المبادرات
لفة، فهكا يقدم مبادرة في مجال معين، ويأتي آخر فيقدم مبادرة أخرى يطور فيها الشيء المخت

 الأول وهككا تستمر العجلة بالدوران.
 الأهمية العملية: 
 في المبادرات التربويةب الانخراط في الدورات وورش العمل المتعلقة على تشجع المعلمين 

 .المهارات التعليمية المختلفة
 بذراز دورها في حياتهم اليوميّة.في  تفيد المتعلمين  ربط التعلم بالمبادرات والأنشطة التطبذيقية، وا 
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 :أهداف الدراسة

 في ضوء مشكلة الدراسة وأهميتها تسعى الباحثة في الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:    

نظر المديرين  اتوجه منإبذراز دور المبادرات التربوية في تحسين مستوى النمو المهني للمعلمين  .1
 .والمشرفين التربويين

مستوى النمو المهني للمعلمين باختلاف جنس  تحسينفي  التربويةالمبادرات توضيح دور  .2
 لهم  والمسمى الوظيفي م،خبذرتهسنوات و  ،العلمي مومؤهلهومكان سكنهم،  ،المشرفالمدير و 

 حدود الدراسة :

 تقتصر حدود هكه الدراسة على :

 تم إجراء هكه الدراسة على مديري مدارس محافظات شمال الضفة الغربية.  شري : . الحد الب 1

 محافظات شمال الضفة الغربية. ومديريات تم تطبذيق هكه الدراسة في مدارس. الحد المكاني :  2

 .2016 -2015تم تنفيك الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول للعام . الحد الزماني :  3

 مصطلحات الدراسة :

 تعتمد الدراسة التعريفات الآتية لمصطلحاتها :

 المبادرة :

تدل على المسارعة والعجلة بمعناها المحمود، وبالتالي  المبادرة ورد في لسان العرب أن        
يمكننا تعريف المبادرة بشكل مبسط بأنها "الإسراع إلى فعل شيء بذهدف التغيير، هكا الشيء قد 

  .يء آخر مفيدكرة أو عملًا أو أي شيكون ف

الإجرائي للمبادرة فهو: عمل تربوي بذتضمن مجموعة من الإجراءات القابذلة للتنفيك،  أما التعريف    
إكيقوم بذها المعلم أو مدير المدرسة، أو مجموعة من الأفراد داخل المجتمع المدرسي ، وبإشراف  
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وتحسينها، وبما يحقق  لتعليميةمدير المدرسة المباشر، وكلك لإحداث تغيير في العملية التعليمية ا
 (.2003بذن منظور،ابذو الفضل جمال الدين ا)، ( (Intended Goolsالأهداف المنشودة

، والتي هالمبادرات التربوية وتنفيكا من إعداد هاومعلمات وكلك كما فعل معلمو المديريات المختلفة
قام المعلمون المبادرون بعرض  كوالتي تؤدي للإبذداع والتميز، اتعمل على تلبذية احتياجات المدرسة 

بذراز أثر المبادرة في العملية التعليمية،  موجز عن المبادرة ومن ثم إظهار جوانب التميز فيها  وا 
وككر الصعوبات والتحديات التي واجهت  مل التي ساعدت على نجاح المبادرة،وتوضيح العوا

التربوية حكيم )المبادرات والتجارب المبادرين أثناء تطبذيق المبادرة، ومن ثم عرض المبادرة للت
 .( م   2013/2014للعام  الناجحة لمديري المدارس

  النمو المهني للمعلم :

هو زيادة فعالية عمل المعلمين عن طريق تحسين كفايتهم الإنتاجية، ورفع مستوى أدائهم و       
نعاش معلوماتهم وتجديد خبذراتهم مكاناتهم وا  لمواجهة المواقف التعليمية  الوظيفي، وتنمية قدراتهم وا 

  (.2002مدبولي، .)  ما حولهم لتحقيق الأهداف المرجوةواستثمار كل 

وي عرف النمو المهني للمعلمين إجرائياً في هكه الدراسة بذدرجة استجابة مديري المدارس       
 ه الدراسة.لأغراض هك مو المهني للمعلمين المعدة بشكل خاصوالمشرفين التربويين على استبانة الن

 :التنمية المهنية 

داري هيو       المعلمـين ة وشخصية جديدة ، تلزم عملية منظمة مدروسة لبذناء مهارات تربوية وا 
أو سد  بذتجديدها أو إنمائها لقيامهم الفعال بالمسؤوليات اليومية ، أو ترميم ما يتوفر لديهم منها

وبالتالي زيادة التحصيل الكمـي  ،مينالعجز فيها لتحقيق غرض أسمى وهو تحسين فعالية المعل
 (.2004، ) نصر والنوعي للمعلمين
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 :تأهيل المعلمين

   هو تمكين المعلمين غير المؤهلين تربويا من أداء العملية التعليميـة التعلميـة بطريقة فاعلة.و       
 .  (2008 )وزارة التربية والتعليم العالي، )

 التأهيل أثناء الخدمة: 

تدريب المعلمين الكين تم تعيينهم وكلـك لتنميـة معـارفهم وتزويـدهم بالمهارات الفنية  مثلويت     
 (.2005 العملية اللازمة لأداء العمل بذإتقان )بذركات،
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 

 ولا: الإطار النظري أ

 ثانياا: الدراسات السابقة
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة 

يتناول هكا الفصل الإطار النظري بالتركيز على المبادرات التربوية، وككلك يتطرق إلى عدد من 
 الدراسات كات الصلة بذها.

 الطار النظري أولا: 

وداً أكان هكا التغيير صغيراً أم كبذيراً، محدتهدف المبادرات التربوية إلى إحداث تغيير، سواء       
أو أراد تطوير  ،ما واسعاً، في أي مجال نافع كان، فالكي يبادر مبادرة معينة، قد لاحظ نقصاً  أم

 .أو خطر بذباله عمل شيء جديد ليغير من شيء ما في مجال ما ،ما شيء  

وفي إطار مسيرة التطوير التربوي التي تهتم بذها الوزارة، ودخول المشاريع المتعددة ومنها المبادرات 
بوية في الحقل التربوي، كان لا بذد من الكشف عن أهمية هكه المبادرات في العملية التعليمية، التر 

وتشجيع هكه المبادرات التطويرية، والتأكيد على أهمية التعاون في تطبذيق تلك المبادرات، وأهمية 
وية على مستوى الاستفادة من الخبذرات والتجارب التربوية للدول الأخرى، والقيام بذدراسة مبادرات ترب

مكانية تعميمها،  ، ودراسة كيفية تطبذيقالمنطقة تلك المبادرات في المنطقة، ومن ثم تقويمها، وا 
لابذد من توعية المجتمع بأهمية مشاركته في تنمية مشروعات الحقل التربوي، ولا بذد فولكا ، ودعمه

تنتج من الحقل التربوي،  من البحث عن الوسائل اللازمة للاستفادة من المشاريع والمبادرات التي
تكون هناك قاعدة لهكه المشاريع يمكن للجميع الرجوع الاطلاع على هكه المشاريع، ل من خلال

إليها، وعمل توصيف لهكه المشاريع والمبادرات، كما يجب تسليط الضوء على أهم المبادرات، من 
هكا يتطلب و  ، ه المبادراتخلال عمل لقاءات مع مبذتكريها وتحفيزهم على الاستمرارية في مثل هك

المبادرة أو المشروع وبعد إجازته يجب تعميمه على المدارس كافة في  تشكيل لجنة تقوم بذتقويم
المدارس في المناطق الأخرى، وأفضل طريقه لهكا التعميم هو  ، ومن ثم تعميمه على سائرالمنطقة

ى تعزيز المسؤولية المدنية وتشجيع تهدف المبادرات أو المشاريع إلعمل دليل لهكه المبادرات، كما 
الإبذداع لدى الطلبة، وتحفيزهم على الإنتاجية والتعلم المبذدع، ويسعى إلى تحسين نوعية التعليم 
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المقدم للطلبة من خلال تشجيع منهجيات تفاعلية تشاركية تتمحور حول المتعلمين مثل التعلم 
 . (2015)علوان،  بالعمل

 : النمو المهني للمعلم

إن النمو المهني للمعلم أو انعدامه لينعكس على طرائقه التعليمية ورغبذته في التغير وتحسين        
الكي تتجمد طرائقه وتصبح روتينية لا يصلح للقيادة فالمعلم  علاقاته وكفاءاته الشاملة كمعلم ،

ككلك فهو و  ،والتوجيه، أما المعلم الناضج مهنياً فهو أقدر على تشخيص صعوباته ومواجهة حاجاته
ن أخاصة اكا ما علمنا يضرب مثلًا حسناً في النمو والتقدم يحتكيه ويقتاد به طلابه وكل من حوله، 

عملية أساسية لا يمكن الاستغناء عنها لتحسين الأداء داخل المهنة وتلبذية  المهني هي عملية النمو
 (. 2007الترتوري والقضاة، ) حاجات التغير

 هني للمعلمين إلى الأسباب الآتية :ويرجع الاهتمام بالنمو الم

ومعرفة الانفجار المعرفي : إن المعرفة في تغير مستمر، وتقتضي أن يكون المعلم على وعي  -1
 في المناهج الدراسية التي تقدم ير المعرفي سيفرض تغيراً ين هكا التغبكل ما هو جديد ومستحدث لأ

 .  للطلاب

يستجد على الساحة التربوية من تقنيات تربوية جديدة  التقنيات الجديدة في التربية: إن ما -2
يتطلب إعادة النظر في بذنية النظام التعليمي ودور المعلم ، ويخلق العديد من المشكلات التربوية 

 تفرض على المعلم تطوير طرق تدريسه وخططه وتجديد معلوماته .

إعداد المعلم قبذل الخدمة  قصور بذرامج الإعداد: توجد بعض أوجه النقص والقصور في بذرامج -3
كأن يجد المعلم صعوبات في التعامل مع التلاميك وعدم القدرة على التقويم بطريقة سليمة ، ويتم 
تدارك كلك في بذرامج النمو المهني للمعلمين .هكه بعض مبذررات النمو المهني للمعلمين وهي 

وجد مبذررات شخصية تختلف من مبذررات عامة يمكن استنتاجها من تغير الأوضاع العامة إلا أنه ت
معلم لآخر في ضوء خبذراته السابقة وتخصصه وجنسه وغيرها من العوامل )الترتوري والقضاة، 

2007 .) 
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تمليها  مصيرية قضية ،ولكنها ثانوية قضية تعد لم مهنيًا وتنميته المعلم إعداد قضية إن
 أجل الارتقاء من وكلك لهامةا والتحولات التحديات عصر في نعيش ونحن وخاصة الحياة، تطورات
 قي تجتاح العالم باتت التي الحديثة التغيرات على ترتبذت ولقد ، المعلمين ونوعية التعليم بمهنة

 ونظام ، بشكل عام التعليمية نظمها في النظر إعادة في جميعها الدول أخكت أن الأخيرة السنوات
 التعليمية بالمعارف التربوية ودهمتز  بذرامج خلال من وكلك خاص، بشكل المعلم وتدريب إعداد

كسابذهم  بالتغيرات الوعي من أبذرزها التي العوامل من للعديد استجابة وكلك ، المهنية المهارات ،وا 
 في الحقيقية بذرسالته القيام للمعلم من وتمكينًا المهنة هكه لمكانة دعمًا وكلك ، معها والتكيف الحادثة
 مراجعة الأمر يتطلب لكلك، في المجتمع تحدث التي لمستمرةوا السريعة للمتغيرات وفقًا المجتمع

 .(2007، )أحمد الواقع هكا مدى مناسبة ضوء في المعلم وتدريب إعداد واقع

ن  المجتمع العام في الأخلاقي الإطار من ينبع الكي الأخلاقي دستورها لها التعليم مهنة وا 
 جميع بذها أن يرتبط والفروض المهنة ةممارس عليها تقوم التي الأخلاقية المسؤوليات ويتضمن 

 أن يتضح هنامن  ، مسلوكه أنواع جميع على اومبادئه هاقيم ويطبقون  ابذه ويتمسكون  المعلمين
 ، متواصلاً  عملاً  المعلم من تتطلب لأنها سامية مهنة إنها ككلك ، قدسيتها لها مهنة التعليم

 وأهداف ، الفرد المتعلم نحو بالمسؤولية يقالعم الشعور من ينبذثق اً قويم وخلقًاً  ، خاصة ومهارات
 يكون  أن من لكلك لابذد العلمي، والتحصيل الأخلاق في لطلبذته حسنة قدوة فالمعلم ، المجتمع
 ، قويم وخلق ، أفق واسع كا ويكون  ، ميزاتوال الصفات بأفضل اً متصف يمارسها الكي الشخص

 المتعلم الفرد تجاه والتزامًا بالمسؤولية لأمانةبا اً وشعور  ومهارة اً علم أصحابذها من تتطلب مهنة وهى
 (.2007، وطموحاته )أحمد المجتمع أهداف لتحقيق 

المستقبذلية  الآمال جميع ىبذنت   وعلية التعليمي النظام في الأساسية الركيزة المعلم كما يعد
 ، بقدر المعلم بمستوى  يلحق الكي والتطور الاهتمام وبقدر التعليمية العملية تحسين إلى تهدف التي
 الفعال لأنة العنصر ، طلبذته في اً كبذير  تأثيراً  يؤثر كقائد فالمعلم ،وتطورهم الطلبة نمو إلى ييؤد ما

 المجتمع فئات من الأعمال وغيرهم ورجال والمهندسون  فالأطباء ، الطلبة تنشئة عملية في الرئيس
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 هؤلاء بذكلة وما ، معلميهم بسلوك كبذير حد إلى وسلوكهم ومهاراتهم المعرفية خلفياتهم في يتأثرون 
 . (2007)الترتوري والقضاة،  تعليمهم سنوات طوال جهد المعلمون من

 وفرها تربوية خبذرات عاشوا قد ، الحياة مجالات مختلف في العلماء والبارعين أن ولاشك
 همتفكير  وصقل شخصياتهم بذناء في أثر الكي الأمر ، تعليمهم مراحل متميزون طوال معلمون  لهم
 المؤثرة والاختراعات الاكتشافات إلى وتوصلوا ، مجتمعهم في والتميز التفوق  مكنهم من نحو على
 ويبعث يخطط الكي هولأنه  ، التعليمية العملية في مهم عنصر فالمعلم . وتقدمها ة البشريةاحي في

 نقصها يكمل ما والتجهيزات والوسائل والأنشطة والمحتوى  الكتاب على ويضفي التعليم النشاط في
 (.2000 ، السلام )عبذد طلبةال لخدمة العوامل هكه ويوظف ، نقص ثمة إكا كان

مستوى كفايتهم  ورفع للطلبة، العقلية الفاعلية زيادة هو للتعليم الأسمى الهدف كان ولما
 ، العقل على نمو طلبذته معاونة من تمكنه عقلية قدرة لدية يكون  أن يجب المعلم فإن الاجتماعية،

 يكون  وأن  ما يعلمه يعرف أن أي ، العلمية المادة بغزارة المعلم يتمتع أن هو كلك إلى لسبذيلوا
 عاتقة على يتقأل التي المادة من فهم امتمكن ويكون  ، استيعاب أفضل تخصصه لمادة اً مستوعب
و  فكيرالت بالأضافة الى مرونة  ، معارفه وتجديدها توسيع في الرغبة شديد يكون  وأن تامًا، تمكنًا

 فى الحديثة بالطرق  الالمامو  ،بذتدريسها يقوم التي المعرفة فروع في والبحث الدراسة على الاستدامة
 (. 2001 ، سعيو  )شوق  التربية

 المعلومات المعرفة هكه وتشمل ،التعليم ووسائل معرفة طرق  ىإل المعلم يحتاج ككلك
 الدراسي المحتوى  توصيل وكيفية للتعليم وتشويقهم الطلبة ،وتحفيز التعليم بذتخطيط الخاصة النظرية

 الخاصة بالمعرفة إلمامه يضاف الى كلكو  ، الطلبة تعلم فعالة تيسر ووسائل قائطر  باستعمال
 (.2000 ، الخميس ( التعلم من لمزيد وتوجيههم ، تعلم طلبذته وتقويم ، الصف بذإدارة

 أبذرز ومن ، والاجتماعية ةالانفعالي السمات من بمجموعة الكي يتمتع هو الكفء المعلم إن
 طلبذتهل اً محب ، بارزة شخصية كا ، وان يكون أحاسيسه وفى انفعالاته في متزنًا يكون  أن السمات هكه
مع درجة مقبذولة من  طلبذته شخصية يحترم وأن ، بذنفسه اً واثق يكون  وأن ، بآداب المهنة اً ملتزم
 التفاعل على يقوم إنساني مجتمع مدرسيال المجتمع لأن الاجتماعية بالمهاراتمتع يت ، وأن الحزم
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داريين ومعلمين طلبه من أعضائه بذين الاجتماعي  يفرض الواقع وهكا ،الأمور وأولياء وموجهين وا 
 بالموضوعية صفيت أن ككلك ،معهم  فعالة إيجابذية علاقات على والمحافظة التعاون  المعلم على

 تعامله في سواء الشخصية الانحياز والنظرة عن عدتبذأن يو  ،الطلبة معاملةفي و  في الحكم والعدل
 يشعر حتى ، إخفاقاتهم أو وعلى إنجازاتهم تعلمهم نتائج على حكمة في أو الطلبة، مع اليومي
، الفني موجهه مع تعامله بالموضوعية في يتعين عليه أن يتصف ككلك أمينة، يد في همأن الطلبة
رشاداته توجيهاته يتقبذل وأن  موجهة إهانة إنها إليها على ولا ينظر توحمف وعقل رحب بصدر وا 

 درجة من وتحد المهني نموه وبين تحول بذينه النظرة هكه لأن قدره، من انتقاص فيها أو لشخصه
 والتسامح بالصبذر يتحلى أنيتعين عليه ، ككلك   2004 )طعيمة،) مهنته في وفاعليته تقدمه
 والصبذر بالتحمل الجديرة الرسالة التربوية منظور من ومهامه بذدوره القيام يتحمل حتى البال وطول
 (.2000 ، سعيدو  شوق  ( وتحدياتها صعوباتها على

 للمعلمين، المهني النمو مستوى  على التعليم يعتمد تطوير أن إلى التربوية الدراسات وتشير
 بالطل تعليم على والنمو بالتطور ينعكس المعلم ومهاراته لمعلومات وتطوير نمو من يتحقق ما وأن

 من التعليمية النظم لخروج المطلوبة من الاستراتيجيات المهنية التنمية وتعد ،2004 ) )نصر،
 فمن والمعرفة، التكنولوجيا مجال في الجديد ومتابعة ثورة المعلومات لمتطلبات والاستجابة أزمتها
 المهنية ميةللتن ينظر كما المهنية، ومهاراتهم خبذراتهم وصقل معارف المعلمين تحديث يتم خلالها
 أوجه لمواجهة كاف إعداد دون  بالمهنة التحقوا الكين المعلمين بعض لرفع كفايات ضرورة بأنها

العملية  تطوير في يساهم بما الأداء مستوى  رفع وبالتالي التربية بكليات الإعداد في بذرامج القصور
  .التربوية

 للتدريب أثناء كمرادف إليه ينظر كان أن بعد للمعلمين المهنية التنمية مفهوم اتسع وقد
 الطرق والإجراءات كل  بأنه المهني النمو يعرف حيث منه، واحدا جانبا التدريب ليصبح الخدمة،

 .2004 )،نصر( المعلمين أداء وتحسين الارتقاء على تعمل التي
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 من مالمعل شخصية في متكاملة تنمية لتحقيق بأنه محاولة مفهوم التربية المهنية يعرف كما       
 البذرامج لى انخراطه فيإ بالإضافة ،المدرسية بحياته والاجتماعية المرتبطة والثقافية العلمية الناحية

 (.2004)نصر، الأكمل الوجه على بذواجبه للقيام وزيادة تأهيله كفاءته رفع تستهدف التي والأنشطة

بالدور  منها إيمانًا تدريبه،و  وا عداده المعلم مسألة إلى العربية التربوية الأنظمة تقاتف لقد     
 فنية متخصصة ومراكز وأجهزة إدارات الغرض لهكا وأنشأت التربوية، العملية في للمعلم الجوهري 
 بعض حتى أن ،وتكوينهم المعلمين إعداد في التربية وكليات الجامعات علي واعتمدت للتدريب،
 المعلمين والمسموعة لتدريب المرئية القنوات وسائط بذتوظيف شرعتمصر  وأولها العربية الدول

 تقلل وبصورة للمحافظات المغلقة المباشر) الفيديو كونفرس(  البذث طريق عن بعد عن والمعلمات
 والوظيفية الاجتماعية الحياة ولا تربك النوعية،و  الجودة وتضمن للتدريب الاقتصادية الكلفة

 الّتعليمية والقيادات المعلمين شاركةلتوسيع م العملي الأسلوب بذهكا الأخك تزايد ونتوقع .للمعلمين
 يكن ومهما ،المأمول ى المستو  دون  كمها ونوعها حيث من تزال لا التي التدريبذية البذرامج في الأخرى 

 أن إلا ه،وتدريب المعلم إعداد مجال في بأس بذها لا أشواطًا قطعت العربية الدول فإن أمر، من
 بصورة مهنته يمارس يزال لا أنه إك ايته وأدائه،وكف المعلم نوعية حول مستمرة زالت ما الشكوى 
 للمتعلم يمنحه أن ينبغي الكي الحيوي  الدور اغفالو  والاستظهار، والحفظ التلقين قوامها تقليدية
 فكره يشحك أو ومعرفته، بكفايته للارتقاء يبذكل جهدًا أن ويندر التعليمية، العملية محور بصفته
  .التعليمية للعملية الخلاقو  المبذدع بالجديد للإتيان وخياله

 من جملة العربي إلي المعلم لدي العطاء علي القدرة وعدم الجمود هكا ى يعز  عام، وبشكل
 لجمود أو ، التدريس أصلا مهنة في المعلمين بعض رغبة عدم إلى بعضها يعود ربما الأسباب
 الفصل في عداد الطلابأ  لكثرة أو عنها، للحياد الفرصة للمعلم تتيح لا التي وكثافتها المناهج
 لتصيد المراقبة والتفتيش تحت المعلم تضع التي والتوجيه الإدارة أساليب لتقليدية أو الواحد،
 من كلك غير أو للمناهج الدراسية، المحدد الزمني بالبذرنامج المعلم يلتزم لا عندما خاصة أخطائه،
 .2002 )، لعربي )السنبذلا المعلم إعداد بذواقع يتعلق الرئيسي السبذب أن بذيد الأسباب،
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تطلعات وزارة التربيـة والتعلـيم  ،2008)) وتبذين إستراتيجية إعداد المعلمين في فلسطين
لإحداث تحسينات مهمة ودائمة في نوعية التعليم في فلسطين من خلال رفع مستوى مهنة التعليم 

 (. 2012وزارة التربية والعليم العالي،( وبرامج إعداد المعلمين

ما كان عليه سابقا نتيجة للتغير الكي حدث في العملية عً ير دور المعلم كثيراتغ لقد
لوجية ووسائل الاتصال، إك استخدم و التربوية كلها والمرتبط بالتغيرات الاجتماعية والثقافية والتكن

طلع ثم جاء الانترنت في م ،التلفـاز كوسيلة للتثقيف والتعليم، كما استخدم الحاسب الآلي في التعليم
وبإمكان الطالب أن يصل إلى  الرئيسة، القرن الحادي والعشرين، فأصبح من مصادر المعرفة

وعليه لم تعد مهمة المعلم إعداد المعلومات  ،المعلومات التـي يريدها بذدون مساعدة من المعلم
لمصادر وتهيئتها لتكون لقمة سائغة للطالب، بذل أصبح يتعداه إلى تدريبه وتعويده للرجوع إلى تلك ا

كسابه مهارات التعلم الكاتي ليعتمد على نفسه  (. 2012وزارة التربية والعليم العالي، ( الحديثة، وا 

وهكا النهج الحديث يبعد المتعلم عن التقليد الأعمى، ويجعله قادرا على الإبذداع وعمـل أشياء      
 :التربوية تتكـون مـن عمليتين جديدة لا تكرار لما فعلته الأجيال السابقة، ومن المعلوم أن العملية

التعليم والتعلم وهما عمليتين متلازمتين، فالإنسان منك ولادته حتى وفاته، يتعلم وهكا ما يقصد 
، والمقصـود بالتعليم وعليه فالتعليم الفاعل ينتج تعلماً  ،بعملية التعلم، أما التعليم فيحتاج إلى المعلم

منظم في مراحل التعليم المدرسي في مراحله المختلفة التي قد الكي تريده الأمم لأبذنائها التعليم ال
 (. 2003تمتد إلى نهاية الدراسة الجامعية التي يحتاج فيها الطالب للمعلم )ريان،

فالمعلم هو الكي يمسك بذزمام العملية التربوية في المدرسة ، وهو الكي يستخدم الوسـائل         
وفق قدراتهم واستعداداتهم، ويعمـل  الكي يكيف المنهاج ، وهوطلبذتهالحديثة ويضعها بذين يدي 

مع أهداف المجتمع وفلسفته ومطالبه، وهو الكي يختار  لتلبذية احتياجاتهم التي لا  تتعارض جاهداً 
هو أيضاً التي تؤدي إلى تنمية تلاميكه في جميع جوانب شخصياتهم، و  لنفسه الطريقة المناسبة

لمعلم أليس من الأحرى تخص االأهمية  هكهاكلهم ،  فإكا كانت ويساهم في حل مش الـكي  يرشدهم
 كفؤا يستطيع القيام بالمهام الملقـاة علـى عاتقـهً أن يعطى كل الاهتمام لإعداده وتأهيله ليصبح معلما

 (. 2009ضبعات،الأبذـو  ( بكفاية واقتدار
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 متزايداً  ًاهتماما العالي والتعليم في وزارة التربيةً مثلةالفلسطينية م الوطنية قد أولت السلطةل      
يث منحت للمعلمين مـن البذرامج التأهيلية، وأدرجتها في خططتها الحالية والمستقبذلية، حبذهكا النـوع 
فرصة للالتحاق بكليات التربية من أجل تزويدهم بأحدث المعلومات حول أسـاليب   والمعلمـات

الخبذـرات  علملمواضيع الدراسية، حيث يكتسب المالتـدريس والمهارات التي يحتاجونها في مختلف ا
 (.2008وزارة التربية والتعليم العالي،  (والمعلومات الحديثة، كل في مجال تخصصه

 للمعلمين: المهنية للتنمية العالمية التجاهات

 للمعلمين: المهنية التنمية في المعاصرة التجاهات أهمية

مدى  يعيش أن يمكن لا المعلم نلاا  نظراً  باستمرار قائمة حاجة المهني النمو إلى الحاجة إن      
 والتقدم المعرفي الداخلية الحاجات ضغط فتحت ، والمهارات المعارف من بمجموعة محددة حياته
 مستوى  المعلم على يحافظ أن ضرورة يتطلب الأمر هكا ، الحالي العصر به يمتاز الكي الهائل
 التعليم يكون  وبهكا وتقنياته، التعليم طرائق في الحديثة تجاهاتوالا والمهارات المعلومات من متجدد
 في حياته طوال طالب علم هو المبذدع فالمعلم ، ومتواصلة مستمرة نمو عملية للمعلم بالنسبة
 حياته في يقتصر الكي وليس المعلم ، والمعلومات التكنولوجيا ظل وفي والتطور التعلم دائم مجتمع
 الصالح المعلم إعداد لصعوبة ونظراً ، الإعداد مؤسسات في اكتسبذها التي والمهارات المعارف على
 من ضرورة أكثر التربوي  التخطيط أصبح التكنولوجيا والمعلومات ثورة ظل في ومكان، زمان لكل
 مجالات في التجدد بمواد المعلم تزويد تتضمن والتي اللازمة للمعلم، التربوية الخدمة توفير جلاا 

 ما كل واستيعاب عليها، وتدريبه والتعلم التعليم وتقنيات أساليب وبالمستجدات في وية،الترب العملية
نتاجيتهم المعلمين أداء رفع وبالتالي وعلمية، تربوية تطورات المهني من النمو في جديد هو  من وا 

 المهني النمو عملية تطلبتو  الأدائي،   والسلوكي المعرفي بذجانبذيها كفاياتهم التعليمية تطوير خلال
 أو يضيف أو يعدل ، جديد تعليمي سلوك أي تعلم في  مستمرةً  ومساعدةّ  كافياً  ووقتاً  كبذيراً  جهداً 
تربويين  مشرفين يتطلب بذدوره وهكا المعلمين، عند الموجود الثابذت شبه التعليمي محل السلوك يحل

 الكي يتطلبه الملائم وبالأسل ويختارون  ، مهنياً  ونموه الصفي المعلم سلوك لتغير يعملون  مقتدرين
 ) المعلمين لتنمية الأوروبي المركز مدير عرضي كلك ( . وفي 2007 ،)المومن التعليمي الموقف
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Svatopluk petracek)  التي الاتجاهات أحد نأ وملخصه أوروبا في المعلم تربية عن تقرير 
 المتغيرات على بذناء ةالتعليمي العملية في للتجديدات التطبذيق الفوري  إلى الحاجة بسبذب ظهرت

 المناسبة العناصر باختبار تبذدأ متكاملة، مستمرة عملية تكون  ينبغي أن المعلم إعداد أن المستجدة،
 طيلة الخدمة أثناء في للتدريب منظم بذبذرنامج ومتوجة المعلم، على تدريب وصولا التدريس لمهنة
 الحياة مدى التعليم فكرة على يؤسس وتدريبه المعلم إعداد مفهوم فإن ومن ثم المعلم، تدريس مدة

 بذتطوير اهتمت التي والمؤتمرات والأبحاث الدراسات نتائج (. وقد أوصت2001 )شوق ومالك،
 المحلية وفقا للمتغيرات التطوير لإحداث المتميزة المداخل أحد وهو الاتجاه، بذتبذني التعليم الجامعي

 التعليمية المنظمة جميع فروع في يطبذق كاملمت أسلوب " بأنها الشاملة الجودة وتعرف والعالمية،
 المجال في التعلم من الطلاب والمستفيدين لإرضاء الفرصة العمل وفرق  للأفراد ليوفر ومستوياتها

 الجودة وتشير، 73) ، ص2002)النجار، ، (Total Quality)"رالمعايي من مجموعة إلى التربوي 
والأنشطة  العمليات وفي التعليمي المنتج في وقعةالمت والخصائص والمواصفات الشاملة والإجراءات

المنتج  في المستمر التحسين إلى تنفيكها ويهدف المواصفات، تلك خلالها من تتحقق التي
 على تحقيق التعليمية المؤسسات تساعد متكاملة وأساليب أدوات الشاملة الجودة وتوفر ي،التعليم
 (. 2004 )علاونه،  مرضية نتائج

التي  المعايير أفضل ومن أخرى، إلى دولة من التعليم في الشاملة الجودة يرمعاي ختلفتتو 
  The Quality Assurance) (QAA) )وكالة  معايير العالي التعليم جودة مجال في وضعت

Agency  

 المتحدة الأمم بذرنامج عليها اعتمد والتي العالي في بذريطانيا، للتعليم الجودة لضمان
 "العربية الجامعات في المؤسسي التخطيط كفاءة النوعي ورفع الأداء تطوير" مشروع في الإنمائية

 في التربية بذرامج لجودة والخارجي الداخلي التقييم الشامل إجراء تم حيث ، (2005)معا في
 ،العالي للتعليم الجودة ضمانل QAA) وكالة )  التي وضعتها المعايير ضوء في العربية الجامعات

 بذريطانيا الأخرى في التعليمية والمؤسسات والكليات الجامعات مع الجودة انضم وكالة عملت وقد
 النقاط الأكاديمية،وتشمل المعايير توصيف في المساعدة شأنها من مرجعية نقاط إلى للوصول
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 العالي ومؤسسات التعليم الجامعات في والمطلوبة الجيدة الممارسات حول توجيهات المرجعية
 الخصائص العلمية، وأوصاف الأفرع أو المواد لبعض الشرف درجات اييربمع الخاصة والتوقعات
 .2007) وعرفة، دقة )أبذو العليا العلمية للمؤهلات الرئيسية

 والتوجهات المجلس يتفق بما التربية كليات منظومة لتطوير الدول بعض تتبعها التي المعايير ومن
 The Nationalمنظمة  معايير لمعاصرة،ا العالمية (NCATE) بذرامج لاعتماد الأمريكي الوطني

Council for Accreditation of Teacher- Education NCATE  المعلم )جامعة إعداد 
 . 2007) المنوفية،

أصبح  حيث الكاتي التعلم مبذدأ على الأجنبذية الدول من العديد في المعلم إعداد بذرامج وتعتمد       
 اً تزايد نظر  في الاتجاه وهكا والدراسة، بالبحث الأكبذر بالعبء مويقو  التعليمية العملية محور المتعلم
 كيف يعلمون  الطلبة تعليم يتطلب وكلك العنكبذوتية الشبكة وظهور والتقني التكنولوجي للتطور
          التعليمية  والأفلام والكتب والأقراص الانترنت شبكة خلال من بأنفسهم أنفسهم

 (20 ص ،2005مدكور)

المتحدة  الولايات في المراكز هكه انتشرت ثم بذريطانيا، في المعلمين مراكز فكرة بذدأتوقد       
 وهي عبارة الخدمة، أثناء في المعلمين تدريب بذرامج أشكال أحد المعلمين مراكز وتعد الأمريكية،

 في جديد هو ما بكل تزويد المعلمين هدفه التعليم مهنة في المتخصصين من عدد يجمع مركز عن
 (. 2002 التقويم )راشد، التدريس، وأساليب طرق  التعليمية، الوسائل المناهج، :لمجا

 :المدرسة داخل الخدمة أثناء مهنياا المعلمين تنمية اتجاه

كانت  أن فبعد الخدمة، أثناء المعلمين تدريب في الاتجاهات أحدث من الاتجاه هكا يعتبذر      
 المدرسة بذهدف داخل إلى التدريب انتقل المدارس، جخار  مؤسسات في المعلمون  يتدرب أن القاعدة
 المدرسة أداء المدرسي، وتطوير الصف داخل التربوية بالممارسات يتعلق فيما المعلم كفاءة رفع
 .والتعلم التعليم عمليات في ككل
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التعليمي  النظام مكونات بذين للتفاعلات الكلية الصورة هو الفعالة المدرسة اتجاه إن      
بذتدريب  الاهتمام إلى الاتجاه هكا وقد أدى المجتمعية، المشاركة الإدارة، المعلم، المنهج، :يالمدرس

 لا يتجزأ جزء أنها اعتبار على للمعلمين المهنية الكفاءة لرفع المدارس داخل الخدمة أثناء المعلمين
 كأداة دارسفي الم الخدمة أثناء التدريب بذرامج إلى ينظر وأصبح للمدارس، المهني التطور من

 (. 2004 فعالية )نصر، أكثر وجعلها بالمدرسة التغيير لإحداث هامة

 لتدريب المعلمين وكإستراتيجية المتحدة الولايات في السبعينات منتصف في الاتجاه هكا وبدأ     
 كلك ارتبط وغالبًا ما الثمانينات، منتصف منك واسع نطاق على الاتجاه هكا طبذق وقد الخدمة، أثناء
 بذلدان إليها وقد انضمت للمدارس، المهني التطور بأيديولوجية أو المدرسة تشكيل إعادة ركةبح

  .الغربية أوروبا من عديدة وبلدان اليابان مثل أخرى  صناعية

 والخاص على العام القطاع ومؤسسات المجتمع أبذناء من القادرين حفز يتطلب كلك وتحقيق
تاحة المدارس، في مهنيا وتنميتهم نالمعلمي تدريب بذرامج تمويل في الإسهام  الفرصة لأصحاب وا 
 ساعات للمعلم خلال المهنية للتنمية الوقت إتاحة مع لتقديمها المتطوعين من التربوية الخبذرات
 .( 2005 مدكور، (العمل

  :الزملاء بين المشترك والتعاون  الناقدة الصداقة خلال من المهنية التنمية

 التدريس والممارسات يصبح بحيث البعض بعضهم تعليم في مون المعل تشجيع من لابذد      
 بعضهم المعلمون ملاحظة فيعتاد المعلمين، بذين والحديث للتفكير اً وضوعم به المرتبطة المهنية
 الإعداد في ، ويتعاونوا النقدية وملاحظاتهم الراجعة التغكية ويقدمون  التدريس أثناء البعض

 نفسها المدرسة في كلك كل والخبذرات، ويتحقق المعارف في يتشاركواو  التدريسية لمواردهم والتخطيط
 (. 2002 المستمر للمعلم)مدبذولي، المهني والنمو الدعم عملية يسهل مما

ن       المعلمين  لجميع المهنية التنمية وأنشطة بذرامج تنظيم يتطلب المهني النمو تحقيق وا 
 عن استقبال عاجزة التدريب مراكز تصبح هنا العلمية، وتخصصاتهم المهنية مستوياتهم باختلاف

 عن بعد والتعليم التكنولوجيا تصبح لكا عالية، كفاءة كات مستمرة بذرامج في المعلمين ألاف
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 ومتجددة باستمرار متنوعة تدريب بذرامج لتقديم كبذيرة فرصة الانترنت( العنكبذوتية ) الشبكة باستخدام
 وأنشطة بذرامج لتقديم متجددة نافكة العنكبذوتية الشبكة رعبذ التدريب يمثل اقتصادية، حيث وبتكاليف

 استخدام على المعلم مهارات تنمية كلك ويتطلب للمعلم، التدريسي الأداء لتطوير التنمية المهنية
 خلال من محددة معلومات عن والبحث الاليكترونية الصفحات في والتجول شبكة الانترنت
 (Search Engines) ، انشاء و تصميم على المعلم تدريب جانب إلى الملفات، محركات ونقل
 المتاحة، المعرفة مصادر من والاستفادة المعلومات لنشر الانترنت شبكة على البحث المواقع

من  أو،  وزملاؤه وتلاميكه المعلم بذين المباشر التواصل يتم أن والمنتديات المواقع خلال ويمكن من
 (. 2005 بذركات، (ادثةالمح بذرامج و الالكتروني البذريد خلال

  :والوسائل الوسائط متعدد المهنية والتنمية للتدريب منهج اعتماد

 من الدول، كثير في شائع هو كما المهنية للتنمية الوحيدة الوسيلة التدريبذية البذرامج تعد لم      
 والاتصال والفضائي الإكاعي البذث منها ،متعددة أشكالاً  وأخكت المهنية التنمية وسائل تنوعت حيث

 في لتدريبلالمدرسية  أثناء الاجازات دوراتو  والمرئية، السمعية والوسائل التلفزيونية الدوائر الشبكي
 التعليمية، والحلقات، والندوات والمنشورات والمؤتمرات البحث وجلسات ، العمل ورشو  المدارس،
 المصغر، التدريسو  الكهني، والعصف ،كاتياً  الموجه والتدريب الفيديو عبذر التدريبذية والمؤتمرات

 والبحث والمدرسية الصفية تبادل الزياراتو  التربوية، المسرحةو  الأدوار، لعبو  العملية، العروضو 
  (. 2002 راشد،؛   2004 النقاش )نصر، وحلقات ،الإجرائي

 المستديمة: المهنية التنمية

 عملية على أنها المعاصرة لميةالعا الاتجاهات ضوء في للمعلم المهني النمو عملية إلى ينظر    
 استجابة الاتجاه جاء هكا خدمته، مدة بانتهاء إلا تتوقف لا للمعلم المهنية الحياة طوال مستمرة

 النمو استمرارية مما يحتم المعلم دور على تغيرات من تفرضه وما والعلمية التكنولوجية للتطورات
         بفعالية دوره أداء على تساعده تومهارا معارف من يستجد بما لتزويده للمعلم المهني

 .(2003 يحيى،)
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  :المهني نموه في المعلم ومسئولية ذاتياا  الموجه التدريب

هكه  اثارة يتطلب وهكا ،مهنيا كاته يطور لكي يتعين على المعلم أن تكون دافعيته داخلية       
 ،منح العلاوات أو ،الرواتب زيادة أو ،الوظيفي بالترقي كربطها الطرق  بشتى المهني للنمو الدافعية

مدير  يمنحه تشريفي وسام أو تشريفية ألقاب منح أو تقديرية، شهادات الحصول على خلال من أو
 .المادية والمعنوية الحوافز من كلك غير إلى مهنيا أنفسهم تنمية يتابعون  الكين للمعلمين المدرسة

          نفسه مهنيًا ليطور المعلم إليها يلجأ أن يمكن التي الكاتية المهنية التنمية وسائل ومن
 .( 2003 ،يحيى)

 مجال في والقراءة المطالعةو  المتميزين، للمعلمين الصفية الزياراتيضاف الى ما سبذق        
 المنتديات في الإشتراكبالاضافة الى  الإجرائي، والبحثأ الانترنت، أو من الكتب سواء ،التخصص
 وورش والمؤتمرات الندوات في المشاركةك الآخرين، خبذرات من ستفادةالمتخصصة للا التربوية
 ما كل ومتابعة الأداء، تطوير في تفيده معلومات من يستجد ما على كاتية للتعرف بمبادرة العمل
 (. 2003 ،يحيىوالتلفزيوني ) الإكاعي والبذث العنكبذوتية الشبكة خلال بمجاله من جديد هو

 أقامت التي الجامعات العربية أوائل من المصرية الجامعات تعد ،عربيال المستوى  على أما      
 متخصصة مراكز الجامعات العربية من عدد أنشأت كما الجامعي، المعلم لإعداد تطويرية دورات
 والتقويم والتنفيك التخطيط والتنظيم مهام إليها أسند التدريسية الهيئات لأعضاء المهني للتطوير
 (. 2006 وآخرون، المسعودي ) مهنيال التطوير لبذرامج

 لبذرامج دعمها خلال من الجامعي للمعلم المهنية التنمية بذدعم اليونسكو منظمة واهتمت       
 المهني للتطوير الأوروبية الشبكة منها ،العالمي المستوى  على الجامعات بذين أنشاء شبكات
 هيئة لأعضاء المهني للتطوير ةالعربي والشبكة ،الأوروبية بالجامعات التدريس لأعضاء هيئة

الخبذرات  وتبادل والمهني العلمي للتواصل الفرصة أتاحت والتي العربية التدريس بالجامعات
  المسعودي وآخرون، ) والعربية العالمية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء بذين والمعلومات

  2003).  ، وجراغ؛  2006



 

 

 

24 

 

 تفعيل وتطوير ضرورة إلى تشير مازالت العربي الوطن في يالعال التعليم ومؤتمرات ندوات نإ     
 وتمايزًا هناك اختلافًا أن كما العربية، الجامعات في التدريس هيئة لأعضاء المهنية التنمية بذرامج
ن هيئة لأعضاء المهنية التنمية وبرامج أهداف تحديد في الجامعات بذين  جميعها اعتبذرت التدريس وا 

 وآخرون، المسعودي التدريس) هيئة لعضو المهنية التنمية في الأساسية نقطةال هو التربوي  الإعداد
 المجالات أهم الجامعي للمعلم التنمية المهنية تناولت التي والبحوث الدراسات حددت وقد. ( 2006
           بالجامعات التدريس لعضو هيئة المهني التطوير يشملها أن يجب التي المستقبذلية

  2000) .الخميس،و   ؛ 2005 مدكور،(

 الدراسات السابقة ثانياا: 

 _ الدراسات العربية :

 ( 2013) دراسة الطراونة ومبسلط 

 تحليلية دراسة QFD الجودة بيت باستخدام الأردنية التعليم مبادرة جودة بعنوان : تقييم
 الأردنية. التعليم مبادرة في  في المدارس المشاركة  المعلمين لآراء

    ،  QFD " جودة مبادرة التعليم الاردنبة باستخدام بذيت الجودةيم يتق" لدراسة إلى هدفت ا       
، وجودة ( لمعلملدراسة تحليلية لآراء المعلمين في المدارس المشاركة في مبادرة التعليم الأردنية  )

يفة امتداد الخدمة التعليمية للمدارس المشاركة في مبادرة التعليم الأردنية، وتقييمها باستخدام وظ
الجودة في تلبذية متطلباته الأساسية التي تعكس توقعاته من النظام التعليمي بعد دخول المدارس في 

مشاريع المبادرة، وقد استخدم  الباحثان أداة  وظيفة  امتداد  الجودة  بذإتباع  المنهجية  التحليلية   
( 11ودة حول )بذناء بذيت الج لدراسة الحالة، والتي اعتمدت على الوصف النظري والتحليلي في

لمعلم؛ حددت استناداً إلى معلومات حصل عليها الباحثان من خلال مقابلات مع امتطلباً مستهدفاً 
 خاصية جودة ( 6) المعلمين في المدارس المشاركة  بعد  تصميم  استبانه  لهكا  الغرض، ووضع

علمين، وقد توصلت الدراسة الى العديد )متطلبات فنية( مطلوبة تنميتها، وكلك اعتماداً على رأي الم
من النتائج منها: معرفة مستوى العلاقة بذين متطلبات المعلم المفضلة والمتطلبات الفنية اللازمة 
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لانجازها، بالاضافة الى تحديد المجموعة الأقل من خصائص الجودة كات الأهمية الأعلى في تلبذية 
ومن أبذرز التوصيات : ضرورة تشخيص مناطق  أكبذر ما يمكن من المتطلبات المتنوعة للمعلم،

التحسين الجوهرية على العديد من الخصائص ، ومنها )قيادة ادارية كات كفاءة، والتأكد على 
تدريب المعلم وتطويره وتأهليه، وتطوير المنهاج الدراسي بشكل مستمر للوصول الى نظام تعليمي 

متفوقة تتوافق مع أهداف مبادرة التعليم  كي كفاءة، بما يساهم في تجهيز جودة خدمة تعليمية
الأردنية، ليتم تعميم المبادرة على المدارس الحكومية كافة كمرحلة أولى ومن ثم المدارس في 

 القطاع الخاص؛ للوصول الى التشاركية بذين القطاعين العام والخاص.

 ( 2013دراسة  زيتون ) 

 معلمي العلوم لدى( 2061) مشروعال ضوء في العلمي المسعى طبيعة فهم بعنوان : مستوى 
 .الديمغرافية المتغيرات ببعض وعلاقته الأردن في

هدفت الدراسة إلى تقصي مستوى فهم طبذيعة المسعى العلمي لدى معلمي العلوم في ضوء        
( الإصلاحي العالمي فـي التربيـة العلمية وتدريس العلوم، وعلاقة مستوى كلك 2061المشروع )

لمتغيرات الديمغرافية من مثل : جنس المعلم )النوع الاجتماعي(، وخبذرتــه التدريسية، الفهم بذبعض ا
( 87ونوع المدرسة التي يعلم فيها، ومؤهله العلمي، وتخصصه الدراسي. تألفت عينة الدراسة مـن )

صة في والخا معلماًومعلمة ممن يعلمون في المرحلتين الأساسية والثانوية فـي مديريات التعليم العامة
المسعى العلمي المؤلف  محافظة العاصمة عمان. ولجمع البذيانات، تم تطبذيق اختبار فهم طبذيعة

المسعى العلمي كمشروع إنساني  ( فقـرة تقـيس المكونات والعناصر المشكلة لطبذيعة32من )
السبعة، تم إيجاد المتوسطات الحسابذية،  واجتماعي وعالمي. وللإجابة عـن أسئلة الدراسة

نحرافات المعيارية، والنسب المئوية، وتطبذيق اختبار )ت( لعينة واحدة، واختبار )ت( وتحليل والا
(لتبذيان ES(، وحجـم التـأثير )Cالتباين الأحادي، واختبار كاي تربيع. كما تم إيجاد معامل التوافـق )

ت الدراسة. وتوصلت لمتغيرا مقدار التباين المفسر )المتنبأ به( في فهم طبذيعــة المسعى العلمي وفقاً 
 نتـائج الدراسة إلـى أنّ مسـتوى فهـم طبذيعـة المسـعى العلمي لدى معلمي العلوم فـي ضوء معـايير

مئويـة  ( درجة وبنسبة9.023( كان فهماً ضعيفاً )متدنياً( بمتوســط )2061المشروع )
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ختلف بفرق كي معلمي العلوم لطبذيعـة المسعى العلمي ي (. وقد تبذين أن مستوى فهم28.197%)
( وتوجهاتـه 2061( وفقاً لمعايير المشروع )%80دلالة عـن مسـتوى المعيار المعتمد تربوياً )

تعليم العلوم. وأظهرت النتائج أن فهم طبذيعة المسعى العلمي لدى المعلمين  الإصـلاحية فـي
لعلمي، والتخصص؛ ا لايختلف جوهرياً باختلاف الجنس، والخبذرة التدريسية، ونوع المدرسة، والمؤهل

لطبذيعة المسعى العلمي بمستوييه  كما لم توجد علاقة دالة إحصائياً بذـين مستوى فهـم المعلمين
 بمتغيراتها المعتمدة. ومتغيـرات الدراسة المبحوثـة )مرتفع، منخفض(،

 (2013دراسة دومي ودرادكة )

مدارس  في الإلكترونية رةنظام الفصل للسبـو  الأساسية المرحلة معلمي استخدام بعنوان : واقع
 نحوها. واتجاهاتهم نظرهم وجهة البحرين من بمملكة حمد الملك جلالة مشروع

هدفت الدراسة الكشف عن واقع استخدام معلمي المرحلة الأساسية للسبذورة الإلكترونية في        
جنس، مدارس مشروع جلالة الملك حمد بمملكة البحرين من وجهة نظرهم في ضوء متغيرات: ال

ممت استبانتان وتم التحقق من صدقهما وثباتهما،  والخبذرة في التدريس، ولتحقيق هدف الدراسة ص 
ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة استخدام معلمي  اً ( معلم94وتكونت عينة الدراسة من )

ابذية ، وأن أكثر المرحلة الأساسية للسبذورة الإلكترونية كانت عالية ، واتجاهاتهم نحو استخدامها إيج
ة الأعباء المطلوبة من المعلم، وعدم توافر البذرمجيات ر ثتخدام السبذورة الإلكترونية هي: كمعوقات اس

التعليمية كات العالقة بالمناهج الدراسية، وبطء شبكة الإنترنت. كما أظهرت النتائج عدم وجود 
في  لكترونية ومعوقات إحصائياً فروق دالة في درجة استخدام معلمي المرحلة الأساسية للسبذورة الإ

استخدامها تعزى لأثر الجنس والخبذرة في التدريس، بذينما توجد فروق دالة إحصائيا في اتجاهات 
 المعلمين نحو السبذورة الإلكترونية تعزى لأثر الجنس لصالح الككور.
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  (2011والعيثاوي ) دراسة الكواري 

 (جديدة مرحلة تعليم مبادرة)العام  التعليم تطوير إستراتيجية في الإداري  الإبداع بعنوان : دور
 للتعليم.  الأعلى بالمجلس  العاملين  نظر  وجهة  من (قطر  بدولة

لتعرف إلى دور الإبذداع الإداري في إستراتيجية تطوير التعليم العام بذدولة االدراسة  هدفت      
ه السلطة العليا المسؤولة عن رسم قطر، التي يتولى الإشراف عليها المجلس الأعلى للتعليم، بصفت

السياسة التعليمية والتربوية بالدولة، وعن خطة تطوير التعليم والإشراف على تنفيكها، وتكمن أهمية 
قطاع التعليم،  يفة في الإبذداع ، كما يراها العاملون الدراسة في توفير المعلومات عن العوامل المؤثر 

عن أهمية الإبذداع الإداري القادة في المؤسسات التعليمية والعمل على زيادة الوعي والمعرفة لدى 
ومواجهة المعوقات والتحديات، ومعاجلة السلبذيات من أجل تحقيق  حل المشكلات، يفودوره 

 الأهداف بمستوى عال من الكفاءة والفاعلية .

 ( 2011دراسة  الروسان ) 

 في التعليمي الأداء تحسين في المتميز للمعلم رانيا الملكة جائزة مساهمة بعنوان : درجة
 المعلمين . نظر وجهة من الهاشمية الأردنية مدارس المملكة

درجة مساهمة جائزة الملكة رانيا للمعلم المتميـز فـي تحسين  إلىهدفت الدراسة التعرف          
راسة من الأداء التعليمي في المملكة الأردنية الهاشمية من وجهة نظر المعلمين ، وتكـون مجتمـع الد

( معلماً ومعلمة ، وتـم اختيار عينة 475جميع معلمي المدارس في مديريات محافظة إربد البالغ )
( من كل %56( بذنسبة مئوية مقـدارها)312طبقية عشوائية من مجتمع المعلمين بذلغ عددها)

وزعة ( فقـرة ،م82( معلماً ومعلمة، وتم إعداد استبانه تكونت من )266مديرية، استجاب منهم )
 على عشرة مجالات، وبعد إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة، أظهرت نتائج الدراسـة ما يلي :

إن درجة تقدير معلمي المدارس لدور جائزة الملكة رانيا للمعلم المتميز في تحـسين الأداء  -
لقيم (. وقد جاء مجـال ا3.86التعليمي هي درجة كبذيرة ، وقد حصلت على متوسط حسابذي بذلغ )
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في المرتبة الأولى، تلاه في المرتبة الثانية مجال التقويم ، في حين جاء مجـال خدمـة المجتمع 
 المحلي في المرتبة الأخيرة .

عدم وجود فروق كات دلالة إحصائية بذين متوسطات استجابات المعلمين لـدور جـائزة الملكة رانيا  -
إلى متغيري المؤهـل العلمـي والخبذرة، في حين  للمعلم المتميز في تحسين الأداء التعليمي تعزى 

وجدت فروق كات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير النـوع الاجتمـاعي ولصالح الإناث مقابذل 
 الككور.

 ( 2008دراسة أبوتينة  والروسان ). 
بجائزة  الفائزين المعلمين نظر وجهة من المدارس لمديري  المفضلة القيادية بعنوان : الأنماط

 التربوي. بتميزهم وعلاقتها المتميز للمعلم العبد الله رانيا كةالمل

هدفت الدراسة إلى تعرف الأنماط القيادية المفضلة لمديري المدارس من وجهة نظر         
المعلمين الفائزين بذجائزة الملكة رانيا العبذد الله للمعلم المتميز وعلاقتها بذتميزهم التربوي. وقـد تكونت 

. وقد أظهرت نتائج الدراسة ((2006( معلماً، من المعلمين الفائزين لعام 62ة مـن )عينـة الدراس
( بذين نمط القيادة التحويلية والتميز التربوي،  0.706وجود علاقة قوية وموجبة ودالة إحصائياً )ر=
ي، ( بذين نمط القيادة التبادلية والتميز التربو  0.501وعلاقة متوسطة وموجبة ودالة إحصائياً )ر=
( بذين القيادة الترسلية والتميز التربوي، كما 0.124-وعلاقة ضعيفة وسلبذية وغير دالة إحصائياً )

( يليها القيادة 0.489هي الأفضل تنبذؤاً بالتميز التربوي ) أظهرت نتائج الدراسة أن القيادة التحويلية
( وغير دالة 0.001التربوي )(، أما القيادة الترسلية فكانت متنبذئاً سلبذياً للتميز 0.84التبادلية )
 إحصائياً.

 ( 2005دراسة  المغربي ) 

ثر مشروع تحفيز التفكير الذهني على بعض المتغيرات المعرفية والوجدانية لدى طلبة أبعنوان : 
 المرحلة الأساسية في فلسطين.

عرفية هدفت الدراسة الى بذيان أثر مشروع تحفيز التفكير الكهني على بعض المتغيرات الم        
فرت الدراسة اختباراً للككاء، واختباراً و حيث ، لدى طلبة المرحلة الأساسية في فلسطين والوجدانية
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للتفكير الناقد، ومقياسا للاتجاهات نحـو الرياضيات تلائم البذيئة الفلسطينية، كما وفرت الدراسة 
، ساهمت في توفير أدوات اختباراً تحصيلياً للمرحلة الأساسية العليا لمادة الرياضيات في فلسطين

بحث لوزارة التربية والتعلـيم العالي الفلسطينية قد توظفها في دراسات مستقبذلية، واستخدام هكه 
الاختبارات والمقاييس لتقييم مشروع تحفيز التفكير الكهني من خلال تدريس الرياضيات في 

 فلسطين.

 ( 1998دراسة بلفقية )

راشد ابن مكتوم للأداء التعليمي المتميز في الإصلاح بعنوان : دور جائزة  حمدان بن آل 
 (.الواقع والمأمول)المدرسي بدولة الإمارات

هدفت الدراسة إلى دراسة واقع جائزة حمدان ودورها في الإصلاح المدرسي ، ووضع         
مقترحات لما يمكن أن يسد جوانب النقص في هكا الدور، ولتحقيق هدف الدراسة  تم وضع أربعة 

ومن ثم رأي  ،أسئلة بحثية تتعلق بذتحليل معايير استمارة المعلم ودورها في مجال الإصلاح التربوي 
 ،والمرفقات المطلوبةفي المعلم ورأيه في استمارة المعلم المتميز وبنودها  الميدان التربوي متمثلاً 

بذراز جانب الإصلاح الكي فللإجابة عن  ،تقوم به الجائزة سؤال البحث الأول تم تحليل الاستبانة وا 
 ،( معلما ومعلمة من المراحل الثلاث270وللإجابة عن أسئلة الدراسة الثلاثة تم اختيار عينة من )

( بذند تم 33والمرحلة الثانوية ووزعت عليهم استبانه مكونة من ) ،والحلقة الثانية ،الحلقة الأولى
(. وتم تحليل 0.72عرضها على متخصصين في المجال وتم حساب ثباتها ووجدت أنها )

الإصلاح  وقد أظهرت نتائج البحث أن الجائزة تقوم في مجال ،الاستجابات بحساب التكرارات
فهي قدمت معايير لتقييم الأداء على مستوى عالمي وهي تسعى جاهدة ، المدرسي بذدولة الإمارات

ز خلال السنوات وتقدم للميدان التربوي نماكج حقيقية حققت الحد الأعلى للتمي ،لعملية تطويرها
نشر ثقافة التميز وارتفاع النمو  في همت وبشكل كبذيرأسورأى الميدان التربوي أن الجائزة  ،الثلاث

ويأمل  ،المهني وقادت الميدان نحو التمرس في البحث الإجرائي واكتساب مهارة التفكر والتوثيق 
نود الاستمارة والكي الميدان التربوي أن تتخلص الجائزة من بعض المشكلات الموجودة في بذ

واقترح المعلمون أن يشاركوا في صياغة  ،سينعكس بذدوره على الوثائق المطلوبة للتقدم للجائزة
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معايير الجائزة حتى يمكنهم من المشاركة بشكل اكبذر ونشر التميز لتحقيق رغبذتهم وتحقيق رؤية 
 .ورسالتهاالجائزة

 _ الدراسات الجنبية :

   2015ن ومالين وآخر دراسة) Malen et al..) 

سعت الدراسة إلى الارتقاء بمستوى الإدراك لتحديات تطوير نظم الإدارة في عملية التعليم،        
من خلال تحليل الاستراتيجيات على نطاق واسع ومخاطية الأقاليم والمواقع التابعة لها والتي تطبذق 

وركز الأدب التربوي على القدرة  أنظمة إدارية متعددة الأنماط وخاصة تلك الأنظمة حول الحوافز،
الإدارية والمعلومات من الوثائق الرسمية والمقابلات والملاحظات والتي تم رصدها من خلال دراسة 

 معمقة للنظام التعليمي المتمركز حول الحوافز وتوخي الدقة وعدم الوقوع في الأخطاء. 

ككلك  ،لمتعلق بذنظام تعليمي معقدالنوع من البحث على تسليط الضوء على الأدب التربوي ا يركز
تحليل والاستفادة من مصادر تربوية تركز على استراتجيات تربوية مختلفة الفإنه يثير القدرة على 

تطبذق البحث، إن نظام البحث يتمحور حول الرقي بالأنظمة المدرسية والكي من خلاله يخاطب 
يتم تطبذيق معايير جديدة في المنظومة  العناصر المختلفة في العملية التربوية. والتي من خلالها

 التربوية لإيجاد نسق تربوي متطور وحديث.

  دراسة موشكين ولد ودودج(Muschkin, Ladd & Dodge 2015)      

أثر مبادرات ولية كارولينا الشمالية على تصنيف طلبة التربية الخاصة )ذوي بعنوان : 
 الحتياجات الخاصة( في الصف الثالث الأساسي

بحثت الدراسة في الآثار المجتمعية الموسعة للاستثمار في مبادرتين في مرحلة الطفولة         
على رغبة الطلبة وتصنيفهم في صفوف التعليم الخاص، تم أخك العديد من التغيرات والاختلافات 

أثر تلك  في عدة مناطق في ولاية كارولينا الشمالية وخاصة فيما يتعلق بالتمويل ومستوياته لتحديد
الدراسات على مخرجات الصف الثالث. تم التوصل إلى أن تلك البذرامج والمبادرات خففت رغبة 
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ونتج عن كلك أيضا توفير  ،الطلبة في وضعهم وتصنيفهم في صفوف كوي احتياجات خاصة
 ،صةالتكاليف بالنسبة للولاية. وكان أثر البذرامج مختلفا فيما يتعلق بذتصنيفات كوي الاحتياجات الخا

والأصل  ،لكن الاختلاف لم يكن واضحا بذين مجموعات الطلبة فيما يتعلق بمتغيرات العرق 
 والمستوى التعليمي للأم.

  Zheng Z,& Feifei Liu J : دراسة _

 مشروع تدريب مهني قائم على اساس الثقافة الاعلامية للمستجدات التعليميةبعنوان: 

 يخضعون لثقافة تشاركية جديدة ضمن مجموعة من الطلاب الكنديون و هونج كونجل

 معلم كندي ضمن ثقافة (35)معلم من هونج كونج و (  (47 ربط  الى هدفت الدراسة      

ة و الكتابة )الوسائل الجديدة في حول معرفة القراء تشاركية  باطار نظري لثقافة اعلامية جديدة

ن يلال الوصف الكمي لتفاعل المشاركخالورقة البحثية البيانات النوعية من  حيث اظهرت. التعلم(

         متجاوزين الحدود الجغرافية اضافة الى القيود  الاجتماعي ضمن  مجتمعات تتشارك ثقافيا  

النتائج المتوصل اليها تشير الى تفاعل واندماج . اما  لمنتدى الالكترونيلوالضوابط الخصصة 

في تسخير المشاركة و الوعيمعرفة وقد ساهمت في ال التي  الثقافة هذه  المشاركون ضمن

انتهت و ياللغوتكنولوجيا اعلامية جديدة وفي تنوع في التعليم الثقافي و كذلك في و ، الالكترونية

 ئل اعلام تعليمية ضروريةامدعمة بوس جديدة ات تعليمية ممارسلالورقة  بصقل مجتمعات 

 طوير المهني للمعلمبن. للت

   kip, S & Gunduz H. (2014):  دراسة _

 ارس ضمن تظام مركبدن حول المبادرات القيادية لمدراء الممياراء المعلبعنوان: 

هذه الدراسة الى التاكد من ادراك المعلمون في المرحلة الاساسية لممارسات المدراء  هدفت      

من خلال هذه الدراسة تم توظيف نموذج استطلاع للاراء لجمع و ،(معقد ) لنظام قيادي معدل

و من اجل الحصول على البيانات الضرورية للدراسة، فقد تم  ،لبيانات الكمية من المشاركينا
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استخدام ادراك المعلمون فيما يتعلق بنظام سلوكي قيادي كمعيار للدراسة و الذي تم تطويره من 

رسمه من  الى ان هذا النظام للمبادرات القيادية الذي تماما نتائج الدراسة فانها تشير ،قبل الباحثين

كما ، قبل مديري المدارس هو ضمن المستوى، بينما التاثر من قبلهم كان ضمن المستوى العالي

اظهر ان هناك علاقة ايجابية بين مستوى نظام المبادرات  بين التوجهين  ان تحليل الارتباط

    .   القيادية كما اظهره المدراء و بين تاثرهم بها و تاثيرهم على الاخرين

 بالمبادرات التربوية :ب على الدراسات المتعلقة التعقي 
 من حيث الأهداف: 

  ة باستخدام بذيت جودة مبادرة التعليم الاردنييم يإلى تق( 2013)الطراونة ومبسلط هدفت دراسة
دراسة تحليلية لآراء المعلمين في المدارس المشاركة في مبادرة التعليم الأردنية ،  QFDالجودة 

 .ة التعليمية للمدارس المشاركة في مبادرة التعليم الأردنيةللمعلم، وجودة الخدم

  إلى تقصي مستوى فهم طبذيعة المسعى العلمي لدى معلمي العلوم ( 2013) زيتون  دراسةهدفت
( الإصلاحي العالمي فـي التربيـة العلمية وتدريس العلوم، وعلاقة 2061في ضوء المشروع )

رافية من مثل: جنس المعلم )النوع الاجتماعي(، مستوى كلك الفهم بذبعض المتغيرات الديمغ
 وخبذرتــه التدريسية، ونوع المدرسة التي يعلم فيها، ومؤهله العلمي، وتخصصه الدراسي.

  الكشف عن واقع استخدام معلمي المرحلة الأساسية  (2013)دومي ودراركة دراسة هدفت
ة البحرين من وجهة نظرهم في للسبذورة الإلكترونية في مدارس مشروع جلالة الملك حمد بمملك

 .ضوء متغيرات: الجنس، والخبذرة في التدريس

  للتعرف إلى دور الإبذداع الإداري في إستراتيجية  (2011) الكواري والعيثاوي هدفت دراسة
تطوير التعليم العام بذدولة قطر، التي يتولى الإشراف عليها المجلس الأعلى للتعليم، بصفته 

 .عن رسم السياسة التعليمية والتربوية بالدولةالسلطة العليا المسؤولة 
  إلى التعرف على درجة مساهمة جائزة الملكة رانيا للمعلم ( 2011) الروسان دراسةهدفت

 .نالمتميـز فـي تحسين الأداء التعليمي في المملكة الأردنية الهاشمية من وجهة نظر المعلمي
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  نماط القيادية المفضلة لمديري المدارس إلى تعرف الأ (2008ابذو تينة والروسان) دراسةهدفت
من وجهة نظر المعلمين الفائزين بذجائزة الملكة رانيا العبذد الله للمعلم المتميز وعلاقتها بذتميزهم 

 .التربوي 

  الى بذيان أثر مشروع تحفيز التفكير الكهني على بعض ( 2005) المغربي دراسةهدفت
 .حلة الأساسية في فلسطينلدى طلبة المر  المتغيرات المعرفية والوجدانية

  إلى دراسة واقع جائزة حمدان ودورها في الإصلاح المدرسي، ( 1998) بذلفقيه دراسةهدفت
 .ووضع مقترحات لما يمكن أن يسد جوانب النقص في هكا الدور

 2015مالين وآخرين  دراسة هدفت) Malen et al.)  إلى الارتقاء بمستوى الإدراك لتحديات
في عملية التعليم، من خلال تحليل الاستراتيجيات على نطاق واسع تطوير نظم الإدارة 

ومخاطية الأقاليم والمواقع التابعة لها والتي تطبذق أنظمة إدارية متعددة الأنماط وخاصة تلك 
 .الأنظمة حول الحوافز

 موشكين ولد ودودج دراسة  هدفت(Muschkin, Ladd & Dodge 2015)  في الآثار
لاستثمار في مبادرتين في مرحلة الطفولة على رغبة الطلبة وتصنيفهم في المجتمعية الموسعة ل

 .صفوف التعليم الخاص

 إلى معالجة طالب يعاني من صعوبات التعلم ومشاكل  (2012بويرات و مدلج ) هدفت دراسة
ية النفسية بالإضافة إلى ئصاخلأسلوكية أخرى، وبعد التعاون مع المربيتين المككورتين وا

 .ربوية، تم تشخيص حالة الطالبالمرشدة الت
 من حيث العينة:   

دراسة  بذويرات و  ما بين شخص واحد كما ورد في تباينت أحجام العينات في الدراسات السابقة_  
   .(2011الروسان ) ( معلم كما ورد في دراسة312)و ،(2012مدلج  )

عاني من صعوبات التعلم يواحد طالب هي بذويرات و مدلج  ة في دراسعينة الدراسة  حيث كانت_ 
 .ومشاكل سلوكية أخرى 
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ومعلمة ممن يعلمون في المرحلتين  ( معلماً 87مـن )في دراسة زيتون تألفت عينة الدراسة في حين 
 والخاصة في محافظة العاصمة عمان. الأساسية والثانوية فـي مديريات التعليم العامة

 . ومعلمة اً ( معلم94من ) في دراسة دومي ودراركة وتكونت عينة الدراسة_ 

عينة طبقية عشوائية من مجتمع من  (2011الروسان ) كما تكونت عينة الدراسة في دراسة_ 
 .( من كل مديرية%56) ( بذنسبة مئوية مقـدارها312) المعلمين بذلغ عددها

من جميع معلمي المدارس في مديريات ( 2011في دراسة الروسان )وتكـون مجتمـع الدراسة  _
( معلماً ومعلمة ، وتـم اختيار عينة طبقية عشوائية من مجتمع المعلمين 475بد البالغ )محافظة إر 
 .( من كل مديرية%56) ( بذنسبة مئوية مقـدارها312) بذلغ عددها

 ( معلماً، من المعلمين 62مـن )، (2008دراسة أبذوتينة  والروسان ) في وقـد تكونت عينـة الدراسة_ 
 .((2006الفائزين لعام 

           ( معلما ومعلمة من المراحل الثلاث، 270(  من )1998دراسة بذلفقية )  عينة تكونتو ا كم _
أما الدراسة الحالية فقد بذلغ عدد أفراد عينتها إلى  .الحلقة الأولى، والحلقة الثانية، والمرحلة الثانوية

 ( طالباً وهي تختلف عن الدراسات السابقة من حيث حجم العينة.46)

وهي تختلف عن  مدير ومشرف( 427راسة الحالية فقد بذلغ عدد أفراد عينتها )أما الد -
 . العينة ، ونوعالدراسات السابقة من حيث حجم 

، ا من المعلمينالسابقة كانت عينتهواشتركت الدراسات بطبذيعة العينة ، فجميع الدراسات  كما _   
ن الطلاب.ا ممحيث كانت عينته مدلجبذويرات و  ، ودراسةموشكين ولاد ودودجباستثناء دراسة       

 من حيث المنهج: 
، المنهج التجريبذيمعظمها  تمحيث استخدالدراسات السابقة في هكا المحور  وتباينت -

أما الدراسة الحالية فقد اختلفت مع الدراسات السابقة في أنها استخدمت ، وشبه التجريبذي
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في استخدام هكا المنهج مثل المنهج الوصفي التحليلي في تطبذيقها، واتفقت مع بعضها 
 . (، ودراسة دومي ودراركة2011ودراسة الروسان ) (،2013دراسة الطراونة ومبسلط )

  :من حيث الأدوات 
وهي بذكلك  ، ، وأسلوب الملاحظة والمقابذلةمقياس اختبار، معظم الدراسات كانت أدواتها -

الدراسات  بعض عم الحالية تتفق هكه الدراسةتختلف مع الدراسة الحالية، في حين 
الطراونة ومبسلط  المنهج الوصفي التحليلي في كل من دراسة السابقة في استخدامها

 . (، ودراسة دومي ودراركة2011ودراسة الروسان ) (،2013)
  أوجه التفاق 
 الدراسات في الأدوات المستخدمة. بعضاتفقت الدراسة الحالية مع  -

 أوجه الختلاف:  
مع الدراسات السابقة في موضوع الدراسة، ومكان إجرائها، وحجم الدراسة الحالية  تختلفا -

 .ونوعها العينة
 جوانب الستفادة من هذه الدراسات: 
 . بذناء الإطار النظري  -
 الاستبانة (. الدراسة ) بذناء أداة -

 



 

 

 

36 

 

 الفصل الثالث
جراءاتها  منهجية الدراسة وا 

 منهج الدراسة

 مجتمع الدراسة

 عينة الدراسة

 أداة الدراسة

 الت الدراسة مج

 صدق الستبانة 

 ثبات الستبانة 

 اجراءات الدراسة

 متغيرات الدراسة

 المعالجات الحصائية 
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 الفصل الثالث

جراءاتها  منهجية الدراسة وا 

مفصلًا للطريقة والإجراءات التي اتبعتها في تنفيك الدراسة  تناولت الباحثة في هكا الفصل وصفاً 
جراءات ،والتحقق من صدقها وثباتهاهاوأدوات ،ينتهاومجتمعهاوعوالتي تضمنت منهج الدراسة،   ،هاوا 

 الإحصائية في تحليل الدراسة.ات بالإضافة إلى المعالج

 منهج الدراسة 

اعتمدت هكه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي القائم على جمع البذيانات من الميدان ومن ثم 
 اسة وفرضياتها.لمحاولة الإجابة عن أسئلة الدر  معالجتها إحصائياً 

 مجتمع الدراسة *

مديريات التربية ومشرفي ومشرفات  المدارس جميع مديري ومديراتمن مجتمع الدراسة تكون 
( مدير ومديرة 821) ، منهم1068)) محافظات شمال الضفة الغربية والبالغ عددهم والتعليم في

مشرف  (247)و م،  2015/2016 حسب احصائيات قسم التخطيط في وزارة التربية والتعليم لعام 
حسب احصائيات قسم الشؤون الادارية في وزارة التربية  يريات التربية والتعليممدة من ومشرف

 والجدول الآتي يبذين توزيع مجتمع الدراسة:  .م 2016 / 2015والتعليم لعام 
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 ع الدراسة حسب المحافظات:جدول توزيع مجتم
 مشرف مدير المحافظة
 37 148 جنين
 26 80 نابذلسجنوب 

 41 171 نابذلس
 28 72 سلفيت
 35 137 طولكرم
 30 80 قلقيلية
 30 90 قباطية
 20 43 طوباس
 247 821 المجموع

 1068 المجموع الكلي

 الدراسة:* عينة 

( من مجتمع %40تكونت من )من مديريات التربية والتعليم، تم اختيار عينة طبقية عشوائية 
ومديرة ومشرف ومشرفة في مدير  (427حجم العينه ) ، فكان(1068الكي كان حجمه ) الدراسة

العينة ( وهي 250حين كان حجم العينه التي وصلت من الميدان )في  الضفة.محافظات شمال 
 عليها الدراسة  أجريتالتي 

والمؤهل العلمي  السكن،، ومكان متغيرات الجنسل اً ( يبذين توزيع عينة الدراسة وفق1) والجدول رقم
 . ، ونسبذتها المئويةالخبذرة والمسمى الوظيفيسنوات و 
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، ، ومكان السكن لمتغيرات الجنس وفقاا  لمئويةا ونسبتهاتوزيع عينة الدراسة : ( 1جدول رقم )ال
 والمسمى الوظيفي.  ،الخبرةسنوات و  ،والمؤهل العلمي

يةالنسبة المئو العدد   

 الجنس
 48.0 120 ككر

 52.0 130 أنثى

 مكان السكن
 31.2 78 مدينة

 61.2 153 قرية

 7.6 19 مخيم

 المؤهل العلمي
 57.6 144 بكالوريوس

 42.4 106 ماجستير

 سنوات الخبذرة
 3.6 9 اقل من خمس سنوات

 18.8 47 من خمس سنوات إلى عشر سنوات

 77.6 194 سنوات 10أكثر من 

المسمى 
 الوظيفي

 24.8 62 مدير

 75.2 188 مشرف

من الإناث، (  %52) من عينة الدراسة كانوا من الككور و( % 48)لقد تبذين من الجدول أعلاه ان
، في (%7.6)لسكن فقد بذلغ سكان المخيم ما نسبذته مكان اأما بالنسبة  ل يخص الجنس، هكا فيما

نسبة  بذلغت، في حين (%61.2 ت)، وسكان القرية فقد بذلغ(% 31.2) ةحين بذلغ سكان المدين
، في حين جاءت (42.4 نسبذتهم ) ، اما حملة الماجستير فكانت(%57  6.)حملة البكالوريوس

(، اما الكين تتراوح مدة خبذرتهم ما 3.6) ل من خمس سنواتنسبة الكين كانت سنوات خبذرتهم أق
( 77.6سنوات فكانت) اما الكين تزيد خبذرتهم عن العشر  (،18.8بذين خمس الى عشر سنوات) 

(، اما 24.8اما فيما يتعلق بالمسمى الوظيفي ما بذين المشرف والمدير فكانت نسبة المديرين )
   (. 75.2المشرفين فكانت) 
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 ة :أداة الدراس

قامت بذبذنائها الدراسة، خاصة لتحقيق أهداف  ةأعدت الباحثة استبانلدراسة، من أجل تحقيق أهداف ا
، (2008أبذوتينة  والروسان )و  ،(1998بذلفقية )وا عدادها، وكلك بالرجوع الى الأدب التربوي كدراسة 

 (.2004والخطوط العريضة للمنهاج الفلسطسني ) 2011)الروسان )و 

ا من ستة مجالات، وانبذثق من كل مجال مجموعه من الفقرات التي تقيس وجهة تكونت في مجمله 
( يبذين 2بذناءً على المجال المتعلق بالمبادرات، والجدول رقم ) التربوي  نظر المدير والمشرف

 مجالات الاستبانه وعدد الفقرات لكل مجال.

 وعدد فقرات كل مجال: ةمجالت الستبان(  2الجدول رقم )

 المجال تعدد الفقرا
 التربوية للمعلمين نشطةالأ 10
 أساليب التدريس 11
 طرق التقويم 12
 التدريب والتأهيل 7
 الأنشطة الطلابذية  9
 الرحلات العلمية 6
 المجموع 50

 خمس ليكرت الخماسي المكون من سلمل اً سلم الإجابة عن مجالات الاستبانة وفقسمت الباحثة ق
 (.  3قماً معيناً كما هو موضح في الجدول رقم )درجات، وقد مثلت كل درجة ر 

 توزيع سلم الإجابة على فقرات الستبانة : (3الجدول رقم )

 بدرجة قليلة جدا بدرجة قليلة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا
5 4 3 2 1 
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قرة من في المكان الكي يراه مناسباً أمام كل ف  (X)وقد طلب من كل مبحوث أن يضع علامة
 .(1( وأدنى علامة للفقرة هي )5ويتضح من الجدول السابذق أن أعلى علامة هي ) ،الفقرات
 :صدق الستبانه 

للتأكد من صدق الاستبانة فقد تم عرضها على مجموعة من المحكمين من أساتكة الجامعات، في 
كما هو موضح  ( محكمين5وقد بذلغ عددهم )  ،ربيةواللغة الع ،تخصصات المناهج وطرق التدريس

وطلب منهم إبذداء ملاحظاتهم حول ملائمة الفقرات للمجالات، والصياغة اللغوية (، 1في الملحق)
وأخكت الباحثة بملاحظاتهم مثل حكف بعض الفقرات أو  ،أو أي اقتراحات أو تعديلات أخرى 

مية باستمرار( من ادة التعلمثلا تم نقل فقره )يتابع المعلم المستجدات المتعلقة بالمتعديل الفقرات، 
مثل:  ساليب التدريس الى مجال التدريب والتأهيل، كما تم تغير بعض الكلمات في العنوانمجال أ

نظرمديري المدارس(، كما تم حكف فقرة  اتنظر مدراء المدارس( الى من )وجه من )وجهات
ن طرائق ( من مجال اساليب التدريس وهي: يقدم المعلم مقترحات مفيدة وبناءة لتحسبذ19رقم)

خرجت بصورتها النهائية على ملحوظاتهم وهككا  إلى أن  التدريس، وتم إجراء التعديلات عليها بذناءً 
( يوضح الصورة النهائية للاستبانة 2والملحق رقم )  مجالات. ة( فقرة موزعة على ست50متضمنة )

 بعد إجراء التعديلات.

 ثبات الأداة:

 اس ثبات الاداة ، وكانت النتائج كما هي في الجدول الآتي:لقد تم حساب معامل )الفا كرونباخ( لقي
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 معاملات الثبات : ( 4جدول رقم )ال

 الرقم  المجال الفا كرونباخ
ين مالتربوية للمعل الأنشطة 0.81  الاول  
 الثاني    أساليب التدريس 0.96
 الثالث التدريب والتأهيل 0.92
 الرابع الأنشطة الطلابذية 0.91
حلات العلميةالر  0.89  الخامس 
  الأداة الكلية 0.97

   فيما بذلغت الدرجة الكلية للثبات ،( 9700(، )00 (81تشير النتائج الى تراوح قيمة )الفا( بذين
مما يجعلها قابذلة ومناسبة القيمة تدل على اتساق داخلي عال بذين الفقرات،  وهكه( 00 97)

 لأغراض البحث العلمي .

 إجراءات الدراسة 

 الباحثة الخطوات والإجراءات الآتية لتحقيق أهداف الدراسة وهي: تاتبع

 تحديد مشكلة الدراسة وجمع المعلومات المتعلقة بذها. -

تحديد مجتمع الدراسة وعينتها والتي تمثل بذجميع مديري ومديرات ومشرفي ومشرفات  -
 محافظات شمال الضفة الغربية.

 الخاصة. ةإعداد أداة الدراسة الاستبان -

أساتكة الجامعات، في تخصصات على مجموعة من  ةة الدراسة المتمثلة بالاستبانأدا عرض  -
 ، وأخك آرائهم.عربيةاللغة المناهج وطرق التدريس،  و ال

 وأرسلته ،الحصول على كتاب رسمي من عمادة الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية -
بذدورها زودت الباحثة بكتاب رسمي  الفلسطينية التي العالي الباحثة لوزارة التربية والتعليم
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لتسهيل مهمة الباحثة لتوزيع استباناتها على مختلف المديريات في محافظات شمال الضفة 
 الغربية.

وقد استغرقت عملية توزيع الاستبانات وتجميعها أكثر من  ،توزيع الاستبانات على المديريات -
 الباحثة.سكن المحافظات و شهر تقريبا بسبذب البعد الجغرافي وظروف المواصلات بذين 

، ومن ثم تحليلها، (SPSS)إدخال البذيانات في بذرنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  -
 والخروج بالنتائج، ومناقشتها، ومقارنتها بالدراسات السابقة، والخروج بالتوصيات.

 متغيرات الدراسة 

 :اً تابع واحداً  متغيرات مستقلة ومتغيراً  ةتضمنت الدراسة خمس

 : المتغيرات المستقلة:أول

 الجنس: وله فئتان : ككر وأنثى. .1

 مدينة وقرية ومخيم .  :مستويات ةمكان السكن: وله ثلاث .2

 المؤهل العلمي: وله ثلاثة مستويات: دبذلوم وبكالوريوس ودراسات عليا . .3

وأكثر من  سنوات، (10-5من) : أقل من خمس سنوات،مستويات ةسنوات الخبذرة : ولها ثلاث .4
 سنوات. 10

 : مشرف تربوي ومدير مدرسة.مستويان: وله المسمى الوظيفي .5

  التابع المتغير ثانيا :

تحسين  لدور المبادرات التربوية للمعلمين في ديرين والمشرفين التربوييندرجة استجابة المبذ يتمثلو 
 نموهم المهني في محافظات شمال الضفة الغربية. مستوى 
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 الإحصائية اتالمعالج 

 ت الباحثة في تحليل البذيانات المعالجات الإحصائية الآتية:استخدم

للإجابة عن أسئلة الدراسة تم حساب المتوسطات الحسابذية، والانحرافات المعيارية، لكل فقرة  .1
 من فقرات الدراسة ومجالاتها.

لفحص الفرضيات  (T-test for independent samples)للمتغيرات المستقلة  ( t)اختبارا  .2
 بالجنس والمسمى الوظيفي والمؤهل العلمي. المتعلقة

مكان السكن بلفحص الفرضيتين المتعلقتين  (One Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي  .3
 وسنوات الخبذرة.

 الكلية . درجةمجال من مجالات الاستبانة والاختبار كرونباخ الفا لحساب معامل ثبات لكل  .4
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة أولا :

 ثانياا : النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 :مقدمة ال

دور المبادرات إلى تعرف يعرض هكا الفصل النتائج التي توصلت اليها الدراسة ، اك هدفت 
 التربويين  ظر المديرين والمشرفينن تاوهم المهني من وجهنم تحسين مستوى  التربوية للمعلمين في

 .في محافظات شمال الضفة الغربية

، ووزعتها على المديريات المككورة، وبعد جمع ةق هكا الهدف أعدت الباحثة استبانولتحقي 
 تم الوصول إلى النتائج الآتية :يانات وتحليلها، البذ

 أولا : النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول:

نظر المديرين  اتنموهم المهني من وجه مستوى في تحسين للمعلمين ات التربوية ما دور المبادر 
 ؟ في محافظات شمال الضفة الغربية التربويين  والمشرفين

وللإجابة عن هكا السؤال استخدمت الباحثة المتوسطات الحسابذية، والانحرافات المعيارية، لتحديد 
 . للمعلمين  المهني ونمال مستوى  دور المبادرات التربوية في تحسين

 ( النتائج التي توصلت إليها الدراسة.18_6وتبذين الجداول من ) 

دور المبادرات التربوية على  ( يبذين التقديرات التي اتبعتها الباحثة في الحكم5والجدول رقم )
في التربويين  نظر المديرين والمشرفين تاوهم المهني من وجهنمتحسين مستوى للمعلمين في 

 .شمال الضفة الغربية محافظات
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تقدير وجهات نظر المديرين والمشرفين التربويين في الحكم على دور المبادرات ( 5جدول رقم )ال
 نموهم المهني. تحسين مستوى  التربوية للمعلمين في

 المتوسط مستوى درجة الموافقة
 1.79_1 بذدرجة قليلة جدا
 2.59_1.8 بذدرجة قليلة

 3.39_2.6 بذدرجة متوسطة
 4.19_3.4 درجة كبذيرةبذ

 5_4.2 بذدرجة كبذيرة جدا

) أكبر درجة _  وقد استخدمت الباحثة مقياساا تم تصميمه وفقاا للمعادلة الآتية : مدى التقدير =
  5 = 0.8  /1_5( =5أصغر درجة( مقسومة على )

ت وللإجابة عن السؤال الأول تم حساب المتوسطات الحسابذية والانحرافات المعيارية لمجالا
 .بذين النتائجت(  11_6)من ول االاستبانة والجد

   المتوسطات الحسابية ( 6، ويبين الجدول رقم )التربوية للمعلمين أولا : مجال الأنشطة
 التربوية للمعلمين. النشطةلفقرات مجال  بادرةوالنحرافات المعيارية و درجة الم
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لفقرات مجال  بادرةعيارية ودرجة الم( المتوسطات الحسابية والنحرافات الم6جدول رقم )ال
 التربوية للمعلمين. النشطة

الر
النحراف  المتوسط الفقرة قم 

 المعياري 
درجة 

 بادرةالم
يشارك المعلم في المبادرات التربوية  .1

 لتنمية الصحة البذدنية والنفسية
 متوسطة 770. 3.34

يشارك المعلم في المبادرات التربوية  .2
 ارات والخبذراتلاكتساب بعض المه

 كبذيرة 820. 3.46

يرغب المعلم في استثمار وقت الفراغ  .3
 من خلال ممارسة المبادرات التربوية

 متوسطة 800. 3.24

يشارك المعلم في المبادرات التربوية  .4
 متوسطة 820. 3.32 لتدعيم العلاقات الاجتماعية مع زملائه

يشارك المعلم في المبادرات التربوية  .5
 ة شخصيتهلتنمي

 متوسطة 810. 3.39

يشارك المعلم في المبادرات التربوية  .6
 لإبذراز قدراته المختلفة

 كبذيرة 860. 3.41

يشارك المعلم في المبادرات التربوية  .7
 متوسطة 960. 3.30 بذتوجيه من مدير المدرسة

التربوية الدرجة الكلية لمجال الأنشطة  
 متوسطة 570. 3.34 للمعلمين

التربوية للمعلمين  الانشطةمجال ل الكلية بادرة، أن درجة الم أعلاه (6رقم ) نتائج في الجدولتبذين ال
 ( والتي نصها2) رقم لفقرةا ( وهي درجة متوسطة، وقد حازت3.34أتت بمتوسط حسابذي )  قد
على اعلى متوسط  المعلم في المبادرات التربوية لاكتساب بعض المهارات والخبذرات( شاركي)

يرغب المعلم في ) ( والتي نصها3رقم ) فقرةن حازت الفي حي، ( وهي درجة كبذيرة 3.46ه )ومقدار 
( وهي 3.24على اقل متوسط ومقداره )( استثمار وقت الفراغ من خلال ممارسة المبادرات التربوية

 .، وبالنسبة لباقي الفقرات فقد كانت بذدرجة متوسطة درجة متوسة
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المتوسطات الحسابية والنحرافات  ( يبين7) الجدول رقم، و مجال أساليب التدريس ثانياا:
 لفقرات مجال أساليب التدريس. بادرةالمعيارية و درجة الم

لفقرات مجال  بادرة( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية و درجة الم7جدول رقم )ال
 أساليب التدريس.

النحراف  المتوسط الفقرة الرقم
 المعياري 

درجة 
 ةبادر الم

 كبذيرة 8120. 3.40 .يستخدم المعلم الأساليب التعليمية الحديثة .8
 كبذيرة 7070. 3.49 .يستخدم المعلم الوسائل التعليمية المناسبة .9
يســعى المعلــم إلــى تنميــة روح الإبذــداع والابذتكــار لــدى  .10

 .طلابه
 متوسطة 8270. 3.32

ة يســعى المعلــم إلــى بذنــاء علاقــة ايجابذيــة بذــين المدرســ .11
 7700. 3.33 .والمجتمع المحلي أو الأسرة

 متوسطة

يستخدم المعلم أسلوب التعلم التعاوني في الحصـص  .12
الصـــفية، بصـــفته أســـلوباً مـــن الأســـاليب الحديثـــة فـــي 

 .التعليم
3.41 .8290 

 كبذيرة

ـــم إلـــى توظيـــف المبـــادرات التربويـــة فـــي  .13 يســـعى المعل
 8170. 3.40 .خدمة المادة التعليمية

 كبذيرة

 متوسطة 8330. 3.38 .يجتهد المعلم في تنويع مصادر المعرفة لديه .14
يســـــتخدم البحــــــوث الإجرائيــــــة لتطـــــوير أســــــاليبه فــــــي  .15

 التعليم
3.22 .9440 

 متوسطة

يســـــتخدم التكنولوجيـــــا بذوصـــــفه أســـــلوباً مـــــن أســـــاليب  .16
 .التعليم

3.35 .8280 
 متوسطة

يـد مسـتوى يجري المعلم الاختبارات التشخيصـية لتحد .17
 .الطلاب

 متوسطة 8240. 3.35

 متوسطة 8640. 3.32 .يعد اختبارات وأوراق عمل متنوعة لتقويم الطلبة .18
 كبذيرة 7920. 3.46 .يستخدم المعلم أسلوب التعزيز أثناء تعليمه للطلبة .19
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يســــــتخدم التقــــــويم البذــــــديل أو الحقيقــــــي أثنــــــاء تقــــــويم  .20
 8450. 3.21 .الطلبة

 متوسطة

ـــــــي الأنشـــــــطة  .21 يشـــــــجع الطـــــــلاب علـــــــى المشـــــــاركة ف
 .المنهجية واللامنهجية من خلال تقديم حوافز مادية

3.30 .9110 
 متوسطة

ــــي  .22 ــــة التدريســــية ف يشــــجع زمــــلاءه مــــن أعضــــاء الهيئ
 .المشاركة الفعالة في المبادرات التربوية

 متوسطة 8510. 3.30

 متوسطة 8180. 3.25 .يحدد أهداف المبادرات التربوية الطلابذية بذدقة .23
يشــــارك زمــــلاءه مــــن أعضــــاء الهيئــــة التدريســــية فــــي  .24

 .المبادرات التربوية مع الطلاب
 متوسطة 8850. 3.18

يشــــارك للطــــلاب فــــي التخطــــيط والإعــــداد للمبــــادرات  .25
 8310. 3.11 .التربوية

 متوسطة

ةمتوسط 8400. 3.16 يطلع الأسرة على المبادرات التربوية في المدرسة .26  
 متوسطة 6320. 3.31 مجال أساليب التدريسل الكليةالدرجة  

قد أتت  مجال أساليب التدريسلالكلية بادرة أعلاه، أن درجة الم (7رقم )  تبذين النتائج في الجدول
يستخدم ( والتي نصها )9) ( وهي درجة متوسطة، وقد حازت الفقرة رقم3.31مقداره )بمتوسط 

كبذيرة، في حين  ( وهي درجة3.49) على متوسط ومقداره( على أ لمناسبةالمعلم الوسائل التعليمية ا
على  )يشارك للطلاب في التخطيط والإعداد للمبادرات التربوية) ( والتي نصها25حازت الفقرة رقم)

 ( وهي درجة متوسطة .3.11أقل متوسط، ومقداره )
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الحسابية والنحرافات المعيارية  المتوسطات ( يبين8) والجدول رقم مجال التدريب والتأهيلثالثاا: 
 .التدريب والتأهيل لفقرات مجال بادرةودرجة الم

لفقرات مجال  بادرة( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ودرجة الم8)رقم جدول ال
 .التدريب والتأهيل

النحراف  المتوسط الفقرة الرقم 
 المعياري 

درجة 
 بادرةالم

دافعية الطلبة نحو يهتم المعلم بذإثارة  .27
 7810. 3.22 .التطور والنمو الكاتي

 متوسطة

يزود المعلم طلابه بمهارات التعامل مع  .28
 .الوسائل التكنولوجية

3.14 .8410 
 متوسطة

يطبذق المعلم كل ما تلقاه من مهارات  .29
التدريب أثناء قيامه بعمله داخل الغرفة 

 .الصفية
3.13 .8450 

 متوسطة

لم طلابه على أنظمة التدريب يطلع المع .30
 .وسجلاته وآلية عمله

3.18 .8250 
 متوسطة

يهتم المعلم بذتنمية مهارات التفكير  .31
 .الإبذداعي لدى المتعلم

3.13 .8500 
 متوسطة

يهتم المعلم بذتوفير مناخ تعليمي تعلمي  .32
 .اجتماعي بذينه وبين طلابه

 متوسطة 8410. 3.20

المتعلقة بالمادة  يتابع المعلم المستجدات .33
 8430. 3.19 .التعليمية باستمرار

 متوسطة

 متوسطة 6840. 3.20 التدريب والتأهيلالدرجة الكلية لمجال  

قد أتت  التدريب والتأهيلمجال لالكلية بادرة أعلاه، أن درجة الم (8رقم )  تبذين النتائج في الجدول
يهتم المعلم ( والتي نصها )27) فقرة رقم( وهي درجة متوسطة، وقد حازت ال3.20بمتوسط مقداره )

 ( وهي درجة3.22) على متوسط ومقداره( على أ بذإثارة دافعية الطلبة نحو التطور والنمو الكاتي
يطبذق المعلم كل ما تلقاه من مهارات ) ( والتي نصها29، في حين حازت الفقرة رقم)متوسطة
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( وهي درجة 3.13أقل متوسط، ومقداره )على  ) التدريب أثناء قيامه بعمله داخل الغرفة الصفية
 . أيضاً  متوسطة

لحسابية والنحرافات المعيارية المتوسطات ايبين ( 9) جدول رقموال مجال الأنشطة الطلابية رابعاا:
 .لفقرات مجال الأنشطة الطلابية بادرةدرجة المو 

لفقرات مجال  بادرة( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ودرجة الم9جدول رقم)ال
 .الأنشطة الطلابية

النحراف  المتوسط الفقرة الرقم 
 المعياري 

درجة     
 بادرةالم

يشجع الطلبة على الأنشطة المنهجية  .34
 .واللامنهجية

 متوسطة 8370. 3.22

يهتم بالزيارات الميدانية العلمية لترسيخ بعض  .35
 9040. 3.20 .المفاهيم

 متوسطة

لمية التي من شأنها تنمية ينظم الرحلات الع .36
 الاكتشاف عند الطلبة

3.10 .9370 
 متوسطة

 متوسطة 8640. 3.27 .يرصد ملاحظات دائمة عن أداء الطلبة .37
يشجع العمل التعاوني بذين الطلاب من خلال  .38

 .العمل بالمشاريع
3.18 .9330 

 متوسطة

 متوسطة 1.021 3.21 .يختار مواضيع المشاريع بذناءً على المنهاج .39
يراعي الفروق الفردية أثناء توزيع المهام في  .40

 .المشاريع والأنشطة
 متوسطة 8920. 3.28

 متوسطة 7420. 3.20 مجال الأنشطة الطلابذيةل الدرجة الكلية 

قد أتت  الأنشطة الطلابذيةمجال لالكلية بادرة أعلاه، أن درجة الم (9رقم ) تبذين النتائج في الجدول
يراعي ( والتي نصها )40) ( وهي درجة متوسطة، وقد حازت الفقرة رقم3.20) بمتوسط مقداره

( وهي 3.28) على متوسط ومقداره( على أ الفروق الفردية أثناء توزيع المهام في المشاريع والأنشطة
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ينظم الرحلات العلمية التي من ) ( والتي نصها36) ، في حين حازت الفقرة رقممتوسطة درجة
 . أيضاً  ( وهي درجة متوسطة3.10على أقل متوسط، ومقداره ) )تشاف عند الطلبةشأنها تنمية الاك

المتوسطات الحسابية والنحرافات يبين ( 10جدول رقم )وال مجال الرحلات العلمية خامساا:
 .لفقرات مجال الرحلات العلمية بادرةالمعيارية ودرجة الم

لفقرات مجال  بادرةمعيارية ودرجة الم( المتوسطات الحسابية والنحرافات ال10جدول رقم )ال
 .الرحلات العلمية
النحراف  المتوسط الفقرة الرقم 

 المعياري 
درجة 

 بادرةالم
يخطــــــط للــــــرحلات العلميــــــة بمــــــا يتناســــــب  .41

 .والمقرر الدراسي
3.11 .9440 

 متوسطة

بذنـــــــــاءً علـــــــــى حاجـــــــــات  تيـــــــــنظم الـــــــــرحلا .42
 .الطلاب

3.02 1.079 
 متوسطة

فوريـــــــــة حـــــــــول هـــــــــكه يـــــــــدون ملاحظـــــــــات  .43
 .الرحلات

 متوسطة 9620. 3.12

يكلف الطلبة بذتدوين مـا رأوه ويسـألهم عنـه  .44
 .فيما بعد

 متوسطة 1.001 3.17

يفســـح المجـــال أمـــام الطلبـــة لاكتشـــاف مـــا  .45
 .يريد تعليمهم بأنفسهم

 متوسطة 1.031 3.25

 متوسطة 8400. 3.13 مجال الرحلات العلميةل الدرجة الكلية 

قد أتت  الرحلات العلميةمجال لالكلية بادرة أعلاه، أن درجة الم (10رقم ) لنتائج في الجدولتبذين ا
يفسح ( والتي نصها )45) ( وهي درجة متوسطة، وقد حازت الفقرة رقم3.13بمتوسط مقداره )

( وهي 3.25) على متوسط ومقداره( على أ المجال أمام الطلبة لاكتشاف ما يريد تعليمهم بأنفسهم
بذناءً على حاجات  تينظم الرحلا) ( والتي نصها42) ، في حين حازت الفقرة رقممتوسطة درجة

 . أيضاً  ( وهي درجة متوسطة3.02على أقل متوسط، ومقداره )) الطلاب
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المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية يبين ( 11جدول رقم )سادساا: المجال الكلي وال
 ستبانة كافة.ت اللفقرات مجال بادرةودرجة الم

لمجالت  بادرةدرجة المعيارية و ( المتوسطات الحسابية والنحرافات الم11جدول رقم )ال
 الستبانة.

النحراف  المتوسط المجال الرقم
 المعياري 

درجة 
 بادرةالم

 متوسطة 570. 3.34 التربوية للمعلمين الأنشطة .1
 متوسطة 630. 3.31 أساليب التدريس .2
 متوسطة 680. 3.20 أهيلالتدريب والت .3
 متوسطة 740. 3.20 الأنشطة الطلابذية .4
 متوسطة 840. 3.13 الرحلات العلمية .5
 متوسطة 610. 3.26 للمجالات الكلية الدرجة .6

قد أتت بمتوسط  ت الاستبانةمجالالالكلية بادرة درجة المان  ( اعلاه،11رقم )يتضح من الجدول 
( التربوية للمعلمين الأنشطة)هو( و 1) رقم المجال طة، وقد حاز( وهي درجة متوس3.26مقداره )
 هو( و 5) رقمالمجال  ، في حين حازمتوسطة ( وهي درجة3.34) على متوسط ومقدارهعلى أ 

 .أيضاً  ( وهي درجة متوسطة3.13على أقل متوسط، ومقداره )) الرحلات العلمية)

 ثانياا: النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثاني :

 همنمو تحسين مستوى في للمعلمين دور المبادرات التربوية السؤال الثاني على: "هل يختلف  نص
باختلاف نظر المديرين والمشرفين التربويين في محافظات شمال الضفة الغربية  اتوجهمن المهني 

  ، والمسمى الوظيفي ؟ الخبذرةسنوات ، والمؤهل العلمي، و ، ومكان السكن متغيرات الجنس

 بة عنه تم فحص الفرضيات الآتية :وللإجا
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 النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى: -أ

( بذين α=0.05"لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نص الفرضية الأولى: 
في للمعلمين في دور المبادرات التربوية  التربويين متوسطات وجهات نظر المديرين والمشرفين

 الجنس".متغير  هني تعزى إلىالم همنمو تحسين مستوى 

 (Independent t_test) لعينتين مستقلتين ((tاختبار استخدمت الباحثةولاختبار هكه الفرضية 
في تحسين  التربويةنحو دور المبادرات  التربويين المديرين والمشرفين حول الفرق بذين وجهات نظر

( أدناه نتائج هكا 12الجدول ) متغير الجنس، ويبذينالى النمو المهني للمعلمين تعزى  مستوى 
 الاختبار.

لفحص دللة  (Independent t_testلعينتين مستقلتين)  t))(: نتائج اختبار12) جدولال
تحسين نحو دور المبادرات التربوية في  التربويين المديرين والمشرفينالفروق بين استجابات 

 النمو المهني للمعلمين تعزى لمتغير الجنس. مستوى 

لمجالا الرقم  النحراف المتوسط العدد الجنس 
 tقيمة  المعياري 

درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدللة

1. 

 
 الأنشطة
ة التربوي

 للمعلمين

 0.553 3.33 120 ككر

0.326 248 0.745 
 0.586 3.36 130 أنثى

2. 
أساليب  

 التدريس

 0.640 3.25 120 ككر

 0.622 3.36 130 أنثى 0.195 248 1.300

ثىأن  130 3.309 0.589 

 التدريب .3
 0.721 3.11 120 ككر والتأهيل

1.116 248 0.265 

 0.647 3.21 130 أنثى 

الأنشطة  .4
 الطلابذية

 0.784 3.15 120 ككر
1.129 248 0.260 

 0.701 3.25 130 أنثى
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الرحلات  .5
 العلمية

 0.838 3.00 120 ككر
2.300 248 *0.022 

 0.827 3.24 130 أنثى

الدرجة  
 الكلية

للمجالات 
تبعاً الى 
متغير 
 الجنس

 6160. 3.20 120 ككر

1.390 248 0.166 
 5940. 3.31 130 أنثى

فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة عدم وجود أعلاه ( 12رقم )يتضح من الجدول 
(0.05=αبذين متوسطات وجهات نظر المديرين ) في  التربويةفي دور المبادرات ويين الترب والمشرفين

أن للمجالات، حيث لأداة الكلية في ا الجنس"،متغير المهني للمعلمين تعزى إلى  النموتحسين مستوى 
الفرضية  نقبذل(، لكا فإننا 0.05( وهكه القيمة أعلى من ).0 166 ) ساوي ي لها  مستوى الدلالة

، وأساليب التربوية للمعلمين الأنشطة) تعلقالتي تفي المجالات و  في المجال الكلي، الصفرية 
التدريس، والتدريب والتأهيل، والأنشطة الطلابذية( حيث أن مستوى الدلالة في هكه المجالات أكبذر 

كما يتضح وجود فروق كات دلالة  لكا تم قبذول الفرضية في هكه المجالات، (،(α=0.05من
، حيث ان مستوى (الرحلات العلمية) خامسفي المجال ال ((α=0.05  احصائية عند مستوى الدلالة

فإننا نرفض الفرضية؛ أي إن هناك فرق بذين  لكا (α=0.05)، وهو أقل من (0.022الدلالة لها هو )
وجهات نظر الككور والإناث فيما يتعلق بالرحلات العلمية وكلك لصالح الإناث حيث بذلغ متوسط 

 (.12( كما ظهر في الجدول رقم )3.24)( وهو أقل من متوسط الإناث الكي بذلغ 3.00الككور )

 النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية -ب

( بذين α=0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نص الفرضية الثانية: 
في  للمعلمين في دور المبادرات التربوية التربويين  ت نظر المديرين والمشرفينامتوسطات وجه
 متغير مكان السكن. الى تعزى المهني  مهنمو  تحسين مستوى 



 

 

 

57 

 

(، ويشـير الجـدول One Way ANOVAولاختبار هكه الفرضية تـم إجـراء تحليـل التبـاين الأحـادي )
 ( للمتوسطات الحسابذية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة تبعاً لمتغير مكان السكن. 13رقم )

لمعيارية لستجابات المبحوثين في مجالت (: المتوسطات الحسابية والنحرافات ا13جدول )ال
 الدراسة حسب مكان السكن.

 الرقم
 المتوسط مكان السكن المجال

الانحراف 
 المعياري 

1. 
 التربوية للمعلمين الأنشطة

 0.60 3.32 مدينة
 0.55 3.38 قرية
 0.60 3.26 مخيم

2. 
 أساليب التدريس

 0 74. 3.28 مدينة
 0.58 3.34 قرية
 0.49 3.17 مخيم

3. 
 التدريب والتأهيل

 0.80 3.07 مدينة
 0.63 3.22 قرية
 0.70 3.14 مخيم

4. 
 الأنشطة الطلابذية

 0.83 3.05 مدينة
 0.69 3.30 قرية
 0.67 3.41 مخيم

5. 
 الرحلات العلمية

 0.89 3.02 مدينة
 0.84 3.17 قرية
 0.58 3.24 مخيم

 
تبعاً للمتوسطات  الكلية الدرجة 

 لمتغير مكان السكن

 0.70 3.20 مدينة
 0.56 3.30 قرية
 0.53 3.22 مخيم

في الجدول أعلاه إن متوسط إجابات أفراد العينة الكين يسكنون  (13ويتضح من الجدول رقم )
(، في حين بذلغ متوسط 0.70(، والانحراف المعياري لنفس أفراد العينة بذلغ )3.20) المدينة بذلغ
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(، كما  (0.56(، والانحراف المعياري لنفس أفراد العينة بذلغ3.30نة من سكان القرية بذلغ )أفراد العي
والانحراف المعياري لنفس أفراد  (،3.22بذلغ متوسط إجابات أفراد العينة الكين يسكنون المخيم )

 (.0.53العينة بذلغ )

مبحوثين في مجالات ( إلى نتائج تحليل التباين الأحادي لاستجابات ال14ويشير الجدول رقم )
 الدراسة تبعاً لمتغير مكان السكن.
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( لستجابات One Way ANOVA(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )14جدول رقم )ال
لمهني النمو ا تحسين مستوى نحو دور المبادرات التربوية في  التربويين المديرين والمشرفين

 ن السكن.مكا تعزى لمتغيرفي مجالت الدراسة للمعلمين 
مجموع  مصدر التباين المجال الرقم

 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

 الأنشطة .1
التربوية 
 للمعلمين

 1760. 2 3520. بذين المجموعات
 3260. 247 80.540 داخل المجموعات 0.584 5400.

  249 80.892 المجموع

2. 
أساليب 
 التدريس

مجموعاتبذين ال  .5350 2 .2680 
 0.401 247 98.957 داخل المجموعات 0.514 6680.

  249 99.492 المجموع

3. 
التدريب 
 والتأهيل

 5720. 2 1.145 بذين المجموعات
 4670. 247 115.423 داخل المجموعات 0.296 1.225

  249 116.568 المجموع

4. 
الأنشطة 
 الطلابذية

 1.637 2 3.274 بذين المجموعات

 5430. 247 134.041 داخل المجموعات 0.051 3.017
  249 137.315 المجموع

5. 
الرحلات 
 العلمية

 7200. 2 1.441 بذين المجموعات
 7060. 247 174.310 داخل المجموعات 0.362 1.021

  249 175.751 المجموع

 الكلية الدرجة 
للمجالات تبعا 
الى متغير 

 ان السكنمك

 3020. 2 6040. بذين المجموعات

 3670. 247 90.764 داخل المجموعات 0.441 8220.

  249 91.368 المجموع

للمجالات تبعاً الكلية  درجة( أعلاه أن مستوى الدلالة لل14يتبذين من النتائج في الجدول رقم )
الفرضية  نقبذل( لكلك فإننا 0.05(، وهكه القيمة أعلى من )0.441) يساوي لمتغير مكان السكن 

الصفرية، أي انه لا يوجد فرق يعزى لمكان السكن في اتجاهات المبحوثين نحو دور المبادرات 
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التربوية  الأنشطةالنمو المهني للمعلمين وكلك في المجالات الخمسة ) التربوية في تحسين مستوى 
بذية، الرحلات العلمية(، كما أن ، أساليب التدريس، التدريب والتأهيل، الأنشطة الطلاللمعلمين

 (، لجميع المجالات.(α=0.05مستوى الدلالة في هكه المجالات الخمسة جاء أكبذر من 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة:

( بذين α=0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نص الفرضية الثالثة: 
في  للمعلمينالتربوية في دور المبادرات  التربويين فينمتوسطات وجهات نظر المديرين والمشر 

 المهني تعزى لمتغير المؤهل العلمي. تحسين مستوى نموهم

حول الفرق  (Independent t_testلعينتين مستقلتين)  t))ولاختبار هكه الفرضية تم إجراء اختبار
النمو المهني للمعلمين  ى تحسين مستو بذين وجهات نظر المبحوثين نحو دور المبادرات التربوية في 

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

لفحص دللة   (Independent t_testلعينتين مستقلتين)  t))(: نتائج اختبار15جدول )ال
  .تحسين مستوى في للمعلمين الفروق بين استجابات المبحوثين نحو دور المبادرات التربوية 

لنحراف ا المتوسط العدد المؤهل العلمي المجال الرقم 
 المعياري 

 قيمة
T 

درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدللة

التربوية  الأنشطة 1.
 للمعلمين

 58. 3.4 144 بكالوريوس
1.190 248 .235 

 56. 3.3 106 ماجستير

 أساليب التدريس .2
 59. 3.4 144 بكالوريوس

1.623 248 .106 
 69. 3.2 106 ماجستير

 التدريب والتأهيل .3
 63. 3.3 144 بكالوريوس

2.311 248 .0220* 
 74. 3.1 106 ماجستير

 الأنشطة الطلابذية .4
 70. 3.3 144 بكالوريوس

1.781 248 .076 
 80. 3.1 106 ماجستير

 الرحلات العلمية .5
 84. 3.2 144 بكالوريوس

2.254 248 .0250* 
 82. 1 .2 106 ماجستير

 الكليةالدرجة  

لمتغير  للمجالات تبعا  
 المؤهل العلمي

 .60 3.32 144 بكالوريوس

1.985 248 .0480* 
 64. 3.20 106 ماجستير
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وهكه (  0.48( أعلاه أن مستوى الدلالة للأداة الكلية يساوي) 15يتبذين من النتائج في الجدول ) 
وجهات ( لكلك فإننا نرفض الفرضية الصفرية؛ أي أنه يوجد فرق بذين α =0.05القيمة أقل من )

تحسين نظر حملة درجة البكالوريوس وحملة درجة الماجستير نحو دور المبادرات التربوية في 
النمو المهني للمعلمين وكلك في معظم المجالات، في حين كان مستوى الدلالة في مجالات مستوى 
( α=0.05أكبذر من) (والأنشطة الطلابذية ،وأساليب التدريس ،التربوية للمعلمين الأنشطة)كل من 

أي أنه لا يوجد فرق بذين وجهات نظر حملة درجة البكالوريوس  ؛الفرضية الصفرية نقبذللكلك فإننا 
النمو المهني للمعلمين في  تحسين مستوى في  التربويةوحملة درجة الماجستير نحو دور المبادرات 

الفرضية؛ أي أن ، فإننا نرفض (التدريب والتأهيل والرحلات العلمية)هكه المجالات، أما في مجالي 
بذين وجهات نظر حملة درجة البكالوريوس وحملة درجة الماجستير، حيث  دال احصائياً هناك فرقاً 

( وكلك لمصلحة حملة درجة البكالوريوس، (α=0.05أن مستوى الدلالة لهكين المجالين أقل من 
واضح في  أن متوسط استجاباتهم أكبذر من متوسط استجابات حملة درجة الماجستير كما هو أي

 (.15الجدول )

 النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة:

( بذين α=0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نصت الفرضية الرابعة: 
تحسين في دور المبادرات التربوية في  التربويين ت نظر المديرين والمشرفينامتوسطات وجه

 متغير سنوات الخبذرة.النمو المهني للمعلمين تعزى ل مستوى 

 ، ونتائج (One Way ANOVAولاختبار هكه الفرضية تم إجراء تحليل التباين الأحادي ) 
 .كلكبذين ت (17, 16ول )االجد
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( للمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمجالت الدراسة تبعاا لمتغير 16الجدول رقم )
 سنوات الخبرة.

المتوسط  دالعد سنوات الخبرة المجال الرقم
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

.1 
 

التربوية  الأنشطة
 للمعلمين

 780. 3.07 9 اقل من خمس سنوات
 540. 3.38 47 من خمس سنوات لعشرسنوات

 600. 3.40 194 سنوات 10 اكثرمن
2. 
 

 700. 3.00 9 اقل من خمس سنوات أساليب التدريس
 540. 3.30 47 من خمس سنوات لىعشرسنوات

 640. 3.33 194 سنوات 10 اكثرمن
3. 
 

 800. 2.82 9 اقل من خمس سنوات التدريب والتأهيل
 800. 3.21 47 من خمس سنوات لعشرسنوات

 640. 3.20 194 سنوات 10 اكثرمن
 

4. 
الأنشطة 
 الطلابذية

 1.0 2.73 9 اقل من خمس سنوات
 700. 3.33 47 من خمس سنوات لعشرسنوات

 730. 3.20 194 سنوات 10 اكثرمن
 1.2 3.00 9 اقل من خمس سنوات الرحلات العلمية .5

 830. 3.25 47 من خمس سنوات لعشرسنوات
 820. 3.10 194 سنوات 10 اكثرمن

 الكليةالدرجة  
للمتوسطات تبعاً 
لمتغير سنوات 

 الخبذرة

 800. 2.94 9 اقل من خمس سنوات
 600. 3.30 47 من خمس سنوات لعشرسنوات

 600. 3.30 194 سنوات 10 اكثرمن

لاستجابات  ،(One Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )الى نتائج   (17الجدول رقم ) ويشير
 المبحوثين في مجالات الدراسة تبعاً لسنوات الخبذرة.
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( لستجابات One Way ANOVA(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) 17جدول ) ال
 ين في مجالت الدراسة تبعاا لسنوات الخبرة.المبحوث
 مجموع مصدر التباين المجال الرقم

 المربعات
درجات 
 الحرية

 متوسط
 المربعات

مستوى  F  قيمة
 الدللة

.1 
 

التربوية  الأنشطة
 للمعلمين

 356. 2 712. بين المجموعات

 325. 247 80.180 داخل المجموعات 335. 1.097

  249 80.892 المجموع

2. 
 التدريس أساليب 

 481. 2 963. بين المجموعات

 399. 247 98.529 داخل المجموعات 301. 1.207

  249 99.492 المجموع

3. 
 التدريب والتأهيل 

 586. 2 1.172 بين المجموعات

 467. 247 115.396 داخل المجموعات 287. 1.254

  249 116.568 المجموع

 
4. 

 شطةالأن
 الطلابذية

 1.389 2 2.777 بين المجموعات

 545. 247 134.538 داخل المجموعات 080. 2.550

  249 137.315 المجموع

5. 
 الرحلات العلمية

 516. 2 1.031 بين المجموعات

 707. 247 174.720 داخل المجموعات 484. 729.

  249 175.751 المجموع

 الكلية الدرجة 
لات تبعاً للمجا

لمتغير سنوات 
 الخبذرة

 490. 2 979. بين المجموعات

1.338 .264 
 366. 247 90.389 داخل المجموعات

  249 91.368 المجموع

وهكه (  26.( أعلاه أن مستوى الدلالة للأداة الكلية يساوي )17يتبذين من النتائج في الجدول )
لفرضية الصفرية؛ أي انه لا يوجد فرق يعزى لسنوات ا نقبذل( لكلك فإننا α=0.05القيمة أعلى من)

في تحسين  للمعلمينالتربوية نحو دور المبادرات التربويين المديرين والمشرفين  الخبذرة في اتجاهات
أساليب و التربوية للمعلمين،  الأنشطة، وكلك في المجالات الخمسة )لديهم النمو المهني مستوى 

الرحلات العلمية( حيث أن مستوى الدلالة جاء و نشطة الطلابذية، الأو التدريب والتأهيل، و التدريس، 
 . (α=0.05)في هكه المجالات أكبذر من
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 النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة:

( α=0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نصت الفرضية الخامسة:      
تحسين في في دور المبادرات التربوية  ربويينالت نظر المديرين والمشرفين يتبذين متوسطات وجه

 .لمتغير المسمى الوظيفي)مدير، ومشرف( النمو المهني للمعلمين تعزى  مستوى 

حول الفرق  (Independent t_test لعينتين مستقلتين) t))ولاختبار هكه الفرضية تم إجراء اختبار
النمو  مستوى رات التربوية في نحو دور المباد التربويين المديرين والمشرفينبذين وجهات نظر 

 ( نتائج هكا الاختبار.18، ويبذين الجدول )  لمتغير المسمى الوظيفي المهني للمعلمين تعزى 

لفحص دللة  (Independent t_test) لعينتين مستقلتين( t)(: نتائج اختبار18جدول)ال
تحسين لتربوية في في دور المبادرات ا التربويين المديرين والمشرفينالفروق بين استجابات 

 .النمو المهني للمعلمين تعزى لمتغير المسمى الوظيفي مستوى 
المسمى  المجال الرقم

يالوظيف  

النحراف  المتوسط التكرار
 المعياري 

درجات  tقيمة 
 الحرية

مستوى 
 الدللة

.1 
 

 التربوية  الأنشطة 

 للمعلمين

 57. 3.8 62 مدير
.420 248 .675 

 57. 3.3 188 مشرف

 
2. 

 
 أساليب التدريس

 57. 3.3 62 مدير

.231 248 .817 
 65. 3.3 188 مشرف

3. 
 

 التدريب والتأهيل
 58. 3.2 62 مدير

.619 248 .537 
 72. 3.2 188 مشرف

 
4. 

 الأنشطة الطلابية
 67. 3.2 62 مدير

.507 248 .613 
 77. 3.2 188 مشرف

 
5. 

 الرحلات العلمية
 76. 3.3 62 مدير

1.638 248 .103 
 86. 3.0 188 مشرف

 
 

 الكلية الدرجة

للمتوسطات تبعاً 

لمتغير المسمى 

 الوظيفي

 

 75. 3.30 62 مدير

.622 248 .534 
 66. 3.24 188 مشرف
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(، 53.( تبذين أن مستوى الدلالة للأداة الكلية يساوي )81بذناء على قراءة النتائج في الجدول رقم ) 
الفرضية الصفرية؛ أي أنه لا يوجد فرق بذين  نقبذل( لكلك فإننا α =0.05ة أعلى من )وهكه القيم

النمو  تحسين مستوى في  ربويةوجهات نظر مديري المدارس والمشرفين نحو دور المبادرات الت
التربوية للمعلمين، أساليب التدريس، التدريب  الأنشطة) :المهني للمعلمين وكلك في جميع المجالات

أن مستوى الدلالة في هكه جميع هكه  ، حيثل، الأنشطة الطلابذية، الرحلات العلمية(والتأهي
 α=0.05).)  مستوى الدلالةالمجالات جاء أكبذر من
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 الفصل الخامس
 مناقشة نتائج الدراسة

 

 اول : مناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة.

 ثانياا : مناقشة النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة.

 لثاا : التوصياتثا
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 الفصل الخامس

 مناقشة نتائج الدراسة

تناولت الباحثة في هكا الفصل مناقشة النتائج التي تم التوصل إليها بعد تطبذيق الدراسة، بالإضافة 
 وجاءت على النحو الآتي: إلى توصيات الدراسة، ومقترحاتها

 مناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة.اولا: 

دور المبادرات التربوية ما  : ينصالمتعلقة بالسؤال الأول من أسئلة الدراسة والكي لنتائج مناقشة ا
نظر مديري المدارس والمشرفين  من وجهاتالمهني  همنمو  تحسين مستوى في للمعلمين 

 التربويين في محافظات شمال الضفة الغربية ؟

لانحرافات المعيارية لقد أظهرت النتائج عن طريق استخراج المتوسطات الحسابذية وا
، وكانت بمتوسط جاءت متوسطة الاستبانة أن الدرجة الكلية لمجالات ،مجالات اداة الدراسةل

تقدير متوسط إلّا أنها تدل بذجاءت  قد الكلية للمجالات الدرجةالرغم من أن وب، (3.26حسابذي )
لكنه  ،مقبذوللمعلمين بشكل في تحسين مستوى النمو المهني ل على أن للمبادرات التربوية دورا فعالاً 

 د لا يرقى إلى المستوى المطلوب .ق

التربوية للمعلمين على المرتبة  الأنشطةأما فيما يتعلق بذترتيب المجالات فقد حصل مجال 
حصل و  ،المرتبة الثانية (، واحتل مجال أساليب التدريس 3.34جاء بمتوسط حسابذي بذلغ )و الأولى  

احتل مجال الأنشطة الطلابذية فيمادرجة تقدير متوسطة، (، بذ3.31على متوسط حسابذي بذلغ )
( وبدرجة تقدير متوسطة، واحتل مجال التدريب 3.20بمتوسط حسابذي بذلغ )و المرتبة الثالثة 

واحتل  (، بذدرجة تقدير متوسطة،3.2المرتبة الرابعة حيث بذلغ المتوسط الحسابذي للمجال ) والتأهيل
( ، بذدرجة 3.13غ )، حيث حصل على متوسط حسابذي بذلالمرتبة الخامسة مجال الرحلات العلمية

 تقدير متوسطة. 
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، وكلك جراء مستوى النمو المهني للمعلمينالمبادرة التربوية على تحسين  ضعفوهو دال على 
 مصلحة مباشرة لهم.  عزوف المعلمين عن الإنخراط بمثل هكه المبادرات، كونها لا تحقق

إلى أنّ التجربة الفلسطينية في موضوع المبادرات  ،باحثةمن وجهة نظر ال ،يعود السبذب في كلكو 
يمض على تفعيلها إلا سنوات قليلة، فضلًا عن كون المبادرات المقدمة لا  التربوية حديثة العهد ولم

، كما لم يتم تاهيل وتدريب المعلمين تحقق طموح المعلمين في تطوير قدراتهم أو تحسين أدائهم
وية، وان معظم مبادراتهم كانت ارتجالبة ولم يتم دراستها او عرضها على موضوع المبادرات الترب

على مختصين قبذل تنفيكها، بالاضافة الى غياب عنصر التعزيز للمعلمين المبادرين مما ادى الى 
 .عزوفهم عن خوض مثل هكه المبادرات

وتأهيل  تدريس مثل هكه النتائج تدل على ضرورة الاهتمام بذإستراتيجية المبادرات، كإستراتيجيةو 
 .المبادرين لانجاح مبادراتهم ودعمها وتعميمها

والمشرفين  يرينأما بالنسبة لمجالت دور المبادرات التربوية للمعلمين من وجهة نظر المد
 فقد أظهرت النتائج  ما يلي :التربويين 

فقد مجالات التربوية للمعلمين : وقد احتل المجال على المرتبة الأولى بذين ال الأنشطةمجال   -
جاء بمتوسط اً مقارنة بغيره من المجالات ، و مرتفع الأنشطة التربوية للمعلمينمتوسط مجال كان 

، وحصلت معظم الفقرات على تقديرات متوسطة، وتعزو وهو درجة متوسطة (3.34حسابذي بذلغ )
المعلمين حول لدى لدوافع الحقيقية با التربويين المديرين والمشرفينالباحثة هكه النتيجة الى اهتمام 

، وقناعتهم بذدور الأنشطة التربوية في تحسين مستوى النمو المهني للمعلمين، وما  المبادرات التربوية
 .لكلك من أثر مباشر على رفع مستوى التحصيل العلمي عند الطلبة مقارنة مع غيره من المجالات

وية في ناصر دور المبادرات التربمهما من ع ا عنصراً بذوصفهاهتمت بذدوافع المعلمين  وهكه الدراسة 
 على ككر هكا المجال أي من الدراسات السابقة. ، ولم تأت تحسين مستوى النمو المهني للمعلمين

(، 3.31حيث حصل على متوسط حسابذي بذلغ ) ،احتل المرتبة الثانيةمجال أساليب التدريس: و  -
 المديرين والمشرفينم على اهتمامن وجهة نظر الباحثة يدل هكا ، و بذدرجة تقدير متوسطة
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تحسين مستوى النمو المهني ها في ساليب التربوية الحديثة ودور بأهمية التنويع في الأ التربويين
ن امتلاك المعلم لمثل هكه الأللمعلمين كسابه له دور فعال في نموه المهني، وا   ساليب، وا 

س وخاصة تلك التي تتناسب أساليب متنوعة في التدري المعلم ، وانه كلما امتلكالخبذرات المتعددة
 مع التوجهات الحديثة في التربية كلما ارتقى بمستوى نموه المهني.

مجال الأنشطة الطلابذية : واحتل مجال الأنشطة الطلابذية المرتبة الثالثة بمتوسط حسابذي بذلغ  -
 .هاعمنجاح المبادرات التربوية ودفي إ بارزاً  ن للانشطة الطلابذية دوراً أيضا (، وهكا يدل أ3.20)

وتفسر الباحثة هكه النتيجة باهمية دور الطلبة في انجاح المبادرات التربوية ، ولان الهدف أولًا  
وأخيراً هو رفع مستوى تحصيل الطلبة ؛ فان ادماجهم بالأنشطة الخاصة بالمبادرات سيؤدي 

 حتماً الى نجاحها. 

(، 3.20ي للمجال )سط الحسابذالمرتبة الرابعة حيث بذلغ المتو  مجال التدريب والتأهيل :واحتل -
علمين ، في امتلاكهم للمهارات الأساسية في العملية للم هكا المجالهمية ولايخفى على أحد أ 

 ستراتيجيات المختلفة .كسابذهم الاالتعليمية وا  

التدريب  يعتبذر، حيث همية الاعداد المسبذق لاي عمل تربوي أ وتعزو الباحثة السبذب في كلك الى  -
 .ساسياً من عوامل النجاح املًا أهيل الجيد عوالتأ

واحتل المرتبة الخامسة ، حيث حصل على متوسط حسابذي بذلغ  مجال الرحلات العلمية :  -
الطالب إلى الأمور الملموسة  ر متوسطة، وفي هكه المرحلة يحتاجبذدرجة تقدي( ، 3.13)

لى بعض المواقع ب واطلاعهم عوالمحسوسة أكثر منها مجردة ، ولكلك فالرحلات العلمية للطلا
تهم على استيعاب المفاهيم المتعلقة بذها وربطها بالواقع بشكل ايزيد من قدر  ،رض الواقععلى أ
 مباشر.
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في  للمعلمين هل يختلف دور المبادرات التربوية :الدراسة بفرضياتثانيا: مناقشة النتائج المتعلقة 
في محافظات شمال  التربويين ينوالمشرف يريننظر المد يتمن وجهالمهني،  هممستوى نمو  تحسين

، الخبذرةسنوات ، والمؤهل العلمي، و ، ومكان السكنباختلاف متغيرات الجنسالضفة الغربية 
 ؟والمسمى الوظيفي

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى . -1

ت نظر ا(  بذين متوسطات وجهα=0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 هممستوى نمو  تحسين فيللمعلمين في دور المبادرات التربوية  التربويين والمشرفين رينيالمدر 

 متغير الجنس. الى تعزى  المهني

 يرينت نظر المدابذين متوسطات وجهدلالة إحصائية  يعدم وجود فرق كأشارت النتائج إلى 
تعزى  المهني هموى نمو مست تحسين للمعلمين في في دور المبادرات التربوية التربويين والمشرفين

 التربوية للمعلمين، الأنشطة ولى وهي: )ربعة الأوكان كلك في المجالات الأ، متغير الجنسالى 
من وجهة  نشطة الطلابذية( ، وقد يكون السبذب في كلكالأو هيل، التدريب والتأو أساليب التدريس، و 

 ولىالأأسس المجالات الأربعة التربوية برفتهم تساوى الجنسين في كفاءاتهم ومعالى  نظر الباحثة
فيما يتعلق  ناثود فرق بذين وجهات نظر الككور والإظهرت النتائج وجأ، في حين وعناصرها

(، وكان كلك 0.05من) قل؛ لأن مستوى الدلالة أننا نرفض الفرضيةبالرحلات العلمية، أي أ
يعود و (، 00.3( في حين بذلغ متوسط الككور) 3.24حيث بذلغ المتوسط لها ) ،ناثة الإلحمصل

كثر من الككور بضرورة ترويح الطلبة عن إلى إهتمام الإناث أالباحثة السبذب في كلك من وجهة نظر 
ؤمن الككور لديهم، في حين ي النمو المهنيمستوى تحسين  فيثر كبذير ، لما لكك من أأنفسهم

 خر. أسهل على المعلم من أي مكان آ دوالكي يع ،سوار المدرسةبانضباط الطلبة داخل أ

( حيث أظهرت نتائج دراسته وجود فروق كات 2012واتفقت نتائج هكه الدراسة مع دراسة حمادنه )
 الإناث. ةلحمصدلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس وكانت الفروق ل
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 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:  -

نظر  اتين متوسطات وجهبذ( α =0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 هممستوى نمو  تحسين في دور المبادرات التربوية للمعلمين في التربويين والمشرفين يرينالمدر 

 متغير مكان السكن. الى تعزى  المهني

وتعزو الباحثة السبذب في كلك ان المبادرات التي نفكت في المدارس لم تحتاج الى امكانيات مادية 
 في مدارس القرى ام المدن فلا يوجد فرق في كلك. كبذيرة وبالتالي فسواء نفكت

 كما ان مديري المدارس قد يكونوا من سكان المدن ويعملون في مدارس القرى او العكس. 

 يرينت نظر المدر اوجهبذين متوسطات عدم وجود فرق كي دلالة إحصائية  أشارت النتائج إلى
تعزى  المهني هممستوى نمو  تحسين مين فيفي دور المبادرات التربوية للمعل التربويين والمشرفين

  متغير مكان السكن. الى 

حيث أظهرت النتائج بأنه لا توجد فروق  ،(2012واتفقت نتائج هكه الدراسة مع دراسة الخالدي ) 
بذين أفراد العينة في تقديراتهم لمعايير جودة محتوى كتاب الفقه والدرجة الكلية للمجالات وفقا لمكان 

عدم وجود فروق كات دلالة إحصائية ( التي أظهرت نتائجها 2003جليل )عبذد ال ، ودراسةالسكن
 تعزى لمتغير مكان السكن.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة . -

نظر  يتبذين متوسطات وجه( α =0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 هممستوى نمو  تحسين لمبادرات التربوية للمعلمين فيفي دور ا التربويين والمشرفين يرينالمدر 

بذين وجهات نظر حملة دال احصائياً نه لا يوجد فرق ؛ أي أير المؤهل العلميمتغالى تعزى  المهني
 هممستوى نمو  تحسينالبكالوريوس وحملة الماجستير نحو دور المبادرات التربوية للمعلمين في 

ساليب التدريس، التربوية للمعلمين، وأ الأنشطةمن : وكلك في مجالات كل  ،المهني للمعلمين
(. أما في α =0.05كبذر من) مستوى الدلالة في هكه المجالات أ ن، حيث إالأنشطة الطلابذيةو 
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بذين  اً واضحاً ن هناك فرقأي أ، ننا نرفض الفرضيةمجالي التدريب والتأهيل، والرحلات العلمية، فإ
تحسين ماجستير نحو دور المبادرات التربوية للمعلمين في البكالوريوس وحملة ال نظر حملة يتوجه

، وكلك (α =0.05) ن مستوى الدلالة لهكين المجالين أقل من، حيث امستوى نموهم المهني
كبذر من متوسط (، وهي أ 3.23حملة درجة البكالوريوس، حيث كان متوسط استجاباتهم ) ةلحمصل

 . ( 3.00والتي كانت ) استجابات حملة الماجستير

عمال ال المديرين من حملة الماجستير بأويعود السبذب في كلك من وجهة نظر الباحثة الى انشغ
 و ما شابه كلك .فية أخرى، كالتدريس في الجامعات أاضا

 ن يتفرغ المديرون من حملة البكالوريوس لمتابعة المبادرات بشكل أفضل.في حي

كات  اً ( حيث أظهرت نتائج دراسته فروق2012مع دراسة حمادنه )واختلفت نتيجة هكه الفرضية 
( عدم وجود فروق كات دلالة 2009، ودراسة عدوان ) دلالة إحصائية تعزى لمتغير المؤهل العلمي

( التي 2008إحصائية بذين متوسطات إجابات المبحوثين تعزى لعامل المؤهل العلمي، والعياصرة )
تعزى لمتغير  ،بذين استجابة المعلمينأشارت دراسته إلى عدم وجود فروق كات دلالة إحصائية 

( حيث أظهرت أنه لا توجد فروق كات دلالة 2003المؤهل العلمي، وأيضا مع دراسة عبذدالجليل )
 إحصائية تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة.-

نظر  يتين متوسطات وجهبذ( α =0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 هممستوى نمو  تحسين في دور المبادرات التربوية للمعلمين في التربويين والمشرفين يرينالمدر 

 سنوات الخبذرة. يرمتغالى تعزى  المهني

 يرينالمدر  حيث أشارت النتائج إلى عدم وجود فرق يعزى لمتغير سنوات الخبذرة في اتجاهات
 ،المهني هممستوى نمو  تحسينادرات التربوية للمعلمين في نحو دور المب التربويين والمشرفين

 (.(0.05كبذر من ، حيث كان مستوى الدلالة فيها أكافة وكلك في المجالات
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ولى سنوات الخبذرة أدركوا أهمية المبادرات من أ التربويين والمشرفين يرينالمد يؤكد أن جميعوهكا 
 لهم .

 ة.مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الخامس-

نظر  يتبذين متوسطات وجه( α =0.05لا توجد فروق كات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 هممستوى نمو  تحسين في دور المبادرات التربوية للمعلمين في التربويين والمشرفين يرينالمدر 

 المسمى الوظيفي . يرمتغالى تعزى  المهني

 يرينالمدر  في اتجاهات  المسمى الوظيفيلى عدم وجود فرق يعزى لمتغير لقد أشارت النتائج إ
 ،المهني هممستوى نمو  تحسيننحو دور المبادرات التربوية للمعلمين في  التربويين والمشرفين

 (.(0.05كبذر من ، حيث كان مستوى الدلالة فيها أكافة وكلك في المجالات

، التربويين مشرفينوال يرينن كلا الطرفين من المدأهو  الباحثة، والسبذب في كلك من وجهة نظر
 اً ن هناك تعاونا  بمثل هكه المبادرات ، و  ن ن المعلمين الكين بقومو ايتابعأهمية المبادرات و  انيقدر 

 بذينهما في هكا المجال.

ن قام التي نفكت مبادرة معينة لا بذد وأ ن المدرسةفي كلك من وجهة نظر الباحثة هو أ والسبذب
سة عن موضوع المبادرة، وبالتالي قاما بمتابعتها سوياً، هكه المدر مديرها بابلاغ المشرف المتابع ل

 ومن هنا لم تختلف نظرة المدير عن المشرف في موضوع المبادرات.

( حيث أظهرت دراسته بأنه لا توجد فروق 2012واتفقت نتائج هكه الدراسة مع دراسة الخالدي )
والدرجة الكلية للمجالات وفقا بذين أفراد العينة في تقديراتهم لمعايير جودة محتوى كتاب الفقه 

حيث أظهرت دراسته  ،(2003مع دراسة عبذد الجليل ) مشرف(، وأيضاً _لطبذيعة العمل )معلم 
 عدم وجود فروق كات دلالة إحصائية تعزى لمتغير التخصص. 
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اً كات دلالة ( حيث أظهرت النتائج فروق2006واختلفت نتائج هكه الدراسة مع دراسة بذخيتان )
تعزى لمتغير التخصص لمصلحة  ،يم فاعلية منهاج العلوم الفلسطيني الجديدتقو إحصائية في 

 الكين يحملون تخصصات غير الفيزياء والكيمياء.

 التوصيات:

 في ضوء نتائج الدراسة فان الباحثة توصي بما يلي:

 لتربوية.دعوة المسئولين في وزارة التربية والتعليم العالي إلى زيادة الاهتمام بموضوع المبادرات ا 
 إعداد مجال في المتقدمة البلاد في المعاصرة العالمية الاتجاهات على السبذل بكل الوقوف 

مكانياتو  ظروف مع يتناسب بما منها والاستفادة التربوية المبادرات وتنفيك  في التعليم نظام ا 
 . فلسطين

 إستراتيجية رسم من بذدء سليمة علمية أسس علىونوعاً  كماً  المبادرات بناءو  تخطيط ضرورة 
لى الوصفي التحليل الإعدادإلى  . والثقافية العلمية النواحي في نفسها التنفيك عملية مستوى  وا 

 خمس خلال التربية كلية داخل ومهنياً  اً أكاديمي يعد بحيث للمعلم المتكامل الإعداد بذنظام الأخك 
 سنوات

 مبادرات، ومعرفة أهميتها العمل على التطوير المستمر للمعلم من خلال تدريبه على موضوع ال
 التحصيل لدى الطلبة.النمو المهني لديهم وانعكاس كلك على في رفع مستوى 

 ن يوتحفيز غير المبادر  ،همعيتشجو  لدعمهم رينتقديم الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين المباد
 .التربوية مبادراتال إلى الاشتراك في
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 قائمة المصادر والمراجع
 : المراجع العربية

 ،(. دار المعارف1. الجزء)لسان العرب(. 2003ابذن منظور، أبذو الفضل جمال الدين) (1
 مصر.، القاهرة

. الأسس التربوية  إعداد وتأهيل المعلمين(. 2009أبذو الضبعات زكريا إسماعيل ) (2
 .  ، الاردن، دار الفكر ناشرون وموزعون ، عمانوالنفسية

الأنماط القيادية المفضلة لمديري (. 2008أبذو تينة، عبذد الله والروسان، عصمت ) (3
المدارس من وجهة نظر المعلمين الفائزين بجائزة الملكة رانيا العبد الله للمعلم المتميز 

 .278-265(، 4) 4،ردنية في العلوم التربويةلأ ا المجلة .وعلاقتها بتميزهم التربوي 

 الجودة لبرامج إعداد العتماد وضمان( . 2007أبذو دقة ، سناء إبذراهيم ، عرفة ، لبذيب ) (4
 تجارب عربية وعالمية.  المعلم 

 ،المهني للمعلم في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة العتماد2007) احمد دينا علي ) (5
 ، الاسكندرية، مصر.دار الجامعة الجديدة  :الإسكندرية

وجهة (. تقييم منهاج العلوم الفلسطيني الجديد للمرحلة الأساسية من 2006بذخيتان، صفاء ) (6
غير رسالة ماجستير  نظر مشرفي ومعلمي المدارس الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية.

 . ، فلسطينالنجاح الوطنية ، نابلس ة، جامعمنشورة

الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقة ذلك بفعالية المعلم ( . 2005بذركات ، زياد ) (7
 فلسطين . طولكرم، مفتوحة ، . جامعة القدس الواتجاهاته نحو مهنة التدريس 

تحليل محتوى التربية الوطنية وتقويمها للصفوف الخامس والسادس (. 2009بشير، معاك ) (8
غير رسالة ماجستير  والسابع من وجهة نظر معلمي ومعلمات محافظات شمال الضفة الغربية.

 . ، فلسطين، جامعه النجاح الوطنية ،نابلسمنشورة



 

 

 

76 

 

جائزة  حمدان بن آل راشد ابن مكتوم للأداء التعليمي دور (. 1998بذلفقية ، نجيب ) (9
جامعة - ، كلية التربية المتميز في الإصلاح المدرسي بدولة الإمارات )الواقع والمأمول(.

 .، دولة الامارات العربية المتحدةالإمارات العربية المتحدة

الشبكة العربية  .نيالأبعاد العملية والتطبيقية في التعليم الإلكترو  (.2006بذياتي، مهند ) (10
 ردن .الأعمان،،  4للتعليم المفتوح والتعلم عن بعد، العدد

دار الحامد للنشر والتوزيع،  .تفكير الإبداعيال. (2007الترتوري، محمد والقضاة، صبحي ) (11
 عمّان، الأردن.

 .وحدة تطوير كلية التربية (.2007) جامعة المنوفية (12
مجالت التنمية المستقبلية لعضو هيئة التدريس في كلية التربية ( 2003جراغ، عبذد الله ) (13

، ورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر: اعداد المعلم بين العولمة ومتطلبات الخطة جامعة الكويت
 (.أكتوبر 12- 14كلية التربية-جامعة الكويت) التنموية في دولة الكويت

للصف الأول الأساسي في الأردن من تقييم كتاب )لغتنا العربية( (. 2012حمادنه، اديب ) (14
مجلة الجامعة الإسلامية . وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم لقصبة المفرق 

  218.–187(، 1)20، للدراسات التربوية والنفسية

تقويم محتوى كتاب الفقه  للصف الأول الثانوي بالمملكة العربية (. 2012الخالدي، محسن ) (15
 .. رسالة ماجستير، جامعه الطائف، المملكة العربية السعوديةمعايير الجودة السعودية في ضوء

 ،قراءة اجتماعية ثقافية -التربية والمدرسة والمعلم(. 2000السيد سلامة) الخميس، (16
 .، الاسكندرية، مصرالاسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر

علمي المرحلة الأساسية نظام واقع استخدام م(. 2013ودرادكة، حمزة ) حسن دومي ، (17
الفصل للسبورة الإلكترونية في مدارس مشروع جلالة الملك حمد بمملكة البحرين من وجهة 

 . 280- 275(، 3)14، جامعة مؤتة مجلة .نظرهم واتجاهاتهم نحوها

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fuqu.edu.sa%2Fpage%2Far%2F157874&ei=b3uQVerME8GuUffEvcAB&usg=AFQjCNFj1j-gMa09EwmzjaYKTfkqU-z7MQ&sig2=89Bg6AsrTyJzEiGdo_9UrQ&bvm=bv.96783405,d.d24
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دار  : ، تدريبه_  الشراف عليه- خصائص المعلم العصري وأدواره(: 2002علي) راشد، (18
 .، مصرالقاهرة، الفكر العربي

درجة مساهمة جائزة الملكة رانيا للمعلم المتميز في تحسين (. 2011الروسان، هدى ) (19
مؤتة للبحوث  .ردنية الهاشمية من وجهة نظر المعلمينلأ داء التعليمي في مدارس المملكة الأا

 .348-302(، 6) 26والدراسات، سلسلة العلوم الإنسانية والجتماعية،

، وزارة التربية (1دليل المعلم في التعليم والتعلم )ج( . 2003يل )ريان ، محمد هاشم خل (20
 رام الله، فلسطين . والتعليم،

واقع استخدام معلمي اللغة العربية لأساليب التقويم في المرحلة  (.1997) زقوت، محمد (21
 .الإعدادية 

( 2061مستوى فهم طبيعة المسعى العلمي في ضوء المشروع ) (.2013زيتون، عايش ) (22
ردنية في العلوم لأ المجلة ا .دى معلمي العلوم في الأردن وعلاقته ببعض المتغيرات الديمغرافيةل

 .139-119(، 2)9، التربوية

 ، جامعة القدس، فلسطين.مبادرة التعليم الفلسطيني(، 2005بذديع ) سرطاوي، (23

الشيرشة في الوطن العربي على مشارف القرن الحادي  (2002) السنيل، عبذد العزيز (24
 .324_ 323(،25)80مستقبل التربية العربية  لعشرين،وا

-اختياره( معلم القرن الحادي والعشرين: (2001 ) مالك شوق، محمود وسعيد، محمد (25
 .، مصرالقاهرة ،دارالفكر العربي  :القاهرة، في ضوء التوجهات الإسلامية )تنميته -إعداده

درة التعليم الأردنية باستخدام بيت تقييم جودة مبا(. 2013) مانيا ،الطراونة، حسين ومبسلط (26
دراسة تحليلية لآراء المعلمين في المدارس المشاركة في  مبادرة التعليم  ،QFDالجودة  
 ( .98-69.) 30السنة  2013، ربيع (117. العدد )الأردنية

الدليل المرجعي لتدريب المعلمين بالمدارس ذات الفصل  (.2004طعيمة، رشدي أحمد) (27
 .تونس، تونس، ة العربية للتربي: المنظمالواحد
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تقويم كتاب التربية الإسلامية الفلسطيني للصف السابع (. 2003عبذد الجليل، محمد ) (28
. رسالة ماجستير. الأساسي من وجهة نظر المعلمين في المدارس الحكومية بمحافظة نابذلس

 .، فلسطيننابذلس جامعه النجاح الوطنية ،

الجغرافيا في ضوء أهداف التربية البذيئية للصف  تقويم منهاج( . 2009عدوان ، احمد ) (29
، الجامعة غير منشورة . رسالة ماجستير العاشر من وجهة نظر معلمي الدراسات الاجتماعية

 ، فلسطين.ةالإسلامية، غز 

" العتماد المهني للمعلم مدخل لتحقيق الجودة في التعليم"(. 2002عطوة، محمد إبذراهيم )  (30
 .(351_317،)(48العدد) ‘  منصورةمجلة كلية التربية بال، 
ـــــه، معـــــزوز جـــــابذر ) (31 ـــــادا إدارة الجـــــودة الشـــــاملة فـــــي  (.2004علاون ـــــدى تطبيـــــق مب م

ورقــــة علميــــة أعــــدت لمــــؤتمر النوعيــــة فــــي التعلــــيم الجــــامعي الجامعــــة العربيــــة الأمريكيــــة، 
ــــــــــــــــــــــــــــدس المفتوحــــــــــــــــــــــــــــة  الفلســــــــــــــــــــــــــــطيني ــــــــــــــــــــــــــــاح 3-5) جامعــــــــــــــــــــــــــــة الق ــــــــــــــــــــــــــــو(، مت /يولي

 http://portal.qou.edu/homePage/arabic/qulityDepartment/qulit:فـــــــــي
yConfernce/pepars/session4/mazoz.htm 

مكانية تطبيقها في الت"(، 2015علوان، قاسم نايف ) (32 المؤتمر  ،"حديإدارة الجودة الشاملة وا 
جامعة البحرين: كلية  –إبذريل  13_11، في الفترة من التربوي الخامس: جودة التعليم الجامعي

 . 595- 535التربية، صفحة 

تقويم كتب التربية الإسلامية للمرحلة الأساسية المطورة في (. 2008وليد ) ،العياصرة (33
نظر المعلمين. المؤتمر العلمي الأردن في ضوء المعايير الأساسية لتأليف الكتب من وجهة 

، مستقبل التربية في الوطن العربي في ضوء الثورة المعلوماتية، كلية العلوم التربوية ،الأول
 الأردن. جرش، جامعة جرش الخاصة ،

دور الإبداع الإداري في استراتيجية تطوير التعليم العام (. 2011الكواري، أسماء والعيثاوي) (34
 من وجهة نظر العاملين بالمجلس الأعلى للتعليم. دة )بدولة قطر(مبادرة تعليم مرحلة جدي

http://portal.qou.edu/homePage/arabic/qulityDepartment/qulit%20yConfernce/pepars/session4/mazoz.htm
http://portal.qou.edu/homePage/arabic/qulityDepartment/qulit%20yConfernce/pepars/session4/mazoz.htm
http://portal.qou.edu/homePage/arabic/qulityDepartment/qulit%20yConfernce/pepars/session4/mazoz.htm


 

 

 

79 

 

 مملكة البحرين. ، الجامعة الخليجية

 -التجاهات المعاصرة التنمية المهنية للمعلمين: (.2002مدبذولي، محمد عبذد الخالق) (35
  -87 .، الامارات العربية المتحدة: دار الكتاب الجامعي٢الستراتيجية، ط -المداخل

، القاهرة، : دار الفكر العربي،معلم المستقبل نحو أداء أفضل(. 2005) علي أحمدمدكور،  (36
 .مصر

جامعــــة الملــــك عبذــــد  ،الريــــادة فــــي التعلــــيم والــــتعلم (.2006المســــعودي، ســــعد بذــــن بذركــــي ) (37
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز: مركــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز تطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوير ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامعي، متــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح  العزي التعل

 http://www.kfupm.edu.sa/dad/deanship/events/workshops/mat:فــــــــي
erial/wsmay2006/02%20King%20Abdulaziz.ppt 

 دار  :القاهرة ،للمعلم المهني والتطوير التدريس أساسيات (2000 ) السلام عبذد مصطفى، (38
 الفكر العربي. 

: دار الفكر أساسيات التدريس والتطوير المهني للمعلم (.2000مصطفى، عبذد السلام) (39
 .، مصرالقاهرة، العربي

ثر مشروع تحفيز التفكير الذهني على بعض المتغيرات المعرفية أ (.2005المغربي، نبذيل ) (40
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم.  ساسية في فلسطين.لأوالوجدانية لدى طلبة المرحلة ا

 . ، مصرالقاهرة – معهد البحوث والدراسات العربية، قسم الدراسات التربوية

جية للمعلمين في مدينة اربد من وجهة نظر الكفايات التكنولو (. 2007المومني، خالد ) (41
 .36، 2008، السنة الخامسة: العدد مجلة علوم انسانية .المشرفين التربويين

 متاح : مجلة المعلم، التخطيط للنمو المهني للمعلمين(  2007المومني، خالد سليمان)  (42
 Almualem. net. Almualem.wwwفي 
، الطبعة الثانية، ايتراك للنشر  لجودة الشاملةادارة الجامعات با(  2002النجار، فريد) (43

 والتوزيع ، القاهرة، مصر.
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التنمية المهنية المستدامة للمعلمين أثناء الخدمة في  (."2004نصر، نجم الدين نصر) (44
، (46) مصر( العدد -)جامعة الزقازيق مجلة كلية التربية مواجهة تحديات العولمة"،

(273_325). 

، وزارة التربية الدارة التعليمية في التجربة الفلسطينية(. 2005م )وزارة التربية والتعلي (45
 والتعليم، رام الله، فلسطين.

رام  ، إستراتيجية إعداد وتأهيل المعلمين في فلسطين (،2008وزارة التربية والتعليم العالي ) (46
  الله، فلسطين.

، رام الله عم الطلبة المعلمينمؤشر الجاهزية لتعليم د( . 2012وزارة التربية والتعليم العالي ) (47
 فلسطين.

_سلطنة ، رسالة التربيةأساليب الوجه الفني، (2003سعيدي ) البذور يحيى، (48
 .75_72(،3عمان.)
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 (1ملحق )
 كتاب موافقة الجامعة على تحديد عنوان الأطروحة وتحديد المشرف
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 (2ملحق )
 شمال الضفة الغربية لتسهيل تطبيق الدراسة لمديرياتخطاب الإدارة العامة للتعليم العام 
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 (3ملحق رقم )
 كتاب تسهيل المهمة
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 (4ملحق رقم )

 ستبانةالبطاقة تحكيم 

 نابذلس -جامعه النجاح الوطنية

 كلية الدراسات العليا 

 قسم المناهج وطرق التدريس

 حضرة السيد: الدكتور/ة..................... المحترم/ة

 تحية طيبة وبعد،

 لمبادرات التربوية للمعلمينالموضوع : تحكيم استبانه ا

تحسين دور المبادرات التربوية للمعلمين في  تقوم الباحثة بذدراسة تهدف إلى التعرف إلى
في محافظات   المدارس والمشرفين التربويين مدريري  نظر  تيمن وجهنموهم المهني مستوى 

 .شمال الضفة الغربية 

ناهج وطرق التدريس من جامعة النجاح وكلك استكمالًا للحصول على درجة الماجستير في الم
 الوطنية، لكا ي رجى التكرم وتحكيم الاستبانة وفق المعايير الآتية:

 عدت من أجله.ئمة الاستبانه لقياس الهدف الكي أ مدى ملا -1

 بذنود قد يراها المحكم مناسبة. ةو حكف أيإضافة أ-2

 وضوح العبارات وسلامة اللغة.-3

 مع فائق الشكر والتقدير

 باحثة: فاطمة صبري عبد عطيانيال
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 (5ملحق رقم )
 قائمة بأسماء المحكمين

 مكان العمل التخصص السم الرقم

 جامعة النجاح الوطنية مناهج وطرق تدريس الدكتور سهيل صالحة -1

 جامعة النجاح الوطنية  مناهج وطرق تدريس الصيفي الغنيالدكتورعبذد -2

 جامعة النجاح الوطنية يب تدريسمناهج وأسال الدكتور وجيه ضاهر -3

 جامعة النجاح الوطنية مناهج وطرق تدريس الدكتور سائدة عفونة -4

 جامعة النجاح الوطنية مناهج وأساليب تدريس الدكتورمحمود الشمالي -5
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 (  الستبانة قبل التعديل 6) ملحق رقم                               
 يةجامعة النجاح الوطن

 كلية الدراسات العليا 
 برنامج المناهج وأساليب التدريس

 

 

 حضرة المشرف/ة ،أو المدير/ة الفاضل/ة 
 تحية طيبة وبعد،

دور المبادرات التربوية للمعلمين في نموهم المهني وتحصيل الطلبة  تقوم الباحثة بذدراسة بعنوان: "
فظــات شــمال الضــفة الغربيــة" مــن وجهــة  نظــر مــدراء المــدارس والمشــرفين التربــويين فــي محا

ــى مــا جــاء فــي الأدب النظــري،  ولتحقيــق أغــراض الدراســة، أعــدت الباحثــة  اســتبانه معتمــدةا عل
والدراســات الســابقة، لــذا يلرجــى التكــرم بتعبئــة الســتبانة المرفقــة، علمــاا بــأن البيانــات الــواردة لــن 

 تلستخدم إل لأغراض البحث العلمي.

 شاكرةا لكم حلسن تعاونكم

 الباحثة                                                                                       

 فاطمة عطياني                    

 أولا : البيانات الشخصية

 فيما ينطبق عليك:)×( يرجى وضع إشارة 

 ككر                 أنثى الجنس:           -

 مدينة             قرية           مخيم   مكان السكن :      -

 :   دبذلوم متوسط                    بكالوريوس          ماجستير فأعلى  المؤهل العلمي  - 

 سنوات 10( سنة       أكثر من  10 -5سنوات           من ) 5:    أقل من  سنوات الخبرة  -
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 مشرف/ة تربوي             :   مدير/ة مدرسة  المسمى الوظيفي  -

  : المبادرات التربوية للمعلميناول

 المحور الأول : النمو المهني للمعلمين 

 الفقرات الرقم

 الستجابة

بدرجة 
 كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة         
 قليلة

 بدرجة قليلة
 جدا

      المجال الأول: دوافع المبادرات التربوية للمعلمين  
يشارك المعلم في المبادرات التربوية  لتنمية الصحة   .1

 البدنية والنفسية
     

يشارك في المبادرات التربوية لكتساب بعض المهارات   .2
 والخبرات 

     

يرغب في استثمار وقت الفراغ من خلال ممارسة   .3
 المبادرات التربوية 

     

 يشارك في المبادرات التربوية لتدعيم العلاقات  .4
 الجتماعية مع زملائه

     

       يشارك في المبادرات التربوية  لتنمية  شخصيته  .5
      يشارك في المبادرات التربوية لإبراز قدراته المختلفة  .6
      يشارك في المبادرات التربوية بتوجيه من مدير المدرسة   .7
يشارك في المبادرات التربوية بأشكالها المختلفة داخل   .8

  المدرسة
     

      يشارك في المبادرات التربوية بتوجيه من المدير  .9
يشارك في المبادرات التربوية لثبات فاعلية أساليبه   .10

 التدريسية.
     

      المجال الثاني : أساليب التدريس             
      يستخدم المعلم الأساليب التعليمية الحديثة . .11
      تعليمية المناسبة.يستخدم المعلم الوسائل ال 

يسعى المعلم إلى تنمية روح الإبداع والبتكار لدى  .12
 طلابه.

     

13.       
     يسعى المعلم إلى بناء علاقة ايجابية بين المدرسة   .14
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 والمجتمع المحلي أو الأسرة.
يستخدم المعلم أسلوب التعلم التعاوني في الحصص  .15

من الأساليب الحديثة في الصفية. بصفته أسلوباا 
 التعليم.

     

يسعى المعلم إلى توظيف المبادرات التربوية  في خدمة  .16
 المادة التعليمية.

     

      يجتهد المعلم في تنويع مصادر المعرفة لديه. .17
      يستخدم البحوث الإجرائية لتطوير أساليبه في التعليم . .18
      فه أسلوباا من أساليب التعليم يستخدم التكنولوجيا بوص .19

      
يجري المعلم الختبارات التشخيصية لتحديد مستوى  .20

 الطلاب.
     

      يعد اختبارات وأوراق عمل متنوعة لتقييم الطلبة . .21
      يستخدم المعلم أسلوب التعزيز أثناء تعليمه للطلبة. .22
      يقي أثناء تقييم الطلبة .يستخدم التقويم البديل أو الحق .23
يشجع الطلاب على المشاركة في الأنشطة المنهجية  .24

 واللامنهجية من خلال تقديم  حوافز مادية. 
     

يشجع زملاءه من أعضاء الهيئة التدريسية في  .25
 المشاركة الفعالة في المبادرات التربوية .

     

      . طلابية بدقةيحدد أهداف المبادرات التربوية  ال .26
يشارك زملاءه من أعضاء الهيئة التدريسية في  .27

 المبادرات التربوية  مع الطلاب. 
     

      يشارك للطلاب في التخطيط والإعداد للمبادرات التربوية. .28
      يتابع المعلم المستجدات المتعلقة بالمادة التعليمية  .29
      ت التربوية  في المدرسة . يطلع الأسرة على المبادرا .30
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 ثانياا : المحور الثاني : التحصيل العلمي للطلبة  

 الفقرات الرقم

 الستجابة
بدرجة 

اكبيرة جد  

بدرجة 

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة

بدرجة 

 قليلة جدا

      المجال الأول: التدريب والتأهيل 
التطور  يهتم المعلم بذإثارة دافعية الطلبة نحو  .1

 والنمو الكاتي.
     

يزود المعلم طلابه بمهارات التعامل مع   .2
 الوسائل التكنولوجية.  

     

يطبذق المعلم كل ما تلقاه من مهارات التدريب   .3
 أثناء قيامه بعمله داخل الغرفة الصفية.

     

يطلع المعلم طلابه على أنظمة التدريب   .4
 وسجلاته وآلية عمله.

     

لم  بذتنمية مهارات التفكير الإبذداعي يهتم المع  .5
 لدى المتعلم.

     

تعلمي  تعليمي مناخ بذتوفير يهتم المعلم   .6
 بذينه وبين طلابه. اجتماعي

     

يتابع المعلم المستجدات المتعلقة بالمادة   .7
 التعليمية باستمرار.

     

      المجال الثاني : الأنشطة الطلابية          
الأنشطة المنهجية  يشجع الطلبة على  .8

 واللامنهجية. 
     

يهتم بالزيارات الميدانية العلمية  لترسيخ بعض   .9
 المفاهيم. 

     

ينظم الرحلات العلمية التي من شأنها تنمية   .10
 الاكتشاف عند الطلبة 

     

      يرصد ملاحظات دائمة عن أداء الطلبة .  .11
يشجع العمل التعاوني بذين الطلاب من خلال  .12

 العمل بالمشاريع. 
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         يختار مواضيع المشاريع بذناءً على المنهاج . .13
يراعي الفروق الفردية أثناء توزيع المهام في  .14  

 المشاريع والأنشطة .
     

يعد اختبارات وأوراق عمل متنوعة لتقييم  .15
 الطلبة.

     

يشارك زملاءه من أعضاء الهيئة التدريسية  .16
 المبادرات التربوية مع الطلبة.في 

     

يهتم بالزيارت الميدانية العلمية لترسبذخ بعض  .17
 المفاهيم

     

      يرصد ملاحظات عن أداء الطلبة باستمرار. . 18
      المجال الثالث: الرحلات العلمية             

يخطط للرحلات العلمية بما يتناسب مع  .19
 المقرر الدراسي. 

     

      ينظم الرحل بذناءً على حاجات الطلاب . .20
         يدون ملاحظات فوربة حول هكه الرحلات . .21
تسهم مثل هكه الرحلات بذرفع مستوى  .22

 التحصيل لدى الطلبة.
        

يكلف الطلبة بذتدوين ما رأوه ويسألهم عنه فيما  .23
 بعد.

     

اف ما يريد يفسح المجال أمام الطلبة لاكتش .24
 تعليمه بأنفسهم .
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 (7ملحق رقم )
 الستبانة أداة الدراسة :

 

 جامعة النجاح الوطنية

 كلية الدراسات العليا 

 برنامج المناهج وأساليب التدريس

 حضرة المشرف/ة ،أو المدير/ة الفاضل/ة 

 تحية طيبة وبعد،

 يتوهم المهني من وجهبوية للمعلمين في نمدور المبادرات التر  تقوم الباحثة بذدراسة بعنوان: "

المدارس والمشرفين التربويين في محافظات شمال الضفة الغربية" ولتحقيق أغراض  يري مدر  نظر

الدراسة، أعدت الباحثة  استبانه معتمدةا على ما جاء في الأدب النظري، والدراسات السابقة، لذا 

بأن البيانات الواردة لن تلستخدم إل لأغراض البحث  يلرجى التكرم بتعبئة الستبانة المرفقة، علماا 

 العلمي.

 شاكرةا لكم حلسن تعاونكم

 الباحثة فاطمة عطياني  
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 أولا : البيانات الشخصية

 فيما ينطبق عليك:)×( يرجى وضع إشارة 

 نثى أ       ككر                          الجنس:   -

 مخيم                   قرية          نة            مدي          مكان السكن : -

 جستير فأعلى  بكالوريوس                 ما            دبذلوم متوسط         :المؤهل العلمي  -

 سنوات 10أكثر من           ( سنة 10 -5من )سنوات          5: أقل من  سنوات الخبرة  -

 ر/ة مدرسة           مشرف/ة تربوي    :   مديالمسمى الوظيفي  -
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 المبادرات التربوية للمعلمين 
 الستجابة الفقرات الرقم

بدرجة كبيرة   
 جدا

بدرجة  بدرجة كبيرة
 متوسطة

بدرجة قليلة  بدرجة قليلة
 جداا 

 المجال الاول: دوافع الأنشطة التربوية للمعلمين 

      لتنمية الصحة البذدنية والنفسية  يشارك المعلم في المبادرات التربوية  .11

      يشارك المعلم في المبادرات التربوية لاكتساب بعض المهارات والخبذرات   .12

      يرغب المعلم في استثمار وقت الفراغ من خلال ممارسة المبادرات التربوية   .13

يشارك المعلم في المبادرات التربوية لتدعيم العلاقات الاجتماعية مع   .14
 ئهزملا

     

      يشارك المعلم في المبادرات التربوية لتنمية  شخصيته  .15

      يشارك المعلم في المبادرات التربوية لإبذراز قدراته المختلفة  .16

      يشارك المعلم في المبادرات التربوية بذتوجيه من مدير المدرسة   .17

 المجال الثاني :  أساليب التدريس  
      يب التعليمية الحديثة .يستخدم المعلم الأسال .8
      يستخدم المعلم الوسائل التعليمية المناسبة. .9
      يسعى المعلم إلى تنمية روح الإبذداع والابذتكار لدى طلابه. .10
يسعى المعلم إلى بذناء علاقة ايجابذية بذين المدرسة والمجتمع المحلي أو   .11

 الأسرة.
     

12. 
 

لتعلم التعاوني في الحصص الصفية، بصفته يستخدم المعلم أسلوب ا
 أسلوباً من الأساليب الحديثة في التعليم.

     

      يسعى المعلم إلى توظيف المبادرات التربوية  في خدمة المادة التعليمية. .13
      يجتهد المعلم في تنويع مصادر المعرفة لديه. .14
      في التعليم  يستخدم البحوث الإجرائية لتطوير أساليبه .15
      يستخدم التكنولوجيا بذوصفه أسلوباً من أساليب التعليم. .16
      يجري المعلم الاختبارات التشخيصية لتحديد مستوى الطلاب. .17

      يعد اختبارات وأوراق عمل متنوعة لتقييم الطلبة. .18

      يستخدم المعلم أسلوب التعزيز أثناء تعليمه للطلبة. .19   

      يستخدم التقويم البذديل أو الحقيقي أثناء تقييم الطلبة . .20   

يشجع الطلاب على المشاركة في الأنشطة المنهجية واللامنهجية من  .21   
 خلال تقديم  حوافز مادية. 

     

يشجع زملاءه من أعضاء الهيئة التدريسية في المشاركة الفعالة في  .22   
 وية.المبادرات الترب

     

      يحدد أهداف المبادرات التربوية  الطلابذية بذدقة. .  23   
يشارك زملاءه من أعضاء الهيئة التدريسية في المبادرات التربوية  مع  .24   

 الطلاب. 
     

      يشارك للطلاب في التخطيط والإعداد للمبادرات التربوية. .25   
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      ت التربوية  في المدرسة يطلع الأسرة على المبادرا .26   

الر
 قم

 الستجابة الفقرات

بدرجة كبيرة   
 جدا

بدرجة  بدرجة كبيرة
 متوسطة

بدرجة قليلة  بدرجة قليلة
 جداا 

 المجال الثالث: التدريب والتأهيل 

      يهتم المعلم بذإثارة دافعية الطلبة نحو التطور والنمو الكاتي. .27

      ارات التعامل مع الوسائل التكنولوجية.  يزود المعلم طلابه بمه .28

يطبذق المعلم كل ما تلقاه من مهارات التدريب أثناء قيامه بعمله داخل  .29
 الغرفة الصفية.

     

      يطلع المعلم طلابه على أنظمة التدريب وسجلاته وآلية عمله. .30

      تعلم.يهتم المعلم  بذتنمية مهارات التفكير الإبذداعي لدى الم .31

      يبذينه وبين طلابه. اجتماع تعلمي تعليمي مناخ يهتم المعلم بذتوفير .32

      يتابع المعلم المستجدات المتعلقة بالمادة التعليمية باستمرار. .33

 : الأنشطة الطلابيةالرابع المجال

      يشجع الطلبة على الأنشطة المنهجية واللامنهجية.  .34

      زيارات الميدانية العلمية لترسيخ بعض المفاهيم. يهتم بال .35

      ينظم الرحلات العلمية التي من شأنها تنمية الاكتشاف عند الطلبة  .36
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Abstract 

This study aims to identify the role of educational initiatives on teachers 

professional development and  their impact on students’ achievement from 

the point of view of the head teachers in the north districts of Palestine. 

This will be carried out by answering the following question: 

What is the role of the educational initiatives in enhancing students’ 

academic achievements and teachers’ professional development from the 

points of view of the head teachers in the north districts of Palestine? 

To achieve the objectives of this study, the researcher has applied the 

descriptive- analytical approach. She has also prepared a questionnaire 

consisted of six fields. The authenticity of the questionnaire has been tested 

by a jury from the university professors. Moreover, the stability factor has 

been measured by Alfa Crounbach factor which ranged between (81%-

97%).  

The results of the study have demonstrated that the overall degree for the 

fields of the study tool has appeared to be within the average. The 

extraction average has been (3.26), and the standard deviation has been 

(61). 
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However, concerning ranking of the fields of the study, the motifs for the 

educational initiatives comes first with an average (3.3), then teaching 

methods comes next with an average (3.3) as well. The third field comes 

students’ activities with an average (3.2). The fourth rank is for training 

and qualifying with an average (3.2). Finally, the scientific school tours 

comes fifth with an average (3.1). 

Overall, the gained results demonstrate a clear gap between the males and 

females (gender variable) points of view regarding the scientific school 

trips where females have outweighed males. In contrast, the gender 

variable hasn't showed any statistical significance in the other fields of the 

study which are: the educational initiatives motifs for teachers, teaching 

methods, training and qualifying, and students’ activities.  

Thus, the researcher has recommended that the ministry of education has to 

give more attention to the educational initiatives. Furthermore, there is an 

urgent need to get benefit from the experiences of the developed countries 

in regard to planning and implementing the educational initiatives. 
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