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  الملخص

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شـمال  هدفت الدراسة التعرف إلى 

، ومعرفة الضفة الغربية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

المؤهل العلمي للمديرات، وعمر المؤسسـة،   :فيما إذا اختلفت هذه الاتجاهات باختلاف متغيرات

وسنوات الخبرة في العمل، والمحافظة، وطبيعة عمل المؤسسة، ومصادر تمويلهـا، ومـن ثـم    

معرفة أهم السبل التي يقترحها أفراد العينة لتحسين واقع ودورها في ظـل السـلطة الوطنيـة    

  . الفلسطينية

فقرة موزعـة  ) 50(لنهائية من ا اتكونت في صورته استبانه ولجمع البيانات استخدمت

المؤسسات النسوية في محافظـات  وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديرات مجالات ) 6(على 

 :مديرة وتوصلت الدراسة إلى ) 97(والبالغ عددهن  )2014/2015(للعام  شمال الضفة الغربية

غربيـة نحـو هـذه    أن اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة ال) اولا

الاتجاهـات  (الكليـة   الأداةفي ظل السلطة الوطنية الفلسطينية على مستوى  وواقعها المؤسسات

  .، وكل مجال من مجالاتها هي ايجابية، باستثناء اتجاهاتهم نحو المجال القانوني)ككل

لنسـوية قـد   المقترحات التي اقترحها أفراد العينة لتحسين واقع ودور المؤسسات ا أهمأن ) ثانياً

ضرورة دعم السلطة الوطنية الفلسطينية للمؤسسات النسوية، زيـادة  : تمثلت على التوالي بالاتي

السياسي للمرأة ومشاركتها في صـنع   الدعمضرورة توفير  ،رزم المشاريع للمؤسسات النسوية

الغطـاء   توفيرو ،المفاهيم الخاطئة لبرامج ومشاريع المؤسسات النسوية تصحيح وأهمية ،القرار



 ل 

تقـدمها هـذه    التي المشاريعبدائل مادية لتغطية  وجودوضرورة  ،القانوني للمؤسسات النسوية

  .المؤسسات

انه لا يوجد اختلاف في وجهات نظر مديرات المؤسسات في معظم المحاور، وقد تبين أن : ثالثاً

  :هناك اختلاف في بعض المتغيرات الآتية

لثقافي التعليمي لصالح مديرات مـن حملـة شـهادة    اختلاف في المجال ا: المؤهل العلمي - 

 .الدكتوراه

اختلاف في المجال الاقتصادي لصالح المؤسسات التي يتـراوح عمرهـا   : عمر المؤسسة - 

)10- 20.( 

) 18(اختلاف في المجال الاقتصادي لصالح المديرات اللاتي لديهن خبـرة  : سنوات الخبرة - 

 سنة 

 .لاجتماعي لصالح محافظتي طولكرم، وسلفيتاختلاف على مستوى المجال ا: المحافظة - 

اختلاف في المجال الصحي لصالح المؤسسات ذات طبيعـة العمـل   : طبيعة عمل المؤسسة - 

  .الاجتماعية والتمكينية

وبناء على نتائج الدراسة أوصت الباحثة بضرورة توجه الجهـات المسـئولة بشـقيها    

القوانين، والتشريعات التي تحمي المـرأة  الرسمي، وغير الرسمي بالدفع نحو التركيز على سن 

لتشكيل هيئة وطنية عليا تشرف علـى   ومؤسساتها، وضرورة سعى السلطة الوطنية الفلسطينية

وتشرف على البرامج التـي   ،المؤسسات النسوية، وترعى شؤون المرأة في المجالات المختلفة

 .تنفذها، وترعاها
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  الفصل الأول

  خلفية الدراسة وأهميتها

  مقدمة الدراسة 

الفلسطينية،  ويةة نوعية في تاريخ الحركة النسقدوم السلطة الوطنية الفلسطينية نقل حدثأ

على قضايا النوع  اهتمامهاالمهنية المتخصصة التي ركزت جل  حيث برزت المؤسسات النسوية

الاجتماعي، بالإضافة إلى بروز مؤسسات نسوية تخصصـية ذات اسـتقلالية عـن الأحـزاب     

السياسية قامت بتبني قضايا المرأة الاجتماعية، وتفعيل الجدل والنقاش الديمقراطي حول قضـايا  

 ـ، المرأة لسـطينية  رأة الففالمؤسسات النسوية الفلسطينية بكافة برامجها جاءت لتلبي حاجات الم

منح المرأة الحرية في تناول ن في وجهات النظر المختلفة حول هناك تباي نإلا إوتحسن واقعها، 

رأى أنها تشكل قاعـدة مهمـة فـي تطـوير الأداء      البعضداخل المجتمع الفلسطيني، ف دورها

 في التشكيلات النسوية تكمن المشكلة نفي حين رأى بعضهم الآخر أ ،المؤسسي وتنمية المجتمع

مصالح النساء الاجتماعية والديمقراطيـة، إلا  التخطيطية أنها لم تُغيب من برامجها  على الرغم

أنها بالممارسة العملية، غلبت إلى حد كبير البعد الوطني، وذلك ضمن الفلسفة الداعية إلى تأجيل 

  ).2004نزال،(القضية الاجتماعية لما بعد التحرير

بصبغة مختلفـة  يتمتع فلسطين في  العمل النسوي نمن ذلك يرى المتتبع بأ وعلى الرغم

لـم   ،خاصةبصورة العربي وفي العالم  ةعام صورةبالعالم عن طبيعة وشكل العمل النسوي في 

لفة في ظل وجود الاحـتلال  على مدار الحقب الزمنية المخت دوارأمن ة ينسطيالفل المرأة تمارس

خـلال  المرأة الفلسطينية  تميزت به ذيوالاجتماعي الر النضالي الوطني لى الدوإو ،الإسرائيلي

 ـ ،نتفاضات الشعبية للشعب الفلسطينيفترات الاوخلال هذه الفترة  ادة والدور النوعي لها في قي

ن دور ألا إ ،سـرهن أرباب أو أ أزواجهنفقدان  بعد الفلسطينية الأسرالسياسية وقيادة  الأحزاب

السياسـية، والمدنيـة، والاقتصـادية،     المشاركة في الحياةزال ضعيفا على مستوى يالمرأة لا 

السلطة المجتمعات العربية التي تغلب لطبيعة  كاملة نظراًالمساواة الوالثقافية وبعيدة كل البعد عن 

  .لذكورية وسلطة العادات والتقاليدا
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 سـتراتيجيات تهـدد ا  ين حالة عدم الاستقرار السياسي التي يعيشها المجتمع الفلسطينإ

فاعلية  الاجتماعي، وتحد منالسياسي والثقافي والاقتصادي ومظاهر التقدم  التنمية الشاملة وتعيق

نها المؤسسات النسوية التي تسـعى  مالفلسطينية وبعض مؤسساتها، ة الوطنية لطالسدوائر  ودور

على  بلورة وتطوير تشريعات وسياسات تنموية وحقوقية تعمللى إو ،تحقيق المساواة الكاملة لىإ

سـرائيلي  الإوجـود الاحـتلال    نكما أ ،صنع القرار السياسي ية وتعزيز مشاركة المرأة فيتقو

وسياسية  اقتصادية حداث تنميةإ حال دون بناء شعب فلسطينعلى أوممارساته القهرية المتعددة 

 نهضة شـاملة  لتحقيقوالقانونية  عدم تهيئة الظروف السياسيةلى أدى إ امم وفكرية واجتماعية،

 ،الظـروف الاجتماعيـة  وطبيعة لشكل  ةضافإفي مجالات الحياة المختلفة، سطيني لالفجتمع للم

  .وحاجز العادات والتقاليد والهيمنة الذكورية على ثقافة المجتمع

أنها عاشـت مراحـل مـد     يلحظتاريخ الحركة النسوية في فلسطين، لتتبع ن المحيث إ

وجزر، جاءت نتيجة للأحداث السياسية والاجتماعية التي عصفت بها، لكن كل ذلك لـم يجعـل   

المرأة الفلسطينية حبيسة هذه الأحداث، وإنما حاولت جاهدة أن تضع قدمها الأولـى فـي بنـاء    

  .شخصيتها وهويتها من خلال تواجدها الحقيقي في مسرح الأحداث والعمل الوطني

وما تـم  ليه الاتفاقيات من قرارات ومن الجدل الفعلي حول ما توصلت إ من كل ما تقدم

على ورق كان لا بد لنا في هذه الدراسة مـن تحديـد    ، وحول كل ما بقي منها حبرتطبيقه منها

لفلسطينية نحو دورها راضي السلطة الوطنية اات المؤسسات النسوية العاملة في أاتجاهات مدير

تحديـد  ونه العـام  بمضـم  هذا البحث سيتم فيكما . في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية الواقعي

لمهـام  السلطة الوطنية الفلسطينية  تولي بعد دورها الواقعي فراد مجتمعه وعينته نحواتجاهات أ

واقـع ودور المؤسسـات   الحاصل علـى  مدى التغير سيتم تحديد و ،راضيهاإدارة الأمور في أ

الاسـتعراض التـاريخي   وذلك من خـلال  ، ل خاصكظات شمال فلسطين بشفي محاف النسوية

طه بالسياق المجتمعـي  ومن ثم رب ومحلياً عالمياً مفهوم العمل النسوي وتطورهلظهور وتطور 

الفلسطيني وربطـه تاريخيـا بالحركـة النسـوية      داخل المجتمع تبلور هذا المفهومالفلسطيني و

علـى   ،الاجتماعيالوطني و النضال الوطني وحركات التحررالفلسطينية ومشاركتها في عملية 
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جنـدات المرتبطـة   والأ تطبيق برامج التمكـين التي تواجه المعيقات أهم  تناول البحث نأ حين

 ـ لأت رايمن خلال عرض المد بالمؤسسات النسوية تقـديم  ن وبهم المعيقات التي تواجـه عمله

 مديرات تواجه نسوي في ضوء المعيقات التيالمقترحات التي تقوم على النهوض بواقع العمل ال

جاءت هذه فقد  وانطلاقا من كل ما تقدم. ة في محافظات شمال الضفة الغربيةالنسوي اتالمؤسس

المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو    اتاتجاهات مدير تحديدالدراسة ل

  .واقع المؤسسات النسوية بعد دخول السلطة الوطنية الفلسطينية

  مشكلة الدراسة

 على عمل كثير من المؤسسـات  قدوم السلطة الوطنية الفلسطينية نقلة نوعية  لقد أحدث

 ـها حـد ، ولعل أالحركات الاجتماعية لاسيما حكومية ومؤسسات المجتمع المدنيالر غي ة الحرك

كمؤشـر   بالازدياد المؤسسات النسوية  أخذتحيث ، النسوية الفلسطينية التي تأثرت بهذا الأمر

 بدأتف، تخصص المهنيالمن هذه المؤسسات بالسير نحو  الازدياد الكمي، كما أخذت كثير على

مؤسسـات  عدد مـن ال إلى بروز  إضافةهتمامها على قضايا النوع الاجتماعي، ا -جل -ركزت

التي تهتم بقضايا المرأة الفلسطينية، وتسعى إلى خدمتها في جوانـب اجتماعيـة عـدة،    نسوية ال

لى ترسيخ نسوية فلسطينية رائدة تسعى إ لإيجاد حركة الأحزاب السياسية،و بمعزل عن الحركات

 بـأن  رغم كل ذلك يجد المتتبعالرجل، ومساواة ما بينها وبين ، وتحقيق مبدأ الالفهم الديمقراطي

، لدور الذي تسهم بـه حول واقع هذه المؤسسات النسوية، وأهمية افي وجهات النظر  ناًهناك تباي

ينية ودورها في التنمية الفلسط د للحركة النسويةبمستقبل واع ،بشرن واقعها مفهناك من يرى بأ

هـذه  بهذا الواقع، والدور الذي تمارسه  في المقابل هناك من يشككلكن ، وعلى الأصعدة جمعاء

   .المؤسسات في خدمة قضايا المرأة، ومن ثم المجتمع

فكرة هذه  الفلسطينية، تجسدت المرأةضايا قهتمام الباحثة بقا من اوانطلا وبناء على ذلك،

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو الدراسة لتبحث في 

مـن خـلال   ة، في ظل السلطة الوطنية الفلسـطيني  ذي تسهم بهدور الالو هذه المؤسسات، واقع

، ، والقانونيةالاجتماعية، والسياسية، والثقافية التعليمية، والاقتصادية، والصحية: هي جوانب عدة
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ديـد  حيث تـم تح  ،وواقعها المؤسساتهذه  تحسين اتي يمكن من خلالهالسبل ال واستقصاء أهم

  :دراسة بالسؤال الآتيمشكلة ال

 ودور نحو واقـع  في محافظات شمال الضفة الغربيةالمؤسسات النسوية  اتديرم اتجاهات ما

  ؟السلطة الوطنية الفلسطينية في ظلالمؤسسات النسوية 

  سئلة الدراسةأ

  :بالتاليتمثلت  الأسئلةى مجموعة من اشتملت الدراسة عل

واقـع   نحـو في محافظات شمال الضفة الغربيـة  ات المؤسسات النسوية رمدي  اتجاهات ما .1

 ؟السلطة الوطنية الفلسطينية في ظل تلك المؤسسات دورو

غربية نحـو  في محافظات شمال الضفة الالمؤسسات النسوية  مديرات اتجاهات  هل تختلف .2

المؤهـل   :في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية باختلاف متغيرات تلك المؤسسات ودور واقع

، طبيعة عمل حافظةالمت الخبرة في العمل، ، عمر المؤسسة، سنوالمديرة المؤسسة العلمي

 ؟المؤسسة، ومصادر التمويل

في محافظات شمال الضفة الغربية ت المؤسسات النسوية مديرا من قبلالسبل المقترحة  ما .3

  ؟المؤسسات في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تلكواقع ودور لتحسين 

  هداف الدراسةأ

 غربية نحـو في محافظات شمال الضفة ال المؤسسات النسوية مديراتاتجاهات التعرف إلى  -1

 .في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تلك المؤسسات دورواقع و

الضـفة   في محافظـات شـمال   المؤسسات النسوية اتجاهات مديرات معرفة مدى اختلاف -2

 المؤهل العلمـي  :باختلاف الفلسطينيةفي ظل السلطة الوطنية دورها واقعها والغربية نحو 
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طبيعة عمـل  و، ت الخبرة في العمل، والمحافظةسنواوعمر المؤسسة، و، لمديرة المؤسسة

 .المؤسسة، ومصادر التمويل

في محافظات شـمال الضـفة   ت المؤسسات النسوية مديرا السبل المقترحة من قبلمعرفة  -3

  .الوطنية الفلسطينيةفي ظل السلطة دورها واقعها وة لتحسين الغربي

  همية الدراسةأ

 اتجاهـات  حث في رصد ومعرفةالتي تب الأولىن الدراسة كونها قد تكو بع أهمية الدراسةتن -1

نحو واقع عمل مؤسساتهم في ظل وجـود السـلطة الوطنيـة     ةت المؤسسات النسويمديرا

  الفلسطينية؟

الحركـة  تتعلق بالمعلومات  كم منمرجع يحتوي على في الحصول على  لمهتمينمساعدة ا -2

 .النسوية

دوار المؤسسات النسوية الفلسطينية في تعزيز دور المرأة العاملة بعض ألقاء الضوء على إ -3

فيها في المجالات الاجتماعية، والسياسية، والثقافية التعليميـة، والاقتصـادية، والصـحية،    

 .والقانونية

 .لسطينعمل المؤسسات النسوية في فقد تقدم الدراسة مقترحات جديدة لزيادة فاعلية  -4

المزيد من الأبحاث والدراسـات  تشجيع المزيد من الباحثين والباحثات لإجراء قد تسهم في  -5

 .المعمقة حول الموضوع

  فرضيات الدراسة

 اتجاهات مـديرات في  )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في المؤسسات النسوية 
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بكالوريوس فاقـل،  ( .للمديرةتعزى لمتغير المؤهل العلمي  ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

 )دكتوراهماجستير، 

 في اتجاهات مـديرات ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في المؤسسات النسوية 

 ( سنوات، من )10 ( قل منأ . تعزى لمتغير عمر المؤسسةظل السلطة الوطنية الفلسطينية 

 سنة )20 ( من أكثرسنة،  ) 10-20

 اتجاهات مـديرات في ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .3

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في المؤسسات النسوية 

 .المؤسسـة  مـل عفي للمديرة  لمتغير سنوات الخبرة تعزى ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

 سنة ) 18( من أكثر ،سنة )17-12 ( من ،سنة )11 -6( من سنوات، )5 –1(

 اتجاهات مـديرات في ) α=0.05(مستوى الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  .4

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في المؤسسات النسوية 

نابلس، طولكرم، طوباس، جنين، ( .المحافظةلمتغير  تعزى ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

 )، سلفيتقلقيلية

 اتجاهات مـديرات في ) α=0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .5

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في المؤسسات النسوية 

اجتماعية، سياسـية،  ( .لمتغير طبيعة عمل المؤسسة تعزى ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

 )، قانونية، صحية وبيئيةتمكينيهثقافية، 

 اتجاهات مـديرات في ) α=0.05(إحصائية عند مستوى الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة  .6

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في المؤسسات النسوية 

داخلي، محلـي،  ( .للمؤسسة لمتغير مصادر التمويل تعزى ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

 )خارجي
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  الدراسة اتحددم

المؤسسات النسوية  اتجاهات مديراتاقتصرت الدراسة الحالية على دراسة  :المحدد الموضوعي

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في ظل السـلطة الوطنيـة   

  .الفلسطينية

 في شمال الضفة الغربية نيةالمؤسسات النسوية الفلسطي راتتناولت الدراسة مدي :المحدد البشري

ن ة وتسـعي عبتراخيص رسمية في سجلات وزارة الداخلية الفلسطينية البالغ عددهم سبالمسجلة 

  .مديرة

المتمثلـة فـي    تناولت الدراسة الحالية المحافظات الشمالية في الضفة الغربية :المحدد المكـاني 

  .سلفيت، وقلقيليةوطوباس، وطولكرم، ونابلس، و، جنين: محافظات

  2015/2016الفصل الثاني من العام الدراسي  :المحدد الزماني

  .ةالمسجلة في وزارة الداخلية الفلسطيني غير الحكومية المؤسسات النسوية: المحدد المؤسسي

  مصطلحات الدراسة

الانفعاليـة   لعمليـات عبارة عن تكوين فرضي يستدل عليه، وهو تنظيم مستمر ل لاتجاها :الاتجاه

والإدراكية والمعرفية حول بعض النواحي الموجودة في المجال الذي يعيش فيه الفرد، وتكـون  

  )   2009عسلية والبنا، . (بالتأييد أو الرفض، أو السلب أو الإيجاب

استجابات مديرات المؤسسات النسوية نحو واقع ودور المؤسسات : التعريف الإجرائي للاتجاهات

التي سيتم قياسها من خلال الدرجة الكلية لإجاباتهن على أداة الدراسة  الفلسطينيةفي ضل السلطة 

  .)الاستبانة(

هي تلك المنظمات التي تعنى بشؤون المرأة، والتي تديرها وتخطـط لهـا   : المؤسسات النسوية

  .)1999حماد،(نساء بشكل رئيس
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 يالتي تعمل وفق النظام الـداخل ة يهي المؤسسات النسوية الفلسطين: المؤسسات النسوية إجرائياً

  . هتم بشكل كبير في قضايا المرأةالفلسطيني للمؤسسات الأهلية والتي ت

ــةمحافظات شما ــفة الغربي : بية وتضم محافظاتالضفة الغر لالمحافظات الواقعة شما :ل الض

  . )2012مركز الإحصاء الفلسطيني،. (، وطوباسسلفيت، قلقيلية، لكرموط، جنين، نابلس

جد حولنا، وما وجد فعلا في في علم الفلسفة تعني حالة الأشياء كما هي موجودة، وكما و :الواقع

شياء ما يكون راهنا أو معطى ويفيد الأ ام التمثلات علىظواقعي في نيقال ال والوهم الخيال مقابل

ابستمولوجيا يفيد الواقعي معنى يتعلق بفكـرة الشـيء بوصـفه     ن تكونأكما هي لا كما يمكن 

ن ما يمثله المفهوم العلمـي هـو   إ يشمل مادة المعرفة كلها ،و الراهن والمعطىفه غرضا فكرياً

لك في لها تشارك مع ذ ةلحالة لا راهن -أيضا -ط راهنة ولكنالواقع بوصفه يتضمن فكرة لا فق

يتخيل مـا   هو كائن و ما يصورف ،كما هو كامن في الخيال لاعمليا  يكونتصوير الواقع بحيث 

  .يمكن أن يكون

ة من حبرامج والانشطة المطروالالة وطبيعة وشكل حويعني  :إجرائياواقع المؤسسات النسوية 

لهذه المؤسسات في ضوء الانظمة  الاستراتيجيةقبل المؤسسات النسوية وطبيعة البرامج والرؤى 

  .والقوانين في ظل وجود السلطة الوطنية الفلسطينية

عبارة عن الوظيفة التي يكلف بها شخص أو مؤسسة، بحيث ينهض بها تبعا لأهدافها، هو  :الدور

  )2009عميرة، (. وفنية ممارساتها بشكل منتظم تحدده لوائح العمل وأعرافه الخلقية والمهنية

المهام والمسؤوليات التي تقع علـى   مجموععبارة عن هو  :التعريف الإجرائي لدور المؤسسة

المؤسسـات  ها، وتحدد في برامجو عاتق المؤسسة، والمرتبطة بمكانتها، والتوقعات من أنشطتها

  .وإحداث التغيير المجتمعي ،تثقيف لرفع قدرات النساء وتمكينهنالتوعية وبالالنسوية 
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 الفصل الثاني

  والدراسات السابقةالإطار النظري 
  

  الإطار النظري 

  الدراسات السابقة 

  التعليق على الدراسة السابقة 
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 الفصل الثاني

  والدراسات السابقةالإطار النظري 
يتضمن هذا الفصل من فصول الدراسة عرضاً للاطـار النظـري المتعلـق بموضـوعها          

النسـوية  هـم النظريـات   أكالاتجاهات وأهم المفاهيم المرتبطة بها، اضافة الـى اسـتعراض   

، ومن ثم سيتم اسـتعراض أهـم الدراسـات    واتجاهاتها، والحركة النسوية الفلسطينية وتطورها

تم عرض الدراسات السابقة يالسابقة التي تناولت الموضوع النسوي والمؤسسات النسوية، حيث س

    .العربية ومن ثم عرض الدراسات الاجنبية

  الإطار النظري

  الاتجاهاتمفهوم 

، الاتجاهات من أهم المفاهيم التي تناولها علم النفس الاجتماعي، وأكثرها ثراءيعد مفهوم 

بحسب الميدان الذي تناولهـا، ولكـن    ها،وتتنوعريفات الاتجاهات دد تععتتكما تجد الاشارة الى 

امـة مكتسـبة   نزعة عيعبر عن الاتجاه ن أورغم هذا التنوع تكاد تجمع جميع التعريفات على 

عـرف  وحهة معينة، حيث يوتوجه سلوك الفرد تؤثر في  بشحنة انفعالية ةمشحون وثابتة نسبياً،

و أنمط السلوك الذي يتمثل برغبة الفرد الموجبـة  نه أب )2007(الاتجاه من وجهة نظر بركات 

كمـا ورد فـي زقـوت    ) 1971(كما عرفها صالح  و الموضوعات من حوله،أالسالبة للاشياء 

  .القبول والرفض ازاء موضوع اجتماعي معين بأنها مجموع استجابات) 2000(

هـذ  مـن أشـهر وأقـدم    ) 2012(صديق ويعد تعريف جوردون البورت كما ورد في 

التي تنتظم من من خـلال  حالة من التهيؤ العقلي العصبي ن الاتجاه هو أالتعريفات حيث يرى ب

لجميع الموضوعات والمواقف  تهدينامي على استجابوثير توجيهي أكون ذات توت خبرة الشخص،

أنه ذلك المركب ب )1984(جلال كما ورد في ) CHAVE( شيففي حين عرفه ، تواجههالتي 

من الأحاسيس والرغبـات والمخاوف والمعتقدات والميول التي كونت نمطـاً مميـزاً للقيــام  

  .ةأو الاستجابة نحو موقف محدد بفضل الخبرات السابقة المتنوع ،بعمـل مـا
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  مكونات الاتجاه

عبارة عن نتاج اجتمـاعي   لا تتشكل لدى الافراد بفعل الصدفة، وانما هيالاتجاهات  إن

 ثلاثـة هـي  رئيسة ن للاتجاهات مكونات أثر بثقافة الفرد ومجتمعه الذي يحيى فيه، اذ ثقافي تتأ

  :)2004جابر،  بني(

 مـن  بمجموعـة  بالاعتقاد حيث أن قوام هذا المكون يتمثل  :الفكري أو المعرفي المكون) ولاأ

 النظـر  بصرف الفرد يتقبلها الاتجاه، بموضوع تتصل التي الحوادث أو المفاهيم أو الخصائص

 والبرهـان،  للتأكيد قابلة فالحقيقة الواقعية؛ الحقيقة عن الاتجاه يميز ما وهذا وصدقها، وقتها عن

 قيمة نظرة ولا تواكبه الانفعال إلى يفتقر الذي الاعتقاد أن غير اثبات، إلى يحتاج فلا الاتجاه أما

 تتكـون  حتـى  يتـوفر  أن يجب أساسي عنصر الشخص أو الشيء عن فالمعرفة اتجاهاً، يعد لا

 تجـاه  إيجابيـاً  أو سـلبياً  اتجاهاً يكون أن للفرد يمكن اذ لا الأشياء، أو الأفراد عن الاتجاهات

  .شيئاً عنه يعرف موضوع ما لا

 وإقبالـه  ،الشـخص  مشاعر من ى هذا المكونعل يستدلو  :الانفعالي أو العاطفي المكون )ثانيا

 بمقاييس قياسها يمكن المشاعر وهذه له، كرهه أو حبه ومن ،منه نفوره أو الاتجاه موضوع على

، قالاستجابة قد تكون سلبية او ايجابية وهذا يرجع الى الجانب العاطفي لكل انسـان،  الاتجاهات

  .و الرفض قد يكون دون مسوغ واضح أحياناًأولكن الدافع نحو القبول 

 العلمية ويتمثل هذا المكون بالاستجابة :للفعل النزعة أو الأداء مكون أو السلوكي المكون )ثالثا

 بأن هذا القبـول أو الـرفض   ) 2012(، ويضيف صديق أو الرفض اما بالقبول موضوعه نحو

  .الفرد هذا بها مر التي الاجتماعية التنشئة يعود الى ضوابط

، نفسه مكونات الاتجاه تتأثر بالعديد من العوامل بعضها يرتبط بالفردمما تقدم يتضح بأن 

يتأثر المكون المعرفي بالبرهـان  حيث بالسياق الاجتماعي والثقافي،  الآخر بعضهابينما يرتبط 

والحجج التي يقومها أهل الرأي والخبرة والبرامج العلمية والدينية والثقافية عبر وسائل الإعلام، 

أو المكون العاطفي وظروفها، وقد يطغى أحد هذه المكونات على المكونات الأخرى كأن يتبنـى  
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طفة قوية، أو أن يتبنى اتجاهاً تعصـبياً  أو عا الفرد اتجاهاً فكرياً دون أن يصاحب ذلك مشاعراً

 ، خـرون آالريماوي و(. حاداً تغلب عليه الكراهية والنبذ دون الاهتمام بالمعرفة عن موضوعه

2004(   

 حيث من تتباينفي هذا الصدد بأن مكونات الاتجاه الثلاثة قد ) 2012(ويضيف صديق 

 مسـألة  عن كافية وحقائق معلومات الفرد لدى يكون فقد واستقلاليتها، شيوعها وشدة ،قوتها درجة

 تجاههـا  عاطفي ميل أو برغبة يشعر لا لكنه، المعرفي كون، الامر الذي يعبر عن امتلاكه للمما

المكـون  (هذه المعارف والمعلومـات   حيال عمل أي اتخاذ إلىالفرد ب ؤدي، لت)المكون العاطفي(

 ـ موضـوع  تجاه لدى الفرد عاطفي تفانٍ هناك يكون ربما، وفي المقابل )السلوكي  المكـون (ا م

، )المعرفـي  المكـون ( الموضـوع  هذا عن كافية معلومات يملك لا أنه من الرغم على) الانفعالي

ي مكون من المكونات الثلاثة قد يطغى على باقي المكونات الاخرى في الاتجاه نحو أوعليه فان 

  .سلباً أو إيجابا موضوع ما

   أنواع الاتجاهات ووظائفها

 إذ فرديـة،  واتجاهات جماعية تتعدد انواع التجاهات حيث صنفها البعض الى اتجاهات

 الفرديـة  الاتجاهات نأحين  في المجتمع، أفراد من كبير عدد عن آراء الجماعية الاتجاهات تعبر

خرى سالبة وأ موجبة اتجاهات إلىتصنف الاتجاهات  أن، كما يمكن آخر عن فرد تميز التي هي

 على السلبية  حين تقوم الاتجاهات في وموافقته، تأييد الفرد على الموجبة الاتجاهات تقوم بحيث 

ضـعيفة،   واتجاهات قوية وعدم موافقته، كما قد تصنف الاتجاهات الى اتجاهات الفرد معارضة

 للفرد فيمكن الضعيف ما الاتجاه، أالزمان مر على قوياً الذي يبقى الاتجاه ذلك هو القوي فالاتجاه

غيـر   ، وبغض النظر عن نوع الاتجاهات وتصنيفها فان لها وظائف عدةعنه بسهولة يتخلى أن

  :بالاتي) 1993(يجملها زحيلي  مستقلة عن بعضها البعض ولكنها متكاملة ومتناغمة

  .ويفسره السلوك طريق الاتجاه يحدد .1
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 المجال الموجودة في النواحي بعض عن والمعرفية والإدراكية الدافعية العمليات الاتجاه ينظم .2

 .الفرد فيه يعيش الذي

  .ضمن مجتمعه الآخرين مع وتفاعله وأفعاله أقواله وفي الفرد سلوك في الاتجاهات تنعكس .3

 .المتنوعة والنفسية الاجتماعية المواقف في القرارات اتخاذ على القدرة له تيسر .4

 .الاجتماعية وبيئته الفرد بين العلاقة الاتجاهات توضح .5

 .ثابت شبه بشكل والجماعات الأفراد سلوك الاتجاه يحدد .6

 .ومعتقدات مجتمعه ومشكلات موضوعات ويدرك ويناقش يفكر الفرد الاتجاه يجعل .7

 معـايير  مجتمعه مـن  يسود لما الفرد مسايرة عن في بعض الأحيان المعلنة الاتجاهات تعبر .8

 .ومعتقدات

   ودراستها اتأهمية الاتجاه

أصبحت دراستها تحتل حيث عصر الحاضر، الفي ودراستها بالاتجاهات  الاهتمامتزايد 

فدراسـة  ، الأفـراد  وتفاعـل  وديناميات الجماعة ،سات الشخصيةمكاناً بارزاً في كثير من درا

والدعاية التجارية والسياسـية   ،التربية: دخلت في كثير من المجالات التطبيقية، مثل الاتجاهات

والصناعة والتثقيـف   ،والإدارة وحل الصراعات في مجال العمل ،ةوالعلاقات العام ،والصحافة

والدعوة إلى التفاهم  ،ومكافحة التعصب العنصري ،والعلاج النفسي وتوجيه الرأي العام ،الصحي

من يمكن تلخيص أهمية الاتجاهات اذ ات أهمية كبرى بالنسبة للأفراد، تلعب الاتجاهكما  ،والسلم

التعايش  وتساعده في ،تسهم بصورة فعالة في خدمة الفردحيث  متنوعةالمتعددة الخلال وظائفها 

يظهر ذلك في وظيفتها النفعية من خلال السعي لإشباع حاجـات الفـرد بطـرق    اذ مع واقعه، 

وإشـباع   ،وتمكنه من تحقيق أهدافه ،ما هو غير مرغوب فيه همجزية ومقبولة اجتماعياً، وتجنب

تمكنه من إنشاء علاقات تكيفيـه سـوية فـي    وحاجاته في ضوء المعايير الاجتماعية السائدة، 
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ويظهر  ،مجتمعه، كما أن إعلان الفرد عن اتجاهاته يظهر مدى تقبله لمعايير الجماعة ومعتقداتها

  )1977زهران ، (.لها ئهوولا ئهمدى انتما

 يحـدد  الفـرد،  لدى نسبياً ثابتاً استعداداً يمثل الاتجاه يتضح للباحثة بأنكل ما تقدم  من

كما وأن له جوانب نفسـية وأخـرى    الأشخاص من حوله، أو الأفكار أو الأشياء نحو استجاباته

جاءت هذه الدراسة لتقيس الاتجاهات ودراستها  ولأهميةعقلية تتفاعل مع المواقف التي يمر بها، 

تلاكهن بناء على افتراض ام مؤسساتهن ودورها،اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية نحو واقع 

فأهميـة   ،المعرفـي  هامن خلال مكون الاتجاهاتقياس  تميسمؤسساتهن؛ لذلك لمعرفة الكافية بل

صولا و ،يفتها التنظيمية تتمثل في تجميع الاتجاهات والخبرات المتعددة للمديراتظالاتجاهات وو

، فأهمية الاتجاهات كما ورد فـي زهـران   ات النسوية ودورهاواقع المؤسس التعرف على إلى

لـة  مثووسـائلها المت  ،الأهمية الدفاعية التي ترتبط بالنزعة الدفاعية للذاتتتمثل بداية ب) 1977(

والإسـقاط،   والنكـوص أحلام اليقظة : بالحيل اللاشعورية التي تدافع بها الذات عن نفسها، مثل

تجميع الاتجاهـات والخبـرات المتعـددة     خلال؛ من أيضالأهمية والوظيفة التنظيمية وتتمثل با

 ،إلى اتساق سلوك الفرد وثباته نسبياً في المواقف المختلفة ليؤدي ذلك والمتنوعة في كل منتظم،

  .وتجنب الضياع أو التشتت في متاهات الخبرات الجزئية المنفصلة

  ينيةا على الحركة النسوية الفلسطتجاهات الفكرية النسوية العالمية وتأثيرهالا

النسوية العالمية والمحلية حركة متعددة الجوانـب مـن الناحيـة الثقافيـة      د الحركةتع

ويمكن تقييم مدى فعالية النسوية  ،في شتى أنحاء العالمكبير قد حظيت أهدافها بتأييد ف، والتاريخية

وقد  ،ومدى تفعيله في التفكير على المستوى الحياة اليومية ،نظر إلى الخطاب النسويالمن خلال 

كان من التحديات الصعبة التي واجهت الباحثات النسويات تعريف النسـوية داخـل الأسـوار    

هل النسـوية مـنهج   : متمثلا بـكما كان السؤال الملح  ،وتحديد مفاهيمه المستخدمة ،الأكاديمية

، )3020 ، كمـال ( ةأم حركة اجتماعية وتاريخي ؟علميةأم نظرية  ؟أو اتجاه أيديولوجي ؟بحثي

التمييز بين ثلاثة اتجاهات نسوية أساسية تترتـب علـى   ولتوضيح هذه الرؤى المختلفة لابد من 

  :تيالنحو الا
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  اتجاه النسوية الليبرالية: ولاأ

الفرضية البسيطة بأن جميع الناس قد خلقـوا  على يقوم هذه الاتجاه في النظرية النسوية 

 اللذي متساويين، ولا ينبغي حرمانهم من المساواة بسبب نوع الجنس، والمذهب النسائي الليبرالي

يرتكز على المعتقدات التي جاء بها عصر التنوير والتي تنادى بالإيمان بالعقلانية والإيمان بأن 

ة لتغييـر  المرأة والرجل يتمتعان بنفس الملكات العقلية الرشيدة، والإيمان بأن التعلـيم كوسـيل  

الرجـال والنسـاء   وبما أن بناء على هذا، ، ووتحويل المجتمع، والإيمان بمبدأ الحقوق الطبيعية

عـد  تُحيـث  ، أن تمتد لتشمل النساء ينبغيفإن حقوق الرجال  من حيث طبيعة الوجود لينمتماث

 النسوية الليبرالية مصطلحاً غير طيع لأنه يشمل مجموعة كبيرة مـن الآراء ليسـت جميعهـا   

متوافقة، لكن بصفة عامة يمكن القول إن النسويات الليبراليات يسعين لتحقيق مجتمع يقوم علـى  

القـراءة المتأنيـة   في حين تـدل  . ويحترم حق كل فرد في توظيف إمكانياته وطاقاته ،المساواة

ن وقـد تضـم   ،أقدم الاتجاهات النسوية تاريخياًمن للاتجاه النسوي الفردي أو الليبرالي إلى أنه 

 أو في تحررها من الأسرة تماماً ،مساحة كبيرة لمناقشة جدية المرأة سواء في ارتباطها بالأسرة

  ).3020،  كمال(

  النسوية الماركسية: ثانياً

يعتبر وللوجود والحياة والصراع، ) ماركس(تنطلق النسوية الماركسية من رؤية وفلسفة 

هذا التيار أن قمع المرأة وقهرها بدأ مع ظهور الملكية الخاصة، وعملية الإرث التي تسببت في 

. قيام علاقات غير متوازنة تجسدت في توزيع المهام والأعمال على أساس من التمييز الجنسـي 

: همـا تيـارين رئيسـيين أول   فيالاتحاد السوفييتي تبلور التيار النسوي الماركسي بعد سقوط اذ 

عنصر القهر الأول للنساء، وأن النضـال   الذي يعتبر التمييز الجنسي): النسوية الشعبية(مذهب 

.  من أجل المساواة بين الجنسين يجب أن يترافق مع النضال ضد الفقر والتهميش والعنصـرية 

 ـ )الأجر مقابل العمل المنزلي(مذهب : ثانيهماو ي الذي يعمل على تبيان حجم القطاع غير المرئ

هو ) إنتاج البشر(العمل المنزلي وعمل الولادة أو  أن وغير المحسوب في الاقتصاد، منطلقاً من

مكان لاستغلال النساء لترافقه مع الارتباط الاقتصادي بالرجل، ومجانية العمل، ومن ثم يشـكل  
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يخدم  المنزل والحي والمجتمع الصغير بالنسبة للمرأة النصف الآخر من التنظيم الرأسمالي الذي

النصف الأول، أي جاءت ملامح هذه النظرية فلسطينياً من خلال مشاركة المرأة في العديد مـن  

الأعمال الاقتصادية سواء على المستوى الخاص والحكومي، فالكثير من النساء الفلسطينيات على 

دور عاتقهن تأمين مصادر رزق لعائلتهن أو المساهمة في تطوير الاقتصاد الوطني، وكان هناك 

، عقـدة ( مهم للنساء في الاهتمام بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة والممولة من قبل بعد المانحين

2011(.  

  النسوية الراديكالية: ثالثاً

التدرج، والانحيـاز  والواقعية والبعد عن متطرفة، ذا الاتجاه في النسوية ينزع نزعة وه

لمصالح التي هي فوق الرجل لاعتبار  ماودونالمفرط للمرأة دون النظر إلى السياق الاجتماعي، 

أو  ،ظهر السياق التاريخي لهذه الحركات؛ سـواء التحرريـة منهـا   وفي العموم ي ،وفوق المرأة

المدافعة عن الحقوق، أو المطالبة بتمكين النساء ومساواتهن بالرجال، أو الداعيـة إلـى إلغـاء    

الحركة تنطلق من أرضية لا دينية، وتقفز أن  الفروق بين الجنسين على أسس اجتماعية وثقافية

ابـت الفطريـة والعقليـة    على مشاكل الواقع دون أن تقدم لها حلولاً، نظرا لانقطاعها عن الثو

النساء، وفتح المجـال أمـام المنـاهج    / إلى الحد الذي ضاعف من مشكلات المرأة  والتاريخية

الواقع الفلسطيني فقد اسـتقطبت   إلىر وبالنظ ،التجريبية لتضع المجتمعات في معمل اختبار دائم

 جيـداً  هذه النظرية الكثير من الحركات والاتجاهات اليسارية التي وجدت في هذه النظرية منفذاً

لتطوير القطاع النسوي في فلسطين، حيث دخلت المرأة الفلسطينية معترك الحيـاة الاجتماعيـة   

خراط المرأة الفلسطينية في مؤسسـات  انيتمثل بوالسياسية بصورة لافتة، وخير مثال على ذلك 

  ).2014 ، المصري(حركة القوميين العرب 

  أخرىنسوية نظريات : رابعاً

تكـن  ولكن هذه النظريات لـم   والثقافية والإسلامية، ،الاجتماعية، والظلامية كالنظرية

  .الذكرسالفة أثير النظريات نفس تب
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 ،حكوميـة اللمقارنة ما بين محتوى الخطاب المقدم من المؤسسات النسوية غيـر  عند او

لى حد إن هذا الخطاب يتمحور حول المنظور اللبرالي بشكل كبير وأظهر يوالنظريات النسوية 

الذي يشخص اضـطهاد المـرأة فـي عـدم      -اللبرالي– الفكرذالك . قل حول الفكر الراديكاليأ

لى المصادر القيمـة فـي   إوالوصول  ،القانون والتشريعناح شتى كم المساواة بين الجنسين في

ساس للثقافة التقليدية التي تعتبـر  المجتمع من تعليم وعمل ومواقع سياسية، والتي ترجع في الأ

  .)2014،  عبد العظيم(المعمول بها  لى طبيعة القوانينإقل مرتبة من الرجل وأالمرأة 

سيطرة الرجال على النساء،  الذي يعكسبوي، النظام الأما الفكر الراديكالي، فقد اعتبر أ

لطبيعـة   اًواضـح  اًليس هناك وعي للمتتبع أنيبدوا و. ساس الاضطهاد الجنسي الاجتماعيأهو ف

وعلاقات الاستغلال كسبب مهم خلـف الاضـطهاد    ،نتاج ومكوناته من علاقات الملكيةنمط الإ

الثقافة والقانون نتيجة هذا الوضع المادي في  الاجتماعي الجنسي، وخلف وضع المرأة الدوني في

سـاس  أك) نجابي والنشـاط الجنسـي  بشقيه الإ(ناضج لعامل الجسد  اهتمامليس هناك  ،صلالأ

  ). 2008،  خرونآو ناصر( بويساس للنظام الأألسيطرة الرجل على المرأة أي ك

مـا   وأن تمتلك من الجرأة ،بحقوقها المكتسبةأن تقتنع ولا بد  فان المرأة خلاصة القول

لا تكفي المطالبة بحق المرأة في إذ أن تعي إنسانيتها،  أيضاً للدفاع عنها، ومن الضروري يكفي

 ما وجوديحدث دونلن  ، وهذابقناعة داخليةالمساواة مبدأ طبق يينبغي أن بل  ،المساواة أو العمل

وفاعلة في المجتمع حتى يتم تغييـر   ،وقوية مدعومة من قطاعات واسعة نسائية منظمة اتحرك

عـرف جديـد   ، وتؤسس لوإحلال بنية مجتمعية يسودها المساواة الفعلية بين جميع الناس ،الواقع

  .أفضل لتشريعات وقيم لاحقةويدفع باتجاه التهيئة  ة،القديمالأعراف ينسف 

  الخطاب النسوي الفلسطيني

تلك المنظمات والمجموعات والشرائح  في فلسطين المقصود بالحركة النسوية الحديثةإن 

عبرت عن نفسها في أشكال تنظيمية جديدة، ووضعت أهدافاً وخططاً وآليات عمل  النسوية التي

 ـلتواكب التغيرات التي حدثت على مستوى البناء السياسي والتنظيمي الذي تبلـور ب حديثة   لفع
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 حزيران على الأرض بعد هزيمة جد فعلياً، والذي و)1964(منظمة التحرير الفلسطينية في عام 

التي  ، يضاف إلى ذلك أشكال تنظيمية سابقة على تشكل تلك التنظيمات الجديدة)1967( في العام

وهـذا مـا سيضـمن     ،أو تقديم خدمات ،تؤسس صلات مستمرة مع النساء، بهدف نشر الوعي

التـي عبـرت عـن    المراكز النسوية ضمن هذه الحركة و ،من الجمعيات النسائية عدد انضمام

مـن  إذ إن  ،)1987(عـام  الونشاطاتها وطبيعة عملها أثناء الانتفاضة الفلسطينية فـي   برامجها

الفلسـطينية   فصل تشكل وتطور الحركة النسوية الفلسطينية عن الحركة الوطنية ة بمكانبوالصع

   .افي كافة مراحل وجوده

 ،مة العمل النسـوي العـالمي  ظولا يتجزأ من من الحركة النسوية الفلسطينية جزءاً دتعو

علـى مبـدأ    -كمثيلاتها عالمياً-جندات ورؤى المؤسسات النسوية الفلسطينية أتقوم معظم  حيث

في جميع منـاحي الحيـاة    من الانخراط هنتمكينو ،تحقيق العدالة والمساواة الاجتماعية للنساء

المراكـز الحيويـة فـي     قصاء النساء عنإمن فكرة تهميش و أتتالسياسية والاجتماعية التي ت

في ضوء مـا نصـت عليـه     ، كل ذلكوتناغما مع توجهات الحركات النسوية العالمية ،الدولة

وفي ضوء ما  ،نسان والمرأةوالوثائق الحقوقية الخاصة بحقوق الإ ،التشريعات والقوانين الدولية

اثة والصناعة عولمة المرأة في عصر ما بعد الحد وأفي ظل نظام عولمة  نصت عليه التشريعات

  .نحو تصورات وتوجهات معينة تهاودفع بقضي ،واضح على قضية المرأة أثرالذي كان له 

تمثل ذلك في سلسـلة مـن   ، ليات العولمة في تلك القضيةآهم أمم المتحدة شكلت الأوقد 

والتـي   ،الماضي خيرة من القرنة عبر العقود الثلاثة الأيالمؤتمرات والاتفاقات والمواثيق الدول

عـلان  إالذي صدر عنه ) 1975(بلغت ذروتها في تسعينات ذلك القرن بدأ من مؤتمر المكسيك 

لـى  إ) 1976(وتبعها اعتماد الجمعية العامة للأمم المتحـدة الفتـرة مـن    ، السنة الدولية للمرأة

 ،والوثيقـة الصـادرة عنـه   ) 1995(عقد دوليا وعالميا للمرأة وانتهاءا بمؤتمر بكين ). 1985(

) 1980(مباشرة كمؤتمري كوبنهـاجن  المرأة منها ما يخص  ،مرورا بعدد كبير من المؤتمرات

ومؤتمر التنميـة  ، )1994(ومنها ما يمسها بقوة كمؤتمر السكان في القاهرة ، )1985(ونيروبي 

تشمل تلك الجهود عددا من الاتفاقيات والمواثيق التي تشمل مختلف حيث  ،)1995(الاجتماعية 
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) سيداو(شكال التمييز ضد المرأة أعلى رأسها اتفاقية القضاء على كل  ،رأة الاجتماعيوجود الم

  ). 1979(بالعام 

قـل لـدى   هم العوامل المسؤولة عن تصعيد قضية المرأة علـى الأ أكان للتأثير الدولي 

وكذلك لـدى القطاعـات   ، الخطاب الرسمي للدولة الساعي لمزيد من الاندماج في النظام الدولي

رتبط القد ، لى تبني الخطاب العولميإميل لااو ،و الناشطةأ ،خرى من النخب النسوية المتعلمةالأ

وهي تطوير مفاهيمهـا حـول    :كبر في مجال المرأة بثلاثة عناصر هامةمم المتحدة الأدور الأ

هم من ذلك هو الدور المتنـامي  والأ، وهيمنة التصورات الغربية على توجهاتها، نسانحقوق الإ

الذي بدأ منذ عمليات التقييم للتنمية بمفهومها التقليدي الذي انتهي ،م المتحدة في عملية التنميةللأم

كما تعددت الاتجاهات الفكرية التي عبرت من خلالهـا  . )2010،المزين(لى القول بإخفاق ذلك إ

 ـ. النسويات عن آرائهن ومطالبهن ن وبعد البحث بالاتجاهات الفكرية النسوية ظهر العشرات م

مـا  حيث كـان ظهورهـا إ  ، غيرها التي احتاجت لوقت للتعرف عليهاالتسميات منها الشائعة و

قصـاء  إسباب أضاءة على وذلك في سبيل تحسين واقع النساء والإ، و معدلة لسابقاتهاأمناقضة 

خاصـة لمواجهـة حالـة     إسـتراتيجية وكل تيار فكري ظهر كان معبرا عن  ،المرأة وتهميشها

  . )154:،ص2014،المصري(الاستضعاف تلك 

  الحركة النسوية الفلسطينية رتطو

  )1948(العام  مرحلة ما قبل= أولا

ي الاجتمـاع عليها الطابع غلب  حيث تأسيس الجمعيات والمؤسسات النسويةجانب  إلى

، حيث تـم  )1903(العام جمعية نسائية في فلسطين يعود إلى  لإذ إن تاريخ تأسيس أو ،الخيري

 سـيس تأ )1910(تلاها في العـام  ، في مدينة عكاالأرثوذوكسية المسكين  جمعية إغاثة تأسيس

 العـام في ، كما تـم  كسياتواليتيمات الأرثوذسميت بجمعية جمعية نسائية أخرى في مدينة يافا 

لعربية التي تم أما جمعية المرأة ا، النسائي في مدينة نابلسالاتحاد تم تأسيس جمعية فقد  )1921(

  . الاجتماعيفقد اتسمت بالطابع السياسي في عملها إلى جانب الطابع نفسها  الفترة تأسيسها في
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اتحاد نسائي ل النسوية على تأسيس أوالحركـة  عملت قياديات أما على مستوى الوطن فقد      

تأسست جمعية النهضة النسائية في مدينة فقد ) 1924(العام في أما ، )1921(في العام لسطيني ف

تشـارك  نسائية سياسية كجمعيـة  1928تلا ذلك تشكيل جمعية السيدات العربيات عام  ،رام االله

المـرأة   اهتمـت  ،الصهيونيوالاستيطان البريطاني الانتداب الفلسطيني في نضاله ضد ل الرج

 ؛السرية ويـة والفرق النسالإنسـاني،  الجمعيات النسوية ذات الطابع الخيري ل بتشكيالفلسطينية 

نسائية رقاً فعدد من النسوة شكلت ففي مدينة يافا ، المناضلين في المدن الفلسطينيةبهدف مساعدة 

ــوانزهرة (سرية باسم  م بالمواد تزويده، التمريض بين صفوف الثوارل في مجال تعم، )الأقح

 )1942( عامالكمـا تـم فـي     ،الأعمالمن أبرز القائمات على تلك والأسلحة، وكان التموينية 

ــيس  ،  دراغمة( جمعيات التضامن النسائي في عدة مدن فلسطينية برئاسة لولي أبو الهدىتأسـ

1991.(  

تلبية جـاء  الدور المنوط بها أن ب يلاحظ المؤسسات والجمعيات النسويةلنشأة المتتبع إن 

يطمحن كـن  الرائدات النساء أن ، خصوصاً حاجة المجتمع الفلسطيني ولخدمة القضية الوطنيةل

ــامفي المجتمع عن طريق تقديم الخدمات للفئات  لاًفعا اًفي أن يكون لهن دور ــمة كالأيت  المهش

أن يؤكـد  هذا . ضية الوطنيةلخدمة القمقـاومتهم  في للاستمرار ومساندة المناضلين والأطفال، 

 ،عن الجهات الحكومية التي يفترض أن تقوم بهذا الدورالمجـالات  في بعض ل البديكان عملها 

 ، سواء بشراءعلى تقديم المساعدات للثوار، إلى جانب تقديم المعونات لأفراد الشعبركزت فقد 

عيات تقوم بدور التوعية بعض الجمكما كانت . الإسعافاتأو مرافقتهم للتمريض وتقديم الأسلحة 

   .)2004،  عبد الهادي( السياسية غير المباشرة

على وضع المرأة الفلسطينية مقارنة بوضعها من التطورات  اًجزءإن ف خلاصة القول

الانتـداب  فترة من خلال مشـاركتها فـي   النسبي الاتساع في مطلع القرن العشرين وذلك في 

وضوح الى ، بالإضافة نتيجة لزيادة نسبة تعليم الفتيات وزيادة عدد الجمعيات النسائية، البريطاني

قومي لليهود في  وطنإنشاء لخطة تصديها نية في معرض الوطنية الفلسطيالحركة وبلورة دور 

  .)114: ،ص1991، جاد(فلسطين 
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 لب ،القضية الوطنية على الساحة الفلسطينية إزاءلم يقتصر نشاط المرأة الفلسطينية 

 المرأة على فكانت ،العربيات ءة بالقضية الفلسطينية إلى النساالوعي والتعبئ لعملت على نق

 ،بنشيطات عربيات في مصر ومنظمات نسائية مختلفة في سوريه ولبنان والعراق واسعل اتصا

وآخر في دمشق ، )1930 ( أحدها في بيروت عامالثلاثينات، وعقدت عدة مؤتمرات نسائية في 

اء مؤتمر النسالثلاثينــات، كــان في الأكبــر إلا أن المؤتمر النسائي  )1932(ثم في بغداد عام 

 )1938( لتشرين أو )15-18(الذي انعقد في القاهرة بين  ،طينالشرقيات للدفاع عن فلس

   .)1996كتاب، (بتوجيه من السيدة هدى شعراوي 

  1967 -1948مرحلة : ثانياُ

، نشطت المؤسسات النسائية الخيرية كدور 1967وحتى  48الفترة من  من خلال

المرأة وتأهيلها مهنياً،  وإعدادالأيتام ومراكز المسنين وغيرها في إغاثة الأسر المنكوبة، 

 1965لتتوج نضالات المرأة في هذه الفترة بتأسيس الاتحاد العام للمرأة الفلسطينية عام 

ليكون تنظيماً شعبياً نسائياً يضطلع بدوره الاجتماعي والسياسي بين صفوف النساء في 

ركة النضال المناطق المحتلة وهذا يدلنا على أن الوعي السياسي النسائي نشأ في أحضان ح

  )2004،سعيد( .الفلسطيني، ونما من خلال مؤسسات مجتمعية أصلاً

  )1967(العام  مرحلة ما بعد= ثانيا

تضاعف أعداد المؤسسـات والجمعيـات الخيريـة     )1967( بعد هزيمة حزيران عام

ب المتخصصة بالمهام الاجتماعية والإنسانية، لاستيعاب المهام الجديدة والطارئة التي حلت بالشع

الفلسطيني، حيث بلغ عدد هذه المؤسسات ومن ضمنها المؤسسات النسوية في هـذه المرحلـة   

، كما حصلت إفـرازات جديـدة   )2001 ، لبةأبو ع(في الضفة والقطاع  ةمؤسس )210(حوالي 

للاحتلال أدت إلى تغيرات بنيوية عميقة في المجتمع الفلسطيني نتيجة لضرب قاعدة الاقتصـاد  

وتحويله إلى اقتصاد تابع غير متكافئ بما يخص عمالة الفلاحين، وانخراط المرأة في الطبيعي، 

  .سوق العمل المأجور
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دور القـوة العاملـة    مـارس ت المرأة الفلسـطينية العاملـة ت  بقي ،وأمام هذه المعطيات

الاحتياطية، وتعاني أدنى مستويات التنظيم النقابي، وتتميز بنسبة عالية مـن الأميـة وضـعف    

 ). 1996كتاب، (ها في أدنى السلم الاجتماعي والسياسي ؤتأهيل، مما يسهل إبقاال

كونها  ،كانت اللجان النسائية آنذاك بمثابة امتداد وسواعد للتنظيمات الفلسطينية الذكورية
مرتبطة بالنضال الوطني العام، وتميزت هذه الأطر النسائية منذ انطلاقتها عن الجمعيات الخيرية 
ببرامجها ونشاطاتها، وقد عبرت هذه الأطر في جوهرها عن فهم الارتباط الوثيق بين النضـال  

ي الريف الوطني والاجتماعي، وقامت بطرح برامج عمل هدفها تعبئة وتنظيم الجماهير النسوية ف
والمخيم، من خلال خلق آليات تنظيمية لا مركزية تمكنها من تنظيم النساء في مواقعهن، كمـا  

مثل التثقيف الصحي ووضعها القـانوني ومشـكلات    ،عنيت بطرح المشكلات الخاصة بالمرأة
الزواج والعمل ومشاركة المرأة في التخطيط، وتوسيع مشاركتها في العمل النقـابي والسياسـي   

   .)1995 ، الحاج يحيى وآخرون(جتماعي والا

من أهم الأسباب فـي   لتي عاشها الشعب الفلسطينيالسياسية الصعبة ا الأوضاعوكانت 
السياسي الجديد من النساء الفلسـطينيات   وجعل الوضع ،)1987(اندلاع الانتفاضة الشعبية عام 

كما تعرضت المؤسسات  .على كاهلهن عبئاً إضافياً وهو المشاركة في فعاليات الانتفاضة يحملن
النسوية إلى ضغوط كبيرة من قوات الاحتلال الإسرائيلية، بمراقبة عمل المؤسسات والتدخل في 
برامجها وشؤونها الداخلية، فقد قامت سلطات الاحتلال بإغلاق العديد من المؤسسات بحجة القيام 

  .) 1996 ، كتاب( مال سياسية مخالفة للقوانين والأنظمة وتؤثر في أمنهم واستقرارهمبأع

تمثلت المرأة الفلسطينية الدور الميداني والقيادي على مستوى الأحياء والمناطق الذي لقد 
لعبته المرأة، مع وجود دور بارز لها في عملية صنع القرار، بالرغم من تواجدها في الهيئـات  

النهاية فقد شكلت الانتفاضة في للتنظيمات المنخرطة في قيادة وإدارة الانتفاضة الأولى، والقيادية 
محطة للارتقاء بدور المرأة الوطني والسياسي والاجتماعي والاقتصادي، فارضة نفسـها علـى   
الخارطة الاجتماعية بقوة، ولكن تجلياتها التنظيمية القيادية التي قطفت فـي مرحلـة مـا بعـد     

لهـذه المعادلـة علاقـة    كما لتجميلي، اين المشاركة الحقيقية والإشراك الانتفاضة تراوحت ما ب
  . )2004،  نزال( الذي أحاط بالمرأة ومشاركتها بالظرف والواقع
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على  اهتمامها اسع من القرن الماضيالمؤسسات التي تشكلت مع بداية العقد التركزت و

القضايا الاجتماعية بشكل ملحوظ، إذ بدأت تتلمس معاناة المرأة الاجتماعية، وتحاول قدر الإمكان 

وقد تأكد هذا التوجـه بعـد أن أدركـت النسـاء     . مساعدتها وذلك عن طريق تقديم الإرشاد لها

ر إيجـابي  القياديات أن الزخم النضالي والمشاركة الفعلية للمرأة الفلسطينية لا يوازيها أي تطـو 

كما تنبهت القيادات إلى خطورة الاسـتمرار فـي نهـج    . على وضع المرأة ومكانتها المجتمعية

طغيان النضال السياسي على الجوانب النضالية الأخرى، مما دفعهن إلى إجراء مراجعة شـاملة  

للخطط والبرامج الاستراتيجية، لمعرفة وتحديد نقاط الضعف والقصور التي لحقـت بالمسـيرة   

تشـكيل  ) 1991(عام في ال على إثر ذلك تم، ويد من تأثيرها في الشارع الفلسطيننسوية، والحال

 ،طاقم شؤون المرأة بمطلب نسوي ممثلاً بنشيطات الأطر النسـوية المؤيـدة للعمليـة السـلمية    

وكفاءات نسوية أكاديمية مستقلة بهدف دمج النساء المميزات، ودعمهن للمشـاركة فـي كافـة    

التعلـيم،  (نية، وذلك في وضع الخطط والبرامج الوطنية فـي المجـالات المختلفـة    الطواقم الف

عدد النساء المشاركات فـي الطـواقم   حيث بلغ  )الخ...والصحة، والعمل، والاقتصاد، والزراعة

، ونتيجة للجهود المبذولة من طاقم شؤون المرأة، فقد زاد اًعضو )300(نساء من بين  (6)الفنية 

  .)2003كمال، (امرأة  )66(شاركات إلى عدد النساء الم

 )1994(عام في المن إنجازات هذه الفترة التوصل إلى ميثاق المرأة  يستدل مما سبق أن

الذي أقره الاتحاد العام للمرأة الفلسطينية المكون من اللجان والتنظيمات النسوية المختلفة، فكان 

 ،الميثاق نموذجاً لعمل نسوي ديمقراطي، نجح في دمج القضايا الوطنية وقضايا النوع الاجتماعي

كتاب، ( وشكل نموذجاً متواضعاً لعقد اجتماعي ،وقضايا الحكم في برنامج خاص بحقوق النساء

2002.(  

  قيام السلطة الوطنية الفلسطينيةمرحلة = ثالثا

بفعل تأسـيس السـلطة الوطنيـة     )1994(عام الفي وضع المؤسسات النسوية لقد تغير 

تعاني تدخل سلطات الاحتلال الإسرائيلي في برامجهـا   بعد أن كانت تلك المؤسسات الفلسطينية

وأنشطتها وآليات عملها، وشعر القائمون عليها أن استمرار عمل المؤسسات يعتمد على إدخـال  
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قـدوم السـلطة الوطنيـة    ف ،تغييرات على طريقة عمل الخطط الاستراتيجية لهذه المؤسسـات 

بشكل مباشر في عمل المؤسسات النسـوية،  المنعطف الأساسي والمهم الذي أثر  دالفلسطينية يع

لتأكيد وجودهـا وترسـيخ دورهـا وضـرورة      ؛الأمر الذي أبرز اهتماماً واضحاً لدى معظمها

استمرار عملها، مع العلم أنه لم يكن لدى الحركة الوطنية الفلسطينية، بما فيها الحركة النسائية، 

بينمـا   ،اكل الحركة الوطنية الفلسـطينية أية استراتيجية أو برنامج نسوي، كتمثيل المرأة في هي

  ).1996،  كتاب(التمييز ضدها كان واضحاً 

ومع تغير دور المؤسسات النسوية التي تزايد انتشارها بعـد قيـام السـلطة الوطنيـة     

الفلسطينية في الانتقال من الإغاثة إلى التنمية المستدامة، والعمل على تنفيذ برامجها ونشاطاتها، 

تركز عملها في هذه الفترة  وقد .ويتفق مع الاحتياجات والأولويات التنموية الفلسطينيةبما ينسجم 

عطيت أولوية إلى القضايا الاجتماعية التـي يعـد   أُحيث " الجندر"قضايا النوع الاجتماعي على 

ففي هذا . الفقر والتخلف والاضطهاد المجتمعي: تناولها مهما من أجل حل قضايا المرأة الأساسية

وعبر العلاقة الديمقراطية العصرية المتجددة مع كافة المنظمـات والجمعيـات    ،طار المنظمالإ

تغيير كافة القوانين التي تميز بين المرأة والرجل، وتعرقـل الـدور    سعت الحركة النسوية الى

الريادي للمرأة ومشاركتها الفعالة المتساوية في كافة القضايا والأنشطة السياسـية والاجتماعيـة   

والقانونية والثقافية والانتخابات وغيرها، إلى جانب صياغة وإقرار القوانين التـي تحـول دون   

المس بكرامتها أو الإساءة إليها في الأسرة والمدرسة والشارع ومكان العمـل أو أي مكـان أو   

  ).2002،  الصوراني(إطار اجتماعي آخر 

ة فته جهازاً مـن أجهـز  بص) 1995(تم الإعلان عن تشكيل مجلس شؤون المرأة عام 

عد الجهة المشرفة على عمل المؤسسات النسوية غير الحكومية بهدف توحيـد  تُالسلطة الوطنية و

كافة الاتجاهات داخل الحركة النسوية من أجل الدفاع عن حقوق المـرأة السياسـية والمدنيـة    

مـرأة  كما يهدف المجلـس إلـى دراسـة مشـكلات ال    . وترسيخها في تشريعات قانونية ملزمة

إذ أعدت  ،النهوض بوضع المرأة الفلسطينية واحتياجاتها ومن ثم بلورة برامج تطويرية من أجل

مسؤولات طاقم شؤون المرأة وثيقة تتضمن اللوائح والقوانين والأنظمة الداخلية للمجلس، وقمن 
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كما تمت الموافقة عليها من قبل رئيس  .بعرضها على مجلس الفتوى التشريعي الذي وافق عليها

كما تم الاتفاق على تحويل طاقم شؤون المرأة  .السلطة الوطنية الفلسطينية ليصبح ملزماً وشرعياً

إلى هيئة استشارية للمجلس الذي يعد وسيطاً نسوياً ما بين مجلس شـؤون المـرأة الحكـومي    

  ).2002،  لصورانيا( والقاعدة النسوية ممثلة باللجان والمراكز النسوية

يصبح نضال المـرأة الآن مـن أجـل حقوقهـا الشخصـية       السابقة وفي ضوء الرؤية

والاجتماعية والمدنية أمراً مشروعاً وضرورياً، خاصة في ظل تقاعس السلطة الفلسطينية عـن  

كما يتطلب وضـوح  . القيام بتغيير أو تخفيف معاناة المرأة في معظم جوانبها الحياتية والقانونية

موقف كافة القوى السياسية في المطالبة بإلغاء كافة التشريعات والقوانين والأنظمة القديمة، مثل 

المعمول به في قطاع غزة، وقانون الأحوال الشخصية الأردني ) 1954(قانون حقوق العائلة لسنة

على الرغم من نضال المرأة و. )2002الصوراني،(المعمول به في الضفة الغربية )1976(لسنة 

ومشاركتها الرجل في مختلف جوانب الحياة إلا أن نسبة تمثيلها في الحياة السياسية العامة وفـي  

مواقع صنع القرار كان وما زال ضعيفاً، فقد بلغت نسبة النساء من مجمل أعضاء الاتحاد العام 

عف دورها في البنية القيادية مما يدلل على شدة ض ،)%7.64( بنسبة) 1997(للنقابات حتى عام 

  )2002الصوراني، (للحركة النقابيةوالقاعدية 

فلم يكن في مجلس وزراء السلطة الوطنيـة الفلسـطينية إلا   أما في مراكز صنع القرار 

امرأة فقط برتبة مدير عام من أصـل  ) 25(كان هناك كما ، وزيراً) 25(وزيرة واحدة من بين 

الشـؤون  ثلاث هي وزارات في  وزعنيت، )2001(العام  صفمنتذلك حتى  مديرا عاما) 340(

فقد  )2003(عام النهاية أما في ، )1999رزق، (والصحة  ، والتربية والتعليم العالي،الاجتماعية

دمج ونوعية باتجاه تطوير تم استحداث وزارة خاصة بالمرأة وتم تولي امرأة لها مما شكل نقلة 

 إسـتراتيجيتها الـوزارة بإعـداد    حيث قامت هذهقضايا النوع الاجتماعي في خطط الوزارات، 

، وتم بعد ذلك تعيين خمس وزيرات في الوزارة ما قبـل  بالاستناد إلى مصادر قانونية وتشريعية

الأخيرة، في حين ضمت آخر وزارة ثلاث وزيرات كمؤشر على الاتجاه نحو تفعيـل المـرأة   

   .ودورها
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 التي انتفاضة الأقصى بدأتعد مرور سبع سنوات على قدوم السلطة الوطنية الفلسطينية ب

سعى الاحتلال من خلالها إلى تدمير البنية التحتية للشـعب الفلسـطيني، وإلحـاق الاقتصـاد     

الفلسطيني بالاقتصاد الإسرائيلي، الأمر الذي دفع المؤسسات النسوية إلى الربط ما بين البـرامج  

أدى  حيـث . الطارئة، والاستمرار في تنفيذ برامجها وأنشطتها، من أجل تلبية حاجات المرحلـة 

 ،تدمير المنازل والمؤسسـات ، وعنف الإسرائيلي إلى ارتفاع عدد الشهداء والأسرى والجرحىال

وتجريف الأراضي، وإضافة أعباء جديدة فرضت على النساء نظراً لدورها في الرعاية الأسرية 

تحملن المسؤولية الرئيسة والكبرى في إعالة وقيادة نسبة غير قليلة من الأسر الفلسطينية، لذلك ف

   .مشاركة فاعلة في الحياة العامةالن الأكثر حاجة إلى الاهتمام في العملية التنموية وفه

علـى تقـديم   الأقصى انتفاضة  عملت الحركة النسوية والمؤسسات النسوية في فترةلقد 

الدعم والعون للعائلات المتضررة، سواء بتقـديم الخـدمات الاقتصـادية أو الـدعم النفسـي      

وعدم قدرتها على القيام بدورها، وضعف إمكانيـة   ،اجع أجهزة السلطةوالاجتماعي، في ظل تر

 لعبت كما ،تماعية والاقتصاديةإحداث تنمية جوهرية في مختلف النواحي الاج فيالقطاع الخاص 

هذه المؤسسات دوراً مهماً على صعيد تلبية الحاجات الأساسية المباشرة للمواطنين الفلسطينيين، 

 ، أضف إلى ذلـك تنموية عنوانها الأساسي الصمود والمقاومة والتحديوذلك ضمن استراتيجية 

، عبد الهـادي (عائلات المتضررة تقديم الدعم والمساندة لل، والنساء في النضال الوطنية شاركم

2004.(   

عملهـا  و الإغاثةازن ما بين دورها أن تو ضمن هذه المرحلة المؤسساتاستطاعت لقد 

، فقد استمرت المؤسسات النسوية فـي  آنذاك الطوارئ السائدة المؤسسي، فعلى الرغم من حالة

أن عمليات  ، على اعتبارمبادئ وتطبيقات الحكم السليم داخلهاوترسيخ  ،تعزيز عمليات المأسسة

الظروف الصعبة استطاعت المؤسسات النسوية أن ، ورغم التطوير المؤسسي هي عملية مستمرة

وتعيد نشاطها من أجل تلبية حاجات المجتمع وبالتحديد المرأة والطفل،  ،تستعيد توازنها مرة ثانية

فقد واصلت عملها المعهود بدعم قضايا النساء وذلك بتمكين النساء وتسهيل مشاركتهن في الحياة 

  .العامة والخاصة
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صدر مرسوم رئاسي ينص على تشكيل اللجنة العليـا للانتخابـات   ) 2004(وفي عام 

 ن، ومن ثم تم تعديل قانون الانتخابـات للمجـالس المحليـة   يعضويتها سيدتالمحلية، وتضم في 

تتضمن القائمة امرأة في الأسماء الثلاثـة   لينص على أن، )2005(عام مرات عدة كان آخرها ال

، الأولى وامرأة في الأسماء الأربعة التالية، وامرأة واحدة في كل خمسـة أسـماء تلـي ذلـك    

وبناء على ذلك فازت سبع عشرة امرأة في انتخابات المجلس  ،تخابيةستثناؤها من الدوائر الانوا

وبذلك استطاعت الحركة النسوية تمثيـل النسـاء فـي الانتخابـات      ،(2006) للعام التشريعي

 هـا تطبيقالقانونية  وصجوة ما بين النصالفلسطينية خير تمثيل، ولكن ورغم ذلك لازالت هناك ف

%) 14.1(اركة المرأة الفلسطينية في العمل الرسمي نحـو  إذ بلغت نسبة مش ،على أرض الواقع

القضـاء  كالوظائف العليا ، وفي )2005(من إجمالي القوى العاملة في الأراضي الفلسطينية عام 

كمـا ارتفعـت    ،)2006(عام في ال%) 12(إلى ، ارتفعت %)5.6(، والمجلس التشريعي %)7(

مـن إجمـالي أعضـاء    %) 20(إلـى  %) 0.5(نسبة تمثيل النساء في المجالس المحلية مـن  

   .)2006مركز شؤون المرأة، (المجالس

  دخول السلطة الوطنية الفلسطينية توجهات الحركة النسوية بعد :رابعا

، ونشـوء السـلطة الوطنيـة    )1993(للعام  سبتمبر/بعد توقيع اتفاقات أوسلو في أيلول

برزت متغيرات جديدة ذات تأثير مهم على بيئة التنمية الفلسطينية  )1994(عام الالفلسطينية في 

فقد أصبح للشعب الفلسطيني في الأراضي المحتلة وللمرة الأولى إدارة تنموية رسـمية   ،وآلياتها

بموجب اتفاقات أوسـلو، أدوات  وقد امتلكت هذه الإدارة،  .لها مصلحة في إطلاق عملية التنمية

كما قدمت الجهات المانحـة   فيها،إدارية واقتصادية هامة لإدارة وتوجيه عملية التنمية والتأثير 

معونات كبيرة للسلطة الفلسطينية بهدف مساعدتها في مواجهة مشكلات التخلف التي تراكمـت  

  .)2005،  إبراهيم( ماعيةعلى مدى العقود الماضية، وفي إطلاق التنمية الاقتصادية والاجت

 مـن  متعـددة  لأشكال الكبير الانتشار مع تزامن الذي -الدولة بناء- خطاب سيادة ىأد

 إطـار  فـي  الشابة الجماهيرية الكوادر من كبيرة أعداد استقطاب إلى الحكومية، غير المنظمات

 بالمشـروع  العمـل ب يعـرف  مـا  ثقافة سيادة وإلى والمسارات، الأهداف متعددة تنمية مشاريع
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)oriented project(، صـغيرة  مشـاريع  طريق عن اقتصادياً المرأة تمكين مشاريع فانتشرت 

 عـن  سياسـياً،  المرأة تمكين المعلن هدفها مشاريع على العمل تم ذلك، وبموازاة ،للدخل مدرة

 صاديالاقت بشقيها ،المشاريع تلك معظم وكانت .مثلاً العامة السياسية بالمناصب الالتحاق طريق

 تهاواسـتدام  هـا نجاح على كبير بشكل يؤثر الذي العام الوضع رؤية عن بمعزل تتم والسياسي،

 غيـر  المنظمات من العديد نجاح من الرغم وعلى ها،من العديد فشل إلى أدى ما الاحتلال، بفعل

 لـم  بأنهـا  يرى المتتبع أن إلا عديدة اجتماعية لشرائح وحيوية هامة خدمات تقديم في الحكومية

 تلـك  الجماهيريـة  للمنظمات ولا الوهن، أصابها التي السياسية للأحزاب بديلاً تشكل أن تستطع

 قيـادات  فـرز  تسـتطع  لـم  ولكنها الجمهور من كبيرة أعداد وتنظيم استقطاب في نجحت التي

    .)2014 ، جاد( الوطني المستوى على جماهيرية

 أولهـا  التنظيمـات  من متنوعةو عدة أشكال على تشتمل الفلسطينية النسوية الحركة إن

 للاتحاد إضافة ،النسائي للجمهور أو العام للجمهور متنوعة خدمات تقدم التي الخيرية الجمعيات

 الجمعيـات  عـن  فصـله  بمكان ةبوالصع من كان الذي -الداخل فرع - الفلسطينية للمرأة العام

 الجماهيريـة  النسـوية  الأطر من اًعدد ذلك إلى أضف المختلفة، المناطق في المتواجدة الخيرية

 الظهـور  فـي  بدأت التي المتخصصة النسوية المراكز من اًوعدد السياسية، بالأحزاب المرتبطة

 الأهداف مستوى على أيضا تنوعاً يحمل التنظيمية الأشكال في التنوع هذا ولعل الانتفاضة، إبان

 تواجـدها  مواقـع  فـي  المـرأة  باحتياجات والمعرفة الوعي لدرجة إضافة ،ىوالرؤ والبرامج

، رئيسية أشكالثلاثة الفلسطينية بشكل عام تخذت المؤسسات النسوية او ،)2000 ، جاد(المختلفة

  :لكل شكل مهامه المختلفة، وهي

ولكن مهماتها تشمل حسب ما تطرح هذه الجمعيات تنمية المرأة ثقافيا  يإغاثوطابعها  :الجمعيات

  .واجتماعيا وسياسيا

جل المشاركة في بناء مجتمـع مـدني   أوهذه تشمل تمكين وتقوية النساء من : والاتحاداتطر الأ

  .جميعاً حقوقهابوتعريفها  ،ورفع مستوى المرأة الثقافي ،ديمقراطي
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وضح من حيث المهام حيث يتركز عملهـا  نفسها صاحبة الرؤية الأ بدورها تعد هذهو :المراكز

ساس النـوع  أوتوعية المرأة على  ،وسن التشريعات ،وسياسياعلى تنمية المرأة ثقافيا واجتماعيا 

  .جل بناء مجتمع مدني ديمقراطيأالاجتماعي من 

نها تسـعى  بأصداراتها إو على شبكة الانترنت، مواقع المؤسسات النسويةويلحظ المتتبع ل

  :يمكن تلخيصها بالاتيالأمور جملة من الأهداف ولتحقيق 

إزالة التمييز ضد  ، وتسعى الىيع المؤسسات التي تؤمنالعمل على تعزيز الشراكة مع جم .1

  .النساء

إحداث التغيير الاجتماعي والثقافي لمواجهة القيم السلبية، التي تحـد مـن حريـة المـرأة      .2

  . الفلسطينية

وكافـة   ،ودمج المرأة في القـوى العاملـة   الرجل والمرأة، فتح آفاق لفرص متساوية بين .3

  .النشاطات الاقتصادية الأخرى

مراجعة السياسات والقوانين والتشريعات والقرارات للتأكد من خلوها مـن التمييـز ضـد     .4

  .وترسيخها مبدأ المساواة بين المرأة والرجل ،المرأة

  .لإلغاء التمييز ضد النساء ؛العمل في إطار القانون الأساسي .5

العالمية التـي  العمل على تطوير المرجعيات فيما يتعلق بحقوق الإنسان، ودعم المبادرات  .6

  .تعزز حقوق الإنسان

 ،ويضع حـدا للتمييـز   ،وقانون عقوبات يستند إلى المساواة ،إصدار قانون أحوال شخصية .7

  .وتقنين العنف ضد المرأة
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تجسيد توجهات تطبيق القانون الخاص بالمرأة الذي أصدرته الأمم المتحدة، والحملة العالمية  .8

لمناهضة العنف ضد المـرأة فـي    ؛ليوم العالميلمناهضة العنف ضد المرأة، والاحتفال با

  .من شهر تشرين ثاني من كل عام )25(

مـن خـلال    المـدني  المجتمـع  مؤسسات من غيرها عن النسوية المؤسسات تميزتلقد 

 القـرى  لتشـمل  برامجهـا وامتـداد   والطفل، المرأة بحقوق متعلقة ر برامجهايطواستطاعتها ت

 وتشـجيع  القـروض  برامجهـا  أهمبين   نم، ولعل لمدنإضافة لالنائية  والمناطق ،والمخيمات

 ،والطفـل  المرأة بحقوق يةتوعال وبرامج أسرا، يعلن اللواتي خصوصا للنساء ،الصغيرة المشاريع

عالميـة،   مؤسسـات تها بضـوي ها وعشاركت ة، والأحوال الشخصي قانون تطويرالمساهمة في و

  .)2007 ، عامر( والدولية الإقليمية والمؤتمرات المتحدة الأمم مؤتمراتو

  لمؤسسات واقع المؤسسات النسوية من خلال رؤى وبرامج ا

إلـى   الوطنية بعد دخول السلطةوالنسوية المؤسسات الأهلية لقد طرأ تحولا على عمل 

 مصادر تمويلها، وأصـبحت تخضـع لـوزارة الداخليـة     تغيرتغزه، وقطاع و الغربية الضفة

وتجري فيهـا انتخابـات سـنوية    وأصبحت تمارس العمل الديمقراطي  أعمالها،لقوانين تنظم و

عليها مراعاة مفهوم النـوع الاجتمـاعي   فرض إلزامية يحضرها ممثل عن وزارة الداخلية، وي

أن السـلطة   علـى حـين   .وجود عناصر نسائية تعمـل فيهـا  في " الجندر" ـالمصطلح عليه ب

  ).الجندر(والتي تعنى بالنوع الاجتماعي " سيداو"الفلسطينية وقعت على اتفاقية 

، هـذه  مؤسسـة ) 2400( بلغ عدد المؤسسات الأهلية في الضفة الغربيـة حـوالي  لقد 

المؤسسات والجمعيات الأهلية ليست مؤسسات حقيقية تقوم بعملها وفق معايير فنية وفقا لأهدافها، 

تغطية لأعمال ونشاطات سياسية لجهات مختلفـة تابعـة لمنظمـة    في الحقبة الماضية بل كانت 

مـن  ، وأي بعد أهلي أو نسوي حقيقي هاغيرها، فلم يكن فيولالتحرير الفلسطينية بكافة فصائلها 

كانت تتبع أحزابا سياسية معروفة، فعلى سـبيل المثـال كانـت الإغاثـة      هاالملاحظ أن بعض

  .وتتلقى الدعم المالي منه الشيوعيالإغاثة الطبية تتبع الحزب والزراعية، 
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قد زادت وتعددت المؤسسات الأهلية بعد مجيء السلطة، فتكونـت شـبكة المنظمـات    ل

وهي تابعة لليسار الفلسطيني، وتشكل ائـتلاف الشـبكات    ،منظمة )300( الأهلية من ما يقارب

) 300(بتسـجيل   وقد لفت النظر حين قام هذا الائـتلاف  ،وهو ائتلاف تابع لحركة فتح ،الأهلية

   جمعية) 1200(انضم إليه الذي مؤسسة في شهر واحد، وكذلك الاتحاد العام للجمعيات الخيرية 

طواقم بحيث ولجان، واتحادات، وجمعيات، وتشكلت هذه المؤسسات على شكل مراكز، و

كذلك تعددت هذه المؤسسات وظيفيا ما  .والمخيمات رافيا في كل من المدن والأريافانتشرت جغ

 إقراضـية، اقتصادية و، وإغاثةتطوعية، وبحثية، وإرشادية استشارية، وبين مؤسسات حقوقية، 

غاثي والصحي مثلا والتـي تنتشـر فـي    لاوفيما كانت هناك الجمعيات الصغيرة ذات الطابع ا

الأبحاث، وقد كانـت هـذه   ومراكز رياف، كانت هناك المراكز الكبيرة والمؤسسات الحقوقية الأ

ة فـي  بس الحرأهتمام من قبل الجهات الممولة ورلاسد في التمويل واخيرة صاحبة حصة الأالأ

، ولعل هذه المؤسسات قد حققت النجاحات في مواقف وظروف عدة مشاريع المرأة ومخططاتها

  ).2004عبد الهادي، (اجهت تحدبات وصعوبات من جهة أخرى من ناحية، وو

  شكاليات والصعوبات التي تواجه العمل النسويسباب الإأ  ) أ

سـنيورة   إليهـا  أشارتإن الخطاب النسوي الفلسطيني قد واجه إشكاليات عدة ومتنوعة 
التشريعات التي طبقت على المرأة الفلسطينية  مزيجمعتبرة أن أهمها يتمثل ب )2008(وآخرون 

والقـوانين   ،ون الفلسطيني لقطاع غزةوالقان ،وقوانين الطوارئ البريطانية ،من القانون العثماني
لى الأوامر العسكرية والقانون الإسرائيلي بالنسبة للقدس إالأردنية بالنسبة للضفة الغربية، إضافة 

أسهم فـي  ، مما المرأة الفلسطينية في حالة من الحيرة التي تركت بدورهاهذه القوانين . المحتلة
ي الحياة العامة والأسرة بشكل خاص، كـون أن  ومكانتها ف ،المزيد من ضعف مركزها القانوني

وتضـمين القـوانين    ،القانون ينطلق من النظرة الدونية والذكورية في التعامـل مـع المـرأة   
على تمييز واضح مبني على أساس النوع الاجتمـاعي،   نطوتوالتشريعات السارية نصوصا ا

معها كمواطنة مـن الدرجـة    الذي تعاملووضع المرأة في مرتبة أدنى من الرجل أمام القانون 
لى مصالح المرأة واحتياجاتها وإرادتها، ولم تتعامل معها إفالتشريعات السارية لم تلتفت  ،الثانية
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، وهذا كمواطنة، بل كانت في الغالب قوانين جائرة هدفها تحقيق إرادة المعتدي وحماية مصالحه
داء هذه أسباب لتراجع هم الأأن أ ،الخطاب النسوي السياسي والاجتماعي عأدى بدوره إلى تراج

  ): 2010المزين ، (هو  المؤسسات

واعتمادها خطوات ضـعيفة   الحاصلة،والتغيرات السياسية  الأوضاعسلبيتها وتكيفها مع  .1

 .وجودها لإثبات

لى غيـاب  إضافة إنتاجي لهذه المؤسسات من الناحية السياسية والتنظيمية ضعف الدور الإ .2

 .هذه المؤسساتالمرجعية الموحدة لعمل 

 ،السياسـية  الأحـزاب هيمنـة   إلى إضافة ،العلاقة التنافسية بين مديرات هذه المؤسسات .3

 .يهاوالانقسام السياسي عل

  التمويل وتأثيراته على تبعات عمل المؤسسات النسوية  ) ب

تحصل عليـه المؤسسـات    الذيوالتأويل حول موضوع التمويل  خلطيدور الكثير من ال

ولكن الجدليـة ارتبطـت بالمؤسسـات     ،ومؤسسات المجتمع المدني بشكل عام ،النسوية خاصة

خراج النساء عن النهج إو ،ه المؤسسات بالمنظومة التحرريةالنسوية لاعتقاد الكثيرين بارتباط هذ

يرى العديد من الفلسطينيين أن سياسة التمويل و ،العام للعادات والتقاليد والنظام الاجتماعي القائم

الكثير من علامات الاسـتفهام حـول أهـداف     اها مراكز ومؤسسات المرأة تثير حقيقةًالتي تتلقَّ

التمويل الخارجي المؤقت المقدم للشعب الفلسطيني، والذي كما يتضح له شـروطه ومحدداتـه   

فالمساعدات والقروض الممنوحة للفلسطينيين؛ سواء كسلطة أو كمنظمات حكومية هي  ،السياسية

ليست أكثر من مساعدات سياسية شكلية في جوهرها، هدفها الأساسي هو دفع ما يسمى بمسيرة 

السلام المتعثرة، وهذه المساعدات والقروض لا علاقة لها أصلا ببناء البنية التحتيـة أو البنيـة   

الأرض، علما بأن القطاعات التي يتم اختيارها للاستثمار الأجنبـي أو المشـاريع    الفعلية على

 عبـد ( المرشحة للتمويل تحددها أساسا الدول المانحة بالاتفاق مع البنك الدولي وإسرائيل غالبـا 

  .)2004 ،الهادي
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)   2011("جدليـة التمويـل  -المؤسسات النسوية بفلسطين "بعنوان في دراسة منشورة ف

كل طرف  نأب نادر سعيد. د) أوراد(مدير مركز العالم العربي للبحوث والتنمية المجتمعية  عبر

والمجتمع الفلسطيني يعيش على التمويـل   ،ومن يدفع أو يمول هو فعلا صاحب أجندة ،له أجندة

 ت متجانسـة، فـالبعض يتلقـى دعمـا مـن     الدولي، لكن الحديث هنا عن مؤسسات نسوية ليس

مؤسسات أهليـة أجنبيـة    من الأوروبيين، وهناك اض يرفض حتى تلقي دعمالأمريكان، والبع

، وغالبية التمويل للمؤسسات النسوية هو مـن الأمـم   اوغيره )اليونيفيل(ومؤسسات أممية مثل 

ية أوعى من أن تكون أداة في المتحدة والاتحاد الأوروبي، لكن أعتقد أن غالبية المؤسسات النسو

  .حدأيد 

ى الممولين ليسو مجموعة متجانسة، ولهم مصالحهم الخاصة، بل حت بأن ويضيف سعيد

على الأجندة التي تعتمد على حقـوق الإنسـان    اًيئمبد اتفاقاًيوجد بينهم صراعات، ولكن هناك 

كلمـا زادت قـوة الدولـة    فوالمواثيق الدولية وهي أجندة عالمية، والأمر هنا متعلق بقوة الدولة 

قوة المؤسسات العاملة فيها لتعتمد على تمويل داخلـي بـدل مـن    وحصانتها الاقتصادية زادت 

  .الخارج

  الدراسات السابقة

تعددت الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت المرأة بشكل عام، والمؤسسات النسوية 

بشكل خاص، وقد قامت الباحثة بمراجعة هذه الدراسات وتعرض فيما يلي قسما منهـا، حيـث   

  :العربية اولا، ومن ثم ستعرض الدراسات الأجنبيةستعرض الدراسات 

  الدراسات العربية ) أولا

  )2014(دراسة درا غمة 

فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين المرأة الفلسطينية  :الدراسة بعنوان     

لى مدى فاعلية التدريب إالتعرف  ةالدراسهدفت و". اقتصاديا من وجهة نظر المستفيدات أنفسهن

المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين المرأة الفلسطينية اقتصاديا من وجهة نظر المسـتفيدات  
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عمل المرأة، المستوى التعليمي، العمر، عدد ورشات  )الديمغرافية المتغيرات أثر أنفسهن، ومدى

محافظات شمال الضـفة   المستفيدات من التدريب في جميع من الدراسة مجتمع وتكون) التدريب

الوصفي، وقد اسـتخدمت   المنهج الدراسة هذه اتبعتو .مستفيدة) 1228(الغربية والبالغ عددهن 

 مسـتفيدة،  )256( مـن  الدراسـة  تكونت عينةحيث  العشوائية، الباحثة أسلوب المعاينة الطبقية

 تـم مـن ثـم    و ثباتها، ومعامل من صدقها التأكد استبانة، وتم تطوير الدراسة تم هدف ولتحقيق

وتمـت  ) ،94(داةنباخ ألفا حيث بلغ معامل ثبـات الأ كرو" معامل الثبات حسب معادلة احتساب

، حيث أسفرت الدراسـة  (SPSS) معالجة البيانات إحصائيا باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية

   :عن النتائج التالية

بـين متوسـطات   ) α 0.05=(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة  

استجابات أفراد نحو فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين المرأة الفلسـطينية  

اقتصاديا تعزى لمتغيرات عمل المرأة، والمستوى التعليمي، بينما كان هنـاك فـروق بالنسـبة    

  . لمتغيرات العمر، وعدد ورشات التدريب

يب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكـين المـرأة   هناك درجة مرتفعة لفاعلية التدر

  ).0.46(وانحراف معياري) 4.01( الفلسطينية اقتصاديا، قد أتت بمتوسط

  )2013( دراسة نجم

". دور المؤسسات التنموية في تمكين المرأة الفلسطينية في قطاع غزة :" الدراسة بعنوان

في تمكين المرأة الفلسطينية فـي قطـاع   هدفت الدراسة التعرف الى دور المؤسسات التنموية و

 غزة، ومعرفة درجة توافر معايير تمكين المرأة ومؤشراتها في وثـائق المؤسسـات التنمويـة،   

والكشف عن مدى الاختلاف في نسبة التباين في معايير تمكـين المـرأة بـاختلاف متغيـرات     

وب تحليـل المحتـوى   الدراسة، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت أسـل 

 للخطط الاستراتيجية والتقارير السنوية لمدة ثلاث سنوات مضت، وقد تكونت عينة الدراسة من

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة .مؤسسات تعمل في مجال تمكين المرأة  (10)
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رتيبها تنازليـاً  تفاوتت معايير تمكين المرأة ومؤشراتها في وثائق المؤسسات التنموية، فجاء ت -

التمكين الاجتماعي، والتمكين التعليمي، والتمكين الاقتصادي، والتمكين السياسي، والتمكـين  

 .الصحي

) حكوميـة، أهليـة  (لا تختلف نسبة التباين في معايير تمكين المرأة باختلاف نوع المؤسسـة   -

وأوصـت   ،)التنمويةالخطط الاستراتيجية والتقارير السنوية للمؤسسات (وكذلك نوع الوثيقة 

 :التاليالباحثة ب

دعم استراتيجية الشراكة بين المؤسسات الأهلية والحكومية التي تهدف إلى تمكـين المـرأة    -

والعمل على تنفيذ برامج من خلال لجان ومجالس وهيئات مشتركة ينبغي إيجادهـا لتفعيـل   

 .الشراكة بين القطاعين في تمكين المرأة الفلسطينية

العربية والهيئات المانحة فـي كـل    ويةت والروابط بين الجمعيات النسأواصر العلاقاتعزيز  -

وبهـذه   دولة عربية وما بين المؤسسات التنموية النسائية في فلسطين والهيئـات المتعـددة،  

تؤدي إلى تفعيل الشراكة بينهما لتنفيذ البرامج التنموية الرامية إلى النهوض بـالمرأة   الطريقة

  .، وتمكينها وتعزيز صمودها ومشاركتها الإيجابية في المجتمع الفلسطينيالفلسطينية

   (2011) دراسة الخاروف والحديدي

تقييم مشروع الازدهار التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية مـن  :" الدراسة بعنوان

تقييم  هدفت الدراسة إلىو". خلال تعرف أوضاع المشاركات الوظيفية بعد الالتحاق في المشروع

مشروع الازدهار التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية من خلال تعرف أوضاع المشاركات 

الوظيفية بعد الالتحاق في المشروع، وتقييمهن لدورات المشروع المختلفة، استخدمت الباحثتـان  

 توصـلت حيـث   المشروع، مشاركة في (170(المنهج الوصفي وكانت أداة الدراسة استمارة ل

 بشـكل  مرتفعة بدرجة، المشروعات عن المشاركات رضا حيث من المشروع كفاية :إلى الدراسة

 بنسـبة  واجتماعياً%) 50(بنسبة المرأة اقتصادياً تمكين وتعزيز زيادة في كفايته بلغت حيث عام،
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 وبأسرتها بها القرارات اتخاذ على قدرتها وزيادة بنفسها المشاركة ثقة زيادة إلى أدى مما (% 81)

  .المختلفة المجالات في

  )2010(دراسة تيم والنادي 

 نظـر طلبـة   وجهـة  من التنمية في الفلسطينية المرأة مساهمة درجة:" الدراسة بعنوان

 مسـاهمة  درجـة  معرفة إلى الدراسةهدفت و". بنابلس الوطنية النجاح جامعة في العليا الدراسات

 بنابلس، الوطنية النجاح جامعة في العليا الدراسات طلبة نظر وجهة من التنمية في الفلسطينية المرأة

 درجـة  على الدراسي المستوى السكن، الجنس، الكلية، مكان: الديمغرافية المتغيرات أثر ومدى

 بنابلس الوطنية النجاح جامعة في العليا الدراسات طلبة جميع من الدراسة مجتمع وتكون. المساهمة

 .2010/ 2009العام الدراسي للفصل الأول من  المسجلين

 مـن  الدراسـة  عينة وتكونت التحليلي، والمنهج الميداني، الوصفي المنهج الدراسة اتبعت
 ومعامـل  من صدقها التأكد وتم استبانة، تطوير الدراسة تم هدف ولتحقيق وطالبة، طالباً) 200(

تفي بأغراض  أي (% 81.3) فكان "ألفا كرونباخ" معادلة حسب الثبات معامل احتساب وتم ثباتها،
ومعالجتهـا إحصـائيا    الحاسوب إلى وإدخالها ترميزها تم الاستبيانات، جمع عملية الدراسة، وبعد

   :التالية النتائج عن الدراسة أسفرت ، حيث(SPSS)باستخدام الرزمة الإحصائية

من حيث مسـاهمة المـرأة   ) α 0.05=(دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق لا توجد -
 بنـابلس  الوطنية النجاح جامعة في العليا الدراسات طلبة نظر وجهة من التنمية في الفلسطينية

  .الدراسية السنة السكن مكان إلى متغيرات تعزى

 علـى  حصل حيث الأسري المجال باستثناء كبيرة موافقة على حصلت الدراسة مجالات جميع -

 .متوسطة درجة موافقة

  )2009(دراسة العسيلي وربايعة 

 لحم، وبيت القدس، محافظات في الإسلامية النسوية الجمعيات دور عن:" الدراسة بعنوان

 عن الكشف إلى الدراسة هدفتو". المحلي بالمجتمع للنهوض المرأة الفلسطينية تثقيف في االله ورام
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المـرأة   تثقيـف  فـي  االله ورام لحم، وبيت القدس، محافظات في الإسلامية النسوية الجمعيات دور

 النسوية الجمعيات جميع من وعينتها الدراسة مجتمع تكونو المحلي، بالمجتمع للنهوض الفلسطينية

 هدف ولتحقيق ،جمعية) (15 عددها البالغ ، االله ورام لحم، وبيت  القدس، محافظات في الإسلامية

 أن إلـى  الدراسة توصلت .شخصية ومقابلة محاور، (4) على موزعة استبانة تطوير تم الدراسة

، )100%( نسبة على حصلت حيث للمرأة؛ الاقتصادية المشكلات حل في تساهم النسوية الجمعيات

 الديني، فالجانب الاجتماعي، الصعيد على سهم بدور مهمت أنها على الجمعيات أكدت جميع كذلك

  .التربوي وأخيرا فالثقافي،

 التثقيـف  بـرامج  هي النسوية الجمعيات تنفذها التي البرامج أبرز نأبينت الدراسة كما 

 أقل على للأطفال حضانات فقرة عمل حصلت حين في الترفيهية، النشاطات تليها الدينية، والتوعية

السياسـية،   ثـم  الماليـة،  العوائـق  النسـوية  الجمعيات تواجه التي المعيقات أبرز وكانتم اهتما

 القـرآن  تحفـيظ  مراكز إنشاء كانت الجمعيات إنجازات أهم نأو، الإدارية وأخيرا  والاجتماعية،

   .الحياة مواجهة من لتمكينهن للنساء والفتيات، تثقيفية مراكز وإنشاء الكريم،

    )2007(دراسة رياض ونزال 

العوامل السياسية والاجتماعية المؤثرة على الدور القيادي للمرأة فـي  :" الدراسة بعنوان

هدفت الدراسة التعرف و". الأهلية و الحكومية في محافظة رام االله والبيرةالمؤسسات الفلسطينية 

إلى العوامل السياسية والاجتماعية المؤثرة على الدور القيادي للمرأة في المؤسسات الفلسـطينية  

الأهلية و الحكومية في محافظة رام االله والبيرة، حيث تناولت الدراسة دورة المرأة الفلسـطينية  

قيادي، ما بين تيارات وتوجهات متعارضة، فهناك الكثير من العوامل السياسية الداخلية ودورها ال

والخارجية التي تدفع باتجاه دور قيادي للمرأة الفلسطينية، بينما تقف المعيقات الاجتماعية وبعض 

ديـد،  المعيقات الذاتية عائقاً، ما يجعل النساء الفلسطينيات المتجهات نحو القيادة على وجـه التح 

ور فاعل للمرأة إلى جانب الكثير من العوامل المحلية التي تدفع باتجاه د .يعشن حالة من الإرباك

توجهات الحركة النسوية الفلسطينية الديمقراطية، والدور البـارز   -لاسيما -في صناعة القرار

الذي تم انتهاجه للدفع بواقع المشاركة السياسية للمرأة الفلسطينية، انطلاقاً من الحاجات المحليـة  



39 

الملحة للمرأة الفلسطينية المحلية، تبرز عوامل عالمية تتدخل في هذه التوجهـات فتسـاعدها أو   

فأجابـت   .ردود الفعل المحلية وكيفية تعاطيها مع هذه السياسات الغربيـة  تعيقها، حسب طبيعة

الدراسة عن كيفية تأثير العوامل الدافعة باتجاه دور قيادي للمـرأة الفلسـطينية، فـي العوامـل     

  .الاجتماعية والثقافية التي تعيق تقدم المرأة الفلسطينية

  ) 2004( دراسة الجعبري

هدفت و". ة في العمل السياسي في فلسطين من رؤية إسلاميةدور المرأ:" الدراسة بعنوان

الدراسة إلى التعرف على دور المرأة في العمل السياسي في فلسطين من رؤية إسلامية؛ لمعرفة 

الأحكام الشرعية نحو عمل المرأة السياسي، ولتسليط الضوء على الأعمال والأنشطة التي تقوم 

كات الإسلامية، في الضفة الغربية وقطاع غزة، وداخـل  بها بعض الجمعيات والمراكز في الحر

جمعية : م، فتناولت الباحثة أربع جمعيات نسائية إسلامية فقط وهي1948الأراضي المحتلة عام 

الخنساء النسائية في البيرة، وجمعية الهدى في رام ااالله، والنقاء في بيت لحم، وجمعية الشـابات  

تأسيس هذه الجمعيات وفروعها ومشـاريعها الموجهـة   المسلمات في قطاع غزة، وتتحدث عن 

حـو  للمرأة، ونشاطاتها، فهذه الجمعيات لها نشاطات ثقافية، مثل وجود مكتبات ثقافية ومراكز م

إلى الأنشطة الترفيهية، والأنشـطة الاجتماعيـة، مـن تقـديم      إضافةأمية، ورياض الأطفال، 

المساعدات المادية والعينية للأسر الفقيرة والمحتاجة، بالإضافة إلى كفالة أيتام، وأنشطة تعليمية، 

ووجود حضانات، ومراكز لتحفيظ القرآن الكريم، ومراكز لياقة بدنية، بالإضافة إلى عقد دورات 

وكذلك الأنشطة الموسمية، بحيث يكون الهدف منهـا عـرض منتجـات    في الإسعافات الأولية، 

   .الجمعية، من معجنات وأشغال يدوية

وبينت النتائج أن هناك عدداً من الجمعيات لها نشاطات على الجانـب التربـوي، فقـد    

أسست جمعية النقاء حضانة وروضة، ومدرسة أساسية، بالإضافة إلى الجانب الصـحي، مـن   

طوارئ للرجال وأخرى للنساء، والتي طورت بافتتاح مركز طبـي جراحـي،   خلال فتح عيادة 

إضافة إلى أهداف أخرى، تتمثل في رعاية المرأة المسلمة، وحفظها من الانحراف، والعمل على 

إبراز دورها في الحياة، والأخذ بيدها، وتحقيق الروابط بين المرأة وقطاعات المجتمع الأخرى، 
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تعليم المهني للمرأة، وكذلك العمل علـى توعيـة الفتـاة والطفـل     والعمل على توفير فرص ال

الفلسطيني، من خلال دورات وندوات ثقافية، ومن أهدافها أيضاً المساعدة على حفـظ القـرآن   

الكريم، وعقد دورات تلاوة وتجويد، والعمل على تنشئة جيل مسلم يتحلى بالخلق الكريم، وكذلك 

ية لهذه الجمعيات على الأصعدة كافة، وعدد النساء المستفيدات تشير الباحثة إلى الخطط المستقبل

من خدمات هذه الجمعيات، والشرائح التي تخدمها معظم هذه الجمعيـات، كالأسـر المحتاجـة    

  .والفقيرة وكفالة الأيتام، بالإضافة إلى اهتمامها بالمرأة بالدرجة الأولى

  ) 2000( دراسة المرزوقي وآخرون

الحركة النسوية الفلسطينية، وتجربة العمل النسوي الفلسـطيني بـين   :" الدراسة بعنوان

هدفت الدراسة إلى التعرف على الحركة النسوية الفلسطينية، وتجربة و". الجماهيري والحكومي

العمل النسوي الفلسطيني بين الجماهيري والحكومي، وعن المنظمات الأهلية الفلسطينية النسوية، 

افة الديمقراطية، على مستوى الحياة الداخلية؛ أي من حيث العضوية، من حيث مدى التزامها بثق

حيث تبين أن هذه المنظمات فتحت باب الانتساب للنساء كافة، بشرط الموافقة على نظام هـذه  

المنظمات الأهلية الداخلي وبرامجها، فتبين أن معظم المؤسسات الجماهيرية النسوية تفتقد لنظام 

ديد واضح لمهام الأعضاء والعاملات، وكذلك من حيث البرامج فإنها في مؤسسي، وأنه لا يتم تح

الغالب تحدد بناء على توجهات الإطار، وكذلك تتحدث الدراسة عن التمويل لهـذه المنظمـات،   

 .نشطة التي تقوم بها هـذه المنظمـات  وكيف أنه اعتمد على الدعم الحزبي والخارجي لتنفيذ الأ

وتتحدث الدراسة عن دور هذه المنظمات في ترسيخ قواعد الديمقراطية، مـن خـلال بعـض    

المبادئ ذات العلاقة، مثل المساواة وعدم التمييز القائم على أساس الجنس، أو الدين، أو العرق، 

، فاللوائح الداخلية للمنظمات النسوية الأهلية تشير إلى مبدأ المساواة وعدم التمييز بين الجنسـين 

ومن خلال الأنشطة التي تنفذها لترسيخ ذلك، فتم تنفيذ عدد من البرامج لرفع الوعي في قضـايا  

النوع الاجتماعي، وتتحدث كذلك عن حرية الانتماء السياسي والعقائدي، وكيف أن هناك قبـولاً  

بالتعددية السياسية، وكيف أصبحت العضوية في الإطار والعمل به مقتصرة على نسـاء لهـن   

نتماء السياسي نفسه، بغض النظر عن الدين، وتشير كذلك إلى حرية التفكير والإبداع وحرية الا
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الاختيار، سواء في التعليم أو العمل أو الزواج، وحق التعبير عن الرأي، وحق الاستماع وحـق  

العمل والتمتع بمستوى معيشة لائق، وكذلك تتعرض الدراسة إلى تحليل نقاط القـوة والضـعف   

ت النسوية الجماهيرية، على المستوى المؤسسي، وعلى مدى التزام هذه المنظمات بثقافة للمنظما

    .الديمقراطية

  ) 1995(دراسة الصفدي، وأبو غضيب، وحمدان 

، والى أين تتجه، مـن خـلال دراسـة    المؤسسات النسوية لىإهدفت الدراسة التعرف 

حيث خلصـت  ، بطريقة تحليلية الحكوميةالمؤسسات النسوية المسجلة لدى شبكة المنظمات غير 

في دول العالم تقـوم بتأديـة    النسوية أن معظم المنظماتالدراسة إلى عدة نتائج كان من أهمها 

لكثير مـن رائـدات   ادافع الذي  الأمر عية مهمشة لا تركز عليها السلطةخدمات لقطاعات اجتما

التي قدمتها النساء خلال مراحـل   الحركة النسوية في فلسطين للعمل من أجل ترسيخ المنجزات

الانضمام إلى شبكة المنظمات غيـر  : هما العمل على محورينوذلك بنضال الشعب الفلسطيني، 

، كمـا  دعم تواجد النساء في أجهزة السلطة الوطنية الفلسطينية السلطةوالسعي باتجاه  الحكومية،

يلة، دفـع الجمعيـات إلـى    الدراسة أن غياب سلطة وطنية فلسطينية على مدى عقود طو تبين

الأهـداف   ، وأنالتركيز على خدمة قطاعات اجتماعية حيوية ومهمشـة فـي هـذا المجتمـع    

إدراج قضايا النوع الاجتماعي فـي كافـة    تمثلت بالسعي نحو للمؤسسات النسوية الإستراتيجية

  .لواقع الاجتماعي للمرأةاتغيير و هيئات التخطيط،

  الدراسات الاجنبية 

  ) Khan & Bibi, 2012( وبيبيدراسة خان 

هدفت الدراسة إلى التعرف على تقييم الآثار المترتبة على تشـغيل مشـروع التنميـة    

خفيف من حدة تالتشاركية الحكومية على التمكين الاجتماعي والاقتصادي للمرأة، وآثارها على ال

مشروع ) Pat(غذية الفقر في منطقة بلوشتان في باكستان، وقد اعتمدت الدراسة حالة مشروع الت

امرأة ) 165(التنمية المجتمعية الذي تتعهده الحكومة ليتم تحليله، حيث تكونت عينة الدراسة من 
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يمثلن جميع المستفيدات، وتكونت أدوات الدراسة من الاسـتبانة، والملاحظـات، والمقـابلات،    

م اسـتخدام  حيث يـت . والمناقشات مع مقدمي المعلومات الرئيسين من موظفي مكتب المشروع

بناء القدرات للمجموعة، وتخفيف عبء العمل، والقدرة على المشاركة : مؤشرات التمكين التالية

وقد أظهرت . في الأنشطة الاقتصادية، والقدرة على الوصول إلى المؤسسات المالية والاقتصادية

 ـ   غيرة، النتائج تحسناً في المؤشرات الكمية مثل بناء القدرات، والحصول علـى القـروض الص

أكدت الدراسة أن الآثار على حين ، والمشاركة في الأنشطة الاقتصادية، والحد من عبء العمل

  .يجابية للمشروع ليست مستدامةالإ

  ),2011Kalaramadam(دراسة كالارامدام 

تجربة النساء : إلى التعرف على مدى تمكين وعدم تمكين الأفراد سياسياًالدراسة هدفت 

الفاشلات في الهند، ضمن المرحلة الديمقراطية في الهند والتي بدأت عـام  المنتخبات الممثلات 

، فقد تم تشجيع القضايا الديمقراطية كي يتم تمثيل النساء وحضورهن فـي المجتمعـات   1993

المهمشة، وذلك من خلال نظام الكوتا النسائية المنتخبة، ولذلك رشحت مليون امـرأة أنفسـهن   

حلية، ضمن عمل النساء في الهيئات المنتخبة، فقد أظهرت مؤشرات للمشاركة في الانتخابات الم

ضعف القدرة على اتخاذ قرارات سياسية، وابتعادهن عـن شـغل   : متعددة على مشاركتهن مثل

  .أدوار تساهم في التنمية

  التعقيب على الدراسات السابقة

  من حيث موضوع الدراسة

نها تنوعت فـي عناوينهـا   أجنبية العربية والأ السابقة يلاحظ من استعراض الدراسات

جرائهـا وفـي   أنها متنوعة في تواريخ أجتمعاتها وعيناتها ويلاحظ عليها وموضوعاتها وفي م

ساليب المعالجة أية و العالمية وانها متشابهة في جنبية والمحلالأ يعها الجغرافي فمنها العربيةتوز

تنـاول   الموضوعات تحديدا فمنها ماما من حيث أ. وفي المناهج البحثية المستخدمةحصائية الإ

تمكين وتدريب النساء العاملات في المؤسسات النسوية، والدور القيادي للمرأة، وفاعلية البرامج 
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 ،)2014(دراسة دراغمة : المقدمة للنساء، والدور السياسي للمرأة، ودور المرأة في التنمية مثل

  ).2004الجعبري، (اسة ، در)2007(، دراسة نزال ),2012Kalaramadam( دراسة

هناك دراسات تناولت طالبات الجامعات مثل دراسة تيم والنـادي  حيث المنهج ف لكن من

، ),2012Kalaramadam(، وبعض الدراسات تناولت النساء السياسيات مثل دراسـة  )2010(

و ) 2014(وبعض الدراسات تناولت النساء العاملات في المراكز النسوية مثل دراسة درا غمة 

، وبعضها تناولت النساء العاملات في المؤسسات الحكوميـة  )2009(دراسة العسيلي و ربايعة 

بعض الدراسات انتهجت المنهج الوصفي  ما من حيث المنهج فهناكأ). 2007(مثل دراسة نزال 

، )2013(، وبعضها استخدم المنهج التحليلي مثـل دراسـة نجـم   )2014(سة دراغمة مثل درا

  ).Khan & Bibi, 2012(وبعضها ركز على المقابلات والملاحظات مثل دراسة 

خرجت بعض الدراسات بنتائج تؤكد على ضـرورة الاهتمـام   فقد وفيما يتعلق بالنتائج 

 ات المجتمع المدني مثـل دراسـة نجـم   بمبدأ الشراكة بين مؤسسات المجتمع الحكومي ومؤسس

، بعض الدراسات أعطت نتائج مرتفعة لأهمية وفاعلية التدريب المقـدم للنسـاء مثـل    )2013(

، وبعضها أعطت أهمية لـدور  )2011) و دراسة الخاروف والحديدي) 2014(دراسة دراغمة 

  ).2010(المرأة في التنمية مثل دراسة تيم والنادي 

هذه الدراسات في مجملها لم تعالج موضوع بحثي الحـالي بـل تطرقـت    ن إخيرا فأو

أهـم مـا   ن أكما . لمناقشة جوانب منه في بعضها بصورة غير تفصيلية او من جوانب محدودة

النسوية فـي  مديرات المؤسسات اقتصرت على  أنهااسة الحالية عن الدراسات السابقة يميز الدر

قلة الدراسات التـي بحثـت فـي    و .شمال الضفة الغربيةفلسطين خصوصاً المراكز العاملة في 

اشتملت الدراسة جميـع المؤسسـات النسـوية فـي      .موضوع المؤسسات النسوية في فلسطين

جنين، وطوباس، ونابلس، وطولكرم، وقلقيلية، : لمتمثلة في محافظاتاين فلسطمحافظات شمال 

اتجاهـات  عن  اًواضح اًتصور هتمينللدارسين والباحثين الم تميزت كذلك بانها ستقدم .وسلفيت

عينتها من مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شـمال فلسـطين نحـو واقـع دور      أفراد

 .مؤسساتهم
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  جراءاتهاإمنهجية الدراسة و
  

  منهج الدراسة

  مجتمع الدراسة

  عينة الدراسة

  أداة الدراسة

  صدق الأداة

  ثبات الأداة

  إجراءات الدراسة

  متغيرات الدراسة

  المعالجات الإحصائية
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 الفصل الثالث

  جراءاتهاإمنهجية الدراسة و

يتضمن هذا الفصل توضيحا لمنهج الدراسة، ووصفا للطريقة والإجراءات التي اتبعتهـا  

الباحثة في تحديد مجتمع الدراسة واختيار عينتها، وأداة الدراسة، وخطوات التحقق من صـدقها  

تباعهـا فـي تحليـل    اى متغيرات الدراسة، وأهم الطرق الإحصائية التي تـم  وثباتها، إضافة إل

  .البيانات

  منهج الدراسة

فقد صنفت البيانات التي جمعت  .لتحقيق أهداف الدراسة ؛وظفت الباحثة المنهج الوصفي

من المبحوثين، ومن ثم حللت باستخدام الطرق والأساليب الإحصائية المناسبة، ونُوقشت وربطت 

  .بالإطار النظري، والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع

  مجتمع الدراسة

 شمال محافظات جميع مديرات المؤسسات والمراكز النسوية في من الدراسة مجتمع تكون

أن جميـع  للباحثة تبين  لقد . ديرةم) 97( م، البالغ عدده)2014/2015(العام  في الغربية الضفة

 ،موزعة على ست محافظـات  ،المؤسسات النسوية في محافظات الشمال هن من النساء مديرات

نابلس، وطولكرم، وجنين، وقلقيلية، وسلفيت، وطوباس، وذلك حسـب إحصـاءات وزارة   : هي

والجدول التـالي يبـين    ،لمطابقتها لشروط الترخيص ،الداخلية الفلسطينية والمرخصة والمعتمدة

  :طبيعة توزيع مجتمع الدراسة حسب المحافظة
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  توزيع المؤسسات النسوية حسب المحافظة )1(جدول 

 النسبة المئوية عدد المؤسسات المحافظة

 36.1 35 جنين

 28.9 28 نابلس

 11.3 11 طولكرم

 8.3  8 طوباس

 11.3 11 سلفيت

 4.1  4 قلقيلية

  %100  97 المجموع

  عينة الدراسة

بهدف جمع البيانات فقد سعت الباحثة إلى تناول جميع أفراد مجتمع الدراسة بالكامل ذلك 

لصغر حجمه، وقد وزعت الاستبانات على جميع مديرات المؤسسات النسوية فـي محافظـات   

) 97( االداخلية الفلسطينية البالغ عددهشمال الضفة الغربية المرخصة والمعتمدة من قبل وزارة 

لاسـتيفائها لشـروط   مؤسسة تحمل الصفة القانونية المعتمدة من قبل وزارة الداخلية الفلسطينية 

محافظات شمال الضـفة   موزعة علىن هناك عدة مراكز نسوية ومؤسسات أالترخيص، علما 

وزارة الداخلية لتكون ضمن مجتمع الصفة القانونية التي تؤهلها للاعتماد من قبل  تأخذالغربية لم 

واستعيدت غالبية الاستبانات الموزعة وكان عدد الاستبانات المسترجعة مـن  . عينة الدراسة وأ

فـراد المجتمـع   أبانة صالحة للتحليل من استبانات است) 83( كان منهااستبانة ) 92(المبحوثين 

عينة الدراسـة، بنسـبة مئويـة بلغـت     الاستمارات الصالحة للتحليل شكلت وعليه  ،المستهدف

  :وفيما يلي جدول يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة المستقلة). 86%(
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  توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغيراتها المستقلة :)2(جدول 

 المئوية النسبة العدد مستويات المتغير المتغير الرقم

 المؤهل العلمي  .1
 83.1 69 قلأبكالوريوس ف

 16.9 14 ماجستير فأعلى

2.  
  

 المؤسسةعمر 

 27.7 23 سنوات 10قل من أ

 44.6 37 سنة 20 - 10من 

 27.7 23 سنة 20أكثر من 

3.  
  

 سنوات الخبرة

 25.3  21 سنوات 5- 1من 

 32.5 27 سنة 11- 6من 

 22.9 19 سنة 17- 12من 

 19.3 16 سنة فأكثر 18

4.  

  
  

 المحافظة

 32.5 27 جنين

 28.9 24 نابلس

 12.0 10 طولكرم

 9.6 8 طوباس

 12.0 10 سلفيت

 4.8 4 قلقيلية

5.  

  
طبيعة عمل 

 المؤسسة

 15.7 13 اجتماعية

 6.0 5 ثقافية

 43.4 36 تمكينية

 34.9 29 خرىأ

 مصادر التمويل  .6

 25.3 21 ذاتي

 6.0 05 محلي

 68.7 57 خارجي

  أداة الدراسة

ببناء أداة في هيئة استبانة تكونـت فـي   بهدف جمع البيانات لهذه الدراسة قامت الباحثة 
الاجتماعي، والسياسي، والثقافي : مجالات هي) 6(فقرة موزعة على ) 67(صورتها الأولية من 

  :تاليةوذلك من خلال الخطوات ال. ونيالتعليمي، والاقتصادي، والصحي، والقان
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رهـا  مراجعة الأدب النظري المتعلق بالمؤسسات النسوية في فلسـطين مـن حيـث تطو    - 

  .التاريخي، ومجال عملها، ومصادر تمويلها، ومعيقات عملها

: طار النظري، والأبحاث والدراسات التي لها علاقة بموضوع الدراسـة مثـل  راجعة الإم - 

، )2011(، ودراسة الخاروف والحديـدي  )2013(، ودراسة نجم )2014(دراسة دراغمة 

 ).2004الجعبري، (، ودراسة )2010(ودراسة تيم والنادي 

 :تاليةوثبات الأداة وفق الخطوات ال تم بعد ذلك التحقق من صدق - 

 صدق الأداة

للتحقق من صدق الأداة، قامت الباحثة بعرضها على مجموعة من المحكمين المختصين 

في مجال الدراسات النسوية من حملة الدكتوراه ومن العاملين في مجال المرأه، ومن الناشطات 

إبـداء   وقد طلب منهم. )"1"انظر ملحق رقم ( محكماً) 12(عددهم بلغ . في مجال العمل النسوي

الرأي في فقرات أداة الدراسة من حيث صياغتها، ومدى مناسبتها للمجال الذي وضـعت فيـه،   

ووضوح معناها، والإضافة والتعديل على الأداة بما يرتؤنه مناسبا، وبناء على ما اقترحوه فقـد  

وأضافت فقرات أخرى، كما عدلت صياغة بعضها، وتم إضافة حذفت الباحثة عدداً من الفقرات، 

مجال جديد للمجالات الخمسة السابقة وهو المجال القانوني، لتصبح الأداة بعد التحكـيم مكونـة   

الاجتماعي، والسياسي، والثقـافي التعليمـي،   : تكمن فيمجالات  ةفقرة موزعة على ست) 50(

  .والاقتصادي، والصحي، والقانوني

  لأداةا ثبات

) 19(بهدف التحقق من ثبات أداة الدراسة فقد تم توزيعها على عينة ثبات بلغ حجمهـا  

مديرة من مديرات المؤسسات النسوية، وذلك بعد الانتهاء من إجراءات الصدق، وتـم حسـاب   

 -، باستخدام معادلة الثبات كرونباخةمعامل الثبات للاستبانة كاملة، ولكل مجال من مجالاتها الست

  :وفيما يلي جدول يوضح نتائج هذا الاختبار .)Cronbach’ s Alpha(ا ألف
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  للأداة كاملة ولكل مجال من مجالاتها" الفا-كرونباخ"مل الثبات امع: )3(جدول 

 معامل الثبات عدد الفقرات المجال الرقم

 949. 12 الاجتماعي المجال .1

 925. 10 المجال السياسي .2

 892. 8 المجال الثقافي والتعليمي .3

 877. 8 المجال الاقتصادي .4

 898. 7 المجال الصحي .5

 880. 5 المجال القانوني .6

 971. 50 الأداة كاملة

-% 87(أن معاملات الثبات لمجالات الدراسة تراوحت ما بين  )3(يتضح من الجدول 

فـي  ت، وهي معاملات ثبات مرتفعـة،  %)97(تقريبا، في حين بلغ الثبات الكلي للأداة %) 94

نظر ملحق رقم أ( وبعد ذلك كله استقرت أداة الدراسة بصورتها النهائية. بأغراض هذه الدراسة

  :أربعة أقسام هي منالاستبانة بحيث تكونت  ،)"2"

تمثل بمقدمة الاستبانة التي تحتوي على مجموعة من العناصر التي تحدد هدف  :القسم الأول= 

  .الدراسة، وإرشادات تشجع المبحوثين على الإجابة بموضوعية وصراحة على الفقرات

يشمل معلومات أولية عن مديرات المؤسسات النسوية، والمؤسسـات النسـوية    :القسم الثاني= 

المؤهل العلمي، وعمر المؤسسة، وسـنوات  : رافية هيذاتها، وهي مجموعة متغيرات ديموغ

الخبرة للمديرة، والمحافظة التي تقع فيها المؤسسة، وطبيعـة عمـل المؤسسـة، ومصـادر     

  .تمويلها

) 6(فقـرة موزعـة علـى    ) 50(وتمثل بفقرات الاستبانة، حيث اشتمل على  :القسم الثالث= 

ي محافظات شمال الضفة الغربية نحو مجالات، لقياس اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية ف

  :تاليطة الوطنية الفلسطينية وهي كالواقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السل

  ).12-1(المجال الاجتماعي، وتمثله الفقرات  .1
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 ).22-13(المجال السياسي، وتمثله الفقرات  .2

 ).30-23(المجال الثقافي التعليمي، وتمثله الفقرات  .3

 .)38-31(وتمثله الفقرات المجال الاقتصادي،  .4

 ).45-39(المجال الصحي، وتمثله الفقرات  .5

  ).50-46(المجال القانوني، وتمثله الفقرات  .6

يدور حول أهم الخطوات التي يمكن من خلالها تحسين واقـع  السؤال المفتوح : القسم الرابع= 

 .مديراتعمل المؤسسات النسوية في فلسطين، من وجهة نظر 

للاسـتجابة  ) 5(أخيرا استخدمت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي، بحيث تعطى الدرجة 

) 2(للاستجابة محايـد، والدرجـة   ) 3(للاستجابة موافق، والدرجة ) 4(موافق بشدة، والدرجة 

  . للاستجابة معارض بشدة) 1(للاستجابة معارض، ودرجة 

  إجراءات الدراسة

  :ات التاليةلقد تم إجراء هذه الدراسة وفق الخطو

  .إعداد أداة الدراسة والتأكد من صدقها وثباتها - 

 .تحديد أفراد مجتمع الدراسة - 

 . داة الدراسةأذات الاختصاص لتوزيع الاستبانة  الحصول على موافقة الجهات - 

 قامت الباحثة بتوزيع الأداة على جميع افراد مجتمع الدراسة، واسترجاعها - 

انات إلى الحاسوب ومعالجتها إحصـائيا باسـتخدام   الاستعانة بمختص إحصائي لإدخال البي - 

 SPSS(Statistical Package for Social(برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

Sciences . 
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استخراج النتائج وتحليلها ومناقشتها، ومقارنتها مع الدراسات السابقة، واقتراح التوصـيات   - 

 .المناسبة

 متغيرات الدراسة

  : تضمنت الدراسة عدة متغيرات منها مستقلة وأخرى تابعة وهي

  المتغيرات المستقلة

  ).ماجستير فأعلى ،قلأبكالوريوس ف: (؛ وله مستويان هماالمؤهل العلمي .1

أكثـر   ،سنة 20 -10من  ،سنوات 10قل من أ: (مستويات هي وله ثلاثةعمر المؤسسة؛  .2

  ).سنة 20من 

من  ،سنة 11-6من  ،سنوات 5-1من : (مستويات هي ؛ وله أربعةسنوات الخبرة للمديرة .3

  ).سنة فأكثر 18سنة،  12-17

 ،طـولكرم  ،نـابلس  ،جنـين : (؛ وله ستة مستويات هيالمحافظة التي تقع فيها المؤسسة .4

 ).قلقيلية ،سلفيت ،طوباس

  ).أخرى ،تمكينية ،ثقافية ،اجتماعية: (ربعة مستويات هيأ؛ وله طبيعة عمل المؤسسة .5

  ).خارجي ،محلي ،ذاتي: (مستويات هي ة؛ وله ثلاثالمؤسسةمصادر تمويل  .6

  المتغيرات التابعة

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال : تمثلت بمتغير تابع وحيد هو

  .الضفة الغربية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية
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  المعالجات الإحصائية

الاستبانات من عينة الدراسة، قامت الباحثة بتفريغ إجابـات أفـراد العينـة،    بعد جمع 

، فحسـبت المتوسـطات   )spss(وإدخالها إلى الحاسب الآلي، ومعالجتها باستعمال برمجيـة ال  

" الفـا  -كرونبـاخ "الحسابية، والانحرافات المعيارية، وأجري اختبار الثبات بطريقـة معادلـة   

)Cronbach-Alpha(ري اختبار ، كما أج)(لعينتين مسـتقلتين  ) تIndependent t-test(، 

 بـين  البعديـة  للمقارنات )LSD(أقل فرق دال إحصائيا  واختبار تحليل التباين الأحادي، اختبار

  .الحسابية المتوسطات

  طريقة ترميز البيانات وإدخالها

  :تاليى الحاسب الآلي بحسب الجدول اللقد تم ترميز البيانات وإدخالها إل

  طريقة ترميز البيانات وإدخالها إلى الحاسب الآلي: )4(جدول 

 معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة درجة الاستجابة

 1 2 3 4 5 رمز الإدخال
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  الرابع الفصل

  الدراسة نتائجمناقشة عرض و
  

  ومناقشتها  الدراسة ئلةسأالمتعلقة ب النتائج

  ومناقشتهافرضيات الدراسة بالمتعلقة  النتائج
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  الرابع الفصل

  الدراسة نتائجمناقشة 

إليها الدراسة بعد جمـع   وصلتأهم النتائج التي تومناقشة سيتم في هذا الفصل عرض 

وبهدف تسهيل  .البيانات وتحليلها، وذلك من خلال الإجابة عن أسئلتها، ومن ثم فحص فرضياتها

المؤسسـات   مـديرات لتقدير استجابات  تاليالمقياس الائج اعتمدت الباحثة عرض ومناقشة النت

  :ليكرت الخماسي مقياس النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية حسب

  .داًدرجة كبيرة ج )فأكثر -4.21(

  .كبيرة درجة )3.41-4.20(

  .درجة متوسطة )2.61-3.40(

  .درجة قليلة )1.81-2.60(

  .درجة قليلة جداً )1.81أقل من (

  الدراسة أسئلةالمتعلقة ب النتائج

  النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول :أولا

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقـع ودور  المؤسسات النسوية  اتجاهات مديرات ما"

الاجتمـاعي، والسياسـي،   : هذه المؤسسات في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية في المجالات

  ؟والاقتصادي، والصحي، والقانوني والثقافي التعليمي،

على هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة،   للإجابة

، وللمجالات مجتمعـة  من مجالاتهامجالات  فقرة من فقرات أداة الدراسة، وكل على مستوى كل

للاطلاع على " ل التاليتائج كما هو موضح في الجدوالعينة، فكانت الن لأفراد) الاتجاهات ككل(

  :"3متوسطات الفقرات انظر ملحق رقم 



55 

 ودرجة التقدير لاتجاهـات مـديرات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  :)5( جدول
  في محافظات شمال الضفة نحو واقع ودور هذه المؤسسات مرتبة تنازليا المؤسسات النسوية 

  المجال  الترتيب
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الاتجاه

  كبيرة جداً 636. 4.31  المجال الاجتماعي  1
 كبيرة 631. 3.89  الثقافي التعليمي  2

 كبيرة 731. 3.81  المجال الاقتصادي  3

 كبيرة 950. 3.80  المجال السياسي  4

 كبيرة 747. 3.75  المجال الصحي  5

 كبيرة 1.018 3.47  المجال القانوني  6

  كبيرة 647. 3.90  )الاتجاهات ككل(الدرجة الكلية 

في محافظـات شـمال   المؤسسات النسوية  اتجاهات مديراتلى أن إ )5(يشير الجدول 

على المجـال   الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

، وانحـراف  )3.90(الكلي للاتجاهات قد كانت بدرجة كبيرة، بمتوسط حسـابي بلغـت قيمتـه    

ه بمعنى أن اتجاهات مديرات المؤسسـات النسـوية نحـو واقـع ودور هـذ      .)647.(معياري 

يبـين الجـدول أن    ،أما على مستوى المجالات الفرعيـة للاتجاهـات  ، المؤسسات هي ايجابية

لاجتماعي قد حصـلت علـى   اقع ودور هذه المؤسسات على مستوى المجال االاتجاهات نحو و

وقـد حصـلت   ، ، وبدرجة تقدير كبيرة جداً)4.31(على، بمتوسط حسابي بلغت قيمته التقدير الأ

 للمـرأة  الأسـرية  الجوانـب  بتعزيز الفلسطينية النسوية المؤسسة تهتم: (الفقرتين المتمثلتين بـ

على أعلى المتوسطات ) الفلسطينية للمرأة الاجتماعية المكانة بتطوير المؤسسة تساهمو ،الفلسطينية

،  4.57(الحسابية من وجهة نظر أفراد العينة في هذا المجال بمتوسط حسابي لهما على التوالي 

  .لكل منهما جداً ، وبدرجة تقدير كبيرة)4.47

على متوسط حسـابي   الثقافي التعليمي في حين حصلت الاتجاهات على مستوى المجال

 النسوية المؤسسات تهتم: (وحصلت الفقرتين المتمثلتين بـ، وبدرجة تقدير كبيرة، )3.89(قدره 

 النسـوية  المؤسسات ترسخ ،والحديثة المتطورة بالتكنولوجيا الفلسطينية المرأة بانخراط الفلسطينية
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علـى أعلـى   ) وخارجيـاً  محليا المجتمع ثقافة نشر خلال من الفلسطيني المجتمع ثقافة الفلسطينية

المتوسطات الحسابية من وجهة نظر أفراد العينة في هذا المجال بمتوسط حسابي لهمـا علـى   

  .، وبدرجة تقدير كبيرة لكل منهما)4.01،  4.05(التوالي 

، ، وبدرجة تقـدير كبيـرة  )3.81(تلاه المجال الاقتصادي، بمتوسط حسابي بلغت قيمته 

 والرقابـة  المالية بالشفافية الفلسطينية النسوية المؤسسات تهتم: (ين بـوحصلت الفقرتين المتمثلت

 مالمقـد  التمويـل  بقيمة الفلسطينية النسوية المؤسسات ومشاريع برامج ترتبط ،لأموالها الخارجية

على أعلى المتوسطات الحسابية من وجهة نظر أفراد العينة في هذا المجال، بمتوسـط  ) خارجياً

وقد يكـون ذلـك    ،، وبدرجة تقدير كبيرة لكل منهما)3.88،  4.06(التوالي حسابي لهما على 

الذي يشير الى ان هناك ظهور لبعض ملامح ما يعرف ) 2011(منطقيا في ظل ما طرحه عقدة 

لدى المراة الفلسطينة منذ عدة سنوات خلت ذلك بفعل الاحتلال الاسرائيلي، بالنسوية الماركسية 

فمساهمات المراة الفلسطينية في عدة اعمال اقتصادية على المستويين الخاص والعام، اذ يلحـظ  

المتتبع أن هناك الكثير من النساء الفلسطينيات الاتي اخذن على عاتقهن تـامين مصـادر رزق   

همة في تطوير الاقتصاد الوطني من خلال المؤسسات النسوية لاقامة مشاريع لعائلاتهن، او المسا

   . صغيرة ممولة من قبل الجهات المانحة

كذلك حصلت الاتجاهات نحو واقع ودور المؤسسات على مستوى المجال السياسي على 

 امـل تتع: (وحصلت الفقرتين المتمثلتين بـ ، وبدرجة تقدير كبيرة،)3.80(متوسط حسابي قدره 

 ،السياسـي  التوجـه  عـن  النظـر  بغض الإدارية هيئاتها داخل ومساواة بعدل النسوية المؤسسات

) الآخرين وثقافات أفكار لتمرير قناة أو خارجية أجندات وليدة ليست الفلسطينية النسوية المؤسسات

 على أعلى المتوسطات الحسابية من وجهة نظر أفراد العينة في هذا المجال، بمتوسط حسـابي 

   .، وبدرجة تقدير كبيرة لكل منهما)3.98،  4.19(لهما على التوالي 

 ،الاجتمـاعي  :الدراسـة  مجـالات  علىللمديرات  الإيجابية الاتجاهاتوقد يكون سبب 

 جاهدة تعمل قد سعت ولازالت النسوية أن المؤسساتب متمثلاً ،والاقتصادي ،والثقافي والسياسي

 مـن  التحول وعلى والحزبية، السياسية والاجندات الاجتماعية الأجندات بين موازنة خلق على
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، حيث يؤكد السياسية للأجندة إسقاط دون للنساء الاجتماعية الحاجات خدمة الى الوطنية القضايا

بان اللجان النسائية في فلسطين كانت ملحقة بالـذكور، وكانـت   ) 1995(الحاج يحيى وآخرون 

تعمل كسواعد وامتداد للتنظيمات الفلسطينية المرتبطة بالنضال الوطني العام، وما لبثـت هـذه   

الاطر واللجان النسوية حتى عبرت عن فهمها العميق للارتباط الوثيق ما بين النضال الـوطني  

طرح المشكلات الخاصة بالمرأة كالتثقيف الصـحي، والوضـع   والاجتماعي، فبدأت بالاهتمام ب

القانوني، ومشكلات الزواج والعمل والمشاركة في التخطيط، وتوسع مشاركاتها فـي الاعمـال   

  .   النقابية والسياسية

 لحقـوق  المجتمعية التوعية على النسوية المؤسسات بحرص مثلاتقد يكون ذلك م كذلك

 الحيـاة  نـواحي  جميـع  فـي  الانخراط الى التعليم في بحقها بدءاً الأساسية الاجتماعية المرأة

 المجموعـات  مع المجتمعية للتوعية دورية لقاءات تنظيم خلال من والسياسية، ذلك الاجتماعية

 لتنتقـل  والعملية الاجتماعية بالحياة النساء مشاركة ضرورة حول وأسرهن النساء من المستهدفة

 والعمـل  السياسية بالمشاركة فاعل دور لهن وليكون العام، الحيز الى الخاص الحيز من بالنساء

 لأسـرتها  الاقتصادي الدخل مستوى بزيادة الوظيفي عملها خلال من بفاعلية ولتساهم الوطني،

 مشـاركتها  لتجسـيد  لاسـيما  الاقتصادي المستوى تطوير في الفاعلة المشاركة من تتمكن حتى

 التـي ) 2010( والنادي تيم دراسة نتائج هذه النتائج مع واتفقت، الاقتصادي التمكين في الفاعلة

  .كبيرة كانت التنمية في الفلسطينية المرأة مساهمة درجة أن بينت

، وبدرجة )3.75(، بمتوسط حسابي قدره الصحيالاتجاهات على مستوى المجال  اتلاه

 خطورة على الفلسطينية النسوية المؤسسات تُركز: (وحصلت الفقرتين المتمثلتين بـ كبيرة،تقدير 

 للمرأة الصحي الوعي نشر الفلسطينية النسوية المؤسسات تُراعي ،الفلسطينية للمرأة المبكر الزواج

على أعلى المتوسطات الحسابية من وجهة نظر أفراد ) والمنشورات والدورات الندوات خلال من

، وبدرجة تقدير كبيرة )3.84،  3.98(العينة في هذا المجال، بمتوسط حسابي لهما على التوالي 

فـي هـذا    المؤسسـات  ودور واقعه نحو الإيجابية الاتجاهات في السبب يكون ، وقدلكل منهما

 لـدى  الصحي الوعي ونشر الصحية، الثقافة مستوى تطوير في الفاعل دورها من نابعاً المجال
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 قطاعات مختلف في وعاملات منازل وربات أمهات هن اللواتي الفلسطيني المجتمع في السيدات

  .الحياة ومناحي

خيرة الاتجاهات على مستوى المجال القـانوني، بمتوسـط   في حين جاء في المرتبة الأ

 ـ)3.47(حسابي قدره   تلتـزم : (، وبدرجة تقدير كبيرة أيضاً، وحصلت الفقرتين المتمثلتين بـ

 الفلسطينية الوطنية السلطة تسهل ،وعالمياً محلياً بها المعمول والقوانين بالأنظمة النسوية المؤسسة

على أعلى المتوسطات الحسابية من وجهة نظـر أفـراد   ) بالمؤسسة الخاصة التراخيص إصدار

، وبدرجة تقدير كبيرة )3.49،  3.81(العينة في هذا المجال، بمتوسط حسابي لهما على التوالي 

مـن أن تغيـر دور   ) 2002(راني وتتماشى هذه النتيجة وتبرر ما ورد في الصـو ، لكل منهما

المؤسسات النسوية بعد قدوم السلطة الوطنية الفلسطينية من الدور الاغاثي الى دور يسهم فـي  

التنمية المستدامة يتطلب، يتطلب اعطاء الاولوية للقضايا الاجتماعية والتركيز على الجندر بهدف 

تحقيق هذا الامر من خلال العلاقـة المتجـددة بـين كافـة      نحل قضايا ومشاكل المرأة، ويمك

المنظمات والجمعيات مما يتيح امكانية تغيير كافة القوانين التي تميز بـين الرجـل والمـرأة،    

وضمان مشاركتها الفاعلة والمتساوية في مجمل القضايا السياسية والاجتماعية والقانونية والثقافية 

صياغة واقرار القوانين التي تحول دون المس بكرامة المرأة أو وغيرها، اضافة الى العمل على 

   .الاساءة اليها ومحاسبة كل من يقوم بذلك

في المؤسسات النسوية  مديرات النتائج التي بينت أن اتجاهات وللتأكد من مستوى دلالة

محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات فـي ظـل السـلطة الوطنيـة     

هـي   ة، وكل مجال من مجالاتهـا السـت  )الاتجاهات ككل(داة الكلية على مستوى الأ سطينيةالفل

 One Sample(لعينة واحدة ) ت(ايجابية، قامت الباحثة باختبار السؤال الأول باستخدام اختبار 

t – Test( حيث اختارت الباحثة المعيار ،)لفحص دلالة الاختبار للمتوسطات الحسـابية  ) 3.41

ن متوسطات اتجاهات ب معيار أداه الدراسة المعتمد، وإثبات ألاتجاهات أفراد عينة الدراسة بحس

يوضح نتائج هـذا   والجدول التالي .)α ≥ 0.05(هي كبيرة فأعلى عند مستوى الدلالة  مديرات

  :الاختبار
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  )3.41(لعينة واحدة لفحص دلالة الاختبار عند المعيار ) ت(نتائج اختبار : )6(جدول 

  المجال
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجات 
  الحرية

  قيمة
  )ت(

  مستوى
  الدلالة

 *000. 12.848 82 636. 4.31  المجال الاجتماعي

 *000. 3.705 82 950. 3.80  المجال السياسي

 *000. 6.980 82 631. 3.89  المجال الثقافي التعليمي

 *000. 4.986 82 731. 3.81  المجال الاقتصادي

 *000. 4.130 82 747. 3.75  المجال الصحي

 593. 536. 82 1.018 3.47  المجال القانوني

 *000. 6.859 82 647. 3.90  )الاتجاهات ككل(الدرجة الكلية 

  .)α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

  الاحصـائية   عنـد مسـتوى الدلالـة   هناك دلالة إحصـائية  أن ) 6(يتضح من الجدول 
)α ≥ 0.05(  في محافظـات شـمال   المؤسسات النسوية  استجابات مديراتدرجة  نألافتراض

الوطنية الفلسطينية على مستوى الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات في ظل السلطة 
، باستثناء المجال )3.41(، وكل مجال من مجالاتها هي أكبر من )الاتجاهات ككل(داة الكلية الأ

؛ بمعنى )0.05(وهذه القيمة هي أصغر من ) 0.00(بلغت قيمة الدلالة لكل منها القانوني، حيث 
في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات النسوية  مديراتأن اتجاهات 

، وكل )كلالاتجاهات ك(داة الكلية على مستوى الأ المؤسسات في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية
  .يجابية، باستثناء المجال القانونيكانت إ مجال من مجالاتها

وقد يكون السبب وراء هذه النتيجة متمثلاً بتناغم توجهات هذه المؤسسـات وتوجهـات   
الجهات الداعمة التي عادة ما تستهدف المرأة والطفولة ضمن التوجه العام نحو سـعيها لـدعم   

لى ذلك تعدد الجهـات الممولـة   ضف اأبرامج تحقق الديمقراطية والعدالة لجميع فئات المجتمع، 
مما يتيح لها دعما مالياً ) أي النسوية(الامر الذي يجعلها تسعى نحو هذه المؤسسات   ومصالحها 

 التعليميـة،   الاجتماعيـة، والسياسـية، والثقافيـة   : يسهم في تغطية أنشـطتها فـي المجـالات   
والاقتصادية، والصحية، كذلك فان المتتبع لهذه المؤسسات يلحظ بان غالبيتها ان لم يكن جميعها 

كات الوطنية الفلسطينية والاحزاب الـى  رتتلون بالوان الطيف السياسي الفلسطيني، اذ تنشط الح
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هذه المؤسسات لدواع حزبية وانتخابية، فتجد هذه الحركات والاحـزاب تقـدم لهـذه    ود كسب 
ؤسسا الدعم في جميع المجالات السابق ذكرها الامر الذي انعكس ايجابـاً علـى اتجاهـات    الم

   .المديرات نحو واقع ودور هذه المؤسسات

القانوني قد بلغـت  قيمة دلالة الاختبار على مستوى المجال وبالعودة للجدول يتضح بان 
في المؤسسات النسوية  ات، بمعنى أن اتجاهات مدير)0.05(، وهذه القيمة هي أكبر من )593.(

فـي ظـل السـلطة الوطنيـة      محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور هذه المؤسسات
، ويعـد ذلـك   على مستوى المجال القانوني كانت أقل من كبيرة، أي ليست ايجابيـة  الفلسطينية

وحمايته لها ولمؤسساتها لـيس بـالامر    ،مؤشراً على أن حقوق المرأة، وكفالة القانون لقضاياها
المشر على المستوى الفلسطيني، وفي ظل بيئة محافظة قد تجرم المرأة فـي حـال مطالبتهـا    ب

  .و حتى الشرعيةأبحقوقها القانونية 

في القانون  قلة التشريعات المتعلقة بحقوق المرأة، وغموض بعضهاكله ضف الى ذلك أ
داء واجبه باتجاه تحقيق ما كفله لها القانون بـدواعي  التنفيذي عن أيني، وتقاعس الجهاز الفلسط

ة مـن  أمشروعية نضال المـر  )2002( ويؤكد الصوراني .وغيرها المحافظة والالتزام بالعرف
أجل حقوقها الشخصية والاجتماعية والمدنية، ذلك في ظل تقاعس السلطة الوطنية الفلسطينية عن 

و تخفيف معاناة المرأة في معظم جوانب حياتها ولعل الجانب القانوني مـن بـين   أالقيام بتغيير 
القوى السياسية المطالبة بالغاء وتغيير كافة التشريعات والقوانين همها، مما يحتم على على كافة أ

المعمول به في قطـاع غـزة، وقـانون    ) 1954( ةوالانظمة القديمة، كقانون حقوق العائلة لسن
  .  المعمول به في الضفة) 1976(صية الاردني لسنة الاحوال الشخ

  ثاني النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة ال :ثانيا

في محافظات شمال الضفة الغربيـة  ت المؤسسات النسوية مديرا السبل المقترحة من قبلما "

  "؟لتحسين واقع ودور هذه المؤسسات في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

لتحسين واقع  أفراد العينةفقد تم عد الاقتراحات التي اقترحتها جابة على هذا السؤال للإ

من ثم حاً، ومقتر) 170(ودور هذه المؤسسات في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية، والتي بلغت 
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إجابة متشابهة، وحساب النسبة المئوية لكل اقتراح بحسـب أفـراد العينـة    ) 18(لى تم تبويبها إ

  :تائج كما هو موضح في الجدول التاليفكانت الن) 83=ن(

النسـوية  الإقتراحات، والنسبة المئوية لكل اقتراح لتحسين واقع المؤسسات  عدد: )7(جدول 
  فراد العينة مرتبة تنازلياالفلسطينية من وجهة نظر أ

  الرقم
  الحلول المقترحة

  تجاهاتلتحسين الا
  التكرار

  )83= ن (
  النسبة
  %المؤية 

 %24 20 السلطة الوطنية الفلسطينية للمؤسسات النسويةدعم  .1

 %22 18 زيادة رزم المشاريع للمؤسسات النسوية .2

 %17 14 الدعم السياسي للمرأة ومشاركتها في صنع القرار .3

4. 

تصحيح المفاهيم الخاطئة لبرامج ومشـاريع المؤسسـات   
 النسوية

13 16% 

 %16 13 توفير الغطاء القانوني للمؤسسات النسوية .5

 %16 13 وجود بدائل مادية لتغطية مشاريع المؤسسات النسوية .6

 %15 12 مزيد من الدورات والورش التدريبية للنساء .7

8. 

تطوير استراتيجيات طويلة الأمد تخدم أهداف المؤسسـات  
 النسوية

12 15% 

 %11 9 وجود نقابة أو اتحاد لحماية المؤسسات النسوية .9

 %9 7 المؤسسات النسوية داخليا وخارجيازيادة التمويل لمشاريع  .10

 %9 7 التشبيك مع مؤسسات المجتمع المدني محليا وخارجيا .11

 %9 7 لة المالية للمؤسسات النسويةءتجديد المراقبة والمسا .12

 %7 6 الثقة المتبادلة بين أعضاء المؤسسات النسوية .13

 %6 5 التسويق الإعلامي لدور المؤسسات النسوية .14

 %5 4 عن مفاهيم المركزية في عمل المؤسسات النسويةالابتعاد  .15

 %5 4 التجديد الانتخابي للمؤسسات النسوية .16

 %4 3 توفير الأجهزة والمعدات للمؤسسات النسوية .17
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الوطنيـة   ن الاقتراح المتمثل بضـرورة دعـم السـلطة   ا) 7(يتضح من خلال الجدول 

من قبل أفراد العينة، إذ كان عـدد   سسات النسوية قد كان الاقتراح الأكثر تكراراًالفلسطينية للمؤ

فـراد  من أ) %24(ما نسبته  تأييدي حصل على ، أفرداً) 20(من أكد عليه من أفراد العينة هو 

النسوية، حيـث  العينة، تلاه في ذلك الاقتراح المتمثل بضرورة زيادة رزم المشاريع للمؤسسات 

بتوفير الدعم السياسي للمرأة ، ومن ثم جاء الاقتراح المتمثل )%22(ما نسبته  تأييدحصل على 

  ).%17(جابة بلغت ومشاركتها في صنع القرار، بنسبة إ

 شـأنه  من الدعم هذا مثل لأن الأول المقام في هاتين التوصيتين مجيء سبب يكون وقد

 هذه المؤسسـات  وتطلع رؤية من وينبعث النسوية، المؤسسات لعمل ثابتة تمويل مصادر توفير

ومسؤولياتها في هذا الاتجاه، كما قد يعكس  لدورها الفلسطينية الوطنية السلطة أخذ ضرورة الى

رغبة لدى القائمين على هذه المؤسسات النسوية للتخلي عن التمويل الخارجي، الذي عـادة مـا   

التطبيع والدفع باتجاه ما يسمى بعملية السلام المزعومـة  يرتبط باجندات سياسية خارجية هدفها 

   .)2013(وذلك كما اشار عبد الهادي 

تصحيح المفاهيم الخاطئـة لبـرامج ومشـاريع    في حين حصلت الاقتراحات المتمثلة ب

وجود بدائل مادية لتغطية مشاريع المؤسسات لها، وتوفير الغطاء القانوني ، والمؤسسات النسوية

وقد يكون سبب ذلك نابعا من ادراك المديرات لعدم فهم  ،)%16(جابة بلغت نسبة إ على النسوية

واستيعاب الكثير من قطاعات وافراد الشعب الفلسطيني لدور هذه المؤسسات، وطبيعة عملهـا،  

و اعتبارها فـي  أي بهدف الكسب المادي للقائمين عليها، أ) دكاكين(فتجدهم ينعتونها احيانا بانها 

الاحوال تابعة لبعض الجهات الخارجية التي تسعى نحو التطبيع، الامر الذي قد يـدفع  كثير من 

تهـا والعمـل علـى    بالبعض الى التعدي على هذه المؤسسات والقائمين عليها، ومحاولة محار

، فكثيرا ما يلاحظ حماس البلديات وافـراد  و التجمع السكاني الذي تعمل فيهأاخراجها من البلد 

ي لدعم مؤسسات كالمدارس وغيرها وتقاعصهم عن دعـم المؤسسـات النسـوية    المجتمع المدن

  . وتقديم التسهيلات لها
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مزيد من الدورات والورش التدريبية رة عقد وتنظيم التلاها الاقتراحين المتمثلين بضرو

ية قدرها ، بنسبة مئوأهداف المؤسسات النسوية لخدمةتطوير استراتيجيات طويلة الأمد ، وللنساء

من أن ) 2014(وقد يكون سبب ذلك متمثلا بادراك المديرات وبحسب ما ورد في جاد ، )15%(

معظم المشاريع التي كانت تنفذها وترعاها المؤسسات النسوية بشقيها الاقتصادي والسياسي عادة 

ما تتم بمعزل عن رؤية الوضع العام الذي يؤثر بدوره على نجاح واستدامة تلك المشاريع، مما 

لى فشل الكثير منها، وعدم قدرة هذه المؤسسات على فرز قيادات جماهيرية على المستوى ادى ا

  .الوطني

ايـة المؤسسـات   يجاد نقابة أو اتحـاد لحم ين حصل الاقتراح المتمثل بضرورة إفي ح

زيادة أما الاقتراحات المتمثلة بضرورة ، فراد العينةمن أ) %11(ية بلغت النسوية على نسبة مئو

التشبيك مع مؤسسات المجتمـع المـدني   ، ولمشاريع المؤسسات النسوية داخليا وخارجياالتمويل 

فقد حصلت على تاييد مـا   لة المالية للمؤسسات النسويةءبة والمسااقتجديد الر، ومحليا وخارجيا

أعضاء فراد العينة، تلاها الاقتراح المتمثل بضرورة تعزيز الثقة المتبادلة بين من أ) %9(نسبته 

، فاقتراح التسويق الإعلامي لـدور المؤسسـات   )%7(ية بلغت سسات النسوية، بنسبة مئوالمؤ

من ادراك المديرات لاهميـة النشـاط    ، وقد يكون سبب ذلك نابعا6ً(النسوية، بنسبة مؤية بلغت 

همية دوره في تغيير المفاهيم الخاطئة لدى افراد المجتمع باتجـاه  أالاعلامي لهذه المؤسسات، و

سسات وطبيعة عملها بشكل خاص، والمرأة وحركتها التحررية بشكل عـام، مؤكـدين   هذه المؤ

  .همية ورش العمل والندوات وتوظيف وسائل الاعلام في ذلكأعلى 

الابتعاد عن مفاهيم المركزيـة فـي عمـل    بينما حصل الاقتراحين المتمثلين بضرورة 

، تلاهمـا الاقتـراحين   )%5(بلغت  جابةسبة إها على نالتجديد الانتخابي ل، والمؤسسات النسوية

التقنين في عدد التـراخيص  ، وتوفير الأجهزة والمعدات للمؤسسات النسويةالمتمثلين بضرورة 

مـن   وقد يكون ذلك نابعـاً ، من أفراد العينة) %4(جابة بلغت هذه المؤسسات بنسبة إالممنوحة ل

ن النجاح في العمل يتطلب العمل التشاركي، وتفـويض الصـلاحيات   أالمديرات غالبية ادراك 

تتمتع قيادات هذه المؤسسات بالديمقراطية داخليا كي تستطيع ضرورة ، وو الاداريينأللموظفين 
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 أن تكون مقنعة في محاولاتها لنشر وترسيخ الديمقراطية في المجتمع وخارج نطاق المؤسسـة، 

كما وهذه القضايا متوفرة  بدرجة مقبولة في هذه المؤسسات،  ية،ن تتمتع بسمات القيادة التحويلأو

هي متوفرة في غالبية هذه المؤسسات، وحرص المديرات على توفيرها،  ن الاجهزة والمعداتأ

ساعد المؤسسة النسوية على الاستقلال وعدم اعتمادهـا  تسهم في تسهيل اجراءات العمل، وكي ت

ما التقنين في منح التراخيص فقد أغيرها، ووالنوادي  خرى كالبلدياتومؤسسات أعلى منظمات 

المديرات لكثرة اعداد المؤسسات النسوية العاملة في محافظات شمال بعض يكون بسبب ادراك 

و التـداخل فـي   أالضفة الغربية، الامر الذي قد يوجد نوعا من المنافسة غير المحمودة بينهـا،  

ن هناك اعتقـاد لـدى   أ ذلك ، أضف الىقة واحدةالخدمات التي تقدمها هذه المؤسسات في منط

ولكن هذه الظاهرة تبقى محصورة في ن الكثير من هذه المؤسسات هدفها الربح المادي أالبعض ب

  .نطاق ضيق جداً

  النتائج المتعلقة بفحص فرضيات الدراسة

  النتائج المتعلقة بفحص الفرضية الأولى  :أولا

بين اتجاهـات   )α ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الاحصائية 

مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور المؤسسـات  

  .لمتغير المؤهل العلمي النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً

 (لعينتين مسـتقلتين  ) ت(اختبار لفحص هذه الفرضية، أجريIndependent t-test( ،

ولكل مجال من مجالاتها، وجاءت النتائج كمـا هـو   ، )تجاهات ككللاا(داة الكلية الأ وذلك على

  :تاليفي الجدول ال وضحم
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لاتجاهـات  لعينتين مستقلتين لاختبار مستوى دلالـة الفـروق   ) ت(اختبار  نتائج: )8( جدول
    النسوية تبعا لمتغير المؤهل العلمي للمديرةمديرات المؤسسات 

  المجال
  قلبكالوريوس فأ

  )69: ن(
  علىماجستير فأ

  )14: ن(
درجات 
  الحرية

  قيمة
  ت

مستوى 
  الدلالة

  الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط

المجال 
  الاجتماعي

4.31 .632 4.32 .683 81  -.053 .958 

  144.  1.476 81 1.268 3.46 868. 3.87  المجال السياسي
المجال الثقافي 

  التعليمي
3.96 .624 3.54 .562 81 2.328  .022 

المجال 
  الاقتصادي

3.85 .724 3.63 .766 81 1.040 .301 

 233. 1.201 81 971. 3.53 694. 3.79  المجال الصحي

  950.  063.- 81 1.347  3.49 950. 3.47  المجال القانوني
الدرجة الكلية 

  للاتجاهات
3.93 .618 3.72 .777 81 1.145 .256  

  .)α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

  عدم وجـود فـروق دالـة إحصـائيا عنـد مسـتوى الدلالـة        ) 8(من الجدول  يتضح

)α ≥ 0.05( ،اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو  في

السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير المؤهل العلمـي  واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل 

، الاجتمـاعي : المجـالات ، وعلى كل من تجاهاتللا ةالكلي درجة، وذلك على مستوى الللمديرة

درجـة  القانوني، إذ جاءت قيم الدلالة للاختبار لكل من ال، والصحي، والاقتصادي، والسياسيو

 .،144.،958.( :علـى التـوالي  ، ولكل مجـال مـن المجـالات المـذكورة     تجاهاتللا ةالكلي

، مما يعني قبـول الفرضـية   )0.05(أكبر من وجميع هذه القيم هي  ،)256.،950.،233.،301

ى هذه المجالات، بمعنى أن اتجاهات مديرات المؤسسـات النسـوية فـي    الصفرية على مستو

محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السـلطة الوطنيـة   
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الفلسطينية على المجال الكلي للاتجاهات، وكل مجال مـن المجـالات المـذكورة، لا تختلـف     

  .باختلاف المؤهل العلمي للمديرة

ن العمل النسوي بشكل عام يتطلب ايمانا مطلقا بأهمية هذا العمـل  أن سبب ذلك وقد يكو

وبالمنظومة الحقوقية للنساء فقد كانت النساء سابقا وفي أوج مراحل العمـل النسـوية النشـط    

تنشط في العمل النسوي دون التطلع الى المسـتوى الأكـاديمي أو    توتحديدا في فترة الثمانينا

نما انطلاقا من رغبة وايمان النساء بخلق واقع أفضل لهن، واقعاً يقوم علـى  العلمي للناشطة، وإ

أسس من العدالة والمساواة الاجتماعية، وانطلاقا من الدور الريادي التي كانت تلعبـه هـؤلاء   

النسوة في مقاومة الاحتلال، ونشاطها داخل الأحزاب السياسية، والأطـر الطلابيـة واللجـان    

التي بينـت عـدم   ) 2014( ةواختلفت هذه النيجة مع نتائج دراسة دراغم .الإغاثية والتطوعية

نحو فاعلية المؤسسات النسوية فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد  وجود

  .تمكين المرأة الفلسطينية اقتصاديا تعزى لمتغير المستوى التعليميلالتدريب المقدم 

 في، )α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة في حين يبين الجدول وجود فروق 

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

علـى  تبعا لمتغير المؤهل العلمي للمديرة  المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

) 022.(المجال هذا مستوى الدلالة ل ةغت قيمإذ بل المجال الثقافي والتعليمي،مستوى على مستوى 

وبالعودة إلـى  ينفي الفرضية الصفرية على مستوى هذا المجال، ، مما )0.05(أصغر من هي و

من حملة الدرجة بكالوريوس فأقل،  مديراتلصالح كان المتوسطات الحسابية يتضح بأن الفرق 

لـزميلاتهن  ) 3.54(متوسط قدره ، مقابل )3.96(حيث كان متوسط اجاباتهن على هذا المجال 

 ,اللـواتي  ن اتجاهات مديرات المؤسسات النسويةأ ممن يحملن درجة الماجستير فأعلى، بمعنى

يجابية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل يحملن درجة البكالوريوس أو أقل هي أكثر إ

   .درجات أعلىالسلطة الوطنية الفلسطينية في المجال الثقافي التعليمي ممن يحملن 

عادة ما يضعن أهدافا متقدمة، وأكثر استراتيجية من  مديراتالفحملة الدرجات العليا من 

اللواتي يحملن مؤهلات علمية أقل كالبكالوريوس، ويسعين كـذلك إلـى    مديراتالزميلاتهن من 
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يصـعب   ، ممانشر الوعي الثقافي والاجتماعي بالمضامين الاجتماعية والقانونية والحقوقية أكثر

عليهن تحقيق أهداف مؤسساتهن، ويصطدمن بأرض الواقع الصعب الذي لا يقدم لهـن الـدعم   

الكافي لبلوغ أهدافهن، وبالتالي تبقى اتجاهاتهن نحو واقع هذه المؤسسات ودورها بدرجة أقل من 

  .نظيراتهن ممن يحملن درجة البكالوريوس فأقل

  ة النتائج المتعلقة بفحص الفرضية الثاني :ثانيا

بـين   )α ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة الاحصـائية       

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

  .المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير عمر المؤسسة

، )One-Way ANOVA(تحليل التباين الأحادي لفحص هذه الفرضية، أجري اختبار 

ولكل مجال من مجالاتها، وجاءت النتائج كمـا هـو   ، )تجاهات ككللاا(داة الكلية الأ وذلك على

  :تاليفي الجدول ال وضحم
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بـين اتجاهـات    لاختبار مستوى دلالة الفروق تحليل التباين الأحادياختبار  نتائج :)9( جدول
  مديرات المؤسسات النسوية تبعا لمتغير عمر المؤسسة

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

  قيمة
 ف

مستوى 
  الدلالة

المجال 
  الاجتماعي

  

 604. 2 1.209  بين المجموعات

 400. 80 31.985  داخل المجموعات 227. 1.512

  82 33.193  المجموع

المجال 
  السياسي

 733. 2 1.466  بين المجموعات

 907. 80 72.543  داخل المجموعات 449. 808.

  82 74.009  المجموع

المجال 
  التعليمي
  الثقافي

 692. 2 1.385  بين المجموعات

 390. 80 31.213  داخل المجموعات 176. 1.774

  82 32.598  المجموع

المجال 
  الاقتصادي

 2.204 2 4.407  المجموعاتبين 

 493. 80 39.448  داخل المجموعات *014. 4.469

  82 43.855  المجموع

المجال 
  الصحي

 960. 2 1.920  بين المجموعات

 548. 80 43.859  داخل المجموعات 180. 1.751

  82 45.779  المجموع

المجال 
  القانوني

 566. 2 1.132  بين المجموعات

 1.047 80 83.782  داخل المجموعات 585. 541.

  82 84.915  المجموع

  
 870. 2 1.739  بين المجموعات

 408. 80 32.623  داخل المجموعات 125. 2.133

  82 34.362  المجموع

  .)α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

  عنـد مسـتوى الدلالـة     عدم وجـود فـروق دالـة إحصـائياً     )9(من الجدول  يتضح

)α ≥ 0.05( ،اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو  بين
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، واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير عمر المؤسسـة 

، السياسـي ، والاجتماعي: المجالات، وعلى كل من تجاهاتللا ةالكلي درجةوذلك على مستوى ال

 ـدرجـة  القانوني، إذ جاءت قيم الدلالة للاختبار لكل من ال، والصحيالتعليمي الثقافي، و  ةالكلي

 ،227،449،176،180،585( :علـى التـوالي  ، ولكل مجال من المجالات المذكورة تجاهاتللا

ى على مستو، مما يعني قبول الفرضية الصفرية )0.05(أكبر من وجميع هذه القيم هي  )،125

هذه المجالات، بمعنى أن اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظـات شـمال الضـفة    

الغربية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية علـى المجـال   

الكلي للاتجاهات، وكل مجال من المجالات المذكورة، لا تختلـف بـاختلاف عمـر المؤسسـة     

  .بالسنوات

وقد يكون سبب ذلك أن منظومة حقوق المرأة ورؤى المؤسسـات النسـوية وأجنـدتها    

التنفيذية منظمة ضمن برامج وأنشطة أكثر ميلا نحو المؤسسة الهادفة إلى دمج النسـاء بعمليـة   

واتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج . البناء والتنمية انطلاقا من مبدأ المساواة والعدالة الاجتماعية

التي بينت أهمية ودور المؤسسات النسوية في تطوير المجتمع ) 2009(العسيلي وربايعة  دراسة

  .الفلسطيني

 في، )α ≥ 0.05(في حين يبين الجدول وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

على مسـتوى  تبعاً لمتغير عمر المؤسسة  النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينيةالمؤسسات 

أصـغر مـن   هذه القيمة و) 014.(المجال هذا مستوى الدلالة ل ةإذ بلغت قيم المجال الاقتصادي،

وللتعرف على مواطن الفـروق   ينفي الفرضية الصفرية على مستوى هذا المجال،، مما )0.05(

ري ج، فقد أُ، وتحديد وجهتهاالمجال الاقتصاديعلى مستوى عمر المؤسسة  بين مستويات متغير

كما هو موضح  -للمقارنات البعدية، حيث كانت النتائج ) LSD(دال إحصائيا  ققل فرأاختبار 

  :تاليفي الجدول ال
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عمـر  للمقارنات البعديـة لمتغيـر   ) LSD(فرق دال إحصائيا  قلأنتائج اختبار  :)10(جدول 
  المجال الاقتصاديعلى مستوى المؤسسة 

 عمر المؤسسة
  سنوات 10قل من أ

  )3.44(المتوسط 
  سنة 20 -10من 

 )3.93(المتوسط 

  سنة 20أكثر من 
  )3.99(المتوسط 

  سنوات 10قل من أ
  )3.44(المتوسط 

 ------- -.489-* .549* -  

  سنة 20 - 10من 
  )3.93(المتوسط 

  -------  -.060 

  سنة 20أكثر من 
 )3.99(المتوسط 

  
 

 ------- 

 .)α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

مـديرات المؤسسـات النسـوية فـي     أن الفروق بين إجابات إلى  )10( الجدول شيري

محافظات شمال الضفة الغربية فيما يتعلق باتجاهاتهن نحو واقع ودور المؤسسات النسوية فـي  

المجـال الاقتصـادي،   على مستوى تبعاً لمتغير عمر المؤسسة  ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

 مـديرات عشر سنوات فـي جهـة، و  تي يدرن مؤسسات عمرها أقل من لالا مديراتكانت بين 

فـي جهـة    سـنة  20والتي عمرها أكثر من " سنة 20-10"تي يدرن مؤسسات عمرها من اللا

، وتلك التي "سنة 20-10"للمؤسسات التي يتراوح عمرها ما بين  مديراتأخرى، وذلك لصالح 

يزيـد عمـر المؤسسـات     اللواتي مديراتة؛ بمعنى أن اتجاهات يزيد عمرها عن العشرون سن

المجـال  على مسـتوى  المؤسسات النسوية التي يدرنها عن عشرة سنوات نحو واقع ودور هذه 

يدرن مؤسسات نسوية يقل عمرها عـن   اللاتي فضل ويفوق اتجاهات نظيراتهنأ الاقتصادي هو

  . عشرة سنوات

وقد يكون سبب ذلك أن نساء الأطر النسوية اللواتي عاصرن مراحل متعددة لعمل المرأة 

ونضالها بدأ من مشاركتها في عملية المقاومة والتحرر الوطني والاجتماعي إلى مرحلـة بنـاء   

بناء الدولة والتنمية وتعتبر نفسها شريكة مـع   وتأسيس المجتمع الفلسطيني ومساهمتها في عملية

  .السلطة في عملية البناء والتنمية
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نها شريكة حريصة على أهمية قيام مجتمـع تسـوده أسـس المسـاواة والعدالـة      أكما 

ويختلفن عن مثيلاتهن اللواتي عاصرن العمل ، الاجتماعية المبنية على مساواة النوع الاجتماعي

ن رؤى الدول المانحة المشروطة ضمن أجندات ورؤى تتبع أهـدافا  النسوي حديثا ويعملن ضم

و تعزو الباحثة ذلك إلى إن النساء اللواتي . معينة ومجزأة حسب طبيعة الواقع الفلسطيني الراهن

عملن في المؤسسات والأطر النسوية منذ أكثر من عشرة أعوام لديهن إيمان مطلق بان كثر من 

ف ضمن ساعات عمل معينة ومدفوعة الأجر، ويتبـع وصـوفا   الجيل الجديد الذي يعمل كموظ

  .وظيفية وضعت لهن من قبل المؤسسة أو الدولة المانحة

  النتائج المتعلقة بفحص الفرضية الثالثة : ثالثاً

بـين   )α ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة الاحصـائية       

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

  .المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في العمل

، )One-Way ANOVA(تحليل التباين الأحادي لفحص هذه الفرضية، أجري اختبار 

ولكل مجال من مجالاتها، وجاءت النتائج كمـا هـو   ، )تجاهات ككللاا(الكلية داة الأ وذلك على

  :تاليفي الجدول ال وضحم
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بين اتجاهـات   لاختبار مستوى دلالة الفروق تحليل التباين الأحادياختبار  نتائج :)11( جدول
  مديرات المؤسسات النسوية تبعا لمتغير سنوات الخبرة في العمل

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
  الدلالة

  المجال الاجتماعي
  

 541. 724. 296. 3 888.  بين المجموعات

   409. 79 32.306  خلال المجموعات

    82 33.193  المجموع

  المجال السياسي
 376. 1.049 945. 3 2.834  بين المجموعات

   901. 79 71.175  خلال المجموعات

    82 74.009  المجموع

المجال التعليمي 
  والثقافي

 382. 1.034 410. 3 1.231  بين المجموعات

   397. 79 31.367  خلال المجموعات

    82 32.598  المجموع

  المجال الاقتصادي
 050.* 2.449 1.244 3 3.731  بين المجموعات

   508. 79 40.124  خلال المجموعات

    82 43.855  المجموع

  المجال الصحي
 675. 512. 291. 3 874.  بين المجموعات

   568. 79 44.905  خلال المجموعات

    82 45.779  المجموع

  المجال القانوني
 200. 1.583 1.605 3 4.814  بين المجموعات

   1.014 79 80.101  خلال المجموعات

    82 84.915  المجموع

  
 239. 1.434 592. 3 1.775  بين المجموعات

   412. 79 32.587  خلال المجموعات

    82 34.362  المجموع

 .)α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

  عنـد مسـتوى الدلالـة     عدم وجود فـروق دالـة إحصـائياً   ) 11(من الجدول  يتضح

)α ≥ 0.05( ،اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو  بين

واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في 
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، الاجتمـاعي : المجـالات ، وعلى كل مـن  تجاهاتللا ةالكلي درجة، وذلك على مستوى الالعمل

درجة القانوني، إذ جاءت قيم الدلالة للاختبار لكل من ال، والصحيافي، و، التعليمي الثقالسياسيو

 .،382.،376.،541.(علـى التـوالي   ، ولكل مجال من المجالات المـذكورة  تجاهاتللا ةالكلي

، ممـا يعنـي قبـول الفرضـية     )0.05(أكبر من وجميع هذه القيم هي  ). ،239.،200.،675

بمعنى أن اتجاهات مديرات المؤسسـات النسـوية فـي    ى هذه المجالات، الصفرية على مستو

محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السـلطة الوطنيـة   

الفلسطينية على المجال الكلي للاتجاهات، وكل مجال مـن المجـالات المـذكورة، لا تختلـف     

  .باختلاف سنوات الخبرة في العمل

ذلك إلى كون هذه المؤسسات مؤسسات تنموية تعاونية فيها نوع مـن  وقد يعزى السبب في      

الديموقراطية في اتخاذ القرارات الجماعية التي تعتمد بعد التنسـيق والتشـاور وتبـادل الآراء    

والأفكار بين مديراتها في المحافظات الفلسطينية ما يمكن مديرات هذه المؤسسات مـن تبـادل   

من خبرات بعضهن البعض بغض النظر عن سنوات الخبـرة فـي   الخبرات الإدارية والاستفادة 

العمل الإداري لاتخاذ قرارات عملية تهدف إلى خدمة مصالح المستفيدين مـن خـدمات تلـك    

، وقد تتناغم المؤسسات في النواحي الاجتماعية والتعليمية الثقافية والسياسية والصحية والقانونية

تتمثل في من أن الأهمية الوظيفية التنظيمية للاتجاهات ) 1977(هذه النتيجة مع ما ذكره زهران 

تجميع الاتجاهات والخبرات المتعددة والمتنوعة في كل منتظم، مما يؤدي إلى اتساق سلوك الفرد 

وتجنب الضياع أو التشتت في متاهات الخبـرات الجزئيـة    ،وثباته نسبياً في المواقف المختلفة

  .في هذا الإطارنفس الحكم ، مما جعل المديرات يشكلن المنفصلة

 في، )α ≥ 0.05(في حين يبين الجدول وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

على  العملتبعاً لمتغير سنوات الخبرة في  المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

هـذه القيمـة   و) 050.(المجـال  هذا مستوى الدلالة ل ةإذ بلغت قيم المجال الاقتصادي،مستوى 

وللتعرف على ينفي الفرضية الصفرية على مستوى هذا المجال، ، مما )0.05(مساوية لقيمة ألفا 
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المجـال  علـى مسـتوى   للمديرة  سنوات الخبرة في العملمواطن الفروق بين مستويات متغير 

للمقارنـات  ) LSD(دال إحصـائيا   ققل فـر أاختبار ري ج، فقد أُ، وتحديد وجهتهالاقتصاديا

  :تاليكما هو موضح في الجدول ال -البعدية، حيث كانت النتائج 

سـنوات  للمقارنات البعدية لمتغيـر  ) LSD(فرق دال إحصائيا  قلأنتائج اختبار : )12(جدول 
  المجال الاقتصاديعلى مستوى للمديرة  الخبرة في العمل

سنوات الخبرة في 
  العمل

 5 - 1من 
المتوسط  سنوات
)3.58(  

   11- 6من 
المتوسط  سنة
)3.89( 

 17-12من 
المتوسط  سنة
)3.65(  

  كثرأف 18
المتوسط 

)4.16(  
  سنوات 5 - 1من 

  )3.58(المتوسط 
---- -.306  -.068 

 
-.581*  

  سنة 11- 6من 
  )3.89(المتوسط 

 ---- .238 -.275 

  سنة 17- 12من 
 )3.65(المتوسط 

  ---- -.513* 

  كثرأف 18
  )4.16(المتوسط 

   ---- 

 .)α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

مـديرات المؤسسـات النسـوية فـي     أن الفروق بين إجابات إلى  )12( الجدول شيري

المؤسسات النسوية فـي  محافظات شمال الضفة الغربية فيما يتعلق باتجاهاتهن نحو واقع ودور 

المجال على مستوى للمديرة  تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في العمل ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

 ـ"لديهن سنوات خبرة  اللواتي مديراتكل من بين فقط كانت الاقتصادي،   ،"سـنوات  5 -1ن م

سنة في جهة، وزميلاتهن ممن لديهن سنوات خبرة " 17-12"ي لديهن خبرة من اللوات مديراتو

سنة  18من فئة  ممن لديهن سنوات خبرة مديراتسنة فأكثر في جهة أخرى، وذلك لصالح  18

سـنة   18لديهن سنوات خبـرة   واتيلفاكثر؛ بمعنى أن اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية ال
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المجال الاقتصادي هـو أفضـل، ويفـوق    على مستوى ات فأكثر نحو واقع ودور هذه المؤسس

  . ي تقل سنوات خبرتهن عن ذلكواتلاتجاهات نظيراتهن ال

سنة فـأكثر قـد    18اللواتي لديهن سنوات خبرة  مديراتوقد يكون سبب ذلك نابعاً من أن      

ذلك بسبب أن  ،عملت مؤسساتهن على تقديم مشاريع بعدد أكبر وبتمويل أضخم من الفئات الأقل

عمق في التواصل مـع مؤسسـات   المجال لتحصيل خبرة أطول فترة الخبرة قد يكون أتاح لهن 

وتمكنهن من جلـب التمويـل بدرجـة     كبر من نظيراتهن من فئات الخبرة الأقل،أداعمة بشكل 

ن أالأمر الذي أدى إلى رؤيتهن لانجاز مؤسساتهن في هذا المجال بصـورة أفضـل، و   أفضل،

الاقتصادية وآثارها قد أخذت الوقت الكافي لتثمر، وتبين مردودها بصورة أوضح مما  المشاريع

  .من فئات الخبرة الادنى مديراتهو لدى 

  النتائج المتعلقة بفحص الفرضية الرابعة  :رابعاً

بـين   )α ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة الاحصـائية        

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

  .المحافظةالمؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير 

، )One-Way ANOVA(تحليل التباين الأحادي لفحص هذه الفرضية، أجري اختبار 

ولكل مجال من مجالاتها، وجاءت النتائج كمـا هـو   ، )تجاهات ككللاا(داة الكلية الأ وذلك على

  :تاليفي الجدول ال وضحم
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بين اتجاهـات   لاختبار مستوى دلالة الفروق تحليل التباين الأحادياختبار  نتائج: )13( جدول
  المحافظةمديرات المؤسسات النسوية تبعا لمتغير 

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
  الدلالة

المجال 
  الاجتماعي

  

 050. 2.256 848. 5 4.241  بين المجموعات

   376. 77 28.952  خلال المجموعات

    82 33.193  المجموع

المجال 
  السياسي

 107. 1.881 1.611 5 8.055  بين المجموعات

   857. 77 65.954  خلال المجموعات

    82 74.009  المجموع

المجال التعليمي 
  الثقافي

 371. 1.093 432. 5 2.160  بين المجموعات

   395. 77 30.438  خلال المجموعات

    82 32.598  المجموع

المجال 
  الاقتصادي

 226. 1.420 741. 5 3.703  بين المجموعات

   521. 77 40.152  خلال المجموعات

    82 43.855  المجموع

  الصحيالمجال 
 563. 785. 444. 5 2.222  بين المجموعات

   566. 77 43.558  خلال المجموعات

    82 45.779  المجموع

  المجال القانوني
 050. 2.285 2.194 5 10.971  بين المجموعات

   960. 77 73.944  خلال المجموعات

    82 84.915  المجموع

الدرجة الكلية 
لمجالات 
  الدراسة

 185. 1.547 627. 5 3.137  المجموعاتبين 

   406. 77 31.225  خلال المجموعات

    82 34.362  المجموع

  .)α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

 ≤ α(عنـد مسـتوى الدلالـة     عدم وجود فروق دالة إحصائياً) 13(من الجدول  يتضح

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع  بين، )0.05
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، وذلك علـى  المحافظةودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير 

، والتعليمـي الثقـافي،   السياسـي : المجـالات ، وعلى كل من تجاهاتللا ةالكلي درجةمستوى ال

، ولكـل  تجاهاتللا ةالكليدرجة إذ جاءت قيم الدلالة للاختبار لكل من ال ،الصحيوالاقتصادي، و

وجميـع هـذه    ).،185.،563.،226.،371.،107.(على التوالي مجال من المجالات المذكورة 

ى هـذه المجـالات،   ، مما يعني قبول الفرضية الصفرية على مستو)0.05(أكبر من القيم هي 

بمعنى أن اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحـو واقـع   

ودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية على المجال الكلي للاتجاهات، وكل 

  . المحافظةمجال من المجالات المذكورة، لا تختلف باختلاف 

جميع محافظات فلسطين بما فيها محافظات الشمال الفلسـطيني   وقد يكون سبب ذلك أن

تعيش نفس الظروف السياسية والتعليمية والاقتصادية والصحية في ظـل سـيطرة الاحـتلال    

الاسرائيلي على المعابر من والى الضفة الغربية، وقد يعزى كـذلك إلـى أن معظـم البـرامج     

ي والمطالب الحقوقية للنساء في كافة أرجـاء  والرؤى النسوية تحمل في طياتها نفس الهم النسو

 الوطن، واتفقت نتائج هذه الدراسة ضمنيا مع نتائج دراسة الصفدي وأبـو غضـيب وحمـدان   

في دور العمل النسوي في التنمية خاصة في القضايا الاجتماعيـة المتعلقـة بـالنوع    ) 1995(

  .الاجتماعي

 في، )α ≥ 0.05(مستوى الدلالة في حين يبين الجدول وجود فروق دالة إحصائيا عند 

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

علـى مسـتوى   تبعاً لمتغير المحافظـة   المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

) 0.50( ينالمجـال كل من هـذين  مستوى الدلالة ل ةإذ بلغت قيم المجالين الاجتماعي والقانوني،

ينفي الفرضية الصفرية على مستواهما، ويثبت وجود ، مما )0.05(هذه القيمة مساوية لقيمة ألفا و

كـل مـن   على مستوى المحافظة وللتعرف على مواطن الفروق بين مستويات متغير الفروق، 

دال إحصائيا  ققل فرأاختبار ري ج، فقد أُ، وتحديد وجهتهاالمجال الاجتماعي، والمجال القانوني

)LSD ( يليكما  للمقارنات البعدية، حيث كانت النتائج:  
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  :المجال الاجتماعيعلى مستوى المحافظة وجهتها بين مستويات متغير والفروق  مواطن  ) أ

المحافظـة  للمقارنات البعدية لمتغير ) LSD(فرق دال إحصائيا  قلأنتائج اختبار  :)14(جدول 
  المجال الاجتماعيعلى مستوى 

  المحافظة
 جنين

المتوسط 
)4.10(  

  نابلس
المتوسط 

)4.30( 

  طولكرم
المتوسط 

)4.60(  

  طوباس
المتوسط 

)4.23(  

  سلفيت
المتوسط 

)4.75(  

  قلقيلية
المتوسط 

)4.10(  

  جنين
  )4.10المتوسط 

---- -.203  -.504* -.133  -.654*  -.008  

  نابلس
  )4.30(المتوسط 

 ---- -.301 .069 -.451 .194 

  طولكرم
  )4.60(المتوسط 

  ---- .371 -.150 .496 

  طوباس
  )4.23(المتوسط 

   ---- -.521 .125 

  سلفيت
  )4.75(المتوسط 

    ---- .646 

  قلقيلية
  )4.10(المتوسط 

     ---- 

مـديرات المؤسسـات النسـوية فـي     أن الفروق بين إجابات إلى  )14( الجدول شيري

باتجاهاتهن نحو واقع ودور المؤسسات النسوية فـي   محافظات شمال الضفة الغربية فيما يتعلق

فقط كانت المجال الاجتماعي، على مستوى تبعاً لمتغير المحافظة  ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

مديرات مؤسسات محافظة جنين في جهة، وكل من مديرات محافظتي طولكرم وسلفيت في بين 

وسلفيت؛ بمعنى أن اتجاهات مديرات  من محافظتي طولكرم مديراتجهة أخرى، وذلك لصالح 

على مستوى المؤسسات النسوية في محافظتي طولكرم وسلفيت نحو واقع ودور هذه المؤسسات 

  . المجال الاجتماعي هي أفضل، وتفوق اتجاهات نظيراتهن من محافظة جنين
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سلفيت وقد يكون سبب ذلك إلى أن طبيعة النظام الاجتماعي السائد في محافظات طولكرم و     

هو نظام أكثر ديمقراطية وانفتاح في التعامل مع الأجندات النسوية وقد يعزى ذلك لقـرب هـذه   

المحافظات من الداخل الفلسطيني المحتل او لطبيعة العلاقات الاجتماعية بين افراده من الـذكور  

فـي   والاناث بعكس النظام الاجتماعي في محافظة جنين التي تتميز بسيادة النظـرة الذكوريـة  

  .التعامل مع الأجندات وخاصة أجندات العمل النسوي وأجندات المؤسسات النسوية

  :المجال القانونيعلى مستوى المحافظة وجهتها بين مستويات متغير والفروق  مواطن  ) ب

المحافظـة  للمقارنات البعدية لمتغير ) LSD(فرق دال إحصائيا  قلأنتائج اختبار  :)15(جدول 
  القانونيالمجال على مستوى 

  المحافظة
  جنين

 المتوسط
)3.16(  

  نابلس
المتوسط 

)3.62( 

  طولكرم
المتوسط 

)3.60(  

  طوباس
المتوسط 

)3.25(  

  سلفيت
المتوسط 

)4.24(  

  قلقيلية
المتوسط 

)2.90(  
  جنين

  )3.16( المتوسط
---- -.461  -.444 -.094  -1.084*  .256  

  نابلس
  )3.62(المتوسط 

 ---- .017 .367 -.623 .717 

  طولكرم
  )3.60(المتوسط 

  ---- .350 -.640 .700 

  طوباس
  )3.25(المتوسط 

   ---- -.990-* .350 

  سلفيت
  )4.24(المتوسط 

    ---- -1.340* 

  قلقيلية
  )2.90(المتوسط 

     ---- 

مـديرات المؤسسـات النسـوية فـي     أن الفروق بين إجابات إلى  )15( الجدول شيري

الغربية فيما يتعلق باتجاهاتهن نحو واقع ودور المؤسسات النسوية فـي  محافظات شمال الضفة 

كانت بـين  المجال القانوني، على مستوى تبعاً لمتغير المحافظة  ظل السلطة الوطنية الفلسطينية
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مديرات مؤسسات محافظة سلفيت في جهة، وكل من مـديرات مؤسسـات محافظـات جنـين     

من محافظة سلفيت؛ بمعنى أن اتجاهات  مديراتالح وطوباس وقلقيلية في جهة أخرى، وذلك لص

علـى مسـتوى   مديرات المؤسسات النسوية في محافظة سلفيت نحو واقع ودور هذه المؤسسات 

المجال القانوني هي أفضل، وتفوق اتجاهات نظيراتهن من محافظات جنين وطوباس وقلقيلية في 

  . هذا المجال

ري في هذه المحافظة التي خرجت الكثير من وقد يعزى سبب ذلك الى سيادة الفكر اليسا

المفكرين السياسيين والحقوقيين البارزين والنساء الرائدات في العمـل النسـوي والتنظيمـات    

الحقوقية والجمعيات في وقت مبكر مقارنة مع بقية محافظات الوطن، والتي هدفت منذ تشكيلها 

واتفقت نتائج هذه الدراسة مع . نسويةإلى نشر الوعي القانوني بطبيعة دور وعمل المؤسسات ال

، في دور العمل النسوي في التنمية خاصـة  )1995(نتائج دراسة الصفدي وابو غضيب وحمدان

  .في القضايا المتعلقة بالنوع الاجتماعي

  النتائج المتعلقة بفحص الفرضية الخامسة  :خامساً

بـين   )α ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة الاحصـائية        

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

  .المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير طبيعة عمل المؤسسة

، )One-Way ANOVA(تحليل التباين الأحادي ختبار لفحص هذه الفرضية، أجري ا

ولكل مجال من مجالاتها، وجاءت النتائج كمـا هـو   ، )تجاهات ككللاا(داة الكلية الأ وذلك على

  :تاليفي الجدول ال وضحم
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بين اتجاهـات   لاختبار مستوى دلالة الفروق تحليل التباين الأحادياختبار  نتائج :)16( جدول
  مديرات المؤسسات النسوية تبعا لمتغير طبيعة عمل المؤسسة

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
  الدلالة

المجال 
  الاجتماعي

 000. 6.644 2.229 3 6.688  بين المجموعات

   336. 79 26.506  خلال المجموعات

    82 33.193  المجموع

  المجال السياسي
 000. 7.889 5.687 3 17.060  بين المجموعات

   721. 79 56.949  خلال المجموعات

    82 74.009  المجموع

المجال التعليمي 
  الثقافي

 003. 5.078 1.757 3 5.270  بين المجموعات

   346. 79 27.328  خلال المجموعات

    82 32.598  المجموع

المجال 
  الاقتصادي

 005. 4.627 2.185 3 6.554  بين المجموعات

   472. 79 37.302  خلال المجموعات

    82 43.855  المجموع

  المجال الصحي
 077. 2.364 1.257 3 3.771  بين المجموعات

   532. 79 42.009  خلال المجموعات

    82 45.779  المجموع

  المجال القانوني
 004. 4.898 4.439 3 13.318  بين المجموعات

   906. 79 71.597  خلال المجموعات

    82 84.915  المجموع

الدرجة الكلية 
لمجالات 
  الدراسة

 000. 8.003 2.670 3 8.009  بين المجموعات

   334. 79 26.353  خلال المجموعات

    82 34.362  المجموع

، )α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالـة   وجود فروق دالة إحصائياً) 16(من الجدول  يتضح

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقـع ودور   بين

، وذلك المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير طبيعة عمل المؤسسة
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، السياسـي و الاجتمـاعي،  :المجـالات ، وعلى كل مـن  تجاهاتللا ةالكلي درجةعلى مستوى ال

 ةالكليدرجة إذ جاءت قيم الدلالة للاختبار لكل من ال، الصحيوالتعليمي الثقافي، والاقتصادي، و

 .،003.،000.،000.(علـى التـوالي   ، ولكل مجـال مـن المجـالات المـذكورة     تجاهاتللا

الفرضـية   رفـض ، مما يعنـي  )0.05(ر من صغأ، وجميع هذه القيم هي )000.،004.،005

ى هذه المجالات، بمعنى أن اتجاهات مديرات المؤسسـات النسـوية فـي    لصفرية على مستوا

محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السـلطة الوطنيـة   

الفلسطينية على المجال الكلي للاتجاهات، وكل مجال من المجالات المذكورة، تختلف بـاختلاف  

وقد يكون سبب ذلك إلى طبيعة المشروع أو البرنامج التي تتخصص بها  ،طبيعة عمل المؤسسة

  .كل مؤسسة من المؤسسات المبحوثة وإلى طبيعة البرامج التمكينية التي تنتهجها كل مؤسسة

، )α ≥ 0.05(وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة عدم في حين يبين الجدول 

في محافظات شمال الضفة الغربية نحـو واقـع ودور   اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية  في

علـى  تبعاً لمتغير طبيعة عمل المؤسسة  المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

هذه القيمة أكبر من و) 077.(المجال هذا مستوى الدلالة ل ةإذ بلغت قيم المجال الصحي،مستوى 

  . الةينفي وجود الفروق الد، مما )0.05(قيمة ألفا 

وقد يكون سبب ذلك قلة او نستطيع القول عدم وجود مؤسسات نسوية متفردة في تقـديم  

الخدمات الصحية للمرأة، إضافة الى وجود عدة مؤسسات تعنى بشؤون المجتمعات الفلسـطينية  

بما فيها الأسرة كتنظيم اجتماعي مثل الإغاثة الطبية الفلسطينية والهـلال الأحمـر الفلسـطيني    

  .من المؤسساتوغيرها 

على مسـتوى  طبيعة عمل المؤسسة وللتعرف على مواطن الفروق بين مستويات متغير 

دال إحصـائيا   ققـل فـر  أاختبـار  ري ج، فقد أُ، وتحديد وجهتها)داة الكليةالأ(الاتجاهات ككل 

)LSD ( تاليكما هو موضح في الجدول ال -للمقارنات البعدية، حيث كانت النتائج:  
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طبيعة عمل للمقارنات البعدية لمتغير ) LSD(فرق دال إحصائيا  قلأنتائج اختبار : )17(جدول 
  )داة الكليةالأ(الاتجاهات ككل  على مستوىالمؤسسة 

  طبيعة عمل المؤسسة
  اجتماعية
 المتوسط

)4.14(  

  ثقافية
المتوسط 

)3.86( 

  تمكينية
المتوسط 

)4.15(  

  اخرى
المتوسط 

)3.48(  
  *653. 013.-  277. -----   )4.14( المتوسطاجتماعية 

 377. 289.- -------    )3.86(المتوسط  ثقافية

 *666. -------     )4.15(المتوسط  تمكينية

 -----      )3.48(اخرى المتوسط 

مـديرات المؤسسـات النسـوية فـي     أن الفروق بين إجابات إلى  )17( الجدوليشير 

نحو واقع ودور المؤسسات النسوية فـي  محافظات شمال الضفة الغربية فيما يتعلق باتجاهاتهن 

الاتجاهات ككل،  على مستوىتبعاً لمتغير طبيعة عمل المؤسسة  ظل السلطة الوطنية الفلسطينية

، ومـديرات  مديرات المؤسسات ذات طبيعة العمل الاجتماعية، والتمكينية في جهـة كانت بين 

جتماعيـة،  ذات طبيعة العمل الا مديراتخرى، وذلك لصالح اتجاهات المؤسسات من الفئات الأ

اتجاهات مديرات المؤسسات النسـوية ذات طبيعـة العمـل الاجتماعيـة     والتمكينية، بمعنى أن 

الاتجاهات ككل هي أفضـل، وتفـوق   على مستوى والتمكينية نحو واقع ودور هذه المؤسسات 

  . اتجاهات مديرات المؤسسات التي تعمل خارج هذين المجالين

لك إلى أن الجانب الاجتماعي والتمكيني يأخذ الجانب التثقيفي في البعـد  وتعزو الباحثة ذ

البرامجي أكثر منه في المجالات القانونية والسياسية وبقية المجالات الأخرى وسـهولة تحديـد   

المخرجات لهذه المجالات ولو على صعيد النتائج والأهداف قصيرة المدى وعلى صعيد تحديـد  

اء سواء العاملات في المجال النسوي أو الفئات المسـتهدفة فـي حـين    مدى أفادة واستفادة النس

لازالت المؤسسات النسوية تعاني من ذكورية المؤسسات الحكومية وغير الحكوميـة وضـعف   

البيئة التشريعية والقانونية للنساء والطبيعة السياسية والحزبية التي تصـبغ عمـل كثيـر مـن     

والاجتماعي عليه، الامر الذي يصـعب علـى الأطـر    المؤسسات وتدخل ضمن النسيج الثقافي 

  .النسوية تحقيق إنجازات واضحة على الصعيدين السياسي والقانوني
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إضافة إلى خوف النساء وخصوصا المستفيدات من البرامج النسوية وضعف قـدرتهن  

على كسر التأوهات ورفع أصواتهن عاليا لتحقيق وتحصيل احتياجاتهن بما في ذلـك ضـعف   

من النساء وصعوبة الوصول إلى مراكز صنع القرار السياسي والمعيقـات الموضـوعة   الكثير 

  .امامهن كل ذلك جعل استجابات المبحوثات قليلة تجاه المجالات الأخرى

  النتائج المتعلقة بفحص الفرضية السادسة  :سادساً

بـين   )α ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة الاحصـائية        

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربيـة نحـو واقـع ودور    

  .المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير مصادر التمويل

، )One-Way ANOVA(تحليل التباين الأحادي لفحص هذه الفرضية، أجري اختبار 

ولكل مجال من مجالاتها، وجاءت النتائج كمـا هـو   ، )تجاهات ككللاا(داة الكلية الأ وذلك على

  :تاليفي الجدول ال وضحم
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بين اتجاهـات   لاختبار مستوى دلالة الفروق تحليل التباين الأحادياختبار  نتائج :)18( جدول
  مديرات المؤسسات النسوية تبعا لمتغير لمصادر التمويل

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
  الدلالة

المجال 
  الاجتماعي

  

 370. 1.006 407. 2 814.  بين المجموعات

   405. 80 32.379  خلال المجموعات

    82 33.193  المجموع

المجال 
  السياسي

 458. 788. 715. 2 1.429  بين المجموعات

   907. 80 72.579  خلال المجموعات

    82 74.009  المجموع

المجال 
التعليمي 
  والثقافي

 434. 842. 336. 2 672.  بين المجموعات

   399. 80 31.926  خلال المجموعات

    82 32.598  المجموع

المجال 
  الاقتصادي

 844. 171. 093. 2 186.  بين المجموعات

   546. 80 43.669  خلال المجموعات

    82 43.855  المجموع

  المجال الصحي
 636. 456. 258. 2 516.  بين المجموعات

   566. 80 45.264  خلال المجموعات

    82 45.779  المجموع

المجال 
  القانوني

 919. 084. 089. 2 179.  بين المجموعات

   1.059 80 84.736  خلال المجموعات

    82 84.915  المجموع

الدرجة الكلية 
لمجالات 
  الدراسة

 750. 288. 123. 2 246.  المجموعاتبين 

   426. 80 34.116  خلال المجموعات

    82 34.362  المجموع

  عنـد مسـتوى الدلالـة     عدم وجود فـروق دالـة إحصـائياً   ) 18(من الجدول  يتضح

)α ≥ 0.05( ،اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو  بين

، المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية تبعاً لمتغير مصادر التمويلواقع ودور 
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إذ جاءت مجال من المجالات الفرعية، ، وعلى كل تجاهاتللا ةالكلي درجةوذلك على مستوى ال

فرعية علـى  ، ولكل مجال من المجالات التجاهاتللا ةالكليدرجة قيم الدلالة للاختبار لكل من ال

أكبـر مـن   وجميع هذه القيم هـي  ). ،750.،919.،636.،844.،434.،458.،370.(التوالي 

ى هذا المتغيـر، بمعنـى أن اتجاهـات    ، مما يعني قبول الفرضية الصفرية على مستو)0.05(

مديرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقـع ودور المؤسسـات   

الفلسطينية على المجال الكلي للاتجاهات، وكـل مجـال مـن    النسوية في ظل السلطة الوطنية 

   .المؤسسة المجالات الفرعية لا تختلف باختلاف مصادر تمويل

وقد يكون السبب في هذه النتيجة متمثلا بأن الهم الأكبـر لإدارات المؤسسـات علـى    
، -داخليـا خارجيا كان أم -اختلافها هو الحصول على التمويل ذاته، بغض النظر عن مصدره 

لان ما يهم هذه المؤسسات هو الحصول على التمويل لدعم وتقديم المشاريع للجهات المسـتفيدة  
منها لإثبات ذاتها، وقدرتها على القيام بدورها التنموي، أضف إلى ذلك وكما ذكر عبد الهـادي  

بان المساعدات والقروض الممنوحة للفلسطينيين ليست سوى مساعدات شـكلية فـي   ) 2013(
وهرها، وتهدف بالدرجة الأساس إلى دفع ما يسمى بمسيرة السلام المتعثرة؛ خاصة وأن جـل  ج

القطاعات التي يتم اختيارها للاستثمار الأجنبي أو المشاريع المرشحة للتمويل غالبا ما تحـددها  
مـع      ، كما قد يكون سبب ذلـك متماشـيا   الدول المانحة بالاتفاق مع البنك الدولي وإسرائيل

وقياداتها لديهم الوعي الكافي الذي يحصنهم  ،ن غالبية المؤسسات النسوية الفلسطينيةأب الاعتقاد 
   .يدي الممولينأدوات في أن يكونوا أضد 

   النتائج لأهمملخص 

في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع المؤسسات النسوية اتجاهات مديرات أن  تبين :أولاً
الاتجاهـات  (داة الكلية الوطنية الفلسطينية على مستوى الأودور هذه المؤسسات في ظل السلطة 

  . ابية، باستثناء المجال القانونييجن مجالاتها هي إ، وكل مجال م)ككل

بواقـع ودور المؤسسـات   النهوض أن تسهم في التي من شأنها المقترحات  أكثرأن  تبين :ثانياً

، تلاهـا  دعم السلطة الوطنية الفلسطينية للمؤسسات النسـوية ضرورة  :النسوية قد تمثلت بالتي
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 ، وتفعيـل الدعم السياسـي للمـرأة  توفير  ، ومن ثملمؤسساتلهذه ايادة رزم المشاريع أهمية ز

، ات النسـوية تصحيح المفاهيم الخاطئة لبرامج ومشاريع المؤسسف، ومشاركتها في صنع القرار

وجود بدائل مادية لتغطية مشاريع ، وضرورة توفير الغطاء القانوني للمؤسسات النسويةمن ثم و

  .المؤسسات النسوية

، لمتغير المؤهل العلمـي للمـديرة   تبعاً مديراتالاتجاهات  فيعدم وجود فروق دالة تبين : ثالثا
، السياسـي ، والاجتمـاعي  :المجـالات ، وعلـى  تجاهـات للا ةالكلي درجةوذلك على مستوى ال

المجـال الثقـافي   بين وجود فروق على مستوى تالقانوني، في حين ، والصحي، والاقتصاديو
   .بكالوريوس فأقلالات من حملة درجة مديراللصالح وذلك  والتعليمي،

، وذلك على مديرات تبعاً لمتغير عمر المؤسسةالاتجاهات  بينعدم وجود فروق دالة  تبين: رابعاً
، التعليمـي  السياسـي ، والاجتماعي: المجالات، وعلى كل من تجاهاتللا ةالكلي درجةال مستوى

 ي لصالحالمجال الاقتصادوجود فروق على مستوى في حين تبين  القانوني،، والصحيالثقافي، و
 "سنة 20-10"لمؤسسات التي يتراوح عمرها ما بين اات مدير

تبعا لسنوات الخبرة للمديرة وذلـك  مديرات الاتجاهات  بينعدم وجود فروق دالة تبين  :خامساً
، السياسـي ، والاجتمـاعي : المجـالات ، وعلى كل مـن  تجاهاتللا ةالكلي درجةمستوى ال على

المجـال  وجود فـروق علـى مسـتوى     تبيني حين ف القانوني،، والصحيالتعليمي الثقافي، وو
  .سنة فأكثر )18(ات ممن لديهن سنوات خبرة مديرالاقتصادي لصالح ال

وذلـك علـى   تبعا لمتغير المحافظة مديرات الاتجاهات  بينعدم وجود فروق دالة تبين : سادساً
، والتعليمـي الثقـافي،   السياسـي : المجـالات ، وعلى كل من تجاهاتللا ةالكلي درجةمستوى ال

لصـالح   المجال الاجتمـاعي بين وجود فروق على مستوى تفي حين ، الصحيوالاقتصادي، و
ات مـدير لصالح  القانونيمؤسسات محافظتي طولكرم وسلفيت، وعلى مستوى المجال  مديرات

   .محافظة سلفيتمؤسسات 

، وذلـك  تبعا لمتغير طبيعة عمل المؤسسةمديرات الاتجاهات  بينوجود فروق دالة  تبين :سابعاً

، السياسـي و الاجتمـاعي،  :المجـالات ، وعلى كل مـن  تجاهاتللا ةالكلي درجةعلى مستوى ال
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المؤسسـات ذات طبيعـة العمـل    مديرات لصالح ، الصحيوالتعليمي الثقافي، والاقتصادي، و

  .المجال الصحيوجود فروق دالة على مستوى عدم ين تبحين ، في اعي، والتمكينيالاجتم

وذلـك علـى   تبعا لمصادر التمويـل  مديرات الاتجاهات  بينعدم وجود فروق دالة تبين : ثامناً

  .المجالات الفرعيةمستوى جميع ، وعلى تجاهاتللا ةالكلي درجةمستوى ال

  التوصيات

وغير الرسمي بالدفع نحو التركيز على سن  ضرورة توجه الجهات المسئولة بشقيها الرسمي .1

 .القوانين والتشريعات التي تحمي المرأة ومؤسساتها

هيئة وطنية عليا تشـرف علـى المؤسسـات    لتشكيل  السلطة الوطنية الفلسطينيةتسعى ن أ .2

، وتشرف على البرامج التي تنفـذها  ،في المجالات المختلفة المرأةالنسوية، وترعى شؤون 

 .وترعاها

مادي للمؤسسات النسوية، وتزيد من الالدعم توفير على السلطة الوطنية الفلسطينية  عملتن أ .3

تتيح المجال أمام هـذه المؤسسـات   ، وأن للمؤسسات النسويةالمقدمة رزم المشاريع حجم 

 .كبر لجلب الدعم المادي من مصادر داخلية وخارجيةللعمل بحرية أ

بالعمل على تنشيطها في المجال القـانوني،   المؤسسات النسويةسعي القائمين على ضرورة  .4

حملات توعية لصناع القـرار  ب ، والقيامبالشراكة مع وزارة العمل الفلسطينيةوتنظيم عملها 

  .لديهم هلتوطين الاجتماعيمفهوم النوع حول 

 هاشراكتمثيل المرأة وازيادة السياسية المؤسسات الحزبية والوطنية على الأحزاب  ن تحثأ  .5

 .صنع القرارتتيح لها المشاركة في في مواقع و ،بشكل أكبر في المناصب القيادية

الهيئات والوزارات  فيعداد خطط التنمية إعند  بشكل مناسب وعادلبتمثيل المرأة  الاهتمام .6

ستراتيجية في خطط التنمية الوطنية ضمن إطار زمني الا هامصالح حقيقلضمان ت المختصة

 .واضح ومحدد
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  المراجعقائمة المصادر و

، بحث )دراسة جغرافية تنموية(المنظمات غير الحكومية الفلسطينية ).2005(يوسف  ابراهيم،
والتمويل في فلسطين بين آفاق التنمية والتحـديات  الاستثمار : مقدم للمؤتمر العلمي الأول

  .المعاصرة، كلية التجارة بالجامعة الإسلامية،غزة، فلسطين

المنظمات الاهلية الفلسطينية، المكتـب الـدولي للجمعيـات    ). 2001(ابو علبة، عبلة محمود 

  . الانسانية والخيرية

درسون عن بعد نحو إدارة الوقت اتجاهات الطلاب الجامعيين الذين ي). 2007. (بركات، زياد

  .175- 160: ، ص ص1)34(، العلوم التربوية، دراسات .وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات

، مكتبة دار الثقافة للنشـر والتوزيـع،   1ط. علم النفس الاجتماعي). 2004(بني جابر، جودت 
  .عمان

 مـن  التنمية في الفلسطينية المرأة مساهمة درجة .)2010( تيم، حسن والنادي، ابتهاج محمد

الـى  بحث مقـدم  بنابلس،  الوطنية النجاح جامعة في العليا الدراسات طلبة نظر وجهة
، جامعـة لنجـاح   "وتحديات واقع – والعشرين الحادي القرن في التربوية العملية" مؤتمر

 .الوطنية، نابلس، فلسطين

 الجـزء  ،المرأة شؤون مجلة. الفلسطينية للمرأة السياسي الدور تطور). 1991( إصلاح جاد،
حزيـران  . 76/5 العـدد . الإنسـان مركز رام االله لدراسات حقوق  .الأول العدد الأول،
2004. 

الحركـة  ، "الأطر والمنظمات النسوية غيـر الحكوميـة  : دراسة حول). 2000( إصلاح ،جاد
  .فلسطينالنسوية الفلسطينية، مواطن، رام االله، 

حصاد مر في تمكين الذات وفـي  :الحركة النسوية الفلسطينية بعد اوسلو).2014(جاد، اصلاح 
ــوطن  ــر الـــــ ــور  . تحريـــــ ــال منشـــــ  .مقـــــ

http://palestine.assafir.com/Article.aspx?ArticleID=2782 . 
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 المجلس الأولى، الطبعة الشامي، أحمد ترجمة ،النسوية بعد وما النسوية ).2002( جامبل، سارة

  .للثقافة الأعلى

  . علم النفس الاجتماعي). 2008(جامعة القدس المفتوحة 

رسالة ماجستير  ،المرأة والعمل السياسي في فلسطين رؤية إسلامية )2004( .ماهرالجعبري، 
  .جامعة القدس، فلسطين، غير منشورة

منــشأة  . علم النفس الاجتمـاعي الاتجاهـات التطبيقيـة المعاصـرة     ).1984. (سعد جلال،
  .الإسكندرية، جمهورية مصر العربيةالمعـارف 

، مركز المرأة الفلسطينية وبعض قضايا العنف الأسري). 1995( الحاج يحيى، محمد، وآخرون
 .بيسان للبحوث والإنماء، رام االله، فلسطين

ــة النسائية المنظمات ). 1999(وليد  ،حماد ــز  ،والتنمية المستدامةالأردني الأردن الجديد مرك
 .، الأردنعمان، للدراسات

 بتمكـين  وعلاقتـه  التنموي النساء ازدهار مشروع ،)2011(سمر والحديدي، أمل الخاروف،

 المجلـد  ،والاجتماعيـة  الإنسانية العلوم دراسات مجلة ،تقييميه دراسة: الأردنية المرأة
 .الأردنالأردنية، عمان،  الجامعة) 1( العدد ،)38(

 ضـياء  ، مكتـب 1903-1990)( فلسـطين  فـي  النسائية الحركة ).1991( عزت درا غمة،
  .القدس، فلسطين للدراسات،

فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين ). 2014( تمام جميل عمر الدراغمة،

، رسالة ماجستير غيـر  أنفسهنالمرأة الفلسطينية اقتصاديا من وجهة نظر المستفيدات 
 .منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس فلسطين

العوامل السياسية والاجتماعية المؤثرة علـى الـدور   ). 2007( حمدأ نزال،، إبراهيم ورياض

ادي المرأة في المؤسسات الفلسطينية الأهليـة والحكوميـة فـي محافظـة رام االله     القي

 .فلسطين، رسالة غير منشورة، جامعة بيرزيت، رام االله، والبيرة
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، دار المسيرة للنشر والتوزيـع  1ط. علم النفس العام) 2004(الريماوي، محمد عودة وزملائه 

  .والطباعة، عمان

 علـم  مقـررات  بعض نحو دمشق بجامعة التربية كلية طلبة اتجاهات ).1993. (غسان زحيلي،

  .دمشق جامعة ماجستير غي منشورة، رسالة .الدراسي بالتحصيل وعلاقتها النفس

لاتجاه نحو التحديث لدى طالبات الجامعة الإسلامية بغزة فـي  ا ).2000. (زقوت، حنان فلاح

الجامعـة  . ماجسـتير غيـر منشـورة   رسالة . عامليهدراسة "ضوء بعض القيم السائدة 

  .الإسلامية، غزة

  .عالم الكتب، القاهرة. )4ط(علم النفس الاجتماعي ). 1977. (زهران، حامد عبد السلام

الحـوار  ، المشاركة السياسية للمرأة بين الشكل و المضـمون  ):2004.9.18(دنيا الأمل ، سعيد
  http://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=187 .المتمدن

 ووزارة التخطيط، برنامج دراسات التنمية،المرأة الفلسطينية والتنمية).2011.(نادر،سعيد
  .،رام االله ، فلسطينالعدد الثالث، التنميةل سلسلة التخطيط مناج،والتعاون الدولي

 )28(، جلة جامعـة دمشـق  م .الاتجاهات من منظور علم الاجتماع. )2012(. صديق، حسين
   .322-299: ، ص ص4و3

منظمات حكومية أم غير حكومية؟ المؤسسات النسوية  .)1995(حمدان و الصفدي، أبو غضيب

  .، فلسطينمركز شؤون المرأة، نابلس .إلى أين

الحـوار   -المرأة الفلسطينية وتاريخه الحـديث والمعاصـر   دور). 2002(الصوراني، غازي 
ــدن ــاريخ   . المتمــــ ــلاع بتــــ ــم الاطــــ ،  28/2/2015تــــ

http://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=187  

. دور المؤسسات النسوية في التخطيط التنموي في الاراضي الفلسطينية). 2007(عامر، سمية 

 .فلسطين -نابلس -جامعة النجاح الوطنية. رسالة ماجستير غير منشورة
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مجلـة   ،النظرية النسوية ودراسة التفـاوت الاجتمـاعي  ). 2014(عبد العظيم، صالح سليمان 

 .، جامعة عين شمس، مصر1، ملحق 41، المجلد العلوم الانسانية الاجتماعية

 ،التنمية عملية في الفلسطينية الأهلية المنظمات لدور أوسع رؤية). 2004( عزت الهادي، عبد

  .فلسطين االله، رام والإنماء، للبحوث بيسان مركز مفاهيم، ورقة

هيئـة  -جامعة الأقصـى . )2ط(علم النفس الاجتماعي ). 2009. (عسلية، إبراهيم والبنا، أنور

  .الكتاب الجامعي، غزة

 فـي  الإسـلامية  النسـوية  الجمعيات دور ).2009(العسيلي، رجاء زهير وربايعة نادية دواد 

بالمجتمع  للنهوض الفلسطينية المرأة تثقيف في االله، ورام لحم، وبيت القدس، محافظات

، بحث مقدم لجامعة القدس المفتوحة، مجلة جامعة القـدس المفتوحـة،   الفلسطيني المحلي

 .بيت لحم، فلسطين

التمكين الوظيفي وعلاقته بالأداء لدى المشرفين التربويين "). 2011" (محمد سعيد"، محمد عقده

يـة، جامعـة اليرمـوك،    أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم التربو ،"في الأردن

  .اربد،الأردن

دور المؤسسة العسـكرية فـي التنميـة الاقتصـادية للمجتمـع      ). 2009. (عميرة، إسماعيل

  . رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الجزائر، الجزائر. الجزائري

النسوية الفلسطينية في تفعيـل المشـاركة   دور المنظمات ). 2008(عواد، وفاء محمد حمزة 

، رسالة ماجستير غير )2000 -2006(السياسية النسوية في الفترة الواقعة بين عامي 

  .منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين

 .، فلسطينراماالله، 1، طالصمودومعركة المرأة الفلسطينية . )2002( وآخرون،  قعقور

التجربة الفلسطينية، الحركة النسائية الفلسـطينية،  : والسنويةالقومية ). 2002(لين ايكتاب، 

، وقائع المؤتمر السنوي الخـامس  إشكاليات التحول الديمقراطي واستراتيجيات مستقبلية
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المؤسسـة الفلسـطينية لدراسـة    : ، مواطن1999كانون أول  17-18لمؤسسة مواطن، 

 .الديمقراطية، رام االله، فلسطين

 المـرأة  ،مسـتقبلية  وتحـديات  توجهات :فلسطين في النسائية الحركة ).1996. (نألي كتاب،

 دار ،نـور  الأولى، الطبعة الفكرية، الندوات ونقاشات بحوث العصر، مواجهة في العربية

 .القاهرة، مصر للنشر، المرأة العربية

المبادرة الفلسطينية لتعميق الحوار  :المرأة واتخاذ القرار في فلسطين). 2003( كمال، زهيرة

، دراسات وتقـارير، المجلـد الأول،   وضعية المرأة الفلسطينية -العالمي والديمقراطية

 .رام االله، فلسطين مؤسسة مفتاح،

الحركة النسائية الفلسطينية، إشـكاليات التحـول الـديمقراطي     .)2000(وآخرون  ،المرزوقي

  .، فلسطينمؤسسة مواطن، رام االله. الأولى، الطبعة واستراتيجيات مستقبلية

 كتاب محافظات شمال الضفة الغربية الإحصائي السنوي،). 2012(مركز الإحصاء الفلسطيني 
  .رام االله، فلسطين

دراسة دور منظمات المجتمـع المـدني فـي تنميـة المـرأة      ). 2006(مركز شؤون المرأة 

  .، مركز شؤون المرأة، غزة، فلسطينالفلسطينية

 -1994المضمون الاجتماعي والسياسي والخطاب النسوي الفلسطيني ): 2011(زين، مريم الم

 .فلسطين -غزة -جامعة الازهر. ، رسالة ماجستير غير منشورة)2010

رسالة النسويه الاسلامية ودورها في التنميه السياسية في فلسطين، ). 2014(المصري، خلود 
  .فلسطين-نابلس -نيةماجستير غير منشورة، جامعة النجاح الوط

 .فلسطين -دراسة تحليلية، رام االله. الخطاب النسوي الفلسطيني). 2008(ناصر، رندة وآخرون 

 دراسـة  – الفلسطينية المرأة تمكين في التنموية المؤسسات دور). 2013(نجم، منور عدنان 

 ،ومؤشـراتها  التمكين معايير ضوء في السنوية والتقارير ستراتيجيةالإللخطط  تحليلية
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 والعشـرون،العدد  الحادي المجلد ،والنفسية التربوية للدراسات الإسلامية الجامعة مجلة

التربية، الجامعة الإسـلامية، غـزة،    أصول قسم – التربية ، كلية276– 239 الثالث،ص

 .فلسطين

تـم الاطـلاع   .المرأة الفلسطينية أي إصلاح وأي تغيير، الحوار المتمدن). 2004(نزال، ريما 

ــاريخ  ــع   5/3/2015بتــــــــ ــن الموقــــــــ مــــــــ

http://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=187  

 .فلسطين–رام االله ). 2015(وزارة الداخلية الفلسطينية 

، 1ط. المدخل الى علم الـنفس الاجتمـاعي  ). 2004(ولي، باسم محمد، ومحمد، محمد جاسم 

  .مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان
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  قائمة المحكمين )1(ملحق 

  المؤسسة/الجامعة  اسم المحكم  الرقم

  الخليل/جامعة القدس المفتوحة  خالد كتلو. د  1

  الخليل/جامعة القدس المفتوحة  عادل ريان.د  2

 الخليل/جامعة القدس المفتوحة  كامل الدرابيع.د  3

 الخليل/المفتوحةجامعة القدس   د مجمد عبد الفتاح شاهين  . أ  4

 الخليل/جامعة القدس المفتوحة  مراد الجنيدي  . أ  5

  جامعة النجاح الوطنية  جوليا دروير. د  6

  النسوية مسئولةالأنشطة وكالة الغوث  سهير صوالحة  7

  نابلس- العاملة  المرأةمنسقة جمعية   سمر هواش  8

  ومديرة في وكالة الغوث نسويهناشطة   حنان الجيوسي  9

  خريشةامال   10
العاملة وناشطة  المرأةمعية جمدير عام 

  ومجتمعية نسويه

  مدير عام مؤسسة ادوار النسوية الخليل  سحر القواسمي  11

  علي ابو زنيد  12
محلل (كنيك الخليلتليوالب بجامعة أستاذ

  )إحصائي
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  الاستبانة) 2(ملحق 

  جامعة النجاح الوطنية 

 كلية الدراسات العليا 

  المرأةماجستير دراسات 

  

  ة/مدير المؤسسة المحترم/ حضرة

  

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته وبعد،،،

  

اتجاهات مديرات المؤسسات النسوية  : "تقوم الطالبة نادية كتانه بدراسة أكاديمية عنوانها
في محافظات شمال الضفة الغربية نحو واقع ودور المؤسسات النسوية في ظل السلطة الوطنية 

دراسـات  برنـامج   الماجستير في درجة وذلك استكمالاً لمتطلبات الحصول على. "الفلسطينية 
  .فلسطين/ في كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية نابلسالمرأة 

لهذا الغرض تم إعداد هذا الاستبيان الذي أتكرم بان أضعه بين أيديكم، للإجابـة علـى   
عينة الدراسة علما بان استجاباتكم سـتكون اساسـية   فقراته بدقة وموضوعية كونكم من افراد 

 .للوصول الى نتائج هذه الدراسة

  

  شاكرين لكم حسن تعاونكم

  

  الباحثة

  نادية كتانه
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  المتغيرات الديموغرافية : القسم الأول

  :في المكان المناسب) √(يرجى منكم وضع إشارة 

   :التحصيل الأكاديمي -1

      ماجستير)   (       بكالوريوس أو اقل)   (

  دكتوراه)   (

   :عمر المؤسسة -2

   سنة 20 -10من )   (       سنوات 10اقل من )   (

   سنة 20أكثر من )   (

     :سنوات الخبرة في العمل -3

  سنة 11 -6 من)   (       سنوات 5 –1من)   (

   سنة 18أكثر من)   (         17-12من )   (

   :مكان المؤسسة -4

   محافظة نابلس)   (       محافظة جنين)   (

   محافظة طوباس )  (       منطقة طولكرم)   (

   محافظة قلقيلية)   (       محافظة سلفيت)   (

   :طبيعة عمل المؤسسة -5

   جوانب سياسية)   (       جوانب اجتماعية)   (

   جوانب تمكينه)   (         جوانب ثقافية)   (

  جوانب صحية )   (       جوانب قانونية)   (

   :مصادر التمويل -6

       محلي)   (           ذاتي)   (

  خارجي )   (
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  أمام الفقرة التي تتفق مع وجهة نظرك ) √(ضع إشارة  :القسم الثاني
  المجال الاجتماعي: المجال الأول

  الفقرة  الرقم
أوافق 
  بشدة

  محايد  أوافق
غير 
  موافق

غير موافق 
  بشدة

1  
تهتم المؤسسة النسـوية الفلسـطينية   
بتعزيز الجوانـب الأسـرية للمـرأة    

  .الفلسطينية
          

2  
تساعد المؤسسة المرأة الفلسطينية في 
ممارسة المهارات الحياتية بصـورة  

  .فعالة
          

3  
تقدم المؤسسة الاتجاهـات السـليمة   
 للمرأة الفلسطينية لاستخدام أسـاليب 

  التنشئة الصحيحة
          

4  
تساعد المؤسسة المـرأة الفلسـطينية   

  .بصنع القرارات داخل أسرتها
          

5  
بتطـوير المكانـة   تساهم المؤسسـة  

  .الاجتماعية للمرأة الفلسطينية
          

6  
تكتســب المــرأة الفلســطينية قــوة 
شخصيتها من خلال التعـاطي مـع   

  .برامج المرأة المختلفة
          

7  
يتفهم المجتمـع الفلسـطيني حقـوق    

  .مع حقوق الرجل مثل التعامل المرأة
          

8  
تتمتع المرأة الفلسطينية بقدرة عاليـة  

  .التخطيط السليمعلى 
          

9  
تمارس المرأة الفلسـطينية مواقعهـا   
  القيادية بالمجتمع على أسس المساواة

          

10  
تهتم المؤسسة بالمشاركة الفاعلة في 
بناء المجتمـع الفلسـطيني كمسـاند    

  .للمؤسسات الحكومية
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  الفقرة  الرقم
أوافق 
  بشدة

  محايد  أوافق
غير 
  موافق

غير موافق 
  بشدة

11  
تلتزم المؤسسة بالقيم المجتمعية التي 

  تتعلق بالمرأة
          

12  
تتلقى المؤسسـة مـؤازرة شـرائح    
المجتمـع الفلسـطيني أثنـاء تنفيــذ    

  برامجها التي تتعلق بالمرأة
          

 المجال السياسي:المجال الثاني

  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

13  
الإسرائيلي حرية العمل يعيق الاحتلال 

  .للمؤسسات النسوية الفلسطينية
          

14  

تقدم المؤسسة ورشات عمـل وتـدريبات   
حول أهمية انخراط المـرأة الفلسـطينية   
بالأحزاب والحركات السياسية وممارسـة  

  .الحقوق السياسية

          

15  
تعتبر المؤسسات النسوية الفلسـطينية  
مؤسسات مستقلة بعيدة عن التـدخلات  

  .الحزبية وفرض أجنداتها
          

16  
المؤسسات النسوية الفلسطينية ليسـت  
وليدة أجندات خارجية أو قناة لتمريـر  

  .أفكار وثقافات الآخرين
          

17  
تطور المؤسسات النسوية برامجها بما 

  .يخدم المصلحة الوطنية
          

18  
تهتم السلطة الوطنية الفلسطينية بتقـديم  

المؤسسات النسوية الدعم الكافي لبرامج 
  .الفلسطينية

          

19  
تتابع المؤسسات النسوية الحراك السياسي 
على الساحة الفلسطينية وما يطرأ عليهـا  

  .من أحداث جديدة ومستجدات طارئة
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  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

20  

تهتم المؤسسات النسـوية بالمشـاركة   
وجهات نظرهـا بكـل   الفاعلة وإبداء 

الاتفاقات والمعاهدات السياسية علـى  
  .الساحة الفلسطينية

          

21  
تتابع المؤسسات النسوية جميع الأحداث 
ــهيدات   ــيرات والش ــة بالأس المتعلق

  .الفلسطينيات
          

22  
تتعامل المؤسسـات النسـوية بعـدل    
ومساواة داخل هيئاتها الإدارية بغـض  

  .النظر عن التوجه السياسي
          

  الثقافي والتعليمي: المجال الثالث

  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

23  

تهتم المؤسسات النسـوية الفلسـطينية   
بتنفيذ برامج توعية ثقافيـة لأفرادهـا   
العاملين وقطاع المرأة فـي المجتمـع   

  .الفلسطيني

          

24  
ترسخ المؤسسات النسوية الفلسـطينية  

المجتمع الفلسطيني من خلال نشر ثقافة 
  .ثقافة المجتمع محلياً وخارجياً

          

25  

تسهم المؤسسات النسوية الفلسطينية في 
رفع كفاءة المرأة الفلسطينية تعليمياً من 
خلال برامج محو الأمية والدراسـات  

  .العليا

          

26  
تركز بعض أهداف المؤسسات النسوية 

تعليميـة  على توفير فرص  الفلسطينية
  .للمرأة
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  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

27  
تهتم المؤسسات النسـوية الفلسـطينية   
بانخراط المرأة الفلسطينية بالتكنولوجيا 

  .المتطورة والحديثة
          

28  
تُكسب المؤسسات النسوية الفلسـطينية  
المرأة الفلسطينية أسلوب حل المشـكلة  

  .العلميوالبحث 
          

29  
تُتــابع المؤسســات النســوية النظــام 
التعليمي الفلسطيني وتشارك في الحلول 

  .لأهم واشكالياته
          

30  
توجه المؤسسات النسوية الفلسـطينية  

الى سبل الاختيار السليم للتعليم  المرأة
  .أو المهنة

          

 المجال الاقتصادي: المجال الرابع

  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

31  
تُقلل الزيادة المتصاعدة لعدد المؤسسات 
النسوية الفلسطينية مصادر تمويلها من 

  .المانحين
          

32  
ــل محــددة  لا يوجــد مصــادر تموي
ــوية    ــات النس ــحة للمؤسس وواض

  .الفلسطينية
          

33  
ترتبط برامج ومشـاريع المؤسسـات   

المقدم  النسوية الفلسطينية بقيمة التمويل
  .خارجياً

          

34  
تهتم المؤسسات النسـوية الفلسـطينية   
بتطبيق قانون العمل الفلسطيني للعاملين 

  .فيها
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  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

35  
تساعد المؤسسات النسوية الفلسـطينية  
في دعم الاقتصاد الوطني من خـلال  

  .فرص العمل المقدمة
          

36  

تسهم المؤسسات النسوية في التخفيـف  
من البطالة في فلسـطين مـن خـلال    
المشروعات الصغيرة التـي تـدعمها   

  .مادياً

          

37  

تساعد المؤسسات النسوية الفلسـطينية  
المرأة الفلسطينية القـدرة علـى إدارة   
مشاريع اقتصادية مدرة للربح ويساعد 

  .في الدخل القومي الفلسطيني

          

38  
المؤسسات النسـوية الفلسـطينية   تهتم 

بالشفافية المالية والرقابـة الخارجيـة   
  .لأموالها

          

 المجال الصحي: المجال الخامس

  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

39  
تُركز المؤسسات النسوية الفلسطينية على 

  .خطورة الزواج المبكر للمرأة الفلسطينية
          

40  
المؤسسات النسوية الفلسـطينية  تُراعي 

نشر الوعي الصحي للمرأة من خـلال  
  الندوات والدورات والمنشورات

          

41  
تُطور المؤسسـات النسـوية الفلسـطينية    
مبادرات صحية وبيئيـة تخـدم الأسـر    

  .الفلسطينية
          

42  
تنشر المؤسسات النسـوية الفلسـطينية   
بــرامج مرئيــة ومســموعة لتوســع 

  .اهتماماتها
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  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

43  
تهتم المؤسسات النسـوية الفلسـطينية   
بالجوانب الصحية للمـرأة الفلسـطينية   

  .لمراحلها النمائية المختلفة
          

44  
تُقدم المؤسسات النسـوية الفلسـطينية   

  .ضماناً صحياً لكافة العاملين فيها
          

45  

النسوية الفلسـطينية  ترشد المؤسسات 
المرأة الفلسطينية للمراكـز الصـحية   
والمتخصصين صحياً للوصول بامرأة 

  .فلسطينية سليمة

          

  المجال القانوني: المجال السادس

  الفقرة
أوافق 
  بشدة

  أوافق
  موقف
  وسطي

  أعارض
أعارض 

  بشدة

46  
تحترم السـلطة الوطنيـة الفلسـطينية    
ــوية   ــات النس ــية المؤسس خصوص

  .الفلسطينية ولا تدخل بشؤونها الداخلية
          

47  
ــة للمؤسســات النســوية  يوجــد نقاب
الفلسطينية تدافع عـن حقوقهـا ومـا    

  .تتعرض له من انتهاكات
          

48  
تسهل السـلطة الوطنيـة الفلسـطينية    

  .إصدار التراخيص الخاصة بالمؤسسة
          

49  
يوجد لكل مؤسسة نسـويه فلسـطينية   

المرأة ويدافع عـن  محام يتابع قضايا 
  .قضاياها

          

50  
تلتزم المؤسسـة النسـوية بالأنظمـة    

  .والقوانين المعمول بها محلياً وعالمياً
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  السؤال المفتوح: القسم الثالث

  من اجل تحسين واقع المؤسسات النسوية الفلسطينية، ما هي برأيك أهم تلك الخطوات

*  

*  

*  

*  

*  

*  

*  

*  

  أية معلومات أخرى تتعلق بالموضوع ولم ترد في الاستبيان تود ذكرها 

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................  

  انتهت فقرات الاستبيان

  الباحثة
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  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التقدير لكل فقرة،  )3(ملحق 
  وللأداة ككل بحسب إجابات أفراد العينة ولكل مجال على حدة،

  الفقرة  الرقم
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 يالمعيار

  درجة
 التقدير

  الاجتماعي المجال: أولا

1.  
 الجوانب بتعزيز الفلسطينية النسوية المؤسسة تهتم

 .الفلسطينية للمرأة الأسرية
4.57 .648 

كبيرة 
 داًج

2.  
 ممارسـة  في الفلسطينية المرأة المؤسسة تساعد

  .فعالة بصورة الحياتية المهارات
4.41  .645  

كبيرة 
 داًج

3.  
 الفلسطينية للمرأة السليمة الاتجاهات المؤسسة تقدم

 الصحيحة التنشئة  أساليب لاستخدام
4.42 .718 

كبيرة 
 داًج

4.  
 القرارات بصنع الفلسطينية المرأة المؤسسة تساعد

  .أسرتها داخل
4.39 .713 

كبيرة 
 داًج

5.  
 للمرأة الاجتماعية المكانة بتطوير المؤسسة تساهم

 .الفلسطينية
4.47 .631 

كبيرة 
 داًج

6.  
 خلال من شخصيتها قوة الفلسطينية المرأة تكتسب

 .المختلفة المرأة برامج مع التعاطي
4.34 .753 

كبيرة 
 داًج

7.  
 مثـل   المـرأة  حقوق الفلسطيني المجتمع يتفهم

 .الرجل حقوق مع  التعامل
4.30 .808 

كبيرة 
 داًج

8.  
 التخطيط على عالية بقدرة الفلسطينية المرأة تتمتع

 .السليم
 كبيرة 788. 4.19

9.  
 القياديـة  مواقعهـا  الفلسـطينية  المـرأة  تمارس

 المساواة أسس على بالمجتمع
4.24 .864 

كبيرة 
 داًج

10.
 المجتمع بناء في الفاعلة بالمشاركة المؤسسة تهتم

 .الحكومية للمؤسسات كمساند الفلسطيني
4.23 .874 

كبيرة 
 داًج

 782. 4.22 بالمرأة تتعلق التي المجتمعية بالقيم المؤسسة تلتزم.11
كبيرة 

 داًج

12.
 الفلسطيني المجتمع شرائح مؤازرة المؤسسة تتلقى

 بالمرأة تتعلق التي برامجها تنفيذ أثناء
 كبيرة 1.171 3.92
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  الفقرة  الرقم
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 يالمعيار

  درجة
 التقدير

 636. 4.31 الاجتماعي ككل المجال 
كبيرة 

 داًج

  السياسي المجال:  ثانيا

13.
 للمؤسسات العمل حرية الإسرائيلي الاحتلال يعيق

 .الفلسطينية النسوية
 كبيرة 1.341 3.87

14.
 أهمية حول وتدريبات عمل ورشات المؤسسة تقدم

 والحركـات  بالأحزاب الفلسطينية المرأة انخراط

 .السياسية الحقوق وممارسة السياسية

 كبيرة 1.325 3.98

15.
 مؤسسـات  الفلسطينية النسوية المؤسسات تعتبر

 وفـرض  الحزبيـة  التدخلات عن بعيدة مستقلة

 .أجنداتها

 كبيرة 1.311 3.81

16.
 أجندات وليدة ليست الفلسطينية النسوية المؤسسات

 .الآخرين وثقافات أفكار لتمرير قناة أو خارجية
 كبيرة 1.168 3.98

17.
 يخـدم  بمـا  برامجها النسوية المؤسسات تطور

 .الوطنية المصلحة
 متوسطة 1.423 2.98

18.
 الكافي الدعم بتقديم الفلسطينية الوطنية السلطة تهتم

 .الفلسطينية النسوية المؤسسات لبرامج
 كبيرة 1.218 3.75

19.
 علـى  السياسي الحراك النسوية المؤسسات تتابع

 أحـداث  مـن  عليها يطرأ وما الفلسطينية الساحة

 .طارئة ومستجدات جديدة

 كبيرة 1.181 3.82

20.
 وإبداء الفاعلة بالمشاركة النسوية المؤسسات تهتم

 والمعاهـدات  الاتفاقـات  بكـل  نظرها وجهات

 .الفلسطينية الساحة على السياسية

 كبيرة 1.211 3.67

21.
 المتعلقة الأحداث جميع النسوية المؤسسات تتابع

 .الفلسطينيات والشهيدات بالأسيرات
 كبيرة 1.208 3.93

22.
 داخـل  ومساواة بعدل النسوية المؤسسات تتعامل

 .السياسي التوجه عن النظر بغض الإدارية هيئاتها
 كبيرة 818. 4.19
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  الفقرة  الرقم
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 يالمعيار

  درجة
 التقدير

 كبيرة 950. 3.80 السياسي ككل المجال 

  التعليمي الثقافيالمجال : ثالثاَ

23.
 برامج بتنفيذ الفلسطينية النسوية المؤسسات تهتم

 في المرأة وقطاع العاملين لأفرادها ثقافية توعية

 .الفلسطيني المجتمع

 كبيرة 781. 4.00

24.
 ثقافـة  الفلسـطينية  النسـوية  المؤسسات ترسخ

 المجتمع ثقافة نشر خلال من الفلسطيني المجتمع

 .وخارجياً محليا

 كبيرة 789. 4.01

25.
 كفاءة رفع في الفلسطينية النسوية المؤسسات تسهم

 محـو  برامج خلال من تعليمياً الفلسطينية المرأة

 .العليا والدراسات الأمية

 كبيرة 857. 3.73

26.
 الفلسطينية النسوية المؤسسات أهداف بعض تركز

 .للمرأة تعليمية فرص توفير على 
 كبيرة 797. 3.89

27.
 المرأة بانخراط الفلسطينية النسوية المؤسسات تهتم

 .والحديثة المتطورة بالتكنولوجيا الفلسطينية
 كبيرة 779. 4.05

28.
 المـرأة  الفلسـطينية  النسوية المؤسسات تُكسب

 .العلمي والبحث المشكلة حل أسلوب الفلسطينية
 كبيرة 809. 3.83

29.
 التعليمـي  النظـام  النسـوية  المؤسسـات  تُتابع

 .واشكالياته لأهم الحلول في وتشارك الفلسطيني
 كبيرة 858. 3.92

30.
 إلـى   المرأة الفلسطينية النسوية المؤسسات توجه

 .المهنة أو للتعليم السليم الاختيار سبل
 كبيرة 994. 3.71

 كبيرة 631. 3.89  التعليمي ككل المجال الثقافي.31

  الاقتصادي المجال: رابعاً

32.
 النسـوية  المؤسسات لعدد المتصاعدة الزيادة تُقلل

 .المانحين من تمويلها مصادر الفلسطينية
 كبيرة 1.037 3.78

33.
 وواضـحة  محـددة  تمويـل  مصـادر  يوجد لا

 .الفلسطينية النسوية للمؤسسات
 كبيرة 1.014 3.86
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  الفقرة  الرقم
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 يالمعيار

  درجة
 التقدير

34.
 النسـوية  المؤسسـات  ومشـاريع  برامج ترتبط

 .خارجياً المقدم التمويل بقيمة الفلسطينية
 كبيرة 968. 3.88

35.
 قانون بتطبيق الفلسطينية النسوية المؤسسات تهتم

 .فيها للعاملين الفلسطيني العمل
 كبيرة 973. 3.61

36.
 دعـم  فـي  الفلسطينية النسوية المؤسسات تساعد

 .المقدمة العمل فرص خلال من الوطني الاقتصاد
 كبيرة 945. 3.76

37.
 البطالة من التخفيف في النسوية المؤسسات تسهم

 التي الصغيرة المشروعات خلال من فلسطين في

 .مادياً تدعمها

 كبيرة 1.042 3.84

38.
 المـرأة  الفلسـطينية  النسوية المؤسسات تساعد

 اقتصـادية  مشاريع إدارة على القدرة الفلسطينية

 .الفلسطيني القومي الدخل في ويساعد للربح مدرة

 كبيرة 1.136 3.69

39.
 بالشـفافية  الفلسـطينية  النسوية المؤسسات تهتم

 .لأموالها الخارجية والرقابة المالية
 كبيرة 846. 4.06

 كبيرة 731. 3.81 الاقتصادي ككل المجال 

  الصحي المجال: خامساً

40.
 خطورة على الفلسطينية النسوية المؤسسات تُركز

 .الفلسطينية للمرأة المبكر الزواج
 كبيرة 749. 3.98

41.
 الوعي نشر الفلسطينية النسوية المؤسسات تُراعي

 والـدورات  النـدوات  خلال من للمرأة الصحي

 والمنشورات

 كبيرة 904. 3.84

42.
 مبـادرات  الفلسـطينية  النسوية المؤسسات تُطور
 .الفلسطينية الأسر تخدم وبيئية صحية

 كبيرة 925. 3.73

43.
 مرئية برامج الفلسطينية النسوية المؤسسات تنشر

 .اهتماماتها لتوسع ومسموعة
 كبيرة 931. 3.71

44.
 الصحية بالجوانب الفلسطينية النسوية المؤسسات تهتم

 .المختلفة النمائية لمراحلها الفلسطينية للمرأة
 كبيرة 1.041 3.65
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  الفقرة  الرقم
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 يالمعيار

  درجة
 التقدير

45.
 صحياً ضماناً الفلسطينية النسوية المؤسسات تُقدم

 .فيها العاملين لكافة
 كبيرة 954. 3.66

46.
 المـرأة  الفلسـطينية  النسـوية  المؤسسات ترشد

 صحياً والمتخصصين الصحية للمراكز الفلسطينية

 .سليمة فلسطينية مرأةلا للوصول

 كبيرة 1.096 3.66

  كبيرة 747. 3.75 الصحي ككل المجال 
  القانوني المجال: سادساً

47.
 خصوصـية  الفلسـطينية  الوطنية السلطة تحترم

 بشؤونها تدخل ولا الفلسطينية النسوية المؤسسات

 .الداخلية

 كبيرة 1.213 3.46

48.
 تـدافع  الفلسطينية النسوية للمؤسسات نقابة يوجد

 .انتهاكات من له تتعرض وما حقوقها عن
 متوسطة 1.338 3.12

49.
 إصـدار  الفلسـطينية  الوطنيـة  السـلطة  تسهل

 .بالمؤسسة الخاصة التراخيص
 كبيرة 1.193 3.49

50.
 يتـابع  محام فلسطينية نسويه مؤسسة لكل يوجد

 .قضاياها عن ويدافع المرأة قضايا
 كبيرة 1.282 3.47

51.
 والقـوانين  بالأنظمـة  النسـوية  المؤسسة تلتزم

  .وعالمياً محلياً بها المعمول
 كبيرة 1.152 3.81

 كبيرة 1.018 3.47 القانوني ككل المجال 

 كبيرة 647. 3.90 ككل الاتجاهات
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The Attitude of Women’s Organizations Directors in the West Bank 

Northern Governorate  under the Palestinian Authority Towards  the 

Reality and  Role of Women Organization  

By 

Nadia Lutfi Kitaneh  

Supervision 
Dr. Julia Drober  

 Abstract . 

This study aims to know the women foundation manageresses’ 

attitudes in the governorates in the north of the West Bank towards the 

women foundation’ reality and turn under the Palestinian National 

Authority, and to know if these attitudes change as a result of different 

variables such as, the qualifications of the manageresses, the foundation 

lifetime, the years of experience, the governorate, the nature of the 

foundation’s work, its sources of funding, and then the knowledge of the 

most important ways that are recommended by the sample members to 

improve its turn under the Palestinian National Authority. To  gather the 

information, The researcher uses a questionnaire that consists of (50) 

paragraphs distributed in (6) fields, the study population consists of all the 

women foundations’ manageresses in the governorates in the north of the 

West Bank in the year (2014/2015) with a total number (97) manageresses. 

The study leads to the following results: first, the attitudes of the women 

foundations’ manageresses in the governorates in the north of the West 

Bank towards these foundations and its reality under the  Palestinian 

National Authority, on the level of the whole tool (the attitudes as a whole) 

and each domain, are positive except their attitudes toward the legal 

domain. Second, the most important suggestions that were recommended 
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by the sample members to improve the reality and the turn of the women 

foundations are presented consequently as following: the necessity of the 

Palestinian Authority’ support to the women foundations, increasing the 

women foundations’ projects, the necessity of providing the political 

support for woman and her participation in decision making, the 

importance of correcting the wrong concepts of the programs and the 

women foundations’ projects, providing the legal coverage for the women 

foundations, and the necessity of the financial alternatives to cover the 

projects that are presented by these foundations. Third, there is no 

difference in the foundations manageresses’ points of view in most axes. It 

is clear that there is a difference in some of the following variables: the 

educational qualification: a difference in the cultural educational field in 

favor of the manageresses who are PH. holders. The foundation lifetime: a 

difference in the economic field in favor of the foundations that aging (10 – 

20) years. Years of experience: a difference in the economic field in favor 

of the manageresses that have (18) years of experience. The governorate: a 

difference in the hygienic field in favor of the foundations with social and 

enabling work. 

As a result of this study, the researcher recommends with the 

necessity of leading the responsible entities with both sides; formal and 

informal, toward focusing on legislation, and the laws that protect the 

woman and her foundations, and the necessity of the Palestinian National 

Authority’s attempt to form the high national entity which is supervised by 

the women foundations, and cares about the woman’s affairs in different 

field and supervise on the programs that it carry out and sponsor. 




