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  الملخص

 علـى  الفلسـطينية  الحكومية غير المنظمات تأثير على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 غير المنظمات واقع على التعرف خلال من وذلك ،)2016-1994( السياسية المشاركة مستوى

 السياسـية  المشـاركة  مستوى في التأثير على قدرتها وفحص وأهميتها، فلسطين في الحكومية

  .الفلسطيني للشباب

 تنـاول  حيـث  الدراسة هذه أهداف لتحقيق التحليلي الوصفي المنهج على الباحث اعتمد

 المـدني  المجتمـع  مؤسسات علاقة وكذلك الحكومية، غير للمنظمات السياسية الوظيفة الباحث

 غيـر  لمنظمـات ا بين العلاقة تناول وكذلك. السياسية المشاركة في ودورها التنفيذية، بالسلطة

 غيـر  المنظمـات  تتبناها التي والرؤى والمهام السياسية، المشاركة وعملية الفلسطينية الحكومية

 لمشـاركة  والداعمـة  الحكومية غير للمنظمات فاعلة برامج وجود ومدى الفلسطينية، الحكومية

 فيمـا  المنظمات هذه برامج وحجم نوعية على المانحين أجندات تأثير ثم ومن السياسية، الشباب

 في الفلسطينية الحكومية غير المنظمات تواجه التي والعقبات للشباب، السياسية بالمشاركة يتعلق

  .الفلسطيني الشباب لدى السياسية المشاركة تعزيز

  :أبرزها نتائج بعدة الدراسة وخرجت

 والمحافظـة  الوطنية الوحدة مفهوم ترسيخ في واضحاً دوراً الحكومية غير المنظمات تلعب .1

 يوضـح  ممـا  ،اتواجهه التي التحديات من العديد ومواجهة الفلسطيني المجتمع ثقافة على

 مـن  به تقوم ما خلال من دورها ويظهر عليها، الواقعة المسؤولية من كبير لجزء تحملها

 .للثوابت داعمة حملات



 ي 

 فـي  إسـهاماتها  رغـم  الوطنيـة  السلطة قيام بعد الأهلية للمنظمات السياسي الدور تراجع .2

من  في العمل الحكومية غير المؤسسات ةأنشط تركزت حيث الوطنية، والفعاليات الأنشطة

حيـث   ،الدور الكفاحي إلى الصراع ألمطلبي الديمقراطي والتنموي مع السلطة الفلسـطينية 

كما أن سياسات الدول المانحـة وعلاقتهـا مـع     ،احدث فجوة كبيرة في عمل المؤسسات

في  نوالتي تمثلت في كونها مساعدات مالية بدون دعم سياسي للفلسطينيي NGOsمؤسسات 

بمعنى إعادة هندسة المجتمع ( 1المتمثل في الدعم الأنساني ذو الطابع السياسي ،إقامة دولتهم

أما على صعيد أخر فقد تم تمكـين المؤسسـات علـى     ).نحو ثقافة عملية التسوية والسلام

  .2وتمكين الفرد على حساب المجتمع بهدف إنتاج مجتمع ليبرالي ديمقراطي  ،حساب الدولة

في المجتمع الفلسطيني تارة بسبب العلاقات  NGOsبناء على ذلك تعاظم دور مؤسسات 

 .والبيئة الملائمة والجهات الممولة لها

 شـكل  إلـى  اقـرب  وهو السياسية، للمشاركة واحد بمفهوم الحكومية غير المنظمات تؤمن .3

 محددين أفراد دعم على المنظمات هذه من العديد عملت حيث مدني، بغلاف العلمانية الدولة

 التي السياسية التوجهات أو الأحزاب لبقية مراعاة دون وذلك السلطة لصالح محددة وأحزاب

 ممـا  ملحـوظ،  بشكل الفلسطيني المجتمع في تؤثر والتي السياسية الانتخابات في شاركت

 .المجتمع حاجة على بناء بواجباتها بالقيام المسؤولية ضوء تحت جعلها

 نفـس  في بينها فيما والتشبيك التعاون مجال في ضعف من الحكومية غير المنظمات تعاني .4

 خلفية على المنظمات هذه بين الخفي الصراع من نوع لوجود إضافة التخصص، أو القطاع

 وبـين  بينهـا  الخلافـات  وظهـور  عليها، والقائمين لقياداتها الحزبي أو السياسي الانتماء

 .المجتمع صعيد على لها منافسة تراها التي الحكومية المؤسسات

                                                 
بـروز النخبـة الفلسـطينية    . مقابله وحوار مع ساري حنفي، وليد ألصالحي، خالد الحروب. للمزيد انظر الجزيرة نت 1

 http://www.aljazeera.net/programs/a-book-is-the-best-companion/2006/6/13 .المعلومة
  . المرجع السابق 2



 ك 

 المنظمات وبرامج وحجم بنوعية رتبطوت المانحين بأجندات الحكومية غير المنظمات تتأثر .5

 الترفيهيـة  البـرامج  ونوعية التمويل في تضخ التي الأموال بكمية ومناط الحكومية، غير

 الهجـرة  حـالات  وتشـجع  الفلسطيني، المجتمعثقافة  على التمرد على تحض التي والناقدة

 أو تعليميـة  أو اجتماعية أو مالية إغراءات تقديم عبر الوطن، خارج إلى الفلسطيني للشباب

 الأمـور  من وغيرها المالي والفساد الأخلاقي والانحلال الانفتاح وتشجع وغيرها، إعلامية

والترفيه  المساعدة تغطيه تحت ،المنظمات نسبة لا يستهان بها من تلك تنشرها التي السلبية

 .للأفراد

  :أهمها من التوصيات من بمجموعة الباحث أوصى الدراسة نتائج على وبناء

 لضـمان  الحكوميـة  غير المنظمات جميع لعمل إستراتيجية خطة وضع على العمل يجب  .1

 الرقابـة  ضمانل المسموحة السلطة إطار وضمن المجتمع احتياجات ضمن بواجباتها قيامها

 الأهـداف  تحقيق خلال من الجميع على بالنفع تعود التي الممكنة التعاون سبل وإيجاد عليها

 .المشتركة

 مـن  لتـتخلص  والتبرعات الداخلي التمويل على الحكومية غير المنظمات اعتماد ضرورة  .2

 تتعـارض  سياسـية  بأجنـدات  ارتباطه بسبب وذلك منه، والتقليل الخارجي التمويل عبء

 .الفلسطينية والحالة

 الجهـات  تضـعها  التـي  الشروط مع التجاوب بعدم الحكومية غير المنظمات عمل تنظيم  .3

 تجبرها والتي الفلسطينية الوطنية المصلحة مع تتعارض التي الشروط تلك وبالتحديد المانحة

 .الفلسطيني الواقع مع مناسبة الغير والسياسات الأنشطة بعض تبني على

 العربيـة  الـدول  في الخيرية الجهات مع بالتواصل الحكومية غير المنظمات قيام ضرورة  .4

 .الأجنبي التمويل عن بدلا مشروط غير تمويل على للحصول



 ل 

 السياسية المشاركة تعزيز مجال في نشاطها بتوسيع الحكومية غير المنظمات قيام ضرورة  .5

 ونشـر  السياسـي  الـوعي  وزيـادة  الفلسـطينية  والمصـلحة  القوانين ضمن الشباب لدى

 .الديمقراطية

 الفلسـطينية  والفصـائل  الأحـزاب  مع التنسيق على الحكومية غير المنظمات تركيز زيادة  .6

 سـواء  وصـدق،  بشفافية الآراء جميع ونشر السياسية، المشاركة عملية يخدم بما المتعددة

 .لها معارضة أو للسلطة موالية كانت

 زيادة تضمن التي والفعاليات الأنشطة توفير خلال من الفلسطيني الشباب فئة على التركيز  .7

 مـن  وذلـك  الديمقراطية، وحقوقهم السياسية المشاركة وضرورة الوطنية بالقضايا وعيهم

 الشـباب،  قطـاع  لتطوير والجامعات الحكومية غير المنظمات بين تعاون سبل إيجاد خلال

 .الأخرى والمجتمعية الشبابية الهيئات مع خطط روتطوي
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  الأول الفصل

  الدراسة مقدمة

  الدراسة  مقدمة 1.1

 منـذ  المحتلة الفلسطينية الأراضي في والناشطة العاملة الحكومية غير المنظمات تلعب

 في تلعبه الذي الدور يفوق وبشكل والاقتصادية، الاجتماعية الحياة في مركزيا دورا م1967 عام

 تكمـن  التي الرئيسية الأسباب أهم ومن المتشابه، التنموي المستوى ذات والدول المجاورة الدول

 وغيـاب  الفلسـطيني،  الشـعب  منـه  عانى الذي الطويل الاحتلال: منها أمور عدة ذلك، وراء

 والرعايـة  الإغاثـة  تقديم وفي ،للجمهور الأساسية الخدمات توفير على القادرة الحكم مؤسسات

  .الإنسانية الخدمات من وغيرها للاجئين،

 و الحـديث  تاريخهـا  مـدار  وعلـى  الحكوميـة،  غير الفلسطينية المنظمات قامت وقد

 الظروف ومع الممولين، مصالح مع انسجمت والمتباينة، المختلفة الأدوار من بالعديد المعاصر،

 الإسـرائيلي  الاحـتلال  وبعد الفلسطيني، المجتمع بها مر التي والاقتصادية السياسية والأوضاع

 المنظمات وتنشيط تنظيم إعادة صعيد على هاما تطورا البلاد شهدت م،1967 عام فلسطين لبقية

 كونهـا  ،)ف.ت.م( الفلسطينية التحرير منظمة قوة بروز مع وخاصة الحكومية، غير الفلسطينية

 عـام  وتحديـدا  السبعينات أواسط حقبة شكلت حيث الفلسطيني، للشعب والوحيد الشرعي الممثل

 تـاريخ  فـي  متميـزة  مرحلـة  الوطني التوجيه لجنة وقيام البلدية الانتخابات بعد أي م،1976

 تـاريخ  وهو م،1982 عام بعد جلي بشكل نشاطها وازداد الحكومية، غير الفلسطينية المنظمات

 غـزة  وقطـاع  الغربية الضفة واعتبار لبنان، من) ف.ت.م( الفلسطينية التحرير منظمة خروج

 ولقـد  لبنـان،  بعدها ومن الأردن كانت أن بعد الفلسطيني، الوطني النضال في المركزية الحلقة

 ولجـان  أطـر  إنشاء على المختلفة الفلسطينية الفصائل تركيز إلى" الداخل" إلى التوجه هذا أدى

 تنمويـة  خدمات وتقديم جهة، من السياسي العمل ممارسة خلالها من تستطيع جماهيرية وهيئات

 المـدني،  المجتمع لمنظمات مكثف نشاط هناك أصبح حيث أخرى، جهة من الفلسطيني للمواطن

  ).NGOs( منظمات من القليل المنظمات تلك وبموازاة
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 وأولويات لاحتياجات السريعة بالاستجابة الحكومية غير الفلسطينية المنظمات اهتمام إن

 الفلسـطيني،  الشـعب  بها يمر التي والأزمة تتناسب طارئة لبرامج وتطويرها المحلي، المجتمع

 حيث والسياسية، والاجتماعية الاقتصادية التغيرات مع السريع التأقلم على فائقة قدرة واكتسابها

 وعدم الرسمية، المؤسسات غياب بسبب المدني؛ المجتمع لمنظمات السريعة الاستجابة تلك كانت

 الداخليـة  أوضـاعها  ملائمـة  فـي  ساهم والذي الواقع، أرض على واضح سياسي كيان تبلور

  .القديمة – الجديدة للأهداف

 أدوار وضوح إلى الفلسطيني الشعب بها مر التي الأزمات خلفته الذي الوضع أدى ولقد

 الخـدمات  تقديم في المنظمات هذه استمرت فقد الحكومية، غير المنظمات وواجبات ومسؤوليات

  .الفلسطيني المجتمع من مختلفة لقطاعات المختلفة

 الشـعوب  تثقيـف  في أساسي بدور القيام إلى تسعى الحكومية غير المنظمات فإن لذلك

 الأفـراد  علـى  التـأثير  فـي  واضحة علامة وتشكل تواجهها، التي المشكلات وعلاج وتنميتها

 الأفراد توجيه في وتأثيرا أهمية الاجتماعية المؤسسات أكثر من المنظمات هذه وتعد والجماعات،

 الأجيـال  لىع تأثيرها أن الملاحظ من ولعل واقتصاديا، واجتماعيا سياسيا وتربيتهم والجماعات

  1.وأسرع وأعمق أوسع الشبابية

 أنواعاً تعدى بل محدد، مجال ممارسة على الحكومية غير المؤسسات أنشطة تقتصر لم

 الاحـتلال  بسـبب  واجهتها؛ التي الشاقة الظروف رغم المستويات، مختلف في المهام من شتى

 مـن  ومنعهـا  مكاتبهـا  وإغلاق تارة، نشاطها مزاولة أمام العراقيل يضع كان الذي الإسرائيلي

 مختلفـة  مجالات في مظاهره وأبرز ونشاطها، عملها في واستمرت أخرى، تارة عملها ممارسة

  .الخ..الإنسانية الحقوق السياسية، الحقوق المدنية، الحقوق للمواطنين، الاجتماعية الحقوق: منها

 بلـورة  إلـى  أدت جديدة مرحلة بدأت م1994 عام الفلسطينية الوطنية السلطة قيام بعد

 أوسـلو  اتفاق توقيع شكل حيث الحكومية، غير المنظمات لعمل جديدة وأدوار ومفاهيم مضامين

                                                 
 117ص ،2008 غزة، القدس، مكتبة والعشرين، الحادي القرن وتحديات التربية أصول عامر، الخطيب، 1
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 نشـطت  التـي  الرسمية بالمؤسسات وعلاقتها الحكومية غير المنظمات دور في حيويا منعطفا

  .أوسلو قبل عليه كانت عما الأضعاف عشرات عددها وازداد

 مـر  على بها التقت التي الجماهيرية قاعدتها الحكومية غير المنظمات من العديد فقدت

 هي تراجعت التي والأحزاب المنظمات بين العلاقة تلك ضعفت الوقت مرور ومع مضت، عقود

 فـي  المشـاركة  عـن  الشباب عزوف إلى بدوره أدى والذي الفلسطيني، المجتمع في الأخرى

 مؤسسـات  على برامجها فرض في وشروطها الممولة، الجهات تأثير بسبب السياسية؛ الأحزاب

 ضـعف  مـع  بـالتزامن  الاحتلال، تحت للفلسطينيين المعيشية الأوضاع مستغلة الأهلي، العمل

 وكنـدا  المتحـدة  الولايـات  مثل الممولة الجهات بعض أو الأجنبي فالممول السلطة، مؤسسات

 تـلاءم  شروط فرض إلى ذهبت وقد الوطني، العمل تدعم منظمات لدعم حماسا تبد لم وأستراليا

 غيـر  المنظمات انتقلت وقد الإرهاب، نبذ وثيقة على بالتوقيع المنظمات تلك خلال من الممولين

 الشـعب  صمود بتعزيز حيوي دور لعب إلى أجله، من نشأت الذي الإغاثي العمل من الحكومية

 إعـلان  بعد لكن والاستقلال، الدولة لبناء والتحضير الوطني التحرر أجل من والعمل الفلسطيني

 العمـل  فـي  التأثير من وانتقلت تماما، المنظمات هذه ملامح اختلت م،1993 عام أوسلو اتفاق

 العلاقـة  أضعف مما سياسياً، وليس تقنياً المقياس وأصبح التقني، السياسي التأثير إلى السياسي،

 بين العلاقة تعززت حيث ،الوطني العمل وفصائل الحكومية، غير المنظمات بين تدريجي بشكل

  .عليها الأجنبية البرامج لتأثير عرضة جعلها مما لها، الممولة والجهات المنظمات، تلك

 المشاركة مستوى على الحكومية غير المنظمات تأثير في البحث سيتم الدراسة هذه وفي

  ).2016_1994(في الضفة الغربية  السياسية

   الدراسة مشكلة 2.1

 السياسـية  والمشـاركة  المدني المجتمع بين ما العلاقة في تنظر أن الدراسة هذه تحاول

 نظريــة  مفاهيم لوضع محاولة في الفلسطيني للواقع إشارة مع محور من أكثر خلال من وذلك

 التي والتكوين البناء مرحلة في المدني المجتمع فيها يساهم صحية سليمة لعلاقة منطلـق تشـكل
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 مؤسسـات  دور حول جدل هناك إن حيث، سياسية لكيانيه تحوله في الفلسطيني المجتمع يشهدها

 مؤسسـات  به تقوم الذي الدور بان يرى فالبعض السياسية، المشاركة تعزيز في المدني المجتمع

 الـديمقراطي  الـدور  إلى الوطني السياسي الدور من تحول السلطة تشكيل بعد المدني المجتمع

 مؤسسات إن البعض يرى نفسه الوقت وفي،السياسية المشاركة مستوى على اثر وهذا الاجتماعي

 التوعيـة  خـلال  مـن  الفلسطيني السياسي الفضاء تشكيل في مهما دورا تلعب المدني المجتمع

 تبرز هنا ومن،السياسية المشاركة في مباشر غير بشكل الديمقراطي الحقوقي السياسي والتثقيف

 في المدني المجتمع مؤسسات أثرت كيف وهو المركزي سؤالها عن الإجابة في الدراسة مشكلة

  .السياسية؟ المشاركة مستوى تعزيز

 وعلاقتها الحكومية، غير المنظمات دور في حيويا منعطفا أوسلو اتفاق توقيع شكل حيث

 قبـل  عليـه  كانـت  عما الإضعاف عشرات عددها وازداد نشطت والتي الرسمية، بالمؤسسات

  . )(NGOs لمنظمات واضح بروز مع أوسلو،

  الدراسة أسئلة 3.1

  فرضـيات لفحـص أساسـا تشكل التي التساؤلات من مجموعة يوجد الدراسة هذه في

  :وهي البحث،

 الفلسطيني؟ السياسي والوعي الفضاء تشكيل في حكومية غير المنظمات دور ما .1

  ؟المنظمات الفلسطينية غير الحكومية أداءالقوة والضعف في  نقاطهي أبرز  ما .2

 فلسطين؟ فيالسياسية  المشاركةغير الحكومية في تعزيز  المنظمات دور ما .3

 ؟غير الحكومية على المشاركة السياسية المنظمات أنشطةتأثير  ما .4

 ؟أبرز برامج المنظمات غير الحكومية لدعم المشاركة السياسية ما .5

 ؟المنظمات الفلسطينية غير الحكوميةوالرؤى التي تتبناها  المهامهي  ما .6
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تعزيز المشاركة السياسة لدى  في الحكوميةغير  منظماتالخارجي والتبعية لل دعمتأثير ال ما .7

 ؟الفلسطينيالشباب 

التي تواجه المنظمات الفلسطينية غير الحكوميـة فـي تعزيـز المشـاركة      العقباتهي  ما .8

 ؟السياسية لدى الشباب الفلسطيني

  الدراسة أهداف 4.1

 غير المنظمات تأثير -رئيسي بشكل - الباحث سيناقش ولكن للدراسة، عدة أهداف هناك

 المشـاركة  يخدم التوجه هذا وهل الفلسطيني، للشباب السياسية المشاركة مستوى على الحكومية

 تجـاه  المشـاركين  الشـباب  مـن  كبيرة قطاعات لتستقطب مقنعة الأهداف هذه وهل السياسية؟

 حصر ويمكن للشباب؟ السياسية المشاركة مستوى على سلبا يؤثر دورها وهل الخاصة؟ برامجها

  :يلي فيما الأهداف

 . المنظمات الفلسطينية غير الحكومية أداءالقوة والضعف في  نقاطإلى أبرز  التعرف .1

 .فلسطين فيالسياسية  المشاركةغير الحكومية في تعزيز  المنظمات دورإلى  التطرق .2

 .على المشاركة السياسية ميةغير الحكو المنظمات وبرامج أنشطةتأثير  ىعل التعرف .3

في تعزيز المشاركة السياسة  الحكوميةغير  منظماتالخارجي والتبعية لل دعمتأثير ال إيضاح .4

 .لدى الشباب الفلسطيني

المنظمات الفلسطينية غير الحكومية في تعزيـز المشـاركة    اجهالتي تو العقباتأهم  إبراز .5

 .ية لدى الشباب الفلسطينيالسياس

  الدراسة أهمية 5.1

 السؤال ظل وفي الفلسطيني، الشباب بها يمر التي الظروف ظل في الدراسة أهمية تأتي

 عام بشكل الفلسطيني الشعب قضية تجاه الحكومية غير الفلسطينية المنظمات دور حول المتكرر
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 توجـه  التي الصعبة الأسئلة وكذلك الدور، هذا أهمية ومدى خاص، بشكل الشباب قضايا وتجاه

 الوطنيـة  المصالح مفاهيم وترسيخ تعزيز في دورها حول الحكومية غير الفلسطينية للمنظمات

 أم بالديمقراطيـة،  مؤمنة وطنية برؤية المرتبطة الوطنية والوحدة السياسية، المشاركة و العليا،

  .أخرى ببرامج مرتبطة عملية هي

  الدراسة فرضية 6.1

 مستوى تعزيز فيغير الحكومية  منظماتال دور ضعف أن الباحث يفترض: الرئيسة الفرضية

 الـدور  إلى الوطني النضالي الدور من المؤسسات دور في التحول إلى يعود السياسية المشاركة

  .الاجتماعي الديمقراطي

  الدراسة منهجية 7.1

 الدراسات إلى ينتمي الذي التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة هذه في الباحث سيعتمد

 المتـوفرة،  المعلومـات  بدلالة وتفسيرها الوقائع وصف على تقوم التي وهي التحليلية، الوصفية

 محدد موضوع أو ظاهرة حول كافية معلومات على يرتكز الذي التحليل أساليب من أسلوب وهو

 السياسية المشاركة مستوى على الحكومية غير المؤسسات تأثير وهي محددة، زمنية فترة خلال

  .الفلسطيني للشباب

 وتحديـد  ،)كـائن  هو ما أي( القائم الوضع تفسير على التحليلي الوصفي المنهج ويعتمد

  .الفرضية من التحقق لغايات المتغيرات بين الموجودة والعلاقات الظروف

 الأشـخاص  بعـض  مقابلة خلال من للدراسة كأداة المقابلة أداة الباحث سيستخدم كذلك

  .السياسية المشاركة عملية على الحكومية غير المنظمات تأثير موضوع حول

  حدود الدراسة 8.1

  فلسطين –الضفة الغربية : الحد المكاني

  2016إلى العام ) 1994(منذ تأسيس السلطة الوطنية الفلسطينية : لزمانياالحد 
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  السابقة الدراسات 9.1

 تعزيـز  فـي  المـدني  المجتمع منظمات دور): 2008( علي شيخ رشيد محمود ناصر دراسة

  فلسطين في السياسية المشاركة

 القـرن  بـدايات  منـذ  ونشأتها المنظمات هذه وجذور أصول عن البحث إلى الباحث لجأ

 ونشـأة  الفلسـطيني،  المدني المجتمع منظمات مسيرة هبحث خلال من الباحث ناقش كما ،الماضي

 .النظريـات  هذه أصابت التي والتغيرات العالم، أرجاء وباقي أوروبا في المدني المجتمع نظريات

 مر التي التاريخية والظروف مفهومه، وتطور المدني، للمجتمع نظري تعريف إلى الباحث وتطرق

 الديمقراطيـة  ممارسـة  فـي  ودورها السياسية والمشاركة المدني المجتمع منظمات ومفهوم بها،

 بين والعلاقة وأشكالها، وتطورها الفلسطيني المدني المجتمع منظمات الدراسة وتناولت المعاصرة،

 هـذه  أشـكال  عـن  تحـدث  ثم .السياسية المشاركة تعزيز في ودورها المدني المجتمع منظمات

 المجتمـع  منظمات أنشطة في التأثير وعوامل لنشرها، المنظمات تسعى التي السياسية المشاركة

 دور تحقيـق  أمام المعيقات أهم إلى الدراسة أشارت كما السياسية، المشاركة في ودورها المدني،

 هـذه  الباحـث  وتناول السياسية، المشاركة تعزيز في الفلسطيني المدني المجتمع لمنظمات فاعل

 أيضا الباحث وتحدث الخارجية، والعوامل الداخلية العوامل: هما رئيسيتين مجموعتين في العوامل

 تشـكيل  فـي  التمويل هذا دور وعن الإيجابية، أو السلبية وآثاره الخارجي التمويل موضوع عن

  .1والسياسية المجتمعية المفاهيم بعض وبلورة

 حقـوق  ثقافـة  نشـر  في المدني المجتمع مؤسسات دور): 2013( رابعة يوسف خالد دراسة

  غزة محافظات في الفلسطينية الجامعات طلبة نظر وجهة من الإنسان

 حقوق ثقافة نشر في المدني المجتمع مؤسسات دور إلى التعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 المواطنة، حالة الجنس،( متغيرات ضوء في الفلسطينية، الجامعات طلبة نظر وجهة من الإنسان

                                                 
 غيـر  ماجسـتير  رسالة( ،فلسطين في السياسية المشاركة تعزيز في المدني المجتمع منظمات دور: ناصر علي، يخش 1

 .2008 فلسطين، نابلس، الوطنية، النجاح جامعة ،)منشورة



9 

 هـذا  معيقـات  إلى التوصل إلى الدراسة هدفت كما ،)السياسي الانتماء السكن، مكان الجامعة،

  .عليها القائمين نظر وجهة من الدور

 الثقـافي  المسـتوى  نقص: أهمها تمثل المعيقات من العديد وجود إلى الدراسة وخلصت

 يتعارض المجتمع من السائد الثقافي والموروث الإنسان، حقوق مؤسسات في للعاملين والمهاري

  .المواطنين من التطوعية المشاركات وضعف الإنسان، حقوق مفاهيم مع

 فـي  دورهم لتفعيل المدني المجتمع مؤسسات أعضاء توجيه بضرورة الباحث وأوصى

 ومؤسسـات  التربية كليات بين الشراكة وبناء العمل، ورش خلال من الإنسان حقوق ثقافة نشر

  .1بينها بحوث وإجراء المدني، المجتمع

 علـى  وأثره الفلسطينية، الأهلية للمؤسسات الدولي التمويل): 2011( حماد أبو ناهض دراسة

  ميدانية دراسة) 2010-2000( غزة قطاع في السياسية التنمية

 الفلسطينية، الأهلية للمؤسسات الدولي التمويل دور على الوقوف إلى الدراسة هذه هدفت  

 فـي  الدولي التمويل لعبه الذي الدور ومدى غزة، قطاع في السياسية التنمية على تأثيره ومعرفة

 المـنهج  الدراسـة  واتبعت. احتياجاته وفق الفلسطيني للمجتمع السياسية التنمية متطلبات تحقيق

 تشـكله،  ومراحـل  الفلسطينية الأهلية والمؤسسات المدني المجتمع على الضوء فألقت الوصفي،

 بدراسـة  واختتمت فلسطين، في التنمية وإشكالية السياسية، التنمية مفهوم -أدبياتها في- وناقشت

 السياسـية  التنميـة  بـرامج  ضمن المحلية والأهلية الدولية المؤسسات في العاملين على ميدانية

  .عاملاً) 342( عددهم والبالغ

  :التالية النتائج إلى الدراسة وتوصلت

 غايـات  تحقيـق  إلى سعيه بسبب فلسطين؛ في التنمية أولويات يحقق لم الدولي التمويل أن -1

  .الفلسطيني للمجتمع المانحة للدول سياسية

                                                 
 الجامعـات  طلبـة  نظـر  وجهة من الإنسان حقوق ثقافة نشر في المدني المجتمع مؤسسات دور: يوسف خالد رابعة، 1

 .2013 فلسطين، الأزهر،غزة، جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،غزة محافظات في الفلسطينية
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 أهـدافها  مـع  تتناسب تنموية خطة وفق تمت الدولية المنظمات قدمتها التي المساعدات أن -2

 .1الفلسطيني الشعب احتياجات مع وليس السياسية،

 الحكومية غير الفلسطينية للمنظمات الخارجي الدعم تتبع ،)2009( ترتير وعلاء ديفوير جوزيف

 ) 2008-1999( الفترة خلال غزة وقطاع الغربية الضفة في

 الضـفة  في الحكومية غير الفلسطينية للمنظمات الخارجي الدعم تتبع إلى الدراسة هدفت

 وقطـاع  الغربية للضفة الخارجية المساعدات ازدياد إلى الدراسة تشير حيث غزة، وقطاع الغربية

 مبـالغ  فـإن  الدراسـة،  لها توصلت التي النتائج وبحسب م، 2008 و م 1999 عامي بين غزة

 للأوضـاع  وفقـاً  اختلفـت  ونوعها غزة وقطاع الغربية الضفة دخلت التي الخارجية المساعدات

 كانت التي الخارجية، المساعدات اتجاه في تحولٌ وجد السياسية الاضطرابات خلال ففي ،السياسية

 المساعدات معظم أن و الطارئة الإغاثة برامج باتجاه الفلسطينية، والسلطة التنمية عن تبتعد عادة

 .الوطنية حكوماتها خلال من تأتي الدولية الحكومية غير المنظمات عبر الممنوحة

 الفلسـطينية  السـلطة  مـن  لكل حيوية الخارجية المساعدات فإن الدراسة، نتائج وحسب

 الاقتصـادية  السياسـات  أبحـاث  معهـد  لتقديرات ووفقاً .الفلسطينية الحكومية غير وللمنظمات

 الإجمالي القومي الدخل من(53.5%) من أكثر تشكل الخارجية المساعدات فإن ماس، –الفلسطيني

  .2غزة وقطاع الغربية للضفة

 الفلسـطينية  الذوات وتسويق تسليع في الحكومية غير المؤسسات دور) 2015( مسعود دراسة

  الاستعماري السياق ظل في المانحة للدول

 التـي  الحكوميـة  غير المؤسسات تلعبه الذي الدور على أساسي بشكل الدراسة ركزت

 الـذات  عـن  صـورة  تشـكيل  على الدور هذا وتأثير المانحة، الجهات من تمويل على تحصل

                                                 
-2000( غزة قطاع في السياسية التنمية على وأثره الفلسطينية الأهلية للمؤسسات الدولي التمويل: ناهض حماد، أبو 1

 .2011 فلسطين، غزة، الأزهر، جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،ميدانية دراسة) 2010
 وقطـاع  الغربية الضفة في الحكومية غير الفلسطينية للمنظمات الخارجي الدعم تتبع: علاء وترتير، جوزيف ديفوير، 2

 .2009 االله، رام ،)ماس( الفلسطيني الاقتصادية السياسات أبحاث معهد ،)2008-1999( الفترة خلال غزة
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 قـد  المنظمـات  تلـك  بعض هناك بأن الدراسة وترى الإسرائيلي، الاحتلال ظل في الفلسطينية

 تلك نهج وأن الاحتلال، عنف من المتضرر الفلسطيني الشعب ضد واعية غير بصورة تواطأت

 يمتلـك  لا بالأسـاس  لأنـه  مزيفة؛ وحقيقة وهم عن عبارة هو التنمية يدعي والذي المنظمات،

 .1التنمية مقومات

 الدوليـة  والمنظمـات  المـانحون ) المعولمة الفلسطينية النخبة بروز طبر، ولندا حنفي ساري

 االله، رام )مواطن) الديمقراطية لدراسة الفلسطينية المؤسسة المحلية، الحكومية غير والمنظمات

2006( 

 الأهلـي  العمل في الدولية والمنظمات المانحين تأثير طرق تقصي إلى الدراسة هذه هدفت

 إلى تنتمي منظمات بتناول الدراسة هذه قامت كذلك التنمية، بسياسات علاقتهم وكذلك الفلسطيني،

 خلصـت  حيث والديمقراطية، الإنسان، وحقوق والتنمية، ،والمرأة الصحة، :وهي قطاعات ثلاثة

 يتعلـق  فيمـا  وكذلك الدولية، العلاقات في والمحلي العالمي بين للتفاعل المهم التأثير إلى الدراسة

 :التالية النتائج بعض إلى الباحثان خلص وقد المحلية، النخب بتشكيل

 ويرفضـون  ،"الـوطني "و "السياسي" بين يخلطون الممولين الأهلية المنظمات قادة إن

 المنظمـات  من الكثير أن من الرغم على سياسية، طاتابنش القيام رفضهم بحجة بالوطني الالتزام

 بعـض  ورفـض  التحـالف،  ببنـاء  يتعلـق  فيما اداخلي تسييساَ فأكثر أكثر تظهر الحكومية غير

 أنه بحجة الأمريكية الوكالة تمويل لمقاطعة الدعوة الأهلية المنظمات شبكة في المهمة الشخصيات

 الدراسة هذه خلال من ويظهر ."الأمريكية الوكالة مرتبات من تعتاش عائلة)200( عن يقل لا بما

 عن النظر بغض التمويل مصادر استقطاب في الأهلية المنظمات قادة من النخبة به تقوم الذي الدور

  .2العامة المصلحة على الشخصية المصلحة وتغليب الدولية، المنظمات أو المانحة الجهات أهداف

                                                 
 السـياق  ظـل  في المانحة للدول الفلسطينية الذوات وتسويق تسليع في الحكومية غير المؤسسات دور: هناء مسعود، 1

 .2015 فلسطين، االله، رام بيرزيت، جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،الاستعماري
 الحكومية غير والمنظمات الدولية والمنظمات المانحون( المعولمة الفلسطينية النخبة بروز: لندا وطبر، ساري حنفي، 2

 .2006 فلسطين، االله، رام) مواطن( الديمقراطية لدراسة الفلسطينية المؤسسة ،المحلية
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  فلسطين في السياسية المشاركة تعزيز في ودورها الأهلية المنظمات): 2011( حمودة دراسة

 وتعزيزهـا  الأهليـة  بالمنظمـات  المنوط الدور طبيعة عن للكشف الدراسة هذه تهدف

 الوصـفي  والمـنهج  التـاريخي  المـنهج  الدراسة اعتمدت وقد فلسطين، في السياسية للمشاركة

 للتقارير محتوى تحليل وبطاقة مقابلة، استمارة الباحث استخدم الدراسة أهداف ولتحقيق التحليلي،

  . الباحث إعداد من وهي الدراسة، لعينة المعتمدة المؤسسات عن الصادرة

. السياسـية  المشاركة مجال في الأهلية المنظمات أنشطة الدراسة هذه في الباحث وناقش

 المـواطنين،  بحقـوق  الحكومـة  ومطالبة السياسية، والقوى الأحزاب على التأثير مسألة ومنها

 مشاريع وتنفيذ التنفيذية، والسلطة المحلي المجتمع بين العلاقة دعم وأنشطة مشكلاتهم، ومناقشة

 المشاركة وتشجيع الأهلية، المؤسسات ومع الحكومة، مع بالتعاون السياسية المشاركة مجال في

  :التالية النتائج إلى الدراسة وتوصلت. والشباب للمرأة السياسية

 السياسـة، : فـي  ممثلـة  وقطاعـات  حقول عدة على برامجها في الأهلية المنظمات تركز  -1

 والثقافـة،  الإنسـان،  وحقـوق  والصحة، والزراعة، المعاقين، وتأهيل والمرأة، والشباب،

  .والاقتصاد والتعليم،

 السـلمي  التداول وأسس الديمقراطية، بالممارسة المتعلقة القوانين لمناقشة حملات عدة نفذت -2

 أن وتبـين  القرار، صنع في كمساهمة والنواب المسئولين مع عدة لقاءات وعقدت للسلطة،

 .1المواطنين حقوق تكفل التي القضايا في الوطنية السلطة مع تعاون عملية هناك

 فـي  الحكوميـة  غيـر  المنظمـات : التبعية على الخارجي التمويل أثر): 2014( زيادة دراسة

  نموذجا وبعدها أوسلو اتفاق قبل م1967 عام الفلسطينية الأراضي

 لأجنـدة  تنفيـذها  ومدى المنظمات، تلك أداء على الخارجي التمويل تأثير الباحث تناول

 علـى  تشـرف  محلية هيئة إلى الافتقار: البحث إليها خلص التي النتائج أهم كانت و المانحين،

                                                 
 غيـر  ماجسـتير  رسـالة ( ،فلسطين في السياسية المشاركة تعزيز في ودورها الأهلية المنظمات: محمد حسن حمودة، 1

 .2011 فلسطين، غزة، الأزهر، جامعة) منشورة،
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 غيـر  والمنظمـات  للسـلطة  الموجهـة  التحويلات تستغرق محلية خطة ضمن وتضعه الدعم،

 تضبط لكي وأولويات خطة تضع التي المحلية السياسة أو المحلي القرار قوة وغياب الحكومية،

 الأمـر  التمويل، مصادر على المحليين بين التسابق بدل المانحين تحرج أو تتحدى، أو التمويل،

  1.شاملة وطنية اقتصادية سياسة عن بمعزل يريدونه ما اختيار من الممولين مكن الذي

 الحكوميـة  غير للمنظمات والّثقافية والسياسية المجتمعية التوجهات ،)2012( فراخنة دراسة

  الغربية الضفة في الفلسطينية الجديدة

 علـى  تمويلهـا  فـي  تعتمد الحكومية غير الفلسطينية المنظمات معظم أن الدراسة ترى  

 أن دراسـته  خلال من الباحث فيرى السياسية، لتوجهاتها وبالنسبة الخارجية، الّنقدية المساعدات

 فحوالي البلد، في السائد السياسي للوضع تبعا يتغير المنظمات تلك به تقوم الذي السياسي الدور

 فربطـت  الفـراغ،  مـلء  وحاولت الدولة، غياب ظل في بالخطر شعرت المنظمات تلك نصف

  2.الدولة غياب مع بالعلاقة نشاطاتها

  السابقة الدراسات على تعقيب 10.1

 السـلطة  قبـل  ودورها المدني المجتمع مؤسسات على السابقة الدراسات جميع ركزت

 ركزت التي الدراسات من العديد ايضا هناك إن إلى بالإضافة،لدورها وفقا أدائها ومقارنة وبعدها

  .المؤسسات هذه نجاح في وتأثيره التمويل موضوع على

 الذي التحول وهي مهمة قضية مناقشة إلى ذهبت الحالية الدراسة فإن أخرى ناحية ومن

 الدور من فالتحول،السياسية المشاركة في المهملة أهدافها على وتأثيره المؤسسات دور على طرأ

 فـي  دورهـا  إضـعاف  إلى قاد الذي هو الديمقراطي الاجتماعي النضالي إلى السياسي الوطني

                                                 
 الضـفة  فـي  الفلسـطينية  الجديدة الحكومية غير للمنظمات والّثقافية والسياسية المجتمعية التوجهات: ريمة فراخنة، 1

 .2012 فلسطين، بيرزيت، جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة(، الغربية
 قبـل  1967 عـام  الفلسطينية الأراضي في الحكومية غير المنظمات: التبعية على الخارجي التمويل اثر: إيمان زيادة، 2

 .2014 فلسطين، بيرزيت، جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة، نموذجا وبعدها أوسلو اتفاق
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 الفضـاء  فـي  NGOs مؤسسات دور بنقاش ستقوم الحالية الدراسة إن كما،السياسية المشاركة

  .العالم في النماذج بالتالي هي كما دولة تواجه لا المؤسسات هذه كون الفلسطيني العام السياسي

 النظرية، للدراسات مكملة ستكون بأنها السابقة الدراسات على الدراسة هذه ستضيفه ما إن

 التي التمويلية والشروط الدولي التمويل مسألة تناولت التي الدراسات ندرة إلى هنا الإشارة وتجدر

 تمويليـة  أجندة فرض عملية في المؤسسات هذه مع تعاملاتها في والمحددات الشروط تضع باتت

  .المانحين لسياسات تخضع
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  الفصل الثاني

المنظمات غير  -  الإطار ألمفاهيمي
  الحكومية الفلسطينية والمشاركة السياسية
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  الفصل الثاني

  المنظمات غير الحكومية الفلسطينية والمشاركة السياسية - الإطار ألمفاهيمي

  المفهوم والنشأة والخصائص. .لحكوميةا غير المنظمات 1.2

  المقدمة 1.1.2

المستخدمة في نشـر   ئلالمدني الحديث في ظهور العديد من الوسا لمجتمعبنية ا ساهمت

 ويمكـن ورقي المجتمعات المختلفـة،   ،التنمية إلىالهادفة  والتطوعي الاجتماعي التنمويالعمل 

 المنظمـات يتكون من مزيج كبير مـن المؤسسـات و   أصبحالمدني الحديث  معالمجت بأنالقول 

 أمتابعة لسـلطة الحكومـة    أكانت واءوالسياسية والثقافية س يةفي المجالات الاجتماع المتعاونة

  .المتعددة أنشطتهافي عملها و عنهاخارجة 

 ببسـب  ؛المختلفة الاجتماعية الأعمالالحكومية من خلال  غير المنظمات أهمية وتظهر

توفير  فيالسلطة الحاكمة  إمكانياتوما بين  ،المجتمعات داخل الأفراد متطلباتالاختلاف ما بين 

المتقدمة، حيث تشكل هذه  أمفي المجتمعات النامية  ذلك أكان ءسوا للأفراد والاحتياجات واردالم

السـلطة الحاكمـة،    أحكاممع  المتعارضة أو المتوافقة الأفراد آراءللتعبير عن  وسيلةالمنظمات 

وتوفير  ،المجتمع اءدورها في بن إكمالخلال  نم أم تهامن خلال دعمها ومساند ذلك أكان واءس

  .من فئات المجتمع المتعددة العديد حتاجهالدعم الذي ت

 و ،الحكوميـة  غيرالمنظمات  فهومم انتشار فيالفلسطيني المختلف  الواقع وجود وساهم

 الموضوع هذا الأبحاثالعديد من الدراسات و وتناولتالسيادة الحقيقية للدولة،  غيابذلك نتيجة 

 راءوشـكلت هـذه الآ  . الحكوميـة  غيرومدى تأثير المنظمات  ،الفلسطينية ةبهدف دراسة الحال

الكبير الذي تلعبه هذه  لدورولا يخفى علينا جميعاً ا جتمعية،في مجال التنمية الم أساسية ركاتمح

في تحقيق التغير والتنميـة   المستمرةفي الواقع الفلسطيني من خلال الوفاء بوعودها  نظماتالم

  .1عيةالاجتما

                                                 
 ،العالمية الهيمنة منظور من مداخله: السياسي الاقتصاد منظور من الفلسطينية الحكومية غير المنظمات حازم، النملة، 1
 19ص ،2008 فلسطين، – االله رام بيرزيت، جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة(
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الحكوميـة ونشـأتها    غيرتعريف المنظمات  إلى الباحث تطرقيالبحث سوف  اهذ وفي

الواقع  في ودورها فها،وتصني ظماتصائص هذه المنتوضيح خ إلى بالإضافةتطورها،  راحلوم

 ،التحديات التي تواجه هذه المنظمات أهمتوضيح  و أدائها، يوالضعف ف القوةونقاط  ،الفلسطيني

  .لهاوتعيق عم

 الحكومية غيرالمنظمات  تعريف 2.1.2

 هميتهـا ونظـراً لأ  ،الحكوميـة  غيـر المرتبطة بالمنظمات  هيموالمفا تالتعريفا تعددت

 بأن هممن يدالعد أوضح قدمن الباحثين بتوضيحها ودراستها، و العديد ماهت الأفرادوفوائدها على 

تقـديم   إلى منظماتبأنفسهم، وتهدف هذه ال المجتمع أفراد أعمالهاب قومالمنظمات يؤسسها وي هذه

 ـ المنظماتهذه  على الأمثلة منورعايتهم، و عضائهالأ لفةالخدمات المخت واتحـادات   ات،النقاب

 ،الثقافيـة والرياضـية   والمراكـز  التعاونية، والجمعياتالمتعددة،  السياسية والأحزابالعمال، 

  .1الإنسان قوحقو ،تمكين المرأة جمعياتو

رؤيـة   اتمؤسسـات ذ  بأنهـا الحكومية  غيرالمتحدة المنظمات  الأمممنظمة  وعرفت

 تمجـالا  وأمـا المتعددة للأفراد، تقديم الخدمات والمساعدات  إلى تهدف اواضحة ومتفق عليه

للعديد مـن   التأهيل إعادةالمشاريع التنموية و  مجالاتحيث تشمل  الأنشطةعملها فهي متعددة 

لتصـل   أنشطتها تتعددهذه المنظمات في حالات الطوارئ والحاجة، و تظهرالفئات المجتمعية، و

  .2الأحيانمن  رفي الكثي مسلوبةال حقوقالجوانب الاجتماعية والدفاع عن ال إلى

التـي يقـوم بتأسيسـها     منظماتتلك  أنها على أيضاالحكومية  غيرالمنظمات  وتعرف

هـذه   تتميزلهم،  والرفاهيةالمستوى المطلوب من التنمية  تحقيق بهدف الأشخاصمجموعة من 

 الأنشـطة  ضبع نتيجة الأرباحلو حققت بعض  حتى أساسيغير ربحية بشكل  أنهاالمنظمات ب
                                                 

الموارد البشرية وعلاقتها بأداء المنظمات غير الحكومية في  إدارةفي  الإسلاميةالمبادئ  تطبيقعبد العزيز،  العطار، 1
والسياسية،  الإدارة وأكاديمية الأقصىالبرنامج المشترك للدراسات العليا بين جامعة  ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،غزة

 45، ص 2016غزة، فلسطين،  الأقصى،جامعة 
، 2007 الإمـارات، ، 24العدد  ،الشؤون العامة مجلة ،الإمارات التنموي للجمعيات التطوعية فيعادل، الدور  كسادي، 2

 43ص 
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تـرتبط هـذه    ولا ها،جديدة ل أنشطةتنمية  في أرباحهااستخدام  تعيد نهالأ ؛بها وذلكالتي تقوم 

 تميـز حيـث ت  ،مؤسسات القطاع الخاص أو لرسميةالدولة ا ؤسساتمع م علاقة بأيالمنظمات 

  .1في المجتمع ملةالهيئات العا أوعن باقي المؤسسات  بالاستقلال أعمالها

 فيتعتمد  ،المجتمع المدني من أساسيجزء  بأنها الحكوميةوتعرف المنظمات غير  كما

والتنمويـة التـي تهـتم بقضـايا      قافيةالاجتماعية والث طويرمجموعة من برامج الت علىعملها 

وكيفية تطـويره   ،التي توضح الوضع السائد فيه التقارير تقديموتعتمد في عملها على  ،المجتمع

  .2المتعددة العالم بلدان منبشكل رئيسي وحل مشكلاته، حيث تعتمد على المشاريع الممولة 

الحكومية بالمرونة لمواجهة التطورات التي تحدث في مجـالات   غير المنظمات وتتميز

وممارسـاتها،   ائفهـا ووظ وأنشطتهاليست منظمات جامدة في تكوينها  أنها أيالحياة المتعددة، 

وذلك بهـدف تنظـيم    الأخرى، الحكومية غير والمنظمات الأفرادوتتميز بعلاقاتها المتعددة مع 

 تشـكل  نهاوذلك لأ يزاتها؛مم أهمويعد هذا من  ،المتعددة أنشطتهاوالتحكم في  ،تمويلها درمصا

 الاحتياجـات  تلبيةبهدف  لمستمرمن النسيج المجتمعي الذي يتميز بالتحرك والتبدل ا امهم اًجزء

  .3في المجتمع تحدثالتي  التحولاتعن  والناتجة الأفرادالخاصة ب

 يـف الكبير فـي تعر  لتشابهيظهر لنا ا ،بالموضوع المتعلقة الأدبياتخلال مراجعة  من

وجود العديد مـن   إلىالمجال، ويشير  بهذا هتمينالدارسين والم ينالحكومية ما ب غير لمنظماتا

 المنظمـات : مثل ،بها المرتبطةفي استخدام المصطلحات  ضىتشكل فو التي ةالمتشابه مفاهيمال

المصطلحات الثلاثة مرادفة لبعضها الـبعض،   هذهوتعد . جتمعيةوالمنظمات الم مية،الحكو غير

 ييزوالتم لتفريقالتي شجعت ا راءبعض الآ هناك أن إلا ينهاب ماالرغم من التشابه الكبير  وعلى

بينما ينتشر مصطلح القطـاع   الربحي،بينها، وينتشر في الولايات المتحدة مصطلح القطاع غير 
                                                 

 رسالة( ،العليا بالمنظمات غير الحكومية في قطاع غزة الإدارية مناصبالعاملات بال اءتمكين النس واقعريم،  الشريف، 1
 46، ص 2015غزة، فلسطين،  الأقصى،جامعة  ،)ماجستير غير منشورة

 السـياق  ظـل  في المانحة للدول الفلسطينية الذوات وتسويق تسليع في الحكومية غير المؤسسات دور ،هناء مسعود، 2
 11ص ،سابق مرجع الاستعماري،

 في الحكومية غير المنظمات بأداء وعلاقتها البشرية الموارد إدارة في الإسلامية المبادئ تطبيق ،عبد العزيز العطار، 3
 46ص  ،سابق مرجع غزة،
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 البلـدان  فـي  أمـا  ،مصطلح القطاع المجتمعي فينتشر أستراليا، في أماالتطوعي في بريطانيا، 

التي تشكل  اتعن هذه المنظم للتعبيرالحكومية  غيراستخدام مصطلح المنظمات  تشرفين العربية

  .1نسبة كبيرة من مجموع المنظمات العاملة في المجالات الاجتماعية والتنموية

 المادة في م2000 للعام) 1( رقم الفلسطيني الأهلية والهيئات جمعياتال قانونعرف  وقد

 تنشـأ  مسـتقلة،  معنويـة  شخصية" بأنها المحلية الهيئات أوغير الحكومية  الجمعيات) 2( رقم

 دون العام الصالح تهم مشروعة أهداف لتحقيق أشخاص سبعة عن يقل لا عدد بين اتفاق بموجب

  .2"شخصية منفعة لتحقيق أو الأعضاء بين اقتسامه بهدف المالي الربح جني استهداف

 مؤسسـات  أو منظمـات  هـي  الحكومية غير المنظمات أن -على ما سبق بالاعتماد-

 القطـاع  بمؤسسـات  أو ،الرسمية الحكومية الدولة بمؤسسات لها صلة لا ربحية، غير اجتماعية

مـن   مجموعـة  أيديهذه المنظمات على  وتتأسس أساسي، بشكل الربح تستهدف التي الخاص

 الطبيعيـة  الحريـات  من قوتها المنظمات هذه وتستمد ،ومحددة معروفة أهداف لتحقيق الأفراد

 أو السـماح  درجة حيث منطبيعته ومكوناته  باختلاف لآخر مجتمع من تختلف والتي للإنسان

 لإقامـة  تسعى المؤسسات هذه أكانت سواء طبعا وهذاالمجتمع،  داخل أعمالهاو لأنشطتها التقييد

 النـاس  مـن  معينـة  مجموعـة  لحماية أم والاقتصادية، السياسية الحقوق لحماية مدني مجتمع

 وحمايـة  والثقافة، كالصحة، عامة أغراض لخدمة أو والمعوقين، والأطفال، والنساء، كالأقليات،

  .استمرارها لضماندعمها  ضرورةوجودها و أهميةومن هنا تتضح  الفقر، ومحاربة البيئة،

 الحكومية غيرالمنظمات  خصائص 3.1.2

 أنشـطتها بـاختلاف   تختلف حيث ،الحكومية غيرصفات وخصائص المنظمات  تنوعت

واسـتمرارها فـي    هامن وجود دفتحقيق اله في الأساسولعل هذه الخصائص هي  لاتها،ومجا

  :3ات ما يليالتي تتميز بها هذه المنظم خصائصال أهمومن  ،المجتمعات المختلفة

                                                 
ماجستير  رسالة( ،المعاني وضىالمفهوم وف إشكاليةتفكيك : والمعياري يالمدني بين الوصف المجتمعزاهر، نادية،  أبو 1

 113، ص 2006بيرزيت، فلسطين،  ةجامع ،)منشورة غير
 غيـر ماجسـتير   رسـالة ( ،الفلسطينية في تعزيز خبرة العاملين فيهـا  كوميةالمنظمات غير الح دوروفاء،  الكفارنة، 2

 42، ص 2012فلسطين،  -غزة الإسلامية، الجامعة) ورة،منش
 ـ: الأهلية الفلسطينية العاملة فـي قطـاع غـزة    ؤسساتالتدقيق الخارجي للم اعليةف مدى: خالد تيسير مسلم، 3  ةدراس

 60، ص 2011، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، )رسالة ماجستير غير منشورة( ،استطلاعية
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 بداخله فرادوتحقيق الرفاهية الاجتماعية للأ ،في تقديم خدماتها لسد حاجات المجتمع التنظيم .1

 .الأخرىوالمنظمات  والهيئات الأفرادمن خلال التعامل برسمية مع جميع 

اللوائح التـي تعمـل بهـا     وضعبحيث يحق لكل منظمة  ،المستخدمة فيها السياسة استقلال .2

 .وتطلعاتها أهدافهاوتعديلها بما يتناسب مع 

تتمثل بالجمعيـة   ،يبدأ من السلطة العليا فيها ،على هيكل تنظيمي محدد ومعروف الاعتماد .3

يقـوم بتنفيـذ    وفني إداريعلى جهاز  تحتويو العمل، انولج الإدارةثم مجلس  ،العمومية

 .الخدمات

 .والمالية داريةوقواعدها الإ مهانظاو أنشطتهافي  المرونة .4

 .وأنشطتهاأعمالها  إنجازمتطلباتها في  لتغطيه لتطوعا على أعمالها في الاعتماد .5

 أو اصـة خ لفئـات  لمقدمةا المنافعجلب  أدوات أكثرالمنظمات غير الحكومية من  وتعد

 تحقيق أساس على أهدافهاتحديد  عدم فيخصائصها  أهم وتنحصر ،فئات متعددة داخل المجتمع

 ـ قافيةالخدمات الث متقدي إلىبل تهدف  ،الربح تتميـز   أنهـا كمـا  . اوالصحية والتنموية وغيره

حيـث   ذاتي إداريتمتعها باستقلال  إلى بالإضافةوالمؤسسات الحكومية،  السلطةعن  لهابانفصا

 تحكـم أي  عدم وضمانالتحكم والسيطرة  على أكبرتدير نفسها بنفسها مما يجعلها قادرة بشكل 

  .1قوة خارجية بها

 أهـدافها المنظمات غير الحكومية بتحقيق  قيام ضمان أهمية إلى الإشارةبد من  لا وهنا

 إعطائهابسلطة واسعة من خلال  تمتعها ضمانخلال  من إلاولا يمكن ذلك  ،المتعددة وتطلعاتها

وذلـك مـن خـلال     المرونة،ب تتمتع أن يجبتعمل بها، و التي الأساليبو الطرقاختيار  حرية

  .ومساعدتهم الأفرادلاحتياجات  ةالسريع الاستجابة ضمانهيكلها التنظيمي ل

                                                 
 مرجع ،غزة قطاع في الحكومية غير بالمنظمات العليا الإدارية بالمناصب العاملات النساء تمكين واقع ،ريم الشريف، 1

 47ص ،سابق
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 ،الحكومية مجموعة من الخصائص التي تتمتع بها غير للمنظمات أنمما سبق  ويتضح

 أنويرى الباحث هنا  صحيح،ال بالشكل أعمالهايجب المحافظة عليها للتأكد من قيامها بواجبها و

الـذي   بالشـكل  أعمالهاتضمن لهذه المنظمات القيام ب التيهذه الخصائص  أهمن تعد م المرونة

على الحكم الذاتي لهـا   لمحافظةا أهميةتأتي  نامن ه واحتياجاتهم، الأفراديضمن تحقيق تطلعات 

  .وتنظيمها إدارتهاالخارجي في شؤون  دخلالت عدم ضمانو

 الحكومية  غيرالفلسطينية  المنظمات وتطور نشأة 4.1.2

ويعود  ،في منتصف القرن التاسع عشر لسطينفي ف ةالحكومي غيرظهور المنظمات  بدأ

 ،فلسطين بعد انتهاء الحكم العثماني في الأجنبية لدولتزايد الامتيازات التي قدمتها ا إلىظهورها 

 نظمةم ولأ هي الأدبيةجمعية القدس  وتعتبر وتنظيمية، إداريةمن الدول بإصلاحات  دوقيام العدي

المنظمـات فـي    هذه إنشاء استمروبعد ذلك  م،1849في فلسطين في عام  أقيمتحكومية  رغي

جمعيـة العمـال   : ويافا، ومن هذه المنظمـات  نابلس،و فا،حي: العديد من المدن الفلسطينية مثل

 غيـر ومنذ بدايتها حصـلت المنظمـات   . لسالنسوي العربي في ناب والاتحاد فا،العرب في حي

الحكـم   وسـيادة بالفكر التحرري  وتميزتالعثمانية،  السلطات قيودالتحرر من  علىالحكومية 

 ،هذه المنظمات على الطابع الثقافي والاجتماعي للمجتمـع الفلسـطيني   أكدت حيثالذاتي لها، 

  .1الصهيونية الحركة وأعمال بريطاني،ظل بداية الاستعمار ال يخاصة ف ،وعلى هويته الوطنية

صـعيد المجتمـع    علـى ذلك الوقت مكانة كبيرة  في الحكومية غيرالمنظمات  واحتلت

 المختلفة، السياسيةو الاجتماعيةو الاقتصادية الأنشطةمن المهام و للعديدبسبب تبنيها  لفلسطيني؛ا

 قيامهـا، و تشـكيلها  في الأساسهو  م1908 عامصدر في  الذيالجمعيات العثمانية  قانون ويعد

بداية الاحتلال البريطاني  إلىالجمعيات العثمانية، واستمرت في عملها  باسموعرفت بتلك الفترة 

  .1917.2لفلسطين في عام 

                                                 
 في الحكومية غير المنظمات بأداء وعلاقتها البشرية الموارد إدارة في الإسلامية المبادئ تطبيقالعزيز،  عبد العطار، 1

 46ص  ،سابق مرجع غزة،
 مرجع ،غزة قطاع في الحكومية غير بالمنظمات العليا الإدارية بالمناصب العاملات النساء تمكين واقعريم،  الشريف، 2

 49ص  ،سابق
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 ،من المراحل المختلفـة  بمجموعةمر تطور المنظمات غير الحكومية في فلسطين  وقد

  : 1يلي كما أساسيةثلاث مراحل  إلىتقسيمها  يمكننا

وقد  م،1967واستمرت حتى عام  ،العشرين رنهذه المرحلة في القبدأت : ولـى الأ المرحلة .1

 وفتـرة العثمـاني،   الحكـم تمثلت بانتهاء  التي الأحداثالعديد من  علىاشتملت هذه الفترة 

مـن الحكـم    والاحتلال الصهيوني لفلسطين، واستمرت لتشمل كـلا  ،الانتداب البريطاني

ما ميـز هـذه    أهمو م،1967في عام  الغربية وقطاع غزة الضفةوالمصري على  الأردني

غير الحكومية فـي   المنظمات أعمالحيث تركزت  الإغاثي،الفترة هو العمل التطوعي و 

المنكوبين والمتضررين نتيجـة الحـروب    ومساعدة الأسريةهذه الفترة بمجالات الرعاية 

 .والظروف الصعبة

دخول السلطة  ندع م1994م عا إلى م1967هذه المرحلة منذ عام  تراوحت: ثانيةال المرحلة .2

 أنشطتهابتعدد  ترةالمنظمات الحكومية في هذه الف زتوتمي المحتلة، الأراضي إلىالفلسطينية 

مـن   سعتالتي  سيةالجوانب السيا ىوالتركيز عل ،شملت ممارسات الاحتلال التي أعمالهاو

التي سعت  الاحتلالممارسات  مقاومة بهدف ،الفلسطينية ةخلالها على المحافظة على الهوي

تمثل ببـدء   اًشهدت هذه المرحلة تحولاً نوعي كما. عليها والسطوتهميشها  إلىبشكل مباشر 

 م،1987وخاصة بعد انتفاضة عام  ،لهذه المنظمات اسعبشكل و والاجتماعي الأهليالعمل 

 القضـايا جانـب   إلـى جوانب الصحة والتعليم والزراعة  على أعمالهاوذلك بسبب تركيز 

  .في الواقع الفلسطيني جدارتهاو إثبات  أهميتهافي زيادة  اهمس الذي الأمرياسية، الس

النوعية الكبيرة فـي   ةوذلك بعد النقل م،1994في عام  رحلةبدأت هذه الم: الثالثة المرحلة .3

وبـدأت   ،بين الجانبين الفلسطيني و الإسرائيلي أوسلوتوقيع اتفاقية  يجةالفلسطيني نت قعالوا

حيـث   ،والسياسية والاجتماعية نمويةومجالاتها الت أنشطتهاي هذه الفترة بتنويع المنظمات ف

تلك  فيالإحصاءات  أشارتمؤسسات السلطة الحديثة، و مع والتعاونتوجهت نحو التحالف 

                                                 
 ،2005والمساءلة أمان، القـدس،   النزاهة، الائتلاف من اجل 1ط: الفلسطينية والفساد الأهلية المنظماتزياد،  عمرو، 1

 11ص 
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 المنظمـات  إجمالي من% 39.1 إلىالحكومية لتصل  غير المنظماتزيادة عدد  إلىالفترة 

 .تأسست بعد قدوم السلطة الوطنية الفلسطينية التي الغربيةفي الضفة 

فـي جميـع    الحكوميـة الفلسطينية غير  المنظماتتميز  إلىمن الباحثين  العديدأشار و

المنظمات التـي تنشـأ    هذه لأنوذلك  الأخرى،عن باقي المجتمعات  ريخيمراحل تطورها التا

غيـاب   في أعمالهاتمارس وتتطور في ظل دول مستقلة تختلف بشكل كبير عن تلك التي تنشأ و

بشـكل   لتتشك التي أعمالهاوغياب مؤسساتها الرسمية، حيث تطورت ومارست  ولة،سلطة الد

ذلـك   رالصهيوني، واسـتم  الاحتلالممارسات  ومقاومةالفلسطيني  الشعبصمود  لدعم أساسي

قانون الجمعيات الخيرية والهيئات المحلية  إصداروذلك بعد  م؛1994في عام  طةالسل قيامحتى 

 فـي  أعمالهـا  وحصرت أساسيالمنظمات في المجالات الخدماتية بشكل  هذه أعمال دتالتي قي

 .1مجالات محددة

 ؛بها المنظمات غير الحكومية في فلسطين مرتالمراحل التي  أهميةالباحث هنا  ويرى

وتوضح العلاقـة مـا بـين     ،التي مر بها عوقائتعكس صورة الواقع الفلسطيني وال نهاوذلك لأ

التوافق مـا   أهميةعلى  ساتحيث تؤكد الدرا يها،عل قعوالاحتياجات التي يفرضها الوا أنشطتها

والارتقاء  ،تنمية المجتمع إلىهذه المنظمات التي تهدف  مثل أعمالبين تطورات الوضع القائم و

دورهـا   عليناية والديمقراطية، ولا يخفى بالحر تمتعت وليةفي ظل د هموتحقيق طموحات ،بأفراده

والمعيقـات التـي    ،التنمية في ظل ممارسات الاحـتلال  ةالكبير في التأثير على اتجاهات عملي

مع منظمات  بالتعاون أعمالهامستمرة في  لمنظماتالواقع، وما زالت هذه ا أرضعلى  ضهايفر

  .ةالسلطة الوطنية الفلسطيني

على  تعمل الآن حتىزالت  لاغير الحكومية  المنظمات أن إلى أيضا هنا الإشارة وتجدر

مستقلة عن جميع المنظمات  ميةخاصة لها من خلال اعتمادها على برامج دعم وتن قواعد إرساء

حتـى   اضرورة وجوده عنوتدافع  أهميتها،هذه المنظمات تحافظ على  زالتحيث لا  الأخرى،

                                                 
 مرجع ،غزة قطاع في الحكومية غير بالمنظمات العليا الإدارية بالمناصب العاملات النساء تمكين واقع، ريم الشريف، 1

 49 -48سابق، ص 
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 أنهـا دليل علـى   ذاوه ،بالوصول لها الفلسطينييطمح الشعب  التي الأمانفي حالة الاستقرار و

  .على النهوض بواقعه وحل مشكلاته لقادرا سطيني،المجتمعي الفل سيجالن من يتجزأجزء لا 

  المنظمات غير الحكومية أنواع 5.1.2

 وهي NGO واختصارها)non-governmental organization( حكومية غير منظمة

 أو تتعـاون  أن ذلك يمنع ولا. دولية لمؤسسة ولا لحكومة تخضع لا عامة مصلحة ذات منظمة

 الحكومـات  مـن  رقابة دون وتنشط تأسستأنها  بيد. الحكومات من وتمويلات مساعدات تتلقى

  .الوطنية

 ذات مجموعـات - المعنـويين  الأشـخاص  على العبارة هذه تطلق أن العادة جرت وقد

 ولهـذه . خاصة أرصدة من الأغلب في يمولون ربحية، أهدافهم تكون لا ممن -قانونية شخصية

  :متعددة منها خصائص المنظمات

   لتأسيسها الخاص الأصل •

   لنشاطها الربحي غير الهدف •

   المالية الاستقلالية •

  .عامة مصلحة ذات •

 فقـط  الحكومات اتجاه ليس استقلاليتها على الحكومية غير المنظماتهذه  تحرص حيث

 لهـذه  يمكـن .بشكل عـام  المدني بالمجتمع الارتباط وعلى التقليدي، الخاص القطاع اتجاه وإنما

 القانونيـة  العلاقـات  أن رغم الدولي، المستوى على تدخلها يكون أن الحكومية غير لمنظماتا

 غير منظمات إزاء فنحن الحالة هذه وفي. أيضا الحكومات أو الدول بينما  العادة في تتم الدولية

 غير والمنظمات. ASI الدولي التضامن منظمات أو جمعياتمسميات أخرى  ولها دولية حكومية

  1.دول عدة في فروع لها تكون الحكومية

                                                 
، ، حكوميــــــة غيـــــر  المنظمـــــات  دليـــــل  الامريكيـــــة،  الخارجيـــــة  وزارة 1

https://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/B_NGO_Handbook_ 
Arabic.pdf 
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 الدوليـة  الحكومية غير المنظماتهذه  أصبحت المتوازنة، غير الحالية العولمة ظل في

. للعولمـة  الأخلاقيـة  الضـوابط  لوضع ضروريةمهمة و  وإنسانية أخلاقية مبادئ من لها بما

 خطـورة  بمـدى  الـدول  مـن  العديـد  إقناع استطاعت حيث هاما دورا بعد أدت فقد وبالفعل

 إصـلاح  علـى  العجز مع سيتعاظم دورها أن شك ولا للقارات، العابرة الشركات استراتيجيات

 تسـير  التي تلك و بالبيروقراطية تتصف التيو  المتحدة الأمم مثل الدولية الحكومية المنظمات

 العالميـة  والمنظمـة  الدولي والبنك الدولي النقد صندوق(مثل النافذة الدول بعض لمصالح طبقا

  1).للتجارة

 فلسطين فيالحكومية  غير المنظماتعمل  6.1.2

تـنعكس علـى    حيث الحكوميةتعمل بها المنظمات غير  تيوتتعدد المجالات ال تختلف

وطبيعة  دمةالتي تقدمها بناء على طبيعة الخدمات المق الأنشطة عخلال تنو منالواقع الفلسطيني 

  :2ما يلي إلىفي فلسطين  يةغير الحكوم ماتتقسيم مجالات عمل المنظ ويمكنناالفئة المستهدفة، 

 .على الهوية الوطنية الفلسطينية فظةوالمحا ،الثقافة الوطنية والتراثية مجال .1

 .والمشروعات الزراعية يئةالمحافظة على الب مجال .2

 .الآخرينواحترام  ة،والديمقراطي والحرية، الإنسان،حقوق  مجال .3

 .الفقر والبطالة لىوالقضاء ع ،التنمية الاقتصادية مجال .4

 .المرأة والطفل مجال .5

 .الخاصة جاتذوي الاحتيا: لبعض الفئات مثل التأهيل إعادةو ج،الصحة والعلا مجال .6

 .ريبالتعليم والتد مجال .7

                                                 
 .سابق مرجع، حكومية غير المنظمات دليل 1
الوظيفي للعاملين في المنظمات غير الحكوميـة بقطـاع    الأداءالمهنة ودورها في  أخلاقياتالمعتصم باالله،  كاس، أبو 2

 17، ص 2015 لسطين،ف ،غزة الأقصى،جامعة  ،)منشورة غيرماجستير  رسالة( ،غزة
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وبرامجها  أنشطتهاتعدد وتنوع  فيمجالات عمل المنظمات غير الحكومية  تعدد ويساهم

الفلسطينية  لةوفي الحا ،وتطلعاتهم احتياجاتهميتناسب مع  بما الأفراد إلى قدمهات يومشاريعها الت

  :1ما يلي إلىعلى مجالات عملها  لاعتمادتصنيف هذه المنظمات با يمكننا

 خيريـة، ال الإغاثيـة المشـاريع   على أعمالهاوهي المنظمات التي تركز : يريةخ منظمات .1

في فلسطين،  املةالع المنظمات أهمولخصوصية الوضع الفلسطيني تعتبر هذه المنظمات من 

 ةالاجتماعي الأفرادوتلبية احتياجات  الفقيرة،و الأسر  المحتاجين الأفرادعلى مساعدة  تعملو

 .والتنموية

 الإنسان، وحقوق لبحث،وهي المنظمات التي تركز على قضايا ا: لمساندةوا الدعم منظمات .2

هذه المنظمات لما تؤديه من واجب كبير في سبيل  أهميةوتأتي  والديمقراطية،نشر الحرية 

مظـاهر   ونشـر  ،والحريـات  راءحديث قائم على تعـدد الآ  يقيام مجتمع مدن أسسنشر 

 .حديثةال قراطيةالديم

المنظمات التي ترتكز على تقديم خـدمات تنمويـة فـي     وهي: والتطوير لتنميةا منظمات .3

هـذه   أهميـة وتـأتي  . زراعيوال عليمي،والت ،تنمية القطاع الصحي: مثل ،مجالات متعددة

علـى   المفروضة لكبيرةفي ظل القيود ا وإعانتهم الأفرادمن دورها في مساعدة  ظماتالمن

 مـع  والتكامـل  التعـاون خـلال   مـن والفعال  السلطة، مما يجعلها تقوم بدورها التكاملي

  .بينها المشتركة الأهدافالمجتمع الفلسطيني لتحقيق  داخل الأخرىالمؤسسات الحكومية 

  ةغير الحكومي الفلسطينية المنظمات دور 7.1.2

الفلسطيني بوجود العديد من المشاكل ونقـاط الضـعف فـي القطاعـات      عالواق يتميز

كبير  ضعف وجود إلى أساسي بشكلوالاجتماعية والاقتصادية، ويعود السبب في ذلك  اتيةالخدم

 الأمر لفقر،وانتشار البطالة وا ،في مستوياتها التنظيمية والتنفيذية اتالمنظم هذهالتحتية ل بنيةفي ال

                                                 
 غيـر  ماجسـتير  رسـالة ( ،فيهـا  العاملين خبرة تعزيز في الفلسطينية الحكومية غير المنظمات دور وفاء، الكفارنة، 1

 45-44، ص 2012 فلسطين، -غزة الإسلامية، الجامعة قسم ،)منشورة
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 ئيليالإسراالاحتلال  اتممارس إلى بالإضافة ،يؤثر سلباً على تنفيذها لمشاريعها و أعمالها الذي

 والأنشـطة تحسين مسـتوى الخـدمات    في تساهم التيالمساعدات والمعونات  منعالتي تقيد وت

  1.الفلسطينية والمنظمات فرادالمقدمة للأ

الحكومية دوراً مهما في الواقع الفلسـطيني علـى الـرغم مـن      غيرالمنظمات  وتلعب

  :خلال ما يلي منحصر دورها  ويمكننا حداثه،خصوصية واقعه و أ

العمل علـى   لقدرات ومهارات القوى البشرية العاملة في هذا المجال من خلا تنمية زتحفي .1

 لاسـتغلالها  الأفـراد وتنظيم طاقات  تجميع بهدفالمادية والمعنوية لهم  مكانياتتوفير الإ

 .بالطرق الصحيحة

تقليل نسب  في يساهممما  ،وتقديم الدعم للمشاريع الصغيرة ،في توفير فرص عمل المساعدة .2

والتركيـز   ،وذلك من خلال التقليل من الاختلافات الاقتصادية والاجتماعية ،الفقر والبطالة

والخـدمات العامـة    والتكنولوجيا الأراضي: مثل الإنتاجية، مواردعلى جوانب التنمية وال

وذلك من خلال توفير بعض المشاريع الصغيرة التي تعمل على استغلال قدرات  ساسية،الأ

 .فوائد لهم وتحقيق فرادالأ

 ،في المجتمع الفلسطيني الاقتصاديةالموارد  أهممن  باعتبارهعلى القطاع الزراعي  التركيز .3

ومشاريع  لريفية،ودعم التنمية ا ،حيث تعمل هذه المنظمات على تعزيز المجالات الزراعية

 .2وترويج المحاصيل ،الحصاد

                                                 
ــرة 1 ــات دور، الجزيـــ ــر المنظمـــ ــة غيـــ ــي حكوميـــ ــطين فـــ   ، 28/1/206، فلســـ

http://www.aljazeera.net/programs/arab-present-situation/2015/1/28/%D8%AF%D9%88%D8 
%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8 

%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85% 
D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A 

%D9%86 
 فـي  الحكومية غير المنظمات بأداء وعلاقتها البشرية الموارد إدارة في الإسلامية المبادئ تطبيقالعزيز،  العطار،عبد 2

 55-50ص  ،سابق مرجع غزة،
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 ظمة،من) 25(حيث بلغ عدد المنظمات غير الحكومية  المهني، التنمويعلى العمل  التركيز .4

 وانبتركز في خدماتها على ج التيمن المنظمات العاملة في فلسطين %) 12(أي ما نسبته 

 .والزراعة ،والتدريب ،والتعليم ،الصحة

 ـ الإغاثي،و خيريعلى العمل ال التركيز .5  ،الفلسـطيني  عويأتي ذلك بسبب خصوصية الواق

 يرالمنظمات غ أنشطة أهمممارسات الاحتلال، ومن  ظلدعم مستمر في  إلىوالذي يحتاج 

 .المعونات للفقراء والمحتاجين موتقدي الأسرى،دعم  رض،الحكومية الدفاع عن الأ

 الحقـوق ممـا يـدعم    ،الفئـات المهمشـة   وقضايا والأطفال، ،على قضايا المرأة التركيز .6

 .1فرادللأ لاجتماعيةالاقتصادية وا

الهادفة  الأنشطةمساندة  علىفي هذا المجال  الحكوميةالفلسطينية غير  اتالمنظم وتعمل

 الأنشـطة  أهمومن  همشة،الفقيرة والم لفئاتوخاصة ا ،الفلسطيني الشعب أفرادتنمية ودعم  إلى

 ـ  ،تتعلق بالخدمات الصحية والتعليمية التي الأعمالو الأنشطة هيالتي تمارسها   ةوذلـك لحاج

الموجهة نحو توفير فرص  الأنشطة إلى بالإضافة الأعمال،الواقع الفلسطيني المستمرة لمثل هذه 

 فـراد القـروض للأ  تقديمالمنظمات على  نعملت العديد م حيث لبطالة،العمل لمكافحة الفقر وا

يخفى علينـا دور   ولا ،ممارسة بعض المشاريع الصغيرة المفيدة لهم أوعلى العمل  لمساعدتهم

 ةوالديمقراطي ةالحري مبادئ وإرساء الإنسان،مجالات الدفاع عن حقوق  في أيضاه المنظمات هذ

  .2في المجتمع الفلسطيني

 والديمقراطية، المساواة، أهمهامن القضايا  العديد الحكوميةتركيز المنظمات غير  وشمل

وممارساتها على تنفيذ الخطط الهادفة للارتقاء بهذه  أنشطتهافي جميع  وركزت الإنسان، وحقوق

 ـ  وعلى ،هذه القضايا على وجه التحديد في الأفرادومساعدة  جوانب،ال  وحالرغم من عـدم وض

                                                 
 غيـر  المنظمـات  فـي  المؤسساتي الأداء تطوير في البشرية الموارد تنمية استراتيجيات دور المنعم، عبد الطهراوي، 1

 87، ص 2010 فلسطين، غزة، الإسلامية، الجامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،غزة في الحكومية
 مرجع ،غزة قطاع في الحكومية غير بالمنظمات العليا الإدارية بالمناصب العاملات النساء تمكين واقع ريم، الشريف، 2

 50ص  ،سابق
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وجود علاقة  إلى أدتالفلسطينية والتي  السلطة مؤسساتوما بين  ،العلاقة ما بين هذه المنظمات

نتـائج   إلىوالوصول  ،بشكل فعال أدوارهارسة جميع استطاعت مما أنها إلامنافسة فيما بينهم، 

  .1ينيملحوظة في الواقع الفلسط

 تشمل حيث الحكومية، رالمناطق الفلسطينية التي ظهر فيها دور المنظمات غي وتعددت

 ،الضفة الغربيـة  مناطق إلىبالإضافة  ،في مراحل الحروب والاعتداءات خصوصاًغزه  قطاع

 ،محافظات الـوطن  ميعفي ج أنشطتها تكما انتشر أيضا،المحتلة  الفلسطينية الأراضي جميعو

قامـت   الماضية القليلةوخلال السنوات . أعمالهامن  المستفيدين الأفراد أعدادزيادة  إلى أدىمما 

 ـ  علـى فعال لتميزها بقدرات مالية جيدة نتيجة حصـولها   بدورالمنظمات  هذه  اديالـدعم الم

 أعمارهـا،  والفلسـطينية   المنطقـة تطوير  إلىوالهادفة  ،حةالمطلوب من كثير من الدول المنا

احتياجات  يةتلب لىعمل قادرة ع كوادربالتميز نتيجة اعتمادها على  وأنشطتها أعمالها واتصفت

  .2الهادفة بالشكل الصحيح والمشاريعالخطط  وتنفيذ الأفراد،

  تشكيل الفضاء السياسي والوعي السياسي في ةغير الحكومي المنظمات دور 8.1.2

 تندرج التي السياسية المشاركة مراحل من الأولى المرحلة السياسي الوعي تشكيلأصبح 

 المطالب وأخيرا السياسي التصويتذلك  وبعد السياسية المعرفة إلى السياسي الاهتماممرحلة  من

 والاقتصـادية  السياسـية  الظروف بأبعاد الشباب وعي مستوى ارتفاع فإن لذلك اوفقو. السياسية

 المشاركة هذه وأن سيما لا. الفاعلة السياسية للمشاركة الرئيسية المتطلبات من تعد والاجتماعية

. التنمية نحو طريقها في المجتمعات تواجه التي المهمةالواضحة و  الإشكاليات من تعد السياسية

 طريق عنوذلك  للشباب السياسي الوعي تشكيل في ارئيسي دورا الإعلام يؤدي المجال هذا وفي

 السياسـية  ثقـافتهم  تغييـر  أو وتـدعيم  تكـوين  في يسهم كماو السياسية بالمعلومات تزويدهم

 الوعي تشكيل في تساهم التيغير الحكومية  المنظمات وتتعدد .العام للعمل يالأساس واستعدادهم

                                                 
 7، ص 2006 ،الفلسطينية الأهلية المؤسسات قطاع تطوير إستراتيجية الفلسطينية، الأهلية المؤسسات تطوير مركز 1
 46ص  ،سابق مرجع ،فيها العاملين خبرة تعزيز في الفلسطينية الحكومية غير المنظمات دوروفاء،  كفارنة، 2
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 الجامعـة،  الأسـرة، ( مثـل  الشباب هاإلي ينتمي مباشرة مؤسسات كانت سواء للشباب السياسي

  1.السياسية والأحزاب الأهلية المنظمات

 تشـكيل  في المدني المجتمع منظمات تأثيروبشكل كبير  اتضح الماضيين، العقدين خلال

 الحمـلات  خـلال  مـن  واضحا النشاط هذا ويبدو. بأكمله العالم مستوى على العامة السياسات

 وإلغـاء  الأرضية، الألغام زراعة حظر مثل بعينها، قضايا حول تدور التي و الناجحة الدعائية

 وثمـة . المعمـورة  أنحاء شتى في المساندين آلاف حشد في نجحت والتي البيئة، وحماية الديون

 الذيو  العالمي الاجتماعي المنتدى هو العالمي المدني المجتمع حيوية مظاهر من حديث مظهر

 منظمـات  ناشـطين  من الآلاف عشرات وشهده مختلفة، قارات في 2001 عام منذ سنوياً يعقد

  .مفصل لبشك العالمية التنمية قضايا لمناقشة المدني المجتمع

 الحكوميـة  غيـر  المنظمـات  من واسعة المجموعة إلى المدني المجتمع مصطلح يشير

 الحكومية، غير المنظمات المحلية، المجتمعية الجماعات: (تضم التيو  الربحية غير والمنظمات

 النقابـات  الدينيـة،  المنظمات الخيرية، المنظمات الأصليين، السكان جماعات العمالية، النقابات

  ).الخيري العمل ومؤسسات المهنية،

 دور بـرز  ،مصـر  فيوتحديدا ) العربي الربيع( بـ أطلق عليه ما شرارة انطلاق ومع

 مكافحة( مثل للمجتمع، خدمات تقديم من وانتقلت السياسية، الساحة على المدني المجتمع منظمات

 السياسـي،  الصراع دائرة إلى) المختلفة الشعب لفئات وتنموية خدمية مشروعات وإقامة الفقر،

 ـ دفع الذي الأمر ،الأمنية الجهات بعض طريق عن الخارج من أموالاً تلقيها ثبوت بعد  وزارةب

 ـبت الحكومية غير المدني المجتمع منظمات مطالبة إلى الاجتماعي التضامن  أوضـاعها  يبوص

  .أوراقها وتسجيل

 فـي  العربيـة  المجتمعات في وسيطرتها المدني المجتمع منظمات دور إغفال يمكن ولا

 وسياسـي  واقتصـادي  اجتماعي دور من بأكثر وقيامها واضحة، بصورة وزيادتها الأخير العقد

                                                 
  سابق مرجع، الجزيرة 1
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 الخيري، التطوعي العمل مجال في العاملة المنظمات بينما  الفصل علينا يجب ولكن. وتربوي

 والسياسـية  الحقوقية المنظمات وبين الفقيرة، للطبقات الغذاء وتوفر مالية مساعدات تقدم والتي

 فـالنوع . الديمقراطيـة  ونشر السياسية والمشاركة السياسية الثقافة نشر على تعمل التي المدنية

 أمـا  فقـط،  الطبقات هذه مع يكون وتعامله المجتمع، من الفقيرة للطبقات مساعدات يقدم الأول

 كل مع تتعامل منظمات فهي وسياسية، وحقوقية فكرية منظمات هي المنظمات، من الثاني النوع

 لتصـبح  أيضاً، وأهدافها وسياساتها ثقافاتها نشر وتحاول وغنية، ومتوسطة فقيرة المجتمع فئات

  1.السموم من تخلو لا مياهه لكن الأوطان، ربوع بين يجري خير نهر

  التمويل مصادر

 أو الأعضـاء  مـن  سواء التبرعات على تعتمد المدني المجتمع منظمات أن المعروف

. المنظمـة  هذه إليها تسعى التي الأهداف أو السياسات مع فكرياً يتوافقون ممن أو عليها القائمين

 تكون وقد. لها دعماً المنظمات لهذه المساعدات بتقديم الحكومات تقوم المتقدمة الدول في أن كما

 الهيئـات  مـن  المنظمات لهذه) الدولية والمنح التحويلات( هي المصادر هذه أهمومن  أحد من

 المنظمات هذه علاقة ومدى الأجنبية الأموال هذهمصدر  عن السؤال يثار قد هنا ولكن العالمية،

  2.المانحة الأجنبية بالجهات

 كل تقوم أن بضرورة البعض طالب الشبهات،كل  عن بنفسها المنظمات هذه تنأى حتى

 وعرضـها  ،المتنوعة الإنفاق ومصادر ،المختلفة دخلها مصادر عن والشفافية بالإفصاح منظمة

 منظمـات  تعمـل  أن يجب:(أمنية جهات قالت وحسبما المنطلق، هذا منو. بأكمله المجتمع على

 عيبـاً  وليس المنظمات، أو الجمعيات لهذه المنظم القانون أحكام ووفق النور في المدني المجتمع

 مـن  أو الـداخل  مـن  سواء معونات أو منح أو أموال أي والمنظمات الجمعيات هذه تتلقى أن

                                                 
 سابق مرجع الجزيرة، 1
 بقطـاع  حكوميـة  الغير المنظمات في للعاملين الوظيفي الاداء في ودورها المهنية أخلاقيات باالله، المعتصم كأس، أبو 2

 74،ص2015 فلسطين غزة،، الاقصى جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،غزة
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 المساعدات هذه ماهية عن والإفصاح الشفافية من نوع هناك يكون أن أيضاً يجب ولكن الخارج،

  1.بشكل واضح ومفصل

 عمل المنظمات غير الحكومية هالتي تواج المعوقات 9.1.2

بها المنظمات الفلسطينية غير الحكومية، والتي تلعب  تقوم التيالأنشطة والأعمال  تتنوع

الكبير الذي تلعبه لا يخفى  الدور هذاو أفراده،على صعيد المجتمع الفلسطيني وجميع  ادورا كبير

 ومعلى الرغم من الدور الفعال الذي تق كنالمساعدات والدعم، ول قديموخاصة في مجال ت ،علينا

من التحديات والمعوقـات   مجموعةمن  نيهذه المنظمات تعا أنإلا  سابقاوالذي تطرقنا له  ه،ب

 ماتالمنظ هيجب على هذ حيثوبرامجها،  طتهاتنفيذ أنش عرقلةوتزيد من  ،التي تؤثر على عملها

 وهناكبتقديم أنشطتها بشكل مستمر ودائم،  استمرارها لضمانفعالة لها  حلول إيجادالعمل على 

  2:حصرها بما يلي يمكنالمنظمات غير الحكومية في فلسطين  تواجهمجموعة من التحديات التي 

 إيجـاد  إلـى  والحاجة ،المدني المجتمع ومنظمات السياسة بين ما العلاقة في وضوح عدم -1

 الـديمقراطي  التحول عمليات في بها للقيام المدني المجتمع لمنظمات وجديدة محددة أدوار

   .المحتلة الأراضي في حاليا الجارية الدولة وبناء

 عـن  الناشئة والأولويات والمهارات الفردية القدرات لتطوير اللازمة الاحتياجات في نقص -2

 بنـاء  علـى  العمل العامة، السياسات على الرقابة المشاريع، إدارة :من" الاحتياجات تحليل"

  .المنظمات هذه لنشطاء الطوعية بـالصفة اعتراف

 فضـاء  خلـق : وتشـمل  والسياق المؤسسية بالبيئة المتعلقة الأساسية الاحتياجات في نقص -3

 المجتمع بمنظمات العامة السلطات واعتراف الوطني، المستوى على السياسات حول للحوار

 والانتساب العضوية باب فتح وكذلك الجديدة بالمنظمات الأقدم المنظمات واعتراف المدني،

 .المنظمات من كبير عدد أمام القائمة والشبكات التحالفات هذه إلى

                                                 
 بقطـاع  حكوميـة  الغير المنظمات في للعاملين الوظيفي الاداء في ودورها المهنية أخلاقيات باالله، المعتصم كأس، أبو 1

 75 ص، سابق مرجع غزة،
 ،2016، المفتوحة القدس جامعة ،المدني المجتمع مؤسسات تواجه التي المعوقات، احمد، صالح 2
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 المدني المجتمع قطاع منظمات بين ما والنزاع التنافس مظاهر نشوء وجهة في وتفاقم تعاظم -4

  .المنظمات لهذه المتاحة المصادر استخدام في الفاعلية و الكفاءة مستوى تدني مع ،نفسه

 واسـتمرار  والشفافية والمساءلة المسؤولية في وضعف الداخلية الحوكمة أوضاع في سوء -5

 علـى  قـدرتها  من الحد إلى تقود والتي ،المنظمات هذه داخل الديمقراطية غير الممارسات

 .بها الجمهور ثقة مستوى تدني إلى وكذلك القدرات هذه وحشد التعبئة

 بالانقسـام  المتمثـل  الخـاص  الفلسطيني والوضع الاستقرار عدم وحالة السياسي الوضع -6

 .عليها المفروضة الكثيرة والقيود التنقل على القدرة وعدم،السياسي

 الأنشطة لجميع والتنظيم التخطيط على تعتمد ومحددة واضحة عمل إستراتجية اعتماد عدم -7

 تحقيـق  على وقدرتها،التنموية انجازاتها من والتقليص إضعافها في يساهم مما ،والأهداف

 .لإعمالها المتوقعة الأهداف

 مجموعة تبني يتطلب التنمية في الحكومية غير المنظمات دورتفعيل  أنالباحث  ويؤكد

 عمـل  تواجـه  التـي  والتحديات والمشاكل المعوقاتجميع  مواجهةتضمن  التي الإجراءات من

 على العملوالفعال لا بد من  لصحيحبأعمالها بالشكل ا قيامها ولضمان الحكومية، غير المنظمات

 وتقـديم  الحكوميـة،  غير المنظمات عمل تنظم التي تشريعاتوال القوانين منظومة وتطوير سن

 فـي  للعمل المتطوعين وتحفيز وتشجيع الحكومية، غير للمنظمات الحكومي والمالي الفني الدعم

 نحـو رؤية وأهداف هذه المنظمات التي تسعى بشكل أساسي  يقتحق في للمساهمة المنظمات تلك

  .مواجهة جميع العقبات والتحدياتالرقي والتنمية للمجتمع من خلال  ضمان

تلعبه المنظمـات   الذيالدور المهم والأساسي  إلىعلى ما سبق يشير الباحث  وبالاعتماد

وتقـديم   طويرهـا، دعم حكومي لها، وذلك في سبيل ت وفيرغير الحكومية، الأمر الذي يتطلب ت

ة تعاونية مشتركة ما خط جودطرق المساعدة والمساندة لها، وفي هذا الجانب يتضح لنا أهمية و

 فـي الأفـراد   لخدمـة  أساسيتقع في الإطار ذاته الذي يسعى بشكل  التي الأطرافبين جميع 
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هذه  أنشطةأساسيا في رسم معالم  دورا لفلسطينيالواقع ا خصوصيةالمجتمع الفلسطيني، وتلعب 

 .أهميتها ودورها على صعيد المجتمع الفلسطيني بيان فيبشكل أساسي  ساهمت والتي لمنظماتا

  وميةالحك غيرالفلسطينية  المنظمات أداءالقوة والضعف في  نقاط 10.1.2

العديد من المجالات الاجتماعية والاقتصادية  فيالمنظمات غير الحكومية  وأنشطة أعمال تتنوع

ملاحظة وجود  يمكنناجازاتها إن و أعمالها علىخلال تسليط الضوء  منو ة،الفلسطيني والسياسية

 أهـم  بيان ليواضح، وفيما ي بشكل إنجازاتهاتؤثر على  التي الضعفمن نقاط القوة و عةمجمو

  ):1(النقاط المرتبطة بها 

  نقاط القوة 1.10.1.2

 المنظمـات  أعمـال لنا من خلال متابعة الواقع الفلسطيني والاطلاع على نتـائج   يظهر

  :يالعديد من نقاط القوة التي يمكننا حصرها فيما يل غير الحكومية الفلسطينية

خـلال جميـع    ثابتـة  وبـرامج  أهداف تحديد علىغير الحكومية  المنظمات أعمال تركيز .1

 إعطائهافي  ساهممما  الفلسطينيالمراحل التي مرت بها في ظل الظروف الخاصة بالشعب 

بسـبب   ؛وجودها داخل المجتمع الفلسـطيني  أهمية وبيان أفكارهاتحتاجها لنشر  التيالقوة 

تمكين العلاقة مـا بينهـا    في الأمرهذا  اهموس ،الدور الكبير الذي تعمل فيه هذه المنظمات

 تجميعها قاعدة مشتركة لتحقيق متطلبا لتشكل الأخرى والمنظمات السياسية الأحزاب بينو

 2.احتياجاتهم وتوفير الأفراد،

 الفلسـطينية،  السـلطة  إصلاحعملية  تحقيقعلى  العمل يفالمنظمات غير الحكومية  دور .2

حيث عملت المنظمات غير الحكومية علـى   ،مؤسساتها ومنظماتها الحكومية عوالتكامل م

                                                 
 48 -46ص  ،سابق مرجع ،فيها العاملين خبرة تعزيز في الفلسطينية الحكومية غير المنظمات دوروفاء،  الكفارنة، 1
 للدراسـات  المعاصر المركز، المطلوب والدور التمويل إشكالية: الفلسطيني المدني المجتمع مؤسسات ،رائد، نعيرات 2

 .فلسطين ،مداد، السياسات وتحليل
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 ،داخل البنية المؤسسـية الفلسـطينية   ويروالتط الإصلاح عمل لمتابعة مبتكرة برامج بلورة

 1.الملائمة الأنشطةو رامجالمجال العديد من الب ذاه في ونفذت

  الضعف نقاط 2.10.1.2

مجموعـة   هناك أن إلا وميةالمهم الذي تلعبه المنظمات غير الحك الدورالرغم من  على

  :2يمكننا حصرها بما يلي والتي المتعددة وأعمالها إنجازاتهاعلى  أثرتنقاط الضعف التي  نم

  نقاط الضعف الداخلية: 1

  شخصي بنشاط المدني المجتمع منظمات ظهور ارتباط :أولا

 غيـر  شخصية اختيار يكون وبهذا واحد، شخص بيد المنظمة أو المؤسسة تصبح حيث

 الاجتماعات عقد من الشخصية هذه خفقت حيث أداءها من يضعف المنظمات تلك لإدارة مؤهلة

 الدقيقـة  المعلومـات  توفير بهدف والموازنات والمشروعات للتقارير وإعدادها بانتظام الإدارية

  .العلاقة ذات المؤسسات هذه مع والتنسيق التواصل وعدم للتمويل، المقدمة للجهات

  المدني المجتمع منظمات أعضاء بين ما والتناسق التكامل توافر عدم: ثانياً

 داخـل  صحي أمر هو المدني المجتمع منظمات أعضاء بين ما الصراع وجود إن حيث

 هـذا  والأسـاليب  الـرؤى  في الاختلافات أساس على القائم الصراع فمثلا ،ةألمنظم الجسم بنية

 أطـر  تتـوفر  أن يجـب  ولكـن  المنظمة، داخل فعال حراك عن يعبر وهادف ايجابي صراع

  .العامة المصلحة تحقيق سبيل في الصراع هذا داخل العلاقات من تنظم قانونية وإجراءات

 هذه وقيادات أعضاء بين ما شخصية مصالح حول اختلافات من الصراع ينبع قد انه بيد

 وبهـذا  مصـالحها،  وتنفيذ الأقوى الفئة لأوامر رهينة المنظمات هذه من يجعل مما المنظمات،

  .للتنمية وليس للتخلف آداه المدني المجتمع منظمات تصبح

                                                 
 .سابق مرجع ،المطلوب والدور التمويل إشكالية: الفلسطيني المدني المجتمع مؤسسات ،رائد، نعيرات 1
 47ص  ،سابق مرجع ،فيها العاملين خبرة تعزيز في الفلسطينية الحكومية غير المنظمات دور وفاء، الكفارنة، 2
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  المدني المجتمع منظمات داخل الديمقراطية توافر عدم: ثالثاً

 بمنظمـات  الخاصـة  والهيئات والفعاليات البرامج في الديمقراطية توافر عدم إن حيث

 هـذه  هيئات تحديد أو الانتخاب عمليات في ديمقراطي لا نمط سيطرة إلى أدى المدني المجتمع

 نظام إتباع في المنظمات هذه داخل كبير نفوذ لها التي السياسية الأحزاب قامت حيث المنظمات،

  .القيادية هيئاتها لانتخاب وذلك المحاصصة

  الإداري الفساد: رابعاً

 في العاملين بين ما والاتصال التواصل مشكلة من المدني المجتمع منظمات تعاني حيث

 الإداريـة  بالوسائل عام ضعف وجود يلاحظ إذ المختلفة، الإدارية المستويات بين وما المنظمة،

 البشـرية،  الموارد و والمشاريع البرامج إدارة وتقنيات التقارير ونظم المراقبة، أنظمة وخاصة

  1.المرير الواقع هذا ضمن للعمل وشفافة واضحة داخلية وإجراءات لوائح وجود وعدم

  واضحة ورؤى برامج إلى الافتقار: خامساً

 الشاملة التنمية خطط إلى وملحوظ عام بشكل الفلسطيني المدني المجتمع منظمات تفتقر

 يمكـن  التـي  والأهداف النشاطات مدى تعكس والتي الزمنية الجداول ضمن المحددة والبرامج

 المـدني  المجتمـع  منظمـات  مـن  القليل هنالك ولكن ،نشاطاتها في تطوير تحقيق أو تحقيقها

 زمنيـة  جـداول  وضمن ومحددة واضحة وبرامج خطط تمتلك أن استطاعت والتي الفلسطيني

  2.لتنفيذها

 بعضـها  مـابين  والشـراكة  تشبيكالب تقوم لا الفلسطيني المدني المجتمع منظمات إن: سادساً

  3.أخرى جهة من الفلسطينية الوطنية السلطة مؤسسات وبين وبينها البعض

   

                                                 
 .سابق مرجع ،المدني المجتمع مؤسسات تواجه التي المعوقات، احمد، صالح 1
 .سابقال مرجعال 2
 .سابقال مرجعال 3
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  نقاط الضعف الخارجية: 2

  الحزبي العائق: أولا

 لكن تكاملية، علاقة هي السلطة ومؤسسات المدني المجتمع منظمات بين ما العلاقة شكل

 مؤسسة تسيطر أن وصلت أن إلى وتطورت ،التداخل علاقات ظهرت الديمقراطية غياب ظل في

 بعـض  فـي  مصـالحهم  لخدمة السياسيين قبل من المنظمات هذه استغلال تم حيث أخرى على

  .الأحيان

  التمويل: ثانياً

 علــى  تعيش الفلسطيني المدني المجتمع منظمات غالبية أن في المشكلة هذه تلخصت

 من نوع المنظمات هذه بين تنشأ حيث التمويل، هذا بمصدر الغالب في تشترك و الخارجي الدعم

  1.اكبر بشكل الدعم على للحصول التنافس أنواع

 المـدني  المجتمـع  بمنظمات تتعلق التي والواضحة الحديثة والقوانين الأنظمة في نقص: ثالثاً

  2.المدني المجتمع منظمات حول الجمهور التفاف فيوضعف 

 منظمــات  حـول  الجمـاهيري  الالتفاف في الضعف مدى تبرز الرئيسية الصورة إن

 الخيريـة  المنظمـات  تشـمل  التـي  و الاستثناءات بعض في إلا ،الفلسطيني المدني المجتمـع

  .3والخدماتية

تلعبه المنظمـات   الذي ساسيالدور المهم والأ إلىعلى ما سبق يشير الباحث  وبالاعتماد

 ـ طويرهـا، لها، وذلك في سبيل ت حكومييتطلب توفير دعم  الذي الأمر الحكومية،غير  ديم وتق

                                                 
 )دراسـة  كحالة الغربية الضفة( البشرية التنمية تعزيز في الفلسطيني المدني المجتمع منظمات دور، سائد عدوان، أبو 1

 .31 ص ،2013 فلسطين، -نابلس -الوطنية النجاح جامعة ماجستير، رسالة
 32 ص،سابقال مرجعال 2
 الأزهر،جامعة  ،)ماجستير غير منشورة رسالة( ،المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة تقييمرشاد،  حماد، 3

 51، ص 2010فلسطين،  ،غزة
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ما  مشتركة تعاونيةخطة  جودو أهميةطرق المساعدة والمساندة لها، وفي هذا الجانب يتضح لنا 

 فـي  الأفـراد  لخدمـة  أساسيالذي يسعى بشكل  ذاته طارتقع في الإ التي الأطرافبين جميع 

هذه  أنشطةرسم معالم  في أساسيا دورا نيالواقع الفلسطي خصوصيةالمجتمع الفلسطيني، وتلعب 

  .ودورها على صعيد المجتمع الفلسطيني أهميتها بيان في أساسيبشكل  ساهمت والتي نظماتالم
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  الفصل الثالث

  الحكومية في المشاركة السياسية غير المنظماتدور 

  المقدمة 1.3

 وهـو  واحـد  معنى حول تدور أنها إلا ياسيةالس المشاركة مسميات اختلاف من بالرغم

 مجـالات  مختلف في و المستويات كل وفي الأعمال كل في المجتمع أفراد من فرد كل مساهمة

 فـي  للجمـاهير  المباشـرة  المشاركةان  أي وغيرها، والاقتصاديةوالاجتماعية  السياسية الحياة

 المنتخبـة  المجـالس  و النواب مجلس في النيابية المشاركةخلال  من وليس ،المجتمعية شئونال

  .المباشرة غير المشاركة أشكال من شكلا تعتبر والتي

 من تطوعي عمل أي تعني أنها لوجدنا اسيةالسي المشاركة لمفهومإلى الوراء  رجعنا ولو

 القادة اختيار أو العامة الشئون وإدارة السياسات اختيار على التأثير بهدف وذلك المواطن، جانب

 تشمل عمليةالمشاركة  أن يرى منأيضا  وهناك. المحلى أو الحكومي المستوى على السياسيين

 الحكم أجهزة أو الحكومية الأجهزة إعمال توجيه في المواطنين إسهامات أو اشتراك صور جميع

 غيـر  أو مباشـرة  المساهمة كانت سواء المجتمع، يتطلبها التي بالمهام القيام لمباشرة أو المحلى

  .مباشرةال

 عمليـات  فـي  الفلسطيني المدني المجتمع منظمات دور الباحث يناقش الفصل هذا وفي

 مفهـوم  بلـورة  فـي  المنظماتهذه  ودور المشاركة، لهذه والأبعاد السياسية، المشاركة تعزيز

 التوجه عن تعبر واعيةفاعلة و سياسية مشاركة إلى للوصول الحقيقي، بشكله السياسية المشاركة

  .الفلسطيني المجتمع في الديمقراطية إشاعة نحو الحقيقي

 دور أن إلـى  الفلسطينية، الأوضاع لخصوصية نظرا وذلك هنا، الإشارة المهم من لكن

 على السياسية المشاركة وتعميم لإشاعة سعيها في تقتصر لا الفلسطيني المدني المجتمع منظمات

 الشـرط  إن بـل  السياسـي،  الجانب وهو المجتمعية، للتنمية المختلفة الجوانب من واحد جانب

 الأخـرى،  المجالات في لأدوارها والأداء الفهم حسن على يعتمد المجال هذا في لنجاحل الرئيس
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 حيث بأدائها النهوض اجل من أساسية ميادين ثلاثة في بالعمل مطالبة ينيةالفلسط المنظمات فهذه

 تنفيـذ  علـى  العمل خلال منالإسرائيلي وذلك  الاحتلال مواجهة مجال في تعمل أن أولاً عليها

 ثـم  ،كاملة المشروعة الوطنية حقوقه على الفلسطيني الشعب حصول بضمان الخاصة القرارات

 المـدني  المجتمع منظمات مشاركة نسبة ورفع القرار صنع مجالات في تنشط أن ثانياً عليها إن

 المـدني  المجتمـع  منظمـات  علـى  يجب وثالثاً ومستوياتها، أشكالها بكافة السياسية الحياة في

 السـيطرة  مـن  الفلسطيني الشعب تمكين أجل من الاقتصادية المجالات في تنشط أن الفلسطيني

  .بذاته وقائم ومستقل وطني اقتصاد وبناء الاقتصادية الموارد جميع على

 ـ خـاص  وضـع إلى إيجـاد   الإسرائيلي الاحتلال ممارسات وأدت المـدني   المجتمعب

 ،الفلسطيني عالمستمرة ضده أفراد المجتم والتغييبالطرد  محاولاتخلال  منوذلك  ،الفلسطيني

 الاتجاهـات  وبعض الاحتلال قبل من ينيةالفلسط الهويةوطمس  تذويبإلى محاولات  الإضافةب

 يالمـدن  المجتمع موقف شكل وبالتالي المحاولات، هذه نتائج مع الخاصة مصالحها تتلاقى التي

 المجتمـع  هذا وتشكيلاتلتعبيرات  كان كما المخاطر، هذه مواجهة في رئيسياً دورا الفلسطيني

 وأهـدافها  وأنماطها تسمياتها بمختلفالفلسطينية غير الحكومية  بالمنظمات ممثلة العملية المدني

تواجهه وتمنع نموه  تيلجميع التحديات والمعيقات ال المتواصلة المواجهة عملية في المهمدورها 

  .وتطوره

 أمـور  المشـاركة،  هذه معاني وفهم السياسية، المشاركة ثقافة إن القول يمكن هنا ومن

 إشـراكاً  أكثر السياسي النظام كان كلماانه  حيث بالحكم، المجتمع علاقة تحديد ميدان في حاسمة

 قـدرة  وأكثر ديناميكية أكثر كان كلما القرار، صنع عملية في مؤسساته وكذلك وأفراده للمجتمع

 ناقدة السياسية المجتمع ثقافة كانت كلما الوقت وبنفس المجتمعية، الحاجات مع نفسه مواءمة على

  .العام للرأي حساساً الحكم كان كلما السياسية، للمشاركةوكذلك جاهزة  ومستعدة

 التيالمختلفة  النامية المجتمعات في التنمية قضايا أبرزمن  السياسية المشاركة أصبحت

 فـي  السياسية المشاركة وتساهمفي المجتمع،  المؤثرة العناصر لجميع شموليةبال تتميز أن يجب

 أفـراد  بقاتلجميع شرائح وط ختلفةالتنمية الاجتماعية والسياسية والاقتصادية الم عمليات إنجاز
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 السياسـات  علـى  بـا إيجا ينعكس فاعليتها وزيادة السياسية المشاركة انتشار أن حيث ع،المجتم

تعزيز المشاركة الاجتماعيـة   إلى الهادفة المحاولاتجميع  وتعمل ،للمجتمع بشكل عام التنموية

يجب القيام به للوصـول   الذي الاجتماعي التغير لفهمغير الحكومية  المنظماتعلى تفعيل دور 

  .بالشكل الصحيح أفرادهمتطور قادر على خدمة  جتمعم إلى

 والترجمـة  العملـي  التمثيل باعتبارها المتعددة ومنظماته المدني المجتمع مفهوم يشكل

 الأساسـي  المـدخل  يشكلانبحيث  الفصل، هذا جوهر مجتمعفي ال ييرالحقيقية لممارسات التغ

 دليلا تشكل التي المشاركة هذه فيغير الحكومية  المنظمات ودور السياسية، المشاركة لموضوع

 ىدليلاً عل وتعطي القائم، السياسي نظامها وفي دولة في يمقراطيةد ومستوى درجة على أساسيا

  .حديث مدني مجتمع إطار يف للأفراد الشامل الوعي حالة ورسوخ تقدم مستوى

غير الحكوميـة فـي    المنظماتهذا الفصل العديد من المواضيع المتعلقة بدور  ويتناول

 الفلسـطينية  المنظماتويتضمن العلاقة بين  يني،التغيرات التي يحتاجها المجتمع الفلسط إحداث

  . السياسية والمشاركةغير الحكومية 

 السياسية والمشاركةالحكومية  غيرالفلسطينية  المنظمات 2.3

 الفلسطينية التحرير منظمة دعمخلال  من الحكومية غيرالفلسطينية  المنظماتظهور  بدأ

 المساعدات من أدنى حد وتوفير العربية، الشتات دول في الفلسطينيين اللاجئينبهدف خدمة  لها

 الأفرادواسع في العديد من الدول والمجتمعات لتحقيق احتياجات  بشكل انتشرتثم  لهم، الإنسانية

 الفلسطينيين، تواجد أماكن حيث بيروت عن المنظمة ابتعاد وبعد ،في الدول المختلفة نالفلسطينيي

 علـى  تعمـل  التي مؤسساتمثلت ال والتي الداخل، في وطنية مؤسسات بناء على العمل انتشر

 الدولة لإقامة الأولية القواعد وتضع ناحية، من الاحتلال ضد الفلسطيني المواطن صمود تعزيز

  .1أخرى ناحية من المستقلة الفلسطينية

                                                 
 ،5 العـدد  للاستعلامات، العامة الهيئة ،رؤية مجلة ،الفلسطيني الشعبية والانتفاضة الأهلية المنظمات تيسير، محيسن، 1

 6، ص 2001
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 حـل المرا خلالالحكومية  غيرالفلسطينية  المنظماتعمل  تيجياتواسترا أدوار وتعددت

واهتماماتها،  وأنشطتها أعمالهامتعددة على  ييراتتغ إحداثمن خلال  وذلكتعاقبة، التاريخية الم

 مـرت  وقـد  والخارجيـة،  الداخليـة القوى  مع علاقاتها ومضمون شكل في التغيير جانب إلى

 التغيـر  مـن  متـداخلتين  بمـرحلتين  الفلسـطينية  السلطة قيام بعد الفلسطينية المدنية المنظمات

 التـي  المنظمات هذه وحجم عددتمثلت بتزايد  حيث مباشرة السلطة قيام بعد الأولى الجوهري،

 أولويـات  صـعيد  وعلـى  والاجتماعية الاقتصادية التنمية إنجاز عملية مركز في نفسها وجدت

 ،عقب اندلاع الانتفاضة الفلسطينية كانتالثانية فقد  ةالمرحل أما الفلسطيني، المجتمع واحتياجات

  .1وما تبعها من تطورات واحتياجات لوجود هذه المنظمات

 لا التـي غير الحكومية  المنظماتمن  العديدظهور  في الأقصى انتفاضة اندلاع وساهم

 الصعيد على سواء الانتفاضة في هاما دورا المنظمات هذه لعبت وقد الآن، حتى مستمرة زالت

 الإنسـانية  والبـرامج  الإغاثـة  وبرامج الأنشطة من العديد تقديم صعيد على أو العام، الوطني

  .مروا بها يالت الأزمات عقب الفلسطينيين للمواطنين

وضـعها   على أدىمما  ،بشكل واضح الحكومية غيرالفلسطينية  المنظمات عمل وتميز

 إلـى  الفلسطينية الوطنية السلطة قيام أدى حيث خاص، بشكل الوطني السياسي العمل ساحة في

 هذا خالط وقد الفلسطينية، الأرض على الفلسطيني الوطني السياسي النظام أشكال من شكل بروز

 المـدني  العمـل  بمنظمـات  دفـع  مما الكبيرة، والمآخذ الأخطاء من مجموعة بدايته منذ النظام

قوى العمـل   مساندةو المسار، تصويب على والعمل الأخطاء، هذه لمواجهة للتحرك الفلسطينية

 طياتهـا  في تحمل مهمة وهي الإصلاح، عملية يسمى ما شعار تحت اسي،أسبشكل  الفلسطينية

 ـ أهمولعل هذا الدور من  المباشرة، غير السياسية والمشاركة السياسي العمل من الكثير  زما يمي

ما بين هذه المنظمات ومؤسسات السـلطة   المستمر التعاونالوضع الفلسطيني من خلال عرض 

  .التي تهدف بالنهاية لتحقيق الرقي والتطور للمجتمع الفلسطيني لفلسطينيةا

                                                 
، 2003 المدني، الملتقى مؤسسة القدس، ،1ط ،والطموح الواقع بين فلسطينية نظر وجهة الإصلاح عزت، الهادي، عبد 1

 239ص 
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 ،دعم المشـاركة السياسـية   فيغير الحكومية  المنظماتحول دور  راءالآ وتعددت كما

 على فرضت إجبارية قسرية عملية يمثل الإصلاح عملية في المنظمات دور أن يرىفمنهم من 

 آخـرون  يرى بينما محددة، سياسية ولأهداف ،الوضع الفلسطيني الخاص بسبب المنظمات؛ هذه

بسـبب اهتمامهـا    وذلك ؛يجب على المنظمات الالتزام بها جوهرية عملية الإصلاح عملية أن

 وإنجاز الوطني التحرر عملية قلتحقي أساسيبشكل  تهدفالفلسطيني والتي  عالمجتم أفرادبخدمة 

  .وتحقيق طموحاته معالمجت تطور ضمانو الاستقلال،

بد من التركيـز   لا السياسية والمشاركةغير الحكومية  المنظمات بينالعلاقة ما  ولتحديد

 المشـاركة  عليه يطلق ما الأشكال هذه ومن ،المتبعة في فلسطين السياسية المشاركة أشكالعلى 

 حلقـة  ليبتشك تنظيمات أو مؤسسات إطار فيغير الحكومية  المنظمات مشاركة هي المنظمة،

 بمهمة تقوم التي الأجهزةتكوين  آخر بمعنى أو السياسي، والنظام السياسي المواطن بين الوصل

 إطـار  فـي  عامة سياسية اختيارات إلى وتحويلها عنها والتعبير الفردية، المطالب ودمج تجميع

  .1الضغط وجماعات والنقابات السياسية، الأحزاب المنظمة الأجهزة هذه ومن محددة، برامج

 عليـه  نطلـق  أنالمشاركة السياسية فيما يمكـن   معغير الحكومية  المنظمات وترتبط

 المحلـي،  بالمجتمع المنظمات هذه وعلاقة ومهام وبنية دور تعزز كلما أنه أي ،بالعلاقة التبادلية

 تشديد من الدولة أو السلطة زادت كلما لأنه ،بشكل كبير السياسية المشاركة في دورها زاد كلما

 الـذي  الأمر ،غير الحكومية والمنظمات الدولة بين التناقض تصاعد كلما المجتمع، على قبضتها

غير الحكومية بدورها بشكل فعال  المنظمات قيام ولضمان المجتمع، داخل الأزمة حدة من يزيد

 وأسس الديمقراطية، ومفاهيم مبادئ لنشر الحقيقي العمل أولوياتها سلم على تضع أنيجب عليها 

 الانتمـاء  ومفاهيم الوطني، السياسي التثقيف ونشر المجتمع، أوساط في الحقيقي الوطني الانتماء

 علـى  يجـب نفسـه   لجانبوفي ا السياسي، الفصيل أو للحزب الضيق الانتماء من بدلا للوطن

 نفسـها  فـرض  محاولـة  عن تبتعد وأن الوطن، بناءالكبير في  دورها تماما تدرك أن السلطة

 والبنـاء والتنموية  المجتمعية الأهداف من الخالية البرامج طرح عن تماما تبتعد وأن وسلطتها،

                                                 
 250ص  ،1998 والتوزيع، للنشر الشروق دار عمان، ،1ط ،السياسي الاجتماع علم ،إبراهيم أبراش، 1
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 مـن  السياسية المشاركة أن جيدا تدرك وأن المواطنين، جميع لمصلحة الوطن وبناء المجتمعي،

بحيـث   المجتمع، باسم المنظمات هذه تمارسه طبيعيا حقا تعتبرغير الحكومية  المنظمات جانب

  .1لخدمة المجتمع المنشودة الأهداف لتحقيق الأخرىجانب جميع المؤسسات  إلىتعمل 

ترسيخ مفاهيم المشاركة  فيالحكومية  غير المنظماتدور  أهمية إلىالباحث هنا  ويشير

ويقع  الأفراد،لجميع  أهميتهالذلك، و لصحيحةا الآلياتتوضيح  لالالسياسية والحث عليها من خ

باقي الهيئـات والمؤسسـات    معتعاونية  إستراتيجيةخطة عمل  ءبنا أساسي شكلعلى عاتقها ب

  .الأفرادالمجتمعية الخاصة ب طالبجميع الم إلىالعامة التي تضمن الوصول 

  ةالمشاركة السياسي مفهوممع  وعلاقتها الفلسطينية غير الحكومية المنظمات 3.3

 عالمجتم أفراد من فرد كل مساهمة حولكما ذكرنا سابقاً  السياسيةالمشاركة  مفهوم يقوم

 كـون ت والتي والاجتماعية، والاقتصادية السياسية الحياة مجالاتفي  الخاصة المستويات كل في

بطريقة غير مباشرة  أو ،والدولة المجتمع شؤون في جماهيربطريقة مباشرة من خلال مشاركة ال

حيـث يتضـمن مفهـوم     المنتخبة، المجالس أو النواب مجلس في النيابية المشاركةعن طريق 

 السياسات اختيار على التأثير بهدف المواطن تطوعتندرج ضمن  التي الأعمال جميع المشاركة

 محلـى،  أو حكـومي  مسـتوى  أي على السياسيين القادة اختيار أو العامة الشئون وإدارة العامة

 الحكومة أجهزة عمل توجيه في المواطنين إسهامات أو اشتراك صور جميع العمليةهذه  وتشمل

  .المجتمع يطلبها التي بالمهام القيام لمباشرة أو المحلى، الحكم أجهزة أو

 المشاركة وإشاعة لتعميم سعيها فيالحكومية  غيرالفلسطينية  المنظمات دوريقتصر  ولا

 التنميـة  جوانـب يتطـور ليشـمل    بل الفلسطينية، الأوضاع خصوصيةوذلك بسبب  السياسية؛

 وأدائها فهمها حسن على المجال هذا في نجاحها ديعتم حيث أيضا، السياسي والجانب المجتمعية

 وهـي  رئيسية، ميادين ثلاثة في أعمالها تركز المنظمات فهذه الأخرى، المجالات في لأدوارها

  :يلي كما
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الشـعب   أبنـاء توضـيح ممارسـاته ضـد     خلال من الاحتلالممارسات  مواجهة مجال  .1

 حقوقه كامل على حصوله بضمان الخاصة الدولية القرارات تنفيذ على العملالفلسطيني، و

 .المشروعة الإنسانيةو الوطنية

 بكل السياسية الحياة فيغير الحكومية  المنظمات مشاركة نسبة ورفع القرار، صنع مجال  .2

 .ومستوياتها أشكالها

 مـوارده  جميـع  علـى  السيطرة من الفلسطيني الشعب تمكين أجل من الاقتصادي المجال .3

  .1بذاته قائم مستقل وطني اقتصاد وبناء الاقتصادية،

  السياسية المشاركةغير الحكومية في تعزيز مفهوم  المنظمات دور 4.3

المجتمع الفلسطيني خلال الفترات الزمنية المتعاقبة من العديـد مـن الظـروف     عانى

 الأخـرى، المجتمعات  ميعفي تبلور حالة فلسطينية مميزة ومختلفة عن ج ساهمتالصعبة التي 

 السياسـية  مجـالات والمنظمات المختلفة خبرة عملية في كثيـر مـن ال   افيه الأفراد أكسبمما 

 المجتمـع  منظمـات  أعدادفي زيادة  ختلفهذا الواقع الم ساهم وقد. 2والاقتصادية والاجتماعية

 ـ الفلسطينية الوطنية السلطة قيامتلقت الدعم الكبير بعد  التي الفلسطيني فـي تحقيـق    اعدتهالمس

  .3رغباتهم واحتياجاتهم قلتحقي الأفراد دةومساع أهدافها

يقـوم   لامنهـا   الكثير أن إلاغير الحكومية  طينيةالفلس المنظمات تعددمن  غمالر وعلى

 فـي  المنظمات هذه ونشاطات فعاليات في المتطوعين عددبلغ  وقد الصحيحة، وأنشطتهبواجبه 

) 53623( إلـى الى ان وصل  م2006 عام في هبط لكنه متطوعا،) 64936( إلى م2000 عام

 ؛الفلسطيني والواقع الشارع عنالعملية  بالعزلةهذه المنظمات  نوتميزت الكثير م كما متطوعاً،

 إلىبعض هذه المنظمات  وتحولت ،التي يمر بها المجتمع والوقائع الأحداثبسبب عدم اكتراثها ب

                                                 
 .92-91صسابق،  مرجع، فلسطين في السياسية المشاركة تعزيز في المدني المجتمع منظمات دور: ناصر علي،شيخ  1
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غيـر الحكوميـة    المنظمات أن من الرغم وعلى ،فقط السياسية للسلطةمنظمات داعمة ومساندة 

 لقـيم  منظمـة  كل وتأييد التزام أن إلا عام، بشكل المدني المجتمع دور تعزيز في مصلحة لديها

 يتطـور  أمـر  القيم هذه ممارسة لأن وذلك به؛ مسلما أو مضمونا ليس المدني المجتمع ومبادئ

  .1ختلفةوقدراتها الم المنظمات هذه واحتياجات مصالح عن يعبر ما بمقدار ويتعزز

 ومـؤثر  كبيـر  قطـاع  تشـكل  المحتلة الأراضي في المدني المجتمع منظمات أن يبدو

 تقدم حيث( المجالات كافة في المنظمات هذه بها تقوم التي الأنشطة نطاق اتساع بسبب ،ومتنوع

) المحتلـة  الأراضـي  فـي  الاجتماعية الخدمات من% 90 يقارب ما المدني المجتمع منظمات

 ودرايـة،  خبـرة  الأكثر البشرية المصادر على الحفاظ على المنظمات هذه قدرة بسبب وبالتالي

 تراكمـت  التي والمعرفة للمعلومات وهام غني مصدر المنظمات هذه اعتبار ذلك إلى بالإضافة

 بـين  مـا  يـربط  كجسر به تقوم الذي الدور هذا جانب وإلى ،العمل من عقود امتداد على لديها

 المجتمـع  منظمات تواجه التي الإيجابيات هذه كل مع لكن. بأكمله والعالم الفلسطينية الأراضي

 بهذا محدقة أخطار بمثابة تعتبر والتي ،الهامة القضايا من العديد الفلسطينية الأراضي في المدني

  2.للغاية صعبة ظروف ضمن يعمل الذي القطاع

 أنشـطة  خاصة ،الفلسطيني المدني المجتمع بمنظمات الخاصة الجماعية الأنشطة تتعدد

 متنوعة مجموعة حقوق و قضايا عن الفلسطينية القضية عن للدفاع الضغط وحملات المناصرة

 للعمـل  ائتلافات و المنظمات من العديد حشد خلال من تنفيذها يتم والتي الاجتماعية الفئات من

 الأراضـي  إلى الدخول في الحق حملة تنفيذ على المنظمات تعمل المثال سبيل فعلي. الجماعي

 إسـرائيل  علـى  والعقوبات الاستثمارات وسحب المقاطعة وحملة والحملات ،المحتلة الفلسطينية

 الفلسـطينية  الأراضـي  تشهد آخر جانب ومن.القدس في الفلسطينيين حقوق عن الدفاع وكذلك

 حـول  مناصـرة  الجدار أوقفوا( العنصري الفصل جدار لمقاومة شعبية حملات إطلاق المحتلة

 للتشـريعات  مسودات وضع إطار ضمن) الإنسان حقوق تعزيز مجال في خاصة محلية قضايا

                                                 
 90ص ،1995 االله، رام ،1ط ،فلسطين في الديمقراطي والتحول المدني المجتمع زياد، عمرو، أبو 1
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 أو التعليمية و الصحية الخدمات على والحصول والعائلية الشخصية بالأحوال المتعلقة والقوانين

 الأطفـال  بحقوق الاعتراف أو_ الإعاقة ذوي مثل_ الخاصة الاحتياجات ذات بالفئات الاعتراف

 الأجسـام  بإنشـاء  خدماتمن  قدمةغالبا وما ت المنظمات به تقوم ما أن إلى بالإضافة. والشباب

 المسـتهدفة  الفئات إلى الوصول تحسين بهدف كذلك الرسمية وغير الرسمية التنسيقية والهيئات

  1.المختلفة الميدانية والأنشطة الإغاثة الخدمات من

 عـاملاً تقوم بها المنظمات غير الحكوميـة   التي الاجتماعية الأنشطةالفعاليات و وتشكل

 الأفـراد لتـوفير احتياجـات    الاستجابةوذلك من خلال  والفردية، الاجتماعية الحياة في مؤثراً

 لخدمة الاجتماعية النشاطات وتنفيذ توجيه والتنظيمات المؤسساتعلى هذه  يجب حيث ا،ودعمه

 تنظـيم عليا تعمل على  سلطة إيجاد في المنظمات لهذه الاجتماعي النشاط ويساهم المجتمع، هذا

  .منها المتوقعة الأهدافتضمن تحقيق  التي الأعماللجميع  والأساسيات القواعد وتحديد

جميع  تتناول أصبحتحيث  ،غير الحكومية المنظماتتعمل فيها  التي المجالات وتتنوع

 وتتأثر والقانوني، الحقوقي والمجال الإنساني الجانب إلىبالإضافة  الإنسانية،و يةالجوانب التنمو

فـي   العـاملين  وقـدرات  الدولـة،  وسياسة القانونية، المحدداتبالعديد من  هاوبرامج أنشطتها

 أعمالها،على برامجها و الخارجية والعوامل التمويلكما تؤثر مصادر . غير الحكومية المنظمات

 المواطنة مفهوم وبلورة المشاركة، يف الأفراد قدرات تعزيز في هاما دورا المنظمات هذه وتلعب

 ويعد المجتمع، بحاجات عملها ارتباط باب من المجتمع وتنمية والسياسية، المدنية بحقوقها الكاملة

 نم الأفرادجميع  بين العلاقة في والمرونة والتفاهم التعاون ودرجة النشط الجماعي العمل بحجم

  2. نظماتالم هذه عملمعايير نجاح  أهم

 الـذي  التقليـدي  المجتمع من الانتقالعملية  في السياسية المشاركةعملية  أهمية وتظهر

 يبـرز  حيـث  الحديث، المجتمع إلى القريبة والجماعة والعائلة للعشيرة الانتماء مفاهيم فيه تسود

 واحـدة  سياسـية  سلطة تضبطه متكاملة وحدة باعتباره والمجتمع والشعب للوطن الولاء مفهوم

                                                 
 سابق مرجع، فلسطين في السياسية المشاركة تعزيز في المدني المجتمع منظمات دور: ناصر علي،شيخ  1
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 والإنتاج العملقائم على  حديث مجتمع مفاهيم إرساءبهدف  وذلك ويقبلها، طوعا المجتمع يفرزها

ممارسـات   جميـع  أن أي المتبـادل،  والاعتماد الخلاق والتنافس والمتباينة المختلفة والمصالح

القديمة  المراحل من والانتقال القومي، الاندماج أو الوطني بالاندماج مرتبطةالمشاركة السياسية 

  1.السياسية والقانونية الوحدةاعتماد مبدأ  إلىالقبيلة  أوعلى قرارات العشيرة القائمة 

 السـلطة  جانـب  إلى بواجباتها وقيامهاغير الحكومية  المنظمات رمن دو مالرغ وعلى

 النظـام  وبنيـة  هيكليـة  من عضويا جزءا الآنتشكل حتى  لم المنظمات هذه أن إلا السياسية،

 حتـى  واقتصـادي،  وتنظيمي بنيوي باستقلال تتمتع أنالمنظمات يجب  هذه لأن ذلك السياسي،

تحكم مصادر التمويل  أو ورغباتها السلطة هيمنة عن بعيدا المجتمع نحو دورها أداء من تتمكن

 تتعامل أن والتشريعية التنفيذية وهيئاتها السياسية السلطةيجب على  ولذلك أنشطتها،ببرامجها و

 مسـتقلة،  خاصة هيئات ذات مستقلة اعتبارية شخصيات باعتبارهاغير الحكومية  المنظمات مع

قائمة على التأكيد على حريتها  معها تعاونيةومبادئ  اخطط تضع وأن ومحددة، خاصة وأهداف

 بـالأفراد  الـتحكم  أدوات مـن  أداة إلى وتحويلها استغلالها أو تحييدها أو تقييدها محاولة دون

  2.منها المتوقعة الأهدافوفعاليتها في تحقيق  أهميتهامما يقيد  ع،والمجتم

 خاصة المنظمات لوجود الفلسطيني المدني المجتمع حاجةوضوح  إلىالباحث هنا  ويشير

قدرتها علـى   وعدم الفلسطينية، الوطنية السلطةدور  غيابظل  في ،التنمية المجتمعية مجالفي 

 لا الاحتياجـات هذه البـرامج و   مثل أنعلينا جميعهاً  ىخفي ولا الأفراد، احتياجات جميعتلبية 

منظمات السلطة المتعددة التي ينحصر عملهـا   وأنشطة أعمالواضحة في جدول  أولويةتشكل 

الجوانـب التـي يجـب علـى      أهم ومن. الرئيسية والاقتصاديةبرامجها السياسية  في ساسيالأ

 والأنشـطة  الصـغيرة، كالمشـاريع   لاقتصـادية ا الجوانبغير الحكومية مراعاتها  المنظمات

المواضـيع   هـذه  تلقـى لا  حيث والديمقراطية، والثقافة، والصحة، المبكر، والتعليم التعاونية،

  3.الدولة جانب من الملموس الحقيقي الاهتمام

                                                 
 45 ص،سابق مرجع ،فلسطين في الديمقراطي والتحول المدني المجتمع، زياد عمرو، أبو 1
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  في المشاركة السياسية لحكوميةدور المنظمات غير ا 5.3

 ،الفلسطينية غير الحكومية لدورها الفعال المنظمات فتقارا في تساهم التي الأسباب تتعدد

 ـ أفـراد  بـين السياسـية   المشاركة أشكال وتعميم نشر على وإمكانيتها قدرتها وتقليل  عالمجتم

يؤدي  الذي الأمر والمؤثرة، الفاعلة الحقيقية السياسية بالمشاركةفيما يتعلق  وخاصة الفلسطيني،

الاجتماعية البسيطة بعيداً عن المواضـع السياسـية    ةالأنشطانحسار دورها ومشاركتها في  إلى

  1:تتمثل بما يلي التي الأسبابمن  مجموعةيلي  وفيما ،الهامة

 والرسمية، العامة الفلسطيني المجتمع مؤسساتالكثير من  في الإدارية البيروقراطية انتشار .1

 .بداخلها داريةالديمقراطية الإ نع والابتعاد

 أجهـزة  تقويـة  ىعل والتركيز السلطة، وتركيز المركزي الحكم أسسعلى تنفيذ  الاعتماد .2

 .السائد داريالإ للنظام معارضةالهادفة لمنع وجود أي  فروعها وتعدد الداخلي، الأمن

 مما المعارضةللأحزاب  إعلامية أنشطةومنع أي  ،على مبدأ الدعاية للنظام الحاكم الاعتماد .3

 .لهوأعما أنشطتهفي  شابهيجعل الكثير منها مت

مما يؤدي  معارضتها أوفي المجتمع من خلال دعمها  محددةشخصية  عناصر على التركيز .4

 .السياسية غير الاجتماعية المجالات في المشاركة أهميةالتقليل من  إلى

 المجـالات  علـى  دورهـا  واقتصـار  الوسـيطة،  السياسية لمنظماتل النشط الدور غياب .5

  .السياسية بالمجالات المشاركةعن  اًالاجتماعية بعيد

 جـب غير الحكومية في دعم المشاركة السياسية بشكل صحيح ي المنظمات قيام ولضمان

وذلك من خلال دراسة مدخلات النظـام السياسـي لمعرفـة     ،عليها دراسة الواقع الحديث بدقه

 الأفـراد بحيـث يجـب توعيـه     ،تغير المخرجات الناتجة عنـه  في تساهمالطرق الفعالة التي 

 قـرارات  إيجادمتطلباتهم واحتياجاتهم لتكون مشاركتهم قادرة على  حديدبضرورة ت توالجماعا

                                                 
 .5/1/2018، نابلس، السياسية المشاركة في المدني المجتمع مؤسسات دور ،شخصية مقابلة، االله محمد عبد 1
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المشاركة السياسية  هب تساهمتضمن تحقيقها وتلبيتها، ولا يخفى علينا الدور الكبير الذي  اسيةسي

 أهـم السياسية تعـد مـن    المشاركة لأنوذلك  مؤسساته، أعمالالنظام و أسسالفعالة في تغير 

  .به هوضوالن تمعبارزا في تغير المج دوراًالشرعية للنظام السياسي حيث تلعب  لمعاييرا

 المشـاركة  أشـكال  بتحديد الحكوميةغير  المنظماتالباحث هنا ضرورة قيام  ويوضح

 الطموحـات  فـي  المغالاة متجنبة العادي، المواطن إلى إيصالها أجل من ستعمل التي السياسية

 الفلسـطينية غير الحكومية  للمنظمات يمكن حيث موضوعية، أسس على القائمة غير والتوقعات

 جملـة  فـي  التدقيق خلال من وذلك لنشرها، تسعى التي السياسية المشاركة أشكال تكتشف أن

 البـدء  وعنـد  اضـح، و بشـكل  المنظمات هذه دور من تضعف والتي أعلاه، الواردة المعيقات

 إشـراك  نحو الصحيح الطريق على رجلها بوضع يةالمدن المنظمات تبدأ الظواهر هذه بمعالجة

 السياسية المشاركة عملية تصبح بحيث تشنج أو افتعال دون السياسية العملية في العادي المواطن

  .مواطن لكل طبيعيا أمرا

 المقصـود  كـان  فـإذا  الفلسطينية، الديمقراطية حول الفلسطينيون المثقفوناختلف  وقد

 إذا ولكـن  بـذلك،  يتمتعون الفلسطينيين فإن العلنية، والمعارضة التعبير حرية هو بالديمقراطية

 والمحاسـبة،  المباشـرة،  الحـرة  الانتخابات: مثل ذلك من أكثر هو بما الديمقراطية عن تحدثنا

 فـي  المواطنين عن كثيرا يختلفون لا الفلسطينيين فإن العليا، القيادية المراتب في السلطة وتبادل

 الديمقراطيـة  تعني لا السياسية التعددية أن الآخر البعض يرىحين  في ،الأخرى العربية الدول

 فيمـا  الديمقراطية تمارس لا نفسها الفلسطينية السياسية والقوى الأحزاب وأن خاصة السياسية،

 نفسها والفصائل الأحزاب عن والخروج الانشقاق عمليات ولعل الداخلية، هيئاتها داخل أو بينها

 مـن  نوع على واعتمادها نفسها، الأحزاب داخل السياسية الديمقراطية غياب على نموذجا تمثل

  .1عملياً بالديمقراطية التقيد دون فقط الشكل الديمقراطية السياسية الحياة

                                                 
 رام الديمقراطية، لدراسة الفلسطينية المؤسسة ،فلسـطين  في الديمقراطي والتحول السياسي النظام خالد، محمد الأزعر، 1

 54-50ص ،1996 االله،
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 مسـاهمة السياسـية القائمـة علـى     المشاركة أشكال تعدد أنالنهاية يرى الباحث  وفي

ترتكز فقط علـى   وأنشطتها أعمالها إنغير الحكومية لازالت قليلة ومحصورة، حيث  المنظمات

تطوير المفاهيم الاجتماعية والصحية بعيدا عن الجوانب السياسية، ولعـل خصوصـية الواقـع    

من خلال  لسياسيةا سؤولياتهام تحملمثل هذه المنظمات على  بريج ،وما يتعرض له ،الفلسطيني

تمكـين دورهـا    إلىالمختلفة، وذلك يحتاج  طةالسل تبينها وبين مؤسسا ما تعاوني قعفرض وا

العملية الديمقراطية، حيث تحظـى هـذه    يف الأفرادوتعزيز دور  تها،وتحديد انتماءا السياسي،

الـذي يمكنـه تحقيـق     جتمـاعي المؤسسات بدرجة من الثقة والتأثير الواضح في المستوى الا

  .سية الهادفةمستويات عالية من المشاركة السيا

  على المشاركة السياسيةوتأثيرها  ،غير الحكومية المنظمات أنشطة 6.3

كبيرا وواضحا في العديد من المجالات،  دوراَالحكومية  غيرالفلسطينية  المنظمات تلعب

 ودرجـة  تطورهـا،  مسـتوى  ويشكل أنشطتها،و برامجها طبيعة في تؤثر التي العوامل تتعددو

ويشـكل   والعمليـة،  الإسـتراتيجية  أولوياتهاتحديد  في أساسياعاملاً  المجتمع أفراد في تأثيرها

 بـالتطورات  تأثيرهـا  ومـدى  ،من قبل الدولة لمنظماتمستوى الضغط الذي تتعرض له هذه ا

 السياسـة تعمل على تحديد  التيالقرارات  تخاذا في المشاركة على وقدرتها ،الحاصلة السياسي

وهـي   ،تؤثر على عمل منظمات المجتمـع  التي العواملمن  مجموعةيلي  وفيما. للدولة العامة

  :1كالتالي

 العـائلات  جـود من خلال التركيز علـى و  العاملهذا  يظهر: للأفراد الاجتماعي التكوين .1

المجتمعـي   التكـوين بحيث يلعب وجود هـذا   يني،الفلسط عداخل المجتم يةوالعشائر والقبل

 أفكارعلى  لتأثيرومدى قدرتها على ا ،المنظمات هذه أعمالتحديد  في أساسياالخاص عاملاً 

 يسود حيث المغلقة المحلية المجتمعات ففيهذه التكوينات المتعددة داخل المجتمع،  وأنشطة

غيـر   للمنظمـات  الانتماء مستوى يكون والقبلية، العشائرية المفاهيم وبقايا العائلة، مفهوم

                                                 
 60-55ص سابق، مرجع ،فلسطين في الديمقراطي والتحول السياسي النظام خالد، محمد الأزعر، 1
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 المدني المجتمع في منه تأثيرا أقل وبالتالي وانتشارا، صعوبة أشد أو حضورا أقلالحكومية 

 .المجتمع الحديث أو نسبياً المنفتح

 تمارسها التي الأنشطة مستوىهذه العامل على  يؤثر: غرافيوالعامل الديم يالسكان التوزيع .2

 وأمـاكن تركيزها بالاعتماد على مدى الكثافة السـكانية   وأماكن ،غير الحكومية المنظمات

 سكانية تجمعات في أعمالهاتركيز  لىهذه المنظمات ع وتعمل ،واحتياجاتها المتعددة إقامتها

 إلـيهم، الوصـول   ةوسـهول  الأفراد،ممكن من  عدد أكبر خدمة لضمانوذلك  نسبيا، كثيفة

نسبيا  البعيدةالنائية و المناطق أن إلاالسكنية  ناطقوجودها ضمن الم أهميةمن  الرغموعلى 

 فلسـطيني لنا الواقـع ال  ويظهر وتغطيتها،قيام هذه المنظمات بدعمها  إلىعن المدن تحتاج 

  .بشكل واضح نوتمكين دوره ،النساء أنشطةهذه المنظمات على  يزترك

 السياسـية  مؤسسـات مدى تطور البنـاء الـديمقراطي فـي ال    يعد: الديمقراطي المستوى .3

يقـع علـى    يثح ،غير الحكومية المنظماتتحديد مدى تأثير  فيمهما  عاملاً والدستورية،

 ديمقراطية،ومبادئ  أسس وفق حضاري بشكل والاجتماعي التنمويعاتقها ممارسة دورها 

 القـانون  سيادة ضمان يجبذلك  ولتحقيق وقراراته، السياسي المسار على تأثيرها ثم ومن

 مجموعة دويحد ،الكريمة لجميع المواطنين المدنية الاجتماعية الحياةيضمن  الذي والدستور

  .ومؤسساته المدني المجتمع مكونات جميع بها تلتزم أن يجب التي والواجبات الحقوق

غير الحكومية على  المنظماتفي قدرة  املهذه العو تتمثل: والاقتصادي الاجتماعي العامل .4

الرسمية  ولةظل غياب دعم مؤسسات الد فيالمختلفة داخل الدولة  وقطاعات المجالاتدعم 

 تهاحيث سوف يظهر ذلك قـدر  الإعلام، و والصحة، التعليم،: هذه القطاعات أهملها، ومن 

 هدورهـا فـي هـذ    عاليـة ومدى ف ،الضرورية في البنية المجتمعية اتالتغير إحداثعلى 

  .القطاعات الحيوية

غير الحكومية في بناء علاقـات وروابـط    المنظماتمدى قدرة  يشكل: والروابط العلاقات .5

تغيـرات   إحـداث  يف أهميتهاقدرتها و وإظهار ،ملاً مهما في تطورهاوخارجية عا يةداخل
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 ،غير الحكومية المنظمات لأنشطة العالمي والدعم الدولي الاهتمامويلعب  اسمة،مجتمعية ح

من دول العـالم   العديد في وتنتشر ،بارزا في دعمها وتقويتها دورا حديثة الدول في خاصة

 دعـم  منظمـات ( عليهـا  يطلـق غير حكوميـة   منظمات دعمفي  المتخصصة المنظمات

 .بأعمالهاالمنظمات بالقيام  استمرار لضمانوالمعنوي  الماديتقدم الدعم  حيث) المنظمات

غيـر   المنظمـات  أنشـطة تؤثر على  تيالعوامل ال ميعج اسةدر أهميةالباحث  ويرى

 أنالعوامل يمكن  هذه إنلمعالجتها بالشكل الصحيح، حيث  أولوياتهاوضرورة تحديد  ،الحكومية

قـدرتها علـى    أوقدرتها على الاستمرار  يفقدهامما قد  ،على جوهر عمل هذه المنظمات تؤثر

  .النهوض بالقضايا المجتمعية والسياسية اللازمة
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  الرابع الفصل

على عملية  الحكوميةالمنظمات غير  تأثير
   ،المشاركة السياسية في فلسطين

  والعقبات التي تواجهها
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  الرابع الفصل

  على عملية  الحكوميةالمنظمات غير  تأثير
  والعقبات التي تواجهها ،المشاركة السياسية في فلسطين

  المقدمة 1.4

من المجالات  ديدالع في الحكوميةالعديد من الكتاب والباحثين دور المنظمات غير  تناول

الجـدل حـول ذلـك     يثار كانما  وكثيراً ،الاجتماعية وغيرها أوالاقتصادية  أوسواء السياسية 

فـي دور تلـك المنظمـات وتوجهاتهـا      رجيةالعوامل الداخلية والخا نالدور، وتأثير العديد م

  .وبرامجها

علـى   (NGOs) لحكوميـة الباحث تأثير المنظمات غير ا تناولخلال هذا الفصل  من

 المنظماتوضع  لىإمستوى المشاركة السياسية للشباب الفلسطيني، حيث تطرق في بداية الفصل 

غير الحكومية ومدى قدرتها على تشجيع المشاركة السياسية، ومن ثم تم التعرف على  الفلسطينية

 نعكاسـها ومدى ا ،الحكومية وعملية المشاركة السياسية غيرالفلسطينية  المنظماتالعلاقة ما بين 

 غيـر التي تقدمها المنظمـات   البرامجومن ضمن القضايا التي تم طرحها . على عملية التنمية

تلك المنظمـات   وتبعية أجنداتتأثير  ومدىالحكومية لدعم وتفعيل المشاركة السياسية للشباب، 

على نوعية وحجم البرامج التي تقدمها لدعم المشاركة السياسية لفئة الشباب الفلسـطيني، وفـي   

 فـي غير الحكوميـة   ينيةلسطالف المنظماتالعقبات التي تواجه  إلىختام هذا الفصل تم التطرق 

  .يةتعزيز المشاركة السياس

عها للمشاركة السياسـية فـي   الحكومية ومدى تأثيرها وتشجي غيرالفلسطينية  المنظمات 2.4

  فلسطين

تتعدد الدوافع والمحفزات التي تعمل بها المنظمات الفلسطينية غير الحكوميـة بهـدف   

المشاركة السياسية، والتي يمكن من خلالها النهوض بمستوى المشاركة السياسية، وذلـك مـن   

خلال التأثير على الأفراد وتنمية الدوافع الكامنة بداخلهم للمشاركة الفعالة، وتقوم المنظمات غير 
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ية بالعمل على تحفيز المشاركة السياسية ودعمها من خلال التأثير على الأفراد بـالمحيط  الحكوم

السياسي من خلال بيان دوره في القضايا السياسية، وتظهر هذه المحفزات من خلال تشـجيعهم  

للاطلاع ومتابعة الحملات الإعلامية للأحزاب والحركات السياسية المنتشرة، ومتابعة كل مـن  

العامة واللقاءات والمناظرات السياسية والتي عادة ما تنظم في الجامعات والمسـاجد   المؤتمرات

والأندية ومؤسسات المجتمع المدني، وبالتالي يظهر دور المنظمات غير الحكومية فـي توعيـة   

المواطن بحقه بالمشاركة السياسية من خلال الأنشطة المختلفة، وحملات التوعية التي تقوم بهـا  

  .1بط بالمشاركة السياسيةوالتي ترت

يرتبط مفهوم المشاركة السياسية بانتشار أسس الديمقراطية وحرية التعبير، حيـث تعـد   

الديمقراطية الوجه الملازم للمشاركة السياسية، وتعد أيضا جزءا من المنظومة الاجتماعية فـي  

التمتع بها والتـي   جميع المجتمعات بسبب ارتباطها بالحقوق والواجبات التي يحق لجميع الأفراد

  .2يجب عليه ممارستها ضمن أطر قانونية تحددها الدول المختلفة

وتنبع أهمية المشاركة السياسية من قدرتها على تعزيز شرعية النظام، وذلك لأنها تعبر 

عن آراء الفئة الكبرى من الأفراد مما يجعلها طريقاً صـحيحاً لتحقيـق كـل مـن الاسـتقرار      

المجتمع؛ وذلك لأن جميع أفراده شركاء في تحمل نجاحات أو إخفاقات النظـام  والانضباط في 

القائم، بالإضافة إلى ما تسمح به المشاركة السياسية من نشر قواعد المحاسبة والمسائلة سواء في 

 القطاع العام أو الخاص، وزيادة مساندة الحكومة والقطاع العام من خلال خلق جسور التعـاون 

مـن   ةقطاع غير الحكومي ومنظمات المجتمع المدني ككل، مما يخلق مساحة كبيربينها وبين ال

  .3المشتركة بينهما بسبب الأهداف التعاون

وفي الواقع الفلسطيني تعد العلاقة بين المنظمات غير الحكومية والمشاركة السياسية هي 

ا ومهامها سوف يزيد علاقة تبادلية، وذلك لأن تمكين المنظمات غير الحكومية من القيام بدوره

                                                 
 غيـر  ماجسـتير  رسالة( ،2010 -2005 فلسطين في السياسي العنف وقضية الحكومية غير المنظمات محمد، شبير، 1

 .92 -91 ص ،2013 غزة، -الأزهر جامعة) منشورة
 .95 ص سابق،ال مرجعال 2
 ،2000 -1994 السياسية المشاركة مفهوم ترسيخ في الوطنية النجاح جامعة في الطلابية الحركة دور فتحي، خضر، 3
 .31-30 ص ،2008 فلسطين، -نابلس -الوطنية النجاح جامعة) منشورة غير ماجستير رسالة(
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من دورها في التأثير على الأفراد والمشاركة السياسية، كما أنه كلما زادت الحكومة في تقييـد  

بينهما وزادت الفجوة بينهما، وبالتالي يجعـل   أعمال المؤسسات غير الحكومية كلما قل التعاون

  .1هذه المنظمات تتحيز إلى الأطراف الخارجية وتتعاون معها

المشاركة السياسية بصورة  بعملية تؤثرغير الحكومية  المنظمات نافلواقع أرض ا على

 ،الخارجي أو العـالمي  الإقليميالسياسي  منهجهال ةشخصيات موالي ابراز في تساهم فهي ،فعلية

 غيرهـا،  أوالولايات المتحدة  أو أوروباويتمثل هذا في المنظمات غير الحكومية المدعومة من 

اقتصادية تدور  أوسياسية  أوغير الحكومية بالترويج لشخصيات أكاديمية  المنظماتوتقوم هذه 

وفعالة في  مؤثرةو قوية بصورة تساهم ةبهذه الطريق أنهاالقول  يمكنناوبالتالي  ،في فلك الممولين

السياسية الخارجيـة   جنداتوذلك من خلال فرض بعض الرؤى والأ ،عملية المشاركة السياسية

  .2طينللترويج لها في فلس

كما تلعب المنظمات غير الحكومية دوراً أساسيا في الخليط الاجتماعي لأي مجتمع، من 

للأفراد المنتمين له، مما يظهر حجـم وشـكل المشـاركة     خلال دعمها لمستوى التعليم والدخل

السياسية بناء على اختلاف طبقات المجتمع المشارك، حيث أشارت العديد من نتائج الدراسـات  

  .3الأفراد أصحاب الدخل المرتفع والأكثر تعليماً هم الأكثر مشاركة سياسياً مقارنة بغيرهمأن 

ولكن يجب الإشارة هنا إلى أن مفهوم المشاركة السياسية بمحتـواه العـام، لا يقصـد    

بالضرورة مشاركة الفرد بالعملية السياسية بمفهومها المحدد والضيق الخاص بسياسـة الدولـة   

سي مباشرة، بل ويمكن لهذا المفهوم أن يختص بجانب واحد من الجوانب الخاصة والنظام السيا

الإصلاح الاجتماعي أو الإصلاح الديمقراطي أو حتـى العمـل فـي    (بالمشاركة السياسية مثل

، بحيث يكون هذا النشاط جزءا من مجمل النشـاطات  )المنظمات المدنية القطاعية المتخصصة

ضمن عمل منظماتهم المدنية من اجل خلق صورة عامة و شـاملة  التي يمارسها أفراد المجتمع 

                                                 
 .57 ص سابق، مرجع ،فلسطين في السياسية المشاركة تعزيز في المدني المجتمع منظمات دور ناصر، علي،شيخ  1
 .92 ص سابق، مرجع ،2010 -2005 فلسطين في السياسي العنف وقضية الحكومية غير المنظمات محمد، شبير، 2
 . المرجع السابق 3
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وواسعة لمجمل المجتمع من خلال مشاركة الجميع في رسم هذه الصورة وذلـك مـن منطلـق    

  .1و الواعي التخصيص والنشاط الاحترافي الممنهج

وفي الواقع الفلسطيني يتطلب قيام المنظمات غير الحكومية بأعمالها بالشكل الصـحيح  

 ـتقـوم   أن منظمات تعمل بشكل فعال، ويمكن ذلك من خلال التحقق مـن وجود  الدولـة   ربطب

والمواطنين معاً من خلال القضايا المشتركة وحفظ حرياتهم في التدخل والتعبير عن رضاهم أو 

رفضهم لسياسات الحكومة، وتقوم هذه المنظمات بدورها في خلق الأجواء المناسبة لدفع الأفراد 

اتجاه التأثير في سياسات وقرارات الحكومة من خلال المشاركة الحرة والنزيهة، داخل المجتمع ب

مما يعني عمل هذه المنظمات على دعم قضايا الديمقراطية وحرية التعبير على مستوى جميـع  

  . 2الأفراد داخل المجتمع باختلاف اتجاهاتهم وانتماءاتهم

لحكومية في النضـال والقضـايا   وساهم انخراط العديد من المنظمات الفلسطينية غير ا

الوطنية المختلفة في إعطائها دوراً مميزا على صعيد الجمهور الفلسـطيني؛ بسـبب الظـروف    

السياسية وما رافقها من أنشطة وممارسات اجتماعية أو سياسية أو اقتصادية، حيث عملت هـذه  

ادية، وغرس بـذور  المنظمات على تطوير دورها في تحقيق كل من التنمية الاجتماعية والاقتص

العمل الديمقراطي في الوسط الفلسطيني، وقد حققت هذه الأهداف مـن خـلال قـدرتها علـى     

الاستجابة السريعة لاحتياجات المجتمع والعمل على أعداد خطط وبرامج تطوير فعالة تسـتجيب  

  .3مع التغيرات التي حصلت على مستوى القضايا الفلسطينية جميعها

المنظمات غير الحكومية قد عملت علـى تطـوير العديـد مـن     ويرى الباحث هنا بأن 

لذلك لا يمكننا إنكار دورها الفعال في العمل على توعية الأفراد بأهميـة المشـاركة   ،القطاعات

السياسية في المجتمع، حيث نلاحظ أن العديد من المنظمات غير الحكوميـة قـد حلـت مكـان     

حداث التنشئة السياسية من خـلال العديـد مـن    الأحزاب السياسية الفلسطينية في العمل على إ

                                                 

 .21 ص سابق، مرجع ،الفلسطيني الشعبية والانتفاضة الأهلية المنظمات تيسير، محيسن، 1
 .21 ص سابق،ال مرجعال 2
 .23 ص سابق،ال مرجعال 3



60 

البرامج والأنشطة التي قامت بها والتي عملت على تفعيل مشاركة المواطن الفلسطيني في الحياة 

  .الشعبية والسياسية

غير الحكومية في فلسطين غير مهيأة لتشجيع المشاركة في  المنظمات أنيرى  من هناك

التمويل  إلىذلك  ويعود ،سياسية خارجية أجندات أغلبيتها لدى لأنالحياة السياسية في فلسطين، 

 والإداريالسياسـي والاقتصـادي    التـأثير  ذات أداةيشكل التمويـل المـالي    حيث ارجيالخ

 السياسـية  الأحـزاب  أوالحركات  أوالفصائل  فيعلى التأثير  القدرةلديها  وبالتالي والإعلامي،

غيـر   فالمنظمات ،غير مباشرة أومباشرة  بصورة وذلكالإسلامية  أوالفلسطينية، سواء الوطنية 

لا تتمتـع   نهاوذلك لأ ؛الحكومية غير مهيأة لمساندة ودعم المشاركة السياسية للشباب الفلسطيني

  1عليها والفئات الأحزاببسبب سيطرة بعض  ؛في هذا المجال وبةبالحيادية والموضوعية المطل

ل ممثليها والعاملين بها، وذلك من خـلال  ويظهر دور المنظمات غير الحكومية من خلا

قدرتهم على إعداد الأنشطة والخطط التي تقود هذه المؤسسات في بلـورة مفهـوم المشـاركة    

ن في يالسياسية على أرض الواقع من خلال توفير الطرق والأساليب التي تشجع مشاركة المواطن

  .2م بشكل عادلالأحزاب ومؤسسات السياسية، وتضمن حقوق الحرية والتعبير له

فـي تفعيـل    مميـزاً  غير الحكوميـة دوراً  الفلسطينية للمنظمات أن إلىالبعض  ويشير

للمشاركة السياسية فـي   مهماً وملاذامشاركة الناس في تقرير مصائرهم والمدافعة عن حقوقهم 

التي  المخاطرالفلسطينية، عانت هذه المؤسسات من العديد من  ةفلسطين، ولكن بعد قدوم السلط

ممـا أبعـدها عـن صـدارة      أهدافها،واجهتها، أبرزها خطر الاحتواء، وخطر الانحراف عن 

  . 3المؤسسات الفاعلة والمشجعة للمشاركة السياسية

                                                 
 فـي  حكوميـة ال غيـر  المنظمـات  دور" حول ،)القدس( الدولي والسلام التعاون مركز ،شخصية مقابلة، نوارولا شاه 1

، مدير مؤسسة شراع للتطوير، حول دور المنظمـات  مقابلة شخصيةحسين الحروب، . 5/1/2018، "السياسية المشاركة
 . 8/1/2018غير الحكومية في المشاركة السياسية 

 ،2000 -1994 السياسية المشاركة مفهوم ترسيخ في الوطنية النجاح جامعة في الطلابية الحركة دور فتحي، خضر، 2
 33 ص سابق، مرجع

غيـر   منظمـات ال تأثير: في الجامعة العربية الأمريكية في جنين، حول موضوع مدرس ،شخصية مقابلة جمعة، فادي 3
 8/7/2017بتاريخ  ،للشباب الفلسطيني لسياسيةالمشاركة ا وىالحكومية على مست
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دور  فجـوهر المشاركة السياسية،  عمليةتأثير كبير للمنظمات غير حكومية في  وهناك

ومواجهـة   رهم،ي تقريـر مصـائ  هو تنظيم وتفعيل مشاركة الناس ف ةالمنظمات غير الحكومي

وما تقوم به من دور في نشر ثقافة خلـق   إفقارهم، وتزيد من ،السياسات التي تؤثر في معيشتهم

في الفعل التاريخي، وجذبهم  المواطنين إرادةوالتأكيد على  لمؤسسات،ا ءالذاتية، ثقافة بنا المبادرة

 اًحكر تتركالتحولات الكبرى حتى لا في تحقيق  الفعالة والمساهمةساحة الفعل التاريخي،  إلى

  .1النخب الحاكمة فقط على

دور مهم لتلك المنظمات في عهـد   هناككان  التسعينات من القرن الماضي أواسط وفي

بالرغم من بعـض   وأشملالسياسية أكبر  والمشاركة أوسعكانت الحرية  حيثعمار  أبوالرئيس 

  .2تقديم الرؤى والدور السياسي قد تراجع فيالفجوات في ذلك الوقت أما الآن فان دورها 

نحـو   الحكوميـة حول سعي المنظمات غير ) 2005(هذا مع ما عبر عنه محمد  ويتفق

المشاركة السياسية على الرغم من خصوصية الوضع الفلسطيني، حيث يتطـور ليشـمل    إشاعة

  .3العديد من الجوانب الخاصة بالتنمية المجتمعية والسياسية وغيرها

الانقسـام وتوحيـد    ةالقضايا المصيرية التي تخص الشعب الفلسطيني كقضي في وحتى

شطري الوطن والتي لا زالت تشغل حيزاً كبيراً من اهتمام صانعي القـرار، وأفـراد السـلطة    

الوطنية والتنفيذية والتشريعية، وكافة العاملين في المنظمات غير الحكومية، وذلـك لاعتبارهـا   

يع الفئات والشرائح الاجتماعية والسياسية داخل المجتمع الفلسطيني، الخط الأحمر الذي يمس جم

حيث تعد المصالحة الوطنية من أكثر القضايا التي تتفق عليها جميع الأطياف الفلسطينية وجميع 

  .4مؤسسات ومنظمات المجتمع

                                                 
 . مرجع سابق ،شخصية مقابلة جمعة، فادي 1
 فـي  حكوميـة  غيـر  المنظمات دور" حول، NG's مؤسسات إحدىبانوراما ومدير  مدير ،شخصـية  مقابلة، وليد سالم 2

 5/1/2018، "السياسية المشاركة

 .24- 22ص  ،سابق مرجع ،فلسطين في الحكم لحالة دراسة العضوي، الولاء مقابل المدني الولاء محمد، جبريل، 3

 الـرابط  عبـر  ،2012 ،25 العـدد  العربـي،  السـفير  فلسطين مجلة العنف، وتنامي السياسي الانقسام حسن، شاهين، 4
  http://palestine.assafir.com/Article.aspx?ArticleID=2213 الالكتروني
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وتلعب المنظمات الفلسطينية غير الحكومية دوراً بارزاً فـي ترسـيخ مفهـوم الوحـدة     

الوطنية؛ وذلك لارتباطها بثقافة المجتمع الفلسطيني، ومتابعة تحدياته وواقعه، وما يقـع علـى   

عاتقها من مسؤولية اتجاه أفراده في العمل حل جميع الخلافات التي يمكنهـا أن تـؤثر علـى    

استقرار الأفراد وتعيق تطورها، ويمكنها العمل على ذلك من خلال تعزيز مفهوم الوحدة الوطنية 

 كافـة  إجماع الكلمة على مصلحة الوطن من كافة جوانبها، وتوحيد آراء الجهات المختلفـة  في

والجمع بينها، وبذلك تكون مختلف الأحزاب والحركات متمسكة بالثوابت الوطنية المتعلقة بوحدة 

الشعب وأرضه ومن ضمنها الأنشطة والبرامج السياسية التي تحقق الاسـتقرار والأمـن فـي    

  .1المجتمع

وتعتمد المنظمات غير الحكومية في توعيه الأفراد بمفهوم الوحدة الوطنية الفلسـطينية  

على وسائل الإعلام من خلال البرامج الإعلامية التي تقدمها والنشرات التي تعمل على توزيعها، 

بالإضافة إلى قيامها بتنظيم الندوات وورش العمل التي تؤكد مفهوم الوحدة الوطنية وأهميتهـا،  

  2عطاء الحلول التي يمكن من خلالها تحقيها والوصول لهاوإ

غيـر الحكوميـة لا تمتلـك     المنظمات أن مع ما سبق من حيث أيضا يتفقمن  وهناك

ويسهم تعدد مشـاربها   والإمكانيات،التأثير على صانع القرار، وليست بهذا الحجم  ولا الأدوات

  .3تشتيت فكرتها إلى هاوداعمي

  :نوعين إلىغير الحكومية تقسم  المنظمات أنسبق  ظل ما فيالباحث  ويرى

 كـان و  ،كانت موجودة في ظل وجود الاحتلال وطنيةالحكومية ال غير المنظمات :الأول النوع

  .الإسرائيليمهامها تعزيز صمود شعبنا في وجه الاحتلال  من

                                                 
 19940 السياسية المشاركة مفهوم ترسيخ في الوطنية النجاح جامعة في الطلابية الحركة آليات العزيز، عبد درويش، 1

 .21 ص ،2010 فلسطين، -نابلس -الوطنية النجاح جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،2000
 .27 ص سابق،ال مرجعال 2
المنظمات غير الحكومية علـى   تأثير: مدرس في وزارة التربية والتعليم، حول موضوع ،شخصية ابلةمق بري، ممدوح 3

 21/7/2017مستوى المشاركة السياسية للشباب الفلسطيني، بتاريخ 
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 بكيفيـة  تكـون  أهـدافها  فإنولهذا  ،الحكومية الممولة من الخارج غير المنظمات :الثاني النوع

  .الممولين أهداف

ومحاربة  ،قلة الدعم: منها أسبابالمنظمات الوطنية تلاشى دورها لعدة  معظم فإن ولهذا

 أنويلاحظ كذلك  خارج،الاحتلال لها، في حين نشطت المؤسسات غير الحكومية والممولة من ال

 الأنشـطة إسهاماتها فـي   بعد قيام السلطة الوطنية رغم تراجع الأهليةالسياسي للمنظمات  الدور

عما  أوسلوهذه المؤسسات تغيرت بنيوياً وأيديولوجياً ما بعد  معظم إن حيثوالفعاليات الوطنية، 

 الأهلـي، تناقضات متنامية داخلها ومع المحيط، وبهذا فقد تم مأسسة القطاع  شهدت أنقبله، بعد 

 ياسـية، ذوره في الفصائل السبالابتعاد عن ج أخذو تسييسها،يتجه أكثر فأكثر نحو عدم  وأصبح

في الوصول للقاعدة  االيسارية قدرته وخصوصا الأحزابوخسرت  يدولوجية،وفقد المرجعية الأ

  1.كانت منخرطة في برامج المؤسسات الأهلية التيالجماهيرية 

غير الحكومية تعاني من ضعف في مجال  المنظمات أنذلك يؤكد الباحث  إلى بالإضافة

التخصص، إضافة لوجود نوع مـن الصـراع    أووالتشبيك فيما بينها في نفس القطاع  التعاون

الحزبي لقياداتها والقائمين عليها ممـا   أوالخفي بين هذه المنظمات على خلفية الانتماء السياسي 

ويعمق من ظـاهرة   ،المنظمات لهذهالأيديولوجية  أويفتح المجال أمام انتقال المنافسة السياسية 

 نللـوط  والأساسـي الضـروري   تماءحساب الان لىالعشائري للمواطن ع أوماء الحزبي الانت

  .والمواطنة والمشاركة السياسية

الحكومية وعملية المشاركة السياسية هي علاقة طرديـة   رما بين المنظمات غي فالعلاقة

 ـغير الحكومية بفلسطين تشارك فـي العمليـة السياسـية     المنظمات أنبين الطرفين، إذ   واءس

دعم المرشحين للتقدم للانتخابات المحليـة   أوبالتشجيع على التصويت في الانتخابات الفلسطينية 

الفلسطينية  المنظمات وبعض أنو ،السابقة الانتخاباتوهذا ما تم خلال  ،الرئاسية أوالبرلمانية  أو

تحصل على التمويل  محددةأجنبية  اتلجه الإعلامي أوتعتبر الذراع الاجتماعي  لحكوميةا غير

                                                 
 المشـاركة  في حكومية غير المنظمات دور" حول اراسموس، مؤسسة ة البرامج فيمدير ،شخصـية  مقابلة ،رنا قيمري 1

 .10/1/2018، "السياسية
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 أوالسياسـية   أوالاقتصـادية   أوفي عملية التنمية الاجتماعيـة   جزئيا تساهم هي وبالتالي نها،م

 الأجانب،أموال المنظمات غير الحكومية ترجع للخبراء  معظم أنومن هنا يمكننا القول  ،غيرها

يحتاج  التيالتنمية الفعلية  في يساهموبالتالي لا  ل،القلي إلاوالتنمية  طينيوما يصل للشعب الفلس

  1.لها المجتمع الفلسطيني

علاقة تبادلية مـا بـين المنظمـات غيـر      هناك أنذكره البعض من  ماهذا مع  ويتفق

كلما تعـزز دور وبنيـة ومهـام     أنه أيالحكومية والمشاركة السياسية في المجتمع الفلسطيني، 

هذه المنظمات بالمجتمع المحلي، كلما زاد دورها في المشاركة السياسية بشـكل كبيـر،    وعلاقة

  .2قلة المشاركة السياسية الدولة من تشديد قبضتها على المجتمع أو السلطة زادتكلما  نهلأ

اعتبر تأسيس السلطة الوطنية الفلسطينية نقطة تحول في مجـال الـدور الـذي تلعبـه     

وعلاقتها بالسلطة الناشئة، حيث اعتبر العديد وجود هذه المنظمات هو  المنظمات غير الحكومية

منافس مباشر للسلطة، في حين اعتبره الآخرون دوراً مكملاً لها، ولكـن أدى زيـادة التمويـل    

الخارجي لهذه المنظمات إلى قيام السلطة بفرض سيطرتها على هذه المنظمات، والتشديد علـى  

ما أدى إلى زيادة حدة التنافس للحصول على التمويل بـين السـلطة    الدور الرقابي والمالي لها،

وهذه المنظمات، مما دفع هذه المنظمات إلى تبني سياسات وقيود الدول المانحة لها، وذلـك لأن  

هذه الجهات المانحة هي الداعم الوحيد لها وهي المصدر الذي يمكنها من الاستمرار في تنفيـذ  

استمرار الممارسات الإسرائيلية من حصار وتدمير وافتقار السـلطة  أعمالها وأنشطتها، كما أن 

الفلسطينية لمقومات الاستقلال والسيادة أدى إلى زيادة خضـوع المنظمـات غيـر الحكوميـة     

من إيرادات المنظمات غير الحكومية تعتمد علـى  %) 78(لاشتراطات الممولين، حيث تبين أن 

  .3المساعدات الخارجية بشكل أساسي

                                                 
 .سابق مرجع، شخصية مقابلة ،وليد سالم 1
 .54ص  ،سابق مرجع ،فلسطين في السياسية المشاركة تعزيز في المدني المجتمع منظمات دور: ناصر علي،شيخ  2
 العربي المستقبل مجلة ،المستعمر الفلسطيني السياق في وأثارها مضمونها والتعليم، الجديدة الليبرالية نداء، عواد، أبو 3

 .87 ص ،2014 ،421 العدد ،36
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وتنفذ الكثير مـن   ،من خلالها ملخاصة بها تع أجنداتغير الحكومية  للمنظمات أن كما

 يتوقع إنما ،للنزاهة التامة تسعىلا  هيلذلك  ،رعاية من يمولها نضم ذلكو ،خططها بناء عليها

التغلغل في السياسة الفلسطينية  كذلكو ،في توجهات المواطن السياسية التأثير محاولةعملها على 

  .1الرسمية والتدخل بها بشكل واضح

 ،غير الحكومية ما زالت تسيطر عليها العائلة والعشيرة والانتمـاء الحزبـي   فالمنظمات

استهلاكية لا  برامجها أنحاسم في تشكيل الصورة السياسية للمجتمع الفلسطيني، و أثرحيث لها 

  .تهدف للبناء السياسي

غير الحكومية لا تؤثر في عملية المشاركة السياسية من وجهة  المنظمات عمالأ أن كما

فـي التحـول الـديمقراطي     وشـريكاً  المؤسسات لا تشكل داعماً هذه لأنوذلك  ؛نظر البعض

ومن خلال المتابعـة   ،وفي وضع البرامج والسياسة العامة من خلال دورها بيةالشع اركةوالمش

 ـ والمراقبة والإشراف تحولت ل السـلطة   اتجهاز بيروقراطي لا يختلف في شيء عـن مؤسس

  .السياسية

بشكل ملحـوظ بسـبب    ازدادالفلسطينية غير الحكومية  المنظماتحجم ودور  زيادة إن

وعدم وضوح الفكر المستقبلي، حيث يوجد أزمة عزوف  ،وأزمة العمل الوطني ،أزمة الفصائل

وفي فترة أزمة العمل  زبي،لا يوجد سياسة بدون عمل ح نهلأ وذلكللمثقفين عن العمل السياسي، 

مثقفين، وهروب هؤلاء بمـا يسـمى بمنظمـات غيـر      إلىالحاجة  زدادالحزبي بشكل خاص ت

المثقفين للسياسة هو صديق الـديكتاتوريات   عداء لأنجداً،  خطيرالحكومية وغيرها هو هروب 

  .2الفلسطيني المجتمعومهمة في  وبالتالي غياب المشاركة السياسية لفئة كبيرة ول،الأ

 المسـاواة، و ،الحكومية تسعى لتعزيز قيم المواطنة غير مؤسساتال أنمن يرى  وهناك

على قيم العائلية والقبلية لتشكيل ملامـح   القائم الأهليللمجتمع  نميةوالت ،والعدالة والديمقراطية،

                                                 
المنظمات غير الحكومية علـى مسـتوى    تأثير: ، حول موضوعمديرة برنامج اراسموس، شخصية مقابلة ،رنا قيمري 1

 . 15/7/2017 بتاريخفي طولكرم،  ،المشاركة السياسية للشباب الفلسطيني
  . المرجع السابق 2
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مشروع وطني يضمن  في الأهليةعلى كافة المكونات  التركيزخلال  من المتقدمالمجتمع المدني 

 أنعن الاعتبارات الفئوية الضـيقة، فـلا شـك     يداًفي بنائه بع المشاركة الأهليةلكافة الشرائح 

حد كبير في سد  إلى اهمالحكومية س يرالعامة للمنظمات غ موازنةخارج أطر ال جنبيالأ التمويل

  .1جزء من فجوة التمويل بين احتياجات المجتمع الفلسطيني والأداء المالي للسلطة الفلسطينية

ما بين المنظمات غير الحكومية وعملية المشاركة السياسية ليست سـوى أداء   العلاقةف

 هـو عمـل   ةفي مشاريع المشارك عملهادور لا يوجد فيه جهد حقيقي نحو تعزيز المشاركة، و

الشرائح الاجتماعية في مواضـيع   منعدد محدود  إلىربما وصلت  ات،موسمي قبيل كل انتخاب

توعية محدودة في مجال مراحل ومتطلبات  إلى والأقربتفعيل مجال محدد من مجالات التنمية 

 الحكوميـة المطلوب ما بين المنظمـات غيـر    المستوىالعلاقة  تلكتبلغ  لمف ،العملية الانتخابية

  .ينهماالكبير والمتبادل ب يركة السياسة حيث لا يوجد التأثوالمشار

 لاهذه المنظمـات   من رالكثي بأن) 1995(عمرو  أبومع ما عبر عنه  راءهذه الآ وتتفق

منها يتميز بالعزلة العمليـة عـن الشـارع     كثيرا لأن وذلك الصحيحة، اوأنشطته اهبواجب قومت

بعض  وتحولتالتي يمر بها المجتمع،  والوقائع الأحداثب ثهاوالواقع الفلسطيني بسبب عدم اكترا

 المنظمات أنمنظمات داعمة ومساندة للسلطة السياسية فقط، وعلى الرغم من  إلىهذه المنظمات 

كـل   ييدوتأ التزام أن إلادور المجتمع المدني بشكل عام  عزيزلديها مصلحة في ت الحكوميةغير 

هذه القيم أمر  ممارسة لأنوذلك  ؛مسلما به أوس مضمونا منظمة لقيم ومبادئ المجتمع المدني لي

  .2وقدراتها المختلفة المنظماتيتطور ويتعزز بمقدار ما يعبر عن مصالح واحتياجات هذه 

كبير للتمويل الأجنبي والذي يعتبر خـارج أطـر    تأثير هناك أنهنا يرى الباحث  ومن

حد كبير في سد جزء من فجوة التمويل  إلى ساهم حيث الموازنة العامة للمنظمات غير الحكومية

 معظـم  أن إلـى بين احتياجات المجتمع الفلسطيني والأداء المالي للسلطة الفلسطينية، بالإضافة 

                                                 
 تـأثير : ، المدير السابق لوكالة الغوث وتشغيل اللاجئين في مخيم طولكرم، حول موضوعمقابلة شخصية عمارة، جمال 1

 . 22/7/2017بتاريخ  طيني،المنظمات غير الحكومية على مستوى المشاركة السياسية للشباب الفلس
 90 -89ص  ،سابق مرجع ،فلسطين في الديمقراطي والتحول المدني المجتمععمرو، زياد،  أبو 2
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ريعية وغير مستقلة في القرار؛ لـذلك ينحصـر    اتمنظم نالمنظمات غير الحكومية في فلسطي

 ـ الجهة إطاردورها في عملية المشاركة السياسية في  وهـذا يـؤدي    ،ة والممولـة لهـا  الداعم

  .في عمليات التنمية أثرهاقصور  إلىبالضرورة 

 ،الفلسطينية هو نتيجة لسياسات الإقصاء تنظيماتالرؤية الوطنية في ظل ضعف ال غيابف

 أدتعوامل  وهيوتنامي النفوذ التنظيمي في مراكز القوى على حساب النفوذ الفكري  ،والانقسام

خلق قاعدة فكرية وشعبية اتخذت من انخراطها في مؤسسـات المجتمـع المـدني وسـيلة      إلى

التعبير عن سـخطها علـى الأداء    أوللمشاركة والتعبير عن تعريفها الخاص لمفهوم المواطنة 

   .1الرسمي للمؤسسات والتنظيمات الفلسطينية

المنظمات غير الحكومية لصالح  هعمل هذ في أيضاتأثير مباشر  هناك أنكذلك  ونلاحظ

  .لصالح البلاد الممولة لها في تنفيذ مخططاتها ومشاريعها أوالجهات التي ترعاها 

المنظمات غير الحكومية في عملية المشاركة السياسـية   تأثير أن الباحث ىريهنا  ومن

المـتعلم،  جيل الشباب  إلى الأقربشريحة محددة داخل المدن وهي  فيتأثير محدود، ويؤثر  هو

  .ولم تحسن تطوير مشاريعها وبرامجها، ولذلك بقي تأثيرها محدود

الواضـح فـي عمليـة     ثرلهذه المنظمات الأ يكون أنالمفترض والمأمول  منف وعليه

الرؤية الوطنية  غياب أنالمشاركة السياسية، ولكن الواقع يظهر مدى عجزها في ذلك المجال، و

تؤثر بالطريقة التي  التي نقساملسياسات الإقصاء والا تيجةفي ظل ضعف التنظيمات الفلسطينية ن

  .الجهات التي تمولها وترعاها أوتراها تخدم مصالحها ومصالح بلادها 

  السياسية مشاركةالمنظمات غير الحكومية لدعم ال برامج 3.4

الشـباب   أطيـاف غير الحكومية فئة معينة من الشباب وليس كـل   لمنظماتا تستهدف

وتخدم فئة على حساب  ،وليست بريئة موجهة،لذلك تعتبر مشاركة  ،الفلسطيني الفكرية والسياسية

                                                 
 . سابق مرجع، شخصية مقابلة عمارة، جمال 1
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برامج وسياسات محددة، ولكن ليست هذه البرامج  تمتلكغير الحكومية  المنظماتف أخرى،فئات 

 إليها،ويسهل الوصول  ،مع شريحة متاحة لمتواضععلى نطاق واسع، بل تبذل جهدها البسيط وا

في مشاريع التنمية  الأصلالشريحة المثقفة في  تلكمع  عملوساعات ال الأموالوتنفق العديد من 

  .والمشاركة السياسية

وعبر مراحلها المختلفـة   ا،منظمات المجتمع المدني الفلسطيني منذ بداية تأسيسه وتشهد

 ر،بنيوي وفكري خطي نتحدث عن تراجع لم إنفي المكان،  والمراوحة رالاستقرا عدم منحالة 

أسباب الخلل الكامنة في بنية وبرامج وخطط عمل هذه المنظمـات مـن    إلى وحإنما يشير بوض

والتدمير الخارجية التي تسعى لأكثر من غاية وهدف مـن   قةجملة من عوامل الإعا إلىجهة، و

من حيـث   تتفاوت لكنها ،غير الحكومية برامج المنظماتذلك تمتلك  إلى بالإضافة .أخرىجهة 

  .1ينيبها، ومدى مراعاتها لخصوصية المجتمع الفلسط لتزامقوتها وفاعليتها والا

ولكن الخلل  ،من البرامج الكثيرالمنظمات تمتلك  معظم أنسبق يشير الباحث على  ومما

بـرامج   تمتلكغير الحكومية  المنظمات أنو التطبيق،الحاصل هو في الفجوة ما بين البرامج و

  . والالتزام بها بالنسبة للمجتمع الفلسطيني فاعليتهالكنها مختلفة من حيث 

 الحكومية غيرالفلسطينية  المنظمات تتبناهاوالرؤى التي  المهام 4.4

 تتبنـاه  أنالذي يجب على جميع المنظمات غير الحكوميـة   موالأه الأساسي الدور إن

صمود المواطن الفلسطيني وبناء مشروع وطني تحرري قادر  تعزيزوتعمل بالاعتماد عليه هو 

دور المواطن الفلسطيني في مجالات الحريـات   وتعزيزعلى خوض معركة الانعتاق والتمكين، 

شروط الحياة  وتحسين المواطنة والديمقراطية والعدالة والتنمية قيم وتعزيز المساواةوالمناصرة و

المنظمات غير حكومية مثيلاتها الحكوميـة علـى    ساندت أنحيث يجب  ،وحرية الرأي والتعبير

علاقة تنافسية حينا، وعلاقة  ضمنمستويات الصحة والزراعة والتعليم والتنمية والبنى التحتية، 

  .أخرىأحيانا  ةتكاملي

                                                 
 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية جمال عمارة، 1
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مـن   بدءاً الأمدسياسة التغيير المجتمعي طويل  تتبنى أنالمنظمات غير الحكومية  فعلى

 السـائدة والفكرية والدينية  السياسية الأفكارومن ثم تغيير  ،بوابة الاقتصاد والانفتاح على الغرب

  .1في المجتمع والتي تحول دول تطوره وتقدمه بالشكل المطلوب

وارتبط ظهور المنظمات غير الحكومية في فترة ما قبل أوسلو بـالأحزاب السياسـية،   

ت بالقضايا الوطنية والنضال، وغياب وجود سـلطة فعليـة   بسبب ارتباط نشاطات هذه المنظما

قادرة على سيادة الوضع القائم، بالإضافة إلى غياب جهات رقابة مالية على أداء المنظمات غير 

الحكومية التي كانت في ذلك الوقت، حيث بدأت المنظمات غير الحكوميـة تخضـع للقـوانين    

وزارات المختصة على مصادر دعم المنظمـات غيـر   السارية المتعلقة بالمتابعة والرقابة من ال

  .2الحكومية بعد تأسيس السلطة الفلسطينية

في الفترة السابقة وعلى بداية تشكيل السلطة الوطنية الفلسطينية كان لها دور مهم وقـد  

والآن ومع ازدياد الحجم السـكاني   ،كثفهمالبرامج كانت كبيرة و تلك تراجع هذا الدور حيث إن

نعد نلمس هذا الدور وأصبح الجيل الجديد أكثر عزلة وأكثر بعدا عن الحوار والانكفاء  الهائل لم

  .السياسي

إلى تأسيس وزارة المنظمات غير الحكومية فـي عـام    ،ودفعت الظروف التي حصلت

م على يد حسن عصفور، بهدف معرفة مصـادر أمـوال المنظمـات غيـر الحكوميـة      1998

ارة شؤون المنظمات غير الحكوميـة، بموجـب المرسـوم    ومراقبتها، حيث شكل استحداث وز

م مصدر تعقيد وإرباك، خصوصا بعد تحديد صـلاحيات الـوزارة   1998لسنة  2الرئاسي رقم 

تهدف وزارة شؤون المنظمات "منه على أنه ) 1المادة (م الذي نصت 1999المستحدثة في عام 

هلية الفلسطينية والأجنبية والجهـات  غير الحكومية إلى تنسيق العمل وتنظيمه بين المنظمات الأ

إلا أن المنظمات الأهلية رفضت ذلك؛ بسبب شعورها أن السلطة تريد " الحكومية المختلفة كافة،

                                                 
 .مرجع سابق ،خصيةش مقابلةوليد سالم، . ، مرجع سابقمقابلة شخصية شاكر الجيوسي، 1

 ،2009 ،26 العـدد  ،تسامح مجلة ،والحقوقي السياسي بالدور وتراجع بالتمويل، تقدم الأوروبي الاتحاد رمضان، أبو 2
 .34 ص
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السيطرة على الأموال التي تحصل عليها هذه المنظمات كمساعدات خارجية، وعلى الرغم مـن  

المنظمات غير الحكوميـة إلا أن   رغبة السلطة الفلسطينية لإيجاد جهة قادرة على السيطرة على

لـم يتطـرق إلـى هـذه      2000قانون الجمعيات الخيرية والهيئات المحلية الذي صدر في عام 

الوزارة، وأعطى صلاحية تسجيل الجمعيات والرقابة لوزارة الداخلية الفلسطينية، وتم بذلك إلغاء 

  .1وزارة شؤون المنظمات الأهلية

 إداريـة ورؤى تعليمية وإعلاميـة و  اي فلسطين مهامف لحكوميةغير ا المنظمات تتبنى

وهي في حقيقـة   منها، الإيجابيالجانب  عن الإعلانيتم  معلنة،بصورة مبطنة غير  واقتصادية

ومن هنا هي  ينية،سياسية لكسب الكثير من المؤيدين من الجماهير الفلسط أجنداتب تنادي الأمر

 أوسياسـية   أو ديةاقتصا أوالضخم لشخصيات سياسية  الإعلاميالترويج السياسي و في تساهم

وتعمل هذه المنظمات على تقـديم البعثـات    كما. الواقع أرضوتفرض وجودها على  ،إعلامية

 لسياسـية لتغيير الحياة الفكرية وا عددةالتدريبية في مجالات مت تودعم الدورا ،والمنح الدراسية

النواحي  منكثير  في الأمرويظهر هذا  ،وقالباً قلباً والترويج لرؤى غربية نيين،والدينية للفلسطي

المفـاهيم   تغييـر  محاولةو ،والقطاع النسوي وغيرهما يوالمجالات الحياتية مثل القطاع الشباب

  .2والقيم والمثل العليا في المجتمع الفلسطيني

وبسبب غياب النزاهة والشفافية عن أعمال المنظمات غير الحكومية، بدأت المنظمـات  

ير الحكومية ترسل تقاريرها المالية والإدارية للوزارات المختصة في السلطة الفلسطينية بعـد  غ

ولكن لا يوجد حتى الآن جهة مسؤولة بشكل مباشر عـن متابعـة أعمـال هـذه      ،م2000عام 

المنظمات، ولا يوجد أي رقابة على أدوار المنظمات غير الحكومية وأنشطتها، وتوصلت دراسة 

مسـتويات نشـر   "ك الدولي التي صدرت عن مركز بيسان للبحوث والإنماء بعنوان قام بها البن

                                                 
 عبـر . 12 ص ،2002 ،)والممارسة القانون بين( الفلسطينية السلطة مناطق في الجمعيات تشكيل خاصة، تقارير سلسلة 1

  http://www.ichr.ps/pdfs/sp15.pdf الالكتروني الموقع
 الالكترونـي  الـرابط  عبر ،18/3/2013 بتاريخ شفافية، هناك هل.. الحكومية غير والمنظمات التمويل أسماء، الغول، 2

http://www.al-monitor.com/pulse/ar/originals/2013/03/palestine-ngo-foreign-aid.html 
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كانت محدودة جداً، ولم يتم متابعتها وتحديدها " التقارير السنوية والمالية للمنظمات غير الحكومية

  .1والإشراف عليها من قبل جهات مختصة في هذه الأعمال

 الـدعم  علـى  تقـوم  مؤسسات هي حكومية الغير المنظمات إن إلى البعض أشار بينما

 والتي الممول هذا وتوجهات مصلحة تخدم أجندات في محكومة هي وبالتالي والتمويل الخارجي

   .2سياسية منها أكثر ةمجتمعي تثقيفية خدمات وتقدم السياسية الثقافية عن بعيده اغلبها في

مجموعة من النقاط التي يظهر بها دور المنظمـات غيـر    إلىالباحثين  بعض أشار وقد

  : 3يليحصرها كما  يمكنالحكومية 

 .تجميع المصالح وظيفة .1

 .حسم وحل الصراعات وظيفة .2

 .الأوضاعوتحسين  روةالث زيادة .3

 .القيادات الجديدة إفراز .4

  .ثقافة ديمقراطية إشاعة .5

شـكل   إلى أقربالسياسية، وهو  للمشاركة احدغير الحكومية بمفهوم و المنظمات تؤمن

 أن يمكنهـا  التـي تطويع وتقبل فكرة شرائح مجتمعية  نبغلاف مدني، ولا تحس انيةالدولة العلم

 لسياسـي، الفعل ا أطراف لىالتي تعيش ع ماعيةلتلك الشرائح الاجت يئافاعلة، ولم تفعل ش تصبح

ية محل نفور العديد من فئـات  مفهومها ورؤيتها للمشاركة السياس يفبق أبوابها،بمعنى لم تطرق 

  .4المجتمع

                                                 
  .مرجع سابق ،شفافية هناك هل.. الحكومية غير والمنظمات التمويل أسماء، الغول، 1
 .سابق مرجع ،شخصية مقابلة، نوارولا شه 2
 . ، مرجع سابقشخصية مقابلة جمعة، فادي 3
 .مرجع سابق ،مقابلة شخصيةحسين الحروب، . ، مرجع سابقشخصية مقابلة بري، ممدوح 4
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 سساتغير الحكومية حسب ارتباطها بالممولين، فهناك مؤ المنظمات أهدافتنوعت  وقد

 لالمؤسسات التي نجحت ومازال العم معظم أن أدعي كنت إنتسعى للتطبيع مع دولة الاحتلال و

حالم وطمـوح   بالوطنية لشبا ينهال عليها تلك التي ارتبطت بهذا المشروع الهادف لقتل الروح

الشـباب   أوسـاط بل رسـخت فـي    ،في تبديد الرؤى لديهم ساهميقع تحت نير الاحتلال، مما 

مع تنامي الشعور  ،سعيهم والتحامهم أمامووضعت العراقيل  ،الفلسطيني عوامل الفرقة والطبقية

ودعـوة   ،ين عليهاومن القائم ،مازال هناك منظرين للحذر من هذه المؤسسات بحيثبعدم الثقة، 

  .على القضية الوطنية لهاالمشاركين من عدم الانزلاق في مشاريع قد تلقي بظلا أوالعاملين 

 تتبناهـا  أنالتي يجب  الأساسيةوالرؤى  المهام أن إلىعلى ما سبق يشير الباحث  وبناء

  :التاليةالمنظمات غير الحكومية يمكننا حصرها بالنقاط 

 المجتمع المحلي تنمية .1

 المشاركة السياسية للشباب تعزيز .2

 دور المرأة تعزيز .3

  .في رسم السياسة العامة للدولة الإسهام .4

وبنـاء   ،صمود المـواطن الفلسـطيني   تعزيز أنعلى  حثذلك يؤكد البا إلى بالإضافة

المواطنة والديمقراطيـة   قيموتعزيز  ،وتعزيز دور المواطن الفلسطيني ،مشروع وطني تحرري

التي يجب عليها العمل عليهـا بشـكل    مهام المنظمات غير الحكومية أهممن  والعدالة والتنمية

 .مباشر

دور كبير فـي تحديـد درجـة الاهتمـام      للسن أنالسياسية للشباب تكمن في  الأهميةف

وضمن هذا المفهوم، فالشباب هم القوة السياسية المتحررة والمنفتحة والأكثر راديكالية،  ،السياسي

يتقدم بثبات لتحقيق أهدافه سواء  فإنهلى ثقتهم ويمتلك عقولهم وسواعدهم، الذي يحوز ع بوالحز

  :بالنقاط التالية اتحديده يمكننا فإنهأكانت وطنية تحررية أم ديمقراطية اجتماعية، وبالتالي 
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  .منظمات شبابية على أسس جديدة وبناء للشباب اتحادات إنشاءب الاهتمام .1

التأهيـل   لهاالشخصية الشبابية وإكسابها المهارات والخبرات العلمية والعملية، وتأهي صقل .2

السليم مع المستجدات، وتدريب القادة الشباب في مختلف الميـادين   تكيفها ضمانالمطلوب ل

  .المجتمعية

  .الموارد المالية والخطط والبرامج اللازمة للتأهيل والتنشئة والتربية توفير .3

  .في العمل المجتمعي أهميتهدور الشباب التغييري و على التركيز .4

لـدى   رأخذها بعـين الاعتبـا   أوللشباب والعمل على تلبيتها  ساسيةالاحتياجات الأ معرفة .5

  .1جصياغة الخطط والبرام

 إنبرامج استهلاكية، وحتى و هي الحكومية يرالمنظمات غ برامج أنفي الغالب  ويظهر

الغالـب لا يـتم    فـي  أيضـا فهي  ،ضمن سياساتها ورؤيتها جودةقيمه مو لها برامج هناك كان

 داريـة الحكومية في الغالب تعاني من العديـد مـن المشـاكل الإ    غير المنظمات لأنتطبيقها، 

  .الكسب المادي لمؤسسيها أجل من فقط أقيموالبعض  يط،وضعف التخط والبنيوية،

ولكن ما يحصل  ،للشبابالمشاركة  تتبنى وأهدافهامعظم هذه المنظمات وفي برامجها و

على هذه المنظمات غالباً ما يكونون من غير هذه الفئة، بمعنى مـن كبـار السـن،     القائمين أن

 لا أنهـا  على يظهر ما وغالبا الأشخاصما تكون مرتبطة بهؤلاء  غالباًوديمومة هذه المنظمات 

 الأكثر وهم الشباب فئة توجيه في دور لها مباشر غير وبشكل أنها إلا السياسية المشاركة تحاكي

  .2المؤسسات لهذه استهدافا

المجتمع المدني، وتقلل  منظمات أهداف علىذلك تؤثر المناخات السياسية  إلى بالإضافة

وليست ذات  ،مشاريع خجولة اأنه إلامن سقف طموحها، ورغم قيامها ببعض المشاريع الشبابية 

  .جهد حقيقي أوتأثير 

                                                 
 . مرجع سابق ،صيةمقابلة شخ جمال عمارة، 1
 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية، سالم وليد 2
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المنظمات غير الحكومية تغيرات من حيث القيادات الرسمية المؤسسة لهـا   شهدت وقد

المثقفين والمناضلين السياسيين والديمقراطيين والفئات البرجوازية الوطنيـة، حيـث    أوساطمن 

ولا تنسجم مع مصالح الفئات الشعبية، حيث شهدت السـنوات   ،تختلف فيما بينهم هؤلاء فاهيمم

 لتحاقالوطنية والا والفصائل الأحزابد كبير منهم من ثوب وعباءة الماضية الأخيرة خروج عد

وقيادة تلك المؤسسات وفق مفاهيم ومبادئ تتنـاقض والكثيـر مـن     ،بمؤسسات المجتمع المدني

  .1المفاهيم والمبادئ الحزبية التي حملتها هذه القيادات سابقا

وع بعناية يتغلغل فـي  مصن جيل إنشاءالمجتمع عبر  تراقالشباب هو الوسيلة لاخ فدعم

يقـدم لهـم    أنه يدري أكانالمنظمات سواء  تلك وأهداف أفكارالمجتمع والوظائف المختلفة يبث 

  .لا يدري أم خدماته

 مـا مثـل   ،لفعاليات ونشاطات أجنبية موجهة اجزئي أو لياك هذه المنظمات تمويلا تقدم

علـى التمـرد علـى     يوتشجع الشباب الفلسطين الإعلاميةو دارية،يسمى بالتنمية البشرية والإ

وعلى العادات والتقاليد والقيم الأصيلة في المجتمع، وبالتالي  ،الفلسطينية المقاومةالمجتمع وعلى 

الآتية كدعم للفلسطينيين تذهب أدراج الرياح  الأموالفهي لا تفيد الشعب الفلسطيني شيئا، فمعظم 

  .راجتماعية تذك أو يةبلا فائدة اقتصاد

غير الحكومية لا تعمل بالاعتماد على حاجة وخصوصية المجتمع الفلسطيني  فالمنظمات

 وتحرر ،والغنائي ،القطاع الفني: للمجتمع الفلسطيني مثل وأهميةحيوية  أقلفمثلا تدعم قطاعات 

 إنتـاجي، واقتصاد  ،تعليم نوعي إلىوبحاجة  ،المرأة بما لا يتلاءم مع مجتمع واقع تحت احتلال

وابتعاث طلاب لتعلم  ،على المهرجانات أولوية لهافهذه  ،مات صحية ضعيفة المستوى للغايةوخد

  . 2الفنون والموسيقى مثلا

العادات والتقاليد والقيم والخصوصية الفلسطينية،  تحترم لاالمشاريع التي تنفذها  فغالبية

المجتمع الفلسـطيني  من قبل  لتدميرللإغلاق والحرق وا اتالعديد من هذه المنظم رضتحيث تع
                                                 

 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية ،فادي جمعة 1
 . ، مرجع سابقشخصية مقابلة الجيوسي، شاكر 2
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المؤسسات، فمنها  هذه أهدافيوجد تنوع في  فلا. نتيجة بعض نشاطاتها المخالفة للقيم الفلسطينية

 إلـى المجتمع الفلسطيني، ومنها من لا يكترث، بل يهدف  أبناءمن يهتم بحاجات وخصوصيات 

  .1نشر رسالة وقيم الممول

تحـددها   التي أهدافهاوفق  مجهاوبرا مشاريعهاتطبق بالغالب  لتيالخارجية ا فالمشاريع

للمؤسسات التي تتلقى المنح، وهكذا تضطر هذه  الحقيقية هاأهدافعن  ظرالدول المانحة بغض الن

ويـؤدي ذلـك    ية،الشبه كامل على السلطة السياس عتمادوالا ،المؤسسات لخيار المنح الخارجية

ر الحكومية لا تعمل مـع المجتمـع   غي المنظمات أنكما . لانحرافها عن مفهوم المجتمع المدني

  .2منها تلك المشاريع المراد الأهدافبل من خلال  ،الفلسطيني بالاعتماد على حاجاته

الكثير من المحـددات   هناك أنمن ) 2011( نتاج الدي إليه أشارما سبق مع ما  ويتفق

 نحتبطـة بـالم  تلـك المر  اومنه ،التي تمنع ممارسة المشاركة السياسية بشكلها الصحيح والفعال

  .3وأهدافهمتخضع لقوانين المانحين  التيالخارجية 

 شـرائح  جميـع  إمام مفتوح NGOs مؤسسات إن البعض يرى ذلك من العكس وعلى

 لها NGOs علية وما له ما يفهم ديمقراطي مجتمع إنشاء في كبير دور ولها الفلسطيني المجتمع

 لخـوض  وتشـجيعه  دورة على المواطن واطلاع السياسية العملية في المجتمع دمج على فضل

 الدولـة  في المتبع القانون حسب الديمقراطية العملية بمراقبة وتقوم البناء والنقد السياسية العملية

  .4الدولي والقانون

 ـ( يةغير الحكوم المنظماتوتسعى  كما السياسـية والنقابـات    والتنظيمـات  الأحزابك

والعدالة والتنمية فـي   والديمقراطية المساواةقيم المواطنة و تعزيز إلى) الاتحاداتوالجمعيات و

 فـي  الأهليـة ملامح المجتمع المدني من خلال الزج بكافة المكونات  وتشكيل الأهلي،المجتمع 
                                                 

 . ، مرجع سابقشخصية مقابلة ممدوح بري، 1
 . مرجع سابق ،شخصيةمقابلة  ،رنا قيمري 2
 .21-20سابق، ص  مرجع ،السياسية والمشاركة الشبابالدين،  تاج 3
مقابلة  جمال عمارة، .11/1/2018 ،المشاركة السياسية للمنظمات غير حكومية عوقاتم ،مقابلة شخصيةبردلة،  جمعية 4

 .مرجع سابق شخصية،
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الاعتبـارات الفئويـة    عنفي بنائه بعيدا  المشاركة الأهليةمشروع وطني يضمن لكافة الشرائح 

 يـة خارجية ضمن مسميات تنموية وحقوق أجنداتهي مشاريع والدولية، ف لمنظماتا أما. الضيقة

  .1أخذ زمام المبادرة في تشكيل قيم ومفاهيم المجتمع المدني الفلسطيني تحاول

تعمل مطلقاً بالاعتماد  لاالحكومية  غيرالفلسطينية  المنظمات أنسبق يرى الباحث  ومما

 أجنـدة بل تعمل انطلاقا مـن   ن،الفلسطينيي الأفرادوحاجة  ،المجتمع الفلسطيني صيةعلى خصو

تسـعى لتعزيـز قـيم     لمـدني المجتمع ا مؤسسات فإنذلك  إلىالجهات الممولة لها، وبالإضافة 

 والتنمية في المجتمع من خلال مشروع وطني لكافـة الشـرائح   لعدالةوالديمقراطية وا مواطنةال

قـيم   خارجية تختلـف عـن   أجنداتها فل الدولية، تالمنظما أماالمحسوبية والفئوية،  بعيدا عن

  .الفلسطيني ومفاهيم المجتمع

كة السياسة لـدى  في تعزيز المشار الحكوميةغير  منظماتوالتبعية لل جيالخار الدعم أثر 5.4

 الشباب الفلسطيني

 لغير الحكومية من خـلا  نظماتالم تما بين توجها الحاصل التأثير أن ونالمهتم يؤكد

 ،غير الغايات السـرية  المعلنة الأهدافف ،برامجها في تعزيز المشاركة السياسية هو تأثير سلبي

 وتحـاول والمشاريع لدى هذه المنظمات هي غير سوية،  لبرامجوا الأيديولوجيةوكل التوجهات 

 أكان الحياة العامة لدى الشباب الفلسطيني، سواء منهجية لتغييرمفاتنها وجمالياتها، وتسعى  برازإ

 ـ أو بطريقة تساهمو الإعلامي، أمالسياسي  أمالاجتماعي  أمالصعيد الثقافي  على  ببـث  أخرىب

وتنظـيم   ،وإشراك فئات شبابية في دورات داخليـة وخارجيـة   ،السياسية ضلالاتالدعايات وال

لحالة انتكاسة سياسية وفكرية ودينية، وبث التمرد  طينيزيارات للخارج، لتوصيل الشباب الفلس

في فلسطين، وترويج حالة الاستسلام والقبـول   الصهيوني الاحتلال مع والتعايش ،على المجتمع

وجميـع  . وعدم سعيهم للحرية والتحريـر والاسـتقلال   ،الشباب وإحباطالمرير،  الواقع الأمرب

 بعـدم دعـم مـا يسـمى     أوراق توقيعي على الشباب الفلسطين دفعت ميةالمنظمات غير الحكو

                                                 
 . ، مرجع سابقشخصية مقابلة جمال عمارة، 3
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علـى   سـلبي بالإرهاب، وهذا يعني القبول بالاحتلال بصورة طوعية، وهذا أمر يؤثر بشـكل  

  .الشعب الفلسطيني لمستقب

ويزداد تأثير الدول المانحة بشكل واضح من خلال استخدام الدول الرأسـمالية الغربيـة     

غير الحكومية والتحكم في السياسات المحلية للدول  لهذه الأساليب للتأثير في سياسات المنظمات

المتلقية لهذه المعونات، وتسمى هذه المساعدات بالأموال الوهمية المقدمة من الدول المانحـة أو  

التي لا تصل للفقراء، بل تعود للمانحين أنفسهم بعد استثمارها بنطاقات محددة ومتفق عليها بما 

لتي لا يكون الهدف منها المسـاعدة الماليـة، بـل هـي     يقع ضمن المساعدات المشروطة، وا

مشروعات استثمارية تتم من خلال اتفاقيات بين الطرفين، بحيث يستورد المتلقـي بضـائع أو   

  .1ماكينات وآلات من منتجات الدولة المانحة، وتستفيد منه فئة قليلة جدا

لنشر الفكرة الليبرالية في الحكم،  يعهامشار أداءتحيز من قبل تلك المؤسسات عند  فهناك

 تـأثير  أنكمـا  . المجرد على صعيد موضوعات التنمية السياسـية  يالمفهوم الغرب إلىوتميل 

طبقـاً لتوجهـات    تـؤثر  التوجهات والبرامج والمشاريع التي تقوم بها المنظمات غير الحكومية

  .2ممولةالجهة ال أجندةمع  يتعارضوبما لا  ،القائمين على هذه المنظمات

ويظهر أن الهيئات الإدارية للمنظمات غير الحكومية هي مـن تقـوم بعمليـة الحكـم     

والإشراف على عمل منظماتها، وهي لا تحدد الطرف المسؤول في إطار هيكلية المنظمات غير 

الحكومية، ولا تقوم بإقرار التقارير المالية وتدقيق الحسابات، وأشـارت بعـض المصـادر أن    

ية من وزارة الداخلية على نشاطات المنظمات غير الحكومية في الضـفة الغربيـة   الرقابة المال

م، وبالتالي فإن مسألة الرقابة المالية والإدارية من الحكومة علـى مـداخل   2008بدأت منذ عام 

  2009.3التمويل ومخارجه للمنظمات غير الحكومية لم تطبق إلا في عام 

                                                 
 .88 ص سابق، مرجع ،المستعمر الفلسطيني السياق في وأثارها مضمونها والتعليم، الجديدة الليبرالية نداء، عواد، أبو 1
 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية ممدوح بري، 2
 .سابق مرجع ،الحكومية غير والمنظمات التمويل أسماء، الغول، 3
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لفلسطيني في سعيها لتعزيـز المشاركة السياسة منظمات المجتمع المدني ا نجاح أن كما

المنظمات نفسها علـى وضـع بـرامج فاعلة قابلـة   تعمل أنلدى الشباب الفلسطيني يستدعي 

في جميع المجالات، برامج واضحة ودقيقـة وبمشاركة واسعة  وبرامجها أهدافهاللتطبيق لتحقيق 

الهـدف الـذي تسـعى المنظمات لتحقيقه، سياسـياً   أوأن يكون العمل  وضرورةمن الشباب، 

بناء اقتصـاده الــوطني    في مساهمةتمكين الشباب الفلسطيني في ال أجلمن  أووطنياً شاملاً 

  .1في قوة العمل والناتج المحلي مساهمتهوزيادة 

واستمرار مبدأ  ،الداخلية في داخل هذه المنظمات والمؤسسات يمقراطيةالد غياب أن كما

 كانعملية الانتخاب الديمقراطي  يوتحييد المشاركة الجماهيرية ف ،عيين داخل هذه المؤسساتالت

الجماهير لا تكتـرث   أصبحتفي غياب الالتفاف الجماهيري الحقيقي حول المنظمات، و السبب

وسـيلة   أووسيط بيد السـلطة   أنهاوأحيانا يتم التعامل معها  ،ببرامج وقرارات هذه المؤسسات

وعملـت علـى    ،التي عايشتها هذه المؤسسـات  الظاهرة أنالقول  ونستطيع ،خصيةلمكاسب ش

إلغاء  إلى أدى الذي هوتفريغها من مضمونها في البداية من إتباعها نظام المحاصصة في قيادتها 

  .2نظام المأسسه

ويشير الباحث أن المنظمات غير الحكومية تتعامل مع السلطة على أساس تنافسي، حيث 

 بينهـا  السلطة وجود هذه المنظمات سلطة موازية لها، وبالتالي غياب منظـور التعـاون  تعتبر 

المشتركة، وبالتالي اقتصرت العلاقة بين السلطة الفلسطينية والمنظمات غيـر   وتحقيق الأهداف

  .الحكومية عبر الوزارات المختصة بمتابعة شؤون هذه المنظمات فقط

المنظمات غير الحكومية إلى التمويل، وفـي ظـل   وفي الواقع الفلسطيني يزداد احتياج 

غياب التعاون مع السلطة أصبحت قوى اليسار والمعارضة هي الداعم الأساسي للعمل المجتمعي 

ر الحكومية الفلسـطينية مسـاحة   يفي فلسطين، وحاليا تحتل مسألة التمويل الأجنبي للمنظمات غ

                                                 
 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية جمال عمارة، 1
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 ـ  كبيرة من الخلاف والجدل، بين هذه المنظمات والسلط ن ية الفلسطينية من جهـة، وبينهـا وب

   .ة من جهة أخرىياسيالأحزاب الس

وهذا ما يؤكد أن التمويل الخارجي المقدم للكثير من المنظمات الفلسطينية لا يعد دعمـاً  

أو مساعدة، بل هو يقع ضمن دائرة قطاع صناعة التمويل الذي يؤدي إلى خلق فريـق يمكـن   

ه المساعدات المستفيدين منها إلى التمسك بها، فلـيس مـن   تسميته شريحة المعتمدين، وتدفع هذ

مصلحتهم تغيير الوضع القائم، وبالتالي يصبح هناك مصالح كبيرة وعميقة في المجتمـع غيـر   

معنية في تغيير الواقع، أو إنهاء الاحتلال، أو استرجاع الحقوق، ويبدأ هذا الأمر بالدبلوماسيين، 

  .1طينية غير الحكوميةوينتهي عند أفراد المنظمات الفلس

الفلسطينية غير الحكومية للتمويل الخارجي  المنظمات تبعية أنالعديد من الباحثين  ويرى

تقلـيص   إلـى  أدتثقافية أجنبية  أوإعلامية  أواقتصادية  أوأمنية  أوالآتي عبر جهات سياسية 

الوطن الفلسطيني، وبث سياسة التمـرد والانكفـاء السياسـي     أرضالسياسية في  بابفعالية الش

. المستقبلية وربماالحالية  أوالفترة السابقة  خلالوالشخصي، وعدم الرضا عن الواقع الفلسطيني 

 أوخارجيا بصورة مباشـرة   أوالتي تدار محليا  سطينغير الحكومية بفل المنظمات فإن وبالتالي

شبه مطلقة للمولين الذين يهددون يوميا بقطـع التمويـل    أوقة غير مباشرة هي تابعة تبعية مطل

المرسومة  والغايات الأهدافالفلسطينية غير الحكومية عن  ةالمنظم هذه حادتوإيقافه، في حال 

  .لها والمبرمجة بشتى الطرق السرية والعلنية على السواء

 إلىالشروط يؤدي هذه  تلبيةالخارجي شروط مسبقة على هذه المنظمات، وعدم  فللتمويل

المنظمات يكون محدوداً بما تمليه الجهة الداعمـة   هذه مساهمةلذا  ظمات،لهذه المن الممول فقدان

  .والممولة لهذه المنظمات

                                                 
 جامعـة  ،)منشـورة  غير ماجستير رسالة( ،العربي للأمة السياسية بالتنمية الأخلاقي المستوى ارتباط يوسف، شلبي، 1

 .116 ص ،2010 نابلس،-الوطنية النجاح



80 

التمويل الخارجي مع التوجهات الرسمية  يتعارضالغالب ما  في أنه 1آخرونيرى  بينما

الفكرة والهدف ويحرفهـا   يشتتوتوجهاتهم، مما  المانحينتعدد رؤى  إلى وإضافةوالمجتمعية، 

ودرجة التبعيـة للمنظمـات غيـر     ،التمويل الخارجي مصادركما وتعد . عن مسارها التنموي

  .ومقيدة الحركة بناء على توجيهات الممول الأفق، وضيقة كبير، تأثير ذات ميةالحكو

والـذي   ،ل المشروطالتموي امن الخارج تحت تأثير هذ الممولةمعظم المؤسسات  وتعمل

والحريات  ولمةمفاهيم الع أدخلحيث  ،لدى شعبنا الفلسطيني جديدةعبر ترسيخ مفاهيم  هثبت دور

في صراع بين مفاهيمه الوطنية التي تربـى   لسطينيجعل المواطن الف الذي الأمر ،والديمقراطية

  .انعكس سلبا على المشاركة السياسية الذي الأمر ،وترعرع عليها وبين تلك المفاهيم

من حيث ارتباط التمويل بالعديد من الشروط ) 2010(حماد  إليه أشارمع ما  ذاه ويتفق

ويجعلها تحت  ،خسارتها لهذا التمويل إلىمما قد يؤدي  ،التي قد لا تستطيع المنظمات الوفاء بها

 مضمن شـروطهم واهتمامـاته   مما يفرض عليها العمل أساسي،بشكل  انحينتبعية وسيطرة الم

  . 2أعمالهاوالاستمرار في تنفيذ  ،على التمويل حصولها ضمانل

نخبة فرضت على الحقـل السياسـي    هيالحكومية  غير المنظمات أنالقول  ونستطيع

النخب تلعب دورا مهما، وبرزت تساؤلات عميقة حول هذا  أصبحتو ،الفلسطيني بعد اتفاق أسلو

النخبة تحديدا مرتبطة  هذه إن حيثوالاقتصادية والاجتماعية،  السياسية الأحداثفي إدارة  ورالد

فـي   تتجـاوز وضمن شروطهم السياسية والاقتصادية التي  ،المانحين أجنداتبصياغة وتطبيق 

 ،يزال دورها ضبابيا وغير مفهوم للبـاحثين  لاهذه النخبة  الدولي، إلىنشاطها المحيط المحلي 

 ،وتنفيذ خططها الحكوميةالمنظمات غير  برامج نجازلإ الأهمالجزء  تشكلالخارجية  المساعداتف

وتلبي تطلعاتهم وتوجهاتهم، ممـا   ،حيث تكون برامج هذه المنظمات ضمن رؤية الدول المانحة

ويجعلها تحت مظلة المسائلة عن مـدى قـدرتها علـى مراعـاة      ،يوجه لها الكثير من الانتقاد

  .الخطط المناسبة لهودورها في تنفيذ  ،خصوصية المجتمع

                                                 
 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية ممدوح بري، 1
 .51 ص ،سابق مرجع ،غزة بقطاع الحكومية غير المنظمات في المشاريع تقييم رشاد، حماد، 2
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استقطاب فئة معينة من  علىحاليا في الوسط الفلسطيني  ةالمنظمات غير الحكومي وتعمل

  .1فلسطينيةال المجتمعات أهدافوليس  ،المنظمات تلك أهدافالشباب وتنميها وتطورها لتخدم 

 ،غير الحكومية تستقطب فئات معينة من الشـباب  المنظمات أن إلىالباحث هنا  ويشير

 ،الفلسـطيني  المجتمع أهدافالمنظمات وتحييدها عن  تلك أهدافوتعمل معها وتطورها لخدمة 

وبرامج، وهذا دليل واضح على ابتعادهـا عـن    أنشطةوهذا ما يظهر من خلال ما تقوم به من 

  .أفرادهوالذي يمكن من خلاله الارتقاء بالمجتمع وتحقيق طموحات  ،هدفها الصحيح

لجناحين، التأثير الكلي والتأثير الجزئي، فنوعيـة   مانحينال جنداتالتأثير لأ مدى ينقسم

ونوعيـة   ،وحجم وبرامج المنظمات غير الحكومية، مناط بكمية الأموال التي تضخ في التمويل

 ـ عادات وتقاليـد  البرامج الترفيهية والناقدة التي تحض على التمرد على  فلسـطيني، ال عالمجتم

 أوخارج الوطن، عبر تقـديم إغـراءات ماليـة     إلىلفلسطيني للشباب ا جرةوتشجع حالات اله

 ،والفساد المالي ي،الأخلاق الانحلالو ،وتشجع الانفتاح. إعلامية وغيرها أوتعليمية  أواجتماعية 

  .2وغيرها من الأمور السلبية

حيث  ،الحكومية غيركبير في برامج المنظمات  كلالخارجية بش توتؤثر المساعدا كما

المقدمة لتنفيذ  الأموال أنويدل ذلك على  ،هذه المنظمات ضمن رؤية الدول المانحة رامجتكون ب

والمقابل قد يكون تغيير اجتماعي وسياسي فكري وعقائدي بما  ،بلا مقابل ليستوالبرامج  ططالخ

  .3يخدم فكرة وسياسة الدولة المانحة بالتأكيد

مضمونها مجرد  يف تتجاوزالقضايا الشائكة التي  أكثرالتمويل الأجنبي من  قضية وتبقى

الالتزام بقواعد القانون كما هو الحال بالنسبة لحظر العمل بالسياسة لتجنب الوقوع تحت طائلـة  

بالعديد من القضايا ذات الحساسية  ابسبب ارتباطه ؛التمويل فهي أكثر تعقيداً لمسائ أماالقانون، 

لأجنبي على القرارات الداخلية وارتباطه بمسألة السـيادة فـي   العالية مثل حدود تأثير التمويل ا

                                                 
 . ، مرجع سابقشخصية بلةمقا شاكر الجيوسي، 1
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الدولية التـي توجـه هـذا     ولوياتمقابل فكرة المجتمع المدني العالمي، ودرجة التوافق بين الأ

غياب التكـافؤ فـي    إلىللمجتمع، بالإضافة  النسبةب أولوياتهاالتمويل وبين الاحتياجات الفعلية و

 روطهاقدرة الجهة الممولة على فرض ش إلىيشير بدرجة ما  لذياالحصول على هذا التمويل و 

يعتبر أمراً طبيعيـاً   للتمويل الأهليةالجمعيات  لجوء أنعلى الجهة الحاصلة على هذا التمويل، و

غير مستعدة لتحمل أعباء التمويل نظراً  الحكومة أنفي ظل محدودية الموارد المتاحة، خاصة و

مؤسسة لـديها خلفيـة    أومنظمة  أوتمنح،  ةدول إماالمانحة  لجهاتا أنلمحدودية مواردها، كما 

تصـورات معيشـية    أذهانهملها خطة، وسياسة وأشخاص يملكون في داخل  مرسوموأجندة، و

للمجتمع المعطى له، طبقاً لخبراتهم وتجاربهم، وقد يمارسون التعـالي، ويمارسـون الاحتقـار    

فيملون عليهم  المال، مآتوا إليه نالذي الأشخاصيير للمجتمعات التي يعملون فيها، ويمارسون تس

  .1في الأجندة الرئيسية للتمويل موجودة الأساستكن في  لم إرادة

ويشير الباحث هنا إلى أن المؤسسات غير الحكومية ورغم الدور التـاريخي لهـا فـي    

الدفاع المستمر  الحفاظ على المصالح الوطنية الفلسطينية والمتابعة القضايا الوطنية، وعملها في

عن الحقوق الفلسطينية والثوابت الوطنية، إلا أن بعض تلـك المؤسسـات ارتبطـت أنشـطتها     

وإنجازاتها مع أجندة أخرى ومنفذة لسياساتها، وذلك في ظل سعيها المسـتمر للحصـول علـى    

التمويل الخارجي من المؤسسات والمنظمات الدولة وبعض الدول، بهدف الاستمرار فـي دعـم   

  .تها وتنفيذهاأنشط

ورغبـاتهم   حينالمـان  جنـدات مطلقة لأ بصورةوتخضع المنظمات غير الحكومية  كما

وبالتالي التقليل  سطيني،الفل بالشع أفرادمما يؤثر بشكل واضح على قدراتهم في خدمة  ،وقيودهم

  .من دورهم المنشود في زيادة المشاركة السياسية الشبابية

فكرتها وفـرض شـروطها،    رلنش إلاالجهات المانحة الغالب لا تمول هذه الدول و ففي

 إلىبالإضافة . دعم فكرتها الاقتصادية والسياسية حول العالم إلىوتهدف من وراء هذه المشاريع 

 الأسرى،القضايا الوطنية المهمة مثل قضية  عيديوجد مشاركة شبابية كبيرة حتى على ص لاذلك 
                                                 

 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية جمال عمارة، 1
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بريقه  فقد أخرىمن ناحية  أو،عدمية دوره وتأثيره الأحوالبات يعتقد وفي أحسن  الشباب أنوك

للتطور والتقدم  فريسة أوالانقسام  أحدثهاوقد يكون في ذلك فريسة للتجاذبات التي  ،بهذا الاتجاه

بشـكل كبيـر فـي     رتأث أيضاالفلسطيني  الشباب أنالتكنولوجي الذي باعد الناس أكثر، بمعنى 

 الأهليـة زيادة كبيرة في التأثير السلبي للمساعدات التي تتلقاها المنظمات غيـر   هناكف ،العولمة

  .1بشكل ملحوظ ونعليها المانح يسيطر أداةتجعلها  والتي

 أنيملك المال يملك القرار؛ لذا نلاحظ  من أنحيث يرى  ،هنا الباحث مع ما سبق ويتفق

السياسي لهذه المنظمات  التمويل أنيؤكد هذه المنظمات موجهة تبعاً للجهة الممولة، حيث  برامج

من هذه المنظمات  العديد إنشاء تم أيضاو معين، إطاروجعلها تعمل ضمن  ،حد من طبيعة عملها

التمويل الأجنبي من القضايا المعقـدة   وقضية وهاالكسب المادي للأشخاص الذين أسس أجلمن 

بسبب  ؛التمويل فهي أكثر تعقيداً لمسائ أما ،مضمونها وتحظر العمل بالسياسة يف تتجاوزوالتي 

ذات الحساسية العالية مثل تأثير التمويل الأجنبي علـى القـرارات    لقضاياا من دارتباطها بالعدي

  .يلالجهة الممولة على فرض شروطها على الجهة الحاصلة على هذا التمو الداخلية المجتمع

ة السياسـية  حكومية في تعزيز المشاركالفلسطينية غير ال المنظماتالتي تواجه  العقبات 6.4

  لدى الشباب الفلسطيني

 سيادة مبدأ عن الواضح والتعبير للديمقراطية ساسنقطة الأ هي السياسية المشاركة تعتبر

 لديهم يتوافر الذين المواطنين من بشرية مجموعة بوجود السياسية المشاركةهذه  وتقضى الشعب

  .عديدة أخرى وأمور العام بالشأن والاهتمام الانتماء شعور

 مـن  جملـة  مـن  تتمثل التي المواطنة عن التعبيرات ىأرقمن  هيالسياسية  المشاركة

 نسـبة  يمثل فلسطين في الشباب كان ولما ،السياسة السلطة ممارسة على تساعد التي النشاطات

 نؤكـد  أنإلـى   يدفع وذلك التنمية قضايا من فعالهام و  عنصر وهم السكان إجمالي من كبيرة

 الطاقـات  يملكـون  مـن  هم الشباب لأن،للشباب بالنسبة السياسية المشاركة علي الضوء ونلقى
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 لكافـة  الحـل  هـم  والشباب، العملو  الإنتاج على قادرة بشرية ثروة وهم العطاء على والقدرة

  .المجتمع مشاكل

 الديمقراطي، بالحكمخاصة  وقواعد آليات تطوير في هاما دوراً السياسية المشاركة تلعب

 يعـرف  مـا  إطار في الراهن، الوقت في السياسي التداول قيد بات كمفهوم السياسية والمشاركة

 أو بالشمولية أنظمتها تتصف التي الثالث العالم ومجتمعات خاصة للمجتمعات ”المستدامة بالتنمية“

 وتحديـد  القرارات صنع في والمشاركة بالمواطنةالخاصة  مفاهيم على المتوارثة المفاهيم بسيادة

 والشعبية الدستورية شرعيته لجهة السياسي النظام ركائز من أساسية ركيزة وهي الحاكمة النخبة

  .كذلك

 الحكـم  أشـكال  أحد أنها كما التشاركية، الديمقراطية أشكال أحد الشباب مشاركة تمثل

 مـن ويوطـد   سـيعزز  الشباب مشاركة أن كما ،الشعبية الرقابة أشكال من شكل وهي الصالح،

 التـي  السياسـي  الفـراغ  حالة من سيخفف للشباب السياسية المشاركة وتفعيل السياسية، التنمية

 الأحـزاب  وأنشـطة  بـرامج  فيالخاصة  بالقضايا الاهتمام وعدم تهميشهم عبر الشباب يعيشها

 وإعـادة  الشـباب  طاقات تفعيل كيفية فيبشكل كلي  النظر إعادة يتطلب الذي الأمر ،السياسية

 إعـادة  خلال من وذلك الأهلية، المؤسسات هذه دور وتفعيل العام، والعمل الأحزاب إلى جذبها

 بينهـا  العمـل  في التكامل يحقق بما الوطنية،و الأجندة مع انسجاماً وبرامجها لأولوياتها صياغة

  1.الأخرى الرسمية المؤسسات وبين

 الشـبابية  المشـاركة  مسـألة  فـإن  ومتنوعة، متعددةكثيرة و  الشباب قضايا كانت وإذا

 فـي  أو العلمي البحث مجال في سواء أخر، وقت أي من وأكثر اليوم الساعة موضوع أصبحت

 أشمل بإطار تتعلق لأنها الأهمية، من كبيرة درجة على وهي للشباب، الموجهة السياسات ميدان

 العـام،  الشأن في الشبابية المشاركة أهمية تتنامى حيث ،الديمقراطي والبناء الحداثة مشروع هو

 المجتمعـات  لـدى  المشـاركة  وديمقراطيـة  للمواطنـة  سيةالأسا الدعامات أهم إحدى بوصفها

 الأجيـال  طاقـات  لتعبئة الحقيقي المدخل تعد الشباب جانب من وخاصة فالمشاركة ،المعاصرة
                                                 

  . بقسا مرجع، شخصية مقابلة ،ممدوح بري 1
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بشكل فعال  والمساهمة للوطن والاجتماعي السياسي النظام شرايين في للدماء والتجديد الصاعدة

  .المتواصلة التنمية حركة في

من التحديات المهمة التي تواجه تعزيز دور المنظمات غير الحكوميـة فـي المجتمـع    

الفلسطيني عاملي الاستقطاب السياسي والعشائري، أي أن سيطرة جماعة عشائرية أو سياسـية  

مـة، وتوظيـف سـيطرتها علـى     على أعمال هذه المنظمات، وبالتالي استئثارها بأنشطة المنظ

المعلومات لإقصاء الآخرين، وبالتالي غياب معيار التعامل مع المواطنين على أساس احترام مبدأ 

  .1المساواة، بعيدا عن حسابات المحسوبية والمحاباة

ويعد ارتباط نشأة المنظمات غير الحكومية بنشاط شخصي من أهم العقبات التي تـؤثر  

المؤسسة بيد شخص واحد، وحينها يغلب على هذه المؤسسـة طـابع   على عملها، بحيث تصبح 

المرحلية، إذ إنها تتوارى وتختفي بغياب الشخص المؤسس، مما يجعل من إمكانية قيامها بـدور  

تنموي احتمال ضعيف؛ وذلك لأن العملية التنموية بحاجة إلى استمرارية في العمل وشمولية في 

لإضافة إلى أن إنشاء مؤسسات المجتمع المدني على أسس التغطية ورؤية واضحة في الأسس، با

ومصالح شخصية، يتعارض مع أساس هذه المؤسسات الذي يقـوم علـى حاجـات ومصـالح     

  .2الجمهور

: ولالوجه الأ أوجه،العقبات التي تواجه المنظمات غير الحكومية بفلسطين، بعدة  وتتمثل

لسياسية، وعدم التوافق بين المسؤولين والهيئات المشكلات ا: الملاحقة الأمنية، والوجه الثاني هو

الخارجي، وتنفيذ مصـالح   الإعلاميالسياسي و التأثير محاولةو ،المانحة لأسباب عامة وخاصة

المنفى، مثل  إلىومنافع خارجية عبر سلخ الشباب الفلسطيني عن وطنه، وتقديم تسهيلات الهجرة 

 نشـاطات  أنويمكن القول . متصلة أوورة منفصلة السياحية بص أوالزيارة  أوالعمل  أوالتعليم 

في محل شك وريبة وعدم ثقة من النظام السياسـي   أصبحتوفعاليات المنظمات غير الحكومية 

باستثناء المستفيدين مـن خـدمات    الفلسطينية، الأحزابومن الفصائل والحركات و ،الفلسطيني
                                                 

 الالكترونـي  الـرابط  عبـر  ،7 ص الفلسـطينية،  الحكوميـة  غيـر  المنظمـات  فـي  والشفافية النزاهة بعنوان نشرة 1
https://www.aman-palestine.org/data/itemfiles/69d23ed9aea28ef84b7a27deb29b0554.doc  
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ة عن نشـاطات المنظمـات غيـر    وهناك صورة سوداء قاتم. وتمويل المنظمات غير الحكومية

ويتم النظر لهذه المنظمات باعتبارها وكالات  السوداوية،الحكومية بفلسطين، حيث تسود النظرة 

أمنية لأجهزة مخابرات خارجية تهدف للإيقاع بالشباب الفلسطيني، ليصبح فريسة سـهلة أمـام   

 ،اليأس والإحبـاط  ثوب ،الإغراءات والتسهيلات الخدمية المزعومة، بحرفه عن المسار الوطني

ولكنها غير معلنة تحت مبررات وحجج  ،فهي تمارس عمليات تهجير مبرمجة ،وتشجيع الهجرة

المشـاركة   بتشـجيع الفلسطينية غير الحكومية  المنظماتبعض  ساهمتحال  أي وعلى. واهية

الوطني  لتغيير الواقع هدفت الأساسالسياسية عبر ورش العمل والدورات التدريبية، ولكنها في 

 المقاومـة ونبذ ثقافة  الاستسلام،وبالتالي نشر ثقافة  نوعه، كانبواقع يحبذ الحل السياسي مهما 

  .1والمحتلين لاحتلالضد ا

 الأحـزاب هذه المنظمات من قبل  علىالتي تتمثل في السيطرة  تالعديد من العقبا فهناك

وتوجيهها لتخدم مصالح فئوية، وكذلك عدم التفاف الجماهير حول هذه المنظمات بشكل  السياسية

 إطـار المنظمات حد من طبيعة عملها وجعلها تعمل ضمن  ذهالسياسي له لالتموي وأيضا. كبير

المـادي للأشـخاص الـذين     كسبال أجلمن هذه المنظمات من  العديد إنشاء مت وأيضا معين،

والتي  ،الخاصة لهذه المنظمات والرؤية أهداف تطبيقتكمن في  الأساسيةولكن العقبة  ،أسسوها

قد تكون غريبة عن المجتمع الفلسطيني يجعل الكثير من الشباب يعزف عن المشاركة ويتشـكك  

  .ياهابنوا

كما وتعاني هذه المنظمات من غياب التجانس والتكامل بين أعضائها، وذلك بسبب وجود 

نابع من أسباب مختلفة، فهناك صراع قائم على أساس الاخـتلاف  صراع بين أعضاء المؤسسة 

في الرؤى والأساليب، وهذا صراع إيجابي يعبر عن حراك فعال داخل هذه المؤسسة، لكن يجب 

أن يكون هناك أطر قانونية تنظم هذا الصراع بما يكفل تحقيق مصلحة الجميع، كل هذا يـؤدي  

                                                 
 الالكترونـي  الـرابط  عبـر  ،2005 الفلسـطيني،  المـدني  المجتمـع  لعمـل  المؤسسـية  المعيقـات  بلال، الشوبكي، 1

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2005/10/21/29156.html 
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ضائها، وحينها لن تكون هذه المؤسسات سوى شركات إلى غياب رابط الولاء بين المؤسسة وأع

1ربحية يستفيد منها العاملون بأجر على حساب العاملين المتطوعين
 

 ،المجتمع المدني تواجه مجموعة من المعيقات التي تؤثر على أداء مهامهـا  منظمات أن

وكـذلك   ،يؤثر بدوره على طبيعة علاقة هذه المنظمات مع المجتمع الذي تعمل بـه  الذي الأمر

المجتمع المدني لـم   تمنظما بأن لمعيقاتويمكن اختصار هذه ا ،علاقتها مع السلطة الفلسطينية

لم تعمل على إشراك الشرائح المجتمعية بشـكل   نهالأ ؛تستطع بناء علاقات مميزة مع جماهيرها

بها خاصة في ظل حصول هذه  اهيرعدم ثقة الجم إلىإضافة  ،خطط التنمويةحقيقي في وضع ال

أنواع خاصة  ضوتفر ،المنظمات على تمويلها من الجهات المانحة التي غالبا ما تكون مشروطة

 تكـون  أخـرى  أحيانوفي  ،وقد تكون بعيدة عن حاجات المجتمع الفلسطيني ،من البرامج عليها

وسوء  ،هذه المنظمات من ظاهرة الفساد وتعانيكري للفلسطينيين، الف والموروث فكارمخالفة للأ

  .واستمرار بقاء قادة هذه المنظمات دون تغيير ،الإدارة

غير الحكومية العـائق   المنظمات وأهدافثقة المجتمع الفلسطيني بوطنية  عدمويعد  كما

 ـ بدورها بشكل فعال وصحيح على صـعيد   امعدم تمكينها من القي هموالأ الأول  اركةدعـم مش

  2.غيرها من المشاركات المجتمعية الهادفة أوالشباب الفلسطيني في القضايا السياسية 

ويؤثر غياب الديمقراطية في المنظمات غير الحكومية التي تضع من نشر الديمقراطيـة  

أول أهدافها معيقاً مباشرا لها لتنفيذ أهدافها وخططها، إذ تعاني في كثير من الأحيان من غيـاب  

لمصداقية أمام الجمهور، ومن مظاهر غياب الديمقراطية داخل المنظمات غير الحكومية تـولي  ا

بعض الشخصيات قيادة هذه المؤسسات فترات طويلة، مناقضاً بذلك مبدأ تكافؤ الفرص، وحـق  

 .المشاركة، والتفويض، ويقوض روح الإبداع والمبادرة الذاتية لدى الأفراد

في الوقت الذي وضـعت فيـه    ،المنظمات من الفساد الإداريكما وتعاني كثير من هذه 

البيروقراطية الإدارية، أسس الإدارة النموذجية التي تكفل حفظ القوانين والالتزام بها، وتكـافؤ  
                                                 

 .سابق مرجع، الفلسطيني المدني المجتمع لعمل المؤسسية المعيقات بلال، شوبكي،ال 1
 .سابقال مرجعال 2
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الفرص، وتقديم الخدمات للجميع بشكل متساوي، نجد أن البيروقراطية أصبحت أخطر ما يهـدد  

، ففي ظل القوانين الجامدة التي تحكم سـير المؤسسـات   المؤسسات في العالم الثالث بشكل عام

في ظـل هـذه   . أصبحت البيروقراطية تقابل الجمود المميت للمؤسسة وغياب الفعالية والكفاءة

  . 1أسرع الطرق للتخلص من مساوئ البيروقراطية ،الظروف المؤسسية أصبح الفساد الإداري

فئـات اجتماعيـة    إلـى ا للوصول جهده تبذل أنغير الحكومية  المنظماتتستطيع  ولا

وتواجه مشـاكل   الأخلاقية،واسعة، وتخفق حينما تواجه منظومة قيم المجتمع وعاداته وتوجهاته 

بجهد  أفرادها قام إنلدى مثل هذه المؤسسات، و االفساد المالي مبكر اهرةالمال بحيث انتشرت ظ

  .2إبداعيعمل روتيني غير  أداءهو  مبتغاهم فإنبرنامج ما  أو

ويشير الباحث هنا إلى أنه لا يمكن حصـر سـبب الفسـاد المؤسسـي فـي مسـاوئ       

البيروقراطية، إذ أن الفساد الإداري في المنظمات غير الحكومية هو جزء من الفساد الذي تعاني 

منه منظمات المجتمع كافة، وإن اختلفت حدته، وتعددت أسباب هذا الفساد بـين عـدم فعاليـة    

وسياسة التعيينات في المناصب القيادية، إضافة إلى عوامل كثيـرة   المؤسسات، وغياب الوعي،

  .ليست من موضوع الدراسة

وفي ظل هيمنة الواقع السياسي على المدني كانت المنظمات غير الحكومية هي المخرج 

من هذه الأزمة لضمان حيز من المدنية للمواطن بعيداً عن سلطة السياسيين، وبقيت الأمور بين 

ات ومؤسسات الدولة والأحزاب في علاقة تكاملية إلى أن بـدأت تظهـر علاقـات    هذه المنظم

التداخل، بل وأن تطغى مؤسسات على الأخرى في الدول التي غابت فيها الديمقراطية، حيث تم 

استغلال المنظمات غير الحكومية من قبل السياسيين لخدمة مصالحهم فـي بعـض الأحيـان،    

أحيان أخرى، وبذلك أصبحت هذه المنظمات عبارة عن وكالات وللتستر على سلطة الحكومة في 

  .3للأحزاب السياسية، حيث تشكل حلقة وصل بين الحزب والجمهور بعيداً عن سطوة نظام الحكم

                                                 
 . سابق مرجع، الفلسطيني المدني المجتمع لعمل المؤسسية المعيقات بلال، الشوبكي، 1
 . ، مرجع سابقمقابلة شخصية ،ممدوح بري 2
 ،2004 ،117 العـدد  ،عربية شؤون ،تنموي منظور من المدني المجتمع في التطوعي العمل مستقبل محسن، خضر، 3

 .32 ص
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الحكومية في تعزيز المشاركة السياسية  غيرالعقبات التي تواجه المنظمات  أهم أنالباحث  ويرى

هي من تحدد توجه المنظمة، وغيـاب الـدعم    عمةة والدافالجهات الممول ل،هي الدعم والتموي

كمـا   الأجنبي،هذه المنظمات في حضن الممول  لوقوع أدىالجهات المحلية  مناللازم والكافي 

 :ومنها ما يلي ،الأخرى العقباتبعض  هناك أن

  .لقياداتها التداول غياب •

 .وظيفة ونفي صفة التطوع اعتبارها •

 .بأشخاص وليس ببرامج ارتباطها •

  .المنح وفق رؤيتها وليس وفق الواقع توزيع •

  .التمويل وشروطه حول معارضة وجود •

ويرى الباحث أنه وبالرغم من الضرر الذي لحق بالمنظمات غير الحكومية من حيـث  

القدرة على أداء دورها المنشود في المجتمع، إلا أن استخدامها ناجم عن غيـاب الديمقراطيـة،   

بعض الدول، ولم تكن المنظمات الفلسطينية غير الحكومية بعيـدة  وحق المشاركة السياسية في 

عن هذا الاستغلال، ولكن ما يميز الحالة الفلسطينية عن محيطها العربـي، هـو أن اسـتغلال    

مؤسسات المجتمع المدني من قبل الأحزاب السياسية، جاء في بعض الأحيان للتخفي والـتملص  

 .ق عمل الأحزاب السياسيةمن قيود الاحتلال الإسرائيلي الذي يعي
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  الخامس الفصل

  والتوصيات النتائج مناقشة

  النتائج مناقشة 1.5

التعرف على واقع المنظمـات   إلىهذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة التي هدفت  يتناول

مـن   كوتم ذل السياسية،وتأثيرها في تعزيز مستوى المشاركة  مساهمتهاومدى  ،غير الحكومية

والبحـث عـن    ،بموضوع الدراسـة  ةالمتعلق والأدبياتخلال الاطلاع على العديد من المراجع 

 إجـراء الدراسـة   وتناولـت في معرفة وتحديد نتائج الدراسة،  مهماً التي تلعب دوراً لمتغيراتا

عن  والإجابة ،المهتمين في موضوع الدراسة آراءرفة مع إلىمجموعة من المقابلات التي هدفت 

للتعرف على دور المنظمات غير  الإجاباتالنتائج، وتم توظيف هذه  إلىبهدف الوصول  أسئلتها

  .على المشاركة السياسية في المجتمع الفلسطيني رالحكومية في التأثي

جع الأدبيـة ونتـائج   عليها من خلال المرا لاطلاععلى المعلومات التي تم ا بالاعتمادو

من النتائج التي تجيب عن فرضية الدراسـة   مجموعة إلىالتوصل  وتمالمقابلات التي أجريت، 

  :الرئيسية واسئلتها ويمكننا عرضها كالتالي

  المتعلقة بفرضية الدراسة النتائج 1.1.5

المـدني فـي    لمجتمعالفرضية الرئيسة للدراسة على ان ضعف دور مؤسسات ا نصت

تعزيز مستوى المشاركة يعود الى التحول في دور المؤسسات من الدور النضالي الوطني الـى  

 القـول توصلت اليها الدراسة يمكننا  التيالدور الديمغرافي الاجتماعي، وبالاعتماد على النتائج 

 دور مؤسسات المجتمع المدني قد اختلف نتيجة الاخـتلاف العـام الـذي شـمل القضـية      انب

الفلسطينية، فقد تحول العمل النضالي ما بعد اتفاقية اوسلو الى عمل اجتماعي ديمغرافـي فـي   

التحـول فـي دور مؤسسـات     فانالفلسطيني، وبالتالي  مدنيمحاولة لتحسين وضع المجتمع ال

المجتمع المدني كان تحولاً طبيعياً يتناسب مع الظروف والبيئة التي تعمل معها، ويعد ذلك تجدداً 

من هذا التحول فأنهـا تلعـب دورا    رغماهداف هذه المؤسسات ومسؤولياتها، ولكن وعلى ال في
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السياسية وخاصة في فترات الانتخاب والترشيح، الا ان  ةجيداً في الفضاء السياسي وفي المشارك

هذا الدور لم يرتقي الى المستوى المطلوب والمتوقع منها، ومن هنا يمكننـا التأكيـد علـى ان    

انتقـال   يجـة في صنع القـرار نت  وتأثيرهاالسياسي  هادور ضعف قدالمجتمع المدني  مؤسسات

  .المؤسسات من العمل السياسي الي العمل الاجتماعي الديمقراطي

 المنظمات غير الحكومية في فلسطينالمتعلقة بواقع  النتائج 2.1.5

النتائج المتعلقة بالدراسة تعدد وتنوع المنظمات غير الحكومية في فلسـطين،   أوضحت

الواقع، على الرغم من معاناتها للعديد من المشـاكل   أرضوفعالياتها على  أنشطتهابجانب تعدد 

قادرة علـى لعـب دور واضـح فـي المجتمـع       اأنه إلاوالعقبات التي تعيق تطورها وتقدمها 

من خلال  أنشطتهادون تطوير على  فقط أحدالعديد منها تعمل بنمط والفلسطيني، حيث لازالت 

 ،المـرأة  وحقـوق  المسـاواة، وقضايا  الاجتماعية،التركيز على جوانب محددة فقط كالجوانب 

  .والأطفال

 ،المنظمات غير الحكومية دوراً واضحاً في ترسيخ مفهـوم الوحـدة الوطنيـة    ولعبت

ومواجهة العديد من التحديات التـي تواجهـه، ممـا     طيني،لسوالمحافظة على ثقافة المجتمع الف

يوضح تحملها لجزء كبير من المسؤولية الواقعة عليها، ويظهر دورها من خلال ما تقوم به من 

بعيداً عن انتماءاتهم  عالمجتم أفرادلشريحة متعددة من  مهاودع ،الوطنية بتحملات داعمة للثوا

  .أفضلبشكل  والأمنقرار تحقيق الاست في يساهممما  ،السياسية

 قـادرة  أنهـا الحكومية في فلسطين ب يرغ المنظماتالنتائج المتعلقة بواقع  وأظهرت كما

 ،على التأثير في مستوى المشاركة في الحياة السياسية حتى وان لم يظهر ذلك بالطريقة الفعالـة 

دمجها مع القالب الوطني لهذه المنظمـة غيـر    يمكنسياسية خارجية  أجنداتبسبب توفر  وذلك

وفعاليـات   أنشطةالتمويل الخارجي الذي يساعدها على القيام ب إلى عودتلك، وهذا ي أوالحكومية 

 .الأفرادمتعددة قادرة على التأثير في 
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المشـاركة فـي العمليـة     يمكنهاغير الحكومية  المنظمات أنويبين الواقع الحالي  كما

 ـ   صويتسواء بالتشجيع على الت ،كبيرة ةبفعاليالسياسية  دعـم   أو طينيةفـي الانتخابـات الفلس

 ـ الخاصة جنداتوتلعب الأ ،الرئاسية أو انيةالبرلم أوالمرشحين للتقدم للانتخابات المحلية   ذهبه

 للنزاهـة لا تسـعى   هيالمنظمات وعلاقتها بجهات التمويل دوراً واضحاً في المشاركة، لذلك 

فـي توجهـات المـواطن     التأثير محاولةعلى  ايتوقف دوره لب الأحيان،من  لكثيرالتامة في ا

  .الرسمية الفلسطينيةوكذلك التغلغل في السياسة  ،السياسية

المنظمات غير الحكومية ساهمت في تطوير العديد من القطاعـات، علـى    فإن وبالتالي

يمكننا إنكـار دورهـا    الرغم من ضعف دورها في مجال تفعيل المشاركة السياسية، إلا أنه لا

الفعال في العمل على توعية الأفراد بأهمية المشاركة السياسية في المجتمع، حيـث نلاحـظ أن   

العديد من المنظمات غير الحكومية قد حلت مكان الأحزاب السياسية الفلسطينية في العمل علـى  

بها، والتي عملت على  إحداث التنشئة السياسية من خلال العديد من البرامج والأنشطة التي قامت

  .تفعيل مشاركة المواطن الفلسطيني في الحياة الشعبية والسياسية

 الـرؤى توظيـف   إلـى من المنظمات غير الحكومية تسعى  العديد أنالنتائج  وأظهرت

وتغيير المفـاهيم الشـبابية والنسـوية الدارجـة      ،معينة وتطبيقها وغايات أهدافوالمهام لرسم 

ن، ومن أمثلة ذلك تغيير المفاهيم السياسية، والترويج للتطبيع مع الجانب المعمول بها في فلسطي

  .وخاصة الفئات الشبابية) الإسرائيليين(الصهيوني، وتمويل الدورات المختلطة بين الفلسطينيين و

 المجتمع الفلسطيني فيالمتعلقة بدور المنظمات غير الحكومية  النتائج 3.1.5

نـوعين   إلـى تقسـيمها   يمكنالحكومية  غيرالفلسطينية  المنظمات أنالنتائج  أظهرت

 من كانو  ،موجودة في ظل وجود الاحتلال كانتالتي  وهي ة،الوطني المنظمات: وهما أساسيين

 منظمـات فهـي ال  ي،الثان عالنو أما. الإسرائيليمهامها تعزيز صمود شعبنا في وجه الاحتلال 

وهذا  أساسي،بشكل  وتوجهاتهم الممولين أهداف على أهدافهاترتكز  والتي ،من الخارج الممولة

عـن   عادوالابت ،معينة أنشطةالواقع من خلال التركيز على  أرضما يظهر بشكل ملحوظ على 

  .جاهاتمقاطعة بعض المجالات والات أووذلك بناء على توجيهات الجهات المانحة بدعم  ،غيرها
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بعد قيام السلطة الوطنيـة   تراجع الأهليةالسياسي للمنظمات  الدور أنالنتائج  وأوضحت

 غيـر  المؤسسـات  أنشـطتها تركـزت   ثحي ،والفعاليات الوطنية الأنشطةرغم إسهاماتها في 

للمجتمـع   والتنميـة والعدالة  والديمقراطية المساواةقيم المواطنة و تعزيز إلىوتسعى  ،الحكومية

المدني من خلال الـزج بكافـة   على قيم العائلية والقبلية، لتشكيل ملامح المجتمع  القائم الأهلي

في بنائه بعيدا عـن   المشاركة الأهليةمشروع وطني يضمن لكافة الشرائح  في الأهليةالمكونات 

  .الأفرادالاعتبارات الفئوية الضيقة والتي تحد من خيارات 

مسـتقلة فـي    غيـر المنظمات غير الحكومية في فلسطين منظمات ريعية و معظم وتعد

 ،والممولة لها لداعمةا الجهة إطارورها في عملية المشاركة السياسية في لذلك ينحصر د ،القرار

وتركيزها على جوانب محددة هي  ،عمليات التنمية يف أثرهاقصور  إلىوهذا يؤدي بالضرورة 

تتركز على الجوانب الاجتماعية كالمرأة  أنشطتهابعيدة عن القضايا السياسية، فمعظم  أغلبهافي 

  .والطفل، وبعضها اقتصادية كتمويل بعض المشاريع الصغيرة للأفراد

سـرية، وكـل    اتغاي هيلهذه المنظمات  المعلنة الأهدافمن  العديد أنالنتائج  وتبين

عن  داًيوالبرامج والمشاريع لدى هذه المنظمات ترتبط بجهات التمويل بع الأيديولوجيةالتوجهات 

 أكانسواء  ،العامة لدى الشباب الفلسطيني ياةمنهجية الح ييرلتغ تسعى حيث ،حاجة المجتمع لها

نشر  في بأخرى أو بطريقة تساهمو الإعلامي، أمالسياسي  أمالاجتماعي  أمالصعيد الثقافي  على

داخلية وإشراك فئات شبابية في دورات  ،بعض الحالات فيالسياسية  ضلالاتالدعايات وال بثو

لتوصيل الشباب الفلسطيني لحالة انتكاسة سياسية وفكريـة   ارج،وتنظيم زيارات للخ ،وخارجية

  .الصهيوني الأجنبي في فلسطين الاحتلال معاداةوعدم  ،ودينية، وبث التمرد على المجتمع

للشـباب   إعلاميـة الحكومية برامج ترفيهية وتسـلية وثقافيـة و   غير المنظمات وتتبنى

، للتنفيس عن الذات، وفي المقابل )الذكور والإناث(الجنسين  من الأعمارالفلسطيني من مختلف 

سياسية ودينية وتعليمية وإعلامية مناهضة للمجتمع  دخيلة،تعزيز وغرس ثقافات أجنبية  تحاول

  .الفلسطيني، والقيم العليا والمصلحة الفلسطينية العليا
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 والمشاركة السياسيةالمتعلقة بالعلاقة ما بين المنظمات غير الحكومية  النتائج 4.1.5

في تفعيل مشاركة النـاس فـي    مميزاً دوراً فلسطينيةغير الحكومية ال المنظمات لعبت

بعد  ولكنللمشاركة السياسية في فلسطين،  مهماً وملاذا ،والمدافعة عن حقوقهم متقرير مصائره

قدوم السلطة الفلسطينية عانت هذه المؤسسات من العديد من المخاطر التي واجهتهـا، أبرزهـا   

الفاعلـة   ؤسسـات مما أبعدها عن صـدارة الم  أهدافها،خطر الاحتواء، وخطر الانحراف عن 

 .والمشجعة للمشاركة السياسية في المجتمع الفلسطيني

المشاركة السياسية بصـورة   بعملية ثرتؤغير الحكومية  المنظمات أنالنتائج  وأظهرت

 ابـراز  فـي  تساهم فهي ،المستوى المطلوب منها الىالواقع ولكنها لم ترتقي  أرضفعلية على 

حتى العالمي، ويتمثل هذا في المنظمات  أوالخارجي  الإقليميشخصيات مواليه لنهجها السياسي 

غيرها من الدول التي تسعى لتحقيق  أوالمتحدة  تالولايا أو أوروباغير الحكومية المدعومة من 

تأثير مباشر في عمل هـذه   هناك فإنوبالتالي  ي،صعيد الواقع الفلسطين علىبها  خاصة أهداف

لصالح البلاد الممولة لهـا فـي تنفيـذ     أوالمنظمات غير الحكومية لصالح الجهات التي ترعاها 

  .مخططاتها ومشاريعها

شكل  إلى أقربالسياسية، وهو  للمشاركة احدغير الحكومية بمفهوم و المنظمات وتؤمن

 نمحـددي  أفـراد من هذه المنظمات على دعم  دحيث عملت العدي ،الدولة العلمانية بغلاف مدني

السياسية التـي   لتوجهاتا أو الأحزابوذلك دون مراعاة لبقية  ،لصالح السلطة ةمحدد وأحزاب

الفلسطيني بشكل ملحوظ، مما جعلهـا  في الانتخابات السياسية والتي تؤثر في المجتمع  ركتشا

  .تحت ضوء المسؤولية بالقيام بواجباتها بناء على حاجة المجتمع

المشاركة السياسية  ودعمالحكومية  غيرالفلسطينية  المنظماتما بين  العلاقة فإن وبالتالي

الوطني والانتماء  راطية،الديمق رونش الأفراد،لازالت غير ناضجة، حيث يقع على عاتقها توعية 

بينها وبين القطاعات الحكومية وبـاقي   ما التعاونللقضايا الشعبية، وذلك من خلال بناء جسور 

الفئات المختلفة لدعم القضـايا التـي    وإرشاد ،لنشر الوعي السياسي الصحيح السياسية الأحزاب

  .رقي المجتمع وتطوره في تساهم
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 المنظمات غير الحكوميةلتي تواجه المتعلقة بالمعيقات ا النتائج 5.1.5

 التعـاون غير الحكومية تعاني من ضـعف فـي مجـال     المنظمات أنالنتائج  أظهرت

التخصص، إضافة لوجود نوع من الصراع الخفي بـين   أووالتشبيك فيما بينها في نفس القطاع 

وظهـور   ،الحزبي لقياداتهـا والقـائمين عليهـا    أوهذه المنظمات على خلفية الانتماء السياسي 

 .المجتمععلى صعيد  هاالتي تراها منافسة ل وميةخلافات بينها وبين المؤسسات الحكال

 هيالقرار، و عيالتأثير على صان ولا الأدواتغير الحكومية لا تمتلك  المنظمات أن كما

ويسـهم تعـدد    ،بها والإيفاءالتي تساعدها على القيام بمسؤوليتها  مكانياتبهذا الحجم والإ ليست

وعـدم تركيزهـا علـى     ،تشتيت فكرتها وتنوعها في قطاعات كثيـرة  إلىمشاربها وداعميها 

 .الصحيح الشكلب الأفرادالقطاعات التي يحتاجها 

وطموحات  اجاتالحكومية بفلسطين لا تلبي احتي غير المنظمات نأ أيضاالنتائج  وتشير

 الإنتاجيـة  المشـاريع  إقامة أومت للتنمية وتركز على أمور هامشية، لا ت ي،المجتمع الفلسطين

مثل مـا   ،جزئي لفعاليات ونشاطات أجنبية موجهة أو كليتمويل  نظماتوتقدم هذه الم الحقيقية،

وتشجع الشباب الفلسطيني علـى التمـرد علـى     الإعلامية،و دارية،يسمى بالتنمية البشرية والإ

  .وعلى العادات والتقاليد والقيم الأصيلة في المجتمع ،الفلسطينية المقاومةوعلى  ،المجتمع

وحجم وبـرامج   نوعيةب يرتبطالمانحين  أجنداتالحكومية ب غيرالمنظمات  تأثر أن كما

ونوعيـة البـرامج    ،في التمويـل  خبكمية الأموال التي تض منوط والمنظمات غير الحكومية، 

ع والشعب الفلسطيني، وتشـجع حـالات   والناقدة التي تحض على التمرد على المجتم رفيهيةالت

تعليميـة   أواجتماعية  أوخارج الوطن، عبر تقديم إغراءات مالية  إلىالهجرة للشباب الفلسطيني 

وتشجع الانفتاح والانحلال الأخلاقي والفساد المالي وغيرها مـن الأمـور    ،إعلامية وغيرها أو

  .لأفرادلالمساعدة  غطاءتحت  المنظماتالتي تنشرها هذه  السلبية

بعدة  تتمثل طينبفلس ميةالعقبات التي تواجه المنظمات غير الحكو أهم أن نتائجال وبينت

  :كما يلي وهي أوجه
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 ـ  سببب أعضائها،وهو الملاحقة الأمنية لبعض : ولالأ الوجه .1  يةمعرفة انتمـاءاتهم السياس

وآرائهم المتعددة والمنشورة بوضوح، مما يجعلهم تحـت طائلـة المسـؤولية والمراقبـة     

  .المستمرة

السياسية، وعدم التوافق بين المسؤولين والهيئات المانحة،  المشكلاتب وتتمثل: الثاني الوجه .2

وتنفيـذ مصـالح    ،الخـارجي  الإعلاميالسياسي و التأثير محاولةو ،لأسباب عامة وخاصة

  .رجية عبر سلخ الشباب الفلسطيني عن وطنه وقضاياهومنافع خا

للتمويل الخارجي عبر جهات سياسية  وميةالفلسطينية غير الحك المنظمات تبعية وتظهر

تقليص فعالية الشباب السياسـية فـي    إلى أدت بيةثقافية أجن أوإعلامية  أواقتصادية  أوأمنية  أو

والشخصي، وعدم الرضا عـن   السياسيكفاء والان دالوطن الفلسطيني، وبث سياسة التمر أرض

بل اعتماداً على هيمنـة   ،عن القضايا والثوابت الوطنية بعيداً تغيره محاولةو ،الواقع الفلسطيني

 .السيطرة على المجتمع الفلسطيني تحاولالدول التي 

  التوصيات 2.5

  :بعدة توصيات أبرزها ما يلي يوصي الباحث إليهاعلى النتائج التي توصل  وبالاعتماد

 ضـمان جميع المنظمات غير الحكوميـة ل  لعمل إستراتيجيةالعمل على وضع خطة  يجب .1

 الرقابة وضمان ،المسموحة السلطة إطاروضمن  لمجتمع،بواجباتها ضمن احتياجات ا قيامها

 الأهدافالممكنة التي تعود بالنفع على الجميع من خلال تحقيق  التعاون سبل إيجادو ،عليها

 .المشتركة

غير الحكومية على التمويل الداخلي والتبرعات لتـتخلص مـن    نظماتاعتماد الم ضرورة .2

 تتعـارض سياسـية   أجنـدات وذلك بسبب ارتباطه ب ه،عبء التمويل الخارجي والتقليل من

 .لسطينيةوالحالة الف
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هـات  مع الشروط التـي تضـعها الج   التجاوب بعدمالحكومية  غيرعمل المنظمات  تنظيم .3

والتـي   ،مع المصلحة الوطنية الفلسـطينية  تتعارضوبالتحديد تلك الشروط التي  نحة،الما

 .مع الواقع الفلسطيني المناسبةوالسياسات غير  الأنشطةتجبرها على تبني بعض 

قيام المنظمات غير الحكومية بالتواصل مع الجهات الخيرية في الـدول العربيـة    ضرورة .4

 .وط بدلا عن التمويل الأجنبيللحصول على تمويل غير مشر

قيام المنظمات غير الحكومية بتوسيع نشاطها في مجال تعزيز المشاركة السياسية  ضرورة .5

ونشـر   ،وزيـادة الـوعي السياسـي    ،لدى الشباب ضمن القوانين والمصلحة الفلسـطينية 

 .الديمقراطية

الفلسـطينية   لوالفصـائ  الأحـزاب التنسيق مع  علىغير الحكومية  المنظماتتركيز  زيادة .6

بشفافية وصـدق، سـواء    راءونشر جميع الآ ،المتعددة بما يخدم عملية المشاركة السياسية

 .لها معارضة أمموالية للسلطة  أكانت

والفعاليات التي تضمن زيادة  الأنشطةعلى فئة الشباب الفلسطيني من خلال توفير  التركيز .7

وضرورة المشاركة السياسية وحقوقهم الديمقراطية، وذلـك مـن    ،وعيهم بالقضايا الوطنية

لتطوير قطـاع الشـباب،    تغير الحكومية والجامعا المنظمات بين تعاون سبل إيجادخلال 

 .الأخرىوتطوير خطط مع الهيئات الشبابية والمجتمعية 
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  .2011 المصرية،

 الدوليـة  والمنظمـات  المانحون( المعولمة الفلسطينية النخبة بروز: لندا وطبر، ساري حنفي،

 رام) مواطن( الديمقراطية لدراسة الفلسطينية المؤسسة ،المحلية الحكومية غير والمنظمات

  .2006 فلسطين، االله،

  .2008 غزة، القدس، مكتبة ،والعشرين الحادي القرن وتحديات التربية أصول عامر، الخطيب،

 في الحكومية غير الفلسطينية للمنظمات الخارجي الدعم تتبع: علاء ترتير، و جوزيف ديفوير،

 السياسـات  أبحـاث  معهـد  ،)2008-1999( الفتـرة  خلال غزة وقطاع الغربية الضفة

  .2009 االله، رام ،)ماس( الفلسطيني الاقتصادية

، المفتوحـة  القـدس  جامعـة ، المـدني  المجتمع مؤسسات تواجه التي المعوقات، احمد صالح،
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 دار الأولـى،  الطبعة ،العربية البيئة في السياسية المشاركة سيكولوجية طارق، الوهاب، عبد

  .1999 القاهرة، الغريب،

 والمساءلة النزاهة اجل من الائتلاف ،1ط: والفساد الفلسطينية الأهلية المنظمات زياد، عمرو،
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2005.  

 الأهليـة  المؤسسـات  قطـاع  تطوير إستراتيجية الفلسطينية، الأهلية المؤسسات تطوير مركز

  .2006 ،الفلسطينية

، المطلـوب  والـدور  التمويـل  إشكالية: الفلسطيني المدني المجتمع مؤسسات ،رائد، نعيرات

  .فلسطين مداد_ السياسات وتحليل للدراسات المعاصر المركز

  الجامعية الرسائل
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  ،2013 فلسطين،

 المنظمـات  في للعاملين الوظيفي الأداء في ودورها المهنة أخلاقيات باالله، المعتصم كاس، أبو

 غـزة،  الأقصـى،  جامعـة  ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،غزة بقطاع الحكومية غير

  .2015 فلسطين،
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 الأردنيـة  المملكـة  في السياسية المشاركة عملية على السياسي الإصلاح أثر هشام، الخلايلة،
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  .2014 الأردن، الأوسط، الشرق جامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،)2013
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8/7/2017  
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Abstract 

This research aims to identify the impact of NGOs on the level of 

political participation of Palestinian youth (1994-2016) by identifying the 

reality of non-governmental organizations in Palestine and their importance 

and examining their ability to influence the level of political participation 

of Palestinian youth. 

The researcher adopted the analytical descriptive approach to 

achieve the objectives of this study. The researcher studied the political 

function of non-governmental organizations, as well as the relation of civil 

society institutions with the executive authority and its role in political 

participation. As well as the relationship between Palestinian NGOs and the 

process of political participation, the tasks and visions of Palestinian 

NGOs, the existence of effective NGO programs supporting youth political 

participation, and the impact of donor agendas on the quality and scale of 

their programs with regard to youth political participation, And the 

obstacles faced by Palestinian NGOs in promoting political participation 

among Palestinian youth. 

The most important findings of the study: 
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1. NGOs play a clear role in consolidating the concept of national unity, 

preserving the culture of Palestinian society and confronting many of 

the challenges facing it. 

2. The political role of NGOs declined after the establishment of the 

National Authority despite its contributions to national activities and 

activities. Its activities focused on non-governmental organizations and 

seek to promote the values of citizenship, equality, democracy, justice 

and development for society. 

3. Non-governmental organizations suffer from weakness in the field of 

cooperation and networking among them in the same sector or 

specialization, in addition to a kind of hidden conflict between these 

organizations against the background of the political or partisan 

affiliation of their leaders and those who maintain them. 

4. NGOs are influenced by donor agendas linked to the quality, size and 

programs of non-governmental organizations, which are controlled by 

the amount of funds injected into the funding and the quality of 

recreational and critical programs that incite rebellion against the 

Palestinian society and people, and encourage emigration of Palestinian 

youth abroad. 

In light of the study results, the researchers recommended several 

recommendations, including: 

1. A strategic plan should be worked out for the work of all NGOs to 

ensure that they fulfill their duties within the needs of society. 
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2. The need for non-governmental organizations to rely on internal 

funding and voluntary contributions to eliminate and reduce the burden 

of external financing because of its association with political agendas 

that conflict with the Palestinian situation. 

3. Organizing the work of non-governmental organizations not to comply 

with the conditions set by the donors and specifically those conditions 

that are contrary to the Palestinian national interest and forcing them to 

adopt some activities and policies that are inappropriate with the 

Palestinian reality. 

4. The need for non-governmental organizations to engage with charities 

in Arab countries to obtain unconditional funding instead of foreign 

funding. 

5. The need for non-governmental organizations to expand their activities 

in the field of promoting political participation among young people 

within the Palestinian laws and interests, increasing political awareness 

and spreading democracy. 


