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  ملخص
ھدفت ھذه الدراسة التعرف إلѧى مسѧتوى الأداء الѧوظيفي لѧدى معلمѧي التربيѧة الرياضѧية فѧي 

حيث قام الباحثون بتطوير مقياس لتحديѧد مسѧتوى الأداء الѧوظيفي . محافظة الكرك جنوب الأردن
يѧѧع تكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جم .لѧѧدى معلمѧѧي ومعلمѧѧات التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك

معلمي ومعلمات التربية الرياضѧية فѧي المѧدارس الحكوميѧة فѧي مѧديريات التربيѧة والتعلѧيم التابعѧة 
معلѧѧم ومعلمѧѧة مѧѧن المعينѧѧين ) 232(وبلѧѧغ عѧѧددھم  2011/2012لمحافظѧѧة الكѧѧرك للعѧѧام الدراسѧѧي 

د رسѧميا فѧي وزارة التربيѧة والتعليم،أمѧا عينѧة الدراسѧѧة تѧم اختيارھѧا بالطريقѧة العشѧوائية وبلѧغ عѧѧد
مѧن مجتمѧع الدراسѧة الأصѧلي مѧوزعين %) 43(وتمثѧل مѧا نسѧبته  ،معلم ومعلمة 100(أعضاءھا 

وأظھѧرت النتѧائج وجѧود مسѧتوى أداء وظيفѧي مرتفѧع لѧدى معلمѧي . حسب متغير الدارسة المستقل
وباسѧتثناء  سѧنه،20التربية الرياضية في محافظة الكرك باستثناء من تزيد خبرتھم التدريسية عѧن 

ѧѧال المسѧوظيفي مجѧѧتوى الأداء الѧѧتلاف مسѧѧى اخѧѧؤدي إلѧنس لا يѧѧتلاف الجѧѧة وأن اخѧѧؤولية المجتمعي
وأوصѧѧى البѧѧاحثون بإدخѧѧال مفѧѧاھيم العمѧѧل  .عنѧѧد معلمѧѧي التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك

المجتمعѧѧي وإبѧѧراز المسѧѧؤولية المجتمعيѧѧة وأھميتھѧѧا وذلѧѧك خѧѧلال مسѧѧاقات إعѧѧداد معلمѧѧي التربيѧѧة 
دورات تدريبيѧة أثنѧاء الخدمѧة تعطѧي معلѧم التربيѧة الرياضѧية المعرفѧة الرياضية وعن طريق عقد 

 .الكاملة حول كيفية القيام بأدوار اجتماعية فعالة

  .معلمي التربية الرياضية ،الأداء الوظيفي :الكلمات المفتاحية
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Abstract 
The aim of this study was to determine the level of functionality of 

physical education teachers in the province, and has sought to reveal the 
impact of gender and experience training on job performance of physical 
education teachers in Karak governorate. The researcher developed a 
scale to determine the level of job performance of teachers of Physical 
Education in the Karak governorate. The study population of all teachers 
of physical education in public schools in the school districts of Karak 
governorate for the academic year 2011/2012 and numbered (232) 
teachers who are officially designated in the Ministry of Education, the 
study sample was selected randomly and the number of its members (100 
teachers). The researchers recommended to introducing the concepts of 
community work and to highlight the social responsibility and its 
importance during the preparation courses of physical education teachers 
and by holding in-service training courses give physical education 
teacher full knowledge about how to do effective social roles. 

Keywords: Functionality, Physical Education Teachers. 
  

  المقدمة
ً كبيراً يتمثل في  ،يشكل التغير السريع الذي تواجه المنظمات على اختلاف أنواعھا تحديا

حيث لا تقتصر  ،حاجتھا لتحسين مستوى أدائھا حتى يتسنى لھا التأقلم مع متطلبات التغير
بل تشمل إحداث تغييرات في  ،التغيرات التنظيمية على إدخال الأدوات والتقنيات المتطورة

  .(Tawfiq, 2002)توجھات وسلوكيات وفلسفة وسياسات المنظمة 

ويكون ذلك من خلال  ،وتسعى المؤسسات التعليمية باستمرار لتعـزز مكانتھا التنافسية
ما فرض عليھا دوراً جديداً لتكون قادرة على  ،كافة وتحديثھا محاولات جادة لتطوير أنظمتھا

كما انه لا يمكن لأي مؤسسة تعليمية أن تنظـر فـي  ،تلبية متطلبات عصر التكنولوجيا والمعرفة
حيث ينعكس  ،تحسين الجودة والكفاءة في أنظمتھا دون تمكين المعلمين بما يستجد من تطورات

فالمعلمين  ،سمعة وكفاءة علمية على المؤسسة تعليميةخدمات تعليمية وـه المعلمين مـن ما يقدمون
يمثلون محوراً أساسياً من محاور الارتكاز في العمـل التربوي، وعلـيھم تتوقف مدى كفاية التعليم 

  .(Helal, 1996) المدرسي وجودته

وأصبحت تؤمن  ،كما لقي الأداء الوظيفي اھتمـام العديد من المؤسسات التعليمية والتربوية
بان الاھتمام بأداء الفـرد في المنظمة وإعطـائه العناية اللازمة ليصل بالمؤسسة إلى أسمى 
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كما يؤدي الاھتمام بالأداء الوظيفي في المؤسسة التعليمية إلى انجاز ، أھدافھا لتي تم التخطيط لھا
  .)Jalaluddin, 2009(أعمالھا بكفاءة وفعالية عالية وبأقل تكلفة ممكنة 

 & Hawamdeh)  كما تم تناول مفھوم الأداء الوظيفي كثيرا من حيѧث تعريفѧه فقѧد عرفѧه
Fahdawi, 2002)  هѧѧة،"بأنѧѧة ذات العلاقѧѧلوكيات الإداريѧѧن السѧѧة مѧѧام  مجموعѧѧن قيѧѧرة عѧѧالمعب

 وتتضѧѧمن جѧѧودة الأداء وحسѧѧن التنفيѧѧذ،والخبرة الفنيѧѧة، الموظѧѧف بѧѧأداء مھمتѧѧه وتحمѧѧل مسѧѧؤولياته،
فضلا عن الاتصال والتفاعل مع بقية أعضاء المنظمة،والالتزام بالنواحي الإدارية للعمل والسعي 

  . نحو الاستجابة لھا بكل حرص

ويمكن اعتبار الأداء الوظيفي من أھم البرامج في منظومة الإدارة العلمية وسيلة ھامة في 
فتركز  يق أھداف المنظمة،الارتقاء بالأداء ورفع مستوى العاملين حيث يعمل ذلك الى تحق

المنظمة على الأداء الوظيفي يعمل على ادراك الظروف البيئية والاجتماعية والوظيفية التي 
فدأبت المنظمات على توجيه كافة إمكاناتھا ، تمكن الموظف من أداء عمله على الوجه الأكمل

ة والتأھيل وقبل ذلك نحو الموظف على اعتبار انه محور العمل ومحرك الإنتاج، فأولته العناي
  .Saud & Abu Hamda, 2012)(معنوياً حسن الاختيار واھتمت به مادياً و

ع الرئيسية والأساسية في نظريات التنظيم يكما ويعتبر موضوع الأداء الوظيفي من المواض
الإداري بصفة خاصة والسلوك التنظيمي بصفة عامة، حيث يعد الأداء الوظيفي حصيلة 

اصر والصفات الداخلية والخارجية المرتبطة بالموظف والمؤثرة على أداءه لمجموعة من العن
سواء كانت عناصر ترتبط بالنواحي النفسية أو الجسدية أو حتى المھارية والفنية، تنعكس على 

  .(Al Ajala, 2009)سلوك الموظف التنظيمي وعلى أداءه الوظيفي داخل مكان العمل 

ومن ھنا جاء موضوع الأداء الوظيفي من المواضيع الحيوية في حياة الأفراد والمنظمات 
على حد سواء، ذلك لأن الأداء الوظيفي لكل موظف يقاس بأساليب كمية تعكس أولاً الاجتھاد 
والمثابرة ومدى المھارة التي يمتلكھا كل موظف، وجدية الموظف في اكتساب الخبرات عبر 

 .فادة منھاالدورات والاست
 

  أھمية الدراسة
  من الآتيتبرز أھمية الدراسة 

الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية فѧي محافظѧة "من موضوعھا والمتمثل بمعرفة  .1
  .بحيث انه لا يمكن التعرف على ھذه الاعراض دون قياس ذلك" الكرك

اسѧѧѧتخدام البيانѧѧѧات توجيھھѧѧѧا لاھتمѧѧѧام الاداريѧѧѧين ومشѧѧѧرفي التربيѧѧѧة الرياضѧѧѧية إلѧѧѧى أھميѧѧѧة  .2
والمعلومات التѧي توجѧد فيھѧا للاسѧتفادة منھѧا فѧي التطѧوير المسѧتقبلي للخطѧط معلمѧي التربيѧة 

 .الرياضية
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إنھا تقدم توجيھات ومقترحات مبنية علѧى أسѧس علميѧة تسѧھم فѧي إثѧراء المكتبѧة العربيѧة فѧي  .3
  .مجال من مجالات الادارة التربوية في المجال الرياضي

ل إليھا الباحѧث قѧد تتѧيح تسѧاؤلات علميѧة حѧول أھميѧة  التعѧرف علѧى لأداء النتائج التي توص .4
بحيث يكون ھذا البحث ركيѧزة لبحѧوث أخѧرى تبنѧى  ،الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية

 .على نتائجه في مجالات رياضية مختلفة
 

  مشكلة الدراسة
يعѧѧѧد الأداء الѧѧѧوظيفي للمعلمѧѧѧين مѧѧѧن مفѧѧѧردات ادارة المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية البالغѧѧѧة فѧѧѧي الأھميѧѧѧة، 
والاھتمام به من الأمور التي تѧؤدي الѧى تحقيѧق الأھѧداف والارتقѧاء بكفѧاءة وفاعليѧة المعلمѧين فѧي 
المؤسسات التعليمية، لѧذلك تمحѧورت مشѧكلة الدراسѧة فѧي تقيѧيم مسѧتوى الأداء الѧوظيفي للمعلمѧي 

بية الرياضية في محѧافظ الكѧرك والعوامѧل المѧؤثرة فيѧه، حيѧث ينطلѧق ھѧذا البحѧث مѧن اعتقѧاد التر
الباحثان بأن تقييم الأداء الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في المملكة الاردنية الھاشمية لم يصل 

ساسѧھا إلى المستوى المطلوب بل أن ھناك قصوراً في فھم ھذه العملية والمعايير التي تقѧوم علѧى أ
اھتمام الحكومة الاردنية بشكل كبير بموضѧوع تحسѧين وتطѧوير  برغم من ،عملية الأداء الوظيفي

مؤسسѧات التعليميѧة، لمѧا لѧذلك مѧن أثѧر كبيѧر فѧي تحسѧين أداء الخدمѧة  الأداء الوظيفي للعاملين في
  .والارتقاء بمستوى الأداء وزيادة كفاءته وفاعليته

تسѧѧھم التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧي تنميѧѧة وتقѧѧدم ثقافѧѧة الأمѧѧة وتسѧاعد بصѧѧفتھا لونѧѧا مѧѧن ألѧѧوان كمѧا و
التربيѧѧة فѧѧي العمѧѧل علѧѧي تحقيѧѧق الأھѧѧداف التربويѧѧة فھѧѧي حلقѧѧة فѧѧي سلسѧѧلة مѧѧن العوامѧѧل الكبيѧѧرة 

ورغѧѧم ھѧѧذه  ،والمѧѧؤثرة التѧѧي تسѧѧاعد علѧѧي تحقيѧѧق المثѧѧل العليѧѧا للدولѧѧة وتسѧѧھم فѧѧي رسѧѧالة المجتمѧѧع
ѧѧي تنميѧѧة فѧѧه الأھميѧѧافي مقارنتѧѧام الكѧѧى الاھتمѧѧية لا يلقѧѧة الرياضѧѧم التربيѧѧإن معلѧѧع فѧѧرد والمجتمѧѧة الف

بمعلمي المناھج الدراسѧية الأخѧرى حيѧث يختلѧف الѧدور الѧذي يقѧوم بѧه، فواجبѧات تѧدريس التربيѧة 
الرياضية تختلف كليا وجزئيا عن معطيات المواد التي تѧدرس داخѧل الحجѧرات المغلقѧة، وبالتѧالي 

الأدائية لمعلم التربية الرياضية عن كفايات معلمي المواد الأخѧرى نظѧرا لاخѧتلاف  تختلف الكفاءة
 .المعطيات، من ھنا جاء اھتمام الباحثان ورغبتھما في تناول ھذا الموضوع

 
  أھداف الدراسة

  :ھدفت الدراسة للتعرف على

 .مستوى الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك .1

إلاحصѧائية فѧي مسѧتوى الأداء الѧوظيفي لѧدى معلمѧي التربيѧة الرياضѧية فѧي محافظѧة الفروق  .2
 .الكرك تعزى لمتغيري الجنس والخبرة والتفاعل بينھما
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  أسئلة الدراسة
  :سعت ھذه الدراسة للإجابة على الأسئلة التالية

 ما مستوى الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك؟ .1

فѧѧي مسѧѧتوى الأداء ) α≥0.05(توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧةھѧѧل  .2
الوظيفي لدى معلمي التربيѧة الرياضѧية فѧي محافظѧة الكѧرك تعѧزى لمتغيѧري الجѧنس والخبѧرة 

  والتفاعل بينھما؟
 

  الدراسات السابقة

  الدراسات العربية
دراسة تھـدف إلـي التعرف على المعـايير التـي (Ramadan, 2012)  وفي دراسته أجرى

يمكـن الاعتمـاد عليھـا فـي تقيـيم أداء معلـم التربيـة الرياضـية فـي ضـوء متطلبـات الجـودة 
, والاعتماد في التعليم ، استخدمت الباحثة المـنھج الوصـفي التحليلـى ، لملائمتـه لطبيعة الدراسة 

بجولاتـه الثلاثـة والـذي يعتمـد علـي الاسـتمارة فـي " دلفـاي" ثـم اسـتخدمت الباحثـة أسـلوب
خبير من اعضاء ھيئة التدريس القائمين ) 58(اخـذ رأي الخبـراء، وتكونت عينة الدراسة من 

وتوصلت الدراسة الى  ،على إعداد معلم التربية الرياضية ومـن مـوجھي التربيـة الرياضـية
قائمة بالمعايير التي يمكن الاعتماد عليھا في تقيـيم أداء معلـم التربيـة الرياضـية فـي ضـوء 

كما وتوصلت  ،متطلبـات الجـودة والاعتمـاد فـي التعلـيم واھـم المؤشرات التي يمكن أن تحققه
ية جميع المعايير للتطبيق وقدرة الدراسة ايضا الى اتفاق آراء موجھي التربية الرياضية على قابل

 .معلم التربيـة الرياضـية علـى تطبيقھا للنھوض بنفسه وبرنامجه وأھدافه

دراسة تھـدف إلـى التعرف على  ،(Saud & Abu Hamda, 2012) اجرى كل من
مستوى التراخي التنظيمي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن، وعلاقته بالأداء 

الأولى لقياس : واستخدم الباحثان لجمع البيانات أداتان ،ي لدى المعلمين في ھذه المدارسالوظيف
مستوى التراخي التنظيمي، والثانية لقياس مستوى الأداء الوظيفي، تكونت عينة الدراسة من 

ً ومعلمة في المدارس الثانوية العامة في الأردن، أشارت ) 285(مديراً ومديرة و) 285( معلما
الدراسة الى ان مستوى الأداء الوظيفي لمعلمي ھذه المدارس من وجھة نظر مديريھم جاء  نتائج

كما كشفت النتائج عن وجود علاقة إرتباطية سلبية ذات دلالة إحصائية بين مستوى  ،متوسط
التراخي التنظيمي لدى مديري المدارس الثانوية العامة في الأردن، ومستوى الأداء الوظيفي 

  .المدارسلمعلمي تلك 

فعية وى داعلی مسترف لتعالی ت إفدھدراسة  (Mqabla at al, 2008) قام كل من
واستخدم الباحثان لجمع البيانات  ،يفيوظلم ائھداعلاقته بأردن ولاالخاصة في دارس المامعلمي 
ن عف ھا للکشؤبنام تد لثانية فقالاستبانة اما أ ،يـة معلمـفعيوى داستـمن عف لی للکشولأا: أداتان

ات معلممين ومعلكما قام ثلاثة  ،معلمةم ومعل) 300(ن سة مدرالوتكونت عينة ا ،معلمياء أد
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وى مست أنلی إسة درالانتائج رت شاد أقو ،)100( نيريدلمدد ابلغ عإذ سة درمر يل لمدمقابذ خبأ
رت شاأکما  ،ًتفعارمن اـکن اـة عمظـلخاصة في محافالأساسية دارس المامعلمي دى فعية لدالا

ة ظلخاصة في محافاية ـلأساسـدارس لمايفي لمعلمي وظلداء الأوى امستأن لی إسة درالا نتائج
ن بي ًحصائياإلة دايجابية اعلاقة ود جو ،ًتفعارمن کادارس لمري ايدمظر جھة نن ومن عما
   .ردنلاالخاصة في دارس المامعلمي لدى يفي وظلداء الأوافعية دالوى امست

أثر ضغوط علی رف لتعالی ت إفدھدراسة  ،(Khleifat & Matarah, 2010)اجرى 
واستخدم  ،العمل في الأداء الوظيفي لدى مديري المدارس الحكومية في إقليم جنوب الأردن

وتكونت عينة الدراسة  ،الباحثان لجمع البيانات استبانتين تم تطويرھا لتتناسب مع طبيعة الدراسة
ً ومعلمة) 985(مديراً ومديرة ) 331(من  أن مستوى الضغوط  وصلت الدراسة إلىوقد ت ،معلما

 ً وھناك فـروق ذات دلالـة إحصائية لمستوى ضغوط العمل  ،في الأداء لدى المدراء كان متوسطا
  .تعزى لمتغير الجنس والمستوى التعليمي والخبـرة والعمر والحالة الاجتماعية

ي وعلاقتѧه المنѧاخ التنظيمѧعلی رف لتعالی ت إفدھقѧام بدراسѧة   (Al Sakran, 2004)أمѧا
) 105(وتكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن  ،وقѧد اسѧتخدم المѧنھج الوصѧفي فѧي دراسѧته ،بالأداء الوظيفي
وأظھرت النتائج وجѧود علاقѧة بѧين المنѧاخ التنظيمѧي والأداء الѧوظيفي كمѧا أوجѧدت  ،معلم ومعلمة

  .الدراسة وجود توجھات إيجابية لدى أفراد العينة نحو مستوى أدائھم الوظيفي
 

  الدراسات الاجنبية
الدافعيѧѧة والأداء الѧѧوظيفي لѧѧدى علی رف لتعالی ت إفدھدراسѧѧة  )Shaari, 2002( أجѧѧرى

معلمѧѧي المѧѧدارس الثانويѧѧة واسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي لتحقيѧѧق أھѧѧداف دراسѧѧته مسѧѧتخدما 
مѧن  وتكونѧت عينѧة الدراسѧة, استبيان لتحديد مستوى الدافعية وأخر لتحديد مستوى الأداء الوظيفي

وقد أظھرت النتائج أن ھناك علاقة كبيرة بѧين الدافعيѧة وبѧين الأداء الѧوظيفي  ،معلم ومعلمة) 73(
  .باستثناء حافز الإدارة بالتشارك حيث أظھرت النتائج عدم وجود علاقة بينه وبين الأداء الوظيفي

أسѧѧѧاليب القيѧѧѧادة علی رف لتعالی ت إفدھدراسѧѧѧة  )Ademy,2010( وفѧѧѧي دراسѧѧѧته أجѧѧѧرى
والأداء الѧѧوظيفي لѧѧدى معلمѧѧي المѧѧدارس الثانويѧѧة العليѧѧا فѧѧي ولايѧѧة أونѧѧدو بنيجيريا،حيѧѧث أسѧѧتخدم 
الباحث المنھج الوصفي مسѧتخدما اسѧتبيان لتحديѧد الأسѧلوب القيѧادي وأخѧر لتحديѧد مسѧتوى الأداء 

توى الأداء وأظھѧرت النتѧائج أن مسѧ ،معلѧم ومعلمѧة) 187(وتكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن  الوظيفي،
 التعليمي كان متوسطا وأظھرت أن أداء المعلمين لوظائفھم يكون أفضѧل تحѧت القيѧادة الاسѧتبدادية

  .الأسلوب ألتساھليمقارنة مع الأسلوب الديمقراطي و

)Ololube, 2010(  اѧقام بدراسة ھدفت إلى تقييم الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي وأثرھم
دم المѧѧنھج الوصѧѧفي لتحقيѧѧق أھѧѧداف دراسѧѧته مطѧѧورا اسѧѧتبيان حيѧѧث اسѧѧتخ فѧѧي الفاعليѧѧة الدراسѧѧية،

وقѧد أظھѧرت النتѧائج أن للرضѧا الѧوظيفي  ،معلѧم ومعلمѧة) 53(وتكونت عينة الدراسة من  ،خاص
أثر كبير على الفعالية التدريسية كما أظھرت وجود مستوى منخفض من الرضا عند عينة البحѧث 
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اد العينѧة عѧدم رضѧاھم عѧن السياسѧات التعليميѧة مما انعكس على أدائھم الѧوظيفي حيѧث أظھѧر أفѧر
  .والإدارية وعن الأجور والمكافآت

دراسة ھدفت إلى معرفة العلاقة بين السѧلوك التنظيمѧي والأداء  )Khazaei, 2011( أجرى
حيѧث اسѧتخدم الباحثѧان المѧنھج الوصѧفي لتحقيѧق  الوظيفي لمعلمي محافظѧة مازنѧدران فѧي إيѧران،

وتكونѧت عينѧة  ،ستبيان عدله لقيѧاس السѧلوك التنظيمѧي والأداء الѧوظيفيأھداف دراسته مستخدما ا
وقد أظھرت نتائج الدراسة أن ھناك علاقة إيجابيѧة بѧين مكونѧات  ،معلم ومعلمة) 96(الدراسة من 

السلوك التنظيمي وأداء المعلمين كما أوجدت الدراسة أن ھناك اخѧتلاف فѧي الأداء الѧوظيفي يعѧود 
لصѧالح النسѧاء المعلمѧات وأظھѧرت اتسѧام الأداء الѧوظيفي بالايجابيѧة لѧدى إلى فارق الجنس وذلѧك 

  .المعلمين
 

  التعليق على الدراسات السابقة
أنھѧا قѧد  ،يتضح من العرض السѧابق للدراسѧات والبحѧوث السѧابقة التѧي أمكѧن الوصѧول إليھѧا

  .الأداء الوظيفي المعلميناھتمت بدراسة 

  :ما تم عرضة من الدراسات السابقة يمكن استخلاص النتائج التالية واستناداً إلى

كمѧا واتفقѧت فѧي اسѧتخدام الاسѧتبيان  ،استخدمت ھذه الدراسات في معظمھا المѧنھج الوصѧفي .1
 ".الأداء الوظيفي لدى المعلمين"كأداة لجمع البيانات والمعلومات لدراسة 

ھѧا للأسѧاليب والمعالجѧات الإحصѧائية تشابھت معظѧم الدراسѧات السѧابقة فѧي غالبھѧا فѧي تناول .2
  .مستخدمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأھمية النسبية

 :استفاد الباحث من مجموع ھذه الدراسات كاملة في مايلي .3

 .تحديد وفھم أعمق لمشكلة الدراسة -

 .صياغة أھداف وأسئلة الدراسة -

ساليب الإحصائية المناسبة للإجابة على والأ ،اختيار المنھجية الملائمة لأھداف الدراسة -
 .أسئلة الدراسة

  :ويرى الباحث ان أھم ما يميز دراسته عن الدراسات السابقة ھو
  .الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضيةأنھا من أوائل الدراسات التي تناولت 

 
  محددات الدراسة

  :تتحدد نتائج الدراسة الحالية بالمحددات التالية
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تتحѧدد ھѧذه الدراسѧة فѧي المنطقѧة الجغرافيѧة التѧي أقيمѧت بھѧا وھѧي محافظѧة :المحدد المكاني .1
  .الكرك

 .اقتصرت ھذه الدراسة على معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك :المحدد البشري .2

تمت عملية جمع البيانات الخاصة بھذه الدراسة فѧي شѧھر نيسѧان مѧن العѧام  :المحدد الزماني .3
  .2012/2013الدراسي 

 
  التعريفات الإجرائية
مدى قيام معلمي ومعلمات التربية الرياضية في محافظѧة الكѧرك بواجبѧاتھم  :الأداء الوظيفي
  .ومسئولياتھم المختلفة

التѧزام معلѧم التربيѧة الرياضѧية بالقيѧام بمسѧؤولياته ومھامѧه التѧي تѧرتبط  :الواجبات الوظيفيѧة
  .بوظيفته كمعلم

  .التصرفات التنظيمية لمعلم التربية الرياضية داخل المدرسة التي يخدم بھا :السلوكيات

التزام معلم التربية الرياضѧية بالقيѧام بѧأدوار وظيفيѧة تѧرتبط بمسѧاعدة :المسؤولية المجتمعية
  .ودعم وخدمة المجتمع المحلي وزيادة الشراكة معه

 
  )الطريقة والإجراءات(المنھجية وطرائق البحث 

  ةمنھج الدراس
متبعا أسѧلوب الدراسѧات ) Descriptive Method(قام الباحثان باستخدام المنھج الوصفي 

المسحية بجميع خطواته وإجراءاته كونه يتلاءم مع طبيعة ھذه الدراسة الھادفة للتعرف إلى الأداء 
  .الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك

 
  مجتمع وعينة الدراسة

  لدراسةمجتمع ا :أولا
تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات التربيѧة الرياضѧية فѧي المѧدارس الحكوميѧة 

وبلѧغ عѧددھم  2012/2013في مديريات التربية والتعلѧيم التابعѧة لمحافظѧة الكѧرك للعѧام الدراسѧي 
معلѧѧم ومعلمѧѧة ممѧѧن ھѧѧم معينѧѧين رسѧѧميا فѧѧي وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم وذلѧѧك وفѧѧق السѧѧجلات ) 232(

  .يةالرسم
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  .توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس): 1( جدول

  عينة الدراسة :ثانيا
معلѧم  100(تم اختيѧار عينѧة الدراسѧة بالطريقѧة العشѧوائية وبلѧغ عѧدد أعضѧاء عينѧة الدراسѧة 

مѧن مجتمѧع الدراسѧة الأصѧلي مѧوزعين حسѧب متغيѧر الدارسѧة  %)43(وتمثل ما نسѧبته ) ومعلمة
  . المستقل

  .توزيع عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنس): 2( جدول

  النسبة المئوية  العدد  الجنس
  %42  42  ذكر
  %58  58  أنثى

  %100  100  المجموع
 

  أداة الدراسة
بالدراسة وفق الخطوات المعلومات المرتبطة الإستبانة كأداة لجمع البيانات وتم استخدام 

  :التالية

ي في المجال الأداء الوظيف"تمت مراجعة الكتب والمراجع العلمية المرتبطة بموضوع  .1
 ."الاداري والتربوي

مراجعة الأدوات العلمية المستخدمة في جمع البيانات في الدراسات والبحوث العلمية  تمت
 ,(Ramadan, 2012)( السابقة القريبة أو المرتبطة بموضوع دراسة الباحث كدراسة

(Hammad, 2008), (Soud & Abu Hamda 2012 ،وغيرھا من الدراسات. 
 

  مقياس الأداء الوظيفي

أداه خاصة لقياس مستوى الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية قام الباحثان بتصميم 
فقرة موزعه على أربعة مجѧالات تمثѧل  18بمحافظة الكرك وتكون المقياس بصورته النھائية من 

  :يلي تتمثل بـما,عناصر تقييم الأداء الوظيفي والواجبات الوظيفية المطلوبة من معلمي التربية
   

  النسبة المئوية  العدد  الجنس
  %42  98  ذكر
  %58  134  أنثى

  %100  232  المجموع
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  .الأداء التعليمي -

  .الواجبات الوظيفية -

  .السلوكيات -

 .المسؤولية المجتمعية -

  وتتكون الإستبانة من جزأين أساسيين
ويختص ھذا الجزء بالمعلومات العامة لأفراد عينة الدراسة من حيث  :الجزء الأول

 ).الخبرة الوظيفية ،الجنس(

المعدة لھذه و" الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية"فقرات مقياس : الجزء الثاني
  .الدراسة

 
  لمعاملات العلمية لأداتي الدراسةا

  :صدق وثبات مقياس الأداء الوظيفي

 )18(قام الباحثѧان باسѧتخدام مقيѧاس الأداء الѧوظيفي والѧذي قامѧا بتصѧميمه وھѧو يتكѧون مѧن 
فقرة موزعة على أربعة مجالات تمثل جوانب الأداء الوظيفي لѧدى معلمѧي التربيѧة الرياضѧية فѧي 

  .محافظة الكرك

قѧام الباحثѧان بѧالتحقق مѧن صѧدق المقيѧاس باسѧتخدام  :صدق أداة قياس الأداء الوظيفي :أولا
صدق المحتوى حيث طلب منھم التأكد من صلاحية فقراته ومجالاته حيث أشاروا إلѧى صѧلاحيته 

  .للتطبيق بعد اجراء التعديلات التي تم إجرائھا ليكتمل الاستبيان بصورته النھائية

 ،)كرونبѧاخ ألفѧا(للتحقق من ثبات المقياس استخدم الباحثان معادلѧة : ثبات أداة القياس :ثانيا
ويبѧѧين ) 0.83 -0.77(حيѧѧث تراوحѧѧت قѧѧيم معѧѧاملات الثبѧѧات للمجѧѧالات الوظيفيѧѧة الأربعѧѧة بѧѧين 

  .معاملات ثبات مقياس الأداء الوظيفي) 3(الجدول 

  .)100=ن(. جالات الأداء الوظيفينتائج اختبار كرونباخ ألفا لكل من م): 3( جدول

  قيمة كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  النمط  رقم النمط
  0.83  4  الأداء التعليمي  1
  0.77  6  الواجبات الوظيفية  2
  0.81  4  السلوكيات  3
  0.82  4  المسؤولية المجتمعية  4
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ألفѧا لكѧل مجѧال مѧن مجѧالات الأداء  نتائج الثبات باستخدام اختبار كرونباخ) 4( يبين الجدول
الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك وباستعراض قيم معاملات الثبات يتبين 

  .أنھا حققت معاملات ثبات مرتفعه وتفي بأغراض الدراسة

  تصميم الدراسة
  :وقد اشتملت على المتغيرات التالية ،تعتبر الدراسة الحالية دراسة وصفية مسحية

  المتغيرات المستقلة وتشمل: أولا

  )إناث ،ذكور( :الجنس -

  -15 مѧن ،سѧنة 15-10 مѧن ،سѧنوات 10-5 مѧن ،سѧنوات 5 أقل من( :الخبرة الوظيفية -
  )سنة 20 أكثر من ،20

  المتغيرات التابعة: ثانياً 
الأداء الوظيفي لدى معلمي "وھي مجموع استجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد مقياس 

  .والمعدة لھذه الدراسة" ة الرياضيةالتربي

  معيار الحكم على أداة الدراسة

 ظيفي لدى معلمي التربية الرياضيةمعيار الحكم على مستوى الأداء الو
وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي  ،تكون سلم الاستجابة على فقرات الإستبانة من خمس درجات

  :وعلى النحو التالي
  بدرجة قليلة جداً   بدرجة قليلة  درجة متوسطة  بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا

5  4  3 2  1  

 : تم تحديد ثلاثة مستويات للأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية وھي كالآتي

  .مستوى ضعيف  % 50ويقابلھا اقل من     2.5اقل مــن 
  .مستوى متوسط  %69- %50ويقابلھا من     3.49- 2.5من 
  .مستوى مرتفع  فما فوق %70ويقابلھا     فمــا فوق 3.5

  المعالجات الإحصائية للدراسة
  :للإجابة على أسئلة الدراسة تم استخدام أساليب الإحصائية متعددة وعلى النحو التالي

 .استخدام معامل كرونباخ الفا -
 .المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والنسب المئوية -
  .تحليل التباين الثنائي واختبار توكي -
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  ج الدراسة ومناقشتھاعرض نتائ
مѧѧا مسѧѧتوى أداء معلمѧѧي التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك لواجبѧѧاتھم : التسѧѧاؤل الأول

 الوظيفية؟
وللإجابѧѧة عѧѧن ھѧѧذا التسѧѧاؤل فقѧѧد تѧѧم حسѧѧاب المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة 

ѧي لھѧال الكلѧوظيفي والمجѧدول والنسب المئوية للمجالات الفرعية المكونة للأداء الѧه الجѧا يبينѧا كم
)4.(  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لإجابات معلمي التربية ): 4( جدول
  ).100= ن(. الرياضية في محافظة الكرك على المجال الكلي للأداء الوظيفي

المتوسط  المجال
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

  الأھمية
  مستوى  الترتيب  النسبية

  الأداء
  مرتفع  3  %81 0.45 4.05 الأداء التعليمي

  مرتفع  2  %85 0.62 4.25 الواجبات الوظيفية
  مرتفع  1  %87 0.48 4.35 السلوكيات

  منخفض  4  %47 0.79 2.35 المسؤولية المجتمعية
  مرتفع  %76 0.39 3.80 المجال الكلي

أن مجѧال الواجبѧات الوظيفيѧة لѧدى معلمѧي التربيѧة الرياضѧية فѧي  )4(تبين مѧن الجѧدول رقѧم 
أمѧا بعѧد السѧلوكيات فقѧد حصѧل علѧى أھميѧة  ،محافظة الكرك جѧاء مرتفعѧاً وعلѧى جميѧع المجѧالات

بعѧد الأداء  ،%)85(بعد الواجبات الوظيفية وحصل على أھمية نسبية بلغѧت %) 87(نسبية بلغت 
المسѧѧؤولية المجتمعيѧѧة وحصѧѧل علѧѧى أھميѧѧة  ،%)81(التعليمѧѧي وحصѧѧل علѧѧى أھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت 

وھذه النسب تعكس ان %) 76(والبعد الكلي حصل على أھمية نسبية بلغت %) 51(.نسبية بلغت 
  .أداء معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك قد جاء بمستوى مرتفع

 .لأداء التعليمي جاللمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ): 5( جدول
  .)100= ن(

   

  رقم
 الفقرة

  مجال
  الأداء التعليمي

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

  الأھمية
 مستوى الترتيب  %النسبية 

  الأداء
امتلѧѧك الإلمѧѧѧام الكامѧѧѧل بمنھѧѧѧاج .1

  التربية الرياضية
 مرتفع  4  0.75  0.85  3.75

استغل وقت الحصѧة المدرسѧية .2
  بشكل كامل ومثالي

 مرتفع  2  0.82  0.66  4.10

أواجѧѧѧه نقѧѧѧص الأدوات بوضѧѧѧع .3
  طرق بديلة للتدريس

 مرتفع  3  0.768  0.52  3.84
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  )5(تابع جدول رقم ... 

اخصص بعض الأيام لأنشطة جائزة الملك ) "4(ان الفقرة رقم ) 5(يتضح من الجدول رقم 
وبأھمية نسبية بلغت ) 4.51(بمتوسط حسابي ، احتلت المرتبة الأولى " للياقة البدنيةاللهعبد 

بمتوسط  ،"استغل وقت الحصة المدرسية بشكل كامل ومثالي) "2(ويليھا فقرة رقم  ،%)902(
 )3(بينما جاء في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة رقم ، %)82(وبأھمية نسبية بلغت ) 4.10(حسابي 

بأھمية نسبية بلغت ) 3.84(بمتوسط حسابي  "أواجه نقص الأدوات بوضع طرق بديلة للتدريس"
امتلك الإلمام الكامل بمنھاج التربية ) "1(ي المرتبة الأخيرة الفقرة رقم وجاءت ف ،%)768(

في حين بلغ المتوسط الكلي %) 75(وبأھمية نسبية بلغت ) 3.75(بمتوسط حسابي " الرياضية
  %). 81(وبأھمية نسبية بلغت ) 4.05(للمجال 
والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمجال الواجبات  المتوسطات الحسابية): 6( جدول

  ).100= ن(. الوظيفية

احتلت " التزم بمواعيد الحضور والمغادرة) "1(ان الفقرة رقم  )6(يتضح من الجدول رقم 
) 3(ويليھا فقرة رقم  ،%)87(وبأھمية نسبية بلغت ) 4.35(بمتوسط حسابي  ،المرتبة الأولى

وبأھمية نسبية بلغت ) 4.34(بمتوسط حسابي  ،"التزم بوضع الخطط الشھرية والفصلية"
بمتوسط " التزم بالتخطيط اليومي) "2(بينما جاء في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة رقم  ،%)86(

التزم ) "4(وجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة رقم  ،%)83(بأھمية نسبية بلغت ) 4.18(حسابي 

  رقم
 الفقرة

  مجال
  الأداء التعليمي

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

  الأھمية
 مستوى الترتيب  %النسبية 

  الأداء
اخصص بعض الأيѧام لأنشѧطة .4

Ϳ للياقѧѧѧѧة جѧѧѧѧائزة الملѧѧѧѧك عبѧѧѧѧد 
  البدنية

 مرتفع  1  0.902  0.92  4.51

  مرتفع  0.81  0.45  4.05  المجال الكلي

  رقم
 الفقرة

 مجال
 الواجبات الوظيفية

المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 الأھمية
  النسبية

  مستوى  الترتيب
  الأداء

التزم بمواعيد الحضور.1
 والمغادرة

 مرتفع  1 0.87 4.350.52

 مرتفع  0.834 4.180.83 اليوميالتزم بالتخطيط.2
التزم بوضع الخطط الشھرية.3

 والفصلية
 مرتفع  2 0.86 4.340.67

 مرتفع  0.515 4.140.87 التزم بواجبات المناوبة.4
  مرتفع    3 0.84 4.240.89 التزم بحصص الإشغال.5

  مرتفع 0.85  0.62 4.25 المجال الكلي
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في حين بلغ المتوسط %) 51(وبأھمية نسبية بلغت ) 4.14(بمتوسط حسابي " بواجبات المناوبة
  %). 85(وبأھمية نسبية بلغت ) 4.25(جال الكلي للم

. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمجال السلوكيات): 7( جدول
  ).100= ن(

أمتلѧك الرغبѧة بالمشѧاركة فѧي اتخѧاذ القѧرار ) "4(ان الفقرة رقѧم ) 7(يتضح من الجدول رقم 
وبأھميѧة نسѧبية بلغѧت ) 4.41(بمتوسѧط حسѧابي  ،احتلѧت المرتبѧة الأولѧى" علѧى مسѧتوى المدرسѧة

بمتوسѧѧط حسѧѧابي  ،"امتلѧѧك الرغبѧѧة بتطѧѧوير قѧѧدراتي الأكاديميѧѧة) "3(ويليھѧѧا فقѧѧرة رقѧѧم  ،%) 88(
) 1(بينمѧѧا جѧѧاء فѧѧي المرتبѧѧة قبѧѧل الأخيѧѧرة الفقѧѧرة رقѧѧم  ،%) 87(وبأھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت ) 4.39(
 ،%)86(بأھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت ) 4.32(بمتوسѧѧط حسѧѧابي " أتعѧѧاون مѧѧع الѧѧزملاء فѧѧي المدرسѧѧة"

بمتوسѧѧط حسѧѧابي " أتقيѧѧد بقواعѧѧد العمѧѧل الرسѧѧمي) "2(وجѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة الأخيѧѧرة الفقѧѧرة رقѧѧم 
وبأھمية نسبية ) 4.35(في حين بلغ المتوسط الكلي للمجال %) 85(وبأھمية نسبية بلغت ) 4.28(

  %).87(بلغت 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمجال المسؤولية ): 8( جدول
 ).100= ن(. المجتمعية

  رقم
المتوسط   السلوكيات مجال الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الأھمية
  مستوى الترتيب النسبية

  الأداء
أتعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧزملاء فѧѧѧѧѧي .1

  المدرسة
 مرتفع  3  0.86 0.77 4.32

 مرتفع  4  0.85 0.57 4.28  .أتقيد بقواعد العمل الرسمي.2
امتلك الرغبة بتطوير قѧدراتي .3

  الأكاديمية 
 مرتفع  2  0.87 0.68 4.39

أمتلѧѧك الرغبѧѧة بالمشѧѧاركة فѧѧي .4
اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار علѧѧѧى مسѧѧѧتوى 

  المدرسة

 مرتفع  1  0.88 0.91 4.41

 مرتفع  0.87  0.48  4.35  المجال الكلي

  رقم
 الفقرة

المسؤوليةمجال
 المجتمعية

المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 الأھمية
 مستوى الترتيب النسبية

  الأداء
أشارك بصفه مستمرة في.1

 البطولات الخارجية
منخفض  3 0.46 2.310.81

أشارك في البطولات.2
المنظمة من قبل الجھات 

الخارجية كالشركات 
 الداعمة

منخفض  1 0.49 2.460.68
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 )8(تابع جدول رقم ... 

شارك في البطولات المنظمة من قبل ) "2(ان الفقرة رقم ) 8(يتضح من الجدول رقم 
وبأھمية ) 2.46(بمتوسط حسابي  ،احتلت المرتبة الأولى" الجھات الخارجية كالشركات الداعمة

التزم بتدريب الفرق على مستوى المديرية خارج ) "4(ويليھا فقرة رقم  ،%)49(نسبية بلغت 
بينما جاء في  ،%)47(وبأھمية نسبية بلغت ) 2.37(بمتوسط حسابي  ،"وام الرسميأوقات الد

بمتوسط " صفه مستمرة في البطولات الخارجيةأشارك ب) "1(المرتبة قبل الأخيرة الفقرة رقم 
) 3(وجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة رقم  ،%)46(بأھمية نسبية بلغت ) 2.31(حسابي 

في حين بلغ %) 45(وبأھمية نسبية بلغت ) 2.27(بمتوسط حسابي " أشارك في أنشطة الكشافة"
  %). 47(وبأھمية نسبية بلغت ) 2.35(المتوسط الكلي للمجال 

فѧي  )α≥0.05(ھل توجد فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧة :التساؤل الثاني
الأداء الѧѧوظيفي لѧѧدى معلمѧѧي التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك تعѧѧزى لمتغيѧѧري الجѧѧنس 

  والخبرة والتفاعل بينھما؟
للإجابة عن سؤال الدراسѧة الثѧاني تѧم حسѧاب المتوسѧطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة 

  :يبين ذلك) 9( والجدول

المعيارية لمستوى الأداء الوظيفي لدى معلمي المتوسطات الحسابية والانحرافات ): 9( جدول
  ).100=ن(. التربية الرياضية في محافظة الكرك تبعا لمتغيري الجنس والخبرة

  رقم
 الفقرة

المسؤولية  مجال
  المجتمعية

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 الأھمية
 مستوى الترتيب النسبية

  الأداء
منخفض  4  0.45 0.61 2.27  أشارك في أنشطة الكشافة.3
التزم بتدريب الفرق على .4

مستوى المديرية خارج 
  أوقات الدوام الرسمي

منخفض  2  0.47 0.84 2.37

  منخفض  0.47  0.79  2.35  المجال الكلي

  العدد  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي    المتغير

 42  51793  4.0491  ذكور  الجنس
 58 41069  4.0940  إناث

  الخبرة

 33 53952 4.0057  سنوات5أقل من
 20  36079. 4.1056  سنوات10-5من
 18 38405. 4.2847  سنة15-10من
 20  23021. 4.1837  20-15من

 9 50212. 3.6111  سنة20أكثر من
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وجѧود فѧروق ظاھريѧة بѧين المتوسѧطات الحسѧابية فѧي مسѧتوى الأداء  )9( يتبين مѧن الجѧدول
الѧѧوظيفي لѧѧدى معلمѧѧي التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك تبعѧѧا لمتغيѧѧري الجѧѧنس والخبѧѧرة، 
 ولمعرفة فيما إذا كانت تلك الفروق ذات دلالة إحصائية تم استخدام تحليل التباين الثنائي والجѧدول

  :يبين ذلك) 10(

نتائج تحليل التباين الثنائي لدلالة الفروق في مستوى الأداء الوظيفي لدى معلمي ): 10(جدول 
  .التربية الرياضية في محافظة الكرك تبعا لمتغيري الجنس والخبرة

 عѧѧѧدم وجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى الدلالѧѧѧة) 10( يتبѧѧѧين مѧѧѧن الجѧѧѧدول
)α≥0.05(  ،نسѧزى للجѧرك تعѧة الكѧي محافظѧفي الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية ف

فѧي حѧين يلاحѧظ وجѧود فѧروق  ،)0.111( = ومسѧتوى دلالتھѧا) 2.593)= (ف(حيث بلغت قيمة 
فѧѧي الأداء الѧѧوظيفي لѧѧدى معلمѧѧي التربيѧѧة ) α≥0.05( ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة

 ومسѧتوى دلالتھѧا) 8.266= ( )ف(تعزى للخبرة، حيث بلغت قيمة الرياضية في محافظة الكرك 
ومسѧѧتوى ) 4.017)= (ف(للتفاعѧѧل بѧѧين الجѧѧنس والخبѧѧرة، حيѧѧث بلغѧѧت قيمѧѧة وأيضѧѧاً ) 0.001( =

 Tukey)( ، ولمعرفѧѧة لصѧѧالح مѧѧن تعѧѧود الفѧѧروق تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار تѧѧوكي)0.005( = دلالتھѧѧا
HSD ،يبين ذلك) 11( والجدول للمقارنات البعدية كونه الأكثر حساسية:  

للمقارنات البعدية للفروق في الأداء الوظيفي لدى  Tukey HSD)( اختبار توكي): 11( جدول
  .معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك تبعا لمتغير الخبرة

مجموع   مصدر التباين
  المربعات

درجة 
  الحرية

متوسط 
ف   ف المربعات

  الجدولية
مستوى 
  الدلالة

  111.  6.314 2.593 280. 1 280.  الجنس
 001.  3.747 8.266 894. 4 3.576  الخبرة
  005.  3.747 4.017 434. 4 1.738  التفاعل

 -  - 108. 90 9.733  )الخطأ( داخل المجموعات
 -  - - 99 14.769  الكلي

  مستوى الدلالة  الخطأ  متوسط الفروق  )ب(السنة  )أ(السنة

 5 أقل من
  سنوات

 961. 09319. 0630.-  سنوات 10-5 من
 055. 09636.  2643.-  سنة15 -10 من
 390. 09319. 1662.-  20-15 من

 027. 12367. *3723.  سنة 20 أكثر من

  سنوات10-5 من
  333. 10684. 2013.-  سنة 15-10 من
 858. 10399. 1031.-  20-15 من

 012. 13200. *4353.  سنة 20 أكثر من
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  )11(تابع جدول رقم ... 

  .)α≥0.05(تعني دالة عند مستوى الدلالة* 

لتحديد مصادر البعديѧѧѧѧة للمقارنѧѧѧѧات  (Tukey HSD)اختبѧѧѧѧار نتائج ) 11(ل يبين الجدو
 ،الأداء الѧѧوظيفي لѧѧدى معلمѧѧي التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك تبعѧѧا لمتغيѧѧر الخبѧѧرةالفروق 

لأعѧѧراض الأداء الѧѧوظيفي لѧѧدى إلى وجود فروق في ل وتشير فروق المتوسطات المبينة في الجدو
 20 أكثѧѧر مѧѧن(و) سѧѧنوات 5 أقѧѧل مѧѧن(الخبѧѧرة بين معلمѧѧي التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك 

بفѧѧѧرق متوسѧѧѧط والبѧѧѧالغ ) سѧѧѧنوات 5أقѧѧѧل مѧѧѧن (كأفضѧѧѧلية للخبѧѧѧرة حيث كانت ھذه الدلالة ، )سѧѧѧنة
 20 أكثѧѧر مѧѧن(و )سѧنوات 10-5 مѧѧن(الخبѧѧرة فروق بين النتѧائج ظھرت اكذلك فقد و ،)*0,3723(

, 0(بفѧѧرق متوسѧѧط والبѧѧالغ  )سѧѧنوات 10-5 مѧѧن( كأفضѧѧلية للخبѧѧرةحيث كانت ھذه الدلالة ، )سѧѧنة
حيث ، )سѧنة  20 أكثѧر مѧن(و) سنة 15-10 من(الخبرة فروق بين ت النتائج ظھركما ا ).*4353

وأيضѧا  ،)*0,6366(بفѧرق متوسѧط والبѧالغ ) سѧنة 15- 10من( كأفضلية للخبرةكانت ھذه الدلالة 
حيث كانت ھذه الدلالة ، )سѧѧنة 20 أكثѧѧر مѧѧن(و )20-15 مѧѧن(الخبѧѧرة ظھرت فروق بين النتѧѧائج ا

أكثѧر ( أي أن ذوي الخبѧرة) *0,5384(بفرق متوسط والبالغ ) سنة 20 من أكثر( كأفضلية للخبرة
  .أقل في الأداء الوظيفي مقارنة ببقية فئات الخبرة) سنة 20 من

  مناقشة النتائج

ما مستوى أداء معلمي التربية الرياضѧية فѧي محافظѧة الكѧرك : مناقشة نتائج السؤال الأول
  لواجباتھم الوظيفية؟

أن مجال الواجبات الوظيفية لدى معلمي التربية الرياضية في ) 4( تبين من الجدول رقم
ً وعلى جميع المجالات أما بعد السلوكيات فقد حصل على أھمية  ،محافظة الكرك جاء مرتفعا

بعد الأداء  ،%)85(بعد الواجبات الوظيفية وحصل على أھمية نسبية بلغت %) 87(نسبية بلغت 
المسؤولية المجتمعية وحصل على أھمية  ،%)81(لغت التعليمي وحصل على أھمية نسبية ب

وھذه النسب تعكس ان %) 76(والبعد الكلي حصل على أھمية نسبية بلغت %) 51(.نسبية بلغت 
كما يتبين من الجدول  ،أداء معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك قد جاء بمستوى مرتفع

  :الآتي) 4(رقم 

وتشير ھذه النتيجة  ،%)85(بة الأولى بأھمية نسبية بلغت فقد احتل بعُد السلوكيات المرت .1
لمعلم التربية الرياضية القدرة على التعامل مع الاخرين سواء كانوا طلبة آو زملاء إلى ان 

رؤساء وفھم تصرفاتھم وسلوكھم والقدرة على تحفيزھم على العمل وتحقيق التعاون بين  آو
أي ان معلم ، مجموعات العمل وقيادتھم وتوجيه جھودھم نحو تحقيق الاھداف المنشودة

  مستوى الدلالة  الخطأ  متوسط الفروق  )ب(السنة  )أ(السنة

 889. 10684. 0981.  20-15 من  سنة 15-10 من
 000. 13425. *6366.  سنة 20 أكثر من

 001. 13200. *5384.  سنة 20 أكثر من  20-15 من
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ويتحسس مشاكلھم ويتفھم حقيقة  التربية الرياضية انساني في تعامله مع الطلبة وزملائه
مكن من كسب ثقتھم ويضمن تعاونھم معه لتنفيذ توجيھاته سلوكھم وتصرفاتھم حتى يت

 .بخصوص العمل

وتشير النتائج إلى ان بعُد الواجبات الوظيفية جاء في المرتبة الثانية بأھمية النسبية  كما .2
علاقات معلم التربية الرياضية مع الادارة داخل  وھذه النتيجة تشير إلى أن%) 85(بلغت 

كما أن عمله بروح  للقيام بواجباته الوظيفية على أفضل صوره،المدرسة الأمر الذي يدفعه 
الفريق داخل مدرسته ينعكس على سلوكياته الوظيفية ايجابيا مما يحسن مستوى إنجازه 

كما أن للعقوبات الإدارية وخاصة المادية التي يمكن أن تطال المعلم في حال  ،الوظيفي
ا لديه للقيام بھا وذلك تجنبا لأي ضرر مادي تقصيره بأدائه لواجباته الوظيفية  تشكل دافع

 .يمكن أن يطال المعلم في ظل تدني مستوى راتبه وارتفاع تكاليف المعيشة

بأھمية  وقبل الأخير وتشير النتائج إلى ان بعُد الأداء التعليمي جاء في المرتبة الثالثةكما  .3
فعه للعمل بأفضل إلى ان حب معلم التربية الرياضية لتخصصه يد%) 81(نسبيةِ بلغت 

 ،المستويات،حيث يشعر بمتعه بالعمل ورغبه بالأداء على الرغم من تدني المردود المادي
وإن ما تمنحه الرياضة من مسئولية لمعلم التربية الرياضية كونه قائد يزيد من اھتمامه 

نفسه بعمله واستشعاره بمسئولياته وارتباطھا بشعور معلم التربية الرياضية ورغبته بتحقيق 
وما تحتويه أيضا من منافسه وتحدي واثبات للذات تشكل حافزا داخليا كبيرا لدى معلمي 

 .التربية الرياضية للعمل يساھم بشكل كبير في رفع مستوى الأداء الوظيفي لدى المعلم

كما وتشير النتائج إلى ان بعُد المسؤولية المجتمعية جاء في المرتبة الخامسة والأخيرة  .4
ھذا الانخفاض يشكل امتداد على  وھذه النتيجة تدعم أن%) 70.8(ة بلغت بأھمية نسبي

مستوى باقي المعلمين وليس فقط معلم التربية الرياضية لا بل يمتد إلى ضعف دور 
ويعزو الباحثان ھذه النتيجة إلى  مؤسسات القطاع العام بما يخص المسؤولية المجتمعية،

تنا في ظل تنامي النظرة المادية وعدم وجود انعدام ثقافة العمل المجتمعي في مجتمعا
مساقات تنمي الميول نحو العمل المجتمعي تعطى لمعلم التربية الرياضية أثناء دراسته 

كما  الجامعية،وعدم وجود برامج تدريبيه أثناء الخدمة تنمي الشراكة مع المجتمع المحلي،
ز المعلم لأدواره الاجتماعية ومن جانب أخر ارتباط العمل بالمردود المادي يقلل من إنجا

بالاظافة إلى كل ما تقدم فإن عدم وجود نص قانوني يحاسب المعلم على  بصورة مناسبة،
 .عدم القيام بأدوار اجتماعية يلعب دورا ھاما في ضعف إھتمام المعلمين بھذا المجال

حيث أشارت إلى  (Khazaei, 2011)وقد اتفقت نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة 
فقد  (Ololoube, 2010)أما  ارتفاع مستوى الأداء الوظيفي والتعليمي لدى مجتمع الدراسة،

أختلفت نتائج دراسته مع نتائج ھذه الدراسة حيث أشار إلى انخفاض مستوى الأداء الوظيفي لدى 
يث ح (Ademy, 2010)كما اختلفت نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة  مجتمع دارسته،

  .أشارت دراسته إلى مستوى أداء وظيفي متوسط
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ھѧѧѧѧѧل توجѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧѧائية عنѧѧѧѧѧد مسѧѧѧѧѧتوى  :مناقشѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧؤال الثѧѧѧѧѧاني
في مستوى الأداء الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية فѧي محافظѧة الكѧرك ) α≥0.05(الدلالة

  تعزى لمتغيري الجنس والخبرة والتفاعل بينھما؟
بالعودة إلى نتائج ھذا السؤال نجد عدم وجود علاقة دالة إحصائيا بين متغير الجنس ومتغيѧر 

كما أشارت النتائج لوجود فروق دالѧه إحصѧائيا بѧين متغيѧر الخبѧرة وبѧين  مستوى الأداء الوظيفي،
  -10مѧن) (سѧنوات 10-5مѧن) (سѧنوات 5أقل مѧن (متغير مستوى الأداء الوظيفي ولصالح الفئات 

، وأظھѧѧرت النتѧѧائج علاقѧѧة دالѧѧه إحصѧѧائيا بѧѧين التفاعѧѧل بѧѧين متغيѧѧري )سѧѧنة 20-15مѧѧن) (ةسѧѧن 15
  .الجنس والخبرة وبين متغير مستوى الأداء الوظيفي

ويعزو الباحثان ھذه النتيجѧة إلѧى أن المتطلبѧات الوظيفيѧة لمعلѧم التربيѧة الرياضѧية لا تختلѧف 
ѧية أمامھѧة الرياضѧة التربيѧم ومعلمѧؤوليات،باختلاف الجنس فمعلѧات والمسѧام والواجبѧس المھѧا نف 

كما أنھما تلقيا الدورات التطويرية العامة والخاصة نفسھا بالإضѧافة إلѧى تسѧاوي المѧردود المѧادي 
والمعنѧѧوي وعѧѧدم اختلافѧѧه بѧѧاختلاف الجѧѧنس فѧѧإن ھѧѧذا التلاقѧѧي بѧѧالظروف والمسѧѧؤوليات ومسѧѧتوى 

التربيѧة الرياضѧية يѧدفع إلѧى التسѧاوي التطور المھنѧي والمѧردود المѧادي والمعنѧوي لمعلѧم ومعلمѧة 
  .بمستوى الأداء الوظيفي

فيعѧزوه الباحثѧان إلѧى ) سѧنة20أكثѧر مѧن (أما بما يخص انخفاض مسѧتوى أداء ذوي الخبѧرة 
شعور المعلم بالملل بالإضافة إلى انخفاض قدراتѧه بالعمѧل خاصѧة أن معلѧم التربيѧة الرياضѧية ھѧو 

ѧѧه البدنيѧѧرتبط بحالتѧѧك يѧѧداني وذلѧѧم ميѧѧل معلѧѧة بالعمѧѧاض الرغبѧѧرتبط بانخفѧѧا يѧѧا مѧѧر غالبѧѧدم العمѧѧة وتق
والقѧѧدرة الجسѧѧدية عليѧѧه،كما أن الفѧѧرق فѧѧي المѧѧردود المѧѧادي بѧѧين التقاعѧѧد والعمѧѧل عنѧѧد المعلѧѧم ذو 
السنوات التدريسية الكبيرة ليس بالفرق الكبير مما يجعله يميل إلى التفكيѧر بالتقاعѧد والابتعѧاد عѧن 

  .العمل وما يرافقه من ضغوط

يرى الباحثان أن الأمراض التي يعاني منھѧا غالبيѧة المعلمѧين الكبѧار والѧذين لѧديھم خبѧرات و
تدريسية طويلة تؤثر على التزام المعلم بالحضور والدوام مما يؤثر على أداءه الوظيفي سѧلبيا،كما 

تربيѧة ويرى الباحثان عدم وجود تواكب بين التطور الكبير الحادث بالأساليب التعليمية وبمنھاج ال
الرياضية وبين مستوى المعلومات عند المعلمين القѧدماء خاصѧة أذا مѧا عرفنѧا أن جميѧع الѧدورات 

  .عاما 30التدريبية والتحكيمية الخاصة بمعلمي التربية الرياضية تشترط عمرا أقل من 

أما بما يخص أثر التفاعل بين الخبرة والجنس علѧى مسѧتوى الأداء الѧوظيفي فيѧرى الباحثѧان 
وھѧذا مѧا  اك تشابه بھذا الأثر حيѧث وعنѧد كѧل مѧن الجنسѧين يѧنخفض المسѧتوى بتقѧدم العمѧر،أن ھن

  .يعزوه الباحثان إلى ما تقدم من أسباب

الѧذين أشѧارت  (Khazaei, 2011)واختلفت نتائج ھذه الدراسة مع نتѧائج دراسѧات كѧل مѧن 
  .إلى وجود أثر للجنس على الأداء الوظيفي في المجتمع الذ تناولته الدراسه هنتائج دراسات
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  تنتاجاتالاس
بموجب تحليل اسѧتجابات معلمѧي ومعلمѧات التربيѧة الرياضѧية علѧى مقيѧاس الدراسة،توصѧل 

  :الباحثان إلى مجموعة من الاستنتاجات تلخص بالاتي

ذوي الخبѧرات القليلѧة مسѧتوى أداء يمتلك معلمѧي التربيѧة الرياضѧية فѧي محافظѧة الكѧرك مѧن  .1
 .ذوي الخبرات الطويلة بوظيفي مرتفع مقارنة  

تتسѧѧم العلاقѧѧات الاجتماعيѧѧة بالفѧѧاترة لѧѧدى معلمѧѧي ومعلمѧѧات التربيѧѧة الرياضѧѧية فѧѧي محافظѧѧة  .2
 .الكرك 

لا يخضع مستوى الأداء الوظيفي عند معلمي التربية الرياضية في محافظة الكرك لاخѧتلاف  .3
  . الجنس

  التوصيات
  :في ضوء استنتاجات الدراسة يوصي الباحثان بما يلي

إقامة برامج صحية واجتماعية وتدريبيѧة تعمѧل علѧى أعѧادة تحفيѧز معلمѧي التربيѧة الرياضѧية  .1
الكبѧѧار بالسѧѧن وإعѧѧادة دمجھѧѧم بالعمѧѧل بشѧѧكل ايجѧѧابي و تحسѧѧين قѧѧدرتھم الوظيفيѧѧة وجعلھѧѧم 

وتعيѧѧد لھѧѧم الرغبѧѧة فѧѧي التواصѧѧل مѧѧع يواكبѧѧون التطѧѧورات الحاصѧѧلة فѧѧي المجѧѧال الرياضѧѧي 
 .الزملاء

إدخال مفاھيم العمل المجتمعي وإبѧراز المسѧؤولية المجتمعيѧة وأھميتھѧا وذلѧك خѧلال مسѧاقات  .2
إعداد معلمي التربية الرياضѧية وعѧن طريѧق عقѧد دورات تدريبيѧة أثنѧاء الخدمѧة تعطѧي معلѧم 

 .اجتماعية فعالة التربية الرياضية المعرفة الكاملة حول كيفية القيام بأدوار

 .تعميم نتائج ھذه الدراسة على مديريات التربية والتعليم التابعة لمحافظة الكرك .3
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