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 ملخص ال

  الفلسطينية المدرجة   التأمين  شركات  في  الضريبي  التخطيط  استخدام   مدى  على  التعرف  الى  الدراسة  هدفت

المالي  ذلك   وأثر  فلسطين  بورصة  في الأداء  الدراسة  على  مجتمع  وتكون  الدوائر  ،  المحاسبين ومدراء  من 

، حيث تم اختيار عينة  والأقسام في شركات التأمين في الضفة الغربية وكذلك مأموري تقدير ضريبة الدخل

المحاسبين ومدراء الدوائر والأقسام في شركات التأمين في الضفة الغربية وكذلك  ( من  150تكونت من )

 ، من خلال استخدام المنهج لوصفي التحليلي، عبر أداة الاستبانة. مأموري تقدير ضريبة الدخل 

  التأمين   شركات  في  الضريبي   التخطيط   استخدام  مدى   : أهمها  من   نتائج  بعدة   الدراسة  هذه  خلصت   وقد 

  استخدام   مستوى   وكذلك  جدا ،  كبير  المالي  الأداء  على  ذلك  وأثر  فلسطين  بورصة  في  المدرجة  الفلسطينية

  جدا ،   كبير  فلسطين  بورصة  في  المدرجة  التأمين  شركات  لدى  المصاريف  ناحية   من  الضريبي  التخطيط

  بورصة  في  المدرجة  التأمين  شركات  لدى  التأمين  إعادة   ناحية  من  الضريبي  التخطيط  استخدام  ومستوى 

  التأمين  شركات  لدى   التأمين  أقساط   ناحية  من  الضريبي   التخطيط  استخدام  ومستوى   جدا ،  كبير   فلسطين 

  الفلسطينية  التامين  شركات  في  الضريبي  التخطيط  لاستخدام   أثر  ويوجد  جدا ،  كبير  فلسطين  بورصة  في  المدرجة

 . المالي الأداء على  فلسطين  بورصة  في المدرجة

  التخطيط  لأهمية  وفهمهم   وعيهم   لزيادة   للموظفين  منتظمة  تدريبية  برامج  بتوفير  الباحثة  اوصت   هنا  ومن

  تعليمية،  دورات  عمل،   ورش  ذلك  يشمل  أن  ويمكن  العمل،  جواني  مختلف  في  بفعالية   تطبيقه  وكيفية  الضريبي



 ل‌‌

 الكامل   الامتثال  لضمان  الضريبية  والإجراءات   للسياسات   دورية  مراجعات  متخصصة، وإجراء  تدريبية  وجلسات

 للشركة   المالي  للأداء  منتظمة  تقييمات  التحسين، وإجراء  فرص  وتحديد  المستجدة،  الضريبية  واللوائح  للقوانين

  التي   المجالات   وتحديد   المالية   البيانات   تحليل  الأداء، من خلال   هذا   على  الضريبي  التخطيط   تأثير  وتحديد

 . تحسين  إلى  تحتاج 

 .  المالي   الأداء ؛بورصة فلسطين  ؛ التامين  شركات ؛الضريبي  التخطيط  :مفتاحية كلمات 
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 الأول  الفصل

 النظري والإطار  الدراسة  مقدمة

 مقدمة الدراسة  1.1

ا  دور االضتتتتتتتتتتتتتترائتي    تلعتي   الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة   التنميتة  وتحقيق  المختلفتة  نفقتاتهتا  وتستتتتتتتتتتتتتتتديتد  التدولتة  تمويتل  في  مهمت 

  الحكومية   المصتتاريف  لتمويل  تستتتخدم  وهي  الدولة،  لإيرادات  رئيستتي ا  مصتتدر ا تشتتكل  فالضتترائي  والاجتماعية،

  التعليم  مثل العامة  والخدمات  التحتية،  البنية  وتطوير  والصتتتتتتيانة  الحكوميين،  للموظفين والأجور  الرواتي مثل

 في   الكثيرون   عليها  يعتمد  التي  الرئيستتتتتتتتتية  المالية  الأدوات  أحد  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط  يعدو   والأمن،  والصتتتتتتتتتحة

  يعتبر   ذلك  على  وعلاوة ,  والمالي  الاداري   التخطيط في  رئيستتتي  عنصتتتر  أنه كما  وشتتتركاتهم، مشتتتاريعهم   تمويل

  بالاعتبار   الضتريبي  التخطيط  يأخذ  وكذلك,  فقط معينة  فترة  في  تستتخدم  لا  مستتمرة   ستياستة  الضتريبي  التخطيط

  عيء من  للحد  المستتتتتتتخدمة  الاستتتتتتتراتيجيات  بالاعتبار  تأخذ كما  بالضتتتتتترائي  المتعلقة  الادارية  القرارات  جميع

 .(2019)صالح،   الإمكان قدر  الأدنى  الحد  الى  المستحقة  الضرائي

  قانوني،   بشتتتكل  ضتتترائبها  لتقليل  الضتتتريبية  شتتتؤونها  في تخطيط  الاستتتتراتيجيات من  العديد  وتستتتتخدم الشتتتركات

 في   استتتخداما    أكثر"  الضتتريبي  التخطيط"  مصتتطلح  أصتتبح  ، وبالتالي"الضتتريبي  التخطيط" بتتتتتتتتتتتتتتتت   يعرف ما وهو

  نهج  لتطبيق  الشتتتتتتتتتتركات بها  تقوم   التي الأنشتتتتتتتتتتطة من  واستتتتتتتتتتعة  مجموعة شتتتتتتتتتتمل  إلى  ويهدف  الأخيرة،  الآونة

  بترتيبات  ي عرف، وهو ما قانونيا    مقبول هو ما  حدود  ضتتتتتتمن  البقاء مع  الضتتتتتتريبية  فواتيرها  لتقليل  استتتتتتتراتيجي

 .(Cooper & Nguyen, 2020)  القانون   حدود  ضمن  الضريبية  التزاماتها  لتقليل  للشركات  المالية  الشؤون 

  التخطيط   وضتتتتتتترورة   الحكومات  لتمويل  رئيستتتتتتتي كمصتتتتتتتدر  الضتتتتتتترائي أهميةمن خلال ما ستتتتتتتبق ترى الباحثة  

  والأفراد   والشتتتتتركات  الحكومات  على  يجي  الضتتتتتريبية، وبالتالي  التزاماتهم   لتقليل  والأفراد  للشتتتتتركات  الضتتتتتريبي

  بالقوانين   زام الالت مع  وفعال،  مستتتدام  بشتتكل  الضتتريبي  والتخطيط  الضتترائي  استتتخدام   كيفية في  بعناية  التفكير
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  تحقيق   وضتتتمان  الاقتصتتتادية  للتنمية  كأداة   الضتتترائي  استتتتخدام   بين  التوازن   الضتتتريبية، إذ أن تحقيق والأنظمة

 .مستمر  بشكل  الضريبية  السياسات  وتحسين مراجعة  يتطلي  مستمر ا  تحدي ا  يعد  الاجتماعية  العدالة

 الضتتتتتتتتتتترائي،   بعد  الدخل  لتعزيز  الضتتتتتتتتتتتريبي  التخطيط أهدافها من خلال  لتحقيق  الشتتتتتتتتتتتركة  تستتتتتتتتتتتعى ما  وعادة  

  النتيجة   حقيقت  أجل من  أستتتتتاستتتتتي بشتتتتتكل  الدخل  على  الضتتتتتريبة  تقليل من  الضتتتتتريبي  التخطيط  بحيث يتكون 

 قيمة   خلق هو  الضتتتتتتريبي  للتخطيط  الآخر  الرئيستتتتتتي الغرض  ذلك،  إلى  بالإضتتتتتتافة  الضتتتتتترائي،  بعد  القصتتتتتتوى 

بالشتتتركة    الخاص  الضتتترائي  عيء  تقليلعبر    ،وتخطيطها  الإداري   تنظيمها  بجودة   مباشتتترة   ذلك وربط  للشتتتركة

  المستتتتتتتتتتتتتتتاهمين   ثروة   أو  الضتتتتتتتتتتتتتترائتتي  إعتتادة   بعتتد  ضتتتتتتتتتتتتتتريبيتتة  فوائتتد  على  الحصتتتتتتتتتتتتتتول  على  بحيتتث تكون قتتادرة 

(Chukwudi, Okonkwo, & Asika, 2020).   

  النفقات   تستتتتتوية  الشتتتتتركات  على  الأستتتتتواق، إذ تتوجي في  الصتتتتتعبة  التحديات من  الضتتتتتريبي  التخطيط  ويعتبر

  ضتتروري ا  الضتتريبي  التخطيط  يصتتبح  الضتترائي،  تكلفة  ولتقليل  الضتترائي، هي  النفقات  تلك  وإحدى  والتكاليف،

  كانت  ولقد  دول العالم، في  للحكومات  للإيرادات  الرئيستية  المصتادر  أحد  الضترائي  تعتبر  ذلك، وومع  للإدارة،

ا  الضتتتتتترائي  تعتبربحيث    دولة كل  على  تؤثر لأنها  البلدان  من  للعديد  قلق  مصتتتتتتدر  دائم ا  الضتتتتتترائي  من   جزء 

 .(Bwala & Ibrahim, 2024)  العالم   أنحاء  جميع في  للحكومات  للإيرادات  الرئيسية  المصادر

 الشتتتتتتتتتتتتتركات  من كغيرها  وتهدف  الدول، كافة في الهامة  الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية  القطاعات من  التأمين  شتتتتتتتتتتتتتركات  تعد

  أهدافها  وتحقيق  المتاحة  الأصتتتتول من  الأمثل  للاستتتتتفادة   الستتتتيولة من  قدر  أقصتتتتى  وتحقيق أرباحها  زيادة   إلى

  والاجتماعي،   الاقتصتادي  الاستتقرار  تعزيز في  مهمة مكانة  التأمين  لشتركات  العام   القطاع  يحتل  ، إذالمطلوبة

  وتحستتتتين   لتعزيز  الضتتتتريبي  التخطيط  باستتتتتخدام   متقنة  استتتتتثمارية  خطط  وضتتتتع  الشتتتتركات  هذه   يلزم   هنا، منو 

  ستتتتتتتتتتتوق  في  والبقاء  أهدافها  لتحقيق  المالي موقعها وتعزيز  أرباحها  بزيادة   لها  يستتتتتتتتتتتمح مما  المالي،  وضتتتتتتتتتتتعها

 ممكن   قدر بأقل  الضتتتتتريبي  العيء  تقليل مع  الأرباح  زيادة   تنستتتتتيق  خلال من  ذلك  يتم .  دائم   بشتتتتتكل  المنافستتتتتة

 .(2018)ثابت،  
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  التأمين   شتتتتتتتتركات في  الضتتتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتتتخدام   مدى في  تبحث  الحالية  الدراستتتتتتتتة فإن  ،ذلك  على  وبناء  

  هذه على  الضتوء  إلقاء  أجل من  وذلك ،المالي  الأداء على  ذلك  وأثر  فلستطين بورصتة في  المدرجة  الفلستطينية

 .  الموضوع  هذا  حول الأهمية

 النظري   الإطار 1.2

 مفهوم الضريبة  1.2.1

  جاهدة  الشتتتتتركات تستتتتتعى  التي  الأهداف  أهم  من  يعتبران  الستتتتتيولة من ممكن  قدر  أكبر  وتوفير  الأرباح  تحقيق

  الشتتركة  أهداف  وتحقيق  استتتغلال في الأهمية  بالغ  دورا    يلعبان  والستتيولة  الأرباح  أن  إلى  ذلك  يعودو   ،لتحقيقها

  تحقيق   في المستتتتتتتاهمة  القطاعات  أبرز من  تعد  التي  الشتتتتتتتركات،  هذه  في  الخاصتتتتتتتة الأهمية  ويكمن  ،المرجوة 

  عوامل،  عدة  على  يعتمد  ربحيتها  وزيادة  الشتتتتتركة  أهداف  تحقيقف  ،للدولة  والاجتماعي  الاقتصتتتتتادي  الاستتتتتتقرار

  على  التخطيط  هذا  يعمل  ، إذوالمالية  الاستتتتثمارية  قراراتها  بشتتتأن  الشتتتركات ت جريها  التي  التخطيط  عملية منها

  توازن   تحقيق  الشتتركات على  يتعين  وبالتالي،  المنافستتة  ستتوق  في  والبقاء  أهدافها  لتحقيق  المالي  مركزها  تعزيز

  المالية   استتتتتراتيجياتها  تنستتتتيق  خلال من  يأتي  وهذا ممكن،  قدر  بأقل  الضتتتتريبي  العيء  وتخفيض  الأرباح  بين

 .متقن بشكل  والضريبية

  ستتتتواء  والتكنولوجيا،  الاقتصتتتتاد  مستتتتتوى   على  الشتتتتركات قطاع في  متستتتتارع ا  نمو ا  ي لاحظ  الحديث،  ستتتتياق وفي

  للشتتتتتتتركات  واستتتتتتتتمرارية  اقتصتتتتتتتادي تطور  تحقيق  إلى  النمو  هذا  يهدف  والدولي، إذ  المحلي  الصتتتتتتتعيدين  على

 بالغة، بحيث تعمل   أهمية  ذا  الضتتتتتتتتتتريبي  التخطيط  أصتتتتتتتتتتبح  الستتتتتتتتتتياق،  لهذا  ونظر ا  الأرباح، من  مزيد  وتحقيق

 من   وذلك ممكن،  حد  أدنى  إلى  المستتتتتتتتحقة  الضتتتتتتترائي  تقليل  على  الضتتتتتتتريبية  إقراراتها  تقديم   خلال  الشتتتتتتتركات

  للضتتريبة،   الخاضتتع  الدخل على فعال  بشتتكل  تؤثر  التي  المحاستتبية  والطرق   الأستتاليي  وتفضتتيل  اختيار  خلال

  التي   الضتتتتتترائي من  للحد وفعالة  قانونية  بطرق   الضتتتتتتريبية  القوانين في  الموجودة   الثغرات  الشتتتتتتركات  وتستتتتتتتغل

   .(2010)القري،   دفعها  يجي
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.  مقابلها  مباشتتتتترة  منفعة  على  الحصتتتتتول  دون  للحكومة  دفعه  يتوجي  ماليا    التزاما    تمثل  بأنها  الضتتتتتريبةوت عرّف  

  للتخلص   كبيرا    جهدا    يبذل  صتاحبها،  على  ثقيلة تكون   وعندما  بنتائجها، مباشتر  بشتكل  الأفراد  يتأثر  ذلك، ومع

 من   للتخلص  بجد  الشتركات تعمل  الستياق،  هذا وفي.  القانونية  والمخاطر  العقوبات  لتجني  قانوني  بشتكل منها

   .(2012)إبراهيم،    الضريبي  التخطيط  خلال من  قانوني  بشكل  الضريبي  العيء

 والمنظمتتات  الأفراد  على  الحكومتتة  تفرضتتتتتتتتتتتتتتهتتا  نقتتديتتة  دفعتتة  أو  متتالي  تحويتتل  هي  وبتتالتتتالي فتتإن الضتتتتتتتتتتتتتتريبتتة

  الأموال  هذه  جمع  يتم .  التجارية  عملياتهم   أو  ممتلكاتهم  أو  إيراداتهم   على  بناء  (  والمؤستتتتستتتتات  الشتتتتركات  مثل)

  التعليم  مثل  بأستره،  المجتمع على  بالفائدة   تعود  التي  والمشتاريع العامة  الخدمات  لتمويل  واستتخدامها  الضتريبية

 .الأخرى   الاجتماعية  والخدمات والأمن  والدفاع  التحتية  والبنية  والصحة

 الضريبي  التخطيطمفهوم 

  متقدم،   بشتكل مؤستستة  أو  لشتخص  المالي  الوضتع  تحليل  إلى  تهدف  استتراتيجية عملية  الضتريبي  يعد التخطيط

  يتضتتتتتتتتتتمن   وفعّال، بحيث  قانوني  بشتتتتتتتتتتكل  الضتتتتتتتتتتريبي  العيء من  تقلل  بطريقة  المالية  الشتتتتتتتتتتؤون   تنظيم   بهدف

 دفعها   يتعين  التي  الضتتترائي  لتقليل  مبتكر بشتتتكل  الضتتتريبية  والإجراءات  القوانين  استتتتخدام   الضتتتريبي  التخطيط

  هيكل  مثل اختيار  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتتتتراتيجيات  والممتلكات، وتتضتتتتتتتتتمن  والدخل  الأنشتتتتتتتتتطة على  بناء  

  أو  فردية شتتتركة تكون  هل  مثل  الضتتتريبية،  التكلفة على  كبير  بشتتتكل  يؤثر  أن يمكن  للشتتتركة  مناستتتي  تشتتتكيلي

 يمكن   التي  المتاحة  والخصتومات  الضتريبية  الإعفاءات  لتحديد  والإيرادات  المعاملات  مستاهمة، وفحص شتركة

  معينة  ضتتتتريبية  اعتمادات من  للاستتتتتفادة  فرص عن  والبحث  دفعه،  المستتتتتحق  الإجمالي  تقليل في  تستتتتاعد  أن

  بيع  مثتتل  المتتاليتتة  العمليتتات  لإجراء  محتتددة   أوقتتات  المتجتتددة، وتحتتديتتد  الطتتاقتتة  أو  للتنميتتة  الاعتمتتادات  مثتتل

  الضترائي  من  تقلل  بطريقة  العقارية  الصتفقات  ضتريبي، وهيكلة  تأثير أقل  لضتمان  العروض  تقديم   أو  الأصتول

  الإجمالي  لتقليل فعال  بشكل  الاجتماعية  والتأمينات  التقاعد  خيارات  واستخدام   الشراء، أو  البيع  عند  المستحقة

   .(2022)ميمون،    المستقبل في  دفعه  المستحق
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 من   استتتتتتتفادة   أقصتتتتتتى  لتحقيق  ستتتتتتواء  حد على  والشتتتتتتركات  للأفراد  ضتتتتتتروري ا  الضتتتتتتريبي  التخطيط  وعليه ي عت ب ر  

  الضتريبي   التخطيط  يتطلي  وأخلاقي، وبالتالي  قانوني  بشتكل  الضترائي من  والحد  المتاحة  الضتريبية  الأوضتاع

 الحالية.  الضريبية  والتحديثات  الضريبية  واللوائح  للقوانين عميقا   فهما    الناجح

  تقليل   إلى  تهدف  وستتتتتائل  وتحديد  استتتتتتراتيجيات  وضتتتتتع خلالها من  يتم   التي  العملية هو  الضتتتتتريبي  التخطيطف

  الضتتتتتريبية   القوانين من  الاستتتتتتفادة   عبر  الضتتتتترائي  تخفيض  إلى  التخطيط  هذا  ويهدف  الضتتتتتريبية،  الالتزامات

  الجهات  عن  الصتتتتتتتتتادرة   التفستتتتتتتتتيرية  والتعليمات  التنفيذية  اللوائح  إلى بالإضتتتتتتتتتافة  الصتتتتتتتتتلة،  ذات  والتشتتتتتتتتتريعات

  المحلية   الضتتتريبية  القوانين  من  استتتتفادة   أقصتتتى  لتحقيق  أستتتاستتتية  أداة   الضتتتريبي  التخطيط  يمثل  الضتتتريبية، إذ

  المطبق   القانوني  الإطار  ضتتمن  الضتتريبي  العيء من  مستتتوى   أدنى  إلى  الوصتتول  بهدف  الدولية،  والاتفاقيات

 .(2024)السوداني،  

  الضتريبية،   الستلطات  إلى  عادة    تتدفق  والتي  النقدية  التدفقات  وجهة  لتحويل  يستعى  الضتريبي  التخطيط أن كما

 فيه   تقلل  الذي  الحد  إلى  قبول  ذات  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط  أنشتتتتتتتتتطة  وتعتبر  الشتتتتتتتتتركات  أو  الكيانات  إلى  لترجع

  للضتتريبة   الخاضتتع  الدخل  إلى  تستتتند  للشتتركات  الضتتريبية  والمستتؤولية الإمكان  قدر  للضتتريبة  الخاضتتع  الدخل

  التي   للضتريبة  الخاضتع  الدخل  تقلل  التي  الأنشتطة  تكثيف هي  الفكرة  فإن  وبالتالي  المحاستبي،  الدخل من  بدلا  

  الضتتتتتتتتريبي   التخطيط  نشتتتتتتتتاط  بين  إيجابية علاقة  بوجود  أدى ما  وهذا  المحاستتتتتتتتبي،  بالربح  مباشتتتتتتتترة  علاقة لها

   .(2022)ميمون،    الشركة  وأداء  للشركة

  الاستتتخدام  خلال من  الضتتريبية  الالتزامات من  للتقليل ممارستتة  الضتتريبي  التخطيط أن  على  أيضتتا عرف كما

  التخطيط   تعريف يمكن كما  الدخل، من  للتقليل  المتاحة  والحستومات  والخصتومات  الإعفاءات  لجميع  الأفضتل

  الخصتومات  جميع من  شترعي  بشتكل  الاستتفادة   خلال من  والتجارية  المالية  للشتؤون   ترتيي  أنه  على  الضتريبي

  عملية  جميع فإن  أخرى،  وبعبارة .  الأدنى  الحد  إلى  الضتتتريبية  المستتتؤولية  تقل  بحيث  والحستتتومات  والإعفاءات
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  والمتطلبتات   الالتزامات مع  تتوافق  التي  والوستتتتتتتتتتتتتتائل  بالطرق   الضتتتتتتتتتتتتتتريبتة  توفير خلالهتا  من  يتم   التي  الترتيبتات

 .(2018)محمد،    القانون   نصوص  ولتلبية  القانونية

  وهيكلة  تحليل  إلى  تهدف  واستتتتتتتراتيجية  تنظيمية عملية هو  الضتتتتتتريبي  ومن هنا يتضتتتتتتح للباحثة بان التخطيط

  يهدف   وفعال، بحيث  قانوني  بشتتكل  الضتتريبي  العيء  تقليل  بهدف  مدروس، بشتتكل والأعمال  المالية  الشتتؤون 

  الأنشتتتطة  وتنظيم   المتاحة  الضتتتريبية  والإعفاءات  الفرص من  استتتتفادة   أقصتتتى  تحقيق  إلى  الضتتتريبي  التخطيط

 .دفعها  يجي  التي  الضرائي من  تقلل  بطريقة والمعاملات

 واختيار   للشتتتتتتتتتتتتركات،  أو  الفردية  والتجارية  المالية  الأوضتتتتتتتتتتتتاع  تحليل  الضتتتتتتتتتتتتريبي  التخطيط  وبالتالي يشتتتتتتتتتتتتمل

 ومصتتتتتتتتادر   إيرادات في  التحكم   ذلك  يشتتتتتتتتمل.  الضتتتتتتتتريبية  التكلفة من  تحد  التي  المناستتتتتتتتبة  الضتتتتتتتتريبية  الهياكل

فعال، بحيث   كلبشتتتتتتتتتت   الضتتتتتتتتتتريبية  والإعفاءات  الاعتمادات  واستتتتتتتتتتتخدام   والعقارات،  المالية  والتعاملات  الدخل،

ا  الضتريبي  التخطيط  يتضتمن   ضتريبية   عائدات  أفضتل  تحقق  بحيث  المالية  والعمليات  الاستتثمارات  توجيه  أيضت 

  تحقيق   بين  التوازن   تحقيق  إلى  الضتتتتتتتتتتتريبي  التخطيط  يهدف.  الضتتتتتتتتتتتريبية  واللوائح  للقوانين  الامتثال  مع ممكنة

  وأخلاقية  قانونية  بطريقة  الضتتتتتتتتريبية  للالتزامات  الامتثال  وبين  الكيان أو  للفرد  والاقتصتتتتتتتتادية  المالية  الأهداف

 .(2013)إبراهيم ع.،  

 الضريبي   التخطيط  مبادئ

  استتتراتيجية   وضتتع  عند  اعتبارك في  أخذها  يجي  التي  الرئيستتية  العناصتتر  تتضتتمن  الضتتريبي  التخطيط  مبادئ

المؤستتتتستتتتة، ويمكن تناول تلك المبادئ على   أو  للفرد  المالية  الأوضتتتتاع  وتحستتتتين  الضتتتتريبي  التخفيف  لتحقيق

 :(2022)ميمون،    النحو الآتي

  التي   والتأثيرات  أساسياتها،  المختلفة،  الضرائي لأنواع  عميقا   فهما    المبدأ  هذا  الضرائي: يتضمن على  التعرف

 .لتقديمها  نتيجة  والشركات  الأفراد على  تترتي
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  المستتتتتائل   لتحديد  المؤستتتتتستتتتتة أو  للفرد  المالي  الوضتتتتتع  تحليل  المبدأ  هذا  الضتتتتتريبية: يتضتتتتتمن  المستتتتتائل  تحديد

 .التجارية  والعمليات  الاستثمارات،  الدخل، مثل  اهتمام،  إلى  تحتاج  التي  الرئيسية  الضريبية

  التشتتتغيلية   العمليات  قرارات  على  الضتتترائي  تأثير كيفية  على  المبدأ  هذا التشتتتغيلية: يركز  والقرارات  الضتتترائي

 .الضرائي على  إيجابي  أثر  أفضل  لتحقيق الأعمال  هيكلة  وكيفية  اليومية،

  للمؤستتستتة،   النقدي  التدفق  على  الضتترائي  تأثير  دراستتة  المبدأ  هذا  للمؤستتستتة: يشتتمل  النقدي  والتدفق  الضتترائي

  التدفقات   على  الضتتترائي  تأثير من  ويحد  المالية  الستتتيولة من  يحستتتن  بشتتتكل  المالية  الأنشتتتطة  تخطيط  وكيفية

 .النقدية

 الضريبي  التخطيط ممارسة  في  الشركات  تساعد  التي  العوامل 

  الضتتتتتتتتتتتريبة   قوانين في  الموجودة   والمزايا  الثغرات من  تستتتتتتتتتتتتفيد  الشتتتتتتتتتتتركات  أن(  2018)  والعامري،  أحمد  يرى 

 ممارستتتتتة  في  الشتتتتتركات  تستتتتتاعد  التي  العوامل ومن  الضتتتتتريبي،  التخطيط  ممارستتتتتة  إلى  فتلجأ  الخرى   والقوانين

 :يلي ما  الضريبي  التخطيط

 .الاستثمار  وقانون   الدخل،  ضريبة  قوانين مثل:  القوانين في  الموجودة   والمزايا  الثغرات من  الاستفادة  .  1

  الحستابات   إعداد  عند  الذاتي  التقدير  ستياستة  مثل  :والمحاستبية  والإدارية  المالية  الإجراءات من  الاستتفادة  .  2

 من   وغيرها  للشتتتتتتتتركات،  القانوني  الشتتتتتتتتكل  وتغيير  الشتتتتتتتتركات، في  المتبعة  التمويل  وستتتتتتتتياستتتتتتتتة  الختامية،

 .السياسات

 الضريبي  التخطيط  أهداف

  يحقق   بشكل  والشركات  للأفراد   والضريبية  المالية  الشؤون   وتنسيق   تنظيم  تحقيق  إلى  يهدف التخطيط الضريبي

المتاحة، وعليه تكمن أهداف التخطيط الضريبي فيما    الضريبية  والتسهيلات  الإعفاءات   من  استفادة   أقصى

   : (2016)الزكي،    يلي
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  ضتريبية   استتراتيجيات  استتخدام   طريق عن  المستتحقة  الضترائي في ومشتروعة  قانونية  تخفيضتات  تحقيق •

 .فعالة

  المالية  النشاطات  وتنظيم   التدفقات على  الضرائي  تأثير  تحليل خلال من  النقدية  تدفقات  تحسين ضمان •

 .نقدي  تدفق  أفضل  يحقق بما

  يتم  بحيث  الضتتتتتتتتتتريبية  الاستتتتتتتتتتتفادة   وتحقيق  الشتتتتتتتتتتركة أو  للفرد  المالية  الأهداف  تحقيق  بين  توازن   تحقيق •

 .وأخلاقي  قانوني  بشكل  الضريبية  للالتزامات  الامتثال

  المشتتتتتتتاكل  لتجني  الضتتتتتتتريبية  والتحديثات  والدولية  المحلية  الضتتتتتتتريبية  واللوائح  للقوانين  الامتثال  ضتتتتتتتمان •

 .القانونية

  ضتتتتتريبي   توفير  لتحقيق ممكنة  استتتتتتفادة   بأقصتتتتتى  المتاحة  الضتتتتتريبية  والتستتتتتهيلات  الإعفاءات  استتتتتتخدام  •

 .المالي  الأداء  وتعزيز

  تقليل   يتم   بحيث  للميراث  توزيع  أفضتتتتتتتتتتتتل  ويحقق  الممتلكات  يحمي بشتتتتتتتتتتتتكل  المالية  الأوضتتتتتتتتتتتتاع  تخطيط •

 .الممتلكات على  الضرائي

 على   يشتتتتتتجع  بشتتتتتتكل  المالية  العمليات  تخطيط  خلال من  الاقتصتتتتتتادي  النمو  ودعم   الاستتتتتتتثمار  تشتتتتتتجيع •

 .النمو ويعزز  الاستثمار

 الضريبي  التخطيط  أنواع

 :  (John, 2007)  الأنواع  هذه  ومن  لأهدافه، وفقا    الضريبي  التخطيط  أنواع  تتعدد

  الضتريبية   والتدابير  الاستتراتيجيات  على  التخطيط من  النوع  هذا يركز  :الأجل  قصتير  الضتريبي  التخطيط •

  الحالية   النقدية  التدفقات  وتحستتتتتتتتتين  القصتتتتتتتتتير،  المدى على  ضتتتتتتتتتريبية  توفيرات  تحقيق  على  تنطوي   التي

 .الحالية  السنوات في  الضرائي  وتخفيض
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  الضتتتتتتتريبية   والتدابير  الاستتتتتتتتراتيجيات  التخطيط من  النوع  هذا  يتناول  :الأجل  طويل  الضتتتتتتتريبي  التخطيط •

 الأعمال   هيكلة  على  التركيز مع  البعيد،  المدى على  ضتتتتتريبية  استتتتتتفادة   أقصتتتتتى  تحقيق  إلى  تهدف  التي

 .الطويل  المدى  على  الضريبية  الكفاءة  يعزز  بشكل  والاستثمارات

  والإعفاءات   الإجراءات من  بالاستتتتتتفادة   النوع  هذا  يتعلق  :به  المستتتتموح  أو  المرخص  الضتتتتريبي  التخطيط •

  خلال من  وذلك  ضتتتتتتتتتريبية،  توفيرات  لتحقيق  ومشتتتتتتتتتروع  قانوني  بشتتتتتتتتتكل  القانون   يتيحها  التي  الضتتتتتتتتتريبية

 .صحيح  بشكل  واللوائح  للقوانين  الامتثال

  الضتتترائي،   تقليل  إلى  بالإضتتتافة  أخرى   أهداف  تحقيق  على  النوع  هذا يركز  :الهادف  الضتتتريبي  التخطيط •

.  الاقتصتادي   النمو  وتعزيز  النقدية،  التدفقات  وتحستين  الممتلكات،  وحماية  المالي،  الاستتقرار  تحقيق مثل

 .الشاملة  والتجارية  الشخصية  الاعتبارات  مراعاة  خلال من  الهادف  الضريبي  التخطيط  تحقيق  يتم 

 أهمية التخطيط الضريبي

  الصتتتتتتتعيدين  على  والشتتتتتتتركات  للأفراد  كبيرة  بأهمية  يتستتتتتتتم   الضتتتتتتتريبي  التخطيط  ( إلى أن2017ثابت )أشتتتتتتتار  

 ، ويمكن تناول تلك الأهمية من خلال ما يلي:والمؤسساتي  الشخصي

 مما  المتاحة،  الضريبية  والتسهيلات  الإعفاءات  من  استفادة   أقصى  تحقيق  إلى  الضريبي  التخطيط  يسعى •

 .مهمة مالية  توفيرات  تحقيق  وبالتالي المستحقة الضرائي  تقليل  إلى  يؤدي

  النقدية  التدفقات تحسين  الضريبي  للتخطيط يمكن صحيح،  بشكل والتعاملات الأعمال هيكلة خلال من •

 . فعال بشكل  المالية  الأمور وإدارة  المالية السيولة  تحسين في يساهم  مما والشركات، للأفراد

  الأرباح،   زيادة  ذلك  في  بما  والمؤسساتية،  الشخصية  المالية  أهداف   تحقيق   على   الضريبي  التخطيط  يساعد  •

 . الأعمال في التوسع  وتعزيز  الاستثمارات، ودعم  الاقتصادي، النمو  وتحقيق
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  الأفراد   يحمي  مما  الضريبية،  واللوائح   للقوانين  والصحيح  الكامل  الامتثال  الضريبي  التخطيط   يضمن •

 . المحتملة القانونية والمشاكل العقوبات  من والشركات

  الاستفادة  وتحقيق   والاقتصادية  المالية  الأهداف  تحقيق  بين   توازن   تحقيق  في  الضريبي  التخطيط   يساعد  •

 . وأخلاقي  قانوني بشكل الضريبية  للالتزامات الامتثال   يتم  بحيث  الضريبية

  وتعزيز   تحسين  خلال  من  والشركات  للأفراد  والاستدامة  الاستمرارية  تحقيق  في  الضريبي  التخطيط   يساهم  •

 .الطويل المدى  على الضريبي العيء وتخفيف المالي  وضعهم 

 الأداء المالي   1.2.2

 التقييم  هذا  ي ع د    ببستتتتتتتتتتتاطة،.  زمنية  فترة   مدار على  ماليا   الشتتتتتتتتتتتركة  صتتتتتتتتتتتحة قياس  كمدى  ي ع رّف  المالي  الأداء

 أصتتتتتتتتتتتوله   إدارة  خلال من  وذلك  ،للشتتتتتتتتتتتركات أعلى وقيمة  وربحية  مبيعات  لتحقيق  ت ستتتتتتتتتتتتخدم   وستتتتتتتتتتتيلة  المالي

  بتوفير   المالي  الأداء  ويتميز.  والمصتتتروفات  والإيرادات،  الملكية،  وحقوق   والتمويل،  المتداولة، وغير  المتداولة

 . القرارات   اتخاذ على  يشتتتتتتتتتتتتجعهم  مما  المصتتتتتتتتتتتتلحة،  وأصتتتتتتتتتتتتحاب  للمستتتتتتتتتتتتاهمين ما  حد  إلى  شتتتتتتتتتتتتاملة معلومات

ا  التقييم   هذا  استتتتخدام  يمكن   الصتتتناعات   مختلف  لمقارنة  أو  الصتتتناعة  نفس في  المماثلة  الشتتتركات  لتقييم   أيضتتت 

(Naz, Ijaz, & Naqvi, 2016). 

  المالي،   القطاع  تطوير في  حاستتتما    دورا    المالي  الأداء  يلعي  ة،شتتتركلل  الستتتوقية القيمة  تحستتتين  إلى  بالإضتتتافة

 العلاقة  أن  إلى  ي شتتتتتتتتتتار  إذ.  المالية  للتنمية كمحرك  ووظيفته  محدد،  بشتتتتتتتتتتكل  الستتتتتتتتتتوق   نجاح  في  يستتتتتتتتتتاهم  مما

 من  فعالة  التمويل  هيكلة  لإعادة   المبذولة  الجهود وتظهر  إيجابية،  الاقتصتتتتتتتتادية  والتنمية  المالية  تحستتتتتتتتين  بين

بكفاءة    الأموال  توظيف  يستتتتتتهل لأنه  نظر ا  المالي  للتوستتتتتتع مهم ا  المالي  القطاع  وي عتبر  والتنمية،  الكفاءة   حيث

(Rodriguez-Fernandez, 2016). 
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  والأنشتتتتطة   الستتتتياستتتتات  نتائج  قياستتتتات  إلى  ويشتتتتير  عام   بشتتتتكل  المالية  الإجراءات  تنفيذ يعكس  المالي  فالأداء

  امتثالها  ومدى  الشتتركة  نجاح من  للتحقق  التقييم   هذا  وي ستتتخدم .  المالية  الناحية من  ةشتتركلل  التشتتغيلية  والنتائج

  المال  ورأس  الملكية  وحقوق   والأصتتول  الاستتتثمار على  الشتتركة  عائد في  النتائج  هذه  وتعكس  المالي، والمركز

 .(2023)عبود،    المستخدم 

  بها  تم   التي  الدرجة  إلى  المالي  الأداء  يشير  أوسع،  بمعنى  المالي،  النشاط  أداء فعل  إلى  المالي  الأداء  يشيرو 

  يتم كما  النقدية،  الناحية من الشتتركة  وعمليات  ستتياستتات  نتائج قياس  عملية إنها كما  المالية،  الأهداف  تحقيق

  لمقارنة  أيضتتتتتتا  استتتتتتتخدامه ويمكن معينة زمنية  فترة   خلال  للشتتتتتتركة العامة  المالية  الصتتتتتتحة  لقياس  استتتتتتتخدامه

 .(Batchimeg, 2017)  الصناعات  المقارنة  أو  الصناعة  نفس في  المماثلة  الشركات

  قصتتتيرة  استتتتخداماتها وفي  المثلى  بالطريقة مواردها  استتتتغلال  على ةشتتتركال  قدرة   على  المالي  الاداء  يشتتتير كما

  ةشركال  قدرة   لتحقيق  اداة  أنه  على  اعتباره  يمكن كما  الثروة،  وتكوين  المرغوبة  الاهداف  لتحقيق  الاجل  وطويلة

  بها  تقوم   التي  الانشتتتتتطة مستتتتتاهمة عن  يعبر  كما  المالي،  العستتتتتر عن  بعيده   يجعلها  امان  هامش  قتحقي  على

  بأقل  المتاليتة  الاهداف  تحقيق طريق  عن  المتوفرة  المتاليتة  الموارد  باستتتتتتتتتتتتتتتختدام   والكفتاءة   القيمتة  بخلق  ةشتتتتتتتتتتتتتتركت ال

   .(2022)البحيري،    تكاليف

 منها   والاستتتفادة   أمثل  بشتتكل مواردها  استتتغلال على  ةشتتركال  لقدرة   مؤشتتر ا المالي  الأداء  ي ع د    مشتتابه،  نحو  على

ا  اعتباره  يمكن.  الثروة   وتكوين  المرغوبة  الأهداف  لتحقيق  والطويل  القصتير  المدى  على   قدرة  لتحقيق  أداة   أيضت 

 .(2023)المحاميد،    المالي  العسر عن  بعيدة  يجعلها مما  أمان، هامش  تحقيق على  ةشركال

  المتتتاحتتة   للموارد  الأمثتتل  التوظيف  طريق  عن  ملاكهتتا  ثروة   تعظيم   على  ةشتتتتتتتتتتتتتتركتت ال  قتتدرة   المتتالي  الأداء  يعكس

ا  المالي  الأداء  يعتبر.  الاستثمارات  على  ممكن  عائد  أعلى  على  والحصول   الفرص   توفير في  تساهم   أداة   أيض 

   .(2023)جنقر،    ةشركال  وأهداف  المصلحة  أصحاب  احتياجات  وتلبية  الاستثمارية
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  والتهديدات  للفرص  والاستجابة  والنمو  والبقاء  وربحية  بكفاءة   العمل  على  القدرة   بأنه   أيضا  المالي  الأداء  وي عرف

  لمقارنة  أو  العام   نفس   في  منافسيها  مع  الشركة  ومقارنة  لتقييم   أيضا   المالي  الأداء  المديرون   ويستخدم   البيئية،

 في   تدهور  من  تعاني   أو  تتحسن  كانت  سواء  اتجاهها  لمعرفة  مختلفة  السنوات  الشركة  لنفس  الشركة  أداء

  الأداء  يعد   كما.  الضعف   نقاط   تصحيح   أو  تحسينات  إلى  بحاجة   الشركة  كانت  إذا   ما   لتقرير  مهم  وهذا   أدائها، 

  والمستخدمين  خارجيين  أو  داخليين  مستخدمين  كانوا  سواء  المصلحة  أصحاب  من  للعديد  مهما  للمؤسسة  المالي

  الحوافز   وتحديد  لمهامهم   أدائهم   مدى  لتقييم   المالي  الأداء  معرفة  إلى  يحتاجون   الذين  المديرين  مثل  الداخليين

  أفضل  إيرادات   لتوليد   المديرين  أداء   التقييم  هذا   ويحفز   المالي،   الأداء   على  بناء  عليها   سيحصلون   التي 

(Lotfy, Shehata, & Ramadan, 2021) . 

 المالي  الاداء أهمية

 بغية  وتقيمها  الشتتتتتتتتتتتركات وامال  انشتتتتتتتتتتتطة متابعة لأهمية  نتيجة  وتحويله  ودراستتتتتتتتتتتته  المالي  الاداء  اهمية  تبرز

 اهمية اظهار يمكن كما  الجواني،  مختلف من  للمصتتتتتتتتتتتترف  المالي  الوضتتتتتتتتتتتتع تعكس متكاملة  صتتتتتتتتتتتتورة   تكوين

 الشتتتتتتتتتتتركات   يحققه  الذي  والتغيير  التطور عن  الكشتتتتتتتتتتتف في  مستتتتتتتتتتتاعدته  خلال من  للمصتتتتتتتتتتترف  المالي  الأداء

 المصتتتتتتتتتتتتتتتارف   اداء  ومع  بعضتتتتتتتتتتتتتتهتتا  مع  ومقتتارنتهتتا  فترة   كتتل  الفعليتتة  المتتاليتتة  النتتتائج  متتتابعتتة  طريق  عن  وذلتتك

 عمله   لمواصتتتتتتتتتلة  ستتتتتتتتتعيه طريق عن  الشتتتتتتتتتركات  نجاح في مهم  مقياس  توفير في  دوره   عن  فضتتتتتتتتتلا  الأخرى،

 والتخطيط   الرقتتابتتة  عمليتتة  في  لتوظيفهتتا  الاداريتتة  المستتتتتتتتتتتتتتتويتتات  لمختلف  المعلومتتات  وتوفير  اهتتدافتته  لتحقيق

  الشتتتتتتتتتتتتتتركتتتات  وختتتارج  داختتتل  من  المهتمتتتة  للجهتتتات  الشتتتتتتتتتتتتتتركتتتات  اداء  عن  معلومتتتات  وتقتتتديم   القرارات  واتختتتاذ

(Anthony, Behnoee, Hassanpour, & Pamucar, 2019).   

  الاقتصتتتادية   الظروف  على  والتعرف  وطبيعته،  ةشتتتركال  نشتتتاط  ومعرفة متابعة  في  تتمثل  المالي  الاداء أهميةف

  البيانات   وتقييم   والتحليل  المقارنة  عمليات  اجراء  في  والمستتتتتتتتتتتاعدة   ومتابعتها، بالمؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة  المحيطة  والمالية

 .(2023)عدواني،    المالية  البيانات  بين  التفاعل فهم  في  المساعدة  عن  فضلا  المالية،
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 في   الاستتتتتتتتتتتتثمار  بفرص  يزودها كما  ةشتتتتتتتتتتتركال  تحتاجها  التي  المالية  الموارد  توفير في  المالي  الأداء  ويستتتتتتتتتتتهم 

 كما   أهدافهم   وتحقيق  المصتتتتتتتتالح  اصتتتتتتتتحاب  ومتطلبات  احتياجات  تلبية في  يستتتتتتتتهم   مما  الاداء  ميادين  مختلف

  يمثتل  لكونته  ونتتائجته  للأداء  اتشتتتتتتتتتتتتتتركت ال  ادارة   قبتل  من  الكبير  بتالاهتمتام   المتالي  للأداء  الاداريتة  الأهميتة  تكمن

  الأداء   يستتهم   كما  الاستتتراتيجية،  وقراراتها خططها  صتتياغة في  فشتتلها  أو  ةشتتركال  نجاح  لتحديد  رئيستتي محور

  عن  المالية فضتتتتتتتتلا  البيانات  وتفستتتتتتتتير  والتحميل  المقارنة عمميات  واجراء  ةشتتتتتتتتركال  نشتتتتتتتتاط متابعة في  المالي

 .(2020)فيلاني،    المالية  البيانات  مختلف  بين  التفاعل  فيم   في المساهمة

  البيانات   تحليل  خلال من  المؤستتستتة  وقوة   صتتحة  تقييم المستتاعدة بويتضتتح للباحثة أن الاداء المالي يتمثل في 

  ، إذ يعتدالمتاليتة  الموارد  إدارة   واستتتتتتتتتتتتتتتتدامتة  كفتاءة   عن  فكرة   يعطي.  محتددة   زمنيتة  لفترة   المتاليتة  والنتتائج  المتاليتة

  المشتاريع  بشتأن  قراراتهم   اتخاذ  على  المحتملين  والمشتترين  المستتثمرين  يستاعد  حيث  للاستتثمار،  رئيستي ا  معيار ا

  والجهات   للمستتتتثمرين  المؤستتتستتتة  جاذبية  من  يزيد  الجيد  المالي الأداء، فالمؤستتتستتتة  أداء على  بناء    الأستتتهم   أو

 الأعمال   لتوستتتتتتتتيع  كاف    تمويل  تحقيق وفي  ميستتتتتتتترة   بشتتتتتتتتروط  والاقتراض  التمويل  جذب في  يستتتتتتتتاعد.  الممولة

  والعمليتتات   الموارد  إدارة   في  والضتتتتتتتتتتتتتتعف  القوة   نقتتاط  تحتتديتتد  على  المتتالي  الأداء  تحليتتل  يعمتتل، بحيتتث  والنمو

  نجتتتاح   متتتدى  تحتتتديتتتدو   ،التحليلات  هتتتذه   على  بنتتتاء    الإنتتتتاجيتتتة  وزيتتتادة   الكفتتتاءة   تحستتتتتتتتتتتتتتين  يمكن.  التشتتتتتتتتتتتتتتغيليتتتة

 .المرجوة   المالية  الأهداف  لتحقيق  تحسينها  أو  بتعديلها  يسمح مما  الحالية،  التشغيلية  والخطط  الاستراتيجيات

 السابقة  الدراسات  1.3

  على  وإثره   الضتريبي  التخطيط  موضتوع  تناولت  التي  والأجنبية  العربية  الدراستات من  عددا    الباحثة  استتعرضتت

 :يلي كما  الأداء

 العربية  الدراسات  :أولا

  لتقليل   الاقتصتتتادية  المؤستتتستتتات  تستتتتخدمها  كأداة   الضتتتريبي  التخطيط أهمية(  2023)  دجيلابي  دراستتتة  توضتتتح

  والفرص   الامتيازات من  والاستتتفادة   استتتراتيجيات  وضتتع خلال  من  ذلك  يتم .  قيمتها  وزيادة   الضتتريبية  التزاماتها
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  أبل شتتركة  حالة  بتحليل  الدراستتة  قامت.  والمحاستتبية  الضتتريبية  الأنظمة في  المستتتمرة   التحولات  نتيجة  المتاحة

  أن  الدراستتتتتة  وجدت  حيث  ،2016-2012 من  الفترة   خلال  الحديثة  والتقنيات  التكنولوجيا  قطاع في الأمريكية

  توفيرات   وتحقيق  الفعلي  الضتتتتتتتريبة معدل  تقليل  في  فعال  بشتتتتتتتكل ستتتتتتتاهمت  الضتتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتتراتيجية

 .الشركة قيمة على  إيجابي  بشكل  أثر مما  كبيرة،  ضريبية

  على  الضتتتتريبي  التخطيط  تأثير  قياس  إلى  تهدف(  2022)  الموازينيستتتتمرة و   دراستتتتة  كانت  آخر،  ستتتتياق في

  المباشتتتتر   وغير  المباشتتتتر  التأثير  بفحص  الدراستتتتة قامت.  المعلومات تماثل  عدم  ظل في  الشتتتتركات  استتتتتمرارية

  البورصتتة في  المدرجة  الشتتركات على  الدراستتة  تطبيق  تم   حيث  الشتتركات،  استتتمرارية  على  الضتتريبي  للتخطيط

لت  شتتتركة  137  تضتتتم   عينة  وباستتتتخدام   ،2019  عام   إلى  2014  عام  من  الفترة   خلال  المصتتترية جّ    658  وستتت 

  استتتتتتتتتتتتمرارية  فرص  زيادة   على  الضتتتتتتتتتتتريبي  للتخطيط  إيجابي  تأثير  وجود  الدراستتتتتتتتتتتة  نتائج  أظهرت.  مشتتتتتتتتتتتاهدة 

  تماثل  عدم   مستتتتتوى   زيادة   إلى  تؤدي  الضتتتتريبي  التخطيط ممارستتتتات  زيادة   أن  الدراستتتتة  وجدت  كما  الشتتتتركات،

  تماثل  لعدم (  ستتتتتتلبي) عكستتتتتتي  تأثير  وجود  تبين كما.  الاستتتتتتتمرارية فرص  على  ستتتتتتلبا    ينعكس  مما  المعلومات،

  متغير  توستيط  عند  الضتريبي  للتخطيط  الإيجابي  التأثير  تخفيض  إلى  يشتير  مما  الاستتمرارية،  على  المعلومات

   .المعلومات تماثل  عدم 

  الضتتتتتتتتريبي   التخطيط  بين  العلاقة على  وتأثيرها  الإدارية  القدرة   علىركزت  (  2022)  ستتتتتتتتليمان  دراستتتتتتتتته، وفي

  ذلك   تم   وقد  العلاقة،  هذه  على  الإدارية  للقدرة   المعدل  الأثر  اختبار  تم .  للمؤستتتتتستتتتتة  المستتتتتتقبلي  المالي  والأداء

.  2020  وحتى  2016  من  الفترة  خلال  المصترية  البورصتة في  م درجة شتركة 80 من  تتكون   عينة  تحليل  عبر

  المستتتتتتقبلي   المالي  والأداء  الضتتتتتريبي  التخطيط  ممارستتتتتات  بين  معنوية  إيجابية علاقة  وجود  الدراستتتتتة  أظهرت

  وجود   إلى  النتائج  أشتتتارت كما.  Tobin's Q  ونستتتبة  الأصتتتول  على  العائد معدل خلال من  وذلك  للمؤستتتستتتة،

  للمؤستستة،   المستتقبلي  المالي  والأداء  الضتريبي  التخطيط  بين  العلاقة على  الإدارية  للقدرة  معنوي   إيجابي  تأثير

 .Tobin's Q  ونسبة  الأصول  على  العائد معدل  خلال من  قياسه  تم  ما وهو
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 من   الاستتتتفادة  في  الضتتتريبي  للتخطيط  المحوري   الدور(  2021)  رشتتتيد  دراستتتة  استتتتعرضتتتت مماثل،  ستتتياق في

  المالية   القوائم   ودراستتتتتتة  بتحليل  الدراستتتتتتة قامت.  الشتتتتتتركات  أرباح  على  بالضتتتتتتريبة  المتعلقة  الجبائية  التحفيزات

  أن  إلى  الدراستتتتتتتة  وتوصتتتتتتتلت.  2018-2012  فترة   خلال  الجزائرية  الاقتصتتتتتتتادية  المؤستتتتتتتستتتتتتتات من لمجموعة

  أرباح  على  المستتتتتتحقة  الضتتتتتريبة  نستتتتتبة  لتقليل  أولوياتها  كأحد  الضتتتتتريبي  التخطيط  تضتتتتتع  أن  يجي  الشتتتتتركات

  الضتريبة  مبالغ في  المستجل  والانخفاض  الجديدة   الاستتثمارات  بين علاقة  أي  الدراستة  تجد  لم   بينما.  الشتركات

 .الشركات  أرباح  على  المستحقة

  للشتتتتتتتتتركات   المالي  الأداء  على  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط  تأثير(  2020)  بوراس  دراستتتتتتتتتة  تناولت  أخرى،  ناحية من

  الضتتتتريبي   التخطيط بممارستتتتات  المتعلقة  التجريبية  والدراستتتتات  النظرية  المختلفات  استتتتتعرضتتتتت.  الاقتصتتتتادية

  لبيانات   تحليلا    الدراستتتتة  قدمت.  عنها  للتعبير  القياستتتتي  الاقتصتتتتاد على  واعتمدت  المالي،  الأداء على  وتأثيرها

  الفترة خلال  وتونس والمغرب  الجزائر  بورصتتتتتتتات في  مدرجة  شتتتتتتتركة  30 من  تتألف  لعينة  الزمنية  الستتتتتتتلاستتتتتتتل

.  استتتتتتتتتتتتتخدامه   تم   الذي  المالي  الأداء  مؤشتتتتتتتتتتتتر هي  الملكية  حقوق   على  العائد معدلات  كانت.  2015-2018

  الفعلي   الضريبة معدل في متمثلا    الضريبي،  التخطيط  بين  معنوي   أثر  ذات  علاقة  وجود  عدم   النتائج أظهرت

  الفعلي   الضريبة معدل  في متمثلا    الضريبي،  التخطيط  بين  معنوية علاقة  وجدت  بينما. المالي  والأداء  الكلي،

  المالي  الأداء على  التفستتتتتيرية  المتغيرات  لبقية معنوي   تأثير أي  الدراستتتتتة  توضتتتتتح  ولم .  المالي  والأداء  النقدي،

 .الأصول  على  العائد ومعدل  البنكي  الاقتراض  نسبة  باستثناء  للشركات،

  على  وأثره   الضتتتتتتتتتتريبي  التخطيط"  بعنوان  بحثا  (  2018)  والعامري   أحمد  دراستتتتتتتتتتة  أجرت  ذلك،  إلى  بالإضتتتتتتتتتتافة

  شتتتتددت .  العراقية المستتتتاهمة  الشتتتتركات في  الاستتتتتثمار  على  الضتتتتريبي  التخطيط  تأثير  فهم   بهدف"  الاستتتتتثمار

 في   التوستتتع  ستتتياستتتات  على  تأثيره   مدى  وتبين  واستتتتراتيجياته،  الضتتتريبي  التخطيط  مفهوم   أهمية على  الدراستتتة

  التي   الضتتتريبية  الوفورات  أن عن  النتائج  كشتتتفت.  عراقية  شتتتركة  32 من  لعينة  دراستتتتها  خلال من  الاستتتتثمار

  طبيعة في  النظر خلال من  الاستتتتتثمارات  جذب في  دورا    تلعي  الضتتتتريبي  التخطيط خلال من  عليها  تحصتتتتل
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  المركز  تحديد في  رئيستتتتتيا   عاملا    يعد  الاستتتتتتثمار فإن  وبالتالي،.  لها  الأمثل  والاستتتتتتخدام   النقدية  الوفورات  هذه 

  وزيادة  الاقتصتتتتاد نمو  في  إيجابي  بشتتتتكل  هذا  ويستتتتهم .  البعيد  والمدى  القصتتتتير  المدى في  للدولة  الاقتصتتتتادي

  هذا  وعلى.  الاقتصتتتتتتادي  النمو في  ويستتتتتتاهم   جديدة  عمل فرص  ويخلق  المستتتتتتتقبل، في  الضتتتتتتريبية  الحصتتتتتتيلة

  تقليل   بهدف  الضتريبي  التحديد  عمليات على  العراقية  الشتركات  تعكف أن  بضترورة   الدراستة  أوصتت  الأستاس،

  وفتح  التوستتتتتتتتع  مجالات في  واستتتتتتتتتخدامها  النقدية  والوفورات  الأرباح من  المزيد  وتحقيق  الضتتتتتتتتريبية  الالتزامات

 .المنافسة على  والحفاظ  خارجها،  أو  البلاد  داخل  فروع  أو  متخصصة شركات

  لشتتتتتتتتركات  المالي  الأداء على  الضتتتتتتتتريبي  التخطيط  تأثير"  عنوان  تحت  دراستتتتتتتتة(  2017)  ثابت  الباحث  أجرى 

  تأثير   استتتتتتتتتكشتتتتتتتتاف  إلى  الدراستتتتتتتتة  هذه   هدفت".  المالية  للأوراق  فلستتتتتتتتطين  بورصتتتتتتتتة في  المدرجة  العام   القطاع

  المالية،   للأوراق  فلستتتتتتتتتطين بورصتتتتتتتتتة في  المدرجة العامة  للشتتتتتتتتتركات  المالي  الأداء  على  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط

  جمع  تم .  الستتتوق   ونستتتي  المديونية،  نستتتي  الربحية،  نستتتي  النشتتتاط،  نستتتي  الستتتيولة،  مثل  مؤشتتترات  باستتتتخدام 

  الشتتتتتتتتتركات،   لهذه   المنشتتتتتتتتتورة   المالية  القوائم   تحليل خلال من  التحليلي  الوصتتتتتتتتتفي  المنهج  باستتتتتتتتتتخدام   البيانات

  فلستتطين   بورصتتة في العامة  الشتتركات  أن  الدراستتة  نتائج  أظهرت.  المناستتبة  الإحصتتائية  الاختبارات  واستتتخدام 

  على  الضتتتتريبة قانون   يقدمها  التي  المزايا من  الاستتتتتفادة  خلال من فعال  بشتتتتكل  الضتتتتريبي  التخطيط  تستتتتتخدم 

  الستتياستتات   واستتتخدام   للاستتتثمار المشتتجعة  القوانين من  الاستتتفادة   إلى بالإضتتافة  ،2011  لعام (  8)  رقم   الدخل

ا  تأثير ا  الدراستتتتة أظهرت كما.  الضتتتتريبي  التخطيط في  والمحاستتتتبية  المالية   الأداء   مؤشتتتترات  جميع على  واضتتتتح 

  نسي  على  واضح  تأثير يظهر  لم   بينما  السوق،  ونسي  الربحية،  ونسي  النشاط،  ونسي  السيولة، مثل  المالي،

  الوحدات  دور  تفعيل في  الفلستتتتتتتتتتتتتطينية  الشتتتتتتتتتتتتتركات  قبل من  الاهتمام   بزيادة   الدراستتتتتتتتتتتتتة  وأوصتتتتتتتتتتتتتت.  المديونية

  مالية  ستتتتياستتتتات  وضتتتتع مع  الضتتتتريبية،  والحوافز  المزايا من  للاستتتتتفادة   الضتتتتريبي  التخطيط في  المتخصتتتتصتتتتة

 فرص   لتحقيق  والقوانين  الامتيازات من  استتتتتتفادة   أقصتتتتتى  تحقيق  في  تستتتتتهم   الأجل  وقصتتتتتيرة   طويلة  ومحاستتتتتبية

 .أكبر  ضريبية
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 في   التعستتتتفي  الضتتتتريبي  التخطيط  عمليات من  للحد  مقترحات"  بعنوان  دراستتتتة(  2016)  الشتتتتي   الباحث  أجرى 

  توضتتتتيح  هو  الدراستتتتة  هذه   هدف كان".  ميدانية  دراستتتتة:  الخاص  والقطاع الحكومة  بين المشتتتتاركة  مشتتتتروعات

  الضتتتريبي   التخطيط  أستتتاليي  وتحليل  مصتتتر،  في  الخاص  والقطاع  الحكومة  بين  المشتتتاركة مشتتتروعات  مفهوم 

  لتحليل   تحليلا  وصتتتتتتتفيا منهجا  الدراستتتتتتتة  استتتتتتتتخدمت.  العمليات  هذه  من  للحد  مقترح إطار  واقتراح  التعستتتتتتتفي،

 من   فردا  172  على  استتتتتتتتتتبانة  توزيع  تم .  الميدانية  الدراستتتتتتتتتة  لتحليل  تحليلا  وصتتتتتتتتتفيا  ومنهجا  النظرية  الجواني

.  الحكومة  مع  الخاص  القطاع  بمشتتتتتتاركة  الصتتتتتتلة  ذات  الضتتتتتترائي مأموريات  يشتتتتتتمل  والذي  الدراستتتتتتة، مجتمع

  هذه على  بناء  .  المنشتتتتتتأة  قيمة  تعظيم  على  الضتتتتتتريبي  للتخطيط  إحصتتتتتتائي  أثر  وجود  الدراستتتتتتة  نتائج  أظهرت

 في   للمستاعدة   الضتريبي  التخطيط مجال في  الخبرة   ذوي   المحترفين  استتشتارة   بضترورة   الدراستة  أوصتت  النتائج،

  الضتتتتتتتريبية،   الالتزامات  لتقليل  الضتتتتتتتريبي  التخطيط  عمليات  على  التركيز  وتعزيز  الصتتتتتتتحيحة،  القرارات  اتخاذ

 .الاستثمار  على  وتشجع  المنافسة تعزز  التي  المالية  الوفورات من  المزيد  وتحقيق

 قيمة   تعظيم  على  الضتتتتتتتريبي  التخطيط  تأثير"  :بعنوان  دراستتتتتتتة(  2015)  الزكي، أبو عجوة، و الهواري   وأجرى 

  المصتتتترية   للشتتتتركات  المالي  الأداء  على  الضتتتتريبي  التخطيط  تأثير  فحص  إلى  الدراستتتتة  هذه   هدفت".  المنشتتتتأة 

  قوانين   وثغرات  الضتتتتتتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتتتتتتراتيجية  تأثير  تحليل  خلال من  وذلك  المنشتتتتتتتتتتتأة، قيمة  زيادة   بهدف

  الداخلي   الأداء  تقييم   مؤشتتتتترات  باستتتتتتخدام   الشتتتتتركات،  لتلك  المالي  الأداء  مؤشتتتتترات على  المصتتتتترية  الضتتتتترائي

 للدراستتتتتتة   كأداة   استتتتتتبانة  توزيع  خلال من  تحليلي  وصتتتتتفي منهج  استتتتتتخدام   تم .  الحديثة  والمؤشتتتتترات  والخارجي

ا 172  على  الضتتتتتتتتتتريبي   للتخطيط  إحصتتتتتتتتتتائي  تأثير  وجود  الدراستتتتتتتتتتة  نتائج أظهرت.  الدراستتتتتتتتتتة مجتمع  من  فرد 

ا.  المنشتتتتأة  قيمة  تعظيم   على   الاستتتتتشتتتتارات  من  الاستتتتتفادة   بضتتتترورة   الدراستتتتة  أوصتتتتت  النتائج،  هذه   إلى  استتتتتناد 

  الضتتريبي   التخطيط  بعملية  الاهتمام   وزيادة   الشتتركة، في  الحستتابات  لمديري   الخبرة   ذوي  من  المقدمة  الضتتريبية

  وتشتتتجع   المنافستتتة  تعزز  التي  المالية  الوفورات من  مزيد  توفير  إلى  بالإضتتتافة  الضتتتريبية،  الالتزامات  لتخفيض

 .الاستثمار  على
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  المالية   بالقوائم   المحاستبي  والتحفظ  الضتريبي  التخطيط  بين  العلاقة"  :بعنوان  دراستته في(  2014) علي  وبحث

  ومدى  الضتريبي  التخطيط  لعملية  الستودانية المستاهمة  الشتركات  ممارستة  مدى"  الستودانية  المستاهمة  للشتركات

 من  شتركة  30  على  للدراستة  كأداة   استتبانة  وتوزيع  تحليلي  وصتفي منهج  باستتخدام   المحاستبي،  للتحفظ  اتباعها

  التخطيط   بين  إحصتائيا    دالة  موجبة  طردية علاقة  وجود  الدراستة  نتائج أظهرت.  الستودانية المستاهمة  الشتركات

  النتائج،   هذه   إلى  استتتتتتنادا  .  الستتتتتودانية المستتتتتاهمة  للشتتتتتركات  المالية  القوائم  في  المحاستتتتتبي  والتحفظ  الضتتتتتريبي

  للاستتفادة  الضتريبي  التخطيط  عمليات في  المتخصتصتة  الوحدات  دور  بتفعيل  الاهتمام   بزيادة   الدراستة  أوصتت

 .الضريبية  والحوافز  المزايا من

 شتتتتتركات  في  الضتتتتتريبي  التخطيط  إدارة : "بعنوان  دراستتتتتة(  2010)القطيش، الستتتتتليحات، و المستتتتتهيرات    أجرى 

  التخطيط   لعمليات  التأمين شتتتتتتتتتتركات  تبني مدى  استتتتتتتتتتتكشتتتتتتتتتتاف  إلى  تهدف  الدراستتتتتتتتتتة  كانت".  الأردنية  التأمين

  الضتتتريبي   التخطيط ممارستتتات على  الدراستتتة ركزت  كما.  قانونية  بطرق   الضتتتريبي  العيء  لتخفيض  الضتتتريبي

  تأثير   الدراستتتتة  درستتتتت كما.  محددة   ومحاستتتتبية  وإدارية  مالية  ستتتتياستتتتات  خلال من  الشتتتتركات  هذه   تتبعها  التي

  على  الشتتتتتركة في  الضتتتتتريبية  بالشتتتتتؤون   خاص  قستتتتتم   ووجود(  أردنية  غير أو  أردنية)  التأمين  الشتتتتتركة  جنستتتتتية

 شتتركات  في  الضتتريبي  التخطيط  إجراءات  لتحستتين  توصتتيات  عدة   الدراستتة قدمت.  الضتتريبي  التخطيط  مستتتوى 

  على  استتتبانة  توزيع  تم .  الميدانية  البيانات  لتحليل  الدراستتة في  التحليلي  الوصتتفي  المنهج  استتتخدام   تم .  التأمين

 في   التأمين  شتتركات أن  النتائج أظهرت.  الأردن في تعمل  تأمين شتتركة 27 من  يتألف  الذي  الدراستتة، مجتمع

  مالية  ستتتتتتياستتتتتتات  وتبني  الدخل  ضتتتتتتريبة قانون   مزايا من  استتتتتتتفادتها عبر  الضتتتتتتريبي  التخطيط تمارس المملكة

  النتائج،   هذه  على  بناء  .  الأردنية  القوانين في  المقررة   الحوافز من  الاستتفادة   إلى  بالإضتافة  ومحاستبية،  وإدارية

  وزيادة  الضتريبية  التزاماتها  لتقليل  الضتريبي  التخطيط بعملية  التأمين  شتركات  اهتمام   يزيد بأن  الدراستة  أوصتت

 من   القصتتوى   والاستتتفادة   الاستتتثمار  تشتتجيع  قانون  في  الانخراط  بزيادة   أوصتتت كما.  المالية  والوفورات  الأرباح

 .مزاياه   جميع
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.  تطبيقي  ستتياق  في  الضتتريبي  التخطيط على  الشتتركات حوكمة  لتأثير  تحليلا  (  2015)  العامري   دراستتة  أجرت

  المالية   للأوراق  العراق  ستوق  في  المدرجة  العراقية المستاهمة  الصتناعية  الشتركات من  عينة على  الدراستة  تمت

  المعدل  جونز  نموذج  استتتتتتتتتتخدام   تم   وقد  تجريبي،  بحثي منهج  استتتتتتتتتتخدام   تم .  2012-2008 من  الفترة   خلال

  مناقشات في  معتمد نموذج  است خدم   كما  .الشركات  حوكمة لمبادئ  العينة  شركات  تبني مدى لقياس(  1995)

  المالية   القوائم   تحليل خلال من  ذلك  تم .  الضتتريبي  التخطيط  لقياس  الضتتريبية  والدراستتات  الضتتريبي  الإصتتلاح

  لحوكمة  واضتتتتح  تأثير  وجود  عدم   الدراستتتتة  نتائج  أظهرت.  البحث  متغيري   لقياس  الدراستتتتة  عينة في  للشتتتتركات

  الشتتركات  حوكمة  يحدثه أن  يمكن  الذي  التقاطع  أن  إلى  الدراستتة  وأشتتارت  .الضتتريبي  التخطيط على  الشتتركات

  قواعد  بين  المصتالح  تضتارب  إلى  يعود  بل  ذاتها،  الحوكمة  نظم  في  قصتور  إلى  يعود لا  الضتريبية  القواعد في

 تمارس   العراقية المستتتتتتاهمة  الشتتتتتتركات  أن  الدراستتتتتتة  وأوضتتتتتتحت.  الشتتتتتتركات حوكمة  وقواعد  ومبادئ  الضتتتتتتريبة

ا  الضتتتريبية  استتتتراتيجياتها  وتختار  الضتتتريبي  التخطيط   بعض متجاهلة  الشتتتخصتتتية،  الإدارة   أهداف  إلى  استتتتناد 

 .عام   بشكل  المجتمع  وأهداف  الضريبية  الإدارة   أهداف مع  توافقها  مدى  الأحيان

  الأداء  على  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط  تأثير  لقياس  مقترح  مدخل  تقديم   إلى  تهدف  دراستتتتتتتتتة(  2014)  ابراهيم   أجرى 

 من   عينة  باستتتتخدام   ميدانية  دراستتتة  بإعداد  الباحث قام .  المصتتتري   المال  ستتتوق  في  المتداولة  للشتتتركات  المالي

  نتتائج   أظهرت.  SPSS  الإحصتتتتتتتتتتتتتتائي  البرنتامج  بتاستتتتتتتتتتتتتتتختدام   الفروض  من  مجموعتة  واختبر  المتالي،  المجتمع

 في   المتداولة  للشتتتتتتركات  المالي  الأداء  على ملموس  بشتتتتتتكل  يؤثر  الضتتتتتترائي  تخطيط  أن  الإحصتتتتتتائي  التحليل

  . الستتتهم   توزيعات نمو معدل  زيادة   :منها  مؤشتتترات،  عدة   خلال من  التأثير  هذا  وتجلى  .المصتتتري  المال  ستتتوق 

  النتائج   تلك  .الستتتتتتنوي   التداول  مرات  عدد  وزيادة   .الستتتتتتهم   مضتتتتتتاعف  وارتفاع  .للستتتتتتهم   الستتتتتتوقية  القيمة  وزيادة 

  المال  ستتتتتتتتتتوق  في  المتداولة  الشتتتتتتتتتتركات  أداء  تحستتتتتتتتتتين في  الإيجابي  ودوره   الضتتتتتتتتتتريبي  التخطيط  أهمية تعكس

 .المدروس  الضريبي  التخطيط عبر  المالي  الأداء  لتحسين فعّالة  استراتيجيات  تبني  على  وتشجع  المصري،
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   الأجنبية الدراسات  :ثانيا  

  تخطيط   تواجه  التي  الثلاث  العقبات  الضتتتتتتتتتتتوء على مفهوم   Feller & Schanz  (2017)  تستتتتتتتتتتتلط دراستتتتتتتتتتتة

  البحث   يتمحور.  الضتترائي  مدير  وقوة   الضتتريبي،  التخطيط  وأهداف  التجاري،  بالستتياق  تتأثر  والتي  الضتترائي،

  على  تؤثر  رئيستتتتتتتتتتية  عقبات  ثلاث  تحدد  فالدراستتتتتتتتتتة  .الضتتتتتتتتتترائي  تكاليف على  العوامل  هذه   تأثير كيفية  حول

  فيها  يعمل  التي  والظروف  بالبيئة  يتعلق(:  Business Context)  التجاري   السياق :وهي  الضرائي،  تخطيط

 Aims of Tax)  الضتتتريبي  التخطيط  وأهداف  .الضتتترائي  تخطيط على  الستتتياق  هذا  تأثير  وكيفية  الشتتتركة،

Planning  :)هذه  تأثير  وكيفية  الضتترائي،  تخطيط خلال من  لتحقيقها  الشتتركة  تستتعى  التي  الأهداف  تشتتمل  

  وستتتلطة  بدور  يعنى(:  Tax Manager Power)  الضتتترائي  مدير  وقوة   .الضتتتريبية  العمليات على  الأهداف

  تخطيط   عمليات  على  القوة   هذه   تأثير وكيفية  الضتتتترائي  بتخطيط  المتعلقة  القرارات  اتخاذ في  الضتتتترائي  مدير

  تحليلا    تتناول  حيث(  Analytical Research)  تحليلية  بحثية منهجية  على  الدراستتتتتتتتة  ووتعتمد  .الضتتتتتتتترائي

  الفهم  أن كيفيتة  بتوضتتتتتتتتتتتتتتيح  البتاحثون   ويختتم   .الضتتتتتتتتتتتتتترائي  تكتاليف  على  المتذكورة   العوامل  تأثير  لكيفيتة  نظري ا

 في   يستتتتتاعد  -  الضتتتتترائي  مدير  وقوة   الضتتتتتريبي  التخطيط  وأهداف  التجاري   الستتتتتياق  -  الثلاثة  للعقبات  العميق

  .فعال بشكل  الضرائي  تكاليف  وتقليل  الضرائي  تخطيط  تحسين

  Ilaboya, Izevbekhai, Ilaboya, Izevbekhai, & Ohiokha  (2016 )  قدمها  التي الدراسة  وتفحص

  وتعتمد .  بالموضتتتوع  المتعلقة  الأدبيات  استتتتعراض  خلال من  الشتتتركة، قيمة  تأثير  في  الضتتتريبي  التخطيط  دور

  الأبحاث   ومراجعة  تحليل  يتم   حيث  ،(Literature Review)  الأدبيات  استتتتتتتتتتعراض  منهجية على  الدراستتتتتتتتتة

  التخطيط   يؤثر  أن كيفية  على شتتتتاملة  نظرة   الدراستتتتة  بالموضتتتتوع، بحيث تقدم   الصتتتتلة  ذات  الستتتتابقة  والمقالات

  القيمة، وتقدم  هذه   تحستتتتين في  تستتتتهم   أن يمكن  التي  العوامل  وتناقش  للشتتتتركة،  المالية  القيمة على  الضتتتتريبي

  تخطيط  أهمية  على  الضتتوء  مستتلطة  المراجعة،  الأدبيات من  المستتتنبطة  والاستتتنتاجات  للنتائج  تحليلا    الدراستتة

  الضتتتتوء  وتستتتتليط  النتائج  بتلخيص  الدراستتتتة  للشتتتتركة، وتختتم   المالية  القيمة  لزيادة   استتتتتراتيجية  كأداة   الضتتتترائي
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  أداء   تحستتين في  الضتتريبي  التخطيط  لدور  أفضتتل  لفهم   المجال  هذا في  والتطوير  البحث  استتتمرار أهمية  على

 .المالية  وقيمتها  الشركات

 Multinational)  الجنستتتتتيات  متعددة   المؤستتتتتستتتتتات  دور  Cooper & Nguyen  (2020)وتحلل دراستتتتتة  

Enterprises - MNEs  )إلى  الدراستتة  تهدف.  بالموضتتوع  المتعلقة  الأدبيات  وتحليل  الضتترائي  تخطيط في  

  بحثية   مستتتارات  واقتراح  الجنستتتيات  متعددة   الشتتتركات في  الضتتترائي  تخطيط  موضتتتوع على  شتتتاملة  نظرة   توفير

  تحليل   يتم   حيث  ،(Literature Review)  الأدبيات  استتتتتتتعراض منهجية  على  الدراستتتتتتة  وتعتمد  .للمستتتتتتتقبل

  محددة  لأدوات  تحليلات  الدراستتتتتتتة  بالموضتتتتتتتوع، وتشتتتتتتتمل  الصتتتتتتتلة  ذات  الستتتتتتتابقة  والمقالات  الأبحاث  ومراجعة

  . الاقتصتتتتادي  والأداء  المالية  النتائج على  تأثيرها وكيفية  الجنستتتتيات  متعددة   الشتتتتركات في  الضتتتترائي  لتخطيط

  وتطوير   النماذج  تحستتين  ذلك في بما  المجال،  هذا في  المستتتقبلية  البحث  لاتجاهات  توصتتيات  الدراستتة  وتقدم 

  بتلخيص   الدراستتتتة  وتختتم   .الجنستتتتيات  متعددة   الشتتتتركات  على  الضتتتترائي  تخطيط  لتأثير  أفضتتتتل  لفهم   المفاهيم 

 في   الجنستتيات  متعددة   الشتتركات  لدور  الشتتامل  الفهم  في إستتهاماتها  تمثل  التي  الرئيستتية الأفكار  وإبراز  النتائج

 .المستقبلية  البحث  وتوجيهات  الضرائي  تخطيط مجال

  تخطيط   واتجاهات  تطورات  على  الضتتتتتتتتتتتتوء  ( تستتتتتتتتتتتتلط2018)  Wilde & Wilson  أجراها  التي  الدراستتتتتتتتتتتتةو 

 في   الضتتتتترائي  لتخطيط  والمستتتتتتقبلي  الحالي  للوضتتتتتع  تقييم ا  وتقدم   الماضتتتتتية  العشتتتتتر  الستتتتتنوات في  الضتتتتترائي

  والاتجاهات  الأفكار  وتحليل  لفحص  الستابقة  والأبحاث  الوثائق  تحليل  منهجية على  الدراستة  وتعتمد  .الشتركات

  النظرة  على بناء    الختامية  والاستتتتتتتتتنتاجات  التوصتتتتتتتتيات  بتقديم   الدراستتتتتتتتة  وتختتم   .الضتتتتتتتترائي  بتخطيط  المتعلقة

 .تجميعها  تم   التي  والملاحظات  الضرائي  لتخطيط  الشاملة

  دافعي  لدى  الضتتتتتتتتريبة المعرفة  تأثيرإلى  Fauziati, Minovia, & Muslim  (2016  )  دراستتتتتتتتةتطرقت  و 

  تم  نستتتتتخة  300 وزعت استتتتتتبانه  تصتتتتتميم  تم   الدراستتتتتة  هذه  هدف  ولتحقيق.  الضتتتتتريبي  الالتزام   على  الضتتتتترائي

  simple linier regression models  استتخدام   تم   قد و%.  79  بنستبة  للتحليل قابلة  نستخة  237  استترداد
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  يوجد  لا  أنه  إلى  الدراستتتتتة  توصتتتتتلت  وقد.  الضتتتتتريبي  الالتزام   على  الضتتتتتريبة المعرفة  تأثير  بين  العلاقة  لتحليل

  لتحستين   الجهود من  المزيد  بذل  يتم  بأن  الدراستة  أوصتت قد  و.  الضتريبي  الالتزام  على  الضتريبة للمعرفة  تأثير

  الإيرادات   توليد  تحستتتتين  وبالتالي  الضتتتتريبي،  الالتزام   لتحستتتتين  وذلك  الضتتتترائي  دافعي  لدى  الضتتتتريبة المعرفة

 .الحكومية

  ربط كيفية و  الضتريبة  الإدارة   لدى  الاستتراتيجي  التخطيطفي Mansor & Tayib  (2012  )  دراستةوبحثت  

  النامية   الدول  تفتقر.  الضتتتتتريبية  الإدارة  في  الأخرى  الهامة  القرارات  اتخاذ  عمليات  مع  الاستتتتتتراتيجي  التخطيط

  إجراء   خلال من  الدراستتتة  هذه   بيانات جمع  تم   وقد  .الضتتتريبية  الإدارة   في  متخصتتتصتتتة  أبحاث و  دراستتتات  إلى

 هي  و  Royal Malaysian Customs (RMC)  ماليزيا في  الجمارك و  الضتتتتتترائي موظفي مع  مقابلات

  عملية  أن  الدراستتتتتتة  إليها  توصتتتتتتلت  التي  النتائج  أهم   من و  .المباشتتتتتترة   غير  الضتتتتتترائي  تدير  التي  المؤستتتتتتستتتتتتة

  ذلك،  ومع. الدولية  الضتتتتتتتتريبية  الهيئات  في  المطبقة  لتلك مماثلة RMC في  المطبقة  الاستتتتتتتتتراتيجي  التخطيط

  والتحستتتتتتتتتتتينات   الدولية الممارستتتتتتتتتتتات مع  تتعارض  الاستتتتتتتتتتتتراتيجي  التخطيط  عملية في  العناصتتتتتتتتتتتر  بعض فإن

  وعملية  الاستتتتتتراتيجي،  التخطيط عملية في(  stakeholders)  المصتتتتتالح  أصتتتتتحاب  مشتتتتتاركة  مثل.  المطلوبة

  قياس  وأنشتتطة  الاستتتراتيجي،  التخطيط  لعملية  المتاحة  بالموارد  المتعلقة  والقضتتايا  الاستتتراتيجي  التخطيط  تقييم 

  عدم  يعد و  الإستتتراتيجية،  وأهدافها  غاياتها  تحقيق في RMC تواجه  التي  المشتتاكل على  تنعكس  التي  .الأداء

  وأهدافها  غاياتها  تحقيق في  تواجه  التي  القضتتتتتتتتايا  أهم   الضتتتتتتتترائي  موظفي من  التزام   وجود  وعدم   الموارد  وجود

 .  الإستراتيجية

 السابقة   الدراسات  على  التعقيب 1.4

  السوق   مختلف  في  للشركات  المالي  الأداء   على  الضريبي  التخطيط   بتأثير  تتعلق   أبحاث  عدة   دراسة  تمت

(  2014)  إبراهيم  الأخرى، فدراسة  الأسواق  وبعض  السوداني  والسوق   المصري   السوق   على  التركيز  مع  المالية، 

  المتداولة  للشركات  المالي  الأداء  على  وملموس  إيجابي   بشكل  يؤثر   الضريبي  التخطيط  أن   الدراسة   هذه  توضح 
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  السهم   مضاعف  وارتفاع   السوقية  والقيمة  السهم  توزيعات  نمو  معدل  زيادة  يعكس.  المصري   المال  سوق   في

  فتؤكد ( 2015) العامري  أما دراسة . المالي  الأداء على  الضريبي للتخطيط   إيجابي ا تأثير ا   التداول مرات  وزيادة 

  ضريبية   استراتيجيات  وتعتمد  الضريبي  التخطيط  عملية  تمارس  العراقية  المساهمة  الشركات  أن  على  الدراسة

في    .المالية  والوفورات  الأرباح  من  المزيد  ويحقق  الضريبية  التزاماتها  يخفض  مما  الإدارة،  أهداف  على  بناء  

  في  العاملة  التأمين  شركات  أن   إلى  الدراسة  تشير(  2010)القطيش، السليحات، و المسهيرات    حين دراسة

  هذه   على   يتعين .  المتاحة  والحوافز  الضرائي   قوانين   باستخدام  الضريبي   التخطيط  عملية  تمارس  الأردن

 . المالية والوفورات الأرباح  من مزيد  لتحقيق   الضريبي التخطيط بعملية المتزايد   الاهتمام   الشركات

  التخطيط   أثر  الدراستتتتتتتتة  والتي تعكس(  2015)  الزكي، أبو عجوة، و الهواري   وكذلك الحال بالنستتتتتتتتبة لدراستتتتتتتتة

  المالي  الأداء على  إيجابا    يؤثر  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط أن  إلى  وتشتتتتتتتتتير  المنشتتتتتتتتتأة  قيمة  تعظيم  على  الضتتتتتتتتتريبي

  تخطيط   عقبات على  الضتتتتتتتتوء  تستتتتتتتتلطفFeller & Schanz  (2017  )   دراستتتتتتتتةأما   .المصتتتتتتتترية  للشتتتتتتتتركات

  الضريبي،   التخطيط  أهداف  التجاري، السياق حول  البحث يتمحور.  الضرائي تكاليف  على  وتأثيرها  الضرائي

  تخطيط   لتحستتتين  العوامل  هذه   فهم  أهمية  على  الضتتتوء  تستتتلط  الدراستتتة.  رئيستتتية كعوامل  الضتتترائي  مدير  وقوة 

 ,Ilaboya, Izevbekhai, Ilaboya, Izevbekhai  دراستةوكذلك   .فعال  بشتكل  تكاليفها  وتقليل  الضترائي

& Ohiokha  (2016  )على شتتتتتتاملة  نظرة   وتقدم   الشتتتتتتركة، قيمة  تأثير في  الضتتتتتتريبي  التخطيط  دور  تتناول  

 من   القيمة  هذه   تحستين  أهمية على  الضتوء  وتستلط  للشتركة  المالية  القيمة على  الضتريبي  التخطيط  تأثير كيفية

  Cooper & Nguyen  دراستتتتتتةفي حين تشتتتتتتير تحلل    .الضتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتراتيجيات  استتتتتتتخدام   خلال

  للبحث   توجيهات  وتقدم   الضتتتتتتتتترائي  تخطيط في(  MNEs)  الجنستتتتتتتتتيات  متعددة   المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات  دور(  2020)

  متعددة  الشتتتتركات في  الضتتتترائي  لتخطيط  محددة   أدوات  وتحليل  الأدبيات  استتتتتعراض  على  تعتمد.  المستتتتتقبلي

   .الاقتصادي  الأداء على  تأثيرها  وكيفية  الجنسيات
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  وتقدم  الضتتترائي  تخطيط  واتجاهات  تطورات على  الضتتتوء  تستتتلطفWilde & Wilson(2018  )   دراستتتةأما 

  والأبحاث   الوثائق  تحليل  على  يعتمد.  الشتتتتتتتركات في  الضتتتتتتترائي  لتخطيط  والمستتتتتتتتقبلي  الحالي  للوضتتتتتتتع  تقييم ا

وكذلك    .المستتتتقبلية  البحث  وتوجيهات  الضتتتريبي  التخطيط  فهم   لتحستتتين  واستتتتنتاجات  توصتتتيات  ويقدم   الستتتابقة

  الضتتتتتتريبية   المعرفة  تأثير  تتناولإذ  Fauziati, Minovia, & Muslim  (2016  )  دراستتتتتتةالحال بالنستتتتتتبة  

 المعرفة   لزيادة   توصتتتتتيات  وتقدم   الاحصتتتتتائي  التحليل  تستتتتتتخدم .  الضتتتتتريبي  الالتزام   على  الضتتتتترائي دافعي  لدى

Mansor & Tayib  (2012  )  دراستتتتتتةأما   .الضتتتتتتريبي  الالتزام   وتحستتتتتتين  الضتتتتتترائي دافعي  لدى  الضتتتتتتريبية

 .الهتامتة  القرارات  اتختاذ  بعمليتات  ربطته  وكيفيتة  الضتتتتتتتتتتتتتتريبيتة  الإدارة   لتدى  الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي  التخطيط  في  تبحتثف

 في   الاستتتراتيجي  التخطيط  عمليات  لتحستتين  وتوجهات  الدولية الممارستتات مع  تتعارض  عناصتتر عن  تكشتتف

 .الضريبية  الإدارات

  ضرورة إلى  وتوجه  للشركات، المالي  الأداء  تحسين  في  الضريبي  التخطيط  أهمية مدى  الدراسات هذه   تلخص

  الضتتتتريبية   الحوافز من  استتتتتفادة   أقصتتتتى  تحقيق في  تستتتتاهم   التي  الضتتتتريبي  للتخطيط فعّالة  استتتتتراتيجيات  تبني

 .المالي  بالأداء  التنبؤ  وتحسين

  على  تأثيرها  وتحليل  الضرائي،  تخطيط في  والأهداف  العقبات  فهم   أن  يتضح  المذكورة،  الدراسات على  وبناء  

  المؤستستية   الأهداف  وتحقيق  الضتريبي  التخطيط  لتحستين ضتروري ا  أمر ا  يعتبر  الشتركات،  والقيمة  المالي  الأداء

  البحث  متابعة أهمية  إلى  الضتتريبية  والإدارة   الضتتريبي  التخطيط مجالات في  البحث  يشتتير كما.  والاقتصتتادية

 .الميدان  هذا في  والممارسات  الفهم   لتحسين  والتطوير

  للموضتتتوع   العام   الستتتياق  لفهم   والاستتتتنتاجات  النتائج فحصفي    الستتتابقة  الدراستتتات  نتائج من  الاستتتتفادة  يمكن

  الحالي   البحث  لتوجيه  الستتتتتتتتابقة  الدراستتتتتتتتات  نتائج  استتتتتتتتتخدام  يمكن، و .النتائج على  تؤثر  التي  العوامل  وتحليل

  ومراجعتتة  نظري   إطتتاربنتتاء    وبتتالتتتاليتنتتاولهتتا بتتالتتدراستتتتتتتتتتتتتتتة الحتتاليتتة،    يمكن  التي  المعرفتتة  في  الثغرات  يتتدوتحتتد

  دراستتتها،   تم ستتي  التي  المتغيرات  الستتابقة  الدراستتات من  استتتلهم ، وبإمكاني (Literature Review)  للأدبيات
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  ومقارنتها  الستتتتابقة  الدراستتتتات من  والتوصتتتتيات  النتائج  تحليل  ، ويمكننياستتتتتخدمت  التي  والمنهجيات  والأدوات

  لهذه  تفستتتيرات  أي هناك هل  تختلف؟   أم   الستتتابقة  الدراستتتات  مع  يدراستتتت  نتائج  تتوافق هل  ي،دراستتتت  نتائج مع

  إلى  أو  الدراستتتتتتة،  تستتتتتتتحق  البحث  في  فجوات  إلى  الستتتتتتابقة  الدراستتتتتتات  تشتتتتتتير  قدو   تشتتتتتتابهات؟  أو  الاختلافات

 مستقبلا.  للبحث  توجيهات

 الدراسة   مشكلة 1.5

  الأرباح  تحقيق في  مستتتتمرة   تحديات  وتواجه  فلستتتطين، في  المالية  القطاعات  أكبر من  التأمين  صتتتناعة  تعتبر

  لتعزيز  إليها  اللجوء  التأمين لشتتتركات  يمكن  التي  الاستتتتراتيجيات من  واحدة   التعقيد،  متزايد  ستتتوق  في  والتنافس

التأمين،    اقستتتتتتتاط  التأمين، واثبات  ، وتحديدا  في مجالات المصتتتتتتتاريف، وإعادة الضتتتتتتتريبي  التخطيط هي  أدائها

  للتخطيط   التأمين  شتتتتتتتتتتركات  تستتتتتتتتتتتخدمها  التي  الطرق  فهم  وبالتالي تكمن مشتتتتتتتتتتكلة الدراستتتتتتتتتتة في.  والمطالبات

 .للشركة  المالي  الأداء على  ذلك  يؤثر  أن يمكن  كيف  وتقييم   الضريبي

 :التالي  الرئيس  بالسؤال  الدراسة مشكلة  صياغة يمكن  وبهذا

  وتأثيره  فلسطين  بورصة   في  المدرجة  الفلسطينية  التامين  شركات  في  الضريبي  التخطيط  استخدام  مدى  ما

 ؟المالي  الأداء على

 الدراسة   أسئلة 1.6

 :  الآتي الرئيسي السؤال  عن للإجابة الدراسة تسعى

  وتأثيره   فلسـطين  بورصـة  في  المدرجة  الفلسـطينية  التامين  شـركات  في  الضـريبي  التخطيط  اسـتخدام مدى  ما

 ؟ المالي  الأداء  على
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 : الآتية الفرعية الأسئلة  الرئيس  السؤال  من وينبثق

  بورصتتتة في  المدرجة  التأمين  شتتتركات  لدى  المصتتتاريف  ناحية من  الضتتتريبي  التخطيط  استتتتخدام   مدى ما .1

 فلسطين؟ 

  بورصتة في  المدرجة  التأمين  شتركات  لدى  التأمين  إعادة   ناحية من  الضتريبي  التخطيط  استتخدام   مدى ما .2

 فلسطين؟ 

 في   المدرجة  التأمين شتتركات  لدى  التأمين اقستتاط  اثبات  ناحية  من  الضتتريبي  التخطيط  استتتخدام   مدى ما .3

 فلسطين؟   بورصة

  بورصة   في  المدرجة   التأمين   شركات   لدى   المطالبات   ناحية   من  الضريبي   التخطيط   استخدام  مدى   ما .4

 فلسطين؟

   الدراسة أهمية  1.7

  التامين  شتتتتتتركات في  الضتتتتتتريبي  التخطيط  واقع  تحليل على  العمل خلال من  أهميتها  الحالية  الدراستتتتتتة  تستتتتتتتمد

 :هما  جانبين  خلال من  وذلك  ،  فلسطين  بورصة في  المدرجة  الفلسطينية

  -  الباحثة  علم   حستي –  الدراستات  أول من  أنها في  الراهنة،  للدراستة  النظرية الأهمية  تكمن  :النظرية  الأهمية

  فلستطين   بورصتة في  المدرجة  الفلستطينية  التامين شتركات في  الضتريبي  التخطيط  استتخدام   حول  أجريت  التي

التدراستتتتتتتتتتتتتتة بتدايتة لتدراستتتتتتتتتتتتتتات أخرى حول التخطيط  تتأمتل البتاحثتة أن تكون هتذه    وبتالتتالي  ،المتالي  الأداء  على

 .  الضريبي في مجالات ومتغيرات لم يتم تناولها في الدراسة الحالية

يؤمل من الدراستتتتتة الحالية الخروج بنتائج ذو فائدة للمعنيين ولأصتتتتتحاب العلاقة كمستتتتتؤولي    :العملية  الأهمية

للتعرف على تأثير محاور التخطيط الضتتتريبي في شتتتركات    ،شتتتركات التأمين وكذلك ماموري تقدير الضتتتريبة

 .على الأداء المالي لتلك الشركات  (التأمين، المطالبات  التأمين، اقساط  التأمين )المصاريف، إعادة 
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 الدراسة   أهداف 1.8

 :أهمها  الأهداف، من مجموعة  تحقيق إلى الدراسة  هذه  سعت

 في   المدرجة  التأمين  شركات  لدى  المصاريف  ناحية من  الضريبي  التخطيط  استخدام   مدى على  التعرف .1

 .فلسطين  بورصة

 في   المدرجة  التأمين  شتتتتتتركات  لدى  التأمين  إعادة   ناحية من  الضتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتخدام   مدى  دراستتتتتتة .2

 .فلسطين  بورصة

  التأمين   شتتتتركات  لدى  التأمين  اقستتتتاط  اثبات  ناحية من  الضتتتتريبي  التخطيط  استتتتتخدام   مدى على  التعرف .3

 .فلسطين  بورصة في  المدرجة

  بورصة  في  المدرجة  التأمين شركات  لدى  المطالبات  ناحية  من  الضريبي  التخطيط  استخدام   مدى  دراسة .4

 .فلسطين

 الدراسة   فرضيات 1.9

الرئيسية:   ذوالفرضية  أثر  يوجد  التخطيط  (  α≤0.05)  دلالة  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  لا  لاستخدام 

 الأداء المالي: شركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين على  الضريبي في 

 وينبثق عنها الفرضيات التالية: 

لاستتتتتتتتتتتخدام التخطيط  (  α≤0.05)  دلالة  مستتتتتتتتتتتوى   عند  إحصتتتتتتتتتتائية  دلالة الفرضتتتتتتتتتتية الأولى: لا يوجد أثر ذو

الأداء  شتتتركات التامين الفلستتتطينية المدرجة في بورصتتتة فلستتتطين على  الضتتتريبي من ناحية المصتتتاريف في

 .المالي

لاستخدام التخطيط الضريبي  (  α≤0.05) دلالة  مستوى  عند  إحصائية دلالة  الفرضية الثانية: لا يوجد أثر ذو

 .الماليالأداء  شركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين على   من ناحية إعادة التأمين في
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لاستخدام التخطيط الضريبي  (  α≤0.05) دلالة مستوى  عند  إحصائية دلالة الفرضية الثالثة: لا يوجد أثر ذو

 .الأداء الماليشركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين على  من ناحية أقساط التأمين في

لاستتتتتتتتتتتخدام التخطيط  (  α≤0.05)  دلالة  مستتتتتتتتتتتوى   عند  إحصتتتتتتتتتتائية  دلالة  الفرضتتتتتتتتتتية الرابعة: لا يوجد أثر ذو

الأداء  شتتتتتركات التامين الفلستتتتتطينية المدرجة في بورصتتتتتة فلستتتتتطين على  الضتتتتتريبي من ناحية المطالبات في

 .المالي

 الدراسة  محددات  1.10

 :التالية  المحددات  على  الدراسة  هذه   سيقتصر

 .م 2022  بسنة  يتحدد  :الزمنية  الحدود

  ودوائر   فلستطين  أستواق في  والمدرجة  الفلستطينية  التأمين شتركات في  المكانية  الحدود  تتركز  :المكانية  الحدود

 .المكلفين كبار  ودائرة   فلسطين في  المضافة  والقيمة  الدخل  ضريبة

 الدراسة  مصطلحات  1.11

  على  بناء    الأخرى   الاقتصتتتادية  والكيانات  والشتتتركات  الأفراد  على  الحكومة  يفرضتتته مالي  مبلغ هي:  الضــريبة

  والختتدمتتات   العتتام   الإنفتتاق  لتمويتتل  واستتتتتتتتتتتتتتتختتدامهتتا  جمعهتتا  ويتم   أصتتتتتتتتتتتتتتولهم،  أو  التجتتاريتتة  معتتاملاتهم   أو  دخلهم 

 .(2023)جمعه،    عام  بشكل  المجتمع على  بالنفع  تعود  التي  الحكومية  والمشاريع

ــريبي  النظام  فرض   كيفية  تحدد  التي  والإجراءات والأنظمة  القوانين من  هيكل هو  الضتتتتتتتتتتتتتريبي  النظام :  الضــــــ

  الضتتتتتريبي   النظام   يشتتتتتمل.  معينة  دولة في  الأخرى   الاقتصتتتتتادية  والكيانات  والشتتتتتركات  الأفراد  على  الضتتتتترائي

  المحددة  والضتتتتتتتتوابط  القوانين  أستتتتتتتتاس على  المستتتتتتتتتحقة  الضتتتتتتتتريبة  مقدار  وتحديد  الدفع،  الإبلاغ،  التستتتتتتتتجيل،

 .(2023)بورنيسة،  
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  أو  لشتتتتتتتتخص  والتجارية  المالية  الشتتتتتتتتؤون   وترتيي  تنظيم  عملية هو  الضتتتتتتتتريبي  التخطيط:  الضـــــريبي  التخطيط

  الضتريبي   التخطيط  يهدف.  بها المعمول  الضتريبية  واللوائح  القوانين من  استتفادة   أقصتى  تحقيق  بهدف  مؤستستة

 ,Gallemore)  الشتتتتتركات أو  للفرد  الضتتتتتريبي  والأداء  المالية  الكفاءة   وتحستتتتتين  الضتتتتتريبي  العيء  تقليل  إلى

Gipper, & Maydew, 2019).   

  المتتاليتتة  لأهتتدافهتتا  شتتتتتتتتتتتتتتركتتة  أو  منظمتتة  تحقيق  كيفيتتة  إلى  يشتتتتتتتتتتتتتتير  مفهوم   هو  المتتالي  الأداء  :المــالي  الأداء

  المؤشترات  من  متنوعة مجموعة  باستتخدام   المالي  الأداء قياس  يتم .  محددة  زمنية  فترة   مدى على  والاقتصتادية

  المالية   الأهداف  وتحقيق  الموارد  إدارة  في  والفعالية  والكفاءة   المالية  الصتتتتتتحة  تقييم   في  تستتتتتتاعد  التي  والمعايير

 .(2023)قيرواني،  

  وهذه  التأمينية،  النشتتتتاطات بممارستتتتة لها  المرخص  المنشتتتت ت من  واحدة   التأمين  شتتتتركة  تعد  :التأمين  شـــركات

  الإشراف   قانون   وي عرف  لها،  الحسن  السير  لضمان  وهذا  الرقابية  التشريعات  تحددها  لشروط  تخضع  المنش ت

  التأمين   عمليات  بمزاولة لها  المرخص  المستتتتتاهمة  الشتتتتتركات"  أنها  على  التأمين  شتتتتتركات  التأمين على  والرقابة

  لصتالح   ضتد المخاطر  التأمين بأعمال  تقوم   مالية  فهي منشت ت  "إنشتائها  أداة   أو  ستند كان  التأمين أيا  إعادة   أو

 .(2023)أيمن،    مختلفة  أشكال في  الغير
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 ني الثا الفصل

 والاجراءات  المنهجية

 منهجية الدراسة    2.1

 كما   النتائج  تعميم  في  فذلك يستتتتتتتتتاعد ؛التحليلي  وصتتتتتتتتتفيال  منهجال  استتتتتتتتتتخدام   علىالدراستتتتتتتتتة الحالية  اعتمدت  

بطريقة تحليلية    الدراسة  ومواضيع  للظواهر  أعمق وأدق فهم  في  ويساعد  الكمية،  البحوث في معظم   الحال هو

  استخدام  مدى على  الدراسة الحالية التي هدفت إلى التعرف  يلائم أغراض ، وهذا ماتظهر فيها نتائج الدراسة

 الأداء  على  وتأثيره   فلستتتتتتتتتطين بورصتتتتتتتتتة  في  المدرجة  الفلستتتتتتتتتطينية  التامين شتتتتتتتتتركات في  الضتتتتتتتتتريبي  التخطيط

المتعلقة بذوي الاختصتتاص    الدراستتةلجمع المعلومات من عينة    (الاستتتبانة)الدراستتة    واستتتخدمت أداة   ،المالي

 بموضوع الدراسة.

 الدراسة مجتمع  2.2

ة الغربية  ففي شتتتتركات التأمين في الضتتتت   المحاستتتتبين ومدراء الدوائر والأقستتتتام مجتمع هذه الدراستتتتة من   تكون 

  شتتركات في  الضتتريبي  التخطيط  استتتخدام   مدىلاستتتطلاع ارائهم حول    ضتتريبة الدخل،  مأموري تقديروكذلك  

 .المالي  الأداء على  وتأثيره   فلسطين بورصة في  المدرجة  الفلسطينية  التامين

 الدراسة  عينة  2.3

المحاستتتبين ومدراء الدوائر والأقستتتام  من  مجموعة عشتتتوائية    الدراستتتة التي شتتتملتو زعت الاستتتتبانة على عينة 

وتم اختيار عينة الدراستتتتتتتتة    ،في شتتتتتتتتركات التأمين في الضتتتتتتتتفة الغربية وكذلك مأموري تقدير ضتتتتتتتتريبة الدخل

أداة التدارستتتتتتتتتتتتتتة  عليهم   وزعتت  مجتمع التدراستتتتتتتتتتتتتتة،من  موظف وموظفتة(  150عتددهتا )و بتالطريقتة العشتتتتتتتتتتتتتتوائيتة  

والجدول التالي يوضتتتتتح    ،تم فحصتتتتتفها للتأكد من صتتتتتحتهاالتي  و جميع الاستتتتتتبانات    ت، واستتتتتترد)الاستتتتتتبانة(

 الدراسة.  عينةتفاصيل  
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 ( 1جدول )

 الدراسة نسبة استجابة عينة  

 نسبة الاستجابة  عدد الاستبانات المرتجعة عدد الاستبانات التي تم توزيعها  المستطلعين 

 100% 150 150 عينة الدراسة 
 

 : الغربية  الضفة  في التأمين  شركات

  (.  1994) شركة المشرق للتأمين  .1

 (. 1992شركة فلسطين للتامين ) .2

 (.  1994)  الشركة الأهلية للتأمين .3

 (. 2010) العالمية المتحدة للتأمينالشركة  .4

 (. 1994)  شركة ترست للتأمين .5

 (. 2006) شركة التكافل للتأمين  .6

 (. 1992)  الشركة الوطنية للتأمين .7

 (. 2017)  شركة تمكين للتأمين .8

 (. 1997) شركة فلسطين لتأمين الرهن العقاري  .9

 الديمغرافية.متغيراتها    حسي  ينةالع  أفراد توزيع  وضحي  والجدول التالي
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 ( 2جدول )

 الديمغرافية متغيراتها حسي الدراسة عينة توزيع

 %  المئوية النسبة التكرار التصنيف  المتغير

 الجنس 
 57.3 86 ذكر

 42.7 64 أنثى

 100.0 150 المجموع

 العلمي  التحصيل

 6.7 10 دبلوم

 83.3 125 بكالوريوس 

 10.0 15 شهادة دراسات عليا

 100.0 150 المجموع

 الموقع الوظيفي 

 4.7 7 مدير مالي

 2.7 4 مدير دائرة التدقيق الداخلي 

 8.7 13 رئيس قسم
 47.3 71 مأمور تقدير 

 36.7 55 محاسي 

 100.0 150 المجموع
 

 النتائج التالية:يتضح من خلال نتائج الواردة في الجدول السابق  

  الذكور ، فبلغت نستتبة  الإناثكانت أعلى من نستتبة    الذكورأشتتارت النتائج في الجدول الستتابق ان نستتبة   .1

 من العينة التي شملتها الدراسة.  (%42.7)  الإناث، بينما بلغت نسبة  (57.3%)

  مؤهلهم  العينة كان  أفراد من  (%83.3)العلمي الى ان    التحصتتتتتتتتتيلأشتتتتتتتتتارت النتائج الخاصتتتتتتتتتة بمتغير   .2

  وأقلها  بمؤهل )شتتهادة دراستتات عليا(،  العينة  أفراد من  (%10.0)  نستتبته تلاها ما  العلمي )بكالوريوس(،

 .كان مؤهلهم العلمي )دبلوم(  (%6.7)  نسبته

 موقعهم من عينة الدراستتتتتتتتة كان   (%47.3) الى ان  الموقع الوظيفيبمتغير  أشتتتتتتتتارت النتائج الخاصتتتتتتتتة   .3

  ( % 8.7)  تلاها ما نستتتتتتتتبته، و (محاستتتتتتتتي)  بموقع  (%36.7)ما نستتتتتتتتبته    تلاها  ،(مأمور تقدير)  الوظيفي

من أفراد عينة الدراستتتتتتتتتة بموقع )مدير مالي(، وأقلهم    (%4.7)بموقع )رئيس قستتتتتتتتتم(، تلاها ما نستتتتتتتتتبته  

 بموقع )مدير دائرة التدقيق الداخلي(.  (%2.7)بنسبة  
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 الدراسة  أداة  2.4

تعد الاستتتتتبانة أداة من أدوات جمع البيانات من عينة الدراستتتتة،  الاستتتتتبانة، و الدراستتتتة    أداة   ةالباحث  تاستتتتتخدم

وهي عبارة عن مجموعة من الأستتئلة أو الفقرات، يتم صتتياغتها وفق أستتس منهجية، قابلة للتحليل واستتتخراج  

د هدف الاستتتتتتتتتتتتتبانة  ،النتائج؛ لتحقيق هدف الدراستتتتتتتتتتتتة دّ    التخطيط   استتتتتتتتتتتتتخدام   مدى على  وهو التعرف  حيث ح 

عداد  ولإ  ،المالي  الأداء  على  وتأثيره   فلستتتطين  بورصتتتة في  المدرجة  الفلستتتطينية  التامين  شتتتركات في  الضتتتريبي

في متغيرات الدراستتتتتتتة، مع الاعتماد على العديد    تعلى الأدب النظري وبحث  ةالباحث  تهذه الاستتتتتتتتبانة اطلع

في   الاستتبانة  بصتياغة فقرات الاستتبانة وتكونت توالتي عنيت بموضتع الدراستة ثم قاممن الدراستات الستابقة  

 قسمين: من  صورتها النهائية

الذين ستتيعبئون الاستتتبانة التي تتضتتمن بيانات    عينة الداستتة  أفراد أولية عن معلومات  عن  عبارة   الأول  القستتم 

 .(الموقع الوظيفي  ،العلمي  التحصيل  ،الجنس)ديمغرافية عامة مثل:  

  التخطيط   استتخدام   بمدى  جمع المعلومات المتعلقة  ةالباحث  حاولتوفيها   أستئلة مختلفة من تكون   الثاني  القستم 

للإجابة    المالي  الأداء على  وتأثيره   فلستتتتطين بورصتتتتة في  المدرجة  الفلستتتتطينية  التامين شتتتتركات في  الضتتتتريبي

 والجدول التالي يوضح ذلك:  ،محاور فرعية  أربعمن خلال    عن اسئلة الدراسة وفرضياتها

 ( 3) جدول

 وعدد فقراتها  محاور الدراسة

 عدد الفقرات  المحور الرقم
 14 المصاريف 1
 4 اعادة التأمين 2
 16 التأمين اقساط 3
 9 المطالبات 4

 43 المجموع
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(  بشتتتدة  أعارضخلال مقياس ليكرت الخماستتتي، حيث تبدأ بتتتتتتتتتتتتتتتتت ) من  ومحاورهاالدراستتتة    مجالاتأجيي عن 

(  موافق( درجتات، و)3( وتعطى )محتايتد( وتعطى درجتين، ومن ثم )أعتارضوتعطى درجتة واحتدة فقط، ثم )

 درجات.(  5( وتعطى )موافق بشدة ( درجات، وأخيرا  )4وتعطى )

 الدراسة اداة   صدق 2.5

 للأداة  الظاهري   أولا : الصدق

 البحثيتتتة   الأداة   ظهور  بمتتتدى  يتعلق  الصتتتتتتتتتتتتتتتتدق  أنواع  من  نوع  هو(  Face validity)  الظتتتاهري   الصتتتتتتتتتتتتتتتتدق

  الصتتتتتتتتتتتتدق   يقيم   آخر، بمعنى.  تقيستتتتتتتتتتتتها أن  ت فترض  التي  المتغيرات  أو  الخصتتتتتتتتتتتتائص  يقيس  أنه  يبدو بمظهر

.  للمشتتتتتتاركين ظهورها  وكيفية  المطلوب  للهدف  الأداة  في  والعناصتتتتتتر  الأستتتتتتئلة  وتوجيه  ملاءمة  مدى  الظاهري 

  الأداة  في  والعبارات  للأستتتتتئلة  المشتتتتتاركين  وفهم   وضتتتتتوح مدى  تقييم  في  الظاهري   الصتتتتتدق من  الهدف  ويتمثل

  صتتتتدقا   يعكس  ذلك فإن  قراءتها،  بمجرد  للمشتتتتاركين  ومفهوم   واضتتتتح بشتتتتكل  تظهر  الأستتتتئلة  كانت  إذا.  البحثية

 من  مجموعة  قبل من  البحثية  للأداة   واستتتتتتتتتتعراض  مراجعة  إجراء يمكن  الظاهري،  الصتتتتتتتتتدق  ولتحقيق.  ظاهريا  

  المقصتود   والغرض  للمحتوى   والملاءمة  الوضتوح  حيث من  والعبارات  الأستئلة  تقييم   منهم   ي طلي  بحيث  الخبراء

 .(2006)رضوان،  

ا  الاستتتتبانة على مجموعة من المختصتتتين بموضتتتوع الدراستتتة،وفي دراستتتتي تم عرض    تم  آرائهم،  إلى  واستتتتناد 

 .الدراسة  أداة   لتطوير  الأخرى   العبارات بعض  وإضافة  العبارات بعض  صياغة  إعادة 

 للأداة  الداخلي  الاتساق  ثانيا : صدق

  موظف(  150) من مكونة مجموعة على  تطبيقه  خلال من  للاستتتتبيان  الداخلي  الاتستتتاق  صتتتدق  دراستتتة  تمت

  للمجال  الكلية  والدرجة  الاختبار  فقرات من  فقرة  كل  درجات  بين  بيرستتون   ارتباط  معامل  حستتاب  وتم .  وموظفة

  يشتتتتير  مما  ،(0.5)  يفوق   ارتباط  معامل  لديها  الفقرات معظم   أن  التالية  الجداول من ويظهر.  إليه  تنتمي  الذي

 .للمحور  الكلية  والدرجة  الفقرات  بين قوي   ارتباط  وجود  إلى
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 ( 4)جدول 

 للاستبانة  الكلية مع الدرجة )المصاريف(   المحور الأول لعبارات بيرسون  ارتباط معاملات

  معامل الفقرة  الرقم
 الارتباط

 0**936. الضريبي  للبعد التسوية تحت لادعاءات المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 1
 **0.884 الضريبي للبعد السارية الأخطار لاحتياطي المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 2

 0**792. الضريبي للبعد الضيافة  لمصاريف المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 3
 **0.941 الضريبي للبعد التبرعات لمصاريف المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 4

 **0.936 الضريبي للبعد التدريي لمصاريف المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 5

 0.960 الضريبي  للبعد العلمي البحث لمصاريف المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 6

 0.824 الضريبي  للبعد  جديدة  منتجات  تطوير  لمصاريف  المحاسبية  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  يتم 7

 0.968 الضريبي للبعد جديدة برامج تطوير لمصاريف المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 8

9 
  الثابتة  الاصول  اهتلاك  عن  الناجمة  للخسارة  المحاسبية  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  يتم

 0.828 الضريبي  للبعد

10 
 للبعد  الجودة  بمواصفات  الالتزام  لمصاريف  المحاسبية  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  يتم

 0.828 الضريبي

 0.968 الضريبي للبعد المصاريف لرسملة المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 11

12 
  والايجارات   القانونية  والرسوم  الادارية  للمصروفات  المحاسبية  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  يتم

 0.965 الضريبي  للبعد

13 
 او  العمل  اصابة  بدل  التعويضات  لمصروف  المحاسبية  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  يتم

 0.952 الضريبي للبعد الوفاة

 0.922 الضريبي  للبعد  الخدمة نهاية لمكافأة المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ يتم 14
 

 ( 5)جدول 

 للاستبانة  الكلية  مع الدرجة )إعادة التأمين(  المحور الثاني لعبارات بيرسون  ارتباط معاملات

  معامل الفقرة  الرقم
 الارتباط

 0**941. التأمين اعادة اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 1
 0**984. الاعادة  اقساط اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 2

 0**965. الاعادة اقساط من المشتريات اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 3
 0**932. الاعادة  شركات من المقبوضة التأمين عمولات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 4
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 ( 6)جدول 

 للاستبانة  الكلية مع الدرجة )أقساط التأمين(  المحور الثالث لعبارات بيرسون  ارتباط معاملات

 الارتباط معامل الفقرة  الرقم

 0**736. للسيارات  المكتسبة الأقساط اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 1

 0**928. للسيارات مكتسبة الغير الاقسام اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 2

 0**909. للحريق المكتسبة الأقساط اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 3

 0**957. للحريق مكتسبة الغير الأقساط اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 4

 0**933. الهندسية   للتأمينات  المكتسبة  الأقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد  تراعي 5

6 
  للتأمينات   مكتسبة  الغير  الأقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد  تراعي

 الهندسية
0.962** 

 **0.973 العمال لتأمين المكتسبة الاقساط اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 7

 **0.952 العمال  لتأمين  مكتسبة   الغير  الاقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد  تراعي 8

 **0.916 الصحي  للتأمين المكتسبة الأقساط اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 9

10 
 للتأمين  المكتسبة  غير  الاقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد  تراعي

 **0.975 الصحي 

11 
  على   للتأمين  المكتسبة  الاقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد  تراعي
 **0.975 الحياة

12 
  على  للتأمين  مكتسبة  الغير  الأقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد  تراعي
 الحياة

0.841** 

 **0.969 الأخرى   للتأمينات  المكتسبة  الأقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد   عند   الضريبي  البعد  تراعي 13

14 
  للتأمينات   مكتسبة  الغير  الأقساط  اثبات  اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد  تراعي
 الأخرى 

0.804** 

 **0.978 الاستثمار  ايرادات اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 15

 **0.946 العقارات  ايرادات اثبات اتفاقيات عقد  عند الضريبي البعد تراعي 16
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 ( 7)جدول 

 للاستبانة  الكلية  مع الدرجة  (ات )المطالب  المحور الرابع لعبارات بيرسون  ارتباط معاملات

 الارتباط معامل الفقرة  الرقم

1 
  بعد   لها  ان  المدفوعة  للمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم

 0**970. الضريبي

2 
 ان   التسوية  تحت  للادعاءات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم
 0**941. الضريبي بعد لها

3 
  ان  المركبات  تأمين  لمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم
 الضريبي بعد لها

.921**0 

4 
 لها  ان  الحريق  تأمين  لمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار   بعين  الاخذ  يتم
 الضريبي بعد

.935**0 

5 
 ان  هندسية  تأمينات  لمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم
 0**958. الضريبي بعد لها

6 
  لها   ان  العمال  تأمين  لمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم
 الضريبي بعد

.889**0 

7 
  ان   الصحي  التأمين  لمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم
 الضريبي بعد لها

.955**0 

8 
 الحياة   على  التأمين  لمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم
 الضريبي بعد لها ان

.939**0 

9 
 ان  الأخرى   التأمينات  لمطالبات  المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  يتم
 0**954. الضريبي بعد لها

 

 الدراسة أداة   ثبات  2.6

 وهو   الدراستتة،  لأداة   الداخلي  الثبات  لقياس  ي ستتتخدم   شتتائع مقياس هو(  Cronbach's Alpha)  ألفا  كرونباخ

 من   الهدف  يتمثلو .  المتغيرات  بنفس  الصتتتتتتتلة  ذات  الأستتتتتتتئلة من  مجموعة  على  الإجابات  تشتتتتتتتابه  مدى  يقيس

  حستتتتتتتتتاب  يتم و   البعض،  ببعضتتتتتتتتتها  ارتباطها  ومدى  داة الأ في  العناصتتتتتتتتتر  تجانس  مدى قياس  في  ألفا  كرونباخ

  لتقييم  هامة  أداة   ألفا  كرونباخ  يعتبر.  للأداة   الإجمالي  والتباين  الحقيقي  التباين  بين  نستبة  باعتباره   ألفا  كرونباخ

   .تصميمها  وجودة   البحثية  الأداة  موثوقية  مدى
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 ( 8جدول )

 لمحاور الدراسة   (Cronbach's Alpha)معامل ثبات كرونباخ ألفا  نتائج 

 معامل الثبات  المحور
 0.983 المصاريف المحور الأول:

 0.977 إعادة التأمينالمحور الثاني: 

 0.988 أقساط التأمين المحور الثالث: 

 0.985 المطالباتالمحور الرابع: 

 0.994 الدرجة الكلية
 

الدراستة قد بلغت على التوالي كما يلي:    لمحاور  ألفا  كرونباخ  أن قيم معاملات ثبات  (8يتضتح من الجدول )

، تلاه  0.985)( بقيمة )المطالبات)  المحور، تلاه  0.988)( بقيمة )أقستتتتتتاط التأمين)  المحوربالمرتبة الأولى  

كما يلاحظ أن  ،  0.977)( بقيمة )إعادة التأمين)  للمحور، وأقلها كان 0.983)( بقيمة )المصتتاريف)  المحور

الأداة  ( وتعتبر هذه القيمتة مرتفعتة وتجعتل من 0.994بلغ )قد   ألفتا لجميع الفقرات ككتل كرونبتاخ  معتامل ثبتات

 مناسبة لأغراض الدراسة.  المستخدمة

ولغايات تفستتتتتير المتوستتتتتطات الحستتتتتابية، ولتحديد مستتتتتتوى موافقة عينة الدراستتتتتة واجاباتها عن الأستتتتتئلة التي  

( وتصتتتتتتتنيف الدرجات إلى  5-1الذي تتراوح ما بين )شتتتتتتتملتها استتتتتتتتبانة الدراستتتتتتتة حولت العلامة وفق المدى  

، درجة متوستتتتتتتطة، درجة  كبيرة جدا ، درجة    كبيرة فئات اعتمادا  على متوستتتتتتتطها الحستتتتتتتابي وهي: درجة   خمس

 ( التالي:  9جدا ، وذلك وفقا  للجدول )  قليلة، درجة  قليلة
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 ( 9جدول )

 وفقراتها درجات احتساب مستوى الموافقة لمحاور الدراسة  

 القيمة الدرجة
 1.81 من أقل جدا   قليلة

 2.6 – 1.81 قليلة 
 3.4 – 2.61 متوسطة 
 4.21 – 3.41 كبيرة 
 4.21 من أكثر جدا  كبيرة 

 

 الدراسة   نموذج 2.7

 ( 1شكل )

 نموذج الدراسة 

 

  

 المتغير المستقل

 التخطيط الضريبي

 المصاريف•
 اعادة التأمين•
 اقساط التأمين•
 المطالبات•

 المتغير التابع

 الأداء المالي

 الجنس، التحصيلل العلمي، الموقع الوظيفي

 المتغيرات الديمغرافية
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 إجراءات الدراسة   2.8

 في تنفيذ الدراسة عددا  من الخطوات على النحو الآتي:   ةالباحث ت تبعإ

  وتحديد  وضبط  الدراسة،  في   قياسها  سيتم  التي   والمتغيرات   الأسئلة  إعدادمن خلال    الدراسة  أداة   إعداد .1

 . وثباتها وصدقها وصلاحيتها الأداة  صفات 

  مع  تتوافق  التي  والشروط  الاختيار  معايير  وتحديد  الدراسة،  هدف  ستكون   التي  الدراسة  مجتمع  تحديد .2

 . الدراسة  أهداف

  المعنية  أو الرسمية الجهات  من   موافقة  على  والحصول   بمراجعة  يتعلق و   : الجهات موافقة  على  الحصول  .3

 . الدراسة   إجراءات وأخلاقية قانونية لضمان  الحكومية، الجهات   أو الأكاديمية الهيئات  مثل  بالدراسة،

  المجتمع  في  المشاركين  أو  الأفراد  من   البيانات  جمع  أو  الاستبانة  توزيع   يتضمنو   :الدراسة   استبانة  توزيع .4

ا)  مباشر  بشكل سواء المحدد،  . إلكترونية وسائل عبر  أو(  لوجه وجه 

 الاجتماعية  للعلوم   الإحصائية  الرزمة  باستخدام   إحصائيا  ومعالجتها  الحاسوب   إلى   البيانات   إدخال  .5

(SPSS) والاستنتاجات.  الرقمية النتائج   لاستخراج الإحصاءات  واستخدام  البيانات  لتحليل 

  النهائية،  النتائج   واستخراج   المجمعة  البيانات  تحليل  يتضمن  :ومناقشتها  وتحليلها  النتائج   استخراج .6

 . النهائية والاستنتاجات  التوصيات وتقديم  للدراسة، المحددة  الأهداف  على بناء   ومناقشتها

 الإحصائية   المعالجات 2.9

  خلال من  الحاستتتتوب  بوستتتتاطة  البيانات الكمية  قامت الباحثة بمعالجةمن أجل الإجابة عن أستتتتئلة الدراستتتتة،  

 استخرج من خلاله ما يأتي:  الذي(  SPSS)  الإحصائية  الحزم   برنامج

التكرارات والنسي المئوية والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لتقدير الوزن النسبي لمجالات   .1

 الاستبانة وفقراتها.
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 ( لحساب الاتساق الداخلي لثبات لفقرات الاستبانة.Alpha-Cronbachألفا )  –معادلة كرونباخ   .2

  بين  العلاقة  بايجاد  وذلك  ،الدراستتة  أداة   صتتدق من  للتحقق(  Pearson Correlation)اختبار بيرستتون   .3

 .إليه  تنتمي  الذي  للمحور  الكلية  والدرجة  عبارة  كل

وأداء شتتتتركات التامين    استتتتتخدام التخطيط الضتتتتريبي  بين  الأثر لمعرفة  البستتتتيط  الخطي  الانحدار  تحليل .4

 في الضفة الغربية.
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 الثالث  الفصل

 نتائج الدراسة

 المقدمة  3.1

ا  الدراسة عليها  حصلت التي  النتائج  عرض إلى  الفصل هذا يهدف .  المطروحة وفرضياتها  أسئلتها إلى  استناد 

  على  بناء    الاستتتتتتتتتبانة، وهي  الدراستتتتتتتتة،  أداة   تحليل  تم   حيث  محددة،  منهجية على  بناء    العرض  هذا  تنظيم   وتم 

  ذات   النتائج  وشتتتترح  الستتتتؤال  نص عرض  خلال من  ستتتتؤال بكل  المتعلقة  النتائج  توضتتتتيح  تم   أستتتتئلتها، ومن ثم 

  الإحصتتتتتتتتائية   المعالجات  نوع  إلى  الإشتتتتتتتتارة  مع  النتائج،  ضتتتتتتتتوء في  الفرضتتتتتتتتيات عرض  تم   به، وتاليا    الصتتتتتتتتلة

ا  تم   المستتتتتخدمة،   على  الضتتتتوء  تستتتتليط  تعليقات  إضتتتتافة مع  مناستتتتبة،  بعناوين  وتنظيمها  البيانات  جدولة  أيضتتتت 

  أبرز  توضتتتتتتيح مع  حدة،  على  وفرضتتتتتتية ستتتتتتؤال  بكل  المتعلقة  النتائج  تقديم   تم   المستتتتتتتخلصتتتتتتة، ثم   النتائج  أبرز

 .منها  المستنتجة  النتائج

 الدراسة   بأسئلة المرتبطة  النتائج 3.2

 : الرئيس الدراسة  سؤال

استخدام التخطيط الضريبي في شركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين وتأثيره    مدى  ما

 ؟الأداء المالي على 

وبهدف التوصتتتل    الدراستتتة، بمحاور  المرتبطة  النتائج  توضتتتيح من  لابد  للدراستتتة  الرئيس  الستتتؤال  عن  وللإجابة

  شتركات في  الضتريبي  التخطيط  استتخدام   مدىالى النتائج الكلية المتعلقة بالإجابة على الستؤال الرئيس حول  

اعتمادا  على اجابات عينة    المالي  الأداء  على  ذلك  وأثر  فلستتتتتتطين بورصتتتتتتة في  المدرجة  الفلستتتتتتطينية  التأمين

ستتتتتتتبت التكرارات والمتوستتتتتتتطات الحستتتتتتتابية   ودرجة الموافقة المتعلقة بإجابات العينة التي شتتتتتتتملتها  الدراستتتتتتتة ح 
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والانحرافات المعيارية والنستتتي المئوية للاستتتتجابات    الحستتتابية  المتوستتتطات  ( يوضتتتح10الدراستتتة، والجدول )

 ككل.  على محاور الدراسة

 ( 10جدول )

  التأمين   شركات  في  الضريبي   التخطيط   استخدام  مدىالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور  
 والدرجة الكلية   المالي الأداء  على ذلك   وأثر فلسطين بورصة  في المدرجة الفلسطينية

 المجالات  الرقم  
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 المستوى 

 كبيرة جدا   88.7 0.740 4.44 المصاريف  1
 كبيرة جدا   92.1 0.679 4.61 اعادة التأمين  2
 كبيرة جدا   88.6 0.788 4.43 التأمين   اقساط 3
 كبيرة جدا   92 0.603 4.60 المطالبات  4

 كبيرة جدا   90.4 0.702 4.52 الكلية   الدرجة
 

 في   المدرجة  الفلستتطينية  التأمين شتتركات في  الضتتريبي  التخطيط  استتتخدام  مدى( أن  10يتضتتح من الجدول )

إعادة  )  المحور، حيث جاء في المرتبة الأولى  جدا    كبيرا  كان   المالي  الأداء على  ذلك  وأثر  فلستتتتتطين بورصتتتتتة

وجاء   ،جدا    %( وبدرجة موافقة كبيرة 92.1( وبنستتبة مئوية )4.61إذ بلغ المتوستتط الحستتابي عليها )  (التأمين

  المحور، تلاه  %(92( وبنستتتتتتتتتبة مئوية )4.60( بمتوستتتتتتتتتط حستتتتتتتتتابي )مطالباتال)  المحورفي المرتبة الثانية  

 وأقلها كان ،  جدا    %( وبدرجة موافقة كبيرة 88.7( وبنستتبة مئوية )4.44( بمتوستتط حستتابي بلغ )المصتتاريف)

جدا .    %( وبدرجة موافقة كبيرة 88.6( وبنستتبة مئوية )4.43( بمتوستتط حستتابي بلغ )أقستتاط التأمين)  المحور

  الفلستتتتتتتتطينية   التأمين شتتتتتتتتركات في  الضتتتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتتتخدام   بمدى  وفيما يتعلق بالدرجة الكلية المتعلقة

( وبنستبة  4.52)  الكلي  فقد بلغ المتوستط الحستابي  المالي  الأداء  على  ذلك  وأثر  فلستطين  بورصتة في  المدرجة

  شتركات في  الضتريبي  التخطيط  استتخدام   مدىأن ، مما يدل على  جدا    كبيرة %( وبدرجة موافقة  90.4مئوية )

  وجهة نظر موظفي من  المالي  الأداء على  ذلك  وأثر  فلستتتتتتتتتتتطين بورصتتتتتتتتتتتة في  المدرجة  الفلستتتتتتتتتتتطينية  التأمين
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كان الغربية    الضتتتفة في  التأمين شتتتركات في  والعاملين  المكلفين ودائرة كبار المضتتتافة  والقيمة  الدخل  ضتتتريبة

  عتمادا  على إجابات عينة الدراسة.جدا   ا  كبيرا  

 وفيما يلي نوضح نتائج أسئلة الدراسة: 

استخدام التخطيط الضريبي من ناحية المصاريف لدى    مدى  ما  :ونصه   الأول  بالسؤال  المتعلقة   النتائج

 ؟شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين

  الدراستتتتة   أداة  الأول من  الدراستتتتة  بمحور  تتعلق  التي  النتائج  استتتتتخراج  تم    الدراستتتتة الأول،ستتتتؤال   عن  وللإجابة

مختلفة، وح سبت التكرارات    فقرة (  14على ) واشتمل،  اختيارها  تم  التي  )الاستبانة( تبعا  لإجابات عينة الدراسة

والمتوستطات الحستابية والنستي المئوية ودرجة الموافقة المتعلقة بإجابات العينة، وكانت النتائج كما يوضتحها  

 ملحق )ب(.  (  11الجدول )

( أن المتوستطات الحستابية لإجابات أفراد عينة الدراستة على محور الدراستة المتعلق  11يتضتح من الجدول )

كبيرة  جميعها   على فقرات المحوركان مستتتتتوى الموافقة  و (،  4.27-  4.63تراوحت ما بين )  قد  بالمصتتتتاريف

"  المحاستتبية لمكافأة نهاية الخدمة للبعد الضتتريبي  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تم ي"  الفقرة ، حيث جاءت جدا  

  والفقرتين ،  جدا    موافقة كبيرة وبدرجة  (  %92.6( وبنستبة مئوية )4.63بالمرتبة الأولى بمتوستط حستابي قدره )

  بعين  الأخذ  تم يو "  "المحاستتتتتتتتتتتتبية لمصتتتتتتتتتتتتاريف التدريي للبعد الضتتتتتتتتتتتتريبي  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تم ي"

  بمتوستتتتتتط   الثانية  بالمرتبةالمحاستتتتتتبية لمصتتتتتتاريف تطوير منتجات جديدة للبعد الضتتتتتتريبي"    المعالجة  الاعتبار

  بعين  الأخذ  تم ي"الفقرة    تلاها  ،جدا    كبيرة   موافقتة  وبدرجة  %(91.8)  مئوية  وبنستتتتتتتتتتتتتتبتة(  4.59)  قدره   حستتتتتتتتتتتتتتابي

  بمتوستتتط   "المحاستتتبية لمصتتتروف التعويضتتتات بدل اصتتتابة العمل او الوفاة للبعد الضتتتريبي  المعالجة  الاعتبار

  الاعتبار   بعين  الأخذ  يتم "  الفقرة  تلاهاو   ،جدا    كبيرة  موافقة  %( وبدرجة91مئوية )  ( وبنستتتتتتتبة4.55حستتتتتتتابي )

مئوية    ( وبنستتتتتبة4.35حستتتتتابي )  بمتوستتتتتط  "للبعد الضتتتتتريبي  المحاستتتتتبية لمصتتتتتاريف البحث العلمي  المعالجة

المحتاستتتتتتتتتتتتتتبيتة   المعتالجتة  الاعتبتار  بعين  الأخذ  تم ي"  الفقرتين اءتجت   بينمتا  ،جدا    كبيرة  موافقتة  وبدرجة  %(90.6)
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  لمصتتتتتتتتتاريف   المحاستتتتتتتتتبية  المعالجة  الاعتبار بعين  الأخذ  تم يو ""  التستتتتتتتتتوية للبعد الضتتتتتتتتتريبي  تحت  لادعاءات

  %( 85.4( وبنستتتتتتبة مئوية بلغت )4.27حستتتتتتابي )  بمتوستتتتتتط  الأخيرة   المرتبة فيالضتتتتتتيافة للبعد الضتتتتتتريبي"  

( وبنستتتتتتتتبة مئوية  4.44)  المصتتتتتتتتاريف  ، وقد بلغ المتوستتتتتتتتط الحستتتتتتتتابي الكلي لمحورجدا    كبيرة وبدرجة موافقة  

مستتتتتتتتتوى استتتتتتتتتخدام التخطيط الضتتتتتتتتريبي من ناحية  ان   على  يدل  ، وهذاجدا    كبيرة وبدرجة موافقة %(  88.7)

 .المصاريف لدى شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين كان كبيرا  جدا  

استخدام التخطيط الضريبي من ناحية إعادة التأمين لدى    مدى  ما :  ونصه   الثاني بالسؤال  المتعلقة  النتائج

 شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين؟

  الدراسة   أداة   الدراسة الثاني من  بمحور  تتعلق  التي   النتائج  استخراج  تم    سؤال الدراسة الثاني،  عن  وللإجابة

( فقرات مختلفة، وح سبت التكرارات  4على )  واشتمل،  اختيارها  تم  التي  )الاستبانة( تبعا  لإجابات عينة الدراسة

والمتوسطات الحسابية والنسي المئوية ودرجة الموافقة المتعلقة بإجابات العينة، وكانت النتائج كما يوضحها  

 ملحق )ب(. ( 12الجدول )

( أن المتوستطات الحستابية لإجابات أفراد عينة الدراستة على محور الدراستة المتعلق  12يتضتح من الجدول )

(، وكان مستتوى الموافقة على فقرات المحور جميعها كبيرة  4.54-  4.69تراوحت ما بين )  قد  بإعادة التأمين

" بالمرتبة الأولى بمتوستتتتتتتتط  اعادة التأمين  تراعي البعد الضتتتتتتتتريبي عند عقد اتفاقياتجدا ، حيث جاءت الفقرة "

تراعي البعد الضتريبي عند  "  والفقرة ( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ،  %93.8( وبنستبة مئوية )4.69حستابي قدره )

(  4.62)  قدره   حستابي  بمتوستط  الثانية  بالمرتبة  "الاعادة  شتركات من  المقبوضتة  التأمين  عقد اتفاقيات عمولات

  اتفاقيات تراعي البعد الضتتتتتتتتريبي عند عقد  الفقرة "  تلاها  كبيرة جدا ،  موافقة  وبدرجة%(  92.4)  مئوية  وبنستتتتتتتتبة

  موافقة  %( وبدرجة91.4مئوية )  ( وبنستتتتتبة4.57حستتتتتابي )  بمتوستتتتتط  "اثبات المشتتتتتتريات من اقستتتتتاط الاعادة 

  المرتبة  في"  اثبات اقستتتتتتتتتاط الاعادة   تراعي البعد الضتتتتتتتتتريبي عند عقد اتفاقيات"  الفقرة  جاءت  بينما  ،كبيرة جدا  

وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، وقد بلغ  %(  90.8( وبنستتتتتتتتتتتتتبة مئوية بلغت )4.54حستتتتتتتتتتتتتابي )  بمتوستتتتتتتتتتتتتط  الأخيرة 
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%( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ،  92.1( وبنستتبة مئوية )4.61)  إعادة التأمين  المتوستتط الحستتابي الكلي لمحور

لدى شركات التأمين المدرجة    إعادة التأمينان مستوى استخدام التخطيط الضريبي من ناحية   على  يدل  وهذا

 في بورصة فلسطين كان كبيرا  جدا .

اســــتخدام التخطيط الضــــريبي من ناحية اثبات أقســــاط   مدى  ما:  ونصــــه  الثالث  بالســــؤال  المتعلقة  النتائج

 التأمين لدى شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين؟ 

  الدراسة  أداة   من  الثالث الدراسة    بمحور   تتعلق   التي  النتائج   استخراج  تم    ، الثالثسؤال الدراسة    عن   وللإجابة 

( فقرات مختلفة، وح سبت التكرارات  16على )   واشتمل،  اختيارها  تم  التي  )الاستبانة( تبعا  لإجابات عينة الدراسة

والمتوسطات الحسابية والنسي المئوية ودرجة الموافقة المتعلقة بإجابات العينة، وكانت النتائج كما يوضحها  

 ملحق )ب(. ( 13الجدول )

( أن المتوستطات الحستابية لإجابات أفراد عينة الدراستة على محور الدراستة المتعلق  13يتضتح من الجدول )

(، وكان مستتتتتتتتتتتتوى الموافقة على فقرات المحور جميعها 4.27-  4.65تراوحت ما بين )  قد  بأقستتتتتتتتتتتاط التأمين

  للتأمين   المكتستتتتتتتبة  الأقستتتتتتتاط  الضتتتتتتتريبي عند عقد اتفاقيات اثباتتراعي البعد  كبيرة جدا ، حيث جاءت الفقرة "

( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ،  %93( وبنستتتتبة مئوية )4.65" بالمرتبة الأولى بمتوستتتتط حستتتتابي قدره )الصتتتتحي

  بمتوستتتتط  الثانية  بالمرتبة  "للحريق  المكتستتتتبة الأقستتتتاط  تراعي البعد الضتتتتريبي عند عقد اتفاقيات اثباتوالفقرة "

تراعي البعد الضتتتتريبي  الفقرة "  تلاها  كبيرة جدا ،  موافقة  وبدرجة%(  92)  مئوية  وبنستتتتبة(  4.60)  قدره   حستتتتابي

مئوية    ( وبنستتتتتبة4.55حستتتتتابي )  بمتوستتتتتط  "العمال  لتأمين  مكتستتتتتبة  الغير  الاقستتتتتاط  عند عقد اتفاقيات اثبات

  ايرادات   الضتتتتتتتتتتتتتتريبي عنتد عقتد اتفتاقيتات اثبتاتتراعي البعتد  تلاهتا الفقرة "  ،كبيرة جتدا    موافقتة  %( وبتدرجتة91)

  الفقرة جاءت  بينماكبيرة جدا ،   موافقة  %( وبدرجة90.6مئوية )  ( وبنستتتتبة4.53حستتتتابي )  بمتوستتتتط  العقارات"

  المرتبة  في"  الهندستتتتتتتية  للتأمينات مكتستتتتتتتبة  الغير  الأقستتتتتتتاط  تراعي البعد الضتتتتتتتريبي عند عقد اتفاقيات اثبات"

%( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، وقد بلغ  85.4( وبنستتتتتتتتتتتتتبة مئوية بلغت )4.27)حستتتتتتتتتتتتتابي    بمتوستتتتتتتتتتتتتط  الأخيرة 
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%( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ،  88.6( وبنستبة مئوية )4.43)  أقستاط التأمين  المتوستط الحستابي الكلي لمحور

لدى شتتتتتتتركات التأمين    أقستتتتتتتاط التأمينان مستتتتتتتتوى استتتتتتتتخدام التخطيط الضتتتتتتتريبي من ناحية    على  يدل  وهذا

 المدرجة في بورصة فلسطين كان كبيرا  جدا .

ناحية المطالبات لدى    مدى  ما :  ونصه  الرابع  بالسؤال  المتعلقة   النتائج  التخطيط الضريبي من  استخدام 

 شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين؟

الرابع من  بمحور  تتعلق   التي   النتائج  استخراج   تم    سؤال الدراسة الرابع،  عن   وللإجابة   الدراسة  أداة   الدراسة 

( فقرات مختلفة، وح سبت التكرارات  9على )  واشتمل،  اختيارها  تم  التي  )الاستبانة( تبعا  لإجابات عينة الدراسة

والمتوسطات الحسابية والنسي المئوية ودرجة الموافقة المتعلقة بإجابات العينة، وكانت النتائج كما يوضحها  

 ملحق )ب(. ( 14الجدول )

( أن المتوستطات الحستابية لإجابات أفراد عينة الدراستة على محور الدراستة المتعلق  14يتضتح من الجدول )

كبيرة  (، وكان مستتتتتتتتتتتتتتتوى الموافقة على فقرات المحور جميعها 4.51-  4.73تراوحت ما بين )  قد  مطالباتبال

تأمين العمال ان لها    يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاستتتتتتتتتبية لمطالباتجدا ، حيث جاءت الفقرة "

( وبدرجة موافقة كبيرة  %94.6( وبنستتبة مئوية )4.73" بالمرتبة الأولى بمتوستتط حستتابي قدره )بعد الضتتريبي

يتم الاختذ بعين الاعتبتتار عنتتد المعتتالجتتة المحتتاستتتتتتتتتتتتتتبيتتة لمطتتالبتتات تتأمين المركبتتات ان لهتتا بعتتد  جتدا ، والفقرة "

  كبيرة جدا ،  موافقة  وبدرجة%(  94.2)  مئوية  وبنستبة(  4.71)  قدره   حستابي  بمتوستط  الثانية  بالمرتبة  "الضتريبي

التتأمين الصتتتتتتتتتتتتتتحي ان لهتا بعتد    يتم الاختذ بعين الاعتبتار عنتد المعتالجتة المحتاستتتتتتتتتتتتتتبيتة لمطتالبتاتالفقرة "  تلاهتا

يتم الاخذ  تلاها الفقرة "  ،كبيرة جدا    موافقة  %( وبدرجة93مئوية )  ( وبنستبة4.65حستابي )  بمتوستط  "الضتريبي

حسابي    بمتوسط  "التأمين على الحياة ان لها بعد الضريبي  بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية لمطالبات

يتم الاختذ بعين الاعتبتار  "  الفقرة  جتاءت  بينمتاكبيرة جتدا ،    موافقتة  %( وبتدرجتة92.6مئويتة )  ( وبنستتتتتتتتتتتتتتبتة4.63)

  بمتوستتتتتتتتط  الأخيرة   المرتبة في"  التأمينات الأخرى ان لها بعد الضتتتتتتتتريبي  عند المعالجة المحاستتتتتتتتبية لمطالبات
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%( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، وقد بلغ المتوستط الحستابي الكلي  90.2( وبنستبة مئوية بلغت )4.51حستابي )

ان مستتتتتتتتتتتتتوى    على  يدل  %( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، وهذا92وبنستتتتتتتتتتتتبة مئوية )(  4.60)  مطالباتال  لمحور

لدى شتتتتركات التأمين المدرجة في بورصتتتتة فلستتتتطين كان   مطالباتالاستتتتتخدام التخطيط الضتتتتريبي من ناحية  

 كبيرا  جدا .

 الدراسة بفرضيات المرتبطة  النتائج 3.3

لاستخدام التخطيط الضريبي  (  α≤0.05)  دلالة  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  لا يوجد أثر ذوالفرضية الأولى:  

 . الأداء المالي شركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين على    فيمن ناحية المصاريف 

لاستخدام التخطيط الضريبي  (  α≤0.05)  دلالة  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  لا يوجد أثر ذوالفرضية الثانية:  

 . الأداء الماليشركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين على  في من ناحية إعادة التأمين 

لاستخدام التخطيط الضريبي  (  α≤0.05)  دلالة  مستوى   عند   إحصائية  دلالة   لا يوجد أثر ذوالفرضية الثالثة:  

 . الأداء الماليشركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين على    فيمن ناحية أقساط التأمين 

لاستخدام التخطيط الضريبي  (  α≤0.05)  دلالة  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  لا يوجد أثر ذوالفرضية الرابعة:  

 . الأداء المالي شركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين على    في مطالباتمن ناحية ال

  الفلستطينية   التأمين شتركات في  الضتريبي  التخطيط  استتخدام   بمدىبين متغيرات الدراستة    الأثروبهدف تحديد  

 simple)  البستتتتتيط  الخطي  الانحدار  ، استتتتتتخدم المالي  الأداء  على  ذلك  وأثر  فلستتتتتطين  بورصتتتتتة في  المدرجة

linear regression)ملحق )ب(.  ذلك  تبين(  15)  ، ونتائج الجدول 

‌  
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 النتائج التالية: ( 15)  الجدول من يتضح

  لاستتتتتتخدام  إحصتتتتتائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من  أقل  وهو(  0.00) هو  الدلالة  مستتتتتتوى   أن .1

شتركات التامين الفلستطينية المدرجة في بورصتة فلستطين   فيالتخطيط الضتريبي من ناحية المصتاريف  

 .الأداء الماليعلى  

  لاستتتتتتخدام  إحصتتتتتائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من  أقل  وهو(  0.00) هو  الدلالة  مستتتتتتوى   أن .2

شتتتتتتتتتركات التامين الفلستتتتتتتتتطينية المدرجة في بورصتتتتتتتتتة   فيالتخطيط الضتتتتتتتتتريبي من ناحية إعادة التأمين  

 .الأداء الماليفلسطين على 

  لاستتتتتتخدام  إحصتتتتتائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من  أقل  وهو(  0.00) هو  الدلالة  مستتتتتتوى   أن .3

شتتتتتتركات التامين الفلستتتتتتطينية المدرجة في بورصتتتتتتة   فيالتخطيط الضتتتتتتريبي من ناحية أقستتتتتتاط التأمين  

 .الأداء الماليفلسطين على 

  لاستتتتتتخدام  إحصتتتتتائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من أقل وهو(  0.00) هو  الدلالة  مستتتتتتوى   أن .4

شتتركات التامين الفلستتطينية المدرجة في بورصتتة فلستتطين   فيالتخطيط الضتتريبي من ناحية المطالبات  

 .الأداء الماليعلى  
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 الفصل الرابع

 مناقشة النتائج والتوصيات

 مناقشة النتائج  4.1

النتائج مناقشة  ناحية    مدى  ما :  ونصه  الأول  بالسؤال  المتعلقة  أولا :  من  الضريبي  التخطيط  استخدام 

 المدرجة في بورصة فلسطين؟المصاريف لدى شركات التأمين 

%(  88.7( وبنسبة مئوية )4.44)  المصاريف  المتوسط الحسابي الكلي لمحور   خلال النتائج أنيتضح من  

ان مستوى استخدام التخطيط الضريبي من ناحية المصاريف لدى    على  يدل  وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، وهذا 

 كبيرا  جدا . شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين كان 

  للتحكم  الضريبي  التخطيط   استراتيجيات   من  كبير  بشكل  بالاستفادة  قامت  الشركات  أن   إلى  تشير هذه تشير 

  تنفيذ خلال من  فعال بشكل ضرائي  من تدفعه  ما تقليل من تمكنت  أنها يعني  هذاو . الضريبية مصاريفها في

  من  الاستفادة   تشمل  قد   الاستراتيجيات  تلك.  ممكنة  ضريبية  تكلفة  أقل  بتحقيق  لها  تسمح  استراتيجيات

  الضريبية،   الالتزامات  من   يقلل  بشكل   الشركة  هيكل  وتنظيم  الضريبية،  والإعفاءات  الضريبية،   الاعتمادات

 . الضرائي تكاليف من تقلل  بطريقة  والاستثمارية المالية  للعمليات والتخطيط 

  الضريبية  التكاليف  وتقليل  التجارية  أهدافها  تحقيق  بين  جيد  توازن   تحقيق  في  الشركات  نجحت  وبالتالي فقد

  استخدام  إن .  عام   بشكل  المالي  أدائها  وتحسين   أكبر   أرباح  تحقيق  من  يمكنها  مما  وفعال،  قانوني  بشكل

 .الأعمال بيئة  في للشركات  الرئيسية النجاح  عوامل أحد  يكون   أن يمكن متقن  بشكل الضريبي التخطيط 
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استخدام التخطيط الضريبي من ناحية إعادة    مدى  ما:  ونصه   الثاني  بالسؤال  المتعلقة   النتائجثانيا : مناقشة  

 التأمين لدى شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين؟

%(  92.1( وبنستتتبة مئوية )4.61)  بلغ  إعادة التأمين المتوستتتط الحستتتابي الكلي لمحور  النتائج أنيتضتتتح من 

ان مستتتتتتوى استتتتتتخدام التخطيط الضتتتتتريبي من ناحية إعادة التأمين   على  يدل  موافقة كبيرة جدا ، وهذاوبدرجة  

 لدى شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين كان كبيرا  جدا .

  الضتريبي   التخطيط  استتراتيجيات من  كبير  بشتكل  بالاستتفادة  قامت  التأمين شتركات  أن  إلى  تشتير  هذه النتيجة

  التكاليف   تقليل  إلى  تهدف  وستتتتتتتياستتتتتتتات  إجراءات  اتخذت  أنها  يعني  هذاو   التأمين،  إعادة   بأنشتتتتتتتطة  يتعلق فيما

  يتضتتتمن  أن يمكن  الستتتياق  هذا في  الضتتتريبي  التخطيط  استتتتخدام التأمين، ف  إعادة   بأنشتتتطة  المتعلقة  ةالضتتتريبي

  والاستفادة الأرباح، توزيع  في  والتحكم   الضريبية،  الالتزامات  من تقلل بطريقة  والعمليات  الأعمال هيكل  تنظيم 

  التخطيط العموم، ف  على  الضتتتتتتتتريبية  الكفاءة   وتحستتتتتتتتين  التأمين،  لصتتتتتتتتناعة  المتاحة  الضتتتتتتتتريبية  الإعفاءات من

  الأرباح  تحقيق  على  كبير بشتتتتتتتتتكل  تعتمد  لأنها  التأمين  لشتتتتتتتتتركات  بالنستتتتتتتتتبة مهم ا يكون   أن يمكن  الضتتتتتتتتتريبي

 مالي   أداء  تحقيق  التأمين لشركات يمكن  بفعالية،  الضريبي  التخطيط  استراتيجيات  باستخدام .  المالية  والمرونة

 .السوق  في  تنافسيتها  وزيادة   أفضل

ــة   ــؤال  المتعلقة  النتائجثالثا : مناقشـ ــه  الثالث  بالسـ ــريبي من ناحية    مدى ما:  ونصـ ــتخدام التخطيط الضـ اسـ

 بورصة فلسطين؟ اثبات أقساط التأمين لدى شركات التأمين المدرجة في  

%(  88.6( وبنستبة مئوية )4.43)  بلغ  أقستاط التأمين  المتوستط الحستابي الكلي لمحور  النتائج أنيتضتح من 

ان مستتتتوى استتتتخدام التخطيط الضتتتريبي من ناحية أقستتتاط التأمين   على  يدل  وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، وهذا

 كبيرا  جدا .لدى شركات التأمين المدرجة في بورصة فلسطين كان 

  الضتتتريبي   التخطيط  استتتتراتيجيات  على  مكثف بشتتتكل  اعتمدت  قد  التأمين  شتتتركات أن  إلى  هذه النتيجة  تشتتتير

  هذا  في  الضتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتراتيجيات  تتضتتتتتتمنبها، إذ    الخاصتتتتتتة  المطالبات  وإدارة   لجةبمعا  يتعلق فيما
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  ستتجلات  على  والمحافظة  الضتتريبية،  الالتزامات من  تقلل  بطريقة  المطالبات معالجة  عمليات  تحستتين  الستتياق

  بالمطالبات   المتعلقة  الضتتتتتترائي  أحكام  من  والاستتتتتتتفادة   الضتتتتتتريبية،  التكلفة  تقليل في  تستتتتتتاهم   دقيقة  محاستتتتتتبية

 من   للحد بها  خاصتتتة  استتتتراتيجيات  بتطوير قامت  التأمين  شتتتركات أن  إلى  تشتتتير  النتيجة  هذه ، فوالتعويضتتتات

 كفاءتها   وزيادة   ربحيتها  تحستتتتتين في  يستتتتتاهم   وهذا  المطالبات، معالجة  عمليات  على  المترتي  الضتتتتتريبي  الأثر

 .فعال  بشكل  الضريبية  الالتزامات  وتلبية  المطالبات  إدارة  في

ــة  ــؤال  المتعلقة  النتائجرابعا : مناقشـ ــه  الرابع  بالسـ ــريبي من ناحية    مدى ما:  ونصـ ــتخدام التخطيط الضـ اسـ

 المدرجة في بورصة فلسطين؟ المطالبات لدى شركات التأمين  

%( وبدرجة  92( وبنستتتتبة مئوية )4.60)  طالباتالم  المتوستتتتط الحستتتتابي الكلي لمحورالنتائج أن  يتضتتتتح من  

لدى شتتركات    طالباتان مستتتوى استتتخدام التخطيط الضتتريبي من ناحية الم  على  يدل  موافقة كبيرة جدا ، وهذا

 التأمين المدرجة في بورصة فلسطين كان كبيرا  جدا .

  الضتريبي   التخطيط  استتراتيجيات من  كبير  بشتكل  بالاستتفادة  قامت  التأمين شتركات  أن  إلى  تشتير هذه النتيجة

  إيرادات   تمثل  التأمين  أقستتتتتتتتتتتتاط  تكون  ما  التأمين، فعادة    بعقود  المتعلقة  الأقستتتتتتتتتتتتاط  باثبات  الأمر  يتعلق  عندما

 كبيرة، وبالتالي فإن  بها  المتعلقة  الضتتتتتترائي  مصتتتتتتاريف  تكون   أن يمكن  وبالتالي،  التأمين،  لشتتتتتتركات  رئيستتتتتتية

  الإيرادات   هذه  على  المستتتتتحقة  الضتتتترائي  تقليل  إلى  تهدف  الستتتتياق  هذا في  الضتتتتريبي  التخطيط  استتتتتراتيجيات

 .الضريبية  الناحية من معها  والتعامل  التأمين  أقساط  لاثبات  محددة   أساليي  تطوير  طريق عن

  الضتتتتتتتتريبية   الناحية من  الأقستتتتتتتتاط  تصتتتتتتتتنيف  كيفية  تحديد  تشتتتتتتتتمل  تنفيذها يمكن  التي  الاستتتتتتتتتراتيجيات بعضف

ا  تتضتتمن  قدو .  متاحة  ضتتريبية  تحفيزات أي من  والاستتتفادة    محددة  مشتتكلات  مع  للتعامل  أستتاليي  تطوير  أيضتت 

  الستتياق،   هذا في فعال بشتتكل  الضتتريبي  التخطيط  باستتتخدام التأمين، ف  ستتياق في  الأقستتاط  اثبات  دعن  تطرأ  قد

  يسهم  مما  عام، بشكل  ربحيتها  وزيادة   التأمين بأقساط  المرتبطة  الضريبية  التكلفة  تقليل  التأمين لشركات يمكن

 ..المالي  وأدائها  استدامتها  تعزيز في
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 الدراسة بفرضيات المرتبطة  النتائج 4.2

(  α≤0.05)  دلالة مســــــــتوى   عند  إحصــــــــائية  دلالة لا يوجد أثر ذوالنتائج المتعلقة بالفرضــــــــية الأولى:  

شــركات التامين الفلســطينية المدرجة في بورصــة    لاســتخدام التخطيط الضــريبي من ناحية المصــاريف في

 :الأداء الماليفلسطين على  

  إحصتتائية   دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من  أقل  وهو(  0.00)  هو  الدلالة  مستتتوى  أنتشتتير النتائج إلى  

شتتتتركات التامين الفلستتتتطينية المدرجة في بورصتتتتة   فيالتخطيط الضتتتتريبي من ناحية المصتتتتاريف    لاستتتتتخدام 

 .الأداء الماليفلسطين على 

  التكلفة  من  يقلل  أن يمكن فعال بشتتتتتتتتكل  الضتتتتتتتتريبي  التخطيط  استتتتتتتتتخدام   وتفستتتتتتتتر الباحثة تلك النتيجة إلى أن

  على  وقدرتها الشتتتتتتتتتتتتركة  أداء على  إيجابي ا ينعكس  أن يمكن  وهذا.  ربحيتها من  يزيد  مما  للشتتتتتتتتتتتتركة،  الإجمالية

  أكثر  منتجات  تقدم   التأمين  شتتتركة  يجعل  أن يمكن  الضتتتريبية  التكاليف  توفير، وعليه  جيدة  مالية  عوائد  تحقيق

  التخطيط ف  ،أداءها  ويحستتتتتن  الستتتتتوق  في  حصتتتتتتها من  يزيد  أن يمكن مما  للعملاء،  التكلفة  حيث من  تنافستتتتتية

  ، الضتتتريبية   التكاليف من  وتقلل  العائدات من  تزيد  بطريقة  الشتتتركة  استتتتثمارات  يوجه  أن يمكن  الجيد  الضتتتريبي

  وتوستتتتتتتيع   النمو  على  وقدرتها المال  رأس هيكل  على  يؤثر مما  الأرباح،  وتوزيع  الشتتتتتتتركة  تمويل كيفية  توجيهو 

 .نشاطها

ــية الثانية: لا يوجد أثر ذوالنتائج المتعلقة   ــائية  دلالة بالفرضــــــ ــتوى   عند  إحصــــــ   ( α≤0.05)  دلالة  مســــــ

شركات التامين الفلسطينية المدرجة في بورصة   لاستخدام التخطيط الضريبي من ناحية إعادة التأمين في

 :الأداء الماليفلسطين على  

  إحصتتائية   دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من  أقل  وهو(  0.00)  هو  الدلالة  مستتتوى  أنتشتتير النتائج إلى  

شتتتركات التامين الفلستتتطينية المدرجة في بورصتتتة   فيالتخطيط الضتتتريبي من ناحية إعادة التأمين    لاستتتتخدام 

 .الأداء الماليفلسطين على 
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 من   يقلل  أن يمكن  التأمين  إعادة  في فعال  بشتكل  الضتريبي  التخطيط  تفستر الباحثة تلك النتيجة كون استتخدام 

  الشتتتتتتتتتتتتتتركتة   كفتتاءة   من  يزيتد  أن  يمكن  وهتذا  التتتأمين،  بتإعتادة   المتعلقتتة  والمعتتاملات  للعمليتتات  الإجمتتاليتتة  التكلفتتة

  الضتتتتتريبية   الالتزامات  من  يقلل  أن يمكن  التأمين  إعادة  في  الضتتتتترائي  تخفيض  استتتتتتراتيجيات  فتطبيق  المالية،

 كيفيتة   يوجته  أن  يمكن  الضتتتتتتتتتتتتتتريبي  الضتتتتتتتتتتتتتتريبيتة، فتالتخطيط  التكتاليف من  يقلتل ممتا  العمليتات،  بهتذه   المرتبطتة

  تكاليف   وتوفير  الربحية، من  وتزيد  الضتتتتتتريبية  التكاليف من  تقلل  بطريقة  التأمين  إعادة  في  الشتتتتتتركة  استتتتتتتثمار

، وكذلك  التأمين  ستتتوق  في  تنافستتتية  أكثر عروض  تقديم  على  الشتتتركة  يستتتاعد  أن يمكن  التأمين  إعادة  في  أقل

  رأس  هيكل  على  يؤثر مما  الأرباح،  وتوزيع  الشتتتتتتتتتتتركة  تمويل كيفية  على  يؤثر  أن  الضتتتتتتتتتتتريبي  للتخطيط يمكن

 يمكن   التأمين  إعادة  مجال في  الضتتتتريبي  التخطيط  استتتتتخدام ، وعليه فإن نشتتتتاطها  توستتتتيع  على وقدرتها  المال

 .والتنافسية  المالية كفاءتها  وزيادة   التأمين شركات  أداء  تحسين في هام ا  دور ا  يلعي  أن

(  α≤0.05)  دلالة  مســــــــتوى   عند  إحصــــــــائية  دلالة  الثالثة: لا يوجد أثر ذو  النتائج المتعلقة بالفرضــــــــية

شــــركات التامين الفلســــطينية المدرجة في    لاســــتخدام التخطيط الضــــريبي من ناحية أقســــاط التأمين في

 :الأداء الماليبورصة فلسطين على  

  إحصتتائية   دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من  أقل  وهو(  0.00)  هو  الدلالة  مستتتوى  تشتتير النتائج إلى أن

شتتركات التامين الفلستتطينية المدرجة في بورصتتة   فيالتخطيط الضتتريبي من ناحية أقستتاط التأمين    لاستتتخدام 

 .الأداء الماليفلسطين على 

  أن يمكن  التأمين  أقستتتتاط  مجال في  فعال  بشتتتتكل  الضتتتتريبي  التخطيط  استتتتتخدام بأن يمكن تفستتتتير تلك النتيجة  

  الشتتتتتركة  أداء  على  إيجابي ا  يؤثر  أن يمكن  هذاو   ربحيتها، من  يزيد  وبالتالي للشتتتتتركة  الإجمالية  التكلفة من  يقلل

  التأمين   أقستتتتتتاط مجال في  الضتتتتتترائي  تخفيض  استتتتتتتراتيجيات  تطبيق، فجيدة   مالية  عوائد  تحقيق على  وقدرتها

  ، الضتتتتتتتتتتتتتتريبيتتة   التكتتاليف  من  يقلتتل  ممتتا  العمليتتات،  بهتتذه   المرتبطتتة  الضتتتتتتتتتتتتتتريبيتتة  الالتزامتتات  من  يقلتتل  أن  يمكن

  التكاليف  من  تقلل  بطريقة  التأمين  أقستتتتتتاط في الشتتتتتتركة  استتتتتتتثمار  كيفية  يوجه  أن يمكن  الضتتتتتتريبي  التخطيطف
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  تأثير  له  يكون   أن يمكن  التأمين  أقستاط مجال في  الضتريبي  التخطيط  استتخدام ، فالربحية من  وتزيد  الضتريبية

 .والربحية  المالية كفاءتها  وزيادة   التأمين شركات  أداء على  إيجابي

ــية ــائية  دلالة  الرابعة: لا يوجد أثر ذو  النتائج المتعلقة بالفرضــــــ ــتوى   عند  إحصــــــ (  α≤0.05)  دلالة  مســــــ

شــركات التامين الفلســطينية المدرجة في بورصــة    لاســتخدام التخطيط الضــريبي من ناحية المطالبات في

 :الأداء الماليفلسطين على  

  إحصتتائية   دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  أي(  0.05) من  أقل  وهو(  0.00)  هو  الدلالة  مستتتوى  تشتتير النتائج إلى أن

شتتتتتتركات التامين الفلستتتتتتطينية المدرجة في بورصتتتتتتة   فيالتخطيط الضتتتتتتريبي من ناحية المطالبات    لاستتتتتتتخدام 

 .الأداء الماليفلسطين على 

  المطالبات  معالجة  عمليات  تحستين  على  يشتجع  أن يمكن  الضتريبي  التخطيطكون تفستر الباحثة هذه النتيجة  

  تحستتتتتتتتتتتتتتين   وبالتتالي  للعملاء  دقة  وأكثر  أستتتتتتتتتتتتتترع  خدمات  تقتديم   إلى  يؤدي  ممتا  الجتاني،  هذا في  الكفتاءة   وزيادة 

  المترتبة   المالية  المخاطر  تقليل في  يستتتتاعد  أن يمكن  للمطالبات  الضتتتتريبي  التخطيط  توجيه، فالعملاء  الرضتتتتا

  ، وبالتالي للشتتتتركة  المالي  الأداء على  الستتتتلبية  التأثيرات من  يحد  مما  والتعويضتتتتات،  المطالبات  عمليات  على

  تخفيض  خلال من  الشتركة لأعمال  أفضتل  استتدامة  تحقيق في  يستاهم   أن يمكن  الضتريبي  التخطيط  استتخدام ف

  صتتتتتتتحيح  بشتتتتتتتكل  الضتتتتتتتريبي  التخطيط  توجيه، إذ أنّ  الطويل  المدى على  الربحية  وزيادة   الضتتتتتتتريبية  التكاليف

  الحصتتول ، و المحتملة  والعقوبات  القانونية  المشتتاكل  وتجني  الضتتريبية  للتشتتريعات  الامتثال في  الشتتركة  يستتاعد

 من   يزيدو   ،الحالية الأعمال  توستيع  أو  جديدة  مجالات  في  الاستتثمار  على  القدرة  من  يزيد  ضتريبي  توفير  على

 في   الضتتتتريبي  التخطيط  استتتتتخدام ف  ،المستتتتتدام   والنمو  الأهداف  وتحقيق  للمستتتتتقبل  التخطيط على  الشتتتتركة  قدرة 

  تحستتتتتين  يشتتتتتمل مما  التأمين، شتتتتتركات  أداء على  متعددة   إيجابية  تأثيرات له  يكون   أن يمكن  المطالبات مجال

 .والتوسع  النمو  على  القدرة   وزيادة   المخاطر  وتقليل  والربحية  الكفاءة 
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 التوصيات  4.3

 : يلي بما  الباحثة  توصي

  تطبيقه  وكيفية  الضريبي  التخطيط   لأهمية  وفهمهم   وعيهم  لزيادة   للموظفين  منتظمة  تدريبية  برامج  توفير  •

  تدريبية   وجلسات  تعليمية،  دورات  عمل،  ورش  ذلك   يشمل  أن  ويمكن  العمل،  جواني   مختلف   في  بفعالية 

 . متخصصة

  وتكنولوجيا  الضريبية،   الأمور  وتتبع  إدارة   عملية  تسهل  والتي  المحوسبة  الضرائي  إدارة   أنظمة  في  الاستثمار •

 . الضريبي التخطيط  عمليات وكفاءة  دقة  تحسين في كبير بشكل تساهم أن يمكن  المعلومات

  الضريبية   واللوائح   للقوانين  الكامل  الامتثال  لضمان  الضريبية  والإجراءات   للسياسات  دورية   مراجعات   إجراء •

 . التحسين فرص وتحديد المستجدة،

  الحالية،  الضريبية  الاستراتيجيات   وتحليل   لمراجعة   متخصصين   ضرائي   وخبراء   مستشارين   مع  التعاقد  •

 . المالية والقوانين  الضريبية  البيئة في التغيرات   على بناء   تحسينات  واقتراح

  يمكن وهذا  مفصل،  بشكل الضريبية  العمليات  وتوثيق الضريبية التقارير إعداد  في شفافة  ممارسات تبني •

 . الضريبية  السلطات ذلك  في بما المختلفين  المصلحة وأصحاب  الشركة  بين الثقة  يعزز أن

  الأداء، من خلال   هذا  على  الضريبي  التخطيط  تأثير  وتحديد  للشركة  المالي  للأداء  منتظمة  تقييمات  إجراء •

 . تحسين إلى تحتاج  التي المجالات وتحديد  المالية البيانات  تحليل

  للقوانين  الامتثال بين  توازن  ممارسات  تبني خلال  من  الضريبي  التخطيط   في   استدامة  تحقيق  إلى السعي •

 . للشركة المالية الأهداف  وتحقيق الضريبية
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 الملاحق

 ملحق )أ( 

 الاستبانة 

   الوطنية  النجاح  جامعة

   العليا   الدراسات  كلية

   المنازعات الضريبية   برنامج

 

 الأخوة والأخوات ...

 تحية طيبة وبعد,

  الضريبي  التخطيط  استخدام " مدىيعد هذا الاستبيان جزء من رسالة الماجستير التي تقوم بها الباحثة حول 
ــركات  في ــطينية  التأمين  شــــ ــة  في  المدرجة  الفلســــ ــطين  بورصــــ وذلك   "  المالي  الأداء  على  ذلك  وأثر  فلســــ

في جامعة النجاح    الضتتتتتتريبيةاستتتتتتتكمالا لمتطلبات الحصتتتتتتول على درجة الماجستتتتتتتير في برنامج المنازعات  
 الوطنية.

  يرجى من حضتترتكم تعبئة هذه الاستتتمارة لما لها من أهمية لانجاز رستتالة الماجستتتير, وتحيطك الباحثة علما  
 .فقط  العلمي  البحث  لأغراض  تستخدم   وسوف التامة  بالسرية  ستحاط  البيانات  هذه   بأن

 

 مع جزيل الشكر والاحترام لتعاونكم 

 

 الباحثة  

 عابد شفا 
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 (  )انثى  (  )  ذكر 
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 المكتسبة  الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 29
 الصحي  للتأمين

     

اثبات 30 اتفاقيات  الضريبي عند عقد  البعد    غير   الاقساط  تراعي 
 الصحي  للتأمين المكتسبة

     

 المكتسبة  الاقساط  البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثباتتراعي   31
 الحياة على للتأمين

     

  الغير  الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 32
 الحياة  على للتأمين مكتسبة

     

 المكتسبة  الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 33
 الأخرى  للتأمينات
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  الغير  الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 34
 الأخرى  للتأمينات مكتسبة

     

      الاستثمار   ايرادات  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 35
      العقارات  ايرادات  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 36

 المطالباتالمحور الرابع: 
للمطالبات 37 المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ   يتم 

 المدفوعة ان لها بعد الضريبي
     

المحاسبية للادعاءات   38 المعالجة  يتم الاخذ بعين الاعتبار عند 
 تحت التسوية ان لها بعد الضريبي

     

المعالجة   39 عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  لمطالبات يتم  المحاسبية 
 تأمين المركبات ان لها بعد الضريبي 

     

لمطالبات  40 المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ   يتم 
 تأمين الحريق ان لها بعد الضريبي

     

لمطالبات  41 المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ   يتم 
 تأمينات هندسية ان لها بعد الضريبي 

     

لمطالبات  42 المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ   يتم 
 تأمين العمال ان لها بعد الضريبي

     

لمطالبات  43 المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ   يتم 
 التأمين الصحي ان لها بعد الضريبي 

     

المحاسبية   44 المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ   لمطالبات يتم 
 التأمين على الحياة ان لها بعد الضريبي

     

لمطالبات  45 المحاسبية  المعالجة  عند  الاعتبار  بعين  الاخذ   يتم 
 التأمينات الأخرى ان لها بعد الضريبي
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 ملحق )ب( 

 الجداول 

 ( 11جدول )

 )المصاريف( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الأول 

  المتوسط الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  النسبة 
 المستوى  المئوية 

1 
التسوية    تحت  المحاسبية لادعاءات   المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي 

 للبعد الضريبي
 كبيرة جدا   85.4 1.028 4.27

2 
لاحتياطي  المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي    الأخطار   المحاسبية 

 السارية للبعد الضريبي
 كبيرة جدا   85.8 0.72 4.29

3 
الضيافة للبعد   لمصاريف  المحاسبية المعالجة الاعتبار بعين الأخذ تمي 

 الضريبي 
 كبيرة جدا   85.4 642. 4.27

4 
المحاسبية لمصاريف التبرعات للبعد    المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي 

 الضريبي 
 كبيرة جدا   86.2 1.171 4.31

5 
المحاسبية لمصاريف التدريي للبعد   المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي 

 الضريبي 
 كبيرة جدا   91.8 0.715 4.59

6 
المحاسبية لمصاريف البحث العلمي    المعالجة   الاعتبار  بعين  الأخذ   تمي 

 كبيرة جدا   90.6 0.757 4.53 للبعد الضريبي

7 
المحاسبية لمصاريف تطوير منتجات    المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي 

 كبيرة جدا   91.8 0.493 4.59 جديدة للبعد الضريبي 

8 
المحاسبية لمصاريف تطوير برامج    المعالجة   الاعتبار  بعين  الأخذ   تمي 

 كبيرة جدا   90.4 0.730 4.52 جديدة للبعد الضريبي 

9 
عن  المحاسبية    المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي  الناجمة  للخسارة 

 كبيرة جدا   88 0.568 4.40 اهتلاك الاصول الثابتة للبعد الضريبي

10 
الالتزام    المعالجة   الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي  لمصاريف  المحاسبية 

 كبيرة جدا   88 0.568 4.40 بمواصفات الجودة للبعد الضريبي 

11 
لرسملة المصاريف للبعد  المحاسبية    المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي 

 كبيرة جدا   88 0.730 4.40 الضريبي 

12 
الادارية    المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي  للمصروفات  المحاسبية 

 كبيرة جدا   87.6 0.895 4.38 والرسوم القانونية والايجارات للبعد الضريبي

13 
التعويضات  المحاسبية لمصروف    المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي 

 كبيرة جدا   91 0.710 4.55 بدل اصابة العمل او الوفاة للبعد الضريبي

14 
المحاسبية لمكافأة نهاية الخدمة للبعد    المعالجة  الاعتبار  بعين  الأخذ  تمي 

 كبيرة جدا   92.6 0.639 4.63 الضريبي 

 كبيرة جدا   88.7 0.740 4.44 الدرجة الكلية  
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 ( 12جدول )

 الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الأول )إعادة التأمين( المتوسطات  

 المتوسط الفقرات الرقم
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

 النسبة
 المئوية

 المستوى 

1 
اتفاقيات عقد  عند  الضريبي  البعد  اعادة   تراعي 

 التأمين 
 كبيرة جدا   93.8 0.604 4.69

2 
اثبات اقساط   اتفاقياتتراعي البعد الضريبي عند عقد  

 الاعادة
 كبيرة جدا   90.8 0.748 4.54

3 
اتفاقيات عقد  عند  الضريبي  البعد  اثبات    تراعي 

 المشتريات من اقساط الاعادة
 كبيرة جدا   91.4 814. 4.57

4 
عمولات اتفاقيات  عقد  عند  الضريبي  البعد   تراعي 

 الاعادة شركات من المقبوضة التأمين
 كبيرة جدا   92.4 0.552 4.62

 كبيرة جدا   92.1 0.679 4.61 الدرجة الكلية 
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 ( 13جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الثالث )اثبات أقساط التأمين( 

  المتوسط الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  النسبة
 المستوى  المئوية

1 
  المكتسبة   الأقساط  اتفاقيات اثباتتراعي البعد الضريبي عند عقد  

 للسيارات 
 كبيرة جدا   87 0.581 4.35

2 
اثبات اتفاقيات  الضريبي عند عقد  البعد   الغير   الاقسام  تراعي 

 للسيارات  مكتسبة
 كبيرة جدا   86.8 0.826 4.34

3 
  المكتسبة   الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات

 للحريق
 كبيرة جدا   92 0.760 4.60

4 
 الغير   الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات

 للحريق مكتسبة
 كبيرة جدا   89 0.894 4.45

  المكتسبة   الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 5
 كبيرة جدا   83.8 1.157 4.19 الهندسية  للتأمينات

 الغير   الأقساط  اتفاقيات اثباتتراعي البعد الضريبي عند عقد   6
 كبيرة جدا   85.4 1.023 4.27 الهندسية  للتأمينات مكتسبة

  المكتسبة   الاقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 7
 كبيرة جدا   87.4 0.937 4.37 العمال  لتأمين

 الغير   الاقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 8
 كبيرة جدا   91 0.720 4.55 العمال لتأمين مكتسبة

  المكتسبة   الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 9
 كبيرة جدا   93 0.557 4.65 الصحي للتأمين

اثبات 10 اتفاقيات  الضريبي عند عقد  البعد   غير   الاقساط   تراعي 
 جدا  كبيرة  88.8 0.798 4.44 الصحي للتأمين المكتسبة

  المكتسبة   الاقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 11
 كبيرة جدا   88.8 0.798 4.44 الحياة  على للتأمين

 الغير   الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 12
 كبيرة جدا   89.8 0.565 4.49 الحياة على  للتأمين مكتسبة

13 
  المكتسبة   الأقساط  الضريبي عند عقد اتفاقيات اثباتتراعي البعد  
 كبيرة جدا   87 0.969 4.35 الأخرى  للتأمينات

14 
 الغير   الأقساط  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات

 كبيرة جدا   90.2 0.515 4.51 الأخرى  للتأمينات مكتسبة

 كبيرة جدا   87.8 0.874 4.39 الاستثمار   ايرادات  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 15
 كبيرة جدا   90.6 0.642 4.53 العقارات   ايرادات  تراعي البعد الضريبي عند عقد اتفاقيات اثبات 16

 كبيرة جدا   88.6 0.788 4.43 الدرجة الكلية  
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 ( 14جدول )

 الثالث )المطالبات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور 

  المتوسط الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  النسبة
 المستوى  المئوية

1 
  يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية للمطالبات

 المدفوعة ان لها بعد الضريبي 
 كبيرة جدا   90.6 0.739 4.53

2 
المعالجة   عند  الاعتبار  بعين  الاخذ  المحاسبية  يتم 
 للادعاءات تحت التسوية ان لها بعد الضريبي 

 كبيرة جدا   90.6 0.621 4.53

3 
يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية لمطالبات  

 تأمين المركبات ان لها بعد الضريبي 
 كبيرة جدا   94.2 0.499 4.71

4 
  لمطالبات يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية  

 تأمين الحريق ان لها بعد الضريبي 
 كبيرة جدا   90.8 0.598 4.54

  يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية لمطالبات  5
 كبيرة جدا   91.4 0.746 4.57 تأمينات هندسية ان لها بعد الضريبي

  يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية لمطالبات  6
 كبيرة جدا   94.6 0.459 4.73 تأمين العمال ان لها بعد الضريبي 

  يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية لمطالبات  7
 كبيرة جدا   93 0.581 4.65 التأمين الصحي ان لها بعد الضريبي

  يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية لمطالبات  8
 كبيرة جدا   92.6 0.523 4.63 الحياة ان لها بعد الضريبي التأمين على 

  يتم الاخذ بعين الاعتبار عند المعالجة المحاسبية لمطالبات  9
 كبيرة جدا   90.2 0.663 4.51 التأمينات الأخرى ان لها بعد الضريبي

 كبيرة جدا   92 0.603 4.60 الدرجة الكلية  
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 ( 15) جدول

  فلسطين  بورصة  في  المدرجة  الفلسطينية  التأمين  شركات  في  الضريبي  التخطيط  استخدام أثر    اختبار  نتائج
 المالي  الأداء على

 المعاملات  المحور 
درجات  
 الحرية 

مجموع 
 الانحرافات 

مربع مجموع 
 مستوى الدلالة  Fقيمة  الانحرافات 

 المصاريف 
 67.628 67.628 1 الانحراف 

 0.946 148 البواقي **0.00 10584.802
0.006 

 68.573 149 المجموع

 اعادة التأمين 
 67.628 60.959 1 الانحراف 

 2.189 148 البواقي **0.00 4121.572
0.015 

 63.148 149 المجموع

 التأمين  اقساط

 75.705 75.705 1 الانحراف 

 1.159 148 البواقي **0.00 9669.681
0.008 

 76.863 149 المجموع

 المطالبات 
 47.407 47.407 1 الانحراف 

 0.815 148 البواقي **0.00 8610.702
0.006 

 48.222 149 المجموع

 . ( ≤0.05)   الدلالة  مستوى  عند  إحصائيا   دال*

 . ( ≤0.01) الدلالة  مستوى  عند  إحصائيا   دال **



 

An- Najah National University 

Faculty of Graduates Studies 

 

 
 
 
 
 
 
 

THE EXTENT OF THE USE OF TAX 

PLANNING IN PALESTINIAN INSURANCE 

COMPANIES LISTED ON THE PALESTINE 

STOCK EXCHANGE AND ITS IMPACT ON 

THEIR PERFORMANCE 
 

 

 

 
 

By 

Shafa Nasser Abed 
 
 
 
 

 

Supervisor 

Dr. Sameh Al-Atout 
 
 
 

 

This Thesis is Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 

of Master Tax and Financial Disputes in the Faculty of Graduate Studies, An-

Najah National University, Nablus, Palestine 

2024 



b 

THE EXTENT OF THE USE OF TAX PLANNING IN 

PALESTINIAN INSURANCE COMPANIES LISTED ON THE 

PALESTINE STOCK EXCHANGE AND ITS IMPACT ON THEIR 

PERFORMANCE 
 

By 

Shafa Nasser Abed 

Supervisor 

Dr. Sameh Al-Atout 

Abstract 

The study aimed to identify the extent of tax planning utilization in Palestinian insurance 

companies listed on the Palestine Stock Exchange and its impact on financial 

performance. The study population consisted of accountants, department heads, and 

section managers in insurance companies in the West Bank, as well as income tax 

assessors. A sample of 150 accountants, department heads, section managers in insurance 

companies in the West Bank, and income tax assessors was selected using the descriptive 

analytical method and a questionnaire tool. 

The study concluded several key findings: the extent of tax planning utilization in 

Palestinian insurance companies listed on the Palestine Stock Exchange and its impact on 

financial performance is very significant. Additionally, the level of tax planning 

utilization in terms of expenses, reinsurance, and insurance premiums in these companies 

is very high. There is a notable impact of tax planning utilization on the financial 

performance of Palestinian insurance companies listed on the Palestine Stock Exchange. 

Therefore, the researcher recommended providing regular training programs for 

employees to increase their awareness and understanding of the importance of tax 

planning and how to apply it effectively in various aspects of work. This can include 

workshops, educational courses, and specialized training sessions. Regular reviews of tax 

policies and procedures should be conducted to ensure full compliance with updated tax 

laws and regulations, identify improvement opportunities, and conduct regular 

assessments of the company's financial performance to determine the impact of tax 

planning on this performance by analyzing financial data and identifying areas that need 

improvement. 

Keywords: Tax planning; insurance companies; palestine stock exchange; financial 

performance. 


