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 الاهداء 

الحمد لله  ،  وما حققنا أسمى الغايات إلا بفضله،  وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقه ،  ات إلا بتيسيره سلكنا البدايما 

 . تامباً وشكراً وامتناناً على البدء والخ  ح  

صاحب الإحسان  ،  والدعاء الدائم  لك الشكر الخالص ،  ملت اسمه فخراً الذي ح  – ه الله  حم  ر    – إلى "أبي الغالي"  

 وح قبل الأمكنة. أنت حاضر في الر  ،  والرحمة

 والدعاء مدرراً دائماً.  لك الشكر خالصاً ،  أمي الحبيبة " أنت نجاح الرحلة وكفاح القلبالعظيمة "إلى 

من الروح إلى   إلى من أفنى شبابه في سبيل أن يحقق طموحاتي يا أحن  ، إلى من له بصمةٍ خي رة في حياتي

 . إلى "زوجي الحبيب" ت بدعمه واستقمت بدلالهإلى من درس، الروح

 . إلى خيرة أيامي وصفوتها "إخواني وأخواتي"،  إلى من شد  الله بهم عضدي فكانو خير معين 

أتيتم كمعجزة لتضيئوا لي حياتي إلى أبنائي  ،  هناء أيامي وشفاء أحزاني،  إلى من تقف عباراتي بجانبهم عاجزة

 . "  اوياسمين ميرا ويوسف "

و ، إلى الشهداء الأبطال من أبناء وطني  ا بأرواحهم ووهبوا حياتهم للوطن. الذين ضح 

 نسأل الله العلي العظيم أيضاً أن يردنا إلى بيوتنا رداً سالماً غانماً.   إلى أهل مخيمي الحبيب مخيم نورشمس 

 جد لنا. يا من صنعتم الم  ،  ير لكمكل التبجيل والتوق، شكراً لكم على جهودكم وصبركم،  إلى أساتذتي الكرام

 . الرسالة سائلة المولى أن ينفع بها..أهدي لكم هذه  . إلى جميع من كان له الأثر الجميل في حياتي

‌  



 د‌

 الشكر والتقدير

 . فيقه لي على لإتمام هذه الرسالةأحمد الله سبحانه وتعالى حمداً يليق لجلاله وعظيم سلطانه على نعمته وتو 

واعترافاً بالفضل وتقديراً للجميل أتوجه بجزيل التقدير والامتنان وخالص الدعاء لكل من ساعدني وأخص  

بالذكر مشرفي الدكتور أشرف منذر الصايغ الذي لم يبخل عليي في التوجيهات والنصائح في مسار دراستي  

 وأفادني بالكثير من المعلومات لإنجاز هذا العمل وتذليل كل الصعوبات التي واجهتني. ، وكان داعماً 

ة رهام سلحب  الفاضل  ةالدكتور ،  كما أوجه أسمى آيات الشكر والامتنان إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة الكرام

حفظهما الله لتفضلهما بقبول مناقشة  ،  داخلياً ممتحناً    عبد الغني الصيفيالدكتور الفاضل  و ،  خارجياً ممتحناً  

 هذه الرسالة وتقديم التوجيهات والنصائح القيمة. 

الذين قدموا  ،  أن أشكر الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة تحكيم أداتي الدراسة الاستبانة والمقابلة  كما لا أنسى

 .يد المساعدة جزاهم الله خير الجزاءلي 

الفلسطينية )نابلس الشمالية  المحافظات  الحكومية ومعلميهم في  الثانوية  المدارس  بالشكر مديري  ،  وأخص 

 .الذين ساهموا بتعاونهم واستجابتهم في إنجاح أدوات البحث، وقلقيلية( ، طولكرم 

 . العالمين أعمارنا والتوفيق والسداد من رب  البركة التي تثمر في أعمالنا و  أسأل الله العلي العظيم،  وأخيراً 

 عهد نمرالباحثة: 



 ه‌

 الإقرار

 أدناه مقدمة الرسالة التي تحمل عنوان:  ةأنا الموقع
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،  باستثناء ما تمت الإشارة اليه حيثما ورد ،  أقر بأن ما اشتملت عليه هذه الرسالة هي نتاج جهدي الخاص

وأن هذه الرسالة ككل أو أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أية درجة أو لقب علمي أو بحثي لدى أية  

 مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى. 
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في المدارس الثانوية الحكومية  التنظيمية  لصحةاداري و بداع الإعلاقة القيادة التشاركية بالإ
 الفلسطينية  ماليةفي المحافظات الش  والمعلمين  مديرينال نظر من وجهة

 إعداد 
 عهد معزوز محمود نمر

 إشراف 
 د. أشرف منذر الصايغ 

 الملخص 

بداع الإداري ومستوى الصحة  ومستوى الإ،  مستوى تطبيق القيادة التشاركية  إلى  تعرفل ل هذه الدراسة  هدفت

المديرين  الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر  الحكومية في المحافظات  الثانوية  لمعلمي المدارس    التنظيمية

العلا  ضاقةبالإ ،  المعلمينو  بينإلى  اتباعو ،  هماقة  والنوعي(   تم  )الكمي  المختلط  ا،  المنهج  ستبانه  لاواعتماد 

كأ البياناتدوات  والمقابلة  تألف  ،  لجمع  الشمالية  حيث  المحافظات  مدارس  معلمي  من  الدراسة  مجتمع 

طبقية  ال  هم بالطريقةاختيار   ( معلم ومعلمة تم 330)وعينة مكونة من  ،  قلقيلية( ،  طولكرم،  طينية )نابلس الفلس

وأظهرت النتائج أن  ،  ةالقصديالعينة  ( من المديرين تم اختيارهم بالطريقة  7)  المقابلة  واستهدفت،  عشوائية ال

القيادة التشاركية   التنظيمية    داع الإداري وأيضاً والإب مستوى  وأن هناك علاقة  ،  متوسطبدرجة    كان الصحة 

تعزى  ،  نحو مستوى ممارسة القيادة التشاركية  صائي اً لة إح النتائج عدم وجود فروق دا بينت  و ،  طردية موجبة

وعدم وجود    .( سنوات الخبرة ،  المؤهل العلمي( ووجود فروق في متغيري ) المديرية،  السكن ،  الجنس) لمتغيري  

،  السكنتعزى لمتغيري ) ،  المعلمينالمديرين و من وجهة نظر    الإبداع الإداري نحو مستوى    دالة احصائياً فروق  

عدم وجود  لى  إبالإضافة  ،  الخبرة(وسنوات  ،  ووجود فروق في متغيري )الجنس،  والمؤهل العلمي(،  المديرية

،  المديرية(،  مكان السكن،  )المؤهل العلميتعزى لمتغيري  ،  الصحة التنظيميةمستوى  نحو    دالة احصائياً   فروق 

أن غالبية مديري  لكيفية با وأظهرت النتائج  ،  (وسنوات الخبرة التدريسية ،  ووجود فروق في متغيري )الجنس

وذلك عن طريق عقد دورات  والمحافظة على ممارستها  ،  المدارس أكدوا على أهمية ممارسة القيادة التشاركية

 . تدريبية

المفتاحية:   التشاركيةالكلمات  الإداري ،  القيادة  الثانوية،  التنظيمية  الصحة،  الإبداع  المحافظات  ،  المدارس 

. الشمالية
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 الفصل الأول 

 مقدمة الدراسة والإطار النظري 

 مقدمة 1.1

ي تمر بها المجتمعات فهي  ل التغيرات الجذرية التوفي ظ  ،  يعتبر العصر الحالي عصر التقدم والسرعة والرقي  

ــة وم  بحاجة م ا ــد النجاحســــــــ ــيما في إدارتها لأعمالها في ،  ت المختلفةالحة لمواكبة هذه التغييرات لحصــــــــ ولاســــــــ

وبحاجة إلى قيادات قادرة على التكيف والتشـاور بين أفرادها ومهتمة  ، وخاصـة التربوية منها، المؤسـسـات كافة

بالعلاقات الإنســانية واســتطلاع الآراء تجنباً ل ثار الســلبية واســتشــراف المســتقبل الآمن ليكونوا أشــخاص أكفاء 

 مؤهلين.  

ــارك ــوعات  القيادة التشـــ ــة،  ة في علم الإدار ية تعتبر من أهم الموضـــ ــســـ   حيث أن القيادة،  فهي تحدد نجاح المؤســـ

ووقـت ممكن وتيســــــــــــــير أســــــــــــــلوب العمـل   قلـب العمليـة الإداريـة وتعمـل كـأداة محركـة لتحقيق أهـدافهـا بـأقـل جهـد

رات المتعلقة  في اتخـــــــاذ القرا  عاملينهذا الأسلوب على اشراك الويعتمد  ،  (2018)  اللوقان و  الشمري   الجماعي

ويعتمد هذا الأســـلوب على التأثير  ،  عمال ويمارس فيه الإداري إشـــرافاً عاماً لتحفيز الأفراد وزيادة الإنتاجيةبالأ

ــمية في تأكثر من  ــلطة الرســ ــتخدام الســ ــينوجيه  اســ ــاء ،  المرؤوســ ــتمر بين أعضــ ــر والمســ وزيادة التفاعل المباشــ

ــاليب القيادة الأخرى  ،  الفريق الواحد ــاركية وقتاً أطول من أســـــ ــاليب القيادة التشـــــ ــتغرق أســـــ ومن الممكن أن تســـــ

 .(Class, 2022)  ولكنها قد تؤدي أيضاً إلى تحقيق وزيادة التماسك الاجتماعي رفع الروح المعنوية للعاملين

م من الج هود المبذولة في تنمية القيادة التشـــاركية داخل مدارس الوطن لدى المعلمين والمديرين ل ،  بالرغ   في ظ  

ومنْ منطلق  الحرص على ،  إلا أن هــا لا زالــت غير كــافيــة،  التغيرات الجــذريــة التي تمر بهــا المجتمعــات م ؤخراً 

ه وإبــداعــات هم   بطريقــة ت ظهر قــدراتهم   يجــب أن تظهر  الحــاجــه الم لحــة دائمــا للتعلم والتعليم ،  الوطن والنهوض بــ  

ية ــ   ــادية القاسـ ــية والاقتصـ ــياسـ قادرة على تحويل    والجهود المختلفة في تطوير التعليم ،  الإدارية ر غم الظ روف السـ
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الــة ب توافرهــا داخــل  ،  المــدارس من مــدارس تقليــديــة إلى مــدارس فعــ  والإبــداع الإداري من الضــــــــــــــروريــات الواجــ 

 .(2021،  لطفي) لط موحات في مجالات الحياة كافةوتنوع ا،  وتعدد الحاجات،  المدارس نظراً لزيادة التحديات

ليم حتى  نتيجةً لذلك تحتاج   ــ  ــار الســــ ــارها الى المســــ العملية التربوية أولا الى توفير قادة قادرون على تغيير مســــ

دون تحديات حيث تعد القيادة  ويســتطيعون اســتخدام أســاليب تكفل ســير العملية التربوية بنجاح  ،  تحقق أهدافها

لأنها تمثل المهام والأنشـطة التي يمارسـها المسـؤول الإداري  ،  أسـاسـيا لكل مؤسـسـة على كافة الاصـعدة   تطلباً م

تجاه الموظفين في المدرســــــــــة حيث يركز النظام التربوي على القيادة الفاعلة والناجحة التي تؤثر على الاتباع  

 .(2020،  طيفور)  واحتياجاتهم من حيث تحفيزهم وتوجيههم وتلبية رغباتهم  

لضــمان وضــوح الرؤيا وتبادل  ،  ويعتبر موضــوع القيادة التشــاركية مســؤولية جماعية تعاونية في صــنع القرارات

فضــلًا من ،  من ذوي الخبرة الواســعة والعقول الناضــجة وحشــد الهمم قدر الإمكان والاســتفادة  ،  ء فيما بينهم الآرا

لوصـول إلى  أن المشـاركة تمنع من معارضـة القرارات والتخفيف من العقبات التي من الممكن أن تحول دون ا

 .  (2020،  الخروصية)  قرارات صائبة

قد يكون من الصـــــعب على القادة الإداريين من اتخاذ القرارات الفعالة وفي الوقت المناســـــب من تلقاء أنفســـــهم  

ــطة من قبل الموظفين لاتخاذ القرارات   ــاركة النشــــ ــلوب قيادي داعم لتعزيز المشــــ وهذا ما يتطلب منهم تبني أســــ

فإن المشــــاركة والتشــــاور في صــــنع القرار يســــاعد في خلق جو من المنافســــة والمســــاواة  ، لحل المشــــكلات معاً 

فلا بد من أن ،  ولأهمية المؤسسات التربوية ودورها الفعال في إعداد بناة وحماة المستقبل،  وتعزيز الثقة بالنفس

ــفات قيادية  عالية  باعتبارها قلب العملية الإدارية كأداة محركة لتحقيق أهدافها بكفاءة ،  يكون مديرها ذات مواصـ

 .(2020،  الخروصية)

ــافة إلى أ ــعينات وتهتم  إضـــ ــاركية تعد نمط من أنماط القيادة الحديثة التي ظهرت في نهاية التســـ ن القيادة التشـــ

بمشـــــــاركة الأفراد مع قائدهم في صـــــــنع القرار وتفويضـــــــه بعض ســـــــلطاته إليهم حتى تمكنهم من أداء أعمالهم 

وداعم  ،  كمـا يوفر هـذا النمط منـاخ عمـلٍ إيجـابي مشــــــــــــــجع للطـاقـات الإبـداعيـة لـدى الأفراد،  بكفـاءة وجودة عـاليـة
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وتحقيق مسـتويات  ،  ييقها؛ مما يشـعرهم بالر ضـا الوظيفويشـجعهم على تطب،  للثقة بما يرفع من روحهم المعنوية

 .)2024،  الصعب(  عالية من الجودة 

  للبحث  الدراسـة هذة  جاءت،  الدراسـة لمتغيري  التتابعي الأثر تناولت التي الدراسـات لقلة ونظراً  سـبق ما ضـوء وفي

ــاركية ــوع القيادة التشــ ــاء عميق لموضــ ــتقصــ ــيما علاقتها و ،  بناءً على اطلاع واســ ــحة  بالإبداع الإلاســ داري والصــ

فـإن ،  المعلمين في المحـافظـات الشــــــــــــــمـاليـةالمـديرين و   من وجهـة نظرالحكوميـة    في المـدارس الثـانويـة  التنظيميـة

  الثانوية المدارس    فيداري والصــحة التنظيمية  بالإبداع الإهذه الدراســة ســوف تفســر القيادة التشــاركية وعلاقتها 

 .الفلسطينية  المعلمين في المحافظات الشماليةالمديرين و من وجهة نظر  الحكومية  

 الإطار النظري  1.2

دبيات التي تتعلق بالقيادة  الأ  في المحور الأول:  تحيث استعرض، راو محثلاثة  هذا الجزء الى   ةالباحث  تقسم

: تنــاول  لــثوفي المحور الثــا،  دبيــات التي تتحــد  عن الابــداع الإداري الأالتشــــــــــــــــاركيــة وفي المحور الثــاني:  

 .دبيات المتعلقة بالصحة التنظيمةالأ

 المحور الأول: القيادة التشاركية

 مفهوم القيادة التشاركية 

ــاركية إلى القيادات القديمة الحديثة التي تناولت موضـــــــــــوع اتخاذ القرارات بشـــــــــــكل  و   يرجع مفهوم القيادة التشـــــــــ

،  مما يزيد من دافعيتهم والتزامهم في مؤســــســــتهم ،  حيث يشــــرك القائد التشــــاركي مرؤوســــيه في القرارات،  خاص

ــعون   ــين م تفهمين لهذه القرارات وي ســ نع القرارات تجعل منهم مرؤوســ ــ  ــاركة في صــ وتفترض هذه القيادة أن المشــ

كما يصــــبحون أكثر تعاونا  عندما تجمعهم أهداف مشــــتركة يبذلون ق صــــارى ج هدهم  ، إلى تحقيقها دون  معرفته

 .(2018،  اللوقان والشمري  )لتطبيقها  
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حث  لأنه يها القيادة التشاركية ي عد  من أفضل اسلوبالقيادية إلا أن   ساليب الرغم من وجود العديد من الا وعلى

ايجابياً على الإنتاجية    عود مما ي  ؛ شراكهم في صنع القرار ومساواتهم بغيرهم وإ  رام العاملين وأخذ آرائهم احت   على

وت مكنهم من مواجهة    (2021)  المساعفة  كما يسهم في رفع الروح المعنوية لدى العاملين،  والجودة في العمل

؛ إذ ت مكن الأفراد من أخذ ز مام المبادرة والتعبير عن قدراتهم  ديات والتعق  يدات في مسار العملالكثير من التح 

 . (Wang, 2022) وعلى هذا النحو فإنها تلبي حاجتهم إلى الاستقلالية والكفاءة، أثناء العمل كفريق 

مما يؤدي إلى زيادة استجابة المرؤوسين في  ،  حيث تبرز أهمية القيادة التشاركية في تعزيز الروح المعنوية

وقد أوصت  ،  إذ يساهمون بشكل جسدي وعاطفي ونفسي وفكري في بيئة تسودها الاحترام،  عملية اتخاذ القرارات

بيئة تشجع على مشاركة إنجاز الأعمال التشاركية من خلال توفير  القيادة  نمط  بتعزيز  مع مراعاة  ،  دراسة 

 . ( 2019، الغامدي)  ن بة على هذه القرارات مع المرؤوسيالعدالة في اتخاذ القرارات ومناقشة الآثار المترت

تساهم في اكتشاف طاقات العاملين  ،  تطبيق النمط التشاركي في المنظمة ي حقق فوائد عديدة  أن   كما أنها س 

وزيادة دافعيتهم نحو العمل المتقن؛ نظراً لما يتميز به هذه النمط من توفير مناخ منفتح للحوار  ،  العقلية والفكرية

واستمد هذا المبدأ من النظرية السلوكية التي ركزت على سلوك القائد مع مرؤوسيه وأن  ،  بين العاملين والإدارة

المؤسسة نجاح  مدى  يحدد  من  هو  في  ،  سلوكهم  العاملين  جميع  أداء  تعكس  عنة  الناتجة  القرارات  أن   كما 

وبذلك سيكون للمديرين الذين أشركوا المعلمين في    .)2020،  الخروصية(  المؤسسة مع العمل بروح الفريق

نع القرار تأثير إيجابي على دوافعهم والتزاماتهم في أداء وظائفهم حيث تتأثر فعالية التعليم وكفاءته بتأثير   ص 

أسلوب القيادة المعمول به باعتباره الأسلوب الفعال في صنع القرارات والتشاور وجمع الأفكار حول الأمور 

 . قة بالعمل؛ وبالتالي تحسين أداء المعلم ور ضاهالمتعل 

وهناك مجموعة من الشروط الواجب توفرها لتطبيق القيادة التشاركية في المؤسسات التربوية منها التواصل  

ووعي القيادات التعليمية والعاملين بمفهوم  ،  نظمةلتحقيق أهداف الم  والدائم بين القيادات والعاملينالمستمر  
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مع  ،  مؤهلات علمية لدى العاملين تؤهلهم لممارسة القيادة التشاركية  امتلاكو و ،  القيادة التشاركية ومدى أهميتها 

 . ( 2024،  المقاطي وعسيري ) وجود رؤية مستقبلية لدى القائد 

ار بالفروق  وهو الاقر ،  وللقيادة التشاركية مجموعة من الأ سس التي ت مكنها من  الن هوض بمستوى المؤسسة ون موها

والتحديد الواضح والكامل لوظيفة كل عضو في المؤسسة  ،  والمحافظة عليها وتشجيعها  الفردية لدى العاملين

وتنسيق جهود العاملين في المؤسسة وتشجيع التعاون بينهم بما يسهم في تحقيق الأهداف  ،  ومهامه وصلاحياته

وإشراك المعلمين في إدارة المؤسسة من خلال المشاركة ،  بطريقة متناسقة ومتكاملة بعيداً عن الأنانية والذاتية

وتقويم النتائج إضافة إلى مشاركتهم في التنفيذ أي تكافؤ السلطة  ،  في تحديد السياسات والبرامج واتخاذ القرارات

مسؤولية؛ حيث يقوم القائد التشاركي بتفويض بعض الواجبات والمهام للعاملين بما يتفق مع استعداداتهم  مع ال

كما أنها تساعد على إقامة علاقات إنسانية في المؤسسة قوامها احترام شخصية الفرد وآرائه  ،  وقدراتهم وخبراتهم

،  واعتماد معيار القدرة على القيام بالعمل والرغبة فيه عند إسناد العمل للعاملين ،  وأفكاره وتوجيهه توجيهاً بناء

ة  والاعتماد على الترغيب والاقناع والابتعاد عن أسلوب العقاب والترهيب وتوظيف الحوافز المادية وغير المادي

 . ( 2021، )حجازي و قشوع  جمن أجل العمل على زيادة الإنتا

ان نظريان يستخدمان على نطاق واسع لشرح تأثير سلوك القيادة التشاركية للمديرين على  وكما أن هناك نموذج

ومنها النموذج التحفيزي الذي يرى المزيد من الفرص للمشاركة في صنع القرار تزود  ،  أداء عمل المعلمين

ويؤكد النموذج الثاني القائم أن  التبادل  ،  المعلمين بمكافآت تطور العمل ومستويات أعلى من التمكين النفسي

ويعزز  ،  ويقدم لهم الاهتمام والاحترام ،  في سلوك القيادة التشاركية يرسل رسالة مفادها أن  المدير يثق بالمعلمين

وذلك من  ،  لذلك يتشارك المديرون والمعلمون في مدارسهم،  سلوك القيادة مستويات أعلى من الثقة في المدير 

 . ( 2020، طيفور )  خلال إظهار مستوى يواكب أداء العمل
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 خصائص القيادة التشاركية  

 (Alsubaie, 2021) للقيادة التشاركية خصائص حسب دراسة

 المسؤولية: فالقائد التشاركي يتحمل تبعات أفعاله ويعترف بأخطائه دون محاولة للتهرب من المسؤولية.  .1

،  وطالتماسك: التصدي للتحديات والصعوبات يتطلب توفر مهارات وكفاءات مناسبة للتعامل مع الضغ .2

 وفير بيئة مهيأة لجميع التحديات  وهذا الأمر يكون من مسؤوليات هذا القائد وأن يكون قادر على ت

لكنه يظهر أيضًا الحزم والحكمة. مع القدرة على التحكم  ،  التواضع: القائد التشاركي يتمتع بالتواضع والود  .3

 بالإضافة إلى الاستماع لمشاكلهم وتقديم الدعم اللازم لهم.  ،  في المواقف 

على التكيف مع التغيرات التي تتطلب إجراء تعديلات وفقًا    المرونة: فالقائد التشاركي الناجح يكون قادر .4

 للاحتياجات والظروف والحالة المخطط لها. 

ويعمل ،  التواصل: القائد التشاركي يجب أن يكون قادرًا على التواصل الفع ال وبناء علاقات قوية بينهم  .5

 . اف للمؤسسة وتحقيق تلك الأهداف بنجاح هد أ على وضع 

 أبعاد القيادة التشاركية  

تعددت أبعاد القيادة رغم اختلاف الوظائف والمرتبات في داخل المؤسسات الإ أن هناك عامل مشترك بين  

والمهام القيادية بالإضافة إلى  ،  عدة دراسات في الأبعاد الآتية: )إشراك المعلمين في التخطيط واتخاذ القرار 

 : )2020، الخروصية( ( قات الإنسانية وتفويض الصلاحياتالعلا

: حيث يتفق الكثير على أهمية إشراك المرؤوسين في عملية صنع  إشراك المعلمين في المهام القيادية .1

القرار الذي يؤثر بهم ويحقق رؤية مشتركة في المؤسسة ونتائج منشودة مع الحفاظ على مراعاة الوقت  

 وضمان السرية والمسافة الفارقة بين الرؤساء والمرؤوسين. 
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ضروري  إن التخطيط هو الخطوة الأهم لرسم خطط العمل المستقبلية وهو أمر    :واتخاذ القرارالتخطيط   .2

مع    وعدم التحيز   الشفافية والعدالةحيث يتطلب    اتخاذ القرارللاستخدام الصحيح للموارد ويتبعها خطوة  

   للمؤسسة ضمن رؤية واضحة السير  مع الأخذ في الاعتبار، بينهم وضع الخطة بالتعاون فيما ضرورة 

 مع الاستمرار بتطبيقها وتطويرها. .3

الإنسانية:   .4 بالتواصل  العلاقات  والاهتمام  المتبادل  والاحترام  التقدير  على  الإنسانية  العلاقات  ترتكز 

بالصبر  ،  الاجتماعي والتحلي  لمشاكلها  وإيجاد حلول  العمل  إلى  ،  والجلد ومواجهة صعوبات  بالإضافة 

المساهمة في تطوير الاتجاهات الإيجابية في العمل فهو يركز على الجانب الروحي والمعنوي أكثر من  

 مما يؤدي إلى تقديم أفضل ما لديهم. ، الجانب المادي ويعزز لديهم الدوافع الإيجابية والرضا النفسي 

نتيجة التعاون فيما  ،  يسهم التفويض للمرؤوسين على إنجاز الأعمال بسرعة واستغلال الوقتالتفويض:   .5

ينمي  بالإضافة إلى أنه  ،  لهم الوقت ويعزز الثقة ويبني علاقات إيجابية  مما يوفر،  بينهم لأداء المهام 

تأتي عملية متابعة المهام والتحقق من أعمالهم لاختبار  ،  المهارات والقدرات الشخصية. وبعد التفويض 

 صلاحية التفويض ومناقشة آثارها في إنجاح العمل. 

 معوقات القيادة التشاركية  

   (2019)محمد   المعوقات التي تواجه القيادة التشاركية كما ذكرها

مما يؤثر على  ،  ترتبط الثقافة السائدة في المؤسسة بالمنظومة والقيم والمبادئ المتبعة  معوقات مؤسسية:  .1

،  دون ترغبيهم أو مشورتهم   هذه القيم تجعل المرؤوسين يشعرون بأنهم مجرد منفذين ل وامرو ،  المناخ العام

 . في المؤسسة فشل النمط التشاركييمما 

المديرين:  .2 من  نابعة  ا   معوقات  هذه  للاحتفاظ  لمعوقاتتنشأ  للمديرين  الفطري  الميل  بالسلطة    من 

وهذا ينعكس    للمرؤوسين  ات والصلاحيات تفويضالمن منح  والقلق  بالخوف    حيث يشعر،  والصلاحيات

 . سلباًعلى العاملين
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المرؤوسين: .3 من  نابعة  تحملهم    معوقات  وعدم  الموظفين  كفاءة  عن ضعف  المتعلقة  للناتجة  مسؤولية 

 . واعتبارها عبئاً ثقيلًا عليهم بالتفويض 

 القيادة التشاركية   نظرية

ض النظرية التشاركية يتضح أنها من الاتجاهات القيادية المعاصرة التي تسعى إلى تحقيق  اعر استمن خلال  

على  التوازن بين السلطة الإدارية وحقوق الأفراد في المشاركة. فهي تؤكد على أن القيادة الفاعلة لا تقتصر  

وتبادل الرؤى بما يعزز الانتماء والالتزام تجاه المؤسسة. كما ،  الحوار،  التفاعل  بل تعتمد على ،  إصدار الأوامر

في   يساهم  التربوي  الميدان  في  تطبيقها  التنظيميةت أن  الصحة  الوظيفي و   حسين  الرضا  مستوى  وتنمية    رفع 

تشكل النظرية التشاركية إطاراً مرناً  ،  مما ينعكس إيجاباً على جودة الأداء التعليمي والإداري. وعليه،  الإبداع

 ت القيادية نحو مزيد من الإنسانية والكفاءة والنجاح المستدام. وفعالًا يمكن أن يوجه الممارسا 

 النظرية:   الأسس التي تقوم عليها

 التعاون والعمل الجماعي: الاعتماد على العمل بروح الفريق لتحقيق الأهداف المشتركة. .1

 تبادل الخبرات والأفكار: إتاحة المجال أمام الأفراد لتقديم مقترحاتهم وملاحظاتهم.  .2

 الشفافية والثقة: بناء علاقات قائمة على الصراحة والاحترام المتبادل بين القائد والمرؤوسين.  .3

 تمكين الأفراد: منح العاملين صلاحيات ومسؤوليات تعزز من قدرتهم على المبادرة والمشاركة الفاعلة.  .4

 : أهمية النظرية التشاركية 

 الرضا الوظيفي والشعور بالانتماء للمؤسسة.  تعزيز .1

 تقليل المقاومة للتغيير عبر إشراك الأفراد في صياغة القرارات.  .2

 المساهمة في تحسين الصحة التنظيمية والعلاقات الإنسانية داخل المؤسسة.  .3
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 تحقيق فاعلية أكبر في الأداء المؤسسي من خلال الاستفادة من خبرات الجميع.  .4

يتضح من خلال ما سبق أن النظرية التشاركية تمثل اتجاهاً قيادياً حديثاً يقوم على دمج الأفراد في عملية  

،  صنع القرار بما يعزز من انتمائهم ورضاهم وإبداعهم. فهي لا تقتصر على تعزيز الجانب الإنساني في القيادة 

بل تسهم كذلك في رفع مستوى الكفاءة والفاعلية التنظيمية. كما أن تطبيقها في المؤسسات التربوية يحقق بيئة  

المتبادلة والثقة  التعاون  على  قائمة  التنظيمية،  تعليمية  الصحة  والتطوير  ،  ويعزز  النجاح  فرص  من  ويزيد 

يمكن القول إن النظرية التشاركية تمثل إطاراً مرناً وفاعلًا للقيادة في ظل التغيرات والتحديات  ،  المستدام. وعليه

 جه المؤسسات التربوية المعاصرة. التي توا 

التحيث   القيادة  العلاقات  شاركت عتبر  من  أجواءً  ت نشئ  التي  المدرسية  الإدارة  في  الحديثة  التوجهات  من  ية 

متطلباتهم   وإرضاء  العاملين وصعوباتهم  مشاعر  تفهم  والمرؤوسين وذلك عبر  القيادة  بين  الحسنة  الإنسانية 

،  حيث تقوم فلسفة هذا التوجه بتشجيع المرؤوسين على المشاركة في اتخاذ القرارات وتنفيذها وتحسينها،  الإنسانية

واندماجاً  وإيجابية  تعاوناً  أكثر  يكون  فريق  عنه  ينتج  المعنويات ،  مما  رفع  إلى  يؤدي  الفاعلية  ،  مما  وزيادة 

المتبادلة   أن إشراك المرؤوسين في إعداد الخطط والسياسات وفي عملية صنع القرارات يحقق الثقة و ، الإنتاجية

   . (Alsubaie, 2021)اتهوتحسين جود ر عملية اتخاذ القراسهيل ويساهم في ت،  لتابعينبين القائد وا 

 أهداف القيادة التشاركية 

 : امنه للقيادة التشاركية أهداف عدة ن إ

  في الخطط الاستراتيجية  هم إشراكبالإضافة إلى    الحصول على كفاءة إنتاجية عالية من جميع العاملين .1

 . تابعينن العلاقة بين الإدارة والمما يؤدي إلى تحسي، لى قرار أمثلإ لوصول وبالتالي ا 

 . التي تواجههم تؤكد على الذكاء والاعتماد على التحليل المنطقي في حل المعضلات .2
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الاستفادة من جميع    على كيفية  تعود العاملين حيث    الذاتي عبر فهم الآخرين ل هداف  تراعي الضبط  .3

 جهودهم وطاقاتهم. 

تعمل على تطوير  و ،  المؤسسةفي    موبفعاليته  م بأهميته   موإشعاره  مهاراتهم وسلوكاتهملى تنمية  تعمل ع  .4

 الإدارية بين العاملين. الروح  

ات  ؛ وهذا يؤدي إلى الاستفادة من أصحاب الخبر تفضي إلى عملية تحسين اتخاذ القرار  قيادة التشاركيةال  .5

 الواسعة والعقول المتفتحة في اختيار البدائل. 

 درايالإبداع الإ المحور الثاني:

مما يمكنها من تقديم  ،  في غاية الاستباقية والمرونةها  أهم المدخلات الإدارية التي تجعليعد الإبداع الإداري من  

حلول للمشاكل بطرق مبتكرة دون الحاجة إلى انتظار تعليمات من مستويات إدارية أعلى أو جهات إشرافية  

فهي تمنح القادة بل وجميع العاملين داخل المؤسسة الفرصة لإطلاق طاقاتهم الإبداعية في تطبيق  ،  خارجية

والتشغيلي الإداري  الأداء  مستوى  تحسين  في  تساهم  التي  الإدارية  والأساليب  والأفكار  ،  الغامدي)   المعارف 

2019 ) . 

،  مدارس للتكيف مع التغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية المحيطة بهاال  لمديري   إن الإبداع هو أداة 

 لأن المؤسسة السليمة هي المعنية بإنتاج المعرفة وتطبيقها بشكل إبداعي. 

  .أخرى   هةن جم  أشكاله  وتنوع،  ةجهها من  ذاتد ظاهرة الإبداع  يي تعقفمن  يك  بداعلإا  فهوم م  ديدحت   يف  يحدلت ا

من كلمة   الإبداع  م و فهم  يُشتق،  اللغة العربية  في ة ليشمل مجالات عديد انتشر مفهوم الإبداع    فقد،  ذلك م  رغو 

ا في  مأ  د أحيه  إل  سبقهيم ل   ئاً بتكر شي يأو بدع هو من ينشئ  وتعني خلق شيء جديد للمرة الأولى. الم  ،  "الابتكار

الإنجليزية التمستمدة   "Innovate" كلمة  فإن،  اللغة  اللاتينية وتعني  اللغة  العلوم  "لـ    فقاً و  ددي ج من  قاموس 
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  اط السابقةمنعن الأ  ضوح و ب  اً مختلف  ن و يككلمة الإبداع إلى أي فكرة أو سلوك أو تحديث    تشير،  "الاجتماعية

 . )2021، لطفي هناء(

المؤشرات التي    برزمن أ  يعدا  كم،  ةمر تسالمالتغيرات    إلى  ةتجابسللا  ياً محور   الإبداع الإداري عاملاً   شكلي بحيث  

ر على  داخل المنظمة تؤثالكثير من العوامل    وجودوعلى الرغم من   مهاة المنظمة في أداء مهاءفاكمدى    عكست

تلعب دوراً مهماً في ة  لواعيا   يةر الإدا  قيادةلاأن    إلىمن الدراسات    كثيرال  تشير ،  موظفين مستوى الإبداع لدى ال

  اها نتبالتي تيعتبر النمط القيادي السائد والفلسفة    ذإ ،  هلوتأصي  داعب الإ  تحفيز هم في  سعة تمشجإدارية  خلق بيئة  

نحو  ل الإدارة  قبمن  فالنظرة الإيجابية  ،  الإدارة في تعاملها مع موظفيها ذا تأثير كبير على مستوى إبداعهم 

على  وإنشاء علاقات قائمة  ،  النمو والطموح  صر ف  ر يوتوف،  ةير ادالإ   يةعمل الفي  وإشعاره بأهمية دوره  ،  العامل

  والعطاء والإبداع   جهد يد من الز ملا تقديم    علىالعامل  كلها عوامل تشجع  ،  والإدارةين الفرد  ب  يرد تقالو   رام ت الاح

 . 2021)،  المساعفة)

ويمكن تنمية الإبداع إذا  ،  والإبداع عنصر مهم يبرز عند حل المشكلات بأساليب وتقنيات جديدة وغير مألوفة

خاصة إذا زالت هذه العوائق سواء كانت  ،  توافرت الظروف والمناخ المناسب في الأسرة والمدرسة والمجتمع

بغض النظر عما إذا  ،  فهي موجودة لدى جميع الأفراد،  اجتماعية أو خاصة بالفرد. وعلى وجه الخصوص 

 . كانت قدرتهم على الإبداع منخفضة أو متوسطة أو عالية 

  المادية والمعنوية والأدبية والفكرية والاجتماعية والنفسية،  تكمن أهمية الإبداع في جميع جوانب الحياة الإنسانية

   .)2020، القحطاني(

 أهمية الابداع الإداري  

خصائص الرئيسية  ي عد الإبداع الإداري أحد ال   بأنها  ( 2020)  الغامدي  مية الإبداع الإداري كما أوردهاتتلخص أه

وقد بدأ التحول في مفهوم الإدارة من  ،  والاهتمام المتزايد بالمعرفةنتيجة للتطور السريع  ،  للمنظمات الحديثة
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كما أن عولمة المنظمات تتطلب  ،  الاستثمار في رأس المال المادي إلى الاستثمار في رأس المال المعرفي

 الإبداع الإداري في ظل المنافسة الشديدة وحاجة المنظمة إلى التغيير وتحقيق نتائج أفضل. 

تحق .1 للتخطيط الاستراتيجي هو  التخطيط الاستراتيجي أهم هدف  الهدف  الإبداع الإداري وأهميته في  يق 

أق المناسبة  ،  ل بوسائل أفضل وبتكلفة  بالوسائل  يتعلق  الذي  الإبداع الإداري  الوقت لابد من  وفي نفس 

،  للوصول إلى الهدف. والإبداع الإداري مهم لأنه يبحث عن أفضل الأفكار وفق سلسلة من آليات التخطيط

بالم والتنبؤ  التحديات  ومواجهة  البدائل  عن  وقوعهاكالبحث  قبل  المشاكل  وتدارك  هي  ،  ستقبل  هذه 

 الاستراتيجيات المهمة التي يجب أن تتوافر. 

إن الإبداع الإداري ضروري لمنظمات الأعمال التي تعمل في بيئة  ،  الإبداع الإداري كخيار استراتيجي .2

خاصة في ظل  ، بل أيضاً لتكون قادرة على المنافسة وتقديم الجديد ،  ليس فقط من أجل البقاء،  ديناميكية

الحدود السياسية  ومات واختفاء الحدود الإقليمية و التحولات العالمية الجديدة المتمثلة في العولمة وثورة المعل

 . بين الدول

للتغيير .3 أساسية  أداة  الإداري  التغيير    إذ   الإبداع  عملية  إتمام  في  أساسياً  الإداري عنصراً  الإبداع  يعتبر 

ويرجع ذلك إلى أن الإبداع في الإدارة  ،  وتكييف الممارسات الإدارية والتعامل مع المشاكل بطريقة إيجابية

وهو مطلب  ،  المؤسسات في بيئة سريعة التغير   هو في جوهره عنصر تحويلي ومتطلب أساسي للعديد من

لأنه يساعد المديرين على الاستخدام المناسب  ،  أساسي للعديد من المنظمات في بيئات سريعة التغير

 . ومتقلب   لمواردهم البشرية والمادية والمعنوية والتعايش مع عالم متغير

وذلك لأنه يدعم قوة المنظمة في تمييز نفسها عن المنظمات  ،  للإبداع الإداري أهمية خاصة في المنظمات .4

 الأخرى ويساعدها على حل المشاكل الإدارية الجديدة والمتنوعة.

والإبداع  ،  فالأشخاص المبدعون هم أولئك الذين يستمتعون بالتحديات ويرون في المشاكل وسيلة لتحقيق أهدافهم

برز  ،  ونتيجة للتطور السريع والاهتمام المتزايد بالمعرفة،  الإداري هو أحد السمات الرئيسية للمنظمات الحديثة
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ويرجع ذلك إلى أن المنظمات التي تهدف إلى  ،  منظمات القرن الحادي والعشرين   الإبداع كحاجة ملحة في

 . (2021، قشوع وحجازي )  العولمة يجب أن تتحلى بالإبداع الإداري في ظل المنافسة الشرسة

 : تيةاع الإداري من حيث الجوانب الآأهمية الإبد )2024، الصعب(صنف يكما 

وهو يدعم جهود الحكومة   وتتمثل في أن الإبداع الإداري يخلق اتجاهات ثقافية جديدة،  الأهمية الثقافية .1

 ويدعم جهود الشعب المثقف. ،  ويغذي ثقافة الدولة

تتجلى الأهمية الاقتصادية في أن الإبداع والابتكارات الجديدة توفر على الدولة  كما ، ية الأهمية الاقتصاد .2

 وأن الدولة تبذل جهداً كبيراً لتحقيق أداء اقتصادي أفضل. ، الإنفاق 

 في المساهمة التي يقدمها الإبداع الإداري في التطور التكنولوجي. ، وتتجلى الأهمية التكنولوجية .3

 حيث إن الهدف الرئيسي للاختراع العلمي هو تطوير الآلات والآليات. ، لأهمية العلمية ا .4

تطور الوسائل المادية  بالإضافة إلى  بفضل الإبداع التكنولوجي تتقدم حضارة الأمة  ،  الأهمية الحضارية .5

 والوسائل النظرية كالفكر والمنهج العلمي للحياة. ، كالنقل والاتصالات

 نظريات الإبداع الإداري 

الإداري  الإبداع  تفسير  تحاول  التي  النظريات  من  عدداً  الإدارة  وعلماء  الباحثين  من  عدد  هذه  ،  طرح  وتقدم 

  ( 2018،  اللوقان  والشمري  ) حيث أشار، النظريات معالجات مختلفة للإبداع الإداري والعوامل التي تؤثر عليه

 ي: لآتا  هذه النظريات إلى أن 

ونظرية سيمون تشير هذه النظرية إلى أنه من خلال معالجة المشاكل التي تواجهها المنظمة    شمار نظرية   .1

  بسبب التغيرات في البيئة الداخلية ، أن تقوم بهوما يجب بعض المؤسسات بسبب الفجوة بين ما تقوم في  

 فتقوم بخلق بدائل. 
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نظرية بارنز وستوكر تؤكد هذه النظرية على أن أنسب الهياكل هي تلك التي تساهم في تطبيق الإبداع   .2

من خلال أنماط آلية مناسبة لبيئات العمل المستقرة وأنماط عضوية مناسبة للبيئات سريعة ،  في المنظمة

 تسهيل عملية جمع ومعالجة البيانات والمعلومات. و ، ر التغي

ثلا  مراحل تهدف إلى إدخال    الإبداع في  ه النظرية ويلسون )ويلسون( حددت هذ   نظرية تايجر كوفنانت  .3

 . هني التغييروتطبيقوتب  ، غييرواقتراح الت، التغيير داخل المنظمة: التعرف على التغيير

تتناول هذه  حيث  ،  ( تنظر هذه النظرية إلى الإبداع على أنه تغييرHang & Aikenنظرية هانغ وآيكن )  .4

 النظرية عملية الإبداع والعوامل التي تؤثر على مراحله المختلفة )المراحل التحضيرية(. 

،  نظرية زالمان وآخرون تفسر هذه النظرية الإبداع كعملية ذات مرحلتين هما مرحلة البدء ومرحلة التطبيق  .5

يعتبر الإبداع في هذه النظرية عملية جماعية وليس عملية    حيث،  في هذه النظرية  ولها مراحل مفصلة

 فردية. 

   معوقات الابداع الإداري 

 : المعوقات المرتبطة بالإبداع الإداري إلى ثلا  معوقات  تصنف

وهي تمثل جميع المعوقات التنظيمية  ،  العوائق التنظيمية هذه العوائق هي القواعد والقوانين والتعليمات .1

 التعليمات إلخ.   مثل إطار العمل الذي يعمل فيه الفرد   السائدة في

وتتكون من العوامل المتعلقة  ،  ويشار إليها أحياناً بالعوائق الذاتية،  العوائق الشخصية العوائق الشخصية .2

 بالفرد نفسه. 

العوائق الاجتماعية والثقافية وتشمل جميع المعتقدات والعادات والأعراف والتقاليد والمواقف السائدة في   .3

والتي غالباً ما تعيق الإبداع الفردي والجماعي وتحول دون تنمية وتحسين القدرات والمهارات  ،  المجتمع

 الإبداعية. 
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،  منها  التنظيمي  الفردي او  الجماعي أو  سواء،  بداعيةالعوامل التي تعيق العملية الإ  ( 2021)  الغامدي   ذكركما  

ام الفرص للمشاركة مركزية اتخاذ القرار وانعد و   الخوف والتحفظ تجاه الرؤساءن و حرية تطبيق القواعد والقواني

لقرارات وانعدام  انخفاض الروح المعنوية للموظفين وضعف وقلة المشاركة في اتخاذ اوايضا    في صنع القرار

الفع ال ابالإضافة    التواصل  الموظفينعدم وضوح  وأهداف  المؤسسية  القرارات    ولأهداف  اتخاذ  في  المماطلة 

غياب الدافع للإبداع  و   إلى التفكير الفعال والاستراتيجيوالافتقار إلى القيادة الإدارية الإبداعية ونقص القيادة  

الخوف من الفشل عند تجربة الأفكار الإبداعية والرضا  و   المدارس لمفهوم الإبداع  والابتكار وتصورات مديري 

وجود    عدم   و  زام بالإجراءات العامة والروتينغياب الحرية والديمقراطية والالتو   على الآخرين بالواقع والاعتماد  

 تدريب كافٍ على استخدام التكنولوجيا الحديثة. 

 عناصر الابداع الإداري  

 : الإداري كالآتي  عناصر الإبداع Masa’d & Aljawarneh (2020)ذكر

وهي تشير إلى  ،  المألوفةوتقاس بكمية الأفكار غير  ،  هي قدرة الشخص على توليد أفكار جديدةو الأصالة   .1

والشخص المبدع بهذا المعنى هو شخص أصيل لأنه لا يكرر أفكار من  ،  القدرة على ابتكار حلول جديدة

 يعبر عن الرغبة في ابتكار شيء جديد. و  حوله ولا يعتمد على الحلول التقليدية للمشاكل

بمعنى آخر القدرة على  ،  والابتكاروالقدرة على الإبداع  ،  الطلاقة: القدرة على توليد الأفكار في وقت قياسي .2

 توليد الأفكار وإنتاجها بمستوى عالٍ. 

وليس من منظور  ، المرونة: وتعني رؤية الأشياء من منظور جديد غير المنظور الذي اعتاد عليه الناس .3

،  حيث يمكن أن تغير المعنى والتفسير؛ ومن أمثلة المرونة: تأكيد الذات في إنجاز العمل،  واحد للحل 

 الموظفون. ل مث

والواقعية التي تعرض  ، الحساسية للمشكلات تعني رؤيتها بوضوح وتحديدها بدقة وإدراك أبعادها وتأثيرها  .4

والمبدعون هم الأقدر على التعامل مع المشاكل لأنهم قادرون على  ، علاقاتهاالحقائق كما هي وتكتشف 
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الأشخاص المبدعون هم أولئك  ف  يهم قدرة فائقة على التعامل معهارؤيتها على أنها مشاكل بسيطة ولد 

 ويحبون التغيير والتجربة والمخاطرة. ، الذين يتصرفون بطرق غير تقليدية 

 تحمل المخاطر والتحديات: الناشئة عن الإجراءات التي يتخذها عند تبني أفكار وأساليب جديدة.  .5

والتعامل ،  يشير الخروج عن المألوف إلى القدرة على الخروج عن الاتجاهات التقليدية والتطورات الشائعة .6

وعندما يكون كل فرد في الفريق  ،  كافيةوهو ما يتطلب شجاعة  ،  مع النظم الجامدة والتكيف مع واقع العمل

فإن هذه العناصر مجتمعة تؤثر بشكل إيجابي وفعال في ،  على استعداد لتطبيق عناصر الإبداع الكتابي 

مما يؤدي إلى تحسين الأداء الفردي والتنظيمي وتحقيق الإبداع في المنتج  ،  أداء الفريق الكتابي لمهامه

 النهائي. 

ترى الباحثة أن ممارسة وتعزيز وتنمية الإبداع الإداري المدرسي تتحقق من خلال الأساليب و الوسائل  كما  

خاصة في تنمية المهارات الإدارية والتعليمية والفنية والشخصية التي لا يمكن  ،  التي يمكن أن تعزز هذا الواقع 

بالإضافة إلى تفعيل العلاقات بين المديرين وبين  ،  تحقيقها إلا من خلال توفر الدورات التدريبية وورش العمل

فإن  ،  هميةوبسبب هذه الأ،  وفي المجال المؤسسي  ستمرين يتم تحقيق التطوير المهنيالمعلمين والمشرفين الم

وجميع الموظفين والمجتمع المحلي يجب أن تولي اهتماماً خاصاً لقضايا التمكين ويجب    العلاقة بين المعلمين

 سسة.  معايير المهنية داخل المؤ لل أن تتم وفقاً 

 الصحة التنظيمية  المحور الثالث: 

علامة على الديمقراطية والتنوع والتكيف والنمو والتعبير    أنها إن أهمية الصحة التنظيمية للمدارس الثانوية هي

الذات  الأيام ف ،  الحقيقي عن  الضوء عل،  في هذه  المدارس وتسليط  المشاكل داخل  إلى  الانتباه  لفت  يها  فإن 

ن على الشروع  معلمييساعد مديري المدارس وال،  خاصة المشاكل الأقل وضوحاً   وإبرازها وتسليط الضوء عليها

 في حلها وتطوير أفكار جديدة للمساعدة في حل المشاكل المعاصرة والتحديات المستقبلية للمدارس. 
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التنظيمية  Fomani et al., (2024)اكما عر فه  بأنهاللصحة  المؤسسة على  :”  معالجة أي   تشير إلى قدرة 

 .والتكيف مع متغيراتها" مشاكل يواجهها الموظفون بشكل استباقي

،  إشباع الحاجات النفسية للعاملين فهني  لط والجمود والركود الذ  أما غيابها فهو علامة على الديكتاتورية والتس  

الاجتماعي القبول  إلى  الحاجة  مناقشة  و   مثل:  من خلال  واحتياجاتهم  أنفسهم  بالتعبير عن  للعاملين  السماح 

وعلى إقامة العلاقات  ،  قضايا العمل مما يمنحهم الشعور بالرضا ويساعد أيضًا على تخفيف الإحباط والتوتر 

 وتكاملها داخل المدرسة. 

المؤسسة. ويعتبر   للحالة والعلاقات داخل  تقييم مهمة  أداة  التنظيمية في كونها  الحالة الصحية  تكمن أهمية 

حيث يعمل على تزويد موظفي المنظمة بالمعلومات اللازمة التي تساهم  ،  التقييم أحد أهم معالم نجاح المنظمة

 في دعم أهداف المنظمة. 

 جوانب الصحة التنظيمية 

 لصحة التنظيمية في المؤسسات التعليمية وهي:  لسبعة جوانب   ( 2021) لطفي ذكرت دراسة

التنظيمي .1 الحفاظ على برامجها و   :التماسك  بيئتها من خلال  مع  التكيف بنجاح  المدرسة على  هو قدرة 

 وحماية المعلمين من التدخل الاجتماعي والحفاظ على استمراريتها في مواجهة الضغوط البيئية الخارجية. 

،  تأثير مدير المدرسة: قدرة مدير المدرسة على التأثير في القرارات التي يتخذها في توجيه سلوك الآخرين  .2

 على التأثير في سلوك الطلاب من خلال تلبية احتياجاتهم وحل مشاكلهم.  تهقدر و 

 توفير المعدات والمواد اللازمة لدعم وتنفيذ البرامج المدرسية. بحيث يتم دعم الموارد:  .3

وتحقيق الثقة والانتماء والتعاون  ،  الروح المعنوية: شعور المدرسين بالرضا عن عملهم وانتمائهم للمدرسة .4

 بين المدرسين والاعتزاز بنتائج عملهم. 
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في    لاليتهم المهنية ومنحهم الحرية  وزيادة استق،  المعلمين   وتعزيزمشاركة  الاستقلالية والابتكار تعني تمكين .5

اعتماد هيكل تنظيمي يسمح للمعلمين بأخذ  و   المهام المتعلقة بعملهم وتطويرها اتخاذ القرار في كيفية إنجاز  

والموازنة بين المسؤوليات الموكلة إليهم والسلطة المخولة  ،  زمام المبادرة في عملية صنع القرار في المدرسة

 لهم لممارستها. 

نحو تحقيق النمو والتميز الأكاديمي من خلال رفع الأهداف    م التركيز الأكاديمي الذي يشير إلى توجه .6

وخلق بيئة تعليمية جادة  ،  وتجنب الأهداف السهلة التي لا ترقى إلى مستوى الطموحات،  إلى مستوى أعلى 

 لا يهمل الطلاب الضعفاء.  في الوقت نفسهو  ومنتظمة تحترم أفضل الطلاب 

 . الصحة التنظيمية وأبعادها مستويات  

،  تمتلك المنظمات ثلاثة مستويات مختلفة لتحقيق احتياجاتها التعبيرية والاجتماعية والمعيارية: المستوى الفني

والمستوى التنظيمي. تمثل هذه المستويات الأساس النظري لتحديد الصحة التنظيمية وتفعيلها  ،  والمستوى الإداري 

 . تتناغم هذه المستويات مع بعضها البعضو وفي مؤسسات الرعاية الصحية 

   على مستويات أخرى للصحة التنظيمية تمثلت بالآتي: ( 2020)الحربي  وأكد

حيث تتمثل  ، وتركز أنشطته الرئيسية على عملية التعليم والتعلم في المؤسسات التعليمية، المستوى الفني .1

وتتمثل المسؤولية الرئيسية  ، الوظيفة الرئيسية للمؤسسة في إعداد طلاب مؤهلين للعمل في الزمن المتغير 

بالكفاءة   المتعلقة  والتعلم وضمان الإنتاجية  التعليم  المتعلقة بعملية  المشكلات  للمعلمين والقادة في حل 

 . واستخدام الأساليب

يشير  و ،  ويتعامل هذا المستوى مع الإدارة أو مكتب التعليم الذي تنتمي إليه المدرسةالمستوى التنظيمي   .2

مثل تنسيق الجهود وتحفيز المعلمين  ،  مستوى الإدارة إلى الذي يدير الوظائف الإدارية داخل المدرسة

 وإيجاد طرق لبناء الثقة والتفاهم بين المعلمين وأولياء الأمور والطلاب. 
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هي البيئة الخارجية التي تضفي  و   هو المستوى التنظيمي الذي يربط المدرسة ببيئتهاو المستوى المؤسسي   .3

التوافق عليه دون ضغوط   تم  ما  أداء وظائفها وفق  المدرسة على  المجتمعي وتساعد  والدعم  الشرعية 

 . خارجية

 الصحة التنظيمية إلى أربعة مستويات:    Masa’d & Aljawarneh (2020) ن فيصكما 

المثالية - التنظيمية  خدميةوهي  ،  الصحة  منظمة  المنظمة  تكون  الأشخاص    أن  وتقدير  بالأصالة  تتسم 

 .  بناء المجتمعفي الجميع كفريق واحد  وتطويرهم وتوفير القيادة الإيجابية والمشاركة وعمل

أن  ،  ممتازةالتنظيمية  ال صحة  ال  - العامةحيث  المصلحة  خدمة  في  ورغبة  إيجابي  التزام  أن،  هناك   كما 

 والموظفون جديرون بالثقة. ، المؤسسة إيجابية في التعلم والعمل الجماعي

،  تتسم بالخوف أحيانًاو   إلى جانب عدم اليقين،  تتسم بالثقة والمصداقية المعتدلة،  معتدلةالتنظيمية  ال صحة  ال  -

 وغالبًا ما تكون الأهداف واضحة. 

والمصداقية،  ضعيفةال تنظيمية  الصحة  ال  - الثقة  من  منخفضة  بمستويات  من  ،  تتميز  كثير  في  والخوف 

 يشعر العاملون بعدم الرغبة في إثبات أنفسهم. و   الأحيان

 أهمية الصحة التنظيمية  

تتجل ى أهمية الصحة التنظيمية في المؤسسات التربوية في سعيها لتحديد أطر للعاملين تعكس وعياً وإدراكاً  

الأمر الذي يؤدي إلى تعزيز الفعالية والترابط بين  ،  متبادلًا للعوامل المؤثرة في البيئة الداخلية والخارجية لها

المنظمة المؤسسات ،  أقسام  هذه  داخل  الفرعية  الأنظمة  بين  التفاعل  تقوية  في  تساهم  أنها  إلى  ،  بالإضافة 

 . )2020، الحربي (

وتضمن لها الاستمرار في تحقيق  ،  أن الصحة التنظيمية تمنح المؤسسات القدرة على التصدي للتحديات  كما

ينعكس بإيجابية    الصحة التنظيمية  ن تطبيقإ،  مما يمكنها من التكيف ومواكبة التطورات المتسارعة،  رسالتها
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،  لأنها تسهم في خلق جو صحي يزيد من رفع الروح المعنوية لكل من مدير المدرسة والمعلمين ،  على المدرسة

الأمر الذي يمكنهم من العمل بكفاءة وفعالية لتحقيق التميز الأكاديمي  ،  بحيث يصبح كل منهم سنداً للآخر

 للمدرسة والطلاب. 

 : في النقاط الآتية ( 2020) الغامدي    حسب دراسةيمكن إيجاز أهمية الصحة التنظيمية 

تساعد الصحة التنظيمية في تلبية متطلبات العاملين من الرفاهية والإنتاجية والتجارب الذاتية الإيجابية   .1

 . مثلما تساعد في فهم العوامل الفردية والتنظيمية التي تتفاعل وتؤثر في العاملين

وعلى  ،  توفر الصحة التنظيمية إدراكاً ووعياً مشتركاً تجاه العوامل المؤثرة في البيئة الداخلية والخارجية .2

 .النحو الذي يؤدي إلى زيادة الفاعلية والتكاتف بين أرجاء المنظمة

وهو أمر تنفرد به المنظمات الصحية عن  ،  تقدم الصحة التنظيمية حلولًا أساسية لمشاكل العمل الراهنة .3

الأخرى  المنظمات  من  للمشكلات  ،  غيرها  فورية وسطحية  حلول  إلى  معظمها  في  تسعى  كانت  والتي 

 .القائمة

ال  .4 الصحة  تعتبر  النظرية  الناحية  المنظماتتنظيميمن  لتنمية  أداة  الجذري  ،  ة  التحول  خلال  من  وذلك 

لاسيما في ظل المتغيرات التي تجعل كل منظمة كياناً قائماً بذاته ومغايراً تماماً  ،  لأسلوب أدائها لأعمالها

 . عن غيره 

فعملية التقييم من عناصر  ،  ة أداة تقييم رئيسية للعلاقات والأحوال داخل المنظمةلتنظيميتعتبر الصحة احيث  

،  في مساندة أهداف المنظمة  ساعدد المسؤولين بالمعلومات التي تنجاح المنظمة لما لها من أهمية في إمدا 

ويحقق التوافق بين الأهداف  ،  على معالجة القضايا التنظيمية عوضاً عن تفاقمهامديرين  وبالتالي زيادة قدرة ال

 . (2020، البلوي )ويسمح بتوفر استعدادات ملائمة لإحدا  التغييرات المطلوبة  
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 العوامل التي ثؤثر على الصحة التنظيمية  

 : (2022)  السهليكما ذكرها  منهامن العوامل التي تؤثر على الصحة التنظيمية كثير الهناك 

 وفاعلية وحكمة.   بكفاءة مؤسسةداخل الوالمشاكل  إدارة النزاعات  .1

   وتحمل المسؤوليات وتفويض الصلاحيات.  زيادة تبني المنظمات للتفويض الإداري  .2

الم .3 تتبعها  التي  القيادة  العملأنماط  داخل  والقائد  الديمقراطية  ؤسسة  القيادة  الاستبدادية،  )مثل  ،  القيادة 

 . والقيادة التحويلية( القيادة الفوضوية

ونقل ،  وتخزين المعرفة،  وتنظيم المعرفة،  عمليات إدارة المعرفة المتمثلة في اكتساب المعرفة وتطويرها .4

 بشكل صحيح. وتطبيق المعرفة ، المعرفة

 ة. مؤسسالإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية في الو تبني تطبيق العدالة التنظيمية   .5

  موظفين داخل المؤسسة. الدعم التنظيمي الذي توفره الإدارة لل .6

 داخل المؤسسة. من الشفافية الإدارية سواء فيما يخص القرارات أو إجراءات العمل  مرتفعةدرجة امتلاك   .7
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 الدراسات السابقة   1.3

الزمني من  وفقاً لتسلسل    سابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحاليال دراسات  من ال  العديد  استعرضت الباحثة

 .الأحد  إلى الأقدم

 المتعلقة بالمحور الأولالدراسات 

 المتعلقة بالقيادة التشاركية  الدراسات العربية 

رس الخاصة في الأردن  ديري المدامدة التشاركية لدى  ايمعرفة مستوى الق  إلى  (2024)خريسات   دراسةهدفت  

مجتمع  و ،  كاداة لدراسةواعتماد استبانة  ،  استخدام المنهج الوصفي الارتباطيتم  ،  لدافعية لدى المعلميناوعلاقتها ب

ن  أبرز النتائج  أوكانت  ،  ( 742ارها بلغت ) يمعلمة وعينة عشوئية بسيطة تم اختمعلم و   (22462) بلغ  الدراسة  

  كما بينت النتائج أيضاً   عاليةالمدارس الخاصة جاءت بدرجة  مستوى ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري  

ارتباطية   وداوجود علاقة  التشاركية  القيادة  بين  المعلميفع موجبة  في ،  نية  المعلمين  مشاركة  إلى  بالإضافة 

  .القرارات تسهم في رفع الروح المعنوية والتزامهم بأهداف المؤسسة التعليمية

لتعرف إلى درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري  ادراسة هدفت    (2024) المعابرة    و ثعلبي    جرتأكما  

عينة  و ،  الارتباطيتم استخدام المنهج الوصفي  ،  قتها بجدية العمل لدى المعلمين المدارس في لواء الكورة وعلا

(  65أداة تكونت من ) تصميم  تم  وكذلك  ،  تم اختيارهم بالطريقة العشوائية( معلماً ومعلمة  350الدراسة من )

النتائج أن درجة ممارسة مديري المدارس في لواء الكورة للقيادة التشاركية من وجهة نظر   برزوكانت أ،  فقرة 

الدلالة  كما أظهرت عدم وجود فروق ،  متوسطة  مستوى المعلمين جاءت ب  ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

(α ≤ 0.05)   وسنوات الخبرة(. كما ،  والمؤهل العلمي،  لاستجابات أفراد العينة تبعاً لمتغيرات الدراسة )الجنس

درجة ممارسة   بين (α ≤ 0.05) مستوى أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة احصائية عند  

وأوصت الباحثة بضرورة تنظيم  ،  مديري المدارس للقيادة التشاركية ومستوى الجدية في العمل لدى المعلمين 
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المديرين والمعلمين  التواصل والتفاعل الإيجابي بين  للمديرين  ،  فعاليات وأنشطة تعزز  وتقديم دورات تدريبية 

 . حول تطوير مهارات الاتصال وبناء علاقات قوية مع المعلمين

التشاركية    (2022)جراد    دِراسةهدفت   للقيادة  الحكومية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  على  التعرف  إلى 

المنهج الوصفي  ذلك باتباع  وعلاقتها بالثقة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين في مديرية تربية لواء القويسمة و 

ستبانتين لجمع البيانات الأولى لقياس درجة القيادة التشاركية والثانية لقياس مستوى الثقة  واستخدام إ ، التحليلي

وجود علاقة ارتباطية طردية بين  الى  نتائج  كما وبينت  ،  ( معلماً ومعلمة339وطبقت العينة على )،  التنظيمية 

درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التشاركية ومستوى الثقة التنظيمية لدى المعلمين في المدارس الحكومية  

 . القويسمة في مديرية تربية لواء 

لى معرفة درجة ممارسة قادة المدارس الابتدائية بمكة المكرمة إ  ( 2021)الغـامــدي    والمــدنـي    دراسة هدفت  

لدى   الإبداعي  السلوك  ممارسة  درجة  التعرف على  وأيضا  المعلمين  التشاركية من وجهة نظر  القيادة  لنمط 

حيث تم استخدام المنهج الكمي المسحي واعتماد  ،  ائية بمكة المكرمة من وجهة نظرهمالابتد مرحلة  المعلمي  

البيانات كأداة لجمع  )،  الاستبانة  البالغ  المدارس الابتدائية  الدراسة من جميع معلمي  (  4737وتمثل مجتمع 

ن ممارسة قادة المدارس  وكانت أبرز النتائج أ،  (382ئمة البالغ عددها )وعينة دراسة تم اختيارها بالطريقة الملا

الابتدائية  لإبداعي لدى معلمي المدارس  وكذالك السلوك ا،  ةللقيادة التشاركية جاءت بدرجة متوسط  الابتدائية

،  يادة التشاركية والسلوك الإبداعيالنتائج أيضا عن وجود علاقة ارتباطية بين القكما وضحت    جاء بدرجة مرتفعة

بينت متوسطات استجابات المعلمين وتقديرهم حول مدى ممارسة   احصائياً   وجود فرق دالعدم  كما بينت أيضا  

للقيادة ا   تعزى   التشاركية  قادتهم  سنوالمتغير  لمتغير  تعزى  فروق  بينما وجدت  العلمي  والمؤهل  ت  لتخصص 

 . الخبرة 

لحكومية الأساسية  تعرف على درجة ممارسة مديري المدارس ا ل ل  ( 2021)قشوع    وحجازي    كما سعت دِراسة

ية بفلسطين للقيادة التشاركية ومستوى الثقافة التنظيمية السائدة لديهم من وجهة نظر المعلمين  لفي محافظة قلقي 
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العلاقة بين القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس من وجهة نظر  وكذلك دراسة ،  والمعلمات

و الم والمعلمات  اعتمادعلمين  التنظيمية  تم  الثقافة  ومقياس  التشاركية  القيادة  الوصفي    واتباع   مقياس  المنهج 

اسية في محافظة  ( معلمًا ومعلمة من مديري المدارس الحكومية الأس140) الدراسة  عينة  حيث بلغت  ،  الارتباطي

 . ةمرتفع بدرجة جاء افة التنظيميةأن مستوى الثقهذه الدراسة النتائج برز  أ ومن ، قلقيلية

لمعرفة درجة ممارســـة مديري المدارس الابتدائية في منطقة  ســـعتالتي    (2021)ســالم    دراســةلى  إبالإضــافة  

وتم اســتخدام  ،  رهط للقيادة التشــاركية وعلاقتها بمســتوى الدافعية لدى المعلمين من وجهة نظر هؤلاء المعلمين

مجتمع الدراســـــــة من جميع تمثل  و ،  اســـــــتخدام الاســـــــتبانة كأداة لجمع البيانات  وتم ،  وصـــــــفي التحليليالمنهج ال

 معلمــاً   (673)  عــددهم الــذي بلغ  وا،  لتعليميــة في شــــــــــــــمــال النقــبمعلمي المــدارس الابتــدائيــة في منطقــة رهط ا

ــة من )عينة     تمثلتو ، ومعلمة ــيطة تم اختيا  ( معلمة40)و  اً ( معلم30الدراســــــــ ــوائية البســــــــ ،  رهم بالطريقة العشــــــــ

ــة مديري المدارس في المدارسأن درجة   النتائج تظهر أو  ــارك  ممارســـــ ية  الابتدائية في منطقة رهط للقيادة التشـــــ

ــتو وتبين   ةتعد متوســـطة في المجالات مجتمع ،  لدى المعلمين في هذه المدارس   الدافعية يعد متوســـطاً  ى أن مسـ

القيادة التشــــــــــــاركية من قبل مديري    ما بين ممارســــــــــــة  وايجابياً   وجود علاقة ذات دالة إحصــــــــــــائياً  كما أظهرت

 .ة دافعية المعلمين والخبر  في  المدارس الابتدائية

إلى معرفة درجة ممارسة قادة المدارس في محافظة عجلون للقيادة التشاركية    ( 2020)طيفور    دراسة  سعت

،  المنهج الوصفي التحليلي وتم اتباع  ،  ووضع مقترحات لتطويرها من وجهة نظر المعلمين،  وتحديد معوقاتها

ظهرت نتائج  أو ، ومعلمة  معلماً  (226)  سةالدرا  بلغت عينةو ، تحقق أهداف البحثالتي  لقياس اأداة  تطوير  وتم 

عدم  اأيضً  بينتو ، ن للقيادة التشاركية كبيرةإلى أن درجة ممارسة قادة المدارس في محافظة عجلو هذه الدراسة 

،  في درجة ممارسة قادة المدارس للقيادة التشاركية تعزى للمتغيرات التالية )الجنس  وجود فروق دالة إحصائياً 

أن   درجة معوقات القيادة التشاركية لقادة المدارس في محافظة عجلون  و ،  الخبرة التدريسية( ،  توى المدرسةمس

متوسطة  التشاركية من وجهة نظ،  جاءت  القيادة  أكثر معوقات  المهام والأوأن  كثرة  كانت  المعلمين    عباء ر 
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وضعف قناعة قادة المدارس بجدوى مشاركة المعلمين في  ،  دارية الملقاة على عاتق المعلمين التدريسية والإ

 . اتخاذ القرارات

الأ سس النظرية للقيادة التشاركية التي قد تسهم في    على تعرف  لل   سعت   دراسة  ( 2020)مغاوري    جرى كما وأ

تحديد مقومات القيادة التشاركية لتحقيق الجيل  و ،  عيتحقيق الجيل الرابع من الجودة بمؤسسات التعليم الجام

كما استخدمت أسلوب دلفي  ،  المنهج الوصفيتباع  وذلك با،  الرابع من الجودة في مؤسسات التعليم الجامعي

النتائج  برز أومن كأداة لجمع البيانات   بناء استبانةتحقيق ذلك تم ول ، ات المستقبليةباعتباره أحد أساليب الدراس

الدراسة وضع آليات إجرائية مقترحة لتحقيق الجيل الرابع من الجودة في مؤسسات التعليم الجامعي  ظهرتها  أالتي  

والتعرف على أهم  ،  على ضوء القيادة التشاركية من وجهة نظر خبراء التربية من أساتذة الجامعات المصرية

وتحديد متطلبات التغلب على معوقات تحقيق الجيل الرابع من الجودة في مؤسسات التعليم الجامعي ،  المعوقات

 على ضوء القيادة التشاركية.

 المتعلقة بالقيادة التشاركية بية  الدراسات الأجن 

س  مديري المدار تأثير سلوكيات    إلى  التعرفلى  الدرسة إ   هذه فت  هد   Yalçınkaya et al. (2021)دراسة

ستبيان  الاواعتماد  ،  المنهج الوصفي التحليلي   ستخدام ذلك با و ،  يز المعلمينوأساليب قيادتهم على تحف الشخصية  

العلاقة    الدراسةهذه  نتائج    بينت  وقد،  ( معلماً ومعلمة406)  بلغت  وزع على عينة الدراسةلدراسة حيث  لداة  كأ

بين سلوكيات مديري المدارس الشخصية القائمة على المبادرة وتحفيز المعلمين ترتبط بعلاقة هامة وإيجابية؛  

  أيضاً وأظهرت النتائج  ،  علاقة هامة بين الأساليب القيادية لمديري المدارس وتحفيز المعلمين  أيضاً وأن هناك  

 . بتحفيز المدرسين  كبيراً ي المدارس يرتبط ارتباطاً أن سلوك المبادرات الشخصية لمدير 

الإدارة التشاركية  درجة تطبيق    لتعرف علىل  التي سعت  Koutsiai, & Ioannidou (2018)أما دراسة  

وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي.  ،  التعاونية في المدارس ومناقشة دور مجلس المعلمين في ذلك 

ت  وزعو كأداة لجمع البيانات  الاستبانة    تباع منطقة لاريسا اليونانية با   حيث تم إجراء الدراسة في جميع أنحاء 
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تشاركية  أن الإدارة الالدراسة  كانت أبرز نتائج هذه  ومعلمة. و   ماً ( معل136المتمثلة )على أفراد عينة الدراسة  

كما أن القرارات المتعلقة بوظيفة المدرسة في الغالب تعاونية ويتبعها  ،  بدرجة كبيرة في مدارس المقاطعة تطبق

ن الطريقة التي يعمل مجلس المعلمين لها تأثير أساسي على فعالية  أجميع الأعضاء من مجلس المعلمين و 

 المدرسة. 

دة التشاركية على انتاجية  تأثير نمط القيا   لتعرف علىلهدفت  التي    .Akpoviroro et al  ( 2108)دراسة    أما 

مجتمع الدراسة من    مثللقيادة التشاركية والتحفيز. وتومعرفة العلاقة بين ا،  ومعرفة العلاقة بينهما  الموظف

تبانة كأداة  الاس  اعتماد. و ( موظفة144) التي تم اختيارها بالطريقة المسح الشامل  وبلغت العينة  ،  ( موظفاً 160)

وجود علاقة موجبة مهمة بين أسلوب القيادة التشاركية    الدراسةهذه  نتائج    برزوكان من أ،  لجمع بيانات الدراسة

 ووجود علاقة إيجابية بين أسلوب القيادة التشاركية وتحفيز العاملين.  ، وانتاجية الموظف 

 بالمحور الثاني الدرسات المتعلقة  

 المتعلقة بالإبداع الإداري  الدراسات العربية 

في ضوء القيادة الإبداعية  إلى التعرف على مقترحات لتحقيق الإبداع  هدفت  دراسة    (2024)الصعب  ت  جر أ

  وتمثلت ،  تم استخدم المنهج الوصفي المسحيو ،  شقراءوواقع الإبداع الإداري في القيادات الجامعية بجامعة  

البحث من  ل  د اواعتم،  ( معلمًا ومعلمة266)  عينة  إلى أن    وقد أظهرت،  ةدراسالاستبان كأداة  نتائج الدراسة 

منخفض شقراء  جامعة  في  الجامعية  القيادات  لدى  الإداري  للإبداع  الفعلي  تحقيقه  ،  المستوى  معوقات  وأن 

 .مرتفعة

سرحان   جرى  أو  ابو  و  هدفت  (2022)عليان   مديري  لدى ومعوقاته الإداري  الإبداع واقع معرفة إلى دراسة 

 وأداة ،  التحليلي الوصفي المنهجم استخدا  وتم ،  نظرهم  وجهة من الله رام  محافظة في والخاصة الحكومية المدارس

المكونة بالاستبانة  المتمثلة  على (30) من الدراسة  توزيعها  تم  الحساسية  ،  )المرونة هي محاور  ثلاثة فقرة 

 توصلت ما برزأ وكان ،  ومديرة  مدير   (76)  من تكونت  طبقية عشوائية  وعينة (د والتجدي الأصالة،  للمشكلات 
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يتبعها  ، حسابي  متوسط أعلى على المرونة مجال وحصل،  عالية بدرجة جاء الإداري  الإبداع واقع أن   ةالدراس يهإل

 المركزية لىإ ترجع  المعيقات أن النتائج أظهرت كما،  للمشكلات  الحساسية مجال ثم ،  والتجديد الأصالة مجال

 في المتبعة والقوانين بالأنظمة يليها معيقات تتعلق  صلاحيات المدير  عطاءإ  وعدم  القرارات اتخاذ في داريةالإ

   .المادية مكانياتالإ معيقات تتعلق بضعف وأيضاً ، والتعليم التربية نظام 

إلى تطوير مفهوم مقترح لتحقيق القيادة الاستراتيجية  التي هدفت    (2020)صادق و محمد   لى دراسةإبالإضافة  

وكان ،  هيئة التدريس والهيئة المعاونة  من خلال منهج الإبداع الإداري في جامعة بنها من وجهة نظر أعضاء

و  الاستراتيجية  للقيادة  الفعلية  الشروط  على  التعرف  منها  تحقيقهاالهدف  المنهج  ،  متطلبات  اعتماد  تم  وقد 

الدراسة إلى    وبينت،  بجامعة بنها  فردً   (354)  مكونة من  وتوزيع استبانة على عينة عشوائية بسيطة،  الوصفي

والريادة  والتنافسية  والتفوق  التميز  لتحقيق  الجامعة  وسيلة  هو  الإداري  الإبداع  الاستراتيجية  ،  أن  القيادة  وأن 

 . بتسليط الضوء على الريادة الاستراتيجية  الدراسة  وأوصتمرتبطة بتوظيف الإمكانات الإبداعية 

تعرف على العلاقة بين القيادة الاستراتيجية والإبداع الإداري  سعت ل   التي  (2021)  المساعفة  دراسة  وأيضاً 

أي أدوات القيادة  ،  المنهج الوصفي الارتباطي كومية في العاصمة عم ان باتباع  لدى مديري المدارس الثانوية الح

ي حيث أظهرت النتائج أن درجة  لآتوكانت نتائج الدراسة على النحو ا،  الاستراتيجية وأدوات الإبداع الإداري 

مرتفعة الحكومية  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الاستراتيجية  القيادية  مستوى  ،  الممارسات  فإن  المقابل  وفي 

بين درجة الممارسات القيادية    ةإحصائي  لالةدذات  علاقة ارتباطية موجبة  ه يوجد  وأن،  الإبداع الإداري مرتفع

 انوية الحكومية في العاصمة عم ان.الاستراتيجية ومستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الث

إلى التعرف على واقع الإبداع الإداري في المؤسسات الجامعية    (2021)رضوان    كما هدفت الدراسة التي أجراها 

تم  و ،  الإداري في هذه المؤسساتمتخذة من كلية التربية نموذجاً للوصول إلى متطلبات تنمية الإبداع  ،  المصرية 

على عينة عشوائية من المدرسين    أداة لدراسة حيث تم توزيعهاستبانة  واستخدام الا ،  المنهج الوصفي  اداعتم
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أن المستوى الفعلي للإبداع الإداري  مدرساً وقد أظهرت النتائج    ( 774)مدرساً من أصل    ( 76)نة  وبلغ حجم العي

 . بية المصرية متحقق بشكل متوسطفي كليات التر 

لتعرف    سعتلمملكة العربية السعودية  دراسة مع مديري المدارس الثانوية في ا  ( 2020) القحطاني    وقد أجرى 

المعاصرة الإدارية  الاتجاهات  في ضوء  الإداري  الإبداع  تنمية  كيفية  المنهج  اس تم  وقد  ،  على  الباحث  تخدم 

ضعف الاهتمام  ،  وبينت الدراسة،  (150عينة البحث من معلمي ومديري المدارس الثانوية )  الوصفي وتمثلت 

وقلة البرامج التدريبية لتنمية القدرات  ، بتشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية

للمديرين المحيطة،  الإبداعية  والبيئة  المدرسة  بين  العلاقة  بتعزيز  الاهتمام  ب،  وضعف  الدراسة  منح  وأوصت 

 المزيد من الحوافز والمكافآت. 

 المتعلقة بالإبداع الإداري   الدراسات الأجنبية

لى استكشاف دور الإبداع الإداري في خلق ثقافة تنظيمية لدى مديري  إ  Al dada (2025)  هدفت دراسة

والمديرين  المعلمين  نظر  وجهة  من  النقب  منطقة  في  الإعدادية  الوصفي  ،  المدارس  المنهج  اتباع  تم  حيث 

تم اختيارهم من مجتمع    ومديراً   معلماً   ( 94)عينة الدراسة البالغ عددها    من التحليلي حيث تم جمع البيانات  

العشوائية بالطريقة  أداة ،  الدراسة  الذي يشمل الأ   باستخدام  التالية  الدراسة الاستبيان  ،  صالةالأ ،  )المرونةبعاد 

بداع الإداري في خلق الثقافة التنظيمية  ثير الإأن مستوى تأبرز نتائجها  أ وكانت من    (ودعم الابتكار،  الطلاقة

مرتفعة بمستويات  أيضاً ،  جاء  الدراسة  فرق ي نه لا  أ  وأثبتت  إحصائياد  وجد  الخبرة    ل  لمتغير سنوات  تعزى 

 والجنس والمؤهل العلمي. 

بداع الإداري لدى مديري  معرفة مستوى ممارسة الإ  ىلإ هدفت    دراسة  ( 2022)  أبو عاشور  و   الزبارقة  جرى أكما  

المعلمين المسحي وتطوير  ،  المدارس في منطقة بئر السبع من وجهة نظر  المنهج الوصفي  اتباع  حيث تم 

وكان  ،  ةومعلم اً ( معلم337العينة البالغ عددها )  فراد أن ثباتها وصدقها تم توزيعها على  استبانة وبعد التأكد م
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فرق  وجود  تبين    وأيضاً ،  بداع الإداري جاء بمتوسطات مرتفعةن مستوى ممارسة الإأبرز نتائج هذه الدراسة  أمن  

 تعزى للمؤهل العلمي.   ل إحصائياد ق لى عدم وجود فر إية وكانت لصالح الانا  بالإضافة ذات دلالة إحصائ

التعرف على مهمة القيادة الإستراتيجية في تنشيط    إلى  Özgenel & Aksu (2020a)  كما هدفت دراسة

(  122وكانت عينة الدراسة مؤلفة من )،  استراتيجيات إدارة الوقت لدعم مهارات الإبداع الإداري بجامعة الأزهر 

وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين استراتيجيات  ، المنهج الوصفي والكميوتم استخدام ، موظف إداري 

إدارة الوقت والإبداع الإداري في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة بمستويات مرتفعة من تطبيق استراتيجيات  

 إدارة الوقت والإبداع الإداري. 

صلية عن طريق  التي تدعمها القيادة الأالإداري  فهم آلية الإبداع  إلى   Imam et al., (2020)دراسةهدفت 

(  214من )  مكونة  دراسةع الباحث المنهج الوصفي التحليلي على عينة  ااتب  وتم،  باكستانالفي    التمكين والالتزام 

الدرا،  موظفاً في شركات الاتصالات  نتائج  المؤسسات تطور منأما  أن  خلال تبني    نالإبداع م  سة فكانت 

تمكينية وثقافة  وشفاف  ناجع  نظام  إلى جانب  الأخلاقية  القيم  م  يقد  إداري  تدريب  ،  نموذج  وأوصت بضرورة 

صيلة؛ لكي يتمكنوا لاحقاً من القدرة على تحديد النطاقات الهامة ومعالجتها الأ  همالمديرين على تنمية سمات

 . التي بدورها ستعمل على تعزيز السلوك الإبداعي والمبتكر لدى مرؤوسيهم

،  الفلبين  في المدارس لمديري  الإداري  الابداع سمات على التعرف الي التي هدفت Pagaura (2020)ودراسة  

 المتمثل الدراسة مجتمع من الكمية البيانات  بتحليل الوصفي المنهج استخدام  تم ،  التعليمية الإدارة  على وانعكاساته

 واعتمدت،  الفلبين في  ميندانا شمال نون  بوكيد ولاية جامعة من كليات خمس في التدريسية الهيئة أعضاء في

 برز أ وكانت،  الكليات في الدراسة هيئة أعضاء على اهتوزيع تم  التي (102) عددها البالغ الاستبانة على الدراسة

 الأربعة المؤشرات ىلإ  بالنظر معلميهم  قبل من موافق  تصنيف على حصلوا داريون الإ  نأ الدراسة هذه  نتائج

 . ومبتكرون  داري إ  بداعإ  لديهم  المسؤولين نأ  ىبمعن الإداري  بداعالإ  لسمات
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 الدراسات المتعلقة بالمحور الثالث 

 الصحة بالتنظيمية ب المتعلقة الدراسات العربية 

بمحافظة    تدائيةب الصحة التنظيمية في المدارس االا  مستوى   معرفة  إلىدراسة هدفت    (2020)  السهليجرى  أ

والمعلمات  المعلمين  نظر  وجهة  من  الباطن  المسحي،  حفر  الوصفي  المنهج  استخدام  تم  واستخدام  ،  حيث 

النتائج    اشارتو ،  ومعلمة  ( معلماً 348) الاستبانة كأداة لجمع البيانات وتوزيعها على عينة عشوائية بلغ عددها  

المعلمين  أيضا   الباطن من وجهة نظر  المدارس الابتدائية بمحافظة حفر  التنظيمية في  أن مستوى الصحة 

كما بينت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ، ةجة متوسطر والمعلمات جاءت بد

التنظيمية تعزى   الصحة  إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  بالإ ،  النوع()   متغير لفي مستوى  ضافة 

 . سنوات  ( 10)لسنوات الخبرة وجاءت الفروق لصالح أكثر من 

 بداعللإ المدراء ممارسة ومستوى  التنظيمية الصحة بين  العلاقة لى معرفةإ(  2021)  لطفي   كما أشارت دراسة 

ن  يالبحث الوصفي وتم اعتماد استبانت منهج    ع حيث تم اتبا،  المنوفية محافظة في الحكومية المدارس في الإداري 

لدراسةأك  الإدارة  ممارسة  مستوى  لقياس والثانية التنظيمية الصحة مستوى  لقياس هماا حدإ ،  البيانات  لجمع داة 

 مجتمع من العشوائية الطبقية بطريقة تم اختيارهم  ومعلمةماً  معل(  535)  من تكونت  وزعت على عينة،  الإبداعية

 نأ يضاً أ و  مرتفعة جاءت  الحكومية  المدارس في التنظيمية الصحة  مستوى  نأ  هذه الدراسة نتائجاشارت  ،  ةالدراس

 علاقة وجود ىلإ بالإضافة،  عمرتف المنوفية محافظة في الحكومية المدارس في الإداري  بداعالإ ممارسة مستوى 

 كما،  الإداري  بداعللإ الكلية والدرجة التنظيمية صحةل ل الكلية الدرجة بين إحصائية دلالة ذات إيجابية ارتباطية

بأنه لا  النتائج  وأشارتكما ، عادهأبو  الإداري  بداعوالإ  بعادهاأ و  التنظيمية الصحة بين  إيجابية علاقة اأيضً  وجدت

   .للمؤهل العلمي وسنوات الخبرة والجنس  ى ائية تعز صتوجد فروق ذات دلالة اح 

 والالتزام  التنظيمية الصحة بين العلاقة عن للكشف هدفت التي  ( 2021)  العلوي   و الجرايدة    دراسة اوأيضً 

 من الدراسة هذه  مجتمع تمثل حيث،  عمان سلطنة في الظاهرة  بمحافظة التعليم  مدارس في للمعلمين الوظيفي
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اهما لقياس الصحة  د حإ ،  كما تم اعتماد استبانتين    (437)  وعددهم والمعلمين ومساعديهم  المدارس مديري  جميع

) ،  التنظيمية  تحتوي على  التأثير على  43حيث  )الشخصية والاعتبارية  أبعاد هي:  فقرة موزعة على سبع   )

الموارد(  التأثير الرئاسي للمدير ودعم ، المبادأة بالعمل، والروح المعنوية والتماسك المؤسسي ، النواحي التعليمية

 أن  الدراسة هذه  نتائج وأظهرت،  وتم التحقق من صدقهما وثباتهما  الوظيفي  لتزاموالاستبانة الثانية: لقياس الإ

 كما،  عالية بدرجة جاء عمان سلطنة في الظاهرة بمحافظة العام  التعليم مدارس في التنظيمية  الصحة مستوى 

 والالتزام  للمدارس التنظيمية الصحة مستوى  بين إحصائية دلالة ذات موجبة طردية علاقة وجود أيضاً  النتائج بينت

   .للمعلمين الوظيفي

للكشف عن مستوى الصحة التنظيمية في المدارس الثانوية بمدينة  التي هدفت  ( 2022)البلوي   وكذالك دراسة

وتمثلت  ،  حيث تم استخدام المنهج الوصفي المسحي والاستبانة،  تبوك وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى المعلمات

البسيطة من  ،  معلمة (324العينة )  العشوائية  بالطريقة  اختيارهم  البالغ عدده  المجتمع  التم  (  1099)دراسي 

وكذلك،  معلمة مرتفعة  بدرجة  تنظيمية  وجود صحة  االدراسة  هذه  نتائج  أبرز  لدى    وكانت  الوظيفي  الرضا 

 .وجود علاقة إيجابية قوية بين الصحة التتنظيمية والرضا الوظيفيأيضاً بدرجة مرتفعة و   المعلمات جاء

 المتعلقة بالصحة بالتنظيمية ية  الدراسات الأجنب

دراسة  فروع    إلى   Fomani et al. (2024)  هدفت  للعاملين في  التنظيمية  الصحة  أبعاد وعناصر  تحديد 

،  البسطية ( باحثًا بالطريقة العشوائية  13( تم اختيار )219مجتمع الدراسة من )حيث بلغ  ،  جامعة آزاد في جيلان

ويتكون البعد الهيكلي من  ، حيث أظهرت النتائج أن الصحة التنظيمية تتكون من بعدين هما الهيكلية والإدارية

،  والعدالة التنظيمية،  والمراقبة والتقييم ،  والتركيز العلمي،  والتنظيم الهيكلي،  خمسة مكونات وهي المناخ التنظيمي

الأخلاق مكونات وهي  من خمسة  الإداري  البعد  يتكون  الغايات ،  في حين  الموارد ،  وتحديد  والقيادة  ،  ودعم 

لجعل بيئة العمل ممتعة ،  كما تعد الصحة التنظيمية جانبًا جوهريًا في الوظائف التعليمية ،  والاعتبارية،  الفعالة

 وتعزز روح الإبداع لتحقيق الغايات. 
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قسام العلمية للقيادة التوزيعية  فت لمعرفة مستوى ممارسة رؤساء الأالتي هد  Radawi (2023)  دراسةوأيضا  

معرفة طبيعة   يضاً أ دريسية في جامعة واسط و عضاء الهيئة التأ وى الصحة التنظيمية من وجهة نظر  و مست

التوزيعية و مستوى الصحة التنظيميةتباطية بين درجة ممارسة رؤساء الأالعلاقة الار  العلمية للقيادة  ،  قسام 

فراد عينة الدراسة البالغ  أ  ى صدقهما وثباتهما وتم توزيعهما علدراسة وتم التحقق من  ال داتي  أ حيث تم تطوير  

ا أ   وكانت،  اً ( عضو 195)  اعدده هذه  نتائج  الأ برز  رؤساء  ممارسة  مستوى  أن  العلميةلدراسة  للقيادة    قسام 

و وجود    يضاً أ و ،  درجة عالية لدى رؤساء الأقسامعضاء الهيئة التدريسية جاءت بأ التوزيعية من وجهة نظر  

   . نلاقة إيجابية طردية بين المتغيريع

إلى فحص العوامل التي تتوسط وتعدل العلاقة بين التمكين النفسي    فتهدالتي    Singh (2022)  دراسةذلك  وك

من  تكونت  دراسة  عينة  و دم الباحث المنهج الوصفي المسحي  استخ حيث  ،  والصحة التنظيمية على وجه التحديد 

الدراسة  ،  طبقية العشوائية  البطريقة  تم اختيارهم    ( عالماً 524) نتائج هذه  العمل  وقد بينت  المشاركة في  أن 

أن التواصل التنظيمي له تأثير إيجابي    وأيضاً ،  ن النفسي والصحة التنظيميةتتوسط العلاقة الإيجابية بين التمكي

 .المشاركة في العملو على المشاركة النفسية على تأثير التمكين 

هدفت لمعرفة العلاقة بين الصحة التنظيمية والتزام المعلمين  دراسة    Zeleke & Wende (2021)  جرى أكما  

  اعتماد تم    وحيث تم استخدام المنهج الارتباطي والمنهج المسحي  ،  ثيوبياألمدارس الثانوية الحكومية في  في ا

البيانات لغرض جمع  الدراسة  وكانت  ،  استبانتين  معلماً 445)من  ة  مكونعينة  اختيارهم  65و)  (  تم  مدير   )

وجود علاقة إيجابية بين الصحة  إلى  وقد بينت نتائج هذه الدراسة  ،  البسيطة  ةبالطريقة الطبقية والطريقة العشوائي

 . ن وجود الصحة التنظيمية ينبئ بالالتزام التنظيمي للمعلمينأكما بينت نتائج التحليل  ،  التنظيمية والتزام المعلمين

معرفة العلاقة بين سلوكيات القيادة الأخلاقية    ىلإ التي هدفت   Özgenel & Aksu (2020)  دراسةذالك  وك

واستخدام مقياس لصحة التنظيمية  ،  حيث تم اتباع المنهج الكمي المسحي،  ارس والصحة التنظيميةلمديري المد 

في المدارس الحكومية في    اً ( معلم402فراد العينة البالغ عددها )أادة الأخلاقية لجمع البيانات من  ومقياس للقي
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ة التنظيمية والقيادة  وكانت أبرز النتائج وجود علاقة إيجابية طردية بين الصح،  مناطق مختلفة في إسطنبول

 الأخلاقية. 

 التعقيب على الدراسات السابقة   1.4

 موضوع من ومتقاربة مختلفة موضوعات تناولت التي،  جنبيةالأالعديد من الدرسات العربية و   ةالباحث تاستعرض 

 ممارسة ومستوى التنظيمية   والصحة داري الإ بداعالإ لقيادة التشاركية و اات  موضوع على تركز والتي،  الدراسة هذه 

 وأدوات،  المتبع والمنهج الدراسة مجتمع حيث من السابقة الدراسات تنوعت حيث،  لها والمديريات المدارس مديري 

 وموضوعاتها. ،  الدراسة

 واستخدام  الوصفي المنهج وهو المتبع الدراسة منهج في السابقة الدراسات  من عدد مع الحالية الدراسة وتشابهت 

  ,Pagaura؛  ,ALDada  2025  ؛ 2021،  لطفي  ؛2022،  )عليان و ابو سرحان  للبحث كدراسة كأداة  الاستبانة

هداف  أ كما تشابهت في بعض    (,Zeleke,  Wende  2021  ؛ 2021،  ومربوع دراسة )مرشود  وأيضاً  (2020

 .ي طار النظر وفي الإ،  الدراسة الحالية

مع الدراسات الأخرى في البيئات التي أجريت بها والمؤسسات التي طبقت بالإضافة   الحالية الدراسة واختلفت  

أن الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية  جدير بالذكر  الو ،  اى تنوع المتغيرات التي تناولتهإل

 . وهو ما دفع الباحثة إلى إجراء الدراسة،  بل جاءت مكملة له، لم تتناول الموضوع ذاته بشكل مباشر

 الدراسة أسئلة وصياغة المنهجية والإجراءات النظري  الإطار إثراء الدراسات في تلك من الباحثون  وسيستفيد

 السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تميزت كما،  النتائج  وتفسير والعينة الدراسة مجتمع  واختيار أداتهما وتطوير

من حيث من القيادة   وهو ألا والأهمية بالحداثة غاية موضوع  على  الضوء تسلط التي الحديثة الدراسات  أنها 

  .الأهمية بغاية اتمتغير  بين تربط الدراسة فهذه ، التنظيمية والصحة الإداري  بداعالإالتشاركية و 
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 مصطلحات الدراسة  1.5

 ت الأهمية في فهم موضوعها ومنها: ركزت هذه الدراسة على بعض المصطلحات ذا

التشاركية  العاملين في صنع واتخاذ    اصطلاحاً:   ( Participatory leadership)  القيادة  تعني مشاركة 

القرارات المرتبطة بالعمل عن طريق تفويض القائد بعض صلاحياته للعاملين معه بما يتناسب مع المسؤوليات  

إبداعية  ،  الممنوحة لهم  لديهم من قدرات  ما  العاملين واستثمار  توافر نظام للاتصالات مع تحفيز  وفي ظل 

 . ( 2021، قشوع وحجازي )  وابتكارية

تعرفها الباحثة بأنها الأسلوب الإداري الذي يستخدمه المديرون والمعلمون في تعاملهم    إجرائياً:  عرفها الباحثة وت

والذي يؤثر في جعلهم أشخاص قادرين  ،  ي المحافظات الشمالية الفلسطينيةفي المدارس الثانوية الحكومية ف

 . حسب محاور الاستبانة  ي العملية التعليمية والإداريةعلى تحمل المسؤولية وحل المشكلات التي تواجههم ف

والمعلمين على   أنه يشير إلى قدرة المديريناصطلاحاً:   ( Administrative Creativityالإبداع الإداري )

وأن هذه الأساليب والأفكار تلقى قبولًا من العاملين وتحفزهم  ،  ابتكار الأساليب والوسائل والأفكار المفيدة لعملهم

   (.2021، مصطفى)وخدمة المجتمع بشكل أكبر على العمل لتحقيق أهداف المنظمة 

تعرفها الباحثة بأنه يرتبط مباشرة بالهيكل التنظيمي والعمليات الإدارية للمؤسسة ويرتبط  إجرائياً:    وتعرفها الباحثة

 . بشكل غير مباشر بالأنشطة بالمدارس الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية الفلسطينية 

أنها قدرة المنظمة على التكيف بنجاح مع  اصطلاحا    :( Organizalitional Health)  الصحة التنظيمية 

  بأنها القدرة المؤسسية على السعي بوعي رت  في حين عرف،  وخلق التعاون بين أعضائها وتحقيق أهدافها،  بيئتها

يعمل  لتحقيق حالة تطور ونمو مستمرين لتكوين نظام متكامل يحقق الغايات والأهداف حيث    والأداء ببراعة 

 (. 2022، صادق ومحمد)  الموظفون معًا بشكل منهجي لتحقيق الكفاءة العالية
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تعرفها الباحثة بأنها درجة الارتباط بالمنظمة التي ينتمي إليها مديري ومعلمي المدارس    إجرائياً:  وتعرفها الباحثة

وهي التي تسمح للموظف ببذل أقصى جهد لتحقيق  ،  الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية الفلسطينية

 والحفاظ على المنظمة ومواءمة الأهداف الشخصية مع الأهداف التنظيمية. ،  وتبني قيم المنظمة،  الأهداف

 مشكلة الدراسة  1.6

أن المجتمع الفلسطيني يواجه  (2021)،  قشوع   وحجازي    كما أكد ،  تعمل في ظ ل ظروف متغيرة  أصبحت القيادة 

كغيره من المجتمعات التغيرات والتطورات التي انعكست على كافه المجالات منها والتعليمية مما دفع النظام  

التغييرات السريعة والعمل على تحديث الأنظمة بممارسات وأساليب قيادية حديثة   التربوي على مواكبة هذه 

فالقيادة هي عملية تواصل بين القائد أو المدير ومرؤوسيه حيث  ،  وراتلتمكن من مواجهة هذه التغيرات والتط

المهام  إنجاز  ويتعاونون على  الاتجاهات  و  المعارف  قادة  ،  يتبادلون  الي  ماسة  بالضرورة بحاجة  فأصبحت 

المدرسة أداء  للمساهمة في تحسين  المناسبة  ،  مستعدين  العمل  بيئة  القادة دوراً مهماً في توفير  حيث يلعب 

وأن أسلوب القيادة التشاركية يمكن أن يؤدي الي تغيير كبير في دور  ، والتغذية الراجعة للموظفين لمعلوماتوا

ووعي  ،  أن وجود مؤهلات علمية لدى العاملين تؤهلهم لممارسة القيادة التشاركيةكما  ،  ادة داخل المدرسةالق

أ سلوب  وأنها  ،  القيادات التعليمية والعاملين بمفهوم القيادة التشاركية ومدى أهميتها مع وجود رؤية مستقبلية لديهم 

قيادي يقوم على مشاركة كافة الأطراف عند اتخاذ القرارات المهمة وتكون هذه المشاركة عبر التصويت على  

 البدائل المتاحة التي تم إعدادها من طرف المسؤولين الذين لديهم معرفة كافية بموضوع القرار.

بحو    عده  أوصت  استناداً كما  المؤسسية  الصحة  تعزيز  مجال  في  التجريبية  البحو   من  المزيد   بإجراء 

وبلانشارد لهرسي  الوظيفي  النضج  نظرية  التربية ،  إلى  لوزارة  التنظيمي  بالواقع  الاهتمام  من  المزيد   وإيلاء 

ف ومعالجتها وتعزيز  إضافة الى تطوير الصحة التنظيمية وتحديد نقاط الضع،  والتعليم ومراعاة نتائج الاستبيان

 نقاط القوة. 
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القيادة   ممارسة  درجة  معرفة  إلى  الحاجة  فإن  كمعلمة  التربوي  المجال  في  أيضاً  الباحثة  عمل  خلال  ومن 

ومن خلال زيارتها لبعض المدارس وملاحظتها وملاحظة  ،  التشاركية يؤثر بشكل إيجابي على البيئة التعليمية

الأهالي في محيطها وإجماعهم لقلة الإهتمام من قبل المعلمين بالقيادة التشاركية الذي يعتمد عليهم بشكل كبير  

عور لدى الباحثة بوجود المشكلة. ، جداً في أداء المهام داخل البيئة المدرسية  مما تكون الش 

التعرف على علاقة القيادة التشاركية بالإبداع الإداري والصحة التنظيمية    إلى   الحاجة  برزت  على ماسبق  بناءا  و 

 . الفلسطينية المعلمين في المحافظات الشماليةالمديرين و  في المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر 

 أسئلة الدراسة  1.7

 الرئيسي الاتي:  تلخصت م شكلة الدراسة بالإجابة عن السؤال

من وجهة   في المدارس الثانوية الحكومية  لتنظيميةداري والصحة االقيادة التشاركية بالإبداع الإ  علاقة   ما

 ؟الفلسطينية  المحافظات الشماليةفي   المعلمينالمديرين و نظر 

 عن السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية:  وانبثقت 

في المحافظات    المعلمينالمديرين و من وجهة نظر    الحكوميةفي المدارس الثانوية  ما واقع القيادة التشاركية   .1

 ؟الفلسطينية  الشمالية

الإداري  .2 الإبداع  مستوى  الثانوية  ما  المدارس  نظر    الحكومية  في  وجهة  و من  في    المعلمينالمديرين 

 الفلسطينية؟   المحافظات الشمالية

التنظيمية   .3 الصحة  مستوى  الثانويةما  المدارس  نظر    الحكومية  في  وجهة  و من  في    المعلمينالمديرين 

 الفلسطينية؟   المحافظات الشمالية
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 فرضيات الدراسة  1.8

تية:  لتحقيق أهداف الدراسة سيتم فحص الفرضيات الصفرية الآ 

  ن معلميالمتوسطات استجابات    بين   (α≤05.)وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ي  لا   -

التشاركية   القيادة  واقع  الثانويةنحو  المدارس  نظر    الحكومية   في  وجهة  و من  في    المعلمينالمديرين 

 (.المديرية،  مكان السكن ،  الخبرة،  المؤهل العلمي،  لمتغيرات )الجنستعزى    الفلسطينية   المحافظات الشمالية

  ن معلميالبين متوسطات استجابات    (α≤05.)وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ي  لا   -

الإداري  الإبداع  مستوى  الثانوية  نحو  المدارس  نظر  الحكومية    في  وجهة  و من  في    المعلمينالمديرين 

 (.المديرية،  مكان السكن ،  الخبرة،  المؤهل العلمي،  )الجنسلمتغيرات  الفلسطينية تعزى    المحافظات الشمالية

  ن معلميالمتوسطات استجابات    بين   (α≤05.)  الدلالةوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ي  لا   -

في    المعلمينالمديرين و من وجهة نظر  الحكومية    في المدارس الثانوية  نحو مستوى الصحة التنظيمية 

 (.المديرية،  مكان السكن ،  الخبرة،  المؤهل العلمي،  لمتغيرات )الجنسالفلسطينية تعزى    المحافظات الشمالية

بين متوسطات استجابات معلمي   (α≤05.)  وجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند مستوى الدلالةتلا   -

داري والصحة  في مستوى كلًا من الإبداع الإ  المدارس الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية الفلسطينية

 . (المديرية، مكان السكن، الخبرة ، المؤهل العلمي، تعزى لمتغيرات )الجنس  التنظيمية

 أهداف الدراسة   1.9

 ية: ت الحالية لتحقيق الأهداف الآ سعت الدراسة

 تسليط الضوء على مفهوم القيادة التشاركية وأهميتها.  .1

 داري. بداع الإالإالتعرف على مفهوم وعناصر ومعوقات  .2
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( في  المديرية،  مكان السكن،  سنوات الخبرة ،  المؤهل العلمي،  الكشف عن أثر متغيرات الدراسة )الجنس .3

من وجهة نظر  في المدارس الثانوية الحكومية  داري والصحة التنظيمية  علاقة القيادة التشاركية بالإبداع الإ

 . الفلسطينية  المعلمين في المحافظات الشماليةالمديرين و 

من وجهة في المدارس الثانوية الحكومية  داري  بداع الإ الإ  مستوى الكشف عن الفروق الدالة إحصائياً في   .4

،  الخبرةسنوات  ،  المؤهل العلمي،  )الجنسالفلسطينية    المعلمين في المحافظات الشماليةالمديرين و نظر  

 (. المديرية، مكان السكن

من وجهة    في المدارس الثانوية الحكومية  الصحة التنظيمية  مستوى   الكشف عن الفروق الدالة إحصائياً في  .5

،  المؤهل العلمي،  تبعاً للمتغيرات )الجنس   الفلسطينية  المعلمين في المحافظات الشماليةالمديرين و نظر  

 (. المديرية،  مكان السكن، سنوات الخبرة 

  في المدارسداري والصحة التنظيمية  الإبداع الإالقيادة التشاركية و   التعرف إلى العلاقة الارتباطية ما بين .6

 . الفلسطينية المعلمين في المحافظات الشماليةالمديرين و من وجهة نظر الحكومية الثانوية  

 أهمية الدراسة  1.10

 تكتسب الدراسة أهميتها من الناحيتين النظرية والتطبيقية على النحو الآتي: 

 الأهمية النظَّرية  -أ

في  تنظيمية  داري والصحة البالإبداع الإتكمن أهمية هذه الدراسة في تناولها موضوع القيادة التشاركية وعلاقتها  

ويزيد من  ،  الفلسطينية  في المحافظات الشمالية  معلمينالالمديرين و من وجهة نظر    الحكومية  المدارس الثانوية 

ثراء قادة  وإ أهمية هذا البحث بأن ه سي طبق على أكثر ف ئة ت نير الط ريق ألا و ه م المعلمين والمعلمات في المدارس  

 بفنيات وأسس القيادة التشاركية. المدارس وتزويدهم 
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 الأهمية التطبيقية  -ب

هذه الدراسة على توفير بيانات للم تخصصين في م جال التربية والتعليم حول القيادة التشاركية وعلاقتها    عملت

في المحافظات    معلمينالالمديرين و من وجهة نظر  الحكومية    في الثانوية  تنظيميةداري والصحة ال لإبداع الإ با

وكما من شأن هذه الدراسة الحالية أن تفتح الباب أمام ب حو  م ستقبلية تهتم بموضوع  ،  الفلسطينية   ةالشمالي

وكذلك  ،  في فلسطين والعالم العربي خ صوصاً أن ها لم تحظى باهتمام حقيقي من ق بل الباحثين  القيادة التشاركية

تعمل هذه الدراسة على تحليل وتفسير النتائج المترتبة على هذا النمط القيادي في فلسطين وتقديم التوصيات  

 والمقترحات للم ساعدة في تطبيقه. 

ويمكن أن يستفاد من نتائجها في وضع أساس لخطة إجرائية لتحسين الوضع من حيث ممارسة القيادة التشاركية  

يستفاد  ، نظرياً   تقدم هذه الدراسة استبانة وإطاراً سحيث  ،  تساعد نتائج هذه الدراسة في الوصول إلى حلولسكما  

منها في تحسين أنماط القيادة بالإضافة إلى دعم أصحاب القرار في وزارة التربية والتعليم بالتوصيات التي  

 . تسهم في تحسين القيادة التشاركية عند قادة المدارسس

 حدود الدراسة  1.11

 حدود الدراسة على ما يلي:  تر اقتص

داري والصحة  بالإبداع الإ  هذه الدراسة إلى التعرف على علاقة القيادة التشاركية  اقتصرت  الحدّ الموضوعي: 

 . الفلسطينية  ةالمعلمين في المحافظات الشماليالمديرين و من وجهة نظر    الحكومية  في المدارس الثانوية  التنظيمية

في   الحكومية ي جانبها الميداني على عينة من معلمي المدارس الثانويةهذه الدراسة ف اقتصرت الحدّ البشّري:

 .الفلسطينية  يةمحافظات الشمالال

ية  محافظات الشمال في ال   الحكومية  المدارس الثانوية معلمي  تطبيق هذه الدراسة على عينة من    تم  الحدّ المّكاني: 

 . (نابلس ، قلقيلية ، طولكرم ) وسوف تقتصر على محافظات الفلسطينية
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ي الأ ول من العام الجامعي ) تطبيق  تم  الحدّ الزَّمني: ل الدراس    . ( م2025\2024هذه الدراسة خ لال الفص 

الإجرائي: المتبع    الحد  بالمنهج  الدراسة  إجراءات  كما  تحدد  وعينته  والمجتمع  الدراسة  بالأدوات  في  تحدد 

وطبيعة التحليل الإحصائي المستخدم في معالجة  ،  المستخدمة في جمع البيانات واستجابات عينة الدراسة عنها

 البيانات. 
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 ني الفصل الثا

 الطريقة والإجراءات

ومجتمع ،  والتي تضمنت تحديد منهجية الدراسة المتبعة،  يتناول هذا الفصل الطرق والإجراءات التي اتبعت

ثم  ،  وعرض الخطوات والإجراءات العملية التي اتبعت في بناء أدوات الدراسة وخصائصها،  الدراسة والعينة 

 والإشارة إلى أنواع الاختبارات الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة.  ، توضيح لمتغيرات الدراسة

 منهجية الدراسة  2.1

( الذي يتكون من منهجين هما: المنهج الوصفي  Mixed Methodاعتمدت هذه الدراسة على المنهج المختلط )

كما ويساعد  ،  المنهج النوعي على فهم ووصف الظاهرة وصفاً نوعياً دقيقاً   إذ يساعد،  الارتباطي والمنهج النوعي

وإن هذا المنهج لا يعتمد فقط على  ،  المنهج الوصفي الارتباطي على فهم ووصف الظاهرة وصفاً كمياً دقيقاً 

جمع المعلومات إنما يقوم بالربط وتحليل العلاقة ما بين متغيرات الدراسة للوصول إلى الاستنتاجات المرجو  

 .  الوصول إليها من خلال الدراسة

 مجتمع الدراسة  2.2

والبالغ عددهم  ،  تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية

 (. 2024/2025حسب إحصائية وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي ) ،  ( معلماً ومعلمة17756)
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 عينة الدراسة  2.3

 اختيرت عينة الدراسة كالآتي: 

من معلمي المدارس  (  48(: اختيرت عينة استطلاعية مكونة من )Pilot Study)الاستطلاعية  العينة   .1

وذلك بغرض التأكد من  ، ومن خارج عينة الدراسة المستهدفة، الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية

 صلاحية أدوات الدراسة واستخدامها لحساب الصدق والثبات. 

(: اختيرت عينة الدراسة وفقاً لعدة مراحل؛ ففي المرحلة الأولى اختيرت  Sample Studyعينة الدراسة ) .2

،  طولكرم( ،  قلقيلية،  فقد اختارت الباحثة؛ ثلاثة عناقيد وهي: )نابلس ،  العينة بالطريقة العشوائية العنقودية

(  1والجدول )،  ( مديرية 18من مجموع مديريات التربية والتعليم في المحافظات الشمالية البالغ عددها ) 

 يوضح توزيع العينة المختارة في المرحلة الأولى حسب متغيري الجنس والمديرية. 

   ( 1)جدول 

 الجنس والمديرية   ي متغير حسب  الأولى توزيع العينة المختارة في المرحلة 

 المجموع  طولكرم قلقيلية  نابلس  المديرية 

 الجنس 

 1339 549 320 470 ذكر

 1961 703 609 649 أنثى 

 3300 1252 929 1119 المجموع 
 

ثم في المرحلة الثانية اختارت الباحثة عينة ممثلة وفقاً لمتغيري: الجنس والمديرية وذلك بالطريقة العشوائية  

( معلماً  330)وقد بلغ حجم العينة  ،  معلماً ومعلمة،  ( 3300وقد ضمت المديريات التي تم اخيارها )،  الطبقية

،  ( يوضح توزيع عينة الدراسة المختارة في المرحلة الثانية حسب متغيري الجنس والمديرية2والجدول )،  ومعلمة

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها الديمغرافية: 3كما يوضح والجدول )

‌  
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 ( 2)جدول 

 الجنس والمديرية   ي حسب متغير  الثانيةتوزيع العينة المختارة في المرحلة 

 المجموع  طولكرم قلقيلية  نابلس  المديرية 

 الجنس 

 134 55 32 47 ذكر

 196 70 61 65 أنثى 

 330 125 93 112 المجموع 
 

 ( 3)جدول 

 )الديمغرافية(   متغيراتهاعينة الدراسة حسب  توزيع

 النسبة%  العدد المستوى  المتغير 

 الجنس
 40.6 134 ذكر

 59.4 196 أنثى 

 100.0 330 المجموع 

 المؤهل العلمي

 13.9 46   دبلوم متوسط 

 58.8 194 بكالوريوس 

 27.3 90 ماجيستير فأعلى

 100.0 330 المجموع 

 سنوات الخبرة التدريسية 

 15.2 50  سنوات 5أقل من 

 29.1 96  سنوات 10- 5من 

 55.8 184 سنوات  10أكثر من 

 100.0 330 المجموع 

 مكان السكن 

 64.2 212 مدينة 

 25.8 85 قرية 

 10.0 33 مخيم 

 100.0 330 المجموع 

 المديرية 

 33.9 112 نابلس 

 28.2 93 قلقيلية

 37.9 125 طولكرم

 100.0 330 المجموع 
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 وخصائصها أدوات الدراسة 2.4

والاستبانة التي تكونت من ثلاثة محاور  ،  الباحثة على أداتين هما: أداة المقابلةاعتمدت  ،  لتحقيق أهداف الدراسة

 كما يلي: ، الصحة التنظيمية محورو ، محور الإبداع الإداري و ،  محور القيادة التشاركيةهي: 

 القيادة التشاركية أولًا: محور 

وبعد اطلاع الباحثة على الأدب التربوي والدراسات السابقة  ،  تحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحاليةمن أجل  

  جراد ودراسة  ،  ( 2024)  خريسات المستخدمة في بعض الدراسات ومنها: دراسة    القيادة التشاركيةوعلى أدوات  

الباحثة بتطوير محور  ،  ( 2021)  مسال  ودراسة،  ( 2021)  مدني والغامديال  ودراسة،  (2022) القيادة  قامت 

 استناداً إلى تلك الدراسات.   التشاركية

   الإبداع الإداري محور   :ثانياً 

وبعد اطلاع الباحثة على الأدب التربوي والدراسات السابقة  ،  تحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحاليةمن أجل  

؛  2022،  محمد  ؛2024  ، سعد)المستخدمة في بعض الدراسات ومنها: دراسة    الإبداع الإداري وعلى أدوات  

 استناداً إلى تلك الدراسات.    محور الإبداع الإداري قامت الباحثة بتطوير  ،  ( 2020  ،القحطاني   ؛2021  ، رضوان

 الصحة التنظيمية محور   :ثالثاً 

وبعد اطلاع الباحثة على الأدب التربوي والدراسات السابقة  ،  تحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحاليةمن أجل  

  عاشور  ودراسة،  (2022)  السهليالمستخدمة في بعض الدراسات ومنها: دراسة  الصحة التنظيمية  وعلى أدوات  

 استناداً إلى تلك الدراسات.    محور الصحة التنظيميةقامت الباحثة بتطوير ، (2021)  ودراسة لطفي، (2021)

 لمحاور الدراسة  ( Face validityالصدق الظاهري )

،  : محور القيادة التشاركيةوهي  لمحاور الدراسة الثلاثة  المحتوى للتحقق من الصدق الظاهري أو ما يعرف بصدق  

الإداري   ومحور التنظيميةومحور  ،  الإبداع  بمحاورهاعر ضت  ،  الصحة  على    الاستبانة  الأولية  في صورتها 

(  9وقد بلغ عددهم )،  ممن يحملون درجة الدكتوراه من ذوي الخبرة والاختصاص  مجموعة من المتخصصين  

،  أجريت التعديلات المقترحة،  وبناءً على ملاحظات وآراء المحكمين ،  كما هو موضح في ملحق )ب( ،  محكمين
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 .وصولًا إلى النسخة المحكمة للتطبيق على العينة الاستطلاعية، بعض الفقراتصياغة  فع دلت  

 خصائص السيكومترية لمحاور الدراسةال

على عينة استطلاعية مكونة  المحاور  قت  طب  ،  من أجل فحص الخصائص السيكومترية لمحاور الدراسة الثلاثة

مالية الفلسطينية(  48من ) ومن خارج عينة  ،  من المعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في المحافظات الش 

 وكانت النتائج كالآتي: ، الدراسة المستهدفة

 : (Construct Validity)صدق البناء لمحاور الدراسة   .1

( من المعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في  48على عينة استطلاعية مكونة من )،  استخدم صدق البناء

مالية الفلسطينية لاستخراج قيم    (Pearson Correlation) معامل ارتباط بيرسون    إذ ح سب،  المحافظات الش 

لاستخراج كذلك قيم معاملات ارتباط  وكذلك  ،  والدرجة الكلية  بالمجال الذي تنتمي إليهات  معاملات ارتباط الفقر 

كما  ،  حدةكلًا على  ،  الصحة التنظيمية،  الإبداع الإداري و ،  القيادة التشاركيةلمحاور  كل مجال مع الدرجة الكلية  

 (: 6)،  (5) ، (4هو مبين في الجداول )

 ( 4)جدول 

وقيم معاملات ارتباط الفقرات  ،  بالمجال الذي تنتمي إليه  القيادة التشاركيةقيم معاملات ارتباط فقرات محور  
 ( 48)ن=وقيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة الكلية للمحور  ، مع الدرجة الكلية للمحور

 الفقرة 
الارتباط مع  

 المجال 
الارتباط مع  
 الفقرة  الدرجة الكلية

الارتباط مع  
 المجال 

الارتباط مع  
 الفقرة  الدرجة الكلية

الارتباط مع  
 المجال 

الارتباط مع  
 الدرجة الكلية

 الاتصال والتواصل  اتخاذ القرارات تفويض الصلاحيات 
1 0.66** 0.55** 6 0.86** 0.77** 11‌0.86** 0.82** 

2 0.72** 0.71** 7 0.85** 0.78** 12‌0.80** 0.75** 

3 0.80** 0.72** 8 0.89** 0.77** 13‌0.81** 0.77** 

4 0.79** 0.71** 9 0.71** 0.69** 14‌0.82** 0.78** 

5 0.84** 0.73** 10 0.59** 0.54** 15‌0.78** 0.76** 

- - - - - - 16‌0.84** 0.79** 

 0.**95 درجة كلية للب عد 0.**92 درجة كلية للب عد 0.**90 درجة كلية للب عد
 .( p <.01 ****دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 
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،  (89.0-54.0)تراوحت ما بين  ( أن قيم معامل ارتباط الفقرات  4يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول ) 

(  30.0إذ ذكر جارسيا أن قيمة معامل الارتباط التي تقل عن )وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائياً؛  

والقيمة التي تزيد  ،  ( تعتبر متوسطة70.0أقل أو يساوي    -30.0والقيم التي تقع ضمن المدى )،  تعتبر ضعيفة

 لذلك لم تحذف أي فقرة من فقرات المحور. ،  ( تعتبر قوية70.0عن )

 ( 5)جدول 

وقيم معاملات ارتباط الفقرات مع  ، قيم معاملات ارتباط فقرات محور الإبداع الإداري بالمجال الذي تنتمي إليه
 ( 48وقيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة الكلية للمحور )ن=، الدرجة الكلية للمحور

الارتباط مع   الفقرة 
 المجال 

الارتباط مع  
الارتباط مع   الفقرة  الدرجة الكلية

 المجال 
الارتباط مع  
الارتباط مع   الفقرة  الدرجة الكلية

 المجال 
الارتباط مع  
 الدرجة الكلية

 حل المشكلات المرونة  أصالة الأفكار

1 0.81** 0.73** 6 0.89** 0.82** 11‌0.85** 0.78** 

2 0.8 **8  0.84** 7 0.77** 0.73** 12‌0.77** 0.80** 

3 0.85** 0.86** 8 0.94** 0.86** 13‌0.88** 0.81** 

4 0.88** 0.87** 9 0.89** 0.86** 14‌0.87** 0.80** 

5 0.87** 0.82** 10 0.85** 0.81** 15‌0.83** 0.77** 

- - - - - - 16‌0.90** 0.86** 

 0.**94 درجة كلية للبُعد 0.**94 درجة كلية للبُعد 0.**96 درجة كلية للب عد
 .( p <.01 ****دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 

،  (94.0-73.0)تراوحت ما بين  ( أن قيم معامل ارتباط الفقرات  5يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول ) 

(  30.0وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائياً؛ إذ ذكر جارسيا أن قيمة معامل الارتباط التي تقل عن )

والقيمة التي تزيد  ،  ( تعتبر متوسطة70.0أقل أو يساوي    -30.0والقيم التي تقع ضمن المدى )،  تعتبر ضعيفة

 لذلك لم تحذف أي فقرة من فقرات المحور. ،  ( تعتبر قوية70.0عن )

‌  
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 ( 6)جدول 

كذلك قيم معاملات ارتباط كل مجال مع  ،  وقيم معاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للمحور ،  قيم معاملات ارتباط فقرات محور الصحة التنظيمية بالمجال الذي تنتمي إليه 
 ( 48الدرجة الكلية للمحور)ن=

 الارتباط  الفقرة 

 مع المجال
 الارتباط 

 مع الدرجة الكلية
 الارتباط الفقرة 

 مع المجال
الارتباط مع  
 الدرجة الكلية

 الارتباط الفقرة 

 مع المجال
 الارتباط

 مع الدرجة الكلية
 الارتباط الفقرة 

 مع المجال 
 الارتباط

 مع الدرجة الكلية 
 الدعم بالموارد  تأثير المدير  المبادءة بالعمل  الروح المعنوية 

1 0.92** 0.83** 6 0.87** 0.88** 11 0.58** 0.45** 17‌0.81** 0.59** 

2 0.93** 0.86** 7 0.63** 0.55** 12‌0.68** 0.67** 18‌0.84** 0.65** 

3 0.91** 0.86** 8 0.85** 0.78** 13‌0.80** 0.75** 19‌0.77** 0.67** 

4 0.88** 0.81** 9 0.88** 0.82** 14‌0.79** 0.78** 20‌.73** 0.70** 

5 0.87** 0.86** 10‌0.76** 0.72** 15‌0.74** 0.68** 21‌0.75** 0.67** 

- - - -‌- - 16‌0.82** 0.81** -‌- - 

 0.**85 درجة كلية للبُعد 0.**94 درجة كلية للبُعد 0**94. درجة كلية للبُعد 0.**94 درجة كلية للبُعد
  . ( p <.01 **عند مستوى الدلالة )  *دال إحصائياً *
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،  (93.0-45.0)تراوحت ما بين  أن قيمة معامل ارتباط الفقرات  (  6يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول )

(  30.0وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائياً؛ إذ ذكر جارسيا أن قيمة معامل الارتباط التي تقل عن )

والقيمة التي تزيد  ،  ( تعتبر متوسطة70.0أقل أو يساوي    -30.0والقيم التي تقع ضمن المدى )،  تعتبر ضعيفة

 لذلك لم تحذف أي فقرة من فقرات المحور. ،  ( تعتبر قوية70.0عن )

 الثبات لمحاور الدراسة:   .2

باستخدام  ،  فقد جرى التحقق من ثبات الاتساق الداخلي لكل محور،  للتأكد من ثبات محاور الدراسة الثلاثة

ألفا   لكل  Cronbach's Alpha)معامل كرونباخ  الصدق  استخراج  بعد  العينة الاستطلاعية  بيانات  ( على 

 : ( يوضح ذلك7والجدول ) ، محور

 ( 7)جدول 

 معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا لمحاور الدراسة 

 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  المجالات الأداة

 القيادة التشاركية

 82.0 5 تفويض الصلاحيات 

 84.0 5 اتخاذ القرارات
 90.0 6 الاتصال والتواصل 

 94.0 16 القيادة التشاركية ككل

 الإبداع الإداري 

 91.0 5 أصالة الأفكار 
 92.0 5 المرونة 

 92.0 6 حل المشكلات
 97.0 16 الإبداع الإداري ككل 

 الصحة التنظيمية

 94.0 5 الروح المعنوية

 86.0 5 المبادءة بالعمل 

 83.0 6 تأثير المدير 

 83.0 5 الدعم بالموارد 

 96.0 21 ككل  الصحة التنظيمية
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 ( الجدول  أن  7يتضح من  الثبات  (  معامل  بين  قيم  ما  التشاركية جاءت  القيادة    -   82.0)لمجالات محور 

. أما قيم معامل ثبات كرونباخ ألفا لمجالات محور الإبداع الإداري جاءت ما  (0. 94)وللدرجة الكلية  ،  (90.0

أما قيم معامل الثبات لمجالات محور الصحة التنظيمية جاءت  ،  (97.0)وللدرجة الكلية  ،  (92.0-91.0)بين  

وتعتبر هذه القيم مرتفعة وتجعل من الأداة قابلة للتطبيق  ،  (96.0)وللدرجة الكلية  ،  ( 0. 94-0. 83)ما بين  

 على العينة الأصلية. 

 الدراسة  تصحيح محاور

: تكون محور القيادة التشاركية في صورته النهائية بعد استخراج الصدق من  محور القيادة التشاركية  .1

وقد مثلت جميع الفقرات الاتجاه  ، مجالات كما هو موضح في ملحق ) ( ثلا فقرة موزعة على  ،  (16)

 الإيجابي للقيادة التشاركية. 

،  ( 16تكون محور الإبداع الإداري في صورته النهائية بعد استخراج الصدق من )  محور الإبداع الإداري:  .2

على  ،  فقرة  ) (  ثلا موزعة  ملحق  في  موضح  هو  كما  الاتجاه  ،  مجالات  الفقرات  جميع  مثلت  وقد 

 الإيجابي للإبداع الإداري. 

تكون محور الصحة التنظيمية في صورته النهائية بعد استخراج الصدق من    محور الصحة التنظيمية: .3

وقد مثلت جميع الفقرات الاتجاه  ،  كما هو موضح في ملحق ) ( ،  مجالات  أربعموزعة على  ،  فقرة،  (21)

 الإيجابي لمفهوم الصحة التنظيمية.

وأعطيت الأوزان للفقرات  ،  ( خماسيLikertوقد ط لب من المستجيب تقدير إجاباته عن طريق تدرج ليكرت )

منخفضة  ،  درجتان   (2منخفضة )،  ( درجات3متوسطة )،  ( درجات4كبيرة )،  ( درجات5كبيرة جداً )  كما يلي:

 درجة واحدة.  ،  ( 1جداً )



50 

،  والصحة التنظيمية،  والإبداع الإداري ،  ولتحديد مستوى القيادة التشاركية،  ولغايات تفسير المتوسطات الحسابية

( درجات وتصنيف المستوى إلى ثلا   5-1لدى عينة الدراسة حولت العلامة وفق المستوى الذي يتراوح من )

 : وذلك وفقاً للمعادلة الآتية، مستويات: منخفضة ومتوسطة وعالية

(1) … … … … 1.33 =   
1 − 5

3
=  

(لتدرج ) الحد  الأدنى  − الحد  الأعلى
عدد  المستويات  المفنرضة

=  طول الفئة

 فإن  مستويات الإجابة على المحور تكون على النحو الآتي:  ، وبناءً على ذلك

 ( 8)جدول 

 والصحة التنظيمية ، والإبداع الإداري ، القيادة التشاركيةدرجات احتساب مستوى  

 الدرجة المستوى 
 فأقل  2.33 مستوى منخفض 
 3.67  - 2.34 مستوى متوسط 
 5 -3.68 مستوى مرتفع 

 

 متغيرات الدراسة   2.5

 :  المتغيرات التصنيفية )الديمغرافية(

 أنثى(.  - 2، ذكر-1: وله مستويان هي: ) الجنس  .1

 (. ماجيستير فأعلى -3، بكالوريوس  -2،  دبلوم متوسط  -1): وله ثلاثة مستويات هي: المؤهل العلمي .2

،  سنوات   10-   5من    -2،  سنوات  5أقل من    -1): ولها ثلاثة مستويات هي: سنوات الخبرة التدريسية .3

 (. سنوات  10أكثر من   -3

 (. مخيم -3، قرية -2،  مدينة - 1): وله ثلاثة مستويات هي:مكان السّكن .4

 (. طولكرم -3،  قلقيلية - 2، نابلس   -1): وله ثلاثة مستويات هي:المديرية  .5
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 المتغير التابع )في تصميم الفروق(: 

 الدرجة الكلية والمجالات الفرعية التي تقيس القيادة التشاركية من وجهة نظر عينة الدراسة.  -

 الدرجة الكلية والمجالات الفرعية التي تقيس الإبداع الإداري من وجهة نظر عينة الدراسة.  -

 الدرجة الكلية والمجالات الفرعية التي تقيس الصحة التنظيمية من وجهة نظر عينة الدراسة.  -

   إجراءات تنفيذ الدراسة  2.6

 نف ذت الدراسة وفق الخطوات الآتية: 

وذلك  ،  وغيرها،  الرسائل الجامعية،  التقارير،  المقالات ،  جمع المعلومات من العديد من المصادر كالكتب .1

 من أجل وضع الإطار النظري للدراسة. 

 الحصول على إحصائية بعدد معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية.  .2

 ومن ثم تحديد عينة الدراسة. ، تحديد مجتمع الدراسة .3

 تطوير أدوات الدراسة من خلال مراجعة الأدب التربوي في هذا المجال.  .4

 تحكيم أدوات الدراسة.   .5

( من  48إذ شملت )،  تطبيق أدوات الدراسة على عينة استطلاعية ومن خارج عينة الدراسة الأساسية .6

وذلك بهدف التأكد من دلالات صدق وثبات  ،  معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية

 أدوات الدراسة. 

،  والطلب منهم الإجابة على فقراتها بكل صدق وموضوعية،  تطبيق أدوات الدراسة على العينة الأصلية .7

 وذلك بعد إعلامهم بأن إجابتهم لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي. 
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الحاسوب .8 ذاكرة  إلى  البيانات  )،  إدخال  الإحصائي  الرزمة  برنامج  استخدم  لتحليل  SPSS, 28حيث   )

 وإجراء التحليل الإحصائي المناسب. ، البيانات 

والخروج بمجموعة ،  مناقشة النتائج التي أسفر عنها التحليل في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة  .9

 من التوصيات والمقترحات البحثية. 

 المعالجات الإحصائية   2.7

للعلوم الاجتماعية   الرزم الإحصائية  برنامج  الباحثة باستخدام  البيانات وبعد جمعها قامت  من أجل معالجة 

(SPSS, 28 :وذلك باستخدام المعالجات الإحصائية الآتية ) 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية.  .1

 ( لفحص الثبات. Cronbach's Alpha)معامل كرونباخ ألفا  .2

)اختبار   .3 تفاعل"  "بدون  المتعدد  التباين  لفحص  ،  "MANOVA "without Interaction)تحليل 

 بالفروق تبعاً إلى متغيرات الدراسة.   الفرضيات المتعلقة

 للمقارنات البعدية.   (Scheffe) اختبار  .4

لمعرفة العلاقة بين القيادة التشاركية والإبداع الإداري والصحة    (Pearson Correlationاختبار بيرسون ) .5

 . راسةكذلك لفحص صدق أدوات الد، التنظيمية 
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 ثالث الفصل ال

 عرض نتائج الدراسة 

وقد  ،  يتناول هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصلت إليها الدراسة في ضوء أسئلتها وفرضيتها التي طرحت 

 وكما يلي:  ، نظمت وفقاً لمنهجية محددة في العرض

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة  3.1

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول   3.1.1

ما واقع القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المعلمين؟المديرين و 

للإجابة عن السؤال الأول ح سبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمحور القيادة  

،  المعلمين المديرين و التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 ( يوضح ذلك: 9والجدول )

 ( 9جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لكل مجال من مجالات محور القيادة التشاركية  
 وعلى المحور ككل مرتبة تنازلياً 

 الواقع  النسبة المئوية  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال  رقم البعد الرتبة
 متوسط  62.6 0.762 3.13 تفويض الصلاحيات  1 1
 متوسط  62.4 0.747 3.12 الاتصال والتواصل  3 2

 متوسط  62.2 0.750 3.11 اتخاذ القرارات 2 3

 متوسط  62.4 0.721 3.12 القيادة التشاركية
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( أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على محور القيادة التشاركية ككل بلغ  9يتضح من الجدول )

أما المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  ،  %( وبتقدير متوسط62.4( وبنسبة مئوية )3.12)

وجاء مجال "تفويض الصلاحيات" بالمرتبة  ،  (3.11-3.13مجالات محور القيادة التشاركية تراوحت ما بين )

( قدره  بمتوسط حسابي  )3.13الأولى  مئوية  وبنسبة  متوسط 62.6(  وبتقدير  اتخاذ  ،  %(   " مجال  بينما جاء 

 %( وبتقدير متوسط. 62.2( وبنسبة مئوية )3.11بمتوسط حسابي بلغ )، القرارات" في المرتبة الأخيرة 

وقد ح سبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  

 وعلى النحو الآتي: ، كل مجال من مجالات محور القيادة التشاركية كل مجال على حدة 

 مجال تفويض الصلاحيات  .1

 ( 10جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات تفويض الصلاحيات مرتبة تنازلياً حسب  
 المتوسطات الحسابي 

 الرتبة
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 الواقع 

يمنح مدير المدرسة المعلمين الحرية في تحديد   5 1
 أهداف التطوير.

 متوسط 63.4 0.801 3.17

عند  3 2 المعلمين  قدرات  المدرسة  مدير  ي راعي 
 توزيعه للمهام والمسؤوليات.

 متوسط 63.0 0.914 3.15

لإنهاء   2 3 الكافي  الزمن  المدرسة  مدير  يمنح 
 المهمات المدرسية.

 متوسط 62.4 0.899 3.12

صلاحياته   4 4 من  جزء  المدرسة  مدير  يفوض 
 للمعلمين بهدف رفع الروح المعنوية.

 متوسط 62.4 0.919 3.12

الصلاحيات   1 5 تفويض  المدرسة  مدير  يعتبر 
 وسيلة لإعداد القيادات التشاركية.

 متوسط 61.8 0.891 3.09
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  تفويض الصلاحيات   مجال( أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  10يتضح من الجدول ) 

"  يمنح مدير المدرسة المعلمين الحرية في تحديد أهداف التطويروجاءت فقرة "  ،  ( 3.09-3.17تراوحت ما بين ) 

  بينما جاءت فقرة " ،  وبتقدير متوسط   %( 63.4) ( وبنسبة مئوية  3.17بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )

التشاركية القيادات  لإعداد  وسيلة  الصلاحيات  تفويض  المدرسة  مدير  الأخيرةيعتبر  المرتبة  في  بمتوسط  ،  " 

 وبتقدير متوسط.    %(61.8)( وبنسبة مئوية 3.09حسابي بلغ )

 الاتصال والتواصل  مجال .2

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال الاتصال  ملحق )و( (  11يتضح من الجدول )

ي شجع مدير المدرسة المعلمين على العمل بروح    وجاءت فقرة " ،  ( 3.01  -  3.24والتواصل تراوحت ما بين )

بينما جاءت  ،  %( وبتقدير متوسط64.8( وبنسبة مئوية )3.24الفريق " بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )

المرتبة الأخيرة  المدارس الأخرى " في  ي نظم مدير المدرسة زيارات ميدانية مع  بلغ  ،  فقرة "  بمتوسط حسابي 

 %( وبتقدير متوسط.  60.2( وبنسبة مئوية ) 3.01)

 مجال اتخاذ القرارات   .3

اتخاذ  أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال    ملحق )و(  ( 12يتضح من الجدول )

)   القرارات  بين  ما  "،  (2.99-  3.20تراوحت  فقرة  الالتزام    وجاءت  على  المعلمين  المدرسة  مدير  يحث 

آرائهم حولها وابداء  المدرسية  )  بالاجتماعات  قدره  بمتوسط حسابي  الأولى  بالمرتبة  مئوية  3.20"  وبنسبة   )

متوسط   %( 64.0) فقرة  ،  وبتقدير  المتعلقة  بينما جاءت  القرارات  اتخاذ  في  المعلمين  المدرسة  مدير  يشرك   "

 وبتقدير متوسط.    %( 59.8) ( وبنسبة مئوية  2.99بمتوسط حسابي بلغ ) ،  " في المرتبة الأخيرة بمهامه الأساسية  
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 الثاني  السؤالالمتعلقة ب  النتائج  3.1.2

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  الإبداع الإداري    واقع  ما

 ؟المعلمينالمديرين و 

الإبداع  لمحور    المئوية  والنسب   المعيارية  والانحرافات للإجابة عن السؤال الثاني ح سبت المتوسطات الحسابية  

،  المعلمينالمديرين و الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 يوضح ذلك: ملحق )و(  ( 13والجدول )

  الإبداع الإداري أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على محور    ملحق )و(  (13يتضح من الجدول )

أما المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة  ،  وبتقدير متوسط   %(60.2)( وبنسبة مئوية  3.01ككل بلغ )

  "أصالة الأفكار"وجاء مجال  ،  (2.98-3.03تراوحت ما بين )الإبداع الإداري  الدراسة عن مجالات محور  

  بينما جاء مجال " ،  وبتقدير متوسط  %(60.6)( وبنسبة مئوية  3.03بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )

 وبتقدير متوسط.  %(59.6)( وبنسبة مئوية 2.98بمتوسط حسابي بلغ )،  " في المرتبة الأخيرة المرونة

لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات    المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطاتوقد ح سبت  

 وعلى النحو الآتي: ، كل مجال على حدة  الإبداع الإداري  محوركل مجال من مجالات 

 أصالة الأفكار  مجال .1

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال أصالة  ملحق )و(  (  14يتضح من الجدول )

يتمتع مدير المدرسة بالقدرة على إنتاج حلول إبداعية  وجاءت فقرة "  ،  ( 2.93-3.13الأفكار تراوحت ما بين )

فيها يعمل  التي  المؤسسة  إدارة  مع  ) متوافقة  قدره  حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  مئوية  3.13"  وبنسبة   )

المعلمين بورشات تدريبية    بينما جاءت فقرة " يحرص مدير المدرسة على اشراك ،  %( وبتقدير متوسط 62.6)
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المرتبة الأخيرة الأكمل" في  الوجه  لديهم على  المهارات الإبداعية  لتنمية  بلغ  ،  بشكل دوري  بمتوسط حسابي 

 %( وبتقدير متوسط.  58.6( وبنسبة مئوية ) 2.93)

 مجال حل المشكلات  .2

( الجدول  الدراسة عن مجالملحق )و(  (  15يتضح من  أفراد عينة  المتوسطات الحسابية لإجابات  حل    أن 

مدير المدرسة بمدى قدرة المعلمين على تحديد    يهتم   وجاءت فقرة "،  (2.96-  3.10المشكلات تراوحت ما بين )

" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي    مواطن الضعف والقوة وإدراك أبعاد المشكلة وتحلليها بصدق وموضوعية

( ) 2.96قدره  مئوية  وبنسبة  متوسط59.2(  وبتقدير   )%  ،  " فقرة  جاءت  بمشاركة بينما  المدرسة  مدير  يهتم 

بمتوسط حسابي بلغ  ،  " في المرتبة الأخيرةالمعلمين بإعداد الخطط لمواجهة الأزمات والتنبأ بها قبل وقوعها  

 %( وبتقدير متوسط. 59.2( وبنسبة مئوية ) 2.96)

 مجال المرونة  .3

  المرونة  مجالأن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  ملحق )و(  (  16يتضح من الجدول )

يحرص مدير المدرسة على توفير بيئة تعليمية داعمة للمعلم    وجاءت فقرة " ،  (2.94 -  3.04تراوحت ما بين )

بينما جاءت  ،  متوسطوبتقدير    %( 60.8)( وبنسبة مئوية  3.04" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )المبتدىء

واستخدامها كقوة داعمة  ،  يحرص مدير المدرسة على توفير تقنين للانفتاح على المجتمعات الخارجية  فقرة " 

وبتقدير    %(58.8)( وبنسبة مئوية  2.94بمتوسط حسابي بلغ ) ،  " في المرتبة الأخيرةلترسيخ الإبداع الإداري 

 متوسط.  
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 الثالث  السؤالالمتعلقة ب  النتائج  3.1.3

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  الصحة التنظيمية    واقع  ما

 ؟المعلمينالمديرين و 

الصحة  لمحور    المئوية والنسب  المعيارية  والانحرافات ح سبت المتوسطات الحسابية   الثالثللإجابة عن السؤال  

،  المعلمين المديرين و التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 يوضح ذلك:   ملحق )و( (17والجدول )

أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على محور الصحة التنظيمية    ملحق )و(  (17يتضح من الجدول )

المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة  ،  %( وبتقدير متوسط 55.2( وبنسبة مئوية )2.76ككل بلغ ) أما 

وجاء مجال "المبادءة بالعمل"  ،  (2.74-2.79الدراسة عن مجالات محور الصحة التنظيمية تراوحت ما بين )

بينما جاء مجال "  ،  %( وبتقدير متوسط55.8( وبنسبة مئوية )2.79بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره ) 

 %( وبتقدير متوسط. 54.8( وبنسبة مئوية )2.74بمتوسط حسابي بلغ )، تأثير المدير" في المرتبة الأخيرة 

وقد ح سبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  

 وعلى النحو الآتي: ، كل مجال من مجالات محور الصحة التنظيمية كل مجال على حدة 

 مجال المبادءة بالعمل  .1

المبادءة    مجالأن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  ملحق )و(  (  18يتضح من الجدول )

يسعى مدير المدرسة الى التزام المعلمين بتطبيق    وجاءت فقرة " ،  ( 2.76  -   2.83تراوحت ما بين )  بالعمل

بينما  ، متوسطوبتقدير    %(56.6)( وبنسبة مئوية  2.83" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )قوانين المدرسة

يحرص مدير المدرسة على التخطيط لكل الأعمال المدرسية مع اجراء تغييرات جوهرية داخل    جاءت فقرة " 

 وبتقدير متوسط.   %(55.2)( وبنسبة مئوية 2.76بمتوسط حسابي بلغ )،  " في المرتبة الأخيرةالمدرسة  
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 الروح المعنوية  مجال .2

الروح    مجالأن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن    ملحق )و(   ( 19يتضح من الجدول )

ي حرص مدير المدرسة على توفير بيئة مساندة وتعاون    وجاءت فقرة "،  ( 2.68-  2.83تراوحت ما بين )  المعنوية

بينما  ،  وبتقدير متوسط %( 56.6)( وبنسبة مئوية 2.83" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )  بين المعلمين

" فقرة  بحماس    جاءت  مهامهم  وإنجاز  بوظائفهم  بالفخر  المعلمين  المدرسة شعور  مدير  المرتبة  ي عزز  في   "

 وبتقدير متوسط.  %( 53.6)( وبنسبة مئوية  2.68بمتوسط حسابي بلغ ) ،  الأخيرة

 الدعم بالموارد  مجال .3

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال الدعم  ملحق )و(  (  20يتضح من الجدول )

يشجع مدير المدرسة المعلمين لدمج الوسائل التعليمية  وجاءت فقرة "  ،  ( 2.73-2.80بالموارد تراوحت ما بين ) 

فع ال   بشكل  التعليم  )مع  قدره  حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة   "2.80 ( مئوية  وبنسبة  وبتقدير  56.0(   )%

بينما جاءت فقرة " يعقد مدير المدرسة دورات تدريبية للمعلمين لتدريبهم على استخدام الأجهزة الحديثة  ،  متوسط

 %( وبتقدير متوسط.  54.6( وبنسبة مئوية )2.73بمتوسط حسابي بلغ )،  " في المرتبة الأخيرة

 مجال تأثير المدير .4

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال تأثير  ملحق )و(  (  21يتضح من الجدول )

يثق مدير المدرسة بقدرات المعلمين بإنجاز الأعمال  وجاءت فقرة "  ،  ( 2.61-2.81المدير تراوحت ما بين )

بينما  ،  %( وبتقدير متوسط 56.2( وبنسبة مئوية ) 2.81" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )الموكلة إليهم  

بمتوسط  ،  جاءت فقرة " يهتم مدير المدرسة بمكافئة المعلمين مادياً ومعنوياً تقديرا لإنجازاتهم " في المرتبة الأخيرة 

 %( وبتقدير متوسط.  52.2( وبنسبة مئوية )2.61حسابي بلغ )
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 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع   3.1.4

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة بين متوسطات القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية  

،  المؤهل العلمي،  المعلمين تعزى إلى متغيرات: )الجنس المديرين و في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية(؟،  مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية

 من أجل الإجابة عن السؤال الرابع صيغت الفرضية الأولى الآتية: 

لالة ) ( بين متوسطات القيادة التشاركية لدى مديري  α>05.لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى الد 

المعلمين تعزى إلى متغيرات:  المديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية(. ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية،  المؤهل العلمي،  )الجنس 

ح سبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة  ،  لاختبار الفرضية الأولى

على محور القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

و  الجنسالمديرين  متغيرات:  إلى  تعزى  العلمي،  المعلمين  التدريسية،  المؤهل  الخبرة  السكن،  سنوات  ،  مكان 

 . يبين ذلك ملحق )و( ( 22والجدول )، المديرية

وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد عينة الدراسة  ملحق )و(    (22يتضح من الجدول )

بين   الفروق  دلالة  عن  وللكشف  الدراسة.  متغيرات  حسب  توزيعها  في ضوء  التشاركية  القيادة  محور  على 

متعدد  المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور القيادة التشاركية فقد أجري تحليل التباين ال

 يبين ذلك:   ملحق )و( (23والجدول )، "MANOVA "without Interaction)"بدون تفاعل" )

 الآتي: ملحق )و( ( 23يتضح من الجدول )

على محور القيادة التشاركية ومجالاته    (0.05α=)عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة   -

المعلمين تعزى  المديرين و لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية. ،  مكان السكن، إلى متغيرات: الجنس 
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على محور القيادة التشاركية ومجالاته باستثناء    ( α≤050.)  وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة -

مجال: )الاتصال والتواصل( لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة 

 المعلمين تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.المديرين و نظر 

على محور القيادة التشاركية ومجالاته لدى    ( α≤050.)  وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة -

المعلمين تعزى إلى  المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 متغير سنوات الخبرة التدريسية. 

،  وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لمحور القيادة التشاركية ومجالي: )تفويض الصلاحيات

اتخاذ القرارات( لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى  

كذلك للكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لمحور القيادة التشاركية  ،  إلى متغير المؤهل العلمي

المعلمين  المديرين و ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

التدريسية الخبرة  سنوات  متغير  إلى  اختبار،  تعزى  )(  Scheffe)   أجري  و)24والجدولان  )و(  (  25(  ملحق 

 . يوضحان ذلك 

 الآتي: ملحق )و( ( 24يتبين من الجدول )

في محور القيادة التشاركية ومجالي: )تفويض  ،  (0.05α=) وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة   -

اتخاذ القرارات( لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة  ،  الصلاحيات

جاءت  ، ( و)ماجيستير فأعلى(بكالوريوس المعلمين تعزى إلى متغير المؤهل العلمي بين )المديرين و نظر 

 الفروق لصالح: )بكالوريوس(. 

 الآتي: ملحق )و( ( 25يتبين من الجدول )

الدلالة  - في محور القيادة التشاركية ومجالاته لدى  ،  ( α≤05.)  وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 

المعلمين تعزى إلى  المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 
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سنوات( و)أكثر    10-  5( من جهة وكل من: )من  سنوات  5أقل من  متغير سنوات الخبرة التدريسية بين )

 (. سنوات 5أقل من جاءت الفروق لصالح )، من جهة أخرى ، سنوات( 10من 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس   3.1.5

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة بين متوسطات الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في  

سنوات  ،  المؤهل العلمي،  المعلمين تعزى إلى متغيرات: )الجنسالمديرين و المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 المديرية(؟، مكان السكن، الخبرة التدريسية

 من أجل الإجابة عن السؤال الخامس صيغت الفرضية الثانية الآتية: 

لالة لا توجد فروق ذات دلا لدى مديري  ين متوسطات الإبداع الإداري  ب  (α≤05.) لة إحصائي ة عند مستوى الد 

المعلمين تعزى إلى متغيرات:  المديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية(. ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية،  المؤهل العلمي،  )الجنس 

ح سبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة  ،  لاختبار الفرضية الثانية 

على محور الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

و  الجنسالمديرين  متغيرات:  إلى  تعزى  العلمي،  المعلمين  التدريسية،  المؤهل  الخبرة  السكن،  سنوات  ،  مكان 

 . يبين ذلك ملحق )و( ( 26والجدول )، المديرية

وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد عينة الدراسة  ملحق )و(  (  26يتضح من الجدول )

بين   الفروق  دلالة  عن  وللكشف  الدراسة.  متغيرات  حسب  توزيعها  ضوء  في  الإداري  الإبداع  محور  على 

د  المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور الإبداع الإداري فقد أجري تحليل التباين المتعد

 . يبين ذلك  ملحق )و( (27والجدول )، "MANOVA "without Interaction)المتغيرات "بدون تفاعل" )

‌  
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 الآتي: ملحق )و( ( 27يتضح من الجدول )

على محور الإبداع الإداري ومجالاته لدى مديري    (α≤05.)وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة -

المعلمين تعزى إلى متغير  المديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 جاءت الفروق لصالح الإنا . ، الجنس

الدلالة - مستوى  عند  إحصائياً  دالة  فروق  وجود  ومجالاته    (α≤05.)عدم  الإداري  الإبداع  محور  على 

باستثناء مجال: )أصالة الأفكار( لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من  

 المعلمين تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.المديرين و وجهة نظر  

محور الإبداع الإداري ومجالاته لدى مديري    على  (α≤05.)الدلالةوجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى   -

المعلمين تعزى إلى متغير  المديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 سنوات الخبرة التدريسية. 

على محور الإبداع الإداري ومجالاته لدى  (0.05α=)عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة   -

المعلمين تعزى إلى  المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 المديرية.،  مكان السكن متغيري: 

وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لمجال )أصالة الأفكار( في محور الإبداع الإداري لدى  

المعلمين تعزى إلى متغير  المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

كذلك وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لمحور الإبداع الإداري ومجالاته  ،  المؤهل العلمي

المعلمين تعزى إلى  المديرين و لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 . يوضحان ذلك ملحق )و(  (  29( و)28والجدولان )(  Scheffe) أجري اختبار،  متغير سنوات الخبرة التدريسية

‌  
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 الآتي:  ملحق )و(  (28يتبين من الجدول )

في مجال: )أصالة الأفكار( لدى مديري  ،  (α≤05.)وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة   -

المعلمين تعزى إلى متغير المؤهل  المديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 جاءت الفروق لصالح: )بكالوريوس(. ، ( و)ماجيستير فأعلى( بكالوريوس العلمي بين )

 الآتي: ملحق )و( ( 29يتبين من الجدول )

في محور الإبداع الإداري ومجالاته لدى مديري  ،  ( α≤05.)وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة   -

المعلمين تعزى إلى متغير  المديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

سنوات( و)أكثر من    10-   5( من جهة وكل من: )من  سنوات   5أقل من  سنوات الخبرة التدريسية بين )

 (. سنوات 5أقل من جاءت الفروق لصالح: ) ،  من جهة أخرى ، سنوات( 10

 النتائج المتعلقة بالسؤال السادس   3.1.6

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة بين متوسطات الصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية  

،  المؤهل العلمي،  المعلمين تعزى إلى متغيرات: )الجنس المديرين و في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية(؟،  مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية

 من أجل الإجابة عن السؤال السادس صيغت الفرضية الثالثة الآتية: 

لالة   بين متوسطات الصحة التنظيمية لدى مديري    (α≤05.) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى الد 

  المعلمين تعزى إلى متغيرات:المديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية(. ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية،  المؤهل العلمي،  )الجنس 

ح سبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة  ،  لاختبار الفرضية الثالثة

على محور الصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  
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و  الجنسالمديرين  متغيرات:  إلى  تعزى  العلمي،  المعلمين  التدريسية،  المؤهل  الخبرة  السكن،  سنوات  ،  مكان 

 . يبين ذلك ملحق )و( ( 30والجدول )، المديرية

وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد عينة الدراسة    ملحق )و(  (30يتضح من الجدول )

بين   الفروق  دلالة  وللكشف عن  الدراسة.  متغيرات  توزيعها حسب  في ضوء  التنظيمية  الصحة  محور  على 

دد  المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور الصحة التنظيمية فقد أجري تحليل التباين المتع 

 . ( يبين ذلك 27والجدول )، "MANOVA "without Interaction)المتغيرات "بدون تفاعل" )

 الآتي: ملحق )و( ( 31يتضح من الجدول )

الدلالة - مستوى  عند  إحصائياً  دالة  فروق  لدى  (α≤05.)وجود  ومجالاته  التنظيمية  الصحة  محور  على 

المعلمين تعزى إلى  المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 جاءت الفروق لصالح الإنا . ،  متغير الجنس 

الدلالة - على محور الصحة التنظيمية ومجالاته  (α≤05.)  عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 

المعلمين تعزى  المديرين و لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية. ، مكان السكن،  إلى متغيرات: المؤهل العلمي

الدلالة   - على محور الصحة التنظيمية ومجالاته لدى  (α≤05.)وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 

المعلمين تعزى إلى  المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 متغير سنوات الخبرة التدريسية. 

وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لمحور الصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية  

،  المعلمين تعزى إلى متغير سنوات الخبرة التدريسيةالمديرين و الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 . يوضح ذلك   ملحق )و( (32والجدول ) ( Scheffe)  أجري اختبار
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 الآتي: ملحق )و( ( 32يتبين من الجدول )

في محور الصحة التنظيمية ومجالاته لدى  ،  ( α≤05.) وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة   -

المعلمين تعزى إلى متغير  المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

  10سنوات( و)أكثر من    10-  5( من جهة وكل من: )من  سنوات   5أقل من  سنوات الخبرة التدريسية بين )

 (. سنوات  5أقل من جاءت الفروق لصالح: ) ، من جهة أخرى ، سنوات( 

 النتائج المتعلقة بالسؤال السابع   3.1.7

القيادة التشاركية والإبداع الإداري والصحة التنظيمية لدى  بين    هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية 

 المعلمين؟المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 من أجل الإجابة عن السؤال السابع صيغت الفرضية الرابعة الآتية: 

بين القيادة التشاركية والإبداع    (α≤050.)لة  عند مستوى الدلا  لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية

الإداري والصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المعلمين. المديرين و 

القيادة التشاركية   ( بينPerson Correlationاستخرج معامل ارتباط بيرسون )،  للإجابة عن الفرضية الرابعة

والإبداع الإداري والصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة  

 يوضح نتائج اختبار معامل ارتباط بيرسون. ملحق )و( ( 33والجدول ) ، المعلمينالمديرين و نظر 

 ( الآتي:  33يتضح من الجدول )

بين القيادة التشاركية والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية  وجود علاقة ارتباط دالة إحصائياً   -

إذ بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون  ،  المعلمينالمديرين و الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  
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(r =.857 وجاءت العلاقة طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة )  ازداد مستوى  القيادة التشاركية

 الإبداع الإداري. 

بين القيادة التشاركية و الصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية  وجود علاقة ارتباط دالة إحصائياً   -

إذ بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون  ،  المعلمينالمديرين و الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

(r =.496 وجاءت العلاقة طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة )  ازداد مستوى القيادة التشاركية  

 الصحة التنظيمية. 

لدى مديري المدارس الحكومية  الإبداع الإداري و الصحة التنظيمية  وجود علاقة ارتباط دالة إحصائياً بين   -

نظر   وجهة  من  الشمالية  المحافظات  في  و الثانوية  ارتباط ،  المعلمينالمديرين  معامل  قيمة  بلغت  إذ 

؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة الإبداع الإداري  قوية    ( وجاءت العلاقة طردية موجبةr =.714بيرسون)

 ازداد مستوى الصحة التنظيمية. 

‌  
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 الفصل الرابع

 مناقشة النتائج والتوصيات

يتناول هذا الفصل مناقشة النتائج الكمية للدراسة المتعلقة بأداة الاستبانة ومناقشة النتائج النوعية والمتعلقة بأداة  

الاتفاق والاختلاف،  المقابلة أوجه  السابقة من حيث  بالدراسات  والنوعية  الكمية  النتائج  تناول  ي كما س،  وربط 

 الفصل توصيات الدراسة بناءً على النتائج والمقترحات البحثية.

 مناقشة نتائج الدراسة  4.1

 مناقشة النتائج الكمية  4.1.1

 مناقشة السؤال الأول 

في    المعلمين المديرين و الحكومية من وجهة نظر  ما واقع القيادة التشاركية في المدارس الثانوية    والذي ينص 

 ؟ الفلسطينية  المحافظات الشمالية

في    المعلمينالمديرين و الحكومية من وجهة نظر  بينت النتائج أن واقع القيادة التشاركية في المدارس الثانوية  

أما فيما يتعلق بالمجالات المتعلقة  ،  ( 62.4)  نسبة مئويةب   متوسطةجاء بدرجة  الفلسطينية    المحافظات الشمالية

في المحافظات    المعلمين المديرين و الحكومية من وجهة نظر  بمحور القيادة التشاركية في المدارس الثانوية  

بينما جاء  ،  ( 62.6)   نسبة مئويةب   فقد جاء مجال "تفويض الصلاحيات" بالمرتبة الأولى،  الفلسطينية   الشمالية

النتيجة إلى أن واقع القيادة    زو الباحثة هذه عت  .(62.2)  نسبة مئويةب  مجال " اتخاذ القرارات" في المرتبة الأخيرة 

المعلمين كانت متوسطة تعني أن هناك  المديرين و التشاركية في المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر  

مما ،  بعض التحديات أو الفجوات في تطبيق هذا النمط من القيادة  لكن هناك أيضاً ،  محاولات للقيادة التشاركية

 يعني أن هناك تواجد لبعض الجوانب الإيجابية ولكنها بالمقابل تحتاج لتحسينات أكبر لتحقيق القيادة التشاركية. 
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أن المدارس تحاول منح  و ،  أن مجال تفويض الصلاحيات جاء في المرتبة الأولىإلى  سبب  ال   الباحثة  زوعوت

مما يعزز شعورهم بالمشاركة والتأثير في بيئة  ،  المعلمين مساحة أكبر في اتخاذ بعض القرارات أو المسؤوليات

العمل. ربما تكون هناك سياسات أو آليات تسمح للمعلمين بالمشاركة في تحديد بعض جوانب سير العمل 

إلا أن اتخاذ القرارات لم  ،  على الرغم من وجود بعض التفويض للمعلمينو ،  المدرسي أو إدارة الفصول الدراسية

وأهداف المدرسة أو القرارات    أن القرارات الكبرى المتعلقة بسياسات  وهذا يشير إلى،  ي منح نفس القدر من الأهمية

  ذلك  و،  رات العليا أو القيادات دون مشاركة فعالة من المعلمين الاستراتيجية غالبًا ما يتم اتخاذها من قبل الإدا 

،  يشير إلى وجود تركيز أكبر على القرارات اليومية بينما ت ترك القرارات الأكبر لأشخاص أعلى وقيادات المؤسسة 

 . مما يعكس قلة التشاركية في صنع القرارات التي تؤثر على أهداف المدرسة و سياساتها

التي    ( 2021)  سالم دراسة    وأيضاً (  2021،  المدنى والغامدى  ؛ 2024،  )الثعلبي  اتفقت هذه النتيجة مع دراسة

وتبين أن درجة ممارسة مديري المدارس في المدارس الابتدائية في منطقة رهط  أوضحت أن القيادة التشاركية  

للقيادة التشاركية تعد متوسطة في المجالات مجتمعه حيث أوصت بعقد دورات تدريبية والسماح للمعلمين في 

. كما  تكارالمشاركة في اتخاذ القرار ورفع مستوى فعاليتهم من خلال تحفيزهم وترك المجال لهم للإبداع والإب 

( التي اهتمت بضرورة تبني قادة المدارس لمنحنى القيادة التشاركية  2020)  وقشوع جولتان    تتفق مع دراسة

 كاتجاه فع ال في القيادة المدرسية من خلال اشراك المعلمين في عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقويم. 

ن درجة ممارسة أ( التي بينت 2020)  طيفورلك ( وكذ 2024) خريساتاختلفت هذه الدراسة مع دراسة  وأيضاً 

و الجهات المشرفة  أ ن وزارة التربية والتعليم  ألى  إويعزو ذلك  ،  المدارس للقيادة التشاركية جاء بدرجة كبيرة  ة قاد

ن تتمتع ببيئات مدرسية إيجابية  ألى  إاركية بالإضافة  ة والتشيلتي تشجع القيادة التعاونتدعم السياسات التربوية ا 

وقادة يتمتعون بروح التشاور والتشارك والتعاون والثقة المتبادلة وامتلاكهم لخبرات وتجارب سابقة ناجحة في  

   .المشاركة تعزز أسلوب القيادة التشاركية
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تعكس الحاجة إلى تحسين إشراك المعلمين في عمليات اتخاذ القرارات بشكل  وترى الباحثة أن هذه النتيجة  

وتعزيز    قد تتطلب هذه العملية تدريب وتطوير مهني إضافي للمعلمينو ،  أكثر شمولًا لتفعيل القيادة التشاركية

والديمقراطية في  شاورة  يئات مدرسية تتمتع بالمشاركة والملى توفير ببالإضافة إ،  الثقة بين المعلمين والإدارة 

 .وقادة تربويين يؤمنون بأهمية العمل التشاركي وروح الجماعة،  النظام التعليمي

 مناقشة السؤال الثاني 

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة  الإبداع الإداري    واقع  ماوالذي ينص:  

 المعلمين؟المديرين و نظر 

واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة    النتائج أن  بينت

أما فيما  ،  (60.2)  نسبة مئوية ب  المعلمين على محور الإبداع الإداري قد جاءت بتقدير متوسطالمديرين و نظر  

،  متوسطة وبدرجة    ( 60.6)   نسبة مئوية ب  الأولىيتعلق بترتيب المجالات فقد جاء مجال "أصالة الأفكار" بالمرتبة  

بينما جاء مجال "  ، وبدرجة متوسطة   ( 60.4)  نسبة مئويةب كما جاء مجال "حل المشكلات " في المرتبة الثانية  

   . أيضاً  ةمتوسطبدرجة  ( 59.6) نسبة مئويةب المرونة " في المرتبة الأخيرة

وذلك لعدم وجود بيئة داعمة كافية للإبداع ،  ن الإبداع الإداري جاء بشكل عام بتقدير متوسطأوتعزو الباحثة  

،  الإداري في المدارس أو أن هناك صعوبة في تطبيق الأفكار الإبداعية بسبب نقص الموارد أو التدريب اللازم

وتضعف من قدرة الإدارة على تبني    إلا أن الظروف المؤسسية أو القيود التي قد يواجهها المديرون قد تحد  

المديرين يميلون إلى    وقد جاء مجال "أصالة الأفكار" في المرتبة الأولى نتيجة أن،  ممارسات إدارية مبتكرة

وسبب آخر قد تكون هناك أفكار إبداعية  ،  استخدام أفكار جديدة وغير تقليدية إلى حد ما في إدارة المدارس

   .ولكن لا يتم تنفيذها بطريقة فعالة
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المسبق    أما بالنسبة التقليدية أو الاستجابة ل زمات دون التخطيط  المشكلات تقتصر على الحلول  لمعالجة 

لكن دون  ،  مما يعني أن المديرين قد ينجحون في حل القضايا اليومية ،  لإيجاد حلول مبتكرة وطويلة الأجل

أما مجال "المرونة" جاء في المرتبة الأخيرة وتعزو الباحثة أن هناك  ،  الاعتماد على أساليب إبداعية وتخطيطية

قد يكون  ،  مثل نقص الموارد أو السياسات الثابتة،  تحديات في التكيف مع التغيرات أو الظروف البيئية التعليمية 

وأحيانا يعود السبب إلى أن  ، من الصعب على المديرين أن يكونوا مرنين أو مستجيبين بشكل سريع للمتغيرات

 . السريع أو التجربة بأساليب جديدة يتصف بالجمود ولا يسمح بالتعديل  بعض المدارس نظامها 

ضرورة تدريب المديرين على  على  ت النتائج  ث أكدحي   .Imam et al  ( 2020) دراسة    تتفق هذه النتيجة معو 

تنمية سماتهم الأصيلة؛ لكي يتمكنوا لاحقاً من القدرة على تحديد النطاقات الهامة ومعالجتها التي بدورها ستعمل  

 على تعزيز السلوك الإبداعي والمبتكر لدى مرؤوسيهم. 

جة  ر بداع جاء بد( التي بينت أن مستوى الإ2024)  الصعب  بينما اختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة

بداع  حيث كان مستوى الإ   ALdada(  2025)ودراسة    ( 2022)  اختلفت مع داراسة المساعفة  وأيضاً ،  منخفضة

ن هناك أسباب منها يتعلق  أ  ىلإهذا الاختلاف   ةعزو الباحث تالدراسة الحالية و  ذة الإداري مرتفع على خلاف ه 

أسباب    وهناك أيضاً   بالقائد كالخبرة والدافعية والثقة بالنفس التي تجعلهم قادرون على تجارب الأفكار دون خوف 

تنظيمية كوجود بيئة تسمح بالابتكار والهيكل الإداري الذي يتيح للمديرين حرية التصرف وكذالك وجود نظام  

 اً. ومعنوي محفز للمبادرات الإبداعية مادياً 

وتوفير بيئة   والمعلمين تطلب اهتمامًا بتدريب المديريينداخل المدارس ي كذلك الإبداع الإداري   وترى الباحثة أن

يتوجب على المسؤولين عن التعليم وقيادات  حيث  ،  كار وحل المشكلات بأساليب مبتكرةمرنة تشجع على الابت

تعزو الباحثة توسط مستوى    و  المدارس دعم هذا التوجه وتوفير الموارد اللازمة لتعزيز هذه القدرات الإبداعية.

منها اهتمام المديرين بتطبيق بنود القوانين والتعليمات  ،  الإبداع الإداري في المدارس إلى عوامل كثيرة ومختلفة

فقد يتمسك الكثير من مديري المدارس بتفاصيل الأنظمة والقوانين بصورة تقليدية  ،  وزارة التربية والتعليم حرفيا
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كما أنهم يتقيدون بالمواد التعليمية والبرامج المدرسية بشكل لا  ،  وروتينية ويشجع المعلمين للقيام بتلك التفاصيل 

وقد لا يتقبل الكثير من المسؤليين الأفكار  ،  بالتغيير في أي نمط بالأسلوب او المحتوى التعليمي  يسمح للمعلمين 

 . الإبداعية خوفا من الفشل كما ان البيئة التعليمية قد تكون غير مشجعة للابداع في هذه المدارس

 مناقشة السؤال الثالث 

الشمالية من وجهة نظر   المحافظات  الثانوية في  الحكومية  المدارس  التنظيمية لدى مديري  ما واقع الصحة 

 المعلمين؟المديرين و 

بينت النتائج أن واقع الصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من  

مجالات محور الصحة  ب  فيما يتعلق   أما،  ( 55.2)   نسبة مئوية ب  ة متوسط  المعلمين كانت المديرين و وجهة نظر  

بينما جاء مجال  ،  (55.8)   نسبة مئويةبالتنظيمية فقد جاء مجال "المبادءة بالعمل" بالمرتبة الأولى )متوسطة(  

   .أيضاً  ةمتوسط ( وبدرجة54.8)  نسبة مئويةب  " تأثير المدير" في المرتبة الأخيرة 

وتعزو الباحثة حصول توفر الصحة التنظيمية في المدارس بدرجة المتوسط يعود إلى عدم وجود تصور واضح  

فقط قياس وضع المؤسسة وحالتها   فالهدف منها ليس ،  لمديري المدارس والمعلمين إلى مفهوم الصحة التنظيمية

  ى لإ ذا بدوره يبرز لنا الحاجة  وه،  ليه من نتائج إعلى ما تم التوصل    عداد خطط لتحسين والتطوير بناءاً إ نما  إو 

ل  المتخصصة  الدورات  التنظيميةل عقد  أيضاً ،  صحة  المدرسة    بالإضافة  بين  المؤسسي  التكامل  الي ضعف 

ن عدم التخطيط  أكما ، ولياء الأمورأو  يوب فيها من قبل المجتمع المحلالتدخلات الغير مرغ والمجتمع وأيضاً 

الجيد لتوفير الموارد الازمة للمدارس وعدم استغلالها بالشكل الأفضل مما يؤثر على حالة الصحة التنظيمية  

العلوي   ؛2022،  السهلي)  للمؤسسة واتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة ودراسة    (2021،  الجرايدة و 

(2023  )Radawi  لصحة التنظيمية  لحيث أتت هذه الدراسات بدرجة متوسطة  ،  ( 2020)  سرور  وأيضاً دراسة

  دارس الحكومية ن مستوى الصحة التنظيمية في المأ( التي بينت  2021)  مع دراسة لطفي واختلفت هذه الدراسة

لى تمتع  إ في هذه الدراسات    ةوجود الصحة التنظيمية المرتفع  ة إلى السبب فيعزو الباحثوت،  جاء بدرجة مرتفعة
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بالإضافة  المدار  فعالة  مدرسية  بقيادة  والمناخ  إ س  والإدارة  المعلمين  بين  إيجابية  إنسانية  علاقات  وجود  لى 

 التنظيمي الداعم الذي يقلل من التوتر والضغط في العمل. 

( بضرورة التوجه نحو اللامركزية في اتخاذ القرار وحل المشكلات باتباع  2021كما أكدت دراسة عاشور ) 

 . أسس علمية ونظام متابعة التقييم دون التأثير على الأحكام التنظيمية العلي 

قد  ،  يشير هذا التقدير إلى أن الوضع التنظيمي في المدارس ليس سيئًا ولكن أيضًا ليس في أفضل حالاته

يكون هناك بعض المشكلات في الهياكل الإدارية أو في فعالية النظام داخل المدارس التي قد تؤثر على الأداء  

تصد ر مجال "المبادءة بالعمل" المرتبة الأولى وقد يكون نتيجة إلى أن المديرين يظهرون استعدادًا    حيث،  العام

سواء كانت تلك الخطوات في التعامل مع التحديات اليومية أو في تحسين  ،  لاتخاذ خطوات إيجابية بأنفسهم 

البيئة التعليمية. بينما جاء "تأثير المدير" في المرتبة الأخيرة مما يشير إلى أن معلمي المدارس يشعرون أن  

أو أن    ربما يعزى هذا إلى ضعف القيادةالمديرين لا يمارسون تأثيرًا قويًا أو ملموسًا على الوضع التنظيمي  

القراراتلا يمتلكون السلطة أو المهارات الكالمديرين   أو إدارة شؤون المدرسة بصورة    افية للتأثير في اتخاذ 

 م على التوجهات العامة للمدرسة.مما يضعف من تأثيره، فعالة

 : وتنص على، من الدراسة الأولى  الصفرية  الفرضية  مناقشة

لالة الد  لدى    (α≤050.)  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى  التشاركية  القيادة  بين متوسطات 

نظر   وجهة  من  الشمالية  المحافظات  في  الثانوية  الحكومية  المدارس  و مديري  إلى  المديرين  تعزى  المعلمين 

 المديرية(. ، مكان السكن،  سنوات الخبرة التدريسية، المؤهل العلمي، متغيرات: )الجنس

الدلالة   مستوى  عند  إحصائياً  دالة  فروق  وجود  النتائج  التشاركية   ( α≤050.)أظهرت  القيادة  محور   على 

ومجالاته باستثناء مجال: )الاتصال والتواصل( لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية  

  المدير   المعلمين تعزى إلى متغير المؤهل العلمي. وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المديرين و من وجهة نظر  
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مع جميع المعلمين بمستوى متقارب من التفاعل والتواصل بغض النظر عن مؤهلاتهم العلمية. فالمدير    يتعامل

  العمل المدرسي ومتابعة الأنشطة  يضطر إلى التواصل مع كافة أعضاء الهيئة التدريسية بشكل يومي لتنظيم 

فقد تعود إلى أن المعلمين ذوي  ،  أما الفروق التي ظهرت في محاور القيادة التشاركية الأخرى ،  وحل المشكلات 

المؤهلات العلمية الأعلى )كالماجستير والدراسات العليا( قد يكون لديهم وعي أكبر بمفاهيم القيادة التشاركية  

،  ركة في اتخاذ القرار وتمكين العاملينوي ظهرون توقعات أعلى من مديريهم فيما يتعلق بالمشا،  وأساليبها الحديثة

 . مما يجعل تقييمهم لتلك الجوانب يختلف عن المعلمين ذوي المؤهلات الأقل

ومجالاته لدى   على محور القيادة التشاركية (α≤050.)وبينت وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  

نظر   وجهة  من  الشمالية  المحافظات  في  الثانوية  الحكومية  المدارس  و مديري  إلى  المديرين  تعزى  المعلمين 

 المديرية. ، مكان السكن، متغيرات: الجنس 

إحصائي  بينت   كما دال  فرق  وجود  الدلالة  النتائج  مستوى  القيادة    (α≤050.)  عند  محور  التشاركية على 

المعلمين  المديرين و لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر    ومجالاته

يمكن تفسير هذه النتيجة    (. سنوات   5أقل من  تعزى إلى متغير سنوات الخبرة التدريسية جاءت الفروق لصالح ) 

،  سنوات خبرة( غالبًا ما يكونون أكثر تقب لًا للبيئة المدرسية وأسلوب الإدارة  5بأن المعلمين الجدد )أقل من  

كما أنهم يكونون أكثر تفاعلًا مع  ، وتقديرًا وينظرون إلى جهود المدير في القيادة التشاركية بنظرة أكثر إيجابية 

فإن المعلمين ذوي  ،  تشاركية حقيقية في المقابل   ذ يشعرون بأن هناك قيادة   المدير في العمل المدرسي حيث

ضًا  مما يجعلهم أكثر نقدًا وأقل ر ، ،  الخبرة الأكبر قد يكون لديهم تصورات مسبقة بناءً على تجاربهم المتعددة

 .  عن مستوى المشاركة الفعلية 

نه توجد فروق حول درجة ممارسة  ( في أ 2021)   راسة المدنى والغامدياتفقت نتيجة هذه الدراسة مع نتائج د

 . ( كثرسنة فأ 20الإ أنها كانت لصالح )لمتغير سنوات الخبرة   قادة المدارس الخاصة للقيادة التشاركية تبعاً 
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  اً احصائي  ةنه لا يوجد فرق دالالتي أظهرت أ ( 2020)  كما واختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة طيفور 

اختلفت مع نتائج دراسة   وأيضاً ، وسنوات الخبرة  حول مستوى ممارسة القيادة التشاركية يعزى لمتغيرات الجنس 

حول    نه لا توجد فروق دالة احصائياً ( التي بينت أ 2020)  ك دراسة طيفور( وكذال 2021)  المدني والغامدي

مستوى ممارسة قادة المدارس للقيادة التشاركية تعزى لمتغيرات الجنس والخبرة التدريسية كما واختلفت مع نتائج  

ا  أ  (2024)  لثعالبيدراسة  احصائياً في  دالة  فروق  توجد  لا  للقيادة    نه  المدارس  قادة  ممارسة  مستوى  حول 

   .الجنس وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي التشاركية تعزى لمتغيرات

 : الثانية من الدراسة وتنص على الصفرية  مناقشة الفرضية  

توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة بين متوسطات الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في    لا

سنوات  ،  المؤهل العلمي،  المعلمين تعزى إلى متغيرات: )الجنسالمديرين و المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 المديرية(؟، مكان السكن، الخبرة التدريسية

على محور الإبداع الإداري    (α≤050.)  دالة إحصائياً عند مستوى الدلالةوجود فروق  بينت نتائج هذه الفرضية  

المعلمين  المديرين و ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

يحرصن على  نا   ن الإأ  ىلإ   ذلكوتعزو الباحثة  ،  جاءت الفروق لصالح الإنا ،  الجنستعزى إلى متغير  

،  أكثر من الذكوردلة والتعليمات  لأ هن يحرصن على الالتزام بتطبيق اأنفضل كما  ى الأعلالتنافس للحصول  

نا  بالدوام أكثر من  فيكون التزام الإ،  قوبات والرقابة ا من العوخوفً   اهتماماً   أكثرن الأنثى  أ  ىلالسبب إ وقد يعود  

 الذكور. 

حسب    ه توجد فروق دالة احصائياً أنفي    Al-Zbarka Abu-Ashour  (2022) مع دراسة   الدراسة  اتفقت هذه 

 متغير الجنس. 
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التي كانت نتائجها في    ALDada  (2022) ودراسة    ( 2021)  )رضوان  كما واختلفت هذه الدراسة مع دراسة

الإنه لا توج أ وذ ا  لمتغير  بداع الإداري تعزى د فروق ذات دلالة إحصائية حول  لك على خلاف هذه  لجنس 

ن  أ  إلىنتائج هذه الدراسات    ة عزو الباحثتو ،  حسب متغير الجنس  الدراسة التي بينت وجود فروق دالة احصائياً 

بداع والتغيير بغض  ادة تربويين قادرون على إدارة الإنفسهم باعتبارهم قأ  ىلإلمدارس ومديرياتها ينظرون  مديري ا

دوار والفرص المحفزة  والعمل وتشابه في المسؤليات والأ  النظر عن الجنس وكذالك التشابه في فرص التدريب 

ر النقدي والخبرة والدافعية  كثر بالسمات الشخصية كالتفكيأثر  أبداع الإداري يكون متن الإألى  إ بداع بالإضافة  للإ

الدلالةإلى  بالإضافة  ،  الجنس  وليس  على محور    (α=0.05)  عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 

في   الثانوية  الحكومية  المدارس  مديري  لدى  الأفكار(  )أصالة  مجال:  باستثناء  ومجالاته  الإداري  الإبداع 

وجود فروق  لك  وكذ  ين تعزى إلى متغير المؤهل العلميالمعلمالمديرين و المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

الدلالة إحصائياً عند مستوى  المدارس    (α≤050.)  دالة  مديري  لدى  الإداري ومجالاته  الإبداع  على محور 

لى متغير سنوات الخبرة  المعلمين تعزى إالمديرين و الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

على محور الإبداع الإداري   (α≤050.)  عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة وأيضاً ، التدريسية

المعلمين  المديرين و ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

متغيري: إلى  السكن  تعزى  أيضاً   المديرية.،  مكان  الدلالة   وتبين  مستوى  عند  إحصائياً  دالة  فروق    وجود 

(.050≥α)  ،  في مجال: )أصالة الأفكار( لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من

جاءت  ،  المعلمين تعزى إلى متغير المؤهل العلمي بين )بكالوريوس( و)ماجيستير فأعلى(المديرين و وجهة نظر  

)بكالوريوس( لصالح:  الباحثت  لك وكذ ،  الفروق  أ  ة عزو  العليا  إلى  المؤهلات  أصحاب  على  أن  اطلاعاً  كثر 

البكالورريس    ان حاملو أكما  ،  كارهم والتفكير الاستراتيجيالاتجاهات الحديثة في التعليم والإدارة مما يحفز ابت

دوار  أ ب  يكلفون غالباً  وأيضاً ،  ساليب وأفكار إدارية إبداعيةأمما يزودهم ب،  كثيراً ما يشاركون في مؤتمرات علمية

 . نفسهميتمتعون بزيادة ثقتهم لأ بداع الإداري وأيضاً ممارسة الإمما يعزز البيئة الملائمة ل، قيادية عالية
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 : ةلثمناقشة الفرضية الثا 

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية    ي ة بين متوسطات الصحة التنظيميةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائ

،  المؤهل العلمي،  المعلمين تعزى إلى متغيرات: )الجنس المديرين و في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية(؟،  مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية

دالة   فروق  وجود  النتائج  الدلالة  أظهرت  مستوى  عند  التنظيمية    (α≤050.)إحصائياً  الصحة  محور  على 

المعلمين  المديرين و ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

  حرصاً  كثرأت نتيجة هذه الدراسة بأن الانا  وقد فسر   جاءت الفروق لصالح الإنا ، تعزى إلى متغير الجنس 

هذا الاختلاف    ةعزو الباحثوت،  لى الأفضل وبالتالي يسهم في رفع الصحة التنظيميةإ على التنافس في الوصول  

وقد يكون هناك  ،  لى أن الذكور والإنا  يختلفون في مدى إدراكهم لمستوى الصحة التنظيية داخل مؤسساتهم إ

  (2022،  )السهلي اتفقت ودراسة  .الجنسين داخل بيئة العمل  تجارب والخبرات التي مرو بها كلااختلاف في ال 

 حسب متغير الجنس.   احصائياً   ةق دالو نه يوجد فر أي ف

بين    نه لا توجد فروق دالة احصائياً أفي    ( 2020،  سرور  ؛ 2021،  )لطفي  واختلفت هذه الدراسة مع دراسة

 . فراد حول مستوى الصحة التنظيمسة تعزى لمتغير الجنس الأاستجابات 

على محور الصحة التنظيمية ومجالاته    (α≤050.)  دالة إحصائياً عند مستوى الدلالةعدم وجود فروق    وكذالك 

المعلمين تعزى إلى  المديرين و لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 المديرية. ،  مكان السكن، متغيرات: المؤهل العلمي

على محور الصحة التنظيمية ومجالاته لدى    (α≤050.) وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة    وأيضاً 

لى متغير  المعلمين تعزى إ المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 سنوات(.   5جاءت الفروق لصالح )أقل من  ، سنوات الخبرة التدريسية
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والتي بينت وجود فروق دالة إحصائية    (2022،  السهلي   ؛2020،  )طيفور اتفقت نتتيجة هذه الدراسة مع دراسة  

ات دلالة  ذ نه لا توجد فروق  أ في  (  2021)  لطفي   نتيجة هذه الدراسة مع دراسة واختلفت لمتغير سنوات الخبرة  

 سنوات الخبرة.  لمتغير   احصائية تعزى 

الباح النتيجة  وتعزو  الخدمأى  إل ثة هذه  المؤثرة  ن سنوات  المتغيرات  المداأذ  إة ليست من  التي تتمتع  ن  رس 

دراك الصحة التنظيمية في  ذوي خبرة طويلة لإى مديرين  إلليها لا تحتاج  إو التي تفتقد  أبالصحة التنظيمية  

متقارب لمستوى    كدرا إ في    ن المديرين بغض النظر عن سنوات الخبرة لديهم يشتركون ألى إ   كما تفسر ،  بيئاتهم

 .المناخ التنظيمي داخل المؤسسة

 : مناقشة الفرضية الصفرية الرابعة

بداع الإداري والصحة التنظيمية بين استجابات الافراد لدى  باطية بين القيادة التشاركية والإ لا توجد علاقة ارت

 المعلمين. المديرين و مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

بين القيادة التشاركية والإبداع الإداري لدى مديري المدارس  وجود علاقة ارتباط دالة إحصائياً  بينت النتائج  

إذ بلغت قيمة معامل ارتباط ،  المعلمينالمديرين و الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

ازداد مستوى  القيادة التشاركية  ( وجاءت العلاقة طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة  8570.بيرسون )

 الإبداع الإداري. 

إحصائياً    وأيضاً  دالة  ارتباط  علاقة  المدارس  وجود  مديري  لدى  التنظيمية  الصحة  و  التشاركية  القيادة  بين 

إذ بلغت قيمة معامل ارتباط ،  المعلمينالمديرين و الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

  ازداد مستوى القيادة التشاركية  ( وجاءت العلاقة طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة  4960.بيرسون )

 الصحة التنظيمية. 
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وكذلك وجود علاقة ارتباط دالة إحصائياً بين الإبداع الإداري و الصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية  

المحافظات الشمالية من وجهة نظر     إذ بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون ،  المعلمينالمديرين و الثانوية في 

وجاءت العلاقة طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة الإبداع الإداري ازداد مستوى الصحة  (  0.741)

 التنظيمية. 

داع  بالإ   ات وجود علاقة إيجابية بين متغير   ىلإ شارت  أ العديد من الدراسات التي    هذه الدراسة معنتائج  اتفقت  

،  طيفور  ؛2022،  )جراد   دراسةمع العديد من المتغيرات الأخرى ك   والقيادة التشاركية  ري والصحة التنظيميةدا الإ

،  بداع الإداري إيجابية بين الصحة التنظيمية والإ وجود علاقة طردية  ى لإشارت  ا التي    ( 2021، لطفي؛  2023

هناوكذ الصحة  أالتي    Özgenel Mustafa(  2020)دارسة    كلك  بين  إيجابية  وجود علاقة طردية  ثبتت 

التي بينت وجود علاقة إيجابية بين القيادة التشاركية   .Bell, et al(  2018)  ،التنظيمية والقيادة الأخلاقية

بين    ,Zeleke  Wende(  2021)  ودراسةالقرارات    ذواتخا  إيجابية طردية  وجود علاقة  نتائجها  بينت  التي 

التي كشفت عن وجود علاقة إيجابية    ( 2021)  وكذالك دراسة أبو مديغم،  الصحة التنظيمية والتزام المعلمين

التي تناولت علاقة الصحة التنظيمية بالدافعية لدى    (2020)   سرور  ودراسةبين القيادة التشاركية والدافعية  

التنظيمية  التي بينت وجود علاقة طردية إيجابية بين الصحة    Radawi(  2023)   نتائج دراسة  المعلمين وأيضاً 

شارت نتائج هذه الدراسات وتبين وجود علاقة ارتباطية  أ حيث  ،  قسام للقيادة التوزيعيةودرجة ممارسة رؤساء الأ

في ظل الظروف التي يمر    إيجابية وهذا يدل على الأهمية الكبيرة للمتغيرين التي يجب الاعتناء بهم وخصوصاً 

الفلسطين الشعب  ممارسة  بها  المديرين  على  فرض  الذي  مع  أ ي  يتماشي  لكي  جديد  بشكل  الإدارية  عباءهم 

 . الظروف الراهنة
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 يةنوع مناقشة النتائج ال  4.1.2

،  وطولكرم( قلقيلية  ،  تم اجراء مقابلة مع مجموعة من مديري المدارس في المناطق الشمالية الفلسطينية )نابلس 

علاقة القيادة التشاركية بالإبداع الإداري والصحة التنظيمية  بهدف معرفة آرائهم حول  ،  راءوكان عددهم سبعة مد 

مالية الفلسطينية. المديرين و في المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر   المعلمين في المحافظات الش 

 : وفيما يلي أسئلة الدراسة بحسب ترتيبها في المقابلة

من خلال خبرتك كمدير/ة مدرسة: كيف تعمل على تحقيق مبدأ القيادة التشاركية بفعالية مع  :  السؤال الأول

 المعلمين؟

 وقد كانت استجاباتهم على النحو الآتي:  

  : أفادت أنها تقوم بتفويض الصلاحيات للمعلمين الذين تتوفر لهم القدرة والكفاءة والخبرة المديرة الأولى .1

ما  الكافية بعمل  متابعة  ،  للقيام  تفويضهم  إلى  ومتابعة  بالإضافة  الزملاء  ،  الفردية  هم خططالمعلمين 

وت ؤمن المديرة أن هذا  ،  وإشراكهم في اتخاذ القرار وأخذ آرائهم وأفكارهم واستشارتهم قبل أي قرار خاص 

 بل يعكس احترام الإدارة للمعلمين ويزيد من التزامهم وانتمائهم. ،  النهج لا يعزز فقط من دور المعلم 

الثانية .2 ممايقابله  :المديرة  الصلاحيات  تفويض  من  تبدأ  التشاركية  القيادة  أن  المسؤوليات    أكدت  توزيع 

إلى صنع   بالإضافة  بالمعلمين  أنيطت  التي  والمسؤوليات  المهمات  لإتمام  الكافية  الصلاحيات  وإعطاء 

القرار وأخذ آراء الجميع بحيث أن المعلم يناقش ويشاور ويحاور ثم بالنهاية اتخاذ القرار الأنسب من قبل  

وأضافت أن القيادة هي الأثر وتبدأ من المدير بحيث إذا أثر في طرق واستراتيجياتهم ومهامهم  ،  المدير

لان  ،  حيث يصبح كل معلم قائداً في موقعه،  وقدراتهم بالتأكيد سيكون له تأثير على قيادة تشاركية ناجحة

 بل هي أساس القيادة الفعالة. ، القيادة التشاركية ليست مجرد خيار

الثالثة:   .3 القيادة  المديرة  من  تتخذ  بحيث  المتخذة  بالقرارات  وعلم  دراية  على  الموظف  يكون  بأن  ذكرت 

كانت باجتماع أو مشغولة أو تفويضها بملف معين    إذا التشاركية منحيان الأول تفويض أحد المعلمات  
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ومتابعة تحصيل أو تدريب المعلمات على برنامج معين مثل التيمز أو قيامها بمهام المدير الإدارية أو  

بشأن قرار أو    والمشاورة  وتلجأ أيضاً للتصويت ،  قيادة تشاركية لأنه يشركه بعمل ماالفنية وهذا يعتبر  

ويعزز من روح الإنتماء والعمل بروح الفريق  ،  نشاط يخص المدرسة بالتعاون والمشورة والاحترام فيما بينهم 

 الواحد. 

الرابعة: .4 الحوار    المديرة  لكن من خلال  فردية  ليس بصورة  التشاركية  تتطلب  المشكلات  أن حل  أكدت 

للمشاكل الحلول  ووضع  البدائل  وصنع  والمتابعة  ،  والمناقشة  والتنفيذ  التخطيط  أن  والتوجيه  وأوضحت 

بحيث  ،  التشاركيةوتنظيم اجراءات العمل والوصول ل مر الأنسب للمدرسة جميعه يحتاج إلى    والتقييم

ميع يشارك معه في اتخاذ القرارات وحل المشكلات لتحقيق الأهداف  جيكون المدير هو ر بان السفينة وال

 وهذا ما يعزز من فاعلية الأداء الجماعي ويسهم في تحقيق أهداف المدرسة بكفاءة عالية. ، بنجاح 

ذكر أن العمل المؤسسي في المدرسة يقوم على التعاون ومبدأ العمل الجماعي فالمدرسة    المدير الخامس: .5

عمل على تفعيل القيادة التشاركية من خلال كان يهي أساس لبناء الفرد والأشخاص وتطوير شخصياتهم ف

ويقوم بإبراز دور كل شخص في هذه المؤسسة  إبراز فريق التطوير الذي يلمس حاجات المدرسة وتطويرها  

  وعدم تهميش أي شخص فيهم ويشجع الجميع للقيام بأدوارهم ليعزز قيمة انتماؤهم حتى يكونو أفراد فع الين 

 في تحقيق رؤية ورسالة المدرسة.

أكدت أن القيادة التشاركية مهمة في المؤسسة التعليمية بحيث تقوم بأخذ قرار جماعي   المديرة السادسة: .6

أفضل من القرار الفردي وتلجأ إلى طريقة تفعيلها من خلال عقد اجتماعات دورية ومناقشتهم سواء كان  

في نصاب الحصص أو مناوبة اللجان ومشاورة الجميع بحيث يكونو شركاء في صنع القرار وأضافت  

نها تفتح باب الحوار البناء وتتقبل الآراء وتكون قدوة حسنة لكل من الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور  أ

 وأفراد التربية. 
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السابع:  .7 بأهمية الثقة المتبادلة بين الإدارة والهيئة التدريسية وضرورة إشراكهم في صنع    المدير  أوضح 

القرار بالإضافة إلى تحفيز المعلمين والثناء عليهم والتعامل بشفافية واطلاعهم على كل شيء أي تقديم  

يمقراطية الذي يحسن  تغذية راجعة مع تقييم الأداء حتى تتم القيادة التشاركية بفاعلية مع اتباع أسلوب الد 

 ويسهم في ترسيخ مفهوم القيادة التشاركية الواقعية داخل المدرسة. ، من نفسيتهم ويرفع إنتاجيتهم

الجدول    تشير  الواردة في  أن  ( ملحق )و(34)النتائج  الشمالية  معظم    إلى  المحافظات  المدارس في  مديري 

تفويض الصلاحيات مما يقابله توزيع مسؤوليات لمن يمتلكون   الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكدوا على أهمية

والحوار وحل المشكلات داخل  مناقشة  وأكدت على ضرورة ال،  توزيع المهام عليهم القدرة والكفاءة والخبرة مع  

جعلهم شركاء في صنع  على أهمية    تؤكد إجابات    أربعةإجابات تؤكد على ذلك يليها    أربعإذ كانت  ،  المدرسة

علم  ويكونو على    دورية للمعلمينتوصي بأهمية عقد اجتماعات    ةإجاب  يليها،  اورة والأخذ برأيهمشمالقرار وال

التعاون والعمل الجماعي وترسيخ الاحترام  تؤكد على أهمية    وهناك اجابة،  )الشفافية(ودراية بالقرارات المتخذة  

 . والثقة المتبادلة مع التحفيز والثناء عليهم بينهم 

   التشاركية؟ السؤال الثاني: ماهي الاستراتيجيات التي ترغب باتباعها للتطوير من مهارتك في القيادة  

 الآتي: المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية كانت إجاباتهم على النحو    مديري   بعد طرح السؤال السابق على

ذكرت بأنها ترغب باتباع استراتيجية باب الإدارة المفتوح من تواصل وطرح الأفكار وآراء   : المديرة الأولى .1

وذكرت أيضاً استراتيجية التقدير  ،  لديهمالمعلمين لمشاركتهم في وجهات نظرهم وتطوير مهارات القيادة  

أو بتقديم هدية رمزية   كان معنوياً للمعلم الذي يقوم بعمل مميز وتقديره والثناء عليه أمام الطلاب سواء  

من خلال تشجيع المعلم الذي ينجز مهامه بالشكل   المستقبل(وذكرت استراتيجية صنع )قادة  ،  جهوده على  

   ناجح.المطلوب وعلى مستوى أعلى منه بالتقديم للإدارة ومحاولة صقل مهاراته وصنع منه مدير 

أنهاترغب في بناء فريق مدرسي يعمل بروح الفريق بحيث يصبح سهلًا تدريبهم    الثانية: أفادتالمديرة   .2

لذلك أكدت أنها من أهم  ،  عليهم على اتخاذ القرارات بصورة تشاركية وتفويضهم الصلاحيات وتوزيعها  
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في   المدراء  أو  والتعليم  التربية  وزارة  تتبعها  التي  القيادة  ،  المدارسالاستراتيجيات  تعزيز  أن  وأضافت 

التشاركية يتم من خلال استراتيجية تطوير مهارة الاتصال والتواصل ومهارة الحوار ومهارة حل المشكلات  

 بتشاركية. 

ترغب باستراتيجية تقريب وجهات النظر بين المعلمين لأنه عندما تكون بعيدة عن بعضها   :المديرة الثالثة .3

البعض ووجود اختلاف كبير تنشأ المشاكل كما ذكرت أن تعزيز أفكار الموظفين والأخذ برأيهم استراتيجية  

 جيدة. 

القرارات في الأوضاع المستعجلة والطارئة  ة  على موازن   استراتيجية المدير وقدرتهأكدت بأن    المديرة الرابعة: .4

 ناجحة. وأخذ القرارات الصائبة استراتيجية 

منبع فردي يطور من نفسه    منبعان:لقدرات تطويرية تأتي من    الإنسان   أنه يحتاج  الخامس: ذكرالمدير   .5

حيث نحن الآن في ثورة رقمية مخيفة وكل شيء متاح الآن  يسعى ليبحث عن مصادر لتطوير نفسه  و 

عن سيرتهم    ونبحث من أجهزة وتطبيقات حيث يمكننا أن نتابع في حياتنا أشخاص مؤثرين ولهم دور  

  أو منبع جماعي بحيث يبحث عن طريق ينجبر في الإنخراط ، المشاكلالذاتية ومواقفهم ونهجهم في حل 

   فيه. بدورات أو ندوات تكون قادرة على إحدا  الأثر 

ذكرت أنها تلجأ إلى استراتيجية مراجعة الذات خلال اليوم مع حصرها الأخطاء وعملها   :المديرة السادسة .6

على تصحيحها بالإضافة إلى تفويض الموظفين الصلاحيات لكن مع ضرورة المتابعة والا سوف تكون  

 عكسية. النتائج 

ذكر أنه يتبع استراتيجية الانضمام لدبلوم القيادة وأنه يعمل كفريق وليس بشكل فردي    المدير السابع: .7

وعدم تمركز الإدارة مع المدير فقط فيعطيهم شعور أن  ،  وأوضح بأهمية بناء ثقة ولغة حوار بين المعلمين

بين نائب ومعلم وسكرتير حسب قدرة كل    المدير لايتمرد ولايمتلك السلطات بشكل كامل بل المهام موزعة

 . شخص مع ضرورة متابعة التواصل
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الجدول    بين ت في  الواردة  ملحق )و(35)النتائج  أن   (  الشمالية  غالبية    إلى  المحافظات  في  المدارس  مديري 

وتقدير المعلم وتحفيزه وجعله    التشاركية  القيادة  تطبيقعلى أن  أكدوا  الفلسطينية ممن تم إجراء المقابلة معهم  

في تحقيق القيادة التشاركية بنجاح وفعالية داخل  يساعد  شريك في اتخاذ القرارات مع تفويضه الصلاحيات  

 . المهارات الإبداعية  تطوير و المؤسسة

الثالث  الإداري    : السؤال  تواجهك كمدير/ة مدرسة في تطوير مستوى الإبداع  التي  التحديات  برأيك ما هي 

 والصحة التنظيمية لمعلمي المدرسة باتباع المنهج التشاركي؟

ذكرت من التحديات التي تواجهها أن هناك معلمين لايقبلون التغيير ووصفتهم ب )مقاومين    :المديرة الأولى .1

وذكرت أن كثرة  ، عند البعض وذلك نتيجة نقص التدريب والتأهيل  بالإضافة إلى ضعف الخبرة، ( التغيير

الأعباء والمسؤوليات والمهام الملقاة على عاتقه والمطلوبة منه من نصاب الحصص وازدحام الطلاب  

 . بالإضافة إلى نقص الموارد المادية لأنهم محددوين بمبالغ معينة، بالصف تشكل عائقاً 

ذكرت أن أكبر تحدي يواجهها أن يكون الفريق المدرسي غير مؤهل على طريقة المنهج    المديرة الثانية: .2

القرارات  واتخاذ  المهمات  إتمام  في  المشاركة  مهارات  لديه  وليس  بين  ،  التشاركي  العلاقات  تكون  وأن 

الصحة   عملية  ويصعب  الإبداعية  الأفكار  في  بينهم  التشارك  عملية  يصعب  مما  خلل  فيها  المعلمين 

 . التنظيمية 

ذكرت بأن قلة المعرفة عند البعض والنقص في الخبرة وعدم تواجد معلومات كافية يؤثر    : المديرة الثالثة .3

وكذلك أكدت أن الوقت عامل أساسي وحاسم في اتخاذ القرار لاسيما في  ،  على المشاركة وابداء الرأي 

 . أوضاع الأزمات والأمور الطارئة

مواد  وعدم تواجد    أفادت أن المدير والمعلم يعاني في المدرسة من نقص الامكانات المادية  :المديرة الرابعة .4

بالإضافة إلى    وهذا بدوره يؤثر ويحد  من القدرات الإبداعية لدى المعلمينالتطوير الذاتي والذكاء العاطفي  
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كثرة الأعباء الإدارية والأنشطة المنهجية واللامنهجية والكتابية المطلوبة من المعلم والمدير بحيث يكون  

 .مرهق خلال اليوم الدراسيالعمل 

ذكر أن التحديات كبيرة وخاصة في وطننا فلسطين أكبر تحدي لنا وصولنا للمدرسة    : المدير الخامس .5

وإتمام العام الدراسي وأيضاً ك بر السن العاملين بحيث لايرغبون في التغيير ويعتمدون الأساليب التقليدية  

ة خلال بالإضافة إلى تفاوت الوعي الثقافي والشخصي وتطويره لمستوى وعيه وعدم تواجد أوقات كافي

 . الدوام المدرسي لعمل اجتماعات تتيح للجميع مناقشة ما بأنفسهم 

السادسة .6 ذكرت أن قلة الرواتب وزيادة غلاء المعيشة وعدم وجود محفزات مالية في فلسطين    :المديرة 

والافتقار للراتب الكامل تعتبر هذه منغصات تفسر سبب عزوف بعض العاملين عن أداء أعمالهم على  

يؤثر هذا على نفسية الموظفين وبالتالي عدم التفرغ    أكمل وجه أو الرغبة في الاشتراك بأي نشاط بحيث 

 . للإبداع الإداري داخل المؤسسة التعليمية 

ذكر أن هناك تفاوت في قدرات المعلمين فهناك فئة متقوقعة تقوم فقط بمنهاج واضح فقط    :المدير السابع .7

التغيير ولايقبلون  التقليدية  الأساليب  ويعتمدون  الصفية  الغرفة  الروتينية  ،  داخل  الأعباء  أن  ذكر  كذلك 

الواقعة على عاتقهم من تحضير يومي وتدقيق العلامات بالإضافة إلى قوانين ظالمة تحد من إبداع المعلم  

 . والضائقة المالية بحيث يقتل الإبداع و يسود مناخ التوتر داخل المدرسة

الجدول    بينت الواردة في  الشمالية    ( ملحق )و(36)النتائج  المحافظات  المدارس في  إلى أن غالبية مديري 

في تطوير مستوى الإبداع تطوير المهارات الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكدوا على أن التحديات التي تواجه  

الذين يعانون من نقص في  هي أسباب تتعلق بالمعلمين  ،  باتباع المنهج التشاركي  الإداري والصحة التنظيمية

مقاومة  تتعلق فيهما    ات إجاب(  3) ( إجابات تؤكد ذلك ويليها  6حيث كانت ) ،  التأهيل والتدريب مع ضعف الخبرة 

الوقت    عدم توافر  تؤكد على  واجابتان،  لتغيير وقلة الدعم المادي والروتين وكثرة الأعباء الواقعة على عاتقهم ا

 . حاسم لهم  الكافي حيث أنه عامل
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 هل بالإمكان أن توضح الآليات التي تستخدمها كمدير/ة مدرسة للتغلب على هذه التحديات؟ :السؤال الرابع 

أكدت أنها تستخدم أسلوب خاص مع المعلمين الذين لايقبلون التغيير من خلال تشجيعهم    : المديرة الأولى .1

الخبرات مع بعضهم   ثالث يثق به لكسر حاجز الخوف ولتبادل  التكرار معهم وإدخال طرف  ومحاولة 

أما بالنسبة لضعف الخبرات فكانت تقترح زيارات تبادلية بين المعلمين وكونها مدير موجه مقيم  ،  البعض 

الراجعة التغذية  له  وتقدم  له حصص  المدرسة تحضر  أساسي من وزارة  ،  داخل  بإحضار موجه  وتقوم 

يستفيد من خبراته لكي  والتعليم  تدريبية ،  التربية  إشراكهم في ورشات عمل  إلى  بالنسبة  ،  بالإضافة  أما 

لنقص الموارد فكانت تعمل على تشجيع المجتمع المحلي والمؤسسات المحيطة لتقديم الدعم والمشاركة  

 . في تطوير المدرسة

أكدت أن الدورات التدريبية والتأهيلية للمعلمين تعمل على تسهيل عملية القيادة التشاركية    :لمديرة الثانيةا .2

الإبداع الإداري الذي يعتمد على ابداء الرأي وتوليد أفكار جديدة وقدرتهم على مواكبة الجديد والانفتاح  

 على الآخرين. 

لعدم وجود    أو لمدير المدرسة  ذكرت أنه يعود القرار في الأوقات الطارئة لفريق التطوير  : المديرة الثالثة .3

 . وإشراك المعلمين في دورات تدريبية وقت كافي

والنتيجة بعد    ذكرت أن تقديم تغذية راجعة بعد تنفيذ القرار لأعضاء الفريق في المدرسية  :المديرة الرابعة .4

بالإضافة إلى  ،  التصويت وتحمل تبعات القرار هذا يشعرهم بأنهم أعضاء مهمين وآرائهم تحترم في الفريق

ومحاولة توفير أقل الامكانات لهم من المجتمع    تدريب المعلمين على تقبل الرأي والتواصل الفع ال بينهم

 . المحلي والمؤسسات لتطوير ابداعهم

ما مجالس أولياء الأمور ذه التحديات من خلال إبراز دوره إأوضح أنه يمكن مواحهة ه  :المدير الخامس  .5

والمجتمع المحلي والتربية بحيث يحفزه ويشجعه أمام الجميع وتقديره أمام الطالب ليكتسب احترامه بالإضافة 

بآليات معينة بحيث يجعله قادراً على أن يشارك    إلى عقد لقاءات مع المعلمين والمرشد للتفريغ النفسي 
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تطرح مشكلة  أي  معالجة  وبالتالي  رأيه  عن  لهذه  ،  ويعبر  ينتمي  أي شخص  أمام  الصعوبات  وتذليل 

 . المؤسسة

بكلمة    أوضحت أنها تكون داعم لهم وتفسح لهم مجال التعبير وتقوم بتحفيزهم وشكرهم  :المديرة السادسة  .6

حيث ذكرت    طيبة بحيث لها أثر في النفوس وتكون مرنة في إدارتها وفي التعامل معهم غير دكتاتورية

بأن   كمديرة  بدورها  تقوم  فهي  النفسية  والمشاكل  المرض  أو  والعمر  الحواجز  بسبب  تحديات  هناك  أن 

 .تراعيهم وتراعي ظروفهم ولكن بدون أن تخلي المسؤولية وتكون عادلة في التعامل معهم 

تم  تكالية وأكد أنه اذا أكد أن التغيير يبدأ بالتدريج وأنه يتابع سير العمل ولا يعتمد على الا المدير السابع: .7

تحقيق القيادة التشاركية بفعالية سيتكون لدينا خلية نحل وتصبح مدرسة جاذبة للطلاب مع رفع تحصيلهم  

وأوضح ضرورة تدريب الإدارة والمعلمين وتقديم تغذية راجعة كل فترة مع ،  العلمي وخلق طلاب قيادين 

بالإضافة إلى تخفيف    تعزيز المعلمين من هدايا وجوائز كل فترة   وذكر أهمية،  ضرورة تقديم حلول للمشاكل

 القاتل عن المدير والمعلم ويخفف من الأعباء )الأخذ والعطاء(. الروتين  

الجدول  بين  ت في  الواردة  )و( 37)النتائج  ملحق  الشمالية    (  المحافظات  في  المدارس  مديري  معظم  أن  إلى 

الدورات التدريبية وتأهيلهم وضرورة عقد لقاءات  في    المعلمين  اشراك الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم بينوا أهمية 

،  بينهم  الزيارات التبادليةأكدوا إلى أهمية  و ، للمعلمين للتفريغ النفسي بحيث يفسح لهم المجال للتعبير عن رأيهم

 . وتخفيف الأعباء عنهموبينوا ضرورة تقديم تغذية راجعة والعمل على تحفيزهم وتشجيعهم 
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  مناقشة النتائج الكيفية  4.1.3

   مناقشة السؤال الأول ونصه: 

 من خلال خبرتك كمدير/ة مدرسة: كيف تعمل على تحقيق مبدأ القيادة التشاركية بفعالية مع المعلمين ؟

مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكدوا على  ة  غالبي  أن أظهرت النتائج  

تفويض الصلاحيات مما يقابله توزيع مسؤوليات لمن يمتلكون القدرة والكفاءة والخبرة مع توزيع المهام    أهمية

إجابات تؤكد على    أربعإذ كانت  ،  وأكدت على ضرورة المناقشة والحوار وحل المشكلات داخل المدرسة،  عليهم

  ةإجاب  يليها،  جعلهم شركاء في صنع القرار والمشاورة والأخذ برأيهم على أهمية    تؤكدإجابات    أربعةذلك يليها  

وهناك  ،  توصي بأهمية عقد اجتماعات دورية للمعلمين ويكونو على علم ودراية بالقرارات المتخذة )الشفافية(

الجماعي التعاون والعمل  التحفيز والثناء    اجابة تؤكد على أهمية  المتبادلة مع  بينهم والثقة  وترسيخ الاحترام 

 م. عليه

لتواصل وتبادل  تاحة ا( التي أكدت على ضرورة أ 2024)  مع دراسة خريسات  وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة

ثناء الغياب  تفويض بعض المهام للمعلمين أ ضروة لى بالإضافة إ، ثناء عملية اتخاذ القرارات الآراء والنقاشات أ

التعاون والتواصل الفعال،  لتمكين المعلمين  القدرة على  اتخاذ القرار التعاوني وذلك لتعزيز  ،  وكذالك تشجيع 

( التي بينت أهمية تشجيع المعلمين على المشاركة في 2021)  اتفقت مع نتائج دراسة المدني والغامدني  وأيضاً 

  بالإضافة إلى التأكيد على ،  اتخاذ وصنع القرارات وإيجاد الحلول للمشكلات التي تعترض سير العملية التعليمة

 . اد قادة للمدارس في مجال القيادة عد ية والبرامج وإ أهمية عقد الدورات التدريب 

وكذلك الإنسانية بين المعلمين  ن اتباع القيادة التشاركية يعمل على تعزيز العلاقات التعاونية  وتعزو الباحثة أ

خلق   مما يؤدي إلى،  ط من القيادة يعمل على تعزيز ثقتهم بأنفسهم من اتباع هذا النبالإضافة إلى أ،  لمديرينوا

ق  ين العمل الجماعي يسهم في تحق أ  ىبالإضافة إل،  بيئة تعليمية إيجابية تعكس روح الانتماء والالتزام الوظيفي 
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لى رفع جودة العملية  مما يؤدي إ،  الأهداف التي تسعى لتحقيقها العملية التعليمية داخل المؤسسات التعليمية

 التعليمية.  

باتباعها   :مناقشة السؤال الثاني ونصه  للتطوير من مهارتك في القيادة    ماهي الاستراتيجيات التي ترغب 

 التشاركية؟

أكدوا  جميع مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تم إجراء المقابلة معهم    أن  تشير النتائج

وتقدير المعلم وتحفيزه وجعله شريك في اتخاذ القرارات مع تفويضه الصلاحيات    التشاركية  القيادة   تطبيق على أن  

 . المهارات الإبداعية تطوير   و في تحقيق القيادة التشاركية بنجاح وفعالية داخل المؤسسةيساعد 

وصت بعقد دورات دورات تدريبية والسماح للمعلمين  ( التي أ 2021)  أبو مديغم مع دراسة  اتفقت هذه الدراسة  

في المشاركة في اتخاذ القرار ورفع مستوى فعاليتهم من خلال تحفيزهم وترك المجال لهم للإبداع والإبتكار  

أوصت بضرورة تبني قادة المدارس لمنحنى القيادة التشاركية كاتجاه  ( التي  2020،  وقشوع   حجازي ودراسة ) 

  يضاً وأ،  فع ال في القيادة المدرسية من خلال اشراك المعلمين في عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقويم

ضرورة توجيه مدراء المدارس لتعزيز العلاقات الإنسانية مع معلميهم  كدت على  ( التي أ2022)  دراسة جراد 

 .لتوفير المناخ الإيجابي

في القيادة المدرسية من خلال اشراك المعلمين في عمليات    ن اتباع منحنى القيادة التشاركيةتعزو الباحثة أ

مما يزيد من رغبتهم بأداء  ،  نفسهم ويقوي روح المعنويةمل على تشجيعهم ويرفع من ثقتهم بأالنظام التعليمي يع

 بداع. تكار والإضل الأهداف بما يحقق الاب وبالتالي العمل على تحقيق أف، وإنجاز أعمالهم بدافعية
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ما التحديات التي تواجهك كمدير/ة مدرسة في تطوير مستوى الإبداع الإداري  مناقشة السؤال الثالث ونصه:  

 والصحة التنظيمية لمعلمي المدرسة باتباع المنهج التشاركي؟

أظهرت النتائج أن غالبية مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكدوا على  

باتباع المنهج    في تطوير مستوى الإبداع الإداري والصحة التنظيميةتطوير المهارات  التي تواجه  أن التحديات  

حيث  ،  الذين يعانون من نقص في التأهيل والتدريب مع ضعف الخبرةهي أسباب تتعلق بالمعلمين ، التشاركي

مقاومة التغيير وقلة الدعم المادي والروتين وكثرة  تتعلق فيهما    ات إجاب(  3)( إجابات تؤكد ذلك ويليها  6كانت )

 حاسم لهم.   واجابتان تؤكد على عدم توافر الوقت الكافي حيث أنه عامل، الأعباء الواقعة على عاتقهم

ن المؤسسات  التي كان أبرز نتائجها أ(  2020)  كما واتفقت هذة النتائج مع نتائج دراسة عليان وأبو سرحان

عدم    وأيضاً ،  لك ضغط العمل لدى المدير وكثرة المشاكلاني من ضعف الإمكانيات المادية وكذ التعليمية تع

ن المركزية والتشريعات والمقيدة  المعلمين وقد فسر الباحث هذه النتائج في أقبول الأفكار الإبداعية من قبل  

،  العامري و   كما اتفقت مع دراسة )قدحة،  بداع الإداري  لهذة التحديات التي من شأنها أن تحد من الإتكون سبباً 

ظهار عاملون وتهيئة بيئة عمل مناسبة لإوصت بأهمية توفير الموارد المادية التي يحتاجها الالتي أ  ( 2023

أن أكثر معوقات القيادة  التي أظهرت    ( 2020)  وكذلك اتفقت مع دراسة طيفور،  ابداعاتهم في أداء مهام العمل

،  دارية الملقاة على عاتق المعلمين عباء التدريسية والإ انت كثرة المهام والأ التشاركية من وجهة نظر المعلمين ك

دورات تدريبية  وأوصت بضرورة عقد   وضعف قناعة قادة المدارس بجدوى مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات

 .  ساليب القيادية للقادةتعمل على تنمية الأ 

الذين يعانون من نقص في التأهيل  تتعلق بالمعلمين  والتي    وتعزو الباحثة تلك التحديات التي تواجة المديريين

مقاومة التغيير وقلة الدعم المادي والروتين وكثرة الأعباء الواقعة على  تتعلق فيهما  والتدريب مع ضعف الخبرة  

وكذالك سوء  ،  ير الصحة التنظيمية في المؤسسات التعليميةم تطوير الإبداع وتوف ما أعاتقهم التي تشكل عائقاً 

 . بداع الإداري  لتشجيعهم على الإ فعالاً  الأوضاع الاقتصادية حيث يعتبر التعزيز ونظام التحفيز نظاماً 
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هل بالإمكان أن توضح الآليات التي تستخدمها كمدير/ة مدرسة للتغلب على  مناقشة السؤال الرابع ونصه:  

 هذه التحديات؟

بينوا أهمية  أظهرت النتائج أن معظم مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم  

في الدورات التدريبية وتأهيلهم وضرورة عقد لقاءات للمعلمين للتفريغ النفسي بحيث يفسح لهم   المعلمين اشراك 

وبينوا ضرورة تقديم تغذية راجعة والعمل ،  وأكدوا إلى أهمية الزيارات التبادلية بينهم،  المجال للتعبير عن رأيهم

 . وتخفيف الأعباء عنهم على تحفيزهم وتشجيعهم 

كدت على ضرورة نشر الوعي بمفهوم الصحة  التي أ  ( 2022)  نتائج دراسة السهلياتفقت نتائج هذه الدراسة مع  

هميتها وكيفية رفع رامج التوعية وبرامج تدريب تهدف إلى بيان مفهوم الصحة التنظيمية وأ التنظيمية من خلال ب 

التوسع في عقد دورات    على أهميةكدت  ( التي أ2021،   دراسة )رضوانوأيضاً ،  مستواها في المؤسسة التعليمية

ة إلى نشر الوعي بأهمية  ضافات ونقاشات من قبل المسؤليين بالإك تبني عقد ندو وكذل ،  بداع الإداري تدريبية للإ 

بداع تعمل على  ت وتوفير بيئة حاضنة للإوالمكافآ  لى توفير نظام الحوافز بالإضافة إ ،  بداع الإداري مهارات الإ

 . من خلال سياسات وزارة التربية والتعليم  رعايته وتطويرة بشكل ممنهج

هم المفاهيم التي ظهرت وسطع نجمهما في لإداري والصحة التنظيمية عدت من أ بداع اوتعزو الباحثة أن الإ

هداف  المؤسسسات التعليمية وفي تحقيق أ   نماءلما لها من أهمية في إ ،  كاملعليمي  العملية التعليمية والنظام الت

تحسين جودة المخرجات لكافة عناصر   في  كوكذل،  التعليميةالنظام التعليمية ورفع دافعية العاملين في العملية  

 النظام التعليمي. 

الكمية  ق وبناءاً بومن خلال ما س النتائج  الكفية أ  على  النتائج  اوالكيفية أظهرت  التشاركية  ن مستوى  لقيادة 

تعزز القيادة    لعدم وجود بيئة داعمة كافيةء بدرجة متوسطة وقد يعزى  بداع الإداري والصحة التنظيمية جاوالإ

للكادر    الموارد أو التدريب اللازمبأو أن هناك نقص  ،  في المدارس  بداع الإداري والصحة التنظيميةالتشاركية والإ

الظروف المؤسسية أو القيود التي قد  ن  كما أ،  ي عبدا رات القيادة التشاركية والعمل الإالبشري لتزويدهم بمها
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وبمقارنة هذه  ،  مبتكرة قيادة    وتضعف من قدرة الإدارة على تبني ممارسات إدارية   يواجهها المديرون قد تحد  

فقد  ،  النتائج الكمية   مع ما أشارت إليهالنتائج مع النتائج الكيفية التي تم الحصول عليها فقد جاءت متفقة تماماً 

لك أكدوا  وكذ،  يعبدا هم بالمهارات اللازمة للعمل الإن بضرورة عقد الدوارات التدريبة لتزويدو أشار معظم المدير 

يساعد  والمشاركة في اتخاذ القرارات مع تفويض الصلاحيات    لتقدير والتحفيز وا  التشاركية  القيادة  تطبيق على أن  

قلة  لى  بالإضافة إ،  المهارات الإبداعية  تطوير  و  في تحقيق القيادة التشاركية بنجاح وفعالية داخل المؤسسة

حاسم    عدم توافر الوقت الكافي حيث أنه عاملو ،  الدعم المادي والروتين وكثرة الأعباء الواقعة على عاتقهم

تسهو ،  لهم  عوامل  كلها  الإهذه  التشاركية  القيادة  توسط  في  وام  الإداري  ب عدين    بداع  الدراسة  نتائج  أظهرت 

العينة   أفراد  استجابات  تحليل  إليها من خلال  التوصل  التي جرى  الكمية  النتائج  في  الأول  تمث ل  متكاملين؛ 

حيث كشفت عن وجود علاقة إيجابية ودالة إحصائياً بين مستوى القيادة  ،  باستخدام أدوات إحصائية دقيقة

التشاركية لدى المديرين ومستوى الصحة التنظيمية في المدارس الحكومية. وقد أشارت النتائج إلى أن ممارسة  

ما يدل  ،  يقابلها مستوى مرتفع كذلك في الصحة التنظيمية ،  المديرين للقيادة التشاركية كانت بمستوى مرتفع

التي تم  ، ركة وفاعلية البيئة المدرسية. أما النتائج الكيفيةعلى وجود ترابط بين النمط القيادي القائم على المشا

،  فقد أضافت عمقاً تفسيرياً لهذه العلاقة،  الحصول عليها من خلال المقابلات شبه المقننة مع عينة من المديرين 

وإشراك المعلمين  ، حيث أظهرت كيف يمارس المديرون القيادة التشاركية فعلياً من خلال تفويض الصلاحيات 

وبناء مناخ من الثقة والتعاون والحوار المستمر. ويتضح الفرق بين النتائج الكمية والكيفية  ،  في صنع القرار

م فهماً  ، في أن الأولى توف ر مؤشرات رقمية عامة تسهم في قياس الاتجاهات والعلاقات  في حين أن الثانية تقد 

مما يعزز من شمولية التفسير ويدعم مصداقية  ،  يةنوعياً وسياقياً يعكس التجارب الواقعية والممارسات اليوم

 لصحة التنظيمية.  النتائج بشكل أكثر عمقاً 

‌  
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 التوصيات   4.2

 : بالآتي في ضوء نتائج هذه الدراسة  ةتوصي الباحث

 تكثيف الدورات التدريبية للمديرين تتضمن مهارات القيادة الفاعلةضرورة عقد و  .1

 .مما يحافظ على دافعيتهم المرتفعة لإنجاز المهام ، وطرق التعامل مع المعلمين، والعمل الإبداعي

 بداع. والإتكار  بالمحفزة لتشجع المعلمين على الإ تعليميةالتعزيز البيئة  .2

التربية والتعليم على  سعي  .3 التشاركية ضمن  وضع    وزارة  التنظيمية والقيادة  معايير الإبداع والصحة 

 العمل المدرسي سياسات تطوير أداء 

 تعزيز الثقة والاحترام بين العاملين والإدارة من خلال فتح قنوات تواصل شفافة.  .4

خلال    تمام بالصحة النفسية للموظفين منالاهو   توفير بيئة عمل داعمة ومحفزة نفسيًا واجتماعيًا للعاملين  .5

 برامج دعم وإرشاد مهني. 

التركيز على العدالة    وكذلك،  تحفيز المعلمين والموظفين على المشاركة في اتخاذ القرارات المرتبطة بعملهم  .6

 التنظيمية والمساواة في توزيع الفرص والمهام. 

بالإضافة إلى  ،  دعم المزيد من الدراسات في هذا المجال لتوسيع قاعدة المعرفة وتحسين الأداء الإداري  .7

 . دورية لقياس هذه المتغيرات وتقييم مدى التقدم في تعزيزهاال متابعةال

لتحديد  ي بيئات مختلفة  والإبداع الإداري والصحة التنظيمية فدراسة مقارنة حول القيادة التشاركية  إجراء   .8

 الاختلافات والممارسات التي يمكن تبنيها. 
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 الملاحق

 )أ(  ملحق

 الاستبانة بصورتها الأولية 

   جامعة النجاح الوطنية 
 كلية الدراسات العليا  

 برنامج الادارة التربوية  
 

في المدارس  لصحة التنظيمية  ا داري و لإبداع اعلاقة القيادة التشاركية بالإ"  تقوم الباحثة بدراسة ميدانية عنوانها:

وذلك استكمالًا للحصول    ".الفلسطينية  ماليةمن وجهة نظر المعلمين في المحافظات الش  الثانوية الحكومية  

،  وتأمل الباحثة من حضرتكم التكرم بالإجابة عن فقرات هذه الاستبانة،  على درجة الماجستير في الإدارة التربوية

علماً بأن المعلومات التي ستحصل عليها الباحثة لأغراض البحث  ،  لما لرأيكم من أهمية في إنجاح هذه الدراسة

 .  العلمي فقط 

  أشرف الصايغ : بإشراف الدكتور

 نمر  معزوز محمود عهد : الباحثة

 

 البيانات الشخصية   : القسم الأول

 ( في المكان المناسب الرجاء وضع اشارة ) :ملاحظة

 أنثى      ذكر   : الجنس.  1

 ماجيستير فأعلى   بكالوريس     دبلوم   :المؤهل العلمي  .2

 سنوات فأكثر    10  سنوات  10- 5من      سنوات 5أقل من     . سنوات الخبرة التدريسية: 3

 إنسانية    ميةعل    :. الك لية4
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   :القسم الثاني 

 ( في المكان المناسب من وجهة نظرك √يُرجى وضع إشارة )
 درجة الممارسة 

منخفضة   الرقم   ات الفقر 
 كبيرة  متوسطة  منخفضة  جداً 

كبيرة  
 جداً 

  : القيادة التشاركية لالمحور الأو 

 المجال الأول: تفويض الصلاحيات 
القيادات         لإعداد  وسيلة  الصلاحيات  تفويض  المدرسة  مدير  يعتبر 

 التشاركية.

1 

 2 .يمنح الزمن الكافي لإنهاء المهمات المدرسية     

 3 .ي راعي قدرات المعلمين عند توزيعه للمهام والمسؤوليات     
ي بادر بتفويض جزء من الصلاحيات للمعلمين التي تؤدي إلى رفع الروح        

 .المعنوية 
4 

 5 يمنح المعلمين الحرية في تحديد أهداف التطوير.     
 اتخاذ القرارات  :المجال الثاني

 6 .مدير المدرسة المعلمين في وضع خطط العمل وتنفيذها  ي شرك      

يسمح بمشاركة المعلمين بتحديد الأهداف العامة للخطة التطويرية في        
 المدرسة.

7 

 8 .في حل مشكلات العمل التي تحد  داخل المدرسة  يشرك المعلمين      

 9 .بمهامه الأساسية  يشرك المعلمين في اتخاذ القرارات المتعلقة      

آرائهم         ابداء  و  المدرسية  بالاجتماعات  الالتزام  على  المعلمين  يحث 
 حولها.

10 

 الاتصال والتواصل  المجال الثالث:
يعزز مدير المدرسة التواصل في المناقشات والأنشطة الجماعية في        

 .المدرسة

11 

 12 .يعمل مدير المدرسة على عقد دورات تأهيلية لأعضاء الهيئة التدريسية       
 13 .ي نظم مدير المدرسة زيارات ميدانية مع المدارس الأخرى       
الأنشطة         و  المناقشات  في  المشاركة  حرية  المدرسة  مدير  ي عطي 

 .الجماعية في المدارس 
14 

المؤسسة         السليم والتلاحم داخل  المجتمعي  للتواصل  ي وفر الامكانيات 
 الإدارية.

15 

 16 .ي شجع المعلمين على العمل بروح الفريق      
 الإبداع الإداري  : المحور الثاني

 المجال الأول: أصالة الأفكار 
القدرة      المدرسة  مدير    إدارة   مع  متوافقة   إبداعية   حلول  إنتاج  على   لدى 

 .تواجهه الذي العصر متطلبات وتلبية  المؤسسة 

1 

  وغير  جديدة  بالاعتماد على آليات جديدة والبحث عن رؤى   يهتم المدير     
 .للحلول الإبداعية المبتكرة  مألوفة

2 
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يحرص المدير على استرجاع المعلومات و الخبرات السابقة لتوليد أكبر        
 .عدد من الأفكار الإبداعية 

3 

يوظف المدير تطبيق بدائل مقترحة تخدم العملية التربوية للتعامل مع        
 .مواقف مختلفة ومتكررة

4 

لتنمية         دوري  بشكل  تدريبية  بورشات  الاشتراك  على  المدير  يحرص 
 .المهارات الإبداعية على الوجه الأكمل 

5 

 المجال الثاني: المرونة 
ي وفر مدير المدرسة تحفيز مستمر للطاقات الإبداعية وتكريمهم مادياً        

 .ومعنوياً داخل المؤسسة الإدارية 

6 

،  الخارجية  المجتمعات   على  للانفتاح  يحرص المدير على توفير تقنين       
 .الإبداع الإداري  لترسيخ  داعمة  كقوة  واستخدامها

7 

ي شجع على تقب ل المقترحات والنقد الب ناء واختلاف وجهات النظر بين        
 .المعلمين

8 

المعلمين       بين  للمهام  عادل  توزيع  المدير  التخصص    ي وفر  حسب 
 .والمستوى الوظيفي 

9 

 .يحرص مدير المدرسة على توفير بيئة داعمة للمعلم المبتدىء      
 

10 

 المجال الثالث: حل المشكلات 
يهتم مدير المدرسة بمشاركة المعلمين بإعداد الخطط لمواجهة الأزمات        

 والتنبأ بالمشكلة قبل وقوعها  

11 

يحرص المدير على أن يتم عقد اجتماعات دورية للحصول على حل        
 .للمشكلات وطرح بدائل

12 

إبداعية         واستخدام حلول  للمشكلة  المعلمين  تفهم  على  المدير  يحرص 
 .إدارية داخل المؤسسة

13 

لإرتقاء       المعلمين  مساعدة  على  المدرسة  مدير  في    يحرص  الطلبة 
 .تحصيلهم العلمي

14 

ي حفز مدير المرسة المعلمين على الاهتمام بالطلبة من ذوي الاحتياجات        
 الخاصة.

15 
 

والقوة        الضعف  مواطن  تحديد  على  المعلمين  قدرة  بمدى  المدير  يهتم 
وموضوعية بصدق  وتحلليها  المشكلة  أبعاد  الأبعاد    وإدراك  كل  من 

 .والنواحي

16 

 الصحة التنظيمية  : المحور الثالث 
 المجال الأول: الروح المعنوية 

  على توفير مساندة وتعاون بين المعلمين والعمل   ي حرص مدير المدرسة      
 كفريق واحد.

1 

 2 .ي عزز شعور المعلمين بالفخر بوظائفهم وإنجاز مهامهم بحماس     

 3 .تربط المعلمين مع بعضهم البعض   ي عزز المدير العلاقة الانسانية التي       

 4 .ي عزز مدير المدرسة الشعور بالاستقرار الوظيفي في داخل المؤسسة       
  ي شارك المدير المعلمين في صنع واتخاذ القرار في وظيفتهم وبالتالي       

 .ي شعرهم بالإيجابية 
5 
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 المبادءة بالعمل  :المجال الثاني
 6 .يحرص مدير المدرسة على تنمية ولاء العاملين وغرس الثقة بينهم      

يسعى مدير المدرسة الى الالتزام بتطبيق قوانين المدرسة وإلزام المعلمين        
 باتباع توجيهاته.

7 

يحرص مدير المدرسة على التخطيط لكل الأعمال المدرسية مع اجراء        
 .تغييرات جوهرية داخل المدرسة 

8 

قيم         من  فيه  يؤمن  ما  بين  كبير  تقارب  بوجود  المدرسة  مدير  يعي 
 .ومعتقدات مع قيم وأهداف المؤسسة التعليمية ومعلميها

9 

يحرص المدير على تجنب انتقال و دوران العمل بين العاملين لما فيه        
 من زيادة ضغط بينهم.

10 

 تأثير المدير المجال الثالث:
 11 .يهتم مدير المدرسة في التأثير في قرارات المعلمين      
 12 .يهتم المدير بأن تلقى توجيهاته اهتمام وتنفيذ من قبل المعلمين      
والمحيطة         الخارجية  البيئة  مع  التكيف  بتحقيق  المدرسة  مدير  يهتم 

 .للمعلمين  بالمدرسة
13 

يثق المدير بقدرات إنجاز الأعمال الموكلة إلي بدون رقابة وينظر إلي        
   باحترام وتقدير عند تقديم أفكار جديدة للعمل. 

14 

 15 .مالمعلمين مادياً ومعنوياً تقديرا لإنجازاته يتم مكافئة       
 16 .ي ساعد المدير المعلمين على النمو المهني وتوجيهم ل داء المتميز       

 المجال الرابع: الدعم بالموارد 
الأجهزة    يسعى       لجميع  الدورية  بالصيانة  الاهتمام  إلى  المدرسة  مدير 

 .داخل المدرسة مع تطويرها 

17 

لكافة         الحديثة  التعليمية  الوسائل  جميع  توفير  على  المدير  يحرص 
 .الصفوف الدراسية 

18 

يمنح المدير المعلمين كافة الصلاحيات للوصول إلى الأجهزة التعليمية        
 .لاستخدامها 

19 

يشجع مدير المدرسة المعلمين لتفعيل هذه الوسائل ودمجها مع التعليم       
 .بشكل فع ال

20 

الأجهزة         هذه  لتأهليهم لاستخدام  للمعلمين  تدريبية  دورات  المدير  يعقد 
 .  الحديثة

21 

  
 شاكرين لكم حُسن تعاونكم 

 
  

‌  
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 ملحق )ب( 

 اسماء لجنة المحكمين 

 الجامعة الرتبة العلمية الاسم الرقم
 نجاح الوطنيةجامعة ال أستاذ دكتور  عبد محمد عبد العفو عساف أ. د.  1
 جامعة النجاح الوطنية أستاذ دكتور  الحلوسعيد أ. د. غسان حسين   2
 جامعة القدس المفتوحة  أستاذ دكتور  مجدي علي سعد الزامل أ. د.  3
 جامعة النجاح الوطنية أستاذ مشارك  د. سهيل حسين صالحة  4
 لخضوري جامعة ا أستاذ مشارك  د. جعفر وصفي توفيق أبو صاع  5
 جامعة النجاح الوطنية أستاذ مساعد  . محمود أحمد الشمالي  د 6
 جامعة النجاح الوطنية أستاذ مساعد  اجتياد عبد الرازق حامد أبو ثابت د.   7
 النجاح الوطنيةجامعة  مساعد أستاذ  د. هبة خالد أحمد سليم  8
 جامعة النجاح الوطنية أستاذ مساعد  زاهي كامل عبد الله ياسين د.     9

 
 
 

 

‌  



103 

 ( جملحق ) 

 كتاب تسهيل مهمة 
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 ملحق )د( 

 الاستبانة بصورتها النهائية 

   جامعة النجاح الوطنية 
 كلية الدراسات العليا  

 برنامج الادارة التربوية  
 

 :تحية احترام وتقدير وبعد، حضرة أعضاء هيئة التدريس المحترمون 

 
في المدارس  لصحة التنظيمية  ا داري و لإبداع اعلاقة القيادة التشاركية بالإ"  تقوم الباحثة بدراسة ميدانية عنوانها:

وذلك استكمالًا للحصول    ".الفلسطينية  ماليةمن وجهة نظر المعلمين في المحافظات الش  الثانوية الحكومية  

،  وتأمل الباحثة من حضرتكم التكرم بالإجابة عن فقرات هذه الاستبانة،  على درجة الماجستير في الإدارة التربوية

علماً بأن المعلومات التي ستحصل عليها الباحثة لأغراض البحث  ،  لما لرأيكم من أهمية في إنجاح هذه الدراسة

 . العلمي فقط 

 نمر  عهدمعزوز محمود : الباحثة غأشرف الصاي :بإشراف الدكتور 

 البيانات الشخصية   : القسم الأول

 ( في المكان المناسب الرجاء وضع اشارة ) :ملاحظة

 أنثى       ذكر    :الجنس  . 1

 ماجيستير فأعلى     بكالوريس    دبلوم متوسط   : المؤهل العلمي  .2

 سنوات   10أكثر من   سنوات  10- 5من    سنوات 5أقل من     . سنوات الخبرة التدريسية:3

 مخيم       قرية    مدينة  : مكان السكن .4

   طولكرم    قلقيلية  نابلس   :المديرية   .5
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   :القسم الثاني 

 ( في المكان المناسب من وجهة نظرك يُرجى وضع إشارة )
 درجة الممارسة 

منخفضة   الرقم   ات الفقر 
 جداً 

 متوسطة  منخفضة 
 

 كبيرة 
 

كبيرة  
 جداً 

  : القيادة التشاركية لالمحور الأو 

 المجال الأول: تفويض الصلاحيات 
 1 يعتبر مدير المدرسة تفويض الصلاحيات وسيلة لإعداد القيادات التشاركية.      

 2 .يمنح مدير المدرسة الزمن الكافي لإنهاء المهمات المدرسية     

 3 .ي راعي مدير المدرسة قدرات المعلمين عند توزيعه للمهام والمسؤوليات     
 4 .يفوض مدير المدرسة جزء من صلاحياته للمعلمين بهدف رفع الروح المعنوية       
 5 يمنح مدير المدرسة المعلمين الحرية في تحديد أهداف التطوير.     

 اتخاذ القرارات  :المجال الثاني
 6 .مدير المدرسة المعلمين في وضع خطط العمل وتنفيذها  ي شرك      

 7 يسمح مدير المدرسة بمشاركة المعلمين بتحديد الأهداف العامة في المدرسة.      

 8 .في حل مشكلات العمل التي تحد  داخل المدرسة   يشرك مدير المدرسة المعلمين      

 9 .بمهامه الأساسية  يشرك مدير المدرسة المعلمين في اتخاذ القرارات المتعلقة       

يحث مدير المدرسة المعلمين على الالتزام بالاجتماعات المدرسية و ابداء آرائهم       
 حولها.

10 

 الاتصال والتواصل  المجال الثالث:
 11 .يعزز مدير المدرسة التواصل في المناقشات والأنشطة الجماعية في المدرسة       
 12 .يحرص مدير المدرسة على عقد دورات تأهيلية للمعلمين      
 13 .ي نظم مدير المدرسة زيارات ميدانية مع المدارس الأخرى       
ي عطي مدير المدرسة حرية المشاركة في المناقشات و الأنشطة الجماعية في       

 .المدارس
14 

داخل         والتلاحم  السليم  المجتمعي  للتواصل  الامكانيات  المدرسة  مدير  ي وفر 
 المؤسسة الإدارية.

15 

 16 .ي شجع مدير المدرسة المعلمين على العمل بروح الفريق      
 الإبداع الإداري  : المحور الثاني

 المجال الأول: أصالة الأفكار 
 المؤسسة   إدارة   مع   متوافقة   إبداعية   حلول   إنتاج  على   يتمتع مدير المدرسة بالقدرة      

 .التي يعمل فيها

1 

 وغير  جديدة  بالاعتماد على آليات جديدة والبحث عن رؤى   يهتم مدير المدرسة     
 .للحلول الإبداعية المبتكرة  مألوفة

2 

يحرص مدير المدرسة على استرجاع المعلومات و الخبرات السابقة لتوليد أكبر       
 .عدد من الأفكار الإبداعية 

3 

للتعامل مع        بدائل مقترحة تخدم العملية التربوية  يوظف مدير المدرسة تطبيق 
 .مواقف مختلفة ومتكررة

4 
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المعلمين بورشات تدريبية بشكل دوري لتنمية  يحرص مدير المدرسة على اشراك      
 . المهارات الإبداعية لديهم على الوجه الأكمل

5 

 المجال الثاني: المرونة 
 6 .ي وفر مدير المدرسة تحفيز مستمر للطاقات الإبداعية للمعلمين      
تقنين       توفير  المدرسة على  ،  الخارجية   المجتمعات  على   للانفتاح  يحرص مدير 

 .الإبداع الإداري  لترسيخ  داعمة  كقوة  واستخدامها

7 

ي شجع مدير المدرسة على تقب ل المقترحات والنقد الب ناء واختلاف وجهات النظر       
 .بين المعلمين

8 

ي وفر مدير المدرسة توزيع عادل للمهام بين المعلمين حسب التخصص والمستوى        
 .الوظيفي 

9 

 10 .يحرص مدير المدرسة على توفير بيئة تعليمية داعمة للمعلم المبتدىء      
 المجال الثالث: حل المشكلات 

يهتم مدير المدرسة بمشاركة المعلمين بإعداد الخطط لمواجهة الأزمات والتنبأ        
 بها قبل وقوعها  

11 

يحرص مدير المدرسة على عقد اجتماعات دورية للحصول على حل للمشكلات        
 .التي تواجه مسيرة المدرسة 

12 

يحرص المدير على تفهم المعلمين للمشكلة واستخدام حلول إبداعية إدارية داخل        
 .المؤسسة 

13 

تحصيلهم         في  الطلبة  لإرتقاء  المعلمين  مساعدة  على  المدرسة  مدير  يحرص 
 .العلمي

14 

الاحتياجات        ذوي  من  بالطلبة  الاهتمام  على  المعلمين  المدرسة  مدير  ي حفز 
 الخاصة.

15 
 
 

مدير المدرسة بمدى قدرة المعلمين على تحديد مواطن الضعف والقوة وإدراك    يهتم     
 .أبعاد المشكلة وتحلليها بصدق وموضوعية

16 

 الصحة التنظيمية  : المحور الثالث 
 المجال الأول: الروح المعنوية 

 1 على توفير بيئة مساندة وتعاون بين المعلمين. ي حرص مدير المدرسة      

 2 .ي عزز مدير المدرسة شعور المعلمين بالفخر بوظائفهم وإنجاز مهامهم بحماس      

 3 .تربط المعلمين مع بعضهم البعض  ي عزز مدير المدرسة العلاقة الانسانية التي      

 4 .ي عزز مدير المدرسة شعور المعلمين بالاستقرار الوظيفي في داخل المؤسسة      
 5 .ي شارك مدير المدرسة المعلمين في صنع واتخاذ القرار في تنفيذ مهامهم الوظيفية       

 المبادءة بالعمل  :المجال الثاني
 6 .يحرص مدير المدرسة على تنمية ولاء العاملين لمهنة التعليم وغرس الثقة بينهم       

 المعلمين بتطبيق قوانين المدرسة. يسعى مدير المدرسة الى التزام      

 
7 

يحرص مدير المدرسة على التخطيط لكل الأعمال المدرسية مع اجراء تغييرات        
 .جوهرية داخل المدرسة 

8 

يعي مدير المدرسة بوجود تقارب كبير بين ما يؤمن فيه من قيم ومعتقدات مع        
 .قيم وأهداف المؤسسة التعليمية ومعلميها 

9 
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يحرص مدير المدرسة على تجنب انتقال و دوران العمل بين العاملين لما فيه       
 من زيادة ضغط بينهم.

10 

 تأثير المدير المجال الثالث:
 .يهتم مدير المدرسة في التأثير في قرارات المعلمين      

 

11 

 .يهتم مدير المدرسة بأن تلقى توجيهاته اهتمام وتنفيذ من قبل المعلمين       

 
12 

 13 .يهتم مدير المدرسة بتحقيق التكيف مع البيئة الخارجية المحيطة بالمدرسة       
 14   بإنجاز الأعمال الموكلة إليهم.  مدير المدرسة بقدرات المعلمين يثق      
 .م المعلمين مادياً ومعنوياً تقديرا لإنجازاته يهتم مدير المدرسة بمكافئة     

 
15 

 16 .مدير المدرسة المعلمين على النمو المهني وتوجيهم ل داء المتميز يشجع      
 المجال الرابع: الدعم بالموارد 

داخل   يسعى       الأجهزة  لجميع  الدورية  بالصيانة  الاهتمام  إلى  المدرسة  مدير 
 .المدرسة

17 

يحرص مدير المدرسة على توفير جميع الوسائل التعليمية الحديثة لكافة الصفوف        
 .الدراسية 

18 

يمنح مدير المدرسة المعلمين كافة الصلاحيات للوصول إلى الأجهزة التعليمية        
 .لاستخدامها 

19 

 20 .التعليمية مع التعليم بشكل فع ال  يشجع مدير المدرسة المعلمين لدمج الوسائل     

الأجهزة         استخدام  على  لتدريبهم  للمعلمين  تدريبية  دورات  المدرسة  مدير  يعقد 
 .  الحديثة

21 

  

 م شاكرين لكم حُسن تعاونك
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 ( ملحق )ه ـ

 أسئلة المقابلة 

 من خلال خبرتك كمدير/ة مدرسة: كيف تعمل على تحقيق مبدأ القيادة التشاركية بفعالية مع المعلمين ؟ .1

 للتطوير من مهارتك في القيادة التشاركية ؟   ماهي الاستراتيجيات التي ترغب باتباعها .2

مدرسة في تطوير مستوى الإبداع الإداري والصحة التنظيمية    ة / برأيك ما هي التحديات التي تواجهك كمدير .3

 لمعلمي المدرسة باتباع المنهج التشاركي؟

 مدرسة للتغلب على هذه التحديات؟ ة / هل بالإمكان أن توضح الآليات التي تستخدمها كمدير  .4

 

 
 أسماء لجنة المحكمين لأسئلة المقابلة: 

 الجامعة الاسم الرقم
 جامعة النجاح الوطنية مجدي الزاملأ.د  1
 جامعة النجاح الوطنية د. غسان الحلو  2
 جامعة الخضوري   ع د. جعفر أبو صا 3
 النجاح الوطنيةجامعة  زاهي ياسين د.   4
 النجاح الوطنيةجامعة  د. سهيل صالحة 5
 
 

‌  
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 ملحق )و( 

 الجداول 

 (11جدول )

والتواصل  مجاللفقرات    المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات حسب    الاتصال  تنازلياً  مرتبة 
 المتوسطات الحسابية

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

بروح   16 1 العمل  على  المعلمين  المدرسة  مدير  ي شجع 
 الفريق.

 متوسط 64.8 0.900 3.24

المناقشات   11 2 في  التواصل  المدرسة  مدير  يعزز 
 والأنشطة الجماعية في المدرس. 

 متوسط 64.0 0.922 3.20

ي وفر مدير المدرسة الامكانيات للتواصل المجتمعي  15 3
 السليم والتلاحم داخل المؤسسة الإدارية.

 متوسط 62.8 0.879 3.14

ي عطي مدير المدرسة حرية المشاركة في المناقشات   14 4
 لأنشطة الجماعية في المدارس. او 

 متوسط 61.6 0.835 3.08

تأهيلية  12 5 دورات  عقد  على  المدرسة  مدير  يحرص 
 للمعلمين. 

 متوسط 61.2 0.916 3.06

المدارس   13 6 مع  ميدانية  زيارات  المدرسة  مدير  ي نظم 
 الأخرى. 

 متوسط 60.2 0.892 3.01
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 (12جدول )

مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات    اتخاذ القرارات  مجاللفقرات    المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات
 الحسابية

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

المتوسط   الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

بالاجتماعات   10 1 الالتزام  على  المعلمين  المدرسة  مدير  يحث 
 المدرسية وابداء آرائهم حولها.

 متوسط 64.0 0.900 3.20

العمل    ي شرك 6 2 خطط  وضع  في  المعلمين  المدرسة  مدير 
 وتنفيذها. 

 متوسط 63.6 0.876 3.18

يشرك مدير المدرسة المعلمين في حل مشكلات العمل التي  8 3
 تحد  داخل المدرسة. 

 متوسط 62.4 0.877 3.12

الأهداف  7 4 بتحديد  المعلمين  بمشاركة  المدرسة  مدير  يسمح 
 العامة في المدرسة. 

 متوسط 61.2 0.914 3.06

المتعلقة   9 5 القرارات  اتخاذ  في  المعلمين  المدرسة  مدير  يشرك 
 بمهامه الأساسية. 

 متوسط 59.8 0.854 2.99

 
 (13)جدول 

الحسابية    محور  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافاتالمتوسطات  مجالات  من  مجال  الإداري    لكل  وعلى الإبداع 
 المحور ككل مرتبة تنازلياً  

 المستوى  النسبة المئوية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجال  رقم البعد  الرتبة 
 متوسط 60.6 0.647 3.03 أصالة الأفكار  1 1
 متوسط 60.4 0.702 3.02 حل المشكلات  3 2

 متوسط 59.6 0.687 2.98 المرونة 2 3

 متوسط 60.2 0.652 3.01 الإبداع الإداري 
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 (14)جدول 

المتوسطات   المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات تنازلياً حسب  مرتبة  الأفكار  أصالة  لفقرات 
 الحسابي

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

إبداعية متوافقة   1 1 إنتاج حلول  بالقدرة على  يتمتع مدير المدرسة 
 مع إدارة المؤسسة التي يعمل فيها.

 متوسط 62.6 0.737 3.13

والخبرات   3 2 المعلومات  استرجاع  على  المدرسة  مدير  يحرص 
 السابقة لتوليد أكبر عدد من الأفكار الإبداعية.

 متوسط 61.6 0.767 3.08

يوظف مدير المدرسة تطبيق بدائل مقترحة تخدم العملية التربوية  4 3
 للتعامل مع مواقف مختلفة ومتكررة.

 متوسط 60.4 0.746 3.02

آليات جديدة والبحث عن  2 4 يهتم مدير المدرسة بالاعتماد على 
 رؤى جديدة وغير مألوفة للحلول الإبداعية المبتكرة.

 متوسط 60.2 0.789 3.01

تدريبية  5 5 بورشات  المعلمين  المدرسة على اشراك  يحرص مدير 
 بشكل دوري لتنمية المهارات الإبداعية لديهم على الوجه الأكمل. 

 متوسط 58.6 0.815 2.93

 
 (15)جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال حل المشكلات مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات   
 الحسابية

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

مواطن   16 1 تحديد  على  المعلمين  قدرة  بمدى  المدرسة  مدير  يهتم 
 الضعف والقوة وإدراك أبعاد المشكلة وتحلليها بصدق وموضوعية. 

 متوسط 62.0 0.777 3.10

حلول  13 2 واستخدام  للمشكلة  المعلمين  تفهم  على  المدير  يحرص 
 إبداعية إدارية داخل المؤسسة. 

 متوسط 60.4 0.816 3.02

يحرص مدير المدرسة على مساعدة المعلمين لإرتقاء الطلبة في   14 3
 تحصيلهم العلمي.

 متوسط 60.4 0.834 3.02

ذوي   15 4 من  بالطلبة  الاهتمام  على  المعلمين  المدرسة  مدير  ي حفز 
 الاحتياجات الخاصة. 

 متوسط 60.4 0.875 3.02

يحرص مدير المدرسة على عقد اجتماعات دورية للحصول على   12 5
 حل للمشكلات التي تواجه مسيرة المدرسة.

 متوسط 60.0 0.814 3.00

لمواجهة   11 6 الخطط  بإعداد  المعلمين  بمشاركة  المدرسة  مدير  يهتم 
 الأزمات والتنبأ بها قبل وقوعها 

 متوسط 59.2 0.802 2.96
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 (16)جدول 

المتوسطات    تنازلياً حسب  المرونة مرتبة  لفقرات مجال  المئوية  المعيارية والنسب  الحسابية والانحرافات  المتوسطات 
 الحسابية

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

للمعلم   10 1 داعمة  تعليمية  بيئة  توفير  على  المدرسة  مدير  يحرص 
 المبتدىء.

 متوسط 60.8 0.790 3.04

حسب   9 2 المعلمين  بين  للمهام  عادل  توزيع  المدرسة  مدير  ي وفر 
 التخصص والمستوى الوظيفي.

 متوسط 59.8 0.791 2.99

 متوسط 59.6 0.812 2.98 ي وفر مدير المدرسة تحفيز مستمر للطاقات الإبداعية للمعلمين. 6 3

الب ناء واختلاف  8 4 المقترحات والنقد  تقب ل  المدرسة على  ي شجع مدير 
 وجهات النظر بين المعلمين. 

 متوسط 59.4 0.836 2.97

يحرص مدير المدرسة على توفير تقنين للانفتاح على المجتمعات   7 5
 واستخدامها كقوة داعمة لترسيخ الإبداع الإداري. ، الخارجية

 متوسط 58.8 0.791 2.94

 
 (17)جدول 

وعلى  الصحة التنظيمية    لكل مجال من مجالات محور  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية   
 المحور ككل مرتبة تنازلياً  

 المستوى  النسبة المئوية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجال  رقم البعد  الرتبة 
 متوسط 55.8 0.693 2.79 المبادءة بالعمل 2 1
 متوسط 55.4 0.723 2.77 الروح المعنوية  1 2

 متوسط 55.2 0.705 2.76 الدعم بالموارد  4 3

 متوسط 54.8 0.678 2.74 تأثير المدير  3 4
 متوسط 55.2 0.664 2.76 الصحة التنظيمية 
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 (18)جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال المبادءة بالعمل مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  
 الحسابية

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

 متوسط 56.6 0.868 2.83 يسعى مدير المدرسة الى التزام المعلمين بتطبيق قوانين المدرسة. 7 1

قيم   9 2 فيه من  يؤمن  بين ما  تقارب كبير  بوجود  المدرسة  يعي مدير 
 ومعتقدات مع قيم وأهداف المؤسسة التعليمية ومعلميها. 

 متوسط 56.2 0.790 2.81

يحرص مدير المدرسة على تنمية ولاء العاملين لمهنة التعليم وغرس   6 3
 الثقة بينهم. 

 متوسط 55.6 0.805 2.78

يحرص مدير المدرسة على تجنب انتقال ودوران العمل بين العاملين   10 4
 لما فيه من زيادة ضغط بينهم. 

 متوسط 55.2 0.780 2.76

مع   8 5 المدرسية  الأعمال  لكل  التخطيط  على  المدرسة  مدير  يحرص 
 اجراء تغييرات جوهرية داخل المدرسة.

 متوسط 55.2 0.806 2.76

 
 (19)جدول 

مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات    الروح المعنوية  مجاللفقرات    المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 الحسابية

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

 متوسط 56.6 0.842 2.83 ي حرص مدير المدرسةعلى توفير بيئة مساندة وتعاون بين المعلمين.  1 1

التي 3 2 الانسانية  العلاقة  المدرسة  مدير  مع    ي عزز  المعلمين  تربط 
 بعضهم البعض. 

 متوسط 56.0 0.851 2.80

تنفيذ  5 3 في  القرار  واتخاذ  في صنع  المعلمين  المدرسة  مدير  ي شارك 
 مهامهم الوظيفية.

 متوسط 55.8 0.809 2.79

ي عزز مدير المدرسة شعور المعلمين بالاستقرار الوظيفي في داخل   4 4
 المؤسسة. 

 متوسط 55.4 0.831 2.77

وإنجاز   2 5 بوظائفهم  بالفخر  المعلمين  شعور  المدرسة  مدير  ي عزز 
 مهامهم بحماس.

 متوسط 53.6 0.837 2.68
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 (20)جدول 

المتوسطات   تنازلياً حسب  بالموارد مرتبة  الدعم  لفقرات  المئوية  المعيارية والنسب  الحسابية والانحرافات  المتوسطات 
 الحسابي

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

يشجع مدير المدرسة المعلمين لدمج الوسائل التعليمية مع التعليم   20 1
 بشكل فع ال. 

 متوسط 56.0 0.838 2.80

لجميع  17 2 الدورية  بالصيانة  الاهتمام  إلى  المدرسة  مدير  يسعى 
 الأجهزة داخل المدرسة.

 متوسط 55.4 0.873 2.77

يحرص مدير المدرسة على توفير جميع الوسائل التعليمية الحديثة  18 3
 لكافة الصفوف الدراسية. 

 متوسط 55.4 0.785 2.77

إلى   19 4 للوصول  الصلاحيات  كافة  المعلمين  المدرسة  مدير  يمنح 
 الأجهزة التعليمية لاستخدامها.

 متوسط 54.6 0.845 2.73

على    21 5 لتدريبهم  للمعلمين  تدريبية  دورات  المدرسة  مدير  يعقد 
   استخدام الأجهزة الحديثة.

 متوسط 54.6 0.793 2.73

 
 (21)جدول 

المتوسطات   حسب  تنازلياً  مرتبة  المدير  تأثير  لفقرات  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 الحسابي

 الرتبة 
رقم 
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

 الواقع 

 متوسط 56.2 0.844 2.81   يثق مدير المدرسة بقدرات المعلمين بإنجاز الأعمال الموكلة إليهم. 14 1

 متوسط 55.6 0.804 2.78 يهتم مدير المدرسة في التأثير في قرارات المعلمين. 11 2

قبل   12 3 من  وتنفيذ  اهتمام  توجيهاته  تلقى  بأن  المدرسة  مدير  يهتم 
 المعلمين. 

 متوسط 55.2 0.839 2.76

المحيطة   13 4 الخارجية  البيئة  مع  التكيف  بتحقيق  المدرسة  مدير  يهتم 
  بالمدرسة

 متوسط 55.0 0.866 2.75

ل داء   16 5 وتوجيهم  المهني  النمو  المعلمين على  المدرسة  مدير  يشجع 
 المتميز. 

 متوسط 54.8 0.818 2.74

 متوسط 52.2 0.758 2.61 يهتم مدير المدرسة بمكافئة المعلمين مادياً ومعنوياً تقديرا لإنجازاتهم. 15 6
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 (22)جدول 

:  لاستجابات عينة الدراسة على محور القيادة التشاركية تعزى إلى متغيرات المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات
 المديرية ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية، المؤهل العلمي، الجنس

 الدرجة الكلية  الاتصال والتواصل  اتخاذ القرارات  تفويض الصلاحيات  الإحصائي  المستوى  المتغير 

 الجنس 
 M 2.98 2.97 2.99 2.98 ذكر

SD 0.666 0.700 0.678 0.661 

 M 3.23 3.20 3.22 3.22 أنثى 

SD 0.808 0.771 0.779 0.746 

المؤهل  
 العلمي 

 M 3.09 3.03 3.09 3.07  دبلوم متوسط

SD 0.764 0.787 0.820 0.765 

 M 3.24 3.19 3.20 3.21 بكالوريوس

SD 0.713 0.714 0.711 0.684 

 M 2.90 2.98 2.98 2.95 ماجيستير فأعلى

SD 0.815 0.793 0.770 0.751 

سنوات  
الخبرة  

 التدريسية 

 M 3.63 3.56 3.53 3.57 سنوات  5أقل من 

SD 0.707 0.709 0.813 0.680 

 M 3.02 2.98 3.02 3.01 سنوات 10- 5من 

SD 0.663 0.693 0.697 0.656 

 M 3.05 3.05 3.07 3.06 سنوات  10أكثر من  

SD 0.774 0.750 0.721 0.722 

 مكان السكن 

 M 3.05 3.05 3.09 3.07 مدينة

SD 0.761 0.767 0.746 0.731 

 M 3.16 3.11 3.06 3.11 قرية

SD 0.736 0.698 0.735 0.684 

 M 3.56 3.50 3.48 3.52 مخيم

SD 0.694 0.669 .704 0.640 

 المديرية 

 M 3.13 3.13 3.14 3.13 نابلس

SD 0.739 0.747 0.739 0.708 

 M 3.06 3.01 3.02 3.03 قلقيلية

SD 0.781 0.755 0.771 0.740 

 M 3.17 3.17 3.19 3.18 طولكرم

SD 0.770 0.748 0.732 0.717 

Mالمتوسط الحسابي =  SD الانحراف المعياري =.   
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 (23)جدول 

: )بدون تفاعل( على الدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور القيادة التشاركية تعزى إلى متغيرات  متعددالحليل التباين  ت
 المديرية ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية، المؤهل العلمي، الجنس

مجموع  المجالات  مصدر التباين 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 Fقيمة  المربعات 

الدلالة  
 الإحصائية 

 الجنس 

 0.134 2.260 1.153 1 1.153 تفويض الصلاحيات

 0.218 1.523 783. 1 783. اتخاذ القرارات 

 0.123 2.385 1.230 1 1.230 الاتصال والتواصل 

 0.134 2.261 1.056 1 1.056 الدرجة الكلية  

 المؤهل العلمي 

 *0.001 7.174 3.658 2 7.317 تفويض الصلاحيات

 *0.040 3.253 1.672 2 3.344 اتخاذ القرارات 

 0.055 2.932 1.512 2 3.024 الاتصال والتواصل 

 *0.011 4.535 2.119 2 4.237 الدرجة الكلية  

الخبرة   سنوات 
 التدريسية 

 *0.000 8.665 4.419 2 8.838 تفويض الصلاحيات

 *0.001 7.591 3.901 2 7.802 اتخاذ القرارات 

 *0.003 5.852 3.017 2 6.034 الاتصال والتواصل 

 *0.000 7.924 3.702 2 7.404 الدرجة الكلية  

 مكان السكن 

 0.082 2.517 1.283 2 2.567 تفويض الصلاحيات

 0.130 2.054 1.055 2 2.111 اتخاذ القرارات 

 0.128 2.071 1.068 2 2.136 الاتصال والتواصل 

 0.109 2.233 1.043 2 2.087 الدرجة الكلية  

 المديرية 

 0.768 0.265 0.135 2 270. تفويض الصلاحيات

 0.405 0.906 0.466 2 931. اتخاذ القرارات 

 0.301 1.204 0.621 2 1.241 الاتصال والتواصل 

 0.438 0.828 0.387 2 774. الدرجة الكلية  

 الخطأ 

   0.510 320 163.192 تفويض الصلاحيات

   0.514 320 164.453 اتخاذ القرارات 

   0.516 320 164.992 الاتصال والتواصل 

   0.467 320 149.486 الدرجة الكلية  

 . ( p <.05 **دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 
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 (24)جدول 

القيادة التشاركية ومجالي: )تفويض محور  للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية على    (Scheffe)نتائج اختبار  
المديرين لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر    اتخاذ القرارات(،  الصلاحيات

 المؤهل العلمي  المعلمين تعزى إلى متغيرو 

 ماجيستير فأعلى بكالوريوس دبلوم متوسط المتوسط المستوى  المتغير 

تفويض  
 الصلاحيات 

 0.187 0.156- — 3.09 دبلوم متوسط

 *0.343 —  3.24 بكالوريوس

 —   2.90 ماجيستير فأعلى

 اتخاذ القرارات 
 0.059 0.156- — 3.03 دبلوم متوسط

 *0.215 —  3.19 بكالوريوس

 —   2.98 ماجيستير فأعلى

 الدرجة الكلية 
 0.120 0.136- — 3.07 دبلوم متوسط

 *0.256 —  3.21 بكالوريوس

 —   2.95 ماجيستير فأعلى

 . ( p <.05 **دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 
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 (25)جدول 

لدى مديري  ومجالاته  القيادة التشاركية  محور  للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية على    (Scheffe)نتائج اختبار  
سنوات الخبرة   المعلمين تعزى إلى متغيرالمديرين و   المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر

 التدريسية
 سنوات 10أكثر من  سنوات 10- 5من  سنوات  5أقل من  المتوسط المستوى  المتغير 

تفويض  
 الصلاحيات 

 *0.586 *0.609 — 3.63 سنوات  5أقل من 

 0.023- —  3.02 سنوات 10- 5من 

 —   3.05 سنوات 10أكثر من 

 اتخاذ القرارات 
 *0.506 *0.577 — 3.56 سنوات  5أقل من 

 0.071- —  2.98 سنوات 10- 5من 

 —   3.05 سنوات 10أكثر من 

الاتصال  
 والتواصل

 *0.465 *0.506 — 3.53 سنوات  5أقل من 

 0.041- —  3.02 سنوات 10- 5من 

 —   3.07 سنوات 10أكثر من 

 الدرجة الكلية 
 *0.516 *0.560 — 3.57 سنوات  5أقل من 

 0.045- —  3.01 سنوات 10- 5من 

 —   3.06 سنوات 10أكثر من 

  . ( p <.05 **دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 
 

‌  



119 

 (26)جدول 

: لاستجابات عينة الدراسة على محور الإبداع الإداري تعزى إلى متغيرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات
 المديرية ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية، المؤهل العلمي، الجنس

 الدرجة الكلية  حل المشكلات  المرونة أصالة الأفكار  الإحصائي  المستوى  المتغير 

 الجنس 
 M 2.86 2.81 2.83 2.83 ذكر

SD 0.408 0.448 0.449 0.407 

 M 3.15 3.10 3.15 3.14 أنثى 

SD 0.748 0.791 0.807 0.753 

المؤهل  
 العلمي 

 M 2.98 2.95 3.00 2.98  دبلوم متوسط

SD 0.679 0.658 0.659 0.638 

 M 3.11 3.05 3.07 3.07 بكالوريوس

SD 0.610 0.635 0.670 0.612 

 M 2.91 2.87 2.92 2.90 ماجيستير فأعلى

SD 0.692 0.793 0.783 0.730 

سنوات  
الخبرة  

 التدريسية 

 M 3.54 3.35 3.61 3.51 سنوات  5أقل من 

SD 0.798 0.864 0.792 0.762 

 M 2.94 2.91 2.90 2.92 سنوات 10- 5من 

SD 0.446 0.518 0.516 0.468 

 M 2.94 2.92 2.92 2.93 سنوات 10أكثر من 

SD 0.629 0.683 0.682 0.645 

مكان  
 السكن 

 M 2.98 2.95 2.96 2.97 مدينة

SD 0.636 0.695 0.704 0.660 

 M 3.06 3.01 3.10 3.06 قرية

SD 0.646 0.658 0.727 0.644 

 M 3.29 3.13 3.18 3.20 مخيم

SD 0.677 0.712 0.585 0.598 

 المديرية 

 M 3.06 3.01 3.06 3.05 نابلس

SD 0.610 0.703 0.710 0.649 

 M 2.96 2.94 2.94 2.94 قلقيلية

SD 0.674 0.718 0.756 0.696 

 M 3.06 2.99 3.05 3.04 طولكرم

SD 0.660 0.653 0.651 0.622 

M  المتوسط الحسابي = SD الانحراف المعياري =. 
‌  



120 

 (27)جدول 

:  )بدون تفاعل( على الدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور الإبداع الإداري تعزى إلى متغيرات  متعددالحليل التباين  ت
 المديرية ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية، المؤهل العلمي، الجنس

 الدلالة الإحصائية  Fقيمة  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  المجالات  مصدر التباين 

 الجنس 

 *0.012 6.333 2.296 1 2.296 أصالة الأفكار 

 *0.003 9.159 4.031 1 4.031 المرونة

 *0.009 6.994 2.967 1 2.967 حل المشكلات 

 *0.005 8.178 3.051 1 3.051 الدرجة الكلية  

 المؤهل العلمي 

 *0.020 3.949 1.431 2 2.863 أصالة الأفكار 

 0.065 2.752 1.211 2 2.422 المرونة

 0.137 1.999 0.848 2 1.697 حل المشكلات 

 0.051 2.999 1.119 2 2.238 الدرجة الكلية  

سنوات الخبرة  
 التدريسية 

 *0.000 13.159 4.770 2 9.540 أصالة الأفكار 

 *0.012 4.484 1.973 2 3.946 المرونة

 *0.000 15.624 6.628 2 13.256 حل المشكلات 

 *0.000 11.664 4.352 2 8.704 الدرجة الكلية  

 مكان السكن 

 0.715 0.335 0.122 2 0.243 أصالة الأفكار 

 0.997 0.003 0.001 2 0.003 المرونة

 0.868 0.141 0.060 2 0.120 حل المشكلات 

 0.990 0.010 0.004 2 0.008 الدرجة الكلية  

 المديرية 

 0.476 0.745 0.270 2 0.540 أصالة الأفكار 

 0.634 0.456 0.201 2 0.402 المرونة

 0.370 0.996 0.423 2 0.845 حل المشكلات 

 0.454 0.791 0.295 2 0.590 الدرجة الكلية  

 الخطأ 

   0.362 320 115.996 أصالة الأفكار 

   0.440 320 140.821 المرونة

   0.424 320 135.757 حل المشكلات 

   0.373 320 119.402 الدرجة الكلية  

 . ( p <.05 **دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 
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 (28)جدول 

لدى مديري المدارس    (أصالة الأفكار)  :للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية على مجال   (Scheffe)نتائج اختبار
 المؤهل العلمي المعلمين تعزى إلى متغيرالمديرين و  الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر

 ماجيستير فأعلى  بكالوريوس  دبلوم متوسط  المتوسط  المستوى  المتغير 

 أصالة الأفكار 
 0.072 0.128- — 2.98 دبلوم متوسط 

 *0.200 —  3.11 بكالوريوس 

 —   2.91 ماجيستير فأعلى 

 .  ( p <.05 *عند مستوى الدلالة )  *دال إحصائياً 

 (29)جدول 

الإبداع الإداري ومجالاته لدى مديري محور للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية على    (Scheffe)نتائج اختبار
سنوات الخبرة   المعلمين تعزى إلى متغيرالمديرين و   المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر

 التدريسية
 سنوات 10أكثر من  سنوات 10- 5من  سنوات  5أقل من  المتوسط المستوى  المتغير 

 أصالة الأفكار 
 *0.599 *0.604 — 3.54 سنوات  5أقل من 

 0.005- —  2.94 سنوات 10- 5من 

 —   2.94 سنوات  10أكثر من  

 المرونة
 *0.431 *0.437 — 3.35 سنوات  5أقل من 

 0.006- —  2.91 سنوات 10- 5من 

 —   2.92 سنوات  10أكثر من  

 حل المشكلات 
 *0.693 *0.711 — 3.61 سنوات  5أقل من 

 0.018- —  2.90 سنوات 10- 5من 

 —   2.92 سنوات  10أكثر من  

 الدرجة الكلية 
 *0.582 *0.592 — 3.51 سنوات  5أقل من 

 0.010- —  2.92 سنوات 10- 5من 

 —   2.93 سنوات  10أكثر من  

 . ( p <.05 *عند مستوى الدلالة )  *دال إحصائياً 
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 (30)جدول 

: لاستجابات عينة الدراسة على محور الصحة التنظيمية تعزى إلى متغيرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات
 المديرية ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية، المؤهل العلمي، الجنس

الروح   الإحصائي  المستوى  المتغير 
 المعنوية

المبادءة  
 بالعمل 

تأثير  
 المدير 

الدعم 
 بالموارد 

الدرجة  
 الكلية 

 الجنس 
 M 2.53 2.57 2.49 2.50 2.52 ذكر

SD 0.401 0.388 0.402 0.403 0.368 

 M 2.94 2.93 2.91 2.94 2.93 أنثى 

SD 0.839 0.810 0.769 0.805 0.764 

المؤهل  
 العلمي 

 M 2.72 2.75 2.71 2.71 2.72  دبلوم متوسط

SD 0.780 0.721 0.745 0.708 0.721 

 M 2.79 2.79 2.74 2.77 2.77 بكالوريوس

SD 0.670 0.661 0.634 0.692 0.632 

 M 2.76 2.79 2.76 2.76 2.77 ماجيستير فأعلى

SD 0.803 0.752 0.738 0.737 0.708 

سنوات  
الخبرة  

 التدريسية 

 M 3.40 3.42 3.35 3.49 3.41 سنوات  5أقل من 

SD 0.883 0.847 0.781 0.826 0.770 

 M 2.72 2.73 2.66 2.61 2.68 سنوات 10- 5من 

SD 0.607 0.518 0.554 0.548 0.512 

 M 2.63 2.65 2.61 2.64 2.63 سنوات 10أكثر من 

SD 0.638 0.635 0.618 0.620 0.601 

مكان  
 السكن 

 M 2.72 2.73 2.68 2.70 2.71 مدينة

SD 0.698 0.669 0.651 0.664 0.641 

 M 2.88 2.87 2.82 2.88 2.86 قرية

SD 0.739 0.728 0.671 0.766 0.674 

 M 2.85 2.95 2.93 2.79 2.88 مخيم

SD 0.820 0.728 0.819 0.777 0.756 

 المديرية 

 M 2.76 2.79 2.76 2.75 2.76 نابلس

SD 0.698 0.654 0.656 0.664 0.631 

 M 2.78 2.78 2.72 2.75 2.76 قلقيلية

SD 0.761 0.758 0.706 0.739 0.712 

 M 2.78 2.79 2.74 2.77 2.77 طولكرم

SD 0.721 0.683 0.681 0.720 0.661 

M  المتوسط الحسابي = SD الانحراف المعياري =.  
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 (31)جدول 

تحليل التباين المتعدد )بدون تفاعل( على الدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور الصحة التنظيمية تعزى إلى متغيرات:  
 المديرية ، مكان السكن، سنوات الخبرة التدريسية، المؤهل العلمي، الجنس

مجموع   المجالات  مصدر التباين 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 Fقيمة   المربعات 

الدلالة  
 الإحصائية 

 الجنس 

 *0.000 13.589 5.940 1 5.940 الروح المعنوية 

 *0.003 9.219 3.731 1 3.731 المبادءة بالعمل 

 *0.000 17.374 6.572 1 6.572 تأثير المدير

 *0.000 14.795 5.746 1 5.746 الدعم بالموارد 

 *0.000 15.517 5.491 1 5.491 الدرجة الكلية  

 المؤهل العلمي 

 0.583 0.540 0.236 2 0.472 الروح المعنوية 

 0.700 0.357 0.145 2 0.289 المبادءة بالعمل 

 0.918 0.086 0.032 2 0.065 تأثير المدير

 0.571 0.561 0.218 2 0.435 الدعم بالموارد 

 0.705 0.350 0.124 2 0.248 الدرجة الكلية  

الخبرة   سنوات 
 التدريسية 

 *0.000 19.063 8.333 2 16.667 الروح المعنوية 

 *0.000 20.550 8.316 2 16.633 المبادءة بالعمل 

 *0.000 17.901 6.771 2 13.542 تأثير المدير

 *0.000 26.814 10.414 2 20.829 الدعم بالموارد 

 *0.000 23.284 8.240 2 16.480 الدرجة الكلية  

 مكان السكن 

 0.535 0.627 0.274 2 0.548 الروح المعنوية 

 0.924 079. 0.032 2 0.064 المبادءة بالعمل 

 0.874 0.134 0.051 2 0.102 تأثير المدير

 0.183 1.709 0.664 2 1.328 الدعم بالموارد 

 0.653 0.427 0.151 2 0.302 الدرجة الكلية  

 المديرية 

 0.986 0.015 0.006 2 0.013 الروح المعنوية 

 0.994 0.006 0.002 2 0.005 المبادءة بالعمل 

 0.868 0.142 0.054 2 0.107 تأثير المدير

 0.881 0.127 0.049 2 0.098 الدعم بالموارد 

 0.976 0.024 0.008 2 0.017 الدرجة الكلية  

 الخطأ 

   0.437 320 139.887 الروح المعنوية 

   0.405 320 129.502 المبادءة بالعمل 

   0.378 320 121.040 تأثير المدير

   0.388 320 124.284 الدعم بالموارد 

   0.354 320 113.249 الدرجة الكلية  

 . ( p <.05 **دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 
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 (32)جدول 

ومجالاته لدى مديري    الصحة التنظيميةمحور  للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية على    (Scheffe)نتائج اختبار
سنوات الخبرة   المعلمين تعزى إلى متغيرالمديرين و المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  

 التدريسية
 سنوات  10أكثر من  سنوات  10- 5من  سنوات  5أقل من  المتوسط  المستوى  المتغير 

 الروح المعنوية 
 *0.778 *0.681 — 3.40 سنوات  5أقل من 

 0.097 —  2.72 سنوات 10- 5من 

 —   2.63 سنوات   10أكثر من  

 المبادءة بالعمل
 *0.769 *0.685 — 3.42 سنوات  5أقل من 

 0.085 —  2.73 سنوات 10- 5من 

 —   2.65 سنوات   10أكثر من  

 تأثير المدير 
 *0.740 *0.688 — 3.35 سنوات  5أقل من 

 0.052 —  2.66 سنوات 10- 5من 

 —   2.61 سنوات   10أكثر من  

 الدعم بالموارد 
 *0.847 *0.880 — 3.49 سنوات  5أقل من 

 0.033- —  2.61 سنوات 10- 5من 

 —   2.64 سنوات   10أكثر من  

 الدرجة الكلية 
 *0.781 *0.731 — 3.41 سنوات  5أقل من 

 0.050 —  2.68 سنوات 10- 5من 

 —   2.63 سنوات   10أكثر من  

 . ( p <.05 **دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 

 (33)جدول 

بين    بيرسون  ارتباط  التشاركية  قيم معاملات  الإداري وكل من:  القيادة  التنظيمية من وجهة نظر و    الإبداع    الصحة 
ماليةالمديرين و   ( 330)ن= المعلمين في المحافظات الش 

 الصحة التنظيمية  الإبداع الإداري  القيادة التشاركية  
   1   القيادة التشاركية

  1 **857.   الإبداع الإداري 
 1 **714. **496.   الصحة التنظيمية

  . ( p <.01 ****دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 
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 (34)جدول 

خبرتك كمدير/ة مدرسة: كيف تعمل على تحقيق مبدأ القيادة التشاركية بفعالية توزيع إجابات المديرين والمديرات حول  
 ( إجابات 6حيث توزعت إجاباتهم على )، مع المعلمين

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 

 %23.0 3 وزيع المهام التربويةفويض الصلاحيات وت ت  1

 %38.5 5 اتخاذ القرارات  2

 %7.7 1 دورية للمعلمين عقد اجتماعات  3
 %15.4 2 متبادل وثقة  ترسيخ احترام 4

 %7.7 1 الحوار والمناقشة  5
 %7.7 1 حسب قدرته وخبرته العمل الجماعي وتقسيم العمل كل التعاون و  6

 %100 13 المجموع

 

 (35جدول )

الاستراتيجيات التي ترغب    ماهي  عن السؤال مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية  لجابات  الإ  وزعتت
 اجابات  (7) حيث وزعت إجاباتهم على، للتطوير من مهارتك في القيادة التشاركية باتباعها

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 

 %26.7 4 باب الإدارة المفتوح للنقاش والحوار   1

 %13.3 2   تقدير المعلم وتشجيعه 2

 %20 3 وتعزيزهم  رفع روح الفريق من خلال التفويض والمشاركة 3

 %13.3 2 التطوير من مهاراته 4

 %13.3 2 بين المعلمين  الاتصال والتواصل 5

 %6.7 1  تقريب وجهات النظر بينهم 6

 %6.7 1 مراجعة الذات  7

 %100 15 المجموع
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 (36جدول )

حول التحديات التي تواجههم كمدير /ة مدرسة في  إجابات مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية  زعتتو 
حيث توزعت إجاباتهم على  ،  تطوير مستوى الإبداع الإداري والصحة التنظيمية لمعلمي المدرسة باتباع المنهج التشاركي

 ( اجابات 5)

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %50 6 مقاومة التغيير من قبل المعلمين  1

 %16.7 2 الدعم المادي والتحفيز  قلة 2

 %8.3 1 عدم الانخراط في التدريبات 3

 %8.3 1 ضيق الوقت   4

 %16.7 2 الإدارية كثرة الاعباء  5

 %100 12 المجموع

 

 (37جدول )

توزيع إجابات مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية حول الآليات المستخدمة للتغلب على التحديات التي  
المدرسة في  تواجه المنهج   ممارسة  مدير  باتباع  المدرسة  لمعلمي  التنظيمية  الإداري والصحة  الإبداع  تطوير مستوى 

 ( إجابات 8حيث توزعت إجاباتهم على )، التشاركي

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 

 %14.3 2 التدريبية  والدورات اشراك المعلمين بالورشات 1
 %21.5 3 تشجيع المجتمع المحلي على المساهمة في التطوير  2

 %14.3 2 لهم  تقديم تغذية راجعة 3

 %7.1 1 ة دور فريق التطوير داخل المدرستفعيل  4

 %7.1 1 ولقاءات للتفريغ النفسي تنظيم اجتماعات دورية 5
 %7.1 1 عباءوتخفيف الأتغيير الروتين  6

 %21.5 3  والتعبير عن الرأي التحفيز والتشجيع 7

 %7.1 1 تقبل الرأي على وتدريبهم الاتصال والتواصل  8
 %100 14 المجموع
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Abstract 

This study aimed to identify the level of application of participative leadership‌،the level 

of administrative creativity and the level of organizational health of public secondary 

school teachers in the northern Palestinian governorates from the perspective of principals 

and teachers, in addition to the relationship between them, and the mixed method 

(quantitative and qualitative) was followed, and the questionnaire and interview were 

adopted as tools for data collection, as the study population consisted of teachers of 

schools in the northern Palestinian governorates (Nablus, Tulkarm, Qalqilya), and a 

sample of (330 male and female teachers who were selected by the random stratified 

method (Nablus, Tulkarem, Qalqilya), and a sample of (330) male and female teachers 

selected by the stratified random method, and the interview targeted (7) principals 

selected by the purposive sampling method, and the results showed that the level of 

participatory leadership and administrative creativity as well as organizational health was 

moderate, and that there is a positive direct relationship, and the results showed no 

statistically significant differences towards the level of participatory leadership practice, 

due to two variables (gender, housing, directorate) and the presence of differences in the 

two variables (educational qualification, years of experience). There are no statistically 

significant differences towards the level of administrative creativity from the point of 

view of principals and teachers, attributed to the variables (housing, directorate, and 

educational qualification), and the presence of differences in the variables (gender and 

years of experience), in addition to the lack of statistically significant differences towards 

the level of organizational health, in addition to the lack of statistically significant 

differences towards the level of organizational health. The qualitative results showed that 

the majority of school principals emphasized the importance of practicing participatory 



c 

leadership and maintaining its practice by holding training courses. The qualitative results 

showed that the majority of school principals emphasized the importance of practicing 

participatory leadership and maintaining its practice by holding training courses. 

Keywords:: Participatory Leadership, Administrative Creativity, Organisational Health, 

Secondary Schools, Northern Governorates. 


