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 الحوكمة لمبادئ ةالفلسطيني ةالعام المساهمة ركاتالشّ في التدقيق لجان تطبيق مدى

 عدادإ

 طحلاوينجيب  القادر عبد أريج

 إشراف

  الجواد عبد إسلام. د

 ملخصال

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المسـاهمة  

المنهج الوصفي، ولتحقيق أغراضـها   الدراسة  لمبادئ الحوكمة، وقد اعتمدتالفلسطينية العامة 

محاور، والدراسـات السـابقة ذات الصـلة     7 موزعة علىفقرة  59تم بناء استبانة مكونة من 

من أعضـاء   الدراسةوتم التأكد من صدقها وثباتها، وتم تطبيقها على عينة بموضوع الدراسة، 

لجان التدقيق في مجلس الإدارة وموظفي قسم التدقيق الداخلي، وبعد جمع البيانـات وتحليلهـا   

إذ أظهرت النتائج أنه وبـالرغم   ،SPSSباستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

ي لم يلزم الشركات المساهمة العامة بتشكيل لجان تدقيق تتمتـع بـالخبرات   ان القانون الفلسطين

والؤهلات الكافيه للقيام بمهامها كما يجب ، الا انها تقوم بتشكيل هذه اللجان، واظهرت الدراسة 

، ومن النتائج التي تم التوصل اليها هو الكافية الاحصائية ان هذه اللجان تتمتع بالخبرة والمؤهل

ن التدقيق بمساعدة مجلس الإدارة على إدارة المخاطر وذلـك بالتنسـيق مـع التـدقيق     قيام لجا

أكد الداخلي، إذ تعمل اللجنة على المساعدة في تحديد المخاطر التي يمكن أن تواجه الشركة، والت

من وجود نظام مناسب لإدراتها، وللجان التدقيق دور فعال في تفعيل دور الرقابة الداخلية وذلك 

  .ل الاشراف على التقارير الماليةمن خلا

وفي ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة أوصت الباحثة مجموعة من التوصـيات  
ضرورة صياغة بنود قانونية تجبر الشركات على تشكيل لجان رقابـة ضـمن شـروط    أهمها؛ 

مسـتوى   افقها مع معايير ومبادئ الحوكمة، رفـع ومعايير تتوافق بين المؤهلات والخبرات وتو
مهارات اقسام التدقيق الداخلي في عمليات تحديد المخاطر،بالاضافة إلى قيام لجان التدقيق فـي  
قياس وتقييم مستوى قسم التدقيق الداخلي، ضرورة دعم استقلالية عمـل لجـان التـدقيق فـي     

 .الشركات المساهمة العامة
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  الإطار العام للدراسة ومقدمة الدراسة
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  الفصل الأول

  الإطار العام للدراسة ومقدمة الدراسة

  الدراسة  مقدمة 1.1

 تتمثـل ، وتحديات كبيرة خلال الفترة السابقةصعوبات واجهت مهنة المحاسبة والتدقيق 
لاتخاذ هؤلاء المساهمين  ، مما يؤديلة للمساهمينمضلِّالمحاسبية التقارير المالية وال البياناتفي 

ما حصل لشركة  ذلك كان خير مثال على، )2011حجازي، (قرارات خاطئة تبعا لتلك التقارير
)ArthurAndersen (ياناتالتلاعب بب والتي تمثل أكبر شركة تدقيق في العالم لثبوت تورطها 

وعليه أصبحت الحاجة ماسة لزرع الثقة بين الشركات والمستثمرين،  ،للطاقة Anronفي شركة 
وكان ذلك من خلال سن التشريعات اللازمة لتطبيق مبادئ الحوكمة على الشركات المسـاهمة  
لضمان حسن سير العمل والشفافية وفقا لمعايير محددة تمنع من تضارب مصالح كبار الموظفين 

 ساهمين، وعليه كان التدقيق الداخلي المدخل الرئيسي لتطبيق أركـان حوكمـة الشـركات   والم
  ).2، ص2008واخرون،  قباجه،(

إلى زيادة الاهتمام بضـرورة تبنـي مبـادئ ودعـائم      يتضح مما سبق أهم المؤشرات
تبني الحوكمة هو تعزيز الشفافية والمصداقية، وعدالـة   ومن ايجابيات . الحوكمة في الشركات

، وكان أبرز هذه الدعائم هو تشكيل لجان التـدقيق، إذ  )25، ص 2008الرحيلي،(القوائم المالية 
تعتبر أداة من أدوات الحوكمة التي تهدف إلى زيادة كفاءة وفاعلية وظيفة التدقيق واسـتقلاليتها  

  ).33، ص 2011أحمد، (

ة الشركات إلى منع التلاعب والتحريف في المعلومات والبيانات الماليـة،  تسعى حوكمو
، من خلال وضع آليات لتحقيـق  )Information Asymmetry(وتقليل عدم تماثل المعلومات 

أحكام الرقابة والسيطرة في الشركات المساهمة العامة، وتعمل علـى تحقيـق مصـالح كافـة     
  ).168، ص 2007علي، شحاته،(الأطراف 

يسهم بشكل  المساهمة العامة، إذ التدقيق الداخلي من الوظائف الرئيسية في الشركاتإن 

عن ، ما يتطلب من مبادئ الحوكمة تشكيل لجان للتدقيق تنبثق فاعل في تعزيز حوكمة الشركات
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مجلس الإدارة، والتي تشرف بشكل مباشر على دائرة التدقيق الداخلي لضمان تنفيـذ سياسـات   

التـدقيق  الخـارجي و  مجلس الإدارة فيما يخص بيئة الرقابة الداخلية، ويعتبر التدقيقوتوجيهات 

التي تقـع  ) Corporate Governance( الشركات حوكمةالرئيسية في  إحدى المبادئالداخلي 

  ).2، ص2012س المال، أهيئة سوق ر() Audit Committee(تحت إشراف لجنة التدقيق 

ق في الشركات المساهمة العامـة إلـى عـدم وضـوح     ويعود سبب تشكيل لجان التدقي

الإجراءات والممارسات المتبعة من قبل الإدارة في التنظيم والرقابة والإشراف على الشـركات  

بما يضمن تحقيق الأهداف الموضوعة، والعمل على الالتزام بالأنظمة الداخلية والقوانين التـي  

وفير الآليات المناسـبة لضـبط أعمـال    تخص عمل الشركة، ومن مسؤوليات مجلس الإدارة ت

  ).250، ص2008دحدوح، (الشركة ومساعدة المجلس في الوفاء بمسؤولياته الإشرافية 

إن لجنة التدقيق تعتبر آلية رقابية داخلية لحوكمة الشركات وتكون منبثقة عـن مجلـس   

الإدارة علـى   ، وتقوم بمساعدة مجـالس )المستقلين(الإدارة، وتتكون من الأعضاء غير التنفيذين

تنفيذ مهامه ومسؤوليته، من خلال دعم آليات الرقابة الداخلية والخارجية للحوكمة، وذلك يسـهم  

  )190، ص2008الرحيلي،(في تدعيم وتعزيز نظم الرقابة في الشركات المساهمة 

على الرغم من وجود لجان تدقيق في الشركات المساهمة إلا أن ممارسـاتها تتعـرض   
قادات، مما أدى إلى البحث عن مجموعة العناصر والخصـائص التـي تـدعم    للكثير من الانت

موضوع فعالية  د، ويع)Sori et al.2007,p42(ممارسات لجان التدقيق في الشركات وفعاليتها 
 & Gendron(التي أثيرت بشكل واسع منذ التسـعينات   تلجان التدقيق إحدى أهم الموضوعا

Bedard,2006,p211(بير بين مجرد تشكيل لجان تدقيق وبين تشكيل لجان ، وهناك اختلاف ك
  )Raghunandan et al, 1998, p181(تدقيق تتمتع بفعالية

على الرغم من اهتمام الدول المتقدمة بلجان التدقيق، إلا أن لجان التدقيق في فلسطين لم 

لشركات التي تحظ بهذا الاهتمام لدى الشركات المساهمة العامة، ومازال دورها شكلياً في معظم ا

تكونت لديها، فالمصارف ألزمت بتشكيل لجان تدقيق منبثقة عن مجلس الإدارة حسـب قـانون   

 2008، وكذلك مسودة قانون الشركات الفلسطيني المقتـرح  31و 26المادتين  9المصارف رقم 
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ة بتحديد المهام والمسؤوليات المترتب 189نص على تشكيل لجان التدقيق في الشركات في المادة 

  .، وما زالت الشركات غير ملتزمة بتشكيلها192عليها في المادة 

التزام لجان التدقيق مدى على أهمية وتشكيل دور لجان التدقيق، وركزت هذه الدراسة و

  .الفلسطينيةفي الشركات المساهمة العامة في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات 

  مشكلة الدراسة 2.1

تشكيل لجان التدقيق في مجلس الإدارة كإحدى أهم آليات تتطلب معايير الحوكمة أن يتم 

وقد تبنت فلسطين معايير لحوكمة الشركات المساهمة العامة ) 2016الدليل المصري، (الحوكمة 

مـن خـلال هـذه    وخاصة فيما يتعلق بتشكيل لجان التدقيق الداخلي وتطبيق مبادئ الحوكمة، و

مـن ذوي الكفـاءة   أعضـاء لجـان التـدقيق     الدراسة تبين حول ما اذا كان يتم تشكيل وضم

والاختصاص، ولا يتوفر بيانات في أنها تساهم في تحسين إدارة المخاطر، ولا يعرف إن كـان  

لديها خطة واضحة لحوكمة عملها فيما يتعلق بالعمليات والإجراءات الخاصة بها، أو أنها تقـوم  

شراف على مهام التدقيق الـداخلي  بالإشراف على التقارير المالية الصادرة عن الشركات، والإ

والخارجي، وإن كانت تقوم بمتابعة الأخلاقيات والامتثال للقوانين في الشركة، أو أنها تمـارس  

أنشطة رقابية في الشركات المساهمة العامة، لذلك جاءت هذه الرسالة للكشف عن درجة تطبيق 

العامة بهدف تلافي القصـور   لجان التدقيق لتوجيهات حوكمة الشركات في الشركات المساهمة

وتعزيز النقاط الإيجابية في عملها، وتقديم التوصيات اللازمة لزيادة فاعليتهـا، ولـذلك يمكـن    

  :تلخيص مشكلة الدراسة بالسؤال الاستكشافي التالي

ما درجة تطبيق لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية لتوجيهـات حوكمـة   

  الشركات؟

 :التالية الفرعية الأسئلة عنه ويتفرع

هل يتمتع أعضاء لجان التدقيق بالكفاءة اللازمة لتنفيذ المهام الموكلة إليهم عند قيام مجلـس   -1

  الإدارة بتشكيلها في الشركات المساهمة العامة؟
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 هل للجان التدقيق دور في إدارة المخاطر في الشركات المساهمة العامة؟ -2

ت والإجراءات اللازمة لحوكمة عملها في الشركات المساهمة هل تقوم لجان التدقيق بالعمليا -3

 العامة الفلسطينية بصورة فعالة؟

هل تقوم لجان التدقيق بالإشراف على التقارير المالية الصادرة في الشـركات المسـاهمة    -4

 العامة؟

 ؟هل للجان التدقيق دور في الإشراف على مهام التدقيق الداخلي والخارجي -5

دقيق بمتابعة الأخلاقيات والامتثال للقوانين من قبل العاملين في الشركات هل تلتزم لجان الت -6

 المساهمة العامة؟

 هل يوجد أنشطة رقابية على لجان التدقيق تقوم بها في الشركات المساهمة العامة؟ -7

  الدراسةأهداف  3.1

  :استكشاف ما يلي لىإتهدف هذه الدراسة 

  .في الشركات المساهمة العامةدرجة تطبيق لجان التدقيق لمبادئ الحوكمة 

 : وبناء علية نحدد الأهداف الفرعية كما يلي

 .مدى كفاءة أعضاء لجان التدقيق عند تشكيلها .1

 .دور لجان التدقيق في إدارة المخاطرالتعرف على  .2

 .لجان التدقيق لحوكمة عملها تي تقوم بهالالتحقق من العمليات والإجراءات ا .3

 .الداخلي على التقارير المالية في الشركات المساهمة العامةمستوى إشراف لجان التدقيق  .4

 .دور لجان التدقيق في الإشراف على مهام التدقيق الداخلي والخارجي .5
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مدى التزام لجان التدقيق بمتابعة الأخلاقيات والامتثال للقوانين مـن قبـل العـاملين فـي      .6

 .الشركات المساهمة العامة

 .قابية في الشركات المساهمة العامةمدى قيام لجان التدقيق بأنشطة ر .7

 تطبيـق  الفرق بين إجابات موظفي قسم التدقيق الداخلي وأعضاء لجان التدقيق حول درجة .8

 .الفلسطينية العامة المساهمة الشركات في لتوجيهات الحوكمة التدقيق لجان

 المؤهل طبيعة العمل في الشركة، العمر،(إن الفرق في إجابات المستطلعين تبعا للمتغيرات  .9

 ).قطاع عمل الشركة ،سنوات العمل في الشركة الخبرة، العلمي، التخصص، سنوات

  همية الدراسةأ 4.1

إن التعرف على كفاءة لجان التدقيق ونقاط الضعف فيها يساعد على صـياغة مبـادئ   
كونـه أحـد   وتعليمات وقوانين تعالج هذه الثغرات، مما يؤدي الى تعزيز دور التدقيق الداخلي 

الأسس التي ترتكز عليها حوكمة الشركات، إذ يساعد التدقيق الـداخلي فـي فحـص وتقـويم     
 ،لـلإدارة  الإستراتيجيةالنشاطات التشغيلية ونظم الرقابة الداخلية والتحقق من صحة التوجهات 

، حيث تبرز أهمية الدراسة من خلال الوقوف على أهم المؤشـرات التـي   وكذلك صحة تطبيقها
الفاعلية في عمل لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة، بهدف تعزيزها وتشخيصها  تحقق

لمواطن القوة لتعزيزها ولمواطن الضعف لتلافيها، كما انها تظهر قدرة لجـان التـدقيق علـى    
المساعدة في تلافي الأخطار التي تواجه الشركة، وتقديم التوصيات التي من شأنها رفع درجـة  

  .التدقيق لمبادئ وتوجيهات الحوكمة في الشركات المساهمة العامة تطبيق لجان

  إبعاد درجة تطبيق لجان التدقيق لتوجيهات الحوكمة 5.1

بعد دراسة مهام لجان التدقيق وأسس تشكيلها حسب مسودة قانون الشركات الفلسـطيني  
السـاري فـي   1964لسنة  12، قانون الشركات رقم فلسطين مدونة الحوكمة في، 2008لسنة 

الأراضي الفلسطينية، وتم تحديد أهم الأبعاد درجة تطبيق لجات التـدقيق لتوجيهـات حوكمـة    
  :الشركات كما يظهر في الشكل التالي
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  من وجهة نظر الباحثة الحوكمة درجة تطبيق لجان التدقيق لمبادئأبعاد ): 1(شكل 

  فرضيات الدراسة 6.1

لدرجة تطبيق لجان التدقيق لمبـادئ  ) a=0.05(عند مستوى الدلالة إحصائيةلا يوجد فروق  .1

بين رأي أعضاء لجان التدقيق وأعضاء قسم التدقيق الحوكمة في الشركات المساهمة العامة 

 .الداخلي في الشركة

في اتجاهات المبحـوثين  ) a=0.05(عند مستوى الدلالة إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  .2

الحوكمة في الشركات المسـاهمة   يق لجان التدقيق الداخلي لمبادئتطبلكل بعد أبعاد درجة 

 .العامة تعزى لمتغيرات

لبيان مستوى تطبيق لجان  )a=0.05(عند مستوى الدلالة إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  .3

 التدقيق لمبادئ الحوكمة في الشركات المساهمة
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  حدود الدراسة 7.1

  :تقسم حدود الدراسة الحالية إلى

تتمثل الحدود المكانية لهذه الدراسة بالشركات المساهمة العامة المدرجـة فـي    :الحدود المكانية

  .شركة 49والبالغ عددها  سوق الأوراق المالية في فلسطين

المدة الزمانية المستغرقة في إنجاز الدراسة، وهي الفترة الممتدة ما بين أيلـول   :الحدود الزمانية

  2018سبتمر  إلى 2016

شملت الحدود البشرية للدراسة الحالية من أعضاء لجان التـدقيق والمـدقيين    :دود البشريةالح

  .الداخليين لشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق الأوراق المالية

  مصطلحات الدراسة 8.1

 الإدارة، وتتكون من أعضاء مجلـس  الإدارةهي لجنة فرعية منبثقة عن مجلس : لجان التدقيق

، ومن أهم وظائفها مساعدة مجلس الإدارة على القيـام بمسـؤولياتها   )المستقلين(غير التنفيذيين

 )2016دليل الحوكمة، (.وزيادة نظم الرقابة الداخلية في الشركات

كل شركة مساهمة تأسست بموجب القانون، ويؤسـس لهـا سـجل    : الشركات المساهمة العامة
شـركة مسـاهمة عامـة،     تأسيسشخاص أو أكثر خاص لدى سجل الشركات، ويجوز لسبعة أ

 )2003التكروري، (.وتدرج في السوق المالي الفلسطيني

عبارة عن نظام يتم من خلاله توجيه ومراقبة الشركة، فهيكل حوكمة الشركات يحدد : الحوكمـة 
 وإدارة الإدارةفي الشركة مثـل؛ مجلـس    الأطرافتوزيع الحقوق والمسؤوليات على مختلف 

لصنع القرار في  والإجراءاتكما تقوم الحوكمة بتوضيح القواعد . الشركة والمساهمين وغيرهم
 )2014ابو سنينة، (.الشركة
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هي عملية قياس وتقييم للمخاطر وتطوير استراتيجيات لإدارتها، حيث تتضـمن  : المخاطر إدارة

وتعمل على تخفيض المخاطر التي يمكن أن تواجه  أخرىهذه الإستراتيجيات نقل المخاطر لجهة 

 .الشركة

لكيفية توظيـف القـدرات لتحقيـق    وصف وتوضيح هي : للجان التدقيق والإجراءاتالعمليات 

محدد  أسلوبمن خطط وسياسات موضوعة إلى  الإجراءاتترجمة وغايات مطلوبة، الهداف والا

  .اتخاذ القرارات والقيام بالأعمالمن أجل 

مجموعة من البيانات المالية التي تتعلق في الشركة، وتحتوي غالبا علـى   هي: المالية التقارير

 الأنشطةمعلومات عن الدخل والميزانية العمومية وقائمة التدفقات النقدية، وتعد هذه التقارير من 

، الخيـال ( .والتعرف على اعمال الشركة ونتيجة اعماله المحاسبية التي تطبقها كافة الشركات،

 )106، ص2009

ويم أنشـطتها  قوت صفحمن أجل ة أها داخل المنشؤوظيفة مستقلة يتم إنشاهي : التدقيق الداخلي

 ،في تنفيذ مسؤولياتهم بفعاليةمجلس الإدارة مساعدة أعضاء  وهدف التدقيق الداخلي هف ،المختلفة

يم المشـورة  وعمل الدراسات وتقـد  ،ةيتزويدهم بالبيانات والمعلومات التحليلك عن طريق وذل
 .)30ص، 2005الوردات،( نشطة التي يتم تدقيقهاالأوالتوصيات المناسبة بصدد 

هي عملية يقوم فيها المدقق المستقل بفحـص القـوائم الماليـة والسـجلات     : التدقيق الخارجي

المحاسبية من أجل إعطاء رأي عن مدى عدالة القوائم المالية والحسـابات، ومـدى التزامهـا    

 )IFRS(، ومعاير التقارير المالية الدولية )GAAP(بمعايير المحاسبة المقبولة عموما 

سياسيات والمبادئ التي تدور حول محاور رئيسية؛ وهـي  هي مجموعة من ال :أخلاقيات المهنة

القيام بالأعمال الهادفة، وعدم إلحاق الضرر بالآخرين، وعدم التلاعب بالمعاملات، وعدم التحيز 

في القيام بأي ممارسات لصالح الطرف الآخر، وإذا توفرت هذه الخصائص يمكن الحكـم فـي   

 )2004زيد، مرعي، وأب( أخلاقيات هده النشاط
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مجلـس   التي تساعد في ضمان تنفيذ توجيهـات  والإجراءاتهي السياسات : الرقابية الأنشطة

الموضـوعة   الأهـداف اللازمـة لتفـادي المخـاطر، وتحقيـق      الإجـراءات ، واتخاذ الإدارة

)Edward,2011(  

  هيكل الدراسة 9.1

  :فصولخمسة  تحتوي الدراسة على

 الدارسةطار العام لدراسة ومقدمة الإ: الفصل الأول

وأهميتها، ويتنـاول   ،وأهدافها ،ومشكلة الدارسة ،يتناول هذا الفصل على مقدمة الدارسة

الحوكمـة وفرضـيات   ومبادئ وتوجيهـات  بعاد درجة تطبيق لجان التدقيق أهذا الفصل أيضا 

  .الدارسة

 الإطار النظري والدراسات السابقة: الفصل الثاني

  أقسام  خمسةويقسم إلى ار النظري لدراسة يقدم هذا الفصل الإط

وكذلك مبادئ الحوكمة ومقومتها والأطـراف   ،يتناول الحوكمة ومفهومها وأهميتها ومزاياها. 1

  .المعنية في تطبيقها

وتكوين مجلـس   ،لشركاتلوالهيكل التنظيمي  ،يتناول مقدمة عن الشركات المساهمة العامة. 2

  .واللجان المنبثقة عنها ،وعضوية وهيكل مجلس الإدارة ،الإدارة

وخصـائص هـذه    ،ومهام ومسؤوليات لجان التدقيق ،يتناول تعريف لجان التدقيق وتشكيلها. 3

  .اللجان

  .يتناول مهام لجان التدقيق في إطار الحوكمة. 4

 .  الدراسات السابقة. 5
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  الطريقة والإجراءات : الفصل الثالث

سـئلة  كيفيـة تصـميم الاسـتبانة والأ    يشرححيث  .يتناول هذا الفصل منهجية الدراسة

 .كيفية اختيار العينة ويوضح ،والغرض من جمع البيانات

  مناقشة نتائج الدراسة  :الفصل الرابع

ومناقشة الأسئلة  ،تحليل البيانات التي تم الحصول عليهابيقدم هذا الفصل النتائج المتعلقة 

 .وذلك من خلال المعلومات الموجودة ،والفرضيات

  النتائج والتوصيات : الفصل الخامس

 .ةيتناول هذا الفصل النتائج والتوصيات التي توصلت إليها الدارس
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  الحوكمة في الشركات 1.2

  المقدمة 1.1.2

من أهم المصطلحات الإدارية المعاصـرة التـي    Governanceيعتبر مفهوم الحوكمة 

الماضية، وذلك بعد ظهور العديد من المشاكل التـي واجهـت   بشكل كبير خلال السنوات  انتشر

الشركات العالمية الكبرى، ما دعا إلى ضرورة ابتكار مجموعة من القواعد والمعايير القانونيـة  

  .ات لضمان تفاديها للأزمات والمحافظة عليهاوالإدارية الهادفة إلى ضبط أداء المؤسس

 مـن  للعديـد  نتيجـة  الماضية السنوات فيوواضح  بشكل كبير الحوكمة مفهوم ظهرو

في العديد مـن   المفهوم هذا تطور تجاه دفعت التي والتنظيمية والاجتماعية الاقتصادية العوامل

الدول، ومع ظهور الحوكمة بدأت العديد من الدول بإدراك الدور المهم الذي تلعبه مـن خـلال   

ترشيد استغلال الموارد والطاقات، بالإضافة إلى الدور الذي تلعبه في إجراء المبادلات التجارية 

ى خدمة المسـاهمين  والاقتصادية المختلفة، وارتكازها على المعلومات الاقتصادية التي تهدف إل

  .)9، ص2005عبد العال، (ومتخذي القرار بشكل أساسي داخل هذه المؤسسات 

 ـ المدرجـة  شركاتفي  بشكل كبير الحوكمة قواعد تطبيقأهمية  وتظهر  الأسـواق  يف

 إلى يؤديما  ،للمستثمرين ومؤشرا رئيسيا ،تقييمال عناصر من امهم عنصرا تشكل حيث المالية،

 مـدى  تأخـذ  أصبحت العديد من المعايير الإدارية كذلك المالي، السوق يف المتعاملين ثقة كسب

 دورا، الأمر الذي يلعـب  الشركة لسهم إضافية كقيمة الحوكمة لقواعد المساهمة الشركات تطبيق

 مـن  الحوكمـة  قواعد أصبحت كما معينة، شركة يف عدمه أو الاستثمار قرار اتخاذ يف كبيرا

، 2005سليمان، (أعمال الشركات  تصنيفمن أجل  التصنيف شركات عليها تعتمد التي المعايير

  .)18ص 
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 Governanceماهية الحوكمة  2.1.2

شكّل تعرض العديد من الشركات العالمية الكبرى إلى مشاكل مالية واضـحة أدت إلـى   

 زيادة المطالب بضرورة وجود القواعد والضوابط والمبادئ الأخلاقية التي تهدف إلى زيادة الثقة

بالمعلومات الخاصة بهذه الشركات بعد سلسلة الانهيارات الاقتصادية والأزمات الماليـة التـي   

  .انتشرت في العديد من دول العالم، ما أثر بشكل مباشر على النمو الاقتصادي

وتشير معظم المراجع الأدبية إلى عدم وجود تعريف موحد للحوكمـة، وتتعـدد هـذه    

ر الإدارية والتنظيمية والمالية والاجتماعية للشركات، في حين يرى التعريفات بسبب تداخل الأمو

 أو للشـركات،  الحاكمة لقواعدمعظم الاقتصاديين بأنها أسلوب ممارسة سلطة الإدارة بالشركة ل

وفي هـذا الجانـب    .)2014ابو سنينة،(الشركات حكم يف المؤسسية الحاكمية أو النزيهة الإدارة

  :اليةيمكننا عرض التعريفات الت

 صـياغة  خلاله من يمكنالذي  هيكلبأن الحوكمة تشكل ال) 2، ص2005بلال، (ويشير 

 الفعلـي  الأداء ومراقبـة  الأهداف، هذه تحقيق التي يمكن من خلالها وسائلالو الشركة، أهداف

  .للتأكد من مدى تحقيقها المخططة بالأهداف ومقارنته

 الإدارة لسلطات الرشيدة الممارسات القانونيةومن جانب آخر، ينظر إلى الحوكمة بأنها 

 بـين  العلاقـة  تحدد التيو حددة والمتفق عليها،الم والقواعد والمعايير القوانين على التي ترتكز

 مـن  بالشركة المرتبطة الأطراف أو المصالح وأصحاب أسهمها وحملة ناحية، من الشركة إدارة

  .)86، ص2005سامي، (ى أخر ناحية

 السـوق،  واقتصاد والعولمة الخصخصة من لكل امتداد هي الحوكمة بأن كثيرال ويعتبر

 أجـل  مـن  ى؛مستو أعلى على ومراقبتها المنظمة أعمال توجيه خلاله من يتم الذي النظام فهي

 الإجـراءات  وكـذلك  والشـفافية،  والنزاهة وليةؤللمس اللازمة بالمعايير والوفاء أهدافها تحقيق

 ورقابة المخاطر على إشراف لتوفير ؛المنظمة يف المصلحة أصحاب ممثلي بواسطة المستخدمة

  .)14، ص 2005عبد العال، ( الإدارة بها تقوم التي المخاطر
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  :ويتضح لنا من خلال التعريفات السابقة عدة معان أساسية لحوكمة الشركات وأهمها

وفق نظام إداري  الشركات أداء على رقابةال تي تهدف إلىالوالقواعد  الأنظمة من مجموعة .1

 .محدد لتحقيق الأهداف

 لمجلـس  مناسـبة  حـوافز  تتضمن والتي والرقابة، والأهداف المفاهيم الإدارة القائمة على .2

، وتطورهـا  المؤسسـة  إنمـاء  أجل من وضعت التي الأهداف لتتبع العليا والإدارة الإدارة

 بكفـاءة  لمواردهـا  الأمثـل  ستخدامالا على والإشراف ،والمستمرة الفعالة المتابعة وتحقيق

 .عالية ونزاهة

 المصـالح  وأصحاب والمساهمين والمديرين الإدارة مجلس بين العلاقات تنظيمتركز على  .3

 بـين  والواجبات الحقوق توزيع يتضمن ومنظم، والمستثمرين المساهمين مصالح بما يحقق

 .والمساهمين التنفيذيين والمديرين الإدارة مجلس مثل الشركة، إدارة يف المشاركة

 أهمية الحوكمة 3.1.2

 ـ ثقـة  أزمة كانت والتي الأسيوية المالية الأزمة انفجار منذ الحوكمة أهمية برزت  يف

 والتـي  والحكومة، الأعمال منشآت بين والعلاقات النشاطات تنظم التي والتشريعات المؤسسات

 إلى بالإضافة صحيحة، غير وأصدقاء وأقارب موظفين ومعاملات عمليات ظهور أسبابها تعود

 معرفـة  أو إعـلام  دون الأجـل،  قصيرة الديون من هائلة مبالغ على الشركات بعض حصول

  ..ومبتكرة مضللة محاسبية وطرق نظم تباعا خلال من بذلك المساهمين

 مـن  كـل  تحقيـق  بهدف ؛الشركات حوكمة أهمية الأخيرة الآونة يف تعاظمت وقد هذا

 ويظهـر  والمجتمعات، للاقتصاديات الاجتماعية والرفاهة القانونية والحصانة الاقتصادية التنمية

  :)51، ص 2005عبد العال، (الآتي  خلال من ذلك

 مناسـب  عائـد  تحقيـق  علـى  الأسهم وحملة للمستثمرين الطمأنينة من ملائم قدر ضمان .1

 .المساهمين صغار وخاصة حقوقهم على الحفاظ على العمل مع لاستثماراتهم،
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 وخاصـة  العالمية، المال أسواق يف الشركات تنافسية وتدعيم للأسهم، السوقية القيمة تعظيم .2

 لمستثمر بيع أو استحواذ أو الاندماج وحدوث جديدة، مالية وآليات أدوات استحداث ظل يف

 .رئيسي

 الأمثل الاستخدام إلى منه الحصيلة توجيه وحسن الخصخصة برامج تطبيق كفاءة من التأكد .3

 .بذلك مرتبطة تكون قد التي الفساد حالات من لأي منعا لها،

 أو المصـرفي  الجهـاز  خلال من سواء ،للشركات عالمية أو محلية تمويل مصادر توفير .4

 .الرأسمالية التدفقات انتقال حركة سرعة تزايد ظل يف وخاصة المال، أسواق

 العاملة الشركات نشاط واستقرار دعم وتحقيق ومالية، محاسبية مشاكل يف الانزلاق تجنب .5

 والعالميـة،  المحلية المال أسواق أو المصرفية بالأجهزة انهيارات حدوث ودرء بالاقتصاد،

 .الاقتصادي والاستقرار التنمية تحقيق يف والمساعدة

 يمكن التي المالية المعلومات عن الإفصاح من مزيداً تتطلب الجيدة، الشركات حوكمة إن

 جـذب  علـى  تسـاعد  الجيدة الشركات حوكمة أن كما مال، رأس تكلفة تخفيض على تعمل أن

 رؤوس هـروب  مـن  الحد يف وتساعد المحلية، أم جنبيةكانت استثمارات أ سواء الاستثمارات

 لزيـادة  الفرصة إتاحة عن فضلاً الفساد،ة ومكافح ،واستثمار أموالهم في أماكن أخرى الأموال

، 2003يوسف، ( ،الحوكمة أهمية من يزيد بما تكلفة قلأ مصادر على الحصول وإمكانية التمويل

  .)11ص 

تساعد  التي الكفيلة الأنظمة وضع يف تكمن الشركات حوكمة أهميةنلاحظ أن  سبق ومما

 الأنظمـة  جعـل  خـلال  من وذلك مؤسسة، كل يف وتطبيقها المصالح تضارب على التقليل من

 سيما ولا الفساد مظاهر أي لمواجهة ومراقبتها ،المالي السوق يف المدرجة الشركات لكل إلزامية

 عاليـة  جودة ذات معايير تباعاو ،والشفافية والإفصاحة المالي التقارير بإعداد تصلالأمور التي ت

 وحقـوق  الأسـهم  حملة لحقوق الواضح التحديد وكذلك المحاسبي، والإفصاح القياس مجال يف

 ىمسـتو  وتعزيـز  الحسابات، مراقبي استقلالية ودعم الملقاة، ولياتؤوالمس المصلحة أصحاب
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 الأقـل  التمويل على الحصول لزيادة يؤدي مما الدولية، المعايير مع المحاسبية المعالجة انسجام

 علـى  أثـره  يعكس مما أرباحها وزيادة للشركات النمو يحقق بما المستثمرين من المتدفق تكلفة

 .العام الاقتصادي النمو

 مزايا الحوكمة 4.1.2

إلـى أن  ) 2005سليمان، (وفي جانب مزايا تطبيق حوكمة الشركات والمؤسسات يشير 

  :)61، ص 2005سليمان، (الحوكمة تحقق العديد من المزايا التي يمكن حصرها فيما يلي 

 .تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري التي يمكن أن تواجهها الشركات .1

جيع رأس المال المحلي على الاستثمار في المشـروعات  جذب الاستثمارات الأجنبية، وتش .2

 .الوطنية، وضمان تدفق الأموال المحلية والدولية

رفع مستويات الأداء الخاص بالشركات الذي يساهم في استمرار عجلـة التنميـة والتقـدم     .3

 .الاقتصادي للدول التي تنتمي إليها تلك الشركات

م المالية التي تصدرها الشركات؛ مما يزيـد مـن   الشفافية والدقة والوضوح في إعداد القوائ .4

 .قدرة المستثمرين بها واعتمادهم عليها في اتخاذ القرارات

 .حماية المساهمين بصفة عامة سواء كانوا أقلية أو أغلبية .5

  .مراعاة مصالح المجتمع والعاملين إلى جانب مراعاة مصالح المستثمرين .6

  مبادئ الحوكمة 5.1.2

 نظـام  إقامـة  يف هماتس راسخة قواعد توافر من لابد الحوكمة، أهداف تحقيقمن أجل 

 منظمـة  وضـعت  فقـد  للشركات، والتنظيمي الاقتصادي والإصلاح النجاح فرص يعزز ،سليم

 حوكمـة  قواعـد ( باسـم  عرفت والمعايير الإرشادات من مجموعة والتنمية الاقتصادي التعاون

 هذه تطبيق وأصبح العلاقة، ذي العالمية والمنظمات الوطنية الحكومات مع بالاشتراك )الشركات
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 التـي  ىالمستو على ومؤشراً ،المالي بالسوق المدرجة الشركات يف الثقة لتعزيز وسيلة القواعد

 والشـفافية  الإدارة حسـن  مـن  الحوكمـة  بقواعد مهني التزام من الشركات إدارة إليه وصلت

  .ونموه الاقتصاد على أثرت وبالتالي الفساد، من الحد إجراءات ووجود والمحاسبة

وكان من أوائل هذه المنظمات الدولية البنك الـدولي، ومنظمـة التعـاون الاقتصـادي     

)OECD ( مبادئ حوكمة الشركات، وبعد ذلك تم تعديلها في عام  1999التي أصدرت في عام

نظمة التعـاون  لتشمل جميع التغيرات والتطورات الاقتصادية العالمية، وتتكون مبادئ م 2004

  :الاقتصادي والتنمية لحوكمة الشركات من ستة مبادئ أساسية وهي

 أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات ضمان وجود .1

ينص المبدأ الأول من مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حقوق الشركات 

الأسواق، وأن يكون ذلـك  على أنه يجب على الشركات أن تشجع على الشفافية وفعالية وكفاءة 

متوافقا مع أحكام القانون، وقائما بوضوح على توزيع المسـؤوليات بـين مختلـف الخبـرات     

  .)35، ص2009محمد،(ةالتنظيمية والتنفيذي

ة الشـفافي  ىمسـتو  رفـع  تشجيع يف الشركات لحوكمة فعال إطار وجود أهمية ظهرتو

 وإلـزام  ،عليها بشكل صحيح والرقابة الإشراف بهدف ؛بوضوح ولياتؤالمس وتحديد ،والكفاءة

 مراعـاة  مع الشركات حوكمة هيكل تطوير خلال من ذلك ويتمن المعتمد، القانو بتطبيق الجميع

 تحقيـق  إلـى  بالإضـافة  الكلي، أو الجزئي ىالمستو على ذلكن كا سواء الأداء، على تأثيرها

  .)2006عفاف، (الأسواق يف والكفاءة النزاهة

 والرقابيـة،  القانونية المتطلبات أنظمة الحوكمة المختلفة الالتزام بجميعويتطلب ممارسة 

 الأطـر  جميـع  بين ولياتؤالمس تقسيم على بوضوح التشريعات تنص أن وجوب تقتضي والتي

 الهيئـات  تتمتـع  أن ضـرورة و الجمهور، مصالح تحقيق ضمانأجل  مع الشركة يف المختلفة

 للقيام اللازمة الموارد وتوفير ،والنزاهة بالسلطة القانون تنفيذ عن ولةؤالمس والرقابية الإشرافية
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جـودة،  (تعمل على تحقيق الأهداف الموضـوعة   موضوعية وطريقة مهني بأسلوب بواجباتها

  .)51، ص2008

 ئف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكيةحقوق المساهمين والوظا .2

أن يوفر الحماية للمساهمين، ينص هذا المبدأ على أنه ينبغي على إطار حوكمة الشركات 

  :وأن يسهل لهم ممارسة جميع حقوقهم، وتشمل الحقوق الأساسية للمساهمين كل مما يلي

 .إرسال أو تحويل ملكية الأسهم •

 .طرق مضمونة لتسجيل الملكية •

 .الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة مستمرة ومنظمة •

 .لاجتماعات الخاصة بالمساهمينالمشاركة والتصويت في ا •

 .عزل أو انتخاب أعضاء مجلس الإدارة •

 تمويـل  إلـى  وتوجيهها ،الصغيرة المدخرات تجميع إلى ىتسع المالية الأسواق كانتو

 استقطاب على قدرته يف يكمن المجال هذا يف السوق نجاح ؛ وذلك لأنالمدرجة الشركات نشاط

 حمايـة  علـى  الحوكمة قواعد ركزت ولهذا المالي، السوق يف سيولة يضمن مما المستثمرين،

 ـ تحقق التي والآليات الضوابط وضع خلال من المساهمين حقوق  بحقـوق  التمتـع  هميناللمس

 والمشـاركة  التصـويت  حقـوق  وتـوفير  ،الشركة عن المعلومات ةكاف على والوقوف ،الملكية

 والمسـاهمة  الشـركة  دفاتر على الاطلاع طلب مثل ؛الشركة يف الجوهرية بالتغيرات الخاصة

 عادية غير عملية أي وكذلك قراراتها، على والتصويت العمومية الجمعية اجتماعات يف الفعالة

 والترتيبـات  المـال  رأس هيكل عن الإفصاح وجوب وأيضا للشركة، الأساسية البنية على تؤثر

، الشـركة  سياسة على يؤثر الذي التحكم من قدر على الحصول من المساهمين بعض تمكن التي

 سوء لمنع ملكيتهم بحقوق المتعلقة الموضوعات يف الاستشارات لتبادل الفرصة همؤإعطا كذلكو

 .)2008الدعور، (الاستغلال
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 :المعاملة المتساوية للمساهمين .3

ينص هذا المبدأ على أنه ينبغي على إطار حوكمـة الشـركات أن تضـمن المعاملـة     

ذلك مساهمة الأقلية والمساهمين الأجانب، ويجب أن تتـاح  المتساوية لكافة المساهمين، بما في 

  .فرصة لكافة المساهمين للحصول على تعويض فعال عن انتهاك حقوقهم

وقد أظهرت التجارب أن المحددات الرئيسية لدرجة احترام حقوق المساهمين هي ما إذا 

 ـ أخير، حيـث  كانت هناك طرق فعالة للحصول على تعويض للشكاوي وبتكلفة معقولة ودون ت

تزداد ثقة مستثمري الأقلية عندما يوفر النظام القانوني الطرق لمساهمة الأقلية من خلال رفـع  

  .)66، 2005سليمان، (دعاوٍ قانونية إذا ما تعرضت حقوقهم للانتهاك 

 حقوق ذلك يف بما الحوكمة ضوابط أهم من المساهمين جميع معاملة يف المساواة تعتبرو

 في كافية تعويضات على المساهمين يحصل أن يجب كما، الأجانب المساهمين وحقوق الأقليات

  :)2008قباجة واخرون، ( يلي ما مراعاة خلال من وذلك ،للمخاطر حقوقهم تعرض حالة

 المتسـاوية  التصويت حقوق توفير وعبر بالتساوي، الفئة نفس من المساهمين جميع معاملة .1

 بعـض  علـى  سلباً تؤثر التي التصويت حقوق يف التغيرات إخضاع مع فئة، كل داخل لهم

 الممارسـات  مـن  المساهمين من الأقلية حقوق حماية ومراعاة لموافقتهم، المساهمين فئات

 توفير مع مباشرة، غير أو مباشرة بطريقة سواء المسيطرين المساهمين قبل من الاستغلالية

  .فعالة تعويضية ووسائل آليات

 بـين  التـداول  ويمنع الداخلية، المعلومات على المطلعين لحساب التداول أو الاتجار حظر .2

  .الصوري الشخصي والتداول الشركة يف الداخليين

 أو بالصفقات الخاصة تعاملاتهم عن الإفصاح والمديرين الإدارة مجلس أعضاء على يجب .3

 عـن  نيابـة  أو ،مباشر غير أو مباشر بأسلوب سواء ،الشركة على تأثير لها التي الأمور

 .أخرى أطراف
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 دور أصحاب المصالح .4

وينص هذا المبدأ على أنه يجب على إطار حوكمة الشركات أن يعترف بحقوق أصحاب 

المصالح التي ينشئ القانون أو تنشأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة، وأن يعمل على تشـجيع التعـاون   

الشـركات  النشط بين الشركات وأصحاب المصالح في خلق الثروة وفرص العمـل واسـتدامة   

  .السليمة ماليا

وينص هذا الجانب على ضمان تدفق رأس المال الخارجي للشركات سواء على شـكل  

حقوق ملكية أو ائتمان، وتهتم الحوكمة في إيجاد طرق لتشجيع مختلف أصحاب المصـالح فـي   

ت المنشأة على القيام بالاستثمار في رأس المال البشري والمادي الخاص بالشركة وفقا للمستويا

  .)2005خوري، (الاقتصادية المطلوبة والقدرة التنافسية

 تدفق بتأمين مختلفة طرق إيجاد يف ومساهماتهم المصالح أصحاب دور من أجل معرفة

 وكـذلك  ائتمـان،  أو ملكية حقوق شكل يف سواء الشركات إلى والداخلي الخارجي المال رأس

 خـلال  مـن  ذلك ويتم وإداريا، ماليا لاستمراريتها والشركة المصالح أصحاب بين الفعال الدور

 للشـركات،  والخارجيـة  الداخليـة  القوانين يف محددة هي كما المصالح أصحاب حقوق احترام

 وتـوفير  الوظـائف  لخلـق  بالشـركة  المصالح وأصحاب الشركات بين الفعال التعاون وشجع

  :)65،ص 2007حبوش، ( تيللآ وفقا ماليا، السليمة للشركات الاستمرارية

  .القانون يحميها التي المصالح أصحاب حقوق احترام ضرورة. 1

  .حقوقهم انتهاك عن مناسب تعويض على للحصول المصالح لأصحاب الفرصة إتاحة. 2

  .الأداء تحسين يف العاملين مشاركة آليات تطوير على العمل. 3

 التوقيـت  وفـى  ومـنظم  دوري بأسلوب لها المناسب وبالقدر الصلة ذات المعلومات توفير. 4

  .المناسب
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 تجـاه  مخـاوفهم  عـن  للتعبيـر  الإدارة بمجلس بحرية بالاتصال المصالح، لذوي السماح. 5

  .المهنة لأخلاقيات والمنافية القانونية غير التصرفات

 .الدائنين لحقوق الفعال والتطبيق الإعسار من للحماية ذي كفاءة فعال هيكل تصميم. 6

 الإفصاح والشفافية .5

ينبغي في هذا المبدأ على حوكمة الشركات أن تضمن القيام بالإفصاح السليم والصحيح 
في الوقت المناسب عن كافة الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة، بما في ذلك المركز المـالي  

  .والأداء وحقوق الملكية

عتباره أحد ويعتبر وجود نظام الإفصاح القوي عاملا مهما في تعزيز الشفافية الفعلية با
الملامح الأساسية للإشراف على الشركات القائمة على أساس السوق، والذي يعتبر أمرا رئيسـا  
لقدرة المساهمين على ممارسة حقوق ملكياتهم على أسس محددة ومنظمة، وتظهر تجارب الدول 

ركات ذات الأسواق الضخمة النشطة أن الإفصاح يمكن أن يكون أداة قوية للتأثير على سلوك الش
وحماية المستثمرين، ويساعد الإفصاح على جذب رؤوس الأموال، والحفاظ على ثقة المستثمرين 

  .)2005حماد،(في الأسواق

 تشـمل  أن يجب حيث ،فقط الجوهرية المعلومات على الإفصاح يقتصر ألا وجوب وكذلك
 ومكافـآت  التصـويت،  وحقـوق  الأسهم وملكية وأهدافها للشركة والتشغيلية المالية النتائج على

 اختيـارهم  وكيفية ،بمؤهلاتهم الخاصة والمعلومات التنفيذيين والمديرين الإدارة مجلس أعضاء
 الأطـراف  ومعاملات الشركة، إدارة مجلس عن استقلالهم ىومد الآخرين بالمديرين وعلاقتهم

 قـانون  ومضمون ،الشركات حوكمة قواعد وسياسات وهياكل ،المتوقعة والمخاطرة العلاقة اتذ
 .)2003خليل، ( تنفيذه وأسلوب الشركات حوكمة

 مسؤوليات مجلس الإدارة .6

وينص هذا المبدأ على أنه ينبغي أن يشمل إطار حوكمة الشـركات دلـيلا اسـتراتيجيا    
  .من خلال مساءلة المجلس أمام الشركة والمساهمين ةللشركة، ومراقبة فعالة للإدارة التنفيذي
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  )2008الشحادات، : (كيز على مجموعة من الإرشادات منهالتروفي هذا الجانب يجب 

يجب على أعضاء مجلس الإدارة أن يعملوا على أساس من المعلومات الكاملة، وتحسـين   •

 .البيئة من أجل تحقيق أفضل مصلحة ما بين الشركة والمساهمين

تلفـة  اذا كانت قرارات مجلس الإدارة ستؤثر على مختلف مجموعات المساهمين بطرق مخ •

 .فإن على مجلس الإدارة أن يعامل كافة المساهمين معاملة عادلة

ينبغي على مجلس الإدارة أن يطبق معايير أخلاقية عالية، وأن يأخذ بعين الاعتبار مصالح  •

 .جميع المساهمين

استعراض وتوجيه استراتيجية الشركة، : يجب أن ينجز المجلس وظائف أساسية معينة مثل •

ية ممارسة الشركة وإجراءات التغيرات اللازمة فيها، ومراعاة التناسب والإشراف على فعال

  .بين جميع المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة، وضمان الشفافية وتحقيق الرقابة

  مقومات نظام الحوكمة 6.1.2

يحتاج كل نظام إلى مجموعة من الركائز والقواعد التي تضـمن بقـاءه واسـتمراره،    

مـن أجـل   -ة الشركات له مجموعة من المقومات التي يرتكز عليهـا  وبالتالي فإن نظام حوكم

  :)39، ص 2008قباجة، (الشركات، ومن أهم هذه المقومات +9تحقيق أهداف 

وجود قوانين وتشريعات تعنى بحقوق المساهمين، كحق التصويت وانتخاب مجلس الإدارة،  .1

على استقلاليته، وبيان مهامه وتعني بذلك تنظيم مجلس الإدارة ببيان صفاته من حيث التأكيد 

 .ومسؤوليات الإدارة التنفيذية، وحقوق أصحاب المصالح وواجباتهم

وجود لجنة تدقيق داخل الشركة المساهمة العامة يتمتـع جميـع أعضـائها بالاسـتقلالية،      .2

وبمؤهلاتهم العالية وخبرتهم الكبيرة، بحيث يقع على عاتقها التأكـد مـن وفـاء الشـركة     

متعلقة بالإدارة التنفيذية، وعمليات التدقيق، وإجراءات الإبلاغ المالي من ناحية بالمتطلبات ال

 .الأمانة والجودة
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وجود عمليات الحوكمة الفعالة داخل الشركة تعمل على تنظيم الاتصالات والاجتماعات بين  .3

 .المجلس والإدارة التنفيذية وكافة العاملين فيها

كل فرد داخل الشركة، وتحديد إجراءات المراجعـة  تحديد جميع الصلاحيات والمسؤوليات ل .4

الدائمة وتعديلها إذا لزم الأمر، وبالتالي يساعد جميع الموظفين معرفة حدود عملهم وما هو 

 .مطلوب منهم من أجل خدمة الشركة وتحقيق أهدافها

وتضم وجود أنظمة إدارية داخلية على مستوى عالٍ من الكفاءة تتميز بنظام الإفصاح الجيد،  .5

نظام خاص بشؤون الموظفين يعمل على توفير جميـع المعلومـات اللازمـة لأصـحاب     

  .المصالح

 العامة المساهمة الشركات 2.2

  الشركات المساهمة في فلسطين 1.2.2

ذلك إلى زيـادة   أدىنتيجة لتطور الاقتصادي وزيادة النمو الصناعي والتجاري للدول، 

والعالمي، ولما تحتاجه من رأس مال  الإقليميع التبادل ظاهرة السوق الداخلي والخارجي، واتسا

  ). 2004السلفيتي،(. لإنشاء هذه المشاريع، وكان ذلك سببا لتكوين الشركات المساهمة العامة

تحظى الشركات المساهمة العامة في مكانة هامة ومتميزة في الحياة الاقتصادية للـدول،  

إلى ظهور الشركات المساهمة أنها تتولى المشاريع الكبيـرة التـي    أدتالتي  الأسبابومن أهم 

تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة، يعجر الفرد أو عدد قليل من الأفراد عن توفيرها، فهي تضـم  

  )2003التكروري، (. عددا كبيرا من المساهمين

 نون الشركات الفلسطيني مـادة حيث عرفت الشركات المساهمة العامة حسب مسودة قا

يجوز لسبعة أشخاص أو أكثر تأسيس شركة مساهمة عامة، ويكتتبون فيها " على أنه 2008سنة ل

تشريع  أيالمالية وللتداول والتحويل وفقا لهذا القانون أو  للأوراق أسواقاسما قابلا للإدراج في 

  ".معمول به
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يئـة  ان الإشراف والرقابة على تسيير أعمال الشركة من مهام الإدارة المفوض مـن اله 

إذ قامت بوضع مجموعة من القوانين والقواعد والضوابط الخاصـة  ) 2007الحصان، (، العامة

في الرقابة الداخلية لشركات المساهمة؛ وذلك من أجل تعزيز الثقة والمصـداقية فـي التقـارير    

ذات العلاقة،  والأطرافالمالية، وتطبيق مبادئ الحوكمة من أجل حماية المستثمرين والمساهمين 

التنفيذية في تطبيـق   الإدارةفي تشكيل لجان منبثقة عنها، من أجل متابعة  الإدارةيقوم مجلس و

، ووجود لجنة تدقيق داخلي مستقلة في الهيكـل التنظيمـي إذ   الإدارةسياسات وتوجيهات مجلس 

القانون المطبق في فلسطين قـانون   ، وقد نظم )2006السويطي، . (تعتبر أحد ركائز الحوكمة

أما الان فيتم العمل على مسودة قـانون الشـركات الفلسـطيني     1964 لعام 12ت رقم الشركا

الخ، ويشتمل هذا البنـد  ...وتم تعريف الشركات المساهمة العامة وتشكيلها وتكوينها 2008،لسنة

على ستة محاور أساسية تتناول الهيكل التنظيمي في الشركات المساهمة العامة، ومجلس الإدارة 

  .، واللجان المنبثة عن مجلس الإدارة في الشركاتالإدارةلك عضوية مجلس ومهامه، وكذ

  الهيكل التنظيمي 2.2.2
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 سوف يتم التطرق بشكل تفصيلي عن الهيكل التنظيمي في الشركات المساهمة العامة

  مجلس الإدارة 3.2.2

  يقوم مجلس الإدارة في الشركات المساهمة العامة على إدارة أمور الشركة وذلك بنـاء

الجمعية العمومية للمساهمين، إذ إن الشركة تخضع لسيطرة مجلـس الإدارة،  على تفويض من 

ويقوم بتفويض جزء من صلاحياتها إلى لجان منبثقة عنها، وإلـى الإدارة التنفيذيـة، ويجـب    

الحصول على مصادقة من مجلس الإدارة في القرارات والإستراتيجيات التـي تتعلـق بنشـاط    

  ).2007مطر، نور، (الشركة 

 سمجل: "فقد عرف مجلس الإدارة 2008مسودة قانون الشركات الفلسطيني لسنة حسب ب

الإدارة الشركة المتكون من كل الأعضاء الذين يشكلون النصاب القـانوني المطلـوب للعمـل    

 ـ. كمجلس إدارة، وإذا كان لشركة عضو واحد فقط، فيقصد به ذلك العضو عضـو يقـوم    ووه
  .رأس اجتماعات المجلس، ويكون الممثل القانوني للشركةمجلس الإدارة باختياره من بينهم لي

تعتبر المؤسسات والمنظمات التجارية والمالية أحد المكونات الرئيسـة والحيويـة فـي    

اقتصاد أي دولة، فهي توفر التمويل اللازم لمؤسسات الأعمال، بجانب تقديم الخدمات المختلفـة  

لى قطاع عريض من المواطنين، كما يقع عليها عبء توفير الائتمان والسيولة فـي الظـروف   إ

الاقتصادية الصعبة، وعلى الرغم من أهمية توافر البيئة الملائمة مثل القوانين والتشريعات التي 

  تصدرها 

لا أن التدعيم الفعال للحوكمة يقع علـى عـاتق مجـالس    إالحكومات لتدعيم الحوكمة، 

يوسـف،  (مع وجود الرغبة الصادقة في تحقيق حوكمة جيدة ،داراتها العلياإت المؤسسات وداراإ

 ).2007محمد، 

مراجعته بشكل سنوي، وتقـوم  ارة بوضع نظام داخلي خاص بها ويتم يقوم مجلس الإد

  )46، ص2005صبح، : (بتحديد مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة بشكل مفصل
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 والإجراءات والخطط التي تحقق مصلحة الشركة وتحقيقوضع السياسات والاستراتيجيات  �

 .أهدافها وتعظيم حقوق المساهمين

وضع الإجراءات من أجل ضمان حصول جميع المساهمين على حقوقهم ومعاملتهم يحقـق   �

 .العدالة والمساوة

 .وضع سياسة إدارة المخاطر التي قد تواجه الشركة �

 .في الشركة بموجب نظام داخلي خاص تنظيم الأمور المحاسبية والمالية والإدارية �

إعداد التقارير ربع سنوية ونصف سنوية وسنوية، ونتائج الأعمال الأولية، متضمنة البيانات  �

المالية عن الفترة، وأن يتم الإعلان مسبقا عن موعد الإفصاح عن البيانـات الماليـة قبـل    

 .إعلانها ما لا يقل عن ثلاثة أيام

منع الأشخاص المطلعين في استغلال المعلومـات الداخليـة   يتم وضع إجراءات تهدف إلى  �
 .السرية لتحقيق مكاسب مادية ومعنوية

وضع سياسات تفويض واضحة يتم من خلالها تحديـد الأشـخاص المفوضـين وإعطـاء      �
 .الصلاحيات المفوضة لهم

 .لشركة وإنهاء خدمتهيتم تعيين مدير عام  �

 .التنفيذيةتقوم بتحديد المهام والصلاحيات للإدارة  �

يتم مراجعة وتقييم أداء الإدارة التنفيذية ومدى التزامها بتطبيق السياسات والإسـتراتيجيات   �
 .والخطط والإجراءات الموضوعة

 .يتم وضع آلية محددة لاستقبال الشكاوى والاقتراحات المقدمة من المساهمين �

ها وتقييم مـدى  وضع إجراءات عمل خطية لتطبيق الحوكة الرشيدة في الشركات ومراجعت �

 .تطبيقها بشكل سنوي
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وبناء على ما تقدم فإن مجلس الإدارة في الشركات المساهمة العامـة يعتبـر الجهـاز    

الرئيسي في الشركات، الذي يعمل على تسيير شؤونه وتصريف أعماله وتمثيله اتجـاه الغيـر،   

جيهـات الهيئـة   حيث يقومون بتولي إدارة الشركة، ورسم سياستها في العمل تحت رقابـة وتو 

  )2007الحصان، . (العامة

  عضوية وهيكل مجلس الإدارة 4.2.2

الأطراف الأخرى، ويقوم باختيار المديرين التنفيـذيين   كذلكيمثل المجلس المساهمين، و

ن المجلس يسـتمر  إالذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة، بالإضافة إلى ذلك ف

وكيفية المحافظة على  ،كما يقوم المجلس برسم السياسات العامة للشركةفي الرقابة على أدائهم، 

  )94، 2002العريني، (. المساهمينحقوق 

إن المجلس يجب أن يؤمن توجيها استراتيجيا للمؤسسة، ورقابـة فعالـة علـى الإدارة    

أعضـاء  هميها، وهذا يعني أن االتنفيذية العليا، ومحاسبة أو مساءلة الإدارة تجاه المؤسسة ومس

المجلس يجب أن يعملوا على أساس معلومات شاملة، وبنية حسـنة وبحـذر شـديد، ولصـالح     

هميها، كما يجب أن يؤمن الالتزام بالقوانين المرعية، وممارسة الحكم الموضوعي االمؤسسة ومس

الهـادي،  (. المناسـب المستقل عن الإدارة، والوصول إلى المعلومات الدقيقة والمهمة في الوقت 

2000 ،76(  

علـى   141فقد نصت المادة  2008وبناء على مسودة قانون الشركات الفلسطيني لسنة 

لا يجوز أن يكون عضـوا فـي مجلـس إدارة الشـركة إلا     "شروط عضوية مجلس الإدارة إذ 

  :الشخص أو ممثل الشخص المعنوي والذي تتوافر فيه الشروط التالية

 .أن لا يقل عمره عن واحد وعشرين سنه ميلادية •

 .أن لا يكون متمتعا بالأهلية القانونية وخاليا من عيوب الإدارة •

 .أن لا يكون قد أعلن إفلاسه ولم يرد إليه اعتباره بعد •
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أن لا يكون ممنوعا من العمل عضوا في مجلس إدارة الشركة أو مؤسس لها، أو شـخص   •

 .صاحب مصلحة أو مشارك في إدارتها بموجب هذا القانون أو أي تشريع سار

 ."تتوفر فيه الشروط الأخرى التي يحددها النظام الداخلي للشركة أن •

  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 5.2.2

نظرا لحجم الأعمال الكبير المترتب على عاتق مجلس الإدارة، أدى ذلك إلى ضـرورة  

أجل تشكيل لجان تابعة لمجلس الإدارة، حيث يقوم مجلس الإدارة بتشكيلها من بين أعضائها من 

مساعدتها في إنجاز مهامها، ويقوم المجلس في تحديد صلاحياتها واختصاصاتها ومتابعتها، فغالبا 

ما تقوم الإدارة بتفويض عدة مهام لهذه اللجان، فهذه اللجان تلعب دورا مهما في ضمان ومتابعة 

اللجان فـي  مدى التزام الإدارة التنفيذية بتطبيق سياسات وتوجيهات مجلس الإدارة، فوجود هذه 

الشركات وقيامها بدورها بكفاءة وفاعلية يعتبر من أهم العوامل التي تعمل على تعزيز الحوكمة 

هيئـة سـوق   . (في الشركات المساهمة العامة، وكذلك رفع مستوى المهنية والكفاءة في الشركة

  )25، ص2012رأس المال،

 12انون الشركات رقم التشريع الفلسطيني الذي ينص على أن القانون المطبق هو ق في

بشـأن الإدارة   2013لسنة  6واستنادا إلى تعليمات رقم فقد أجري تعديلات عليه،  1964لسنة 

والتدقيق في شركات الأوراق المالية الصادر عن هيئة سوق الأوراق المالية فقد نصت المـادة  

، "عمالها ومسؤولياتهاتشكيل لجنة تدقيق والامتثال في الشركة وتنظيم أ"على  4الفقرة رقم  3رقم 

عن اللجان  185حيث نصت المادة رقم  2008بموجب مسودة قانون الشركات الفلسطيني لسنة 

  .المنبثقة عن مجلس الإدارة

يجوز لأعضاء مجلس الإدارة تشكيل لجان للعمل على تنفيذ صلاحيات المجلس الواردة في . 1"

  .هذا القانون أو النظام الداخلي

  .دارة توزيع رئاسة اللجان على أعضاء مجلس الإدارةيجوز لمجلس الإ. 2
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على مجلس إدارة الشركة المصادقة على أعمال هذه اللجان، وبمصادقته تكون كافة الأعمال . 3

  ."والتصرفات التي قامت بها هذه اللجان كأنها صادرة عن المجلس

أكد على ضرورة تشكيل لجان تكون تابعة لمجلس الإدارة فـي الشـركات   عليه  وبناء

المساهمة العامة، حيث يقوم المجلس بتحديد مهام ومسؤوليات وصلاحيات اللجان، فوجود هـذه  

فقد أوصت مدونـة حوكمـة الشـركات    اللجان يعمل على تطبيق الحوكمة بشكل فعال، وبذلك 

)Corporate Governance ( اللجان، ومن أهمها لجنة التدقيق ولجنة الحوكمة على تواجد هذه

ولجنة الترشيحات والمكافأة، لم يقتصر ذلك على هذه اللجان، حيـث يسـتطيع مجلـس الإدارة    

  .بتشكيل لجان تتناسب مع طبيعة العمل ومقتضياته

 لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة 3.2

في الشركات المساهمة العامة، هي عبارة عن  Audit Committee)( إن لجنة تدقيق

لجنة فرعية منبثقة عن مجلس الإدارة، وتتكون من أعضاء مجلس الإدارة غير المتفرغين أو من 

المديرين غير التنفيذيين والمعينين من خارج الشركة، ومن أهم الوظائف التي تقوم فيها لجـان  

ؤولياته وزيادة نظم الرقابـة الداخليـة فـي    التدقيق في مساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بمس

. الشركة، وزيادة فعالية نظم إعداد التقارير المالية ودعم استقلالية المدققين الداخلين والخارجيين

  .)117، 2008الدويري، (

ونتيجة لأهمية اللجان في شركات المساهمة العامة، فقد أصدرت العديد من دول العـالم  

 1939، وهناك بعض المعالم لتطور فكرة إنشاء لجنة التدقيق في عـام قرار إنشاء لجان التدقيق

أقرت لأول مرة إنشاء لجنة التدقيق، وفـي عـام   ) NYSE( بورصة نيويورك للأوراق المالية

1967 )AICPA (  على ضرورة إنشاء لجنة التدقيق وتكون مسؤوليتها هي حل المشاكل التـي

تنشأ بين المدقق الخارجي وإدارة الشركة، وكذلك فيما يتعلق بالأمور المحاسبية وطرق الإفصاح 

أوصت هيئة تداول الأوراق المالية  1972عن البيانات المالية في الشركات المساهمة، وفي عام 

الأعضاء من غير التنفيذيين مـن   على تطبيق لجنة التدقيق، وتكو) SEC(ة والبورصة الأمريكي
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 The(تم تشكيل الهيئة الوطنيـة لحمايـة البيانـات الماليـة      1988مجلس الإدارة، وفي عام 

Treadway Commission ( ،إلى ضرورة إنشاء لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة

-Sarbanes(لية في الشركات الكبرى تم إصدار قانون لما حدث من أزمات ما 2002وفي عام 

Oxley Act ( يلزم جميع الشركات على إنشاء لجان التدقيق، أدى ذلك إلى ضرورة إنشاء لجان

التدقيق في الشركات، لما أصبح لهذه اللجان دور فعال في تقييم أداء الشركة والهدف من إنشائها 

م المالية، وكذلك تعمل على مساعدة الإدارة فـي القيـام   هو زيادة المصداقية في التقارير والقوائ

نبيـه  . (بمهامها بفاعلية وكفاءة، والعمل على تدعيم استقلالية المدققين الـداخليين والخـارجيين  

  )44، 2009توفيق،

لسنة  30أما في التشريع المصري فيما يخص تشكيل لجان التدقيق فقد تضمن قرار رقم 

راجعة يكون من مجلس الإدارة، وتتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء تشكيل أعضاء لجنة الم 2002

حيث نصت المادة على  2003لسنة  88يتمتعون بالكفاءة والخبرة، وقانون البنك المركزي رقم 

تشكيل في كل بنك لجنة داخلية للمراجعة من ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة غيـر التنفيـذيين   

الصادرة عن مركز المدربين المصـريين   2008عة لسنة يختارهم المجلس، ودليل لجان المراج

وكذلك دليل المصري لحوكمة الشركات لسـنة   ،2011ودليل المصري لحوكمة الشركات لسنة 

نصـت علـى    الصادرة عن مركز المدربين المصري بالهيئة العامة للرقابة الماليـة، إذ  2016

التنفيذيين، ويجب أن لا يقل عددهم تشكيل لجان التدقيق من عدد من أعضاء مجلس الإدارة غير 

عن ثلاثة أعضاء أو أكثر من خارج الشركة في حالة عدم توافر الخبرة في الشـؤون الماليـة   

  .والمحاسبية

حيث ألزم البنك المركزي  ،1996أما التشريع الأردني فبداية تشكيل اللجان كان في سنة 

صـدر   2000الإدارة، وفي عـام   الأردني على تشكيل لجان التدقيق، ومن بين أعضاء مجلس

قانون البنوك وأصبحت ملزمة في تشكيل لجان تدقيق من الأعضاء المستقلين غير التنفيـذيين،  

تم إصدار هيئة الأوراق المالية تعليمات إفصاح الشركات المصدرة والمعـايير   2004وفي عام 

  :من قانون الأوراق المالية 46المحاسبية، حيث نصت المادة رقم 
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تتألف من ثلاثة من أعضـائها  ) لجنة التدقيق(على مجلس إدارة المصدر تشكيل لجان تسمى . أ"

  .غير التنفيذيين، وإعلام الهيئة بهذا التشكيل، وبأي تغيير يطرأ عليها

مهام لجان التدقيق وصلاحياتها ومدى عملهـا   -بموجب تعليمات يصدرها المجلس-تحديد . ب

رة معايير المحاسبية ومعايير التدقيق، فقد نصت المـادة  بالتعليمات، وإفصاح الشركة المصد

غير  نأنه على مجلس الإدارة الشركة المصدرة تشكيل لجان تدقيق من ثلاثة أعضاء طبيعيي

التنفيذيين، وتسمية أحدهم رئيسا للجنة، وإعلام الهيئة بذلك، وبأي تغييرات تحصـل عليهـا   

  .أسباب ذلك

الفلسطيني، حيث إنه لا يوجـد  لجان التدقيق في من هذا المنطلق سوف يتم التطرق إلى 

هناك قانون يلزم الشركات المساهمة العامة بإنشاء لجان التدقيق، فمسودة قانون الشركات لسـنة  

ولكن لا زال العمل  190،191،193والمادة  189تم التطرق إلى لجان التدقيق في المادة  2008

، باستثناء 2002، وكذلك العمل بتعليمات قانون الأوراق المالية لسنة 1964لسنة  12قم بقانون ر

على تشكيل لجان  41في المادة  2002لسنة  2المصارف، حيث ألزم في قانون المصارف رقم 

تدقيق، وكذلك التطرق إلى اللجان الداعمة في تشكيلها، ودور لجان التدقيق في زيـادة فاعليـة   

  .الحوكمة

  ماهية لجان التدقيق 1.3.2

إن لجنة التدقيق هي لجنة تابعة لمجلس الإدارة، حيث يتكـون أعضـاؤها مـن غيـر     

التنفيذيين أو المستقلين، وتهدف هذه اللجنة إلى المتابعة والإشراف على وحدة التدقيق الـداخلي  

وائم الماليـة  والمدقق الخارجي، ويمكن القول إن الهدف من تكون لجنة التدقيق هو زيادة قوة الق

  .وزيادة درجة اعتمادها

وحتى الان لم يتم التوصل إلى تعريف محدد للجان التدقيق انما يعتمد علـى القـوانين   

  :وهناك بعض التعريفات والتعليمات المطبقة بالدول،
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عدد من الأشخاص يتم اختيارها من بين على أنها ) Arens,et,al,2010(حيث عرفها 

ون مسؤولية المحافظة على استقلالية المدقق عـن الإدارة، وهـي   أعضاء مجلس الإدارة، وتك

  .تتكون من ثلاثة أو خمس أو سبعة أعضاء من مجلس الإدارة من غير المديرين

على أنها عبارة عن عدد من الأشـخاص  ) (Andrew and Goddard,2000وعرفها 

على الأقل، ويجـب أن   يتم تكوينهم من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، قد يكون ثلاثة أعضاء

يمتلك أحد أعضائها خبرة محاسبية ومالية، ويحكم عملهم دليل مكتوب يبـين فيـه مسـؤولياته    

وطرق القيام فيها، ولها السلطة الكافية من أجل القيام بمهام عديدة، ومن أهم هذه المهـام هـي   

ى مراجعة النظام مراجعة تعيين المدقق الخارجي، وكذلك خطة عمل التدقيق ونتائجه، وتعمل عل

  .الرقابي في الشركة، ومراجعة القوائم المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة

حيث نلاحظ من التعريفات السابقة أن لجان التدقيق حسب مسؤولياتها ومهامهـا، هـي   

لجان منبثقة عن مجلس الإدارة، إذ تعتبر لجنة التدقيق هي حلقة الوصل بين الإدارة والمـدققين  

ن والمدققين الخارجيين، وتعمل على مراجعة وتدقيق القوائم قبل رفعها للإدارة، وتقـوم  الداخليي

  .بتقديم التوصيات اللازمة والاقتراحات للإدارة

  تشكيل لجان التدقيق وعضويتها والمؤهلات الواجب توفرها في الأعضاء 2.3.2

حيث يقوم باختيارهم يتم تشكيل لجنة تدقيق في معظم دول العالم من قبل مجلس الإدارة، 
من الأعضاء غير التنفيذيين، وتحديد مهامهم ومسؤولياتهم، ويتكون عدد الأعضاء مـن ثلاثـة   

، وليس لـديهم  )غير التنفيذين(أعضاء أو خمسة أو سبعة جميعهم تابع لمجلس الإدارة المستقلين
ثة، ويجب ثلا روابط أو صله إدارية بالشركة، ويجب أن يكون عدد الأعضاء فرديا ولا يقل عن

غير تنفيذيين، ما يزيد من الموضوعية والاستقلالية، ويكون هـؤلاء أكثـر    أن يكون الأعضاء
اهتماما بمصالح المساهمين، وبإمكانهم القيام بأعمال الرقابة والمتابعـة علـى أعمـال الإدارة    

ات أخرى، أو التنفيذية بالشركة، وغالبا ما يكون أعضاء لجنة التدقيق هم مدراء سابقين في شرك
أعضاء مجلس إدارات سابقين في شركات أخرى، وقد يكون أشخاص الخدمة المدنية المحـالين  

  )124، 2008الدويدي، .(إلى المعاش أو محاسبين قانونيين أو أساتذة جامعة أو سياسيين سابقين



34 

ويجب على عضو لجنة التدقيق أن تتوفر فيه المعرفـة والدرايـة بالجوانـب الماليـة     

سبية، وأن يكون لديه على الأقل خبرة عمل سابقة في مجالات المحاسبية والماليـة، وأن  والمحا

يتمتع بالخبرة الكافية في مختلف النشاطات في الشركة، ويقوم بتخصيص الوقت الكافي للعمـل،  

المجمـع العربـي   . (وأن يكون حامل مؤهلات علمية وشهادات مهنية في المحاسـبة والماليـة  

  ).2013ونيين، للمحاسبين القان

  فيما يلي ملخص لاهم أهداف تشكيل لجان التدقيق

 .تعزيز الشفافية والنزاهة، والتأكد من حسن سير العمليات والإجراءات المالية •

 .على لجان التدقيق إعلام مجلس الإدارة بالمخاطر المتوقعة التي تواجه الشركة •

 .العملتعمل على تحفيز اتباع سياسات ملائمة وتناسب طبيعة  •

  .اتخاذ قرارات صحيحة بناء على الوضوح والسلامة في التقارير المالية •

تكون مدة عضوية لجنة التدقيق سنتين قابلة للتجديد بناء على توصية من مجلس الإدارة، 

ثم تقوم بتغيير أعضاء اللجنة لضمان استقلاليتها، وللحصول على خبرات وكفاءات وأفكار جديدة 

ز أن يكون عضو لجنة التدقيق عضو مجلس الإدارة التي تكون لـه حصـة   ولا يجوباستمرار، 

سوق فلسطين للأوراق المالية، دليل لجنة التدقيق، المادة . (مسيطرة في المجلس أو أي من أقاربه

4.(  

استمرارية لجان التدقيق لفترة طويلة تعمل ) v.venkataramam,2005,33(وقد تناول 

ية، وبالإضافة إلى أن يقوم بتوظيف أعضاء جدد لتقـديم أفكـار   على توفير الخبرة والاستمرار

جديدة، وأن التغييرات بشكل متكرر لجان التدقيق قد يؤثر على فاعليتهـا، فاسـتمرار أعضـاء    

اللجنة قد يجعل إجراءات اللجنة روتينية وقديمة، لذلك على أعضاء مجلـس الإدارة أن يخلـق   

  .توازنا معقولا بين هذه الاعتبارات
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لجنة تتكون من عدد مـن أعضـاء مجلـس    " بأنها) 2007علي، شحادته، (د عرفها وق

الإدارة غير التنفيذيين، والمعينين من خارج الشركة، لكي تعمل كحلقة وصل للتنسيق بين مدقق 

الحسابات الداخلي والإدارة، كصورة تؤدي إلى دعم استقلال المدقق الخارجي، وزيادة فاعليـة  

  "دة فاعلية هيكل الرقابة الداخلي بالشركةعملية التدقيق، وزيا

  :حيث يتضح لنا مما سبق أنه

، وتقوم بمساعدة مجلس الإدارة فـي القيـام   الإدارةيتم تعيين لجنة التدقيق من قبل مجلس  •

 .بمهامه الرقابية

 ).المستقلين(غير التنفيذيين  الإدارةمجلس  أعضاءتتكون لجنة التدقيق من  •

 .أعضاءلعدد أعضاء اللجنة هو ثلاثة  الأدنىالحد  •

 .المالية والمحاسبية الأمورالمعرفة العميقة في  •

 .والأمانةلجان التدقيق بالنزاهة  أعضاءأن يتمتع  •

 .المعرفة في مجالات العمل المختلفة في الشركة •

 .القدرة على تخصيص وقت ومجهود كاف للعمل •

 .المعرفة في المخاطر وعمليات الرقابة •

لجنة التدقيق هو الإشراف والمتابعة على عمليات التدقيق الداخلي والخـارجي،  الهدف من  •

والتأكد من فاعلية نظام الرقابة الداخلي، ومراجعة التقارير المالية، والتأكد من مدى التزامها 

 .بتطبيق قواعد الحوكمة

 .تعتبر لجنة التدقيق حلقة وصل بين الإدارة والمدقق الداخلي والخارجي •
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  هام ومسؤوليات لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامةم 3.3.2

لا يوجد هناك تعليمات واضحة تحدد مهام ومسؤوليات لجان التدقيق، أي أنه ليس هناك 

اتفاق على أنشطة محددة تقوم بها اللجان، بمعنى أنه قد تتسع هذه المهام والمسؤوليات أو تضيق 

  .حسب نشاط الشركة وهيكلها

ومسؤوليات لجان التدقيق يؤدي إلى زيادة الوعي لدى أعضـاء اللجنـة،   فتوضيح مهام 

وإبراز هذه المهام إلى الأطراف الأخرى التي تتعامل معها لجان التدقيق مثـل إدارة الشـركة،   

ويجب تحديد هذه المهام من أجـل زيـادة   ) 160، 2005سليمان،. (والمدقق الداخلي والخارجي

فاعلية أداء لجان التدقيق، وذلك حسب ما تم التطرق اليهـا فـي مسـودة قـانون الشـركات      

 -و الدليل الاشادي للجنـة التـدقيق  )2013قديح، (، ودراسة )2001 ،أحمد( ، 2008الفلسطيني

  :ربع مجالاتويمكن تقسيم مهام اللجنة إلى أ سوق فلسطين للاوراق المالية

  ق في المحاسبة والتقارير الماليةمهام ومسؤوليات تتعل: أولا

 .القيام بدراسة السياسات المحاسبية المتبعة والإدلاء برأيها وتوصياتها •

أن تقوم لجنة التدقيق بمراجعة الأمور المتعقلة بالمحاسبة، وإعداد التقارير المالية، بما فـي   •
التي تتعلق بالجهة الرقابية، وتقييم مدى تأثيرها على القوائم ذلك البيانات الرسمية التنظيمية 

 .المالية

دراسة التقارير المالية قبل عرضها على مجلـس الإدارة، والإدلاء برأيهـا والتوصـيات     •
 .اللازمة

 .القيام بمراجعة الأمور القانونية التي تؤثر على إعداد القوائم المالية •

 .الداخلية والتحقق من مدى كفايتهامراقبة أنظمة الضبط الرقابة  •

التأكد من فعاليات الإجراءات والسياسات المطبقة، والخاصة بالشؤون الإداريـة وشـؤون    •
 .الموظفين
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دراسة التقارير المالية المرحلية والسنوية وتقييم ما إذا كانت هذه التقارير تعكس السياسات  •

 .اسات والمعاييروالمعايير المحاسبية المتبعة ومدى ملاءمة هذه السي

 .يقوم بتقييم كفاءة المدير المالي في الشركة وكافة الأفراد العاملة في الإدارة المالية الرئيسية •

القيام بدراسة التقارير المالية وعمليات الإفصاح المبدئية التي تكون كل ربع عام، وطلـب   •

 :ة علىالإيضاحات من إدارة الشركة وقسم التدقيق الداخلي، حيت تتركز الدراس

مقارنة النتائج الفعلية للتقارير المالية مع الفترات المرحلية ونتـائج الموازنـة والنتـائج     �

 .المتوقعة

مطابقة النسب والعلاقات المالية بالتقارير المالية المرحلية مع التغيرات التي حدثت علـى   �

 .أعمال الشركة وممارستها التمويلية

 .لمحاسبية ومراعاة القوانين المعمول بها في الدولةالتأكد من تطبيق السياسات والمعايير ا �

 .التأكد من عمليات الرقابة المالية والتشغيلية في الشركة �

 .التأكد من الإفصاحات الأولية والتقارير المالية المرحلية تتضمن إفصاحات كافية �

  .العلاقةتقرير الموافقة أو عدم الموافقة على الصفقات التي يتم إبرامها من الأطراف ذوي  •

  وهي مهام ومسؤوليات تتعلق بالمدقق الداخلي والخارجي وأنشطة التدقيق: ثانيا

 .اقتراح المدقق الداخلي لشركة المساهمة العامة ليقوم مجلس الإدارة بتعيينه •

 .التأكد من الخبرات والكفاءات التي يجب أن تتوفر في المدقق الداخلي واستقلاليته •

 .المدقق الداخلي ولجان التدقيقإمكانية الاتصال ما بين  •

المراجعة السنوية لتقرير المدقق الخارجي، وتقديم تقرير شامل وتفصيلي للمدقق الخـارجي   •

 .لمدى جودة الإجراءات والممارسات الرقابية
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 .مراجعة سنوية لسياسة الشركة في اختيار المدقق الخارجي •

 .خارجي لمناقشة الأمورالاتصال الدائم بين مجلس الإدارة والمدقق الداخلي وال •

 .التأكد من استقلالية المدقق الحسابات الخارجي من حين للآخر، وإبلاغ الإدارة بنتيجة ذلك •

 .النظر في تقارير مدقق الحسابات الخارجي ورفع التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة •

ق مناقشة الصعوبات التي تعترض عمل المدقق الحسابات الخـارجي أثنـاء قيامـه بتـدقي     •

 .حسابات الشركة

فحص الأتعاب التي يتم دفعها للمدقق الخارجي للتأكد من عدم تأثيرهـا علـى اسـتقلاليته     •

  .ونزاهته

  مهام ومسؤوليات تتعلق بالحوكمة: ثالثا

التأكد من التزام الشركة باتباع الأنظمة واللوائح والقوانين الداخليـة والخارجيـة حسـب     •

 .التقارير المرفوعة من الإدارة

 .تسهيل عملية الاتصال بين المدقق الخارجي ومجلس الإدارة •

  مهام ومسؤوليات تتعلق بإدارة المخاطر: رابعا

 .مدى قابلية الشركة بالتعرف على المخاطر المختلفة •

 .تحديد المخاطر التي يمكن أن تواجهه الشركة •

وجود نظام فعـال  تحديد المخاطر التي يمكن أن تواجهه نشاط الشركة وتقييمه، والتأكد من  •

 .ومناسب لإدارتها

بناء على ما سبق تتضح أهمية دور لجان التدقيق في الشركات المساهمة، والمسؤوليات 

المترتبة عليه، ولأهمية الدور الذي تلعبه للعمل في كفاءة وفاعلية دورهـا، ومسـاعدة مجلـس    
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ودعم المدقق الخـارجي فـي   الإدارة في القيام بمسؤولياتها، والعمل على دعم التدقيق الداخلي، 

  .العمل على التحقق من كفاية النظم الرقابية الداخلية، والمتابعة والإشراف بإعداد القوائم المالية

  دور لجان التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات 4.2

تعتبر لجنة التدقيق الداخلي أداة رقابية داخلية لحوكمة الشركات المنبثقة عـن مجلـس   

، إذ إن لجنة التدقيق من أهم اللجان التي )مستقلين(من الأعضاء غير التنفيذيين الإدارة، وتكون 

تقوم بمساعدة مجلس الإدارة للقيام بمهامها الإشرافية والرقابية في الإفصاح المالي ونظم الرقابة 

نين الداخلية وأعمال التدقيق للتأكد من توافق العمليات التي تقوم بها الشركة مع التعليمات والقوا

  ).2012الهيجاء، الحايك، (الموضوعة 

إن قيام لجنة التدقيق بمهامها لا يعني زيادة مسؤولية مجلس الإدارة أو زيـادة الأعبـاء   

عليها، إنما تكون مهمة لجنة التدقيق مساعدة مجلس الإدارة في أداء المهـام بكفـاءة وفاعليـة،    

المحاسبية، وإعداد القوائم المالية، ودعم الأنظمـة  وكذلك القيام بالمهام الأساسية المتعلقة بالنظم 

  ).48، ص2008أبو ميالة، (الداخلية، ودعم استقلالية المدقق الداخلي والخارجي 

تعمل لجنة التدقيق على تعزيز حوكمة الشركات مـن خـلال علاقـة لجنـة التـدقيق      

ومـن هنـا نقـوم     بالإجراءات والقواعد التي يقوم بها مجلس الإدارة ضمن إطار مسـؤولياته، 

بتوضيح العلاقة ما بين لجان التدقيق و الإجراءات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات وفقـا  

  -:لدور لجان التدقيق في حوكمة الشركات على النحو التالي

  دور لجان التدقيق مع مجلس الإدارة 1.4.2

التي تقع عليها  نتيجة تزايد الأعمال والضغوطات على مجلس الإدارة وتعدد المسؤوليات

أدى إلى خلق لجان منبثقة عن مجلس الإدارة، ومنها لجان التدقيق، حيث تقوم هذه اللجان بتحمل 

بعض الضغوطات والمسؤوليات وبصفة خاصة فيما يتعلق بالأمور المحاسبية والمالية، وفي حالة 

سـؤوليات لهـذه   وجود لجنة التدقيق في الشركات يقوم مجلس الإدارة بإحالة بعض المهام والم

اللجان من أجل التفرغ لمسؤوليات أخرى، ويجب أن تحصل لجنة التدقيق على التفـويض مـن   
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مجلس الإدارة حتى تستطيع القيام بالرقابة على أعمال الإدارة العليا، ومنعها من محاولة إخفـاء  

  )65، 2006الصحن،. (أية معلومات

  في الشركاتدور لجان التدقيق مع المديرين التنفيذيين  2.4.2

يجب ألا يكون هناك تداخل بين أعضاء لجنة التدقيق والمديرين التنفيذيين، بمعنـى أن  

يكون جميع أعضاء لجان التدقيق من غير التنفيذيين، وذلك من أجل المحافظة علـى اسـتقلالية   

  )1996الصبان، جمعة، (. اللجان، حتى تستطيع أن تقوم بمهامها ومسؤولياتها

التنفيذي أن يقوم بتوفير المعلومات اللازمة للجان التدقيق، وكذلك لا  ويجب على المدير

بالتدخل في عمل الإدارة، أو القيام بإنجاز بعض المهام  ايستطيع أعضاء لجان التدقيق أن يقومو

والمسؤوليات واتخاذ القرارات بدلا منها، وهي غير مسؤولة عن إدارة الشركة، إنما في المتابعة 

  )2002قبج،ال(. والرقابة

  دور لجان التدقيق في دعم التدقيق الداخلي 3.4.2

 تحقيـق  من التأكد إلى هدفي فهو الإدارية، العملية مكونات من أهم التدقيق الداخليإن 

 وفاعليـة  ،الإنتاجيـة  العمليات وكفاية الأداء، حسن من والتأكد ،التي وضعتها الإدارة الأهداف

 تقويمهـا، و الانحرافات والأخطاء التي يمكن أن تظهر أثناء العمل وتحديد ،القرارات والقوانين

 البيانـات  توفيرب المالية وأ الإدارية التدقيق الداخلي سواء كانت لأساليب الجيدة ويساعد التطبيق

 نتـائج  مـع  ومقارنتها أنشطتها تقييم شكل دوري في عمليةب الإدارة تحتاجها التي والمعلومات

  .)37 ص ،2004 الكلحوت،( مختلفة زمنية خلال فترات أعمالها

نشـاط مسـتقل   على أنـه   Internal Auditingحيث يمكن تعريف التدقيق الداخلي 

وموضوعي واستشاري مصمم ليزيد من قيمة المنشأة، وتحسين أنشطتها وعملياتها، ومساعدتها 

إدارة الرقابـة  على إنجاز أهدافها بواسطة إيجاد مدخل منظم ومحدد لتقيـيم وتحسـين فعاليـة    

  ).46 ص ،2011 جمعة،( .والمخاطر والتحكم



41 

فيمـا   193المادة رقم  2008وهو ما أكد عليه مسودة قانون الشركات الفلسطيني لسنة 

  :يخض مدقق الحسابات الداخلي

على الشركات المساهمة تعيين مدقق حسابات داخلي تحدد صلاحياته وواجباته في نظامهـا  . 1"

  .يكون المدقق مستقلا عن إدارة الشركة، ولا تربطه بها أي علاقة عملالداخلي، على أن 

في جميع الأحوال يلتزم المدقق الداخلي بالتحقق من أن أعمال الشركة أنها لا تخالف القانون . 2

  .أو الأنظمة أو القرارات أو التعاميم السارية، وأنها تحقق مصلحة الشركة وغاياتها

  "أن يرفع تقاريره إلى لجنة التدقيق يجب على المدقق الداخلي. 3

تلعب وظيفة التدقيق الداخلي دورا مهما في منع التلاعب والغش واكتشـاف الأخطـاء،   

وذلك لأن المدقق الداخلي هو موظف داخل الشركة، وله المعرفة والدراية في طبيعة العمليـات  

الاهتمام من قبل العديد من  الخاصة بالشركة، والسياسات والإجراءات المحاسبية المتبعة، فقد تم

ي، وكشـف الأخطـاء   الهيئات في ضرورة قيام لجنة التدقيق في متابعة خطط التدقيق الـداخل 

  )78، 2001يلي، الرم. (ومعالجتها

إن علاقة وحدة التدقيق الداخلي لا تكون علاقة مباشرة مع مجلس الإدارة فـي أغلـب   

في حالة عدم وجود لجنة تدقيق في الشـركات   أما. الأحيان، إنما تكون من خلال لجان التدقيق

المساهمة العامة فيجب على مجلس الإدارة أن يضطلع بالمهام التي تكفل تحقيق استقلالية وكفاءة 

  )79، 2007المدلل، . (وفاعلية التدقيق الداخلي

فهناك علاقة متبادلة ما بين أعضاء لجان التدقيق والتـدقيق الـداخلي بـين الشـركات     

العامة؛ وذلك نظرا لأن أنشطة لجان التدقيق تؤثر على مهام التدقيق الداخلي من جهة، المساهمة 

وفي حين أن قسم التدقيق الداخلي في الشركات المساهمة يعتبر من أهـم مصـادر المعلومـات    

والبيانات التي يمكن أن تحصل عليها لجنة التدقيق والتي تعمل على مساعدتها في تنفيذ مهامهـا  

 2008،الدويدي(ومن أهم مهام لجان التدقيق اتجاه التدقيق الداخلي . من جهة أخرىبشكل فعال 

  :)2008ودحدوح، 
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 .يقوم بمتابعة النظم واللوائح الخاصة بمهام التدقيق الموافق عليها •

 .تقييم إستراتيجية أداة التدقيق الداخلي والخطة السنوية والموافقة عليها •

 "ك من خلال دعم استقلالية الدقيق الداخلي وذل •

 .تعيين المدقق الداخلي، والتأكد من الخبرات والمهارات لمباشرة عمله �

 .إمكانية الاتصال المباشر بين المدقق الداخلي ولجنة التدقيق لمناقشة أي أمور �

 .التأكد من عدم وجود أي قيود على المدقق الداخلي عند ممارسة مهامه �

جودته كجزء من الرقابة الداخلية ومـدى مطابقتـه   التأكد من فاعلية التدقيق الداخلي وتقييم  •
 .لمعايير الأداء المهني

قياس مدى تأثير التدقيق الداخلي على الشركة من حيث التصرفات غير القانونيـة ونقـاط    •
 .الضعف غير القانونية، ومدى الالتزام في القوانين المطبقة في الشركة

س مدى كفاءته في تنفيذ مهامه ومسؤولياته التأكد من المستوى المهني للمدقق الداخلي، وقيا •
 .وفحص ممارسات الشركة الخاصة به

تقوم لجنة التدقيق بفحص لائحة المدققين الداخليين، وتتضمن هذه الائحة الأهداف والمهـام   •
والسلطات والمسؤوليات والتقارير التي يعدها المدققون الداخليون، ويـتم الموافقـة عليهـا    

 .الإدارة واعتمادها من قبل مجلس

  2/ 1البند  191المادة  2008كما نص مسودة قانون الشركات الفلسطيني لسنة 

يجب على لجنة التدقيق أن تشعر المدقق الداخلي للشركة المسـاهمة بموعـد اجتماعاتهـا،    . 1"
  .حضور هذه الاجتماعات يويجوز للمدقق الداخل

رئيس لجنة التدقيق عقـد اجتمـاع   يجوز للمدقق الداخلي في الشركة المساهمة أن يطلب من  .2
  "لمناقشة مسألة معينة، ويقوم رئيس اللجنة بعقد هذا الاجتماع دون تأخير إذا ما رأى مناسبا
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وبناء على ذلك لا يوجد هناك علاقة مباشرة ما بين مجلـس الإدارة ووحـدة التـدقيق    

فيما بينها، وفي حالة عدم الداخلي في الشركات المساهمة العامة وإنما تكون لجان التدقيق وسيطا 

وجود لجان التدقيق في الشركات المساهمة فإن على مجلس الإدارة أن يكفل تحقيق الاسـتقلالية  

 .والكفاءة والفاعلية لمهام التدقيق الداخلي

  دور لجان التدقيق مع المدقق الخارجي 4.4.2

حيث تعتبر لجنـة  إن وجود لجان التدقيق في شركات يدعم استقلالية المدقق الخارجي، 

التدقيق هي المسؤولة عن ترشيح وتعيين المدقق الخارجي وتحديد أتعابه، وتقوم لجنـة التـدقيق   

بالموافقة على الخدمات الاستشارية التي يقدمها المدقق الخارجي لمجلس الإدارة، وتقوم بفحص 

نظر، وكذلك تقوم جوانب الاختلاف بين المدققين الخارجيين والإدارة، ومحاولة تقريب وجهات ال

لجنة التدقيق بمناقشة المدقق الخارجي عند تعيينه في خطة التدقيق، وإبداء الملاحظات على هذه 

  )2006الصحن، . (الخطة قبل تنفيذها

ظهر في تقرير سميث أن من مسؤوليات لجنة التدقيق الإشراف على علاقـة الشـركة   

  )47، 2010قطيشات، (بالمدقق الخارجي، ومن أهم مسؤولياتها 

تقوم لجنة التدقيق بترشيح وتعيين وعزل المدقق الخارجي لمجلس الإدارة، وبدوره يعمـل   •

 .المجلس على رفع التوصية للجمعية العمومية للمساهمين للموافقة على توصيات اللجنة

 .تقوم اللجنة بتقييم مؤهلات وكفاءة وخبرات المدقق الخارجي •

 .المدقق الخارجي سنوياتقوم لجنة التدقيق بمراجعة استقلالية  •

 .التي يمكن اتخاذها حيال ذلك تمعرفة أسباب استقالة المدقق والبحث في الإجراءا •

الموافقة على شروط تكليف المدقق، وتحديد أتعابه، ومدى ملاءمة الأتعـاب مـع المهـام     •

 .المكلف بها



44 

الموضوعة، ومتابعـة  تقوم لجنة التدقيق بمقارنة أعمال المدقق الخارجي مع خطة التدقيق  •

 .القضايا العالقة

تقوم اللجنة بمراجعة مستويات الأخطاء المقدمة لمجلس الإدارة، ومـدى اسـتجابة الإدارة    •

المدقق الخارجي، وفي حالة عدم تسوية هذه الأخطاء على المـدقق   تلملاحظات واقتراحا

  .والإدارة تقوم بتقديم تفسيرات بخصوص هذه الأخطاء

إذا "على أنه  3بند  191المادة  2008نون الشركات الفلسطيني لسنة وكما نص مسودة قا

كان مطروحا على جدول الأعمال اللجنة مناقشة مسألة تتعلق بالتقارير المالية، فيجـب إشـعار   

  "المدقق الداخلي بذلك، ويجوز للمدقق الخارجي المشاركة في هذا الاجتماع

بين المـدقق الـداخلي، والإدارة وهـي    وبناء على ذلك تكون لجنة التدقيق هي الوسيط 
مسؤولة عن تعيين وترشيح المدقق الخارجي، وتقييم مـؤهلات وكفـاءة واسـتقلالية المـدقق     
الخارجي، وتقوم بدراسة خطة التدقيق مع المدقق الخارجي، ووضع دراسـة التقـارير الماليـة    

  .ووضع الملاحظات عليها

  دور لجان التدقيق بالتقارير المالية 5.4.2

إن تعريف جودة المعلومات المحاسبية على أنها المقدار التي تتمتع به هذه المعلومـات  
من المصداقية، وما مدى تحقيقه للمنفعة التي تعود على المستخدمين، وخلوها مـن التحريـف   

وأن تكون ضمن مجموعة من المعاير القانونية والمحاسبية والرقابية والمهنية التـي  . والتضليل
ويكون دور لجنة التدقيق دور حيوي في ضمان تحسين جودة ،تحقيق من استخدامهاتساعد على 

في المعلومات المحاسبية، وتقليل التلاعب والممارسات غير المشـروعة   والثقةالتقارير المالية 
نتيجة لقيام لجنة التدقيق بالإشراف على عمليات التدقيق الداخلي والخارجي، والحد من تدخلات 

 أهميةالتي تناولت  Abbottملية التدقيق، هذا ما أثبتته عدة دراسات؛ ومنها دراسة في ع الإدارة
دور لجان التدقيق في زيادة الثقة بالمعلومات المنشورة في القوائم المالية، وأن الشركات التـي  
لديها لجان تدقيق فقد انخفض فيها معدل حدوث المعاملات المالية غير القانونية، وزيـادة ثقـة   

  ).2011أحمد،(بالتقارير المالية الأخرى رافالأط
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مصداقية وعدالة القوائم  إن تشكيل لجان التدقيق في الشركات المساهمة يعمل على زيادة

وتعمل لجان التدقيق على زيادة درجة فعالية الإشراف على إعداد القوائم المالية، والحد المالية، 

  ).2009 سامي،(والمدقق الخارجي وقسم التدقيق الداخلي  الإدارةمن الخلافات بين 

  الدراسات السابقة 5.2

  الدراسات المحلية 1.5.2

مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليـات التـدقيق   " بعنوان ) 2012صوص، (دراسة 

 دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطين" الداخلي والخارجي

التعرف على مدى فاعلية لجان المراجعة في دعم آليات التدقيق هدفت هذه الدراسة إلى 

الداخلي والخارجي في البنوك العاملة في فلسـطين مـن وجهـة نظـر المـدققين الـداخليين       

والخارجيين، ومفتشي سلطة النقد على البنوك، حيث اتبع أسلوب المنهج الوصفي التحليلي، وقد 

من مجتمع الدراسة المكونة من مدققين داخليين وعددهم استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات 

  .20ومفتشي سلطة النقد وعددهم  ،25وخارجيين عددهم  ،57

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة أن يتوفر فـي أعضـاء لجنـة المراجعـة     

يق خصائص من أجل ممارسة دورهم بفاعلية في دعم التدقيق الداخلي والخارجي، والالتزام بتطب

المهام والمسؤوليات حسب اللوائح والتعليمات، وإيجاد آلية عمل معينة تقوم بها لجان المراجعـة  

  .عند قيامها بمهامها

وكانت أهم التوصيات لهذه الدراسة ضرورة تحديد مفاهيم الاستقلالية، وقيام سلطة النقد 

أن تتضـمن  بوضع شروط واضحة للاستقلالية، وما يترتب عليها من متطلبـات، وضـرورة   

التقارير النهائية للبيانات والقوائم المالية المنشورة من قبل المصـارف تقريـرا عـن المهـام     

والصلاحيات، بحيث يكون مصدر قوة لأعضاء اللجنة من أجل ممارسة دورهم بشـكل فعـال،   

وضرورة تنمية قدرات أعضاء لجنة المراجعة من النواحي المالية والفنية، وإكسابهم المهـارات  

  .لمصرفية لدعم دورهما
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دراسـة  -أثر خصائص لجان التدقيق على جودة التقارير المالية" بعنوان) 2013(دراسة قديح 

 "تطبيقية على المصارف المدرجة في بورصة فلسطين

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر خصائص لجان التدقيق على جـودة التقـارير   

لسطين، حيث اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، المالية في المصارف المدرجة في بورصة ف

وذلـك باسـتخدام نمـوذج     2011- 2006ومثلت مجتمع الدراسة سبعة مصارف خلال الفترة 

الانحدار اللوجيستي للبيانات المقطعية عبر الزمن، واستخدام مجموعة من الأساليب الإحصـائية  

  .ةالتي تقيس العلاقات بين المتغيرات التابعة والمستقل

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة أن هناك علاقة عكسية بـين حجـم لجنـة    

التدقيق واستقلالية أعضاء اللجنة وبين جودة التقارير المالية، وكذلك وجود علاقة طردية بـين  

نسبة الأسهم التي يمتلكها أعضاء لجنة التدقيق في المصرف وجود التقارير، وكذلك عدم وجود 

هل المحاسبي أو المالي لدى أعضاء اللجنة وعدد الاجتماعات السـنوية وبـين جـودة    أثر للمؤ

  .التقارير المالية

ضرورة قيام سلطة النقد الفلسطينية بتحديـد شـروط الاسـتقلالية     ومن أهم التوصيات

الواجب توفرها في أعضاء لجنة التدقيق، وضرورة تفعيل دليل الحاكمية المؤسسية التي التزمت 

شركات المدرجة في بورصة فلسطين بتشكيل لجان التدقيق، وفرض عقوبة على الشركات بها ال

التي لم تلتزم بتشكيل اللجان، وضرورة التأكد من فرض القوانين على المصـارف الفلسـطينية   

  .للإفصاح عن مهام وإنجازات لجان التدقيق في التقارير السنوية

دارة في تحسـين أداء لجـان التـدقيق فـي     دور مجالس الإ" بعنوان 2014حلس، أبو ريدة، 

 "المصارف المدرجة في بورصة فلسطين

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور مجالس الإدارة في تحسين أداء لجان التدقيق 

في ظل الحاكمية المؤسسية في المصارف المدرجة في بورصة فلسطين، ولتحقيق هدف الدراسة 
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حليلي، وتم عمل استبانة لجميع البيانات من مجتمـع الدراسـة   اتبع الباحثان المنهج الوصفي الت

  .استبانة معتمدة 67عضوا، وقد تم اعتماد  69المكونة من أعضاء مجالس الإدارة وعددهم 

وكان من أهم النتائج أن مجالس الإدارة في المصارف المدرجة تعمل على تعزيز فاعلية 

الخارجي والداخلي، والرقابة الـداخلي، وإعـداد   لجان التدقيق بدرجة كبيرة في مجالات التدقيق 

  .التقارير المالية، وكذلك أظهرت أن عدم وجود أثر للسمات الشخصية لأعضاء لجان التدقيق

وكانت أهم التوصيات أن يكون أعضاء مجالس الإدارة أكثر استجابة لتفعيل دور لجـان  

عضاء لجان التـدقيق مـن الجانـب    التدقيق للمهام الموكلة إليهم، والعمل على تطوير قرارات أ

المالي وإكسابهم المهارات المصرفية، ويؤدي ذلك إلى رفع كفاءة الأعضاء، وضـرورة قيـام   

سلطة النقد بتفعيل القوانين والتعليمات المتعلقة بالمعايير والشروط الواجب توفرها في أعضـاء  

  .لجان التدقيق

ام الشـركات المسـاهمة العامـة    مـدى التـز  " بعنوان2013 )محمد صالح(دراسة الشريف، 

 "الفلسطينية بتفعيل لجان التدقيق وأثرها في تطبيق الحوكمة

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى التزام الشركات المساهمة العامة في تفعيـل  

لجان التدقيق وأثرها على تطبيق الحوكمة، ويتم ذلك من خلال قياس فاعلية لجنة التدقيق وأثرها 

الحوكمة، حيث أخذت العامل المستقل وهو مدى التزام الشركات المسـاهمة العامـة   في تطبيق 

وتم تطبيق الدراسة . بتكوين لجان التدقيق وآلية عملها، والعامل التابع هو تطبيق مبادئ الحوكمة

شركة، وتم  46وكان عددها  2010على الشركات المساهمة المدرجة في بورصة فلسطين لسنة 

لومات من خلال الاستبانة التي غطت الجوانب المتعلقة بمدى التزام الشركات الحصول على المع

في تفعيل لجان التدقيق وشملت المدراء العاملين والمدراء الماليين، ومدراء التـدقيق الـداخلي،   

وأعضاء مجلس الإدارة في الشركات، واستخدم الباحث أساليب الإحصـاء الوصـفي كمقيـاس    

وتم استخدام الانحدار الخطي المتعدد مـن   ،t-testس التشتت، واختيار النزعة المركزية، ومقيا

  .أجل قياس أثر تشكيل لجان التدقيق على تفعيل وتطبيق الحوكمة
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ومن أهم النتائج أن الشركات المساهمة العامة تلتزم بتشكيل لجان التدقيق، وأنه يوجـد  

تدقيق دور فعال في الرقابة على آلية عمل مكتوبة ونظام مكتوب بدرجة متوسطة، وأن للجان ال

  .الشركات مع المدقق الداخلي والخارجي، وللجان التدقيق دور في تفعيل الحوكمة

ومن أهم التوصيات التي توصلت إليها الدراسة قيام مجالس الإدارة بالإعلام عن كيفيـة  

التقريـر   تشكيل لجان التدقيق، وأن تركز على كفاءة وخبرة أعضاء لجان التدقيق، وأن يتضمن

السنوي لشركات المساهمة العامة تقريرا حول فاعلية هذه اللجان، وكـذلك أن يقـوم المجلـس    

  .بمتابعة التطورات المتعلقة بتطبيق الحوكمة

  الدراسات العربية 2.5.2

 القوائم جودة على وأثرهاحوكمة الشـركات   في المراجعة لجان دور):" 2009( سامي دراسة

  "المصرية لالأعما بيئة في المنشورة المالية

 زيادة في المراجعة لجان دور لوتحلي دراسة وهو عام هدف تحقيقلى إ الدراسةهدفت 

، المصرية لالأعما بيئة في المنشورة المالية القوائم جودة على وأثرهاالشركات،  كمةحو فاعلية

، الكافي بالاهتمام تحظ لم المصرية لالأعما بيئة في المراجعة لجان أن إلى الدراسة توصلت وقد

 التشريعية المتطلبات حيث من أو ل،الما سوق وهيئة المهنية المجامع جهد حيث من واءس

  .والتنظيمية

هذه الدراسة بإصدار تشريعات تلزم الشركات المساهمة بإعـداد التقـارير    وقد أوصت

إفصـاح   بنتائج عمل لجان المراجعة تنشر مع التقارير السنوية والدورية للشركات، وضـرورة 

تقرير لجنة المراجعة عن أنشطتها التي تسهم في تحسن جودة القوائم المالية، وكـذلك أوصـت   

بوضع معايير معينة عند اختيار أعضاء لجنة المراجعة وضرورة التمتع بالخبرة الكافيـة، وأن  

يتسم بالشخصية القيادية حتى يستطيع ممارسة عمله بصورة فعالة، وأوصت بتحفيز الشـركات  

ساهمة على الالتزام تشريعا بالضوابط المحددة تشريعيا لعمل لجان المراجعـة بمـا يضـمن    الم

  .فاعليتها



49 

 الأردنيةأثر لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة )"2013السرطاوي، وآخرون،( دراسة

 "الأرباح إدارةعلى الحد من 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد مدى تطبيق الشركات المساهمة العامة الأردنية لتعليمـات  

، الأردنيةالحاكمية المؤسسية الخاصة بلجان التدقيق الواردة في القوانين والتشريعات والتعليمات 

، حيث تم دراسة القـوانين  أرباحها إدارةومدى قدرة لجان التدقيق على الحد من قيام الشركات ب

 50فـي   الأربـاح  إدارةوالتشريعات ذات العلاقة لتحديد خصائص لجان التدقيق وأثرها علـى  

، وتوصلت الدراسة إلى أن 2006-2001شركة صناعية مساهمة عامة خلال ست سنوات من 

الشركات المساهمة الصناعية تلتزم بتطبيق الحوكمة الخاصة بلجان التدقيق كما ورد في التشريع 

في مستوى تطبيقها لتعليمات الحاكمية المؤسسية وكـذلك   الأردنيةت الشركات ، وتتفاوالأردني

في قدرة الشـركات علـى    الأردنيةتؤثر لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الصناعية 

  .ولكن بنسبة محدودة جدا الأرباح إدارة

 ـوكانت من أهم توصياتها ضرورة مراجعة التشريعات والتعليمـات مـن أجـل      ةإزال

التضارب والتشعب فيها، وضمان تطبيق خصائص لجان التدقيق بفاعلية، وضرورة تفعيل دور 

وتوضيح الدور الذي تقوم به، مما يعزز دور هذه  الأردنيةلجان التدقيق في الشركات المساهمة 

  .الأرباح إدارةاللجان في الحد من ممارسات 

  .حالة سعودية" دعائم حوكمة الشركات لجان المراجعة كأحد:" بعنوان) 2008( لرحيليا دراسة

هدفت هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على مفهوم حوكمة الشـركات نظريـا وتطبيقيـا،    
في الدول المتقدمة، ودراسة دور لجان  الأخيرةانتشار الحوكمة في الآونة  أسبابوالتعرف على 

ا الدراسة أنه بـالرغم مـن   وكانت أهم النتائج التي توصلت إليه. المراجعة كأحد دعائم الحوكمة
حداثة مفهوم الحوكمة في البيئة السعودية إلا أن هناك محاولات حادة للتعريف بهـذا المفهـوم   

إلى أن لجان المراجعة في الشركات المساهمة تلعب دوراً مهمـاً فـي    وأشارتوآليات تطبيقه، 
قابيـة فـي الشـركات    الر الأجهزةتطبيق الحوكمة في البيئة السعودية، كونها حلقة وصل بين 

  .الإدارةومجلس 
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واللوائح الخاصة بتنظيم الشركات،  الأنظمةوأوصت هذه بالدراسة العمل على مراجعة 

آلية واضحة ومحددة للإشراف  إيجادوالشفافية في البيانات المالية، وضرورة  الإفصاحبما يعزز 

فـي الشـركات المسـاهمة    والمتابعة في تنفيذ الضوابط الجديدة الخاصة بتشكيل لجان مراجعة 

التعاون بين لجنة المراجعة في الشركات المسـاهمة وبـين    أهميةالعامة، والتأكد من ضرورة 

  .المدقق الداخلي والخارجي من أجل تعزيز فاعلية الرقابة على هذه الشركات

خصائص لجان التدقيق وأثرهـا علـى فتـرة    : "بعنوان) 2012أبو الهيجاء والحايك، (دراسة 

  "دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة العامة الأردنية: قرير المدققإصدار ت

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى ترابط خصائص لجان التدقيق من حيث حجم 

لجان التدقيق واستقلاليتها، وكذلك عدد اجتماعاتها وتوافر الخبرات لدى أعضائها، تكون مجتمع 

مة المدرجة في بورصة عمان، والتي قامت بنشر تقاريرهـا  الدراسة في الشركات المساهمة العا

شـركة مسـاهمة    144شركة، أما عينة الدراسة شملت  258والبالغ عددها  2010المالية عام 

حيث تم استخدام معادلة الانحدار الخطي لتحليل العلاقة بين خصائص لجان التدقيق في الشركات 

  .رير التدقيق في الشركاتالمساهمة العامة الأردنية وفترة إصدار تقا

التي توصلت إليها هي وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لأعضاء لجنة  وكانت أهم النتائج

التدقيق والخبرة المالية عند إصدار تقرير التدقيق، ولكن لا يوجد هنـاك أثـر معنـوي لعـدد     

على تخفيض فتـرة  الاجتماعات التي تعقدها لجنة التدقيق سنويا واستقلالية أعضاء لجنة التدقيق 

  .إصدار التقرير

وخلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات كان أهمهـا التوافـق والانسـجام بـين     

التعليمات التي صدرت من مختلف الجهات الرقابية والتي تخص لجان التدقيق، وضرورة توفر 

حيث عدد متطلبات الإفصاح من قبل الشركات المساهمة العامة الأردنية حول لجان التدقيق من 

ومدى استقلاليتها وتوافر المعرفة العلمية والعملية فـي   اأعضاء اللجان، وكذلك عدد اجتماعاته

  .أعضاء اللجنة
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مدى فاعلية لجان التدقيق في الشركات المسـاهمة العامـة   " بعنوان  )2001الفرح، (دراسة 

  "الأردنية

لداخلي فـي الشـركات   هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى فعالية لجان التدقيق ا
المساهمة العامة الأردنية، والتعرف على أهم العوامل التي تعزز فعالية ودور لجـان التـدقيق   

وقد تطرقت الدراسة إلى أعضاء لجان التدقيق ومدراء التدقيق الداخلي والخارجي فـي  . الداخلي
  .الشركات المساهمة الأردنية التي قامت بتشكيل لجان التدقيق

م النتائج التي توصلت إليها هو أن لجان التدقيق في الشركات المسـاهمة  وكانت من أه
تتمتع بفاعلية من وجهة نظر التدقيق الداخلي، بينما لا تتمتع بفاعلية من وجهة نظـر التـدقيق   
الخارجي، وهناك عوامل تعمل على تعزيز فاعلية لجان التدقيق ومن أهمها امتلاك أعضاء لجان 

ومحاسبية، وتمتعهم بالاستقلالية عن الإدارة، وزيـادة عـدد الاجتماعـات،    التدقيق خلفية مالية 
وإعطاء الصلاحية لأعضاء لجان التدقيق في تعين وتغير وإنهاء خدمات مدير التدقيق الـداخلي  

  .وكذلك المدقق الخارجي وتحديد أتعابه

شـركات  أوصت الدراسة بضرورة أن تتأكد هيئة الأوراق المالية الأردنية من تقييـد ال 
المساهمة العامة بتشكيل لجان التدقيق، وأن تفرض على الشركات المساهمة الإفصاح عمـا إذا  
كان لديها لجان تدقيق أم لا، ويجب أن تكون لجان التدقيق في الشركات المساهمة إحدى الشروط 

  .التي يجب أن تتوفر عند إدراج أسهمها في بورصة فلسطين

دراسـة  " لجان المراجعة في تفعيل حوكمـة الشـركات   دور"بعنوان )2011محروس (دراسة 

  مقارنة

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تطوير دور لجان المراجعة في تفعيـل حوكمـة   

. الشركات ولتحقيق غاية الدراسة تناولت الحوكمة ولجان المراجعة وآلية عمل لجان المراجعـة 

المراجعة بمجموعة من الأنشطة التي تعمل على وكانت أهم النتائج التي توصلت إليها قيام لجنة 

تفعيل نظام الحوكمة، والتي تتعلق بالمراجعة الخارجية والرقابة الداخلية والمراجعـة الداخليـة،   

وكذلك تتعلق بالتوافق مع متطلبات الأسواق ونظام التقرير المـالي، ووضـع هيكـل مناسـب     
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البشرية وتحديد الصلاحيات والواجبات التي لأعضاء لجنة المراجعة وتوفير الإمكانيات المادية 

  .تعمل على تحقيق فعالية لجان المراجعة

ومن توصيات الدراسة القيام بنشر التوعية فيما يتعلق بحوكمة الشركات وكذلك القيـام  

باختيار نموذج مناسب لتطبيق الحوكمة، والتأكد من توفير الدعم الكافي من مجالس الإدارة عند 

  .راجعة، والعمل على زيادة فاعلية لجنة المراجعة كأحد دعائم الحوكمةتشكيل لجان الم

  الأجنبية الدراسات 3.5.2

 Beng,2009 " Audit committees, boards of directors, and remediationدراسة 

of material weaknesses in internal control. " الإدارةبعنوان لجان التدقيق ومجالس 

  وفعالية نقاط الضعف في الرقابة الداخلية

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى فعالية لجان التدقيق ومجالس الإدارة ومعالجة 

برزت النتـائج  أوالتصحيحية العاجلة في نظام الرقابة الداخلية،  الإجراءاتنقاط الضعف واتخاذ 

 الشـركة ط ارتباطا طرديا مع قدرة بترتأن استقلالية لجان المراجعة وموضوعية مجلس الإدارة 

  .نظام الرقابة الداخلية فيالعاجلة  تصحيحيةال الإجراءاتعلى اتخاذ 

 The Impact of Audit Committee "(Martinez & Fuentes, 2007) دراسـة 

Characteristics on the Enhancement of the Quality of Financial 

Reporting: an empirical study in the Spanish context"  

دراسة ميدانية : تأثير خصائص لجان التدقيق على تحسين جودة التقارير المالية: بعنوان

  .في البيئة الاسبانية

 ااسـتقلاليته (هدفت هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة ما بين وجود خصائص لجنة التدقيق 

وبين احتمال أن تقوم الشركة باستلام تقرير نظيف  )وعدد الاجتماعات والخبرات المالية والعملية

من مدقق الحسابات الخارجي كمقياس لجودة التقارير المالية، حيث طبقت هذه الدراسـة علـى   
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والتي قامت بإنشاء لجان التدقيق طوعا  1998الشركات الإسبانية المدرجة في السوق المالي عام 

، )Olivencia Code( باسـم يا والـذي يعـرف   بعد إصدار دليل الحاكمية المؤسسية في إسبان

-1999مدرجة في السوق المالي خلال السنوات ةشركة إسباني 380وتكونت عينة الدراسة من 

حيث تم تحليل البيانات من خلال استخدام نموذج الانحدار المتعدد، وقـد تـم إضـافة    ، 2001

  .يرات التابعة والمستقلةمجموعة من المتغيرات الضابطة حتى تقوم بضبط العلاقة بين المتغ

وكانت أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة وجود علاقة طردية بين خصائص لجـان  

أو عدم الالتزام بالمبادئ المحاسـبية، وجـود    أخطاءالتدقيق واستلام تقارير متحفظة ناتجة عن 

تدقيق لا تعمل على لجان تدقيق ليس لها تأثير على استلام التقارير المتحفظة، وكذلك وجود لجنة 

  .قيام الشركة في استلام تقريرا متحفظا ناتج عن عدم الالتزام أو الخطأ إمكانيةتخفيض 

وكانت من أهم التوصيات هي تقييم فاعلية لجان التدقيق في الشركات، والعمـل علـى   

التي تحلل العلاقة ما بين لجـان التـدقيق ورأي المـدقق الخـارجي      لأبحاثزيادة الاهتمام با

  .لحساباتل

 The Role and Function of"بعنـوان ) Al-Mudhaki and Joshi, 2004(دراسـة  

Audit committees in the Indian Corporate Governance"  دور : بعنـوان

  .ووظائف لجان التدقيق في الشركات الهندية

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على كيفية تشكيل لجان تدقيق في الشركات المسـاهمة  

  .العامة الهندية والمنافع التي حققتها هذه اللجان

شركة مـن الشـركات المسـاهمة     286حيث تم توزيع استبانات على عينة مكونة من 

  .المدرجة في بورصة بومباي

مـن الشـركات   % 56.2أن نسـبة  : ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة
على الرغم أن هناك قانونا ألزم بتشكيل اللجان المدرجة في البورصة قامت بتشكيل لجان تدقيق، 
شـركة  % 63.3وكذلك هناك ما نسبته . 2000في الشركات، وهو قانون الشركات الهندي لسنة
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فيها أعضاء لجان تدقيق تتكون من ثلاثة إلى ستة أعضاء، وأن غالبية أعضاء لجـان التـدقيق   
مهام للجان التدقيق بشـكل واضـح، وأن   يفتقرون لمبدأ الاستقلالية، ولم تقم الشركات بتحديد ال

  .وظائفها ما زالت تقليدية في مجالات المحاسبة ولم يتطور دورها

ــة  ــوان ) COLLIER,1993(دراس  Audit committees in major UKبعن

companies" لجان التدقيق في الشركات الكبرى في بريطانيا: بعنوان.  

التدقيق في بريطانيا، وكذلك التعـرف   هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على طبيعة لجان
شـركة   250حيث تكونت عينة الدراسة مـن  . على التفاعل بين لجان التدقيق والتدقيق الداخلي

  .بريطانية من مختلف القطاعات، وطلب منهم تحديد الأسباب لتشكيل لجان التدقيق

لبريطانيـة  من الشـركات ا % 80أن نسبة : ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة
من المؤسسات والهيئـات  % 70وكذلك الشركات المالية لديها وظيفة التدقيق الداخلي، وأن نسبة 

من الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالية قامت بتشكيل لجـان  % 70العامة وكذلك نسبة 
وي والعمل على تشكيل لجان التدقيق يق. تدقيق بشكل طوعي، ومن دون أن تكون ملزمة قانونيا

دور المديرين غير التنفيذين، ويؤدي ذلك إلى زيادة فاعليتهم ودعم استقلالية المدقق الخـارجي،  
ويكون دور لجان التدقيق هو تسهيل الاتصال بين مجلس الإدارة والمـدقق الـداخلي والمـدقق    

عضوا كحد أقصى، وعضوين  11الخارجي، وكان من نتائج الدارسة أنه بلغ عدد أعضاء اللجنة 
أدنى، ومن أهم أنشطة لجان التدقيق مراجعة البيانات المالية السـنوية المدققـة والتقـارير     كحد

المالية، حيث ركزت الدارسة على استقلالية وفاعلية التدقيق الداخلي كسـبب لتشـكيل لجـان    
التدقيق، وكانت من أهم توصيات الدارسة ضرورة إلزام الشركات المدرجة بتشكيل لجان تدقيق، 

  .شريع قانونيبموجب ت

 Larry et al, 2007" ( Internal control guidance: not just a small(دراسـة  

Matter "بعنوان توجيهات الرقابة الداخلية ليس مجرد مسألة صغيرة  

ت، وعلاقتهـا كآليـة  احوكمة الشرك في تدقيقيان دور لجان الإلى بهذه الدراسة  هدفت

 لتـدقيق بلجنـة ا  الداخلي دققالداخلي وعلاقـة المتدقيق ومنها ال ؛هامة بآليات الحوكمة الأخرى



55 

تدقيق فـي  وقد أكدت الدراسة على أهمية لجنة ال تدقيق،وكذا مراقب الحسابات وعلاقاته بلجنة ال

  .تفعيـل حوكمـة الشركات، مع التركيز على معايير اختيار أعضاء اللجنة وضوابط عملها

 Keung et al, 2007" ( Sarbanes-Oxley: are audit committees up to(دراسة 

the task? Managerial Auditing, Bradfold" 

تفعيل حوكمة الــشركات،   تدقيق فيدور لجان الالتعرف على لى إهذه الدراسة هدفت 

بشرط مساعدة الإدارة لحل ما يعتريها من مشاكل،  فيالفاعل  تدقيق وأثرهلجان ال دوربراز إمع 

 ـ تـدقيق لى أن لجنة الإوخَلُصت الدراسة  .تدقيق في الاستقلاليةأعضاء لجان الأن يتمتع  هم اتس

التي ممكن أن تتعـرض لهـا   تفعيل حوكمـة الشركات، ومواجهة المخاطر  ي فيبدور محور

  .الشركة

  التعليق على الدراسات السابقة 4.5.2

لموضوع البحث، بعد الاطلاع على الدراسات السابقة استفادت الباحثة من وضع تصور 

والاستفادة منها في إعداد الدارسة ومجالاتها، وتحديد منهج الدراسة وقد تم تحديد العديـد مـن   

  :أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات الحالية والدراسات السابقة كما يلي

  الهدف .1

هدف الدراسة الحالية هو التعرف على مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المسـاهمة  

ودراسة ) 2013الشريف، محمود، (لعامة لمبادئ الحوكمة وهو ما تشابه إلى حد ما مع دراسة ا

) 2012الصـوص،  (ودراسـة ) 2011محروس، (ودراسة ) 2008الرحيلي،(و) 2013قديح، (

، واختلفـت مـع   )2013السـرطاوي،  ) (Keung,2007(، ودراسـة )larry, 2007(ودراسة 

أبو (ودراسة ) 2009سامي، (ودراسة ) 2014حلس، أبو ريده، (الدراسات التالية ومنها دراسة 

ودراسة )Al-mudhaki & joshi,2004(ودراسة ) 2001الفرح، (، )2012الهيجاء، الحايك، 

)Collier.1993(  
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  المنهج المستخدم .2

بينما استخدمت بعض الدراسـات السـابقة    ،استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي

  .المنهج الارتباطي أو السببيالمنهج الوصفي وبعضها 

  مجتمع الدراسة .3

يتكون مجتمع الدراسة الحالية من أعضاء لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامـة  

رئـيس قسـم التـدقيق    (المدرجة في سوق فلسطين، وموظفي قسم لتدقيق الداخلي في الشركات 

مجتمع وعينة الدارسة الحالية  ، حيث اختلف)الداخلي، موظف قسم التدقيق الداخلي، المدير المال

  .عن الدراسات السابقة جميعها

  الدراسة ضافةإ .4

 فـي  الشركات حوكمة معاييرل الداخلي التدقيق لجان التزام مدى الدراسة هذه ستكشفت

شموليتها واتساع نطاقها، فهي  في السابقة الدراسات عن تختلف حيث ،العامة المساهمة الشركات

الدراسات في المنطقة العربية التي تناقش درجة تطبيق عمل لجان التدقيق لمبادئ الحوكمة  أولى

  .في سبيل تعزيز دورها وتحسين أداءها في الشركات المساهمة المدرجة في بورصة فلسطين
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

  المقدمة 1.3

تعتبر منهجية وطرق وإجراءات الدراسة محورا رئيسا يتم من خلاله الجانب التطبيقـي  

للدراسة، وعن طريقه يتم الحصول على البيانات المطلوبة وذلك لإجـراء التحليـل الوصـفي    

والوصول إلى النتائج التي سوف يتم تفسيرها في ضوء أدبيات الدراسـة المتعلقـة بموضـوع    

الدراسة والتوصـل   لتحقيق هدفل منهج الدراسة الذي تم استخدامه الدراسة، يوضح هذا الفص

مجتمع وعينة الدراسة  من العديد من الأقسام الفرعية التي تبينهذا الفصل  تكونيإلى نتائجها، و

ودلالات الصدق  )الاستبانة(أداة الدراسة المستخدمة  الفصل المستخدمة في البحث، كما يتضمن

والمعالجـات الإحصـائية التـي     المتغيرات والإجـراءات  بالإضافة إلىالخاصة بها، والثبات 

 .لى نتائج الدراسةإاستخدمت للوصول 

  منهجية الدراسة 2.3

حيث تـم   ،التحليلي المنهج الوصفياستخدمت الباحثة الدراسة  بهدف التوصل إلى نتائج

ق فـي الشـركات   بهدف التعرف على مدى تطبيق لجان التدقيالدراسة  عينةالبيانات من  جمع

المساهمة العامة الفلسطينية لمبادئ الحوكمة من وجهة نظر ومدراء قسم التدقيق وأعضاء لجان 

  :وقد تم استخدام مصدرين لجمع المعلومات. التدقيق في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية

 ومـات لنظري في البحث إلى مصـدر المعل تم التوجه لمعالجة الإطار ا: المصادر الثانوية .1

الثانوية، وتتمثل هذه المصادر في الكتب والمراجع العربية والأجنبية، وكـذلك الـدوريات   

 .والقوانين والتشريعات والمقالات والتقارير، والأبحاث والدراسات السابقة

من أجل معالجة الجانب التحليلي لموضوع الدراسة، تم التوجه إلى جمع : المصادر الأولية .2

كأداة رئيسية للدراسة، وقد صمم هذا الاستبيان ليفي  من خلال الاستبانة ت والمعلوماتالبيانا
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الدراسة وتـم تفريغهـا، وتحليلهـا     قامت من أجله، وقد وزعت على عينةبالغرض التي 

 .باستخدام برنامج التحليل الإحصائي

 مجتمع الدراسة 3.3

الماليـة مجتمـع   مدرجة في سوق فلسطين لـلأوراق  التمثل الشركات المساهمة العامة 

وقد استهدف البحث فئتين في هذه الشركات؛ هما أعضاء لجـان   ،شركة ) 49(وعددها  الدراسة

التدقيق في مجلس الإدارة، وكذلك موظفي دائرة التدقيق الداخلي بسبب علاقتهم الوثيقة في لجنة 

يهـات  لتوج بهدف توضيح آرائهم نحو مدى تطبيق لجان التدقيق في هـذه الشـركات   التدقيق،

  .حوكمة الشركات

  عينة الدراسة 4.3

شـركة مـن الشـركات المسـاهمة العامـة      ) 49(على الدراسة الحالية  اشتمل مجتمع

بواقع استبانتين لكل شركة، أي أنه تم توزيع واحـدة لقسـم    استبانة) 98(الفلسطينية، تم توزيع 

فـي شـركات المسـاهمة     التدقيق الداخلي أو من يقوم مقامه وواحدة لأحد أعضاء لجنة التدقيق

وبالتـالي   شركة منها عن التعاون مع الباحثـة، ) 14(العامة الفلسطينية المختارة، ولكن امتنعت 

استبانة من ) 70(شركة مساهمة عامة في فلسطين، وتم استرداد ) 35(تكونت عينة الدراسة من 

عامـة الفلسـطينية   الاستبانات بهدف معرفة مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المساهمة ال

منها تخص  24استبانة صالحة للتحليل ) 55(، وبعد تجميع الاستبانات تم اعتماد لمبادئ الحكومة

من % 56.1تخص أقسام التدقيق في الشركة، أي بنسبة استجابة وصلت إلى  31لجان التدقيق و 

) 1(ق رقم والملح. وفيما يلي وصف لخصائص عينة الدراسة حسب متغيراتها المجتمع الأصلي،

 .الموزعة على أعضاء لجان التدقيق وقسم التدقيق الداخلي تيوضح عدد الاستبانا

 الدراسة خصائص عينة 5.3

  خصائص عينة الدراسةفيما يلي 
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 توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الديمغرافية وخصائص الدراسة): 1.3(جدول 

 %النسبة المئوية  التكرار التصنيف  المتغير

  العمر

 16.3% 9 سنة 30أقل من 

 18.1% 10  سنة 40 -31من 

 41.8% 24  سنة 50 -41من 

 21.8% 12  سنة 51أكثر من 

 100.0% 55 المجموع

 41.8% 23 بكالوريوس

 58.2% 32 دراسات عليا

  0  0  شهادات مهنية
 100.0 55 المجموع

  التخصص

 30.9% 17 إدارة أعمال

 58.2% 32  محاسبة

 10.9% 6 ماليةعلوم 

 100.0% 55 المجموع

 سنوات الخبرة

 7.3% 4 سنوات 5أقل من 

 29.1% 16  سنوات 10 -6من 

 36.4% 20  سنة 15 -11من 

 27.3% 15  سنة 16أكثر من 

 100.0% 55 المجموع

عدد سنوات العمل 

 في الشركة

 36.4% 20  سنوات 5أقل من 

 49.1% 27  سنوات 10 – 6من 

 12.7% 7  سنة 15 -11من 

 1.8% 1  سنة 16أكثر من 

 100.0% 55 المجموع

  قطاع العمل

 7.3% 4 مصارف

 23.6% 13 تأمين

 21.8% 12  خدمات

 29.1% 16 صناعة

 18.2% 10 استثمار

 100.0% 55 المجموع
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 %النسبة المئوية  التكرار التصنيف  المتغير

  توافر قسم تدقيق

 %85 47  نعم

 %15 8  لا

 %100 55  المجموع

توفر لجنة تدقيق 

ضمن مجلس 

  الإدارة

 %69 38  نعم

 %21 12  لا

 %9 5  لا أعلم

 %100 55  المجموع

طبيعة العمل في 

  الشركة

 43.6%  24  عضو لجنة تدقيق في مجلس الإدارة

 20%  11 مدير التدقيق الداخلي في الشركة

 34.5%  19 موظف في قسم التدقيق

 1.8% 1 مدير مالي

 100.0% 55 المجموع

توزيع عينة الدراسة حسب خصائص المستجيبين، حيـث  ) 1.3(يتضح من الجدول رقم 

الدراسة، وتكرار كل مستوى ونسبته المئويـة مـن    ويات الخاصة بخصائصيبين الجدول المست

  :النسبة الكلية للعينة وهي كالتالي

بحيث مثلـت   )سنة 50 -41(بين  أعمارهم تتراوح ما أعلى نسبة من عينة الدراسة كانت .1

 30أقل من (من عينة الدراسة، بينما كانت أقل نسبة للفئة العمرية التي كانت % 41.8نسبة 

من عينة الدراسة، وهذا يعكس طبيعة عمل أفراد العينـة  % 16.3بنسبة وصلت إلى ) سنة

 .التي تحتاج إلى خبرة، وبالتالي عمر المتقدم

إن إجابات عينة الدارسة تركزت فـي خيـارين فقـط، وهمـا     أما بالنسبة للمؤهل العلمي  .2

، وكانت النسبة الأكبر من عينة الدراسـة ذو مؤهـل علمـي    )بكالوريوس، دراسات عليا(

قـد  ) بكـالوريوس (، بينما كانت نسبة المؤهل العملي %58.2وذلك بنسبة ) دراسات عليا(

لمي الخاص بالعاملين فـي  ، وتعتبر هذه النتيجة دليل على المستوى الع%41.8وصلت إلى 

قسم التدقيق الداخلي وفي لجان التدقيق في شركات المساهمة الفلسطينية ودليل على مهارتهم 

 .وقدراتهم
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مـن عينـة   % 58.2بنسبة ) محاسبة(إن أعلى نسبة من عينة الدراسة كانت من تخصص  .3
الدراسـة،  من عينـة  % 30.9بنسبة وصلت إلى ) إدارة الأعمال(الدراسة، تلاها تخصص 

 %.10.9بنسبة ) علوم مالية(بينما كانت أقل نسبة هي لتخصص 

بحيث وصلت ) سنة 15 -11من (إن أعلى نسبة من عينة الدراسة كانت سنوات الخبرة لهم  .4
 10 -6مـن  (، وتلتها سنوات الخبرة للأشخاص الذين لـديهم خبـرة   %36.4نسبتهم إلى 

 5أقل مـن  (اسة كانت لأصحاب الخبرة ، وأقل نسبة من عينة الدر%29.1بنسبة ) سنوات
 .من الأشخاص الذين شملتهم عينة الدراسة% 7.3بنسبة ) سنوات

) سنوات 10 -6من (إن أعلى نسبة من عينة الدراسة كانت سنوات العمل لهم في الشركة  .5
بنسـبة  ) سـنوات  5أقـل مـن   (، وتلتها سنوات العمل %49.1بحيث وصلت نسبتهم إلى 

% 1.8بنسبة ) سنة 16أكثر من (عينة الدراسة كانت للعاملين لمدة ، وأقل نسبة من 36.4%
 .من الأشخاص الذين شملتهم عينة الدراسة

إن أعلى نسبة من عينة الدراسة كانت تعمل في كل من قطاع الصناعة بنسبة وصلت إلـى   .6
من عينة الدراسة، وأقـل  % 23.6، تلاها بعد ذلك قطاع التأمين بنسبة وصلت إلى 29.1%
 .من عينة الدراسة% 7.3من عينة الدراسة كانت للعاملين في قطاع المصارف بنسبة نسبة 

إن أعلى نسبة من عينة الدراسة أجابت بوجود قسم التدقيق الداخلي بحيث وصلت نسـبتهم   .7
، وتدل هذه الإجابة على وجود اهتمام كبير بتوفير قسم خاص بـأمور التـدقيق   %85إلى 

كة الرسمية لديها قسم أو مسمى وظيفي خاص للقيـام بتلـك   الداخلي، وذلك أن هيكلية الشر
 .المهام

إن أعلى نسبة من عينة الدراسة أجابت بتوفير لجنة تدقيق ضمن لجان مجلس الإدارة بحيث  .8
منهم بعدم العلم والدراية عن وجـود لجـان   % 30بينما أجابت % 69وصلت نسبتهم إلى 

 .تدقيق من ضمن مجلس الإدارة

عينة الدراسة كانت طبيعة العمل لهم داخل الشـركات كأعضـاء قسـم    إن أعلى نسبة من  .9

مدير قسم التدقيق الداخلي، موظف : التدقيق الداخلي داخل الشركة، وكانت وظائفهم كالتالي
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، بينما شكل أعضـاء  %56.4في قسم التدقيق الداخلي، ومدير مالي، حيث شكلوا ما نسبته 

 .من عينة الدراسة% 43.6لجنة التدقيق في مجلس الإدارة نسبة 

  صدق الأداة 6.3

 ذوي مجموعة مـن المحكمـين   على عرضها تم شكلها الأوليب الدراسة أداة إعداد بعد
 محتـوى  صـحة  مـن  التأكدو صدقها من لتحققبهدف ا في هذا المجال؛ والاختصاص الخبرة

بعض  إلى أشاروا وقد ومتغيراتها، الدراسة لأهداف ملاءمتها ومدى للاستبانة، المكونة الفقرات
التعديلات المناسبة لتصبح بصورتها النهائية التي تم توزيعها على عينـة الدراسـة، ويوضـح    

  .المحكمين المراجعين لأداة الدراسة) 2(الملحق 

  ثبات الأداة 7.3

بهـدف   )Cronbach Alpha( الفـا  كرونباخ معادلةالخاص ب ثباتال معامل استخدمتم 
وهي % 90.6وبين % 56تراوح معامل الثبات بين  ، وقدتوضيح ثبات أداة الدراسة التي وزعت

معامل الثبات بشكل ) 2-3(، وفيما يلي يوضح الجدول العلمي البحث بأغراضمعاملات مقبولة 
  .منفصل لكل محور من محاور الدراسة

 معامل الثبات لكل محور من محاور الدراسة: )2.3(جدول 

 درجةال
معامل 
 الثبات

عدد 
  الاسئلة

 الترتيب المحور/ جالالم

  1  تشكيلة اللجنة وكفاءتها  11 .733  جيد
  2  فهم طبيعة العمل والمخاطر  4 .717 جيد
  3  العمليات والإجراءات  14 .720 جيد
 4 الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية  12 649. جيد

 5 التدقيقالإشراف على مهام   13 906. ممتاز

 6  الأخلاقيات والامتثال للقوانين  3 655. جيد

  7  الأنشطة الرقابية  2 563.  مقبول
  اادرجة الكلية  59 .70  
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  أداة الدراسة 8.3

السـابقة متـل   بعد اطلاع الباحثة على الأدبيات النظريـة، وعـدد مـن الدراسـات     

كفـاءة لجنـة التـدقيق    وكذلك على نموذج تقيـيم   )2014أبو ريدة، )(2009 الشريف،(دراسة

بتطوير استبانة  الباحثة نج، والأدوات المستخدمة فيها، قامتوالمستخدم من قبل شركة أرنيست ي

الحوكمة في الشركات المساهمة  مدى تطبيق لجان التدقيق لمبادئ خاصة، من أجل التعرف على

ة في صورتها النهايـة  ، وقد تكونت الاستبانالفلسطينية المدرجة في سوق الاوراق المالية العامة

فقرة إضافة إلى الأسئلة التصنيفية المعروضة سـابقا فـي جـدول     59من سبعة محاور ضمت 

مة في الشركات الفلسـطينية  الحوك مدى تطبيق لجان التدقيق لمبادئ وهذه المحاور تقيس) 1.3(

  ).3.3( جدول رقم كما يوضح

 :الحوكمةأبعاد متغير مدى تطبيق لجان التدقيق الداخلي لمبادئ 

  توزيع محاور الدراسة الأساسية: )3.3(جدول 

 الأسئلة المحور/ جالالم الترتيب

 )11 -1(ضمت الأسئلة   تشكيلة اللجنة وكفاءتها  1

 )15 - 12(ضمت الأسئلة   فهم طبيعة العمل والمخاطر  2

  )29 - 16(ضمت الأسئلة   العمليات والإجراءات  3

4 
الإشراف على عملية إعداد 

 الماليةالتقارير 
  )41 - 30(ضمت الأسئلة 

  )54 - 42(ضمت الأسئلة  الإشراف على مهام التدقيق 5
  )57 - 55(ضمت الأسئلة   الأخلاقيات والامتثال للقوانين 6
  )59 - 58(ضمت الأسئلة   الأنشطة الرقابية  7

، )likert Scale(وطريقة التصحيح حسب مقياس ليكـرت   الأداةحيث تم صياغة بنود 

مقياس ليكرت الخماسي، وقد أظهرت الفقرات فـي الاتجـاه    أساسكما تم تصميم المقياس على 

  :)4-3(وأعطيت الأوزان التالية في جدول  الإيجابي
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  أوزان الاستبانة): 4.3(جدول 

  درجات 5  موافق بدرجة كبيرة
  درجات 4  موافق

  درجات 3  موافق بدرجة قليلة
  درجة 2  غير موافق
  درجة واحدة  تماماغير موافق 

  المعالجات الإحصائية 9.3

 وإدخـال  ترميزهـا  جـرى  بعد جمع الاستبانات من خلال الزيارات الميدانية للشركات

 الإحصـائية  الرزمـة  برنامج إحصائياً باستخدام البيانات معالجة تمت ثم، الحاسوب إلى البيانات

  :المستخدمة الإحصائية المعالجات ومن SPSS)(الاجتماعية  للعلوم

 الـوزن  لتقـدير  المعيارية، والانحرافات الحسابية، والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات .1
 .الاستبانة لفقرات النسبي

استجابات عينة الدراسة لفحص الفرق في ) One Sample t test(لعينة واحدة ) ت(اختبار  .2
الفلسطينية لمبادئ الحوكمة عن نحو مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة 

 .درجة الحياد

لفحـص الفرضـيات    )Independent Sample t test(لعينتين مسـتقلتين  ) ت(اختبار  .3
عضو لجنة (المتعلقة بوجود فروق إحصائية بين أفراد العينة حسب طبيعة دورهم بالشركة 

 ).تدقيق، وموظف في قسم التدقيق الداخلي للشركة

، لفحص الفرضيات المتعلقة بوجود فروق (One-Way ANOVA) الأحادي التباين تحليل .4
بين أفراد العينة ناتجة من اختلاف العمر، والمؤهل العلمي، سنوات الخبرة، قطاع العمـل،  

 .طبيعة العمل في الشركة

لقياس ثبات المقياس وقد تم عرض نتائجهـا   (Alpha-Cronbach)ألفا  – كرونباخ معادلة .5
 ).2.3(سابقا في جدل 
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسةمناقشة 
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسةمناقشة 

  المقدمة 1.4

مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة على  التعرف إلى الدراسة هدفت

 وموظفي قسم التدقيق الداخلي الفلسطينية لمبادئ حوكمة الشركات، وذلك من وجهة نظر مدراء

 متغيـرات  دور على التعرفولذلك تم ، شركات المساهمة العامة الفلسطينيةالولجان التدقيق في 

 صـدقها  مـن  التأكـد  وتم )الاستبانة(أداة الدراسة  تطوير ذلك تم ولتحقيق الدراسة ومحاورها،

 ،للحاسـوب  وإدخالها ترميزها مث الاستبانات جمعو وبعد ذلك تمت عملية توزيعثباتها،  ومعامل

لمعرفة النتائج التي تم التوصل إليها من خلال البيانات التي جمعت من عينة  إحصائيا عالجتهاوم

  .وفرضياتها لأسئلتها تبعا الدراسة نتائج يلي وفيماالدراسة، 

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 2.4

ن التدقيق الـداخلي بتطبيـق   بهدف تحقيق هدف الدراسة في الإجابة عن مدى قيام لجا

حوكمة الشركات، استخدمت محاور الدراسة وفقراتها لتوضيح النتائج المرتبطة بسـؤالها   مبادئ

الرئيسي وما تفرع عن هذا السؤال من أسئلة فرعية أخرى تمت معالجتها من خـلال محـاور   

لقيـاس مـدى موافقـة    ) الاسـتبانة (الدراسة، والتعبير عنها بفقرات محددة داخل أداة الدراسة 

وقامت الباحثـة بتحديـد خمـس    عينة الدراسة عليها وتحديد اتجاهاتهم نحوها،  منالمستطلعين 

ثـم  ) 4=  1-5(فترات للفصل بين الدرجات المرتفعة والمنخفضة؛ إذ حسبت طول المدى وهو 

وعليه اعتمدت الباحثـة  ) 0.8(وعليه فإن طول الفترة هو ) 0.8=  4/5(فترات  5قسمته على 

 :ا بين الدرجات، وبيان ذلك فيما يليالتقدير التَّالي، للفصل م

 .درجة تطبيق كبيرة جداً) فأعلى% 84فأكثر ويعادل  20.4(المتوسط الحسابي  .1

 .درجة تطبيق كبيرة) 84.0 -%68ويعادل  20.4 -40.3(المتوسط الحسابي  .2
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 .درجة تطبيق متوسطة%) 68.0 -%52ويعادل  40.3-60.2(المتوسط الحسابي  .3

 .درجة تطبيق قليلة %)52.0 -%36ويعادل  60.2-80.1(المتوسط الحسابي  .4

  .درجة تطبيق قليلة جداً) 81.1أقل من (المتوسط الحسابي  .5

أما الأساس الذي تم الاعتماد عليه في توزيع هذه الفئات فهو الوصف الإحصائي القـائم  

 بالدرجـة  على توزيع المتوسطات بين فئات التدريج على مقياس ليكرت الخماسي الـذي يبـدأ  

) موافق بدرجة قليلـة ( ثم ،درجات (4) وتعطى )موافق( ثم ،درجات (5) وتعطى )موافق تماما(

 وتعطى )غير موافق تماما(ب  وينتهي درجتين، وتعطى) غير موافق(ثم  ،درجات  (3) وتعطى

  :وفيما يلي توضيح لإجابات عينة الدراسة عن أسئلتهابشكل متساو  فقط واحدة درجة

هو مدى تطبيق لجان التدقيق الداخلي لمبادئ الحوكمـة فـي الشـركات    ما : السؤال الرئيسي

  ؟المساهمة العامة الفلسطينية المدرجة في سوق فلسطين

وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة،  

السبعة لقيـاس مـدى   متوسطات الأبعاد ) 1.4(ويوضح جدول  ،لفقرات ومجالات الأداة جميعها

  .تطبيق الحوكمة ودرجة كل منها
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الموافقـة  ): 1.4(جدول 
  مدى تطبيق لجان التدقيق في شركات المساهمة العامة الفلسطينية لمبادئ الحوكمة لمجالات

رقم 
 المجال

رقمها في 
 الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 كبيرة جدا 86.8 0.30 4.34  تشكيلة اللجنة وكفاءتها 1 4

 جدا كبيرة 86.2 0.42 4.31  فهم طبيعة العمل والمخاطر 2 5

 جدا كبيرة 87.8 0.26 4.39  العمليات والإجراءات 3 2

3 4 
الإشراف على عملية إعداد 

 الماليةالتقارير 
 جدا كبيرة 87 0.26 4.35

  كبيرة جدا 86 0.46 4.30 الإشراف على مهام التدقيق 5  6

1  6 
الأخلاقيات والامتثال 

  للقوانين
  كبيرة جدا 88.2 0.44 4.41

  كبيرة جدا 85.2 0.50 4.26  الأنشطة الرقابية 7  7
  كبيرة جدا 86.8 0.25 4.34  الدرجة الكلية

تطبيق لجـان التـدقيق   مجالات أن درجة يتضح من خلال البيانات في الجدول السابق 

 الداخلي لمبادئ الحوكمة في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية من وجهة نظر عينة الدراسة

 وهما مجالات) 4.26(و ) 4.41( كبيرة جدا، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية بها ما بين كانت

وكانت الاستجابة على الدرجـة الكليـة    ،)الأنشطة الرقابية(و ) والامتثال للقوانينالأخلاقيات (

 ).4.34( كبيرة جدا بدلالة المتوسط الحسابي الذي بلغ

وفي الحقيقة لا يمكن إصدار حكم دقيق على مستويات مجالات تطبيق لجـان التـدقيق   

الحوكمة في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية من وجهـة نظـر المـدققين     مبادئالداخلي ل

لدى العينة إذا اعتمدنا فقط على المتوسطات الحسابية للدرجـة الكليـة   ين ولجان التدقيق الداخلي

وللمجالات، فهذا الحكم لا يأخذ بعين الاعتبار الانحرافات المعيارية، والكفيل بتقدير مسـتويات  

مدى تطبيق لجان التدقيق لمبادئ الحوكمة فـي الشـركات المسـاهمة العامـة      مجالات قياس

بشكل دقيق اعتمـاداً علـى المتوسـطات الحسـابية       الفلسطينية من وجهة نظر عينة الدراسة

؛ إذ يستخدم هـذا  )One Sample T-Test(والانحرافات المعيارية هو اختبار ت لعينة واحدة 
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عينة عند كل مجال من مجالات الأداة ودرجتها الكلية ومتوسـط  الاختبار للمقارنة بين متوسط ال

المجتمع النظري، وكون المقياس المتبع هو ليكرت الخماسي، فيمكن اعتبار متوسـط المجتمـع   

لأنها تفصل ما بين التقديرات المرتفعة والمنخفضة، وعليه تم مقارنة متوسـط  ) 3(نظريا القيمة 

  .يبين ذلك) 2.4(والجدول  ،)3(العينة مع القيمة المحكية 

بين متوسط العينة ومتوسـط المجتمـع   نتائج اختبارات لعينة واحدة للفرق بين ): 2.4( جدول
الحوكمـة فـي شـركات     يق لجان التدقيق الداخلي لمبادئالنظري لمقياس تطبيق مجالات تطب

 .المساهمة العامة الفلسطينية من وجهة نظر عينة الدراسة

 المجالات الرقم

 العينة

 قيمة ت
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 0.000* 54 112.433 0.30 4.4  تشكيلة اللجنة وكفاءتها 1

 0.000* 54 79.172 0.42 4.31  فهم طبيعة العمل والمخاطر 2

 0.000* 54 131.434 0.26 4.39  العمليات والإجراءات 3

4 
عملية إعداد الإشراف على 

 التقارير المالية
4.35 0.26 127.089 54 *0.000 

 0.000* 54 72.183 0.46 4.30 الإشراف على مهام التدقيق  5

 0.000* 54 77.786 0.44 4.41  الأخلاقيات والامتثال للقوانين  6

 0.000* 54 66.945 0.50 4.26  الأنشطة الرقابية  7

تطبيق مدى تطبيق مجالات (الدرجة الكلية 

الحوكمة في  مبادئلجان التدقيق الداخلي ل

 )شركات المساهمة العامة الفلسطينية

3.72 4.34 134.46 54 *0.000 

  )3(وقيمة اختبار ) α  =0.05( دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة* 

  يتضح من نتائج الجدول السابق وجود فروق دالـة إحصـائياً عنـد مسـتوى الدلالـة      

)α  =0.05 (نة لمدى تطبيق لجان التدقيق الداخلي لالحوكمة في الشركات  مبادئبين متوسط العي

المساهمة العامة الفلسطينية من وجهة نظر عينة الدراسة ولصالح متوسطات العينة، فقد جـاءت  

دالة إحصائية وموجبة، وهذا يعني أن مجالات مقياس مدى تطبيق لجان التدقيق ) ت(جميع قيم 

الحوكمة في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية من وجهـة نظـر المـدققين     بادئخلي لمالدا
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الداخليين وأعضاء لجنة التدقيق الداخلي لدى عينة الدراسة من المبحوثين كانت مرتفعة وأكبـر  

يـق  و قيمة مجـالات تطب لمتوسط، وهذا يعبر عن أن أهمية وبشكلٍ دالٍ إحصائياً من المستوى ا

الحوكمة في شركات المساهمة العامة الفلسطينية من وجهة نظـر   لداخلي لمبادئلجان التدقيق ا

 .والتي كانت تقديراتها جميعها مرتفعة عينة الدراسة

  نتائج الدراسة المتعلقة بأسئلتها الفرعية 1.2.4

  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول للدراسة .1

لتنفيذ المهام الموكلة إليهم عند قيام مجلـس  هل يتمتع أعضاء لجان التدقيق بالكفاءة اللازمة 

  ؟الإدارة بتشكيلها في الشركات المساهمة العامة

وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة،  

 :يوضح ذلك) 3.4(المجال الأول، والجدول  لفقرات
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محور تشـكيل اللجنـة   والنسب المئوية لفقرات ، التكرارات، الأوساط الحسابية): 3.4( جدول
  .وكفاءتها

يب
رت

الت
  

قم
الر

  

  الفقرة

دة
بش

ق 
واف

م
  

فق
وا

م
ايد  

مح
ض  

عار
أ

سط  
تو

الم
ف  

حرا
لان

ا
  

4  1  
أعضاء لجنة التدقيق هم من أعضاء مجلس 
  الإدارة المستقلين عن إدارة الشركة التنفيذية

20  34  1  0  
4.35  51.  

36.4%  61.8%  1.8%  0  

6  2  
أعضاء لجنة التـدقيق لـديهم المـؤهلات    

  الملائمة لتحقيق أهداف اللجنة
18  37  0  0  

4.30  46.  
32.7%  67.3%  0  0  

7  3  

أعضاء لجنة التدقيق لديهم المهارات الكافية 
مثل حل النزاعات، (لتحقيق أهداف اللجنة 

التواصل مع الآخرين، واستكشاف المشاكل 
  )فبل حدوثها

18  36  0  1  
4.29  55.  

32.7%  65.5%  0  1.8%  

5  4  
يمتلك أعضاء لجنة التدقيق معرفة كافيـة  

  بقطاع الصناعة التي تنتمي اليها الشركة
21  30  4  0  

4.32  59.  
38.2%  54.5%  7.3%  0  

5  5  
يتمتع أعضاء لجنة التدقيق بتنوع جيد فـي  
  خبراتهم ومؤهلاتهم بشكل يخدم دور اللجنة

20  32  3  0  
4.32  56.  

36.4%  58.2%  5.5%  0  

2  6  
يتمتع أعضاء لجنة التـدقيق بالاسـتقلالية   

 التامة

26  27  2  0  
4.41  58.  

47.3%  49.1%  3.6%  0  

3  7  
يشارك أعضاء لجنة التدقيق فـي دورات  

  مهنية تعزز كفاءاتهم وتنمي مهاراتهم
26  26  2  1  

4.4  66.  
47.3%  47.3%  3.6%  1.8%  

6  8  
لجنة التدقيق بمراقبة مـدى الالتـزام   تقوم 

بتعليمات وتوجيهات الحوكمة الرشيدة فـي  
  الشركات

21  31  3  0  
4.30  59.  

38.1%  56.4%  5.5%  0  

1  9  
تراجع لجنة التدقيق التفويض الممنوح لهـا  
سنويا لتحديد مدى الحاجة لتعـديل بعـض   

  أدائهاهم في تحسين االبنود بشكل يس

26  27  1  1  
4.43  64.  

47.3%  49.1%  1.8%  1.8%  

7  1

0  

يشارك أعضاء لجنة التدقيق الجدد في برنامج 
لاطلاعهم علـى الشـركة وعلـى     توجيهي

مسؤولياتهم وعلى الممارسات المحاسبية في 
  .الشركة وكيفية إعداد التقارير المالية فيها

19  32  3  1  

4.29  63.  
34.5%  58.2%  5.5%  1.8%  

7  1

1  

بالتعاون مـع مجلـس   (التدقيق تقوم لجنة 
 بإعداد خطط للتنـاوب والتـدوير  ) الإدارة

  لأعضاء اللجنة لضمان انتقال الخبرات

18  34  3  0  
4.29  55.  

32.7%  61.8%  5.5%  0  

  .75  4.33  الدرجة الكلية
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فقـرات كانـت    خلال الجدول الخاص بتشكيل لجنة التدقيق وكفاءتها أن أعلىيتبين من 

التفويض الممنوح لها سنويا لتحديد مدى الحاجة لتعديل بعض تراجع لجنة التدقيق تؤكد على أن 

، بالإضافة يتمتع أعضاء لجنة التدقيق بالاستقلالية التامة، ودائهاأهم في تحسين االبنود بشكل يس

إلى أن يشارك أعضاء لجنة التدقيق في دورات مهنية تعزز كفاءاتهم وتنمي مهاراتهم، وتشـير  

يجة إلى قيام مجلس الإدارة بمراجعة التفويضات الممنوحة للجنة ومناقشتها مـن أجـل   هذه النت

  .تحسن أدائها في حالة وجود أي عراقيل في طريقتها

فقرات في هذا المجال تؤكد على أن أعضاء لجنة التدقيق لديهم المهارات  بينما كانت أقل

ل مع الآخرين، واستكشاف المشـاكل  مثل حل النزاعات، التواص(الكافية لتحقيق أهداف اللجنة 

لجنـة   ، كما تقـوم في برنامج توجيهييشاركون أعضاء لجنة التدقيق الجدد ، وأن )قبل حدوثها

، وتشير هذه النتيجـة إلـى   بإعداد خطط للتناوب والتدوير) بالتعاون مع مجلس الإدارة(التدقيق 

مؤهلين ويملكون المهارات الكافية عند قيام مجلس الإدارة بتعيين اللجان يجب أن يكونوا  الحاجة

  .لممارسة عملهم بشكل فعال وتحقيق الأهداف الموضوعة

وبالاعتماد على الدرجة الكلية للمجال الأول المتعلق بتشكيل لجنة التدقيق وكفاءتها وصل 

، بالتالي جـاءت إجابـات عينـة    )4.2(كما ظهرت في الجدول ) 4.33(المتوسط الحسابي الى 

مـدى  تشكيل اللجنة وكفاءتها له دور كبير في درجة موافقة كبيرة جدا على أن الدراسة لتظهر 

  .في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية الداخلي لمبادئ الحوكمة  تطبيق لجان التدقيق

وتفسر الباحثة أن السبب هذه النتيجة أن مجالس الإدارة في الشركات المساهمة العامـة  

حسب مدونـة   تشكيل لجان التدقيق أن تتمتع في الكفاءة والخبراتتكون حريصة عند قيامها في 

علـى   حيث نصت على تشيكل لجان التـدقيق  ،34الحوكمة المعمول بها في فلسطين في البند 

تشكيل لجان التدقيق من أجل ضمان شفافية حسابات الشركة وإعـلام المسـاهمين وأصـحاب    

، وكذلك حسب المجمع العربي للمحاسبيين ةالمصالح الأخرى بحجم المخاطر التي تواجه الشرك

لسـنة   12القانونيين دليل حوكمة الشركات، ولكن لم يتم التطرق لها في قانون الشركات رقـم  

المعمول به في فلسطين، ولأن اختيار أعضاء اللجنة يتم البناء عليهـا وعلـى معـايير     1964
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التفويضات الممنوحة للجان مـن  واضحة وأسس مهنية، وأن تتمتع بالاستقلالية وكذلك مراجعة 

  .أجل ضمان قيامها بعملها بشكل فعال

  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني للدراسة .2

  شركات المساهمة العامة الفلسطينية؟ما دور لجان التدقيق في إدارة المخاطر في ال

المعياريـة،  وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات 

  :المجال الثاني، والجدول التالي يوضح ذلك لفقرات

  إدارة المخاطروالنسب المئوية لفقرات ، التكرارات، الأوساط الحسابية) 4.4(جدول 
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م
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2  1  

تتأكد لجنة التدقيق من مدى وعـي جميـع   
مجلس الإدارة واللجـان الأخـرى   أعضاء 

بالمخاطر الهامة والتي قـد تـؤثر بشـكل    
مباشر أو غير مباشر على التقارير المالية 
مثل المتطلبات القانونية وتركيز العمـلاء،  
تركز المـوردين، احتياجـات السـيولة،    

  الخ... الانكشاف المالي، محاولات الاحتيال

20  33  2  0  

4.30  58.  
36.4%  60%  3.6%  0  

1  2  

قـرار العمليـات   إتقوم لجنة التدقيق بفهم و
من قبل الإدارة  جراءات اللازم تنفيذهاوالإ

لتشخيص وتقييم والاستجابة للمخاطر التي 
  تتعرض لها الشركة

21  32  2  0  

4.35  54.  
38.2%  58.2%  3.6%  0  

3  3  
قـرار العمليـات   إتقوم لجنة التدقيق بفهم 

الإدارة تجـاه  جراءات المنفذة من قبل والإ
  مخاطر الاحتيال التي تتعرض لها الشركة

19  32  4  0  
4.29  58.  

34.5%  58.2%  7.3%  0  

3  4  

بمقارنـة أداء الشـركة   تقوم لجنة التدقيق 
بأداء الشركات الأخرى بطريقـة تعـزز   
الرقابة الشاملة على المخاطر مـن خـلال   
تقارير تقدم من قبـل الإدارة إلـى لجنـة    

  .مجلس الإدارةالتدقيق أو 

21  30  4  0  

4.29  61.  
38.2%  54.5%  7.3%  0  

  .58  4.30  للجان التدقيق في إدارة المخاطر الدرجة الكلية
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فقرات كانت تؤكد  خلال الجدول الخاص بفهم طبيعة العمل والمخاطر أن أعلىيتبين من 
لجنة التـدقيق  ، وأن تنفيذهاجراءات اللازم قرار العمليات والإإبفهم وتقوم لجنة التدقيق على أن 

مجلس الإدارة واللجان الأخرى بالمخاطر الهامة والتي قـد  من مدى وعي جميع أعضاء تتأكد 
تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على التقارير المالية مثل المتطلبات القانونية وتركيز العملاء، 

  .الخ... لاحتيالتركز الموردين، احتياجات السيولة، الانكشاف المالي، محاولات ا

جراءات قرار العمليات والإإبفهم فقرات تشير إلى أن لجنة التدقيق تقوم  بينما كانت أقل
تقوم بمقارنة أداء الشركة بأداء الشـركات الأخـرى   لجنة التدقيق وأن  ،المنفذة من قبل الإدارة

  .بطريقة تعزز الرقابة الشاملة

المتعلق بفهم طبيعة العمل والمخاطر وصل  وبالاعتماد على الدرجة الكلية للمجال الثاني
، وبالتالي جاءت إجابـات عينـة   )2.4(كما ظهرت في الجدول ) 4.30(المتوسط الحسابي إلى 

فهم طبيعة العمل والمخاطر له دور كبير علـى  الدراسة لتظهر درجة موافقة كبيرة جدا على أن 
  .الحوكمة في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية مبادئمدى تطبيق لجان التدقيق الداخلي ب

تتأكد من مدى  المساهمة العامة أن لجنة التدقيق في الشركات وتفسر الباحثة هذه النتيجة
معرفة أعضاء مجلس الإدارة واللجان الأخرى بدرجة المخاطر التي يمكن تتعرض لها الشـركة  

الفلسطينية فقد نصت على أن تقـوم لجنـة    وعن المخاطر المحتملة، وبناء على مدونة الحوكمة
التدقيق بمساعدة مجلس الإدارة على تحديد وتقييم مستوى المخاطر التي يمكن لشركة قبولهـا،  
وإعداد تقرير لمجلس الإدارة، ووضع النتائج والتوصيات اللازمة، والقيام بمتابعة القرارات التي 

  .اتخذت بشأنها

  الثالث للدراسة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي .3

في شـركات المسـاهمة   هل تقوم لجنة التدقيق بالعمليات والإجراءات اللازمة لحوكمة عملها 

  العامة الفلسطينية بصورة فعالة؟

وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة،  

  :المجال الثالث، والجدول التالي يوضح ذلك لفقرات
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  .العمليات والإجراءاتوالنسب المئوية لفقرات ، التكرارات، الأوساط الحسابية) 5.4(جدول 
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لان

ا
  

9  1  
ــا   ــدقيق تقاريره ــة الت ــع لجن ترف

لى مجلس الإدارة بعد كل إوتوصياتها 
  اجتماع للجنة

20  32  3  0  
4.32  56.  

36.4%  58.2%  5.5%  0  

3  2  
تضع لجنة التدقيق خطـة يـتم فيهـا    
تحديد الوقت والموارد اللازمة لتنفيـذ  

  مسؤولياتها

26  26  3  0  
4.43  59.  

47.3%  47.3%  5.5%  0  

2  3  
اجتماعات لجنة التـدقيق تخصـص   
الوقت الكافي لمناقشة القضايا الهامـة  

  و المستجدةأ

28  24  3  0  
4.46  59.  

50.9%  43.6%  5.5%  0  

1  4  

مستوى التواصل بين لجنـة التـدقيق   
حيث يتم  ،طراف ذات الصلة جيدوالأ

مناقشة القضايا التي يتم طرحها مـن  
، والمــدققين قبــل أعضــاء اللجنــة

ــابات   ــدقق الحس ــداخليين، أو م ال
  الخارجي

31  20  4  0  

4.51  62.  
56.4%  36.4%  7.3%  0  

9  5  

ة واضـح تضع لجنة التدقيق توقعات 
وتوفر تغذية راجعة لمجلـس الإدارة  

والطـاقم   بشأن كفاءة المدير المـالي 
  المساعد له في الشركة

22  29  4  0  

4.32  62.  
40%  52.7%  7.3%  0  

7  6  

هم لجنة التدقيق في تخطيط عملية اتس
انتقال منصب المدير المالي (التعاقب 

بشكل سلس وبدون  دشخاص جدأإلى 
 )رباك عمل الشركةإ

24  28  2  1  

4.37  63.  
43.6%  50.9%  3.2%  1.8%  

5  7  

يتم تعميم جدول الأعمال والمعلومات 
ذات الصلة قبل اجتماع اللجنة بفتـرة  
كافية لإعطاء أعضاء لجنة التـدقيق  
  الوقت الكافي لدراسة وفهم المعلومات

24  32  1  0  

4.4  52.  
40%  58.2%  1.8%  0  

4  8  
تقـدم لأعضـاء   المواد المكتوبة التي 

لجنة التدقيق تكون محدد وواضـحة  
  ذات صلة للقرارات المطلوبة

27  30  1  0  
4.41  52.  

43.6%  54.8%  1.8%  0  
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8  9  
تعقد اللجنة اجتماعاتها بشـكل دوري  

لضمان  )قل كل ثلاثة شهورعلى الأ(
  المهامأداء 

21  32  2  0  
4.33  54.  

38.2%  58.2%  3.6%  0  

4  10  

تعقد لجنة التدقيق جلسـات خاصـة   
منفصلة مع كـل الإدارة والمـدققين   
الداخليين والمدقق الخـارجي بشـكل   

  وريد

25  27  3  0  

4.41  58.  
45.4%  49.1%  5.5%  0  

5  11  
تحتفظ لجنة التدقيق بمحاضر كاملـة  

  عن كل اجتماع
25  30  0  0  

4.4  52.  
45.5%  54.5%  0  0  

6  12  
تراجع لجنـة التـدقيق مـع لجنـة     

ام الحوافر والمكافئـات  ظن ئاتالمكاف
  الإدارية للتأكد من ملاءمتها

24  29  2  0  
4.38  55.  

43.6%  52.7%  3.6%  0  

4  13  
تحترم لجنة التدقيق الخط الفاصل بين 
الرقابة وإدارة عملية إعداد التقـارير  

  المالية

23  32  0  0  
4.41  49.  

41.8%  58.2%  0  0  

9  14  
ــر  ــدقيق يحض ــة الت ــاء لجن أعض

الاجتماعات مستعدين جيـدا لجـدول   
  الأعمال

20  33  2  0  
4.32  53.  

36.4%  60%  3.6%  0  

  .56  4.39  الدرجة الكلية

فقرات كانت تؤكد على  خلال الجدول الخاص بالعمليات والإجراءات أن أعلىيتبين من 

حيث يتم مناقشة القضايا التي  ،طراف ذات الصلة جيدمستوى التواصل بين لجنة التدقيق والأأن 

اجتماعات لجنة التدقيق تخصص الوقت الكافي لمناقشة  ، وأنيتم طرحها من قبل أعضاء اللجنة

خطة يتم فيها تحديـد الوقـت   تضع لجنة التدقيق ، بالإضافة إلى أن و المستجدةأالقضايا الهامة 

  .وارد اللازمة لتنفيذ مسؤولياتهاوالم

لى مجلـس  إتقاريرها وتوصياتها  ترفع لجنة التدقيقفقرات تشير إلى أن  بينما كانت أقل

وتوفر تغذيـة راجعـة    واضحةتوقعات  تضع لجنة التدقيق، وأن الإدارة بعد كل اجتماع للجنة

يحضـرون  أعضاء لجنة التـدقيق  ، بالإضافة إلى أن لمجلس الإدارة بشأن كفاءة المدير المالي
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تشير هذه النتيجة إلى أن هناك عدم التزام من لجان  .الاجتماعات مستعدين جيدا لجدول الأعمال

  .التدقيق في رفع التوصيات إلى مجلس الإدارة

وبالاعتماد على الدرجة الكلية للمجال الثالث المتعلق بالعمليـات والإجـراءات وصـل    

، بالتالي جـاءت إجابـات عينـة    )5.4(كما ظهرت في الجدول ) 4.39(المتوسط الحسابي إلى 

مـدى  العمليات والإجراءات لها دور كبير في الدراسة لتظهر درجة موافقة كبيرة جدا على أن 

  .الحوكمة في شركات المساهمة العامة الفلسطينية مبادئتطبيق لجان التدقيق ب

بالعمليات والاجـراءات  فيما يتعلق  وتفسر الباحثة أن لجان التدقيق في الشركات المساهمة

عمل هذه اللجان اذ تلتزم في تطبيق العمليات والاجراءات الموكله لديها، وتعمل علـى   لحوكمة

بالإضافة القة، باعتبارها حلقة الوصل بين مجلس الادارة والمجالس الاخرى مناقشة القضايا الع

كل اجتماع من أجل اتخاذ الإجراءات  أن مهمتها الرئيسة رفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بعد

  .اللازمة

  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الرابع للدراسة .4

الصادرة عـن الشـركات    هل تقوم لجان التدقيق بالإشراف على عملية إعداد التقارير المالية

  المساهمة العامة الفلسطينية؟

الحسابية، والانحرافات المعياريـة،  وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات 

  :المجال الرابع، والجدول التالي يوضح ذلك لفقرات
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الاشراف على التقـارير  والنسب المئوية لفقرات ، التكرارات، الأوساط الحسابية) 6.4(جدول 
  .المالية
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5  1  

تتابع لجنة التدقيق جـودة وملاءمـة   
جراءات وسياسات المحاسبة الماليـة  إ

، بما في ذلك مستوى وإعداد التقارير
  شفافية التقرير السنوي للشركة

22  32  1  0  

4.37  51.  
40%  58.2%  1.8%  0  

8  2  

جراءات تصادق لجنة التدقيق على الإ
المستخدمة من قبـل الإدارة لتحديـد   

ــع  عــنفصــاح والإ ــاملات م المع
  طراف ذات العلاقةالأ

16  39  0  0  

4.32  47.  
29.1%  70.9%  0  0  

9  3  

ربـاح  تراجع لجنة التدقيق نتـائج الأ 
ية معلومات ماليـة  أنصف السنوية و

ــدقق أ ــع م ــع الإدارة وم ــرى م خ
  علان عنهاالحسابات المستقل قبل الإ

19  34  2  0  

4.30  53.  
34.5%  61.8%  3.6%  0  

1  4  

تراقب لجنة التدقيق إعـداد التقـارير   
الماليـة الخارجيــة ونظــام الرقابــة  
الداخلية للشركة وتقـدم ملاحظاتهـا   

  للإدارة ولمدقق الحسابات المستقل

29  23  2  1  

4.48  64.  
52.7%  41.8%  3.6%  1.8%  

3  5  
تراجع لجنة التدقيق مراحـل اعتمـاد   
التقارير المالية من قبل المدير المالي 

  والمدير العام

23  30  2  0  
4.40  55.  

41.8%  54.5%  3.6%  0  

6  6  

تحصل لجنة التدقيق على معلومات كافية 
لتقييم خطوات الإدارة في تحديد الضوابط 
الداخلية للشركة مثـل ضـوابط إعـداد    

، ضـوابط العمليـات،   التقارير الماليـة 
 .ضوابط الامتثال

20  33  2  0  

4.38  55.  
36.4%  60%  3.6%  0  

2  7  

تتابع لجنة التـدقيق اختبـارات الرقابـة    
و أالداخلية سواء التي تتم من قبل الإدارة 

أو مـدقق الحسـابات    المدققين الداخليين
الخارجي للكشف عن عيوب نظام الرقابة 
ــراءات   ــة الإج ــتم مراقب ــداخلي وي ال

  .التصحيحية المتخذة

25  27  3  0  

4.43  59.  
45.4%  49.1%  5.5%  0  
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6  8  

مـن  ( تقوم لجنة التدقيق بالاسـتعلام 
الإدارة أو مدقق الحسابات المستقل أو 

حول كفاية خبرات  )المدققين الداخليين
وكفاءة موظفي المحاسبة والمالية فـي  

  الشركة

24  27  4  0  

4.38  61.  
43.6%  49.1%  7.3%  0  

4  9  

تراجع لجنة التدقيق توصيات المدققين 
 للإدارةالداخليين والخارجيين المقدمة 

جراءات معالجة كل القضايا إوتراقب 
  التي تم طرحها المهمة

26  35  1  0  

4.40  52.  
41.9%  56.5%  1.6%  0  

7  10  

تشرف لجنة التدقيق على قيام الإدارة 
جراءات تصـحيحية خاصـة   إباتخاذ 

عندما تتكرر ملاحظة معينة من مدقق 
فيمـا يتعلـق بالضـوابط     الحسابات
  .الداخلية

21  32  2  0  

4.33  57.  
38.2%  58.2%  3.6%  0  

5  11  

التعديلات على البيانات المالية التـي  
نتجت عن عملية التدقيق يتم مراجعتها 

بغـض النظـر    من قبل للجنة التدقيق
  .عما تم معالجتها من قبل الإدارة

13  36  5  1  

4.09  69.  
23.5%  65.5%  9.1%  1.8%  

1

0  12  
يتم استشارة لجنة التدقيق مـن قبـل   
الإدارة للحصول على رأي ثان فيمـا  

  يتعلق بأمور المحاسبة أو التدقيق

24  26  4  1  
4.27  79.  

43.6%  47.3%  7.3%  1.8%  

  .85  4.35  الدرجة الكلية

 بالإشراف على عملية إعداد التقارير المالية أن أعلـى خلال الجدول الخاص يتبين من 

إعداد التقارير المالية الخارجية ونظـام الرقابـة   تراقب لجنة التدقيق فقرات كانت تؤكد على أن 

 تتـابع  جنة التدقيق، وأن لللإدارة ولمدقق الحسابات المستقل وتقدم ملاحظاتها ،الداخلية للشركة

، بالإضافة إلى أن و المدققين الداخليينأء التي تتم من قبل الإدارة اختبارات الرقابة الداخلية سوا

  .مراحل اعتماد التقارير المالية من قبل المدير المالي والمدير العامتراجع لجنة التدقيق 
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رباح نصف السـنوية  نتائج الأتراجع لجنة التدقيق فقرات تشير إلى أن  بينما كانت أقل

، وأنه يتم علان عنهاالإدارة ومع مدقق الحسابات المستقل قبل الإخرى مع أية معلومات مالية أو

يتعلق بـأمور المحاسـبة أو   استشارة لجنة التدقيق من قبل الإدارة للحصول على رأي ثان فيما 

  .التدقيق

وبالاعتماد على الدرجة الكلية للمجال الرابع المتعلق بالإشراف علـى عمليـة إعـداد    

، بالتـالي  )6.4(كما ظهرت في الجـدول  ) 4.35(سط الحسابي إلى التقارير المالية وصل المتو

الإشراف على عملية إعداد جاءت إجابات عينة الدراسة لتظهر درجة موافقة كبيرة جدا على أن 

الحوكمـة فـي الشـركات     مبادئمدى تطبيق لجان التدقيق بالتقارير المالية له دور كبير على 

  .المساهمة العامة الفلسطينية

الباحثة هذه النتائج بأن الشركات المساهمة العامة لديها وصف ومهام واضـحة  وتفسر 

هو وضع اسس واضحة وصريحة  منوطة بلجان التدقيق المعتمدة لديها، ومن الأنظمة والقوانين

لإعداد التقارير المالية الخاصة في الشركات المساهمة العامة من قبـل خبـراء فـي المجـال     

سون مهامهم بناء عليها، كما أشار إليه في الدليل الإرشـادي للجـان   ، ويمارالمحاسبي والمالي

 اعلى قيام اللجان بمهامها ومسؤولياته6التدقيق في سوق فلسطين للأوراق المالية في المادة رقم 

  .بشكل فعال، وهذا يعني الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية ضمن ما ذكر سابقا

  الفرعي الخامس للدراسةالنتائج المتعلقة بالسؤال  .5

في الشركات المساهمة العامـة  هل تقوم لجان التدقيق بدورها في الإشراف على مهام التدقيق 

  الفلسطينية؟

وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة،  

  :المجال الخامس، والجدول التالي يوضح ذلك لفقرات
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الاشـراف علـى مهـام    والنسب المئوية لفقرات ، التكرارات، الأوساط الحسابية )7.4(جدول 
  التدقيق في الشركات المساهمة العامة
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9  1  
ما بين  أهمية التنسيقتدرك لجنة التدقيق 
 والداخليين وتفصـح المدققين الخارجيين 

  عن توقعاتها من كل منها بوضوح

19  32  2  2  
4.20  79.  

34.5%  58.2%  3.6%  3.6%  

2  2  

بمراجعـة دوريـة   التدقيق لجنة  تقوم
لمدى كفاية وظيفة المراجعة الداخلية 

التكليف الممنوح، : مثلا( في الشركة
خطة التدقيق، الميزانيـة الممنوحـة،   

  )عدد ونوعية واستمرارية الموظفين

29  22  3  1  

4.38  79.  
52.7%  40%  5.5%  1.8%  

7  3  

 مـدير علـى  تشرف لجنة التـدقيق  
الداخلي بـدءا مـن عمليـة     التدقيق

نهاء خدماته بما إاختياره وحتى عملية 
التقييم، الحوافز، والرواتـب،   يشمل

  وتوفر تغذيه راجعة لمجلس الإدارة

17  33  5  0  

4.24  66.  
30.9%  60%  9.1%  0  

5  4  

التواصل بين لجنـة التـدقيق   طريقة 
وقسم التدقيق الداخلي تـوفر المنـاخ   
 الملائم لإيصال المعلومـات الهامـة  

إلى لجنـة  ) خاصة المتعلقة بالإدارة(
  .التدقيق بدون تخوفات جانبية

20  33  1  1  

4.30  66.  
36.4%  60%  1.8%  1.8%  

8  5  

تتابع لجنة التدقيق تقـارير التـدقيق   
وكيفية استجابة الإدارة لهذه  الداخلي،
، والخطوات المتخذة للتحسين التقارير

  .والتطوير

17  35  2  1  

4.22  66.  
30.9%  63.6%  3.6%  1.8%  

4  6  

تشرف لجنة التدقيق على دور المـدقق  
الخارجي بدءا من عملية اختياره وحتى 

 ن لديها معايير واضحةأنهاء عقده كما إ
 .لتقييم مؤهلات المدقق المستقل وأداؤه

22  32  0  1  

4.33  65.  
40%  58.2%  0  1.8%  

6  7  
تراجع لجنة التدقيق خطـة التـدقيق   
لمدقق الحسابات الخـارجي وتقـدم   

  توصياتها

21  32  1  1  
4.29  73.  

38.2%  58.2%  1.8%  1.8%  
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3  8  
تراجع لجنة التدقيق الاتعاب المدفوعة 

  للمراجعين الخارجيين
22  31  1  1  

4.35  67.  
40%  56.4%  1.8%  1.8%  

1  9  

تراجع لجنة التـدقيق رسـالة التمثيـل    
الموجهة إلى مدقق الحسابات الخـارجي  

ت ي صعوباأبشكل شامل وتستفسر حول 
  .حصلت في الحصول على تمثيل

29  25  0  1  

4.46  67.  
52.7%  45.5%  0  1.8%  

8  10  

توافق لجنة التدقيق بشكل مسبق على 
كافة الخـدمات تـدقيق الحسـابات    
المقدمة من قبـل مـدقق الحسـابات    

والخدمات الأخـرى غيـر    المستقل
المتعلقة بالتدقيق وتراجع نطاق العمل 

  .في كل منها

18  34  2  1  

4.22  68.  
32.7%  61.8%  3.6%  1.8  

5  11  

تراجع لجنة التـدقيق كافـة العقـود    
خرى ذات علاقة الخدمات المهنية الأو

ــالي  ــالتقرير الم ــارات ( ب الاستش
ــة،  الاقتصــادية، الخــدمات القانوني
واستشارات الضرائب علـى سـبيل   

التي يقدمها خبراء استشاريون ) المثال
  .من خارج الشركة

18  35  1  1  

4.30  61.  
32.7%  63.6%  1.8%  1.8%  

4  12  
 ـ مـدقق   دويرتراقب لجنة التدقيق ت

  .الحسابات وفقا للقواعد الموصي بها
23  28  4  0  

4.33  62.  
41.8%  50.9%  7.3%  0  

6  13  

تعقد لجنة التدقيق جلسات خاصة مع 
ــداخليين   ــدققين الـ الإدارة والمـ

جــل المناقشــة أوالخــارجيين مــن 
  .ذات صلة صريحة للقضايا

19  33  3  0  

4.29  63.  
34.5%  60%  5.5%  0  

  .68  4.30  الدرجة الكلية

فقرات كانت تؤكد  خلال الجدول الخاص بالإشراف على مهام التدقيق أن أعلىيتبين من 

 ،مدقق الحسابات الخارجي بشكل شامل إلىرسالة التمثيل الموجهة  تراجع لجنة التدقيقعلى أن 

بمراجعة دورية لمدى كفاية وظيفـة المراجعـة    ، وأن اللجنة تقومي صعوباتأوتستفسر حول 

تعـاب المدفوعـة للمـراجعين    الأتراجـع  التدقيق الشركة، بالإضافة إلى أن لجنة الداخلية في 
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، وتشير هذه النتيجة إلى أنه من مهام لجان التدقيق في تدعيم الحوكمة في الشـركات  الخارجيين

و تحديد أتعابه لضـمان اسـتقلاليته وتقـوم    فإن أهمية هذه بالنسبة للمدقق الخارجي ه المساهمة

  .بمراجعة رسالة التمثيل التي تكون موجهة إلى المدقق الخارجي لمراجعة القضايا العالقة

أهمية التنسيق ما بين المـدققين   تدرك لجنة التدقيق فقرات تشير إلى أن بينما كانت أقل
توافق لجنة التدقيق بشـكل  ، ووتفصح عن توقعاتها من كل منه بوضوح ،الخارجيين والداخليين

، بالإضافة إلى مسبق على كافة خدمات تدقيق الحسابات المقدمة من قبل مدقق الحسابات المستقل
، وتشير هذه التدقيق الداخلي، وكيفية استجابة الإدارة لهذه التقارير تقاريرتتابع لجنة التدقيق  أن

تصال ما بين المدقق الـداخلي والخـارجي؛   النتيجة إلى أن لجنة التدقيق تلعب دورا مهما في الا
بشكل فعال، أي أنها حلقة الوصل بينهم ونتيجة حصولها على نسبة أقـل،   لتيسير أعمال الشركة

  .وهناك شركات لا تقوم بتشكيل لجان تدقيق

وبالاعتماد على الدرجة الكلية للمجال الخامس المتعلق بالإشراف على مهـام التـدقيق   
، بالتالي جاءت إجابات عينة )7.4(كما ظهرت في الجدول ) 4.30(إلى  وصل المتوسط الحسابي

الإشراف على مهام التدقيق له دور كبير فـي  الدراسة لتظهر درجة موافقة كبيرة جدا على أن 
  .الحوكمة في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية مبادئمدى تطبيق لجان التدقيق ب

في التنسيق مـا بـين المـدقق الـداخلي      تلعب دورا مهماوتفسر الباحثة أن لجان التدقيق 
كما والخارجي، وتسهيل عملية الاتصال فيما بينهم لانجاز المهام وأعمال الشركة بشكل فعال، و

أنها تعمل على متابعة أعمال قسم التدقيق الداخلي بشكل دوري لضمان الحصول على المعلومات 
  .لإجراءات السليمةالتي تساعدها ومجلس الإدارة على اتخاذ ا

  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السادس للدراسة .6

الشـركات   من قبل العاملين فـي هل تلتزم لجان التدقيق بمتابعة أخلاقيات والامتثال للقوانين 

  المساهمة العامة الفلسطينية؟

المعياريـة،  وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات 
  :المجال السادس، والجدول التالي يوضح ذلك لفقرات
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الأخلاقيـات والامتثـال   والنسب المئوية لفقـرات  ، التكرارات، الأوساط الحسابية) 8.4(جدول 
  .للقوانين
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1  1  

خطار أعضـاء لجنـة التـدقيق بـأي     إيتم 
شعارات من مؤسسـات حكوميـة أو مـن    إ

حول انتهاك  جهات تنظيمية تتعلق بادعاءات
  .أو عدم الالتزام بالقوانين والتعليمات

34  19  2  0  

4.53  56.  
61.8%  34.5%  3.6%  0  

3  2  

تتابع لجنة التدقيق ضرورة وجود شخص 
داري رفيع فـي الشـركة   إفي مستوى 

القانونيـة   مسؤول عن فهم المتطلبـات 
  والتنظيمية للشركة

22  30  3  0  

4.32  59.  
40%  54.5%  5.5%  0  

2  3  

 ـ اسـاخن  اتوفر لجنة التدقيق خط  امخصص
نشـطة احتياليـة   ألبلاغات الموظفين حول 

، كما تستمتع إلى أي شكوك مـن أي  متوقعة
طرف حول هذا الموضوع وتتابعهـا، كمـا   
تتابع هذه اللجنة الإجراءات التي تمنع اتخاذ 

عقابيــة ضــد المبلغــين عــن  إجــراءات
  .المخالفات

25  28  2  0  

4.40  58.  
45.5%  50.9%  3.6%  0  

  .58  4.42  الدرجة الكلية

السابق النتائج المرتبطة بمجال الأخلاقيات والامتثال للقـوانين،   الجدولخلال يتبين من 
العامـة  الحوكمة فـي الشـركات المسـاهمة    بمبادئ وتأثيرها على مدى تطبيق لجان التدقيق 

وبمتوسـط  ) 1(هي الفقرة رقـم   في هذا المحورعلى فقرة أن الفلسطينية، ونلاحظ من خلاله أ
خطار أعضاء والتي تبين أن إجابات عينة الدراسة كانت كبيرة حول أ) 4.53(لى إ حسابي وصل

حـول   شعارات من مؤسسات حكومية أو من جهات تنظيمية تتعلق بادعاءاتإلجنة التدقيق بأي 
لجنة التـدقيق  التي تنص على أن ) 3(انتهاك أو عدم الالتزام بالقوانين والتعليمات، والفقرة رقم 

، كما تستمع إلى أي نشطة احتيالية متوقعةألبلاغات الموظفين حول  امخصص اساخن اخط توفر
نـع  شكوك من أي طرف حول هذا الموضوع وتتابعها، كما تتابع هذه اللجنة الإجراءات التي تم

والتي جاءت بمتوسط حسابي وصـل إلـى   . اتخاذ إجراءات عقابية ضد المبلغين عن المخالفات
 تتابعلجنة التدقيق ، بينما بينت النتائج أن إجابات عينة الدراسة كانت بدرجة أقل على أن )4.40(
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القانونية  داري رفيع في الشركة مسؤول عن فهم المتطلباتإضرورة وجود شخص في مستوى 
  ).4.32(ظيمية للشركة، بمتوسط حسابي وصل إلى والتن

وبالاعتماد على الدرجة الكلية للمجال السادس المتعلق بالأخلاقيات والامتثال للقـوانين  

، بالتالي جاءت إجابات عينة )8.4(كما ظهرت في الجدول ) 4.42(وصل المتوسط الحسابي إلى 

ام بالأخلاقيات والقوانين له دور كبير على الالتزالدراسة لتظهر درجة موافقة كبيرة جدا على أن 

  . الحوكمة في شركات المساهمة العامة الفلسطينية مبادئمدى تطبيق لجان التدقيق ب

هذه النتائج إلى قيام لجنة التدقيق بمتابعة الأخلاقيات والامتثال للقوانين من  تفسر الباحثة
قبل العاملين في الشركات المساهمة العامة وما أكد وجود مدونة للسلوك للعاملين فـي الشـركة   
ومتابعة تنفيذه من قبل لجان التدقيق وفرض العقوبات بحسب الأنظمة والتعليمات المعمول بهـا  

  .من قبل متابعيها في الشركات

  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السابع للدراسة .7

  في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية؟هل يوجد أنشطة رقابية على لجان التدقيق 

وللإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة،  
  :المجال الخامس، والجدول التالي يوضح ذلك لفقرات

  .الأنشطة الرقابيةوالنسب المئوية لفقرات ، التكرارات، الأوساط الحسابية) 9.4(جدول 
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2  1  
يتم تقييم الأداء السنوي للجنة التـدقيق  

ي مسائل تتطلب المتابعة يتحكم حلها أو
  عرضها على مجلس الإدارة بكاملهب

18  33  4  0  
4.24  59.  

32.7%  60%  7.3%  0  

1  2  

تزود الشركة لجنة التـدقيق بالتمويـل   
هـدافها والاسـتعانة   أالكافي لتحقيـق  
ة في المسـائل التـي   بأطراف خارجي

  تتطلب استشارة خارجية

20  31  4  0  

4.29  611.  
36.4%  56.4%  7.3%  0  

  .60  4.27  الدرجة الكلية
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السابق النتائج المرتبطة بالأنشطة الرقابية، وهو المحور الأخير  الجدولخلال يتبين من 

والذي احتوى على فقرتين، ويتضح من خلاله أن النتـائج بينهمـا   ) الاستبانة(في أداة الدراسة 

كانت متقاربة ولكن باختلاف بسيط، حيث كانت إجابات عينة الدراسة بدرجة أعلـى علـى أن   

بمتوسط  ةهدافها والاستعانة بأطراف خارجيأويل الكافي لتحقيق بالتم لجنة التدقيقتزود الشركة 

تقييم الأداء السـنوي  ، بينما بينت إجابات عينة الدراسة على أنه يتم )4.29(حسابي وصل إلى 

 عرضها على مجلـس الإدارة بكاملـه  بيتحكم حلها و ،ي مسائل تتطلب المتابعةأللجنة التدقيق و

  ).4.24(الحسابي لإجابات عينة الدراسة عليها إلى بدرجة أقل، حيث وصل المتوسط 

وبالاعتماد على الدرجة الكلية للمجال السابع المتعلق بممارسة الأنشطة الرقابية وصـل  

، بالتالي جـاءت إجابـات عينـة    )9.4(كما ظهرت في الجدول ) 4.27(المتوسط الحسابي إلى 

لأنشطة الرقابية لها دور كبير علـى  ممارسة االدراسة لتظهر درجة موافقة كبيرة جدا على أن 

  .الحوكمة في شركات المساهمة العامة الفلسطينية مدى تطبيق لجان التدقيق بمبادئ

هناك أنشطة رقابية متنوعة على لجان التدقيق يتم من خلالها  وتشير هذه النتائج إلى أن

الحوكمة ونظم الرقابـة  العمل على تعزيز مفهوم المتابعة والرقابة التي تعتبر ركيزة أساسية في 

  .الداخلية في الشركات المساهمة العامة

  النتائج المتعلقة بفرضية الدراسة 2.2.4

لدرجة تطبيـق لجـان   ) a=0.05(عند مستوى الدلالة إحصائيةلا يوجد فروق  :الفرضية الأولى

وأعضـاء  التدقيق لمبادئ الحوكمة في الشركات المساهمة العامة بين رأي أعضاء لجان التدقيق 

  .قسم التدقيق الداخلي في الشركة

بهدف المقارنة ما بين إجابات عينة الدراسة والتي قسمت إلى أفـراد لجنـة التـدقيق،    

والأفراد العاملين في قسم التدقيق الداخلي تم اسـتخراج المتوسـطات الحسـابية والانحـراف     

) ت(اختبار المعياري لكل منها فيما يتعلق بمجالات الدراسة جميعها، ولإيجاد النتائج تم استخدام 

ولفحص الفرضيات المتعلقة بنـوع عينـة    )Independent Sample t test(مستقلتين لعينتين 
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، وذلك بهـدف توضـيح   )عضو لجنة تدقيق، و قسم التدقيق الداخلي(الدراسة والتي قسمت إلى 

  :الجدول التالي يوضح النتائجوجود دلالات إحصائية على الاختلاف في إجاباتهم، 

والفروق الإحصائية ما بين إجابـة أعضـاء    المعياري المتوسطات والانحراف )10.4( جدول
  لجنة التدقيق وقسم التدقيق الداخلي

  المجال النوع  العدد المتوسط الانحراف  قيمة ت  مستوى الدلالة

.691 .160 
تشكيل اللجنة  عضو لجنة تدقيق 24 4.4 309.

  قسم التدقيق الداخلي 31 4.29 296.  وكفاءتها

.433 .623 
فهم طبيعة العمل  عضو لجنة تدقيق 24 4.4 43.

  قسم التدقيق الداخلي 31  4.19 38.  والمخاطر

.001* .975 
 عضو لجنة تدقيق 24 4.391 24.

  العمليات والإجراءات
  قسم التدقيق الداخلي 31 3.393 28.

.184 1.811 
الإشراف على عملية  عضو لجنة تدقيق 24 4.34 30.

  قسم التدقيق الداخلي 31 4.35 24.  إعداد التقارير المالية

.027* 5.126 
الإشراف على مهام  عضو لجنة تدقيق 24 4.21 66.

 قسم التدقيق الداخلي 31 4.37 26.  التدقيق

.309 1.05 
الأخلاقيات والامتثال   عضو لجنة تدقيق 24 4.3 526.

  قسم التدقيق الداخلي 31 4.49 373.  للقوانين

.889 .020 
  عضو لجنة تدقيق 24 4.18 49.

  الأنشطة الرقابية
  قسم التدقيق الداخلي 31 4.32 50.

.146 2.16 
  عضو لجنة تدقيق 24 4.33 29.

  الدرجة الكلية
 قسم التدقيق الداخلي 31 4.34 22.

  ).α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

  يتضح من نتائج الجدول السابق وجود فروق دالـة إحصـائياً عنـد مسـتوى الدلالـة      

)α  =0.05 ( نة لمجالاتبين متوسط العي) الحوكمة في التدقيق الداخلي بمبادئ مدى تطبيق لجان

الثالـث،  (ضـمن المجـالين    )شركات المساهمة العامة الفلسطينية من وجهة نظر عينة الدراسة

، بينمـا لـم   )العمليات والإجراءات، والإشراف على مهام التدقيق(المتعلقين بكل من ) والخامس

يظهر أي فروق في إجابات عينة الدراسة في باقي المجالات، ويمكننا توضـيح هـذه الفـروق    

  :كالتالي
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 وهذه القيمـة  .)001( قد بلغ) العمليات والإجراءات(للمجال الثالث  إن قيمة مستوى الدلالة .1

توجد فـروق ذات دلالـة    نقول أنه، ولذلك فإننا )0.05( وهي دلالةلقيمة المحددة من ا أقل

 أن العمليات والإجراءات تؤثر على مدى ، من حيث)α=0.05(إحصائية عند مستوى دلالة 

تطبيق لجان التدقيق الداخلي لمبادئ الحوكمة الإدارية فـي الشـركات المسـاهمة العامـة     

ة، وتشير النتائج إلى أن أعضاء لجنة التدقيق كـان المتوسـط   الفلسطينية تبعاً لنوع الوظيف

، )3.39(، بينما كان المتوسط الحسابي لموظفي قسم التدقيق الـداخلي  )4.39(الحسابي لهم 

العمليات والإجراءات بصـورة   وبالتالي فإن أعضاء لجنة التدقيق يقيمون أداءها من حيث

 .أعلى بكثير من موظفي قسم التدقيق الداخلي

وهذه  .)027( قد بلغ) الإشراف على مهام التدقيق(للمجال الخامس  إن قيمة مستوى الدلالة .2

توجد فـروق   نقول إنه، ولذلك فإننا )0.05( وهي دلالةمن القيمة المحددة في ال أقل القيمة

إن عملية الإشراف على مهام  ، من حيث)α=0.05(ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

الحوكمة في شركات المساهمة العامـة   تطبيق لجان التدقيق مبادئ لى مدىالتدقيق تؤثر ع

الفلسطينية تبعاً لمتغير النوع، وتشير النتائج إلى أن أعضاء لجنة التدقيق قد كان المتوسـط  

، )4.37(، بينما كان المتوسط الحسابي لموظفي قسم التدقيق الـداخلي  )4.21(الحسابي لهم 

لتدقيق الداخلي أكثر إدراكا لتأثير الإشراف على مهـام التـدقيق   وبالتالي فإن موظفي قسم ا

ن أعضاء لجـان  ألى إوتشير هذه النتائج . الحوكمة مدى تطبيق لجان التدقيق بمبادئ على

كثر إدراكا من قسم التدقيق والمدراء الماليين في أ نيكونو )لمستقلين(ن يتنفيذيالغير  التدقيق

عند تعيين لجـان التـدقيق لـدى الشـركات     ف ،وكذلك مهام اللجان ،جراءاتالإالعمليات و

مـور الماليـة والمحاسـبية    الأن يكونوا على دراية ومعرفة وخبرات في أالمساهمة يجب 

  .والتقارير المالية

ولتوضيح الفروق ما بين موظفي قسم التدقيق الداخلي وأعضـاء لجـان التـدقيق فـي     

  :يمكننا عرضها كما يلي) لاستبانةا(إجاباتهم على فقرات أداة الدراسة 
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 تشكيل اللجنة وكفاءتها: المحور الأول

يقوم مجلس الإدارة بتشكيل لجان تدقيق من الأعضاء غير التنفيـذيين، ويكـون لـديهم    

المهارات والمؤهلات الكافية للقيام بتنفيذ مهامها ومسؤولياتها المناطة إليهم ومن أهـم مهامهـا   

  .تعليمات وتوجيهات الحوكمة الرشيدة بالشركةمراقبة مدى الالتزام في 
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الفروق في إجابات أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق علـى أسـئلة   ): 11.4(جدول 
 .تشكيل اللجنة وكفاءتها

قم
الر

  

  طبيعة العمل  الفقرة
موافق 
فق  بشدة

وا
م

ايد  
مح

ض  
عار

أ
  

1  
أعضاء لجنة التدقيق هـم مـن أعضـاء    

عن إدارة الشركة مجلس الإدارة المستقلين 
  التنفيذية

  -  -  %45.8  %54.2  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %74.2  %22.6  قسم التدقيق الداخلي

2  
أعضاء لجنة التدقيق لـديهم المـؤهلات   

  الملائمة لتحقيق أهداف اللجنة
  -  -  %58.3  %41.7  عضو لجنة تدقيق

  -  -  %74.2  %25.8  قسم التدقيق الداخلي

3  

لـديهم المهـارات    أعضاء لجنة التدقيق
مثـل حـل   (الكافية لتحقيق أهداف اللجنة 

النزاعــات، التواصــل مــع الآخــرين، 
  )واستكشاف المشاكل فبل حدوثها

  %4.2  -  %58.3  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  -  -  %71  %29  قسم التدقيق الداخلي

4  
يمتلك أعضاء لجنة التدقيق معرفة كافيـة  

  الشركةبقطاع الصناعة التي تنتمي إليها 
  -  %4.2  %50  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %9.7  %58.1  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

5  
يتمتع أعضاء لجنة التدقيق معرفة كافيـة  

  بقطاع الصناعة التي تنتمي إليها الشركة
  -  %4.2  %54.2  %41.7  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %61.3  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

6  
التدقيق بالاسـتقلالية  يتمتع أعضاء لجنة 

 التامة

  -  -  %50  %50  عضو لجنة تدقيق
  -  %6.5  %48.4  %45.2  قسم التدقيق الداخلي

7  
يشارك أعضاء لجنة التدقيق فـي دورات  

  مهنية تعزز كفاءاتهم وتنمي مهاراتهم
  -  -  %45.8  %54.2  عضو لجنة تدقيق

  %3.2  %6.5  %48.4  %41.9  قسم التدقيق الداخلي

8  
لجنة التدقيق بمراقبة مدى الالتـزام  تقوم 

بتعليمات وتوجيهات الحوكمة الرشيدة في 
  الشركات

  -  -  %54.2  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %9.7  %58.1  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

9  
تراجع لجنة التدقيق التفويض الممنوح لها 
سنويا لتحديد مدى الحاجة لتعديل بعـض  

  أدائهاهم في تحسين االبنود بشكل يس

  -  %4.2  %41.7  %54.2  عضو لجنة تدقيق

  %3.2  -  %54.8  %41.9  قسم التدقيق الداخلي

10  

يشارك أعضاء لجنة التدقيق الجـدد فـي   
لإطلاعهم على الشـركة   برنامج توجيهي

وعلى مسؤولياتهم وعلـى الممارسـات   
المحاسبية في الشـركة وكيفيـة إعـداد    

  .التقارير المالية فيها

  -  %8.3  %54.2  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  %3.2  %3.2  %61.3  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

11  

بالتعاون مـع مجلـس   (تقوم لجنة التدقيق 
 بإعداد خطط للتناوب والتـدوير ) الإدارة

  .لأعضاء اللجنة لضمان انتقال الخبرات

  -  %4.2  %58.3  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %64.5  %29  قسم التدقيق الداخلي
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يوضح الجدول السابق الفروق ما بين إجابات عينة الدراسة والتي قسمت إلى أعضـاء  

لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق الداخلي في الشركات، وأوضحت النتائج تقارب النسـب مـا   

بينهما بدرجة كبيرة، وقد جاءت بعض الإجابات المعارضة في بعض أسئلة هذا المحور، ومنها 

مثـل حـل النزاعـات،    (قيق لديهم المهارات الكافية لتحقيق أهداف اللجنة أن أعضاء لجنة التد

من قبل أعضاء لجنة التدقيق، بالإضافة ) التواصل مع الآخرين، واستكشاف المشاكل فبل حدوثها

إلى وجود معارضة من قبل موظفي قسم التدقيق على أن أعضاء لجنة التدقيق يشـاركون فـي   

نمي مهاراتهم، وأن لجنة التدقيق تراجع التفويض الممنوح لهـا  دورات مهنية تعزز كفاءاتهم وت

سنوياً لتحديد مدى الحاجة لتعديل بعض البنود، كما أن أعضاء لجان التدقيق الجدد يشاركون في 

  .برامج توجيهية

بينما أوضحت النتائج وجود نسب موافقة كبيرة على بعض أسئلة هذا المحور، ومنها ما 

، وأن ء لجنة التدقيق لديهم المؤهلات الملائمة لتحقيق أهـداف اللجنـة  أعضايتعلق بكل من أن 

مثل حل النزاعات، التواصل (أعضاء لجنة التدقيق لديهم المهارات الكافية لتحقيق أهداف اللجنة 

، حيث لم يكن هناك أي إجابات معارضة علـى  )مع الآخرين، واستكشاف المشاكل فبل حدوثها

الدراسة باختلاف طبيعة عملهم، مما يدل على ارتفاع نسب الموافقة هذه الأسئلة من جميع عينة 

  .عليها

  فهم طبيعة العمل والمخاطر: المحور الثاني

إن لجنة التدقيق تقوم بالتأكد من مدى وعي أعضاء مجلس الإدارة بالمخاطر التي تؤثر 

ات الـلازم  بشكل مباشر وغير مباشر على أعمال الشركة من خلال إقرار العمليات والإجـراء 

تنفيذها من قبل الإدارة لتشخيص وتقييم المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشـركة، والعمـل   

  .على وجود نظام فعال ومناسب لإدارة المخاطر
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الفروق في إجابات أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق على أسئلة فهم : )12.4(جدول 
 .طبيعة العمل والمخاطر

قم
لر

ا
  

  طبيعة العمل  الفقرة
موافق 

فق  بشدة
وا

م
ايد  

مح
  

1  

تتأكد لجنة التدقيق من مدى وعـي جميـع   
مجلس الإدارة أو اللجان الأخـرى  أعضاء 

بالمخاطر الهامة والتي قد تؤثر مباشـر أو  
: غير مباشر على التقـارير الماليـة مثـل   

المتطلبات القانونية، تركز العملاء، تركـز  
الانكشـاف  الموردين، احتياجات السـيولة،  

  الخ... المالي، محاولات الاحتيال

عضو لجنة 
  تدقيق

50%  45.8%  4.2%  

قسم التدقيق 
  الداخلي

25.8%  71%  3.2%  

2  

قـرار العمليـات   إتقوم لجنة التدقيق بفهم و
من قبـل الإدارة   جراءات اللازم تنفيذهاوالإ

لتشخيص وتقييم والاستجابة للمخاطر التـي  
  .تتعرض لها الشركة

 عضو لجنة
  تدقيق

66.7%  33.3%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

16.1%  77.4%  6.5%  

3  

قـرار العمليـات   إتقوم لجنة التدقيق بفهـم  
الإدارة تجـاه  جراءات المنفذة من قبـل  والإ

  مخاطر الاحتيال التي تتعرض لها الشركة

عضو لجنة 
  تدقيق

50%  45.8%  4.2%  

قسم التدقيق 
  الداخلي

22.6%  67.7%  9.7%  

4  

بمقارنة أداء الشركة بأداء تقوم لجنة التدقيق 
الشركات الاخرى بطريقة تعـزز الرقابـة   
الشاملة على المخاطر من خلال تقارير تقدم 
من قبل الإدارة إلى لجنة التـدقيق أو إلـى   

  .مجلس الإدارة

عضو لجنة 
  تدقيق

54.2%  41.7%  4.2%  

قسم التدقيق 
  الداخلي

25.8%  64.5%  9.7%  

خلال الجدول السابق إجابات عينة الدراسة فيما يتعلق بفهم طبيعـة العمـل   يتضح من 

والمخاطر، وكان هناك بعض الفروق في درجة موافقة عينة الدراسة ما بـين أعضـاء لجـان    

التدقيق وموظفي قسم التدقيق، فقد كانت درجات الموافقة بشدة أعلى لأعضاء لجان التدقيق فـي  

يدل على ارتفاع درجة إدراكهم لطبيعة العمل والمخاطر فيه بنسبة جميع أسئلة هذا المحور، مما 

  .أعلى من الموظفين في قسم التدقيق
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  العمليات والإجراءات: المحور الثالث

الفروق في إجابات أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق علـى أسـئلة   : )13.4(جدول 
  .العمليات والإجراءات

قم
الر

  

  طبيعة العمل  الفقرة
موافق 
فق  بشدة

وا
م

ايد  
مح

ض  
عار

أ
  

1  

ــا  ــدقيق تقاريره ــة الت ــع لجن ترف
لى مجلس الإدارة بعـد  إوتوصياتها 

  كل اجتماع اللجنة

  -  %8.3  %58.3  %33.3  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %58.1  %38.7  قسم التدقيق الداخلي

2  
تضع لجنة التدقيق خطة يـتم فيهـا   
تحديد الوقت والموارد اللازمة لتنفيذ 

  مسؤولياتها

  -  %8.3  %58.3  %33.3  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %38.7  %58.1  قسم التدقيق الداخلي

3  
اجتماعات لجنة التدقيق تخصـص  
الوقت الكافي لمناقشة القضايا الهامة 

  و المستجدةأ

  -  %4.2  %50  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %38.7  %54.8  قسم التدقيق الداخلي

4  

بين لجنة التـدقيق  مستوى التواصل 
طراف ذات الصلة جيد حيث يتم والأ

مناقشة القضايا التي يتم طرحها من 
، المــدققين قبــل أعضــاء اللجنــة

الــداخليين، أو مــدققي الحســابات 
  .الخارجيين

  33.3  %54.2  عضو لجنة تدقيق
12.5

%  -  

  -  %3.2  %38.7  %58.1  قسم التدقيق الداخلي

5  

 واضحةتضع لجنة التدقيق توقعات 
وتوفر تغذية راجعة لمجلس الإدارة 

والطـاقم   بشأن كفاءة المدير المالي
  المساعد له في الشركة

  -  %8.3  %54.2  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %51.6  %41.9  قسم التدقيق الداخلي

6  

هم لجنة التدقيق فـي تخطـيط   اتس
انتقال منصب المدير (عملية التعاقب 

بشكل سلس  دشخاص جدأالمالي إلى 
 )رباك عمل الشركةإوبدون 

  -  %4.2  %45.8  %50  عضو لجنة تدقيق

  %3.2  %3.2  %54.8  %38.7  قسم التدقيق الداخلي

7  

ــال    ــدول الأعم ــيم ج ــتم تعم ي
والمعلومات ذات الصلة قبل اجتماع 
اللجنة بفترة كافية لإعطاء أعضـاء  
لجنة التدقيق الوقت الكافي لدراسـة  

  وفهم المعلومات

  -  %4.2  %54.2  %41.7  لجنة تدقيقعضو 

  -  -  %61.3  %38.7  قسم التدقيق الداخلي
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قم
الر

  

  طبيعة العمل  الفقرة
موافق 

فق  بشدة
وا

م
ايد  

مح
ض  

عار
أ

  

8  
المواد المكتوبة التي تقدم لأعضـاء  
لجنة التدقيق تكون محدد وواضـحة  

  ذات صلة للقرارات المطلوبة

  -  %4.2  %58.3  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  -  -  %51.6  %48.4  التدقيق الداخلي قسم

9  
تعقد اللجنة اجتماعاتها بشكل دوري 

 )قل كـل ثلاثـة شـهور   على الأ(
  لضمان أداء المهام

  -  -  %54.2  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %61.3  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

10  

تعقد لجنة التدقيق جلسـات خاصـة   
منفصلة مع كل الإدارة والمـدققين  
الداخليين والمدقق الخارجي بشـكل  

  وريد

  -  %4.2  %54.2  %41.7  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %45.2  %48.4  قسم التدقيق الداخلي

11  
تحتفظ لجنة التدقيق بمحاضر كاملة 

  عن كل اجتماع
  -  -  %70.8  %29.2  عضو لجنة تدقيق

  -  -  %41.9  %58.1  قسم التدقيق الداخلي

12  
تراجع لجنة التدقيق مع لجنة المكافأة 
نام الحوافر والمكافئـات الإداريـة   

  للتأكد من ملاءمتها

  -  %4.2  %37.5  %58.3  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %64.5  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

13  
تحترم لجنة التدقيق الخط الفاصـل  

عمليـة إعـداد    بين الرقابة وإدارة
  التقارير المالية

  -  -  %50  %50  عضو لجنة تدقيق

  -  -  %64.5  %35.5  قسم التدقيق الداخلي

14  
أعضاء لجنة التدقيق الاجتماعـات  

  مستعدين جيدا لجدول الأعمال
  -  -  %58.3  %41.7  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %61.3  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

السابق تقارب نسب الموافقة ما بين أعضـاء لجـان التـدقيق    يتضح من خلال الجدول 

 وموظفي التدقيق الداخلي، وقد أظهرت النتائج وجود إجابة واحدة معارضة وهي تتعلق بمساهمة

الموظفين من قبل موظفي قسم التدقيق، ويلاحـظ مـن    لجنة التدقيق في تخطيط عملية التعاقب

في بعض الأسئلة دون وجود أي إجابات محايدة أو خلال الإجابات وجود إجابات موافقة شديدة 

، مما يعنـي ارتفـاع الموافقـة عليهـا     )13، 12، 9، 8، 7(معارضة كما في كل من الفقرات 

  .من أغلبية عينة الدراسة اوتأييديه
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  الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية والرقابة الداخلية: المحور الرابع

يترتب على لجان التدقيق مهام ومسؤوليات تتعلق بالإشراف على التقارير المالية وذلك 
g لقيام في دراسة السياسات المحاسبية المتبعة، وإبداء رأيها، وكذلك تعمل مراجعة القوائم المالية

  .قبل عرضها على مجلس الإدارة، والتأكد من فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الشركة

الفروق في إجابات أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق علـى أسـئلة   : )14.4(جدول 
  .الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية

قم
الر

  

  الفقرة
مل

الع
ة 

بيع
ط

دة  
بش

ق 
واف

م
  

فق
وا

م
ايد  

مح
ض  

عار
أ

  

1  

تتابع لجنة التـدقيق جـودة وملاءمـة    
جراءات وسياسات المحاسـبية الماليـة   إ

بما في ذلـك مسـتوى   ، وإعداد التقارير
  .شفافية التقرير السنوي للشركة

  -  -  %54.2  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %61.3  %33.5  قسم التدقيق الداخلي

2  

جـراءات  تصادق لجنة التدقيق على الإ
المستخدمة مـن قبـل الإدارة لتحديـد    

طراف فصاح على المعاملات مع الأوالإ
  ذات العلاقة

  -  -  %70.8  %29.2  عضو لجنة تدقيق

  -  -  %71  %29  قسم التدقيق الداخلي

3  

ربـاح  تراجع لجنة التدقيق نتـائج الأ 
ية معلومات ماليـة  أنصف السنوية و

خــرى مــع الإدارة ومــع مــدقق أ
  علان عنهاالحسابات المستقل قبل الإ

  -  -  %62.5  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %61.3  %32.3  قسم التدقيق الداخلي

4  

لجنة التـدقيق إعـداد التقـارير    تراقب 
المالية الخارجية ونظام الرقابة الداخلية 
للشركة وتقدم ملاحظاتها للإدارة ولمدقق 

  الحسابات المستقل

  -  -  %50  %50  عضو لجنة تدقيق

  %3.2  %6.5  %35.5  %54.8  قسم التدقيق الداخلي

5  
تراجع لجنة التدقيق مراحل اعتمـاد  

المدير المالي التقارير المالية من قبل 
  والمدير العام

  -  %4.2  %50  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %58.1  %38.7  قسم التدقيق الداخلي

6  

تحصل لجنة التدقيق على معلومات كافية 
لتقيــيم خطــوات الإدارة فــي تحديــد 
الضوابط الداخلية للشركة مثل ضـوابط  

، ضوابط العمليات، إعداد التقارير المالية
 .الامتثالوضوابط 

  -  %4.2  %45.8  %50  عضو لجنة تدقيق

    %3.2  %71  %25.8  قسم التدقيق الداخلي
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7  

تتابع لجنة التدقيق اختبارات الرقابـة  
الداخلية سواء التي تـتم مـن قبـل    

أو مدقق  و المدققين الداخليينأالإدارة 
الحسابات الخارجي للكشـف عـن   
عيوب نظام الرقابة الـداخلي ويـتم   
ــراءات التصــحيحية  ــة الإج مراقب

  .المتخذة

  -  %8.3  %54.2  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %45.2  %51.6  قسم التدقيق الداخلي

8  

مـن  ( تقوم لجنة التدقيق بالاسـتعلام 
الإدارة أو المدقق الحسابات المستقل 

حـول كفايـة    )أو المدققين الداخليين
خبرات وكفاءة مـوظفي المحاسـبة   

  والمالية في الشركة

  -  %8.3  %45.8  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %51.6  %41.9  قسم التدقيق الداخلي

9  

تراجــع لجنــة التــدقيق توصــيات 
ــداخليين والخــارجيين  ــدققين ال الم

جـراءات  إوتراقـب   للإدارةالمقدمة 
التي تـم   المهمةمعالجة كل القضايا 

  طرحها

  -  -  %54.2  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %67.7  %29  قسم التدقيق الداخلي

10  

تشرف لجنة التدقيق على قيـام الإدارة  
تصحيحية خاصة عندما باتخاذ اجراءات 

تتكرر ملاحظـة معينـة مـن مـدقق     
  فيما يتعلق بالضوابط الداخلية الحسابات

  -  %4.2  %54.2  %41.7  عضو لجنة تدقيق

  -  %3.2  %61.3  %35.5  قسم التدقيق الداخلي

11  

التعديلات على البيانات المالية التـي  
نتجت عـن عمليـة التـدقيق يـتم     
 مراجعتها من قبل اللجنـة التـدقيق  

بغض النظر عما إذا تم معالجتها من 
  قبل الإدارة

  %58.3  %25  عضو لجنة تدقيق
12.5

%  4.2%  

  -  %6.5  %71  %22.6  قسم التدقيق الداخلي

12  
يتم استشارة لجنة التدقيق مـن قبـل   
الإدارة للحصول على رأي ثان فيما 

  يتعلق بأمور المحاسبة أو التدقيق

  %4.2  %8.3  %41.7  %45.8  عضو لجنة تدقيق

  -  %6.5  %51.6  %41.9  قسم التدقيق الداخلي

يتضح من خلال بيانات الجدول السابق بأن أغلبية إجابات عينة الدراسة قد تركزت على 

درجة الموافقة، ولم توجد فروق كبيرة بين إجابات كل من أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسـم  

لجنة  الإجابات المعارضة على كل من مراقبةالتدقيق فيما يتعلق بهذا المحور، وقد وجدت بعض 

ملاحظاتها للإدارة  ديمالتدقيق إعداد التقارير المالية الخارجية ونظام الرقابة الداخلية للشركة وتق
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من قبل موظفي قسم التدقيق، ووجدت إجابات معارضـة مـن قبـل     ولمدقق الحسابات المستقل

يق بمراجعة التعديلات على البيانات المالية التي أعضاء لجنة التدقيق على كل من قيام لجنة التدق

تنتج من عملية التدقيق، وأن لجنة التدقيق تقوم استشارتها من خلال الإدارة فيما يتعلق بـأمور  

  .المحاسبة والتدقيق

  الإشراف على مهام التدقيق: المحور الخامس

الفروق في إجابات أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق علـى أسـئلة   : )15.4(جدول 
  .)الإشراف على مهام التدقيق(المحور 

رقم
ال

  

  طبيعة العمل  الفقرة
موافق 
فق  بشدة

وا
م

ايد  
مح

ض  
عار

ا
دة  
بش

ض 
عار

ا
  

1  

تدرك لجنة التدقيق أهمية التنسيق ما 
بين المدققين الخارجيين والـداخليين  

من كـل منهـا   وتفصح عن توقعاتها 
  بوضوح

عضو لجنة 
  تدقيق

20.8%  70.8%  4.2%  -  4.2%  

قسم التدقيق 
  الداخلي

45.2%  48.4%  3.2%  3.2%  -  

2  

تقوم اللجنة بمراجعة دوريـة لمـدى   
كفاية وظيفة المراجعة الداخلية فـي  

التكليف الممنوح، خطة : مثلا( الشركة
التدقيق، الميزانية الممنوحـة، عـدد   

  )ونوعية واستمرارية الموظفين

عضو لجنة 
  تدقيق

50%  41.7%  8.3%  -  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

54.8%  38.7%  3.2%  3.2%  -  

3  

تشرف لجنة التدقيق مدير الداخلي بـدءا  
نهـاء  إمن عملية اختياره وحتى عمليـة  

التقيـيم، الحـوافز،    يشـمل خدماته بما 
والرواتب، وتوفر تغذية راجعة لمجلـس  

  .الإدارة على الأقل سنويا

عضو لجنة 
  تدقيق

29.2%  62.5%  8.3%  -  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

32.3%  58.1%  9.7%  -  -  

4  

طريقة التواصل بين لجنـة التـدقيق   
وقسم التدقيق الداخلي تـوفر المنـاخ   

 الهامـة الملائم لإيصال المعلومـات  
إلى لجنـة  ) خاصة المتعلقة بالإدارة(

  .التدقيق بدون تخوفات جانبية

عضو لجنة 
  تدقيق

41.7%  54.2%  -  4.2%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

32.3%  64.5%  3.2%  -  -  

5  

تتابع لجنة التدقيق تقـارير التـدقيق   
الداخلي، وكيفية استجابة الإدارة لهذه 

للتحسين ر، والخطوات المتخذة التقاري
  .والتطوير

عضو لجنة 
  تدقيق

45.8%  45.8%  4.2%  4.2%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

19.4%  77.4%  3.2%  -  -  
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6  

تشرف لجنة التدقيق على دور المدقق 
الخارجي بدءا من عمليـة اختيـاره   

ن لديها معايير أنهاء عقده كما إوحتى 
 الواضحة

عضو لجنة 
  تدقيق

50%  45.8%  4.2%  -  -  

التدقيق قسم 
  الداخلي

32.3%  67.7%  -  -  -  

7  

تراجع لجنة التدقيق خطـة التـدقيق   
لمدقق الحسابات الخـارجي وتقـدم   

  توصياتها

عضو لجنة 
  تدقيق

41.7%  54.2%  -  4.2%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

35.5%  61.3%  3.2%  -  -  

8  
تعاب المدفوعة تراجع لجنة التدقيق الأ
  للمراجعين الخارجيين

عضو لجنة 
  تدقيق

33.3%  62.5%  -  4.2%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

45.2%  51.6%  3.2%  -  -  

9  

تراجع لجنة التدقيق رسـالة التمثيـل   
ــى مــدقق الحســابات  الموجهــة إل
الخارجي بشكل شامل وتستفسر حول 

حصلت في الحصـول   ي صعوباتأ
  على التمثيل

عضو لجنة 
  تدقيق

54.2%  41.7%  -  4.2%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

51.6%  48.4%  -  -  -  

10  

توافق لجنة التدقيق بشكل مسبق علـى  
خدمات تدقيق الحسابات المقدمـة   كافة

 من قبل مـدقق الحسـابات المسـتقل   
والخدمات الأخرى غير متعلقة بالتدقيق 

  .وتراجع نطاق العمل في كل منها

عضو لجنة 
  تدقيق

37.5%  54.2%  4.2%  4.2%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

29%  67.7%  3.2%  -  -  

11  

تراجع لجنة التدقيق كافة عقود الخدمات 
خرى ذات علاقة بـالتقرير  المهنية الأ
ــالي ــادية، (الم ــارات الاقتص الاستش

ــارات   ــة، واستش ــدمات القانوني الخ
التـي  ) الضرائب على سـبيل المثـال  

يقدمها خبراء استشاريون من خـارج  
  الشركة

عضو لجنة 
  تدقيق

37.5%  58.3%  -  4.2%  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

29%  67.7%  3.2%  -  -  

12  
تراقب لجنة التـدقيق تـوفر مـدقق    

  الحسابات وفقا للقواعد الموصي بها

عضو لجنة 
  تدقيق

33.3%  54.2%  12.5%  -  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

48.4%  48.4%  3.2%  -  -  

13  

تعقد لجنة التدقيق جلسات خاصة مع 
ــداخليين   ــدققين الـ الإدارة والمـ

جــل المناقشــة أوالخــارجيين مــن 
  صريحة للقضايا

عضو لجنة 
  تدقيق

41.7%  50%  8.3%  -  -  

قسم التدقيق 
  الداخلي

29%  67.7%  3.3%  -  -  
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يتضح من خلال الجدول السابق وجود بعض الفروق بين إجابات أعضاء قسم التـدقيق  

وموظفي قسم التدقيق، فقد وجد إجابة واحدة فقط في هذا المحور معارضة، وهي توضـح رأي  

لجنة التدقيق أهمية التنسيق مـا بـين المـدققين الخـارجيين     أعضاء لجنة التدقيق بعدم إدراك 

، بينما تقاربت إجابات عينة الدراسـة فـي أغلـب    توقعاتها بوضوح عن إفصاحهاوالداخليين و

الأسئلة التي اشتملها هذا المحور، ويتضح لنا من الإجابات السابقة بأن درجات الموافقة كانـت  

  .واضحة لدى كل من أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق

  الأخلاقيات والامتثال للقوانين: المحور السادس

الفروق في إحابات أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق علـى أسـئلة   : )16.4(جدول 
  .)الأخلاقيات والامتثال للقوانين(المحور 

قم
لر

ا
  

  طبيعة العمل  الفقرة
موافق 

  بشدة
  محايد  موافق

1  

يتم اخطار أعضـاء لجنـة التـدقيق بـأي     
اشعارات من مؤسسـات حكوميـة أو مـن    

حول انتهاك  جهات تنظيمية تتعلق بادعاءات
  أو عدم الالتزام بالقوانين والتعليمات

عضو لجنة 
  تدقيق

58.3%  33.3%  8.3%  

قسم التدقيق 
  الداخلي

64.5%  35.5%  -  

2  

تتابع لجنة التدقيق ضرورة وجود شـخص  
داري رفيع في الشركة مسؤول إفي مستوى 

القانونيـة والتنظيميـة    عن فهم المتطلبـات 
  .للشركة

عضو لجنة 
  تدقيق

33.3%  58.3%  8.3%  

قسم التدقيق 
  الداخلي

45.2%  51.6%  3.2%  

3  

لجنة التدقيق خط سـاخن مخصـص    توفر
نشـطة احتياليـة   ألبلاغات الموظفين حول 

، كما تستمع إلى أي شكوك مـن أي  متوقعة
  طرف حول هذا الموضوع وتت

عضو لجنة 
  تدقيق

45.8%  50%  4.2%  

قسم التدقيق 
  الداخلي

45.2%  51.6%  3.2%  

يتضح من خلال الجدول السابق تقارب النسب في موافقة أعضاء لجان التدقيق وموظفي 

قسم التدقيق الداخلي، وأظهرت النتائج أن موظفي قسم التدقيق لديهم موافقة أعلى في إدراكهـم  

لضرورة إخطار أعضاء لجنة التدقيق بأي إشعارات من مؤسسات حكومية أو جهات تنظيميـة،  
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وافقة أعلى أيضا في إدراكها بأن لجنة التدقيق تتابع ضرورة وجود شخص فـي  كما كان لديها م

مستوى إداري كمسؤول عن فهم المتطلبات، بينما تقاربت نسبة الموافقـة بشـكل كبيـر بـين     

الأعضاء فيما يتعلق بأن لجنة التدقيق توفر خط متخصص لبلاغات الموظفين، كما يتضح مـن  

  .ات معارضة على جميع فقرات هذا المحورإجابات العينة عدم وجود أي إجاب

  الأنشطة الرقابية والموارد: المحور السابع

الفروق في إجابات أعضاء لجنة التدقيق وموظفي قسم التدقيق علـى أسـئلة   : )17.4(جدول 
  .)الأنشطة الرقابية(المحور 

قم
لر

ا
  

  طبيعة العمل  الفقرة
موافق 
  بشدة

  محايد  موافق

  السنوي للجنة التدقيقيتم تقييم الأداء   1
  %8.3  %54.2  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  %6.5  %64.5  %29  قسم التدقيق الداخلي

1  
ي مسائل تتطلب المتابعـة يـتحكم   أ

عرضها على مجلـس الإدارة  بحلها 
  بكامله

  %8.3  %54.2  %37.5  عضو لجنة تدقيق

  %6.5  %64.5  %29  قسم تدقيق الداخلي

2  
تزود الشركة لجنة التدقيق بالتمويـل  

هـدافها والاسـتعانة   أالكافي لتحقيق 
  ةبأطراف خارجي

  %4.2  %62.5  33.3  عضو لجنة تدقيق

  %9.7  %51.6  %38.7  قسم التدقيق الداخلي

يتضح من خلال الجدول السابق وجود بعض الفروق ما بين إجابـات أعضـاء لجنـة    

وكانت إجابات أعضاء لجنة التدقيق أعلى فيمـا يتعلـق    التدقيق الداخلي وموظفي قسم التدقيق،

بتقييم الأداء السنوي للجنة التدقيق أو المسائل التي تتطلب متابعة، بينما كانت نسبة الموافقة بشدة 

أكبر لدى موظفي قسم التدقيق فيما يتعلق بتزويد لجنة التدقيق بالتمويل الكافي، ويتضح من خلال 

  .وجود أي إجابات معارضة لدى كلا القسمين إجابات عينة الدراسة عدم

فـي  ) a=0.05(عند مستوى الدلالـة  إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة : الفرضية الثانية .4

الحوكمة فـي   يق لجان التدقيق الداخلي لمبادئاتجاهات المبحوثين لكل بعد أبعاد درجة تطب

 .الشركات المساهمة العامة تعزى لمتغيرات
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ات المتعلقة بالمتغيرات الديمغرافية والتي نصت على مـا  الفرضيمن أجل دراسة صحة 
  :يلي

وثين في اتجاهات المبح، )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .1
الحوكمة في الشركات المساهمة العامة يعـزى لمتغيـر    مبادئللدرجة تطبيق لجان التدقيق 

 .العمر

في اتجاهات المبحوثين ، )α=0.05(إحصائية عند مستوى دلالة لا توجد فروق ذات دلالة  .2
الحوكمة في الشركات المساهمة العامة يعـزى لمتغيـر    مبادئلدرجة تطبيق لجان التدقيق ل

 .المؤهل العلمي

في اتجاهات المبحوثين ، )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .3
الحوكمة في الشركات المساهمة العامة يعـزى لمتغيـر    دئمبالدرجة تطبيق لجان التدقيق ل

 .التخصص

في اتجاهات المبحوثين ، )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .4
لدرجة تطبيق لجان التدقيق الداخلي لمبادئ الحوكمة في الشركات المساهمة العامة يعـزى  

 .لمتغير سنوات الخبرة

في اتجاهات المبحوثين ، )α=0.05(لة إحصائية عند مستوى دلالة لا توجد فروق ذات دلا .5
الحوكمة في الشركات المساهمة العامة يعـزى لمتغيـر    مبادئلدرجة تطبيق لجان التدقيق ل

 .سنوات العمل في الشركة

في اتجاهات المبحوثين ، )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .6
الحوكمة في الشركات المساهمة العامة يعـزى لمتغيـر    مبادئلدرجة تطبيق لجان التدقيق ل

  .قطاع عمل الشركة

) One Way ANOVA( حـادي المتوسطات الحسابية واختبار التبـاين الأ تم استخدام 
) 4.18( وكانت النتائج كما هو مبين فـي الجـدول  لفحص الفرضيات السابقة، للعينات المستقلة 

  :التالي
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مدى تطبيق لجان التـدقيق فـي   ن أمن حيث  المتوسطات والانحراف المعياري )18.4( جدول
  تبعا لمتغيرات الدراسة المستقلة الحوكمة ساهمة العامة الفلسطينية لمبادئشركات الم

مستوى 
  الدلالة

  المتغير الخيارات  العدد المتوسط الانحراف  )ف(قيمة 

237. 1.453 

 سنة 30أقل من  9 3.34 14555.

  العمر

  سنة 40 -31من  18 3.32 17441.

  سنة 50 -41من  17 3.43 18859.

  سنة 51أكثر من  11 3.28 36228.

  المجموع 55 3.36 222.

909. 013. 

 دبلوم فاقل 0 0 0

المؤهل 
  العلمي

 بكالوريوس 23 3.36 .236

  دراسات عليا 32 3.35  .180

  شهادات مهنية  0  0  0

  المجموع 55 3.36 222.

848.  165. 

  إدارة أعمال 17 3.38 22510.

  التخصص
  محاسبة 32 3.34 23224.

 علوم مالية 6 3.36 17539.

  المجموع 55  3.36 22242.

194.  1.622 

 سنوات 5أقل من  4 2.21 19045.

سنوات 
  الخبرة

 سنوات 10 - 6من  16 3.34 15762.

  سنة 15 -11من  20 3.42 19330.

  سنة 16أكثر من  15 3.3 30344.

  المجموع 55 3.36 222.

582.  657. 

 سنوات 5أقل من  20 3.32 23820.

سنوات 
العمل في 
  الشركة

  سنوات 10 - 6من  27 3.4 21688.

  سنة 15 -11من  7 3.33 21169.

  سنة فاكثر 16 1 3.26 .

  المجموع 55 3.36 222.
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مستوى 
  الدلالة

  المتغير الخيارات  العدد المتوسط الانحراف  )ف(قيمة 

098. 2.063 

  مصارف 4 3.37 17702.

قطاع عمل 
  الشركة

  تأمين 13 3.4 21643.

 خدمات 12 3.41 07585.

  صناعية 16 3.23 29805.

 استثمار 10 3.42 21625.

  المجموع 55 3.36 22242.
  ).α=0.05(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

  :بالاعتماد على الجدول السابق يتضح لنا النتائج التالية

مـن القيمـة    أكبـر  وهذه القيمة .237 لمتغير العمر كانت تساوي إن قيمة مستوى الدلالة .1

لا توجد  "صحة الفرضية ونقول بأنه  قبل، ولذلك فإننا ن)0.05( المحددة في الفرضية وهي

مدى تطبيق لجـان   نأ، من حيث )α=0.05(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

يعـزى لمتغيـر   التدقيق في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية لمبادئ حوكمة الشركات 

 ."العمر

مـن   أكبـر  وهذه القيمة .909 لمتغير المؤهل العلمي كانت تساوي إن قيمة مستوى الدلالة .2

لا  "صحة الفرضية ونقول بأنه  قبل، ولذلك فإننا ن)0.05( القيمة المحددة في الفرضية وهي

مدى تطبيـق   أن ، من حيث)α=0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

يعـزى  الشـركات   لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية لمبادئ حوكمـة 

  ."ميالمؤهل العللمتغير 

من القيمـة   أكبر وهذه القيمة .848 لمتغير التخصص كانت تساوي إن قيمة مستوى الدلالة .3

لا توجد  "صحة الفرضية ونقول بأنه  قبل، ولذلك فإننا ن)0.05( المحددة في الفرضية وهي

أن مدى تطبيق لجـان  ، من حيث )α=0.05(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
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يعـزى لمتغيـر   الشركات  حوكمةاهمة العامة الفلسطينية لمبادئ ت المسالتدقيق في الشركا

  .التخصص

مـن   أكبـر  وهذه القيمة .194 لمتغير سنوات الخبرة كانت تساوي إن قيمة مستوى الدلالة .4

لا  "صحة الفرضية ونقول بأنه  قبل، ولذلك فإننا ن)0.05( القيمة المحددة في الفرضية وهي

مدى تطبيـق  ن أ، من حيث )α=0.05(إحصائية عند مستوى دلالة توجد فروق ذات دلالة 

يعـزى  الشـركات   حوكمـة  ساهمة العامة الفلسطينية لمبادئلجان التدقيق في الشركات الم

  .سنوات الخبرةلمتغير 

 أكبـر  وهذه القيمة .582 لمتغير سنوات العمل في الشركة قد بلغت إن قيمة مستوى الدلالة .5

 "صحة الفرضية ونقول بأنه  قبل، ولذلك فإننا ن)0.05( فرضية وهيمن القيمة المحددة في ال

مدى تطبيق ن أ، من حيث )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

يعـزى  الشـركات   حوكمـة  ساهمة العامة الفلسطينية لمبادئلجان التدقيق في الشركات الم

 ."غير سنوات العمل في الشركةلمت

من القيمة  أكبر وهذه القيمة .098 لمتغير قطاع عمل الشركة قد بلغ مستوى الدلالةإن قيمة  .6

لا توجد  "صحة الفرضية ونقول بأنه  قبل، ولذلك فإننا ن)0.05( المحددة في الفرضية وهي

مدى تطبيق لجـان  ن أ، من حيث )α=0.05(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

قطاع عمـل  يعزى لمتغير  حوكمةمة العامة الفلسطينية لمبادئ اهالتدقيق في الشركات المس

  ."الشركة

بالتالي لا يوجد فروق في استجابة العينة تعزى للمتغيرات الديمغرافيـة أو التصـنيفية،   

  .وهذا يعني أن هذه العوامل لا تؤثر في مستوى الاستجابة كما هو متوقع أصلا
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  الفصل الخامس

  والتوصيات النتائج

  النتائج 1.5

إن هذه الدراسة جاءت لمعرفة مدى التزام الشركات المساهمة العامة في تطبيق مبـادئ  
  :الحوكمة، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج

بالرغم من القانون الفلسطيني لم يلزم الشركات المساهمة العامة بتشكيل لجان تدقيق تتمتـع   .1
بالخبرات والؤهلات الكافيه للقيام بمهامها كما يجب ، الا انها تقوم بتشكيل هـذه اللجـان،   

 .واظهرت الدراسة الاحصائية ان هذه اللجان تتمتع بالخبرة والمؤهل للقيام بعملها

بيق لجان التدقيق لمبادئ الحوكمـة فيمـا   أظهرت النتائج أن لكل مما يلي دور كبير في تط .2
العمليـات  ، وإدارة المخـاطر مـن قبـل لجـان التـدقيق     ، ونة وكفاءتهاتشكل اللجيتعلق ب

لية بما في ذلك الإشراف على إعداد التقارير المالحوكمة عمل لجان التدقيق، ووالإجراءات 
الرقابة الداخلية، الإشراف على مهام لجان التـدقيق، والأخلاقيـات والامتثـال للقـوانين،     

 .الأنشطة الرقابيةو

، وبين الاقسام الادارية الاخرى في الشـركة تعتبر لجنة التدقيق وسيطا بين مجلس الإدارة  .3
حيث تعمل على مناقشة القضايا العالقة، ورفع التوصيات لمجلس الإدارة لاتخاذ الإجراءات 

 .والتدابير اللازمة

التـدقيق   قيام لجان التدقيق بمساعدة مجلس الإدارة على إدارة المخاطر وذلك بالتنسيق مع .4
تحديد المخاطر التي يمكن أن تواجه الشـركة،   المساعدة في الداخلي، إذ تعمل اللجنة على

 .والتأكد من وجود نظام مناسب لإدراتها

قيام لجان التدقيق في التنسيق ما بين المدقق الداخلي والخاجي وتسهيل عملية الاتصال فيما  .5
المعلومات التي تساعد مجلـس الادارة  لتحقيق المهام والاهداف المرجوه، والحصول على 

 على اتخاذ القرار
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الرقابة الداخلية من خلال الإشراف على التقـارير  تفعيل دور للجان التدقيق دور فعال في  .6

 .المالية وذلك لضمان حماية مصالح المساهمين والمستثمرين والأطراف الأخرى

انين من قبل العاملين في الشـركة و  قيام لجان التدقيق في متابعة الأخلاقيات والامتثال للقو .7

 .ذلك حسب التعليمات والمدونات السلوك التي تتبعها الشركات المساهمة العامة الفلسطينية

إن أعضاء لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة أكثر إدراكا من قسم التدقيق الداخلي  .8

سلبي للشركة يـؤثر علـى    وهذا يعتبر امر في العمليات والإجراءات المتبعة لدى الشركة

  .فعالية التدقيق الداخلي 

  التوصيات 2.5

ضرورة صياغة بنود قانونية تجبر الشركات على تشكيل لجان رقابة ضمن شروط ومعايير  .1

 .تتوافق بين المؤهلات والخبرات وتوافقها مع معايير ومبادئ الحوكمة 

من خـلال عقـد الـدورات    الحفاظ على مهارات لجان التدقيق في تطبيق مبادئ الحوكمة  .2

التدريبية لموظفي لجان التدقيق في موضوعات الحوكمة وتطوراتها وتطبيقاتها في العـالم  

 .لمواكبة اي جديد في مبادئ الحوكمة 

ضرورة تعزيز عمل دور لجان التدقيق في الشركات ضـمن خطـط تطويريـة لـدورها      .3

 .الجوهري في تحسين كفاءة أعمال الشركة

اقسام التدقيق الداخلي في عمليات تحديد المخاطر، بالاضافة الى قيام رفع مستوى مهارات  .4

 .لجان التدقيق في قياس وتقييم مستوى قسم التدقيق الداخلي

ضرورة دعم مهام لجان التدقيق في الشركات للقيام بعملها، حتى تساعد مجلس الادارة على  .5

 .اتخاذ القرارات
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 أهـدافها ملين في الشركات حتى تحقق الشركة التأكيد على أهمية وجود مدونات سلوك للعا .6

لضمان التزام العاملين فيها ومتابعة اللجنة لذلك ومن رؤية واضحة في الخطـة السـنوية   

 .والخطط الاستراتيجية

يوجد ضرورة لدعم استقلالية عمل لجان التدقيق في الشركات المسـاهمة العامـة ومـن     .7

 .ن وجودهاتعليمات صارمة بهذا الخصوص لتحقيق المأمول م

ضرورة قيام مجلس لإدارة بتعيين أعضاء لجنة التدقيق ذات الكفاءة والمؤهلات المحاسـبية   .8

  .والمالية العالية، والالتزام بالقوانين والتعليمات الخاصة بتشكيلها

  الدراسات المستقبلية المقترحة 3.5

الحوكمة جـدير  إن موضوع تطبيق لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة لمبادئ 

باهتمام الباحثين خاصة أنه يتعلق بأهم لجان الشركات ذات التأثير الكبير على العمل والنتـائج  

المطلوب تحقيقها، وإلقاء مزيد من الضوء ستعرض الباحثة مجموعة من الدراسات المسـتقبلية  

  :المقترحة

 ـ مدى فاعلية تطبيق  .1 ى عمـل لجـان   قانون الشركات الساري في الأراضي الفلسطينية عل

 .التدقيق في الشركات المساهمة

 .المعوقات التي تواجة لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة عند ممارسة عملها .2
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  المراجع قائمة المصادر و

 المراجع العربية 

خصائص لجان التدقيق واثرها ، )2012(الهيجاء، محمد فوزي، والحايك، احمد فيصل خالد  أبو

دراسة تطبيقية علـى الشـركات المسـاهمة العامـة     : على فترة اصدار تقرير المدقق

  .2، العدد 20المجلد  ،والإداريةللدراسات الاقتصادية  الإسلاميةمجلة الجامعة  ،الأردنية

 للشـركات  المالي الاداء على الحوكمة مدونة بتطبيق الالتزام راث) 2014( غسان سنينة، ابو

   . الوطنية، نابلس النجاح جامعة ماجستير، رسالة ،فلسطين بورصة في المدرجة

، العوامل المؤثرة على تحسين فاعلية لجان التـدقيق، دراسـة   )2008(ميالة، سهيل نعيم  أبو

رسالة دكتورة غير منشورة، كلية العلوم  تطبيقية على الشركات المالية ببورصة فلسطين،
  .الأردنالمالية والمصرفية، الاكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان، 

دور لجنة المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين  ،)2011(احمد سامح محمد، رضا رياض 

 الأردنيـة المجلة  ،دراسة تطبيقية على شركات الادوية المصرية: جودة التقارير المالي

 .1، عدد7، المجلدالأردنيةالجامعة الاعمال،  إدارةفي 

دور لجنة المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين  ،)2011(احمد سامح محمد، رضا رياض 

في  الأردنية المجلة دراسة تطبيقية على شركات الادوية المصرية،: جودة التقارير المالي

 .1، عدد7، المجلدردنيةالأالجامعة الاعمال،  إدارة

 ،دور لجان المراجعة في زيادة كفاءة فعالية المراجعة الخارجية، )2001(احمد، محمد الرملي 
 .2، عدد15كلية التجارة، جامعة سوهاج، مصر، مجلد مجلة البحوث التجارية المعاصرة،

  2012لسنة  تعليمات هيئة سوق راس المال

الجوانب القانونية لدور مدقق الحسـابات شـركات    ،)2003(التكروري، هاشم درويش عثمان 

 .، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الحقوق، جامعة القدسالمساهمة العامة
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الافصاح الاختياري ودوره في ترشيد القرارات الاستثمارية ، 2009توفيق عبد المحسن الخيال، 

 .ثالثالعدد ال المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، في السوق المالي

 التعلـيم  دار ،المحاسبية المعايير ظل في المالية القوائم تحليل ،)2011( حامد وجدي حجازي،

 .الاسكندرية الجامعي،

دور لجنة المراجعة في تحسن كفايـة نظـم الرقابـة الداخليـة     ، )2008(حسن احمد دحدوح 

، الاقتصادية والقانونيةمجلة جامعة دمشق للعلوم  ،دراسة ميدانية: وفعاليتها في الشركة

 .1، العدد 24مجلد 

 .، عجلون1ط دراسة مقارنة،: الشركات المساهمة العامة إدارة، )2007(الحصان، اياد عدنان 

،<'E ،اه�4    ا�� ر0�ة�Lا� �دور مجالس الإدارة فـي تحسـين أداء   ، )4��A)2014 (�� ا�L" ،Mه

رسـالة ماجسـتير، كليـة     لجان التدقيق في المصارف المدرجة في بورصة فلسـطين، 

 .التجارة، الجامعة الاسلامية، غزة

التجارب التطبيقيـة   -المبادئ -المفاهيم -حوكمة الشركات، )2005(حماد، طارق عبد العال 

 .، مصرالإسكندريةالدار الجامعية،  للحوكمة،

 التجارب التطبيقيـة  -المبادئ -المفاهيم -حوكمة الشركات، )2005(حماد، طارق عبد العال 

 ، مصرالإسكندريةالدار الجامعية،  للحوكمة،

مدى التزام مدققي الحسابات الخارجيين بدراسة وتقـويم نظـام   ، 2004خالد عمر الكلحوت، 

، رسالة ماجستير غير منشورة، الرقابة الداخلية في البنوك التجارية العاملة في فلسطين

 .الجامعة الاسلامية، غزة، فلسطين

 لاول، المـؤتمر العربـي ا  قيق الداخليدجاهت الحديثة في التلاتا الوردات )2003(ه عبيد لخلي

مركز المشروعات الدوليـة الخاصـة،   . حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات

 . القاهرة
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 Hآ��� ����م      ، )2014(دراو+�، ه��
و���ى ا����ام   ) 2009(���دئ ا��
آ�� ��� ا���ر ��و
�� ا��

، ر�LL1"�� ،�LL�1"�� ���LLA  ا���ر(��� ���� #
ر)��� �'���&%$ #"���  ا�!�� آ�ت ا������ه�� ا�������  

 .ا���8ح ا����83

 .سوق فلسطين للاوراق المالية في بورصة فلسطين -الدليل الارشادي للجنة التدقيق

 2016الثالث،  الإصدار، الدليل المصري لحوكمة الشركات

 جاهات الحديثـة، الضبط الداخلي والمراجعة الداخلية للات، )2008(الدويدي، صفوت مصطفى 

 .جامعة عين الشمس، كلية التجارة

لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمـة الشـركات، حالـة    ، )2008(الرحيلي، عوض بن سلامة 

 .1، العدد 22، المجلد والإدارةالاقتصاد  مجلة جامعة الملك عبد العزيز،، سعودية

حوكمـة الشـركات، حالـة    لجان المراجعة كأحد دعائم ، )2008(الرحيلي، عوض بن سلامة 

 .1، العدد 22، المجلد والإدارةالاقتصاد  مجلة جامعة الملك عبد العزيز،، سعودية

دور لجنة المراجعة في زيـادة فاعليـة وكفـاءة المراجعـة     ، )2001(الرميلي، محمد احمد، 

 .، جامعة سوهاج، كلية التجارة، مصرالخارجية

المراجعة في حوكمة الشركات واثرها علـى جـودة   دور لجان ، )2009(سامي، مجدي محمد 

مجلـة  كلية التجارة، جامعة طنطا،  ،القوائم المالية المنشورة في بيئة الاعمال المصرية

 .2، العدد46، مجلدالإسكندرية، جامعة كلية التجارة للبحوث العلمية

  BL'ان ، (�� ا�����E ،�3وي�Iمة العامـة  أثر لجان التدقيق في الشركات المسـاه ) 2013(ا�

دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية مـا قبـل    الأرباح إدارةعلى الحد من  الأردنية

 .)4( 27المجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح الوطنية للأبحاث  ،الازمة العالمة
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    F��LR �L��" ،S0�Lمدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسـطينية بتفعيـل   " ) 2013(ا��

كلية الاقتصاد والعلوم والادارية، جامعة العلوم " لجان التدقيق وأثرها في تطبيق الحوكمة

 ).عماد، الاردن(التطبيقية الخاصة
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، رسالة ماجستير دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين: رجيالداخلي والخا

 .، غزةالإسلاميةغير منشورة، كلية التجارة، الجامعة 

معهد أبحاث السياسـات  ، تعزيز حوكمة الشركات في فلسطين، )2008(، عدنان قباجة وآخرون

 .فلسطين، الاقتصادية الفلسطيني
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دار المطبوعات التوصية البسيطة، شركات المساهمة الشركة ذات المسؤولية المحدودة، 

 .الإسكندريةالجامعة، 
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-دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات، )2011(محروس، رمضان عارف رمضان 

، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجـارة، جامعـة جنـوب    ة نظرية وتطبيقيةدراس

 .الوادي، مصر

لجنة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي في شركات  دور" 2009 المرعي، نبيه توفيق،

  .لاردنا ،منشورة، جامعة جدار غير رسالة ماجستير ،"ميدانيةدراسة  -لاردنيةاالتأمين 

 .2008لسنة  الشركات الفلسطيني مسودة قانون
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  الاستبانة): 1(ملحق 

  جامعة النجاح الوطنية

  كلية الدراسات العليا

  برنامج المنازعات الضريبية

  السادة المحترمون

  عضو لجنة التدقيق في الشركة/رئيس

  رئيس قسم التدقيق الداخلي في الشركة/مدير

  تحية طيبة وبعد،

العامـة  مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المسـاهمة  "تقوم الباحثة بدراسة حول 

وقد قامت الباحثة بوضع استبانة تحتوي على عدد من الفقـرات  ، "مبادئ الحوكمةالفلسطينية ل

  .الحوكمة بتوجيهاتمدى تطبيق لجان التدقيق التي تقيس 

نرجو التكرم بالإجابة عن فقرات الاستبانة حول درجة موافقتكم على كل عبارة فيهـا،  

ونتعهد لكم أن جميع المعلومات ستحاط بالسرية التامة وبما يتوافق مع ما هو سائد في شركتكم، 

  .ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي وبصورة اجمالية

  مع شكري وتقديري لحسن تعاونكم وتقبلوا وافر الاحترام

  

  الباحثة

 أريج عبد القادر طحلاوي
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أجب عن الفقرات التالية والتي تقيس أداء لجنة التـدقيق باسـتخدام المقيـاس    : القسم الثاني

  المعطى

 
 العبارة

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 قليلة

 موافق
موافق 
 تماما

 
 تشكيلة اللجنة وكفاءتها

     

1 
اعضـاء مجلـس   مـن  أعضاء لجنة التدقيق هم 

      الادارة المستقلين عن ادارة الشركة التنفيذية

2 
أعضاء لجنة التدقيق لديهم المـؤهلات الملائمـة   

      لتحقيق أهداف اللجنة

3 

المهـارات الكافيـة   لـديهم  أعضاء لجنة التدقيق 
حـل النزاعـات،   مثـل  (لتحقيق أهداف اللجنـة  
استكشاف المشاكل قبـل  والتواصل مع الاخرين، 

 )حدوثها

     

4 
قطـاع  يمتلك أعضاء لجنة التدقيق معرفة كافيـة ب 

      الصناعة التي تنتمي اليها الشركة

5 
 همفي خبرات جيدتنوع يتمتع اعضاء لجنة التدقيق ب

      هم بشكل يخدم دور اللجنةومؤهلات

 بالاستقلالية التامةأعضاء لجنة التدقيق يتمتع  6
     

7 
دورات مهنيـة  يشارك أعضاء لجنة التدقيق فـي  

      تعزز كفاءتهم وتنمي مهاراتهم

8 
مدى الالتزام بتعليمـات  بمراقبة لجنة التدقيق تقوم 

      وتوجيهات الحوكمة الرشيدة في الشركة

9 

سـنويا  تراجع لجنة التدقيق التفويض الممنوح لها 
لتحديد مدى الحاجة لتعديل بعض البنـود بشـكل   

 يسهم في تحسين ادائها المستقبلي
      

10 

يشارك أعضاء لجنة التدقيق الجدد فـي برنـامج   
توجيهي لاطلاعهم على الشركة وعلى مسؤولياتهم 
وعلى الممارسات المحاسبية في الشركة وكيفيـة  

 إعداد التقارير المالية فيها
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 العبارة

غير 

موافق 
 تماما

غير 

 موافق

موافق 

بدرجة 
 قليلة

 موافق
موافق 

 تماما

11 

) بالتعاون مع مجلـس الادارة (لجنة التدقيق تقوم 
بإعداد خطط للتناوب والتدوير لأعضـاء اللجنـة   

 لضمان انتقال الخبرات
     

 
 فهم طبيعة العمل والمخاطر

     

12 

جميع اعضـاء   من مدى وعيلجنة التدقيق  تتأكد
مجلس الادارة أو اللجان الأخرى بالمخاطر الهامة 
والتي قد تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر علـى  

المتطلبات القانونية، تركـز  : مثل التقارير المالية
العملاء، تركز الموردين، احتياجـات السـيولة،   

 .الخ... الانكشاف المالي، محاولات الاحتيال

     

13 

تقوم لجنـة التـدقيق بفهـم وإقـرار العمليـات      
مـن قبـل الإدارة    الـلازم تنفيـذها  والاجراءات 

وتقيـيم والاسـتجابة للمخـاطر التـي      لتشخيص
 تتعرض لها الشركة

     

14 

بفهـم وإقـرار العمليـات     تقوم لجنـة التـدقيق  
مخـاطر  تجاه والاجراءات المنفذة من قبل الإدارة 

 الشركةالاحتيال التي تتعرض لها 
     

15 

أداء الشـركة بـأداء   بمقارنـة  لجنة التدقيق  تقوم
الشركات الاخرى بطريقة تعزز الرقابة الشـاملة  
على المخاطر من خلال تقارير تقـدم مـن قبـل    

  .الادارة الى لجنة التدقيق أو الى مجلس الادارة
 

     

 
 العمليات والاجراءات

     

16 
وتوصياتها إلى مجلس التدقيق تقاريرها  ترفع لجنة

      .الادارة بعد كل اجتماع للجنة

17 
تضع لجنة التدقيق خطة يتم فيها تحديـد الوقـت   

      .والموارد اللازمة لتنفيذ مسؤولياتها

18 
اجتماعات لجنة التدقيق تخصص الوقـت الكـافي   

      لمناقشة القضايا الهامة أو المستجدة
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 العبارة

غير 

موافق 
 تماما

غير 

 موافق

موافق 

بدرجة 
 قليلة

 موافق
موافق 

 تماما

19 

مستوى التواصل بين لجنة التدقيق والأطراف ذات 
يـتم   القضايا التـي مناقشة  يتمالصلة جيد؛ حيث 

طرحها مـن قبـل أعضـاء اللجنـة، المـدققين      
 .مدققي الحسابات الخارجيين واالداخليين، 

     

20 

تضع لجنة التدقيق توقعات واضحة وتوفر تغذيـة  
المـالي  راجعة لمجلس الادارة بشأن كفاءة المدير 

 والطاقم المساعد له في الشركة
      

21 

تساهم لجنة التدقيق في تخطيط عمليـة التعاقـب   
انتقال منصب المدير المالي الى اشخاص جـدد  (

 )بشكل سلس وبدون ارباك عمل الشركة
     

22 

يتم تعميم جدول الأعمال والمعلومات ذات الصلة 
 بفترة كافية لاعطـاء أعضـاء  اللجنة قبل اجتماع 

لجنة التـدقيق الوقـت الكـافي لدراسـة وفهـم      
 .المعلومات

     

23 

المواد المكتوبة التي تقدم لاعضاء لجنة التـدقيق  
تكون محددة وواضـحة وذات صـلة للقـرارات    

 المطلوبة
     

24 
على الاقـل  (تعقد اللجنة اجتماعاتها بشكل دوري 

      لضمان أداء مهامها) كل ثلاثة شهور

25 

التدقيق جلسات خاصة منفصلة مع كـل  تعقد لجنة 
والمدققين الداخليين والمدقق الخارجي  من الإدارة

 بشكل دوري
     

26 
تحتفظ لجنة التدقيق بمحاضر كاملـة عـن كـل    

      .اجتماع

27 
 ـ  ت نظـام  آتراجع لجنة التدقيق مع لجنـة المكاف

      .ت الادارية للتأكد من ملاءمتهاآالحوافز والمكاف

28 
لجنة التدقيق الخط الفاصل بـين الرقابـة   تحترم 

      .وإدارة عملية إعداد التقارير المالية
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 العبارة

غير 

موافق 
 تماما

غير 

 موافق

موافق 

بدرجة 
 قليلة

 موافق
موافق 

 تماما

29 
يحضر أعضاء لجنة التدقيق الاجتماعات مستعدين 

      .جيدا لجدول الاعمال

 

الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية بمـا  

      في ذلك الرقابة الداخلية

30 

تتابع لجنة التدقيق جـودة وملاءمـة اجـراءات    
المحاسبة المالية وإعداد التقارير، بمـا  وسياسات 

 .في ذلك مستوى شفافية التقرير السنوي للشركة
     

31 

لجنة التدقيق على الاجراءات المسـتخدمة   تصادق
من قبل الإدارة لتحديد والافصاح عن المعـاملات  

 مع الأطراف ذات العلاقة
     

32 

لجنة التدقيق افصاحات الاربـاح نصـف    تراجع
  السـنوية وأيـة معلومـات ماليـة اخـرى مـع       

الحسابات المستقل قبل الاعلان  مدققالإدارة ومع 
 عنها

     

33 

تراقب لجنة التـدقيق اعـداد التقـارير الماليـة     
الخارجية ونظام الرقابة الداخلية للشـركة وتقـدم   

 المستقل ملاحظاتها للإدارة ولمدقق الحسابات
     

34 
تراجع لجنة التدقيق مراحل اعتماد التقارير المالية 

       من قبل المدير المالي والمدير العام

35 

تحصل لجنة التدقيق على معلومات كافية لتقيـيم  
الضـوابط الداخليـة    تحديـد خطوات الإدارة في 

 ضوابط إعـداد التقـارير الماليـة،   مثل  للشركة
 .وضوابط الامتثالضوابط العمليات، 

     

36 

تتابع لجنة التدقيق اختبارات الرقابة الداخلية سواء 
 المدققين الـداخليين او  التي تتم من قبل الإدارة او

مدقق الحسابات الخارجي للكشف عن عيوب نظام 
ــة  ــة الداخلي ــة الاجــراءات والرقاب ــتم مراقب ي
 التصحيحية المتخذة
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 العبارة

غير 

موافق 
 تماما

غير 

 موافق

موافق 

بدرجة 
 قليلة

 موافق
موافق 

 تماما

37 

من الادارة او مدقق (بالاستعلام تقوم لجنة التدقيق 
حـول  ) الحسابات المستقل او المدققين الـداخليين 

كفاية خبرات وكفاءة موظفي المحاسبة والمالية في 
 الشركة

     

38 

تراجع لجنة التدقيق توصيات المدققين الـداخليين  
والخارجيين المقدمة للإدارة وتراقـب اجـراءات   

 طرحهاالمهمة التي تم  القضايامعالجة كل 
     

39 

تشرف لجنة التدقيق علـى قيـام الإدارة باتخـاذ    
إجراءات تصحيحية خاصة عندما تتكرر ملاحظة 
معينة من مدقق الحسابات فيما يتعلق بالضـوابط  

 الداخلية

     

40 

التعديلات على البيانات المالية التي نتجـت عـن   
التـدقيق   عملية التدقيق يتم مراجعتها من قبل لجنة

 بغض النظر عما إذا تم معالجتها من قبل الإدارة
     

41 
يتم استشارة لجنة التدقيق من قبل الادارة للحصـول  
      على رأي ثان فيما يتعلق بأمور المحاسبة أو التدقيق

 
 الإشراف على مهام التدقيق

     

42 

تدرك لجنة التدقيق أهمية التنسيق ما بين المدققين 
الخارجيين والداخليين وتفصح عن توقعاتها مـن  

 كل منهما بوضوح
     

43 

تقوم لجنة التدقيق بمراجعة دورية لمـدى كفايـة   
: مـثلا (وظيفة المراجعة الداخلية فـي الشـركة   

 التكليف الممنـوح، خطـة التـدقيق، الميزانيـة    
 )، عدد ونوعية واستمرارية الموظفينالممنوحة

     

44 

التدقيق على مدير التـدقيق الـداخلي   تشرف لجنة 
بدءا من عملية اختياره وحتى عملية إنهاء خدماته 

وتوفر تغذية  )بما يشمل التقييم والرواتب والحوافز
 .راجعة لمجلس الادارة على الأقل سنويا
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 موافق
موافق 
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45 

التواصل بين لجنة التدقيق وقسـم التـدقيق    طريقة
الداخلي توفر المناخ الملائم لإيصال المعلومـات  

الى لجنة التدقيق ) خاصة المتعلقة بالادارة(الهامة 
 بدون تخوفات جانبية

     

46 

تتابع لجنة التدقيق تقارير التدقيق الداخلي، وكيفية 
المتخذة استجابة الإدارة لهذه التقارير، والخطوات 

 للتحسين والتطوير
      

47 

تشرف لجنة التدقيق على دور المدقق الخـارجي  
بدءا من عملية اختياره وحتى عملية إنهاء عقـده  
كما أن لديها معايير واضـحة لتقيـيم مـؤهلات    

 المدقق المستقل وأداؤه

     

48 
تراجع لجنة التدقيق خطة التدقيق لمدقق الحسابات 

      توصياتهاالخارجي وتقدم 

49 
تراجع لجنة التدقيق الأتعاب المدفوعة للمـراجعين  

      الخارجيين

50 

تراجع لجنة التدقيق رسالة التمثيل الموجهة الـى  
مدقق الحسابات الخارجي بشكل شامل وتستفسـر  
حول أي صعوبات حصلت في الحصـول علـى   

 تمثيل

     

51 

خدمات توافق لجنة التدقيق بشكل مسبق على كافة 
تدقيق الحسابات المقدمة من قبل مدقق الحسـابات  
المستقل والخدمات الاخرى غير المتعلقة بالتدقيق 

 وتراجع نطاق العمل في كل منها

     

52 

تراجع لجنة التدقيق كافة عقود الخدمات المهنيـة  
الاستشارات (الأخرى ذات العلاقة بالتقرير المالي 

واستشـارات   الاقتصادية، الخـدمات القانونيـة،  
التي يقدمها خبـراء  ) الضرائب على سبيل المثال

 استشاريون من خارج الشركة
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غير 
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بدرجة 
 قليلة

 موافق
موافق 
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53 
تراقب لجنة التدقيق تدوير مدققي الحسابات وفقـا  

      للقواعد الموصى بها

54 

تعقد لجنة التدقيق جلسـات خاصـة مـع الإدارة    
والمدققين الداخليين والخارجيين من اجل مناقشـة  

 للقضايا ذات الصلةصريحة 
     

 
 الأخلاقيات والامتثال للقوانين

     

55 

يتم اخطار أعضاء لجنة التدقيق بأي إشعارات من 
تنظيميـة تتعلـق    جهاتمؤسسات حكومية أو من 

بادعاءات حول انتهاك او عدم الالتزام بـالقوانين  
 والتعليمات

     

56 

شـخص فـي    ضرورة وجودتتابع لجنة التدقيق 
مستوى اداري رفيع في الشركة مسؤول عن فهـم  

 المتطلبات القانونية والتنظيمية للشركة
     

57 

لجنة التدقيق خط ساخن مخصص لبلاغـات   توفر
الموظفين حول انشطة احتيالية متوقعة، كما تستمع 
الى أي شكوك من اي طرف حول هذا الموضوع 
وتتابعها، كما تتابع هذه اللجنة الإجـراءات التـي   
تمنع اتخاذ اجراءات عقابية ضد المبلغـين عـن   

 .المخالفات

     

 
 الأنشطة الرقابية

     

58 

تقييم الأداء السنوي للجنة التدقيق وأي مسـائل  يتم 
تتطلب المتابعة يتم حلها وعرضها علـى مجلـس   

 .الادارة بكامله
      

59 

تزود الشركة لجنة التدقيق بالتمويل الكافي لتحقيق 
أهدافها والاستعانة بأطراف خارجية في المسـائل  

 التي تتطلب استشارة خارجية
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  المحكمينأسماء ): 2(ملحق 

  خضوري/جامعة فلسطين التقنية   الدكتور إيهاب القبج

  خضوري/ جامعة فلسطين التقنية  الدكتور عبد الفتاح سرطاوي

  جامعة الامريكية  الدكتور رائد السعد

  جامعة النجاح الوطنية  الدكتور سامح العطعوط

  محامي ومحاسب قانوني لدى  دكتور محمد عاشور الرياحي

  

   



129 

  لشركات للموافقة على توزيع الاستبانةالتوجه لكتاب  :)3(ملحق 

  ...................................................:حضرة السيد

  ..........................................:رئيس مجلس الإدارة

  اما بعد،،،

  توزيع استبانة: الموضوع

بتوزيع الاستبانة التي أقوم بهـا  نهيكم اطيب التحيات، وارجو من حضرتكم السماح لي 

للحصول على متطلبات درجة الماجستير في المنازعات الضريبية من جامعة النجاح الوطنيـة  

مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المسـاهمة العامـة لتوجيهـات حوكمـة     " تحت عنوان

  "الشركات 

  علما ان المعلومات ستستخدم لأغراض البحث العلمي

  ن تعاونكمشاكرين لكم حس

  مع الاحترام

 الطالبة اريج طحلاوي
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  عينة الدراسة) 4(ملحق 

 اسم الشركة #
الاستبانات 
  المستردة

لجان 
  تدقيق

 نعم  2 ابراج الوطنية  1

 نعم  2 المؤسسة العربية للفنادق  2

 نعم  2 المجموعة الاهلية للتأمين  3

  لا  1 العربية لصناعة الدهانات  4
 لا  1 للاستثمارالعقارية التجارية   5

 نعم  2 دواجن فلسطين  6

 نعم  2 جلوبال كوم للاتصالات  7

 نعم  2 مطاحن القمح الذهبي  8

 نعم  2 العالمية المتحدة للتأمين  9

 نعم  2 فلسطين لصناعات اللدائن  10

 نعم  2 المشرق للتأمين  11

 لا 1 نابكو"والبروفيلات الوطنيه لصناعةالألمنيوم"  12

 نعم  2 لصناعة الكرتونالوطنيه   13

 نعم  2 التأمين الوطنية  14

 لا  1 مركز نابلس الجراحي التخصصي  15

 لا  1 بال عقار لتطوير وادارة وتشغيل العقارات  16

 نعم  2 الاتصالات الفلسطينية  17

 لا  1 دار الشفاء لصناعة الادوية  18

 نعم  2 بنك الاستثمار الفلسطيني  19

 نعم  2 فلسطين للتأمين  20

 نعم  2 الفلسطينية للاستثمار والانماء  21

 نعم  2 فلسطين للاستثمار الصناعي  22

 نعم  2 فلسطين للاستثمار العقاري  23

 نعم  2 سوق فلسطين للأوراق المالية  24

 لا  1 مصايف رام االله  25
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 اسم الشركة #
الاستبانات 
  المستردة

لجان 
  تدقيق

 نعم  2 سند للموارد الانشائية  26

 نعم  2 التكافل الفلسطينية للتأمين  27

 نعم  2 ترست العالميه للتأمين  28

 نعم  2 الاتحاد للاعمار والاستثمار  29

 نعم  2 مصانع الزيوت النباتية  30

  نعم  2  موبايل الوطنية الفلسطينية للاتصالات  31

  
55 
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The Extent to Which Audit Committees Implement Corportate 

Governance principles on Palestinian Corporations 
By 

Areej abdal-qader najeb Tahlawi 

Supervisor 
Dr. Islam Abdeljawad 

Abstract 

This study aims at recognizing the applicability of the principle of 

corporate governance. Also, the descriptive method has been used, and to 

achieve the goals of the study, a questionnaire consisting of 59 paragraphs 

and 7 dimensions. In addition to going through the previous studies about 

the topic of this study, the validity and reliability of this study have been 

checked and applied on the study’s sample of the members of auditing 

committees in the board of directors and internal auditing department’s 

employees representing the original population. After collecting the data 

and analyzing it by using SPSS. The results show that although the 

Palestinian law doesn’t oblige the joint stock companies to form auditing 

committees with great experience and qualifications to do their tasks, they 

form them.  

Also, the statistical study shows that these committees are qualified 

enough and have a great experienced. Besides, one of the results of this 

study is that auditing committees help the board of directors to manage 

risks cooperating with the internal auditing department that the committee 

determines the risks the company might come across and makes sure that 

there is an appropriate system for managing it.  



c 

In light of the previous results, the researcher recommends to pass 

laws that obliges companies to form supervision committees within criteria 

and stipulations cope with the qualifications and experience of the 

committee members and with the principle of corporate governance. Also, 

it is recommended to raise the level the skills of the internal auditing 

departments in the operations of risk determination; and the committees 

should measure and evaluate the level of the internal auditing department. 

 

 

 


