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 في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين  أثر حوكمة الشركات على التجنب الضريبي 

 إعداد 
 عدي عبد الرحيم عدنان الهمشري 

 إشراف 
 ن دعاس   د. غسا
 دويكات  د.علاء

 الملخص 

 ف الشددركاي المدرجة  ف بورصددة    أ ر  وكمة الشددركاي على التجنب الضددريبفهد ت الدراسددة للتعرف على  

وتنوع الجنس  ف ،  الإدار  و جم مجلس ،  الإدار  واسدددددتالالية مجلس  ،  الإدار  مجلس   أعضددددداء)عدد  ،   لسدددددجين

 .والرا عة المالية(،  و جم الشركة،  الإدار  وعدد اجتماعاي مجلس  ،  الإدار  مجلس  

قلة   وإن،  على الحد من التجنب الضددددريبف  ف  لسددددجين  مجلس الإدار    أ ر لسددددتالالية  يوجدوأظهري النتائج  

وجود علاقة ايجابية    .وتبينوهف ذاي علاقة طردية  من التجنب الضددددددددددريبف  يزاد  الإدار  اسددددددددددتالالية مجلس  

أ ر    ل يوجدوبينت الدراسدددددة أنه    .المالف للشدددددركة  الأداءو   الإدار  بين اسدددددتالالية مجلس    إ صدددددائيةذاي دللة  

توصلت  كما    على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين.وعدد اعضاء مجلس الإدار     مجلس الإدار    لحجم 

انه كلما زاد  جم الشدددددركة يال   أيوجود علاقة عكسدددددية بين  جم الشدددددركة والتجنب الضدددددريبف    إلىالدراسدددددة  

 .التجنب الضريبف

العمل على تجبيق كا ة مبادئ وقواعد  وكمة الشددددددركاي المدرجة  ف بورصددددددة  وأوصددددددت الدراسددددددة ضددددددرور   

ذاي العلاقة والمسددددداهمين    الأطرافهذه الشدددددركاي و ماية  اوق    أداء لسدددددجين لما لها من ا ر  ف تحسدددددين  

 .المساءلة مما يحسن وضبط المصروف الضريبفو   الشفافيةو   الإ صاحوتحايق العدالة وضمان  

 .بورصة  لسجين؛  التجنب الضريبف؛   وكمة الشركاي  :الكلمات المفتاحية
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 الأول الفصل 

 العام للدراسة  الإطار

 المقدمة

أصدددبح موضدددوع  وكمة الشدددركاي من أبرز الاضدددايا المجرو ة  ف الوقت الراهن، ناصدددةا  ف ظل تدا ياي  

الأزمة المالية العالمية الأنير .  يث باتت معظم الفعالياي والملتقياي القتصددددددددددادية تتناول هذا الموضددددددددددوع  

ي إدار  الشدددددركاي. كما بشدددددكل أو بمنر، مشددددددد  على أهمية دور الحوكمة  ف تعزيز الشدددددفافية وتجوير آليا

تسدددددددددددددهم الحوكمة  ف تنظيم العلاقاي وآلياي التواصدددددددددددددل بين مجلس الإدار  والإدار  التنفيذية والمسددددددددددددداهمين  

برزي أهمية  وكمة الشددددركاي نتيجة الأزماي المالية التف هز ي و   ،وأصددددحاب المصددددالح المرتبجين بالشددددركة

القتصددددددددداداي، ناصدددددددددة  ف الدول المتادمة، إلى جانب قضدددددددددايا الفسددددددددداد الإداري والمالف التف طالت كبرى  

الشدددركاي العالمية. كما أ اري تضدددخم رواتب ومكا مي الإدار  التنفيذية دون ارتباطها بنتائج الأداء تسددداؤلي  

بالبياناي المالية،  تى بين  واسددددعة. إضددددا ةا إلى ذل ، ظهر ضددددعف الشددددفافية والإ صدددداح، وأ ياناا التلاعب  

  الشددركاي الكبرى، وهف أمور كانت تعد قبل سددنواي قليلة غير متوقعة  تى  ف بعق القتصددادياي الناشددئة 

 .(2011)قباجه،  

و ملة    من جهةإلى الاواعد والمعايير التف تحدد العلاقة بين إدار  الشركة    بشكل عام   وتشير  وكمة الشركاي

الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبجة بالشركة من  ملة السنداي والعمال والموردين والدائنين  

الوسائل اللازمة  ،  والمستهلكين من جهة أنرى  إيجاد  ويؤدي اتباع المبادئ السليمة لحوكمة الشركاي إلى 

 . ( 2012)سلهامف،  لمكا حة الفساد وسوء الإدار  وتشجيع الشفافية  ف الحيا  القتصادية

أهم المصدادر الرئيسدية لإيراداي الدولة التف تسدتخدمها  ف تمويل الإنفاق العام كما وتسدعى  من الضدرائب  إن  

البيئة الاانونية المناسددبة لتشددجيع السددتمماراي المختلفة ونلق  الدولة من نلال سددياسدداتها الضددريبية إلى نلق  
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الااعد  القتصددددددادية والصددددددنا ية والإنتاجية والسددددددتهلاكية التف تتلاءم مع المعجياي القتصددددددادية    وتوسدددددديع

 .(2016)امريود،    المحلية

 الضددددددددددددريبية هف مفهوم يشددددددددددددير إلى الإطار الذي يشددددددددددددمل ضددددددددددددمان الشددددددددددددفافية والمسدددددددددددداءلة  ف   والحوكمة

النظددددام الضددددددددددددددريبف  إدار   التوازن والعدددددالددددة  ف جبددددايددددة  ،  وتنفيددددذ   ضددددددددددددددرائددددب وتجبيق الوتهدددددف إلى تحايق 

 سددددددياسدددددداي الضددددددرائب بجرياة عادلةكما تسدددددداعد  ف تحديد وتنفيذ  ،  (2014)سددددددلامين،  الاوانين الضددددددريبية  

ول يمكن ذل  إل من نلال  ، وإدار  المخاطر الضدددريبية والتأكد من تحصددديل الضدددرائب بشدددكل كامل،  و عالة

دولية للتبليغ المالف   ممل الشدددددددددفافية والنزاهة والمسددددددددداءلة وتجبيق معايير،  تجبيق مبادئ الحوكمة الضدددددددددريبية

 .(Alhourt, 2018)  والضريبف

والتف من ،  تعتبر وزار  المالية من المؤسدددددسددددداي الحكومية التف تتبع السدددددلجة التنفيذية لدولة  لسدددددجين،  محلياا 

والإشددراف على تنفيذ هذه السددياسدداي بضددمان  ،  مسددؤولياتها الأسدداسددية رسددم السددياسدداي العامة لدولة  لسددجين

والتنسدديق بين أدواتها لتشددكيل  ،  السددياسدداي المالية والنادية والقتصدداديةالمسدداهمة الفعالة لتحايق التكامل بين  

مما يسددددددداهم  ف تحايق أهداف التنمية المسدددددددتدامة ور ع المسدددددددتوى  ،  ونموه منظومة للاسدددددددتارار القتصدددددددادي  

كما قامت السددلجة الوطنية الفلسددجينية بإصدددار  ،  تمع الفلسددجينف  ف مختلف المجاليلأ راد المجالمعيشددف  

ومن  م تم إدنال  ،  2005سدددمف باانون ضدددريبة الدنل وبدأ تجبياه  ف عام  ،  2004( لسدددنة  17قانون رقم )

 .(2014)أبوهلال،    تعديلاي عليه بهدف زياد  الإعفاءاي الممنو ة للمكلفين بالضريبة

،  مالية مشدددددددددد   ف مجال الإنفاقعلى اتخاذ سددددددددياسدددددددداي    2008وقد عملت السددددددددلجة الفلسددددددددجينية منذ عام  

هذه الإجراءاي  ف قانون ضددددددريبة الدنل    بحيث كانت،  وسددددددياسدددددداي مالية غير مشدددددددد   ف مجال الإيراداي

،  2011-09-27بتاريخ    2011( لعام  8المعدل الذي قام السدددددديد الرئيس الفلسددددددجينف بإصددددددداره قانون رقم )

 .(2014)نلف،    ونشر بمجلة الوقائع أنذاك



3 

 ووضدددددددع الاانون الضدددددددريبف الاواعد والأ كام التف تسدددددددمح بمراقبة العناصدددددددر الخاضدددددددعة للضدددددددريبة وصدددددددحة

وقد نظم المشددددددددددرع لذل   اوق الإدار   ،  تاديرها وتتمكن من تحديد الديون الضددددددددددريبية وتضددددددددددمن تحصدددددددددديلها

إضددددا ة  ،  وامتيازاتها ووضددددع الجزاءاي المتنوعة لكل من يخالف أ كام قانون الضددددريبة ويحاول التهرب منها

  يددث يحبددذ الاددانون الضددددددددددددددريبف التعدداون الإداري ،  إلى أندده لم يغفددل عن  مددايددة المكلف وصدددددددددددددديددانددة  اوقدده

مع المكلفين ويسدددددعى إلى التاليل من اسدددددتخدام المتيازاي وأسددددداليب الإجبار  ف ممارسدددددة الإدار  الضدددددريبية  

لحاوقها والعمل على  سدددن اسدددتعمال  اوقها وامتيازاتها بالجرق الاانونية والإدارية المتعارف عليها وضدددمان  

عامة على تحايق النفع العام  ف وقت  الحرياي الأسدددددددداسددددددددية و ماية الأ راد وممتلكاتهم بما يسدددددددداعد الإدار  ال

 .(2017)شاهين،  أسرع  

الضرينجد  و  التجنب  العوملة جعلت هذه  ،  متفاوتة  الوطنية بصور    المستوياي منتشر  على    بف ظاهر   لكن 

تعايداا   الممارساي تتسوق إ   أكمر  أن  للشركاي  نظام ضريبف ؛ذ سمحت  ويلبفمناسب    للحصول على    لها 

منا سة ضريبية    نلق المال المتنال    جذب رأس   ف  رغبة الدول  ،  نفق التكاليف  ا تياجتها وبرامجها  ف

  وقد،  الأموال لأراضيهاالشركاي ورؤوس    لجذب   وضع برامج   فتتنا س    الحكومايأصبحت     يث،  دولية

   فجنة ضريبية متمملة لك المنجاةوالتنمية أربعة عوامل رئيسية لتصنيف  القتصادي ددي منظمة التعاون  

غياب  ،  انعدامه  قلته أو ،  للقيام بنشاط  قيافالحاجة  عدم وجود  ،  معدل الضريبة الفعلف صفري أو ضعيف

 . (2024)زيدان،   المعلومايغياب  قياف لتبادل  ،  الشفافية

أما  ،  ر مشددروعأو غي،  سددلوك غير أنلاقف  ممارسدداي التجنب الضددريبفتعتبر  ،  النظر الجتما يةمن وجهة  

من وجهة النظر القتصدددددددادية  التجنب الضدددددددريبف عمل يخالف مبادئ  وكمة الشدددددددركاي ويعر  الشدددددددركة  

 ول    الدراسددددددددداي السددددددددداباة  ندر  ويرى البا ث أن  ،  رمانها من  رية الحركاي التجاريةللمسددددددددداءلة الاانونية و 

لبحوث لسدتكشداف   ف الدول النامية يفتح الباب أمام العديد من ا  وبصدفة ناصدة،  موضدوع التجنب الضدريبف

 .الواقع  ف تل  الشركاي
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها

 تميز هذا العصددددددر بالكتفاء الذاتف وظروف معيشددددددية بسدددددديجة، مع غياب العلاقاي المشددددددتركة بين الأ راد، 

مما جعل  ر  الضددددددددددرائب أمراا غير مجروح. ومع تجور الحيا  البشددددددددددرية واسددددددددددتارار الجماعاي، نشددددددددددأي  

السددددلجاي التف اضددددجلعت بمسددددؤولية تو ير الأمن والحماية، مما أدى إلى  ر  الضددددرائب لتلبية ا تياجاي  

أتها بظهور  المجتمع. كانت السدلجة هف الجهة المسدؤولة عن جمع هذه الضدرائب، وهو ما يعكس ارتباط نشد 

ومع تنامف متجلباي الحيا  وظهور ا تياجاي متنوعة اقتصددددددددددددددادية    ،الدول واسددددددددددددددتارار المجتمعاي وتجورها

 واجتما ية وسددددددياسددددددية، أصددددددبحت الضددددددرائب وسدددددديلة لتحايق التنمية  ف مختلف المجالي. تجوري أهدا ها

مع مرور الوقدت،  ف ظدل سددددددددددددددعف الحكومداي  ول العدالم لتدأمين الموارد المداليدة اللازمدة للو داء بدالتزامداتهدا  

 .(2015)الدالف،    المتزايد  

 لذل  تلجأ بعق الشدددددددددددددركاي إلى،  يتم اقتجاعه من إيراداي الشدددددددددددددركة  ولأن الضدددددددددددددريبة تعد عبئاا ضدددددددددددددريبياا 

وأصددددبح من الشددددائع لدى الشددددركاي  ،  بجرق تؤدي إلى تخفيق ذل  العبء  ترتيب الأمور المالية ومعالجتها

تصدددددددددددحيح وتنفيذ إجراءاي إدارية للحد من المد وعاي الضدددددددددددريبية عن طريق أنشدددددددددددجة التجنب الضدددددددددددريبف  

 .(2016)الشيبانف،  

 لسدجين الكمير من التغيراي السدياسدية والأمنية إل أن السدلجة الوطنية الفلسدجينية تعمل على د ع عجلة    ف

وتتولى لجان ناصددة  ،  التنمية القتصددادية ودعم المشددروعاي الكبير  والبنية التحتية لإقامة الدولة الفلسددجينية

وبالرغم من ،  بالرقابة العامة والخاصددددة مسددددؤولية النظر  ف بياناي الشددددركاي المدرجة  ف بورصددددة  لسددددجين

ذل  نجد الكمير من الشدددددركاي تتورط  ف أنشدددددجة أو ممارسددددداي التهرب الضدددددريبف والتجنب الضدددددريبف على  

وهكذا  ،  والتأ ير على القتصدداد العام  ف البلاد،  مما يؤدي لخسددار  المجتمع لإيراداي الضددريبة،  نجاق واسددع

بر المنفذ الاانونف للحد من ظاهر  التجنب الضدددريبف من نلال   إن اسدددتراتيجياي الضدددريبة  ف الشدددركاي تعت

   التعاون مع أنظمة الرقابة المحاسبية بمصداقية وشفافية عالية.
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وعلى هذا تتممل مشدددددددددددكلة البحث الحالف  ف عدم وضدددددددددددوح طبيعة العلاقة بين متغيراي  وكمة الشدددددددددددركاي  

كذل  يختلف تأ ير كل متغير من متغيراي  وكمة الشددددددددددركاي على مسددددددددددتوى التجنب  ،  والتجنب الضددددددددددريبف

 الضريبف من دولة لأنرى  سب درجة التادم القتصادي و اا ة الدولة.  

  يث تكمن مشكلة الدراسة  ف الإجابة عن السؤال الرئيس الآتف:  

 بورصة فلسطين؟ ما أثر الحوكمة على التجنب الضريبي في الشركات المدرجة في  

 ويتفرع عنه الأسئلة التالية:

 ؟  على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  عدد أعضاء مجلس الإدار   ر  أما  .1

 ؟  على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار    استالالية ر  أما  .2

 ؟  على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار     جم  ر  أما  .3

 ؟  على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار  تنوع الجنس  ف  ر  أما  .4

 ؟  على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار  عدد اجتماعاي     رأما  .5

 أهداف الدراسة

   :سعت الدراسة لتحايق الأهداف التالية

   .الضريبف  ف  لسجينعلى الحد من التجنب    عدد أعضاء مجلس الإدار   ر  أ التعرف على .1

 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار    استالالية ر  أ التعرف على .2

   .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار     جم  ر  أ التعرف على .3

 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار  تنوع الجنس  ف  ر  أ التعرف على .4

 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار  عدد اجتماعاي     رأ التعرف على .5
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 همية الدراسةأ

  التف تناولت موضدددددوع  الأنرى   الدراسدددددايالاليلة والمتكاملة مع   الدراسددددداي  ف كونها من  الدراسدددددة تنبع أهمية

 ،  كمتغير تابع  التجنب الضددددددددريبف  وبين  مسددددددددتالكمتغير    المدرجة  ف بورصددددددددة  لسددددددددجين   وكمة الشددددددددركاي

 الضددددددريبف تعتبر   جنبلأن ظاهر  الت،   ائد  لدوائر الضددددددريبية  ف الضددددددفة الغربية  الدراسددددددة  كما وتشددددددكل هذه 

وتتضدح الأهمية النظرية والعلمية  ،  العقباي التف تواجهها الدولة  ف رسدمها وتنفيذها لسدياسداتها  وأبرز  أهم من 

 كما يلف:للدراسة  

 الأهمية النظريةأولًا:  

وترجع أهمية الدراسددددددة إلى  ،  من ندر  الدراسدددددداي السدددددداباة التف تمت  ف هذا المجالتنبع أهمية هذه الدراسددددددة  

مما يتجلب من الشددركاي  ،  الظروف القتصددادية والجتما ية والسددياسددية التف يمر بها القتصدداد الفلسددجينف

 .أن تتحمل مسؤوليتها وتلعب دورها بكفاء   ف تنمية المجتمع

 ثانياً: الأهمية التطبيقية

تو ير دليل عملف من البيئة الفلسددددجينية عن أ ر بعق متغيراي  وكمة الشددددركاي على التجنب الضددددريبف.  

المسددتممرين والمديرين  و   ومن  م التوصددل إلى بعق النتائج التف تفيد البا مين وصددناع السددياسدداي الضددريبية

 وتحددديددد متغيراي  وكمددة الشددددددددددددددركدداي الأكمر تددأ يرا على ممددارسددددددددددددددداي ،   ول التجنددب الضددددددددددددددريبف وأهميتدده

 التجنب الضريبف.  

 فرضيات الدراسة

   .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  عدد أعضاء مجلس الإدار  ل ر  يوجد أ  .1

 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار    لستالالية ر  أ  يوجد  .2

   .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار    لحجم  ر  أ  يوجد .3
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 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار  لتنوع الجنس  ف  ر  أ  يوجد .4

 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار  لعدد اجتماعاي     رأ  يوجد .5

 نموذج الدراسة

 :نوعين من المتغيراي  سب نموذج الدراسة التالف  إلىتم تاسيم الدراسة  

 (1شكل )

 نموذج الدراسة

 

 التجنب الضريبي

 المتغيرات الضابطة

 حجم الشركة -

 الرافعة المالية -

 عائد على الأصول-

  

 عناصر الحوكمة

 حجم مجلس الإدارة-

 عدد أعضاء مجلس الإدارة-

الاستقلالية في مجلس الإدارة -

 للأعضاء 

 اجتماعات مجلس الإدارة -

 تنوع الجنس في مجلس الإدارة -

 

 المتغيرات التابعة المتغيرات المستقلة
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 مصطلحات الدراسة

 التخطيط الضريبي

تفصديلية بهدف زياد     التعامل مع أنشدجة  قيقية ولكن لها معاملة ضدريبية نلالهو تخفيق الضدريبة من "

 .(2017)بوقرو ،    وذل  نتيجة تعظيم القيمة الحالية المتوقعة للتوزيعاي المستابلية  "الأسهم  رو   ملة  

 الفجوة الضريبية

 علياا و ااا لإقراراتهم، والضددددددددددرائب المسددددددددددتحاة على أربا هم  الفارق بين الضددددددددددرائب التف يسددددددددددددها المكلفون  

الحقيقية، يعكس العديد من العوامل المتعلاة بالنظام الضريبف السائد  ف مجتمع ما نلال  تر  زمنية معينة.  

هذا النظام يُظهر طبيعة البنية الجتما ية والسددددددددياسددددددددية والقتصددددددددادية للمجتمع، كما يبرز مسددددددددتوى التجور  

 .(2012)عليماي،    دي والجتماعف الذي تم تحقياهالقتصا

 التجنب الضريبي 

التجنب الضريبف هو  ن تنظيم شؤون الممول بجرق تتيح تأجيل أو تاليل اللتزاماي الضريبية، من نلال  

تو ير موارد مالية يمكن توجيهها تجبيق استراتيجياي  ع الة  ف التخجيط الضريبف. يهدف هذا النهج إلى  

 . (Jamei, 2017) للإنفاق، الدنار، أو الستممار

 حوكمة الشركات 

لاقاي  عن طريق تنظيم الع،  وجبها إدار  الشركة والرقابة عليهابمجراءاي التف يتم  الإالاواعد و   مجموعةهف  "

المسؤولية الجتما ية    وكذل الآنرين    المصالح وأصحاب  ،  والمساهمين،  التنفيذية  والإدار ،  الإدار مجلس    بين 

 . (2009)مدونة الحوكمة  ف  لسجين،   "والبيئية للشركة

  



9 

 حجم مجلس الإدارة

المهمددددة  ف   (2018،  أشددددددددددددددددددار )العدددددلنف من العوامددددل  عدددددد أعضدددددددددددددددددداء مجلس الإدار    إلى أن تحددددديددددد 

الإدار     عدددددداليددددددة الوظددددددائف ،  مجلس  أداء  المجلس  ف  لدددددددور  تددددددأ ير  الإدار   مجلس  لحجم  يكون   بحيددددددث 

كيفية انتيار أعضائه  العام للشركة وإنهاء ندماته وتحديد    ياوم المجلس بتعيين المديرو ، به  الرقابية المنوطة

 بالإضددددددددددا ة إلى العديد من المسددددددددددؤولياي تتلخص ،  على الإدار  التنفيذية  ف الشددددددددددركةودوره  ف الإشددددددددددراف  

إعداد التاارير السدددنوية ونصدددف السدددنوية وربع السدددنوية  ،  بتنظيم الأمور المالية والمحاسدددبية والإدارية للشدددركة

 ,Lanis, Richardson, Liu, & McClure)  ونتائج الأعمال الأولية السدددددددددددددنوية عن أعمال الشدددددددددددددركة

2019; Khaoula, Ayed, & Zemzem, 2013). 

 عدد اجتماعات مجلس الادارة

أ د المااييس الأسدددددددداسددددددددية لفاعلية مجلس الإدار  تتممل  ف عدد مراي اجتماع أعضدددددددداء مجلس الإدار   وهو 

 لاجتماع الدوري لأعضدددددداء مجلس الإدار  يزيد من  عالية  ،  تخص الشددددددركة  الاضددددددايا التفلمناقشددددددة مختلف  

هم العوائق التف تواجده مجلس الإدار   أ   أ دد،  ومن جهدة أنرى ،  الرقدابدة ويحسددددددددددددددن من نو يدة التادارير المداليدة

مجالس    لذا،  وتنفيذها  مجلسوتحول دون تحايق  عالياته عدم تو ر الوقت الكا ف للاطلاع على مسؤولياي ال

  بواجباتها الإدار  التف تاوم بعاد اجتماعاي بشدددكل متكرر من المحتمل أن تكون أكمر قدر  على الضدددجلاع  

 .(2018)بوسنة،    غير النشجة  الإدار    ماارنة بمجالس

 مجلس الادارةاستقلالية  

يتحاق ذل  إل إذا كانت النسدددددددددبة الكبير  من أعضدددددددددائه من ولن  ،  اسدددددددددتالاليته عن الإدار  التنفيذية للشدددددددددركة

الأمر الذي يزيد من الاو  الإشرافية للمجلس ويصوب أداء إدار  الشركة نحو نلق القيمة وتعظيم  ،  المستالين

 .(2016)مصيجفف،    الأسهم  المرو  لفائد   ملة
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 الادارةتنوع الجنس في مجلس  

أن التنوع بين الجنسدددين  ف مجالس الإدار  يرتبط بالعديد من الفوائد للشدددركاي. يمكن أن تتمتع المديراي  ف 

 .مجلس الإدار  برؤى مختلفة وأ كار مبتكر  

 متغيرات الدراسة

 (1جدول )

 متغيراي الدراسة

 Variable Name المتغير

(English) قياس المتغير Measurement 

 Tax Avoidance التجنب الضريبف

مصروف ) معدل الضريبة الفعال
 الضريبة/ الدنل قبل الضريبة(

(ETR) 

Effective Tax Rate 

(ETR) 

مددددددجددددددلددددددس    ددددددجددددددم 
 الإدار 

Board Size   عدد أعضاء مجلس الإدار Number of Board 

Members 

السددددددددددددددتالاليددددة  ف 
 مجلس الإدار 

Board 

Independence 

المئوية للأعضاء  النسبة 
 المستالين  ف مجلس الإدار 

Percentage of 

Independent Board 

Members 

اجتمدداعدداي مجلس 
 الإدار 

Board Meetings 
عدد اجتماعاي مجلس الإدار  

  ف السنة 

Number of Board 

Meetings per Year 

الددجددنددس  ددف  تددنددوع 
 مجلس الإدار 

Board Gender 

Diversity 
المئوية للأعضاء الإناث النسبة 

  ف مجلس الإدار 

Percentage of 

Female Board 

Members 

 Firm Size  جم الشركة
اللوغاريتم الجبيعف لإجمالف 

 الأصول

Natural Logarithm 

of Total Assets 

 نسبة الديون إلى  اوق الملكية  Leverage الرا عة المالية
Debt-to-Equity 

Ratio 

 ROA (Return on الأصولعائد على  

Assets) 
 Return on Assets عائد على الأصول 
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 منهج الدراسة

والذي يعتمد  ف البداية على  ،  البا ث على المنهج الوصدددفف التحليلف  اعتمدالدراسدددة    أهداف  تحايقمن اجل  

الفرو  الخاصدددددددة بأ ر متغيراي    إلىهو الوصدددددددول    الإ صدددددددائفوالهدف من التحليل  ،  الإ صدددددددائفالتحليل  

 وارتكزي منهجية الدراسة على ما يلف:،   وكمة الشركاي على مستوى التجنب الضريبف

 . جمع المعلوماي من نلال مراجعة الأدبياي والكتب والاوانين والأنظمة المتعلاة بمواضيع التجنب الضريبف  .1

المسدددددددددددتال والمتغير التابع وجمع البياناي من اجل  إجراء التحليل الإ صدددددددددددائف من اجل قياس المتغير   .2

 .والتف تخدم هذه الدراسة  انتبار الفرضياي

 مجتمع الدراسة

والبالغ عددها    (2022-2018)للعام    مجتمع الدراسدددددددة من الشدددددددركاي المدرجة  ف بورصدددددددة  لسدددددددجين  تكون 

 .بورصة  لسجينوتم الحصول على عددهم الدقيق من ، ( شركة49)

 الدراسةعينة  

  46البا ث باسددتخدام عينة الدراسددة الممملة  ف عدد الشددركاي المدرجة  ف بوصددة  لسددجين وعددها هو   قام 

التف تتممل  ف و ،  وذل  بناء على تو ر البياناي اللازمة نلال الفتر  الزمنية  (2022-2018)من سنة    شركة

   . ف بورصة  لسجين للشركات‌المدرجةالمنشورة‌‌التقارير‌المالية

 طرق جمع المعلومات والبيانات متضمنة أداة أو أدوات الدراسة الأولية

عينة‌في‌‌للشوووركات‌المدرجة‌‌المنشوووورة‌‌‌‌من‌التقارير‌المالية‌‌وليةالمن مصددددددددددددادرها  ‌‌جمع‌البياناتفي‌‌‌‌قام البا ث

  الإجابة علىوهف بياناي واقعية وأصدلية تعبر عن مشدكلة الدراسدة والغر  منها هو الوصدول إلى  ،  الدراسوة

الرسددائل    إلىالكتب والماالي والأبحاث المنشددور  بالإضددا ة   أيضددا على  البا ثاعتمد  كما ،  مشددكلة الدراسددة

   .الجامعية من اجل إعداد الإطار النظري  ف الدراسة
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 الفصل الثاني 

 والدراسات السابقةوتطوير الفرضيات  ظري نال الإطار

 المقدمة

من    جماع لدى العديدت لها الشركاي  ف العالم تحاق الإ التف تعرض،  المالية  والنهياراي    ف ظل الفضائح 

المملى    والإدار ،  المؤسساتف  الستارار   النظام الأكمر قدر  على ضبط وإ لالالبا مين المتخصصين على أن  

ضمن  ت و ،  لية لها جود  عالية آتخدمين إلى  ناصة  ف ظل إزدياد  اجة المس ،  لخلق شبكة ذاي علاقاي  عالة

الأممل الشركاي،  التسيير  مفهوم  وكمة  المفهوم سوف،  هو  هذا  غياب  من    وإن  كمير  إنفاء  إلى  يؤدي 

وذاي تأ ير مباشر أو  ، يتعلق بالضرائب سواء بشكل مباشر أو غير مباشر  المعلوماي المادية للمكلفين فيما

  جنب كما إن قضية الت ،  المالف للحكومة بشكل عام وإدار  ضريبة الدنل بشكل نات   غير مباشر على الوضع

 . ( 2015)طلحة،   الضفة الغربيةومة الفلسجينية  ف من أهم الاضايا التف تواجه الحك الضريبف تعتبر 

أوضحت الدراساي الساباة التف تناولت التجنب الضريبف  ف سياق نظرية الوكالة أن المديرين النتهازيين  

ياومون بتوظيف تكنولوجيا التجنب الضريبف بتحايق مصالحهم الشخصية على  ساب مصلحة  ملة الأسهم  

(Minnick & Nohga, 2010)    وبالتالف  اد تزايدي الدراساي  ف الآونة الأنير  والتف تبحث  ف دراسة

وقد اتجه بعضا من هذه الدراساي إلى  ،  العوامل التف تؤ ر على قراراي المديرين بخصوت التجنب الضريبف 

 يث تعد  وكمة الشركاي بممابة صمام الأمان الذي  ،   حص ا ر  وكمة الشركاي على التجنب الضريبف 

 يساهم  ف الحيلولة دون وجود ممارساي ضريبية تعسفية ينجوي عليها مخاطر تضر بالمنشأ  وسمعتها.  

والتجنب الضدددريبف   وكمة الشدددركاي  ( إلى أن انتيار  2010)  Minnick & Nogaكذل  أشددداري دراسدددة   

يعد عملية ممير  للاهتمام نظرا لن أنشجة التجنب الضريبف قد تكون معاد  ومبهمة وربما تسمح بالنتهازية  

  ف هذا المجال يعد عملية مهمة.    وكمة الشركايوبالتالف  ان  هم الدور الذي تلعبه  ،  الإدارية
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نات    وضدريبة الدنل بشدكل  (%40-35)الضدريبف بشدكل عام إلى نسدبة    جنبنسدبة التتصدل  ،   ف  لسدجين

مليار    أي ما ياارب نصددددددف  (%60-50)تادم كشددددددوف العاملين لديها تتراوح بين   ل ف المؤسددددددسدددددداي التف  

 .كبير    ويكبد الموازنة الفلسجينية نسائر  القتصاديالدولة والنمو    إيرادايوهذا يؤ ر على  ،  سنويا  دولر

بعد تجور السددددتمماراي الضددددخمة التف تتجلب الفصددددل  ،  حوكمة الشددددركايويمكننا الاول بأنه برز الهتمام ب

بين المسدتممرين وأصدحاب المصدالح وبين من يدير هذه الشدركاي  كان من الضدروري أن يكون هناك قانون  

يربط وينظم العلاقة بين الأطراف  يث بدأ الهتمام بحوكمة الشددددددددددددددركاي وارتبط مفهوم  وكمة الشددددددددددددددركاي  

تف  دد دت  يدث أكدد مختصددددددددددددددون بدان هدذه الأزمداي نداتجدة عن سددددددددددددددلوكيداي  بدالأزمداي والنهيداراي المداليدة ال

   .(2013)المناصير،    المخاطر  إدار  الخاطئة مما عزز من ذل   ف أنظمة  وكمة الشركاي وتفعيل تجبيق  

الدراسة تأ ير  وكمة تناولت هذه إذ Danoshana & Ravivathani (2019  )  وهذا ما أكدي عليه دراسة

وتوصددف بممارسدداي  وكمة الشددركاي المناسددبة    الشددركاي على أداء المؤسددسدداي المالية المدرجة  ف سدديرلنكا

لاد اسدددددددتخدم البا ث العائد على  اوق    الأهدافلتحايق هذه  ،  لتحسدددددددين أداء المؤسدددددددسددددددداي المالية المدرجة

كمتغيراي رئيسدية لتحدد أداء الشدركة ومن نا ية انرى تسدتخدم لجنة المراجعة    الأصدولالملكية والعائد على 

وتأ يرها على  ،  الخاصددة بالشددركة كمتغيراي لقياس  وكمة الشددركة إن متغيراي  وكمة الشددركاي بشددكل كبير

تكرار الجتماع له  ،  التدقيق لها تأ ير إيجابف على أداء الشدركة. ومع ذل   لجنةو مجلس الإدار  و  أداء الشدركة

   .الشركة  أداءر سلبف على  يتأ 

   وكمة الشددددددركاينارنها بالمعايير المالية  لا بد من أن تكون     وكمة الشددددددركايوبما أننا  ف كل مر  نذكر  

  اسدتدامة   على ترتكز  للاسدتدامة  المحاسدبية  البحوث  ان  الحالف  الوقت و ف،  لها الأ ر على السدتدامة المالية

  بشددددكل  المجتمع موارد  ا د  تعتبر  التف  وأموالها  وأصددددولها  الشددددركة  موارد  على تعنف المحا ظة  التف  الشددددركاي

 .  (2018)الخفاجى،    البعيد  وعلى المدى  عام 
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 وكمة تظهر النتائج أن متغيراي    Husam & Pekha  (2018) وهو يجابق ما جاء  ف دراسددددددددددددة كل من

ممل المسددددداهماي الحكومية ونوع التدقيق و جم مجلس الإدار  والمسدددددؤولية الجتما ية للشدددددركاي  الشدددددركاي  

 تؤ ر بشددددددددددددكل كبير على السددددددددددددياسدددددددددددداي المالية  ف غالبية دول مجلس التعاون الخليجف. تؤدي هذه النتائج 

والتف تتجلدب جميعهدا بدذل المزيدد من الجهود المتضددددددددددددددا ر   ف ،  التنظيميدة والإداريدةإلى ظهور بعق الآ دار  

التنفيدذ السددددددددددددددتراتيجف لحلول الحوكمدة الرشدددددددددددددديدد  من أجدل إ بداي الأعمدال التجداريدة  ف دول مجلس التعداون  

 الخليجف  ف المستابل.

 يث تواجه  ،  " يسددددددددتخدم لفهم الدينامياي الحالية للاجاعاي وكمة الشددددددددركاي    ويجدر الاول أن مصددددددددجلح "

 يث تشدددددددددمل  ،  الإدار  العامة تحدياي هائلة  ف التعامل مع الجهاي الفاعلة  ف تاديم الخدماي بجود  عالية

الخدماي المادمة من الاجاعاي العامة مجموعة الأنشددددددجة التف تادمها الدولة أو الجهة الرسددددددمية  ف بلد ما 

إذ أن الحاجة التف تد ع بتاديمها  ،  لصدددددددددالح المواطنين دون تمييز وتاوم على أسددددددددداس تحايق المنفعة العامة

   .(2022)يحياوي و  دمر،    متعلاة بالشأن العام ول تختص بفئة دون أنرى 

الشددددركاي التف يتم    الشددددركة مرتبط بشددددكل ايجابف بحوكمة  أداء  أن  إلىRathish  (2017  )  دراسددددة  وأشدددداري

   .قياسها بواسجة مؤشر  وكمة الشركاي الماليزي 

 الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات المدرجة في بورصة فلسطين   :لمبحث الأولا

 مفهوم حوكمة الشركات    :المطلب الأول

 تعريف حوكمة الشركات

لمفهوم  وكمة الشدددددددددددركاي يتفق عليه   ف البداية، من المهم الإشدددددددددددار  إلى أنه ل يوجد تعريف عالمف مو د  

جميع القتصداديين والاانونيين والمحللين الماليين. يعود ذل  إلى تشداب  هذا المفهوم مع العديد من الجوانب  

 .التنظيمية والقتصادية والمالية والجتما ية للشركاي، وتأ يره المباشر على المجتمع والقتصاد ككل
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الممال،     رصت العديد من المؤسساي العلمية والمهنية على تاديم تعريفاي لحوكمة الشركاي. على سبيل كما  

الحوكمة بأنها "النظام الذي يتم من نلاله   1992عر  ت لجنة كادبوري البريجانية لحوكمة الشركاي  ف عام  

كما وصفتها منظمة التنمية والتعاون القتصادي بأنها "مجموعة العلاقاي التف تربط    . "إدار  الشركة ومراقبتها

 .  ( 2016)النجار و عال،  " بين إدار  الشركة، مجلس إدارتها، المساهمين، وأصحاب المصالح الآنرين

بالسددددلجة    الإدار  تو ير الحماية للملاك من انفراد    بأنها:  Schmidt, Katz, & Khan  (2014) عر ها  وقد

التف    والإجراءايكل الأطراف والمؤسدددسددداي  بأنها    (2015)الجعيدي،    كما عر ها،  والعمل لمصدددالحها الذاتية

 .تممل جزء من عملية اتخاذ الاراراي  ول التخصيص الرسمف للموارد

  الإدار ولقيام مجلس  ،  الشدددددركة من الدانل  لإدار  من يعر ها بأنها "مجموع قواعد اللعبة التف تسدددددتخدم    وهناك

 .(2015)الجوزي،    الحاوق المالية للمساهمين"و   عليها لحماية المصالح  بالإشراف

التعريفاي السدددددددددداباة يتبين أن  وكمة الشددددددددددركاي  بار  عن نظام متكامل وعليه يرى البا ث أنه ومن نلال 

المؤسدددسدددة بشدددكل اسدددتراتيجف  يث يشدددمل توزيع المهام و صدددل السدددلجاي بين جهاي    إدار  وشدددامل لعملياي  

المؤسددسدداي ومن نلال ما سددبق من   إدار   ف   الأطرافمتعدد  بشددكل يضددمن مسدداهمة أكبر عدد ممكن من 

 اط  يث    إداري التعريفاي تبين لنا أن  وكمة الشددددددركاي  بار  عن نظام  اا ف وقيمف أكمر من كونه نظام  

 وكمة الشددددددركاي تأسدددددديس الماة من نلال عملية الحوار واتفاق  ول كيفية اتخاذ الاراراي    أنه يمكن اعتبار

 .وتجوير لغة المشاركة

 المطلب الثاني: أهداف حوكمة الشركات

تهدف قواعد وضدددددوابط  وكمة الشدددددركاي إلى تعزيز الشدددددفافية والعدالة، وضدددددمان  ق مسددددداءلة الإدار  دانل  

الشددركة، مما يسددهم  ف  ماية  اوق المسدداهمين و ملة الو ائق كا ة. كما تراعف هذه الاواعد مصددالح العمل  

يسددددددددداهم تجبيق هذه  , و والموظفين وتعمل على الحد من اسدددددددددتغلال السدددددددددلجة بما ل يخدم المصدددددددددلحة العامة
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دعم الستممار، تشجيع تد ق رؤوس الأموال، تنمية المدنراي، وتعظيم الأرباح، بالإضا ة إلى  الضوابط  ف 

 >تو ير  رت عمل جديد . كما تؤكد على ضدددددددرور  اللتزام بأ كام الاانون وضدددددددمان مراجعة الأداء المالف

تشدمل هذه الاواعد تشدكيل هياكل إدارية تتيح محاسدبة الإدار  أمام المسداهمين، وإنشداء لجنة مراجعة مسدتالة  و 

من نارج أعضدددددددددداء الإدار  التنفيذية، تتمتع بمهام وصددددددددددلا ياي متعدد  لتحايق رقابة  عالة ومسددددددددددتالة على  

   .(2011)المشهدانف و طالب،  .عملياي التنفيذ

تجوير كفداءتهم لتعزيز  و   واللجدان  الإدار  تفعيدل دور مجلس    إلىويرى البدا دث أن  وكمدة الشددددددددددددددركداي تهددف  

   .الأعمالالعدالة  ف التعاملاي وبيئة  و   النزاهةو   وتحايق الشفافية،  اتخاذ الارار  ف الشركة  إجراءاي

( من نلال آراء كل من مدقاف الحسداباي و ا صدف الضدرائب على وجود  2016الغا )  دراسدةأشداري  يث  

تبين الدراسة أن مبادئ  وكمة الشركاي  و   دور لحوكمة الشركاي  ف تجوير استراتيجياي الفحص الضريبف.

،  تسدداعد  ف تجوير اسددتراتيجياي الفحص الضددريبف ولكن توجد  روق بسدديجة لهذا التأ ير من مبدأ إلى آنر

ويليه مبدأ  ،  والشددددددددفافية  الإ صدددددددداحويليه مبدأ  ،  الإدار  ويأتف  ف مادمة هذه المبادئ مبدأ مسددددددددؤولياي مجلس  

أن  كما   ويليه مبدأ دور أصدددحاب المصدددالح.،  ويليه مبدأ المسددداوا  بين المسددداهمين،   ماية  اوق المسددداهمين

سددددددددددددددم بدالكفداء  والعددالدة وعددم  وجود قوانين وتنظيمداي للحوكمدة تجبق من نلال آليداي تنفيدذيدة وتنظيميدة تت

   التحيز يساهم  ف تجوير الفحص الضريبف.

 المطلب الثالث: أهمية حوكمة الشركات

ازدادي أهمية  وكمة الشركاي مع تحول العديد من دول العالم إلى النظم القتصادية الرأسمالية،  يث تعتمد  

مرتفعة ومستدامة من النمو القتصادي. ومع  هذه النظم بشكل كبير على الشركاي الخاصة لتحايق معدلي  

توسع  جم هذه المشروعاي، ظهري ظاهر  انفصال الملكية عن الإدار ، ما د عها إلى البحث عن مصادر  

المال وجهة رئيسية لهذه   المصر ف التاليدي، مما جعل أسواق  ا عن التمويل  التكلفة بعيدا تمويل منخفضة 

ساهمت عملية تحرير الأسواق المالية  ف تعزيز انتاال رؤوس الأموال عبر الحدود بشكل غير  , و الشركاي
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على تصر اي   الرقابة  آلياي  الملكية، ضعفت  الإدار  عن  واستالال  الشركاي  نجاق  اتساع  ومع  مسبوق. 

المديرين، الأمر الذي تسبب  ف وقوع العديد من الأزماي المالية، أبرزها أزماي دول جنوب شرق آسيا  ف  

، جاءي أزمة شركتف "إنرون" و"وورلدكوم"  ف الولياي المتحد  لتؤكد  2001و ف عام  ,  أوانر التسعينياي

الحاجة الماسة إلى تجبيق  وكمة الشركاي بفعالية أكبر، ما أدى إلى تعزيز الهتمام العالمف بهذا المجال  

 .  (2014)بورقيبة و الغربف،   .لضمان استارار الأسواق المالية و ماية مصالح المستممرين

يمكن اعتبار نظام  وكمة الشدددركاي الجيد من العوامل الحيوية التف تسددداهم  ف  ماية مصدددالح المسددداهمين،  

من نلال تنفيدذ مجموعدة من الإجراءاي التف تضددددددددددددددمن  اوقهم بدالكدامدل داندل الهيئداي العدامدة، بمدا  ف ذلد   

الإدار ، وضدمان الشدفافية  ف تو ير المعلوماي  ف الوقت المناسدب. كما يسداهم   ق انتخاب أعضداء مجلس  

النظام  ف الحفاظ على سددددجل دقيق للمسدددداهمين وآلية مو وقة لتسددددجيل الملكية. يعد نظام الحوكمة ذا أهمية  

يسدهم نظام  بالغة للمسداهمين سدواء كانوا  ف مواقع المسدؤولية الإدارية المباشدر  أو نارجها. علاو  على ذل ،  

الحوكمة الجيد  ف  ماية مصدددددالح الأطراف المعنية بالشدددددركة، ويحدد العلاقاي بين الإدار  التنفيذية، مجلس  

الإدار ، ولجنة التدقيق، مما يالل من المخاطر ويزيد من قيمة الأسددددددهم  ف السددددددوق. كما يحسددددددن من نو ية  

لكفاء   ف اسدددتخدام الأصدددول وتاليل تكلفة رأس  وكفاء  القياد ، ويعزز من جود  الإنتاج، ويركز على زياد  ا

ا على تحايق تجلعاي المجتمع، ويشددجع السددتمماراي ويعزز الأداء القتصددادي،   المال. يسدداعد النظام أيضددا

مما ير ع قدر  الشدددددركة على المنا سدددددة على المدى الجويل من نلال التركيز على الشدددددفافية  ف المعاملاي،  

. وأنيراا، يسددداهم  ف تحسدددين إدار  الشدددركة عبر دعم مديريها ومجلس إدارتها  ف المحاسدددبة المالية، والتدقيق

 .  (2018)محمد و سكر،    تجوير استراتيجياي سليمة واتخاذ قراراي مبنية على أسس واضحة
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 ونشأتها في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين    حوكمة الشركاتالمبحث الثاني:  

 الشركات المدرجة في بورصة فلسطين  حوكمة الشركاتنشأة    :الأولالمطلب  

أصدددددددبحت  وكمة الشدددددددركاي من الاضدددددددايا الحيوية التف تحظى باهتمام واسدددددددع  ف الإداراي والمؤسدددددددسددددددداي  

الاجاعين العام أو الخات. ويرجع ذل  بشدددكل نات إلى  والمنظماي المحلية والإقليمية والدولية، سدددواء  ف 

الأزماي المالية المتعدد  التف تعرضدددت لها شدددركاي ومؤسدددسددداي عالمية. ومن أبرز هذه الأزماي النهياراي  

، إلى جانب الأزماي الشدهير  ممل  1997القتصدادية التف شدهدتها دول  ف شدرق آسديا وأمريكا اللاتينية عام  

، وأزمة 2001الأمريكية المتخصدددددصدددددة  ف تسدددددويق الكهرباء والغاز الجبيعف عام  "Enron" انهيار شدددددركة

   .(2021)المؤتمر العلمف الدولف،    2002عام   "WorldCom" شركة التصالي الأمريكية

تعود معظم النهياراي المالية إلى تفشددف الفسدداد الإداري والمحاسددبف، ول سدديما الفسدداد المالف. أ د الأسددباب  

البارز  لذل  هو تاصددددددددير مراجعف الحسدددددددداباي  ف تاديم تأكيداي دقياة  ول صددددددددحة البياناي المالية،  يث  

ة إلى ذل ، ضددددعف ممارسدددداي تضددددمنت هذه البياناي معلوماي ل تعكس الواقع الفعلف للشددددركاي. بالإضددددا 

الرقدابدة والإشددددددددددددددراف، وقلدة الخبر  والمهدار  الإداريدة، وانتلال هيكدل التمويدل، وعددم الاددر  على توليدد تدد اداي  

 .نادية كافية للو اء باللتزاماي، كانت جميعها عوامل ساهمت  ف انهيار العديد من الشركاي

كما لعب ناص الشددددفافية والإهمال  ف تجبيق المبادئ المحاسددددبية المناسددددبة دوراا محورياا  ف عدم الإ صدددداح  

الحقيقية، مما أدى إلى تاديم صدددور  مشدددوهة للأوضددداع المالية للشدددركاي. نتيجة لهذه  عن المعلوماي المالية  

الأزماي، تراجعت  اة المسدتممرين  ف الأسدواق المالية، وتضدرري سدمعة مكاتب المحاسدبة والمراجعة بسدبب  

 .مصادقتها على معلوماي مالية غير دقياة

بناءا على ذل ، يمكن الاول إن عدم اللتزام بالمبادئ المحاسددددددددددددبية، إلى جانب ضددددددددددددعف الشددددددددددددفافية وناص  

الإ صداح عن الحاائق المالية، يعد من الأسدباب الرئيسدية لنهيار الو داي القتصدادية. وقد ترتب على ذل   



19 

  .تأ يراي سددددلبية متعدد ، أبرزها تراجع الماة  ف المعلوماي المحاسددددبية و ادانها لأهم عناصددددر جودتها ودقتها

   .(2021)المؤتمر العلمف الدولف،  

ا بحوكمة الشدركاي،  يث بدأي الجهود المؤسدسدية  ف  شدهدي  لسدجين نلال السدنواي الأنير  اهتماماا متزايدا

هذا المجال مع تأسدددديس هيئة سددددوق رأس المال الفلسددددجينية وتشددددكيل اللجنة الوطنية للحوكمة. تضددددم اللجنة  

ممملين عن جهاي رقابية، اقتصدددددددادية، قانونية، وأكاديمية متنوعة، ويرأسدددددددها رئيس مجلس إدار  هيئة سدددددددوق  

قامت اللجنة بتشددددددددكيل  ريق  نف متخصددددددددص لصددددددددياغة مدونة لاواعد  وكمة الشددددددددركاي،  ,  يث  رأس المال

ا إلى نجة عمل وأسدس تم وضدعها مسدبااا. كان الهدف الأسداسدف لهذا الفريق هو إعداد قواعد متكاملة  اسدتنادا

ئ  لحوكمة الشددركاي تتماشددى مع التشددريعاي والظروف السددائد   ف  لسددجين، مع الأنذ بعين العتبار المباد

 .(2012)هيئة سوق رأس المال الفلسجينية،    .المستويين الإقليمف والدولفالمعترف بها على 

، وأصدبحت سدارية المفعول منذ ذل   2009تم إصددار مدونة قواعد  وكمة الشدركاي  ف  لسدجين نهاية عام  

الحين. تعد اللجنة الوطنية لحوكمة الشددددركاي الجهة العليا المسددددؤولة عن إقرار وإصدددددار هذه المدونة، والتف  

يئة سددددددوق رأس المال  تُجبق على الشددددددركاي المسدددددداهمة العامة والمؤسددددددسدددددداي المالية الخاضددددددعة لإشددددددراف ه

 .الفلسجينية ورقابتها

تتولى الهيئة مهمة متابعة تنفيذ الشددددركاي للاواعد المنصددددوت عليها  ف المدونة وضددددمان التزامها بها. ومنذ  

ا لتدأسدددددددددددددديس البنيدة التحتيدة اللازمدة لتعزيز تجبيق قواعدد الحوكمدة  ف  صدددددددددددددددور المددوندة، بدذلدت الهيئدة جهودا

بالاواعد الإلزامية من نلال إنفاذ  الشدددركاي المسددداهمة العامة. شدددملت هذه الجهود التأكد من التزام الشدددركاي  

والتف يحتدداج    النتيدداريددةوفيمددا يخص الاواعددد  ,  الاوانين والأنظمددة والتعليمدداي المرتبجددة بحوكمددة الشددددددددددددددركدداي

  والنعكاسالشددددددددركاي بأهميتها   إقناعوالوسددددددددائل الفعالة بغر    الأدوايجهود كبير  واسددددددددتخدام    إلىتجبياها  

 .(2012)هيئة سوق رأس المال الفلسجينية،    ي ذاتهاالشركا  أداءلتجبياها على   اليجابف
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علددددددددى معدددددددددل نمددددددددو   يوجددددد أ ددددر لاواعددددد  وكمة الشددددركايبأنه    (2016)  أكدي دراسة النجار وعال وهذا ما

 وكمدددة الشدددركاي ناصدددة  دددف   المسدددددداهمة العامددددددة الفلسددددددجينية بتجبيددددددق قواعددددددد  اهتمددددددام الشددددددركاي،  المبيعدددددداي

 .قجداع البندوك

 مقومات حوكمة الشركات المدرجة في بورصة فلسطين  :المطلب الثاني

  ىسيسها على الركائز المهنيدددددددة والحياديدددددددة التدددددددف تضدددددددمن أعلددددددد أبتإل والشفافية    الإ صاحتكتمل منظومة  ل

 :(2016)النجار و عال،   درجاي الجود  والكفاء  لها والتف من أهم ماوماتها

الإطار الاانونف هو الذي يحدد  اوق ومسدددؤولياي وانتصددداصددداي جميع الأطراف الأسددداسدددية المرتبجة   .  1

للمسداهمين، والمسداهم الفرد، ومجلس الإدار  ولجانه  بالشدركة، بما  ف ذل  المؤسدسدين، والجمعية العامة 

الرئيسدددية ممل لجنة المراجعة، ولجنة الترشددديحاي، ولجنة المكا مي. كما يشدددمل دور مراجع الحسددداباي،  

بالإضدا ة إلى العاوباي المرتبجة بانتهاك الحاوق، أو الإنلال بالمسدؤولياي، أو تجاوز النتصداصداي  

 الممنو ة.

يشدددمل الإطار الاانونف الجهاي الرقابية المسدددؤولة عن ضدددمان تنفيذ إجراءاي  وكمة الشدددركاي، والتف   .  2

 تشددددددمل الهيئاي المنظمة لعمل الشددددددركاي ممل هيئة سددددددوق المال، وهيئة السددددددتممار، ومؤسددددددسددددددة الناد 

 )أو التمويل(، بالإضا ة إلى الهيئاي غير الحكومية التف تدعم الشركاي دون تحايق أهداف ربحية.

يتضدمن الإطار التنظيمف عنصدرين رئيسديين: النظام الأسداسدف للشدركة، والهيكل التنظيمف الذي يوضدح   .  3

 أسماء أعضاء الهيكل التنظيمف وانتصاصاتهم.

( إلى أن تجبيق العملياي المرتبجة بالإصلاح الإداري والحكم الرشيد  ف الوزاراي  2011تشير دراسة موسى )

 الفلسجينية يتم بمستوى متوسط، وأن هناك علاقة إيجابية بين عملياي الإصلاح الإداري والحكم الرشيد. 
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 : ماوماي نجاح  وكمة الشركاي بانتصار

 :إعداد المعلومات والإفصاح

 .تاديم البياناي المالية وغير المالية و ق المعايير الدولية المعتمد   -

 .المصالحاللتزام بالإ صاح عن المعلوماي الجوهرية للمساهمين وأصحاب   -

 :سياسات وإجراءات الإفصاح

 .ضمان تو ير المعلوماي الأساسية عبر قنواي معلوماتية ملائمة -

 .استخدام أ دث تانياي الإطلاع والسترجاع على مدار الساعة وبتكاليف مناسبة -

 :تشجيع التحليل والمشورة الفنية

 .تو ير التحليلاي والمشور  المالية من قبل المحللين الماليين والسماسر  ووكالي التاييم  -

ضدمان نزاهة التحليلاي والمشدوراي من نلال تجنب أي تضدارب مصدالح قد يؤ ر على دقة المعلوماي   -

 .المادمة للمستممرين

 مؤشرات حوكمة الشركات المدرجة في بورصة فلسطين  :المطلب الثالث

،  الشددددددفافية ،  سددددددياد  الاانددددددون ،  المشدددددداركة  :المتحددددددد   مانيددددددة قواعددددددد أساسددددددية للحوكمددددددة الجيددددددد    الأمم اقتر ددددددت  

الشددددمول  ،   وكمة الشركايوالتوا ددددددددق بيددددددددن الجهدددددددداي المشدددددددداركة  ددددددددف  ،  السددددددددتجابة لمتجلبدددددددداي المجتمددددددددع

 .(2018)العراجنة،    والمسداءلة،  الفعاليدة والكفداء  ،  والإنصاف

ولمبدأ  ،  المساهمين   اوق   ةيإلى وجود أ ددددددددددددددددددددر لمبدأ  ما  (2022الجاهاي والارعان )   يث أوضحت دراسة

ولمبدأ الإ صدددددددددداح   الشددددددددددركاي ولمبدأ دور أصحاب المصالح  ف  وكمة  المساهمين دددددددددددددددنيالعدالة والمساوا  ب

الشددددركاي على أداء المدقق    وكمة مجلس الإدار   ف ايي ف  وكمة الشددددددددركاي ولمبدأ مسددددددددؤول  ةيوالشددددددددفاف
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  ددددددن يللمدقا  ةيبيإجراء بددددددرامج تدر   بضرور    . وتوصددددددف الدراسددددددةةيالشددددددرعف الدانلف  ف المؤسددددددسدددددداي الإسددددددلام

 وعدم العتماد  اط على عنصر الخبر .  الشرعف  قيتختص بالتدق  شهاداي مهنيةللحصول على    دنييالشرع

عناصددددددر هددددددف: سددددددياد     تةأمددددددا منتدددددددى التعدددددداون القتصددددددادي لدددددددول آسدددددديا والمحيددددددط الهددددددادئ  اددددددد اقتددددددرح س

 والسددتخلاف والايدداد .  ،  والنزاهددة  الأنلاقياي،  المسدداءلة،  الشددفافية،  الاانددون 

 وكمة طدددور البنددد  الدولدددف مجموعدددة مدددن المؤشدددراي التدددف يمكددددددن مددددددن نلالهددددددا قيدددددداس مدددددددى جددددددود   كما 

تممدددل هدددذه المؤشدددراي مجموعدددة ،  دولدددة  (215)والددددددذي يتددددددم تنفيددددددذه سددددددنوياا  ددددددف ،   ددددددف دول العالددددددم   الشركاي

والتددف تعتمددد علددى رأي عدددد كبيددر مددن ،   وكمة الشركايبياندداي بحميددة تلخددص وجهدداي النظددر  ددول جددود   

المسددتجيبين سواء مددددن الشددددركاي أو المواطنيددددن أو الخبددددراء  ددددف البلدددددان الصناعيددددة والناميددددة. ويتددددم جمددددع هددددذه  

لمنظمدددداي الدوليددددة  البياندددداي مددددن عدددددد مددددن المعاهددددد المسددددحية ومراكددددز الفكددددر والمنظمدددداي غيددددر الحكوميددددة وا

أو المديريددددن  ،  الرسددددددددمية للبندددددددد  الدولددددددددف  الآراءوشددددددددركاي الاجدددددددداع الخددددددددات. ول تعكددددددددس هددددددددذه المؤشددددددددراي  

ول يتددددددم اسددددددتخدام هددددددذه المؤشددددددراي مددددددن قبددددددل مجموعددددددة البنددد  الدولدددف  ،  أو البلددددان التدددف يمملونهدددا،  التنفيذييدددن

إذا كان   5.2المددوارد. ويتددم إعجدداء قيمددة لددددكل مؤشددددر مددددن هددددذه المؤشددددراي يددتددراوح مددددا بيددددن سددددالب  لتخصيددص  

  إذا كان اللتددددددزام بهددددددذا المؤشددددددر قددددددوي. وهددددددذه المؤشددددددراي  5.2وموجددددددب  ،  اللتددددددزام بهددددددذا المؤشددددددر ضعيددددددف

 :(2017)العبيد،  

ــاءلة:   .1 ــاركة والمســ وكذلدددددد    ويايددددددس مدددددددى قدددددددر  المواطنيدددن علدددى المشددداركة  دددف انتيدددار الحكومدددةالمشــ

 الحددر  والتجمددع.  الإعلام و ريددة تكويددن الجمعيدداي ووسددائط ،   ريددة الددرأي والتعبيددر

ــاـ العنــــ /   .2 ــتقرار السياســــي وغيــ ،  : ويايددددس توقعدددداي ا تماليددددة عددددد السددددتارار السياسددددفالإرهاـالاســ

 التغييددر غيددر السددلمف للسددلجة.  ،  الإرهاببمددا  ددف ذلدد  ،  و/ أو العنددف أو ذي الدوا ددع السياسددية

ــة:   .3 ــة الحكومــ ودرجددددة اسددددتالالها عددددن  ،  وجددددود  الخدمددددة المدنيددددة،  ويايددددس جددددود  الخدمدددداي العامددددةفعاليــ

 ومصداقيدة التدزام الحكومددة بهددذه السياسدداي،  وجددود  صياغدة السياسداي وتنفيذهدا،  الضغددوط السياسددية
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يعكددس مدددى قدددر  الحكومددة علددددى صياغددددة وتنفيددددذ سياسدددداي وأنظمددددة سددددليمة تسددمح    جــودة التشــريعات: .4

 بتعزيدز وتنميدة الاجداع الخدات.

ــون: .5 ــيادة القانــ وعلددددى وجدددده الخصددددوت  ،  يعكددددس المفاهيددددم الخاصددددة بمدددددى الماددددة باواعددددد المجتمددددع  ســ

 ضلا عدددن ا تمدددال ارتدددكاب الجريمددددددة والعنددددددف.  ،  والمحاكدددم ،  والشدددرطة، و اددددددوق الملكيددددددة،  إنفدددددداذ العاددددددود

  ددف الاواعددد الاانونيددة الحاكمددة للمجتمددع.    الأ رادويايددس مدددى  اددة 

يعكددس التصددوراي لمدددى ممارسددة السددلجة العامددة نشدداطاي لتحايددق مكاسددب   السـيطرة علــى الفســاد:  .6

وكذلدد  الستيلاء علددى الدولددة مددن قبددل النخددب  ،  بمددا  ددف ذلدد  أشددكال الفسدداد الصغددرى والكبددرى ،  ناصددة

ل  العالميددة  المؤشددراي  وتعتبددر  الخاصددة.  الشركايوالمصالددح  شدمولية    حوكمة  المؤشدراي  أكمددر  مددن 

 . الأنرى  ددف الاجدداع العددام ماارنددة ببايددة المؤشدراي   وكمة الشركاي  ومصداقيدة ودقدة  دف قيداس جددود  

 ويمكننا توضيح مؤشراي  وكمة الشركاي كالآتف:

 مؤشرات المشاركة والمساءلة

تعد المشاركة والمساءلة من الركائز الأساسية لضمان  اعلية العمل الحكومف وتحسين مستوى الأداء. تاوم  

المشاركة على إشراك جميع الأطراف ذاي العلاقة دانل الدائر  الحكومية ونارجها  ف عملية اتخاذ الاراراي  

لستراتيجياي والإجراءاي، إلى جانب تاديم  المتعلاة بإعداد وتجوير وتاييم السياساي التنظيمية والتشريعاي وا

الخدماي. وتشمل هذه المشاركة إجراء عملياي تشاورية منظمة تتيح  واراا  ع الا يسهم  ف تسهيل مشاركة  

الأطراف المختلفة وتو ير المعلوماي الدقياة والكاملة  ف الوقت المناسب. يتم نلال ذل  جمع وتحليل التغذية  

طنين والموظفين ومجالس الشراكة والشركاي والمؤسساي الأكاديمية وغيرها، بهدف تعزيز  الراجعة وآراء الموا

 اتخاذ قراراي مستنير  ومتكاملة.   

‌  
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أما المساءلة  تتممل  ف نضوع الدائر  الحكومية وقياداتها وموظفيها للمحاسبة بشأن الاراراي والإجراءاي  

التدابير  واتخاذ  المخالفاي  على  المحاسبة  تضمن  إجراءاي  وضع  المساءلة  هذه  وتشمل  يتخذونها.   التف 

المناسبة لمعالجتها. كما يتم تحديد أدوار وصلا ياي الااد  والموظفين بوضوح ضمن التشريعاي، مع توضيح  

الهرمية الدانلية لضمان الفصل بين الصلا ياي السياسية والتنفيذية دانل الدائر . بالإضا ة إلى ذل ، يتم  

والخارجية لض الدانلية  الرقابة  الدائر  وجهاي  بين  العلاقة  واللتزام  تنظيم  تنفيذ عملياي رقابية  عالة،  مان 

ا  وتبرير  الجهاي  هذه  الحكومف بتوصياي  الأداء  تعزيز  بهدف  التوصياي  تنفيذ  ومتابعة  المتخذ ،  لاراراي 

 . (2017)وزار  تجوير الاجاع العام،  وتجويره

 ومن أهم أشكال المساءلة ما يلف:

 أولًا: المساءلة الإدارية

عليهم تأدية    وُتشدددددددددعر العاملين  يها بأن  ،  وتكمن أهمية المسددددددددداءلة الإدارية  ف أنها تضدددددددددبط أعمال المنظمة

وتتضددددددمن  ،  والأنظمة  وو ق ما تورده الاوانين،  وإنجاز وظائفهم و ق ما تاتضدددددديه مصددددددلحة المنظمة، مهامهم 

،  والعلاقاي الإنسددددددددددانية ،  والعمل والإنجاز،  المسدددددددددداءلة الإدارية الوعف بأربعة أبعاد هف النضددددددددددباط الوظيفف

   .(2022)شلهوم،    وأنلاقياي الوظيفة

مسددددددتوى تجبيق المسدددددداءلة على النضددددددباط الوظيفف بالمرتبة    أن(  2022وهذا ما جاء  ف دراسددددددة شددددددلهوم )

 م المسدددددددددددداءلة على أنلاقياي  ، العمل والإنجاز بدرجة مرتفعة  الأولى وبدرجة مرتفعة؛ تلاه المسدددددددددددداءلة على

جاء   الأنير  المسداءلة على العلاقاي الإنسدانية بدرجة متوسدجة.  وجاء بالمرتبة،  الوظيفة بدرجة مرتفعة أيضداا 

وجود    وجهة نظر العاملين بدرجة مرتفعة.مسددتوى أداء مديرية الشددؤون المدنية  ف محا ظة ريف دمشددق من 

محا ظة ريف   أ ر ذو دللة إ صددائية للمسددائلة عن النضددباط الوظيفف  ف أداء مديرية الشددؤون المدنية  ف

وجود أ ر ذو دللة إ صددددائية للمسددددائلة عن أنلاقياي الوظيفة  ف أداء مديرية الشددددؤون المدنية  ف   دمشددددق.

 ريف دمشق. محا ظة
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 ثانياً: المساءلة القانونية

 الحكومددايأن تعتمددد عليهددا    التف يمكن   وكمددة الشددددددددددددددركدداي كم الاددانون من أهم مبددادئ  و   المسددددددددددددددداءلددةتعددد  

،  ندمة عمومية ممالية للمواطنيم  تاد  ضدددددددددددددمانالعام و   المالوإهدار    للإسدددددددددددددراف  اا تجتنب  إدارتها  يرتسدددددددددددددي ف 

 مبددادئهددا تعددد  جر أسدددددددددددددددداس لبندداء دولددة متادددمددة تسددددددددددددددتغددل مواردهددا بددأعلى كفدداء    نلالومن   ددالحوكمددة  

 .(2021)العابدين،   ممكنة

 ثالثاً: المساءلة المهنية

تتعلق المسدددددددددددددداءلدة المهنيدة بدالأ راد العداملين  ف مهن أو وظدائف محددد  والتزامهم باواعدد السددددددددددددددلوك المهنيدة  

أن يتصدددر وا بما يحاق  ،  ممل الأطباء والمحامين والمحاسدددبين،  والمعايير الأنلاقية. من المتوقع من المهنيين

أو مراجعدة  ،  ويمكن  ر  المسددددددددددددددداءلدة المهنيدة من نلال الهيئداي التدأديبيدة،  مصددددددددددددددلحدة عملائهم والجمهور

   (Faster Capital, 2024).  أو مجالس الترنيص،  النظراء

 رابعاً: المساءلة السياسية

المسدددداءلة السددددياسددددية تممل أ د أقوى أشددددكال الإدار  العامة المسددددتند  إلى المبادئ الديماراطية، إذ تركز على  

 ر  الرقابة والسددددددديجر  على المسدددددددؤولين السدددددددياسددددددديين لضدددددددمان أداء واجباتهم بكفاء  وشدددددددفافية. يُحاسدددددددب  

ا  المسدددؤولون   الحكوميون المعينون أمام السدددلجة التنفيذية المسدددؤولة عن وضدددع وتنفيذ السدددياسددداي العامة، بدءا

من التعليم والددد دداع الوطنف إلى  مددايددة البيئددة. ورغم هددذه الرقددابددة، يتمتع هؤلء المسددددددددددددددؤولون بسددددددددددددددلجدداي  

سددددؤولياي على  وصددددلا ياي متباينة  ف عملية صددددنع الارار، تُمنح لهم من قبل المشددددرعين. وتفر  هذه الم

المسددددددددؤولين الحكوميين الخضددددددددوع للمسدددددددداءلة عن أعمالهم نلال مرا ل تصددددددددميم الاوانين واللوائح وتنفيذها،  

   (2015)مدوناي البن  الدولف،    ..لضمان تحايق الأهداف المنشود  وندمة المصلحة العامة
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 خامساً: المساءلة الأخلاقية

والسددلوكياي السددائد   ددددف المجتمددددع والتددددف قددددد تختلددددف مددددن   للأعرافو ادداا    الأنلاقيةوتتممددددل بالمبددددادئ والايددددم  

مجتمددددع إلددددى أنددددر تبعدددداا للديانددددة أو تبعدددداا للعدددداداي والتااليددددد السددددائد   ددددف المجتمددددع  مددددا هددددو مر ددددو   ددددف 

 .(2017)وزار  تجوير الاجاع العام،   مجتمددع معيددن قددد يكددون مابددول  ددف مجتمددع آندر

ى أنشددجة شددركاي  ل ف الرقابة ع   وكمة الشددركاي  اسددهاماي  برازهد ت لإ  (2017)شددار ف و بلعزوز  دراسددة  

ت الدراسدددددة إلى  لوتوصددددد ،  لفشدددددركاي التأمين التكا  هاالمخاطر التف تتعر  ل  هم وعر  أ ،  لفالتأمين التكا 

ى أداء شددددددركاي التأمين  لالسدددددديجر  ع  لإ كام    عالا تممل  وكمة الشددددددركاي نظاما رقابياا   مجموعة من النتائج

 . ف الاوائم الماليةوالمساءلة    والشفافية  الإ صاح  لالف من نلالتكا 

 :(2011)أبو قاعود،    نوجزها يما يلفالرشيد    وكمة الشركاي  ومن أهم صفاي نظام  

 وكمة  : هددذا العنصددر يدعددم بندداء وكمة الشركايو اا ددة اللتددزام الاجدداع الحكومددف   والأنلاقالايدداد   .1

  إذ أن،  للبندداء عليدده   وكمة الشركاي  وبدوندده لددن يوجددد أي أسدداس  الأساسبأكملدده ويعتبددر    الشركاي

 . الإداريةالايدداد  هددف المسددؤولة عددن تنفيددذ وتاييددم وتحسددين هيدداكل المؤسسددة والعمليدداي 

أو أصحاب المصلحددة  ددف المنظمددة: يوجددد للمؤسسددة العديددد مددن    لأطراف العلاقداي الدانليدة والخارجيدة   .2

  الأطرافوالمجلدوب  هدم المسدؤولياي المختلفدة اتجداه تلد   ،  أصحدداب المصلحددة سددواء دانليدداا أو نارجيداا 

،  و هددم ا تياجاتهددم كل مجموعدة مدن أصحداب المصلحدة، وكيفيددة مسددائلتهم ،  ومدا عليهدا مدن مسدؤولياي 

ممدا يعدزز قددر  المؤسسدة الحكوميدة علدى تنميدة العلاقداي مدع أصحدداب المصالددح وكذلدد  دعددم نجدداح 

ط  التخجيد،  الجيدد  والتدف هدف: إطدار المسداءلة والمتمدال الدانلدف   وكمة الشركايو اعليددة ونوا دذ إطدار  

 والمتمددال والمسدداءلة الخارجيددة.، الأداءومراقبة 
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ورصددد  ،  إدار  المخاطددر: وهددف عمليددة تحليددل وتحديددد ومعالجددة التعامددل مددع المخاطددر أو الابددول بهددا .3

وتددزود المؤسسددة بضوابددط ،  اسددتمرارية المخاطددر التددف يمكددن أن تمنددع المؤسسددة مددن تحايددق أهدا هددا

 للتصدددي للمخاطددر.  

أصحداب .4 مدع  العلاقداي  إطدار  المنجدز  دف  العمددل  تد ادداي  الدانليددة:  والمسدداءلة  المصالدح    المتمددال 

المسددؤولياي ) مختلددف  و هددم  واضددح  تحديددد  تتجلددب  والخارجييددن(  أصحدداب    الدانلييددن  وال تياجدداي 

إل  ،  بالرغددم مددن أن هددذا العنصددر يسددلط الضددوء علددى هيدداكل وعمليدداي الدانليددة،  المصلحددة الدانليددة

يجدب أن تضمدن هيدكل المسداءلة الدانليدة يتدم بمحدداذا  وباتصددال و يددق مددع    وكمة الشركايأن كفدداء  و 

الدانليددة  المسدداءلة  مددن  كالا  )عمدل  العمدل  الزدواجيدة  دف  مدن  للحدد  الخارجيدة  المسدداءلة    عمليدداي 

 والمسدداءلة الخارجيددة( 

،  : يدعددددم  اعليددددة أداء المؤسسددددة لتلبيددددة المسدددداءلة والمتمددددال الدانلددددف والخارجددددفالأداءالتخجيددددط ومراقبددددة  .5

تعتبددر مددن أكمددر العناصددر    الأداءالتنظيميددة التددف تنظددم المراجعددة والددرد لتخجيددط ومراقبددة   الأجسام أمددا 

  عاليددة وذاي صلددة بالحوكمددة الجيددد .  

ويممددل  ،  مددن العمددل  ددف الاجدداع العددام   يتجزأ المتمدال والمسداءلة الخارجيدة: التدقيدق الخارجدف جددزء ل   .6

الخارجيددة  امتمال للمسدداءلة  العدام  ،  المؤسسددة  الاجداع  لمؤسسدداي  النجدداح  مااييددس  مددن  وا ددد   وهددف 

وتوضيدح  ددود المسدؤولياي بيدن التدقيددق الخارجددف والدانلددف يضددع المؤسسددة  ددف موقددف قددوي للامتمددال  

 للمسدداءلة الخارجيددة.  

الادراراي: يسدلط الضدوء علددى أهميددة إدار  المعلومدداي  ددف المؤسسددة وموظفيهددا   واتخاذدعدم المعلومداي   .7

أهدا هددا تحايددق  اتخدداذ  ،   ددف  للمعلومدداي ودعددم  التصميددم  أن  كمددا  و عاليددة.  كفدداء   والمسدداءلة بجرياددة 

 (. الإدارية الاددراراي مسددؤولية هيئددة الحكومددة  ددف المؤسسددة )مجلددس إدار  المؤسسددة / الهيئددة 
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العنصددر نمددو وتجددور هيددكل وعمليدداي الحوكمددة  .8 الحكوميددة: يضمددن هددذا  مراجعددة وتاييددم التفاقيدداي 

المؤسسددة هددف  ،  الجيددد   ددف  الحكوميددة  التفاقيدداي  علددى  والتعديددلاي  والتاييمدداي  المسددتمر   والمراجعددة 

 عمليددة رئيسددية ومسددؤولية مجلددس إدار  المؤسسددة. 

جاء  ف   قاعودوقد  أبو  تحمل  2011)  دراسة  والتف  أبعاد(  ”أ ر  الإصلاح    عنوان  عملياي  الحوكمة  ف 

 تهدددف هددذه الدراسددة إلددى ،   ف الأردن“   والتجار    : دارسة  الة وزار  الصناعةة يالإدار  الحكومالمؤسسف  ف  

وجهددة   مددنالأردنية   دف الدوزار  الصناعدة والتجدار     المؤسسدفالإصلاح  أ در أبعداد الحوكمدة  دف عمليداي    تحديدد

البالدغ  لاا  الدراسدة كام  تدم تجويدر اسدتبانة ووزعدت علدى مجتمدع  الدراسدة  ولتحايددق أهددداف،  العليددا  الإدار نظددر  

على بعد الإصلاح    الحوكمة  وقدد توصلدت الدراسدة إلى وجود أ ر لإبعاد،  منهدا  99تدم اسدترداد  ،  مفرد   102

 . والمساءلة أكمرها تأ يراا  والشفافية أن أبعاد الستجابة ث ي   ريتتفاوي  ف التأ    الأبعاد إل أن،  المؤسسف

 معوقات حوكمة الشركات المدرجة في بورصة فلسطين  :المطلب الرابع

كغيرها من الدول    -تعانف   إل أنهدددددا ل تدددددزال،  على الرغم من الهتمام الكبير بحوكمة الشركاي  ف  لسجين

أسهمت  ف ضعف تجبيق    التددددددددددددددف، ،  القتصادية والاانونية والتنظيميددددددددددددددة  المعوقايمن كمير من   -النامية  

بسبب  ،  المساهمة بجيئة  دددددددف الدددددددشركاي،   ف بنية الإدار  الدددددددسائد  ،  إذ أن عملية التجوير،   وكمة الشركاي

 .(2012)تلا مة خ.،   ومستوى الحوكمة السائد   يها،  بنيتها الهيكلية

مددددددددددددددن أجددددددددددددددل النزاهددددددددددددددة    )الئتلاف  على النحو الآتف  المعوقايأهم هذه   على  من تسليط الضوء  دل ب،  لذل 

 :(2021، أمددان،  والمسدداءلة

تنفددددرد البيئددددة الاانونيددددة  ددددف  لسددددجين بتعدددددد المرجعيدددداي الاانونيددددة السددددائد     :الواقددددع الاانونددددف  ددددف  لسددددجين .1

قوانيدددن سددددددارية منددددددذ العهددددددد  يوجدددد  ،  وبالتالدددف،   يهددددددا؛ وذلدددددد  تبعدددددداا للمرا ددددددل التاريخيدددة التدددف مدددري بهدددا

وقوانيددددددن  ،  وقوانيدددن أردنيدددة سدددارية  دددف الضفددددددة الغربيددددددة،  وأنددددددرى منددددددذ النتدددداب البريجاندددف،  العممانددددددف

. وبعددددددد  الإسرائيليةالعسددددددكرية   الأوامروأيضددداا مدددا زال مجباددداا بعدددق ،  مصريددددددة سددددددارية  ددددددف قجددداع غدددز  



29 

 ددددف العددددام    الأولتددددم انتخدددداب المجلددددس التشددددريعف  ،  1994مجددددفء السددددلجة الوطنيددددة الفلسددددجينية عددددام  

 يددددث تددددم    2006الددددذي أصبددددح هددددو الجهددددة الو يددددد  المختصددددة بالتشددددريع. واسددددتمر  تددددى العددددام  ،  1996

ومددددن  ددددم  صددددل الناسددددام  ،  انتخدددداب المجلددددس التشددددريعف المانددددف  يددددث سدددديجري عليدددده  ركددددة  مدددداس

و تدددى تاريخددده تعجدددل المجلدددس التشدددريعف كسدددلجة صا بدددة انتصدددات    2007السياسددددددف. بعدددد العدددام  

ممدددا أدى إلدددى نادددل انتصدددات  ،  أصيدددل  دددف سددددددن التشددددددريع و ادددددداا للمنظومددددددة الاانونيددددددة  ددددددف  لسدددجين

  43رئيددددس الفلسددددجينف  يددددث يحددددق للرئيددددس إصدددار قددرار لدده قددو  الاانددون بموجددب المدداد   التشددريع إلددددى ال

. وهنالدددد  العديددددد مددددن الممنددذ علددى الاددراراي باانددون؛  يددث يتددم إصدارهددا علددددى الأساسفمددددن الاانددددون  

 .الأساسفويخالددف بعضهددا الاانددون  ،  ودون مشدداركة مددن قبددل شددرائح المجتمددع المختلفددة،  عجددل

المتعلاددددة بهددددذا الجهدددداز هددددو البددددطء  ددددف  سددددم الاضايددددا؛    المشكلايأداء الجهدددداز الاضائددددف: مددددن أبددددرز   .2

واللجددوء إلددى الوسددائل  ،  وزعزعددة الماددة بالجهدداز الاضائددف،  ممددا يؤ ددر سددلباا علددى إ ادداق الحددق والعدالددة

وبالمحصلددددة التأ يددددر السددددلبف علددددى المندددداخ السددددتمماري.  علددددى سددددبيل الممددددال ،  البديلددددة لحددددل الاضايددددا

 اددد بلددغ عدددددد الاضايددددا المدددددور  قبددددل  ،  الأعلىوبحسددددب أ دددددث البياندددداي المتو ددر  مددن مجلددس الاضدداء  

 ددف  يددن لددم يحسددم  ،  ةألددف قضيدد   51نحددو    2015وورد  ددف العددام  ،  ألددف قضيددة 34نحددددو    2015العددددام  

)مجلس الاضاء   وتدددم تدويدددر الباقدددف للسددددددنواي التاليددددددة،  ألدددف قضيدددة  55سدددوى   2015منهدددا  دددف العدددام  

 .  (2015الأعلى،  

والددددددذي يؤ ددددددر سددددددلباا علددددددى مختلددددددف المجددددددالي  ،  الناسدددام السياسدددف بيدددن الضفدددة الغربيدددة وقجددداع غددددددز   .3

كبيددددر بيددددن المؤشددددراي القتصاديددددة    انتلافالسياسددددية والقتصاديددددة والجتماعيددددة؛  يددددث أصبددددح هنالدددد   

نسددبة البجالددة  ددف بلغددددت ،  ومنهددددا علددددى سددددبيل الممددددال،  الكليددددة بيددددن كل مددددن الضفددددة الغربيددددة وقجدددداع غددددز  

 ددددددف الضفددددددة    %(1.18) ددددددف قجدددددداع غددددددز  و  %(6.42)بواقددددددع   2017 دددف العدددام    %(4.28)   لسدددجين

   .(2017)الجهدداز المركددزي للإ صاء الفلسددجينف،    الغربيددة
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كمددا يددؤدي  ،  يؤ ددر سددلباا علددى العمليددة التشددريعيةوالددذي  ،  تعجددددل عمددددل المجلددددس التشددددريعف الفلسددددجينف .4

   إلدى غيداب الرقابدة علدى السدلجة التنفيذيدة ومسداءلتها.

 عددم نجاعدة السياسداي القتصاديدة التدف تضعهدا الحكومة الفلسدجينية. .5

وطبيعددددة النظددددام السياسددددف  ،  ددددف الاجدددداع العددددام    وكمة الشركايالسياسددددية لتجبيددددق    الإدار  عدددددم تو ددددر   .6

  ددف  لسددجين.

الجيددد   ددف مؤسسدداي الاجدداع العددام مددن مددوارد  وكمة الشركاي    ضددرور  تو يددر المددوارد اللازمددة لتجبيددق .7

 .ممددا يتجلددب ضددرور  تخصيددص موازندداي مددن قبددل الحكومددة لتسددهيل تجبياهددا، بشددرية ومددوارد ماليددة

منهددا تحايددق    أن الجامعدداي والكليدداي ومؤسسدداي التعلدديم العددالف مجلددوب(  2013)  السرداوقد جاء  ف دراسة  

المجتمددددددع عامددددددة ومجتمددددددع    ؛ منهدددا الماا دددة السدددائد   دددفمعضلايماتضدددياي الحوكمدددة غيدددر أنددده توجدددد عدددد   

سددددلجة الفددددرد وغيدددداب الديماراطيددددة الحقيايددددة   الجامعددددة ناصددددة والددددذي يتمركددددز  ددددول مفدددداهيم المركزيددددة وتعزيددددز

أو الجلبة ويضاف إلى ذل  تشتت    الإداري أو    الأكاديمف سددددددددواء الكددددددددادر  الأطرافوالفجددددددددو  بددددددددين مختلددددددددف  

 بالتعليم العالف.أكمر من قانون أو نظام من النظم والتشريعاي المتعلاة   وتدوزع مبدادئ نظدام الحوكمدة  دف

الخلاف    إل أن ،  ولوائحها  ف دول العالم المختلفة  وكمة الشركاي    على الرغم من أهمية ما جاء  ف مدوناي و 

الجدل  ول صلا ية     ضلا عن ،  وهل هف إلزامية أم استرشادية،  والجدل يدوران دائما  ول طبيعة قواعدها

 . قواعدها على جميع الشركاي ل تجبق ، والتف  ف معظمها جهاي رقابية، الجهاي التف تاوم بإصدارها 
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 أثر التجنب الضريبي في الشركات المدرجة في بورصة فلسطينالمبحث الثالث:  

 الإطار المفاهيمي للتجنب الضريبي

 مقدمة

  من كون السددددياسددددة الضددددريبية   وانجلاقا،  والضددددريبف  المحاسددددبفمنظومة العمل    فسددددعيا نحو تحايق الكفاء   

  على أرسددددددددددها  يأتف  والتف،  للدولة  القتصددددددددددادية والجتما ية  الأهدافتعمل على تحايق    التف  الأدوايإ دى  

  بما يسدداعد ،  السددتممارايليصددبح أكمر قدر  على جذب    السددتمماري   وتنقية المناخ  السددتمماريةتحسددين البيئة  

  تولد لدى   التفتنقية نصددددوت التشددددريعاي الضددددريبية  ل.  هناك ضددددرور   فالاوم  القتصددددادعلى تنشدددديط عجلة 

  أيضددددا بتجبيق   الهتمام على تحسددددين البيئة الاانونية وجب    وعلاو  ،  السددددتممارالمسددددتممر أية مخاوف بشددددأن  

بما يعود بالنفع على الشدددددركاي    والسدددددتدامةكمنهج متكامل نحو النمو   وكمة الشدددددركاي   أ ضدددددل ممارسددددداي

  المالية والمهام الغير الروتينية   الأدوايأ د    الضدريبفويعد التجنب  ،  عام. هذا  بشدكل  القتصداد الاومف وعلى

على    بشدكل يؤ ر الأهميةوذل  لما له من ،  للشدركاي  المالفيعتمد عليها الممول كأ د صدور التخجيط    التف

العديد من ف المهنة والبا مين    وممارسفالعديد من المشرعين   اهتمام كما أنه محل ، الأعمالدنيا     فباائها  

 .(2022)الركايبف،    الآنالدول لعاود و تى  

 تجنبها عند   إلى  ىعدددددددددددددددددددددددددددددددددددد سددد تممل عبء على دا عها غالبا ما ي  إنها،  إلزاميةتعد الضدددريبة  ريضدددة نادية  و 

  ان متخذي الاراراي عليهم،  تتأ ر ضددددددددددددددريبيان العديد من تل  الاراراي سددددددددددددددوف  ولأ  .الإداريةاتخاذ الاراراي  

 ومن هندا يظهر دور التجندب الضددددددددددددددريبف. ،  الضددددددددددددددريبيدة لمدا يتخدذونده من قراراي  الآ دار ف العتبدار    الأندذ

التف تتبعها الشدددركاي من أجل التجنب الضدددريبف أكمر تعايدا  ف السدددنواي    والأسددداليبالجرق    أصدددبحتوقد  

 الأ رع التالية:المفاهيمف للتجنب الضريبف من نلال    الإطارويمكن تناول    (2021)محمد د.،    الأنير  
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 Tax Avoidanceمفهوم التجنب الضريبي  المطلب الأول:  

 تددأجيددل أو تجنددب    فالممول بعددد  طرق تفيددد    ؤون بددأندده  ن ترتيددب شدددددددددددددد   الضددددددددددددددريبفيمكن تعريف التجنددب  

 . ويهدف إلى تو ير الضدددددددددددريبفمجال التخجيط    فتوظيف إسدددددددددددتراتيجياي  عالة   نلالأداء الضدددددددددددريبة من 

. وبعبار  أنرى يعنف التجنب الضدددددريبى  السدددددتممارأو   الدنارأو    الإنفاق ى   اسدددددتخدامهامالية يمكن   موارد

الضددددريبية    الإعفاءايمن   السددددتفاد   نلالمن    أداء الضددددريبة وقد تم اشددددتااقه من التخجيط الضددددريبى  تأجيل

الاصددوى من كا ة المغراي الاانونية الاابلة للتجبيق لتأجيل    والسددتفاد  وتسددريع التخفيضدداي الضددريبية    وزياد  

 .  (Jamei, 2017)  الضريبة  أداء

التجنب الضدريبف بأنه سدلوك الممولين يتضدمن  Karami, Vaez, & Rekabdar  (2020  )  وتعرف دراسدة

وبالرغم من ،  مادار الضددريبة بجرق قانونية لتحايق مزايا ضددريبية  خفيقظام لتناسددتخدام قانونف ومشددروع لل

 يث الغر   ،  تخالف الغر  من الاانون الضددددددددريبف  أنها  إل،  قانونية الأعمال قياة أن تل  التصددددددددر اي و 

   .الحقياف لتل  التصر اي عاد  ما يكون نفف  أوالنهائف  

أنه عند تعريف التجنب الضدريبف يجب التمييز بين السدلوك الضدريبف  Handayani  (2019  )وتؤكد دراسدة  

 على الرغم من أنه عاد  ما تعتبر ممارسددداي التجنب الضدددريبف  ،  الأنلاقفالاانونف والسدددلوك الضدددريبف غير  

ال انه سددلوك غير أنلاقف يتضددمن اسددتغلال  غراي الاانون الضددريبف  ،  الاانونيةو   من الممارسدداي المشددروعة

ير قانونف  غنه سدددلوك  أالضدددريبف على   التجنبعرف  ي  الأنربينما على الجانب  ،  والمناطق الرمادية بالاانون 

   .الغش من جانب الممولو   ال تيالو   يتضمن التلاعب

معاملة مالية ل نسدددددددتجيع ربجها   إلىالتجنب الضدددددددريبف بأنه بشدددددددير  Eichinger  (2016  )  وتعرف دراسدددددددة

تجندب    أنهدامعداملدة يمكن تصددددددددددددددنيفهدا على    أيوبمعنى أن  ،  بدالقتصدددددددددددددداد الحقياف ولكنهدا تخددم  اط الممول

هو تخفيق العبء الضدددددريبف وليس لها أي هدف   الأسددددداسدددددفغرضدددددها   أوكان هد ها   إذاضدددددريبف عدوانف  

 اقتصادي.  



33 

 Tax planningالتخطيط الضريبي    المطلب الثاني:

يمكن    يث،  يمكن أن يمارس التخجيط الضدددددريبف من قبل المشدددددرع بجانب ممارسدددددته من قبل الممول نفسددددده

الضددريبف   ممل تخفيق العبء،  التخجيط الضددريبف  ف توجيه السددياسدداي الضددريبية للدولة  اسددتخدام للمشددرع  

التف  الأنشددددددددجة    ىالضددددددددريبية عل  الأ باءزياد     الأنرى ومن النا ية  ،  المرغوب  يها  القتصددددددددادية  للأنشددددددددجة

  الأنشددجة  ومعدل نمو تل   النتعاشددهوذل  بهدف نفق  رت ،  تتضدداءل أسددهامها  ف دعم السددياسددة العامة

(Innocent & Gloria, 2018)  . 

توضدديح   ويمكن،  يمارسدده الممول  هناك عده تعريفاي للتخجيط الضددريبف  الذيأما بشددأن التخجيط الضددريبف  

 أهم تل  التعريفاي علف النحو التالف:

  التعامل مع أنشددجة  قيقية ولكن لها معاملة ضددريبية   نلالهو تخفيق الضددريبة من “  :التخجيط الضددريبف

  وذل  نتيجة تعظيم القيمة الحالية المتوقعة للتوزيعاي المسدددددتابلية   ”الأسدددددهم تفصددددديلية بهدف زياد   رو   ملة 

 .  (2017)بوقرو ،  

  نلالأو تجنب أداء الضدددريبة من   تأجيل ن هيكلة العملياي بعد  طرق تسددداعد أو تفيد  ف   :بأنه كما عرف

موارد مالية يمكن اسددددددددتخدامها  ف   بهدف تو ير  توظيف إسددددددددتراتيجياي  عاله  ف مجال التخجيط الضددددددددريبف

 .(2013)الزعبف،    الدنار أو الستممارأو   الإنفاق

على سدددبيل الممال انتيار  ،  الاانون الضدددريبفالضدددريبف ل يتعار  مع الهدف من   وبناء عليه  ان التخجيط

ومن  م  التخجيط الضريبف يكون مابول  ،  الشكل الاانونف للمشروع بما يترتب عليه التزاماي ضريبية مختلفة

ومن  م  اد يؤدي التخجيط الضدددددددريبف  ،  ولكن  رت التخجيط ليسدددددددت وا د  لكل الممولين،  من  يث المبدأ

  إلىكما قد يؤدي  ،   اد يؤدي لزياد  العبء الضريبف على أ د الممولين،  لتوزيع غير عادل للعبء الضريبف

   .(2016)بدوي و زكف،   عدم كفاء  اقتصادية
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  والأنر  الجبيعف)ويمكن تاسددديم أنشدددجة التخجيط الضدددريبف لمجموعتين أ داهما التخجيط الضدددريبف المابول  

العدوانف    فالضدددريبيتضدددمن التخجيط    أن على المسدددتوى الدولف    (العدوانف)التخجيط الضدددريبف غف المابول  

  وأسدددددددعارالمال غير المتوازن    رأسالمالية واسدددددددتخدام الملاذ الضدددددددريبف وهياكل    للأدوايالسدددددددتخدام الكميف  

  أصحاب غير مسؤولة اجتما يا من وجهة نظر   أنشجةالتخجيط الضريبف العدوانف    أنشجةوتعتبر  ،  التحويل

الضددددددريبف العدوانف بأنه ممارسدددددداي  وتعرف اللجنة الوروبية التخجيط  ،  (Knuutinen, 2014)  المصددددددالح

بهدف تخفيق  ،  تنشدددددأ من السدددددتفاد  من النظام الضدددددريبف او عدم التجابق بين نظامين ضدددددريبيين أو أكمر

 .اللتزام الضريبف وذال  من نلال ترتيباي قانونية تتعار  مع الهدف من الاانون الضريبف

قيام الشددركاي المسدداهمة بالتخجيط الضددريبف و ق متوسددط   أوضددحت  (2019)صددالح و يوسددف  و ف دراسددة  

معدل الضددريبة الفعلف. كما أظهري النتائج عدم وجود تأ ير لمعدل الضددريبة الفعلف والدروع الضددريبية على  

 اد كان لهما تأ ير واضددددح  ،  ف غير المتعلق بالديون باسددددتمناء الدرع الضددددريب،  الأداء المالف للشددددركة المدرجة

 .على العائد على  اوق الملكية والقيمة السوقية للشركة

   Tax Avoidanceالتجنب الضريبي    المطلب الثالث:

 & ,Lanis, Richardson, Liu  اد عر ه،  هناك العديد من التعريفاي التف تناولت التجنب الضددددددددددددريبف

McClure  (2019)  بأي أسددددددددلوب. كما أشدددددددداري   الأعمالتخفيق الضددددددددرائب لمنظماي    محاولة"أنه   ىعل

التجنب الضدددريبف يشدددتمل علف كل  أن  ىإلLanis, Richardson, Liu, & McClure  (2019  )دراسدددة  

  قانونف.  نشاط أو سلوك أو إجراء يتم تنفيذه لتاليل العبء الضريبف بشكل

وهو  بار  عن    غير الضددددار   ف التجنب الضددددريبى  الأولنوعين يتممل النوع    ىويناسددددم التجنب الضددددريبى إل

الاانونية تماما بغر  تجنب سدددددددددددداد    الأنشدددددددددددجةبين  الأعمال مزج منظماي   ىالتجنب الضدددددددددددريبف الاائم عل

انتيار أ ضددل طرق ،  السددنداي المفضددلة ضددريبيا  ف محفظة  السددتممار:  الأنشددجةومن أمملة هذه  ،  الضددريبة
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  الجتما ية والقتصددادية   الأهدافالتصددر اي تتفق مع  أو  الأنشددجةأن تل     إلى  بالإضددا ةضددريبيا.    الإهلاك

 .  (Salawu & Adedeji, 2017)  تحقياها عند صياغة الاانون   ىالتف يسعف المشرع إل

أنه سددددلوك ينظر   ىويمكن تعريفه عل،  أما النوع المانف من التجنب الضددددريبف  هو التجنب الضددددريبف الضددددار

 .(Lisowsky, 2010)  أهمية  الأولوية الأكمرأنه    ىعل الأعمالتخفيق العبء الضريبف لمنظماي   ىإل

 التجنب  ،  المرتبجة بالتجنب الضدددددريبف ليسدددددت أنشدددددجة مسدددددؤولة اجتما ياا   الأنشدددددجةلذل   من الواضدددددح أن  

ولكنه يجعل الحصدددديلة الضددددريبية للدولة  ف ،  الضددددريبف ل يجعل الممول  ف وضددددع أ ضددددل أو أسددددواء  ال

 .(2023) سن،    وضع أسوء

،  وتركز الملكية الحكومية،  تركز الملكية بصددفة عامةالعلاقة بين  أوضددح  يها    (2022و ف دراسددة للركايبف )

وتركز الملكية الأجنبية بصددددددفة  ،  وتركز الملكية المؤسددددددسددددددية،  وتركز الملكية العائلية،  الملكية الإدارية وتركز

التجنب الضددريبف للشددركاي وذل  باسددتخدام عينة من الشددركاي غير المالية المايد   ف  وممارسدداي،  ناصددة

وأظهري النتائج وجود علاقة معنوية موجبة بين    .2020  ىو ت  2016من   المصددددددددرية عن الفتر  البورصددددددددة  

لوجود علاقة معنوية    أيضددداا   الدراسدددة  توصدددلت  تركز الملكية بصدددفة عامة وممارسددداي التجنب الضدددريبف. كما

ممدارسدددددددددددددداي التجندب الضددددددددددددددريبف. وعلف    موجبدة بين تركز الملكيدة الحكوميدة وتركز الملكيدة الإدارية وتجبيق

الملكية المؤسددددددددددسددددددددددية وتركز   العكس من ذل  هناك يوجد تأ ير معنوى سددددددددددلبف لتركز الملكية العائلية وتركز

 الملكية الأجنبية علف ممارساي التجنب الضريبف.

   دوافع التجنب الضريبي  لمطلب الرابع:ا

   دالتجندب ،  قيمدة الشددددددددددددددركدة  تعظيم التجندب الضددددددددددددددريبف العدديدد من المندا ع والعوائدد لعدل من أهمهدا  ىيترتدب عل

  واتسدداقاا   شدد  ل من أشددكال نلق القيمة التف تهدف إلف زياد   رو  المسدداهمين، الضددريبف يعتبر بصددفة عامة

نادية تسدددددددتخدم  ف   و راي  من شدددددددأنه تحايق  إلف أن التجنب الضدددددددريبفLastiati  (2020  )  مع ذل  نلص
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المالف    السدددتارار من يسددداهم  ف إضدددفاء نوعاا   مما،  وتحسدددين وضدددعها المالف  والتزاماتهاسدددداد ديون الشدددركة  

 التمويل اللازم.  ىعل  بالإضا ة إلف المساهمة  ف تخفيق تكلفة الحصول،  للشركة

أن تسددداهم  ف أن ممارسددداي التجنب الضدددريبف يمكن Goh, Lee, Lim, & Shevlin  (2016  )  وأوضدددح

اللازمة لتجوير الشددددددددددركة من نلال السددددددددددتممار أو زياد  الناد المتاح للمسدددددددددداهمين من نلال    تو ير الموارد

  وبالتالف تد يم  رو  الملاك سدددددواء  ف صدددددور  تعظيم قيمة الشدددددركة عن طريق زياد   جم،  توزيعاي الأرباح

   عن طريق التوزيعاي النادية المباشر .  أو  الستمماراي

( أن ممارسددددداي التجنب الضدددددريبف تسددددداعد علف  2020)  Khuong, Liem, Thu, & Khanh  وأضددددداف

مما يترتب عليه زياد  التد ااي  ،  ضريبية كبير    و ورايوذل  من نلال تحايق  ،   اوق الملكية  تخفيق تكلفة

مما ،   ف عملياي السدددتممار وأنشدددجة البحوث والتجوير  اسدددتخدامهاوالتف يمكن ،  المسدددتابلية المتوقعة  النادية

   قيمة الشركة.  ىإيجاب يا عل  ينعكس

Chen, X.  (2021  ) اد أوضدددح  ،  إل أن ممارسددداي التجنب الضدددريبف قد يترتب عليها تكاليف وأ ار سدددلبية

الشركة بد ع   أن قيام الشركة بممارساي التجنب الضريبف له أ ار سلبية علف المجتمع وذل  بسبب عدم قيام 

كما يترتب  ، ككل  مما يترتب عليه نسدددار  كبير  وطويلة المدى علف المجتمع،  الضدددرائب نصددديبها العادل من

ما تمارس معاملاي  أن الشركاي غالباا Blaylock  (2016  )وقيمة الشركة. كما أوضح  ةعليه ضرر بسمع

المعاملاي تخفف الموارد    وعلاوه علف أن تل ،  معاد  لتجنب اكتشدداف السددلجاي الضددريبية التجنب الضددريبف

تل     باسددتخدام يسددمح للإدار     مما قد،  إنفاء الموارد عن المسدداهمين  فيمكنها أيضدداا ،  عن السددلجاي الضددريبية

   المعاملاي  ف تحايق مصالح شخصية.

  وبالتالف يرى البا ث أن ممارسدددددددددددداي التجنب الضددددددددددددريبف يمكن أن تؤدى إلف تاليل المد وعاي الضددددددددددددريبية 

  وتو ير الموارد اللازمة لتجوير الشدركة عن طريق السدتممار ،  نادية  و وراي  مما يترتب علية تحايق،  للشدركة
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  وزياد  الناد المتاح للمسددددددددددددداهمين من نلال التوزيعاي. ومع ذل  تشدددددددددددددير نظرية الوكالة إلف أن المديرين قد

 مصالحهم الشخصية.يحولون النادية الناتجة عن ممارساي التجنب الضريبف لخدمة  

 ممارسات التجنب الضريبي  :المبحث الثاني

 أهداف ممارسات التجنب الضريبي  :الأولالمطلب  

   دالتجندب ،  قيمدة الشددددددددددددددركدة  تعظيم يترتدب علف التجندب الضددددددددددددددريبف العدديدد من المندا ع والعوائدد لعدل من أهمهدا 

 .زياد   رو  المساهمينشكل من أشكال نلق القيمة التف تهدف إلف  ، الضريبف يعتبر بصفة عامة

Irawan & Turwanto  (2020  )  أن التجنب الضددددددريبف   ىإل  (2022)  الركيايبفواتسدددددداقا مع ذل  نلص  

يساهم   مما،  وتحسين وضعها المالف  والتزاماتهامن شأنه تحايق و راي نادية تستخدم  ف سداد ديون الشركة  

  ىعل  إلف المسددداهمة  ف تخفيق تكلفة الحصدددول  بالإضدددا ة،  المالف للشدددركة  السدددتارار ف إضدددفاء نوعا من 

 .اللازم التمويل  

 لتجوير الشدددددددددركة من  اللازمة  ن ممارسددددددددداي التجنب الضدددددددددريبف يمكن أن تسددددددددداهم  ف تو ير المواردكما أن 

 وبددالتددالف تددد يم  رو ،  الأربدداحتوزيعدداي    نلالأو زيدداد  الناددد المتدداح للمسددددددددددددددداهمين من    السددددددددددددددتممددار  نلال

عن طريق التوزيعاي   أو  السددددددتممارايالمال  سددددددواء  ف صددددددور  تعظيم قيمة الشددددددركة عن طريق زياد   جم  

   .(2022)عر اي،    النادية المباشر  

قيام الشركة بممارساي التجنب  إذ أن  ،  أن ممارساي التجنب الضريبف قد يترتب عليها تكاليف وأ ار سلبية  إل

مما  ، الشركة بد ع نصيبها العادل من الضرائب   الضريبف له أ ار سلبية علف المجتمع وذل  بسبب عدم قيام 

،  كما يترتب عليه ضرر بسمعة وقيمة الشركة،  ككل  المجتمع  ىليه نسار  كبير  وطويلة المدى عليترتب ع 

،  معاد  لتجنب اكتشاف السلجاي الضريبية التجنب الضريبف   ملايما تمارس معا  أن الشركاي غالباا بالإضا ة  
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الضريبية  ملايالمعا  أن تل   لاو  علىوع السلجاي  الموارد عن  الموارد عن  ،  تخفف  إنفاء  فيمكنها أيضا 

   . ( 2022)الركايبف،    ف تحايق مصالح شخصية  المعاملايتل    باستخدام للإدار  يسمح  مما قد،  المساهمين

على التجنب الضددددددريبف  ف   الشددددددركاي حوكمةلا ر  أن هناك    (2013)  دراسددددددة علف و سددددددين يث جاء  ف 

المتا ة لتجبيق    والآلياي  الأسداسديةتحديد المتجلباي    إلىكما هدف  ،  الشدركاي المدرجة  ف بورصدة  لسدجين

 .رؤيا ورسالة الهيئة  لتحايقالضريبية    للإدار  الستراتيجف    الأداءودورها  ف تحسين     وكمة الشركايمبادئ  

  وبالتالف يرى البا ث أن ممارسدددددددددددداي التجنب الضددددددددددددريبف يمكن أن تؤدى إلف تاليل المد وعاي الضددددددددددددريبية 

السدددتممار  لتجوير الشدددركة عن طريق    اللازمةوتو ير الموارد  ،  مما يترتب علية تحايق و راي نادية،  للشدددركة

  التوزيعاي. ومع ذل  تشدددددددددددددير نظرية الوكالة إلف أن المديرين قد  نلالوزياد  الناد المتاح للمسددددددددددددداهمين من 

 .يحولون النادية الناتجة عن ممارساي التجنب الضريبف لخدمة مصالحهم الشخصية

 التجنب الضريبي  آلياتالمطلب الثاني:  

تخفيق العبء    إلىالسددتراتيجياي المؤدية  و يتضددمن التجنب الضددريبف قيام أدار  الشددركاي بانتيار السددياسددات

 الأمور وذل  من نلال ترتيب  ،  الاانون الضريبف  أ كام قدر المستجاع بما ل يخالف    الأداءالضريبف واجبة  

منظمة التعاون الدولف اسدددددددددددددتراتيجياي  وقد تناولت  ،  تخفيق ذل  العبء  إلىالمالية ومعالجتها بجرق تؤدي  

الشددركاي تسددتغل    أن  أوضددحت  يث ،  "الأرباح" تأكل الااعد  الضددريبية ونال    التخجيط الضددريبف  ف نشددرتها

لمناطق ل يتم  ر   الأرباحتحويل   أوالضريبة على المستوى الدولف لنال   الأنظمةعدم التجابق  ف  و المغرات

  أنعلى الشدركة وبالرغم من   الإجماليةضدرائب بها أو منخفضدة الضدريبة مما يترتب عليه تخفيق الضدريبة  

،  من التفاقياي الدولية الضريبية هو تجنب الزدواج الضريبف للشركاي المتعدد  الجنسياي  الأساسفالهدف  

استراتيجياي التخجيط الضريبف العدوانية استغلت ممل هذه التفاقياي لتحايق و ر ضريبف مضاعف    أن  إل

 Tax)  الملاذ الضدددددددددددريبف،  أو اسدددددددددددتراتيجياي التجنب الضدددددددددددريبف  آليايومن أهم    .مسدددددددددددتوى الدولفعلى ال

heaven)  ،  والتسعير التحويلف(Transger pricing  )(Eichinger, 2016). 
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 :على النحو التالف  الآليايويمكن توضيح تل   

 أولًا: الملاذ الضريبية:

  إلى  الأرباح يث يتم نال  ،  المسدددتخدمة  ف التجنب الضدددريبف  الأسددداليبأصدددبحت الملاذ الضدددريبية أ د أهم  

أو يوجد بها قصدددور  ف عملية تبادل  ،  أو غير ناضدددعة للضدددريبة،  مناطق ذاي معدلي ضدددريبية منخفضدددة

وتعتبر هذه المشدددددكلة أكمر  د     .أنظمة ضدددددريبية تفضددددديلية  إلى  الأرباحأي نال  ،  المعلوماي وعدم الوضدددددوح

،  ونجور   ف الدول النامية والتف تعتمد بصدددور  كبير  على ضدددرائب الدنل من الشدددركاي المتعدد  الجنسدددياي 

المنا ع المفترضددددددددددة والمتوقعة لدول الملاذ الضددددددددددريبية عاد  ل تؤ ر على السددددددددددكان    أن  إلى  بالإضددددددددددا ةهذا  

   .(2016)بدوي و زكف،    الأسعارالذين يعانون من ارتفاع    الأصليين

قيام الشددركاي باسددتغلال المغراي  ف الاانون الضددريبف وعدم التجابق  ف الاواعد الضددريبية    أنويمكن الاول  

يتم  ر    لمناطق ل  الأرباحنال أو تحويل   إلىاتجاه الشددددددددددددركاي    إلىالضددددددددددددريبية الدولية أدى    الأنظمة ف 

  إلىمما يؤدي  ،  ويجلق على تل  المناطق الملاذ الضدريبية،  ضدرائب بها أو ذاي معدلي ضدرائب منخفضدة

وهذه الترتيباي أو التصددددددددددددددر اي تعتبر قانونية  ،  لهذه الشددددددددددددددركاي  الإجماليةتخفيق المد وعاي الضددددددددددددددريبية  

ومن  م يمكن ،  الآنلم يتم تغجيته  ف الاانون الضدددددددددريبف  تى    الأ رادومشدددددددددروعة لن تحركاي رأس المال  

 ا التفاقياي الدولية    .التغيراي التكنولوجيةو  قياة أن قواعد الضريبية الدولية  شلت  ف مواكبة العولمة  إدراك

ولذل   ان اسدتراتيجياي التجنب  ،  تجنب الزدواج الضدريبف للشدركاي متعدد  الجنسدياي  إلىالضدريبية تهدف  

   .استغلت ممل هذه التفاقياي لتحايق تخفيق ضريبف مضاعفو الضريبف أصبحت عدوانية

 التسعير التحويلي  ثانياً:  

  أسدداليب تعد أ د  ،  التف تتم بين الشددركاي المجموعة،  التحويلاي  تسددعير ف   م الجرياة التف تسددتخد  أنلشدد  

التسددددعير التحويلف كوسدددديلة للتجنب    إسددددتراتيجية أووتسددددتخدم طرياة  .  (OECD, 2015)التجنب الضددددريبف  

يكون من  لأنه،  أو الخدماي،  ممل  ق الملكية الفكرية،  غير الملموسددددة  للأصددددولالضددددريبف بصددددفة ناصددددة  

   .عدم وجود طرف  الث  إلى ةبالإضا بالنسبة لتل  العناصر    الأسعارالصعب ماارنة 
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(  Transfer) سددددددعر التحويل المسددددددفءولكن  ،  ويمكن الاول أن سددددددعر التحويل ل يممل مشددددددكلة  ف  د ذاته

 ا لتحويل البضدددداعة ه يث قد تسددددتخدم الشددددركة أسددددعار تحويل غير صددددحيحة تسددددتخدم،  يممل مشددددكلة نجير  

 الضددددددددددددددريبيدة الخداضددددددددددددددعدة   الأنظمدةبين  روعهدا المختلفدة  ف المواقع أو الددول المختلفدة التف قدد تختلف  ف  

  منخفضددددددددددددددة الضددددددددددددددريبيدة   أنرى دول    إلىمن الددول مرتفعدة الضددددددددددددددريبدة    الأربداحوذلد  من أجدل تحويدل  ،  لهدا

(Hansen, 2021). 

 طرق تحديد السعر التحويلي

 ،  ولكل منها نصدددددددددددائصدددددددددددها وقيودها،  هناك العديد من الجرق التف يمكن بموجبها تحديد السدددددددددددعر التحويلف

للماددددارنددددة والتشددددددددددددددريعدددداي  يددددث يعتمددددد انتيددددار الجرياددددة على طبيعددددة المعدددداملددددة وتوا ر   الاددددابلددددة   البيدددداندددداي 

بشدددددددددددددددددددأنهددددددا محليدددددداا  بهددددددا  المعمول  شدددددددددددددديوعدددددداا   .الضددددددددددددددريبيددددددة  التحويلف  التسددددددددددددددعير  طرق  أكمر  يلف    فيمددددددا 

(, February 2, 2024https://corporatetaxuae.com/): 

تعمل هذه الجرياة على ماارنة الأسدعار المفروضدة  ف   :(CUPالسدعر غير المنضدبط الماارن )طرياة   .1

 المعاملاي المتعلاة بسلع وندماي مما لة بين أطراف غير مرتبجة.

تتضدددددددددددمن هذه الجرياة إضدددددددددددا ة هامش ربح معاول إلى تكلفة تو ير السدددددددددددلع أو    :طرياة التكلفة الزائد   .2

 الخدماي أو إنتاجها.

تتضددمن هذه الجرياة تحديد سددعر النال و ق سددعر إعاد  بيع المنتج مجرو اا    :طرياة سددعر إعاد  البيع .3

 منه هامش ربح مناسب.

تتناسب هذه الجرياة مع المعاملاي التف تاوم على الإنشاء المشترك لسلاسل    : طرياة تاسيم الأرباح .4

 ومن  م تخصيص الأرباح على أساس مساهماي كل كيان. ،  القيمة المعاد  أو الأصول غير الملموسة 

وتوصددددددددلت الدراسددددددددة إلى أن    بعق المغراي الاانونية.  اسددددددددتغلال نلالمن (  2020لبن توته )و ف دراسددددددددة  

وذل  عن طريق تحويل السلع والخدماي  ،  الشركاي المتعدد  الجنسياي تسعى إلى تخفيق العبء الضريبف

https://corporatetaxuae.com/
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من ،  الضددددريبية المنخفضددددة  المعدليإلى الدول ذاي    الضددددريبية المرتفعة  المعدليمن الدول ذاي    والأرباح

 استخدام طرق أسعار التحويل.  نلال

 العوامل المؤثرة على ممارسات التجنب الضريبي    :المطلب الثالث

 ويمكن اعتبددار تلدد  العوامددل،  تتعدددد العوامددل والمتغيراي التف تؤ ر على ممددارسددددددددددددددداي التجنددب الضددددددددددددددريبف

وتتضدمن  ،  المشدروع الضدريبفو بممابة مجموعة من العتباراي التف يجب أن يأنذها كلا من الممول الضدريبي

 ،  ومدى ارتفاع معدل الضدددددددددريبية ،  أنواع الضدددددددددرائب التف يتضدددددددددمنها النظام الضدددددددددريبف،  تل  العوامل كلا من

ممارسدددة الشدددركاي لعملياي دولية  ف دول    وأنيراا و جم الشدددركة ،  تعاد التشدددريع الضدددريبف  أوومدى وضدددوح  

 .  (Hansen, 2021)مختلفة  

 المنافع والتكاليف المرتبطة في التجنب الضريبي    :المطلب الرابع

الذي يعنف   الأمر،  وضدددددددو ا  ف هذا المجال  الأكمرتعد الو وراي النادية من التجنب الضدددددددريبف هف المنا ع  

كذل   ،  زياد  التد ااي النادية للمنشدأ  والتف تو ر  رصدا لتحايق المزيد من السدتممار بما يعظم قيمة المنشدأ  

أيضددددددددددددا يسددددددددددددتفيد المديرون من تل   ،  من نلال المزيد من التوزيعاي النادية  الأسددددددددددددهم يتم تد يم  رو   ملة  

 .(2021،  )إبراهيم   الفعالة للضرائب  الإدار  الممارساي من نلال مكا أتهم على 

تتسدددق  (  Tax planning promoters)  الوارد  من مروجف التخجيط الضدددريبف  والتااريرالجهود التسدددويقية  

وضددددددعنا التكاليف جانبا  ان السددددددتراتيجياي التف    إذاتنا س من أجل تخفيق الضددددددرائب و   المنشددددددميمع أن  

تسددددددددتهدف تخفيق الضددددددددريبة تجعل أسددددددددهم المنشددددددددأ  أكمر جاذبية وعلى ذل  يجب أن تعد المعلوماي عن  

أن هناك تكاليف تتعلق بالمدى الذي تعتبر فيه تل  الممارسدددداي   إل،  التجنب الضددددريبف أنبارا جيد  للسددددوق 

المحاكم الضريبية  يث يكون هناك عدم امتمال واضح يخضع  و   الضريبة تعسفية بواسجة مصلحة الضرائب

 .  (2020)أبو زيد،    العاوبايالمنشأ  للعديد من 
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 إضدددددافية يث يتجلب موارد    المنشدددددميوعلى هذا يفر  التجنب الضدددددريبف التعسدددددفف تكاليف جوهرية على 

للوقت المبذول  ف عملية التخجيط الضدددددددريبف   بالإضدددددددا ةالمحامين  و    ف شدددددددكل أتعاب مد وعة للمحاسدددددددبين

 من عاوباي ناصددددددددة بسددددددددمعتها ليس  اط  المنشددددددددميوالمراجعاي مع السددددددددلجاي الضددددددددريبية كذل  قد تعانف 

 التجنب   أنمع السدددددددددددددلجاي الضدددددددددددددريبية لكن أيضدددددددددددددا لو  (  Future Audits)   ف المراجعاي المسدددددددددددددتابلية

 الضددددددددددريبف التعسددددددددددفف أصددددددددددبح معرو ا للجمهور  انه سددددددددددوف يؤ ر  تما على تاديراي المسددددددددددتممرين لقيمة

 .(Hansen, 2021)  المنشمي

نزع    بإجراءايللقيام    للإدار  للتجنب الضددريبف يمكن أن تخلق درع   الغامضددةالجبيعة    إنلما تادم   بالإضددا ة

وعلى ذل   انه  ،  أصول المنشأ  لتحايق مصالحها الشخصية  الإدار   يث تدير  (  Expropriation)  الملكية

نظرا لتكاليف    الأسددددددهم  ف ضددددددوء نظرية الوكالة  ان التجنب الضددددددريبف ربنا ل يكون مرغوبا بواسددددددجة  ملة  

  ئ تكاليف ضدددددددريبية ممل تكاليف  دوث التخجيط الضدددددددريب   إلىالوكالة الناشدددددددئة عنه والتف يمكن تصدددددددنيفها  

وتكاليف غير ضدريبية والتف  و والعاوباي المفروضدة بواسدجة مصدلحة الضدرائب  ف  الة الممارسداي التعسدفية

   .(Wang, 2015)  ربما تفوق الو وراي الضريبية

  إدارية  هف تتممل بشددكل أسدداسددف  ف ا تمالية وجود ممارسدداي  –غير الضددريبية  –وبالنسددبة لتكاليف الوكالة  

تصدددا ب التجنب الضدددريبف وناصدددة  (  Managerial Rent Extractions)  إداري انتهازية وعملياي تربح  

تل  الممارسدددددداي    إنفاءأن الجبيعة الغامضددددددة النشددددددجة التجنب الضددددددريبف تجعل من السددددددهل على المديرين  

  ا تيالية لما تادم يشدددددددددتمل هذا النوع من تكاليف الوكالة على الخسدددددددددائر الناتجة عن  بالإضدددددددددا ة،  النتهازية

ما اعتادوا أن الغمو   ف العملياي الضددريبية كان   إذا  الأسددهم التف يفرضددها  ملة    الأسددهم تخفيق أسددعار  

   .(2020) سين،    إداري مصحوبا بعملياي انتهازية تنجوي على تربح  

التف يتوا ر عنها معلوماي ناصدددة    المنشدددميهذا وقد أوضدددح البا مون  ف العديد من الدراسددداي السددداباة أن  

 بالتجنب الضددددددددددددددريبف تتحمل تكاليف سددددددددددددددمعة وتكاليف سددددددددددددددياسددددددددددددددية تترتب على كونها غير ملتزمة باواعد 



43 

  الأسدهموجود أ ر سدلبف للتجنب الضدريبف على أسدعار    إلىكما أشداري نتائج هذه الدراسداي  و المواطنة الجيد  

(Abdul Wahab & Holland, 2012).   

 قدد يمكن ملا ظتهدا بشددددددددددددددكدل  الأسددددددددددددددهم ويلا ظ البدا دث أن تكداليف الوكدالدة والمرتبجدة بدانخفدا  أسددددددددددددددعدار  

المددال    رأسقوي  ف الدددول المتادددمددة  يددث تعددد قضدددددددددددددددايددا الضددددددددددددددرائددب قضدددددددددددددددايددا أنلاقيددة ترتبط بسددددددددددددددمعددة  

(Richardson et al ,2013)  ، الدول سددوف يؤ ر بشددكل  بالتالف  ان التجنب الضددريبف التعسددفف  ف تل   و

   .(Annuar, Salihu, & Obid, 2014)  سلبف على سمعة المنشأ  ويهدد شرعيتها التنظيمية

التف يتحسددن لديها مسددتوى  وكمة الشددركاي    المنشددميأن    Lanis & Richardson  (2011)  لذل  أوضددح

يجب أن تعمل على الحد من التصددددر اي الضددددريبية التعسددددفية لتحايق شددددر ية وجودها وبصددددفة ناصددددة  ف 

 .البيئاي التف تعاقب على السلوك الجتماعف غير المسؤول

وأنشدددجة    الإداريةوضدددو ا قد تتممل  ف النتهازية   الأكمرتكاليف الوكالة    إنأما على مسدددتوى الدول النامية  

وضدددعف نظم  ،  مسدددتغلة  ف ذل  الغمو  المصدددا ب لعملية التجنب الضدددريبف  الإدار  تحويل المرو  لصدددالح  

 . ماية المستممر

،   هف تعد أقل وضددددو ا  ف الدول النامية  الأسددددهم أما تكاليف الوكالة المتمملة  ف ا تمالية انخفا  أسددددعار  

السدلبية على سدمعة المنشدأ  والشدر ية التنظيمية أيضدا تكاد    للآ اركذل  التكاليف التف تتحملها المنشدأ  نظرا  

قضددايا    الاضدداياالضددريبف وبالتالف ل تعد تل     تكون منعدمة  ف ظل سددياد   اا ة عامة تشددجع على التجنب

   .(Martinez & Ramalho, 2014)  أنلاقية

 اللتفاف  أو،  وياترب التجنب الضددددددددددددريبى من مفهوم التهرب الضددددددددددددريبى عندما يتم ترتيب المعاملة وتكييفها

 وتخفف  قيادددة اتجددداهدددا،  تتفق ظددداهريدددا مع النص  التفنلق الوقدددائع    أو،  تجبياددداا    ول النص تفسدددددددددددددديرا أو

  ددالددة اسددددددددددددددتهددداف كمددا  ف  ،  وهو مددا يعرف بددالتخجيط الضددددددددددددددريبى الجددائر،  التهرب من الضددددددددددددددريبددة  نحو
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  الإسددددددددراف  ف شددددددددراء الأصددددددددول غير  أو،  بزياد  رأس المال  الذاتفالقترا  الدائم بدل من التمويل    الممول

 ة.المنتجة لتاليل الربح الخاضع للضريب

 عالمف تممل  وكمة الشددددددددركاي أ دث توجه  ،  و ى سددددددددبيل تحايق المسددددددددتوى الملائم من التجنب الضددددددددريبى

  تحايق مكاسددددددددب غير  فولإ كام الرقابة على إدار  الشددددددددركاي ومنعها من اسددددددددتغلال سددددددددلجاتها    للإشددددددددراف

   وكمة الشددركاي تعمل آلياي    وأيضدداا ،  أصددحاب المصددالح فمشددروعة أو المتاجر  بمصددالح المسدداهمين وباق

  وكذل  تحايق نظام بياناي ،  الشددددركة  فالرئيسددددية    الأطراف  توزيع الصددددلا ياي والمسددددئولياي فيما بين  على

 .الأسواق  ف  النزاهة  بما يحاق  المساوا    ومعلوماي عادل وشفاف يحاق انسيابية هذه المعلوماي على قدم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 ثالث ـفصل الـلا

 نتائج الدراسة

 نتائج الدراسة    :الأولالمبحث  

 الوصفي  الإحصاء  :الأولالمطلب  

بناءا على التاارير الصدددادر  عن هيئة  سددديتم  ف هذا الفصدددل عر  نتائج الدراسدددة والوصدددف الإ صدددائف لها 

 سوق المال الفلسجينف وقد كانت على النحو الآتف:

كما بلغ    .الوصدفية لجميع المتغيراي المسدتخدمة  ف هذه الدراسدة  للإ صداءاي  ( ملخصداا 2رقم )  الجدوليادم  

كما بلغ اجتماعاي    مجلس الإدار  من  يث متغيراي    .%(1)  ف(  والROA)  الأصدددولمتوسدددط العائد على 

 ف  ين بلغ متوسدددط اسدددتالالية مجلس  ،   ف المتوسدددط  والف  مانية مراي سدددنويا  (BODM)  مجلس الإدار  

وكان ما   .(%0.068)ما ياارب    الإدار  . وكان متوسدددط تنوع الجنس  ف مجلس (%0.91)ما ياارب    الإدار  

   .أعضاء  (6)(  والف  BODS)  الإدار  ياارب متوسط  جم مجلس  

بين    الأداءمجموعة واسدعة من مسدتوياي    إلى(  ROA)  الأصدولكما تشدير القيم الدنيا والاصدوى للعائد على  

(  MAX)  للقيمة الاصددوى   أعلىوبحد    (0.0)( وتبلغ  MINللقيمة )  أدنىبحد  ،  الشددركاي التف تمت دراسددتها

نااط البياناي    أن  إلى  (0.076)( البالغة  STD.DEVوتشددددددددددير قيمة النحراف المعياري )  .(0.496)وتبلغ  

المالف عبر    الأداءبعق التباين  ف    إلىمما يشددددددددددير  ،  (0.118) د ما  ول متوسددددددددددط القيمة    إلىمشددددددددددتته  

 .الشركاي المدرجة  ف الدراسة

  ( 5.838)على التوالف بمتوسدددددط قيمة    (5و  12)هف   (BODS)  لحجم مجلس الإدار    لقيم الدنيا والاصدددددوى ا

وتشددير    . د ما  إلىكبير    إدار   ف المتوسددط مجلس    الشددركاي التف شددملتها الدراسددة لديها  أن  إلىويشددير هذا  

عبر الشدددددددددددركاي    الإدار  وجود بعق التباين  ف  جم مجلس   إلى  (2.266)النحراف المعياري البالغة   قيمة

   الدارسة.المدرجة  ف 
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بمتوسدددددددط  ،  على التوالف  (0.556 و  1)   هف  (BODIN)  سدددددددتالالية مجلس الإدار  القيم الدنيا والاصدددددددوى ل

  الأعضدددددددداء وان ،   ف المتوسددددددددط،  هم   الإدار  لجنة مجلس   أعضدددددددداءغالبية    أن  إلىوهذا يشددددددددير    (0.91) قيمة

وجود تباين كبير  ف   إلى  (139،  0)وتشددددددير قيمة النحراف المعياري البالغة    الإدار  المسددددددتالون  ف مجلس  

   .المستالين عبر الشركاي المدرجة  ف الدراسة  الإدار  مجلس    أعضاءنسبة  

بمتوسددددددددط قيمة ،  على التوالف  (4  و  13)هف   (BODM)  جتماعاي مجلس الإدار  القيم الدنيا والاصددددددددوى ل

  . الإدار تعاد عددا معتدل من اجتماعاي لجنة مجلس ،   ف المتوسدط،  الشدركاي  أن  إلىيشدير هذا    (8.249)

وجود بعق التباين  ف وتير  اجتماعاي لجنة مجلس    إلى  (2.364)وتشدددير قيمة النحراف المعياري البالغة  

 .  عبر الشركاي المدرجة  ف الدراسة  الإدار  

  على التوالف بمتوسط   (0  و  0.375)  هف  (BODGE)   تنوع الجنس  ف مجلس الدار  الاصوى ل و   القيم الدنيا

هذا    (0.068)قيمة   المتوسط   أن  إلىيشير  تنوع  ف  ،  الشركاي  ف  من   ، الإدار  مجلس    أعضاء عددا 

تباين  ف تنوع مجلس    إلى  ( 0.105)وتشير قيمة النحراف المعياري البالغة   عبر الشركاي    الإدار  وجود 

 . المدرجة  ف الدراسة

   (2) جدول

 الإ صاء الوصفف

Variable  المتغيرات Obs Mean Std. Dev. Min Max 

(ETR) 3260. 0 1060. 1180. 185 ( التابع المتغير ) معدل الضريبة الفعال 
(BODS)  12 5 2.266 5.838 185 (متغير مستال) الإدار  جم مجلس 

(BODIN)  1 5560. 1390. 910. 185 متغير مستال( ) الإدار استالالية مجلس 
(BODM)  13 4 2.364 8.249 185 متغير مستال() الإدار اجتماعاي مجلس 

(BODGE)  3750. 0 1050. 0680. 185 متغير مستفل( ) الإدار تنوع الجنس  ف مجلس 
LnTA))  20.426 11.977 1.703 16.902 185 (ضابطمتغير ) جم الشركة 

LEVE))  4.417 0040. 9430. 1.087 185 (ضابطمتغير  )الرا عة المالية 

(ROA)  4960. 0 0760. 0620. 185 ( ضابطمتغير ) الأصولالعائد على 
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 والتحليل الاحصائي  فرضيات  اختبار ال  :المطلب الثاني

 (Matrix of correlations)مصفوفة الارتباطات  

مصدددفو ة الرتباط هف أدا  إ صدددائية توضدددح مدى قو  متغيرين أو أكمر و ف أي اتجاه. يتم اسدددتخدامه كميرا  

والقتصدددددددددداد وعلم النفس وعلم الأ ياء لأنه يسدددددددددداعد الناس على  هم كيفية ارتباط   ف مجالي ممل التمويل  

تحتاج إلى معر ة كيفية قراء   ،  لتخاذ قراراي جيد  بناء على البياناي  الأشددددددددياء المختلفة ببعضددددددددها البعق.

واسدددددددتخدام مصدددددددفو ة الرتباط. يظهر المتغيراي  ف الصدددددددفوف والأعمد . يتم كتابة معامل الرتباط  ف كل 

 .نلية من الجدول

مع إدراج كل متغير  ف كل من الصدفوف والأعمد  ومعامل الرتباط بين كل ،  غالبا ما يتم عرضده كجدولو 

تعنف    (1-) يددث  ،  (1إلى +  1-)زوج من المتغيراي المكتوبددة  ف كددل نليددة. يتراوح معددامددل الرتبدداط من  

 تعنف عدم وجود ارتباط بين المتغيراي.  (0)و،  تعنف ارتباطا إيجابيا مماليا  (1+)،  ارتباطا سلبيا مماليا

  أنيمكننا  ،  ضدددددددددابطالمتغير ال،  (ROA)  العائد على الأصدددددددددول بدءا منو   (3وبناء على نتائج الجدول رقم )

له علاقة ايجابية  (  LnTA)   جم الشركة  أننرى   أنيمكننا  و ،  كما هو متوقع،  ارتباطه بنفسه ممالف  أننرى  

  ( LEVE)  الرا عة الماليةإن  ،  بالمملو   (0.006)مع معامل الرتباط  ،  (ROA)  الأصدددددددددددولالعائد على  مع

 .(0.287) مع معامل الرتباط،  (ROA)  العائد على الأصول لها علاقة ايجابية مع

  العائد على الأصول   مع  إيجابف ارتباط  (BODGE)  تنوع الجنس  ف مجلس الدار   لدى،  أنرى ومن نا ية 

(ROA)  ،  لدددددى  أنرى ومن نددددا يددددة  ،  (0.050-)مع معددددامددددل الرتبدددداط   اسددددددددددددددتالاليددددة مجلس الإدار    ددددان 

(BODIN)  العائد على الأصول ارتباط ايجابف مع  (ROA)  ، (0.124)مع معامل ارتباط.   

  العائد على الأصدددددددددددددول  مع  ايجابفهو ارتباط  (  BODIN)  اسدددددددددددددتالالية مجلس الإدار    الرتباط لدى أنكما 

(ROA)  ،  لددددى  أنرى ومن ندددا يددددة    (0.147-)مع معددددامدددل الرتبدددداط    جم مجلس الإدار    دددان الرتبدددداط 

(BODS)    العائد على الأصولمع   إيجابفارتباط  ROA  ، (0.027-)مع معامل ارتباط. 
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تم  سدددددداب ارتباط بيرسددددددون لجميع المتغيراي لتحديد وجود علاقة نجية متعدد  بين المتغيراي الدراسددددددة وتم  

 و   (LEVE)  الرا عة المالية  كان بين،  0.23،  ارتباط  أعلى أن( وكشدددفت النتائج  3عرضددده  ف الجدول رقم )

 .(LNTA) جم الشركة  

كانت الرتباطاي بين المتغيراي إما منخفضدددددددة أو معتدلة. تشدددددددير هذه النتائج إلى أن  ،  بالإضدددددددا ة إلى ذل 

 العلاقة الخجية المتعدد  غير موجود  بين المتغيراي المستخدمة لنتبار  رضياي الدراسة.

 (3جدول )

 مصفو ة الرتباط

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

(1) ETR 1.000 

(2) BODS -0.027 1.000 

(3) BODIN -0.147 -0.239 1.000 

(4) BODM 0.124 -0.239 -0.073 1.000 

(5) BODGE -0.050 0.070 0.136 -0.206 1.000 

(6) LnTA 0.006 0.131 -0.184 -0.270 -0.011 1.000 

(7) LEVE 0.287 -0.004 -0.014 0.057 -0.084 0.321 1.000 

(8) ROA -0.131 0.133 -0.128 -0.058 0.030 -0.232 -0.205 1.000 
 

 حدار المتعددننتائج نموذج الا   :المطلب الثالث

 نتائج نماذج الانحدار

  ( 2022-2018لعام )  متغيراي الدراسدددددددددةل  تحليل النحدار  ا ر  ( الذي يبين4رقم )فيما يلف بياناي الجدول  و 

ويسددددتخدم هذا النتبار لتحديد النموذج النهائف الملائم  ،  (Hausmanو ق انتبار )  على التجنب الضددددريبف

  لإ صددائية كانت القيمة المحسددوبة     إذا،  والمانف الأولمن اجل النتيار بين النموذجين    أيلبياناي الدراسددة  

وقبول الفرضدددية البديلة الاائلة بان نموذج  ،  يتم ر ق الفرضدددية الصدددفرية،  النتبار اكبر من القيمة الجدولية

   .الأ ضلالمابتة يكون هو   التأ يراي
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  تأ يراي سدددددواء كانت  ،  ( لتحديد انسدددددب نموذج انحدار للبياناي الماجعيةHausmanوقد اسدددددتخدمنا انتبار )

،  ( random effect model) & (Martinez – ferrero( او عشدددوائية )Fixed effect model ابتة )

تم العمور على القيمددددة  Hausman)  انتبدددداروبندددداء على    )p    0.05)  (0.05)اقددددل من>p  تم لددددذلدددد    )**

( نتدائج  4ويعر  الجددول رقم )،  (  ف التحليدلfixed effect model)المدابدت    التدأ يراسددددددددددددددتخددام نموذج  

بينما اسدددددددددتخدم النموذج  ،  (pooled ols)( باسدددددددددتخدام  model 1)  الأولتحليل النحدار  م تادير النموذج  

 .(fixed effectالمابت )  التأ ير( نموذج  model 2)المانف  

 ( النتائج على النحو الآتف:4ويظهر من الجدول رقم )

على الحد من التجنب    مجلس الإدار    اعضداءعدد  يوجد أ ر ل  لالفرضدية الأولى )أظهري النتائج ر ق  -

وبناء على نتائج التحليل ال صدائف ل يوجد علاقة بين اعضداء مجلس الدار     (الضدريبف  ف  لسدجين

 .والتجنب الضريبف

على    مجلس الإدار    أ ر لسددددتالالية  يوجد)ل الفرضددددية  و أظهري النتائج قبوبما يتعلق بالفرضددددية المانية   -

وبالتالف يوجد علاقة بين اسددددتالالية مجلس الدار  والتجنب    ؛(الحد من التجنب الضددددريبف  ف  لسددددجين

 يث أوضددحت الدراسددة بعدم وجود أ ر    (2016(سددليم    وهذا تعار  مع ما جاء  ف دراسددة،  الضددريبف

 لستالالية مجلس الإدار  على التجنب الضريبف.

على    مجلس الإدار  لعدد اجتماعاي    أ ر  يوجد  ل)  أظهري النتائج ر ق الفرضدددددية  أما الفرضدددددية المالمة -

وبالتالف وبناء على نتائج التحليل ال صائف    ( ر ضت الفرضيةالحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين

وهدذا تعدار  مع مدا جداء  ف ،  ل يوجدد علاقدة بين عددد اجتمداعداي مجلس الدار  والتجندب الضددددددددددددددريبف

(  يث اوضددحت الدراسددة بوجود ا ر لعدد اجتماعاي مجلس الدار  على التجنب  2018)  دراسددة بوسددنة

أ د المااييس الأسدددددداسددددددية لفاعلية مجلس الإدار   تعتبر عدد اجتماعاي مجلس الإدار     الضددددددريبف  يث



50 

،  تخص الشددددددركة  تتممل  ف عدد مراي اجتماع أعضدددددداء مجلس الإدار  لمناقشددددددة مختلف الاضددددددايا التف

   .الدوري لأعضاء مجلس الإدار  يزيد من  عالية الرقابة ويحسن من نو ية التاارير المالية   الجتماع

على    مجلس الإدار  أ ر لتنوع الجنس  ف   يوجدل  )  أظهري النتائج ر ق الفرضددية  أما الفرضددية الرابعة -

على نتائج التحليل ال صدائف ل يوجد علاقة   وبالتالف وبناءا  (الحد من التجنب الضدريبف  ف  لسدجين

 .بين تنوع الجنس  ف مجلس الدار  والتجنب الضريبف

 ( 4جدول )

 نتائج نماذج النحدار المتعدد

VARIABLES  المتغيرات 
(1) (2) 

Pooled OLS Random Effect 

BODS   0.00102- 0.00127- (متغير مستال) جم مجلس الدار 
 (0.00363) (0.00563) 

BODIN   0.151- **0.143- (متغير مستال)استالالية مجلس الدار** 

 (0.0570) (0.0600) 

BODM   0.00173 0.00206 متغير مستال( )اجتماعاي مجلس الدار 
 (0.00308) (0.00464) 

BODGE   0.0127 0.0141 متغير مستال( )تنوع الجنس  ف مجلس الدار 

 (0.0733) (0.108) 
LnTA  0.0103- **0.00858- متغير ضابط() جم الشركة** 

 (0.00449) (0.00659) 
LEVE  0.0315 ***0.0341 متغير ضابط()الرا عة المالية*** 

 (0.00911) (0.0116) 
ROA  0.229- **0.167- متغير ضابط()العائد على الصول** 

 (0.0941) (0.118) 
Constant 0.356*** 0.400*** 

 (0.114) (0.152) 

R-squared 0.135 0.1329 
Robust standard errors in parenthese 

*** p<0.01 ،** p<0.05 ،* p<0.1. 
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 الفصل الرابع

 النتائج والتوصياتملخص 

 توصيات الدراسة  و   نتائج  :المبحث الثاني

 ملخص نتائج الدراسة  :الأولالمطلب  

   على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين.  عدد أعضاء مجلس الإدار  يوجد أ ر لل  .1

قلة اسددددتالالية    وإن،  على الحد من التجنب الضددددريبف  ف  لسددددجين  مجلس الإدار    أ ر لسددددتالالية  يوجد .2

وجود علاقدة ايجدابيدة ذاي    .وتبينوهف ذاي علاقدة طرديدة  من التجندب الضددددددددددددددريبف  يزاد  الإدار  مجلس  

 .المالف للشركة  الأداءو   الإدار  بين استالالية مجلس    إ صائيةدللة  

 على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين.  مجلس الإدار  لعدد اجتماعاي    أ ر  يوجدل  .3

 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار  أ ر لتنوع الجنس  ف   يوجدل  .4

   على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين.  مجلس الإدار    أ ر لحجم   يوجدل  .5

انه كلما زاد  جم    أيبين  جم الشددددركة والتجنب الضددددريبف    سددددلبيةوجود علاقة    إلىتوصددددلت الدراسددددة   .6

 .الشركة يال التجنب الضريبف

ي  انه كلما زاد   أيوالتجنب الضدددددددددريبف    الرا عة الماليةبين   طرديةوجود علاقة   إلىتوصدددددددددلت الدراسدددددددددة   .7

 .التجنب الضريبف  الرا عة المالية يزداد

ي  انه كلما زاد   أيالشدددددركة والتجنب الضدددددريبف  ربحية  بين   عكسددددديةوجود علاقة   إلىتوصدددددلت الدراسدددددة   .8

 .يال التجنب الضريبف  الربحية

‌  
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 توصيات الدراسة  :المطلب الثاني

 ف ضدددددددوء ما توصدددددددلت اليه الدراسدددددددة من نتائج ومن نلال ما تم عرضددددددده  ف الجانب النظري ضدددددددمن هذه  

الخروج بمجموعة من و الذي تم الحصددددددددددددول عليه من نلال التحليل ال صددددددددددددائف للبياناي تم  ،  الدراسددددددددددددة

 :التوصياي وهف كما يلف

 تعزيز اهمية تجبيق قواعد ومبادئ الحوكمة الضريبية ودورها  ف محاربة والحد من التجنب الضريبف. .1

 .على الحد من التجنب الضريبف  ف  لسجين  مجلس الإدار    ستالاليةاتعزيز اهمية  .2

 .التجنب الضريبف  ف  لسجينتعزيز اهمية اجتماعاي مجلس الدار  على الحد من  .3

أ ر إيجابف   لما له من،  تعزيز اهمية  جم مجلس الدار  على الحد من التجنب الضدددريبف  ف  لسدددجين .4

الضريبف استناداا إلى صعوبة إجماع ورضاء جميع الأعضاء على هذه  من ممارساي التجنب     ف الحد

 الممارساي.

ركاي المدرجة  ف إجراء المزيد من الدراسدداي والبحوث  ول ا ر الحوكمة على التجنب الضددربف  ف شدد  .5

ومن المملة على هذه المتغيراي دراسدددة معوقاي  وكمة ،  ل  لتعميق و هم أهميتهابورصدددة  لسدددجين وذ

والمنا ع  ،  ؤ ر  على ممارسددداي التجنب الضدددريبفوالعوامل الم،  صدددة  لسدددجينالشدددركاي المدرجة  ف بور 

 والتكاليف المرتبجة  ف التجنب الضرييبف.
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Abstract 

The study emphasized the contribution of joint stock companies to avoiding liability in 

companies listed on the Palestine Stock Exchange, (number of board members, 

independence of the board of directors, board of directors, gender diversity in the board 

of directors, number and influence of management, board participation, and financial 

leverage). 

The results showed that there is an impact of the independence of the Board of Directors 

on reducing tax avoidance in Palestine, and that the lack of independence of the Board of 

Directors increased tax avoidance and it has a direct relationship. It was found that there 

is a positive relationship with statistical significance between the independence of the 

Board of Directors and the financial performance of the company. The study showed that 

there is no effect of the size of the board of directors and the number of board members 

on reducing tax avoidance in Palestine. The study also found that there is an inverse 

relationship between company size and tax avoidance, meaning that as the size of the 

company increases, tax avoidance decreases. 

The study recommended the necessity of working to implement all principles and rules 

of governance for companies listed on the Palestine Stock Exchange because of their 

impact on improving the performance of these companies, protecting the rights of relevant 

parties and shareholders, achieving justice, and ensuring disclosure, transparency and 

accountability, which improves and controls tax expenditure. 

Keywords: corporate governance; tax avoidance; Palestine Stock Exchange. 


