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 هداء الإ

 [10: يونس] چڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎچ 

 إلا بفضله. ، ولا تم سعيٌ الحمد لله عند البدء وعند الختام، فما تناهى دربٌ، ولا ختم جهدٌ 

لم تكن ال حل، قصكر   ولا الر ق  ححفوف، بالتهكهر ل لكنني فعلتها فاللهم ل   ولله الشكر  لله إ  وفنني لهه  اللحة،،  
الحمد إذا رضكككككككرل ول  الحمد بعد ال ضكككككككا،  ن  وفنتنا على إتمام هها الننا. وتحنر  حلمنا. ورر  ح   هد   م   

 نناحي:

 إلى نفهي الرموح، والتي لم تخلني، فمن قال  نا لها نالها، ونحن لها وإ   بل رغماً عنها  ترنا بها.

 إلى رحز الفداء إلى العةيم، فلهررن والتي تهرن قلورنا.

إلى حن زلو بدحائهم في سككككبر  هها الولن الحبر ، إلى ا م م حنا جميعاً إلى ءككككهداء فلهككككررن، وإلى  سكككك   الح ق،  
النابعرن في الهكككككككنو  ايسككككككك ائرلي،، وإلى الم ابررن والمدافعرن عن ءككككككك ن ا ح، ول احتها في زحن التخاذل  هلنا في  

 غز .

إلى حن علمني    الككدنيككا لفككا.، وسكككككككككككككك حهككا العلم والمع فكك،، إلى حن غ ى في روحي حرككارم ا خ   إلى داعمي  
 أبي العزيز.ا ول، إلى حن تعنز  حام ءر   الكلمال 

أمي  إلى نموذج الزه   وسككرد  الح ، إلى حن لا  دعائها سكك  نناحي وحنانها بلهككم ج احي إلى  غلي و عز الح اي  
 العزيزة.

 .وإخوان   أخت  المترن إلى حن وهبني الله نعم، وجودهم في حياتي إلى العند 

إلى حن  نككار قلبي حرن لككانككل النلوب تككائهكك، في عتمكك، اللهو حككا رافنني يوحككاز إلا ولككا   ح ز يزه ، ولمكك نرنكك، ت م ، 
ونوراز يضككككس، وسكككك حاز يحتوقني. فكا  حفتا. الف ج حرن ضككككاعل المفاتيا في حتاهال الحيا ، لم تكن حن د رحل، ب  

في حرا  يهل  فيه الله، فكيف بمرا  تتلى فيه آياته. ل  التندي   لم يرن حهككككتَيماز. لا همٌ  لمهككككار اختيارمانل  روع  
 سككك ل الله    ي اري في جهدي، وقنر  درر  وقنزق  عنا  " مشرررفتي في ملت ي ال ر ن أسررلام الشررامي"والاحتنا  لِ  
 خر  النزاء.

إلى حن آحن فرني حرن فندل إيماني بهاتي، إلى حن  رءككككككككككككدني إلى ل ق  الصككككككككككككواب، إلى حن جعلني  دري عةم،  
يوم لنل حمزق، وحرد ، إلى حن جعلني  ع ن قيمتي ءككككككككككككنعني ذاتي، إلى حن  ءككككككككككككع  نار الوعي ب وحي، إلى حن 

 .البشرأعظم معلم لم يعرف بين الحَيَي،، إلى حن تعنز الكلمال عن وصف ءر   و حتناني له، إلى 

 . المهر  إلى حن سعوا حعي في  تمام هه   رف اء السنين وأصحاب الشدائدإلى 



 د‌

 والت دير رالشك

 عن  بي ه ق   رضي الله عنه، قال: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:  

 . )حن لا يشر  الناى لا يشر  الله(

إلى صناع   العراء بعلمهم وخب تهم،  الهين  ناروا ل قننا بمع فتهم، إلى حن  عروا و جزلوا في  إلى  ولئ  

)الدلتور ال حث  حش في  اينناز،  إلى ء لاء  العلم،  وحنار   والدلتور غها   الدين  ع ء    الت ر ،  دوقرال 

دعاى( اللها  لم يتوا  في حد يد العو ، وتنديم النصا والتوجيه في ل  ح اح  ال حث، فلهما حني خالص  

 الشر  والتندي  على دعمهما المهتم  وجهودهما الَيم، فكانا خر  الم ءد والموجه. 

راجررن حن الله تعالى    ينفعنا بما علمنا و   يعلمنا حا ننه  وقنعله حن، لنا لا علرنا، و   يهتخدحنا ولا  

 يهتبدلنا. 
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 الإقرار
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و   هكه  ال سككككككككككككككالك، لرك   و    جزء حنهكا لم ينكدم حن قبك  لنرك   يك، درجك،  و لنك  علمي  و بحءي لكد   يك،  
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 الملخص 

، حرث  التنن  الضك قبيعلى    الاجتماعي،    ايفصكا. عن المهكؤولي،    هدفل هه  الدراسك، إلى التع ن على

 (.  2022-2013)خ ل الفت      شكككك لال المدرج، في بورصكككك، فلهككككررنلا   ج قل هه  الدراسكككك، بالتربر  على

( ءككك ل، حوزع، على حختلف النراعال. وتم الاعتماد على التنارق  الهكككنوق،  37عرن، الدراسككك، حن )وتكونل  

للشككككككك لال وذل   سكككككككتخ اج البيانال المرلور،، وتم قياى المهكككككككؤولي، الاجتماعي، للشككككككك لال وحنالاتها حن 

حعدل الضكك قبي، الفعلي وهو  حد    خ ل تحلر  المحتو ،  حا التنن  الضكك قبي تم قياسككه حن خ ل  سككتخدام 

   ا مء  استخداحاً في ا دبيال.  سالمنايي

ولتحنر  هدن الدراسك، تم اسكتخدام  تحلر  الانحدار المتعدد  بايضكاف، لعدد حن ا سكالر  ايحصكائي، حن    

خري، ونموذج الت  ر ال الءابت، المندر بر قن،  لضككككككككككككككمنها التحلر  الوصككككككككككككككفي للمت ر ال، واخت ار التداخ  ا

لتحلر      ايفصكككككككككككا. عن المهكككككككككككؤولي، ايجتماعي، على التنن     (OLS)الم رعال الصككككككككككك    الاعتيادي،  

 الض قبي، وحعاح  التحديد المعدل لتَيم حد  ح ئم، النموذج.

وجود ت  ر  سككككككككككلبي للفصككككككككككا. عن المهككككككككككؤولي،   حنموع، حن النتائج لا   همها  توصككككككككككلل الدراسكككككككككك، إلىو 

وحنالاتها )البرئي،، الموارد ال شكككككككككك ق،، والمشككككككككككارل، المنتمدي،، وجود  المنتج وخدح،    للشكككككككككك لال  الاجتماعي،

وجاءل نتائج دراسكتنا بما يتف  حع نة ق،  صكحاب المصكلح،. حرث تشكر     التنن  الضك قبي.على   العم ء(

تواز  برن حصككككالا ا ل ان المختلف،. فهي تهككككعى لتعزقز صككككورتها  حام  الإلى    الشكككك لال تهككككعى لتحنر   



 ك‌

عزز حن المهكاهم،   صكحاب المصكلح، حن خ ل سكعرها للفصكا. عن حهكؤولرتها الاجتماعي، والتي بدورها ت

نحو    الشكك ل،  يعرس توجهاله   حد حن حمارسكك، التنن  الضكك قبي و المنتمدي، والاحتءال الضكك قبي ورالتالي ال

 الشفافي، الض قبي، والاستداح، في ا داء.

ضكككككككك ور  العم  على تعزقز ايفصككككككككا. عن   إلى حنموع، حن التوصككككككككيال لا   همهاالدراسكككككككك،    وخلصككككككككل 

وذل  حن خ ل بهل المزقد حن النهود في   جتماعي،؛ نة اً      الهكلبي على التنن  الضك قبيلاالمهكؤولي، ا

هي الر ق  ا حء     والتي  لضككككما  الشككككفافي،  .جتماعي،ياسككككال إفصككككا. واضككككح، عن  نشككككرتها الاتروق  سكككك 

 .ا الوضع الض قبيحيلضما  تص

ايفصكككا.    ؛الته ب الضككك قبي  ؛التنن  الضككك قبي  ؛جتماعي،ايفصكككا. عن المهكككؤولي، الا  الكلمات المفتاحية:

ايفصككككككا. عن جود  المنتج    ؛ايفصككككككا. عن المشككككككارل، المنتمدي،  ؛ايفصككككككا. عن الموارد ال شكككككك ق،  ؛البرئي

 وخدح، العم ء.
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 فصل الأول ال

 سياق الدراسة والإطار النظري 

 دمة الم  1.1

حن  ل ً قب   ( ب هتمام حتزايد حن CSRفي الهكككككككككنوال ا خر  ، حةرل المهكككككككككؤولي، الاجتماعي، للشككككككككك لال )

ترورل المهككككؤولي،  و حتي  صككككحاب المصككككلح،  صكككك حوا  مء  وعياً و دراماً  همرتها،   الشكككك لال وا ماديمررن

الاجتماعي، للشكككككك لال حن حهككككككعي خر   إلى ضكككككك ور   سككككككت اتيني، للمنةمال التي تهدن إلى  حدا  ت  ر   

 .(Abid & Dammak, 2022; Onyekwelu & Asuzu, 2024)  حنتمعي إينابي

 جتمكاعيك، تعني  لتزام الشكككككككككككككك لكال بكالمهكككككككككككككككاهمك، في التنميك، ووفنكاً لددبيكال الموجود  فكا  المهككككككككككككككؤوليك، الا 

جتماعي، تنا  البرئ،، والمهكككككككككككككؤولي،  هي المهكككككككككككككؤولي، الاو   حنالال المهكككككككككككككتداح، حن خ ل التواز  برن  ررع،

  جتماعي، تنا  المهككككتهل  جتماعي، تنا  المنتمع، والمهككككؤولي، الاجتماعي، تنا  الموظفرن، والمهككككؤولي، الاالا

.(Fakay & Buragohain, 2015) 

جتماعي، حن خ ل  نشكككككر، ححدد  حء  حرافح، التلو  البرئي، والحفا  على  تنوم الشككككك لال بالمهكككككؤولي، الا

واله ح، الوظيفي، بما يضمن توفر  ف   نمو للموظفرن    .والمحافة، على البرئ، الموارد الربيدي،، والراق،،

  خاصككككككك، بدعم وتنمي، المنتمع ا نشكككككككر، البايضكككككككاف، إلى    .بما يشكككككككم  صكككككككنع الن ار والعم  على رفاهرتهم 

(Epstein & Freedman, 1994)جتماعي، تنا  المنتمع تعتب   حد المتنبئرن ا قوقاء  . فالمهككككككككؤولي، الا

جتماعي، للشكككك لال دوراً حهماً  ذ يلع  ايفصككككا. عن المهككككؤولي، الا،  جتماعي، والبرئي،لتعزقز التشكككك قعال الا

جتماعي، للشككككككككككك لال، وذل  حن خ ل تعزقز جود  ا عمال وخل  الخر  وا نر اع  في تنفره المهكككككككككككؤولي، الا

 .(Li et al., 2022 )  النرد  صحاب المصلح،

تنارق ها المالي،   استكمالجتماعي، للش لال غال اً حن خ ل حعةم الش لال إب از صور  للمهؤولي، الا تحاول

جتماعي، للشككككك لال  جتماعي، للشككككك لال و   تنارق  المهكككككؤولي، الاالمهكككككؤولي، الا لوعاً بتنارق  حنفصكككككل، عن
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بشكككر  لبر  بالدور اله  تلد ه    حهتمرنتمء  إفصكككاحال إضكككافي،، فند  صككك ا ال احءو  في حنال المحاسككك ،  

 .  (Davis et al., 2016)  الهه  ايفصاحال في تنريم الش ل

 ارل  هتماحاً واسكككككعاً في ا وسكككككاط ا ماديمي،،  ايا الهاح، والتي  ضككككك حن الن  الضككككك ائ حمارسكككككال    وتعتب  مما

ذال الت  ر   النهال   غر ها حنصكككككككناع الهكككككككياسكككككككال، ووسكككككككائ  ا ع م والمنةمال ال ر  حروحي،، و ودوائ   

، لما وتعم  على  النفنال العاح،موق   لت  اً حصكدر تشكر   فالمدفوعال الضك قبي، للشك لال  ؛  الاجتماعي ا خ   

حا   وحع ذل ، نادراً   حما ينعلها  دا  فعال، في خدح، المنتمع ب سككك  .التنلر  حن التوزقع غر  المتكافس للدخ   

غال اً     ذ  ،  و ا بعاد ا خ قي، الم ت ر، با حتءال الض قبي،جتماعي،الابوظائف الض ائ   تعت ن الش لال  

    .(Scarpa & Signori, 2023)تنليصها بهدن تعةيم ال را  حا تعاح  الض ائ  لتكلف، تش رلي، ين   

فا    ورما    الضكككككككك ائ  تف م ل لتزام إلزاحي حن الدول، على ا ف اد والشكككككككك لال دو  حنفع، ح اءكككككككك   حنابل،

فهو  حد    إلى تنن  دفعها حن خ ل حمارسككككككككككككككال تع ن بالتنن  الضكككككككككككككك قبي  الشكككككككككككككك لال تهككككككككككككككعى  بعض

 .(Khan et al., 2017)  الاست اتينيال التي يهتخدحها المدي و  لتخفيف ا داء بعد الض قبي

لا بد حن التمررز برن الهككككككككلوي الضكككككككك قبي النانوني   (Tax Avoidanceوعند تع قف التنن  الضكككككككك قبي )

 ذ ينة  إلى التنن   ال ر   خ قي.  و   والهككككككككككلوي الضكككككككككك قبي ال ر  قانوني، والهككككككككككلوي الضكككككككككك قبي الاخ قي

الضكككككككك قبي  و حا يع ن بالتخفيف الضكككككككك قبي على  نه حمارسكككككككك، قانوني، حشكككككككك وع، تهدن إلى تنلر  الع ء  

حبلغ الضك قبي، بناء على    لتنلر  الضك ائ الوسكائ  النانوني، المنصكو  علرها في قوانرن    باسكتخدام الضك قبي  

إذ  ،  لما وقعتب  جزءاً  سككككاسككككياً حن وظيف، التخريي الضكككك قبي للشكككك لال  ، حرام ححدد  في قانو  الضكككك ائ 

يتيا لها تنةيم ءكككؤونها المالي، والضككك قبي، بما يضكككمن تنلر  التكاليف الضككك قبي، إلى  دنى حد حمرن بر قن،  

حن ناحي،  خ   ف   الته ب الضك قبي على ال غم  . و هو سكلوي  خ قي  وتنن  الضك ائ ، وحعنول،،  حشك وع

الضككككك قبي تماحاً فهو عدم دفع الضككككك قبي،    نن بالتنن  الضككككك قبي إلى حد حا، الا  نه عرس الت  ارت الهحن 

نرو   حا ي نه عاد   .  (Payne & Raiborn, 2018)لما هو حوضكككككككا في اقت اى    بوسكككككككائ  غر  قانوني،
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الضكككككك قبي ايجمالي وهو سككككككلوي غر     الالتزام تح قف حتعمد  و إخفاء الربيع، الحَيَي، لدحور لتنلر   على  

 .(Akhtar et al., 2017)  قي خ 

الضككك قبي الحَيني إلى  ق     الالتزام وسكككائ  النانوني، لتنلر   لل  اسكككتخدام    التنن  الضككك قبي عملي،   نحن  ن   

  اسكككككككككككت  ل نه يتضكككككككككككمن    ، ورالتالي هو سكككككككككككلوي قانوني وغر   خ قيحبلغ حمرن بموج  ايلار النانوني

  . (Hansen, 2015)ينهنم حع حا  ءار إليه    تع قفناو   ،لء  ال النانو  الض قبي والمنال  ال حادي، بالنانو  

برنما الته ب الضك قبي هو حمارسك، غر  قانوني، تنوم فرها الشك لال باخفاء الدخ   و الكهب  و الت ع  في 

المعلوحال لتنلر  المبلغ المهكككتح  علرها حن الضككك ائ ، ورالتالي هو غر  قانوني وغر   خ قي  نه ينرو   

ش وحن  حءل، حمارسكككككاته  والتي  عليه خ   صككككك قا للنانو  الضككككك قبي فهو يتضكككككمن الت ع  والاحتيال وال 

عدم ايب غ عن الدخ  الكاح   و تنديم فواتر  حزقف،  و عدم تنديم ا ق ار    (Watson, 2015)وضككككككككككككحها  

 الض قبي.

بالهكلوي المؤسكهكي المهكؤول،    هايعرس حد   لتزاح  اً حَيَي  اً بمءاب،  خت ار عد سكداد الشك لال لضك ائبها  يوعليه  

 ينة  العديد حن   .  ذ(Alsaadi, 2020)فاع   وقشكككككككر  حؤءككككككك اً قوقاً على تصككككككك فاتها لموالن حؤسكككككككهكككككككي

يؤد  إلى تنررد    اجتماعيا   غر  حهكككؤول نشكككاطً  حمارسككك،   باعت ار  قبي  تنن  الضككك  ال  إلى   صكككحاب المصكككلح،

 .  (Wu et al., 2012)  ي،تنمي، المنتمدالالنمو الاقتصاد  و 

تزايد الاهتمام في الهكككككككككنوال ا خر   بدراسككككككككك،     ايفصكككككككككا. عن المهكككككككككؤولي، الاجتماعي،  حن   غم  وعلى ال

للشككككك لال على التنن  الضككككك قبي. إلا    ا دبيال الهكككككابن،  ظه ل نتائج حت اين،، تعرس عدم وجود تواف   

فند  ظه ل بعض الدراسكككككال    الشككككك لال التي تتبني حمارسكككككال عالي، في   واضكككككا حول لبيع، هها ا   .

ا داء الاجتماعي والبرئي تمر  إلى تنلر  سكلوليال التنن  الضك قبي،  نر قاً حن  لتزاحها بمعاير  الشكفافي،  

إلى    المهككككؤولي،    (Salhi et al., 2020)والمهككككاءل، تنا  المنتمع. فعلى سككككبر  المءال توصككككلل دراسكككك،  

الاجتماعي، للشكككككك لال تلع  دور الوسككككككيي في الع ق، برن حولم، الشكككككك لال والتنن  الضكككككك قبي، إذا لانل  
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الوسككككال، لاحل، في عرن، حن الشكككك لال الب قراني،، وجزئي، في الشكككك لال الف نهككككي،. حما يشككككر  إلى اخت ن  

   ا داء الاجتمكاعي  González et al.   (2019  )ت  ر  البرئك، التنةيميك، والءنكافيك،. لمكا و ظه ل دراسكككككككككككككك،

حما    ق  وضككككككككوحاً في الشكككككككك لال العائلي،؛ إلا    هها الت  ر  لا   رئي ي ت ي سككككككككل اً بالتنن  الضكككككككك قبي،والب

في المناب ، لشكفل دراسكال  خ      يعرس تعنرد ا    عند وجود دوافع اجتماعي، وعالفي، ح ت ر، بالملكي،.

   هنال      إينابي برن  Abdelfattah & Aboud  (2020  )عن  تنا  حعامس، حرث وجدل دراسككككككككككك،  

حهكتو  ايفصكا. عن المهكؤولي، الاجتماعي، وسكلوي التنن  الضك قبي، حوضكح،    بعض الشك لال قد تلن   

ال الم ت ر، بممارسكاتها إلى توسكيع ايفصكا. الاجتماعي بهدن تحهكرن صكورتها العاح، والتنلر  حن الانتناد

 وهو يدعم  تفهر  " إدار  المخال " لدافع است اتيني وراء ايفصا. ال ر  حالي.  الض قبي،،

 مشكلة الدراسة  1.2

 ذ يعرس حد     ا سككاسككي، في تنريم  داء الشكك لال؛   صكك ا ايفصككا. عن المهككؤولي، الاجتماعي، حن ال لائز

تتبنا  لب   الشككك لال ذال الهكككمع،    اسكككت اتينياتنا  المنتمع والبرئ، والموارد ال شككك ق،، وقعد عنصككك اً    التزاحها

الرر ، لتعزقز اسكككككككككتداحتها، وزقاد  قيمتها الهكككككككككوقي، وحرانتها الائتماني،، في ظ  برئ، تنافهكككككككككي، تهكككككككككعى فرها  

    .(Salehi et al., 2022)  ها وتحنر  حرز  تنافهي، لوقل، ا حدتالمنةمال إلى تعةيم سمع

   دوافع الافصككككا. الاجتماعي تختلف برن الدول، قد تكو  سككككياسككككي، او اقتصككككادي، او اسككككت اتيني،، ب  وقد  

  ، تختلف الاسكككككككككككك اب داخ  نفس الشكككككككككككك ل، حن بند إخ . هه  الت اينال تؤد  إلى نتائج حت اين، في ا بحا  

  حما يهكككتدعي تحلر  ل  نوع حن  نواع ايفصكككا. بشكككر  حنفصككك    حوحد  اسكككتنتاجوتصكككع  حن التوصككك  إلى  

(Epstein & Freedman, 1994). 

تحنر  ا هكدان  و الضكككككككككككككك ائك   دا   سككككككككككككككاسككككككككككككككيك، في تموقك  النفنكال الحروحيك، العكاحك،    حن جكانك   خ  تعتب 

  على حعدلال  وق حظ انعراى    ها  تؤ   على سككككككلوي الاف اد والشكككككك لال،  حرثالاقتصككككككادي، والاجتماعي،.  

قد يرو  حزدوجاً، فبرنما تهكككككهم الضككككك ائ  في تموق   إلا    هها الت  ر     الاسكككككتءمار والادخار وف   العم .
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  الضكككككك قبي قد يدفع بعض الشكككككك لال إلى حمارسككككككال التنن  الضكككككك قبي   الع ء  ارتفاعالخدحال العاح،، ف   

 يهتدعى دراس، العواح  التي قد تحد حن هه  الةاه  .، حما (2022)ع ون،، وآخ و ،  

  باعت ارها    حا في الهيا  الفلهررني، فتب ز خصوصي، الحال، نتين، ا وضاع الهياسي، والاقتصادي، المعند  

وا حا  حنه    الاسكككتن لايسككك ائرلي، وتعاني حن حال، حهكككتم   حن عدم    ل حت لدول، غر  حهكككتنل، تخضكككع  

  عنود حن الزحن. بايضكككككاف، إلى ضكككككعف الحروح، وعدم تنةيمها، إلى جان  تعنرد النةام الضككككك قبي نهكككككبياً 

حما يضكككعف حن قدر  الحروح، على    الاسككك ائرلي وارتفاع المديوني،،  الاحت لحنز  حوال المناصككك، حن قب  و 

جتماعي،  اس،     ايفصا. عن المهؤولي، الاتنديم الخدحال العاح،. وفي ظ  هه  البرئ، تزداد الحاج، إلى در 

تواجه النةام    التيلفهم التحديال  على سكككككككلوي الشككككككك لال الضككككككك قبي، وتحديداً حا يتعل  بالتنن  الضككككككك قبي  

   سب  دعم الهياسال الض قبي، وتحهرن ا داء المالي للدول،.  واستكشانالض قبي الفلهررني  

 :  ةالتالي  الأسئلةعلى ضوء ما سبق تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن  

جتماعي، على التنن  الضككككككك قبي في الشككككككك لال المدرج، في هو     ايفصكككككككا. عن المهكككككككؤولي، الا حا .  1

 بورص، فلهررن؟  

حا هو     ايفصكككا. عن المعلوحال البرئي، على التنن  الضككك قبي في الشككك لال المدرج، في بورصككك،   .  2

 فلهررن؟ 

حا هو     ايفصكككككا. عن الموارد ال شككككك ق، على التنن  الضككككك قبي في الشككككك لال المدرج، في بورصككككك،   .  3

 فلهررن؟ 

على التنن  الض قبي في الش لال المدرج، في بورص،   المشارل، المنتمدي،حا هو     ايفصا. عن     .4

 فلهررن؟ 

    ايفصكككككا. عن جود  المنتج وخدح، العم ء على التنن  الضككككك قبي في الشككككك لال المدرج،   وحا ه   .5

 في بورص، فلهررن؟  
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 أهداف الدراسة  1.3

جتماعي،  يا      ايفصكككا. عن المهكككؤولي، الاتهكككعى الدراسككك، إلى تحنر  الهدن ال ئيهكككي واله  يتمء  في ب

وذل  بهدن فهم الع ق، برن الشكككفافي، في   على التنن  الضككك قبي للشككك لال المدرج، في بورصككك، فلهكككررن.

ليف يؤ      اسكككتكشكككانوالهكككلوي الضككك قبي للشككك لال، فمن خ ل هه  الدراسككك، يمرن  المعلن عنها المعلوحال  

لما تهككعي لتحنر     بها.  الالتزام على ق ارال الشكك لال بخصككو  تنن  الضكك ائ   و   الاجتماعيايفصككا.  

 ا هدان التالي،:

جتماعي، على التنن  الض قبي في الش لال المدرج، في بورص،     ايفصا. عن المهؤولي، الابيا   . 1

 فلهررن؟  

 بيا      ايفصا. عن المعلوحال البرئي، على التنن  الض قبي للش لال المدرج، في بورص، فلهررن.  . 2

 بيا      ايفصا. عن الموارد ال ش ق، على التنن  الض قبي للش لال المدرج، في بورص، فلهررن.  . 3

ال . 4 عن  ايفصا.  بورص،    ،المنتمديمشارل،  بيا       في  المدرج،  للش لال  الض قبي  التنن   على 

 فلهررن. 

بيا      ايفصا. عن جود  المنتج وخدح، العم ء على التنن  الض قبي للش لال المدرج، في بورص،  . 5

 فلهررن. 

 أهمية الدراسة 1.4

غر ها عن  الدراس،  هه   الدراسال    تمرزل  جتماعي،  الاللمهؤولي،  حنالال   ررع،  على    اعتمدلب نها  حن 

تنوم على    حرث،  ، وجود  المنتج وخدح، العم ء( ،المنتمدي  مشارل،وال البرئي،، الموارد ال ش ق،،  المعلوحال)

،    جتماعي، على التنن  الض قبي على حد ا ررع،  نشر، المهؤولي، الا  المنالالحن    حنالدراس،     ل   

جتماعي، للش لال على  ايفصا. عن المهؤولي، الا  والمتمء  فيا ررع،    المنالالبايضاف،     حنموع  
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في دراس،  لما  المهؤولي، الاجتماعي، على التنن  الض قبي    راس،    بد  الامتفاءبدلًا حن    التنن  الض قبي.  

 . (2021)دوقرال،  

ا خ    نها  مما   الدراسال  عن   & Lanis؛  Col & Patel  ،2019)   دراس،  حء  ا جنبي،    تختلف 

Richardson  ،2015  )بدلًا حن قاعد   بيانال    لنمع البيانال  تحلر  المحتو   سلوب      باستخداحهاKID  ،

   بهيا  الدراس،.  وارت الاحما يتيا جمع بيانال  مء  تفصرً  

   :والعملي، لدس اب التالي، لعلمي،ا وتكته   همرتها 

 الأهمية العلمية: 

في فلهررن ححدود  لل اي،    والتنن  الض قبي  الاجتماعيالتي تناولل حوضوع ايفصا.       الدراسال  .1

ال احء،   علم  في  ت فحه   المدرج،  للش لال  الاجتماعي،  المهؤولي،  في      ت حث  واحد   دراس،  وجد 

  2021 ج قل في عام    والتي  بهام عبد النلر  دوقرال  بورص، فلهررن على التنن  الض قبي لل احث

المهؤولي،       ، و  على التنن  الض قبي   المهؤولي، الاجتماعي، بدو  إفصا. تفصرلي      وهي تدرى  م  

المهؤولي، ايجتماعي، وايفصا. عنها       ، و على التنن  الض قبي   ايجتماعي، وايفصا. ايجمالي

- 2006حرث    الفت   التي ت ررها الدراس، حن    على التنن  الض قبي   في النوائم المالي، بالتفصر  

حرث تتضمن فت   زحني، حديء،  بفي سد الفنو  ال حءي،    سون تهاهم  الدراس،   ف   هه     . ورالتالي م2018

 . م2022-2013حن 

ورالتالي تنديم    الاجتماعي،،وحن الناحي،    حن الناحي، الض قبي،    رؤق، حديء،  وضاع هه  الش لالرتوف .2

 .  دل، إضافي، تدعم النموذج الناءس برنهما واله  يهاعد في توسيع ا دبيال الموجود 
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 الأهمية العملية:

للدور المحور  اله  تلد ه المهككككككككككككككؤولي، الاجتماعي،  هه  الدراسكككككككككككككك، في الوقل المناسكككككككككككككك ؛ نة اً    ت تي .1

  وارتفاع للش لال، خاص، في ظ  البرئ، الفلهررني، التي تعاني حن تحديال اقتصادي، وسياسي، حعند ،  

إذ تعد المهكؤولي، الاجتماعي، للشك لال  دا  فعال، ليس فني لتحهكرن    ال رال،، لا سكيما برن فئ، الشك اب؛

، ب   يضاً للمهاهم، في حعالن، النضايا المنتمدي،  ورفع قيمتها الهوقي، وتعزقز سمعتها  ء الش لال دا

الملح، حء  ال رال، والفن . لما  نها تمء  عنصككككككككككك  جهب حهم للمهكككككككككككتءم قن المحلررن والدولررن الهين  

حما يعزز ف   النمو والاسككتن ار في الاقتصككاد    داً بممارسككال الحولم، والاسككتداح،،اهتماحاً حتزاي  يولو  

 لفلهررني.ا

ا سكككوا  الناءكككئ،  " جتماعي، للشككك لال وتنن  الضككك ائ  فيف  وسكككرل، لوضكككع تصكككور للمهكككؤولي، الاتو  .2

  ل يي ادا وسكككككككياسكككككككي، صكككككككد ،، والتي تحتاج    اقتصكككككككادي،والتي تمتاز بة ون    ،"والمتنل ، حء  فلهكككككككررن

بحنز    إسكككك ائر ال اهن، وقيام    الاقتصككككادي،الضكككك ائ  للت ري، نفناتها العاح،، خاصكككك، في ظ  ا وضككككاع  

   ذ لا بد حن العم  على  لوسكرل، ضك ي على الهكلر، الولني، الفلهكررني،.  واسكتخداحها   حوال المناصك،،

الضككك قبي( حن  ج     )التنن حعالن، الفنوال الضككك قبي، والمتمءل، في  إج اء إصككك حال ضككك قبي، عب 

 العاح،.   لايي ادازقاد  حصرل،  

توف  رؤ  حهم، لصككككانعي الهككككياسككككال الضكككك قبي، تهككككاعدهم في تحديد الة ون التي يرو  فرها خر    .3

ف قد  وحفرد   صكككككككحاب المصكككككككلح، وحدي   ا عمال بهدن   وتنديم حعلوحالالتنن  الضككككككك قبي  على  

 .في حمارسال التنن  الض قبي  ل نخ اطحعالن، العواح  التي تعزز حوافز الش لال  

جتماعي، التي تحتاج حنها إلى بهل المزقد حن لال في حع ف،  بعاد المهككككككككككككككؤولي، الاالشكككككككككككككك    حهككككككككككككككاعد   .4

 المهاهمال للتحنر  التنمي، المنتمدي،.  
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 الإطار النظري   1.5

الم ت ر، بالموضكككوع قرد الدراسككك،، لما وقهكككتع م الدراسكككال  والنة قال  يتناول هها النزء المفاهيم ال ئيهكككي،  

 يتم تروق  الف ضيال.    التي بناء علرهاالهابن، الم ت ر، بالموضوع. و 

ال  1.5.1 الامفهوم  عنمسرررررررررؤوليرررة  والإفصرررررررررررراح  للشرررررررررركرررات   Corporate Social هررراجتمررراعيرررة 

Responsibility 

حهم، للمنةمال، وقد تم إي ء قدر   است اتيني،سياس، (  CSRجتماعي، للش لال )ند  ص حل المهؤولي، الا ل

حن العديد حن التخصصال ا ماديمي، والممارسرن  جتماعي، للش لال  لتع قف المهؤولي، الا   الاهتماممبر  حن  

 . (Dwekat et al., 2020) في جميع  نحاء العالم 

 حنكه سككككككككككككككنوال، ولكانكل هنكاي ححكاولال  راسكككككككككككككك جتمكاعيك، للشكككككككككككككك لكال هو حفهوم  إ  حفهوم المهككككككككككككككؤوليك، الا

 وجد ي نه لا   حَين،عديد  لتع قفه بمصكككككككككرلحال ححدد  يمرن قياسكككككككككها وتنريمها لوضكككككككككعه حوضكككككككككع التنفره.  

  لاخت ن نة اً    ؛جتماعي، للشككك لال ينعلها  حد التحديال ال ئيهكككي، في تربينهمهكككؤولي، الاللتع قف  و تنريم  

تصكككككككورال المهكككككككؤولي، الاجتماعي، للشككككككك لال بشكككككككر  لبر  برن الشككككككك لال والمدي قن وا ءكككككككخا  العاديرن  

(Galant & Cadez, 2017). 

تهكككككككب  في  جتماعي،  و ليفي، تحديدها لمياً بعاد ا مء   همي، للمهكككككككؤولي، الامما  نه لا يوجد  تفا  على ا 

   الكتاب والممارسكككككككككرن المختلفرن قد  سكككككككككهكككككككككوا العديد حن   ؛حن الناحي، النة ق، والتن قبي،  الارت ايبعض  

جتماعي،  لعديد حن  ل  تنريم المهكككككككككؤولي، الاجتماعي، للشككككككككك لال، حما نتج عنه وف   اللمهكككككككككؤولي، الاا بعاد  

 جتماعي، للشككككك لالفي تحديد وتنريم المهكككككؤولي، الا  اسكككككتخداحهاللشككككك لال والمؤءككككك ال وا دوال والتي يمرن 

(Kharabsheh et al., 2023).  جتماعي، للشكك لال بعد  ل   حن قب  المؤلفرن،  تم تع قف المهككؤولي، الا

 نهل  حنها:نتين، للترور في حفهوحها حع ح ور الزحن 
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  التزامتنوم على فك    سككاسككي، والتي تتمء  في  ب نها  للشكك لال  جتماعي،لمهككؤولي، الااGeva  (2008  ) ع ن

، وذل  حن خ ل تحم   نواع حختلف، حن المهكككككككؤولي،  تحهكككككككرن المنتمع  حن  ج  التنارق، بالعم   الشككككككك لال

 الاجتماعي، وهي الاقتصادي، والنانوني، والخر ق، وا خ قي،.

ا   Carrollيعتب    المؤلفرن  الا حد  المهؤولي،  حنال  في  حهاهم،  للش لال  مء   قدمجتماعي،    وقبدوا  نه 

ا ءم  الا   التع قف  للمهؤولي،  للش لال.  وا عم  تجتماعي،  خ ل  للمهؤولي،    حنالالبرن  ررع      مرز حن 

والجانب  حء  )خل  ف   عم  ودفع  جور عادل،(،    الجانب الأقتصاديتتمء  في  والتي  جتماعي، للش لال  الا

والجانب    حء  )ا خ   والَيام بما هو صحيا وعادل(،   والجانب الأخلاقي حء  )ا حتءال النانوني(،    ال انوني 

ا لتزام بها حتى تعتب     والتي يتعررن على    حنةم،  . حء  )المهاهمال والتب عال الخر ق، الروعي،(   الت ديري 

ال را لا يتعارم حع ر   إ  سعي الش لال للتحنر     Carrolوحن الندي  بالهل      .  جتماعياً احهؤول،  

جتماعي،، ب  ينة  إليه لنزء حتكاح  حن دورها في المنتمع. فالش لال التي تحن  نناحاً  حهؤولرتها الا

هدفرن حتكاحلرن   فهما  ، حالياً تهاهم بشر  ح اء  في تعزقز رفاهي، المنتمع. والمشارل، في التنمي، المهتداح،

 .  (Carroll, 1979) يعززا  بعضهما ال عض لصالا الش لال والمنتمع على حد سواء

المهكككككؤولي، الاجتماعي، للشككككك لال ب نها نمي   دار  حهني  دار  الشككككك لال  Salehi et al.  (2022  )ع ن

  )توفر  المال للمهاهمرن(  وهي جزء حن ا ست اتيني، المؤسهي، والتنارق،، وهي تتناوز حا لانل تعنيه سابناً 

)المهككاهمرن، العم ء، الموظفرن،    ب   صكك حل  تعني    على الشكك لال    تكو  حهككؤول،  حام المهككتفردين

وتنوم على  لتزام الشككككككككككك لال بمنموع، حن الواج ال التي يتعرن    ،حورد  الهكككككككككككلع، البنوي، البرئ، والمنتمع(

على المهككككككككككؤولي،  وتشككككككككككم  هه  المهككككككككككؤوليال    حفا  على المنتمع اله  تعم  ضككككككككككمنه،علرها الوفاء بها لل

 التي تتحملها الش لال تنا  المنتمع.  الاقتصادي، والاجتماعي،  

المهؤولي، الا Sikka  (2010  )ءار    للنانو .    الاحتءالجتماعي، للش لال  وسع حن حن د  إلى    حفهوم 

حن قب  الش لال    اجتماعياللش لال بوعود الهلوي ا خ قي، والمهؤول    ف ال اً حا ت ت ي المهؤولي، ايجتماعي،
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ول، و   حزاعم  و   دفع الض ائ  يشر  ححوراً    فك   عن الموالن، المهؤ   ،وقتهع نراقها بشر  حتزايد 

المهيمن، حن تعزقز هيمنتها حن خ ل  المهؤولي، الا الهياس، التي تمرن الر ن،  جتماعي، تشر  جزءاً حن 

 جتماعي،. لمرال ال الش لال بالمهؤولي، الا حاسم   اخت ارالموافن، وليس النو  ال اءم،. فدفع الض ائ   

  عم  تنرو    اسكككككت اتيني،جتماعي، للشككككك لال على  نها المهكككككؤولي، الاTasnia et al.  (2020  )برنما ع ن  

  المشكككككككككارل، في  نشكككككككككر،  لوق  ا ج  وهي تنل  حن ال رحي، على المد  النصكككككككككر  بهكككككككككب   اسكككككككككتءمارعلى  

تماعي، قيم، لشككك ل، يننم  جالمد  الروق  تخل  المهكككؤولي، الاجتماعي، للشككك لال، ولكن على المهكككؤولي، الا

 سمعتها وررحرتها.  ازديادعنها 

 :جتماعي، للش لال على النحو التاليللمهؤولي، الا حنالال  ررع،Usman & Amran  (2015  )حدد  

وتتمء  في ا نشكر، التي تتعل  بالمحافة، على البرئ، حن خ ل الهكياسك، البرئي،،    :مجال حماية البيئة .1

البرئي، وإعاد  تدوق  النفايال، والهككير   على تلو  الهواء والماء    الاسككتءمارالبرئي، وسككياسكك،    والاهتمام 

 .والتعليم البرئي

وتتمء  في ا نشكككككككر، التي تتعل  بنشككككككك  المعلوحال للموظفرن، والمعاءكككككككال    :مجال الموارد البشررررررية  .2

، وحرافآل الموظفرن  الموظفرنالتناعدي، والمرافآل، وصككككككككككح، وسكككككككككك حتهم، ورعاي، الموظفرن، وتدرق   

 .وحواءح،  ولوق، الموظفرن حع هدن العم  وإء اي الموظفرن

وقتمء  في ا نشكككر، التي تنوم بها الشككك ل، لخدح، المنتمع بصكككف، عاح،    :مجال التعامل مع المجتمع  .3

حء  المهاهم، في توفر  الدعم لدءخا  ذو  ايعاق، والتب عال ودعم التعليم، ودعم خدحال ال عاي،  

المهارال، ورعاي، الم اف  الت فرهي، وحرافح، الفهكاد والمنا    امتهكابالصكحي،، وإحدادال الميا ، وتدرق   

 .الدراسي،

بالمنتج اله  تندحه    بالاهتمام وقتمء  في ا نشككككككككككككر، التي تتعل     :مجال جودة المنتج وخدمة العملاء  .4

 خ قيال    والاحتءال، ورضكككككككككا العم ء، وتءَيف العم ء،  والابتكارالشككككككككك ل، وحن  حءلتها جود  المنتج  

 العم .



12 

وقتنا ال اهن، لم يتم تع قف المهككككككككككؤولي، الاجتماعي، بشككككككككككر  قالع يرتهكككككككككك  بموج ه قو  حلزح، قانونياً    حتى

ن تع قفال ا دبيال للمهكككككككككككككؤولي، الاجتماعي، غر      بر  اخت نيوجد    وولنياً ودولياً. فمن حرث النوه  لا

الة ون الاقتصككككككادي، المختلف، ينودنا إلى تفهككككككر ال  المتندح، بعضككككككها حع بعض و سككككككيا  الدول  الترور برن  

)حعهد  بحا  الهكككككياسكككككال الاقتصكككككادي، الفلهكككككررني   حختلف، حول حا يمرن    تكو  الشككككك لال حهكككككؤول، عنه

جهكاز    ححكاولك،  جكاءل  في ظك  الهككككككككككككككيكا  الفلهككككككككككككككررني  وحن برن تلك  المحكاولال لتع قفكه.    (2019)حكاى(،  

بالمهكككككككككؤولي، ضكككككككككمن  ولوقال التخريي    الالتزام عب  فيه عن  ناف،    الفلهكككككككككررني واله ايحصكككككككككاء الم لز   

عي،  للمؤسككهككال، وتوفر  الدعم والمهككاند  تنا  التنمي، المهككتداح، ب بعادها الاقتصككادي، والاجتما  الاسككت اتيني

للَيام با عمال التنارق، في حنتمعنا بر قن،    اسككككككككككككت اتينيجتماعي، هي نهج  والبرئي،       المهككككككككككككؤولي، الا

 .(2009)النهاز الم لز  للحصاء الفلهررني،  حهتداح، وحهؤول،  

  Tax Avoidanceيب الضري التجنب مفهوم  1.5.2

تريع حن خ لها  هكك ن، والتي  تعد الضكك ائ   حد  هم  دوال الهككياسكك، المالي، والتي تؤ   على ا نفا  الحروحي

للمنتمع، فلم يعد الهدن الوحرد للضكككككككككككك ائ  هو   الاقتصككككككككككككادي،جتماعي، والت  ر  في الحيا   تحنر  العدال، الا

تشكككككنيع التنمي، الاقتصكككككادي،    واحتدل نحوالحصكككككول على  مب  حصكككككرل، حالي، حمرن، فحهككككك ، ب  توسكككككعل  

 .(Lanis & Richardson, 2015)  الكلي  ل قتصادوتحنر  التواز  المهتهدن على المهتو  المحلي  

، لكً  حن المدي قن والمهكككككككككاهمرن وللشككككككككك لال وعند هه  الننر، فا     ق ار الضككككككككك ائ  هو ق ار إدار  حهم 

المزقد حن التنن  الضككككككككككككك قبي حن ءككككككككككككك نه    يؤد  إلى زقاد  في تكلف، )غر  ضككككككككككككك ائ ( حن  ج  تنن   

في حرن    تنن  الض ائ  ا ق  حن ء نه    يؤد  إلى زقاد  في تكلف، دفع الض ائ  يتناوز    ،  الض ائ 

وذل  حن خ ل حا يف ضككككككككككه في الحالترن حن   .(Kovermann & Velte, 2019)فوائد دفع الضكككككككككك ائ   

 هاعلى الشككككك لال لالتدقر  الحروحي والضككككك ي النمهور  وايع حي حما قد يضككككك  بهكككككمعت باهة،تكاليف  

(Zeng, 2019)  . 
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والتي دافع عنها بشكر  بارز نشكراء    ،دارل لبيع، الدعوال إلى ا صك . الضك قبي وزقاد  التنةيم وحن هنا  

والمنةمال غر  الحروحي، فالشككفافي، هي ل ق  ححتم  لتصككحيا تنن  الضكك ائ ، ففي الهككنوال    ،الضكك ائ 

هو ظاه   حتنازع  ف  ؛ا خر    صكك ا تنن  الضكك ائ  حصككرلا حعنداً وقعني  ءككياء حختلف، لدل ان المختلف،

لهل  نند عد  تع قفال للتنن  الضككككك قبي تختلف    .الوقل ولا تزال حهكككككتم    ربم و علرها، وقد يت ر  نراقها 

 نهل  حنها:   (Oats & Tuck, 2019)  فيما برنها في بعض النوان 

وهما   ،،الضككك قبي  الالتزاحاللتنلر  حن   اسكككتعمالهم هنال  حمارسكككترن يتم  إلى     Otusanya  (2011  ) ءكككار  

الته ب الضكككككك قبي والتنن  الضكككككك قبي، حرث    الته ب الضكككككك قبي حمارسكككككك، غر  قانوني، تؤد  إلى خفض  

الحروحي، ال زح، لتوفر  البنى التحتي، والم اف  العاح،،  حا التنن  الضكك قبي فهو حمارسكك، قانوني،    لايي ادا

لكه نفس التك  ر . حركث    للتكا الممكارسككككككككككككككترن حكدفوعتكا  بعواحك  حختلفك، وتتضككككككككككككككمنكا  حنموعك، حختلفك، حن 

ينة  لته ب الضككك قبي والتنن  الضككك قبي حن وجهال نة  عديد  حء  النانوني،   ءكككار إلى  نه  و   ا سكككالر ،

   .في التع قفال لهه  المفاهيم   اخت ن خ قي، والاقتصادي، لهل  نند  او 

ب نه ت تر  الشكككككككؤو  المالي، لتنلر    التنن  الضككككككك قبي  ع نCooper & Nguyen  (2020  )  في حرن   

لتنلر     الاسكككككت اتينيالالعديد حن   اسكككككتخدام برنما التخريي الضككككك قبي    ،المهكككككؤولي، الضككككك قبي، ضكككككمن النانو  

وهو يهدن إلى    ،حؤخ اً   اسكككتخداحاحرث  صككك ا حصكككرلا التخريي الضككك قبي  مء     الضككك ائ  بشكككر  قانوني

لتنلر  فاتور  الض ائ     است اتينيات ري، حنموع، واسع، حن ا نشر، التي تنوم بها الش لال التي تنفه نهناً  

 .حنبول قانوناً  وحا هالخاص، بها حع ال ناء ضمن حدود  

 التخريي الضكككك قبي للشكككك لال نشككككاط بالغ ا همي، فهو المصككككدر ال ئيهككككي لفنو  ضكككك قبي، الشكككك لال،   يعتب 

 فعلى ال غم حن    التخريي الضكككككككككككككك قبي يؤ   على ال را بعكككد الضكككككككككككككك قبيككك،، إلا    الكككدافع الككككاحن وراء 

 حرث تؤ   الضكككككككك ائ  على ا عمال   .(Wahab & Holland, 2012) صكككككككك ا حوضككككككككع تهككككككككاؤل حؤخ اً  

 التنارق،، ورالنهككككككككككككك ، للعديد حن الشككككككككككككك لال بما في ذل  الشككككككككككككك لال حتعدد  الننهكككككككككككككيال فهي  مب  فاتور 
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وليفي، تموق  هه     الاسكككككتءماروحندار    الاسكككككتءمارالسكككككتدفعها في ل  عام،  ضكككككاف، إلى ت   ها ب حامن إج اء  

، وحرا  تهككككككنر  ا ررا.، وحعدلال الضكككككك ائ ، وا نةم، الضكككككك قبي، التي تواجهها الشكككككك لال  الاسككككككتءمارال

 حصكككككرلا التخريي الضككككك قبي  اسكككككتخدام يمر   ون    نه    .(Hong & Smart, 2010)  حتعدد  الننهكككككيال

(Tax Planning( والتنن  الض قبي )Tax Avoidance) .إلى    يرونا حت ادلرن في ا دبيال 

وق حظ    ع قفاً واضكحاً وصك قحاً للته ب الضك قبي  و التنن  الضك قبيبالنهك ، للمشك ع الفلهكررني لم يضكع ت

  حرث وتعدي ته،    2011سكككككككن،  8ق ار بنانو  الخا  بضككككككك قبي، الدخ  الفلهكككككككررني رقم  إلى    ذل  عند النة 

التي تف م علرها عنورال قانوني، سكككككككككككككواء تم  و   ،ا فعال وا عمال المخالف، للنانو  الضككككككككككككك قبي متفي بهل   

تف م على ل  حن ته ب  و حاول  و ح م  و  تف   و سكاعد غر      جزئي فهيحمارسكتها بشكر  لاح   و  

   الته ب  بك   وركالتكالي فك ننكا نهككككككككككككككتنتج ضككككككككككككككمنيكاً   .(2023)ح كاي ك، و ع كاد ،    في الَيكام بك   حن هكه  ا فعكال

، برنما لم يتم التر   لمفهوم التنن  الضكك قبي  حمارسكك، هه  ا فعالحن خ ل    الضكك قبي هو حخالف، للنانو  

   ال  و ح ون،   اسككت  لحمارسكك، قانوني، تهدن إلى تنلر  الع ء الضكك قبي حن خ ل    بدور  يعدهو   واله 

   النانو  الض قبي دو  خ قه.

 التجنب الضريبيعلى  جتماعية للشركات  المسؤولية الا  الإفصاح عن  النظريات المفسرة لأثر  1.5.3

تنن   على الجتماعي، للشككك لال  ايفصكككا. عن المهكككؤولي، الا     حاولل العديد حن النة قال تفهكككر  وءككك .  

 الض قبي وفيما يلي ع م لهه  النة قال:

   :Agency Theoryنظرية الوكالة .1

وتت        نة ق، الولال، حن النة قال الهككككككككائد  وهي ليهككككككككل حفهوم جديد ب  تندم تدرقني حع ح ور الوقل  

  اسكككككتم لإحد  المشكككككام  النديم، التي  تعتب   وا ءكككككخا  وهي حنموع، حن الع قال وا فكار و   با حدا 

وتناقش نة ق، الولال، المشكككككام  التي تةه  في الشككككك لال بهكككككب  فصككككك     ،حنه ظهور الشككككك لال المهكككككاهم،

برن المالكرن والمدي قن وتفضككر ل    الانفصككال      .(Benedickson et al., 2010)  الملكي، عن الهككير   
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 والمخال  ا خ قي، والتي لا يمرن تناهلها في ل  حنةم،   ،اوالمعلوحال وعدم تناسكككككككنه  ،المخال  المختلف،

.(Jensen & Meckling, 2012)   

 سككككككاسككككككي، وهي: المصككككككلح، الهاتي،، وتضككككككارب    افت اضككككككالعلى سكككككك ع،  نة ق، الولال، نة ق، حهم، وتهككككككتند  

ا هدان، والعن ني، المحدود ، وعدم تناسككك  المعلوحال برن ا ل ان، وتفو  الكفاء ، والنفور حن المخال    

 تتككداخكك  وتبني علرهككا العككديككد حن المنككالال والنة قككال ال ككارز   الافت اضككككككككككككككككالوالمعلوحككال لهككككككككككككككلعكك، هككه   

(Heath, 2011).  و    ا ف اد لديهم  هدان ف دي،،    هما   سكككككككككككاسكككككككككككرترنتهكككككككككككتند على بديهرترن    لما و نها  

 .(Wiseman et al., 2012)المدي قن والول ء لديهم حعلوحال غر  لاحل، عن بعضهم ال عض  

 ، نة ق، الولال، على نرا  واسككككككككع عب  حنموع، حتنوع، حن التخصككككككككصككككككككال حنه نشكككككككك تها  اسككككككككتخدام لند تم  

 ولا يوجككد   ،وقوف  حفهوحهككا إلككاراً نة قككاً غنيككاً لفهم العمليككال في الشكككككككككككككك لكك، حن حنةور الولركك  ال ئيهككككككككككككككي

، حركث تكدرى نة قك، الولكالك، الشككككككككككككككرك  ا حءك  للعنكد للتحرم بكالع قكال التي  خ ن حول حفهوم نة قك، الولكالك 

تع ن ع ق، الولال، ب نها ع ق، تعاقدي،  يفوم فرها  حد ا ل ان ال ئيهككككككككككي، العم  إلى ل ن آخ ، حرث  

 ينوم فرها ءككككككخص  و  مء  )ا صككككككر ( بتوظيف ءككككككخص  و  مء  )ولر ( للَيام ب عض ا عمال لصككككككالحه 

( Fiorini et al., 2018). 

وقتوقع    ينوم الول ء ب داء  عمال حعرن،    ،الن ار للول ء  اتخاذورالتالي سككككككككون يفوم ا صككككككككر  سككككككككلر،  

قد    يعن نررن حدفوعرن بالمصكلح، الهاتي، والت  اقتصكاديرنحناب  حراف  . يعتب  ا صكلرو  والول ء  ءكخا   

والمعلوحال حرث حن المتوقع    يوف  ا صكككككككككككر  ر ى المال وقتحم     ،تختلف حهككككككككككك  التفضكككككككككككر  والنناع،

وتحم  المخال     ،ق ار لصكككككككككككككالا ا صكككككككككككككر   واتخاذالمخال  برنما حن المتوقع    ينوم الولر  ب داء المهام  

 .(Parker et al., 2018) يضاً 

 حن ا صكككككككككككر  إلى الولر    ونة اً    حصكككككككككككالا ا صكككككككككككر  والولر  تمر  إلى الت اعد فا  تفوقض الهكككككككككككلر،

 عليه خهكككككككككار  الولر . وحن   يرل  حن عدم الوفاء ب غ ال ا صكككككككككر  حن قب  الولر  وهو حا  يهكككككككككما بدرج،
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على حهكككاب اإخ  وخاصككك،    هنا تنشككك  الصكككعورال بهكككب  الف   المتاح،  حد الر فررن لتحنر  حصكككالحه

  نانرو  في ا سكككككككككككاى   انتهازقو  ا سكككككككككككاسكككككككككككي الكاحن وراء نة ق، الولال، هو    الول ء    والافت امالخداع  

  ل   و تحفرزهم على عدم الَيام به  حدي هم حا لم يتم ح اقبتهم بشكككككككككر  فعال والتحرم فرهم   وسكككككككككون يهكككككككككت لو  

.(Mburu & Kagiri, 2015) 

وتعةيم المصكككككلح،    والانتهازق،ف داً يتمتع بمر  فر   إلى الته ب،    باعت ار  وعلى هها ف   المدي  ينة  إليه  

والتصككككككككك ن بر   تشكككككككككر  خر اً  خ قياً، وعاد  حا تحم  هه  المصكككككككككرلحال    الهاتي، و التصككككككككك ن بالخداع

. وعلى ال غم حن    العديد حن الشككككككككك لال تصكككككككككدر  (Donaldson, 1990)  تنريمال سكككككككككلبي، في حنتمعنا

الا   والبرئي،  الاجتماعيتنارق  عن المهكؤولي، ايجتماعي، للشك لال فيما يخص سكياسكاتها وحمارسكاتها و دائها  

 لدزحال الناجم، عن حشككككام  الولال،    اسككككت اتيني،  اسككككتناب،ايفصككككاحال قد لا تكو   مء  حن حن د       هه  

 .(Zhang & Yang, 2021)بدلًا حن لونها حن د جهوداً ف دي، حَيَي، 

  ، جتماعي، لتنلر  حن حشكام  الولال،ال تندم ايفصكا. عن المهكؤولي، الاالولال،    الشك ل تنت . نة ق،لهل   

حوارد الشكككككككككككككك لك، بكالر قنك،    اسككككككككككككككتخكدام الولكالك، وإظهكار إنهكا حهككككككككككككككؤولك، عن    اليفوذلك  حن خ ل تخفيض تكك 

جتماعي، للشكككككك لال        هنال  ع ق، إينابي، برن ايفصككككككا. عن المهككككككؤولي، الا  .الصككككككحيح، للمهككككككاهمرن

   .(Sun et al., 2010)هه  النة ق،  والتنن  الض قبي حه   

حهكككتو  حن التنن  الضككك قبي حختلف تماحاً   اختياروقمرن    تهكككب  صككك اعال الولال، في دفع الولر  إلى  

عن المهكككتو  اله  يفضكككله المدي و . قد يفضككك  المدي و  حهكككتو  ح تفعاً حن التنن  الضككك قبي حما يؤد   

حخال     انخفاملزقاد  التدف  النند  بعد الضكككككك قبي،  و حهككككككتو   ق  حن التنن  الضكككككك قبي حما يؤد  إلى 

جتماعي، وايفصكككككككا.  ايفصكككككككا. عن المهكككككككؤولي، الا     إذ  .(Kovermann & Velte, 2019)  الشككككككك ل،

وهي بهل  ت ت ي بنة ق،  دار     يدار  المخال   اسكت اتيني، و    د    هه  النة ق،المحاسكبي عنها يعتب  في ظ  

 .المخال  لنهج تت عه الش لال
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لت حرن حن ا حدا  الهكلبي، و   حزاعم       تهكتخدحها الشك لالمرن حن المGodfrey  (2005  )  فكما  ءكار

جتماعي، يؤد  إلى ت  ر  إينابي على  فنشكككاط المهكككؤولي، الا  التنن  الضككك قبي هي واحد  حن هه  ا حدا .

نهكككك  حن  صككككحاب المصككككلح، ) صككككحاب المصككككلح، الءانوقرن للشكككك ل،  و المنتمع لر ( الهين يخففو  بعد  

 .ذل  حن  حراحهم الهلبي، وعنوراتهم تنا  الش لال بهب  هه  الني، الحهن،

 : Stakeholder Theoryأصحاب المصلحة  نظرية .2

   الم ي )المهاهمرن( هم  حد  صحاب المصالا في المش وع، و   هناي    اعت ار تنوم هه  النة ق، على  

المصلح، الداخلررن حء    ،  والعاحلرن  ،المهاهمرن) ل ان  خ   لها حصالا في المش وع فهنال   صحاب 

المنتمع   ، وقنة  إلى فئال(والنمهور  ،والحروح،  ، المهتهلكرن) ، و صحاب المصلح، الخارجررن حء   (وايدار 

 صحاب حصالا في الوحد  الاقتصادي، ساهموا في توفر  الموارد المالي، وال ش ق، والمادي، الازح،   باعت ارهم

   تفي بمهؤولياتها    الاقتصادي،لكي تزاول عملها وتحن   هدافها، ورالتالي على الوحد     الاقتصادي،للوحد   

برن  هدان  التواز   تحنر   خ ل  حن  وذل   فرها،  المصالا  حن    تنا   صحاب  المصالا  مء    صحاب 

 . (McWilliams et al., 2006)حهؤولياتها عن الهعي إلى زقاد    و  ح ي الوحد  الاقتصادي، 

حن،  صككحاب المصككلح، هو  نه عند إدار  ا عمال ين  على المدي قن تنريم حصككالا  إ  المعني الضككمني ل

  لهل    ،وتوقعال جميع  صكككحاب المصكككلح، وتحنر  التواز  برنهما بدلًا حن    يرونوا ول ء للمهكككاهمرن فني

حتى لو لانل الشكك ل، تهككعى إلى تحنر  ال را لخدح، حصككالا حهككاهمرها فمن الم جا    يت    نناحها في 

  .(Foster & Jonker, 2005)الَيام بهل  ب صحاب المصلح، اإخ قن  

  الالتزام   هها    ،حديار  ) خ قي( جوه   تنا   صكككككحاب المصكككككلح،  التزام الشككككك لال    عات  حرث ينع على

وقؤ   على ا داء المالي لها فهم يمتلكو      سككككككككمال وهي النو     ،الشكككككككك ل،  اسككككككككت اتيني،جزء حن يشككككككككر   

غكايك، ا هميك، ل نكاء الشكككككككككككككك لك،   وعليكه فهم في  .(Harrison & Freeman, 1999)  والشكككككككككككككك عيك، وايلحكا.

حصككالا جميع    الاعت ارن  روهها يعني    على الشكك ل،    ت خه بع  ،(Mia & Mamun, 2011)  ونناحها
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   تشاري في  نشر، اجتماعي، لا تهدن إلى زقاد   إلى  صحاب المصلح، حما قد يؤد  في بعض ا حيا   

   .(Davis et al., 2016)  للمهاهمرنال را  

بمد  ايفصكككككككا. الروعي عن ر ى المال   ي ت ي بشكككككككر  إينابي  اجتماعياتبني النهج ا خ قي والمهكككككككؤول  ف

المهكتخدح، والهكمع،  ال شك   واله  يتضكمن حهارال الموظفرن و الع قال حع العم ء و التكنولوجيا الحديء،  

، فايفصكككككككا. الروعي هو عاح  حح ي للَيم، الدائم، حن خ ل تربر  الم ادي ا خ قي،  في سكككككككو  العم 

 .(Rossi et al., 2021)والتي تحهن حن الءن، بالمعلوحال وتنل  حن تضارب المصالا    والاجتماعي،

والاستداح،  وهو بهل  نهج ءاح  يضم حنالال حتداخل، حختلف، حء  الموالن، المؤسهي،، و خ قيال العم ،  

  وت ت ي فك   المهكككؤولي، ايجتماعي، للشككك لال بفك   فع  الخر  وحع ذل  وإلى جان  فع  الخر    .المؤسكككهكككي،

تتحم  الشككككككك لال تنن  الشككككككك  حن  ج  حنع عدم المهكككككككؤولي، ايجتماعي، للشككككككك لال حء  خداع العم ء  و  

ورالتالي ف   المهككككؤولي، ايجتماعي، تهككككتلزم فع  الخر  وتنن     حنو  اينهككككا   و ا ضكككك ار بالبرئ،،  انتهاي

 .  (Hi & Müller, 2013)  الش  في الوقل نفهه

في ايفصكككككككا. عن  نشكككككككرتها الاجتماعي،، حن  ج   خفاء    وعلى ال غم حن ذل ، تشكككككككاري بعض الشككككككك لال 

الت  ر ال الهككككلبي، الناتن، عن حمارسككككال إعداد التنارق  المالي، المشككككوه،  و لتضككككلر  تصككككورال المهككككتءم قن  

 .(Sun et al., 2010) المحتملرن للَيم، الحَيَي، والفعلي، للش ل،

فالضككككك ائ  هي   ؛سكككككلوي غر   خ قي هو  الشككككك ل، للء  ال النانوني، حن  ج  تنن  الضككككك ائ   اسكككككت  ل    

ال زحك، لتموقك  ا نفككا  الحروحي على الخككدحكال )حءكك  التعليم،    لايي اداالوسككككككككككككككرلكك، العمليكك، الوحرككد  لزقكاد   

ف صكككككحاب المصكككككلح، لهم حنو     ، صكككككحاب المصكككككلح،  هل قد يت    بو   لبني، التحتي،، وال عاي، الصكككككحي،(؛وا

، والمعاحل، بنزاه،، والحماي، وفناً للمعاير ، وحنا الشككككككككككككفافي، في التعاح ل برن  الاحت ام حعرن،، بما يشككككككككككككم   

ال قابي،،       ، نشككككككككككر  و حمارسكككككككككك،  الن ارال  عند  تخاذين  ي على المدي قن    ورالتالي  ا ل ان، والمهككككككككككاءل،.
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هدن تعةيم  ف   ،  ، وعليهليفي، ت  ر   فعالهم على اإخ قن سكواء داخ  الشك ل،  و خارجها  بالاعت ار  ي خهوا

 .(Payne & Raiborn, 2018)ي،  وسائ   خ ق  حنرد ب   يتم تحَينه حن خ لال را  

الءن، في حصكككككداقي، المهكككككؤولي،    وانعدام زقاد  الشكككككعور بالشككككك   في حن الممرن    تهكككككب  هه  المواقف  حرث  

 بعرداً عن الهككككككككككككلوي ال ر    الانت ا  لتحوق     لاسككككككككككككت اتيني،جتماعي،  المهككككككككككككؤولي، الا  فاسككككككككككككتخدام جتماعي،.  الا

جتماعي،  لي، الاالمهككككككككككؤو   باسككككككككككتخدام   اجتماعياحن خ ل حوازن، وتعوقض الهككككككككككلوي ال ر  حهككككككككككؤول    خ قي

للشكك لال  ب از صككور   فضكك  للشكك لال خ فاً لصككورتها الحَيَي،، وذل  حن  ج  زقاد  المصككداقي، والهككمع،  

هي في المحصكككككككل، سكككككككلوليال غر  حنبول،  خ قياً حن وجه، نة  هه     لد  حنموع،  صكككككككحاب المصكككككككالا

 .(Riera & Iborra, 2017)  النة ق،

   :Risk Management Theoryنظرية إدارة المخاطر .3

في المهكككككككككؤولي، الاجتماعي،    ل نخ اطليهكككككككككل حدفوع، بربيعتها    الوفناً لنة ق، إدار  المخال ، ف   الشككككككككك ل

تشككاري في المهككؤولي، الاجتماعي، لبناء حماي،    الللشكك لال حن  ج  جميع المصككالا. وحع ذل ، ف   الشكك ل

لضكك ائ   اتنن   حمارسككتها ل  ءككبره، بالت حرن حن  ج  التخفيف حن ححال  الهككمع، المحتمل، التي تزداد حع  

  .(Overesch & Willkomm, 2024)  المهتحن، علرها

ل دا  تنمرلي، وتعوقضكككي، للشككك لال لتحنر    يضكككاً  يبدوا    تنارق  المهكككؤولي، الاجتماعي، للشككك لال تهكككتخدم  

تج عن  فعالها غر    هدافها الهاتي،،  و لتلميع صكككككككككورتها،  و للتخفيف حن حخال  الهكككككككككمع، والنل  العام النا

   .(Montenegro, 2021)  اجتماعياالمهؤول،  

خ ل تنلركك  التع م  وذلكك  حن    ، نهككا تعمكك  على تحهككككككككككككككرن ا داءبكك يعتنككد  فكك نةمكك، إدار  المخككال  الفعككالكك،  

المخال  للشككك لال هي ع ار  عن    ف دار  .   ىفوالا نها تهكككاعد الشككك لال على تنن  الخهكككائ     ؛للمخال 

 & Florio)نتهي في تحهكككرن قيم، هه  الشككك لال  ت  والتيخل    و  وقيم، للشككك لال عب  تحهكككرن ا ررا.  

Leoni, 2017; Rjiba et al., 2020). 
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خاصكككككككك، عندحا   تهاالممرن    يؤد  إلى تعةيم قيم    حخال  قد تتع م لها الشكككككككك ل، حن    التحوط حن

تعاني حن ضكككككككككككائن، حالي،. والضكككككككككككائن، المالي، هي حال، التدف  النند  المنخفض والتي تتكبد فرها الشككككككككككك ل،  

المخال  هي وسككككرل، تهككككتخدم قب  وقوع    حخال . ينشكككك  دافع    ف دار  خهككككائ  دو     تكو  حعهكككك   حالياً،  

المخال  حن التكاليف التي تتكبدها الشكككككك لال في الحالال التي تصكككككك  فرها الشكككككك ل، إلى حاجز الضككككككائن،  

ينابي، برن تصكككككككككككنيفال المهكككككككككككؤولي،  وهه  النة ق، تتن   بوجود ع ق، إ  .(Purnanandam, 2008)المالي،  

 .  (Minor & Morgan, 2011)حمارسال التنن  الض قبي  و جتماعي، للش لال  الا

 : Legitimacy Theoryالشرعيةالنظرية    .4

ش لال    الت لرز على الش عي، يعني    لً  حن حؤسهال ا عمال والش لال الف دي، لا وجود  لالنه ،  ب

لها؛ الا  نها تندم خدحال قيم، للمنتمع. وإذا حا فشلل ف نه يتم  ل اء وجودها، وتماءياً حع الش عي، ل حد  

حتزايداً للت  ر ال الخارجي، ايجتماعي، والبرئي، هو ال غ ، في بناء    اهتماحاا بعاد التي تنع  الش لال تولي  

جتماعي،  عن حهؤولرتها الا    فصحاهاوالبرئي  حد  دوال الش ل، في حمارس،    الاجتماعي  فايب غالش ل،،  

 . (Preuss, 2010) وله  النبول العام 

للوحد   ا، وتدعيماً لمفهوم المهؤولي، الالنة ق،  صحاب المصال  احتداداظه ل النة ق، الش عي،   جتماعي، 

   الش لال تشاري في التنارق   . لما  نها تشت ي حع نة قال الولال، في  نها تؤلد جميعها على  الاقتصادي، 

حرث    يشر  جوه  النة ق،  الاجتماعيإ  حفهوم العند  جتماعي، للش لال للت  ر  على تصورال النمهور.  الا

و ل ان    الاقتصادي،برن الوحد     الاجتماعيتعم  في ظ  العند    الاقتصادي،تفت م هه  النة ق،    الوحد   

ايفصا.   خ ل  حن  الاقتصادي،  الوحد   ء عي،  على  الحفا   الاقتصادي،  الوحد   إدار   وتحاول  المنتمع، 

على المنتمع اله  تعم  فيه، وتع ن ء عي، الش ل، على    و نشرتهاوالبرئي عن آ ار عملياتها    الاجتماعي

والمعاير  في المنتمع اله  تعم  فيه،    الَيم  نها حال، التواف  برن نةام الَيم والمعاير  في الش ل، ونةام  

 . (Reggy Hooghiemstra, 2000)برن النةاحررن يوجد تهديد لش عي، الش ل،  اخت نوعندحا يوجد  
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      بكاسككككككككككككككتم ارورمكا    الحكدود والمعكاير  المنتمديك، قكد تت ر  بم ور الوقكل فكا  المنةمك، لا بكد و   تءبكل  

جتماعي،  ل المشككككككارل، في  عداد التنارق  الا فعالها حشكككككك وع، و نها تتصكككككك ن لموالن صككككككالا وذل  حن خ 

جتماعي، للشك لال هي في المنام ا ول بمءاب، رد فع  للعواح  المحير، ببرئ، الشك ل،  فالتنارق  الا  ،للشك لال

حدفوع، ب غ ، حن جان  ايدار  في  وهي  .(Hooghiemstra, 2000)ورا خص الضك ولال ايجتماعي،  

النة  إلى الكشككككككككككف عن المهككككككككككؤولي،  ورالتالي يمرن   إضككككككككككفاء الشكككككككككك عي، في جوان  حختلف، حن حنةماتها.

   .(Deegan, 2002)جتماعي، للش لال على  نه  دا  يضفاء الش عي، بدلًا حن المهاءل،  الا

فالشكك لال تكشككف عن المزقد حن المعلوحال حول المهككؤولي، الاجتماعي،  في تنارق ها الهككنوق، لتخفيف حن 

النل  العام المحتم  بشك   الت  ر  الهكلبي المنتمعي نتين، سكلولها الضك قبي والمتمء  في تننبها للضك ائ ،  

  الهككككككككككككككلبي خ ل فت ال تزايكد  فهي بهكه  الر قنك، تلبي توقعكال المنتمع بر    خ   تخفف حن حكد  التك  ر

 .(Lanis & Richardson, 2013)  اهتمام وسائ  ا ع م حال حدو     حن الم حنال النضائي،

عب  وسككككائ  ا ع م هي بمءاب، ح اق  خارجي يمرن    تهككككهم في زقاد  التدقر  العام    ايع حي،فالت ري،  

على الشكككككككك لال وإب از العروب ونناط الضككككككككعف في الهككككككككمع، التنارق، لها حن خ ل تهككككككككليي الضككككككككوء على  

   .(Menicacci & Simoni, 2024)حمارساتها المءر   للندل  و التي لا تتماءي حع توقعال المنتمع  

 على التجنب الضريبي  الاجتماعية للشركات، ومجالاتهاأثر الإفصاح عن المسؤولية    1.5.4

ل حن الن   الماضكككككككي بالمهكككككككؤولي،  ا ماديمي وايدار  المتضكككككككاف  في الخمهكككككككرنيا  الاهتمام على ال غم حن 

جتماعي، للشكككك لال ف   تنفرهها لا يزال حوضككككوعاً حتناحياً حرث لا يزال حعةمها غر  حهككككتكشككككف  ماديمياً  الا

التنةيمي، فا    الاسككت اتينيالجتماعي، للشكك لال في ت سككي  حولس قدم  قو  في المهككؤولي، الا  اسككتم اروحع 

   .(Fatima & Elbanna, 2023)فهم تنفرهها ض ورقاً لك  حن ا وساط ا ماديمي، والصناع،  

   تعدد المنالال، وحا يت ت  علرها حن ت لرز بعض الشككككككككك لال على  حد المنالال دو  اإخ      لا ءككككككككك 

ل نكاً لخصكككككككككككككككائص ححكدد  تتمرز بهكا ول نكاً لع قتهكا بكالبرئك، المحيرك، بهكا قكد ينودنكا إلى ت كاين في درجكال  
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، لما  نه لا يوجد حَياى صككالا حو و  به لَياى ايفصككا. الاجتماعي  برن الشكك لال  الاجتماعيايفصككا.  

يدراج  و دحج المخاون  جتماعي، هي  نشككككككر، لوعي،  ذل  لو  ايفصككككككا. عن المهككككككؤولي، الاو ؛  لشكككككك لال

جتمكككاعيككك، والبرئيككك، في ا عمكككال التنكككارقككك،، وفي التفكككاع ل حع جميع  ل ان  صككككككككككككككحكككاب المصككككككككككككككلحككك،  الا

(Marrewijk, 2017).  جتمكاعيك، على التننك    كار     ايفصككككككككككككككا. عن المهككككككككككككككؤوليك، الالكهلك   خت نكا  خت

ماعي، على التنن  الضكك قبي على  جتل  حنال حن حنالال المهككؤولي، الا  الضكك قبي بايضككاف،  خت ار    

 لمع ف، لبيع، هها الت  ر  في ظ  البرئ، الفلهررني،.  حد  

 جتماعية للشركاتالمسؤولية الاأولَا:  

ق، برن ايفصككككككككككككا. عن المهككككككككككككؤولي،  الع لبيع،  قاحل حنموع، لبر   وحتناحي، حن المؤلفال في ال حث في 

العديد حن المحاولال إلى    ءكككارلو   ،اإخ وت  ر  ل  حنهما على    جتماعي، للشككك لال والتنن  الضككك قبي،الا

   للش لال والتنن  الض قبي ب ض النة  عن لبيع، هه  الع ق،. الاجتماعيوجود ع ق، برن ايفصا.  

يها درجال عالي، حن المهككككؤولي،  التي لد     الشكككك لالإلى  Abid & Dammak  (2022  )دراسكككك،    ءككككارل 

والتي  حع نة ق، إدار  المخال     وهي تتواف ،  في التنن  الضككككك قبي  ل نخ اطجتماعي، هي  مء  ع ضككككك، الا

  الانخ اط تشككر  إلى تحوط الشكك ل، ضككد    حخال  تتعل  بالهككمع، قد تنشكك  عن تنن  الضكك ائ  عن ل ق  

برل، عند التعاح  حع النضككككايا    جتماعي، حرث تصككككور نفهككككها على  نهافي المزقد حن  نشككككر، المهككككؤولي، الا

 .جتماعي، والبرئي، ولكنها تشاري في الوقل نفهه في  نشر، التنن  الض قبي بهدن تعةيم ال را  الا

  الاسككككككككتداح، الت  ر  المعتدل لتنارق     حولRudyanto & Pirzada  (2020  )دراسكككككككك،  ج اها    نتائج ظه ل  

  الاسككتداح، وتنارق   إلى    التفاع  برن التنن  الضكك قبي    ،على الع ق، برن التنن  الضكك قبي وقيم، الشكك ل،

تخفف حن حد  الع ق،    الاسككككتداح،و ظه ل النتائج    تنارق     ،للشكككك لال له ت  ر  سككككلبي على قيم، الشكككك ل،

تن ق  لوعياً حنفصكك  عن التن ق  الهككنو  نة اً    الاسككتداح،وقعد تن ق   .  برن التنن  الضكك قبي وقيم، الشكك ل،

تكن  إذا لم    الاسككتداح،  ينتاج تنارق لوعي فا  الشكك لال تحتاج إلى المزقد حن الموارد    الاسككتداح،   تن ق   
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. وتشكر  نة ق، ا ءكار   الاسكتداح،فلن تندم تنارق     اسكتءنائياجتماعي، للشك لال  وا ن، حن  نشكر، المهكؤولي، الا

إلى    التكلف، التي يف ضكككككها المنتمع على الشككككك لال التي لا تندم تنارق  صكككككادق، عن  نشكككككرتها في حنال 

قيام الشكككككككككككك لال التي لا تتمتع ب داء حتفو  في حنال   احتمالي،المهككككككككككككؤولي، تشككككككككككككر  رادعاً لافياً بحرث ين   

تدعم هه    جتماعي، للشكككككككك لال.اد تنارق  لوعي، عن المهككككككككؤولي، الاجتماعي، للشكككككككك لال باعدالمهككككككككؤولي، الا

عدم تناسككك   حن   الاسكككتداح،النتائج نة ق، الولال، ونة ق، ا ءكككار . حرث يمرن    ينل  ا ب غ الروعي عن  

 اعي، للش لال.جتمعلوحال حول حعلوحال المهؤولي، الاالم

جتماعي، للشككككككك لال والتنن      نشكككككككر، المهكككككككؤولي، الاإلى  Inger Vansant  (2019  )  توصكككككككلل دراسككككككك،

غر  حتهككككككككككنرن حع بعضككككككككككهما ال عض عند الَيام بهما في وقل واحد، حرث يؤد   اءا   الضكككككككككك قبي هما إج  

ا خ . حرث  ظه ل نتائنه ب سكككككتخدام عرن، حن الشككككك لال العاح،  حدهما إلى تنلر  قيم،النشكككككاط المتزايد لا

وفهكككككككك  ذل  ب     جتماعي، للشكككككككك لال وتنن  الضكككككككك ائ .برن المهككككككككؤولي، الاا ح قري، وجود تفاع  سككككككككلبي  

المهكتءم و  ي و     التنن  الضك قبي يتعارم حع  سكت اتيني، بناء سكمع، الشك ل، لما  نه حن المحتم      

   يؤ   على ا ررا. المهتنبلي، الناتن، عن تحهرن الهمع، لد   صحاب المصلح، اإخ و  في الش ل،.

تحوط ضد  ت  ، والتي زعم فرها    الش لالالمخال إدار   حع نة ق،   Col & Patel  (2019)دراس،    تتواف   

  ايينابي،   حن خ ل زقاد   نشر، المهؤولي، الاجتماعي،المحتمل، لممارسال تنن  الض ائ     العواق  الهلبي،

 لهل .  استناب،

في تنن  الضكك ائ     انخ الا مء     اجتماعيا   الشكك لال المهككؤول،    Gulzar et al.  (2018)  وجدل دراسكك،

المهككككاهمرن في   خدم حنارن، بالشكككك لال ا ق  حهككككؤولي،، فعندحا تنل  الشكككك ل، حن نفناتها الضكككك قبي، ف نها سككككت

ا حد الن ق  وتزقد حن تعوقضكككككال المدراء، لهل  سكككككيعم  المدراء على تنفره هها الهكككككلوي على نحو حنتةم.  

وحن  ج    ،وحع ذل  سكككككرؤ   ذل  على حصكككككالا الشككككك ل، في ا حد الروق  حء  التناضكككككي وسكككككمع، الشككككك ل،

  حمارسكك، التنن  فمن د    تنن  هه  المشككام  سككيرو  حماي، حران، الشكك ل،  مء   همي، عن    وقل حضككي.
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سككيعم  المهككاهمرن على ت حرن ذل  حن خ ل الت حرن على سككمع، الشكك ل، حن خ ل الكشككف عن  قبي  الضكك  

حما يعزز حن صكككككككور  الشككككككك ل،  حام حنتمعها. فايفصكككككككا. عن المهكككككككؤولي،    ايينابي،  جتماعي،ها الا نشكككككككرت

جتماعي، هو إدار  للمخال  التي حن الممرن    تتع م لها الشكككككك ل، حن خ ل التحوط ضككككككد المشككككككاع   الا

 .العاح، الهلبي، بش   حهائ  تنن  الض ائ  عند حنارنتها بمنافهرها في الصناع،

دراس،  برنما   الض قب Watson  (2015  )قاحل  قب   ا ررا.  ت  ر   داء  في  برن  بالتحنر   الع ق،  على  ي، 

الا الض ائ المهؤولي،  وتنن   للش لال  وت جتماعي،  ا ح قري،  الش لال  حن  ت ت ي  لعرن،  إلى  نه  وصلل 

جتماعي، المنخفض، بالتنن  الض قبي في الش لال التي لديها  داء حنخفض في ا ررا. الحالي،  المهؤولي، الا

  بالاعتماد  و المهتنبلي، وقتضاءل الت  ر  عندحا يرو   داء ا ررا. الحالي، والمهتنبلي، ح تفعاً حب رقن ذل   

يتضاءل عندحا    المهاهمرن بمرال   صحاب المصلح، غر     الاهتمامعلى نة ق، الموارد المت هل، إلى     

ف   التنن   ورالتالي  تواجه الش لال ندر  الموارد فعندحا تكو  الموارد ءحيح، بهب  ضعف  داء ا ررا.  

حن  و الض قبي يرو  ض ور  للحفا  على حا ت ني حن ا ررا. النلرل، التي تحننها الش ل، بعد الض قبي،،  

  ب احج المهؤولي،  جتماعي، للش لال  مء    اتاً حن التنن  الض قبي  و  نفنال المهؤولي، الام جا    تكال

لوقل،    التزاحال ت ت ي بالدخ  وغال اً حا تترل    جتماعي، للش لال على العرس حن التنن  الض قبي لاالا

 قبي بدرج،  مب  حن المهؤولي،  ا ج  ورالتالي في ظ  الموارد الشحيح، حن الم جا    يتم تعدي  التنن  الض

 جتماعي، للش لال. الا

تنن   ل ع ضككك،   مء   اجتماعيامهكككؤول،  الإلى    الشككك لال غر   Hoi et al.  (2013  ) ءكككارل نتائج دراسككك،  

فك       ناف،  ب، حب راً ذل   2009إلى    2003عرن، حن الشكككككك لال ا ح قري، للفت   حن   باسككككككتخدام   الضكككككك ائ 

  . ائ  تنن  الضك  الضك قبي  و   الاحتءالتلع  دوراً حاسكماً في توجيه حمارسكاتها المالي، بما في ذل     الشك لال

 نها ت    ؛  للضك ائ   الاحتءالجتماعي، تمر  إلى  ائم، على الشكفافي، والمهكؤولي، الافالشك لال ذال الءناف، الن
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الشكككككككككككك لال التي تشككككككككككككنع الهككككككككككككلوي النفعي النائم على تنلر   ف   تنا  المنتمع في المناب ،    التزاحافي ذل   

   .تنن  الض ائ  بر   قانوني، غر   خ قي،  است اتينيالالض ائ  قد تعتمد  

ئي، برن ايفصككككا. عن  سككككلبياً وذو دلال، إحصككككا  ارت الاLanis & Richardson  (2015  )  دراسكككك،   ظه ل

جتماعي،  ع حهكتو  ايفصكا. عن المهكؤولي، الا. فكلما  رتفوتنن  الضك ائ جتماعي، للشك لال  المهكؤولي، الا

  ا خ قيال والتي و   بالع قال المنتمدي،  الشك ل،  التزام . وقعود ذل  إلى  التنن  الضك قبيللشك لال،  نخفض  

   هي عناص  حهم، بشر  خا   داء المهؤولي، الاجتماعي، للش لال والتي تنل  حن تنن  الض ائ .

  لاخت ن تنن  الضككككككككك ائ  عب  البلدا  ت عاً  على جتماعي،  المهكككككككككؤولي، الاايفصكككككككككا. عن قد يختلف ت  ر   

مزقد  الل  هب  حنا  حما يهككككتدعى.  البرئال النانوني، والمؤسككككهككككي،. ونتين، لهها الت اين، تة  النتائج غر  حاسككككم،

الأولى  وبناء على ما سرربق يمكن صررياغة الفرضررية  وتفهككر   بشككر   مء  دق،      ا   احن النهود لدراسكك، هه

 على النحو التالي:

جتماعي، للشككك لال على  للفصكككا. عن المهكككؤولي، الا  إحصكككائي،ذو دلال،    سكككلبييوجد        :الفرضررية الأولى

 التنن  الض قبي في الش لال المدرج، في بورص، فلهررن.

 جتماعية الخاصة في البيئة:شطة المسؤولية الانأثانياَ:  

بشكككككككككر  تدرقنياً. وحع ذل ،    رغم النهود المبهول، على حدار سكككككككككنوال عديد  ف   حال، البرئ، والتنمي، تترور

وحع لميال لبر   حن الملو ال المه ر، على حهتو  الب د ف   التلو  ية  خرر اً إلى حد حا بهب   نه لا  

تكدابر  وإج اءال حتككاحلك، لمواجهك، التحكديكال البرئيك،    اتخكاذحمكا يترلك   يزال خكارج نركا  الهككككككككككككككير   الفعكالك،.  

حن تبني    الانتنالالبرئ،. وهها يترل   و الخرر  ، والحفا  على الميا ،    الان عا التنلر   حء  والنضكايا المعند   

على الحولم، البرئي،  والتي ت لز التنمي، المتندح،    اسكككككككت اتيني،حماي، البرئ، لهكككككككياسككككككك،  سكككككككاسكككككككي، للدول، إلى  

 .(Zhang & Wen, 2008)  ايقليمي،
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سكاهم النمو الصكناعي الهك قع في تعزقز التنمي، الاقتصكادي،، لكنه تهكب  في حشكر ل برئي، ع ضكل حنتمع  

ضك ولال هائل، وحتزايد  حن قب   صكحاب المصكلح، حن  ج  التصك ن بمهكؤولي، تنا  المنتمع.  ل ا عمال

الشكككككككك لال    حوالنوحرث بد  المنتمع  مء   دراماً لمد   همي، الكشككككككككف عن ا نشككككككككر، البرئي، التي ينوم بها 

لبر اً في سكاح، ا عمال العالمي، والتنافهكي،    اهتماحا الاجتماعي، لهل  يرتهك  ايفصكا.  اجتماعياالملتزحو   

حرث  صك حل حمارسكال ايفصكا. البرئي قضكي،  سكاسكي، في عملي،    .الروم حنارن، بما لا  عليه في الماضكي

 .  (Akhter, 2022)التنمي، لضما  حماي، البرئ،  

جود  وءكككمولي،    اخت نبهكككب   ،  الدراسكككال حول ت    ايفصكككا. البرئي على التنن  الضككك قبيت اينل نتائج  

بالنان  البرئي في تنارق ها    برن الش لال. ف البي، الش لال لا تكشف عن جميع البنود المتعلن،  ايفصاحال

ن بها دولياً. حما البرئي، بشككر  لاح ؛ وقعود ذل  إلى غياب حعاير  حوحد   و إلزاحي، للفصككا. البرئي حعت  

حبد  توجرهي    تتف  بعد على ، إلا  نها لم  رغم إدرامها  همي، ايفصكا.الشك لال    لما     يضكعف المهكاءل،،

 .(Adams, 2004)  حدحو  و حديار 

إلى    زقكاد  ا داء البرئي قكد تؤد ، على نحو  Sastroredjo et al.  (2025  )   ءككككككككككككككارل نتكائج دراسكككككككككككككك،

ب داء برئي  على هي  مء  ع ضكككك،    فالشكككك لال الم ت ر،.  حتناقض، إلى زقاد  في  نشككككر، التنن  الضكككك قبي

حرث    المشكككارلال في الم ادرال البرئي، لا تحن  فوائد حالي، فورق،، حما يدفع المدي قن    للتنن  الضككك قبي.

 إلى اللنوء إلى التنن  الض قبي لتعزقز ا ررا. قصر   ا ج .

ع ق، إينابي، برن التنةيم البرئي والتنن  الضككك قبي،  ذ       إلى وجودYu et al.  (2021  )دراسككك،    ءكككارل 

  . المهككب ، لتلو  الصككناعي سككرزقد بشككر  لبر  حن  نشككر، التنن  الضكك قبي لشكك لال الصككارم   التنةيم البرئي

 ذ   ،الهككياسككي قد يعزز  نشككر، التنن  الضكك قبي للشكك لال في ظ  ظ ون برئي، صككارح،  الاتصككالووجد    

يتوقع    الحروحال المحلي، والش لال المهب ، للتلو  قد تشر  بعض حن  نواع "التوالؤ اله   "عن ل ق   

   .التنن  الض قبي للتعاح  حع التنةيم البرئي الصارم حن الحروح، الم لزق،
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الا  نه ي ت ي ا داء البرئي  Ortas & Gallego-Álvarez  (2020  )توصككككككككككلل دراسكككككككككك،    وحن جه،  خ   

حن خ ل الءناف، الولني، )يرو   مء     الارت اطوقتم تعدي     ،والحولم، سكككككل اً بالتنن  الضككككك قبي  والاجتماعي

سكلبي، و قو  في الءنافال التي تتمرز بالف دي، والتوجه لوق  ا حد والتهكاه ، وقرو   ق  سكلبي، و ضكعف في 

   .الءنافال التي تتمرز بمهاف، النو  والتحرز والتمررز(

في الع ق، برن سلوي الش لال الض قبي وايفصا. البرئي  Fallan & Fallan  (2019  )رنما بحءل دراس،  ب

الش لال التي تتمتع ب على حهتو  حن   إلى     ايلزاحي والروعي للش لال على التوالي و ءارل النتائج 

( حب راً هه  النتين، بحنج نة ق، الش عي، التنةيمي،  التنن  الض قبيالض قبي ) دني حهتو  حن    الاحتءال

ايجتماعي،    الالتزامواست اتيني،   المهؤولي،  عنص    برن  عاح،  حنايضال  ح حة،     يتم  لم  بالنواعد  ذ 

وفي الوقل نفهه هناي حؤء ال على وجود حنايضال برن سلوي    ، فيما يتعل  بايج اءال ايلزاحي،للش لال  

روعي، ءمولًا لتلبي،  الش لال الض قبي وايفصا. البرئي الروعي فالش لال التي لديها  مء  التنارق  البرئي، ال

 يرضاء حهاهمرها. لتنن  الض ائ  وذل   صحاب المصلح، لديها تتبني  يضاً الهلوي ا مء   احتياجال 

ى الزقاد  في إلى    زقاد  النهود المتعلن، بالبرئ، سككرؤد  إل  Col & Patel  (2019)و ءككارل نتائج دراسكك،  

 جتماعي، للش لال إينابياً والتي ت ت ي حع التنن  الض قبي إينابياً. نشر، المهؤولي، الا

  حرث   حا سككككككككككب تتناقض حع Kiesewetter & Manthey  (2017  )لرها  إيبدوا    النتائج التي توصكككككككككك   

  Lee نتين، دراسككككككككك،     يضكككككككككاً    ظه لمما   ،برن ال عد البرئي والتنن  الضككككككككك قبي  ارت اطوجدوا ب نه لا يوجد  

   ال عد البرئي بالنهككككك ، للشككككك لال ذال ايدار  النرد  وايدار  الهكككككرئ، لا ي ت ي بتنن  الضككككك ائ .  (  2024)

   ايفصككا. الروعي غر  لاح  وغر    هوSitu & Tilt  (2018  )لما يصككور     المحتم   هككب الوقد يرو   

لوائا قكانونيك، ولوائا إدارقك، وح كادي توجرهيك، تؤ      تشككككككككككككككتمك  على نةمك، تنةيميك، حعنكد   حركث توجكد  ح م،  

، حما يؤد   برن ا نةم،  الدقين،  الغال اً حا يتم تناه  الف وقو .  ،حختلفر   جميعها على ايفصا. البرئي ب

 نضي،.  للإلى ت هيي حف ط 
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 على النحو التالي:الثانية    وبناء على ما سبق يمكن صياغة الفرضية

للفصا. عن المعلوحال البرئي، على التنن  الض قبي    إحصائي،ذو دلال، سلبي  يوجد       :الفرضية الثانية

 في الش لال المدرج، في بورص، فلهررن.

 بالموارد البشرية:جتماعية الخاصة  أنشطة المسؤولية الاثالثاَ:  

  .  صكك حل ا عمال  اسككت اتينيالحن  سككاسككي  ( إلى جزء  CSRجتماعي، للشكك لال )حع تحول المهككؤولي، الاو 

 .(Stahl et al., 2020)  ا خ قي،  الالتزاحاللاع اً رئيهياً في تعزقز وتنفره هه     (HRالموارد ال ش ق، )

يدار     بالمهؤولي، ايجتماعي، للش لال والتي ت لز على الموظفرن والنوان  ا خ قي،  الاهتمام وقد تزايد  

ال ش ق،   ا داء    الاستداح،  و دراج  هدان  . (Voegtlin & Greenwood, 2016)الموارد  في  نةم، 

  حرث     ء اي إدار  الموارد   الصل،.  وا غ ام ذال الموظفرن على ا هدان    انت ا والمرافآل حن  ج  ت لرز  

دفعهم إلى تروق  حنموع، لبر   حن التوصيال    والابتكارجتماعي، للش لال  ال ش ق، في  جندال المهؤولي، الا

بش    فض  الممارسال حن  ج  حشارل،  مء  فعالي،. فالمنةمال بحاج، إلى حتابع،  هدان حنموع، حتنوع، 

المصلح، العم ء والمنةمال سواء الحروحي،  و  حن  صحاب  التي تواجهها حن قب   نتين، للض ولال  ؛ 

جتماعي، والبرئي،  الا  في ح  المخاون  ، وتشاري على نحو  مء  نشالاً ي ر  حروحي، لتص ا  مء  حهؤولال

(Podgorodnichenko et al., 2020) . 

جتماعي، للشكك لال والموارد ال شكك ق، فا سككاى النة   لها نة ق،  صككحاب  هنال  نة   تكاحلي، للمهككؤولي، الا

ق، في ا داء  جتماعي، والموارد ال شككككككك  ال شككككككك ق، حرث ت ت ي المهكككككككؤولي، الا  المصكككككككلح، ونة قال إدار  الموارد

وحن الممرن    يصككك ا ت امم الموارد    ،جتماعي، للشككك لال في ت امم ر ى المال ال شككك   وتعزز المهكككؤولي، الا

جتماعي، للشكك لال حرز  تنافهككي، تؤد  إلى تحهككرن ا داء المالي  الناتج عن حمارسككال المهككؤولي، الا  ال شكك ق،

(García et al., 2021). 
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عزز حن الهكككلوي ا خضككك  )حنوع، حن الهكككياسكككال  ترفع حعاير  العم  و  حن  ،تهكككاهم المهكككؤولي، الاجتماعي

على    الموظفرنالبرئي، داخ  المنةم، بما يشتم  على تشنيع    الاستداح،تهدن إلى تعزقز   والتيوالممارسال  

 ت اع سكككككلوليال صكككككدين، للبرئ، (، وفي حنع ولشكككككف سكككككلوليال العم  الفاسكككككد  وللها قضكككككايا تنةيمي، حهم،  

جتماعي، للشكككك لال و إدار  الموارد ال شكككك ق، حن الدولي نة اً لكو  المهككككؤولي، الا  للنناش والنند  مانل حوضككككع

 .(Xiao et al., 2020)عنها في ايدار  التنةيمي،    است ناءالمرونال التي لا 

جتماعي، للش لال المهتداح، الع ق، ليفي، توسي حمارسال المهؤولي، الاLi et al. (2022 )، دراس تناولل

وسلوي   الض قبي  التنن   الض ائ    الموظفرنبرن  تنن   تةه      و  المهتدام  التنار   وسلوي    وا داء 

تنارق، وإ  حمارسال  جتماعي، للش لال تؤ   بشر  إينابي على  داء الش لال ال الموظفرن في المهؤولي، الا

جتماعي، للش لال المهتداح، تخفف بشر  لبر  حن ت  ر  التنن  الض ائ  على  داء الش لال  المهؤولي، الا 

ستشاري  ق  في سلوليال التنن  الض قبي حرث    دفع الض قبي،    اجتماعياالش لال المهؤول،    ، و  التنارق،

وحع    اجتماعيا المف وض، على الش لال التنارق، يعد حعلماً  ساسياً لوقون الش ل، حع الش لال المهؤول،  

  حوال الض ائ  للحفا  على التدفنال النندي، ايضافي، وهاحش ال را.   امتناز ذل  يتم  

 :على النحو التالي  الثالثةالفرضية  وبناء على ما سبق يمكن صياغة  

للفصككا. عن الموارد ال شكك ق، على التنن  الضكك قبي    إحصككائي،ذو دلال،  سككلبي  يوجد        :الفرضررية الثالثة

 .في الش لال المدرج، في بورص، فلهررن

 بالمشاركة المجتمعية:أنشطة المسؤولية الإجتماعية الخاصة  رابعاَ:  

الش لال    اله  تنوم به  الاجتماعيإج اءال المشارل، المنتمدي، جزءاً حهماً حن ايفصا.   ايفصا. عنيعد 

   ايفصكككا. عن  Nejati & Ghasemi  (2012  )  لاحظ  وقد  ل.جتماعي، للشككك لاعند تنريم المهكككؤولي، الا

ر   حختلف، يمرن للشك لال حن خ لها المهكاهم، في تحهكرن المنتمع حن ب  ليهالمشكارل، المنتمدي، ينة  إ

الشكككككككككككككك ل،. وتت او. الم ادر  المنتمدي، حن التب عال    اسككككككككككككككت اتيني،خ ل دحج المعاير  والَيم المنتمدي، في 
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خدحال ال عاي، الصكككككككككحي، الربي، في ق اراتهم    الت فرهي، ودعم ، ودعم رعاي، ا نشكككككككككر،  ودعم التعليم الخر ق،،  

 .التنارق،

يؤد  إلى عائدال إع ني، إينابي، و داء    جتماعي،   تربر  المهكككككككككككككؤولي، الاFlammer  (2015  )  وقد وجد

ورالتالي تعزقز قيم، الشكك ل،.    دفع الضكك ائ     ،ححاسككبي حتفو  ي ت ي بزقاد  إنتاجي، العم  ونمو المبيعال

وحع ذل  تعم  بعض الشككك لال    ،لدعم المنتمعال التي تعم  فرها هو حهكككؤولي، قانوني، و خ قي، للشككك لال

على تنن  الضك ائ  ا ح  اله  يدفع المنتمع إلى التشكري  في ءك عرتها وتندم العديد حن الشك لال تنارق   

جتماعي، للشك لال  المهكؤولي، الا  جتماعي، للشك لال، وقد تهكاعد تنارق عن  نشكرتها في حنال المهكؤولي، الا

 .(Xu et al., 2022)فندا  الش عي، الم ت ر، بالتنن  الض قبي    استعاد  ا مء  ءفافي، في 

   ت  ر  المشككارل، المنتمدي، على التنن  الضكك قبي سككلبي،     Huseynov & Klamm  (2012  )  وجد

وتمر  إلى تبني سلوليال  التزام عالي تنا  المنتمع،  فالش لال تةه    ، نها تنل  حن سلوي تنن  الض ائ 

  خ قي،، والتي حن ضمنها دفع الض ائ  بشر  عادل للحفا  على سمعتها وتعزقز  ن،  صحاب المصلح،.

 على النحو التالي:  الرابعةوبناء على ما سبق يمكن صياغة الفرضية  

على التنن   التفاع  المنتمعي  للفصككككككككككا. عن    إحصككككككككككائي،ذو دلال،    سككككككككككلبي: يوجد      الفرضررررررية الرابعة

 الض قبي للش لال المدرج، في بورص، فلهررن.

 جتماعية الخاصة بجودة المنتج وخدمة العملاء:أنشطة المسؤولية الاخامساَ:  

  وتنديم  ،ورضككا العم ء  ،والكفاء    ،في جود  المنتج  الاسككتءماروحن برن الدراسككال تشككم  الم ادرال المشككت ل،  

  والالتزام  ،والمهكككككاهم، في المنتمع حن  ج  الت رر   ،وتوضكككككيا وتبني ا خ قيال التشككككك رلي،  ،الدعم للعم ء

 . (Rashid et al., 2013)رن وا ع انبالنوان
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جتماعي، للشككك لال ح ت ر، بشكككر  لبر  و إينابي بهكككمع، الشككك ل، ورضكككا     ح ادرال  نشكككر، المهكككؤولي، الا

بكا عتمكاد على نة قك، الموارد و صككككككككككككككحكاب    (Islam et al., 2021)قكدحكل دراسكككككككككككككك،    العم ء و نتهم حركث

 جتماعي، للشكك لال هي ا سككت اتيني، الصككحيح، يرضككاء    المهككؤولي، الا إلى  تشككر   المصككلح،  دل، تن قبي،

جتماعي، للشككك لال  وع و  على ذل  ف   المهكككؤولي، الا  العم ء الحالررن الهين  صككك حوا حخلصكككرن فيما بعد.

   رضكككككا العم ء وسكككككمع،    يضكككككاً   و  ظه ل نتائج دراسكككككته  ،هي  سكككككت اتيني، حو وق، لتعزقز سكككككمع، الشككككك ل،

                                                                                     الش ل،، و ن، العم ء هي حندحال رئيهي، لولاء العم ء وني، الش اء.

حرث واجهل  نتنادال  وقمرن ح حة، ذل  حن خ ل حا حصكككك  حع ءكككك ل، سككككتارررس في المملك، المتحد   

بهككب  تننبها دفع الضكك ائ  الدخ  حن خ ل تحوق  ا ررا. لشكك لال تابع، تف م علرها    2012حاد  عام  

لى خضكككوعها للتدقر  بهكككب  حء  هها النشكككاط وءكككهدل رد فع  عنيف حن ضككك ائ   ق .  د  هها الهكككلوي إ

في المهكككككككككؤولي، الاجتماعي، وإل   ح ادرال تؤلد  لتزاحها  المهكككككككككتهلكرن،حما دفع سكككككككككتارررس لتعدي  نهنها  

، وعلى حعاحل، بعضكهم ال عض ب حت ام ول اح،، وحمارسك، التورقد ا خ قي، و لتزاحها  با خ قيال، ورالنود  

 .(Campbell & Helleloid, 2016)بنهودها المنتمدي، المبهول،  

الاZeng   (2016  )دراس،    وجدل المهؤولي،  الض قبي،    بالتنن   سل اً  ح ت ر،  للش لال     إو   جتماعي، 

التكالي  لتحم   حهتعد   ال را  لتعةيم  تهعي  التي  الاالش لال  المهؤولي،  حنال  في  ايضافي،  جتماعي،  ف 

تمارى   لا  التي  الش لال  عن  حنتناتها  تمرز  تهتريع  لالما  نها  الض ائ   حن  المزقد  دفع  للش لال    

ش لال التي  ال سيشت و  المنتنال حن    الاجتماعيو   المشت و  ذو الوعي    ،جتماعي، للش لال الا   المهؤولي،

 لال التي لا تمارى المهؤولي،  جتماعي، للش لال ب سعار  على حن تل  التي تندحها الشتمارى المهؤولي، الا 

  انخ اط احتمالجتماعي، للش لال ق  المهؤولي، الا  تصنيف نه للما  رتفع  و ءار إلىجتماعي، للش لال. الا

حن   جتماعي، للش لال ستعززى    الهمع، الرر ، للمهؤولي، الاإل لما و ءار  ،التنن  الض قبي الش ل، في  

 الَيم، الهوقي، للش ل،.  
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 على النحو التالي:  الخامسةبناء على ما سبق يمكن صياغة الفرضية  

للفصككككا. عن جود  المنتج وخدح، العم ء على    إحصككككائي،ذو دلال،    سككككلبييوجد        :الفرضرررية الخامسرررة

 التنن  الض قبي للش لال المدرج، في بورص، فلهررن.
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 الفصل الثاني 

 منهجية الدراسة

 منهجية الدراسة  2.1

،  استخدحل و دا  الدراس، التي    ، الدراس،،وعرن  ، وحنتمع الدراس،،حنهج الدراس، المهتخدم يوضا هها الفص   

في تحلر     اسككككككتخدحل  يالمناسكككككك ، والتالدراسكككككك، وإج اءاتها وا سككككككالر  ايحصككككككائي،    إلى حت ر ال  بايضككككككاف،

   الدراس،.حن عرن،   لمعجالبيانال التي  

جتماعي، على التنن   اخت ار     ايفصككككككككا. عن المهككككككككؤولي، الاكمي وذل  حن  ج   التم اسككككككككتخدام المنهج  

الف ضككككككككككككيال    اخت اروقعتمد المنهج الكمي على الَياى والتحلر  ايحصككككككككككككائي للبيانال بهدن    الضكككككككككككك قبي،

؛  ذ يهكككككتخدم غال اً في الدراسكككككال  بموضكككككوعتيهقابل، للتعميم، يتمرز هها المنهج    دقيَيهوالوصكككككول إلى نتائج  

 التي تهدن إلى قياى ا    برن المت ر ال والتع ن على ت  ر   حد المت ر ال على اإخ .

تم جمعها حن التنارق  الهككككككنوق،    التيوهي البيانال    ؛الدراسكككككك، بشككككككر  رئيهككككككي على البيانال الءانوق،  اعتمدل

تم تحلرك  هكه  البيكانكال    للشكككككككككككككك لكال، وتعكد البيكانكال الءكانوقك، خيكاراً حنكاسكككككككككككككك كاً وفعكالًا حن حركث الوقكل والنهكد.

حؤءكككككك ال لمي، حء  حؤءكككككك  ايفصككككككا. عن المهككككككؤولي، الاجتماعي،، وحؤءكككككك  ايفصككككككا. عن    لاسككككككتخ  

المعلوحال البرئي،، وحؤءكككككك  ايفصككككككا. عن الموارد ال شكككككك ق، وحؤءكككككك  ايفصككككككا. عن المشككككككارل، المنتمدي،،  

، العم ء، وحعدل التنن  الضككككككككك قبي، وحنم الشككككككككك ل،، وال فع  وحؤءككككككككك  ايفصكككككككككا. عن جود  المنتج وخدح

  .المالي، والعائد على ا صول، واستن لي، حنلس ايدار ، وحنم حنلس ايدار 

 مجتمع وعينة الدراسة  2.2

(، وال الغ  PXE)  نة اً لصككككك   حنم حنتمع الدراسككككك، والمتمء  في الشككككك لال المدرج، في بورصككككك، فلهكككككررن

لاح  المنتمع لعرن، للدراسككك، حرث بلغ عدد    اعتماد، فند تم  2022حهككك  إحصكككائي، عام ءككك ل،   48عددها  
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الاسكتءمار  رئيهكي، وهي )الصكناع،،    لخمهك، قراعاءك ل، حوزع، على   37الشك لال التي تم تحلر  بياناتها  

بك نكه في حكال لكا  حنم  Gujarati‌‌(2004  )إليكه  . وتم ذلك  وفنكاً لمكا  ءكككككككككككككككار  ، الخكدحكال، البنوي(التك حرن

للواقع    النتائج وتمءرلهاالمنتمع صككك ر  يفضككك  تحلر  لاح  المنتمع بدلًا حن سكككح  عرن، حنه لضكككما  دق، 

 بشر   فض .

ال فع المالي، العائد  إلى    حت ر ال الدراسككك، )   سكككتاذاالمالي، وال ر  حالي،    الدراسككك، الشككك لالتضكككمنل عرن، 

على ا صكككول( لا تت    بشكككر  جوه   بربيع، هير  الشككك ل،  و النراع اله  تنتمي إليه. ب  يمرن قياسكككها 

 وتحلرلها على حهتو  جميع الش لال دو  تحرز.

لونها  درجل    خ ل فت   الدراسكككك،  المالي،لبياناتها   صككككعور، الوصككككوللالشكككك لال   عدد ححدود حن  ادتم  سككككت ع

، ءك ل،  2022حصك ن الصكفا عام    ،2023ابن سكرنا التخصكصكي  حهكتشكفى في بورصك، فلهكررن) حء   حديءاً 

حَياى تنن     لاحتهككككككككككابوجود ننص في البيانال المفصككككككككككا عنها والازح،  ل و   (2021تمررن للت حرن عام  

ءك ل، حوراي  الولني،  والتنمي،،    ل سكتءمارالفلهكررني،  الشك ل،  حتمءل، في حصك ون الضك قبي، حء  )  الضك ائ 

ءككك ل، و ،  المهكككتءم و  الع بسكككناي  الندى،  ءككك ل، ، و المؤسكككهككك، الع ري، للفناد ، و ل تصكككالالالفلهكككررني،  

   .العنارق،، وء ل، فلهررن للصناع، اللدائن، وء ل، فلهررن للكه راء(  ل ستءمارالالندى  

 مصادر البيانات والمعلومات  2.3

  ايفصاحالتم الحصول على البيانال والمعلوحال الازح، لَياى حت ر ال الدراس، حن خ ل التنارق  الهنوق،  

الدراس، والمعلن عنها على حوقع بورص، فلهررن ) فت     (Palestine Exchangeالصادر  عنها خ ل 

 للش لال نفهها.  ايلكت ونيالموقع ب  الاستعان، بايضاف، إلى
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 قياسهامتغيرات الدراسة و   2.4

 Corporate Socialالإفصرررررررراح عن المسررررررررؤولية الإجتماعية للشررررررررركات    :المسررررررررت ل  المتغير .  1

Responsibility Disclosure 

جتماعي، المختلف، برن  الا الاهتماحالجتماعي،؛ وذل  بهكككككككب   ا نشكككككككر، الالا يوجد حعاير  حوحد  لم ادرال  

ال احءرن    يتوج  على  (Hossain et al., 2017)لً  حنولما  ءكككار .  (Barakat et al., 2015)البلدا   

على نحو يناسكككك  البرئ،    CSRD  جتماعي، للشكككك لالمهككككؤولي، الالحناييس لَياى ايفصككككا. عن ا  اسككككتخدام 

تم تروق ها في سككياقال غ ري،  رث     غل  المناييس المهككتخدح، هي حناييس  ح ا،الم اد إج اء الدراسكك، علره

عن حنرن، الشككككك      جتماعي، للمنةمال في سكككككياقال  نافي، حختلف،وروري، لَياى  نشكككككر، المهكككككؤولي، الا و  

وركالتكالي يتوجك  علرنكا العمك     ،المتنكدحك،  تختلف عن لبيعك، برئك، الكدول  النكاحيك،  فربيعك، برئك، الكدول.  ا وسككككككككككككككي

المنكاسكككككككككككككك ك، لبرئتنكا، وحهن البنود ال ر  حنكاسكككككككككككككك ك، حع برئتنكا     خه البنودعلى تروق  هه  المنكاييس حن خ ل  

   وايضاف، إلرها.

و   استخ   تم    ناء على ذل ور الاالفئال  للمهؤولي،  المناس ،  المعلوحال  العناص   في  والمتمءل،  جتماعي، 

بما يناس  حا يتم ايفصا.  ، وجود  المنتج وخدح، العم ء،  ،المنتمدي  مشارل،رئي،، والموارد ال ش ق،، والالب 

الهنوق،   التنارق   في  تروق عنه  تم  حرث  الناحي،،  البلدا   حن  تعتب   والتي  الفلهررني،  البرئ،  ظ    في 

ح اجع، إفصا.    30حن    (Checklist) قائم،  المنال  بالاستعان،عنص   هها  في  الهابن،   وهي  با بحا  

(Alia & Mardawi  ،2021  ؛Barakat et al.  ،2015  ؛Lanis & Richardson  ،2012  ؛

Menassa  ،2010  ؛Branco & Rodrigues  ،2006  ) العناص باضاف،  الَيام  وحه  بعد    نالهاح، 

حع حا يتم ايفصا.    وانهناحها  العناص   اختيارغر  ذال الصل، حن  ج  ضما  حوضوعي، عملي،  العناص   

العناص    اختيار ، حرث     وقضايا   تناس  حع الهيا  الفلهررنييورما  ، عنه في التنارق  الهنوق، للش لال

   . (Hang & Ngoc, 2018) يرب  عليه  والنوانرن والبرئ، في ل  بلد الاقتصادي،الة ون    لابد    ي اعي
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الا    دراسك، ت لز   الاجتماعيوعلى ال غم حن    الشك لال قد تلن  لوسكائ   تصكال  خ      ال ايفصكا.  

تم الكشككككككف عنها  يالهككككككنوق،، بهككككككب  الدرج، العالي، حن المصككككككداقي، الم ت ر، بالمعلوحال التي     التنارقعلى  

. بايضككككككاف، الا     صككككككحاب المصككككككلح، يهككككككتخدحو  التنارق  الهككككككنوق، لمصككككككدر وحرد ل عض  بهه  الر قن،

 وحال.  المعل

، ونة اً لعدم تواف  البيانال بشكككككر  ح اءككككك  في حنالاتهاجتماعي، للشككككك لال و وحن  ج  قياى المهكككككؤولي، الا

هه  الدراسكك، تحلر  المحتو  وهو  سككلوب لتدوقن نص حن الكتاب، في   اسككتخدحلالتنارق  الهككنوق، للشكك لال.  

جمع بيكككانكككال   م    الازحككك،، وحنعلى حعكككاير  حختكككار  لنمع البيكككانكككال    اعتمكككاد   فئكككال حختلفككك،    ،حنموعكككال

. حرث يلتني هها المَياى  جتماعي، للشكك لالدرج، المهككؤولي، الا  واسككتخ اججتماعي، للشكك لال  المهككؤولي، الا

علوحال حول ح ادرال  الم  لاسكتخ اجوهي ل قن، حندي،    ،جتماعي،المهكؤولي، الاحنالال   ايفصكا. عب   تنوع

جتماعي، للشككك لال، لو  ت لرزنا ينصككك  على لبيع، ايفصكككا. بدلًا حن  همي، العناصككك  التي  المهكككؤولي، الا

 .  ورالتالي ف   نهننا حعنولاً   ،يتم ايفصا. عنها

ووفناً للدراسككال الهككابن، يتم ق اء  التن ق  الهككنو  لاح  وحن  م  ت اع نهج  نائي في تهككنر  النناط حرث يتم  

للشككك لال  جتماعي،  ى وجود حعلوحال حول المهكككؤولي، الاإل  1وقشكككر  ال قم    (0،1) حن خ لقياى الدرجال  

تم ت حرز جميع التنارق  الهكككنوق، وتم إنشكككاء قواعد الت حرز    الاتهكككا ، ولضكككما   إذا لا  خ ن ذل   0  وال قم 

  المنالال  حن حنالوقتم قياى الدرج، لك    ا سككاسككي، حن قب  ءككخص واحد لضككما  المو وقي، والصكك حي،.

المهكككككككككؤولي،    بعدعدد العناصككككككككك  المدرج، في    وحن  م قهكككككككككمتها علىحنموع النناط    خ ل إيناد ا ررع، حن

هل  يتم  ور  .CSRDا ررع، والمتمءل، في   للمنالالوحن  م إيناد النتين، ايجمالي،    جتماعي، للشككككك لال،الا

تعرس   ه  الر قن،، وه(%100-%0  برن )  جتماعي، للشك لال لنهك، حئوق، تت او.تحديد درج، المهكؤولي، الا

البرئي، والموارد ال شك ق، والمشكارل، المنتمدي، وجود  المنتج  المنالال   وجه، نة  حتوازن،  داء الشك لال في
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حرث يتم حهكككككككككككككاب درج، ايفصكككككككككككككا.    .(Haniffa & Cooke, 2005; Zeng, 2019)وخدح، العم ء  

 :تاليال  حه  النموذججتماعي، للش لال لك  تن ق  سنو  في عام حعرن الا

𝐶𝑆𝑅𝐷𝑡 =  ∑ 𝑃𝑜𝑖𝑛𝑡 𝑜𝑓 ( 

𝐸𝑛𝑣𝑖𝑟𝑜𝑛𝑚𝑒𝑛𝑡, 𝐻𝑢𝑚𝑎𝑛 𝑅𝑒𝑠𝑜𝑢𝑟𝑐𝑒𝑠,
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑖𝑡𝑦 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑎𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛, 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡 𝑄𝑢𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 𝑎𝑛𝑑 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑚𝑒𝑟 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑒

30
 ) 

 Tax Avoidanceالتجنب الضريبي  :  التابع  المتغير .2

الضككك قبي، المندح، لمصكككلح،    ايق ارال  بهكككب  سككك ق،  ؛يعد قياى التنن  الضككك قبي في  بحا  ا عمال حعنداً 

تع قف    لما  نه لا يوجدقلرل،.    فئ،؛ فهي غر  حتاح، للنمهور ولايمنا ح  الوصكككككككككككول إلرها الا لالضككككككككككك ائ 

  وللت ل  على ذل ، تهككككتخدمفالمصككككرلا يعني  ءككككياء حختلف،  ءككككخا  حختلفرن.  حوحد لتنن  الضكككك قبي  

تم الحصكككككككول علرها حن خ ل البيانال المالي، المتوف   في التنارق   يحناييس بديل، لَياى التنن  الضككككككك قبي  

  للض قبي،، الدخ  الخاضع    وتشم  هه  البيانالالهنوق، لش لال و فصاحال الحاءي، التوضيحي، ايضافي،.  

نة  إلى حصككك ون ضككك قبي، الدخ   قمرن الو الضككك قبي،.    والالتزاحالوا صكككول    ،وحصككك ون ضككك قبي، الدخ 

وحن المحتم     يتم الت ع  ب جزاء حنه للت  ر  على ا ررا. بعد    الاسككتحنا على  نه حصكك ون قائم على 

 .(Hanlon & Heitzman, 2010)  الض ق ،

فهو يهككككككككتخدم عادً     ETR ي حز له  واله   Effective Tax Rateالفعليحعدل الضكككككككك قبي،    اسككككككككتخدام يتم  

المَياى    ETRحرث وجدل ا بحا  الضكككك قبي، التن قبي، الحديء،       التنن  الضكككك قبي  لالتناطمبدي  جرد  

وهو يَيس قدر  الشككك ل، على تنلر  حهكككؤولياتها الضككك قبي،   التنن  الضككك قبيلَياى    اسكككتخداحاالبدي  ا مء  

.  الضكك قبي النهككبي عب  الشكك لال  الع ءيشككر  إلى  وهو   ،الحالي، نهكك ، إلى دخلها المحاسككبي قب  الضكك قبي،

  )الدفت  (   يمء  ال را المحاسكبي )الدفت  ( والدخ  الضك قبي، فند لا  ف   برن الدخ  المحاسكبيوجود  ونة اً ل

تخريي  الشككككر  عام تتمتع الشكككك لال التي تهككككتخدم  نشككككر،  ورالدخ  الفعلي الخاضككككع للضكككك قبي، الشكككك لال.  

  ETR ق  حما ينع     ETRلتنلر  دخلها الخاضع لض قبي، حع الحفا  على دخلها المحاسبي ب    ض قبيال

   .(Laguir et al., 2015)  للتنن  الض قبيحَياساً حناس اً  

..…. (1) 
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، وحع وقع ن حعدل الضك قبي، الفعلي ب نه حصك ون الضك ائ  حنهكوحاً على الدخ  المحاسكبي قب  الضك قبي،

 .(Hope et al., 2013)للنناش  ذل  لا يزال تحديد ال هي والمنام لهه  المعادل، بشر  حناس  حوضوعاً  

البيانال       CASH ETR10  حن نهكككتخدم حعدل الضككك قبي، الفعلي وليس حعدل الضككك ق ، الفعلي النند ن

  . البرئ، الفلهكررني،  ظ  لا يتم ايفصكا. عنها في التنارق  الهكنوق، في لازح، لحهكاب حعدل الضك قبي، النند ا

للشك لال على حد    يتم قياى المعدل الضك قبي الفعلي النند   .ورالتالي قد يرو  حن الصكع  تو ر  النتائج

حنموع الضككككككك ائ  النندي، المدفوع، خ ل هه  الفت   على حنموع الدخ    قهكككككككم،خ ل  عشككككككك  سكككككككنوال، حن 

وقعد هها المَياى حؤء اً لوق  ا ج   .  آ ار البنود الخاص،( لنفس الهنوال  باستءناء (الض قبي،الدفت   قب  

 .(Dyreng & Maydew, 2005)  الش لال الض قبي  التزام على حهتو  

 التالي:النموذج  ب  رقاضياً   عن حعدل الض قبي، الفعليوقعب   

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡  =   
𝑇𝑎𝑥 𝐸𝑥𝑝𝑒𝑛𝑠𝑒 𝑖𝑡

𝑃𝑟𝑒 𝐼𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒 𝑖𝑡
 

مجلس الإدارة،    اسرررت لاليةالعائد على الأصرررول،    الرفع المالي،  الضرررابطة: محجم الشرررركة،  المتغيرات .3

 (حجم مجلس الإدارة

  ، على ا صكككككككولالعائد  ال فع المالي، و و ت ت ي العديد حن الخصكككككككائص المحدد  للشككككككك ل، حء  حنم الشككككككك ل،،  

ذ  الت  ر ال    الانحدارنموذج    ع و  على ذل ،     بالتنن  الضكككككككككككك قبي.وحنم حنلس ايدار     واسككككككككككككتن لي،

للتحرم في التك  ر ال ا خ   على التننك   المنمع ال هككككككككككككككيي    الءكابتك، يوف  حواصككككككككككككككفكال حتفوقك، على نموذج

قمنا بتضكككككمرن العديد حن حت ر ال التحرم المهكككككتخدح، بشكككككر  ءكككككائع في ا دبيال والتي حن ؛ لند  الضككككك قبي

 لَيم، الدفت ق،بال  و باعت ار  اللوغارقتم الربيعي يجمالي ا صككك   (Company Size) حنم الشككك ل، ضكككمنها

(Lazar, 2014)  ، للتحرم في ت  ر ال الحنم    وقهتخدم(Mafrolla & D’Amico, 2016).   

..…. (2) 
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الدين    إجمالي  نهككككك ، واله  يتم قياسكككككه حن خ ل  (Financial Leverage)  ال فع الماليمما وتم تضكككككمرن  

   .(Abid & Dammak, 2022; Lin et al., 2017; Zeng, 2019)ا صول  إلى إجمالي  

وهو يةه  ررحي، الشككك ل، وقدرتها على تولرد    (Return On Assets)  العائد على ا صكككولبايضكككاف، إلى  

  وقتم قياسكككه حن خ ل الدخ  قب  الضككك قبي،   ا ررا. خ ل فت   حن الزحن على حهكككتو  حعرن حن ا صكككول،

  .(Lin et al., 2017)  إجمالي ا صول حنهوم على

  حنلس ايدار ، وحنم حنلس ايدار (   اسكككككككتن لي،) وهي  بتضكككككككمرن عواح  حولم، الشككككككك لال   يضكككككككاً  لند قمنا

؛ حن  ج  ححاول، تفهككر  النتائج بشككر   د ؛ وذل     ا بحا  الهككابن،  ءككارل إلى     ممت ر ال ضككابر،

   الت اين في آليال حولم،   .آليال حولم، الش لال ح ت ر، بايفصا. عن المهؤولي، ايجتماعي، للش لال

في حهككككتو  التنن  الضكككك قبي    الاخت نالشكككك لال الناءككككئ، عن إصكككك حال حنلس ايدار  الخارجي، تفهكككك   

حنلس ايدار  ال ئيهكي،    إصك حالحرث    التنن  الضك قبي للشك لال ينخفض بشكر  لبر  بعد    ،للشك لال

حنلس    اسكككككككتن لي،التي تتم في حنلس ايدار  والتي حن ضكككككككمنها    ايصككككككك حالعلى نحو خا  تعم  هه   

 Q. Li et)  على تنلر  التنن  الضككككككككك قبي  (Independence of the Board of Directors)ايدار   

al., 2023).   ايدار  حنلس  حنم    ضكاف، إلى (Board Size)   يتمء  في عدد  عضكاء حنلس ايدار   اله و  

(Col & Patel, 2019).  ( 1يوضكككا الندول  )  )حنايس المت ر ال المهكككتنل، والتابع، والضكككابر،  حلح  )ب

 .المهتخدح، في الدراس،

 الانحدار نماذج  2.5

 : تاليالنحو ال  على الدراىف ضيال  لاخت ار استخداحهاتم   انحدار تتكو  الدراس، حن خمه، نماذج

 ي، ايجتماعي،: مهؤولال للفصا. عن  الانحدار نموذج  

𝑬𝑻𝑹 𝒕 =  𝜶 + 𝒃𝟏ENV + 𝒃𝟐HR + 𝒃𝟑CI + 𝒃𝟒PI + 𝒃𝟓Size + 𝒃𝟔FLEV + 𝒃𝟕ROA

+ 𝒃𝟖BOIND + 𝒃𝟗BOS +  £ 
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 للفصا. عن المعلوحال البرئي،:  نحدارالاموذج  ن

𝑬𝑻𝑹 𝒕 =  𝜶 + 𝒃𝟏ENV + 𝒃𝟐Size + 𝒃𝟑FLEV + 𝒃𝟒ROA + 𝒃𝟓BOIND + 𝒃𝟔BOS +  £ 

 :وارد ال ش ق،للفصا. عن الم  نحدارالانموذج  

𝑬𝑻𝑹 𝒕 =  𝜶 + 𝒃𝟏HR + 𝒃𝟐Size + 𝒃𝟑FLEV + 𝒃𝟒ROA + 𝒃𝟓BOIND + 𝒃𝟔BOS +  £ 

 :،المنتمدي  المشارل، للفصا. عن  نحدارالانموذج  

𝑬𝑻𝑹 𝒕 =  𝜶 + 𝒃𝟏CI + 𝒃𝟐Size + 𝒃𝟑FLEV + 𝒃𝟒ROA + 𝒃𝟓BOIND + 𝒃𝟔BOS +  £ 

 :جود  المنتج وخدح، العم ءللفصا. عن   نحدارالانموذج  

𝑬𝑻𝑹 𝒕 =  𝜶 + 𝒃𝟏PI + 𝒃𝟐Size + 𝒃𝟑FLEV + 𝒃𝟒ROA + 𝒃𝟓BOIND + 𝒃𝟔BOS +  £ 

 حرث   :

ETR:  .حعدل الض قبي الفعلي 

ENV:  .،المعلوحال البرئي 

HR.،الموارد ال ش ق : 

CI  :منتمديال  مشارل،ال،. 

PI  :.جود  المنتج وخدح، العم ء 

Size.،حنم الش ل : 

FLEVافع المالي: ال   . 

ROA:  العائد على ا صول. 

BOIND  :،حنلس ايدار .  استن لي 
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BOS. حنم حنلس ايدار : 

T.الزحن : 

B1…B9.حعاح  برتا للمت ر ال : 

E. الخر : 
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 الفصل الثالث 

 تحليل النتائج واختبار الفرضيات 

 م دمةال  3.1

للش لال على    ايفصا. عن المهؤولي، ايجتماعي،        لاخت ار هم النتائج ايحصائي،    النزءيناقش هها  

بايضاف، إلى  ،  اخت ارهاالتنن  الض قبي، والمشام  التي قد تتضمنها بيانال الدراس،   ناء التحلر  ول    

 ف ضيال الدراس، وا هدان الم ت ر، بها.   اخت ار

 الأساليب الإحصائية  3.2

  ، العديد حن ا سكككالر  ايحصكككائي،   اسكككتخدام لتحنر   هدان الدراسككك، ولتحلر  البيانال التي تم جمعها، فند تم  

في تحلر  حت ر ال الدراسكككككك،، واله     Descriptive Statistics))ايحصككككككاء الوصككككككفي    اسككككككتخدام حرث تم  

لمت ر ال    وعدد المشكككاهدالالمديار     والانح انيصكككف الَيم، العةمي والَيم، الصككك    والوسكككي الحهكككابي  

ا سككككككككاسككككككككي، لنموذج    الافت اضككككككككالللتحن  حن تواف  البيانال حع    الاخت اراللما تم إج اء بعض   .الدراسكككككككك،

لضكما  صكح، البيانال، حن   (Matrix of Correlations)  الارت اط  اسكتخدام حصكفوف،. حرث تم  الانحدار

عككالي برن المت ر ال المهككككككككككككككتنلكك، لتفككاد  حشككككككككككككككرلكك، التككداخكك  الخري    ارت ككاطخ ل التحن  حن عككدم وجود  

(Multicollinearity،برن المت ر ال المهككككككككككككككتنلك )  ،  التك  ر ال الءكابتك، )  اخت كار  اسككككككككككككككتخكدام لمكا وتمFixed 

Effects)  حعاح  التحديد    اسككككككتخدام إضككككككاف، إلى    .حن  ج  التحرم في الت  ر ال التي قد تؤ   على النموذج

  1( وهو يَيس حد  تفهكككككككككككر  النموذج للمت ر  التابع. الَيم ا ق ب إلى  Adjusted R Squaredالمعدل )

 تدل على قو  التفهر .
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 :Descriptive Statisticالتحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة  أولَا:  

يع م هها النزء حن التحلر  نتائج ايحصكككككاء الوصكككككفي اله  تم إج اء  على بيانال الدراسككككك، والمتمء  في 

(     2)  ي حظ حن الندول  .الوسككككككككككي الحهككككككككككابي، والانح ان المديار ، والَيم، العةمي والَيم، الصكككككككككك    

% حن 53.3  يبلغ  (2022-  2013خ ل فت   العرن، )  جتماعي،حتوسككي حهككتو  ايفصككا. عن المهككؤولي، الا

وقد بل ل  مب  قيم، لمهكتو  ايفصكا.  %.  25.6حديار  حندار     ورانح انالمعلوحال المحتوا  في المؤءك ،  

جتماعي،  %. في حرن لانل  ق  قيم، لمهكتو  ايفصكا. عن المهكؤولي، الا92.9جتماعي،  عن المهكؤولي، الا

حتوسكككككر،، ففي  % نهككككك ،  53.3جتماعي،  نهككككك ، ايفصكككككا. عن المهكككككؤولي، الا  يمرن اعت ار  %.7.1تهكككككاو   

خاصكً،    جتماعي،.المهكؤولي، الا  لاسكت اتينيالالشك لال في ح حل، التروق  والتنفره    الفلهكررني حازاللالهكيا   

والتشكك قعال التي تدعم  و تلزم الشكك لال بايفصككا. عن حهككؤولياتها  الننص في المترل ال النانوني،  في ظ  

على  بككالعمكك      حككام ءكككككككككككككك لككال العرنكك، لتنوم   حككا يزال هنككالكك  حنككال لبر   ،على ال غم حن ذلكك و   .جتمككاعيكك،الا

جتماعي،، خصككككككوصككككككاً فيما يتعل  بتعمر   تخصككككككيص جزء حن  رراحها لدنفا  على  نشككككككر، المهككككككؤولي، الا

 ايفصا. وضما     يرو  حفرداً وحؤ  اً في المنتمع.

فند    جتماعي،.هنال  تفاول في حهكتو  ايفصكا. برن المنالال ا ررع، للمهكؤولي، الا      (2)  يةه  الندول

  ، % 67.8حصك  المنال المتعل  بايفصكا. عن جود  المنتج وخدح، العم ء على الم ت ، ا ولى بنهك ، تبلغ

و حد ا سكك اب المحتمل،    %.0% برنما  ق  قيم، 1وقد بل ل  مب  قيم، بنهكك ،    %،34.1حديار     ورانح ان

  ينعرس إينابياً واله   رضكككا العم ء و نتهم    وخدحاتها؛ لكهككك بنود  حنتناتها    الشككك لال تهتم     هو  لتفهكككر 

في  عمالها وذل  حن خ ل رفع الندر  التنافهكككككي، لها  حام حنافهكككككرها    واسكككككتداحتها واسكككككتم ارقتهاعلى سكككككمعتها  

 ورالتالي جني المزقد حن ا ررا..

حرث    المنتمدي،   المشككككككككارل، في ا نشككككككككر،    الاجتماعيوفي الم ت ، الءاني، جاء المنال المتعل  بالتفاع   

% و ق   1وقد بل ل  مب  قيم، بنهكككك ،  ،  %31.1حديار  حندار     ورانح ان%،  58.4بلغ حتوسككككي ايفصككككا.  
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في   ينع على عات  الشككككك لال  ولني  التزام . حرث ينة  إليه في ظ  الهكككككيا  الفلهكككككررني على  نه  0قيم،%

لضككككككك ولال  صكككككككحاب المصكككككككلح، )الحروحال، المنةمال ال ر     اسكككككككتناب،وهو   ايسككككككك ائرلي  الاحت لظ  

  وايفصكا. عنحما يترل  حن الشك لال  عراء   ولوق، لبر      حروحي،، العم ء، الموالنرن( على الشك لال.

تنا     الالشكككككككككككك ل  التزام عرس ي  ه نة اً لت  ر   بعرد المد  على التنمي، المنتمدي، والحشككككككككككككارلتها المنتمدي،  

  ،حد ل جائح، لورونا  عندحا  2021و  2020وقتنلى ذل  في التنارق  الهككككككنوق، لعام    .المنتمع بشككككككر  عام 

فند  فصكككككحل حعةم الشككككك لال عن حهكككككاهمتها )تب عاتها( لدعم النراع الصكككككحي بايضكككككاف، لمهكككككاهمتها في 

صككككككككندو  وقف، عز واله  يهدن إلى جمع التب عال حن ءكككككككك لال النراع الخا  خ ل فت   الرواري التي  

 ع  الفلهررني.عاءها الش

وقد بل ل  مب     ،%27.9حديار  حندار     ورانح ان%،  46.8بلغ حتوسكككككككي ايفصكككككككا. عن الموارد ال شككككككك ق،  

  على الم ت ، الءالء،   ايفصكا. عن الموارد ال شك ق،  ولند حصك   ،%0% برنما لانل  ق  قيم، 89قيم، بنهك ،  

، وإ  ت  ر ها  وهي عنصك   سكاسكي في ننا.    ءك ل،  اينتاج في الشك لالعملي،   العاحل، هي ححورفالنو   

على المنتمع يرو   ق  وضككككككوحاً بالمنارن، حع المشككككككارل، المنتمدي،  و جود  المنتج وخدح، العم ء، حرث  

   تحهكككرن برئ، العم   و تروق  الموظفرن قد ينعرس تدرقنياً على ا داء العام للشككك ل، برنما المشكككارل، في 

وحن ضكككككككمن ا نشكككككككر، التي تفصكككككككا عنها    المنتمع.  الم ادرال المنتمدي، يرو  لها ت  ر  حلموى فوراً على

الشككككك لال في تنارق ها الهكككككنوق، بنود خاصككككك، بالمزايا التي تندحها لموظفرها حن حرافآل، وت حرنال صكككككحي،،  

   واله ح، العاح،.  ،ب احج التدرق ال، و  بنائهم وحنا تعليمي،  

و خر اً فند حصككككككك  ايفصكككككككا. عن المعلوحال البرئي، على الم ت ، ال ابع، حرث بلغ حتوسكككككككي ايفصكككككككا. عن  

% برنمكا  90وقكد بل كل  مب  قيمك، بنهكككككككككككككك ك،    ،%34.5حديكار  حنكدار     وركانح ان%،  40.9المعلوحكال البرئيك،  

ب      والاعتناد  حن قب  الش لال والمنتمع،  المحدودالبرئي    الوعيوررما يعود ذل  إلى    ،%0مانل  ق  قيم، 

 و  غياب النوانرن والتشككك قعال الملزح،   إلى ذل   بايضكككاف،  ،البرئي، هي على عات  الدول، وحدها الاهتماحال
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على ال غم حن ذل ، يعتب  ايفصكا. البرئي في غاي، ا همي، وقن     يرو  في   .المحفز  للفصكا. البرئي

 الش لال في المهتنب  لضما  التنمي، المهتداح، وحماي، البرئ،. اهتماحالصل   

في ءك لال   ، التنن  الضك قبي(    حتوسكي نهك 2بالنهك ، إلى قيم، التنن  الضك قبي، ي حظ حن الندول )

%  51.4%. وقد بل ل  مب  قيم، بنهككك ،  14حديار  حندار     ورانح ان%،  18.9العرن، وخ ل فت   الدراسككك،  

نة اً  بالنة  إلى الة ون المحلي، في فلهكككككككككككررن،    غر  حنبول،وهي نهككككككككككك ،    %.-4.3برنما لانل  ق  قيم،  

 .الض قبي، للحروح،  لايي ادالوجود ت  ر  لها على  

 ( 2جدولم

 لمت ر ال الدراس،  ايحصاء الوصفي

 Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max 

 ETR 370 .1890 .140 -0.043 .5140 

 CSRD 370 .5330 .2560 .0710 .9290 

 ENV 370 .4090 .3450 0 0.90 

 HR 370 .4680 .2790 0 0.89 

 CI 370 .5840 .3110 0 1 

 PI 370 .6780 .3410 0 1 

 SIZE 370 17.924 1.68 15.258 21.008 

 FLEV 370 .4810 .2690 .0610 .9040 
 ROA 370 .0380 .0470 -0.064 .1460 

 BOIND 370 .9040 .1750 0 1 

 BOS 370 8.738 2.061 5 13 
 

للتحن  حن   الاخت ارالف ضككككيال الدراسكككك،، حن الضكككك ور  إج اء بعض   لاخت ار  الانحدارقب  تربر  تحلر   

وقد تم إج اء هه     (Regression Model)  الانحدارا سكككككككاسكككككككي، لنموذج    الافت اضكككككككالتواف  البيانال حع 

 لما يلي:  الاخت ارال
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 :Multicollinearityالتداخل الخطي    اختبارثانياَ:  

لضكككككما  صكككككح، البيانال، حن   (Matrix of Correlations)  الارت اطهه  الدراسككككك، حصكككككفوف،    اسكككككتخدحل

برن المت ر ال المهككككككككككككككتنلكك، لتفككاد  حشككككككككككككككرلكك، التككداخكك  الخري  عككالي    ارت ككاطخ ل التحن  حن عككدم وجود  

(Multicollinearityبرن )  حرككث    الع قكك، الخريكك، المتعككدد  هي الموقف ال ر   المهككككككككككككككتنلكك،  المت ر ال .

إذا لانل حشرل، التعدد الخري    ،ورالتالي  ،برن المت ر ال المهتنل، قوق، الارت الالحرث تكو   ،ح غوب فيه

 .نتائج صحيح، الانحدارحوجود  برن المت ر ال المهتنل،، فلن تندم نتائج  

عالي برن حت ر ال الدراس، المهتنل،، ورالتالي يصع  تحديد    ارت اطيحد  هها التداخ  عندحا يرو  هنال    

برن    الارت ككاطوقحككد   ذا لككانككل حعككاح ل    ، هميكك، لكك  حت ر  على حككد  وحككد  تكك  ر   على المت ر  التككابع

( يبرن حعككاح ل  3والنككدول )  .(Palaniappan, 2017)%  80 و تهكككككككككككككككاو   تفو     المهككككككككككككككتنلكك،  المت ر ال

% برن حت ر  ايفصكا. عن  نشكر، الموارد ال شك ق،  64  ارت اطبرن حت ر ال الدراسك، حرث بلغ  على   الارت اط

عدم وجود حشكككككرل، التداخ    نهكككككتنتج ب حا وحت ر  ايفصكككككا. عن المهكككككؤولي، ايجتماعي، ورالتالي يمرننا     

 المهتنل، لدراس،.  برن المت ر ال  (Multicollinearityالخري )
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 ( 3م جدول

 حصفوف، ا رت اط لمت ر ال الدراس، 

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 (1) ETR 1.000           

 (2) CSRD -0.026 1.000          

 (3) ENV -0.087 0.537 1.000         

 (4) HR -0.107 0.643 0.467 1.000        

 (5) CI -0.052 0.604 0.552 0.563 1.000       

 (6) PI -0.019 0.624 0.377 0.458 0.548 1.000      

 (7) SIZE 0.158 0.634 0.537 0.403 0.447 0.348 1.000     

 (8) FLEV 0.321 0.243 0.129 0.168 0.355 0.134 0.543 1.000    

 (9) ROA -0.215 0.101 -0.000 0.095 0.053 0.161 -0.170 -0.380 1.000   

 (10) BOIND -0.028 0.158 0.017 0.114 0.122 0.263 0.214 0.090 0.167 1.000  
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 (:Fixed Effectsالتأثيرات الثابتة م  ثالثاَ:

تم     P Value = 0.000حرث     P Value <  % 5   قيم،  تبرن  Hausman-Test  اخت اربعد عم  

بالهكن،، الشك ل،، والصكناع، في النموذج لت  ر ال    بالاسكتعان،  Fixed Effects)بعدها  خه الت  ر ال الءابت، )

 ابت، لا تت ر  حع الزحن، حما يهككككككككاهم في تندي  الع ق، برن المت ر ال المهككككككككتنل، والمت ر  التابع بدق،  مب   

 (.4حن خ ل عزل ت  ر  هه  العواح  في النماذج الخمه، لما يةه  في الندول )

 :Adjusted R Squared)معامل التحديد المعدل م  رابعاَ:

   ≥ P Value%  5عند حهككككككككككككتو  الدلال،    نهكككككككككككك ، جرد  حن الت اين في البيانال  النماذج تفهكككككككككككك      يةه 

التنن  الضككك قبي )المت ر   % حن 41.8يفهككك  حوالي    للفصكككا. عن المهكككؤولي، ايجتماعي، ا ول  فالنموذج

، والنموذج  حن التنن  الضكك قبي  %41.5  للفصككا. عن  نشككر، البرئ، يفهكك  حوالي  ، والنموذج الءانيالتابع(

وذج ال ابع  م، والنحن التنن  الضككك قبي  %41.5يفهككك  حوالي    للفصكككا. عن  نشكككر، الموارد ال شككك ق،الءالث  

و خر اً النموذج    .حن التنن  الضكككككككك قبي  %42.1للفصككككككككا. عن  نشككككككككر، التفاع  المنتمعي يفهكككككككك  حوالي  

لما يةه     % حن التنن  الض قبي.41.9الخاحس للفصا. عن جود  المنتج وخدح، العم ء يفه  حوالي  

 (.4في الندول )

 الخمس نماذج على النحو التالي:  ونتائجالت  ر ال الءابت،، وحعاح  التحديد    (4يوضا الندول )

  

‌  
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 ( 4م جدول

 نتائج الف ضيال 

 (1) (2) (3) (4) (5) 

VARIABLES ETR ETR ETR ETR ETR 

CSRD -0.186** - - - - 

 (0.128) - - - - 

ENV - -0.0311* - - - 

 - (0.0443) - - - 

HR - - -0.0521* - - 

 - - (0.0616) - - 

CI - - - -0.149** - 

 - - - (0.0776) - 

PI - - - - -0.113* 

 - - - - (0.0745) 

Size -0.0267** -0.0359* -0.0329* -0.0261** -0.0298 

 (0.0302) (0.0308) (0.0308) (0.0303) (0.0297) 

FLEV 0.105** 0.109** 0.107** 0.106** 0.102** 

 (0.0890) (0.0919) (0.0914) (0.0883) (0.0894) 

ROA 0.188** 0.194** 0.192** 0.177* 0.201** 

 (0.0923) (0.0932) (0.0935) (0.0931) (0.0885) 

BOIND -0.0230** -0.0105* -0.0157* -0.0236** -0.0116* 

 (0.0985) (0.101) (0.0999) (0.0976) (0.100) 

BOS 0.0768 0.0596 0.0579 0.0323 0.0870 

 (0.00920) (0.00934) (0.00925) (0.00921) (0.00923) 

Year fe Yes Yes Yes Yes Yes 

Firm fe Yes Yes Yes Yes Yes 

Industry fe Yes Yes Yes Yes Yes 

Constant 0.976* 0.975* 0.988* 0.928 0.975* 

 (0.579) (0.589) (0.588) (0.576) (0.578) 

Observations 370 370 370 370 370 

Adj-R-squared 0.418 0.415 0.415 0.421 0.419 

Note: Robust standard errors in parentheses. 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

 CSRDجتماعي،نماذج، فالنموذج ا ول يةه      ايفصا. عن المهؤولي، الا  5يتكو  الندول  ع   حن 

البرئي على التنن  الضك قبي،    منالعن ال  ايفصكا.التنن  الضك قبي،  حا النموذج الءاني فيةه         على
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وقةه  النموذج الءالث     ايفصا. عن الموارد ال ش ق، على التنن  الض قبي. لما وقةه  النموذج ال ابع  

على التنن  الضككككك قبي.  حا النموذج الخاحس وا خر  فيةه         ،المنتمديمشكككككارل،      ايفصكككككا. عن ال

نماذج لتفاد     5  باسكككتخدام قمنا عن  نشكككر، جود  المنتج وخدح، العم ء على التنن  الضككك قبي.    ايفصكككا.

 ( برن المت ر ال المهتنل،.Multicollinearityحشرل، التداخ  الخري )

  Robust standard errors in parenthesesالنوقك،  ا خركاء المديكارقك،    اخت كار  بكاسككككككككككككككتخكدام ممكا وقمنكا  

 .Heteroscedasticity  )الت اين( لض ي حشرل، عدم تنانس البيانال

 :ولىالفرضية الأ   اختبار

فهو جتماعي، للشككك لال على تنن  الضككك ائ ،  للفصكككا. عن المهكككؤولي، الا  سكككلبي  توضكككا النتائج وجود    

  Beta Coefficient  (  -0.186 )حركث    قيمك، حعكاحك  برتكا    ،%5حهككككككككككككككتو  الكدلالك،    دال إحصككككككككككككككائيكاً عنكد

،5  % P Value ≤ يعني    الشك لال ذال المهكتو  ا على حن وهها    .ولىا الف ضكي،    ننب ف ننا    ورالتالي

قابلي، للمشكارل، في  ق ورالتالي هي    الضك ائ ،لعدم دفع    احتمالي،جتماعي،  ق   ايفصكا. عن حهكؤولرتها الا

 .تنن  الض ائ 

المهكككككؤولي،   الافصكككككا. عن       على تعزقز وجه، النة  الحالي، حولKhan et al.  (2017  )  قاحل دراسككككك،

غر   حن وحن   قبيتنن  الضككككككككك  ال  نشكككككككككاط     و، حرث وجدالتنن  الضككككككككك قبيعلى  جتماعي، للشككككككككك لال  الا

حع تككاليف التنفركه    حن تننك  الضكككككككككككككك ائك  الشكككككككككككككك لكال الفوائكد التي حن الممرن    تحننهكا  توقع    تواز  الم

التي تت عها حن قب     الاسكككككككككت اتيني،المحتم  والعنورال، وخهكككككككككار  الهكككككككككمع، لشككككككككك ل،، إذا حا تم ايب غ عن 

والتي يزعم فرها حن خ ل  Cahan et al. (2016  )تتف  نتينتنا حع دراسكككككككك،  ، لما و الهككككككككلرال الضكككككككك قبي،

جتماعي، على  نها تؤد  إلى  داء حالي  قو   المؤسهال تتعاح  حع المهؤولي، الا      إلى  دول،  21ككككك دراسته ل

جتماعي،  . فعندحا تكو  المهككككككؤولي، الاوتهككككككما للمؤسككككككهككككككال بت سككككككي  وتءبرل نفهككككككها في حران، قيادي، حمرز  
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من غر  الم جا    تنخ ط في  نشكككككر، التنن  الضككككك قبي حهكككككت ل، ايفصكككككا.  ف  ،بالشكككككفافي،تمتاز   للشككككك لال

 دخا  يخفاء سلولها الض قبي ا ساسي.    ايجتماعي لهتار

 ذ  ظ  الة ون الهياسي، والاقتصادي، الصد ، التي يديشها الشع  الفلهررني،    وق حظ ذل  خاص، في

  جتماعي، للمهؤولي، الا   االتنمو  وتحمله  االنراع الخا ، خاص، فيما يتعل  بدوره  على ء لالتت لز ا نةار  

وقد بد ل الش لال الفلهررني،    ، حرث تعد الض ائ  جزءاً لا يتنز  حن هه  المهؤولي،  الض قبي.   واحتءالها 

فنند       الاهتمام نة اً    الءناف، الولني، تترل  هها    حتزايدا   اهتماحاالخاص، حؤخ اً باي ء هها الموضوع  

في تنارق ها الهنوق،، ب  إ  بعضها خصص  قهاحاً حهتنل،    الاجتماعيتدرج ايفصا.    الش لال  ص حل 

جتماعي،". بايضاف، إلى ذل ، تنوم الش لال بايع   عن  حن هه  التنارق  تحل حهمي " المهؤولي، الا

إينابي،    ناحي،  ايفصاحال حن    جتماعي، عب  حواقعها ايلكت وني،، نة اً لنناعتها في ت  ر  هه  نشرتها الا

تحهرن حن سمعتها  ال و    حام حنتمعها  في تكوقن صور  وردي، عن الش ل،  ا صحاب المصلح، وحهاهمتهعلى  

    ناف، الش ل، لها ت  ر  لبر  فيما يتعل  بالمهار  في  Armstrong et al.  (2012  )حع    يتف    ها وه  .العاح،

      وهو  .   (Atwood et al., 2012)، إلى حا  ءار إليهبايضاف  بما يشم  وظيف، الض ائ .   ا حء  للعم 

فالش لال لديها عند    الض قبي المرلوب  على.   الاحتءالالش لال تتنن  الض ائ  بشر   ق  عندحا يرو   

  الاحتءالتعم  على توفر  حهتو   على حن ايفصا. الروعي حن  ج  ضما     فهي  ، عحع المنتم  اجتماعي

للوائا و خ قيال ذل  المنتمع حرث لا يرو  ايفصا. ايلزاحي لافياً فالنة ق، الش عي، تهتند على تصور  

ر     على  وت رر   ت  ر   ء نها  حدا   حن  التي  المعلوحال  عن  تكشف  ايدار      على  فين   المنتمع، 

 . (Elfeky, 2017) المهتخدحرن الخارجررن حول ء لتهم 

لتدين الهكائد برن  ا  ارتفاعإلى جان   الءناف، المنتمدي، والءن، في الحروح، و نفاذ النانو     ازدادلمما  نه للما 

الروعي بدفع الضك ائ . إذ يشكع  ا ف اد    الالتزام فهه  العواح  تعزز   ،التنن  الضك قبي  قلل حعدلالا ف اد  

 .(Richardson, 2008) العاح،  لايي ادابمهؤولرتهم تنا  المنتمع و نتهم في عدال، توزقع  
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الشكككك ل، على التنن  الضكككك قبي عند    إحصككككائي، لحنم ذا دلال،  سككككلبي       بايضككككاف، إلى ذل  تةه  النتائج  

 ≥ Beta Coefficient  (-0.0267، )5  % P Valueحرث    قيم، حعاح  برتا    %،5حهككككككككتو  الدلال،  

في حمارسككككال   ل نخ اط  احتمالابالنوانرن الضكككك قبي، و ق     التزاحا  حنماً  مء يعني    الشكككك لال ا مب   وهو

تنن  الضكككك ائ  حنارن، بالشكككك لال ا صكككك   حنماً. وقد يرو  سككككب  ذل  زقاد  ال قاب، والتدقر  فالشكككك لال  

ا مب  حنماً تخضكع ل قاب،  مب  حن قب  النهال التنةيمي، والمهكتءم قن لما    الهرئال الضك قبي، غال اً حا 

الكبر    لما    الشككككك لال    .الاقتصكككككاد ها وت  ر ها  ت لز على الشككككك لال ا مب  حنماً نة اً لكب  حنم إي ادات

على حصكككككككككادر دخ  حتنوع، عب   سكككككككككوا  حختلف، حما ينع  حن عملي، تنن  الضككككككككك ائ   ح اً حعنداً    تعتمد

ضكككك قبي،  ق     اسككككت اتينيال  اسككككتخدام لاسككككيما حنارن، بالشكككك لال ا صكككك   حنماً والتي تكو   مء  ح ون، في 

ال ا مب  حنماً تهككعى إلى الحفا  على سككمعتها وتعزقز صككورتها  حام  الشكك ل  ذل بايضككاف، إلى    وضككوحاً.

في حمارسككككككال تنن  الضكككككك ائ  قد يؤد  إلى تداعيال سككككككلبي،    الانخ اطالمهككككككتءم قن والعم ء ورالتالي ف   

 تؤ   على ع قتها حع  صحاب المصلح،.

  % 5تنن  الضككككك ائ  عند حهكككككتو  الدلال،   على   فع الماليللإينابي ذا دلال، إحصكككككائي،       وتةه  النتائج  

   الشكككككككككك لال  يعني    وهها ≥ Beta Coefficient  (0.105، )5  % P Valueحرث    قيم، حعاح  برتا  

التي تعتمد بشككككككر   مب  على ال فع المالي تمر   يضككككككاً إلى زقاد  تننبها الضكككككك قبي وهها قد يرو  سككككككب ه     

حهككتوقال عالي، حن الديو  تهككعى إلى تنلر   ع ائها المالي،. بما يشككم  الضكك ائ  حن   الشكك لال التي تتحم 

  ج  تحهرن قدرتها المالي، و دائها المالي على الهداد.

يمرن    تؤد   نشككككككر، التنن  الضكككككك قبي إلى زقاد  التوفر ال الضكككككك قبي، للشكككككك ل،  وفي المحصككككككل، النهائي،  

 .  (Hasan et al., 2014)  على ال وافع المالي،  اعتمادهاوتنلر   
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تنن  الضكككك ائ  عند حهككككتو    على  على ا صككككول  إحصككككائي، للعائدلال،  د  ذا      إينابيمما وتةه  النتائج  

وهكها يعني    ،≥ Beta Coefficient  (0.188، )5%  P Valueحركث    قيمك، حعكاحك  برتكا  %.  5الكدلالك،  

 ملما زادل ررحي، الش ل، حن خ ل العائد على ا صول للما زاد تننبها للض ائ .

   الشككك لال تشكككاري في تنن  الضككك ائ  لتحهكككرن ا داء    التحرم في Salhi et al. (2020  )فكما  ءكككار

فمن خ ل خفض الع ء الضككككككك قبي تزداد ا ررا. المحتنز  ا ح  اله  يتيا للشككككككك لال إعاد     ا داء العام.

هه  ا حوال في  نشكككككككككرتها التشككككككككك رلي،  و توزقعها على المهكككككككككاهمرن. ورالتالي تعزقز ا داء العام    اسكككككككككتءمار

   .Chen et al  لهل  تلن  الشكككككك لال إلى التنن  الضكككككك قبي؛ حن  ج  تحهككككككرن ا داء. فكما يزعم   للشكككككك ل،.

   الضككككككككككك ائ  ذال تكلف، لبر   على الشككككككككككك ل، و المهكككككككككككاهمرن، وحن المتوقع عموحاً    يفضككككككككككك   (  2010)

فالشككك لال ذال المهكككتوقال ا على حن الخهكككائ  المننول، لديها حافز يج اء    التنن  الضككك قبيالمهكككاهمو   

 ض قبي،  مء  حن الش لال ذال المهتوقال المنخفض، حن الخهائ  المننول،.  است اتينيال

تنن   الحنلس ايدار  على    لاسكتن لي،حنلس ايدار  هنال      سكلبي ذا دلال، إحصكائي،    لاسكتن لي،بالنهك ،  

Beta Coefficient  (-0.0230  )قيم، حعاح  برتا    ،حرث   %5عند حهكككككككتو  دلال،  وق حظ    .قبيالضككككككك  

،5  %  P Value ≤   حرث تدعم    حنلس ايدار  للما  نخفض التنن  الضككككككك قبي.  اسكككككككتن لي،  ازدادل فكلما

 & Malik)حنلس ايدار  تحهكككككككككككككرن الشكككككككككككككفافي، في عملي، صكككككككككككككنع الن ار في حنلس ايدار     اسكككككككككككككتن لي،

Makhdoom, 2016). 

لا يوجكد     لحنم حنلس ايدار  على تننك   فهو غر  دال إحصككككككككككككككائيكاً       بكالنهكككككككككككككك ك، لحنم حنلس ايدار  

ت  ر  لحنم    وجدا    هنال   حرثLiao et al. (2018  )تتناقض حع حا توصكك  له  النتين،      الضكك ائ . وهه

الشككككككككك لال التي لديها حنم حنلس إدار  لبر   ف احنلس ايدار  في عملي، التحرم في التنارق  المالي، وح اقبته

 جتماعي، للش لال.في ضما  المهؤولي، الا  ل نخ اط مء  ع ض، 
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 الثانية:  الفرضية  اختبار

حهكتو     إحصكائيا عند. فهو دال  يفصكا. عن  نشكر، المعلوحال البرئي، على التنن  الضك قبيا  بالنهك ،    

وهككها يعني    ≥ Coefficient  (-0.0311  ،)10%  P Value% حرككث تبلغ قيمكك، حعككاحكك  برتككا  10دلالكك،  الكك 

  ننب  ورناء على ذل  ف ننا    ،قبيتنن  الضكك  العن  نشككر، المعلوحال البرئي، على   للفصككا.وجود     سككلبي  

   الف ضي، الءاني،.

وقتم حالياً تحنر  تندم ححدود في هها    ،ضكككككككئرل،   حمارسكككككككال ايفصكككككككا. البرئي للشككككككك لال    وقعود ذل  إلى

حرث  نها    حنخفضوهها يعني    حهككتو  الشككفافي، والوضككو. وايفصككا. عن الت  ر ال البرئي،  المنال المهم.  

لبر اً   اهتماحاونتين، لهل  ف   عدد الشككككككككك لال التي تولي  ،  لم تصككككككككك  بعد إلى حهكككككككككتو  النضكككككككككج المرلوب

 صحاب المصلح،    احتياجالوعلى ال غم حن  همي، المعلوحال البرئي، لتلبي،    .ر لممارسال ايب غ البرئي قل

المعلوحال، ف   الشكك لال، ررما بهككب  الخون حن الانتنام النانوني المحتم ، لا تندم عموحاً سككو   هه    حن

  . (T. M. Lee & Hutchison, 2005)  إفصككككككاحال وتنارق  برئي، ححدود  خوفاً حن المحاسكككككك ، النانوني،

   .Wang et alلما وضكككككحهما    حنموع، حن ا سككككك ابقعز  التنفره غر  الكافي للفصكككككا. البرئي إلى  مما و 

،  فايفصكككا. البرئي هو إفصكككا. غر   لزاحي  البرئ، التشككك قدي،  ضكككعف ا سككك اب ال ئيهكككي، هي  و حد(  2020)

إلى جان  ا ليال التنةيمي، ال ر  فعال،، وضكككككعف المشكككككارل، العاح، وقصكككككور ا ءككككك ان العام. لما وتواجه  

تنا  قضكككككككككككايا التكلف، والفائد  المت ت ، على ايفصكككككككككككا. عن المعلوحال البرئي، وإدارتها.    الشككككككككككك لال تحديال

فا  المعلوحال الخاصككك، بعدم لفاء  العمليال والم ادرال البرئي، المتاح، للمنافهكككرن تؤ    بايضكككاف، إلى ذل   

المعلوحال المضككلل، وا خراء     ذ تؤد  ذ تعم  على  ضككعافهما.  قدرتها التنافهككي، و دائها المالي    علىسككل اً  

حما ينع  الشككككككك لال تت دد في ايفصكككككككا. البرئي حا لم تكن    .بشكككككككر  لبر  المهكككككككاءل،  إلى زقاد  في التنارق   

 .تفو  تكلفته  حت مد  حن تحنر  حنفع، تعادل  و
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حا سككب  في البرئ، الفلهككررني، والتي تعاني حن غياب النةم النانوني، البرئي، التي تلزم  جميع وقمرن ح حة،  

بهكككككب     بايضكككككاف، إلى ضكككككعف ال قاب، وا ءككككك ان العام علرها  ،تحم  حهكككككؤولرتها تنا  البرئ،  علىالشككككك لال  

والهكككياسكككي، ال ر  حهكككتن   في فلهكككررن والتي تشكككتل الت لرز نحو قضكككايا  مء  إلحاحاً    الاقتصكككادي،ا وضكككاع  

 حما ينع  النضي، البرئي،  ولوق،  انوق،.والتعليم والصح،    والاقتصادحء  ا حن  

وسكرل،  سكاسكي، لحماي، نفهكها حن المخال     المعلوحال البرئي،ايفصكا. عن    لا تعتبوهها يعني    الشك لال 

التي    الاجتماعيايفصككا.    لاسككت اتينياالمحتمل، الم ت ر، بممارسككال التنن  الضكك قبي. حما يشككر  إلى     

   اساتها الض قبي،.يلا ت تكز على تخفيف المخال  الناجم، عن س تتبناها الش لال في المنال البرئي

 الفرضية الثالثة:  اختبار

للفصككككا. عن  نشككككر، الموارد ال شكككك ق، على التنن  الضكككك قبي عند    سككككلبي  توضككككا نتائج الدراسكككك، وجود    

 P Value   ≥%  10(، و(Beta Coefficient  -0.0521  ابرتتبلغ قيم، حعاح  و %  10،  حهككككككككككككتو  دلال

ورناء على ذل  ف ننا  عن  نشكر، الموارد ال شك ق، على تنن  الضك ائ     للفصكا.يعني وجود     سكلبي    وهها

  سككت اتيني،  ال شكك ق، ل   الشكك لال لا تعتمد ايفصككا. عن  نشككر، الموارد    وقعني ذل   لء،.الءا  الف ضككي،  ننب 

 .المخال  الناجم، عن حمارسال التنن  الض قبي   دار  دفاعي،  

وقعز  هها ا    إلى    ر ى المال ال شكك   يعد  حد  هم حصككادر خل  الَيم، في الشكك لال المعاصكك  ، حما 

 ب همرته عب  ايفصا. عنه ضمن تنارق ها ولو بشر  لوعي.  الاعت انيدفع بعض الش لال إلى  

   ايفصكككا. عن  نشكككر، الموارد ال شككك ق، لا يهكككتخدم فعلياً ل دا  دفاعي، يدار  المخال  الم ت ر، بالتنن    

وعدم وجود إلار إلزاحي للفصككا. عنها في   للربيع، الروعي، لهه  ايفصككاحالالضكك قبي، وق جع ذل  إلى  

  (Jindal & Kumar, 2012)وفناً للم ادي المحاسككككبي، المنبول، عموحاً في حعةم البلدا     التنارق  الهككككنوق،

 .بما في ذل  فلهررن
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إلى    الربيع، الروعي،    ا ءككككككارو حرث    (Liao et al., 2019)  إليههه  النتين، حع حا توصكككككك     وتتماءككككككي

منةوراً  خ قي. فمن المفت م     الشككككككككككك لال ب  التزام الموارد ال شككككككككككك ق، تعرس    لفصكككككككككككاحايايلزاحي،    وغر 

إلى  ت اع   وهي تهكككككعىبتعزقز ع قتها حع  صكككككحاب المصكككككلح،    اهتماحا مء    اجتماعياالشككككك لال المهكككككؤول،  

   المؤسهي.  الاحتيالفي   حوافزها ل نخ اطحمارسال  خ قي، لتحنر  ال فاهي، ايجتماعي،، حما ينل  حن 

   الرابعة:  الفرضية  اختبار

على تنن  الضككككك ائ ، عند    توضكككككا النتائج وجود     سكككككلبي للفصكككككا. عن  نشكككككر، المشكككككارل، المنتمدي،

  ≥ Beta Coefficient  (-0.149،)5%  P Valueحركث تبلغ قيمك، حعكاحك  برتكا    %،5حهككككككككككككككتو  الكدلالك،  

وهها يعني    الشككككككككك لال ذال المهكككككككككتو  ا على حن ايفصكككككككككا. عن    الف ضكككككككككي، ال ابع،.  نب ورالتالي ف ننا ن

  . لعدم دفع الضكك ائ ، ورالتالي هي  ق  قابلي، للمشككارل، في تنن  الضكك ائ    احتمالي،التفاع  المنتمعي  ق  

 خ قياً يشكككككم  الشكككككفافي،    التزاحاوقد يعز  ذل  إلى    هه  الشككككك لال تنة  إلى المشكككككارل، المنتمدي، لونها 

 الض قبي، وليس  دا  تهوقَي،.  

.  اجتماعيا  ص حل الش لال حدرل،  نه حن  ج  ال ناء في برئ، س قع، الت ر ، ين     تص ا حهؤول،   ذ  

الش لال    حن  يتوقعو   الهين  المختلفرن  المصلح،  حن  صحاب  حتزايد  وتوقع  لل   هنال    ورالتالي، 

. بايضاف، إلى تحنر  ال را للمهاهمرن ين   اجتماعيا تتناوز  جند  ال را الخاص، بها و   تكو  حهؤول،  

عب    ذل   وقتم  اإخ قن،  المصلح،  جميع  صحاب  حصالا  تخدم  التنارق،  يضاً     الش لال  على 

المنتمع  الاست اتينيال  للتنمي،  للمنتمع وحفرد   الش لال  عمالها بر قن،  خ قي، وصدين،  بها  تدي     التي 

(Masum et al., 2020) .   الض النهيج  ا فتنن   على  ضعان  يعم   المالي  بالفهاد  ي ت ي  سلوي  ئ  

   ذ   .  (Otusanya, 2011)والاقتصادي،، ورالتالي تؤ   هه  الممارسال على التنمي، المنتمدي،  الاجتماعي

،  (Preuss, 2010)يشر  دفع الض ائ  حهاهم، حاسم، للش لال في المنتمع وض ور  للحولم، ال ءرد   

  اجتماعيا، فالش لال المهؤول،  اجتماعياورالتالي ف   إج اءال تنن  الض ائ  هي إج اءال غر  حهؤول،  
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بربيعتها  ق  تنن اً لض ائ  نة اً    الش ل، تتخه حوقف  خ قي فيما يخص  عمالها، فالمهؤولي، ايجتماعي،  

للمهاهم، في   وتها الخاص، و  و     استخداحهاتوف  للش لال حنموع، حن الم ادي التوجرهي، التي يمرن  

حشت لاً    اعتناداالمنتمع ا وسع. فحه  نة ق،  ناف، الش لال ين     تعرس الن ارال التي تتخهها الش لال  

في الهلوي الصحيا وتعرس  ناف، الش ل، حنموع، حن الَيم المشت ل، داخ  الش ل، حول الهلوي الصحيا  

على سمع، الش لال وعلى حهتو   يؤ        الاجتماعيايفصا.    لما      .(Montenegro, 2021)للش لال  

وحع ذل  ف   فهم    . (Fordham et al., 2018)قبول المنتمع لها، وتوفر  فوائد لوقل، ا ج  للمنتمع  

 ح  حهم بالنه ،  ولئ  الهين ي غبو  في رؤق، تحهرنال    الاجتماعيالعواح  التي تؤ   على ق ار الكشف  

على نشاط التنن      لا ينتصوحوضوعي، حء  هه  المعلوحال. فالكشف الروعي    وامتمالفي حد  ح ئم،  

الض قبي فند يرو  ال اي، حنه تنلر  المرال  الخارجي،  و العاح، وتنلر  حن الضوابي المف وض، على ح ق،  

لمب ر لعدم إدخال    استخداحهاعم  الش لال، و قد تهتفرد الحروح، حن هه  ايفصاحال وذل  حن خ ل  

 . (Adams et al., 1998) المزقد حن التش قعال واللوائا النانوني،

 الخامسة:  الفرضية  ختبارا

للفصككككككا. عن  نشككككككر، جود  المنتج وخدح، العم ء على التنن     سككككككلبي  توضككككككا نتائج الدراسكككككك، وجود    

حرث     Beta Coefficient  (-0.113  )% حرث تبلغ قيم، حعاح  برتا  10دلال،    حهكككككتو    عند  الضككككك قبي

10%  P Value ≤،   حهكككتو     انخفضكككلقشكككر  هها إلى  نه للما ارتفع حهكككتو  ايفصكككا. في هها المنال،  و

 .الف ضي، الخاحه،  ننب ورناء على ذل  ف ننا  التنن  الض قبي،  

ل دا  دفاعي،  وتعرس هه  النتين،    ايفصا. عن جود  المنتج وخدح، العم ء لا يهتخدم حن قب  الش لال  

للحد حن المخال  الم ت ر، بممارسال التنن  الض قبي، ب  ي تي هها النوع حن ايفصا. حدفوعاً في المنام  

وتحهرن صورتها  حام العم ء و صحاب المصلح، بما في  ،  ا ول ب غ ، الش لال في تعزقز حرانتها الهوقي،

ذل  المهتءم و  والمهتهلكو ، وقةه  هها الهلوي    بعض الش لال ت لز على بناء  ن، النمهور وتعزقز  
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ولاء العم ء حن خ ل تنديم حنتنال وخدحال عالي، النود ، لما لها حن ت  ر  على الهمع، المؤسهي،، ا ح   

واعي، يدار  الض قبي، ب  نتين، لعواح     است اتيني،اله  ينع     ها على التنن  الض قبي غر  ناتج عن  

   الش لال لا تعتمد ايفصا. عن  نشر، جود     وقعني ذل    تتعل  بالمهؤولي، تنا   صحاب المصلح،. 

الناجم، عن حمارسال التنن      دار دفاعي،    لاست اتيني،المنتج وخدح، العم ء    ا حم  الض قبي.المخال  

 .  الش لال بتعزقز سمعتها وع قاتها على حهاب تنن  الض ائ   اهتمام يعرس 
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 الفصل الرابع

 النتائج والتوصيات 

 نتائج الدراسة  4.1

جتماعي، على التنن  الضككك قبي.  ج قل الدراسكككك،  هدفل الدراسككك، إلى بيا      ايفصكككا. عن المهكككؤولي، الا

تحلر  المحتو     استخدام ء ل، حن الش لال المدرج، في بورص، فلهررن. وقد تم   37على عرن، حرون، حن 

  الاسكتعان، وتم    (.2022-2013)حن البيانال المرلور، حن التنارق  الهكنوق، للشك لال خ ل الفت      لاسكتخ اج

 .  الازم   التحلر   يج اء   STATAبالب ناحج ايحصائي  

جتماعي، في الشكككك لال المدرج، في بورصكككك،  ايفصككككا. عن المهككككؤولي، الا     حتوسككككيتوصككككلل الدراسكككك، إلى  

  اسكككككككت اتينياتها وهي نهككككككك ، حتوسكككككككر، حرث حا زالل الشككككككك لال في ح حل، تروق     %53.3فلهكككككككررن قد بلغ  

حتوسككي ايفصككا.    بلغ  برنما  ،%67.8حتوسككي ايفصككا. عن جود  المنتج وخدح، العم ء  رلغ  و   .جتماعي،الا

حتوسككككككككككي ايفصككككككككككا. عن الموارد ال شكككككككككك ق،  رلغ  و %،  58.4  المنتمدي،(عن التفاع  المنتمعي )المشككككككككككارل،  

%. وتوصككككككلل الدراسكككككك، إلى وجود      40.9حتوسككككككي ايفصككككككا. عن المعلوحال البرئي،    لما ورلغ  %،46.8

حرث    %5عند حهكككتو  دلال،    جتماعي، للشككك لال على التنن  الضككك قبيسكككلبي للفصكككا. عن المهكككؤولي، الا

  وانخفام ،  الضكككككك قبي  في التنن   انخفامؤد  إلى  ت  ،جتماعيالا  عن المهككككككؤولي،  زقاد  في ايفصككككككا.ال    

يؤد  إلى زقاد  التنن  الضكككككك قبي. فهما  ج اءا  غر  حتهككككككنرن حع   ،جتماعيالالي،  ؤو عن المهكككككك ايفصككككككا.  

عن  نشكككر، المعلوحال البرئي، على تنن     للفصكككا.    سكككلبي  وجود    بعضكككهما ال عض. لما وتوصكككلل إلى

عن  نشكككككر، الموارد    للفصكككككا.    سكككككلبي  إلى وجود  %. لما وتوصكككككلل  10الضككككك ائ  عند حهكككككتو  الدلال،  

إلى وجود     سككككككلبي    الدراسكككككك،  %. لما وتوصككككككلل10ال شكككككك ق، على تنن  الضكككككك ائ  عند حهككككككتو  الدلال،  

وهها يعني       %،5عند حهكككككتو  دلال،    على تنن  الضككككك ائ   للفصكككككا. عن  نشكككككر، المشكككككارل، المنتمدي،

لعدم دفع الضكككك ائ ،    احتمالي، ق    المشككككارل، المنتمدي،الشكككك لال ذال المهككككتو  ا على حن ايفصككككا. عن  
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للفصككككا. عن    سككككلبي  وجود    . لما وتوصككككلل إلى  ورالتالي هي  ق  قابلي، للمشككككارل، في تنن  الضكككك ائ 

ذل       وقعني  %10عند حهكككككككككككتو  الدلال،     نشكككككككككككر، جود  المنتج وخدح، العم ء على التنن  الضككككككككككك قبي

المخال      دار  دفاعي،    لاسككككت اتيني،الشكككك لال لا تعتمد ايفصككككا. عن  نشككككر، جود  المنتج وخدح، العم ء 

جتماعي، للشككككك لال المتعلن،  الناجم، عن حمارسكككككال التنن  الضككككك قبي. ورالتالي ف   ح ادرال المهكككككؤولي، الا

وجاءل نتائج دراسككتنا بما    قبي.بنود  المنتج والخدحال المندح، ليس لها ت  ر  على حمارسككال التنن  الضكك  

يتف  حع نة ق،  صحاب المصلح،. حرث تشر  إلى    الش لال تهعى لتحنر  تواز  برن حصالا ا ل ان  

المختلف،. فهي تهكككعى لتعزقز صكككورتها  حام  صكككحاب المصكككلح، حن خ ل سكككعرها للفصكككا. عن حهكككؤولرتها  

عرس توجه نحو الشككككككككككككفافي، الضكككككككككككك قبي،  الاجتماعي، والتي بدورها تحد حن حمارسكككككككككككك، التنن  الضكككككككككككك قبي وق

 والاستداح، في ا داء.

 توصيات الدراسة  4.2

وذل   ،  ؛ نة اً    ها الهكلبي على التنن  الضك قبيجتماعي،بتعزقز ايفصكا. عن المهكؤولي، الا  نوصكى .1

  يتضككمن  بمافي تروق  سككياسككال إفصككا. واضككح،    حن قب  الشكك لال  بهل المزقد حن النهودحن خ ل  

ا ررع، )البرئي،، الموارد ال شك ق،، المشكارل، المنتمدي،، وخدح، العم ء وجود     منالالال  ايفصكا. عن

تضكمرنها حنتمع، في   بايضكاف، إلىوعدم قصك ها على المنالال التي تحن  لها فوائد ح اءك  .    المنتج(

خ  في اإنزء  الو   هكككككنو  ال  تن ق البدلًا حن تواجدها حتف ق، جزء حنها ضكككككمن    قهكككككم حن تن ق ها الهكككككنو  

وذل  لو  التن ق  الهكككككنو  هو المصكككككدر ال ئيهكككككي للمعلوحال  صكككككحاب    ،ا خ     ايلكت وني،المواقع  

 .  المصلح،

،  سككو  ر ى المال الفلهككررني،  هرئ،و   ،بورصكك، فلهككررنحء  )التنةيمي،    نوصككي بضكك ور  تدخ  النهال .  2

بما جتماعي،  تحديد تع قف للمهككككككككككككؤولي، الا  حن  ج  العم  على  (والنهال التنةيمي، والنانوني، ا خ   

البرئ، الفلهككككررني، وحن  م العم  على حصكككك   بعادها ا مء   همي، بما يتكيف حع لبيع،   يتناسكككك  حع
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جتماعي، والبرئي، المحير، بها والعم  على حصكككككككككككك  ليفي، عم  الشكككككككككككك لال و نشككككككككككككرتها والة ون الا

جتماعي،  إصدار حترل ال إلزاحي،  مء  ص اح، للفصا. عن المهؤولي، الابايضاف، إلى   تحديدها لمياً 

.  ا الوضككككع الضكككك قبي حيهي الر ق  ا حء  لضككككما  تصكككك   والتي  حن قب  الشكككك لال، لضككككما  الشككككفافي،

جتماعي، للشككك لال يتاح،  العم  على تروق  حؤءككك  ححلي لَياى ايفصكككا. عن المهكككؤولي، الا  ولهل 

  الالتزامالمنال  صككككككككككككحاب المصككككككككككككلح، لتنريم الشكككككككككككك لال الفلهككككككككككككررني، والمنارن، فيما برنها حن حرث  

   جتماعي، وإفصاحاتها.بالمهؤولي، الا

% وهي لا 40.9  ايفصكا. قد بل ل  نهكبتهنة اً       تحهكرن ايفصكا. عن المعلوحال البرئي،،ب  نوصكى .2

الهككنوق، وذل     اتنارق هفعلى الشكك لال    تعم  على دحج ايفصككاحال البرئي، في %  50  كككككككككككككككك التتناوز  

لتعزقز المصككداقي،  حام  صككحاب المصككلح، بما فرهم المهككتءم قن وصككناع الن ار، وقن  ي على الحروح،  

الفلهككككككككررني، تنديم حوافز ضكككككككك قبي، للشكككككككك لال التي تلتزم بايفصككككككككا. البرئي. حما يشككككككككنعها على تبني  

 الممارسال البرئي، والتنمي، المهتداح،.

  نهكك ،  زلا تتناو  % وهي46.8نة اً    نهككبته    تعزقز ايفصككا. عن الموارد ال شكك ق، ال شكك ق،،بنوصككى   .3

دفاعي،    لاسككت اتيني،حرث  ظه ل الدراسكك،    ايفصككا. عن  نشككر، الموارد ال شكك ق، لا يهككتخدم    50%

ضككككد حخال  تنن  الضكككك ائ . لهل  ين  على الشكككك لال إدراج هها النوع حن ايفصككككا. في تحهككككرن  

وذل  عب   لزام الشكك لال بادراج سككياسككال    صككورتها العاح، وتعزقز ع قاتها حع النهال الضكك قبي، وقتم 

الموارد ال شك ق، في تنارق ها الهكنوق، بما في ذل  سكياسكال التوظيف، ا جور والتدرق . وتشكنيعها على 

ايفصككككا. عن ايج اءال المتخه  لضككككما  عدال، ا جور حما يخل  برئ، عم   مء  ءككككفافي، وحهككككؤول، 

وضككككككع    ف ا حامن  .قبي، وقحد حن    حمارسككككككال قد تفهكككككك  على  نها حمارسككككككال تنن  ضكككككك  اجتماعيا

حعاير  حوحد  للفصككككككككككا. عن ب احج التدرق  والتروق  حما يحهككككككككككن حن صككككككككككور  الشكككككككككك ل، وزقاد   ن،  
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المهككككتءم قن بها. بايضككككاف، إلى تعزقز دور النهال ال قابي، في ح اجع، ايفصككككاحال المتعلن، بالموارد  

 ال ش ق، لضما   نها ليهل ءرلي،.

تهككككتم  الشكككك لال في التفاع  حع حنتمعها،   المنتمدي، حتىتعزقز ايفصككككا. عن المشككككارل،  نوصككككى ب .4

بها الشككككككك لال التي تهكككككككاهم في التنمي،   تكافسحرث يمرن    تعم  الحروح، على وضكككككككع سكككككككياسكككككككال  

 .الض قبي  احتءالهاحما يعزز حن   المنتمدي، عب  حنحها حزايا ض قبي،  و تههر ل تنةيمي،

تروق  إلكار تنةيمي للفصكككككككككككككككا. عن جود  المنتج وخكدحك، العم ء، بحرككث يتوجك  على نوصككككككككككككككى ب .5

لما   الشفافي،.ايفصا. في هها المنال بحرث تهاهم في تعزقز   است اتينيالالش لال إعاد  النة  في 

  وقمرن للنهال التنةيمي، إنشكككككاء حعاير  حوحد  للفصكككككا. عن جود  المنتج تتضكككككمن ءكككككهادال النود 

  جتماعي، الشكككك لال بالمهككككؤولي، الا  التزام ورضككككا العم ء. حما قد ينعرس في تحهككككرن    وحعاير  الهكككك ح،

 .  الض قبي واله  هو جزء حن حهؤولرتها ا خ قي،  احتءالهاوحن 

 أوجه ال صور  4.3

  الهكككككنوق،   على التنارق حعتمد     الاجتماعيبيانال ايفصكككككا.    لاسكككككتخ اجالدراسككككك، تحلر  المحتو     اسكككككتخدحل

ءككككككمولي، المعلوحال   دق، التنارق  الهككككككنوق، وحد  للشكككككك لال فني. وهو نهج قد يرو  ذاتياً وقعتمد على حد 

قد لا تتضكمنها التنارق  الهكنوق،    الاجتماعيحرث    هنال  بعض ا نشكر، الخاصك، بايفصكا.    فرها.الوارد   

للشكككككككككك ل،  و عب  صككككككككككفح،    ايلكت ونيعنها عب  وسككككككككككائ  ا ع م ا خ   حء  الموقع    ايفصككككككككككا.ب  وقتم  

صا. لوعي لا يتوف  له قواعد  إفجتماعي، هو  ا. عن المهؤولي، الاالفيهبوي الخاص، بها؛ وذل     ايفص

 و المناب ل حع   لالاسكككتبيا   ءكككمولي،ل    مء      سكككتخدم حهكككتنبً    با حامنورالتالي ف نه   وتعليمال ححدد .

  37الدراس، على   واقتص للما    الش لال بايفصا..  التزام حدي   الش لال للحصول على فهم  عم  لمد   

ع نرا  عرن، الدراس، حهتنبً  لتشم   ء ل، فني حن الش لال المدرج، في بورص، فلهررن لهل  ننت . توسي

 .اً الش لال ال ر  حدرج،  يض
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 جتماعي، نموذج قياى ايفصا. عن المهؤولي، الا

 البيا  
 المعلوحال البرئي،

 ( الماء، ال  الش ل، بالبرئ، بما يشم  حرافح، التلو  )الهواء،    اهتمام الهياسال البرئي،  و   1

  نشر، وتب عال لنش  الوعي البرئي  2

 المشارل، في المنةمال البرئي، )على سبر  المءال لنا  الصناع،( 3

 ISO 14001ءهاد   4

 حصنع إعاد  تدوق  النفايال  5

 لك  حن الميا  والكه راء  الاسته يالحفا  على الموارد الربيدي، عب  ت ءرد  6

 حعلوحال حول التخلص الصحيا حن النفايال الصل ، والميا   7

 حشارقع التشنر  ورناء الحدائ   8

 حرافح، التلو  في إدار  العمليال التنارق،  9

 الموارد ال ش ق،

 عدد الموظفرن  1

 حراف   نهاي، الخدح،  2

 ايفصا. عن المهتو  التعليمي للموظفرن  3

4 
تندم لهم في سبر  رعايتهم )مهرن، حهاهم، في  التيالمزايا    حن خ ل الموظفرن حهاعد  

 المواص ل، ووج ال الرعام( 

 ا قليال في النو  العاحل،  5

 الت حرن الصحي للموظفرن  6

 التعليم والتدرق   7

 التعاو  حع الننابال العمالي،   8

 ، الت فرهيا نشر، والم اف    العم  على توفر   ح اعا  حعنوقال الموظفرن حن خ ل  9

 اله ح، في حرا  العم  10
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 الاجتماعيالتفاع  

 التب عال والمهاعدال الخر ق،  1

 دعم التعليم 2

 دعم الصح، العاح، 3

 توفر  دورال تدرقبي، للر ب  4

 رعاي، المشارقع والهدايا ال قاضي،  و الت فرهي،   5

 التب عال والمهاعدال الخر ق، لنراع غز  6

 جود  المنتج وخدح، العم ء

 جود  المنتج / الخدحال حعلوحال 1

 والابتكارتحهرن المنج / الخدحال عب  ال حث والتروق   2

 تحهرن خدح، العم ء 3

 نةام الشراو   4

 س ح، المنتنال / الخدحال  5
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 ملحق مب(  

 الجداول 

 ( 1م جدول

 حنايس المت ر ال المهتنل، والتابع، والضابر، المهتخدح، في الدراس،

 المرجع طري ة القياس  الرمز  اسم المتغير 
 المتغير المست ل  

ايفصا. عن  
المهؤولي، 
 الاجتماعي، 

CSRD مشككارل،الموارد ال شكك ق،، ال  ،برئ،النناط ) يناى باجمالي 
 .30/العم ء( ، جود  المنتج وخدح، ،المنتمدي 

 بند. 30تي سون تهتخدم ليرو   جمالي البنود ا

(Alia & Mardawi, 2021) 
(Barakat et al., 2015) 

قيمكككك،  حت ر  وهمي   ENV المعلوحال البرئي،  تفصككككككككككككككا عن   1تعرى  إذا لككككا  
إذا لكككا  خ ن ذلككك    0حعلوحكككال برئيككك، وتعرى قيمككك،  

 حنهوح، على عدد البنود. نناطالوحن  م إيناد حنموع 
عن  الاجتماعيبنود لَياى ايفصككككككا.    9 اسككككككتخدامتم 

 المعلوحال البرئي،.

(Alia & Mardawi, 2021) 
(Barakat et al., 2015) 

إذا لا  تفصا عن الموارد  1تعرى قيم، حت ر  وهمي  HR الموارد ال ش ق، 
إذا لا  خ ن ذل  وحن  م  0ال شككككككككككككك ق، وتعرى قيم، 

 حنهوح، على عدد البنود.إيناد حنموع نناط 
عن  الاجتماعيبنود لَياى ايفصككا.    10 اسككتخدامم ت 

 الموارد ال ش ق،.

(Alia & Mardawi, 2021) 

(Barakat et al., 2015) 

(Branco & Rodrigues, 

2006) 

 مشارل،ال
 ،منتمدي ال

CI   قيمكككك،  حت ر  وهمي تفصككككككككككككككا عن   1تعرى  إذا لككككا  
إذا لكككا  خ ن    0وتعرى قيمككك،    الاجتمكككاعيالتفكككاعككك   

حنهككككككككككككككوحك، على عكدد ذلك  وحن  م إينكاد حنموع ننكاط  
 البنود.

عن   الاجتماعيبنود لَياى ايفصككككككككا.   6اسككككككككتخدام تم 
 .الاجتماعيالتفاع  

(Barakat et al., 2015) 

(Lanis & Richardson, 

2012) 

(Menassa, 2010) 

جود  المنتج وخدح،  
 العم ء

PI   إذا لا  تفصككككككا عن جود    1تعرى قيم، حت ر  وهمي
إذا لكا  خ ن    0المنتج وخكدحك، العم ء وتعرى قيمك،  

حنهككككككككككككككوحك، على عكدد ذلك  وحن  م إينكاد حنموع ننكاط  
   البنود.

عن   الاجتماعيبنود لَياى ايفصككككككككا.   5 اسككككككككتخدامتم 
 جود  المنتج وخدح، العم ء.

 

(Hossain et al., 2017) 

(Menassa, 2010) 
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 المتغير التابع مالتجنب الضريبي(
 حعدل الض قبي،

 الفعلي

ETR    نهككككككككك ، إجمالي حصكككككككككارقف الضككككككككك ائ  إلى الدخ  قب
 الض ائ .

(Abdelfattah & Aboud, 

2020) 

 

 المتغيرات الضابطة 
 (Col & Patel, 2019) اللوغارقتم الربيعي يجمالي ا صول. Size حنم الش ل، 

(Zeng, 2019) 

(Salhi et al., 2020) 

(Abdelfattah & Aboud, 

2020) 

(Lin et al., 2017) 
 (Zeng, 2019) .ا صولالدين إلى إجمالي  نه ، إجمال FLEV ال افع المالي، 

(Abid & Dammak, 2022) 

(Lin et al., 2017) 
العائد على  

 ا صول 
ROA    حنهكككككككوم الضككككككك قبي،وقتم قياسكككككككها حن خ ل الدخ  قب 

 إجمالي ا صول. على

(Zeng, 2019) 

(Salhi et al., 2020) 

(Lin et al., 2017) 
حنلس   استن لي،

 ايدار  

BOIND   وهي النهككك ، المئوق، للمدي قن ال ر  تنفرهيرن في حنلس
 .ايدار 

(Li et al., 2023) 

 (Liao et al., 2018) عدد  عضاء حنلس ايدار  BOS حنم حنلس ايدار  

(Alia & Mardawi, 2021) 
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Abstract 
This study aimed to examine the influence of corporate social responsibility (CSR) 

disclosure on tax avoidance. The research was conducted on companies listed on the 

Palestine Exchange over the period from 2013 to 2022. The sample comprised 37 

companies across various sectors. Data were extracted from the companies' annual 

reports. CSR and its associated domains were assessed through content analysis, while 

tax avoidance was quantified using the effective tax rate, which is one of the most 

commonly utilized measures in the existing literature. 

To accomplish the objectives of the study, multiple regression analysis was employed 

alongside various statistical techniques, including descriptive analysis of variables, 

testing for linear interactions, and a fixed effects model estimated through the ordinary 

least squares (OLS) method. This approach was utilized to examine the influence of 

corporate social responsibility disclosure on tax avoidance. The adjusted coefficient of 

determination was applied to evaluate the model's adequacy. 

The study yielded a series of findings, the most significant of which was the detrimental 

effect of corporate social responsibility (CSR) disclosure and its associated domains—

namely, environmental practices, human resource management, community engagement, 

product quality, and customer service—on tax avoidance. The results of this research 

align with stakeholder theory, suggesting that companies endeavor to reconcile the 

interests of diverse stakeholders. By disclosing their CSR initiatives, firms aim to improve 

their reputation among stakeholders, which subsequently fosters community 

contributions and enhances tax compliance, thereby mitigating tax avoidance. This 

underscores the organization's commitment to tax transparency and sustainable 

performance. 



c 

The study culminated in a series of recommendations, with the foremost being the 

necessity to improve social responsibility disclosure due to its detrimental effect on tax 

avoidance. This objective can be realized through increased efforts to establish clear 

disclosure policies pertaining to social activities. Such measures will promote 

transparency, which is the most effective means of rectifying the tax situation. 

Keywords: corporate social responsibility, tax avoidance,‌ ‌Palestine Exchange, 

stakeholder theory, disclosure transparency, effective tax rate 

 


