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شكر وتقدير 

بعد الحمد لله الذي عمم الإنسان ما لم يعمم يطيب لي أن أسطر بمداد من نور كممات جياشة تحمل 
"  القدوميرعبد الناص"الأستاذ الدكتور في طياتيا شكري وثنائي وخالص التقدير والاحترام إلى 

 نجاح ىذه الدراسة،إ المتواصل من أجل معمى جيده "بدر رفعت"والدكتور 

. جيد وثقةني إياه من و عمى ما منحم كما وأشكره

الذين لم يتوانوا  الدكتور مازن الخطيب والدكتور جمال شاكر وأشكر أساتذتي أعضاء لجنة المناقشة
سداء  لحظة عن تقديم كل ما ىو مفيد، وأشكرىم أيضاً عمى تفضميم بقبول مناقشة ىذه الدراسة، وا 

. النصح لي في استكمال ما فاتني من ضعف أو قصور
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  والقيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينبالأىدافالعلاقة بين الإدارة 

اعداد  
 دعبد المجي موسى معبد الكريطارق 

اشراف 
 قدومي  رعبد الناص. د.أ

بدر رفعت .                 د                          

الممخص 

 والقيادة التشاركية لدى أعضاء بالأىدافالإدارة ىدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة 

، والعلبقة بين الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية، إضافة إلى الاتحادات الرياضية في فمسطين

تحديد الفروق في الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية تبعا إلى متغيري المؤىل العممي، والخبرة 

عضوا من  (110)طبقية قواميا - الادارية، ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة عمى عينة عشوائية

. من مجتمع الدراسة (%35 )، وتمثل ما يقارب نسبتو أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

فقرة  (30)فقرة، والثانية لمقيادة التشاركية  ( 36)وطبق عمييا اداتان الاولى لقياس الادارة بالأىداف 

وتم التحقق من صدقيما وثباتيما، واستخدم المنيج الوصفي المسحي نظرا لملبئمتو لأغراض 

 (.SPSS)الدراسة، ولمعالجة البيانات تم استخدام برنامج الرزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

 لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في بالأىدافستخدام الإدارة وأظيرت النتائج الدرجة الكمية لا

ان الدرجة الكمية لاستخدام القيادة ، وان (%77.05) كانت كبيرة وبوزن نسبي للبستجابة فمسطين

التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين كانت كبيرة وبوزن نسبي للبستجابة 

 ،(0.83)ووجود علبقة ايجابية قوية بين الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية وصمت الى ، (80%)

في الدرجة  (α ≤ 0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة أظيرت النتائج وجود كما و

  والقيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينبالأىدافالإدارة لكل من الكمية 



 ن‌

تعزى إلى متغيري المؤىل العممي وغالبيتيا لصالح ماجستير فأعمى، والخبرة ولصالح اصحاب 

 . سنوات فأعمى10الخبرة 

استمرارية تطبيق الاتحادات الرياضية في فمسطين للئدارة وأوصت الدراسة بعدة توصيات اىميا 
 .بالأىداف والقيادة التشاركية لما ليما من اثر ايجابي في نجاح عمل الاتحادات

 .، والقيادة التشاركية، الاتحادات الرياضية،  فمسطينبالأىدافالإدارة : الكممات المفتاحية



الفصل الاول 

مقدمة الدراسة واىميتيا 

مقدمة الدراسة 

      ، وتم قبوليا في المجنة الأولمبية الدولية في1933تأسست المجنة الأولمبية الفمسطينية عام 

 أثناء اجتماع المكتب التنفيذي لمجنة الاولمبية الدولية في أثينا، ثم توقف نشاطيا 5/1934/ 16

وفي إطار تشكيل المجمس الأعمى لمشباب ، 1948بسبب الاحتلبل الإسرائيمي لفمسطين عام 

، أعيد تشكيل المجنة الأولمبية 1974عام  والرياضة الفمسطيني التابع لمنظمة التحرير الفمسطينية

 وتشكيل الاتحادات الرياضية وتفعيميا، إلى أن نالت الاعتراف الرسمي 1979الفمسطينية عام 

م 1993/ 18/9 في موناكو بتاريخ 101مجددا من قبل المجنة الاولمبية الدولية في الدورة 

والمشروط في حينو بإتمام نظاميا الأساسي وتشكيل ىياكميا التنظيمية وبما يتفق والميثاق الاولمبي 

الدولي، والذي أنجز في حينو، وبدأت مشاركاتيا الرسمية في كافة الدورات الأولمبية الدولية وفقا 

رئيس ،  الجمعية العمومية: تكونت منالييكمية التنظيمية لمجنة الأولمبية، وم1996لذلك منذ عام 

، نواب الرئيس، المكتب التنفيذي المصغر، المكتب التنفيذي/ مجمس الإدارةالأولمبية، المجنة 

. (2022المجنة الأولمبية الفمسطينية، ) المجان الدائمة/المفوضيات

 والتميز والتفوق بأدائياتعد الاتحادات الرياضية الأساس في تطور الأندية وتوجيو عمميا لمرقي و

 المنوطة فييا عمى اكمل وجو، ومن اىم اختصاصات الاتحادات بالأدواروالنجاح في القيام 

وضع السياسة العامة التي تعمل عمى تحقيق نشر المعبة في المجتمع الرياضي والمجتمع الرياضية 

 الرياضية الالعابالعمل عمى إدارة شؤون وبأكممو، مع العمل عمى رفع مستواىا الفني والاجتماعي؛ 

 الفنية والمالية والتنظيمية، ووضع البرامج التي تشترك فييا الأندية الرياضية ىامن جميع مجالات
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 من ىنا لا بد ان يكون لدى .ىذه البرامجوالييئات الرياضية مع ضرورة الإشراف عمى كيفية تنفيذ 

العاممين في ىذه الاتحادات من القدرات والخصائص الإدارية التي تؤىميم لمقيام بأعماليم، ومن 

 والقيادة التشاركية، Management by Objectives MBOأىميا الإدارة بالأىداف

Participatory Leadership وذلك لان كلبىما يركز عمى البعد الإنساني ومشاركة الاخرين ، 

بالعمل وىذا يتماشى مع طبيعة العمل في الاتحادات ، عمى سبيل المثال وليس الحصر يظير ذلك 

الى ان القيادة التشاركية  (2020) الجيمي والصنات  اليوأشارتفيما يرتبط بالقيادة التشاركية فيما 

قيادة إنسانية جماعية، حيث تكسب المرؤوسين مكانة رفيعة، فيي تحرص عمى الأخذ بآرائيم 

واحترام شخصياتيم، وتمنحيم حرية الاختيار، كما تؤمن بالحوار البناء اليادف، وبرأي الأغمبية 

الذي يحقق أىداف المؤسسة وحاجات المرؤوسين في آن واحد، وىي تنمي الشعور بالمسؤولية، 

وروح التعاون والقدرة عمى الإبداع والابتكار، وتحفيز المرؤوسين عمى الأداء الجيد، وتؤدي إلى 

، وعند النظر الى ىذه الصفات نلبحظ انيا التفاف المرؤوسين حول قائدىم، وزيادة ولائيم لمؤسستيم

 .من اىم الصفات التي نطمح الى توفرىا لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

اسموب في التخطيط : الادارة بالأىداف بانيا (2010الزيات،)فيما يتعمق بالإدارة بالأىداف عرفت 

والإدارة والتقييم يمكن بواسطتو وضع أىداف معينة لفترة زمنية لكل مدير، وعمى أساس النتائج التي 

وفي نياية ىذه الفترة . ينبغي التوصل إلييا، إذا ما أريد للؤىداف العامة لممنظمة أن تتحقق ككل

المحددة يتم قياس النتائج الفعمية في مقابل الأىداف أو النتائج المتوقعة، ثم تحديد الانحرافات 

، بمعنى اخر تقوم عمى أساس المشاركة لمجميع من ومعالجتيا وذلك وصولًا للؤىداف المتفق عمييا

واذا نظرنا لطبيعة العمل في الاتحادات الرياضية فانيا تعتمد عمى العمل ، اجل تبني العمل

وعي المبني عمى حب الرياضة والانتماء الرياضي طوطبيعة العمل الالجماعي وليس الفردي، 

 في العمل، والذي والمشاركة الاتحادات، وبالتالي لا بد من وجود جو من الود والتعاون لأعضاء
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 في مختمف المجالات يوجد بالأىداف، ، وحول مجالات اىتمام الادارة بالأىدافيعد محور الادارة 

زواق ) ، ودراسة(2020)شاىين :  بين غالبية الدراسات السابقة مثل دراسات كل مناتقافشبو 

الطراونة، ) ، ودراسة (2018الصالح، )، ودراسة  (2018جعيم ،)، ودراسة  (2019والعياضي،

 الدراسات المستخدمة في ادوات القياس في ىذه بالأىداف مجالات الادارة عمى انفي  (2016

 الاداء، ودعم وتقييمتحديد الاىداف، والتخطيط، والرقابة الادارية،  ):  المجالات الاتيةتتمثل في

 .(الادارة العميا

 :ونظرا لأىمية الإدارة بالأىداف، عنيت العديد من الدراسات بدراستيا في مختمف الميادين منيا

 درجة تطبيق مديري المدارس للئدارة بالأىداف وأثرىا عمى فاعمية حول (2020)دراسة أبو حمدة 

واقع تطبيق أسموب الإدارة بالأىداف في  حول (2018)، ودراسة جعيم الذات لدى المعممين

تطبيق حول  (2013)، ودراسة رضوان الاتحادات الرياضية للؤلعاب الفردية بالجميورية اليمنية

( 2010)، ودراسة الغويرين الإدارة بالأىداف في الاتحادات الرياضية للؤلعاب الجماعية في اليمن

مكانية حول  نموذج الإدارة بالأىداف في الاتحادات الرياضية للؤلعاب الجماعية في الأردن وا 

 .تطبيقو

 فانيا تقترب في فمسفتيا من الادارة بالأىداف من حيث ان الجانب وفيما يتعمق بالقيادة التشاركية

الديمقراطي من حيث مشاركة العاممين لممسؤولين في صنع القرارات والتعاون والعلبقات الانسانية، 

التشاركية في الإدارة من أكثر الاساليب أىمية  أن في اشارتو (2009)  الرفاعيواكد عمى ذلك 

 استفادت من النظريات السابقة واستطاعت أن تجمع بينيا وتركز عمى مشاركة العاممين في لأنيا

اتخاذ القرارات، لذا أصبح ىذا الاسموب يستخدم في الكثير من الأنظمة الإدارية الحديثة، لما لو من 

لقوة ا ، واتخاذ القرارات الصحيحة :ىاتأثير واضح عمى نتائج العممية الإدارية والتي من أىم

ويظير ذلك من .  خمق جو من التعاون والثقة بين الإدارة والعاممين، والانتاجية والخدمية لممنظمة
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ىي العمميات الإدارية التي يتم : بانيا لمقيادة التشاركية ( 2020 )الجيمي والصناتخلبل تعريف 

من خلبليا نقل بعض صلبحيات القرار من الجيات المختمفة في المؤسسات التعميمية، ونقل سمطة 

القرار جزيئا أو كميا من القائد إلى العاممين، حيث تسعى ىذه العممية إلى تنفيذ وتحقيق كافة أىداف 

 وعند النظر لمجلبت القيادة التشاركية ومن خلبل الاطلبع ، المؤسسة بكل وضوح ودقة وفعالية

ابو مديغم، ) ، ودراسة(2021دراغمة،)دراسة  :عمى الدراسات السابقة مثل دراسات كل من

، (2020ابو ناصر، )، ودراسة (2020ىادي،)، ودراسة (2020طيفور، )، ودراسة (2021

، تبين انو يوجد شبو اجماع بين (2018البقمي وعطية، )، ودراسة (2019الدعجاني، )ودراسة 

العلبقات الانسانية، والمشاركة في ): الدراسات السابقة عمى ان مجالات القيادة التشاركية تتمثل في

 .(القيادة، وتفويض السمطة

عني الباحثون بدراستيا منيا دراسات كل في نجاح العمل الاداري ونظرا لأىمية القيادة التشاركية 

، ودراسة الريماوي القيادة التشاركية وأثرىا عمى أداء المعممينحول  (2021) دراسة الخروصية :من

فاعمية القيادة التشاركية في تحسين أداء المدرسة المبني عمى معايير المدرسة حول   (2021)

واقع ممارسة قائدي المدارس السعودية في حول  (2021)، ودراسة النوفل الفمسطينية الفاعمة

 دور حول (2020)، ودراسة أبو شمالة الخارج لأدوارىم القيادية في ضوء مدخل القيادة التشاركية

 . القيادة التشاركية في تحقيق التمكين الإداري بالجامعات الفمسطينية

الاىتمام بالتطوير الشامل لمرياضة والاتحادات ولأنو من أىداف المجنة الأولومبية الفمسطينية 

الرياضية بما يشمل البنية التحتية في الوطن والشتات، وتأمين فرص التطوير والمنافسة والمشاركة 

، فقد كان من بين ىذه الاىتمامات تطوير الأساليب الإدارية لدى أعضاء لمجميع دون تمييز

الاتحادات الرياضية، وذلك من خلبل تعزيز ممارساتيم لأحدث الأساليب الإدارية ومن ىذه 
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العلبقة بين الأساليب الإدارة بالأىداف، والقيادة التشاركية، لذا جاءت الدراسة الحالية لمبحث في 

 . والقيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينبالأىدافالإدارة 

الاطار النظري والدراسات السابقة 

 :الاطار النظري: اولا

 مفيوم الادارة بالأىداف

بالمشاركة   نوالمرؤوسي الرؤساءمة عمى الأىداف بحيث يقوم ئ إدارية قافمسفةتعد الادارة بالأىداف 

في تحديد الأىداف معا ووضع نتائج لممرؤوسين لتحقيقيا، وتحديد مساىمة كل شخص في 

 والمجيودات والعمل عمى تكامميا لتحقيق أىداف المؤسسة بالكفاءة النتائجالمسؤولية مع دمج ىذه 

التي ( 2013 البنا،) تعريف:  عدة تعريفات منيات، وورد(Rudani, 2013 )والوقت المحددين 

 الرؤساء والمرؤوسون عمى جميع المستويات في تحديد مشاركة: الإدارة بالأىداف عمى أنياعرفت 

الأىداف المراد تحقيقيا داخل وحداتيم الإدارية، ثم وضع خطة متفق عمييا لتحقيق تمك الأىداف، 

عممية إدارية يقوم بيا الفرع : بانيا (2012الحريري، )، وعرفيا مع توضيح مسؤوليات كل موظف

التنفيذي بمساىمات من الرؤساء والمرؤوسين لتحقيق الأىداف والغايات المحددة، والتي يتم فييا 

: بانيا (1978السيد، )، وعرفيا تحديد الأىداف والغايات وتحديد مسؤوليات ووظائف كل مدير

 الفعالة من جميع موارد الاستفادة من أجل النتائج ويستخدميا إداري تطبيقي يركز عمى نظام

 التنظيم وبين ىذا التنظيم افرادالربط والتكامل بين جميع   وذلك عن طريقوالبشريةالتنظيم المادية 

المرؤوسين عممية إدارية يمتحم فييا : بانيا (2011احمد، )، وعرفيا  التي يتعامل معياةوالبيئ

  ليا مع العمل عمىلموصول خطة ووضع والتوافق عمييا، المؤسسةفي تحديد أىداف ورؤسائيم 

 أسموب إداري : بانيا (2013العمرو، )، وعرفيا  طبقا لمعايير موضوعيةوالنتائج التقدم قياس
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 الوصولالمتوقعة، والتي يبغي التنظيم والنتائج  عمى غايات وأىداف التنظيم الرئيسييتميز بتركيزه 

يمكن بواسطتيا تقسيم فعالية تحقيق ىذه   معاييروضع جدول زمني محدد، وكذلك ضمنإلييا 

 .الأىداف

ومن خلبل استعراض التعريفات السابقة يتبين ان ىناك شبو اجماع بين التعريفات انو يوجد لكل 

مؤسسة اىداف تسعى لتحقيقيا ، وبالتالي يشترك كل من الرئيس والمسؤولين معاً لتحقيق تمك 

 .الاىداف وفق معايير محددة مسبقا وفق عممية ادارية متكاممة

 مجالات الادارة بالأىداف وتطبيقاتيا في الاتحادات الرياضية

زواق )، ودراسة (2020)شاىين دراسة : من خلبل الاطلبع عمى دراسات كل من 

الطراونة،  )، ودراسة ( 2018الصالح، ) ، ودراسة (2018،جعيم )، ودراسة  (2019والعياضي،

في مختمف المجالات تبين ان يوجد شبة اجماع عمى ان مجالات الادارة بالأىداف  (2016

تحديد الاىداف ،  ): المستخدمة في ادوات القياس في ىذه الدراسات اشتممت عمى المجالات الاتية

، وفيما يمي عرض ليذه المجالات (والتخطيط، والرقابة الادارية، وتقييم الاداء، ودعم الادارة العميا

 :وتوظيفيا في مجال عمل الاتحادات الرياضية

وىنا يقوم عضو الاتحاد بتبني أىدافاً واضحة ومحددة في الاتحاد، : مجال تحديد الاىداف- 1

 القابمة لمتنفيذ في الاتحاد، واعتماد برامج عمل تتلبءم مع الأىداف الموضوعة، اىدافووضع 

ومشاركة المستويات الإدارية في وضع الاىداف، والمساىمة في وضع اىداف توجو سموك 

الرئيس والأعضاء في الاتحاد، تحديد أساليب العمل المناسبة لتحقيق الأىداف، تحديد اىداف 

 (.2020شاىين، )قابمة لمقياس 
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 وىنا يقوم عضو الاتحاد بوضع خطوات العمل التي تحقق الأىداف، وربط :مجال التخطيط- 2

شراك جميع المعنيين في وضع خطط عمل واضحة  خطط الاتحاد بالأىداف الموضوعة، وا 

وقابمة لمتنفيذ، ووضع الخطط التي تكون واضحة لمجميع، وتنفيذ الخطط والبرامج في فترة 

  الخطط ضمن الإمكانات المتوفرةوضع، و الخطط وفق معايير محددةتقييمزمنية محددة، و

 (.2018الصالح، )

وىنا يقوم عضو الاتحاد بدعم الموضوعية والعدالة كأساس لمرقابة : مجال الرقابة الادارية- 3

 الأعضاء عمى تنمية الرقابة تشجيع، و الحوافز بالأداء في الاتحادربطوالمتابعة في الاتحاد، و

 الاخفاقات تحديد، و عمى أىمية التوازن بين تفويض المسؤوليات وعممية الرقابةالتأكد، والذاتية

، والتأكيد عمى  الاخفاقات والاستفادة منيا في المستقبلتحديد، ووالاستفادة منيا في المستقبل

 .(2019زواق والعياضي، )الالتزام سير العمل نحو تحقيق الأىداف، ورفع كفاءة أداء الافراد 

 وىنا يقوم عضو الاتحاد بوضع معايير محددة لتقييم الأداء، وزيادة دافعية :مجال تقييم الاداء- 4

الأعضاء نحو العمل من خلبل التقارير الدورية حول الإنجاز، وتقييم الأداء في الاتحاد في 

ضوء تحقق النتائج المتوقعة، واستخدام نظام التغذية الراجعة كوسيمة لتقييم الأداء، وتزويد 

الإدارة ببيانات لمتوجيو والرقابة لتقييم الأداء، وتوضيح الإنجازات المحققة من خلبل تقرير 

 (.2018جعيم، )نيائي يقدم للبتحاد، ومراعاة الموضوعية والدقة في تقييم أداء الأعضاء 

 وىنا يقوم عضو الاتحاد بالتشجيع عمى الابتكار والإبداع، و الاطلبع :مجال دعم الادارة العميا- 5

متابعة العمل لمتعرف عمى المشكلبت  عمى سير عمل الاتحاد من خلبل آليات معينة، و

، و توفير توفير التسييلبت اللبزمة من الموارد المادية والبشرية والمعموماتية للبتحاد ، ووحميا

التسييلبت اللبزمة من الموارد المادية والبشرية والمعموماتية للبتحاد، وتقبل الاقتراحات والآراء 
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دعم ثقافة الحوار  ، والالتزام بالأىداف التي تم الاتفاق عمييا التي تسيم في تحسين الأداء، و

 (.2016الطراونة، )، و دعم ثقافة الحوار بين الأعضاء بين الأعضاء

 :مفيوم القيادة التشاركية

تعد القيادة التشاركية من الانماط القيادية الحديثة والتي اثبتت فاعميتيا في مختمف الميادين 

 في كل خطوات العمل بدءا من المرؤوسينالقيادة التشاركية عمى مشاركة الادارية، وتقوم فكرة 

الاىداف ومرورا بصنع القرارات وتنفيذ الخطط وانتياء بالتقويم حيث استفادت الإدارة التربوية من 

ة التي تؤمن بالعاممين وتثق بيم ثقة مطمقة، وتتيح ليم فرص المشاركة في إدارة يىذه الفمسفة الإدار

  وارتبط تعريفيا في ىذه الميادين ، حيث عرفيا بل ونمممؤسستيم ضمن سياسة الباب المفتوح

(Bell, & Nellm,2018) أسموب إداري يدعو الموظفين إلى المساىمة في جميع قرارات  :بانيا

الشركة، حيث يتم إعطاء الموظفين المعمومات ذات الصمة بقضايا الشركة والتصويت بالأغمبية 

 أسموب إداري يدعو الموظفين إلى :ىابأن,( 2020الجيمي والصنات، )، وعرفتيا يحدد مسار العمل

المساىمة في جميع قرارات الشركة، حيث يتم إعطاء الموظفين المعمومات ذات الصمة بقضايا 

مشاركة المدير : بانيا (2010القيسي، )وعرفتيا ، يحدد مسار العمل الشركة والتصويت بالأغمبية

تواجيو، وتواجييم، ومحاولة  لمرؤوسيو، والالتقاء بيم لمناقشة مشكلبتيم الإدارية والفنية التي

 .الوصول إلى أفضل الحمول الممكنة ليا، مما يخمق الثقة بينيم

المرؤوسين في صنع واتخاذ    ذلك النمط الذي يقوم عمى مشاركة:بانيا (2010العرابيد، )وعرفيا 

 . الديموقراطي المرتبطة بالعمل، وأنيا تقترن بالنمط القياديالقرارات

ومن خلبل عرض التعريفات السابقة يتبين ان الاساس في القيادة التشاركية ىو مشاركة الاخرين 

في العمل حتى يقوموا بتبني العمل والحرص عمى النجاح فيو ، وىنا تتقاطع القيادة التشاركية مع 
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الادارة بالأىداف، اضافة الى حرصيا عمى التواصل مع المرؤوسين وتفويضيم بعض الصلبحيات 

 .ومشاركتيم في اتخاذ القرارات، ودعوتيم للبجتماعات والمؤتمرات ومشاركتيم فييا بفاعمية

 مجالات القيادة التشاركية وتطبيقاتيا في الاتحادات الرياضية

، (2021دراغمة،)دراسة : من خلبل اطلبع الباحث عمى الدراسات السابقة مثل دراسات كل من

ابو )، ودراسة (2020ىادي،)، ودراسة (2020طيفور، )، ودراسة (2021ابو مديغم، )ودراسة 

، تبين انو يوجد (2018البقمي وعطية، )، ودراسة (2019الدعجاني، )، ودراسة (2020ناصر، 

العلبقات ): شبو اجماع بين الدراسات السابقة عمى ان مجالات القيادة التشاركية تتمثل في

وفيما يمي عرض ليا وتوظيفيا في مجال  (الانسانية، والمشاركة في القيادة، وتفويض السمطة

 :الاتحادات الرياضية

 عمى الجانب المعنوي لمعاممين عمى اعتبار انو  ىذا المجالركزي:  مجال العلاقات الانسانية-1

المساىمة في توفير مناخ جيد ب  ، حيث يقوم عضو الاتحاد ىناجانب تكميميا لمجانب المادي

التواصل الاجتماعي مع أعضاء الييئة ،  جو يسوده التفاىم والمشاركة توفير، وفي العمل

تنمية الاتجاىات الايجابية بين أعضاء الييئة الادارية في ، الإدارية في المناسبات المختمفة

التحمي بالصبر في التعامل مع  ، والتشجيع عمى تبادل الخبرات بين الأعضاء ، والاتحاد

 عمى أسرار أعضاء ، و المحافظةالمحافظة عمى كرامة أعضاء الاتحاد ، وأعضاء الاتحاد

معاممة زملبئي، و وبين بيني جو من الاحترام المتبادل  بث، والييئة الادارية في الاتحاد

ابو )مساعدة الأعضاء في حل المشكلبت  ، والجميع دون تمييز عضو عمى حساب الآخر

 .(2021مديغم، 

التقميدي المسؤول عن إدارة عممية  ينتقل الاداري ىنا من الدور :المشاركة في القيادةمجال - 2

 الأعضاء إشراك، وىنا يقوم عضو الاتحاد  إلى دور أكبر وأشمل مما زادت المسؤولياتالادارة
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إتاحة الفرصة للؤعضاء لتمثيل الاتحاد في الاجتماعات والندوات  ، وفي صنع القرارات

 الميام الإدارية والقيادية بين ، توزيعالمشاركة في حل المشكلبت المتعمقة بالعمل ، والخارجية

، إشراك  في وضع رؤية مستقبمية للبتحاد، و المشاركةالأعضاء وفقاً لقدراتيم وميوليم

، و أداء  الأعضاء في عممية التقويم، إشراك في تحديد الاحتياجات المالية والتدريبيةالأعضاء

عقد دورات تدريبية للؤعضاء عمى كيفية صنع الميام الموكمة لي من إدارة الاتحاد، و دعم 

تشكيل المجان لتطوير ، المشاركة في المقاءات الدورية بين الأعضاء، و تشجيع واتخاذ القرار

 .(2021دراغمة،) العلبقات مع المجتمع المحمي

 تفويض الصالحيات من الضروريات التي تحتميا عممية التنظيم يعد :مجال تفويض السمطة- 3

في المؤسسة ، حيث لا يمكن لشخص واحد أن يقوم بكل الاعمال  اللبزمة  لإدارة المؤسسة، 

، ويتم بواسطتيا إنجاز مجموعة معقدة من الالتزامات ضمن ىيكل منظم محدد من المسؤوليات

 ، و عن المركزية في اتخاذ القراراتمساعدة رئيس الاتحاد للببتعادوىنا يقوم عضو الاتحاد 

مشاركة أعضاء الييئة الادارية  ، وقرارات الأعضاء بمرونةعمى تقبل  رئيس الاتحاد تشجيع

متابعة أمور ،  لي من الادارةالموكمةالعمل وفقا لمصلبحيات ، في حل المشكلبت الادارية

 رئيس الاتحاد في  رئيس الاتحاد بناء عمى تفويضو لي، والمساىمة معحال غياب الاتحاد في

طيفور، )  من يرغب في أداء عمل معين يناسب ميولو، و تفويضإيجاد بيئة تشاركية مناسبة

2020). 
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: الدراسات السابقة: ثانيا

:  والقيادة التشاركية بالأىداف الدراسات السابقة في الإدارة لأحدثفيما يمي عرض 

: بالأىداف الدراسات المتعمقة بالإدارة -أ

إلى إعداد مقياسي الإدارة بالأىداف والمواطنة التنظيمية بدراسة ىدفت ( 2021محيسن،)قام 

 مستواىما لدى مدرسي التربية الرياضية من وجية نظر المدراء والمشرفين الىلمتعرف 

الاختصاص، والتعرف علبقة ومساىمة وأثر نتائج مقياس الإدارة بالأىداف بنتائج مقياس المواطنة 

 واستخدمالتنظيمية لمدرسي التربية الرياضية من وجية نظر المدراء والمشرفين الاختصاص، 

مدراء  (%100)المنيج الوصفي بأسموب الدراسات الارتباطية عمى عينة اختيرت عمديا بنسبة 

المدارس المتوسطة البالغ والمشرفين الاختصاص لمتربية الرياضية في مديرية تربية الرمادي 

، تم التعامل معيم كعينة واحدة، (2020- 2019)المستمرين بالدوام الرسمي لمعام الدراسي 

، ومن ثم الدراسةفرد من مجتمع  (20)واختيار مقياسين لمظاىرتين المبحوثة وأعدادىما عمى

فرد المتمثمين بمدراء المدراس  (59) لمتطبيق البالغة الدراسةتطبيقيما عمى العينة المحددة في 

 باستعمال نظام الدراسةوالمشرفين في محافظة الرمادي ، وتحقق الباحث من معالجة بيانات 

 والتطبيقات في أن النتائجلتكون  (V26)الإصدار  (SPSS)الحقيبة الإحصائية الاجتماعية 

مستوى كل من الادارة بالأىداف وسموك المواطنة التنظيمية لم يكن بالمستوى المطموب لدى 

مدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة مما يدعو إلى الاىتمام بياتين الظاىرتين وتحسين 

مستواىما لما ليا من مردودات إيجابية في تحقيق الدرس لأىدافو ورسالتو لممجتمع والعالم، وترتبط 

الإدارة بالأىداف ويسيم بسموك المواطنة التنظيمية ويؤثر فيو طرديا أي كمما زاد مستوى الإدارة 

بالأىداف كمما ساعد ذلك عمى زيادة مستوى سموك المواطنة التنظيمية لدى مدرسي التربية 

الرياضية في المدارس المتوسطة، ومن الضروري العمل عمى إيجاد آلية تفاىم تساعد عمى تطوير 
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وتحسين قدرات مدرسي التربية الرياضية، والاستفادة من خبرات الأكاديميين في ىذا لما يعود بو من 

شاعة السلبم والتسامح ما بين المجتمعات . نفع إلى خدمة العممية التربوية والرياضية وا 

 مدى تطبيق رؤساء وأعضاء الاتحادات الرياضية التعرف الى بدراسة ىدفت (2020،شاىين )قام 

الفمسطينية للؤىداف الموضوعة في خطط اتحاداتيم، وتعرف مدى تطبيق رؤساء وأعضاء 

لى معرفة الفروق في تطبيق ىذه الأىداف  الاتحادات الرياضية الفمسطينية للؤىداف الموضوعة وا 

واستخدم الباحث المنيج . تبعا لمتغيرات الجنس، الصفة، نوع الاتحاد، المؤىل العممي، الخبرة

فرداً من رؤساء وأعضاء  (66)الوصفي بصورتو المسحية، حيث تكونت عينة الدراسة من 

عضواً، وتم اختيارىم بالطريقة  (49)رئيسا و  (17)الاتحادات الرياضية الفمسطينية منيم 

: ىيواستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات حيث تضمنت الاستبانة خمسة محاور، . العشوائية

الأىداف الفنية، والأىداف الإدارية والمالية، وأىداف تتعمق بالتخطيط والتطوير، وأىداف تتعمق 

وللئجابة عن تساؤلات الدراسة استخدم الباحث . بقياس وتقويم الأداء، وأىداف تتعمق بالإدارة العميا

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية والانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات الاستبانة، ومعامل 

وقد أظيرت النتائج أن مدى  .(t- test) ت)، واختبار اارتباط بيرسون، ومعادلة الثبات كرونباخ ألف

تحقيق الأىداف في الاتحادات الرياضية الفمسطينية كان بدرجة متوسطة، وتأكيد أىمية متغير 

المؤىل العممي في مدى تطبيق الأىداف الموضوعة في خطط الاتحادات الرياضية الفمسطينية، 

وأوصى الباحث بضرورة تسميط الضوء عمى المتغيرات . وكانت الفروق لصالح البكالوريوس فأعمى

المؤثرة إيجاباً في مدى تحقيق أىداف الاتحادات الرياضية الفمسطينية، مثل المؤىل العممي، وأخذىا 

بالحسبان عند التعيين، وضرورة استحداث برنامج عممي لتأىيل الكوادر الإدارية؛ بيدف مواكبة 

دارة الفعاليات المختمفة؛ وبغية إعادة كيان  التطورات الحديثة في مجال الإدارة الرياضية، وا 

 .المنظومة الرياضية الفمسطينية بقوة إلى الساحة المحمية والإقميمية والدولية
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 إلى وضع نموذج مقترح للئدارة بالأىداف كمدخل لتطوير بدراسة ىدفت( 2020العجيمي،)وقام 

واستخدم تحميل الوثائق، المقابمة الشخصية، . اعتمد المنيج الوصفي. إدارة رياضة ذوي الإعاقة

مدير من القيادات الإدارية العميا والتي  (20)وتمثمت العينة في .  كأدوات لجمع البياناتوالاستبانة

إداري وفني من القيادات الفنية لإدارة نشاط  (40)تضمن بين إدارتيا نشاط ذوي الإعاقة، بجانب 

إداري ومدرب من إداري ومدربي نشاط ذوي الإعاقة بالأندية  (60)ذوي الإعاقة، بالإضافة إلى 

 لجممة من النتائج، منيا ما أشار إلى أن أىداف إدارة ذوي الإعاقة وتوصمت الدراسة. الرياضية

طموحة بدرجة لا تتناسب مع الواقع الأقل من مستوى الطموحات والأىداف الموضوعة لا تخدم 

وقد أوصى بتنظيم ورش عمل لمعاممين بالنشاط . سياسة العمل في إدارة نشاط ذوي الإعاقة بالنادي

 .لمناقشة المشاكل التي تواجييم في العمل

ىدفت التعرف إلى مدى فاعمية العاممين لدى مديرية بدراسة ( 2019زواق والعياضي،)وقام 

الشباب والرياضة من خلبل استخدام أسموب الإدارة بالأىداف، والتعرف عمى الفروق الإحصائية 

للبستجابات أفراد العينة حول تطبيق أسموب الإدارة بالأىداف يعزى لمتغيرات الدراسة، المؤىل 

ىناك تطبيق بصورة كبيرة لأسموب الإدارة : - العممي، الجنس، ومن أىم النتائج المتحصل عمييا

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لواقع تطبيق و. بالأىداف لدى العاممين بمديرية الشباب والرياضة

توجد فروق ، والجنس" مديرية الشباب والرياضة تعزى لمتغير عامميأسموب الإدارة بالأىداف لدى 

 مديرية الشباب والرياضة عامميذات دلالة إحصائية لواقع تطبيق أسموب الإدارة بالأىداف لدى 

. المؤىل العممي"تعزى لمتغير 

 فى بالأىدافالتعرف الى واقع تطبيق اسموب الادارة  بدراسة ىدفت (2018،جعيم )وقام 

اىداف :  الفردية ، وذلك من خلبل التعرف الى واقع تطبيق كلب من للؤلعابالاتحادات الرياضية 



14 

 تعمل التي ، والاجراءات بالأىداف الإدارة تواجو تطبيق التي ، والمشكلبت الرياضيةالاتحادات 

 ، وتم اختيار عينة الوصفيعمى تحقيقيا ، واسموب التقويم المناسب ، واستخدم الباحث المنيج 

واظيرت . عضوا (50) الفردية ، بواقع للؤلعابالدراسة من رؤساء واعضاء الاتحادات الرياضية 

 توزيع الميام بالأىداف الإدارةنتائج الدراسة ان اعضاء الاتحادات الرياضية يعممون عمى تحقيق 

 هوالذى بدورة يدعو الى الاقتصاد فى الجيد وتحقيق الاىداف ، واتضح وبما لا يدع مجالا لشك ان

 عمى التخطيط ، ومن اىم القدرة تعمل عمى زيادة التيمن خلبل استخدام النظم الرقابية الحديثة 

 الإدارةالتوصيات ان تتبنى وزارة الشباب والرياضة استراتيجية واضحة لتفعيل وتطبيق اسموب 

قامة والتأىيل من خلبل التدريب اليمنية فى جميع الاتحادات الرياضة بالجميورية بالأىداف  وا 

  .الدورات التدريبية وورش العمل

لدى " الإدارة بالأىداف"لمتعرف إلى مدى تطبيق نموذج بدراسة ىدفت ( 2018الصالح، )وقام 

موظفي الاتحاد الأردني لكرة السمة، والتعرف عمى الفروق في مدى التطبيق ليذا النموذج تعزى 

إداريا يعممون في  (14)وتكونت عينة الدراسة من . (الجنس، الخبرة، المؤىل العممي)لمتغيرات 

اتحاد كرة السمة تم اختيارىم بالطريقة العمدية، واستخدم الباحث المنيج الوصفي بأسموبو المسحي، 

محاور  (4)فقرة موزعة عمى  (35)كما أستخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات، حيث تكون من 

، وبعد جمع (تحديد الأىداف، وضع خطة عممية، المراجعة الدورية، تقويم الإنجاز السنوي)وىي 

البيانات ومعالجتيا إحصائيا أشارت النتائج إلى أن درجة تطبيق الإدارة بالأىداف في الاتحاد 

الأردني لكرة السمة جاءت بدرجة كبيرة عمى جميع محاور الدراسة، حيث جاء محور وضع خطة 

عممية في المرتبة الأولى، يميو محور المراجعة الدورية، تلبىا محور تقويم الإنجاز السنوي بينما 

كما أشارت النتائج إلى أنو لا توجد فروق دالة . جاء محور تحديد الأىداف في المرتبة الأخيرة

بينما  (المؤىل العممي)إحصائيا لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاور الأداة تعزى لمتغير 
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 10كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس لصالح الذكور، والخبرة لذوي أكثر من 

سنوات؛ وفي ضوء ىذه النتائج يوصي الباحث باستخدام نموذج الإدارة بالأىداف في إدارة 

الاتحادات الرياضية وعمل دراسة واسعة عمى الاتحادات الرياضية الأردنية وتعميميا عمى المجنة 

الأولمبية الأردنية، وعمل دورات تدريبية للئداريين من أجل امتلبك الكفايات اللبزمة لتطبيق نموذج 

. الإدارة بالأىداف بكفاءة واقتدار

الإدارة بالأىداف كأسموب من لإدارة الوقت  بدراسة ىدفت التعرف الى (2018برباح، )وقام 

 إلى ، والتعرفوعلبقتيا بالإبداع الإداري لدى مدراء المركبات الرياضية بالمسيمة وبرج بوعريرج

طبيعة العلبقة بين الإدارة بالأىداف كأسموب من أساليب إدارة الوقت وعلبقتيا بالإبداع الإداري 

لدى مدراء المركبات الرياضية بالمسيمة وبرج بوعريرج، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي في 

 لجمع البيانات من أفراد العينة، وباستخدام المسح الشامل من مدراء الاستبانةدراستو، واستخدم أداة 

 وفي الأخير 46. من أصل 46المركبات الرياضية بالمسيمة وبرج بوعريرج، بمغت عينة الدراسة 

 إلى وجود مستوى من الأىمية مرتفع لأسموب الإدارة بالأىداف لإدارة الوقت لدى مدراء تم التوصلت

 اظيرت النتائجالمركبات الرياضية، ووجود مستوى مرتفع أيضا من الإبداع الإداري لدييم، كما 

 علبقة ارتباطية قوية وموجبة بين أساليب إدارة الوقت والإبداع الإداري لدى مدراء المركبات وجود

. الرياضية

التعرف إلى معوقات تطبيق الإدارة بالأىداف عمى  بدراسة ىدفت (2015محمد وعبد الحميم،)وقام 

المؤسسة الرياضية بالسودان، وقد استخدم الباحثان المنيج الوصفي التحميمي ليذه الدراسة، تكونت 

من العاممين بوزارة الشباب والرياضة وبعض الييئات الرياضية، واستخدم الباحثان  (75)العينة من 

الاستبانة لجمع المعمومات، كما عمد الباحثان إلى تحميل البيانات عن طريق الحزم الإحصائية 
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SPSSعدم إتاحة الفرص : ، وتوصمت الدراسة إلى أن أىم معوقات تطبيق الإدارة بالأىداف ىي

لا توجد بالمؤسسة خطة عمل ممزمة و. تعبير عن أىدافيم ولا تراعى الفروق الفرديةللمعاممين ل

عدم وضوح أىداف . لا يتوفر التمويل الكافي لتشغيل المؤسسة. لمجميع متفق عمييا مع الرئيس

. المؤسسة الرياضية، بالتالي عدم التمكن من قياسيا

التعرف إلى مدى تطبيق الإدارة بالأىداف في الاتحادات  بدراسة ىدفت (2013)رضوان قام و

الرياضية للؤلعاب الجماعية في اليمن، والتعرف إلى الفروق في مدى تطبيق الإدارة بالأىداف تبعا 

إداريا، واستخدم  (94)وتكونت عينة الدراسة من  (نوع المعبة، الخبرة، المؤىل العممي )لمتغيرات 

تحديد )الباحث المنيج الوصفي، كما استخدم الاستبيان لجمع البيانات ضمن أربعة محاور 

، وتم استخدام المتوسطات (الأىداف، وضع خطة عممية، المراجعة الدورية، تقويم الإنجاز السنوي

، وتحميل التباين الأحادي كأساليب إحصائية لمعالجة "ت"الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 

وأظيرت النتائج أن الاتحادات الرياضية للؤلعاب الجماعية في اليمن تطبق نموذج الإدارة . البيانات

بالأىداف بدرجة كبيرة عمى جميع المحاور باستثناء محور تقويم الإنجاز السنوي بدرجة متوسطة، 

كما أظيرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا بين اتحادي كرة السمة واليد في درجة تطبيق الإدارة 

بالأىداف تبعا لمتغير نوع المعبة عمى جميع المحاور ولصالح اتحاد كرة السمة ما عدا محور تقويم 

الإنجاز السنوي لصالح اتحاد كرة اليد، ولم يكن لممؤىل العممي اثر دال إحصائيا في مدى 

التطبيق، أما الخبرة فأظيرت النتائج انو توجد فروق دالة إحصائيا عند محور وضع خطة عممية 

وأوصى الباحث بتعميم تطبيق نموذج الإداري  .( سنوات10أكثر من )ولصالح ذوو الخبرة الأكثر 

بالأىداف في الاتحادات الرياضية اليمنية، وتزويد الإداريين بمعارف ومعمومات عن ىذا النموذج 

 .ونماذج إدارية أخرى
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 الى التعرف إلى الأىمية والفوائد المتوقعة (Wenceslaus, 2010)وىدفت دراسة وينسيسلاوس 

من الإدارة بالأىداف لإدارة المدارس الثانوية في ولاية انامبرا بنيجيريا، واستخدمت الدراسة المنيج 

معمماً، من خلبل  (1159)الوصفي للئجابة عمى اسئمة الدراسة، وقم تم اختيار عينة مكونة من 

عينة طبقية عشوائية من معممي المدارس الثانوية في المناطق التعميمية الست في انامبرا، وتم 

أن المعممين بغض  وقد توصمت الدراسة إلى. استخدم الاستبانة كأداة لجمع المعمومات اللبزمة

النظر عن المناطق التعميمية التي ينتمون الييا يرون ان أسموب الإدارة بالأىداف يكون مفيدا في 

تحقيق التحسين المستمر في ادارة المدارس الثانوية، وأوصت الدارسة ان مديري المناطق التعميمية 

في جميع انحاء الدولة الستة في انامبرا ينبغي أن يطبقوا أسموب الإدارة بالأىداف لتحسين إدارة 

 .مدراسيم

التعرف إلى نموذج الإدارة بالأىداف في الاتحادات  بدراسة ىدفت (2010)الغويرين قام و

مكانية تطبيقو وذلك من خلبل الإجابة عن التساؤلين التاليين ما : الرياضية للؤلعاب الجماعية وا 

إمكانية تطبيق نموذج الإدارة بالأىداف في الاتحادات الرياضية للؤلعاب الجماعية في الأردن؟ وىل 

ىناك فروق ذات دلالو إحصائية في إمكانية تطبيق نموذج الإدارة بالأىداف في الاتحادات الرياضة 

للؤلعاب الجماعية في الأردن تعزى لمتغير المؤىل العممي والخبرة؟ تكونت عينة الدراسة من رؤساء 

ولأغراض الدراسة قام الباحث ببناء . (39)وأعضاء الاتحادات الرياضية للؤلعاب الجماعية وعددىم 

تحديد الأىداف، والتخطيط، والرقابة  :فقرة موزعة عمى أربعة محاور ىي (49)استبانة مكونة من 

وللئجابة عن التساؤلين تم . الإدارية، وتقييم الأداء، وقام الباحث بالتأكد من صدق وثبات الأداة

استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع محور ولكل فقرة من محاور أداة 

وتوصمت نتائج الدراسة إلى إمكانية تطبيق نموذج الإدارة بالأىداف في الاتحادات . الدراسة

نو لا يوجد ىناك فروق تعزى لمتغير المؤىل العممي  الرياضية للؤلعاب الجماعية بدرجة كبيرة، وا 
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والخبرة، وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بالاىتمام بزيادة الكوادر الإدارية المؤىمة في 

الاتحادات الرياضية، وكذلك بتطبيق الإدارة بالأىداف في الاتحادات الرياضية، والاىتمام بتدريب 

. الإداريين وتنمية قدراتيم

:  المتعمقة بالقيادة التشاركيةالدراسات- ب

من خلبل مسح قواعد البيانات تبين لمباحث انو تم دراسة الانماط القيادية بشكل عام في المجال 

الرياضي، وقمة الدراسات التي اجريت في المجال الرياضي ، لذلك تم الاعتماد عمى الدراسات التي 

 :اجريت في المجال التربوي ، وفيما يمي عرض ليذه الدراسات

 والقيادة التشاركية لدى درجة التمكين الإداريىدفت التعرف الى بدراسة  (2021دراغمة،) قامت

العلبقة الإدارية، ورؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة 

رؤساء أندية المحترفين  لدى  والقيادة التشاركيةدرجة التمكين الإداريبينيما، إضافة الى الفروق في 

 تبعا الى متغيري نوع الاحتراف الإدارية من وجية نظر أعضاء الييئة لكرة القدم في فمسطين

 أعضاء الييئة عضوا من (80)ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة عمى عينة قواميا . والخبرة الادارية

من مجتمع الدراسة،  (%34)الإدارية في اندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين، وتمثل ما نسبتو 

وطبق عمييا اداتان الأولى لقياس التمكين الإداري والاخرى لقياس القيادة التشاركية لدى رؤساء 

 لمعالجة البيانات، ومن اىم  (SPSS)الأندية واستخدم برنامج الرزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية

 :النتائج التي توصمت الييا الدراسة ما يمي

رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية  أن الدرجة الكمية لمتمكين الإداري لدى -

 .%(66.8)الإدارية كانت متوسطة وبنسبة مئوية للبستجابة قدرىا نظر أعضاء الييئة 

رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية أن الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية لدى - 

 %(.63.6)الإدارية كانت متوسطة وبنسبة مئوية للبستجابة قدرىا نظر أعضاء الييئة 
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 لدى والقيادة التشاركيةالتمكين الإداري وجود علبقة ذات دلالة إحصائية قوية وايجابية بين - 

الإدارية، حيث  من وجية نظر أعضاء الييئة لكرة القدم في فمسطينرؤساء أندية المحترفين 

 (.0.95)وصمت قيمة معامل الارتباط بيرسون بينيما الى 

لكرة رؤساء أندية المحترفين درجة التمكين الإداري لدى توجد فروق ذات دلالة احصائية في - 

 تعزى الى متغيري نوع الاحتراف والخبرة الإدارية من وجية نظر أعضاء الييئة القدم في فمسطين

 . سنوات10ولصالح الاحتراف الكمي والخبرة اكثر من 

لكرة رؤساء أندية المحترفين  لدى القيادة التشاركيةدرجة  توجد فروق ذات دلالة احصائية في -

 تعزى الى متغيري نوع الاحتراف والخبرة الإدارية من وجية نظر أعضاء الييئة القدم في فمسطين

 . سنوات10ولصالح الاحتراف الكمي والخبرة اكثر من 

التعرف إلى واقع استخدام أسموب الإدارة  بدراسة ىدفت (2021لعاضي وبن السايح، )وقام 

بالمشاركة لدى مسيري الشركات الرياضية المحترفة لكرة القدم، ومعرفة الفروق ذات الدلالة 

الإحصائية لعينة الدراسة حول واقع استخدام أسموب الإدارة بالمشاركة تعزي لمتغير السن، المستوى 

وأىم النتائج .  مسيراً 120 عمى عينة مكونة من الاستبانةالتعميمي، سنوات الخبرة، وقد تم تطبيق 

 لعينة الدراسة α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة الإحصائية عند مستوى دلالة : المتوصل إلييا

حول واقع استخدام أسموب الإدارة بالمشاركة تعزى لمتغير السن، المستوى التعميمي، سنوات الخبرة، 

وأىم ما يوصي بو الباحثان ىو ضرورة مشاركة المرؤوسين في اتخاذ القرار لدى مسيري الأندية 

. الرياضية المحترفة من أجل تحقيق الأىداف المرجوة

بدراسة ىدفت التعرف الى فاعمية القيادة التشاركية من خلبل فرق ( 2021،الريماوي )وقام 

التطوير المدرسية في تحسين أداء المدرسة المبني عمى معايير المدرسة الفمسطينية الفاعمة، 
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مدرسة التحقت ببرنامج تطوير القيادة والمعممين، ومن أىم النتائج التي توصل  (304)واستيدف 

إعداد رؤية المدرسة : الييا الباحث أن أكثر ممارسات فرق التطوير المدرسية التشاركية تمثمت ىي

عداد  ورسالتيا، والتقويم الذاتي والتحميل البيئي لممدرسة، وتقدير احتياجاتيا، وترتيب أولوياتيا، وا 

 المديرين عن فاعمية الفرق، واتفاقاً عاماً عمى ىالخطط الإجرائية، وأظيرت النتائج أيضاً رض

مساىمتيا في جعل التخطيط المدرسي مستندا إلى أسس عممية وبيانات واقعية، وفي ايجاد حراك 

جماعي، وسيادة روح التعاون في المدارس، وتحفيز المعممين عمى توظيف استراتيجيات تعميمية 

 .متنوعة 

 بدراسة ىدفت التعرف الى الكشف عن واقع ممارسة القيادة التشاركية (2021،الزامل والعواد )وقام 

 التحديات التي الىلدى قيادات مراكز التربية الخاصة في ضوء متطمبات قيادة التغيير، والتعرف 

تحول دون ممارستيا، ولتحقيق أىداف الدراسة استخدام المنيج الوصفي، وشمل مجتمع الدراسة 

بمدينة الرياضي، وتوصمت الدراسة إلى النتائج (بنين وبنات)جميع قيادات مراكز التربية الخاصة 

إن درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى قيادات مراكز التربية الخاصة في ضوء متطمبات : التالية

قيادة التغيير جاءت متوسطة، وكشفت الدراسة عن وجود تحديات تحول دون ممارسة القيادة 

. التشاركية لدى قيادات المراكز 

ىدفت ال إلى معرفة درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية في  بدراسة (2021ابو مديغم، )وقام 

منطقة رىط لمقيادة التشاركية وعلبقتيا بمستوى الدافعية لدى المعممين من وجية نظر ىؤلاء 

المعممين، وتم استخدام النيج الوصفي التحميمي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممي المدارس 

معمماً ومعممة، في  (673)الابتدائية في منطقة رىط التعميمية في شمال النقب، والبالغ عددىم 

معممة، وتم تصميم  (40)معمماً و (30)وتكونت عينة الدراسة من . م2020/2021العام الدراسي 
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 عمى المعممين، وتم استرداد جميع الاستمارات، جميعاً، تم اختيارىم الاستبانة، وتم توزيع استبانة

بالطريقة العشوائية البسيطة، ويحتوي الاستبيان عمى مقياس القيادة التشاركية ومقياس الدافعية، 

المشاركة في اتخاذ القرار، وتفويض السمطة، : ويتكون مقياس القيادة التشاركية من الأبعاد التالية

والعلبقات الإنسانية، وتبين أن درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية في منطقة رىط لمقيادة 

التشاركية تعد متوسطة في المجالات مجتمعة، وتبين أن مستوى الدافعية يعد متوسطاً لدى 

يجابية ما بين ممارسة القيادة  المعممين في ىذه المدارس، وتبين وجود علبقة دالة إحصائياً وا 

. التشاركية من قبل مدراء المدارس الابتدائية في رىط ودافعية المعممين

 بدراسة ىدفت الى الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة (2021،الخروصية )وقام 

لمقيادة التشاركية في محافظة مسقط واثره عمى اداء المعممين، وتم استخدام المنيج الوصفي 

ان درجة ممارسة مديري : الارتباطي، وتوصمت الدراسة لمجموعة من النتائج كان من أبرزىا

، (3.36)المدارس الخاصة بمحافظة مسقط لمقيادة التشاركية قد جاءت عالية بمتوسط حسابي 

وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لدرجة 

ممارسة مديري المدارس الخاصة بمحافظة مسقط لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين 

المدارس تعزى لمتغيرات الجنس، وسنوات الخدمة، وكذلك اظيرت النتائج ان مستوى أداء معممي 

 .المدارس الخاصة بمحافظة مسقط من وجية نظرىم قد جاءت متوسطة

درجة ممارسة قادة المدارس في محافظة التعرف الى ىدفت بدراسة ( 2020طيفور، )وقامت 

عجمون لمقيادة التشاركية، وتحديد معوقاتيا، ووضع مقترحات لتطويرىا من وجية نظر المعممين، 

معمما، ومعممة،  (226)واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، وقد بمغت عينة الدراسة 

، وتم التحقق الدراسةوللئجابة عن أسئمة الدراسة، قامت الباحثة بتطوير الأداة لقياس تحقق أىداف 
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من صدقيا وثباتيا، وتوصمت الدراسة في نتائجيا إلى أن درجة ممارسة قادة المدارس في محافظة 

عجمون لمقيادة التشاركية كبيرة، وكشفت أيضا عدم وجود فروق دالة إحصائيا في درجة ممارسة 

، (الجنس، مستوى المدرسة، الخبرة التدريسية)قادة المدارس لمقيادة التشاركية تعزى لممتغيرات الآتية 

وبينت النتائج أن درجة معوقات القيادة التشاركية لقادة المدارس في محافظة عجمون جاءت 

كثرة الميام والأعباء : متوسطة، وأن أكثر معوقات القيادة التشاركية من وجية نظر المعممين كانت

 المدارس بجدوى مشاركة قادةالتدريسية والإدارية الممقاة عمى عاتق المعممين، وضعف قناعة 

نشر ثقافة : المعممين في اتخاذ القرارات، وأن أكثر المقترحات تكرارا لتطوير القيادة التشاركية كانت

القيادة التشاركية لقادة المدارس في محافظة عجمون، وعقد برامج تدريبية تنمي أساليب القيادة 

التشاركية لقادة المدارس، وأوصت الدراسة بضرورة زيادة معدلات إشراك المعممين في كافة 

. العمميات الإدارية في مدارس محافظة عجمون

ىدفت إلى تحديد درجة ممارسة قادة مدارس التعميم العام في محافظة بدراسة ( 2020ىادي،)وقام 

شرورة لمقيادة التشاركية وعلبقتيا بدافعية الإنجاز لممعممين، وبيان فيما إذا كان ىناك علبقة 

ارتباطية بين درجة ممارسة القيادة التشاركية ومستوى دافعية الإنجاز لممعممين، ولتحقيق أىداف 

الأولى : وتم تصميم استبانتين لجمع البيانات، الدراسة، استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي

لقياس القيادة التشاركية والثانية لقياس مستوى دافعية الإنجاز عند المعممين، طبقت عمى عينة 

معممة، تم اختيارىم بطريقة عشوائية بسيطة،  (84)معمماً، (78)معمماً ومعممة، منيم (162)بمغت 

وتوصمت الدراسة في نتائجيا إلى أن درجة ممارسة قادة مدارس التعميم العام لمقيادة التشاركية في 

وكشفت أيضاً عدم وجود فروق دالة إحصائياً في درجة ممارسة قادة مدارس ، محافظة شرورة كبيرة

، المؤىل العممي، الجنس)التعميم العام في محافظة شرورة لمقيادة التشاركية تعزى لممتغيرات التالية 

وعدم وجود ، وأن مستوى دافعية الإنجاز لدى المعممين في محافظة شرورة كبيرة، (الخبرة التدريسية
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فروق دالة إحصائياً في مستوى دافعية الإنجاز لدى في معممين محافظة شرورة تعزى لممتغيرات 

كما كشفت النتائج أيضاً أن ىناك علبقة ، (الخبرة التدريسية، المؤىل العممي، الجنس)التالية 

ارتباطية دالة إحصائياً بين ممارسة قادة مدارس التعميم العام في محافظة شرورة لمقيادة التشاركية 

وأوصت الدراسة بضرورة أن يتبنى قادة مدارس التعميم العام في . ومستوى دافعية الإنجاز لممعممين

محافظة شرورة لاتجاه القيادة التشاركية لما ليا من دور ايجابي في تحقيق أىداف المدرسة، وتحفيز 

. المعممين

التعرف إلى درجة تطبيق القيادة التشاركية لدى قادة المدارس في  بدراسة (2020ابو ناصر، )وقام 

محافظة الإحساء بالمممكة العربية السعودية وعلبقتيا بالنمو الميني لممعممين، في ضوء بعض 

قائدا تربويا من الجنسين خلبل العام الدراسي  (241)واشتممت عينة الدراسة عمى . المتغيرات

ولجمع البيانات تم تطوير أداة تكونت من ثلبثة أجزاء رئيسين مثمت القيادة . 2019/ 2018

ولتحميل البيانات، تم  (0.97)التشاركية والنمو الميني، حيث بمغ معامل ألفا كرونباخ لثبات الأداة 

. حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحميل التباين الأحادي، ومعامل الارتباط

أظيرت نتائج الدراسة أن درجة تطبيق القيادة التشاركية عمى أداة التمكين الكمية تمثل درجة 

بين القيادة  (0.01)كما أظيرت وجود علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى . بمستوى عال

التشاركية بأبعادىا وبين النمو الميني، كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

وأوصت الدراسة . (α=0.01)استجابات أفراد عينة الدراسة، تعزى لمتغيرات الدراسة عند مستوى 

بتكثيف الدورات التدريبية لمديري المدارس حول القيادة التشاركية لدعم توسيع مشاركة المعممين 

. بالقيادة المدرسية

إلى تحقيق ىدف رئيس، وىو درجة ممارسة القيادة التشاركية  بدراسة ىدفت (2020العتيبي، )وقام 

لدى قادة المدارس بمحافظة ثادق وعلبقتيا بضغوط العمل لدي المعممين، واستخدم الباحث 
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الاستبانة أداة لدراستو، والمنيج الوصفي الارتباطي كمنيج، وتكون مجتمع الدراسة من المعممين، 

معمما،  (157)، منيا (410)والمعممات في مركز التعميم في محافظة ثادق، والبالغ عددىم 

معمما،  (264)معممة، أما عينة الدراسة فقد تمثمت في عينة عشوائية بمغ حجميا  (253)و

أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة : ومعممة، وتوصمت الدراسة لمجموعة من النتائج أبرزىا 

عمى درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس من وجية نظر المعممين، واظيرت النتائج 

أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة متوسطة عمى مستوى ضغوط العمل لدى المعممين من وجية 

نظرىم، وأوضحت النتائج أن ىناك أثرا لممارسة القيادة التشاركية عمى ضغوط العمل لدى 

المعممين، وكشفت عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية باختلبف متغير الجنس لصالح الإناث في 

القيادة التشاركية، ولصالح الذكور في ضغوط العمل، كما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات 

دلالة إحصائية باختلبف سنوات الخبرة في العمل بالتعميم لصالح أفراد عينة الدراسة أصحاب 

سنوات الخبرة من خمس سنوات وأقل من عشر سنوات، وذلك في محور ممارسة القيادة التشاركية، 

في حين كانت لصالح أفراد عينة الدراسة أصحاب سنوات الخبرة من عشر سنوات فأكثر في محور 

. ضغوط العمل

بدراسة ىدفت التعرف الى دور القيادة التشاركية في تحقيق التمكين ( 2020،ابو شمالة )قامت و

 الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، حيث تم استخدام اعتمدتالإداري بالجامعات الفمسطينية، حيث 

عينة عشوائية بسيطة لتمثيل مجتمع الدراسة الحقيقي، وقد تم توزيع أداة الدراسة عمى جميع أفراد 

 ان درجة ممارسة القيادة الدراسةمفردة، ومن أىم النتائج التي توصل الييا  (222)العينة وبمغت 

 بغزة جاءت بدرجة كبيرة مع تفوق محور العلبقات الإنسانية عمى ىالأقصالتشاركية في جامعة 

باقي محاور القيادة التشاركية، ومستوى التمكين الاداري في جامعة الأقصى من وجية نظر 

العاممين جاءت بدرجة كبيرة، مع تفوق محور الاتصال ومشاركة المعمومات عمى باقي محاور 
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: التمكين الإداري، ووجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة القيادة التشاركية بأبعادىا

، ومستوى (المشاركة في اتخاذ القار، تفويض السمطة، المشاركة في التخطيط، العلبقات الانسانية)

.  في جامعة الأقصى  التمكين الإداري لمعاممين

تناول واقع ممارسة القيادة التشاركية ومعوقاتيا لدى  بدراسة ىدفت (2020الصنات، )وقامت 

كما استخدمت استبانة كأداة . تم اتباع المنيج الوصفي التحميمي. قائدات المدارس بمحافظة بيشة

من معممات مدارس التعميم العام لمبنات بإدارة التعميم  (319 )الدراسةوبمغت عينة . لمدراسة

 إلى عدة نتائج، منيا الدراسة توقد توصل. بمحافظة بيشة بمختمف التخصصات والمراحل التعميمية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد العينة حول واقع ممارسة القيادة 

. التشاركية ومعوقاتيا لدى قائدات مدارس التعميم العام بمحافظة بيشة تعزي لمتغير المرحمة الدراسية

كما أوصى البحث بتبني الجيات المعنية أنظمة التحفيز المعنوية أو المادية التي تساىم في زيادة 

مستوى قائدات المدارس نحو تطبيق أساليب القيادة التشاركية، بجانب منح القائدات مزيدًا من 

الصلبحيات الإدارية لتمكينين من تعزيز مبادئ القيادة التشاركية في إدارتين كمبدأ المشاركة في 

 .صنع القرار

 بدراسة ىدفت إلى تقديم استراتيجية مقترحة لتطوير قيادة المعاىد العممية (2019،الشبل )وقام 

السعودية في ضوء مدخل القيادة التشاركية، والتعرف الى واقع تطبيق مدخل القيادة التشاركية 

ومعوقات تطبيقو في المعاىد العممية، وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، ومنيج البحث 

وكيل معيد،  (110)مدير معيد، و (66)فردا، منيم  (176)الوثائقي، وقد بمغ عدد أفراد الدراسة 

وأظيرت نتائج الدراسة أن واقع تطبيق مدخل القيادة التشاركية في المعاىد العممية السعودية جاء 

، وأن معوقات تطبيقو جاءت بدرجة عالية وبمتوسط (2.98)بدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي 
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كما بينت نتائج الدراسة أبرز متطمبات تطبيق مدخل القيادة التشاركية في . (4.03)حسابي 

المعاىد العممية السعودية، وقدمت الدراسة استراتيجية مقترحة لتطوير قيادة المعاىد العممية 

. السعودية في ضوء مدخل القيادة التشاركية

ىدفت التعرف إلى درجة ممارسة قادة وقائدات المدارس  بدراسة (2019الدعجاني، )وقام 

الحكومية لمقيادة التشاركية وعلبقتيا بالرضا الوظيفي في منطقة الحدود الشمالية من وجية نظر 

المعممين والمعممات فييا، ومن أجل تحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي الارتباطي 

معمما ومعممة من معممي منطقة  (86)نظرا لملبءمتو لطبيعة الدراسة، تكونت عينة الدراسة من 

وجود : وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج أىميا. الحدود الشمالية في المممكة العربية السعودية

مستوى مرتفع في درجة ممارسة مديري ومديرات المدارس في منطقة الحدود الشمالية في المممكة 

العربية السعودية لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين والمعممات، وجود مستوى مرتفع لدرجة 

الرضا الوظيفي من وجية نظر المعممين والمعممات، ووجود فرق ذات دلالة إحصائية تبعا لدرجة 

ممارسة مديري ومديرات المدارس لمقيادة التشاركية لدى المعممين والمعممات بين سنوات الخبرة، 

كما أظيرت . وكانت الفروق لصالح المعممين والمعممات من أصحاب الخبرة أقل من خمس سنوات

لمتفاعل بين الجنس والخبرة  (0.05)النتائج وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

لدرجة  (0.05)والتخصص، كما أظيرت النتائج وجود فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

ممارسة قادة المدارس في منطقة الحدود الشمالية في المممكة العربية السعودية لمقيادة التشاركية من 

. وجية نظر المعممي تبعا لمتغير التخصص

 بدراسة ىدفت التعرف إلى العلبقة بين التفاؤل الأكاديمي (2019،سماوي واخرون ) واجرى

والقيادة التشاركية، وبيان مستوى كل من التفاؤل الأكاديمي والقيادة التشاركية لدى مدراء المدارس 
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الجنس، )من وجية نظر المعممين في محافظة البمقاء، ومدى اختلبف العلبقة باختلبف متغيرات 

واستخدم الباحثون المنيج الوصفي الارتباطي، ولتحقيق أىداف الدراسة . (والمؤىل العممي، والخبرة

التأكيد )بأبعاده الثلبثة  (HOY. 2006)تم استخدام مقياس يقيس التفاؤل الأكاديمي لياو 

، وتم استخدام  (الأكاديمي، والفاعمية الجماعية، وثقة أعضاء ىيئة التدريس بأولياء الأمور والطمبة

العلبقات )فقرة شاممة الأبعاد الثلبثة لمقيادة التشاركية  (45)، والمتضمن  (2012)مقياس عسكر 

وتكونت عينة الدراسة . (الإنسانية، ومشاركة القائد لممرؤوسين في الميام القيادية، وتفويض السمطة

وأشارت النتائج إلى أن مستوى التفاؤل . معمما ومعممو اختيروا بالطريقة العشوائية (399)من 

لى  الأكاديمي، والقيادة التشاركية لدى معممي المدارس في محافظة البمقاء جاءت بمستوى مرتفع، وا 

لى وجود فروق في العلبقة  وجود علبقة ارتباطية موجبة بين التفاؤل الأكاديمي والقيادة التشاركية، وا 

الارتباطية تعزى لمتغير المؤىل العممي ولصالح البكالوريوس، وكذلك إلى وجود فروق تعزى لمتغير 

سنة، واوصت الدراسة إلى تضمين مفاىيم التفاؤل الأكاديمي والقيادة  (15-11)الخبرة ولصالح 

التشاركية في المنياج الدراسي، وتوعية المعممين حديثي التعين بأىمية التفاؤل الأكاديمي والقيادة 

 .التشاركية، وتضمينيا في الاختيارات الخاصة بتعين المدراء لممدارس

بدراسة ىدفت التعرف الى تأثير نمط القيادة التشاركية عمى ( Akpoviroro et al, 2018)وقام 

انتاجية الموظف ، ومعرفة العلبقة بينيما ، ومعرفة العلبقة بين القيادة التشاركية والتحفيز ، وتكون 

موظفة، تم اختيارىم بطريقة المسح  ( 114) موظفا ، وبمغت العينة  ( 160 )مجتمع الدراسة من 

ع بيانات الدراسة، وتم توزيعيا عمى مجتمع الدراسة، مالشامل ، وتم استخدام الاستبانة كأداة لج

وجود علبقة موجبة ىامة بين أسموب القيادة التشاركية وانتاجية : وكان من أىم نتائج الدراسة

: الموظف، ووجود علبقة إيجابية بين أسموب القيادة التشاركية وتحفيز العاممين، وأوصت الدراسة 
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بأنو يجب عمى كل منظمة أن تعتمد أسموب القيادة التشاركية، لأنو يعزز الموظفين، ويزيد من 

. إنتاجيتيم 

 ىدفت التعرف إلى درجة ممارسة قادة مدارس محافظة تربة بدراسة( 2018البقمي وعطية، ) وقام

لمقيادة التشاركية ومدى تأثيرىا عمى الروح المعنوية لدى المعممين، وقد أستخدم الباحث المنيج 

معمما، واستخدمت استبانة لمدراسة مكونة  (638)الوصفي المسحي ، وتكونت عينة الدراسة من 

اتخاذ القرار، "مجال القيادة التشاركية بأبعادىا الأربعة والممثمة في .فقرة موزعة عمى  (59)من 

، وكذاك مجال الروح "تفويض السمطة، الاتصال وبناء المعمومات، تفعيل العلبقات الإنسانية

، وقد تم التحقق من صدقيا وثباتيا، "البعد الذاتي، البعد الإداري"المعنوية والممثمة أبعاده في 

وأظيرت النتائج أن درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بمحافظة تربة 

وانحراف معياري  (3.88)من وجية نظر المعممين بمتوسط حسابي  (كبيرة)جاءت بدرجة ممارسة 

، كما تبين أن مستوى الروح المعنوية لدى المعممين بالمدارس الحكومية بنين بمحافظة (0.867)

كأحد أبعاد الروح المعنوية  (البعد الذاتي)من وجية نظرىم، كما تبين أن  (كبيرة)تربة جاء بدرجة 

لدى معممي المدارس الحكومية بنين بمحافظة تربة جاء في الترتيب الأول من وجية نظرىم 

( البعد الإداري)، ويميو في الترتيب الثاني ( 0.839) وانحراف معياري  (4.13)بمتوسط حسابي 

، كما تبين (كبيرة)، وجميعيا بدرجة تحقق ( 0.832) وانحراف معياري  (4.02)بمتوسط حسابي 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية بنين 

بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة التشاركية لجميع 

المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، الاتصال وبناء المعمومات، )أبعاد القيادة التشاركية 

تعزى إلى اختلبف المؤىل العممي وسنوات الخبرة، في حين تبين عدم  (تفعيل العلبقات الإنسانية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية بنين 
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بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية لدييم إجمالًا والتي تعزى إلى اختلبف المؤىل 

. العممي، في حين تبين وجود فروق تعزى لسنوات الخبرة

بدراسة ىدفت التعرف الى تأثير القيادة التشاركية والتوجييية عمى ( Bell et al, 2018)وقام 

فعالية الفريق بين الموظفين الإداريين في مؤسسات التعميم العالي بجنوب أفريقيا ، وثم اتباع المنيج 

الوصفي التحميمي ، واستخدم الباحث الاستبانة كأداة  لجمع البيانات ، وتكون مجتمع الدراسة من 

موظفاً ، تم اختيارىم بالطريقة العشوائية،  (246) موظفاً إدارياً ، وبمغت عينة الدراسة (676)

أن القيادة التشاركية والتوجييية ليا تأثير كبير عمى فعالية الفريق بين : وكانت أىم نتائج الدراسة

الموظفين الإداريين في الجامعة، وجود علبقة إيجابية بين القيادة التشاركية والمديرون المشاركون 

: في اتخاذ القرار ، ووجود علبقة إيجابية بين القيادة التشاركية وتحفيز الموظفين، وأوصت الدراسة 

بأنو يجب عمى المنظمات توظيف استراتيجيات القيادة التشاركية لمبحث عن التميز في الفريق ، 

. وتدريب المديرين عمى استخدام القيادة التشاركية في مؤسساتيم 

 بدراسة ىدفت التعرف إلى الأنماط القيادية السائدة لرؤساء أندية المحترفين (2016،ذيابات )وقام 

القيادة )وتناولت الدارسة عدة نقاط ومنيا . في الأردن من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

المجال )وأوضحت الدراسة عدة مجالات ومنيا . (القيادة التسيبية. القيادة الديمقراطية. الدكتاتورية

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو . (المجال البشري. المجال الزماني. السكاني

لطبيعية الدراسة التي ىدفت التعرف إلى الأنماط القيادية السائدة في أندية المحترفين بالأردن من 

وتكونت عينو الدراسة بالطريقة العشوائية حيث بمغ عددىم . وجية نظر أعضاء الييئات الإدارية

.  نادي محترف12 إدارياً موزعين عمي96 عضواً إدارياً من أعضاء الييئات الإدارية من أصل66

وتمثمت أداة الدراسة في الاستبانة لمتعرف الى الأنماط القيادية السائدة في أندية المحترفين بالأردن 
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أن )وختاماً توصمت الدارسة إلى عدد من النتائج ومنيا . من وجيو نظر أعضاء الييئات الإدارية

ن من يصنع النمط الديكتاتوري . النمط الدكتاتوري ىو النمط الممارس في معظم الأندية الأردنية وا 

وأن . وأن تدخل العشائرية مكان النادي عممت عمى إيجاد أنماط مختمفة. ىم أعضاء الييئة العامة

النمط الديمقراطي ىو الأفضل في ممارسة العمل الإداري وأن النمط التسيبي نمط ضعيف وىو 

الابتعاد عن ممارسة النمط )واوصت الدراسة بعدة توصيات ومنيا . (الممارس في الأندية الأردنية

الدكتاتوري في الأندية، والابتعاد عن المصالح الشخصية وتغميب المصمحة العامة، وفتح أبواب 

العضوية لمراغبين بالانتساب، وتحديد مدة القيادة لمرئيس بمعدل دورتين، وممارسة الديمقراطية في 

. (الأندية الرياضية في الأردن

التعرف إلى الأنماط القيادية السائدة لدى مدربي النشاط  بدراسة ىدفت (2009الشطناوي، )وقام 

وتكونت عينة . (الجنس، ونوع المعبة)الرياضي في جامعة مؤتة وذلك تبعا لمتغيرات الدراسة 

 وطالبة يمثمون المنتخبات الجامعية للؤلعــــــــاب الجماعيــــــــة، وتم استخدام طالبا( 65)الدراسة من 

لدلالة الفروق وتحميل التباين الأحادي  (ت)المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري واختبار 

(One Way ANOVA) .عمى الأنماط ًوأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا 

 لى الباحث العمل عواوصى. القيادية لمدربي الألعاب الجماعية تبعا لمتغير الجنس ونوع المعبة

إشراك المدربين في دورات مرتبطة بكيفية تطبيق الأنماط القيادية بخاصة في القيادة التشاركية 

وكذلك تغيير استراتيجية التعامل مع الطلبب ومحاولة جذبيم واستقطابيم لممارسة النشاطات 

 .الرياضية وتمبية رغباتيم واىتماماتيم
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 :التعميق عمى الدراسات السابقة: ثالثا

في ضوء مواضعي الدراسة تم عرض الدراسات السابقة ، وفيما يمي تعميق عمى الدراسات السابقة 

 :تبعا ليما

 :التعميق عمى الدراسات السابقة المتعمقة في الادارة بالأىداف - أ

 :من خلبل استعراض الباحث لمدراسات السابقة في مجال الادارة بالأىداف تبين لو ما يمي

زواق )، ودراسة (2020)شاىين  دراسة :ان غالبية الدراسات مثل دراسات كل من-

ممواتشي )، ودراسة  ( 2018الصالح، ) ، ودراسة (2018،جعيم )، ودراسة  (2019والعياضي،

في مختمف المجالات بينت انو يوجد شبة  (2016الطراونة،  )، ودراسة (2017وغبدوش وبودقة،

اجماع عمى ان مجالات الادارة بالأىداف المستخدمة في ادوات القياس في ىذه الدراسات اشتممت 

تحديد الاىداف ، والتخطيط، والرقابة الادارية، وتقييم الاداء، ودعم الادارة  ): عمى المجالات الاتية

 .(العميا

ان غالبية الدراسات استخدمت المنيج الوصفي التحميمي او الارتباطي، والاستبانة كأداة لجمع - 

 .البيانات

مثل دراسات  (مرتفعة)اشارت نتائج بعض الدراسات الى ان درجة الادارة بالأىداف كانت كبيرة - 

 ،(2018برباح، )، ودراسة (2018الصالح، )، ودراسة(2019زواق والعياضي،)دراسة : كل من

 . (2010، الغويرين)، ودراسة (2013)رضوان ودراسة 

اشارت نتائج بعض الدراسات الى ان درجة الادارة بالأىداف كانت متوسطة مثل دراسات كل - 

  ودراسة ، (2020العجيمي،)، (2020،شاىين )، ودراسة (2021محيسن،)دراسة : من

 (.2015الطراونة، )
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تبعا لمتغير الادارة بالأىداف بينت بعض الدراسات انو لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في - 

الصالح، )، ودراسة(2021لعاضي وبن السايح، )دراسة : المؤىل العممي مثل دراسات كل من

، ودراسات اخرى بينت انو توجد (2010،الغويرين  )، ودراسة(2013)رضوان ، ودراسة (2018

تبعا لمتغير المؤىل العممي مثل دراسات كل الادارة بالأىداف فروق ذات دلالة احصائية في 

ممواتشي وغبدوش )، ودراسة (2019زواق والعياضي،)، ودراسة (2020،شاىين ): من

 (.2015الطراونة، )، ودراسة (2017وبودقة،

تبعا لمتغير الادارة بالأىداف بينت بعض الدراسات انو لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في - 

، (2015الطراونة، ) ، ودراسة (2021لعاضي وبن السايح، : الخبرة مثل دراسات كل من

الادارة ،ودراسات اخرى بينت انو توجد فروق ذات دلالة احصائية في (2010)الغويرين ودراسة 

رضوان ، ودراسة (2018الصالح، )دراسة : تبعا لمتغير الخبرة مثل دراسات كل منبالأىداف 

(2013). 

 :التعميق عمى الدراسات السابقة المتعمقة في القيادة التشاركية - ب

 :من خلبل استعراض الباحث لمدراسات السابقة في مجال القيادة التشاركية تبين لو ما يمي

ابو مديغم، )، ودراسة  (2021دراغمة،)دراسة  :ان غالبية الدراسات مثل دراسات كل من-

، ودراسة (2020ابو ناصر، )، ودراسة(2020ىادي،)، ودراسة (2020طيفور، )، ودراسة (2021

، تبين انو يوجد شبو اجماع بين الدراسات (2018البقمي وعطية، )، ودراسة (2019الدعجاني، )

العلبقات الانسانية، والمشاركة في القيادة، ): السابقة عمى ان مجالات القيادة التشاركية تتمثل في

 .(وتفويض السمطة

ان غالبية الدراسات استخدمت المنيج الوصفي التحميمي او الارتباطي، والاستبانة كأداة لجمع - 

 .البيانات
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مثل دراسات  (مرتفعة)اشارت نتائج بعض الدراسات الى ان درجة القيادة التشاركية كانت كبيرة - 

، ودراسة (2020ىادي،)، ودراسة(2020طيفور، )، ودراسة (2021النوفل ،)دراسة : كل من

، (2019،سماوي واخرون ) ودراسة ،(2019الدعجاني، )، ودراسة (2020ابو ناصر، )

 .( 2018البقمي وعطية، )ودراسة

اشارت نتائج بعض الدراسات الى ان درجة القيادة التشاركية كانت متوسطة مثل دراسات كل - 

، (2021ابو مديغم، )، ودراسة (2021،الزامل والعواد )، ودراسة (2021دراغمة،)دراسة : من

، ودراسة (2020،ابو شمالة )، ودراسة (2020العتيبي، )، ودراسة (2021،الخروصية )ودراسة 

 .(2019،الشبل )

 لمتغير القيادة التشاركية تبعابينت بعض الدراسات انو لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في - 

، (2020ابو ناصر، )، ودراسة (2020ىادي،)دراسة : المؤىل العممي مثل دراسات كل من

، ودراسات اخرى بينت انو توجد فروق ذات دلالة احصائية في (2018البقمي وعطية، )ودراسة 

 .(2019سماوي واخرون ،) لمتغير المؤىل العممي مثل دراسة القيادة التشاركية تبعا

تبعا لمتغير القيادة التشاركية بينت بعض الدراسات انو لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في - 

، (2020طيفور، )، ودراسة (2021الخروصية ،)دراسة : الخبرة مثل دراسات كل من

، ودراسة (2019الدعجاني، )، ودراسة (2020ابو ناصر، )، ودراسة (2020ىادي،)ودراسة

القيادة ، ودراسات اخرى بينت انو توجد فروق ذات دلالة احصائية في (2018البقمي وعطية، )

العتيبي، )، ودراسة (2021دراغمة،)دراسة :  لمتغير الخبرة مثل دراسات كل منالتشاركية تبعا

(. 2019، سماوي واخرون)، ودراسة (2020
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 :عمى الدراسات السابقة العامتعميق ال- ت

استفاد الباحث من الدراسات السابقة في الاطلبع عمى ادوات القياس وتحديد المجالات والفقرات - 

في ىذه الدراسات، وبالتالي كانت لو عونا في بناء ادواتا قياس الادارة بالأىداف، وانماط التفكير 

 .الاستراتيجي

 العممية والمعالجات الاحصائية ومناقشة النتائج والارشاد في ةاستفاد الباحث في المنيجي- 

 .الوصول الى بعض المراجع

 :وامتازت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فيما يمي

العلبقة دراسة من خلبل اطلبع الباحث عمى الدراسات السابقة لم يتوصل الى اية دراسة تناولت  -

 .الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية بشكل عام وفي مجال الاتحادات الرياضية بشكل خاصبين 

تسيم الدراسة الحالية في ايجاد ادوات قياس خاصة لكل من الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية - 

 .في مجال الاتحادات الرياضية

: مصطمحات الدراسة

سموب في التخطيط والإدارة والتقييم يمكن بواسطتو وضع أىداف معينة لفترة  ىو ا:بالأىدافالإدارة 

زمنية لكل مدير، وعمى أساس النتائج التي ينبغي التوصل إلييا، إذا ما أريد للؤىداف العامة 

وفي نياية ىذه الفترة المحددة يتم قياس النتائج الفعمية في مقابل الأىداف . لممنظمة أن تتحقق ككل

أو النتائج المتوقعة، ثم تحديد الانحرافات ومعالجتيا وذلك وصولًا للؤىداف المتفق عمييا 

(. 2010الزيات،)

ىي العمميات الإدارية التي يتم من خلبليا نقل بعض صلبحيات القرار من ": القيادة التشاركية

الجيات المختمفة في المؤسسات التعميمية، ونقل سمطة القرار جزيئا أو كميا من القائد إلى العاممين، 



35 

حيث تسعى ىذه العممية إلى تنفيذ وتحقيق كافة أىداف المؤسسة التعميمية بكل وضوح ودقة 

(. 2020الجيمي والصنات، )" وفعالية

: مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا

 يقوم عمى أساس المشاركة والعمل الجماعي الا ان ةبالرغم من ان العمل في الاتحادات الرياضي

 والقيادة التشاركية بالأىدافالدراسات التي أجريت في الاتحادات الفمسطينية حول كل من الإدارة 

تكاد تكون محدودة، ويوجد نقص في المعمومات ، والدراسة الحالية تكمل الجيود السابقة وتسيم في 

سد مثل ىذا النقص ، في ضوء ما سبق ظيرت مشكمة الدراسة لدى الباحث ، وبالتحديد يمكن 

: إيجاز مشكمة الدراسة في الإجابة عن التساؤلات الآتية

  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين؟بالأىدافما درجة استخدام الإدارة  -1

 ما درجة استخدام القيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين؟ -2

 والقيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في بالأىداف ما العلبقة بين الإدارة  -3

 فمسطين؟

 لدى أعضاء بالأىدافىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة استخدام الإدارة  -4

 العممي، والخبرة الإدارية؟المؤىل الاتحادات الرياضية في فمسطين تعزى الى متغيرات 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة استخدام القيادة التشاركية لدى أعضاء  -5

 الاتحادات الرياضية في فمسطين تعزى الى متغيرات المؤىل العممي، والخبرة الإدارية؟

 :أىداف الدراسة

: سعت الدراسة الى تحقيق الاىداف الاتية

 . لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينبالأىدافتحديد درجة استخدام الإدارة  -1
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 . استخدام القيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينتحديد درجة -2

 والقيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية بالأىداف التعرف الى العلبقة بين الإدارة  -3

 .في فمسطين

 لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في بالأىدافالتعرف الى الفروق في درجة استخدام الإدارة  -4

 .فمسطين تبعا الى متغيرات المؤىل العممي، والخبرة الإدارية

التعرف الى الفروق في درجة استخدام القيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في  -5

 .فمسطين تبعا الى متغيرات المؤىل العممي، والخبرة الإدارية

: أىمية الدراسة

 :يمكن ايجاز أىمية الدراسة فيما يمي

، والقيادة التشاركية، وبالتالي يسيم ذلك بالأىدافالشمولية في الدراسة الحالية من حيث الإدارة  -1

في التوصل إلى نماذج يمكن الاستفادة منيا في إدارة الاتحادات الرياضية، وتوجيو أعضاء 

. الاتحادات وفق متطمبات العمل

 والقيادة التشاركية لدى بالأىدافالإدارة : تمقي الدراسة الحالية الضوء عمى درجة كل من -2

 الفمسطينية ورؤساء الأولمبيةأعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين ، وبالتالي تزويد المجنة 

 جوانب القوة والعمل عمى تعزيزىا، وجوانب الضعف لمعمل عمى راجعة حولالاتحادات بتغذية 

 .علبجيا حاليا والوقاية منيا مستقبلب

 والقيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافتتناول الدراسة الحالية العلبقة بين الإدارة  -3

الرياضية في فمسطين ، وبالتالي من خلبل ىذه العلبقة يمكن التوصل الى نماذج تنبؤية يمكن 

 .من خلبليا الاستفادة منيا في الإعداد الإداري في الاتحادات الرياضية وعقد الدورات المناسبة
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 والقيادة التشاركية لدى بالأىدافالإدارة : تسيم الدراسة الحالية في تحديد الفروق في كل من -4

 .أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين ، تبعا الى متغيرات المؤىل العممي، والخبرة الإدارية

يتوقع من الدراسة الحالية اتاحة المجال لمباحثين في مجال الإدارة الرياضية في إجراء دراسات  -5

 .ميدانية في المجال الإداري الرياضي

: حدود الدراسة

: التزم الباحث أثناء إجراء الدراسة بالحدود الآتية

 أعضاء الاتحادات الرياضية للؤلعاب الجماعية والفردية في المحافظات الشمالية :الحد البشري -

. وفق التقسيم الإداري المعتمد في دولة فمسطين (الضفة الغربية سابقا)من فمسطين 

 .(في المجنة الأولمبية) مقرات الاتحادات :الحد المكاني -

 .2022-2021 اجراء ىذه الدراسة في الموسم الرياضي :الحد الزماني -

 والقيادة التشاركية لدى أعضاء بالأىدافاقتصرت الدراسة عمى الإدارة : الحد المفاىيمي -

. الاتحادات الرياضية في فمسطين

 تتجدد نتائج الدراسة الحالية بالخصائص العممية من حيث الصدق والثبات :الحد الاجرائي -

 والقيادة التشاركية، وجدية استجابة افراد عينة بالأىداف القياس المستخدمة لقياس الإدارة لأداتي

. الدراسة، وحسن تمثيل عينة الدراسة لمجتمع الدراسة
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الفصل الثاني 

الطريقة والإجراءات 

جراءات الدراسة التي قام بيا الباحث لتنفيذ ىذه الدراسة وشمل  تناول ىذا الفصل وصفاً لطريقة وا 

وصف منيج الدراسة، مجتمع الدراسة، وعينة الدراسة، أداة الدراسة، صدق الأداة، ثبات الأداة، 

: والمعالجات الاحصائية، وفيما يمي عرض لذلك

منيج الدراسة 

 . الدراسةلأىدافاستخدم الباحث المنيج الوصفي بشقيو التحميمي والارتباطي، نظرا لملبءمتو 

مجتمع الدراسة 

تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء الاتحادات الرياضية في المحافظات الشمالية، والبالغ  

. م(2021/2022)عضواً، وذلك حسب بيانات المجنة الأولمبية الفمسطينية  (312)عددىم 

عينة الدراسة 

العينة الاستطلاعية - أ

عضواً من أعضاء الاتحادات الرياضية في  (25)تكونت عينة الدراسة الاستطلبعية من 

تم اختيارىم بشكل عشوائي بيدف التأكد من صلبحية أدوات الدراسة المحافظات الشمالية 

واستخداميا لحساب الصدق والثبات، والتحقق من صلبحيتيا لمتطبيق عمى العينة الأصمية، وقد تم 

. استبعادىم من عينة الدراسة التي تم التطبيق عمييا

عينة الدراسة الاصمية - ب

عضواً من أعضاء الاتحادات الرياضية في المحافظات  (110)تكونت عينة الدراسة الاصمية من 

من مجتمع الدراسة، تم اختيارىم بالطريقة العشوائية  (35%)الشمالية الفمسطينية وتمثل ما نسبتو 
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يوضح توزيع افراد عينة  (1)، والجدول (لعبة فردية-لعبة جماعية)الطبقية في ضوء نوع الاتحاد 

. الدراسة تبعا لمتغيري المؤىل العممي والخبرة الادارية

 :1جدول 

( 110=ن)توزيع افراد عينة الدراسة تبعا لمتغيري المؤىل العممي والخبرة الادارية 

%النسبة المئوية  التكرار مستوى المتغير المتغيرات  
 30.9 34 دبموم المؤىل العممي

 49.1 54 بكالوريوس
 20.0 22 فأعمىماجستير 

 21.8 24  سنوات5اقل من  الخبرة الادارية
 24.5 27  سنوات10اقل من -5

 53.6 59  سنوات فاكثر10

 أداتا الدراسة

 والثانية لقياس بالأىدافلتحقيق اىداف الدراسة اشتممت الدراسة عمى اداتين، الاولى لقياس الادارة 

: للؤداتينالقيادة التشاركية ، وفيما يمي عرض 

 بالأىدافاستبانة قياس الادارة : أولاً 

: وصف الأداة

 ، (2020) دراسة شاىين :من خلبل اطلبع الباحث عمى الدراسات السابقة مثل دراسات كل من

، ودراسة  ( 2018الصالح، )، ودراسة  (2018جعيم ،)، ودراسة  (2019زواق والعياضي،)ودراسة

قام الباحث بتطوير استبانة ( 2016الطراونة،  )، ودراسة (2017ممواتشي وغبدوش وبودقة،)

تحديد الاىداف، : ) فقرة موزعة عمى خمسة مجالات ىي (36)تكونت في صورتيا النيائية من 

، وتم إعطاء كل فقرة وزن (أ)، ممحق (التخطيط، الرقابة الادارية ، تقييم الاداء، دعم الادارة العميا 

خمس ( بدرجة كبيرة جداً )الخماسي، فقد أعطي البديل  (Likert)متدرج حسب مقياس ليكرت 
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ثلبث درجات، والبديل  (بدرجة متوسطة)أربع درجات، والبديل  (بدرجة كبيرة)درجات، والبديل 

 وتم صياغة جميع الفقرات بصيغة .درجة واحدة (بدرجة قميمة جداً )درجتين، والبديل  (بدرجة قميمة)

من خلال  ): وعند الاستجابة وضع قبل الاستجابة عمى فقرات كل مجال العبارة الاتية. ايجابية

من ............ عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس الإدارة بالأىداف في مجال 

 ........(.:خلال

 بالأىدافصدق استبانة قياس الادارة 

:  صدق المحكمين

محكمين من العاممين في  (6)لمتحقق من صدق أداة الدراسة، قام الباحث بعرض المقياس عمى 

، وفي ضوء آراء  (ب)ممحق رقم )الجامعات الفمسطينية والاردنية ومن ذوي الاختصاص والخبرة 

 .فقرة (36)المحكمين تم تعديل صياغة بعض الفقرات، وبعد التعديلبت بقيت الاستبانة مكونةً من 

: صدق الاتساق الداخمي

 من خلبل استخراج قيم معامل الارتباط بيرسون بين المجالات للؤداةتم استخراج الصدق الداخمي 

عضوا من  (25)والدرجة الكمية للبستبانة، وذلك بعد توزيع الأداة عمى عينة استطلبعية تكونت من 

. يبين ذلك (2)اعضاء الاتحادات وتم استبعادىم من عينة الدراسة الأصمية، والجدول رقم 
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: 2جدول 

= ن) بالأىداف للئدارةقيم معامل الارتباط بيرسون لدلالة العلبقة بين المجالات والدرجة الكمية 

25 .)

مستوى الدلالة  (ر)قيمة  مجالات الانتماء الوطنيالرقم 
 **0.000 0.91 مجال تحديد الاىداف 1
** 0.000 0.88 مجال التخطيط 2
** 0.000 0.94 مجال الرقابة الادارية 3
** 0.000 0.86 مجال تقييم الاداء 4
** 0.000 0.82 مجال دعم الادارة العميا 5
. (α ≤ 0.01)دال عند مستوى الدلالة ** 

إلى وجود علبقة ارتباطية طردية بين جميع المجالات الادارة ( 2) نتائج الجدول رقم تشير

( 0.94- 0.82)بالأىداف والدرجة الكمية، حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بيرسون ما بين 

، بالتالي تعد أداة الدراسة صادقة (α ≤ 0.01)وكانت جميعيا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 .وتحقق ما وضعت لقياسو

: ثبات الأداة

ولمتأكد من ثبات أداة الدراسة تم استخدام معادلة كرونباخ الفا عمى نفس العينة الاستطلبعية، 

 .تبين ذلك (3)ونتائج الجدول رقم 
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 : 3جدول 

(. 25= ن) بالأىدافنتائج معادلة كرونباخ الفا لثبات اداة قياس الادارة 

كرونباخ الفا عدد الفقرات المجالات الرقم 
 0.84 7 مجال تحديد الاىداف 1
 0.87 7 مجال التخطيط 2
 0.94 7 مجال الرقابة الادارية 3
 0.91 7 مجال تقييم الاداء 4
 0.87 8 مجال دعم الادارة العميا 5

 0.93 36 للإدارة بالأىداف الثبات الكمي

- 0.84)أن قيم معامل الثبات لمجالات اداة الدراسة تراوحت ما بين  (3)تشير نتائج الجدول رقم 

وتعبر ( 0.80)وجميع القيم اكبر من ، (0.93)، ووصل معامل الثبات الكمي لأداة الدراسة (0.94

 ..(Cohen,1988)عن ثبات عال وفق ما شار كوىن 

استبانة قياس القيادة التشاركية  :ثانياً 

: الأداةوصف 

دراسة : ، وذلك بالرجوع إلى الدراسات السابقة منياالقيادة التشاركية استبانةقام الباحث بتطوير 

، ودراسة (2020طيفور، )، ودراسة (2021ابو مديغم، )، ودراسة  (2021دراغمة،)

البقمي )، ودراسة (2019الدعجاني، )، ودراسة (2020ابو ناصر، )، ودراسة(2020ىادي،)

 ثلبثة فقرة موزعة عمى  (30) النيائية من ا في صورتوالاستبانة ت، وتكون، (2018وعطية، 

، وتم (أ)، ممحق ( العلبقات الانسانية، المشاركة في القيادة، وتفويض السمطة): مجالات ىي

بدرجة )الخماسي، فقد أعطي البديل  (Likert)إعطاء كل فقرة وزن متدرج حسب مقياس ليكرت 

ثلبث  (بدرجة متوسطة)أربع درجات، والبديل  (بدرجة كبيرة)خمس درجات، والبديل  (كبيرة جداً 

وتم صياغة جميع  .درجة واحدة (بدرجة قميمة جداً )درجتين، والبديل  (بدرجة قميمة)درجات، والبديل 
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: وعند الاستجابة وضع قبل الاستجابة عمى فقرات كل مجال العبارة الاتية. الفقرات بصيغة ايجابية

 في مجال القيادة التشاركيةمن خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس ) 

(. ........:خلالمن ............ 

: صدق استبانة قياس القيادة التشاركية

 : صدق المحكمين

 من العاممين في محكمين( 6)لمتحقق من صدق أداة الدراسة، قام الباحث بعرض المقياس عمى 

 ، وفي ضوء آراء (ب)ممحق رقم ) ومن ذوي الاختصاص والخبرةوالاردنية الجامعات الفمسطينية 

 .فقرة (30)من ةً  مكونالاستبانة تالمحكمين تم تعديل صياغة بعض الفقرات، وبعد التعديلبت بقي

 :الاتساق الداخميصدق 

تم استخراج الصدق الداخمي للؤداة من خلبل استخراج قيم معامل الارتباط بيرسون بين المجالات 

عضوا من  (25)والدرجة الكمية للبستبانة، وذلك بعد توزيع الأداة عمى عينة استطلبعية تكونت من 

 .يبين ذلك (4)اعضاء الاتحادات وتم استبعادىم من عينة الدراسة الأصمية، والجدول رقم 

:  4جدول 

= ن)قيم معامل الارتباط بيرسون لدلالة العلبقة بين المجالات والدرجة الكمية لمقيادة التشاركية 

25 .)

مستوى الدلالة  (ر)قيمة  مجالات الانتماء الوطنيالرقم 
 **0.000 0.92 مجال العلبقات الانسانية 1
** 0.000 0.85  في القيادةمجال المشاركة 2
 **0.000 0.91 مجال تقويض السمطة 3
. (α ≤ 0.01)دال عند مستوى الدلالة ** 

إلى وجود علبقة ارتباطية طردية بين جميع المجالات القيادة التشاركية ( 4) نتائج الجدول رقم تشير

وكانت جميعيا  (0.92- 0.85)والدرجة الكمية، حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بيرسون ما بين 
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، بالتالي تعد أداة الدراسة صادقة وتحقق ما (α ≤ 0.01)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 .وضعت لقياسو

: ثبات الأداة

ولمتأكد من ثبات أداة الدراسة تم استخدام معادلة كرونباخ الفا عمى نفس العينة الاستطلبعية، 

 .تبين ذلك (5)ونتائج الجدول رقم 

: 5جدول 

(. 25= ن)نتائج معادلة كرونباخ الفا لثبات اداة قياس القيادة التشاركية 

كرونباخ الفا عدد الفقرات المجالات الرقم 
 0.91 11 مجال العلبقات الانسانية 1
 0.92 12  في القيادةمجال المشاركة 2
 0.87 7 مجال تقويض السمطة 3

 0.94 30 الثبات الكمي لمقيادة التشاركية

- 0.87)أن قيم معامل الثبات لمجالات اداة الدراسة تراوحت ما بين  (5)تشير نتائج الجدول رقم 

وتعبر ( 0.80)وجميع القيم اكبر من ، (0.94)، ووصل معامل الثبات الكمي لأداة الدراسة (0.91

 ..(Cohen,1988)عن ثبات عال وفق ما شار كوىن 

: متغيرات الدراسة

 :اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية

: وىي (Independent Variables)المتغيرات المستقمة 

 (.ماجستير فأعمى، دبموم،  بكالوريوس: )ثلبثة مستويات ىي  ولو المؤىل العممي- 

 سنوات، اكثر 10اقل من - 5 سنوات، 5اقل من  ): الخبرة الادارية وليا ثلبث مستويات ىي- 

 .( سنوات10من 
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 :وىي (Dependent Variables)المتغيرات التابعة 

اعضاء الاتحادات الرياضية في العينة قيد الدراسة عمى اداتي القياس للئدارة تمثمت بدرجة استجابة 

 ..بالأىداف والقيادة التشاركية المستخدمتان في الدراسة الحالية

: إجراءات الدراسة

 :لقد تم اجراء الدراسة وفق الخطوات الاتية

. تحديد موضوع الدراسة -

 .صدقيما وثباتيما والتأكد من مسح الدراسات السابقة وبناء اداتا الدراسة، -

 .تحديد مجتمع الدراسة وعينتيا -

اعضاء الاتجاىات الرياضية للؤلعاب الجماعية والفردية في عمى الكترونيا  الدراسة اداةتوزيع  -

 .المحافظات الشمالية من فمسطين

دخاليا الى الحاسوب من اجل معالجتيا احصائيا باستخدام برنامج  - جمع البيانات وترميزىا وا 

 (.SPSS)الرزم الاحصائية 

. تم الإجابة عن تساؤلات الدراسة والوصول الى نتائجيا واستنتاجاتيا وتوصياتيا   -

: المعالجات الاحصائية 

من أجل الإجابة عن  (SPSS)استخدم الباحث برنامج الرزم الاحصائية لمعموم الاجتماعية 

 :تساؤلات الدراسة من خلبل تطبيق المعالجات الآتية

لتحديد درجة ممارسة   للئجابة عن التساؤلين الاول والثانيالمتوسطات الحسابية والأوزان النسبية- 

الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية لدى اعضاء الاتحادات الرياضية في المحافظات الشمالية من 

  .فمسطين



46 

، والانحدار البسيط                (Pearson Correlation)معامل الارتباط بيرسون - 

(Simple Regression)لتحديد العلبقة بين الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية . 

كل من الادارة بالأىداف لتحديد الفروق في  (One- way ANOVA)تحميل التباين الأحادي - 

( Scheffe)اختبار شيفيو والقيادة التشاركية تبعا لمتغيري المؤىل العممي والخبرة الادارية، و

 .لممقارنات الثنائية البعدية لإيجاد مصدر الفروق

 

 

 

 



47 

الفصل الثالث 

نتائج الدراسة 

تضمن ىذا الفصل تحميلًب إحصائياً لمبيانات الناتجة عن الدراسة، وذلك من أجل الإجابة عن 

 :وفيما يمي عرض لنتائج الدراسة تبعا لتسمسل تساؤلاتو الدراسة تساؤلات

 لدى أعضاء بالأىدافما درجة استخدام الإدارة  :نتائج التساؤل الأول والذي نصو: أولاً 

 الاتحادات الرياضية في فمسطين؟

ولممجال  فقرة والاوزان النسبية لكل ة الحسابيات المتوسطاستخراجوللئجابة عن ىذا التساؤل تم 

ونتائج . تبين ذلك (9 - 5)، ونتائج الجداول رقم  للئدارة بالأىداف  ولمدرجة الكميةالمنتمية اليو

وفي ضوء تصنيف ليكرت المعتمد لمسمم . نتائج التساؤل الأوللخلبصة التبين  (10)الجدول رقم 

 :الخماسي تم تحديد الدرجات بناء عمى المتوسطات الحسابية كما يمي

 %(36%-20 ). جداقميمةدرجة  (1.80- 1) -

 %(52%-36.20 ). قميمةدرجة (2.60- 1.81) -

 %(68%-52.20 ).متوسطة درجة (3.40- 2.61) -

 %(84%-68.20 ). كبيرةدرجة (4.20- 3.41) -

 %(100-84.20). جداكبيرةدرجة  (5- 4.21) -
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: مجال تحديد الاىداف -1

: 6جدول 

 لمجال تحديد الاىداف لدى بالأىداف المتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام الإدارة 

 (.110= ن)أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

كبيرة  79.00 3.95 تبني أىدافاً واضحة ومحددة في الاتحاد 1
 كبيرة 75.00 3.75 اىداف القابمة لمتنفيذ في الاتحاد 2
 كبيرة 75.00 3.79 اعتماد برامج عمل تتلبءم مع الأىداف الموضوعة 3
 كبيرة 74.20 3.75 مشاركة المستويات الإدارية في وضع الاىداف 4

المساىمة في وضع اىداف توجو سموك الرئيس والأعضاء  5
 في الاتحاد

 كبيرة 75.80 3.71

 كبيرة 76.00 3.79 تحديد أساليب العمل المناسبة لتحقيق الأىداف 6
 متوسطة 65.04 3.80 قابمة لمقياستحديد اىداف  7

كبيرة  75.87 3.86الدرجة الكمية لمجال تحديد الاىداف 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 

 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافاستخدام الإدارة أن درجة  (6)يتضح من نتائج الجدول رقم 

، 4،5، 3، 2، 1):  لفقرات مجال تحديد الاىداف كانت كبيرة عمى الفقراتالرياضية في فمسطين

، وكانت متوسطة (%79%- 74.20)حيث تراوحت الاوزان النسبة للبستجابة عمييا ما بين  (6

 %(.65.04)وبوزن نسبي للبستجابة عمييا  (7)عمى الفقرة 

وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال تحديد الاىداف كانت كبيرة ، حيث وصل الوزن النسبي 

 %(.75.87)للبستجابة الى 
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: مجال التخطيط -2

: 7جدول 

 لمجال التخطيط لدى بالأىداف المتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام الإدارة 

 (.110= ن)أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

 كبيرة 74.20 3.71 وضع خطوات العمل التي تحقق الأىداف 1
 كبيرة 81.20 4.06 ربط خطط الاتحاد بالأىداف الموضوعة 2

3 
إشراك جميع المعنيين في وضع خطط عمل واضحة وقابمة 

 لمتنفيذ
 كبيرة 82.00 4.10

 كبيرة 74.40 3.72 وضع الخطط التي تكون واضحة لمجميع 4
 كبيرة 75.80 3.79 تنفيذ الخطط والبرامج في فترة زمنية محددة 5
 كبيرة 76.00 3.80 تقييم الخطط وفق معايير محددة 6
 كبيرة 75.60 3.78 وضع الخطط ضمن الإمكانات المتوفرة 7

كبيرة  77.04 3.85الدرجة الكمية لمجال التخطيط 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 

 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافاستخدام الإدارة أن درجة  (7)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 لفقرات مجال التخطيط كانت كبيرة عمى جميع الفقرات ، حيث تراوحت الرياضية في فمسطين

 %(. 82%- 74.20)الاوزان النسبة للبستجابة عمييا ما بين 

وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال التخطيط كانت كبيرة ، حيث وصل الوزن النسبي للبستجابة الى 

(77.04.)% 
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: مجال الرقابة الادارية -3

:  8جدول 

 لمجال الرقابة الادارية لدى بالأىدافالمتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام الإدارة 

 (.110= ن)أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

1 
دعم الموضوعية والعدالة كأساس لمرقابة والمتابعة في 

 الاتحاد
 كبيرة 80.20 4.01

 كبيرة 82.60 4.13 ربط الحوافز بالأداء في الاتحاد 2
 كبيرة 70.20 3.51 تشجيع الأعضاء عمى تنمية الرقابة الذاتية 3

التأكد عمى أىمية التوازن بين تفويض المسؤوليات وعممية  4
 الرقابة

 كبيرة 77.00 3.85

 كبيرة 73.40 3.67  تحديد الاخفاقات والاستفادة منيا في المستقبل 5
 كبيرة 81.00 4.05 التأكيد عمى الالتزام سير العمل نحو تحقيق الأىداف 6
 كبيرة 76.60 3.83  رفع كفاءة أداء الافراد 7

كبيرة  77.30 3.86 الرقابة الاداريةالدرجة الكمية لمجال 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 

 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافاستخدام الإدارة أن درجة  (8)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 لفقرات مجال الرقابة الادارية كانت كبيرة عمى جميع الفقرات ، حيث تراوحت الرياضية في فمسطين

 %(. 82.60%- 70.20)الاوزان النسبة للبستجابة عمييا ما بين 

وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال الرقابة الادارية كانت كبيرة ، حيث وصل الوزن النسبي 

 %(.77.30)للبستجابة الى 
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: مجال تقييم الاداء -4

:  9جدول 

 لمجال تقييم الاداء لدى بالأىدافالمتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام الإدارة 

 (.110= ن)أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

 كبيرة 78.60 3.93 وضع معايير محددة لتقييم الأداء 1

2 
زيادة دافعية الأعضاء نحو العمل من خلبل التقارير الدورية 

  حول الإنجاز
 كبيرة 78.00 3.90

 كبيرة 77.60 3.88 تقييم الأداء في الاتحاد في ضوء تحقق النتائج المتوقعة 3
 كبيرة 80.60 4.03  استخدام نظام التغذية الراجعة كوسيمة لتقييم الأداء 4
 كبيرة 75.80 3.79 تزويد الإدارة ببيانات لمتوجيو والرقابة لتقييم الأداء 5

6 
توضيح الإنجازات المحققة من خلبل تقرير نيائي يقدم 

 للبتحاد
 كبيرة 71.80 3.59

 كبيرة 76.20 3.81 مراعاة الموضوعية والدقة في تقييم أداء الأعضاء 7
كبيرة  76.94 3.85الدرجة الكمية لمجال تقييم الاداء 

. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 

 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافاستخدام الإدارة أن درجة  (9)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 لفقرات مجال تقييم الاداء كانت كبيرة عمى جميع الفقرات ، حيث تراوحت الرياضية في فمسطين

 %(. 80.60%- 71.80)الاوزان النسبة للبستجابة عمييا ما بين 

وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال تقييم الاداء كانت كبيرة ، حيث وصل الوزن النسبي للبستجابة 

 %(.76.94)الى 
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: مجال دعم الادارة العميا -5

: 10جدول 

 لمجال دعم الادارة العميا بالأىداف المتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام الإدارة 

 (.110= ن)لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

 كبيرة 76.40 3.82 التشجيع عمى الابتكار والإبداع 1
 كبيرة 81.40 4.07 الاطلبع عمى سير عمل الاتحاد من خلبل آليات معينة 2
 كبيرة 78.60 3.93 متابعة العمل لمتعرف عمى المشكلبت وحميا 3

توفير التسييلبت اللبزمة من الموارد المادية والبشرية  4
 والمعموماتية للبتحاد

 كبيرة 78.00 3.90

 كبيرة 75.80 3.79 تقبل الاقتراحات والآراء التي تسيم في تحسين الأداء 5
 كبيرة 80.40 4.02 الالتزام بالأىداف التي تم الاتفاق عمييا 6
 كبيرة 72.40 3.62 دعم ثقافة الحوار بين الأعضاء 7

8 
إشراك جميع المستويات الإدارية في تحديد الأىداف وخطط 

 العمل
كبيرة  82.00 4.10

كبيرة  78.11 3.91الدرجة الكمية لمجال دعم الادارة العميا 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 

 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافاستخدام الإدارة أن درجة  (10)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 لفقرات مجال دعم الادارة العميا كانت كبيرة عمى جميع الفقرات ، حيث الرياضية في فمسطين

 %(. 82%- 72.40)تراوحت الاوزان النسبة للبستجابة عمييا ما بين 

وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال تقييم الاداء كانت كبيرة ، حيث وصل الوزن النسبي للبستجابة 

 %(.78.11)الى 
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 :خلاصة نتائج التساؤل الأول -6

درجة استخدام الإدارة أن الدرجة الكمية  (95)ممحق صفحة  (11)تشير نتائج الجدول رقم 

 كانت كبيرة وبوزن نسبي للبستجابة  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينبالأىداف

، وكانت درجة الاستجابة كبيرة عمى جميع مجالات الادارة بالأىداف، وتراوحت (77.05%)

مجال دعم الادارة )، حيث جاء (%78.11%- 75.87)الاوزان النسبية للبستجابة عمييا بين 

وبوزن ( مجال الرقابة الادارية)،ويميو (%78.11)بالترتيب الأول وبوزن نسبي للبستجابة  (العميا

،  يميو (%77.04)وبوزن نسبي للبستجابة ( مجال التخطيط)، يميو (%77.30)نسبي للبستجابة  

بالترتيب ( مجال تحديد الاىداف)، وجاء (%76.94)وبوزن نسبي للبستجابة   (مجال تقييم الاداء)

 .يوضح ذلك (1)،  والشكل رقم (%75.87)الخامس  والأخير وبوزن نسبي للبستجابة 

:  1شكم

  ندى أعضاء الاتحاداث انرياضيت في فهسطينبالأهدافالإدارة متوسط الاستجابت نمجالاث 
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ما درجة استخدام القيادة التشاركية لدى أعضاء  : والذي نصوالثاني نتائج التساؤل :ثانيا
 الاتحادات الرياضية في فمسطين؟

ولممجال  فقرة والاوزان النسبية لكل ة الحسابيات المتوسطاستخراجوللئجابة عن ىذا التساؤل تم 

ونتائج . تبين ذلك ( 14 - 12)، ونتائج الجداول رقم  لمقيادة التشاركية ولمدرجة الكميةالمنتمية اليو

وفي ضوء تصنيف ليكرت المعتمد لمسمم . نتائج التساؤل الأوللخلبصة التبين  (14)الجدول رقم 

 :الخماسي تم تحديد الدرجات بناء عمى المتوسطات الحسابية كما يمي

 %(36%-20 ). جداقميمةدرجة  (1.80- 1) -

 %(52%-36.20 ). قميمةدرجة (2.60- 1.81) -

 %(68%-52.20 ).متوسطة درجة (3.40- 2.61) -

 %(84%-68.20 ). كبيرةدرجة (4.20- 3.41) -

 %(100-84.20). جداكبيرةدرجة  (5- 4.21) -

: مجال العلاقات الانسانية -1

 لدى القيادة التشاركيةاستخدام أن درجة  (96)ممحق صفحة  (12)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 لفقرات مجال العلبقات الانسانية كبيرة جدا عمى الفقرة أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

،وكانت كبيرة عمى الفقرات المتبقية، حيث تراوحت  (%84.60)وبوزن نسبي للبستجابة  (10)

 %(.84%-77)الاوزان النسبية للبستجابة عمييا بين 

وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال العلبقات الانسانية كانت كبيرة، حيث وصل الوزن النسبي 

 %(.80.79)للبستجابة الى 
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: مجال المشاركة في القيادة -2

 لدى القيادة التشاركيةاستخدام أن درجة  (97)ممحق صفحة  (13)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 لفقرات مجال المشاركة في القيادة كانت كبيرة عمى جميع أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

 %(.84%-75)الفقرات ، حيث تراوحت الاوزان النسبية للبستجابة عمييا بين 

كانت كبيرة، حيث وصل الوزن النسبي المشاركة في القيادة وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال 

 %(.79.60)للبستجابة الى 

: مجال تفويض السمطة -3

 لدى القيادة التشاركيةاستخدام أن درجة  (98)ممحق صفحة  (14)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 لفقرات مجال تفويض السمطة كانت كبيرة عمى جميع أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

 %(.82%-77.40)الفقرات، حيث تراوحت الاوزان النسبية للبستجابة عمييا بين 

كانت كبيرة، حيث وصل الوزن النسبي تفويض السمطة وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجال 

 %(.79.60)للبستجابة الى 

 :خلاصة نتائج التساؤل الثاني- 4
القيادة درجة استخدام أن الدرجة الكمية  (98)ممحق صفحة  (15)تشير نتائج الجدول رقم 

 كانت كبيرة وبوزن نسبي للبستجابة  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينالتشاركية

، وكانت درجة الاستجابة كبيرة عمى جميع مجالات القيادة التشاركية، وتراوحت الاوزان (80%)

( مجال العلبقات الانسانية)، حيث جاء (%80.80%- 79.60)النسبية للبستجابة عمييا بين 

المشاركة في القيادة : )، ويميو بالتساوي مجالي(%80.80)بالترتيب الأول وبوزن نسبي للبستجابة  

. يوضح ذلك (2)، والشكل رقم (%79.60)وبوزن نسبي للبستجابة   (وتفويض السمطة
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: 2شكم 

 أعضاء الاتحاداث انرياضيت في فهسطين  متوسط الاستجابت نمجالاث انقيادة انتشاركيت ندى

 
 

 والقيادة التشاركية لدى بالأىدافما العلاقة بين الإدارة  : والذي نصوالثالث نتائج التساؤل :ثالثا

أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين؟ 

 والانحدار  (R)( Pearson Correlation)، استخدم معامل ارتباط بيرسون للئجابة عن التساؤل

 بين الادارة بالأىداف والقيادة التشاركيةلإيجاد العلبقة  (Simple Regression)  (R²)البسيط 

( 99)ممحق صفحة  (16)يتضح من الجدول رقم لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين، و

 والقيادة بالأىدافالإدارة  بين (.α ≤ 0.01الدلالة وجود علبقة ايجابية دالة احصائيا عند مستوى 

، حيث وصمت قيمة معامل الارتباط التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

 وكلبىما يعبر عن علبقة قوية  (R² =0.683)وقيمة الانحدار البسيط  (R= 0.83)بيرسون الى 
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وتظير ىذه النتيجة بوضوح في من الاخر،  (%68.30)جدا، حيث ان اي منيما يفسر ما نسبتو 

(. 3 )الشكل رقم 

 :3شكم 

 في انرياضيت الاتحاداث أعضاء ندى انتشاركيت وانقيادة بالأهداف الادارة بين نهعلاقت الانحدار خط

 فهسطين

 
 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  : الرابع والذي نصوبالتساؤلالنتائج المتعمقة : رابعا

متغيري  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تعزى الى بالأىدافدرجة استخدام الإدارة 

 العممي، والخبرة الإدارية؟ المؤىل

،وفيما يمي (One- way ANOVA)وللئجابة عن ىذا التساؤل تم استخدام تحميل التباين الأحادي 

 :عرض لمنتائج

 :متغير المؤىل العممي -1

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعا  (99)ممحق صفحة  (17) تبين نتائج الجدول رقم 

: ، وفيما يمي عرض لذلكتحميل التباين الأحادينتائج  (18)لممؤىل العممي، والجدول رقم 
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 أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية (100) ممحق صفحة (18)يتضح من نتائج الجدول رقم 

تحديد الأىدل ): في مجالات بالأىدافدرجة استخدام الإدارة في  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 

المؤىل تعزى الى متغير لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين  (التخطيط وتقييم الاداء:

والدرجة  (الرقابة الادارية ودعم الادارة العميا ): العممي، بينما كانت الفروق دالة احصائيا في مجالي

المؤىل تعزى الى متغير لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين الكمية للئدارة بالأىداف 

 .العممي

 للئدارةوالدرجة الكمية  (الرقابة الادارية ودعم الادارة العميا)ولتحديد مصادر الفروق لمجالي 

 استخدم  الى متغير المؤىل العمميتبعا لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين بالأىداف

 .تبين ذلك (19) ونتائج الجدول رقم (Scheffe Test)اختبار شقيو  

 :ما يمي (101)ممحق صفحة  (19)يتضح من الجدول رقم 

كانت بين دبموم وماجستير فأعمى ولصالح ماجستير فأعمى،  الرقابة الادارية ان الفروق في مجال-

وبين بكالوريوس وماجستير فأعمى ولصالح ماجستير فأعمى، ولم تكن الفروق دالة احصائيا بين 

 (.4)دبموم وبكالوريوس، وتظير ىذه النتيجة في الشكل رقم 

 ولصالح ماجستير فأعمىبكالوريوس وماجستير  كانت بين  دعم الادارة العمياان الفروق في مجال-

(. 5)وتظير ىذه النتيجة في الشكل رقم فأعمى، ولم تكن المقارنات الاخرى دالة احصائيا، 

 ولصالح فأعمىكانت بين بكالوريوس وماجستير ان الفروق في الدرجة الكمية للئدارة بالأىداف -

وتظير  ،، ولم تكن المقارنات الاخرى دالة احصائيا، ولم تكن الفروق دالة احصائيافأعمىماجستير 

 (.6)ىذه النتيجة في الشكل رقم 
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 : 4 شكم

نمتغير  تبعا فهسطين في انرياضيت الاتحاداث أعضاء ندى الاداريت انرقابت نمجال انحسابي انمتوسط

انعهمي  انمؤهم

 

:  5شكم 

ندى أعضاء الاتحاداث انرياضيت في فهسطين تبعا انمتوسط انحسابي نمجال دعم الادارة انعهيا 

 انعهمي نمتغير انمؤهم
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: 6شكم 

ندى أعضاء الاتحاداث انرياضيت في فهسطين  انمتوسط انحسابي نهدرجت انكهيت نلإدارة بالأهداف 

 انعهمي نمتغير انمؤهمتبعا 

 

 :متغير الخبرة -2

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (102)ممحق صفحة  (20) تبين نتائج الجدول رقم 

 :، وفيما يمي عرض لذلكتحميل التباين الأحادينتائج  (21)تبعا لمتغير الخبرة ، والجدول رقم 

 أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية (103) ممحق صفحة (21)يتضح من نتائج الجدول رقم 

ف اتحديد الاىد):  في مجاليبالأىدافدرجة استخدام الإدارة في  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 

تعزى الى متغير الخبرة، بينما لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين  (والرقابة الادارية

والدرجة  (التخطيط ، تقييم الاداء، ودعم الادارة العميا): كانت الفروق دالة احصائيا في مجالات

. تعزى الى متغير الخبرةلدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين  بالأىداف للئدارةالكمية 
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 للئدارةوالدرجة الكمية  (الرقابة الادارية ودعم الادارة العميا)ولتحديد مصادر الفروق لمجالي 

 لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا الى متغير الخبرة استخدم اختبار شقيو  بالأىداف

(Scheffe Test)، تبين ذلك (22) ونتائج الجدول رقم .

 :ما يمي (104)ممحق صفحة  (22)يتضح من الجدول رقم 

والدرجة الكمية  (التخطيط ، تقييم الاداء، ودعم الادارة العميا)متوسطات مجالات أن جميع الفروق 

 10كانت بين اصحاب الخبرة  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين بالأىداف للئدارة

 سنوات 10 سنوات ولصالح 10اقل من -5 سنوات و5سنوات فاكثر واصحاب الخبرة اقل من 

(.  10- 7)فاكثر، ولم تكن المقارنات الاخرى دالة احصائيا، وتظير ىذه النتائج في الاشكال 

: 7شكل 

لمتغير  أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا التخطيط لدى المتوسط الحسابي لمجال 

 الخبرة
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:  8شكل 

لمتغير المتوسط الحسابي لمجال تقييم الاداء لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا 

  لمتغير الخبرةتبعا

 

:  9شكل 

المتوسط الحسابي لمجال دغم الادارة العميا لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا 

 لمتغير الخبرة لمتغير تبعا
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: 10شكل 

 لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين بالأىداف للئدارةالمتوسط الحسابي لمدرجة الكمية 

 لمتغير الخبرةتبعا 

 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  : الرابع والذي نصوبالتساؤلالنتائج المتعمقة : خامسا

متغيري  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تعزى الى القيادة التشاركيةدرجة استخدام 

 العممي، والخبرة الإدارية؟ المؤىل

، وفيما (One- way ANOVA)وللئجابة عن ىذا التساؤل تم استخدام تحميل التباين الأحادي 

 :يمي عرض لمنتائج

 :متغير المؤىل العممي -3

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (105)ممحق صفحة  (23) تبين نتائج الجدول رقم 

 :، وفيما يمي عرض لذلكتحميل التباين الأحادينتائج  (24)تبعا لممؤىل العممي، والجدول رقم 

 أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية (106) ممحق صفحة (24)يتضح من نتائج الجدول رقم 

 (المشاركة في القيادة )في  القيادة التشاركيةدرجة استخدام في  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 
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المؤىل العممي، بينما كانت الفروق تعزى الى متغير لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

والدرجة الكمية لمقيادة التشاركية  (العلبقات الانسانية وتفويض السمطة ): دالة احصائيا في مجالي

 .المؤىل العمميتعزى الى متغير لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

والدرجة الكمية لمقيادة  (العلبقات الانسانية وتفويض السمطة) ولتحديد مصادر الفروق لمجالي

 استخدم  الى متغير المؤىل العمميفي فمسطين تبعاالتشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية 

 .تبين ذلك (107)ممحق صفحة  (25) ونتائج الجدول رقم (Scheffe Test)اختبار شقيو  

 :ما يمي (25)يتضح من الجدول رقم 

العلبقات الانسانية كانت بين دبموم وبكالوريوس وماجستير فاعمة ولصالح  ان الفروق في مجال-

ممحق  (11)دبموم، وبين دبموم وبكالوريوس ولصالح دبموم، وتظير ىذه النتيجة في الشكل رقم 

 (.111)صفحة 

ان الفروق في مجال تفويض السمطة كانت بين ماجستير فأعمى ودبموم وبكالوريوس ولصالح -

( 12) في الشكل رقم النتيجةوتظير ىذه  ماجستير ولم تكن الفروق دالة بين دبموم وبكالوريوس

. (111)ممحق صفحة 

ان الفروق في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كانت بين دبموم وبكالوريوس ولصالح دبموم، -

 (11) في الشكل رقم النتيجةوتظير ىذه  وبكالوريوس وماجستير فأعمى ولصالح ماجستير فأعمى

.  وبيذا تكون النتائج لصالح ماجستير فأعمى، ثم الدبموم، واخيرا البكالوريوس.(111)ممحق صفحة 

 :متغير الخبرة -4

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (108)ممحق صفحة  (26) تبين نتائج الجدول رقم 

 :، وفيما يمي عرض لذلكتحميل التباين الأحادينتائج  ( 27)تبعا لمتغير الخبرة، والجدول رقم 
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أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ( 109) ممحق صفحة (27)يتضح من نتائج الجدول رقم 

القيادة التشاركية في مجال العلبقات الإنسانية درجة استخدام في  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 

الخبرة، بينما كانت الفروق دالة تعزى الى متغير  أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين لدى

لدى والدرجة الكمية لمقيادة التشاركية  (المشاركة في القيادة وتفويض السمطة ): احصائيا في مجالي

 .الخبرةتعزى الى متغير أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

ادة قيوالدرجة الكمية لل ( السمطةوتفويضالمشاركة في القيادة  ): في مجاليولتحديد مصادر الفروق 

الخبرة استخدم اختبار شقيو   الى متغير  تبعاالتشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

(Scheffe Test) تبين ذلك (28) ونتائج الجدول رقم. 

: ما يمي (110)ممحق صفحة  (28)يتضح من الجدول رقم 

ان الفروق في مجالي المشاركة في القيادة وتفويض السمطة والدرجة الكمية في القيادة التشاركية  -

 سنوات 5فمسطين كانت بين اصحاب الخبرة اقل من لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في 

 سنوات فاكثر 10 و سنوات5اقل من   سنوات، وبين5 سنوات ولصالح اقل من 10-5و

 سنوات 10 سنوات فاكثر ولصالح 10 سنوات و10-5 سنوات فاكثر، وبين 10ولصالح 

(. 114-112)ممحق صفحة . (16 - 14 )فاكثر، وتظير ىذه النتيجة بوضوح في الاشكال 



66 

الفصل الرابع 

 مناقشة النتائج والاستنتاجات والتوصيات

يتضمن ىذا الفصل عرضا لمناقشة نتائج الدراسة بعد الإجابة عن تساؤلاتيا، والتوصيات التي 

 :، وفيما يمي بيان لذلكاىداف الدراسة ونتائجياأشارت إلييا الدراسة في ضوء 

 لدى أعضاء بالأىدافما درجة استخدام الإدارة  :مناقشة نتائج التساؤل الأول والذي نصو: أولاً 

 الاتحادات الرياضية في فمسطين؟

وخلبصة النتائج المتعمقة في  (1)من خلبل عرض النتائج المتعمقة بالتساؤل والشكل البياني رقم 

 لدى بالأىدافستخدام الإدارة أن الدرجة الكمية لا اظيرت النتائج   ( 10)التساؤل في الجدول رقم 

، وكانت (%77.05) كانت كبيرة وبوزن نسبي للبستجابة أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

درجة الاستجابة كبيرة عمى جميع مجالات الادارة بالأىداف، وتراوحت الاوزان النسبية للبستجابة 

بالترتيب الأول وبوزن ( مجال دعم الادارة العميا)، حيث جاء (%78.11%- 75.87)عمييا بين 

، (%77.30)وبوزن نسبي للبستجابة  ( مجال الرقابة الادارية)، ويميو (%78.11)نسبي للبستجابة

وبوزن نسبي ( مجال تقييم الاداء)، يميو (%77.04)وبوزن نسبي للبستجابة  (مجال التخطيط)يميو 

بالترتيب الخامس والأخير وبوزن نسبي ( مجال تحديد الاىداف)، وجاء (%76.94)للبستجابة 

زواق )  دراسة:، وجاءت ىذه النتائج متفقة مع نتائج دراسات كل من(%75.87)للبستجابة 

ممواتشي ) ودراسة ،(2018برباح، )، ودراسة (2018الصالح، )، ودراسة(2019والعياضي،

والتي اظيرت  (2010، الغويرين)، ودراسة (2013)رضوان ، ودراسة (2017وغبدوش وبودقة،

نتائجيا ان درجة استخدام الادارة في الاىداف في ىذه الدراسات كانت بدرجة كبيرة، وجاءت النتائج 

، ودراسة    (2021محيسن،)دراسة : بالدراسة الحالية افضل من النتائج في دراسات كل من



67 

، والتي اظيرت نتائجيا ان درجة (2015الطراونة، )ودراسة ، (2020العجيمي،)، (2020،شاىين )

 .استخدام الادارة في الاىداف في ىذه الدراسات كانت بدرجة متوسطة

ويرى الباحث ان السبب الرئيس في الحصول عمى درجة كبيرة لمدرجة الكمية للئدارة بالأىداف قد  

يعود الى ان العمل في الاتحادات عملب طوعيا ويقبل عمى ىذا العمل من لديو رغبة عالية في 

العمل، ولديو معرفة جيدة، وصاحب علبقات اجتماعية جيدة ، حيث ان الادارة بالأىداف تقوم عمى 

اساس من التعاون بين اعضاء الاتحاد في العمل وتبني العمل بشكل جماعي وليس فردي، واكد 

 تقوم عمى اساس  الإدارة بالأىداففي اشارتو الى  ان فمسفة (2006الخضر، )عمى ذلك 

للؤىداف  المشتركوذلك من خلبل التحديد والمرؤوسين -الرؤساء–بين الإدارة المسؤولية المشتركة 

  المرجوةلمنتائج المناسبة لتحقيق الاىداف والوصول الى النتائج المنشودة  الخطط ووضع 

 .لممؤسسة

 لدى القيادة التشاركيةما درجة استخدام :   والذي نصوالثانيمناقشة نتائج التساؤل : ثانيا

 أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين؟

وخلبصة النتائج المتعمقة في  (2)من خلبل عرض النتائج المتعمقة بالتساؤل والشكل البياني رقم 

ستخدام القيادة التشاركية لدى لاالدرجة الكمية اظيرت النتائج ان   (14)التساؤل في الجدول رقم 

، وكانت (%80)أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين كانت كبيرة وبوزن نسبي للبستجابة 

درجة الاستجابة كبيرة عمى جميع مجالات القيادة التشاركية، وتراوحت الاوزان النسبية للبستجابة 

بالترتيب الأول وبوزن ( مجال العلبقات الانسانية)، حيث جاء (%80.80%- 79.60)عمييا بين 

( المشاركة في القيادة و تفويض السمطة: )، ويميو بالتساوي مجالي(%80.80)نسبي للبستجابة 

 دراسة :وجاءت ىذه النتائج متفقة مع نتائج دراسات كل من، (%79.60)وبوزن نسبي للبستجابة 
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، (2020ابو ناصر، )، ودراسة (2020ىادي،)، ودراسة(2020طيفور، )، ودراسة (2021النوفل،)

 ،(2018البقمي وعطية، )، ودراسة(2019،سماوي واخرون ) ودراسة ،(2019الدعجاني، )ودراسة 

والتي اظيرت نتائجيا ان درجة استخدام القيادة التشاركية في ىذه الدراسات كانت بدرجة كبيرة، 

، (2021دراغمة،) دراسة :وجاءت النتائج بالدراسة الحالية افضل من النتائج في دراسات كل من

، (2021،الخروصية )، ودراسة (2021ابو مديغم، )، ودراسة (2021،الزامل والعواد )ودراسة 

والتي اظيرت ، (2019،الشبل )، ودراسة (2020،ابو شمالة )، ودراسة (2020العتيبي، )ودراسة 

 .نتائجيا ان درجة استخدام القيادة التشاركية في ىذه الدراسات كانت بدرجة متوسطة

ولعل السبب في الحصول عمى مثل ىذه النتيجة قد تعود الى ان طبيعة العمل في الاتحادات 

  اليو أشارتتتطمب المشاركة والعمل الجماعي وحسن العلبقات الانسانية، ويظير ذلك من خلبل ما

الى ان القيادة التشاركية قيادة إنسانية جماعية، حيث تكسب  (2020)الجيمي والصنات 

المرؤوسين مكانة رفيعة، فيي تحرص عمى الأخذ بآرائيم واحترام شخصياتيم، وتمنحيم حرية 

الاختيار، كما تؤمن بالحوار البناء اليادف، وبرأي الأغمبية الذي يحقق أىداف المؤسسة وحاجات 

المرؤوسين في آن واحد، وىي تنمي الشعور بالمسؤولية، وروح التعاون والقدرة عمى الإبداع 

والابتكار، وتحفيز المرؤوسين عمى الأداء الجيد، وتؤدي إلى التفاف المرؤوسين حول قائدىم، 

، وعند النظر الى ىذه الصفات نلبحظ انيا من اىم الصفات الواجب  وزيادة ولائيم لمؤسستيم

. توفرىا لدى أعضاء الاتحادات الرياضية
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 والقيادة التشاركية لدى بالأىدافما العلاقة بين الإدارة :نتائج التساؤل الثالث والذي نصو : ثالثاً 

أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين؟ 

وجود علبقة ايجابية  (16)اظيرت نتائج معامل الارتباط بيرسون والانحدار البسيط في الجدول رقم 

 والقيادة التشاركية لدى بالأىدافالإدارة  بين (.α ≤ 0.01 )الدلالةدالة احصائيا عند مستوى 

، حيث وصمت قيمة معامل الارتباط بيرسون الى       أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

(R= 0.83)  وقيمة الانحدار البسيط(0.683= R²)  وكلبىما يعبر عن علبقة قوية جدا، حيث 

من الاخر، ولعل السبب في ذلك التقاطع الجوىري  (%68.30)ان اي منيما يفسر ما نسبتو 

بينيما والمتمثل في الجانب الانساني والاجتماعي ومشاركة الاخرين في العمل لكي يتبنوه، حيث 

انيما وجيان لعممة واحدة ، ويظير ذلك من خلبل تعريفيما، حيث يتقاطعان في المفيوم ، فاذا 

  الأسموب الإداري الذي يشترك فيو:بانيا( 2013البن، )عرفتيا نظرنا الى تعريف الادارة بالأىداف 

   الإدارية في تحديد الأىداف التي ينبغي تحقيقيا داخلالمستويات في كافة الرئيس والمرؤوسين

 مس أوليات خطة يتم التوافق عمييا لتحقيق تمك الأىداف مع تحديد وضع ثم ، حداتيم الإداريةو

العممية الإدارية التي تقوم : بانيا (2012الحريري، )، وعرفيا ج متوقعةئموظف عمى شكل نتا كل

وتوضع  ويتم فييا تحديد الغايات والأىداف الرؤساء والمرؤوسين فييا يساىم بيا الإدارة والتي 

السيد، )، وعرفيا مدير من أجل تحقيق الأىداف والغايات المرسومة  كلووظائف مسؤوليات

 الفعالة من الاستفادة من أجل النتائج ويستخدميا إداري تطبيقي يركز عمى نظام: بانيا (1978

 التنظيم وبين افرادالربط والتكامل بين جميع   وذلك عن طريقوالبشريةجميع موارد التنظيم المادية 

عممية إدارية يمتحم فييا : بانيا (2011احمد، )، وعرفيا  التي يتعامل معياةوالبيئىذا التنظيم 

 ليا مع لموصول خطة ووضع والتوافق عمييا، المؤسسةفي تحديد أىداف المرؤوسين ورؤسائيم 

القيادة ، وعند النظر الى تعريفات  طبقا لمعايير موضوعيةوالنتائج التقدم  قياسالعمل عمى
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 أسموب إداري يدعو الموظفين إلى المساىمة :ىابأن,( 2020الجيمي والصنات، ) عرفتيا التشاركية

في جميع قرارات الشركة، حيث يتم إعطاء الموظفين المعمومات ذات الصمة بقضايا الشركة 

ىي العمميات الإدارية التي يتم من خلبليا نقل  "، وعرفيايحدد مسار العمل والتصويت بالأغمبية

بعض صلبحيات القرار من الجيات المختمفة في المؤسسات التعميمية، ونقل سمطة القرار جزيئا أو 

كميا من القائد إلى العاممين، حيث تسعى ىذه العممية إلى تنفيذ وتحقيق كافة أىداف المؤسسة 

مشاركة المدير لمرؤوسيو، : بانيا (2010القيسي، ) وعرفتيا  ،" التعميمية بكل وضوح ودقة وفعالية

تواجيو، وتواجييم، ومحاولة الوصول إلى  والالتقاء بيم لمناقشة مشكلبتيم الإدارية والفنية التي

  ذلك النمط :بانيا (2010العرابيد، )وعرفيا . أفضل الحمول الممكنة ليا، مما يخمق الثقة بينيم

 المرتبطة بالعمل، وأنيا تقترن بالنمط القراراتالمرؤوسين في صنع واتخاذ  الذي يقوم عمى مشاركة

 . الديموقراطيالقيادي

ومن خلبل عرض التعريفات السابقة يتبين ان الاساس في القيادة التشاركية ىو مشاركة الاخرين 

في العمل حتى يقوموا بتبني العمل والحرص عمى النجاح فيو ، وىنا يكمن تتقاطع القيادة التشاركية 

 .مع الادارة بالأىداف

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في :  الرابع والذي نصوبالتساؤلالنتائج المتعمقة : رابعا

متغيري  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تعزى الى بالأىدافدرجة استخدام الإدارة 

 العممي، والخبرة الإدارية؟ المؤىل

في  One- way ANOVA)بينت نتائج تحميل التباين الأحادي فيما يتعمق بمتغير المؤىل العممي 

 :ما يمي (19)، واختبار شفيو في الجدول رقم (18) رقم الجدول
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كانت بين دبموم وماجستير فأعمى ولصالح ماجستير فأعمى،  الرقابة الادارية ان الفروق في مجال-

وبين بكالوريوس وماجستير فأعمى ولصالح ماجستير فأعمى، ولم تكن الفروق دالة احصائيا بين 

 .دبموم وبكالوريوس

 ولصالح ماجستير فأعمىبكالوريوس وماجستير  كانت بين  دعم الادارة العمياان الفروق في مجال-

 .فأعمى، ولم تكن المقارنات الاخرى دالة احصائيا

 ولصالح فأعمىكانت بين بكالوريوس وماجستير ان الفروق في الدرجة الكمية للئدارة بالأىداف -

 .، ولم تكن المقارنات الاخرى دالة احصائيا، ولم تكن الفروق دالة احصائيافأعمىماجستير 

ومن خلبل عرض النتائج تبين ان غالبية الفروق في درجة استخدام الادارة في الاىداف كانت 

لصالح اعضاء الاتحاد من اصحاب مؤىل ماجستير فأعمى ، وجاءت ىذه النتائج متفقة مع نتائج 

رضوان ودراسة ، (2018الصالح، )، ودراسة(2021لعاضي وبن السايح، )دراسة : دراسات كل من

والتي اظيرت نتائجيا وجود فروق في درجة استخدام ، (2010، الغويرين )، ودراسة(2013)

الادارة بالأىداف تبعا لمتغير المؤىل العممي ولصالح المؤىل الاعمى، ولعل السبب في ذلك يعود 

الابتكار إلى أن أصحاب المؤىلبت العممية ماجستير فأعمى يكون لدييم قدرة أفضل عمى تشجيع 

موارد الاتحاد كما يمكنيم تسخير اكتشاف المشكلبت وحميا، وعمال الأ متابعة ويستطيعونوالإبداع، 

 التسييلبت اللبزمة كما يمكنيم توفير،  لمموظفينالمادية والبشرية والمعموماتية لتوفير الراحة اللبزمة

.  في تحسين الأداء والالتزام بالأىداف المتفق عمييا ودعم ثقافة الحوار بين الأعضاءالتي تسيم

زواق )، ودراسة (2020، شاىين ):واختمفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسات كل من

والتي  (2015الطراونة، )، ودراسة (2017ممواتشي وغبدوش وبودقة،)، ودراسة (2019والعياضي،
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اظيرت نتائجيا انو لا توجد فروق دالة احصائيا في درجة استخدام الادارة بالأىداف تبعا الى 

 .متغير المؤىل العممي

في  (One- way ANOVA)بينت نتائج تحميل التباين الأحادي وفيما يتعمق بمتغير الخبرة 

ان جميع الفروق متوسطات مجالات    (22)، واختبار شفيو في الجدول رقم (21) رقم الجدول

 لدى أعضاء بالأىداف للئدارةوالدرجة الكمية  (دعم الادارة العميا والتخطيط، تقييم الاداء،)

 سنوات فاكثر واصحاب الخبرة اقل 10الاتحادات الرياضية في فمسطين كانت بين اصحاب الخبرة 

 سنوات فاكثر ، ولم تكن المقارنات الاخرى 10 سنوات ولصالح 10اقل من -5و سنوات 5من 

 .دالة احصائيا

ومن خلبل عرض النتائج تبين ان غالبية الفروق في درجة استخدام الادارة في الاىداف كانت 

، وجاءت ىذه النتائج (الخبرة الاطول) سنوات فاكثر 10لصالح اعضاء الاتحاد من اصحاب الخبرة 

، (2015الطراونة، ) ، ودراسة(2021لعاضي وبن السايح، : متفقة مع نتائج دراسات كل من

 والتي اظيرت نتائجيا وجود فروق في درجة استخدام الادارة بالأىداف ،(2010)الغويرين ودراسة 

تبعا لمتغير الخبرة ولصالح اصحاب الخبرة الاطول، ولعل السبب في ذلك قد يعود الى تنوع 

المواقف وحسن التصرف فييا في جوانبيا الاجتماعية والاتصال لدى اصحاب الخبرة الاطول 

، (2018الصالح، ): واختمفت نتائج الدراسة مع دراسات كل من. مقارنة بأصحاب الخبرة القصيرة

انو لا  والتي بينت نتائجيا (2013)رضوان ، ودراسة (2017ممواتشي وغبدوش وبودقة،)ودراسة 

 .توجد فروق دالة احصائيا في درجة استخدام الادارة بالأىداف تبعا الى متغير الخبرة

ولعل السبب في الاختلبف في كل من المؤىل العممي والخبرة مع بعض الدراسات قد يعود الى 

 .الاختلبف في عينة الدراسة، وادوات القياس، وظروف التطبيق من دراسة الى اخرى
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ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في :  الرابع والذي نصوبالتساؤلالنتائج المتعمقة : خامسا

متغيري درجة استخدام القيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تعزى الى 

 العممي، والخبرة الإدارية؟ المؤىل

في  One- way ANOVA)بينت نتائج تحميل التباين الأحادي فيما يتعمق بمتغير المؤىل العممي 

 :ما يمي  (25)، واختبار شفيو في الجدول رقم (24) رقم الجدول

ان الفروق في مجال العلبقات الانسانية كانت بين دبموم وبكالوريوس وماجستير فاعمة ولصالح -

 .دبموم، وبين دبموم وبكالوريوس ولصالح دبموم

 ولصالح وبكالوريوس ودبموم فأعمى بين ماجستير السمطة كانتان الفروق في مجال تفويض -

 .ماجستير ولم تكن الفروق دالة بين دبموم وبكالوريوس 

ان الفروق في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كانت بين دبموم وبكالوريوس ولصالح دبموم، -

 . فأعمى ولصالح ماجستير فأعمىوبكالوريوس وماجستير 

ومن خلبل عرض النتائج تبين ان غالبية الفروق في درجة استخدام الادارة في الاىداف كانت 

لصالح اعضاء الاتحاد من اصحاب مؤىل ماجستير فأعمى، وجاءت ىذه النتائج متفقة مع نتائج 

البقمي وعطية، )، ودراسة (2020ابو ناصر، )، ودراسة (2020ىادي، )دراسة : دراسات كل من

 والتي اظيرت نتائجيا وجود فروق في درجة استخدام الادارة بالأىداف تبعا لمتغير ،(2018

يعود الى نضج المعارف والمعمومات ايضا . المؤىل العممي ولصالح مؤىل الماجستير فأعمى

 .والتعامل معيا بمنيجية عممية تكون افضل لدى اصحاب المؤىل العممي الاعمى

والتي اظيرت .(2019سماوي واخرون ،)دراسة واختمفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسات 

نتائجيا انو لا توجد فروق دالة احصائيا في درجة استخدام القيادة التشاركية تبعا الى متغير المؤىل 

 .العممي
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 في  One- way ANOVA)وفيما يتعمق بمتغير الخبرة بينت نتائج تحميل التباين الأحادي 

ان الفروق في مجالي المشاركة في القيادة  (28)، واختبار شفيو في الجدول رقم (27)الجدول رقم 

وتفويض السمطة والدرجة الكمية في القيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين  

 سنوات، وبين 5 سنوات ولصالح اقل من 10-5 سنوات و 5كانت بين اصحاب الخبرة اقل من 

 10 سنوات و 10-5 سنوات فاكثر، وبين 10 سنوات فاكثر ولصالح 10 سنوات و 5قل من أ

ومن خلبل عرض النتائج تبين ان غالبية الفروق في  سنوات فاكثر، 10سنوات فاكثر ولصالح 

 سنوات 10درجة استخدام القيادة التشاركية  كانت لصالح اعضاء الاتحاد من اصحاب الخبرة 

، ودراسة (2021الخروصية ،) دراسة :فاكثر، وجاءت ىذه النتائج متفقة مع نتائج دراسات كل من

الدعجاني، )، ودراسة (2020ابو ناصر، )، ودراسة (2020ىادي،)، ودراسة(2020طيفور، )

 والتي اظيرت نتائجيا وجود فروق في درجة استخدام ،(2018البقمي وعطية، )، ودراسة (2019

الادارة بالأىداف تبعا لمتغير الخبرة ولصالح اصحاب الخبرة الاطول، ايضا يعود السبب لكثرة 

المواقف التي يتعرضون ليا من خلبل عمميم في الاتحاد ومشاركة زملبئيم في التعامل مع مثل 

 .ىذه المواقف بدرجة اكبر مقارنة باصحاب الخبرة القصيرة

العتيبي، )، ودراسة (2021دراغمة،) دراسة :واختمف نتائج الدراسة مع نتائج دراسات كل من

انو لا توجد فروق دالة احصائيا والتي بينت نتائجيا  (2019،سماوي واخرون )، ودراسة (2020

. الخبرةفي درجة استخدام القيادة التشاركية تبعا الى متغير 

ايضا لعل السبب في الاختلبف في كل من المؤىل العممي والخبرة مع بعض الدراسات قد يعود الى 

. الاختلبف في عينة الدراسة، وادوات القياس، وظروف التطبيق من دراسة الى اخرى
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: الاستنتاجات

 :في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتيا يستنتج الباحث ما يمي

اعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين الادارة بالاىداف والقيادة التشاركية بدرجة  يستخدم- 1

 .كبيرة

ان اقل درجة في مجالات الادارة بالأىداف لدى اعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين - 2

 .كانت في مجال تحديد الاىداف

ان اقل درجة في مجالات القيادة التشاركية لدى اعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين - 3

 .كانت في مجالي تفويض السمطة والمشاركة في القيادة 

 .تصمح كل من الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية لمتنبؤ بالأخرى- 4

تزداد درجة استخدام الادارة بالأىداف لدى اعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين بزيادة - 5

 .المؤىل العممي والخبرة

تزداد درجة استخدام القيادة التشاركية لدى اعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين بزيادة - 6

 المؤىل العممي والخبرة

: التوصيات

: في ضوء أىداف الدراسة ونتائجيا أوصى الباحث فيما يمي

 والقيادة التشاركية لما ليما بالأىداف للئدارةضرورة تطبيق الاتحادات الرياضية في فمسطين  -1

. من اثر ايجابي في نجاح عمل الاتحادات

ضرورة عقد دورات تخصصية في الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية لأعضاء الاتحادات من  -2

 .اصحاب المؤىل العممي والخبرة الاقل
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ضرورة زيادة الاىتمام بتحديد الاىداف واليتيا لدى اعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين  -3

 .وذلك لأنيا كانت في الترتب الاخير في مجالات الادارة بالأىداف

 لدى اعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين وذلك بتفويض السمطةزيادة الاىتمام ضرورة  -4

. القيادة التشاركية كانت في الترتب الاخير في مجالات لأنيا

اجراء دراسات حول العلبقة بين الادارة بالأىداف والقيادة التشاركية مع متغيرات ادارية اخرى   -5

 .المرونة التنظيمية، الحوكمة، العدالة التنظيمية في مجالات ادارية رياضية اخرى: مثل
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 الملاحق

اداتا الدراسة: (أ)ممحق   

جامعة النجاح الوطنية 
كمية الدراسات العميا  

 الإدارة الرياضية
 
 

 عضو الاتحاد المحترمحضرة 
 وبعد،تحية طيبة 

العلاقة بين الإدارة بالأىداف والقيادة التشاركية لدى  " بإجراء دراسة بعنوانيقوم الباحث 
وذلك كمتطمب لنيل درجة الماجستير في الإدارة ،  "أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين

امل من حضرتكم الاستجابة وفق ما تراه مناسبا، ، الرياضية من جامعة النجاح الوطنية
 .عمما بان البيانات التي سوف تجمع لغاية البحث العممي فقط

  شاكراً لكم حسن تعاونكم
 الباحث

 :البيانات الشخصية: اولا
 : (x)امل اختيار ما ينطبق عميك بوضع شارة 

 (   )بكالوريوس      ماجستير فأعمى      (     )دبموم   :  المؤىل العممي-1
 ( ) سنوات فأعمى 10 ( ) سنوات 10اقل من -5 (   ) سنوات5اقل من : الخبرة الادارية -2
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 ،  لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطينالإدارة بالأىداف استبانة قياس: ثانيا
 :يرجى التكرم باختيار الاستجابة المناسبة بعد قراءة الفقرات وفق ما ينطبق عميك

الفقرات الرقم 
بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جدا

تحديد الأىداف : المجال الأول
: من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس الإدارة بالأىداف في مجال تحديد الأىداف من خلال

     تبني أىدافاً واضحة ومحددة في الاتحاد   .1
      القابمة لمتنفيذ في الاتحاد اىداف  .2
اعتماد برامج عمل تتلبءم مع الأىداف   .3

الموضوعة 
     

     مشاركة المستويات الإدارية في وضع الاىداف   .4
المساىمة في وضع اىداف توجو سموك الرئيس   .5

والأعضاء في الاتحاد 
     

     تحديد أساليب العمل المناسبة لتحقيق الأىداف   .6
      قابمة لمقياستحديد اىداف   .7

التخطيط : المجال الثاني
: من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس الإدارة بالأىداف في مجال التخطيط من خلال

     وضع خطوات العمل التي تحقق الأىداف   .8
     ربط خطط الاتحاد بالأىداف الموضوعة   .9

إشراك جميع المعنيين في وضع خطط عمل   .10
واضحة وقابمة لمتنفيذ 

     

     وضع الخطط التي تكون واضحة لمجميع   .11
     تنفيذ الخطط والبرامج في فترة زمنية محددة   .12
     تقييم الخطط وفق معايير محددة   .13
     وضع الخطط ضمن الإمكانات المتوفرة   .14

الرقابة الإدارية : المجال الثالث
: من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس الإدارة بالأىداف في مجال الرقابة الإدارية من خلال

دعم الموضوعية والعدالة كأساس لمرقابة   .15
والمتابعة في الاتحاد 

     

     ربط الحوافز بالأداء في الاتحاد   .16
     تشجيع الأعضاء عمى تنمية الرقابة الذاتية   .17
التأكد عمى أىمية التوازن بين تفويض   .18

المسؤوليات وعممية الرقابة 
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الفقرات الرقم 
بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جدا

     تحديد الاخفاقات والاستفادة منيا في المستقبل    .19
التأكيد عمى الالتزام سير العمل نحو تحقيق   .20

الأىداف 
     

     رفع كفاءة أداء الافراد    .21
تقييم الأداء : المجال الرابع

: من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس الإدارة بالأىداف في مجال تقييم الأداء من خلال
     وضع معايير محددة لتقييم الأداء   .22
زيادة دافعية الأعضاء نحو العمل من خلبل   .23

التقارير الدورية حول الإنجاز  
     

تقييم الأداء في الاتحاد في ضوء تحقق النتائج   .24
المتوقعة 

     

استخدام نظام التغذية الراجعة كوسيمة لتقييم   .25
الأداء  

     

تزويد الإدارة ببيانات لمتوجيو والرقابة لتقييم   .26
الأداء 

     

توضيح الإنجازات المحققة من خلبل تقرير   .27
نيائي يقدم للبتحاد 

     

مراعاة الموضوعية والدقة في تقييم أداء   .28
الأعضاء 

     

دعم الإدارة العميا : المجال الخامس
من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس الإدارة بالأىداف في مجال دعم الإدارة العميا من 

: خلال
     التشجيع عمى الابتكار والإبداع   .29
الاطلبع عمى سير عمل الاتحاد من خلبل   .30

آليات معينة 
     

     متابعة العمل لمتعرف عمى المشكلبت وحميا   .31
توفير التسييلبت اللبزمة من الموارد المادية   .32

والبشرية والمعموماتية للبتحاد 
     

تقبل الاقتراحات والآراء التي تسيم في تحسين   .33
الأداء 

     

     الالتزام بالأىداف التي تم الاتفاق عمييا   .34
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الفقرات الرقم 
بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جدا

     دعم ثقافة الحوار بين الأعضاء   .35
إشراك جميع المستويات الإدارية في تحديد   .36

الأىداف وخطط العمل 
     

 الاتحادات الرياضية في فمسطين استبانة قياس القيادة التشاركية في: القسم الثالث
: يرجى التكرم باختيار الاستجابة المناسبة بعد قراءة الفقرات وفق ما ينطبق عميك

الفقرات الرقم 
بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جدا

العلاقات الإنسانية : المجال الأول
من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس القيادة التشاركية في مجال العلاقات الإنسانية من 

: خلال
       المساىمة في توفير مناخ جيد في العمل  .1
      توفير جو يسوده التفاىم والمشاركة  .2
التواصل الاجتماعي مع أعضاء الييئة   .3

 الإدارية في المناسبات المختمفة
     

تنمية الاتجاىات الايجابية بين أعضاء   .4
 الييئة الادارية في الاتحاد

     

      التشجيع عمى تبادل الخبرات بين الأعضاء  .5
التحمي بالصبر في التعامل مع أعضاء   .6

 الاتحاد
     

      المحافظة عمى كرامة أعضاء الاتحاد  .7
المحافظة عمى أسرار أعضاء الييئة الادارية   .8

 في الاتحاد
     

بث جو من الاحترام المتبادل بيني وبين   .9
زملبئي 

     

معاممة الجميع دون تمييز عضو عمى   .10
حساب الآخر 

     

مساعدة الأعضاء في حل المشكلبت   .11
 الخاصة بيم
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الفقرات الرقم 
بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جدا

المشاركة في القيادة : المجال الثاني
من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس القيادة التشاركية في مجال المشاركة في القيادة من 

: خلال
     إشراك الأعضاء في صنع القرارات   .12
إتاحة الفرصة للؤعضاء لتمثيل الاتحاد في   .13

الاجتماعات والندوات الخارجية 
     

     المشاركة في حل المشكلبت المتعمقة بالعمل   .14
توزيع الميام الإدارية والقيادية بين الأعضاء   .15

وفقاً لقدراتيم وميوليم 
     

     المشاركة في وضع رؤية مستقبمية للبتحاد   .16
إشراك الأعضاء في تحديد الاحتياجات   .17

المالية والتدريبية 
     

     إشراك الأعضاء في عممية التقويم   .18
     أداء الميام الموكمة لي من إدارة الاتحاد   .19
دعم عقد دورات تدريبية للؤعضاء عمى   .20

كيفية صنع واتخاذ القرار 
     

     تشجيع الأعضاء عمى العمل بروح الفريق   .21
     تشجيع المقاءات الدورية بين الأعضاء   .22
المشاركة في تشكيل المجان لتطوير   .23

العلبقات مع المجتمع المحمي 
     

تفويض السمطة : المجال الثالث
من خلال عممي كعضو في اتحاد رياضي فإنني امارس القيادة التشاركية في مجال تفويض السمطة من 

: خلال
مساعدة رئيس الاتحاد للببتعاد عن المركزية   .24

في اتخاذ القرارات 
     

تشجيع رئيس الاتحاد عمى تقبل قرارات   .25
 الأعضاء بمرونة

     

مشاركة أعضاء الييئة الادارية في حل   .26
المشكلبت الادارية 

     

 لي من الموكمةالعمل وفقا لمصلبحيات   .27
 الادارة 
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الفقرات الرقم 
بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جدا

متابعة أمور الاتحاد في حال غياب رئيس   .28
 الاتحاد بناء عمى تفويضو لي

     

المساىمة مع رئيس الاتحاد في إيجاد بيئة   .29
 تشاركية مناسبة 

     

تفويض من يرغب في أداء عمل معين   .30
 يناسب ميولو 

     

 
 

وشكراُ لحسن تعاونكم 
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 اسماء انمحكمين: (ب)مهحق 

 الرقم الاسم الرتبة الاكاديمية الجامعة

فايز ابو عريضة. د.أ أستاذ جامعة اليرموك  1 

قعبد الحعماد . د.أ أستاذ جامعة النجاح الوطنية  2 

محمود الاستاذ. د.أ أستاذ جامعة الاقصى  3 

جمال شاكر. د أستاذ مشارك جامعة النجاح  4 

 5  الاطرشدمحمو. د أستاذ مشارك جامعة النجاح الوطنية

 6  نصر اللهرمنذ. د أستاذ مشارك جامعة الاستقلبل
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انجداول : (ج)انمهحق 

:  11جدول 

أعضاء  بالأىدافالمتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية والدرجة والترتيب لمجالات الإدارة 

 (.110=ن)الاتحادات الرياضية في فمسطين 

 
الرقم 

 
المتوسط  بالأىدافمجالات الادارة 

* الحسابي

الوزن 
النسبي 

 %

 الدرجة 
الترتيب 

 5 كبيرة 75.87 3.79 مجال تحديد الاىداف 1
 3 كبيرة 77.04 3.85 مجال التخطيط 2
 2 كبيرة 77.30 3.86 مجال الرقابة الادارية 3
 4 كبيرة 76.94 3.85 مجال تقييم الاداء 4
 1 كبيرة 78.11 3.91 مجال دعم الادارة العميا 5

  كبيرة 77.05 3.85 بالأىداف للإدارةالدرجة الكمية 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 
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 :12جدول 

 المتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام القيادة التشاركية لمجال العلبقات الانسانية 
 (.110= ن)لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

 كبيرة 78.20 3.91  المساىمة في توفير مناخ جيد في العمل 1
 كبيرة 84.00 4.20 توفير جو يسوده التفاىم والمشاركة 2

3 
التواصل الاجتماعي مع أعضاء الييئة الإدارية في 

 المناسبات المختمفة
 كبيرة 79.20 3.96

تنمية الاتجاىات الايجابية بين أعضاء الييئة الادارية في  4
 الاتحاد

 كبيرة 79.00 3.95

 كبيرة 77.00 3.85 التشجيع عمى تبادل الخبرات بين الأعضاء 5
 كبيرة 81.40 4.07 التحمي بالصبر في التعامل مع أعضاء الاتحاد 6
 كبيرة 80.00 4.00 المحافظة عمى كرامة أعضاء الاتحاد 7
 كبيرة 83.80 4.19المحافظة عمى أسرار أعضاء الييئة الادارية في الاتحاد  8
 كبيرة 80.60 4.03بث جو من الاحترام المتبادل بيني وبين زملبئي  9
كبيرة جدا  84.60 4.23معاممة الجميع دون تمييز عضو عمى حساب الآخر  10
كبيرة  81.00 4.05مساعدة الأعضاء في حل المشكلبت الخاصة بيم  11

كبيرة  80.79 4.04الدرجة الكمية لمجال العلاقات الانسانية 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 
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 : 13جدول  
 المتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام القيادة التشاركية لمجال المشاركة في القيادة

. (110= ن)لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 
 

الرقم 
 

الفقرات 
المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

 كبيرة 84.00 4.20 إشراك الأعضاء في صنع القرارات 1

إتاحة الفرصة للؤعضاء لتمثيل الاتحاد في الاجتماعات  2
 والندوات الخارجية

 كبيرة 79.00 3.95

 كبيرة 79.60 3.98 المشاركة في حل المشكلبت المتعمقة بالعمل 3

توزيع الميام الإدارية والقيادية بين الأعضاء وفقاً لقدراتيم  4
 وميوليم

 كبيرة 78.80 3.94

 كبيرة 83.60 4.18 المشاركة في وضع رؤية مستقبمية للبتحاد 5
 كبيرة 82.20 4.11 إشراك الأعضاء في تحديد الاحتياجات المالية والتدريبية 6
 كبيرة 77.00 3.85 إشراك الأعضاء في عممية التقويم 7
 كبيرة 79.60 3.98أداء الميام الموكمة لي من إدارة الاتحاد  8

9 
دعم عقد دورات تدريبية للؤعضاء عمى كيفية صنع واتخاذ 

القرار 
 كبيرة 78.60 3.93

 كبيرة  75.00 3.75تشجيع الأعضاء عمى العمل بروح الفريق  10
 كبيرة 80.00 4.00تشجيع المقاءات الدورية بين الأعضاء  11

12 
المشاركة في تشكيل المجان لتطوير العلبقات مع المجتمع 

المحمي 
 كبيرة 78.60 3.93

كبيرة  79.60 3.98الدرجة الكمية لمجال المشاركة في القيادة 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 
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 :14جدول 
 السمطة لدى لمجال تفويض المتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية لدرجة استخدام القيادة التشاركية 

 (.110= ن)أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين 
 

الرقم 
 

الفقرات 
المتوسط 
* الحسابي

الوزن النسبي 
 %

الدرجة 

1 
مساعدة رئيس الاتحاد للببتعاد عن المركزية في اتخاذ 

 القرارات
 كبيرة 81.20 4.06

 كبيرة 79.00 3.95 تشجيع رئيس الاتحاد عمى تقبل قرارات الأعضاء بمرونة 2
 كبيرة 79.00 3.95 مشاركة أعضاء الييئة الادارية في حل المشكلبت الادارية 3
 كبيرة 78.00 3.90   لي من الادارةالموكمةالعمل وفقا لمصلبحيات  4

متابعة أمور الاتحاد في حال غياب رئيس الاتحاد بناء  5
 عمى تفويضو لي

 كبيرة 77.40 3.87

 كبيرة 79.60 3.98  المساىمة مع رئيس الاتحاد في إيجاد بيئة تشاركية مناسبة 6
 كبيرة 82.00 4.10  تفويض من يرغب في أداء عمل معين يناسب ميولو 7

كبيرة  79.60 3.98الدرجة الكمية لمجال تفويض السمطة 
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 

 :15جدول
أعضاء   المتوسطات الحسابيةّ والاوزان النسبية والدرجة والترتيب لمجالات القيادة التشاركية

 (.110=ن)الاتحادات الرياضية في فمسطين 
 

الرقم 
 

المتوسط  بالأىدافمجالات الادارة 
* الحسابي

الوزن 
النسبي 

 %

 الدرجة 
الترتيب 

 1 كبيرة 80.80 4.04 ةمجال العلاقات الانساني 1
 2 كبيرة 79.60 3.98 مجال المشاركة في القيادة 2
 2 كبيرة 79.60 3.98 مجال تفويض السمطة 3

  كبيرة 80.00 4.00 الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية
. درجات (5)أقصى درجة للبستجابة 
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:  16جدول 
  الادارة بالأىداف والقيادة التشاركيةنتائج معامل الارتباط بيرسون والانحدار البسيط لمعلبقة بين

 لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين
 قيمة القيادة التشاركية الادارة بالأىداف

(R)  

 قيمة

(R²) 

مستوى 
المتوسط  *الدلالة

الحسابي 
الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

3.85 0.66 4.00 0.65 0.83 0.683 0.0001 *

(. α ≤ 0.01)دال عند مستوى الدلالة 

 :17جدول 
 لدى أعضاء بالأىداف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة استخدام الإدارة 

(. 110=ن)الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا لمتغير المؤىل العممي   
المتوسط  العدد المؤىل العممي  بالأىدافمجالات الادارة 

* الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 460. 3.83 34دبموم فاقل مجال تحديد الاىداف 
 740. 3.65 54بكالوريوس 

 620. 3.99 22 فأعمىماجستير 
 510. 3.93 34دبموم فاقل مجال التخطيط 

 730. 3.70 54بكالوريوس 
 660. 4.03 22 فأعمىماجستير 

 530. 3.88 34دبموم فاقل مجال الرقابة الادارية 
 770. 3.63 54بكالوريوس 

 590. 4.21 22 فأعمىماجستير 
 550. 4.06 34دبموم فاقل مجال تقييم الاداء 

 870. 3.66 54بكالوريوس 
 780. 3.99 22 فأعمىماجستير 

 520. 4.03 34دبموم فاقل مجال دعم الادارة العميا 
 700. 3.71 54بكالوريوس 

 610. 4.12 22 فأعمىماجستير 
 للإدارةالدرجة الكمية 
 بالأىداف

 480. 3.94 34دبموم فاقل 
 730. 3.67 54بكالوريوس 

 630. 4.07 22 فأعمىماجستير 
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 : 18جدول 
 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافنتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق في استخدام الإدارة 

 (. 110=ن) العممي لمتغير المؤىلالرياضية في فمسطين تبعا 
مجالات الانتماء 

الوطني 
 

مصدر التباين 
مجموع مربعات 

الانحراف 
درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
*  الدلالة

بين المجموعات مجال تحديد الاىداف 
داخل المجموعات 

المجموع 

2.425 
46.456 
48.881 

2 
107 
109 

1.212 
0.434 

2.792 0.066 

بين المجموعات مجال التخطيط 
داخل المجموعات 

المجموع 

2.461 
49.291 
51.752 

2 
107 
109 

1.230 
0.461 

2.671 0.074 

بين المجموعات مجال الرقابة الادارية 
داخل المجموعات 

المجموع 

6.948 
49.004 
55.953 

2 
107 
109 

3.474 
0.458 

7.586 0.001 

بين المجموعات مجال تقييم الاداء 
داخل المجموعات 

المجموع 

3.606 
67.689 
71.294 

2 
107 
109 

1.803 
0.633 

2.850 0.062 

مجال دعم الادارة 
العميا 

بين المجموعات 
داخل المجموعات 

المجموع 

3.854 
44.964 
48.818 

2 
107 
109 

1.927 
0.420 

4.586 0.012 

 للإدارةالدرجة الكمية 
 بالأىداف

بين المجموعات 
داخل المجموعات 

المجموع 

3.532 
46.693 
50.225 

2 
107 
109 

1.766 
0.436 

4.047 0.020 

 (.α ≤ 0.05) دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة
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 :19 جدول

 الرقابة مجاليلممقارنات الثنائية البعدية لمفروق في متوسطات  (Scheffe )شفيو  نتائج اختبار
 لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في بالأىداف للئدارة الادارة العميا والدرجة الكمية ودعمالادارية 

 فمسطين تبعا الى متغير المؤىل العممي

المتوسط المؤىل العممي المجالات 
الحسابي 

 فأعمىماجستير بكالوريوس دبموم 

مجال الرقابة 
 الادارية

 *0.33- 0.25............  3.88دبموم 

 *0.42-.............   3.63 بكالوريوس

---------    4.21 فأعمىماجستير 

مجال دعم 
الادارة العميا 

 0.09- 0.29...........  4.03 دبموم

 *0.41-..............   3.71 بكالوريوس

.............    4.12 فأعمىماجستير 

الدرجة الكمية 
 بالأىداف للإدارة

 0.13- 0.27...........  3.94 دبموم

 *0.40-............   3.67 بكالوريوس

............    4.07 فأعمىماجستير 

 .(0.05)الفرق في المتوسطات دال إحصائياً عند مستوى * 
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 : 20جدول 

 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة استخدام الإدارة 

(. 110=ن)الرياضية في فمسطين تبعا لمتغير الخبرة   

المتوسط  العدد  المؤىل العممي بالأىدافالادارة مجالات 
* الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 680. 3.74 24 سنوات 5اقل من  مجال تحديد الاىداف
 10اقل من  -5

سنوات 
27 3.68 .8590 

 180. 4.03 59سنوات فاكثر 10
 660. 3.80 24 سنوات 5اقل من  مجال التخطيط

 10اقل من  -5
سنوات 

27 3.59 .860 

 120. 4.26 59سنوات فاكثر 10
 740. 3.83 24 سنوات 5اقل من  مجال الرقابة الادارية

 10اقل من  -5
سنوات 

27 3.70 .890 

 190. 4.12 59سنوات فاكثر 10
 850. 3.70 24 سنوات 5اقل من  مجال تقييم الاداء

 10اقل من  -5
سنوات 

27 3.62 .830 

 100. 4.43 59سنوات فاكثر 10
 630. 3.89 24 سنوات 5اقل من  مجال دعم الادارة العميا

 10اقل من  -5
سنوات 

27 3.68 .860 

 320. 4.18 59سنوات فاكثر 10
 للإدارةالدرجة الكمية 
 بالأىداف

 670. 3.79 24 سنوات 5اقل من 
 10اقل من  -5

سنوات 
27 3.65 .850 

 150. 4.20 59سنوات فاكثر 10
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: 21جدول  
 لدى أعضاء الاتحادات بالأىدافاستخدام الإدارة  نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق في 

 (. 110=ن) العممي تبعا لمتغير المؤىلالرياضية في فمسطين 
مجالات 
الانتماء 
الوطني 

 

مصدر التباين 

مجموع مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 

 (ف  )

مستوى 

*  الدلالة

مجال تحديد 
 الاىداف

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

1.875 

47.006 

48.881 

2 

107 

109 

0.937 

0.439 

2.134 0.123 

مجال 
 التخطيط

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

5.927 

45.825 

51.752 

2 

107 

109 

2.963 

0.428 

6.919 0.001* 

مجال الرقابة 
 الادارية

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

2.386 

53.567 

55.953 

2 

107 

109 

1.193 

0.501 

2.383 0.097 

مجال تقييم 
 الاداء

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

10.739 

60.555 

71.294 

2 

107 

109 

5.370 

0.566 

9.488 0.001* 

مجال دعم 
 الادارة العميا

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

3.282 

45.536 

48.818 

2 

107 

109 

1.641 

0.426 

3.857 0.024* 

الدرجة الكمية 
 للإدارة

 بالأىداف

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

4.256 

45.970 

50.225 

2 

107 

109 

2.128 

0.430 

4.953 0.009* 

 (.α ≤ 0.05) دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة*
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 : 22 جدول

         لممقارنات الثنائية البعدية لمفروق في متوسطات مجالات   (Scheffe )شفيونتائج اختبار 
 لدى أعضاء بالأىداف للئدارة والدرجة الكمية ( الادارة العمياودعمالتخطيط ، تقييم الاداء،  )

  في فمسطين تبعا الى متغير الخبرةالاتحادات الرياضية

المتوسط المؤىل العممي المجالات 
الحسابي 

 5اقل من 
سنوات 

اقل من - 
 سنوات 10

سنوات 10
فاكثر 

 *0.46- 0.19............  3.80  سنوات5اقل من  مجال التخطيط

 *0.65-.............   3.59  سنوات10اقل من  5

---------    4.26 سنوات فاكثر10

مجال تقييم 
الاداء 

 *0.73- 0.08...........  3.70  سنوات5اقل من 

 *0.81-.............   3.62  سنوات10اقل من  5

 ..........   4.43 سنوات فاكثر10

مجال دعم 
الادارة العميا 

 *0.29- 0.21 .......... 3.89  سنوات5اقل من 

 *0.50- .............  3.68  سنوات10اقل من  5

 ............   4.18 سنوات فاكثر10

الدرجة الكمية 
 للإدارة

 بالأىداف

 *0.41- 0.14...........  3.79  سنوات5اقل من 

 *0.55-............   3.65  سنوات10اقل من 5

............    4.20 سنوات فاكثر10

(. 0.05)الفرق في المتوسطات دال إحصائياً عند مستوى * 
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 :23جدول 

 لدى أعضاء القيادة التشاركيةدرجة استخدام ل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

(. 110=ن)الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا لمتغير المؤىل العممي   

مجالات القيادة 
التشاركية 

المتوسط  العدد المؤىل العممي 

* الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مجال العلاقات 
الانسانية 

 480. 4.35 34دبموم فاقل 

 730. 3.82 54بكالوريوس 

 660. 4.07 22 فأعمىماجستير 

مجال المشاركة في 
القيادة 

 560. 4.12 34دبموم فاقل 

 720. 3.84 54بكالوريوس 

 560. 4.10 22 فأعمىماجستير 

 770. 4.00 34دبموم فاقل مجال تفويض السمطة 

 700. 3.80 54بكالوريوس 

 620. 4.33 22 فأعمىماجستير 

الدرجة الكمية لمقيادة 
التشاركية 

 580. 4.16 34دبموم فاقل 

 690. 3.82 54بكالوريوس 

 580. 4.17 22 فأعمىماجستير 
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 :24جدول 

 لدى أعضاء الاتحادات القيادة التشاركية نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق في استخدام 

 (. 110=ن) العممي لمتغير المؤىلالرياضية في فمسطين تبعا 

مجالات 
الانتماء 
الوطني 

 

مصدر التباين 

مجموع مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 

 (ف  )

مستوى 

*  الدلالة

مجال 
العلاقات 
الانسانية 

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

5.726 

45.373 

51.100 

2 

107 

109 

2.863 

0.424 

6.752 *0.002 

مجال 
المشاركة في 

 القيادة

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

2.128 

44.823 

46.951 

2 

107 

109 

1.064 

0.419 

2.540 0.084 

مجال تفويض 
 السمطة

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

4.307 

54.381 

58.688 

2 

107 

109 

2.154 

0.508 

4.238 0.017* 

الدرجة الكمية 
لمقيادة 
 التشاركية

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

3.172 

44.008 

47.180 

2 

107 

109 

1.586 

0.411 

3.857 0.024* 

 (.α ≤ 0.05) دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة*
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 :25 جدول

العلبقات )  مجاليلممقارنات الثنائية البعدية لمفروق في متوسطات  (Scheffe )شفيو نتائج اختبار

والدرجة الكمية لمقيادة التشاركية لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في  ( السمطةالانسانية وتفويض

  تبعا الى متغير المؤىل العمميفمسطين

المتوسط المؤىل العممي المجالات 
الحسابي 

 فأعمىماجستير بكالوريوس دبموم 

مجال العلاقات 
 الانسانية

* 0.28* 0.47............  4.35دبموم 

* 0.22-.............   3.82 بكالوريوس

---------    4.07 فأعمىماجستير 

مجال تفويض 
السمطة 

 *0.33- 0.20...........  4.00 دبموم

 *0.53-..............   3.80 بكالوريوس

.............    4.33 فأعمىماجستير 

الدرجة الكمية 
لمقيادة 

التشاركية 

 0.01- *0.34...........  4.16 دبموم

 *0.35-............   3.82 بكالوريوس

............    4.17 فأعمىماجستير 

(. 0.05)الفرق في المتوسطات دال إحصائياً عند مستوى * 
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 :26جدول 

 لدى أعضاء القيادة التشاركية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة استخدام 

(. 110=ن)الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا لمتغير الخبرة   

القيادة مجالات 
 التشاركية

المتوسط  العدد  الخبرة

* الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مجال العلاقات 
 الانسانية

 6200. 4.04 34 سنوات 5اقل من 

 0.96 3.93 54 سنوات 10اقل من  -5

 2300. 4.10 22سنوات فاكثر 10

مجال المشاركة في 
 القيادة

 5400. 4.01 34 سنوات 5اقل من 

 920. 3.59 54 سنوات 10اقل من  -5

 170. 4.32 22سنوات فاكثر 10

 0.59 3.98 34 سنوات 5اقل من  مجال تفويض السمطة

 0.97 3.66 54 سنوات 10اقل من  -5

 0.14 4.29 22سنوات فاكثر 10

لمقيادة الدرجة الكمية 
 التشاركية

 530. 4.01 34 سنوات 5اقل من 

 0.98 3.73 54 سنوات 10اقل من  -5

 0.18 4.25 22سنوات فاكثر 10
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:  27جدول 

 لدى أعضاء الاتحادات القيادة التشاركيةاستخدام نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق في 

 (. 110=ن) تبعا لمتغير الخبرةالرياضية في فمسطين 

مجالات الانتماء 
الوطني 

 

مصدر التباين 

مجموع مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 

 (ف  )

مستوى 

*  الدلالة

مجال العلاقات 
 الانسانية

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

0.498 

50.601 

51.100 

2 

107 

109 

0.249 

0.473 

0.527 0.592 

مجال المشاركة في 
 القيادة

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

6.953 

39.998 

46.951 

2 

107 

109 

3.477 

0.374 

9.301 0.001* 

مجال تفويض 
 السمطة

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

5.164 

53.525 

58.688 

2 

107 

109 

2.582 

0.500 

5.161 0.007* 

لمقيادة الدرجة الكمية 
 التشاركية

بين المجموعات 

داخل المجموعات 

المجموع 

3.497 

43.683 

47.180 

2 

107 

109 

1.749 

0.408 

4.283 0.016* 

 (.α ≤ 0.05)  مستوى الدلالةدالة إحصائيا عند*
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: 28جدول 

 في مجاليلممقارنات الثنائية البعدية لمفروق في متوسطات  (Scheffe )شفيو  نتائج اختبار

ادة التشاركية لدى أعضاء قيوالدرجة الكمية لل ( السمطةوتفويضالمشاركة في القيادة  ): مجالي

 الخبرةالاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا الى متغير 

المتوسط المؤىل العممي المجالات 
الحسابي 

 5اقل من 
 سنوات

قل من -ا 5
  سنوات10

سنوات 10
 فاكثر

مجال المشاركة 
 في القيادة

 *0.31- *0.39............  4.01  سنوات5اقل من 

* 0.71-.............   3.59  سنوات10قل من -ا 5

---------    4.32 سنوات فاكثر10

مجال تفويض 
السمطة 

 *0.31- *0.32...........  3.98  سنوات5اقل من 

 *0.63-..............   3.66  سنوات10قل من -ا 5

.............    4.29 سنوات فاكثر10

الدرجة الكمية 
لمقيادة 

التشاركية 

 *0.24- *0.28...........  4.01  سنوات5اقل من 

 *0.52-............   3.73  سنوات10اقل من -5

............    4.25 سنوات فاكثر10

(. 0.05)الفرق في المتوسطات دال إحصائياً عند مستوى * 
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 الاشكال: (د)انمهحق 

:  11شكل 

 لمتغير المؤىللدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا المتوسط الحسابي لمجال العلبقات الانسانية 

العممي 

 

:  12شكل 

 العممي لمتغير المؤىللدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا المتوسط الحسابي لمجال تفويض السمطة 
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:  13شكل 

 أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لمقيادة التشاركية لدى

  العمميلمتغير المؤىلتبعا 
 

 

: 14شكل 

لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا  المتوسط الحسابي لمجال المشاركة في القيادة 

 لمتغير الخبرة
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: 15شكل 

لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين تبعا  المتوسط الحسابي لمجال تفويض السمطة 

 لمتغير الخبرة

 

:  16شكل 

لدى أعضاء الاتحادات الرياضية في فمسطين المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لمقيادة التشاركية 

 لمتغير الخبرةتبعا 
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of practice of management by objectives and 

participatory leadership among members of sports federations in Palestine, and the 

relationship between management by objectives and participatory leadership. In 

addition, to identifying the differences in management by objectives and participatory 

leadership according to educational qualification, and administrative experience 

variables. To achieve that, the study was conducted on a random sample. consisting of 

(110) members of the sports federations in Palestine, representing approximately (35%) 

of the study population. Two instruments were applied, first one for measuring 

management by objectives (36) items, and the second for participatory leadership (30) 

items, and their validity and reliability were verified.  

The results revealed that  the total degree of the use of participatory leadership among 

the members of the sports federations in Palestine was high with a relative weight of the 

response (77.05%), and the total degree of the use of participatory leadership among the 

members of the sports federations in Palestine was high with a relative weight of the 

response (80%), and a strong positive relationship Between management by objectives 

and participatory leadership reached (0.83), and the results showed that there are 

statistically significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) in the total degree 

of both management by objectives and participatory leadership among members of 

sports federations in Palestine due to the variables of educational qualification and most 

of them In favor of a master's degree and above, and experience in favor of those with 

10 years of experience and more.  

 

 

 

 



C 

Based on the findings of the study the researcher recommended several 

recommendations, including the necessity of applying sports federations in Palestine to 

management by objectives and participatory leadership because of their positive impact 

on the success of the federations' work.  

Keywords: Management by Objectives, Participatory Leadership, Sports Federations, 

Palestine. 


