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  ملخص

حѧѧѧѧѧѧادات الرياضѧѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧدى فاعليѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧام الات إلѧѧѧѧѧѧى التعѧѧѧѧѧѧرفالدراسѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧدفت 
ثѧѧѧѧѧر كѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن متغيѧѧѧѧѧرات سѧѧѧѧنوات الخبѧѧѧѧѧرة نѧѧѧѧوع الوظيفѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى أ، وبيѧѧѧѧان هاختيѧѧѧѧار أعضѧѧѧѧѧائ

) ٤١(الدراسѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن  ةوقѧѧѧѧѧѧѧد تكونѧѧѧѧѧѧѧت عينѧѧѧѧѧѧѧ .اختيѧѧѧѧѧѧѧار أعضѧѧѧѧѧѧѧاء الاتحѧѧѧѧѧѧѧادات الرياضѧѧѧѧѧѧѧية
ѧѧѧѧѧѧة ال اشخصѧѧѧѧѧѧارھم بالطريقѧѧѧѧѧѧم اختيѧѧѧѧѧѧةتѧѧѧѧѧѧن  عمديѧѧѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧѧذي تكѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧѧѧن مجتمѧѧѧѧѧѧم

جميѧѧѧѧѧع العѧѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال الصѧѧѧѧѧحافة والمجلѧѧѧѧѧس الأعلѧѧѧѧѧى والأنديѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧذين لھѧѧѧѧѧم علاقѧѧѧѧѧة 
ولجمѧѧѧѧѧѧع بيانѧѧѧѧѧѧات ھѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧة . فѧѧѧѧѧѧرداً  )٥٣٥(والبѧѧѧѧѧѧالغ عѧѧѧѧѧѧددھم  بالاتحѧѧѧѧѧѧادات الرياضѧѧѧѧѧѧية

المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  يتضѧѧѧѧѧѧѧѧمن، الأول ،احثѧѧѧѧѧѧѧѧان بتصѧѧѧѧѧѧѧѧميم أداة تكونѧѧѧѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧѧѧن قسѧѧѧѧѧѧѧѧمينقѧѧѧѧѧѧѧѧام الب
 إلѧѧѧѧѧѧѧى وقѧѧѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧѧѧة. المتغيѧѧѧѧѧѧѧرات التابعѧѧѧѧѧѧѧة :ي يتضѧѧѧѧѧѧѧمنالثѧѧѧѧѧѧѧانالشخصѧѧѧѧѧѧѧية، و
وعلѧѧѧѧѧى  جѧѧѧѧѧداً  قليلѧѧѧѧѧة جѧѧѧѧѧاءت جميѧѧѧѧѧع مجѧѧѧѧѧالات الدراسѧѧѧѧѧة بدرجѧѧѧѧѧة فاعليѧѧѧѧѧة:  النتѧѧѧѧѧائج التاليѧѧѧѧѧة

 أشѧѧѧѧѧارتوكѧѧѧѧѧذلك  .جميѧѧѧѧѧع محѧѧѧѧѧاور الدراسѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧدل علѧѧѧѧѧى خلѧѧѧѧѧل واضѧѧѧѧѧح فѧѧѧѧѧي النظѧѧѧѧѧام
بѧѧѧѧѧѧين فئتѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧوظفي المجلѧѧѧѧѧѧس الأعلѧѧѧѧѧѧى للشѧѧѧѧѧѧباب  إحصѧѧѧѧѧѧائيافѧѧѧѧѧѧروق دالѧѧѧѧѧѧة  إلѧѧѧѧѧѧىالنتѧѧѧѧѧѧائج 

وكѧѧѧѧѧѧѧذلك جѧѧѧѧѧѧѧاء ترتيѧѧѧѧѧѧѧب .ورجѧѧѧѧѧѧѧال الإعѧѧѧѧѧѧѧلام ولصѧѧѧѧѧѧѧالح الخبѧѧѧѧѧѧѧرة الأكبѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي الفئتѧѧѧѧѧѧѧين
الاتصѧѧѧѧѧѧѧال  التخطѧѧѧѧѧѧѧيط،(المجѧѧѧѧѧѧѧالات حسѧѧѧѧѧѧѧب درجѧѧѧѧѧѧѧة الفاعليѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧـى النحѧѧѧѧѧѧѧـو التالـѧѧѧѧѧѧѧـي 

وقѧѧѧѧѧد أوصѧѧѧѧѧى الباحثѧѧѧѧѧان بѧѧѧѧѧإجراء المزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن  -  ).التنفيѧѧѧѧѧذ التقѧѧѧѧѧويم، التنظѧѧѧѧѧيم، والتفاعѧѧѧѧѧل،
ѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧرورة تعميمھѧѧѧѧѧѧان بضѧѧѧѧѧѧى الباحثѧѧѧѧѧѧية وأوصѧѧѧѧѧѧادات الرياضѧѧѧѧѧѧى الاتحѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧى الدراس

 .الخلل الحاصل في ھذا النظام الاتحادات الرياضية واللجنة الأولمبية لمعالجة
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Abestract 

This study aims to examine the efficiency of the method used by 
sport federations to select their members, and consequently to show the 
impact of member's experience, and job description factors on the 
criteria. The study sample contained (41 persons) from a total number of 
535 persons in the population in media, the higher council, and sport 
clubs sectors, who are related to the sport federations in particular. In 
order to collect the data, the researchers have developed a tool on the 
form of a questionnaire, which consists of two major parts, the first is 
associated with personal information and the second part is related to 
additional attributes which are combined in this study. The research 
results are as follows: - The efficiency of the sport federation in selecting 
their members is extremely low. - The statistics have revealed that 
experienced people factor according to the higher council and media has 
the highest weight. In order to conclude, the researchers have 
recommended to continue with this study and to conduct more research 
and studies on sport federations, in order to improve their efficiency. The 
researchers also recommend that the statistics and the results of this 
research must be published and sent to the Olympic comity. 

  
  والأھميةالمقدمة 

لرياضѧѧة بشѧѧكل وا، ولمبيѧѧة بشѧѧكل عѧѧاملألھѧѧا اللجنѧѧة االتѧѧي تحت ،بالأھميѧѧة حسѧѧاسالإمѧѧع تزايѧѧد 
والمشѧѧرفة علѧѧى ، علѧѧى الاتحѧѧادات الرياضѧѧية والإشѧѧراف ،اللاعبѧѧين والمѧѧدربين بأعѧѧداد ،خѧѧاص
والسѧيطرة علѧى الرياضѧة فѧي النѧوادي  ،منتخبѧات الѧوطن إعѧدادوكل ما يتعلق فيھم مѧن ، اللاعبين
على صعيد المنتخبات أو على صѧعيد  ذلك سواء كان، لق بالرياضةوكل ما يتع ،الاحتراف وأمور
  . الأندية

 فھѧي التѧي تحѧدد المعѧالم وترسѧم، عتبر حجر الزاوية فѧي ھѧذه العمليѧةوالاتحادات الرياضية ت
 الأھѧداف إلѧىالسبل أمام العاملين في الميادين الرياضية للوصول  روتفسالخطط والاستراتيجيات 

لعمليѧات الاتحѧادات الرياضѧية وفѧق ا لتسѧيير شѧؤون روتينيѧةه العملية عملية ولم تعد ھذ. المنشودة
الاتحѧادات اتجھѧت  واتسعت مجالاتھا وخاصة بأن أھدافھا رعتتف، بل والصلاحيات المعمول بھا

دوار أفي صѧلاحيات و ا، مما أضفى اتساعا ملحوظية المالية واللامركزية في العملنحو الاستقلال
  . رياضيةالاتحادات ال أعضاء
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قѧѧادرا علѧѧى التجديѧѧد  تجعلѧѧهيتѧѧوخى فѧѧي عضѧѧو الاتحѧѧاد الجيѧѧد مھѧѧارات قياديѧѧة  أنيجѧѧب  لѧѧذا
والتѧأثير فѧيھم، وعلѧى مواجھѧة  معѧهوالابتكار، وعلى التنبؤ بالمستقبل وعلى التعاون مѧع العѧاملين 

يѧѧة الداخليѧѧة والخارج والتعامѧѧل مѧѧع المتغيѧѧرات والمѧѧؤثرات ،فعاليѧѧةالالمواقѧѧف الصѧѧعبة والحكمѧѧة و
  . وعلى القدرة على التخطيط ووضع الحلول والاستراتيجيات المسبقة للعمل

يمتلѧك القѧدرة  أنوالقيѧادة تتضѧمن  .القيѧادةصفات  فيهتتوفر  أند عضو الاتحا وجب على لذا
معينة، وھذا يعني ضرورة وجѧود فѧرد فѧي موقѧع  أھدافوالتأثير فيھم لتحقيق  الأفراد توجيهعلى 

فѧي مواقѧف معينѧة  فѧرادلأاوالتѧأثير علѧى مجموعѧة معينѧة مѧن  التوجيѧهخѧلال القيادة، يستطيع مѧن 
 التوجيѧهعلى  قدرتهبقوة سلطة معينة تسھم في ) الإداريالقائد (الذي يتطلب تمتع ھذا الفرد  الأمر

يتنѧѧازلون  فѧѧرادلأان وا الأھѧѧدافالقيѧѧادة تѧѧؤثر فѧѧي نشѧѧاط الجماعѧѧة مѧѧن أجѧѧل تحقيѧѧق  نإ إذ. والتѧѧأثير
 والقيѧادة ھѧي كمѧا عرفھѧا.  الأھѧدافرياتھم في صنع القرارات لغرض تحقيѧق طوعا عن بعض ح

تحقيѧق بعѧض  الجماعѧة بھѧدفالتѧأثير فѧي نشѧاطات  عملية"بأنھا  )١٠٦ص  ،٢٠٠٤ حليمة،أبو (
جھѧѧودھم لتحقيѧѧق  لتوجيѧѧهوالجماعѧѧات  الأفѧѧرادعمليѧѧة التѧѧأثير فѧѧي " بأنھѧѧا أيضѧѧاوعرفѧѧت  .الأھѧѧداف
المسѧتويات  أفضѧل إلѧىالوصѧول بالرياضѧة  أن) ٣٠، ص١٩٨٦ ،بدوي(فيما يؤكد  محددة أھداف
لية تقع على عاتق الھيئات الرياضية بصورة عامة و الاتحادات الرياضية بصѧورة خاصѧة، ومسؤ
الارتقѧاء بمسѧتوى اللعبѧة وتوسѧيع  لѧىع الأولѧىبالدرجѧة  ولةالمسѧؤالاتحادات الرياضية ھي  نإ إذ

نجѧѧازات مѧѧن خѧѧلال الѧѧدعم والاھتمѧѧام الѧѧذي تتلقѧѧاه مѧѧن تحقيѧѧق الا إلѧѧىدي ؤالѧѧذي يѧѧ الأمѧѧرقاعѧѧدتھا، 
  . الھيئات الرياضية

الرياضية تتمثل في نشѧر ونمѧو ورسѧم سياسѧتھا  الألعابالاتحاد الرياضي للعبة من  أدارة نإ
  . والمالية والإداريةالاتحاد وعيا ومعرفة من جميع النواحي الفنية  دارةإ محليا ودوليا وتتطلب

 والأنديѧѧةمѧѧن قواعѧѧد الھيئѧѧات  لاإ لعبتѧѧهمѧѧن فѧѧراغ ولا ينشѧѧر  سياسѧѧتهسѧѧم لا ير ن الاتحѧѧادإ إذ
يقѧع علѧى عѧاتق الاتحѧاد  وأھѧم مѧا .فيѧهمشѧتركة الالرياضية ومراكز الشباب التѧي تمѧارس اللعبѧة و

 العنايѧѧة بѧѧالبطولات الѧѧدولي،الاحتكѧѧاك  سѧѧليمة،وضѧѧع خطѧѧة تѧѧدريب و اللعبѧѧة،الرياضѧѧي ھѧѧو نشѧѧر 
، ٢٠٠١، التѧرك( الرياضѧية الأدواتوتوفير  باللاعبين،حية والطبية العناية الص الناشئين، عدادوإ
   ).٤ص

نظѧѧام  أومѧѧن خѧѧلال قѧѧانون  لاإتѧѧتم  أنلا يمكѧѧن  الأمѧѧور ھѧѧذه أن يريѧѧان ينوبالتѧѧالي فѧѧان البѧѧاحث
جميѧѧع بحتѧѧى يسѧѧتطيع القيѧѧام  ،سѧѧابقة الѧѧذكر الأمѧѧور هشѧѧخص قѧѧادر علѧѧى القيѧѧام بھѧѧذ يجѧѧادإيسѧѧتطيع 
 العمѧل أنھѧذه الدراسѧة حيѧث  أھميѧةمѧن ھنѧا جѧاءت  .واقتѧدارءة عاليѧة بكفѧا المطلوبѧة منѧه الأمور

فѧي  عمѧاللأاالتي تختلف في طبيعتھѧا عѧن  الإدارية عماللأاحد داخل الاتحادات الرياضية يعتبر أ
حѧѧد أالعمѧѧل داخѧѧل الاتحѧѧادات الرياضѧѧية ھѧѧو  نأحيѧѧث  ،الصѧѧناعية والتجاريѧѧة الأخѧѧرىالمجѧѧالات 

المھمѧة التѧي يتنѧافس عليھѧا  الأماكنيعتبر من  أنه إلا جر المرء عليهالعمل العام الذي لا يؤ أعمال
اختيѧار العناصѧر : عديدة نѧذكر منھѧا أھدافتلك الاتحادات مطالبة بتحقيق  فإنالكثيرون، وبالتالي 

، الأھѧѧѧدافالمطلوبѧѧѧة ،اسѧѧѧتخدام العناصѧѧѧر الملائمѧѧѧة لتحقيѧѧѧق  والأھѧѧѧدافالملائمѧѧѧة لتحقيѧѧѧق النتѧѧѧائج 
ھѧذا  فѧإنالطويѧل، وبالتѧالي  والأجѧلالقصѧير  الأجѧلق التوازن بين متطلبات الاستمرارية في تحقي
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 إليѧهعلى اختيار شѧخص مناسѧب كѧي يسѧتطيع القيѧام بتلѧك المھѧام الموكلѧة  اً قادر ايتطلب نظامً  كله
  . تحقيق النجاح المرجو منه بھدف

  
  مشكلة الدراسة

الرياضية الجديد  الاتحاداتم بعد صدور نظا اقد لاحظ نيالباحث أنتتمثل مشكلة الدراسة في 
مѧن العديѧد مѧن الثغѧرات التѧي سѧيكون لھѧا  نه عѧانى، أاضيةعلى انتخابات الاتحادات الري وتطبيقه
 إھمالھاالنقاط المھمة في ھذا النظام الذي تم  وإحدى ،السلبي على عمل الاتحادات الرياضية الأثر

 أجريѧتالتѧي  الѧرأياسѧتطلاعات فѧي حا ـѧـوقد ظھر ذلѧك واض، ھذه الاتحادات أعضاءھو اختيار 
معظѧѧم الاتحѧѧѧادات  أن الاسѧѧѧتطلاعاتحيѧѧѧث تبѧѧين مѧѧѧن ھѧѧذه . الاتحѧѧѧادات الرياضѧѧية أعضѧѧاءعلѧѧى 

 الأثѧر ممѧا لѧه ، وفѧق النظѧام الجديѧد ،محسѧوبيةبطريقة الشѧللية وال أعضاءھاالرياضية قد اختارت 
ن مدى فاعلية ھѧذا النظѧام دراسة تبي إجراء أھميةمن ھنا جاءت . السلبي على عمل تلك الاتحادات

تلѧѧѧك الاتحѧѧѧادات ومѧѧѧدى قѧѧѧدرتھم علѧѧѧى القيѧѧѧام بواجبѧѧѧاتھم بالشѧѧѧكل المطلѧѧѧوب  أعضѧѧѧاءفѧѧѧي اختيѧѧѧار 
  . والصحيح

  
  الدراسة أھداف

 أعضѧاءفѧي اختيѧار  الأردنفѧي  التعرف على مدى فاعلية نظѧام الاتحѧادات الرياضѧية الجديѧد .١
  .والأنديةللشباب  الأعلىمجلس وال ،في الصحافة العاملينتحادات من وجھة نظر تلك الا

للشѧѧباب  الأعلѧѧىفѧѧي الصѧѧحافة والمجلѧѧس  العѧѧاملينالفѧѧروق فѧѧي وجھѧѧات نظѧѧر التعѧѧرف علѧѧى  .٢
  .لمتغير الخبرة الاتحادات تبعا أعضاءر على فاعلية النظام في اختيا والأندية

للشѧѧباب  الأعلѧѧىوالمجلѧѧس  ،فѧѧي الصѧѧحافة العѧѧاملينالفѧѧروق فѧѧي وجھѧѧات نظѧѧر التعѧѧرف علѧѧى  .٣
  . لمتغير الوظيفة الاتحادات تبعا أعضاءاختيار  على فاعلية النظام في ةوالأندي

  
  الدراسات السابقة

إلѧى التعѧرف علѧى واقѧع التخطѧيط الاسѧتراتيجي ومعوقاتѧه  )٢٠٠٩(لقد ھدفت دراسة محمد 
فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية فѧѧي كѧѧل مѧѧن الأردن والѧѧيمن، وأيضѧѧا أيجѧѧاد الفѧѧروق فѧѧي واقѧѧع التخطѧѧيط 

والѧѧيمن تبعѧѧا لمتغيѧѧرات  الأردنمعوقاتѧѧه فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية فѧѧي كѧѧل مѧѧن الاسѧѧتراتيجي و
م الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات ضمن المحاور واستخد). ي، نوع الاتحادالخبرة، المؤھل العلم(
الرؤيѧѧة والرسѧѧالة، التفكيѧѧر الاسѧѧتراتيجي، تحليѧѧل البيئѧѧة الداخليѧѧة للاتحѧѧاد، تحليѧѧل البيئѧѧة الخارجيѧѧة (

) ، الرقابѧѧѧة الإسѧѧѧتراتيجية وتقيѧѧѧيم الأداء، الخطѧѧѧط والسياسѧѧѧاتالأھѧѧѧداف الإسѧѧѧتراتيجية للاتحѧѧѧاد،
وتكونت عينة الدراسة من . بالإضافة إلى معوقات التخطيط الاستراتيجي في الاتحادات الرياضية

مѧن ) ٥٥. (عضوا من رؤساء وأعضاء الاتحادات الرياضية الأولمبية في الأردن والѧيمن) ١٠٧(
وقѧѧد تѧѧم . اتحѧѧادات رياضѧѧية) ٨(مѧѧن  تѧѧم اختيѧѧارھم بالطريقѧѧة العمديѧѧه. مѧѧن الѧѧيمن )٥٢(الأردن و

وتحليѧل ) ت(ريѧة، والنسѧب المئويѧة، واختبѧار والانحرافѧات المعيا ،استخدام المتوسطات الحسابية



 ١٧٩٥ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بشير العلوان، وإياد مغايره

  ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــ

أظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن الاتحѧѧادات الرياضѧѧية تمѧѧارس . التبѧѧاين المتعѧѧدد، كأسѧѧاليب إحصѧѧائية
ي بدرجة كبيرة على جميع محاور الدراسѧة كمѧا أنھѧا تواجѧه معوقѧات بدرجѧة التخطيط الاستراتيج

متوسطة أما الاتحادات الرياضية اليمنية فتمارس التخطيط الاستراتيجي بدرجة متوسطة، وكѧذلك 
وفي ضوء نتائج الدراسѧة فقѧد أوصѧى الباحثѧان بتعزيѧز اسѧتخدام . تواجه معوقات بدرجة متوسطة

  . لاتحادات الرياضيةالتخطيط الاستراتيجي في ا

ف إلى درجة تطبيق بدراسة ھدفت إلى التعر) ٢٠٠٩(وقام فؤاد العودي وعبد الغني مجاھد 
، والتعѧѧرف علѧѧى الفѧѧروق فѧѧي درجѧѧة فѧѧي الاتحѧѧاد الأردنѧѧي لكѧѧرة القѧѧدم" لإدارة بالأھѧѧدافا"نمѧѧوذج 

داريѧѧا ا )٢٤(وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن ). ، الخبѧѧرةالمؤھѧѧل العلمѧѧي(التطبيѧѧق تعѧѧزى لمتغيѧѧرات 
، واسѧتخدم الباحѧث المѧنھج الوصѧفي كمѧا عمديѧةيعملون في اتحاد كرة القدم تѧم اختيѧارھم بطريقѧة 

محѧاور ھѧي ) ٤(فقѧرة موزعѧة علѧى ) ٣٥(استخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات حيث تكون مѧن 
م سѧتخدحيѧث ا .)تحديد الأھداف، وضع خطة عملية، المراجعѧة الدوريѧة، تقѧويم الانجѧاز السѧنوي(

الباحѧѧث المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة والانحرافѧѧات المعياريѧѧة وتحليѧѧل التبѧѧاين 
ن درجة تطبيق إوقد أشارت النتائج إلى  .الدراسةالثنائي كأساليب إحصائية للإجابة عن تساؤلات 

. دراسѧةالإدارة بالأھداف في الاتحاد الأردني لكرة القدم جاءت بدرجة كبيرة على جميع محاور ال
إحصѧѧائيا لاسѧتجابات أفѧراد عينѧѧة الدراسѧة علѧѧى  لا توجѧѧد فѧروق دالѧة كمѧا أشѧارت النتѧѧائج إلѧى أنѧه
وفѧѧي ضѧѧوء ھѧѧذه النتѧѧائج يوصѧѧي الباحѧѧث ). المؤھѧѧل العلمѧѧي، الخبѧѧرة(محѧѧاور الأداة تعѧѧزى لمتغيѧѧر 

مѧن رياضѧية وعمѧل دورات للإداريѧين دارات الاتحادات الخدام نموذج الإدارة بالأھداف في اباست
  . جل امتلاك الكفايات اللازمة لتطبيق نموذج الإدارة بالأھداف بكفاءة واقتدارأ

بدراسة ھدفت إلى التعرف إلى مستوى تطبيѧق مفھѧوم إدارة المعرفѧة ) ٢٠٠٩(وقام الخالدي 
) ٥١(في اتحاد كرة القدم في الأردن من وجھة نظر الحكام، واستخدم الباحث اسѧتبانه مكونѧة مѧن 

ن مستوى تطبيق مفھوم إدارة المعرفة في اتحاد كرة القدم فѧي أنتائج الدراسة إلى حكما، وأشارت 
  .دن من وجھة نظر الحكام كان ضعيفاالأر

بدراسѧѧة ھѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف إلѧѧى الواقѧѧع التنظيمѧѧي للاتحѧѧادات  .)٢٠٠٧(وقѧѧام الرويضѧѧان 
جѧالس إدارات الرياضية الأولمبية الأردنية والتعرف على الاخѧتلاف فѧي وجھѧات نظѧر أعضѧاء م

الاتحادات الرياضية نحو الواقع التنظيمي الحالي بمجالاتѧه المتمثلѧة فѧي المѧوارد البشѧرية، الھيكѧل 
، تبعѧѧѧا لاخѧѧѧتلاف الجѧѧѧنس والمؤھѧѧѧل العلمѧѧѧي والمنصѧѧѧب ، التشѧѧѧريعات والمѧѧѧوارد الماليѧѧѧةالتنظيمѧѧѧي

بنѧѧاء نمѧѧوذج إلѧѧى  الدراسѧѧة الѧѧوظيفي فѧѧي مجلѧѧس إدارة الاتحѧѧاد وفئѧѧة التمثيѧѧل والخبѧѧرة، كمѧѧا ھѧѧدفت
) ١١٧(عينѧة الدراسѧة  فѧرادأوقد بلغ عدد . تنظيمي مقترح للاتحادات الرياضية الأولمبية الأردنية

وقد توصلت الدراسة إلى أن الموارد البشرية كѧان لھѧا  .الدراسةفردا ھم مجتمع ) ١٨٦(من أصل 
يمي الحѧالي قѧد لعѧب ن الھيكل التنظأدور كبير في الواقع التنظيمي الحالي للاتحادات الرياضية، و

وان التشѧѧريعات الحاليѧѧة التѧѧي تحكѧѧم عمѧѧل الاتحѧѧادات الرياضѧѧية . دورا كبيѧѧرا فѧѧي الواقѧѧع التنظيمѧѧي
مѧѧا لا بدرجѧѧة متوسѧѧطة فѧѧي الواقѧѧع التنظيمѧѧي الحѧѧالي للاتحѧѧادات الرياضѧѧية مأالأردنيѧѧة لا تسѧѧاعد 

حѧالي للاتحѧادات لتنظѧيم ال، وان الموارد المالية الحالية لا تسѧاعد اانعكس سلبا على تحقيق أھدافھا
  .ألا بدرجة متوسطة



 "......مدى فاعلية نظام الاتحادات الرياضية الجديد في "ــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١٧٩٦

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

بدراسة ھѧدفت إلѧى بنѧاء مقيѧاس لمسѧتوى التفكيѧر الاسѧتراتيجي وأخѧر . )٢٠٠٦( هوقام سعاد
لأنماط اتخاذ القرار والتعرف على العلاقة بينھما لدى القيادات فѧي الاتحѧادات الرياضѧية الأردنيѧة 

احѧث واسѧتخدم الب. الاتحѧادات عشѧرون اتحѧاداعضѧوا وعѧدد ) ١٨٢(إذ بلغ حجم العينة . الأولمبية
قѧѧام الباحѧѧث بتطѧѧوير أداتѧѧين لمسѧѧتوى التفكيѧѧر . لھѧѧذه الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي المسѧѧحي لملاءمتѧѧه

وقد توصلت الدراسة إلѧى النتѧائج التاليѧة إلѧى عѧدم وجѧود علاقѧة ذات . الاستراتيجي واتخاذ القرار
و اتخѧѧاذ القѧѧرار وكѧѧل مѧѧن متغيѧѧرات الخبѧѧرة دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين مسѧѧتوى التفكيѧѧر الاسѧѧتراتيجي أ

  .والمؤھل العلمي

والفنيѧة لتقيѧيم أداء  الإداريѧةالمعѧايير  إلѧىالتعѧرف  إلѧىبدراسة ھدفت . )٢٠٠٦(قام عسيلة و
ي كѧل معيѧار فѧ ،، والتعرف علѧى فاعليѧة ھѧذه الاتحѧاداتات الرياضية الأولمبية في الأردنالاتحاد

لطبيعѧѧة  مѧѧنھج الوصѧѧفي المسѧѧحي نظѧѧرا لملاءمتѧѧهالباحѧѧث السѧѧتخدم اوقѧѧد . مѧѧن المعѧѧايير المقترحѧѧة
تكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن أعضѧѧاء الھيئѧѧة العامѧѧة للاتحѧѧادات الرياضѧѧية وقѧѧد  .وأھѧѧداف الدراسѧѧة

) ٢٤٩(مѧѧنھم عѧѧددھا  عمديѧѧه وقѧѧد تѧѧم اختيѧѧار عينѧѧة ،إتحѧѧادا) ٢٠(الأولمبيѧѧة فѧѧي الأردن وعѧѧددھا 
سѧѧتخدم الباحѧѧث وقѧѧد ا ،تحѧѧادات الرياضѧѧيةخاصѧѧة لتقيѧѧيم أداء الا أداةعضѧѧوا وقѧѧد طѧѧور الباحѧѧث 

علѧѧѧى  للإجابѧѧѧة) ت( واختبѧѧѧارالمتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والانحرافѧѧѧات المعياريѧѧѧة والنسѧѧѧب المئويѧѧѧة 
مسѧتوى غياب معايير الرقابة سبب في تدني  أن إلىوقد توصلت نتائج الدراسة  تساؤلات الدراسة

، وأن والإداريѧѧةالفنيѧѧة  الأجھѧѧزةمѧѧل ومتابعѧѧة أعمѧѧال اللجѧѧان الفرعيѧѧة وتقѧѧويم ع الإداريѧѧةالعمليѧѧات 
، وأن الخطѧة السѧنوية لا ة علѧى الجوانѧب الماليѧة للاتحѧاداتھناك غياب واضح لراقبة الھيئة العام

انخفѧاض  إلѧىتحقق أھداف التخطيط الاستراتيجي، كما تسبب غياب مراكز الواعدين والواعѧدات 
وفѧѧي ضѧѧوء . الفئѧѧات العمريѧѧة وتراجѧѧع تشѧѧكيل منتخبѧѧات وطنيѧѧة لجميѧѧع ،فѧѧرص اكتشѧѧاف الناشѧѧئين

الاتحѧادات الرياضѧية ولجانھѧѧا  أداءمعѧايير علميѧة محѧددة لمراقبѧѧة  باعتمѧѧادالباحѧث  أوصѧىالنتѧائج 
    . الإداريةلضمان الارتقاء بالعملية  والإداريةالفنية  وأجھزتھا

بدراسѧѧة ھѧѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧѧى الكفايѧѧات الإداريѧѧة لأعضѧѧѧاء  .)٢٠٠١(قامѧѧت التѧѧرك و
علѧى درجѧة ) الجنس، سنوات الخبرة، نوع الرياضѧة الصفة،(الرياضية واثر متغيرات  الاتحادات
 الإعѧلاممن الجھاز الفني للفرق، اللاعبين،  اً فرد) ٤٥٢(وقد تكونت عينة الدراسة من .ممارستھا 
وقد دلت نتѧائج الدراسѧة إلѧى وجѧود فѧروق ذات . ، وإداريو الاتحادات والأندية الرياضيةالرياضي
وقѧد  .دات الرياضية وعلѧى كافѧة المجѧالاتحصائية في درجة الممارسة لدى أعضاء الاتحادلالة إ

دورات لرفѧع مسѧتوى  إقامѧةأوصت الدراسة إلى تزويد ھذه النتѧائج لѧوزارة الشѧباب والعمѧل علѧى 
  . ة قليلة ومتوسطة عند بعض الأعضاءممارسة الكفايات التي تمارس بدرج

التعѧرف علѧى الكفايѧات القياديѧة ودرجѧة ممارسѧتھا  إلѧىبدراسѧة ھѧدفت ) ١٩٩٦(قام دغش و
، كذلك التعرف على الفروق فѧي الأعضاءمن وجھة نظر  الأردنلدى مشرفي مراكز الشباب في 

وقѧد  ،)، المنطقةالمؤھل العلمي، الخبرة( الكفايات القيادية لدى مشرفي مراكز الشباب تبعا لمتغير
. والمسѧجلة رسѧميا فѧي وزارة الشѧباب الأردنفѧي تكون مجتمع الدراسة من جميع مراكز الشѧباب 

) ٥١١(من مشرفي ھذه المراكز ويحكم على مدى توافر الكفايѧات القياديѧة لѧديھم ) ٢٠(وقد مثلھم 
وقѧد اسѧتخدم . عضوا والذين يشكلون عينة الدراسة التي تѧم اختيارھѧا بالطريقѧة العشѧوائية الطبقيѧة
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ھѧي الكفايѧات  أبعѧادفقرة موزعة على خمسѧة ) ٥٦(ن لجمع البيانات حيث تكون م كأداةالاستبيان 
، كفايѧѧѧات العمѧѧѧل الإنسѧѧѧانيةالشخصѧѧѧية، الكفايѧѧѧات النفسѧѧѧية، الكفايѧѧѧات المھنيѧѧѧة، كفايѧѧѧات العلاقѧѧѧات 

باستخدام المتوسطات الحسابية والنسب المئويѧة كѧذلك  الإحصائيةوالشباب، وقد تم تحليل البيانات 
 أشѧѧارتوقѧѧد . متبوعѧѧا باختبѧѧار شѧѧيفية للمقارنѧѧات البعديѧѧة والمتعѧѧدد الأحѧѧادياختبѧѧار تحليѧѧل التبѧѧاين 

كانѧѧت  الأردندرجѧѧة تѧѧوافر الكفايѧѧات القياديѧѧة لѧѧدى مشѧѧرفي المراكѧѧز الشѧѧبابية فѧѧي  أن إلѧѧىالنتѧѧائج 
وعلѧى  ،فѧي الكفايѧات القياديѧة الكليѧة إحصѧائيةوجود فروق ذات دلالة  إلى وأشارت .بدرجة كبيرة

كذالك وجѧود . قل من خمس سنواتأالخبرة  أصحابمراكز بعد الكفايات الشخصية بين مشرفي ال
  .  تعزى لمتغير المنطقة بعادلأافي الكفايات القيادية الكلية وعلى جميع  إحصائيةفروق ذات دلالة 

فѧي كليѧات  التربيѧة الرياضѧيةمعلم للتعرف على مدى تأثير امتلاك ) ١٩٨٥(وقامت مفضي 
القياديѧѧة علѧѧى  الإداريѧѧةللكفايѧѧات   الأردنة الغѧѧوث فѧѧي الحكوميѧѧة والكليѧѧات التابعѧѧة لوكالѧѧ المجتمѧѧع

كفايѧѧة فѧѧي مجѧѧالات تحقيѧѧق ذات  ٤٦حѧѧددت الدراسѧѧة . ربيѧѧة الرياضѧѧيةتاتجاھѧѧات الطلبѧѧة نحѧѧو ال
وتقѧѧويم  الرياضѧѧية، للأنشѧѧطةتنظѧѧيم  المحتѧѧوى  الرياضѧѧية، لأنشѧѧطة، اتحقيѧѧق ذات المعلѧѧم الطالѧѧب،
 ربيѧѧѧةترة الاھتمѧѧام باتجاھѧѧات معلمѧѧي الضѧѧرو إلѧѧىالرياضѧѧية، وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة  الأنشѧѧطة

ي واكتساب الرياضية، واتجاھات الطلبة نحو التربية الرياضية وعدم التركيز على المجال المعرف
  .المھارات الرياضية فقط

  
  الدراسة فرضياتتساؤل و

  ل والفرضيات التالية عن التساؤ الإجابةتحاول ھذه الدراسة 

  . أعضائهفي اختيار  الأردنفي  ة الجديدرياضيفاعلية نظام الاتحادات ال درجةما  .١

فѧي مѧدى فاعليѧة نظѧام  )٠.٠٥≤ α(الدلالѧة عنѧد مسѧتوى  إحصѧائيةتوجد فروق ذات دلالة  لا .٢
  . وفقا لمتغير الوظيفة أعضائهاختيار في  الأردنالاتحادات الرياضية الجديد في 

فѧي مѧدى فاعليѧة نظѧام  )٠.٠٥≤  α(عند مسѧتوى الدلالѧة  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  لا .٣
  . وفقا لمتغير الخبرة أعضائهختيار في ا الأردنالاتحادات الجديد في 

  
  الدراسةمصطلحات 

المناسѧبة  الإسѧتراتيجيةالمتداخلѧة لاختيѧار  لأھѧدافاھي العمليѧة الاجتماعيѧة لتحقيѧق  :الإدارة
المنظمѧة  أھѧدافق جل تحقيѧأوتوحيد الجھود من  ،الأداءالعمل والتحكم في  توجيهورؤية من أجل 

)jeuett and bessent,1986(.  

ومركزھѧا وإداري، خصية اعتبارية واستقلال مѧالي ھي ھيئة أھلية ذات ش: لمبيةاللجنة الاؤ
للميثѧѧاق  الأساسѧѧية المبѧѧادئبمѧѧا يتفѧѧق مѧѧع  الأردنيѧѧةرعايѧѧة الحركѧѧة الرياضѧѧية  إلѧѧىعمѧѧان تھѧѧدف 

 ٦٦المؤقѧت رقѧم  الأردنيѧةاللجنѧة الأولمبيѧة  قѧانون(وقѧرارات اللجنѧة الأولمبيѧة الدوليѧة ، الأولمبي
  .)٢٠٠١لسنة 
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الرياضية المعتمѧدة  للألعاب الأردنيةھي الاتحادات : الأردنيةالاتحادات الرياضية الأولمبية 
للجنѧة ا ابھѧدوليѧة تعتѧرف  اتحѧاداتوالعضѧو فѧي  ،في برنامج الدورات الأولمبية ألعابھاوالمدرجة 

  ). ٢٠٠٣لسنة  ٢٨لمبية الأردنية رقم ؤة الانظام اللجن(ية لمبية الدولؤالا

والمراكѧز وأركѧان  الأنديѧةلأعضاء العاملين الذين يمثلѧون اتتألف من  :للاتحادالھيئة العامة 
    .واللاعبينعضاء اللجان المساعدة والحكام والمدربين وأ كالإداريينللعبة المعتزلين ا

  الدراسةمحددات 

   .٢٠٠٧وحزيران لعام  أيارفي شھري  دارسةالھذه  إجراءتم /  لزمانياالمجال  .١

/ الرياضѧية  الأنديѧة أعضѧاء الأردن،فѧي  للشѧباب الأعلѧىالمجلѧس  موظفو/ المجال البشري  .٢
   .سنواتالرياضي والذين تجاوزت خبراتھم الخمس  الإعلامرجال 

  .الرياضي الإعلام الأردنية، الأندية الأعلى،المجلس / المجال الجغرافي  .٣

 أحѧد صѧور الدراسѧة المسѧحية لملائمتѧهب المѧنھج الوصѧفي اناسѧتخدم الباحثѧ :منھج الدراسѧة
  . طبيعة ھذه الدراسةو

 الأردن، ومѧوظفيفѧي  ينالرياضѧي مѧن الإعلاميѧينتكѧون مجتمѧع الدراسѧة  :الدراسةمجتمع 
    .فردا )٥٣٥(والبالغ عددھم  الأردنفي  الأندية وأعضاء الأردن،في  للشباب الأعلىالمجلس 

حيѧث تѧم  عمديѧة فѧردا تѧم اختيѧارھم بطريقѧة) ٤١( تكونت عينة الدراسѧة مѧن: اسةعينة الدر
 علاقѧةوكѧل مجѧال مѧن المجѧالات المѧذكورة الѧذين لھѧم  ،اختيارھم مѧن كѧل فئѧة مѧن فئѧات الدراسѧة

ھناك مندوب لكل نادي يسمى عضѧو الھيئѧة العامѧة فѧي  أنمباشرة مع الاتحادات الرياضية، حيث 
ھنѧاك فѧي كѧل الѧدوائر المعنيѧة صѧحفي  فѧإنفيمѧا يتعلѧق بالصѧحافيين  أمѧا كل اتحاد من الاتحادات،

حيѧث تѧѧم اختيѧѧارھم  الأعلѧѧىفيمѧѧا يتعلѧق بمѧѧوظفي المجلѧس  أمѧѧا، مخѧتص بلعبѧѧة تتعلѧق باتحѧѧاد معѧين
الѧذين كѧانوا يعملѧون بالاتحѧادات  الأعلѧىھناك العديد من موظفي المجلس  أنحيث  عمديةبطريقة 

وتѧѧم اختيѧѧارھم بحيѧѧث مѧѧن كѧѧان لھѧѧم ارتباطѧѧات  ،وبوظѧѧائف مختلفѧѧة الرياضѧѧية واللجنѧѧة الاولمبيѧѧة
  عينة الدراسة أفراد وضح توزيعي) ١(رقم  والجدول ت،مباشرة بتلك الاتحادا

  .)٤١=ن (ات الدراسة المستقلة عينة الدراسة حسب متغير أفراد توزيع): ١(جدول 
 المتغير مستوى المتغير العدد %النسبة المئوية

 سنوات الخبرة سنوات ١٠اقل من ىإل ٥ من ٢٢ %٥٤
 سنوات ١٠من  أكثر ١٩ %٤٦
 المجموع  ٤١ %١٠٠
 الوظيفة رجل أعلام  ٩ %٢٢
 عضو نادي ١٧ %٤١
 موظف مجلس أعلى ١٥ %٣٧

المجموع ٤١ %١٠٠
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  الدراسة أداة

لѧѧى ع الأولحيѧѧث يشѧѧتمل القسѧѧم تتضѧѧمن قسѧѧمين  فѧѧي ھѧѧذه الدراسѧѧة اسѧѧتبانة اندم الباحثѧѧاسѧѧتخ
  :ھما جزأينرات المستقلة وتضمن المتغي

 سنوات ١٠أكثر من (و) سنوات ١٠قل من أ إلى ٥من (شمل تالخبرة و سنوات.(   

  ية،  الھيئة العامة للأندية ، أعضاءالإعلامرجال (نوع الوظيفة وشملѧادات الرياضѧي الاتحѧف
  ).الأعلىموظفي المجلس 

  :مجالاتالجزء الثاني تضمن المتغيرات التابعة وشملت  أما

  ).التنفيذ التقويم، التنظيم، التخطيط، والتفاعل،الاتصال (

فقѧد تѧم اسѧتخدام  أعضѧائهولتحديد درجة فاعلية نظام الاتحادات الرياضية الجديد فѧي اختيѧار 
وكما ورد في الدراسات التي اعتمدت المѧنھج الوصѧفي  ،عينة الدراسة أفرادمتوسطات استجابات 

   :يوعلى النحو التالالمسحية  بصورته

  يدل على درجة كبيرة جدا) فأكثر ٤(متوسط حسابي  

  يدل على درجة كبيرة ) ٣.٩٩ – ٣.٥(متوسط حسابي 

  يدل على درجة متوسطة ) ٣.٤٩ – ٣(متوسط حسابي 

  يدل على درجة قليلة) ٢.٩٩ – ٢.٥(متوسط حسابي 

  يدل على درجة قليلة جدا ) ٢.٥اقل من (متوسط حسابي  
  

  تقنين أداة الدراسة

  محتوى الأداةصدق  .١

الدراسة على ھيئѧة  أداةصدق المحتوى وذلك عن طريق عرض  الباحثان باستخدامم احيث ق
وذلك للحكم على مدى مناسبة كل فقرة من حيѧث صѧياغتھا   محكمين،) ٧(وعددھم  من المحكمين

  .المحكمونجمع عليھا أوقياسھا للبعد الذي تندرج تحته وقد اختيرت الفقرات التي 

  ةالأداثبات  .٢

علѧى عينѧة والدرجѧة الكليѧة  ،معѧاملات الثبѧات لمجѧالات الدراسѧة إيجادتم  الأداةلتحديد ثبات 
 الجѧدول التѧاليحيѧث يتضѧح مѧن  )Corn Bach Alpha إلفامعادلة كرونباخ ( باستخدامالدراسة 

وعلѧى جميѧع مجѧالات ) ٠.٠١(عند مستوى  إحصائيةذات دلالة  جاءت إلفاأن معاملات كرونباخ 
صѧѧلاحيتھا  وإلѧѧىدرجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن الثبѧѧات  إلѧѧىوھѧѧذا مѧѧا يشѧѧير  ،ة وعلѧѧى المجمѧѧوع الكلѧѧيالاسѧѧتبان

  . يوضح ذلك) ٢(والجدول رقم  عينة الدراسة أفرادالعلمية للتطبيق على 



 "......مدى فاعلية نظام الاتحادات الرياضية الجديد في "ــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١٨٠٠

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 )إلفاكرنباخ (الثبات  المجال 
 **٠.٨٧ مجال الاتصال والتفاعل

 **٠.٨٥ مجال التخطيط 
 **٠.٨٨ مجال التنظيم 
 **٠.٨٢  مجال التقويم
 **٠.٨٩ مجال التنفيذ 

 **٠.٨٦ الكلي

  ). ٠.٠١(دالة عند مستوى   **
  

  الإحصائيةالمعالجات 

  التالية الإحصائية الأساليبالدراسة تم استخدام ل وفرضيات على تساؤ للإجابة

 ةѧب المئويѧة والنسѧات المعياريѧة المتوسطات الحسابية والانحرافѧاؤل  للإجابѧى التسѧالأولعل 
الاتحѧادات الرياضѧѧية فѧѧي  أعضѧѧاءمѧدى فاعليѧѧة النظѧѧام فѧي اختيѧѧار  بإيجѧѧاد المتعلѧѧقللدراسѧة و
    .الأردن

 ارѧѧت( اختب (تقلةѧѧات المسѧѧللعين )test Independent t (يةѧѧات الفرضѧѧة  لإثبѧѧة للدراسѧѧالثاني
  .الخبرةوالمتعلق بمتغير 

  اينѧѧل التبѧѧاديتحليѧѧار الأحѧѧة واختبѧѧات البعديѧѧيفية للمقارنѧѧات شѧѧية ال لإثبѧѧةالفرضѧѧة  ثالثѧѧللدراس
  . بمتغير نوع الوظيفة ةوالمتعلق

  اخѧѧة كرونبѧѧامعادلѧѧإلف )Corn Bach Alpha(  اتѧѧة الثبѧѧان درجѧѧالات لبيѧѧة لمجѧѧالدراس
  .ستبانهللا والدرجة الكلية

  
  نتائج الدراسة ومناقشتھا

فѧي اختيѧار  الأردنفاعليѧة نظѧام الاتحѧادات الرياضѧية الجديѧد فѧي ما درجѧة   :الأولل التساؤ
  . هأعضائ

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات للدراسѧѧة فقѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدام  الأولالتسѧѧاؤل عѧѧن للإجابѧѧة 
 ،٣ ،٢(النسبية لكل فقرة ولكل مجال من مجѧالات الاسѧتبانة، ونتѧائج الجѧداول  والأھميةالمعيارية 

  . لات بحسب الدرجة الكلية لكل مجالترتيب المجا) ٧(تبين ذلك بينما يبين الجدول ) ٦ ،٥ ،٤



 ١٨٠١ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بشير العلوان، وإياد مغايره

  ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــ

النسبية وترتيب كل فقرة من فقرات  والأھميةالوسط الحسابي والانحراف المعياري   :)٣(جدول 
  .)٤١ = ن(. مجال الاتصال والتفاعل وترتيبھا في الاستبيان

الترتيب 
في 

 الاستبيان

الترتيب 
في 
 المجال

 الأھمية
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 الفقرة

٢.٦٤ ٠.٧٩ ٥٢.٨ ١ ١ 
ومشاعر  الأفكارقادر على استقبال وتقبل 

 إسھاماتھمبحيث يشعرون بقيمة  الأخريين
 وأفكارھم

٢.٤٠ ٠.٨٥ ٤٨.٠٠ ٦ ١٨ 
الاتصال و التواصل مع  مھارةيمتلكون 
 الآخرين

٢.٢١ ٠.٧٨ ٤٤.٢٠ ٨ ٢٩ 
 إلىتفسير المعلومات  القدرة علىيمتلكون 
 الإفراد

٢.٤٢ ٠.٩٤ ٤٨.٤ ٤ ١٣ 
 الإفرادن ايجابيا مع قادرون على التعاو

 المھتمين بالشؤون الرياضية

٢.٣٣ ٠.٩٢ ٤٦.٠٠ ٧ ٢٢ 
 الأعضاءمع  توثيق الصلةعلى  قادرا

 الآخرين

٢.٤٢ ٠.٨٣ ٤٨.٤ ٥ ١٤ 
قادر على فتح قنوات الحوار للعاملين 

الفرصة لھم لتقديم  لإتاحةمعھم 
 المقترحات البناءة

٢.٦١ ٠.٨٨ ٥٢.٢ ٢ ٣ 
لاتصال تعزيز وسائل ا قادر على

 والتواصل مع المجتمع الرياضي

٢.٤٥ ٠.٨٦ ٤٩.٠٠ ٣ ١٢ 
جو صحي وملائم  إيجادقادرون على 

دون  معه بحرية لعملية الاتصال والتفاعل
 الشعور بقلق وتوتر

 الكلي ٢.٤٤ ٠.٦٠ ٤٨.٨ 

النسѧبية وترتيѧب  والأھميѧةقيم الوسط الحسابي والانحѧراف المعيѧاري ) ٣(رقم  يبين الجدول
ومѧن خѧلال ملاحظѧة القѧيم  ،من فقرات مجال الاتصѧال والتفاعѧل وترتيبھѧا فѧي الاسѧتبيان كل فقرة

 الأفكѧѧارقѧѧادر علѧѧى اسѧѧتقبال وتقبѧѧل "التѧѧي تѧѧنص علѧѧى الأولѧѧىالفقѧѧرة  أنالѧѧواردة فѧѧي الجѧѧدول نجѧѧد 
مѧن بѧين  الأولѧىقد احتلت المرتبة  ،"وأفكارھم إسھاماتھمبحيث يشعرون بقيمة  الآخرينومشاعر 

بينمѧѧا احتلѧѧت الفقѧѧرة %) ٥٢.٨(نسѧѧبية  وبأھميѧѧة )٠.٧٩±٢.٦٤(ل بوسѧѧط حسѧѧابي فقѧѧرات المجѧѧا
يمتلكѧѧون القѧѧدرة علѧѧى تفسѧѧير معلومѧѧات "وھѧѧي تѧѧنص علѧѧى  الأخيѧѧرةالثالثѧѧة فѧѧي المجѧѧال المرتبѧѧة 

بالنسѧѧѧبة للوسѧѧѧط  أمѧѧѧا للمجѧѧѧال%) ٤٤( نسѧѧѧبية وبأھميѧѧѧة) ٠.٧٨±٢.٢١(بوسѧѧѧط حسѧѧѧابي " فѧѧѧرادالأ
جѧѧاءت العبѧѧارة  وقѧѧد) %٤٨.٨(نسѧѧبية قѧѧدرھا  وبأھميѧѧة) ٠.٦٠±٢.٤٤(الحسѧѧابي للمجѧѧال فقѧѧد بلѧѧغ 

فان ذلك يعود  ينوفي رأي الباحث ،قليلةوھي تمثل درجة فاعلية  ).٢.٦٤(بمتوسط حسابي  الأولى



 "......مدى فاعلية نظام الاتحادات الرياضية الجديد في "ــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١٨٠٢

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ولھѧم  إلاھѧذه المرتبѧة  إلѧى يصѧلوالѧم  الإفѧرادلاء ؤھذه الصفة موجودة في معظم الناس وھѧ إن إلى
مѧع  اً يكѧون جيѧد نأيجѧب  الإفѧرادذلѧك التعامѧل مѧع جميѧع  فѧإنعلاقات اجتماعيѧة ممتѧازة وبالتѧالي 

علاقѧاتھم معھѧم  وإنمѧاالعينѧة  أفѧرادليسѧوا علѧى اتصѧال مباشѧر مѧع  لأنھѧمالعينة وذلѧك  أفرادجميع 
بالنسѧبة للعبѧارة التѧي جѧاءت فѧي المسѧتوى  أمѧاقائمة على العلاقات الجيدة المتبادلة بين الطѧرفين، 

 مقѧѧداره بمتوسѧѧط حسѧѧابي" الأفѧѧرادرة علѧѧى تفسѧѧير معلومѧѧات يمتلكѧѧون القѧѧد" فھѧѧي عبѧѧارة الأخيѧѧر
لاء لعѧدم كفѧاءة ھѧؤ فѧأن ذلѧك يعѧود ينوفي رأي الباحث ،جدا وھي تمثل درجة فاعلية قليلة )٢,٢١(

 ،على استفسارات العѧاملين الإجابةفي العمل في ھذه الاتحادات وبالتالي عدم قدرتھم على  الأفراد
 للمجѧالعلى أسس غير عادلة، أمѧا بالنسѧبة  الأفراد لاءھؤاختيار إلى نيوذلك يعود في رأي الباحث

 المجѧالفѧأن  ينوفѧي رأي البѧاحث) ٢,٤٤( وبمتوسѧط حسѧابي جدا بدرجة فاعلية قليلة ككل فقد جاء
التخصصѧية فѧي نѧوع مѧن  إلѧىتحتѧاج المجѧال ن بعض العبѧارات فѧي لأ جدا ككل جاء بدرجة قليلة

ليѧѧة وذلѧѧك لان بعѧѧض امѧѧن الفع جѧѧدا قليѧѧلمسѧѧتوى  لѧѧىإالمجѧѧال وصѧѧول  إلѧѧى لѧѧكذ أدى .التعامѧѧل
النظѧام لѧم  ھѧذا يثبѧت بѧأنو ،نѧوع مѧن التخصصѧية إلѧىالمھارات التي تتعلق بھذا المجال لا تحتاج 

علѧى ھѧذا  جѧاءت النتѧائج لѧذا ،التخصصѧية أسѧاسيѧة وعلѧى علم أسѧسوفѧق  الإفراديراعي اختيار 
غيѧѧاب الاتصѧѧال  أنمѧѧن ) ٩٨ص ،٢٠٠٦ ،عسѧѧيله(جѧѧاءت بѧѧه دراسѧѧة  مѧѧع مѧѧاوھѧѧذا يتفѧѧق  النحѧѧو

الايجѧѧابي والفعѧѧال المبنѧѧي علѧѧى الشѧѧفافية يѧѧنعكس سѧѧلبيا علѧѧى تنفيѧѧذ الخطѧѧط والبѧѧرامج الموضѧѧوعة 
القѧѧدرة علѧѧى تѧѧوفير  أنمѧѧن ) ٧٠ص  ،٢٠٠٣ ،الشѧѧافعي( ، ويتفѧѧق مѧѧع دراسѧѧةألأھѧѧدافلتحقيѧѧق 

ѧتفيدة مѧر المسѧداف العناصѧق أھѧى تحقيѧل علѧاد يعمѧل الاتصال الجيد من خلال الاتحѧاد مثѧن الاتح
) ٦٠ص ١٩٩٦( وآخѧروندرويѧش  إليѧه أشѧاروھѧذا مѧا ، )والإدارياللاعبين، والجھازين الفنѧي (

 وھѧذا يختلѧف عمѧا جѧاءت بѧه دراسѧة، الإنتاجيѧةارتفѧاع الكفѧاءة  إلѧىالاتصѧال الجيѧد يѧؤدي  أنمن 
 ،التѧѧرك(فقѧѧد جѧѧاءت النسѧѧبة لѧѧدى  الاتحѧѧادات أعضѧѧاءللكفايѧѧات لѧѧدى  )٣٧، ص٢٠٠١ ،التѧѧرك(

 خѧѧتلاف العينѧѧة بѧѧين الدراسѧѧتين والѧѧىلا كذلѧѧ انبدرجѧѧة متوسѧѧطة ويعѧѧزي الباحثѧѧ) ٣٧ص ،٢٠٠١
  . الألعاباختلاف طبيعة عمل الاتحادات ونوعية 

النسبية وترتيب كل فقرة من فقرات  والأھميةالوسط الحسابي والانحراف المعياري   :)٤(جدول 
  .)٤١ =ن(. مجال التخطيط  وترتيبھا في الاستبيان
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الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفقرة الحسابي

٢.٤٧ ٠.٦٣ ٤٩.٤ ٤ ١٠ 
قادر على التخطيط للنشاطات التي تؤدي 

 الأھدافتحقيق  إلى

٢.٥٧ ٠.٨٥ ٥١.٤ ٣ ٦ 
 أعدادعلى  القدرة الكافيةيمتلكون 

 الميزانية الكافية لتنفيذ النشاطات

٢.٥٩ ٠.٨٥ ٥١.٨ ٢ ٥ 
على وضع حطة للعمل خلال فترة  قادرا

 زمنية محددة



 ١٨٠٣ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بشير العلوان، وإياد مغايره

  ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــ

  )٤(تابع جدول رقم ... 
الترتيب 

في 
 الاستبيان

الترتيب 
في 
 المجال

الأھمية 
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفقرة الحسابي

٢.٤٢ ٠.٨٨ ٤٨.٤ ٥ ١٥ 
الوسائل التقويمية الكافية  على تحديد قادر

الخاصة  الھدافقيق  للحكم على مدى تح
 بالاتحاد المھني

٧ ٢٣ 
٤٦.٠
٠ 

٢.٣٠ ٠.٨٩ 
قادر عل تخطيط شكل جيد ومثمر 

للنشاطات والدورات التي تخدم الفئات 
 المتصلة بالاتحاد

٦ ١٩ 
٤٨.٠
٠ 

٢.٤٠ ٠.٧٣ 
على وضع برامج زمنية توضح  قادرا

 المطلوب القيام بھا الإعمال
 القابلة للتنفيذ ھدافالأعلى تحقيق  قادرا ٢.٦٤ ٠.٨٧ ٥٢.٨ ١ ٢

 ٤٩.٦  الكلي ٢.٤٨ ٠.٥٥

النسѧبية وترتيѧب  والأھميѧةقيم الوسط الحسابي والانحѧراف المعيѧاري ) ٤( رقميبين الجدول 
مѧن خѧلال ملاحظѧة القѧيم الѧواردة فѧي ، كل فقرة من فقرات مجال التخطيط وترتيبھا في الاسѧتبيان

قد احتلѧت "القابلة للتنفيذ  الأھدافر على تحقيق الفقرة السابعة التي تنص على قاد أنالجدول نجد 
%) ٥٢.٨(نسѧبية  وبأھميѧة )٠.٨٧±٢.٦٤(من بين فقرات المجال بوسѧط حسѧابي  الأولىالمرتبة 

قادر على تخطيط شѧكل "وھي تنص على  الأخيرةبينما احتلت الفقرة الخامسة في المجال المرتبة 
بوسѧѧѧѧط حسѧѧѧѧابي " المتصѧѧѧѧلة بالاتحѧѧѧѧادجيѧѧѧѧد ومثمѧѧѧѧر للنشѧѧѧѧاطات والѧѧѧѧدورات التѧѧѧѧي تخѧѧѧѧدم الفئѧѧѧѧات 

بلѧѧѧѧغ  للمجѧѧѧѧال فقѧѧѧѧدبالنسѧѧѧѧبة للوسѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي  أمѧѧѧѧا.)%٤٦.٠(نسѧѧѧѧبية  وبأھميѧѧѧѧة) ٠.٨٩±٢.٣٠(
وقѧѧد جѧѧاءت العبѧѧارة السѧѧابعة فѧѧي المجѧѧال فѧѧي  )%٤٩.٦(نسѧѧبية قѧѧدرھا  وبأھميѧѧة) ٠.٥٥±٢.٤٨(

 بمتوسѧط حسѧابي" القابلѧة للتنفيѧذ الأھѧدافقادر على تحقيѧق " نهأوالتي تنص على  الأولىالمرتبة 
قادرون علѧى  أنھمحيث  مقبولذلك  فإن نيوفي رأي الباحث قليلةوھي تمثل درجة فاعلية  )٢,٦٤(

ھѧو القѧدرة علѧى  )نيرأي البѧاحث(مѧن ذلѧك فѧي  الأھѧمولكѧن  ،بدرجة قليلѧة الموجودة الأھدافتنفيذ 
درجة فاعليѧة  لأقل بالنسبة أمالفاعلية، اقليلة جاءت  ومع ذلك فقد ،ومن ثم تطبيقھا الأھدافوضع 

قѧادر علѧى تخطѧيط شѧكل جيѧد ومثمѧر للنشѧاطات والѧدورات التѧي تخѧدم الفئѧات "فقد كانѧت لعبѧارة 
 وھذا راجع فѧي جدا وھي تمثل درجة فاعلية قليلة) ٢,٣( وبمتوسط حسابي بلغ" المتصلة بالاتحاد

فѧي  اختصѧاص واشѧتراطھم بشѧكل صѧريح أصѧحابلعدم قيѧام النظѧام بتخصѧيص  )ينرأي الباحث(
رأي ( لعѧѧدم قѧѧدرتھم فѧѧي الأخيѧѧرةوبالتѧѧالي جѧѧاءت ھѧѧذه العبѧѧارة بالمرتبѧѧة  ،الاتحѧѧادات الرياضѧѧية

ككѧل فقѧد جѧاء بدرجѧة فاعليѧة للمجѧال على التخطيط للنشاطات التخصصية، أما بالنسѧبة ) نيالباحث
ار اختيѧ نتيجة منطقية لما تمت عليه) نيرأي الباحث( في وھذا )٢,٤٨( جدا وبمتوسط حسابي قليلة

نѧѧوع مѧѧن الخبѧѧرة والممارسѧѧة ذات  إلѧѧىالاتحѧѧادات الجديѧѧدة وبالتѧѧالي فѧѧان التخطѧѧيط يحتѧѧاج  أعضѧѧاء
أن غيѧاب معѧايير الرقابѧة ) ٩٣، ص٢٠٠٦ عسѧيلة،(، وھذا ما أكدت عليه دراسѧة الخبرة والكفاءة
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

للعمѧل  أساسѧياالѧذي يعѧد خيѧارا  والإشرافتدني مستوى عمليات التخطيط  إلى أدىفي الاتحادات 
 أنمѧن انѧه يجѧب ) ٤٥ص ،١٩٩٩ ،طلبѧه( دراسѧة مѧا أكѧدت عليѧه أيضѧا، وھѧذا الأھѧدافقيق وتح

، وھѧذا أيضѧا مѧا أشѧارت إليѧه المعنيѧة والأجھѧزةيكون ھناك خطة واضحة لتحقيق أھداف البرامج 
مѧѧن التخطѧѧيط أن التخطѧѧيط الجيѧѧد يѧѧؤدي إلѧѧى الانجѧѧاز  )٤٣ص ،١٩٨٦ ،جѧѧون وأخѧѧرون( دراسѧѧة
مفضѧѧي، (ودراسѧѧة ) ٣٨، ص ٢٠٠١، التѧѧرك( دراسѧѧة مѧѧا جѧѧاءت بѧѧهع أيضѧѧاوھѧѧذا يختلѧѧف  .الجيѧѧد
جѧاء ھѧذا حيѧث  .الاتحادات الرياضية فيما يتعلѧق بمجѧال التخطѧيط أعضاء على) ٥٣ص  ،١٩٨٥

  .متوسطةالمجال بنسبة 

النسبية وترتيب كل فقرة من فقرات  والأھميةالوسط الحسابي والانحراف المعياري   :)٥(جدول 
  .)٤١ = ن(. ا في الاستبيانمجال التنظيم وترتيبھ
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٢.٤٧ ٠.٨٣ ٤٩.٤ ٢ ١١ 
قادر على تنظيم السجلات والبيانات 

 وفقا لما يتطلبه العمل

٢.٦١ ٠.٧٩ ٥٢.٢ ١ ٤ 
على تنظيم البرامج التنفيذية  قادرا
 ة لسير العملاللازم

 منتظم أعماله بشكلعلى تخطيط  قادرا ٢.٣٨ ٠.٦٩ ٤٧.٦ ٣ ٢٠

٢.٢٦ ٠.٧٦ ٤٥.٢ ٥ ٢٥ 
على تحديد العلاقات بين  قادرا

حتى يتحقق الترابط والتناسق  الأعضاء
 والتكامل للتنظيم داخل الاتحاد

 قادر على تھيئة المناخ والجو المناسب ٢.٣٥ ٠.٧٥ ٤٧.٠٠ ٤ ٢٠
 الكلي ٢.٤١ ٠.٥٦ ٤٨.٢ 

النسѧبية وترتيѧب  والأھميѧةالوسط الحسابي والانحѧراف المعيѧاري قيم ) ٥( رقم يبين الجدول
ومѧن خѧلال ملاحظѧة القѧيم الѧواردة فѧي  ،نظيم وترتيبھا فѧي الاسѧتبيانتكل فقرة من فقرات مجال ال

زمѧة لسѧير قѧادر علѧى تنظѧيم البѧرامج التنفيذيѧة اللا"التѧي تѧنص علѧى قرة الثانية الف أنالجدول نجد 
 وبأھميѧة) ٠.٧٩±٢.٦١(من بين فقѧرات المجѧال بوسѧط حسѧابي  الأولىقد احتلت المرتبة " العمل
قѧادر "وھي تѧنص علѧى ، الأخيرةبينما احتلت الفقرة الرابعة في المجال المرتبة %) ٥٢.٢(نسبية 

" الاتحѧاد حتى يتحقق الترابط والتناسق والتكامل للتنظيم داخѧل الأعضاءعلى تحديد العلاقات بين 
بالنسѧبة للوسѧط الحسѧابي للمجѧال  أما ، )%٧٤.٠( نسبية وبأھمية .)٠.٧٦±٢.٢٦(بوسط حسابي 

وقѧѧد جѧѧاءت عبѧѧارة قѧѧادر علѧѧى تنظѧѧيم ). %٤٨.٢( نسѧѧبية قѧѧدرھا وبأھميѧѧة) ٠.٥٦±٢.٤١(فقѧѧد بلѧѧغ 
 اوھѧذ ،)٢،٦١( وبمتوسѧط حسѧابي الأولѧىالعمل  فѧي المرتبѧة  ا لما يتطلبهالسجلات والبيانات وفق

ھذا العمل يتطلب نوع مѧن التخصصѧية  فإن ن يدرجة تطبيق بدرجة قليلة وفي اعتقاد الباحث يشكل
القليلѧة  أھميتھѧا إلѧىويعѧود ذلѧك  الأولѧىوقѧد جѧاءت فѧي المرتبѧة  الإدارة أنѧواعفي عمل معين مѧن 

قѧل العبѧارات أ أمѧافيما يتعلق بنوع من الخصوصѧية فѧي العمѧل الرياضѧي،  الأخرىبالنسبة للنقاط 



 ١٨٠٥ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بشير العلوان، وإياد مغايره

  ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــ

ھѧذا و )٢،٤١(على تھيئة المناخ والجو المناسѧب وبمتوسѧط حسѧابي فاعلية فقد جاءت عبارة قادر 
الرياضѧية المناسѧѧبة  الأجѧواء أيجѧѧادعلѧى  فѧرادلأالاء درة ھѧѧؤعѧدم قѧ إلѧѧىيعѧود  )نيرأي البѧاحث(فѧي 

وھѧي تمثѧل درجѧة فاعليѧة  ،)٢،٤١(ما بالنسبة  للمحور ككل  فقѧد بلѧغ المتوسѧط الحسѧابي للعمل، أ
غفل مجال خصوصية العمѧل الرياضѧي فѧي التنظѧيم لѧذلك نѧرى النظام أ أنوبالتالي نرى  جدا ليلةق
ة بالرياضѧة مѧن لھѧم علاقѧ إلايعѧد نѧادرا  أومعظم البطولات قليѧل  فيتواجد أعضاء الاتحادات  أن

 أنفѧي ) ٩١ص، ٢٠٠٦ ،عسѧيله(ما جاءت به دراسѧة  عم، وھذا يتفق بأخرى أوالمعنية من جھة 
عѧدم وضѧوح  إلѧىدي ؤالھيكل التنظيمي في الاتحادات الرياضية ي أجزاءلية التنظيم بين غياب عم

الكفѧاءة  أنفѧي ) ٣٠ص ،١٩٨٥، انجلاند(دراسة  ما أكدت عليه أيضاالمھام والصلاحيات، وھذا 
ختلѧف يوھѧذا   تحقيѧق أھѧدافھا، وبالتѧاليفي مقدمة المصادر لتنظيم أداء المنظمѧات  تأتيالتنظيمية 
ا علѧѧى ھѧѧذ) ٦٢، ص١٩٩٥ النشѧاش،(ودراسѧѧة ) ٤٠ص ،٢٠٠١ ،التѧѧرك( ءت بѧѧه دراسѧةعمѧا جѧѧا

  .متوسطة المجال فقد جاءت الدرجة لديھما

النسبية وترتيب كل فقرة من فقرات  والأھميةالوسط الحسابي والانحراف المعياري   :)٦(جدول 
  .)٤١ = ن(. مجال التقويم  وترتيبھا في الاستبيان
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٢.٥٤ ٠.٨٠ ٥٠.٨٠ ٢ ٨ 
على امتلاك القدرة على تقويم  قادرا

 خطط الاتحاد

٢.٥٧ ٠.٧٣ ٥١.٤ ١ ٧ 
قادر على توقع الصعوبات واقتراح 

 الحلول المناسبة لھا

٢.٤٢ ٠.٩٤ ٤٨.٤ ٤ ١٦ 
 فرادالإقادر على تشخيص حاجات 

 الرياضية
 الإفرادقادر على تلبية احتياجات  ٢.١٦ ٠.٨٥ ٤٣.٢ ٦ ٣٠

٢.١٤ ٠.٩٧ ٤٢.٨ ٧ ٣١ 
على استخدام نتائج التقويم بفعالية  قادرا

 للبرامج المقبلة التخطيطوذلك من اجل 
 وتطويرھم الأفراد أداءقادر على تقييم  ٢.٥٠ ٠.٧٠ ٥٠.٠٠ ٣ ٩
 التقويم أھداف قادر على فھم ٢.٢٦ ٠.٨٥ ٤٥.٢ ٥ ٢٦

 الكلي ٢.٣٧ ٠.٥٩ ٤٧.٤ 

وترتيѧب ، النسѧبية والأھميѧةقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري ) ٦( رقم يبين الجدول
ومѧن خѧلال ملاحظѧة القѧيم الѧواردة فѧي  ،كل فقرة من فقرات مجال التقويم وترتيبھѧا فѧي الاسѧتبيان

بات واقتѧѧراح الحلѧѧول لѧѧى توقѧѧع الصѧѧعوقѧѧادر ع"الفقѧѧرة الثانيѧѧة التѧѧي تѧѧنص علѧѧى  أنالجѧѧدول نجѧѧد 
) ٠.٧٣±٢.٥٧(مѧن بѧين فقѧرات المجѧال بوسѧط حسѧابي  الأولѧىقѧد احتلѧت المرتبѧة " المناسبة لھѧا

وھѧي تѧنص  الأخيѧرةبينمѧا احتلѧت الفقѧرة الخامسѧة فѧي المجѧال المرتبѧة %) ٥١.٤(نسبية  وبأھمية
%) ٤٢( نسѧѧبية ميѧѧةوبأھ) ٠.٩٧±٢.١٤(بوسѧѧط حسѧѧابي " التقѧѧويم أھѧѧدافقѧѧادر علѧѧى فھѧѧم "علѧѧى 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 (نسبية قدرھا  وبأھمية) ٠.٥٩±٢.٣٧(فقد بلغ  الكليبالنسبة للوسط الحسابي للمجال  أما ،للمجال
وبمتوسط " قادر على توقع الصعوبات واقتراح الحلول المناسبة لھا" جاءت عبارة وقد )%٤٧.٤

ي أر( فѧѧيو  ،الأولѧѧىوقѧѧد جѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة  قليلѧѧةوھѧѧي تمثѧѧل درجѧѧة فاعليѧѧة  )٧٥ ،٢(حسѧѧابي 
ن للعمѧѧѧل ين والممارسѧѧѧيالقѧѧѧادر الإفѧѧѧرادلان بعѧѧѧض الاتحѧѧѧادات الرياضѧѧѧية لѧѧѧديھا بعѧѧѧض  )نيالبѧѧاحث

 إلѧىوقريبѧة  قليلѧةفقѧد جѧاءت تلѧك العبѧارة بدرجѧة  ،مѧع ذلѧك ،لك القѧدرةفلديھم تالرياضي وبالتالي 
م يراعѧي النظѧام لѧ أنبأعضاء الاتحادات المختلفѧة ممѧا يѧدل  ما يدل على ضعف واضح جدا القليل
نتѧائج التقѧويم بفاعليѧة وذلѧك مѧن قادر علѧى اسѧتخدام "قل عبارة فقد جاءت ا أماھذه المسألة،  أيضا

 جѧѧدا وھѧѧو يمثѧѧل درجѧѧة فاعليѧѧة قليلѧѧة) ٤١ ،٢(وبمتوسѧѧط حسѧѧابي " جѧѧل التخطѧѧيط للبѧѧرامج المقبلѧѧةأ
للمحѧور بالنسѧبة  أمѧاوھذا مما يدل على ضعف واضح للخطط والبرامج المقدمة لھѧذه الاتحѧادات، 

يدل على ضعف  مما ،جداوھو يمثل درجة فاعلية قليلة   ،)٣٧ ،٢(بمتوسط حسابي  ككل فقد جاء
جѧاءت بѧه  ، وھѧذا يتفѧق مѧع مѧاعلى معظم فقرات المجѧالح بالعملية التقويمية وبشكل واضح واض

غيѧѧاب معѧѧايير التقѧѧويم العلمѧѧي لѧѧلأداء أفقѧѧد الاتحѧѧادات  أنفѧѧي ) ١٠٠، ص٢٠٠٧ ،عسѧѧيله( دراسѧѧة
القدرة على التنبѧؤ بالانحرافѧات  أنخفاض، وبالتالي وإنجازاتھاياضية القدرة على تقويم أعمالھا الر

، الإداريѧةعѧدم تحقيѧق أھѧداف العمليѧة  إلѧىداء يؤدي أن غياب القدرة على قياس الأقبل حدوثھا، و
وأيضا غيѧاب  ،فإن الرقابة لن تكون فعالة الأداءوأنه مع غياب المعايير العلمية والتفصيلية لقياس 

الدراسات العلمية واستخدام التطورات التكنولوجية في خدمة أھداف الاتحادات وھذا غير موجѧود 
  لعѧѧѧѧدم قѧѧѧѧدرة الأشѧѧѧѧخاص الموجѧѧѧѧودين بكفائѧѧѧѧه علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧتخدامھا وھѧѧѧѧذا مѧѧѧѧا أكѧѧѧѧدت عليѧѧѧѧه دراسѧѧѧѧة 

)kotha and nair, 1995, p30(  يѧر فѧدور ألاكبѧا الѧة لھѧاث العلميѧا والابحѧن أن التكنولوجيѧم
ودراسѧѧة ) ٥٠ص  ،١٩٩٥ النشѧѧاش،(دراسѧѧة  يتعѧѧارض عمѧѧا  جѧѧاءت بѧѧه وھѧѧذا حѧѧدث التطѧѧور أ
        .ي ھذا المجالف أيضا) ٤١ص  ،٢٠٠١ والترك،) (٤٣ص  ،١٩٩٥ مقدادي،(

النسبية وترتيب كل فقرة من فقرات  والأھميةالوسط الحسابي والانحراف المعياري   :)٧(جدول 
  .)٤١ = ن(. انمجال التنفيذ وترتيبھا في الاستبي
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قادر على تنظيم السجلات والبيانات وفقا ٢.٢٣ ٠.٨٤ ٤٤.٦٠ ٤ ٢٨
لما يتطلبه العمل

على تنظيم البرامج التنفيذية اللازمة قادرا ٢.٢٦ ٠.٨٥ ٤٥.٢ ٣ ٢٧
لسير العمل

٤٥.٦ ٢ ٢٤ ٢.٢٨ ٠.٩٤ منتظمأعماله بشكلعلى تخطيط قادرا

٢.٤٢ ٠.٩٩ ٤٨.٤ ١ ١٧ 
الأعضاءعلى تحديد العلاقات بين قادرا

حتى يتحقق الترابط والتناسق والتكامل 
للتنظيم داخل الاتحاد

٣٨.٤ ٥ ٣٢ ١.٩٢ ٠.٩٩ قادر على تھيئة المناخ والجو المناسب
 ٤٤.٤ ٢.٢٢ ٠.٧١ الكلي
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  ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــ

النسѧبية وترتيѧب  والأھميѧةقيم الوسط الحسابي والانحѧراف المعيѧاري ) ٧(رقم  الجدول يبين
ومѧن خѧلال ملاحظѧة القѧيم الѧواردة فѧي  ،كل فقرة من فقرات مجال التنفيѧذ وترتيبھѧا فѧي الاسѧتبيان

حتѧى  الأعضѧاءتحديѧد العلاقѧات بѧين  قѧادر علѧى"الفقرة الرابعѧة التѧي تѧنص علѧى  أنالجدول نجد 
مѧѧن بѧѧين  الأولѧѧىقѧѧد احتلѧѧت المرتبѧѧة و) ق والتكامѧѧل للتنظѧѧيم داخѧѧل الاتحѧѧادابط والتناسѧѧيتحقѧѧق التѧѧر

بينمѧѧا احتلѧѧت الفقѧѧرة %) ٤٨.٤(نسѧѧبية  وبأھميѧѧة) ٠.٩٩±٢.٤٢(فقѧѧرات المجѧѧال بوسѧѧط حسѧѧابي 
قѧѧادر علѧѧى المسѧѧاھمة فѧѧي تنفيѧѧذ الخطѧѧة "وھѧѧي تѧѧنص علѧѧى  الأخيѧѧرةالخامسѧѧة فѧѧي المجѧѧال المرتبѧѧة 
 أمѧѧا .)%٣٨.٤(نسѧѧبية  وبأھميѧѧة) ٠.٩٩±١.٩٢(بوسѧѧط حسѧѧابي " الموضѧѧوعة مѧѧن قبѧѧل الاتحѧѧاد

وقѧѧد  )%٤٤.٤(نسѧѧبية قѧѧدرھا  وبأھميѧѧة) ٠.٧١±٢.٢٢(بلѧѧغ  للمجѧѧال فقѧѧدبالنسѧѧبة للوسѧѧط الحسѧѧابي 
حتѧى يتحقѧق التѧرابط والتناسѧق والتكامѧل  الأعضѧاءقادر على تحديد العلاقѧات بѧين "احتلت عبارة 

وھѧي تمثѧل درجѧة فاعليѧة قليلѧة ) ٤٢ ،٢(بمتوسط حسابي و الأولىالمرتبة  "للتنظيم داخل الاتحاد
لѧذلك جѧاءت ھѧѧذه  الأعضѧѧاءلاء ؤعѧѧدم الانسѧجام بѧين ھѧ إلѧىيعѧود ) نيرأي البѧѧاحث(وھѧذا فѧي  ،جѧدا

قѧادر علѧى تھيئѧة " ةعبارة فقѧد جѧاءت عبѧار لأقل، أما بالنسبة من الفاعلية جدا العبارة بدرجة قليلة
وذلك يعود  جدا وھي تمثل درجة فاعلية قليلة) ٩٢ ،١( بمتوسط حسابيو" المناخ والجو المناسب

 بأسѧلوبالاتحѧادات لاختيѧارھم  أعضѧاءعѧدم الانسѧجام بѧين  إلىكما ذكرنا سابقا  ينفي رأي الباحث
وھѧѧي تمثѧѧل درجѧѧة ) ٢٢ ،٢(بمتوسѧѧط حسѧѧابي  المحسѧѧوبيات، أمѧѧا بالنسѧѧبة للمحѧѧور ككѧѧل فقѧѧد جѧѧاء

يضѧا يتعѧارض عمѧا أ مجѧال التنفيѧذ وھѧذاح فѧي ما يدل علѧى ضѧعف واضѧ أيضا  جدا، فاعلية قليلة
  .لمجالاعلى ھذا ) ٤٢ص  ،٢٠٠١ ،الترك( جاءت به دراسة

النسѧѧبية وترتيѧѧب كѧѧل مجѧѧال فѧѧي  والأھميѧѧةالوسѧѧط الحسѧѧابي والانحѧѧراف المعيѧѧاري :  )٨(جѧѧدول 
  .)٤١=ن( . الاستبيان

الترتيب في 
 الاستبيان

 الأھمية
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 المجال

 الاتصال والتفاعل ٢.٤٤ ٠.٦٠ ٤٨.٨ ٢
 التخطيط ٢.٤٨ ٠.٥٥ ٤٩.٦ ١
 التنظيم ٢.٤١ ٠.٥٦ ٤٨.٢ ٣
 التقويم ٢.٣٧ ٠.٥٩ ٤٧.٤ ٤
 التنفيذ ٢.٢٢ ٠.٧١ ٤٤.٤ ٥
 الكلي ٢.٣٩ ٠.٤٧ ٤٧.٨٠ 

النسѧبية وترتيѧب  والأھميѧةقيم الوسط الحسابي والانحѧراف المعيѧاري ) ٨( رقم يبين الجدول
 الأولѧىمجال التخطيط قѧد احتѧل المرتبѧة  أنمجال في الاستبيان وباستعراض قيم الجدول نجد كل 

ثѧم ) ٠.٦٠±  ٢.٤٤(تѧلاه مجѧال الاتصѧال والتفاعѧل ) ٠.٥٥±  ٢.٤٨(من بѧين مجѧالات الدراسѧة 
مجѧѧال التنفيѧѧذ  وأخيѧѧرا) ٠.٥٩±  ٢.٣٧(ثѧѧم تѧѧلاه مجѧѧال التقѧѧويم ) ٠.٥٦±  ٢.٤١(مجѧѧال التنظѧѧيم 

  .)٠.٤٧±  ٢.٣٩(وقد بلغ المتوسط الحسابي للاستبيان ككل القيمة  )٠.٧١±  ٢.٢٢(
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مجѧѧال التخطѧѧيط ثѧѧم الاتصѧѧال  الأولѧѧىبالنسѧѧبة لترتيѧѧب المجѧѧالات كافѧѧة فقѧѧد جѧѧاء فѧѧي المرتبѧѧة 
مع ھذا الترتيب، ولكѧن بالنسѧبة  )١، ص٢٠٠١، الترك(والتفاعل ثم التنظيم وھذا يتفق مع دراسة 

جѧاء بدرجѧة فاعليѧة  ،محѧور علѧى حѧداوكѧل  جѧدا فاعليѧة قليلѧة للمحاور جميعھا فقد جѧاءت بدرجѧة
علѧى الاتحѧادات الرياضѧية، و أعضѧاء اختيѧار ھѧذا دليѧل واضѧح علѧى وجѧود خلѧل فѧيو ،جѧدا قليلة

غيѧر  الأفѧراد ؤلاءن ھѧأو. الأفѧرادلاء لاختيار ھѧؤ مراعاتهفي النظام وعلى عدم  أيضاوجود خلل 
فѧѧأنھم غيѧѧر قѧѧادرين علѧѧى  ، لѧѧذالوسѧѧط الرياضѧѧيومѧѧن خѧѧارج ا ،متخصصѧѧين فѧѧي العمѧѧل ا لرياضѧѧي

 ،١٩٨٥، مفضѧي( في المجال الرياضي وھذه النتيجة تتفق مع دراسѧات الإدارية الإعمالتوظيف 
المجѧالات جميѧع   إليѧهويعزز ھذا الرأي أيضا مѧا توصѧلت  .)٥٢، ص٢٠٠١ ،الترك(، و)٦٠ص

الانسجام الحاصل فѧي  إلىدوره صحيح والذي يشير ب) ١(بالانحرافات المعيارية التي لم تزد عن 
أھميѧѧة لدرجѧة  إدراكھѧموبالتѧالي  إجابѧاتھمعѧدم تشѧتت فѧي  إلѧىممѧا يشѧير  العينѧة، أفѧراداسѧتجابات 

  . في اختيار أعضائه وبما يتفق مع تحقيق أھدافه النظامفاعلية 

فѧي ) ٠.٥ ≤α(عنѧد مسѧتوى الدلالѧة  إحصѧائيةلѧة لا توجѧد فѧروق ذات دلا  :الثانيѧةالفرضية 
 وفقا لمتغيѧر الوظيفѧة أعضائهفي اختيار  الأردنفاعلية نظام الاتحادات الرياضية الجديد في مدى 
  .يوضح ذلك) ٩(جدول رقم وال

  .)٤١=ن(. الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمجالات تبعا لمتغير الوظيفة):  ٩(جدول 
الوظيفة الوسط الحسابي الانحراف المعياري المجالات

أعلامرجل ٢.٥٢ ٠.٦٧
أنديةأعضاء ١.٩٥ ٠.٤٧ الاتصال والتفاعل

أعلىموظف مجلس ٢.٦٣ ٠.٤٣
أعلامرجل ٢.٥١ ٠.٦٣

أنديةأعضاء ٢.١٢ ٠.٣٣ التخطيط
أعلىموظف مجلس ٢.٦٧ ٠.٤٦
أعلامرجل ٢.٥٤ ٠.٧٠

أنديةأعضاء ٢.٢٠ ٠.٤٢ التنظيم
أعلىموظف مجلس ٢.٤٠ ٠.٤٤
أعلامرجل ٢.٣٥ ٠.٧٣

أنديةأعضاء ٢.١٢ ٠.٣٨ لتقويما
أعلىموظف مجلس ٢.٥٤ ٠.٤٨
أعلامرجل ٢.٢٦ ٠.٨٩

أنديةأعضاء ٢.٠٨ ٠.٥٣ التنفيذ
أعلىموظف مجلس ٢.٢٦ ٠.٥٩
أعلامرجل ٢.٤٤ ٠.٥٧

انديةأعضاء ٢.١٠ ٠.٣٨ الكلي
أعلىموظف مجلس ٢.٥٠ ٠.٣٣
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تبعا  المعيارية لمتغيرات الدراسة والانحرافات لحسابيةا  المتوسطات) ٩(رقم  الجدوليبين 
  .الغالبفي  من المتوسطھذه المتوسطات اقل  جاءت قيمةلمتغير الوظيفة حيث 

 والجѧدول رقѧم علѧى متغيѧرات الدراسѧة حسب متغير الوظيفة الأحادياستخدام تحليل التباين 
  .يوضح ذلك) ١٠(

  .)٤١=ن( . متغير الوظيفة الدراسة حسبلمجالات  الأحادينتائج تحليل التباين ): ١٠(جدول 
مستوى 
 الدلالة

 قيمة ف
متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 المجال الوظيفة

٤.٤٥ ٠.٠١ 
 الوظيفة ٢.٧٦ ٢ ١.٣٨

 الخطأ ١٢.١١ ٣٩ ٠.٣١الاتصال والتفاعل
 الكلي ١٤.٨٨ ٤١ 

٣.٠٨ ٠.٠٥١ 
 الوظيفة ١.٧١ ٢ ٠.٨٥

 الخطأ ١٠.٨٥ ٣٩ ٠.٢٧ التخطيط
 الكلي ١٢.٥٧ ٤١ 

١.١٢ ٠.٣٣ 
 الوظيفة ٠.٧٢ ٢ ٠.٣٦

 الخطأ ١٢.٥٤ ٣٩ ٠.٣٢ التنظيم
 الكلي ١٣.٢٦ ٤١ 

١.٤٠ ٠.٢٥ 
 الوظيفة ٠.٩٨ ٢ ٠.٤٩

 الخطأ ١٣.٥٨ ٣٩ ٠.٣٤ التقويم
 الكلي ١٤.٥٦ ٤١ 

٠.٢٠ ٠.٨١ 
 الوظيفة ٠.٢٢ ٢ ٠.١١

 الخطأ ٢٠.٨٦ ٣٩ ٠.٥٣ التنفيذ
 الكلي ٢١.٠٨ ٤١ 

٢.٣١ ٠.١١ 
 الوظيفة ٠.٩٩ ٢ ٠.٤٩

 الخطأ ٨.٣٩ ٣٩ ٠.٢١ الكلي
 الكلي ٩.٣٨ ٤١ 

  ٣.٢٤=  )٠.٥≤ α(حيث قيمة ف الجدولية عند مستوى  دال  *

لمجالات الدراسѧة تبعѧا لمتغيѧر الوظيفѧة  الأحادينتائج تحليل التباين  )١٠(رقم  يبين الجدول
جميѧع ھѧذه  أننجѧد ) ٣.٢٤(ة البالغѧ وليѧةالجدض قيم ف المحسوبة ومقارنتھا بالقيمة وعند استعرا

فѧѧي  إحصѧѧائيةنѧѧه لا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة أ إلѧѧىممѧѧا يشѧѧير  الجدوليѧѧةقѧѧل مѧѧن القيمѧѧة أانѧѧت القѧѧيم ك
حيѧѧث كانѧѧت قيمѧѧة ف  ،فѧѧي مجѧѧال الاتصѧѧال والتفاعѧѧل إلامجѧѧالات الدراسѧѧة تعѧѧزى لھѧѧذا المتغيѧѧر 

اتفѧاق  إلѧىعѧدم وجѧود فѧروق يعѧود  فѧإن) نيأي البѧاحثر(وفي  وليةالجدالقيمة من  أعلىالمحسوبة 



 "......مدى فاعلية نظام الاتحادات الرياضية الجديد في "ــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١٨١٠

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٦(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

لѧѧذلك  ،الاتحѧادات الرياضѧѧية بفاعليѧة أعضѧѧاء اختيѧارالنظѧام غيѧѧر فعѧال فѧѧي  أنالعينѧѧة  أفѧرادجميѧع 
وتѧم  ،باسѧتثناء الاتصѧال والتفاعѧل لمتغيѧر الوظيفѧة إحصѧائياجاءت النتائج لعدم وجود فѧروق دالѧة 

 جدول رقѧمالفروق والختبار شيفية للمقارنات البعدية لمعرفة لصالح من كانت ھذه استخدام نتائج ا
  .ذلك يوضح )١١(

نتѧѧائج اختبѧѧار شѧѧيفيه للمقارنѧѧات البعديѧѧة لتحديѧѧد مصѧѧادر فѧѧروق المتوسѧѧطات فѧѧي ): ١١(جѧѧدول 
  .مجالات الدراسة تبعا لمتغير الوظيفة

المجالات الدالة الفئات الدالة فرق المتوسطات الدلالة

رجل–)أعلىموظف مجلس( ٠.١١ أعلىموظف مجلس 
 أعلام

تصال الا
 والتفاعل

نتѧѧائج اختبѧѧѧار شѧѧѧيفيه للمقارنѧѧѧات البعديѧѧة لتحديѧѧѧد مصѧѧѧادر فѧѧѧروق ) ١١(رقѧѧѧم يبѧѧين الجѧѧѧدول 
الفروق على مجال الاتصال  أنالمتوسطات في مجالات الدراسة تبعا لمتغير الوظيفة حيث يظھر 

وقѧد كانѧت ھѧذه الدلالѧة لصѧالح  )إعѧلامرجل  – اعليظف مجلس مو(والتفاعل قد ظھرت بين فئة 
ويعѧѧود السѧѧبب فѧѧي ذلѧѧك فѧѧي رأي ) ٢.٦٣(بلѧѧغ متوسѧѧط ھѧѧذه الفئѧѧة  إذ) أعلѧѧىموظѧѧف مجلѧѧس (فئѧѧة 
ولمبيѧة بحكѧم الوظيفѧة والعلاقѧات لѧذالك مѧن اللجنѧة الأ الأعلѧىقرب موظفي المجلѧس  إلى نيالباحث

  . للشباب الأعلىالمجلس  جاءت الفروق في متغير الوظيفة لصالح موظفي

فѧي فاعليѧة  ) ٠.٥≤ α(عنѧد مسѧتوى  إحصѧائيةلا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة  :الثالثѧةالفرضية 
   .وفقا لمتغير الخبرة أعضائه اختيارفي  الأردننظام الاتحادات الرياضية في 

  .للعينات المستقلة لمجالات الدراسة تبعا لمتغير الخبرة" ت"نتائج اختبار :  )١٢(جدول 
مستوى 
 الدلالة

 قيمة ت
فرق 

 المتوسطات
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 المتغيرات الخبرة

٠.٨٩٧ ٠.٠٣ ٠.١٣ 
سنة ١٠ – ٥من  ٢.٤٢ ٠.٦٤

 الاتصال والتفاعل
سنة ١٠من  أكثر ٢.٤٥ ٠.٥٦

٠.٦٤٥ ٠.٠٢ ٠.٤٦ 
سنة ١٠ – ٥من  ٢.٤٥ ٠.٥٨

 التخطيط
سنة ١٠من  أكثر ٢.٥٣ ٠.٥٢

٠.٤٤٠ ٠.١٤ ٠.٧٨ 
سنة ١٠ – ٥من  ٢.٣٥ ٠.٤٨

 التنظيم
سنة ١٠من  أكثر ٢.٤٩ ٠.٦٥

٠.٢٩٦ ٠.٢٠ ١.٠٥ 
سنة ١٠ – ٥من  ٢.٢٨ ٠.٤٦

 التقويم
سنة ١٠من  أكثر ٢.٤٨ ٠.٧٢

٠.٠٢٧ ٠.٤٩ ٢.٢٩ 
سنة ١٠ – ٥من  ٢.٠٠ ٠.٥٤

 التنفيذ
سنة ١٠من  أكثر ٢.٤٩ ٠.٨٢

٠.٢١٧ ٠.١٩ ١.٢٥ 
سنة ١٠ – ٥من  ٢.٣٠ ٠.٤٤

 الكلي
سنة ١٠من  أكثر ٢.٤٩ ٠.٥١

  .٢.٠٣= ) ٠.٥≤ α(عند مستوى  الجد وليةقيمة ت   *
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ا لمتغيѧѧر الخبѧѧرة وعنѧѧد لمجѧѧالات الدراسѧѧة تبعѧѧ) ت(نتѧѧائج اختبѧѧار )١٢(رقѧѧم  يبѧѧين الجѧѧدول
ھѧذه القѧيم جميѧع  أننجد ) ٢.٠٣(البالغة  وليةالجدالمحسوبة ومقارنتھا بالقيمة ) ت( استعراض قيم

 المحسѧوبة لھѧذا المجѧال )ت( باستثناء مجال التنفيذ حيث بلغت قيمة الجد وليةقل من القيمة أكانت 
مما يعني انه لا توجد فروق ذات  ،الجدوليةعند مقارنتھا بالقيمة  إحصائياوھي قيمة دالة  )٢.٢٩(

التنفيѧذ لصѧالح  مجѧال فѧيوكانѧت الفѧروق  بين مجالات الدراسة تعزى لھذا المتغير إحصائيةدلالة 
 إلѧىيعѧود  )نيأي البѧاحثر(وھѧذا فѧي ) ٢.٤٩(من عشر سنوات حيث بلغ المتوسѧط الحسѧابي  أكثر
 الأمѧريعѧود  أن الجѧدد وممكѧن الأعضѧاءلديھم وجھة نظر ايجابية نحѧو  الأكبرالخبرة  أصحاب أن

مѧع النظѧام  يھѧاإل االاتحѧادات قѧد عѧادو أعضѧاءالعلاقات الشخصية بينھم لكѧون معظѧم  إلى في ذلك
  .الأكبرالخبرة  أصحابجاءت الفروق لصالح  لذلكالجديد 

  

  الدراسة ستنتاجاتا

الحسѧابي  يتجѧاوزا لمتوسѧطجѧدا حيѧث لѧم  فاعليѧة قليلѧةجميع مجالات الدراسة جاءت بدرجة  .١
من فلسفة  جميع المجالات لذا عانتجدا  وھي تمثل درجة فاعلية قليلة )٢,٤٨( مجال لأعلى

  .الجديدةت االاتحاد لأعضاءفي اختياره  النظام الجديد

الجميѧع متفقѧون  أنعينѧة الدراسѧة ممѧا يعنѧي  أعضѧاءتذكر بѧين  إحصائيادالة  توجد فروقلم  .٢
ياضѧѧية فѧѧاعلين تسѧѧتفيد مѧѧنھم الفѧѧرق الر أعضѧѧاءاختيѧѧار  الجديѧѧد فѧѧي فاعليѧѧة النظѧѧامعѧѧدم  علѧѧى

  .لحتھاالرياضية ومص تھم الألعابالمجالات المختلفة التي  المختلفة في

تѧم  أوالنقاط المھمة ولكن تطبيق ذلك النظام لم يѧتم بالشѧكل الصѧحيح  النظام بعضراعى  لقد .٣
  .النظاممن خلال العديد من الثغرات الموجودة في  التحايل عليه

 الإعѧلامعلѧى رجѧال  الأعلѧىالفروق فقط في متغير الوظيفة لصالح مѧوظفي المجلѧس  جاءت .٤
  .لأكبراوفي متغير الخبرة لصالح الخبرة 

  .)التنفيذ التقويم، التنظيم، والتفاعل،الاتصال  التخطيط،( جاء ترتيب المجالات بالترتيب .٥

  

  الدراسة توصيات

للمѧѧرة لثغѧѧرات الموجѧѧودة فѧѧي النظѧѧام النظѧѧر فѧѧي نظѧѧام الاتحѧѧادات ومحاولѧѧة معالجѧѧة ا إعѧѧادة .١
  .القادمة

لرياضѧية الموجѧودة حاليѧا ولمبية أكثر فاعلية في مراقبة الاتحѧادات اتكون اللجنة الأ أنيجب  .٢
  .والعمل على المتابعة الحثيثة لتلك الاتحادات
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  .الرياضيلاتحاد أ عضواخاصة في  وضع صفاتتم التعديل في النظام العمل على  في حال .٣

  .بنسخة من ھذه الدراسة للاستفادة منھا تزويد اللجنة الأولمبية .٤

  .الإعلامورجال  يةوالأندالاتحادات  لأعضاءدورات متخصصة  إقامةالعمل على  .٥

  .الاتحادات الرياضية أعضاء دراسات أخرى على إجراء .٦
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