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  ...إليهم جميعاً

  أهدي هذا الجهد العلمي المتواضع علَّ فيه ما يسعدهم
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  الشكر والتقدير
  

  ؛وبعد..........نجاز هذه الرسالةل إتمام وإر وسهَّعلى ما يسَّ الحمد الله حمدا كثيراً

سائل الجامعية رسائل دون صبح الرَّأنه لا تُ" ]2002المشار إليه في آل السعيد [  يقول سترنكف

وقد أنهيت  –ني ، فإنّسالة ليست خارجة عن هذا المجال، وإن هذه الرِّ"ةقدر كبير من المساعد

،  ، الذي وفقني إلى إنهائهاء الجزيل إلى االله سبحانه وتعالىأتوجه بالحمد والثنا –راسة هذه الدّ

  .كر أولا وأخيرا، فله الحمد وله الشّوأعانني على إتمامها

كر بحق كل ر وأن أكتب بخطوط عريضة كلمة شُأن أتقدم بجزيل الشكر والتقديإلا ولا يسعني 

ين تعهدوا دراستي بالعناية من ساعدني على إخراج هذا العمل المتواضع إلى أساتذتي الذّ

لإشراف على هذه كتور حسن محمد تيم الذي تولى الدّتقدم بجزيل الشكر والعرفان لأف ،والاهتمام

، هديتي وجُتقن المتميز مما أثار دافعيَّل المُ، ولما كان له من أثر في حبي للعمالدراسة في مهدها

لدكتور وا الدراسة، ديإعداعبة التي واكبت فترة غلب على الظروف الصّوقدم لي يد العون للتّ

، فكان لملاحظاته الآخر بالإشراف على هذه الدراسة ي أكرمني هوأيوب الذّ محمد عبد الكريم

  .إثرائها وتطويرها، ما أعانني على ديدةمة وإرشاداته السّالقيّ

، الدكتور محمد عابدين، والدكتور عبد محمد عسافويسعدني أن أشكر أعضاء لجنة المناقشة 

كان لملاحظاتهم العلمية القيمة، وتوجيهاتهم الحكيمة، الأثر في  إذلتفضلهم لمناقشة الدراسة، 

  .الخروج بهذه الدراسة بشكلها النهائي

، ولم يبخل بجهده ووقته ني كل الفائدةفادأ قد يلي الذيويسعدني أن أشكر الأستاذ فاخر الخل

  .أثناء إعداد هذه الدراسة في لمساعدتي

كما أتقدم بالشكر والعرفان لجميع أساتذة قسم الإدارة التربوية لما قدموه من خبرات وتوجيهات 

  .دفعت بهذه الدراسة إلى الأمام، كل فيما يخصه

قام بتحكيمها بكل نزاهة مين والدراسة من المحكّرضت عليه استبانة هذه وأشكر كل من عُ

  .، مما ساعدني على تطوريها وتحسينها بشكل كبيروموضوعية

وأخيرا فإنني أتوجه بالشكر الجزيل لكل من ساهم في إنجاح هذه الدراسة أسأل االله للجميع أن 

                     .يعظم لهم الجزاء في الدارين، إنه سميع مجيب

   

  



  ج 

  

  

  إقرار

الكفايـة التربويـة للمكتبـات     تقـدير " :ة الرسالة التي تحمل العنـوان /ة أدناه، مقدم/أنا الموقع

  ".المدرسية في المدارس الحكومية الأساسية في فلسطين من وجهة نظر مديريها

أقر بأن ما اشتملت عليه هذه الرسالة إنما هي نتاج جهدي الخاص، باستثناء ما تمت الإشارة 

، وان هذه الرسالة ككل، أو أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أية درجة أو لقب إليه حيثما ورد

  .علمي أو بحثي لدى أية مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى

  

Declaration 

The work provided in this thesis, unless otherwise referenced is the 

researcher's own work, and has not been submitted elsewhere for any other 

degree or qualification. 

    

  Student's Name:          :اسم الطالب

   :Signature            :التوقيع

           :Date                            : التاريخ



  ح 

  فهرس المحتويات
  الصفحة المحتوى

  ب  قرار لجنة المناقشة

  ت  الإهداء

  ث  الشكر والتقدير

  ج  إقرار

  ح  وياتفهرس المحت

  ذ  فهرس الجداول

  ز  فهرس الأشكال

  س  اتحقفهرس المل

  ش  ملخص الدراسة

  مقدمة الدراسة وخلفيتھا: الفصل الأول

  2  مقدمة الدراسة

  6  مشكلة الدراسة

  7  راسةدأسئلة ال

  8  الدراسةأهداف 

  8  الدراسة أهمية

  10  حدود الدراسة

  10  مصطلحات الدراسة

 ظري والدراسات السابقةالإطار الن: الفصل الثاني
  13  الإطار النظري

  45  الدراسات السابقة

  45  الدراسات العربية

  56  الدراسات الأجنبية

  65  على الدراسات السابقة تعقيب

  الطريقة والإجراءات: الفصل الثالث 

  70  منهجية الدراسة



  خ 

  الصفحة  المحتوى

  70 مجتمع الدراسة

  71  عينة الدراسة

  75  أداة الدراسة 

  76  صدق أداة الدراسة

  80  ثبات الأداة

  81  خطوات تطبيق وإجراء الدِّراسة 

  82  المعالجات الإحصائية

  83  متغيرات الدراسة

  84 نتائج الدراسة:الفصل الرابع

  85  النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس للدراسة

  91  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول

  94  لسؤال الفرعي الثانيالنتائج المتعلقة با

  95  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث

  96  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الرابع

  97  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الخامس

  98  النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السادس

  101 مناقشة النتائج والتوصيات:الفصل الخامس

  102  لمتعلقة بالسؤال الرئيس الأولمناقشة النتائج ا

  124  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول

  127  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني

  127  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث

  128  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الرابع

  129  علقة بالسؤال الفرعي الخامسمناقشة النتائج المت

  129  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السادس



  د 

  الصفحة المحتوى

  131  التوصيات

  132  المراجع

  133  المراجع العربية

  References( 141(المراجع الأجنبية 

  145  اتحقالمل

 Abstract( b(ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية 

  
  
  
  
  



  ذ 

  اولفهرس الجد
  

  الصفحة المحتوى  الرقم

الدِّراسة حسـب متغيِّـر   توزيع مديري ومديرات المدارس في مجتمع   )1(

  .المنطقة الجغرافية، والجنس

71  

المنطقـة الجغرافيـة، والجـنس،    توزيع عيِّنة الدِّراسة بحسب متغيِّر   )2(

  .والمستوى التعليمي، والخبرة، والتخصص، وموقع المدرسة

72  

قيم معاملات الإرتباط الجزئية بين الفقرات والمجا( اء للأداة صدق البن  )3(

  )والدرجة الكلية للأداة

77  

  80  معاملات الثبات للأداة ككل ومجالاتها باستخدام معادلة كرونباخ ألفا  )4(

  81  معاملات الثبات للأداة ككل ومجالاتها باستخدام معادلة سبيرمان براون  )5(

 سابيَّة والانحرافات المعياريَّـة والنِّسـب المئويَّـــة   المتوسِّطات الح  )6(

  والدَّرجة الكليَّة  لمجالات الأداة والتَّقديرات

86  

  87  فحص إعتداليَّة التَّوزيعات للمجالات والدَّرجة الكليَّة  )7(

  88  نتائج اختبار فريدمان للمقارنة بين متوسِّطات مجالات الأداة  )8(

  88  كسون للمقارنة بين كل مجالين على حدهنتائج اختبار ويلكو  )9(

نتائج اختبار الإشارة لويلكوكسـون للفـرق بـين وسـيطات العينـة        )10(

  ووسيطات المجتمع عند مجالات الأداة 

90  

  نتائج اختبار الفرق بين متوسط العينة ومتوسط المجتمع  )11(

 One Sample t-Test)         (عند الدرجة الكلية  

90  

  91  ع مديريَّات التَّربية والتَّعليم بحسب المنطقة الجغرافيَّةتوزي  )12(

للمنطقة تبعاً المتوسِّطات الحسابيَّة والإنحرافات المعياريَّة للدَّرجة الكليَّة   )13(

  الجغرافيَّة

92  

  92  نتائج اختبار التَّباين الأحادي تبعاً للمنطقة الجغرافيَّة  )14(



  ر 

    المحتوى  الرقم

للمقارنات المتعـددة لمسـتويات متغيـ )Scheffe(شيفيه اختبار  نتائج    )15(

     المنطقة الجغرافية

93  

  94   لفحص أثر متغير الجنس) ت( نتائج اختبار  )16(

تبعاً لمتغيِّر فات المعياريَّة للدَّرجة الكليَّة المتوسِّطات الحسابيَّة والإنحرا  )17(

  المؤهِّل العلمي

95  

  95  التَّباين الأحادي تبعاً لمتغيِّر المؤهِّل العلمي تحليل نتائج اختبار  )18(

تبعاً لمتغيِّر المتوسِّطات الحسابيَّة والإنحرافات المعياريَّة للدَّرجة الكليَّة   )19(

  الخبرة الإداريَّة

96  

  97  التَّباين الأحادي تبعاً لمتغيِّر الخبرة الإداريَّة تحليل نتائج اختبار  )20(

  97  متغيِّر التَّخصُّص العلميلفحص أثر ) ت(نتائج اختبار   )21(

  98  متغيِّر موقع المدرسةلفحص أثر ) ت(نتائج اختبار   )22(

  



  ز 

  فهرس الأشكال

  

  الصفحة  أسم الشكل  الرقم

  73  ة بحسب المنطقة الجغرافيَّةتوزيع عيِّنة الدِّراس  1

  74  توزيع عينة الدراسة بحسب متغير الجنس  2

  74  توزيع عينة الدراسة بحسب متغير المستوى التعليمي  3

  74  توزيع عينة الدراسة بحسب متغير عدد سنوات الخبرة  4
  

  75  توزيع عيِّنة الدِّراسة بحسب متغيِّر التخصص  5

  75  تغير موقع المدرسةتوزيع عينة الدراسة بحسب م  6

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  س 

  اتحقفهرس المل
 الصفحة اسم الملحق  الرقم

  144  بالصورة الأولية) الاستبانة ( أداة الدراسة   أ

  151  قائمة بأسماء لجنة المحكمين   ب

  152  التي اعتمدت للتوزيع على العينة ) الاستبانة( أداة الدراسة  ج

  157  ض الفقرات لغرض التحليلأداة الدراسة بعد حذف بع  د

أمناء المكتبات المدرسية وتخصصاتهم في الضـفة الغربيـة للعـام      ذ

  )2009-2008(الدراسي 

161  

المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياريـة والنِّسـب المئويَّـة       ر

  والتقديرات لفقرات الأداة ومجالاتها والدرجة الكليَّة مرتبَّة تنازليَّاً

165  

اكز الفعليَّة لأمناء المكتبات المدرسيَّة الحكوميَّة الأساسـيَّة فـي   المر  ز

  فلسطين

169  

نطقة عدد المدارس التي يوجد بها مكتبات مدرسيَّة موزَّعة حسب الم  س

  الجغرافية

170  

كتاب عميد كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية لمنسـق    ش

وافقة على عنوان الأطروحـة  برنامج ماجستير الإدارة التربوية بالم

  وتحديد المشرف

171  

كتاب عميد كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية لـوزير    ص

التربية والتعليم العالي لتسهيل مهمة الباحثة في توزيع الاستبانة على 

  أفراد العينة من المديرين والمديرات 

172  

د كلية الدراسات العليا فـي  كتاب وزارة التربية والتعليم العالي لعمي  ض

  جامعة النجاح الوطنية بالموافقة على تسهيل مهمة الباحثة 

173  

كتاب عميد كلية الدراسات العليا في جامعة النجـاح الوطنيـة إلـى      ط

  .الجامعة الأردنية لتسهيل مهمة الطالبة داخل مكتبة الجامعة الأردنية

174  

معة النجاح الوطنية لتسـهيل  كتاب عميد كلية الدراسات العليا في جا  ظ

مهمة الباحثة في أخذ معلومات من قسم الإدارة العامة للتخطيط فـي  

  وزارة التربية والتعليم العالي

175  

  



  ش 

  الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة  تقدير
  .في فلسطين من وجهة نظر مديريها

  إعداد
   الطاهررولا نعيم فتح االله
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  عبد الكريم أيوب . حسن محمد تيم                       د. د

  

  الملخص

ة في المدارس ربوية للمكتبات المدرسيَّالكفاية التَّ تقدير تعرُّفراسة إلى هدفت الدِّ

هدفت إلى الكشف عن وجود فروق كما . ة في فلسطين من وجهة نظر مديريهاة الأساسيَّالحكوميَّ

ل العلمي، المؤهِّوالجنس، و، لمنطقة الجغرافيةا: طات وجهات نظر المديرين بحسبمتوسفي 

  . موقع المدرسةوص العلمي، خصُّالتَّوة، الخبرة الإداريَّو

في  الأساسيَّة الحكوميَّة الدِّراسة من كافَّة مديري ومديرات المدارس مجتمع تكون

والبالغ عددهم  ،)2010/ 2009(الدِّراسي  امخلال الفصل الدِّراسي الأوَّل من الع، وذلك فلسطين

مديراً ) 420(قوامها  عشوائية طبقية، مديراً ومديرة، وقد أجريت الدِّراسة على عيِّنة) 848(

  .راسةتقريباً من المجتمع الأصلي للدِّ%) 49(ومديرة، بما نسبته 

المديرات اشتملت بناء استبانة موجَّهه للمديرين وبولتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة 

  .فقرة) 46(على 

 .، وصدق البناءصدق المحكِّمين باعتماد طريقتي ستبانةالإمن صدق الباحثة  وتحققت

إذ بلغ معامل كُرونباخ ألفا للأداة  بطريقة الإتِّساق الدَّاخلي: بطريقتين واستخرجت ثبات الأداة 

بعد استخدام لأداة الدِّراسة  يبات الكلِّالثَّمعامل وقد بلغ  ةصفيَّجزئة النِّطريقة التَّوب ،)0.92(ككل 

  .)0.91( "سبيرمان براون"معادلة 

  :وأظهرت نتائج الدراسة

كوميَّة حأنَّ تقدير المديرين والمديرات للكفاية التَّربوية للمكتبة المدرسيَّة في المدارس ال - 



  ص 

  .) %75.11(بنسبة ) 3.76(ذ بلغت الأساسيَّة جاء مرتفعاً إ

الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة لدى مديري ومديرات  تقديرمجالات إن ترتيب  - 

  : الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين جاء على النَّحو التَّالي المدارس

قافية واحي الثَّالنَّ(مجال  ، ثمَّ)خطيطالتَّ(مجال  أعلى هذه التَّقديرات لصالح كان

البيئة (، ثمَّ مجال )النُّمو المهني لأمين المكتبة(مجال مَّ ، ث)التَّحفيز(، ثمَّ مجال )ربويةوالتَّ

  ).ي تواجه المكتبةالمشكلات التِّ(مجال  ، وكانت أقل التقديرات لصالح)ةالفيزيقيَّ

في تقدير الكفاية  )α=0.05(أنَّه توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدَّلالة  - 

 من وجهة نظر مديريها تعزى الأساسيَّة لمدارس الحكوميَّةالتَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في ا

 اطقورام االله، ثمَّ عند من ،وجنين ،مناطق قلقيليةوكانت لصالح  ،)المنطقة الجغرافيَّة(لمتغيِّر 

  .الخليل ونابلس وبيت لحم وطولكرم

 في تقدير )α=0.05(أنَّه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدَّلالة  - 

من وجهة نظر مديريها  الأساسيَّة الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

الجنس، والمؤهِّل العلمي، والخبرة الإداريَّة، والتَّخصُّص العلمي، وموقع (ات تعزى لمتغيِّر

  ).المدرسة

  :الباحثة بعدَّة توصيات من أهمّهاوفي ضوء نتائج الدِّراسة أوصت 

قنيات المتوافرة للمكتبات كنولوجي لاستخدام أحدث التِّطور التِّفادة من التَّأكد من الإالتَّ - 1

  .ة في خدمة المستفيدينالمدرسيَّ

  .ةة في جميع المراحل الدِّراسيَّة، وبالأخصّ المرحلة الأساسيَّإنشاء مكتبات مدرسيَّ - 2

ص علم المكتبات في بعض تخصُّ بفتح عليم العاليربية والتَّالإلحاح بمطالبة وزارة التَّ - 3

  .   قص الواضح في هذا المجالالنَّ الجامعات الفلسطينية لسدّ



  ض 

سياسة التَّخطيط التِّي تتَّبعها لتطوير المكتبات المدرسيَّة الحكوميَّة ظر في أن تعيد الوزارة النَّ - 4

  .غينمتفرِّمتخصصين وتبات بعة في تعيين أمناء مكرق المتَّالطُّالأساسيَّة في فلسطين، من خلال 

انوية في فلسطين ة للمراحل الثَّعلى المدارس الحكوميَّإجراء دراسات مشابهة لهذه الدراسة  - 5

   .لم تطبق من قبل ها دراسة رائدة في مجالهاباعتبار أنَّ

  ةبات المدرسيَّربوية للمكتالكفاية التَّلدراسة تقدير  عليم العالي مشروعاًربية والتَّي وزارة التَّتبنِّ - 6

  .حاد العالمي للمكتباتها الاتِّقرُّي يُة التِّومقارنتها بالمواصفات العالميَّ
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  الفصل الأول

  مقدمة الدراسة وخلفيتها

  

 مقدمة الدراسة -

 مشكلة الدراسة -

 أسئلة الدراسة -

 أهداف الدراسة -

 أهمية الدراسة -

 حدود الدراسة -

  مصطلحات الدراسة -
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  الفصل الأول

  اسة وخلفيتها النظريةمشكلة الدر

  :الدراسةمقدمة 

ارتبط ظهور المكتبات في التَّاريخ مع نُشوء أولى الحضارات القديمة ذات التَّنظيم 

فوُجدت ملحقة بالقُصور الملكيَّة والمُعاهدات  ،قافي وظهور الكتابةالسِّياسي والاجتماعي والثَّ

ها وأصبحت مَحْفظ الآثار الأدبيَّة والثَّقافية ثم تطَّورت أغراض. جلاتالخارجيَّة والمعاملات والسِّ

  .ولة وحضارتها، فتحولت المكتبة إلى خزانة تحوي تاريخ الدَّةللأُمَّ

. ها إلى قمم الحضارةمم المتقدِّمة أهميَّة العلم وأثره في تقدُّمها ورقيِّولقد أدركت الأُ

نذ الصِّغر وحتى نهاية المراحل طته تُبنى العقول البشرية مُاسي بوذِّفالتَّعليم هو الأساس ال

، بل إن التَّعليم فقط ترة الالتحاق بالمدارس والجامعاتولا يقتصر التَّعليم على ف. راسيةالدِّ

وقد ارتبط التَّعليم بمصادر  .لِتجديد معلوماته وخِبراته ،المستمر أمر مطلوب في حياة الإنسان

  .المعرفة من مَطبوعات ومواد غير مطبوعة

وأدب أصبح  ،وفِكر ،وتِقَنِيَِّة ،وفُنون ،أن النِّتاج العقلي البَشََري من معارف والمعروف

فرها عِبر مُؤسَّسة ثقافيَّة اوأصبح الاطِّلاع على هذه المعارف لا يتم إلاَّ بتو. مكتوباً وموثقاً

والمعارف  ،ملةلتزويد المدرِّس والطَّالب بالثَّقافة الشَّاوذلك ، وهادفة كالمدرسة ،ةوغنيَّ ،منظَّمة

امية وتحقيق أهدافها وقِيمها السَّ ،المُتطورة اللاَّزمة لدفع العمليَّة التَّربوية إلى الأمام

  .)2004الصوفي،(

 ،أنَّه وكنتيجة طبيعية لظهور عدد من النَّظريات التَّربوية الحديثة) 1993(ويَرى عليَّان 

وعلى أن الكتاب المدرسيّ  ،في العمليَّة التَّربويةالتي أكَّدت على أنَّ المُتعلِّم هو المركز والأساس 

، فقد بقيت المكتبة والمعلومات ،والثَّقافة ،المُقرَّر ما هو إلاَّ واحد من المصادر المتعدِّدة للمعرفة

بدأت تتفاعل معها  إذوقت قريب،  ىة التَّربوية حتَّالمدرسيَّة تُمثِّل مكاناً مُتواضعاً بالنِّسبة للعمليَّ

  . مباشراًتفاعلاً
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ي يتيح مجالاً للطَّالب الذِّ ،وقد اتَّجهت التَّربية الحديثة إلى أساليب تأخذ في الحسبان التَّعلم الذَّاتي

مُعتمداً على جُهده وقُدراته في استخدام مصادر التَّعلم  ،والمهارة ،والمعرفة ،لاكتساب العلم

ر على الكتاب الدِّراسي وعدم الاقتصا ،والحفظ ،ويعني ذلك تَرك أسلوب التَّلقين. المتاحة له

 إذ ،ة دورٌ أساسّي مهم في العمليَّة التَّعليميةوجه أصبح للمكتبات المدرسيَّوفي ظلِّ هذا التَّ. المقرَّر

  .لطَّالب في اكتساب العلم والخبرةوا ،يعتمد عليها كل من المدرِّس

 ،وانتشار العلوم وغيرهم، ينوالمكتشفات العلمية عند المسلم ،ونظراً لتطوُّر التَّعليم

المكتبات بشكل  ترانتش ،وتَعدُّد مصادر المعرفة والمعلومات ،واتساع حركة التَّأليف والترجمة

  .  ة، والمكتبات المدرسيَّة، والمكتبات الخاصَّةالمكتبات العامَّك: وتعددت أنواعها كثيف

ولا تزال تقوم بهذه  ،إذ قامتوتُعدّ المكتبات مراكز لجمع المعلومات وحِفظها وتَنظيمها، 

ليكون في  ،وتُنظِّمه ،فهي تحْفظ التُّراث الثَّقافي الإنساني والحضاري. المهمَّة منذ آلاف السنين

ة المستويات العلميَّ مختلفة، وعلى ة والمِهنيَّخدمة القُرَّاء الذين يُمثِّلون كافة الطَّبقات الاجتماعيَّ

 التي وتعمل المكتبة على تهيئة جيل مثقَّف يتسلَّح بالعلم والمعرفة .ةكريَّة والفِوالتَّعليمية والثَّقافيَّ

 ،ةنصب عينيه المعرفة العلميَّ وقد وضع هذا الجيلة، أساساً سليماً لإحداث التَّغيرات الحيويَّ تعدّ

ا من لقضاء على ما التصق بِهلة، والتَّحليل، وخدمة أهداف الأُمَّ ،والأُسلوب العلمي في التَّفكير

  . )2003غنيم ،(التَّخلف والانحطاط وجُمود ال

 ،والمكتشفات ،ي حدثت في نهاية القرن العشرين في العلومومع التَّطورات الهائلة التِّ

 برزتوالتِّقنية،  ،والفلسفة ،والأدب ،ونِتاج الفكر ،والأبحاث ،المعارف والدِّراسات د مصادروتعدُّ

صُعوبة  ، كما برزتمِنهاج الدراسي المقرَّر دُفعة واحدةفي ال ذلك عوبة كبيرة في استيعابصُ

فادة منها من أجل فهمها والإ ،طب بشكل مُبسَّأكبر في إيصال كل هذه المعلومات إلى عُقول الطلاَّ

من و. بطرق مختلفة في مُسايرة ركب الحضارة، وتطرَّقت بعض الدِّراسات لحل هذا الإشكال

وتُعتبر . أو إطالة المنهاج وتكثيفه ،أو زيادة سنوات الدِّراسة ،دّوامزيادة عدد أيّام ال ،هذه الحُلول

ولا تَطرُق جوهر الموضوع  ،كل هذه الأفكار عبارة عن مسكِّنات لا تحلُّ المشكلة جذريّا
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واستبداله  ،م والطَّالب من سيطرة المُقرَّر وقُدسيَّتهي بالنَّتيجة إلى تحرير المُعلِّي تُؤدِّالتِّ ،وأصوله

  .للحصول على المعلومات والبحوث والعلوم المختلفة ،شاملة وفعَّالةحديثة ريقة تربويَّة بط

 ،يعتمد في تنفيذه على تضافر جميع الفعاليات التَّعليمية الأساسيَّة ،تطورهذا النَّهج المُإنَّ 

ن خلال وللمكتبة فيه دور أساسي م .)المكتبة و ،المقرَّر المرن و ،البالطَّ و ،المدرِّس(مثل 

وإدارة الأنشطة  ،ة المستجدَّةتوفير المراجع والكتب والنَّشرات والأبحاث والدِّراسات اليوميَّ

ة بهدف إكساب الطَّالب المعارف والمهارات الثَّقافية والعلميَّ ،المدرسيَّة الصَّفية والَّلاصفيَّة

وتقديم  ،البالمُرشد والموجِّه للطَّالمطلوبة، وفي هذا النَّهج يقوم أمين المكتبة والمدرِّس معاً بدور 

  ).2004 الصوفي،(النَّصائح والإرشادات والمعُونة اللاَّزمة 

بدماغ  - أيضاً–كما شُبِّهت  ،ة بالقلب بالنِّسبة للمدرسةوقد شُبِّهت المكتبة المدرسيَّ

بلا ومع غياب المكتبة تُصبح المدرسة جَسداً . ولا حياة للمدرسة دون قلب أو دماغ ،المدرسة

ي وقد وصل بعض التَّربويين في تقديرهم للدَّور التَّربوي الذِّ. وشكلاً من غير مضمون ،روح

ي يتخرَّج من المدرسة دُون أن يَكتسب بأنَّ الطَّالب الذِّ، تلعبه المكتبة المدرسيَّة إلى حدّ القول

 ،لومات وتقييمهامهارات البحث، والرَّغبة في الحُصول على المعرفة والمقدرة على تناول المع

  ).2001مصطفى،(يكون تعليمه قد فشل 

ه والتَّرفيهيَّة، فإنَّ ،ةوالاجتماعيَّ ،والتَّثقيفية ،ومن أجل أن تقوم المكتبة بوظائفها التَّربوية

تعليم، وخدمات متطورة  ومصادر ،وأثاث ،مبنى :فر لها المُقوِّمات الضَّروريَّة مناينبغي أن تتو

          . المكتبات لروادِّها يقدِّمها العاملون في

 يرتبط بمدى فاعليَّة ،بأنَّ نجاح المكتبة المدرسيَّة في تحقيق أهدافها) 1993(عليان،فأثبت 

غم وعلى الرَّ. والسِِّياسات ثم تُتابع تنفيذها  ،والخطط ،والتِّي تضع الأهداف ،الإدارة القائمة عليها

راً مختلفة ومؤثِّرة في عمليَّة إنشاء وتطوير المكتبات أطرافاً عديدة يمكنها أن تلعب أدوا من أنَّ

 ،سامها المختلفة ومديريَّاتهاوأق والتعليم المدرسيَّة كالمؤسَّسات التَّربوية مُمثَّلة في وزارة التَّربية
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إلا أنَّ  ،وأُمناء المكتبات المدرسيَّة ،والمعلِّمين ،كمديري المدارس وكذلك العاملين تحت خطتها

  .      اً وفاعلاً في هذا المجاليعتبر دوراً أساس المدارس ومديرالذِّي يمكن أن يلعبه الدَّور 

ير المدرسة هي إلى أنَّ من الأدوار المنُوطة بمد ),2002Hartzell(هيرتزل وأشار 

 )ديوسن(و  )تالمن(ة، وقد توصَّل ي تمتلكها برامج المكتبة المدرسيَّات التِّلإمكانا تفعيل

)Tallman & Deusen ,1995( ِّو بنَّاءيعمل على إيجاد تفاعل ي إلى أنَّ المدير المدرسي الذ 

    .أكبر من غيره اًحقِّق نجاحمكتبة يُما بين المدرِّس الصفِّي وأمين ال ،فعَّال

بذل الدُّول العربيَّة تهتم بصفة عامَّة بالتَّعليم، ويدل على ذلك ما يُ فإنَّ ،أخرى ومن جهةٍ

لكن التَّطوير لم يصل إلى مستوى الطُّموحات . وإعداد المُعلِّمين ،ء المدارسفي إنشا من جُهد

وبرامج التَّطوير مُستمرَّة، ويدلُّ على  ،والتَّجارب ،المطلوب تحقيقها، على الرَّغم من أنَّ الجهد

ة نصيب في ولا يزال للمكتبات المدرسيَّ. ي يتمُّ وضعها وتنفيذهاذلك الخُطط والمشاريع التِّ

ظَهر من خلال الدِّراسات والتَّقارير أنَّها لم تصل إلى المستوى المطلوب  ما شاريع التَّعليم، لكنم

ر في هذا المجال ولا يُعطي المكتبات المدرسيَّة ثَّفالعالم العربي لا يزال يتع). 1996السويدان،(

  ).123.ص ،1993عليان، (دوراً حقيقياً وأهميَّة بارزة في العمليَّة التَّربوية 

من حصص خاصَّة بالمكتبة،  يخلو برنامج الدُّروس الأسبوعي وبالنسبة لفلسطين فإن  

يغلب أن تتنازعها بعض  )9 -1(ويذكر بهذا الشأن أن حصَّة النَّشاط الحرّ للصُّفوف الأساسيَّة 

حصَّة  فلا فائدة عمليَّة من وعليه،المضغوطة زمنياً  كاللُّغة الإنجليزية، " المباحث الدِّراسية 

عدم توافر  ومن المشاكل التي تواجه المكتبة المدرسية .النَّشاط الحرّ لتقديم الخدمات المكتبية

، وبالطَّبع لا يُلقى اللَّوم كلُّه على إدارة المدرسة في هذا ن والمحتوىالكتب الحديثة في الزَّم

يُضاف إلى ذلك . دة تماماًة الحديثة شحيحة في الأسواق، إن لم تكن مفقوالشَّأن، فالكتب العربيَّ

 "ادالنَّاطقين بالضَّ"بها فحسب، بل لدى " المكلَّفين"العُزوف عن القراءة، لا لدى المعلِّمين والطَّلبة 

الاختصاصيِّين  أي ،توافر القوَّة البشرية المدرَّبة عدم ،الأخرى ةومن المعوقات المُهمَّ. بوجه عام

 والتعليم مديريَّات التَّربية مستوى علىين ين المختصِّعلم المكتبات في المدارس، والمُشرف في

ة في البلد والافتقار إلى ة والمكتبات العامَّكذلك، وضعف الصِّلة أو انقطاعها بين المكتبة المدرسيَّ

  .)2006حمد،(الخبرة في استعمال التُّكنولوجيا لدى معلِّمي المباحث المختلفة 
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المدرسيَّة في الكفاية التَّربوية للمكتبات  تقديراسة موضوع على ما سبق سوِّغ للباحثة دروبناءً 

 - الباحثة حسب علم  –الدِّراسة الأولىالمدارس الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين، وتعتبر هذه 

لقرار التَّربوي في وزارة التَّربية والتَّعليم العالي صانعوا اويمكن أن يُفيد من هذه الدِّراسة 

  . المعلِّمون وأُمناء المكتبات وأولياء الأمور والطلاَّب والمُجتمع المحلِّي بأسرهومُديرو المدارس و

  -:مشكلة الدِّراسة

ة وصقل شخصيَّة الطَّالب، وتنميته ة دور مهم في تحقيق الأهداف التَّربويَّللمكتبة المدرسيَّ

ولقد . مزاياها فعرُّتو ،كشف عن واقعهاللمن البحث  وإن تطويرها بحاجة إلى مزيد .سليماً نمواً

تعدَّدت الدِّراسات التي تتناول مهام المدير في الإدارة المدرسيَّة، كما تعددت البحوث التي تناولت 

دراسات حاولت الرَّبط بين مدير المدرسة بصفته  تجدالمكتبة المدرسية وأهميَّتها، ولكن قلَّما 

 ضمنة، الكفاءة التَّربوية للمكتبة المدرسيَّفي رفع  الذي يهم ربوي، وبين مدير المدرسةالقائد التَّ

ة المكتبة إطار أهميَّ ضمنالأساسي بفلسطين بشكل عام، و الحكومي إطار الاهتمام بالتَّعليم

في إبراز وصقل شخصيَّة  ويهمة، المدرسيَّة كجزء أساسي يُكمل ويدعِّم المقررات الدِّراسيَّ

ربوية الكفاية التَّ تقديرف أتي هذه الدِّراسة لتعرُّوت .ب على المستوى العقلي والاجتماعيالطَّال

  .ة في فلسطين من وجهة نظر مديريهاة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّللمكتبات المدرسيَّ

لم  - وحسب علمها- راسة ق بموضوع الدِّربوي المتعلِّوقامت الباحثة بمراجعة الأدب التَّ

ة في ة الأساسيَّفي المدارس الحكوميَّ ةللمكتبات المدرسيَّ ربويةالكفاية التَّ تقديرف تعرّ تجد دراسة

  .فلسطين من وجهة نظر مديريها

 تقديرما : الرَّئيس الآتي لاؤراسة بالإجابة عن السُّشكلة الدِّمُ حديدومن هنا يمكن ت

 ة في فلسطين من وجهةة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالكفاية التَّ

  نظر مديريها؟
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-:أسئلة الدِّراسة  

  - :الآتيالرئيس ؤال إنَّ مُشكلة الدِّراسة تكمن في الإجابة عن السُّ

ة في ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالكفاية التَّ تقديرما  - 

  ؟فلسطين من وجهة نظر مديريها

  :الآتية يَّةؤال الرَّئيس الأسئلة الفرعع عن السُّويتفرَّ

الكفاية تقدير  في )α=0.05( عند مستوى الدلالة ذات دلالة إحصائيةوجد فروق هل تُ - 1

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟ المنطقة الجغرافية رتُعزى لمتغيِّ ،مديريها

الكفاية  تقدير في )α=0.05( عند مستوى الدلالة ذات دلالة إحصائية وجد فروقهل تُ - 2

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ر الجِنس؟تُعزى لمتغيِّ ،مديريها

الكفاية  تقدير في )α=0.05( عند مستوى الدلالة ذات دلالة إحصائية وجد فروقهل تُ - 3

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّكتبات المدرسيَّربوية للمالتَّ

                             ؟ر المؤهِّل العلميتُعزى لمتغيِّ ،مديريها

الكفاية  تقدير في )α=0.05( عند مستوى الدلالة ذات دلالة إحصائية فروق وجدهل تُ - 4

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّدارس الحكوميَّة في المربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ة؟ر الخِبرة الإداريَّتُعزى لمتغيِّ ،مديريها

الكفاية  تقدير في )α=0.05( عند مستوى الدلالة ذات دلالة إحصائية وجد فروقهل تُ - 5

ر ة في فلسطين من وجهة نظة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟العلمي ر التَّخصُّصتُعزى لمتغيِّ ،مديريها
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الكفاية  تقدير في )α=0.05( عند مستوى الدلالة ذات دلالة إحصائية وجد فروقهل تُ - 6

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟)قريةو أمدينة ( تُعزى لمتغيِّر مَوقع المدرسة ،مديريها

  - : أهداف الدِّراسة

 - :راسة إلىهدفت هذه الدِّ

ة في ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّة للمكتبات المدرسيَّربويَّالكفاية التَّ تقديرف تعرُّ - 

  .فلسطين من وجهة نظر مديريها

ة في المدارس للمكتبات المدرسيَّ اختلاف تقدير المديرين للكفاية التربويةف تعرُّ - 

 صخصُّالتَّو، الإداريَّةالخِبرة و، المُؤهِّل العلميوالجِنس، ( حسب ة في فلسطينة الأساسيَّوميَّالحك

  .)مدينة أو قرية(موقع المدرسة و ،العلمي

  -:أهميَّة الدِّراسة

ي يجب وما الذِّ ،تأتي أهميَّة هذه الدِّراسة من أهميَّة المكتبة في العمليَّة التَّربوية والتَّعليمية

في  يقع على كاهلها تنمية حُب القِراءة والكِتاب والمكتبة إذ فِّره المدرسة لطلاَّبها بشأنها،أن تو

تعمل إدارة بحيث اً للمدرسة أساس ، وإنَّ غرس هذا في نفوس الطلاّب يُعتبر هدفاًنفوس طلابها

ن إنَّ المدرسة ل .على تكريس ومضاعفة جهودها في تحقيقه –متمثِّلة بمديرها  - المدرسة 

ة برنامج المكتبة ونجاحه في ة وحيويَّتستطيع أن تحقِّق أهدافها إلا بوجود مكتبة فعَّالة، وإنَّ فاعليَّ

يعتمد إلى حدٍ كبير على براعة وإبداع مدير تلك المدرسة وقدرته على تهيئة نوع  ،أي مدرسة

المكتبة، فإنَّ لمدير المدرسة ي يُيسِّر للتَّلاميذ والمدرِّسين الإفادة من الذِّ ،من التَّنظيم المدرسي

ري المدارس يدي طالبت مُراسات التِّاً وفاعلاً في هذا المجال فهناك العديد من الدِّأساسدوراً 

  .بإعطاء المكتبات اهتماماً أكبر

الكفاية  بتقدير جاءت هذه الدِّراسة لتسدِّ النَّقص في الدِّراسات والبحوث العلمية الخاصَّة

، حيث قامت بمراجعة للدِّراسات -حسب علم الباحثة -  في فلسطين ةت المدرسيَّربوية للمكتباالتَّ
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بشكل عام والدِّراسات  في هذا المجال ةابقة ووجدت أنَّ هناك نقصاً في الدِّراسات العربيَّالسَّ

  .ة بالدِّراسةربوية للمكتبات المدرسيَّالكفاية التَّ تقديرلم يخصَّص  الفلسطينيَّة بشكل خاص، إذ

  :تطبيقها وبيان نتائجها، في الآتيتكمن أهميَّة هذه الدِّراسة فيما هو مُتوقَّع أن تفيده بعد و

بويَّة تطبيقيَّة حاجة التَّربية والتَّعليم إلى دراسات تر في تحديد :عليمربية والتَّالتَّوزارة  - 

  .ةالإدارة المدرسيَّة في جوانب أخرى من العمليَّة التربويَّ اعليةلزيادة ف

الفرصة لمديري المدارس ومديراتها في  الدِّراسة أن تعطي: المديرون والمديرات - 

جميع المراحل الأساسيَّة في فلسطين للتَّعبير عن آرائهم ومقترحاتهم وطرحهم للمعُوقات التِّي 

  .يمكن أن  تُواجههم في هذا المجال

في جميع المراحل  أن تعطي الدِّراسة الفرصة لأمناء المكتبات :أمناء المكتبات - 

الأساسيَّة في فلسطين من إثبات وجودهم داخل مكتباتهم المدرسيَّة وإطلاق العنان لهم حتَّى 

بهم الاهتمام يقوموا بالدَّور المنوط بهم في رفع الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة، ولزيادة 

توفير الحوافز ، وليب عملهمساعد على تطوير أساا يُتأهيلهم وتدريبهم ممَّ: (وذلك من خلال

    .)نميساواتهم بزملائهم المعلِّة من خلال مُة والوظيفيَّة والمعنويَّالماديَّ

وهو العُنصر الأوَّل المستفيد من نتائج هذه الدِّراسة باعتباره لُبّ العمليَّة : الطَّالب - 

إلى زيادة كفاءته  تؤَّدي نتائجراسة إلى وعليه، فإنه من المتوقع أن تتوصَّل الدِّالتَّعليمية التَّعلُميَّة، 

  .وقدراته التَّعليمية والتّحصيلية

 ،ةفادة من المكتبة المدرسيَّذلك عن طريق توجيههم لكيفية الإو: المُعلمون والمُعلمات - 

الفِكري لديهم، أو من  يوزيادة الوع ،رفع كفاءتهم التَّعليميةمن سواء كان ذلك بما يعود عليهم 

في ترغيب الطلاَّب بالمنهاج  التي تساعدم لجميع محتويات المكتبة المدرسيَّة خلال تناوله

  .وربطهم بالتَّطورات التِّي تجري من حولهم ،الدِّراسي وفهمه بشكل أفضل
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ي يؤدِّي إلى في إجراء دراسات قادمة لمعالجة قضايا أخرى في الاستخدام المكتبي، الأمر الذِّ - 

بة كمصدر لا غنى عنه للمعلومات المرتبطة بالمنهاج المدرسي، وتنمية زيادة الوعي بأهميَّة المكت

  .  ة لدى الطَّلبة بعد الانفجار المعرفيدرات العقليَّالقُ

    :حُدود الدِّراسة

  :راسة فيما يليتمثلت حدود الدِّ

الضفة جزء من فلسطين وهو المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة في  مديريأنها اقتصرت على  - 1

   ).2010 -2009(راسي ل من العام الدِّراسي الأوَّفي الفصل الدِّوتمَّ إجراؤها  بيةالغر

المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة التِّي فيها قاعة مخصَّصة للمكتبة  جميع على طبقتأنها  - 2

بل المدرسيَّة، وكذلك المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة التِّي لا يُوجد فيها قاعة مخصَّصة للمكتبات، 

  .)، ولكن ليس في غُرفة مُستقلِّةكالرُّفوف والخزانات( تكون المكتبة على أشكال أُخرى 

 .هذه الدِّراسة مُحدَّدة بأدواتها المُستخدمة في جمع البيانات من حيث الصِّدق والثَّبات - 3

  -: ةراسمُصطلحات الدِّ

  :دت كما هو وارددِّاحتوت الدِّراسة المصطلحات الآتية وحُ

  : اية التَّربويةالكف -

   .وبشرياً دود الهدر مادياًتى حُتقليل شَّتاحة لِعليمي المُظام التَّفادة من موارد النِّوتعني الإ

  ).2003ه، فليّ (

  -):(School Libraryالمكتبة المدرسيَّة  -

 ويسعى إلى ،)المدرسة(نظام مُتكامل أو تصميم معيَّن لبيئة متكاملة تَتْبع مؤسَّسة تعليميَّة 

وتقديم سلسلة من  ،تحقيق أهدافها من خلال القيام بمجموعة من الوظائف والعمليَّات والأنشطة

والمعلِّم ثانياً، وذلك عن طريق توفير  ،الخدمات المكتبيَّة والمعلوماتيَّة التي تخدم المُتعلِّم أولاً
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 ،)بوعة وغير المطبوعةالمط(مجموعة جيِّدة وغنيَّة من مصادر التَّعلم والمعلومات بأشكالها كافة 

ودمجها مع كل ما قدَّمته التِّكنولوجيا من مواد ووسائل وأجهزة وتقنيَّات متطوِّرة من أجل تطوير 

  .)2001،عليان(العمليَّة التَّعليميَّة التَّعلُّميَّة 

  -:(Basic public schools) المدارس الحكومية الأساسية

ربية والتَّعليم العالي، أو أي وزارة أو سلطة أي مؤسَّسة تعليميَّة تُديرها وزارة التَّ

  .ةحكوميَّ

أمَّا ما نعنيه بالمرحلة الأساسيَّة، فهي قاعدة التَّعليم والأساس الذِّي تقوم عليه مراحل 

  .)2008ي، وزارة التَّربية والتَّعليم العال( التَّعليم الأخرى، ومدَّتها عشر سنوات 
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  الفصل الثاني

  اسات السابقةالإطار النظري والدر

  .الإطار النظري -

  .الدراسات السابقة العربية -

  .الدراسات السابقة الأجنبية -

  .التعقيب على الدراسات السابقة -
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  الفصل الثاني

  والدراسات السابقة الإطار النظري

يتضمن هذا الفصل جانب الإطار النظري الذي يُعرض من خلاله الإنتاج الفكري المبني 

التصورات النظرية والانطباعات الذاتية للباحثين المتعلق بتاريخ المكتبات المدرسـية فـي   على 

كذلك بالتركيز على مفهوم الكفاية التربويـة   فلسطين والكشف عن الوضع الحالي فيها، وسيعنى

ويلي ذلـك عـرض وتحليـل     لهذا المفهوم التربوي داخل المكتبات المدرسية، المديرين تقديرو

التي يهتم بها مدير المدرسة من أجل تحقيق الكفاية التربويـة للمكتبـات المدرسـية،    للمجالات 

   .الدراسات السابقة التي تتطرق لموضوع هذه الدراسة جانب وأخيراً سوف يتناول هذا الفصل

  مقدمة 

 -وتعالى سبحانه -  قسمأهكذا  ،)1سورة القلم،آية ( "ن والقلم وما يسطرون": قال تعالى

جلة أو مسَّ ،أو مطبوعة ،هي المعلومات بأشكالها المختلفة كمخطوطةو ،به القلم يسطر بالقلم وما

 ساتالمؤسَّ فالمكتبة هي أهمّ" قرأإ" هو درل أمر إلهي صَكما أن أوَّ. الإلكترونية الحديثة بالوسائل

  .قافةالتي تقع على عاتقها نشر الثَّ

تها بالتَّعظيم والإِجلال، كما أولتها ، فخصََاءةحضَّت الكتب السماوية جميعها على القرفلقد       

لأنَّها مصدر  .الدُّول المتقدِّمة والمؤسَّسات التَّربوية جُهودا خيِّرة، وعناية دائبة، واهتماما متزايداً

 صورعطاء لا يتوقف إلا بتوقف الحياة نفسها، كما شغلت همّ المفكرين والفلاسفة على امتداد العُ

بعد أن ) 2000، المُشار إليه في التَّدمري ( ]فيلسوف يوناني [قال سُقراط و .)2000،دمريالتَّ(

مت البَصِيرة، لم أَحفل لِإذا سَ: ظر في الكتب؟ قالأَمَا تخاف على عينيك من إدامة النَّ: "يل لهقِ

  ."بسقام البَصَر

ن كثرت أعمال ظهرت المكتبات منذ أن بدأ الإنسان يتعلم القراءة والكتابة، فبعد أولقد       

وأصبح من الصَّعب تذَّكر كل ما يُريد، بدأ يفكر بالبحث عن طريقة للاحتفاظ  ،الإنسان ومشاغله
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ببعض الأشياء التي شاهدها أو سمع عنها، ويعتقد أنها مهمَّة بالنسبة إليه، فرسمها على جدران 

وكُلما زادت . ةكهوفه، أو وضعها على شكل رموز وإشارات بسيطة للرُّجوع إليها وقت الحاج

معلوماته فكَّر بطريقة أكثر كفاءة لحفظ هذه المعلومات، حتى انتهى به الأمر إلى إيجاد أماكن 

خاصة يحتفظ بها بكل ما يريد من المعلومات التِّي دونها، أو تلك التي دونها أُناس آخرون حتى 

صادر المعلومات وقد قامت المكتبات منذ آلاف السنين بجمع م. عرفت فيما بعد بالمكتبات

  .)2001،عباس( بةوحفظها وتنظيمها منذ البداية بالمواد المكتو

فنظَّموها وبوَّبوها . العرب بأنهم أول من عمل بالمكتبات) 2004الصوفي ،(في حين عدّ 

بأساليب تماثل عملها في العصر الحديث، وأصبحت مظهراً للتَّطور الفِكري والحضاري عند 

يديرها الكُهَّان والكُتَّاب، أو  ،والقصور ،والمدارس ،في أحضان المعابدونَمَت دماء العرب القُ

، وشملت مختلف طات والألواح الفُخَّارية والبردىوإداريون مختصون، فتميزت بِغناها بالمُخط

سِجِلاً كما شملت  ،ةوالوثائق الرَّسمي ،والرَّسائل ،والفلسفة ،والدِّين ،الأدبالموضوعات في 

  . والعقارية وغيرها ةتصاديللعلاقات الاق

يمكن حصرها في المكتبات  ،العصر الحالي أنواع مختلفة من المكتبات وتُوجد في

ومكتبات المعاهد  ،والمكتبات الأكاديميَّة وتشمل المكتبات المدرسيَّة، والمكتبات العامة ،الوطنية

 ،والمكتبات المتخصِّصة .لأولىوطابعها العام التَّعليم والبحث في الدَّرجة ا ،والجامعات ،والكليات

  : ضها عن بعض إلى عِدة أسباب أهمهاويعود السبب في اختلاف المكتبات بع

  .من مكتبة إلى أخرى ،والوظائف ،والغايات ،اختلاف الأهداف - 

  .المُقتنيات أو المواد المكتبيَّةالاختلاف في  - 

  .والخدمات المكتبيَّة ،في طبيعة التَّنظيم فالاختلا - 

  .في طبيعة المستفيدين فختلاالا - 

  . )2008عامر،و عزوز(لة للمكتبات والمؤسَّسات المشرفة والمموِّ ،الاختلاف في الهيئات - 
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 ي تعتمد عليها حضارات الأمم،وأصبح التَّعليم في الوقت الحاضر من المُرتكزات الأساسيَّة التِّ

السِّياسات التَّربوية الحديثة في الدُّول والسِّياسة التَّربوية مقياس هذه الحضارة، لذلك اتَّجهت 

درة على والقُ ،والمُطالعة ،وسعة الإطِّلاع ،على تَنشئة جِيل يتَّصف بالبحثركيز المتقدِّمة إلى التَّ

  .مُستقبلا في بِناء حضارة أمَّته تعلِّميساهم الفرد المُلِ ،والمناقشة العِلميةالحوار 

لفرد إلا من خلال ارتياده المكتبات المدرسيَّة التِّي لا تحرص ولا تتحقَّق شخصيَّة هذا ا        

فقط على تقديم الحقائق العِلمية، بل تحرص على بناء الفرد بمواهبه، وثقافته ونُضوج شخصيته 

  .)1998كليب ،( يوله وتوجيه سلوكه اجتماعياً، وفكرياً، وعلمياً، وعلى تنمية م

، ومن قلق على مستوى مدارسها، ومُستقبل أجيالها القادمةفلِكُلِّ دولة الحقّ في أن تَ        

الطَّبيعي أن يكون للتَّغيرات التِّي يموج بها العالم على كافة المستويات انعكاساتها على نُظم 

ففي الوقت الذِّي تسعى فيه الولايات المتَّحدة لِكي يُبدع أطفالها في التَّعليم، . التَّعليم المختلفة

ظائف متقدِّمة تِكنولوجياً، فإن دُول أوروبا الشَّرقية تهدف لإعداد طُلابها إِعداداً على و اويحصلو

يُساهم في تَكيُّفهم مع متطلبَّات سوق العمل، بينما تسعى اليابان جاهدة للتَّوقف عن استيراد أبحاث 

  .)2008البزاوي ،(وأفكار علمائها  غيرها، والاعتماد كلياً على دراسات

ما زال يتَّجه أساساً نحو تكوين الدُّول العربيَّة ، أن دور المدرسة في ومما يُؤسف له

كوادر تحمل شهادات لإيجاد فُرص عمل، أو لمتابعة الدِّراسة الجامعيَّة، دُون تركيز على الجانب 

 لق روح الإبداع والابتكار لديهمالأهمّ من ذلك، وهو تأصيل حُبّ البحث في نُفوسهم، وخ

   ).1998 ،صوفي(

بأن للمكتبة المدرسيَّة دوراً  ،لعلّ من الإنصاف أن يَعُم الأوساط التَّربوية قناعة راسخةو

لما  مساووالفكرية بشكل عام، وهو دور  ،والثَّقافية ،ماً في تنشيط العمليَّة التَّربويةمه محورياً

 لا يقتله إلاَّ ،همجدانقول الطُّلاب ووِمتنام في عُ ه دور حيّذلك أنَّ .لوجودها من ضرورة وأهميَّة

وغيرهم ممن لا يؤمنون بدور  - إن جازَ التَّعبير- لوكيَّات مُناهضي القراءةل في سُالإهمال الماثِ

والتَّمسك بالمناهج  ،والثَّقافية ،ودورها الفاعل في خدمة العمليَّة التَّربوية ةالمكتبة المدرسيَّ

ئلها القديمة، وعدم الأخذ بالتَّطورات التَّربوية وتطبيق النُّظم التَّعليمية العتيقة بوسا ،المُشَّوهة

  .الحديثة المناسبة
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، عانت يَّة واضحاً في العديد من المدارسأن نرى عدم القناعة بالمكتبة المدرس ومن المؤسف حقاً

ج لها من غياب الوعي خلالها المكتبة المدرسيَّة وعانت معها برامج الوسائط التَّعليمية التِّي تُروِّ

ومعها  ،لكُوجَدوَاها، فدفعت العمليَّة التَّربوية كَ ،ونشاطها ،ام بأهميَّة المكتبة ومصادرهاالتَّ

  ).2005عيسوي،و العلي ( ةها عن ركب الحضارة العالميَّفِتخلُّالمكتبات المدرسيَّة الثَّمن غالياً بِ

ي تعتمد التَّقليدية التِّ قبدأ التَّعليم يتحرَّر من الطُّرُ ،ه تطوير التَّعليمونتيجة لاستراتيجيَّ

 ئيسومن هنا يبدأ الدَّور الرَّ .فظ، وبدأ يعتمد على المُشاركة الفعَّالة للمُتعلِّمعلى التَّلقين والحِ

للتَّعليم يستطيع  اًوالتَّعليم المُستمر، وأصبحت بحق مركز ،للمكتبة في دفع عملية التَّعلم الذَّاتي

للحصول على المعلومات بهدف البحث والاستشارة أو  ،التِّلميذ استخدام مصادرها المختلفة

  ).2008، عزوز و عامر(ة القراءة التَّرويحيَّ

  :ريخ المكتبات المدرسية في فلسطينتا

أت ي تبوَّالتِّ الحضارة العربية والإسلامية مهماً وفاعلاً فيكانت فلسطين وما تزال جزءاً 

مكن تسجيل ذلك لا يُ غم منة، وعلى الرَّالإنسانيَّفيها المكتبات مكانة مرموقة في تاريخ الحضارة 

راسات فق الدِّوِ الثَّابت لكنَّ دنها المختلفة،ومُ ،دد لبداية إنشاء المكتبات في فلسطينتاريخ محَّ

خذت تلك الظاهرة أالإسلامي، و نذ الفتح العربيمُ تروز ظاهرة المكتبة قد تبلوربُ أنَّ ،المختلفة

  .وتزايد الاهتمام بالكتابعها ر لجهة توسُّتتطوَّ

 ،جودهاووُ ،تهاصول طمس هويَّصلاً مأساوياً جديداً من فُتعيش فلسطين في هذا الوقت فَو

الاحتلال  وقد كان لأوضاع .دةدرجات متفاوتة وبأساليب متعدِّوانتمائها العربي الإسلامي بِ

ً من  ليبيين أولصَّاو ،تارالتَّو ،وللدولة فلسطين سواء أكان قديماً من المغُ الأجنبيّ حديثا

أدى ا وتطويرها، ممَّ أكثر من نصف قرن آثار بالغة في عدم تنامي المكتبات ذين منالإسرائيليِّ

  .)2008 ،حسن(شر في فلسطين أليف والنَّعاقة حركة التَّإِ إلى

 لغل وتعاظمغَتَإذ متسارعة،  روفاً متغيرة وام ظُشهدت فلسطين كباقي بلاد الشَّ فلقد

وفي . يقافياسي والثَّهميش الاقتصادي والسِّيطرة والتَّخذ أشكالاً من السَّواتََّّ مار فيها،الاستع
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في أماكن سلطاتها  عليمثمانية بمحاولات إصلاح في مجال التَّولة العُالدَّقامت اريخي الجانب التَّ

لزامي، وأخذت عليم الإالتَّ يدعو إلى نشر 1856في عام  كافة بما فيها فلسطين، وأصدرت قانوناً

س على خلفية ذلك عشرات المكتبات في فلسطين، وقد تأسَّ ولة تنتشر في فلسطين،مدارس الدَّ

 ، فضلاً عن مكتبة جامعم1781سنة ا نشئت في مدينة عكَّة التي أُالمكتبة الأحمديَّ هاوكان من أهمَّ

التي تمَّ إنشاؤها  دسينة القُة في مدكانت المكتبة الخالديَّ ، لكن الأهمّم1812يافا الكبير في سنة 

  .ةدن الفلسطينيَّوغيرها من المُ ة، وهناك مكتبات تم تأسيسها في مدينة غزَّم1900في عام 

الذي أحال  وقعت فلسطين تحت الاحتلال البريطاني، هذا الاحتلال م1917وفي عام 

ؤون حين أبقى شُ ، فيةة في فلسطين إلى الوكالة اليهوديَّائفة اليهوديَّمباشرة شؤون تعليم الطَّ

قص في مجال النَّ ،ح خلال فترة الاحتلال البريطانيعليم العربي تحت سيطرته، وقد توضَّالتَّ

ات وفي المكتبات الأخرى، ففي العشرينيَّ ،ةسمي خاصة في مجال المكتبات المدرسيَّعليم الرَّالتَّ

لاميذ، ولم مناسبة للتَّ يرة دون مكتبات، وكانت الكتب غت عشرات المدارس الفلسطينيَّظلَّ

الاحتلال البريطاني  لطاتص سُخصِّمين، فضلاً عن ذلك لم تُص سوى لاستعمال المعلِّخصَّتُ

 ،للجمهور العربي الفلسطيني ة مكتبات عامةفتح أيَّه لم تُإلى أنَّ شارة، ويُللمكتبات المدرسيَّ غرفاً

 .)1948- 1917(الاحتلال البريطاني  ترةيلة فات طِكومة الانتداب أو البلديَّبل حُسواء من قِ

عب الفلسطيني للانقضاض على أرضه الشَّ يلجهِامية إلى تَحت سياسات بريطانيا الرَّوبهذا توضَّ

 صادرت إسرائيل وسيطرت على مئات 1948وبعد نكبة عام  .ومحاولة طمس هويته ،واحتلالها

فة احتلالها للضَّ ة، وكذلك فعلت بعدبات الخاصَّوآلاف المكت ،ةة العامَّة الفلسطينيَّالمكتبات العربيَّ

  .)2002، العقلا(الغربية وقطاع غزة 

                                             :وضع المكتبات الفلسطينية في ظل الاحتلال

ة تدهورت أوضاع المكتبات الفلسطينيَّ ،ت بفلسطيني حلَّكبة التِّنتيجة للنَّ م1948في عام ف

ة اتجاه المكتبات العامَّ الإسرائيليَّةي انتهجتها سلطات الاحتلال ياسة التِّروف الحرب والسِّبسبب ظُ

ونقلتها إلى  على الكثير من المكتبات المتروكة، الإسرائيليَّةالحكومة  استولتإذ  ة،والخاصَّ

دت الفوضى ة قسماً آخر منها، كما ساعات العسكريَّحرت العمليَّمكتبات معاهدها وجامعاتها، ودَ
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قل قسم ضئيل منها إلى أخيراً فقد نُ .رقة عدد آخر منهات بالبلاد في هذه الفترة إلى سِي حلَّالتِّ

  ).2003العاجز،( ي هاجر إليها أصحابهاالأماكن التِّ

ة عام فة الغربيَّالضَّ ة قامت بعد ضمّردنيَّكومة الأُالحُبأنَّ ) 1993( العسلي،أضاف و

لوزارة  ابعمن خلال قسم المكتبات التَّ ،على مكتبات المدارس حسيناتالتَّ م بإدخال بعض1951

ي كانت تقوم بها يارات التِّ، وذلك عبر الزِّم1985تأسيسه في عام  ي تمَّالذِّ، وعليمربية والتَّالتَّ

ست في هذه وقد تأسَّ .قيمها لتدريب العاملين فيهاي كانت تُورات التِّة، والدَّللمكتبات المدرسيَّ

وكانت  .ةفة الغربيَّدن الكبرى في الضَّفي عدد من المُ ،اتابعة للبلديَّة التَّلفترة المكتبات العامَّا

ردنية ة المكتبات الأُم، ولعبت جمعي1960َّست عام سِّي أُمكتبة نابلس أولى هذه المكتبات، والتِّ

ورات ي نشرتها الدَّلتِّورات العديدة اة من خلال المنشُماً في تطوير الحركة المكتبيَّهمدوراً 

  .ملين في المكتبات بمختلف أنواعهابهدف تأهيل العا أجرتهاي دريبية التِّالتَّ

 في حياة اًزيَّممُ اًم تاريخ1967عام زيرانالخامس من ح )2003( العاجز،في حين اعتبر 

في أيام  يَّةالإسرائيلطاع غزة بأيدي القوات ة وقِفة الغربيَّفقد سقطت الضَّ .عب الفلسطينيالشَّ

 وإجراءاتة خاضعة لسياسات حتلَّأصبحت الحياة في هذه المناطق المُ ،معدودة، ومنذ ذلك اليوم

وقد  .عب الفلسطيني في مختلف مناحيهال في حياة الشَّتتدخَّ أصبحتي التِّ ،الإسرائيليَّة السُّلطة

ختلف عب الفلسطيني في مُدخل إلى إفراز أثار عميقة ذات أبعاد خطيرة على الشَّى هذا التَّأدَّ

  .ةوالسياسيَّ ،ةوالاجتماعيَّ ،ةفسيَّوالنَّ ،قافيةوالثَّ ،ةالمجالات الاقتصاديَّ

 الإجراءاتل فيها ي تتمثَّمن أبرز القطاعات التِّ ،ةحتلَّالمُ الأراضيعليم في عد قطاع التَّويُ

ستمرة من قبل بة مُومراق ،هذا القطاع باهتمام خاص حظيَبشكل واضح، لذا  الإسرائيليَّة

عب الفلسطيني بكافة سياسة تجهيل الشَّ الإسرائيلي الاحتلاللطة واتبعت سُ ،الإسرائيليَّةلطات السُّ

المدارس لفترات  وإغلاق ،تهعب وقضيَّقة بتاريخ الشَّتعلِّبل، من تغيير منهاج وحذف مواد مُالسُّ

ة إلى وتهدف هذه السياسَّ .وإبعادهمب لاَّواعتقال الطُّ ،وتحطيم أثاثها ،طويلة كعقاب جماعي

  .ل تدميرهسهُعب الفلسطيني إلى شعب جاهل يَتحويل الشَّ
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يود المفروضة من قبل ذلك إلى القُ دويعو ،ة من مشاكل عديدةوكذلك عانت المكتبات العامَّ

 إذ، ةقابة العسكريَّوتخضع للرَّ ،رة ثلاثة أشهر أو أكثرالكتب متأخِّ تصلف، الإسرائيليالاحتلال 

ة ص بالقضيَّي تتخصَّأو التِّ ،ةة الكتب ذات المواضيع السياسيَّخاصَّ ،العديد منها رصادَيُ

إضافة إلى تب، ومصادرة الكُ ،الإسرائيلية، كذلك اقتحام هذه المكتبات من قبل الجيش الفلسطينيَّ

ة وارد الماليَّلة المعاني المكتبات كذلك من قِّتُكانت و .ورياتصول الدَّولتسهيلات  عدم وجود

   .المكتبات وأنظمتها د تطويرحدِّي تُالتِّ

منذ ة وكذلك إغلاق كثير من المكتبات العامَّ ،ابعة للجامعاتإغلاق جميع المكتبات التَّ تمَّو

 ،ونشرات ،ها من ميكروفيلمى إغلاق المكتبات إلى تلف محتويات، وقد أدَّم1988شتاء 

ي يذهب فيها ة عدد الأيام التِّلَّجول والإضرابات إلى قِتَّنع المَ تكرارى وكذلك أدَّ، ومطبوعات

لمكتبات ل بلاالطُّ ارتياد ةلَّوعلى قِ ،ربويةة التَّالعمليَّ فير بدوره ا أثَّممَّ مدارسهم،لاميذ إلى التَّ

          ).2003العاجز،( ةالمدرسيَّ

 قد عانى يَّة وقِطاع غزَّةنظام التَّعليم في الضَّفة الغرب رأى بأن) 1998( قاسم في حين أن

ولم تبذل سُلطات التَّعليم الإسرائيلية أيَّة  ،أثناء السَّبعة والعشرين عاما من الاحتلال الإسرائيليفي 

ولم يَحظ العاملون في هذا النِّظام بتدريب يساعدهم على . مَجهودات في سبيل تطوير النِّظام

كما لم تَحظ المدارس بأيّ نوع من الصِّيانة أو . داريَّةأو الإ ،تحسين أدائهم في المجالات التَّعليمية

  .هزة لتحسين الأوضاع التَّعليميةالتَّزود بأيَّة أج

وكانت في حالة يُرثى  28/8/1994فتسلمَّت السُّلطة الوطنيَّة الفلسطينيَّة قطاع التَّعليم في 

كانت هناك حاجة ماسَّة لها بسبب الإهمال المُستمر من جانب سُلطات الاحتلال الصُّهيوني، و

والأجهزة والمواد  ،وشراء الأثاث المدرسي ،وبناء أبنية جديدة ،لترميم الأبنية المدرسيَّة الموجودة

ولقد كانت عمليَّة التَّعليم متركِّزة على . مين من أجل تطوير قطاع التَّعليم وتدريب المعلِّ ،التَّعليمية

وأدَّى هذا الأسلوب إلى هُبوط في . ب خارجيَّة مُساعدةوقلَّما استعان المعلمون بكت ،التَّلقين

مستوى التَّعليم والمُستويات الثَّقافيَّة الأُخرى، وعند استلام السُّلطة الوطنيَّة الفلسطينيَّة قِطاع 

  . المدرسيَّة س تخلو من المكتباتالتَّعليم وَجدت مُعظم المدار
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  :لفلسطينيَّةبعد إنشاء السُّلطة االمدرسيَّة وضع المكتبات 

تأسيس  )1994(ة في عام الفلسطينيَّ ةلطة الوطنيَّفة والقطاع بعد إنشاء السُّشهدت الضَّ

ي كانت سائدة نسبياً مقارنة بالمكتبات التِّ ات حديثةوبتقنيَّ ،وانطلاق العديد من المكتبات الجديدة

 ةامعات الفلسطينيَّإنشاء عشرات المدارس والج ان الاحتلال الإسرائيلي، وقد رافق ذلكإبَّ

ة فة الغربيَّة والضَّطاع غزَّكم في قِة الحُة الفلسطينيَّلطة الوطنيَّم السُّتسلُّوكان ل. )2008حسن،(

عب الفلسطيني، وبدأ والاجتماعي على الشَّ ،قافيوالثَّ ،ياسيالكبير في تغيير الوضع السِّ الأثر

عليم لتحسين أوضاع التَّ إجراءاتة عدَّب ةلطة الفلسطينيَّالسُّ قامتو ة،قافيَّاحية الثَّالاهتمام يزداد بالنَّ

على الأوضاع  الإسرائيليي تركه الاحتلال لبي الذِّفي فلسطين ومحاولة إصلاح الأثر السَّ

  . عب الفلسطينيختلف نواحي الحياة لدى الشَّومُ ،عليميةوالتَّ ،قافيةالثَّ

  :)1994(قبل العام  ) 1998(قاسم، ها كما يرا واقع المكتبات المدرسيَّة الفلسطينيَّة

  .أنَّ ما وجد منها كان غير مُستغللم يكن هناك مكتبات مدرسيَّة أو  - 1

  .قِبل سُلطات الاحتلال الصُّهيونيإغلاق المكتبات المدرسيَّة من  - 2   

        من ) عالج موضوع التَّاريخ الفلسطينيالكتب التِّي تُ(سحب وإتلاف الكتب الممنوعة  - 3  

  .سُلطات الاحتلال الصُّهيوني قبل          

  .الفِكري لأبناء شعبنا الفلسطيني ممارسة سياسة الطَّمس - 4  

  .ما يكتب عن التَّاريخ الفلسطيني محاربة كل - 5  

بعد استلام السُّلطة الوطنيَّة الفلسطينيَّة مهامها قامت وزارة التَّربية والتَّعليم الفلسطينيَّة بما 

  :يلي

  .إنشاء قسم للمكتبات المدرسيَّةتمَّ  - 1

  .مكتبات المدرسيَّة أمام الطُّلابافتتاح ال - 2
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  .إعداد مواصفات الكتب والأثاث - 3

  .بالكتب والرُّفوف تزويد المكتبات المدرسية - 

  .ريب المعلمين على أعمال المكتباتتد - 5

           تِّي تُوجد بها غُرفة ستَّة حِصَص من نِصاب أَحد المعلِّمين في المدرسة ال فيضتخ - 6

  .ة، وتفعيل المكتبات المدرسيّةمستقلِّ  مكتبة     

  :لمكتبات المدرسيَّة الفلسطينيَّةبعض المعلومات الإحصائيَّة عن ا

  .مدرسة )853(هي  )2009\2008( عدد المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين لعام  - 1

 ها مكتبات مدرسيَّة مُستقلِّة في فلسطين لعامي فيسيَّة التِّالأسا الحكوميَّة عدد المدارس - 2

  .مكتبة )389( هي  )2009\2008(

)                2009\2008(في فلسطين لعام المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة  ديري ومديراتعدد مُ - 3

  .مديراً ومديرة  )848( هو

     2009\2008لأساسيَّة في شمال فلسطين لعام اة المكتبات في المدارس الحكوميَّ أُمناءعدد  - 4

   ).بيانات غير منشورة). 2010. (، رام االلهوزارة التَّربية والتَّعليم( .)335(     

  مفهومها : المكتبة المدرسيَّة

المكتبة المدرسيَّة وسيلة من وسائل التَّربية في عالم اليوم، تستمد طبيعة وجودها وأهدافها 

، فتعمل لمعاونة المدرسة على تحقيق أهدافها التَّربويَّة، يها من المدرسة ذاتهادِّووظائفها التي تؤ

فهي  .تجاهات التَّربوية المُعاصرةشى مع أحدث الاوأداة تعليميَّة تتما ،فالمكتبة قوّة تربويَّة فاعلة

بتزويده وتنميتها، إضافة إلى أنها تقوم  ،وشخصيته ،تعمل على تشكيل وصياغة عقليَّة التِّلميذ

  )115.ص .2001الصُّوفي،(البحث والإطِّلاع بالخبرات والمهارات التِّي تساعده على 
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وبين متطلبات  ،وكلّما نجحت المكتبة في الرَّبط بين مجموعاتها من مصادر التَّعلم المتنوعَّة

فير مصادر وبقدر ما رُوعي في تو. المناهج الدِّراسية؛ كان لها فاعلية في إثراء عمليَّة التَّعليم

وفي  ،لتلبية احتياجات الطّلاب التَّعليمية والثَّقافية؛ بقدر ما كان نجاح المكتبة في اجتذابهم ، التَّعلُّم

  )11.ص .2006مصطفى،. (قراءة والبحث لديهمتنمية مهارات ال

 ،عبارة عن بِناية أو غُرفة أو مجموعة من الغُرف" ويمكن القول بأنّ المكتبة المدرسيَّة

أُحسن اختيارها وجرى  ،على مجموعة من المواد المكتبيَّة المطبوعة وغير المطبوعة احتوت

لتقديم الخدمات المكتبيَّة المناسبة  ،تنظيمها وتيَّسر استخدامها تحت إشراف مهنيّ متخصِّص

  .10.ص) 2009،إبراهيم" (لمجتمع المدرسة من المعلِّمين والطَّلبة

هي تِلك المكتبة التي تُلحق بالمدارس سواء " بأنَّها ،كما تُعرَّف المكتبة المدرسيَّة

يُعينُه عادة مدير الذي ويُشرف على إدارتها وتقديم خدماتها أمين المكتبة  ،أو الثانويَّة الأساسيَّة،

عزوز، (" سينإلى خدمة مجتمع المدرسة المكوَّن من الطَّلبة والمدرِّ المكتبة المدرسة وتهدف

  .)120.ص .2008 عامر،و

ن هنا ترى الباحثة، أن المكتبة المدرسية بمفهومها الحديث الذي ترتكز عليه وم

 دفته ،علمية ثقافية تربوية مؤسسة نها،أالاتجاهات التربوية الحديثة كافة، يمكن تعريفها على 

 المختلفة الهبأشكا المعلومات مصادر وحفظ جمع إلى مها يوتنظ ،)المطبوعة ريوغ المطبوعة (

 ةيالإدار نيئتيلهوا ذيالتلام من المكون المدرسي للمجتمع تقديمهاو ،)بهايوترت فهايوتصن تهاسفهر(

 )إلخ...ريوالتصو والإرشاد، كالإعارة،( ةيالمكتب الخدمات من عدد خلال منوذلك  ة،يسيوالتدر

  .المكتبات مجال في متدرب أو متخصص أكثر، أو مكتبة طريق أمين عنو

  :أهميَّة المكتبات المدرسيَّة

  :أهميَّة المكتبة المدرسيَّة تكمن فيأنَّ ) 1998( رى يونس،ي

  .تعزيز المنهاج المدرسي - 
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 .والاجتماعي للطَّلبة ،والتَّربوي ،والعِلمي ،التَّكوين الثَّقافي - 

بما تضمنه من  ،عمليَّة التَّعلم والتَّعليم  كمصدر لا يستغنى عنه في أي مؤسَّسة تعليميَّة - 

  . مصادر للمعلومات

ها يأنّ المكتبة مدخل من مداخل التَّعليم الحديث، ممَّا يُعط) 2008(عزوز وعامر،يعتبر و

 اتمول، عن طريق قيامها بتوفير المعأهميَّة كبيرة في الإسهام في تحقيق أهداف النِّظام التَّعليمي

مهارات وإكسابهم  ،المختلفة، وتسهيل تداولها بين طلاَّب المدرسة، وتنمية عادة القراءة لديهم

ومهارة النَّقد والتَّقويم للمعارف البشريَّة، وبداخل المكتبة يكتسب المتعلِّم  ،التَّعلم الذَّاتي والمُستقل

والتَّعليميَّة كالتِّي يكتسبها داخل حُجرة  ،والمعارف العلميَّة ،والمهارات ،الكثير من الخبرات

    .والثَّقافي للطلاَّب ممَّا قَد يُسهم في رفع المستوى التَّعليمي ،الدِّراسة

  :أنواع المكتبات المدرسيَّة

  : ة بشكل عام إلى ثلاثة أنواع وهيتُقسم المكتبة المدرسيَّ

مجموعة من ، وتحتوي على )الفصل(وتوجد داخل الغُرف الصَّفية  :فمكتبة الفصل أو الصَّ - 1

وتساعدهم  ،الطلاَّب التي تتصل بهوايات وميولوللمطالعة  ، التي تستخدمالكتب والمواد وغيرها

   .ويقتصر استخدامها على طلبة الصف ،في دروسهم

، بحيث تُخصَّص كل قاعة لمادَّة أو ةوتوجد في قاعات مستقلَّ :مكتبة المواد أو الموضوع - 2

 المواد وتكون. أو لمجموعة موضوعات ذات علاقة كالتَّاريخ والجُغرافيا مثلاً ،موضوع معيَّن

  .القيام بالأنشطة المختلفة، أو والمعلِّمين لتساعدهم في التَّعليم ،بتحت تصرف كامل من الطلاَّ

باعتبارها  ،وهي بُؤرة الإشعاع والنَّشاط الفِكري في المدرسة: ةة أو المركزيَّئيسالمكتبة الرَّ - 3

 وهي تزود جميع أفراد المدرسة بالمواد التِّي تُعينهم .للقراءة والمطالعة والبحث ئيسالمركز الرَّ

  ).1993عليان،(المختلفة  ةوالتَّعليم، وتُقدِّم لهم الخدمات المكتبيَّ ،في التَّعلم
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  :أهداف المكتبة المدرسيَّة 

ترتبط أهداف المكتبة المدرسيَّة ارتباطاً وثيقاً بالأهداف التَّعليمية والتَّربوية للمدرسة، إذ 

 ق رسالتها في النَّواحي التَّعليميةهو مساعدة المدرسة على تحقي ،من وجودها الغرض الأساس أنَّ

  :في جميع المراحل التَّعليمية إلىوتهدف المكتبة المدرسيَّة  .والتَّربوية كافة

حتى لا يصبح  ،خدمة المناهج الدراسيَّة بأبعادها المختلفة، والأنشطة التَّربوية المتَّصلة بها - 1

  .الب والمدرِّسمعلومات أمام الطَّالكتاب المقرَّر هو المصدر الوحيد لل

  .وأشكالها ،توفير مجموعات المصادر للمعلومات على اختلاف أنواعها - 2

لتكوين وإمدادهم بالمهارات الأساسيَّة  ،على استخدام مصادر المكتبة وأدواتها تدريب الطَّلبة - 3

  .ات وميول الطُّلاب من ناحية أخرىاحتياج ةعادات القراءة السَّليمة من ناحية، وتلبي

فير أوعية بتو ،والمعلِّمين الموضوعيَّة والمهنيَّة ،الطُّلبةوقدرات  ،لإسهام في تنمية مهاراتا - 4

  .المعلومات المُتنوِّعة

استثماره في بهم إلى حسن  والاتجاه ،بأهميَّة وقت الفراغ، تأصيل الوعي في نفوس الطَّلبة - 5

  ).2008 البزَّاوي،( .فةوالتَّحصيل النَّافع، وعمل الأبحاث المختل ،القراءة الجادة

  :وأنشطتهاة ة المدرسيَّيالخدمات المكتب

والخدمات الضَّرورية داخل المجتمع  ،تقوم المكتبة المدرسيَّة بالعديد من الأنشطة

وأعضاء هيئة التَّدريس، بل قد يتعدَّى الأمر إلى  ،والطلاَّب ،والموَّجه أساساً للتَّلاميذ ،المدرسي

فادة من فيدين وتهيئة المناخ للإتُؤدِّي في النِّهاية إلى خدمة المست ، إذلمدرسةالإداريين والعاملين با

من جميع أي أن خدمة المستفيدين هي الهدف النِّهائي . بما يواكب متطلباتها ،مصادر المكتبة

  :يَّة، وتُقسّم الخدمات إلى قسمينلع بها المكتبة المدرسطَّالأنشطة والخدمات التي ت

  :ومنها :كتبية والأنشطة التَّربوية المباشرةالخدمات الم -أ
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فالمصادر التَّعليمية هي  :توفير المصادر التَّعليمية على اختلاف مستوياتها وأشكالها - 1

عليَّة هذه الخدمات تتأثر االرَّكيزة الأساسيَّة لكافة وظائف المكتبة وخدماتها، كما أن ف

اجات حتينوعها وقدرتها على تلبية جميع اوب بالضَّرورة بمدى قوَّة مجموعات المصادر بها

  .)1999عبد الشافي،( المستفيدين من طلاب ومعلمين

تشكل الإعارة العصب الحيوي لخدمات المكتبات بشكل عام، وهي أحد  :خدمة الإعارة - 2

بأنها "وتعرّف الإعارة . ليَّة المكتبة وعلاقتها بمجتمع المستفيدينالة على فاعالمؤشِّرات الدَّ

الإعارة الداخلية (سواء داخلياً  ،ة تسجيل مصادر المعلومات من أجل استخدامهاعمليَّ

لمدَّة معيَّنة من  وذلك )الإعارة الخارجيَّة(لاستخدامها خارج المكتبة  اًأو خارجي) المضبوطة

أكد من إرجاعها للتَّ ،، ويقوم بتسجيل المادَّة قبل إخراجهاالمكتبة أمينشرف عليها ويُ .منالزَّ

   .)1998الهنائي،(" ن قبل المستعيرم

للحضور ، تحديد حصَّة لكل فصل دراسيذ كثير من أمناء المكتبات يُحبِّ :حصة المكتبة - 3

حسب عدد فصول المكتبة، ويتم حضور  ،المكتبة مرّة كل أسبوع، أو كل أسبوعين إلى

أو أكثر من  وتُشغل هذه الحصة بواحد). 1999عبد الشافي،(سيهم الطلاَّب بِصُحبة مدرِّ

  :الأنشطة التَّالية

  .وتحديد موضوع الكتاب ،القراءة الحرّة - 

                 وتنمية مهارات الحوار ،أو الموضوعات المختلفة ،المناقشة الجماعيَّة للكتب - 

  .لمناظرةوا                 

  ).1998 الهنائي،(تدريس أجزاء من مناهج المواد الدِّراسيَّة  - 

أن تقوم كثير من مدارسنا بمصادرة هذه الحصص لصالح المناهج  ،ومن المُؤسف حقاً

  .وكأنها تعترف بعدم أحقيَّة المكتبة فيما أُتُّفقَ عليه من حصص وجداول ،المقرَّرات الطَّويلةو
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طة أن الكتاب المدرسي لا يستطيع أن يُحيط إحا ،مما لا شك فيه :تدعيم المناهج الدراسيَّة - 4

ما يشتمل على أدنى قدر ممكن من وإنَّكاملة بالمعلومات الخاصَّة بالموضوع الذِّي يتناوله، 

يجب  ،د الكفاءة النَّوعية والامتيازفأنَّ أي برنامج تعليمي ينشُ، المعلومات الضَّرورية، وعلى ذلك

الدِّراسيَّة، ة للمادَّوظِّف الكتاب المدرسيّ كإطار عام يحدِّد الاتجاهات والمفاهيم الأساسية أن يُ

م المتوافرة علترك الحرِّية للطَّالب للبحث والتَّنقيب عن المعلومات بنفسه من مصادر التَّوتُ

ومن هنا يتَّضح أهميَّة الدَّور الذي تستطيع أن تقوم به المكتبة المدرسيَّة لتدعيم المناهج  ،بالمكتبة

   .وية والنَّفسيةوخدمة أبعادها التَّعليمية والتَّرب ،الدراسيَّة

     :تبة في تدعيم المناهج الدراسيَّةومن المبادئ الأساسيَّة لاستخدام المك

  .د الدِّراسية وتقسيمها إلى وحداتالتَّخطيط السَّليم للموا - 

     ربط المواد الدراسيَّة بعضها ببعض، وإزالة الحواجز المصطنعة بينها، بحيث يخدم  - 

   .)1999 د الشافي،عب( .بعضاًبعضها            

. وهي من الخدمات الأساسيَّة في جميع أنواع المكتبات ومراكز المعلومات :الخدمة المرجعيَّة - 5

والتَّوجيه  ،أو الإرشاد إلى المصادر الملائمة ،ويتحدَّد مجالها في تقديم المعلومات المطلوبة

فنّ إيجاد  " :كما يقولونوالمساعدة في كيفيَّة استخدامها واستخراج المعلومات منها، فهي 

  ).2008 البزاوي،". (المعلومات من مصادرها المختلفة

وهي خدمات تقدمها المكتبات في إطار توجيه  ):Bibliography(الخدمة الببليوجرافية  - 6

وإرشاد المستفيدين إلى المواد التي يمكن أن تفيدهم في الحصول على المعلومات الخاصَّة 

 ،نة، أو لإحاطتهم وتعريفهم بالمواد الجديدة التي أُضيفت إلى المكتبةبموضوع أو موضوعات معي

المكتبة من مواد تتعلّق بموضوعات تتَّصل بأحداث ر في أو توجيه أنظارهم وانتباههم إلى ما يتوفَّ

 "رودلف بلوم"وعرّفها  ).1999عبد الشافي،(أو مناسبات دينيَّة أو قوميَّة أو تاريخيَّة  ،جارية

قائمة بالكتب أو غيرها من الإنتاج الفكري " بأنَّها. 111.ص .)2008 البزاوي،(ليه في المُشار إ

  ". أو إعداد تلك القوائم
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لأنَّها تُعتبر خدمة مكمِّلة  ،وذلكالمهمَّة عدّ من الخدمات تُ :خدمات التَّصوير والإستنساخ - 7

وأصبح من  ،بشكل واسع خاصَّة بعد أن انتشرت آلات التَّصوير والإستنساخ ،لخدمة الإعارة

ن ن المستفيدووبذلك يتمكَّ ).1998الهنائي،(حتى من قبل المستفيدين أنفسهم  ،السَّهل التَّعامل معها

تُضاهي الأصل تماماً، ومن المفيد أن تقتني  ،من استخراج نُسخ واضحة من النُّصوص والوثائق

  ).2008 ,البزاوي(مستعيرين للوفاء باحتياجات ال ،المكتبة على الأقل آلة تصوير أو أكثر

 تُعد أساساً للعلم ،مُنذ الصِّغر شءغرس عادة القراءة في النَّ إنَّ :القرائيخدمة الإرشاد  - 8

ة وزياد ،والمعرفة والقراءة الجادَّة والواعية، ولاشك في أنَّها أفضل وسيلة لاكتساب الثَّقافة

  :ه الخدمة مبادئ منهاولهذ ).1998الهنائي،( المعرفة والحصول على المعلومات

  .طلبة المدرسة معرفة كاملة واعية لىف إالتَّعرُّ - 

  ).2001الصوفي،(دراسة ميول الطَّلبة وقدراتهم القرائيَّة ومستواهم التَّحصيلي  - 

من أهم الخدمات التِّي يجب أن تهتم بها المدارس  "الإنترنت"عتبر خدمة تُ :"الإنترنت"خدمة  - 9

العديد من الخدمات  من دور كبير في مساندة العمليَّة التَّعليمية التَّعلميَّة في تقديملما لها  ،الأساسيَّة

" الإنترنت"وتظهر أهميَّة شبكة . المعلوماتيَّة التِّي تُساعد في تدعيم المناهج الدِّراسيَّة وتعزيزها

                   :أنَّها في) 2006عبد الحي،(لدى 

  .نشورة في الدَّوريات، في أيّ وقتراسات والبُحوث المتُيَسِّر الحصول على الدِّ - 

على تبادل الخبرات فيما  همتُشجِّعو ،المناهج الدِّراسيةمين في تعزيز تُساعد المعلِّ - 

  . والتَّعامل مع الثَّقافات الأخرى،  بينهم

ة تُنمِّي مهارات الحُصول على المادَّة العلمية وتوظيفها وربطها باحتياجات الطَّلب - 

  .والمعلِّمين
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  :ومنها :مباشرةغير الربوية ة والأنشطة التَّالخدمات المكتبيَّ - ب

 عدّ المحاضرات والنَّدوات من الوسائل المهمَّة التِّي تتَّبعها المكتبةتُ :المحاضرات والنَّدوات - 1

ة في تدريب المدرسيَّة في مجال النَّشاط الثَّقافي والإعلامي ولهذه المحاضرات والنَّدوات أهميَّ

تستغل المكتبة بذلك و ).1998قاسم،( قدوالمناقشة والتَّفكير الواعي والنَّ ،الطلاَّب على الاستماع

ى تكون حتَّ ،لعرض ما تملكه من كتب تتعلَّق بموضوع المحاضرة ،فُرصة إلقاء المحاضرات

  .حافزاً لقرائتها والإطلاع على محتوياتها

من عناصر جذب  اًوعنصر ،المسابقات نوعاً من إثارة الحماس تُعدّ :ةالمسابقات الثَّقافيَّ - 2

   ).1998 الهنائي،(وتتعدَّد أشكال وأنواع المسابقات التِّي تُنفذها المكتبة المدرسيَّة . الطلاَّب

خدمة  تنمية عادة القراءة والإطلاع لدى التَّلاميذ والطلاَّب، :هذه المسابقاتمن أهداف و

لات الأنشطة التَّربوية بطريق غير مباشر، إستثمار وقت الفراغ في المناهج الدِّراسية ومجا

نشاط مُفيد يعود على التَّلاميذ والطلاَّب بالنَّفع والثَّقافة وتنمية معارفهم العامَّة، تدريب التَّلاميذ 

  ). 2001الصوفي،( داد البحوث والمقالاتوالطلاَّب على إع

ن المكتبات المدرسيَّة بإعداد معارض عامة تقوم كثير م :معارض النَّشاط المكتبي - 3

والتَّربوية كوسيلة للإعلان عن المكتبة والدَّعوة إليها والتَّوعية  ،والتَّعليمية ،للأنشطة الثَّقافية

و جديد وحديث من بخدماتها وأنشطتها، وأداة لزيادة الاهتمام بالقراءة والاطلاع على كل ما ه

   ).1998قاسم،(مصادر المعلومات 

وصحيفة المكتبة  ،وصحيفة الحائط المدرسيَّة ،ويتمثَّل في صحيفة الصَّف :النَّشاط الصَّحفي - 4

 ،والأرشيف الصَّحفي، إذ يقوم كل صف بإصدار صحيفة الصَّف لتغطية أخبار طلبة الصَّف

ويُتيح النَّشاط  ).2001الصوفي،( وإنتاجهم الأدبي والعِلمي ،ومقالاتهم ،وعرض أبحاثهم

 ،والعلميَّة ،والفنيَّة ،والإنشائيَّة، للطلاَّب الفُرصة الكافية لعرض قُدراتهم اللَّغوية فيالصَّح

 ).2005 وعيسوي، العلي( ةوالبحثيَّ
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ي تقوم به المكتبة من قصد بالنَّشاط الإذاعي هو ذلك النَّشاط الذِّيُ :خدمة الإذاعة المدرسيَّة - 5

ساسي الذي يتم فيه هذا النَّشاط هو الزَّمن خلال وسائل الإذاعة للمدرسة ككل والوقت الأ

فيد الطَّلبة من ممارستهم لنشاط الإذاعة وي. )1998الهنائي،(لطابور الصَّباح والفسح د المُحدَّ

توسيع آفاق و ، تدريب الطَّلبة على الإلقاء والتَّكلم باللُّغة العربيَّة الفصيحة،من خلالالمدرسيَّة 

، والتَّشجيع على المطالعة والبحث وزيادة عدد الطَّلبة الذين يرتادون الطَّلبة الفكريَّة وتنميتها

التَّدريب على سُرعة القراءة ودقَّة الفهم وجودة الإلقاء، وتنمية القُدرات الإبتكاريَّة  المكتبة،

ة لديهم، وتحمُّل المسؤوليَّة، وممارسة أساليب النَّقد الذَّاتي البنَّاء، وتنمية القُدرات القياديَّ

  ).2001الصوفي،(لمواجهة الجماهير 

وهي التِّي تتَألَّف من مُدير المدرسة وعضويَّة عدد من المعلِّمين، وأمين  :لجنة المكتبة - 6

بما وتتلخَّص مهام هذه اللَّجنة  .المكتبة ومُشرف تربويّ، وعدد من أولياء الأمور والطلاَّب

  :يلي

ة المكتبة وكذلك في ميزانيَّ ،الدَّاخلية للمكتبة المشاركة في إبداء الرَّأي لتحديد النُّظم - 

الإطِّلاع على التَّقرير السَّنوي الذِّي تُقدِّمه المكتبة، وتقديم اقتراحات لرفع مستوى وبرنامجها، و

  ).1998 كليب، (شاطات المكتبية العمل والنَّ

ف إلى تنظيم جدول لزيارة طلاَّب الصُّفو، والمشاركة في اختيار الكتب وشرائها - 

  ). 1997ر،شبَّ(  عقد فيها لصالح المكتبةتنظيم اللَّجنة اجتماعات دوريَّة تُو  ،المكتبة

  :التَّجديدات التَّربوية

 ما للتَّربية بمعناها الواسع والشَّامل من أهميَّة وأثر في حياة الأفراد لم يعد خافياً

حياتي، وممارسة فعليَّة سُلوكيَّة والجماعات، وفي تطوُّر الأفكار وتقدُّم المجتمعات؛ فهي مظهر 

والتَّربية إلى جانب ذلك قوّة  .لمفاهيم وقيم متجدِّدة ومتطوِّرة، نابعة من التُّراث الثَّقافي المتطوِّر

دِّد نظامُه التَّربوي، إلى مجدِّدة لطاقات الإنسان وفعالياته، وإنَّه من الصَّعب تصوُّر مُجتمع لا يُج
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 ،إستيتية وسرحان( ربيةي لا يمكن لها أن تتطوَّر بمعزل عن التَّالتِّ جانب أنظمته الأخرى،

2007(.  

وبمقدار ما تتمكَّن هذه التَّربية من تزويد التَّلاميذ بمعلومات أرضها حوادث الطَّبيعة، 

والتَّفاعل مع البيئة والمحيط، وتدريبهم على تحصيل المعارف بأنفسهم، بمقدار ما يتمكَّن هؤلاء 

كما ينظر إلى تربية الغد بأنَّها سريعة  ).1998 صوفي،( خبراتهم في ميادين الإنتاجتخدام من اس

ومتطوِّرة باستمرار وعلى الدَّوام، وهذا رة إنّ التَّربية السَّليمة متغيِّ :الانتشار، ولهذا يُمكن القول

  .)2007إستيتية وسرحان،( جديدما يمكن وصفهُ بالتَّ

أنَّها هي الحالة التِّي تحدث بفعل "التَّجديد على  )McClelland،1966(ولقد عرَّف 

ر ويتصَّرف بطريقة مميِّزة فعَّالة ونشيطة، وهذا الفيروس يُسمى فيروس عقلي وتجعل الفرد يُفكِّ

  ".برفاهية الآخرين وسعادتهم  الاهتمامالدَّافع للإنجاز، ويتطلَّب هذا الدَّافع وجود الضَّمير، وكذلك 

فهو حالة ناتجة عن التَّحوُّل من نمط التَّعليم القديم  ،د في العمليَّة التَّعليميةأمّا مفهوم التَّجدي

تنمية التَّفكير في العمليَّة التَّعليمية، وتنمية الإبداع في : ي يعتمد علىإلى نمط التَّعليم الجديد الذِّ

 ميَّة، والخصائص الحديثة للمعلِّم فيالعمليَّة التَّعليمية، وتوفير النَّمط الدِّيمقراطي في العمليَّة التَّعلي

  .ةالعمليَّة التَّعليمي

  : وهي من سمات التَّجديد التَّربوي :الكفاية التَربوية 

ي قد ينشأ لدى الذِّ - وإزالة الغموض –تجدر الإشارة أولاً إلى توضيح بعض الخلط 

هي  "ةفالفعاليَّ" .) Efficiency(الكفاية و )Effectiveness(ة الفعاليَّ من مفهوميّ البعض بين كلٍ

العلاقة بين الأهداف ونوعيَّة المُخرجات، وهي استمرار عمل المؤسَّسة ككل في أداء وظائفها 

فهي العلاقة بين مُدخلات المؤسَّسة  "الكفاية"أما  .ومةبالجودة الشَّاملة في ضوء الأهداف المرس

وتنشيط عمليَّاته، وصولاً  ،ام المؤسَّسيمدخلات النِّظ ومُخرجاتها، إذ تظهر الكفاية نتيجة لتفعيل

إلى مساعدة المؤسَّسة في تحقيق أكبر إنتاجيَّه مُمكنة، إلى جانب مساعدتها في تحقيق مخرجات 

  .)2007إستيتيه وسرحان،  (عالية وغالية القِيمة في إطار ثقافة المجتمع 



 31 

  :في ضوء التَّجديدات التَّربويَّةالمكتبة المدرسية 

الشَّهيرة التِّي قالها أحد الأُدباء أنَّ آدم قال لحواء عند خروجهما من الجنَّة من العبارات 

لكن . ل متتاليةأنَّهما مُقبلان على مرحلة تحوُّل، ومنذ ذلك الحين والبشريَّة تمرّ في مراحل تحوُّ

حول، التِّي ي تشهده الفترة الحاليَّة جعل الإنسان يستشعر حدَّة مراحل التَّالتَّغير المتسارع الذِّ

شار المُ "وإيرليش"، "أرونشتاين"وهذا ما جعل . ف معهايصنعها بيديه، ثمَّ يُحاول جاهداً أن يتكيَّ

ي أنَّنا كنَّا أكثر تكيُّفاً مع العالم الذِّي صنَعَنَا من العالم الذِّ "يَذكُرَان ) 1998 يوسف،( إليهما في

هذا العقل الذِّي عليه مهمَّة كُبرى في " لم جديدعقل جديد لعا"الحاجة إلى ويُوضِّحان " صنَعْنَاه

 لتكيُّف المجتمعات البشريَّة ئيس، وعلى رأسها التَّعليم، باعتباره النَّشاط الرَّالمختلفة تطوير أنشطته

  .صورعلى مرّ العُ

وإنَّ التَّغيُّرات العظيمة التِّي حدثت خلال السَّنوات الأخيرة من هذا القرن في الهدف، 

قد فَرض على المكتبة المدرسيَّة  ،والتَّنظيم، والمحتوى، والأداء في الحقل التَّربوي ه،والاتجا

فكير كمهارة ملازمة طول ة في التَّلب المزيد من التَّفاعل والدِّيناميالحديثة دوراً إيجابياً يتط

وعلى الحقّ في واكتساب الخِبرات بالطُّرق المؤثِّرة  ،والتَّركيز على الأهداف السُّلوكية ،العُمر

المدروس للمكتبة المدرسيَّة حتَّى  مالقراءة وإدراك المغزى الوظيفي للقراءة والكتابة، والاستخدا

هذه الَّتغيُّرات خَلَّصَت المكتبة المدرسية من الأهداب السَّطحية لبرنامج  .تُساهم في عملية التَّعليم

  .)2002، الهاديالعلي وعبد( يمية ذاتهاالتَّعليم والتَّعلم ووضعتها في صميم العملية التَّعل

وسوف يتَّضح التَّجديد التَّربوي في المكتبة المدرسيَّة بلا شك من خلال مدى انعكاس 

: والعلمي في بناء المكتبة، فعليها أن تُواكب التَّطور العصري عن طريق ،يالتَّطور التُّكنولوج

  .)2008، البزاوي(لق عليها تُكنولوجيا والتِّي يُط ،استخدام الوسائل التَّعليمية المختلفة

  :ور التَّربوي للمكتبة المدرسيَّةدور مدير المدرسة في تجديد الدَّ

ونجاح المكتبة يتوقَّف  ،تحتل المكتبة المدرسيَّة موقعاً متميزاَ في النُّظم التَّعليميَّة الحديثة

ويجعلهم محبِّين للقراءة،  ،من النَّجاحرُوادها بما يتحقَّق لهم  فيعلى قدرتها في التَّأثير إيجابياً 
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ومن هنا فإن للقيادة الفاعلة دور مهم لنجاح أي مؤسَّسة تربويَّة، وتتمثَّل القيادة التَّربوية هنا في 

  .)2009،إبراهيم(دير المدرسة مُ

ماً من جوانب العمل في المكتبة المدرسيَّة، لأنَّها مهل جانباً شكِّهنا فإنَّ الإدارة تُومن 

 ،لإطار الذِّي يضبط حُسن سير العمل، ولا تستطيع المكتبة المدرسيَّة تحقيق أهدافها التَّعليميةا

والاجتماعية ما لم تكن لها إدارة علميَّة تشرف على تنظيم تلك الأهداف  ،والتَّثقيفيَّة ،والتَّربوية

ستجابه دارة العلميَّة ي لا تستخدم الإلذلك فإنَّ المكتبة المدرسيَّة التِّ. وتعمل على تحقيقها

أو  ،وبحكم كونها قابلة للنُّمو الدَّائم سواء في الحجم. وسيكون مصيرها الفشل ،بصعوبات جمّة

 فضلاً عن تزايد مشاكلها مع تطوُّر العمليَّة التَّربوية واتساع حركة ،في نوعيَّة العمل وكميَّته

  ).1991المجارحة، (نظيم وكفاية الإدارة التَّأليف والنَّشر، تقتضي من المشرفين عليها حُسن التَّ

ي وهو الذِّ –عتبر مدير المدرسة المسئول الأول عن تحقيق أهداف المدرسة بوجه عام يُو

 ،عليمربية والتَّبما يضفي عليه من خبراته في ميدان التَّ –يهتم بنشاط المدرسة بنوع خاص

خذ كقاعدة لانطلاق مجموعة يمكن أن تتَّ م ونقطة التقاء،همة بالنسبة له مجال والمكتبة المدرسيَّ

، فضلاً عن قافيوالثَّ ،عليميوالتَّ ،ربويشاط التَّي تحقق أهداف المدرسة في النَّمن الوسائل التِّ

وعلى مدير المدرسة أن يدرك  .)2009،إبراهيم( ربويةة التَّفي تحسين العمليَّ دورها الرئيس

تقدِّمها المكتبة، ويدرك كذلك الصُّعوبات التِّي قد تقف في  أنواع الخدمات المكتبيَّة التِّي يمكن أن

أمين المكتبة على كل خطوة  ويُشجِّع الصُّعوبات من خلاله يُذلِّل اًسبيل هذه الخدمات، ويتَّبع سُلوك

  .)1993 ،الهجرسي(يتَّّخذها في هذا السَّبيل 

  :واجبات المُدير في تطوير ورفع كفاءة المكتبة المدرسيَّة

، صل بنشاط مدير المدرسة وميدان الخدمة المكتبيةي تتَّة التِّربويَّبعض الواجبات التَّ هناك

  : منها

 وتزويده بالأثاث ،ستأجرةة في المباني المُة خاصَّيَّتوفير المكان المناسب للمكتبة المدرس - 1

  .زمة قدر الإمكانجهيزات اللاَّوالتَّ
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 ؤاًشريطة أن يكون كف ،غر أمين متفرِّإذا لم يتوفَّ" بةالمشرف على المكت"اختيار أمين المكتبة  - 2

  .وليس على حساب أمور أخرى

  .اته في إدارة وتوظيف المكتبةتسهيل مهام أمين المكتبة لتحقيق مسؤوليَّ - 3

دير المدرسة في بداية كل عام دراسي بتشكيل لجنة للمكتبة يقوم مُ إذ: المكتبة رعاية لجنة - 4

ي يبعث جنة هو الذِّادق باللَّورعاية مدير المدرسة واهتمامه الصَّ .و أو وكيلهيرأسها ه ،ةالمدرسيَّ

جديد قة، فيها كثير من مظاهر التَّي عملها بصورة منطلقة خلاَّدة، فتؤدِّفيها الحياة المستمرة المتجدِّ

  ). 2009،إبراهيم( والابتكار

أن يقوم بها تجاه المكتبة  على مدير المدرسة ،فرأى أدواراً أُخرى) 2001،الصوفي(أمَّا 

المدرسيَّة تُكمِّل ما سبق ذكره، فمدير المدرسة النَّاجح هو الذِّي يضع المكتبة وشؤونها ضمن 

الأعمال التِّي يُدرجها في الاجتماع الشَّهري أو الأسبوعي الذِّي يعقده للمعلِّمين، كما يُناقش معلِّمي 

ة وبقيَّ ،والكتب ،والموسوعات،المراجع ة وتوفير ة المدرسيَّالمواد الدِّراسية في كيفيَّة تفعيل المكتب

المباحث و ،وكيفيَّة توظيفها والتَّعامل معها في الحصَّة الصَّفيةة الأخرى، المكتبيَّالمواد 

والموضوعات المناسبة لها، وتوفير الأجهزة التَّعليمية وتوظيف كل منها في عمليتيّ التَّعلم 

  .والتَّعليم

  :ة لرفع كفاءة المكتبة المدرسيَّةتِّي يهتم بها مدير المدرسالمجالات ال

لا بُدَّ من أن يتوافر للمكتبة المدرسيَّة الإمكانات الماديَّة والبشريَّة اللاَّزمة لها للنُّهوض 

بمسؤولياتها المتمثِّلة في تزويد الطَّلبة بالمهارات التِّي تُساعدهم على الاستخدام الصَّحيح لمصادر 

الموقع المناسب، البناء، المسَاحة، المُقتنيات، التَّنظيم،  :وتتمثَّل هذه الإمكانات فيما يلي .ةالمعرف

  .)1998يونس،( البرامج والخدماتالقُّوة البشريَّة المؤَّهلة ،الأثاث ،الموارد الماليَّة، 

  :مجالاتعدَّة في المكتبة المدرسية  من  ةومن هنا يبرز دور مدير المدرس

   :ت الثَّقافية والتَّربويَّةالمجالا -1

كذلك تعتبر المكتبة وما يتصل بها من  ،را وفاعلا في المجتمعزءا مؤثِّعتبر المكتبة جُتُ

 الأفرادفي حياة ال ة ذات أثر فعَّلكونها وسيلة تربويَّ ،قافيالثَّ طورمن مظاهر التَّ خدمات مظهراً

  ).2009الميناوي، ( .حاضراً ومستقبلاً
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عبر  ،ربويةة التَّليَّفي خدمة وتطوير العم ،ةة المكتبة المدرسيَّيون على أهميَّربوون التَّربُّمفق الُيتَّو

طالعة كما أن المُ. مين بوسائل ومصادر المعرفةالمتعلِّإغناء المناهج وتطويرها وتزويد 

 ،ميهمب ومعلِّدة بين الطلاَّساهم في خلق علاقات اجتماعية جيِّعة تُقافية المتنوِّشاطات الثَّوالنَّ

م ده بنهج ثقافي منظَّتعة والفائدة وتزوِّالب المُق للطَّحقِّوتُ ،سر والأهلق العلاقة مع الأُوثِّوتُ

مات الإيجابية للواقع المكتبي المدرسي هذه السِّ، قافية للجميعمة الثَّومدروس يعمل على توحيد السِّ

ع على تتوزَّو ،ة في الوطن العربي عموماًرسيَّعاني منها واقع المكتبة المدمات سلبية يُسِ اقابلهتُ

      : مستويين

ة المكتبة ودور ن أهميَّتبيِّ ،حدة ومتكاملةة واضحة موَّغياب نظرية مكتبيَّ: المستوى الأول

 ،راتوتطوير المناهج والمقرَّ ،ربيةة التَّفي دعم عمليَّ ،الب معاًم والطَّللمعلِّ ةقافة المنهجيَّالثَّ

                                                      .ائدعلمي السَّهج الوالنَّ

ح عمل المكتبة ووظائفها وضِّة شاملة ودقيقة تُة ثقافيَّطَّعدم وجود خُ: المستوى الثاني

 وتقويم ،قافيةة الثَّراقبة ومتابعة تنفيذ الخطَّربية ومُساهمتها في خدمة أهداف التَّة مُوأهدافها وكيفيَّ

                                          .وتصحيح مسارها ،جهانتائ

اخلية لعمـل  لوائح الدَّق بالَّكبة ومتداخلة منها ما يتعلَّة عوامل أخرى مرَّبالإضافة إلى عدَّ

ي والوضع المادي لأفـراد  والواقع الاجتماع، وأمناء المكتبات ،إدارة المدرسة لاتومؤهِّ ،المكتبة

إلى تكريس حالة من عـدم الاهتمـام والإهمـال     ىائدة كل هذا أدَّقافية السَّرة الثَّظوالنَّ ،المجتمع

، من 2010مارس ، 1استرجع في  الثَّقافي والتَّربوي وعدم قيام المكتبة بدورها طالعةقافة والمُللثَّ

  http://meetkenana-3banin.dahek.net/montada-f12/topic-t284.htm:المصدر

  :ة جوانب منهاشمل عدَّوهي تَ :يقيَّةالبيئة الفِيز -2

  :تصميم مبنى المكتبة -أ

مبنى المكتبة هو المرتكز التِّي تعتمد عليه في تقديم خدماتها، ولا توجد خِدمة مكتبيَّة 

ونظراً لعدم وجود مكان مناسب للمكتبة في . حقيقيَّة دون مبنى مناسب تُمارس فيه هذه الخدمة

إلى الاعتماد على مكتبات الأساسيَّة، فقد تلجأ الإدارة المدرسيَّة  بعض المدارس، خاصَّة المدارس
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غير أن الَّتنظيم الجيِّد للخدمة المكتبيَّة المدرسيَّة، يجب أن يعتمد على وجود مكتبة . الفصول

  ). 1993كاظم وعبد الشافي، (رئيسة بكل مدرسة 

  :مبنى المكتبة هيومن أهمّ مواصفات 

ظيم الهندسي على تحقيق مهام المكتبة، لذا يفضَّل أن تكون المكتبة في يساعد التَّن :الموقع - 1

شترط في ويُ ).2002الناتوت،(للطَّلبة والمدرِّسين  سة حتى تكون أقربوسط تجمع مباني المدر

  :الموقع

  .ه بسهولة من أيّ مكان في المدرسةبحيث يمكن الوصول إلي ،أن يكون متوسطاً - 

  .وقاعات الموسيقاوضاء ومناطق الإزعاج كالملاعب، أن يكون بعيداً عن الضَّ - 

  .ضاءة الطبيعيَّة والهواء النقيأن تتوافر فيه الإ - 

  ).1996عليان،( للتوسُّع الأفقي والعمودي مستقبلاًأن يكون قابلاً  - 

 يُشترط في مبنى المكتبة الجيِّد توافر التَّهوية والإضاءة :جودة التَّهوية والإضاءة الطبيعيَّة - 2

توافر الهواء النَّقي الذِّي يتجدَّد باستمرار، لتوفير جو صحي يُتيح  ذلك يتطلَّبوالطبيعيَّة، 

للمستفيدين استخدام المكتبة، كذلك الحال بالنِّسبة للإضاءة الطبيعيَّة التِّي لا تعدلها أيّ إضاءة 

عبد كاظم و(توزيعاً جيداً ة مناسبة موزعة صناعيَّة، إلاَّ أنَّ هذا لا يمنع من وجود إضاءة صناعيَّ

   ).1993 الشافي،

تلعب المساحة دوراً مهماً في تسهيل كافة العمليات والأنشطة التِّي تقوم بها  :المساحة الكافية - 3

كما وتؤكِّد معايير  ).2006عبد الحي،( وتنظيمها وفق أسس ومعايير معينةالمكتبة المدرسيَّة، 

على  ]2002المشار إليها في الناتوت [ )1990 ،ات المكتباتالإتِّحاد الدَّولي لجمعي( IFLAإفلا 

  . من طلبة المدرسة%10طالبا أو حوالي 30 إيجاد قاعة مكتبة مدرسيَّة على الأقل لاستيعاب
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  :الأثاث والتَّجهيزات -ب

ماً ومكملاً لنظام المكتبة المدرسيَّة، وتُزوَّد المكتبات المدرسيَّة مهيُعتبر الأثاث جزءاً 

فضلاً عن . صيصاً للوفاء بالاحتياجات الأساسيَّة للخدمة المكتبيَّة المدرسيَّةخِ مَث حديث صُمِّبأثا

وتحتاج المكتبة المدرسيَّة إلى أنواع مختلفة  ).2003و،كلِّ ( ر الجوانب الجمالية فيهمَتانَته وتوفُّ

 ةتحقيق أهدافها المرجوَّ من الأثاث التِّي تُسهم في زيادة كفاءة المكتبة المدرسيَّة وقدرتها على

   ).2004عليان،(

يجب مراعاتها عند اقتناء أثاث ) 1998عزّو،(وهناك عدد من الشُّروط التِّي وضعها 

 غيير،المرونة في الاستخدام والتَّوظيفة كل قطعة والحاجة إليها، و :وتجهيزات المكتبة، ومنها

موازنة ، ولنَّوعية بمراعاة المتانة والأمنالجودة او ،الجمال والجاذبيَّة في التَّصميم والألوانو

  .التَّكلفة الماديَّة مع النَّوعية

  :ت المكتبة ومصادر المعلومات فيهامُقتنيا -ج

ويتحدَّد . تُعتبر مُقتنيات المكتبة المدرسيَّة هي الرَّكيزة الأساسيَّة لجوانب الخدمة المختلفة

. مصادر المعلومات المتوافرة بالمكتبة أو ضعفهانجاح الخدمة المكتبيَّة، أو قُصورها بمدى قوَّة 

  :وتنقسم مُقتنيات المكتبة المدرسيَّة الحديثة إلى

  :مصادر المعلومات المطبوعة وتشمل -

كتب التَّثقيف وكتب المعلومات، وسواء كانت، كتب المراجع، : مجموعة الكُتب - 

  .الكتب المهنيَّة للمعلمينووالجوانب التَّرويحيَّة، 

وهي من مصادر المعلومات المفيدة التِّي يتولى أمين المكتبة : عة القُصاصاتمجمو - 

  ).1999عبد الهادي،( .المدرسيَّة إعدادها بنفسه أو بمساعدة جماعة أصدقاء المكتبة

ويُقصد . وتُقسم الدَّوريات إلى عامّة ومتخصِّصة): المجلاَّت والصُّحف(الدَّوريات  - 

ت الشَّعبية التِّي لا تتناول موضوعا محدداً، أو تخصُّص معيَّن، وتُهم بالدَّوريات العامَّة المجلاَّ

أما الدَّوريات المتخصِّصة فيُقصد بها المجلاَّت المهنيَّة والعلميَّة التِّي تتناول . القارئ العادي

  ).1993كاظم وعبد الشافي،( وموضوعاً محدداًتخصصاً معيناً، 
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يُقصد بالكتيِّب أو النَّشرة كُل مطبوع غير دوري يقَِل حجمه عن : مجموعة الكُتيِّبات والنَّشرات - 

الكتاب، وليس مُجلداً بصفة دائمة، ويُمكن لأيّ مكتبة مدرسية تكوين مجموعة مناسبة من 

الكُتيِّبات والنَّشرات، إذ تُصدرها هيئات وجمعيَّات ومؤسَّسات، وتُوزِّعها بدون مقابل على سبيل 

  ).1986عبد الشافي،( الإهداء

  :مطبوعة وتشملالغير مصادر المعلومات  -

 مع،وهي الوسائل التِّي تعتمد على حاسة السَّ :Audio Materials)(المواد السَّمعية  - 

الأشرطة الصوتية و، ) Discsالإسطوانات(الأقراص : ومنها ؤيتهاأي يُمكن سماعها لا رُ

)Tapes(.  

 ،الوسائل الِّتي تعتمد على حاسَّة البَصروهي  :Visual Materials)( المواد البصريَّة - 

، Modelsومن المواد البصريَّة النَّماذج  .)1986عبد الشافي،(أي يُمكن رُؤيتها لا سماعها 

، Slidesالشَّرائح و، Photographsالصُّور الفُوتوغرافية و، Graphicsالرُّسوم التَّوضيحية 

  .Transparenciesالشَّفافات و

وهي تَضُم الأفلام السِّينمائية : )(Audio‐Visual Materialsة البصريَّة المواد السَّمعي - 

والتَّسجيلات المرئية، ويُمكن أن تَضُم أيضاً  ،والبرامج التَّلفزيونية ،)الصُّور المتحرِّكة(النَّاطقة 

ف الشَّرح والشَّرائح، إذا صاحب عرضها تسجيلات صوتيَّة بهد) الأفلام الثَّابتة(الشَّرائح الفِلميَّة 

  ).  1999 عبد الهادي،( عليقوالتَّفسير والتَّ

  :مصادر المعلومات المُحَوسبة -  

لا بدّ من استخدام الحاسوب في  ،فمن أجل رفع مستوى الخدمات المقدَّمة في المكتبة

برمجيَّات الحاسوب وقواعد البيانات لال اس لأمين المكتبة من خساعد الأسَالمكتبة إذ يُعتبر المُ

  ).2006عبد الحي،( ة الإنترنتالمعلومات بأشكالها المختلفة وخاصَّ بكاتوش
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  :مجالات التَّخطيط -3

التَّخطيط يُعد مسؤوليَّة أساسيَّة من مسؤوليَّات الإدارة المدرسيَّة وله أولويَّة على جميع 

خطيط هو المسؤوليَّات الأخرى، إذ لا يمكن تنفيذ الأعمال على خير وجه دون تخطيط لها، فالتَّ

وينتهي باتِّخاذ القرارات المتعلِّقة بما يجب عمله، وكيف  ،مرحلة التَّفكير التِّي تسبق تنفيذ أيّ عمل

أنَّها تُوفِّر لمدير  ،)2002شحاته،( ىلد ومن فوائد الخطَّة ).1993فهمي ومحمود،( ومتىيتم، 

أن يتَّخذ قرارات حاسمة  المدرسة أرضاً صلبة يستطيع الوقوف عليها، خاصَّة عندما يكون عليه

أو عندما يُواجه مسؤولية تنفيذ مشروع تصحيحي قد يؤدِّي إلى إحداث تغيرات جذريَّة في نظام 

تُمكنَّه  ،ؤية ثاقبةنَّ المدير سوف يكون مطمئناً لما تحتويه الخطَّة من رُة فإجود الخطَّوالعمل، وب

  .اح، وتُوضِّح له احتمالات النَّجمن معرفة أين يضع قدمه

التَّخطيط و ،التَّخطيط للمتَّعلم( :ومن مجالات التَّخطيط التَّربوي لمدير المدرسة ما يلي   

التَّخطيط لتمويل المباني و ،التَّخطيط للعناصر البشريَّة القائمة على العمليَّة التَّعليميةو ،للمنهاج

  ).2007أبوعيشة ،( ) والتَّجهيزات التَّعليمية

للبرامج والأنشطة والخدمات المكتبيَّة  المكتبة أميني يقوم به نظَّم الذِّويُعتبر التَّخطيط الم

والأنشطة  ،فالبرامج المكتبيَّة المُنوعَّة. أمراً ضرورياً لتحقيق خدمات مكتبية فعّالة ،وغيرها

مين والجهود المبذولة لخدمة المناهج م والأالمختلفة والحصص ذات الإستراتيجية بين المعلِّ

لابدّ لها من  ،ة وغيرها من الأعمال الهادفة إلى تنشيط العمليَّة التَّربوية والثَّقافية بانتظامالدراسيَّ

والمصادر التَّعليمية المرصودة  ،تخطيط مسبق منظَّم حتى تؤدِّي هذه التَّجارب التَّعليمية المُبتكرة

  ).1998،و عيسوي  الجمعة( يَّةف التَّربوية للمناهج الدراسالتِّي يُقدِّمها الأمين إلى تحقيق الأهدا

عدَّة أمور خطَّة المدير للمكتبة المدرسيَّة  وجوب تضمُّنعلى  ،)2009( إبراهيم وأكَّد

تنظيم ومتابعة و ،مكتبة والإفادة منهاوضع برنامج لخدمات ال، وة للمكتبةوضع ميزانيَّ :منها

سي المواد رِّدَصص زيارة مُالإشراف على جدول ح، وةة جرد ممتلكات المكتبة المدرسيَّعمليَّ

مين على استخدام المكتبة ومتابعة المعلِّ حثّ، الإشراف عليه مع أمين المكتبة بحيث يكون للمكتبة
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لاميذ شاط المكتبي وتوجيهه بحضور ندوات التَّتشجيع النَّ ،ةدريسيَّه لخططهم التَّدِذلك من خلال تفقُّ

ب الطلاَّإلى نويه والتَّ ،ة لخير القارئينجيعيَّة بالحديث عن الكتب، وتخصيص جوائز تشالخاصَّ

ة، بالإضافة رف بالمدرسة وفي صحافتها وفي الإذاعة المدرسيَّقين في القراءة في لوحة الشَّالمتفوِّ

طلاع بعض أولياء ، وأخيراً إخصاتهم في صحيفة المدرسةنات من أبحاثهم وملَّعيِّ إلى نشر

ة جديرة ة اجتماعيَّة تربويَّة علميَّسة ثقافيَّها مؤسَّارهم بأنَّة وإشعالأمور على المكتبة المدرسيَّ

  .همئلمصلحة أبنا باهتمامهم ورعايتهم ودعمهم لها بكل الوسائل الممكنة تحقيقاً

  :واجه المكتبةي تُمجالات المشكلات التَّ -4

تحقيق  ها وبينني تقف بيوقات التِّعُتغلب على المَتأن  ة لا بدّالمكتبة المدرسيَّ رطوَّتت لكيّ

  :وقات ما يليعُومن بين هذه المَودة، رسالتها المنشُ

 اًكبير اًتلعب دور ،فمقتنيات المكتبة من مواد مطبوعة وأخرى غير مطبوعة :قتنياتالمُ -

 .ةديم الخدمات المكتبيَّكفاءة تق فير وتؤثِّ

 ،ةاحتياطيَّ صأخذ حصبقد تقوم إدارة المدرسة بتكليف أمين المكتبة  :إدارة المدرسة - 

إعاقة تقديم  إلى ذلك ىؤدِّيُمما  ،المدرسةفي  سينمدرِّالمع  اليومي الإشراف فيشارك يُ أن أو

طالب يريد  أيّولا يستطيع  ،راسيالدِّوال اليوم غلقة طُالمكتبة مُ تصبحو ،متميِّزة ةيَّخدمات مكتب

نظيم للتَّ الكافيمكتبة الوقت لن يكون لدى أمين الو ،يدخل المكتبة أن ،لاعالقراءة أو الإطِّ

  . من صميم عمله هي يالتِّقافية الثَّ الأنشطة فيشاركة والمُ

 أنة عالية وحسنة ومهارات مكتبيَّ بأخلاقٍ ع أمين المكتبةيتمتَّيجب أن  :ةالمكتب أمين - 

 ةى خدمة مكتبيَّؤدِّحتى يُالباحثين عن المعرفة  هو خدمة وهدفه ،الآخرينعامل مع يحب التَّ

بل  ،ةالمكتبيَّ الخدماتأمام  اًفسيصبح عائق ،فاتالصِّك لتذا كان أمين المكتبة عكس إا أمَّ ،زةتميِّمُ

ة وكذلك نجد استغلال العديد من الإدارات المدرسيَّ. المكتبة نصر طرد للمستفيدين منوسيصبح عُ

فاءة عملهم داخل المكتبة ك في رثِّؤصهم مما يخرى خارج نطاق تخصُّات أُمناء في القيام بعمليَّللأُ

  :، من المصدر2010فبراير، 22استرجع في   .ة المدرسيَّ

http://www.alyaseer.net/vb/showthread. php?t=12972   
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الب استخدامها في المنهج مكِّن كل طي تُعدم وجود قوائم بالمراجع التِّف :ةراسيَّالدَّ المناهج - 

المنهج مكن أن تخدمه في بالمكتبة يُجود مراجع لوُ ،بالس للطَّدرِّ، وعدم إرشاد المُالمدرسي

 ،رائيالب على المستوى القِعف الطَّى إلى ضُدِّبالمكتبة، ويُؤ مساعد على عدم الاهتمايالمدرسي 

  . حصيليستوى التَّوعلى المُ ،قافةة والثَّوعلى مستوى المعلومات العامَّ

إلى الابتعاد عن  الطالبدفع سي فذلكناسب مُالغير المكتبة  موقعف :ةلمكتبموقع ا - 

  .مها المكتبةقدِّخدمة أخرى تُ أيّأو  اخليالدَّلاع من خدمة الإطِّ الاستفادةرغبته بعدم المكتبة و

من الخبرات والمهارات في استخدام المكتبة المُدرِّس مقدار ما يملكه فب :سونالمدرِّ - 

  . د دوره في نجاح هذه الخدمةحدِّي يُالذِّ هوف ،رائيضج القِي وصل إليها في النُّرجة التِّوالدَّ

الب ق بعلاقة الطَّعظم فيما يتعلَّور الأَربية هي صاحبة الدَّوزارة التَّ: ةطط الوزاريَّالخُ - 

) الب الطَّو ،الأمينو والمدير، ،سدرِّالمُ(ة من عليميَّة التَّ، فجميع أطراف العمليَّةبالمكتبة المدرسيَّ

  .)2002عبد الهادي ، العلي و(الوزارة بشكل أو بآخرون لسياسات ذنفِّمُ هم

د فيها الكتب حدِّتُ ،ةبعمل قائمة ببليوجرافيَّ ةطط الوزاريَّعندما تقوم الخُ ،فعلى سبيل المثال

 فية يَّرتترك له الحُ ولا ،لمكتبة المدرسة اًبينها كتبن م ييجب على أمين المكتبة أن يشتر يالتِّ

مة أمام تزويد المكتبة بالكتب القيِّ اًعائق عتبرالمدرسة فهذا يُ مكتبة فيها يضع يالتِّاختيار الكتب 

  . نفسه الوقت فيس والمدرِّ البتخدم الطَّ يالتِّ

 ،ةة الفلسطينيَّواجه المكتبات المدرسيَّي تُالمشاكل التِّ إلى أنَّ ،عتمدةشير الوثائق المُوتُ

ة من التَّجهيزات بعدد المدارس وحاجتها الكبير ياساًة قعف الإمكانات الماديَّة في ضُل خاصَّتتمثَّ

ة للمكتبة في ستقلَّة مُوكذلك انعدام حصَّ ،غينمناء مكتبات متفرِّأُوجود  قلة، وومصادر المعلومات

عليم، ربية والتَّالمكتبات والمعلومات داخل جهاز التَّ يائيإلى أخصَّ روالافتقا ،راسيالمنهاج الدِّ

المجال  ندوة المكتبات المدرسية ودورها المستقبلي في( بعدد المدارس ات قياساًة تلك المكتبلَّوقِ

  .)1998 التربوي والثقافي،
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  :مجالات النُّمُو المهني لأمين المكتبة -5

سواء كان منفرداً أو عنده  ،المكتبةة في هو أعلى سُلطة إداريَّة وفنيَّ" :أمين المكتبة

امعيَّة في علم المكتبات والمعلومات أو أتمَّ دورات يحمل شهادة جويشترط أن مساعدون، 

  ). 83.ص .2002الناتوت،( "في هذا المجال اختصاص متقدمة

يتمتَّع  بمظهر معقول ومزاج أن  :وعلى أمين المكتبة أن يتمتَّع ببعض الصِّفات، منها

أن يكون و .)2002الناتوت،(الروّاد  لاستقطاب ،على تأمين شبكة علاقات واسعة وقدرة مُعتدل،

أن و ،وبخاصَّة فيما يتعلَّق بالمناهج الجديدة ومتطلَّباتها ،واسع الإطِّلاعو ،مُؤهَّلاً مكتبياً ومسلكياً

أن أن تكون لديه رغبة في العمل، وويتَّصف بالمرونة والتَّفهم عند تعامله مع الطَّلبة والمعلِّمين 

ي جميع الأسئلة والاستفسارات لبِّوتُ ،ي المنهاجيبقى باحثاً عن المواد المكتبية التِّي تسدّ ثغرة ف

أن يُحافظ على الهدوء والنَّظافة، ويُحبّ النِّظام ، والتِّي يمكن أن تُثار في خلال الحصَّة الصَّفية

  ):1991( المجارحة،كما ذكرها  مهارات أمين المكتبة النَّاجحومن  ).2001الصوفي،( رتيبوالتَّ

  لَّب هذه المهارة من أمين المكتبة أن يكون ملماً بأصول علموتتط :المهارة التَّربوية - 

  . والاجتماع والتَّربية ،النفس

وتتعلَّق بفهم وكفاءة الأمين لِطُرق وعمليَّات وإجراءات وأساليب العمل  :المهارة الفنِّيَّة - 

  .في المكتبة

 ،تبة المدرسيَّةوتَتَضمَّن قُدرة أمين المكتبة على رُؤية المك :المهارة الإدراكيَّة - 

  .اتِّخاذ القرارات الرَّشيدةوقدرته على . والمدرسة والمنهاج في إطار كُلِّي مُتكامل

  - :وهي) 2001( الهمشري، ة نظرهوهناك مهارات أخرى من وج
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وتتعلَّق بامتلاك أمين المكتبة لمهارات التَّخطيط الجيِّد للأنشطة المكتبيَّة،  :المهارات الإداريَّة - 

   .إعداد وكتابة التَّقارير الخاصَّة بهاومهارات ، ومهارات تنظيم الوقت ،لأهدافوتصميم ا

 ،وتتعلَّق بامتلاك أمين المكتبة لمهارات إعداد البرامج المكتبيَّة: المهارات الثَّقافية - 

وتنظيم  لتوعية الطَّلبة والمعلِّمين بأهميَّة المكتبة المدرسيَّة، ومهارات إعداد المسابقات الثَّقافية،

  .والنَّدوات الثَّقافية المحاضرات

ين المكتبة يُعتبر المدير المدرسي من أهمّ عناصر المجتمع المدرسي الذِّي يُفعّل دور أمو

  :وذلك من خلال .، ودعمها مادياً ومعنوياًالإشراف على المكتبة وأنشطتهافي 

  .والمعلوماتديثة بأقسام المكتبات حضور مقرَّرات في موضوعات حتشجيعهم على  - 

  .لديهم بالدَّورات التَّدريبية التِّي تهدف إلى تجديد المعلومات والمهارات إلحاقهم - 

  التِّي تُعقد من حين لآخر على ،في المؤتمرات والنَّدوات والحلقات الدراسيَّة إشراكهم - 

  .محليَّة وعربيَّة ودوليَّة توياتمس

  .حسناً في الدُّول المتقدِّمة ماًزيارة المكتبات الكبيرة المنَّظمة تنظي - 

  .ليا بأقسام المكتبات والمعلوماتببرامج الدِّراسات العُتشجيعهم على الالتحاق  - 

 لأعداد الجديدة من الدَّوريات في مجاله الدائم على قراءة العاملين في المكتبة لحرص - 

 ). 1999عبد الهادي،( خصصالتَّ

  :مجالات التَّحفيز -6

 ،العاملين على زيادة إنتاجيَّتهم تلك المجهودات التِّي تبذلها الإدارة لحثّقصد بالتَّحفيز يُ

والسَّعي نحو إشباع تلك  ،وخلق حاجات جديدة لهم ،وذلك من خلال إشباع حاجاتهم الحاليَّة
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فالمعلِّم والطَّالب في ). 2009الصيرفي،( جديدز ذلك بالاستمرارية والتَّشريطة أن يتميَّ ،الحاجات

في عمله،  والاجتهادحترام، كما يحتاج إلى تحقيق الذَّات بالجِدِّ والايحتاج إلى التَّقدير  المدرسة

  . مدير المدرسةوخير ما يُعينه في ذلك  ،ستقرار في عملهإلى الا ويحتاج أيضاً

 وربطهمب لاَّالط تحفيزمن خلالها  مكني يُهناك مجموعة من الأنشطة والبرامج التِّو

عاون بين أمين التَّب ،نفيذالبرامج والأنشطة محل التَّ ة وضع هذهمسؤوليَّة، وتقع يَّمكتبة المدرسالب

 ة المهتمة بالمكتباتة مع القيادات الفنيَّة من جانب، والإدارة المدرسيَّالمدرسيَّ المكتبة والإدارة

هو  كعليم من جانب آخر، على أن يكون الهدف من وراء ذلة بالجهة القائمة على التَّالمدرسيَّ

ي المهام التِّ ل كلّفين القادرين على تحمُّة إيصاله بالمكتبة لتخريج جيل من المثقَّالب وكيفيَّالطَّ

  : ن هذه البرامج والأنشطة فيما يليوتكم .سند إليهم في المستقبلتُ

وذلك بعمل مسابقات في  ،يق تنظيم المسابقاتالقراءة الحرة عن طر تنشيط - 

  . شرالنَّ ي تستحقّحوث التِّمة للبُائز قيِّجو موضوعات مختلفة، ورصد

وتهدف إلى خلق  ،بإعدادها الطلاَّ ساهم فية يُة بالمكتبة المدرسيَّة خاصَّإصدار مجلَّ - 

 اتهمعبير عن شخصيَّمكنهم التَّحيث يُ ب إلى أنفسهمحبَّالمكان الم هي ةالمكتبة المدرسيَّ أنَّشعور ب

  . ساهمة في تحرير المقالاتبالمُ

ي دوات والمحاضرات الهادفة والتِّقام النَّبأن تُ ،قافيشاط الثَّالنَّ ع في برامجوسُّالتَّ - 

   .بناسب مع ميول الطلاَّتت

هذا  ة فيهمَّقافية المُوسيلة من الوسائل الثَّ "تالانترن"يعد ، ف"نترنتالإ"تعليم استخدام  - 

 بسهولة ،مكان في العالم لومة في أيّة معب في الحصول على أيَّتساعد الطلاَّحيث أنَّها العصر 

بباً حنترنت أصبح مُالإ ما أنَّسيَّ ، ولاةقافة العالميَّبور إلى الثَّة العُجَبارِ سر، فهي أصبحت بحقّويُ

  . بلجميع الطلاَّ
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تساعد على تنمية  اوسيقالمُف ،لمترددين على المكتبة المدرسيةا ذوق الموسيقي لدىتنمية التَّ - 

ي يدعو إلى زيادة اهتمام المكتبة الأمر الذِّ ،بفيع لدى الطلاَّوق الرَّالذَّ وخلق ،ةالمواهب الفنيَّ

 وذلك بإذاعة ،دين عليهاوق الموسيقي لدى المتردِّوتنمية الذَّ ،ةوعية الموسيقيَّالتَّ ة بنشرالمدرسيَّ

 ع القرّاءتتمبحيث يس ،وامة الهادئة في قاعة المكتبة خلال ساعات الدَّالمقطوعات الموسيقيَّ

 .المناسب للقراءة والبحث هيئ لهم الجوّي تُة التِّبالاستماع إلى تلك المقطوعات الموسيقيَّ

 ة بتنظيم برنامج للرحلاتيقترح أن تقوم المكتبة المدرسيَّف ،قافيةحلات الثَّتنظيم الرِّ - 

لمكتبة على تقديم حيث لا تقتصر وظيفة ا ة في البلد،ئيسقافية يشمل زيارة المعالم الرَّالثَّ

  . ة الهادفةيارات العلميَّبل أيضاً عن طريق الزِّ ،عن طريق الكتب فحسب المعلومات

ن يالمهتمِّب لطلاَّل تُقِّدم فيه وزارة التَّربيةة أسبوع للمكتبات المدرسيَّ تخصيص - 

 على أساس عدة مقاييس) كالحوافز المادية والمعنوية (  ةقديريَّة والتَّشجيعيَّالتَّ الجوائز ،بالمكتبات

أفضل و ،بم بها الطلاَّي يتقدَّراسات التِّحوث والدِّأحسن البُ، وب تردداً على المكتبةأكثر الطلاَّ، ك

دين تردِّب المُكتب من قبل الطلاَّة تُأفضل قصَّو ،ب لبعض المكتباتالطلاَّ عدهاي يُات التِّلخصَّالمُ

 ، من2010فبراير، 20استرجع في .لرسالتها ءًاة أدكتبات المدرسيَّأحسن المو ،على المكتبة

                          http://www.alyaseer.net /vb/showthread.php?t=1833:المصدر
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  :الدِّراسات السابقة

والثَّانوية منها بخاصة فـي الـبلاد العربيـة     ،حظِي موضوع المكتبات المدرسيَّة بعامة

راسات، إلاَّ أنَّ الباحثة لاحظت أنَّ موضوع المكتبات المدرسيَّة ودور مـدير  من الدِّ بمجال رحب

ولأغراض . المدرسة فيها لمْ يَحظ باهتمام الباحثين في فلسطين على الرَّغم من أهميَّة هذا المجال

ى دراسات هذه الدِّراسة قُسِّمت الدِّراسات والبُحوث المنشورة وغير المنشورة حول الموضوع إل

  .يَّة وأخرى أجنبيَّةعرب

  :الدراسات العربية

التَّابعة لإدارة ) بنات(المكتبات المدرسيَّة في مدارس الأبناء " هاعنوان )2008(الخثعمي دراسة  - 

هدفت الدِّراسة تعرف واقع المكتبات "الثَّقافة والتَّعليم بالقوَّات المسلَّحة في مدينة الرِّياض 

لتابعة لإدارة الثَّقافة والتَّعليم بالقوَّات المسلَّحة في مدينة ) ناتب(المدرسيَّة في مدارس الأبناء 

، من حيث المباني، التَّجهيزات، )الثَّلاث ابتدائي، متوسِّط، ثانوي(الرِّياض، بمراحلها 

الإجراءات الفنيَّة، المشكلات التي تُواجهها عند قيامها بمهامها  المجموعات، القوى البشريَّة،

ا، ومعرفة المؤهِّلات العلميَّة لأمينات المكتبات المدرسيَّة التَّابعة لإدارة الثَّقافة وتحقيق أهدافه

والتَّعليم، ومعرفة المشكلات والصُّعوبات التي تواجه تلك المكتبات المدرسيَّة، وتمّ تصميم استبانة 

تكوَّن مجتمع لجمع البيانات، وقد استخدمت الباحثة في هذه الدِّراسة المنهج المسحي الوصفي، و

بجميع مراحلها، ويبلغ عددها ) بنات(الدِّراسة من جميع المكتبات المدرسيَّة في مدارس الأبناء 

  :مدارس، وقد كشفت الدِّراسة عن مجموعة من النَّتائج من أهمُّها) 10(

لنِّسبة أنَّ هناك نقصاً حاداً في التَّجهيزات التِّقنية والمكتبيَّة في المكتبات المدرسيَّة، فبا - 

بكل مدرسة، أمَّا التَّجهيزات " الفيديو والتِّلفزيون"للتَّجهيزات التِّقنية وُجد أنَّه لا يتوافر منها سوى 

  .المكتبيَّة فيتوافر منها المناضد، ومقاعد للمطالعة فقط، وبقيَّة التَّجهيزات الأخرى معدومة تماماً

%) 40(المكتبة، بلغت أقلّ من سنة لدى أنَّ خِبرة أمينات المكتبات الفعليَّة للعمل في  - 

منهنّ، ومن خمس سنوات فأكثر لدى %) 40(من مجتمع الدِّراسة ومن سنة إلى سنتين لدى 

  .من مجتمع الدِّراسة %)20(
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أوصت الدِّراسة بضرورة تطوير المكتبات المدرسيَّة وتوفير جميع ما يلزمها من تجهيزات  - 

  .راكز لمصادر التعلمتحويلها إلى متقنيَّة ومكتبيَّة، و

تقويم الكفاءة التَّربويـة لمكتبـات المـدارس الأساسـيَّة     " هاعنوان )2006(بد الحي دراسة ع -

، هدفت الدراسة تعرف تقويم الكفاءة التَّربوية لمكتبـات المـدارس   "الحكوميَّة في محافظة عمان

تم التَّأكد من  تانااستب) 3( تطويرولتحقيق هذا الهدف تمَّ  ،الأساسيَّة الحكومية في محافظة عمان

وتكوَّن مجتمع الدِّراسة من جميع المكتبات المدرسيَّة الأساسـيَّة الحكوميَّـة فـي    . صدقها وثباتها

معلـم ومعلمـة   ) 608(أمين وأمينة مكتبة مدرسيَّة، و) 170(محافظة عمَّان، وتكوَّنت العيِّنة من 

إلـى   وقـد خلُصـت الدِّراسـة   . رسيَّة فعلياطالب وطالبة ممَّن يستخدمون المكتبة المد) 810(و

  :مجموعة من النَّتائج كان من أهمها

أمين المكتبة، من حيـث درجـة   : ( طةالية كانت متوسِّدرجة توافر المدخلات التَّ أنَّ -

هوية، والهدوء، وسهولة الوصول إليه، أثاث تأهيله ومهاراته، مبنى المكتبة المدرسية من حيث التَّ

ولخزن المـواد المكتبيـة    وللمطالعة والقراءة، ،صة للعاملينالمخصَّ سية، المساحة المكتبة المدر

 .المطبوعة

فون المساعدون لأمين المكتبة، الموظَّ: (الية كانت ضعيفةأن درجة توافر المدخلات التَّ -

نـة، المسـاحة   دران، ووجـود سـتائر ملوَّ  ة، وتناسق ألوان الجُمظهر المكتبة من حيث الجاذبيَّ

لوحة  (لفة في المكتبة، بعض قطع الأثاث ة، وللأنشطة المختمعية والبصريَّصة للمواد السَّمخصَّال

، المواد المطبوعـة ودرجـة   )لحفظ الاسطوانات، عربة نقل كتب ، مكتب إعارة، خزانةإعلانات

، فيـديو،  تلفاز( ات المكتبية والمعدَّ ، الأجهزةلانجليزية، والمواد غير المطبوعةغة اتوافرها باللُّ

  .ة المكتبة المدرسية، ميزانيَّ)أجهزة حاسوب  ،لمسجِّ

اسـتخدام  و جليد،زويد، الفهرسة، التَّالتَّ: الية كانت ضعيفةات التَّالعمليَّ أن درجة توافر -

  .    ةات الفنيَّالحاسوب في العمليَّ
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دمة المحاضـرات  ة المكتبة، خحصَّ: الية كانت ضعيفةأن درجة توافر الأنشطة والخدمات التَّ -

، "الإنترنـت "، خدمة بة، سرد القصص، صحيفة المكتدوات، خدمة عرض الأشرطة والأفلاموالنَّ

  .ة لأولياء الأمورالخارجيَّ خدمة الإعارة

ة لتقـدير درجـة الكفـاءة    طات الحسابيَّبين المتوسِّ ،ةوجود فروق ذات دلالة إحصائيَّ -  

ان مـن وجهـة نظـر    ة في محافظة عمَّة الحكوميَّالأساسيَّة ربوية لمدخلات المكتبات المدرسيَّالتَّ

  .لبة، وكانت الفروق لصالح الطلبةمين والطَّالمعلِّ

الإدارة المدرسيَّة في المرحلة الثَّانوية فـي تفعيـل    مسѧاھمة" هاعنوان )2005( باحارثدراسة  -

 فراسـة تعـرُّ  هدفت الدِّ ."ة أداء مراكز مصادر التَّعلم للمدارس الحُكوميَّة والأهليَّة بمحافظة جدَّ

في تفعيـل أداء مراكـز مصـادر الـتَّعلم      ،الإدارة المدرسيَّة في المرحلة الثانويَّة مُسѧاھمةقع وا

راسـة  الة إحصائياً لعينة الدِّلى الفروق الدَّإعرف والتَّ ،للمدارس الحكوميَّة والأهليَّة بمحافظة جدَّة

أو أخصَّائي مراكز لمكتبة امѧين لأيَّة، والتَّخصُّص العِلمي نوعيَّة المدارس الحكوميَّة والأهل( حسب

م وصمَّاستخدم الباحث المنهج الوصفي ). مصادر التَّعلم من حيث التَّخصص في مجال المكتبات

 ،ولقد أُجريت الدِّراسة على عيِّنة من المدارس الحكوميَّة والأهليَّة الثَّانويَّة بمحافظة جـدَّة . استبانة

أظهـرت الِّدراسـة   و. أخصَّائي مراكز مصادر التَّعلم، ومكتبةمناء أُ، ومُعلِّمينن، وديريشملت مُ

 :مجموعة من النَّتائج من أھمھا

مُسـاهمة الإدارة   (موافقة بدرجة مُتوسِّطة من أفـراد عيِّنـة الدِّراسـة علـى     هناك  -

ي تفعيل أداء مراكز مصـادر  في المرحلة الثَّانوية ف) المدرسيَّة، وعلى مَعُوقات الإدارة المدرسيَّة

ج الدِّراسي، المُنـاخ  تِجاه الطَّالب، المُعلِّم، المنه ،م للمدارس الحكوميَّة والأهليَّة بمحافظة جدَّةعلالتَّ

  :ء على هذه النَّتائج أوصى الباحثوبنا  .التَّنظيمي

مراكـز  ضرورة  مُساهمة الإدارة المدرسيَّة في المرحلة الثَّانويـة فـي تفعيـل أداء     -   

اختيار (مصادر التَّعلم للمدارس الحكوميَّة والأهليَّة بمحافظة جدَّة تجاه المُناخ التًّنظيمي من حيث 

الموقع المناسب لمراكز مصادر التَّعلم، توفُّر الإضاءة الجيِّدة، توافر أجهـزة الحاسـب الآلـي،    



 48 

يـة الَّلازمـة للأجهـزة،    تناسب عدد العاملين بالمراكز مع حجم العمل، عمـل الصِّـيانة الدَّور  

  .بصورة أكبر ممَّا هو عليه في الوقت الحالي) تخصيص مساحة مُناسبة بمدرسة مصادر التَّعلم

وعَقـد  . ضرورة مُشاركة وزارة التَّربية والتَّعليم في تذليل المَعُوقات بصـورة أكبـر   -

  .التَّعلم في المدارس ادرنَدوات حول أهميَّة مُساهمة الإدارة المدرسيَّة في تفعيل أداء مراكز مص

مُشكلات المكتبات المدرسيَّة الحكومية فـي مـديريَّات   "ها عنوان )2003( حسن دراسة الحاجّ -

، وهـدفت هـذه الدِّراسـة تَّعـرف     "التَّربية والتَّعليم في شمال فلسطين كما يراها أمناء المكتبات

يريَّات التَّربية والتَّعلـيم فـي شـمال    المشكلات السَّائدة في المكتبات المدرسيَّة الحكومية في مد

فلسطين كما يراها أمناء المكتبات وفي أيِّ المجالات تتركَّز، كما هدفت إلى الكشف عـن مـدى   

المؤهِّـل العلمـي،   والمحافظـة،   (وجود فروق في وجهة نظر مستويات متغيِّـرات الدِّراسـة   

). جنس المدرسةو، والمرحلة التَّعليمية، غ للعمل في المكتبة، ومكان المدرسةوالتَّفرُّالتَّخصص، و

أميناً ) 121(الوصفي المسحي، وتكونَّت عيِّنة الدِّراسة من  بواتبعت الباحثة في دراستها الأسلو

  .ربية والتَّعليم في شمال فلسطينوأمينة في المدارس الحكوميَّة في مديريات التَّ

  -:ولقد خلُصت الدِّراسة للنَّتائج الآتية

كلات كبيرة في المكتبات المدرسيَّة الحكوميَّة في مديريات التَّربية والتَّعلـيم  توجد مش -

الخدمـة  : في شمال فلسطين في مجال الدَّور التَّربوي، ومشكلات متوسِّطة تتركَّز في مجـالات 

  .وخدمة المستفيدين على التَّرتيب الفنيَّة والبيئة الفيزيقيَّة، والنِّظام الإداري،

فـي مشـكلات    )α=0.05(ات دلالة إحصائيَّة عند مسـتوى الدَّلالـة   توجد فروق ذ -

المكتبات المدرسيَّة الحكوميَّة في مديريات التَّربية والتَّعليم في شمال فلسـطين تُعـزى لمتغيـر    

، الخدمـة الفنِّيَّـة  ( على المجالات  غ للعمل في المكتبة، وتخصِّص أمين المكتبةوالتَّفرُّ المديريَّة،

تخصُّـص علـم المكتبـات     ولصـالح  ،)التَّربـوي  ام الإداري، والدَّور ، والنِّظفيزيقيَّةوالبيئة ال

المرحلة التَّعليميـة  وعلى جميع المجالات ولصالح المدينة، فكان مكان المدرسة أمَّا  .والمعلومات
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انـت  وك .جنس المدرسـة وأخيراً للمدرسة على مجال البيئة الفيزيقيَّة ولصالح المرحلة الثَّانوية، 

  . لبيئة الفيزيقيَّة ولصالح الذكورعلى مجال ا هذه الفروق بين مدارس الذُّكور والمدارس المختلطة

  . ر المؤهِّل العلمي لأمين المكتبةلا توجد فروق تُعزى لمتغيِّ -

مـدارس  ة بالمدرسـيَّ  اد المكتباتوَّرُ تواجهي عوبات التِّالصُّ" هاعنوان )2003( دراسة العاجز -

اد المكتبـات  وَّواجه رُي تُعوبات التِّالصُّ، هدفت هذه الدِّراسة تعرُّف "ل علاجهابُطين وسُدولة فلس

صـت هـذه   ل علاجها، كما تقَّبُوسُ ،يونس ة وخانغزَّ انوية بمحافظتيّة في المدارس الثَّالمدرسيَّ

 الجـنس،  ( اليةيرات التَّللمتغ ة طبقاًاد المكتبات المدرسيَّوَّواجه رُي تُعوبة التِّراسة درجة الصُّالدِّ

ة، وبلغ عـدد أفـراد   بقيَّة الطَّريقة العشوائيَّراسة بالطَّنة الدِّوقد اختيرت عيِّ)  منطقةص، الِخصُّالتَّ

 .11642راسي البـالغ  مجتمع الدِّالمن مجموع  %2.5طالب وطالبة بنسبة  )300(راسة نة الدِّعيِّ

راسة المـنهج  وقد استخدم الباحث في هذه الدِّ، ةخاصَّ ةراسة قام الباحث بإعداد استبانولإتمام الدِّ

  -:راسة ما يليوأظهرت نتائج الدِّ  .حليليالوصفي التَّ

ق بارتياد  عوبات تتعلَّأولاً صُ ،ةاد المكتبات المدرسيَّوَّواجه رُي تُالتِّ عوباتأكثر الصُّ أنَّ -   

 ـ ثمَّ ،الإعارة والإدارة ق بنظامعوبات تتعلَّالمكتبة والمطالعة فيهاً، يلي ذلك صُ  ـصُ ق عوبات تتعلَّ

  .ة بالمكتبةجهيزات الخاصَّق بالمكان والتَّعوبات تتعلَّصُ تها، ثمَّبمحتويات المكتبة ونوعيَّ

 ـفي المجموع الكُ )α=0.05( لالةة عند مستوى الدَّجود فروق ذات دلالة إحصائيَّوُ - ي لِّ

 ـخصص لصـالح التَّ ر التَّتغيِّوكذلك تبعاً لمُ ،ر الجنس لصالح الإناثتغيِّللمجالات تبعاً لمُ ص خصُّ

  .ةر المنطقة لصالح غزَّتبعاً لمتغيِّ ثمَّ ،العلمي

  -:بما يليراسة تائج أوصت الدِّنَّلوبناء على هذه ا

مدرسة  صبح في كلّن عليها أمناء المكتبات بحيث يُعيَّروري إيجاد وظائف يُمن الضَّ -

لبة من خلال ة لدى الطَّة المكتبات المدرسيَّوعية لأهميَّتكثيف التَّو .صتخصِّغ للعمل ومُتفرِّأمين مُ

  .الإعلاموسائل 
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تصوُّرات مديري ومعلِّمي المدارس الثَّانوية فـي مدينـة   " هاعنوان )2002( آل السعيد دراسة -

". درسـيَّة الم الرِّياض في المملكة العربية السُّعودية لدور مدير المدرسة في زيادة فاعليَّة المكتبة

في المملكة  هدفت الدِّراسة تعرٌّف تصوُّرات مديري ومعلِّمي المدارس الثَّانوية في مدينة الرِّياض

العربية السُّعودية لدور مدير المدرسة في زيادة فاعليَّة المكتبة المدرسـيَّة، حسـب تصـورات    

في تصـوراتهم  )  الخبرةوفة، الوظيوالمؤهِّل،  (المديرين والمعلِّمين أنفسهم، ومعرفة أثر متغيِّر 

وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري . ادة فاعليَّة المكتبة المدرسيةلدور مدير المدرسة في زي

اض، والبالغ عددهم ومعلمي المدارس الثانوية الحكومية النَّهارية الخاصَّة بالذُّكور من مدينة الريَّ

نت العينة عشـوائية  وكا الدراسة من مجتمع )%25(وتكونَّت عيِّنة الدِّراسة من ،مدير) 21168(

  : دِّراسة إلى النَّتائج التَّاليةوقد توصَّلت ال. طبقية عنقودية

بـين تصـوُّرات    )α=0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدَّلالـة   -

  .رات المعلِّمين لصالح المديرينالمديرين وتصوُّ

المؤِّهـل،  ( في تصوُّرات أفراد العينة حسب متغيِّـر عدم وجود فروق دالَّة إحصائياً  -  

  .)وسنوات الخبرة

  :الدِّراسة إلى عدَّة توصيات منهاكما خلُصت  

ضرورة اهتمام المديرين بالمكتبة المدرسية، وأن يقوم مدير المدرسة وأمين المكتبـة   -

صاً في علم المكتبات ضرورة أن يكون أمين المكتبة متخصِّ، وبتقديم خدمات مكتبيَّة جيِّدة وعديدة

 والمعلومات، مع ضرورة تضمين مناهج إعداد المعلِّمين مقرَّرات عن المكتبة وأهميَّتها، وكـذلك 

تخصيص مبالغ كافية من ميزانيَّة المدرسة لشـراء الكتـب،    دورات إعداد المعلِّمين، وضرورة

  . صَّة للمكتبة شاملة الأهدافوضرورة تضمين الجدول المدرسي ح

 ـالمملكة العربيَّ فيانوية دارة المدرسة الثَّسهام إِإِ "هاعنوان )2001( باجودةسة درا - ة عوديَّة السُّ

المملكة  فيانوية سهام إدارة المدرسة الثَّإِ فراسة تعرُّهدفت الدِّ ."ةتفعيل أداء المكتبة المدرسيَّ في

  .ةة، والإداريَّيَّالفنِّوة، ربويَّانب التَّالجو فية تفعيل أداء المكتبة المدرسيَّ فية عوديَّة السُّالعربيَّ
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راسة جتمع الدِّن مُوتكوَّ. لجمع المعلومات استبانة مَحليلي وصمَّاستخدم الباحث المنهج الوصفي التَّ

وأمناء مكتباتهـا البـالغ   ) 1335(ة البالغ عددهم هاريَّة النَّكوميَّة الحُانويَّديري المدارس الثَّمن مُ

اختيـارهم قصـدياً مـن مجتمـع      فرداً تمَّ) 290(راسة نة الدِّعدد أفراد عيِّوبلغ ). 234(عدهم 

  .راسةالدِّ

  -:راسة ما يليوأظهرت نتائج الدِّ 

 ـ  فية انويَّبل إدارة المدرسة الثَّد واهتمام كبير من قِهناك إسهام جيِّ - ة المملكـة العربيَّ

ديري المـدارس وأمنـاء المكتبـات    مُ ة من وجهة نظرتفعيل أداء المكتبة المدرسيَّ فية السعوديَّ

  .ةالمدرسيَّ

عزى إلى اختلاف المنـاطق  تُ )ربويالجانب التَّ( فية وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّ -

  .ستجيبالمُ عزى إلى وظيفةتُ )الجانب الإداري(و )يالجانب الفنِّ(، وفي ةعليميَّالتَّ

  -:راسةتائج أوصت الدِّنَّلوبناء على هذه ا

 ـلازمة للمكتبات المدرسيَّة الَّوارد الماليَّتوفير الم - ة ة، وتخصيص بند لها ضمن ميزانيَّ

  .طاع الخاصوذلك بالاستفادة من القِ ،زويدمع الحرص على تنويع مصادر التَّ ،المعارفوزارة 

 ـ  ،تأهيلهم : (وذلك من خلال ،ةالاهتمام بالعاملين بالمكتبات المدرسيَّ - ا وتـدريبهم ممَّ

 ـة والمعنويَّتوفير الحوافز الماديَّو، وير أساليب عملهمساعد على تطيُ ة مـن خـلال   ة والوظيفيَّ

جائزة لأفضـل  ك ،فوق العلمي في مناطق المملكةجوائز التَّتوزيع ون، ميالمعلِّ ساواتهم بزملائهممُ

     .)ةمكتبة مدرسيَّ

لثَّانوية للبنات بمدينة ا واقع مراكز مصادر التَّعلم بالمرحلة" هاعنوان )2000( دراسة الشَّرهان -

، وهدفت الدِّراسة تعرف واقع مراكز مصادر التَّعلم بالمرحلة "الرِّياض بالمملكة العربيَّة السُّعودية

واسـتخدم   .الثَّانوية للبنات بمدينة الرِّياض بالمملكة العربية السُّعودية من وجهة نظر المعلِّمـات 

معلِّمـة فـي المرحلـة    ) 64( ت عيِّنة الدِّراسة مـن الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وقد تكونَّ

  :وائيَّة، وأظهرت نتائج الدِّراسةتم اختيارهن بطريقة عش ،الثَّانوية
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أنَّ هناك فوائد تعليميَّة عدَّة يُمكن أن تحصل عليها المعلِّمات من وجود مركز مصادر الـتَّعلم   -

   .عليمية، وتدريبهن على استخدام الأجهزةكمساعدة المعلِّمة في إعداد المادة التَّ. في المدرسة

أنَّ المناهج المقرَّرة والخِطط الدِّراسية لا تحثُّ على ربط المـادَّة التَّعليميـة بمركـز     -

   .وأن هناك قصوراً في توافر الأجهزة والمواد التَّعليمية في المدرسة ،مصادر التَّعلم

  :منها وعة من التَّوصياتوبناء على هذه النَّتائج فقد خرجت الدِّراسة بمجم

ضرورة إنشاء مراكز مصادر التَّعلم في جميع المراحل الدِّراسيَّة، وبالأخصّ المرحلة  -

 وتأمين الأجهزة والمواد التَّعليمية في المدارس التي تتوافر فيها مراكز مصادر الـتَّعلم،  الثَّانوية،

ربط التَّعلم، وواد التَّعليمية في مركز مصادر الدَّورات التَّدريبية للمعلِّمات حول استخدام الم وعقد

  .ية الحديثة بمركز مصادر التَّعلمالمناهج الدراسيَّة بالتِّقنيَّات التَّربو

واقع المكتبات المدرسية في دُول الخليج العربـي وسـبل   " هاعنوان )1996(دان دراسة السّوي -

فـي دول الخلـيج العربـي وسـبل      وهدفت الدراسة  تعرف واقع المكتبات المدرسيَّة" تطويرها

) 162( مـديراً، و ) 158( أمين مكتبة مدرسيَّة، و) 139( تطويرها، وتكونَّت عيِّنة الدِّراسة من

السُّعودية، عُمان، قطر،  الإمارات، البحرين، ( :طالباً في ستّ دُول عربيَّة وهي) 168(معلماً، و

  .)كويتال

  :بينت نتائج الدِّراسةوقد  

كتبات المدرسيَّة في دول الخليج العربي إلى المُقوِّمات الأساسيَّة التي تجعلها افتقار الم -

تقوم بوظائفها في التَّعليم والتَّثقيف، بالإضافة إلى عدم توافر المكتبات في كثير مـن المـدارس،   

المكتبـات فـي المـدارس     وقلة الاهتمام بمكتبات المدارس الأساسيَّة، وإعطاء الأولويَّة لإنشـاء 

  .لثَّانويةا

دور مدير المدرسة في تطوير المكتبة المدرسـيَّة فـي   " هاعنوان )1995( سُندس دراسة أبو -

هدفت الدراسة تَّعرف دور . "ات التَّربوية الحديثةمدارس عمان الكبرى الثَّانوية في ضوء الاتِّجاه

يـة فـي ضـوء    مدير المدرسة في تطوير المكتبة المدرسيَّة في مدارس عمـان الكبـرى الثَّانو  

المـدارس وأُمنـاء    مُـدري الاتِّجاهات التَّربوية الحديثة من وجهة نظر المُشرفين التَّربـوييِّن و 

علـى هـذا   ) الجنس، والعمر، والخِبرة، والمؤهِّل العلمي، والوظيفة( المكتبات، وأثر مُتغيرات 
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بينـت  . مشـرفاً ) 49( أمين مكتبة و) 142( مديراً و) 142(وتكونَّت عيِّنة الدراسة من . الدَّور

  :نتائج الدراسة الآتي

 ،والصُّـعوبات بالعمـل   ،والمُشـكلات  ،أن درجة توقُّع الدَّور على مجالات التَّخطيط -

والإمكانات والمُستلزمات كبيرة، بينما كانت درجة توقُّع الدَّور على مجال النُّمو المهنـي لأمـين   

  .مُتوسِّطةالمكتبة 

في مجال التَّخطيط لأمـين   )α=0.05(ئيَّة عند مستوى صاوجود فروق ذات دلالة إح -

ومجال العمل المكتبي بين أمنـاء المكتبـات    بين المُديرين والمُشرفين لصالح المديرين، ،المكتبة

مجال النُّمو المهني لأمـين المكتبـة بـين المُـديرين     ن التَّربويين لصالح المشرفين، ووالمُشرفي

ال الحَوافز لأمين المكتبة بين المُديرين والمُشـرفين لصـالح   مجووالمُشرفين لصالح المديرين، 

  .المديرين

 ،ة في دولة البحـرين كوميَّة الحُواقع مكتبات المدارس الثَّانويَّ"ها عنوان )1994( دراسة عليَّان -

) سـنغافورة ،أسـتراليا   ،كندا، بريطانيا، هنغاريـا ( العالم ة لبعض دُول مقارنة بالمعايير المكتبيَّ

دفت الدِّراسة تعرُّف واقع مكتبات المدارس الثَّانوية الحكومية بدولة البحـرين، مـن حيـث    ،ه"

، والعاملون والمقتنيات، ومقارنتهـا  ، والميزانيَّة المخصَّصة، والأثاثوالمكان المخصَّصالموقع، 

هنغاريـا،  وبريطانيـا،  ومع المعايير الخاصة بمكتبات المدارس الثَّانوية في كـل مـن كنـدا،    

وكذلك تعرُّف طبيعة الخدمات التي تقدِّمها مكتبـات المـدارس الثَّانويـة    . أسترالياوسنغافورا، و

واستخدم الباحـث الأسـلوب المسـحي فـي     . والمُشكلات التي تواجهها ،الحكومية في البحرين

تائج ما وقد أظهرت النَّ. ميةمكتبة مدرسيَّة ثانويَّة حُكو) 18(دراسته، وتكونَّت عيِّنة الدِّراسة من 

  :يلي

إنَّ مستوى مكتبات المدارس الثَّانوية الحكومية في البحرين لم يـرق إلـى مُسـتوى     -

  .، وأسترالياا، وبريطانيالدُّول الأخرى بخاصة كندامثيلاتها في 

إن خدمات المكتبات في المدارس الثَّانوية الحكومية تُواجه بعض المشكلات ولازالـت   -

  . تقليديَّة

  : راسة إلى التَّوصيات التَّاليةوخَلُصت الدِّ
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. ضرورة إعطاء مزيد من الاهتمام للمكتبات المدرسيَّة لتمثِّل دوراً أكبر في العمليَّة التَّربويَّـة  -

زيادة مخصَّصات المكتبات المدرسيَّة من ميزانيَّة وزارة التَّربية والتَّعليم أو من أموال الأنشطة و

   .ن مكتبة متخصِّص ومتفرِّغ لكلِ مكتبة مدرسيةالمدرسيَّة، مع ضرورة تعيين أمي

، هـدفت  "واقع مكتبات المدارس الثانوية فـي الأردن "ها عنوان   )1987( دراسة الشيخ علي -

  -:ردن من حيثالدراسة تعرف واقع مكتبات المدارس الثَّانوية في الأ

ــة -أ ــاث المكتب ــا -ب . أث ــة وموقعه ــاحة المكتب ــة -ج . مس ــات المكتب                . مقتني

  .الخدمات المكتبية -ز . المخصَّصات المالية -ه    .أمناء المكتبات -د         

استبانة مسح "وقد استخدم الباحث في دراسته الأسلوب المسحي، وأداة قياس أطلق عليها 

مدرسـة ثانويَّـة فـي    ) 493(دِّراسة من وتكونت عيِّنة ال" مكتبات المدارس الثَّانوية في الأردن 

  :النَّتائج التَّالية وتوصَّلت الدِّراسة إلى. الأردن

، ومواصفات المبنى مـن حيـث الإضـاءة    مساحة مبنى المكتبات المدرسيَّة(  ضُعف -

  ).مقتنيات المكتبة من كتب ودوريَّات ومراجع وعدم كفايتهاوالطبيعيَّة والتَّهوية، 

المكتبات المدرسيَّة من حيث التَّفرغ والمؤهَّل العلمي والتَّخصص في عدم كفاءة أمناء  -

  .مجال المكتبات، وعدم كفاية الأثاث وصناديق الفهرسة

  .تدنِّي مستوى المخصَّصات الماليَّة  -

بهدف "ة عليميَّالتَّ ةانوية للبنات بمنطقة جدَّمكتبات المدارس الثَّ" هاعنوان )1986( دراسة باناجة -

ة، عليميَّة التَّثراء العمليَّسهامها في إِ، ومدى إانويةة في المدارس الثَّف واقع المكتبات المدرسيَّتعرُّ

بعت الباحثة في دراستها منهج المسح واتَّ. ةعليميَّة التَّعليمي، ورفع كفاءة العمليَّوتدعيم البرنامج التَّ

ة، مكتبة مدرسيَّ) 22(ة، وقد بلغ عددها جدَّانوية للبنات بمنطقة الميداني لكافة مكتبات المدارس الثَّ

وشـملت  . خصية لجمع المعلومـات قابلة الشَّستخدمة الاستبانة والمُصفي مُكما اتبعت المنهج الوَ

ن ومجموعـة  الموقع والأثاث والعاملي: ، ومنهاةالمكتبات المدرسيَّتتعلق براسة جوانب عديدة الدِّ

تـائج  إلى مجموعة مـن النَّ  الدراسة لتوتوصَّ. ةمات المكتبيَّدة والخَقتنيات والإجراءات الفنيِّالمُ

  :منها
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تُشرف شُعبة المكتبات والمراجع بإدارة الشُّؤون الثَّقافية التَّابعة للرِّئاسة العامَّة لتعلـيم البنـات    -

نظيم وإِصدار إشرافاً كاملاً على المكتبات المدرسيَّة التَّابعة للرِّئاسة العامَّة من حيث التَّخطيط والتَّ

  .زويد بالكتبالَّلوائح والتَّ

  من مكتبات المدارس الثَّانوية تُؤدِّي جميع العمليَّات والخدمات المكتبيَّة في%) 86( -

الحقيقي  ا يعوق المكتبة عن قيامها بدورها،مرفة واحدة، بالإضافة إلى استخدامها كقاعة مُطالعةغُ

  .ثرائهفي دعم البرنامج التَّعليمي وإِ

أمينات المكتبات المُكافأة التَّربويَّة التِّي تُمنح لِعُضوات هيئـة التَّـدريس ولـم     عطلم تُ -

  .ي نفسهيتحقَّق لهنّ العائد المادِّ

 من أمينات المكتبات مُتخصِّصات في مجال المكتبـات والمعلومـات، بينمـا   %) 66( -

مـن  %) 10(وهناك منهنّ حاصلات على شهادة البكالوريوس في تخصُّصات أُخرى، %) 24(

  .ة فقطأمينات المكتبات حاصلات على شهادة الثَّانوية العامَّ

 ـ ة المكتبة، لكنَّمن المكتبات حصَّ%) 85(م قدِّتُ -  ـ درِّهـا تُ ون ة دُس المهـارات المكتبيَّ

  .البات للمكتبةارتباطها باستخدامات الطَّ
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   : جنبيةالدراسات الأ -2

رسيَّة الثَّانوية كما دور أمين المكتبة المد" هاعنوان ) ,2008Ansenberg( "آنزنبيرج" دراسة -

 إذ ،التَّصورات إلى لتَّعرفاهدفت هذه الدِّراسة  إذ، وأمناء المدارس الثَّانوية وومعلم ويراه مدير

تم إجراء هذه الدِّراسة من خلال النَّظرية والتَّطبيق بحيث يتناول الجانب النَّظري الدَّور المثـالي  

هـدفت  و، مين وتطبيقه على أرض الواقـع يجب أن يكون عليه دور مدير المدرسة والمعلِّ الذي

، واستخدمت المكتبة المدرسيَّة في أداء دورهف أهمِّ المعوقات التي تواجه أمين عرُّتأيضاً الدِّراسة 

، )1999(مع الدِّراسة الأصلي لعـام  من مجت%) 30(الدِّراسة أداة تمَّ توزيعها على عيِّنة نسبتها 

  :وقد خلُصت الدِّراسة للنَّتائج التَّالية

  .رتفعةدورهم الحالي كانت مُعن مناء المكتبات المدرسيَّة أنَّ درجة رضا أُ -

  .نخفضةدور أمين المكتبة كانت مُعن أن درجة رضا المعلِّمين  -

  . نخفضة جداًدور أمين المدرسة مُعن درجة رضا المديرين  أن -

أنواع الخـدمات المكتبيـة   هدفت تعرُّف ) .Nkhangweni, M، 2008( "ونغون ن " دراسة -

اسة، والتِّي ووزَّعها على عيِّنة الدِّر ، وقد قام الباحث بتصميم استبانةةيفيَّفي المناطق الرِّ المتاحة

) 12(مـنهم  ) 105(وقد بلغ عدد العيِّنـة   .والمُعلِّمين والأُمناء في المكتبات تكونَّت من المُديرين

في " ليمبوبو" من أجل الكشف عن العوامل التِّي يُعاني منها طلاَّب مدرسة مُقاطعة  وذلك. ديراًم

  : قد أظهرت نتائج الدِّراسة ما يليو  .من الخدمات المكتبيَّةكُوريا الجنوبيَّة 

هـي العامـل    ،أنَّ أهم العوامل المُؤثِّرة في سُوء تقديم الخدَمات في المكتبة المدرسيَّة -

تعلِِّق في الإدارة وعدم وُجود التَّقييم والملاحظات المناسبة المُتعلِّقة بتقييم العمل المكتبـي فـي   المُ

  .المدرسة

، والذِّي يشمل المُدرين و أمناء المكتبات أدَّى إن قِلَّة التَّدريب المِهني الخاص بالإدارة  -

  . إلى  سوء تقديم الخدمات
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اتَّصفوا بالَّلامبالاة من حيث التَّوصـيات  يفية في المدارس الرِّديرين ياسات والمُواضعي السِّإن  -

عدم إدراكهم لأهميَّة المكتبـة المدرسـيَّة   كما أبدوا . المُتعلِّقة بضرورة تطوير المكتبات المدرسيَّة

  .مي مُهم يعتمد عليها المُتعلِّمون والتَّربويونكمصدر تعلي

 يروراه مـد ور التَّدريسي لأمين المكتبة كما يالدَّ" هاعنوان ),2008Church( "شيرش"دراسة  -

المدارس للدَّور التَّربوي  يلى تصورات مدرإالتَّعرف هدفت هذه الدِّراسة  إذ" المدارس الأساسيَّة 

ة جراء الدِّراسة على عيِّنة عشوائيَّإِ ومصادر هذه التَّصورات، وقد تمَّ ،الذي يقوم به أمين المكتبة

مقابلات واستبيانات على هؤلاء  إجراءمن خلال رسياً في ولاية فرجينيا ديراً مدم) 426(بلغت 

  -:اليةصت الدِّراسة إلى النَّتائج التَّخلُ إذدراء المُ

 يجابياًإ ر تأثيراًؤثِّة  يُفي المكتبات المدرسيَّ لهم دور نشط تعليمياًالمدارس  يريدمُ أنَّ -

  .بفي تعليم الطلاَّ

وشـريك فـي    ،يقوم به أمين المكتبة كمعلِّم لديه مهارات أدبيَّةأن هناك دوراً تربوياً  -

 .ةة التَّعليميَّة التَّربويَّالعمليَّ

 ـوتُ ،في دعم هذه المكتبـات  ة تلعب دوراًربويَّأن الإدارة والقيادة التَّ -    جاهـات  تِّد الاؤكِّ

    .عليمر فاعل في تحقيق أهداف التَّيه من دوؤدِّة وما تُة الحديثة على أهمية المكتبة المدرسيَّعليميَّالتَّ

 ـ إذتكامل، مو المُب على النُّساعد الطلاَّالمكتبة تُ أنَّ - رص الكافيـة  تهدف إلى إتاحة الفُ

  .واحيمن كافة النَّ توازناًمُ هم نمواًوِّمُعن نُ ة سليمة، فضلاًس تربويَّسُفق أُلتعليمهم وِ

 عة من التَّوصيات التي من شأنها أن يكونوبناءً على نتائج هذه الدِّراسة تمَّ طرح مجمو

ي برامج تحضيريَّة لأمناء المكتبات المدرسيَّة في عملية بيان الدَّور التَّربوي والتَّعليمي الـذِّ  هناك

  .يقوم به أمين المكتبة

ة الحديثة وأمين المكتبـة كقائـد   المكتبة المدرسيَّ" هاعنوان ),Oberg 2007( "أوبيرج"دراسة  -

 ،لى العمل اليومي الذِّي يقوم به أمين المكتبـة إلتَّعرف اوهدفت هذه الدِّراسة " خصِّصتتربوي مُ
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، ي يتمتَّعـون بهـا  ، والخبرات التِّة أو المتوسِّطة أو الثَّانويةسواء كان ذلك في المدارس الأساسيَّ

تطبيقهـا فـي    مّي يتِوللعديد من هؤلاء الأمناء يُعتبر الصَّف المدرسي مصدراً لهذه الخبرات والتِّ

  :اليةتائج التَّخلُصت الدِّراسة إلى النَّ إذ. الصُّفوف المدرسيَّة

أنَّ القيادة العمليَّة هي القدرة على التَّأثير وإلهام الآخرين من أجـل تحقيـق أهـداف     -

 ـأنَّ التَّعاون المشترك ما بين مدير المدرسة وأمين المكتبة وتبادل المسؤوليات يُو .شتركةمُ ق حقِّ

  .ةاليَّة أكبر في عمل المكتبة المدرسيَّفع

مكن استعراضها على أساس يومي مـن خـلال   أنَّ المهارات المكتبيَّة لأمين المكتبة يُ -

  .ين والشُّركاء في المجتمع المحليالتَّفاعل ما بين الإدارة المدرسيَّة والمعلِّمين والطَّلبة والمتطوِّع

  . شكل فعَّال في تطوير المناهج المدرسيَّة وإصلاحهاساهمة بأهميَّة أمين المكتبة في المُ -

كيف يمكن لصـانعي القـرار التربـوي أن    " هاعنوان ) ,Hartzell 2007( "هيرتزل"دراسة  -

 ـ إلىف هدفت التعرُّ التي، "يصبحوا ممثلين للمكتبة المدرسية ين المدرسـيِّ  يريندمدى إدراك المُ

قة بالمعلومـات  تعلِّتحفيز المهارات المُ بكيفيةو ،ةة الأساسيَّلة في المرحمين للمكتبة المدرسيَّعلِّوالمُ

ي تزيد من وصيات التِّساهمة في طرح مجموعة من التَّالمُ إلى، كما هدفت "باينتاون"في محافظة 

 معلمـاً ) 385( و مدرسـياً  مـديراً ) 15(راسة مـن  نة الدِّعيِّ تكونتو .ةة المكتبة المدرسيَّفاعليَّ

ومديرة بالإضافة  اًمدير) 15(راسة وقد استجاب نة الدِّراسة على عيِّتوزيع أداة الدِّ تمَّ إذومعلمة، 

  :راسةوقد أشارت نتائج الدِّ. )%89.5( إلىوصلت نسبة الاستجابة  إذ. ومعلمة معلم) 105( إلى

ة والمكتبـات  من المكتبة المدرسـيَّ  مات في المدرسة استخدموا كلاًعلِّمين والمُعلِّالمُ أنَّ -

  .نهاجرة عليهم في المِقرَّة المُلبية احتياجاتهم المدرسيَّجل تَأة من الأخرى الخارجيَّ

  .ةشكلات في تطوير المكتبات المدرسيَّيين قد واجهوا مُدرسِّالمُ يريندالمُ أنَّ -

 ـ  علِّمين والمُعلِّتدريب المُ إلىهناك حاجة  أنَّ - ة وجمـع  مات فـي المهـارات  المكتبيَّ

                           .المعلومات
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إدماج المكتبة  " هاعنوان  ,Rana Ahmed S. Abuzaid1) 2006( "و أبو زيد رنا"دراسة  -

دراسـة  : المدرسية بالمصادر الالكترونية ضمن بيئة رقمية ومستوى الرضا من هذه المصـادر 

سـاعدة  سة في مُف دور المدرراسة تعرُّهدفت الدِّ إذ "حالة على الجامعات في العربية السعودية

 ـ لبة زويد الطَّدورها في تَوعلم، ة التَّلبة في عمليَّالطَّ كمـا   ،ةبالمعلومات حول دراستهم المنهجيَّ

الـب  فاعل بـين الطَّ ة التَّواجه عمليَّي تُوقات التِّعُلاع على المشاكل والمَالاطِّ إلىراسة هدفت الدِّ

، ودراسة مـدى  ةلبة للمكتبة المدرسيَّدام الطَّمدى استخمعرفة  إلى بالإضافة ،ةوالمكتبة المدرسيَّ

راسة علـى  لقد اعتمدت الدِّ، ولبةة للطَّمها المكتبة المدرسيَّقدِّي تُة التِّلكترونيَّلإن المواد اعضا الرِّ

ة ومدرسة جدَّ ،انوية للبناتفي مدرسة البيان الثَّ ةلكترونيَّإطة استبانة اسجمعها بو ي تمَّالبيانات التِّ

  : النَّتائج التالية إلىراسة لت الدِّتوصَّو. ةعودية العربيَّنوية في السُّاالثَّ

 ـودات الإوجُودة المَمن عدد الطلبة كانوا غير راضين عن جَ )%92.2(أنَّ  -    ة لكترونيَّ

لكترونـي  وري الإنظيم الدَّالتَّ أنَّ إلى أشاورامن المستجيبين قد  )%1(ن أو ،ةفي المكتبة المدرسيَّ

  .ئاًكان سيِّ ةللمكتب

 ـالمدرسيَّ الإدارةلة في تمثِّة المَيئة المدرسيَّالعلاقة ما بين البِأنَّ  -  ،عليمـي اقم التَّة والطَّ

  .المدرسي الإداري الإطارلبة مفقودة في وبين الطَّ

   :بعدَّة توصيات من أهمِّها راسةالدِّ وأَوصَت -

اقتراح  و .ةها المكتبة المدرسيَّمُقدِّي تُة التِّلكترونيَّلإودة المطبوعات اضرورة تحسين جَ -

 .ةلكتروني للمكتبة المدرسيَّليل الإالدَّ إدراجات الحديثة مثل قنيَّرق حديثة تعتمد على التِّطُ

الخـدمات المكتبيـة    أثر فعرُّهدفت ت )Miller & Want، 2003( "وانت و ميللر"دراسة  -

ولورادو في الولايـات المتَّحـدة وتكونَّـت عيِّنـة     على التَّحصيل العلمي لدى الطَّلبة في ولاية ك

  : بينَّت نتائج الدِّراسة الآتي. ثانويَّةومتوسِّطة، و، مدرسة ابتدائيَّة )2243(الدِّراسة من 
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التَّحصيل العلمي لدى الطلبة كانت لخدمة استخدام المكتبة  فيإنَّ أكثر الخدمات المكتبية تأثيرا  -

ة القرائية الصَّفية، وخدمة الوصول إلى المكتبة، ويليها فـي التَّرتيـب   المدرسيَّة، وبرامج المكتب

ميزانية المكتبة، والتِّكنولوجيا، ومؤهِّلات أمين المكتبة، ومساحة المكتبة، وعدد الموظَّفين، وإدارة 

   .المكتبة على التَّوالي

على التَّحصـيل   ،يطة بهاللبيئة الدَّاخلية للمدرسة، والبيئة الخارجيَّة المح اًإنَّ هناك أثر -

  . العلمي لدى الطلبة

 .Alexander, L. B., R. C. Smith, and J. O) "وسميث وكاري أليكساندر"  دراسة -

Carey. 2003)   هدفت الدِّراسـة   إذ، "خصَّائي المكتبة المدرسيَّةالإصلاح التَّعليمي وأ" هاعنوان 

تم إجراء الدِّراسة  إذرسي لبرامج المكتبة المدرسية، لى الأهميَّة التي يضعها المدير المدإعرف التَّ

فـي   "كنتـاكي "في ولاية  )12(لصُّفوف لمن مديري المدارس في ) 180(ة من على عيِّنة مؤلَّف

التَّعاون، والقيادة والتُّكنولوجيا والتَّعلم والتَّعليم والوصول والثَّقافة المعرفيَّة، (مجالات وهي  ةخمس

  : توصَّلت الدِّراسة إلى النَّتائج التَّالية إذ، )رامج الإداريَّةمعلومات والبإلى ال

  . ل درجات الاهتمام في جميع الصفوفأنَّ عمليَّة التَّعليم والتعلُّم حصلت على أق -

المدارس في المراحل العليا أهميَّة أكبر لدور أمين المكتبة من مـديري   يرومدأعطى  -

  .توسِّطةالمدارس في المراحل الدُّنيا والم

لماذا يجب على المدير المدرسيّ أن يـدعم   " هاعنوان )Hartzell، 2002( "هارتزيل"دراسة  -

مكـن أن يلعبـه المـدير    ف الدَّور الذي يُعرُّتوهدفت هذه الدِّراسة إلى  "ة عمل المكتبة المدرسيَّ

  :راسة هيتوصَّلت إليها هذه الدِّ ، والنَّتائج التيمدرسي في دعم المكتبة المدرسيَّةال

عليَّـة العمـل   اأنَّه من خلال زيادة جودة المكتبة المدرسيَّة يُمكن للمدير أن يزيد من ف -

الطـاقم   وتعيـين  ،وحيـازة الكتـب   ،تخصيص الميزانيَّات(وذلك من خلال  ،للمكتبة المدرسيَّة

من خـلال  يراً وأخ ،مواعيد المكتبة فية والتِّي تؤثِّر ومن خلال القرارات المؤسَّساتيَّ ،المدرسي
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لبـة  ي يضعونها نصب أعينهم من خلال عمل المكتبـة المدرسـيَّة لكـل مـن الطَّ    عات التِّالتَّوقُّ

  ).علِّمينوالمُ

 لأُمنـاء  وجيهالتَّ: المعرفة الاستفادة من" هاعنوان )Agatha Sit، 2002( "سيت غاثاأ" دراسة -

ميَّة الإدارة المدرسيَّة في توجيه أُمنـاء  تعرُّف أهإلى هدفت الدَّراسة . ""هونج كونج" فيالمكتبات 

لمساعدتهم على تفعيل دَور المكتبة المدرسيَّة في عمليَّة التَّعليم  "هُونج كُونج"المكتبات في مدارس 

لما لها من أهميَّة كبيرة على رفع مُستوى الطلاَّب وزيادة كفاءتهم وفعاليَّتهم، لمـا   ،في المدارس

 :ت الدِّراسة للنَّتائج التَّاليةوتوصَّل. للمعلومات ةقليديَّالتَّ ة وغيرقليديَّدر التَّالمصا منمكتبة ال هروفِّتُ

يكـل  في الهَ رئيس زءصول على المعلومات جُجوع إليها للحُاستخدام المكتبة والرُّأنَّ  -

ذلك مـع  زامن تَََن يَأ رص علىمع الحِ ،راسيةرات الدِّقرَّجميع المناهج والمُ يوف ،لعليمي ككُالتَّ

  .ة الحديثةقنيَّوسائل التِّناسب لِدريب المُالتَّ

أحيانًـا، كمـا    وفرضه بل والمُحتوى، المنهجي البناء في لتَّأثيرل اًأساسي اًأنَّ للمدير دَور -

محفِّزة للطلاَّب للتَّردُّد بشكل أكبر علـى المكتبـة    رتوليد أفكا في فعاليَّة أكثر يَلعب دورًا أن يُمكن

هم  من المديرين الخِبرة التَّعليميةبالإضافة إلى أنَّ أصحاب  .وقضاء الوقت الَّلازم فيهاالمدرسيَّة 

على قُدرة أكبر ة من المكتبة بكافَّة مصادرها، ويتمتعون بأكثر قُدرة على تشجيع الطلاَّب للاستفاد

  .المكتبات من خلال إرشاد أُمناء ة البحث داخل المكتبةطوات عمليَّب مهارات وخُتعليم الطلاَّ

عـن طريـق إتاحـة فـرص      أُمناء المكتباتبرات ة خِالعمل على تنميَّعلى الإدارة  -

 ـورات التَّإضافة إلـى الـدَّ   ،صةتخصِّة المُدوات المحليَّؤتمرات والنَّالمُ شاركة لهم فيالمُ ة دريبيَّ

مناء المكتبـات  بين أُلقاءات ورات والِّضرورة تكثيف الدَّو ،أهيل المهنية بالتَّالعمل المعنيَّ رشووُ

  .وأنشطة لى الجديد من برامجإعرف للتَّ

بناء : أمين المكتبة – المدير المدرسي والمعلِّم" هاعنوان )(Kolencik, 2001 "كلونيك"دراسة  -

هدفت الدِّراسة إلـى أن القيـادة المدرسـيَّة للمـدير      إذ، "تَّعاونية في مجتمع المدرسةالشَّراكة ال
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رامج التَّربوية لمكتبة المدرسة ساهمت بشكل إيجـابي فـي تنميـة ثقافـة     المدرسي في دعم الب

  :النَّتائج التَّاليةتوصَّلت الدِّراسة إلى  إذن عمليَّة التَّعلم للطَّلبة، والتي تؤدِّي إلى تحسي ،المدرسة

أن التَّعاون المستمر بين المدير المدرسي والمعلِّم وأمين المكتبة يسـاهم فـي زيـادة     -

   .ة العمليَّة التَّعليميةفاعليَّ

لمعلِّم ل( أن معظم المديرين المدَّرسيين لم يتمكنوا من تمييز الدَّور التَّعليمي الذي يمكن  -

  .تشجيع أنماط التَّعاون فيما بينهم في حالة تمَّ هأن يُحقِّق )أمين المكتبة -

عت أنماط التَّعاون المنـتظم  وشجَّ ،أنَّ المدارس التي تبنَّت النهج التَّعاوني بين المعلِّمين -

  . ية الإصلاح التَّعليمي فيها أسرعكانت عمل

أمين " هاعنوان Bosco, Jim; & Baca, Marguerite) 2001 ,( "و باكا بوسكو"دراسة  -

هـذه   ت، وهـدف "المكتبة المدرسيَّة المتخصِّص ومديري المدارس الأساسية والنظرة إليهم كحلفاء

ومدير المدرسـة مـن    ،طبيعة العلاقة ما بين أمين المكتبة المدرسية النَّاجح لىإالتَّعرف الدِّراسة 

التطبيقات البرمجيَّة، والوصـول إلـى شـبكة    و ،حيث الاستخدام الجيِّد والفعَّال للتِّقنيَّات الحديثة

العمـل   مي، الذي يشمل، واستخدامات المعلم للتُّكنولوجيا، والنُّمو المهني للطَّاقم التَّعلي"الإنترنت"

 : وقد توصَّلت الدِّراسة إلى النَّتائج التَّالية. الناتج من مساهمة أمين المكتبة الإداري

 .مساعدة مدير المدرسة على تفهُّم المعايير التي يقوم عليها العمل في المكتبة المدرسيَّة -

بـر  وذلـك ع  ،إعطاء مدير المدرسة القدرة على تخطيط الموارد المدرسيَّة بشكل جيِّد -

والمسـاهمة   ،التي تقدِّم الدَّعم اللاَّزم للمعلِّمين والطَّلبة استخدام تقنيَّات المعلومات الحديثة

  .في زيادة فاعليَّة عملية التَّعلم والتَّعليم

 أشارت الدِّراسة إلى إمكانية أن تُساهم مثل هذه المعايير إذعم النُّمو المهني للمعلِّمين د -

  .مو المهني للمعلِّمين والمديرينالنُّ في عمليَّة تدعيم عملية
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يمكن لأمناء  كيف"التي جاءت بعنوان   ) Keith & Marcia, 2000( "ومارك كيث"دراسة  -

رادو دراسـة كولـو  : تحقيق معايير التحصيل الأكاديمي مساعدة الأطفال فيالمكتبات المدرسية 

عاونية لدى أمناء المكتبات المدرسيَّة، ومدى أثر الأنشطة القياديَّة التَّ على، وهدفت للتَّعرف "الثانية

مشاركة مديري المدارس والمعلِّمين في برامج المكتبة، وتكنولوجيا المعلومات علـى التَّحصـيل   

وتكونَّت عيِّنـة  . في الولايات المتَّحدة الأمريكية "كولورادو"العلمي لدى الطَّلبة في مدارس ولاية 

  :وبينَّت نتائج الدِّراسة الآتي. ة ومتوسِّطة وثانويَّةمدرسة ابتدائيَّ) 221(الدِّراسة من 

إنَّه يوجد أثر إيجابي للأنشطة القياديَّة التَّعاونية لدى أمناء المكتبات المدرسـية علـى    -

  . زيادة التَّحصيل العلمي لدى الطلبة

درسـية  إنَّه يوجد أثر إيجابي لمشاركة مدير المدرسة والمعلِّمين في برامج المكتبة الم -

 . على زيادة التَّّحصيل العلمي لدى الطلبة

إنَّه يوجد أثر إيجابي لتكنولوجيا المعلومات و خدمات الإنترنت وقواعد البيانات علـى   -

   .التَّحصيل العلمي لدى الطَّلبة

دور مدير المدرسـة فـي إيصـال    "  التي جاءت بعنوان )Oberg،1999( "أوبيرج"دراسة  -

 TFiaللدِّراسة العالميَّة التي مُوِّلـت مـن قبـل     اًقدَّمت مُلخَّص إذ "مدرسيالمعلومات للمجتمع ال

المديرين وأمنـاء المكتبـات لـدور مـدير     ) وجهة نظر (تصوُّرات  فعرُّتوهدفت إلى  Taslو

اسـكتلندا، وكوريـا   ( :المدرسة في دعم المكتبة وقد أجريت الدِّراسة على سبع من الدُّول وهي

وقد توصَّلت الدِّراسة إلى عدد من النَّتائج ) وفرنسا، وفنلندا، وكندا، واستراليا الجنوبية، واليابان،

  :منها

عن  المذكورة بين المديرين وأمناء المكتبات في كل من الدُّول اتهناك فروق واختلاف -

طوير تَّتأييد وتسهيل ال ( التَّاليةي يقضيه المدير للمهمَّات في فهمهم وتصوُّرهم للزَّمن الذ ،كوريا

توزيـع  ، ن بين أمين المكتبـة والمدرِّسـين  إظهار الدَّعم والتَّعاو ،لمجتمع معلومات مدرسي حر

   .)ارة المكتبة من قبل أمين المكتبةالزَّمن المناسب والمرن لإد
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رين ينظرون إلى أنفسهم بأنَّهم يقضون وقتاً طويلاً في أداء المهمَّات أكثر من أمنـاء  يإنَّ المد -

  . المكتبات

إنَّ مديري المدارس يعتقدون أنَّ التَّخطيط التَّعاوني والتَّدريس يجـب أن يحـدثا فـي     -

  .المكتبة والصَّف المدرسي

، ولذلك فهم كما تذكر الدِّراسـة لا  س يؤيِّدون تفريغ أمناء المكتباتإن مديري المدار -

  .مكتبات مُدرسي مكتبات في المدرسةيوافقون على أن يكون أمناء ال

 ـ" هاعنوان Oberg)، 1996(  "أوبيـرج "سة درا - ة دعم المدير، ماذا يعني أن تكون أمين مكتب

لـى  ع، وهدفت هذه الدِّراسة للتَّعـرف  من وجهة نظر أمناء المكتبات المدرسيَّة في كندا" اًومعلِّم

تبـة  الطُّرق المختلفة التِّي ذهب إليها هؤلاء الأمناء فيما يتعلق بزيادة دعم المـدير لبـرامج المك  

أمنـاء مكتبـات   ) 7(وتكونَّت عيِّنة الدِّراسة من . معلِّمين –المدرسية، ولدورهم كأمناء مكتبات 

  : بينت نتائج الدِّراسة الآتيوقد . مدرسية في كندا

  : تبة المدرسيَّة بثلاثة أوجه، وهيأنَّ المدير يدعم برامج المك 

  . برامج المكتبة المدرسيَّة العمل المباشر مع المعلِّمين لتطوير فهمهم لأهميَّة -

إظهار الالتزام الواضح ببرامج المكتبة المدرسيَّة، وذلك من خـلال تشـجيع المـدير     -

لمناقشة برامج المكتبة المدرسيَّة فـي   الكافي ، وتخصيص الوقتلتَّطوير المهني لأمناء المكتباتل

  .الاجتماعات التِّي يعقدها مع طاقم المدرسة

، وذلـك بتـوفير الميزانيَّـة    قيادي لتفعيل البرامج المكتبيَّةاري والاستخدام دوره الإد -

   .الكافية، وإبراز دور أمين المكتبة المدرسية المعلِّم وأهميَّته

 ـوبل ويلسون"دراسة  - بـرامج  " هـا عنوان )Wilson, P. J., and M. Blake ,1993( "كي

 ـ الدِّراسة هدفت إذ" المدرسيالمكتبة المدرسية في برامج تحضير المدير  لـى مـدى   عرف التَّع
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تمَّ إجراء الدِّراسة على عيِّنة مكوَّنة مـن   إذ ،لبرامج المكتبيَّة المدرسيَّةمعرفة مديري المدارس ل

  :خلُصت الدِّراسة إلى النَّتائج التَّاليةوأمين مكتبة، ) 572(سياً  وعلى مديراً مدر) 423(

في الدِّراسـة شـعروا بـأنَّ المـدير     أمناء المكتبات من المشاركين من %) 90(أنَّ  -

  .المدرسي لا يملك المعرفة والفهم الكافي لطبيعة البرامج المكتبة

على أنَّهم لا يملكون الفهـم الواضـح    ،من مديري المدارس%) 68(وافق ما نسبته  -

 .لطبيعة البرامج المكتبية ودورها في تعزيز عمليَّة التَّعلم في المدرسة

المعلومات حـول طبيعـة البـرامج     أمناء المكتبات شعروا بأنَّمن %) 90(أن نسبة  -

المكتبة المدرسية يجب تضمينها في الدَّورات التَّأهيليَّة لمديري المدارس وقد قُوبل هذا الشُّـعور  

  .المدرِّسيين يرينمن المد )%78(بموافقة 

  :ابقةراسات السَّتعقيب عام على الدِّ

  :ابقة وجدتراسات السَّلاع الباحثة على الدِّمن خلال اطِّ

ة فـي المـدارس   المكتبـات المدرسـيَّ   تقـدير ف راسات هدفت إلى تعرُّعظم الدِّمُ أنَّ -

شـكلات  ، والمُة فيها، وتقييمهادمة المكتبيَّ، والخِة فيهادور الإدارة المدرسيَّ (من حيث  ،ةكوميَّالحُ

وليـة للمكتبـات   طبيق المعايير الدَّبل علاجها وتطويرها، ومدى توسُ ،واجههاي تُوقات التِّعُوالمَ

ة واحدة، ففي دراسة كل مـن باحـارث   مرحلة تعليميَّوركزت الدراسات على )  ة فيهاالمدرسيَّ

، )2000( ، والشـرهان ) 2001(، وباجوده )2002(ل السعيد آ، و)2003(، والعاجز )2005(

  .ةانويَّالمرحلة الثَّ قد تناولت ،)1986( ة، و باناج)1987(، والشيخ علي )1995( وأبو سندس

قتصر ا ،ةة والإعداديَّبتدائيَّم المرحلتين الاي تضُة، والتِّالمرحلة الأساسيَّ تم تناولفي حين 

ز على دراسـة  ركِّراسات كانت تُغالبية الدِّ أنَّ ويظهر). 2006( عبد الحيّ تناولهما على دراسة

 ـ)بابالشَّ( ركيز على فئة عمرالتَّمع ة انويَّة في المرحلة الثَّواقع المكتبات المدرسيَّ ه ، في حين أنَّ
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الأثر الأكبر في تأصيل  ايكون له شءظفار النَّنذ نعومة أَوجيه مُربية والتَّالتَّ برأيي كباحثة أجد أنَّ

  .ل المستقبلاجيأها في سعى لغرسعادات مرغوبة نَ

سـتوى  ة لم تصل إلى المُالمكتبات المدرسيَّ ة إلى أنَّراسات العربيَّعظم الدِّصت مُولقد خلُ

عن دور  اًة، وكذلك لم يكن هناك رضا واضحربويَّة التَّل في العمليَّاعالمطلوب ليكون لها دور ف

، وفـي  عليميةة التَّعتمد عليه في العمليَّة كعنصر أساسي يُمدير المدرسة في دعم المكتبة المدرسيَّ

واجـه المكتبـات   تُ التي هناك العديد من المشاكل ، وأنَّةربوية للمكتبات المدرسيَّزيادة الكفاية التَّ

في  قص حادٍ، أو نَيةة الخدمات الفنِّلَّ، أو قِمةقدَّة المُستوى الخدمات المكتبيَّء على مُة سواالمدرسيَّ

 ،لبة للمكتبـة راسات إلى أسباب عدم استخدام الطَّكما أشارت بعض الدِّ .ينؤهلِّمناء المكتبات المُأُ

 ـ عد: هامن أهمّو ة لـديهم،  م ملائمة المكتبة لاحتياجات المستخدمين، وضعف المهـارات المكتبيَّ

  .فظ في المدارسلقين والحِسلوب التَّب أُنهجة، وتعويد الطلاَّمَة مُة مكتبيَّوعدم توفر حصَّ

 ـمـا ي : من حيـث ة راسات الأجنبيَّي طرحتها الدِّتائج التِّولم تختلف النَّ ق بالمكتبـات  تعلَّ

وتنميـة   ،لبـة وعلاقتها بزيـادة تحصـيل الطَّ   ،لبةمها للطَّقدِّي تُة التِّوالبرامج المكتبيَّ ،ةالمدرسيَّ

 ،راسات علاقة مدير المدرسـة هذه الدِّ تمهاراتهم في جمع المعلومات والوصول إليها، كما تناول

والبرامج  ،ةيَّفي دعم وتشجيع عمل المكتبة المدرس ،ةمكن أن تلعبه الإدارة المدرسيَّي يُور الذِّوالدَّ

 ـ ، وعلاقة مدير المدرسةةالمكتبيَّ ي تلعبـه المكتبـة   ور الـذِّ ة الـدَّ بأمين المكتبة ونظرته لأهميَّ

والبـرامج   ،ةعم مدير المدرسة للمكتبة المدرسيَّدَ نَّإذ جاءت مُعظم الدِّراسات لتؤكد بأ ة،المدرسيَّ

راسـات  وناقشت بعض الدِّ. ة هذه المكتباتعمل وفاعليَّ ر بشكل كبير فيؤثِّيُ ،ة المدرسيةالمكتبيَّ

يه كعنصر فاعـل فـي   نظر إلن يُيكون هناك تدريب وتأهيل جيِّد لأمين المكتبة، وأ ضرورة أن

إذ  العلاقة بينه وبين مدير المدرسة يجب أن تكون علاقة شراكة وتحالف، نَّالطَّاقم المدرسي، وأ

ي تلعبه ور الذِّة للدَّإدراك وعي الإدارة المدرسيَّ في اًهناك نقص نَّأشارت العديد من الدِّراسات بأ

 .ةالمكتبة المدرسيَّ

الكفاية  تقديرب جاءت هذه الدِّراسة لتسدِّ النَّقص في الدِّراسات والبحوث العلمية الخاصَّةو

 ـ    إذ، -م الباحثةحسب عل -المدرسية التربوية للمكتبات   ،ابقةقامـت بمراجعـة للدِّراسـات السَّ
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الكفاية التربويـة للمكتبـات    تقديرلم يخصَّص  إذ ،نقصاً في الدِّراسات العربية هناكووجدت أنَّ 

ة اهتمت بالكشف عن العلاقة بين راسة الحاليَّأن الدِّو ،بالدِّراسة من وجهة نظر مديريها المدرسية

احثة إلا علـى  إذ لم تعثر الب ،ةربوية للمكتبات المدرسيَّة في رفع الكفاية التَّدور الإدارة المدرسيَّ

 ،)2006(ة هي دراسـة عبـد الحـي    ربوية للمكتبات المدرسيَّدراسة واحدة بحثت في الكفاية التَّ

وهنـاك   ،"تقويم الكفاءة التَّربوية لمكتبات المدارس الأساسيَّة الحكوميَّة في محافظة عمَّان" بعنوان

واقع المكتبـات  : بعنوان ،)1996، السويدان(ة كدراسة دراسات أخرى متعلقة بالمكتبات المدرسيَّ

واقع "بعنوان ) 1987،الشيخ علي (دراسة ، و"المدرسيَّة في دول الخليج العربي وسبل تطويرها 

ادراً ما تطرَّقت لوجهة نظر مـدير  راسات نولكن هذه الدِّ، "في الأردنانوية مكتبات المدارس الثَّ

فبعد  ،فلسطين بشكل خاصفي أمَّا  راسات والبحوث بشكل عام،المدرسة فيها، هذا في مجال الدِّ

حَّت الكتابة فيهـا  من المواضيع التي شَ فهي ،هذا المجالفي ي الباحثة للدِّراسات والأبحاث تقصِّ

مشـكلات  "بعنـوان ، ) 2003الحـاج حسـن،   (لم تجد الباحثة سوى دراسة  إذ على حدِّ علمها،

كما يراهـا أمنـاء    ،عليم في شمال فلسطينتَّربية والة في مديريات التَّة الحكوميَّالمكتبات المدرسيَّ

 ـ" بعنوان )2003(ودراسة أجراها العاجز ،"المكتبات رواد المكتبـات   تواجـه عوبات التـي  الصُّ

الكفايـة   تقـدير " فإن الباحثة وجـدت أن ولهذا . "دولة فلسطين وسبل علاجهامدارس ة بالمدرسيَّ

" ة في فلسطين من وجهة نظر مديريهاة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  .هو موضوع يستحقُّ البحث والدِّراسة

   :ة بما يليراسة الحاليَّ، تميزت الدِّوبناء على ما سبق

ي للمكتبـات  صويب نظرة المجتمع المحلِّالأثر الكبير في تَ اوتوصياته اكون لنتائجهسي -

ة ربوي في فلسطين للمكتبات المدرسـيَّ ين في المجال التَّنظرة المعنيِّ ة بشكل عام ومن ثمَّالمدرسيَّ

  .بشكل خاص

 ،ةاب المكتبات المدرسـيَّ ي تنتَعف التِّقاط الضَّقص ونُمعرفة أوجه النَّتُحاول الدراسة   -

 ـ ز دور المكتبات المدرسـيَّ عزِّة من شأنها أن تُذريَّلول جَة الوصول إلى حُوإمكانيَّ  ةة فـي العمليَّ

  .التَّعلُّمية يةالتَّعلِيم
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ة مـن  ربوية في المكتبات المدرسـيَّ فاية التَّق الكِراسة في كونها ستكشف مدى تحقُّانفردت الدِّ -

  .    ير المدرسة إنجازه في هذا المجالحاول مدخلال ما يُ

ة ة من عـدَّ ربوية للمكتبات المدرسيَّالكفاية التَّ راسة في كونها شملت تقديرانفردت الدِّ -

 ـ المُوالتَّخطيط، وة، البيئة الفيزيقيَّوواحي الثَّقافية والتَّربوية، النَّ(مجالات  واجـه  ي تُشـكلات التِّ

  .)على استخدامها التَّحفيزو النُّمو المهني لأمين المكتبة،والمكتبة، 

ربويـة  الكفايـة التَّ  ض لتقديري تتعرَّالتِّ راسات الأولىراسة بكونها من الدِّت الدِّتميزَّ -

  .ة في فلسطينة في المراحل الأساسيَّت المدرسيَّللمكتبا

 ، إذهـا متغيراتربوي وبعـض  ابقة في الأدب التَّراسات السَّن الدِّراسة عاختلفت هذه الدِّ

مفصَّل نوعـاً مـا،    ة في فلسطين بشكلتاريخ المكتبات المدرسيَّإلى تطرَّق الأدب التَّربوي فيها 

تبات المدرسيَّة الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين فـي  وتعرفت إلى إحصاءات مهمَّة عن وضع المك

وربط " الكفاية التربوية" الوضع الرّاهن، وطرحت مفاهيم تربويَّة جديدة في التَّربية الحديثة مثل 

 مجالات، وأثر هذه التَّطبيقات فيهذه المفاهيم بدور مديري المدارس في طرق تطبيقها من عدَّة 

المكتبات المدرسيَّة، والقائمين عليهـا، أمـا بالنسـبة    : لتَّربوية كان من أهمهاالعمليَّة التَّعليمية وا

: ة متغيِّرات كان أهمهـا للمتغيِّرات فقد اهتمت الدِّراسة ببحث الظَّاهرة موضوع الدِّراسة من عدَّ

كتبات ربوية للمالكفاية التَّ تقدير ع المدرسة، لما لهم من أهمية في تعرُّف، وموقالمنطقة الجغرافية

  .ة في فلسطينة في المراحل الأساسيَّالمدرسيَّ
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  الفصل الثالث

  والإجراءاتالطريقة  

  منهجية الدراسة -

  مجتمع الدراسة -

  عينة الدراسة -

  أداة الدراسة -

  تصحيح أداة الدراسة  -

  صدق أداة الدراسة -

  ثبات أداة الدراسة -

  إجراءات الدراسة -

  المعالجات الإحصائية -

  ت الدراسةمتغيرا -
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

 مجتمـع  تتضـمن  يوالتِّ ،ةراسالدِّ هذه بعتهااتَّ يالتِّ للمنهجيةاً عرض الفصل هذا يشمل  

 والمعالجـات  ،راسةالدِّ هذه تطبيق وفقها تمَّ يالتِّ وإجراءاتها لأدواتها ووصفاً نتها،وعيِّ راسةالدِّ

 وصفٌ يلي ما وفي الاستنتاجات، إلى والوصول، البيانات لتحليل زمةلاوالَّ المستخدمة ةالإحصائيَّ

  : ابقةالسَّ للعناصر

  :منهجية الدِّراسة

وهـو مـنهج قـائم علـى     الوصفي التَّحليلي،  المنهج راسةالدِّ هذه في ةالباحث استخدمت      

فها ومعالجتهـا  وتصني ،الحقائق والبياناتع على جم تعتمدي ة التِّالإجراءات البحثيَّ من مجموعة

 ـوالوصول إلى نتائج أو  ،دلالتهالاستخلاص  ودقيقاً كافياً وتحليلها تحليلاً اهرة تعميمات عن الظَّ

  .هذا المنهج هو الأنسب لإجراء مثل هذه الدِّراسة وذلك لأنَّ ،راسةالدِّ محل

  :مجتمع الدِّراسة

 فلسطينجزء من اسيَّة في مجتمع هذه الدِّراسة من مديري المدارس الحكوميَّة الأس تَشكَّل

 ،)2010/ 2009(الدِّراسي  خلال الفصل الدِّراسي الأوَّل من العام، وذلك )الضفة الغربية(

مديراً ) 848) (2008/2009(والبالغ عددهم حسب مصادر وزارة التَّربية والتَّعليم للعام 

لضَّفة الغربيَّة، منها ومديرة، موزَّعين على المدارس المنتشرة في الأراضي الفلسطينيَّة في ا

توزيع مديري ومديرات  يبين) 1( مدرسة للإناث، والجدول) 416(ور ومدرسة للذك) 432(

  .)، والجنسالمنطقة الجغرافية( اتدَّراسة، حسب متغيِّرالمدارس في مجتمع ال
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  )1(جدول 

  الجنسو فية،المنطقة الجغرا توزيع مديري ومديرات المدارس في مجتمع الدِّراسة حسب متغيِّر
 المتغيرات المستقلة

  العدد
النسبة المئوية 

%  
  
  
  
  

  المنطقة الجغرافية

 7.43  63 جنين
 4.95  42 قباطية
 2.71  23 طوباس
 8.14  69 طولكرم
 9.32  79 نابلس

 3.66  31 )حوارة( جنوب نابلس
 3.30  28 سلفيت
 3.89  33 قلقيلية
 0.94  8 أريحا
 8.02  68 رام االله

 3.30  28 واحي القدسض
 2.71  23 القدس

 7.67  65 بيت لحم
 7.67  65 )حلحول( شمال الخليل

 12.03  102 الخليل
 14.27  121 )دورا( جنوب الخليل

  100  848 المجموع
  
  الجنس

 51  432 ذكر
 49  416 أنثى

  100  848 المجموع

  :عيِّنة الدِّراسة

 ـة، الطبقيَّة ريقة العشوائيَّبالطَّراسة نة من مجتمع الدِّعيِّ ةالباحث تاختار    اترحسب متغيِّ

، والجنس، والمستوى التَّعليمي، وسـنوات الخبـرة، والتَّخصـص، وموقـع     نطقة الجغرافيةالم

%) 49(ة ما نسـبته  مديراً ومديرة، وقد شكَّلت العيِّن) 420(راسة نة الدِّحجم عيِّالمدرسة، إذ بلغ 

كـاوي  لعـودة وم  أشار كل من جيِّدة إذسبة وتعتبر هذه النِّ .راسةدِّتقريباً من المجتمع الأصلي لل

 مئاتة راسة عدَّن فيها مجتمع الدِّي يكوّة التِّلة بالبحوث المسحيَّنة تكون ممثَّإلى أن العيِّ )1998(

ة جمع البيانـات وصـلت حصـيلة    فما فوق، وبعد إتمام عمليَّ%) 15(ون نسبة التَّمثيل عندما تك
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نقص المعلومات، وعدم صـلاحيَّتها  منها بسبب استبانة ) 69(د ااستبعبعد  استبانة) 351(الجمع 

من حجم المجتمـع الأصـلي،   %) 41(للتَّحليل الإحصائي وبذلك شكَّلت العيِّنة النِّهائية ما نسبته 

    :ةلمتغيراتها المستقلَّ راسة تبعاًنة الدِّن وصف عيِّبيِّيُ )2( ولوالجد

  )2(جدول 

المستوى المنطقة الجغرافية، والجنس، و( الدِّراسة المستقلة اتلدِّراسة بحسب متغيِّرنة اتوزيع عيِّ

  ).، وموقع المدرسةالتخصص، وعدد سنوات الخبرة، والتعليمي

  %النسبة المئوية   التكرار المتغيرات المستقلة 
  

  

  

  

  

  

  

  

  المنطقة الجغرافية

 246.8 جنين
 174.8 قباطية
 123.4 طوباس
 288.0طولكرم
 205.7 نابلس

 102.8 )حوارة(جنوب نابلس 
 144.0 سلفيت
 133.7 قلقيلية
 61.7 أريحا
 4011.4 رام االله

 133.7  ضواحي القدس
 92.5  القدس

 329.1 بيت لحم
 4011.4 )حلحول(شمال الخليل 

 308.5 الخليل
 4312.3 )دورا(جنوب الخليل 

  100  351  جموعالم  
 17952 ذكر  الجنس

 16648 أنثى
 345100المجموع

المستوى 
  التعليمي

 19.1 67 دبلوم
 65.2 229 بكالوريوس

 15.4 54 أكثر من بكالوريوس
 100 350 المجموع
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  %النسبة المئوية   التكرار المتغيرات المستقلة
عدد سنوات
  الخبرة

سنوات 5أقل من   82 23.4 
 10إلى أقل من    - 5من 

 سنوات
89 25.4 

 15إلى أقل من - 10من 
 سنة

90 25.6 

سنة فأكثر 15من  89 25.4 
 100 350المجموع

التخصص

  العلمي

 25670.0 العلوم الإنسانية
 87 30.0 العلوم الطبيعية

 343 100.0 المجموع

 12340.0 المدينة موقع المدرسة
 22460.0 القرية
 347100.0المجموع

  

  

  
  توزيع عيِّنة الدِّراسة بحسب المنطقة الجغرافيَّة ):1(شكل ال
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  توزيع عينة الدراسة بحسب متغير الجنس):2(الشكل 

    

  

  
  توزيع عيِّنة الدِّراسة بحسب متغيِّر المستوى التَّعليمي ):3(الشكل 

  

  

  
   الخبرة توزيع عيِّنة الدِّراسة بحسب متغيِّر عدد سنوات ):4(الشكل 
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  توزيع عيِّنة الدِّراسة بحسب متغيِّر التخصص ):5(الشكل 

  

  

  

  توزيع عيِّنة الدِّراسة بحسب متغيِّر موقع المدرسة ):6(الشكل 

  

  :أداة الدِّراسة

بموضوع ق ربوي المتعلِّلاع على الأدب التَّراسة بعد الإطِّببناء أداة الدِّ الباحثة تقام

السَّابقة الخاصَّة  راساتوالدِّبات المدرسيَّة وخصائصها وأهميَّتها ومشكلاتها، الكفاية التَّربوية للمكت

موزعة على ست مجالات  فقرة) 75(ة من ليَّوَّوتكوّنت أداة الدِّراسة بصورة أ. بموضوع الدِّراسة

، خطيطالتَّ، ومجال )بةتصميم مبنى المكت(ة البيئة الفيزيقيَّمجال ، وةربويَّة والتَّقافيَّواحي الثَّالنَّمجال (هي 

انظر ملحق ( ،)النُّمو المهني لأمين المكتبة، ومجال التَّحفيز، ومجال ي تواجه المكتبةالمشكلات التِّومجال 

ة ربويَّالكفاية التَّ تقديرقياس تستهدف بعضها فقرات سلبيَّة، والأخرى فقرات إيجابيَّة، )) أ(رقم 
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ة في فلسطين من وجهة نظر مديري ومديرات ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّللمكتبات المدرسيَّ

   .  المدارس

  :صدق أداة الدِّراسة

  :ين من الصِّدق هماعنواعتمدت الباحثة للتَّأكد من صلاحيَّة الأداة 

 وذلك بعـرض المقيـاس علـى    ،المنطقي دقعرف بالصِّما يُ وهو :مينصدق المحكَّ -أ  

ات النَّجاح الوطنيَّة، والقدس المفتوحة، وبير زيـت،  في جامع من ذوى الاختصاص اًمحكم )22(

انظر ملحـق رقـم   (وموظفِّين إداريِّين متخصِّصين في علم المكتبات في وزارة التَّربية والتَّعليم 

 ،وسـلامة صـياغة الفقـرات    ،من أجله عدَّأكد من مناسبة المقياس لما أُبهدف التَّ، وذلك ))ب(

مين على عبـارات  فاق بين المحكِّوقد بلغت نسبة الاتِّ وضعت فيه،فقرة للمجال الذِّي وانتماء كل 

واستقرّ المقياس  فقرة لعدم صلاحيَّتها بحسب آراء المحكِّمين،) 23(وتمَّ حذف  ،)%69(المقياس 

إلى أن المقياس شير يُ، وهذا ))ج(انظر ملحق رقم (جميعها كانت فقرات إيجابية  فقرة) 52(على 

  .قبولممنطقي ع بصدق يتمتَّ

 ـويعبّر عنه بقدرة كل فقرة في الأداة على الإسهام في الدَّ :صدق البناء -ب  ،ةرجة الكليَّ

ظر عن معنى هذا بغض النَّ ،ة للأداةرجة الكليَّويعبّر عن ذلك إحصائياً بمعامل ارتباط الفقرة بالدَّ

  ).1986السيد، (وظيفياً  الارتباط

فقرة علـى  ) 52(على  الذِّي احتوىمقياس حساب صدق الفقرات من خلال تطبيق ال وتمَّ

مـديراً  ) 46( مديري ومديرات المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة، وبلغ حجمهـا ة من نة استطلاعيَّعيِّ

النظر الى مستوى لى ضرورة إ )1981(وأشار أحمد ، مديرة) 22(و مديراً) 24(منهم  ومديرة،

  .ي يجب أن تحذفوتلك التِّ ،بقى في الأداةي ستللفصل بين الفقرات التِّ ،معامل ارتباط دلالة

ظر النَّ بغضّ ،ة بمعامل ارتباط سالبرجة الكليَّي ارتبطت بالدَّاستبعاد الفقرات التِّ كما تمّ

فقرة، وتمَّ اسـتبعاد  ) 46(واستقرَّت الأداة بعد ذلك على  ،إحصائيةودلالته  عن قيمة هذا المعامل
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، صدق البناء المرتفعلى بقاء الفقرات ذات إ ر الذِّي أدَّى، الأم))د(أنظر ملحق رقم (فقرات ) 6(

من جهـة، وارتبـاط    ةرجة الكليَّي استقرت بالأداة بالدَّح ارتباط الفقرات التِّيوضِّ) 3(والجدول 

الفقرات بالمجالات التِّي تنتمي إليها من جهة أخرى، وارتباط كل مجـال مـن مجـالات الأداة    

  :بالدَّرجة الكليَّة كذلك

  )3(دول ج

  )بين الفقرات والمجالات والدَّرجة الكليَّة للأداة الارتباطقيم معاملات (صدق البناء للأداة 

  الفقرة  الرقم
 الارتباطمعامل 

  بدرجة المجال
 الارتباطمعامل 

  بالدرجة الكلية
 0.875**ةربويَّة والتَّقافيَّواحي الثَّالنَّ

 **0.310 **0.487 .تعي إدارة المدرسة واجبات أمين المكتبة  1

2  
تشجع إدارة المدرسة أمين المكتبة على إقامة مسابقات 

 .ثقافية
0.617** 0.452** 

3  
تقيم إدارة المدرسة سنوياً معرضاً للكتاب في 

 .المدرسة
0.623** 0.420** 

4  
تشجع إدارة المدرسة على صدور مجلة للمكتبة 

 .المدرسية
0.723** 0.463** 

5  
ترسيخ أهمية المكتبة في العملية تدعم إدارة المكتبة 

 .التعليمية
0.641** 0.448** 

6  
تفعّل إدارة المدرسة برنامج إرتياد الطلبة للمكتبة 

 .المدرسية بشكلٍ مستمر
0.641** 0.511** 

 0.601**)تصميم مبنى المكتبة(ةالبيئة الفيزيقيَّ

 **0.532 **0.726 .هوية الطبيعية في المكتبة صحيةالتَّ  7
 **0.532 **0.701 .توافر في المكتبة الإضاءة المناسبةي  8
 **0.586 **0.759 .يتوافر في المدرسة غرفة مكتبة مستقلة  9

10  
مساحة المكتبة تتناسب مع عدد الطلبة الزائرين 

 .للمكتبة أو في الصف الواحد
0.803** 0.582** 

0.598 **0.778 .يتوافق أثاث المكتبة مع احتياجات روادها  11 **  

12  
يتوافر في المكتبة عدد كافٍ من أجهزة الحاسوب التي 

 .المعلومة إلىيستخدمها الطلبة للوصول 
0.660** 0.522** 

 **0.516 **0.590  .تتصل أجهزة الحاسوب في المكتبة بشبكة الإنترنت  13
 **0.343 **0.427 .صيانة دورية إلىيحتاج مبنى المكتبة   14

 0.478**خطيطالتَّ

 **0.550 **0.591 .تم إدارة المدرسة بتفعيل المكتبة المدرسيةته  15
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  الفقرة  الرقم
 الارتباطمعامل 

  بدرجة المجال
 الارتباطمعامل 

  بالدرجة الكلية
 **0.540 **0.653  .تخطط إدارة المدرسة لحوسبة المكتبة المدرسية  16

17  
تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم العالي 

 .بتعيين أمين متفرغ للمكتبة
0.629** 0.453** 

18  
والتعليم العالي  تشجع إدارة المدرسة وزارة التربية

 .ًعلى إدراج حصة مكتبية منهجية أسبوعيا
0.602** 0.359** 

19  
تخطط إدارة المدرسة على أن تفتح المكتبة أبوابها 

 .طوال اليوم الدراسي
0.594** 0.408** 

20  
تخصص إدارة المدرسة جزءاً كافياً من ميزانية 

 .المدرسة لتحديث المكتبة المدرسية
0.664** 0.526** 

21  
تأخذ إدارة المدرسة في عين الإعتبار عند تقويمها 
للمعلم مدى إسهامه في حث الطلبة على إستخدام 

 .المكتبة
0.541** 0.459** 

 **0.555 **0.651 .تهتم إدارة المدرسة بحداثة مقتنيات المكتبة المدرسية  22

23  
المعلمين والطلبة في شراء الكتب  أراء يتم استمزاج

 .يهمالأكثر رغبةً لد
0.575** 0.439** 

24  
تخطط إدارة المدرسة لتنويع المواضيع التي تشملها 

 .مقتنيات المكتبة المدرسية
0.685** 0.479** 

 0.671**ي تواجه المكتبةالمشكلات التِّ

25  
تحصر إدارة المدرسة عمل أمين المكتبة بمهام متعلقة 

  .بالمكتبة المدرسية
0.632** 0.367** 

26  
كتبات المدرسية من الميزانية العامة ميزانية الم

 .كافية ،للمدرسة
0.599** 0.315** 

27  
تحبذ إدارة المدرسة قراءة الطالب للكتب داخل المكتبة 

 .من استعارتها المدرسية بدلاً
0.520** 0.231* 

28  
يثري المعلمون العملية التعليمية من خلال ربطها 

 .بالمكتبة المدرسية
0.565** 0.501** 

29  
شجع أولياء أمور الطلبة أبناءهم في المشاركة في ي

 .نشاطات المكتبة المدرسية
0.623** 0.555** 

0.766** النُّمو المهني لأمين المكتبة  

30  
تقدم إدارة المدرسة كل الدعم لأمين المكتبة للإرتقاء 

 .بالمستوى المطلوب
0.621**0.577** 

 **0.522**0.686 .درسيةيلم أمين المكتبة المدرسية بالمناهج الم  31

32  
يحظى أمين المكتبة بالتأهيل الكافي لتفعيل المكتبة 

 .المدرسية
0.713**0.516** 

 **0.554**0.708يدرب أمين المكتبة الطلبة على كيفية الإستفادة من   33
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  الفقرة  الرقم
 الارتباطمعامل 

  بدرجة المجال
 الارتباطمعامل 

  بالدرجة الكلية
 .محتويات المكتبة المدرسية

34  
تتابع وزارة التربية والتعليم العالي أمين المكتبة عن 

 .قرب
0.651**0.427** 

35  
تشرك وزارة التربية والتعليم العالي أمين المكتبة في 

 .الدورات الخاصة بالفهرسة والتصنيف
0.680**0.466** 

36  
تهتم إدارة المدرسة بمتابعة أمين المكتبة لرفع مستوى 

 .أدائه
0.695**0.555** 

37  
تحدد إدارة المدرسة بالتنسيق مع أمين المكتبة ما 

 .ه من دورات مستقبليةيحتاج
0.700**0.593** 

 0.772**التَّحفيز

38  
تسعى إدارة المدرسة أن يكون هناك تنسيق مباشر بين 
 .الوزارة وأمين المكتبة في تقديم الدعم الموجه للمكتبة

0.600** 0.538** 

 **0.365 **0.456 .تقدم إدارة المدرسة الحوافز المادية لأمين المكتبة  39
 **0.480 **0.639  .إدارة المدرسة الحوافز المعنوية لأمين المكتبةتقدم   40

41  
تمنح إدارة المدرسة صلاحيات واسعة لأمين المكتبة 

 .فيما يختص بالمكتبة
0.557** 0.433** 

 **0.511 **0.649 .تفعّل إدارة المدرسة علاقة المكتبة بالإذاعة المدرسية  42

43  
نصاب الحصص تعمل إدارة المدرسة على تخفيض 

 .الصفية المخصصة لأمين المكتبة بشكل مناسب
0.589** 0.424** 

44  
تشجع إدارة المدرسة أمين المكتبة على إجراء 

 .المسابقات الثقافية بين الطلبة
0.700** 0.575** 

45  
تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم العالي 

 على مستوى المدارس ،بتكريم أفضل معرض كتاب
 .سنوياً

0.598** 0.418** 

 **0.460 **0.605 .قارئتمنح إدارة المدرسة جائزة سنوية لأفضل   46
  )1α=0.0(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ** 

  )α=0.05(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة *  
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  :ثبات المقياس: ثانياً

  :احتساب الثَّبات بطريقتين هما إلىعمدت الباحثة 

 ): Cronbach's Alpha(الإتِّساق الدَّاخلي طريقة  -أ

، وهذا معامل ثبات مرتفع جداً، في حين بلغ معامل )0.92(للأداة ككل  "رونباخ ألفاكُ"بلغ معامل 

، وعند المجال )0.68(ربوية قافية والتَّواحي الثَّمجال النَّ وهو ،لعند المجال الأوَّ "كرونباخ ألفا"

، وعند )0.81(خطيط وهو التَّ ،الث، وعند المجال الثَّ)0.77(ة فيزيقيَّوهو مجال البيئة ال ،انيالثَّ

مو المهني ، وعند المجال الخامس وهو مجال النُّ)0.67(وهو مجال المشكلات  ،ابعالمجال الرَّ

ثبات  معاملات، وهذه )0.67(حفيز وهو مجال التَّ ،ادس، وعند المجال السَّ)0.83(لأمين المكتبة 

يوضح قيم معاملات الثبات للأداة ككل ومجالاتها باستخدام معادلة  )4(، والجدول مناسبةمقبولة و

  .كرونباخ ألفا

  )4(جدول 

  معاملات الثبات للأداة ككل ومجالاتها باستخدام معادلة كرونباخ ألفا

  معاملات الثبات المجالات
  0.68  مجال النَّواحي الثَّقافية والتَّربوية 

  0.77  مجال البيئة الفيزيقيَّة 
  0.81  مجال التَّخطيط 

  0.67  ي تواجه المكتبةالتِّمجال المشكلات 
  0.83  مجال النُّمو المهني لأمين المكتبة 

  0.67  مجال التَّحفيز 
  0.92  الأداة ككل

  )Split‐Half Method(: ةصفيَّجزئة النِّطريقة التَّ -ب

 ةالفرديَّ ل على الفقراتبحيث احتوى القسم الأوَّ ،قسمين متساويين إلى الأداةتقسيم فقرات  تمَّإذ 

استخرج معامل  ثم ...)6، 4، 2( مثلوجية اني الفقرات الزَّواحتوى القسم الثَّ ....)5، 3، 1(مثل

  ).2002ملحم، ( وجيةرجات الزَّة والدَّرجات الفرديَّالارتباط بين الدَّ
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سبيرمان "، بعد استخدام معادلة )0.91(اة الدِّراسة بهذه الطَّريقة لأد يبات الكلِّمعامل الثَّوقد بلغ 

، أمَّا معاملات الثَّبات ةراسة الحاليَّع ومناسب لأغراض الدِّوهذا يعتبر معامل ثبات مرتف ،"براون

، وللمجال )0.82(، وللمجال الثَّاني )0.80(للمجالات بعد التَّصحيح فقد بلغت؛ للمجال الأوَّل 

) 0.87(، وللمجال السَّادس )0.85(، وللمجال الخامس )0.78(، وللمجال الرَّابع )0.82(الثَّالث 

يوضح قيم معاملات الثبات للأداة  )5(، والجدولوهي جميعها معاملات ثبات مقبولة ومناسبة

  .ككل ومجالاتها باستخدام معادلة سبيرمان براون

  )5(جدول 

  خدام معادلة سبيرمان براونمعاملات الثبات للأداة ككل ومجالاتها باست

  معاملات الثبات المجالات
  0.80  مجال النَّواحي الثَّقافية والتَّربوية 

  0.82  مجال البيئة الفيزيقيَّة 
  0.82  مجال التَّخطيط 

  0.78  ي تواجه المكتبةالتِّمجال المشكلات 
  0.85  مجال النُّمو المهني لأمين المكتبة 

  0.87  مجال التَّحفيز 
  0.91  داة ككلالأ

  :راسةجراء الدِّخطوات تطبيق وإ

  :اليةوفق الخطوات التَّلقد تمَّ إجراء هذه الدِّراسة بالتَّسلسل، 

  .)س -ز ملحق،(عليم العاليربية والتَّالتَّ وزارةة من قبيل الحصول على موافقة القيام بالإجراءات الفنيَّ •

مديري ويشمل كل ، التَّعليم في الضَّفة الغربيَّةمديريات التَّربية وراسة في مختلف حصر مجتمع الدِّ •

 .ومديرات المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة

  .تحديد العينة واختيارها •

   .راسةنة الدِّراسة على عيِّالدِّ أداةق تطبي •

  .)SPSS(أداة الدِّراسة وتفريغ البيانات باستخدام برنامج جمع  •
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  .تحليلها وتفسيرها مَّومن ث بالأسئلة،تائج ومقارنتها استخلاص النَّ •

 .وصيات بناءً عليهاتائج ووضع التَّعليق على النَّالتَّ •

  :المعالجات الإحصائية

ة الإحصائيَّ ةزمبرنامج الرُّ ت الباحثةاستخدم ،فرضياتها راسة واختبارللإجابة عن تساؤلات الدِّ

  - :ة الآتيةالمعالجات الإحصائيَّ وتمَّ استخدام) SPSS(ة للعلوم الاجتماعيَّ

لمعرفة عدد الحالات الموجودة في ضوء المتغيرات المستقلة،  ،ةسب المئويَّوالنِّ كراراتالتِّ.1

 .ةالمعياريَّ والانحرافات ، والوسيطات،ةطات الحسابيَّتوسِّوالمُ

 ."سبيرمان"صدق الاختبار باستخدام معاملات ارتباط . 2

 "سبيرمان براون"و) Cronbach's Alpha( "كرونباخ ألفا"ثبات الاختبار باستخدام معادلتي . 3

)Spearman-Brown(.  

للعيِّنات الكبيرة لفحص إعتداليَّة  )Kolmogorov‐Smirnov( "كولمجروف سميرنوف"اختبار.4

  .التَّوزيع

 .نة مترابطةلعيِّ الوسيطاتللمقارنة بين مجموعة من ) Friedman Test( "فريدمان"اختبار .5

 .بين وسيطين لعيِّنة واحدة للمقارنة) Wilcoxon Test( "ويلكوكسون"اختبار .6

للمقارنة  )One Sample Wilcolxon Signed Rank Test( "لويلكوكسون"اختبار الإشارة .7

  .بين وسيط العيِّنة وبين وسيط المجتمع

 ).One sample t‐Test(اختبار المقارنة بين متوسِّط العيِّنة وبين متوسِّط المجتمع .8

  ).Independent sample t‐Ttest(رنة بين متوسِّطين لعيِّنتين مستقلَّتين اختبار المقا.9

  ).One way ANOVA(اختبار تحليل التَّباين الأحادي .10
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  ).Scheffe(اختبار المقارنات البعدية .11

  :راسةرات الدِّمتغيِّ

  : ةرات المستقلَّالمتغيِّ . أ

س، وشمال الخليل، وجنين، طوبا( ناطقوهي م: مستوى) 16(وفيها  المنطقة الجغرافية •

وقباطية، وسلفيت، والقدس، وضواحي القدس، وبيت لحم، ونابلس، وأريحا، وقلقيلية، وجنـوب  

  ).الخليل، والخليل، وجنوب نابلس، ورام االله، وطولكرم

  ).ذكر، وأنثى: (الجنس وله مستويان هما •

ثـر مـن   دبلـوم، وبكـالوريوس، وأك  : (مسـتويات هـي  ) 3(والمستوى التَّعليمي وله  •

  ).بكالوريوس

 10إلى أقل مـن   -5من ، سنوات 5أقل من  : (مستويات هي) 4(الخبرة الإداريَّة وله  •

   )سنة فأكثر 15من، سنة 15إلى أقل من  -10من ، سنوات

  )).تطبيقيَّة(علوم إنسانيَّة، وعلوم طبيعيَّة : (التَّخصُّص العلمي وله مستويان هما •

 ).مدينة، قرية: (موقع المدرسة وله مستويان هما •

نـة علـى الأداة،   فـراد العيِّ ة لاسـتجابات أ رجة الكليَّوتتمثل في الدَّ: ابعةرات التَّالمتغيِّ . ب

  .ودرجاتهم كذلك على مجالات الأداة
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

ئيس - ؤال الرَّ   .ةللدراس النتائج المتعلِّقة بالسُّ

  .النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول -

  .النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني -

  .النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث -

  .النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الرابع -

  .النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الخامس -

  .النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السادس -
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  الفصل الرابع

  نتائج الدِّراسة

الفصل عرضاً للنَّتائج التي توصَّلت إليها الدِّراسة، وفيما يلي نتائج الدِّراسـة  يتضمن هذا 

  :تبعاً لتسلسل الأسئلة

  :النتائج المتعلِّقة بالسُّؤال الرَّئيس: أولاً

الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس  تقديرما : "نصَّ هذا السُّؤال على

  "؟سطين من وجهة نظر مديريهاالحكوميَّة الأساسيَّة في فل

وللإجابة عن هذا السُّؤال، تمَّ استخراج المتوسِّطات الحسابيَّة، والانحرافات المعياريَّـة،  

انظـر الملحـق    ،ومن ثم ترتيبها تنازلياً وفق المتوسِّط الحسابي والنِّسب المئويَّة لفقرات الأداة،

، للفصـل مـا بـين    )2005(وغنـيم   ةعلاونواعتمدت الباحثة التقدير التَّالي الوارد في . )ط(

يبـيِّن  ) 6(، والجدول لمجالات الأداة والدرجة الكلية المرتفعة والمتوسِّطة والمنخفضة تقديراتال

  .هذه النَّتائج

  منخفضة% 39.9 –% 20من  -

  متوسِّطة% 59.9 –% 40من  -

  مرتفعة% 79.9 -% 60من  -

  مرتفعة جداً% 100 -% 80من  -
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  )6(جدول 

 لمجالات الأداة توسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والنِّسب المئويَّــة والتَّقديراتالم

  لدَّرجة الكليَّة وا
رقم 
  الفقرة

  المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسب 
 المئوية

  التقدير

  فعة جداًمرت 4.05 0.46 81.04  ربويةقافية والتَّواحي الثَّالنَّ: المجال الأول
تصميم مبنـى  (ة البيئة الفيزيقيَّ: المجال الثاني

  )المكتبة
  مرتفعة 3.42 0.93 68.43

  مرتفعة جداً 4.18 0.46 83.60  خطيطالتَّ: المجال الثالث
  مرتفعة 3.28 0.60 65.62  ي تواجه المكتبةالمشكلات التِّ: المجال الرابع

  مرتفعة 3.70 0.60 73.96  النُّمو المهني لأمين المكتبة: المجال الخامس
  مرتفعة 3.90 0.47 78.01  التَّحفيز: المجال السادس

  مرتفعة 3.76 0.44 75.11 ةرجة الكليَّالدَّ

الفقرات التِّي تقيس تقدير الكفاية التَّربوية  أنَّ )6( الجدولو) ر(الملحق ح من نتائج يتضِّ

فقرات ) 5(ومرتفع جداً في معظمها عدا للمدارس الحكوميَّة الأساسيَّة، كانت ذات تقدير مرتفع 

، وكانت المتوسِّطات الحسابيَّة )39، 27، 13، 12، 3(والفقرات هي . كان تقديرها متوسطاً

متوسط الدَّرجة الكليَّة  ، أما)5/ 3.00و 4.51(للفقرات ذات التَّقدير المرتفع والمرتفع جداً بين 

فعة، وهذا يعني أن تقدير المديرين وهي درجة مرت%) 75.11(وبنسبة ) 3.76(فقد بلغت 

والمديرات للكفاية التَّربويَّة للمكتبة المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة جاء مرتفعاً، أما 

ترتيب مجالات الأداة فقد جاء تنازلياً على النَّحو التَّالي؛ جاء ترتيب مجال التَّخطيط أولاً بمتوسط 

قافية واحي الثَّالنَّوتقديره مرتفع جداً، ثم جاء ثانياً مجال %) 83.60(، بنسبة )4.18(حسابي قدره 

وتقديره مرتفع جداً، وتلاه مجال %) 81.04(، بنسبة )4.05(بمتوسِّط حسابي قدره  ربويةوالتَّ

مو النُّمجال وتقديره مرتفع، ثم جاء %) 78.01(وبنسبة  ،)3.90(التَّحفيز بمتوسِّط حسابي قدره 

وتقديره مرتفع، وجاء %) 73.90(، وبنسبة )3.70(بمتوسط حسابي قدره  المكتبةالمهني لأمين 

%) 68.43(، وكانت نسبته المئوية )3.42(بمتوسط حسابي قدره  تالياً مجال البيئة الفيزيقيَّة

، )3.28(وجاء أخيراً مجال المشكلات التِّي تواجه المكتبة بمتوسِّط حسابي قدره ، وتقديره مرتفع

  .وتقديره مرتفع%) 65.62( وهذا نسبته
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عتداليَّة مدت الباحثة بدايةً إلى فحص مدى إولاختبار دلالة الفروق بين مجالات الأداة، ع

على المجالات السِّتة والدَّرجة الكليَّة من أجل اختيار الإختبار الإحصائي  الاستجاباتتوزيعات 

‐Kolmogorov" (فكولمجروف سميرنو"يبيّن نتائج اختبار  )7(المناسب، والجدول 

Smirnov .(وهذا الاختبار يستخدم عند العيِّنات الكبيرة.  

  )7(جدول 

 فحص اعتداليَّة التَّوزيعات للمجالات والدَّرجة الكليَّة

 مجالات الأداة
 "كولمجروف سميرنوف"
 مستوى الدلالةدرجات الحريةقيمة الإحصائي

 0.12351 0.000**المجال الأول
**المجال الثاني 0.10351 0.000 
 0.08351 0.000**المجال الثالث
 0.08351 0.000**المجال الرابع
 0.07351 0.000**المجال الخامس
 0.09351 0.000**  المجال السادس
 0.04351 0.200الدرجة الكلية

  ).α=0.01( دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة** 

على المجالات السِّتة لا تتبع التَّوزيع  جاباتالاستأنَّ توزيعات  )7(يوضِّح الجدول 

عند الدَّرجة الكليَّة فكان  الاستجاباتأما توزيع  ،)α=0.01(الطَّبيعي، وذلك عند مستوى دلالة 

استخدام اختبارات لا معلميَّة عند الإجابة عن الأسئلة الخاصة  يفضّلتوزيعاً طبيعياً، لذا 

ة عند الإجابة عن الأسئلة الخاصَّة بالدَّرجة الكليَّة، ولفحص بالمجالات السِّتة، واختبارات معلميَّ

) Friedman Ttest" (فريدمان"دلالة الفروق بين مجالات الأداة السِّتة استخدمت الباحثة اختبار 

  .يوضح نتائج هذا الاختبار) 8(للمقارنة بين مجموعة من الوسيطات لعيِّنة مترابطة، والجدول 
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 )8(جدول 

  ار فريدمان للمقارنة بين متوسِّطات مجالات الأداةنتائج اختب

قيمة   متوسط الرتب  الوسيط  مجالات الأداة
  الإحصائي

درجات 
 الحرية

مستوى 
  الدلالة

 4.00 4.40 المجال الأول

674.63**  5  0.000  

 3.50 2.70 المجال الثاني

 4.20 5.05 المجال الثالث

 3.20 1.90 المجال الرابع

 3.75 3.12 لخامسالمجال ا

 3.90 3.83  المجال السادس
  ).α=0.01(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ** 

، يتَّضح أنَّ هناك فروقات ذات دلالة بين وسيطات )8(ووفقاً لما جاء في الجدول 

" ويلكوكسون"وللكشف عن طبيعة هذه الفروقات استخدمت الباحثة اختبار . مجالات الأداة

)Wilcoxon Test ( للمقارنة بين كل مجالين في الأداة على حده، والجدول التَّالي)يوضح ) 9

  .النتائج

  )9(جدول 

 نتائج اختبار ويلكوكسون للمقارنة بين كل مجالين على حده

  مستوى الدلالة  قيمة الإحصائي مجالات الأداة
  0.000  **12.33المجال الثاني المجال الأول

  0.000  **5.83-  المجال الثالث

  0.000  **15.03 المجال الرابع

  0.000  **10.40 المجال الخامس

  0.000  **6.07  المجال السادس

  0.000  **13.77-  المجال الثالث المجال الثاني

  0.000  **3.65 المجال الرابع

  0.000  **5.42-  المجال الخامس
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  مستوى الدلالة  قيمة الإحصائي مجالات الأداة

  0.000  **9.35-   المجال السادس

  0.000  **15.48 المجال الرابع المجال الثالث

  0.000  **13.67 المجال الخامس

  0.000  **11.50  المجال السادس

  0.000  **11.02-  المجال الخامس المجال الرابع

  0.000  **14.16-   المجال السادس

  0.000  **7.69-   المجال السادس  المجال الخامس
  ).α=0.01(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ** 

 اًالفروقات بين مجالات الأداة كانت في جميعها دالة إحصائيَّ أنَّ )9(يتضح من الجدول 

الث قديرات لصالح المجال الثَّ، وفي ضوء ذلك كان أعلى هذه التَّ)α=0.01( لالةعند مستوى الدَّ

المجال  ، ثمَّ)ربويةقافية والتَّواحي الثَّالنَّ(ل وهو مجال المجال الأوَّ ، ثمَّ)خطيطالتَّ(وهو مجال 

 ، ثمَّ)مو المهني لأمين المكتبةالنُّ(المجال الخامس وهو مجال  ، ثمَّ)حفيزالتَّ(ادس وهو مجال السَّ

ي المشكلات التِّ(ابع وهو مجال المجال الرَّوأخيراً ، )ةالبيئة الفيزيقيَّ (اني وهو مجال المجال الثَّ

  : ومن هنا تطرح الباحثة، السؤال التالي). المكتبةتواجه 

ر الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة في هل كان تقدي" 

فلسطين من وجهة نظر مديريها متوسطاً عند الدَّرجة الكليَّة ومجـالات الأداة، وذلـك عنـد    

  ).5α=0.0(مستوى الدَّلالة 

 One Sample" (لويلكوكسـون " وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخدام اختبار الإشـارة 

Wilcolxon Signed Rank Test (   وهو اختبار لا معلمي للمقارنة بين وسيطات العينـة لـدى

للمقارنة بـين   )One Sample t‐Test(مجالاتها ووسيطات المجتمع، وتمَّ كذلك استخدام اختبار 

يمـة  متوسطي الدرجة الكلية للعينة والمجتمع، إذ تمَّ مقارنة وسيط العيِّنة عند مجـالات الأداة بق 

، أيضاً) 3(، وتم كذلك مقارنة متوسِّط العيِّنة عند الدَّرجة الكليَّة بقيمة محكيّة هي )3(محكيّة هي 

  .ذلك اننيبيِّ )11,10(ن والجدولا
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  )10(جدول 

  للفرق بين وسيطات العينة" لويلكوكسون"نتائج اختبار الإشارة 

  ووسيطات المجتمع عند مجالات الأداة 

  مستوى الدلالة  قيمة الإحصائي الوسيطقيمة مجالات الأداة
  0.000  **15.99+4.00المجال الأول
 0.000  **8.26+ 3.50 المجال الثاني

 0.000  **16.09+ 4.20 المجال الثالث

 0.000  **7.76+ 3.20 المجال الرابع

  0.000  **14.20+ 3.75  المجال الخامس

  0.000  **15.66+ 3.90  المجال السادس
  ).α=0.01(ياً عند مستوى الدلالة دالة إحصائ* *

لالـة  ة عند مسـتوى الدَّ فروق ذات دلالة إحصائيَّوجود  ،)10(نتائج الجدول  يتضح من

)α=0.01(     بين وسيطات العيِّنة عند درجة المجالات السِّتة للأداة، بالمقارنـة مـع وسـيطات

نة للكفايـة التَّربويـة للمكتبـة    المجتمع ولصالح وسيطات العيِّنة، وهذا يعني أنَّ تقدير أفراد العيِّ

، عند كل مـن مجـالات الأداة   المدرسيَّة كان أكثر من تقدير الباحثة لذلك، وبشكلٍ دالٍ إحصائياً

  .على حده

  )11(جدول 

  عند الدرجة الكلية) One Sample t‐Test( نتائج اختبار الفرق بين متوسط العينة ومتوسط المجتمع

 مستوى الدلالة  )t(قيمة   اف المعياريالإنحر المتوسط الحسابي  العدد
351 3.760.44  32.31**  0.000  

  .)α=0.01(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة * *

لالة ة عند مستوى الدَّفروق ذات دلالة إحصائيَّوجود  )11(نتائج الجدول  يتضح من

)α=0.01(.  للأداة، وهذا يعني أنَّ تقدير بين متوسِّط العيِّنة ومتوسِّط المجتمع عند الدَّرجة الكليَّة

، أفراد العيِّنة للكفاية التَّربويَّة للمكتبة المدرسيَّة كان أكثر من تقدير الباحثة، وبشكلٍ دالٍ إحصائياً

  .وذلك عند الدَّرجة الكليَّة للأداة
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  :بالأسئلة الفرعية للدِّراسةقة تائج المتعلِّالنَّ: ثانياً 

  :ؤال الفرعي الأوَّل، والذِّي كان نصهبالسُّقة تائج المتعلِّالنَّ -1

ة الكفايَّ في تقدير )5α=0.0( عند مستوى الدلالة ةإحصائيَّ دلالة ذات فروق هل توجد" 

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟المنطقة الجغرافية، تعزى لمتغيِّر مديريها

قامت الباحثة بإعادة تنظيم مديريَّات التَّربية والتَّعليم وتوزيعها ن هذا السُّؤال وللإجابة ع

جميعها من جديد في سبع مناطق جغرافيَّة رئيسة، لتسهيل الإجابة عن السُّؤال الخاص بذلك، 

مستوى، كما هو الحال في ) 16(حيث من الصُّعوبة بمكان الإجابة عن السُّؤال عند متغيِّر من 

الحالي، وعلى أيَّة حال تمَّ توزيع مديريَّات التَّربية والتَّعليم في سبع  نطقة الجغرافيةر الممتغيِّ

مناطق جغرافيَّة رئيسة هي؛ منطقة جنين، ومنطقة نابلس، ومنطقة قلقيلية، ومنطقة طولكرم، 

ات توزيع مديريَّيوضِّح ) 12(ومنطقة رام االله، ومنطقة بيت لحم، ومنطقة الخليل، والجدول 

   .السَّبع ةالجغرافيَّ اطقالتَّربية والتَّعليم بحسب المن

  )12(جدول 

  توزيع مديريَّات التَّربية والتَّعليم بحسب المنطقة الجغرافيَّة

 %النسبة المئوية   التكرار نطقة الجغرافيةالم المنطقة الجغرافية

 منطقة جنين

 24 6.8 جنين
 17 4.8 قباطية
 12 3.4 طوباس
عالمجمو  53 15 

 منطقة نابلس
 20 5.7 نابلس
)حوارة(جنوب نابلس   10 2.8 
 30 8.5 المجموع

 منطقة قلقيلية
 13 3.7 قلقيلية
 14 4.0 سلفيت
 27 7.7 المجموع

 28 8.0طولكرم منطقة طولكرم
 28 8.0 المجموع

 منطقة رام االله

 40 11.4 رام االله
 6 1.7 أريحا
 9 2.5  القدس
القدسضواحي   13 3.7 
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 %النسبة المئوية   التكرار نطقة الجغرافيةالم المنطقة الجغرافية
 68 19.4 المجموع

 32 9.1 بيت لحم منطقة بيت لحم
 32 9.1 المجموع

 منطقة الخليل

 30 8.5 الخليل
)حلحول(شمال الخليل   40 11.4 

)دورا(جنوب الخليل   43 12.3 
 113 32.2 المجموع

  100  351  المجموع

 One(تبار تحليل التَّباين الأحادي استخدمت الباحثة اخ لأوَّلوللإجابة عن السُّؤال الفرعي ا

Way  ANOVA(     لفحص دلالة الفروقات في تقدير الكفايَّة التَّربوية للمكتبـات المدرسـيَّة فـي

، والجـدولان  نطقـة الجغرافيـة  المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة عند الدَّرجة الكليَّة، تبعاً لمتغيِّر الم

  .يوضِّحان هذه النَّتائج) 13،14(

  )13(جدول 

  للمنطقة الجغرافيَّةتبعاً المتوسِّطات الحسابيَّة والإنحرافات المعياريَّة للدَّرجة الكليَّة 
  الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي المنطقة الجغرافية
 3.84 0.43 منطقة جنين

 3.60 0.49  منطقة نابلس

 3.92 0.39  منطقة قلقيلية

 3.75 0.40  منطقة طولكرم

 3.84 0.45  منطقة رام االله

 3.60 0.40  منطقة بيت لحم

 3.71 0.43  منطقة الخليل

 3.76 0.44  الدرجة الكلية
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  )14(جدول 

  التَّباين الأحادي تبعاً للمنطقة الجغرافيَّة تحليل نتائج اختبار

  مصدر التباين
مجموع
المربعات

درجات
الحرية

متوسط 
 المربعات

  Fقيمة 
مستوى 
 الدلالة

3.31660.553  بين المجموعات
**2.979 

 
0.008 

 
 1860.  344  63.822  خلال المجموعات

   67.138 350  المجموع
  ).α=0.01(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ** 

هناك أثر لمتغيِّر المنطقة الجغرافيَّة في تقدير الكفايـة   أنَّ )14(الجدول نتائج يتضح من 

 فحص دلالة الفروق بين المناطقول، الحكوميَّة الأساسيَّة التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس

يوضِّـح هـذه   ) 15(للمقارنات البعدية، والجـدول   )Scheffe(استخدمت الباحثة اختبار شيفيه 

  .النَّتائج

  )15(جدول 

  للمقارنات المتعددة لمستويات متغير المنطقة الجغرافية )Scheffe(شيفيه نتائج اختبار 

المنطقة 
  الجغرافية

  الخليل  بيت لحم   رام االله طولكرم قلقيلية نابلس  جنين

 0.23 0.12* - 0.09 0.01 - 0.240.08*  ****  جنين

 - 0.0045 0.12 - 0.25* - 0.15- 0.32**  ****  نابلس

 0.21* 0.32** 0.17 0.08  ****     قلقيلية

 0.14 0.03 - 0.10  ****      طولكرم

 0.24 0.13*  ****          رام االله

 - 0.11  ****            بيت لحم

  ****              الخليل
  ).α=0.01(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ** 

 ).α=0.05(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  •

  

أنَّ الفروقات بين مختلف المناطق كان بعضها ذا دلالة  )15( يلاحظ من خلال الجدول

 مستوىات دلالة إحصائيَّة عند وكانت الفروقات ذإحصائيَّة، والفروقات الأخرى لم تكن كذلك، 
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عند المقارنة بين منطقتي نابلس وجنين من جهة، وبين منطقتي بيت لحم  )α=0.05(لالة الدَّ

مستوى وجنين من جهة أخرى، ولصالح منطقة جنين، وكانت الفروقات ذات دلالة إحصائيَّة عند 

جهة، ولصالح منطقة قلقيلية، عند المقارنة بين منطقتي نابلس وقلقيلية من  )α=0.05(لالة الدَّ

وبين منطقتي نابلس ورام االله من جهة أخرى، ولصالح منطقة رام االله، وكان هناك فروقات ذات 

عند المقارنة بين منطقتي قلقيلية وبيت لحم  )1α=0.0(لالة مستوى الدَّدلالة إحصائيَّة عند 

 )α=0.05(ند مستوى الدَّلالة ولصالح منطقة قلقيلية من جهة، وبين منطقتي قلقيلية والخليل ع

ولصالح منطقة قلقيلية من جهة أخرى، وكان هناك فروقات ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى 

  .االله المقارنة بين منطقتي رام االله وبيت لحم ولصالح منطقة رام عند )α=0.05(الدَّلالة 

تبات المدرسيَّة فـي المـدارس   أيّ يمكن القول أنَّ أكثر التَّقديرات للكفاية التَّربويَّة للمك 

الخليـل ونـابلس    اطقالحكوميَّة الأساسيَّة جاءت عند مناطق قلقيلية وجنين ورام االله، ثمّ عند من

  .وبيت لحم وطولكرم

  :بالسُّؤال الفرعي الثَّاني، والذِّي نصُّهقة تائج المتعلِّالنَّ -

الكفاية  تقدير في )5α=0.0( عند مستوى الدلالة ةإحصائيَّ دلالة ذات فروق هل توجد"

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّة للمكتبات المدرسيَّربويَّالتَّ

  ، تعزى لمتغيِّر الجنس؟مديريها

لمقارنة بين متوسِّطين لعيِّنتين ل) ت( استخدمت الباحثة اختبار ،السُّؤالهذا وللإجابة عن 

  .يوضِّح هذه النَّتائج) 16(، والجدول )Independent Sample t‐Test(مستقلَّتين 

  )16(جدول 

   لفحص أثر متغير الجنس) ت( نتائج اختبار

  )166=ن(إناث )179=ن(ذكور
قيمة 

  "ت"

 

مستوى 

  الدلالة
المتوسط

  الحسابي

الانحراف

 المعياري

المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

3.780.453.730.420.92 0.36 

  . )α=0.05(حصائياً عند مستوى الدلالة دالة إ* 
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أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية التَّربويَّة  )16(يتضح من نتائج الجدول 

يِّر للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة بحسب متغ

  .الجنس، أي تقبل الفرضية الصفرية

  :النَّتائج المتعلِّقة بالسُّؤال الفرعي الثَّالث، والذِّي نصُّه -

الكفاية  تقديرفي  )5α=0.0( عند مستوى الدلالة إحصائيَّة دلالة ذات فروق هل توجد" 

التَّربويَّة للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين من وجهة نظر 

  ؟المؤهِّل العلمي، تعزى لمتغيِّر مديريها

 One Way(استخدمت الباحثة اختبار تحليل التَّباين الأحادي  ،السُّؤالهذا للإجابة عن و

ANOVA( والنَّتائج توضِّحها الجداول ،)التَّالية) 17،18:  

 )17(جدول 

  لميتبعاً لمتغيِّر المؤهِّل العالمتوسِّطات الحسابيَّة والإنحرافات المعياريَّة للدَّرجة الكليَّة 

  المتوسط الحسابي  المؤهل العلمي
الإنحراف 

  المعياري

 3.77 0.47 دبلوم

 3.74 0.43  بكالوريوس

 3.77 0.42  أعلى من بكالوريوس

 3.75 0.44  الدرجة الكلية

  

  )18(جدول 

  التَّباين الأحادي تبعاً لمتغيِّر المؤهِّل العلمي تحليل نتائج اختبار

  مصدر التباين
مجموع

 المربعات

تدرجا

 الحرية

متوسط 

 المربعات
  Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة

 0.064 2 0.032  بين المجموعات
0.169 

 

0.845 

 
 1910.  347  66.225  خلال المجموعات

   66.290 349  المجموع

  .)α=0.05(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة * 
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ة لتقدير الكفايـة التَّربويـة   أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّ) 18(يتضح من نتائج الجدول 

متغيِّـر   ة عنـد الأساسيَّة لم تكن ذات دلالة إحصـائيَّ  للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

  .أي تقبل الفرضية الصفرية المؤهِّل العلمي،

  :النَّتائج المتعلِّقة بالسُّؤال الفرعي الرَّابع، والذِّي نصُّه -

الكفاية  تقدير في )5α=0.0( عند مستوى الدلالة ةائيَّإحص دلالة ذات فروق هل توجد" 

ة في فلسطين مـن وجهـة نظـر    ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟، تعزى لمتغيِّر الخبرة الإداريةمديريها

 One Way(اختبار تحليل التَّباين الأحادي استخدمت الباحثة  ،السُّؤالهذا للإجابة عن و

ANOVA( والنَّتائج توضِّحها الجداول ،)التَّالية) 19،20:  

 )19(جدول 

  تبعاً لمتغيِّر الخبرة الإداريَّةالمتوسِّطات الحسابيَّة والإنحرافات المعياريَّة للدَّرجة الكليَّة 

  المتوسط الحسابي  الخبرة الإدارية
الإنحراف 

  المعياري

 3.67 0.41 سنوات 5أقل من 

 3.73 0.42  سنوات 10من إلى أقل  - 5من

 3.85 0.43  15إلى أقل من  - 10من 

 3.76 0.48  سنة فأكثر 15من 

 3.75 0.44  الدرجة الكلية
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  )20(جدول 

  التَّباين الأحادي تبعاً لمتغيِّر الخبرة الإداريَّة تحليل نتائج اختبار

  مصدر التباين
مجمـــوع

  المربعات

درجات

 الحرية

متوســط 

 المربعات
 Fقيمة 

 مستوى

 الدلالة 

 1.409 3 0.470  بين المجموعات
2.505 

 

0.059 

 
 1880.  346  64.880  خلال المجموعات

   66.290 349  المجموع

  ).α=0.05(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة * 

أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية  )20(يتضح من نتائج الجدول 

بحسب  الأساسيَّة لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة ات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّةالتَّربوية للمكتب

  .أي تقبل الفرضية الصفرية متغيِّر الخبرة الإداريَّة،

  :بالسُّؤال الفرعي الخامس، والذِّي نصُّهقة تائج المتعلِّالنَّ -

الكفاية  تقدير يف )5α=0.0( عند مستوى الدلالة ةإحصائيَّ دلالة ذات فروق هل توجد"

ة في فلسطين مـن وجهـة نظـر    ة الأساسيَّفي المدارس الحكوميَّة ربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟، تعزى لمتغيِّر التَّخصص العلميمديريها

استخدمت الباحثة اختبار المقارنة بـين متوسِّـطين لعيِّنتـين    ، هذا السُّؤالوللإجابة عن 

  .يوضِّح هذه النَّتائج) 21(، والجدول )Independent Sample t‐Test(مستقلَّتين 

  )21(جدول 

  التَّخصُّص العلميلفحص أثر ) ت( نتائج اختبار

 )87=ن(العلوم الطبيعية )256=ن(علوم إنسانية
قيمة 

  "ت"

 

مستوى 

  الدلالة
المتوسط

  الحسابي

الانحراف

  المعياري

المتوسط

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

3.750.443.740.410.11 0.92 

  . )α=0.05(دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة * 
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أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية التَّربوية  )21(يتضح من نتائج الجدول 

غيِّر الأساسيَّة، لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة بحسب مت للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

  .أي تقبل الفرضية الصفرية العلمي،التَّخصُّص 

  :بالسُّؤال السَّادس، والذِّي نصُّهقة تائج المتعلِّالنَّ -

الكفاية  تقديرفي  )5α=0.0( عند مستوى الدلالة ةإحصائيَّ دلالة ذات فروقهل توجد " 

ة في فلسطين مـن وجهـة نظـر    ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟، تعزى لمتغيِّر موقع المدرسةمديريها

  )22(جدول 

  متغيِّر موقع المدرسةلفحص أثر ) ت( نتائج اختبار

  )224=ن(قرية )123=ن(مدينة
قيمة 

  "ت"

 

مستوى 

  الدلالة
المتوسط

 الحسابي

الانحراف

  المعياري

المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

3.76 0.413.750.450.11 0.91 

  . )α=0.05(إحصائياً عند مستوى الدلالة دالة * 

أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية  )22(يتضح من نتائج الجدول 

الأساسيَّة، لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة بحسب  التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

  .لصفريةأي تقبل الفرضية ا ،متغيِّر موقع المدرسة

  :تائجملخص النَّ

تقدير الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس ي تقيس الفقرات التِّ كانت - 

) 3.76(الحكوميَّة الأساسيَّة، ذات تقدير مرتفع ومرتفع جداً في معظمها، وبلغت الدَّرجة الكليَّة 

للكفاية التَّربوية للمكتبة المدرسيَّة  وهي درجة مرتفعة، وهذا يعني أنَّ تقدير المديرين والمديرات

  .في المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة جاء مرتفعاً
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 لالةة عند مستوى الدَّلة إحصائيَّلادذات الفروقات بين مجالات الأداة في جميعها كانت  - 

)α=0.01(َّالث وهو مجال ، وفي ضوء ذلك كان أعلى هذه التقديرات لصالح المجال الث

ادس وهو المجال السَّ ، ثمَّ)ربويةقافية والتَّواحي الثَّالنَّ(ل وهو مجال المجال الأوَّ ، ثمَّ)خطيطالتَّ(

اني المجال الثَّ ، ثمَّ)مو المهني لأمين المكتبةالنُّ(المجال الخامس وهو مجال  ، ثمَّ)حفيزالتَّ(مجال 

  ).ي تواجه المكتبةشكلات التِّالم(ابع وهو مجال المجال الرَّ ، ثمَّ)ةالبيئة الفيزيقيَّ (وهو مجال 

بين وسيطات  )α=0.01(لالة ة عند مستوى الدَّفروق ذات دلالة إحصائيَّكان هناك  - 

العيِّنة عند درجة المجالات السِّتة للأداة بالمقارنة مع وسيطات المجتمع، ولصالح وسيطات 

أكثر من تقدير لمكتبة المدرسيَّة كان وهذا يعني أنَّ تقدير أفراد العيِّنة للكفاية التَّربوية ل. العيِّنة

  .، عند كل من مجالات الأداة على حدهالباحثة لذلك، وبشكلٍ دالٍ إحصائياً

بين متوسِّط  )α=0.01(فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدَّلالة كان هناك  - 

ير أفراد العيِّنة للكفاية العيِّنة ومتوسِّط المجتمع عند الدَّرجة الكليَّة للأداة، وهذا يعني أنَّ تقد

 ، وذلك عندالتَّربوية للمكتبة المدرسيَّة، كان أكثر من تقدير الباحثة لذلك، وبشكلٍ دالٍ إحصائياً

  .الدَّرجة الكليَّة للأداة

هناك أثر لمتغيِّر المنطقة الجغرافيَّة في تقدير الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة كان  - 

وكانت الفروقات بين مختلف المناطق بعضها ذو دلالة ، ة الأساسيَّةفي المدارس الحكوميَّ

لالة مستوى الدَّوكانت الفروقات ذات دلالة إحصائيَّة عند إحصائيَّة، وأخرى لم تكن كذلك، 

)α=0.05(  عند المقارنة بين منطقتي نابلس وجنين من جهة، وبين منطقتي بيت لحم وجنين من

لالة مستوى الدَّين، وكانت الفروقات ذات دلالة إحصائيَّة عند جهة أخرى، ولصالح منطقة جن

)α=0.05(  عند المقارنة بين منطقتي نابلس وقلقيلية من جهة، ولصالح منطقة قلقيلية، وبين

منطقتي نابلس ورام االله من جهة أخرى، ولصالح منطقة رام االله، وكان هناك فروقات ذات دلالة 

عند المقارنة بين منطقتي قلقيلية وبيت لحم ولصالح  )α=0.01(ة لالمستوى الدَّإحصائيَّة عند 

ولصالح  )α=0.05(منطقة قلقيلية من جهة، وبين منطقتي قلقيلية والخليل عند مستوى الدَّلالة 

منطقة قلقيلية من جهة أخرى، وكان هناك فروقات ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدَّلالة 
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)α=0.05( أيّ يمكن القول  نطقتي رام االله وبيت لحم ولصالح منطقة رام االله،عند المقارنة بين م

جاءت  الأساسيَّة أنَّ أكثر التَّقديرات للكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

  .الخليل ونابلس وبيت لحم وطولكرم اطقلدى مناطق قلقيلية وجنين ورام االله، ثمَّ لدى من

ات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في إنَّ الفروق - 

الأساسيَّة، لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة بحسب متغيِّرات الجنس، والمؤهِّل  المدارس الحكوميَّة

  .العلمي، والخبرة الإداريَّة، والتَّخصُّص العلمي، وموقع المدرسة
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  الفصل الخامس

  نتائج والتوصياتمناقشة ال

  

  .مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس للدراسة -

  .مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول -

  .مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني -

  .مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث -

  .رابعمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي ال -

  .مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الخامس -

  .مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السادس -

  .التوصيات -
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  الفصل الخامس

  والتوصيات النتائجمناقشة 

التي توصلت إليها هذه الدراسة،  يتضمن هذا الفصل عرضاً لمناقشة وتفسير النَّتائج

ة ة في المدارس الحكوميَّة للمكتبات المدرسيَّربويَّالكفاية التَّ تقديرف رُّتع ي هدفت إلىوالتِّ

 ف أثر كل من المُتغيِّراتتعرُّإلى كما هدفت  ،من وجهة نظر مديريها ،ة في فلسطينالأساسيَّ

موقع و ص العلمي،خصُّالتَّو، الإداريَّةالخِبرة و، المُؤهِّل العلميوالجِنس، المنطقة الجغرافية، و(

ة في ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّة للمكتبات المدرسيَّربويَّالكفاية التَّ تقديرفي  )لمدرسةا

ويتضمن هذا الفصل أيضاً التَّوصيات المُقترحة التي توصَّلت . فلسطين من وجهة نظر مديريها

  .إليها الباحثة في ضوء النَّتائج التي تمَّ التَّوصل إليها

  :والذي نصُّه لئيس الأوَّل الرَّمناقشة السؤا:  أولاَ

ة في ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّة للمكتبات المدرسيَّربويَّالكفاية التَّ تقديرما  

  ؟من وجهة نظر مديريها ،فلسطين

أنَّ الفقرات التِّي تقيس تقدير الكفاية التَّربوية  )6( الجدول و) ر(الملحق  يتضِّح من نتائج

فقرات ) 5(كانت ذات تقدير مرتفع ومرتفع جداً في معظمها عدا  ،الأساسيَّة للمدارس الحكوميَّة

وقد جاء ترتيب مجالات الأداة  )39، 27، 13، 12، 3(والفقرات هي  ،كان تقديرها متوسطاً

تقدير ب ،)4.18(تنازلياً على النَّحو التَّالي؛ جاء ترتيب مجال التَّخطيط أولاً بمتوسط حسابي قدره 

، بتقدير )4.05(بمتوسِّط حسابي قدره ثم جاء ثانياً مجال النَّواحي الثَّقافية والتَّربوية  ،مرتفع جداً

مجال جاء  ، ثمَّبتقدير مرتفع ،)3.90(تلاه مجال التَّحفيز بمتوسِّط حسابي قدره و، مرتفع جداً

البيئة  جاء مجالو ، بتقدير مرتفع،)3.70(النُّمو المهني لأمين المكتبة بمتوسط حسابي قدره 

وجاء أخيراً مجال المشكلات التِّي تواجه ، ير مرتفعتقد، ب)3.42(بمتوسط حسابي قدره  الفيزيقيَّة

                                                            .مرتفع تقديرب ،)3.28(المكتبة بمتوسِّط حسابي قدره 
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 3.00و 4.51(والمرتفع جداً بين  ،ت ذات التَّقدير المرتفعوكانت المتوسِّطات الحسابيَّة للفقرا

تقدير  وهي درجة مرتفعة، وهذا يعني أنَّ ،)3.76(الدَّرجة الكليَّة فقد بلغت  طمتوسِّا ، أمَّ)5/

المديرين والمديرات للكفاية التَّربويَّة للمكتبة المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة جاء 

، )9(تقديرات أفراد العيِّنة لمجالات الأداة السِّتة جاء بالتَّرتيب كما تبيَّن في الجدول  ، وعندمرتفعاً

، ثمَّ المجال الأوَّل وهو )خطيطالتَّ(أنَّ أعلى هذه التَّقديرات، كان لصالح المجال الثَّالث وهو مجال 

، ثمَّ المجال الخامس، )التَّحفيز( ل، ثمَّ المجال السَّادس وهو مجا)ربويةقافية والتَّواحي الثَّالنَّ(مجال 

، ثمَّ )ةالفيزيقيَّ البيئة(، ثمَّ المجال الثَّاني وهو مجال )النُّمو المهني لأمين المكتبة(وهو مجال 

  .)ي تواجه المكتبةالمشكلات التِّ(المجال الرَّابع وهو مجال 

واهتمام كبير من  دهناك إسهام جيِّ ، التي ذكرت أنَّ)2001(وهذا يتَّفق ودراسة باجودة 

 .ةتفعيل أداء المكتبة المدرسيَّ فية ة السعوديَّالمملكة العربيَّ فية انويَّبل إدارة المدرسة الثَّقِ

موافقة هناك إذ توصلت إلى أنَّ ) 2005(باحارث وتعارضت نتائج هذا السُّؤال مع دراسة 

ة المدرسيَّة، وعلى مَعُوقات الإدارة مُساهمة الإدار(بدرجة مُتوسِّطة من أفراد عيِّنة الدِّراسة على 

في المرحلة الثَّانوية، في تفعيل أداء مراكز مصادر التَّعلم للمدارس الحكوميَّة والأهليَّة ) المدرسيَّة

    .الدِّراسي، والمُناخ التَّنظيمي بمحافظة جدَّة تِجاه الطَّالب، والمُعلِّم، والمنهج

ة من مديري ومديرات المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة على اتِّفاق أفراد عيِّنة هذه الدِّراس إن

، قد يعود إلى العديد من وجود درجة كبيرة للكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في مدارسهم

الكفاية الذَّاتية الخاصَّة بأدوارهم ومراكزهم الوظيفيَّة، وهذا يشير إلى ذاتيَّة مديري  الأسباب، منها

الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة على اعتبار الأساسيَّة في تقدير  الحكوميَّة ومديرات المدارس

وقد فسّرت  ،أنَّ الرُّقي في دور المكتبة التَّربوي هو من واجبات مديري ومديرات المدارس

، على خيرةالباحثة هذه التَّقديرات لتغيُّر نظرة أفراد العيِّنة تجاه المكتبات المدرسيَّة في الآونة الأ

لما لها من دور كبير في العمليَّة التَّربويَّة، ولدعمها  ،ها مزيد من الاهتمامأساس ضرورة إعطائ

إلا أنَّ هذه التَّقديرات قد تكون مخالفة  تها،للبرنامج التَّعليمي، ورفع كفاءة العمليَّة التَّعليميَّة برُمَّ

أثناء  في  مكتبات، فقد لاحظت الباحثةما للواقع المدرسي، خاصة عند وجود مدارس بلا نوعاً
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فيها مكتبة مدرسيَّة، وبعض  زيارتها للمدارس لتطبيق الدِّراسة أنَّ بعض المدارس لا يوجد

المدارس كان يفتخر ويتباهى بمكتبة حائطيَّة تراكم عليها غبار الأعوام، والآخر لم يحسن  مديري

م جد لديهر مقصود، والأكثرية منهم توأو غي اختيار موضع المكتبة سواء كان ذلك مقصوداً

    .بالفعل مكتبات مدرسية مُفعَّلة

حسب ترتيب تقديرات مديري ومديرات  كل مجال من مجالات الأداةوفيما يلي مناقشة نتائج  -

  :ة الأساسية في فلسطين لهاالمدارس الحكوميَّ

خطيط أولاً بمتوسط جاء ترتيب مجال التَّ :"خطيطالتَّ"مناقشة نتائج المجال الأوَّل  -أ

خطيط في المرتبة مجيء التَّ وقد يعزى السبب في، وهذا تقدير مرتفع جداً) 4.18(ره حسابي قد

لمديري  الإداري سلوكبال وثيقاً صلة بهذا المجال ترتبط ارتباطاًالفقرات المتَّ أنَّولى إلى الأُ

والتي  )15(فقرة  ،)ر( الملحقخطيط من خلال عبر مجال التَّ المديرون، فقد أوضح المدارس

 وجاءت) 4.51(ط حسابي مقداره بمتوسِّ) ةتهتم إدارة المدرسة بتفعيل المكتبة المدرسيَّ(: تنصّ

راسة في أن يبذل نة الدِّذلك يدل على رغبة أفراد عيِّ ل بين فقرات المجال، أي أنَّرتيب الأوَّبالتَّ

 ،ات المحدودة التي لديهمناسبة، وبالإمكاننها مرورق التي يَوبالطُّ ،المدارس ما بوسعهم ديرومُ

أن  وما توصلت له من) 1995(ودراسة أبو سُندس وهذا يتَّفق  ،تحقيق أهداف المكتبة وتطويرهال

درجة توقُّع الدَّور لمدير المدرسة على مجالات التَّخطيط والمُشكلات والصُّعوبات بالعمل 

 ، التي ذكرت أنَّ)2001(دراسة باجودة بو والإمكانات والمُستلزمات في دراسته كانت كبيرة،

 فية ة السعوديَّالمملكة العربيَّ فية انويَّبل إدارة المدرسة الثَّد واهتمام كبير من قِهناك إسهام جيِّ

  .ةتفعيل أداء المكتبة المدرسيَّ

ط بمتوسِّ) ةوسبة المكتبة المدرسيَّط إدارة المدرسة لحَخطِّتُ( : والتي تنصّ )16(فقرة أمَّا 

وقد . فقرات المجالسبة لقديرات بالنِّل التَّهذه الفقرة حصلت على أقَّ أنَّ، و)3.81(حسابي مقداره 

 وزارةصة لدى مديري المدارس من قبل ة المخصَّضعف الميزانيَّيعزى السبب في ذلك إلى 

ة ضمن المدرسيَّوسبة المكتبة ولو نظرياً إلى حَ يسعون جاهدينهم وبأنَّالتَّربية والتعليم للمكتبة، 

 ،أنَّ إجابات أفراد العيِّنة جاءت مخالفة للواقع وقد يرجع السبب أيضاً إلى. فرةاالإمكانات المتو
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 ،وثقافتهم المكتبية المُتواضعة، فإن كانوا بالفعل مهتمِّين بتفعيل المكتبة وتخضع لأرائهم الشَّخصيَّة

ع تقارير عاجلة للوزارة ثلاً يُمكنهم رفالنَّقص الذي لديهم، فم عليهم إيجاد حلول سريعة لسدّ

لبة للطَّة كفاءة تقديم الخدمات المكتبيَّرفع  بحوسبة المكتبات لأهميَّة دورها في ومطالبتها

والمعلِّمين خاصَّة في هذا العصر المعلوماتي، ويمكنهم أيضاً الُّلجوء للمجتمع المحلي بطلب 

 ,Bosco, Jim; & Baca, Marguerite) اسةدروهذا يتفق مع  .لبةالمعونات من أهالي الطَّ

 ،إعطاء مدير المدرسة القدرة على تخطيط الموارد المدرسيَّة بشكل جيِّدفي ضرورة  ،(2001

 ،التي تقدِّم الدَّعم اللاَّزم للمعلِّمين والطَّلبة وذلك عبر استخدام تقنيَّات المعلومات الحديثة

  .م والتَّعليموالمساهمة في زيادة فاعليَّة عملية التَّعل

م العالي يعلربية والتَّطالب إدارة المدرسة وزارة التَّتُ( :ي تنصّالتِّو )17(أمَّا الفقرة  

، وهذا يدل على تقدير مرتفع جداًوب ،)4.10(بمتوسط حسابي مقداره  )للمكتبة بتعيين أمين متفرغ

بتوفير ذلك  لزمةالوزارة مُ نَّوأ ،غمتفرِّ مكتبي ة أن يكون هناك أميننة لأهميَّإدراك أفراد العيِّ

نة إجابات أفراد العيِّ وجدت أنَّ ،ها الباحثةيلع حصلتي من خلال الإحصاءات التِّو. للمدارس

تبات مناء المكعدد أُ ، في حين أنَّ)389(ها مكتبات عدد المدارس الذي يوجد فيمطابقة للواقع، ف

عين بين موزَّ ،مكتبياً أميناً) 335(ان مختلف مديريات المدارس ك الموظفين من قبل الوزارة في

غ أمين المكتبة يكون نصف متفرِّ أي أنَّ مركز )0.5(معنى و .مركز) 1(مركز، و ) 0.5(

أمين  أن مركز يعني) 1( اأمَّلمكتبة، لتدريس مواد أخرى خارجة عن نطاق ا اًللمكتبة ونصف

مع  ،)ز، س( في الملحقكما هو موضح ذلك و. الوقت لمدرستين في ذات غمكتبة متفرِّال

في الأراضي الفلسطينيَّة  الأساسية الحكوميَّةضرورة الإشارة إلى أن عدد مدارس فلسطين 

   .مدرسة) 853(هو  ،)الضَّفة الغربيَّة(

، أي أنَّ مجموع )280(بلغ ) 1( أنَّ مجموع مركز ،)ز( فيتَّضح لنا من خلال الملحق

متفرِّغ لمدرستين وهذا يعني أنَّ  مكتبة أمين) 140(بلغ  ،مركز) 1(عدد أُمناء المكتبات في 

المكتبة المدرسيَّة في كلّ مدرسة يعملون فيها أصحاب هذا المركز تفتح أبوابها فقط لمدَّة نصف 

المكتبات المدرسيَّة من القيام بواجباتها التَّربوية  فيأسبوع مدرسي، وهذا برأي الباحثة يُؤثِّر 
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أميناً ) 46(مركز فقد بلغ ) 0.5(مجموع عدد أُمناء المكتبات  أمَّا فيما يخصّ ،بصورة أفضل

لتدريس مواد أخرى خارجة عن  اًونصف ،نصف متفرِّغ لمكتبة مدرسيَّة واحدة هذا مكتبياً، ويكون

  .  نطاق المكتبة في نفس المدرسة

) 0.5(مركز، و) 1((ومن هنا ترى الباحثة وجود فروق بين عدد أمناء المكتبات 

 مدارس الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين، وهذا مؤشِّرع عدد المكتبات المدرسية في الم ،)مركز

بل وزارة التَّربية والتَّعليم مناء مكتبات متفرِّغين من قِفي طريقة تعيين أُ للاًإلى أنَّ هناك خَ

ر المكتبات المدرسيَّة أن تُعيد النَّظر في سياسة التَّخطيط التِّي تتَّبعها لتطوي بها جدريَالعالي، ممَّا 

أنَّه ) 2003( مع توصيات العاجز هذه الفقرة نتائج توافقت وقد ،ة في فلسطينالحكوميَّة الأساسيَّ

من الضَّروري إيجاد وظائف يُعيَّن عليها أمناء المكتبات بحيث يُصبح في كلّ مدرسة أمين 

  .مُتفرِّغ للعمل ومُتخصِّص

عليم العالي ربية والتَّع إدارة المدرسة وزارة التَّشجِّتُ (: التي تنصّ )18(سبة لفقرة وبالنِّ 

 ،رتفع جداًتقدير مُوب ،)4.29(ط حسابي مقداره بمتوسِّ )ة أسبوعياًة منهجيَّة مكتبيَّعلى إدراج حصَّ

 هموباعتقاد ،ةة مكتبيَّة وجود حصَّنة بأهميَّدرجة الوعي لدى أفراد العيِّأنَّ إلى  وقد يعود السبب

باستطاعة المدير  ، مع العلم أنَّاتهمة هو من شأن الوزارة وليس من صلاحيَّة مكتبيَّاد حصَّإيج أنَّ

مين إلى تفعيل المكتبة بشكل ة من خلال توجيه المعلِّر الاستخدام المناسب للمكتبة المدرسيَّأن يوفِّ

لبة من لى الطَّرر الواقع عمنه لتخفيف الضَّ محاولةًراسي، بربطها بالمنهاج الدِّ وذلك ستمرمُ

إذ ) 2002(ودراسة آل السعيد  هذه الفقرةوتوافقت نتائج  ،ة ممنهجةة مكتبيَّانعدام وجود حصَّ

       .أوصى بضرورة تضمين الجدول المدرسي حصَّة للمكتبة شاملة الأهداف

ط إدارة المدرسة على أن تفتح المكتبة أبوابها خطِّتُ (والتي تنصّ  )19( سبة لفقرةوبالنِّ

سبة لفقرات جاء ترتيبها قبل الأخير بالنِّ ،)3.91(ط حسابي مقداره بمتوسِّ) راسيال اليوم الدِّطو

إلى رغبتهم بأن  ديريندرجة استجابات المُ ارتفاع وقد يعود السبب فيبتقدير مرتفع، و ،المجال

غ داخل ة متفرِّأمين مكتبإلى ذلك يحتاج  ولعلمهم أنَّ ،راسيتفتح المكتبة أبوابها طوال اليوم الدِّ

، )20( فقرة رقمأمَّا الة، بقرارات وزاريَّ ولكن ذلك لا يتحقق إلاَّ .ام الأسبوعالمدرسة طوال أيَّ
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ص إدارة المدرسة جزءاً كافياً من ميزانية المدرسة لتحديث المكتبة خصِّتُ(: والتي تنصّ

ديري مُ وهذا يدل على أنَّ .وجاءت بتقدير مرتفع جداً) 4.32(ط حسابي مقداره بمتوسِّ )ةالمدرسيَّ

عليم العالي ربية والتَّدة من قبل وزارة التَّحدَّة للمكتبة مُة خاصَّجود ميزانيَّدون وُؤكِّالمدارس يُ

هذا  أنَّ وقد يعزى السبب إلى ة للمدرسة،نوية العامَّة السَّالميزانيَّمن ) 0.05(رة بحوالي والمقدَّ

 ،ةأجهزة إلكترونيَّوأثاث، وكتب، (  احتياجات المكتبة من دّسة لا يصات الماليَّالقدر من المخصَّ

فيد ة بطريقة تُإلى إعادة توزيع الميزانيَّ ديرينر بعض المُمما يضطَّ ،)ة بشكل عاممقتنيات مكتبيَّو

نة ، وتارة أخرى تُجرَّد فيها المكتبة من حقوقها، فبإجابة بعض أفراد العيِّة تارةالمكتبة المدرسيَّ

رون أن يستخدموا يضطَّما  هم أحياناًأنَّ راسة، أقرُّوالباحثة خلال توزيعها أداة الدِّسؤال ا عن

دراسة  وهذا ما توصَّلت له ،ة بالمكتبة لأمور أكثر أولوية بنظرهم للمدرسةة الخاصَّالميزانيَّ

)2002 ،Hartzell( وذلك من  ،عليَّة العمل للمكتبة المدرسيَّةاأنَّه يُمكن للمدير أن يزيد من ف من

  .تخصيص الميزانيَّات خلال

عند تقويمها  الاعتبارتأخذ إدارة المدرسة في عين  (: والتي تنصّ )21(فقرة بالنسبة لو

 )4.16(ط حسابي مقداره بمتوسِّ )المكتبة استخداملبة على للمعلم مدى إسهامه في حث الطَّ

راسي ة بالمنهاج الدِّج المكتبة المدرسيَّراعون دمنة يُأفراد العيِّ يدل على أنَّ ،تقدير مرتفع جداًوب

ة، مين في استخدام المكتبة المدرسيَّلدى المعلِّ قوياً عطي ذلك حافزاًا يُ، ممفي تقييمهم للمعلِّ

دعيم وإثراء المناهج الدِّراسيَّة، والإسهام بفعاليَّة في تحقيق أهدافها، فهي تتلاحم مع الي توبالتَّ

 لأنشطةربوية للمدرسة، وتُوفِّر المكتبة المصادر التَّعليمية التِّي تخدم االبرامج التَّعليمية والتَّ

   .المدرسةالتَّربوية والتَّعليمية في 

) ةقتنيات المكتبة المدرسيَّتهتم إدارة المدرسة بحداثة مُ(: والتي تنصّ )22(أما فقرة 

نة بتحديث أفراد العيِّيدل على اهتمام و ،تقدير مرتفع جداًوب) 4.23(ط حسابي مقداره بمتوسِّ

كيزة الأساسيَّة لجوانب وتُعتبر مُقتنيات المكتبة المدرسيَّة هي الرَّ .ةمقتنيات المكتبة المدرسيَّ

وفرة مصادر أو قُصورها بمدى  ويتحدَّد نجاح الخدمة المكتبيَّة المكتبية المختلفة،الخدمة 

الباحثة،  اطَّلعت عليهي رض مع الواقع الذِّذلك يتعا في حين أنَّ قِلَّتها،المكتبة أو المعلومات في 



 108 

 ة بالمكتبات مثلي زارتها إلى أجهزة حاسوب وأجهزة خاصَّفقد افتقرت العديد من المدارس التِّ

)LCD ،الأمر الذي أدى إلى وقدمها، ة الكتب ، وقلَّوغيرها )وتيةالأشرطة الصَّوالاسطوانات، و

وجاءت  ،صة للمكتبات في المدارسة المخصَّميزانيَّعف الهو ضَو ،وصول الباحثة لهذا الاستنتاج

قتنيات المكتبة مُ طون لتحديثخطِّيُ وقد يرجع السبب إلى أنَّ المديرون ،نة مرتفعةإجابة أفراد العيِّ

ي الإمكانات التِّ ولكن عند التطبيق على أرض الواقع يقفون مكتوفي الأيدي لشحّ ،ةالمدرسيَّ

  .ةعم الموجه للمكتبات المدرسيَّة في زيادة الدَّوهنا يأتي دور الوزار ،لديهم

لبة في شراء الكتب مين والطَّالمعلِّأراء استمزاج  يتمّ (: والتي تنصّ )23( فقرةوبالنسبة ل

الإدارة  يدل على أنَّ ،تقدير مرتفع جداًوب ،)4.24(ط حسابي مقداره بمتوسِّ ) الأكثر رغبةً لديهم

طالب الوزارة تُ ة عند شراء الكتب، وتشير الباحثة هنا إلى أنَّلبمين والطَّتأخذ بآراء المعلِّ

موافقة أفراد  دة وبضرورة توافرها داخل المكتبات، فبرأي الباحثة أنَّالمدارس بشراء كتب محدَّ

ة تسمح لهم الميزانيَّ طبيقه لافي حين لو أرادوا ت ،ؤال كان نظرياًنة في إجاباتهم على هذا السُّالعيِّ

  .تنائهاالعدد القليل من الكتب المرغوب في اق اءإلاَّ بشر

ق بواجبات نة فيما يتعلَّالاستجابات التي أوردها أفراد العيِّ نَّوأخيراً تستنتج الباحثة بأ

رتفعة كونهم كانت مُ ،ةة لمديري ومديرات المدارس إزاء المكتبة المدرسيَّخطيط الإداريَّالتَّ

ق متعلِّخطيط في التَّ م من واجبات وإن كان هناك تقصيرههم قد استكملوا ما عليأنَّ افترضوا

  .بهم ربوية فهذا ليس متعلقاًبكفايات المكتبات التَّ

التي جاء بها ) Hartzell،2002(وقد توافقت النَّتائج مع نتائج دراسات سابقة كدراسة 

ة العمل للمكتبة أنَّه من خلال زيادة جودة المكتبة المدرسيَّة يُمكن للمدير أن يزيد من فعاليَّ

ومن  ،المدرسي اقموتعيين الطَّ ،وحيازة الكتب ،الميزانيَّات تخصيص( المدرسيَّة وذلك من خلال 

يضعونها  يالتِّ عاتومن خلال التَّوقُّ ،والتِّي تؤثِّر على مواعيد المكتبة المؤسَّساتيَّةخلال القرارات 

 دراسة وتعارضت مع .)لطَّلبة والمُعلِّمينمن خلال عمل المكتبة المدرسيَّة لكل من انصب أعينهم 

)2008،Nkhangweni, M. ( والتي جاءت بأنَّ واضعي السِّياسات والمُديرين في المدارس

الرِّيفية اتَّصفوا بالَّلامبالاة من حيث التَّوصيات المُتعلِّقة بضرورة تطوير المكتبات المدرسيَّة، 
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وأهميَّتها كمصدر تعليمي مُهم يعتمد عليها المُتعلِّمين وعدم إدراكهم لأهميَّة المكتبة المدرسيَّة 

إذ توصَّلت إلى ضعف دور مدير المدرسة في زيادة ) 2002( آل السعيدوبدراسة  ،والتَّربويين

فاعليَّة المكتبة المدرسيَّة وأوصى من خلالها ضرورة تخصيص مبالغ كافية من ميزانيَّة المدرسة 

دول المدرسي حصَّة للمكتبة شاملة الأهداف وضرورة أن لشراء الكتب، وضرورة تضمين الج

يكون أمين المكتبة متخصِّصاً في علم المكتبات والمعلومات، مع ضرورة تضمين مناهج إعداد 

  .المعلِّمين مقرَّرات عن المكتبة وأهميَّتها، وكذلك دورات إعداد المعلِّمين

  ":ربويةفية والتَّقاواحي الثَّالنَّ"مناقشة نتائج المجال الثَّاني  -ب

قافية ربوية والثَّشير إلى الأدوار التَّربوية الذي يُقافية والتَّواحي الثَّسبة لمجال النَّأما بالنِّ    

بط ما بين المكتبة كمصدر للمعلومات ي يجب على مدير المدرسة تفعيلها من خلال الرَّالتِّ

 ،)4.05(بمتوسِّط حسابي قدره خطيط لمجال التَّ اًها، وجاء هذا المجال تاليمتِّعليمية برُة التَّوالعمليَّ

فأوضح المديرون ، جداً اًة الفقرات مرتفعغالبيَّابي عند ط الحسجاء المتوسِّو، تقدير مرتفع جداًوب

، )1(وذلك في الفقرة رقم  ،واجبات أمين المكتبة - إدارة مدرسةك -دركونيُ همعبر هذا المجال أنَّ

 ،)4.47(ط حسابي فقد جاءت بمتوسِّ ،)درسة واجبات أمين المكتبةتعي إدارة الم (: التي تنصّ

معرفة مهام وواجبات  أنَّإلى هذه الفقرة  ارتفاع متوسطبب في السَّقد يعود و ،جداً وبتقدير مرتفع

حقق من اءة للتَّة بنَّمتابعأمين المكتبة  متابعة سير عملن مدير المدرسة من مكِّأمين المكتبة تُ

  .ربيةده الفلسفة الحديثة للتَّ، وهذا ما تؤيِّواجباتقيامه بهذه ال

ة ة المكتبة في العمليَّتدعم إدارة المكتبة ترسيخ أهميَّ: (والتي تنصّ) 5(أما بالنسبة لفقرة     

وبتقدير مرتفع جداً، ويدلّ ذلك على رغبة أفراد ) 4.34(فقد جاءت بمتوسِّط حسابي ) ةعليميَّالتَّ

ي وسعهم وبالطُّرق التي يرونها مناسبة، لتحقيق أهداف المكتبة وتطويرها العيِّنة أن يبذلوا ما ف

نَّه إلى أ) Keith & Marcia,2000(من خلال ربطها بالعمليَّة التَّعليمية، وهذا يتوافق مع دراسة 

ة على زيادة يوجد أثر إيجابي لمشاركة مدير المدرسة والمعلِّمين في برامج المكتبة المدرسيَّ

  .لبةالعلمي لدى الطَّ التَّّحصيل
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ة لبة للمكتبة المدرسيَّرتياد الطَّال إدارة المدرسة برنامج فعِّتُ (: والتي تنصّ )6(أما بالنسبة لفقرة 

المديرين  ، وهذا يعني أنَّجداً مرتفع وبتقدير) 4.38(ط حسابي فقد جاءت بمتوسِّ) بشكلٍ مستمر

لطَّلبة للمكتبة لتعويد الطَّلبة على المكتبة، يؤكِّدون على ضرورة حثّ المعلِّمين على اصطحاب ا

مدى إدراك على  وهذا يدل .وذلك من خلال وضع برنامج محدَّد لارتياد الطَّلبة للمكتبة المدرسيَّة

تحفيز المهارات  بكيفيةة وة الأساسيَّلة في المرحمين للمكتبة المدرسيَّعلِّين والمُالمدرسيِّ يريندالمُ

 Agatha ، 2002(وهنا تتطابق النَّتائج مع غيرها من الدِّراسات كدراسة  .تقة بالمعلوماتعلِّالمُ

Sit( ًبل والمُحتوى، المنهجي البناء في التَّأثير في أساسياً وما توصَّلت له من أنَّ للمدير دَورا 

ردُّد بشكل محفِّزة للطلاَّب للتَّ رتوليد أفكا في فعاليَّة أكثر يَلعب دورًا أن أحيانًا، كما يُمكن وفرضه

  .أكبر على المكتبة المدرسيَّة، وقضاء الوقت الَّلازم فيها

 ،)13( في جدول) 3( وهي فقرة تقدير متوسِّطهناك فقرة واحدة حصلت على  إلا أنَّ

وكانت بمتوسِّط حسابي  ) قيم إدارة المدرسة سنوياً معرضاً للكتاب في المدرسةتُ (: والتي تنصّ

أن يحظى  رجة التي يجببتلك الدَّ ارة المدرسة بمعرض الكتاب لم يحظَاهتمام إد ، أي أنَّ)2.95(

ختلافات في وجود بعض الاإلى  وقد يعزى السبب بها كي تتوافق مع باقي فقرات المجال،

استجاباتهم كانت مرتفعة وإيجابية  راسة، فبما أنَّالمدارس على أداة الدِّ إجابات بعض مديري

ة ترسيخ أهمية المكتبة في العمليَّعلى اهتمامهم ب دلال بشكل يفقرات المجعلى كل ما سبق من 

إعداد معارض عامة للأنشطة الثَّقافية على أن تحرص إدارة المدرسة إذاً ، فمن الأجدر عليميةالتَّ

والتَّعليمية والتَّربوية كوسيلة للإعلان عن المكتبة والدَّعوة إليها والتَّوعية بخدماتها وأنشطتها، 

 ،و جديد وحديث من مصادر المعلوماتلاع على كل ما هيادة الاهتمام بالقراءة والاطَّأداة لزكو

ة الميزانيَّوالتي لا تستطيع  ،ة لإقامة مثل هذه المعارضة إضافيَّميزانيَّلإدارة المدرسة  وقد تحتاج

  .الإيفاء بها عليم العاليربية والتَّمن قبل وزارة التَّخصصة الم

 ,.1993Wilson, P. J., and M( دراسةمجال مع نتائج تعارضت نتائج هذا الو

Blake ( لت إلى أنَّ توصَّ التي)مناء المكتبات المشاركين في الدِّراسة شعروا بأنَّ من أُ%) 90

في حين وافق ما نسبته  ،ةيالمدير المدرسي لا يملك المعرفة والفهم الكافي لطبيعة البرامج المكتب
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أنَّهم لا يملكون الفهم الواضح لطبيعة البرامج المكتبية من مديري المدارس على  %)68(

  .ودورها في تعزيز عمليَّة التَّعلم في المدرسة

  :"التحفيز "مناقشة نتائج المجال الثَّالث  - ج

قافية واحي الثَّالنَّ لمجال الثة تالياًجاء في المرتبة الثَّ فقد حفيزسبة لمجال التَّا بالنِّأمَّ

، إذ يشير إلى فهم المدير لدوره مرتفع بتقديرو، )3.90( ط حسابي قدرهبمتوسِّو ربويةوالتَّ

لوكية المرتبطة بتفعيل ر لدعم الأنماط السُّل وميسِّع ومسهِّز ومشجِّوإداري وكمحفِّ ربوي كمربٍالتَّ

من خلال تقديم الحوافز  وذلك ن أو أمين المكتبةميلبة أو المعلِّسواء على صعيد الطَّ ،دور المكتبة

عليم ربية والتَّنسيق المباشر بين وزارة التَّائم نحو التَّعي الدَّ، والسَّة لأمين المكتبةة والمعنويَّالماديَّ

، ومن جهة تها من جهةؤون أمين المكتبة والمكتبة بحد ذابشُ فيما يختصّ ،العالي والمدرسة

الإذاعة المدرسية، ( خدمات مباشرة أو غير مباشرة، مثل رى بتفعيل دورها في إطار تقديمهاأخ

وكذلك من خلال الاهتمام  ،)على سلوك القراءة لبة تشجيعاًقافية بين الطَّوإجراء المسابقات الثَّ

مين ر بشكل مباشر في تفعيل دور أمين المكتبة والمعلِّما يؤثِّة، والماديَّة بمنح الجوائز العينيَّ

  .الطلبةو

: والتي تنصّ )39(جابتهم على الفقرة أوضح المديرون عبر هذا المجال من خلال إوقد 

وبتقدير  ،)2.91(ط حسابي فجاءت بمتوسِّ) ة لأمين المكتبةم إدارة المدرسة الحوافز الماديَّقدِّتُ (

وقد يعود السبب في ذلك  ،سبة لفقرات المجالأي كانت هذه الفقرة بالمرتبة الأخيرة بالنِّ ،طمتوسِّ

المكتبات  ة فيما يخصّالأساسيَّ ةرة للمدارس الحكوميَّة المتوافضعف الإمكانات الماديَّ إلى

م إدارة المدرسة قدِّتُ (: التي تنصّ )40(ا الفقرة أمَّ ،عليمربية والتَّة من قبل وزارة التَّالمدرسيَّ

أي  ،وبتقدير مرتفع جداً )4.07(ط حسابي فجاءت بمتوسِّ ،) ة لأمين المكتبةالحوافز المعنويَّ

 أنَّ وقد يعزى السبب في ذلك، إلى ،سبة لفقرات المجاللمرتبة الخامسة بالنِّكانت هذه الفقرة با

ة التي تدفع بالعاملين مهمَّعتبر من الأسباب اللمعنوي نوع من أنواع الحوافز التي تُقدير االتَّ

لبة نحو ة إقبال الطَّل من دافعيَّقليل منها يقلِّوإن التَّ ،لبة للمشاركة والإبداع في العمل المكتبيوالطَّ

المطالعة، وقد يعزى السبب أيضاً، في انخفاض تقدير الحوافز الماديَّة بالمقارنة مع الحوافز 
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المعنويَّة، إذ أنَّ من السُّهولة بمكان استخدام عبارات الإطراء والمديح والثَّناء من جانب المدير 

  .ةالحوافز الماديَّإذا ما قورن ذلك مع تقديم 

تمنح إدارة المدرسة صلاحيات واسعة لأمين المكتبة  (: والتي تنصّ )41(لفقرة بالنسبة و   

أي كانت هذه الفقرة  ،وبتقدير مرتفع جداً )4.10(ط حسابي فجاءت بمتوسِّ)  بالمكتبة فيما يختصّ

راسة لهذه نة الدِّفي ارتفاع تقدير عيِّ قد يرجع السببو ،سبة لفقرات المجالابعة بالنِّبالمرتبة الرَّ

المدير المدرسي من أهمّ عناصر المجتمع المدرسي الذِّي يُفعّل دور أمين  أنَّ إلى اعتبار ،الفقرة

 وضع الفرد(اج من مديري المدارس إلى ، وهذا يحتالمكتبة في الإشراف على المكتبة وأنشطتها

منح له الإدارة كي تَراية برة والدِّالخِوخصص، من حيث التَّ) المناسب في المكان المناسب

التَّخطيط الجيِّد ، واتِّخاذ القرارات الرَّشيدة ن منفيتمكَّ ،المكتبة ات واسعة فيما يخصّحيَّصلا

للأنشطة المكتبيَّة، وتصميم الأهداف والوظائف والمَهَام بما يتناسب مع التَّطورَّات الجديدة، 

ة، وتنظيم الوقت وتوزيعه بشكل واقعي وسليم، والإشراف على مجموعات المكتبة المدرسيَّ

  .وكتابة التَّقارير الخاصَّة بها ومهارات إعداد

صاب تعمل إدارة المدرسة على تخفيض نِ(: والتي تنصّ )43(لفقرة بالنِّسبة ا أمَّ 

 )4.24(ط حسابي فجاءت بمتوسِّ) صة لأمين المكتبة بشكلٍ مناسبفية المخصَّص الصَّصَالحِ

إلى  وقد يعود السبب في ذلك ،سبة لفقرات المجاللنِّالثة باكانت بالمرتبة الثَّ، وتقدير مرتفع جداًوب

أمين  م عليها تعيينحتِّة عالية يُربوية للمكتبات المدرسيَّك حتى تكون الكفاية التَّأنَّ الإدارة تُدر

صة لها ة المخصَّوكانت الميزانيَّ ،ةه لو لم تسمح لها ظروفها الماديَّغ، في حين أنَّمكتبة متفرِّ

تُخفِّض من نصاب المعلِّم أمين المكتبة لديها، لتصل إلى تحاول جاهدة أن  أن لّمحدودة فعلى الأق

شجع إدارة تُ: (التي تنصّ) 44(أمَّا بالنِّسبة لفقرة ما تصبو إليه من درجة عالية من الكفاية، 

) 4.35(فجاءت بمتوسِّط حسابي ) لبةقافية بين الطَّالمدرسة أمين المكتبة على إجراء المسابقات الثَّ

في المرتبة الثَّانية بالنِّسبة لفقرات المجال، وقد يعود السبب في ذلك، وبتقدير مرتفع جداً، وكانت 

تُعدّ المسابقات نوعاً من أنواع  لمعرفة أفراد عيِّنة الدِّراسة بأهميَّة المسابقات الثَّقافية للطلاَّب إذ

في تنمية هنا يبرز دور المكتبة  إثارة الحماس وعُنصراً من عناصر جذب وتحفيز الطَّلبة، ومن
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عادة القراءة والإطَّلاع لدى التَّلاميذ والطَّلبة، وفي خدمة المناهج الدِّراسية، ومجالات الأنشطة 

ربية طالب إدارة المدرسة وزارة التَّتُ (: التي تنصّ )45(ا الفقرة أمَّ ،التَّربوية بطريق غير مباشر

ط فجاءت بمتوسِّ) كتاب على مستوى المدارس سنوياً عليم العالي بتكريم أفضل معرضوالتَّ

وقد يعزى السبب سبة لفقرات المجال، ابعة بالنِّفي المرتبة السَّو ،وبتقدير مرتفع )3.73(حسابي 

طالبة بتطبيق ما المُهي عليم ربية والتَّوزارة التَّ أنَّ إلىراسة لهذه الفقرة نة الدِّارتفاع تقدير عيِّفي 

هو _ كإدارة_ل عليهم وكل ما هو معوَّ ،ها من واجبات الوزارة المنوطة بهاوأنَّ ،جاء فيها

أن  بيعي إذاً، ومن الطَّالإطراء والمديح ها تحبّة أنَّ، فبطبيعة الإنسان البشريَّالمطالبة بهذه الحقوق

 راسي نوعهد الذي قامت به إدارات المدارس داخل مدارسهم طوال العام الدِّيكون بعد كل الجُ

فقرة رقم بالنِّسبة لو ولو بشكل رمزي، ،بل الوزارةهد الجماعي المدرسي من قِهذا الجُلتقدير المن 

ط حسابي فجاءت بمتوسِّ ،)تمنح إدارة المدرسة جائزة سنوية لأفضل قاريء(: والتي تنصّ )46(

بب في ذلك السَّ وقد يعودسبة لفقرات المجال، ادسة بالنِّفي المرتبة السَّو ،وبتقدير مرتفع )3.85(

أثر على مضاعفة الجهد من ة ة والمعنويَّن لما للحوافز الماديَّدركوراسة مُنة الدِّأفراد عيِّ أنَّ إلى

ربوية من الكفايات التَّ مستوى راقٍإلى  ساعدهم في الوصولا يُ، ممَّالطلبةافعية لدى وزيادة الدَّ

  . ارة الكتب وقراءتهاويزيد من استع سواء للمدرسة بشكل عام أو للمكتبة بشكل خاص

إذ أوصى ) 2001(وكانت نتائج هذا المجال تتوافق مع نتائج دراسات  كدراسة باجودة 

تأهيلهم وتدريبهم ممَّا يُساعد على : (بالاهتمام بالعاملين بالمكتبات المدرسيَّة وذلك من خلال

من خلال مُساواتهم بزملائهم تطوير أساليب عملهم، وتوفير الحوافز الماديَّة والمعنويَّة والوظيفيَّة 

، )المعلِّمين، توزيع جوائز التَّفوق العلمي في مناطق المملكة كجائزة لأفضل مكتبة مدرسيَّة

إذ لم تُعطى أمينات المكتبات المُكافأة التَّربويَّة التِّي تُمنح ) 1986(باناجة مع دراسة  وتعارضت

المادِّي نفسه مما أثر على ضعف كفاءة العمليَّة  لِعُضوات هيئة التَّدريس ولم يتحقَّق لهنّ العائد

  .التَّعليميَّة
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  :"النمو المهني لأمين المكتبة"الرابع  مناقشة نتائج المجال -د

بمتوسِّط  ،التَّحفيز لمجال ابعة تالياًجاء في المرتبة الرَّ فقد مو المهنيسبة لمجال النُّا بالنِّأمَّ

صل ذلك إلى كون هذا المجال يتَّ وقد يعزى السبب فيمرتفع، وبتقدير ) 3.70( قدره حسابي

 ،صل كذلك بأدوار مديري ومديرات المدارسويتَّ ،مناء المكتباتبواجبات الوزارة نحو تأهيل أُ

ة وتأهيل هم يهتمون بتنميَّأنَّ ة إزاء ذلك مشتركة، فقد يكون من منظور المديرينالمسؤوليَّ أي أنَّ

ا اتصالهصلة بأدوار الوزارة أكثر من ك مشكلات في ذلك فهي متَّوإن كان هنا ،مناء المكتباتأُ

ر ، فأوضح المديرون عبمرتفع ة الفقراتط الحسابي العام لغالبيَّإذ جاء المتوسِّ بأدوار المديرين،

 م إدارة المدرسة كلّقدِّتُ(: والتي تنصّ )30(كل من الفقرة  هذا المجال من خلال إجابتهم عن

تهتم إدارة (: والتي تنصّ ،)36( والفقرة) بالمستوى المطلوب للارتقاءتبة عم لأمين المكالدَّ

 و) 4.13(ط حسابي وقد حصلتا على متوسِّ) المدرسة بمتابعة أمين المكتبة لرفع مستوى أدائه

بداية  إحدى الفقرات جاءت في ، مع الإشارة إلى أنَّتقدير مرتفع جداًبوالي، على التَّ) 4.02(

عم من قبل ة تقديم الدَّما يدل على أهميَّنَّفإذلك على شيء  ، وإن دلَّفي نهايته المجال، والأخرى

وقد يرجع  التَّربوية للمكتبة المدرسيَّة،كفاية مكتبة ومتابعته لرفع مستواه ليرقى بالالمدير لأمين ال

 مه من دعمقدِّوبما يمكن أن ي ،قان بالفعل بذات المديرن تتعلَّهاتين الفقرتي ذلك إلى أنَّ السبب في

للوزارة بشأن تدريب كتوصيات ي داخل المدرسة، شخصي لأمين المكتبة من خلال موقعه الإدار

باقي فقرات المجال  أن وما إلى ذلك، في حين أمين المكتبة، أو بشأن تحفيزه داخل المدرسة،

لما  ن كفؤاًحتى يكو ،ق بشكل عام بالوزارة وبمدى اهتمامها بتأهيل وتدريب أمين المكتبةتتعلَّ

  .وضع لأجله

) ةة بالمناهج المدرسيَّلم أمين المكتبة المدرسيَّيُ(: والتي تنصّ )31(أما فيما يخصّ الفقرة     

راسة وافقت بالإجماع على نة الدِّعيِّ ، أي أنَّ، وبتقدير مرتفع)3.46(جاءت بمتوسِّط حسابي 

امتلاك ة لأهميَّ ر إلى إدراك المديرينؤشِّوهذا مُ ،راسيةإلمام أمين المكتبة بالمناهج الدِّضرورة 

والمنهاج في إطار كُلِّي مُتكامل،  ،والمدرسة ،أمين المكتبة القُدرة على رُؤية المكتبة المدرسيَّة

 ،وير المناهج المدرسيَّة وإصلاحهاساهمة بشكل فعَّال في تطأمين المكتبة في المُ دور أهميَّةوب
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ق فعاليَّة حقِّين مدير المدرسة وأمين المكتبة وتبادل المسؤوليات يُأنَّ التَّعاون المشترك ما بف لذلك

ربوية للمكتبات ثري ذلك البرنامج التعليمي والكفاية التَّويُ ة،أكبر في عمل المكتبة المدرسيَّ

توى وكثافة على مس ،راسيةإلمام أمين المكتبة بالمناهج الدِّ وقد يعود السبب في ،ةالمدرسيَّ

   .أهيليَّة التي تُخصَّص لأمناء المكتباتالدَّورات التَّ

أهيل الكافي لتفعيل المكتبة يحظى أمين المكتبة بالتَّ(: والتي تنصّ) 32(لفقرة بالنِّسبة و    

أمين المكتبة  راسة أنَّد الدِّتقدير مرتفع، حيث تؤكِّوب )3.53(جاءت بمتوسِّط حسابي  ) ةالمدرسيَّ

، )الخبرةوورات، الدَّوخصص، التَّ(أهيل قصد هنا بالتَّتبة، وية مؤهل كفاية لتفعيل المكالمدرسيَّ

 أنَّ ،)ذ( في الملحقنجد من خلال الجدول  ،نة بالواقعإجابات العيِّ تمَّت مقارنةولكن إذا ما 

) 303(الأساسيَّة في فلسطين متنوِّعة، إذ يوجد  تخصُّصات أُمناء المكتبات في المدارس الحكوميَّة

مركز تخصُّص لغة انجليزيَّة، ) 30.5(عربيَّة، وهو أكثر التخصُّصات، ومركز تخصُّص لغة 

مركز ) 18(مركز تخصُّص علم المكتبات، و) 25.5(مركز تخصُّص تربية الإسلاميَّة، و) 26(و

 مركز تخصُّص فيزياء،) 11(مركز تخصُّص رياضيات، و) 17.5(تخصُّص تربية ابتدائيَّة، و

تخصُّص  مركز) 6(مركز تخصُّص تاريخ، و )6.5(و وم،مركز تخصُّص تعليم العُل) 7(و

مركز ) 5(مركز تخصُّص تربيَّة مهنيَّة،  و) 6(و مركز تخصُّص تربية طفل،) 6(و جُيولوجيا،

) 3(مركز تخصُّص الحاسوب، و) 4(و مركز تخصُّص جُغرافيا،) 4.5(تخصُّص اجتماعيات، و

 مركز تخصُّص تربية خاصَّة،) 2(ة، ومركز تخصُّص تربية منزليَّ) 2(مركز تخصُّص أحياء، و

مركز تخصُّص ) 1(مركز تخصُّص إدارة أعمال، و) 2(و مركز تخصُّص تربية رياضيَّة،) 2(و

ربية وزارة التَّ ،ربويةقاعدة البيانات التَّ( .مركز تخصُّص غير ذلك) 10.5(فُنون جميلة، و

  .)2009، بيانات غير منشورة ،رام االله، عليم العاليالتَّو

ويستنتج من خلال هذه الإحصاءات أنَّ غالبيَّة أُمناء المكتبات المدرسيَّة الحكوميَّة     

الأساسيَّة في فلسطين غير مُتخصِّصين في مجال علم المكتبات، بل على العكس أنَّ هناك أُمناء 

قييم عند تالمدير يزيد الوضع صُعوبة على  قدمكتبات تخصُّصاتهم لا تمتّ للمكتبة بصلة، ممَّا 
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ذلك يوصلنا إلى  ، وأنَّخبرة المديرين في مجال علم المكتبات أمين المكتبة تقييماً علمياً وذلك لقلة

   .التربية والتعليم لوزارةابع قسم المكتبات التَّ من قبل أمناء المكتبات ضرورة متابعة

ز سواء وقد يعزى السبب إلى أنَّ هدف الجهة المسؤُولة عن تعيين الأمين في هذا المرك  

تمثَّلت بالوزارة أو بمديري المدارس هو مِلء فراغ مركز أمين المكتبة داخل المدرسة بغضّ 

النَّظر عن تخصُّصه ومؤهَّلاته، وكأنَّ الدَّورات التَّأهيليَّة التي تُزوِّدها  الوزارة لأمناء المكتبات 

اء مكتبات أكفَّاء قادرين الحاصلين على وظيفة أمين مكتبة من شأنها برأيهم أن تجعل منهم أُمن

علم (على رفع الكفاية التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة، مُتجاهلين ما وجد لأجله التَّخصص الأساس 

وهذا ما يؤكِّده ، فكلٌ له تخصُّصه ومجاله - كمن يُطالب قائد الباخرة بقيادة الطَّائرة - )المكتبات

متخصِّصاً في علم المكتبات والمعلومات،  من ضرورة أن يكون أمين المكتبة) 2002(آل السعيد 

مع ضرورة تضمين مناهج إعداد المعلِّمين مقرَّرات عن المكتبة وأهميَّتها، وكذلك دورات إعداد 

  .المعلِّمين

عليم العالي أمين المكتبة عن ربية والتَّتابع وزارة التَّتُ (: والتي تنصّ) 34(لفقرة بالنِّسبة و    

 فقرات المجال ترتيباً ها كانت أقلّ، ولكنَّمرتفع تقديربو ،)3.26 ( بيط حساجاءت بمتوسِّ )قرب

المدارس يوافقون على ما جاء في الفقرة مع بعض  مديري قدير، وهذا يدل على أنَّفي التَّ

هم يرغبون في ولكنَّ ،عليم لأمناء المكتباتربية والتَّتابعة من قبل وزارة التَّهناك مُ ظ، أي أنَّحفُّالتَّ

توصيات وتتَّفق الباحثة هنا مع  .ةضعت لأجله المكتبة المدرسيَّي وُفها ليخدم ذلك الهدف الذِّتكثي

بضرورة مُشاركة وزارة التَّربية والتَّعليم في تذليل المَعُوقات في تفعيل أداء ) 2005( حارثبا

  .مراكز مصادر التَّعليم للمدارس بصورة أكبر

عليم العالي أمين المكتبة في ربية والتَّشرك وزارة التَّتُ ( :والتي تنصّ )35(لفقرة بالنِّسبة و  

 أي أنَّ بتقدير مرتفع،و) 3.59 ( ط حسابيجاءت بمتوسِّ )صنيفورات الخاصة بالفهرسة والتَّالدَّ

اهتمام الوزارة بأمناء المكتبات من خلال مشاركتهم في الدَّورات  دونؤكِّالمدارس يُ مديري

، وأنَّ الوزارة تُدرك أهميَّة هذه )الفهرسة، والتَّصنيف(بات مثل المتخصِّصة في مجال المكت

الدَّورات وحجم الفائدة الذِّي سيعود على المكتبة المدرسيَّة جراء كفاءة تقديم هذه الخدمات للطَّلبة 
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العمل بأنه على الإدارة  )Agatha Sit، 2002(وتوافقت نتائج هذه الفقرة مع دراسة  والمعلِّمين،

دوات ؤتمرات والنَّالمُ شاركة لهم فيعن طريق إتاحة فرص المُ أُمناء المكتباتبرات ة خِيَّعلى تنم

، أهيل المهنية بالتَّالعمل المعنيَّ رشة ووُدريبيَّورات التَّإضافة إلى الدَّ ،صةتخصِّة المُالمحليَّ

  .وأنشطة د من برامجلى الجديإعرف مناء المكتبات للتَّلقاءات بين أُورات والِّضرورة تكثيف الدَّو

  :)تصميم مبنى المكتبة( "ةالبيئة الفيزيقيَّ" مجالمناقشة نتائج  - ه

 ،مو المهني لأمين المكتبةالنُّ لمجال جاء تالياًفقد ة سبة لمجال البيئة الفيزيقيَّأما بالنِّ

بتصميم ة الخاص المدارس للبيئة الفيزيقيَّ تقدير مديري ورغم أنَّ ،)3.42( قدره بمتوسِّط حسابي

ة أخرى فقد جاء بالمرتبة الخامسة بالمقارنة مع ه من ناحيأنَّ إلاَّ ،ة جاء مرتفعاًالمكتبات المدرسيَّ

ل بشكل مباشر بأدوار شؤون البناء وخصائصه لا تتصِّ ، وفي هذا إشارة إلى أنَّباقي المجالات

ومساحة هذا البناء، ولكن  بالبناء، خطيط الخاصّل بمهام الوزارة من حيث التَّبل تتصِّ المديرين،

 واجعلعلى أرض الواقع لي عامل مع ما هو موجودة التَّديري المدارس في كيفيَّهذا لا ينفي دور مُ

ة أمام مديري المدارس في إيجاد مكتبة مدرسيَّ البناء كان عائقاً أفضل، فلو فرضنا أنَّ اًمنه واقع

المدارس مكتوفي الأيدي، فمن خلال  ديرو، فهذا لا يعني أن يقف مذات مواصفات ومعايير عالية

ة خلال جولتها على المدارس لاستكشاف حالها لاع الباحثة على أوضاع المكتبات المدرسيَّاطِّ

أكبر للباحثة  ، كان ذلك حافزاًةراسة الحاليَّالدِّ راستها، وفيما بعد، لتطبيق أداةبهدف إثراء د

 لمديري منطقياً ل لنتائج قد تكون مخرجاًفي التوصُّ أملاً ،راسةلإتمام هذه الدِّ دماًللاستمرار قُ

تاحة لخدمة اقات المُف جميع الطَّوظِّر ويُسخِّمدير المدرسة أن يُ فباستطاعةبعض المدارس، 

سب داخل مدرسته للمكتبة المكان المنا وذلك من خلال اختياره ،الإمكانات مدرسته وبأقلّ

، وبالمساحة التي تتناسب مع عدد هويةفي الإضاءة والتَّم أن يتحكَّ ، ويستطيع أيضاًالمدرسيَّة

يتوافر في ى حتَّ ، ويعمل جاهداًسِنْ الطَّلبةالأثاث الذي يتناسب مع  توفير، والطَّلبة في مدرسته

  .المكتبة عدد كافٍ من أجهزة الحاسوب

افر يتو(: التي تنصّ )8( الفقرة ر هذا المجال من خلال إجابتهم عنعب ديرونفأوضح المُ

وحصلت على المرتبة الأولى  ،)4.29(ط حسابي فجاءت بمتوسِّ ،)في المكتبة الإضاءة المناسبة
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راسة نة الدِّأفراد عيِّ إلى أنَّ ويمكن الاتِّفاق هنا، تقدير مرتفع جداًوب ،على جميع فقرات المجال

إلاَّ أنَّ هذا لا يمنع من الإضاءة الطبيعيَّة التِّي لا تعدلها أيّ إضاءة صناعيَّة، ة ن لأهميَّدركومُ

  .داخل غرفة المكتبة المدرسيَّة عة توزيعاً جيداًوجود إضاءة صناعيَّة مناسبة موزَّ

فجاءت  )ةيتوافر في المدرسة غرفة مكتبة مستقلَّ( :والتي تنصّ )9(ا الفقرة رقم أمَّ

تقدير وب ،الثة على جميع فقرات المجالوحصلت على المرتبة الثَّ )3.94(ط حسابي بمتوسِّ

ة للمكتبة رفة مستقلَّدون على ضرورة إيجاد غُؤكِّراسة يُنة الدِّأفراد عيِّ ، وهذا يدل على أنَّمرتفع

سة غُرفة رانة الدِّداخل جميع مدارس عيِّ وجد فعلاًؤال المهم هنا، هل يُة، ولكن السُّالمدرسيَّ

ص نة لم تخصِّها عند تحديد العيِّساؤل لأنَّ؟ وتطرح الباحثة هذا التَّمستقلَّة للمكتبة المدرسية

نويع في هذه راعي التَّولكن كانت تُ ،ة فقطرفة مستقلَّا غُوجد فيهمجتمعها فقط من المدارس التي تُ

والأهمّ من ذلك هل هذه الغُرف المستقلَّة إن وجدت تتمتَّع  ة،راسة أكثر شموليَّالمدارس لتكون الدِّ

عايير الموحدَّة للمكتبات المدرسيَّة في الدُّول العربيَّة، فمثلاً بمعايير ومواصفات يمكن مقارنتها بالم

، ومساحة المكتبة في المدرسة )²م 96_²م 48(مساحة المكتبة في المدرسة الابتدائيَّة تتراوح بين 

  ).1999عبد الهادي وعبد الشافي وشحاته،). (²م120_²م72(المتوسِّطة تتراوح بين 

تقدير استجابات أفراد العيِّنة على هذه الفقرة إلى عدم إلمام وقد يرجع السبب في ارتفاع    

 -لكونهم غير متخصِّصين في علم المكتبات والمعلومـات   -مديري المدارس و أمناء المكتبات

  .بالمساحة المناسبة للمكتبات المدرسيَّة

ءت بمتوسِّط فجا )ادهاوَّيتوافق أثاث المكتبة مع احتياجات رُ(: التي تنصّ )13( أمَّا الفقرة

وبتقدير مرتفع، ويدل على أنَّ أفراد العيِّنة يعتبرون أنَّ الأثاث المتوافر داخل ) 3.42( حسابي

المكتبات المدرسيَّة يخدم الطَّلبة، والمعلِّمين، ويلبِّي احتياجاتهم، وعلى هذا الأساس تتوقَّع الباحثة 

ضد يتناسب مع الفئة العمريَّة للطَّلبة مثلاً، أن يكون أثاث المكتبات بما يحتويه من مقاعد ومنا

داخل المدرسة، وأن يمتاز طلاء الجُدران بألوان تجذب روَّاد المكتبة وتؤمِّن لهم الرَّاحة، كل ذلك 

وغيره من الأمور التِّي تُحفِّز روَّاد المكتبة وتُشجعهم للجلوس لفترات طويلة دون كَلل أو مَلل، 
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حجز مقعد لهم داخل المكتبة في أوقات الفراغ، وهذا ما تصبو  بل على العكس يتسابق الطَّلبة في

  .إليه التَّربية الحديثة في تحقيق واقع أفضل لكفاية المكتبات المدرسيَّة

يتوافر في المكتبة عدد كافٍ من أجهزة الحاسوب التـي   (: والتي تنصّ )12( ةا الفقرأمَّ

التـي   )13(الفقرة ، و)2.39(ط حسابي توسِّفجاءت بم ،)المعلومة إلىلبة للوصول يستخدمها الطَّ

، )2.08(فجاءت بمتوسط حسـابي   )صل أجهزة الحاسوب في المكتبة بشبكة الإنترنتتتَّ (: تنصّ

نـة  أفـراد عيِّ  ، وهذا يعني أنَّالمجالفي هذا وبتقدير متوسِّط  ،حصلتا على المراتب الأخيرة وقد

 ـ  ،فرة في المـدارس امتوعانون من نقص في أجهزة الحاسوب الراسة يُالدِّ وء إيصـال  ومـن سُ

 ـ  حّإلى شُ ،ذلك، وقد يعزى السبب في تالحواسيب إن وجدت بشبكة الإنترن ة الإمكانـات الماديَّ

قد يرجـع السـبب   ، وصة للمكتبةة المخصَّوضعف في الميزانيَّ ،فرة لدى مديري المدارساالمتو

من أجل  ،مهم للغاية للمدارس فيما يخص ذلك لازمعم الَّدور الوزارة في تقديم الدَّإلى أنَّ  أيضاً،

مـن خـلال برمجيَّـات    حوسـبة المكتبـة   لا بدّ من  ،رفع مستوى الخدمات المقدَّمة في المكتبة

لما لـذلك  ، وشبكات المعلومات بأشكالها المختلفة وخاصَّة الإنترنت ،وقواعد البيانات ،الحاسوب

   .بةأثر إيجابي على التَّحصيل العلمي لدى الطَّلمن 

بضـرورة  مُسـاهمة   ) 2005( باحѧارثدراسـة   ودراسةهذا المجال وهنا اتَّفقت نتائج 

الإدارة المدرسيَّة في المرحلة الثَّانوية في تفعيل أداء مراكز مصادر التَّعلم للمـدارس الحكوميَّـة   

كز مصـادر  اختيار الموقع المناسب لمرا(والأهليَّة بمحافظة جدَّة تجاه المُناخ التًّنظيمي من حيث 

التَّعلم، توفُّر الإضاءة الجيِّدة، توافر أجهزة الحاسب الآلي، تناسب عدد العاملين بـالمراكز مـع   

حجم العمل، عمل الصِّيانة الدَّورية الَّلازمة للأجهزة، تخصيص مساحة مُناسبة بمدرسة مصـادر  

  .بصورة أكبر ممَّا هو عليه في الوقت الحالي) التَّعلم

التي توصَّلت إلـى   ،)1987(ه الفقرات مع نتائج دراسة الشِّيخ علي تعارضت نتائج هذو

مساحة مبنى المكتبات المدرسيَّة، ومواصفات المبنى مـن حيـث الإضـاءة    ( وجود ضَعف في 

 ـوت ،)الطبيعيَّة والتَّهوية، ومقتنيات المكتبة من كتب ودوريَّات ومراجع، وعدم كفايتهـا   ت عارض

من أنَّ هناك نقصاً في الأثاث المكتبي، وقلَّة فـي المـواد   ) 2001(نتائج دراسة عباس أيضاَ مع 
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السَّمعية والبصريَّة والأجهزة التَّعليمية بالمكتبة المدرسيَّة، بالإضافة إلى نُدرة اسـتخدام التَّلاميـذ   

بأنَّ هناك نقصاً حاداً في التَّجهيـزات التِّقنيـة   ) 2008(ومع نتائج دراسة الخثعمي . لتلك المواد

لمكتبيَّة في المكتبات المدرسيَّة، فبالنِّسبة للتَّجهيزات التِّقنية وُجد أنَّه لا يتوافر منها سوى الفيديو وا

والتِّلفزيون بكل مدرسة، أمَّا التَّجهيزات المكتبيَّة فيتوافر منها المناضد ومقاعد المطالعـة فقـط،   

   .وبقيَّة التَّجهيزات الأخرى معدومة تماماً

  :"واجه المكتبةي تُالمشكلات التِّ" مجالئج مناقشة نتا -و

 ،ةالبيئة الفيزيقيَّ لمجال جاء تالياً فقد ي تواجه المكتبةالمشكلات التِّسبة لمجال ا بالنِّأمَّ

نة تقدير أفراد عيِّ ، فرغم أنَّولقد جاء الأخير من حيث التَّرتيب ،)3.28( بمتوسِّط حسابي قدره

 ، أي أنَّبة الأخيرة بين مجالات الأداةه احتل المرت، إلا أنَّتفعاًراسة لهذه المشكلات كان مرالدِّ

 ةالأساسيَّ ةلمدارس الحكوميَّاصلة بالمكتبة من وجهة نظر مديري هناك بعض المشكلات المتَّ

غلب على المشكلات ، ولكن تقديرات مديري المدارس في التَّومديراتها في فلسطين بشكل عام

ليس  إلى أنَّ ،ذلك وقد يعزى السبب في .مرتفعاً ربوية كانالكفاية التَّ ديربتقة عوبات الخاصَّوالصُّ

من  ها لا تعدّلأنَّ ،عالجهاأن يُة يستطيع المدير صلة بالمكتبة المدرسيَّجميع المشكلات المتَّ

ورات الدَّوتعيين أمين مكتبة متفرغ، وكالميزانية، ( ات الوزارة نسب إلى صلاحيَّاته بل تُصلاحيَّ

عطيت تقديرات متفاوتة من ها أُأنَّ يتوضحنظرة على هذه الفقرات  ءوبإلقا وما إلى ذلك،) ةتأهيليَّال

الب للكتب ذ إدارة المدرسة قراءة الطَّحبِّتُ(: والتي تنصّ )27( ها الفقرةكان أهمُّ ،نةقبل أفراد العيِّ

 أقلّ هو، وبتقدير متوسط ،)2.90( ط حسابيبمتوسِّ) من استعارتها داخل المكتبة المدرسية بدلاً

وقد يعزى السبب ، كلات التي تواجههمالمش ها تعتبر من أهمّ، أي أنَّط بين فقرات المجالمتوسِّ

ياع أو قتنيات المكتبة من الضَّالمدارس في المحافظة على مُ ة رغبة مديرياحتماليَّفي ذلك إلى 

مع هذا لا يتماشى  ويمكن أنَّ، مدرسةذ في استعارة الكتب خارج الللتلامي حرِّالإتلاف إذا ما صً

رورية أن تقوم بتقديم الخدمات الضَّ ،لمكتبةة لربويالتَّ رادوالأربية الحديثة، فمن تسعى إليه التَّ ما

دريس والإداريين العاملين في لبة وأعضاء هيئة التَّللطَّ هة أساساًللمجتمع المدرسي والموجَّ

ادر المكتبة، بما يواكب المناسبة والكافية للاستفادة من مص المدرسة، من تهيئة المناخ والإمكانات
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هائي من خدمة المستفيدين هي الهدف النِّ أي أنَّ م،ويقابل احتياجاته ي رغباتهم،، ويلبِّمتطلباتهم

وتتوافق نتائج هذه الدِّراسة مع  .ةلع بها المكتبة المدرسيَّجميع الأنشطة والخدمات التي تضطَّ

خدمة  الفي مجبعضها إذ تُوجد مشكلات متوسِّطة تتركَّز ) 2003( الحاجّ حسندراسة 

  .المستفيدين

ة ة من الميزانيَّة المكتبات المدرسيَّميزانيَّ(: والتي تنصّ )26( ة فقرةويلي ذلك أهميَّ

، وكان ترتيبه قبل الأخير وبتقدير متوسط )3.00(بمتوسِّط حسابي قدره ) العامة للمدرسة كافية

ما من  عانون نوعاًمديري المدارس يُ أنَّ وقد يعزى ذلك، إلى ،ت فقرات المجالطابين متوسِّ

توفير الإمكانات  أنَّإذ  ،ة من قبل الوزارةصة للمكتبة المدرسيَّة المخصَّحجم الميزانيَّ

جاه تفعيله وتطويره، فكيف ة باتِّطوة إيجابيَّخُ، هو العمل المكتبي لازمة لتطويروالمستلزمات الَّ

ون توفير ربوية فيها دُة وزيادة الكفاية التَّب مديري المدارس بتفعيل مكتباتهم المدرسيَّطالنُ

يأتي دور المدير في ومن هنا  .م من القيام بدورهم على أكمل وجهنهمكِّة كافية تُصات ماليَّمخصَّ

فقت نتائج هذه وتوا .زيادة الميزانيَّة السَّنوية للمدرسةغط على الوزارة لكرار المحاولات بالضَّتِ

 من خلال برامج المكتبة المدرسيَّة دعمالمدير ي أنَّب ,Oberg)1996(مع نتائج دراسة  فقرةال

أوصت و، وذلك بتوفير الميزانيَّة الكافية ،لتفعيل البرامج المكتبيَّة قيادياستخدام دوره الإداري وال

رد الماليَّة الَّلازمة للمكتبات بضرورة توفير الموا) 2001(العديد من الدِّراسات كدراسة باجودة 

المدرسيَّة، وتخصيص بنداً لها ضمن ميزانيَّة وزارة المعارف مع الحرص على تنويع مصادر 

 .التَّزويد وذلك بالاستفادة من القِطاع الخاص

 قةتحصر إدارة المدرسة عمل أمين المكتبة بمهام متعلِّ: (والتي تنصّ) 25(أما الفقرة 

على أنَّ أفراد عيِّنة  مرتفع، وهذا يدل ، بتقدير3.38)(بمتوسِّط حسابي قدره ) ةبالمكتبة المدرسيَّ

الدِّراسة يَتفهَّمون تماماً مدى أهميَّة أن يكون أمين المكتبة متفرغاً لعمله داخل المكتبة، وما يترتَّب 

ان هناك وقت على ذلك من نتائج مُرضية في رفع الكفاية التَّربوية للمكتبة المدرسيَّة، فكلَّما ك

كاف لأمين المكتبة داخل المكتبة ساعده ذلك على تنظيم وتخطيط أفضل لوضع برنامج مكتبي 

، وبالتَّالي رفع درجة ارتباط الطَّلبة ة بشكلٍ مستمرلبة للمكتبة المدرسيَّإرتياد الطَّيُساهم في زيادة 
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وما  المدرسيَّة،التَّربوية للمكتبة  بالمكتبة، وزيادة مُيولهم القِرائيَّة، وهذا ما تسعى إليه الكفاية

، من ضرورة تعيين أمين مكتبة متخصِّص ومتفرِّغ لكلِ مكتبة )1994(أوصى به عليَّان 

مديري المدارس يؤيِّدون تفريغ أمناء  نَّبأ) Oberg ،1999(وما توصلت له دراسة . مدرسية

  .درسي مكتبات في المدرسةالمكتبات، ولذلك فهم لا يوافقون على أن يكون أمناء المكتبات مُ

عليمية من خلال ربطها ة التَّمون العمليَّثري المعلِّيُ(: والتي تنصّ )28( فقرة ،وأخيراً

إلى  وقد يعود السبب في ذلكمرتفع، تقدير ب ،)3.78(بمتوسِّط حسابي قدره ) بالمكتبة المدرسية

به المكتبة المدرسيَّة لتدعيم المناهج هميَّة الدَّور الذي تستطيع أن تقوم لأراسة نة الدِّإدراك عيِّ

الكتاب المدرسي لا  أنَّ ،ومما لا شك فيه عليمية والتَّربوية والنَّفسية،الدراسيَّة وخدمة أبعادها التَّ

يستطيع أن يُحيط إحاطة كاملة بالمعلومات الخاصَّة بالموضوع الذِّي يتناوله، وإنَّما يشتمل على 

لضَّرورية، وعلى ذلك فأنَّ أي برنامج تعليمي ينشُد الكفاءة أدنى قدر ممكن من المعلومات ا

النَّوعية والامتياز يجب أن يُوظِّف الكتاب المدرسيّ كإطار عام يحدِّد الاتجاهات والمفاهيم 

ترك الحرِّية للطَّالب للبحث والتَّنقيب عن المعلومات بنفسه من ساسية للمادَّة الدِّراسيَّة، وتُالأ

وُجود مراجع بالمكتبة يُمكن أن دم إرشاد المُدرِّس للطَّالب بعو .المتوافرة بالمكتبة مصادر التَّعليم

ويُؤدِّى إلى ضُعف الطَّالب  ،بالمكتبة مالاهتماقلة يساعد على  ، الذيتخدمه بالمنهج المدرسي

 .ليالتَّحصيوعلى المُستوى  ،وعلى مستوى المعلومات العامَّة والثَّقافة ،على المستوى القِرائي

يوجد أثر إيجابي لمشاركة  نَّهمن أ)  keith & Marcia ,2000(إليه  لما توصَّ يتوافق مع وهذا

 ،التَّّحصيل العلمي لدى الطلبة دةمدير المدرسة والمعلِّمين في برامج المكتبة المدرسية على زيا

  ،2002(ودراسة  Agatha  Sit (على  من أنَّ استخدام المكتبة والرُّجوع إليها للحُصول

رئيسياً في الهَيكل التَّعليمي ككُل وفي جميع المناهج والمُقرَّرات الدِّراسية مع  المعلومات جُزءاً

وتعارضت نتائج  ،أن يَتَََزامن ذلك مع التَّدريب المُناسب لِوسائل التِّقنيَّة الحديثة الحِرص على

ة والخِطط الدِّراسية لا تحثُّ على بأنَّ المناهج المقرَّر) 2000(المجال مع نتائج كل من الشَّرهان 

توافر الأجهزة والمواد التَّعليمية  ربط المادَّة التَّعليمية بمركز مصادر التَّعلم  وأن هناك قصور في

  .في المدرسة
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ة كان ربوية للمكتبات المدرسيَّمستوى تقدير الكفاية التَّ أنَّ من ما يخص ما افترضته الباحثة،أمَّا في

ن تبيَّ ،بذلك حليل الإحصائي الخاصّبعد إجراء التَّ، فيةلِّرجة الكُتة والدَّمجالات السِّعند ال متوسطاً

وبشكل دال  ،راسةاهرة في مجتمع الدِّنة كانت أكثر من تقديرات الباحثة حول الظَّتقديرات العيِّ أنَّ

م استوفوا ما عليهم من هنة أدركوا أنَّأفراد العيِّ ذلك يعود إلى أنَّ ، ولعلَّ)α=0.01(عند  إحصائياً

ة ة الخاصَّالانحرافات المعياريَّ كر أنَّومن الجدير بالذِّ .ةواجبات إزاء المكتبات المدرسيَّ

 فعلى سبيل المثال فإنَّ .ةليَّرجة الكُوالدَّ ،تةما عند المجالات السِّ قديرات جاءت متباينة إلى حدٍبالتَّ

وكذلك الحال عند  ،%)46(ربوية كانت قافية والتَّالثَّ واحيقيمة الانحراف المعياري عند مجال النَّ

مديري المدارس لم  وفي هذا إشارة إلى أنَّ .%)47( حفيز، ومجال التَّ%)46( خطيطمجال التَّ

ة بهذه قديرات الخاصَّفقوا على التَّهم اتَّوكأنَّ ،يكن لديهم تباينات في استجاباتهم حول ذلك

 ،تواجه المكتبة يالتِّة عند مجالات المشكلات حرافات المعياريَّيم الانبينما كانت قِ ،المجالات

ا هناك تباينات في أرائهم حول هذه المجالات، أمَّ أي أنَّ ،%)60(مو المهني لأمين المكتبة والنُّ

، وهذه قيمة %)93(يمة الإنحراف المعياري عنده قِ تة فقد بلغمجال البيئة الفيزيقيَّ فيما يخصّ

إلى وقد يعود السبب ، أيضاً هنالك تباينات في استجاباتهم حول هذا المجال أي أنَّ ،مرتفعة نسبياً

  .وموقعها ،وخصائص المدرسة ،ق بخصائص البناءيتعلَّ ذلك أنَّ

وهذه قيمة  ،%)44(ة ليَّرجة الكُكانت قيمة الانحراف المعياري عند الدَّ ،وعموماً

فقوا على تقدير هم اتَّم تكن منخفضة أو مرتفعة، أي أنَّباينات في استجاباتهم لالتَّ طة أي أنَّمتوسِّ

نات، لذا جاءت استجاباتهم مرتفعة في ضوء ة بمكتبات مدارس العيِّربوية الخاصَّالتَّ الكفايات

) 1995(واتَّسقت نتائج هذه الدِّراسة مع نتائج بعض الدِّراسات السَّابقة، كدراسة أبو سُندس ك، ذل

دور مدير المدرسة في تطوير المكتبة المدرسيَّة في مدارس عمان ع أنَّ درجة توقُّأشار إلى 

على مجالات التَّخطيط، والمُشكلات،  الكبرى الثَّانوية في ضوء الاتِّجاهات التَّربوية الحديثة

  . والصُّعوبات بالعمل، والإمكانات والمُستلزمات كانت كبيرة

الذي توصَّل إلى أنَّ المكتبات ) 1996(وتعارضت هذه الدِّراسة مع دراسة السّويدان 

المدرسيَّة في دُول الخليج العربي تفتقر إلى المُقوِّمات الأساسيَّة التي تجعلها تقوم بوظائفها في 
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التَّعليم والتَّثقيف، بالإضافة إلى عدم توافر المكتبات في كثير من المدارس، وقلة الاهتمام 

  .المكتبات في المدارس الثَّانوية يَّة لإنشاءبمكتبات المدارس الأساسيَّة، وإعطاء الأولو

  :والذي نصُّه مناقشة السؤال الفرعي الأول -ثانياً

الكفاية  تقدير في )α=0.05(الدلالة عند مستوى  ذات دلالة إحصائية وجد فروقهل تُ 

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

   ؟المنطقة الجغرافية رديريها تُعزى لمتغيِّم

في تقدير الكفاية  المنطقة الجغرافيَّةلمتغيِّر  اًأنَّ هناك أثر) 14(يتضح من نتائج الجدول 

 من نتائج الجدول الأساسيَّة، وكان واضحاً التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

ربوية للمكتبات للكفايات التَّ تقديرات المديرين حددَّ ية قدر المنطقة الجغرافمتغيِّ أنَّ) 15(

  :اليحو التَّوذلك على النَّ ،ة في فلسطينة الأساسيَّفي المدارس الحكوميَّ ةالمدرسيَّ

جنين ( منطقتيبين  )α=0.05(مستوى الدَّلالة عند  دالة إحصائياً كان هناك فروق - 

 منطقتيبين  )α=0.05(مستوى الدَّلالة عند  دالة إحصائياً ولصالح جنين، وفروق) ونابلس

بين منطقة جنين  بينما لم تكن هناك فروق دالة إحصائياً جنين،منطقة ولصالح ) جنين وبيت لحم(

  .وباقي المناطق

 )α=0.01(مستوى الدَّلالة عند  دالة إحصائياً نابلس كان هناك فروق نطقةسبة لموبالنِّ - 

مستوى الدَّلالة عند  دالة إحصائياً قلقيلية، وفروق نطقةولصالح م ) نابلس و قلقيلية ( منطقتيبين 

)α=0.05(  منطقتيبين ) لم تكن  سبة لباقي المناطقا بالنِّولصالح رام االله، أمَّ) نابلس و رام االله

ولكن لم  ،الة إحصائياًدَّال، مع الإشارة إلى وجود بعض الفروق غير دالة إحصائياً هناك فروق

  . فكانت لنابلس  )لحم نابلس و بيت( منطقتيالفروق الموجودة بين  نابلس إلاَّ طقةتكن لصالح من

مستوى الدَّلالة عند  قلقيلية فقد كان هناك فروق دالة إحصائياً نطقةسبة لموبالنِّ - 

)α=0.01(  منطقتيبين ) مستوى عند  دالة إحصائياً ولصالح قلقيلية، وفروق) قلقيلية و بيت لحم
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ولصالح قلقيلية، بينما لم تكن هناك فروق دالة ) قلقيلية والخليل ( منطقتيبين  )α=0.05(الدَّلالة 

كانت كلها   الة إحصائياًدَّال، وإن وجد بعض الفروق غير بين قلقيلية وباقي المناطق إحصائياً

  .قلقيلية نطقةلصالح م

بين باقي نها وبي طولكرم فلم يكن هناك فروق دالة إحصائياً سبة لمنطقةا بالنِّأمَّ - 

طولكرم فيما عدا  كانت لصالح منطقة الة إحصائياًدَّال، وإن وجد بعض الفروق غير المناطق

  .كانت لصالح رام االلهفرام االله   منطقة

مستوى الدَّلالة عند  رام االله فقد كان هناك فروق دالة إحصائياً سبة لمنطقةا بالنِّأمَّ - 

)α=0.05(  منطقتيبين ) رام االله ونابلس ( منطقتيولصالح رام االله، وبين ) لحمرام االله وبيت (

فيما عدا  ،كانت لصالح رام االله دالة إحصائياًالَّولصالح رام االله، وإن وجد بعض الفروق غير 

  .كانت لصالح قلقيليةفقلقيلية  منطقة

 منطقة بينها وبين دالة إحصائياً الخليل فقد كان هناك فروق نطقةسبة لمأما بالنِّ - 

الخليل  منطقة كانت لصالح ، وإن وجد بعض الفروق غير دالة إحصائياًولصالح قلقيلية )قلقيلية(

  .حصلوا على تقديرات أعلىإذ ) طولكرم، رام االله ،جنين، قلقيلية(مناطق  فيما عدا

مستوى الدَّلالة عند  دالة إحصائياً فقد كان هناك فروقبيت لحم  سبة لمنطقةا بالنِّأمَّ - 

)α=0.05(  منطقتيبين )جنين، وهناك فروق دالة إحصائياًمنطقة ولصالح ) بيت لحم وجنين 

 ولصالح قلقيلية، وهناك فروق) بيت لحم و قلقيلية ( منطقتيبين  )α=0.01(مستوى الدَّلالة عند 

منطقة ولصالح ) بيت لحم و رام االله ( منطقتيبين  )α=0.05(مستوى الدَّلالة عند  دالة إحصائياً

  .ناطققديرات بين المالتَّ على أقلّ ابيت لحم ونابلس حصلتمنطقتا  أنَّ ، مع الإشارة إلىرام االله

 ة من مناطقراسة الحاليَّت بالدِّي تكونَّقلقيلية والتِّ صول منطقةحُوقد يعزى السبب في 

 كونها تحتوي مرتبة الأولى على باقي المناطقعلى ال ،ة واحدةكمنطقة جغرافيَّ) قلقيلية وسلفيت(

) 59(قلقيلية  راسة، إذ يوجد في منطقةفي الدِّ من المدارس مقارنة بباقي المناطق على عدد قليل

 في حين أنَّ ،)43(ة مستقلَّمكتبات  فيها يوجد يالتِّ ةالأساسيَّ ةالحكوميَّ عدد المدارسمدرسة، و
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ها في وجديُ يالتِّ ةة الأساسيَّالحكوميَّعدد المدارس و مدرسة،) 69(ها فيطولكرم يوجد  منطقة

 ةالحكوميَّ عدد المدارسو مدرسة،) 124(ها يوجد فيجنين  منطقةو ،)37(ة مستقلَّمكتبات 

عدد و مدرسة،) 86(ها يوجد فينابلس  منطقةا أمَّ ،)57(مستقلَّة  ها مكتباتفييوجد التي  ةالأساسيَّ

ها يوجد في رام االله منطقةو ،)43(مستقلَّة ها مكتبات فييوجد ي التِّ ةالأساسيَّ ةالحكوميَّ المدارس

 و ،)75(مستقلَّة ها مكتبات في يوجد يالتِّ ةة الأساسيَّالحكوميَّعدد المدارس و مدرسة،) 127(

ها في يوجد يالتِّ ةة الأساسيَّالحكوميَّعدد المدارس و ،مدرسة) 65(ها يوجد فيبيت لحم  منطقة

 ةالحكوميَّ عدد المدارسومدرسة،  )271(ها يوجد فيالخليل  منطقةو، )25(مستقلَّة مكتبات 

ربية و وزارة التَّ ،ربويةقاعدة البيانات التَّ(). 109(ة مستقلَّها مكتبات في يوجد التي ةالأساسيَّ

  .)2009 ،منشورة بيانات غير ،رام االله ،عليم العاليالتَّ

ما قلت لَّكُف ،نطقة الجغرافيةر المفي وجود فروقات في متغيِّ اًوجيه اًهذا سبب وقد يكون

مة من ة الخدمات المقدَّنوعيَّ فير ؤثِّوهذا بدوره يُ الطَّلبة،ة عدد بع إلى قلَّى بالطَّالمدارس أدَّ عدد

ة، ة المستقلَّعدد المكتبات المدرسيَّ(عليم العالي إلى المدارس، من حيث ربية والتَّقبل وزارة التَّ

توزيع و ،صة لكل مدرسةة المخصَّالميزانيَّوة، عة على المكتبات المدرسيَّة الكتب الموزَّكميَّو

مكن أن وغير ذلك من الأمور التِّي ي) رسيَّةمباني المكتبات المدوأمناء المكتبات على المدارس، 

ومن جهة  ،هذا من جهة ،ةربوية للمكتبات المدرسيَّيكون لها الأثر الإيجابي في رفع الكفاية التَّ

ساعد مدير المدرسة على الاستفادة بقدر أكبر من دارس يُفي الم الطَّلبةة عدد لَّأخرى فإن قِ

  . ربويةعليمية والتَّة التَّمن خلال دمجها أكثر في العمليَّ ،ةالمكتبة المدرسيَّ

ة ذلك إلى احتماليَّ فقد يعود السبب فيقديرات التَّ نابلس على أقلّ منطقةصول ا في حُأمَّ

ة في استجاباتهم كانوا أكثر موضوعيَّ في هذه المنطقةة الأساسيَّ ةالمدارس الحكوميَّ مديري أنَّ

انتفاضة (جراء  تضرراً ناطقنابلس من أكثر الم منطقة راسة، على أساس أنَّعلى أداة الدِّ

ة وأثر ذلك وما تبعها من كثرة الاجتياح، والاعتداء على ممتلكات المدارس الحكوميَّ ،)الأقصى

ة ومن إحباط نفسي فه الاحتلال من دمار في المباني المدرسيَّخلَّة، وما قد على المكتبات المدرسيَّ

مين في أو المعلِّ الطَّلبةوعدم رغبة  ،ة بشكل خاصوالبيئة المدرسيَّ ،لدى المجتمع بشكل عام
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ات فبالإمكان ،أو في استخدام المكتبة، ولكن هذا لا ينفي دور مدير المدرسة تجاه ذلك ،القراءة

بل على العكس  ،بمين وطلاَّرفع معنويات من حوله من معلِّ ول جاهداًحاي لديه عليه أن يُالتِّ

المجتمع من الوصول منع  للوصول إلى المعلومات التي يحاول العدوّ راًيسِّومُ زاًحفِّيكون دوره مُ

  .ةربوية للمكتبات المدرسيَّمن خلال رفع الكفاية التَّ إليها

  :لذي نصُّهوا انيؤال الفرعي الثَّمناقشة السُّ -ثالثاً

الكفاية تقدير في  )α=0.05(الدلالة عند مستوى  ذات دلالة إحصائية وجد فروقهل تُ 

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟الجِنس رتُعزى لمتغيِّ ،مديريها

ت الحسابيَّة لتقدير الكفاية التَّربويَّة أنَّ الفروقات بين المتوسِّطا) 16(ضح من الجدول يتَّ

لة إحصائيَّة بحسب متغيِّر لم تكن ذات دلا ،الأساسيَّة للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

تأثير الجنس على تقديرات مديري ومديرات المدارس  الجنس، وقد يعود السبب في ضعف

ى منصب من يتولَّ إلى أنَّ ،ة في فلسطينتبات المدرسيَّربوية للمكلكفايات التَّلة ة الأساسيَّالحكوميَّ

نظرته وتكون  ،أم أنثى اًذكرأكان  ظر عن جنسهالنَّ م عليه القيام بواجباته بغضّالإدارة يتحتَّ

وكذلك فإن وزارة التَّربية هي صاحبة الدَّور الأَعظم فيما للأمور من منطلق تربوي صرف، 

المُدرِّس، والمدير، (ة التَّعليميَّة من ة المدرسيَّة، فجميع أطراف العمليَّيتعلَّق بعلاقة الطَّالب بالمكتب

  .الوزارة بشكل أو بآخر هم من ينفِّذ سياسة) المكتبة، والطَّالب أمينو

  : والذي نصُّه الثؤال الفرعي الثَّمناقشة السُّ -رابعاً

الكفاية  تقدير في )α=0.05(الدلالة عند مستوى  ذات دلالة إحصائية وجد فروقهل تُ

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟المؤهِّل العلمي رتُعزى لمتغيِّ ،مديريها
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أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية التَّربوية ) 18(ضح من نتائج الجدول اتَّ

ة عند متغيِّر لم تكن ذات دلالة إحصائيَّ ،الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّة للمكتبات المدرسيَّة

راسة نة الدِّذلك إلى درجة الوعي الحاصل لدى أفراد عيِّ وقد يعزى السبب في المؤهِّل العلمي،

 .رسالوزارة لمديري ومديرات المدا مهاقدِّة التي تُأهيليَّورات التَّاء الدَّي تواجدت لديهم جرَّالتِّ

مخرجاته  فيكان لذلك أثر  ،للمدير) ل العلميالمؤهِّ(ة رجة العلميَّما زادت الدَّلَّه كُفمن المنطقي أنَّ

وحضور المؤتمرات  ،وراتي يمكن أن تلعبه الدَّور الذِّمدى الدَّن هنا في العمل، ولكن تبيَّ

 ربوية للمديرين،لكفاية التَّي تُلزم بها الوزارة مديري ومديرات المدارس في رفع ادوات التِّوالنَّ

بالإضافة إلى ما قد  ،لبةنمط تعاملهم مع جميع العاملين في المدرسة ومع الطَّ فيأثير وفي التَّ

ر في طوِّي يمكن أن تُبرات التِّالمدارس من تبادل للأفكار والخِ لقاءات بين مديريينتج عن هذه الِّ

  .  مفكير والإبداع الإداري لديهمستوى التَّ

  :والذي نصُّه ابعؤال الفرعي الرَّمناقشة السُّ -مساًخا

الكفاية  تقديرفي  )α=0.05(الدلالة عند مستوى  ذات دلالة إحصائيَّة وجد فروقهل تُ 

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

   ؟ةالخبرة الإداريَّ رتُعزى لمتغيِّ ،مديريها

أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية ) 20(ضح من نتائج الجدول اتَّ

لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة بحسب  ،الأساسيَّة التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

راسة تأتي بصورة ة الدِّي جعل استجاباتهم على أداالذِّوقد يرجع السبب  ،متغيِّر الخبرة الإداريَّة

بل على  ،وضحاها نة لم يصلوا إلى المناصب الإدارية بليلةٍة أفراد العيِّغالبيَّ إلى أنَّ متقاربة

 هم خاضوا، أي أنَّيرينمين قبل أن يصبحوا مدهم قد كانوا معلِّد أنَّؤكَّالعكس من ذلك فمن المُ

وتعارضت نتائج  ،وتربوياً وثقافياً ليمياًعديدة تركت لديهم الخبرة الكافية تع ةتجارب تعليميَّ

بأنَّ المُدراء ذُو الخِبرة التَّعليمية أكثر قُدرة على تشجيع ) Agatha Sit، 2002(الدِّراسة ودراسة 

الطلبة للاستفادة من المكتبة بكافَّة مصادرها حيث يكونوا ذُو قُدرة أكبر على تعليم الطلبة مهارات 

  .المكتبة من خلال إرشاد أُمناء المكتبات وخُطوات عمليَّة البحث داخل
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  :والذي نصُّه ؤال الفرعي الخامسمناقشة السُّ -سادساً

الكفاية  تقديرفي  )α=0.05(الدلالة عند مستوى  ذات دلالة إحصائيَّة وجد فروقهل تُ

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّربوية للمكتبات المدرسيَّالتَّ

  ؟التَّخصص العلمي رتُعزى لمتغيِّ ،ديريهام

أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية ) 21(ضح من نتائج الجدول اتَّ

لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة بحسب  ،الأساسيَّة التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة

وقد يرجع السبب في ذلك إلى أنَّه عند   ،)علوم تطبيقية ،انيةعلوم إنس( متغيِّر التَّخصُّص العلمي

أي أنَّ المدير لا  اختيار مديري المدارس ووضعهم في مناصبهم الإداريَّة لا يتمّ ذلك اعتباطاً،

يصل إلى قِمَّة الهرم المدرسي إلا ولديه من الإمكانات التَّربوية والثَّقافية والتَّعليمية والخبرة 

ا تكفيه في تحقيق أهداف المدرسة التِّي وُجد هو أصلاً لتحقيقها، وبما لديه من خبرات الإداريَّة م

خذ كقاعدة تَّم ونقطة التقاء، يمكن أن تُهمسبة له مجال ة بالنِّالمكتبة المدرسيَّتجعله يعلم أنَّ 

ليمي عربوي والتَّشاط التَّي تحقق أهداف المدرسة في النَّلانطلاق مجموعة من الوسائل التِّ

، ومن هنا فأنَّ نوع التَّخصُّص لن ربويةة التَّفي تحسين العمليَّ ، فضلاً عن دورها الرئيسقافيوالثَّ

يكون عائقاً أمام مديري المدارس في تعرُّفهم أهميَّة الكفايات التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة، 

يم في توعية مجتمع المديرين وخصوصاً إذا كان هناك اهتماماً من قِبل وزارة التَّربية والتَّعل

  .، من خلال الدَّورات التي تعقد في هذا المجالةالتَّربوية للمكتبات المدرسيَّ ةبالأهميَّ

  :الذي نصُّه ادسؤال الفرعي السَّمناقشة السُّ -سابعاً

الكفاية  تقديرفي  )α=0.05(الدلالة عند مستوى  ذات دلالة إحصائيَّة وجد فروقهل تُ 

ة في فلسطين من وجهة نظر ة الأساسيَّة في المدارس الحكوميَّلمكتبات المدرسيَّربوية لالتَّ

  ؟موقع المدرسة رتُعزى لمتغيِّ ،مديريها

أنَّ الفروقات بين المتوسِّطات الحسابيَّة لتقدير الكفاية ) 22(ضح من نتائج الجدول اتَّ

لم تكن ذات دلالة إحصائيَّة بحسب  ،ةالأساسيَّ التَّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس الحكوميَّة
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ي تتعامل بها ة التِّفافيَّذلك إلى الشَّ وقد يعود السبب في ،)قرية أو مدينة( متغيِّر موقع المدرسة

بغضّ النَّظر إن كانت في قرية ة ة الأساسيَّعليم العالي تجاه المدارس الحكوميَّربية والتَّوزارة التَّ

إذ  إلى طبيعة المجتمع القروي عدم وجود فروق دالة أيضاًُي وقد يعزى السبب ف أو مدينة،

 ، الأمرةمة من البيئة المحليَّبرعات المقدَّالهبات والتَّ من تحصل المدارس فيها على قدر كبير

سواء تكنولوجيَّة أو مقتنيات ة حديثة ة المدرسة على مقتنيات مكتبيَّي يرفع من مستوى شموليَّالذِّ

مستوى عالٍ من التَّخطيط ى ة علمدرسيَّ مكتبة، بالإضافة إلى إنشاء مبانٍأخرى متعلِّقة بال

ما بين  في تقدير المديرين لكفاية المكتبات المدرسية الهندسي، وبالتالي هذا يقلل من الفارق

  . المدينة والقرية
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  :التوصيات

  :راسة ونتائجها توصي الباحثة بما يليفي ضوء أهداف الدِّ

قنيات المتوافرة للمكتبات كنولوجي لاستخدام أحدث التِّطور التِّفادة من التَّأكد من الإالتَّ - 1

  .ة في خدمة المستفيدينالمدرسيَّ

ة، مـع  ة في جميع المراحل الدِّراسيَّة، وبالأخصّ المرحلـة الأساسـيَّ  إنشاء مكتبات مدرسيَّ -2

: من حيث ،ة في المدارس الجديدةالالتزام بالمعايير المعترف بها عند تصميم مكتبات مدرسيَّ

  .الموقع، والمساحة، والإضاءة

سياسة التَّخطيط التِّي تتَّبعها لتطوير المكتبات المدرسيَّة الحكوميَّة ظر في أن تعيد الوزارة النَّ -3

متخصصـين  بعة في تعيـين أمنـاء مكتبـات    رق المتَّالطُّالأساسيَّة في فلسطين، من خلال 

  .الميزانية المخصصة للمكتبات المدرسية غين، وزيادةمتفرِّو

عليم حصَّة للمكتبة شاملة الأهـداف ومعتمـدة فـي البرنـامج     ربية والتَّوزارة التَّ تخصيص -4

بما يُسهم في تدعيم ومسـاندة   ،ةة المراحل الأساسيَّخاصَّبعليمية وراسي لجميع المراحل التَّالدِّ

  .ربية الحديثة العمليَّة التَّعليميَّة وتحقيق مفهوم التَّ

ة وندوات ومحاضرات يكون لها المدارس بدورات تأهيليَّ عليم مديريربية والتَّدمج وزارة التَّ -5

  . الأثر في زيادة الوعي لديهم بأهمية المكتبة والمعلومات

انوية في فلسطين ة للمراحل الثَّعلى المدارس الحكوميَّإجراء دراسات مشابهة لهذه الدراسة  - 6

  .لم تطبق من قبل ها دراسة رائدة في مجالهاأنَّباعتبار 

 ،ةالمدرسيَّربوية للمكتبات  الكفاية التَّ لدراسة عليم العالي مشروعاًربية والتَّي وزارة التَّتبنِّ - 7

  .حاد العالمي للمكتباتها الاتِّقرُّي يُة التِّومقارنتها بالمواصفات العالميَّ
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   )أ(ملحق رقم 
  بالصورة الأولية) الاستبانة( أداة الدراسة 

  
   جامعة النجاح الوطنية              

  كلية الدراسات العليا
  قسم الإدارة التربوية

  ؛تحية طيبة وبعدالفاضلة          \المديرة  الفاضل\تي  المديرعزيز\عزيزي 
  
  

الكفاية التَّّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس  تقدير" فتقوم الباحثة بدراسة عنوانها       
استكمالاً لمتطلبات الحصول على  ".الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين من وجهة نظر مديريها

  .ي الإدارة التَّربوية بجامعة النَّجاح الوطنيةدرجة الماجستير ف
 

ونظراً لما تتمتعون به من خبرة ودراية في هذا المجال، وسعياً لتطوير هذه الأداة 
لتصبح مناسبة للغرض الذي أُعدَّت من أجله ، يرجى التَّفضل بمراجعتها بكل دقَّة وموضوعيَّة، 

لدِّراسة من حيث درجة انتمائها للمجال الذي وبيان رأيكم في صلاحيَّة فقراتها و مناسبتها ل
أُدرجت ضمنه وسلامة صياغتها اللَّغوية، واقتراح التَّعديل المناسب، وإضافة ما ترونه مناسباً لها 

   .والذي سيكون له الأثر الطَّيِّب في إنجاح هذا العمل
  
 
  رولا الطاهر: ةالباحث               :في المربع المناسب) (يرجى وضع إشارة : ملاحظة

  
  :متغيرات الدراسة 

  
    أنثى                                   ذكر           :                    الجنس: أولاً
  :المؤهل العلمي: ثانياً

  
                     أعلى من بكالوريوس                 بكالوريوس                 دبلوم            

  :الخبرة الإدارية: ثالثا 
        سنوات  9-6من                      سنوات 5 أقل من                           
          
      سنه فأكثر 12                        سنة 12 -10من                              
  :العمر: رابعاً

     
   سنة فأكثر  45           سنة   44 -35           سنة 25-34                 

  
    قرية                                 مدينة        :           موقع المدرسة:  خامساً
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موافق الفقرات  الرقم

  بشدة

لا  محايد   أوافق

 أوافق

لا أوافــق 

ــال   بشدة المج

  الأول

  .الشُؤون الثقافية والتربوية

مكتبة على إقامـة مسـابقات   أشجع أمين ال  1

  .ثقافية

          

            .أقيم معرضا للكتاب في المدرسة سنويا  2
            أعي تماما مهام وواجبات أمين المكتبة  3
            احرص على أن تحقق المكتبة أهدافها  4
افعل برنامج ارتياد الطلبة للمكتبة المدرسية   5

  بشكل مستمر

          

ية من أولويات إصدار مجلة للمكتبة المدرس  6

  اهتمامي

          

أؤمن بان المكتبة جزء مهـم مـن العمليـة      7

  التربوية

          

يكون موضوع القراءة والاهتمـام بالكتـاب     8

والمكتبة من أولويـات مـا يطـرح فـي     

  الاجتماعات المدرسية

          

أحث المعلمين علـى اصـطحاب الطـلاب      9

  للمكتبة بشكل مستمر

          

ب على كتابة البحـوث  أشجع المعلمين الطلا  10

  العلمية لاستخدام المكتبة

          

اعمل على زيادة المكتبة بشكل يومي أثنـاء    11

  وجود الطلاب فيها لتشجيعهم وتحفيزهم

          

المجال 

  الثاني

           شؤون المبنى

            التهوية في المكتبة مناسبة وصحية  12
يتوافر فـي المكتبـة التكييـف والإضـاءة       13

  .المناسبة

          

المكتبة بعيـدة عـن أمـاكن الضوضـاء       14

  .والضجيج

          

يتوافر في المكتبة عدد كاف مـن أجهـزة     15

الكمبيوتر التي يستخدمها الطالب للوصـول  

  إلى المعلومة
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موافق    

  بشدة

لا  محايد   أوافق

 أوافق

لا أوافــق 

  بشدة
            .مساحة المكتبة كافية لتلبية احتياجات الطلبة  16
مساحة المكتبة تتناسب مع عدد الطلاب في   17

  .الشعب

          

يخضع أثاث مبنى المكتبة لمعايير خاصـة    18

تأخذ فـي الاعتبـار احتياجـات التلاميـذ     

  .والطلاب والمعلمين والإداريين

          

يتوافر داخل المكتبة المدرسية نوعيـة مـن     19

  .الأثاث تلبي احتياجات الطلبة والمعلمين

          

أثاث المكتبة مع الفئـات العمريـة    يتناسب  20

  الموجودة في المدرسة

          

تتميز كتـب المكتبـة المدرسـية بحداثـة       21

  .إصداراتها

          

المجال 

  الثالث

            التخطيط

من الضـروري أن تضـع وزارة التربيـة      22

والتعليم خططا ومشاريع تكفل تأكيد أهميـة  

  المكتبة المدرسية

          

تبات وتطويرها مـن أهـم   تقوية إدارة المك  23

  .مجالات التخطيط اللازمة

          

تهتم إدارة المدرسة بتفصـيل دور المكتبـة     24

  .المدرسية

          

تخطط إدارة المدرسـة لحوسـبة المكتبـة      25

  .المدرسية

          

تهتم إدارة المدرسة بتعيين أمينـا متفرغـاً     26

  .للمكتبة

          

دة من تخص إدارة المدرسة المكتبة بنسبة جي  27

  .الهبات الموجهة لها

          

تقييم الإدارة المدرسية العمل فـي المكتبـة     28

  .بشكل مستمر

          

تخطط الإدارة المدرسية سـنوياً فـي مـد      29

  .المكتبة المدرسية باللازم
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موافق    

  بشدة

لا  محايد   أوافق

 أوافق

لا أوافــق 

  بشدة
تسمح إدارة المدرسة بالإعـارة الخارجيـة     30

  .معلمين والطلبةلل

          

تحث إدارة المدرسة وزارة التربية والتعلـيم    31

على تعيين حصـة مكتبـة فـي الجـدول     

  .الدراسي

          

تحرص إدارة المدرسة على أن تفتح المكتبة   32

  .أبوابها طوال اليوم الدراسي

          

تخصص إدارة المدرسة جزء كـاف مـن     33

  ميزانية المدرسة للمكتبة المدرسية

          

تناقش إدارة المدرسة أوضاع المكتبـة فـي     34

  .الاجتماعات الدورية مع المعلمين

          

تمد إدارة المدرسة أمين المكتبـة بالتعـاميم     35

  .التي تخص المكتبة

          

تعمل الإدارة على إيجاد حلول للمشـكلات    36

  .التي تعترض سير المكتبة

          

تسعى الإدارة في تعيـين مسـاعد لامـين      37

  .المكتبة

          

تدخل الإدارة في تقويمها للمعلم مدى إسهامه   38

في حيث وإرشاد الطلبـة علـى اسـتخدام    

  المكتبة

          

المجال 

  الرابع

           المشكلات في العمل المكتبي

تحدد إدارة المدرسة ما يحتاجه أمين المكتبة   39

  .المدرسية من دورات مستقبلية

          

ام أخـرى لامـين   توكل إدارة المدرسة مه  40

  .المكتبة المدرسية

          

تــؤمن إدارة المدرســة بأولويــة حصــول   41

المعلمين عن غيرهم داخل المدرسـة علـى   

  .الدورات المتخصصة

          

تقتطع ميزانية سنوية للمكتبات المدرسية من   42

  .الميزانية العامة للمدرسة ولكنها غير كافية
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موافق    

  بشدة

لا  محايد   أوافق

 وافقأ

لا أوافــق 

  بشدة
تحبذ إدارة المدرسة قراءة الطالـب للكتـب     43

  .داخل المكتبة المدرسية بدلا من استعارتها

          

ينحصر تمويل المكتبات المدرسـية علـى     44

  .وزارة التربية والتعليم العالي

          

تطول مدة إصلاح الأجهزة المعطلـة فـي     45

  .المكتبة المدرسية عن الوقت اللازم

          

ينقص المعلمون الوعي اللازم لإدراك أهمية   46

  .المكتبة المدرسية

          

إثراء المعلمين للعملية التربوية من خـلال    47

  .ربطها مع المكتبة المدرسية يعد ضئيلاً

          

ضآلة التشجيع المقدم من أولياء أمور الطلبة   48

لأبنائهم في مشاركتهم في النشاطات المكتبية 

  .المدرسية

          

إحجام الطلاب عن ارتياد المكتبة المدرسية   49

  .ظاهرة منتشرة

          

محدودية التواصل في وزارة التربية والتعليم   50

  .العالي مع قسم المكتبات المدرسية

          

تتميز المكتبة المدرسية في مدرستي بكفايـة    51

  .مقتنياتها لتلبية ميول الطلبة

          

انا مـن الميزانيـة   تقتطع إدارة المدرسة أحي  52

  .المخصصة للمكتبة لحل مشكلة طارئة

          

واجهت كمدير مدرسة قلة من توافر مكتبات   53

  .مدرسية في بعض المدارس الأساسية

          

تتبع وزارة التربية والتعليم العـالي سياسـة     54

  داعمة في تفعيل المكتبات المدرسية

          

تــرى إدارة المدرســة أن مســاءلة وزارة   55

لتربية والتعليم العالي شهرياً عن برنـامج  ا

  .المكتبة أمر روتيني

          

تطالب إدارة المدرسة من قبل وزارة التربية   56

والتعليم العالي بإدراج اسم أمين المكتبة في 

  .اجتماعات المعلمين
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المجال 

  الخامس

موافق النمو المهني لامين المكتبة

  بشدة

لا  محايد   أوافق

 أوافق

أوافــق  لا

  بشدة
تقدم إدارة المدرسة كل الدعم لامين المكتبة   57

  .للارتقاء بالمستوى المطلوب

          

يلـم أمـين المكتبـة المدرسـية بالمنـاهج        58

  .المدرسية

          

يتسم أمين المكتبة بالتأهيل الكـافي لتفعيـل     59

  المكتبة المدرسية

          

يساعد أمين المكتبة الطلبة في حل مشكلاتهم   60

  .التربوية في المدرسة

          

يتعاون مدير المدرسة مـن أمـين المكتبـة      61

  المدرسية بشكل دائم

          

تتابع وزارة التربية والتعليم أمـين المكتبـة     62

  .المدرسية عن قرب

          

إشراك أمين المكتبة في الدورات الخاصـة    63

  .بالفهرسة والتصنيف أمر في غاية الأهمية

          

ة المدرسة بمساءلة أمـين المكتبـة   تهتم إدار  64

  .لرفع مستوى أداءه

          

المجال 

  السادس

           الحوافز

تشجيع موظفي المكتبة علـى بـذل الجهـد      65

  .الكبير لتحسين أدائهم أمر في غاية الأهمية

          

تسعى إدارة المدرسـة لان يكـون تنسـيق      66

مباشر بين الوزارة وأمين المكتبة في تقـديم  

  جه للمكتبةالدعم المو

          

تعمل إدارة المدرسة على تحفيز أداء أمـين    67

  .المكتبة باستمرار

          

تقدم إدارة المدرسة الحوافز المعنوية لامـين    68

  .المكتبة باستمرار

          

تقدم وزارة التربية والتعليم العـالي حـوافز     69

  .مادية لامين المكتبة باستمرار

          

حيات واسعة لامين تمنح إدارة المدرسة صلا  70

  .المكتبة
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موافق    

  بشدة

لا  محايد   أوافق

 أوافق

لا أوافــق 

  بشدة
تعمل إدارة المدرسة على تـوفير الصـحة     71

  .النفسية لامين المكتبة داخل المدرسة

          

تفعِّل إدارة المدرسة العلاقة بـين المكتبـة     72

  .والإذاعة المدرسية يومياً

          

مدرسة علـى تقليـل نصـاب    تعمل إدارة ال  73

  .الحصص المخصصة لامين المكتبة

          

تشجع إدارة المدرسة أمين المكتبـة علـى     74

  .بين الطلاب ةتكثيف المسابقات الثقافي

          

تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم   75

العالي بتكريم أفضل معرض كتـاب علـى   

  .مستوى المدارس سنويا
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  .سماء لجنة المحكمينقائمة بأ): ب(ملحق رقم 
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  جامعة النجاح الوطنية  صلاح ياسين.د - 3
  معة النجاح الوطنيةجا  علي حبايب. د - 4
  جامعة النجاح الوطنية  علي الشكعة. د - 5
  جامعة النجاح الوطنية  عبد الناصر قدومي. د - 6
  جامعة النجاح الوطنية  عناية خضير. أ - 7
  جامعة النجاح الوطنية  غسان الحلو. د – 8
  جامعة النجاح الوطنية  محمود الشخشير. د - 9

  لوطنيةجامعة النجاح ا  وجيه أمين. أ -10
  جامعة النجاح الوطنية  فاخر الخليلي. أ -11
  جامعة بيرزيت  أجنس حنانيا. د -12
  جامعة بيرزيت  خولة الشخشير. د -13
  جامعة بيرزيت  فتحية نصرو. د -14
  جامعة القدس   محمود أبو سمرة. د -15
  جامعة القدس المفتوحة  محمد الطيطي. د -16
  س المفتوحةجامعة القد  معزوز علاونة. د -17
  جامعة القدس المفتوحة  يوسف دياب. د -18
  جامعة الخليل  منير كرمة. د -19

  الإداريون التربويون: ثانياً                       

  مكتبة جامعة النجاح الوطنية –نائب مدير   خالد أبو دية  . أ 20
  إدارية في مديرية التربية والتعليم في نابلس  ابتسام الأحمد -21
  إداري في مديرية التربية والتعليم في نابلس  موسى أبو رعد -22
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  )ج(ملحق رقم 
  التي اعتمدت للتوزيع على العينة) الاستبانة( أداة الدراسة 

  
  جامعة النجاح الوطنية     

  كلية الدراسات العليا
  قسم الإدارة التربوية

  
  

  ؛تحية طيبة وبعد          الفاضلة\المديرة  الفاضل\عزيزتي  المدير\عزيزي 
الكفاية التَّّربوية للمكتبات المدرسيَّة في المدارس  تقدير" فتقوم الباحثة بدراسة عنوانها       

استكمالاً لمتطلبات الحصول على  ".الحكوميَّة الأساسيَّة في فلسطين من وجهة نظر مديريها
  .الوطنية درجة الماجستير في الإدارة التَّربوية بجامعة النَّجاح

 
الكفاية التربوية للمكتبات المدرسـية   تقدير" أرجوا التكرم بملئ فقرات الإستبانة لمعرفة 

  "في المدارس الحكومية الأساسية في فلسطين من وجهة نظر مديريها
  

المقدرة الفعلية على تحقيق الأهداف التربوية المرغوبة بأقل ما يمكـن   :تعريف الكفاية التربوية
أما إجرائيا فتعني الدرجة الكلية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة مـن  . الموارد من

  .وية للمكتبات المدرسية في فلسطيندور مديري المدارس  في الكفاءة الترب تقديرفقرات قياس 

  رولا الطاهر: الباحثة               :في المربع المناسب) (يرجى وضع إشارة : ملاحظة

  
  :معلومات عامة : لالجزء الأو

  
  ..............                   :نطقة الجغرافيةالم: أولا

  
                  أنثى                         ذكر                :                    الجنس: ثانياًُ

  
  :المؤهل العلمي: ثالثاً

                              أعلى من بكالوريوس                   بكالوريوس                       دبلوم          
  

  :الخبرة الإدارية: رابعاً 
           10إلى أقل من -5من                 سنوات           5أقل من                            

                فأكثر   سنة 15من                       15إلى أقل من  -10من                   
          
  :التخصص العلمي: خامساً

             علوم تطبيقية                              علوم إنسانية                                           
        قرية                                      مدينة                  :       موقع المدرسة:  سادساً
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في العمود المقابـل  أمام كل فقرة من الفقرات الآتية )  (أرجو التكرم بوضع :الجزء الثاني 
  .حسب وجهة نظرك

  
موافق  الفقرات  الرقم

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

ــال   بشدة المجـ

  الأول

 .الشُؤون الثقافية والتربوية

            .ن المكتبةتعي إدارة المدرسة واجبات أمي  1
تشجع إدارة المدرسة أمين المكتبة على إقامة   2

  .مسابقات ثقافية

          

تقيم إدارة المدرسة دوريا معرضا للكتاب في   3

  .المدرسة

          

تشجع إدارة المدرسة على صـدور مجلـة     4

  .للمكتبة المدرسية

          

تدعم إدارة المكتبة على ترسيخ أهمية المكتبة   5

  التربويةفي العملية 

          

تفعل إدارة المدرسة برنامج ارتيـاد الطلبـة     6

  .للمكتبة المدرسية بشكل مستمر

          

تشجع إدارة المدرسة الطلبـة علـى كتابـة      7

  .البحوث العلمية لاستخدام المكتبة

          

تسمح إدارة المدرسة بالإعـارة الخارجيـة     8

  .لأفراد المجتمع المحلي

          

المجال 

  الثاني

           )تصميم مبنى المكتبة(ة الفيزيقيةالبيئ

            .التهوية الطبيعية في المكتبة صحية  9
            .يتوافر في المكتبة الإضاءة المناسبة  10
            .يتوافر في المدرسة غرفة مكتبة مستقلة  11
مساحة المكتبة تتناسب مـع عـدد الطلبـة      12

  .الزائرين للمكتبة أو في الصف الواحد

          

توافق أثاث مبنى المكتبـة مـع احتياجـات    ي  13

  .روادها

          

يتوافر في المكتبة عدد كـافٍ مـن أجهـزة      14

 إلىالحاسوب التي يستخدمها الطلبة للوصول 

  .المعلومة
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موافق     

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

  بشدة
تتصل أجهزة الحاسوب في المكتبـة بشـبكة     15

  .الانترنت

          

صـيانة   إلـى تاج مبنى المكتبة المدرسية يح  16

  .دورية

          

المجال 

  الثالث

           التخطيط

            .تهتم إدارة المدرسة بتفعيل المكتبة المدرسية  17
تخطط إدارة المدرسـة لحوسـبة المكتبـة      18

  .المدرسية

          

تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم   19

  .للمكتبة العالي بتعيين أميناً متفرغاً

          

تشجع إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم   20

العالي على إدراج حصة مكتبيـة منهجيـة   

  .أسبوعيا

          

تخطط إدارة المدرسة على أن تفتح المكتبـة    21

  .أبوابها طوال اليوم الدراسي

          

تأخذ إدارة المدرسة جزءاً كافياً من ميزانيـة    22

  .المدرسية المدرسة لتحديث المكتبة

          

تأخذ إدارة المدرسة في الاعتبار عند تقويمها   23

للمعلم مدى إسهامه في حث الطلبـة علـى   

  .استخدام المكتبة

          

تهتم إدارة المدرسة بحداثة مقتنيات المكتبـة    24

  .المدرسية

          

يتم إستمراج آراء المعلمين والطلبة في شراء   25

  .الكتب الأكثر رغبة

          

خطط إدارة المدرسة في تنويع المواضـيع  ت  26

  .التي تشملها مقتنيات المكتبة المدرسية

          

المجال 

  الرابع

           المشكلات التي تواجه المكتبة

تحصر إدارة المدرسة عمل أمـين المكتبـة     27

  .بمهام متعلقة بالمكتبة المدرسية
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موافق     

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

  بشدة
ميزانية المكتبات المدرسية مـن الميزانيـة     28

  .العامة للمدرسة كافية

          

تحبذ إدارة المدرسة قـراءة للكتـب داخـل      29

  .المكتبة المدرسية بدلا من استعارتها

          

ينحصر تمويل المكتبات المدرسية في وزارة   30

  .التربية والتعليم العالي

          

ة من خـلال  يثري المعلمون العملية التربوي  31

  .ربطها بالمكتبة

          

يشجع أولياء الطلبة أبنائهم للمشـاركة فـي     32

  .النشاطات المكتبية المدرسية

          

            .يحجم الطلبة على ارتياد المكتبة المدرسية  33
ــة    34 ــن الميزاني ــة م ــع إدارة المدرس تقتط

  .المخصصة للمكتبة لحل مشكلة طارئة

          

 إلـى والتعلـيم العـالي   تفتقر وزارة التربية   35

  .سياسة واضحة في تفعيل المكتبات المدرسية

          

المجال 

  الخامس

           النمو المهني لأمين المكتبة

تقدم إدارة المدرسة كل الدعم لامين المكتبـة    36

  .للارتقاء بالمستوى المطلوب

          

يلــم أمــين المكتبــة المدرســية بالمنــاهج   37

  .المدرسية

          

ن المكتبة بالتأهيل الكافي لتفعيـل  يحظى أمي  38

  .المكتبة المدرسية

          

يدرب أمين المكتبة على كيفية الاستفادة مـن    39

  .محتويات المكتبة المدرسية

          

تتابع وزارة التربية والتعليم أمـين المكتبـة     40

  .المدرسية عن قرب

          

تشرك وزارة التربية والتعليم العـالي أمـين     41

لثـورات الخاصـة بالفهرسـة    المكتبة في ا

  .والتصنيف
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موافق     

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

  بشدة
تهتم إدارة المدرسة بمتابعة أمين المكتبة لرفع   42

  .مستوى أدائه

          

تحدد إدارة المدرسة بالتنسـيق مـع أمـين      43

  .المكتبة ما يحتاجه من دورات مستقبلية

  

          

المجال 

  السادس

           لتحفيزا

تسعى إدارة المدرسة أن يكون هناك تنسـيقاً    44

مباشراً بين الوزارة وأمين المكتبة في تقـديم  

  .الدعم الموجه للمكتبة

          

تقدم إدارة المدرسة الحوافز الماديـة لامـين     45

  .المكتبة

          

تقدم إدارة المدرسة الحوافز المعنوية لامـين    46

  .المكتبة

          

ارة المدرسة صلاحيات واسعة لامين تمنح إد  47

  .المكتبة فيما يختص بالمكتبة

          

تفعل إدارة المدرسة علاقة المكتبة بالإذاعـة    48

  .المدرسية

          

تعمل إدارة المدرسة على تخفيض نصـاب    49

الحصص الصفية المخصصة لامين المكتبـة  

  .بشكل مناسب

          

تشجع إدارة المدرسة أمـين المكتبـة علـى      50

  .إجراء المسابقات الثقافية بين الطلاب

          

تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم   51

العالي بتكريم أفضل معرض كتـاب علـى   

  .مستوى المدارس سنوياً

          

تمنح إدارة المدرسة جائزة سـنوية لأفضـل     52

  .قارئ
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  التحليل أداة الدراسة بعد حذف بعض الفقرات لغرض) د(ملحق رقم 
  

موافق  الفقرات  الرقم

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

ــال   بشدة المجـ

  الأول

 النواحي الثقافية والتّربوية

            .تعي إدارة المدرسة واجبات أمين المكتبة  1
تشجع إدارة المدرسة أمين المكتبة على إقامة   2

  .مسابقات ثقافية

          

ياً معرضاً للكتاب في تقيم إدارة المدرسة دور  3

  .المدرسة

          

تشجع إدارة المدرسة على صـدور مجلـة     4

  .للمكتبة المدرسية

          

تدعم إدارة المكتبة على ترسيخ أهمية المكتبة   5

  .في العملية التربوية

          

تفعل إدارة المدرسة برنامج ارتيـاد الطلبـة     6

  .للمكتبة المدرسية بشكل مستمر

          

المجال 

  يالثان

           )تصميم مبنى المكتبة(البيئة الفيزيقية

            .التهوية الطبيعية في المكتبة صحيّة  7
            .يتوافر في المكتبة الإضاءة المناسبة  8
            .يتوافر في المدرسة غرفة مكتبة مستقلة  9
مساحة المكتبة تتناسب مـع عـدد الطلبـة      10

  .الزائرين للمكتبة أو في الصف الواحد

          

يتوافق أثاث مبنى المكتبـة مـع احتياجـات      11

  .روادها

          

يتوافر في المكتبة عدد كـافٍ مـن أجهـزة      12

 إلىالحاسوب التي يستخدمها الطلبة للوصول 

  .المعلومة

          

تتصل أجهزة الحاسوب في المكتبـة بشـبكة     13

  .الانترنت

          

صـيانة   إلـى يحتاج مبنى المكتبة المدرسية   14

  .دورية
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المجال 

  الثالث

موافق  التخطيط

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

  بشدة
            .تهتم إدارة المدرسة بتفعيل المكتبة المدرسية  15
تخطـط إدارة المدرسـة لحوسـبة المكتبـة       16

  .المدرسية

          

تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم   17

  .للمكتبةالعالي بتعيين أمينا متفرغاً 

          

تشجع إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم   18

العالي على إدراج حصّة مكتبيـة منهجيّـة   

  .أسبوعياً

          

تخطط إدارة المدرسة على أن تفتح المكتبـة    19

  .أبوابها طوال اليوم الدراسي

          

تخصص إدارة المدرسة جزءاً كافيـاً مـن     20

  .ميزانية المدرسة

          

ذ إدارة المدرسة في الاعتبار عند تقويمها تأخ  21

للمعلم مدى إسهامه في حث الطلبـة علـى   

  .استخدام المكتبة

          

تهتم إدارة المدرسة بحداثة مقتنيات المكتبـة    22

  .المدرسية

          

يتم إستمراج آراء المعلمين والطلبة في شراء   23

  .الكتب الأكثر رغبة

          

ويع المواضـيع  تخطط إدارة المدرسة في تن  24

  .التي تشملها مقتنيات المكتبة المدرسية

          

المجال 

  الرابع

           المشكلات التي تواجه المكتبة

تحصر إدارة المدرسة عمل أمـين المكتبـة     25

  .بمهام متعلقة بالمكتبة المدرسية

          

ميزانية المكتبات المدرسية مـن الميزانيـة     26

  .العامة للمدرسة كافية

          

حبذ إدارة المدرسة قراءة الطالـب للكتـب   ت  27

  .داخل المكتبة المدرسية بدلا من استعارتها

          

يثري المعلمون العملية التربوية من خـلال    28

  .ربطها بالمكتبة المدرسية
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موافق     

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

  بشدة
يشجع أولياء أمور الطلبة أبنائهم للمشـاركة    29

  .لنشاطات المكتبية المدرسيةفي ا

          

المجال 

  الخامس

           النمو المهني لأمين المكتبة

تقدم إدارة المدرسة كل الدعم لامين المكتبـة    30

  .للارتقاء بالمستوى المطلوب

          

يلــم أمــين المكتبــة المدرســية بالمنــاهج   31

  .المدرسية

          

يحظى أمين المكتبة بالتأهيل الكافي لتفعيـل    32

  .المكتبة المدرسية

          

يدرب أمين المكتبـة الطلبـة علـى كيفيـة       33

  .الاستفادة من محتويات المكتبة المدرسية

          

تتابع وزارة التربية والتعليم أمـين المكتبـة     34

  .المدرسية عن قرب

          

تشرك وزارة التربية والتعليم العـالي أمـين     35

المكتبة في الـدّورات الخاصـة بالفهرسـة    

  .لتّصنيفوا

          

تهتم إدارة المدرسة بمتابعة أمين المكتبة لرفع   36

  .مستوى أدائه

          

تحدد إدارة المدرسة بالتنسـيق مـع أمـين      37

  .المكتبة ما يحتاجه من دورات مستقبلية

          

المجال 

  السادس

           التّحفيز

تسعى إدارة المدرسة أن يكون هناك تنسـيقاً    38

وأمين المكتبة في تقـديم  مباشراً بين الوزارة 

  .الدعم الموجه للمكتبة

          

تقدّم إدارة المدرسة الحوافز الماديـة لأمـين     39

  .المكتبة

          

تقدّم إدارة المدرسة الحوافز المعنوية لامـين    40

  .المكتبة

          

تمنح إدارة المدرسة صلاحيات واسعة لامين   41

  .المكتبة فيما يختص بالمكتبة
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موافق     

  بشدة

لا   محايد   أوافق

  أوافق

لا أوافق 

  بشدة
تفعل إدارة المدرسة علاقة المكتبة بالإذاعـة    42

  .المدرسية

          

تعمل إدارة المدرسة على تخفـيض نصـاب     43

الحصص الصفية المخصصة لامين المكتبـة  

  .بشكل مناسب

          

تشجع إدارة المدرسة أمـين المكتبـة علـى      44

  .بين الطلاب إجراء المسابقات الثقافية

          

تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية والتعليم   45

العالي بتكريم أفضل معرض كتـاب علـى   

  .مستوى المدارس سنوياً

          

تمنح إدارة المدرسة جائزة سـنوية لأفضـل     46

  .قارئ

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 163 

  )ذ(ملحق رقم 

  )2009-2008(ية للعام الدراسي أمناء المكتبات المدرسية وتخصصاتهم في الضفة الغرب

نطقة الم

 الجغرافية

مجموع

 التخصصالمراكز

نطقةالم

 الجغرافية

مجموع 

 التخصص المراكز
 اللغة العربية  6 قلقيلية التربية الإسلامية 1 جنين

 اللغة الانجليزية  1 قلقيلية تعليم الاجتماعيات 1 جنين

 لرياضيةالتربية ا 0.5 قلقيلية لغة عربية ودين 1 جنين

 اللغة العربية  6 قلقيلية اللغة العربية  1 جنين

 اللغة الانجليزية  1 قلقيلية اللغة الانجليزية 1 جنين

 علم المكتبات 3 قلقيلية التربية الرياضية 1 جنين

 تربية ابتدائية وعلم نفس 2 رام االله إدارة الأعمال 1 جنين

 تربية الإسلاميةال 2 رام االله اللغة الانجليزية  1.5 جنين

 لغة عربية ودين 2 رام االله علم المكتبات 0.5 جنين

 اللغة العربية  10 رام االله الرياضيات 1 جنين

 اللغة الانجليزية  1 رام االله الفيزياء 1 جنين

 الرياضيات  1 رام االله الجيولوجيا 1 جنين

 تربية منزلية 1 رام االله التربية الإسلامية 1 جنوب نابلس

 اللغة العربية  18.5 رام االله  اللغة العربية  7 وب نابلسجن

 التاريخ 1 رام االله اللغة الانجليزية 2 جنوب نابلس

 علم المكتبات 1 رام االله الجغرافيا 1 جنوب نابلس

 الرياضيات 3 رام االله الفنون الجميلة 1 جنوب نابلس

 4 نابلس

تربية ابتدائية وعلم

 سوبعلم الحا 1 رام االله نفس

 تربية ابتدائية وعلم نفس 1 ضواحي القدس تعليم الاجتماعيات 2 نابلس

 التربية الإسلامية 1 ضواحي القدس تعليم العلوم 1 نابلس

 اللغة العربية  3 ضواحي القدس لغة عربية ودين 1 نابلس

 تربية طفل 1 ضواحي القدس اللغة العربية  5 نابلس

 المرحلة الأساسية الأولى 1 القدس اللغة الانجليزية 1 نابلس

 تربية ابتدائية وعلم نفس 2 القدس التربية المهنية 1 نابلس

 التربية الإسلامية 2 القدس اللغة العربية 6 نابلس

 لغة عربية ودين 1 القدس التاريخ 1 نابلس

 اللغة العربية  3.5 القدس علم المكتبات 1 نابلس
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 0.5 نابلس

الرياضيات

 تربية طفل 1 دسالق الاقتصادية

 غير ذلك  1 القدس الفيزياء 1 نابلس

 1 سلفيت

تربية ابتدائية وعلم

 التربية الإسلامية 2 بيت لحم نفس

 اللغة العربية  5 بيت لحم تعليم العلوم 2 سلفيت

 الرياضيات  1 بيت لحم لغة عربية ودين 1 سلفيت

 اللغة العربية  5 بيت لحم اللغة العربية  4.5 سلفيت

 الرياضيات 1 بيت لحم اللغة الانجليزية 1 لفيتس

 الفيزياء 2 بيت لحم اللغة العربية 7.5 سلفيت

 الأحياء 0.5 بيت لحم علم النفس 1 سلفيت

 علم المكتبات 1 أريحا علم المكتبات 0.5 سلفيت

 1 طولكرم

المرحلة الأساسية

 اللغة العربية 3 شمال الخليل الأولى

 2 طولكرم

ائية وعلمتربية ابتد

 التربية المهنية 1 شمال الخليل نفس

 اللغة العربية  8 شمال الخليل التربية الإسلامية 1 طولكرم

 علم المكتبات 0.5 شمال الخليل تعليم الاجتماعيات 2 طولكرم

 التربية الإسلامية 3 الخليل تعليم العلوم 2 طولكرم

 1 طولكرم

تعليم الرياضيات 

 م العلومتعلي 1 الخليل والحاسوب

 اللغة العربية  6.5 الخليل لغة عربية ودين 1 طولكرم

 اللغة الانجليزية  1 الخليل اللغة العربية  11 طولكرم

 التربية المهنية 1.5 الخليل اللغة الانجليزية 2 طولكرم

 تربية طفل 1 الخليل اللغة العربية 11 طولكرم

 ة الخاصةالتربي 1 الخليل اللغة الانجليزية 1 طولكرم

 اللغة العربية  9 الخليل التاريخ 0.5 طولكرم

 علم المكتبات 1 الخليل الجغرافيا 0.5 طولكرم

 غير ذلك  1 الخليل علم المكتبات 0.5 طولكرم

 التربية الإسلامية 1 جنوب الخليل الفيزياء 1 طولكرم

 اللغة العربية  10 جنوب الخليل الجيولوجيا 1 طولكرم

 اللغة الانجليزية  1 جنوب الخليل ذلكغير 1 طولكرم

 اللغة العربية  21 جنوب الخليل اللغة الانجليزية 1 طولكرم
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 اللغة الانجليزية  2 جنوب الخليل التاريخ 0.5 طولكرم

 التاريخ 0.5 جنوب الخليل الجغرافيا 0.5 طولكرم

 علم المكتبات 2.5 جنوب الخليل علم المكتبات 0.5 طولكرم

 الرياضيات 2 جنوب الخليل الفيزياء 1 طولكرم

 الأحياء 1 جنوب الخليل الجيولوجيا 1 طولكرم

 غير ذلك  1 جنوب الخليل غير ذلك 1 طولكرم

 اللغة العربية  6 قلقيلية اللغة الانجليزية 1 طولكرم

 اللغة الانجليزية  1 قلقيلية التاريخ 0.5 طولكرم

 تربية الرياضيةال 0.5 قلقيلية الجغرافيا 0.5 طولكرم

 اللغة العربية  6 قلقيلية علم المكتبات 0.5 طولكرم

 اللغة الانجليزية  1 قلقيلية الفيزياء 1 طولكرم

 علم المكتبات 3 قلقيلية الجيولوجيا 1 طولكرم

 1 طولكرم

غير ذلك من

 تربية ابتدائية وعلم نفس 2 رام االله التخصصات 

 التربية الإسلامية 2 رام االله اللغة الانجليزية 1 طولكرم

 لغة عربية ودين 2 رام االله التاريخ 0.5 طولكرم

 اللغة العربية  10 رام االله الجغرافيا 0.5 طولكرم

 اللغة الانجليزية  1 رام االله علم المكتبات 0.5 طولكرم

 الرياضيات  1 رام االله الفيزياء 1 طولكرم

 ةتربية منزلي 1 رام االله الجيولوجيا 1 طولكرم

 اللغة العربية  18.5 رام االله غير ذلك 1 طولكرم

 التاريخ 1 رام االله اللغة الانجليزية 1 طولكرم

 علم المكتبات 1 رام االله التاريخ 0.5 طولكرم

 الرياضيات 3 رام االله الجغرافيا 0.5 طولكرم

 علم الحاسوب 1 رام االله علم المكتبات 0.5 طولكرم

 تربية ابتدائية وعلم نفس 1 القدسضواحي الفيزياء 1 طولكرم

 التربية الإسلامية 1 ضواحي القدس الجيولوجيا 1 طولكرم

 اللغة العربية  3 ضواحي القدس غير ذلك 1 طولكرم

 تربية طفل 1 ضواحي القدس اللغة الانجليزية  1 طولكرم

 المرحلة الأساسية الأولى 1 القدس علم المكتبات 1 أريحا

 تربية ابتدائية وعلم نفس 2 القدس للغة العربيةا 3 شمال الخليل

 التربية الإسلامية 2 القدس التربية المهنية 1 شمال الخليل

 لغة عربية ودين 1 القدس اللغة العربية 8 شمال الخليل
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 اللغة العربية  3.5 القدس علم المكتبات 0.5 شمال الخليل

 تربية طفل 1 القدس التربية الإسلامية 3 الخليل

 غير ذلك  1 القدس تعليم العلوم 1 الخليل

 التربية الإسلامية 2 بيت لحم اللغة العربية 6.5 الخليل

 اللغة العربية  5 بيت لحم اللغة الانجليزية 1 الخليل

 الرياضيات  1 بيت لحم التربية المهنية 1.5 الخليل

 اللغة العربية ا 5 بيت لحم تربية طفل 1 الخليل

 الرياضيات 1 بيت لحم ربية الخاصةالت 1 الخليل

 الفيزياء 2 بيت لحم اللغة العربية 9 الخليل

 الأحياء 0.5 بيت لحم علم المكتبات 1 الخليل

 التربية الإسلامية 2 قباطية اللغة العربية 10 جنوب الخليل

 لغة عربية ودين 1 قباطية اللغة الانجليزية 1 جنوب الخليل

 اللغة العربية  5 قباطية العربيةاللغة 21 جنوب الخليل

 الحاسوب  1 قباطية اللغة الانجليزية  2 جنوب الخليل

 إدارة الأعمال 1 قباطية التاريخ 0.5 جنوب الخليل

 اللغة العربية  5 قباطية علم المكتبات 2.5 جنوب الخليل

 اللغة الانجليزية  2 قباطية الرياضيات 2 جنوب الخليل

 الجغرافيا 1 قباطية حياءالأ 1 جنوب الخليل

 علم المكتبات 1.5 قباطية غير ذلك 1 جنوب الخليل

 غير ذلك  0.5 قباطية     

 اللغة العربية  3 طوباس    

 اللغة العربية  3 طوباس    

 علم المكتبات 1.5 طوباس    
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  )ر(ملحق رقم 

  المئويَّــة والتَّقديرات لفقرات الأداةالمتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والنِّسب 

  ومجالاتها والدَّرجة الكليَّة مرتَّبة تنازلياً 
رقم 
  الفقرة

  الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسب 
 المئوية

  التقدير

15 
تهتم إدارة المدرسة بتفعيل المكتبة 

  .المدرسية
 مرتفعة جداً 4.51 0.60 90.29

1  
ة واجبات أمين تعي إدارة المدرس

  .المكتبة
 مرتفعة جداً 4.47 0.56 89.37

6 
تفعّل إدارة المدرسة برنامج إرتياد 

  .الطلبة للمكتبة المدرسية بشكل مستمر
 مرتفعة جداً 4.38 0.67 87.69

2  
تشجع إدارة المدرسة أمين المكتبة على 

  .إقامة مسابقات ثقافية
 مرتفعة جداً 4.38 0.60 87.64

42  
ة المدرسة علاقة المكتبة تفعّل إدار

  .بالإذاعة المدرسية
 مرتفعة جداً 4.37 0.60 87.49

24  
تخطط إدارة المدرسة لتنويع المواضيع 
  .التي تشملها مقتنيات المكتبة المدرسية

 مرتفعة جداً 4.36 0.57 87.20

44  
تشجع إدارة المدرسة أمين المكتبة على 

  .إجراء المسابقات الثقافية بين الطلبة
  

 مرتفعة جداً 4.35 0.61 87.07

5 
تدعم إدارة المكتبة ترسيخ أهمية المكتبة 

  .في العملية التعليمية
 مرتفعة جداً 4.34 0.56 86.78

20 

تخصص إدارة المدرسة جزءاً كافياً من 
ميزانية المدرسة لتحديث المكتبة 

  .المدرسية
 مرتفعة جداً 4.32 0.67 86.32

18 

لتربية تشجع إدارة المدرسة وزارة ا
والتعليم العالي على إدراج حصة 

  .مكتبية منهجية أسبوعياً
 مرتفعة جداً 4.29 0.77 85.77

 مرتفعة جداً 4.29 0.91 85.71  .يتوافر في المكتبة الإضاءة المناسبة 8

23 
المعلمين والطلبة في  أراء يتم استمزاج

  .شراء الكتب الأكثر رغبةً لديهم
 مرتفعة جداً 4.24 0.65 84.87

43 

تعمل إدارة المدرسة على تخفيض 
نصاب الحصص الصفية المخصصة 

  .لأمين المكتبة بشكل مناسب
 مرتفعة جداً 4.24 0.77 84.80

22 
تهتم إدارة المدرسة بحداثة مقتنيات 

  .المكتبة المدرسية
 مرتفعة جداً 4.23 0.62 84.56
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رقم 
  الفقرة

  الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ب النس
 المئوية

  التقدير

 مرتفعة جداً 4.17 1.01 83.38  .التهوية الطبيعية في المكتبة صحية 7

21 

عند  الاعتبارعين ب تأخذ إدارة المدرسة
تقويمها للمعلم مدى إسهامه في حث 

  .المكتبة استخدامالطلبة على 
 مرتفعة جداً 4.16 0.65 83.21

30 
تقدم إدارة المدرسة كل الدعم لأمين 

  .بالمستوى المطلوب للارتقاءة المكتب
 مرتفعة جداً 4.13 0.71 82.68

17 

تطالب إدارة المدرسة وزارة التربية 
والتعليم العالي بتعيين أمين متفرغ 

  .للمكتبة
 مرتفعة جداً 4.10 0.92 82.06

41 
تمنح إدارة المدرسة صلاحيات واسعة 

  .لأمين المكتبة فيما يختص بالمكتبة
 فعة جداًمرت 4.10 0.71 81.94

40 
تقدم إدارة المدرسة الحوافز المعنوية 

  .لأمين المكتبة
 مرتفعة جداً 4.07 0.71 81.33

36 
تهتم إدارة المدرسة بمتابعة أمين 

  .المكتبة لرفع مستوى أدائه
 مرتفعة جداً 4.02 0.69 80.40

9 
يتوافر في المدرسة غرفة مكتبة 

  .مستقلة
 مرتفعة 3.94 1.35 78.73

19 
ارة المدرسة على أن تفتح تخطط إد

  .المكتبة أبوابها طوال اليوم الدراسي
 مرتفعة 3.91 0.93 78.17

4 
تشجع إدارة المدرسة على صدور مجلة 

  .للمكتبة المدرسية
 مرتفعة 3.89 0.86 77.74

37 
تحدد إدارة المدرسة بالتنسيق مع أمين 
  .المكتبة ما يحتاجه من دورات مستقبلية

 فعةمرت 3.86 0.79 77.21

33 

يدرب أمين المكتبة الطلبة على كيفية 
من محتويات المكتبة  الاستفادة
  .المدرسية

 مرتفعة 3.86 0.82 77.20

46 
تمنح إدارة المدرسة جائزة سنوية 

  .قارئلأفضل 
 مرتفعة 3.85 0.86 77.07

16 
تخطط إدارة المدرسة لحوسبة المكتبة 

  .المدرسية
 مرتفعة 3.81 0.92 76.10

28 
لمعلمون العملية التعليمية من يثري ا

  .خلال ربطها بالمكتبة المدرسية
 مرتفعة 3.78 0.78 75.54

 مرتفعة 3.73 2.44 74.64  .صيانة دورية إلىيحتاج مبنى المكتبة  14
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رقم 
  الفقرة

  الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسب 
 المئوية

  التقدير

45 

ية تطالب إدارة المدرسة وزارة الترب
والتعليم العالي بتكريم أفضل معرض 

  .كتاب على مستوى المدارس سنوياً
 مرتفعة 3.73 0.94 74.53

10 
مساحة المكتبة تتناسب مع عدد الطلبة 
  .الزائرين للمكتبة أو في الصف الواحد

 مرتفعة 3.61 1.37 72.13

38 

تسعى إدارة المدرسة أن يكون هناك 
تنسيق مباشر بين الوزارة وأمين 

  .مكتبة في تقديم الدعم الموجه للمكتبةال
 مرتفعة 3.60 0.82 72.02

35 

تشرك وزارة التربية والتعليم العالي 
أمين المكتبة في الدورات الخاصة 

  .بالفهرسة والتصنيف
 مرتفعة 3.59 0.99 71.70

32 
يحظى أمين المكتبة بالتأهيل الكافي 

  .لتفعيل المكتبة المدرسية
 ةمرتفع 3.53 0.94 70.66

31 
يلم أمين المكتبة المدرسية بالمناهج 

  .المدرسية
 مرتفعة 3.46 0.89 69.26

11 
يتوافق أثاث المكتبة مع احتياجات 

  .روادها
 مرتفعة 3.42 1.28 68.50

29 

يشجع أولياء أمور الطلبة أبناءهم في 
المشاركة في نشاطات المكتبة 

  .المدرسية
 مرتفعة 3.42 0.92 68.34

25 
لمدرسة عمل أمين تحصر إدارة ا

  .المكتبة بمهام متعلقة بالمكتبة المدرسية
 مرتفعة 3.38 1.03 67.55

34 
تتابع وزارة التربية والتعليم العالي أمين 

  .المكتبة عن قرب
 مرتفعة 3.26 0.99 65.13

26 
ميزانية المكتبات المدرسية من 

  .الميزانية العامة للمدرسة كافية
 مرتفعة 3.00 1.21 60.00

3 
يم إدارة المدرسة سنوياً معرضاً تق

  .للكتاب في المدرسة
 متوسطة 2.95 0.90 59.08

39 
تقدم إدارة المدرسة الحوافز المادية 

  .لأمين المكتبة
 متوسطة 2.91 1.03 58.12

27 

تحبذ إدارة المدرسة قراءة الطالب 
من  للكتب داخل المكتبة المدرسية بدلاً

  .استعارتها
  

 ةمتوسط 2.90 1.00 58.01
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رقم 
  الفقرة

  الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسب 
 المئوية

  التقدير

12 

يتوافر في المكتبة عدد كافٍ من أجهزة 
الحاسوب التي يستخدمها الطلبة 

  .المعلومة إلىللوصول 
 متوسطة 2.39 1.23 47.90

13 
تتصل أجهزة الحاسوب في المكتبة 

  .بشبكة الإنترنت
 متوسطة 2.08 1.17 41.68

  مرتفعة جداً 4.05 0.46 81.04  ربويةقافية والتَّواحي الثَّالنَّ: المجال الأول
 ـ: المجال الثاني تصـميم مبنـى   (ة البيئة الفيزيقيَّ

  )المكتبة
  مرتفعة 3.42 0.93 68.43

  مرتفعة جداً 4.18 0.46 83.60  خطيطالتَّ: المجال الثالث
  مرتفعة 3.28 0.60 65.62  لمكتبةي تواجه االمشكلات التِّ: المجال الرابع

  مرتفعة 3.70 0.60 73.96  النُّمو المهني لأمين المكتبة: المجال الخامس
  مرتفعة 3.90 0.47 78.01  التَّحفيز: المجال السادس

  مرتفعة 3.76 0.44 75.11 ةرجة الكليَّالدَّ
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  )ز(ملحق 
 

  ة في فلسطينالأساسيَّ ةة الحكوميَّة لأمناء المكتبات المدرسيَّالمراكز الفعليَّ

 عدد المدارس المراكز الفعلية نطقة الجغرافيةالم
نطقة الم

 الجغرافية

المراكز 
 الفعلية

عدد 
المدارس

 1 12 القدس 0.5 2 جنين

 0.5 1 بيت لحم 1 11 جنين

 1 16 بيت لحم 1 12 جنوب نابلس

 0.5 2 أريحا 0.5 3 نابلس

 0.5 2 شمال الخليل 1 23 نابلس

 1 12 شمال الخليل 0.5 7 سلفيت

 0.5 4 الخليل 1 15 سلفيت

 1 24 الخليل 0.5 3 طولكرم

 0.5 6 جنوب الخليل 1 38 طولكرم

 1 39 جنوب الخليل 0.5 7 قلقيلية

 0.5 4 قباطية 1 14 قلقيلية

 1 18 قباطية 0.5 1 رام االله

 0.5 3 طوباس 1 43 رام االله

 1 6 طوباس 1 6 ضواحي القدس

    0.5 1 القدس

المجموع العام لعدد 
 المدارس

335 
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  )س(ملحق 

  عة حسب المنطقة الجغرافيةة موزَّعدد المدارس التي يوجد بها مكتبات مدرسيَّ

 عدد المدارس نطقة الجغرافيةالم عدد المدارس نطقة الجغرافيةالم

 11 القدس 27 جنين

 25 بيت لحم 16 جنوب نابلس

 3 أريحا 27 نابلس

 33 ال الخليلشم 20 سلفيت

 37 الخليل 37  طولكرم

 39 جنوب الخليل 23 قلقيلية

 21 قباطية 42 رام الله

 9 طوباس 19 ضواحي القدس

 389  المجموع
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  )ش(ملحق 

عميد كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية لمنسق برنامج ماجستير  كتاب( - أ

  )وان الأطروحة وتحديد المشرفالإدارة التربوية بالموافقة على عن
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  )ص(ملحق 

كتاب عميد كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية لوزير التربية والتعليم العالي ( -ب 

  ) لتسهيل مهمة الباحثة في توزيع الاستبانة على أفراد العينة من المديرين والمديرات
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  )ض(ملحق رقم 

  

عليم العالي لعميد كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية كتاب وزارة التربية والت( –ج 

  )بالموافقة على تسهيل مهمة الباحثة

  



 176 

  )ط( ملحق رقم

كتاب عميد كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية إلى الجامعة الأردنية لتسهيل ( –د 

   )مهمة الطالبة داخل مكتبة الجامعة الأردنية
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  )ظ( ملحق رقم

أخذ  لتسهيل مهمة الباحثة فيالعليا في جامعة النجاح الوطنية  كتاب عميد كلية الدراسات( -ه

 )معلومات من قسم الإدارة العامة للتخطيط في وزارة التربية والتعليم العالي
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The Assessment of School Libraries’ Educational Efficiency at Basic  

Public Schools in Palestine from Principals’ Perspectives  
  By  

Rula Naim Fathallah Attaher 
Supervised  

Dr.Hasan Muhammed Tayyem Dr.Abdul Karim Ayyoub 

Abstract 

          This study aims at recognizing the assessment of  school libraries’ 

educational efficiency at public basic schools in Palestine from principals’ 

perspectives due to educational department (geographical site), sex, 

scientific qualification, managerial experience, scientific specialization and 

school location (city,village,camp) variables. 

The society consists of all public basic  schools’ principals in 

Palestine during the first semester of (2009/2010) scholastic year, 

numbering (848), while the sample contains (420) principals which forms 

about (49%) of the whole society.  

To achieve the goals of the study, the researcher built a questionnaire 

, with reference to related  literature review, containing (52) items. Its  

reliability was tested, by consistency:  Cronbach Alpha determiner  reached 

(0.92) , and by  the split half , using Spairman and Brown equation, where 

reliability was (0.91). 

* Basic school’s principals’ evaluation for the school libraries’ educational 

efficiency was high.  



 C 

*  Basic school’s principals’ evaluation  pertaining the domains’ order of 

schools’ libraries’ educational efficiency Assessment  was as follows: 

- the highest evaluation was for the sake of (planning), followed by ( the 

educational issues), then comes (promotion), then ( librarian professional 

growth), then (the physical environment) , the lowest was for ( problems  

encountering libraries).  

- There were  significant differences at (α=0.05) in evaluating school 

libraries’ educational efficiency at public basic schools in Palestine from 

principals’ perspectives due to educational  departments (geographic site) 

variable for the sake of Qalqilia, Jenin and Ramallah departments , to be 

followed by Hebron, Nablus, Bethlehem and Tulkarm departments. 

- There were no significant differences at (α=0.05) in evaluating school 

libraries’ educational efficiency at public basic schools in Palestine from 

principals’ perspectives due to sex, scientific qualification, managerial 

experience, scientific specialization and school site variables. 

- The Ministry of Education is highly recommended to conduct  more 

research pertaining the efficiency of school library’s assessment in view of  

the International Libraries’ Union’s standards.   

 - Launching school libraries for all grades ,in particular basic ones. 



 D 

- The Ministry of Education is recommended to computerize all available 

school libraries, to promote the librarian services in a way to meet the 

demands of a rapid  changing world of technology. 

- The Ministry is also recommended to put new plans for school libraries’ 

enhancement, taking into account employing highly qualified, dedicated 

librarians. 

- Palestinian universities are recommended to provide librarian studies to 

meet the available libraries’ needs. 

- To conduct more research on this issue at secondary schools, noting that 

this research is one of a kind. 

 




