نبذة مختصرة
يقع مصنع الأندلس لصناعة النايلون في الجانب الشرقي من نابلس ، وقد تم تأسيس المصنع في عام 1992. بدأوا بتصنيع الأحذية ولكنهم تحولوا في عام 1997 إلى إنتاج أكياس بلاستيكية بأحجام وأشكال مختلفة حسب رغبات العملاء. إنها شركة عائلية صغيرة تضم 16 موظفًا من بينهم المدير ، وينقسم المصنع إلى ستة أقسام هي: المكتب الإداري والإنتاج والخردة وإعادة التدوير وغرفة قطع الغيار والمستودعات.

تم اختيار المصنع بسبب أهمية الصناعات الصغيرة في فلسطين. لقد لوحظ أن المصنع يعاني من عدة مشاكل مثل التصميم غير السليم ، لا يوجد أي نوع من الهياكل التنظيمية في المصنع ، ولا يستخدمون أي طرق علمية لتنظيم عمليات الإنتاج الخاصة بهم ، ويعملون بشكل عشوائي ، ولا توجد خطة عمل ، وهناك هو حجم كبير من الطلبات المتراكمة بسبب نظام إدارة الوقت السيئ ، وهناك نسبة عالية من الخردة ، وسوء إدارة المخزون ، وليس لديهم نظام الباركود ليس لديهم نظام تتبع كامل لجرد المواد الخام وكماليات الملحقات.

[bookmark: _GoBack]تم جمع المعلومات والبيانات اللازمة لتقييم الوضع الحالي للمصنع باستخدام الإكسل ، والتقييم البصري والتحليل الوصفي. بناءً على ذلك ، تم تصميم مخطط جديد لتوفير المساحة وتقليل المسافة المقطوعة ومراعاة مخارج السلامة ، تم تصميم نظام صيانة لزيادة موثوقية الماكينة وإجراءات تشغيلها القياسية (SOPs) للصيانة وتقليل وقت تعطلها تم إنشاء أنظمة المستودعات وإنشاء هيكل تنظيمي واضح يربط الشركة بأكملها معًا مما يؤدي إلى زيادة أداء المصنع ككل.
