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  مقترحة تطويرية استراتيجية: الفلسطينية الجامعات في التّدريسية الهيئة

  إِعداد
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  إشراف
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  الملخص

هدفت الدراسة التّعرف إلى النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكيـر الإيجـابي   

واسـتخدمت  اسـتراتيجية تطويريـة مقترحـة،    : لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

الدراسة المنهج المختلط بأسلوبيه الكمي والنّوعي، وفي الأسلوب الكمي استُخدم المنهج الوصفي لمعالجة 

، أما في )الحكمة، الحرية الأكاديمية، التّفكير الإيجابي(البيانات الكمية المرتبطة بمقاييس الدراسة الثلاثة 

به المقنّنة، وتكون مجتمع الدراسة من أعضاء الهيئة التّدريسية الجانب النّوعي فهو قائم على المقابلات ش

عضـو هيئـة   ) 4220(في الجامعات الفلسطينية في المحافظات الشّمالية من فلسطين والبـالغ عـددهم   

عضو هيئة تدريسية كعينة للدراسة وتم اختيارهم بالطريقة العشـوائية  ) 420(تدريسية، حيث تم اختيار 

عضواً من أعضاء هيئة التّدريس في الجامعات الفلسطينية للجانـب  ) 19(ب الكمي، وكذلك الطبقية للجان

الحكمة، الحرية الأكاديمية، والتّفكيـر  : (النّوعي، واستخدمت الدراسة للجانب الكمي ثلاث ادوات لقياس

استخدام المقـابلات شـبه   ، حيث تم التأكد من صدقها وثباتها، وفيما يتعلق بالجانب النّوعي تم )الإيجابي

  .المقنّنة، لغرض التّوصل للاستراتيجية التطويرية المقترحة

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الحكمة والحرية الأكاديمية لدى اعضاء هيئة التّدريس في الجامعـات  

قـة ارتباطيـة   وجـود علا الفلسطينية كان مرتفعاً، في حين كان مستوى التّفكير الإيجابي مرتفعاً جداً، و

الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في  طردية دالّة إحصائياً بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير

وفيما يتعلق بنموذج الدراسة الأفضل تبين بأن أفضـل وسـاطة كانـت لصـالح     ، الجامعات الفلسطينية



 ص 

لـدى أعضـاء الهيئـة     الإيجـابي  كاديمية والتّفكيرالحكمة كعامل وسيط بين الحرية الأ(النّموذج الثّالث 

على تعزيز الثّقافة التـي تشـجع التّأمـل    ، وأوصت الدراسة بالعمل )التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

الذّاتي بين أعضاء الهيئة التّدريسية، عبر تنظيم ورش عمل وندوات تركز على كيفية اسـتخدام التّأمـل   

داء الشّخصي والتّعليمي، وتشجيع أعضاء الهيئة التّدريسية على استخدام اسـتراتيجيات  الذّاتي لتحسين الأ

التّفكير الإيجابي بشكل أكبر، من خلال تنظيم جلسات تدريبية حول كيفية استخدام التّفكير الإيجابي فـي  

  .تطوير الذات وتحسين بيئة العمل

حرية الأكاديمية، التّفكير الإيجـابي، الهيئـة التّدريسـية،    النّمذجة البنائية، الحكمة، ال: الكلمات المفتاحية

    .الجامعات الفلسطينية
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  الفصل الأول

  النّظريسياق الدراسة وإطارها 

  مقدمة الدراسة 

النّمذجة البنائية إحدى أهم الأدوات التّحليلية من خلال دورها في تحليل البيانـات لفهـم العلاقـات    تعد 

السببية بين مجموعة من المتغيرات، مما يساعد في تحديد ما إذا كان وجود تـأثير سـببي بينهـا أم لا،    

ين متغيرات متعددة بفضل قـدرتها  فالنّمذجة البنائية تمكن الباحثين من استكشاف وفهم العلاقات المعقدة ب

على التّعامل مع عدة متغيرات في نفس الوقت، وعليه يمكن استخدام النّمذجة البنائية لتحليـل البيانـات   

المجمعة من الدراسات واستنتاج النّتائج الإحصائية الهامة، وهذا يتيح للبـاحثين فهـم العلاقـات بـين     

ل المؤثرة بشكل أكبر، فمن خلال تحليل العلاقـات السـببية، يمكـن    المتغيرات المختلفة وتحديد العوام

للنّمذجة البنائية تحديد التأثير الذي يمارسه كل متغير على الآخر في النّموذج، وهذا يساعد الباحثين على 

 فهم العوامل الكامنة وراء الظواهر التي يدرسونها، فهي أداة قوية لتحليل العلاقات المعقدة فـي مفـاهيم  

البحث، مما يمكن الباحثين من فهم الظواهر المعقدة بشكل أفضل واتّخاذ القرارات الأكثر دقة استناداً إلى 

  .)2023عبد الوهاب، (البيانات المتاحة 

وبالتّالي فالنّمذجة البنائية تعد أداة مساعدة في تطوير نموذج فعال يوضح العلاقـات بـين المتغيـرات    

ة تساهم في تحسين الفهم للعوامل المؤثّرة في الحكمـة والحريـة الأكاديميـة    المختلفة، ويقدم رؤى قيم

  .والتّفكير الإيجابي والعلاقة بينهم في السياق التّعليمي الفلسطيني

وتشكّل الحكمة أحد مفاهيم علم النّفس الإيجابي التي اكتسبت اهتماماً متزايداً في مجالات التنمية والتّعليم 

وعلم النفس، وتتمثل أهمية الحكمة في تمكّن الأفراد من تطوير أنفسهم وتفاعلهم مـع الآخـرين، ومـن    

اتـه مـع أفكـاره وعواطفـه     ناحية أخرى، فهي تساعد الفرد على فهم نفسه، وقدرته على موازنة رغب

وتتطلب تنمية الحكمة التّدريب على مهارات ومواقف تحاكي الواقع وتمكين الفرد من التّأمل أو التّفكيـر  
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المنطقي، لتصبح لديه قدرة عقلية تمكّنه من حل المشكلات واتّخاذ القرارات المستقبلية، فالحكمة كمفهوم 

بل منتصف العشرينيات من القرن الماضي ظهرت أعمـال  ارتبطت بالفلسفة، وظل يبحث في سياقها، وق

بعض الفلاسفة والعلماء مثل بياجيه وأريكسون اللذين تناولا الحكمة على أنها قدرة عقليـة حيـث كـان    

محور الدراسات السيكولوجية المبكرة هو الاهتمام بدراسة الحكمة لدى الأشخاص الذين لم ينظر إلـيهم  

خل مفهوم الحكمة في سياق علم النفس ووجد رواجاً بين الباحثين والفلاسـفة  على أنهم حكماء، وبعدها د

على اختلاف توجهاتهم العلمية وأطرهم النّظرية، وفي نهاية العشرينيات ظهرت أيضاً عـدة دراسـات   

  .)2019جبريل ، (وبحوث نفسية تضمنت دراسة تطور الحكمة لدى الأفراد وكيفية قياسها 

وذلك بسبب التوجهات النّظرية والفلسفية التـي يتبناهـا   ، واختلف العلماء والباحثون في تعريف الحكمة

وهـذه  ، وإن كان يوجد اتّفاق بين عدد كبير من العلماء على أن الحكمة مفهوم متعدد الأبعـاد ، الباحثون

ل هذه الأبعاد، وهناك تعريفات تقليديـة  الأبعاد تعمل معا بطريقة شاملة حيث لا تتحقق الحكمة إلا بتكام

للحكمة تشير إلى أنها عبارة عن نظام معرفي لخبرة الفرد يستخدمه في حل المشكلات تنطـوي علـى   

للحكمة على ) Roeber )2014، حيث أشار (Phusopha et al., 2015)معلومات معقدة وغير يقينية 

العلاقات الحياتية، وفهم الصالح العام للمجتمع بأكمله، وتقييم الحجج والحوار والتّعايش أنها العقلانية في 

وكيفية التّصـرف  ، بأنها المعرفة بأحوال الناس والحياة) Sternberg )2018 مع المجتمع، كما يعرفها

خبرة والفهم وهي القدرة على الحكم على الأشياء بشكل سليم من خلال ال، في إطار غموضها وتعقيداتها

  .واتباع أسهل الطرق لتحقيق الأهداف، الجيد للمواقف

واستكشاف معاني الحياة العميقة من خلال وتبرز أهمية الحكمة في مدى وعي الفرد بنقاط قوته وضعفه 

ومدى ، )2020 الزيات،( فهم دورة الحياة الشّخصية، والقدرة على قبول الغموض في المواقف المختلفة

، (Brown & Green, 2009) استعداد الشّخص لاحترام الآخرين وتركيزه على جـوانبهم الإيجابيـة  

وبالتّالي زيادة الوعي والقدرة على رؤية الأمور من زوايا مختلفة، وزيادة الحكمة في التّصرف واتّخـاذ  

وعليه يستطيع الفرد تطوير مهاراته الحياتية وإدارة حياتـه بشـكل فعـال    ، )2018النجار، (القرارات 
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، ومن هنا تبرز أهمية الحكمـة فـي   )2015عبد الجواد، (وإيجابي في مختلف المجالات شخصاً حكيماً 

  .)2008جروان، (ارات مستنيرة استدعاء المعلومات، واستخدامها في اتّخاذ قر

تتمثل في التعليم، والبحث العلمـي،   وتعارف خبراء التّعليم العالي على أن للجامعة ثلاث وظائف رئيسة

ولكي تتمكن هذه المؤسسات من أداء مهامها بفعالية، فإنه من الضروري أن يتاح لهـا  . وخدمة المجتمع

ومن هنا تأتي أهمية العلاقة الثلاثية المتكاملة التي تبرز في هذا السـياق، إذ لا يمكـن   . بيئة عمل حرة

ولا يمكن للأستاذ الجامعي أن يؤدي دوره بشـكل فعـال    تصور وجود جامعة دون وجود هيئة تدريس،

لذا، تُعتبر الحريـة الأكاديميـة   . دون حريات أكاديمية، ولا يمكن أن تزدهر الجامعة دون تلك الحريات

الأساس الذي تعتمد عليه الجامعات في تحقيق النمو وزيادة الكفاءة، حيـث يسـهم اسـتقلالها الإداري    

تميزها وتحملها مسؤولية جودة مخرجاتها أمام المجتمع، فالجامعات الرائدة  والمالي والفكري في تعزيز

على مستوى العالم تتميز بفخرها باستقلاليتها وحرية الفكر لأعضاء هيئاتها التدريسية، وتسعى باستمرار 

 لحماية هذه المكتسبات من أي تدخلات داخلية أو خارجية من خلال دعم القوانين والأنظمة ذات الصـلة 

  .)2000الزيدي، (

تمتع عضو هيئـة التّـدريس الجـامعي    : "الحرية الأكاديمية على أنها) 530: 2023(وقد عرف حسن 

بالاستقلالية التامة فى اختيار أساليب التّدريس والبحث ونشر النّتائج واختيار الموضـوعات الدراسـية   

ية، وإظهار الاحترام لآراء الآخرين واتاحة الفرصه لطلابهـم بمناقشـتهم   المتعلّقة بتخصصاتهم الأكاديم

  ".والتّعبير عن آرائهم دون قيود بما يعود بالنفع على حوكمة المؤسسة التي يعملون بها

ومما لا شك فيه أن الأستاذ الجامعي ركن من أركان الجامعة، ويقع عليه عبء واسع ومسؤولية كبيـرة  

نّوعية نحو الأفضل من خلال منحه كامل حريته في البحث، والعمل الأكـاديمي دون  في إحداث النقلة ال

أن تكون هناك محددات تمنعه من استقلال ما يمتلك من طاقة وإمكانيات لأن حملة الشهادات العالية هم 
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شريحة متميزة تحتاج إلى مساحة واسعة من التّحرك والعمل تختلف عن غيرها من شـرائح المجتمـع   

  .)2023الزامل، (ى الأخر

وتتميز الحرية الأكاديمية بمنح الثّقة الذّاتية لأعضاء هيئه التّدريس، فتطلق فيهم ملكة الإبداع والحكمـة،  

وتدفعهم نحو التّجديد والتّميز والتّفرد، وتثير فيهم حافز الابتكـار، والاسـتمرارية فـي الأداء العلمـي     

الذي يعد في كثير من الدول العربية مطلباً رئيسياً من مطالـب الاعتمـاد الأكـاديمي فـي     والوظيفي 

الجامعات، والشّعور بالحرية يعزز انتماء الأستاذ الجامعي لكليته وجامعته ومجتمعه، فالأستاذ في كثيـر  

والعلمي، وله أيضـاً   من الجامعات العريقة يمتلك الحرية في تدريس طلبته ما يراه مفيداً لنموهم الفكري

الحربـي،  (الحرية في الفكر والبحث والاستقصاء والتّجريب وتوظيف المعرفـة والتّفكيـر الإيجـابي    

2021(.  

أهمية الحرية الأكاديمية من خلال كونها تمثل ركيزة أساسية من الركائز التـي تقـوم عليهـا     وتتّضح

الـدباغ  (لتعليمية من رفع مستوى الأداء لـديها  ، فهي تمكّن المؤسسات ا)2016عبد الوهاب، (الجامعة 

، وتساهم الحرية الأكاديمية في رفع كفاءة أعضاء الهيئة التّدريسية، وبالتـالي تحقيـق   )2020والطائي، 

، وتساعد الحرية الأكاديمية عضو هيئة التّدريس علـى تحقيـق   )2015بدران، (الرضا الوظيفي لديهم 

، وبالتّالي تنمـي  )2009السورطي، () دريس والبحث العلمي وخدمة المجتمعالتّ(مهامه الثلاث الرئيسة 

، وعليه فالحريـة  )2021حربي، (الحرية الأكاديمية الثّقة وتعزز الإمكانيات لدى عضو الهيئة التّدريسية 

  .)2013الأعمر، (الأكاديمية تُعد مطلباً ضرورياً لا غنى عنه في الحياة الجامعية 

يرات علم النّفس الإيجابي الذي يركز على ما في الإنسان من مكامن قـوة  يعد التّفكير الإيجابي من متغ

وفضائل إنسانية ويتعهدها بالرعاية والاهتمام، كما يدعو للتفاؤل والسعادة، فتفكير الفرد هو السبيل إمـا  

رد للسعادة أو الشّقاء؛ حيث إن الفارق بين الأشخاص هو الطريقة التي اختارها كل فرد للتفكيـر؛ فـالف  
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الإيجابي ينظر للجانب المشرق من الحياة مما يجعل حياته مليئة بالإيجابية والتفاؤل والإنجاز والسـعادة  

  .)2022نور، (

فقد أشارت الدراسات إلى أن الفرد يمتلك حق الاختيار في توجيه التّفكير في معظـم الأحيـان، حيـث    

أن الأفراد يمتلكون الحريـة والمقـدرة    )Seligman & Csikszentmihalyi )2000أشارت نظرية 

الكاملتين في اختيار طريقة تفكيرهم، وأن التّفكير الإيجابي يساعد الفرد على تخطـي الفشـل وتحمـل    

التّحديات المختلفة، وكذلك يعد حصناً وقائياً ضد الضغوط ونواتجها السلبية، ويحافظ أسـلوب التفسـير   

لذات وقدراتها وإمكانياتها وتقديرها، فالإنسان عنـدما يمـر بموقـف    المتفائل على إيجابية النظرة إلى ا

مزعج يميل إلى تبني تصور معين لسبب حدوث هذا الموقف المزعج، فإذا كان تفكيره إيجابيـاً كانـت   

الأسباب المدركة للموقف قريبة من قدرة الفرد على الضبط والتّحكم والمرونة، ومن ثم تزداد احتماليـة  

  .)2023خليل، (ف بطريقة فعالة مواجهته الموق

وعليه يؤدي التّفكير الإيجابي دوراً بالغ الأهمية في حياة الأفراد؛ فهو الذي يقي الإنسان مـن المشـاعر   

السلبية، ويجعله يرى في المشكلات فرصة جديدة للنجاح، ويجعله ناشراً للإيجابية والنّجاح فـي الحيـاة   

، كذلك يعـد تطـوير   )2020صالح، (منه كيف يفكرون بإيجابية  بين الآخرين المحيطين به، فيتعلمون

مهارات التّفكير الإيجابي لدى الفرد أمراً مهماً؛ حتى يستطيع مواكبة التّسارع فـي حجـم المعلومـات    

المتوفرة في حياتنا المعاصرة ونوعيتها، وزيادة فعالية هذا التّفكير؛ ليصبح قادراً علـى متابعـة التقـدم    

والثّروة المعرفية التي تزداد يوماً بعد يوم بسبب المستجدات والتغيرات الطارئة فـي حيـاة    التّكنولوجي

  .)2022عطا، (الإنسان في هذا العالم 

وتأتي اهمية التّفكير الإيجابي من خلال الاستفادة من تجارب الفرد السابقة، ويـتحمس فـي الحاضـر،    

، وبالتّالي التّحكم الانفعالي والسيطرة في العمليات العقليـة العليـا،   )Peiffer, 2000( ويتفاءل بمستقبله

والّتي تُعد المهارات التي يمتلها الفرد في إرشاد انتباهه وذكرياته وقدراته على التخيل فـي المسـارات   



6 

فكير الإيجابي يساعد عضو هيئة التّدريس على فهـم  ، فالتّ)2014خليل و الشريف، (والاتجاهات سليمة 

، فعند التّفكير بشكل إيجـابي تجـذب إلينـا المواقـف     )2011الجبوري، (مشاعر الآخرين وانفعالاتهم 

، )2024لطفـي ،  (الإيجابية، والعكس يحدث عندما نفكر بطريقة سلبية فإننا نجذب إلينا المواقف السلبية 

ومن هنا يعزز التّفكير الإيجابي من نظرة الفرد الإيجابية نحو ما يمتلكه من أفكـار ومعتقـدات وقـوى    

  .)2018العبودي، ( ) جسمية، عقلية، اجتماعية(وقدرات متنوعة 

ية الأكاديميـة والتّفكيـر   في ضوء ما سبق تبرز أهمية دراسة النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحر

استراتيجية تطويرية مقترحة، كون هذا : الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

الموضوع لم ينل حقه بالبحث والدراسة على المستوى المحلي الفلسطيني، وبالتّالي تكمن أهمية دراسـة  

  ).الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي(تلك العلاقة ما بين المتغيرات الثلاث 

  الإطار النّظري للدراسة

يتضمن الإطار النّظري للدراسة ثلاثة أقسام رئيسة، بحيث يشمل القسم الأول الحكمة من حيث المفهـوم  

يراً القسم الثّالـث،  والأهمية، أما القسم الثّاني فيتناول الحرية الأكاديمية من حيث المفهوم والأهمية، وأخ

  .حيث يشمل التّفكير الإيجابي من خلال عدة جوانب كالمفهوم والأهداف وغيرها

  الحكمة: القسم الأول

  مفهوم الحكمة

  الحكمة في اللغة

إصابة الحق "بأنها ) 127، 1992(عرفت الحكمة لغوياً بتعريفات كثيرة، فقد عرفها الراغب الأصفهاني 

والحكمة بفتح الحاء والكاف قطعة حديد تحيط بحنكي الفرس فتمنعه من الجري الشـديد،  ، "بالعلم والعقل

لأنها تمنع صاحبها من قبيح الأفعال وسوء " الحكمة"وتجعل التحكم في الفرس سهلاً، ومنها اشتقت كلمة 



7 

ي الفسـاد،  الأخلاق، وبما أن الحكم هو وسيلة لمنع الظلم فإن الحكيم هو الذي تمنعه حكمته من الوقوع ف

، "وتمنعه من الظلم وتجعله حكيماً حليماً لا يغضب، عالماً لا يجهل، متقناً للأشياء مانعاً للفسـاد والخلـل  

مفهوم الحكمة على أنها معرفة أفضل الأشـياء بأفضـل العلـوم    ) 270، 2003(فقد عرف ابن منظور 

  ".ب منسوب إلى الحكمةويقال لمن يحسن دقائق الصناعات ويتقنها حكيم ورجل حكيم شيخ مجر(

  مفهوم الحكمة في الفكر الإسلامي

: الحكمـة : ذكر العلماء مفهوم الحكمة في القرآن الكريم والسنة النبوية، واختلفوا على أقوال كثيرة، فقيل

القرآن والفقه به ناسخه ومنسوخه، ومحكمه ومتشابهه، ومقدمه ومؤخره، وحلاله وحرامه : النبوة، وقيل

العلم النـافع والعمـل   : ه، وقيلمعرفة الحق والعمل ب: الإصابة في القول والفعل، وقيل: وقيل . وأمثاله

العلم والعمل به، ولا يسمى : الورع في دين االله ، وقيل: السنة، وقيل: الخشية االله، وقيل: الصالح، وقيل

سـرعة الجـواب مـع    : وقيـل . وضع كل شيء في موضعه: الرجل حكيماً إلا إذا جمع بينهما، وقيل

ن في قول أو فعل، فكل ما ذكر فهو نـوع مـن   الإصابة، ولأن الحكمة مصدر من الإحكام، وهو الإتقا

الحكمة فكتاب االله حكمة، وسنة نبيه عليه الصلاة والسلام حكمة، وكل ما ذكر من التفصيل فهو حكمـة،  

وأصل الحكمة ما يمتنع به من السفه، فقيل للعلم حكمة؛ لأنه يمتنع به من السفه، وبه يعلم الامتناع مـن  

  .)330، صفحة 2006القرطبي، (السفه الذي هو كل فعل قبيح 

وقيل الحكمة كل كلام وافق الحق فهو حكمة وقيل الحكمة هي الكلام المعقول المصون عن الحشو وقيل 

هي وضع شيء في موضعه وقيل هي ما له عاقبة محمودة ، والحكمة الإلهية علم يبحث فيه عن أحوال 

قائق الأشياء علـى  الموجودات الخارجية المجردة عن المادة التي لا بقدرتنا واختيارنا وقيل هي العلم بح

ما هي عليه والعمل بمقتضاه ولذا انقسمت إلى العلمية والعملية، والحكمة المسكوت عنها هـي أسـرار   

الحقيقة التي لا يطلع عليها علماء الرسوم والعوام على ما ينبغي فيضرهم أو يهلكهم، والحكمة المنطوق 

  .)124، صفحة 1987الجرجاني، (بها هي علوم الشريعة والطريقة 
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  مفهوم الحكمة اصطلاحاً

تُعد الحكمة خاصية فردية تنشأ عن تكامل خصائص متنوعة، تشـمل القـدرات العقليـة والخصـائص     

قد ييسر نمو القدرات العقلية تطور الحكمة عبر . الشّخصية، والقدرات المتداخلة بين الشّخصية والمعرفة

لذا تتضمن بـرامج  . مختلفة من المعارف، وتسهيل نمو الفهم والقدرة على إصدار الأحكام دمج جوانب

تنمية الحكمة العديد من الأبعاد مثل التّأمل والوعي بالتّفكير، والاستبصار، وضبط الانفعـالات، وفهـم   

  .)2020، الزيات(الآخرين، واختيار البدائل الصحيحة في حل المشكلات 

ومع . اختلفت تعريفات الحكمة بين العلماء والباحثين، نتيجة للتوجهات النّظرية والفلسفية التي يعتمدونها

ذلك يتفق عدد كبير من العلماء على أن الحكمة تمثل مفهوماً متعدد الأبعاد، حيث تعمل هذه الأبعاد معـاً  

وهنـاك   .)2012شاهين، (حقيق الحكمة ويعد هذا التكامل بين الأبعاد شرطاً ضرورياً لت. بطريقة شاملة

تعريفات تقليدية للحكمة تشير إلى أنها نظام معرفي يعتمد على خبرة الفرد في حل المشـكلات، حيـث   

وفي هذا السياق، تُعرف الحكمة عادةً بأنها القدرة على اسـتخدام  . تتضمن معلومات معقدة وغير قطعية

الحياة اليومية، وفهم الصالح العام للمجتمع بأسره، وتقييم الحجج والحوار، والتّفاعل السـليم  العقلانية في 

  . مع المجتمع

الحكمة على أنها المعرفة بأحوال النّاس والحياة، وكيفية التّصـرف فـي   ) Sternberg )2018ويعرف 

من خلال الخبـرة والفهـم    وهي القدرة على الحكم على الأمور بشكل سليم. إطار غموضها وتعقيداتها

وبالتّالي، فهي تُعد أحد أشكال الأداء النّمـوذجي،  . الجيد للمواقف، واتباع أسهل الطرق لتحقيق الأهداف

حيث تتضمن الاستبصار والمعرفة بالذات والآخرين، والقدرة على إصدار الأحكام الصحيحة لمشـكلات  

  .الحياة الصعبة

لى أنها إصدار الحكم الصائب في شؤون الحيـاة بنـاء علـى    الحكمة ع) 2005(في حين يعرف رضا 

) 2012(ومن جهة أخـرى، يعـرف الشـريدة    . الفطنة والبصيرة والدراية المتمثلة في الخبرات السابقة
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الحكمة بأنها أرقى العمليات العقلية العليا، تتطلب تفكيراً ناقداً وإبداعياً، وفوق معرفي، واتّخـاذ قـرار،   

وبهذا، يستنتج الباحثون أن الحكمة هي قـدرة الفـرد   . هدف إلى الفضيلة والحياة المثلىوحل مشكلات ت

على استخدام مجموعة من المعارف، ومهارات التّفكير العليا لإطلاق الأحكام المنطقية على المشـكلات  

  .التي يواجهها، ومن ثم العمل على إيجاد الحل المناسب لهذه المشكلات

بأنها واحدة من أهم العمليات العقلية المرتبطة بقدرة الفرد على التّفكيـر المنطقـي،   تُعرف الحكمة عادةً 

ويعد الدمج بين المنطق في التّفكير والقدرات العقلية العليا أمراً يؤدي إلى التّفكير الحكيم وزيادة وعـي  

وتُعرّف الحكمة أيضاً على أنها . )2015عبد الجواد، (الفرد بالمواقف الحياتية وقدرته على حلها بكفاءة 

المعرفة المتراكمة والتّعلّم المنظّم، والقدرة على الحكم بين الخير والشر، وحل المشكلات، وفهم مبـادئ  

ويمكـن  . )2021الأحمـدي،  (العقل، وتوفير الصحة الاجتماعية للمجتمع، واختيار أفضل نمط للحيـاة  

تعريف الحكمة أيضاً على أنها شكل من أشكال الأداء المعرفي المتقدم أو الخبرة فـي سـلوك الحيـاة    

  .)2015أبو هاشم، (ومعناها، أو فن الاستجواب والوعي بالذات والآخرين وحبهم والتعاطف معهم 

. التي تتضمن الحكم الجيد والنّصائح حول أمـور الحيـاة المهمـة    تُعرف الحكمة بأنها الخبرة المعرفية

يتجلى الشّخص الحكيم من خلال عدة معايير أساسية، منها المعرفة الواقعية، والمعرفة الإجرائية الغنية، 

ة وتُعد الحكمة بناء متعدد الأبعاد يتكون من ثمانية أبعاد، تشـمل المعرفـة الذّاتيـة، وإدار   . وعدم اليقين

الانفعالات، والإيثار، والمشاركة الملهمة، وإصدار الأحكام، ومهارات الحياة، ومعرفة الحياة، والرغبـة  

  .)2013أيوب و ابراهيم، ( بالتّعلّم

استناداً إلى ما سبق، يرى الباحث أن الحكمة تشمل مجموعة من الخصائص تتضـمن الـذكاء، وفهـم    

لقدرة على اتّخاذ القرار وتطبيق قدرات الذكاء، والرغبة في التّعلّم والإبداع، وتتمثـل الحكمـة   الحياة، وا

أيضاً في مجموعة من الخبرات والمعارف والمهارات التي تجعل الفرد على وعـي ومعرفـة بـأحوال    

ل ذلـك  ومن خـلا . الأفراد المحيطين به، ومدى قدرته على فهم أعمق للحياة وكيفية التصرف بإيجابية
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يكون الفرد قادراً على الحكم على الأمور بشكل سليم، واتّخاذ قرارات معينة بحيث تكون في إطار مـن  

وبهذا التعريف، يتّفـق  . الخبرة والفهم والتّحليل المناسب للموقف، واتّباع أنسب الطرق لتحقيق الأهداف

برات والمعارف، بل وتطبيق الباحث مع تعريف ستيرنبرج في كون الحكمة ليست فقط مجموعة من الخ

هذه الخبرات وتوظيفها بما يتناسب مع تحقيق أهداف الفرد في إطار تحقيق الأهداف العامة للبيئة التـي  

  .يعيش فيها

  مهارات الحكمة

إلى أن الحكمة تُعد مفهوماً متعدد الأبعاد يتضمن الخبرة، والتّأمل، الفكاهـة،   )Webster )2010 يشير

: أن الحكمة تتألف من أربع مهارات أساسية وهي) 2014(بينما يرى عامر . العاطفي، والخبرةوالتّنظيم 

  .الوعي بالذات، والقيم، وفلسفة الحياة، ومعنى الحياة

تتطور الحكمة وتنمو عندما يكون هناك فرصة للفرد لاكتساب المعرفة والخبرة من الحياة، وعندما يكون 

فالحياة تعمل كمرشد شخصي من خلال عملية التّفكير والتكامل . الحياة هناك فرصة لتطبيق ما تعلّمه من

يتم اكتساب الحكمة من خلال التّفاعل مع الآخرين والبيئة، ويمكن توسيع تطوير هذا المفهوم . والتطبيق

الـذي  ويعد أهم هذه النّظريـات النّمـوذج    .في مجال التّعليم ليشمل الأفراد خارج نطاق التّعليم والتّعلّم

  :فقد قدما نموذجاً يحدد ستة مكونات للحكمة تتمثل في) Brown & Green )2009 هوضح

تشير المعرفة الذّاتية إلى مدى إدراك الفرد لاهتماماتـه الشّخصـية والمعتقـدات    : المعرفة الذّاتية .1

شـياء  الفكرية التي يتبناها في وجهات نظره تجاه المواقف، ومدى تعمقه في البحث عن جوانب الأ

وأصولها، وقدرته على معرفة التكامل بين الأراء ووجهات النّظر المختلفة تجاه رأي أو مشكلة أو 

وتشمل أيضاً قدرتـه علـى   . قضية معينة؛ بهدف زيادة خبراته الشّخصية لتعديل جوانب شخصيته

 ـ اظ علـى  اتّخاذ القرارات المناسبة تجاه المواقف المعينة، والسيطرة على الغضب والخوف، والحف

كما تشمل . الثبات الانفعالي في حالات التوتر بحيث لا تؤثر هذه الانفعالات على سلوكه أو قراراته
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قدرته على التّعبير عن انفعالاته بطريقة مقبولة لا تتعارض مع الآخرين أو تتسبب في اسـتيائهم،  

الزيـات،  (الظـروف   وقبول الغموض في المواقف المحيطة والقدرة على التّعامل بإيجابية مع تلك

2020.(  

يشير فهم الآخرين إلى قدرة الفرد على فهم مشاعر الآخرين ومسـاعدتهم إذا لـزم   : فهم الآخرين .2

الأمر، بالإضافة إلى حساسيته تجاه المشكلات التي يواجهونها واستعداده لتغيير سـلوكه إذا كـان   

 .(Brown & Green, 2009)يسبب ضيقاً للآخرين أو يلحق بهم ضرراً نفسياً 

يرى الباحث أن فهم الآخرين يشمل قدرة الشّخص على خدمة وتقدير من حولـه، والـتّحكم فـي    

سلوكياته لتجنب إلحاق الضرر بهم، وقبول الآخرين وتقدير احتياجـاتهم، وتقـديم النصـح الـذي     

يحتذى بها، تجسد الثّقة في قـدراتهم   يساعدهم في التّغلب على الصعوبات، وأن يكون قدوة إيجابية

 .والتواصل الفعال، والقدرة على اتّخاذ القرارات بعقلانية

يتضمن هذا البعد فهم الثقافات المختلفة وفلسفات المجتمعات، والتّعلّم منها لتطبيق الفهم فـي  : الحكم .3

ير الباحث هنا إلى أن زيادة معرفة الفرد وخبراته تمكنه مـن  ويش. )2018النجار، (الحياة العملية 

التمعن قبل إصدار أي حكم؛ حيث يحلل الموقف من الجوانب كافّة، لأنه يتحمل المسـؤولية عـن   

   .الحكم النهائي، وهذا يظهر أهمية الحكم في عملية اتّخاذ القرارات

ن الأفراد، سواء داخل مجتمع واحـد أو فـي   تتجلى الحياة في التّفاعل والعلاقات بي :معرفة الحياة .4

مجتمعات متعددة، لذا يركز هذا الجانب على فهم العلاقات بين الأفراد وتفاعلهم، وعلى الارتبـاط  

  .)2020الزيات، (بين الأفراد والمعرفة، وتأملهم في المعلومات 

تشمل إدارة الوقت وتحديد الأولويـات، والقـدرة علـى    تتنوع المهارات الحياتية و:مهارات الحياة .5

تحقيق الأهداف، سواء أكانت قريبة أو بعيدة المدى، واتّخاذ القرارات، والقـدرة علـى التّفـاوض    

  .)2015عبد الجواد، (والتّواصل بفعالية 
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يدرك الشّخص الحكيم محدودية معرفته، ويفهم أن التّعلّم يهدف إلى زيادة الخبـرة  :الرغبة في التّعلّم .6

والتّفتح على مصادر المعرفة بما يمكنه من مواكبة التغيير، ويشمل ذلك قبول النقد البنـاء وزيـادة   

  .(Brown & Green, 2009)دافعيته للتّعلّم 

يشير الباحث اعتماداً على ما سبق، بأن الحكمة تتطلب تنمية مهارات التّفكيـر النّقـدي والإبـداعي،    و

وتحسين قدرات الاتّصال وإدارة الوقت، بالإضافة إلى تعزيز القيادة والتّفكير الأخلاقي، وتطـوير هـذه   

  .المهارات يساهم في تحقيق التوازن والنجاح الشّخصي والاجتماعي

  عضو هيئة التّدريس الجامعيالحكمة لدى 

يشير العديد من الباحثين إلى إلى خصائص الشّخص الحكيم وصفاته، وتشمل هذه الخصائص النّضـج،  

والفطنة، ومهارات التّعامل الاجتماعي، والفهم العميق للحياة، والسـعادة، والتسـامح، والـذكاء العـام،     

التّأمل والنّقد، والتّكيف والتّغيير، والقدرة علـى   والذكاء الوجداني والاجتماعي والإبداعي، والقدرة على

حل المشكلات، والانفتاح على تجارب الآخرين، وتنمية الذّات، والقدرة على اتّخـاذ قـرارات صـائبة،    

والتّقبل، والحكمة، والرؤية المستقبلية، والوعي بالأحداث، والمرونة، وتحمل الغموض، والقـدرة علـى   

مختلفة، والنزاهة، الموازنة بين العقل والعاطفـة، والـتّحكم فـي الانفعـالات      رؤية الأمور من زوايا

  .)2012الشريدة، (

وأشار العديد من الدارسين والباحثين إلى أن المعلّم الحكيم يعد المفتاح الرئيس لنجاح العمليـة التّربويـة   

لّم الحكيم القدرة على خلق مناخ يعزز ثقة المتعلم بنفسـه، ويحفـز   في أي برنامج تربوي، إذ يمتلك المع

روح الإبداع، ويشجع التّفكير النّاقد، ويفتح آفاق التحصيل والإنجاز، كما يتمتع بالقـدرة علـى اتّخـاذ    

القرارات بشكل سريع وفعال باستخدام شجاعة الحدس، ويظهر مرونة في التّفكير، ودرجة من الانفتـاح  

  .)2018ياسين، (ين والتّواضع على الآخر



13 

ويتّفق المعلّمون بشكل عام على رغبتهم في تقدم طلبتهم ونجاحهم، يعدون تطوير قدرة كل طالب علـى  

وعند وضع أهدافهم التعليمية، يعبرون عن آمالهم في تنمية قدرات الطّلبـة  . التّفكير هدفاً تربوياً رئيسياً

؛ المعلّم الحكيم هو )2008جروان، (ة ليصبحوا قادرين على التّعامل بفعالية مع التحديات الحياتية المعقد

الذي يتمتّع بالقدرة على التواصل مع الطّلبة، ويحقّق التّوازن بين جوانب المعرفة والوجدان والفعل فـي  

الشـويفي،  (كما يحقق القدر المشترك بين الذّكاء الموضوعي والاجتماعي والشّخصي . السلوك الإنساني

2019(.  

واعتماداً على ما سبق، يشير الباحث إلى أن الحكمة تُعد أمراً حاسماً في مجال التّعليم وبـالأخص بـين   

أعضاء هيئة التّدريس، وفَهم المعلّمين الحكماء الذين يمتلكون القدرة على التواصل بشـكل فعـال مـع    

بالإضافة إلى ذلك يتمتّعون . المعرفة والوجدان والسلوك الإنساني الطّلبة، ويستطيعون تحقيق توازن بين

بالقدرة على تحقيق التوازن بين الذكاء المعرفي والاجتماعي والشّخصي، مما يسـاعدهم علـى توجيـه    

  .الطّلبة نحو النجاح وتطوير قدراتهم بشكل كامل ومستدام في مختلف جوانب الحياة

 يةالحرية الأكاديم: القسم الثّاني

تُعد الحرية الأكاديمية أحد سمات المجتمع الديمقراطي الحر التي يجمع عليها الجميع، حيث تُعد الجامعة 

 عمل فيها على تعليم وتأهيل الكوادر البشرية المستقلّة في التّفكير واتّخاذ القرارات، وتُعدسة التي يالمؤس

ورغـم أن التقـدم العلمـي    . العلـوم والتكنولوجيـا  الجامعة أيضاً بؤرة لتدريب العقول ونقل المعرفة و

والتكنولوجي يعد مؤشراً أساسياً لتطور المجتمعات الإنسانية ومستوى رفاهيتها، إلا أنه لا يمكن تحقيقـه  

. من دون وجود عقول علمية مستقلّة تسعى إلى الابتكار والتّطوير وإجراء البحـوث العلميـة المتقدمـة   

في المعرفة والثّقافة والبحث والتّطوير من خلال بناء عقول مبدعة ومسـتقلّة،   وبالتالي، يجب الاستثمار

  .)2021أبو علي، (مما يساهم في التّقدم الصناعي والتّنمية البشرية الشّاملة 
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  مفهوم الحرية الأكاديمية

يعنى بالحرية الأكاديمية غياب أي قيود قد تفرضها الجهـات السياسـية أو الإداريـة أو الدينيـة أو أي     

إن وجود هذه القيود يمكن أن يؤدي إلى شعور الخوف والقلـق لـدى   . أطراف خارجية على الجامعات

لأبحاث بحرية في أعضاء هيئة التدريس والباحثين والطلاب، مما يعيق قدرتهم على الدراسة أو إجراء ا

المواضيع التي تهمهم أو يرغبون في مناقشتها أو تدريسها، فضلاً عن نشر النتائج التي قـد يتوصـلون   

  .)2020صالح، (إليها 

وتُعد الحرية الأكاديمية من سمات الجامعة ودعاماتها الأساسية ورمزاً من رموز فعاليتها، حيـث تتـيح   

للجميع العمل والتّفكير والبحث دون رقابة أو تهديد، وتُعد ضمانة لكفاءة الجامعة وصحة المجتمع، ومن 

حثين والطّلبة لتمحيصها وتـدقيقها  أجل التأكد من دقة المعارف والمعلومات والمبادئ، يجب ترك هذا للبا

  .)2013الأعمر، (بهدف الوصول إلى المعرفة الحقيقية 

أن الحرية الأكاديمية تُعد جزءاً أساسياً من حريات الفرد التي يجب أن تتـوفر   )2017(الجاري  يريو

الحريـات بشـكل عـام، ويشـدد علـى أن       داخل مؤسسات التّعليم العالي في المجتمعات التي تحترم

المجتمعات الّتي تحترم الحرية الفردية عادةً ما تكون قادرة على توفير بيئة تعليميـة تسـمح بممارسـة    

وبناء على ذلك، فإن عدم وجود الحرية الأكاديمية في الجامعات يمكـن أن يعكـس   . الحرية الأكاديمية

  .المجتمع بشكل عام نقصاً في احترام الحريات الفردية في

الحرية الأكاديمية بأنها الحرية في البحث والتّقصي والتّفكيـر، والتّعبيـر عـن    ) 2000(يعرف الزيدي 

الرأي والحوار دون قيود أو تدخل في حرية الاعتقاد والتّعبير، واستكشاف الحقيقة والدفاع عنها بـدون  

عليمية مختلفة تفتح المجال للحوار الحـر والتّعلـيم   وتتضمن أيضاً طرقاً ت. أي هواجس للخوف أو القلق

ولتحقيق هـذه  . النشط الاستكشافي، بما يسمح بالتّفكير النّقدي والنّقد، واستكشاف وجهات النّظر المختلفة

الأهداف، يجب على المؤسسات التعليمية تعزيز ثقافة الحوار الحر والتّعليم الفعال الـذي يشـجع علـى    
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التّلقي والخضوع في مناهجها وطرق التّعلـيم والتّقيـيم، ويجـب أن يكـون دور هـذه       التّطلع ويتجنّب

المؤسسات في تحقيق ذلك من خلال إلغاء إعادة إنتاج التسلط وتعزيز حريـة التّفكيـر والتّغييـر فـي     

  .المجتمع

رفة والتعبير تشير فكرة الحرية الأكاديمية إلى  حق المعلم والطالب والباحث في استكشاف مجالات المع

تُعتبر الحرية الأكاديميـة جـزءا   . عن أفكارهم بدون خوف من التدخلات القسرية أو القيود أو العقوبات

، )2014السـيد،  ( أساسيا من حرية التعبير وحرية الصحافة، مما يشكل ركيزة للمجتمعات الديمقراطية

ي قد تفرضها السلطات السياسـية أو  أن هذه الحرية تعني غياب القيود الت) 2008(كما يوضح اندراوس 

الدينية أو الإدارية أو أي جهة خارجية على الجامعات، مما يؤدي إلى شـعور الخـوف والقلـق لـدى     

الأساتذة والباحثين والطلاب، ويعوقهم عن الدارسة أو البحث في المواضيع التي تهمهم، أو مناقشتها، أو 

  .تدريسها، أو نشر النتائج التي يتوصلون إليها

الحرية الأكاديمية بأنها الحرية التي تنطبق على المجـال الأكـاديمي، مثـل    ) 2008(يعرف السرحاني 

الجامعات والمعاهد والمدارس ومراكز البحث، وتشمل حرية البحث عن الحقـائق وتفسـير الظـواهر    

دون الالتـزام المسـبق    الكونية والاجتماعية، وكذلك حرية مناقشة القضايا العامة في المجال الأكاديمي،

  .بالمسلمات أو الفرضيات أو الاتّجاهات التي لم تثبت علمياً

الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التّدريس بحقّهم في مواصلة البحث والتّدريس ) 2008(ويعرف إبراهيم 

والتّواصـل مـع   لطلبتهم، والتّعبير عن آرائهم داخل الجامعة، والمشاركة في اتّخاذ القرارات الجامعية، 

زملائهم داخل المجتمع وخارجه، والانضمام إلى الجمعيات والروابط التي تمثّلهم، والدفاع عن حقـوقهم  

  .دون تعرض لأي ضغوط خارجية، سواء أكانت من داخل الجامعة أو من خارجها

الأكاديمية في  وبناء على ما سبق يرى الباحث بأن الحرية الأكاديمية تنطبق بشكل أساسي على الأنشطة

الجامعات، إذ تُمنح حقوق الحرية الأكاديمية بشكل رئيس للأساتذة والطّلاب الجامعيين، وتشمل الحريـة  
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الأكاديمية مجالات التّدريس والبحث في الجامعات، وتتضمن تحديدا استقلالية الجامعات، وحرية البحث، 

، وحرية التّعبير، وحرية النشر، وغيرها، فـالغرض مـن   وحرية التّدريس، وحرية التّعلّم، وحرية الفكر

الحرية الأكاديمية هو تجنّب التّدخل غير المبرر من العالم الخارجي، وذلك بهدف التعمق في استكشـاف  

 .الحقيقة ونشرها بتركيز كبير

  عناصر الحرية الأكاديمية

  :)2007السوداني، (ها كما يلي تتضمن الحرية الأكاديمية عناصر متعددة، والتي يمكن توضيح

استقلال الجامعات أكاديمياً، مالياً وإدارياً، بمعنى عدم تـدخل أي سـلطة سياسـية، أو دينيـة أو      •

اجتماعية في الشؤون الداخلية للجامعة، بحيث يتضمن ذلك قرارات تعيين أعضاء هيئـة التّـدريس   

جازاتهم، وإعفائهم أو فصلهم، إلى جانب حق الجامعة في إدارة مواردها والموظفين، وترقياتهم، وإ

المالية وصرفها وفقاً لأنظمتها وقوانينها دون تدخل خارجي، ويشمل ذلك أيضاً حرية الجامعة فـي  

  .وضع سياساتها التعليمية، والمالية والإدارية

العلمية، وفتح التخصصات الأكاديمية،  حق الجامعة في إنشاء الأقسام والكلّيات والمعاهد والمراكز •

وتنظيم الدورات التّدريبية، بالإضافة إلى وضع المناهج الدراسية والبرامج البحثية وتعديلها، كمـا  

يشمل حقّها في إجراء الامتحانات، ومنح الشهادات العلمية، وتحديد معايير القبـول فـي مختلـف    

  .الكلّيات

كاديميات في ممارسة التّدريس والتّعلّم دون أي قيود أو رقابة من حرية الأساتذة في الجامعات والأ •

كما يشمل حقّهم في التّعبير عن أفكارهم بحرية، وإجراء البحوث ونشر نتائجها، . أي جهة خارجية

ويحق للأستاذ الاحتفاظ بموقعه الأكاديمي طالما يظل ملتزمـاً بواجباتـه   . وممارسة النقد والإبداع

  .نيةالعلمية والمه



17 

حرية الطّلاب في اختيار التخصصات التي تتناسب مع اهتماماتهم وقدراتهم، وحقّهم فـي اختيـار    •

كما يحق لهم التّعبير عن آرائهم بحرية والمشاركة في . الأساتذة والمواد التي يرغبون في دراستها

  .الطّلابيةالنّقاش داخل قاعات الدرس، بالإضافة إلى حقّهم في تكوين التّنظيمات 

ومن هنا فالحرية الأكاديمية تشكّل حجر الزاوية في تطوير المؤسسات التعليمية وتقـدمها، فالاسـتقلال   

الأكاديمي، والمالي، والإداري للجامعات يضمن بيئة تعليمية غير خاضعة لضغوط خارجية، مما يعـزز  

نحها المرونـة اللازمـة فـي إدارة    قدرة المؤسسات على اتّخاذ قرارات ذات طابع أكاديمي بحت، ويم

مواردها وتطوير سياساتها التعليمية بما يتماشى مع معاييرها الداخلية، وتمنح الجامعات القـدرة علـى   

مواكبة التّطورات العلمية والتقنية، وابتكار مناهج تعليمية تتماشى مع احتياجات المجتمع وسوق العمـل،  

لتّدريس والبحث يعزز من جودة التّعليم ويشجع على الإبداع والنقد وعليه فإن ضمان حرية الأساتذة في ا

  .البناء، مما يساهم في تقدم المعرفة وتطورها

  مبادئ الحرية الأكاديمية

من أبرز مبادئ الحرية الأكاديمية الصدق، حيث يتعين على أعضاء هيئة التّدريس الالتزام بقيم البحـث  

للمعلومات سواء داخل حرم الجامعة أو خارجه، كما تشمل هذه المبـادئ  العلمي وتجنب أشكال التزييف 

العدالّة والمساواة في التّعامل مع الطّلبة، حيث يجب التّعامل معهم بناء على الأحقية والكفـاءة والأهليـة   

والجدارة وليس من منطلق الانتماء العائلي أو الاجتماعي أو الإقليمي، وتشمل أيضـاً احتـرام حقـوق    

لآخرين وحرياتهم وعدم استغلال الحرية الأكاديمية في الاعتداء على حقوقهم وسلبها، بالإضـافة إلـى   ا

المسؤولية، حيث يتعين على أعضاء هيئة التّدريس الالتزام بما يسند لهم من مهام وواجبات والقيام بهـا  

 ـ . على أتم وجه ة والموضـوعية لـلآراء   وتشمل المبادئ أيضاً الإنصاف، حيث يجب الإقـرار بالعلمي

والأفكار والمواقف التي تتسم بالوفاء والشّمول والدقة والوضوح والمنهجية في العرض، وتتضمن أيضاً 

مراعاة قيم وعادات ومعتقدات المجتمع، حيث يجب عدم تناقض آراء عضو هيئة التّدريس وقراراته مع 
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ئ تسخير الجهود العلميـة لخدمـة المجتمـع    وأخيراً، تشمل هذه المباد. قيم وعادات ومعتقدات المجتمع

الشبول (وقيمه ووعيه والتزامه، وتحقيق الأهداف المرجوة من الممارسات والأنشطة الأكاديمية المختلفة 

  .)2009و الزيود، 

ومن مبادئ الحرية الأكاديمية الأمانة العلمية المتّصلة بتقديم المعرفة، والتزام قـيم العمليـة التعليميـة    

وأهدافها المرجوة، والموضوعية العلمية والأدبية المتّصلة بتقديم وجهة النظـر الشّخصـية أو عـرض    

نها الأفضـل إلا مـن خـلال    وجهة النّظر الأخرى؛ بحيث لا تعارض أو تقدم على أساس قطعي، أو أ

عرض شامل وتقديم واف لكل وجهات النظر والآراء والأفكار ذات العلاقة بما يقدمه الأستاذ الجامعي، 

الشّجاعة العلمية، وتتّصل بالجرأة التي ينبغي أن يتحلى بها الأكاديميون فـي ممارسـتهم   : ومن مبادئها

 مكان للصمت حين ترتكب الأخطاء العلمية، وكذلك العلمية في سياق التّدريس والبحث العلمي، حيث لا

فيما يتعلق بالقرارات المتصلة بالمناخ والنّظام العام والخاص للمؤسسـة الأكاديميـة وأعضـاء هيئـة     

التّدريس والطّلبة والعاملين بها، وكذلك الانضباط الذّاتي، ويقصد به أن يظهر دائماً فكراً ومسلكاً بتطابق 

ويمارس، وأن يسعى في مؤسسته وممارساته بالتزام منهجي، وعلمي واحترام تـام   واضح بين ما يؤمن

 .)2007الذيفاني، (للقواعد والمعايير، والدقة في الالتزام بالمواعيد بعامة، والأكاديمية بخاصة 

ادئ في الاعتبـار عنـد ممارسـة    يشدد الباحث هنا على أهمية أن يأخذ أعضاء هيئة التّدريس هذه المب

فعلى سبيل المثال، لن يكون المجتمع راضياً أو . حريتهم الأكاديمية أثناء تأديتهم لمهامهم المهنية المختلفة

مقتنعاً بنتائج بحث علمي قام به عضو هيئة التّدريس إذا كانت تتنافى مـع قـيم وعـادات ومعتقـدات     

ية الأكاديمية تتطلب العديد من الجوانب التي يجـب توافرهـا   ويؤكد الباحث هنا على أن الحر، المجتمع

يجب أن تكون هناك حرية كاملة للتعبير عن الآراء والأفكار داخل : أولاً. لضمان ممارستها بشكل فعال

يجب أن تضـمن الجامعـة اسـتقلاليتها الإداريـة     : ثانياً. البيئة الأكاديمية، دون تقييد أو تهديد بالعقوبة

ية لتتمكن من اتّخاذ القرارات الأكاديمية بحرية ومرونة، دون تدخلات خارجيـة تعرقـل عمليـة    والمال

يجب أن يكون هناك احترام لحقوق الأفراد وحرياتهم، وعـدم فـرض أي   : ثالثاً. البحث العلمي والتّعليم
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يجـب أن  : وأخيراًتعديلات أو تغييرات على نتائج البحث أو الآراء الأكاديمية بسبب ضغوط خارجية، 

تتبنى الجامعة مبادئ العدالّة والمساواة في معاملة الطّلبة وأعضاء هيئة التّدريس، وتوفير بيئـة تعليميـة   

  .تشجع على التّفكير النّقدي والابتكار، وتحترم التنوع الثقافي والفكري في المجتمع

  الحرية الأكاديمية لدى عضو هيئة التّدريس

الأكاديمية لأعضاء هيئة التّدريس في حقّهم في ممارسة البحث، والنشر، والتّدريس  تُظهر أهمية الحرية

دون تدخل من أي سلطة، ويعد التصور الخاص للحرية الأكاديمية أن حقوق البحث، والنشر، والتّدريس 

لحقوق مـن  هي حقوق خاصة لهم، وليست حقوقاً إنسانية عامة مثل حقوق الرأي والتّعبير، وتُستمد هذه ا

بنية المؤسسة التربوية التي ينتمون إليها، ومن ثم يجعل التصور العام للحرية الأكاديمية هـذه الحقـوق   

متاحة لكل من الطّلبة وأعضاء هيئة التّدريس في الجامعة، مع تنظيم ذلك بما يتماشى مع نظرية المجتمع 

  .)2021أبو علي، (وعلاقة الفرد بها وفق دوره المحدد 

حيث يعد عضو هيئة التّدريس في الجامعة أحد أهم ركائزها، حيث يتحمل مسـؤوليات كبيـرة، فهـو    

المحور الأساسي في نجاح الجامعة في تحقيق أهدافها، فهو المسؤول عن إعداد وتدريب القوى البشـرية  

ابـراهيم ،  (في عصر يتزايد فيه الاعتراف بأهمية الإنسان كمصدر للثروة وتحقيـق التنميـة الشـاملة    

2008(.  

التّـدريس،  : والحرية الأكاديمية ضرورية للأستاذ الجامعي، حيث تُمكّنه من أداء مهامه الثلاث الأساسية

والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وبدون الحرية الأكاديمية، يصبح التّدريس عملية شكلية بـلا روح أو  

كما تضعف خدمة المجتمع وتصبح غير فعالة، إذ . ث العلمي صلته بالمجتمع ومشكلاتهإبداع، ويفقد البح

فالحريـة  . تتطلب دراسة مشكلات المجتمع والعمل على حلها، مما يتطلب حرية تحقيق تلك الأهـداف 

الأكاديمية تمنح الأستاذ الحصانة للاحتفاظ بموقعه الوظيفي والأكاديمي، شـريطة ألا يخـل بواجباتـه    
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الأكاديمية، وتضمن أن الأستاذ الذي يسعى لاكتشاف الجديد يستحق حريته من خلال أعماله الأكاديميـة  

  )2009السورطي، (

وتمنح الحرية الأكاديمية الأستاذ حصانة للاحتفاظ بموقعه الوظيفي والأكاديمي، شريطة أن يكون مؤهلاً 

كما تؤكد أن الأسـتاذ أو  . بواجباته الأكاديمية بصرف النّظر عن معتقداته الشّخصية لذلك، وأن لا يخلّ

الباحث الذي يسعى لاكتشاف الجديد يستحق حريته منذ كونه محاضراً حتى يصبح أستاذاً، وذلـك مـن   

  .)2007السوداني، ( .خلال تقاريره ومقالاته وبحوثه ونتائجه

الحرية الأكاديمية جزء لا يتجزأ من الحريات العامة التي يتمتع بها الإنسان، فهي تشتمل على حرية تعد 

هذه الحرية تمكن الأفراد مـن السـعي وراء الحقيقـة    . البحث والتفكير والتعبير وإبداء الرأي دون قيود

: ، ويشمل مفهوم الحرية الأكاديمية نوعين رئيسـيين )2000الزيدي، (والدفاع عنها دون خوف أو تردد 

الحرية الفردية، التي تمنح الأكاديمي سواء كان باحثاً أو مدرساً الحق في متابعـة أبحاثـه، واسـتنباط    

نتائجه، ونشرها وتدريسها دون تدخل من داخل أو خارج الجامعة، والنوع الآخر هو الحرية المؤسسية، 

اتخاذ قرارات تتعلق بالمهام الأكاديمية، والمشاركة في صنع القرارات الإدارية التي تعطي الجامعة حق 

  ..)2007الذيفاني، (والمالية المتعلقة بأبحاثها ودروسها 

تشتمل حرية أعضاء هيئة التدريس على السعي وراء الحقيقة، وحقهم في نشرها وتعليمها، بالإضافة إلى 

من متابعة تطورات المعرفة عبر الدراسة، والحوار، والمناقشة، والإنتاج، والتـدريس، وإلقـاء    تمكينهم

كما تتيح لهم هذه الحرية القدرة على اختيار المواد التـي يدرسـونها، وتحديـد    . المحاضرات، والكتابة

هيئة التدريس على الكتب المقررة لكل مادة، وتدريسها بالأساليب التي يرونها مناسبة، إذ يشجع أعضاء 

متابعة البحث العلمي للوصول إلى نتائج مفيدة، وعرض نتائج أبحاثهم وأفكارهم على الزملاء والطلبـة  

والجمهور، إلى جانب ذلك، يتم ضمان أمنهم الوظيفي والاقتصادي من خلال أنظمة مثل نظام التثبيـت،  

ة من الإقالة، باستثناء الحالات المنصوص الذي يكفل لأعضاء الهيئة الذين تجاوزوا فترة التجربة الحماي
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عليها في عقود العمل أو قوانين الجامعة، مما يحد من قدرة المؤسسـة علـى فصـل أعضـاء الهيئـة      

 .)2007ماضي، (التدريسية 

وبالتالي تُعد الحرية الأكاديمية في التّعليم العالي مفهوما مهما يتجلى في الوثائق الرسمية للجامعات، فهي 

تعكس الحق في مناقشة والتّعبير عن الآراء حول القضايا الفكريـة والوطنيـة والعالميـة ذات الصـلة     

مارس هذه الحرية بشـكل يتماشـى مـع    بالأعمال الأكاديمية، ومع تجدد أهمية حرية الآراء، يجب أن تُ

المعايير العقلانية، ويبقى جزء من المسؤولية المشتركة لأعضاء المجتمع الأكـاديمي، إذ تعـد الحريـة    

الأكاديمية عنصرا أساسيا في الجامعة، حيث يجب تعزيزها في مجالات التّعليم والبحث، وليس فقط فـي  

اللامركزية على المستوى المؤسسي فـي تعزيـز اسـتقلالية    فصول الدراسة، علاوة على ذلك، تساهم 

  .)2023حسن، (المؤسسات التعليمية، مما يجعل الحرية الأكاديمية جزءا من هيكلها الإداري 

ويشير الباحث هنا إلى أن الحرية الأكاديمية تعد من أهم القيم التي يجب أن يتمتع بهـا أعضـاء هيئـة    

ث تمثّل هذه الحرية السمة الأساسية لضمان تطور البحث العلمـي والتّعلـيم   التّدريس في الجامعات، حي

الجامعي، فهي تسمح للأستاذ بالتّعبير عن آرائه وافكاره بحرية، وتمكنه من اختيـار المواضـيع التـي    

 يرغب في البحث فيها والتّدريس عنها بما يتناسب مع اهتماماته وخبراته، مما يعزز من جـودة التّعلـيم  

كما تضمن الحرية الأكاديميـة اسـتقلالية   . ويسهم في تطوير المعرفة والمهارات لدى الطّلبة والمجتمع

الباحث في اختيار منهجيات البحث وتحليل البيانات وتقديم الاستنتاجات، مما يضمن نزاهة العمل البحثي 

  .وجودته

عات، ولها أهمية حيوية بالنسبة للجامعـة،  فالحرية الأكاديمية هي المصدر الذي يحافظ على حيوية الجام

حيث إنها الأساس لتحقيق رسالة الجامعة، وهي أيضا شرط أساسي لحماية غرض الجامعـة ومصـالح   

الهيئة التّدريسية في الجامعة، فمن جهة، ترتبط الحرية الأكاديمية ارتباطًا وثيقًا بالهيئة التّدريسية، لأنهـم  

لأفكار الجديدة وطرح وجهات نظر جديدة، ومن جهة أخرى، تُعير الجامعات قد كرسوا حياتهم لتطوير ا
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أيضا أهمية كبيرة للحرية الأكاديمية، لأنه بدون هذه الحرية، سيتم إعاقـة توظيـف الهيئـة التّدريسـية     

  .والمفكرين الأكثر إبداعا، مما سيؤثر على استكشاف الجامعة للمعرفة وإبداع الأساتذة والطّلاب

  التّفكير الإيجابي: قسم الثّالثال

  مفهوم التّفكير الإيجابي 

يتضمن التّفكير الإيجابي استيعاب الشّخص للعديد من التوقعات الإيجابية والمتفائلة حيال المستقبل، وثقته 

يـرى أن   Seligman، أن )2013(المغـازي  الكاملة في قدرته على تحقيق النجـاح، حيـث يـورد    

راد به التّفكير الإيجـابي، هـذا فـي    يالأشخاص يحبذون أحد نوعي التّفكير، إما التّفكير التفاؤلي والذي 

يتفق في ذلك المفهوم باعتباره نوعـاً   Banduraمقابل النوع الآخر وهو نوع التّفكير التشاؤمي، كما أن 

أخطاء التّفكير الهدامة، والتي يحملهـا فـي    من أنواع التّفكير المنطقي التكيفي الذي يبتعد فيه الفرد عن

  .)2022بهير، (بعض المعتقدات التي توجه أفكاره ومشاعره في وجهة سلبية 

، يعرف التّفكير الإيجابي على أنه مجموعة من الصفات الشّخصية والمهـارات  )2011(وفقاً للجبوري 

تمكن الفرد من فهم مشاعر الآخرين وانفعالاتهم، مما يزيد من قدرته علـى  الاجتماعية والوجدانية التي 

  .تنظيم حياته النّفسية والاجتماعية بفعالية

، يعرف التّفكير الإيجابي من خلال المنظور الإيجابي على أنه التقبل الإيجـابي  )2022(وفقاً للرصاعي 

ة تظهر فهماً حقيقياً للتّنوع بين النـاس، ممـا   للاختلاف مع الآخرين، واعتماد أفكار وسلوكيات اجتماعي

  .يجعل من الضروري تعزيز هذا التنوع

فيرى أن التفكير الإيجابي هو عملية تهدف إلـى توليـد أفكـار    ) Korol & Bevelander )2023 أما

والمحيطـين  تركز على الطاقة وتحويلها إلى واقع ملموس، مما يسهم في تحقيق نتائج إيجابية تفيد الفرد 

  .به، فالتفكير الإيجابي يعد أداة فعالة يمكن استغلالها لتحقيق النجاح والسعادة في الحياة
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لتحسين حياته بشكل عـام،  ) اللاواعي(ويعرف التّفكير الإيجابي على أن الفرد يستخدم قوة عقله الباطن 

بأنه التفاؤل بكل ما تحملـه هـذه    ويعرف أيضاً). 2024أحمد، (مما يساعده على تحقيق آماله وأحلامه 

الكلمة من معنى والنظر إلى الجميل في كل شيء، وأنه الإنتفاع بقابلية العقل اللاوعي للاقتنـاع بشـكل   

  .)2024الكتاني، (إيجابي 

وثقتـه علـى    بأنه مصدر قوة وحرية، فهو مصدر قوة لأنه يزيد من مهارة الفرد) 2022(ويعرفه نور 

التّفكير في الحلّ حتى يجده، وهو مصدر حرية أيضاً لان الفرد سيتحرر من معانـاة التّفكيـر السـلبي    

بأنه هو نواة الإقتدار المعرفي في التّعامل الفاعل ) 2024(وأثاره النّفسية والجسمية، بينما يرى الركيبي 

  .مع قضايا الحياة ومشكلاتها، والتغلب على محنها وشدائدها

يمكن تعريف التفكير الإيجابي بأنه قدرة الفرد على استثمار قدراته العقلية والوجدانية  استناداً إلى ما سبق

بطرق تعزز من جودة حياته وتفاعلاته الاجتماعية، إذ يشـمل مجموعـة مـن الصـفات الشخصـية      

بإيجابية، فالتفكير  والمهارات الاجتماعية التي تساعد الشخص على فهم مشاعر الآخرين والتفاعل معهم

الإيجابي يعكس تقبل التنوع والاختلاف، مما يسهم في تعزيز العلاقات الاجتماعية ويدعم عملية التفاعل 

الصحي، إذ أنه أداة فعالة تُساعد في تحويل الأفكار والطاقة الإيجابية إلى واقع ملموس، مما يساهم فـي  

  . تحقيق أهداف الفرد وطموحاته

  الإيجابيمكونات التّفكير 

يعد التّفكير الإيجابي عنصرا أساسيا للصحة النّفسية والنجاح الشّخصي، ويشمل عدة مكونات مترابطـة،  

المكون المعرفي يتضمن التّوقعات الإيجابية بشأن النجاح، مثل الثقة في كفاءة الذات والقدرة علـى  : أولاً

التّحكم في المشاعر الإيجابيـة والتقليـل مـن    يتّسم المكون الانفعالي ب: تقييم المهام بشكل إيجابي، وثانياً

القلق، حيث يرتبط بشكل وثيق بالتوقعات الفكرية، حيث تنخفض مستويات القلق عندما تكـون الأفكـار   

المكون الدافعي يعكس الالتزام نحو تحقيق الأهداف والقدرة على الأداء بكفـاءة، حيـث   : إيجابية، وثالثاً
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على الحفاظ على مزاج جيد وتوقعات إيجابية مما يعزز من قـدرتهم   يحفز التّفكير الإيجابي الأشخاص

  .)2012حجازي، (على النجاح 

إضافة إلى ذلك، يتضمن التّفكير الإيجابي جوانب أخرى مثل التوقعات البنّـاءة للمسـتقبل، والمشـاعر    

لمرونة الإيجابية التي تعزز القدرة على التكيف مـع  كما يشمل ا. الإيجابية كالسعادة، والرضا عن الحياة

التقبـل الإيجـابي للآخـرين    . التغيرات، والضبط الانفعالي الذي يساعد في توجيه المشاعر بشكل ملائم

هذه المكونات مجتمعة تسـاهم فـي   . والاعتدال المزاجي يسهمان أيضا في بناء علاقات صحية وواقعية

  )2018العبودي، ( لحياة، مما يعزز من القدرة على التّعامل بفعالية مع تحدياتها تعزيز النظرة التفاؤلية ل

وتعقيباً على ما سبق يشير الباحث إلى أن المكون المعرفي يعكس أهمية الثقة بالنفس فهذه الثقـة تُعتبـر   

ون هذه التوقعات مبنية على تقيـيم واقعـي   أحد المحركات الرئيسية للنجاح، ومع ذلك، من المهم أن تك

للقدرات والمهارات، لأن التفاؤل المفرط قد يؤدي إلى الإحباط إذا لم يكن مصحوبا بخطة عملية وأسس 

واضحة، فالمشاعر الإيجابية مثل السعادة والرضا تساعد على تقليل القلق وتعزز من القدرة علـى إدارة  

لأخرى مثل التوقعات الإيجابية نحو المستقبل والمرونة الإيجابية، فهـي  الضغوط، أما بالنسبة للمكونات ا

بالفعل تعزز من القدرة على التكيف وتحقيق النجاح، وعليه فإن التّفكير الإيجابي له تـأثيرات إيجابيـة   

قوية، لكنه ليس بديلاً عن مواجهة المشكلات بشكل صريح وواقعي، إذ يجب أن يدمج التّفكير الإيجـابي  

  .مع الاستراتيجيات العملية للتّعامل مع التحديات وتحقيق الأهداف بشكل متوازن وواقعي

  أبعاد التّفكير الإيجابي

تختلف الآراء في العديد من الدراسات حول الأبعاد التي يمكن أن يتخذها التّفكير الإيجابي، ومع ذلـك،  

دب النّظري للتفكير الإيجابي إلى وجود عدة هناك أبعاد مشتركة تميزت بها معظم الدراسات، ويشير الأ

  :وهي كالآتي) 2015(ومحمد ) 2022(والسيد ) 2019(أبعاد رئيسية كما أشار إليها البشر 
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يشير هذا البعد إلى الأمل بأن هنالك إمكانيه لتحقيق نتائج إيجابيه على : التفاؤل والتوقعات الإيجابية .1

؛ فالتفاؤل يعني حب الحياة بكل ما فيها مـن توقـع   الرغم من أية عقبات قد تعترض طريق الفرد

النجاح والإصرار على تحقيق الأهداف والتركيز على نقاط القوة الإيجابية والابتعـاد عـن نقـاط    

  .الضعف والتشاؤم

هذا البعد يشير إلى رضا الفرد لما يمتلكه من إمكانات وتجنبه لتحقيـر  : تقبل الذات غير المشروط .2

 .بهدف الحصول على انتباههم وعطفهمذاته أمام الآخرين 

يشير هذا البعد إلى تبني أفكار وسلوكات اجتماعيـه تـدل   : التقبل الإيجابي للاختلاف عن الآخرين .3

على تفهم الفرد بأن الاختلاف بين الناس حقيقة، وبأنه مطالب بتشجيع هذا الاختلاف والنظـر لـه   

 .بمنظور إيجابي

يشير هذا البعد إلى أنه كلما كان الفرد أكثـر قـدره   : يات العقليةالضبط الانفعالي والتّحكم في العمل .4

على تحديد انفعالاته والتّحكم بها وإدارتها بالطريقة المناسبة  تمكن من تحقيق أهدافه وزيادة القدرة 

 .على أدائها وتحقيق درجه عالية من النجاح

على تحمل مسؤولياته وعدم إلقاء اللـوم  يشير هذا البعد إلى قدرة الفرد : تقبل المسؤولية الشّخصية .5

 .على الآخرين، فالمفكر الإيجابي لديه الشجاعة الكافية التي تمكنه من تحمل مسؤولية قراراته

ويشير الباحث اعتماداً على ما سبق، إلى أن أبعاد التّفكير الإيجابي تشمل عدة جوانب مهمة، فهو لـيس  

ضمن أيضاً نمط حياة إيجابي ومتفائل يؤثر على تصـرفات  مجرد مجموعة من الأفكار الإيجابية، بل يت

تتضمن هذه الأبعاد القدرة على رؤية الجوانب الإيجابيـة فـي الأحـداث    . الفرد وعلاقاته مع الآخرين

والتّحديات، والتفاؤل بالمستقبل، والاستفادة من الخبرات السلبية للنمو والتّطور، وتطوير مهارات التحفيز 

  .ير الإبداعي للوصول إلى حلول إيجابية للمشكلاتالذّاتي والتّفك
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  التّفكير الإيجابي لدى عضو هيئة التّدريس

يعد التّفكير الإيجابي أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء أعضاء هيئة التّـدريس فـي مؤسسـات    

ويتمثل التّفكير الإيجابي في القدرة على اعتماد وجهـات نظـر إيجابيـة تجـاه الحيـاة      . التّعليم العالي

يمكـن تقسـيم التّفكيـر    . الإداريـة والتّحديات التي قد تواجهها الهيئة التّدريسية في مهامها الأكاديمية و

  :)2018السفاسفة، (الإيجابي لدى أعضاء هيئة التّدريس إلى عدة جوانب 

يساعد التّفكير الإيجابي أعضاء هيئة التّدريس على التّعامل بشكل أكثر فعالية  :التّعامل مع التحديات .1

لتي قد تواجههم، فهم ينظرون إلى هذه التحديات على أنها فرص مع التحديات الأكاديمية والإدارية ا

 .للنمو والتطور، وليس عوائق تعيق تقدمهم

يساهم التّفكير الإيجابي في بناء علاقات جيدة مع الطّلبة وزمـلاء العمـل    :بناء العلاقات الإيجابية .2

 .من حولهموالإدارة، حيث يكونون مصدر إلهام ودعم للآخرين ويسعون لنشر الإيجابية 

يمكن لأعضاء هيئة التّدريس الذين يتبنون التّفكير الإيجابي أن يكونوا نموذجاً ملهمـاً   :تحفيز الطّلبة .3

 .للطلبة، حيث يشجعونهم على تحقيق أهدافهم والنظر إلى الحياة بتفاؤل وإيجابية

والكفاءة لدى أعضـاء هيئـة   يؤدي التّفكير الإيجابي إلى زيادة الإنتاجية : زيادة الإنتاجية والكفاءة .4

 .التّدريس، حيث يكونون أكثر تركيزاً وإصراراً على تحقيق الأهداف الأكاديمية والبحثية

يعد التّفكير الإيجابي عاملاً مهماً في تحسين الصحة النّفسية لدى أعضـاء  : تحسين الصحة النّفسية .5

 .ط العمل والحياة اليوميةهيئة التّدريس، حيث يساعدهم على التّعامل بشكل أفضل مع ضغو

كما يعد التّفكير الإيجابي مفتاحاً أساسياً لتحقيق النجاح والتميز في مجال التّعليم العالي، حيـث يسـاعد   

أعضاء هيئة التّدريس على النمو الشّخصي والمهني وتحقيق أهدافهم بكفاءة وفعالية، ويرى الباحـث أن  

. س يمثل عاملاً حاسماً في تحسين جودة التّعليم والبحث العلميالتّفكير الإيجابي لدى أعضاء هيئة التّدري

فالتّفكير الإيجابي يساعد في تعزيز روح الإبداع والابتكار في التّدريس والبحث، حيث يمكن للأعضـاء  

 .التّفكير بشكل أكثر إيجابية في إيجاد حلول مبتكرة للتّحديات التي قد تواجههم في مجال عملهم الأكاديمي
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افة إلى ذلك، يشير الباحث إلى أن التّفكير الإيجابي يسهم في تعزيز العلاقات بين أعضـاء هيئـة   بالإض

التّدريس والطّلبة والزملاء، مما يخلق بيئة تعليمية ودية وداعمة تسهم في تحفيز الطّلبة علـى الإبـداع   

ء أعضاء هيئـة التّـدريس   والتفوق الأكاديمي، ويرى الباحث أن التّفكير الإيجابي يساهم في تحسين أدا

ورفع مستوى الجودة التعليمية، ويعده عاملاً أساسياً في تحقيق الريادة الأكاديمية والتميـز فـي مجـال    

 .التّعليم العالي

  الدراسات السابقة

فيما يلي عرض لاحدث الدراسات المتعلّقة بالمواضيع قيـد الدراسـة، والمتمثّلـة بالحكمـة والحريـة      

  :الأكاديمية والتّفكير الإيجابي

 الدراسات المتعلّقة بالحكمة: أولاً

هدفت الكشف عن مستوى الازدهار النفسي، والحكمة واليقظة العقلية والأمل  بدراسة) 2022(قام زايـد  

لدى أعضاء هيئة التّدريس بالجامعة، بالإضافة إلى الكشف عن الإسهام النّسبي لكل من الحكمة واليقظة 

وشارك في . قلية والأمل والدرجة الأكاديمية والنوع والعمر وعدد سنوات الخبرة في الازدهار النفسيالع

وتم استخدام مقياس الحكمة ثلاثي الأبعاد المختصر وكشـفت  . من أعضاء هيئة التّدريس) 590(البحث 

قلية والأمل لـدى أفـراد   النّتائج عن توفر مستوى مرتفع لكل من الازدهار النّفسي والحكمة واليقظة الع

وبينت نتائج تحليل الانحدار الهرمي أن الأمل هو أكثر المتغيرات إسهاما في تفسـير الازدهـار   . العينة

مـن  % 65النفسي يليه اليقظة العقلية ثم الحكمة وأخيراً الدرجة الأكاديمية، وفسر نموذج التنبؤ تقريبـا  

  .لتّدريس بالجامعةتباين الازدهار النفسي لدى أعضاء هيئة ا

هدفت إلى بناء نموذج للعلاقات السببية بين التّفكيـر التّـأملي والحكمـة     دراسة) 2022(وأجرى دخيج 

بأبعادها الفرعية والتّدريس بأسلوب التّفكير النّاقد بأبعاده الفرعية، وذلك على عينة مـن معلمـي اللغـة    

لعربية بمنطقة الباحة والمخواة، وقد تـم تطبيـق   من معلمي اللغة ا) 191(العربية بمنطقة الباحة بلغت 
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مقاييس التّفكير التّأملي والحكمة والتّدريس بأسلوب التّفكير النّاقد وأسفرت النّتائج عـن  : المقاييس الآتية

أن النّموذج المقترح للعلاقات السببية بين التّفكير التّأملي والحكمة بأبعادها الفرعية والتّدريس بأسـلوب  

كير النّاقد بأبعاده الفرعية يلائم بيانات عينة الدراسة، وأنه لا يوجد تأثير مباشر دال إحصائياً للتّفكيـر  التّف

التّأملي في الأبعاد الفرعية للتدريس بأسلوب التّفكير النّاقد بأبعاده الفرعية بأبعادها الفرعية، فـي مقابـل   

لي في إصدار الأحكام، ومهارات الحياة ومعـارف  وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائياً للتفكير التّأم

الحياة وفهم الآخرين كأبعاد فرعية للحكمة، كذلك يوجد تأثير مباشر موجب دال إحصائياً للأبعاد الفرعية 

للحكمة في الأبعاد الفرعية للتّدريس بأسلوب التّفكير النّاقد، كما يوجد تأثير غيـر مباشـر موجـب دال    

  .أملي في الأبعاد الفرعية للتدريس بأسلوب التّفكير النّاقد عبر الأبعاد الفرعية للحكمةإحصائياً للتفكير التّ

دراسة هدفت إلى تقييم فاعلية برنامج تدريب عن بعد فـي تطـوير مهـارات    ) 2021(وأجرى حسن 

التدريس من أجل الحكمة لدى معلمي اللغة العربية في المرحلة الثانويـة، واعتمـدت الدراسـة علـى     

نهجين النوعي والتجريبي، وشملت مجموعة البحث ثماني معلمات ومعلمين اثنين من مدارس ثانويـة  الم

مهارة، وأظهـرت انخفـاض مسـتوى     65مختلفة في محافظة أسوان، وأسفرت النتائج عن قائمة تضم 

معرفة أفراد المجموعة بالتدريس من أجل الحكمة، وسلبية بعض المعتقدات، وضعف فـي الممارسـات   

واستخدام أدوات البحـث بعـدياً،   " أدمودو"دائية، وبعد تطبيق البرنامج التدريبي عن بعد عبر منصة الأ

بـين  ) 0.05(أكدت النتائج صحة فروض البحث الثلاثة، ووجود فروق دالة إحصـائياً عنـد مسـتوى    

مج أعلـى  متوسطات الرتب الإيجابية والسلبية، وكان متوسط الأداء في أدوات البحث بعد تطبيق البرنـا 

مما كان عليه قبل التطبيق، مما يثبت فعالية البرنامج في تحسين مهارات التدريس من أجل الحكمة لدى 

  .معلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية ضمن مجموعة البحث

بإجراء دراسة هدفت إلى استكشاف التقييم الذاتي للحكمة لدى عينـة مكونـة مـن     )2021(وقام جميل 

والطلاب، والموظفين في جامعة بغداد، والتعرف على دلالة الفروق في هذا التقيـيم الـذاتي   المدرسين، 

بناء على متغيرات الجنس والعمر والمهنة، وكذلك لكل بعد من أبعاد القائمة، وتكونت عينة الدراسة من 
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، والتـي  )Webster(فردا، حيث استجابت العينة لقائمة التقييم الذاتي للحكمة التي وضعها ويبستر  146

أظهرت النتائج أن أفراد العينة يمتلكون مستوى عالياً من التقييم الذاتي للحكمة في كـل  . تضم ستة أبعاد

الأبعاد، كما بينت أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا بناء على متغيرات الجنس والعمر والمهنة في جميـع  

  .الذي أظهر فروقاً لصالح المدرسين مقارنةً بباقي الفئاتالأبعاد، باستثناء بعد تنظيم الذات الانفعالي 

إلى الكشف عن العلاقة بين الحكمة والوعي بالذات ومكوناتهما لدى  بدراسة هدفت) 2020(وقام بخيت 

-25(أعضاء هيئة التّدريس، وقد شملت عينة الدراسة مائة وخمسين عضواً، وتتراوح أعمارهم ما بين 

ات الدراسة من مقياس الحكمة، ومقياس الوعي بالذات، وإعداد الباحـث، وقـد   عاماً، وتكونت أدو) 70

كشفت نتائج الدراسة عن وجود علاقة إيجابية بين الحكمة والوعي بالذات وأبعادهما لدى عينة الدراسة، 

 في الدرجة الكلّية لكل من الحكمة والـوعي بالـذات  ) إناث/ذكور(وعدم وجود فروق دالّة بين الجنسين 

وأبعادهما، ووجود فروق دالّة بين ذوي التخصصات النّظرية والعملية في الدرجة الكلّية لكل من الحكمة 

والوعي بالذات وأبعادهما تجاه التخصصات النّظرية، وتباين مستوى الحكمة والـوعي بالـذات بتبـاين    

  .المراحل العمرية تجاه المسنين، وأن الوعي بالذات أسهم في التنبؤ بالحكمة

بدراسة هدفت الكشف عن العلاقة بين الهوية والحكمة لدى المراهقين في كنـدا  ) Khan )2013 وقام

مراهقاً ذكراً تم اختيارهم مناصفة مـن مدينـة كاراتشـي    ) 46(تكونت عينة الدراسة من . والباكستان

تـم إعـداده لأغـراض    الباكستانية وتورنتو الكندية، وقد تم تطبيق مقياس الحكمة والهوية النّفسية الذي 

الدراسة، ويتّضح من النّتائج أن درجة الحكمة مرتفعة، حيث بينت النّتائج أن الطّلاب الكنديين يتمتعـون  

بهوية نفسية واجتماعية أفضل من الطّلاب الباكستانيين، ولكنهم يتمتعون بجوانب الحكمة بشكل أقـل، إذ  

كبر سناً في بيئتهم العائلية ويتلقون النصـح والإرشـاد   تبين أن الطّلاب الباكستانيين أكثر تواصلاً مع الأ

منهم، وأنهم يتمتعون بخبرة حياة أكبر مما أثر على تطويرهم، وبالتالي حكمتهم المرتبطة بتطوير الهوية 

  .الشّخصية أفضل من المراهقين الكنديين
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المعرفي لبنـاء التّفكيـر   بدراسة هدفت التّعرف إلى الجانب ) Moraitou & Efklides )2012 وقام

. الحكيم وعلاقته بالأمل والانفعالات والذاكرة، والتحقق من صدق مقياس الجانب المعرفي للتفكير الحكيم

أظهـرت النّتـائج أن   . سـنة ) 80-20(من الأفراد في الفئة العمرية ) 446(وتكونت عينة الدراسة من 

اطية طردية بـين الحكمـة والأمـل والـذاكرة     مستوى الحكمة لدى العينة متوسط، ووجود علاقة ارتب

  .والعاطفة والجوانب الانفعالية

دراسة هدفت للتعرف على مستويات الهوية والحكمـة الشّخصـية فـي    ) Beamont )2011 وأجرى

من طلبة الجامعة ) 320(محاولة للكشف عن حالات الهوية وعلاقتها بالحكمة، تكونت عينة الدراسة من 

، وقد استخدمت الدراسة مقياس الهوية الموضوعية ومقياس السـعادة  )29-18(ن تراوحت أعمارهم بي

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الحكمة لدى عينة الدراسة متوسط، ووجـود  . الشّكلية ومقياس الحكمة

ج عـن  علاقة ارتباطية دالّة بين إنجاز الهوية ونمو مستوى الحكمة لدى أفراد العينة، كما كشفت النّتـائ 

  .وجود ارتباط بين تحقيق سعادة الفرد ونمو الحكمة

دراسة تهدف إلى الكشف عن العلاقة بين الحكمـة والقـيم الاجتماعيـة    ) Webster )2010 وأجرى

طالبـاً وطالبـة تـم اختيـارهم      61الإيجابية للنفس لدى عينة من طلاب الجامعات، إذ شملت الدراسة 

واستخدم الباحث مقياس الحكمة، ومقياس القيم، ومقياس نمط الهوية  عشوائياً من جامعة فانكوفر الكندية،

أظهرت النتائج أن مستوى الحكمة كان مرتفعاً لدى أفراد العينة، كما كشفت عن وجود علاقة . الشخصية

وأشارت النتائج أيضاً إلـى وجـود علاقـة    . ارتباطية طردية بين الحكمة والهوية المحققة لدى الطلاب

  .ية بين الحكمة وبعض القيم السلبية مثل النرجسية وحب الذاتارتباطية سلب

بدراسة هدفت إلى التّحقق من صدق وثبـات مقيـاس    )Benedkovicova & Ardelt )2008 وقام

تكونـت عينـة   . الحكمة ثلاثي الأبعاد على عينتين من طلاب الجامعات الأمريكيين والطّلبة السـلوفاك 

طالبـاً مـن الطّـلاب    ) 60(من الطّلاب السلوفاك وعينة مكونة مـن  طالباً وطالبة ) 56(الدراسة من 
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وهي البعد المعرفي الإنفعـالي  ) 3D-WS(استخدمت الدراسة مقياس الحكمة ثلاثي الأبعاد . الأمريكيين

أجاب الطّـلاب علـى النسـخة    . والسلوكي وهو مقياس يقيس مستويات الحكمة لدى مجتمعات مختلفة

ة إلى السلوفاكية من المقياس، ومن ثم تحليل علامة الطّلبة الكلّية على مقياس الأصلية والنسخة المترجم

الحكمة، وأشارت نتائج الدراسة أن مستوى الحكمة لدى طلبة الجامعة كان مرتفعاً، وأن البعد المعرفـي  

كان أكثر وضوحاً لدى الطّلبة، ووجود فروق في مستوى الحكمة بـين الطّلبـة الأمـريكيين والطّلبـة     

السلوفاك ولصالح الطّلبة السلوفاك، ووجود فروق في البعد الانفعالي للحكمة بـين الطّلبـة الأمـريكيين    

  .والسلوفاك ولصالح الطّلبة السلوفاك

  الدراسات السابقة المتعلّقة بالحرية الأكاديمية: ثانياً

والتوجه نحو الحياة لـدى  دراسة هدفت إلى استكشاف مستوى الحرية الأكاديمية ) 2023(رزيح أجرى 

   أعضاء هيئة التدريس، بالإضافة إلى دراسة الفروق ذات الدلالة الإحصائية في هذين المتغيـرين بنـاء

على الجنس والتخصص، واقتصرت الدراسة على عينة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة تكريـت،  

يمية والتوجه نحو الحياة، وأظهـرت  مشاركاً، وتم إعداد مقياسين لقياس الحرية الأكاد 280حيث شملت 

النتائج أن أعضاء هيئة التدريس يتمتعون بمستوى عالٍ من الحرية الأكاديمية والتوجه الإيجـابي نحـو   

الحياة، كما بينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الحرية الأكاديميـة تبعـاً لمتغيـري    

ياً في مستوى التوجه نحو الحياة بناء علـى متغيـر   الجنس والتخصص، بينما وجدت فروق دالة إحصائ

الجنس، وكانت لصالح الإناث، ولم تُظهر النتائج أي فروق دالة إحصائياً بناء على متغيـر التخصـص،   

كما أشارت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الحرية الأكاديمية والتوجه نحو الحياة لـدى  

  .أعضاء هيئة التدريس

للتعرف إلى الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالمسؤولية المهنية لـدى المعلّـم    بدراسة) 2023(حسن م وقا

طالباً من الفرقة الرابعـة مـن   ) 541(الجامعي كما يراها طلبة كلية التربية، و تكونت عينة البحث من 
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 -ياس الحريـة الأكاديميـة   مق(ولتحقيق هدف البحث تم إعداد أداتي البحث . كلية التربية بنين بالقاهرة

، وأشارت النّتائج إلى فاعلية التنبؤ بالمسؤولية المهنية من خلال أبعاد الحريـة  )مقياس المسؤولية المهنية

حرية (الأكاديمية مما يشير إلى وجود علاقة بين كل من الحرية الأكاديمية والمسؤولية المهنية، وأن بعد 

  .كل تأثيراً دالاً في التنبؤ بالمسؤولية المهنيةلا يش) التّعبير الأكاديمي

هدفت إلى التعرف على مدى ممارسة أعضاء هيئة التدريس في جامعة  بدراسة) 2023(وقام الصبري 

إب للحرية الأكاديمية، وكذلك معرفة مستوى الولاء المؤسسي لديهم، ودراسـة العلاقـة بـين الحريـة     

الباحث المنهج الوصفي التحليلي من خلال استبانة وزعت علـى   استخدم. الأكاديمية والولاء المؤسسي

عينة قصدية مكونة من خمس كليات في جامعة إب، حيث شملت جميع أعضاء هيئة التدريس في هـذه  

أن مستوى ممارسـة  : توصلت الدراسة إلى عدة نتائج، من أبرزها. عضواً 189الكليات، والبالغ عددهم 

هيئة التدريس في جامعة إب كان ضعيفاً، بينما كـان مسـتوى الـولاء     الحرية الأكاديمية لدى أعضاء

كما أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية ودالة إحصائياً بـين الحريـة الأكاديميـة    . المؤسسي متوسطاً

وأشارت الدراسة إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً فيما يتعلق بمتغيرات الدراسـة  . والولاء المؤسسي

  ).الرتبة الأكاديمية -خبرةال -النوع(

دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى ممارسة الحريـة الأكاديميـة لـدى    ) 2022(السعدية  وأجرى

ولتحقيق أهـداف الدراسـة، قامـت    . أعضاء هيئة التدريس في الكليات العلمية والإنسانية بجامعة قطر

أظهرت النتـائج أن  . من هيئة التدريس عضواً 327الباحثتان بتصميم استبانة تم تطبيقها على عينة من 

كما أشارت . مستوى ممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في تلك الكليات كان متوسطاً

النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بناء على متغيرات الجـنس، نـوع الكليـة، الرتبـة     

وفي ضوء هذه النتائج، أوصت الباحثتـان  . هيئة التدريس الأكاديمية، أو الجامعة التي تخرج منها عضو

بضرورة تطوير لوائح وأنظمة جامعة قطر لزيادة تمكين الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئـة التـدريس،   

  .خاصة في مجالات البحث العلمي والمشاركة في اتخاذ القرارات الجامعية
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حرية الأكاديمية في مجالاتها المختلفة، والتـي  بدراسة هدفت إلى تقييم مستوى ال) 2021(وقام السلامي 

تشمل المشاركة في اتخاذ القرار، والبحث العلمي، والتدريس، وخدمة المجتمع، وتأثيرها على الانتمـاء  

تـم اسـتخدام قائمـة    . التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس في كلية الفنون الجميلة بجامعة بابل في العراق

أظهرت ). 98(استمارة، استُرجِع منها ) 100(ا كأداة للدراسة، ووزعت سؤالً) 32(استقصاء مكونة من 

النتائج أن مستوى كل من الحرية الأكاديمية والانتماء التنظيمي كان متوسطًا، وأن هناك علاقة إحصائية 

من أهم التوصيات التي قدمتها الدراسة هي ضرورة اهتمام إدارة ). 0.05(دالة بينهما عند مستوى دلالة 

  .الجامعة بالحرية الأكاديمية، وتوفير الدعم المالي لأعضاء هيئة التدريس لإجراء بحوثهم العلمية

دراسة هدفها تحديد درجة ممارسة الحرية الأكاديمية بـين أعضـاء هيئـة    ) 2021(وأجرى أبو علي 

اف الدراسـة،  لتحقيق أهد. التدريس في جامعة اليرموك وتأثيرها على ممارساتهم التدريسية مع الطلاب

فقرة ) 19(الأول يتكون من : استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي وأعدت استبانة شملت محورين

فقرة لتقيـيم الممارسـات التدريسـية مـع     ) 25(لقياس درجة ممارسة الحرية الأكاديمية، والثاني من 

أظهرت النتـائج أن  . وائياعضو هيئة تدريس تم اختيارهم عش) 300(تألفت عينة الدراسة من . الطلاب

كما كشفت النتائج عن وجود . درجة ممارسة الحرية الأكاديمية كانت مرتفعة بين أعضاء هيئة التدريس

في درجة ممارسة الحرية الأكاديمية تعزى إلى الجنس، ) 0.05(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

ة إحصائية تعزى إلى نوع الكلية، حيث كانت حيث كانت الفروق لصالح الذكور، وكذلك فروق ذات دلال

ولم تظهر الدراسة أي فروق ذات دلالة إحصـائية  . الفروق لصالح كليات العلوم الإنسانية والاجتماعية

وأوضحت الدراسة أيضا تـأثير الحريـة الأكاديميـة علـى الممارسـات      . تعزى إلى الرتبة الأكاديمية

  .التدريسية مع الطلبة

استكشاف مستوى الحرية الأكاديميـة بـين أعضـاء هيئـة     هدفت إلى  بدراسة) 2019(وقام أبو دياك 

عضو هيئـة تـدريس تـم اختيـارهم     ) 183(تكونت عينة الدراسة من . التدريس في الجامعة الهاشمية

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الارتباطي . عشوائيا من بين العاملين في الجامعة خلال فترة الدراسة
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. الأولى لقياس درجة المواطنة التنظيمية، والثانية لقياس مستوى الحريـة الأكاديميـة  : استبانتينوأعدت 

كشفت النتائج أن مستوى الحرية الأكاديمية كان مرتفعا، ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية فـي هـذا   

ومـع ذلـك،   . الخبـرة المستوى بناء على متغيرات الجنس، بلد التخرج، الرتبة الأكاديمية، أو سنوات 

ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى نوع الكلية في بعدي البحث العلمي وخدمة المجتمع، حيث 

كما أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين درجة المواطنـة  . كانت الفروق لصالح الكليات الإنسانية

  . في الجامعة الهاشميةالتنظيمية ومستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس 

لتحديد درجة ممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعة الجزائريـة مـن   دراسة ) 2018(زروالي  وأجرى

عضـو هيئـة تـدريس،    ) 72(شملت الدراسة عينة مكونـة مـن   . وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

النتـائج أن ممارسـة   أظهرت . واستخدمت المنهج الوصفي المسحي وجمعت البيانات باستخدام استبانة

الحرية الأكاديمية بين أعضاء هيئة التدريس كانت بدرجة متوسطة، حيث جاءت حرية التـدريس فـي   

أوصت الدراسة . المرتبة الأولى، تلتها حرية البحث العلمي، ثم حرية التعبير، وأخيرا حرية اتخاذ القرار

الأكاديمية في الجامعات الجزائرية، خاصـة فـي    بتطوير اللوائح والتشريعات التعليمية لتعزيز الحرية

  .مجال حرية اتخاذ القرار، وأهمية إنشاء الجمعيات والاتحادات لرفع الوعي بالحرية الأكاديمية وحمايتها

لاستكشاف واقع ممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التـدريس   بدراسة) 2016(الخزاعلة  وقام

شمل المجتمع البحثي جميع أعضاء الهيئة التدريسـية فـي   . قات التي تواجههمفي جامعة الزرقاء والمعي

عضوا تم اختيارهم بطريقة طبقيـة  ) 155(عضوا، وبلغت عينة الدراسة ) 217(الجامعة البالغ عددهم 

استخدمت الدراسة استبانة لتحديد استجابات أعضاء هيئة التدريس لواقـع ممارسـة الحريـة    . عشوائية

أظهرت النتائج أن واقع ممارسة الحرية الأكاديميـة كـان بدرجـة    . ة والمعيقات التي تواجههمالأكاديمي

كما ظهرت فروق . متوسطة، مع تميز مجال حرية المشاركة في الإدارة وصنع القرار بدرجة منخفضة

صـالح  ذات دلالة إحصائية في ممارسة الحرية الأكاديمية تعزى إلى نوع الكلية، حيث كانت الفـروق ل 

الكليات العلمية، ولم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية بناء على متغيرات الجنس، الرتبة الأكاديميـة، أو  
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أظهرت الدراسة أيضا أن معيقات ممارسة الحرية الأكاديمية كانت كبيـرة مـن وجهـة نظـر     . الخبرة

  .أعضاء هيئة التدريس

نظر أعضاء القيادة التربوية وأعضاء هيئة هدفت إلى استكشاف وجهات  دراسة )Karki )2015 وقام

تـم إجـراء   . التدريس والطلاب حول الحرية الأكاديمية، ودور كلية التربية في حماية الحرية الأكاديمية

قـادة  ) 3(طـلاب، و ) 4(أعضاء هيئة تدريس، و) 4(مشاركًا، من بينهم ) 11(مقابلات شبه منظمة مع 

أظهرت النتائج أن كلا من أعضاء هيئة التدريس والطـلاب  . بالأكاديميين من جامعة تريبهوفان في ني

كما أشار المشاركون إلى أن . يتمتعون بالحق في تكوين الجمعيات والانضمام إليها بناء على اهتماماتهم

عدم الاستقرار السياسي كان التهديد الرئيسي للحرية الأكاديمية بسبب تدخل الأحزاب السياسية في إدارة 

  .وأكدت النتائج أن درجة الحرية الأكاديمية في الجامعة كانت متوسطة. الجامعة

للوقوف على واقع الحرية الأكاديميـة فـي الجامعـات     بدراسة) Hogan & Trotter )2013 وقام

ركزت الدراسة علـى  . الكندية، مع مقارنة بين مقاطعتي كولومبيا وأونتاريو، باستخدام المنهج التاريخي

الأكاديمية مثل الشعور بالأمن الوظيفي، الحماية من الفصل التعسفي، قدرة أعضاء هيئة  جوانب الحرية

أظهرت الدراسة أن درجـة الحريـة   . التدريس على التأثير في الطلاب، والمشاركة في اتخاذ القرارات

تـدريس  الأكاديمية في الجامعات الكندية كانت عالية، مع تميز مقاطعة كولومبيا بمنح أعضـاء هيئـة ال  

  .درجة أكبر من الحرية في الشؤون الأكاديمية، بينما كانت السلطة في مقاطعة أونتاريو بيد الإدارة العليا

لفهم معاني وتحديات الحرية الأكاديمية واستقلال مؤسسـات التعلـيم    دراسة) Taiwo )2012 وأجرى

بالموضوع في نيجيريا وتطبيـق نتائجهـا   العالي في النيجر، من خلال تحليل الدراسات السابقة المتعلقة 

أظهرت النتائج أن الحرية الأكاديمية لم تُدرج كقـانون  . على مؤسسات التعليم العالي في جنوب أفريقيا

مستقل في تشريعات التعليم العالي النيجيري، لكنها كانت مستخلصة من قوانين أخرى تحد من سـيطرة  

  .الأكاديمية في الجامعات النيجيرية بدرجة متوسطةكانت درجة الحرية . الجامعات الحكومية
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عرضت الأحداث التاريخية المتعلقـة باسـتقلال الجامعـات    دراسة  )Orubit et al. )2012ى وأجر

والحرية الأكاديمية في نيجيريا، باستخدام المنهج التحليلي من خلال جمـع الدراسـات السـابقة حـول     

، حيـث  )1970(و) 1950(كاديمية كانت معدومة بين عامي أظهرت النتائج أن الحرية الأ. الموضوع

مع تزايد الاحتجاجات والاستقالات، . كان الطلاب والمعلمون ملزمين بقوانين وسياسات جامعية صارمة

تحسنت الأوضاع تدريجياً حتى تم الاعتراف بالحرية الأكاديمية بشكل رسمي في قوانين الجامعات عـام  

  .همية تحقيق الحرية الأكاديمية والحكم الذاتي لتعزيز التقدم الوطنيأوصت الدراسة بأ). 1999(

لاستكشاف القضايا المعاصرة المتعلقة بالحريـة الأكاديميـة فـي     بدراسة) Sandman )2005 وقام

الجامعات والكليات في منطقة كاسترين الأمريكية، شملت جميع رؤساء الجامعات وعمداء الكليات فـي  

أظهرت النتائج أن درجة الحرية الأكاديمية في تلك الجامعات كانت عالية، مع ). 95(المنطقة، وعددهم 

ضرورة التعرف على قضايا معاصرة تشمل العلاقات بين الزملاء، التشريعات السائدة، حرية التعبيـر  

كاديميـة  أشارت الدراسة إلى أهمية التمييز بين الحرية الأ. عن الرأي، واستقلالية أعضاء هيئة التدريس

  .داخل الجامعة وحرية التعبير خارجها

لفحص كيفية تأثير التغيرات الثقافية والإدارية في الجامعات الأمريكية  بدراسة )Browyn )2004 وقام

) 120(شـملت العينـة   . على الحرية الأكاديمية في التعبير عن الأفكار والآراء لأعضاء هيئة التدريس

توصـلت  . وتم استخدام أسلوب المقابلة والملاحظات لفهم الظـاهرة مدرس، ) 1200(مدرسا من أصل 

  .الدراسة إلى أن مستوى الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية كان مرتفعا

لقياس مستوى ممارسة الحرية الأكاديمية والسلوكيات المتعلقة بها لـدى   دراسة) Rich )2002وأجرى 

استخدمت الدراسـة المـنهج الوصـفي    . الأكاديمية بولاية فلوريدا الأمريكيةالأكاديميين في المؤسسات 

أظهرت النتائج أن الحرية الأكاديميـة كانـت   . التحليلي واستطلعت آراء المدرسين في الكليات الجامعية

  .كبيرة، مع التركيز على تحليل السلوكيات المرتبطة بها
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  بيالدراسات المتعلّقة بالتّفكير الإيجا: ثالثا

لاستكشاف مدى تأثير التفكير الإيجابي، والمرونـة المعرفيـة، والضـغوط    بدراسة ) 2023(القللي  قام

طالبا مـن كليـة التربيـة    ) 528(شملت العينة . الأكاديمية على الرفاه الأكاديمي لطلاب جامعة دمياط

رفيـة، والضـغوط   النّوعية، واشتملت أدوات البحث على مقاييس للتفكيـر الإيجـابي، والمرونـة المع   

توصلت النتائج إلى وجود علاقة إيجابية دالـة إحصـائيا بـين الرفـاه     . الأكاديمية، والرفاه الأكاديمي

كما أظهرت الدراسة عدم وجود فـروق دالـة   . الأكاديمي وكل من التفكير الإيجابي والمرونة المعرفية

خصص أو السنة الدراسية، بينما وجـدت  إحصائيا في الرفاه الأكاديمي بناء على متغيرات الجنس أو الت

  .تأثيرا سلبيا دالًا للضغوط الأكاديمية على الرفاه الأكاديمي

دراسة هدفت إلى تطوير برنامج مستند إلى نظرية الـذكاء النـاجح، وتحليـل    ) 2023(متولي  وأجرى

شـملت  . ية التربيـة تأثيره على تنمية مهارات التفكير الإيجابي لدى طلاب شعبة الفلسفة والاجتماع بكل

طالبا وطالبة، واستخدمت أدوات البحث اختبارا لقياس مهارات التفكيـر الإيجـابي تـم    ) 36(الدراسة 

أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصـائية بـين متوسـط درجـات     . تطبيقه قبليا وبعديا

يجابي بشكل عام، وفي كل مهارة مـن  الطلاب في التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار مهارات التفكير الإ

توصي الدراسة بضرورة التركيز على تنمية مهارات التفكير الإيجابي وإدماجها في . مهاراته على حدة

  .المراحل التعليمية المختلفة

بقياس فعالية برنامج إلكتروني مصمم لتنمية مهارات التفكيـر الإيجـابي لـدى    )  2023(عبد االله  وقام

 ADDIAاستخدمت الباحثة المنهج الوصفي والتجريبي، واتبعت النموذج العـام  . لتجاريةمعلمي المواد ا

شملت أدوات البحث استبانة لقياس مهارات التفكير الإيجـابي، ومقياسـا خاصـا    . في تصميم التدريب

معلما ومعلمة من معلمي المواد التجارية في المدارس ) 60(تكونت عينة الدراسة من . للتفكير الإيجابي

أسفرت نتائج الدراسة عـن  . ياالثانوية الفنية بمحافظة الفيوم، وتم تطبيق أدوات البحث عليهم قبليا وبعد
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فعالية البرنامج الإلكتروني في تعزيز مهارات التفكير الإيجابي لدى معلمي المواد التجارية، مـع عـدم   

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات الذكور والإناث في المجموعة التجريبيـة فـي   

  . التطبيق البعدي لمقياس التفكير الإيجابي

لاستكشاف علاقة التفكير الإيجابي بالأداء المهني لدى أساتذة التعلـيم   دراسة) 2022(بلوش وأجرى خن

أسـتاذًا  ) 100(تم اختيار عينة الدراسـة عشـوائيا، وضـمت    . الثانوي في بعض ثانويات مدينة ورقلة

وجمعـت  استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوبيه الارتباطي والمقـارن،  . وأستاذة من مدارس المدينة

أظهرت النتائج مستوى مرتفعا من التفكير الإيجابي لدى الأساتذة، وأكدت أن . البيانات من خلال استبيان

كما لم تظهـر الدراسـة فروقًـا ذات دلالـة     . العلاقة بين التفكير الإيجابي والأداء المهني كانت طردية

  .أو سنوات الخبرة إحصائية في التفكير الإيجابي بناء على متغيرات الجنس، العمر،

هدفها تقييم مستوى التعاطف التاريخي والتفكير الإيجـابي لـدى طلبـة     بدراسة) 2021(العريفي  وقام

) 220(شملت الدراسة عينة عشوائية طبقية مـن  . جامعة شقراء من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

. ة معـدة لهـذا الغـرض   عضو هيئة تدريس في الجامعة، واستخدمت المنهج الوصفي المسحي واستبان

أظهرت النتائج تقديرات مرتفعة لمستوى التعاطف التاريخي والتفكير الإيجابي لدى الطلبة، كما لم توجد 

فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أعضاء هيئة التدريس لمستوى التعاطف التاريخي بنـاء علـى   

  . متغيرات الكلية، الرتبة الأكاديمية، أو الجنس

هدفت التّعرف إلى العلاقة بـين التّفكيـر الإيجـابي وإدارة الإحبـاط      دراسة) 2021(ان عثم وأجرى

الأكاديمي والرضا الوظيفي لدى عينة من أعضاء هيئة التّدريس، تكونت عينة الدراسة الاستطلاعية من 

يـاس  عضو هيئة تدريس، تم اختيارهم من أعضاء هيئة التّدريس بجامعة الأزهر، طبق عليهم مق) 100(

و مقياس إدارة الإحباط الأكاديمي وقد توصلت نتائج الدراسـة عـن وجـود علاقـة     "التّفكير الإيجابي 

ارتباطية دالّة إحصائياً بين أبعاد مقياس التّفكير الإيجابي والدرجة الكلّية وأبعاد إدارة الإحباط الأكاديمي 
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طية دالّة إحصائياً بين أبعاد مقيـاس التّفكيـر   والدرجة الكلّية، كما أسفرت النّتائج عن وجود علاقة ارتبا

الإيجابي والدرجة الكلّية وأبعاد مقياس الرضا الوظيفي والدرجة الكلّية، كما أشارت النّتائج إلـى عـدم   

وجود فروق دالّة إحصائياً بين عينة الدراسة على أبعاد مقياس التّفكير الإيجابي والدرجة الكلّية، وأبعـاد  

الإحباط الأكاديمي والدرجة الكلّية، وأبعاد مقياس الرضا الوظيفي والدرجة الكلّية بـاختلاف  مقياس إدارة 

متغير النوع، وكما أوضحت النّتائج عدم وجود فروق دالّة إحصائياً بين عينة الدراسة لمتغيـر الدرجـة   

  .العلمية على أبعاد مقياس التّفكير الإيجابي والدرجة الكلّية

هدفت إلى التّعرف على طبيعة العلاقة بين التّفكير الإيجـابي والتّوافـق    بدراسة) 2020(ير أبو ط وقام

المهني لدى المرشدين التربويين في مدارس مديرية تربية ضواحي القدس، واستخدمت الباحثة المـنهج  

ضواحي  الوصفي الارتباطي، وتكون مجتمع الدراسة من المرشدين التربويين في مدارس مديرية تربية

مرشداً ومرشدةً، حيث استخدمت الباحثة مقياس التّفكير الإيجـابي ومقيـاس   ) 66(القدس والبالغ عددهم 

مرشـداً ومرشـدةً   ) 66(التّوافق المهني للمرشدين التربويين، وطبقت الدراسة على جميع أفراد المجتمع 

توصلت الدراسة إلى وجود . سمن المرشدين التربويين العاملين في مدارس مديرية تربية ضواحي القد

علاقة طردية دالّة إحصائياً بين التّفكير الإيجابي وبين التّوافق المهني، كما أظهرت النّتائج أن مسـتوى  

التّفكير الإيجابي لدى المرشدين التربويين في مدارس تربية ضواحي القـدس كـان عاليـاً، وتوصـلت     

ة بين متوسطات مسـتوى التّفكيـر الإيجـابي لـدى     الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائي

  . المرشدين التربويين في مدارس تربية ضواحي القدس تُعزى لمتغير الجنس

هدفت التّعرف إلى التّفكير الإيجابي وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى أساتذة  دراسة) 2020(يوسف  وأجرى

هج الوصفي الارتباطي على عينة مكونـة مـن   جامعة النيلين لتحقيق هذه الأهداف استخدم الباحث المن

أستاذاً من جامعة النيلين تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، وتمثلـت أدوات البحـث فـي    ) 80(

يتسم التّفكير الإيجابي : مقياس التّفكير الإيجابي ومقياس دافعية الإنجاز و توصل البحث إلى النّتائج الآتية
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ن بالارتفاع، لا توجد فروق دالّة إحصائياً في التّفكير الإيجابي تُعـزى لمتغيـر   لدى أساتذة جامعة النيلي

  .النوع و لا توجد فروق في التّفكير الإيجابي تُعزى لمتغير الحالة الاجتماعية

فحص العلاقات المحتملة بين التّحكم الأكاديمي  بدراسة هدفت إلى) Çelik & Sariçam )2018 وقام

 288شملت عينة البحـث  . التّفكير الإيجابي، والمثابرة لدى طلاب المدارس الثانوية الإيجابي، ومهارات

وفقـاً  . مدارس مختلفة في آغري، تركيا، تم اختيارهم باستخدام طريقة العينة العشـوائية  4مراهقاً من 

بين التّحكم  للنتائج، يتّضح أن مستوى التّفكير الإيجابي لدى عينة البحث مرتفعة، ووجدت علاقة إيجابية

الأكاديمي الداخلي ومهارات التّفكير الإيجابي ووجدت علاقة إيجابية بين الـتّحكم الأكـاديمي الـداخلي    

والمثابرة، ووجدت علاقة إيجابية بين مهارات التّفكير الإيجابي والمثابرة استناداً إلى هذه الأدلة، يمكـن  

  .فكير الإيجابي هما منبئين مهمين للمثابرةالقول إن التّحكم الأكاديمي الإيجابي ومهارات التّ

هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين التّفكير الإيجابي والسعادة  دراسة )Panahi et al. )2016 وأجـرى 

والأداء الأكاديمي، تم استخدام المنهج التّحليلي، وتحقيقا لأهداف الدراسة تم توزيع الاستيبانة على عينـة  

طالباً من طلاب المدارس الثانوية، وأظهرت نتائج الدراسـة  ) 130(دراسة من الدراسة وتكونت عينة ال

أن مهارات التّفكير الإيجابي لدى عينة الدراسة كانت مرتفعة، وكان لها اثر كبير على السـعادة والأداء  

  . الأكاديمي لدى طلاب المدارس الثانوية

مستوى التّفكير السلبي والإيجابي في التحصيل هدفت إلى معرفة أثر  بدراسة )Haveren )2004 وقام

طالبـاً  ) 200(لدى طلبة الجامعة في ضوء متغيرات الجنس ومستوى التّعليم، وبلغ عدد أفـراد العينـة   

وطالبة من الملتحقين في إحدى الجامعات الأمريكية ومن مستويات مختلفة وقد أشارت نتـائج الدراسـة   

ي لدى عينة الدراسة مرتفع، وإلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية  إلى أن مستوى التّفكير الإيجاب

بين طلبة السنة الأولى والأخيرة من حيث مستوى التّفكير السلبي، بينما أظهرت النّتائج وجـود فـروق   
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 دالّة إحصائياً بين مستوى التّفكير السلبي والتّفكير الإيجابي عند اعتبار متغير الجنس ولصالح الطّـلاب 

  .الذكور حيث اظهروا مستوى أفضل

هدفت إلى معرفة علاقة بعض المتغيـرات بـين نمطـي التّفكيـر      بدراسة) Edmeads )2004 وقام

الإيجابي والسلبي لدى طلبة الجامعة، وأجريت الدراسة في أحد الجامعات الأمريكيـة إذ بلغـت عينـة    

من الطّلبـة ذكـوراً   %) 41.4(أن ما نسبته طالبة وتوصلت الدراسة إلى ) 105(طالباً و) 75(الدراسة 

وإناثاً كان لديهم مستوى التّفكير الإيجابي مرتفعاً، كما أظهرت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 

بين نمطي التّفكير، ومتغيري التحصيل، والجنس لمصلحة الطّلاب والطّالبات مرتفعي التحصـيل كمـا   

تحصيل المرتفع ميلاً نحو التّفكير الإيجابي ولم تظهر الدراسـة علاقـة   أظهر الطّلاب والطّالبات ذوي ال

  .ذات دلالة إحصائية بين متغير التخصص ونمطي التّفكير الإيجابي والسلبي

هدفت الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين التّفكير الإيجابي  بدراسة) Wilson & Peper )2004وقـام  

راد، وتمحورت مشكلة الدراسة حول التّساؤل عن مدى وجود علاقة بين والمزاج العام والإبداع لدى الأف

الأفكار الإيجابية التي يعتنقها الشّخص وبين مستوى الإبداع الذي يصل إليه، وأجريت الدراسـة علـى   

طالباً، وقام الباحثان بتطوير أداة لفحص الأفكـار الإيجابيـة، وأظهـرت    ) 170(عينة من الطّلبة قدرها 

دراسة أن مستوى التّفكير الإيجابي متوسط لدى عينة الدراسة، وإلى وجود ارتباط موجـب ودال  نتائج ال

مـن أفـراد العينـة علـى أن     ) 92(بين استدعاء الأفكار الإيجابية والحالة المزاجية والإبداع، وقد أكد 

دة وإلى شعور إبداعي استدعاءهم الأفكار الإيجابية مثل الرضا والتفاؤل يؤدي إلى استجابات انفعالية جي

  .أفضل
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  التعقيب على الدراسات السابقة

  التعقيب على الدراسات السابقة المتعلّقة بالحكمة

تشير الدراسات العربية المتعلّقة بالحكمة إلى نتائج متنوعة تعكس تأثيراتها المختلفة على الأفـراد فـي   

مستوى مرتفع من الازدهار النفسـي والحكمـة   كشفت عن ) 2022(دراسة زايد . بيئات تعليمية متعددة

واليقظة العقلية والأمل لدى أعضاء هيئة التّدريس، مع إسهام الأمل واليقظة العقلية في تفسير الازدهـار  

، فقد وجدت أن التّفكير التّأملي والحكمة يؤثران بشـكل  )2022(أما دراسة دخيج . النّفسي بشكل رئيسي

أظهرت فعالية برنـامج  ) 2021(دراسة حسن . دريس بأسلوب التّفكير النّاقدمباشر وغير مباشر على التّ

) 2021(جميل . تدريبي عن بعد في تحسين مهارات التّدريس من أجل الحكمة لدى معلمي اللغة العربية

أكدت على تقييم ذاتي عالٍ للحكمة لدى أفراد جامعة بغداد مع عدم وجود فروق دالّة إلا في بعد تنظـيم  

أظهرت علاقة إيجابية بين الحكمة والوعي بالذات، مع اخـتلاف بـين   ) 2020(بخيت . ت الانفعاليالذا

الدراسات العربية بشكل عام تؤكد على تأثيرات إيجابية للحكمة واليقظـة العقليـة   . التخصصات العمرية

 .عزيز هذه العواملوالأمل على الأداء الأكاديمي والنفسي، وتبرز أهمية برامج التّدريب والتنمية في ت

وتشير الدراسات الأجنبية المتعلّقة بالحكمة إلى تباين في مستويات الحكمة عبر الثقافات المختلفـة، مـع   

 (Takahashi & Overton, 2013)دراسـة  . تركيز على الأبعاد المعرفيـة والانفعاليـة والسـلوكية   

أظهرت أن الثقافات الغربية تفضل صفات مثل الحكمة والقدرة المعرفية، بينما تتمتع الثقافات الشـرقية  

أظهرت أن مستوى الحكمة مرتفع لـدى   (Benedkovicova & Ardelt, 2008). بخصائص مختلفة

كشفت عن وجـود  (Webster, 2010). كطلاب الجامعات، مع فروق بين الطّلاب الأمريكيين والسلوفا

وجـدت   (Beamont, 2011)علاقة إيجابية بين الحكمة والقيم النّفسية الاجتماعيـة الإيجابيـة، بينمـا    

أظهرت علاقة طردية بين الحكمـة   (Moraitou & Efklides, 2012) .ارتباطاً بين الهوية والحكمة

بينت أن المراهقين في باكستان لديهم مستوى أعلى من الحكمـة   (Khan, 2013) والأمل والذاكرة، و

الدراسات الأجنبية تعكس تبايناً فـي  . مقارنة بنظرائهم في كندا بسبب تفاعلهم المكثف مع البيئة العائلية
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فهم وتطبيق مفهوم الحكمة بين الثقافات المختلفة، مع التركيز على الأبعاد المختلفة التـي تـؤثر علـى    

 .الحكمةتطوير 

  التعقيب على الدراسات السابقة المتعلّقة بالحرية الأكاديمية

تشير الدراسات العربية إلى تنوع في مستويات الحرية الأكاديمية وتأثيراتها عبر الجامعـات المختلفـة،   

 وجدت مستوى عالياً من الحرية الأكاديمية والتوجه نحو الحيـاة بـين أعضـاء   ) 2023(فدراسة رزيح 

الهيئة التّدريسية في جامعة تكريت، مع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنس والتخصـص  

أظهرت وجود علاقة بـين الحريـة الأكاديميـة    ) 2023(ودراسة حسن . في مستوى الحرية الأكاديمية

ممارسة ضعيفة  إلى) 2023(والمسؤولية المهنية لدى طلاب كلية التربية، بينما أشارت دراسة الصبري 

للحرية الأكاديمية في جامعة إب، ولكن مع وجود علاقة إيجابيـة بـين الحريـة الأكاديميـة والـولاء      

فأظهرت مستوى متوسطاً للحرية الأكاديمية في جامعة قطر، مع ) 2022(المؤسسي، أما دراسة السعدية 

التي وجدت علاقة دالّـة  ) 2021(مي ودراسة السلا. عدم وجود فروق في متغيرات الجنس ونوع الكلّية

ودراسـة أبـو علـي    . بين الحرية الأكاديمية والانتماء التّنظيمي في كلية الفنون الجميلة بجامعة بابـل 

أظهرت مستوى مرتفعاً لممارسة الحرية الأكاديمية في جامعة اليرموك وتأثيرها الإيجابي على ) 2021(

أكدت على وجود مستوى مرتفع للحرية الأكاديمية في ) 2019(ياك دراسة أبو د. الممارسات التّدريسية

أظهـرت  ) 2018(دراسة زروالـي  . الجامعة الهاشمية، مع اختلاف في الحرية الأكاديمية بين الكلّيات

. ممارسة متوسطة للحرية الأكاديمية في الجامعات الجزائرية، مع توصية بتعزيز حرية اتّخـاذ القـرار  

أظهرت ممارسة متوسطة للحرية الأكاديمية في جامعة الزرقاء، مع معوقات ) 2016(اعلة دراسة الخز

الدراسات العربية بشكل عام تشير إلى أن الحرية الأكاديمية متفاوتة بـين الجامعـات   . كبيرة لممارستها

 .وتؤثر على مختلف جوانب الأداء الأكاديمي

راسات الأجنبية إلى أن الحرية تتفاوت بشكل كبير بين الدول والمؤسساتوتشير الدومنهـا  . ة الأكاديمي

في نيبال التي أكدت أن الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس والطّـلاب  ) 2015(دراسة كاركي 
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التـي   (Hogan & Trotter, 2013) ودراسـة . كانت متوسطة، مع التأثير السلبي للتدخلات السياسية

أظهرت أن الجامعات الكندية تتمتع بدرجة عالية من الحرية الأكاديمية، مع اخـتلاف بـين مقـاطعتي    

التي كشفت أن الحرية الأكاديمية  (Taiwo, 2012)دراسة . كولومبيا وأونتاريو في المشاركة الأكاديمية

ودراسـة  . ح في القوانين، مما أدى إلى درجة متوسـطة مـن الحريـة   في النيجر غير مدرجة بوضو

(Orubit et al., 2012)    ة في نيجيريا، مشـيرة إلـىة الأكاديميالتي استعرضت تاريخياً تطور الحري

التي أكدت على وجـود قضـايا    (Sandman, 2005) ودراسة . تحسن تدريجي بعد سنوات من القمع

. معاصرة تؤثر على الحرية الأكاديمية في الولايات المتحدة، مع مستوى عالٍ من الحريـة الأكاديميـة  

التي أظهرت أن مستوى الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية مرتفع،  (Browyn, 2004)ودراسة 

التي كشفت عن ممارسة واسعة  (Rich, 2002)ودراسة . في تأثير التغيرات الثقافية والإدارية مع تباين

الدراسات الأجنبية توضـح أن  . للحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية، وفقاً للتعديل الأول للدستور

ة قد تكون عالية أو متوسة الأكاديميـة، مـع تـأثيرات    الحريطة حسب النّظام السياسي والقوانين المحلي

 .ملحوظة للتغيرات الثقافية والإدارية

  التعقيب على الدراسات المتعلّقة بالتّفكير الإيجابي

تشير الدراسات العربية المتعلّقة بالتّفكير الإيجابي إلى تأثيرات إيجابية ملحوظة على مختلـف جوانـب   

وجدت علاقة إيجابية دالّة بـين التّفكيـر الإيجـابي    ) 2023(فدراسة القللي . والمهنيالأداء الأكاديمي 

أن برنامجـاً قائمـاً علـى    ) 2023(والمرونة المعرفية والرفاه الأكاديمي، بينما أظهرت دراسة متولي 

) 2023(ودراسة عبد االله . نظرية الذكاء الناجح أسهم في تحسين مهارات التّفكير الإيجابي لدى الطّلاب

أكدت فعالية برنامج إلكتروني في تعزيز مهارات التّفكير الإيجابي لمعلمي المواد التجاريـة، وأظهـرت   

. علاقة طردية بين التّفكير الإيجابي والأداء المهني لدى أساتذة التّعليم الثـانوي ) 2022(دراسة خنبلوش 

ابي لدى طلبة جامعة شـقراء، بينمـا   أكدت على تقديرات مرتفعة للتفكير الإيج) 2021(دراسة العريفي 

وجود علاقة ارتباطية بين التّفكير الإيجابي وإدارة الإحباط الأكـاديمي  ) 2021(أظهرت دراسة عثمان 
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أوضحت علاقة طردية بين التّفكيـر الإيجـابي والتّوافـق    ) 2020(دراسة أبو طير . والرضا الوظيفي

مستوى مرتفع للتفكير الإيجابي لـدى  ) 2020(سف المهني لدى المرشدين التربويين، وأكدت دراسة يو

  .أساتذة جامعة النيلين دون فروق دالّة حسب النوع أو الحالة الاجتماعية

تتباين نتائج الدراسات الأجنبية المتعلّقة بالتّفكير الإيجابي في تقديم رؤى حول تأثيراته علـى مجـالات   

التّفكيـر الإيجـابي علـى السـعادة والأداء     أكدت تـأثير  ) 2016(وآخرون  Panahiفدراسة . مختلفة

أن التّفكير الإيجابي كان أعلى عنـد الطّـلاب    (Haveren, 2004)الأكاديمي، في حين أظهرت دراسة 

ان مرتبطاً بالتحصيل وجدت أن التّفكير الإيجابي ك (Edmeads, 2004)دراسة . الذكور مقارنة بالإناث

علاقة إيجابية بين التّفكير الإيجابي، المزاج  (Wilson & Peper, 2004)الأكاديمي، وأظهرت دراسة 

 .العام، والإبداع

  أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

والفرضيات بناء على المتغيرات التي تم استفاد الباحث من الدراسات السابقة في تطوير التّساؤلات  .1

  .التطرق إليها في الدراسة الحالية

مقياس الحكمـة، ومقيـاس الحريـة    (استفاد الباحث من الدراسات السابقة في بناء مقاييس الدراسة  .2

  ).الأكاديمية، ومقياس التّفكير الإيجابي

  .النّظري المتعلق بالدراسةاستفاد الباحث من الدراسات السابقة في تطوير الإطار  .3

  تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

فهناك فجوة بحثية حول موضوع الدراسة، إذ لم يجد الباحـث  / كما ذكرت في مشكلة الدراسة وأهميتها

يمية، الحكمة، الحرية الأكاد(أي دراسة سواء على المستوى المحلي أم العربي تناولت المتغيرات الثلاث 

من خلال دراسة واحدة، حيث ان غالبية الدراسات السابقة تطرقت لكل متغيـر علـى   ) التّفكير الإيجابي

حدة، وبالتالي تتميز الدراسة في تناولها للموضوع، حيث انه لم ينل حقه بالبحث والدراسـة والتّحليـل،   
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الدراسات السابقة، اضافة لتقـديم اسـتراتيجية   وهذا ما يشكّل أبرز نقاط التميز للدراسة الحالية عن كافّة 

  .تطويرية مقترحة في ضوء هذه المتغيرات

  مصطلحات الدراسة

تُعد النّمذجة البنائية من أحدث منهجيات البحث في الظواهر الاجتماعية ومـن أهمهـا    :النّمذجة البنائية

النّماذج النّظريـة لوصـف العلاقـة     تحليل بيانات الدراسات السلوكية، حيث تمكّن من وضع وتصميم

المتشابكة بين عناصر الظّاهرة وبين غيرها وصفاً كمياً واختبار صحتها وتفسيرها تفسيراً شـاملاً دون  

تجزئة لها، وبالتالي فالنّموذج البنائي هو نمط مفترض للعلاقات الخطية المباشرة وغير المباشـرة بـين   

دة، وبمعنى أوسع يمثل نموذج المعادلة البنائية ترجمة لسلسـلة  مجموعة من المتغيرات الكامنة والمشاه

  .)595، صفحة 2022، .السيد ك(من علاقات السبب والنّتيجة المفترضة بين مجموعة من المتغيرات 

بـالأحوال الإنسـانية   بأنها تتمثل فـي المعرفـة   )  Zacher & Staudinger )2018 عرفها: الحكمة

المختلفة والأسئلة الأكثر صعوبة حول معاني الحيـاة الوجوديـة ومـدى المعرفـة بتعقيـدات الحيـاة       

  .وغموضها، وكيفية التصرف فيها بصورة فعالة وإيجابية

في تعريفه للحكمة على أنها مجموعة من الخصائص المتكاملة التـي تتضـمن    )Bang )2009 ويشير

  .اء والحدس والبصيرة والتّفكير المنطقي واستراتيجيات ما وراء المعرفةعدة أبعاد مثل الذك

بأنها الدرجة التي يحصل عليها المستجيب على مقياس الحكمة المعـد  : ويعرف الباحث الحكمة إجرائياً

  .خصيصاً لهذه الدراسة من قبل الباحث

في بحثه وفي التّعبير عن آرائه ونظرياتـه  هي حرية الأستاذ الجامعي في تدريسه و: الحرية الأكاديمية

تعبيراً حراً دون أن يكون عرضة للاضطهاد بسبب الآراء التي يأخذ بها أو يدرسها، فهي حرية عضـو  

هيئة التّدريس في سعيه للمعرفة والتطور العلمي وتبادل المعلومات من خلال البحـث العلمـي المـنظّم    

  .)2022الراشد، (نتاج والتّأليف والتّرجمة والإبداع والمحاضرات والدراسات والمناقشات والتّوثيق والإ
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حرية خاصة بأعضاء الجامعة من أعضاء هيئـة  : الحرية الأكاديمية على أنها) 2020(ويعرف الزيود 

والبحثية، وهي تعطي لكل التّدريس، يتميزون بها عن غيرهم من المواطنين بحكم طبيعة أعمالهم العملية 

  .منهم حق البحث والتّدريس في مجال التخصص، وله حق المشاركة في اتّخاذ القرارات الجامعية

بأنها الدرجة التي يحصل عليها المسـتجيب علـى مقيـاس    : ويعرف الباحث الحرية الأكاديمية إجرائياً

  .الحرية الأكاديمية المعد خصيصاً لهذه الدراسة

يعرف التّفكير الإيجابي بأنه مجموعة سلسلة من النّشاطات العقلية غير المرئية التـي  : فكير الإيجابيالتّ

يعمل بها العقل عند دخول مثير يعمل على استقباله عن طريق إحدى الحواس الخمسة، وذلك للبحث عن 

  .)2014قادر، (تفسير في الخبرة أو الموقف 

فاته ويقوم بتوجيهها إيجابياً من خلال ) 2023(فه حامد عربقدرة الشّخص على التّحكم في أفكاره وتصر

الوعي بنفسه وامتلاك القدرة على قيادتها والسعي إلى تحقيق الأهداف من خلال التمتع والتفـاؤل مـع   

  . مقاومة الأفكار السلبية لديه

بأنها الدرجة التي يحصل عليها المستجيب على مقياس التّفكير : ويعرف الباحث التّفكير الإيجابي إجرائياً

  .الإيجابي المعد خصيصاً لهذه الدراسة

يقصد بعضو هيئة التّدريس في هذه الدراسة كل من يقـوم بالتّـدريس أو العمـل     :عضو هيئة التّدريس

ي جامعات المحافظات الشمالية في البحثي ويعمل أستاذاً أو أستاذاً مشاركاً أو أستاذاً مساعداً أو مدرساً ف

  .فلسطين
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  مشكلة الدراسة

 -كمفهوم متعدد الأبعاد-تظهر أهمية الحكمة وتحديداً لدى أعضاء هيئة التّدريس في الجامعات، فالحكمة 

تعزز قدرة أعضاء الهيئة التّدريسية على فهم ذواتهم وتواصلهم مع الآخرين بشكل فعال، وبالتالي تسهم 

مل المسؤولية، مما يعزز ممارسـة  في منحهم الثقة بأنفسهم وقدرتهم على اتّخاذ القرارات المستنيرة وتح

لدور الحكمة في الوعي بالـذات لـدى الفـرد،    ) 2020(حريتهم الأكاديمية بثقة واعية، إذ يشير بخيت 

، إذ تسهم الحكمة في تكوين العوامـل  )2020غنايم، (وكذلك تأثير الحكمة في أنماط الاستثارات الفائقة 

، وكذلك دورها الفاعل في تحقيق الإنجاز فـي المجـالين   )2019آل دحيم، (للشخصية  الخمس الكبرى

، وتنميـة مهـارات   )2015الشريدة ، (، والتّفكير ما وراء المعرفي (Judge, 2010)التّعليمي والمهني 

، ويشـير  )2023إبـراهيم،  (، وكذلك دور الحكمة في مهارات التّفكير الواقعي )2021حسن، (التّدريس 

لدور الحكمة في أساليب اتّخاذ القرارات والمرونة المعرفية، وفاعليتها كذلك فـي  ) 2018(كذلك النجار 

  .)2020امحديش، (تعزيز التّفكير التّأملي 

من ناحية أخرى، تُعد الحرية الأكاديمية بمثابة المساحة الضـرورية التـي يحتاجهـا أعضـاء الهيئـة      

التّدريسية للتفكير بحرية وتجريب الأفكار والمفاهيم بدون أية قيود، فهذا التّفكير الحر يمكّنهم من تطوير 

ة وتبني أفكار جديدة تعزز التّفكير الإيجابي لديهم ولدى المحيط من طلبة وزملاء، أساليب تعليمية متطور

فالتّفكير الإيجابي يعد الأداة التي تساعد أعضاء الهيئة التّدريسية على تحقيق أقصى استفادة من حـريتهم  

بي قدرتهم على التّعامل مع الأكاديمية وتطوير الحكمة في ممارساتهم الأكاديمية، إذ يعزز التّفكير الإيجا

التحديات بطريقة بناءة ويجعلهم أكثر قدرة على إيجاد حلول مبتكرة وإلهام الآخرين، وباختصار، يمثـل  

تلاقي الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي في أعضاء الهيئة التّدريسية بالجامعات نظاماً تفاعلياً 

تكار وتحقيق النجاح الأكاديمي والمهني، فقد أشارت العديد من الدراسات مترابطاً يعزز قدرتهم على الاب

السابقة لدور وفاعلية الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس في تعزيز العديـد مـن المهـارات،    

، وإن )2021السـلامي ،  (فالحرية الأكاديمية تعزز الانتماء التّنظيمي لدى أعضاء الهيئـة التّدريسـية   
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 لممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس تأثيراً إيجابياً في الممارسات التّدريسية مع الطّلبة

 ـ، و)2021أبو علي، ( توى إن هناك علاقة ارتباطية إيجابية طردية بين درجة المواطنة التّنظيمية ومس

، والحرية الأكاديمية لديها تأثير مرتفـع  )2019أبو دياك، ( الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس

إلـى أن  ) 2022(ويشير الحارثي . )2023الصبري، (على الولاء المؤسسي لدى أعضاء هيئة التّدريس 

الحرية الأكاديمية تساعد على تحقيق الأداء المتميز مما يسهل عمل الجامعات ويساعدها علـى تحقيـق   

التميز الأدائي، فهي محرك رئيس يسهم في تكوين التميز الأدائي للجامعة ويجعل دورها محوريـاً فـي   

ة ومستوى الأداء المهنـي  التنمية المجتمعية، وكذلك وجود علاقة ارتباطية الأكاديمية بين ممارسة الحري

  .)2018حكمي، (لدى أعضاء الهيئة التّدريسية 

أما فيما يتعلق بالتّفكير الإيجابي فتطويره وتعزيزه لدى الهيئة التّدريسية في الجامعات يعمل على تعزيز 

، ومن هنا فبيئة الجامعـة  )2021(دريسية كما أشارت نتائج دراسة عثمان الرضا الوظيفي لدى الهيئة التّ

تلعب دوراً هاماً في تشجيع التّفكير الإيجابي، حيث توفر المناخ المناسب والدعم اللازم للتفاعل الفعـال  

ة تحديات بين الأعضاء الأكاديميين وتبادل الأفكار والتجارب، وفي المقابل يواجه أعضاء الهيئة التّدريسي

مختلفة في ممارسة حريتهم الأكاديمية، مثل الضغوط الإدارية أو السياسية، ولكنهم يستفيدون أيضاً مـن  

المكافآت المهنية والشّخصية التي تأتي مع تحقيق الإبداع والتميز الأكاديمي، وبالتّالي لا بد مـن تـوافر   

دريسية كتقديم الورش التّدريبيـة حـول التّفكيـر    أساليب تعزيز التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّ

الإيجابي وتطوير مهارات الاستراتيجيات الإيجابية لمواجهة التحديات التي قد تُعيق تطبيق الحكمة فـي  

  .الممارسات الأكاديمية مثل قيود النّظام الأكاديمي

دراسة، فلم يجد دراسـات  من خلال اطلاع الباحث على فحوى الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع ال

، فقد كانـت الدراسـات   )الحكمة، الحرية الأكاديمية، التّفكير الإيجابي(ربطت ما بين المتغيرات الثلاث 

السابقة تتركّز على كل متغير على حدة، أو ربطه مع متغيرات أخرى غير تلك التي تـم تناولهـا فـي    

ناك فجوة بحثية حول موضوع الأطروحة، ويرى بأن تلـك  الدراسة الحالية، وبالتالي وجد الباحث أن ه
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القضية المطروحة للبحث تستحق الدراسة والتّحليل، من هنا تولّدت لدى الباحـث فكـرة تنـاول تلـك     

المتغيرات وتأثيراتها فيما بينها لتطوير استراتيجية مقترحة حول النّمذجة البنائية للعلاقة بـين الحكمـة   

ة الأكاديميةوالحرية في الجامعات الفلسطينية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسي.  

  تساؤلات الدراسة

  :سعت الدراسة للإجابة عن التّساؤلات التالية

 ؟الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةما مستوى  .1

 مستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟ ما .2

 لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟ما مستوى التّفكير الإيجابي  .3

الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئـة التّدريسـية فـي    ما العلاقة بين  .4

 نموذج بنائي للعلاقة بينها؟الجامعات الفلسطينية؟ وما أفضل 

في الحكمة لدى أعضاء الهيئـة التّدريسـية فـي الجامعـات      هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية .5

تُعزى إلى متغيرات الجنس ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية وسـنوات  الفلسطينية 

 ؟يالخدمة والمسمى الوظيف

في الحرية الأكاديمية لدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية .6

تُعزى إلى متغيرات الجنس ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية الجامعات الفلسطينية 

 ؟وسنوات الخدمة والمسمى الوظيفي

ير الإيجابي لدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي     في التّفك هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية .7

تُعزى إلى متغيرات الجنس ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية  الجامعات الفلسطينية

 ؟وسنوات الخدمة والمسمى الوظيفي

كمـة  العلاقـة بـين الح  الاستراتيجية التطويرية المقترحة لأعضاء الهيئة التّدريسية في ضـوء  ما  .8

 والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي؟
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 أهداف الدراسة

  :هدفت الدراسة التّعرف إلى

  .الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةمستوى  .1

 .مستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية .2

 .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةمستوى التّفكير الإيجابي  .3

الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لـدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      العلاقة بين  .4

 .نموذج بنائي للعلاقة بينهاالجامعات الفلسطينية، وأفضل 

تبعاً إلى متغيرات الجنس  ة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةالحكمة لدى أعضاء الهيئالفروق في  .5

 .ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية وسنوات الخدمة والمسمى الوظيفي

تبعـاً إلـى   الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية  الفروق في  .6

الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية وسـنوات الخدمـة والمسـمى     متغيرات الجنس ونوع

 .الوظيفي

تبعـاً إلـى   التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعـات الفلسـطينية    الفروق في .7

متغيرات الجنس ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية وسـنوات الخدمـة والمسـمى    

 .لوظيفيا

العلاقـة بـين الحكمـة    استحداث استراتيجية تطويرية مقترحة لأعضاء الهيئة التّدريسية في ضوء  .8

 .والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي
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 أهمية الدراسة

  الأهمية النّظرية

والتّفكير الإيجابي، يأمل الباحث بإسهام الدراسة في تعميق فهمنا لعلاقة الحكمة والحرية الأكاديمية  •

وكيفية تفاعلها مع بعضها البعض في سياق العمل الأكاديمي، فعند الاطّلاع على الدراسات البحثية 

السابقة لم يجد الباحث أي دراسة على المستوى المحلي أو حتى العربي تتناول العلاقة بين الحكمة 

  .نا تكمن تلك الأهمية للدراسة الحاليةوالحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، وبالتالي من ه

وبالتالي فإن الفهم العميق لهذه العلاقة يمكن أن يساعد في تحسين ممارسات التّعليم والـتّعلّم فـي    •

 .الجامعات

  )التطبيقية(الأهمية العملية 

والتّفكير الإيجابي في يأمل الباحث بتطوير سياسات وإجراءات تساعد وتعزز الحكمة والحرية الأكاديمية 

  .البيئة الأكاديمية

فمن خلال النّتائج من الممكن فهم أفضل لهذه العلاقة والتي يمكن أن تساعد في خلق بيئة عمل أكاديمية 

 .أكثر رضاً وتحفيزاً لأعضاء الهيئة التّدريسية

في الجامعات من خلال  فالباحث يسعى لتطوير استراتيجية مقترحة قد تسهم في تعزيز الإبداع والابتكار

 .تحفيز الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية

يأمل الباحث بأن تسهم النّتائج والتوصيات التي يتم الوصول إليها من الدراسـة فـي تحفيـز البـاحثين     

واضيع تحمل فوائد عملية ونظريـة  والدارسين لإجراء أبحاث مستقبلية في هذا المجال وتوجيهها نحو م

 .متنوعة

  .يأمل الباحث الخروج بنتائج وتوصيات تفيد أصحاب العلاقة من الدراسة
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 حدود الدراسة

  :التزم الباحث في دراسته الحالية في الحدود الآتية

ميـة  اقتصرت الدراسة على أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعـات الفلسـطينية الحكو   :الحد البشري

والخاصة والأهلية في المحافظات الشّمالية من فلسطين، واستثناء الجامعات في غزة نظـراً للظـروف   

 .السائدة

اقتصرت الدراسة على الجامعات الفلسطينية الحكومية والخاصة والأهلية في المحافظـات   :الحد المكاني

  .الشّمالية من فلسطين

  .2024ة في العام تم إجراء هذه الدراس :الحد الزماني

النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية اقتصرت الدراسة على دراسة : الحد الموضوعي

 .والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

 .اقتصرت على التّعريفات الإجرائية في الدراسة :الحد المفاهيمي

تتحدد نتائج الدراسة بدرجة صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة وثباتها، وموضوعية  :الإجرائيالحد 

 .ودقة استجابة عينة الدراسة على فقرات المقاييس، وحسن درجة تمثيل العينة لمجتمع الدراسة
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  الفصل الثّاني

  منهجية الدراسة

  تمهيد

اتَّبعتها هذه الدراسة، والَّتي تتضمن مجتمع الدراسـة وعينتهـا،   يشمل هذا الفصل عرضاً للمنهجية الَّتي 

ووصفاً لمقاييسها وإجراءاتها الَّتي تم وفقها تطبيق هذه الدراسة، والمعالجـات الإحصـائية المسـتخدمة    

  .والَّلازمة لتحليل البيانات

  منهجية الدراسة

منهجية البحث هي استراتيجية بحثية تترجم المبادئ المعرفية إلى إرشادات توضح كيفية إجراء البحـث  

والمبادئ والإجراءات والممارسات التي تحكم البحث، وبشكل عام، هناك أنواع مختلفة مـن منهجيـات   

 & Nayak) البحث وليس هناك منهجية بحث واحدة مقبولة قابلة للتّطبيق على جميع مشكلات البحـث 

Singh, 2021) ،  ي والنّوعي، وفـيراسة المنهج المختلط بأسلوبيه الكموقد استخدم الباحث في هذه الد

الأسلوب الكمي استعان الباحث بالمنهج الوصفي لمعالجة البيانات الكمية المرتبطة بمقـاييس الدراسـة   

، أما في الأسلوب النّوعي القائم على المقـابلات  )الأكاديمية، والتّفكير الإيجابيالحكمة، والحرية (الثلاثة 

شبه المقنّنة؛ فهو أسلوب يهتم بوصف الظاهرة وفهمها بطريقة معمقة من خلال طرح مجموعـة مـن   

ا بمـا  الأسئلة المفتوحة، وفي هذا النوع من المقابلات يتم تحديد الأسئلة بشكلٍ مسبق، وصياغتها وترتيبه

يخدم أغراض الدراسة، لمعالجة البيانات الكيفية أو النّوعية لكي يتم بناء استراتيجية تطويرية مقترحـة،  

 .نظراً لملاءمته لأهداف الدراسة وطبيعتها

الاستراتيجية المقترحة حول النّمذجة البنائية للعلاقـة  كما اعتمدت الدراسة الحالية الأسلوب البنائي؛ لبناء 

، الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية بين

ووضع مجموعة من الأساليب والإجراءات المتعددة التي من شأنها المساهمة في معالجة الظّاهرة مشكلة 
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الحكمـة، والحريـة   (رات الـثلاث  المتغيالدراسة، من أجل استشراف مستقبل أفضل لمتغيرات الدراسة 

، ويرتكز الأسـلوب  لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية) الأكاديمية، والتّفكير الإيجابي

 :البنائي على الخطوات الآتية

  .الاطّلاع على الأدبيات والدراسات السابقة •

  .ائج الدراسةتحديد أهم نقاط الضعف والفجوات وأوجه القصور في ضوء نت •

في صورتها الأولية من خلال صياغة بعض الأهداف العامـة والتـي    الاستراتيجية المقترحةبناء  •

يتفرع عنها أهداف تفصيلية أو فرعية وما يرتبط بذلك من إجراءات وأنشـطة لتحقيـق الأهـداف    

  .المنشودة، مع ضرورة وجود مؤشرات للحكم على مدى تحقق الأهداف

 ,Denicolo) (مقترحة  كاستراتيجيةبصورتها النهائية واعتمادها  تيجية المقترحةالاستراالخروج ب •

2016).  

  الدراسة مجتمع

أو المؤسسات التي يمكن أن يكونوا أعضاء في عينة ) الأفراد(يقصد بمجتمع الدراسة جميع الأحداث أو 

، وتَكون مجتمع الدراسة من أعضاء الهيئة التّدريسـية فـي الجامعـات    (Thygesen, 2014)الدراسة 

جامعة في المحافظات الشـمالية  ) 11(الفلسطينية في المحافظات الشّمالية من فلسطين، حيث تم اختيار 

  : على النحو التالي
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  ) 1(جدول 

في الجامعات الفلسطينية المكونة لمجتمع الدراسة ) التّدريسيةأعضاء الهيئة (توزيع أفراد مجتمع الدراسة 
 في المحافظات الشمالية

 عدد الهيئة التّدريسية نوع الجامعة الجامعة الرقم

 1425 أهلية عامة جامعة النجاح الوطنية 1

 560 أهلية عامة جامعة بيرزيت 2

 540 خاصة الجامعة العربية الأمريكية 3

 110 خاصة فلسطين الأهليةجامعة  4

 33 حكومية جامعة الاستقلال 5

 236 حكومية خضوري -جامعة فلسطين التقنية  6

 452 أهلية عامة جامعة الخليل 7

 181 أهلية عامة جامعة بيت لحم 8

 525 أهلية عامة جامعة القدس 9

 134 أهلية عامة جامعة بوليتيكنك فلسطين 10

 24 حكومية المهني والتقنيجامعة نابلس للتعليم  11

 4220 المجموع

  

 عينة الدراسة

، فهي مجموعة من الأشخاص أو الأشياء أو العناصـر  "مجموعة فرعية من السكان"تُعرف العينة بأنها 

ممثلة بمعنى أن كل وحدة مأخوذة ستُمثل "التي تُؤخذ من مجموعة أكبر لقياسها، إذ يجب أن تكون العينة 

لة للسكان لضـمان  ، بحيث يشترط أن تكون العينة ممث"خصائص عدد معروف من الوحدات في السكان

  .(Buchstaller & Khattab, 2013)إمكانية تعميم النّتائج من عينة البحث إلى السكان ككل 

لجأ الباحث إلى اختيار عينة عشوائية طبقية من أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية ليـتم  

جيداً في العينة؛ وهذه العينة اسـتجابت علـى مقـاييس الدراسـة الكميـة       تمثيل مجتمع الدراسة تمثيلاً

من مجتمع الدراسة، وقد تم استثناء الجامعـات الفلسـطينية فـي    %) 10(، وشكلت ما نسبته )الاستبانة(
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نظراً لظروف الحرب وعدم التمكن من التواصل مع الهيئة التّدريسية ) قطاع غزة(المحافظات الجنوبية 

  .جامعات في تلك المحافظات، والجدول التالي يوضح تفاصيل عينة الدراسةوال

  )2(جدول 

 توزيع المجتمع والعينة الاستطلاعية وعينة الدراسة في الجامعات الفلسطينية في المحافظات الشمالية

 المجتمع الجامعة الرقم
  العينة الرسمية

 من المجتمع% 10

العينة 
 الاستطلاعية

 18 142 1425 النجاح الوطنيةجامعة  1

 7 56 560 جامعة بيرزيت 2

 6 54 540 الجامعة العربية الأمريكية 3

 1 11 110 جامعة فلسطين الأهلية 4

 1 3 33 جامعة الاستقلال 5

 2 23 236 خضوري –جامعة فلسطين التقنية  6

 5 45 452 جامعة الخليل 7

 2 18 181 جامعة بيت لحم 8

 6 52 525 جامعة القدس 9

 1 13 134 جامعة بوليتيكنك فلسطين 10

 1 3 24 جامعة نابلس للتعليم المهني والتقني 11

 50 420 4220 المجموع
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  .المستقلة التصنيفيةوفيما يلي توضيح توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغيرات الدراسة 

  )3(جدول 

الفلسطينية في المحافظات الشمالية المبحوثين ضمن مقيـاس  توزيع أعضاء هيئة التّدريس في الجامعات 
 بحسب متغيرات الدراسة التصنيفية) الاستبانة(الدراسة الأولى 

 %النسبة المئوية  التكرار مستويات المتغير المتغير التصنيفي

 الجنس

 79.3 333 ذكر

 20.7 87 أنثى

 100 420 المجموع

 نوع الجامعة

 6.9 29 حكومية

 77.6 326 أهلية عامة

 15.5 65 خاصة

 100 420 المجموع

 المؤهل العلمي

 31.2 131 ماجستير

 68.8 289 دكتوراة

 100 420 المجموع

 الرتبة الأكاديمية

 31.9 134 محاضر

 40.5 170 أستاذ مساعد

 16.7 70 أستاذ مشارك

 11 46 أستاذ

 100 420 المجموع

 سنوات الخدمة

 13.3 56 سنوات فأقل 5

 16.2 68 سنوات 10اقل من  - 6من 

 22.4 94 سنة 15اقل من  - 10من 

 48.1 202 سنة فأكثر 15

 100 420 المجموع

 المسمى الوظيفي

 68.3 287 عضو هيئة تدريس

 11.4 48 رئيس قسم

 8.3 35 رئيس ادارة

 6 25 عميد كلية

 6 25 نائب أكاديمي

 100 420 المجموع
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 :ومن خلال النّتائج الواردة في الجدول السابق تتضح لنا الأمور التالية

، بينما بلغت نسبة الإناث %)3.79(كانت نسبة الذكور أعلى من نسبة الإناث، فبلغت نسبة الذكور  .1

  .من العينة التي شملتها الدراسة%) 7.20(

العينة التي شملتها الدراسة تعمـل فـي    وفيما يتعلق بمتغير نوع الجامعة، كانت النسبة الأكبر من .2

، تلاها من يعملـون فـي الجامعـات    %)77.6(حيث وصلت نسبتهم إلى ) أهلية خاصة(جامعات 

بنسـبة  ) الحكوميـة (، وأقلها من يعملون فـي الجامعـات   %)15.5(بنسبة وصلت إلى ) الخاصة(

  .من العينة التي شملتها الدراسة%) 6.9(

المؤهل العلمي، فكانت النسبة الأكبر من العينة التي مثلتها الدراسـة لـديها    أما فيما يتعلق بمتغير .3

من عينة الدراسة، أما الذين مـؤهلهم  %) 68.8(حيث وصلت نسبتهم إلى ) دكتوراة(مؤهل علمي 

  .من العينة التي شملتها الدراسة%) 31.2(فبلغت نسبتهم ) ماجستير(العلمي 

4. ر الرراسة ضـمن  أما فيما يتعلق بمتغينة التي مثلتها الدة، فكانت النسبة الأكبر من العيتبة الأكاديمي

) محاضـر (من عينة الدراسة، تلاها فئـة  %) 40.5(حيث وصلت نسبتهم إلى ) أستاذ مساعد(فئة 

بنسـبة  ) أسـتاذ (، وأقلّها كان لفئـة  %)16.7(بنسبة ) أستاذ مشارك(، تلاها فئة %)31.9(بنسبة 

  .التي شملتها الدراسة من العينة%) 11(

وفيما يتعلق بمتغير سنوات الخدمة، فكانت النسبة الأكبر من العينة التي مثّلتها الدراسة ضمن فئـة   .5

أقـل   -10من (من عينة الدراسة، تلاها فئة %) 48.1(حيث وصلت نسبتهم إلى ) سنة فأكثر 15(

، وأقلهـا  %)16.2(بنسبة ) واتسن 10أقل من  -6من (، تلاها فئة %)22.4(بنسبة ) سنة 15من 

  .من عينة الدراسة%) 13.3(بنسبة ) سنوات فأقل 5(كان لفئة 

أما فيما يتعلق بمتغير المسمى الوظيفي، فكانت النسبة الأكبر من العينة التي مثلتها الدراسة ضـمن   .6

رئـيس  (من عينة الدراسة، تلاها فئة %) 68.3(حيث وصلت نسبتهم إلى ) عضو هيئة تدريس(فئة 
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) عميـد كليـة  (، وأقلّها كان للفئتين %)8.3(بنسبة ) رئيس إدارة(، تلاها فئة %)11.4(بنسبة ) قسم

  .لكل منهما من عينة الدراسة%) 6(بنسبة ) نائب أكاديمي(و

مجموعة من الخبراء بموضوع الدراسة، وتم اختيار عينة بلغ ومن جانبٍ آخر استهدفت الدراسة الحالية 

، رؤساء اقسام اكاديمية عـدد  5، عمداء كليات عدد 4نائب اكاديمي عدد : (بواقع شخصاً) 19(حجمها 

، وتم إجراء مقابلة شبه مقننة معهم، والجدول الآتي يوضـح توزيـع   )5، واعضاء هيئة تدريس عدد 5

  .بحسب المتغيرات الديمغرافية أو التصنيفية) المقابلة(عينة أداة الدراسة الثّانية 

  )4(جدول 

وزيع أعضاء هيئة التّدريس في الجامعات الفلسطينية في المحافظات الشمالية المبحـوثين ضـمن أداة   ت
 بحسب متغيرات الدراسة التصنيفية) المقابلة(الدراسة الثّانية 

 الرتبة الأكاديمية سنوات الخدمة العمر الجنس الرقم

 أستاذ مشارك سنة 11 عاماً 41 ذكر 1

 أستاذ مساعد سنة 9 عاماً 45 أنثى 2

 أستاذ مساعد سنة 12 عاماً 51 ذكر 3

 أستاذ مساعد سنة 15 عاماً 47 ذكر 4

 أستاذ مشارك سنة 12 عاماً 49 ذكر 5

 محاضر سنوات 8 عاماً 39 ذكر 6

 محاضر سنوات 6 عاماً 41 أنثى 7

 محاضر سنة 12 عاماً 51 ذكر 8

 محاضر سنوات 5 عاماً 39 ذكر 9

 أستاذ مشارك سنوات 9 عاماً 48 ذكر 10

 محاضر سنوات 4 عاماً 38 ذكر 11

 أستاذ مشارك سنوات 7 عاماً 44 أنثى 12

 محاضر سنة 13 عاماً 51 ذكر 13

 أستاذ سنوات 10 عاماً 54 ذكر 14

 أستاذ سنة 13 عاماً 59 ذكر 15

 أستاذ سنوات 4 عاماً 40 ذكر 16

 أستاذ مساعد سنوات 6 عاماً 44 ذكر 17

 أستاذ مشارك سنة 5 عاماً 37 ذكر 18

 أستاذ سنوات 7 عاماً 51 ذكر 19
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وتراوحت أعمـارهم  %) 84.3(يتّضح من نتائج الجدول السابق أن معظم أفراد العينة كانوا من الذكور 

سنوات، ) 9(، كما تبين أن المتوسط الحسابي لسنوات خدمة لهم في عملهم )عاماً 59عاماً إلى  37(بين 

لديهم رتبة أكاديمية أستاذ مسـاعد،  %) 21.1(لديهم رتبة أكاديمية محاضر و%) 31.5(في العينة وكان 

  .لديهم رتبة أكاديمية أستاذ مساعد%) 21.1(لديهم رتبة أكاديمية أستاذ مشارك، و %) 26.3(و

  مقاييس الدراسة

  :التاليةلتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها تم استخدام المقاييس 

  مقياس الحكمة: أولاً

 :وتوزعت على ثلاث مجالات وهيفقرات  10وتكون من 

 ).3-1(وضم الفقرات : مجال التأمل الذاتي •

 ).7-4(وضم الفقرات : مجال التّنظيم الانفعالي •

 ).10-8(وضم الفقرات : مجال القدرة على حل المشكلات •

، 3= ، وبدرجة متوسطة 4= ، وبدرجة كبيرة 5= بدرجة كبيرة جداً (واتبعت نظام ليكرت الخماسي في 

 ).1= ، وبدرجة قليلة جداً 2= وبدرجة قليلة 

مجالات، وبعـد إجـراء   ) 4(فقرة مختلفة وزعت في ) 28(وتكون مقياس الحكمة بصورته الأولية من 

أبعاد ) 3( فقرات وزعت في) 10(التّحليل العاملي الاستكشافي لفقرات المقياس استقر عدد الفقرات على 

وهذا بدوره يشير إلـى صـلاحية   ) 0.77-0.49(وتراوحت قيم الاشتراكيات الخاصة بها بين مختلفة، 

  :والجدول التالي يوضح هذه التفاصيل كما يلي الفقرات في تفسير التّباين،
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  )5(جدول 

 )الحكمة(اشتراكيات الفقرات في التّحليل العاملي الاستكشافي لفقرات المقياس الأول 
 الاشتراكيات نص الفقرة #

 التّأمل الذّاتي: المجال الأول

 حذف .أرى أن الماضي يساعدني في فهم المواقف الحياتية 1

 حذف .أنظر إلى الأشياء نظرة شاملة من جميع الجوانب 2

 حذف .أجد صعوبة في رؤية الأشياء من حولي 3

 حذف .أتأمل وأفكر في الأمور من حولي بإيجابية 4

 حذف .أنزعج عندما أرى من حولي غير سعداء 5

 0.49 .أعتقد أن حياتي الماضية مليئة بالمعرفة المفيدة لي 6

 0.66 .أعيد النظر في ذكرياتي وخبراتي الماضية لأتعلم منها 7

 0.59 .أتأمل المواقف الجديدة التي تحتاج لسرعة قرار 8

 التّنظيم الانفعالي: المجال الثّاني

 0.58 .أمتلك القدرة على فهم مشاعري وعواطفي المختلفة 9

 0.67 .أتحكم في مشاعري في المواقف الصعبة 10

 حذف .تخضع قراراتي الشّخصية للتفكير أكثر من العواطف 11

 حذف .أستطيع فهم مشاعري النابعة من داخلي 12

 حذف .أفهم مشاعر الآخرين تجاهي 13

 0.77 .برغباتيأضبط نفسي وأتحكم  14

 0.61 .أتميز بالاتزان الانفعالي 15

 القدرة على حل المشكلات: المجال الثّالث

 حذف .أستطيع حسم الأمور بسرعة من خلال التّفكير المنظّم 16

 حذف .أستفيد من خبراتي أثناء اتّخاذي لقرارات مهمة 17

 0.75 .أثابر لإيجاد حل لمشكلة مهما كانت صعبة 18

 0.73 .قدرة لاختيار الحل الأنسب في المواقف الحياتيةلدي  19

 حذف .أضع حلول عديدة لكل مشكلة 20

 0.64 .أرى أن جمع المعلومات عن المشكلة وسيلة لحلها 21

 المعرفة الذّاتية: المجال الرابع

 حذف .أتطلع إلى كل ما هو جديد في الحياة 22

 حذف .بوضوحأستطيع تحديد اهتماماتي في الحياة  23

 حذف .أشعر بالارتياح مع غالبية الناس 24

 حذف .أرى أن الحرص الشديد يسهم في فهم الحياة 25

 حذف .لدي القدرة على تحديد نقاط ضعفي وقوتي 26

 حذف .أرغب في التّعرف على الثقافات المختلفة 27

 حذف .أحرص أن تكون قراراتي ناجحة في حياتي 28
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  الحرية الأكاديميةمقياس : ثانياً

  :وتوزعت على ثلاث مجالات وهيفقرة  12وتكون من 

 ).5-1(وضم الفقرات : مجال التّعبير عن الرأي •

 ).9-6(وضم الفقرات : مجال البحث العلمي •

 ).12-10(وضم الفقرات : مجال التّدريس •

، 3= وبدرجة متوسطة ، 4= ، وبدرجة كبيرة 5= بدرجة كبيرة جداً (واتبعت نظام ليكرت الخماسي في 

 .)1= ، وبدرجة قليلة جداً 2= وبدرجة قليلة 

مجالات، وبعد ) 4(فقرة مختلفة وزعت في ) 22(وتكون مقياس الحرية الأكاديمية بصورته الأولية من 

) 3(فقرة وزعت في ) 12(إجراء التّحليل العاملي الاستكشافي لفقرات المقياس استقر عدد الفقرات على 

وهـذا بـدوره يشـير إلـى     ) 0.73-0.50(وتراوحت قيم الاشتراكيات الخاصة بها بين مختلفة،  أبعاد

 :والجدول التالي يوضح هذه التفاصيل كما يلي صلاحية الفقرات في تفسير التّباين،
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  )6(جدول 

 )الأكاديميةالحرية (اشتراكيات الفقرات في التّحليل العاملي الاستكشافي لفقرات المقياس الثّاني 

 الاشتراكيات نص الفقرة #

 التّعبير عن الرأي: المجال الأول

1 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس فرصة لتقديم المقترحات من خلال التواصل مع الإدارة 

 .العليا بالجامعة من اجل التطوير
0.56 

2 
بالسياسات والإجراءات الإدارية في تتقبل الجامعة النقد من أعضاء هيئة التّدريس فيما يتعلق 

 .الجامعة
0.50 

 0.71 .تشجع الجامعة اللقاءات الفكرية الحوارية بين أعضاء هيئة التّدريس 3

 0.63 .تتعامل الجامعة بموضوعية مع أعضاء هيئة التّدريس من كافّة الرتب الأكاديمية 4

 0.69 .آرائهم بحرية تجاه قرارات الجامعةتسمح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس التّعبير عن  5

 البحث العلمي: المجال الثّاني

 0.59 .تقوم الجامعة بتعزيز أعضاء هيئة التّدريس مادياً للذين نشرت لهم أبحاثاً مميزة تخدم المجتمع 6

 0.62 .تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في اختيار مواضيع أبحاثهم التي يختارونها 7

 حذف .توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الدعم المادي لإجراء البحوث العلمية 8

 0.73 .توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في نشر الأبحاث العلمية 9

 0.70 .توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس قواعد البيانات والانترنت اللازمة للبحوث العلمية 10

11 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس معايير واضحة ومحددة تخضع لها عملية تحكيم الأبحاث 

 .العلمية
0.61 

 التّدريس: المجال الثّالث

 حذف .تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس حرية اختيار طرق التقويم المناسبة لتقويم أداء الطّلبة 12

13 
التّدريس الحرية في اختيار الطرق المناسبة لتقديم وعرض تمنح الجامعة لأعضاء هيئة 

 .المحتوى التّعليمي
0.58 

 حذف .تمنح الجامعة أعضاء هيئة التّدريس الحرية في اختيار مواعيد محاضراتهم التي تناسبهم 14

15 
 توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الأدوات والوسائل اللازمة للعملية 

 .التعليمية
 حذف

16 
تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس حرية اختيار المادة التي يدرسونها وفق تخصصاتهم 

 .العلمية
0.72 

 0.57 .تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في وضع الخطط اللازمة للمواد التي يدرسونها 17

 خدمة المجتمع: المجال الرابع

 حذف .التّدريس الإمكانيات كافّة للقيام بمختلف الأعمال الطّوعيةتقدم الجامعة لأعضاء هيئة  18

 حذف .تشجع الجامعة أعضاء هيئة التّدريس المشاركة في النشاطات التي تخدم المجتمع 19

 حذف .تقدم الجامعة المقترحات والتوصيات للنهوض بالمجتمع ومؤسساته 20

 حذف .أبحاث تخدم أفراد المجتمعتساعد الجامعة أعضاء هيئة التّدريس في نشر  21

 حذف .توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الوقت اللازم للمشاركة المجتمعية 22
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  :مقياس التّفكير الإيجابي: ثالثاً

  :وتوزعت على مجالين وهمافقرة  11وتكون من 

 ).5-1(وضم الفقرات : مجال المعرفة ذات معنى •

 ).11-6(الفقرات وضم : مجال الحوار الايجابي •

، 3= ، وبدرجة متوسطة 4= ، وبدرجة كبيرة 5= بدرجة كبيرة جداً (واتبعت نظام ليكرت الخماسي في 

 . )1= ، وبدرجة قليلة جداً 2= وبدرجة قليلة 

أبعـاد، وبعـد   ) 4(فقرة مختلفة وزعت فـي  ) 27(وتكون مقياس التّفكير الإيجابي بصورته الأولية من 

فقـرة وزعـت فـي    ) 11(إجراء التّحليل العاملي الاستكشافي لفقرات المقياس استقر عدد الفقرات على 

بـدوره يشـير إلـى     وهذا) 0.75-0.48(وتراوحت قيم الاشتراكيات الخاصة بها بين بعدين مختلفين، 

  :والجدول التالي يوضح هذه التفاصيل كما يلي صلاحية الفقرات في تفسير التّباين،
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  )7(جدول 

 )التّفكير الإيجابي(اشتراكيات الفقرات في التّحليل العاملي الاستكشافي لفقرات المقياس الثّالث 

 الاشتراكيات نص الفقرة #

 المعرفة ذات معنى: المجال الأول

 0.49 .أسعى للجمع بين النّظرية والتّطبيق في عملي الجامعي 1

 0.72 .أسعى باستمرار إلى تحسين قدراتي 2

 0.75 .أضحي براحتي في سبيل الوصول لأهدافي 3

 حذف .لدي المقدرة على التّفكير الهادئ 4

 0.62 .لدي المقدرة على العمل الشاق لإنجاز المهام المختلفة 5

 0.61 .الأفكار مع بعضها لبلورة علاقات ذات معنى أستمتع بتجميع 6

 بناء الإيجابية في النفس: المجال الثّاني

 حذف .أتقبل النّقد بشكل منفتح 7

 حذف .أغير مساري لمساعدة شخص يواجه مشكلة ما 8

 حذف .أحاول أن أكون هادئاً في التّعامل مع المواقف المختلفة 9

 حذف .بالخطأ صراحة دون ترددلدي القدرة على الاعتراف  10

 حذف .أتحمل المخاطرة المدروسة ما دمت مقتنعاً بصحة فكرتي 11

 حذف .من المهم بالنسبة لي أن أكون صادقاً مع الناس 12

 حذف .أتعلم من أخطائي دون أن أعاقب ذاتي 13

 القوة والثقة في التّعامل مع الآخرين: المجال الثّالث

 حذف .الآخرين بكفاءتهم عندما يقومون بعمل يستحق ذلكأحرص على إشعار  14

 حذف .أركز على الصفات الإيجابية للآخرين 15

 حذف .أراعي العرف السائد في بيئة العمل عند التّعامل مع الآخرين 16

 حذف .أهتم بأساليب التّفكير المغايرة لأسلوب تفكيري 17

 حذف .شخص ماأستطيع فهم ما بين السطور عندما يتحدث  18

 حذف .أقدر قيمة التّفاعل مع الآخرين 19

 حذف .تتسم علاقتي مع الآخرين بالشفافية 20

 حذف .أنا مؤمن بمبدأ الأخذ والعطاء في العلاقات الإنسانية 21

 الحوار الإيجابي: المجال الرابع

 0.59 .أطرح أسئلة ودودة لكي أشجع الآخرين على الكلام 22

 0.64 .أعصاب عندما أستمع إلى الطرف الآخرأتمتع بهدوء  23

 0.58 .أوازن بين مكاسب وأضرار الحوار المتوقعة 24

 0.72 .أعترف بالخطأ عند الحوار فكسب القلوب خير من كسب المواقف 25

 0.66 .ابدأ عند الحوار بنقاط الاتّفاق المشتركة ولا ابدأ بنقاط الخلاف 26

 0.69 .لأتمكن من رؤية الأشياء من منظور جديد أصغي إلى الآخرين في الحوار 27
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 صدق المقاييس

  :في الدراسة الحالية اعتمد الباحث نوعين من أنواع الصدق للتَّأكد من صلاحية الأداة وهما

لجأ الباحث إلى استخدام صدق المحكِّمين، وهو ما يعرف بالصـدق المنطقـي،   : صدق المحكِّمين  .أ 

، )أ: ملحـق (في المجال التربـوي  محكماً من ذوي الاختصاص ) 19(وذلك بعرض المقياس على 

بهدف التَّأكد من مناسبة المقياس لما أُعد من أجله، وسلامة صياغة الفقرات، وأشار بعـض  وذلك 

أن الفقرة التي أجمع ) Lawshe, 1975(ويرى لوش  لمحكِّمين إلى إعادة صياغة بعض الفقرات،ا

على ضرورتها أن تبقى في المثياس أكثر من النّصف هي فقرة صادقة، ولاحتساب ذلك اسـتخدم  

  :والتي تنص على الآتي) Lawshe, 1975(الباحث معادلة لوش 

 )2/كح / (})2/كح ( – ضح {= صدق المحكمين 

  :حيث

  .عدد المحكِّمين الذين اتفقوا على ضرورة أن تبقى الفقرة في المقياس: ضح 

  .عدد المحكِّمين الكلّي: كح 

ويمكن احتساب الصدق الكلّي للمقياس باستخراج متوسط صدق الفقرات، وأشارت نتائج التّحليل إلى أنه 

  ).الاستبانة(تم اعتماد جميع الفقرات التي شملها مقياس الدراسة 

 Exploratory Factor(تم استخدام التّحليل العـاملي الاستكشـافي   : الصدق العاملي الاستكشافي  .ب 

Analysis ( نات الأساسيةبطريقة المكو(Principal Components Method)  بتدوير العوامل

كوسـتيلو وأوسـبورن   وفي ضوء توصـيات  للتدوير المتعامد، ) Varimax(بطريقة فايريماكس 

(Morgan et al., 2019)  قام الباحث بحساب مؤشر)Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy (  للتأكد من كفاية حجم البيانات للتحليل العاملي، والحد الأدنى للمعامـل

في ) χ2(على قيمة مربع كاي ، كما تم الاعتماد )0.60(الذي يحقق كفاية حجم البيانات للتحليل هو 
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التي يجب أن تكون ذات دلالة فهذا يشير إلـى كـون   ) Bartlett's Test of Sphericity(اختبار 

يمكـن   (Morgan et al., 2019)، وبحسب كوستيلو وأوسـبورن  البيانات تصلح للتحليل العاملي

  :تزام بالقواعد الآتيةالحصول على عوامل نقية إذا تم الال

  ).0.30(حذف الفقرة التي تتشبع على أحد العوامل بمقدار أقل من  •

حذف الفقرة التي تتشبع على أكثر من عامل بشرط أن يكون الفرق بين التشـبعين أقـل مـن     •

)0.20.(  

  .إذا تشبع على أحد العوامل فقرتان فقط تم حذف فقراته وبالتالي استبعاد العامل •

تم حساب الصدق العاملي الاستكشافي على عينة الدراسة الكلّية والبـالغ حجمهـا   سة الحالية وفي الدرا

، وتم انتخاب الفقرات التي حصـلت علـى   أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةمن ) 420(

حد بمقدار أقـل  ؛ وتم كذلك حذف الفقرات التي تشبعت على العامل الوا)فأعلى 0.30(اشتراكيات عالية 

، وانطلاقاً من القواعد السابقة وبعد سلسلة من التّحليل العاملي أسفر ذلك عـن جملـة مـن    )0.40(من 

 : النّتائج هي

فقرة لانخفاض ارتباطهـا  ) 45(فقرة؛ إذ تم حذف ) 78(فقرة من أصل ) 33(استقر في المقاييس الثلاث 

استقرت في المقاييس على ثمانية عوامل نقية، وبلغت قيمة بالسمة المراد قياسها، وتشبعت الفقرات التي 

، وهـذا يشـير   )Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) (0.911(اختبار 

 Bartlett's Test of(بدوره إلى تحقق شرط كفاية حجم البيانات للتحليل العاملي، وبلغت قيمة اختبـار  

Sphericity) (10936.15 (ة وبدرجات حري)وهـذا بـدوره   ) 0.01أقل مـن  (وبمستوى دلالة ) 418

وهـذا  ) 0.775-0.39(يحقق شرط صلاحية البيانات للتحليل العاملي، وتراوحت قيم الاشتراكيات بين 

للمقـاييس  ) KMO(بدوره يشير إلى صلاحية الفقرات في تفسير التّباين، والجدول التالي يوضح قـيم  

  .الثلاث
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  )8(جدول 

 العاملي الاستكشافي للمقاييس الثلاثنتائج التّحليل 

 KMO المقياس #

 0.724 الحكمة 1

 0.744 الحرية الأكاديمية 2

 0.405 التّفكير الإيجابي 3
  

 الثّبات

استخدم الباحث طريقة الاتِّساق الداخلي باستخدام معادلة كرونباخ ألفا؛ وبلـغ معامـل ثبـات الاتّسـاق     

وهذا بدوره يشير إلـى  ) 0.86(، والتّفكير الإيجابي )0.88(الأكاديمية  ، وللحرية)0.84(الداخلي للحكمة 

  .صلاحية المقياس

  )9(جدول 

 معاملات ثبات الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي بطريقة كرونباخ ألفا

 قيم كرونباخ ألفا المقياس #

 0.84 مقياس قياس الحكمة .1

 0.70 التّأمل الذّاتي: المجال الأول

 0.75 التّنظيم الانفعالي: المجال الثّاني

 0.73 القدرة على حل المشكلات: المجال الثّالث

 0.88 مقياس قياس الحرية الأكاديمية .2

 0.83 التّعبير عن الرأي: المجال الأول

 0.82 البحث العلمي: المجال الثّاني

 0.62 التّدريس: المجال الثّالث

 0.86 الإيجابي مقياس قياس التّفكير .3

 0.79 المعرفة ذات معنى: المجال الأول

 0.85 الحوار الإيجابي: المجال الرابع
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 المقابلة شبه المقننة: رابعاً

تُعد المقابلة من أدوات جمع المعلومات في البحث النّوعي، وتتميز المقابلة بقدرتها على الحصول علـى  

تمنح المقابلات فرصة ، وبمقاييس جمع البيانات في المنهج الكميمقارنةً معلومات معمقة وأكثر شمولية 

 .(Atkinson, 2002)لاستكشاف التجارب الفردية الخاصة بالمشاركين 

وتعتمد المقابلة شبه المنظّمة أو المقننة على التّفاعل أو المحادثة بين المحاور والمستجيب للإجابة عـن  

لبحث، ويستطيع الباحث عبر المقابلة شبه المقنّنة توليد أسئلة فرعية منطلقة من أسئلة رئيسية كان أسئلة ا

الباحث قد أعدها سلفاً، وتوليد الأسئلة الفرعية يأتي بحسب الحاجة ورغبة المستجيب والباحث الاستزادة 

مر الذي يتيح للباحث تحقيق الفهم ، وعليه فإن المقابلة شبه المقنّنة تتسم بالمرونة، الأعند بعض المحاور

  . (Bryman, 2012)الأعمق والأشمل للظاهرة قيد الدراسة 

العلاقة وفي الدراسة الحالية تم إعداد دليل المقابلة قبل إجراء المقابلات، وكان التركيز على الكشف عن 

بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، 

تم اشتقاق أسئلة المقابلة وتوليدها بالاعتماد على الأدب النّظري كي تحقق أهـداف  ومن الجدير ذكره أنه 

ها، وإعادة تنظيمها؛ كي يفهمها المبحوثون بشـكل  الدراسة، وتم مراجعة صياغة الأسئلة وإعادة صياغت

وقد قام الباحث بصـياغة سـبعة    أفضل، وتم تحضير أسئلة المقابلة في ضوء توجيهات المشرف كذلك،

وفيما يلي نـص أسـئلة   أسئلة شبه مقنّنة بنهاية مفتوحة، وتم توجيه الأسئلة للمشاركين بنفس الصياغة، 

  :المقابلات

كيف ترى مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئـة التّدريسـية فـي الجامعـات      برأيك: السؤال الأول •

الفلسطينية من حيث التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات والمعرفـة الذّاتيـة وغيرهـا مـن     

  مكونات الحكمة؟
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 ـ : السؤال الثّاني • ي من وجهة نظرك، ما مستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية ف

الجامعات الفلسطينية من حيث التّعبير عن الرأي والبحث العلمـي والتّـدريس وخدمـة المجتمـع     

  وغيرها من أبعاد للحرية الأكاديمية؟

كيف تقّيم مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية فـي الجامعـات    : السؤال الثّالث •

ة والقوة والثّقة في التّعامـل مـع الآخـرين والحـوار     الفلسطينية من حيث المعرفة وبناء الإيجابي

  الإيجابي؟

من خلال عملك وخبرتك الأكاديمية والإدارية هل ترى بأن هناك علاقة بين الحكمة : السؤال الرابع •

  والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟

من خلال خبرتك الأكاديمية كيف تؤثر الحكمة والحريـة الأكاديميـة والتّفكيـر    : الخامسالسؤال  •

  الإيجابي لدى اعضاء الهيئة التّدريسية في الطّلبة؟

من خلال خبرتك الأكاديمية ما معوقات تطـوير الحكمـة والحريـة الأكاديميـة     : السؤال السادس •

  دريسية، وما الحلول المقترحة لمواجهتها وحلها؟والتّفكير الإيجابي لدى اعضاء الهيئة التّ

ما مقترحاتك وتوصياتك لتطوير وتعزيز الحكمة والحريـة الأكاديميـة والتّفكيـر    : السؤال السابع •

  الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟ 

  صدق المقابلة

الصدق المنطقي والصدق الظاهري  للتأكد من طروحةمشرف الأقام الباحث بعرض أسئلة المقابلة على 

  .بهدف التَّأكد من مناسبة الأسئلة لما أُعدت من أجله، وسلامة صياغتهاوذلك لأسئلة المقابلة، 

  ثبات المقابلة

تحليل الثّبات عبر الأشـخاص،  : قام الباحث باللجوء إلى طريقتين للتحقق من ثبات أسئلة المقابلة، وهما

الاتّسـاق أو الاتّفـاق بـين    والثّبات عبر الزمن، وتم استخدام معادلة هولستي، والتي تكشف عن معامل 
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تحليل الثبـات عبـر   ، وفي طريقة (Schreier, 2012)التّحليلين سواء عبر الأشخاص أو عبر الزمن 

قام أحد زملاء الباحث في نفـس  تحليل استجابات أفراد العينة، وفي نفس الفترة قام الباحث بالأشخاص؛ 

التخصص بتحليل الاستجابات لأفراد العينة نفسها، ثم قام الباحث باستخدام معادلة هولستي للتحقق مـن  

  :(Holsti, 1969) المعادلة على الآتي ثبات التّحليل للمقابلات، وتنص

مجمـوع   /) عدد الأفكار المتضمنة في التّحليل والمتفق عليها بـين المحللـين   X 2= (معادلة هولستي 

  .الأفكار المتضمنة في التّحليل في عمليتي التّحليل

فكـرة، وكـان    29= وبلغ عدد الأفكار المتضمنة في التّحليل والمتفق عليها بين تحليل الباحث وزميله 

وعليه كـان معامـل   ، )64= 36+  28= (ضمنة في التّحليلين عبر الباحث وزميله مجموع الأفكار المت

  ).0.91(الثبات باستخدام هذه المعادلة يساوي 

وفي طريقة تحليل ثبات المقابلة عبر الزمن، قام الباحث بتحليل استجابات أفراد العينـة، وبعـد مضـي    

بلـغ عـدد   تي لحساب الثبات عبر الزمن؛ إذ أسبوعين أعاد التّحليل مرة أخرى، واستخدم معادلة هولس

، وكان مجموع الأفكار المتضمنة 26= الأفكار المتضمنة في التّحليل والمتّفق عليها بين عمليتي التّحليل 

وعليه كان معامل الثبات باستخدام معادلة هولستي يسـاوي  ، )62=  34+  28= (في عمليتي التّحليل 

  .النتيجتين تشيران إلى ثبات المقابلةويمكن ملاحظة أن ، )0.84(

  متغيرات الدراسة

  المتغيرات الديمغرافية  . أ

  ).ذكر وأنثى: (وله مستويان هما: الجنس •

 ).حكومية، وأهلية عامة، وخاصة: (وله ثلاثة مستويات وهي: نوع الجامعة •

 ).ماجستير ودكتوراة: (وله مستويان وهما: المستوى التّعليمي •



 ).محاضر، واستاذ مساعد، وأستاذ مشارك، وأستاذ

سـنوات   10إلى أقل من  5سنوات ومن 

تدريس، رئيس قسم، رئـيس دائـرة،   

تم اعتماد الحكمة، الحرية الأكاديمية، والتّفكير الإيجابي كمتغيرات مستقلة وتابعة ووسيطة لكل منهـا،  

1.( 

(Baron & Kenny,  
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محاضر، واستاذ مساعد، وأستاذ مشارك، وأستاذ: (وله أربعة مستويات وهي: الأكاديمية

سنوات ومن  5أقل من : (ولها أربعة مستويات هي: سنوات الخدمة

 ).سنة وأكثر 15سنة و 15سنوات إلى أقل من  

تدريس، رئيس قسم، رئـيس دائـرة،   عضو هيئة : (ولها خمسة مستويات هي: المسمى الوظيفي

 ).عميد كلية، نائب أكاديمي

 المتغير المستقل والتّابع والوسيط

تم اعتماد الحكمة، الحرية الأكاديمية، والتّفكير الإيجابي كمتغيرات مستقلة وتابعة ووسيطة لكل منهـا،  

1(وبهذا وصل عدد النماذج إلى ستة نماذج، وذلك كما في الشكل رقم 

(Baron & Kenny, 1986)نموذج تحليل المسار المقترح وفق نموذج 

  خطوات تطبيق وإجراء الدراسة

  :وفق الخطوات التَّاليةلقد تم إجراء هذه الدراسة بالتَّسلسل، 

  .تحديد موضوعات الدراسة وأهدافها

 .الاطّلاع على الأدب التربوي والدراسات السابقة ذات الصلة

المناهج البحثية المناسبة للدراسة والتي تكفل تحقيق أغراض الدراسة

الأكاديميةالرتبة  •

سنوات الخدمة •

 10ومن 

المسمى الوظيفي •

عميد كلية، نائب أكاديمي

المتغير المستقل والتّابع والوسيط  . ب

تم اعتماد الحكمة، الحرية الأكاديمية، والتّفكير الإيجابي كمتغيرات مستقلة وتابعة ووسيطة لكل منهـا،   

وبهذا وصل عدد النماذج إلى ستة نماذج، وذلك كما في الشكل رقم 

 )1(ل شك

نموذج تحليل المسار المقترح وفق نموذج 

خطوات تطبيق وإجراء الدراسة

لقد تم إجراء هذه الدراسة بالتَّسلسل، 

تحديد موضوعات الدراسة وأهدافها •

الاطّلاع على الأدب التربوي والدراسات السابقة ذات الصلة •

المناهج البحثية المناسبة للدراسة والتي تكفل تحقيق أغراض الدراسةتحديد  •
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 .تحديد مجتمع الدراسة •

  .تحديد حجم اختيار عينة الدراسة الكمية وطريقتها •

 .تحديد حجم اختيار عينة الدراسة النّوعية وطريقتها •

 .البياناتالتواصل مع الجهات المختصة للحصول على موافقة لتطبيق الدراسة وجمع  •

التواصل مع أفراد عينة البحثين الكمي والنّوعي واستئذانهم لجمـع البيانـات، واسـتخدام نمـوذج      •

 ).Informed Consent(الموافقة الواعية 

بناء المقياس الكمي والتأكد من صدقه وثباته، وتوزيعه بصورته النهائية على عينة من أعضاء  •

 .الفلسطينيةالهيئة التدريسية في الجامعات 

بناء الأداة النّوعية والتأكد من صدقها وثباتها وتطبيقها على عينة من أعضاء الهيئة التدريسية فـي   •

 .الجامعات الفلسطينية

 .وتحليلها) SMART( و) SPSS(جمع البيانات الكمية وتفريغها باستخدام برنامج  •

 .تحليل البيانات والإجابة عن أسئلة الدراسة النّوعية •

• يـة والنّوعيـة والـذي يعكـس     التوصة  ل إلى النّموذج البنائي في ضوء النّتائج الكمالاسـتراتيجي

 .التطويرية المقترحة

 .التَّعليق على النّتائج ومناقشتها والخروج بالتَّوصيات بناء على ذلك •

  للبيانات الكمية الإحصائيةالمعالجات 

) SPSS(برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعيـة  للإجابة عن تساؤلات الدراسة، استخدم الباحث 

  :وتم استخدام المعالجات الإحصائية الآتية

  .التِّكرارات والنِّسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية •

 .ستكشافيوالصدق العاملي الا) معادلة لوش(حساب صدق الاستبانة باستخدام صدق المحكّمين  •

  ).Cronbach's Alpha" (كرونباخ ألفا"حساب ثبات الاستبانة باستخدام معادلة  •
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لتحديد مستويات العلاقة بين الحكمـة والحريـة   ) One Sample T-Test(اختبار ت لعينة واحدة  •

 الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية؛ وذلـك مـن   

خلال مقارنة متوسطات العينة لدى متغيرات الدراسة بقيم محكية تناسـبها، وهـذه القيمـة تمثّـل     

 .المتوسط الحسابي الفرضي للمجتمع

لتحديد العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية ) Pearson Correlation(معامل الارتباط بيرسون  •

استخدام تحليل ية في الجامعات الفلسطينية، إضافة إلى والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريس

لتحديد المسـار الخـاص بالعلاقـة بـين     ) AMOS(باستخدام برنامج  )Path analysis(المسار 

 .متغيرات الدراسة الثلاثة

لتحديد الفروق في الحكمـة والحريـة   ) Independent t-test(لمجموعتين مستقلتين ) ت(اختبار  •

الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعـات الفلسـطينية تبعـاً إلـى     

للمتغيـرين   لمعرفة حجم الأثـر  Cohen’s dمتغيري الجنس ونوع الجامعة، وتم استخدام معايير 

 ).كبير 0.80متوسط،  0.50قليل،  0.20: (وهي

لتحديد الفروق في الحكمة والحريـة الأكاديميـة   ) One Way ANOVA(حليل التّباين الأحادي ت •

والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً إلى متغيـرات نـوع   

 ـ   ار سـيداك  الجامعة، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة، والمسمى الوظيفي، وتـم اسـتخدام اختب

)Sidak (   للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية عند اللزوم، إضافة إلى معايير مربـع ايتـا

)Eta squared (رين وهيلتحديد حجم الأثر للمتغي) :كبير 0.14متوسط،  0.06قليل،  0.01.( 

حكمـة والحريـة الأكاديميـة    النّتائج المتعلّقة بالتّساؤلات الأول والثّاني والثّالث حول مستوى الولتفسير 

تم استخدام المتوسـطات  ، حيث والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

الحسابية كما أعدت بطريقة السلم الخماسي، وذلك من خلال حساب المدى بين أعلـى اسـتجابة وأقـل    

= 4/5(دى على عدد المستويات لتحديد طول الفئـة  ، ومن ثم تقسيم الم)4= 1-5(استجابة على الفقرات 

 :كأقل استجابة، فيصبح توزيع الدرجات كالآتي) 1(ويضاف إليها ) 0.80
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 .فأقل مستوى منخفض جداً%) 36(فأقل ويقابله الوزن النّسبي ) 1.80( •

  .مستوى منخفض%) 52 -%36أكبر من (ويقابله الوزن النّسبي ) 2.60 -1.80أكبر من ( •

 .مستوى متوسط%) 68 -%52أكبر من (ويقابله الوزن النّسبي ) 3.40 -2.60أكبر من ( •

 .مستوى مرتفع%) 84 -%68أكبر من (ويقابله الوزن النّسبي ) 4.20 -3.40أكبر من ( •

 .مستوى مرتفع جداً%) 84(وبوزن نسبي أكبر من ) 4.20(أكبر من  •

  تحليل البيانات النّوعية

ــل  ــم تحلي ــة ت ــائج الكيفي ــل للنت ــوعي  للتّوص ــل الموض ــة التّحلي ــتخدام طريق ــات باس   البيان

)Thematic Analysis( ن ذلك الخطوات الآتيةويتضم ،(Maguire & Delahunt, 2017):  

  .مراجعة البيانات وقراءتها مراراً وتكراراً لفهمها والألفة بها  .أ 

الدراسة الحالية تم استخدام طريقة الترميـز   ترميز البيانات، ويوجد العديد من طرق الرميز، وفي  .ب 

أن عملية الترميز قد يعكس  (Saldaña, 2021)، ويرى سالدانا )Descriptive Code(الوصفي 

الاخـتلاف  ) 2(التشابه وهي الأشياء أو الظواهر التي تحدث بنفس الطريقة، و) 1(ستة أنواع هي؛ 

التكرار وهي الأشياء أو الظواهر التـي  ) 3(وهي الأشياء أو الظواهر التي تحدث بطرق مختلفة، و

لتي تحدث بترتيب أو نظامية معينة، التّسلسل وهي الأشياء أو الظواهر ا) 4(تحدث بشكل متكرر، و

السـببية وهـي   ) 6(التعلّق وهي الأشياء أو الظواهر التي تحدث مرتبطة بظواهر أخرى، و) 5(و

الأشياء أو الظواهر التي يعد حدوثها ناجماً عن ظواهر أخرى، وقد يلجأ الباحث إلى استخدام أكثر 

  .عتهامن نوع في الترميز، وذلك بحسب سلوك البيانات وطبي

، فعندما ينتهي الباحث من عملية الترميـز  )Themes(في موضوعات ) Codes(جمع الترميزات   .ج 

والتي ستسفر عن ترميزات عديدة وصغيرة، يتم تحويلها واختزالها في موضوعات كبيرة وقليلـة،  

  ).Theme(إذ يتم ضم التّرميزات المتشابهة في تصنيف أو مجموعة واحدة تسمى موضوع 

 .ائج ومناقشتهاعرض النّت  .د 
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  الفصل الثّالث

  نتائج الدراسة

  تمهيد

يتضمن هذا الفصل عرضاً للنَّتائج التي توصلت إليها الدراسة، وفيما يلي نتائج الدراسة تبعـاً لتسلسـل   

  :الأسئلة

  النّتائج المتعلّقة بالبحث الكمي

  النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الأول: أولاً

  "ما مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟" :نص هذا السؤال على

للإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة والـوزن النّسـبي    

يـة الأكاديميـة   النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحروالمستويات لفقرات مقياس الحكمة من استبانة 

، استراتيجية تطويرية مقترحـة : والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

  .وفيما يلي النّتائج الخاصة بذلك
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  )10(جدول 

  )الحكمة(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النّسبي والمستويات لفقرات 

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النّسبي

 المستوى

 التّأمل الذّاتي: المجال الأول

1 
أعتقد أن حياتي الماضية مليئة بالمعرفة 

 .المفيدة لي
 مرتفع جداً 87.6 0.67 4.38

2 
أعيد النظر في ذكرياتي وخبراتي الماضية 

 .لأتعلم منها
 جداً مرتفع 85.6 0.72 4.28

3 
أتأمل المواقف الجديدة التي تحتاج لسرعة 

 .قرار
 مرتفع جداُ 85.4 0.73 4.27

 مرتفع جداً 86.2 0.56 4.31 الدرجة الكلّية للمجال

 التّنظيم الانفعالي: المجال الثّاني

4 
أمتلك القدرة على فهم مشاعري وعواطفي 

 .المختلفة
 مرتفع 84 0.72 4.20

 مرتفع 76.8 0.82 3.84 .المواقف الصعبةأتحكم في مشاعري في  5

 مرتفع 81.8 0.70 4.09 .أضبط نفسي وأتحكم برغباتي 6

 مرتفع 80.6 0.73 4.03 .أتميز بالاتزان الانفعالي 7

 مرتفع 80.8 0.56 4.04 الدرجة الكلّية للمجال

 القدرة على حل المشكلات: المجال الثّالث

 جداً مرتفع 87.8 0.65 4.39 .كانت صعبةأثابر لإيجاد حل لمشكلة مهما  8

9 
لدي قدرة لاختيار الحل الأنسب في المواقف 

 .الحياتية
 مرتفع جداً 84.4 0.61 4.22

10 
أرى أن جمع المعلومات عن المشكلة وسيلة 

 .لحلها
 مرتفع 82.6 0.70 4.13

 مرتفع جداً 85 0.53 4.25 الدرجة الكلّية للمجال

 مرتفع 84 0.44 4.20 للحكمةالدرجة الكلّية 
  

   



79 

  :يتبين ما يلي) 10(ومن خلال الاطّلاع على نتائج الجدول رقم 

، )3 -1(إن مستوى الاستجابة كان مرتفعاً جداً على جميع الفقـرات  ): التّأمل الذّاتي(المجال الأول  •

يتعلق بالمستوى  ، وفيما%)87.6 -%85.4(حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة عليها ما بين 

 %).86.2(الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعاً جداً وبوزن نسبي 

، )7 -4(إن مستوى الاستجابة كان مرتفعاً على جميع الفقـرات  ): التّنظيم الانفعالي(المجال الثّاني  •

بالمسـتوى  ، وفيما يتعلق %)84 -%76.8(حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة عليها ما بين 

 %).80.8(الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعاً جداً وبوزن نسبي 

  إن مستوى الاسـتجابة علـى فقـرات هـذا المجـال      ): القدرة على حل المشكلات(المجال الثّالث  •

قد تراوحت ما بين المرتفعة والمرتفعة جداً، حيث تراوحت الأوزان النّسـبية للاسـتجابة   ) 10 -8(

، وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكـان  %)87.8 -%82.6(ا بين عليها م

  %).85(مرتفعاً جداً وبوزن نسبي 

كـان   لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعـات الفلسـطينية  الحكمة إن مستوى : خلاصة النّتائج •

لمرتفع والمرتفع جداً على جميـع  ، وكان المستوى قد تراوح ما بين ا%)84(مرتفعاً وبوزن نسبي 

، حيـث كـان أعلـى    %)87.8 -%76.8(المجالات وتراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة ما بين 

، تلاه مستوى الاسـتجابة علـى   %)86.2(مستوى للاستجابة على مجال التّأمل الذّاتي بوزن نسبي 

ستوى للاستجابة على مجال ، بينما كان أقل م%)85(مجال القدرة على حل المشكلات بوزن نسبي 

  .يظهر ذلك) 2(، والشكل رقم %)80.8(التّنظيم الانفعالي بوزن نسبي 



  

التّدريسـية فـي الجامعـات    ما مستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئـة  

للإجابة عن هذا التّساؤل، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة والـوزن النّسـبي    

النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحريـة الأكاديميـة   

، استراتيجية تطويرية مقترحـة : بي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

تراوح ما بين المرتفع جـداً والمتوسـط   

 -%64.2(، حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاسـتجابة عليهـا مـا بـين     

، وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعـاً وبـوزن نسـبي    
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  )الحكمة(متوسطات الاستجابة للمستوى الكلّي 

 النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الثّاني

ما مستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئـة  : "نص هذا السؤال على

للإجابة عن هذا التّساؤل، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة والـوزن النّسـبي    

النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحريـة الأكاديميـة   والمستويات لفقرات المجال الثّاني من استبانة 

بي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

  .)ح(في الملحق ) 11(تهظر في الجدول  ولنّتائج الخاصة بذلك

  :يتبين ما يلي) 11(ومن خلال الاطّلاع على نتائج الجدول رقم 

تراوح ما بين المرتفع جـداً والمتوسـط   إن مستوى الاستجابة ): التّعبير عن الرأي(المجال الأول 

، حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاسـتجابة عليهـا مـا بـين     )5 -1(على الفقرات 

، وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعـاً وبـوزن نسـبي    

.(% 

  )2(شكل 

متوسطات الاستجابة للمستوى الكلّي 

النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الثّاني: ثانياً

نص هذا السؤال على

  "الفلسطينية؟

للإجابة عن هذا التّساؤل، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة والـوزن النّسـبي    

والمستويات لفقرات المجال الثّاني من استبانة 

بي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةوالتّفكير الإيجا

ولنّتائج الخاصة بذلك

ومن خلال الاطّلاع على نتائج الجدول رقم 

المجال الأول  •

على الفقرات 

، وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعـاً وبـوزن نسـبي    %)87.2

)71.6.(%



ة تراوح ما بـين المرتفـع والمتوسـط علـى     

، %)76.6 -%62(، حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة عليهـا مـا بـين    

 %).68.4(وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعاً وبوزن نسبي 

، حيث )12 -10(فعاً على جميع الفقرات 

، وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي %)82

  

 ـ    ي الجامعـات  لدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية ف

، وكان المستوى قد تراوح ما بين المتوسط والمرتفـع  

، حيـث  %)87.2 -%62(جداً على جميع المجالات وتراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة ما بين 

سـتجابة  ، تلاه مسـتوى الا %)79(

، بينما كان أقل مستوى للاستجابة على مجال 

  .يظهر ذلك
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ة تراوح ما بـين المرتفـع والمتوسـط علـى     إن مستوى الاستجاب): البحث العلمي(المجال الثّاني 

، حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة عليهـا مـا بـين    )9 -6

وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعاً وبوزن نسبي 

فعاً على جميع الفقرات إن مستوى الاستجابة كان مرت): التّدريس(المجال الثّالث 

82 -%77.2(تراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة عليها ما بين 

  %).79(للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعاً وبوزن نسبي 

 ـ   الحرية الأكاديمية إن مستوى : خلاصة النّتائج لدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية ف

، وكان المستوى قد تراوح ما بين المتوسط والمرتفـع  %)73(كان مرتفعاً وبوزن نسبي 

جداً على جميع المجالات وتراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة ما بين 

(كان أعلى مستوى للاستجابة على مجال التّدريس بوزن نسبي 

، بينما كان أقل مستوى للاستجابة على مجال %)71.6(على مجال التّعبير عن الرأي بوزن نسبي 

يظهر ذلك) 3(، والشكل رقم %)68.4(البحث العلمي بوزن نسبي 

  )الحرية الأكاديمية(متوسطات الاستجابة للمستوى الكلّي 

  

  

المجال الثّاني  •

6(الفقرات 

وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعاً وبوزن نسبي 

المجال الثّالث  •

تراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة عليها ما بين 

للاستجابة على هذا المجال فكان مرتفعاً وبوزن نسبي 

خلاصة النّتائج •

كان مرتفعاً وبوزن نسبي  الفلسطينية

جداً على جميع المجالات وتراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة ما بين 

كان أعلى مستوى للاستجابة على مجال التّدريس بوزن نسبي 

على مجال التّعبير عن الرأي بوزن نسبي 

البحث العلمي بوزن نسبي 

 )3(شكل 

متوسطات الاستجابة للمستوى الكلّي 
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  الثّالثالنّتائج المتعلّقة بالتّساؤل : ثالثاً

ما مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي الجامعـات      : "نص هذا السؤال على

  "الفلسطينية؟

للإجابة عن هذا التّساؤل، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة والـوزن النّسـبي    

النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحريـة الأكاديميـة   والمستويات لفقرات المجال الثّالث من استبانة 

، استراتيجية تطويرية مقترحـة : والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

  .)ح(في الملحق ) 12(تظهر في الجدول  والنّتائج الخاصة بذلك

  :يتبين ما يلي) 12(م ومن خلال الاطّلاع على نتائج الجدول رق

إن مستوى الاستجابة تراوح ما بين المرتفع جـداً والمرتفـع   ): المعرفة ذات المعنى(المجال الأول  •

 -%82.4(، حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاسـتجابة عليهـا مـا بـين     )5 -1(على الفقرات 

مرتفعاً جداً وبوزن نسبي ، وفيما يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجال فكان %)89.4

)86.2.(% 

إن مستوى الاستجابة تراوح ما بين المرتفع جداً والمرتفع علـى  ): الحوار الإيجابي(المجال الثّاني  •

، وفيما %)87 -%83(، حيث تراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة عليها ما بين )11 -6(الفقرات 

 %).84.4(ل فكان مرتفعاً وبوزن نسبي يتعلق بالمستوى الكلّي للاستجابة على هذا المجا

 لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةالتّفكير الإيجابي إن مستوى : خلاصة النّتائج •

، وكان المستوى قد تراوح ما بين المرتفع والمرتفع جـداً  %)85.4(كان مرتفعاً جداً وبوزن نسبي 

، حيث كان %)89.4 -%82.4(سبية للاستجابة ما بين على جميع المجالات وتراوحت الأوزان النّ

، بينما تلاه مستوى %)86.2(أعلى مستوى للاستجابة على مجال المعرفة ذات المعنى بوزن نسبي 

  .يظهر ذلك) 4(، والشكل رقم %)84.4(للاستجابة على مجال الحوار الإيجابي بوزن نسبي 



 

ولمعرفة مستويات مجالات العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة 

-One Sample T(لعينة واحـدة  ) 

مجالات العلاقة بين الحكمة والحريـة الأكاديميـة والتّفكيـر    

) 3.4و  4.2(الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية مع القيمتـين المحكيتـين   

) ح(في الملحـق  ) 13(كونهما يمثلان حدود المتوسط الحسابي الفرضي أو النّظري للمجتمع، والجدول 

بـين  ) α  =0.00(، وجود فروق دالّة إحصائياً عنـد مسـتوى الدلالـة    

مجالات العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء 

  ي كـان مسـتوى الدلالـه فيـه     والذ

) ت(والقيمتين المحكيتين من جهة ثانية، فجاءت جميـع قـيم   

موجبة وهذا يشير إلى أن الفروقات كانت لصالح العينة في هذه المجالات، وهذا يعنـي أن مسـتويات   

يجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي الجامعـات   
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  )التّفكير الإيجابي(متوسطات الاستجابة للمستوى الكلّي 

ولمعرفة مستويات مجالات العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة 

) ت(التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؛ قام الباحث باستخدام اختبار 

مجالات العلاقة بين الحكمة والحريـة الأكاديميـة والتّفكيـر    ؛ وتم مقارنة متوسطات العينة في 

الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية مع القيمتـين المحكيتـين   

كونهما يمثلان حدود المتوسط الحسابي الفرضي أو النّظري للمجتمع، والجدول 

، وجود فروق دالّة إحصائياً عنـد مسـتوى الدلالـة    )13(يتّضح من نتائج الجدول 

مجالات العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء  جمعمتوسطات العينة في 

والذ) التّدريس(الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية ما عدا مجال 

والقيمتين المحكيتين من جهة ثانية، فجاءت جميـع قـيم    وهي غير دالّة احصائياً،

موجبة وهذا يشير إلى أن الفروقات كانت لصالح العينة في هذه المجالات، وهذا يعنـي أن مسـتويات   

يجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي الجامعـات   العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإ

 .الفلسطينية كانت مرتفعة وإيجابية كذلك

 )4(شكل 

متوسطات الاستجابة للمستوى الكلّي 

ولمعرفة مستويات مجالات العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة 

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؛ قام الباحث باستخدام اختبار 

Test( نة في؛ وتم مقارنة متوسطات العي

الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية مع القيمتـين المحكيتـين   

كونهما يمثلان حدود المتوسط الحسابي الفرضي أو النّظري للمجتمع، والجدول 

  .يبين ذلك

يتّضح من نتائج الجدول 

متوسطات العينة في 

الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية ما عدا مجال 

)α  =0.620 (،ًوهي غير دالّة احصائيا

موجبة وهذا يشير إلى أن الفروقات كانت لصالح العينة في هذه المجالات، وهذا يعنـي أن مسـتويات   

العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإ

الفلسطينية كانت مرتفعة وإيجابية كذلك
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  )3.4(لمجال الحكمة عند المقارنـة مـع المتوسـط الحسـابي الفرضـي       المحسوبة" ت"وبلغت قيمة 

وبـانحراف معيـاري   ) 4.20(، وبلغ المتوسط الحسـابي لهـذا المجـال    )α> 0.00، 37.628= ت (

  .وهذا يشير إلى ارتفاع مستوى هذا المجال) 0.435(

لمجال الحرية الأكاديمية عند المقارنة مـع المتوسـط الحسـابي الفرضـي      المحسوبة" ت"وبلغت قيمة 

وبـانحراف معيـاري   ) 3.64(جـال  ، وبلغ المتوسط الحسابي لهذا الم)α> 0.00، 7.944= ت )(3.4(

  .وهذا يشير إلى ارتفاع مستوى هذا المجال) 0.644(

 )4.2(المحسوبة لمجال التّفكير الإيجابي عند المقارنة مع المتوسط الحسابي الفرضـي  " ت"وبلغت قيمة 

) α> 0.00،39.252=ت)(3.4(، وعند المقارنة مع المتوسط الحسابي الفرضي )α> 0.00،3.049=ت(

وهذا يشير إلى ارتفاع مستوى ) 0.453(وبانحراف معياري ) 4.27(لمتوسط الحسابي لهذا المجالوبلغ ا

  .هذا المجال

  النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الرابع: رابعاً

ما العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئـة  : "نص هذا السؤال على

  "الجامعات الفلسطينية، وأفضل نموذج بنائي للعلاقة بينها؟ التّدريسية في

 Pearson(ولتحديد العلاقة والإجابة عن الشق الأول من التّساؤل استخدم معامل الارتبـاط بيرسـون   

correlation( ونتائج الجدول رقم ،)تظهر ذلك) ح(في الملحق ) 14 .  

بين الحكمـة  ) α ≤ 0.01(ردية دالّة إحصائياً عند إلى علاقة ارتباطية ط) 14(تشير نتائج الجدول رقم 

والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، حيث كانت 

، وجميعها دالّة إحصائياً وتعبـر  )0.422، 0.672، 0.314(قيم معامل الارتباط بيروسون على التوالي 

الية بين المتغيرات، وللإجابة عن القسم الثّاني من التّساؤل حول أفضل نموذج بنائي عن وجود علاقة ع

 Path، حيث تم استخدام تحليـل المسـار  العلاقة بين المتغيراتيمكن التوصل إليه في ضوء للوساطة 

Analysis وفيما يأتي اختبار لأفضل النماذج في ضوء هذه العلاقات:  



، (T2)، والتّفكير الإيجابي متغيـر وسـيط   

، والتّفكير الإيجابي متغير وسـيط  )

 

بين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي  

والجـدول  ) 0.09(، وبين الحرية الأكاديمية والحكمـة  

التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحرية 

  .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

ن الحرية الأكاديمية تؤثر في التّفكير الإيجابي ولا تـؤثر فـي الحكمـة،    

، )1.964(للمسارين الأول والثّالث أكبـر مـن   

التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحرية الأكاديمية والحكمـة  

كلية نظراً لأن تـأثير   ، ولكن هذه الوساطة كانت

والجدول رقـم  . كانت غير دالّة إحصائياً

كانـت لمؤشـر   ) Model(أن قيم مؤشرات جودة مطابقة النّمـوذج  

، ومؤشـر  )NFI(ومؤشر المطابقة المعياري 
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، والتّفكير الإيجابي متغيـر وسـيط   (T1)الحرية الأكاديمية متغير مستقل : النّموذج الأول

  ).5(وذلك كما في الشكل رقم  ،T3)(والحكمة متغير تابع 

)T1(الحرية الأكاديمية متغير مستقل : نموذج تحليل المسار المقترح
  )T3(تابع ، والحكمة متغير 

بين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي  ) معامل التحديد(أن قيم حجم الأثر ) 5(يتّضح من الشكل رقم 

، وبين الحرية الأكاديمية والحكمـة  )0.65(، وبين التّفكير الإيجابي والحكمة 

التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحرية يبين دلالة تحليل المسار لأثر دور  )ح(في الملحق 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةالأكاديمية والحكمة 

ن الحرية الأكاديمية تؤثر في التّفكير الإيجابي ولا تـؤثر فـي الحكمـة،    أ) 15(يتّضح من الجدول رقم 

للمسارين الأول والثّالث أكبـر مـن   ) C.R(، وكانت قيم الإيجابي تؤثر في الحكمة

التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحرية الأكاديمية والحكمـة  وهذا يدل على صلاحية النّموذج باعتبار 

، ولكن هذه الوساطة كانتلدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

كانت غير دالّة إحصائياً) الحكمة(في المتغير التابع ) الحرية الأكاديمية(المتغير المستقل 

  .يبين مؤشرات جودة مطابقة النّموذج) ح(في الملحق 

أن قيم مؤشرات جودة مطابقة النّمـوذج  ) 16(يتّضح من نتائج الجدول رقم 

ومؤشر المطابقة المعياري ) GFI(، ومؤشر جودة المطابقة )CFI(المطابقة المقارن 

النّموذج الأول .1

والحكمة متغير تابع 

  )5(شكل 

نموذج تحليل المسار المقترح
)T2( روالحكمة متغي ،

يتّضح من الشكل رقم 

، وبين التّفكير الإيجابي والحكمة )0.40(

في الملحق  )15(رقم 

الأكاديمية والحكمة 

يتّضح من الجدول رقم 

الإيجابي تؤثر في الحكمةوالتّفكير 

وهذا يدل على صلاحية النّموذج باعتبار 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

المتغير المستقل 

في الملحق ) 16(

يتّضح من نتائج الجدول رقم 

المطابقة المقارن 



، وهذا يدل على مطابقة النّموذج، وكان مؤشر جذر متوسـط  

لتـالي مطابقـة   ، وبا)(0.05وهي قيمة أقل مـن  

فـي  ) الحريـة الأكاديميـة  (نظراً لأن تأثير المتغير المستقل 

، (T2)، والحرية الأكاديمية متغيـر وسـيط   

، والحرية الأكاديمية متغير وسـيط  

 

بين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديميـة  

والجـدول  ) 0.06(، وبين التّفكير الإيجابي والحكمـة  

ة الأكاديمية كعامـل وسـيط بـين    

  .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

التّفكير الإيجابي تؤثر في الحرية الأكاديمية ولا تـؤثر فـي الحكمـة،    

، )1.964(للمسارين الأول والثّالث أكبـر مـن   

الحرية الأكاديمية كعامل وسيط بين التّفكير الإيجابي والحكمـة  
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، وهذا يدل على مطابقة النّموذج، وكان مؤشر جذر متوسـط  )1.000(تساوي ) IFI(المطابقة المتزايد 

وهي قيمة أقل مـن  ) 0.011(يساوي ) RMSEA(مربع الخطأ التقريبي 

نظراً لأن تأثير المتغير المستقل ، وذلك كليةالنّموذج وصلاحيته وبوساطة 

  .كانت غير دالّة إحصائياً) الحكمة

، والحرية الأكاديمية متغيـر وسـيط   (T1)التّفكير الإيجابي متغير مستقل : النّموذج الثّاني

  ).6(وذلك كما في الشكل رقم  ،T3)(كمة متغير تابع 

، والحرية الأكاديمية متغير وسـيط  )T1(التّفكير الإيجابي متغير مستقل : نموذج تحليل المسار المقترح
  ).T3(، والحكمة متغير تابع 

بين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديميـة  ) معامل التحديد(أن قيم حجم الأثر ) 6(يتّضح من الشكل رقم 

، وبين التّفكير الإيجابي والحكمـة  )0.67(، وبين الحرية الأكاديمية والحكمة 

ة الأكاديمية كعامـل وسـيط بـين    الحرييبين دلالة تحليل المسار لأثر دور ) ح(في الملحق 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةالتّفكير الإيجابي والحكمة 

التّفكير الإيجابي تؤثر في الحرية الأكاديمية ولا تـؤثر فـي الحكمـة،     نأ) 17(يتّضح من الجدول رقم 

للمسارين الأول والثّالث أكبـر مـن   ) C.R(، وكانت قيم والحرية الأكاديمية تؤثر في الحكمة

الحرية الأكاديمية كعامل وسيط بين التّفكير الإيجابي والحكمـة  وهذا يدلّ على صلاحية النّموذج باعتبار 

المطابقة المتزايد 

مربع الخطأ التقريبي 

النّموذج وصلاحيته وبوساطة 

الحكمة(المتغير التابع 

النّموذج الثّاني .2

كمة متغير تابع والح

  )6(شكل 

نموذج تحليل المسار المقترح
)T2( ر تابعوالحكمة متغي ،

يتّضح من الشكل رقم 

، وبين الحرية الأكاديمية والحكمة )0.56(

في الملحق ) 17(رقم 

التّفكير الإيجابي والحكمة 

يتّضح من الجدول رقم 

والحرية الأكاديمية تؤثر في الحكمة

وهذا يدلّ على صلاحية النّموذج باعتبار 



، ولكن هذه الوساطة كانت كلية نظراً لأن تـأثير  

والجدول رقـم  . كانت غير دالّة إحصائياً

كانـت لمؤشـر   ) Model(أن قيم مؤشرات جودة مطابقة النّمـوذج  

، ومؤشـر  )NFI(ومؤشر المطابقة المعياري 

، وهذا يدل على مطابقة النّموذج، وكان مؤشر جذر متوسـط  

، وبالتـالي مطابقـة   )(0.05وهي قيمة أقـل مـن   

في المتغير ) التّفكير الإيجابي(نظراً لأن تأثير المتغير المستقل 

، والتّفكيـر  (T2)، الحكمة متغيـر وسـيط   

، )T2(، والحكمة متغيـر وسـيط   )
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، ولكن هذه الوساطة كانت كلية نظراً لأن تـأثير  لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

كانت غير دالّة إحصائياً) الحكمة(في المتغير التابع ) التّفكير الإيجابي(المتغير المستقل 

  .يبين مؤشرات جودة مطابقة النّموذج) ح(في الملحق 

أن قيم مؤشرات جودة مطابقة النّمـوذج  ) 18(يتّضح من نتائج الجدول رقم 

ومؤشر المطابقة المعياري ) GFI(المطابقة  ، ومؤشر جودة)CFI(المطابقة المقارن 

، وهذا يدل على مطابقة النّموذج، وكان مؤشر جذر متوسـط  )1.000(تساوي ) IFI(المطابقة المتزايد 

وهي قيمة أقـل مـن   ) 0.00(يساوي ) RMSEA(مربع الخطأ التقريبي 

نظراً لأن تأثير المتغير المستقل ذلك ، وكليةالنّموذج وصلاحيته وبوساطة 

  .كانت غير دالّة إحصائياً

، الحكمة متغيـر وسـيط   (T1)الحرية الأكاديمية متغير مستقل : النّموذج الثّالث

  ).7(وذلك كما في الشكل رقم  ،T3)(الإيجابي متغير تابع 

)T1(الحرية الأكاديمية متغير مستقل : نموذج تحليل المسار المقترح
  )T3(والتّفكير الإيجابي متغير تابع 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

المتغير المستقل 

في الملحق ) 18(

يتّضح من نتائج الجدول رقم 

المطابقة المقارن 

المطابقة المتزايد 

مربع الخطأ التقريبي 

النّموذج وصلاحيته وبوساطة 

كانت غير دالّة إحصائياً) الحكمة(التابع 

النّموذج الثّالث .3

الإيجابي متغير تابع 

  )7(شكل 

نموذج تحليل المسار المقترح
والتّفكير الإيجابي متغير تابع 
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، )0.32(بين الحرية الأكاديمية والحكمـة  ) معامل التحديد(أن قيم حجم الأثر ) 7(يتّضح من الشكل رقم 

والجـدول  ) 0.70(، وبين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي  )0.45(وبين الحكمة والتّفكير الإيجابي 

كعامـل وسـيط بـين الحريـة      الحكمـة يبين دلالة تحليل المسار لأثر دور ) ح(في الملحق ) 19(رقم 

  .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةالأكاديمية والتّفكير الإيجابي 

ن الحرية الأكاديمية تؤثّر في التّفكير الإيجابي والحكمة، وكما أن الحكمة أ) 19(يتّضح من الجدول رقم 

، وهـذا يـدل علـى    )1.964(لجميع المسارات أكبر من ) C.R(، وكانت قيم تؤثر في التّفكير الإيجابي

لـدى أعضـاء   الحكمة كعامل وسيط بين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي صلاحية النّموذج باعتبار 

، ولكن هذه الوساطة كانت جزئية نظـراً لأن تـأثير المتغيـر    الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

والجـدول رقـم   . كانت دالّة إحصائياً) التّفكير الإيجابي(في المتغير التابع ) الأكاديميةالحرية (المستقل 

  .يبين مؤشرات جودة مطابقة النّموذج )ح(في الملحق  )20(

كانـت لمؤشـر   ) Model(أن قيم مؤشرات جودة مطابقة النّمـوذج  ) 20(يتّضح من نتائج الجدول رقم 

، ومؤشـر  )NFI(ومؤشر المطابقة المعياري ) GFI(ة المطابقة ، ومؤشر جود)CFI(المطابقة المقارن 

، وهذا يدلّ على مطابقة النّموذج، وكان مؤشر جذر متوسـط  )1.000(تساوي ) IFI(المطابقة المتزايد 

، وبالتـالي مطابقـة   )(0.05وهي قيمة أقل مـن  ) 0.040(يساوي ) RMSEA(مربع الخطأ التقريبي 

فـي  ) الحرية الأكاديميـة (نظراً لأن تأثير المتغير المستقل ، وذلك ةجزئيالنّموذج وصلاحيته وبوساطة 

  .كانت دالّة إحصائياً) التّفكير الإيجابي(المتغير التابع 

، والتّفكيـر  (T2)، الحرية الأكاديمية متغيـر وسـيط   (T1)الحكمة متغير مستقل : النّموذج الرابع .4

  ).8(وذلك كما في الشكل رقم  ،T3)(الإيجابي متغير تابع 



، )T2(، والحرية الأكاديمية متغيـر وسـيط   

 

، )0.72(بين الحكمة والحرية الأكاديميـة  

والجـدول  ) 0.63(، وبين الحكمة والتّفكير الإيجـابي  

الحرية الأكاديمية كعامـل وسـيط بـين    

  .الجامعات الفلسطينية

الحكمة تؤثر في التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية، بينمـا لا تـؤثر   

) 1.964(للمسارين الأول والثّاني أكبر مـن  

لأثر الحرية الأكاديمية كعامل وسيط في التّفكير الإيجابي غيـر  

دالّة إحصائياًـ وهذا يعني عدم صلاحية الحرية الأكاديمية كعامل وسيط بين الحكمة والتّفكير الإيجـابي  

، والحريـة  (T2)، الحكمة متغيـر وسـيط   
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، والحرية الأكاديمية متغيـر وسـيط   )T1(الحكمة متغير مستقل : نموذج تحليل المسار المقترح
  )T3(والتّفكير الإيجابي متغير تابع 

بين الحكمة والحرية الأكاديميـة  ) معامل التحديد(أن قيم حجم الأثر ) 8(يتّضح من الشكل رقم 

، وبين الحكمة والتّفكير الإيجـابي  )0.04(وبين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي 

الحرية الأكاديمية كعامـل وسـيط بـين    يبين دلالة تحليل المسار لأثر دور  )ح(في الملحق 

الجامعات الفلسطينيةلدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الحكمة والتّفكير الإيجابي 

الحكمة تؤثر في التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية، بينمـا لا تـؤثر    نأ) 21(يتّضح من الجدول رقم 

للمسارين الأول والثّاني أكبر مـن  ) C.R(وكانت قيم  الحرية الأكاديمية في التّفكير الإيجابي،

لأثر الحرية الأكاديمية كعامل وسيط في التّفكير الإيجابي غيـر   وهما دالان احصائياً، بينما كانت القيمة

دالّة إحصائياًـ وهذا يعني عدم صلاحية الحرية الأكاديمية كعامل وسيط بين الحكمة والتّفكير الإيجـابي  

  .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

، الحكمة متغيـر وسـيط   (T1)مستقل التّفكير الإيجابي متغير : النّموذج الخامس

 ).9(وذلك كما في الشكل رقم  ،T3)(الأكاديمية متغير تابع 

  )8(شكل 

نموذج تحليل المسار المقترح
والتّفكير الإيجابي متغير تابع 

يتّضح من الشكل رقم 

وبين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي 

في الملحق ) 21(رقم 

الحكمة والتّفكير الإيجابي 

يتّضح من الجدول رقم 

الحرية الأكاديمية في التّفكير الإيجابي،

وهما دالان احصائياً، بينما كانت القيمة

دالّة إحصائياًـ وهذا يعني عدم صلاحية الحرية الأكاديمية كعامل وسيط بين الحكمة والتّفكير الإيجـابي  

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

النّموذج الخامس .5

الأكاديمية متغير تابع 

  



، )T2( ، والحكمـة متغيـر وسـيط   

 

، )0.69(بين التّفكير الإيجابي والحكمـة  

والجـدول  ) 0.78(، وبين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديميـة  

عامل وسيط بين التّفكير الإيجابي الحكمة ك

  .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

ن التّفكير الإيجابي تؤثر في الحكمة والحرية الأكاديمية، بينمـا لا تـؤثر   

وهمـا  ) 1.964(للمسارين الأول والثّاني أكبـر مـن   

دالان احصائياً، بينما كانت القيمة لأثر الحكمة كعامل وسيط في الحرية الأكاديمية غير دالّة إحصائياًــ  

وهذا يعني عدم صلاحية الحكمة كعامل وسيط بين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء   

، والحريـة  (T2)، التّفكير الإيجابي متغيـر وسـيط   
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، والحكمـة متغيـر وسـيط   )T1(التّفكير الإيجابي متغير مستقل : نموذج تحليل المسار المقترح
  )T3(والحرية الأكاديمية متغير تابع 

بين التّفكير الإيجابي والحكمـة  ) معامل التحديد(أن قيم حجم الأثر ) 9(يتّضح من الشكل رقم 

، وبين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديميـة  )0.08(وبين الحكمة والحرية الإيجابية 

الحكمة كيبين دلالة تحليل المسار لأثر دور  )ح(في الملحق 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةوالحرية الأكاديمية 

ن التّفكير الإيجابي تؤثر في الحكمة والحرية الأكاديمية، بينمـا لا تـؤثر   أ) 22(يتّضح من الجدول رقم 

للمسارين الأول والثّاني أكبـر مـن   ) C.R(، وكانت قيم الحكمة في الحرية الأكاديمية

دالان احصائياً، بينما كانت القيمة لأثر الحكمة كعامل وسيط في الحرية الأكاديمية غير دالّة إحصائياًــ  

وهذا يعني عدم صلاحية الحكمة كعامل وسيط بين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء   

  .في الجامعات الفلسطينية 

، التّفكير الإيجابي متغيـر وسـيط   (T1)الحكمة متغير مستقل : النّموذج السادس

 ).10(وذلك كما في الشكل رقم  ،T3)(الأكاديمية متغير تابع 

  )9(شكل 

نموذج تحليل المسار المقترح
والحرية الأكاديمية متغير تابع 

يتّضح من الشكل رقم 

وبين الحكمة والحرية الإيجابية 

في الملحق ) 22(رقم 

والحرية الأكاديمية 

يتّضح من الجدول رقم 

الحكمة في الحرية الأكاديمية

دالان احصائياً، بينما كانت القيمة لأثر الحكمة كعامل وسيط في الحرية الأكاديمية غير دالّة إحصائياًــ  

وهذا يعني عدم صلاحية الحكمة كعامل وسيط بين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء   

 الهيئة التّدريسية

النّموذج السادس .6

الأكاديمية متغير تابع 



، )T2(متغيـر وسـيط   ، التّفكيـر الإيجـابي   

 

، )0.59(بين الحكمة والتّفكير الإيجـابي  

والجـدول  ) 0.71(، وبين الحكمة والحرية الأكاديمية 

التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحكمة 

  .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

 أن التّفكيرن الحكمة تؤثر في التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية، وكما 

، وهذا يدل )1.964(لجميع المسارات أكبر من 

لـدى  التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحكمة والحريـة الأكاديميـة   

ذه الوساطة كانت جزئيـة نظـراً لأن تـأثير    

) 24(والجدول رقم . كانت دالّة إحصائياً

كانـت لمؤشـر   ) Model( أن قيم مؤشرات جودة مطابقة النّمـوذج 

، ومؤشـر  )NFI(ومؤشر المطابقة المعياري 
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، التّفكيـر الإيجـابي   )T1(الحكمة متغير مستقل : نموذج تحليل المسار المقترح
  )T3(والحرية الأكاديمية متغير تابع 

بين الحكمة والتّفكير الإيجـابي  ) معامل التحديد(أن قيم حجم الأثر ) 10(يتّضح من الشكل رقم 

، وبين الحكمة والحرية الأكاديمية )0.34(وبين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية 

التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحكمة يبين دلالة تحليل المسار لأثر دور  )ح(في الملحق 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةوالحرية الأكاديمية 

ن الحكمة تؤثر في التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية، وكما أ) 23(يتّضح من الجدول رقم 

لجميع المسارات أكبر من ) C.R(، وكانت قيم الإيجابي يؤثر في الحرية الأكاديمية

التّفكير الإيجابي كعامل وسيط بين الحكمة والحريـة الأكاديميـة   على صلاحية النّموذج باعتبار 

ذه الوساطة كانت جزئيـة نظـراً لأن تـأثير    ، ولكن هأعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

كانت دالّة إحصائياً) الحرية الأكاديمية(في المتغير التابع ) الحكمة(المتغير المستقل 

  .يبين مؤشرات جودة مطابقة النّموذج 

أن قيم مؤشرات جودة مطابقة النّمـوذج ) 24(يتّضح من نتائج الجدول رقم 

ومؤشر المطابقة المعياري ) GFI(، ومؤشر جودة المطابقة )CFI(المطابقة المقارن 

  )10(شكل 

نموذج تحليل المسار المقترح
والحرية الأكاديمية متغير تابع 

يتّضح من الشكل رقم 

وبين التّفكير الإيجابي والحرية الأكاديمية 

في الملحق ) 23( رقم

والحرية الأكاديمية 

يتّضح من الجدول رقم 

الإيجابي يؤثر في الحرية الأكاديمية

على صلاحية النّموذج باعتبار 

أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

المتغير المستقل 

 )ح(في الملحق 

يتّضح من نتائج الجدول رقم 

المطابقة المقارن 
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، وهذا يدل على مطابقة النّموذج، وكان مؤشر جذر متوسـط  )1.000(تساوي ) IFI(المطابقة المتزايد 

، وبالتـالي مطابقـة   )(0.05وهي قيمة أقل مـن  ) 0.005(يساوي ) RMSEA(مربع الخطأ التقريبي 

في المتغير التابع ) الحكمة(نظراً لأن تأثير المتغير المستقل ، وذلك جزئيةالنّموذج وصلاحيته وبوساطة 

  .كانت دالّة إحصائياً) الحرية الأكاديمية(

واعتماداً على ما سبق، وبعد فحص النّماذج السابقة جميعها يتّضح لنا وجـود علاقـة بـين متغيـرات     

لدى أعضاء الهيئـة التّدريسـية فـي    ) الحكمة، والحرية الأكاديمية، والتّفكير الإيجابي(الدراسة الثّلاثة 

وفيما يتعلق بنموذج الدراسة الافضل فيتّضح لنا بأن أفضل وساطة كانت لصـالح  . الجامعات الفلسطينية

  ).غير وسيط، والتّفكير الإيجابي متغير تابعالحرية الأكاديمية متغير مستقل، الحكمة مت(النّموذج الثّالث 

ن الحرية الأكاديمية تؤثر في التّفكير الإيجـابي والحكمـة، وكمـا أن    أ) 19(إذ يتّضح من الجدول رقم 

، وهذا يـدل  )1.964(لجميع المسارات أكبر من ) C.R(وكانت قيم  الحكمة تؤثر في التّفكير الإيجابي،

لـدى  الحكمة كعامل وسيط بين الحرية الأكاديمية والتّفكيـر الإيجـابي   على صلاحية النّموذج باعتبار 

، لكن هذه الوساطة كانت جزئيـة نظـراً لأن تـأثير    أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

، وعليه فإن كانت دالّة إحصائياً) التّفكير الإيجابي(في المتغير التّابع ) لأكاديميةالحرية ا(المتغير المستقل 

كل المسارات كانت دالّة إحصائياً، وهذا يشير إلى صلاحية النّموذج، فالقيم لمؤشرات جـودة المطابقـة   

للحكمة كوسيط  كانت جيدة، مما يعزز من مصداقية النّموذج، والوساطة كانت جزئية وتظهر دوراً فعالاً

بين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، لذلك، يعد النّموذج الثّالث الأكثر تكاملاً وصلاحية بناء علـى  

  .المعايير المقدمة
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  النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الخامس: خامساً

الهيئة التّدريسـية   هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الحكمة لدى أعضاء: "نص هذا السؤال على

تُعزى إلى متغيرات الجنس ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديميـة  في الجامعات الفلسطينية 

  "؟وسنوات الخدمة والمسمى الوظيفي

لمعرفة الفروق في الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً إلى متغير الجنس 

واختبـار  ) Independent t-test(لمجمـوعتين مسـتقلتين   ) ت(والمؤهل العلمي تم استخدام اختبـار  

Cohen’s d  شف عن الفروق في وللك. تظهر ذلك) 18، 15(لمعرفة حجم الأثر، ونتائج الجدولين رقم

الحكمة تبعاً لمتغيرات نوع الجامعة، الرتبة العسكرية، سنوات الخدمة، والمسمى الوظيفي فقد تم استخدام 

لقياس حجم الأثر، ونتائج الجداول ) Eta²(ومربع يتا ) One- Way ANOVA(تحليل التّباين الأحادي 

  :كانت النّتائج كما يلي وفي ضوء تسلسل المتغيرات المستقلة. التالية تظهر ذلك

  متغير الجنس

 α(عند مستوى الدلالـة  أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق ) 25(تشير نتائج الجدول رقم 

التّأمل الذّاتي، التّنظيم الانفعالي، والقـدرة علـى حـل    (للحكمة ومجالاته  في المستوى الكلّي) 0.05 ≤

وكان تـأثير  . تُعزى إلى متغير الجنس التّدريسية في الجامعات الفلسطينيةلدى أعضاء الهيئة ) المشكلات

التّأمل الذّاتي، التّنظيم الانفعالي، والقدرة علـى  (متغير الجنس قليلاً في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاته 

  ).0.05، 0.02، 0.00، 0.04(حيث كانت قيم حجم الأثر على التوالي ) حل المشكلات

  جامعةنوع ال

عند أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق ) 27(والجدول رقم ) 26(تشير نتائج الجدول رقم 

التّأمل الذّاتي، التّنظـيم الانفعـالي،   (في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاتها ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغيـر نـوع   ) والقدرة على حل المشكلات
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وى الكلّي للحكمـة  وكان تأثير متغير نوع الجامعة قد تراوح ما بين المتوسط والكبير في المست. الجامعة

  .)0.828 -0.531(وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت ما بين 

  متغير المؤهل العلمي

 α(عند مستوى الدلالـة  أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق  )28(تشير نتائج الجدول رقم 

الذّاتي، التّنظيم الانفعالي، والقـدرة علـى حـل    التّأمل (للحكمة ومجالاته  في المستوى الكلّي) 0.05 ≤

. تُعزى إلى متغير المؤهـل العلمـي   لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية) المشكلات

التّأمـل الـذّاتي، التّنظـيم    (وكان تأثير متغير المؤهل العلمي قليلاً في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاته 

، 0.01، 0.04، 0.11(حيث كانت قيم حجم الأثر على التـوالي  ) رة على حل المشكلاتالانفعالي، والقد

0.03.(  

  الرتبة الأكاديمية

عنـد  أنه توجد فروق دالّة إحصـائياً   )ح(في الملحق ) 30(والجدول رقم  )29(تشير نتائج الجدول رقم 

لدى أعضاء الهيئـة  ) التّنظيم الانفعالي(في المستوى الكلّي للحكمة والمجال ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية، بينما لا يوجد فروق دالّة إحصائياً فـي  

الرتبة الأكاديمية متوسطاً فـي   وكان تأثير متغير. )التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات(المجالين 

 -0.433(المستوى الكلّي للحكمة وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قـد تراوحـت مـا بـين     

تبعـاً لمتغيـر الرتبـة     )مجال التّنظيم الانفعالي والدرجة الكلّية( ولمعرفة مصادر الفروق في. )0.606

  .تبين ذلك )ح(في الملحق  )31(ونتائج الجدول رقم ، )Sidak(الأكاديمية تم تطبيق اختبار سيداك 

في مجال ) α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة أنه توجد فروق دالّة إحصائياً ) 31(تشير نتائج الجدول رقم 

تُعـزى إلـى متغيـر الرتبـة      لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية) التّنظيم الانفعالي(

ولصـالح  ) أسـتاذ (و) محاضـر (أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديمية الأكاديمية بين 
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، وبين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبـة أكاديميـة   )أستاذ(الأعضاء الحاصلين على رتبة 

، وتوجد أيضـاً فـروق دالّـة    )أستاذ(ولصالح الأعضاء الحاصلين على رتبة ) أستاذ(و) أستاذ مساعد(

) محاضـر (بين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديميـة  ) المستوى الكلّي(إحصائيا في 

، بينما لم يلاحظ هناك فروق دالّة إحصـائياً  )محاضر(ولصالح الأعضاء الحاصلين على رتبة ) أستاذ(و

  .في المقارنات الأخرى

  سنوات الخدمة

عنـد  أنه توجد فروق دالّة إحصـائياً   )ح(في الملحق ) 33(والجدول رقم  )32(تشير نتائج الجدول رقم 

لدى أعضاء الهيئـة  ) التّنظيم الانفعالي(في المستوى الكلّي للحكمة والمجال ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة، بينما لا يوجد فروق دالّة إحصـائياً فـي   

وكان تأثير متغير سنوات الخدمة متوسـطاً فـي   . )التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات(ين المجال

 -0.214(المستوى الكلّي للحكمة وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قـد تراوحـت مـا بـين     

لمتغيـر سـنوات   تبعاً  )مجال التّنظيم الانفعالي والدرجة الكلّية( ولمعرفة مصادر الفروق في. )0.450

  .تبين ذلك )ح(في الملحق ) 34(، ونتائج الجدول رقم )Sidak(الخدمة تم تطبيق اختبار سيداك 

في مجال ) α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة أنه توجد فروق دالّة إحصائياً ) 34(تشير نتائج الجدول رقم 

تُعزى إلـى متغيـر سـنوات     لفلسطينيةلدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات ا) التّنظيم الانفعالي(

) سنوات 10اقل من  -6من (الخدمة بين أعضاء الهيئة التّدريسية الذين لديهم سنوات خدمة ضمن الفئة 

، وتوجد أيضاً فروق دالّة إحصائياً في )سنة فأكثر 15(ولصالح الأعضاء ضمن الفئة ) سنة فأكثر 15(و

سـنة   15(و) سـنوات  10اقل من  -6من (دريسية ضمن الفئة بين أعضاء الهيئة التّ) المستوى الكلّي(

، بينما لم يلاحظ هناك فـروق دالّـة   )سنوات 10اقل من  -6من (ولصالح الأعضاء ضمن الفئة ) فأكثر

  .إحصائياً في المقارنات الأخرى
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  المسمى الوظيفي

عنـد  أنه لا توجد فروق دالّـة إحصـائياً    )ح(في الملحق ) 36(والجدول  )35(تشير نتائج الجدول رقم 

التّأمل الذّاتي، التّنظـيم الانفعـالي،   (في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاتها ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى ) والقدرة على حل المشكلات

متغير المسمى الوظيفي قليلاً في المستوى الكلّي للحكمة وجميع مجالاتـه حيـث    وكان تأثير. الوظيفي

  . )0.091 -0.011(كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت ما بين 

  النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل السادس: سادساً

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئـة  : "نص هذا السؤال على

تُعزى إلى متغيرات الجنس ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبـة  التّدريسية في الجامعات الفلسطينية 

  "؟الأكاديمية وسنوات الخدمة والمسمى الوظيفي

عضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعـاً إلـى   لمعرفة الفروق في الحرية الأكاديمية لدى أ

) Independent t-test(لمجموعتين مسـتقلتين  ) ت(متغير الجنس والمؤهل العلمي تم استخدام اختبار 

لمعرفة حجم الأثر، أما للكشف عن الفروق في الحرية الأكاديمية تبعاً لمتغيـرات   Cohen’s dواختبار 

نوع الجامعة، الرتبة العسكرية، سنوات الخدمة، والمسمى الوظيفي تم استخدام تحليل التّبـاين الأحـادي   

)One- way ANOVA ( ومربع يتا)Eta² (  لقياس حجم الأثر، ونتائج الجداول التالية تظهـر ذلـك .

  :وفي ضوء تسلسل المتغيرات المستقلة كانت النّتائج كما يلي

  متغير الجنس

 ≤ α(عند مستوى الدلالـة  أنه توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق  )37(تشير نتائج الجدول رقم 

أعضاء الهيئة لدى ) التّعبير عن الرأي والتّدريس(للحرية الأكاديمية ومجالاته  في المستوى الكلّي) 0.05

تُعزى إلى متغير الجنس والتي كانت لصالح الذكور، بينما أظهـرت   التّدريسية في الجامعات الفلسطينية
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وكان تأثير متغير الجنس قلـيلاً فـي   ). البحث العلمي(النّتائج عدم وجود فروق دالّة إحصائياً في مجال 

حيث كانـت  ) ير عن الرأي، البحث العلمي، والتّدريسالتّعب(المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاته 

  ).0.00، 0.00، 0.01، 0.00(قيم حجم الأثر على التوالي 

  نوع الجامعة

عند مستوى أنه توجد فروق دالّة إحصائياً ) ح(في الملحق ) 39(والجدول ) 38(تشير نتائج الجدول رقم 

لـدى أعضـاء الهيئـة    ) التّـدريس (في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية ومجال ) α ≥ 0.05(الدلالة 

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة، بينما لا توجد فروق دالّـة احصـائياً فـي    

سطاً فـي المسـتوى   وكان تأثير متغير نوع الجامعة متو. )التّعبير عن الرأي والبحث العلمي(المجالات 

 -0.561(الكلّي للحرية الأكاديمية وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قـد تراوحـت مـا بـين     

تبعاً لمتغير نوع الجامعـة تـم    )والدرجة الكلّية التّدريسمجال ( ولمعرفة مصادر الفروق في. )0.321

  .تبين ذلك )ح(لحق في الم) 40(، ونتائج الجدول رقم )Sidak(تطبيق اختبار سيداك 

في مجال ) α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة أنه توجد فروق دالّة إحصائياً ) 40(تشير نتائج الجدول رقم 

تُعزى إلى متغير نوع الجامعـة بـين    لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية) التّدريس(

ولصالح الأعضاء في الجامعـات  ) الأهلية(و) الحكومية(أعضاء الهيئة التّدريسية العاملين في الجامعات 

ولصـالح الأعضـاء فـي    ) الخاصة(و) الأهلية(، وبين أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات )الأهلية(

بين أعضاء الهيئة التّدريسية ) المستوى الكلّي(، وتوجد أيضاً فروق دالّة إحصائياً في )الأهلية(الجامعات 

، بينما لم يلاحـظ  )الأهلية(ولصالح الأعضاء العاملين في الجامعات ) الخاصة(و) الأهلية(ت في الجامعا

  .هناك فروق دالّة إحصائياً في المقارنات الأخرى
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  متغير المؤهل العلمي

  عنـد مسـتوى الدلالـة    أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق  )41(تشير نتائج الجدول رقم 

)α ≥ 0.05 (ة ومجالاته  في المستوى الكلّية الأكاديميللحري)لدى أعضاء ) التّعبير عن الرأي والتّدريس

تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي، بينما كان هناك فروق دالّـة   الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

لتّدريس الحاصلين علـى المؤهـل   والتي كانت لصالح أعضاء هيئة ا) البحث العلمي(احصائياً في مجال 

وكان تأثير متغير المؤهل العلمي قليلاً في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاته ). دكتوراة(العلمي 

، 0.31، 0.00(حيث كانت قيم حجم الأثر على التـوالي  ) التّعبير عن الرأي، البحث العلمي، والتّدريس(

0.03 ،0.07.(  

  الأكاديميةالرتبة 

عند توجد فروق دالّة إحصائياً لا  أنه) ح(في الملحق ) 43(والجدول رقم ) 42(تشير نتائج الجدول رقم 

التّعبير عن الرأي والبحث (في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاتها ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

لفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية، بينما يوجد لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات ا) العلمي

وكان تأثير متغير الرتبة الأكاديمية قد تراوح ما بـين القليـل   . )التّدريس(فروق دالّة إحصائياً في مجال 

والمتوسط في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قد تراوحـت  

تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية  )مجال التّدريس( ولمعرفة مصادر الفروق في. )0.341 -0.055(ين ما ب

  .تبين ذلك )ح(في الملحق ) 44(، ونتائج الجدول رقم )Sidak(تم تطبيق اختبار سيداك 

في مجال ) α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة أنه توجد فروق دالّة إحصائياً ) 44(تشير نتائج الجدول رقم 

تُعزى إلى متغير الرتبة الأكاديمية بين  لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية) التّدريس(

ولصالح الأعضاء الحاصلين ) أستاذ(و) محاضر(أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديمية 

  .دالّة إحصائياً في المقارنات الأخرى، بينما لم يلاحظ هناك فروق )أستاذ(على رتبة 
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  سنوات الخدمة

عند توجد فروق دالّة إحصائيا لا أنه  )ح(في الملحق ) 46(والجدول رقم ) 45(تشير نتائج الجدول رقم 

التّعبيـر عـن الـرأي،    (في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاتهـا  ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سـنوات  ) والبحث العلمي، والتّدريس

ة وجميع مجالاته وكان تأثير متغير سنوات الخدمة متوسطاً في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمي. الخدمة

  . )0.561 -0.247(حيث كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت ما بين 

  المسمى الوظيفي

عنـد  أنه توجد فروق دالّة إحصـائياً   )ح(في الملحق ) 48(والجدول رقم ) 47(تشير نتائج الجدول رقم 

التّعبيـر عـن الـرأي    (في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاتهـا  ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي، بينما لا ) والتّدريس

ظيفي قلـيلاً فـي   وكان تأثير متغير المسمى الـو . )البحث العلمي(توجد فروق دالّة احصائياً في مجال 

المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قـد تراوحـت مـا بـين     

 )والدرجة الكلّيـة  التّعبير عن الرأي، التّدريس، مجال( ولمعرفة مصادر الفروق في. )0.096 -0.044(

في الملحـق  ) 49(، ونتائج الجدول رقم )Sidak(تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي تم تطبيق اختبار سيداك 

  .تبين ذلك )ح(

في مجال ) α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة أنه توجد فروق دالّة إحصائياً ) 49(تشير نتائج الجدول رقم 

تُعزى إلى متغيـر المسـمى    لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية) التّعبير عن الرأي(

) رئيس دائـرة (و) عضو هيئة تدريس(أعضاء الهيئة التّدريسية الذين لديهم مسمى وظيفي الوظيفي بين 

، وبين أعضـاء الهيئـة التّدريسـية الـذين     )رئيس دائرة(ولصالح الأعضاء الذين لديهم مسمى وظيفي 

، )عميد كليـة (ولصالح الأعضاء الذين مسماهم الوظيفي ) نائب اكاديمي(و) عميد كلية(مسماهم الوظيفي 

بين أعضاء الهيئة التّدريسـية الـذين مسـماهم    ) المستوى الكلّي(وتوجد أيضاً فروق دالّة إحصائياً في 
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، )رئيس دائرة(ولصالح الأعضاء الذين مسماهم الوظيفي ) رئيس دائرة(و) عضو هيئة تدريس(الوظيفي 

  .بينما لم يلاحظ وجود فروق دالّة إحصائياً في المقارنات الأخرى

  لنّتائج المتعلّقة بالتّساؤل السابعا: سابعاً

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في التّفكير الإيجابي لدى أعضـاء الهيئـة   : "نص هذا السؤال على

تُعزى إلى متغيرات الجنس ونوع الجامعة والمؤهل العلمي والرتبـة  التّدريسية في الجامعات الفلسطينية 

  "؟سمى الوظيفيالأكاديمية وسنوات الخدمة والم

لمعرفة الفروق في التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية تبعـاً إلـى    

) Independent t-test(لمجموعتين مسـتقلتين  ) ت(متغير الجنس والمؤهل العلمي تم استخدام اختبار 

لمعرفة حجم الأثر، أما للكشف عن الفروق في التّفكير الإيجابي تبعاً لمتغيـرات   Cohen’s dواختبار 

نوع الجامعة، الرتبة العسكرية، سنوات الخدمة، والمسمى الوظيفي تم استخدام تحليل التّبـاين الأحـادي   

)One- way ANOVA ( ومربع يتا)Eta² (  لقياس حجم الأثر، ونتائج الجداول التالية تظهـر ذلـك .

  :وفي ضوء تسلسل المتغيرات المستقلة كانت النّتائج كما يلي

  متغير الجنس

 α(عند مستوى الدلالـة  أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق ) 50(تشير نتائج الجدول رقم 

 لـدى ) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجـابي (للتفكير الإيجابي ومجالاته  في المستوى الكلّي) 0.05 ≤

وكان تأثير متغيـر الجـنس   . تُعزى إلى متغير الجنس أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

حيث كانـت  ) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجابي(قليلاً في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاته 

  ).0.01، 0.00، 0.00(قيم حجم الأثر على التوالي 
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  نوع الجامعة

عنـد  توجد فروق دالّـة إحصـائياً   لا أنه  )ح(في الملحق ) 52(والجدول ) 51(ير نتائج الجدول رقم تش

المعرفة ذات معنى والحـوار  (في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجاله ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

وكان تـأثير  . لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة) الإيجابي

انت قيم حجم الأثر في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي وجميع مجالاته حيث ك قليلاًمتغير نوع الجامعة 

  .)0.287 -0.211(قد تراوحت ما بين 

  متغير المؤهل العلمي

 α(عند مستوى الدلالـة  أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق ) 53(تشير نتائج الجدول رقم 

لـدى  ) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجـابي (للتفكير الإيجابي ومجالاته  في المستوى الكلّي) 0.05 ≤

وكان تأثير متغيـر  . تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

المعرفـة ذات معنـى والحـوار    (المؤهل العلمي قليلاً في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاتـه  

  ).0.04، 0.02، 0.04(حيث كانت قيم حجم الأثر على التوالي ) الإيجابي

  الرتبة الأكاديمية

عنـد  توجد فروق دالّة إحصـائياً   أنه )ح(في الملحق ) 55(والجدول رقم ) 54(تشير نتائج الجدول رقم 

لـدى  ) المعرفـة ذات معنـى  (في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجال ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية، بينما لا يوجد فروق دالّة 

وسطاً في المستوى الكلّـي  وكان تأثير متغير الرتبة الأكاديمية مت. )الحوار الإيجابي(إحصائياً في مجال 

. )0.569 -0.418(للتفكير الإيجابي وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت مـا بـين   

تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديميـة   )المستوى الكلّي ومجال المعرفة ذات معنى( ولمعرفة مصادر الفروق في

  .تبين ذلك )ح(في الملحق ) 56(م ، ونتائج الجدول رق)Sidak(تم تطبيق اختبار سيداك 
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 ≤ α(عند مستوى الدلالـة  أنه توجد فروق دالّة إحصائياً  )ح(في الملحق ) 56(تشير نتائج الجدول رقم 

تُعزى إلى  لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية) المعرفة ذات معنى(في مجال ) 0.05

) أسـتاذ (و) محاضر(متغير الرتبة الأكاديمية بين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديمية 

فروق دالّة إحصـائياً  ، اما في المستوى الكلّي فكان هناك )أستاذ(ولصالح الأعضاء الحاصلين على رتبة 

تُعـزى إلـى    ريسية في الجامعات الفلسـطينية لدى أعضاء الهيئة التّد) α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة 

) أسـتاذ (و) محاضر(متغير الرتبة الأكاديمية بين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديمية 

، بينما لم يلاحظ وجود فروق دالّة إحصائياً في المقارنات )أستاذ(ولصالح الأعضاء الحاصلين على رتبة 

  .الأخرى

  ةسنوات الخدم

عنـد  توجد فروق دالّـة إحصـائياً   لا أنه ) ح(في الملحق ) 58(والجدول ) 57(تشير نتائج الجدول رقم 

المعرفـة ذات معنـى،   (في المستوى الكلّي للتفكير الإيجـابي ومجالاتـه   ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

. لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سـنوات الخدمـة  ) والحوار الإيجابي

حيـث   وكان تأثير متغير سنوات الخدمة متوسطاً في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي وجميع مجالاتـه 

  . )0.599 -0.406(كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت ما بين 

  المسمى الوظيفي

عند توجد فروق دالّة إحصائياً لا أنه  )ح(في الملحق ) 60(والجدول رقم  )59(تشير نتائج الجدول رقم 

المعرفة ذات معنى والحوار (في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاته ) α ≥ 0.05(مستوى الدلالة 

وكـان  . لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الـوظيفي ) الإيجابي

لاته حيث كانت قـيم  تأثير متغير المسمى الوظيفي قليلاً في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي وجميع مجا

  . )0.377 -0.117(حجم الأثر قد تراوحت ما بين 
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  النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الثامن 

ما الاستراتيجية التطويرية المقترحة لأعضاء الهيئة التّدريسية في ضـوء العلاقـة بـين    : والذي نصه

  الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي؟ 

الباحث على العديد من الدراسات السابقة والدراسة الميدانيـة فـي الجانـب الكمـي     من خلال اطّلاع 

) MAXQDA-2022(والمقابلات في الجانب النّوعي والإجابة عن اسئلة المقابلة وتحليلها وفق برنامج 

ي بنـاء  ، تم التّوصل للاستراتيجية التطويرية المقترحة واشتمالها على العناصر الاساسية ف)ح: لملحق(

المنطلقات، الأهداف، والأسس، والمحتوى والية التنفيذ، والمعوقـات والحلـول   : (الاستراتيجية من حيث

الحكمـة  استراتيجية مقترحة لتنمية :: (، وجرى بناء الاستراتيجية التطويرية المقترحة بمسمى)المقترحة

؛ وذلك وفقاً )في الجامعات الفلسطينيةتّدريسية أعضاء الهيئة اللدى  والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي

  :للخطوات الاتية

  منطلقات الاستراتيجية المقترحة: أولاً

لتنمية الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضـاء الهيئـة    الاستراتيجية المقترحةلإعداد 

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، يمكن الاعتماد على مجموعة من المنطلقات التي تـرتبط بالسـياق   

تحديـد  بناء على المعلومات المتاحة، يمكـن  . الاستراتيجية المقترحةالمحلي والدولي وتعزز من فعالية 

  :المنطلقات الأساسية للاستراتيجية المقترحة كما يلي

 :ويمكن ذلك من خلال تطبيق الخطوات التالية :دراسة الاحتياجات التنموية لأعضاء الهيئة التّدريسية

إجـراء تحليـل للفجـوات     :تحليل الفجوات في الحكمة والحرية الأكاديميـة والتّفكيـر الإيجـابي    •

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية لتحديد المجالات التي تتطلب تعزيزاً وتطـويراً،   والاحتياجات الحالية

 .بناء على دراسة الممارسات الحالية والتحديات الميدانية
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تطوير استراتيجيات تعزز مـن قـدرة أعضـاء الهيئـة      :القدرة على مواجهة التحديات المعاصرة •

 .رة مثل التطورات التقنية والتغيرات في سوق العملالتّدريسية على التّعامل مع التحديات المعاص

 :الاستفادة من التجارب العالمية والمحلية

وتحليل  لابد من التركيز على دراسة: الاهتمام بالاطّلاع على الدراسات والأبحاث العالمية والمحلية •

كاديمية، والتّفكيـر الإيجـابي   الدراسات والأبحاث العالمية والمحلية المتعلّقة بالحكمة، والحرية الأ

 .لتحديد الممارسات الفعالة التي يمكن تكييفها مع السياق الفلسطيني

وهذا يتطلب الاستفادة من التجارب الدولية والمحلية الناجحة في تطـوير  : تطبيق أفضل الممارسات •

 .استراتيجيات مماثلة لتعزيز تلك القيم

 على التّعليم العالي تأثير السياسات التعليمية الفلسطينية

تحليل تأثير التشريعات والقرارات القانونية المتعلّقة بـالتّعليم العـالي لتعزيـز الحريـة      لا بد من •

الأكاديمية والحكمة في الجامعات، ويشمل ذلك مراجعة تأثير السياسات على التوجهات الأكاديميـة  

 .وإمكانيات تطوير الفكر الإيجابي

 المجتمع الأكاديميالتّفاعل بين مكونات 

تعزيز مشاركة أعضاء الهيئة التّدريسية في الأنشطة الأكاديمية والمجتمعيـة   :المشاركة المجتمعية •

من خلال برامج ومبادرات تشجع على تبادل المعرفة والخبرات وتعزز من قـدراتهم الأكاديميـة   

 .والشّخصية

راجعة والتقيـيم المسـتمر لفعاليـة الاسـتراتيجيات     إنشاء آليات للتغذية ال :التغذية الراجعة والتقييم •

 .المقترحة، بما يساهم في تحسين وتطوير الأداء الأكاديمي والمهني

ويرى الباحث أنه وباستخدام هذه المنطلقات، يمكن تصميم استراتيجية شاملة ومتكاملة تهدف إلى تعزيز 

ء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، مما الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضا

 .يسهم في تطوير جودة التّعليم في فلسطين وتعزيز قدراتهم الأكاديمية والمهنية
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  الاستراتيجية المقترحةأهداف : ثانياً

تهدف الاستراتيجية المقترحة إلى وضع إطار استراتيجي شامل لتنمية الحكمـة والحريـة    :الهدف العام

الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، ممـا يسـهم فـي    

  .تحسين جودة العملية التعليمية وتعزيز البيئة الأكاديمية والإبداعية في المؤسسات التعليمية

 الأهداف الفرعية

  :ذلك سوف يتم من خلال الاهداف الفرعية الاتيةلتحقيق الهدف العام من الاستراتيجية المقترحة فان 

 تعزيز ثقافة الحكمة والحرية الأكاديمية .1

نشر الوعي بأهمية الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي بين أعضاء الهيئة التّدريسية فـي   •

 .الجامعات الفلسطينية

كيفية تطبيق هذه القيم فـي الممارسـات    تعزيز الفهم والإدراك لدى أعضاء الهيئة التّدريسية حول •

 .الأكاديمية اليومية

 تطوير استراتيجيات التّعليم والتّدريس .2

العمل على تحسين أساليب التّدريس والتّدريب لتعزيز مهارات الحكمة والتّفكيـر الإيجـابي لـدى     •

 .أعضاء الهيئة التّدريسية

المناهج الدراسية وتطويرها بما يتماشى مـع  تضمين مبادئ الحكمة والحرية الأكاديمية في تصميم  •

 .الرؤية الأكاديمية الحديثة

 تطوير مهارات أعضاء الهيئة التّدريسية .3

تنظيم برامج تدريبية وورش عمل لتطوير مهارات الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي   •

 .لدى أعضاء الهيئة التّدريسية
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مدى اكتساب أعضاء الهيئة التّدريسية لهذه المهارات وتطبيقها في  إنشاء برامج تقييم مستمرة لقياس •

 .بيئة العمل الأكاديمية

 تعزيز بيئة أكاديمية إبداعية .4

تطوير آليات دعم وتشجيع حرية البحث والتطوير الأكاديمي، مما يساهم في خلق بيئة تشجع علـى   •

 .الابتكار والتّفكير الإيجابي

أعضاء الهيئة التّدريسية لتبادل المعرفة والخبـرات فـي مجـالات     تعزيز التواصل والتعاون بين •

 .الحكمة والتّفكير الإيجابي

 تحسين عملية تقييم الأداء الأكاديمي .5

تطوير أساليب تقييم أداء أعضاء الهيئة التّدريسية التي تأخذ بعين الاعتبار تطوير مهارات الحكمـة   •

 .والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي

تحديث معايير تقييم الأداء الأكاديمي لتشمل جوانب متكاملة تتعلـق بالابتكـار والتّفكيـر النّقـدي      •

 .والإبداع

 توجيه الاستراتيجيات وتطبيقها .6

إعداد نماذج واستراتيجيات تدريسية جديدة تركز على دمج مهارات الحكمة والتّفكير الإيجابي فـي   •

 .العملية التعليمية

فلسطينية على تبني الاستراتيجية المقترحة واستخدامها كدليل إرشادي لتحسـين  تشجيع الجامعات ال •

 .بيئة التّعليم والتّعلّم

 تحقيق التّوافق بين السياسات التعليمية الفلسطينية .7

ضمان توافق الاستراتيجية المقترحة مع السياسات الوطنية للتّعليم العالي فـي فلسـطين وأهـداف     •

 .لضمان انسجامها مع الأهداف الاستراتيجية للتّعليم في البلادالتنمية المستدامة، 
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تعزيز التّفاعل والتنسيق بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات التّعليم العالي الأخرى لتطبيـق هـذه    •

 .الأهداف بشكل فعال

  أسس الاستراتيجية المقترحة: ثالثاً

ويشمل هذا القسم التركيز على جانبين وهما التأكيد على أن الحكمـة   :الأساس الثقافي والاجتماعي •

والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي تُعد من القيم الثقافية والتقاليد الأكاديمية التي تسهم في تعزيز 

ني ثقافة تعليمية إيجابية، ويمكن إدراج هذه القيم في النسيج الثقافي للمجتمـع الأكـاديمي الفلسـطي   

مراعـاة التـأثيرات الاجتماعيـة     لتعزيز فاعليتها، والاستجابة للاحتياجات الاجتماعية، اذ يجـب 

والاقتصادية على الأعضاء الأكاديميين وتطوير استراتيجيات تـدعمهم فـي مواجهـة التحـديات     

  .الاجتماعية التي قد تؤثر على أدائهم الأكاديمي

لاهتمام بتطوير الإطار الفلسفي استناداً إلـى النّظريـات   نظراً لازدياد ا :الأساس النّظري والفلسفي •

الأكاديمية والفلسفية حول الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، فإنه يمكن تبني نهج فلسفي 

يعزز من دور هذه القيم في تطوير العملية التعليمية، والاهتمام بالاستفادة من الأبحـاث العلميـة،   

لال استغلال الأبحاث والدراسات الحديثة حول تأثير الحكمة والتّفكير الإيجـابي علـى   وذلك من خ

 .الأداء الأكاديمي والتّفاعل مع الدراسات المتقدمة التي تبرز أهمية هذه القيم في التّعليم العالي

سـتراتيجية  من الجوانب المهمة لنجاح تنمية المهارات التي شملتها الا :الأساس الإداري والتّنظيمي •

ضمان دعم إداري فعال من قبل القيادات الجامعية لتعزيز  المقترحة تفعيل الدعم الإداري من خلال

الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي في المناهج الدراسية والتّدريب الأكاديمي، والاهتمـام  

عمة تعزز من استقلالية أعضاء بالاستراتيجيات المؤسسية من خلال تطوير سياسات وإجراءات دا

 .الهيئة التّدريسية وتعزز من قدرتهم على ممارسة الحرية الأكاديمية بشكل فعال

تضمين مبادئ  لابد من الاهتمام بتطوير المناهج والبرامج من خلال: الأساس الأكاديمي والتّعليمي  •

لتّدريبية لأعضاء الهيئة التّدريسـية، مـع   الحكمة والتّفكير الإيجابي في المناهج الدراسية والبرامج ا
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التركيز على كيفية دمج هذه القيم في العملية التعليمية، واعتماد أسس التقييم والتحسين المستمر من 

خلال إنشاء آليات لتقييم تأثير هذه القيم على جودة التّعليم والأداء الأكاديمي، مع تحسـين مسـتمر   

ة المعتمدةللتطبيقات والنماذج التعليمي. 

تطوير أدوات تكنولوجية تدعم تحقيـق أهـداف الحكمـة     أصبح :الأساس التكنولوجي والابتكاري •

والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، مثل منصات التّدريب عبر الإنترنت والموارد الرقمية حاجة 

لأساليب التعليمية المبتكـرة  ملحة ومهمة، اذ إن تحديث الأساليب التعليمية وتبني أحدث التقنيات وا

 .تسهم في تعزيز التّفاعل الإيجابي وتطوير المهارات الأكاديمية

من الجوانب المهمة لضمان نجاح العملية التعليمية تشـجيع أعضـاء    :الأساس الشّخصي والنفسي  •

الإيجـابي مـن    الهيئة التّدريسية على تطوير الوعي الذّاتي والفهم العميق لمفاهيم الحكمة والتّفكير

خلال برامج تدريبية وورش عمل، وتقديم الدعم النفسي والعاطفي لأعضاء الهيئة التّدريسية لتعزيز 

 .قدرتهم على ممارسة التّفكير الإيجابي وتحقيق التوازن بين الحياة الأكاديمية والشّخصية

في هذا السياق لابد من تشجيع التعاون بـين الجامعـات الفلسـطينية     :الأساس المجتمعي والتعاون •

لتبادل المعرفة والخبرات المتعلّقة بتطوير الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، وإشـراك  

المجتمع الأكاديمي في المبادرات والبرامج التي تهدف إلى تعزيز هذه القيم، مما يساهم فـي بنـاء   

 .يمي متكامل ومستداممجتمع تعل

  مكونات الاستراتيجية المقترحة وآليات تنفيذها: رابعاً

من خلال اطّلاع الباحث على الدراسات السابقة للمواضيع قيد الدراسة تـم مراعـاة المهـارات لكـل     

موضوع من المواضيع السابقة، ووضع الآليات المناسبه لاكسابها لأعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي     

عات الفلسطينية، إضافة إلى مراعاة المجالات التي اشـتملت عليهـا مقـاييس للحكمـة والحريـة      الجام

الأكاديمية والتّفكير الإيجابي في الجانب الكمي في الدراسة الحالية، والمقابلات مع الخبراء في الجانـب  

  :ت كما يليالنّوعي، فإن مكونات الاستراتيجية المقترحة وآليات تنفيذها لكل مكون كان
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  المكونات في مجال الحكمة وآليات تنفيذها

  ). ح(في الملحق ) 61(انظر جدول 

  المكونات في مجال الحرية الأكاديمية وآليات تنفيذها

  ). ح(في الملحق ) 62(انظر جدول 

  المكونات في مجال التّفكير الإيجابي وآليات تنفيذها

  ). ح(في الملحق ) 63(انظر جدول 

  معوقات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة: خامساً

بعد إجراء الدراسة وتحليل المعلومات التي حصلت عليها من خلال المقابلات مع الخبـراء، والاطّـلاع   

على الدراسات للمواضيع قيد الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من المعوقات التي قد تعتـرض تنفيـذ   

  :ضيعالاستراتيجية المقترحة وذلك تبعاً للموا

  المعوقات المرتبطة بالحكمة. 1

قصور التّدريب على مهارات التّأمل الذّاتي ونقص برامج التّدريب والورش العملية التي تركز على  •

 .تعزيز مهارات التّأمل الذّاتي بين أعضاء الهيئة التّدريسية

الهيئة التّدريسية فـي   وعدم توفر أدوات وتقنيات فعالة لدعم أعضاء ضعف أدوات التّنظيم الانفعالي •

 .تنظيم وإدارة عواطفهم بشكل يساهم في تحسين أدائهم الأكاديمي

وقلّة الأساليب والموارد التي تدعم تطوير مهارات حل المشكلات  ندرة استراتيجيات حل المشكلات •

 .المعقدة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية
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 المعوقات المرتبطة بالحرية الأكاديمية. 2

ود التّنظيمية على التّعبير الأكاديمي اذ لا يخفى وجود قيود تنظيمية تقيد حرية التّعبير الأكاديمي القي •

 .والتطوير الفكري لأعضاء الهيئة التّدريسية

العوائق في البحث العلمي والتحديات في الوصول إلى مصادر تمويل ودعم كاف للبحـث العلمـي    •

 .اديميةالذي يساهم في تعزيز الحرية الأك

ووجود مشكلات في الأساليب التعليمية المستخدمة التي قد تحد مـن   مشكلات في منهجية التّدريس •

 .حرية أعضاء الهيئة التّدريسية في تبني طرق تدريس مبتكرة ومرنة

 المعوقات المرتبطة بالتّفكير الإيجابي. 3

جعل المعرفة ذات معنى، مما وضعف في تطبيق استراتيجيات ت تدني مستوى المعرفة ذات المعنى •

  .يؤثر على جودة تعلم الطّلاب وتفاعلهم مع المحتوى الأكاديمي

وغياب تدريب كاف لأعضاء الهيئة التّدريسـية علـى كيفيـة     نقص في مهارات الحوار الإيجابي •

 .تشجيع الحوار الإيجابي وبناء بيئة تعليمية داعمة

 المواردالمعوقات المتعلّقة بالبنية التّحتية و .4

نقص الموارد التكنولوجية وضعف التجهيزات التقنية والبنية التحتيـة الضـرورية لـدعم تطبيـق      •

  .أساليب تدريس حديثة تعزز الحكمة والتّفكير الإيجابي

عدم توفر البرمجيات التعليمية ونقص في البرمجيات التعليمية المتطورة التي يمكن أن تسـهم فـي    •

 .التعليميةتحسين فعالية العملية 

  المعوقات الإدارية والتّنظيمية. 5

تأثيرا واضحا للمركزية في اتّخاذ القرارات وانعكاس ذلك علـى   مركزية اتّخاذ القرار، اذ أن هناك •

  .قدرة أعضاء الهيئة التّدريسية على الابتكار والتجريب في أساليب التّدريس
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قبل الإدارة الأكاديمية لتحفيز وتطوير مهـارات  ضعف الدعم الإداري وعدم تقديم الدعم الكافي من  •

 .أعضاء الهيئة التّدريسية في مجالات الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي

 المعوقات الثقافية والأكاديمية. 6

ووجود مقاومة ثقافية أو تنظيمية للتغيير من قبل بعض أعضاء الهيئـة التّدريسـية    مقاومة التغيير •

 .الذين قد يكونون متشبثين بالطرق التقليدية في التّدريس والتقييم

فجوة في الوعي الأكاديمي ونقص في الوعي أو الفهم لدى بعض أعضاء الهيئة التّدريسية لأهميـة   •

 .تعزيز التّفكير الإيجابي والحكمة والحرية الأكاديمية في العملية التعليمية

 المعوقات المالية. 7

ونقص التمويل المخصص لتطوير البرامج التّدريبيـة والمبـادرات    ص ميزانيات كافيةعدم تخصي •

 .التي تهدف إلى تعزيز الحكمة والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية

 الحلول المقترحة لمواجهة معوقات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة: سادساً

قد تعترض تنفيذ الاستراتيجية المقترحة، فانه تم اقتراح اهـم   من خلال الاطّلاع على أهم المعوقات التي

  :الحلول لمواجهة تلك المعوقات منها

  الحلول المقترحة للمعوقات المتعلّقة بالحكمة. 1

وذلك من خلال تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية متخصصة في التّأمـل   :تطوير برامج تدريبية •

التّدريب على تقنيات التّأمل وتمـارين تنظـيم الانفعـالات،    الذّاتي وتنظيم العواطف، بما في ذلك 

إدخال أدوات وتقنيات متقدمة لدعم التّنظيم الانفعالي، مثـل   وتوفير أدوات وتقنيات حديثة من خلال

تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تساعد في التّعرف على الأنماط الانفعالية وتقـديم اسـتراتيجيات   

 .لتحسينها
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وذلك من خلال إنشاء مراكز دعم وتدريب لدعم أعضـاء الهيئـة    :ات حل المشكلاتتعزيز مهار •

التّدريسية في تطوير مهارات حل المشكلات، تشمل التّدريب على التّفكير النّقدي وحل المشـكلات  

المعقدة، والعمل على تنظيم ورش عمل جماعية حول استراتيجيات حل المشكلات، تشمل دراسـة  

 .ثلة من الواقع الأكاديميحالات عملية وأم

 الحلول المقترحة للمعوقات المتعلّقة بالحرية الأكاديمية. 2

تعد عملية مراجعة السياسات والعمـل مـع الإدارات الأكاديميـة     :توسيع نطاق الحرية الأكاديمية •

للتعبيـر الحـر   لمراجعة السياسات التي تقيد الحرية الأكاديمية وتحديثها، بما في ذلك توفير آليات 

والتطوير الفكري من أهم الجوانب للحد من المعيقات الخاصة بالحرية الأكاديميـة، إلـى جانـب    

تشجيع الابتكار في أساليب التّدريس من خلال تخصيص وقت ومـوارد لتجربـة طـرق جديـدة     

  .ومبتكرة

ولضمان ذلك لابد من إنشاء برامج دعم مالي خاصة لدعم البحـث العلمـي    :تعزيز البحث العلمي •

ومشروعات أعضاء الهيئة التّدريسية، وتشجيع التعاون مع الجهات المانحة، والعمل على تطـوير  

 .شبكات بحثية لتبادل المعرفة والخبرات وتوفير الدعم للمشاريع البحثية المشتركة

 لمتعلّقة بالتّفكير الإيجابيالحلول المقترحة للمعوقات ا. 3

من خلال إدماج تقنيات التّعلّم النّشط والتجريبي في المناهج الدراسـية  : تعزيز المعرفة ذات معنى •

لزيادة ارتباط الطّلاب بالمحتوى الأكاديمي وجعله أكثر معنى، وتشجيع الأبحاث والتطبيقات العملية 

تطوير أبحاث وتجارب عمليـة تـرتبط بالمعرفـة    تحفيز أعضاء الهيئة التّدريسية على  من خلال

  .وتضيف قيمة ملموسة للتّعلم

لا بد هنا من الاهتمام بالتّدريب على مهارات الحوار وتقديم تدريب شـامل   :تحفيز الحوار الإيجابي •

لأعضاء الهيئة التّدريسية حول استراتيجيات الحوار الإيجابي وبناء بيئة تعليمية داعمة، اضافة إلى 

 .ظيم فعاليات نقاشية وندوات تشجع على تبادل الآراء والأفكار بشكل بناء وإيجابيتن
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 الحلول المقترحة للمعوقات المتعلّقة بالبنية التّحتية والموارد. 4

وتخصيص ميزانيات لتحديث التجهيـزات   لابد من تحديث البنية التحتية :تحسين التجهيزات التقنية •

ا في ذلك توفير أجهزة حاسوب حديثة وبرمجيات تعليميـة متقدمـة،   التقنية في قاعات التّدريس، بم

وإدخال البرمجيات التعليمية التي تدعم العملية الأكاديميـة   والعمل على توفير البرمجيات التعليمية

   .وتساعد في تحقيق الأهداف التعليمية وتحديثها

ليمية مبتكرة وإنشاء وحدات تعليميـة  وذلك من خلال تطوير أدوات تع :تعزيز استخدام التكنولوجيا •

متكاملة تشمل أدوات تكنولوجية تساهم في تدريس مهارات الحكمة والتّفكير الإيجـابي، بالاضـافة   

إلى تشجيع التّدريب على التكنولوجيات وتوفير تدريب دوري لأعضاء الهيئـة التّدريسـية علـى    

 .التقنية استخدام التكنولوجيا في التّدريس وتعزيز مهاراتهم

 الحلول المقترحة للمعوقات الإدارية والتّنظيمية. 5

لا بد من تشجيع الدعم من الإدارة والعمل مع الإدارات الأكاديميـة لـدعم    :تحسين الدعم الإداري •

المبادرات التي تعزز الحكمة والتّفكير الإيجابي وتوفير الموارد اللازمة لتنفيذها، اضافة إلى توسيع 

ومنح أعضاء الهيئة التّدريسية مزيداً من الصـلاحيات فـي اتّخـاذ القـرارات      عضاء،سلطات الأ

  .المتعلّقة بأساليب التّدريس وتطوير المناهج

إعادة تقييم الهيكل التّنظيمي لتقليل المركزية وتعزيز المشاركة  من خلال :مراجعة الهيكل التّنظيمي •

 .الجماعية في اتّخاذ القرارات الأكاديمية

  الحلول المقترحة للمعوقات الثّقافية والأكاديمية .6

يعد تنظيم الحملات التوعوية لتعزيز أهمية التّفكير الإيجابي والحكمـة فـي    :تشجيع التغيير الثقافي •

التّعليم الأكاديمي بين أعضاء الهيئة التّدريسية مهماً جداً في هذا الجانـب، بالاضـافة إلـى تقـديم     

  .الذين يساهمون في تطوير أساليب تدريس جديدة ومبتكرة وتطبيقها مكافآت وتقدير للأعضاء
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مـن خـلال إدراج   : تعزيز الوعي الأكاديمي بأهمية التّفكير الإيجابي والحكمة والحرية الأكاديمية •

موضوعات التّفكير الإيجابي والحكمة والحرية الأكاديمية ضمن البرامج التّدريبية لأعضاء الهيئـة  

 .التّدريسية

 الحلول المقترحة للمعوقات مالية. 7

وتخصيص ميزانيات خاصة لتطوير  لا بد من الاهتمام بزيادة التمويل :تخصيص ميزانيات للتطوير •

 .البرامج التّدريبية والمبادرات الأكاديمية التي تركز على تعزيز الحكمة والتّفكير الإيجابي

المجتمع المدني ومؤسسات غير ربحيـة  التواصل مع مؤسسات  :البحث عن مصادر تمويل إضافية •

 .لدعم المشاريع المتعلّقة بتطوير التّعليم وقدرات اعضاء هيئات التّدريس المختلفة
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  الفصل الرابع

  مناقشة النّتائج والتوصيات

اشتمل هذا الفصل على مناقشة النّتائج، إضافة إلى التوصيات في ضوء النّتائج التـي توصـلت إليهـا    

  . الدراسة

  مناقشة النّتائج: أولا

  :فيما يلي عرض لمناقشة النّتائج التي توصلت إليها الدراسة وذلك وفقاً لتسلسل تساؤلاتها

ما مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية  : والذي نصهمناقشة النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الأول 

  ؟في الجامعات الفلسطينية

لحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية كـان مرتفعـاً   أظهرت النّتائج ان مستوى ا

، وكان المستوى قد تراوح ما بين المرتفع والمرتفع جداً على جميـع المجـالات   %)84(وبوزن نسبي 

، حيث كان أعلى مستوى للاسـتجابة  %)87.8 -%76.8(وتراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة ما بين 

، تلاه مستوى الاستجابة على مجال القدرة علـى حـل   %)86.2(لتّأمل الذّاتي بوزن نسبي على مجال ا

، بينما كان أقل مستوى للاستجابة على مجال التّنظيم الانفعـالي بـوزن   %)85(المشكلات بوزن نسبي 

  %).80.8(نسبي 

الفلسطينية كان مرتفعـاً،   تشير النّتائج إلى أن مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات

التّأمـل الـذّاتي،   : وفقاً لتحليل المجـالات الثلاثـة  % 84وهو ما يعكسه الوزن النّسبي الإجمالي البالغ 

والتّنظيم الانفعالي، والقدرة على حل المشكلات، فهذا المستوى المرتفع للحكمة يمكن تفسيره من خـلال  

أعضاء الهيئة التّدريسية قدرة قوية على التّأمـل الـذّاتي،    يظهر: مجموعة من العوامل المترابطة، أولاً

حيث يستفيدون بشكل فعال من تجاربهم وخبراتهم الماضية، مما يعزز من قدرتهم على اتّخاذ قـرارات  



116 

مستنيرة، فهذه القدرة على التّعلّم من الماضي والاعتماد على المعرفة المتراكمة تشير إلى نضج فكـري  

  .عميق

يعكس التّنظيم الانفعالي المرتفع قدرتهم على السيطرة على مشاعرهم وعـواطفهم فـي المواقـف    : ثانياً

. الصعبة، مما يسمح لهم باتّخاذ قرارات متّزنة وعقلانية تحت الضغط، وهو عنصر أساسي في الحكمـة 

ابرة واسـتراتيجية  تُظهر القدرة العالية على حل المشكلات أن أعضاء الهيئة التّدريسية يتمتعون بمث: ثالثاً

في مواجهة التحديات، ويملكون القدرة على اختيار الحلول الأنسب، مما يعزز من فعالية القرارات التي 

هذه العوامل مجتمعة تعكس نضجاً شخصياً ومهنياً عالياً، وتوضح أن أعضاء الهيئة التّدريسية . يتخذونها

كمة عملية تمكنهم من التّفاعل بفعاليـة مـع المواقـف    ليسوا فقط مؤهلين أكاديمياً، بل يمتلكون أيضاً ح

الحياتية والأكاديمية المختلفة، مما يساهم في تحسين الأداء الأكاديمي والمساهمة في بيئة تعليمية متميزة، 

هـذه القـدرات   . وذلك يعود إلى قدرتهم العالية على التّأمل الذّاتي، والتّنظيم الانفعالي، وحل المشكلات

عة تعزز من حكمتهم وتساهم في اتّخاذ قرارات أفضل وأكثـر اسـتنارة فـي حيـاتهم المهنيـة      مجتم

  .والشّخصية

  ، )2021(، وجميـل  )2022(تتّفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات متعددة، حيث أظهرت دراسات زايـد  

 ـ  (Takahashi & Overton, 2013) و  ,Benedkovicova & Ardelt)ة ، وكـذلك نتـائج دراس

والتي تشير إلى أن مستوى الحكمة كان مرتفعاً بين المشاركين في تلك الدراسات، كما أظهـرت  (2008

وجـود   (Beamont, 2011) ، و(Khan, 2013) ، (Moraitou & Efklides, 2012)دراسـات  

علاقة إيجابية بين الحكمة وبعض الجوانب النّفسية والاجتماعية، مثل الأمل والهوية والذاكرة، وهو مـا  

  .يتماشى مع بعض فقرات الحكمة في الدراسة الحالية

التـي أشـارت إلـى أن    ) 2022(يج من جهة أخرى، اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة دخ

التّفكير التّأملي كان له تأثير إيجابي مباشر على بعض جوانب الحكمة، ولكـن دون تـأثير مباشـر دال    
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إحصائياً على أبعاد أخرى مثل التّدريس بأسلوب التّفكير النّاقد، في حين أن الدراسة الحالية لـم تركـز   

أن  (Hassan, 2021)كمـا أظهـرت دراسـة    . التّأملي والحكمةعلى هذه العلاقة السببية بين التّفكير 

مستوى الحكمة كان أقل بين مجموعة البحث قبل تطبيق البرنامج التّدريبي، مما يختلـف عـن النّتـائج    

 .المرتفعة التي توصلت إليها في الدراسة الحالية

ما مستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئـة  : والذي نصهمناقشة النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الثّاني 

  التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟

أظهرت النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الثّاني أن مستوى الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي  

، وكان المستوى قد تراوح مـا بـين المتوسـط    %)73(طينية كان مرتفعاً وبوزن نسبي الجامعات الفلس

، %)87.2 -%62(والمرتفع جداً على جميع المجالات وتراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة مـا بـين   

، تلاه مسـتوى الاسـتجابة   %)79(حيث كان أعلى مستوى للاستجابة على مجال التّدريس بوزن نسبي 

، بينما كان أقل مستوى للاسـتجابة علـى مجـال    %)71.6(التّعبير عن الرأي بوزن نسبي على مجال 

  %).68.4(البحث العلمي بوزن نسبي 

وتعكس تلك النتيجة بيئة أكاديمية تعزز استقلالية الأكاديميين في التّعبير عن آرائهم، البحـث العلمـي،   

لسطينية تتيح لأعضاء الهيئة التّدريسـية فرصـاً   والتّدريس، ويعود السبب في ذلك إلى أن الجامعات الف

للتواصل مع الإدارة العليا لتقديم مقترحات تطويرية وتقبل النقد البناء، كما تشجع النقاشات الفكرية، وإن 

كانت بدرجة أقل في مجال البحث العلمي، بحيث تبرز الجامعات الفلسطينية في تعزيز الحرية الأكاديمية 

أما في مجال التّدريس، فتمنح . ة اختيار مواضيع الأبحاث وتوفير الموارد اللازمة للبحثمن خلال إتاح

الجامعات حرية واسعة لأعضاء هيئة التّدريس في اختيار الطرق التعليمية والمحتوى التّعليمـي، ممـا   

مية تدعم وتعزز يشير إلى مرونة كبيرة في هذا الجانب، وبالتّالي تساهم هذه العوامل في خلق بيئة أكادي

من مستوى الحرية الأكاديمية، مما ينعكس إيجابياً على الأداء الأكاديمي وجودة التّعليم فـي الجامعـات   

  .الفلسطينية
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من خلال مراجعة الدراسات السابقة، نجد أن نتائج الدراسة الحالية اتّفقت مـع نتـائج دراسـة رزيـح     

ذه الدراسات إلى وجود مستوى عـالٍ مـن الحريـة    ، حيث أشارت ه)2023(ودراسة حسن ) 2023(

الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس دون وجود فروق دالّة إحصائياً بناء على الجنس أو التخصـص،  

، )2018(ودراسة زروالي ) 2022(في المقابل، لم تتّفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة السعدية 

أن مستوى الحرية الأكاديمية كان متوسطاً، مع توصيات بتطوير الأنظمـة  حيث وجدت تلك الدراسات 

مستوى ) 2016(ودراسة الخزاعلة ) 2023(الجامعية لتعزيز هذه الحرية، كما أظهرت دراسة الصبري 

 ـ و ضعيفاً أو متوسطاً من الحرية الأكاديمية، مما أثّر سلباً على الولاء المؤسسي والانتماء التّنظيمي، وه

  . ما يعكس تبايناً مع نتائج الدراسة الحالية

ما مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئـة  : "والذي نصهمناقشة النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الثّالث 

  التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟

في الجامعات الفلسطينية كـان  أظهرت النّتائج أن مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية 

، وكان المستوى قد تراوح ما بين المرتفع والمرتفع جداً على جميع %)85.4(مرتفعاً جداً وبوزن نسبي 

، حيث كان أعلى مسـتوى  %)89.4 -%82.4(المجالات، وتراوحت الأوزان النّسبية للاستجابة ما بين 

، بينما تلاه مستوى للاسـتجابة علـى   %)86.2( للاستجابة على مجال المعرفة ذات المعنى بوزن نسبي

  %).84.4(مجال الحوار الإيجابي بوزن نسبي 

تُظهر نتائج التّحليل أن مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية  

متع الأكاديميون بقـدرة  يت: أولاً. كان مرتفعاً جداً، حيث يعكس هذا المستوى العالي عدة عوامل مترابطة

متميزة على الجمع بين النّظرية والتطبيق في عملهم، مما يعكس التزامهم العميـق بتحسـين قـدراتهم    

الشّخصية والمهنية، فهذه الرغبة في التطوير المستمر تعزز التّفكير الإيجـابي لـديهم، حيـث يسـعون     

  .التضحية بالراحة الشّخصية لتحقيق أهدافهم المهنية والشّخصية حتى لو تطلب الأمر
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يظهر أعضاء الهيئة التّدريسية استعداداً كبيراً للحوار البناء، مما يدل على قدرتهم علـى التّفاعـل   : ثانياً

تشـير  : ثالثـاً . الإيجابي مع الآخرين وإدارة الحوار بشكل يعزز التفاهم والتعاون داخل البيئة الأكاديمية

الأكاديميون في قدراتهم على تحقيق النجاح إلى تفكير إيجابي يعـزز قـدرتهم    الثّقة العالية التي يضعها

هذه العوامل مجتمعة تُسهم في تكوين عقليـة إيجابيـة   . على تجاوز التحديات والمثابرة في العمل الشاق

 لدى أعضاء الهيئة التّدريسية، تنعكس على أدائهم المهني وتفاعلهم الإيجابي مع محـيطهم الأكـاديمي،  

وعليه يمكن القول إن التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية ينبع مـن  

تفاعلهم الإيجابي مع بيئتهم المهنية، وحرصهم على التطور المستمر، وإدارتهم للحوار بطريقـة بنـاءة،   

لإيجابي وتنعكس بشكل مباشـر علـى   وثقتهم بقدراتهم، فهذه العوامل مجتمعة تساهم في تعزيز التّفكير ا

  .أدائهم الأكاديمي والمهني

تتوافق النّتائج أعلاه مع نتائج عدة دراسات تتعلق بالتّفكير الإيجابي فعلى سبيل المثال، دراسـة القللـي   

وجدت علاقة إيجابية دالّة إحصائياً بين التّفكير الإيجابي والمرونة المعرفية من جهة، والرفـاه  ) 2023(

ديمي من جهة أخرى، مما يتماشى مع نتائج الدراسة الحالية التي أظهرت تأثير التّفكيـر الإيجـابي   الأكا

التي أظهرت أن التّفكيـر الإيجـابي مـرتبط    ) 2022(كما تدعم دراسة خنبلوش . على الأداء الأكاديمي

يجابي على الأداء المهنـي  بشكل إيجابي بالأداء المهني، ما يوافق النّتائج التي تشير إلى تأثير التّفكير الإ

التي وجدت علاقة ارتباطيـة دالّـة بـين التّفكيـر     ) 2021(أيضاً، دراسة عثمان . في الدراسة الحالية

الإيجابي والرضا الوظيفي، تعزز النّتائج التي تفيد بأن التّفكير الإيجابي يـؤثر بشـكل إيجـابي علـى     

  .الجوانب المهنية

وتختلف نتائج الدراسة الحالية عن بعض الدراسات التي توصلت إلى نتائج متباينة بشأن تـأثير التّفكيـر   

أظهرت مستوى متوسطاً للتفكيـر    (Wilson & Peper, 2004)على سبيل المثال، دراسة . الإيجابي

داع، في حين أن الدراسة الحالية أظهرت مسـتوى مرتفعـاً   الإيجابي وعلاقة بين التّفكير الإيجابي والإب

 .للتفكير الإيجابي وتأثيراً إيجابياً واضحاً على الأداء الأكاديمي والتكيف المهني
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ما العلاقة بـين الحكمـة والحريـة الأكاديميـة     : والذي نصهمناقشة النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الرابع 

ضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، وأفضل نموذج بنائي للعلاقـة  الإيجابي لدى أع والتّفكير

  بينها؟

بـين  ) α ≤ 0.01(إلى وجود علاقة ارتباطية طردية دالّة إحصائياً عند أظهرت النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل 

في الجامعـات الفلسـطينية،   الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية 

، وجميعهـا دالّـة   )0.422، 0.672، 0.314(حيث كانت قيم معامل الارتباط بيرسون علـى التـوالي   

  .إحصائياً وتعبر عن وجود علاقة عالية بين المتغيرات

وللإجابة عن القسم الثّاني من التّساؤل حول أفضل نموذج بنائي للوساطة يمكن التوصل إليه في ضـوء  

، واعتماداً على نتائج التّساؤل الرابـع  Path Analysisقة بين المتغيرات، تم استخدام تحليل المسارالعلا

في الفصل الثّاني، واعتماداً على ما سبق، وبعد فحص النماذج السابقة جميعها يتّضح لنا وجود علاقـة  

لـدى أعضـاء الهيئـة    ) ر الإيجابيالحكمة، والحرية الأكاديمية، والتّفكي(بين متغيرات الدراسة الثلاثة 

وفيما يتعلق بنموذج الدراسة الافضل فيتّضح لنا بأن أفضل وسـاطة  . التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

الحرية الأكاديمية متغير مستقل، والحكمة متغير وسيط، والتّفكير الإيجابي (كانت لصالح النّموذج الثّالث 

  .)متغير تابع

أن الحرية الأكاديمية تؤثر في التّفكير الإيجـابي والحكمـة، وكمـا أن    ) 19(الجدول رقم إذ يتّضح من 

، وهذا يـدل  )1.964(لجميع المسارات أكبر من ) C.R(الحكمة تؤثر في التّفكير الإيجابي، وكانت قيم 

يجـابي لـدى   على صلاحية النّموذج باعتبار الحكمة كعامل وسيط بين الحرية الأكاديمية والتّفكيـر الإ 

أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، وكانت هذه الوساطة جزئية نظراً لأن تأثير المتغيـر  

كانت دالّة إحصائياً، وكذلك فـإن كـل   ) التّفكير الإيجابي(في المتغير التابع ) الحرية الأكاديمية(المستقل 

صلاحية النّموذج، فالقيم لمؤشرات جودة المطابقة كانـت  المسارات كانت دالّة إحصائياً، وهذا يشير إلى 
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جيدة، مما يعزز من مصداقية النّموذج، والوساطة كانت جزئية وتظهر دوراً فعالاً للحكمة كوسيط بـين  

الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، لذلك يعد النّموذج الثّالث الأكثر تكاملاً وصلاحية بناء على المعايير 

  .لمقدمةا

ومن هنا يفسر الباحث تلك النتيجة بأن الحكمة تؤدي دوراً حيوياً كوسيط بين الحرية الأكاديمية والتّفكير 

الإيجابي، كون الحكمة ليست مجرد معرفة، بل هي القدرة على استخدام هذه المعرفـة بطـرق مفيـدة    

ية الأكاديمية قد يتطورون إلى أفراد أكثر ومبنية على التجربة، وبالتالي فإن الأفراد الذين يتمتعون بالحر

حكمة، مما يعزز التّفكير الإيجابي، فالوساطة الجزئية تعني أن الحكمة تلعـب دوراً مهمـاً، حيـث أن    

  النّموذج الثّالث الأنسب بنـاء عدة لها تأثير مباشر أيضاً على التّفكير الإيجابي، وعليه ية الأكاديميالحري

اسة لأن تأثير الحرية الأكاديمية على التّفكير الإيجابي يتم تحقيقه ليس فقط بشكل مباشـر  على نتائج الدر

ولكن أيضاً من خلال تأثير الوساطة للحكمة، فالحكمة هنا تعمل كحلقة وصل حيوية تعزز مـن فعاليـة   

قـدرة علـى تفسـير     العلاقة بين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، مما يجعل هذا النّموذج الأكثـر 

الديناميات بين المتغيرات الثّلاثة، وتأكيد أن الوساطة الجزئية تعزز من صحة النّموذج، حيث يوضح أن 

الحكمة تُحسن التّفكير الإيجابي، وبالتالي يمكن القول أن النّموذج الثّالث يبرز كأفضل نموذج لأنه يعكس 

تعزيز العلاقة بين الحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي،  بشكل دقيق الدور الحيوي الذي تلعبه الحكمة في

مما يقدم فهماً متعمقاً وشاملاً للآثار التّراكمية لهذه المتغيرات علـى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      

  .الجامعات الفلسطينية

إحصـائية فـي   هل توجد فـروق ذات دلالـة   : والذي نصهمناقشة النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل الخامس 

الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغيرات الجنس ونوع الجامعة 

  والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية والخبرة؟

  :من خلال عرض النّتائج تبعا للمتغيرات الديموغرافية تبين ما يلي
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فـي  ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مسـتوى الدلالـة    :متغير الجنس

لـدى  ) التّأمل الذّاتي، والتّنظيم الانفعالي، والقدرة على حل المشكلات(المستوى الكلّي للحكمة ومجالاته 

ن تأثير متغيـر الجـنس   وكا. أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير الجنس

التّأمل الذّاتي، والتّنظـيم الانفعـالي، والقـدرة علـى حـل      (قليلاً في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاته 

  ).0.05، 0.02، 0.00، 0.04(حيث كانت قيم حجم الأثر على التوالي ) المشكلات

دريسية فـي الجامعـات   عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّ

الفلسطينية تُعزى إلى متغير الجنس يمكن تفسيره من خلال أن الحكمة كمهارة معرفية وسلوكية تتشـكّل  

نتيجة تراكم الخبرات والتجارب الشّخصية والمهنية، والتي لا تتأثر بشكل كبير بالجنس، ويتـرجم ذلـك   

ديمي يحصلون على فرص متساوية للتطور والنمـو  إلى أن كل من الرجال والنساء في هذا السياق الأكا

الفكري، مما يعزز من مستويات الحكمة بشكل متساوٍ، لذا فإن تأثير متغير الجنس على مستوى الحكمة 

غير ذي تأثير، حيث تظهر النّتائج أن الرجال والنساء على حد سواء يتمتعون بمستويات مرتفعـة مـن   

عكس وجود بيئة تعليمية تعزز من تطوير المهارات المعرفية بغـض  الحكمة في السياق الأكاديمي، ما ي

  .النظر عن الجنس

تشير النّتائج المتعلّقة بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الحكمة بـين أعضـاء الهيئـة    

، )2021(التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير الجنس إلى توافق مع نتائج دراسة جميل 

التي أظهرت أيضاً عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقييم الحكمة بناء على متغير الجنس بـين  

الطّلبة، الموظفين، واعضاء هيئة التّدريس في جامعة بغداد، وتُظهر هذه النّتائج أن مستوى الحكمة قـد  

خبرات والمعرفة المتراكمة، والتـي لا  يكون متساوياً بين الجنسين نظراً لأن الحكمة تتشكّل بناء على ال

أن الحكمة والوعي بالـذات  ) 2020(بالمقابل، توضح دراسة بخيت . تتأثر بشكل كبير بالعوامل الجنسية

لم تتأثر أيضاً بفروق الجنس، مما يعزز الفرضية بأن مستوى الحكمة يمكن أن يكـون متسـاوياً بـين    

  .الجنسين في سياقات أكاديمية مختلفة
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فـي  ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة  :نوع الجامعة متغير

لـدى  ) التّأمل الذّاتي، والتّنظيم الانفعالي، والقدرة على حل المشكلات(المستوى الكلّي للحكمة ومجالاتها 

وكان تـأثير متغيـر نـوع    . نوع الجامعة أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير

الجامعة قد تراوح ما بين المتوسط والكبير في المستوى الكلّي للحكمة وجميع مجالاته، حيث كانت قـيم  

   ).0.828 -0.531(حجم الأثر قد تراوحت ما بين 

الجامعـات  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي  

الفلسطينية بناء على متغير نوع الجامعة يمكن تفسيره كون مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية 

يتأثر بشكل رئيس بعوامل مشتركة تتجاوز نوع الجامعة، مثل الخبرات الأكاديمية والمهنيـة والتّـدريب   

مستمر، وهي جوانب قد تكون متشابهة بين المستمر، فالحكمة تتشكّل من خلال تجارب الحياة والبحث ال

الجامعات المختلفة، مما يؤدي إلى تجانس في مستوى الحكمة بين أعضاء الهيئة التّدريسية عبر مختلف 

أنواع الجامعات، وهذا يفسر لماذا لا يظهر تأثير كبير لمتغير نوع الجامعة على مستويات الحكمة، حيث 

لهيئة التّدريسية قد تكون أكثر تأثيراً من تصنيف نوع الجامعة في هذا أن التجارب والخبرات الشّخصية ل

  .السياق

) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   :متغير المؤهل العلمي

) على حـل المشـكلات  التّأمل الذّاتي، والتّنظيم الانفعالي، والقدرة (في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاته 

وكـان تـأثير   . لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي

التّأمل الـذّاتي، والتّنظـيم الانفعـالي،    (متغير المؤهل العلمي قليلاً في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاته 

  ).0.03، 0.01، 0.04، 0.11(الأثر على التوالي  حيث كانت قيم حجم) والقدرة على حل المشكلات

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي الجامعـات   

الفلسطينية بناء على متغير المؤهل العلمي قد يكون ناتجاً عن أن الحكمة ليست متـأثرة بشـكل كبيـر    
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تتشكّل من مجموعة متنوعة من الخبرات الحياتية والتجارب الشّخصـية  بالمؤهلات العلمية وحدها، بل 

والتّفاعل المستمر مع الطّلبة والزملاء، وعلى الرغم من أن المؤهلات العلمية تلعب دوراً فـي تـوفير   

المعرفة الأكاديمية، إلا أن الحكمة تتطلّب أكثر من مجرد معرفة نظرية؛ فهي تتطلّب أيضاً القدرة علـى  

لتّأمل الذّاتي، وتنظيم المشاعر، وحل المشكلات بناء على تجارب الحياة والتّعلّم المسـتمر، لـذا، فـإن    ا

مستوى الحكمة قد يكون متشابهاً بين الأعضاء ذوي المؤهلات العلمية المختلفـة، ممـا يفسـر غيـاب     

  .الفروقات ذات الدلالة الإحصائية بناء على هذا المتغير

في ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة  :الأكاديميةمتغير الرتبة 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير الرتبة ) التّنظيم الانفعالي(مجال 

ولصـالح  ) أسـتاذ (و) محاضـر (يمية الأكاديمية بين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاد

، وبين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبـة أكاديميـة   )أستاذ(الأعضاء الحاصلين على رتبة 

، وتوجد أيضـا فـروق دالّـة    )أستاذ(ولصالح الأعضاء الحاصلين على رتبة ) أستاذ(و) أستاذ مساعد(

) محاضـر (دريسية الحاصلين على رتبة أكاديميـة  بين أعضاء الهيئة التّ) المستوى الكلّي(إحصائيا في 

، بينما لم يلاحظ هناك فروق دالّة إحصـائياً  )محاضر(ولصالح الأعضاء الحاصلين على رتبة ) أستاذ(و

  .في المقارنات الأخرى

 ة بناءة في الجامعات الفلسطينيوجود فروق ذات دلالة إحصائية في الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسي

ى متغير الرتبة الأكاديمية يمكن تفسيره من خلال تأثير الخبرة والتجربة التي تتراكم مع التقـدم فـي   عل

غالباً ما تتطلب سنوات طويلـة مـن الخبـرة    " أستاذ"الرتب الأكاديمية، فالرتب الأكاديمية الأعلى مثل 

م فـي التّنظـيم الانفعـالي وحـل     البحثية والتعليمية، مما يوفر للأعضاء فرصاً أكبر لتطوير مهـاراته 

المشكلات، فضلاً عن قدرة أعمق على التّأمل الذّاتي، وهذه التجارب المكثفة تسهم في تحسـين قـدرتهم   

على التّعامل مع الضغوط وتنظيم مشاعرهم بفعالية أكبر، بالمقابل قد يعاني أعضاء الهيئة التّدريسية في 
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من نقص في هذه الخبرات، مما يفسر الفروقات " أستاذ مساعد"و أ" محاضر"الرتب الأكاديمية الأقل مثل 

  .الملحوظة في بعض المجالات مثل التّنظيم الانفعالي

فـي  ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة  :متغير سنوات الخدمة

ة في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير سنوات لدى أعضاء الهيئة التّدريسي) التّنظيم الانفعالي(مجال 

) سنوات 10اقل من  -6من (الخدمة بين أعضاء الهيئة التّدريسية الذين لديهم سنوات خدمة ضمن الفئة 

، وتوجد أيضاً فروق دالّة إحصائياً في )سنة فأكثر 15(ولصالح الأعضاء ضمن الفئة ) سنة فأكثر 15(و

سـنة   15(و) سـنوات  10اقل من  -6من (أعضاء الهيئة التّدريسية ضمن الفئة بين ) المستوى الكلّي(

، بينما لم يلاحظ هناك فـروق دالّـة   )سنوات 10اقل من  -6من (ولصالح الأعضاء ضمن الفئة ) فأكثر

  .إحصائياً في المقارنات الأخرى

الجامعات الفلسطينية بناء وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في 

على سنوات الخدمة يمكن تفسيره من خلال تأثير تراكم الخبرة والتجارب العملية على تطوير مهـارات  

سنة،  15الحكمة، فأعضاء الهيئة التّدريسية الذين يمتلكون سنوات خدمة أطول، مثل الفئة التي تجاوزت 

نفعالي بفضل الخبرات المتنوعة التي مروا بها، مما يعزز يميلون إلى امتلاك قدرة أكبر على التّنظيم الا

بالمقابل، الأعضاء في الفئـة التـي تمتلـك    . قدرتهم على التّعامل مع المواقف الضاغطة بشكل أفضل

قد لا يكون لديهم نفس القدر من الخبـرة والتعـرض   ) سنوات 10إلى أقل من  6من (سنوات خدمة أقل 

رغم ذلك، يظهر الأعضاء في الفئة الأقل من حيث سـنوات  . اطفية متقدمةللمواقف التي تتطلب إدارة ع

الخدمة مستوى أعلى في بعض جوانب الحكمة الكلّية، ربما بسبب الحيوية والنشاط الذي يجلبه الأعضاء 

  .الأكثر حداثة في الميدان، مما يؤدي إلى تفاوت في النّتائج بين الفئات المختلفة

) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة  :متغير المسمى الوظيفي

) التّأمل الذّاتي، والتّنظيم الانفعالي، والقدرة على حل المشـكلات (في المستوى الكلّي للحكمة ومجالاتها 
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وكان تأثير متغيـر  . يفيلدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظ

المسمى الوظيفي قليلاً في المستوى الكلّي للحكمة وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت 

  ).0.091 -0.011(ما بين 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية 

سمى الوظيفي يمكن تفسيره بأن الحكمة كخاصية فردية تتأثر بشكل رئيسي بالعوامل بناء على متغير الم

الشّخصية والخبرات الحياتية العامة أكثر من تأثيرها بالمسمى الوظيفي، فعلى الرغم مـن أن المسـمى   

راً فـي تطـوير   الوظيفي قد يؤثر على المسؤوليات والمهام اليومية، إلا أنه لا يبدو أنه يشكل فارقاً كبي

الصفات الأساسية للحكمة مثل التّأمل الذّاتي، والتّنظيم الانفعالي، والقدرة على حل المشـكلات، لـذلك،   

يمكن أن يكون الأعضاء في جميع المسميات الوظيفية قد حصلوا علـى تجـارب تعليميـة وتجريبيـة     

  .متشابهة بما يكفي لتأثيرهم بشكل مشابه على مستويات الحكمة

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الحرية : والذي نصهقشة النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل السادس منا

الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغيرات الجـنس، ونـوع   

  ؟سمى الوظيفيالجامعة، والمؤهل العلمي، والرتبة الأكاديمية، وسنوات الخدمة، والم

  :من خلال عرض النّتائج تبعاً للمتغيرات الديموغرافية تبين ما يلي

في المستوى ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة  :متغير الجنس

الهيئـة التّدريسـية فـي    لدى أعضاء ) التّعبير عن الرأي والتّدريس(الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاته 

الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير الجنس والتي كانت لصالح الذكور، بينما أظهرت النّتـائج عـدم   

وكان تأثير متغير الجنس قليلاً في المستوى الكلّي ). البحث العلمي(وجود فروق دالّة إحصائياً في مجال 

حيث كانت قيم حجم الأثـر  ) الرأي، والبحث العلمي، والتّدريسالتّعبير عن (للحرية الأكاديمية ومجالاته 

  ).0.00، 0.00، 0.01، 0.00(على التوالي 
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الحرية الأكاديمية بين الذكور والإناث في الجامعـات الفلسـطينية،   

والثّقافي في التّعامل مع القضايا  حيث كانت الفروقات لصالح الذكور، وهذا قد يعود إلى التّباين التّاريخي

الأكاديمية والجندرية في بعض البيئات الأكاديمية، وقد تعكس هذه الفروقات تأثيرات غير متكافئـة فـي   

كيفية تقييم الفرص الأكاديمية وتهيئتها، والتّفاعل مع السياسات الأكاديمية، حيث يمكن أن يكون الـذكور  

م وإمكانات تقدمهم الأكاديمي، وبالرغم من ذلك، فإن تأثير متغير الجـنس  قد استفادوا بشكل أكبر من دع

على مستوى الحرية الأكاديمية ومجالاتها كان قليلاً، مما يشير إلى أن الجامعات الفلسطينية تعمل علـى  

تعزيز بيئة أكاديمية داعمة للجميع، ولكن قد يكون هناك حاجة إلى مزيد من الجهـود لضـمان تحقيـق    

  .مساواة الكاملة في جميع جوانب الحرية الأكاديميةال

فـي  ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   :نوع الجامعةمتغير 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير نوع الجامعـة  ) التّدريس(مجال 

، ولصالح الأعضاء العـاملين  )الأهلية(و) الحكومية(الهيئة التّدريسية العاملين في الجامعات بين أعضاء 

) الخاصـة (و) الأهليـة (، وبين أعضاء الهيئة التّدريسية العاملين في الجامعـات  )الأهلية(في الجامعات 

المسـتوى  (إحصـائياً فـي   ، وتوجد أيضاً فروق دالّة )الأهلية(ولصالح الأعضاء العاملين في الجامعات 

ولصـالح الأعضـاء   ) الخاصـة (و) الأهلية(بين أعضاء الهيئة التّدريسية العاملين في الجامعات ) الكلّي

   .، بينما لم يلاحظ هناك فروق دالّة إحصائياً في المقارنات الأخرى)الأهلية(العاملين في الجامعات 

لالة الإحصائية في مستوى الحرية في مجال الفروق ذات الدة، خاصبين أعضـاء  "التّدريس"ة الأكاديمي ،

الهيئة التّدريسية في الجامعات الأهلية والحكومية والخاصة، تشير إلى تأثير نوع الجامعة علـى تعزيـز   

استقلالية الأكاديميين في هذا المجال، وقد يكون السبب في ذلك هو أن الجامعات الأهلية قد تـوفر بيئـة   

ودعماً لحرية التّدريس، مما يتيح لأعضاء الهيئة التّدريسية مزيداً من الحرية فـي اختيـار    أكثر مرونة

وتطبيق طرق التّعليم ومحتوى المناهج، بالمقابل، قد تواجه الجامعات الحكومية والخاصة قيوداً تنظيمية 

هلية قد تتمتّع بقـدرة أكبـر   أو سياسات أكثر تقييداً تؤثر على مدى حرية التّدريس، كما أن الجامعات الأ
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على التكيف مع احتياجات أعضاء الهيئة التّدريسية والتجاوب مع مقترحاتهم، مما يعزز مـن مسـتوى   

  .الحرية الأكاديمية بشكل عام

) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   :متغير المؤهل العلمي

لـدى أعضـاء الهيئـة    ) التّعبير عن الرأي والتّـدريس (الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاته  في المستوى

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي، بينما كان هناك فروق دالّة احصائياً 

على المؤهـل العلمـي   والتي كانت لصالح أعضاء هيئة التّدريس الحاصلين ) البحث العلمي(في مجال 

وكان تأثير متغير المؤهل العلمي قليلاً في المستوى الكلّي للحريـة الأكاديميـة ومجالاتـه    ). دكتوراة(

، 0.31، 0.00(حيث كانت قيم حجم الأثر على التوالي ) التّعبير عن الرأي، والبحث العلمي، والتّدريس(

0.03 ،0.07.(  

مؤهل العلمي أن المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية لا يتأثر بشكل كبيـر  توضح النّتائج المتعلّقة بمتغير ال

بالمؤهل العلمي لأعضاء الهيئة التّدريسية، ما عدا مجال البحث العلمي الذي أظهر فروقاً دالّـة لصـالح   

الحاصلين على درجة الدكتوراة، وهذا يمكن تفسيره بأن الأعضاء الحاصلين علـى درجـة الـدكتوراة    

ون خلفية أكاديمية أعمق وتجربة بحثية واسعة، مما يمنحهم مزيداً من الحرية في اختيار مواضـيع  يمتلك

البحث والتعمق فيها، حيث يفترض أن درجة الدكتوراة تمنحهم مستوى أعلى من الاستقلالية في البحـث  

والتّدريس قد لا تتأثر بالمقابل مجالات مثل التّعبير عن الرأي . العلمي مقارنة بمن يحملون مؤهلات أقل

بشكل كبير بالمؤهل العلمي لأن هذه المجالات تتعلق بالاستقلالية الشّخصية والقـدرة علـى التواصـل    

  .والتّدريس، والتي لا تعتمد بالضرورة على المؤهل العلمي بل على الخبرة والممارسة العملية

في ) α ≤ 0.05(دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة بينت النّتائج أنه توجد فروق  :متغير الرتبة الأكاديمية

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، تُعـزى إلـى متغيـر الرتبـة     ) التّدريس(مجال 

ولصـالح  ) أسـتاذ (و) محاضـر (الأكاديمية بين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديمية 
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، بينما لم يلاحظ هناك فروق دالّـة إحصـائياً فـي المقارنـات     )أستاذ(رتبة الأعضاء الحاصلين على 

  .الأخرى

توضح النّتائج المتعلّقة بمتغير الرتبة الأكاديمية أن هناك فروقاً دالّة إحصائياً في مجال التّـدريس بـين   

علـى رتبـة    أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة محاضر وأعضاء هيئة التّدريس الحاصـلين 

أستاذ، حيث كانت الفروق لصالح رتبة الأستاذ، وهذا يمكن تفسيره بأن أعضاء هيئة التّدريس الحاصلين 

على رتبة أستاذ لديهم خبرة أكاديمية واسعة ومعرفة عميقة، مما يمنحهم مزيداً من الحرية والاسـتقلالية  

كما أن رتبة الأستاذ قد تكون مرتبطة بقدرة  .في تصميم وتنفيذ طرق التّدريس وتطوير المناهج التعليمية

أكبر على التأثير في سياسات التّدريس واتّخاذ القرارات التعليمية، مما يعـزز مـن مسـتوى الحريـة     

الأكاديمية في مجال التّدريس مقارنةً بالمحاضرين الذين قد يكون لديهم مسؤوليات أقل وتأثير محدود في 

  .السياسات التعليمية

لالـة   :ر سنوات الخدمةمتغيبينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الد)α ≤ 0.05 (

لـدى  ) التّعبير عن الرأي، والبحث العلمي، والتّـدريس (في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية ومجالاتها 

وكان تأثير متغير سنوات . وات الخدمةأعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سن

الخدمة متوسطاً في المستوى الكلّي للحرية الأكاديمية وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجـم الأثـر قـد    

  ).0.561 -0.247(تراوحت ما بين 

تشير النّتائج إلى عدم وجود فروق دالّة إحصائياً في مستوى الحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء الهيئـة    

دريسية في الجامعات الفلسطينية بناء على متغير سنوات الخدمة، مما قد يعكس أن مسـتوى الحريـة   التّ

الأكاديمية لا يتأثر بشكل كبير بمدة الخدمة في المجال الأكاديمي، فمن وجهة نظر الباحث، يمكن تفسير 

 ـ دمتهم، يتمتعـون بفـرص   هذه النتيجة بأن جميع أعضاء الهيئة التّدريسية، بغض النظر عن سنوات خ

متساوية لتحقيق الحرية الأكاديمية، بسبب السياسات الجامعية الموحدة التي تدعم الاستقلالية في التّعبيـر  
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عن الرأي، والتّدريس، والبحث العلمي، وهذا يعني أن الجامعات الفلسطينية قد أسسـت بيئـة أكاديميـة    

ين أعضاء الهيئة التّدريسية، سـواء أكـانوا فـي بدايـة     تشجع على الحرية الأكاديمية بشكل متساوي ب

  .مسيرتهم المهنية أو لديهم سنوات طويلة من الخبرة

) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه توجد فروق دالّة إحصائياً عند مسـتوى الدلالـة    :متغير المسمى الوظيفي

الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغيـر  لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في ) التّعبير عن الرأي(في مجال 

رئيس (و) عضو هيئة تدريس(المسمى الوظيفي بين أعضاء الهيئة التّدريسية الذين لديهم مسمى وظيفي 

، وبين أعضاء الهيئة التّدريسية الذين )رئيس دائرة(ولصالح الأعضاء الذين لديهم مسمى وظيفي ) دائرة

،          )عميد كليـة (ولصالح الأعضاء الذين مسماهم الوظيفي ) ئب اكاديمينا(و) عميد كلية(مسماهم الوظيفي 

بين أعضاء الهيئة التّدريسـية الـذين مسـماهم    ) المستوى الكلّي(وتوجد أيضاً فروق دالّة إحصائياً في 

رئـيس  (، ولصالح الأعضاء الذين مسـماهم الـوظيفي   )رئيس دائرة(و) عضو هيئة تدريس(الوظيفي  

  .بينما لم يلاحظ هناك فروق دالّة إحصائياً في المقارنات الأخرى، )دائرة

تشير النّتائج إلى أن هناك فروقاً دالّة إحصائياً في مستوى الحرية الأكاديمية بناء على متغيـر المسـمى   

) عميد كليـة (و) رئيس دائرة(الوظيفي، حيث يتمتع الأعضاء الذين يشغلون مسميات وظيفية أعلى مثل 

أكبر من الحرية في التّعبير عن آرائهم مقارنةً بأعضاء الهيئة التّدريسية في مسميات وظيفية أقـل   بقدر

، من وجهة نظر الباحث، يمكن تفسير هذه الفروق بوجود علاقة بين مسـتوى  )عضو هيئة تدريس(مثل 

لمناصب العليا مزيداً من المسؤولية والقدرة على التأثير في السياسات الأكاديمية، حيث يمنح الأفراد في ا

الحرية والمرونة في التّعبير عن آرائهم بفضل سلطاتهم وصلاحياتهم، وهذا يعكس دور القيادة الأكاديمية 

في تعزيز بيئة مفتوحة للنقاش والتّعبير، مما يساهم في تحسين مستوى الحرية الأكاديمية بشـكل عـام،   

ثير في القرارات والسياسات الأكاديمية أكثر من نظرائهم فـي  حيث يتوقع أن يكون لديهم القدرة على التّأ

  .المناصب الأقل
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في التّفكيـر  : والذي نصهمناقشة النّتائج المتعلّقة بالتّساؤل السابع 

ونـوع   الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغيـرات الجـنس  

  الجامعة والمؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية وسنوات الخدمة والمسمى الوظيفي؟

 :من خلال عرض النّتائج تبعا للمتغيرات الديموغرافية تبين ما يلي

فـي  ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مسـتوى الدلالـة    :متغير الجنس

لدى أعضـاء الهيئـة   ) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجابي(للتفكير الإيجابي ومجالاته المستوى الكلّي 

وكان تأثير متغير الجنس قليلاً في المستوى . التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير الجنس

نت قيم حجم الأثر على حيث كا) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجابي(الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاته 

  ).0.01، 0.00، 0.00(التوالي 

تشير النّتائج إلى عدم وجود فروق دالّة إحصائياً في مستوى التّفكير الإيجـابي بـين أعضـاء الهيئـة     

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية بناء على متغير الجنس، من وجهة نظر الباحث، يمكن تفسـير هـذه   

الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية ليس مرتبطاً بجنس الأفراد، بل قد يكون نتيجة النتيجة بأن التّفكير 

لخصائص أخرى تتعلق بالبيئة الأكاديمية، والثّقافة المؤسسية، أو الظروف المهنية المشتركة بين جميـع  

س بيئة تعليمية تشجع الأعضاء، وبالتالي فإن مستوى التّفكير الإيجابي المرتفع والمشابه بين الجنسين يعك

التّفكير الإيجابي، وتدعم الأعضاء بغض النظر عن جنسهم، مما يشير إلى أن الفروق الفردية في هـذا  

  .السياق قد تكون أقل أهمية من العوامل البيئية والثقافية المؤثرة في التّفكير الإيجابي

فـي  ) α ≤ 0.05(ائياً عند مستوى الدلالة بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحص :نوع الجامعةمتغير 

لـدى أعضـاء الهيئـة    ) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجابي(المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجاله 

وكان تأثير متغير نوع الجامعة قليلاً فـي  . التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة

الإيجابي وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثـر قـد تراوحـت مـا بـين       المستوى الكلّي للتفكير

)0.211- 0.287.(   
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تشير النّتائج إلى عدم وجود فروق دالّة إحصائياً في مستوى التّفكير الإيجـابي بـين أعضـاء الهيئـة     

تفسير هـذه   التّدريسية في الجامعات الفلسطينية بناء على نوع الجامعة، ومن وجهة نظر الباحث، يمكن

النتيجة بأن التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية قد لا يتأثّر بشكل كبير بنوع الجامعة، سـواء  

كانت جامعة حكومية، أهلية، أو خاصة، وبدلاً من ذلك، فإن العوامل المشتركة مثل بيئة العمل، والـدعم  

وبالتالي فـإن الجامعـات   . في تعزيز التّفكير الإيجابي المؤسسي، والثّقافة الأكاديمية قد تلعب دوراً أكبر

الفلسطينية، بصرف النظر عن نوعها، قد توفر بيئة تشجع التّفكير الإيجـابي وتـدعم أعضـاء الهيئـة     

التّدريسية بشكل متساوٍ، مما يساهم في رفع مستوى التّفكير الإيجابي بشكل مشابه عبر مختلـف أنـواع   

  .الجامعات

) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   :العلمي متغير المؤهل

لدى أعضاء الهيئة ) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجابي(في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاته 

تأثير متغير المؤهل العلمـي  وكان . التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي

حيث كانـت  ) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجابي(قليلاً في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاته 

  ).0.04، 0.02، 0.04(قيم حجم الأثر على التوالي 

يئـة  تشير النّتائج إلى عدم وجود فروق دالّة إحصائياً في مستوى التّفكير الإيجـابي بـين أعضـاء اله   

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية بناء على متغير المؤهل العلمي، ويفسر الباحث هـذه النّتيجـة بـأن    

التّفكير الإيجابي قد لا يتأثر بشكل كبير بالمستوى الأكاديمي للأعضاء، سواء أكـانوا حاصـلين علـى    

ابي مرتبط أكثر بالبيئـة الأكاديميـة   الماجستير أو الدكتوراة، والسبب في ذلك قد يكون أن التّفكير الإيج

الداعمة، والتّفاعل الإيجابي بين الزملاء، بدلاً من مستوى المؤهل العلمي، ففي الجامعات الفلسطينية، قد 

تتوفر بيئة تشجع التّفكير الإيجابي وتدعم أعضاء الهيئة التّدريسية بغض النّظر عن درجـة تحصـيلهم   

يق مستويات مرتفعة من التّفكير الإيجابي بشـكل متسـاوٍ عبـر جميـع     الأكاديمي، مما يساهم في تحق

  .المؤهلات العلمية
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في ) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة  :متغير الرتبة الأكاديمية

نية تُعزى إلـى متغيـر   لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطي) المعرفة ذات معنى(مجال 

ولصالح ) أستاذ(و) محاضر(الرتبة الأكاديمية بين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديمية 

، أما في المستوى الكلّي فكان هناك فروق دالّـة إحصـائياً عنـد    )أستاذ(الأعضاء الحاصلين على رتبة 

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تُعزى إلـى متغيـر   لدى أعضاء الهيئة ) α ≤ 0.05(مستوى الدلالة 

ولصالح ) أستاذ(و) محاضر(الرتبة الأكاديمية بين أعضاء الهيئة التّدريسية الحاصلين على رتبة أكاديمية 

، بينما لم يلاحظ هناك فروق دالّـة إحصـائياً فـي المقارنـات     )أستاذ(الأعضاء الحاصلين على رتبة 

  .الأخرى

المعرفـة  "نّتائج إلى وجود فروق دالّة إحصائياً في مستوى التّفكير الإيجابي، خصوصاً في مجال تشير ال

والمستوى الكلّي للتفكير الإيجابي، بناء على الرتبة الأكاديمية بين أعضاء الهيئة التّدريسـية  " ذات معنى

لين على رتبة أكاديمية أعلـى  ويمكن تفسير هذه الفروق بأن الأعضاء الحاص. في الجامعات الفلسطينية

يتمتّعون بخبرة أوسع وتأثير أكبر في المجال الأكاديمي، مما قد يساهم في تعزيز مستوى ) مثل الأستاذ(

تفكيرهم الإيجابي، والأعضاء ذوي الرتب الأكاديمية الأعلى قد يكونون أكثر قدرة على تحقيق أهـداف  

المعنى بشكل أعمق، ممـا يعـزز مسـتوى تفكيـرهم      أكاديمية مرموقة، ويفهمون أهمية المعرفة ذات

في المقابل الأعضاء الحاصلون على رتب أكاديمية أقل قد لا يمتلكون نفس القدر من الخبـرة  . الإيجابي

  .أو النفوذ الأكاديمي، مما يؤثر على مستوى تفكيرهم الإيجابي مقارنة بزملائهم من ذوي الرتب الأعلى

) α ≤ 0.05(النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   بينت :متغير سنوات الخدمة

لـدى أعضـاء   ) المعرفة ذات معنى، والحوار الإيجابي(في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاته 

ت الخدمـة  وكان تأثير متغير سنوا. الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

متوسطاً في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت مـا  

  ).0.599 -0.406(بين 
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   تشير النّتائج إلى عدم وجود فروق دالّة إحصائياً في مستوى التّفكير الإيجابي ومجالاته المختلفـة بنـاء

تّدريسية في الجامعات الفلسطينية، ويمكن تفسير هـذه النتيجـة   على سنوات الخدمة بين أعضاء الهيئة ال

بأن التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية قد لا يكون متأثراً بشكل كبير بعدد سنوات الخدمـة،  

حيث أن التّفكير الإيجابي قد يكون مرتبطاً أكثر بالبيئة الأكاديمية والفرص المتاحة والـدعم المؤسسـي   

بدلاً من فترة الخدمة الفردية، فالأعضاء الذين لديهم سنوات خدمة طويلة قد لا يكون لديهم بالضـرورة  

تفكير إيجابي أعلى من أولئك الجدد، مما يشير إلى أن التّفكير الإيجابي يمكن أن يتشكّل نتيجة لعوامـل  

من كون سنوات الخدمة عاملاً رئيساً  أخرى مثل الثّقافة الجامعية، وبيئة العمل، والتّدريب المستمر، بدلاً

  .في تحديد مستوى التّفكير الإيجابي

) α ≤ 0.05(بينت النّتائج أنه لا توجد فروق دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة  :متغير المسمى الوظيفي

اء الهيئة لدى أعض) المعرفة ذات معنى والحوار الإيجابي(في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي ومجالاته 

وكان تأثير متغير المسـمى الـوظيفي   . التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

قليلاً في المستوى الكلّي للتفكير الإيجابي وجميع مجالاته حيث كانت قيم حجم الأثر قد تراوحت ما بـين  

)0.117- 0.377.(  

الّة إحصائياً في مستوى التّفكير الإيجـابي ومجالاتـه بنـاء علـى     تشير النّتائج إلى عدم وجود فروق د

المسمى الوظيفي بين أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، ويمكن تفسير ذلك بأن التّفكيـر  

الإيجابي قد لا يتأثر بشكل كبير بالمسمى الوظيفي بحد ذاته، بل قد يكون مرتبطاً بشكل أكبر بالعوامـل  

لفردية مثل الشّخصية والخبرة الأكاديمية أو بالبيئة الجامعية التي تعزز التّفكير الإيجابي، فالأعضاء في ا

مختلف المسميات الوظيفية قد يختبرون نفس الظروف الداعمة والمحفزة التي تسهم في تعزيز التّفكيـر  

لة إحصائية، وبالتالي قد تكون العوامل الإيجابي، مما يجعل الفروق بين المسميات الوظيفية غير ذات دلا

المشتركة بين جميع الأعضاء، مثل دعم الإدارة والفرص المتاحة، هي التي تساهم في مستوى التّفكيـر  

  .الإيجابي المرتفع بغض النظر عن المسمى الوظيفي
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 التوصيات: ثانياً

  :في ضوء النّتائج التي خرجت بها الدراسة، يوصي الباحث بما يلي

العمل على تعزيز الثّقافة التي تشجع التّأمل الذّاتي بين أعضاء الهيئة التّدريسية، عبر تنظـيم ورش   .1

  .عمل وندوات تركّز على كيفية استخدام التّأمل الذّاتي لتحسين الأداء الشّخصي والتّعليمي

تشـمل تلـك   تطوير برامج تدريبية متقدمة لتحسين مهارات حل المشكلات والابتكـار، علـى أن    .2

  .البرامج استراتيجيات حل المشكلات المعقّدة ودراسات الحالة العملية

تشجيع أعضاء الهيئة التّدريسية على استخدام استراتيجيات التّفكير الإيجابي بشكل أكبر، من خلال  .3

  .تنظيم جلسات تدريبية حول كيفية استخدام التّفكير الإيجابي في تطوير الذات وتحسين بيئة العمل

زيادة الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء الهيئة التّدريسية الذين ينشرون أبحاثاً مميزة، عبر تـوفير   .4

  .الدعم الفني والمادي لتحفيزهم على إجراء بحوث ذات تأثير إيجابي

تحسين قنوات التواصل بين أعضاء الهيئة التّدريسية والإدارة العليا لتسـهيل تقـديم الاقتراحـات     .5

تقادات البناءة، من خلال تنظيم جلسات حوارية منتظمة لتعزيـز الشـفافية والاسـتماع لآراء    والان

  .أعضاء الهيئة

تحسين الدعم المقدم لأعضاء الهيئة التّدريسية في اختيار مواضيع أبحاثهم وتعزيز حريـة النشـر،    .6

  .عبر توفير مزيد من الموارد المالية واللوجستية لدعم الأبحاث العلمية

إنشاء برامج دورية للّقاءات الفكرية والحوارية بين أعضاء الهيئـة التّدريسـية، إذ يمكـن تنظـيم      .7

  .فعاليات علمية وندوات تعزز من تبادل الأفكار والخبرات

تشجيع أعضاء الهيئة التّدريسية على تطوير أساليبهم التعليمية وتقديم طرق تدريس مبتكـرة، مـن    .8

وارد لتطوير المناهج الدراسية بما يتماشـى مـع التوجهـات الأكاديميـة     خلال توفير دعم فني وم

  .الحديثة
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دعم إنشاء بيئة أكاديمية تحفز على الحرية الأكاديمية، مما يسـمح لأعضـاء الهيئـة التّدريسـية       .9

بالتّعبير عن آرائهم بحرية وإجراء بحوث مبتكرة دون قيود، من خلال تعزيز برامج تشجع علـى  

 .في البحث العلمي وتطوير مشاريع أكاديمية جديدة الابتكار

توفير بيئة عمل داعمة ومحفّزة للتفكير الإيجابي، من خلال تقديم الدعم النفسي والتشجيع لأعضاء   .10

الهيئة التّدريسية، عبر تعزيز ثقافة الحوار الإيجابي والتعاون بين أعضاء الهيئة التّدريسية والإدارة 

 .الأكاديمية

ز الدعم المؤسسي لأعضاء الهيئة التّدريسية من خلال توفير موارد إضافية، مثـل مكتبـات   تعزي  .11

أكاديمية متطورة، وأدوات بحثية، وبيئة تعليمية ملائمة، وذلـك لتحسـين التواصـل بـين الإدارة     

 .الأكاديمية وأعضاء الهيئة التّدريسية لضمان استجابة فعالة لاحتياجاتهم وتوقعاتهم

 :الباحث دراسات مستقبلية على النحو الآتي ويقترح

دراسة كيفية تأثير العوامل الثقافية والاجتماعية المختلفة على مستويات الحكمة والحرية الأكاديمية  •

  .والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

ى مستوى التّفكير الإيجابي لـدى أعضـاء الهيئـة    دراسة كيفية تأثير مستوى الحرية الأكاديمية عل •

التّدريسية، من خلال تحليل كيف يمكن للحرية الأكاديمية أن تعزز التّفكير الإيجابي وتسـاعد فـي   

  .تطوير بيئة تعليمية إيجابية

يـة  دراسة مدى فعالية البرامج التّدريبية والتطويرية في تحسين مستويات الحكمة والحرية الأكاديم •

والتّفكير الإيجابي، من خلال إجراء تجارب ميدانية لقياس تأثير هذه الاسـتراتيجيات علـى الأداء   

  .الأكاديمي والتّدريسي

 



137 

  المراجع العلمية

  المراجع العربية: اولاً
اطروحة دكتوراة غيـر  ( .الحرية الأكاديمية للباحثين وأعضاء هيئة التّدريس). 2008. (ابراهيم ،دعاء
  .، جامعة الاسكندرية، مصر)منشورة

برنامج قائم على أبعاد الحكمة في تدريس التاريخ لتنميـة بعـض مهـارات    ). 2023. (إبراهيم، فاطمة
-1، 108المجلـة التربويـة،   . التّفكير الواقعي واتّخاذ القرار لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي

68.  

  .دار الحديث: القاهرة .لسان العرب). 2003. (أبو الفضل محمد بن مكرمابن منظور، جمال الدين 

درجة المواطنة التّنظيمية وعلاقتها بمستوى الحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء   ). 2019. (أبو دياك، مها
  .، الجامعة الهاشمية، الأردن)رسالة ماجستير غير منشورة( .هيئة التّدريس في الجامعة الهاشمي

التّفكير الإيجابي وعلاقته بالتّوافق المهني لدى المرشدين التربويين في ). 200. (هناء محمود أبو طير، 
  .، جامعة الخليل، فلسطين)رسالة ماجستير غير منشورة( .مدارس مديرية تربية ضواحي القدس

معـة  درجة ممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس فـي جا ). 2021. (أبو علي، ميسون
، جامعـة  )رسالة ماجستير غير منشـورة ( .اليرموك وأثرها في ممارساتهم التّدريسية مع الطّلبة

  .اليرموك، الأردن

دراسة مقارنة بين عينتين : أساليب التّفكير في ضوء نظرية ستيرنبرج). 2015. (أبو هاشم، السيد محمد
  .102-77، 48لنفس، مجلة رسالة التربية وعلم ا. مصرية وسعودية من طلاب الجامعة

مجلة ديإلى للبحـوث  . مهارات التّفكير الإيجابي لدى مدرسي المرحلة الثانوية). 2024. (أحمد، زكريا
  .165-140، )100(3الانسانية، 

فعالية برنامج إرشادي قائم على الحكمة الاختباريـة لخفـض   ). 2021. (الأحمدي، عبد الرحمن حسن
المجلة السـعودية  . لاب المرحلة الثانوية بالمدينة المنورة،مستوى قلق الاختبار المحوسب لدى ط

  .97-77، )5(67للعلوم النّفسية، 

دار : دمشـق ) صفوان عدنان داودي، المحـرر ( .مفردات الفاظ القرآن). 1992. (الاصفهاني، الراغب
  .القلم



138 

جـرش وعلاقتهـا   الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس في جامعة ). 2013. (الأعمر، محمود
  .، جامعة جرش، الأردن)رسالة ماجستير غير منشورة( .بالاداء الوظيفي لديهم

. التّفكير القائم على الحكمة كمنبئ بالعوامل الخمس الكبرى للشخصية). 2019. (آل دحيم، عبد الرحمن
  .113-76، )8(28مجلة التربية ، 

تّفكير التّأملي في تنمية الحكمة لـدى طالبـات   أثر برنامج تدريبي قائم على ال). 28. (امحديش ،صالحة
  .3، 449-427مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنّفسية، . جامعة الملك خالد

 .عالم الكتب الحديثة، اربد، الاردن .الادارة بالثقة والتمكين). 2008. (أندراوس، رامي

كير القائم على الحكمة لدي طلاب الجامعة بـدول  تطور التّف). 2013. (أيوب، علاء ، و أسامة ابراهيم
  .254-209، )79(23المجلة المصرية للدراسات النّفسية، . دراسة عبر ثقافية: الخليج العربي

: الحكمة والوعي بالذات لدى أعضاء هيئة التّدريس بجامعة جنـوب الـوادي  ). 2020. (بخيت ،حسين
  .176-123، )107(30سات النّفسية، المجلة المصرية للدرا. دراسة تنبؤية مقارنة

الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التّـدريس  ). 2015. (بدران ،عبد الكريم
  .125-93، 58مجلة كلية التربية، . بكليات التربية والتربية الرياضية

معنى الحياة وعلاقته ببعض أبعاد التّفكير الإيجابي في ضوء الرضا عن الحياة ). 2019. (البشر، سعاد
  .938-908، )16(35مجلة جامعة الشارقة، . لدى طلبة الجامعة بدولة الكويت

التّفكير الإيجابي وعلاقته بجودة الحياة لدى عينة من التلاميـذ المقبلـين علـى    ). 2022. (بهير، حمزة
مجلة دراسات فـي سـيكولوجية   . دراسة ميدانية في ظل علم النفس الإيجابي–تحان البكالورياام

  .332-314، )2(7الانحراف، 

درجة ممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئـة التّـدريس فـي    ). 2017. (الجاري، هندية سلامة
تـه، كليـة الدراسـات    ، جامعة مؤ)رسالة ماجستير غير منشورة( .جامعات إقليم جنوب الأردن

  .العليا، الأردن

  .مكتبة نانسي، مصر .سيكولوجية الحكمة). 2019. (جبريل، فاروق

تنظيم الذات وعلاقته بالتّفكير السلبي والإيجابي لدى طلبة المرحلـة  ). 2011. (الجبوري، أحمد محمود
  .، جامعة تكريت، تكريت، العراق)رسالة ماجستير غير منشورة( .الاعدادية



139 

عالم : بيروت) عبد الرحمن عميرة، المحرر( .التعريفات). 1987. (رجاني، علي بن محمد بن عليالج
  .الكتب

دار الفكر للطباعـة والنشـر،   /https://doi.org .الموهبة والتفوق والابداع،). 2008. (جروان، فتحي
  .عمان، الأردن

. الطّلبة، والموظفين، والتّدريسـيين "الحكمة لدى عينة من منتسبي جامعة بغداد ). 2021. (جميل، بيداء
  .256-235، 137مجلة الآداب، 

مجلة القادسية في الآداب . الحرية الأكاديمية وعلاقتها بتميز الأداء الجامعي). 2022. (الحارثي، أسماء
  .372-357، )3(22والعلوم التربوية، 

حـوار  . الكفاءة الإدارية وعلاقتها بالتّفكير الإيجابي لدى عينة من ربات الأسـر ). 2023. (حامد، احمد
  .601-535، جنوب

دار التنوير، بيـروت،   .إطلاق طاقة الحياة قراءة في علم النفس الإيجابي). 2012. (حجازي، مصطفى
  .لبنان

لأكاديمية لدى طالب الدراسات العليا التربويـة  العوامل ذات العلاقة بالحرية ا). 2021. (الحربي، علي
  .260-201، )2021(237مجلة القراءة والمعرفة، . في الجامعات السعودية

مجلة الفنون والأدب وعلوم . واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية). 2023. (الحربي، فيصل
  .249--241، )96(6الإنسانيات والاجتماع، 

الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالمسؤولية المهنية لدى المعلّم الجامعي كما يراهـا  ). 2023. (حسن، احمد
مجلة علمية محكمة للبحوث ). الأزهر(التربية ). دراسة تنبؤية(جامعة الأزهر –طلبة كلية التربية

  .540-523، )199(42، )التربوية والنّفسية والاجتماعية

مج تدريب عن بعد في تنمية مهارات التّدريس من أجل الحكمة لدى فاعلية برنا). 2021. (حسن، سعاد
  .698-612، )103(18مجلة كلية التربية، . معلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية

الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالأداء المهني لدى أعضاء هيئـة التّـدريس   ). 2018. (حكمي، عبد الملك
  .، جامعة الملك خالد، السعودية)كتوراة غير منشورةاطروحة د( .بالجامعات السعودي

واقع ممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّـدريس فـي جامعـة    ). 2016. (الخزاعلة ،محمد
-131، )6(31مجلة مؤتة للبحوث والدراسـات،  . الزرقاء ومعيقات ممارستها من وجهة نظرهم

168.  
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. ابي وعلاقته بالدافع المعرفي لدى طلاب في المرحلـة الإعداديـة  التّفكير الإيج). 2023. (خليل، محمد
  .472-445، )97(3مجلة ديإلى للبحوث الإنسانية، 

القيم وعلاقتها بمهارات التّفكير الإيجابي لدى طالبات جامعة ). 2014. (خليل، نسرين ، و ألاء الشريف
  .342-309، )99(25مجلة كلية التربية ببنها، . الملك عبد العزيز

التّفكير الإيجابي وعلاقته بالأداء المهني لدى أساتذة التّعليم الثـانوي دراسـة   ). 2022. (خنبلوش، أحمد
  .ة، جامعة ورقلة، الجزائر)رسالة ماجستير غير منشور( .ميدانية ببعض ثانويات مدينة ورقلة

تحقيق السعادة فـي مكـان   أبعاد الحرية الأكاديمية وأثرها ب). 2020. (الدباغ، مكرم ، و عادل الطائي
  .372-356، )2020(29مجلة جامعة الأنبار، ". حالة دراسية في كلية النور: العمل

بناء نموذج للعلاقة السببية بين أبعاد التّفكير التّأملي والحكمة والتّدريس بأسـلوب   .(2022) .ص، دخيج
 ,مجلة البحث العلمي في التربيـة  .التّفكير النّاقد لدى عينة من معملي اللغة العربية بمنطقة الباحة

2(4), 162-214.  

المعنى والتاصيل والمبـادذ،  : الحريات الأكاديمية واستقلال الجامعات). 2007. (الذيفاني، عبداالله أحمد
معهـد الدراسـات    .الفـرص والتحـديات  : مقدم إلى مؤتمر التّعليم الجامعي في مجتمع المعرفة

  .التربوية، جامعة القاهرة، مصر

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس بجامعـة الكويـت، وعلاقتهـا    ). 2022. (الراشد، صالح
  .353-329، )4(32جامعة الإسكندرية، -مجلة كلية التربية. بالتراث العربي الإسلامي

جلـة  م. الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالتوجه نحو الحياة لدى أساتذة الجامعـة ). 2023. (رزيح، فيصل
  .447-421، )52(15آداب الفراهيدي، 

التشوهات المعرفية وعلاقتها بالتّفكير الإيجابي لدى طلبة مدارس طلبة ). 2022. (الرصاعي ،هبة محمد
، جامعـة مؤتـه،   )رسالة ماجستير غيـر منشـورة  ( .الكرك/ مدارس الملك عبداالله الثّاني للتميز

  .الأردن

 .جامعة ايجة، أزمير، تركيا .مجلة التربيةالحكمة أهميتها، ). 2005. (رضا، أنور

التّفكير الإيجابي في مادة علم   برنامج قائم على التّعلّم الخدمي لتنمية مهارات). 2024. (الركيبي، محمد
، )3(124مجلة کلية التربية بالمنصورة، . طلاب المرحلة الثانوية بالكويت  النفس والاجتماع لدى

1799-1824.  
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الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس وطالبات الدراسـات العليـا فـي    ). 2023. (الزامل، وفاء
، )35(2مجلة العلوم التربوية و الدراسات الإنسانية، . جامعة الأميرة نورة دراسة تطبيقية تحليلية

27-48.  

جهة نظر أعضاء درجة ممارسة الحرية الأكاديمية بالجامعة الجزائرية من و). 2018. (زروالي، وسيلة
  .195-175، )36(11المجلة العربية لضمان جودة التّعليم الجامعي، . هيئة التّدريس

فعالية برنامج قائم على مهارات الحكمة لتنمية مهارة حل المشكلات الصفية ). 2020. (الزيات، محمود
  .2263-2209، )78(78المجلة التربوية لكلية التربية بسوهاج، . لدى الطّلبة المعلّمين

الحكمة واليقظة العقلية والأمل كمنبئات بالازدهار النفسي لـدى أعضـاء هيئـة    ). 2022. (زياد، امل
  .106-47، )195(4مجلة التربية، . التّدريس بالجامعة

، مـؤتمر  "الحرية الأكاديمية نموذجاً"التّعليم الجامعي ومشكلات البحث العلمي ). 2000. (الزيدي، مفيد
  .جامعة الزرقاء الأهلية، الأردن .ي في الأردن بين الواقع والطموحالتّعليم العال

مجلة العلـوم التربويـة و   . الحرية الأكاديمية لدى طلبة الجامعة الهاشمية). 2020. (الزيود، عبدالخالق
  .164-150، )30(4النّفسية، 

الأكاديمية في كليات التربية في دور القيادات الأكاديمية في توفير الحرية ). 2008. (السرحاني، طارق
 .المنظقة الشّمالية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظرهم ونظر أعضاء هيئـة التّـدريس  

  .، جامعة اليرموك، اربد، الأدرن)رسالة ماجستير غير منشورة(

 ـ). 2022. (السعدية، حمدة ي الكلّيـات  مستوى ممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس ف
  .233-193، )144(34المجلة التربوية، . دراسة ميدانية: العلمية والإنسانية بجامعة قطر

دار حنـين للنشـر    .أساسيات في الإرشاد والتوجيـه النفسـي والتربـوي   ). 2018. (السفاسفة، محمد
  .والتوزيع، الطبعة الثّانية، عمان، الأردن

دراسـة تطبيقيـة علـى    : ديمية وأثرها على الانتماء التّنظيميالحرية الأكا). 2021. (السلامي ، يمامة
مجلة العلوم الاقتصادية والقانونيـة،  . أعضاء الهيئة التّدريسية في كلية الفنون الجميلة جامعة بابل

5)3( ،125-143.  

) محـرر (الحرية الجامعية مقترح لتأصيل المصطلح فـي نظـام عسـاف    ). 2007. (السوداني، فراس
  .مركز عمان لدراسات حقوق الانسان، عمان، الأردن .الأكاديمية في الجامعات العراقية الحريات

  .عالم المعرفة للنشر: الكويت .السلطوية في التربية العربية). 2009. (السورطي، يزيد بن عيسى
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رفـة  مجلـة المع . دور الحرية الأكاديمية في تفعيل جودة المؤسسات الجامعيـة ). 2014. (السيد، علي
  .330-293، )4(2التربوي، 

النّمذجة البنائية لليقظة العقلية والتّنظيم الانفعالي والرضـا عـن الحيـاة لـدى     ). 2022. (السيد، كمال
  .627-589، )65(65مجلة كلية الآداب، . المطلقات مبكرا

 ـ). 2022. (السيد، مسعود ات الموهوبـات  عادات العقل وعلاقتها بمهارات التّفكير الايجابى لدى الطالب
  .842-793، )130(33بنها، . مجلة کلية التربية. بالمرحلة الثانوية

إسهام كل من الذكاء الاجتماعي وأحداث الحياة الضـاغطة فـي التنبـؤ    ). 2012. (شاهين، هيام صابر
  .530-495، )3(13مجلة العلوم التربوية والنّفسية، . بالحكمة لدى معلمي المدارس الفكرية

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التّدريس في الجامعـات  ). 2009. (د ، و محمد الزيودالشبول، محم
  .342-287، )92(23المجلة التربوية، . الأردنية الرسمية والخاصة

القدرة التنبؤية للذكاءات المتعددة بمستوى الحكمة لدى الطّلبة الجامعيين فـي  ). 2012. (الشريدة، محمد
  .136-110، )1(11حث العلمي في التربية، مجلة الب. الأردن

مستوى التّفكير ما وراء المعرفي والحكمة لدى عينة من الهيئـة التّدريسـية   ). 2015. (الشريدة، محمد
  .415-403، )4(11المجلة الأردنية في العلوم التربوي، . لدى الجامعة

  .325مجلة الفيصل، . السعوديةالحرية الأكاديمية في الجامعات الأجنبية ). 2003. (شقير ،محمد

المجلـة التربـوي،   . الحكمة وعلاقتها بالعوامل الخمسة الكبرى للشخصية). 2019. (الشويفي، أبو زيد
68)12( ،2565-2607. 

درجة الذكاء الثقافي لدى رؤساء الأقسام وعلاقته بمستوى الحريـة الأكاديميـة   ). 2021. (صالح، خلود
رسالة (  .الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التّدريس لدى أعضاء هيئة التّدريس في

  .، كلية الدراسات العليا، الجامعة الهاشمية، الأردن)ماجستير غير منشورة

). دراسـة استكشـافية  (لتّفكير الإيجابي لدى عينة من طلاب الجامعة بالعراق ). 2020. (صالح، عدنان
  .216-191، )76(23يوط، جامعة أس-المجلة العلمية لكلية الآداب

الحرية الأكاديمية وأثرها على الولاء المؤسسي لدى أعضاء هيئة التّـدريس  ). 2023. (الصبري، محمد
  .41-1، 22مجلة الجامعة الوطنية، . بجامعة إب



143 

المجلـة  . معنى الحياة وفلسفتها والوعي بالذات والقيم: المحددات النّفسية للحكمة). 2014. (عامر، أيمن
  .53-1، )84(24صرية للدراسات النّفسية، الم

الحكمة وعلاقتها بمهارات التفاوض لدى عينة من طلاب الدراسـات  ). 2015. (عبد الجواد، وفاء محمد
  .126-75، 12مجلة التربية الخاصة، . العليا بالإرشاد النفسي والتربية الخاصة

برنامج الكتروني مقترح لتنمية بعض مهارات التّفكير الإيجـابي لمعلمـي   ). 2023. (عبد االله، محمود
  .827-791، )9(17مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنّفسية، . المواد التجارية

ى أعضاء العلاقة بين الحرية الأكاديمية والرضا الوظيفي لد). "2016. (عبد الوهاب،  ليلى عبد الوارث
مجلـة الخدمـة الاجتماعيـة،    ". هيئة التّدريس في جامعة الفيوم من منظـور تنظـيم المجتمـع   

55)2016( ،243-324. 

. تحليل نمذجة المعادلات البنائية وأنواعها وتطبيقاته النّفسـية والتربويـة  ). 2023. (عبد الوهاب، أنيس
  .78-39، )1(1مجلة بحوث التربية الخاصة والتّعليم الشامل، 

الـدار  : عمـان، الأردن ). 1الإصدار ( علم النفس الإيجابي). 2018. (العبودي ، طارق وصالح، علي
  .المنهجية للنشر والتوزيع

التّفكير الإيجابي وعلاقته بإدارة الإحباط الأكاديمي والرضا الوظيفي لدى عينـة  ). 2021. (عثمان، مها
  .113-47، )4(29 مجلة العلوم التربوية،. من أعضاء هيئة التّدريس

مستوى التعاطف التاريخي والتّفكير الإيجابي لدى طلبة جامعة شقراء مـن  ). 2021. (العريفي، سلطان
  .244-225، 15مجلة جامعة شقراء للعلوم الإنسانية، . وجهة نظر أعضاء هيئة التّدريس

مي العلوم قبل الخدمة مستوى التّفكير الإيجابي ومهارات ريادة الأعمال لدي معل). 2022. (عطا،أسامة
، )102(102المجلة التربوية لكليـة التربيـة بسـوهاج،    . في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية

537-593.  

التّفكير الإيجابي والسلبي لدى طلبة الجامعة، دراسة مقارنة في ضوء بعـض  ). 2005. (غانم، بركات
  .4علم النفس،،  مجلة دراسات عربية في. المتغيرات الديمغرافية والتربوية

-621، 71. الحكمة لدى المتفوقين أكاديميا بالمرحلة الجامعية، المجلة التربويـة ). 2020. (غنايم، أمل
666.  

مستوى التّفكير الإيجابي وعلاقته بدقة الأداء الـدفاعي للاعـب الحـر بـالكرة     ). 2014. (قادر، حسن
  .139-122، )64(20مجلة الرافدين للعلوم الرياضية، . الطائرة
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 .تفسـير القرطبـي  : الجامع لأحكام القرآن). 2006. (القرطبي، ابو عبد االله محمد بن احمد الانصاري
  .دار الكتاب العربي: بيروت) عبد الرزاق المهدي، المحرر(

المساهمة النّسبية للتفكير الإيجابي والمرونة المعرفية والضغوط الأكاديمية علي ). 2023. (القللي، السيد
الرفاه الأكاديمي لدى طلاب كليات التربية النّوعية والتربية بجامعة دميـاط وكليـة الدراسـات    

  .77مجلة بحوث التربية النّوعية، . الإنسانية جامعة الأزهر

مجلة واسط . التّفكير الإيجابي وعلاقته بأداء الرمية الحرة بكرة السلة للطلاب). 2024. (الكتاني، سلام
  .204-191، )2(19للعلوم الرياضية، 

مجلـة دراسـات تربويـة    . التوجهات المعاصرة في دراسات التّفكير الإيجابي). 2024. (لطفي، محمد
  .307-276، )4(30واجتماعية، 

، )6(7مجلة دراسـات،  . الحرية الاكاديمية لعضو هيئة الدريس الجامعي). 2007. (ماضي ،عبد الفتاح
22-48.  

برنامج قائم على نظرية الذكاء الناجح لتنمية مهارات التّفكير الإيجـابي لـدى   ). 2023. (متولي، عادل
مجلـة كليـة   . الطّلاب المعلّمين شعبة الفلسفة والاجتماع بكليــــــة التربيـــــــة 

  .376-337، )136(34بنه، . التربية

أبعاد التّفكير الإيجابي و علاقته بجوانب دافعية الإنجاز عند معلمة الروضة فـي  ). 2015. (محمد، أمل
  .50-1، )2772(93مجلة الطفولة و التربي، . ضوء متغير الخبرة

مركز تباين بعض الحاجات النّفسية المرتبطة بعقم المرأة الأولى بتباين ). 2002. (مشرف، محمد حسن
، جامعة المنيـا،  )رسالة ماجستير غير منشورة( .التّحكم الداخلي في ضوء التغيرات الديمغرافية

  .المنيا، مصر

التّفكير الإيجابي كمنبئ نفسي للشعور بالانتماء لدى طـلاب كليـة   ). 2013. (المغازي، ابراهيم محمد
 .88-47، 2مجلة كلية الآداب جامعة بورسعيد، . التربية

الإسهام النّسبي لأساليب اتّخاذ القرار والمرونـة المعرفيـة وفعاليـة الـذات     ). 2018. (سنيالنجار، ح
  .601-527، )2(13مجلة كلية التربية، . الاجتماعية في التنبؤ بالحكمة

، )253(22مجلة القـراءة والمعرفـة،   . التّفكير الإيجابي أهدافه ونظرياته وأبعاده). 2022. (نور، علي
439-478.  
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  أعضاء لجنة التحكيم

 الجامعة الدكتور الرقم

 جامعة الخليل إبراهيم المصري. د 1

 جامعة خضوري حسام القاسم. د 2

 المفتوحةجامعة القدس  حسين حمايل. د 3

 جامعة القدس المفتوحة خالد كتلو. د 4

 جامعة الخليل نبيل الجندي. د 5

 جامعة أسيوط رشاد محمد حسن. د 6

 جامعة النجاح الوطنية سهيل صالحة. د 7

 جامعة النجاح الوطنية غسان الحلو. د 8

 جامعة النجاح الوطنية فاخر الخليلي. د 9

 شمسجامعة عين  فاطمة زكريا. د 10

 جامعة النجاح الوطنية فايز محاميد. د 11

 جامعة مؤتة فؤاد طلافحة. د 12

 جامعة النجاح الوطنية فواز عقل. د 13

 جامعة القدس المفتوحة كمال سلامة. د 14

 جامعة الخليل كمال يونس مخامرة. د 15

 جامعة القدس المفتوحة معزوز علاونة. د 16

 الأقصىجامعة  منير حسن شقورة. د 17

 جامعة النجاح الوطنية هبة سليم. د 18

 جامعة القدس المفتوحة يوسف ذياب. د 19
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  )ج(ملحق 

  مقاييس الدراسة الأولية

  جامعة النجاح الوطنية

  كلية الدراسات العليا

  دكتوراة التّعلّم والتّعليم

  :الأخوة والأخوات

  ،تحية طيبة وبعد

النّمذجة البنائية للعلاقة بـين  " الدكتوراة التي يقوم بها الباحث بعنوانتعد هذه المقاييس جزءا من رسالة 

: الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية 

 ـ  " استراتيجية تطويرية مقترحة  تّعلّم وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الـدكتوراة فـي ال

  .والتّعليم في جامعة النجاح الوطنية

علمـاً  ، يرجى من حضرتكم الإجابة على فقرات هذه المقاييس لما لها من أهمية لإنجاز هذه الأطروحة

  .بأن البيانات التي ستقدمونها ستحاط بالسرية التامة وسوف تستخدم فقط لأغراض البحث العلمي

  مع جزيل الشكر والاحترام لتعاونكم

  جهاد رمضان: ثالباح

  د عبد الناصر قدومي.أ: إشراف

  



162 

  المعلومات الشّخصية

  :الجنس .1

   أنثى )   (         ذكر)   (

  : نوع الجامعة .2

  خاصة )   (    أهلية عامة )   (      حكومي )   (

  : المؤهل العلمي .3

  دكتوراة فأعلى  )   (      ماجستير  )   (

   :الرتبة الأكاديمية .4

      أستاذ مساعد )   (      محاضر  )   (

  أستاذ )   (      أستاذ مشارك )   (

  :سنوات الخبرة .5

  سنوات  10أقل من  – 6من )   (      سنوات فأقل  5)   (

  سنة فأكثر  15 )  (  سنة  15أقل من  – 10من )   (
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  الحكمة مقياس: أولاً

في المربع الذي يتفق ورأيك، وذلك أمام كل فقرة من الفقـرات  ) X(يرجى وضع إشارة : القسم الثّاني

  :الآتية

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 الجانب المعرفي: البعد الأول

1 
أتعاطف بصدق مع جميع الأشخاص من حولي 

 .حتى لو لم أكن أعرفهم
     

2 
لا أشغل تفكيري بالقضايا التي أعتقد أن لـيس  

 .لها حلول
     

3 
والإحباط إذا لم تسير الأمـور  أشعر بالغضب 

 .وفقًا لما خططت لها
     

      .لا أشغل تفكيري في فهم تصرفات الأشخاص 4

5 
أصنف الأشخاص على أنهم يعرفـون أجوبـة   

 .الأسئلة المطروحة عليهم
     

6 
أصنف الأشخاص بأنهم على درجة عالية مـن  

 .الثقة
     

      .أنظر إلى الناس باعتبارهم جيدين 7

8 
أؤمن بان أحداث الحياة متشابهة فـي أغلـب   

 .الأوقات
     

9 
اعتقادي انه لا يوجد حل للمشكلة التي تواجهني 

 .يجعلها اقل اهتماما بالنسبة لي
     

      .أفكر بعمق بالأشياء التي توفر فرصة جيدة لي 10

11 
أفضل أن تحدث الأشياء بدلا من معرفة لمـاذا  

 .الاتجاهاتجهت الأمور بهذا 
     

12 
يناسبني الفهم البسيط للسؤال بدلا من معرفـة  

 .المشكلة التي أدت إلى هذا السؤال
     

      .استطيع فهم تصرفات اغلب الأشخاص 13
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 الجانب الانفعالي: البعد الثّاني

      .أنزعج من الأشخاص غير السعيدين 15

16 
أرى أنني لن أحب بعض الأشـخاص الـذين   

 .اعرفهم
     

      .أستطيع أن أكون مرتاحا مع الجميع 17

18 
أتقبل فكرة أن مشـاكل الآخـرين وحاجـاتهم    

 .للمساعدة جزء من مشكلتي
     

19 
أشــعر بالأســف علــى الآخــرين إذا كــانوا 

 .يتعرضون للمشاكل
     

      .أشعر بتعاطف صادق مع كل الأشخاص 20

21 
هناك شخصا يفتقـر  لا أرتاح عندما اشعر أن 
 .للسعادة والراحة في حياته

     

22 
سيكون شعوري أفضل إذا تغيـرت ظـروف   

 .الحاضر
     

      .أحتفظ بهدوئي في المواقف العصيبة 23

      .لا أنزعج وأتوتر بسهولة 24

      أحاول تقديم المساعدة للأشخاص 25

      أدير الضغوط بفعالية 26

      وانفعالاتي بشكل فعالأدير مشاعري  27

 الإيثار: البعد الثّالث

      .لصالح الآخرين" تأثيري"أستخدم نفوذي  28

      .أتعامل مع الآخرين باحترام 29

      .أُبدي تقديري تجاه الآخرين 30

      .أرى ما هو جيد في الآخرين 31

      .أحترم حدود الآخرين 32

      .للذين أسأت لهمأقوم بعمل رد اعتبار  33

      .أتعلم من الآخرين 34

      .أساعد الآخرين 35

      .أتعاطف تجاه الآخرين 36

      .أتفاوض مع الآخرين عند الحاجة 37

      .أتلمس احتياجات الآخرين بدقة 38
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  الحرية الأكاديمية مقياس: ثانياً

المربع الذي يتفق ورأيك، وذلك أمام كل فقرة من الفقـرات  في ) X(يرجى وضع إشارة : القسم الثّاني

  :الآتية

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 التّعبير عن الرأي: البعد الأول

1 
تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس التّعبيـر  

 .عن رأيهم بحرية تامة دون قيود
     

2 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس فرصـة   

 .التّفكير الإبداعي
     

3 
تشجع الجامعة اللقاءات الفكرية الحوارية بـين  

 .أعضاء هيئة التّدريس
     

4 
يتم التّعامل بموضـوعية مـع أعضـاء هيئـة     

 .التّدريس للرتب الأكاديمية كافّة
     

5 

 توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس فرصـة 
لتقديم المقترحات من خلال التواصل مع الإدارة 

 .العليا بالجامعة من اجل التطوير

     

6 

تتيح الجامعة الفرصة لأعضاء هيئة التّـدريس  
في المشاركة في المؤتمرات والندوات سواء في 

 .الجامعة أو خارجها

     

7 

تتقبل الجامعة النقد من أعضاء هيئة التّـدريس  
الإداري والبيروقراطيـة   فيما يتعلق بالتسـلط 
 .والروتين في الجامعة

     

8 
يتواصل أعضاء هيئة التّـدريس مـع البيئـة    

 .المحلية
     

9 

يحق لأعضاء هيئـة التّـدريس التّعبيـر عـن     
أفكارهم وآرائهم خاصة فيما يتعلـق بـالبحوث   

 .العلمية
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 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

10 
تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس التّعبيـر  

 .بقرارات الجامعة بحرية تامةعن رأيهم 
     

 البحث العلمي: البعد الثّاني

11 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية الكاملة 

 .في اختيار مواضيع أبحاثهم التي يختارونها
     

12 

توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس البيئـة   
والمستلزمات المناسبة للبحوث العلميـة التـي   

 .يكتبونها

     

13 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس الـدعم   

 .المادي والمعنوي لإجراء البحوث العلمية
     

14 

توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس قواعـد   
البيانات والانترنت والمجلات العلمية اللازمـة  

 .للبحوث العلمية

     

15 
الحريـة  توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس 

 .في نشر الأبحاث العلمية
     

16 

توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس معـايير  
واضحة ومحددة تخضع لهـا عمليـة تحكـيم    

 .الأبحاث العلمية

     

17 

تقوم الجامعة بتعزيز أعضاء هيئـة التّـدريس   
ماديا ومعنويا الذين نشرت لهم أبحاث مميـزة  

 .تخدم المجتمع

     

18 

الجامعــة لأعضــاء هيئــة التّــدريس تســمح 
بالحصول على الدعم الخارجي من اجل القيـام  

 .بالبحوث العلمية

     

 التّدريس: البعد الثّالث

19 
تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس حريـة   

 .اختيار المادة التي يدرسونها
     

20 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .الموضوعات المراد تدريسهااختيار 
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 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

21 

  تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحريـة  
في اختيار الطرق المناسـبة لتقـديم وعـرض    

 .المادة

     

22 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس الأدوات  

 .والوسائل اللازمة
     

23 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس اختيـار   

 .المناسبةطرق التقويم 
     

24 
تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .اختيار مواعيد محاضراته التي تناسبه
     

25 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس المراجـع  

 .والكتب في مكتبة الجامعة
     

26 
تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .وفقاً لظروفهتحديد ساعاته المكتبية 
     

27 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .وضع الخطط اللازمة للمواد التي يدرسونها
     

28 

تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 
وضع الاختبارات وتصحيحها بـالطرق التـي   

 .يراها مناسبة

     

29 
تكـريم  تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس  

 .الطّلبة المتفوقين
     

 خدمة المجتمع: البعد الرابع

30 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس المشاركة 

 .في العمل التطوعي لخدمة المجتمع المحلي
     

31 

تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس بتقـديم   
ندوات ودورات تدريبية تهدف لخدمة المجتمـع  

 .المحلي مؤسساته

     

32 

تشجع الجامعة أعضاء هيئـة التّـدريس علـى    
مشاركة الطّلبة في العمل التطوعي من خـلال  

 .الجمعيات الخيرية
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 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

33 
تقدم الجامعة لأعضاء هيئـة التّـدريس كافّـة    

 .الإمكانيات للقيام بجميع الأعمال التطوعية
     

34 
تساعد الجامعة أعضاء هيئة التّدريس في نشـر  

 .المجتمعأبحاث تخدم أفراد 
     

35 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس الوقـت   

 .اللازم للمشاركة المجتمعية
     

36 

تقدم الجامعة أهم المقترحات والتوصيات فـي  
مجال العمل التطوعي لخدمة أفـراد المجتمـع   

 .ومؤسساته

     

  

  التّفكير الإيجابي مقياس: ثالثاً

في المربع الذي يتفق ورأيك، وذلك أمام كل فقرة من الفقـرات  ) X(يرجى وضع إشارة : القسم الثّاني

  :الآتية

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 المعرفة ذات معنى: البعد الأول

      .أسعى باستمرار إلى تحسين قدراتي 1

      .الموقفاقدر المعرفة والبصيرة عند معالجة  2

3 
استمتع بتجميع الأفكـار مـع بعضـها لبلـورة     

 .علاقات ذات معنى
     

      .أضحي براحتي في سبيل الوصول لأهدافي 4

      .لدي المقدرة على العمل الشاق إلى درجة فائقة 5

6 
لدي المقدرة على رؤية العلاقات والروابط بـين  

 .مختلف فروع المعرفة
     

      .النّظرية والتطبيقاجمع بين  7

      .لدي المقدرة على التّفكير الهادئ 8



169 

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

      .التزم بالموضوعية في كل شيء 9

      .انظر إلى النكسات بشكل بناء 10

11 
أتعرف على جوانـب القـوة والضـعف فـي     

 .شخصيتي
     

      .أعود نفسي على قول الحق مهما كلف الثمن 12

      .على السلوك وليس الأشخاص عندما انتقد أركز 13

14 
أراعي الأولويـات واضـعها فـي موضـعها     

 .الصحيح
     

      .أتفانى في العمل إلى حد نسيان المصلحة الذّاتية 15

 بناء الإيجابية في النفس: البعد الثّاني

16 
لدي المقدرة على الاعتراف بالخطـأ صـراحة   

 .دون تردد
     

      .دون أن أعاقب ذاتيأتعلم من أخطائي  17

18 
لا أتردد في تغيير مساري لمساعدة شخص فـي  

 .مشكلة ما
     

      .أستمع إلى النقد بشكل منفتح 19

      .أحاول أن أكون هادئا في كل المواقف 20

21 
من المهم جدا بالنسبة لي أن أكون صـادقا مـع   

 .الناس
     

      .المتوقعةأتصرف وكلي ثقة في النتيجة  22

23 
أتحمل المخاطرة المدروسة مـا دمـت مقتنعـا    

 .بصحة فكرتي
     

      .أربط سعادتي بالعلاقة الوثيقة مع الخالق 24

      .لا أساوم على مبادئي فهي ثوابت بالنسبة لي 25

26 
أستطيع أن أستقبل الآراء السلبية دون أن أتخـذ  

 .موقفا دفاعيا
     

27 
المشاعر السلبية التي تؤثر على حـالتي  أرفض 
 .الذهنية
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 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 القوة والثقة في التّعامل مع الآخرين: البعد الثّالث

28 
  أهــتم بأســاليب التّفكيــر المغــايرة لأســلوب 

 .تفكيري
     

      .أقدر قيمة التّفاعل مع الآخرين 29

      .أقر مبدأ الأخذ والعطاء في العلاقات الإنسانية 30

31 
أراعي العرف السائد في بيئة العمل عند التّعامل 

 .مع الآخرين
     

32 
أحرص على إشعار الآخرين بكفـاءتهم عنـدما   

 .يقومون بعمل يستحق ذلك
     

33 
أستطيع فهم ما بين السـطور عنـدما يتحـدث    

 .شخص ما
     

      .أركز على الصفات الإيجابية للآخرين 34

      .الآخرين بالشفافيةتتسم علاقتي مع  35

36 
أساعد الآخرين في الحفاظ على كـرامتهم فـي   

 .المواقف الصعبة
     

      .أغرس الثقة في الآخرين في أوقات الفشل 37

      .أسعد عندما يرتفع أداء الفريق الذي انتمي إليه 38

39 
أكثر من مجاملة الآخرين لبناء علاقات ايجابيـة  

 .معهم
     

 الحوار الإيجابي: الرابعالبعد 

      .أعي طبيعة المتغيرات عند الحوار مع الآخرين 40

      .أوازن بين مكاسب وأضرار الحوار المتوقعة 41

42 
أبدأ عند الحـوار بالمسـلمات ولا ابـدأ بنقـاط     

 .الخلاف
     

43 
أعترف بالخطأ عند الحوار فكسب القلوب خيـر  

 .من كسب المواقف
     

44 
أحاول أن اخلق جوا آمناً لكي أشجع على الحوار 

 .الصريح
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 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

45 
أطرح أسئلة ودودة لكي أشجع الآخـرين علـى   

 .الكلام
     

46 
أتمتع بهدوء أعصاب كبير عندما اسـتمع إلـى   

 .الطرف الآخر
     

47 
أستطيع السيطرة على الاضطرابات الذهنية عند 

 .التركيز في الحوار
     

48 
سلوكي المعايير التي أطبقهـا علـى   أطبق على 

 .سلوك الآخرين عند الحوار
     

49 
أعتبر الحوار احد مكونات الشّخصية الإيجابيـة  

 .السوية
     

50 
أصغي إلى الآخرين في الحوار لأتمكـن مـن   

 .رؤية الأشياء من منظور جديد
     

      .أتمتع بالجرأة في قول الحق مهما كلف الثمن 51
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  )د(ملحق 

  مقاييس الدراسة بصورتها النهائية

  جامعة النجاح الوطنية

  كلية الدراسات العليـادكتوراة التّعلّم والتّعليم

  :الأخوة والأخوات

  ،تحية طيبة وبعد

النّمذجة البنائية للعلاقة بـين  " تعد هذه المقاييس جزءا من رسالة الدكتوراة التي يقوم بها الباحث بعنوان

: الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية 

وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجـة الـدكتوراة فـي الـتّعلّم     " استراتيجية تطويرية مقترحة

  .ةوالتّعليم في جامعة النجاح الوطني

يرجى من حضرتكم الإجابة على فقرات هذه المقاييس لما لها من أهمية لإنجاز هذه الأطروحة، علمـاً  

  .وسوف تستخدم فقط لأغراض البحث العلمي) ستحاط بالسرية التامة(بأن البيانات التي ستقدمونها 

  مع جزيل الشكر والاحترام لتعاونكم

  جهاد رمضان: الباحث

  دوميد عبد الناصر ق.أ: إشراف
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  المعلومات الشّخصية

  :الجنس .1

   أنثى )   (         ذكر)   (

  : نوع الجامعة .2

  خاصة )   (    أهلية عامة )   (      حكومي )   (

  : المؤهل العلمي .3

  دكتوراة فأعلى  )   (      ماجستير  )   (

   :الرتبة الأكاديمية .4

      أستاذ مساعد )   (      محاضر  )   (

  أستاذ )   (      أستاذ مشارك )   (

  :الخبرةسنوات  .5

 سنوات  10أقل من  – 6من )   (      سنوات فأقل  5)   (

  سنة فأكثر  15 )  (  سنة  15أقل من  – 10من )   (

  :المسمى الوظيفي .6

  رئيس قسم )   (      عضو هيئة تدريس )   (

  عميد كلية )  (        رئيس دائرة )   (

  .........حدد: أخرى )  (        نائب أكاديمي )   (
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  الحكمة مقياس: أولاً

  :في المربع الذي يتفق ورأيك، وذلك أمام كل فقرة من الفقرات الآتية) X(وضع إشارة  يرجى

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 التّأمل الذّاتي: البعد الأول

1 
أعتقد أن حياتي الماضية مليئة بالمعرفة المفيدة 

 .لي
     

2 
النظر في ذكرياتي وخبراتـي الماضـية   أعيد 

 .لأتعلم منها
     

3 
أتأمل المواقف الجديدة التي تحتـاج لسـرعة   

 .قرار
     

 التّنظيم الانفعالي: البعد الثّاني

4 
أمتلك القدرة على فهم مشـاعري وعـواطفي   

 .المختلفة
     

      .أتحكم في مشاعري في المواقف الصعبة 5

      .برغباتيأضبط نفسي وأتحكم  6

      .أتميز بالاتزان الانفعالي 7

 القدرة على حل المشكلات: البعد الثّالث

      .أثابر لإيجاد حل لمشكلة مهما كانت صعبة 8

9 
لدي قدرة لاختيار الحل الأنسب في المواقـف  

 .الحياتية
     

10 
أرى أن جمع المعلومات عن المشكلة وسـيلة  

 .لحلها
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  الحرية الأكاديمية مقياس: ثانياً

  :في المربع الذي يتفق ورأيك، وذلك أمام كل فقرة من الفقرات الآتية) X(يرجى وضع إشارة 

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 التّعبير عن الرأي: البعد الأول

1 

التّدريس فرصـة   توفر الجامعة لأعضاء هيئة
لتقديم المقترحات من خـلال التواصـل مـع    

 .الإدارة العليا بالجامعة من اجل التطوير

     

2 

تتقبل الجامعة النقد من أعضاء هيئة التّـدريس  
فيما يتعلق بالسياسات والإجراءات الإدارية في 

 .الجامعة

     

3 
تشجع الجامعة اللقاءات الفكرية الحوارية بـين  

 .التّدريس أعضاء هيئة
     

4 
تتعامل الجامعة بموضوعية مع أعضاء هيئـة  

 .التّدريس من كافّة الرتب الأكاديمية
     

5 
تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس التّعبيـر  

 .عن آرائهم بحرية تجاه قرارات الجامعة
     

 البحث العلمي: البعد الثّاني

6 

التّـدريس  تقوم الجامعة بتعزيز أعضاء هيئـة  
ماديا الذين نشرت لهم أبحـاث مميـزة تخـدم    

 .المجتمع

     

7 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .اختيار مواضيع أبحاثهم التي يختارونها
     

8 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحريـة  

 .في نشر الأبحاث العلمية
     

9 
التّـدريس قواعـد   توفر الجامعة لأعضاء هيئة 

 .البيانات والانترنت اللازمة للبحوث العلمية
     

 التّدريس: البعد الثّالث



176 

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

10 

تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحريـة  
في اختيار الطرق المناسـبة لتقـديم وعـرض    

 .المحتوى التّعليمي

     

11 

تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس حريـة   
التي يدرسونها وفق تخصصـاتهم  اختيار المادة 

 .العلمية

     

12 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .وضع الخطط اللازمة للمواد التي يدرسونها
     

  

  التّفكير الإيجابي مقياس: ثالثاً

  :في المربع الذي يتفق ورأيك، وذلك أمام كل فقرة من الفقرات الآتية) X(يرجى وضع إشارة 

 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 المعرفة ذات معنى: البعد الأول

1 
أسعى للجمع بين النّظرية والتطبيق في عملي 

 .الجامعي
     

      .أسعى باستمرار إلى تحسين قدراتي 2

      .أضحي براحتي في سبيل الوصول لأهدافي 3

4 
لدي المقدرة على العمل الشاق لإنجاز المهام 

 .المختلفة
     

5 
أستمتع بتجميع الأفكار مع بعضـها لبلـورة   

 .علاقات ذات معنى
     

 الحوار الإيجابي: البعد الثّاني

6 
أطرح أسئلة ودودة لكي أشجع الآخرين على 

 .الكلام
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 الفقرة #

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

7 
أتمتع بهدوء أعصاب عنـدما أسـتمع إلـى    

 .الطرف الآخر
     

8 
ــوار  ــب وأضــرار الح ــين مكاس أوازن ب

 .المتوقعة
     

9 
أعترف بالخطأ عند الحوار فكسـب القلـوب   

 .خير من كسب المواقف
     

10 
ابدأ عند الحوار بنقاط الاتّفاق المشـتركة ولا  

 .ابدأ بنقاط الخلاف
     

11 
أصغي إلى الآخرين في الحوار لأتمكن مـن  

 .جديدرؤية الأشياء من منظور 
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  )هـ(ملحق 

  اسئلة المقابلة

  :الأخوة والأخوات

  ،تحية طيبة وبعد

النّمذجة البنائية للعلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي " يقوم الباحث بدراسة بعنوان

وذلك اسـتكمالا  " استراتيجية تطويرية مقترحة: لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

  .ةلمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراة في التّعلّم والتّعليم في جامعة النجاح الوطني

علمـاً بـأن   ، يرجى من حضرتكم الإجابة على أسئلة المقابلة لما لها من أهمية لإنجاز هذه الأطروحـة 

  .البيانات التي ستقدمونها سوف تستخدم فقط لأغراض البحث العلمي

  مع جزيل الشكر والاحترام لتعاونكم

  جهاد رمضان: الباحث

  د عبد الناصر قدومي.أ: إشراف

  :الرئيسية للدراسةتعريف للمصطلحات 

مجموعة من الخصائص المتكاملة التي تتضمن عدة أبعاد مثل الـذّكاء والحـدس والبصـيرة    : الحكمة

  .والتّفكير المنطقي واستراتيجيات ما وراء المعرفة

هي حرية الأستاذ الجامعي في تدريسه وفي بحثه وفي التّعبير عن آرائه ونظرياتـه  : الحرية الأكاديمية

 حراً دون أن يكون عرضة للاضطهاد بسبب الآراء التي يأخذ بها أو يدرسهاتعبيراً 
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هو قدرة الشّخص على التّحكم في أفكاره وتصرفاته ويقوم بتوجيهها إيجابيا من خلال : التّفكير الإيجابي

الوعي بنفسه، وامتلاك القدرة على قيادتها والسعي إلى تحقيق الأهداف من خلال التمتع والتفـاؤل مـع   

 .مقاومة الأفكار السلبية لديه

برأيك كيف ترى مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية  : السؤال الأول

 من حيث التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات والمعرفة الذّاتية وغيرها من مكونات الحكمة؟

لحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات من وجهة نظرك، ما درجة ا: السؤال الثّاني

الفلسطينية من حيث التّعبير عن الرأي والبحث العلمي والتّدريس وخدمة المجتمع وغيرها مـن أبعـاد   

  للحرية الأكاديمية؟

لجامعات الفلسطينية كيف تقّيم مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في ا: السؤال الثّالث

 من حيث المعرفة وبناء الإيجابية والقوة والثقة في التّعامل مع الآخرين والحوار الإيجابي؟

من خلال عملك وخبرتك الأكاديمية والإدارية هل ترى بأن هناك علاقة بـين الحكمـة   : السؤال الرابع

 التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة 

من خلال خبرتك الأكاديمية كيف تؤثر الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي  : السؤال الخامس

 لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الطّلبة؟

ديميـة والتّفكيـر   من خلال خبرتك الأكاديمية ما معوقات تطوير الحكمة والحرية الأكا: السؤال السادس

 الإيجابي لدى اعضاء الهيئة التّدريسية، وما الحلول المقترحة لمواجهتها وحلها؟

ما مقترحاتك وتوصياتك لتطوير وتعزيز الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي  : السؤال السابع

 لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟

 حسن تعاونكأشكرك على 
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  )و(ملحق 

  نتائج التّحليل النّوعي للمقابلات

  )المقابلة -أداة الدراسة الثّانية(نتائج التّحليل النّوعي 

للإجابة عن التّساؤل الرئيس والأسئلة النّوعية المتفرعة عنه ووضع الاستراتيجية المقترحة، تم تحليل البيانـات  

 سـبعة حيث تم طـرح  . النّوعية الناتجة عن مقابلات المحاضرين وأساتذة الجامعات الفلسطينية كخبراء إداريين

ديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي  أسئلة تتعلق بدراسة العلاقة بين الحكمة والحرية الأكا

الجامعات الفلسطينية، بناء على خبراتهم كعاملين فيها، بعد تحكيمها من مجموعة من المتخصصين التربويين من 

ينـة  الجامعات الفلسطينية، ثم تم استخدامها وطرحها على العينة النّوعية، والتي أجاب عنها الخبـراء مـن الع  

  :النّوعية، والأسئلة النّوعية بعد التحكيم كما يلي

برأيك كيف ترى مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية من حيث : السؤال الأول

 التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات، والمعرفة الذّاتية وغيرها من مكونات الحكمة؟

من وجهة نظرك، ما درجة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئـة التّدريسـية فـي الجامعـات     : يالسؤال الثّان

الفلسطينية من حيث التّعبير عن الرأي، والبحث العلمي، والتّدريس، وخدمة المجتمع، وغيرها من أبعاد للحريـة  

  الأكاديمية؟

أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسـطينية مـن    كيف تقّيم مستوى التّفكير الإيجابي لدى: السؤال الثّالث

 حيث المعرفة وبناء الإيجابية والقوة والثقة في التّعامل مع الآخرين والحوار الإيجابي؟

من خلال عملك وخبرتك الأكاديمية والإدارية هل ترى بأن هناك علاقة بين الحكمـة والحريـة   : السؤال الرابع

 ير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟الأكاديمية والتّفك

من خلال خبرتك الأكاديمية كيف تؤثر الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكيـر الإيجـابي لـدى    : السؤال الخامس

 اعضاء الهيئة التّدريسية في الطّلبة؟

ت تطوير الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي  من خلال خبرتك الأكاديمية ما معوقا: السؤال السادس

 لدى اعضاء الهيئة التّدريسية، وما الحلول المقترحة لمواجهتها وحلّها؟

ما مقترحاتك وتوصياتك لتطوير وتعزيز الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكيـر الإيجـابي لـدى    : السؤال السابع

 جامعات الفلسطينية؟أعضاء الهيئة التّدريسية في ال



وبما أن أفراد عينة المقابلات يعدون خبراء للحكم على موضوع الدراسة، فقد تم الأخذ بآرائهم، ثم تـم تجميـع   

بيانات المقابلات كافّة، حيث قام الباحث بتفريغها جميعها في ملف واحد، ثم تم استخدم البرنـامج المتخصـص   

لتحليلها، حيث قام الباحث بإدخال ملف البيانات لبرنامج التّحليل 

النّوعي ثم البدء بالترميز، بدء بالترميز المفتوح للعبارات والجمل والفقرات إلى عبارات لهـا معنـى وعلاقـة    

جال أو بموضوع الدراسة، وتم التّعامل مع الإجابات بشكل مفتوح، أي عدم تخصيص إجابة سؤال معين ضمن م

برأيك كيف ترى مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية فـي   

الجامعات الفلسطينية من حيث التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات والمعرفة الذّاتية وغيرها من مكونات 

، بنـاء  )المجالات(توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الأول على الفئات الفرعية والمواضيع 

MAXQDA-2022.(  

، والناتجـة  )المجالات(اضيع توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الأول على الفئات الفرعية والمو

  )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الأول النّاتجـة  

   

181 

وبما أن أفراد عينة المقابلات يعدون خبراء للحكم على موضوع الدراسة، فقد تم الأخذ بآرائهم، ثم تـم تجميـع   

بيانات المقابلات كافّة، حيث قام الباحث بتفريغها جميعها في ملف واحد، ثم تم استخدم البرنـامج المتخصـص   

لتحليلها، حيث قام الباحث بإدخال ملف البيانات لبرنامج التّحليل ) MAXQDA-2022(بتحليل البيانات النّوعية 

النّوعي ثم البدء بالترميز، بدء بالترميز المفتوح للعبارات والجمل والفقرات إلى عبارات لهـا معنـى وعلاقـة    

بموضوع الدراسة، وتم التّعامل مع الإجابات بشكل مفتوح، أي عدم تخصيص إجابة سؤال معين ضمن م

 . محور من محاور الدراسة

برأيك كيف ترى مستوى الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية فـي    :النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الأول

الجامعات الفلسطينية من حيث التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات والمعرفة الذّاتية وغيرها من مكونات 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الأول على الفئات الفرعية والمواضيع 

2022(على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الأول على الفئات الفرعية والمو

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الأول النّاتجـة  ) 

  .عن تحليل البيانات النّوعية

 

وبما أن أفراد عينة المقابلات يعدون خبراء للحكم على موضوع الدراسة، فقد تم الأخذ بآرائهم، ثم تـم تجميـع   

بيانات المقابلات كافّة، حيث قام الباحث بتفريغها جميعها في ملف واحد، ثم تم استخدم البرنـامج المتخصـص   

بتحليل البيانات النّوعية 

النّوعي ثم البدء بالترميز، بدء بالترميز المفتوح للعبارات والجمل والفقرات إلى عبارات لهـا معنـى وعلاقـة    

بموضوع الدراسة، وتم التّعامل مع الإجابات بشكل مفتوح، أي عدم تخصيص إجابة سؤال معين ضمن م

محور من محاور الدراسة

النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الأول

الجامعات الفلسطينية من حيث التّأمل الذّاتي والقدرة على حل المشكلات والمعرفة الذّاتية وغيرها من مكونات 

  الحكمة؟

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الأول على الفئات الفرعية والمواضيع ) 1(الشكل يبين 

على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الأول على الفئات الفرعية والمو): 1(شكل 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 

) 1(ويبين الجدول 

عن تحليل البيانات النّوعية
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، والناتجة )المجالات(توزيع بيانات التّحليل النّوعي للسؤال الأول على الفئات الفرعية والمواضيع ): 1(جدول 

  )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 الرقم
عدد الترميزات 
Codes 

  عدد الفئات
Categories 

  عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories 

  المواضيع
Themes 

 التّأمل الذّاتي 1 3 10 1

 القدرة على حل المشكلات 1 3 7 2

 التّنظيم الانفعالي 1 3 4 3

  3 9 21 المجموع

توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   ) 61(يظهر من الجدول 

ومواضيع، كما يظهر أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما يخص السؤال الأول بينت تنوعـاً فـي   وفئات فرعية 

فئات، والتـي تـم    9رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى  21المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

  .فئات فرعية 3تقسيمها إلى 

النّوعية حسب المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّوعي الموضوعي  وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات

 :كما يأتي) Theme(بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 

  :التّأمل الذّاتي: أولاً

، وكان ترتيبها الأول حسب فئة فرعية 1فئات و 3ترميزات، تم فرزها إلى  10بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

  .القدرة على التّفكير النّقدي، الوعي بالذات، والاستفادة من الخبرات السابقة: فئات تضمنت 3وتكون المجال من 

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

ظهـر العديـد مـن    ي. يختلف مستوى الحكمة بين أعضاء هيئة التّدريس في الجامعات الفلسطينية بشكل كبيـر 

. الأكاديميين مستوى عالياً من التّأمل الذّاتي، وهو ما ينعكس في مهاراتهم في حل المشكلات والـوعي الـذّاتي  

وتشمل هذه الحكمة أبعاداً مختلفة، بما في ذلك البصيرة الفكرية، والفهم البدهي، والتّفكير المنطقي، واستراتيجيات 

ور هذه المهارات من خلال سنوات من الخبرة والـتّعلّم المسـتمر والاسـتخدام    غالباً ما تتط. ما وراء المعرفة

ومع ذلك، هناك أيضاً تحديات، مثـل  . الواعي للتّفكير والتغذية الراجعة في حياتهم الأكاديمية والشّخصية اليومية

  ".القيود المؤسسية والأعراف الثقافية، التي يمكن أن تؤثر على تطوير الحكمة وتطبيقها
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  :القدرة على حل المشكلات: ثانياً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّاني حسـب   1فئات و 3ترميزات، تم فرزها إلى  7بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

الابداع والابتكار في الحلول، التّفكير التّحليلي، المرونة في التّعامـل مـع   : فئات تضمنت 3وتكون المجال من 

  .المشكلات

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

أعضاء الهيئة التّدريسية يظهرون مرونة كبيرة في التّعامل مع المواقف الصعبة، ويكونون قادرين على تعـديل  "

  ".استراتيجياتهم وفقاً للظروف

  :التّنظيم الانفعالي: ثالثاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّالث حسب  1فئات و 3ترميزات، تم فرزها إلى  4بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

  .التوازن بين العاطفة والمنطق، التّفكير بعيد المدى، المسؤولية الاخلاقية: فئات تضمنت 3وتكون المجال من 

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

ئة التّدريسية هنا يتميزون بقدرتهم على تحقيق توازن بين العاطفة والمنطق في قراراتهم، وهـو مـا   أعضاء الهي

  ".يساعدهم في اتّخاذ قرارات عادلة ومدروسة

نتائج تحليل البيانات النّوعية للسؤال الأول تشير إلى تباين ملحوظ في مستوى الحكمـة لـدى أعضـاء الهيئـة     

التّأمل الذّاتي، والقـدرة علـى حـل    : لفلسطينية، والتي تبرز في ثلاثة مجالات رئيسيةالتّدريسية في الجامعات ا

وفقاً للتحليل، فإن التّأمل الذّاتي يعد الأكثر أهمية، حيث حصل على أعلى عدد من . المشكلات، والتّنظيم الانفعالي

تـلاه  . دة الأعضاء من الخبرات السـابقة الترميزات، ويشمل القدرة على التّفكير النّقدي، الوعي بالذات، واستفا

مجال القدرة على حل المشكلات، الذي يظهر إبداعاً وابتكاراً في الحلول، وتفكيراً تحليلياً، ومرونة في التّعامـل  

أخيراً، يأتي التّنظيم الانفعالي، الذي يتضمن التوازن بين العاطفة والمنطق، التّفكير بعيد المـدى،  . مع التحديات

تشير النّتائج إلى أن معظم الأكاديميين يظهرون مستوى عالياً من التّأمل الذّاتي، مما يعزز . سؤولية الأخلاقيةوالم

مهاراتهم في حل المشكلات والوعي الذّاتي، رغم وجود تحديات مثل القيود المؤسسية والأعراف الثقافية التي قد 

  .تؤثر على تطور الحكمة وتطبيقها

   



من وجهة نظرك، ما درجة الحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء الهيئـة    

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية من حيث التّعبير عن الرأي والبحث العلمي والتّدريس وخدمـة المجتمـع   

، بنـاء  )المجالات(حليل النّوعي للسؤال الثّاني على الفئات الفرعية والمواضيع 

MAXQDA-2022.(  

تجة ، والنا)المجالات(توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الثّاني على الفئات الفرعية والمواضيع 

 )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الثّاني الناتجـة  

، والناتجة )المجالات(النّوعي للسؤال الثّاني على الفئات الفرعية والمواضيع 

  )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  عدد الفئات الفرعية
Sub 

  المواضيع
Themes 

 حرية التّعبير عن الرأي

 البحث العلمي

 التّدريس
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من وجهة نظرك، ما درجة الحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء الهيئـة     :علّقة بالسؤال النّوعي الثّاني

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية من حيث التّعبير عن الرأي والبحث العلمي والتّدريس وخدمـة المجتمـع   

  وغيرها من أبعاد للحرية الأكاديمية؟

حليل النّوعي للسؤال الثّاني على الفئات الفرعية والمواضيع توزيع مخطط التّ

2022(على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الثّاني على الفئات الفرعية والمواضيع 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الثّاني الناتجـة  ) 

  .عن تحليل البيانات النّوعية

النّوعي للسؤال الثّاني على الفئات الفرعية والمواضيع توزيع بيانات التّحليل 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

عدد الترميزات 
Codes 

  عدد الفئات
Categories 

عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories

6 4 1 

11 8 1 

5 4 1 

22 16 3 

علّقة بالسؤال النّوعي الثّانيالنّتائج المت

التّدريسية في الجامعات الفلسطينية من حيث التّعبير عن الرأي والبحث العلمي والتّدريس وخدمـة المجتمـع   

وغيرها من أبعاد للحرية الأكاديمية؟

توزيع مخطط التّ) 2(يبين الشكل 

على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الثّاني على الفئات الفرعية والمواضيع ): 2(شكل 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

) 2(ويبين الجدول 

عن تحليل البيانات النّوعية

توزيع بيانات التّحليل ): 2(جدول 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 الرقم
عدد الترميزات 

1 

2 

3 

 المجموع



185 

توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   ) 2(يظهر من الجدول 

النّوعية فيما يخص السؤال الثّاني بينت تنوعـاً فـي   وفئات فرعية ومواضيع، كما يظهر أن إجابات أفراد العينة 

فئة، والتـي تـم    16رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى  22المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

  .فئات فرعية 3تقسيمها إلى 

التّحليل النّوعي الموضوعي  وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية حسب المواضيع التي برزت بناء على

 :كما يأتي) Theme(بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 

  :البحث العلمي: أولاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الأول حسـب   1فئات و 8ترميزاً، تم فرزها إلى  11بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

الدعم المالي، توفر المكتبات والمصادر، حرية اختيار مواضـيع البحـث،   : فئات تضمنت 8المجال من وتكون 

  .وجود مختبرات، استقلالية اعضاء التّدريس، امكانية نشر الابحاث، دعم اختيار المواضيع، ولا يوجد قيود

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

مهم، وأنا أشعر أن الجامعة تقدم دعماً كبيراً في هذا الجانب، سواء من خلال توفير الموارد البحثية اللازمة أمر 

  ".المكتبات أو تمويل الأبحاث، كما يتمتع اعضاء الهيئة التّدريسية بالحرية في نشر الأبحاث بصورة كاملة

  :حرية التّعبير عن الرأي: ثانياً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّاني حسـب   1فئات و 4ى ترميزات، تم فرزها إل 6بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

النقاش الاكاديمي، النقاشات العامة، حرية الظهـور الاعلامـي، ووجـود    : فئات تضمنت 4وتكون المجال من 

  .سياسات واضحة

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

م دون تدخل أو رقابة، وهذا يعـزز مـن مكـانتي    تسمح لي الجامعة بكتابة المقالات والنشر في وسائل الإعلا"

  ." الأكاديمية ويتيح لي التأثير في الرأي العام
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  :التّدريس: ثالثاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّالث حسب  1فئات و 4ترميزات، تم فرزها إلى  5بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

تنظيم الجداول، تشجيع المشـاركة فـي الانشـطة، تقـدير الجهـود      حرية :فئات تضمنت 4وتكون المجال من 

  المجتمعية، وأساليب تدريس مبتكرة

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

لدي استقلالية كبيرة في تصميم المناهج وتحديثها بما يتناسب مع التطورات الحديثة فـي مجـالي، وأشـعر أن    

بتحديث المنهج الدراسي بشكل دوري لضمان تقديم محتـوى حـديث   أقوم ، كما أنني الجامعة تثق في قراراتي

  .وملائم للطلاب، دون تدخل من الإدارة

النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الثّاني تُظهر أن درجة الحرية الأكاديمية لأعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات 

  :ى تحليل البيانات النّوعية، يمكن تلخيص النّتائج كما يليبناء عل. الفلسطينية تتفاوت بين الأبعاد المختلفة

 11أظهرت البيانات أن الحرية في البحث العلمي تحتلّ المرتبة الأولى من حيث الأهمية، حيـث تـم تصـنيف    

يشمل هذا المجال الدعم المالي، توفر المكتبات والمصادر، حريـة اختيـار   . فئة فرعية 1فئات و 8ترميزاً إلى 

مواضيع البحث، وجود مختبرات، استقلالية أعضاء التّدريس، إمكانية نشر الأبحاث، دعم اختيـار المواضـيع،   

أشار المبحوثون إلى أن الجامعات توفر موارد بحثية جيدة وتدعم أعضاء الهيئة التّدريسية في . وعدم وجود قيود

  .نشر أبحاثهم بحرية

تشمل . فئة فرعية 1فئات و 4ترميزات إلى  6ير عن الرأي، حيث تم تصنيف في المرتبة الثّانية تأتي حرية التّعب

أوضـح  . هذه الفئات النّقاش الأكاديمي، النّقاشات العامة، حرية الظهور الإعلامي، ووجود سياسـات واضـحة  

  .المبحوثون أن الجامعات تسمح لهم بنشر المقالات والظهور الإعلامي دون تدخل أو رقابة

تشتمل هذه الفئات . فئة فرعية 1فئات و 4ترميزات إلى  5، فقد جاء في المرتبة الثّالثة، مع تصنيف أما التّدريس

. على حرية تنظيم الجداول، تشجيع المشاركة في الأنشطة، تقدير الجهود المجتمعية، وأساليب تـدريس مبتكـرة  

ج الدراسية، ويشعرون بثقة الجامعة في أشار المبحوثون إلى أن لديهم استقلالية كبيرة في تصميم وتحديث المناه

  .قراراتهم الأكاديمية دون تدخل من الإدارة

البحث العلمـي، التّعبيـر عـن    : بالمجمل، تعكس النّتائج توفر قدر كبير من الحرية الأكاديمية في الأبعاد الثلاثة

  .عن الرأي الرأي، والتّدريس، مع التركيز الأكبر على دعم البحث العلمي وحرية التّعبير



كيف تقّيم مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في 

الجامعات الفلسطينية من حيث المعرفة وبناء الإيجابية والقوة والثقة في التّعامـل مـع الآخـرين والحـوار     

، بنـاء  )المجالات(لتّحليل النّوعي للسؤال الثّالث على الفئات الفرعية والمواضيع 

MAXQDA-2022.(  

ناتجة ، وال)المجالات(توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الثّالث على الفئات الفرعية والمواضيع 

 )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الثّالث الناتجـة  

، والناتجة )المجالات(النّوعي للسؤال الثّالث على الفئات الفرعية والمواضيع 

  )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  عدد الفئات الفرعية
Sub 

  المواضيع
Themes 

 المعرفة وبناء الإيجابية

القوة والثقة بالتّعامل مع 
 الاخرين

 الحوار الإيجابي
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كيف تقّيم مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في  :النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الثّالث

الجامعات الفلسطينية من حيث المعرفة وبناء الإيجابية والقوة والثقة في التّعامـل مـع الآخـرين والحـوار     

لتّحليل النّوعي للسؤال الثّالث على الفئات الفرعية والمواضيع توزيع مخطط ا

2022(على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الثّالث على الفئات الفرعية والمواضيع 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الثّالث الناتجـة  ) 

  .عن تحليل البيانات النّوعية

النّوعي للسؤال الثّالث على الفئات الفرعية والمواضيع توزيع بيانات التّحليل 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

عدد الترميزات 
Codes 

  عدد الفئات
Categories 

عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories

7 4 1 

10 8 1 

6 4 1 

23 16 3 

النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الثّالث

الجامعات الفلسطينية من حيث المعرفة وبناء الإيجابية والقوة والثقة في التّعامـل مـع الآخـرين والحـوار     

  الإيجابي؟

توزيع مخطط ا) 3(يبين الشكل 

على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الثّالث على الفئات الفرعية والمواضيع ): 3(شكل 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

) 3(ويبين الجدول 

عن تحليل البيانات النّوعية

توزيع بيانات التّحليل ): 3(جدول 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 الرقم
عدد الترميزات 

1 

2 

3 

 المجموع
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توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   ) 3(يظهر من الجدول 

أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما يخص السؤال الثّالث بينت تنوعـاً فـي   وفئات فرعية ومواضيع، كما يظهر 

فئة، والتي تم  16رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى  23المضمون،    تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

  .فئات فرعية 3تقسيمها إلى 

المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّوعي الموضوعي  وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية حسب

 :كما يأتي) Theme(بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 

  :القوة والثقة بالتّعامل مع الاخرين: أولاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الأول حسب  1فئات و 8ترميزات، تم فرزها إلى  10بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

الثّقة بالنّفس، والثّقة بالاخرين، والتعاون، وتطـوير بيئـة العمـل، وحـل     : فئات تضمنت 8وتكون المجال من 

  .والتّفاعل الاجتماعيالخلافات، ووجود علاقات جيدة، والادارة الإيجابية، 

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

من حيث التّفكير الإيجابي والقدرة على بناء علاقات إيجابية، . كما يختلف مستوى التّفكير الإيجابي بين المعلّمين"

ة التّـدريس  يظهر العديد من أعضاء هيئ. وزيادة الثقة بالنفس، والحفاظ على الموقف البناء في مواجهة التحديات

يعـزز هـذا الموقـف    . مستوى عالياً من التفاؤل والمرونة، وهو ما ينعكس في تفاعلاتهم مع الطّلاب والزملاء

ومع ذلك، هناك أيضاً معلمون يعانون . الإيجابي بيئة تعليمية مفتوحة وداعمة تسمح بالنمو الأكاديمي والشّخصي

  ".لى فعاليتهم ورفاهيتهممن الأفكار السلبية والتّوتر، مما قد يؤثر ع

  :المعرفة وبناء الإيجابية: ثانياً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّاني حسـب   1فئات و 4ترميزات، تم فرزها إلى  7بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

الإيجابي، اعتمـاد   التّفكير النّقدي والإيجابي، تعزيز الإيجابية، تعليم التّفكير: فئات تضمنت 4وتكون المجال من 

  .أساليب التّفكير الإيجابي

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

فهـم يسـتطيعون   . أرى أن أعضاء الهيئة التّدريسية يظهرون قدرة عالية على التّفكير النّقدي بطريقة إيجابيـة "

  ".تحويل التحديات التي يواجهونها في العمل الأكاديمي إلى فرص للنمو والتحسين
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  :الحوار الإيجابي: ثالثاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّالث حسب  1فئات و 4ترميزات، تم فرزها إلى  6بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

تطوير الحوار البناء، تقديم تغذية راجعة، تسجيع النقاش المفتوح، وتعزيـز  :فئات تضمنت 4وتكون المجال من 

  النقاشات الأكاديمية

  :ي هذا السياق أشار أحد المبحوثينوف

أرى أن الجامعة تركز على أهمية التغذية الراجعة الإيجابية، مما يساعد في بناء بيئة تعليمية تشجع على التقـدم  "

والتطور، كما أن التغذية الراجعة التي يقدمها أعضاء الهيئة التّدريسية لزملائهم وطلابهم غالباً ما تكون مشجعة 

  ."هذا يحفز على التحسين المستمروبناءة، و

نتائج تحليل السؤال النّوعي الثّالث، والمتعلّق بتقييم مستوى التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية فـي   

وفقـاً للبيانـات، يمكـن    . الجامعات الفلسطينية، أظهرت أن هناك تنوعاً ملحوظاً في المضمون الذي تم تحليلـه 

  :ي ثلاثة مجالات رئيسيةتلخيص النّتائج ف

احتل هذا المجال المرتبة الأولى من حيث الأهمية، حيث بلغـت عـدد   : القوة والثقة في التّعامل مع الآخرين. 1

فئات تشمل الثقة بالنفس، الثقة بالآخرين، التعاون، تطوير بيئة العمـل، حـل    8، تم تصنيفها إلى 10الترميزات 

تشير النّتائج إلـى أن أعضـاء الهيئـة    . دارة الإيجابية، والتّفاعل الاجتماعيالخلافات، وجود علاقات جيدة، الإ

التّدريسية يظهرون مستوى عالياً من التفاؤل والمرونة في تفاعلاتهم، مما يعزز بيئة تعليمية داعمـة ومفتوحـة،   

  .بالرغم من وجود بعض التحديات التي قد تؤثر على فعالية ورفاهية البعض

فئـات   4ترميزات تم تقسيمها إلى  7جاء هذا المجال في المرتبة الثّانية، حيث شمل : وبناء الإيجابيةالمعرفة . 2

تبين . تتعلق بالتّفكير النّقدي والإيجابي، تعزيز الإيجابية، تعليم التّفكير الإيجابي، واعتماد أساليب التّفكير الإيجابي

ة جيدة على التّفكير النّقدي والإيجابي، وتحويل التحـديات إلـى   النّتائج أن أعضاء الهيئة التّدريسية يظهرون قدر

  .فرص للنمو

فئات تشـمل تطـوير    4ترميزات تم تقسيمها إلى  6احتل هذا المجال المرتبة الثّالثة، مع : الحوار الإيجابي. 3

تشير النّتـائج إلـى أن   . الحوار البناء، تقديم تغذية راجعة، تشجيع النقاش المفتوح، وتعزيز النقاشات الأكاديمية

  .الجامعة تشجع على تقديم تغذية راجعة إيجابية، مما يعزز بيئة تعليمية داعمة ويحفز على التحسين المستمر



بناء على تحليل البيانات النّوعية، يظهر أن أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية يمتلكون مستويات 

ي، مع التركيز الأكبر على القوة والثقة بالتّعامل مع الآخرين، تليها المعرفـة وبنـاء   

من خلال عملك وخبرتك الأكاديمية والإدارية هل ترى بأن هناك علاقة 

  والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟

، بنـاء  )المجالات(توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الرابع على الفئات الفرعية والمواضيع 

MAXQDA-2022(.  

، والناتجة )المجالات(توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الرابع على الفئات الفرعية والمواضيع 

 )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  

لها على مواضيع السؤال الرابع الناتجـة  
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بناء على تحليل البيانات النّوعية، يظهر أن أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية يمتلكون مستويات 

ي، مع التركيز الأكبر على القوة والثقة بالتّعامل مع الآخرين، تليها المعرفـة وبنـاء   متنوعة من التّفكير الإيجاب

  .الإيجابية، وأخيراً الحوار الإيجابي

من خلال عملك وخبرتك الأكاديمية والإدارية هل ترى بأن هناك علاقة  :النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الرابع

والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟بين الحكمة والحرية الأكاديمية 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الرابع على الفئات الفرعية والمواضيع 

2022(على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الرابع على الفئات الفرعية والمواضيع 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

لها على مواضيع السؤال الرابع الناتجـة  مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية ) 

  .عن تحليل البيانات النّوعية

 

بناء على تحليل البيانات النّوعية، يظهر أن أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية يمتلكون مستويات 

متنوعة من التّفكير الإيجاب

الإيجابية، وأخيراً الحوار الإيجابي

النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الرابع

بين الحكمة والحرية الأكاديمية 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الرابع على الفئات الفرعية والمواضيع ) 4(يبين الشكل 

على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الرابع على الفئات الفرعية والمواضيع ): 4(شكل 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

) 4(ويبين الجدول 

عن تحليل البيانات النّوعية
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، والناتجة )المجالات(توزيع بيانات التّحليل النّوعي للسؤال الرابع على الفئات الفرعية والمواضيع ): 4(جدول 

  )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 الرقم
عدد الترميزات 
Codes 

  عدد الفئات
Categories 

  عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories 

  المواضيع
Themes 

 نعم 1 0 7 

 لا 1 0 2 
 علاقة ايجابية 1 4 6 1

 علاقة متغيرة 1 5 6 2

 علاقة غير واضحة 1 5 5 3

  3 14 26 المجموع

النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   توزيع ترميز البيانات ) 4(يظهر من الجدول 

وفئات فرعية ومواضيع، كما يظهر أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما يخص السؤال الرابع بينت تنوعـاً فـي   

فئة، والتـي تـم    14رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى  26المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

  .فئات فرعية 3تقسيمها إلى 

وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية حسب المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّوعي الموضوعي 

 :كما يأتي) Theme(بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 

  :نعم: أولاً

هناك علاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكيـر الإيجـابي لـدى    ) نعم(الترميزات لمن أجاب ب بلغ عدد 

  :ترميزات، وقد أشار احد المبحوثين إلى 7أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية 

أعضاء الهيئة التّدريسـية فـي    نعم يوجد علاقة واضحة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى

 ".الجامعات الفلسطينية

  :علاقة ايجابية: ثانياً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّاني حسـب   1فئات و 4ترميزات، تم فرزها إلى  6بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

ير الإيجابي، ارتبـاط وثيـق،   تعزيز الحرية من خلال الحكمة، تدعم التّفك: فئات تضمنت 4وتكون المجال من 

  .علاقة تبادلية

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين
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تساعد الحكمة الأكاديميين على . العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي علاقة عميقة ومتبادلة"

وفي الوقت نفسه، تتيح . نيرة وأخلاقيةاستخدام حريتهم الأكاديمية بمسؤولية وفعالية من خلال اتّخاذ قرارات مست

ويدعم التّفكير الإيجابي هذه العملية من خـلال  . الحرية الأكاديمية تطوير الحكمة في البحث والتّدريس وتطبيقها

يساعد هذا التآزر في خلق بيئة أكاديميـة ديناميكيـة   . تعزيز المرونة وتشجيع النهج البناء في مواجهة التحديات

  ."ومبتكرة

  :علاقة متغيرة: الثاًث

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّالث حسب  1فئات و 5ترميزات، تم فرزها إلى  6بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

تأثير السياق الاكاديمي، تأثير البيئة الجامعية، تختلف بناء علـى الخبـرة،   : فئات تضمنت 5وتكون المجال من 

  .تبعاً للظروف تتأثر بالدعم، متغيرة

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

الدعم الذي تقدمه الجامعة لأعضاء الهيئة التّدريسية يمكن أن يعزز أو يقلل من تأثير الحكمة والتّفكير الإيجـابي  "

  ."على الحرية الأكاديمية

  :علاقة غير واضحة: رابعاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الرابع حسب  1فئات و 5زها إلى ترميزات، تم فر 5بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

وجود عوامل مساهمة، وارتباطات جزئية، وتتبع عوامل شخصـية، وقلـة   : فئات تضمنت 5وتكون المجال من 

  .التأثير المتبادل، ووجود اختلافات فردية

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

حكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي، بل أعتقد أن هناك عوامل أخرى أكثر لا أرى علاقة واضحة بين ال"

تأثيراً، قد تكون هناك ارتباطات جزئية، لكن العوامل الشّخصية والاجتماعية تلعب دوراً أكبر في تحديد سـلوك  

  ."الأكاديميين

  :لا: خامساً

ين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لـدى  لا توجد علاقة واضحة ب: بلغ عدد الترميزات لمن أجاب

  :ترميزاً، وقد أشار احد المبحوثين إلى 2أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية، 
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لا، للأسف لا اتوقع وجود علاقة صريحة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة "

  ".التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

تُظهر نتائج تحليل السؤال النّوعي الرابع حول العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي لـدى   

ترميزات تشير إلى  7أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية تنوعاً في الآراء، إذ أظهرت البيانات أن 

ود علاقة واضحة بين هذه العناصر، حيث يربط بعض الأكاديميين بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكيـر  وج

ترميزات إلى أن هذه العلاقـة   6بينما أشارت . الإيجابي بشكل متبادل، وهو ما يعزز من بيئة أكاديمية ديناميكية

مـن  . بفعالية ويعزز التّفكير الإيجابي من هذه الديناميكيةإيجابية، حيث تدعم الحكمة استخدام الحرية الأكاديمية 

ترميزات أن العلاقة بين هذه العناصر متغيرة وتعتمد على السياق الأكـاديمي والبيئـة    6جهة أخرى، أظهرت 

ترميزات إلى أن العلاقة غير واضحة، حيث يعتقد الـبعض أن هنـاك    5كما أشارت . الجامعية والدعم المتاح

. خصية واجتماعية تؤثر بشكل أكبر من الحكمة والحرية الأكاديمية فـي تحديـد سـلوك الأكـاديميين    عوامل ش

بشكل عام، تشير النّتائج إلـى  . من المبحوثين على عدم وجود علاقة صريحة بين هذه العناصر 2وأخيراً، اتفق 

سـب الظـروف والسـياقات الفرديـة     أن العلاقة بين الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي تختلـف ح 

  .والجامعية

من خلال خبرتك الأكاديمية كيف تؤثر الحكمة والحرية الأكاديميـة   :النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي الخامس

  والتّفكير الإيجابي لدى اعضاء الهيئة التّدريسية في الطّلبة؟

، )المجالات(ؤال الخامس على الفئات الفرعية والمواضيع توزيع مخطط التّحليل النّوعي للس) 5(يبين الشكل    

  ).MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

   



، )المجـالات (توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الخامس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    

  )MAXQDA-2022(ل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الخامس الناتجة 

، )المجـالات (الخامس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    

  )MAXQDA-2022(والناتجة بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  
Sub 

  المواضيع
Themes 

 الحكمة على الطّلابتاثير 

تاثير الحرية الأكاديمية على 
 الطّلاب

تاثير التّفكير الإيجابي على 
 الطّلاب

 

توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   

كما يظهر أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما يخص السؤال الخامس بينت تنوعاً فـي  

فئة، والتـي تـم    13رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى 
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توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الخامس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    

ل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص والناتجة بناء على تحلي

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال الخامس الناتجة ) 

  .عن تحليل البيانات النّوعية

الخامس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    توزيع بيانات التّحليل النّوعي للسؤال 

والناتجة بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

عدد الترميزات 
Codes 

  عدد الفئات
Categories 

  عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories

6 3 1 

9 6 1 

10 4 1 

25 13 3 

توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   ) 5(يظهر من الجدول 

كما يظهر أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما يخص السؤال الخامس بينت تنوعاً فـي  وفئات فرعية ومواضيع، 

رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى  25المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

  .فئات فرعية

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الخامس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    ): 5(شكل 

والناتجة بناء على تحلي

) 5(ويبين الجدول 

عن تحليل البيانات النّوعية

توزيع بيانات التّحليل النّوعي للسؤال ): 5(جدول 

والناتجة بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 الرقم
عدد الترميزات 
Codes

1 

2 

3 

 المجموع

يظهر من الجدول 

وفئات فرعية ومواضيع، 

المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

فئات فرعية 3تقسيمها إلى 
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حسب المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّوعي الموضوعي  وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية

 :كما يأتي) Theme(بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 

  :تأثير التّفكير الإيجابي على الطّلاب: أولاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الأول حسب  1فئات و 4ترميزات، تم فرزها إلى  10بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

تحفيز الاداء الاكاديمي، الاهتمام بالبحث العلمي، تعزيز البيئـة التعليميـة،   : فئات تضمنت 4وتكون المجال من 

  .بناء الثقة بالنفس

  :المبحوثينوفي هذا السياق أشار أحد 

والمعلّمون الذين يمتلكـون هـذه   . إن الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لها تأثير كبير على الطّلاب"

وهذا لا يعزز المشاركة الأكاديميـة  . الصفات يخلقون بيئة تعليمية مبنية على الثقة والاحترام والفضول الفكري

يعمل هؤلاء المعلّمون كنماذج يحتذى بهـا  . رهم الشّخصي وتفكيرهم النّقديللطّلاب فحسب، بل يعزز أيضاً تطو

  ".يلهمون طلابهم ويحفزونهم على أن يكونوا واثقين ومبدعين ويشجعونهم على تطوير آرائهم والتّعبير عنها

  :تأثير الحرية الأكاديمية على الطّلاب: ثانياً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّاني حسـب   1فئات و 6رزها إلى ترميزات، تم ف 9بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

تشجيع البحث، وتشجيع الاستكشاف، وتعزيز الابتكار والابـداع، وزيـادة   : فئات تضمنت 3وتكون المجال من 

  .الحوار، والاهتمام بالنقاش العلمي، والبحث عن مواضيع جديدة

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

خلال الحرية الأكاديمية التي يتمتع بها الأساتذة، يتم تحفيز الطّلاب على البحث والاستكشاف خارج حـدود  من 

  ".المنهج التقليدي، مما يوسع من مداركهم العلمية

  :تأثير الحكمة على الطّلاب: ثالثاً

كان ترتيبها الثّالث حسب فئة فرعية، و 1فئات و 3ترميزات، تم فرزها إلى  6بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

  .الفهم العميق للمواد الدراسية، التوجيه الاخلاقي، وتنمية التّفكير النّاقد: فئات تضمنت 3وتكون المجال من 
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  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

لاب على استيعاب من خلال حكمتهم، يتمكن أعضاء الهيئة التّدريسية من شرح المواد بطرق متعددة تساعد الطّ"

المفاهيم بعمق أكبر، مما يزيد من فهمهم للمواد الدراسية، كما أن الأساتذة الذين يتمتعون بالحكمة يقدمون نصائح 

  ".أخلاقية قيمة للطلاب، مما يساعدهم على اتّخاذ قرارات صائبة في حياتهم الشّخصية والمهنية

ر الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة نتائج تحليل السؤال النّوعي الخامس حول تأثي

  :التّدريسية على الطّلاب توضح أن هذه العناصر تؤثر بشكل كبير وإيجابي على الطّلاب، ولكن بطرق مختلفة

بلـغ عـدد    احتل هذا المجال المرتبة الأولى من حيث الأهمية، حيـث : تأثير التّفكير الإيجابي على الطّلاب. 1

يساهم التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في تحفيز الأداء الأكاديمي للطلاب، تعزيز . 10الترميزات 

المعلّمون الذين يتمتعون بالتّفكير الإيجابي يخلقـون  . البيئة التعليمية، بناء الثقة بالنفس، والاهتمام بالبحث العلمي

رام، مما يعزز مشاركة الطّلاب وتطورهم الشّخصي ويشجعهم علـى التّعبيـر عـن    بيئة مبنية على الثقة والاحت

  .آرائهم وتطوير أفكارهم

الحريـة الأكاديميـة تمـنح    . ترميزات 9جاء في المرتبة الثّانية، مع : تأثير الحرية الأكاديمية على الطّلاب. 2

تسهم هذه الحرية أيضاً . ار والإبداع لدى الطّلابالأساتذة القدرة على تشجيع البحث والاستكشاف، وتعزز الابتك

في زيادة الحوار والنقاش العلمي والاهتمام بالمواضيع الجديدة، مما يوسع مدارك الطّلاب العلمية ويحفزهم على 

  .التّفكير النّقدي

لدى أعضـاء الهيئـة   الحكمة . ترميزات 6احتل هذا المجال المرتبة الثّالثة، مع : تأثير الحكمة على الطّلاب. 3

. التّدريسية تسهم في الفهم العميق للمواد الدراسية، وتقديم التوجيه الأخلاقي، وتنمية التّفكير النّقدي لدى الطّـلاب 

الأساتذة الحكماء يشرحون المواد بطرق متعددة تساعد الطّلاب على استيعاب المفاهيم بعمق، ويقدمون نصـائح  

  .ي على قرارات الطّلاب في حياتهم الشّخصية والمهنيةأخلاقية قيمة تؤثر بشكل إيجاب

بناء على التّحليل، يتّضح أن التّفكير الإيجابي له التأثير الأكبر على الطّلاب، يليه تأثير الحرية الأكاديميـة، ثـم   

  .تأثير الحكمة، حيث تساهم هذه العناصر بشكل مشترك في تحسين تجربة التّعلّم وتعزيز تطوير الطّلاب

من خلال خبرتك الأكاديمية ما معوقات تطـوير الحكمـة والحريـة     :النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي السادس

  الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى اعضاء الهيئة التّدريسية، وما الحلول المقترحة لمواجهتها وحلها؟

، بناء )المجالات(ادس على الفئات الفرعية والمواضيع توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال الس) 6(يبين الشكل 

  ).MAXQDA-2022(على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

   



، )المجـالات (توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال السادس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    

  )MAXQDA-2022(ات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال السادس الناتجة 

، )المجـالات (الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    

  )MAXQDA-2022(والناتجة بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  
 

  المواضيع
Themes 

 معوقات الحكمة

 معوقات الحرية الأكاديمية

 معوقات التّفكير الإيجابي

 

توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   

يخص السؤال السادس بينت تنوعاً فـي  

فئات، والتـي تـم    9رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى 

عي الموضوعي وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية حسب المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّو

 :كما يأتي) Theme(بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 
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توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال السادس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    

ات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص والناتجة بناء على تحليل البيان

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع السؤال السادس الناتجة ) 

  .عن تحليل البيانات النّوعية

الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    توزيع بيانات التّحليل النّوعي للسؤال السادس على 

والناتجة بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

عدد الترميزات 
Codes 

  عدد الفئات
Categories 

  عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories

4 3 1 

8 3 1 

7 3 1 

19 9 3 

توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   ) 66(يظهر من الجدول 

يخص السؤال السادس بينت تنوعاً فـي  وفئات فرعية ومواضيع، كما يظهر أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما 

رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى  19المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

  .فئات فرعية

وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية حسب المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّو

بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 

 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال السادس على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    ): 6(شكل 

والناتجة بناء على تحليل البيان

) 6(ويبين الجدول 

عن تحليل البيانات النّوعية

توزيع بيانات التّحليل النّوعي للسؤال السادس على ): 6(جدول 

والناتجة بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 الرقم
عدد الترميزات 

1 

2 

3 

 المجموع

يظهر من الجدول 

وفئات فرعية ومواضيع، كما يظهر أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما 

المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

فئات فرعية 3تقسيمها إلى 

وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية حسب المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّو

بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضوع 
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  :معوقات الحرية الأكاديمية: أولاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الأول حسـب   1فئات و 3ترميزات، تم فرزها إلى  8بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

الرقابة والقيود الادارية، نقـص الـدعم المؤسسـي، وفقـدان التشـجيع      : فئات تضمنت 3مجال من وتكون ال

  .والمبادرات

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

ويمكن للسياسـات المؤسسـية   . هناك عوامل مختلفة تعيق تطور الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي"

السياسية، والأعراف المجتمعية، والموارد المحدودة أن تشكّل حواجز كبيرة، ومـن أجـل   الصارمة، والضغوط 

التغلب على هذه التحديات، من المهم تعزيز الحوار المفتوح داخل المؤسسات، مما يسمح بأخذ وجهـات نظـر   

تطوير الشّخصـي والمهنـي   وينبغي أيضاً اتّخاذ تدابير مستهدفة لدعم ال. مختلفة في الاعتبار وإيجاد الحلول معاً

  ".للمعلمين، بما في ذلك التّدريب وبرامج التوجيه والدعم النفسي

  :معوقات التّفكير الإيجابي: ثانياً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّاني حسـب   1فئات و 3ترميزات، تم فرزها إلى  7بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

  .الضغوط النّفسية، الافتقار إلى الدعم والتوجيه، وغياب البرامج التطويرية: تضمنتفئات  3وتكون المجال من 

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

تحتاج المؤسسات إلى تقديم الـدعم  . التحديات الشّخصية التي نواجهها تؤثر على قدرتنا على تبني تفكير إيجابي

ة والتّفكيـر    النفسي لمساعدة أعضاء الهيئة التّدريسية، كما أن غياب البرامج التي تركز على تطـوير الشّخصـي

  ".يجب توفير ورش عمل ودورات في هذا المجال. الإيجابي يؤثر سلباً على تعزيز هذه الجوانب

  :معوقات الحكمة: ثالثاً

الثّالث حسب  فئة فرعية، وكان ترتيبها 1فئات و 4ترميزات، تم فرزها إلى  3بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

  .الضغوط الأكاديمية، غياب التّدريب والتطوير، وثقافة التّعليم التقليدية: فئات تضمنت 3وتكون المجال من 

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين
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والتّأمل،  أعتقد أن الضغط المستمر لتحقيق نتائج أكاديمية وإدارية سريعة يعيق قدرتنا على التفرغ للتفكير العميق

  ".هذا يحد من فرصنا لتطوير الحكمة والتّأمل الذّاتي

أما فيما يتعلق بالحلول فقد تم حصر مجموعة من الحلول اعتماداً على أراء عينة الدراسة والتي تركزت حول ما 

 :يلي

  .تقديم برامج تدريبية تهدف إلى تعزيز الحكمة، والحرية الأكاديمية، والتّفكير الإيجابي -

 .زيادة الدعم المؤسسي للبحث العلمي والمبادرات الأكاديمية، وتوفير بيئة تشجع على التّعبير الحر -

 .العمل على تقليل الضغوط النّفسية والإجهاد من خلال تحسين بيئة العمل وتوفير دعم نفسي وإداري -

 .بين أعضاء الهيئة التّدريسية تبني ثقافة إيجابية تشجع على التّفكير الإيجابي وتعزز من الدعم المتبادل -

يتّضح من خلال النّتائج أعلاه فيما يتعلق بمعوقات تطوير الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجـابي لـدى   

 :أعضاء الهيئة التّدريسية وحلولها المقترحة

  معوقات تطوير الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي: أولاً

تشمل المعوقات الرئيسة في . 8احتلت المرتبة الأولى، حيث بلغ عدد الترميزات : الحرية الأكاديميةمعوقات . 1

تشير البيانات إلى أن . الرقابة والقيود الإدارية، ونقص الدعم المؤسسي، وفقدان التشجيع والمبادرات: هذا المجال

  .جتمعية تشكّل حواجز كبيرة في هذا السياقالسياسات المؤسسية الصارمة والضغوط السياسية والأعراف الم

الضغوط النّفسية، : تشمل هذه المعوقات. ترميزات 7جاءت في المرتبة الثّانية، مع : معوقات التّفكير الإيجابي. 2

والتحديات الشّخصية وضغط العمل تؤثر على القدرة . والافتقار إلى الدعم والتوجيه، وغياب البرامج التطويرية

  .ي التّفكير الإيجابي، مما يتطلب توفير دعم نفسي وبرامج تدريبية ملائمةعلى تبن

الضغوط الأكاديمية، وغيـاب  : تشمل هذه المعوقات. ترميزات 3احتلت المرتبة الثّالثة، مع : معوقات الحكمة. 3

لعميق والتّأمل، مما يقلـل  الضغط لتحقيق نتائج سريعة يعيق التّفكير ا. التّدريب والتطوير، وثقافة التّعليم التقليدية

  .من فرص تطوير الحكمة

  الحلول المقترحة لمواجهة المعوقات: ثانياً

تقديم برامج تدريبية مخصصة تهدف إلى تعزيز الحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير : تعزيز البرامج التّدريبية. 1

  .الشّخصي الإيجابي، مما يسهم في تحسين الأداء الأكاديمي وتعزيز التّطوير

تحسين الدعم المؤسسي للبحث العلمي والمبادرات الأكاديمية، وتوفير بيئة تشجع على : زيادة الدعم المؤسسي. 2

  .التّعبير الحر والمشاركة الفعالة



تحسين بيئة العمل وتوفير دعم نفسي وإداري لأعضاء الهيئـة التّدريسـية   

تبني ثقافة مؤسسية تشجع على التّفكير الإيجابي وتعزز من الدعم المتبادل بـين أعضـاء   

ية معالجة المعوقات المختلفة من خلال حلول محددة لتحسين الظروف الأكاديمية وتعزيـز  

ما مقترحاتك وتوصياتك لتطوير وتعزيز الحكمة والحرية الأكاديميـة  

  لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟

، بناء )المجالات(توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال السابع على الفئات الفرعية والمواضيع 

MAXQDA-2022.(  

، والناتجة )المجالات(مخطط التّحليل النّوعي للسؤال السابع على الفئات الفرعية والمواضيع 

  )MAXQDA-2022(بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

  

سؤال السابع الناتجـة  مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع ال
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تحسين بيئة العمل وتوفير دعم نفسي وإداري لأعضاء الهيئـة التّدريسـية   : تقليل الضغوط النّفسية والإجهاد

  .ل من الضغوط النّفسية، مما يساعد على تعزيز التّفكير الإيجابي

تبني ثقافة مؤسسية تشجع على التّفكير الإيجابي وتعزز من الدعم المتبادل بـين أعضـاء   : تبني ثقافة إيجابية

  .الهيئة التّدريسية، مما يساهم في بناء بيئة تعليمية إيجابية وفعالة

ية معالجة المعوقات المختلفة من خلال حلول محددة لتحسين الظروف الأكاديمية وتعزيـز  تؤكد هذه النّتائج أهم

  .الفعالية والابتكار بين أعضاء الهيئة التّدريسية

ما مقترحاتك وتوصياتك لتطوير وتعزيز الحكمة والحرية الأكاديميـة   :النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي السابع

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية؟والتّفكير الإيجابي 

توزيع مخطط التّحليل النّوعي للسؤال السابع على الفئات الفرعية والمواضيع ) 

2022(على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

مخطط التّحليل النّوعي للسؤال السابع على الفئات الفرعية والمواضيع  

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

مخطط توزيع الترميزات والفئات، والفئات الفرعية لها على مواضيع ال) 

  .عن تحليل البيانات النّوعية

 

تقليل الضغوط النّفسية والإجهاد. 3

ل من الضغوط النّفسية، مما يساعد على تعزيز التّفكير الإيجابيللتقلي

تبني ثقافة إيجابية. 4

الهيئة التّدريسية، مما يساهم في بناء بيئة تعليمية إيجابية وفعالة

تؤكد هذه النّتائج أهم

الفعالية والابتكار بين أعضاء الهيئة التّدريسية

النّتائج المتعلّقة بالسؤال النّوعي السابع

والتّفكير الإيجابي 

) 7(يبين الشكل   

على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 توزيع): 7(شكل 

بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

) 7(ويبين الجدول 

عن تحليل البيانات النّوعية
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، )المجـالات (توزيع بيانات التّحليل النّوعي للسؤال السابع على الفئـات الفرعيـة والمواضـيع    ): 7(جدول 

  )MAXQDA-2022(والناتجة بناء على تحليل البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات النّوعية المتخصص 

 الرقم
عدد الترميزات 
Codes 

  عدد الفئات
Categories 

  عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories 

  المواضيع
Themes 

 تطوير البرامج التّدريبية 1 3 7 1

2 8 5 1 
تحسين بيئة العمل والهيكل 

 التّنظيمي

 تعزيز الثّقافة الإبداعية 1 4 6 3

  3 12 21 المجموع

توزيع ترميز البيانات النّوعية الناتجة من مقابلات العينة النّوعية وتقسيمها إلـى فئـات   ) 7(يظهر من الجدول  

وفئات فرعية ومواضيع، كما يظهر أن إجابات أفراد العينة النّوعية فيما يخص السؤال السابع بينت تنوعاً فـي  

فئة، والتـي تـم    12رمزاً مفتوحاً أولياً، تم تقسيمها إلى  21المضمون، تبين بعد انتهاء التّحليل والتجميع وجود 

  .فئات فرعية 3تقسيمها إلى 

وفيما يأتي استعراض لتحليل البيانات النّوعية حسب المواضيع التي برزت بناء على التّحليل النّوعي الموضوعي 

 :كما يأتي) Theme(ع بالترتيب تنازلياً حسب الأهمية بناء على عدد الترميزات المجمعة لكل موضو

  :تحسين بيئة العمل والهيكل التّنظيمي: أولاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الأول حسـب   1فئات و 5ترميزات، تم فرزها إلى  8بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

لق بيئة ايجابية، تعزيز الدعم المؤسسي، وتوفير الدعم النفسي والصحي، وخ: فئات تضمنت 5وتكون المجال من 

  .وتنظيم فعاليات اكاديمية واجتماعية، وتقليل الضغوط الأكاديمية

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

ويشـمل ذلـك   . يجب على الجامعات صياغة سياسات ومبادئ توجيهية واضحة تحمي وتعزز الحرية الأكاديمية

المعلّمين على التّعبير عن آرائهم وإجراء أبحاثهم بحريـة   الحماية من الضغوط السياسية والإدارية وضمان قدرة

دون خوف من الانتقام، بالاضافة إلى إن إشراك المعلّمين في عمليات صنع القرار يمكن أن يزيد من التـزامهم  

وتحفيزهم، ومن خلال الاجتماعات المنتظمة ومنتديات المناقشة، يمكن لأعضاء هيئة التّـدريس التّعبيـر عـن    

  ".هم واهتماماتهم والمشاركة بنشاط في تشكيل السياسات الأكاديمية والمؤسسيةأفكار
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  :تطوير البرامج التّدريبية: ثانياً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّاني حسـب   1فئات و 3ترميزات، تم فرزها إلى  7بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

التّفكير الإيجابي، وتطوير برامج التوجيه والارشـاد، وبـرامج    دورات في:فئات تضمنت 3وتكون المجال من 

  .تدريبية مخصصة

  :وفي هذا السياق أشار أحد المبحوثين

المنتظم وورش العمل حول موضوعات مثل التّفكير النّاقـد، واسـتراتيجيات حـل     ضرورة الاهتمام بالتّدريب"

في يمكن أن تساعد المعلّمين على تطـوير حكمـتهم   المشكلات، والذكاء العاطفي، واستراتيجيات ما وراء المعر

وتفكيرهم الإيجابي، والعمل على إنشاء برامج إرشادية يقوم فيها المعلّمون ذوو الخبرة والحكمة بدعم وتوجيـه  

  ".الزملاء الأصغر سناً، وهذا يعزز نقل المعرفة والتطوير الشّخصي والمهني المستمر

  :الإبداعيةتعزيز الثّقافة : ثالثاً

فئة فرعية، وكان ترتيبها الثّالث حسب  1فئات و 4ترميزات، تم فرزها إلى  6بلغ عدد الترميزات على المجال 

  . الأهمية

تشجيع التّفكير الابداعي، وتوفير منصات مشاركة الآراء، وتعزيز الحريـة  : فئات تضمنت 4وتكون المجال من 

  .الأكاديمية، وتنمية برامج التوعية

  :في هذا السياق أشار أحد المبحوثينو

تشجيع التّفكير الإبداعي من خلال دعم مشاريع البحث والتّعليم المبتكرة سيساهم في تطوير بيئة أكاديمية أكثـر  "

إنشاء منصات لمشاركة الأفكار والابتكارات يمكـن أن يعـزز مـن التعـاون     ، والعمل على ديناميكية وابتكاراً

  ".بادل الخبراتالأكاديمي ويشجع على ت

أظهرت نتائج السؤال النّوعي أعلاه أن أعضاء هيئة التّدريس في الجامعات الفلسطينية يرون أن تطوير الحكمة 

وقد حـددت الدراسـة ثلاثـة    . والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي يتطلب جهوداً متكاملة على عدة مستويات

 :مجالات رئيسية لتحقيق هذا الهدف

يعد هذا المجال الأكثر أهمية، حيث أكد المشاركون على ضرورة تـوفير  : ن بيئة العمل والهيكل التّنظيميتحسي

كما شددوا على أهمية . بيئة عمل داعمة ومرنة تشجع على الإبداع والابتكار، وتضمن الحماية للحرية الأكاديمية

  .وتقليل الضغوط الأكاديمية الدعم النفسي والصحي، وتنظيم فعاليات أكاديمية واجتماعية،
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أشار المشاركون إلى أهمية توفير برامج تدريبية متخصصة في مجالات مثل التّفكيـر  : تطوير البرامج التّدريبية

كما أكدوا على ضرورة تطوير بـرامج توجيـه وإرشـاد،    . النّاقد والإيجابي، وحل المشكلات، والذكاء العاطفي

  .أعضاء هيئة التّدريس ذوي الخبرات المختلفةوتوفير فرص للتبادل المعرفي بين 

وقد أكد المشاركون . يعد هذا المجال حجر الأساس لبناء بيئة أكاديمية ديناميكية ومبتكرة: تعزيز الثّقافة الإبداعية

  .على أهمية تشجيع التّفكير الإبداعي، وتوفير منصات لمشاركة الأفكار والابتكارات، وتعزيز الحرية الأكاديمية

وبالتالي ولتحقيق تطوير شامل للحكمة والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء هيئـة التّـدريس فـي    

الجامعات الفلسطينية، يجب العمل على تحسين بيئة العمل، وتوفير برامج تدريبية متخصصة، وتعزيـز الثّقافـة   

بيئة أكاديمية محفزة تساهم في تطوير الكفاءات والمهارات الإبداعية، ومن خلال تضافر هذه الجهود، يمكن بناء 

  .اللازمة لمواجهة التحديات المعاصرة
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  )ز(ملحق 

  شهادة قبول نشر البحث المستل من الأطروحة

 فـي  التّدريسـية  الهيئـة  أعضاء لدى الإيجابي والتّفكير الأكاديمية الحرية بين لعلاقةا: ن البحثاعنو

  .الفلسطينية الجامعات
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  )ح(ملحق 

  الجداول

  )11(جدول 

  )الحرية الأكاديمية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النّسبي والمستويات لفقرات 

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 التّعبير عن الرأي: المجال الأول

1 

لأعضاء هيئة التّـدريس فرصـة   توفر الجامعة 
لتقديم المقترحات من خلال التواصل مع الإدارة 

 .العليا بالجامعة من اجل التطوير

4.36 0.67 87.2 
مرتفع 

 جداً

2 
تتقبل الجامعة النقد من أعضاء هيئة التّدريس فيمـا  

 .يتعلق بالسياسات والإجراءات الإدارية في الجامعة
 مرتفع 70.6 0.96 3.53

3 
الجامعة اللقاءات الفكرية الحوارية بـين  تشجع 

 .أعضاء هيئة التّدريس
 متوسط 64.2 0.98 3.21

4 
تتعامل الجامعة بموضوعية مع أعضاء هيئـة  

 .التّدريس من كافّة الرتب الأكاديمية
 متوسط 68 0.98 3.40

5 
تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس التّعبيـر  

 .الجامعةعن آرائهم بحرية تجاه قرارات 
 متوسط 67.8 1.02 3.39

 مرتفع 71.6 0.72 3.58 الدرجة الكلّية للمجال

 البحث العلمي: المجال الثّاني

6 

تقوم الجامعة بتعزيز أعضاء هيئـة التّـدريس   
مادياً التي نشرت لهـم أبحاثـاً مميـزة تخـدم     

 .المجتمع

 متوسط 65.4 1.08 3.27

7 
الحرية في تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس 

 .اختيار مواضيع أبحاثهم التي يختارونها
 مرتفع 69.8 1.09 3.49

8 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .نشر الأبحاث العلمية
 متوسط 62 1.09 3.10

9 
توفر الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس قواعـد   

 .البيانات والانترنت اللازمة للبحوث العلمية
 مرتفع 76.6 0.99 3.83

 مرتفع 68.4 0.86 3.42 الدرجة الكلّية للمجال
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 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 التّدريس: المجال الثّالث

10 

تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 
اختيار الطرق المناسبة لتقديم وعرض المحتوى 

 .التّعليمي

 مرتفع 77.8 0.86 3.89

11 

تمنح الجامعة لأعضاء هيئة التّـدريس حريـة   
المادة التي يدرسونها وفق تخصصـاتهم  اختيار 
 .العلمية

 مرتفع 82 0.75 4.10

12 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التّدريس الحرية في 

 .وضع الخطط اللازمة للمواد التي يدرسونها
 مرتفع 77.2 0.82 3.86

 مرتفع 79 0.61 3.95 الدرجة الكلّية للمجال

 مرتفع 73 0.64 3.65 الدرجة الكلّية للحرية الأكاديمية
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  )12(جدول 

  )التّفكير الإيجابي(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النّسبي والمستويات لفقرات 

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النّسبي

 المستوى

 المعرفة ذات المعنى: المجال الأول

1 
النّظريـة والتطبيـق فـي     أسعى للجمع بين
 .عملي الجامعي

 مرتفع 82.4 0.72 4.12

 مرتفع جداً 86.4 0.64 4.32 .أسعى باستمرار إلى تحسين قدراتي 2

 مرتفع جداً 89.4 0.62 4.47 .أضحي براحتي في سبيل الوصول لأهدافي 3

4 
لدي المقدرة على العمل الشاق لإنجاز المهام 

 .المختلفة
 مرتفع جداً 85.4 0.69 4.27

5 
أستمتع بتجميع الأفكار مع بعضـها لبلـورة   

 .علاقات ذات معنى
 مرتفع جداً 87.4 0.68 4.37

 مرتفع جداً 86.2 0.49 4.31 الدرجة الكلّية للمجال

 الحوار الإيجابي: المجال الثّاني

6 
أطرح أسئلة ودودة لكي أشجع الآخرين على 

 .الكلام
 مرتفع جداً 87 0.64 4.35

7 
أتمتع بهدوء أعصاب عنـدما أسـتمع إلـى    

 .الطرف الآخر
 مرتفع 83 0.69 4.15

8 
أوازن بــين مكاســب وأضــرار الحــوار 

 .المتوقعة
 مرتفع 83.2 0.64 4.16

9 
أعترف بالخطأ عند الحوار فكسب القلـوب  

 .خير من كسب المواقف
 مرتفع 84 0.68 4.20

10 
أبدأ عند الحوار بنقاط الاتّفاق المشتركة ولا 

 .أبدأ بنقاط الخلاف
 مرتفع 83.8 0.75 4.19

11 
أصغي إلى الآخرين في الحوار لأتمكن من 

 .رؤية الأشياء من منظور جديد
 مرتفع جداً 86 0.66 4.30

 مرتفع جداً 84.4 0.51 4.22 الدرجة الكلّية للمجال

 مرتفع جداً 85.4 0.45 4.27 الدرجة الكلّية للتفكير الإيجابي
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  )13(جدول 

لعينة واحدة للفرق بين متوسطات العينة ومتوسط المجتمع مجالات العلاقة بين الحكمة ) ت(نتائج اختبار 
  .والحرية الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الفلسطينية

 المجالات

 
= القيمة المحكية 
4.2 

= القيمة المحكية 
3.4 

 العينة

 ت قيمة
مستوى 
 الدلالة

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 000. 37.628 958. 053.- 435. 4.20 الحكمة

 000. 33.326 000. 3.962 558. 4.31 مجال التّأمل الذّاتي

 000. 23.277 000. 5.771- 564. 4.04 مجال التّنظيم الانفعالي

 000. 32.885 065. 1.847 528. 4.25 المشكلاتمجال القدرة على حل 

 000. 7.944 000. 17.497- 644. 3.65 الحرية الأكاديمية

 000. 5.140 000. 17.585- 721. 3.58 مجال التّعبير عن الرأي

 000. 496. 000. 18.563- 860. 3.42 مجال البحث الاجتماعي

 620. 18.330 000. 8.448- 612. 3.95 مجال التّدريس

 000. 39.252 002. 3.049 453. 4.27 التّفكير الإيجابي

 000. 37.707 000. 4.593 495. 4.31 مجال المعرفة ذات معنى

 000. 32.990 341. 953. 512. 4.22 مجال الحوار الإيجابي

  )α  =0.00( دالّة إحصائياً عند مستوى الدلالة* 

  )14(جدول 

الأكاديمية والتّفكير الإيجابي لدى أعضاء هيئة التـدريس فـي الجامعـات    الحكمة والحرية العلاقة بين 
  الفلسطينية

 التّفكير الإيجابي الحرية الأكاديمية الحكمة المتغيرات

 *0.672 *0.314  الحكمة

 *0.422   الحرية الأكاديمية

    التّفكير الإيجابي

  ).α ≤ 0.01(علاقة ارتباطية دالّة إحصائيا عند * 
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  )15(جدول 

، )T2(، والتّفكير الإيجابي متغير وسـيط  )T1(الحرية الأكاديمية متغير مستقل دلالة تحليل المسار لأثر 
  )T3(والحكمة متغير تابع 

  اتجاه المسار
)Path Direction( 

معاملات المسار 
المعيارية 

)Estimate( 

الخطأ 
  المعياري
S.E)( 

  قيمة ت
)C.R( 

مستوى 
 *الدلالة 

 النتيجة

T2  >---  T1 0.40 0.009 35.811 0.000* يصلح 

T3  >---  T1 0.09 0.029 0.443 0.330 لا يصلح 

T3  >---  T2 0.65 0.011 32.428 0.000* وساطة كلية( يصلح( 

  ).α ≥ 0.05(مستوى الدلالة  *

  )16(جدول 

عاملاً وسـيطاً بـين الحريـة    باعتبار التّفكير الإيجابي ) Model(قيم مؤشرات جودة مطابقة النّموذج 
  الأكاديمية والحكمة

مؤشر 
المطابقة 
  المقارن
CFI 

مؤشر 
جودة 

المطابقة 
GFI 

مؤشر 
المطابقة 
المعياري 
NFI 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر 
متوسط مربع 
الخطأ التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة

Akaike 

information 

criterion AIC 

1.000 1.000 1.000 1.000 0.011 18 
  

  )17(جدول 

، )T2(، والحرية الأكاديمية متغير وسـيط  )T1(التّفكير الإيجابي متغير مستقل دلالة تحليل المسار لأثر 
  ).T3(والحكمة متغير تابع 

  اتجاه المسار
)Path 

Direction( 

معاملات المسار 
المعيارية 

)Estimate( 

الخطأ 
  المعياري
S.E)( 

  قيمة ت
)C.R( 

مستوى 
 *الدلالة 

 النتيجة

T2  >---  T1 0.56 0.012 31.554 0.000* يصلح 

T3  >---  T1 0.06 0.22 0.312 0.330 لا يصلح 

T3  >---  T2 0.67 0.021 33.008 0.000* 
  يصلح

 )وساطة كلية(

  ).α ≥ 0.05(مستوى الدلالة  *
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  )18(جدول 

التّفكير الإيجابي عاملاً وسـيطاً بـين الحريـة    باعتبار ) Model(قيم مؤشرات جودة مطابقة النّموذج 
  الأكاديمية والحكمة

مؤشر 
المطابقة 
  المقارن
CFI 

مؤشر 
جودة 

المطابقة 
GFI 

مؤشر 
المطابقة 
المعياري 
NFI 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر 
متوسط مربع 
الخطأ التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة

Akaike 

information 

criterion AIC 

1.000 1.000 1.000 1.000 0.000 18 
  

  

 )19(جدول 

، والتّفكيـر  )T2(، والحكمة متغير وسيط )T1(الحرية الأكاديمية متغير مستقل دلالة تحليل المسار لأثر 
  )T3(الإيجابي متغير تابع 

  اتجاه المسار
)Path Direction( 

معاملات المسار 
المعيارية 

)Estimate( 

الخطأ 
  المعياري
S.E)( 

  قيمة ت
)C.R( 

مستوى 
 *الدلالة 

 النتيجة

T2  >---  T1 0.32 0.019 30.651 0.000* يصلح 

T3  >---  T1 0.70 0.305 28.115 0.000* يصلح 

T3  >---  T2 0.45 0.025 29.009 0.000* 
وساطة ( يصلح

 )جزئية

  ).α ≥ 0.05(مستوى الدلالة  *

  )20(جدول 

باعتبار الحكمة عاملاً وسيطاً بـين الحريـة الأكاديميـة    ) Model(قيم مؤشرات جودة مطابقة النّموذج 
  والتّفكير الإيجابي

مؤشر 
المطابقة 
  المقارن
CFI 

مؤشر 
جودة 

المطابقة 
GFI 

مؤشر 
المطابقة 
المعياري 
NFI 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر 
متوسط مربع 
الخطأ التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة

Akaike 

information 

criterion AIC 

1.000 1.000 1.000 1.000 0.040 18 
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 )21(جدول 
، والتّفكيـر  )T2(، والحرية الأكاديمية متغير وسيط )T1(الحكمة متغير مستقل دلالة تحليل المسار لأثر 

  ).T3(الإيجابي متغير تابع 

  اتجاه المسار
)Path Direction( 

معاملات المسار 
المعيارية 

)Estimate( 

الخطأ 
  المعياري
S.E)( 

  قيمة ت
)C.R( 

مستوى 
 *الدلالة 

 النتيجة

T2  >---  T1 0.72 0.019 31.090 0.000* يصلح 

T3  >---  T1 0.63 0.305 22.365 0.000* يصلح 

T3  >---  T2 0.04 0.025 0.980 0.331 لا يصلح 

  ).α ≥ 0.05(مستوى الدلالة  *

 )22(جدول 
، والحريـة  )T2(، والحكمة متغير وسـيط  )T1(التّفكير الإيجابي متغير مستقل دلالة تحليل المسار لأثر 

  ).T3(الأكاديمية متغير تابع 

  اتجاه المسار
)Path Direction( 

معاملات المسار 
المعيارية 

)Estimate( 

  الخطأ المعياري
S.E)( 

  قيمة ت
)C.R( 

مستوى 
 *الدلالة 

 النتيجة

T2  >---  T1 0.69 0.321 39.805 0.000* يصلح 

T3  >---  T1 0.78 0.409 11.561 0.000* يصلح 

T3  >---  T2 0.08 0.075 0.997 0.391 لا يصلح 

  ).α ≥ 0.05(مستوى الدلالة  *

 )23(جدول 
والحريـة  ، )T2(، والتّفكير الإيجابي متغير وسـيط  )T1(الحكمة متغير مستقل دلالة تحليل المسار لأثر 

  )T3(الأكاديمية متغير تابع 

  اتجاه المسار
)Path Direction( 

معاملات المسار 
المعيارية 

)Estimate( 

الخطأ 
  المعياري
S.E)( 

  قيمة ت
)C.R( 

مستوى 
 *الدلالة 

 النتيجة

T2  >---  T1 0.59 0.011 26.441 0.000* يصلح 

T3  >---  T1 0.34 0.090 22.365 0.000* يصلح 

T3  >---  T2 0.71 0.041 19.560 0.000* 
وساطة ( يصلح

 )جزئية

  ).α ≥ 0.05(مستوى الدلالة  *
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  )24(جدول 

باعتبار التّفكير الإيجابي عاملاً وسـيطاً بـين الحكمـة    ) Model(قيم مؤشرات جودة مطابقة النّموذج 
  والحرية الأكاديمية

مؤشر 
المطابقة 
  المقارن
CFI 

مؤشر 
جودة 

المطابقة 
GFI 

مؤشر 
المطابقة 
المعياري 
NFI 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر 
متوسط مربع 
الخطأ التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة

Akaike 

information 

criterion AIC 

1.000 1.000 1.000 1.000 0.005 18 

  

 )25(جدول 

التّدريسـية فـي الجامعـات    الحكمة لدى أعضـاء الهيئـة   لدلالة الفروق في مستوى ) ت(نتائج اختبار 
  الفلسطينية تبعاً لمتغير الجنس

 مجالات الحكمة
  متغير
 الجنس

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 )ت(

مستوى 
 *الدلالة

  حجم الأثر
Cohen’s d 

 التّأمل الذّاتي
  890. 566. 4.30 333 ذكر

 
.346  
 

0.04 
 531. 4.33 87 أنثى

 الانفعاليالتّنظيم 
  058. 563. 4.05 333 ذكر

 
.810  
 

0.00 
 571. 4.01 87 أنثى

القدرة على حل 
 المشكلات

  359. 525. 4.26 333 ذكر
 

.550  
 

0.02 
 542. 4.20 87 أنثى

 المستوى الكلّي
 445. 4.20 333 ذكر

.951 .330 0.05 
 397. 4.18 87 أنثى

  ).α ≥ 0.05(الدلالة عند مستوى فروق دالّة إحصائياً * 
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  )26(جدول 

الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير نوع الجامعة مجالات الحكمة

 الذّاتيالتّأمل 

 670. 4.20 29 حكومية

 541. 4.31 326 أهلية

 594. 4.34 65 خاصة

 558. 4.31 420 المجموع

 التّنظيم الانفعالي

 545. 3.94 29 حكومية

 550. 4.07 326 أهلية

 632. 3.95 65 خاصة

 564. 4.04 420 المجموع

القدرة على حل 
 المشكلات

 645. 4.30 29 حكومية

 516. 4.26 326 أهلية

 530. 4.15 65 خاصة

 528. 4.25 420 المجموع

  
 المستوى الكلّي

 510. 4.14 29 حكومية

 427. 4.21 326 أهلية

 439. 4.14 65 خاصة

 435. 4.20 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )27(جدول 

لـدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      الحكمة نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

 التّأمل الذّاتي

 531. 501. 693. 216. 2 433. بين المجموعات

    312. 417 130.185 داخل المجموعات

     419 130.618 المجموع

التّنظيم 
 الانفعالي

 666. 168. 1.794 569. 2 1.138 بين المجموعات

    317. 417 132.341 داخل المجموعات

     419 133.479 المجموع

القدرة على 
حل 

 المشكلات

 660. 245. 1.413 393. 2 787. بين المجموعات

    278. 417 116.127 داخل المجموعات

     419 116.914 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 828. 389. 945. 179. 2 358. بين المجموعات

    189. 417 78.965 داخل المجموعات

     419 79.323 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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 )28(جدول 

الحكمة لدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي الجامعـات      لدلالة الفروق في مستوى ) ت(نتائج اختبار 
  الفلسطينية تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

 مجالات الحكمة
المؤهل 
 العلمي

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 )ت(

مستوى 
 *الدلالة

  حجم الأثر
Cohen’s d 

 الذّاتيالتّأمل 
  2.369 593. 4.27 131 ماجستير

 
.125 0.11 

 542. 4.33 289 دكتوراة

 التّنظيم الانفعالي
  800. 596. 3.94 131 ماجستير

 
.372 0.04 

 544. 4.09 289 دكتوراة

القدرة على حل 
 المشكلات

  139. 528. 4.12 131 ماجستير
 

.710 0.01 
 519. 4.31 289 دكتوراة

 الكلّي المستوى
 460. 4.11 131 ماجستير

.590 .443 0.03 
 417. 4.24 289 دكتوراة

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )29(جدول 

الحكمة لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  لمتغير الرتبة الأكاديميةالفلسطينية تبعاً 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير الرتبة الأكاديمية مجالات الحكمة

 التّأمل الذّاتي

 591. 4.27 134 محاضر

 528. 4.30 170 أستاذ مساعد

 529. 4.30 70 أستاذ مشارك

 606. 4.46 46 أستاذ

 558. 4.31 420 المجموع

 الانفعالي التّنظيم

 607. 3.96 134 محاضر

 535. 4.00 170 أستاذ مساعد

 501. 4.13 70 أستاذ مشارك

 561. 4.29 46 أستاذ

 564. 4.04 420 المجموع

القدرة على حل 
 المشكلات

 531. 4.15 134 محاضر

 526. 4.27 170 أستاذ مساعد

 511. 4.32 70 أستاذ مشارك

 528. 4.34 46 أستاذ

 528. 4.25 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 460. 4.12 134 محاضر

 400. 4.19 170 أستاذ مساعد

 417. 4.25 70 أستاذ مشارك

 471. 4.36 46 أستاذ

 435. 4.20 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )30(جدول 

لـدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      الحكمة نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

 التّأمل الذّاتي

 433. 259. 1.346 419. 3 1.256 بين المجموعات

    311. 416 129.362 داخل المجموعات

     419 130.618 المجموع

التّنظيم 
 الانفعالي

 542. 002. 5.015 1.553 3 4.659 بين المجموعات

    310. 416 128.820 داخل المجموعات

     419 133.479 المجموع

القدرة على 
حل 

 المشكلات

 439. 051. 2.629 725. 3 2.175 بين المجموعات

    276. 416 114.739 داخل المجموعات

     419 116.914 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 606. 008. 3.966 735. 3 2.205 بين المجموعات

    185. 416 77.117 داخل المجموعات

     419 79.323 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )31(جدول 

للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجـال التّنظـيم الانفعـالي    ) Sidak(نتائج اختبار سيداك 
  والمستوى الكلّي تبعاً إلى متغير الرتبة الأكاديمية

 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد محاضر المستوى المجالات

  
التّنظيم 
 الانفعالي

 *0.336-    محاضر

 *0.291-    مساعدأستاذ 

     أستاذ مشارك

     أستاذ

المستوى 
 الكلّي

 *0.239    محاضر

     أستاذ مساعد

     أستاذ مشارك

     أستاذ

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )32(جدول 

أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات الحكمة لدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير سنوات الخدمة مجالات الحكمة

 التّأمل الذّاتي

 591. 4.29 56 سنوات فأقل 5

 520. 4.23 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 625. 4.22 94 سنة 15اقل من  -10من 

 521. 4.38 202 سنة فأكثر 15

 558. 4.31 420 المجموع

 التّنظيم الانفعالي

 591. 3.98 56 سنوات فأقل 5

 512. 3.85 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 555. 3.98 94 سنة 15اقل من  -10من 

 560. 4.15 202 سنة فأكثر 15

 564. 4.04 420 المجموع

القدرة على حل 
 المشكلات

 538. 4.21 56 سنوات فأقل 5

 495. 4.22 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 560. 4.23 94 سنة 15اقل من  -10من 

 523. 4.28 202 سنة فأكثر 15

 528. 4.25 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 418. 4.16 56 سنوات فأقل 5

 364. 4.10 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 456. 4.14 94 سنة 15اقل من  -10من 

 443. 4.27 202 سنة فأكثر 15

 435. 4.20 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )33(جدول 

الحكمة لـدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

 التّأمل الذّاتي

 214. 056. 2.543 784. 3 2.352 بين المجموعات

    308. 416 128.266 داخل المجموعات

     419 130.618 المجموع

 التّنظيم
 الانفعالي

 309. 001. 5.605 1.728 3 5.185 بين المجموعات

    308. 416 128.294 داخل المجموعات

     419 133.479 المجموع

القدرة على 
حل 

 المشكلات

 281. 705. 468. 131. 3 393. بين المجموعات

    280. 416 116.521 داخل المجموعات

     419 116.914 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 450. 011. 3.736 694. 3 2.081 بين المجموعات

    186. 416 77.242 داخل المجموعات

     419 79.323 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )34(جدول 

التّنظـيم الانفعـالي   للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجـال  ) Sidak(نتائج اختبار سيداك 
  والمستوى الكلّي تبعاً إلى متغير سنوات الخدمة

 المستوى المجالات

5 
سنوات 

 فأقل

اقل  -6من 
 10من 

 سنوات

 -10من 
اقل من 

 سنة 15

سنة  15
 فأكثر

  
التّنظيم 
 الانفعالي

     سنوات فأقل 5

 *0.294-    سنوات 10اقل من  -6من 

     سنة 15اقل من  -10من 

     سنة فأكثر 15

المستوى 
 الكلّي

     سنوات فأقل 5

 *0.172    سنوات 10اقل من  -6من 

     سنة 15اقل من  -10من 

     سنة فأكثر 15

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )35(جدول 

أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي     الحكمة لـدى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى  
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير المسمى الوظيفي مجالات الحكمة

  
 التّأمل الذّاتي

 526. 4.30 287 عضو هيئة تدريس

 676. 4.42 48 رئيس قسم

 526. 4.36 35 رئيس دائرة

 493. 4.41 25 عميد كلية

 690. 4.01 25 نائب أكاديمي

 558. 4.31 420 المجموع

  
 التّنظيم الانفعالي

 567. 4.03 287 عضو هيئة تدريس

 507. 4.10 48 رئيس قسم

 504. 4.16 35 رئيس دائرة

 686. 4.06 25 عميد كلية

 594. 3.92 25 نائب أكاديمي

 564. 4.04 420 المجموع

  
القدرة على حل 

 المشكلات

 527. 4.21 287 عضو هيئة تدريس

 486. 4.43 48 رئيس قسم

 555. 4.29 35 رئيس دائرة

 504. 4.35 25 عميد كلية

 553. 4.13 25 نائب أكاديمي

 528. 4.25 420 المجموع

  
 المستوى الكلّي

 423. 4.18 287 عضو هيئة تدريس

 436. 4.32 48 رئيس قسم

 383. 4.27 35 دائرةرئيس 

 503. 4.27 25 عميد كلية

 516. 4.02 25 نائب أكاديمي

 435. 4.20 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )36(جدول 

الحكمة لـدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  لمتغير المسمى الوظيفيالجامعات الفلسطينية تبعاً 

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

 التّأمل الذّاتي

 087. 061. 2.020 804. 4 3.217 بين المجموعات

    307. 415 127.401 داخل المجموعات

     419 130.618 المجموع

التّنظيم 
 الانفعالي

 091. 500. 840. 268. 4 1.072 بين المجموعات

    319. 415 132.407 داخل المجموعات

     419 133.479 المجموع

القدرة على 
حل 

 المشكلات

 011. 056. 2.322 640. 4 2.559 بين المجموعات

    276. 415 114.355 داخل المجموعات

     419 116.914 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 045. 059. 2.110 468. 4 1.873 بين المجموعات

    187. 415 77.449 داخل المجموعات

     419 79.323 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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 )37(جدول 

الأكاديمية لـدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      الحرية لدلالة الفروق في مستوى ) ت(نتائج اختبار 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الجنس

مجالات الحرية 
 الأكاديمية

  متغير
 الجنس

  
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 )ت(

مستوى 
 *الدلالة

  حجم الأثر
Cohen’s d 

 التّعبير عن الرأي
 687. 3.59 333 ذكر

8.947 .003 0.00 
 845. 3.56 87 أنثى

 البحث العلمي
 857. 3.42 333 ذكر

.904 .342 0.01 
 878. 3.41 87 أنثى

 التّدريس
 588. 3.97 333 ذكر

8.035 .005 0.00 
 691. 3.85 87 أنثى

 المستوى الكلّي
 620. 3.66 333 ذكر

8.297 .004 0.00 
 733. 3.60 87 أنثى

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )38(جدول 

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجامعةمتغير نوع  مجالات الحرية الأكاديمية

 التّعبير عن الرأي

 747. 3.59 29 حكومية

 718. 3.62 326 أهلية

 708. 3.40 65 خاصة

 721. 3.58 420 المجموع

 البحث العلمي

 1.058 3.19 29 حكومية

 854. 3.47 326 أهلية

 776. 3.30 65 خاصة

 860. 3.42 420 المجموع

 التّدريس

 715. 3.70 29 حكومية

 588. 4.01 326 أهلية

 625. 3.76 65 خاصة

 612. 3.95 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 756. 3.49 29 حكومية

 635. 3.70 326 أهلية

 612. 3.49 65 خاصة

 644. 3.65 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )39(جدول 

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية  نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

التّعبير عن 
 الرأي

 321. 081. 2.534 1.310 2 2.619 بين المجموعات

    517. 417 215.469 داخل المجموعات

     419 218.088 المجموع

البحث 
 العلمي

 332. 119. 2.139 1.575 2 3.149 بين المجموعات

    736. 417 306.906 داخل المجموعات

     419 310.055 المجموع

 التّدريس

 405. 001. 7.182 2.615 2 5.230 بين المجموعات

    364. 417 151.839 داخل المجموعات

     419 157.070 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 561. 022. 3.863 1.583 2 3.165 بين المجموعات

    410. 417 170.852 داخل المجموعات

     419 174.018 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 

  )40(جدول 

للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال التّـدريس والمسـتوى   ) Sidak(نتائج اختبار سيداك 
  الكلّي تبعاً إلى متغير نوع الجامعة

 خاصة أهلية حكومية المستوى المجالات

 التّدريس

  *0.306-  حكومية

 *0.248   أهلية

    خاصة

 المستوى الكلّي

    حكومية

 *0.211   أهلية

    خاصة

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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 )41(جدول 

الحرية الأكاديمية لـدى أعضـاء الهيئـة التّدريسـية فـي      لدلالة الفروق في مستوى ) ت(نتائج اختبار 
  تبعاً لمتغير المؤهل العلميالجامعات الفلسطينية 

مجالات الحرية 
 الأكاديمية

المؤهل 
 العلمي

  
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 )ت(

مستوى 
 *الدلالة

  حجم الأثر
Cohen’s d 

 التّعبير عن الرأي
 720. 3.48 131 ماجستير

.009 
.925  

 
0.00 

 718. 3.63 289 دكتوراة

 البحث العلمي
 744. 3.33 131 ماجستير

6.437 .012 0.31 
 906. 3.46 289 دكتوراة

 التّدريس
 598. 3.82 131 ماجستير

.615 .433 0.03 
 611. 4.00 289 دكتوراة

 المستوى الكلّي
 597. 3.54 131 ماجستير

1.452 .229 0.07 
 660. 3.70 289 دكتوراة

  ).α ≥ 0.05(الدلالة عند مستوى فروق دالّة إحصائياً * 
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  )42(جدول 

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية

مجالات الحرية 
 الأكاديمية

متغير الرتبة 
 الأكاديمية

 الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  العدد

 التّعبير عن الرأي

 724. 3.51 134 محاضر

 737. 3.58 170 أستاذ مساعد

 706. 3.61 70 أستاذ مشارك

 673. 3.73 46 أستاذ

 721. 3.58 420 المجموع

 البحث العلمي

 758. 3.34 134 محاضر

 945. 3.37 170 أستاذ مساعد

 780. 3.56 70 أستاذ مشارك

 894. 3.63 46 أستاذ

 860. 3.42 420 المجموع

 التّدريس

 571. 3.86 134 محاضر

 619. 3.92 170 أستاذ مساعد

 628. 4.05 70 أستاذ مشارك

 628. 4.16 46 أستاذ

 612. 3.95 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 595. 3.57 134 محاضر

 679. 3.62 170 أستاذ مساعد

 619. 3.74 70 أستاذ مشارك

 656. 3.84 46 أستاذ

 644. 3.65 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )43(جدول 

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية  نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

التّعبير عن 
 الرأي

 055. 305. 1.213 630. 3 1.891 بين المجموعات

    520. 416 216.196 داخل المجموعات

     419 218.088 المجموع

البحث 
 العلمي

 112. 098. 2.115 1.553 3 4.658 بين المجموعات

    734. 416 305.397 داخل المجموعات

     419 310.055 المجموع

 التّدريس

 341. 014. 3.557 1.310 3 3.929 بين المجموعات

    368. 416 153.141 داخل المجموعات

     419 157.070 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 309. 051. 2.622 1.077 3 3.230 المجموعاتبين 

    411. 416 170.788 داخل المجموعات

     419 174.018 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 

  )44(جدول 

إلـى  للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال التّـدريس تبعـاً   ) Sidak(نتائج اختبار سيداك 
  متغير الرتبة الأكاديمية

 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد محاضر المستوى المجالات

 التدريس

 *0.299-    محاضر

     أستاذ مساعد

     أستاذ مشارك

     أستاذ

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )45(جدول 

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

مجالات الحرية 
 الأكاديمية

 العدد متغير سنوات الخدمة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التّعبير عن الرأي

 770. 3.58 56 سنوات فأقل 5

 729. 3.41 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 766. 3.59 94 سنة 15اقل من  -10من 

 679. 3.63 202 سنة فأكثر 15

 721. 3.58 420 المجموع

 البحث العلمي

 941. 3.32 56 سنوات فأقل 5

 760. 3.36 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 969. 3.46 94 سنة 15اقل من  -10من 

 817. 3.45 202 سنة فأكثر 15

 860. 3.42 420 المجموع

 التّدريس

 704. 3.80 56 سنوات فأقل 5

 613. 3.86 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 551. 4.01 94 سنة 15اقل من  -10من 

 606. 3.99 202 سنة فأكثر 15

 612. 3.95 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 698. 3.57 56 سنوات فأقل 5

 612. 3.54 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 698. 3.69 94 سنة 15اقل من  -10من 

 611. 3.69 202 سنة فأكثر 15

 644. 3.65 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )46(جدول 

الهيئة التّدريسـية  الحرية الأكاديمية لدى أعضاء نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

التّعبير عن 
 الرأي

 247. 174. 1.664 862. 3 2.586 بين المجموعات

    518. 416 215.501 داخل المجموعات

     419 218.088 المجموع

البحث 
 العلمي

 341. 659. 535. 397. 3 1.191 بين المجموعات

    742. 416 308.864 داخل المجموعات

     419 310.055 المجموع

 التّدريس

 561. 077. 2.299 854. 3 2.561 بين المجموعات

    371. 416 154.509 داخل المجموعات

     419 157.070 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 417. 259. 1.345 557. 3 1.672 بين المجموعات

    414. 416 172.346 داخل المجموعات

     419 174.018 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )47(جدول 

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

مجالات الحرية 
 الأكاديمية

متغير المسمى 
 الوظيفي

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد

 الرأيالتّعبير عن 

 748. 3.52 287 عضو هيئة تدريس

 655. 3.70 48 رئيس قسم

 623. 3.67 35 رئيس دائرة

 554. 4.08 25 عميد كلية

 599. 3.46 25 نائب أكاديمي

 721. 3.58 420 المجموع

 البحث العلمي

 876. 3.37 287 عضو هيئة تدريس

 818. 3.41 48 رئيس قسم

 719. 3.70 35 رئيس دائرة

 932. 3.77 25 عميد كلية

 762. 3.32 25 نائب أكاديمي

 860. 3.42 420 المجموع

 التّدريس

 642. 3.89 287 عضو هيئة تدريس

 472. 4.10 48 رئيس قسم

 601. 4.09 35 رئيس دائرة

 562. 4.15 25 عميد كلية

 451. 3.97 25 نائب أكاديمي

 612. 3.95 420 المجموع

 الكلّيالمستوى 

 672. 3.59 287 عضو هيئة تدريس

 539. 3.74 48 رئيس قسم

 547. 3.82 35 رئيس دائرة

 621. 4.00 25 عميد كلية

 509. 3.59 25 نائب أكاديمي

 644. 3.65 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )48(جدول 

الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الهيئة التّدريسـية  نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  في الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

التّعبير عن 
 الرأي

 096. 002. 4.299 2.169 4 8.678 المجموعاتبين 

    505. 415 209.410 داخل المجموعات

     419 218.088 المجموع

البحث 
 العلمي

 081. 054. 2.345 1.713 4 6.853 بين المجموعات

    731. 415 303.202 داخل المجموعات

     419 310.055 المجموع

 التّدريس

 052. 031. 2.694 994. 4 3.976 بين المجموعات

    369. 415 153.094 داخل المجموعات

     419 157.070 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 044. 009. 3.415 1.386 4 5.545 بين المجموعات

    406. 415 168.473 داخل المجموعات

     419 174.018 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )49(جدول 

للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال التّعبيـر عـن الـرأي    ) Sidak(نتائج اختبار سيداك 
  والتّدريس والمستوى الكلّي تبعاً إلى متغير المسمى الوظيفي

 المستوى المجالات
عضو 
 هيئة

رئيس 
 قسم

رئيس 
 قسم

رئيس 
 دائرة

عميد 
 كلية

نائب 
 أكاديمي

التّعبير عن 
  الرأي
 

   *0.563-    عضو هيئة تدريس

       رئيس قسم

       رئيس دائرة

 *0.616      عميد كلية

       نائب أكاديمي

 التّدريس

       عضو هيئة تدريس

       رئيس قسم

       رئيس دائرة

       عميد كلية

       نائب أكاديمي

المستوى 
 الكلّي

   *0.409-    هيئة تدريسعضو 

       رئيس قسم

       رئيس دائرة

       عميد كلية

       نائب أكاديمي

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 

   



235 

 )50(جدول 

الجامعات التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في لدلالة الفروق في مستوى ) ت(نتائج اختبار 
  الفلسطينية تبعاً لمتغير الجنس

مجالات التّفكير 
 الإيجابي

  متغير
 الجنس

  
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 )ت(

مستوى 
 *الدلالة

  حجم الأثر
Cohen’s d 

المعرفة ذات 
 معنى

 495. 4.32 333 ذكر
.026 .873 0.00 

 494. 4.26 87 أنثى

 الحوار الإيجابي
 517. 4.22 333 ذكر

.029 .866 0.00 
 493. 4.24 87 أنثى

 المستوى الكلّي
 454. 4.27 333 ذكر

.249 .618 0.01 
 450. 4.25 87 أنثى

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 

  )51(جدول 

الهيئة التّدريسية فـي   الإيجابي لدى أعضاءالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى التّفكير 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة

مجالات التّفكير 
 الإيجابي

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير نوع الجامعة

 المعرفة ذات معنى

 548. 4.27 29 حكومية

 486. 4.33 326 أهلية

 518. 4.25 65 خاصة

 495. 4.31 420 المجموع

 الحوار الإيجابي

 658. 4.07 29 حكومية

 494. 4.23 326 أهلية

 525. 4.24 65 خاصة

 512. 4.22 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 564. 4.17 29 حكومية

 438. 4.28 326 أهلية

 473. 4.25 65 خاصة

 453. 4.27 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )52(جدول 

التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير نوع الجامعة

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

المعرفة ذات 
 معنى

 211. 459. 780. 191. 2 383. بين المجموعات

    245. 417 102.327 داخل المجموعات

     419 102.710 المجموع

الحوار 
 الإيجابي

 245. 240. 1.434 375. 2 749. بين المجموعات

    261. 417 108.990 داخل المجموعات

     419 109.740 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 287. 407. 901. 185. 2 370. بين المجموعات

    205. 417 85.561 داخل المجموعات

     419 85.931 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 

 )53(جدول 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في الجامعات التّفكير الإيجابي لدلالة الفروق في مستوى ) ت(نتائج اختبار 
  الفلسطينية تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

مجالات التّفكير 
 الإيجابي

المؤهل 
 العلمي

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 )ت(

مستوى 
 *الدلالة

  حجم الأثر
Cohen’s d 

المعرفة ذات 
 معنى

 494. 4.22 131 ماجستير
.006 .939 0.04 

 491. 4.35 289 دكتوراة

 الحوار الإيجابي
 484. 4.19 131 ماجستير

.561 .454 0.02 
 524. 4.24 289 دكتوراة

 المستوى الكلّي
 432. 4.21 131 ماجستير

.065 .799 0.04 
 460. 4.29 289 دكتوراة

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )54(جدول 

التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية

مجالات التّفكير 
 الإيجابي

متغير الرتبة 
 الأكاديمية

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد

 ذات معنىالمعرفة 

 504. 4.26 134 محاضر

 441. 4.30 170 أستاذ مساعد

 598. 4.33 70 أستاذ مشارك

 456. 4.50 46 أستاذ

 495. 4.31 420 المجموع

 الحوار الإيجابي

 515. 4.21 134 محاضر

 495. 4.20 170 أستاذ مساعد

 557. 4.20 70 أستاذ مشارك

 477. 4.39 46 أستاذ

 512. 4.22 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 446. 4.23 134 محاضر

 413. 4.25 170 أستاذ مساعد

 548. 4.26 70 أستاذ مشارك

 428. 4.44 46 أستاذ

 453. 4.27 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )55(جدول 

لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في التّفكير الإيجابي نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

المعرفة ذات 
 معنى

 418. 037. 2.857 691. 3 2.074 بين المجموعات

    242. 416 100.636 داخل المجموعات

     419 102.710 المجموع

الحوار 
 الإيجابي

 571. 149. 1.788 466. 3 1.397 بين المجموعات

    260. 416 108.343 داخل المجموعات

     419 109.740 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 569. 045. 2.706 548. 3 1.645 بين المجموعات

    203. 416 84.286 داخل المجموعات

     419 85.931 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 

  )56(جدول 

للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال المعرفـة ذات معنـى   ) Sidak(نتائج اختبار سيداك 
  الرتبة الأكاديميةوالمستوى الكلّي تبعاً إلى متغير 

 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد محاضر المستوى المجالات

المعرفة ذات 
 معنى

 *0.242-    محاضر

     أستاذ مساعد

     أستاذ مشارك

     أستاذ

المستوى 
 الكلّي

 *0.210-    محاضر

     أستاذ مساعد

     أستاذ مشارك

     أستاذ

  ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )57(جدول 

التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

مجالات التّفكير 
 الإيجابي

 العدد متغير سنوات الخدمة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعرفة ذات 
 معنى

 468. 4.37 56 سنوات فأقل 5

 460. 4.20 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 479. 4.30 94 سنة 15اقل من  -10من 

 518. 4.34 202 سنة فأكثر 15

 495. 4.31 420 المجموع

 الحوار الإيجابي

 574. 4.21 56 سنوات فأقل 5

 439. 4.14 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 520. 4.19 94 سنة 15اقل من  -10من 

 511. 4.27 202 سنة فأكثر 15

 512. 4.22 420 المجموع

  
 المستوى الكلّي

 449. 4.29 56 سنوات فأقل 5

 399. 4.17 68 سنوات 10اقل من  -6من 

 462. 4.24 94 سنة 15اقل من  -10من 

 464. 4.31 202 سنة فأكثر 15

 453. 4.27 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )58(جدول 

التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 التّباين مصدر
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

المعرفة ذات 
 معنى

 406. 196. 1.571 384. 3 1.151 بين المجموعات

    244. 416 101.559 داخل المجموعات

     419 102.710 المجموع

الحوار 
 الإيجابي

 583. 261. 1.340 350. 3 1.050 بين المجموعات

    261. 416 108.690 داخل المجموعات

     419 109.740 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 599. 183. 1.624 332. 3 995. بين المجموعات

    204. 416 84.936 داخل المجموعات

     419 85.931 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )59(جدول 

التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية فـي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

مجالات التّفكير 
 الإيجابي

متغير المسمى 
 الوظيفي

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد

 المعرفة ذات معنى

 512. 4.28 287 عضو هيئة تدريس

 391. 4.37 48 رئيس قسم

 506. 4.41 35 رئيس دائرة

 498. 4.38 25 عميد كلية

 455. 4.31 25 نائب أكاديمي

 495. 4.31 420 المجموع

 الحوار الإيجابي

 527. 4.21 287 عضو هيئة تدريس

 422. 4.31 48 رئيس قسم

 547. 4.18 35 دائرةرئيس 

 463. 4.31 25 عميد كلية

 495. 4.18 25 نائب أكاديمي

 512. 4.22 420 المجموع

 المستوى الكلّي

 467. 4.25 287 عضو هيئة تدريس

 367. 4.34 48 رئيس قسم

 485. 4.29 35 رئيس دائرة

 435. 4.34 25 عميد كلية

 415. 4.25 25 نائب أكاديمي

 453. 4.27 420 المجموع

  .درجات) 5(أقصى استجابة * 
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  )60(جدول 

التّفكير الإيجابي لدى أعضاء الهيئة التّدريسية في نتائج تحليل التّباين الأحادي لدلالة الفروق في مستوى 
  الجامعات الفلسطينية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

مجالات 
التّفكير 
 الإيجابي

 مصدر التّباين
مجموع 

 مربعاتال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة
 )ف(

  مستوى
 *الدلالة

مربع 
  ايتا
Eta² 

المعرفة ذات 
 معنى

 117. 458. 910. 223. 4 893. بين المجموعات

    245. 415 101.817 داخل المجموعات

     419 102.710 المجموع

الحوار 
 الإيجابي

 272. 624. 654. 172. 4 688. بين المجموعات

    263. 415 109.052 داخل المجموعات

     419 109.740 المجموع

المستوى 
 الكلّي

 377. 607. 678. 140. 4 558. بين المجموعات

    206. 415 85.373 داخل المجموعات

     419 85.931 المجموع

 ).α ≥ 0.05(عند مستوى الدلالة فروق دالّة إحصائياً * 
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  )61(جدول 

  الاستراتيجية المقترحة في مجال الحكمة وأليات تنفيذهامكونات 

 آليات تنفيذها أبعاد الحكمة

 التّأمل الذّاتي

يمكن تنمية مهارات التّأمل الذّاتي لدى أعضاء هيئة التّدريس من خلال الآليات 
  :التالية

تشمل هـذه  . عقد ورش عمل متخصصة حول التّأمل الذّاتي والوعي الذّاتي -
تقنيات التّأمل والتّفكير النّقدي التي تساعد الأعضـاء علـى تعزيـز    الورش 

  .فهمهم لذاتهم وتحليل ممارساتهم الأكاديمية بشكل نقدي
تصميم برامج إرشادية شخصية تركز علـى تحسـين المهـارات التّأمليـة      -

والتّفكير الانعكاسي، ويمكن أن تشمل هذه البرامج جلسات توجيه فرديـة أو  
حيث يتبادل الأعضاء تجـاربهم ويطـورون اسـتراتيجيات     مجموعات دعم

 .لتحسين الأداء الأكاديمي

استخدام أدوات تقييم مخصصة لقياس مستوى التّأمل الذّاتي، مثل الاستبيانات  -
والمقاييس النّفسية، يمكن استخدام هذه الأدوات لمراقبة التقدم وتقديم التغذيـة  

 .الراجعة للأعضاء

صادر العلمية والكتب التي تركز على التّأمل الـذّاتي  توفير مجموعة من الم -
وكيفية دمجه في الحياة الأكاديمية، وتشجيع أعضاء الهيئة التّدريسـية علـى   

 .قراءة هذه المصادر ومشاركة نتائجهم وتجاربهم في جلسات نقاشية

 التّنظيم الانفعالي

التّدريس من خلال الآليات يمكن تنمية مهارات التّنظيم الانفعالي لدى أعضاء هيئة 
  :التالية

تنظيم دورات تدريبية تركز على تطوير مهارات التّنظيم الانفعالي، وتشمل هذه  -
الدورات تقنيات لإدارة المشاعر، مثل استراتيجيات التّعامل مع الضغوط والقلق 

  .في بيئة العمل الأكاديمية
مسـاعدة الأعضـاء   إنشاء برامج دعم نفسي تشمل استشارات فردية وجماعية ل -

على تحسين قدرتهم على إدارة مشاعرهم بشكل فعال، وتعزيز التـوازن بـين   
 .الحياة الشّخصية والمهنية

تعليم تقنيات محددة مثل التنفس العميق، وتمارين الاسترخاء، والتّأمل الـذهني   -
التي تساعد في تنظيم المشاعر وتحسين الأداء الأكاديمي، وإدراج هذه التقنيات 

 .ي الحياة اليومية للأعضاء من خلال التمارين المنتظمةف

تضمين موضوعات حول التّنظيم الانفعالي في بـرامج التّـدريب الأكـاديمي     -
للأعضاء، مع التركيز على كيفية التّعامل مع التحديات العاطفية في بيئة التّعليم 

 .والبحث
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 آليات تنفيذها أبعاد الحكمة

القدرة على حل 
 المشكلات

حل المشكلات لدى أعضاء هيئة التّدريس مـن  يمكن تنمية مهارات القدرة على 
  :خلال

تنظيم ورش عمل وندوات تركز على تقنيات حل المشكلات وتطبيقاتها فـي   -
السياق الأكاديمي، ويمكن أن تشمل هذه الورش تمارين عمليـة وتـدريبات   

  .تفاعلية لمواجهة المشكلات اليومية في بيئة التّعليم
التّفكير النّقدي والتّحليلي ضمن برامج التّـدريب  إدخال أنشطة تعليمية تعزز  -

الأكاديمي، مثل دراسات الحالة ومشروعات جماعية، وتشجيع الأعضاء على 
 .استخدام هذه الأنشطة لتحليل المشكلات وإيجاد حلول مبتكرة

توفير أدوات وتقنيات متقدمة لحل المشكلات، مثل النّمذجة الرياضية وتحليل  -
لأعضاء على استخدامها بشكل فعال، ويمكن تقـديم هـذه   البيانات، وتدريب ا

 .الأدوات عبر دورات تعليمية متخصصة

تشكيل مجموعات عمل تعاونية بـين أعضـاء الهيئـة التّدريسـية لتحليـل       -
المشكلات المشتركة وتطوير حلول جماعية، وتشجيع تبادل الخبرات وأفضل 

 .تالممارسات بين الأعضاء لتعزيز مهارات حل المشكلا
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  )62(جدول 

  مكونات الاستراتيجية المقترحة في مجال الحرية الأكاديمية وأليات تنفيذها

أبعاد الحرية 
 الأكاديمية

 آليات تنفيذها

 التّعبير عن الرأي

يمكن تنمية مجال التّعبير عن الرأي لدى أعضاء هيئة التّدريس من خلال الآليـات  
  :التالية

أكاديمية تتيح لأعضاء الهيئة التّدريسـية التّعبيـر عـن    إنشاء منصات أو لجان  -
تشمل هذه المنصات اجتماعات دورية، منتديات، أو . آرائهم وملاحظاتهم بحرية

 .حتى منصات إلكترونية لتبادل الأفكار والمقترحات

وضع إجراءات رسمية تضمن تقديم الملاحظات والمقترحات بشكل سري وآمن  -
 .لأي عواقب سلبية لضمان عدم تعرض الأعضاء

تنظيم ورش عمل تدريبية حول كيفية تقديم الرأي والتّعبير عنـه بشـكل بنـاء     -
 .وفعال، مع التركيز على مهارات التواصل الفعال والنقاش الأكاديمي

تشجيع إقامة جلسات نقاش أكاديمي مفتوحة حيث يمكن للأعضاء تبـادل الآراء   -
 .أو خوفحول قضايا تعليمية وبحثية بدون تقييد 

وضع سياسات واضحة تحمي حقوق الأعضاء في التّعبير عن آرائهم ومواقفهم  -
الأكاديمية بدون خوف من التداعيات السلبية، مع التأكيد على دعم اسـتقلاليتهم  

 .الأكاديمية

 البحث العلمي

يمكن تنمية مجال البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التّدريس مـن خـلال الآليـات    
  :التالية

تأمين الموارد المالية واللوجستية اللازمة لدعم الأنشطة البحثية، بما في ذلك مـنح   -
  .بحثية، تمويل مشروعات، والوصول إلى قواعد البيانات والمكتبات الرقمية

تعزيز البنية التحتية البحثية مثل المخابر والمرافق التقنية لدعم الأبحاث وتعزيز  -
 .المتقدمةالقدرة على إجراء الدراسات 

تقديم الدعم الفني والإداري لعملية نشر الأبحاث، بما في ذلك مساعدة الأعضاء  -
 .في التحكيم والنشر في المجلات العلمية المرموقة

إقامة مؤتمرات وندوات أكاديمية لتبادل نتائج الأبحاث ومناقشة أحدث التطورات  -
 .في المجال الأكاديمي

كاديمية وضمان نزاهة البحث، بما في ذلـك  وضع سياسات تتعلق بالشفافية الأ -
 .إجراءات مراجعة الأقران وإدارة البيانات البحثية

تعزيز التعاون بين الباحثين من مختلف التخصصات والمؤسسات لتعزيز جودة  -
 .البحث وتبادل الخبرات والمعرفة
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أبعاد الحرية 
 الأكاديمية

 آليات تنفيذها

 التّدريس

  :الآليات التاليةيمكن تنمية مجال التّدريس لدى أعضاء هيئة التّدريس من خلال 
تصميم مناهج دراسية مرنة تدعم أساليب التّدريس المتنوعـة وتعـزز مـن     -

حرية الأعضاء في اختيار طرق التّدريس والتقنيات التي تناسـب أسـلوبهم   
  .الأكاديمي

تشجيع استخدام أساليب تعليمية مبتكرة مثل التّعليم التّفاعلي، والـتّعلّم القـائم    -
 .والتّدريس عبر التكنولوجياعلى المشروعات، 

تنظيم دورات تدريبية لتطوير مهارات التّدريس وإدماج الأساليب التعليميـة   -
 .الحديثة، وتشمل هذه التّدريبات تقنيات جديدة في التّعليم وتقييم فعال

تطبيق نظام تقييم يركز على جودة التّعليم والابتكار في التّدريس، مع مراعاة  -
 .كاديميين في تصميم أساليب التّدريس الخاصة بهمحرية الأعضاء الأ

تطوير استراتيجيات تدريس تشجع على التّفاعـل الإيجـابي بـين الطّـلاب      -
وأعضاء الهيئة التّدريسية، مثل المناقشات الجماعية، وجلسـات الاستشـارة   

 .الفردية، والأنشطة العملية

كاديمي لتـوفير تغذيـة   إشراك الطّلاب في عملية تطوير المناهج والتقييم الأ -
 .راجعة قيمة حول فعالية أساليب التّدريس
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  )63(جدول 

  مكونات الاستراتيجية المقترحة في مجال التّفكير الإيجابي وأليات تنفيذها

أبعاد التّفكير 
 الإيجابي

 آليات تنفيذها

 المعرفة ذات معنى

خـلال الآليـات   يمكن تنمية المعرفة ذات معنى لدى أعضاء هيئة التّدريس من 
  :التالية

تنظيم دورات تدريبية وورش عمل تهدف إلى تحسين القـدرة علـى خلـق     -
وتقديم معرفة ذات معنى، تشـمل هـذه الـدورات تقنيـات تعلـم نشـط،       

 .استراتيجيات تدريس متقدمة، والتّفاعل المباشر مع المحتوى الأكاديمي

، مثل استخدام حـالات  تعزيز استخدام استراتيجيات التّعلّم النشط في التّدريس -
دراسية، مشروعات بحثية، وتجارب عملية تعـزز مـن ارتبـاط الطّـلاب     

 .بالمعرفة وجعلها ذات معنى

توفير دعم لتشجيع الأعضاء على البحث واستكشاف مجالات جديدة ضـمن   -
 .تخصصاتهم، مما يعزز من قدرتهم على تقديم محتوى أكاديمي مبتكر وملهم

تّدريسية على تطوير محتوى أكاديمي يرتبط بشـكل  تشجيع أعضاء الهيئة ال -
وثيق بتجارب الحياة الواقعية وتطبيقات عملية، مما يساعد في جعل المعرفة 

 .أكثر صلة ومعنى

تنظيم جلسات عصف ذهني دورية لتبادل الأفكار حول كيفية جعل المعرفـة   -
ي والابتكار فـي  أكثر معنى وتطبيقاً في بيئة التّعليم، وتشجيع التّفكير الإيجاب

 .تقديم المحتوى الأكاديمي

استخدام الأدوات التكنولوجية مثل منصـات التّعلـيم الإلكترونـي والأدوات     -
 .التّفاعلية التي تساعد في تقديم المعرفة بطريقة مشوقة وتفاعلية

 الحوار الإيجابي

يمكن تنمية الحوار الإيجابي لدى أعضاء هيئة التّدريس مـن خـلال الآليـات    
  :التالية

تنظيم ورش تدريبية لتطوير مهارات الحوار الإيجابي والتواصل الفعال بـين   -
أعضاء الهيئة التّدريسية والطّلاب، وتشمل هذه الورش اسـتراتيجيات بنـاء   

  .النقاشات الإيجابية وحل النزاعات
إنشاء منتديات نقاشية ومنصات حوارية تسمح للأعضاء بالتحـاور وتبـادل    -

 .ار بشكل بناء ومثمر، مما يعزز من التواصل الإيجابي بينهمالآراء والأفك

تنظيم دورات تدريبية لتحسين مهارات التواصل والتّفاعل الإيجابي، بما فـي   -
 .ذلك كيفية تقديم الملاحظات البناءة والاستجابة للانتقادات بشكل إيجابي
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أبعاد التّفكير 
 الإيجابي

 آليات تنفيذها

شـمل هـذه   تشجيع ثقافة تقديم التغذية الراجعة البناءة وتلقيها، ويمكـن أن ت  -
الاستراتيجيات اجتماعات دورية لتقييم الأداء ومناقشة التحـديات والفـرص   

 .للتحسين

تنظيم مشاريع بحثية وتعليمية مشتركة بين أعضاء الهيئة التّدريسية لتعزيـز   -
التعاون والحوار الإيجابي، وتشجيع العمل الجماعي وتبادل الخبـرات بـين   

 .الأعضاء

اء الذين يساهمون فـي تعزيـز بيئـة الحـوار     تقديم مكافآت وتقدير للأعض -
 .الإيجابي والتعاون الأكاديمي، مما يشجع الآخرين على تبني هذه الثّقافة

إدماج استراتيجيات الحوار الإيجابي في المناهج الدراسية وتدريب الأعضاء  -
 .على كيفية تطبيق هذه الاستراتيجيات في الفصول الدراسية

حوار بين الطّلاب وأعضاء الهيئة التّدريسية مـن  تشجيع النقاشات الصفية وال -
 .خلال أساليب تدريس تشجع على تبادل الآراء ومشاركة الأفكار
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Abstract 

The study aimed to identify the structural modeling of the relationship between wisdom, 

academic freedom, and positive thinking among faculty members in Palestinian universities, 

proposing a developmental strategy. A mixed-methods approach was employed, incorporating 

both quantitative and qualitative methods. For the quantitative aspect, the researcher utilized a 

descriptive method to analyze data related to the three study scales: wisdom, academic freedom, 

and positive thinking. The qualitative approach involved semi-structured interviews and a 

structural method to develop a proposed framework for modeling the relationship between 

wisdom, academic freedom, and positive thinking among faculty members in Palestinian 

universities. 

The study population comprised faculty members from Palestinian universities located in the 

northern governorates of Palestine, totaling 4,220 individuals. A sample of 420 faculty members 

was selected for the quantitative component using stratified random sampling. Additionally, 19 

faculty members were chosen for the qualitative aspect. The study utilized three scales for the 

quantitative analysis: The Wisdom Scale, the Academic Freedom Scale, and the Positive 

Thinking Scale, all of which were validated for reliability and validity. For the qualitative 

component, semi-structured interviews were conducted to develop the proposed developmental 

strategy. 

The study results indicated that the levels of wisdom and academic freedom among faculty 

members in Palestinian universities were high, while the level of positive thinking was very 

high. A statistically significant positive correlation was identified between wisdom, academic 

freedom, and positive thinking among these faculty members. In terms of the most effective 

study model, the third model—where academic freedom is treated as an independent variable, 

wisdom as a mediating variable, and positive thinking as a dependent variable—demonstrated 

the greatest effectiveness. 



c 

The study recommended fostering a culture that encourages self-reflection among faculty 

members by organizing workshops and seminars focused on the practice of self-reflection. 

Additionally, it suggested promoting the effective use of positive thinking strategies among 

faculty members by organizing training sessions on how to apply positive thinking for self-

development and enhancing the work environment. 

Keywords: wisdom, academic freedom, positive thinking, faculty members, Palestinian 

universities, self-reflection, positive psychology, organizational development. 

 

 


