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  على التنميةه دور الشباب الفلسطيني في رسم السياسيات داخل المؤسسات الشبابية وأثر

  )2007-2000( -المؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإنماء نموذجامتطوعو  -

  إعداد

  سناء عطا يوسف

  إشراف

 عبد الستار قاسم. د. أ

  الملخص

لدور الشباب في المؤسسات الشبابية وأثره على التنمية، وكانـت   اًتناولت الدراسة تقييم

ان للبحـوث والإنمـاء، ضـمن    المؤسسات الشبابية التابعة لمركز بيس متطوعي عينة الدراسة

ك وبتمويل من الوكالة الكندية للتنميـة  يبيمشروع ركن الجوار، المنفذ بالشراكة مع أوكسفام كو

البلدة القديمة نابلس، مخيم عين بيت الماء، مخـيم الفارعـة،   ( والتي تتواجد في  CIDAالدولية

مؤسسات الشريكة في المواقع وال ،)مخيم جنين، قرية بيت أمرين، قرية برقة و عصيره الشمالية

المذكورة هي نادي برقة الرياضي، نادي عصيره الرياضي، مركز شباب بيت أمرين، مركـز  

، في البلدة القديمة كان نسوي مخيم جنين، مركز نسوي مخيم الفارعة، مركز نسوي مخيم العين

  .مركز بيان للبحوث والإنماء هو المؤسسة الشريكة

معرفه الشباب باحتياجـاتهم   على مدى وجهت للتعرف ة التيللإجابة عن أسئلة الدراس

وواقعهم،  اندماجهم في المؤسسات التي تمثلهم، وعن طبيعـة علاقـتهم مـع الإداريـين فـي      

المؤسسات الشبابية، ومدى تأثير التدريبات التي قدمت ضمن المشروع في بناء قدراتهم ليكونوا 

لشبابية، ومدى انعكاس ذلك على التنميـة فـي   قادريين على رسم السياسات داخل المؤسسات ا

، تاريخ إعداد هذه الدراسة، تأتي الإجابة عن الأسئلة  2007 -2000الفترة الواقعة ما بين عامي 

التعريف بمركز  من خلال من خلال معالجة بعض المفردات والمرتكزات والمهارات الأساسية،

ية الشريكة، وطريقـة اختيـار المتطـوعين    بيسان للبحوث والإنماء، ومفهوم المؤسسات  الشباب

داخل المؤسسات، مفهوم العمل التطوعي، المنظمات الشبابية، مفهوم بنـاء القـدرات، مفهـوم    

  .ةوأثره على التنمي ترسم السياسا ر ذلك على دور الشباب فيالتمكين، وتأثي



س 

مراجعـة تاريخيـة لنشـأة وتطـوير      ،استعرضت الدراسة، بمدخل تاريخي اجتماعي

تمويل الخارجي للمؤسسات، ومدى تـأثيره  ال استعرضتالفلسطينية، ومن ثم  ةالشبابي تمنظماال

  .للقضية في الضفة وغزه من المعطيات الحالية ضتنمية حقيقية  في إحداث

حلـول  التمويل الخارجي لا يحقق تنمية بل يعمل على فرض  وقد خلص العمل إلى أن 

مستهلك، الخلق جيل من الشباب إلى  المقاومة، بالإضافةوإنهاء خيار  متوافقة مع رؤى الممولين

السياسات التي تخدم مصالحها  لفرضيعمل ضمن مشاريع تفرضها الدول المانحة و غير منتجو

  .ومصلحه إسرائيل

العمل الميداني، بمعنى أن الدراسة الميدانية تمثل على  عتمداالجزء الأكبر من الدراسة 

شباب في رسم السياسات داخل المؤسسات الشبابية، وتقيـيم واقـع   دور ال ممحاولة لقراءة وتقيي

وتسـاهم فـي تفعيـل    المؤسسات الشبابية، وطبيعة عملها، كونها تعمل على احتضان الشباب، 

  .رهم في مجتمعاتهم، وتفسح لهم المجال ليكون لهم صوت مسموع، ودور فاعلادوأ

 ـ   الشـبابية   تعها المؤسسـا عملت الدراسة على مقارنه الأهداف والبرامج التـي تض

إلـى  لبرامج التي تقـدم  ابالإضافة لتقييم حتياجات الشباب، وتنفذها، ومدى ملامستها الحقيقية لا

  .  عينة الدراسة وهم الشباب المتطوعين داخل المؤسسات الشبابية

ن إمن المعروف أن المؤسسات الشبابية تستضيف الشباب في برامجها وأهدافها حتـى و 

ي مجالات أخرى ، ترى الهيئات الإدارية أن هناك ضعف في مشاركة الشـباب  كانت تعمل  ف

السبب إلى أن الشـباب يسـتفيدون مـن المؤسسـة      وتعيدفي رسم السياسات داخل المؤسسات 

بالتدريب، ويذهبون خارج المجتمع المحلي كونهم لا يثقون بمؤسسات المجتمع المحلي، ويـرى  

أن دور الشباب داخل المؤسسات يقتصر على كونهم منفـذين  الإداريون من خلال تحليل النتائج 

  .ومتدربين

وعند الحديث عن واقع المؤسسات نرى أنها استطاعت تطـوير أدائهـا مـن خـلال     

التدريبات واستخدام التقارير والنماذج الإدارية والمالية التي تم التدريب عليها ضـمن مشـروع   



ع 

غالبية المؤسسات تجد صعوبة . موارهم ومسؤولياتهركن الجوار، بالإضافة لمعرفة الإداريين بأد

على أداء المؤسسة، سواء بما يخص عملها  اًبالتمويل، وترى أن التمويل الخارجي يفرض قيود

أن إمكانيات المؤسسـات   لهم رأي آخر حيث وجدواأما الشباب فكان . أو مشاركة الشباب فيها

التمويل، أو نقص المـوارد المحليـة    ضمن المعطيات الحالية، سواء ضعف في الوقت الحالي

والاعتماد شبه الكلي على الخارجي، تعمل على خلق عـائق حقيقـي أمـام الشـباب لتحقيـق      

 واووصـف   .قـدراتهم  ا أن مشروع ركن الجوار ساعد في الرفع مـن ويرون أيض. احتياجاتهم

مامـات الشـباب   أنها تفتقر لوجود البـرامج الجاذبـة لاهت  ، البرامج المقدمة من قبل المؤسسات

 ةكونها تنفذ رؤية الممول فهي بعيـد ووهواياتهم، ويرون أن هذه البرامج تتصف بالارتجالية،  

  .عن الواقع الفلسطيني

كبر فـي الهيئـات   ألكن استطاع مشروع ركن الجوار مساعدة الشباب ليكون لهم تمثيل 

بالإضافة  لإكسابهم . الإدارية، وفرض عمل تشاركي ما بين الشباب والإداريين داخل المؤسسة

مهارات بالتخطيط للمستقبل وتمكين وتقوية الـذات وزيـادة المواطنـة  والتمسـك بـالحقوق      

  .  والواجبات، ورفع مستوى الإحساس الوطني والانتماء
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  المقدمة

يعتبر قطاع الشباب في المنطقة العربية عموما، وفي فلسطين بشكل خاص قضية تحتاج 

لدراسة والبحث والتعمق، وذلك كون الشباب طاقة بشرية قادرة على التفكير والتغيير للكثير من ا

والإبداع، فهذه الشريحة تمثل القاعدة الأساسية لأي مجتمع، وتساهم في تحديـد معـالم ومسـار    

لذا يجب العمل على توفير كل فرص الدعم للنهوض  مستقبله بكافة تفاصيله وعناصره ومقوماته،

  . ة المستوياتبهم على كاف

في مجتمع يفتقر إلى  مورد بشري قد يكون الأهم نستطيع أن نصف شريحة الشباب بأنها

الموارد الطبيعية لأن الشباب يتمتعون بخصائص عديدة منها الجسمية والعقليـة تجعـل مـنهم    

وهذا يجعل منهم حجر الأساس للمجتمع ومسـتقبله وذخيرتـه    المحرك الأول للتغير الاجتماعي،

 البالغة لهذه الشريحة من المجتمع وتستدعي الخصوصيةادمة، والقوة لدفع المجتمع إلى الأمام، الق

ج الشباب في عملية التغييـر والتطـوير   لدمصناع القرار وراسمي السياسات الجهد الأكبر  ومن

  .والتنمية

وقد تكـون  ، يعاني الشباب في فلسطين عامة من مشكلات تحول دون تحقيق طموحاتهم

 السياسية والاجتماعية والاقتصـادية،  المشكلات تحديات داخلية وخارجية في جوانب الحياةهذه 

وتعقل، وإطـلاق الطاقـات   مما يتطلب أن يكونوا مستعدين لها وقادرين على مواجهتها بحكمة 

المكبلة التي تقف عائقا في تحقيق التغيير المنشود باتجاه بناء الشباب الواعي والقادر على خدمة 

  .1ضايا الخاصة بهم وبمجتمعهمالق

السياسـية والاقتصـادية    لا يوجد إنصاف لفئة الشباب في دورهم بممارسـة حقـوقهم  

بمزيد من التهميش والإهمـال وقلـة التوجيـه وقلـة     والاجتماعية والثقافية، فنرى أنهم يقابلون 

لنظـام السياسـي   ا .في كثير من المجالات ةالشبابي ةالتخطيط التنموي مما حد من استثمار الطاق

والقوانين والتشريعات والمؤسسات الرسمية وغير الرسمية والاحتلال كانوا من المساهمين فـي  

                                                 
ــن،        1 ــى أي ــباب إل ــة الش ــانون رعاي ــطيني، ق ــدمي الفلس ــباب التق ــاد الش ــاطي، اتح ــد الع ــلاح عب ص

http://www.ppyu.net/p41.htm 
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وتحقيـق أهـدافهم    زيادة مشكلات الشباب التي كان الأبرز منها حرمانهم من ممارسة هواياتهم

خذ الدور فكان من الصعب عليهم أ والتعبير عن آرائهم والتعامل معهم على أنهم مصدر للخطر،

  . كنصف الحاضر ونصف المستقبل الخاص بهم

تقع المسؤولية على عاتق المؤسسات الشبابية والتي تكون بالغالب مؤسســـات غيـر   

ربحـية وغير تابعة للحكومة، تنشأ من مجموعة من الأفراد الذين تجمعهم أهداف موحـدة مـن   

النساء، تتشكل من مجموعة مـن  أجل تمثيل مصالح لفئات محددة من المجتمع المحلي كالشباب و

مـن أشـكال هـذه    (الهيئات، وينظم عملها القوانين والأنظمة التي تصدر من الجهات المختصة 

الفئـة مـن    لأنها تتفاعل مع هذه) المؤسسات النادي الرياضي، المركز الشبابي، المركز النسوي

المجـالات سـواء   فـي كافـة    وتطوير القدرات لهذه الشـريحة  لفي تنمية وتفعي خلال دورها

ولكي يحدث هذا  .الاجتماعية أو الاقتصادية أو الرياضية، أو السياسية من أجل الارتقاء بقدراتهم

نحتاج للتفاعل المستمر بين جميع المؤسسات التنموية العاملة مع الشـباب للعمـل علـى دعـم     

رات، والتعامل وإشراكهم في صنع السياسات والقرا قضاياهم واحترام توجهاتهم كما يرونها هم،

 معهم كشركاء في عملية التخطيط للبرامج والأنشطة التي تتناسب مع احتياجاتهم مما يساعد فـي 

  .تعزيز انتمائهم، وتعزز المشاركة لهم

  مشكلة الدراسة

يمكن تحديد مشكلة الدراسة في طبيعة الدور الذي يلعبه الشباب داخل المؤسسات الشبابية 

ى وعي بطبيعة دورهم، وهل يعرفون أهمية الدور الواقع علـى  داخل فلسطين، وهل الشباب عل

ذلك لأننا في بعض الأحيان نفقد البوصلة في التعرف على العوامل الأساسية التي تعيـق   معاتقه

وتلبية متطلباتهم واحتياجاهم، ولا نعرف الحد الفاصل مـا بـين    الشباب في أخذ دورهم الريادي

  .يةشباب ودور المؤسسات الشبابدور ال

هناك العديد من العوائق أمام المؤسسات قد تكون الحزبية جزء منها، وقد تكـون عـدم   

معرفة المؤسسات باحتياجات الشباب ومشكلاتهم الجزء الآخر، وقد يكون الفارق العمري بـين  
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الاعتبارات من  العاملين وصناع القرار في المؤسسات وبين الشباب العامل الآخر، قد تكون هذه

  .الدور الفعلي للشباب التي تحد منالعوامل 

على تسليط الضوء على هذه المواضيع لنصل إلى دور الشباب في رسم  عملهذا البحث 

  .السياسات داخل هذه المؤسسات الشبابية

  أهمية الدراسة

تكمن أهمية هذه الدراسة كون الشباب هم الشريحة الأكبر داخل المجتمـع الفلسـطيني،   

عملية التنمية، فهذا يوقع على عاتقنا مسؤولية تسليط الضوء على هذه  وكونهم المحور الأهم في

وفـي المؤسسـات    ذاتهـم،  واتجاهمجتمعهم  اتجاهمسؤولية أكبر  الشريحة التي يقع على عاتقها

فقط وبعيدين كـل البعـد عـن     ذالشبابية التي يكون في غالب الأحيان هم شركاء بعمليات التنفي

نحاول من خلال الدراسة التعرف أكثر على المؤسسـات الشـبابية،   التخطيط واتخاذ القرار، وس

التي تتعامل بها مع الشباب، والتعرف على الواقـع الإداري   ةالتعرف على الاستراتجيات المختلف

وهـل تلبـي هـذه     ا،وهل يلعب الشباب دوراً في رسم السياسات فيه والمهني لهذه المؤسسات،

  .المؤسسات احتياجات الشباب

  الدراسةأسئلة 

  من هم الشباب، وما طبيعة واقعهم، وما هي احتياجاتهم ومشاكلهم؟ .1

 ما هو واقع المؤسسات الشبابية داخل فلسطين؟ .2

في تطـوير وتشـجيع    )الشريكة لمركز بيسان(ما هو الدور الذي تلعبه المؤسسات الشبابية .3

  القدرات لفئة الشباب؟ ةوتنمي

   ؤسسات وبين الشباب؟هل هناك فجوة ما بين صناع القرار داخل الم .4

كيف تؤثر ثقافة الإداريين داخل المؤسسات الشبابية في مساعدة الشباب على أخذ دورهـم   .5

 الريادي؟ 



 4

  إشراك الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسات الشبابية؟  ما مدى .6

  هل هناك معاير لتفعيل دور الشباب وما هي هذه المعاير وكيف يمكن تطويرها؟ .7

 لسياسات تعمل على تفعيل دور الشباب؟ هل هناك اقتراحات .8

 ؟ةلأراضي الفلسطينيل وتقديم المساعدات التمويلما هو الدافع الحقيقي وراء  .9

  هل التنمية هي الدافع الحقيقي لتقديم المساعدات للأراضي الفلسطينية؟ .10

  الدراسةفرضيات 

ي الكافي وهي أن الشباب لا يتمتعون بالوع قيتهاصدالبحث في  تمهناك فرضية أساسية 

  .حول حقوقهم وواجباتهم والقوانين الخاصة للاستنهاض بطاقاتهم وقدراتهم

مبنية على الفرضية الأولى، وهي أن المؤسسات الشبابية تعمل على الأما الفرضية الثانية 

  .توفير البرامج اللازمة التي تلبي احتياجات الشباب وتشجعهم على المشاركة الفعلية

المنفذ من قبـل  ) ركن الجوار(فهي من الأهداف الأساسية لمشروع أما الفرضية الثالثة 

 هذا المشروع ساعد على النهوض بالمؤسسات المدنية وتطـوير قـدرات   مركز بيسان وهي أن

إضافة إلى زيادة المشـاركة الشـبابية    العاملين فيها وتحقيق مستوى من الديمقراطية والشفافية،

  .الحكم السليم توتطوير ممارسا

مشـروع ركـن   (ن إ تقـول  ضية الرابعة وهي مستمدة من الفرضية الثالثة والتيوالفر

ساعد على بناء علاقة إيجابية ما بين المؤسسات والشباب الذين أصبحوا أكثر قدرة على ) الجوار

  .رسم السياسات داخل المؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإنماء

سواء لمشـاريع   ةويل المقدم للأراضي الفلسطينيأما الفرضية الأخيرة فترتبط بعملية التم

وتأثيره على العملية التنموية، وارتباطه بالعملية السـلمية،  تخص الشباب أو أي مشاريع أخرى 

تبعـا    ةمن الدول المانحة للأراضي الفلسطينيهناك ارتباط فيما بين المساعدات المقدمة " وتقول



 5

ة ازداد مقدار الدعم والعكـس  تقدم في العملية السلمي فكلما كان هناك لتطورات العملية السلمية،

 ".صحيح

  منهج الدراسة

  :تعتمد الدراسة المناهج الدراسية التالية

يعتبر المنهج الوصفي والذي يقوم على وصف الوقائع وتفسيرها بنـاءاً  : المنهج الوصفي .1

عينة، أو على المعلومات الموجودة، وهو أسلوب يركز على معلومات كافية حول ظاهرة م

 .موضوع محدد خلال فترة زمنية محددة

ضمن المنهج الوصفي يأتي منهج تحليل المضمون، ويعمل علـى   :منهج تحليل المضمون .2

، المؤسسات الشـبابية حـول موضـوع دور الشـباب داخـل      توإصدارا جتحليل برام

 .المؤسسات

عيل دور الشـباب  التي تساعد على تف من خلال تتبع العوامل والبرامج :المنهج الإحصائي .3

داخل المؤسسات الشبابية، والتعرف على الواقع لهذه المؤسسات منذ نشـأتها والمـؤثرات   

الدراسـة مـن خـلال     استبانهسيتم تحليل  الداخلية والخارجية على الشباب والمؤسسات،

  )SPSS( الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

  الأدوات المستخدمة في الدراسة

الإستبانة من أهم الأدوات التي تستخدم في جمـع المعلومـات حـول     تعتبر :الإستبانة

الدراسة، وتم تصميم استمارة خاصة للتعرف على المؤسسات ونمط عملها، وطريقة الدور الذي 

 ـيقوم به الشباب داخل هذه المؤسسات، وتم استخدام نمطين من  أسـئلة مغلقـة،    ىالأسئلة الأول

ة الدراسة الشباب المتطوعين داخل المؤسسات الشريكة لمركز وكانت عين .الثانية أسئلة مفتوحةو

  .بيسان ضمن مشروع ركن الجوار
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  الحدود المكانية الزمانية

لمشروع ركن الجوار المنفذ مـن قبـل    ةتتناول هذه الدراسة المؤسسات الشبابية الشريك

الة الكندية للتنميـة  ك وبتمويل من الوكيبيوكسفام كون للبحوث والإنماء بالشراكة مع أمركز بيسا

والتي تتواجد فـي   CIDA((Canadian International Development Agency)(الدولية 

مواقع البلدة القديمة نابلس، مخيم عين بيت الماء، مخيم الفارعة، مخيم جنين، قرية بيت أمـرين،  

برقـة  قرية برقه، عصيره الشمالية، والمؤسسات الشريكة في المواقع المـذكورة هـي نـادي    

نادي عصيره الرياضي، مركز شباب بيت أمرين، مركز نسوي مخيم جنين، مركـز   الرياضي،

  .نسوي مخيم الفارعة، مركز نسوي مخيم العين

  .م2007-م2000أما الحدود الزمانية فتغطي الفترة الزمنية الممتدة بين عامي

  مراجعة الأدبيات

والمؤسسات الشبابية، وهناك العديد  هناك العديد من الأدبيات التي تناولت قضايا الشباب

 من الدراسات، وورشات العمل، والمؤتمرات التي قامت بالبحث بالقضـايا الخاصـة بشـريحة   

الشباب، ومشاركتهم وخاصة السياسية والاجتماعية منها، وهناك دراسات شملت شريحة الشباب 

عن الشباب كمشـاركين  في الدراسات التي تتحدث  اًفي مجال العمل التطوعي، ولكن هناك نقص

في رسم السياسات، أو عن دور الشباب في عملية التخطيط داخل المؤسسات التي تعنـي بهـم،   

وعن أثر ذلك على التنمية، وهناك أوراق عمل وملفات قدمت من قبل بعض المؤسسـات التـي   

   :تعنى بالشباب أذكر منها

شـباب وتقـدم الكثيـر    وهو من المؤسسات التي تعنى بشريحة ال منتدى شارك الشبابي

لتطور فئة الشباب وبناء قدراتهم وتمكينهم، أصدر المنتدى ملفات خاصة بقضايا الشباب، والتـي  

بقيت ريادية وتتحدث عن الشباب بكافة احتياجاتهم، اعتبرت الدراسة الشباب هم الفئـة الأكبـر   

بنـاء   ن على العمل علـى الذي اعتبرته مجتمعاً فتياً، واعتبرتهم قادريي المجتمع الفلسطيني داخل

  .مقدراتهم وتطوير مجتمعاته
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بدورهم في عملية التنمية والبناء،  يرى الكتاب أن الاهتمام بفئة الشباب يأتي من الإيمان

 2002نشر جزأين من الكتاب خـلال عـامي    تم .الوعي السياسي من التي تحتاج لدرجة عالية

فـي   ولا نون الفلسطيني الساري المفعـول يوجد في القا ومن وجهة نظر الدراسة أنه لا ،2004

أي نص تشريعي يستهدف الشباب علـى وجـه الخصـوص    ) الاتفاقيات الدولية(القانون الدولي 

 ـأفـراد   في نهاية المطـاف  ماب هبويفسر هذا الأمر بأن الش ،بالحماية القانونية بتلـك   ونيتمتع

إذ  الشـباب  تفعة في صفوفالبطالة المروتم التعرض لموضوع . مواطن كأيالحقوق والحريات 

بالإضافة إلى القيـود  ، شديدة تبعيةيعاني من  بأنه الاقتصادووصف  ،%55تصل إلى ما يقارب 

كما أن أسلوب التعامـل مـع الطاقـات البشـرية لـم يمكـن       ، الإسرائيلية وإجراءات الاحتلال

 ـ ي ذلـك إلـى   الفلسطينيين بكافة شرائحهم من الاستفادة منها على أكمل وجه، ويرجع السبب ف

مشاركة الشباب يعوقهـا  . سياسة التعيينات والتوظيف وما يشوبها من مظاهر الفساد والمحسوبية

واللامبالاة مـن قـبلهم   التعليم التلقيني، إهمال الشباب أنفسهم  منها العوامل والأسباب نالعديد م

 ـ بموضوع التعليم، دم وجـود جهـة   العادات والتقاليد التي تقلل من شأن الشباب ومشاركتهم، ع

عـدم الاهتمـام بالحاضـنات    و، والجامعيين منهم بشكل خـاص ترعى الشباب عموماً والشباب 

 ـالفس وانتشـار عدم تكافؤ الفـرص  والتكنولوجية والفنية وحاضنات المبدعين،  اد المـالي  ــ

  .والإداري

والمشـاركة   بتناول الكتاب قضايا الشـباب من محاور عديدة ومخـتلفة منهـا الشـبا  

سية، الشباب في القانون والتشريعات، الشباب والمؤسسات، الشـباب والعمـل التطـوعي،    السيا

الشباب والحركات الطلابية، الشباب والتنمية الاقتصادية، الشباب والتعلـيم، الصـحة النفسـية    

للشباب، ذوي الاحتياجات الخاصة من فئـة الشـباب، الشـباب والبيئـة، الشـباب والإعـلام       

 نهاية الدراسة احتوت الدراسة على مجموعة من التوصيات حـول المحـاور  والمعلوماتية، وفي 

   .1والمواضيع التي تم ذكرها

                                                 
  .، منتدى شارك الشبابي، مركز دراسات التنمية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي2002،2004ملف الشباب في فلسطين، 1
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بالتعاون مع مجموعة من المؤسسات الشـبابية منهـا نـادي     مركز الإحصاء الفلسطيني

الثقافية، منتدى العلماء الصغار، مؤسسة إنقاذ الطفل، إتحاد الشباب  لخدمات رفح، جمعية الكرم

طيني، مؤسسة تعاون لحل الصراعات، مؤسسة الرؤيا الفلسطينية، منتدى شارك الشـبابي،  الفلس

للثقافة والتنمية، مركز شمس، بمناسبة اليوم العالمي  لجمعية أجيال للتواصل والإنماء، مركز جد

تحدث الكتاب عـن الشـباب    .الشباب أرقام وإحصـائيات م كتاب بعنوان 2007-8-12للشباب 

اقع الديمغرافي، والشباب والرغبة بالهجرة، الشباب والتعليم والثقافـة، الشـباب   الفلسطيني والو

وسوق العمل، الشباب والبطالة، الشباب والصحة، الشباب ومـدى الثقـة بالمؤسسـات ومـدى     

المشاركة في الحياة العامة، من خلال دراسات إحصائية وأرقام تمت من خلال دراسات مسـحية  

  .1اء الفلسطينينفذت من خلال مركز الإحص

  لطلال أبو عفيفة  واقع، مشاكل، احتياجات،.. قضايا الشباب

وهي دراسة شاملة ومعمقه تناولت قضايا الشباب الفلسطيني واحتياجـاتهم ومشـكلاتهم   

اشتملت الدراسة على عشرة فصول ومقدمة، تناولت واقع الشباب وطريقـة   .بنوع من التفصيل

وتحدثت الدراسة عـن الاحتياجـات    .ثيره على حياة الشبابعيشهم في ظل الاحتلال، وكيفية تأ

جـل  أفـي المقاومـة مـن     المتعددة للشباب الفلسطيني وعن الأمن، والدور الواقع على عاتقهم

  .الوصول إلى الحرية والاستقلال

  مصطلحات الدراسة 

  Bisan Center for Research & Development مركز بيسان للبحوث والإنماء

  )تعريف ( 

كمؤسسة أهلية فلسطينية غيـر هادفـة    1989تأسس مركز بيسان للبحوث والإنماء عام 

يتبنى مركز بيسان فلسـفة  . للربح، تسعى إلى تطوير مقاربة شاملة ومندمجة للتنمية في فلسطين

                                                 
أرقـام وإحصـاءات   : شباب فلسطين م2007-8-12الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني بمناسبة اليوم العالمي للشباب 1

  http://www.pycc.ps./statistics1.htm "" شباب في التنميةكونوا مسموعين، كونوا مرئيين، مشاركة ال"
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تنموية تقوم على أساس الإدراك أن التنمية والديمقراطية يجب أن تهدفا إلـى تنميـة المـوارد    

ة من جهة، وتمكين وتقوية وتطوير المؤسسات المحلية من جهة أخـرى، ويعتقـد   البشرية المحلي

المركز أنه من خلال تبني هذه المقاربة، يصبح الفلسطينيون قادرين على تطـوير الممارسـات   

الديمقراطية بشكل جماعي والتقليل من التبعية، ودمج الفئات المهمشة والضـعيفة فـي العمليـة    

المؤسسات المحلية لكي تتمكن من الاسـتجابة لاحتياجـات المجتمـع     التنموية، وتعزيز قدرات

  .1الفلسطيني وأولوياته

، عمل مركز بيسان كأداة فعالة لتعزيز التنمية المجتمعيـة مـن   1989ومنذ إنشائه عام 

خلال تعزيز الاندماج الاجتماعي، وذلك باستقطاب أفراد المجتمع المحلي والمدربين والخبـراء  

جتمعيين من أجل تنفيذ برامج مختلفة في مجالات التدريب، وأبحـاث السياسـات   والنشيطين الم

  .والتطوير المؤسسي، ومختلف النشاطات المتعلقة بالتنمية المجتمعية

إن المستفيدين الأساسيين من نشاطات المركز هم المجموعات المهمشه سواء أكان ذلـك  

الشباب، والفقراء، والعاطلين عـن العمـل،   جغرافيا أم اجتماعيا أم اقتصاديا وبخاصة النساء، و

أما مجال التخصص الأساسي لمركـز بيسـان فهـو موضـوعات      2.وسكان الريف والمخيمات

التطوير المؤسسي، وتنمية الموارد البشرية، لكي تتمكن الأجيال المستقبلية القادمـة مـن تنفيـذ    

مـا أن تعزيـز الممارسـات    برامج تنموية تستجيب إلى احتياجات وأولويات المجتمع المحلي، ك

  .3الديمقراطية في المجتمع الفلسطيني يقع أيضا في صلب عمل المركز

ومن خلال برامجه في التنمية المجتمعية، وتنفيذه لنشاطاته المختلفة، بالتعاون مع اللجان 

المحلية في القرى والمخيمات والمؤسسات والمجموعات المحلية، حرص المركز على ضـرورة  

جتمع المحلي في تخطيط وتنفيذ وتقييم البرامج التنموية وفـي اسـتخدام المصـادر    مشاركة الم

                                                 
  http://www.bisan.org/index.php?langid=2 موقع مركز بيسان للبحوث والإنماء على الانترنت، 1
  2007ملفات مركز بيسان للبحوث والإنماء، نابلس  2
  .بقالمرجع السا 3



 10

كما عمل المركـز علـى تقويـة قـدرات     . التنموية المتاحة لصالح جميع فئات المجتمع المحلي

  1.المؤسسات المحلية، والقيادات المجتمعية، فضلاً عن النشطاء المجتمعيين

نى المركز إستراتيجية مندمجة، ربطت بإحكام مـا  وبهدف تنفيذ هذه الرؤية التنموية، تب

  :بين خمسة عناصر برنامجية أساسية

التأثير بالقوانين والتشريعات والإجراءات والأنظمة والسياسات العامة لصناع القرار بوجـه   .1

  .عام، والسلطة الوطنية الفلسطينية بوجه خاص

بالتحول الديمقراطي والعدالـة  توعية المجتمع الفلسطيني بالموضوعات والقضايا ذات الصلة  .2

الاجتماعية، واحترام حقوق الإنسان، والتنمية البشرية المستدامة، وآليات بناء مجتمع مـدني  

  .ديمقراطي حيوي وفعال

  .تقوية وتمكين قدرات المؤسسات الفلسطينية الرسمية والأهلية .3

ت وأولويات المجتمع تقديم خدمات اقتصادية، واجتماعية، وثقافية، منسجمة وملائمة لاحتياجا .4

  .المحلي

تعزيز التشبيك، والتنسيق، والتعاون، والتشاور بين المؤسسات الأهلية الفلسطينية من جهـة،   .5

  .2وبينها وبين بقية مكونات المجتمع المدني من جهة أخرى

وفرع في  ، يعمل المركز حاليًا من خلال فرع في مدينة نابـلس بشمال الضفة الغربية

  .مجلس أمناء مؤلف من تسعة أعضاء هويديربيت لحم،  مدينة

                                                 
 .يسان للبحوث والإنماء، مرجع سابقملفات مركز ب 1
  .المرجع السابق 2
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  : يعمل المركز في ثلاثة مجالات رئيسية هي

  التنمية المجتمعية .1

يهدف المركز من خلال العديد من مشاريعه إلى تنمية قـدرات المؤسسـات القاعديـة    

رات الشبابية والنسوية وتمكينها لكي تقوم بتحقيق أهدافها المرجوة، ويشمل هذا التدخل بنـاء قـد  

القائمين على هذه المؤسسات وأعضاء الهيئات العامة والإدارية، من خلال تقديم التدريب اللازم 

كذلك يقدم المركز الدعم . الذي من شأنه أن يساهم في بناء قدراتهم وتقويتهم في مجتمعهم المحلي

  .التحتية لهذه المؤسسات كما يدعم أنشطتها البنيةفي مجال 

  الدراسات والأبحاث .2

ومحاولـة   والاجتماعيإلى دراسة الواقع الفلسطيني التنموي تهدف الدراسات والأبحاث 

ونفذ خـلال  وضع الحلول لإشكاليات التنمية، وقد أصدر المركز العديد من الدراسات والأبحاث، 

العديد من الأبحاث وأوراق السياسات عن مشاركة الشباب، دور المؤسسات القاعدية  2007عام 

  .لمحلية في التنمية، أثر التشبيك في بعض القطاعات وغيرها من الأدوات البحثيةوالمجالس ا

  التشبيك والضغط للتأثير في السياسات التنموية.3 

مناصـرة   الدولي بالإضافة  إلى  على المستوى المحلي وكذلك وبناء العلاقات   التشبيك

  .1عديد من الائتلافات والفعالياتالحقوق الوطنية للشعب الفلسطيني على المستوى الدولي عبر ال

      Neighborhood Corner Project    مشروع ركن الجوار

تقوم على مبدأ بسيط  إن فكرة المركز المجتمعي أو ما اصطلح على تسميته ركن الجوار

يجتمعون فيه، فسيبدأون بتبادل الأفكار والتخطـيط للنشـاطات    للناس مكاناً تم توفيروهو أنه إذا 

بة لاحتياجاتهم، اعتماداً على هذا المبدأ، وضمن برنامجه الخاص بالتنمية المجتمعية، عمل المناس

                                                 
  .سان للبحوث والإنماء، مرجع سابقموقع مركز بي 1
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 ركن جوار في مختلـف أنحـاء الضـفة    45على إنشاء أكثر من  1992مركز بيسان منذ العام 

  .1الغربية

، تم في )Oxfam Quebec(امتدادًا لشراكة طويلة مع مؤسسة أوكسفام كويبيك الكندية 

توقيع اتفاقية شراكة ما بين مركـز بيسـان للبحـوث والإنمـاء      2005اني من العام كانون الث

تم بموجبهـا   2،(CIDA)ومؤسسة أوكسفام كوبييك، وبتمويل من الوكالة الكندية للتنمية الدولية 

تنفيذ مشروع تنموي، يتضمن العمل مع ست مؤسسات محلية تقـوم فـي المخيمـات والقـرى     

  ".نابلس"لغربية، إضافة للعمل في البلدة القديمة شمال الضفة ا -الفلسطينية

إلى المساهمة في بناء مؤسسات مدنية ديمقراطية فلسطينية " ركن الجوار"يهدف مشروع 

يهدف المشروع إلى تعزيز قدرة المؤسسات الفلسطينية العاملة فـي   ، وعلى وجه التحديد .فاعلة

ل زيادة وتعزيز الشفافية والمحاسبة داخـل  المخيمات والقرى الفلسطينية، لتطوير أدائها من خلا

إضافة إلى زيـادة قـدرتها علـى الاسـتجابة بفعاليـة       ، مؤسسات المجتمع المحلي الفلسطينية

  .لاحتياجات أفراد مجتمعهم والدفاع عن حقوقهم

   Partner Institutions مفهوم المؤسسات الشريكة

ة شراكة حقيقية مـع مؤسسـات   تعتمد إستراتيجية تنفيذ مشروع ركن الجوار على إقام

المجتمع المحلي في المواقع المستهدفة بحيث تكون هذه المؤسسات محورًا لنشاطات المشـروع  

وقد قام مركز بيسان للبحـوث  . وبذات الوقت هدفًا لعملية تطوير الأداء الذي يطمح له المشروع

ز وبالشراكة مع مؤسسة توضح بأن المرك والإنماء بتوقيع مذكرات تفاهم مع المؤسسات الشريكة

يرغب فـي تنفيـذ    (CIDA)أوكسفام كويبيك الكندية وبتمويل من الوكالة الكندية للتنمية الدولية 

مشروع واسع للتنمية المجتمعية في قرى عصيره الشمالية، برقة وبيت أمرين ومخيمـات عـين   

ويهدف هذا المشـروع   .إضافة إلى البلدة القديمة في نابلس ،والفارعة وجنين) 1رقم (بيت الماء 

  :إلى
                                                 

  .يسان للبحوث والإنماء، مرجع سابقملفات مركز ب 1
  http://www.bisan.org/units_details.php?pid=15 الموقع الالكتروني لمركز بيسان للبحوث والإنماء، 2
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في بعض المناطق في شمال  تعزيز الشفافية والمحاسبة داخل مؤسسات المجتمع المحلي  .1

 .الضفة الغربية

على الاستجابة بفعالية لاحتياجات وأولويات المجتمع  زيادة قدرة مؤسسات المجتمع المحلي .2

 .المحلي وخاصة النساء والشباب والأطفال

للوصول إلى النتائج  تم تصميم مجموعة من التدخلات والنشاطات  ين الهدفين،ولتحقيق هذ

  :التالية

المؤسسات الشريكة على صعيد ممارسات الحكم السليم والممارسات  تقدرا يرتطو .1

الديمقراطية وذلك في المخيمات الثلاثة والقرى الثلاث المستهدفة في شمال الضفة الغربية، 

  .نابلسإضافة إلى البلدة القديمة في مدينة 

تطور على صعيد مفهوم المواطنة الصالحة والممارسات الديمقراطية من قبل الشباب  .2

 .والنساء والأطفال في المناطق المستهدفة

  .1إمكانية وصول الشباب والنساء إلى خدمات اجتماعية وثقافية ملائمة وكافية .3

لفلسـطينية  فيما يلي قائمة المؤسسات الست الشريكة للمشروع في القرى والمخيمـات ا 

  :المستهدفة بالإضافة إلى البلدة القديمة في نابلس

 Burka Sports Club, Social and نـادي برقـة الرياضـي الاجتمـاعي الثقـافي     . 1

Cultural  

. ، وتم الحصول علـى تـرخيص لـه   1974تأسس نادي برقه الاجتماعي والثقافي عام 

وذلك فـي   عضوا، 1400ئة العامة منأشخاص وتتكون الهي 9الهيئة الإدارية للنادي تتكون من 

                                                 
  .م2007قيات الشراكة مع المؤسسات، اتفا جملفات مركز بيسان للبحوث والإنماء، نموذ 1
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الجماهيرية  وهذا مؤشر له أهميته، بأن القاعدة نسمة، 5000بلد لا يتجاوز عدد السكان فيه عن 

  1.واسعة وتشكل ضماناً لاستمرارية لنادي برقه

أشـخاص   9كان نتاجها هيئة إدارية مكونة مـن   2005عام  جرت انتخابات ديمقراطية

ة النهوض والارتقاء بخدمات النادي لتلبية الاحتياجات المتنامية لشباب أخذوا على عاتقهم مسؤولي

وقـع   مفي نفـس العـا   .2م2008كما جرت آخر انتخابات للمركز عام . برقه من كلا الجنسين

وفـي إطـار    الاختيار على النادي ليكون المؤسسة الشريكة لمركز بيسان للبحـوث والإنمـاء،  

في النادي ووفر  نتطوير القدرات الإدارية للإداريي على مشروع ركن الجوار عمل مركز بيسان

كما شارك النادي في دورات تدريبيه للشباب من كلا الجنسـين   له التجهيزات المكتبية اللازمة،

  .3في برنامج القيادات الشابة 30-18من عمر 

 Asira Al-Shamaliya قرية عصيرة الشمالية -مركز شباب عصيرة الشمالية الرياضي. 2

Youth Club  

مركز شباب عصيره الشمالية هو مؤسسة أهلية شبابية تنموية مسجله لدى وزارة الشباب 

م من قبل مجموعه من الشباب المتطوعين في البلد للنهـوض  1978والرياضة، تم تأسيسها عام 

بالقدرات الشبابية في المجالات الرياضية والاجتماعية من خلال العمـل والتـدريب المسـتمر    

يعمل النادي على تطوير القدرات الإدارية من خـلال تشـجيع الكفـاءة     .اركة والمبادرةوالمش

يوجد للنادي هيئة إدارية يتم انتـخابها مرة كل عـامين وتتكـون مـن    . للشباب الإدارية والفنية

. عــضوا  250تـسع أعضـاء تقوم الـهيئة العـامة بانتخابهم، ويبـلغ عدد الهيئة العامـة  

  .م2008بات للنادي عام جرت آخر انتخا

يحصل المركز على موارده الأساسية من خلال تسديد رسـوم الانتسـاب والاشـتراك     

أهداف النادي رياضية، ثقافية، اجتماعية، تربوية، فنية، كشفية، . والتبرعات والمكافآت والهبات
                                                 

   .م2008وزارة الشباب والرياضة، قسم النوادي، فرع نابلس، عام  ملفات 1
 .المرجع السابق 2
مركـز بيسـان    مبادرة شبابية بعنوان تجهيز وتأثيث مكتبه عامه حديثة، مقدمـة إلـى   نادي برقه الرياضي الاجتماعي، 3

 م2006للبحوث والإنماء 
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لـديها   يسعى من خلالها أن يكون مؤسسة شبابية مؤثرة تنموية، ويعمل من خلال رؤية واضحة

  .1الواقع وتفعيل الأنشطة للشباب رقادرة على تطوي برامج تأهيلية وتدريبية،

يسعى النادي إلى توسيع القاعدة الجماهيرية وتطوير الإمكانيات الإدارية ليصبح مؤسسة 

   .ريادية ناجحة 

 Beit Imreen Youth Centerقرية بيت أمرين  -نادي شباب بيت أمرين .3

ب بيت أمرين من خلال مجموعة من شباب القرية والبالغ عددهم شبا ناديبرزت فكرة 

على عاتقهم القيام بإنشاء جسم شبابي يعمل على تمكين شباب القرية وتطـوير   اشاباَ، أخذو 25

، وقـد جـرت   2004تأسس المركز عام . 2قدراتهم في النواحي الثقافية والاجتماعية والرياضية

الهيئة الإداريـة يـتم    شخص، 294ة العامة للمركز من م، تتكون الهيئ2006آخر انتخاب عام 

المركز غير هادف للربح بل يسعى لرفع قدرات الشباب في قرية . انتخابها من قبل الهيئة العامة

   .3بيت أمرين من كلا الجنسين في المجالات الثقافية والاجتماعية والفنية والتنموية

   Women Programs Center-Camp No.1 )1(مخيم رقم  -مركز البرامج النسوية .4

للمركز . بجهود مجموعة نساء1997عام" 1"تأسس مركز البرامج النسوية في مخيم رقم 

أشخاص، وقـد جـرت آخـر     9مكونة من  وهيئة إدارية ،عضو  1056هيئة عامة مكونة من 

ع المرأة بواق اهتمت النساء داخل المركز بالعمل من أجل الارتقاء .20034انتخابات للمركز عام 

  .ونسويةحاجة مجتمعية  تلبية وذلك والإسهام في تحسين وضعها

الأطفال، وقطاع الشباب الذي تم قطاع  هوالمركز  لعملالمهمة  المستهدفة الفئاتإحدى 

في إطـار  . العمل معه من خلال مشروع ركن الجوار المقدم من مركز بيسان للبحوث والإنماء

فـي   25-18دريبية للشباب من كلا الجنسين من عمـر  شارك المركز في دورات ت ،المشروع
                                                 

  ة الشباب والرياضة، قسم النوادي، مرجع سابقملفات وزار 1
  م2006نادي شباب بيت أمرين، مبادرة شبابية بعنوان مركز الإبداع والتميز، مقدمه إلى مركز بيسان للبحوث والإنماء  2
  .مرجع سابقملفات وزارة الشباب والرياضة، قسم النوادي،  3
 مرجع السابقال 4
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مواضيع القيادات الشابة، تحديد الاحتياجات التنموية، الضغط والمناصرة، كتابة وإدارة المشاريع 

  .1التنموية

     Women Activities Center Jenin Camp   مخيم جنين -مركز النشاط النسوي .5

بدعم ورعايـة مـن وكالـة     1999نين عام تم إنشاء مركز النشاط النسوي في مخيم ج

عمل المركز على تقديم البرامج والأنشطة المرتبطة باحتياجات النساء في جميع . الغوث الدولية

من خلال الدورات واللقاءات وورش العمل التي تناقش قضايا المـرأة بهـدف رفـع     تالمجالا

لسنبلة شعاراً له، ويرنو إلى مستقبل اتخذ المركز من المرأة وا .المستوى الثقافي والاجتماعي لها

  .مشرف للنساء في المخيم وفق ثقافة المساواة والتقدم والعطاء

إدارة المركز مكونة من هيئتين وهما الهيئة العامـة وتتـألف مـن جميـع العضـوات      

عضوات يتم انتخابهن  9والعاملات المسجلات في السجل النسوي، والهيئة الإدارية وتتكون من 

دورات تدريبيـة مهنيـة    عبارة عن الأنشـطة التي يقدمها المركز حالـيا.لهيئة العامةمن قبل ا

 كما يقدم المركـز . )الرسم على الزجاج والفخار، حياكة صوف، تنسيق زهور، تطريز ،خياطة(

دروس تقويـة لطلبـة   ، أيام عمـل طبيـة  ، دورات قيادات شابة، وكمبيوترال في مجال دورات

 ـو ، مسرح، رسم،ة ومخيمات صيفية ورحلات ترفيهيةأنشطة ترفيهي، المدارس  هأنشطة لامنهجي

  .2للأطفال

 Social Women Center Alfaraمخيم الفارعة -المركز الاجتماعي النسوي .6

Camp  

م بـدعم مـن المشـروع    1996تم إنشاء مركز البرامج النسوية في مخيم الفارعة سنه  

رياضة، وبإشراف من وكالة الغوث الدوليـة  الشباب وال التنموي الإيطالي وبترخيص من وزارة

                                                 
، مبادرة شبابية بعنوان تفعيل مركز الكمبيوتر، مقدم إلى مركز بسان للبحوث والإنماء 1مركز البرامج النسوية مخيم رقم  1

  م2006
مركز النشاط النسوي مخيم جنين، مبادرة شبابية بعنوان، تجهيز وتفعيل قاعة لياقة بدنية للنساء، مقدم إلى مركز بيسـان   2

 .اءللبحوث والإنم
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حيث كان لها دور مميز وفاعل بتقديم الدعم المادي لتغطية البرامج والأنشـطة التـي يقترحهـا    

  .المركز والتي تنبع من احتياج النساء والأطفال

ومـن أبـرز   . يعمل المركز على تأهيل وتوظيف عدد من النساء حسب حاجة المركـز 

المرأة في مخيم الفارعة في كافة المجـالات الاجتماعيـة والاقتصـادية    النهوض بواقع  هأهداف

  1.والثقافية، وكذلك تفعيل دور المركز في خدمة المجتمع المحلي

   Old City of Nablusالبلدة القديمة في مدينة نابلس  .7

اختلف العمل داخل البلدة القديمة عن باقي مواقع مشروع ركن الجوار، فلم يكن هنـاك  

ريكة لمباشرة العمل معها، ولهذا استضاف مركز بيسان للبحوث والإنماء داخل مقـره  مؤسسة ش

داخل البلدة لتدريبهم وتمكينهم ومباشرة العمـل   في البلدة القديمة مجموعة من الشباب النشيطين

التابعـة لمركـز بيسـان للبحـوث      -مجموعة متطوعو البلدة القديمة"وأطلق عليهم اسم  ،معهم

التدريبات التي عقدت ضمن مشروع ركـن   من جميع ةتطاعت المجموعة الاستفاداس ".والإنماء

ومن ثم استطاع الشباب العمل على إدارة مبادرة شبابية تم تمويلهـا ضـمن برنـامج     الجوار،

واستطاعت " جل أطفالناأمعاً من " تحمل عنوان  المبادرات الشبابية التابعة لمشروع ركن الجوار

ابة المشروع، ومن ثم إدارته، وهذا أعطى المجموعة خبـرة عمليـة فـي    المجموعة الشبابية كت

   2.مجال كتابة وإدارة المشروع

 Volunteers partner .متطوعو المؤسسات الشريكة لمركز بيسـان للبحـوث والإنمـاء   

institutions   

برنامج القيادة والمشاركة الشبابية هو أحد البرنامجين الأساسيين ضمن مشروع ركـن   

وار حيث ضمن للشباب من كلا الجنسين المشاركة الفعلية في تحديد الاحتياجـات وتخطـيط   الج

وقد أثبتت دراسة المسح الأولي التي تم تنفيذها قبل تصميم  .وتصميم النشاطات وتنفيذها وتقييمها

                                                 
المركز الاجتماعي النسوي مخيم الفارعة، مبادرة شبابية بعنوان تنمية المواهب الفكرية والثقافية من خلال تفعيل المكتبة،  1

  .2006مقدم لمركز بيسان للبحوث والإنماء 
  ملفات مركز بيسان للبحوث والانماء نابلس 2
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نشاطات المشروع وجود بُعد ما بين المؤسسات والشباب، ولهذا السبب أصبح مـن الضـروري   

رنامج يهيئ الفرصة للمؤسسات والشباب للعمل معًا، والانخراط الفعلي في كافة مراحل التفكير بب

تنفيذ الأنشطة والبرامج بدءًا من تحديد الاحتياجات مرورًا بالتخطيط والتنفيذ وصـولاً لمرحلـة   

  .التقييم

ومن هنا تم تصميم برنامج القيادة والمشاركة الشبابية ليعمـل علـى تعزيـز الشـراكة     

ليصبحوا أكثر قدرة على  ،مية ما بين المؤسسات والشباب والتقريب في وجهات النظر بينهالحقيق

  .1من عملية التخطيط وصولاً لمرحلة التقييمء بد تشاركيهبصورة  والعمل معاً المشاركة الفاعلة

البرنامج الأول الذي تم تنفيذه ضمن مشروع ركن الجوار مع  الشباب المتطوعين داخل 

شبابية برنامج التدريب والمشاركة المجتمعية والبرنامج الثاني تحديـد الاحتياجـات   المؤسسات ال

وكتابة مقترحات المشاريع وقد تمم تطبيقها من قبل الشباب المتطوعين بالشراكة مع المؤسسـات  

  .بالمجتمع المحلي

  طريقة اختيار متطوعي المؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإنماء

 الجنسين من الفئـة العمريـة   القيادة والمشاركة الشبابية الشباب من كلا برنامجاستهدف 

سنة ممن يقطنون في التجمعات السكانية المستهدفة في المشروع، وقد تم تصميم برنامج  18-30

  :وتم تنفيذها على ثلاثة مراحل هي القيادة الشابة،

كلا الجنسين، وقد تم ذلـك   تحديد الشباب المهتمين والنشيطين في إطار العمل المجتمعي من .1

  .من خلال ورشات تحديد المواضيع التي تم من خلالها تحديد الشباب

تنفيذ برنامج تدريبي متكامل هدف إلى تزويد هؤلاء الشباب بالمهارات الأساسـية اللازمـة    .2

لانخراطهم ومشاركتهم في العمل المؤسسي حيث احتوى البرنامج التدريبي علـى مواضـيع   

ادة، العمل الجماعي، أخلاقيات العمل التطوعي، أدوات تحديـد الاحتياجـات،   الاتصال، القي

هذا ومن الجدير ذكره أن هذا البرنامج يشمل . مهارات الضغط والمناصرة وكتابة المقترحات

                                                 
  .  ن للبحوث والإنماء، مرجع سابقمركز بيسا ملفات 1
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من خلال تنفيذ حقيقي لتحديد الاحتياجات بحيـث  ) اًميداني عملاً(الجانبين التدريبي والتطبيقي 

حديد الاحتياجات للفئات المستهدفة في كافة المواقع تُوجت فـي نهايتهـا   يتم تطوير تقارير ت

 .بإعداد مقترحات المشاريع للمبادرات التي تم تقييمها من قبل طاقم المشروع والقائمين عليه

تمويل ومتابعة تنفيذ المبادرات الشبابية الأفضل التي تم تقديمها بعـد الانتهـاء مـن تنفيـذ      .3

تم التعـرف علـى الاحتياجـات    ، التي تستجيب للاحتياجات المجتمعيةالبرنامج التدريبي، و

التنموية المجتمعية في مواقع عمل المشروع من خلال دراسة الاحتياجات التنموية التي قـام  

الشباب بالعمل بها بعد تدريبهم من قبل مركز بيسان على ذلك، وخرجت الدراسة بأهم ثلاث 

كل موقع من مواقع عمل المشروع حسـب أولويـاتهم    احتياجات لفئة الشباب والأطفال، في

 .واحتياجاتهم، ومن ثم حظيت بمباركة المؤسسات المجتمعية الشريكة وعملت على احتضانها

تم تدريب الهيئات الإدارية والشباب على كتابة مقترحات المشاريع في تدريب  ،من أجل ذلك

المجتمـع المحلـي مـن بـين      مشترك، وتم اختيار المواضيع الأكثر ملامسة لاحتياجـات 

كل مركز قام بتقديم ثلاث مبادرات وقدمت إلى ، الاحتياجات الثلاث سواء للشباب أو الأطفال

مركز بيسان للبحوث والإنماء، بعض المراكز حصلت على تمويل لمشروع واحـد، هنـاك   

 .1مراكز استطاعت أن تحصل على تمويل لمشروعين

الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسات التـي  تم التعرف على دور  ، ةخلال الدراس

هل اسـتطاع مركـز    : تم تمويلها من قبل مركز بيسان للبحوث والإنماء، والإجابة عن السؤال

يعزز الشراكة الحقيقية ما بين الهيئات الإدارية داخـل   نبيسان من خلال مشروع ركن الجوار أ

مل ما بين الشباب والمؤسسات فـي تنفيـذ   وسيتم التعرف على آلية الع المؤسسات وبين الشباب؟

  .تلك المبادرات

                                                 
  .بيسان للبحوث والإنماء، مرجع سابقمركز  1
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  The concept of volunteer and volunteer work  مفهوم المتطوع والعمل التطوعي

 اجتمـاعي يتمتع بمهارة وخبرة معينة يستخدمها لأداء واجب  الذيهو الشخص  المتطوع

وبـدون   ء نفسه بشكل إرادي حر،إكراه، يستخدم خبرته بالعمل من تلقا وأ ودون إجبار طواعية

  .وللتطوع شكلان وهما الفردي والجماعي1.ماديمقابل 

العمـل   ويقومالعمل التطوعي الفردي يكون من خلال ما يقوم به الفرد من تلقاء نفسه، 

 .بصفة أساسية على الرغبة والدافع الذاتي سواء كان هذا الدافع شعورياً أو لا شعورياً التطوعي

بتعليم مجموعة أفـراد   أو اجتماعية أو إنـسانية، مثل قيام متطوع بارات أخلاقيةعلى اعت ويقوم

 أما العمل التطوعي الجمـاعي أو المؤسسـي   .للقراءة والكتابة، أو أن يتبرع بالمال لجمعية مثلاً

كونه يعمل على تجميع الجهود المبعثرة لتصبح أكثر  وتنظيما من العمل الفردي، فهو أكثر تقدما

  . وأكثر فائدة للمجتمع فعالية،

 الانتمـاء بل اكتساب شـعور   ،تحقيق مقابل مادي أو ربح خاص إلى لا يهدف المتطوع

ملحة أو خدمة قضية  اجتماعية احتياجاتلمجتمع وتحمل بعض المسؤوليات التي تسهم في تلبية ل

الشـامل   وهو دافع أساسي من دوافع التنميـة بمفهومهـا   ،من القضايا التي يعاني منها المجتمع

وقـت الشـباب فـي     ويهدف العمل التطوعي إلى استثمار اقتصادياً وسياسياً واجتماعياً وثقافياً،

 .2وتقليص الفوارق الطبقية بين أفراد المجتمع الاجتماعيةأعمال نبيلة، إضافة إلى تعزيز الروابط 

  Youth organizations المنظمات الشبابية

تعمل مع فئة الشباب بطريقـة مباشـرة، وفـي     المنظمات الشبابية عبارة عن مؤسسات

الغالب تكون مؤسسات خدماتية تعمل على تقديم الخدمات للشـباب فـي النـواحي الاجتماعيـة     

والثقافية والرياضية والفنية، من خلال الدورات وورشات العمل والمحاضرات والندوات وغيـر  

مقـرات وهيئـات إداريـة،    هي مؤسسات غير ربحية، يوجد لهـا  . ذلك من الأنشطة المختلفة

                                                 
 www.saaid.net/book/8/1610.doc م2007-2006 12، الطبعة الأولى،صجدد حياتك بالتطوعأبو القمبز، محمد،  1
ــد،  2 ــر، فريـ ــوي،       نمـ ــع السـ ــوعي والمجتمـ ــل التطـ ــة، العمـ ــأ المعلوماتيـ ــبكة النبـ شـ

http://www.annabaa.org/nbanews/60/367.htm  
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والمؤسسات الشبابية التي تم الحديث عنها خلال البحث هي المؤسسـات ذات الطـابع الشـبابي    

  .1وحدة الدراسة يالخالص وه

   Capacity Building مفهوم بناء القدرات

 الأخيـرة ففـي السـنوات   . الدولية الأطرفي العديد من " بناء القدرات "يستعمل مفهوم 

لعديد من الخبراء في العديد من البلدان يتجهون نحو وضع تعريف مشترك لهـذا  الماضية اخذ ا

 ـ الإجراءات بأنة" بناء القدرات"اتفاق عام على اعتبار  الآنالمصطلح، وهناك  لتعزيـز   ةاللازم

على اتخاذ وتنفيذ القـرارات والقيـام بالوظـائف والمهـام      والأنظمةوالمؤسسات  الأفرادقدرة 

    2".ن الفعالية والكفاءة والاستمراريةبالطريقة التي تضم

زيادة قدرة الفرد على إنجاز الأعمال بنفسه، بمعنى أن يكون "يعنى مفهوم بناء القدرات 

  "ويمكن تعريف عملية بنـاء القـدرات  ". نفسه، وأكثر فاعلية في التنظيمبأكثر مهارة وأكثر ثقة 

الأفراد والمؤسسات والأنظمة ليصبح أكثـر  بأنها تنظيم الاستفادة من الموارد المجتمعية من قبل 

ويحتاج هذا تلقي التدريبات التي تعمـل علـى تنميـة     .على القيام بالوظائف بأعلى كفاءة ةقدر

كـل مـن    إيضاحويتضمن بناء القدرات . المهارات وزيادة القدرة على تفهم وتحليل المشكلات

 الإجـراءات تقارير، والتغييرات في المهام، والهياكل، والمسؤوليات، وخطوط المساءلة ورفع ال

، يعنى بناء الأنظمة، وعلى مستوى البشريةوالاتصالات، فضلا عن التغيرات في توزيع الموارد 

والتنظيميـة واطـر    الاقتصـادية  والأطـر  العامة السياسة، أي "البيئة الملائمة" بخلق  القدرات

ن فيمـا بـي   والإجـراءات لعلاقـات  كما تعتبر ا. والمؤسسات  الأفرادالتي تحكم عمل  المساءلة

  .3هاماً أمراًالمؤسسات الرسمية وغير الرسمية على السوء 

                                                 
، منتدى شـارك الشـبابي،   اسة الشباب والمؤسسات والأطر والمشاريع والنوادي الشبابية في فلسطيندر رحال، عمر، 1

  .19ص ، "SDC"، بتمويل من الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون 2006رام االله 
 http://www.befree.net/forum/archiveموقع صندوق البئة العالمية على شبكة الانترنت  2
هرام، ، مركز الدراسات السياسـية والإسـتراتيجية بـالأ   المجتمع المدني في مصر في مطلع ألفية جديدة، قنديل، أماني 3

  187، ص 2000القاهرة 
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  The concept of empowerment مفهوم التمكين

من قبل  السيطرةوهياكل من اجل تحقيق بعض  هوأنشطهو الانخراط في برامج التمكين 

التـي   الأمـور بقدر اكبر في  بالمشاركة لأعضائهنالمجموعات المقهورة على حياتها، والسماح 

 ماستخداعن طريق  بنخاعه أنفسهمعلى حكم  الأفرادكما تساعد . تؤثر على حياتها بشكل مباشر

وقدره تساعد على انجـاز عمليـة    إنما كإمكانية، الآخرينالقوه، وليس من اجل ممارستها على 

  .1التغيير المجتمعي المنشود

ومعلومات الأفراد، ويكون هذا بشـكل خطـة   زيادة قدرات ومهارات  فالتمكين يعني  

يتطلب التمكين مشـاركة أفـراد المجتمـع    2 .منهجية، ويجب أن يتصف بالديمومة والاستمرار

وإعطائهم حق الاختيار في اتخاذ القرار بشأن إيجاد السبل لتنمية أحوالهم المعيشية والحفاظ على 

اد الأفراد على ذواتهم بما يسـتدعيه ذلـك   الموارد التي يعتمدون عليها، كما يتطلب التمكين اعتم

  .3سبل التي تساعدهم على ذلكمن تطوير لمعلوماتهم ومهاراتهم وتوفير ال

  فصول الدراسة 

ويشمل المقدمة وتعريفًا بالمصطلحات المستخدمة في الدراسة، وملخصـا   الفصـل الأول 

ن المؤسسات الشبابية التابعة ، ونبذة عن الشباب ومشكلاتهم واحتياجاتهم، نبذة عللدراسات السابقة

نبذة عن مشروع ركن الجوار المنفذ من قبـل مركـز بيسـان    . لمركز بيسان للبحوث والإنماء

 CIDA((Canadian(وبتمويل من الوكالة الكندية للتنمية الدولية  يبيكبالشراكة مع أوكسفام كو

International Development Agency ـه، ويتحدث عن وعن أهدافه وفلسفت  دور الـذي  ال

  .بلعبته المؤسسات الشبابية في تطوير الشبا

                                                 
  http://www.annabaa.org/naba54مسودة مازن عبد العزيز 1
  .20صق، مرجع ساب، دراسة الشباب والمؤسسات والأطر والمشاريع والنوادي الشبابية في فلسطين رحال، عمر، 2
دليـل اسـتخدام كتيبـات     ماتيللا، تحليل النوع الاجتمـاعي وتنميـة الغابـات والحـراج،    -وايلد، أرجا فينيو. فيكي ل 3

 التدريب،منظمـــــة الأغذيـــــة والزراعـــــة،برنامج الغابـــــات والأشـــــجار والســـــكان،
http://www.fao.org/forestry/docrep/cfu/ar/tr/html/Section_UG.htm   
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حدث عن التمويل الخارجي للمؤسسات الفلسطينية، عن أهدافه وعن مـدى  ت الفصل الثاني  

  .تأثيره على عملية التنمية

تناول الإجراءات الميدانية، وتحليل الاستمارات التي سيتم العمل فيها مـع  وي الفصل الثالث  

وستعرض الإستبانة أيضـا طبيعـة    . رار والهيئات الإدارية داخل المؤسساتالشباب وصناع الق

المشاريع الشبابية بشكل عام، المشاريع الممولة من قبل مركز بيسان للبحوث والإنمـاء بشـكل   

خاص، وهل ساعدت هذه المشاريع في تطوير وبناء قدرات الشباب ليكون لهم دور فـي رسـم   

  .بيةالسياسيات داخل المؤسسات الشبا

واقع المؤسسات الشريكة لمركـز بيسـان   " نتائج والاستنتاجات للملخص الفصل الرابع   

لفرضـيات التـي تريـد    ل وضح مدى دعم المعلومات الواردة في الدراسةيو "للبحوث والإنماء

في مدى مساعدة مشروع ركن الجوار على النهوض بالمؤسسـات   ا،الدراسة التأكد من صدقتيه

رات العاملين فيها وتحقيق أقصى حد من الديمقراطية والشفافية إضـافة إلـى   المدنية وتطوير قد

   الحكم السليم تزيادة المشاركة الشبابية وتطوير ممارسا

 نتحدث عن النتائج والاستنتاجات المتعلقة بواقع الشـباب الفلسـطينيي  ي الفصل الخامس

  .والإنماء المتطوعين داخل المؤسسات الشريكة التابعة لمركز بيسان للبحوث

عبارة عن خاتمة يتم من خلالها عرض الاستنتاجات،وما توصـلت لـه    الفصل السادس

وتوصيات لتفعيل دور الشباب، الخروج بوسائل تعمل علـى   تلياآالدراسة، والخروج بمعايير و

زيادة فاعلية البرامج واقتراحات لتدعيم دور الشباب في رسم السياسـيات داخـل المؤسسـات    

  .الشبابي
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  فصل الأولال

  الفلسطينية  ةالشبابي تالمنظما رمراجعة تاريخية لنشأة وتطو

عن المنظمات الشبابية الفلسطينية، لا بد لنا أن نتحدث عـن الشـباب    بالحديث قبل البدء

وسـماتهم، وذلـك كـونهم     من حيث المفهوم والاتجاهات، والحديث عن مشكلاتهم وخصائصهم

  . و بناء المجتمع يلعبون دورا مهما في عملية التنمية

وتطلعاتـه   الأساسـية  بين احتياجات الشـباب الفلسـطيني   جوهري لا يوجد اختلاف 

ولكن يوجد بعض الاختلاف ما بين الشباب في البلـدان المتقدمـة    واحتياجات الشباب في العالم،

تأهيـل  بالقدرات المالية وعدم توفر الخطط والبـرامج الكافيـة لل   لأسباب تتعلقوالبلدان الفقيرة، 

 ـإضافة إلى أسباب داخلية تتعلـق   ،والتنشئة والتربية والأوضـاع   .ت والتقاليـد القيم والعـادا ب

وهذا لا يعني  والسياسية والاجتماعية، ونقص المؤسـسات الراعية، والبطالة والفقر، الاقتصادية

يعانيـه  أن الشباب في الدول المتقدمة لا يعانون من مشاكل وأزمات ولكنها من نوع مختلف عما 

  .الشـباب في البلدان الفقيرة

وهمـوم الشـباب    قضايا هناك دراسة أجرتها الباحثة رجاء برغوثي تناولت من خلالها 

تبين من خلالها أن الشباب في فلسطين بشكل عام يربطون بشـكل   من وجهة نظرهم، يالفلسطين

تـردي الأوضـاع التـي    والاقتصادية، وبـين   بين الاحتلال بأبعاده العسكرية والثقافية مباشر،

البطالة التي تسبب تردي الأوضـاع   اومنه ةواقتصادييعيشونها، والتي تسبب مشكلات اجتماعية 

وكذلك الاقتصادية والنفسية، وتعمقت هذه المشكلات وأصبحت بشكل أكبر نتيجة تقطيع  المعيشية

ن محافظات بعض تعمل على إعاقة الحركة بيبعضها عن أوصال الوطن إلى كانتونات معزولة 

صـعبة  مع العلم أن الحركـة   لفئة الشباب، ةوخاص ةكبيرمغامرة  الوطن، فالتنقل عبر الحواجز

، ويـرى الشـباب أن   48بين الضفة و قطاع غزه وكذلك الأراضي الفلسطينية المحتلة عام جداً 

 نقيض لمرحلـة يشون في سجن دائم، وهذا السجن هو إعاقة حركتهم من قبل الاحتلال يجعلهم يع

لم يكن الاحتلال الإسـرائيلي   .1وعشـق الحرية الشباب التي تتسم بحب الاستكشاف والانطلاق

                                                 
، مركز قضايا وهموم الشباب الفلسطيني، العلاقة بين المحلي والعالمي في العمل المؤسساتي الشبابي برغوثي، رجاء، 1

 15، ص2007بيسان للبحوث والإنماء، كانون أول 
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 فقد بدأت بالاستعمار البريطاني ومن ثم إلحاق الضفة الغربية إلـى  ،نالمعاناة الأولى للفلسطينيي

وصـولاً إلـى    الأردن ووضع قطاع غزه تحت الإدارة المصرية، وغيرها من الأحداث المتتالية

لاحتلال الإسرائيلي، وهذا زاد من الأعباء التي يتحملها الشباب وجعلهم يعيشون وضعا صـعبا  ا

يتحمـل   وهذه الأوضاع جمعيها جعلت الشباب الفلسطيني ومريرا مقارنة مع الشباب في العالم،

للشباب حاجات اجتماعيـة ونفسـية وطموحـات    . عبئاً إضافياً لمواجهة هذا الاحتلال ومقاومته

وهذا يتطلب العمل مـع  . لى تحقيقها وإشباعها لأنها مرتبطة بأحوال المرحلة وتغيراتهايسعون إ

 فئة الشباب بمزيد من الاهتمام، والتنسيق والتعاون الـداعم المسـتمر و الفاعـل بـين جميـع     

المؤسسات التنموية العاملة مع الشباب من أجل العمل بجدية علـى دعـم قضـاياهم واحتـرام     

وإشراكهم في صنع السياسات والقرارات وتصميم البرامج التي تحدد  ، ها همتوجهاتهم كما يرون

   .طبيعة واقعهم، ومواقفهم وتوجهاتهم واحتياجاتهم

  مفهوم الشباب

والعديد من المعـاجم،   لسان العرب الشباب من حيث المعنى اللغوي، كما جاء في معجم

 .1تجمع على شـباب وشـبان وشـواب   الشباب باعتباره الفتاء والحداثة، وشباب الشيء أوله، و

وهو خلاف الشيب، نقول شـب الغـلام   ، 2ونقول أيضاً الشبان والشابات والشبيبة وتعني الحداثة

 Youthأن كلمـة   سوتفيد القـوامي . يؤدي إلى نفس المعنى يعه شبابا وشبيبة، وهذا جم بويش

، أو الفترة من البلوغ إلى تعني كون الشيء الحي حيويا طازجا، أو الفترة الأولى من حياة المرء

   .3اكتشاف النمو التام أو المراهقة، أو أول فتره مبكرة من كل شيء

أما من الناحية الإجرائية فهناك صعوبة في إيجاد تعريف محـدد وواضـح لمصـطلح    

يشير إلى فئة تتمتع بالقوة والنشاط والفاعلية فـي  الشباب، أما التعريف النظري لمفهوم الشباب ف

جتمع المعاصر، فالفاعلية التي تشكل جوهر الحركة، ومضمون التجديـد فـي النسـيج    بناء الم

بالوضـع الثقـافي    اًوطيـد  اًكما أن لهذه الفئة ارتباط. الاجتماعي، تستمد قوتها من فئة الشباب

                                                 
   13، ص 2004، 1ط  ،قضايا الشباب واقع مشاكل احتياجاتأبو عفيفة، طلال،  1
 127،ص 1998كانون الثاني، ،25العدد " جيالبناة الأ"يالشباب ومشكلات النمو السكانكنعان احمد،  2
  13ق، ص ابمرجع س ،قضايا الشباب واقع مشاكل احتياجات، أبو عفيفة، طلال 3
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بأنه فترة عمريـة تحـدث    مفهوم الشبابأما علماء النفس فيحددون  .1للمجتمع الذي يعيشون فيه

  .2يفيا في نمو شخصية الفرد وتكوينهاتغيرا كميا وك

التـي ترافـق    تنجد من خلال التعريف النظري لمفهوم الشباب أنه يعتمد على التغيرا

  .مساعدتهم ليكونوا فاعلين داخل المجتمع مرحلة الشباب ويكون لها دور في

لا يوجد تعريف واحد للشباب، وهناك صـعوبة فـي إيجـاد    أما زياد عثمان فيرى أنه  

لأسباب كثيرة أهمها اخـتلاف   تعريف شامل إلى عدم الاتفاق  يعود. واضح لهذا المفهوم تحديد

شودة من وضع التعريف وتباين المفاهيم، والأفكار العامة التي يقوم عليها التحليل ـالأهداف المن

للعديـد مـن    ن مفهوم الشباب يتسعإلذلك ف. يكولوجي والاجتماعي الذي يخدم تلك الأهدافـالس

  :والتي من أهمهاجاهات الات

  )البيولوجي( الاتجاه الإحيائي .1

من أطوار نمـو   اًأو طور ةالحتمية البيولوجية باعتبارها مرحلة عمريهذا الاتجاه يؤكد 

وكذلك نضجه العقلي والنفسي والذي يبـدأ   الجسماني، الإنسان الذي فيه يكتمل نضجه العضوي

شباب هم مَن تتـراوح أعمـارهم مـن    ـأن الكو إلى ـوتشير منظمة اليونس، 253-15من سن 

  .ذا التعريف ليس مطلقا، وه)15-25(

عرفـت الجمعيـة   فقد  ، ختلف من بلد لآخريتعريف الشباب من ناحية المعيار العمري، 

أعمـارهم بـين    حراوـخاص الذين تتـبأنهم أولئك الأش" بابــشـال"العمومية الأمم المتحدة 

في العـالم عـام    انتشرتتعريف لسنة الشباب الدولية التي تمت صياغة هذا ال، واعامً 15-24

                                                 
دراسة ميدانية لواقع الصحة النفسية "(المشكلات النفسية للشباب المنحرف في الوسط الحضري الجزائري فقية،  العيد، 1

 ـ لدى الشباب وعلاقتها بالعنف الإجرامي  )-الجزائـر  -ى عينـة مـن الشـباب المنحـرف بمؤسسـات الوقايـة       عل
publications.ksu.edu.sa/Conferences/Rabat%20Conference/Article046.doc  

  . المرجع السابق 2
ــاد، 3 ــان، زيـــ ــي،   عثمـــ ــر المجتمعـــ ــة التغيـــ ــي عمليـــ ــباب فـــ  دور الشـــ

www.ab7ath.com/redirect.php?dlid=987&PHPSESSID=b8c8dc0f994c7c287975170477fa281  
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التوضيح فـي الكتـاب    تبنى جميع الإحصائيات عن الشباب على هذا التعريف كما ورد .1958

  .1والتعليم والتوظيف والصحة السنوي للإحصائيات الصادر عن نظام الأمم المتحدة حول السكان

لإحصاء، يعرف الشباب بأنهم السكان في ل حسب تعريف الجهاز المركزي الفلسطيني أما

 -:سنة، ويتم تقسيم هذه الفئة من زاوية حياة الأفراد ونموهم إلـى فئتـين   29-15الفئة العمرية 

وتشير الإحصاءات إلى  ،اًعام 29-20، والثانية فئة الشباب اًعام 19-15الأولى فئة المراهقين 

مليون نسـمة،   3.8بلغ حوالي  2006ة عام الفلسطينية نهاي الأراضيأن تقدير عدد السكان في 

   .2من إجمالي السكان% 27إناث وقد مثلت نسبة الشباب فيه  ، %49ذكور و% 51منهم 

  يالسيكولوج الاتجاه. 2

تخضع لنمو بيولوجي من جهة ولثقافة المجتمع  ةيرى هذا الاتجاه أن الشباب حالة عمري

الفرد إلى عالم الراشدين الكبار، حيث تكون  بدءا من سن البلوغ وانتهاء بدخول. من جهة أخرى

وهذا التعريف يحاول الدمج بين الاشـتراطات العمريـة   . قد اكتملت عمليات التطبيع الاجتماعي

  ).الثابت والمتغير(والثقافة المكتسبة من المجتمع 

يرى أنصار هذه المدرسة أن الشباب لا يتحدد بسنوات معينة، وإنما ترتبط بحالة نفسـية  

الشعور بالشباب يأتي من الإحسـاس والشـعور    فإننة لا علاقة لها بالعامل الزمني، من هنا معي

  .كما الحال ما بين الشيخوخة والشعور بالإحباط واليأس بالحيوية،

  )الاجتماعي(الاتجاه السوسيولوجي . 3

 وليس ظاهرة بيولوجية فقط، بمعنـى  اجتماعيةللشباب باعتباره حقيقة  الاتجاهينظر هذا 

 .أن هناك مجموعة من السمات والخصائص إذا توافرت في فئة من السكان كانت هذه الفئة شبابا

                                                 
  http://www.ouryouths.org/FAQ.phpمن اجل الرقي والنماء شبابنا، أسئلة شائعة،  1
 2007-8-12الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،شباب فلسطين أرقام وإحصائيات،بمناسبة اليوم العـالمي للشـباب   2

www.takingitglobal.org/.../download.html/17133/Youth%20in%20Palestine%20,Numbers%20a
nd%20statistics.doc  
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بالإضـافة إلـى ضـرورة     وتأثيره في تحديد الشباب، ويرى هذا الاتجاه أهمية المعيار الزمني

  .1الاهتمام بالحالة النفسية

إلا أن الدراسة  رغم التباين والاختلاف في الوصول إلى تعريف واضح لمفهوم الشباب،

، 35 -18في المرحلة العمرية التـي تبـدأ مـن     الشـباب والشابات من كلا الجنـسين تتناول

 والشباب عينة البحث وهم متطوعو المؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإنماء والـذين 

  .تتراوح أعمارهم ضمن هذه الفئة في مواقع عمل المشروع التي تم ذكرها سابقاً

  ت الشبابية المنظما

 ،على مستوى عـالمي  والمنظمات الشبابية الاتحاداتملحوظ في إنشاء  كان هناك اهتمام

   :للعمل على تأطير وتعبئة وتنظيم الشباب الشبابية التي أنشئت أبرز هذه الاتحادات ومن

بشـكل   الاشـتراكية  الشبابية في الدول الاتحاداتالعالمي للشباب الديمقراطي، وضم  الاتحاد .1

 .يسي إلى جانب الدول التي كانت قريبة من التوجهات الاشتراكيةرئ

 تحـاد العـالمي  لإالوقوف في وجه ا ئهاكان الهدف من إنشاالتي  ،الجمعية العالمية للشباب .2

 .، ويرجع إنشاؤها إلى المعسكر الغربي الرأسماليللشباب الديمقراطي كحركة مناوئة

 افها السياسية لم تكن خافيـة حيـث كانـت   الدولية الثلاث أن أهد الاتحاداتويتضح من 

: في ذلـك الوقـت  تتجاذبها ثلاث تيارات سياسية تعكس منظومتين سياسيتين أو قطبين رئيسيين 

  .المنظومة الاشتراكية، والمنظومة الرأسمالية

 .أنشأت الأمم المتحدة هيئات خاصـة بالشـباب تحـت رعايتهـا     ،الاتحاداتإلى جانب هذه  .1

المنظمات  لدان الحزب الواحد أو التي توصف بالأنظمة الشمولية، وهذهمنظمات الشباب في ب

الرسـمي،   وجزء من التشـكيل ) الحزب الحاكم(عبارة عن نسخة كربونية عن الحزب الأم 

                                                 
دراسة ميدانية لواقع الصحة النفسـية  (المشكلات النفسية للشباب المنحرف في الوسط الحضري الجزائري فقية،  العيد، 1

   .مرجع سابق، )-الجزائر -لدى الشباب وعلاقتها بالعنف الإجرامي على عينة من الشباب المنحرف بمؤسسات الوقاية 
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 ةالمؤسساتي ومستوعب وبالتالي فهي في سياساتها الشبابية والعامة جزء من منظومات النظام

 . لبلد ككلمن خلال الحزب المهيمن على مقدرات ا

أوسـع   لديها هامش وهي منظمات ،منظمات أهلية للشباب تعاونها وتشرف عليها الحكومات .2

ولكنها ليست  في التعبير عن سياساتها الشبابية والعامة، ضمن واقع التعددية في هذه البلدان،

توجيـه   ن التمويل الحكومي لهـا يلعـب دورا فـي   أمستقلة تماما في سياساتها خصوصا و

والديمقراطيـة   وتحديد أولوياتها، وهذه المنظمات تتواجد في البلـدان الرأسـمالية   برامجها

 .الناشئة

 منظمات أهلية غير حكومية لا تخضع لإشراف حزبي أو حكومي، وهذا النموذج هو الأكثر .3

زالت قليلـة التـأثير،    على أهميتها ما هااستقلالية في سياساته الشبابية وسياساته العامة، لكن

المتزايد نحو مؤسسات المجتمع المدني على حساب المؤسسات الحكوميـة أو   نزوعبسبب ال

  1.المغلقة الحزبية

  الأهداف الرئيسية للمنظمات الشبابية

 .الهدف الرئيسي للمنظمات الشبابية، هو العمـل علـى تحقيـق الاحتياجـات للشـباب     

أو  ة التعليمـة أو المعرفيـة  سواء من الناحي والاستثمار في هذه الشريحة من أجل زيادة قدراتهم

يرى الباحث عمر رحال من خلال اطلاعه على الأنظمة الداخليـة للمؤسسـات   . الثقافية والتقنية

  .الشبابية أنه يمكن الحديث عن أهداف وطنية، تعليمية تربوية، اجتماعية اقتصادية، ثقافية، فنية

  على الصعيد الوطني

طينية ما زالت مرحلة تحريـر، ومرحلـة   يرى رحال أن المرحلة داخل الأراضي الفلس

نضال من أجل تحصيل الحقوق، ولهذا يجب العمل على تعزيز الانتماء الشبابي الوطني والقومي 

إكساب الشباب الـوعي  وكذلك تتطلب هذه المرحلة  .2بالإضافة إلى مقاومة التطبيع مع إسرائيل

                                                 
   . مرجع سابق دور الشباب في عملية التغير المجتمعي، ثمان، زياد،ع 1
  26صمرجع سابق،  دراسة الشباب والمؤسسات والأطر والمشاريع والنوادي الشبابية في فلسطين،رحال، عمر،  2
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هنا تبرز وجهتا نظر حـول الـدور    .السياسي من خلال التربية السياسية المعدة لهذه المنظمات

تحطم منظمات الشباب وتحرفها عن أهدافها  الأولى ترى بأن السياسة ،السياسي لمنظمات الشباب

في هذه المنظمـات،   تغييبهالاستغناء عن البعد السياسي أو ن والأخرى ترى أنه لا يمك ،الرئيسية

ظـر عـن وجهتـي النظـر     بغـض الن  .وتحصره في جانب الشـباب  ولكنها تحدد هذا النشاط

قائمة على جدول البحث والجدل لجهة الفصـل بـين الشـباب    زالت  لة ماأالمطروحتين، فالمس

أو يغيبـه فـي    لآخربشكل جدلي دون أن يطغى أحدهما على ا والسياسة أو الربط بين الجانبين

  .1الميدان التطبيقي

  على الصعيد التعليمي والتربوي

تعمل على تمكين الشباب في المجال التعليمـي مـن    يرى رحال أن المؤسسات الشبابية

ويرى أن هذه المناهج  تراعي التراث والتاريخ الفلسطيني، ل العمل بمناهج تعليمية وتربوييةخلا

جـل منهـاج   أوكذلك التربية المدنية والعمـل مـن    شامله للقيم والديمقراطية وحقوق الإنسان،

تلبية احتياجات المجتمـع   على ةيصبح أكثر قدرفلسطيني موحد، وبناء عدد أكبر من المدارس ل

 ، التسـرب  للحد مـن ظـاهرة   ، بالإضافة لعمل برامجوالعمل على جعل التعليم الإلزامي معمماً

جل تخفيض الرسوم الجامعيـة وتحـديث وتطـوير    أوبذل جهد من  ،2وبناء المدارس والمعاهد

  .3والمؤسسات التعليمية الجامعات وبناء المعاهد والجامعات

  على الصعيد الاجتماعي

 هناك جهود تبذلها المؤسسات الشبابية للعمل على زيادة الوعي لفئة الشباب الفلسـطيني 

 بيئاتهم المحلية والإقليميةيساعدهم في فهم وعياً  المحلية المجتمعاتداخل ساب الشباب ومن ثم إك

، وهذا بدوره لفة وموقعهم منهاتمكنهم من الإلمام بها والمقارنة بين هذه البيئات المختووالدولية، 

                                                 
  .مرجع سابق دور الشباب في عملية التغير المجتمعي، عثمان، زياد، 1
  26مرجع سابق ص ،ت والأطر والمشاريع والنوادي الشبابية في فلسطيندراسة الشباب والمؤسسارحال، عمر،  2
  .بقامرجع س ،دور الشباب في عملية التغير المجتمعيعثمان، زياد،  3
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السائدة بوسائل البحث الفردية  الاجتماعيةالمشاكل  يساعد الشباب على التفهم والعمل على دراسة

   .1لالتصورات العملية لهذه المشاك والجماعية ووضع

  على الصعيد الثقافي

م تعمل المؤسسات الشبابية بشكل مباشر على رفع المستوى الفكري للشـباب وتسـاعده  

ليكونوا أكثر قدرة على مواجهة سياسة الطمس والتشويه والتزوير التي تتعـرض لهـا الثقافـة    

مـن هـذه الفئـة    إعداد القادة الفلسطينية، هناك أهداف تتعلق بالعمل على بناء قدرات الشباب و

ب والجان مستقبلا،القيادي للمجتمع ككل  من التشكيل اًليكونوا على رأس المنظمات الشبابية وجزء

غرس القيم الديمقراطية لدى الشـباب  الأهم بتدريب وتفعيل دور الشباب هو العمل المباشر على 

وإبداء الرأي بين المجمـوع العـام،    الحر، من خلال تكريس تقاليد النقاش والحوار الديمقراطي

  .2الديمقراطية في المنظمات الشبابية وفي بنية المجتمع ككل ونجاح هذا التوجه يعني تعزيز

  على الصعيد الفني والرياضي

لإقامة النشاطات الفنية والرياضية والعمـل علـى    تبذلها المؤسسات الشبابية هناك جهود

وخاصـة بعـد احتضـان وزارة الشـباب      ، تشكيل فرق رياضية، وفرق فنية، وفرق مسرحية

ها والرياضة الفلسطينية لتلك المؤسسات، من خلال البرامج الشـبابية والرياضـية التـي تضـع    

   .3سياسة مفتوحة، واعتماد نماذج متقدمة لرعاية الشباب الفلسطيني باتباع الوزارة 

  والتطوعي على صعيد العمل المجتمعي

يعتبر العمل المجتمعي والعمل التطوعي من أهم الأهداف التي تسعى المؤسسات الشبابية 

تهتم معظم المؤسسات . شكالهاإلى تحقيقها، وهناك جهود للاهتمام بالمبادرات الشبابية على كافة أ

حرصاً منها علـى تكـريس مفهـوم المشـاركة      بالعمل التطوعي خاصة بين صفوف الشباب،

                                                 
 .مرجع سابق ،دور الشباب في عملية التغير المجتمعي عثمان، زياد، 1
 .المرجع السابق 2
 35، ص مرجع سابق، قضايا الشباب واقع مشاكل احتياجاتأبو عفيفة، طلال،  3



 32

المجتمعية، وتقوم المؤسسات الشبابية بتشجيع المبادرات الشبابية التي تساهم في تطوير دورهـم  

ادية أو معنويـة أو  انت اقتصيجابية سواء كآثار إوتعاضدهم مع الفئات الاجتماعية لما لذلك من 

  .1وطنية

  المنظمات المجتمعية والشبابية في فلسطين واقع وآفاق 

   

لعبت المنظمات والمؤسسات المجتمعية دوراً في تمكـين الشـباب وتطـوير قـدراتهم     

ولهذا هناك مسؤولية تقع على  ومساندتهم من أجل أخذ دورهم الريادي في عملية البناء والتنمية،

في الغالب مؤسســات غير ربحـية وغير تابعة للحكومـة،   والتي تكونعاتق هذه المؤسسات 

من الهيئات الذين تجمعهم أهداف موحدة من أجل تمثيل مصالح لفئات محـددة مـن    يقيمها عدد

تتشكل المؤسسات الشبابية من هيئتين الأولى إدارية والثانيـة   .المجتمع المحلي كالشباب والنساء

بالإضافة للنظـام الـداخلي الـذي     .الإدارية ن القوانين والأنظمةينظم عملها مجموعة م عامة،

  . يوضح عمل تلك المؤسسات

 ـ وتطـوير   لعملت المؤسسات الشبابية على خلق برامج وأنشطة تساعد في تنمية وتفعي

في كافة المجالات سواء الاجتماعيـة أو الاقتصـادية أو الرياضـية، أو     القدرات لهذه الشريحة

 ودعم قضاياهم واحترام توجهـاتهم كمـا يرونهـا هـم،     ، الارتقاء بقدراتهمالسياسية من أجل 

وإشراكهم في صنع السياسات والقرارات، والتعامل معهم كشركاء في عملية التخطيط للبـرامج  

  . ممشاركته وتعززتعزيز انتمائهم،  والأنشطة التي تتناسب مع احتياجاتهم مما يساعد في

في فلسطين وعلى مدار تاريخها اسـتطاعت   منذ نشأتها ةالمنظمات المجتمعية الفلسطيني

أن تلعب دوراَ امتاز بالتباين والاختلاف والانسجام مع الأوضاع الفلسطينية، سواء من الناحيـة  

المنظمات المجتمعية بأنها  وتميزت هذه 2الاجتماعية أو السياسية التي مر بها الشعب الفلسطيني،

وإنما في ظل تداخل عدد من العوامل التي ساهمت في تكونها لم تنم في ظل وجود دولة وطنية، 

                                                 
  27مرجع سابق ص  ،دراسة الشباب والمؤسسات والأطر والمشاريع والنوادي الشبابية في فلسطينرحال، عمر،  1
  منتدى أبحاث السياسات في فلسطين، ،نحو علاقة تكاملية: المنظمات المجتمعية التطوعية والسلطة الوطنية سالم، وليد، 2

  19، ص 1999 حزيران،
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على النحو الذي نراه اليوم، حيث كان هناك تأثير واضح للسياسات التي كانت تنتهجهـا الدولـة   

العثمانية على عمل هذه المنظمات، ومن ثم تأثير الانتداب البريطاني، ومن ثم تقاسم الأراضـي  

لإسرائيلي ومصـر والأردن فيمـا بعـد، وعمـل الاحـتلال      الفلسطينية بين كل من الاحتلال ا

يـات والنـوادي الأهليـة    الإسرائيلي على فرض سياساته على عمل وأداء المنظمـات والجمع 

  .1الفلسطينية

 ، أي بعـد الخـروج  1982ويرجع الاهتمام بالمنظمات المجتمعية في فلسطين بعد العام 

على إنشاء أطر وهيئات جماهيريه تستطيع من  ةركزت الفصائل الفلسطيني. الفلسطيني من لبنان

خلالها ممارسة العمل السياسي من جهة، وتقديم خدمات تنموية للجمهور الفلسطيني مـن جهـة   

تعمل على مقاومة سياسات الاحتلال  ةأخرى، وبدء التركيز والعمل على تطوير جماهير فلسطيني

  .2من خلال طرح برامج بديلة لعمل هذه الأجهزة

، بأنه ةخيص الدور الذي لعبته المنظمات المجتمعية قبل دخول السلطة الفلسطينيويمكن تل

وتبعه التركيز على الدور الخيري والإغاثي والدور  اعتمد وبشكل أساسي على الجانب السياسي،

لرؤية  وأشار عزت عبد الهادي في وصفه. الخدماتي حيث نشأ العديد من لجان الرعاية الصحية

  :قبل نشوء السلطة بثلاث مراحل ةالأهلية الفلسطيني تمنظماوأهداف وتطور ال

  ،لمفهوم التنمية المستحيلة النظرالانشغال بالعمل السياسي، و 1967-1982" 

  ،جل الصمودأنشأ مفهوم التنمية المقيدة في ظل الاحتلال، التنمية من  1982-1987 

   .3"جل الصمود والمقاومةألتنمية من نشأ مفهوم ا 1987-1993 

                                                 
  .27ص ،1995، مؤسسة مواطن، الطبعة الأولى المجتمع المدني والتحول الديمقراطي في فلسطينزياد،  ،أبو عمرو 1
، دراسة ضمن برنامج أبحاث تجمع مؤسسة التعاون، إعداد مركز بيسان دور المنظمات الأهلية في بناء المجتمع المدني 2

  24-23، بتمويل من البنك الدولي، ص2002رام االله، اذار
  24-23ص جع السابق،المر 3
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 عبئـا  شـكل قـد   1987عام  الأولى الانتفاضة اندلاع نإإضافة لما ذكره عبد الهادي ف

على عمل المنظمات المجتمعية من خلال قيامها بسد الفراغ القانوني والمؤسساتي، لغياب  إضافياً

المؤسسات الرسمية في مجالات حل المنازعات والتعليم والخدمات الصحية، كما وأخذت علـى  

وخلال الانتفاضة بدأت . عة البضائع الإسرائيلية، وتعزيز صمود الاقتصاد الفلسطينيعاتقها مقاط

بعض المؤسسات المانحة مباشرة عملها في الأراضي الفلسطينية، وبدأت تقـدم بعـض الـدعم    

أمريكـا   غالبية دول العالم بالإضـافة إلـى   للمنظمات الأهلية الفلسطينية، وهذه المنظمات مثلت

  .1وأوروبا

الاهتمام بقطاع الشباب، وارتفع عـدد المنظمـات    دازدا ةقيام السلطة الفلسطيني عدأما ب

 حبشكل واض ى، وبرز العديد من المنظمات التي تشجع العمل التطوعي، وتنامةالمجتمعية الشبابي

. وأصبح هناك اختلاف في نوعية المشاريع الخاصة بفئـة الشـباب   ، عدد المنظمات المجتمعية

جل الحصول على الدعم والتمويـل  ل من ألعديد من المؤسسات الشبابية في العموانصب اهتمام ا

والطابع الذي . الخارجي، وأصبح اعتماد هذه المؤسسات على المنح الخارجية في غالبية أنشطتها

لهذه المؤسسات أنها غير حكومية وذات طابع مهني، وأصبحت العضوية لهـذه   غلب على العمل

 .لى تنفيذ مشاريع وبرامج وفق برامج مصادر المسـاعدات والمـنح  ع المؤسسات مغلقة، وتعمل

وقد أثر هذا على مضمون هذه المؤسسات كقوى اجتماعية وسياسية لها أولوياتها الوطنيـة مـن   

جهة والاجتماعية من جهة أخرى، بالإضافة إلى ضعف التأثير الذي تحدثه هذه المؤسسات فـي  

  .2الشبابيلوطنية المتعلقة بالقطاع السياسات ا

في إحداث نقلة نوعية في عمـل المنظمـات    وقد ساهمت المساعدات والمنح الخارجية

المجتمعية، وبدأت هذه المنظمات الابتعاد بشكل تدريجي عـن منابعهـا التنظيميـة والحزبيـة،     

واستطاعت استقطاب عدد من الخبراء والمتخصصين والإداريين المسـتقلين، الـذين يمتلكـون    

  .تعاطي مع المستجدات الجديدة في عمل المنظمات المجتمعيةالقدرة على ال

                                                 
  27ص ،مرجع سابق، المجتمع المدني والتحول الديمقراطي في فلسطينزياد،  أبو عمرو، 1
 .، مركز بيسان للبحـوث والإنمـاء  واقع وأفاق نمشاركة الشباب في صناعة القرار فلسطيوآخرون،  ،المالكي، مجدي 2

  12-11ص 2007كانون اول
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ومن هنا نرى أن المنظمات المجتمعية قد ارتبطت بأنشطة وبرامج وسياسات المؤسسات 

وشهدت هذه المنظمات المجتمعية تحولا واضحاً في جوهرها وسـلوكها بعـد    .1الدولية الداعمة

إلا أن المنظمـات المجتمعيـة لا زالـت     أوسلو، فرغم مرور فترة ليست بالقصيرة على أوسلو

تحاول تحديد الأهداف والبرامج والعمل من أجل رسم سياسة واضحة تعمل على تعزيز بقائهـا  

   .2ودورها بما ينسجم مع التغيرات والمهام الكبيرة الملقاة على عاتقها

هنـي  وجه المبعد أوسلو غلب الت .شهدت المؤسسات الشبابية تحولاً في توجهها السياسي

ولم يعد الطابع الوطني الذي يحقق غايـات   عمل المؤسسات الشبابية، المؤسساتي المحض على

ومن أمثلة ذلـك قيـام   . وطنية ومجتمعية يظهر في ملامح وخطط وبرامج عمل تلك المؤسسات

 نجليزية وبأهداف ورؤية تتماشى مع سياسةإلى اللغة الإ بعض المنظمات بترجمة نظامها الداخلي

ن، بمعنى إعادة صياغة النظام من خلال إحداث تغيرات جوهرية في مواد النظام، والذي المانحي

قد ينتج عنه الابتعاد الجوهري عن السياق الذي خلقت المنظمة من أجله، وكل ذلـك لمحاولـة   

  .3توافق النظام الخاص بتلك المؤسسات مع سياسة المانحين الخاصة

لتي تقدمها تلك المؤسسات نرى بأنها تركـز  وفي وصف الأنشطة والبرامج والمشاريع ا

وبشكل كبير جداً على التدريبات وذلك كون المشاريع الممولة من الخارج تدعم التدريبات التـي  

خر، و مجالات التربية للأطفال والشباب وفق المفاهيم ظم الديمقراطية والانفتاح على الآتشجع الن

م أو احتياج الشباب الفلسطيني كموضوع الصـحة  مواضيع لم تكن من اهتما ومثال ذلك الغربية،

 ـ    النوع الاجتماعيالإنجابية و ل والتعليم البديل، واعتبر العديد مـن الكتـاب والبـاحثين التموي

مويل والمساعدات وقد وصَف خليل نخله الدور الذي يلعبه الت .4من نوع أخر اًالخارجي استعمار

ن على تلبية توجهات وأفكار وأهداف الدول التـي  الذين يعملو" سماسرة التنمية"الخارجية بعمل 

                                                 
، نشرة نزاهة، العـدد  الوطني والاجتماعي لمؤسسات العمل الأهلي في فلسطينالدور حجازي،  ى،، رنا ويحييالنشاشيب 1

  .9الثاني، ص
  25، مرجع سابق، ص دور المنظمات الأهلية في بناء المجتمع المدني 2
  .10ص مرجع سابق ،الدور الوطني والاجتماعي لمؤسسات العمل الأهلي في فلسطينحجازي،  ى،ويحي ، رنايشيبالنشا 3
  .18ص ،2006كانون أول  ،نشرة نزاهة ،عدد خاص حول الفساد في المنظمات الأهليةمصطفى،  ،البرغوثي 4
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وقد . مجتمع الفلسطينييأتون منها، ويعملون على نشر مصطلحات وقيم وثقافة بعيدة عن ثقافة ال

التدريبات التي يشجع الممولين على تنفيذها سواء لفئة الشباب أو غيرهم من الفئات وصف نخله 

   .1أنها تدريبات غير معروفة النتائجب

أثر التمويل وخاصة المشروط منه على استقلالية القرار في المؤسسـات الشـبابية،   وقد 

في  حد جوانب القصور لعمل تلك المؤسسات، التي أصبحت تعاني من مشكلة حقيقيةألأنه أصبح 

مشكلة في تحديد الاحتياجـات   معالجة القضايا والاحتياجات الأساسية للشباب الفلسطيني، وتواجه

   .2ب، كونها تعمل ضمن برامج ورؤية الممولالأساسية للشبا

وأهدافه، و الدوافع وراء الاهتمـام بالمؤسسـات    هسيتم مناقشة التمويل الخارجي أسباب

الثاني من  فصلالفي  .ولماذا أهتم أهل الغرب بالمشاريع الخاصة بالشباب .خاصة الشبابية منها

   .الدراسة

وما زالت تلعبه المنظمات المجتمعيـة منـذ   حد منا يستطيع إغفال الدور الذي لعبته ألا 

نشأتها وحتى الآن في عملية التغيير والبناء لقطاع الشباب الذي يمثل نسبة مرتفعة مـن التعـداد   

السكاني في فلسطين، ولأن المنظمات المجتمعية استطاعت وعلى مدار تاريخها أن تلعـب دوراَ  

لفلسطينية، سواء من الناحية الاجتماعيـة أو  امتاز بالقدرة على التكيف والانسجام مع الأوضاع ا

 .ن الشباب يمثلون مورداً بشرياً يكاد يكون الأهم في عمليـة التنميـة  لأو السياسية التي مر بها،

تسليط الضوء والتعرف إذا ما استطاعت المؤسسات الشـبابية بمعطياتهـا    عملت علىفالدراسة 

فـي التخطـيط للبـرامج التـي      شاركة الفاعلةورؤيتها إتاحة الفرصة الكافية لقطاع الشباب للم

ومن خلال الدراسة تم التعرف على حجم وطبيعة الفرصـة التـي أٌتيحـت     تستهدف هذه الفئة،

مشاركين ومبادرين وصناع قرار، وفيما إذا اسـتطاعت المشـاريع والبـرامج     للشباب ليكونوا

ب في رسم السياسات داخل هـذه  للشبا اًوالأنشطة المقدمة في تلك المؤسسات أن توفر دوراً كافي

  . المؤسسات الشبابية
                                                 

ورقـة مقدمـة   "الفلسطينية نموذجا ةالحال" فيضان التمويل سدود التنسيق وفرص الغرق في دوامة الفساد"القزاز، هديل،  1

ــان        ــار عم ــادة الاعم ــة إع ــي مرحل ــاد ف ــل الفس ــة عم ــارس  6-5لورش -2006c www.amanم
palestine.org/Documents/donor-coordination.do   

 .15مرجع سابق ص لفلسطيني، قضايا وھموم الشباب ابرغوثي، رجاء،  2
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  الفصل الثاني

  التمويل الخارجي

  التنمية الفلسطينية والمساعدات الخارجية 

تمثل قضية التنمية العمود الفقري للاقتصاد في أي بلد، ويعتمد نجاح التنمية على وجود 

 ـ رؤية اقتصادية يشكل فيها رأس المال البشري الثروة الأساسية، و أجـل   نارتقاء القـدرات م

وعلى الـدول الناميـة    ،فالتنمية في الوقت الحاضر تشكل مطلبا دولياً وشعبيا .1تحسين الإنتاجية

جعل من الاستجابة لمطالب التنمية أمرا صعبا ويرجـع  يالاستجابة له، إلا أن واقع الدول النامية 

الخارجية للبلـدان   تتكون المساعدا ذلك لقلة الإمكانيات وقلة مقومات التنمية أو انعدامها، لذلك

كغيرها  لضفة وغزةالنامية أمراً لا بد منه إذا أرادت تلك البلدان الشروع في عمليات التنمية، وا

ومقوماتها، لذلك هي الأخرى تحتاج بشكل أو بـآخر إلـى    نميةمن الدول النامية تواجه غياب الت

  .تحت الاحتلالالدعم والمساعدات الخارجية، وذلك لكونها ما زالت 

ممـا أدى  ى تمويل عملية التنمية في فلسطين، طراف دولية خارجية تقف علأهناك عدة 

 تمويل ورئيسي في يكمصدر أساس الدولية المساعدات على الفلسطينية الوطنية السلطة اعتماد إلى

الخـارج،   مع الإجباري هالارتباط شب من حالة لديها التنمية، وهذا بدوره أوجد ومشاريع الموازنة

 قـدرتها  أضعف بدوره والذي الاقتصادي، مما أضعف قدرتها واستقلاليتها وأضعف كذلك القرار

تمويل الـدول المانحـة والمسـاعدات     السياسي، مما جعلها عرضة لتدفق الاستقلال تحقيق على

ء السلمي وإلغاء خيار المقاومة وتوفير فرص لإعـادة الهـدو   الدولية التي تسعى إلى تأكيد الحل

ورغم كبر . وعادة ما يكون ذلك حسب رؤية وبرنامج الممولين. 2ومساعدة الأطراف المتضررة

حجم المساعدات الدولية التي قدمت للشعب الفلسطيني إلا أن صفة الارتجالية قد غلبـت علـى   

التعامل معها من قبل المؤسسات، فلا يوجد تخطيط ولا إدارة، بالإضافة لغياب الرؤية التنمويـة  

                                                 
ــر  1 ــي الضــفة وقطــاع غــزه ،الفصــل التاســع، الوضــع الاقتصــادي 2006ســتراتجي الفلســطينيالاالتقري ف

http://www.alzaytouna.net/arabic/data/attachments/STR_2006/STR2006_ch9.pdf  
ــة إعــادة الاعمارعمــان   رزق، هــديل 2    2006مــارس 6-5ورقــة مقدمــة لورشــة عمــل الفســاد فــي مرحل

 www.aman-palestine.org/arabic%5CDocuments/donor-coord ،  
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فأصبح الطابع العام لهذه المساعدات هو تقديم الأموال مقابل الإرادة  .1لخطة التنموية الشاملةأو ا

لا يستطيعون الوصول إلى رؤية  هذا بدوره جعل العاملين في مجال التنمية. السياسية الفلسطينية

حسب  كون المساعدات المقدمة مبرمجه 2اقتصادية واضحة يتفق عليها الخبراء في مجال التنمية

وآليـات الصـرف، وهـذا يجعـل      طـرق رؤية وبرنامج الممولين، وهم القادرون على تحديد 

   .ر إلا بما يتناسب مع رؤية الممولينيعاجزين عن التغي نالفلسطينيي

تقاعس الفلسطينيون عن تطوير اقتصاد يتناسب مع متطلبات الخلاص مـن الاحـتلال،   

ه رسم خريطة تنموية واضحة تمكـنهم مـن   وأصبحوا غير قادرين على وضع خطط تدعم باتجا

نه فقط بعد زوال الاحتلال يمكن السعي أ العيش على الرغم من الاحتلال، حيث يبدو غير منطقي

فمـا  . الفلسطينيخصوصية المجتمع و واحتياجاتنجاز تنمية منبثقة عن رؤية إجل أوالعمل من 

ه مـن  وممارسـات يكون الاحـتلال   باب عديدة قدالاقتصاد الفلسطيني لأستراجعاَ في  زال هناك

لرأس المال  أمثل للإمكانيات في القطاع العام والخاص توظيفجود والإضافة إلى عدم ب أهمها،

  .3الفلسطيني

، وقيام السلطة الوطنية الفلسطينية عام 1993/ أيلول/13بعد توقيع اتفاقات أوسلو في 

الفلسطينية وآلياتها، مما أضعف تحديد ، حدثت العديد من التغيرات التي أثرت على التنمية 1994

إطار واضح لتحقيق رؤية تنموية فلسطينية، لتكون هذه الرؤية الجدار الصلب والمنيع للتنمية كي 

، ليكون هناك يلا تكون عرضة لتحكم أصحاب المصالح سواء على المستوى الخارجي أو الداخل

     ".4والتنموي المرغوبتدفع باتجاه تحقيق المستقبل الاقتصادي  ةقدرة فلسطيني

                                                 
، الطبعة الأولـى  نحو انجح للمساعدات الخارجية المقدمة لشعب الفلسطينيمعهد دراسات السياسات الاقتصادية ماس،  1

2005  
  نحـــــو إســـــتراتجية تنمويـــــة فـــــي فلســـــطين    المصـــــري، هـــــاني   2

http://www.amin.org/views/hani-almasri/2004/oct23.htm1   
ــطيني  3 ــاد الفلســ ــوراني،غازي، الاقتصــ ــاق.. الصــ ــع والآفــ ــر   ،،الواقــ ــر أول فبرايــ  20062006أول فبرايــ

www.ahewar.org/debat/files/88328.doc  
ــلاء 4 ــاوي، ع ــدياتها   ،الرفت ــطيني وتح ــعب الفلس ــة للش ــة والدولي ــروض العربي ــاعدات والق ــع المس  ،واق

http://www.mesc.com.jo/mesc-12-02-01.html#2  
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اعتمدت عملية الاستمرارية في الحصول على لقمة الخبز في فلسطين على المساعدات 

فكان هناك مصادر عديدة للتمويل التي تحمل في طياتها برامج  والدعم المقدم من الخارج،

عملية مختلفة، فهناك التمويل الذي جاء بعد اتفاقات أوسلو، وكانت أهدافه مرتبطة بحماية ال

والإسرائيليين، بما يكفل استقرار المنطقة وإشاعة أجواء من النمو  نالسياسية بين الفلسطينيي

بالإضافة للدعم  1الاقتصادي ولو من الناحية الشـكلية، تـمثل ذلك بالدعم الأمريكي والأوروبي،

تهلاكي وليس نه خدماتي واسأوالصفة الغالبة على الدعم . المقدم من الدول العربية وإيران الخ

تسم أداء السلطة فيما يتعلق اإنتاجيا، مما أدى إلى ابتعاد مناطق السلطة عن تحقيق التنمية، بل 

بتحقيق التنمية بنوع من العشوائية والارتجالية، مما أثر سلبا في تحقيق الأهداف التنموية القادرة 

اء المؤسسي بفعل سياسات على معالجة الإخفاقات التي صاحبت تطور الاقتصاد الفلسطيني والبن

جل بقاء الاقتصاد الفلسطيني تابعاً لإسرائيل، أالاحتلال، والتي لم تترك أي جهد في العمل من 

هو دعم  نالدعم المقدم للفلسطينيي. 2والسعي لتحويل المجتمع الفلسطيني إلى مجتمع مستهلك

عشوائية هو من تبعات أوسلو خدماتي واستهلاكي وليس دعما إنتاجياً، وهذا النمط من التبعية وال

الأساسي البحث عن لقمة العيش، مما يقيده  يالمشروطة التي جعلت هدف الإنسان الفلسطين

  .كل البعد عن التفكير والتخطيط لعملية التنمية ةبدائرة بعيد

لم يركز التمويل الخارجي على دعم القطاعات ذات التوجهـات التنمويـة، كالزراعـة    

تركيز الدعم في الغالب على القضايا الإغاثية أو الخدماتية كالتعليم والصحة والصناعة، وإنما تم 

التي تراعي تدفق الخدمات للمواطنين، وهذا النوع من المشاريع مبرمج بطريقة  3،والبنية التحتية

كما تم إنفاق القدر الأكبر من المساعدات الخارجية علـى   ،بعيدة بشكل كبير عن العملية التنموية

د التي تتفق وأهداف الممولين، وفي كثير من الأحيان يعود الجزء الأكبر من التمويل إلـى  الأبعا

يضاف إلى ذلك الالتـزام   4بلد الممول من خلال الالتزام بشراء الأجهزة المكتبية من بلد الممول،
                                                 

علاقات المنظمات غير الحكومية الفلسطينية فيما حسن، و محمد، جبريل، وعزام، جابر،إشراف المالك، مجدي، لدادوة،  1

 . 95، ص2001، حزيران)ماس(معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني بينها ومع السلطة الوطنية والممولين،
 .13، ص2005 ،!رؤية تنموية فلسطينية نحو صياغة ،)ماس(معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني 2
  ورقــة سياســات لمحاربــة الفقــر والفســاد    ، الفســاد والمحســوبية والفقــر  الشــعبي، عزمــي،   3

 www.aman-palestine.org/Documents/Corr_poor.doc.  
هة، العدد رنا ، ويحي حجازي، الدور الوطني  والاجتماعي لمؤسسات العمل الاهلي في فلسطين،  نشرة نزا النشاشيبي،4

 .9الثاني، ص
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عدد  ىبدفع مبالغ مالية كبيرة لعدد من الخبراء من بلد الممول، مما جعل قيمة التمويل تقتصر عل

  .من المعدات و الأجهزة وبعض الخدمات الآنية التي تقدم للجمهور المستهدف

توجد صفة مميزة ملازمة لعملـية التمويل الأجنبي وهـي الوجـود   ": نخلة ليذكر خلي

من أجـل   نوهم الذين لا يضيعون أي جهد للضغط على الفلسطينيي1"الموازي لسماسـرة التنمية،

فالمساعدات التي تقدم تكون قوتهـا  . ل الصراع الفلسطيني الإسرائيليتقديم التنازلات الدائمة لح

فوز حركة حماس في الانتخابات التشريعية الفلسطينية  ويتضح ذلك بعد. مقرونة بالعملية السلمية

وتشكيل حكومة السلطة برئاستها، حيث أدى رفـض المجتمـع الـدولي     2006في بداية العام 

إلى الإغلاق الذي شمل كافـة   بالحصار الاقتصادي بالإضافة البدءب وإسرائيل لنتائج الانتخابات

معابر الضفة والقطاع لاعتبارات اقتصادية بالإضافة إلى المواقف السياسية الإسرائيلية الأمريكية 

  .2التي تسعى إلى فرض اشتراطاتها على شعبنا

نميـة وصـولاً   في دراسة التمويل الخارجي ومعرفة فيما إذا كان يعمل على تحقيـق الت    

من التمويل قد أنفقـت للقطاعـات الاجتماعيـة،     ةكبير نرى أن نسبه لعملية التنمية المستدامة،

بالإضافة إلى المشاريع المحددة 3التعليم، الصحة، الشباب، المرأة، الطفولة، المساعدات الإنسانية،

بين الممولين والمجتمـع  بالإضافة لاختلاف الرؤية والاحتياج ما . بفترة زمنية غالبيتها لا تجدد

من هنا نجد أن المساعدات الخارجية لن تعمل على تحقيـق تنميـة شـاملة     .المحلي الفلسطيني

  . وحقيقية

السؤال المهم هنا هل البرنامج الذي وضع من قبل المؤسسات المانحة يسمح للمنظمـات  

لمدى بالتكامـل مـع   على وضع استراتيجيات تنموية بعيدة ا بالعمل الأهلية والمؤسسات الرسمية

القطاعات المختلفة الأهلية والخاصة والرسمية لتحقيق التنمية؟ وهل طبيعة المساعدات المقدمـة  

                                                 
مرجـع  ، وفرص الغرق في دوامة الفساد، الحالة الفلسطينية نموذجـا ..سدود التنسيق..فيضان التمويل ،القزاز، هديل 1

  .سابق
  www.ahewar.org/debat/files/88328.doc ،الأوضاع الاقتصادية والتنموية في فلسطين الصوراني، غازي، 2
نحو توظيـف أنجـع للمسـاعدات الخارجيـة المقدمـة للشـعب       ، )ماس(دية الفلسطينيمعهد أبحاث السياسات الاقتصا 3

  .24، ص2005 ، القدس، رام االله، 1ط ،الفلسطيني
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؟ الإجابـة عـن   نتعطي المساحة الكافية للنهوض بالواقع الاقتصادي والاجتمـاعي للفلسـطينيي  

علـى أسـاس    لا يستطيعون قبول أو رفض التمويل الخارجي نالسؤالين بالنفي كون الفلسطينيي

بالإضافة إلى كون المساعدات المقدمة تغطي الجـزء   ، انسجامه مع سياسات عامة يرسمونها هم

الأكبر من احتياجات المنظمات المحلية لعدم وجود بديل عن المساعدات الخارجية مـن جهـة،   

الجزء الأكبر مـن المؤسسـات يعتمـد     .وعدم قدرة المؤسسات النهوض بمصادر تمويل داخلية

اداً كلياً على المشاريع المقدمة من الدول المانحة، ومع ذلك ليس المطلوب في هذه اللحظـة  اعتم

رفض التمويل الخارجي بشكل كامل، وإنما إدارة هذا التمويل على أسس مهنية وشفافة، ليكـون  

  . جزءا من عملية التنمية

ه التي تؤثر عند الحديث عن التنمية يجب الأخذ بعين الاعتبار أن لكل مجتمع خصوصيت

في فلسطين أنها تجـري علـى أرض    ةأهم ما يميز التنمي. على عملية التنمية بمختلف جوانبها

وجود الاحتلال الإسرائيلي جعل عملية التنمية ترتكز في مجالات محددة، وتغفل مجالات . محتلة

فـي   على ذلـك أن التنميـة   لال من أضرار لهذه الأراضي، ومثالأخرى تبعا لما يحدثه الاحت

فـي   أراضي السلطة الفلسطينية تتجه نحو قطاعات الصحة والبنية التحتية التي تدمرها إسرائيل

أضعف إحياء وتطـوير   ظل الاجتياحات الإسرائيلية، إسرائيل تدمر، وأوروبا تعمر، وهذا بدوره

  .1الإنتاج وتفعيل المؤسسات

ع انتفاضة الأقصى إلـى  عملت الإجراءات التي يقوم بها الاحتلال الإسرائيلي منذ اندلا

، وعملت هـــذه الأوضـاع علـى تحويـل    2زيد من الخلل في الاقتصاد الفلسطينيمإحداث 

لم تشارك السلطة فـي وضـع   . المساعدات الخارجية من مساعدات تنموية لمساعدات تعويضية

  .3خطة لهذه المساعدات وإنما كانت في الغالب تتناسب وبرنامج الممولين

                                                 
فلسطين بالتنسيق والتعاون مع برنامج الأمم الإنمـائي ووزارة   م،2002،تقرير التنمية البشريةبرنامج دراسات التنمية،  1

 )تنمية البشرية وبناء المؤسساتدائرة ال(التخطيط والتعاون الدولي 
، مرجع نحو توظيف انجح للمساعدات الخارجية للشعب الفلسطيني )ماس(معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني 2

 .سابق
  28ص ، مرجع سابق،م2002،تقرير التنمية البشريةبرنامج دراسات التنمية،  3
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يمكننا رؤية الوضع التنموي الفلسطيني مربوطاً بالنوايا الإسـرائيلية   ،من خلال ما ذكر

ويمكننا التوصل إلـى غيـاب الرؤيـة     .من جهة، وما تفرضه الدول المانحة من برامج سياسية

مربوط بالوصـول إلـى    يالتنموية الواضحة فلسـطينياَ، وأن الوضع الاقـتصادي الفلسـطين

ي، ورغم حجم المسـاعدات المقدمـة لفلسـطين، ورغـم     الإسرائيل -تـسوية الصراع العربي

مساهمتها في العديد من الإنجازات في مجال تطوير البنية التحتية وغيرها من المجالات، إلا أنها 

عليها، ولم تعمل على  ةغير قادرة على تحقيق تنمية، ولم تستطع التقليل من الاعتمادية الفلسطيني

مرحلة الاعتماد على الـذات وصـولا للتنميـة أو التنميـة     ليتوصلوا إلى  نمساعدة الفلسطينيي

بـين   ةوالسبب هنا هو الأهداف الأساسية للمساعدات والمتمثلة بدعم العملية السياسي 1المستدامة،

عن التنمية وأقرب لتحقيـق   ، من هنا ما زالت المساعدات بعيدةالطرف الفلسطيني والإسرائيلي

  . ج الخاصة بالدول المانحةمصالح سياسية تخدم إسرائيل والبرام

  م المؤسسات الممولة إلى ثلاثة أقسامييمكن تقس

منظمات تابعة لحكوماتها مثل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية التي تعتمد فـي مواقفهـا    .1

  .التمويلية على الموقف السياسي لحكوماتها

لاقاتها ثابتة مـع  منظمات غير حكومية لا تتأثر بالتوجهات السياسية لحكوماتها وتكون ع .2

  .المؤسسات المحلية المستفيدة من تمويلها

منظمات تابعة للأمم المتحدة و تتمتع بهامش من الحرية في التعامل تجاه تمويلها  .3

 2.للمؤسسات الأهلية

تأثر التمويل الخارجي بالتطورات التي واكبت العملية السياسية، كون التمويل الخـارجي  

لسياسي، وبالتالي فإن أي تغيير يطرأ على العملية السياسية يـؤثر  في مجمله مرتبط بالبرنامج ا

                                                 
نحو توظيـف انجـح للمسـاعدات الخارجيـة المقدمـة للشـعب       " )ماس(معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني 1

 33ص، مرجع سابق، الفلسطيني
ــة،   2 ــات التنمي ــامج دراس ــي   برن ــع المحل ــات المجتم ــدولي ومؤسس ــع ال ــين المجتم ــات ب ــتقبل العلاق مس

  http://home.birzeit.edu/cds/arabic/news/workshop7.html،فلسطين
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سلبا وبصورة واضحة على مستوى التمويل، كما أن التمويل السياسـي هـو بالعـادة تمويـل     

مشروط، بمعنى أنه مرتبط بمدى رضا المنظمات الدولية في العالم على أداء السلطة الفلسطينية، 

 عدم توافق سياسات المنظمات الأهلية الفلسطينية مع المانحينومنظمات المجتمع المحلي، كما أن 

للحكومة  يؤدي إلى حرمانها بشكل كامل أو جزئي من الدعم المالي، كما يمكن أن يتم تقديم الدعم

للضغط على المنظمات الأهلية، إن خالفت برنامج الممولين، والتغاضي فـي أحيـان    أو السلطة

  .ا السلطة بحق المنظمات الأهليةأخرى عن المضايقات التي تمارسه

  )الأمريكي، الكندي، الاتحاد الأوروبي(التمويل الخارجي من حيث الأسباب 

تتباين أسباب الدعم الخارجي، وبهدف هذه الدراسة، أركز على الدعم الأمريكي والكندي 

  : والأوروبي

  المساعدات الأمريكية

وثقافية، وفي هذا الإطار يعتبر موقف تتراوح الأهداف الأمريكية بين اقتصادية وسياسية 

الولايات المتحدة الأمريكية الأكثر وضوحاً بين الدول المانحة ويتجلى بالإصرار علـى التـدخل   

فالمساعدات الأمريكيـة مرتبطـة    .السياسي والثقافي والاقتصادي في مواقع السلطة الفلسطينية

دات مشروطة بعلاقات سـلمية مـن قبـل    بالتزام الفلسطينيين باتفاق أوسلو، كما أن هذه المساع

  .1مناطق السلطة الفلسطينية مع إسرائيل والدول المجاورة

أكدت تقارير برامج المساعدات الأمريكية أن الاستثمار في منـاطق السـلطة الوطنيـة    

من أهم الاعتبارات الأمريكية، وفي نفس الوقت يشرح الدليل التجـاري   اًالفلسطينية يشكل واحد

أمريكا للشـركات الأمريكية كيف يمكنها توسيع تسويق منتجاتها في الضفة الغربية  الذي أعدته

  :وقطاع غزة، ويؤكد في مقدمته على فرص الاستثمار في مناطق السلطة الوطنية كالتالي

                                                 
 -).بيروت( ، المستقبل العربي،"ميزان الاجتماعي للتراكم في مناطق الحكم الذاتيالمساعدات والمنح وال"سماره، عادل  1

  .102 -95سابق، ص  مرجع -).1998( 234ع
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، مما 1993بدأت المصالحة بين إسرائيل والفلـسطينيين منذ إعلان المبادئ في أيلول " 

الفرص أمام الشركات الأمريكية الموجودة في الضفة الغربية وقطـاع   مهد الطريق باتجاه زيادة

  .1"غزة بالإضافة لهدفها الأساسي وهو تقوية قبول الفلسطينيين بالتسوية الـسليمة

وفي سياستها لإنجاح العملية السلمية وتطبيق التزاماتها تجاه السلطة الوطنية الفلسطينية، 

ائيل في المنطقة العربية وأسواقها عن طريق المشروع حرصت الولايات المتحدة على دمج إسر

الشرق أوسطي، ويقوم مشروع الشرق أوسط الجديد على فكرة فتح سوق شرق أوسطية بترتيب 

يقوم على أساس تبادل المزايا التفضيلية بحيـث   بالإضافة لإسرائيل، وخاص بين البلاد العربية 

ما يعني دخول البضائع الإسرائيلية إلى . اصةيلتزم كل طرف بإعطاء الأطراف الأخرى مزايا خ

الأسواق العربية دون قيود جمركية أصلاً أو مع قيود تقل قليلاً أو كثيراً عن القيود التي تفرض 

فهي ضمن هذا المفهوم تدخل دون قيـود   .على البضائع العربية الواردة إلى السوق الإسرائيلية

ما تخضع له بضائع طرف ثالث لـيس عضـواً فـي    أصلاً أو تحت قيود تفضيلية بالمقارنة مع 

  .2السوق

   Oxfam Quebecك الكندية يبيمؤسسة أوكسفام كو

المنظمات غيـر   وتعمل مع ، غير حزبية،ربحيةغير  منظمة عن منظمة أوكسفام عبارة

على أسـاس   العمل فيهاويجري  ،1973رئيسيا في دعم التنمية منذ عام  دوراً لعبت .الحكومية

بلدا مـن   20ؤيد التنمية المستدامة في أكثر من ت تعمل في برامج. هج متكامل للتنميةالشراكة ون

 الشـركاء خلال العمل مع الشركاء المحليين ودعم التنمية المحلية وتعزيـز المؤسسـات مـن    

المساعدة الإنسانية في الاستجابة للكوارث الطبيعية وحالات الصراع في  متقد .والمجتمع المدني

عمار، وإعادة التأهيل، فضلا عن الدعم الاجتماعي ومبادرات لإرئ والإنقاذ وإعادة احالات الطوا

زيادة الوعي داخل المجتمع الدولي وبين صناع القـرار بشـأن الظـروف     تدعمو  ،بناء السلام

                                                 
  .97، ص سابق مرجع، "المساعدات والمنح والميزان الاجتماعي للتراكم في مناطق الحكم الذاتي"سماره، عادل  1
. منتـدى الفكـر العربـي   : عمـان . يحا الأبعاد الاقتصـادية المحتملـة  أر –اتفاقية غزة ). تحرير وتقديم(اوميل، علي  2

  .31ص.1994
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التي تعمل في أكثـر  " أوكسفام الأسرة" وبوصفها لعملها تذكر .البلدان النامية في المعيشية للسكان

والدفاع  ،في جميع أنحاء العالم لجهودها في مكافحة الفقر جيدة سمعة صنعتبلد، وقد  100من 

للعمـل   مكرسةوهي 1، قدرتها على الاستجابة السريعة في حالات الأزماتوعن حقوق الإنسان 

. الفقـر والظلـم  اجهة ومفي البلدان النامية في تصميم وتنفيذ حلول مستدامة ل اشركائهدعم  على

مع شركائهم فـي   لتعبير عن تضامنهمللشركاء بالعمل من أجل ا أيضاً نح الفرصةتمأيضا  وهي

  .البلدان النامية

الحكومة الفلسطينية التي قبلت المبـادئ   ةتشكيلب 2007يونيو / رحبت كندا في حزيران 

كندا وغيرها مـن   عملت .الفلسطيني الإسرائيليلإيجاد حل سلمي للصراع  رباعيةها التالتي حدد

دعم الحكومة الفلسطينية، بقيادة الرئيس محمود عباس ورئـيس الـوزراء   ه على ت المانحالجها

ركزت مساعداتها  .سلام فياض، في جهودها الرامية إلى تحسين الظروف المعيشية للفلسطينيين

الأولويات التي حددتها الحكومة الجديدة، بما فـي ذلـك الأمـن والديمقراطيـة والتنميـة       على

تقديم المساعدات الإنسانية للفلسطينيين من خلال الأمـم المتحـدة    ي تعمل علىوه. الاقتصادية

  .والوكالات الإنسانية الأخرى

وهي  ،كندا منذ فترة طويلة ملتزمة بالمساعدة في تلبية الاحتياجات الإنسانية للفلسطينيين

منذ فوز حماس  ).حماس منظمة إرهابية بموجب القانون الكندي( الإسلاميةحركة المقاومة  تعتبر

تقديم مساعدات لدعم الفلسطينيين من خلال  العمل على واصلت، 2006في الانتخابات التشريعية 

حمـاس  بعـد فـوز    وارتفعت نسـبة المسـاعدات  ) مساعدات إنسانية( .وكالات الأمم المتحدة

   2.العام السابق المقدمة فيقليلا من تلك  بالانتخابات لتكون أعلى

                                                 
  http://www.oxfam.qc.ca/html_en/qui/qui.asp  موقع الوكالة الكندية للتنمية الدولية 1
ــى آخــر   2 ــات، يرجــى الاطــلاع عل ــد مــن المعلوم ــو، / تمــوز  23نشــرة صــدرت فــي لمزي    2007يولي

http://www.acdi-cida.gc.ca/westbankandgaza  
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لـدعم  هدف ولديها  ،هي الوكالة الرائدة للمساعدة الإنمائية نمية الدوليةالوكالة الكندية للت

التنمية المستدامة في البلدان النامية من أجل الحد من الفقر والمساهمة فـي عـالم أكثـر أمنـا     

  .1والازدهار في العالم، وإنصافا

  مساعدات الإتحاد الأوروبي

دات تعمل على إقامة وتطوير علاقات على تقديم مساع نشأتهيعمل الاتحاد الأوروبي منذ 

جـزءا مـن    "السياسة المتوسطية" مع بقية أنحاء العالم، وتعتبر سياسة الاتحاد الأوروبي التنموية

سياسته الخارجية تجـاه المنـطقة، وهناك ثـلاث أجزاء رئيـسية يعمل الاتـحاد على التركيز 

ن سياسـة  بالرغم مـن أ  2 .)سة التجاريةالبعد السياسي، التنمية والتطوير، السيا(عليـها وهي 

الاتحاد تسير وفق اتجاه واضح وشبه ثابت، إلا أنها لا تسير بمعزل عن المتغيـرات السياسـية   

ومن  3.سياسة الخارجية معهائمة الملاتتطلب من الاتحاد الأوروبي  والاقتصادية في العالم والتي

حيوية والتي يحاول الحفاظ عليها من خـلال  هنا لا بد من النظر إلى مصالح الاتحاد الأوروبي ال

  :تيسياسته التجارية وتتلخص بالآ

قدر الإمكان عن القوى الأخرى في  لالمحافظة على أن يكون له تأثير قوي وفاعل، ومستق .1

 .4شؤون هذه المنطقة

تقع ضمن تصنيف الدول النامية فإنها تعد من أوسع الأسواق التجارية  دول المنطقةبما أن   .2

 .مارات الأوروبية، وخاصة منطقة الأقطار العربية النفطيةثيمكن أن تستوعب الاستالتي 

                                                 
هذا الجزء من الوكالة الكندية للتنمية الدولية ويوفر هذا الموقع عددا من النوافذ في الوكالة من خلالها يمكنك الحصـول   1

  موقـــع الوكالـــة الكنديـــة للتنميـــة الدوليـــةفهـــم أفضـــل للجميـــع مـــا هـــو عـــن  علـــى
http://www.oxfam.qc.ca/html_en/qui/qui.asp  

   2007يوليو، / تموز  23لمزيد من المعلومات، يرجى الاطلاع على آخر نشرة صدرت في  1
http://www.acdi-cida.gc.ca/westbankandgaza   

ــر    2 ــى مص ــة إل ــية الأوروبي ــد المفوض ــر   " وف ــالم متغي ــي ع ــي ف ــاد الأوروب -http://www.eu"الاتح
delegation.org.eg/AR/docs/Player1.asp  

  .المرجع السابق 3
وفـوز  )  فـك الاتبـاط  < ور الاوروبي في عملة التسوية، الانسحاب الاسرائيلي احادي الجانبالحكيم، الد عبد حلايسه، 4

    http://www.oppc.pna.net/mag/mag22/new_page_2.htmحركة حماس في الانتخابات التشريعيه،
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مجموعة من الأسـس ذات الأهميـة    إلىيستند الدور الأوروبي في منطقة الشرق الأوسط  .3

والتي تتضح من خلال المشروع المتوسطي الذي تسعى أوروبا لتطبيقه في منطقة حـوض  

منية لأوروبا في المنطقة التي تتعلق بالإرهاب والتسـلح  فهناك المصالح الأ. البحر المتوسط

 1.والهجرة

تحقيق هذه الأهداف يحتاج في البداية لاستقرار سياسي يشمل المنطقة، وهذا يحتاج لخلق 

الاتحـاد   أعلـن فيـه   ، والـذي  م1995تم إعلان ذلك بمؤتمر برشلونة. منطقة سلام واستقرار

لية السلمية للوصول بتعهدات تضمن بناء سلطة حكم ذاتـي  الأوروبي أنه يعمل جاهدا للدفع بالعم

الأوروبيـة   ط لتحقيق الهدف الأكبر وهو الشراكةإسرائيل في منطقة حوض المتوسومن ثم دمج 

فهي من خلال ما قدمت المفوضـية ماليا والبـالغ إلـى    دأما النظرة التنموية للاتحا. المتوسطية

  . 2نصف مليار يورو سنوياً

الأوروبي عازماً على أن يؤدي دوراً أكبر في المنطقة بما في ذلك عمليـة   كان الاتحاد

ومع ذلك يعتبر موضوع الدور الأوروبي  3،السلام التي تهيمن عليها الولايات المتحدة الأمريكية

في العملية السـلمية لتـسوية الصراع العربي الإسرائيلي من المواضيع غير المحسومة كما هو 

لدور الأمريكي، فلا تزال هناك أسئلة مختلفة حول المقصود بالـدور الأوروبـي   الحال بالنسبة ل

على الرغم مـن أن دول الاتحـاد الأوروبـي     .ودوافع هذا الدور والمحددات التي تحيط بتأثيره

من تجارة إسـرائيل الخارجيـة   % 70تعتبر الممول الرئيسي للمشاريع في فلسطين، كذلك فإن 

  .4تصب في أوروبا

                                                 
 ية حاضرها ومستقبلهاالأوروب –الأوروبي، في العلاقات العربية  –دول أوروبا في مسيرة السلام العربي شهاب، مفيد،  1

  .105 -103، ص )1997مركز الدراسات العربي، : باريس(
ــا     2 ــن العلاقـ ــذة عـ ــة، نبـ ــية الأوروبيـ ــب المفوضـ ــطيني،   تمكتـ ــع الفلسـ ــة مـ  الأوروبيـ

http://www.delwbg.ec.europa.eu/ar/eu_and_palestine/overview.htm  
مركز الإمارات للدراسـات والبحـوث   : أبو ظبي( برشلونة إطار: المتوسطية –الشركة الأوروبية رامازاني، . كية. أر 3

  .11، ص1995) الإستراتيجية
الأوروبيـة حاضـرها    –الأوروبـي، فـي العلاقـات العربيـة      –دول أوروبا في مسيرة السلام العربي  ،شهاب، مفيد 4

  .105 – 103ص  مرجع سابق، ،ومستقبلها



 48

عن الأهداف الإستراتيجية، تعتبر السلطة الوطنية الفلـسطينية مجال اهتمام خاص بعيداً 

من قبل الاتحاد الأوروبي، كونها تعتبر مشروع دولة ناشئة يمكن تحديد ملامحها عـن طريـق   

فقد استطاع الاتحاد الأوروبي الاقتراب بشكل ملموس مـن  . التحكم بتمويل المشاريع المقامة فيها

ية للسلطة الفلسطينية عبر تمويل مشاريع تقوية مؤسسات السلطة، الأمر الذي أتـاح  البنية السياس

للاتحاد فرصة التأثير في صياغة رؤية المؤسسات وفق قيمه ومعاييره المبنيـة علـى النظـام    

وقد شكلت دعـوة الاتحـاد الأوروبـي للسـلطة     . الرأسمالي وقيم الديمقراطية وحقوق الإنسان

. في مؤتمر برشلونة للتجارة حافزاً لاندماجها في البنية التجارية الأوروبيـة الفلسطينية المشاركة 

كما ساهم الاتحاد الأوروبي بشكل مؤثر في مجالات الإنفاق على السياسات التعليميـة وخاصـة   

التعليم المدني، والتدريب على قانون الانتخابات الفلسطيني، مما أتاح للأوروبيين فرصة التغلغل 

  .1بنية النظام السياسي الفلسطينيالثقافي في 

تعتبر ألمانيا الدولة الأوروبية الأولى المانحة للسلطة الفلسطينية، سواء بشكل ثنـائي أو  

فبعد توحيد الألمانيتين أخذت ألمانيا ببناء نفسـها وركـزت علـى    . من خلال الاتحاد الأوروبي

ادية في العالم وأقـوى دولـة   استعادة قوتها داخل أوروبا، وجهدت حتى أصبحت ثالث قوة اقتص

تحاول ألمانيا أن تعكس وضعها الجديد في مساهماتها بالمسـاعدات المقدمـة للـدول    . 2أوروبية

النامية، كما أن مساعدتها لفلسطين تعتبر دعماً للعملية السلمية مع إسرائيل التي طالمـا عملـت   

بحكم ماضـيها  . عقدة الذنببا تصفه تقديم المساعدات لها في إطار المعالجة الذاتية لم إلىألمانيا 

غالباً لإسـرائيل بحجـة    حسب قول مسؤولي الدول التاريخي مع اليهود في العهد النازي، تنحاز

ويعتبر العامـل الثقـافي مـن أهـم     . التكفير عن ماضيها، وتتعهد بالمحافظة على أمن إسرائيل

تحسين صورتها بعد الوحدة وتغيير  فألمانيا تقوم على. الاعتبارات لدى الألمان عند دعم أية دولة

نشر اللغة الألمانية ورعايـة التبـادل    إلىصورتها أمام باقي الدول بعد الحكم النازي، بالإضافة 

  3.الثقافي مع الدول الأخرى

                                                 
  .101سابق، ص مرجع، كم في مناطق الحكم الذاتيالمساعدات والمنح الاجتماعي للترا ،عادل سماره، 1
دار : القـاهرة . إبـراهيم نـافع  : إعداد. ماذا يجري في العالم الغني والعالم الفقير؟ شركاء في التنمية. بيرسون، لستر 2

  .1994سينا للنشر، : أحمد بلبع، القاهرة: ترجمة. بييار، شيريل، البنك الدولي دراسة نقدية.1971. المعارف
 101سابق، ص مرجع، المساعدات والمنح الاجتماعي للتراكم في مناطق الحكم الذاتي ،عادل اره،سم 3
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أما فرنسا، فتعتمد في سياستها الخارجية على نشر مبادئها المستمدة من الثورة الفرنسية 

 ،وتنعكس هذه المبادئ في مجالات الـدعم التـي تقـدمها   . لقانونوهي العدل والمساواة ودولة ا

للسلطة الوطنية الفلسطينية، فهي تعتمد فـي أولوياتهـا علـى المجـالات المرتبطـة بتعزيـز       

لترجمة هـذه المبـادئ   ا في ولذلك تركز فرنسا. الديمقراطية، دولة القانون، المبادئ الدستورية

أما إدارة المـوارد  . الإداري والموازنة والإصلاح الماليالعامة على الإصلاح العدلي، الإصلاح 

أولوية ثانية في برامج الـدعم   فيفتأتي  لحضري، والتعليم والتدريب المهنيالطبيعية والتخطيط ا

  .1الفرنسي

رغم هذا التباين في المواقف الأوروبية، إلا أن هناك قواسم مشـتركة حـددتها بيانـات    

الـذي اعتـرف بحـق تقريـر المصـير      1980ن البندقية لعامصادرة عن الاتحاد وأشهرها بيا

، والذي تضمن الدعوة لإقامة دولة فلسطينية إلى جانـب  1999للفلسطينيين، وإعلان برلين لعام 

ويعتبر إعلان برلين المذكور هدف الاتحاد فـي سياسـته الخارجيـة تجـاه القضـية      . إسرائيل

  .حاضرالفلسطينية وتجمع عليه دول الاتحاد في الوقت ال

  توفير التمويل الخارجي

بتمرير ثقافتها خاصة فيما يتعلق بالسياسات  اًلعبت المنظمات الدولية المانحة دوراً أساسي

النقد الدولي والشروط المرافقة لذلك، وكل ذلك كون أمريكـا   قالتي يتبناها البنك الدولي وصندو

من رأسـماله، تليهـا اليابـان    %16،41المساهم الأكبر في تمويلهما، مساهمتها في البنك الدولي

وها بدورة يعطي أمريكا فرصة فرض برامجها علـى المشـاريع المدعومـة،     ،%7،87بنسبة 

والتي تركز بالعادة على المرأة والشباب والطفولة، والتي يعهد إلى صـندوق الأمـم المتحـدة    

  2.للسكان والتنمية لإدارتهما

                                                 
 – 19، محضر أعمال الاجتماع الثالـث للجنـة الفرنسـية الفلسـطينية المشـتركة     وزارة التخطيط والتعاون الدولي،  1

ــن  . 20/6/2000 ــخة مـ ــى نسـ ــول علـ ــن الحصـ ــت   يمكـ ــفحة الإنترنـ ــن صـ ــر مـ   المحضـ
 htt://www.pna.net/Arabic/buigding-state/pal_french_agree.html  
  .7، ص31/1/2007، 48موقع فلسطينيو  من يقف خلف الجمعيات النسائية،مفيد، عبد الحكيم،   2
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على دعمها وتأكيد شروط الممـول، مـن    وفي سياق تمرير ثقافة القوى الغربية والعمل

خلال إجبار المنظمات الأهلية والحكومية المتلقية للدعم للقبول بالدعم المادي والثقافة والأفكـار،  

والتي تقدم على شكل برامج وأنشطة، وللتدليل على ذلك يمكن مراجعة قرارات مؤتمر السـكان  

 ،1994والتنمية في القـاهرة فـي العـام    والمساكن والذي دعمه صندوق الأمم المتحدة للسكان 

والذي اثأر ضجة كبيرة، بسبب ما تضمنه من قضايا تتعلق بالأسرة والمفهوم الاجتماعي والدين، 

حيث ناقش موضوعات تتعلق بتحديد النسل والصحة الإنجابية، وحرية الإجهـاض، والحقـوق   

  1.المجتمع الإسلامي والعربي الجنسية، كما انتقد المفاهيم الاجتماعية والدينية السائدة في

وفي نفس السياق أعلن وزير الخارجية الأمريكي الأسـبق كـولن بـاول فـي تـاريخ      

عن إطلاق أول مبادرة من أجل الشراكة مع الشرق الأوسط، والتي تركز علـى   12/12/2002

 ـ ق، ولتحقي"الإرهاب"ثلاثة محاور وهي العراق وفلسطين والحرب على ما أسماه ل ذلك بدأ العم

على تطوير قدرات المرأة العربية، وتغير مناهج التعلـيم فـي المـدارس     المشاريع التي تعملب

كي تكون حلقة وصل ما بين المجتمعـات  دور أكبر لمنظمات المجتمع المدني العربية، وإعطاء 

البارزات سيدة عربية من  55لتحقيق هذه الغايات تم دعوة . الغربية والمجتمعات الشرق أوسطية

العام، والناشطات في قضايا المرأة لزيارة الولايات المتحدة للاطلاع علـى التجربـة    نشاطالفي 

والتي " ليد"وتلا ذلك تشكيل مؤسسة . 2002الانتخابية الأمريكية، وكان ذلك في أيلول من العام 

تعنى بزيادة فعالية النساء، وإكسابهن جرعات من الديمقراطية الأمريكيـة، ومـن المعلـوم أن    

  .2.ؤسسة ليد تشارك بها مجموعة من المؤسسات الدولية وعلى رأسها البنك الدوليم

  المساعدات الخارجية الإستراتجية والأهداف

اهتم الباحثون والدارسون في مجال الدراسات السياسية بالأهداف المعلنة وغير المعلنـة  

روبـرت  "اسة قـام بهـا   من قبل المانحين، وهذا الاهتمام يتضح من خلال در تلتقديم المساعدا

وهو مسئول أسبق كان يعمل لدى الوكالة الأمريكية للتنمية، قام بدراسة حول المجتمـع  " زمرمان

المصري عمل من خلالها على مناقشة ما إذا كانـت الأسـباب الحقيقيـة للتمويـل هـو دفـع       
                                                 

  .7صمرجع سابق،  ،من يقف خلف الجمعيات النسائية، عبد الحكيم عوض مفيد، 1
 .15ص المرجع السابق، 2
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أخـرى؟ مـن   أم أن هناك أسباباً ومصالح إسـتراتيجية  إلى الأمام  الديمقراطية وحقوق الإنسان 

خلال مناقشة نتائج دراسته توصل أن المساعدات المقدمة للعالم الثالـث اسـتطاعت أن تحقـق    

  .1أهدافها الدبلوماسية، ولكنها فشلت في تنمية هذه البلدان

جاءت المـساعدات المقدمة للسـلطة الفلسطينية على خلفية التـسوية السـياسية وبقيت 

الأمريكية للتنمية يجـد  بع للمساعدات التي تقدم من قبل الوكالة قائمة لإنجاح هذه التسوية، والمتت

لا تقدم مساعدات لأحزاب سياسية، والسبب بذلك معارضة هذه الأحزاب لعمليـة أوسـلو،    أنها

  .2ودور أمريكا كلاعب أساسي في عملية السلام

 ـ باحثون في مجال الاقتصاد والتنمية ر يحتـاج لاسـتقرا   يأكدوا أن الاستقرار السياس

التـي  المساعدات يمكن أن يتحقق من خلال اقتصادي، ومن هنا اعتبر الاستقرار السياسي هدفا 

تم التأكيد علـى ضـرورة تقـديم المسـاعدات الدوليـة       1993فمنذ عام. تقدمها الدول المانحة

ولهذا نرى العديد مـن المـانحين يـدعمون    . 3للفلسطينيين لدفع العملية السلمية وتدعيم مسيرتها

  .4ريع التي تركز بالاهتمام على المشاريع الإسرائيلية الفلسطينية المشتركةالمشا

ومن خلال الدراسات نجد أنها لا  ،من خلال مراجعة الأهداف لكل دولة مانحة على حدة

تسعى للعمل على تحقيق التنمية، بل أنها تؤكد على أن برنامج التمويل لـم يتجـاوز كونـه أداة    

ولهذا نجد أن حجـم  . 5سياسي هو العملية السلمية في الشرق الأوسطاقتصادية مواكبة لمشروع 

المساعدات يتأثر وبشكل كبير على مدى قدرة السلطة والمؤسسات على إحـداث تغييـر لفكـرة    

، ولا يقتصر القبول والتعايش على هذا الحـد فحسـب لأن   لإسرائي هاوقبول مع إسرائيل التعايش

                                                 
غير الحكومية  تالدولية والمنظما تالمانحون والمنظما "وز النخبة الفلسطينية المعولمهبر"، ليندا طير،حنفي، ساري و 1

، ص 2006مؤسسة الدراسات الفلسـطينية، رام االله فلسـطين    لدراسة الديمقراطية، ةمواطن المؤسسة الفلسطيني ،والمحلية
45  

 45ص  المرجع السابق، 2
السياسـة   عناصر البرنامج وصعوبات التنفيذ،" الحكم الذاتي الفلسطيني المساعدات الدولية لمناطق " السعدني، نرمين  3

  .120ص) 1995ابريل ( 12الدولية، ع
غير الحكومية  تالدولية والمنظما تالمانحون والمنظما "بروز النخبة الفلسطينية المعولمه"، ليندا طير،حنفي، ساري و 4

 47ص  مرجع سابق، ،والمحلية
  .16ص) 9/7/2001(، صحيفة القدس "تعسر برنامج المساعدة الدولي: في تقييم التجربةمساهمة " ،الكرد، ماهر 5
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وتشمل هذه . قافات وأفكار جديدة على المجتمع الفلسطينيالدول المانحة تعمل أيضا على فرض ث

النوع الاجتمـاعي، العنـف   (من الموضوعات كالجندر  دالثقافات والقيم الغربية المستحدثة العدي

وموضوعات المرأة والشباب والطفولة والديمقراطيـة والشـفافية    )المبني على النوع الاجتماعي

  . والتعايش

  الشبابية ساتللمؤس المقدمةالمساعدات 

الصـادر بتـاريخ    78فـي عـددها رقـم     الأردنيـة  الأسبوعيةنشرت صحيفة الحياة 

التطبيـع  حول مع الكاتب والناشط المناهض للعولمة الدكتور هشام البستاني  حواراً 2/11/2006

" العولمة"  فأنه يرى أن مفهوم المنظمات الغير حكومية تشبه مفهوم ، أجنبيا المؤسسات الممولةو

 ـوالشعبية  ةينه وكما يرى أنها بديل عن المنظمات الجماهيرلأ ويـرى  ر، التي تؤدي إلى التغيي

أن هذه المنظمات لا تعمل كجسم موحد ضمن خطه موحده لأنها تعمـل ضـمن فعاليـات     أيضا

وذلـك   ، مصالح متضاربة وتتحرك بدرجات مختلفة من الاسـتقلالية تسير وفق  وأنشطه مختلفة

  .لتي تقوم على تمويلهالبرامج وسياسات الحكومات ا لأنها تعمل بتبعية

تطلـق علـى    والتيتحت اسم المؤسسات الغير حكومية، ويدرج العديد من المؤسسات 

ولكن هناك اعتراض مـن قبـل الكاتـب علـى     " نفسها في الغالب مؤسسات أهلية غير ربحية 

قد بـرز العديـد مـن    و، استعمال مصطلح غير ربحيه لان هذه المؤسسات تمول بمبالغ طائلة

، الإنسانمثل حقوق الأسماء لهذه المؤسسات حسب رؤية وأفكار الممولين فغالبا ما تحمل أسماء 

 .حقوق المرأة مؤسسات شبابية، ومؤسسات، الديمقراطية وحرية الصحافة  ،الديمقراطية

تكون مرتبطـة ببـرامج ومفـاهيم وسياسـات     أن هذه المؤسسات  ويرى الكاتب أيضا

، الأمريكيـة  لـلإدارة يتبع    USAIDتمويل هو الـلل إن اكبر مصدر: قائلاويوضح  ،الممولين

وان منظمة مرتبطـة   وان سفارات الولايات المتحدة وبريطانيا تدفع تمويلا لمثل هذه المؤسسات،

 إضـافة هذه المؤسسات،  مثل فورد فاونديشين هي من أهم الممولين لمثل الأمريكيةبالمخابرات 

 ،ومؤسسة فريـدريش ناومـان   ،مثل مؤسسة كونراد اديناور ألمانية لأحزابابعة منظمات ت إلى
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وهذا مثال واضح على أن سياسـة  . ومؤسسة هاينرش بول، وغيرها ،انبرتومؤسسة فريدريش 

 .على هذه المؤسسات سياستها وبرامجها ورؤيتها الدول المانحة تفرض

، والدراسات لصالح الممـولين  بحاثبالأتقوم أكثر ما يميز هذه المؤسسات المانحة أنها 

مثل توجهات الرأي العام حيث نجدها تسعى للتعرف على معلومات هامه عن الدول التي تمولها، 

، ونراعها تمول تدريبات باستخدام مصطلحات تخدم مصالحها مثل اوأدوات التأثير فيه ومحدداته

فيمـا يتعلـق بالقضـية    " لتين، ، حل النزاعات، وحل الدواللاعنف"و التعايش، ومفهوم الأخر، 

وتكثر مثل هذه التدريبات لفئة الشباب مـن اجـل إنهـاء خيـار      "التعايش والسلام"و الفلسطينية

وحقـوق  سياقها العام فتتناول مثلا الديمقراطيـة   كما تتناول القضايا بشكل معزول عن. المقاومة

  . في الأراضي الفلسطينية حتلالالا الانتهاكات اليومية التي يمارسها إلى الإشارةدون الإنسان 

 ساعدهوت المساعدات المقدمة إلى تلك المؤسسات تدعم الاحتلال وأشار الكاتب أيضا بأن

ويوضح أمد الاحتلال ويسهل مهامه،  إطالةوبهذا فهو يساعد على  الإنساني، لعمل تحت غطاء ا

ة الاحتلال برفـع مسـتوى   زيادة خسارمقاومة من الهدف  أنالمعروف  إن من" هذه النقطة قائلاً

محتلـة   قوة أي أنوالمعروف في القانون الدولي الخسائر لتكون أعلى من العوائد الناتجة عنه، 

هنا تدخل  وغيرها،  والإدارةعنه بالكامل من حيث توفير جميع الخدمات  مسئولةلبلد آخر تكون 

المدني فتبدأ  المجتمعالغير حكومية، ومؤسسات  مؤسساتالو NGOs ""المنظمات غير الحكومية 

برامج صحية أو أخرى تتعلق بشبكات المياه  من قبل الدول المانحة مثل ابرامج يتم تمويله بتنفيذ

كبرى عن قـوة الاحـتلال ويـوفر عليهـا     ال عباءالأ يخففغيرها، هذا  أو الصرف الصحي أو

طيل أمـد الاحـتلال   مما يقلل كلفة الاحتلال على القوة المحتلة وي مصاريف مالية وبشرية كبيرة

   ."ويساعده

منطقة جـذب هـام لجميـع أنـواع الاختراقـات       ةيرى الكاتب أن الأراضي الفلسطيني

 والدراسـات  مراكز الأبحـاث  بإنشاء ونيقوم ان الممولونفولذلك . من قبل الممولين والتجارب

ويدها ببرامج من اجل تز بالدول التي تعمل على تمويلها المتعلقةالتي تعمل على جمع المعلومات 

إلا أمـاكن  ما هـي  الممولة أجنبيا " المجتمع المدني"ومؤسسات  .جاهزة تتناسب ورؤية الممولين
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وغيرهما، وما  CIA المرسومة في دوائر البنتاجون وال الإستراتيجيةالخطط  لملء الفراغات في

 ية وبرامج الشبابوالصحة الإنجابالمحفزة للديمقراطية أو حقوق المرأة أو تنظيم الأسرة  برامجها

لا لتطبق في الأراضـي الفلسـطينية،   من الدول المانحة  جاهزة تأتيمن البرامج التي  غيرهاو

 والرؤية الفلسطينية لانهـا ولا تنسجم أيضا مع القيم والعادات  ةتتناسب مع الاحتياجات الفلسطيني

  .للإنسان" العولمة" تسليعاقرب ما يكون إلى 

باختراق النخب والقيـادات فـي مختلـف     نحة لا تكتفي فقطويتضح أيضا أن الدول الما

التي تعمل . "التسويق الاجتماعي" بل تخترق فئة الشباب من خلال برامج والقطاعات،  ةصعدالأ

 على توريث الشباب أفكار وعادات وقيم مغايره لما هو موجود في بلاده، والمثال علـى ذلـك  

 اسم شباب الغد، رواد الغد، شباب من اجل التغيير،، وجمعيات بالشباب زإنجا"برنامج من نمط ال

من هنا نرى أن فئة الشباب تحضـى باهتمـام    ،USAIDالـ التمويل يأتي منوهذا النمط من " 

  .1من قبل الممولين، وذلك لخلق شباب يعيش بأفكار وسياسة الممولين

 الأهداف الحقيقية وراء تقديم المساعدات من قبل الدول المانحة

مساعدات المقدمة للسلطة الفلسطينية على خلفية التسوية السياسية وإلغاء خيـار  جاءت ال

لمسـار للمسـاعدات الغربيـة     المقاومة، وبقيت قائمة لإنجاح هذه التسوية، لـذا فـإن المتتبـع   

يجد أنها بالأساس سياسة تهدف إلى دعم العملية  )مؤسسات حكومية وغير حكومية(للفلسطينيين 

رائيل والدول المانحة، وقد أثبتت الدراسات أن هذه المـنح لا تعبـر عـن    السلمية ومصالح إس

الأولويات والاحتياجات التنموية والاقتصادية الفعلية للسلطة، إذ أن القطاعات التي يتم اختيارهـا  

للاستثمار الأجنبي والمشاريع المرشحة للتمويل يحدده أساساً المانحون بالاتفـاق مـع الجانـب    

ظمها يتجاوز الاستثمارات الإنتاجية المرتبطة بقطـاعي الزراعـة والصـناعة    الفلسطيني، ومع

                                                 
 إحـدى العولمة هي : البستاني مجلة أقلام الثقافية،  حوار مع الكاتب والناشط والمناهض للعولمة الكاتب هشام البستاني، 1

السـيطرة علـى    إلىتهدف " الإرهاب"يسمى الحرب على ما  الشعوب مراحل التطور الرأسمالي وآلية امبريالية لاستغلال

 للطاقة في المنطقة العربية ووسط آسيا الإستراتيجية الاحتياطيات
 http://www.aklaam.net/forum/showthread.php?t=13741  
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المرتبطين أساساً بالأرض والمياه، وذلك تبعاً لتوجه المـانحين فـي عـدم تجـاوز الاتفاقـات      

   .1الفلسطينية التي أبقت السيادة السياسية على الأرض والمياه لإسرائيل الإسرائيلية

تقديم المسـاعدات   لبحث حةـمؤتمر للدول المان نطناشفي و1993 عقد في تشرين أول

وتم الاتـفاق على الخـطوط العريـضة لتقـديم المســـاعدات   ، نالعينية والمهنية للفلسطينيي

   والتي يمكن تلخيصها بما يليللشعب الفلسطيني، 

بين إسرائيل ومنظمة التحرير الفلسطينية عن طريق دفـع  التواصل بدعم عملية السلام ما  -1

، وتنفيـذ  )الضفة الغربية وقطـاع غـزة  (عجلة التنمية الاقتصادية في المناطق الفلسطينية 

المشاريع التي من المفترض أن تعمل على تحسـين مسـتوى المعيشـة ونوعيـة الحيـاة      

  . للفلسطينيين

يضمن الأمن الجماعي والاستقرار، للوصول " طيـشرق أوس"نشاء نظام القيام بالتمهيد لإ -2

ب المنطقة، ومن ثم دمجها وإلحاقها بالسوق المشتركة بما يتناسـب مـع النظـام    لتقدم شعو

   .الاقتصادي العالمي الجديد

ترسيخ عمل المؤسسات الديمقراطية، وحماية حقوق الإنسان، وتــــشجيع اقتصاديات  -3

 ــإزالة واحالسوق، وهذا يحتاج لجهد في العمل من أجل  باب النـزاع والتـوتر   ـتواء أس

   2.وإحلال السلام بالمنطقة ،والعنف

ولتوضيح أهداف التمويل نعود لما خلفته الأحداث السياسية خـلال انتفاضـة الأقصـى    

فيما إذا تساؤل حول مستقبل المساعدات لللمانحين ا ودفععلى توتر الأوضاع بالمنطقة،  هوانعكاس

 تعقـد إذ   اؤل فقـط لم تتوقف الدول المانحة عن التسالأهداف التي وجدت لأجلها، تخدم  كانت

تقديم المساعدات للسلطة  بغرض مناقشة آلية) 2002-4-24/25( بتاريخدول المانحة لل امؤتمر

                                                 
اسـة  مجلة السي، اتفاقية باريس الاقتصادية ك تقييم تطبيق المتعلقة بالتجارة الزراعية"هشام ومكحول، باسم،  عورتاني، 1

أن برامج الديمقراطية وحقوق الإنسان ودعم المـرأة حصـلت علـى     ةتشير الدراس 72ص . 1995ربيع  6 الفلسطينية

 .1997وأيار  1993دفعتها الدول المانحة في الفترة الواقعة بين أيلول $ مليون  1527من أصل $ مليون  68.91
ــدين   2 ــاد الـ ــعيد، عمـ ــت،    ،سـ ــن نـ ــلام أن لايـ ــوال ف  إسـ ــذهب أمـ ــن تـ ــطينأيـ  لسـ

http://www.islamonline.net/arabic/economics/2003/06/article03.shtml   
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مليون دولار أمريكـي علـى شـكل     300مليار دولار، منها  1.2الفلسطينية، قررت تقديم نحو 

لكن  .رائيليمليون دولار لتمويل ما تم تدميره إثر العدوان الإس 900مساعدات إنسانية عاجلة، و

الجديد والمتعلق بهذه الفترة حول المساعدات الدولية هـو اقتـران تقـديمها بمطالبـة السـلطة      

   1.الفلسطينية بالإصلاح ومحاربة الفساد

كل البعـد عـن    ةبعيد ةتحولت المساعدات الخارجية لمساعدات إنساني ،خلال هذه الفترة

هناك تركيـز علـى دعـم القطاعـات ذات     التنمية، بل توجهت لهدف إعادة الإعمار، ولم يكن 

التوجهات والأبعاد التنموية، كالزراعة والصناعة، وإنما تم تركيز الدعم على القضايا الإغاثية أو 

التي تراعي تدفق الخدمات للمواطنين، والبعيدة عـن   الخدماتية كالتعليم والصحة والبنية التحتية،

  .خدمة المشاريع التنموية

  :اضة، تم توحيد المساعدات وفق ملامح جديدةنظراً لظروف الانتف

تقلص حجم المساعدات بشكل أقرب إلى التجميد، باستثناء ما قدم للسـلطة لـدفع رواتـب     -  أ

دولار أمريكـي  مليـون   50بـ  النفقات التشغيلية التي تقدر بالإضافة إلى بعض الموظفين،

ملايين مـن الاتحـاد    10وما يقارب  مليونا من صندوق الأقصى 40بالإضافة إلى  ،شهريا

  . الأوروبي

ميناء غزة الدولي، وطريق جنين نابلس، كالمشاريع الحيوية تجميد وإلغاء الجزء الأكبر من  -  ب

  . من المشاريع المشابه وغيرها

خـلال   . عملت الدول المانحة على فرض خبراء للقيام بمتابعة وتشغيل المشاريع في الضفة -  ت

، مما أدى فـي بعـض الأحيـان لوقـف     نب من العملنسحاب الخبراء الأجاالانتفاضة تم ا

وعدم قدرة الكوادر الفلسطينية على الإحلال مكانها لمحدودية حـركتهم نتيجـة   المشاريع، 

  2.العراقيل الإسرائيلية

                                                 
  . ، مرجع سابقأين تذهب أموال فلسطينسعيد، عماد الدين، إسلام أن لاين نت،  1
  . المرجع السابق 2
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  2006شكل وطبيعة المساعدات بعد فوز حماس بالانتخابات التشريعية عام 

المانحـة   عات ماليـة علـى الـدول   كان لفوز حركة حماس في الانتخابات التشريعية تب    

بمقاطعة حكومة حماس ومن بعدها حكومة الوحدة الوطنية، ممـا   ةالمتمثل الأجنبية منها والعربية

خلق أزمة حقيقية للسلطة الفلسطينية وللمؤسسات وللمجتمع الفلسـطيني بشـكل عـام،    ى لإأدى 

شه السلطة الفلسطينية، كونها جاءت هذه الأزمة لتلقي الضوء مجدداً على الوضع المعقد الذي تعي

وقفت عاجزة عن القيام بدورها الأساسي في العمل على إدارة شؤون الفلسطينيين فـي الضـفة   

. والقطاع، من غير أن تتمتع بصلاحيات سيادية مرتبطة بالشروط السياسية التي حكمت قيامهـا 

معونـات المقدمـة مـن    وجاءت المقاطعة المالية لموارد السلطة التي تعتمد بشكل كبير على ال

  .الإتحاد الأوروبي والولايات المتحدة وغيرها من جهات الدعم

الأزمة المالية بامتناع البنوك العربية عن التعامل مع حكومة حماس بناء علـى   توازداد    

تهديدات مباشرة من قبل الولايات المتحدة بأنها ستقاضي هذه البنوك مستخدمة الأحكام الخاصـة  

وبالتالي فأي بنك يقوم بتحويل مبلغ مالي من أي مصدر كان إلى حساب الحكومة  ،"الإرهاب"ب 

الفلسطينية فإنه سيفقد فوراً القدرة على التعامل بالدولار واليورو، أي يفقد القدرة علـى مزاولـة   

نشاطه المصرفي وعليه الإغلاق، هذا على اعتبار أن حركة حماس مدرجة على قائمة المنظمات 

  .حسب التصنيف الأمريكي الأوروبي" الإرهابية"

واعتمدت المقاطعة بشكل رئيسي على عدم التعامل مع حركة حمـاس طالمـا تـرفض        

وبدأت بالاعتماد على التمويل المباشر لوكالات الأمم المتحدة  ، الالتزام بشروط الرباعية الثلاث

  ).ات الأهلية الفلسطينية، أنوروا، أو من خلال المنظمفاليونيسي(في الضفة الغربية وقطاع غزة 

وكان أهم تأثير للمقاطعة هو توقف إسرائيل عن دفع المستحقات للسلطة من الضـرائب      

ما أدى إلى توقف السلطة عن دفع رواتـب  مفي نفس الوقت الذي توقفت فيه المساعدات الدولية 

مـة  لـم يصـل الحكو   ،2006في النصف الأول مـن عـام   . الموظفين وتقديم الخدمات العامة

الفلسطينية سوى بعض المساعدات العربية والإسلامية التي تم تهريبها كأموال نقدية في محـافظ  

  . المسئولين الفلسطينيين العائدين إلى غزة
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اتضح للدول المانحة بشكل عام والرباعية الدولية حجم المعاناة التـي   ،مع مرور الوقت    

عدم تحقيق أهدافها في حمل حركة حماس على يمر بها الشعب الفلسطيني نتيجة هذه المقاطعة، و

بل ساهمت في تعميق كراهية الشعب الفلسـطيني للولايـات المتحـدة     ،القبول بشروط الرباعية

  .والإتحاد الأوروبي والمانحين بشكل عام

انتهاج سياسة جديـدة تهـدف إلـى إيصـال      2006ولهذا قررت الرباعية في حزيران     

ة وبدون المرور بحركة حماس من خلال الآلية الدولية المؤقتـة،  المساعدات للفلسطينيين مباشر

وذلك لتخفيف الأزمة الاجتماعية العامة الأساسية للشعب الفلسطيني وتيسير أكبر مسـتوى مـن   

وتحويل العائدات الفلسطينية من قبل إسرائيل مع العلـم أن هـذه آليـة     ، دعم المانحين الدوليين

ئيس بحضور مراقب من الرباعية يتولى الإشراف المباشر على مؤقتة وستتم من خلال مكتب الر

وقد بدأت لفترة مؤقتة . صرفها وفق جداول معتمدة مسبقاً بأسماء الموظفين والعاملين في السلطة

  .2007لمدة ثلاثة شهور قابلة للتمديد بناءً على الحاجة، وقد مددت حتى أيلول 

اتجاه فوز حماس بالانتخـاب، فمـن    كان هناك تفاوت واضح في موقف الدول المانحة

أهدافها الخاصة بالتعامل مـع المسـاعدات،    ةخلال ما تم ذكره خلال البحث ذكرنا أن لكل دول

والأدوات، ويتضح هذا باختلاف وتفاوت بـين هـذه    لبالإضافة إلى التفاوت والاختلاف بالوسائ

  .المنظمات الدولية بموقفها من فوز حماس بالانتخابات التشريعية

تضمنت سياسة المقاطعة عدم الالتقاء بالمسئولين الفلسطينيين العـاملين فـي مختلـف    

بالإضافة إلى وقف  المؤسسات الحكومية ضمن حكومة حماس أو الأهلية المحسوبة على الحركة،

العمل فوراً بالمشاريع التي ستنفذ أو قيد التنفيذ ضمن اتفاقيات سابقة مع السلطة الفلسطينية قبـل  

والوكالـة   CIDA ماس للسلطة خاصة المشاريع الممولة من الوكالة الكنديـة للتنميـة  مجيء ح

  . USAID الأمريكية للتنمية

أما روسيا فقد كان موقفها من حكومة حماس مغايراً للمنظمات الدولية المانحة ولأعضاء 

 ـ اً للشـعب  الرباعية حيث اعتبرت روسيا فوز حماس في الانتخابات خياراً ديمقراطياً حراً نزيه
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الفلسطيني ولا يجوز معاقبة الحكومة الفلسطينية وقطع المساعدات عن الفلسـطينيين مـن قبـل    

وقد ذهبت روسيا في موقفها أبعد . المجتمع الدولي وبخاصة اللجنة الرباعية بناء على هذا الخيار

مشعل  برئاسة خالد 2006من ذلك حين استقبلت وفداً من حركة حماس في الثالث من آذار عام 

رئيس المكتب السياسي للحركة الذي أجرى مباحثات مع وزير الخارجيـة الروسـي سـيرغي    

وقـد    .لافروف الذي دعا حماس إلى الالتزام بالاتفاقات السابقة الموقعة بين السلطة وإسـرائيل 

أعلن الرئيس الروسي فلاديمير بوتين دعمه للقضية الفلسطينية ولـرئيس السـلطة الفلسـطينية    

عباس مبدياً استعداده لبذل ما بوسعه لإعادة اللحمة بين الفلسطينيين وذلك خـلال لقائـه   محمود 

   .1م2007بالرئيس عباس في روسيا في نهاية شهر تموز 

أما الأمم المتحدة فلم يكن موقفها من حركة حماس مغايراً سياسياً حيث أعلنت بضرورة 

ي ذات الوقت رفضت التوقـف عـن تقـديم    ولكنها ف التزام حكومة حماس بالاتفاقيات السابقة،

المساعدات باعتبارها مؤسسة أممية، لها التزامات اتجاه الشعب الفلسطيني المحتل خاصة فيمـا  

 فوقد استمرت مؤسسات الأمم المتحدة مثل الأونـروا واليونيسـي   .يتعلق بالمساعدات الإنسانية

ظهـر أكثـر    .ومة الموجودةفي تقديم الدعم للشعب الفلسطيني بغض النظر عن الحك UNDPو

المواقف حدة بشأن الضغوطات التي تعرضت لها حكومة حماس على لسان المبعـوث الـدولي   

وفيه انتقد  ،2006في تقريره النهائي للجنة الرباعية الذي أصدره في أيار عام جيمس وولفنسون

بالجوانب الأخرى  قرار العمل فقط على تقديم المساعدات الإنسانية، وقطع المساعدات التي تتعلق

  .بحق الفلسطينيين اًباعتبار ذلك إجحاف

وقد تساءل المبعوث عن فائدة ما أنفق على السلطة الفلسطينية لبناء مؤسسـاتها إذا مـا   

إن الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية لـن يمكنهـا سـد    " وقال التقرير. استمرت المقاطعة

وقال وولفنسون في ".نية تحت وطأة الضغوط الغربيةالفراغ إذا انهارت مؤسسات السلطة الفلسطي

سوف أندهش لو أن "مؤتمر صحافي في واشنطن مع وزيرة الخارجية الأمريكية كونداليزا رايس 

                                                 
 مـن  4موافق هــ ال 1427من صفر 4الوطن، يومية سياسية جامعة، موسكو لحماس الاعتراف بإسرائيل أولا، السبت  1

ــارس ــدد .م2006مــــــــ ـــ  ).8260(العــــــــ ــنة الــــــــ  36الســــــــ
http://www.alwatan.com/graphics/2006/03mar/4.3/index.html#1  
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ولا أظن أن أحداً فـي  . أحداً استفاد من إخراج التلاميذ من المدارس، أو من تجويع الفلسطينيين

يشار ". تي ينبغي تبنيها، أرى أن هذه مغامرة خاسرةرباعي الوساطة يعتقد أن هذه هي السياسة ال

لولفنسون انه استقال من منصبه مبعوثاً خاصاً لرباعي الوساطة في الثلاثين مـن   حسب معاونين

   1.نيسان بسبب القيود على دوره بعد سيطرة حماس على السلطة الفلسطينية

  الطابع الأساسي للمساعدات التي تقدم للمؤسسات الفلسطينية

عمد المنظمات أو الحكومات الداعمة إلى التوجه نحو المشاريع التـي تظهـر نتائجهـا    ت

بشكل سريع والتي تكون في معظم الأحيان ذات طابع إعلامي، كما أن المشاريع الممولـة مـن   

ل جزء من يالخارج لا تراعي أولويات المجتمع المحلي ولا قدراته التشغيلية فهي تعمل على تحو

لى ديكورات بلا قيمة فعلية للسكان ودون نتائج واضحة، مثال على ذلك الجـدول  هذه المشاريع إ

بـروز النخبـة   "  2،التالي والذي ورد في دراسة لكل من ساري حنفي، وليندا طبـر، بعنـوان  

  . "ةالفلسطينية المعلومة، المانحون والمنظمات الدولية، والمنظمات غير الحكومية المحلي

  ريعإعلامية المشا): 1(جدول 

  المجموع  نشاطات أخرى الورش/عدد الدورات القطاع

  39  22  17  عام

  18  2  16  حقوق إنسان وديمقراطية

  25  13  12  قضايا المرأة

  27  12  15  الصحة

حجم التركيز على المؤتمرات وورش العمـل والقضـايا النشـاطية،     من الجدوليتضح 

كما هو الحال مع المنحة النرويجية التي  والتي بالعادة تخدم مرحلة معينة أو فترة زمنية محددة،

، والتي ركزت على القضايا الإرشادية بمـا يتعلـق   1996سبقت الانتخابات التشريعية في العام 

لـنفس   2006التي سبقت الانتخابات التشريعية في العام  ةبالانتخابات، وكذلك المنحة السويسري

                                                 
ــطينية،        1 ــي الفلسـ ــة للأراضـ ــاعدات المقدمـ ــدة، المسـ ــم المتحـ ــار الأمـ ــع أخبـ  2006موقـ

http://www.pps.org.ps/arabic/inner2.php?contents=arabic_news&id=91     
، ير الحكوميةبروز النخبة الفلسطينية المعولمة، المانحون والمنظمات الدولية، والمنظمات غ ،طبر، لينداو حنفي ساري 2

  .198ص مرجع سابق،
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لمشاريع التنموية في معظم الأحيـان فـي   يتضح الغياب الواضح ل ن هذا وم .الغايات والأهداف

  .برامج ورؤية الممولين

  استهلاك التمويل 

بشѧѧكل واسѧѧع،  ونالخѧѧارج وننѧѧه يوجѧѧد قضѧѧايا يركѧѧز عليھѧѧا الممولѧѧأيتضѧѧح ممѧѧا ذكѧѧر سѧѧابقا 

المواضѧѧيع المѧѧرأة والشѧѧباب  المنطقѧѧة، ومѧѧن ھѧѧذه ويعѧѧود ذلѧѧك لأسѧѧباب تخѧѧدم بѧѧرامجھم السياسѧѧية فѧѧي

المتعلقѧة بالصѧحة الإنجابيѧة والإغاثѧة  ق الإنسѧان، مضѧافا إليھѧا القضѧاياوالطفل والديمقراطيѧة وحقѧو

  .وقت الأزمات

يتضѧѧح ممѧѧا سѧѧبق أن التمويѧѧل الخѧѧارجي، لѧѧم يركѧѧز علѧѧى دعѧѧم القطاعѧѧات ذات التوجھѧѧات 

التنموية كالزراعѧة والصѧناعة، وإنمѧا تѧم تركيѧز الѧدعم علѧى القضѧايا الإغاثيѧة أو الخدماتيѧة كѧالتعليم 

التحتية، التي تراعي تدفق الخѧدمات للمѧواطنين، وليسѧت تلѧك التѧي يمكѧن أن يعѧول  والصحة والبنية

كما تم إنفاق القدر الأكبѧر مѧن المسѧاعدات الخارجيѧة علѧى البѧرامج  عليھا لخدمة المشاريع التنموية،

التي تتفق وأھداف الممولين، وفي كثير من الأحيان يعود الجزء الأكبر مѧن التمويѧل إلѧى ديѧاره مѧن 

ل الالتزام بشراء الأجھزة المكتبية من بلѧد الممѧول، يضѧاف إلѧى ذلѧك الالتѧزام بѧدفع مبѧالغ ماليѧة خلا

ѧر علѧل تقتصѧة التمويѧل قيمѧا جعѧول، ممѧدات و  ىكبيرة لعدد من الخبراء من بلد الممѧن المعѧدد مѧع

  .الأجھزة وبعض الخدمات الآنية التي تقدم للجمھور المستھدف

  الة الفلسطينيةاثر التمويل الخارجي على الح

الهدف الأساسي للتمويل الخارجي هو التـأثير علـى المؤسسـات الأهليـة والرسـمية      

الفلسطينية من أجل إجبارها على قبول مبدأ التعايش مع إسرائيل، والتعامل مع الاحتلال كـأمر  

 واقع، بالإضافة إلى قبول مشاريع إعادة فك وتركيب المنطقة وفقا لمصالح الممول الغربي بمـا 

يتناسب مع سياسته الخارجية، وعبر جملة من المشاريع التي تحمل فـي أحشـائها اختلافـات    

جوهرية في البناء الفكري والقومي، بل والأبعد من ذلك الإسلامي والإنساني، وكل ذلك لم يتأت 

التأثير، والذي كان معبـرا عنـه بالاتحـاد السـوفيتي      نخر علآإلا بعد غياب القطب الدولي ا

 ـوالمنظو أن  امة الاشتراكية، وتلا ذلك البحث عن عدو جديد تستطيع الدول الغربية بقيادة أمريك
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لمحاكمة ومقاضاة تلك الـدول، والتـي تـم     جتحشد عليه شعوب الأرض، من أجل تبرير الحج

التعبير عنها بما يسمى الإرهاب الإسلامي، ومن هنا بدأ التمويل الخارجي يـرتبط باشـتراطات   

ه الأنظار والتمويـل نحـو   ياياتها محاربة الإرهاب الإسلامي، وبالتالي تم توجوبرامج هدفها وغ

العالم العربي والإسلامي، بهدف محاربة ما يسمى بالتطرف الإسلامي، وكانت المنظمات الأهلية 

الفلسطينية من المنظمات التي وضعت في دائرة الاستهداف بـالبرامج الجديـدة بحكـم طبيعـة     

بعد فشل لقاءات كامب ديفد وانـدلاع انتفاضـة   . والإسرائيليين نلفلسطينييالصراع الدائر بين ا

الأقصى، حيث بدأت سياسات التدخل في مناهج التعليم وتشجيع المدارس ذات التعليم المـوازي  

للمدارس الدينية، كما تم اقتحام مكنونات المجتمع المدني وخاصة ما يتعلق بـالمرأة والطفولـة   

والشفافية، وعمدت المنظمات المانحة إلى جانب ذلك لمراجعة سياسـاتها   والشباب والديمقراطية

لتي تتلقى الدعم مـن خلالهـا،   جل التدقيق في توجهات المنظمات اأالتمويلية بشكل سنوي، من 

وبما أن هـذه التوجهـات مـن قبـل      .امجها الموجهة للقطاعات المختلفةجل مراجعة برومن أ

ن توجه أي من المنظمات الأهلية إتطيع الحصول على الدعم، فالمانحين تحدد المؤسسات التي تس

الفلسطينية نحو انتهاج سياسات مخططة وذات أبعاد إستراتيجية، يعد عملا عبثيا ما لـم يتوافـق   

  .1وبرامج المانحين، ومع ذلك تبقى الخطط بلا تغيير إلى أن يتم إقرار التمويل من قبل المانحين

بتوجهات سياسية وبرامج خارجية، و تعدى ذلـك ليكـون    ارتبط الدعم المالي لفلسطين

دعما يسبقه اشتراطات غاية في التدخل في الشأن الداخلي الفلسطيني، كما جـاء فـي الوثيقـة    

من خلاله الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية إلـزام المؤسسـات الأهليـة     الأمريكية التي حاولت

علـى أن أي  "نبذ الإرهاب"كما نصت وثيقة  .بالإرهاب الفلسطينية بالتوقيع عليها، لنبذ ما يسمى

أو التفكير في المستقبل بالوقوف إلى جانب المنظمات الفلسـطينية  " الإرهابية"مساعدة للمنظمات 

المقاومة يعتبر تشجيعا ودعما للإرهاب، مما يفقد المؤسسة الاسـتمرار بتلقـي الـدعم وبشـكل     

  .مباشر

بعد الانتخابات التشريعية التـي   خارجي بشكل واضحكما برز الدور الخطير للتمويل ال

وكيف رفض العالم الخيار الديمقراطي للشعب الفلسطيني، وعمدوا إلـى   ،2006تمت في العام 

                                                 
  .17، ص2006العدد الأول، مؤسسة أمان، أيار  ،ةنشرة نزاه ،إياد الرياحي، 1
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وقف دعمهم المادي للسلطة الفلسطينية ما لم يتم الاعتراف بشرعية الاحتلال علـى الأراضـي   

  . الفلسطينية

لـسطينية التي كانـت مشــاركة في مـؤتمر  كان لتسـجيل المنظـمات الأهلـية الف

، موقفا ايجابـيا عندما رفضت الخضوع لشروط الممولين لتقديم تنازل 8/9/2001 -1دوربـان

سياسي ووطني يتعلق بالموقف من السلطة الوطنية، وقد عملت المنظمات الأهلية علـى البحـث   

الحقـوق المشـروعة للشـعب    عن مجموعة إجراءات لتمرير البرامج التي تدعو للالتفاف حول 

  .الفلسطيني مقابل المال

  والتمويل الخارجي ةالمؤسسات الفلسطيني

باتجاه الاستغناء عن التمويـل   عمنظمات الأهلية لوجود إستراتيجية فلسطينية تدفالتفتقر 

الخارجي بشكل تدريجي ومخطط، وقد يكون أحد الأسباب لذلك أن عددا من المؤسسات ينظـر  

خارجي كونه حق للشعب الفلسطيني كجزء من التعويض للانتكاسات التي تعرض إلى التمويل ال

هـذا وقـد   . لها بسبب سياسات الدول الكبرى، والتي جلبت الاحتلال لفلسطين وشرعت وجوده

طالب آخرون بضرورة تفعيل الدعم الفلسطيني المحلي للمنظمات الأهلية سواء مـن الـداخل أو   

 .ى أن الدعم العربي والإسلامي يجب أن يكون بديلا للدعم الأجنبيمن الشتات، كما تم الإشارة إل

ن الوضع الاقتصادي والاجتمـاعي الصـعب للشـعب    أخر برأى البعض الآ ، من جهة أخرى

ومبـرراً ذلـك أن    ،الفلسطيني، لا يمكن معه رفض الدعم الخارجي حتى ولو كـان مشـروطا  

   .1.س اليومية، وبالتالي الغاية تبرر الوسيلةالحصول على التمويل الخارجي يقلل من معانات النا

فيما بينهـا لأن هـذا يعـزز مكانتهـا      ةالمنظمات المحلية الفلسطيني من المهم أن تنسق

وقدرتها التفاوضية مع المانحين، مما يساهم في تقليل سياسات الابتـزاز التـي تتعـرض لهـا     

 يبقى الالتزام بـرفض التمويـل   المنظمات الأهلية عندما تتفاوض بشكل فردي، وهنا يجب أن لا

من قبل المنظمات  موحد الخارجي يخضع لرغبة المنظمة نفسها، بل يجب أن يكون هناك موقف

  .الأهلية اتجاه المنظمات التي تخرق التوجه العام للمنظمات برفض التمويل المشروط

                                                 
 17، صمرجع سابق،ةنشرة نزاه ،إيادلرياحي، ا 1
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سـات  هناك تغيرات عالمية بخصوص المساعدات الخارجية، والتي تعتبر انعكاسه للسيا

الداخلية للأحزاب والحكومات الغربية، وخاصة الحكومات والأحزاب المحافظة، والتي لا تكترث 

بتقديم المساعدات في الجوانب الاجتماعية والإنسانية، بمعنى تحقق رغبات أصحاب المصالح من 

والتي خلال الإجراءات التي تيسر السيطرة على الأسواق العالمية وإخضاعها للقوانين المعولمة، 

خلق قيادات محليـة  إلى  تينسعي الأمريكيوتسهيل  .تعطي الحق للرأسمالية في تمرير سياساتها

تمرير تحاول أمريكا أن تعهد لفئة بالعمل على   .معولمة بغية تمرير أهدافها وغاياتها من خلالهم

وتشـجيع الـنظم   من خلال المطالبة بتحرير المرأة وحقوق الأقليات،  الأمريكية الأفكار الليبرالية

الديمقراطية والانفتاح على الآخر، كما يتم التركيز على مجالات التربية للأطفال والشباب وفـق  

المفاهيم الغربية، لتصبح ذات قبول من المجتمعات التي يقدم لها التمويل، ومثال ذلـك الصـحة   

مصطفى . الإطار يرى د وفي هذا .الإنجابية والجندر والتعليم البديل والثقافة المنفتحة على الغير

كما أشار أن الـرد علـى هـذا     ،ألبرغوثي إلى أن التمويل الخارجي هو استعمار من نوع آخر

كما يمكن تشـبيه الإدمـان علـى التمويـل      1الاستعمار يكون بخلق وقفيات للمنظمات الأهلية،

 ـ ي تكـون  الخارجي بمتعاطي المخدرات، والذي يحتاج دائما لجرعات متزايدة من السموم، والت

  .وابلا على حياته ومستقبله

بدأ الدعم الأمريكي والغربي للمؤسسات الأهلية الفلسطينية منذ زمن، وبالتحديد بعد قمـة  

ن أمريكيا سوف تخصص مبالغ مالية لتحسين شـروط  أ، حيث أعلنت أمريكيا ب1978عام  بغداد

تـأثير  للجانب المبطن هو لولكن ا .معيشة الفلسطينيين، وهذا الجانب الظاهر من هذه المساعدات

ف في الأراضـي  .ت.على كينونة المنظمات الأهلية وسياساتها، وخاصة ما يتعلق بتعاظم دور م

أنشأ البنك الدولي صندوقاً خاصاً لدعم المنظمات الأهلية الفلسـطينية   1997وفي العام  1.المحتلة

 10عـض الـدول بــ    ملايين وب 10مليون دولار، حيث ساهم البنك بـ  20بمبلغ وصل إلى 

   2.ملايين أخرى وتم إسناد إدارة الصندوق لمؤسسة التعاون

                                                 
  .18ص ،مرجع سابق ،نشرة نزاهة،عدد خاص حول الفساد في المنظمات الأهليةالبرغوثي، مصطفى  1
 .19ص ،2006بحث غير منشور أيلول  ،مسودة تمويل المؤسسات الشبابية، UNDPمنتدى شارك الشبابي،  1
  .19ص ،المرجع السابق 2
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ويتضح الدور الذي تريده المنظمات الداعمة للمنظمات الأهلية الفلسطينية، ومدى قدرتها 

على إحداث نقلة نوعية في تسويق البرامج الغربية، وخاصة ما يتعلق بعملية السلام، والابتعـاد  

قدرتها على إحداث التغير المطلوب نحو التعايش مـع إسـرائيل، وقبـول    عن خيار المقاومة، و

الثقافات والقيم الغربية المستحدثة، والتي تتناول كما ذكرنا سابقا كل مـن موضـوعات المـرأة    

  .والشباب والطفولة والديمقراطية والشفافية والتعايش

   تناقضات التمويل الخارجي

في التعاطي مع التمويل الخارجي، حيث تجـد   هناك مجموعة من التناقضات التي تبرز

على الرغم من أن سياسـة  مؤسسات حقوقية تتلقى دعمها من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، 

المضطهدة في العالم، والأغرب مـن  وحقوق وحريات الشعوب المظلومة ضد . أمريكا معروفة

صادي والسياسي للاحتلال الإسرائيلي، جميع أنواع التمويل العسكري والاقت مذلك أن أمريكا تقد

ضمن مظلة أمريكية، وبنفس الوقت يتم إنشاء مؤسسـات   ليقوم بالضغط على الشعب الفلسطيني

إنسانية وبتمويل أمريكي في الأراضي الفلسطينية، ومثال ذلك مؤسسة إنقاذ الطفل، لتخدم الطفولة 

التحتية وبــناء المـدارس والعيـادات     الفلـسطينية، وتقوم ببناء المشـاريع المتعلـقة بالبنية

والأكثر غرابة أن فرنسا، الدولة الوحيدة التي تسمح بجمع التبرعات لصـالح الجـيش    .الصحية

الإسرائيلي، وبالوقت ذاته تعتبر من أكثر الدول الأوروبية وقوفا إلى جانب الشعب الفلسـطيني،  

نسية العاملة في الأراضي الفلسطينية، وخاصة مواقفها السياسية، وحجم المؤسسات الإنسانية الفر

وهذا بدورة تكامل في  .كل ذلك يشكل نوعاً من الغرابة والغموض عند النظر لمثل هذا التناقض

  .الأعمال لتحقيق ذات الهدف من التمويل

  التوزيع النسبي لمصادر التمويل الخارجي 

بها الباحث ياسـر  من خلال دراسة لمعهد ماس نفذت لصالح مؤسسة تجمع التعاون، قام 

اتضح من خلالها أن المنظمات الأهلية الفلسطينية تتلقى تمويلا من مصادر مختلفة فـي   ،شلبي

أن نسبة المنظمات الأهلية التي تتلقى تمويـل مـن    إلى قد خلصت" عربيا وأجنبيا"نفس الوقت،

ت التي وأن المنظما  من إجمالي المنظمات،% 38،9 مصدرين عربي وأجنبي بنفس الوقت تبلغ
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، فيما وصلت المنظمات التي تتلقى تمـويلا  %88،2تساهم في تمويل ذاتها قد وصلت إلى نسبة 

 ـ%71،5، والمنظمات التي تتلقى منحا وهبات من المجتمع المحلي %29،2من السلطة  ي ، والت

، ومصادر أخـرى  %19،5بلغت " أفراد ومؤسسات" 48تحصل على دعم وهبات من فلسطيني

لأخذ بالاعتبار أن هذه الأرقام والنسب تعبر عن مصـدر التمويـل ولـيس    ، مع ا%2،8بلغت 

  .حجمه

من إجمالي المنظمات تعتمد بشكل رئيسـي فـي   %19،4كما أشارت الدراسة ذاتها أن 

من حجم المنظمات التي تتلقى دعما من الخارج، % 50،4تمويلها على الخارج، وهو ما يعادل 

مـن إجمـالي   %15,2ها كمصدر رئيس بلغـت نسـبتها   كما أن المنظمات التي تعتمد على نفس

وهذا يشير بشكل واضح أن المنظمات الأهلية تعتمد بشكل أساسـي علـى التمويـل    1.المنظمات

الخارجي، وان نسبة التمويل الذاتي نسبة متواضعة إذا ما قورنت بحجم الاعتماد على المصادر 

جـل  ألم يتم وضع إستراتيجية مـن  الأخرى، وهنا يكمن الخطر في مستقبل هذه المنظمات، ما 

التخلص التدريجي من الاعتمادية على الخارج في تمويل أنشطة وبرامج المنظمـات الأهليـة،   

من خلال كان ذاتياً أو  وذلك من خلال تعزيز اعتماد هذه المنظمات على التمويل المحلي سواء 

ة المنظمـات التـي   ، أما نسـب %21،8والذي يشكل من خلال القطاع الخاص،  دعم حكومي أو

فيقتصر ذلـك علـى    48فقط، وفلسطيني % 3 بلغت بشكل أساسي على السلطة ابتمويليهتعتمد 

منظمة أهلية التي شـملتها   881 مؤسسة واحدة، التي تعتمد بشكل رئيسي في تمويلها من أصل

من هذه المنظمـات لـم    45منظمة أهلية تم حصرهم في الدراسة، لكن  926الدراسة من أصل 

  .وفي بياناتهاتست

من المنظمات تعتمد على مصدر تمويل واحد، أي مـا  %78،6كما أظهرت الدراسة أن 

منظمة، وهذا الرقم أيضا يشكل خطورة على استمرارية وديمومة هذه المنظمات  692مجموعه 

وقدرتها على الصمود أمام القيود والضغوطات التي يفرضها الممول، وكل ذلك علـى حسـاب   

ياتها مقابل التمويل، كما تم الإشارة إلى أن مجمل المبالغ الماليـة التـي وصـلت    أهدافها وأولو
                                                 

تعداد المنظمات غير الحكوميـة  لباحث الرئيس، باحث مساعد، السعدي، نعيم، إشراف، المالكي، مجدي، االشلبي، ياسر،  1

 .17ص، 2001ماس، أيار  -ادية الفلسطيني، معهد أبحاث السياسات الاقتصالفلسطينية في الضفة الغربية وقطاع غزة
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دولار أمريكي فـي العـام   112,736,506للمنظمات الأهلية من مختلف المصادر، قد وصلت 

، كما أوضحت الدراسة التفاوت الشاسع ما بين ما تتلقاه المنظمات من الدعم حيث وصل 1999

مليون دولار فـي السـنة الواحـدة، وبضـع دولارات      14واحدة مستوى له لمنظمة  أعلىفي 

وهنا نجد متوسط دخل المنظمات الأهلية لا يعبر عن حقيقة التباين فيما بينهـا   ،لمؤسسة أخرى

  .دولار للمنظمة الواحدة 158،784حيث يصل متوسط الدخل 

مـن   %46،8يعتبر التمويل الخارجي الأساس لإيرادات هذه المنظمات حيث وصل إلى 

منظمة، ويأتي في المركز الثاني التمويل الذاتي مـن خـلال مـردودات     710إجمالي إيرادات 

من مجمل % 28،8الخدمات المقدمة للجمهور، وخاصة القطاع الصحي والتعليمي، والذي يصل 

  .1إيرادات المنظمات الأهلية

جل أ زم منواتضح من الدراسة أن أولى أولويات المنظمات هو البحث عن التمويل اللا

تمكينها من القيام بالأعباء الموكلة لها، وهذا الأمر كان دوما على حساب البناء المؤسساتي لدى 

مـن هـذه    اًهذه المنظمات، وهذا ما يجعلنا نستشعر خطورة الأمر حيث من المؤكـد أن عـدد  

 ـ   المنظمات لديه الاستعداد ذا للتخلي عن أولوياته في سبيل الحصول على التمويـل، ويعـزز ه

التوجه غياب الرقابة الداخلية من قبل الهيئات المختلفة للمنظمة الأهلية، مضـافا إليـه الغيـاب    

وعلى عمل المنظمات الأهلية  ، الرقابي للمؤسسة الرسمية على عمل المنظمات الدولية من جهة

كما يمكن أن يضاف لذلك ومن واقع التجربة الشخصـية للباحـث،    ،الفلسطينية من جهة أخرى

منافع الشخصية التي يسعى عدد من القائمين على هذه المؤسسات لتحقيقه من خـلال العمـل   ال

وفي نفس السياق تسعى المنظمات والجهات المانحـة لتجـاوز القـوانين     .جر في مؤسساتهمأب

المحلية المعمول بها، وخاصة التي تتعلق بالتدقيق المالي المتبعة من قبل مؤسسـات السـلطة،   

  : أمرين إلى تحقيق بالمساعدات الخارجية المشروطة، وتهدف من ذلك وخاصة ما يتعلق

                                                 
تعداد المنظمات غير الحكوميـة  لباحث الرئيس، باحث مساعد، السعدي، نعيم، إشراف، المالكي، مجدي، ا الشلبي، ياسر، 1

  .38ص مرجع سابق،، الفلسطينية في الضفة الغربية وقطاع غزة
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إضعاف مؤسسات السلطة، وعدم الاعتراف بضرورة التعاطي مـع المنظمـات    أولاها 

خلق حالة من التسيب والفسـاد فـي    الثانيالأهلية عبر التنسيق مع المؤسسة الرسمية، والأمر 

عدد من موظفي هذه المؤسسات أو الجهات المانحة داخل المنظمات الأهلية نفسها، وذلك لوجود 

  .بشكل شخصي ينمستفيد

 وقـات كما أشارت الدراسة إلى تعرض المؤسسات لعدة قيود في عملهـا، وجـاءت مع  

، وجاءت قيود الممولين في المرتبـة الثانيـة وبنسـبة    %47،2الاحتلال في المقام الأول بنسبة 

، %26،4سلطة فجاءت في المركز الثالث وبنسبة ، أما القيود التي تفرضها مؤسسات ال43،5%

  1%.22أما القيود التي يفرضها المجتمع فوصلت إلى نسبة 

                                                 
تعداد المنظمات غير الحكوميـة  إشراف، المالكي، مجدي، لباحث الرئيس، باحث مساعد، السعدي، نعيم، ا الشلبي، ياسر، 1

  .46ص  مرجع سابق،، الفلسطينية في الضفة الغربية وقطاع غزة
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

ودلالات الصدق المستخدمة في هـذه  عينة وأداة و مجتمع ليتضمن هذا الفصل عرضاً 

  -:بيان ذلكالإحصائية وفيما يلي والمعالجات  وإجراءات الدراسة الدراسة

  مجتمع الدراسة

عرف مجتمع الدراسة بأنه جميع الأفراد أو العناصر التي تعاني من مشكلة الدراسـة أو  

يتعلق  امباشره بموضوع الدراسة الذي تسعى الباحثة للتوصل للمعلومات والنتائج بمذات علاقة 

سسـات الشـبابية   داخـل المؤ  ، وبذلك فإن المجتمع في هذه الدراسة هم الشباب المتطوعونبها

والهيئات الإدارية في المؤسسات الشبابية الشريكة لمشروع ركن الجوار المنفذ من قبـل مركـز   

وبتمويل مـن الوكالـة الكنديـة للتنميـة     كويبيك  بيسان للبحوث والإنماء بالشراكة مع أوكسفام

خيم الفارعـة،  البلدة القديمة نابلس، مخيم عين بيت الماء، م(والتي تتواجد في  )CIDA(الدولية

   .)مخيم جنين، قرية بيت أمرين، قرية برقة وعصيرة الشمالية

  عينة الدراسة

وشابة من المتطوعين والمتطوعات داخـل   شاب) 54(تكونت عينة الدراسة الحالية من 

حسـب التوزيـع    2007-2005بين عامي  المؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإنماء،

  :التالي

  2007-2000عينة الدراسة من الشباب المتطوعين بين عامي  توزيع :)2( جدول

 النسبة المئويةالعدد المنطقة

 9.3 5 برقة

 9.3 5 القديمة البلدة

 18.5 10 امرين بيت

 16.7 9 الفارعة مخيم

 9.3 5 الشمالية عصيرة

 18.5 10 العين مخيم

 18.5 10 جنين مخيم

 100.0 54  المجموع
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  :فردا من الهيئات الإدارية حسب التوزيع التالي) 17(من وتكونت عينة الدراسة 

  توزيع عينة الدراسة من الهيئات الإدارية في المؤسسات الشبابية: )3( جدول

 النسبة المئويةالعدد أسم المؤسسة

 23.5 4 جنين مخيم /النسوي النشاط مركز

 11.8 2 الفارعة مخيم /النسوي الاجتماعي المركز

 17.6 3 الاجتماعي ضيالريا برقة نادي

 17.6 3 الرياضي الشمالية عصيره نادي

 17.6 3 العين مخيم النسوية البرامج مركز

 11.8 2 أمرين بيت

 100.0 17  المجموع

البسيطة وفيما يلي جداول تبين توزيع عينة الدراسة حسب  العشوائيةحيث تم اختيارهم بالطريقة 

  .متغيراتها

  ب المتطوعيناالشب

  العمر متغير -1

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر: )4(جدول 

النسبة المئوية التكرار العمر
17 11.9
18 11.9
19 8 14.8 
20 8 14.8 
21 47.4
22 3 5.6 
23 5 9.3 
24 6 11.1 
25 47.4
26 23.7
27 35.6
28 35.6
29 11.9
30 35.6
35 23.7

 100.0 54 المجموع
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السابق نلاحظ أن النسبة الأكبر من عينة الدراسة من الشباب أعمارهم ) 4(الجدولمن 

  .لكلا العمرين% 14.8سنة بنسبة  20و 19

  متغير الجنس- 2

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس: )5(جدول 

 النسبة المئويةالتكرارات المتغير

 29.6 16 ذكر

 70.4 38 انثى

54س المجموع  100.0 

عينة الدراسة من الشباب المتطوعين  السابق أن النسبة الأكبر من) 5(من الجدول  يتبين

  .منهم من فئة الذكور% 29.6من العينة و% 70.4من فئة الإناث بنسبة 

  متغير التحصيل العلمي-3

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير التحصيل العلمي: )6(جدول 

 النسبة المئويةالتكرارات المتغير

وسبكالوري  42 77.8 

 5.6 3 توجيهي

 5.6 3 دبلوم

 1.9 1 اعدادي

 5.6 3 ثانوي

 3.7 2 لم يجب

 100.0 54  المجموع

من العينة من الشباب حاصلين علـى درجـة   % 77.8السابق أن ) 6(نلاحظ من الجدول

من العينة حاصلين على شهادة التوجيهي، الدبلوم والثانوي لكل منهم وفقط % 5.6البكالوريوس و

  . من العينة من الشباب تحصيلهم الإعدادي% 1.9
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مكان السكنمتغير -4  

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير مكان السكن : )7(جدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 9.3 5 برقة

 29.6 16 نابلس

 16.7 9 امرين بيت

 16.7 9 الفارعة مخيم

 9.3 5 الشمالية عصيره

 18.5 10 جنين مخيم

لمجموعا  54 100.0 

من عينة الدراسة من الشباب مكان سـكنهم فـي   % 29.6السابق يبين أن ) 7(الجدول 

برقـة  % 9.3مخـيم الفارعـة،   % 16.7بيت أمرين و% 16.7،في مخيم جنين% 18.5،نابلس

  .عصيرة الشمالية% 9.3و

  الهيئات الإدارية

المسمى الوظيفيمتغير  -1  

  متغير المسمى الوظيفي توزيع عينة الدراسة حسب: )8(جدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 70.6 12الإدارية الهيئة رئيس

 11.8 2 الصندوق أمين

  5.9  1 السر أمين

 11.8 2 لم يجب

 100.0 17 المجموع

من عينة الدراسة من الهيئات الإدارية هم رؤسـاء  % 70.6السابق يبين أن ) 8(الجدول 

  .الهيئات
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أعضاء الهيئة الإداريةعدد متغير -2  

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد أعضاء الهيئة الإدارية: )9(جدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير
11 2 11.8 
7 4 23.5 
9 11 64.7 

 100.0 17 المجموع

السابق أن النسبة الأكبر من المبحوثين عدد أعضاء الهيئة الإدارية ) 9(يتبين من الجدول 

  .من العينة% 64.7أعضاء بنسبة  9ؤسستهم لم

عدد الشباب في الهيئة الإداريةمتغير -3  

توزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد الشباب في الهيئة الإدارية: )10(جدول   

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 29.4 5 لا يوجد

3 5 29.4 
5 3 17.6 
9 2 11.8 

11 211.8
 100.0 17 المجموع

مـن  %  29.4عدد الشباب في الهيئة الإدارية يمثـل   أن )10( تبين من الجدول السابقي

  .يةبمن العينة أيضا لا يوجد شباب في الهيئة الإدارية للمؤسسة الشبا% 29.4و عينة الدراسة،
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 الهيئة العامة عدد أعضاءمتغير -4

  ةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد أعضاء الهيئة العام: )11(جدول 

النسبة المئوية التكرارات المتغير

 5.9 1 لم يجب

3 1 5.9 
100  1 5.9 
250 4 23.5 
253 2 11.8 
297 3 17.6 
300 1 5.9 
400 2 11.8 
429 2 11.8 

 100.0  17  المجموع

  عدد الأعضاء الشباب في الهيئة العامةمتغير -5

  لشباب في الهيئة العامةالأعضاء اتوزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد : )12(جدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 29.4 5 لم يجب

100 1 5.9 
195 3 17.6 
200 3 17.6 
300 3 17.6 
380 2 11.8 

 100.0 17 المجموع
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  تاريخ تأسيس المؤسسةمتغير -6

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير تاريخ تأسيس المؤسسة: )13(جدول 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير
1974 3 17.6 
1978 3 17.6 
1996 6 35.3 
1999 317.6
2003 2 11.8 
 100.0 17 المجموع

  أداة الدراسة

للتعرف على  لجمع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة دراسةلل داةوير أثة بتطالباح تقام

بعـد   أثره علـى التنميـة  دور الشباب الفلسطيني في رسم السياسات داخل المؤسسات الشبابية و

، حيث تكونـت أداة الدراسـة مـن    الاطلاع على الدراسات السابقة الخاصة بموضوع الدراسة

حيث  الشبابية تاستبانه موجهة للشباب واستبانه موجهة للهيئات الإدارية في المؤسسا ،نإستبانتي

  )1ملحق رقم ( تكونت الاستبانتين من

  استبانه الشباب

وهذه المعلومات خاصة بعينة الدراسة مـن  ) المعلومات الأولية(ات التعريفية البيان: القسم الأول

  .وهي العمر، الجنس، التحصيل العلمي ومكان السكن الشباب

إجابـة  موجة بطريقـة تسـاهم   تتكون من أسئلة مفتوحة وأسئلة مغلقة   سؤالاً 23 :القسم الثاني

هذا وقد تم تصـميم   .الإجابة عن أسئلة ومن ثم المساهمة في أداة الدراسة ةعنها صياغ الشباب

في استبانه الشباب على أساس مقياس ليكرت رباعي  24وسؤال رقم  23الفقرات في سؤال رقم 

  :وقد بينت الفقرات وأعطيت الأوزان كما هو آت 1،الأبعاد

  أربع درجات): أوافق تماما( كبيرة جدا
                                                 

  كما ذكر " مقياس لبكرت رباعي الأبعاد، نسبة لصاحبه ليكرت، ويتكون من أربع درجات للقياس، 1
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  ثلاث درجات): أوافق أحيانا( يرةـكب

  نادرجت ):لا أوافق( متوسطة

  درجة واحدة :)لا أوافق بشدة( ضعيفة

  )معيار التقويم(تفسير النتائج 

يتم تحويل المتوسطات الحسابية إلى نسب مئوية وتفسر النتائج على هذا الأساس وفـق  

  :المعيار التالي للموافقة

  .كبيرة جدا%) 80-100%(

  .كبيرة%) 60-79.9%(

  .متوسطة%) 40-59.9%(

  .قليلة) فاقل39.9%(

أسئلة مفتوحة تتضمن اقتراحات يود المبحوث تقديمها لتفعيل دور الشباب فـي   4: لقسم الثالثا

الشباب بشكل  احتياجات والذي يمثل 26من الاستبانة، وسؤال  25الموقع والذي تمثل في سؤال 

خُول بإنشاء مؤسسة  إذاالشابة حول ماذا يمكن أن يعمل فيما /موجه للشاب 27عام، وسؤال رقم 

الشابة من خلالها تقديم دعم /بية، وأخيرا السؤال المفتوح حول المجالات التي يستطيع الشاب شبا

  . 28أفضل للمؤسسة والممثل في سؤال 

  الشبابية تاستبانه الهيئة الإدارية في المؤسسا

وهي معلومات خاصـة بعينـة   ) المعلومات العامة(التعريفية  تالبيانا تحتوي على: القسم الأول

أسم المؤسسة، المسمى الـوظيفي، عـدد أعضـاء الهيئـة     :من الهيئات الإدارية وتشمل الدراسة
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الإدارية، عدد الشباب في الهيئة الإدارية، عدد أعضاء الهيئة العامة، عدد الشـباب فـي الهيئـة    

  .العامة وتاريخ تأسيس المؤسسة

بـل المسـتجيب لأداة   بفروعها موجة بطريقة يحقق الإجابة عليها من ق سؤالاً 48 :القسم الثاني

فـي اسـتبانه    49هذا وقد تم تصميم الفقرات في سؤال رقم  الإجابة عن أسئلة الدراسة الدراسة

وقد بينت الفقرات وأعطيـت الأوزان   الهيئة الإدارية على أساس مقياس ليكرت رباعي الأبعاد،

  :كما هو آت

  أربع درجات: أوافق تماما

  ثلاث درجات: أوافق أحيانا

  درجتين :لاأوافق 

  درجة واحدة :لا أوافق بشدة

  )معيار التقويم(تفسير النتائج 

يتم تحويل المتوسطات الحسابية إلى نسب مئوية وتفسر النتائج على هذا الأساس وفـق  

  :المعيار التالي للموافقة

  .كبيرة جدا%) 80-100%(

  .كبيرة%) 60-79.9%(

  .متوسطة%) 40-59.9%(

  .قليلة) فاقل 39.9%(

أسئلة مفتوحة تتضمن اقتراحات يود المبحوث تقديمها لتفعيل دور الشباب فـي   4: ثالقسم الثال

الشباب  والذي يمثل ماهي احتياجات 52من الاستبانة، وسؤال  51الموقع والذي تمثل في سؤال 
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 ـ  53ها الهيئات الإدارية بشكل عام، وسؤال رقم اكما تر ن داخـل  وموجه فيما إذا كـان الإداري

التنظيم، وأخيـرا  بالمؤسسات الشبابية مخولين بإنشاء مؤسسة شبابية كيف سيتم العمل فيما يتعلق 

  .54والممثل في سـؤال السؤال المفتوح ماهي الرؤيا لدور الشاب في المؤسـسة والمجتمع

  صدق الأداة

عرضـها  ببعد إعداد أداة الدراسة بصورتها الأولية وللتحقق من صدقها، قامت الباحثة  

عاملين وإداريين داخل المؤسسات الشبابية، بالإضافة إلـى عـدد مـن     على عدد من المحكمين

بهدف التأكد  ذوي الخبرة والاختصاص من محكمينالعاملين والباحثين في قضايا الشباب، وعلى 

 تها لأهداف الدراسة ومتغيراتها، وقـد ئمستبانة، ومدى ملالإمن صدق محتوى الفقرات المكونة ل

  .أشاروا إلى صلاحية أداة الدراسة

  إجراءات الدراسة

  :اء الدراسة وفق الخطوات التاليةتم إجر

  .إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية •

  .تحديد أفراد عينة الدراسة •

  .توزيع الاستبانة •

تجميع الاستبانة من أفراد العينة وترميزها وإدخالها إلى الحاسوب ومعالجتهـا إحصـائيا    •

 .)SPSS(لبرنامج الإحصائي باستخدام ا

 .تفريغ إجابات أفراد العينة •

  .استخراج النتائج وتحليلها ومناقشتها •
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  المعالجات الإحصائية

) SPPS(من أجل معالجة البيانات استخدم برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيـة 

  :وذلك باستخدام المعالجات الإحصائية التالية

  .التكرارات .1

 .النسب المئوية .2

  .الأوساط الحسابية .3

 .الانحرافات المعيارية .4
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  الفصل الرابع

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 

التعرف على دور الشباب الفلسطيني في رسم السياسات داخـل  هدفت هذه الدراسة إلى 

وتم التأكـد  تين ستبانإتم تطوير  ، ولتحقيق هدف الدراسة .المؤسسات الشبابية وأثره على التنمية

ستبانات تم ترميزها وإدخالها للحاسوب ومعالجتهـا إحصـائيا   لإوبعد عملية جمع ا ،ماصدقهمن 

  .)SPSS(باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

قبل الحديث عن دور الشباب داخل المؤسسات الشبابية لا بد بداية من التطرق إلى واقع 

والإنماء ضمن مشروع ركن الجوار المنفـذ  لمركز بيسان للبحوث  ةالمؤسسات الشبابية الشريك

وبتمويـل مـن الوكالـة     يبيكمن قبل مركز بيسان للبحوث والإنماء،  بالشراكة مع أوكسفام كو

على واقع هذه المؤسسات من خـلال مناقشـة    أكثرللتعرف   .) CIDA(الكندية للتنمية الدولية

  الفرضية الثانية وهي

وفير البرامج اللازمة التي تلبي احتياجات الشباب أن المؤسسات الشبابية تعمل على ت"    

  ".وتشجعهم على المشاركة الفعلية

تم استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقـة بواقـع    لقد

 ةفي اسـتبان  ، )57، 53، 52، 49، 48، 45(  المؤسسات الشبابية داخل فلسطين وهي الفقرات

احثـة المسـتويات الآتيـة    بها تنازليا و فق المتوسط الحسابي واعتمدت البالشباب ومن ثم ترتي

  :للموافقة

  .كبيرة جدا%) 80-100%(

  .كبيرة%) 60-79.9%(

  .متوسطة%) 40-59.9%(

  قليلة) فاقل% 39.9(
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  :فيما يلي جدول يبين هذه النتائجو

درجـة الموافقـة   والنسب المئويـة و  الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية: )14(جدول 

  المتعلقة بواقع المؤسسات مرتبة تنازليا وفق المتوسط الحسابي لإستبانهلفقرات ا

درجة 

  الموافقة

النسبة 

  المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

المعياري
  الفقرة

رقمها في

الاستبانة
 الترتيب

1.12725 2.8679 %71.7 كبيرة

 الجاذبـة  والبـرامج  الأنشـطة  غياب

 العمريـة   الفئات ياتاووه لاهتمامات

 الشباب من المختلفة

48  1  

1.10317 2.7736 %69.3 كبيرة

 الجاذبـة  والبـرامج  الأنشـطة  غياب

 التنـوع  وغيـاب  الشباب، لاهتمامات

 من فئة الشباب المختلفة العمرية للفئات

57  2  

1.03920 2.6923 %67.3 كبيرة

 الجاذبـة  والبـرامج  الأنشـطة  غياب

 العمريـة  لفئاتا ياتاوهو لاهتمامات

 الشباب من المختلفة

52  3  

1.05938 2.5185 %63.0 كبيرة

 بالعمـل  والبـرامج  الأنشطة تامتاز

 إلى أدى والذي المخطط غير الارتجالي

 المؤسسة برامج في التكرار

49  4  

1.18499 2.4340 %60.9 كبيرة
 بعيـدة  المؤسسات تقدمها التي البرامج

 يالفلسطين الواقع عن
45  5  

1.08934 2.4038 %60.1 كبيرة

 بالعمـل  والبـرامج  الأنشـطة  امتـاز 

 إلى أدى والذي المخطط غير الارتجالي

 المؤسسة برامج في التكرار

53  6  

%65.8 كبيرة 2.6300 .82704  الشبابية المؤسسات واقعالدرجة الكلية ل

  :السابق )14( تبين من الجدولي    

الشبابية داخل فلسطين  حصلت على موافقة كبير إن جميع الفقرات المتعلقة بواقع المؤسسات  -

والتـي   ، )53، 45، 49، 52، 57، 48(من قبل عينة الدراسة من الشباب  وهي  بالترتيب 

  :تنص على التوالي على أن 
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 العمريـة  للفئـات  التنـوع  وغياب الشباب، لاهتمامات الجاذبة والبرامج الأنشطة غياب •

 .من فئة الشباب  المختلفة

 الشباب من هالمختلف العمرية الفئات وغياب لاهتمامات الجاذبة والبرامج شطةالأن غياب •

 الشباب من المختلفة العمرية الفئات ياتاوهو لاهتمامات الجاذبة والبرامج الأنشطة غياب •

 فـي  التكـرار  إلى أدى والذي المخطط غير الارتجالي بالعمل والبرامج الأنشطة تامتاز •

 المؤسسة برامج

 يالفلسطين الواقع عن بعيدة المؤسسات تقدمها التي البرامج •

 فـي  التكـرار  إلى أدى والذي المخطط غير الارتجالي بالعمل والبرامج الأنشطة تامتاز •

 سةالمؤس برامج

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بواقع المؤسسات الشبابية داخل  -

 .لى نسبة موافقة كبيرة نحو الأسئلةوهذا يدل ع ،%)65.8(فلسطين  بلغت

  هل المؤسسة تابعه لأي اتجاه سياسي أو ديني*

  التكرارات والنسب المئوية لهل المؤسسة تابعه لأي اتجاه سياسي أو ديني :)15(جدول

هل المؤسسة تابعه لأي اتجاه

 سياسي أو ديني

 النسبة المئوية التكرار

 22.2 12 نعم

 74.1 40 لا

 3.7 2 لم يجب

 100.0 54  المجموع

من العينة المؤسسـة ليسـت   % 74.1من الجدول السابق نلاحظ أن النسبة الأكبر بنسبة 

  .من العينة المؤسسة تابعة% 22.2تابعة لأي اتجاه سياسي أو ديني و
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  كون المؤسسة تابعة لاتجاه سياسي يوثر على دور الشباب داخل المؤسسة -

 دور علـى  يؤثر سياسي لاتجاه تابعة المؤسسة كونل التكرارات والنسب المئوية :)16( جدول

  المؤسسة داخل الشباب

 النسبة المئوية التكرار المتغير

 48.1 26 كبيرة بدرجة

 7.4 4 متوسطة بدرجة

 3.7 2 ضعيفة بدرجة

 14.8 8 الشباب دور على يؤثر لا

 25.9 14 لم يجب

 100.0 54  المجموع

 لاتجاه مؤسسةتبعية الن أن عينة الشباب ترى بم% 48.1من الجدول السابق نلاحظ أن 

% 7.4يروون بأنها تؤثر، % 14.7بدرجة كبيرة ، المؤسسة داخل الشباب دور على يؤثري سياس

  .بدرجة ضعيفة % 3.7بدرجة متوسطة و

  أهداف المؤسسات الشبابية التابعة لمركز بيسان ومجال عملها

  ملهاعبابية التابعة لمركز بيسان ومجال لشالنسبة المئوية لأهداف المؤسسات ا :)17(جدول 

الإجابة %  أهداف المؤسسات الشبابية التابعة لمركز بيسان ومجال عملها

  بنعم

الإجابة% 

  بلا

 - 100  القيام بالتدريب والدورات المختلفة من أجل تعزيز قدرات الفئة المستهدفة

 - 100  القيام بالأنشطة والتثقيف المجتمعي

  5.9  94.1  عبر الأنشطة شبابية اجتماعية  رياضيةتمكين الشباب 

  7.6  29.4  حماية البيئة والطبيعة

  100  -  بمساعدات عينية ونقدية إغاثة لفئات مهمشةلقيام 

 82.4 17.6  تأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة والمعوقون

  17.6  82.4  تنمية ثقافية وتشمل المسرح والموسيقى والسينما

  23.5  76.5  تعليمية وتطوير البحوث والمعرفة العلميةالخدمات التربوية وال

  100  -  تطوير البنية التحتية

  35.3  64.7  تمكين المرأة والعمل النسوي

  35.3  64.7  حقوق الإنسان بكل ما يشمل الجانب القانوني والإنساني
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يتبين من الجدول السابق أن جميع عينة الدراسة أجابت أن مـن أهـداف المؤسسـات    

القيام بالتدريب والدورات المختلفة مـن أجـل   ة التابعة  لمركز بيسان ومجال عملها هو الشبابي

  . القيام بالأنشطة والتثقيف المجتمعي و تعزيز قدرات الفئة المستهدفة

  الجمهور المستهدف للمؤسسات الشبابية

  النسبة المئوية الجمهور المستهدف للمؤسسات الشبابية :)18( جدول

 الإجابة بلا%  الإجابة بنعم%ف للمؤسسات الشبابيةالجمهور المستهد
 -  100  الشباب

 29.4 70.6  النساء

  23.5  76.5  الأطفال

نلاحظ من الجدول السابق أن الجمهور المستهدف من المؤسسات الشبابية  هي الشباب يليها 

   .الأطفال ومن ثم النساء

  المالي  واقع المؤسسات الشريكة لمركز بيسان  للبحوث والإنماء

 وجود محاسب في المؤسسة *

  التكرارات والنسب المئوية لوجود محاسب في المؤسسة :)19( جدول

%النسبة المئوية التكرار المتغير

 35.3 6 نعم

 64.7 11 لا

 100.0 17  المجموع

من الجدول السابق نلاحظ أن  النسبة الأكبر من المؤسسات لا يوجد فيها محاسب بنسبة 

 .يوجد بها% 35.3عينة بينما من ال% 64.7

وتبين أيضا بان جميع المحاسبين العاملين في المؤسسات الشبابية يعملون بدوام جزئـي  

  .يعملون بدوام جزئي ةمن المحاسبين في المؤسسات عينة الدراس% 100أي بنسبة 
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 كيفية إدارة الحسابات داخل المؤسسة

  ات داخل المؤسسةالنسب المئوية لكيفية إدارة الحساب: )20(جدول 

  الإجابة بلا% الإجابة بنعم% الحساباتةكيفية إدار

 94.1 5.9  لا يوجد حسابات

 23.5 76.5  سجلات ودفاتر يومية

 74.7 35.1  برامج محاسبة

% 35.1يستخدمون السجلات ودفاتر اليوميـة،  % 76.5من الجدول السابق نلاحظ أن  

 .لا يوجد سجلات% 5.9البرامج المحاسبية و

المالية التي قدمت مـن مركـز بيسـان للبحـوث      رهل يعتمد المسئول المالي النماذج والتقاري*

  ؟والإنماء

  المالية ريعتمد المسئول المالي النماذج والتقاريالتكرارات والنسب المئوية ) 21(جدول 

 %النسبة المئوية التكرار المتغير

 82.4 14 نعم

 17.6 3 لا

 100.0 17  المجموع

دول السابق نلاحظ أن  النسبة الأكبر من المؤسسات يعتمد بها المسئول المـالي  من الج

وتبين أيضاً من أن جميع عينة الدراسـة  .  نمنهم لا يعتمدو% 17.6و ،النماذج والتقارير المالية

ض رسمية ومرقمـة  بسندات ق تخدم في عملها اليومي فواتير ضريبية ودفاترمن المؤسسات تس

  .من العينة% 100 بنسبة تسلسل
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  لإيرادات المحلية للمؤسسة

  التكرارات والنسب المئوية للإيرادات المحلية للمؤسسة): 22(جدول

  %النسبة المئوية التكرار المتغير

 5.9 1 يوجد لا

 52.9 9 سنويا 1000$ من اقل يوجد

 35.3 6 سنويا 1000 $  من أكثر يوجد

 5.9  1  لم يجب

 100.0 17  المجموع

مـن العينـة   % 52.9لسابق نلاحظ أن  النسبة الأكبر من المؤسسات بنسبة من الجدول ا

وفقـط  $ 1000يوجد إيرادات أكثر من % 35.3سنويا ، و$ 1000يوجد لديها إيرادات أقل من 

 .لا يوجد لديها إيرادات% 5.9

استفادت من تدريب تجنيد المصادر في عملها من العينة من المؤسسات % 100تبين أن *

  خل المؤسسةاليومي دا

  الإيرادات من التمويل الخارجي

  التكرارات والنسب المئوية للإيرادات من التمويل الخارجي :)23(جدول 

  %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 41.2 7 يوجد لا

 23.5 4 سنويا 1000 $  من اقل يوجد

 29.4 5 سنويا 1000$  من أكثر يوجد

 5.9  1  لم يجب

 100.0 17  المجموع

من العينة لا % 41.2الجدول السابق نلاحظ أن  النسبة الأكبر من المؤسسات بنسبة  من

ي  أكثر يوجد  إيرادات من التمويل الخارج% 29.4يوجد لديها إيرادات من التمويل الخارجي، 

 .سنويا$ 1000أقل من يوجد %  23.5سنويا  و$ 1000من 
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  %100بنسبة  لمانحينتقارير مالية ل ات تعد ؤسسمال تبين ايضا بأن جميع

   مدقق حسابات خاص للمؤسسة وجود

  التكرارات والنسب المئوية لوجود مدقق حسابات خاصة للمؤسسة :)24(جدول 

  %النسبة المئوية التكرار المتغير

 23.5 4  يوجد لا

 47.1 8عام بشكل المؤسسة حسابات ويدقق يوجد

 17.6 3 المشاريع وحسابات ككل المؤسسة

  11.8  2  لم يجب

 100.0 17  المجموع

من المؤسسات يوجد لديها مدق الحسابات للمؤسسة بشـكل   47.1يتبين من الجدول السابق أن 

يوجد لدى المؤسسة ككل وحسـابات  % 17.6من العينة لا يوجد ليها مدقق حسابات ، و% 23.5عام و

  المشاريع 

امج التـي ترونهـا   رأي المؤسسة بنشاطات الشباب، ما هي النشاطات و البـر ): 25(جدول 

 مناسبة للشباب بشكل عام

 النشاط البرنامج  الفئة العمرية  الجنس

 %)17.6(تمكين الشباب من خلال أنشطة اجتماعية 25- 18 ذكور وإناث

 %)17.6(خدمات تعليمية ودروس تقوية 17- 13 ذكور وإناث

 %)17.6(تدريب منشطين 40- 18 ذكور وإناث

 %)17.6(مسرح موسيقىتنمية ثقافية  25- 13 ذكور وإناث

 %)11.8(قيادات الشباب 25- 18 ذكور وإناث

 داخل المؤسسة باحتياجات الشباب  رييناالإدرأي 

من خلال سؤال رقم  فنتعرف عليها  احتياجات الشباب كما تراها الهيئات الإدارية أما

  . في الاستمارة الخاصة بالهيئات الإدارية) 52(
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  على الصعيد التعليمي والتربوي

مهمـة  كاحتياجـات  يرى الإداريين ضرورة وجود أجهزة كمبيوتر وقاعـات انترنـت   

وتطوير قدراتهم بكافة المجالات لتسهيل انخراطهم  جينيرفع مستوى الوعي عند الخرول ،للشباب

   .العمل بسوق

  على الصعيد الاجتماعي 

  .ضمن تخصصاتهمتوفير فرص عمل للشباب 

  .المادي ءوتساعد على تخفيف العب توفير مشاريع  صغيره تعنى بالشباب

 .قدرتهم على قيادة أمورهم ورفع مستوى ةدمج الشباب في الهيئات الإدارية للمؤسسات الشبابي

   بأنفسهم

  على الصعيد الفني والرياضي 

  .)ةطائركرة كرة قدم، (  الأنشطةيحتاج الشباب لملاعب رياضية شاملة لكل 

  .لإضافة لقاعات اللياقة للنساء، باالحديد لألعابصالات رياضية مجهزه 

  .من خلالها أنفسهميستطيع الشباب الترفيه عن  أماكنوجود 

   على صعيد العمل المجتمعي والتطوعي

   .ليستطيع الشباب أن يكون لهم صوت مسموع وجود مؤسسات تعنى بالشباب

   .قعاوجود استمرارية للمشاريع التي تعنى بالشباب في المو

   .تدريب للشبابو تأهيلتوفير برامج 

   .جين الجدديعمل للخر أماكن
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   .الشباب نجين ميالخروجود مؤسسات داخل المجتمع المحلي تستوعب 

   .من هجرة الشباب للخارجلتقليل دعم الشباب في كافة المجالات 

   .ومشكلاتهم الشباب التعرف على احتياجات

   .مساعدة الشباب في التعرف على احتياجاتهم

   .صبر الكافي في العمل داخل المؤسساتيحتاج الشباب لل

   .عدد الأعضاء داخل المؤسسة

  التكرارات والنسب المئوية لعدد الأعضاء داخل المؤسسة :)26( جدول

  %النسبة المئوية التكرار المتغير
11211.8 
18 3 17.6 

250 3 17.6 
3 
00

3 17.6  

350 3 17.6 
400 3 17.6 

 100.0 17  المجموع

  ب الأعضاء داخل المؤسسةعدد الشبا

  التكرارات والنسب المئوية لعدد الشباب الأعضاء داخل المؤسسة): 27( جدول

%النسبة المئوية التكرار المتغير
100 3 17.6 
11 4 23.5 

120 3 17.6 
129 1 5.9 
150 3 17.6 
300 3 17.6 

 100.0 17  المجموع
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  نسبة التغير السنوي في الأعضاء

  تكرارات والنسب المئوية لنسبة التغير السنوي في الأعضاءال) 28(جدول

  %النسبة المئوية التكرار المتغير

 23.5 4 لا يوجد

20% 15.9
25% 1 5.9 
3% 3 17.6 
40% 3 17.6 
90% 2 11.8 
95% 1 5.9 
97% 2 11.8 
 100.0 17  المجموع

 ـ من عينة الدراسة من المؤسسات% 100تبين أن   فـي هيئاتهـا    بابتراعى وجود الش

تدريب تجنيد المتطوعين  ترى بأن  من عينة الدراسة من المؤسسات% 100 وتبين أن، الإدارية

  .المقدم من قبل مركز بيسان ساعد على تفعيل دور الشباب بالمؤسسة

  مجال عمل المؤسسة 

  النسب المئوية لمجال عمل المؤسسة: )29(جدول

  جابة بلاالإ%الإجابة بنعم% مجال عمل المؤسسة

  52.9  47.1  شبابية

  47.1  52.9  نسوية

 100 -   خيرية

 .70 29.4  نادي

 58.8 41.2  مركز

% 47.1من المؤسسات عينة الدراسة نسوية ، % 52.9من الجدول السابق نلاحظ أن  

 .نادي% 29.4مركز و% 41.2، ذكورية شبابية
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نمـاء ومـدى تمثيـل    الهيئات الإدارية للمؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإ

  الشباب داخلها

   .بأن الهيئة الإدارية تعقد اجتماعات دورية اقالو تبين أن جميع عينة الدراسة من المؤسسات *

كـل شـهر   تعقد اجتماعا  % 23.5أسبوعين، و تعقد اجتماعاً كل من عينة الدراسة% 64.7 *

  .من العينة تجتمع كل أسبوع % 11.8 ونسبة

كـل مـن   % 23.5ه، يدير ويحدد  وقت الاجتماع   ين السر هو الذي من العينة أم% 64.7 *

من عينة الدراسة منسق البرنامج هو الـذي يحـدد   % 11.8أمين السر ورئيس الهيئة، وفقط 

  وقت الاجتماع 

 أعمار الهيئة الإدارية داخل المؤسسة * 

  سسةالتكرارات والنسب المئوية لأعمار الهيئة الإدارية  داخل المؤ) 30( جدول

  %النسبة المئوية التكرار المتغير

 17.6 3 سنه 23-48

20-45 3 17.6 
30-40 6 35.3 
25-47211.8 

 11.8 2  فوق فما 18

  5.9 1 لم يجب

 100.0 17  المجموع

   .صلاحياتهم بأن أعضاء الهيئة الإدارية يمارسونمن عينة الدراسة % 100تبين أن  *

تدريب الأدوار والمسؤوليات الـذي قـدم مـن    ترى بأن  من عينة الدراسة% 100وتبين أن * 

رهم ادوأالإدارية  في معرفة  ةالهيئ أعضاءمركز بيسان للبحوث والإنماء ساعد على مساعدة 

  .موصلاحياته
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  واقع المؤسسات الشريكة لمركز بيسان  للبحوث والإنماء الإداري

% 29.4يوجد بدوام  جزئي،  %29.4، للمؤسسة مدير تنفيذي  من العينة لا يوجد % 41.3 *

  .بدوام كامل مدير تنفيذي يوجد لديها

  .تقارير إدارية سنوية مؤسستهم تصدر  من العينة % 100* 

التي قدمها مركز بيسان للبحوث والإنمـاء   استفادت من التدريبات الإدارية من العينة % 100*

   .للمؤسسة في هذا المجال

  .ذج إدارية أثناء العملنما مؤسستهم تعتمد من العينة % 100*

  .على إعداد تقارير إدارية للمانحين مؤسستهم مل من العينة تع% 94.1*

منهم لا % 17.6بينما  تعتمد نظام خاص بالأرشيفمن عينة الدراسة من المؤسسات %  82.4*

  .تعتمد

مـن  % 100بنسـبة  تعمل وفق نظام إداري  خاص بها  جميع عينة الدراسة من المؤسسات *

              .العينة

مـنهم  % 5.9لا تقوم و% 29.4بينما بتنفيذ مشاريع في الوقت الحالي  من العينة تقوم% 64.7*

  .لم يجيبوا

منهم لـم  % 5.9لا يوجد لديها  و% 29.4مشاريع بينما منسق لديها يوجد  من العينة% 64.7*

  .يجيبوا

% 5.9لا يوجد لديها  و% 29.4المشاريع بينما مختص بكتابة لديها وجد ي من العينة% 64.7*

  .منهم لم يجيبوا

تستعين بالشباب المتطوعين الذين تلقوا تدريبات من قبـل مركـز     من عينة الدراسة % 82.4*

             .لم يجيبوا% 5.9لا تستعين، % 11.8، بيسان لغايات كتابة المشاريع  
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  .لا يوجد لديها% 5.9بينما خطة إستراتجية  مؤسستهايوجد لدى  من العينة % 94.1*

% 33.3يعملون  في كتابة المشاريع المتعلقة باحتياجاتهم  بدرجة كبيرة ،.من الشباب % 38.9*

لم يجيبوا على % 3.7بدرجة ضعيفة بينما % 11.1منهم لا يعملون و% 13بدرجة متوسطة، 

  . سؤال الدراسة

 ةيل مشاريع شبابيمن عينة الدراسة من الشباب يرون بدرجة متوسطة  بأنه عند تمو% 31.5*

يرون ذلك بدرجـة كبيـرة،   % 27.8يتم اعتماد الشباب الأعضاء ليكونوا منسقين للمشاريع، 

من العينة ترى بدرجة ضـعيفة أنـه    % 7.4يرون بأنه لا يتم اعتماد الشباب ، بينما % 24.1

  .يتم اعتماد الشباب الأعضاء ليكونوا منسقين للمشاريع ةتمويل مشاريع شبابيعند 

  لمركز بيسان للبحوث والإنماء التابعةاريع التي يتم العمل بها داخل المؤسسات الشبابية المش

  لمشاريع الحالية التي يتم تنفيذها من خلال المركزالنسب المئوية ل: )31( جدول

  الإجابة بلا% الإجابة بنعم% المشاريع

  -   100  تدريبية

تضامن اجتماعي، تثقيف سياسي (مجتمعية 

  .....وقانوني

82.4  17.6  

  100  -   اقتصادية ودعم مشاريع صغيرة

  47.1  52.9  ....تشبيك وعلاقات 

  100  -   بحثية ودراسات

 11.8 88.2  تقوية وتمكين للفئات الشبابية والنسويه

مشاريع  الآنمن المؤسسات عينة الدراسة تنفذ %% 100من الجدول السابق نلاحظ أن  

% 52.9مشاريع مجتمعيـة،  % 82.4ين للشباب والنساء، مشاريع تقوية وتمك% 88.2تدريبية، 

  .مشاريع تشبيك وعلاقات

  )النسبة حصلنا عليها من الذين أجابوا(المؤسسة بالتمويل عليهما هو المصدر الذي تعتمد *
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   المشاريع التي تعمل بها المؤسسات الشبابية ):32(جدول 

 100-80  80-60  60-40 40-20 20–0 الخيارات

  %28.6  %28.6  %28.6  %28.6  -   ريع تدريبيةمشا. أ

تضـامن  (مشاريع مجتمعية . ب

ــي   ــف سياس ــاعي، تثقي اجتم

  .....وقانوني

40%   -  20%  40%   -  

مشاريع اقتصـادية ودعـم   . ج

  مشاريع صغيرة
25%   -   -   -  75%  

  %60  -   %20  %20  -   ...مشاريع تشبيك وعلاقات . د

  -   -   -   -   %100  مشاريع بحثية ودراسات. هـ

ريع تقوية وتمكين للفئات مشا.و

 الشبابية والنسويه
 -  20%  20%   -  60%  

لم تجـب  % 5.9لا تواجه، % 17.6، تواجه صعوبات في التمويل من عينة الدراسة % 76.5*

 . على سؤال لدراسة

  التمويل الخارجي وفرض البرامج على المؤسسات 

تمويل الخـارجي يفـرض   المن المستجيبين لأداة الدراسة من المؤسسات يرون بأن %  58.8*

مـنهم لـم   % 17.6لا يرون ذلـك و % 23.5، بينما على المؤسسة وعلى طبيعة نشاطها  اقيود

  .سؤال الدراسة نيجيبوا ع

هل يوجد صعوبات بالتمويل كانت الإجابة نعـم وقـد عـزت    "ومن خلال توجيه سؤال 

صادية،  والـبعض  المؤسسات تلك الصعوبات لأسباب سياسية أثرت بالتالي على الأوضاع الاقت

رجع الأسباب للطريقة التي تتعامل بها وزارة الشباب والرياضة حيث يرجع التمويـل لـبعض   أ

وهـذا   ،من مؤسسات أخرى تمويلاً أي فهي لا تمول المؤسسات التي تلقت ،المشاريع من خلالها

  .ةلدى المؤسسات التي تعمل تحت سقف الو زار اًيشكل عائق
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  :سسات الأخرى فكانت الإجابة كالآتيأما عن التنسيق مع المؤ

؟ وهي بالتنسيق مع مؤسسات أخرى لعقد نشاطاتمن المستجيبين من المؤسسات يقومون % 100*

  :بالنسب التالية

 .%35.1بنسبة  القاعدية المؤسسات •

 .%58.8بنسبة  المؤسسات الأهلية الكبرى •

 .%47.1بنسبة  المؤسسات الحكومية •

 .%35.3بنسبة  مؤسسات القطاع الخاص •

 .%29.4بنسبة مؤسسات أجنبية  •

 . %4.1بنسبة  مؤسسات المجتمع المحلي •

 .%76.5مؤسسات شبابية في المجتمع المحلي •

قدم خدمات للشباب، وما هـي هـذه   تمؤسسات أخرى في نفس الموقع الذي تعملون به  وجود

  ؟وما هي هذه الخدمات/ المؤسسات

 .داخل مواقع عمل المشروعالمؤسسات التي تعمل مع فئة الشباب ): 33(جدول 

 المؤسسة نوع الخدمة الفئة

  مسرح الحرية  ثقافية بحثية  13-17

 نسىكي لا ن  نسوية  18-60

 جمعية القادسية  دورات قيادية  20-30

  ترفيهية ثقافية اجتماعية  جميع الأعمار
نادي الطفل، اتحاد لجان العمل 

 النسائي

  العدوية جمعية رابعة  ثقافية اجتماعية  جميع الأعمار

  الاتحاد التقدمي  ثقافية اجتماعية  فما فوق 15

  الاجتماعي 1مركز شباب رقم   رياضي اجتماعي  شباب وأطفال

 نادي سيدات عصيرة الشمالية  اجتماعية ثقافية رياضية  جميع الاعمار
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  .مخولين بذلك واأما عن رؤية الإداريين عن طرق إنشاء مؤسسة شبابية لو كان

يين أن يتم عمل تحديد احتياج للتعرف على رؤية الشباب كما يرونهـا  كانت رؤية الإدار

  .هم

ليستطيع الشـباب تكـوين هيئـات     اًومالي اًإداري اًعمل تدريبات شاملة للشاب تشمل تدريب

   .قادرةإدارية 

داخل المؤسسات الشبابية أن على الشباب العمل علـى كتابـة المشـاريع     ونيرى الإداري

  .ب مع احتياجاتهم التنموية التي تتناس

والشباب، ومحاولة مناصرة قضاياهم  نأن يكون هناك عمل بالمشاركة ما بين الإداريي

  . وتفهم احتياجاتهم

 يرى الإداريين أن تحريك المصادر وتجنيد الأموال من القضايا المهمة التي يجب على

  الشباب 

 . اب بالمؤسسةبالعمل وربط الشب ةجل الاستمراريأ التدريب على استخدامها من

 .مشاركة الشباب في وضع الخطط

تأهيل كادر شبابي قادر على وضع الخطط ومتابعة المشاريع، وفرز الكادر حسب 

  .التخصص

، تشجيع العمل التطوعي ،جل العمل معهاأتأهيل عدد من الشباب لقيادة المجموعات من 

مع  تتلاءموضع خطط  ، بةوضخ الخطط وآليات العمل المناس ،تمكين الشباب من خلال التدريب

صة بالشباب من قبل الهيئـات  اوالبرامج الخ للأنشطةمتابعه يكون هناك  أن، واحتياجات الموقع 

  .الإدارية

 .27- 18اختيار الفئة من المجتمع المحلي ضمن الفئة العمرية من 
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وغيرها ضمن سلبيات موجود بالمجتمع مثل المخدرات  يةتكون البرامج المقدمة توع أن

 .ن القضايا التي تهم فئة الشبابم

 .تكون البرامج المقدمة  ضمن اهتمام الشباب الفلسطيني بشكل عام أن •

 .يكون هناك دراسة لاحتياجات الشباب في المنطقة بشكل عام أن •

 .لعمل بالمشاريعباذوي تخصص للمساهمة  أشخاص إيجاد •

 .تهم وهواياتهمالعمل ضمن تخصصا اليستطيعويكون العمل ضمن هوايات الشباب  أن •

  .يتم توزيع العمل ضمن هوايات الشباب أن •
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 الفصل الخامس

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الشباب الفلسطيني في رسم السياسات داخـل  

لتأكد من ا ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير استبانتين وتم ،المؤسسات الشبابية وأثره على التنمية

تم ترميزها وإدخالها للحاسـوب ومعالجتهـا إحصـائيا     تالاستبياناوبعد عملية جمع  ،صدقهما

  .وفيما يلي نتائج الدراسة تبعا لأسئلتها) SPSS(باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

صـة  اأن الشباب لا يتمتعون بالوعي الكافي حول حقـوقهم وواجبـاتهم والقـوانين الخ    :أولا

  بطاقاتهم وقدراتهم لنهوضل

  :التعرف على مايلي سيتمصحة الفرضية السابقة  عن للإجابة

  من هم الشباب وما هو واقعهم وما هي احتياجاتهم؟

  ها هم؟ ما هي احتياجات الشباب كما يرو

  على الصعيد التعليمي والتربوي

للتعليم المهني لتطـوير  مراكز تدعم البرامج العملية والمهنية للشباب بالإضافة إلى دورات  .1

  . على الانخراط بسوق العمل ةالجامعين ليصبحوا أكثر قدر

لنقل الخبرات التي تم التدريب عليها ضمن  ل للشباب داخل المؤسسات الشبابيةفتح باب العم .2

 . مشروع ركن الجوار للشباب في مواقعهم المحلية

 ).أمية محو(دورات تعليمية للشباب الذين حرموا من فرصة التعليم  .3

 ).مراكز انترنت(دورات للوعي وكيفية استخدام الكمبيوتر .4

دورات وورش عمل تنمي قدرات الشباب وبناء قدراتهم في المجالات المختلفـة، وتطـوير    .5

 ).اكتشاف الطاقات الإبداعية الكامنة(مهارات وطموح 
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ة تأهيل كادر متخصص في المجال النفسي للعمل مع الشباب في ظـل الأوضـاع السياسـي    .6

 .الصعبة

  على الصعيد الاجتماعي 

  . شكل جدي، وليس كما يراها الممولونالاهتمام بدراسة احتياجات الشباب ب .1

الاهتمام بالشباب وقضاياهم ومشكلاتهم الاجتماعية، والعمل في برامج وأنشطه تخفـف   .2

 .من الاعتماد على التمويل الخارجي ليتمكنوا من العمل المجتمعي في مواقعهم المختلفة

 .الاهتمام باحتياجات الإناث مثل اللياقة البدنية والتجميل .3

 .بالإضافة إلي فرص عمل دائمة ةرياضي ةاحتياجات اجتماعيه ثقافي .4

 .تدعم احتياجات الشباب ةوجود مؤسسات شبابي .5

مشكلات الشباب مـن جميـع    على مواجهة تطوير قدرات الشباب ليصبحوا أكثر قدرة .6

والرياضية والسياسية، وتوفير نشاطات لتطـوير الطاقـات   النواحي الثقافية والاجتماعية 

 .الكامنة

، دعم مادي واجتمـاعي وتـوفير فـرص عمـل،     ةاحتياجات اجتماعيه سياسية وتربوي .7

 .وتطوير التوجهات السياسية والقيادية والاجتماعية

  على الصعيد الثقافي 

  . اعاتهمالعمل على توفير منتديات ثقافيه ترفيهية لدعم طاقات الشباب وإبد .1

برامج ثقافية وتبادل ثقافي بين الدول العربية ليتمكن الشباب من الانفتاح علـى العـالم   

 .الخارجي، والتعرف على احتياجات الشباب في العالم، دورات ومؤتمرات شباب

  .حول التاريخ والقضية الفلسطينية بلتوعية الشبا وية،برامج ثقافية توع .2
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  على الصعيد الفني والرياضي 

أهيل المؤسسات الشبابية بالملاعب لوجود نقص في الملاعب الخاصة بكرة السـلة والقـدم   ت.1

  .قاعات مغلقة داخل المؤسساتال نقصو

  .داخل المواقع ةتشجيع رياضة السباحة والعمل على توفير برك سباح. 2

  .يجابيةإتوفير أماكن خاصة لتجمع الشباب، ليتمكنوا من استثمار وقتهم بطرق . 3

ة ليتمكن الشباب من التفريغ النفسي فـي ظـل   هياجات ترفيهية من خلال البرامج الموجاحت. 4

  .الضغوطات الاجتماعية والنفسية والاقتصادية

  . تأهيل المؤسسات بشكل جدي لتكون أكثر قدرة على ملامسة احتياجات الشباب. 5

  .تطويرها رحلات خارجية، عمل برلمانات شبابية لمناقشة القضايا الرياضية وفرص. 6

   على صعيد العمل المجتمعي والتطوعي

  .توفير أنشطة يعمل بها الشباب لتخفيف النقص في الإمكانيات المادية في المؤسسة  )1

 .توفير فرص عمل لجميع التخصصات )2

 .إقامة دورات شهرية ينفذها الشباب داخل المركز )3

 .دورات تثقيفية بشكل عام بجميع النواحي )4

 .لتطوير الوعي لدى الشباب دورات تعليمية وتثقيفية )5

 .توفير أماكن عمل لتخفيف هجرة الشباب للخارج  )6

 .توفير أنشطه فاعله تستقطب احتياجات الشباب )7
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لعمل على استثمار طاقاتهم الفكرية والثقافيـة،  واتوفير مساحات أوسع للشباب المتطوعين  )8

 .لدعم النفسي والمادي والاجتماعي للشبابا وتوفير

 .القيادي والاجتماعي بالقضايا الوطنية والمجتمعيةالتوجيه السياسي و )9

 لـو كنـت مخـولاً    أما عن رؤية الشباب لمستقبلهم فكانت من خلال الإجابة عن سؤال

بإنشاء مؤسسة شبابية في منطقة تعنى بالشباب وتساعد على تخفيف مشكلاتهم كيف سـتعمل  

  من أجل تنظيم المجموعة وما هي مهامها؟ 

لشباب ليعبروا عن أنفسهم اا يحتاجونه في البداية هو فحص احتياج رأى الشباب أن أهم م )1

  .بأنفسهم

اختيار طاقم إداري من الشباب أنفسهم ضمن تخصصات وخبرات مختلفة ليكونوا قادرين   )2

 .على إدارة أمورهم بأنفسهم

البحث عن تمويل محلي من خلال تجنيد المصادر المحلية، لضمان الاستمرارية، وضمان   )3

 . العمل ضمن واقع الشباب الفلسطيني أن يكون

لتأهيل الشباب، والعمل ضمن مشاريع تعنى بالشـباب وتـأهيلهم    ةدورات ثقافية وتوعوي )4

  .البرامج الشبابية

 .أن تكون الهيئات الإدارية للمؤسسة من الشباب المؤهلين وذوي الخبرات )5

هـم المخططـين    بحواليصخطط للأنشطة والبرامج المنفذة من قبل الشباب، يتم تنفيذ أن  )6

 .والمنفذين

 . من البرامج تتناسب مع احتياجات الفئات المستهدفة والعمل على تنفيذها ةتحديد مجموع )7

المتابعة الدائمة لعمل الشباب داخل المؤسسة، ومتابعة قضايا الشباب بشكل مستمر والعمل  )8

 . على تحديد احتياجات بشكل دائم
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 . ادة العمل ضمن هذا المفهومتشجيع العمل التطوعي، والعمل على إع )9

 . فرز الكادر الشبابي داخل المؤسسة حسب الكفاءة والتخصص )10

 .وتمكينهم من تحقيق طموحاتهم. العمل على تفعيل دور الشباب في المجتمع )11

 . إنشاء مشاريع ذاتية لدعم الشباب، للتقليل من الاعتماد على الدعم الخارجي )12

 .30-18الفئة العمرية من اختيار الفئة من المجتمع المحلي ضمن  )13

ن تلامس احتياجات ومشاكل المجتمـع الفلسـطيني   أأن تكون البرامج المقدمة توعوية و )14

 .مثل المخدرات، والفقر، والبطالة، وغيرها من اهتمامات الشباب

 :تفعيل دور الشباب حول جاباتالإاب كانت بولتطوير قدرات الش

  . اب المتطوعين داخل المؤسساتعقد دورات شهرية للشباب، وتفعيل دوائر الشب )1

 . أن يقوم الشباب بكتابة المشاريع الخاصة باحتياجاتهم )2

 . مشاركة الشباب في جميع الأنشطة )3

 . توفير فرص عمل للشباب لقضاء وقت الفراغ )4

 . رض الواقعأالقيام بتبني نشاطات وبرامج يمكن تنفيذها على  )5

 .بما يتناسب مع احتياجات الشباب توفير الكادر اللازم داخل المؤسسة للقيام بالعمل )6

ن يكون هنالك استمرارية في التدريب وليس فقط أعمل برامج تطوير قدرات الشباب، و )7

 .خلال فترات المشاريع

 . توفير فرص عمل للشباب الذين اكتسبوا خبرات من المشروع )8

 . وجود مؤسسات تراعي الاستمرارية في العمل وليس حسب التمويل )9
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الأغراض خاص بالشباب لتفعيل دورهم داخـل مـواقعهم وضـمان    وجود نادي متعدد  )10

 . الاستمرارية بالعمل مع الشباب الذين تم تدريبهم وتمكينهم من عكس خبراتهم

 . أن يكون هنالك مؤسسات تستوعب طاقات الشباب في الموقع )11

 . أن يكون هناك دور للشباب في عملية التخطيط )12

 .في تحديد الأنشطة التي تطور قدراتهمأن يكون هناك دور للشباب في المشاركة  )13

 .أن يكون هناك مشاركة لجميع الشباب بالعمل دون تمييز سياسي أو اجتماعي )14

ن تكون البرامج ملبية لاحتياجـات  أأن تكون الخطط والبرامج ملائمة للفئات العمرية و )15

 . الشباب

ات الشـباب  ن يكون هناك تفهم لاحتياجأأن يكون هنالك دور للشباب في صنع القرار و )16

 . وان يكون هناك مشاركة للشباب في المؤسسة بشكل دائم والبحث عن مؤسسات داعمة

عقد تعليمية للشباب وعمل دورات حديثة ومتطورة في كافة المجالات بمـا فـي ذلـك     )17

 .الكمبيوتر، والقيادة

أن يكون هناك مؤسسات تستوعب طاقات الشباب وإمكانياتهم وتمكينهم وتـدريبهم فـي    )18

 . اتالمؤسس

الحياتية وتـوفير قـدر مـن الإمكانيـات     في القيادة والاتصال والمهارات  عقد دورات )19

 .للمؤسسة يساهم بها الشباب

ن يكون هناك دمج للفئات أو ،)مخيم قرية مدينة( :تفعيل المشاريع في المواقع بالتساوي )20

 .المختلفة بالعمل شاب وكبار، والعمل في مشاريع تعمل على إخراج طاقات الشباب

 .عند التخطيط للمشاريع وضع آليات واضحة للمشاريع )21
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 .اب ضمن تخصصاتهمبتوفير فرص عمل للش )22

 .تطوير قدرات الشباب وتمكينهم وتقويتهم )23

 .أن يكون هناك استمرارية في التمويل )24

 .نشر الوعي الثقافي والاجتماعي لفئة الشباب )25

 .إقامة برامج تحث الشباب على العمل التطوعي )26

 :تي يرى الشباب أنهم يستطيعون من خلالها تقديم دعم أفضل للمؤسسةأما المجالات ال

 . مجالات العمل التطوعي )1

 .مجالات المرأة والطفل )2

 . مجالات تمكين الشباب )3

 .مجالات مجتمعية )4

 . مجالات تخص المرأة والطفل )5

 . دورات مساندة أكاديمية )6

 . مجالات تدريب الحاسوب )7

 . حكومية ودولية ذات الاختصاص مجال التشبيك مع المؤسسات )8

 .مجال كتابة المشاريع وإدارتها )9

 .مجالات ثقافية رياضية )10

 . مجالات تطوير المشاريع التنموية )11
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 . المجالات الصحة النفسية )12

 .مجالات بناء الكادر وتطوير القدرات )13

 . مجالات تحسين البيئة وتطويرها والحفاظ عليها )14

 . مجالات حل النزاعات )15

ومجـالات   ،والاجتماعية والسياسية والمجالات التربويـة المجالات الرياضية والثقافية  )16

ومجالات  ،التثقيف المجتمعي والحاسوب والإعلام والعلاقات العامة والخدمة الاجتماعية

 . ومجالات الرسم والديكور ،التعليم ومحو الأمية

 .مجال عقد دورات في مجال تطوير الذات )17

 .مجالات تخدم المساهمة في وضع خطط لتسهيل العمل )18

 .مجال جمع التبرعات لتصبح للمؤسسة مصادر دعم محلية )19

 والأنشـطة  الخـدمات  مجـال  في بالعمل الشباب التكرارات والنسب المئوية لقيام): 34(جدول

  الاجتماعية

 مجال في بالعمل الشباب هل يقوم

 الاجتماعية والأنشطة الخدمات

النسبة  التكرار

 %المئوية

  5.6 3 ضعيفة

 31.5 17 متوسطة

 42.6 23 يرةكب

 20.4 11 جدا كبيرة

 100.0 54 المجموع

من الجدول السابق نلاحظ أن النسبة الأكبر من المبحوثين يرون ان الشـباب يقومـون   

 .من العينة % 42.6بالعمل في مجال الخدمات والأنشطة الاجتماعية بشكل كبير بنسبة 
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  أعضاء داخل المؤسسةما هي الصفات والمهارات الواجب توافرها بالشباب ليكونوا 

هي الصفات والمهارات الواجب توافرها بالشـباب ليكونـوا    النسبة المئوية لما): 35(جدول 

  .أعضاء داخل المؤسسة

الصفات والمهارات الواجب توافرها بالشباب

 ليكونوا أعضاء داخل المؤسسة

 الإجابة بلا% الإجابة بنعم%

  أن يكون الشاب قادراَ على العمل التطوعي

 )عمل بدون أجر(

64.8 35.2 

القدرة على العمل في كافة مجالات عمل المؤسسة 

 )برامج غير البرامج الخاصة بالشباب(

51.9 48.1 

أن يكون لدية قدره على تحمل التدرج في العمل 

 حتى يمتلك الخبرة للعمل داخل المؤسسة

48.1 51.9 

 96.3 3.7 أن يمتلك توصية من قبل الهيئة الإدارية

 98.1 1.9 ضع لتداول أعضاء الهيئة الإداريةيخ

من الجدول السابق نلاحظ أن النسبة الأكبر من المبحوثين يرون أن من أهـم الصـفات   

والمهارات التي يجب توافرها بالشباب ليكونوا أعضاء داخل المؤسسة هي أن يكـون الشـباب   

ومن ثم يـرون أن صـفة    ،%64.8بنسبة إجابة ) العمل بدون أجر(قادرين على العمل التطوعي

ومهارة القدرة على العمل في كافة مجالات عمل المؤسسة تأتي بالمرتبة الثانيـة بنسـبة إجابـة    

على تحمل التدرج في العمـل   ةأن يكون لدية قدر ،% 48.1ومن ثم بنسبة إجابة نعم  ،51.9%

ن يمتلك توصية حتى يمتلك الخبرة للعمل داخل المؤسسة وبنسب ضئيلة جدا ترى عينة الدراسة أ

 .على التوالي% 1.9و% 3.7من قبل الإدارة أو أن يخضع لتداول الهيئة الإدارية بنسبة 
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  النشاطات والبرامج الحالية التي يرونها مناسبة للشباب

  نشاطات و البرامج الحالية التي ترونها مناسبة للشبابللالنسبة المئوية ): 36(جدول 

الإجابة بلا% الإجابة بنعم% رونها مناسبة للشبابلنشاطات والبرامج الحالية التي ت

 55.6 44.4 أنشطة تنموية

 87 13 أنشطة إغاثية

 46.3 53.7 أنشطة تقوية وتمكين

 57.4 42.6 أنشطه مجتمعية

 87 13 تثقيف سياسي وقانوني

من عينة الدراسة من الشباب يرون أن أنشـطة   ،%53.7من الجدول السابق نلاحظ أن 

يليها الأنشطة التنموية بنسبة إجابة على متغيـر الدراسـة    ،والتمكين هي المناسبة للشباب التقوية

 وأخيرا الأنشطة الإغاثية وأنشـطة  ،%42.6ومن ثم الأنشطة المجتمعية بنسبة  ،%44.4نعم ب

  %.13وبنفس نسبة الموافقة وهي  ةبالمرتبة الأخير التثقيف السياسي والقانوني جاءت

  ارك فيها الشبابالأنشطة التي يش

  النسبة المئوية للأنشطة التي يشارك فيها الشباب): 37(جدول 

الإجابة بلا% الإجابة بنعم%  للأنشطة التي يشارك فيها الشباب

 24.1 75.9 أنشطة تنموية للشباب والمؤسسات والمجتمع 

 98.1 1.9 .أنشطة إغاثة

 81.5 18.5 وهادفة لحشد الدعم أنشطة دعاوية

 46.1 53.7 ة تقوية وتمكين للفئات الشبابيةأنشط

  35.2 64.8 أنشطه مجتمعية

 88.9 11.1 تثقيف سياسي وقانوني

 79.6 20.4أنشطة تشبيك مع المؤسسات المحلية والحكومية والدولية

الأنشطة التي يشارك فيهـا الشـباب هـي    ، من %75.9من الجدول السابق نلاحظ أن 

اب من عينـة الدراسـة مـن الشـب    % 64.8والمؤسسات والمجتمع، الأنشطة التنموية للشباب و

في أنشطة التقويـة والتمكـين للفئـات الشـبابية،     % 53.7و ،يشاركون في الأنشطة المجتمعية
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بالأنشـطة   %   18.5سسات المحلية والحكومية والدولية، في أنشطة التشبيك مع المؤ% 20.4و

   .في أنشطة الإغاثة% 1.9وأخيرا فقط  ، بالتثقيف السياسي والقانوني% 11.1الدعاوية، 

  التمويل الخارجي واشتراط تفعيل دور الشباب داخل المؤسسات

التكرارات والنسب المئوية لوجود تمويل خارجي يشترط مشاركة الشـباب فـي   ): 38(جدول 

  العمل في المشاريع الشبابية

وجود تمويل خارجي يشترط مشاركة

لشبابيةالشباب في العمل في المشاريع ا
 التكرار

النسبة 

 %المئوية

 18.5 10 بشدة أوافق لا

 13.0 7 أوافق لا

 27.8 15 أحياناً أوافق

 38.9 21 تماما أوافق

 1.9 1 لم يجب

 100.0 54 المجموع

من المبحوثين يوافقون تماما على وجود تمويـل  % 38.9من الجدول السابق نلاحظ أن 

، أحيانـا يوافقـون  % 27.8، لمشاريع الشـبابية ل في اخارجي يشترط مشاركة الشباب في العم

لا يوافقون على وجود تمويل خارجي يشـترط مشـاركة   % 13لا يوافقون بشدة وفقط % 18.5

 .الشباب في العمل في المشاريع الشبابية 

ساعد على بناء علاقـة إيجابيـة مـا بـين     ) مشروع ركن الجوار(أن وهي الفرضية الرابعة 

لذين أصبحوا أكثر قدرة على رسم السياسات داخل المؤسسات الشـريكة  المؤسسات والشباب ا

  ..لمركز بيسان للبحوث والإنماء

  :التعرف على ما يليعلينا صحة الفرضية السابقة  نللإجابة ع
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خذ دورهم أكيف تؤثر ثقافة الإداريين العاملين داخل المؤسسات في مساعدة الشباب على  *

  .الريادي داخلها

راج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقـة بكيـف   تم استخ لقد

خذ دورهـم الريـادي   المؤسسات في مساعدة الشباب على أ تؤثر ثقافة الإداريين العاملين داخل

  : داخلها وذلك من خلال العنوانين الرئيسين التاليين

   .)40،55(المتمثلة في الفقرات ومشروع ركن الجوار وعلاقة الهيئة الإدارية مع فئة الشباب -

، 10(والمتمثلة في الفقـرات  مشروع ركن الجوار وتمثيل الشباب داخل المؤسسات الشريكة  -

اعتمـدت  . ومن ثم ترتيبها تنازليا و فق المتوسط الحسـابي  ،في استبانه الشباب) 13، 12، 11

  :الباحثة المستويات السابقة للموافقة

  :لنتائجن هذه اوفيما يلي جداول تبي

  مشروع ركن الجوار وعلاقة الهيئة الإدارية مع فئة الشباب-

الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    ): 39(جدول 

لفقرات الاستبانة المتعلقة بعلاقة الهيئة الإدارية مع فئة الشباب مرتبة تنازليا وفق المتوسـط  

  الحسابي

درجة 

 الموافقة

لنسبة ا

 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

المعياري
 الفقرة

رقمها في

الاستبانة
الترتيب

1.05543 2.9623 %74.1 كبيرة
 الهيئات في الشباب تمثيل على ساعدت

 المؤسسة داخل الأولى الإدارية
40 1 

92811. 2.8491 %71.2 كبيرة

 مـن  الخبـرة  خـذ أ على قدرة امتلاك

 فـي  حتـى  ةالمؤسس داخل الإداريين

 بالشباب المتعلقة الموضوعات

55 2 

84793. 2.8942 %72.4 كبيرة  الدرجة الكلية لعلاقة الهيئة الإدارية مع فئة الشباب

  :السابق) 39(يتبين من الجدول 
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من قبل عينة الدراسة من الشباب هـي بالترتيـب    كبيرةحصلت على موافقة  انلتلن ااالفقرت -

  :أن توالي ى العل انتنص انلتلوا) 55، 40(

  .المؤسسة داخل الأولى الإدارية الهيئات في الشباب تمثيل على ساعدت •

 المتعلقة الموضوعات في حتى المؤسسة داخل الإداريين من الخبرة خذأ على قدرة امتلاك •

 ).المقصود قدرة الشباب على اخذ الخبرة من الإداريين.( بالشباب

ة نحو الأسئلة المتعلقة بعلاقة الهيئة الإدارية مـع فئـة   إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراس-

 .وهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة نحو الأسئلة المتعلقة بالعلاقة ،%)72.4(الشباب بلغت

 مشروع ركن الجوار وتمثيل الشباب داخل المؤسسات الشريكة -

ودرجـة الموافقـة   الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة  ): 40(جدول 

لفقرات الاستبانة المتعلقة بتمثيل الشباب داخل المؤسسات الشـريكة مرتبـة تنازليـا وفـق     

  المتوسط الحسابي

درجة 

 الموافقة

النسبة 

 المئوية

المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في

 الاستبانة
الترتيب

كبيرة جدا 84.3% 3.3704 .85332 

 العمـل  عطـاب  خلق على ساعدت

 المؤسسـات  بـين  مـا  التشاركي

 والشباب

13 1 

 92884. 3.0000 %75.0 كبيرة

 الشباب تمثيل على المشاريع ساعدت

 داخـل  الأولى الإدارية الهيئات في

 المؤسسة

10 2 

9798403. 2.962264 %74.1 كبيرة

 لجان في الشباب تمثيل نسبة ارتفاع

 والوظيفـة  المختصـة  المؤسسات

 للمؤسسة

11 3 

 95989. 2.9444 %73.6 يرةكب

 الثقـة  الشـباب  منح على ساعدت

 داخـل  الفاعل للعمل فرص وتوفير

 المؤسسة

12 4 

 الدرجة الكلية بتمثيل الشباب داخل المؤسسات الشريكة 78037. 3.0588 %76.5 كبيرة
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  :السابق) 40(يتبين من الجدول 

لدراسة من الشـباب والمتعلقـة   إن الفقرة التي حصلت على موافقة كبيرة جدا من قبل عينة ا -

  :والتي تنص على) 13(ات الشريكة هيبتمثيل الشباب داخل المؤسس

   .والشباب المؤسسات بين ما التشاركي العمل طابع خلق على ساعدت •

إن الفقرات التي حصلت على موافقة كبيرة من قبل عينة الدراسة والمتعلقة بتمثيـل الشـباب    -

  :والتي تنص على التوالي على) 12، 11، 10(الترتيبداخل المؤسسات الشريكة وهي ب

  .المؤسسة داخل الأولى الإدارية الهيئات في الشباب تمثيل على المشاريع ساعدت •

 .للمؤسسة ةيوالوظيف المختصة المؤسسات لجان في الشباب تمثيل نسبة ارتفاع •

 .المؤسسة داخل الفاعل للعمل فرص وتوفير الثقة الشباب منح على ساعدت •

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بتمثيل الشباب داخل المؤسسات  -

 .وهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة نحو الأسئلة المتعلقة بالتمثيل ،%)76.5(الشريكة بلغت

البرامج المقدمة من قبل مشروع ركن الجوار داخـل المؤسسـات الشـريكة لمركـز بيسـان      

  حتياجات الشبابوملامستها لا

تم استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقة بـالبرامج   لقد

المقدمة من قبل مشروع ركن الجوار داخل المؤسسات الشـريكة لمركـز بيسـان وملامسـتها     

ومـن ثـم    ،في استبانة الشباب) 21، 47،62، 54، 51، 50( لاحتياجات الشباب وهي الفقرات

  :واعتمدت الباحثة المستويات السابقة للموافقة .يبها تنازليا و فق المتوسط الحسابيترت

  :وفيما يلي جدول يبين هذه النتائج
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الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    ): 41(جدول 

وار مرتبة تنازليا وفـق  لفقرات الاستبانة المتعلقة بالبرامج المقدمة من قبل مشروع ركن الج

  المتوسط الحسابي

درجة 

الموافقة

النسبة 

 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في

الاستبانة
الترتيب

كبيرة 

 جدا
88.0% 3.5185 .60628 

 علــى التــدريبات تهمســا

 احتياجي معرفة على مساعدتي
21 1 

كبيرة 

 جدا
81.5% 3.2593 .75698 

 تقـدمها  التـي  برامجال تلامس

 الشباب احتياجات المؤسسة
62 2 

 96190. 2.8113 %70.3 كبيرة

 غياب فيها المقدمة البرامج معظم

 الشباب واقع تحاكي جديدة رؤية

 واحتياجاتهم

47 3 

1.02954 2.6346 %65.9 كبيرة
 واقع تحاكي جديدة رؤية غياب

 واحتياجاتهم الشباب
54 4 

1.17227 2.6111 %65.3 كبيرة

 غياب فيها المقدمة البرامج معظم

 واقع الشباب تحاكي جديدة رؤية

  احتياجاتهم

51 5 

1.05889 2.5370 %63.4 كبيرة

 داخـل  تقـدم  التي الأنشطة إن

 الممـول  برامج تنفذ المؤسسات

 الشـباب  احتياجات عن وبعيده

 الفلسطيني

50 6 

 المشروع قبل من الدرجة الكلية للبرامج المقدمة 50848. 2.9038 %72.6 كبيرة

  :السابق) 41(يتبين من الجدول 

إن الفقرات المتعلقة بالبرامج المقدمة من قبل مشروع ركن الجوار داخل المؤسسات الشـريكة   -

لمركز بيسان وملامستها لاحتياجات الشباب والتي حصلت على موافقة كبيرة جدا مـن قبـل   

  :هاتي تنص على التوالي على أنوال) 62، 21(عينة الدراسة من الشباب هي بالترتيب 
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  .احتياجي معرفة على مساعدتي على التدريبات ساهمت •

 .الشباب احتياجات المؤسسة تقدمها التي البرامج تلامس •

إن الفقرات التي حصلت على موافقة كبير من قبل عينة الدراسة من الشباب وهي بالترتيـب   -

 :والتي تنص على التوالي على أن) 50، 51، 54، 47(

  .واحتياجاتهم الشباب واقع تحاكي جديدة رؤية غياب فيها المقدمة البرامج معظم •

 .واحتياجاتهم الشباب واقع تحاكي جديدة رؤية غياب •

 .احتياجاتهم واقع الشباب تحاكي جديدة رؤية غياب فيها المقدمة البرامج معظم •

 الشـباب  حتياجاتا عن ةوبعيد الممول برامج تنفذ المؤسسات داخل تقدم التي الأنشطة أن •

 .الفلسطيني

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بالبرامج المقدمـة مـن قبـل     -

مشروع ركن الجوار داخل المؤسسات الشريكة لمركز بيسان وملامستها لاحتياجات الشـباب  

 .الأسئلة علىوهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة  ،%)72.6(بلغت
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 أمام تطوير فرصة للشباب ليكون لهم دور فاعل بالمؤسسة المعوقات

الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    ): 42(جدول 

لفقرات الاستبانة المتعلقة بالمعوقات أمام تطوير فرصة الشباب مرتبة تنازليا وفق المتوسـط  

  الحسابي

درجة 

 الموافقة

النسبة 

 المئوية

لمتوسط ا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في

الاستبانة
الترتيب

متوسطة 56.3% 2.2500 1.04168
 التنفيـذ  على الشباب دور اقتصار

 فقط
3- 23س 1 

متوسطة 50.0% 2.0000 1.05185
 عمل في السياسية الأحزاب تدخل

 المؤسسة
5- 23س 2 

متوسطة 47.4% 1.8958 1.01561
 عمل على ينةمع مجموعة سيطرة

 المؤسسة
6- 23س 3 

متوسطة 44.3% 1.7708 .51528 
 مـع  يتناسـب  لا المؤسسة نظام

 احتياجاتي
1- 23س 4 

 82487. 1.5208 %38.0 قليلة
 القبلية بالانتماءات المؤسسة تأثر

 والعشائرية
4- 23س 5 

 71459. 1.5000 %37.5 قليلة
 داخل انتخابات وجود عدم

 المؤسسة
2- 23س 6 

متوسطة  الدرجة الكلية للمعوقات أمام تطوير فرصة للشباب 63712. 1.8229 45.6%

  :السابق) 42(يتبين من الجدول  

إن الفقرات التي حصلت على موافقة متوســطة من قبل عينة الدراسـة مـن الشـــباب     -

والتي تـنص  ) 1، 6، 5، 3(هي بالترتيـب 23والمتعلقة بالمعوقات في سؤال الدراسـة رقم 

  :الي علىعلى التو

  .فقط التنفيذ على الشباب دور اقتصار •

 .المؤسسة عمل في السياسية الأحزاب تدخل •



 115

 .المؤسسة عمل على معينة مجموعة سيطرة •

 .احتياجاتي مع يتناسب لا المؤسسة نظام •

والتـي  ) 2، 4(إن الفقرات التي حصلت على موافقة قليلة من قبل عينة الدراسة هي بالترتيب -

 :لىتنص على التوالي ع

  .والعشائرية القبلية بالانتماءات المؤسسة تأثر •

 .المؤسسة داخل انتخابات وجود عدم •

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بالمعوقات أمام تطوير فرصـة   -

وهذا يدل على نسبة موافقة متوسـطة  %) 45.6(للشباب ليكون لهم دور فاعل بالمؤسسة بلغت

 .ئلة المتعلقة بالمعوقاتنحو الأس

ما بين صناع القرار داخل  ةهل هناك فجو(مشروع ركن الجوار وصنع القرار لدى فئة الشباب

  .)المؤسسات وبين الشباب

  .مدى المشاركة في صنع القرار داخل المؤسسة -

  التكرارات والنسب المئوية لمدى المشاركة في صنع القرار داخل المؤسسة): 43(جدول 

 النسبة المئوية التكرار اركة في صنع القرار داخل المؤسسةمدى المش

 24.1 13  أشارك لا

 16.7 9 القرار اتخاذ مراحل جميع في أشارك

 29.6 16 فقط التخطيط في أشارك

 25.9 14 فقط ينتهم التي بالقضايا أشارك

 3.7 2 أخرى

 100.0 54 المجموع

تخطيط فقط من فئة الشـباب المبحـوثين   نسبة من يقوم بال من الجدول السابق نلاحظ أن

% 16.7، ونلا يشـارك % 24.1فقـط،   مبالقضايا التي تهمه ونيشارك% 25.9 ، %29.6 يبلغ

  .أخرى% 3.7في جميع مراحل اتخاذ القرار و ونيشارك
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  كيفية مشاركة الشباب في صنع القرارات  -

  صنع القراراتالتكرارات والنسب المئوية لكيفية مشاركة الشباب في ): 44(جدول 

النسبة المئوية التكراركيفية مشاركة الشباب في صنع القرارات

 51.9 28 تنفذ بها الاقتناع وعند تناقش

 27.8 15 تنفذ لا ولكن دائم بشكل تناقش

 5.6 3 بها يهتمون لا

 1.9 1 الجدية حملمب تؤخذ لا

 13 7 لم يجب

 100.0 54 المجموع

من الشباب يشاركون في صنع القرار عن طريق %51.9من الجدول السابق نلاحظ أن 

لا يهتمون بهـا  % 5.6تناقش بشكل دائم ولكن لا تنفذ، % 27.8المناقشة وعند الاقتناع بها تنفذ، 

  .لا تؤخذ بمحمل الجدية% 1.9وفقط 

  واقع دور الشباب داخل المؤسسة*

  سسةالتكرارات والنسب المئوية لواقع دور الشباب داخل المؤ): 45( جدول

النسبة المئوية التكرار واقع دور الشباب داخل المؤسسة

 14.8 8 المستقبل في للتطوير آفاق توجد لا

 13.0 7 المؤسسة إمكانيات من كبرأ الشباب خبرات

 44.4 24 الشباب احتياجات تغطي لا الإمكانيات

 داخل الشباب دور من تحد معوقات وضع

 المؤسسة

14 25.9 

 1.9 1 لم يجب

 100.0 54 جموعالم

من الشـباب يـرون أن الإمكانيـات لا تغطـي     %44.4من الجدول السابق نلاحظ أن 

يرون بأن هناك معوقات تحد من دور الشباب داخـل المؤسسـة،   %  25.9و ،احتياجات الشباب

لشباب أكبر مـن إمكانيـات   ن خبرات اأب% 13عدم وجود أفاق تطوير في المستقبل، % 14.8

  .المؤسسة
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  عوة الشباب للنشاطات التي تنفذ داخل المؤسسةكيف يتم د

  التكرارات والنسب المئوية لكيف بتم دعوة الشباب للنشاطات): 46(جدول 

النسبة المئوية التكرار المتغير

 35.2 19 شخصية بصورة

 16.7 9 مطبوعة إعلانات

 33.3 18 الهاتف

 14.8 8 أخرى

 100.0 54 المجموع

من الشباب يدعون للنشاطات بصورة شخصـية،  %35.2ن من الجدول السابق نلاحظ أ

  . بوسائل أخرى% 14.8و ،بالإعلانات المطبوعة% 16.7عن طريق الهاتف، % 33.3

  هدف مشاركة الشباب بالمؤسسة

  النسبة المئوية لأهداف مشاركة الشباب بالمؤسسات :)47(جدول 

الإجابة بلا% الإجابة بنعم% أهداف مشاركة الشباب بالمؤسسات

 75.9 24.1 ممارسة الهوايات

 35.2 64.8 اكتساب خبرات

 59.3 40.7 الإيمان بالدور الفاعل للمؤسسة

 94.4 5.6 الاتجاه السياسي لسد وقت الفراغ

 92.6 7.4 أخرى

من الشباب يشاركون بالمؤسسات بهدف اكتسـاب  % 64.8يتبين من الجدول السابق أن 

% 5.6يات، وفقط الممارسة الهو% 24.1فاعل للمؤسسة، للإيمان بالدور ال% 40.7و ،الخبرات

  .لسد الفراغ

  قطاع الشباب ورسم السياسات داخل المؤسسات الشبابية 

تم استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقـة بقطـاع    لقد

، 4، 3، 2، 1(فقراتال 24ية والمتمثلة في سؤال الشباب ورسم السياسات داخل المؤسسات الشباب

  :واعتمدت الباحثة المستويات السابقة للموافقة) 8، 7، 6، 5
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  :وفيما يلي جدول يبين هذه النتائج

الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    ): 48(جدول 

لشـبابية مرتبـة   لفقرات الاستبانة المتعلقة بقطاع الشباب ورسم السياسات داخل المؤسسات ا

  تنازليا وفق المتوسط الحسابي

درجة 
 الموافقة

النسبة 
 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في 

 الاستبانة
 الترتيب

 97762. 3.0755 %76.9 كبيرة
 متابعة مع للأنشطة التخطيط

 الإدارية الهيئات
 1 8- 24س

 97935. 2.9444 %73.6 كبيرة

 البرامج بتصميم المؤسسة تقوم

 خـلال  من بالشباب الخاصة

 متخصص شخص

 2 2- 24س

 1.03536 2.8519 %71.3 كبيرة

 البرامج بتصميم الشباب يقوم

 مـع  بالتعـاون  بهم الخاصة

 الإدارية الهيئة

 3 1- 24س

 1.16121 2.8462 %71.2 كبيرة
 وتنفيذ الإدارية الهيئة تخطيط

 الشباب
 4 6- 24س

 1.17747 2.5185 %63.0 كبيرة
 فئـة  قبل من وتنفيذ تخطيط

 الشباب
 5 7- 24س

 1.68605 2.5192 %63.0 كبيرة
 رسـم  فـي  الشباب يشارك

 المؤسسة داخل السياسات
 6 4- 24س

 1.02314 2.4815 %62.0 كبيرة
 البرامج بتصميم الشباب يقوم

 بأنفسهم بهم الخاصة
 7 3- 24س

متوسطة 53.7% 2.1481 .95971 

 ةالأنشط بتنفيذ الشباب يشارك

 يشـاركون  ولا بهم الخاصة

 بالتخطيط

 8 5- 24س

 الدرجة الكلية لدور الشباب ورسم السياسات 67957. 2.6454 %66.1 كبيرة

  :السابق) 48(يتبين من الجدول   
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إن الفقرات التي حصلت على موافقة كبيرة من قبل عينة الدراسة من الشباب والمتعلقة بـدور   -

، 7، 6، 1، 2، 38(هي بالترتيب 24في سؤال الدراسة رقم الشباب ورسم السياسات والمتمثلة 

  :والتي تنص على التوالي على) 3، 4

  .الإدارية الهيئات متابعة مع للأنشطة التخطيط •

 .متخصص شخص خلال من بالشباب الخاصة البرامج بتصميم المؤسسة تقوم •

 .الإدارية الهيئة مع بالتعاون بهم الخاصة البرامج بتصميم الشباب يقوم •

 .الشباب وتنفيذ الإدارية الهيئة تخطيط •

 .الشباب فئة قبل من وتنفيذ تخطيط •

 .المؤسسة داخل السياسات رسم في الشباب يشارك •

 .بأنفسهم بهم الخاصة البرامج بتصميم الشباب يقوم •

 :والتي تنص على) 5(إن الفقرة التي حصلت على موافقة متوسطة من قبل عينة الدراسة هي  -

  .بالتخطيط يشاركون ولا بهم الخاصة الأنشطة تنفيذب الشباب يشارك •

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بـدور الشـباب فـي رسـم      -

وهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة نحو الأسئلة المتعلقة بالمعوقـات   ،%)66.1(السياسات بلغت

  .شبابيةبدور الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسات ال

  :لشباب في رسم السياساتدرجة تعزيز المؤسسة لدور ا

تم استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقة والمتمثلة  لقد

  :حثة المستويات السابقة للموافقةواعتمدت البا) 4، 3، 2، 1(الفقرات  17سؤال ب

  :وفيما يلي جدول يبين هذه النتائج
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الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة     ):49(جدول 

لفقرات الاستبانة المتعلقة درجة تعزيز المؤسسة لدور الشباب في رسـم السياسـات مرتبـة    

  تنازليا وفق المتوسط الحسابي

درجة 
 الموافقة

النسبة 
 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

 رقمها في

 الاستبانة
الترتيب

 86456. 2.5849 %64.6 كبيرة
 مشاريع في الشباب مناقشة

 المؤسسة وأنشطة وبرامج
 1 4- 17س

 91115. 2.3333 %58.3 متوسطة

 المناصب في الشباب إشراك

 داخل القيادية والهيئات

 المؤسسة

 2 3- 17س

1.07011 2.3208 %58.0 متوسطة
 مفتوح للمبادرة المجال ترك

 الشباب واختيارات
 3 2- 17س

 4 1-17س دورية اجتماعات عقد 84344. 2.0741 %51.9 متوسطة

المؤسسة لدور الشبابالدرجة الكلية لدرجة تعزيز 73718. 2.3317 %58.3 متوسطة

  :السابق) 49(يتبين من الجدول 

زيـز  إن الفقرة التي حصلت على موافقة كبيرة من قبل عينة الدراسة من الشباب والمتعلقة بتع -

  :والتي تنص على) 4(هي  17اسة رقم المؤسسة لدور الشباب والمتمثلة في سؤال الدر

  .المؤسسة وأنشطة وبرامج مشاريع في الشباب مناقشة •

) 1، 2، 3(إن الفقرات التي حصلت على موافقة متوسطة من قبل عينة الدراسة هي بالترتيب  -

 :والتي تنص على التوالي

  .المؤسسة داخل القيادية والهيئات المناصب في الشباب إشراك •

 .دورية اجتماعات عقد •

 .الشباب واختيارات للمبادرة اَمفتوح المجال ترك •
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إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بتعزيز المؤسسة لدور الشـباب   -

زيز المؤسسـة  وهذا يدل على نسبة موافقة متوسطة نحو الأسئلة المتعلقة بتع ،%)58.3(بلغت

  لدور الشباب

  الطرق التي تعزز المؤسسة بها دور الشباب في المؤسسة

 فـي  الشـباب  دور بهـا  المؤسسة تعزز التي التكرارات والنسب المئوية للطرق): 50(جدول 

  المؤسسة

النسبة المئوية التكرار المتغير

 38.9 21 الانتخابات

 29.6 16 الخبرةو والنشاط الكفاءة حسب

 3.7 2 السياسي طارالإ حسب

 13.0 7 الشخصية المحاباة حسب

 13.0 7 أخرى

 1.9 1 لم يجب

 100.0 54 المجموع

من العينة من الشباب يؤكدون أن من الطرق التي %38.9من الجدول السابق نلاحظ أن 

% 13، حسب الخبرة والنشاط والكفـاءة % 29.6تعزز المؤسسة بها دور الشباب هي الانتخاب، 

 .حسب الإطار السياسي للنشاطات% 3.7حاباة الشخصية وأخرى وفقط حسب الم

المنفذ من ) ركن الجوار( الأهداف الأساسية لمشروع والتي تنص على أن الفرضية الثالثة : ثالثا

النهوض بالمؤسسات المدنية وتطوير قدرات العاملين فيهـا وتحقيـق   ب ساهمت قبل مركز بيسان

ية، إضافة إلى زيادة المشاركة الشبابية وتطوير ممارسات الحكم مستوى من الديمقراطية والشفاف

  .السليم
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في تطـوير وتشـجيع   ) الشريكة لمركز بيسان(ما هو الدور الذي تلعـبه المؤسسات الشبابية 

  .وتنمية القدرات لفئة الشباب

تم استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقـة بكيـف    لقد

خذ دورهـم الريـادي   أثر ثقافة الإداريين العاملين داخل المؤسسات في مساعدة الشباب على تؤ

  : داخلها وذلك من خلال العنوانين الرئيسين التاليين

والمتمثلـة فـي سـؤال    طرق التعامل مع الأنشطة الخاصة بقطاع الشباب داخل المؤسسـة   -

   .)،8، 7، 2(والمتمثل بالأسئلة 24الدراسة 

والمتمثلة شروع ركن الجوار داخل المؤسسات الشريكة تمكين الشباب وبناء قدراتهم ساعد م -

  .)25، 24، 23، 23، 22، 17، 15، 14(الفقرات  24في سؤال الدراسة 

، 30، 19(الفقرات  24والمتمثلة في سؤال الدراسة المساهمة بالوعي السياسي لفئة الشـباب  -

31 ،32 ،33 ،33 ،34 ،35 ،36 ،37 ،38 ،39 ،41 ،42 ،61(  

المتوسط الحسابي واعتمدت الباحثة المسـتويات السـابقة    فقومن ثم تم ترتيبها تنازليا و

  :للموافقة

  :ل يبين هذه النتائجدووفيما يلي ج



 123

  طرق التعامل مع الأنشطة الخاصة بقطاع الشباب داخل المؤسسة 

مئوية ودرجة الموافقة لفقرات الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب ال): 51(جدول 

الاستبانة المتعلقة درجة تعزيز المؤسسة لدور الشباب في رسم السياسات مرتبة تنازليـا وفـق   

  المتوسط الحسابي

درجة 
 الموافقة

النسبة 
 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في

الاستبانة
الترتيب

3.0755 %76.9 كبيرة .97762 
 متابعـة  مـع  للأنشطة طيطالتخ

 الإدارية الهيئات
8- 24س 1 

2.9444 %73.6 كبيرة .97935 

 البـرامج  بتصميم المؤسسة تقوم

 خـلال  مـن  بالشباب الخاصة

 متخصص شخص

2- 24س 2 

2.5185 %63.0 كبيرة 1.17747 الشباب فئة قبل من وتنفيذ تخطيط 7-24س 3 

2.8428 %71.1 كبيرة  التعامل مع الأنشطةةقيلطرالدرجة الكلية لدرجة 71194.

  :السابق) 51( يتبين من الجدول

ان جميع الفقرات حصلت على موافقة كبيرة من قبل عينة الدراسة مـن الشـباب والمتعلقـة     -

هـي   24بطرق التعامل مع الأنشطة الخاصة بالشباب والمتمثلة في سـؤال الدراسـة رقـم    

  :ى أن، والتي تنص على التوالي عل)7، 2، 8(بالترتيب 

  .الإدارية الهيئات متابعة مع للأنشطة التخطيط •

 .متخصص شخص خلال من بالشباب الخاصة البرامج بتصميم المؤسسة تقوم •

 .الشباب فئة قبل من وتنفيذ التخطيط •

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقـة بطـرق التعامـل مـع     

وهذا يدل على نسبة موافقة كبيـرة نحـو الأسـئلة     ،%)71.1(الأنشطة الخاصة بالشباب بلغت

 .المتعلقة بطرق التعامل مع الأنشطة
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 ساعد مشروع ركن الجوار داخل المؤسسات الشريكة تمكين الشباب وبناء قدراتهم -

الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    ): 52(جدول 

  قة بتمكين الشباب وبناء قدراتهم مرتبة تنازليا وفق المتوسط الحسابيلفقرات الاستبانة المتعل

درجة 
 الموافقة

النسبة 
 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في

 الاستبانة
الترتيب

كبيرة جدا 94.8% 3.7925 .53200 

 علـى  التـدريبات  سـاعدت 

 لدى شخصية مهارات تطوير

 عمـل ال القيـادة، ,الاتصال(

  )....الجماعي

14- 24س 1 

كبيرة جدا 92.1% 3.6852 .57705 

 علـى  التـدريبات  سـاعدت 

 التخطـيط  في قدراتي تطوير

 لمستقبل

25- 24س 2 

كبيرة جدا 91.7% 3.6667 .58277 
 تقوية على التدريبات ساعدت

 ذاتي وتمكين وتطوير قدراتي
15- 24س 3 

كبيرة جدا 91.2% 3.6481 .61911 

 علـى  التـدريبات  سـاعدت 

 تسـاعدني  مهارات امتلاكي

 بطريقـة  مشكلات حل على

 عملية

22- 24س 4 

كبيرة جدا 89.6% 3.5849 .56955 

 علـى  التـدريبات  سـاعدت 

 بالعمـل  قـدرات  امتلاكـي 

فريق ضمن والعمل المجتمعي

23- 24س 5 

كبيرة جدا 88.7% 3.5472 .60657 

 الشـاب  تمكين على ساعدت

 علـى  قـدرة  أكثـر  وأصبح

 ادرةوالمب التفكير

17- 24س 6 

كبيرة جدا 88.7% 3.5472 .72234 

 علـى  التـدريبات  سـاعدت 

 توظيـف  علـى  مسـاعدتي 

 سليم بشكل وقدراتي خبراتي

24- 24س 7 

كبيرة جدا  الدرجة الكلية لتمكين الشباب وبناء قدراتهم 41637. 3.6443 91.1%
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  :السابق) 52(يتبين من الجدول 

يرة جدا من قبل عينة الدراسة من الشباب والمتعلقـة  إن جميع الفقرات حصلت على موافقة كب -

بان مشروع ركن الجوار ساعد داخل المؤسسات الشريكة تمكـين الشـباب وبنـاء قـدراتهم     

، )24، 17، 23، 22، 15، 25، 14(هـي بالترتيـب    24والمتمثلة في سؤال الدراسة رقـم  

  :والتي تنص على التوالي على أن

  .الجماعي العمل القيادة،,الاتصال ) لدى شخصية اراتمه تطوير على التدريبات ساعدت •

 .لمستقبل التخطيط في قدراتي تطوير على التدريبات ساعدت •

 .ذاتي وتمكين وتطوير قدراتي تقوية على التدريبات ساعدت •

 .عملية بطريقة مشكلات حل على تساعدني مهارات امتلاكي على التدريبات ساعدت •

 .فريق ضمن والعمل المجتمعي بالعمل راتقد امتلاكي على التدريبات ساعدت •

 .والمبادرة التفكير على قدرة أكثر وأصبح الشاب تمكين على ساعدت •

 .سليم بشكل وقدراتي خبراتي توظيف على مساعدتي على التدريبات ساعدت •

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بأن مشروع ركن الجـوار  

وهذا يدل على  ،%)91.1(تمكين الشباب وبناء قدراتهم بلغت في ؤسسات الشريكةساعد داخل الم

نسبة موافقة كبيرة جدا نحو الأسئلة المتعلقة بأن مشروع ركن الجوار ساعد داخـل المؤسسـات   

  .تمكين الشباب وبناء قدراتهم في الشريكة



 126

 المساهمة بالوعي السياسي لفئة الشباب  -

ابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    الأوساط الحس): 53(جدول 

لفقرات الاستبانة المتعلقة بالمساهمة بالوعي السياسي لفئة الشـباب مرتبـة تنازليـا وفـق     

  المتوسط الحسابي

درجة 

الموافقة

النسبة 

 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في 

 الاستبانة
الترتيب

رة كبي

 جدا
87.5% 3.5000 .81842 

 زيادة من والأنشطة البرامج ساعدت

  بالمواطنة الوعي
30- 24س 1 

كبيرة 

 جدا
86.1% 3.4423 .69771 

 بحقوقي تثقيفي على المؤسسات تعمل

 وواجباتي
35 2 

كبيرة 

 جدا
83.0% 3.3208 .82680 

 تمسـكي  علـى  التدريبات ساعدت

 الوطنية بحقوقي
36 3 

 1.00759 3.1509 %78.8 كبيرة

 تنميـة  علـى  التـدريبات  ساعدت

 لـدى  والانتمـاء  الوطني الإحساس

 الشباب

34 4 

 98132. 3.1321 %78.3 كبيرة

 في الشباب مناصرة الفاعلة المساهمة

 والقـوانين  التشـريعات  في التأثير

 الشباب برعاية الخاصة

31- 24س 5 

 91211. 3.1296 %78.2 كبيرة
 ايابالقض الشباب تمكين في المساهمة

 الإنسان بحقوق الخاصة
42 6 

 98710. 3.0769 %76.9 كبيرة
 زيادة على والأنشطة البرامج ساعدت

  بالقومية الإحساس
38 7 

 90807. 3.0741 %76.9 كبيرة

 بشكل دمجي على التدريبات ساعدت

 ـ القضايا مع كبرأ  وتفهـم  ةيالسياس

 لفلسطين السياسي الواقع

33 8 

 1.13209 3.0370 %75.9 كبيرة
 حـب  تعزيز على التدريبات ساعدت

  الوطن
37 9 

 88775. 3.0189 %75.5 كبيرة
 المؤسسـات  هـذه  مساهمات هي ما

 الشباب لدى السياسي بالوعي
19- 24س 10 
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 82019. 2.9811 %74.5 كبيرة
 امتلاكـي  علـى  التدريبات ساعدت

والنظام القانون بتطبيق تساعد قدرات
32 11 

 1.01620 2.9245 %73.1 كبيرة

 في الشباب مناصرة الفاعلة مساهمةال

 والقـوانين  التشـريعات  في التأثير

 الشباب برعاية الخاصة

41 12 

 1.00759 2.8491 %71.2 كبيرة
 زيادة على والأنشطة البرامج ساعدت

  بالقطرية الإحساس
39 13 

متوسطة 50.0% 2.0000 1.02791 

 التـي  والأنشـطة  البرامج ساعدت

 درجـة  زيادة من المؤسسات تقدمها

 الشباب عند السياسي التعصب

61 14 

الدرجة الكلية للمساهمة بالوعي السياسي لفئة الشباب 58707. 2.9985 %75.0 كبيرة

  :السابق) 53(يتبين من الجدول 

إن الفقرات التي حصلت على موافقة كبيرة جدا من قبل عينة الدراسة من الشباب والمتعلقـة   -

هـي بالترتيـب    24ة الشباب والمتمثلة في سؤال الدراسة رقم بالمساهمة بالوعي السياسي لفئ

   :والتي تنص على التوالي على أن ،)36، 35، 30(

  .بالمواطنة الوعي زيادة من والأنشطة ساعدت البرامج •

 .وواجباتي بحقوقي تثقيفي على المؤسسات تعمل •

 .الوطنية بحقوقي تمسكي على التدريبات ساعدت •

، 31، 34(لى موافقة كبيرة من قبل عينة الدراسة هـي بالترتيـب   إن الفقرات التي حصلت ع -

 :والتي تنص على التوالي على أن) 39، 41، 32، 19، 37، 33، 38، 42

  .الشباب لدى والانتماء الوطني الإحساس تنمية على ساعدت التدريبات •

 نوالقـواني  التشـريعات  في ورفع مستوى تأثيرهم الشباب مناصرة في الفاعلة المساهمة •

 .الشباب برعاية الخاصة
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 .الإنسان بحقوق الخاصة بالقضايا الشباب تمكين في المساهمة •

 .بالقومية الإحساس زيادة على والأنشطة البرامج ساعدت •

 السياسـي  الواقـع  وتفهـم  السياسة القضايا مع اكبر بشكل دمجي على التدريبات ساعدت •

 .لفلسطين

 .الوطن حب تعزيز على التدريبات ساعدت •

 ؟الشباب لدى السياسي بالوعي المؤسسات هذه مساهمات هي ما -

 .والنظام القانون بتطبيق تساعد قدرات امتلاكي على التدريبات ساعدت •

 برعايـة  الخاصـة  والقوانين التشريعات في التأثير في الشباب مناصرة الفاعلة لمساهمة •

 .الشباب

 .بالقطرية الإحساس زيادة على والأنشطة البرامج ساعدت •

والتي تنص على ) 61(الفقرة التي حصلت على موافقة متوسطة من قبل عينة الدراسة هي  إن -

 :أن

 عند السياسي التعصب درجة زيادة من المؤسسات ساعدت تقدمها والأنشطة التي البرامج •

  الشباب

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسـئلة المتعلقـة بالمسـاهمة بـالوعي     

وهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة نحـو الأسـئلة المتعلقـة     ،%)75(الشباب بلغتالسياسي لفئة 

  .بالمساهمة بالوعي السياسي
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  واقع الشباب داخل المؤسسات الشبابية ورؤية الهيئات الإدارية بدورهم في رسم السياسات

  وجود ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسة * 

والنسب المئوية لوجود ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات  التكرارات): 54(جدول 

  داخل المؤسسة

النسبة المئوية التكرار المتغير

 52.9 9 نعم

 23.5  4 لا

 23.5 4 لم يجب

 100.0 17 المجموع

من عينة من الهيئة الإدارية في المؤسسات  %52.9من الجدول السابق نلاحظ أن 

 .باب في رسم السياسات داخل المؤسسةفي مشاركة الش اًيجدون ضعف

  أسباب وجود ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسة  *

أسباب بتم استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقة  لقد

سة وجود ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسة والمتمثلة في سؤال الدرا

   55، وهي كما سيتضح بجدول )أ،ب، ج، د، ه، و، ز،ح(في استبانه الهيئة الإدارية الفقرات 49



 130

الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    ): 55(جدول 

لفقرات الإستبانه المتعلقة بأسباب وجود ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات داخـل  

  ة مرتبة تنازليا وفق المتوسط الحسابيالمؤسس

درجة 

الموافقة

النسبة 

 المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في

الاستبانة
الترتيب

%75.0 كبيرة 3.0000 .78446 

 مـن  الاستفادة يحاولون الشباب

 يسـتمرون  لا المؤسسة ولكن

 عملها على يؤثر وهذا بالعمل

 1 هـ

%75.0 كبيرة 3.0000 .96077 

 بالمؤسسـات  يثقـون  الشباب

 المحلي المجتمع خارج الموجودة

 مغـادرة  إلـى  بهم يدفع وهذا

مواقعهم خارج للعمل المؤسسات

 2 ز

%67.9 كبيرة 2.7143 .99449 
 لـدى  الكافيـة  الخبـرة  نقص 

 المجال هذا في الشباب
 3 أ

%67.9 كبيرة 2.7143 1.06904
 داخل مستمرة نشاطات يوجد لا

 الشباب تستهدف لمؤسسةا
 4 ح

%66.1 كبيرة 2.6429 1.08182

 ينفذها التي بالأعمال ثقة يوجد لا

 لتدريب بحاجة فهم سنا الأصغر

 وتأهيل

 5 ب

%64.3 كبيرة 2.5714 .85163 
 الصـبر  الشـباب  عند يوجد لا

 الكافي
 6 و

متوسطة 58.9% 2.3571 .74495 
 يثق بقدرات لا المحلي المجتمع

 تطوير إلى بحاجة فهي الشباب
 7 د

متوسطة 57.1% 2.2857 .99449 
 الخبـرة  خذأ يتقبلون لا الشباب

 والخبرة بالعمر يكبرهم نمم
 8 ج

%66.5 كبيرة 2.6607 .31174 
الدرجة الكلية لأسباب وجود ضعف في مشاركة

 الشباب في رسم السياسات

  :السابق) 55(يتبين من الجدول 
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افقة كبيرة من قبل عينة الدراسة من الهيئة الإدارية والمتعلقة أن الفقرات التي حصلت على مو -

 49بوجود ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات والمتمثلة في سؤال الدراسـة رقـم   

  :والتي تنص على التوالي على أن) هـ، ز، أ، ح، ب، و(وهي بالترتيب 

  .عملها على يؤثر وهذا لبالعم يستمرون لا المؤسسة ولكن من الاستفادة يحاولون الشباب •

 .مغـادرة  الى بهم يدفع وهذا المحلي المجتمع خارج الموجودة بالمؤسسات يثقون الشباب •

 .مواقعهم خارج للعمل المؤسسات

 .المجال هذا في الشباب لدى الكافية الخبرة نقص •

 .الشباب تستهدف المؤسسة داخل مستمرة نشاطات يوجد لا •

 .الكافي الصبر الشباب عند يوجد لا •

 .وتأهيل لتدريب بحاجة فهم سنا الأصغر ينفذها التي بالأعمال ثقة يوجد لا •

) د،ج(أن الفقرات التي حصلت على موافقة متوسطة من قبل عينة الدراسة هـي بالترتيـب    -

  :والتي تنص على التوالي على أن

  .تطوير إلى بحاجة فهي الشباب يثق بقدرات لا المحلي المجتمع •

 .والخبرة بالعمر يكبرهم من الخبرة خذأ يتقبلون لا لشبابا •

إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بأسباب وجود ضعف في 

وهذا يدل على نسبة موافقة كبيـرة نحـو    ،%)66.5(مشاركة الشباب في رسم السياسات بلغت

 .الأسئلة المتعلقة بالأسباب
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  دور الشباب داخل المؤسسة* 

  النسبة المئوية لدور الشباب داخل المؤسسة )56(جدول 

الإجابة بلا%الإجابة بنعم% دور الشباب داخل المؤسسة

 50 50 مخططين

 25 75 منفذين

 31.3 68.8 متدربين

من عينة الدراسة من الهيئة الإداريـة يـرون بـأن    % 75يتبين من الجدول السابق أن 

  .ونيرون بأن دور الشباب مخطط% 50و ربونيرون بأنهم متد% 68.8، ونالشباب منفذ

في تطـوير مفـاهيم   ) الشريكة لمركز بيسان( ما هو الدور الذي تلعبه المؤسسات الشبابية  -

  الديمقراطية وحقوق الإنسان، وتطوير مهارات الحياة العامة؟ 

تم استخراج المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة المتعلقة بالـدور   لقد

في تطوير مفاهيم الديمقراطية وحقـوق  ) الشريكة لمركز بيسان( تلعبه المؤسسات الشبابية  الذي

  : وذلك من خلال العناوين الرئيسية التالية ةالإنسان، وتطوير مهارات الحياة العام

، 26، 20، 18، 17، 16(الفقرات 24والمتمثلة في سؤال الدراسة المشاركة في الحياة العامة  -

27 ،28 ،29، 43 ،58(.   

  )59،60(الفقرات 24مثلة في سؤال الدراسة والمت مشاركة الشباب والاتجاهات السياسية -

ومن ثم تم ترتيبها تنازليا و فق المتوسط الحسابي واعتمدت الباحثة المستويات السـابقة  

  :للموافقة

  :وفيما يلي جداول يبين هذه النتائج
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  المشاركة في الحياة العامة -

الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    ): 57(جدول 

  لفقرات الاستبانة المتعلقة بالمشاركة في الحياة العامة مرتبة تنازليا وفق المتوسط الحسابي

درجة 

 الموافقة

النسبة 

 المئوية

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
 الفقرة

رقمها في

الاستبانة
الترتيب

بيرة جداك 90.6% 3.6226 .62716
 مهارات إكسابي على التدريبات ساعدت

 اليومية حياتي في ساعدتني
16 1 

كبيرة جدا 90.1% 3.6038 .49379
 بمهارات تزويدي على التدريبات ساعدت

 التنموية الاحتياجات تحديد وطرق
26 2 

كبيرة جدا 89.6% 3.5849 .56955

 بالشـبا  سـاعدت  والأنشطة التدريبات

 بالحيـاة  المشاركة على قدرة أكثر يكونوا

 العامة

20 3 

كبيرة جدا 89.6% 3.5849 .77046
 وتعزيز الشباب دور تفعيل في المساهمة

 العامة الحياة في المشاركة
43 4 

كبيرة جدا 88.9% 3.5556 .63444
 بمهارات تزويدي على التدريبات ساعدت

 التطوعي العمل واليات
28 5 

كبيرة جدا 88.9% 3.5556 .66351
 وتطـوير  تحديد على التدريبات ساعدت

 أهدافي
29 6 

كبيرة جدا 88.7% 3.5472 .60657
 أكثر وأصبح الشاب تمكين على ساعدت

 والمبادرة التفكير على قدرة
17 7 

كبيرة جدا 88.0% 3.5185 .74582
 زيادة في والأنشطة البرامج هذه ساعدت

الشباب لفئة والتقدم والعطاء للعمل الدافعية
18 8 

كبيرة جدا 87.5% 3.5000 .66588
 مهارات امتلاكي على التدريبات ساعدت

 والمناصرة بالضغط
27 9 

3.1538 %78.8 كبيرة .80158

 تقـدمها  التي والأنشطة البرامج ساعدت

 قـدرة  أكثر الشباب جعل في المؤسسات

 مجتمعات مع التعامل على

58 10 

كبيرة جدا 87.9% 3.5167 .38611  الدرجة الكلية للمشاركة في الحياة العامة

  :السابق) 57(يتبين من الجدول  
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إن الفقرات التي حصلت على موافقة كبيرة جدا من قبل عينة الدراسة من الشباب والمتعلقـة   -

، 20، 26، 16هي بالترتيب  24بالمشاركة في الحياة العامة والمتمثلة في سؤال الدراسة رقم 

  :والتي تنص على التوالي على أن ) 18، 17، 29، 28، 43

  .اليومية حياتي في ساعدتني مهارات إكسابي على التدريبات ساعدت •

 .التنموية الاحتياجات تحديد وطرق بمهارات تزويدي على التدريبات ساعدت •

 .العامة بالحياة المشاركة على قدرة أكثر يكونوال الشباب ساعدت والأنشطة التدريبات •

 .العامة الحياة في المشاركة وتعزيز الشباب دور تفعيل في المساهمة •

 .التطوعي العمل واليات بمهارات تزويدي في التدريبات ساعدت •

 .أهدافي وتطوير تحديد على التدريبات ساعدت •

 .والمبادرة التفكير على قدرة أكثر وأصبح الشاب تمكين على ساعدت •

 .الشباب لفئة والتقدم والعطاء عمللل الدافعية زيادة في والأنشطة البرامج هذه ساعدت •

 .والمناصرة بالضغط مهارات امتلاكي على التدريبات ساعدت •

  :والتي تنص على أن) 27(إن الفقرة التي حصلت على موافقة كبيرة هي  -

 التعامل على قدرة أكثر الشباب جعل من المؤسسات ساعدت تقدمها التي والأنشطة البرامج •

  مجتمعات  مع

كلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بالمشـاركة فـي الحيـاة    إن الدرجة ال

وهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة جدا نحو الأسئلة المتعلقة بالمشـاركة   ،%)78.9(العامة بلغت

  .في الحياة العامة
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  مشاركة الشباب والاتجاهات السياسية

ة والنسب المئويـة ودرجـة الموافقـة    الأوساط الحسابية، والانحرافات المعياري): 58(جدول 

  لفقرات الاستبانة المتعلقة بالمشاركة في الحياة العامة مرتبة تنازليا وفق المتوسط الحسابي

درجة 

 الموافقة

النسبة 

 المئوية

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الفقرة

رقمها في

 الإستبانه
الترتيب

 97935. 3.0556 %76.4 كبيرة

 تقـدمها  التـي  البـرامج  ساعدت

 مفهـوم  تعميـق  في المؤسسات

 والاعتـراف  السياسـية  التعددية

 الآخر بمفهوم

59 1 

متوسطة 50.9% 2.0370 1.11530

 بـان  للشـباب  العضوية اشتراط

 سياسـي  حزب فيالعضو  يكون

 المؤسسة داخل عضويته لتسهيل

60  2 

تجاهات السياسيةالدرجة الكلية لمشاركة الشباب في الا 76027. 2.5463 %63.7 كبيرة

  :السابق) 58(يتبين من الجدول 

قبل عينة الدراسة من الشباب والمتعلقة بمشاركة  فيإن الفقرة التي حصلت على موافقة كبيرة  -

والتي تـنص  ) 59(هي  24الشباب في الاتجاهات السياسية والمتمثلة في سؤال الدراسة رقم 

  :على أن

 والاعتـراف  السياسية التعددية مفهوم تعميق من المؤسسات ساعدت تقدمها التي البرامج •

  .الآخر بمفهوم

 العضوية والتي تنص على أن اشتراط) 60(أن الفقرة التي حصلت على موافقة متوسطة هي  -

  .المؤسسة داخل عضويته لتسهيل سياسي حزب في أعضاءوا يكون بان للشباب

المتعلقة بمشاركة الشـباب فـي رسـم    إن الدرجة الكلية لاتجاهات عينة الدراسة نحو الأسئلة  -

وهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة نحو الأسئلة المتعلقة بالمشـاركة   ،%)3.7(السياسات بلغت

 .في الاتجاهات السياسية
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  الفصل السادس

  خلاصة الدراسة والتوصيات

  خلاصة

الدراسة تقييم دور الشباب الفلسطيني في رسم السياسات داخل المؤسسـات   هذهحاولت 

لمركز بيسان للبحوث والإنماء ضمن مشروع ركن الجوار، والتعرف على أثره  ةلشبابية الشريكا

التنمية المستدامة من أهم الأهداف التـي تسـعى   ومن خلال ما سبق يتضح لنا أن  . على التنمية

، الكيانات تسعى إلى تحقيق التنميـة كغيرها من  المحتلة والمحاصرةالأراضي والدول لتحقيقها، 

ث التنمية هدف من الأهداف التي تسعى لتحقيقها، في كافة المجالات الاجتماعية والاقتصادية حي

ولتحقيق ذلك نحتاج لتضافر الجهود من كافة المؤسسات الحكوميـة وغيـر    .والثقافية، والبيئية

الحكومية، واستثمار الموارد الطبيعية منها والبشرية، وتحضير الخطط وتحديد الأهداف، والعمل 

  .على المشاركة الفاعلة للخروج من مأزق التمويل الخارجي

في  ستحيلفإن الاستغناء عن التمويل الخارجي شبه م لسطينيا،أمام المعطيات الموجودة ف

هذه المرحلة على الأقل، وعليه يجب أن تتجه المؤسسات والمنظمات الأهلية نحو وضع أولويات 

عـن الممـول والسياسـات التـي      ستغناء التدرجيلنهوض بالعملية التنموية والاعلى تساعدها 

لا  والممولـون  حول تحقيق التنميـة،  رؤية واضحة المعالملا يملكون  نفالفلسطينيو  .يفرضها

فـرض  يوجد لديهم رغبه حقيقية  فيما بينهم باتجاه تحقيق أولويات الطرف الفلسطيني، بعيدا عن 

 ـ لأحيان تخضع عمليـة التمويـل  وفي بعض ا ،السياسية السياسات التي تخدم مصالحهم  ةلسياس

 لرؤية منأخرى لبلد المؤسسة الداعمة، كما وتخضع في مرات أخرى  اًالمؤسسة الداعمة، وأحيان

تسـعى  يعملون في إدارة المنح لدى المؤسسة أو البلد المانح، ولكن معظم هذه المنظمات المانحة 

 لكـي تصـل   العـالم ية التـي تحكـم   ، والقبول بالتوجهات الفكرلتحقيق أهداف وغايات سياسية

  .القيم الاجتماعيةعولمة الاقتصاد و المجتمعات إلى

اف ق علـى أهـد  لا تتف ةالفلسطينيالمنظمات المؤسسات وعلى الصعيد الفلسطيني، فإن 

للحصـول علـى    ى، بل تسعى كل منظمة وبالتسابق مع الأخرمحددة لتسخير التمويل الخارجي
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منها أن ذلك في المحصلة يخدم المجتمع الفلسطيني، مـن خـلال    تمويل لبرامجها وأنشطتها ظناً

خر، والحصول علـى قـدر مـن    لآتحقيق الديمقراطية وبناء المجتمع وتحضره وانفتاحه على ا

التمويل الخارجي للاهتمام بالشرائح المجتمعية المختلفة في ظل غياب التمويل المحلي، كمـا أن  

المشاريع المقدمة من المانحين على شكل مبـالغ مـن    هذه المنظمات في الغالب ما تتعاطى مع

تسـخير   علىالمال والأفكار والبرامج وبعض الأحيان الخبراء، مما يحد من قدرة هذه المنظمات 

  .هذه المساعدات لتحقيق هدف عام

ومن خلال الدراسة تم التعرف على واقع المؤسسات الشبابية التابعـة لمركـز بيسـان    

  .مشروع ركن الجوارللبحوث والإنماء ضمن 

من يهتم بقضايا الشباب واحتياجاتهم، مـن خـلال     برزأأهم وتعتبر المؤسسات الشبابية 

أهدافها وبرامجها وأنشطتها المتنوعة، وذلك كونها تمثل شريحة الشباب وتدعمهم من اجل تحقيق 

 .نميـة أحلامهم وطموحاتهم،  لذا يعتبر العمل الشبابي وخاصة التطوعي مـن أهـم أعمـدة الت   

حيث اتضح من تحليل البيانات الخاصة بتلك عينة البحث  واقع المؤسسات الشبابية أمام وللوقوف

إن هذه المؤسسات لا يوجد لديها مصادر تمويل مرتفعه وهذا يؤثر علـى طبيعـة     .المؤسسات

ل هو تمويال نالأكبر من الجزء أالبرامج التي تقدمها، بالإضافة للتأثير على استمرارها، خاصة و

  .تمويل خارجي

ويتضح من خلال الدراسة أن المؤسسات الشبابية التابعة لمركز بيسان للبحوث والإنماء 

من التدريبات التي تم تنفيذها من قبل مركز بيسان للبحوث والإنمـاء،   ةقد استفادت بدرجة كبير

ا اتضـح مـن   كم ،، وكتابة المشاريع،  وتجنيد المصادرالمتطوعينكالتدريبات الخاصة بتحريك 

ولكن بقي أمام هذه المؤسسات أن تستثمر تلك التدريبات علـى الصـعيد   . خلال تحليل البيانات

العملي حيث غالبية تلك المؤسسات الآن تعمل ضمن أنشطة مؤقتة بسبب عدم تـوفير التمويـل،   

تلك المؤسسات الخبرات الخاصة بكتابة مقترحات المشـاريع، والعمـل علـى     ستثمرفلماذا لا ت

وبالإضافة لتفعيل العمل على تجنيـد وتحريـك   . لتشبيك مع المؤسسات المحلية منها والخارجيةا

  .المصادر المحلية للتخفيف من سيطرة التمويل الخارجي على تلك المؤسسات
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نها لا تراعي التنويـع، ولا تراعـي   إوعن البرامج التي تقدم من قبل تلك المؤسسات، ف

، خاصة وأنها تخضع في بعض الأحيان لرؤية الممول لاحتياجات ةالواقع والاحتياجات الفلسطيني

  .ةالشباب والتي ليس بالضرورة أن تكون بتقاطع مع الاحتياجات الفلسطيني

بالإضافة فالبرامج المتقدمة هي دورات توعوية، بعيدة عن الإنتاجية والتنمية  مما يترك 

  .المؤسسات للعمل داخل تلك مالأثر على دافعية الشباب واستمراريته

 تأما عن دور الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسات الشبابية فما زالـت الهيئـا  

داخل مؤسساتهم، تـرى   ونالإدارية داخل المؤسسات ورغم حجم التدريبات التي تلاقها المتطوع

نه يوجد ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات، وترجع ذلك كون الشباب يتعاملون من أ

 .الاستفادة منها ومن ثم يفضلون العمل خارج مواقعهمرض غب ،المحلية بشكل مرحلي المؤسسات

وما زالـت  . وترى أيضا أن الشباب يحتاجون لتدريب أعمق ليكون لهم دور في رسم  السياسات

  .الهيئات الإدارية تنظر إلى فئة الشاب كمنفذين، ومتدربين، وليس مخططين

داخѧѧل المؤسسѧѧات الشѧѧريكة  وناب المتطوعѧѧبالشѧѧمѧѧن خѧѧلال مشѧѧروع ركѧѧن الجѧѧوار اسѧѧتطاع 

واسѧѧتطاعوا العمѧѧل علѧѧى دراسѧѧة الاحتياجѧѧات التنمويѧѧة كѧѧل فѧѧي موقعѧѧه والخѧѧروج  ،اكتسѧѧاب مھѧѧارات

، إذن خѧلال فتѧرة تخطيطѧاً وتنفيѧذاً بھѧا  الانشѧغالبمبادرة على الأقل لكل موقع ليقوم الشباب بأنفسھم 

  .المؤسسات كمخططين ومنفذين المشروع كان ھناك تجربه عكست دور الشباب داخل

ً  توقف التمويل للمشروعبعد   ، أثѧر ھѧذاوعدم إمكانية المؤسسات تمويل أنشطة الشباب ذاتيѧا

العمѧل فѧي المراكѧز ضѧمن الخبѧرات التѧي  ة، وعلѧى اسѧتمراريللشѧباب الاستمراريةوالمشاركة  على

ل المثѧѧال تѧѧم تѧѧدريب فعلѧѧى سѧѧبيضѧѧعف فѧѧي آليѧѧة اسѧѧتثمار قѧѧدرات الشѧѧباب وطاقѧѧاتھم،  تلقوھѧѧا فھنѧѧاك

بنѧѧاء قѧѧدرات الشѧѧباب  اسѧѧتطاع المشѧѧروع  نѧѧابلسداخѧѧل البلѧѧدة القديمѧѧة فѧѧي  مجموعѧѧة مѧѧن المتطѧѧوعين

تحمѧѧل  مبѧѧادرةوعملѧѧوا ضѧѧمن  ،داخѧѧل مركѧѧز بيسѧѧان للبحѧѧوث والانمѧاء مѧѧدة عѧѧام كمتطѧѧوعينوعملѧوا 

" ً  ،ة القديمѧةدالبلѧداخѧل  الأطفѧالكانت ھذه المبادرة من ضمن احتياجѧات  ، "أطفالنامن اجل  اسم معا

ان ضѧمن سѧمѧن قبѧل مركѧز بي تمويلѧهوقام المتطوعون بكتابѧة مقتѧرح مشѧروع ضѧمن الاحتيѧاج وتѧم 
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المركز ممѧا تѧرك اثѧر  إغلاقيل ذاتي تم ومشروع ركن الجوار، بعد انتھاء المشروع وعدم توفر تم

عѧѧن التنميѧѧة  السѧѧؤال المھѧѧم ھنѧѧا عنѧѧدما نتحѧѧدث، نѧѧابلس القديمѧѧة البلѧѧدةعلѧѧى واقѧѧع المتطوعѧѧون داخѧѧل 

والتنميѧѧة المسѧѧتدامة لا بѧѧد أن نتحѧѧدث عѧѧن آليѧѧة عمѧѧل تѧѧدفع باتجѧѧاه الاسѧѧتمرارية وھѧѧذا لѧѧم يتحقѧѧق، 

وھѧل يكفѧي أن نقصѧد ببنѧاء القѧدرات ھѧو العمѧل ضѧمن مرحلѧة . فالمسؤولية ھنا تقع علѧى عѧاتق مѧن

  زمنية محددة وھي فترة التمويل وماذا سيكون بعد؟

الأخѧѧذ بعѧѧين  ى كواقѧѧع الشѧѧباب داخѧѧل البلѧѧدة القديمѧѧة مѧѧعواقѧѧع الشѧѧباب داخѧѧل المواقѧѧع الأخѧѧر 

علѧѧى تطѧѧوير الѧѧـشباب وبنѧѧاء قѧѧدراتھم، إلا انѧѧه  الخصوصѧѧية لكѧѧل موقѧѧع،  فالمشѧѧروع عمѧѧلالاعتبѧѧار 

يحتѧѧاجون جھѧѧدا اكبѧѧر للعمѧѧل مѧѧن اجѧѧل اسѧѧتثمار الكѧѧادر البشѧѧري المѧѧدرب، ليكѧѧون لھѧѧم دور . الشѧѧباب

كبѧر ومѧن أليكѧون لھѧم دور  .عѧن طمѧوحھم وأرائھѧمفاعل أكثر في المؤسسѧات التѧي تمѧثلھم، وتعبѧر 

إشراكھم في صنع السياسات والقرارات، والتعامل معھم كشركاء في عمليѧة التخطѧيط للبѧرامج  اجل

 .والأنشѧѧطة التѧѧي تتناسѧѧب مѧѧع احتياجѧѧاتھم ممѧѧا يسѧѧاعد فѧѧي تعزيѧѧز انتمѧѧائھم، وتعѧѧزز المشѧѧاركة لھѧѧم

ѧѧوعي، وتفعيѧѧل التطѧѧوم العمѧѧل مفھѧѧا لتفعيѧѧاج أيضѧѧواقعھم ونحتѧѧي مѧѧباب فѧѧة للشѧѧاركة المجتمعيѧѧل المش

  .وذلك لتأثيره الايجابي على الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والتنموية

المسؤولية لا تقع فقط على واقع المؤسسات الشريكة فقط فهناك مسؤولية تقع على عاتق  

 أنم وطموحـاتهم نـرى   ، من خلال الأسئلة التي وجهت للشباب حول احتياجاتهالشباب أنفسهم

يفقدون البوصلة بما يتعلق بتغير واقعهم ورسم السياسات الخاصة بهم فرغم حجـم    الشباب أيضا

ما زالوا يحتـاجون لمراكـز    أنهم إلا خلال فترة المشروع،  الشباب استفاد منهاالتدريبات التي 

بات التي تلقوها تؤهلهم لتدعم هواياتهم واحتياجاتهم وتوفر لهم فرص عمل، علما بان حجم التدري

ا سيساعد على ذلعمل خطط وبرامج خاصة بفئة الشباب داخل المؤسسات في مواقعهم ومن ثم ه

وعلى الرغم من حجم التدريبات  الشباب أنلتفعيل المراكز، ونرى  بالإضافةوجود فرص عمل 

ن البوصـلة فـي   وفقـدا  هيعانون من حالة  من التي أنهم إلاالتي تلقوها خلال فترة المشروع ،  

مع  الإبداعيةطاقاتهم  وإخراجوجود مراكز تعمل على تفعيلهم ،  فنراهم  يطلبون الأحيانبعض 

 تميـزاً  الأكثـر م تم اختيار الشـباب  يطريقة اختيار الشباب كانت بناء على ورشات تقي أنالعلم 
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طاقـاتهم،    وإخـراج للعمل داخل المؤسسات الشـبابية   فعمليا هم شباب يمتلكون قدرات تؤهلهم 

قـع  تللتمويـل، وحتـى لا    ةاسـتمراري عن توفير  عاجزةالشباب والمؤسسات وقفت  أنونرى 

، المصـادر المؤسسات في هذا المطب قام مركز بيسان بتدريب المؤسسات والشباب على تجنيد 

تلك الخبرات ، فاستثمار هذا التدريب يساعد علـى تغييـر    رتستثمولكن المؤسسات والشباب لم 

ضرورة ملحة  أصبحالعمل مع الشباب  إنمن هنا نرى واحد،  آنلمؤسسات والشباب في واقع ا

يحتاجون لعوامل عديدة تدعم تفعليهم تتطلب تكاثف الجهود بين القطاعات المختلفة، لان للشباب 

مرتبطـة   لأنهـا  وإشـباعها جتماعية واقتصادية ونفسية هم يسعون لتحققها امادية و تكاحتياجا

العمرية الخاصة بهم، ولكن لا يستطيع الشباب تحقيـق تلـك    بالمرحلةات الخاصة التغير بطبيعة

    .  بعيداً عن المؤسسات والمجتمع وجميع المعنيين بقضايا الشباب والأهدافالطموحات 

  التوصيات

  :أوصي بما يلي

البرامج الدراسية للمؤسسـات التعليميـة المختلفـة    أن تشمل المناهج والمقررات التعليمية و .1

، لاجتماعي التطـوعي وأهميتـه  اعلى مفاهيم العمل  تحتويبعض المقررات الدراسية التي 

 .دوره التنمويلو وتطوير مفهوم المشاركة المجتمعية وذلك لأهميته 

ذات العائد المادي، على حسـاب المشـاريع والبـرامج     توسيع مساحة المشاريع التنموية، .2

 . يجي عن الاعتماد الكلي على الممول الخارجية والعاجلة، وصولا للاستغناء التدريالإغاث

السعي لعقد شراكات مع المجتمع المحلي والقطاع الخاص ليكون بديلا مستقبليا عن الممول  .3

  .الخارجي

العمل على تحسين شروط التمويل الخارجي، من خلال المفاوضـات الجماعيـة، وتشـكيل     .4

روط التمويل الخارجي، مما جماعات ضغط متخصصة من المنظمات الأهلية، بغية تحسن ش

لبرامج المشـروطة  خدم أولويات الشعب الفلسطيني، وايساهم في رفض المشاريع التي لا ت

 .سياسيا
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على الصعيد الاقتصادي دعم الخرجين الجدد من فئة الشباب ومساعدتهم في توفير فـرص   .5

ب في عملية الشبا لأهميةعمل في المؤسسات الحكومية وذلك للحد من مشكلة البطالة وذلك 

 .التنمية 

أن يكون هناك فحص لاحتياج الشباب قبل المباشرة بالعمل في أي برامج أو أنشطه تتعلـق   .6

العمل بشكل جماعي ما و. بهم وذلك حتى تكون البرامج قائمة على أساس مهني وموضوعي

بين المؤسسات التي تعنى بالشباب من اجل الوصول لخطط عمل تخدم فئة الشباب وتعبـر  

ونظرائهم فـي الـدول    الفلسطينيينتشجيع التبادل الثقافي ما بين الشباب و .موحاتهمعن ط

ودوليا، والعمل على تفعيل الاتصال الفعـال بمـا يضـمن     إقليماالعربية وغيرها من الدول 

والاطلاع على تجارب الشـباب فيهـا    الأخرىاكتساب خبره المجتمعات  الفلسطينيللشباب 

 .وتحقيق احتياجاتهم أهدافهمب وقدرة اكبر على تحقيق للشبا أفضللضمان مشاركة 

رفع مستوى المؤسسات الشبابية من الناحية الإدارية والناحية المادية، حيث عمل مشـروع   .7

ركن الجوار على تغطية هذا الجانب، ولكن نجد المؤسسات نحتاج للعمل أكثر بهذا المجـال  

 .ستيعاب القدرات الشبابيةعلى الصعيد العملي، وهذا يجعلها أكثر قدره على ا

داخل المؤسسات التي تعنـي بالشـباب   "  دائرة متطوعين"  العمل على تشكيل جسم شبابي .8

كوزارة الشباب والرياضة مثلا، يعمل على تدريب الشباب وتنظيم عملهم وتفعيـل دورهـم   

 .داخل المؤسسات الشبابية

المقدمة داخـل المؤسسـات    أن يكون هناك دراسة وتوجيه أكثر لطبيعة البرامج والدورات .9

 .الشبابية، لتكون دورات مهنية ومهنية وتخدم الشباب على المدى البعيد

باب واحتياجـاتهم  شفي عقد الدورات والمحاضرات وحلقات الشباب التي تعنى بال رالاستمرا .10

بالإضافة للموضوعات السياسية والاجتماعية والثقافية والقانونية ليكون الشباب أكثر قـدره  

لهم تمثيـل   ليكون .تعبير عن احتياجاتهم والعمل على تذويب مشكلاتهم في كافة الأصعدةبال

اكبر داخل الهيئات الإدارية للمؤسسات الشبابية وهيآت صـنع القـرار ورسـم السياسـات     

 لقضاياهم
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وتفعيـل   إحيـاء رفع المستوى الثقافي للشباب وتطوير وتعزيز الثقافة المحلية والعمل على  .11

لنـا مـن    تأتيالتي  المختلفةسطيني وذلك لتمكينهم من التصدي للفكر والثقافات التراث الفل

كبر على قضايا تسـاعدهم علـى   أتثقيف الشباب بشكل والعمل على  .خلال سياسية الممول

 .  احترام العمل التطوعي، وتعزيز مفهوم الانتماء لمؤسساتهم، ولمواقعهم

12. ѧѧي التطѧѧبابي المجتمعѧѧل الشѧѧريس العمѧѧز وتكѧѧل تعزيѧѧن أجѧѧك مѧѧتفادةوعي وذلѧѧات  الاسѧѧن الطاقѧѧم

الشبابية بما يخدم احتياجاتھم ويخدم المؤسسات الشبابية ويخدم المصѧلحة العامѧة، والعمѧل علѧى 

تنمية المجتمع من خلال تطوير وتشجيع المبادرات الشبابية التي تفعل وتساھم في تطѧوير دور 

ايجابيѧة سѧواء  آثѧارة لما في ذلѧك مѧن ھم مع المؤسسات المجتمعية الطوعييكالشباب وتعزز تشب

تعزيѧѧѧز المشѧѧѧاريع التنمويѧѧѧة الخاصѧѧѧة و. الثقѧѧѧافي أوالاجتمѧѧѧاعي  أوعلѧѧѧى الصѧѧѧعيد الاقتصѧѧѧادي 

ً وتعويضھا بمشاريع إنتاجية حتى لا يصبح مجتمعنا مجتمع بالشباب ً مسѧتھلك ا ، غيѧر قѧادر علѧى ا

في  هإنتاجياتوتمويل توفير وتخصيص دعم للشباب المبدع مѧن خѧلال  استثمار طاقات الشباب

كافة المجالات، بالإضافة لدعم وتمويل المؤسسات الشبابية التي تشجع على إخراج الطاقات 

  الإبداعية

ليكون لها دور فعال  ،التخصصات في كافة ةأن يكون هناك ضغط على الجامعات الفلسطيني .13

 .العملية التنموية في تعميق مفهوم العمل التطوعي، وتعزيز مبدأ المشاركة المجتمعية، لدعم

الشباب في صنع القرار و الاهتمام بصياغة استراتيجيات تختص بالتنمية الثقافيـة   إشراكو

 للشباب 

ضرورة أن يكون للمؤسسات الشبابية موقف موحد بالعمل على وضع خطط وبرامج طويلة  .14

على فئة  ولالممثقافة  تأثيرتخدم فئة الشباب واحتياجاتهم بشكل مباشر وذلك للحد من  الأمد

 .الشباب بالتحديد

التي تعنى بقضايا الشباب ومشكلاتهم وهمومهم بشـكل عـام،    والأبحاثتشجيع الدراسات  .15

 .في هذا المجال كثيرةوذلك لعدم توفر دراسات 
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معهد أبحاث السياسات  الحكومية الفلسطينية فيما بينها ومع السلطة الوطنية والممولين،

  .2001، حزيران)ماس( الاقتصادية الفلسطيني
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، مركـز  واقع وأفـاق  نمشاركة الشباب في صناعة القرار فلسطيالمالكي، مجدي، وآخرون، 

  2007كانون اول. بيسان للبحوث والإنماء

مبادرة شبابية بعنـوان تنميـة المواهـب الفكريـة     المركز الاجتماعي النسوي مخيم الفارعة، 

  2006ز بيسان للبحوث والإنماء ، مقدم لمركوالثقافية من خلال تفعيل المكتبة

، مقـدم إلـى   تفعيل مركز الكمبيوتر، مبادرة شبابية بعنوان 1مركز البرامج النسوية مخيم رقم 

  م2006مركز بسان للبحوث والإنماء 

تجهيز وتفعيل قاعـة لياقـة بدنيـة    مركز النشاط النسوي مخيم جنين، مبادرة شبابية بعنوان، 

  للبحوث والإنماء، مقدم إلى مركز بيسان للنساء

رام  ،!نحو صياغة رؤية تنموية فلسطينية ،)ماس( معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني

  . 2005االله، 

نحو توظيف انجح للمسـاعدات الخارجيـة    )ماس(معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني

  1م ط 2005 للشعب الفلسطيني،

نحو توظيف أنجع للمساعدات الخارجيـة   ،)ماس(سطينيمعهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفل

  ،2005 القدس، رام االله، ،المقدمة للشعب الفلسطيني

نحو انجح للمساعدات الخارجيـة المقدمـة لشـعب    معهد دراسات السياسات الاقتصادية ماس، 

  2005، الطبعة الأولى الفلسطيني

  .31/1/2007، 48لسطينيو موقع ف، من يقف خلف الجمعيات النسائيةمفيد، عبد الحكيم، 

، منتدى شارك الشبابي، مركز دراسات التنمية،وبرنامج 2002،2004ملف الشباب في فلسطين،

  .الأمم المتحدة الإنمائي

  2007ملفات مركز بيسان للبحوث والإنماء، نابلس 
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  م2007، اتفاقيات الشراكة مع المؤسسات جنموذملفات مركز بيسان للبحوث والإنماء، 

  م2008ارة الشباب والرياضة، قسم النوادي، فرع نابلس، عام وز ملفات

،أيلـول  "مسودة تمويل المؤسسات الشبابية"، بحث غير منشورUNDPمنتدى شارك الشبابي، 

2006،  

، مقدمة تجهيز وتأثيث مكتبه عامه حديثةنادي برقه الرياضي الاجتماعي، مبادرة شبابية بعنوان 

  م2006إلى مركز بيسان للبحوث والإنماء 

، مقدمه إلى مركز بيسـان  مركز الإبداع والتميزنادي شباب بيت أمرين، مبادرة شبابية بعنوان 

  م2006للبحوث والإنماء 

  المجلات : ثانياً

اتفاقية باريس الاقتصادية ك تقييم تطبيق المتعلقـة بالتجـارة   "عورتاني، هشام ومكحول، باسم، 

 ـ  72ص . 1995ربيع  مجلة السياسة الفلسطينية الزراعية، أن بـرامج   ةتشـير الدراس

 1527من أصل $ مليون  68.91الديمقراطية وحقوق الإنسان ودعم المرأة حصلت على 

  1997وأيار  1993دفعتها الدول المانحة في الفترة الواقعة بين أيلول $ مليون 

  .1998،كانون الثاني،25العدد " بناة الأجيال"يالشباب ومشكلات النمو السكانكنعان احمد، 

الدور الوطني والاجتماعي لمؤسسـات العمـل الأهلـي فـي      ،، رنا ويحيى حجازييالنشاشيب

   2006رام االله .، العدد الثانينشرة نزاهة ،فلسطين

  الانترنت : ثالثاً

ــالتطوع، الطبعــة الأولــى،ص  م 2007-2006 12أبــو القمبــز، محمــد، جــدد حياتــك ب

www.saaid.net/book/8/1610.doc 
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،الفصل التاسع، الوضع الاقتصادي في الضفة وقطاع غـزه  2006راتجي الفلسطينيالتقرير الاست

http://www.alzaytouna.net/arabic/data/attachments/STR_2006/STR20

06_ch9.pdf  

الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،شباب فلسطين أرقام وإحصائيات،بمناسبة اليـوم العـالمي   

 2007-8-12للشـــــــــــــــــــــــــباب

www.takingitglobal.org/.../download.html/17133/Youth%20in%20Pal

estine%20,Numbers%20and%20statistics.doc  

< عملة التسوية، الانسحاب الاسرائيلي احادي الجانـب  حلايسه، عبد الحكيم، الدور الاوروبي في

 وفــوز حركــة حمــاس فــي الانتخابــات التشــريعيه،     )  فــك الاتبــاط 

http://www.oppc.pna.net/mag/mag22/new_page_2.htm     

   2006مـارس  6-5ورقة مقدمة لورشة عمل الفساد في مرحلة إعادة الاعمارعمان  رزق، هديل

 www.aman-palestine.org/arabic%5CDocuments/donor-coord  

 واقع المساعدات والقروض العربية والدولية للشعب الفلسـطيني وتحـدياتها،   الرفتاوي، علاء،

http://www.mesc.com.jo/mesc-12-02-01.html#2  

ــدين، إ  ــاد ال ــعيد، عم ــطين   س ــوال فلس ــذهب أم ــن ت ــت، أي ــن ن ــلام أن لاي  س

http://www.islamonline.net/arabic/economics/2003/06/article03.shtml  

 ـ        ر والفسـاد الشعبي، عزمي، الفساد والمحسـوبية والفقـر، ورقـة سياسـات لمحاربـة الفق

 www.aman-palestine.org/Documents/Corr_poor.doc  

صلاح عبد العاطي، اتحاد الشباب التقدمي الفلسـطيني، قـانون رعايـة الشـباب إلـى أيـن،       

http://www.ppyu.net/p41.htm  
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 الأوضـــاع الاقتصـــادية والتنمويـــة فـــي فلســـطين، الصـــوراني، غـــازي،

www.ahewar.org/debat/files/88328.doc  

ــطيني الصــوراني، ــاد الفلس ــازي، الاقتص ــاق.. غ ــع والآف ــر الواق ــر ، أول فبراي  20062006، أول فبراي

www.ahewar.org/debat/files/88328.doc  

ــي،      ــر المجتمعـ ــة التغيـ ــي عمليـ ــباب فـ ــاد، دور الشـ ــان، زيـ  عثمـ

www.ab7ath.com/redirect.php?dlid=987&PHPSESSID=b8c8dc0f994

c7c287975170477fa281  

دراسة ميدانية "(المشكلات النفسية للشباب المنحرف في الوسط الحضري الجزائري العيد، فقية، 

لواقع الصحة النفسية لدى الشباب وعلاقتها بالعنف الإجرامي على عينـة مـن الشـباب    

 )-الجزائـــــــر -المنحـــــــرف بمؤسســـــــات الوقايـــــــة 

publications.ksu.edu.sa/Conferences/Rabat%20Conference/Article046

.doc  

ماتيللا، تحليل النوع الاجتماعي وتنمية الغابـات والحـراج، دليـل    -وايلد، أرجا فينيو. فيكي ل

 استخدام كتيبات التدريب،منظمة الأغذية والزراعة،برنامج الغابات والأشجار والسـكان، 

http://www.fao.org/forestry/docrep/cfu/ar/tr/html/Section_UG.htm  

الفلسطينية  ةالحال" فيضان التمويل سدود التنسيق وفرص الغرق في دوامة الفساد"القزاز، هديل، 

مـارس   6-5ورقة مقدمة لورشة عمل الفساد في مرحلة إعادة الاعمـار عمـان   "نموذجا

2006c www.aman-palestine.org/Documents/donor-coordination.do  

 مجلة أقلام الثقافية،  حوار مع الكاتب والناشط والمناهض للعولمـة الكاتـب هشـام البسـتاني،    

 الشعوب ريالية لاستغلالمراحل التطور الرأسمالي وآلية امب إحدىالعولمة هي : البستاني

 الإسـتراتيجية  السيطرة علـى الاحتياطيـات   إلىتهدف " الإرهاب"الحرب على ما يسمى 
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 للطاقــــة فــــي المنطقــــة العربيــــة ووســــط آســــيا     

http://www.aklaam.net/forum/showthread.php?t=13741  

  http://www.annabaa.org/naba54 ة مازن عبد العزيزمسود

ــة فــــي فلســــطين  ــتراتجية تنمويــ ــو إســ ــاني نحــ   المصــــري، هــ

http://www.amin.org/views/hani-almasri/2004/oct23.htm1   

ــا   ــن العلاق ــذة ع ــة، نب ــية الأوروبي ــب المفوض ــطيني،   تمكت ــع الفلس ــة م الأوروبي

http://www.delwbg.ec.europa.eu/ar/eu_and_palestine/overview.htm  

  http://www.ouryouths.org/FAQ.phpمن اجل الرقي والنماء شبابنا، أسئلة شائعة، 

ــدة، ال  ــم المتح ــار الأم ــع أخب ــطينية،  موق ــي الفلس ــة للأراض ــاعدات المقدم  2006مس

http://www.pps.org.ps/arabic/inner2.php?contents=arabic_news&id=91  

ــاء،      ــوث والإنمــ ــان للبحــ ــز بيســ ــي لمركــ ــع الالكترونــ الموقــ

http://www.bisan.org/units_details.php?pid=15  

  http://www.oxfam.qc.ca/html_en/qui/qui.asp  موقع الوكالة الكندية للتنمية الدولية

 والإنمـــاء علـــى الانترنـــت،   موقـــع مركـــز بيســـان للبحـــوث   

http://www.bisan.org/index.php?langid=2  

ــد، ــر، فري ــوي،     نم ــع الس ــوعي والمجتم ــل التط ــة، العم ــأ المعلوماتي ــبكة النب ش

http://www.annabaa.org/nbanews/60/367.htm  

وزارة التخطيط والتعاون الدولي، محضر أعمال الاجتماع الثالث للجنـة الفرنسـية الفلسـطينية    

يمكن الحصول على نسخة من المحضـر مـن صـفحة    . 20/6/2000 – 19المشتركة، 
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  الإنترنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

 htt://www.pna.net/Arabic/buigding-state/pal_french_agree.html  

مـن   4ن، يومية سياسية جامعة، موسكو لحمـاس الاعتـراف بإسـرائيل أولا، السـبت     الوط

 36السـنة الــ   ).8260(العـدد  .م2006مـن مـارس   4هــ الموافـق   1427صفر

http://www.alwatan.com/graphics/2006/03mar/4.3/index.html#1  

ــى مصــر   ــة إل ــد المفوضــية الأوروبي ــر " وف ــالم متغي ــي ع ــي ف ــاد الأوروب   "الاتح

http://www.eu-delegation.org.eg/AR/docs/Player1.asp  

http://www.acdi-cida.gc.ca/westbankandgaza  
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  الملاحق

  )1(ملحق 

  استمارة خاصة بالشباب
  "دور الشباب الفلسطيني في رسم السياسات داخل المؤسسات الشبابية وأثره على التنمية

 "المؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإنماء نموذجاً

  ).عام 35-18(الشباب 
  

 :معلومات أولية  .1
  ____________________: الجنس   _____________________: العمر 

  _________________: مكان السكن   ______________:  صيل العلميالتح 
 

 :دور الشباب داخل المؤسسة  .2
 غير ذلك)     هـ       موظفين       )د       متدربين)      ج       منفذين)   ب       مخططين)  أ

 ؟  ترى أن ما يقوم به الشباب  من نشاطات يتماشى مع أهداف المؤسسة    .3

          100 - 80)    هـ     80 -  60    )د    60 -  40)    ج      40 -  20)   ب    20 -  0)    أ

 ؟  داخل المؤسسة تهناك دور للشباب في رسم السياسا .4

          100 -  80)    هـ   80 -  60   )د   60 -  40)     ج    40 -  20)    ب     20 -  0)    أ

                          : لأنشطة الخاصة بهاتجتمع المجموعات الشبابية للتخطيط ل .5

               أخرى     )د    تجتمعلا )      ج     شهرياً)      ب      أسبوعياً)     أ

  :يحدد  وقت الاجتماع  .6

    المجتمع المحلي                  )دسب النشاط      ح)       جالهيئة الإدارية    )     ب        لشبابا)     أ

  :يدير الاجتماع  .7

        النشاط ممول)      ج     الإدارية الهيئة)     ب        الشباب)     أ

  كيف يتم دعوة الشباب للنشاطات التي تنفذ داخل المؤسسة .8

أخرى،   )هـالهاتف  )   البريد الالكتروني   د  )جمطبوعة    إعلانات   )بشخصية     بصورة )  أ      

  :...........حدد

  يقوم الشباب بالعمل في مجال الخدمات والأنشطة الاجتماعية .9

  كبيرة جداً)     كبيرة      د     )جمتوسطة    )     بضعيفة         )  أ        

  :الأنشطة التي يشارك فيها الشباب .10

ة دعاويه وهادفة أنشط   )ج.       أنشطة إغاثية )ب          والمجتمع والمؤسساتأنشطة تنموية للشباب )  أ   

  لحشد الدعم

  تثقيف سياسي وقانوني                   )وأنشطه مجتمعية      )هـ.              طة تقوية وتمكين للفئات الشبابيةأنش)  د   

  أنشطة تشبيك مع المؤسسات المحلية  والحكومية والدولية)  ي   
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 مدى مشاركتك في صنع القرار داخل المؤسسة  .11

أشارك بالقضايا   )د  أشارك في التخطيط فقط  )ج  أشارك في جميع مراحل اتخاذ القرار )ب   اركلا أش) أ   

  أخرى) هـ    التي تهمتي فقط

  القرارات صنع  مشاركة الشباب في كيفية  .12

 ؤخذتلا )   د   يهتمون بهالا  )ج   تناقش بشكل  دائم ولكن لا تنفذ   )ب  الاقتناع بها تنفذ دتناقش وعن)   أ   

  بمحمل الجدية

  الصفات والمهارات الواجب توافرها بالشباب ليكونوا أعضاء داخل المؤسسة .13

  )جرأعمل بدون ( على العمل التطوعي  اَقادر الشاب أن  يكون)  أ    

  )برامج غير البرامج الخاصة بالشباب( القدرة على العمل في كافة مجالات عمل المؤسسة )ب   

  على تحمل التدرج في العمل حتى يمتلك الخبرة للعمل داخل المؤسسةقدره  كون لديةأن ي)ج   

     أن يمتلك توصية من قبل الهيئة الإدارية) د   

  يخضع لتداول أعضاء الهيئة الإدارية ) هـ  

  :......................... أخرى)   و    

  :التي ترونها مناسبة للشباب الحالية النشاطات و البرامج .14

تثقيف سياسي وقانوني  )هـأنشطه مجتمعية ) طة تقوية وتمكين دأنش) ج.أنشطة إغاثية) بتنموية أنشطة ) أ   

  :.........أخرى  )و

 :في المؤسسة الشباب بها دورتعزز المؤسسة  التيالطرق  .15

حسب الكفاءة )    عن طريق التعيين  د  )جوفق الأقدمية   إعطاء الأولية للأعضاء   )ب   الانتخابات)  أ   

)  ي    حسب المحاباة الشخصية   )و    حسب الإطار السياسي )هـ    الخبرة والنشاط

 :.................................................أخرى

 :  ة الشباب بالمؤسسة بهدفشاركم .16

لسد  لسياسيالاتجاه ا)   د  ةالفاعل للمؤسس بالدور الإيمان   )ج  اكتساب خبرات   )ب  ممارسة الهوايات)  أ   

  :......أخرى )هـ     وقت الفراغ

 :أرى درجة تعزيز المؤسسة لدور الشباب في رسم السياسات  .17

  كبيرة   كبيرة  متوسطة  ضعيفة الخيارات

                عقد اجتماعات دورية

               الشباب اتللمبادرة واختيار اًترك المجال مفتوح

         داخل المؤسسةادية اب في المناصب والهيئات القيإشراك الشب 

                مناقشة الشباب في مشاريع وبرامج وأنشطة المؤسسة

  :                                واقع دور الشباب  داخل المؤسسة  .18

الإمكانيات لا تغطي  )ج إمكانيات المؤسسة أكبر من خبرات الشباب )ب  المستقبلآفاق للتطوير في لا توجد ) أ   

  ياجات الشباباحت

  :.................................... أخرى   )هـ    داخل المؤسسة بمعوقات تحد من دور الشبا وضع) د   

  لا )نعم      ب)    أ  هل المؤسسة تابعه لأي اتجاه سياسي أو ديني  .19
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 كون المؤسسة تابعة لاتجاه سياسي يوثر على دور الشباب داخل المؤسسة. 20

  الشباب لا يؤثر على دور     )دبدرجه ضعيفة   )     ج    بدرجة متوسطه)  ب       كبيره بدرجه)   أ          

  يعمل الشباب في كتابة المشاريع المتعلقة باحتياجاتهم .   21

   يعمللا      )د     بدرجه ضعيفة)     ج    بدرجة متوسطه)   ب      بدرجه كبيره)   أ          

  الشباب الأعضاء ليكونوا منسقين للمشاريع  يتم اعتمادمشاريع شبابيه  تمويل عند. 22

  لا يتم اعتماد الشباب     )د    بدرجه ضعيفة)    ج     بدرجة متوسطه)   به كبيره      بدرج)   أ          

   دور فاعل بالمؤسسة ليكون لهمقات أمام تطوير فرصة للشباب والمع. 23

  كبيرة   كبيرة  متوسطة  ضعيفة الخيارات

          نظام المؤسسة لا يتناسب مع احتياجاتي

          عدم وجود انتخابات داخل المؤسسة

          اقتصار دور الشباب على التنفيذ فقط

          تأثر المؤسسة بالانتماءات القبلية والعشائرية

          في عمل المؤسسة  ةتدخل الأحزاب السياسي

           سيطرة مجموعة معينة على عمل المؤسسة

  :الرجاء وضع إشارة حول الاختيار المناسب باستخدام المعيار التالي. 24

  أوافق تماما     )د      أوافق أحيانا     ) ج       لا أوافق     )ب       لا أوافق بشدة )  أ      

  الدرجة ةــــــــــــلـالجم  الرقم
  4  3  2  1  الهيئة الإداريةيقوم الشباب بتصميم البرامج الخاصة بهم بالتعاون مع   1

  4  3  2  1  تقوم المؤسسة بتصميم البرامج الخاصة بالشباب من خلال شخص متخصص  2

  4  3  2  1 يقوم الشباب بتصميم البرامج الخاصة بهم بأنفسهم  3

  4  3  2  1  يشارك الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسة  4

  4  3  2  1  كون بالتخطيطيشارك الشباب بتنفيذ الأنشطة الخاصة بهم ولا يشار  5

  4  3  2  1 .تخطيط الهيئة الإدارية وتنفيذ الشباب  6

  4  3  2  1  .تخطيط وتنفيذ من قبل فئة الشباب  7

  4  3  2  1  .التخطيط للأنشطة مع متابعه الهيئات الإدارية  8

ساعدت هذه المشاريع والأنشطة في زيادة الدافعية للعمل  والعطاء والتقدم لدى   9

  فئة الشباب

1  2  3  4  

ساعدت  المشاريع على تمثيل الشباب في الهيئات الإدارية الأولى داخل   10

  المؤسسة

1  2  3  4  

  4  3  2  1 ارتفاع نسبة تمثيل الشباب في لجان المؤسسات المختصة والوظيفية للمؤسسة  11

  4  3  2  1 ساعدت على منح الشباب الثقة وتوفير فرص للعمل الفاعل داخل المؤسسة  12

  4  3  2  1 على خلق طابع العمل التشاركي ما بين المؤسسات والشباب ساعدت  13

الاتصال، القيادة،  ( ساعدت التدريبات على تطوير مهارات  شخصية لدي   14

  ... العمل الجماعي

1  2  3  4  
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  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على تقوية قدراتي وتطوير وتمكين ذاتي  15

  4  3  2  1  ت ساعدتني في حياتي اليومية  على إكسابي مهارا تساعدت التدريبا  16

  4  3  2  1  ساعدت على  تمكين الشاب وأصبح أكثر قدره على التفكير والمبادرة  17

ساعدت هذه البرامج والأنشطة في زيادة الدافعية للعمل  والعطاء والتقدم لد فئة   18

 الشباب

1  2  3  4  

  4  3  2  1  شبابما هي مساهمات هذه المؤسسات بالوعي السياسي لدى ال  19

التدريبات والأنشطة ساعدت الشباب يكونوا أكثر قدرة على المشاركة بالحياة   20

  العامة

1  2  3  4  

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على مساعدتي على معرفة احتياجي   21

ساعدت التدريبات على امتلاكي مهارات  تساعدني على  حل مشكلاي بطريقة   22

  عملية

1  2  3  4  

  4  3  2  1  لتدريبات على امتلاكي قدرات  بالعمل المجتمعي والعمل ضمن فريقساعدت ا  23

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على  مساعدتي على توظيف خبراتي وقدراتي بشكل سليم  24

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على  تطوير قدراتي في التخطيط للمستقبل  25

  4  3  2  1  ديد الاحتياجات التنمويةساعدت التدريبات على تزويدي بمهارات وطرق تح  26

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على امتلاكي مهارات بالضغط والمناصرة  27

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على تزويدي بمهارات واليات العمل التطوعي   28

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على تحديد وتطوير أهدافي   29

  4  3  2  1 الوعي بالمواطنةساعدت البرامج والأنشطة  من  زيادة   30

المساهمة الفاعلة مناصرة الشباب في التأثير في التشريعات والقوانين الخاصة   31

  برعاية الشباب

1  2  3  4  

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على  امتلاكي  قدرات تساعد بتطبيق القانون والنظام  32

ية وتفهم الواقع ساعدت التدريبات على  دمجي بشكل اكبر مع القضايا السياس  33

  السياسي لفلسطين

1  2  3  4  

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على  تنمية الإحساس الوطني والانتماء لدى الشباب  34

  4  3  2  1  وواجباتي يتعمل المؤسسات على  تثقيفي بحقوق  35

  4  3  2  1  ساعدت التدريبات على تمسكي بحقوقي الوطنية   36

  4  3  2  1  الوطنساعدت التدريبات على تعزيز حب   37

  4  3  2  1 ساعدت البرامج والأنشطة على زيادة الإحساس بالقومية  38

  4  3  2  1 ساعدت البرامج والأنشطة على زيادة الإحساس بالقطرية  39

  4  3  2  1  ساعدت على تمثيل الشباب في الهيئات الإدارية الأولى داخل المؤسسة  40

ير في التشريعات والقوانين الخاصة المساهمة الفاعلة مناصرة الشباب في التأث  41

  برعاية الشباب

1  2  3  4  
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  4  3  2  1  المساهمة في تمكين الشباب  بالقضايا الخاصة  بحقوق الإنسان  42

  4  3  2  1 المساهمة في تفعيل دور الشباب  وتعزيز المشاركة في الحياة العامة  43

ر مفهوم ساعدت البرامج المقدمة من قبل المؤسسات على تنمية وتطوي  44

 الديمقراطية

1  2  3  4  

  4  3  2  1 البرامج التي تقدمها المؤسسات بعيده عن الواقع الفلسطيني  45

ساعدت البرامج التي تقدمها المؤسسات على تنمية المشاركة السياسية عند   46

 الشباب

1  2  3  4  

  4  3  2  1  معظم البرامج المقدمة فيها غياب رؤية جديدة تحاكي واقع الشباب واحتياجاتهم  47

غياب الأنشطة والبرامج الجاذبة لاهتمامات وهويات الفئات العمرية المختلفة من   48

  الشباب

1  2  3  4  

امتاز الأنشطة والبرامج بالعمل الارتجالي غير المخطط والذي أدى إلى التكرار   49

  في برامج  المؤسسة

1  2  3  4  

الممول وبعيده عن احتياجات إن الأنشطة التي تقدم داخل المؤسسات تنفذ أجندات   50

  الشباب الفلسطيني

1  2  3  4  

  4  3  2  1  معظم البرامج المقدمة فيها غياب رؤية جديدة تحاكي واقع الشباب واحتياجاتهم  51

غياب الأنشطة والبرامج الجاذبة لاهتمامات وهويات الفئات العمرية المختلفة من   52

  الشباب

1  2  3  4  

العمل الارتجالي غير المخطط والذي أدى إلى التكرار امتاز الأنشطة والبرامج ب  53

  في برامج  المؤسسة

1  2  3  4  

  4  3  2  1  غياب رؤية جديدة تحاكي واقع الشباب واحتياجاتهم  54

امتلاك قدرة على اخذ الخبرة من الإداريين داخل المؤسسة حتى في   55

  الموضوعات المتعلقة بالشباب

1  2  3  4  

  4  3  2  1  رط مشاركة الشباب في العمل في المشاريع الشبابيةوجود تمويل خارجي يشت  56

غياب الأنشطة والبرامج الجاذبة لاهتمامات وهويات الفئات العمرية المختلفة من   57

  الشباب

1  2  3  4  

ساعدت البرامج والأنشطة التي تقدمها المؤسسات من جعل الشباب أكثر قدره   58

  على التعامل مع مجتمعات

1  2  3  4  

اعدت البرامج التي تقدمها المؤسسات من تعميق مفهوم التعددية السياسية س  59

  والاعتراف بمفهوم الآخر

1  2  3  4  

اشتراط العضوية  للشباب بان  يكون أعضاء في حزب سياسي لتسهيل عضويته   60

  داخل المؤسسة

1  2  3  4  

تعصب ساعدت البرامج والأنشطة  التي تقدمها المؤسسات  من زيادة  درجة ال  61

  السياسي عند الشاب

1  2  3  4  

  4  3  2  1  تلامس البرامج التي تقدمها المؤسسة احتياجات الشباب  62
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  .هل يوجد اقتراحات لتفعيل دور الشباب في الموقع . 25

  - ---- ------------------------------------------------------- -أ 

  - ---- -------------------------------------------------------  - ب 

  ----- ------------------------------------------------------- -ج 

  ----- ------------------------------------------------------- - د 

  .ما هي احتياجات الشباب بشكل عام . . 26

  --------------------------------------------------------- -أ 

  --------------------------------------------------------- - ب 

  --------------------------------------------------------- -ج 

إذا كنت مخول بإنشاء مؤسسة شبابية في منطقتك تعنى بالشباب وتساعد على تخفيف مشـكلاتهم كيـف   ..27

  جل تنظيم المجموعة وما هي مهامهاستعمل من ا

 --------------------------------------------------------- -أ 

 --------------------------------------------------------- - ب 

 --------------------------------------------------------- -ج 

  ما هي المجالات التي تستطيعون من خلالها تقديم دعم أفضل للمؤسسة .28

  --------------------------------------------------------- -أ 

  --------------------------------------------------------- - ب 

  --------------------------------------------------------- -ج 
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  )2(ملحق 
 

  استمارة خاصة بالهيئات الإدارية داخل المؤسسة

  التنميةسسات الشبابية وأثره على دور الشباب الفلسطيني في رسم السياسات داخل المؤ

  "المؤسسات الشريكة لمركز بيسان للبحوث والإنماء نموذجاً"
  

 :معلومات عامه .1
 اسم المؤسسة

............................................................................................:  
  ..................: ............رقم الفاكس   : .................................رقم الهاتف 

  : ......................................موقعه   ...........................:الشخص المسئول 

  :............................الموقع الالكتروني ............................:البريد الالكتروني 

 :................شباب في الهيئة الإداريةعدد ال  :..................عدد أعضاء الهيئة الإدارية 

  :....................عدد أعضاء الهيئة العامة  :..........متى حدثت آخر انتخابات للمؤسسة 

 :........هل المؤسسة مسجله لدى جهة رسمية   :........عدد أعضاء الشباب في الهيئة العامة 

 :...................... تاريخ تأسيس المؤسسة  .:...........ما هي الجهة الرسمية التابعة لها 

  

 لا    )بنعم           )  أ          هل يوجد مقر دائم للمؤسسة؟ .2

 لا    )بنعم           )  أ                       ؟هل المقر مستأجر  .3

) هـ نادي        )د خيرية      )ج  نسويه     )  ب  مؤسسة شبابية   )   أ  :  مجال عمل المؤسسة   .4

       مركز

  ؟ما هي  أهداف المؤسسة مع العلم انه يمكن وضع اكثر من خيار .5

 القيام بالتدريب والدورات المختلفة من أجل تعزيز قدرات الفئة المستهدفة - أ 

 القيام بالأنشطة والتثقيف المجتمعي -ب 

 .....تمكين الشباب عبر الأنشطة شبابية اجتماعية  رياضية  -ج 

 لطبيعةحماية البيئة وا - د 

 بمساعدات عينية ونقدية إغاثة لفئات مهمشةالقيام  - ه 

 تأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة والمعوقون - و 

 ......تنمية ثقافية وتشمل المسرح والموسيقى والسينما  -ز 

 الخدمات التربوية والتعليمية وتطوير البحوث والمعرفة العلمية -ح 

 تطوير البنية التحتية -ط 

 تمكين المرأة والعمل النسوي  -ي 

 الإنسان بكل ما يشمل الجانب القانوني والإنساني حقوق -ك 
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 ........................................؟          كم  يبلغ عدد الأعضاء داخل المؤسسة   .6

 ........................................؟     كم يبلغ عدد الشباب الأعضاء داخل المؤسسة .7

 ....................    ؟ما هي نسبة التغير السنوي في الأعضاء .8

 ........ .........؟  هل تراعى وجود الشباب

 ؟ وهل ساعد تدريب تجنيد المتطوعين المقدم من قبل مركز بيسان على تفعيل دور الشباب بالمؤسسة .9

 لا ) نعم   ب   )أ    

 لا)   نعم     ب)  أ      ؟ هل يوجد محاسب في المؤسسة  .10

  يعمل بدوام كامل) ب          يعمل بدوام جزئي) أ:  اذا كانت الاجابة نعم يعمل   

 :  كيفية إدارة الحسابات داخل المؤسسة  .11

 برامج محا سبة         )جسجلات ودفاتر يومية     )ب يوجد حساباتلا     )أ  

 ؟المالية التي قدمت من مركز بيسان للبحوث والإنماء رهل يعتمد المسئول المالي النماذج والتقاري  .12

 لا  )ب  نعم  )أ   

 ؟هل تستخدم المؤسسة في عملها اليومي فواتير ضريبية ودفاترسندات قيض رسمية ومرقمة تسلسل .13

 لا )ب  نعم  )أ     

 : الإيرادات المحلية للمؤسسة .14

 سنويا$ 1000يوجد أكثر من   )ج   سنويا$ 1000يوجد اقل من   )ب    لا يوجد  )أ  

  ؟   في عملها اليومي داخل المؤسسة صادرالمؤسسة من تدريب تجنيد الم هل استفادت .15

 لا   )ب    نعم ) أ   

 :الإيرادات من التمويل الخارجي  .16

  سنويا$ 1000يوجد أكثر من   )ج  سنويا$ 1000يوجد  أقل من    )ب     لا تتلقى تمويلاً خارجياً  )أ       

 لا      )بنعم       )أ؟     هل تعد المؤسسة تقارير مالية للمانحين   .17

  ؟ هل يوجد مدقق حسابات خاص للمؤسسة  .18

  المؤسسة ككل وحسابات المشاريع)   ج    يوجد ويدقق حسابات المؤسسة بشكل عام   )ب      لا يوجد) أ           

 لا        )ب      نعم  )؟       أهل تجتمع الهيئة الإدارية للمؤسسة .19

 ؟جتماعاتالفترة الزمنية لعقد الا إذا كانت الإجابة نعم ما هي .20

  خيارات أخرى اذكرها)هـ    شهرين)  د        شهر )ج    أسبوعين    )ب     أسبوع) أ   

؟ من يحدد  وقت الاجتماع  ومن يديرهالا .21

...........................................................................  

؟  ما هي أعمار الهيئة الإدارية داخل المؤسسة   .22

..... .............................................................. 

 لا      )ب    نعم )أ  ؟     هل يمارس أعضاء الهيئة الإدارية صلاحياتهم  .23

هل ساعد تدريب الأدوار والمسؤوليات الذي قدم من مركز بيسان للبحوث والإنماء على مساعدة الهيئة  .24

 لا      )ب    نعم  )أ   ؟                         اتهمالإدارية  في معرفة دورهم وصلاحي

 بدوام كامل)    ج  بدوام جزئي      )ب  لا يوجد)   ؟   أهل يوجد للمؤسسة مدير تنفيذي   .25
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 لا     )ب   نعم    )أ           ؟ هل تصدر المؤسسة تقارير إدارية سنوية   .26

ي قدمها مركز بيسان للبحوث والإنماء للمؤسسة في الت الإدارية التدريباتهل استفادت المؤسسة من   .27

 لا       )ب           نعم)         ؟               أهذا المجال

         لا        )بنعم         ) أ                   ؟هل تعتمد المؤسسة نماذج إدارية أثناء العمل  .28

 لا       )بنعم           )أ           ؟هل تعمل المؤسسة على إعداد تقارير إدارية للمانحين .29

 لا      )بنعم            )أهل تعتمد المؤسسة نظام خاص بالأرشيف                        .30

 لا       )بنعم           )أهل تعمل المؤسسة وفق نظام إداري  خاص بها                   .31

 لا       )بنعم           )أ            هل تقوم المؤسسة بتنفيذ مشاريع في الوقت الحالي   .32

 لا     )بنعم                     هل يوجد منسق مشاريع في المؤسسة                    .33

 لا       )بنعم           )أهل يوجد مختص بكتابة المشاريع داخل المؤسسة                 .34

تدريبات من قبل مركز  بيسان لغايات كتابة هل تستعين المؤسسة بالشباب المتطوعين الذين تلقوا  .35

 لا       )بنعم       )   أالمشاريع                                                            

 لا        )بنعم          )أ      هل يوجد لدى المؤسسة خطة إستراتجية                     .36

ؤسسة الاستفادة من التدريبات التي نفذت من قبل مركز بيسان  هل حاولت الم: إذا كانت الإجابة لا  .37

        )بنعم          )أ                                       ؟بغرض إعداد خطة إستراتجية مستقبلية 

  لا

  :ما هي المشاريع الحالية التي يتم تنفيذها من خلال المركز. 38

  مشاريع تدريبية -أ 

  .....اجتماعي، تثقيف سياسي وقانونيتضامن (مشاريع مجتمعية  - ب 

  مشاريع اقتصادية ودعم مشاريع صغيرة -ج 

  ....مشاريع تشبيك وعلاقات  - د 

  مشاريع بحثية ودراسات - ه 

  مشاريع تقوية وتمكين للفئات الشبابية والنسويه -و 

    لا        )ب        نعم )  أ       هل يوجد تمويل حالي للمؤسسة . 39

  هو المصدر الذي تعتمد علية المؤسسة بالتمويلما ، ذا كانت الإجابة  نعم إ .40

  100- 80  80- 60  60- 40  40-20 20-0   الخيارات

            مشاريع تدريبية. أ

تضامن اجتماعي،(مشاريع مجتمعية. ب

  .....تثقيف سياسي وقانوني

        

         مشاريع اقتصادية ودعم مشاريع صغيرة. ج

         ....اتمشاريع تشبيك وعلاق. د

         مشاريع بحثية ودراسات. هـ

مشاريع تقوية وتمكين للفئات الشبابية.و

 والنسويه

        



 160

       )ب       نعم     ) أ      هل تواجهون صعوبات في التمويل ؟  .41

:  لماذا  يوجد صعوبات في التمويل .42

.............................................................. ................

................................................................................ 

 لا   )ب  نعم  )  أهل يفرض التمويل الخارجي قيود على المؤسسة وعلى طبيعة نشاطها   .43

    ).اذكرها إن وجدت (  .44

..........................................................................................................  

ــاطات  . 45 ــد نش ــرى لعق ــات أخ ــع مؤسس ــيق م ــون بالتنس ــل تقوم ــم)     ؟     أه                 لا    )ب     نع

  .إذا كانت الإجابة نعم ما هي هذه المؤسسات 

 المؤسسات القاعدية - أ 

 المؤسسات الأهلية الكبرى -ب 

 ؤسسات الحكوميةالم -ج 

 مؤسسات القطاع الخاص - د 

 مؤسسات أجنبية  - ه 

 .مؤسسات المجتمع المحلي  - و 

  .مؤسسات شبابية في المجتمع المحلي - ز 

  أطفال. نساء    جـ. ب     شباب. أالجمهور المستهدف من قبل المؤسسة .46

  ينمتدرب ) منفذين              ج) ب      مخططين)     ؟  أدور الشباب داخل المؤسسة .47

 :رأي المؤسسة بنشاطات الشباب، ما هي النشاطات و البرامج التي ترونها مناسبة للشباب بشكل عام  .48
 

 النشاط البرنامج الفئة العمرية  الجنس
   
   
   
   

     نعم   ) ؟    أهل يوجد ضعف في مشاركة الشباب في رسم السياسات داخل المؤسسة.49

  لا   )ب

  :  نت الإجابة نعم  فهذا يرجع لــإذا كا            

  أوافق تماما  4    أوافق أحيانا           3       لا أوافق    2        لا أوافق بشدة 1      

  

  4  3  2  1  الخيارات

          نقص الخبرة الكافية لدى الشباب في هذا المجال  -أ 

          هيللا يوجد ثقة بالإعمال التي ينفذها الأصغر سنا فهم بحاجة لتدريب وتأ -ب

          الشباب لا يتقبلون اخذ الخبرة من يكبرهم  بالعمر والخبرة -ج

          المجتمع المحلي لا يثق بقدرات الشباب فهي بحاجة إلى تطوير -د 
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          الشباب يحاولون الاستفادة من المؤسسة ولكن لا يستمرون بالعمل وهذا يؤثر على عملها -ه 

          لا يوجد عند الشباب  الصبر الكافي  -و

باب يثقون بالمؤسسات الموجودة خارج المجتمع المحلي وهذا يدفع بهم إلى مغادرة الش -ز

  المؤسسات للعمل خارج مواقعهم
        

          لا يوجد نشاطات مستمرة داخل المؤسسة تستهدف الشباب -ح
  

قدم خدمات للشباب، وما هي هذه تهل توجد مؤسسات أخرى في نفس الموقع الذي تعملون به 50

   ؟هي هذه الخدمات وما/ المؤسسات

 المؤسسة نوع الخدمة  الفئة

      

  ؟ات لتفعيل دور الشباب في الموقع هل يوجد اقتراح.51

  ................................................................................................. -أ 

  ................................................................................................. - ب 

  ................................................................................................. -ج 

  ................................................................................................. - د 

 ................................................................................................. - ه 

  

  ؟ما هي احتياجات الشباب بشكل عام . 52

  .............................................................................................. -أ 

 .............................................................................................. - ب 

  .............................................................................................. -ج 

إذا كنت مخول بإنشاء مؤسسة شبابية في منطقتك تعنى بالشباب وتساعد على تخفيف مشكلاتهم كيف 53 .

 ل تنظيم المجموعة وما هي مهامها؟ستعمل من اج

  .............................................................................................. - د 

 .............................................................................................. - ه 

  .............................................................................................. - و 
 

  ما هي رؤيتكم لدور الشباب في المؤسسة والمجتمع؟. 54 

  .............................................................................................. -أ 

 .............................................................................................. - ب 

 .............................................................................................. - ج 
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Abstract  

This study has tried to evaluate the role of the youth in youth 

federations and its impact on development. The study sample was 

conducted on youth volunteers from Bisan Center for Research and 

Development" ALjiwar Project" in partnership with Oxfam Quebec and 

funded by Canadian Agency for Development "CIDA". The project was 

implemented in: the Old city of Nablus,  Ein Bait Elma refugee camp, 

Alfara'a refugee camps, Jenin refugee camp, Bait Emreen village, Borqa 

village and Aseera elshamalyeh",  The local partners in the targeted areas  

are: Borka youth club, Asyra youth club, Shabab Beit Emreen Center. 

To answer the study questions, which were designed                     

to show the degree  of the youth knowledge of their needs, state of affairs, 

and how they amalgamate in the federations they presented, the nature of 

their relations to the administrative staff in the youth federations,   the  

effect of  the training  they received, through the project, on their capacity 

building to become capable of drawing  working policies inside youth 

federations and the extent to which this was reflected on youth 

development during the period 2000-2007. Answering these questions 

comes through analyzing some of the vocabularies, foundations and basic 



 c

skills, by introducing Bisan Center for Research and Development, the 

concept of  youth partnerships, volunteers selection inside the federations, 

youth federations, capacity building, empowerment and finally, the effect 

of this on the role of the youth on policy making and the its impact on 

development.      

 The study has started with historical and social introduction by 

reviewing the history of establishing the Palestinian youth federations. The 

external funds for youth federations and its effect on creating real 

development in the West Bank and the Gaza Strip was reviewed 

afterwards. 

 The work concluded that external funds will not create development. It 

will impose alternative solutions that match the donors’ vision of ending 

the Palestinian resistance. Besides, creating a new consuming non-

productive generation who will work on projects imposed by donating 

countries to serve their agenda in the region. 

The main body of the research depended on fieldwork.  It tried to 

underline and evaluate the role of the Palestinian youth in policy making 

inside youth federations. It focused on evaluating federations current 

situation, the nature of their work as a host to the youth and to give them 

the opportunity to be heard and to play their role in society.   

It is known that youth federations host young people in their 

programs, even if they work in other areas. In the opinion of federations' 
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administrative bodies, there is an overall weakness in youth participation in 

policy making inside development federations. According to them; the 

youth benefit from the federation through training, but they leave the local 

community as they have no trust to the federations of the local society. 

Depending on results analysis, the administrators see that the role of the 

youth within federations is limited to implementation and training. 

When talking about the state of affairs of youth federations, its seen 

that  they were able to develop their performance through training and the 

use of reports and administrative and financial models that have been  

introduced to them through the neighborhood corner project.  In addition 

the administrators are knowledgeable of their role and responsibilities. 

Most federations find it difficult to finance it projects. They think that 

external fund imposes restrictions on the their performance regarding both 

its work and the involvement of youth.  On the contrary, the youth had 

another view. They found that the potential of youth federations within the 

current situation (poor funding, shortage of local resources and reliance on 

external funds) create a real barrier in front of the youth achieve their 

needs. They also believed that the neighborhood corner project has doubled 

their skills. They described programs provided by federations as lacking to 

projects that draw the attention of the youth.  They saw the projects as 

spontaneous. And as they implement the vision of the donor, they are far 

away from the Palestinian reality. 

 




