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  الملخص

التحصـيل  متوسطمدير المدرسة في  العوامل المرتبطة بدورالدراسة التعرف إلى  هذه هدفت

 Trends inالتوجهـــات الدوليـــة فـــي الرياضـــيات والعلـــوم الدراســـي لمـــادة الرياضـــيات فـــي دراســـة

International Mathematics and Science Study (  2011) (TIMSS نظـر  مـن وجهـة

الحالــة : (فــي فلســطين، كمــا هــدفت التعــرف إلــى أثــر متغيــرات الدراســة المتمثلــة فــي مــديري المــدارس

د ر والوقـــــــت المخصـــــــص للتعلـــــــيم، والمـــــــوا ،للطـــــــلاب، وجـــــــنس المدرســـــــة الإقتصـــــــاديةو  الإجتماعيـــــــة

  ). مدرسةفي الوالتكنولوجيا، ومشاركة أولياء الأمور، والجو المدرسي، وتقييم المعلمين 

المـــدارس الحكوميـــة والوكالـــة والخاصـــة والتـــي  ومـــديرات تكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن مـــديري

حسب إحصائيات  اً مدير ) 200(مجتمع الدراسة  وبلغ حجم، )TIMSS 2011( شاركت في امتحان

إذ تعد هذه الدراسة دراسة استرجاعية تم الحصول على بياناتها من وزارة التربية  .)TIMSS(دراسة 

  .)TIMSS 2011( دراسةوالتعليم الفلسطينية لنتائج 

الحالــة الاجتماعيــة و الوقــت المخصــص للتعلــيم،  متغيــرات يتضــح مــن النتــائج الإحصــائية أن
التحصيل  متوسطات(الجنس على التوالي ذات تأثير دال إحصائيا في المتغير التابع و والاقتصادية، 

مـــدير  دور"العوامـــل التـــي مثلـــت  ن وأ (TIMSS 2011)الدراســـي لمـــادة الرياضـــيات فـــي دراســـة 
 وبنـاءً عليـه أوصـت ).TIMSS 2011( دراسـةبدلالـة إحصـائية علـى نتـائج ة كن مـؤثر تلم  "المدرسة
زيادة فعالية مهـام مـدير المدرسـة فـي الجانـب الفنـي الـذي يـؤثر فـي تحصـيل الطـلاب، وذلـك  الدراسة

  .لرفع مستوى التحصيل الدراسي لديهم
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  الأول الفصل

  وأهميتها الدراسة مشكلة

  مقدمة

 الدول وتبذل. المسافات فيه وتتقارب والتقنية المعرفية العلوم فيه تتسارع عصرًا العالم يعيش

 بنــاء أجــل مــن والثــروات؛ الإمكانــات وتكــرس الجهــود، الناميــة الــدول مــن وكثيــر المتقدمــة الصــناعية

  .المستقبل تحديات لمواجهة وتتأهب العصر، متغيرات مع تتفاعل راقية حضارية مجتمعات

لقــــد أدركــــت الــــدول المتقدمــــة المكانــــة المتميــــزة للتربيــــة والتعلــــيم، لــــذلك أولتهــــا الـــــصدارة فـــــي 

ستراتيجيات التنموية؛ لارتباطها بالعنصر البشري، الذي يعد من أهم العناصـر الأساسـية منظومـة الا

لــذا نجــد أن هــذه الـــدول قـــد  ؛فـــي إحــداث التنميــة، وكــذلك لارتباطهــا بجميــع مجــالات الحيــاة المختلفــة

ـا، وكوريــا ســنغافورة، وماليزيــ: عملــت وأولــت كــل جهــدها فــي إصــلاح التعلــيم، ومــن أهــم تلــك الــدول

  ).2012موسى، (الجنوبية، وأمريكا، وغيرها من بلدان العالم، 

تطبيـــق دراســـات    ولتحديـــد مـــدى نجـــاح الإصـــلاحات فـــي الـــنظم التربويـــة، ســـعت الـــدول إلـــى 

         النجــــاح أو الفشــــلولمقارنــــة تطــــوير دراســــة خاصــــة لقيــــاس تقــــويم تربــــوي وطنيــــة وإقليميــــة وعالميــــة ل

تعليمية، وتحديد مواطن الضعف والقوة للبقاء في الصدارة في شـتى المهـارات في مخرجات العملية ال

 The لتقيـيم التعلـيم لـذا انصـب تركيـز المنظمـة الدوليــةالتـي يجـب أن يكتسـبها الفـرد منـذ الصــغر، 

International Association for the Evaluation of Educational Achievement    
(IEA)   وتضــم فــي عضــويتها وزارة التعلــيم ورؤســاء بعــض مراكــز ومعاهــد  وهــي منظمــة هولنديــة

، وقـد قـررت )1959(البحوث علـى مسـتوى العـالم مـن أعضـاء الـدول المشـتركة إذ تـم تأسيسـها عـام 

مـن أثـر  مادتي العلـوم والرياضـياتهذه الجمعية تقييم مادة العلوم والرياضيات كل أربعة أعوام، لما ل

م فـي صـناعة المعرفـة، وفـي رسـم تالمهـارات الحياتيـة والعلميـة التـي تهـ في تمكين الطلبـة مـن وأهمية

توليـد المعرفـة وتوظيفهـا لمستقبل بلادهم في اقتصاد المعرفة، الذي بات أهم الاقتصاديات في العالم 

  ).(Hide, 2016واستثمارها 
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 اســـتطعنا إذا بإمكاننـــا والتــي أساســـها، هـــي بــل العلـــوم، مـــن يتجــزأ لا جـــزء هـــي والرياضــيات

 تسـهم أن شـانها مـن التـي الصـحيحة بـالطرق نسـتغلها نأ الحيـاة فـي تطبيقاتهـا وأهمية أهميتها إدراك

في عصرنا الحديث، فالرياضيات دخلت إلى الدراسـات اللغويـة وإلـى  للأمة والتقني العلمي التقدم في

الرياضـيات، يعـد كبيـرا العلوم الاجتماعية والتربوية بغرض التحليل الإحصائي، لذا فإن نصيب مـادة 

على أهميـة مـادة الرياضـيات، ولكـن الخـلاف هـو فـي  اً فليس هناك خلاف. ضمن جداول طلاب العلم

 مــن كثيــر فــي الحيــاة ســهلت الرياضــيات بــأن القــول نســتطيع بــل، طفالنــا وطلبتنــالأإكســاب مهاراتهــا 

 أكثـر لتجعلهـا الحيـاة مجـالات كافـة فـي تدخل التي السحرية العصا اليوم عالم في وأصبحت جوانبها

  .)2012الشيخي، ( ورفاهية يسرا

الطلبــة فــي الرياضــيات علــى مســتوى  تحصــيل الدوليــة التــي تقــيس مســتويات اتومــن الدراســ

  TIMSS (Program For International Student Assessmentو  PISA( العـالم دراسـة

التي تشترك في مجملها على قياس المعرفة ومقارنة مستوى تحصيل الطلبة في  العلوم والرياضيات 

بمستوى الأداء العالمي؛ بغرض تطوير مستوى التعليم والارتقاء به إلى مستوى الجودة العالمية، مـن 

  . دراسةخلال مقارنة نتائج تحصيل طلاب بلد ما بطلاب دول العالم المشاركة في هذا ال

أحــد  1995الدوليــة التــي ظهــرت لأول مــرة فــي عــام  الدراســاتمــن  )TIMSS(تعــد دراســة 

 ,Mullis & Martin(كبـر الدراسـات الدوليـة المسـتمرة فـي تقيـيم الطلبـة فـي الرياضـيات والعلـوم أ

علــى طلبــة الصــف الثــامن فقــط، أمــا فــي الــدورات  1999وقــد طبــق فــي دورتــه الثانيــة عــام  )2008

علــــى طلبــــة الصــــفوف الرابــــع والثــــامن، وقــــد  تطبقــــف) 2015، 2011، 2007، 2003( للأعــــوام 

  .)2016(نشرت النتائج في تقرير عام 

رياضــيات،  دراســة(مــن مجموعــة مــن الأدوات التــي تشــمل علــى  )TIMSS( دراســةتكــون ت

بالإضــافة إلــى مقــاييس خاصــة بــدور الطالــب، ومــدير المدرســة، ومعلــم الرياضــيات، ) علــوم دراســةو 

 دراســة، ويحتـل الجانــب التطبيقـي الـوزن الأكبــر مـن المـادة العلميـة، كمــا تقـدم نتـائج ال)ومعلـم العلـوم 

ادة والعزيمة على تحسين مميزات عديدة للقائمين على تطوير نظمهم التعليمية، إذا توافرت لديهم الإر 

  ). (Hide, 2016جودة التعليم في بلدانهم
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بلــغ مجمــل الــدول العربيــة المشــاركة  إذ )TIMSS( دراســةشــاركت بعــض الــدول العربيــة فــي 

والمشاركة الثالثـة  2007والثانية في عام  2003وكانت مشاركة فلسطين الأولى عام  دولة، ) 11(

أن الطلبـــة العـــرب  )TIMSS(كشـــفت نتـــائج الـــدول العربيـــة فـــي مختلـــف دورات  ، وقـــد2011عـــام 

يشكون ضـعفا عامـا فـي القـدرات الرياضـية والعلميـة، وقـد تجلـى ذلـك مـن خـلال متوسـطاتهم التـي لـم 

الدول  المشاركة ولـم تختلـف نتـائج فلسـطين عـن بقيـة الـدول العربيـة  في معظمتبلغ المستوى الدولي 

، 2007، 2003(ن نتائج أدنى من المتوسط العالمي للأعوام و الطلبة الفلسطينيالأخرى،  فقد حقق 

  ).2014صميده وغريس، ) (2011

 فـي الطـلاب تحصـيل لتقيـيم معيـارًا سـنوات، أربـع كـل نفـذت زالـت مـا التـي الدراسة هذه وتمثل

 العـالم، مسـتوى علـى المشـاركة الـدول مـدارس فـي المـادتين هـاتين تعلـيم وفعاليـة والعلوم، الرياضيات

 واسـتراتيجياتها سياساتها أداء حول المشاركة للدول وعالمية وطنية معلومات الدراسة هذه توفر حيث

 مسـتويات قيـاس مـن تمكّـن بحيـث والطـلاب، والمعلمـين منـاهجال وحـول ،بـالتعليم المعنية ومؤسساتها

ـــيم فـــي الأداء فكانـــت المشـــاركة الفلســـطينية  .فيهـــا التغيـــر واتجاهـــات والعلـــوم الرياضـــيات مـــادتي تعل

نوعيـــة التعلـــيم فـــي مـــادة  دراســـةمســـتمرة فـــي جميـــع الـــدورات الدوليـــة، وأصـــبح التركيـــز منصـــبا علـــى 

  ).2007، الرفيع(والعلوم لكل تقدم علمي وتقني  الرياضيات

التعلــيم علــى الاهتمــام بمســتويات  صــانعي سياســاتالمشــاركة لأكثــر مــن مــرة ســاعد كمــا أن 

الأســئلة، والدراســـة التـــي تنمـــي مهـــارات التفكيـــر للطلبــة، التـــي تحـــاكي الدراســـة العالميـــة ممـــا يجعلهـــم 

فكانــت المرحلــة الأولــى فــي عمليــة الإصــلاح تنطلــق مــن  ،يهتمــون بــإثراء المنــاهج والبــرامج التربويــة

ن المنهــاج  الفلســطيني فــي مرحلــة أعلمــا بــ ،طــرح تقيــيم جــاد لجــودة المنهــاج، وكــذلك طــرق التــدريس

  .)2013وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، (التطوير، وكذلك برامج تدريب المعلمين 

عــــن  )TIMSS 2011(فــــي مشــــاركة  كمــــا كشــــفت النتــــائج التــــي حصــــلت عليهــــا فلســــطين

معضلة كبيرة في تـدريس الرياضـيات تقـع علـى كاهـل النظـام التربـوي فـي فلسـطين، إذ يعـاني الطلبـة 

 علـىوحصـلت فلسـطين  من تراجع في مستوى التحصيل بصـورة ملموسـة، في المدارس الفلسطينيون
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، دولـة عربيـة  )11( مـن أصـلالسـابع دولـة وعلـى الترتيـب  )45( عالميـاً مـن بـين  )36(الترتيـب  

  . هي مخرجات تعتبر ضعيفة مقارنة مع النتائج على المستوى العالميو 

اتفقـت الكثيــر مـن الدراســات التربويـة علــى أن عمليـة الإصــلاح فـي النظــام التعليمـي تنصــب 

على المعلم أولا وعلى المناهج ثانيا، وصلتهما بالعملية التعليمية في جميع المراحل الدراسية، فكانت 

فــي المنـــاهج، وإعــادة تأهيــل المعلـــم مــن حيــث أســـاليب  )TIMSS(عــايير النقلــة تســتدعي تقصـــي م

اً يالتدريس، وإدماجها في الحياة اليومية للطالب، حيث أن هذه الخطوات الإصلاحية تعـد جـزءاً رئيسـ

  ).2012موسى، (لإنتاج عمل أفضل، وللوصول إلى فهم أعمق للعملية التربوية 

وفــي ضــوء نتــائج وتوصــيات الدراســات الســابقة وجــدت الباحثــة أن الحاجــة مازالــت تـــستدعي 

تــدني مؤشــرات إجــراء المزيــد مــن البحــوث التــي تســعى إلــى تحقيــق نتــائج أفضــل فــي تقصــي أســباب 

فـي الرياضـيات، فقـد جــاءت هــذه الدراسـة لتسـد الثغـرة  )TIMSS( فلسطين في دراسـة التحصيل في

بقة وتشــق طريقهــا مســتجيبة للــدعوات المناديــة بضــرورة إجــراء المزيــد مــن البحــث بــين البحــوث الســا

كونها تقدم محكـات منضـبطة ودقيقـة وعالميـة، للحكــم علــى التقـدم  ( TIMSS ) نتائج والتقصي في

حيــث تــرى  ،وتعلمهــا، فــي نظــام يحــث علــى التفــوق والإبــداع تالرياضــيانحــو رؤيــة عالميــة لتــدريس 

، فوظيفــة )TIMSS(فــي نتــائج دراســة  مــدير المدرســةفجــوة تتعلــق بتقصــي مهــام الباحثــة بــان هنــاك 

مــدير المدرســة تعــد مــن أهــم وظــائف  الإدارة المدرســية، فهــو الإداري الأول فيهــا يتحمــل المســؤولية 

   Clark  et  al). (2009 ,كاملة أمام السلطات التعليمية والتربوية بمدرسته 

كما أن مدير المدرسة يتحمل المسؤولية تجاه المجتمع المدرسي وهـو خاضـع للمسـاءلة بشـأن        

تعلم الطلبـة، واسـتفادتهم مـن تعلـيم عـالي الجـودة، وعلـى أن يكونـوا قـادرين علـى المزاوجـة بـين نتـائج 

تزماً بالمساءلة التقييم المدرسي الذاتي ونتائج عمليات التقييم الخارجية من أجل تطوير المدرسة، ومل

على الاستراتيجيات  ومطَلعاً الفردية والجماعية على مستوى المدرسة عن المخرجات التعليمية للطلبة 

التــي تشــجع ذوي الطلبــة ومقــدّمي الرّعايــة علــى دعــم تعلــم أبنــائهم، ومطّلعــاً علــى نقــاط قــوة المــدارس 

  ).2013التعليم العالي، وزارة التربية و ( الأخرى وأهدافها والقدرات التي تتمتع  بها 



 

6 

الإدارة المدرســـية فـــي النظـــام  التربـــوي تعتبـــر الإدارة التنفيذيـــة فـــي التطبيـــق الفعـــال  كمـــا أن 

ســتراتيجيات والخطــط، فهــي المســئولة المباشــرة عــن مســاعدة وتنظــيم العناصــر البشــرية لإللأهــداف وا

العامة، والخاصة لعمليتي  من موظفين وإداريين ومعلمين وطلبة ومستخدمين بهدف تحقيق الأهداف

  .)2007حمدان،(التعلم والتعليم 

وهنــــا بــــرزت الحاجــــة إلــــى نوعيــــة خاصــــة مــــن مــــديري المــــدارس ليتعــــاملوا مــــع المســــتجدات 

ومتطلبــات تنفيــذها وفــق الأهــداف المرســومة وممــا يفــرض علــى مــدير المدرســة إرســاء جــودة عاليــة 

  ). 2005أسعد، (لعالية من جميع الطلبة للتعليم وبناء ثقافة تشجع على التميز والتوقعات ا

يشـكل دعامـة أساسـية مـن دعـائم العمليـة  المـدير  ى الباحثـة أنوانسجامًا مع هـذا التوجـه تـر 

، والمتـابع العلاقـة بـين كـل مـن المعلـم والمـتعلم التعليمية، كما أنـه الإطـار العلمـي الـذي يحكـم ويحـدد

التـــي بـــدورها ترفـــع المســـتوى التحصـــيلي للطـــلاب فـــي لتنفيـــذ المنهـــاج والأســـاليب التربويـــة الحديثـــة، و 

ـــذا  ـــا، ل ـــاء بالمســـتوى الفكـــري لطلابن ـــالي الإرتق ـــة دراســـة الرياضـــيات وبالت ـــة أهمي العوامـــل تـــرى الباحث

وإلــى أي مــدى كــان ، TIMSS)(مهــام المــدير فــي التحصــيل لمــادة الرياضـيات فــي دراســة المرتبطـة ب

  .والعوامل المؤثرة في هذا الدور TIMSSدوره في دراسة 

  مشكلة الدراسة

 ةالدوليـــــــ الدراســـــــةمـــــــن خـــــــلال عمـــــــل الباحثـــــــة  كمـــــــديرة مدرســـــــة واطّلاعهـــــــا علـــــــى نتـــــــائج 

)2011TIMSS ( فـــي مـــادة الرياضـــيات بلـــغ  للتحصـــيل، لاحظـــت الباحثـــة بـــأن المتوســـط الـــدولي

علامـــة، وهـــذه النتيجـــة ) 404(علامـــة، وقـــد حصـــلت فلســـطين علـــى متوســـط حســـابي بلـــغ ) 500(

علامــة دون المســتوى تقريبــاً، ) 96(تختلـف بدلالــة إحصــائية عــن المســتوى العـالمي بانخفــاض يبلــغ  

باب المؤدّيـة التحصيل للطلاب وعن الأس متوسطوهو ما حدى بالباحثة في البحث في أسباب تدني 

إلى هذه النتائج، وخصوصـا مهـام مـدير المدرسـة، كمـا لاحظـت الباحثـة نـدرة الدراسـات التـي تناولـت 

بشــكل عــام، ونـــدرة الدراســات التـــي  ) 2011TIMSS( دراســـة الوقــوف علــى أســـباب الضــعف فــي

ت في  أسباب ضعف التحصيل في الرياضيات، فقـد كانـت أغلـب الدراسـا مدير المدرسة أثرتناولت 
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مشـكلة تبلـورت التي أجريت حـول موضـوع الدراسـة تتطـرق إلـى دور المنهـاج، أو دور المعلـم، حيـث 

متوسطات مدير المدرسة في دور التي تمثل العوامل  مستوى ما: الدراسة في السؤال الرئيس التالي

  في  فلسطين؟ لمادة الرياضيات TIMSS) (2011في دراسة  تحصيل الطلاب

  : الآتيةوقد تفرعت منه الأسئلة 

  أسئلة الدراسة 

مــا مســتوى العوامــل التــي تمثــل دور مــدير المدرســة فــي متوســطات تحصــيل الطــلاب فــي دراســة   .1

)TIMSS 2011 (لمادة الرياضيات في فلسطين؟ 

 وجــــنس للطــــلاب، والاقتصــــادية الاجتماعيــــة الحالـــةدور المــــدير و  ( :الآتيــــة المتغيــــراتأثــــر  مـــا .2

 والجـــو الأمـــور، أوليـــاء ومشـــاركة والتكنولوجيـــا، والمـــوارد للتعلـــيم، المخصـــص والوقـــت المدرســـة،

         فـــــي دراســـــة فـــــي متوســـــطات تحصـــــيل الطـــــلاب ) المدرســـــة فـــــي المعلمـــــين وتقيـــــيم المدرســـــي،

2011) (TIMSS في فلسطين؟ لمادة الرياضيات 

  الدراسة أهداف

  : تتمثل أهداف الدراسة في معرفة

التـــي تمثـــل دور مـــدير المدرســـة فـــي متوســـطات تحصـــيل الطـــلاب فـــي دراســـة  مســـتوى العوامـــل  .1

)TIMSS 2011 (لمادة الرياضيات في فلسطين؟ 

 المخصـص والوقـت المدرسـة، وجـنس للطـلاب، والاقتصـادية الاجتماعيـة الحالـة(المتغيـرات أثر  .2

 فــي المعلمــين وتقيــيم المدرســي، والجــو الأمــور، أوليــاء ومشــاركة والتكنولوجيــا، والمــوارد للتعلــيم،

لمــادة  TIMSS) (2011فــي دراســة  فــي متوســطات تحصــيل الطــلاب )المــدير دورو  المدرســة

 في فلسطين؟ الرياضيات
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  أهمية الدراسة

مـدير المدرســة دور تنبـع أهميـة الدّراســة مـن أهميـة موضــوعها، فهـي تســعى إلـى البحـث فــي 

الرياضـــيات للطّـــلاب الفلســـطينيين وتزويـــد كأحـــد العوامـــل الكامنـــة وراء تـــدني مســـتوى التحصـــيل فـــي 

المهتمــــين بقطــــاع التعلــــيم بمعلومــــات حــــول درجــــة ممارســــة مــــدير المدرســــة لــــدوره فــــي رفــــع مســــتوى 

  .التحصيل الدراسي

 مـديردور المتعلـق بـثـراء الأدب التربـوي إكما تنبع أهمية الدراسة من خلال كونها تسهم فـي 

 ) 2011TIMSS(ي لمــادة  الرياضــيات فــي دراســة التحصــيل الدراســ متوســطاتفــي  وأثــره المدرســة

حيــث أن هــذه الدراســة حســب علــم الباحثــة تعــد الأولــى مــن نوعهــا والتــي تناولــت هــذا الموضــوع مــن 

  . ةجانب مدير المدرس

كمــا تنبــع أهميــة الدراســة مــن خــلال نتائجهــا ومــا تطرحــه مــن توصــيات ومــا تقدمــه مــن إفــادة 

مســـتوى  مـــادة الرياضـــيات تمثـــلللبـــاحثين المهتمـــين بالقيـــام ببحـــوث جديـــدة بهـــذا الميـــدان المهـــم لأن 

التطـــور العلمـــي والتكنولـــوجي، حيـــت تعتبـــر فـــي المجتمعـــات كافـــة ملكـــة العلـــوم وخادمتهـــا، وإتقـــان 

يؤدي إلى تطـوير المجتمعـات واحتلالهـا لمكانـة مرموقـة علـى الصـعيد العـالمي،  ؛ا ومفاهيمهامهاراته

تحصــيل الطلبــة فيهــا واتخــاذ الإجــراءات  لمعرفــة مســتوياتفــإن مــن الأهميــة بمكــان أن تســعى الــدول 

  .اللازمة لتطويرها حال وجود قصور فيها

  حدود الدراسة

هـــذه الدراســـة علـــى مـــديري ومـــديرات المـــدارس الحكوميـــة والوكالـــة  تقتصـــر ا: الحـــدود البشـــرية: أولا

  .للرياضيات في فلسطين ) 2011TIMSS(والخاصة المشاركة في دراسة 

المـدارس الحكوميـة والوكالـة والخاصـة  مـن عينـة هذه الدراسـة علـى تقتصر ا: الحدود المكانية: ثانيا

  .للرياضيات في فلسطين ) 2011TIMSS(التي شاركت في دراسة 

  .2018-2017من العام الدراسي  ولهذه الدراسة في الفصل الأ تمت: الحدود الزمانية: ثالثا
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  مصطلحات الدراسة

TIMSS: والعلـوم فـي الرياضـيات الدوليـة هـو مصـطلح مختصـر لدراسـة التّوجهـات Trends in 

International Mathematics and Science Study .  

مجموعــة مــن الوظــائف والمهــام والمســؤوليات المتوقعــة والتــي : "بأنــه) 2000(يعرفــه أحمــد  :ورالــدّ  

 ".            داخل المجتمع معينةيمكن أن يقوم بها تنظيم أو قطاع مؤسسة لتحقيق أهداف 

قائد تربوي يتصف بخصـائص ومهـارات تتطلبهـا منـه طبيعـة الـدور الـذي يتوقـع منـه  :مدير المدرسة

 ).2000عبدو،(إدارته للمدرسة لبلوغ أهدافها المنشودة في أجواء من الأمن والارتياح  ممارسته في

مســتوى محــدد مــن الإنجــاز، أو براعــة فــي العمــل المدرســي : يعرفــه جــابلين بأنــه :التحصــيل الدراســي

لدرجـة وتعرفـه الباحثـة إجرائيـاً بأنـه ا). 2006العيسـوي، (يقيم من قبل المعلّمين، أو بالدراسة المقررّة 

  .التحصيل لهذه الدراسة دراسةالتي يحصل عليها الطلبة في 

يــتم مــن )  2011TIMSS(  دراســةعبــارة عــن متغيــر فــي  وهــي :والاقتصــادية الحالــة الاجتماعيــة

 - 11 ،%10-0( :مســـتويات تتمثـــل فـــي عـــةلـــى أربإخلالـــه تقيـــيم الحالـــة الاجتماعيـــة والاقتصـــادية 

  %).50، أكثر من 50% - 26  ، 25%

 ذكور، مــدارس الــ :مســتويات  ةثلاثــ تمثــل فــيوييقصــد بــه النــوع الاجتمــاعي للطلبــة : المدرســةجــنس 

 .ةمختلطبالإضافة إلى المدارس ال ناث، ومدارس الإ

وهـــو الوقـــت الدراســي الـــذي يقضـــيه الطالـــب فــي المدرســـة فـــي أغـــراض : الوقـــت المخصـــص للتعلـــيم

 )أيام أسبوعيا 4 أيام أسبوعيا،  5أيام أسبوعيا،    6( :مستويات ثةثلاالتعلم، ويقسم حسب 

 التكنولوجيــة ويقصــد بهــا البنيــة التحتيــة الخاصــة بــالموارد والأدوات والمصــادر :المــوارد التكنولوجيــة

غيـر متـوفرة ( : مسـتويات تتمثـل فـي ةأربعـالتي تستخدم لأغراض التدريس وهـي مقسـمة إجرائيـا إلـى 

 ).متوفرة بشكل متوسط، متوفرة بشكل كبير جدا متوفرة بشكل قليل، نهائيا،
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وهي تتمثل في مستوى مشاركة أولياء الأمور في النشاطات المدرسية سـواء : مشاركة أولياء الأمور

أربعـة مسـتويات تتمثـل فـي  الدعم الفني أو المالي أو الإجتماعي وهي تتمثل إجرائيـا فـي الدراسـة فـي 

 ).خفضةنمشاركة متوسطة، مشاركة م  مشاركة مرتفعة جدا، مشاركة مرتفعة،(

ويقصـد بـه فـي الدراسـة المنـاخ الدراسـي العـام فـي داخـل المدرسـة وهـو يشـتمل علـى  :الجو المدرسـي

 ةثلاثـ الإدارة المدرسية والطاقم التدريسي والإشرافي بالإضافة إلى الطلبة وهو مقسـم فـي الدراسـة إلـى

 ).يعاني من مشكلاتايجابي بشكل كبير، متوسط، ( :مستويات تتمثل في

وهو تقييم الطـاقم التدريسـي للمدرسـة مـن قبـل المعلمـين لأداء المدرسـة : تقييم المعلمين في المدرسة

  ). مرتفع جدا، مرتفع، متوسط، منخفض(وله أربعة مستويات تتمثل في

  .) 2011TIMSS(  دراسة استخدمت بيانات دراسة :دراسة استرجاعية

ـــة ـــدارس الحكومي ـــيم الفلســـطينية وتشـــمل  :الم هـــي المـــدارس التـــي تشـــرف عليهـــا وزارة التربيـــة والتعل

  . المدارس الأساسية والثانوية

هــي مؤسســات تعليميــة غيــر حكوميــة تــديرها وتشــرف عليهــا وكالــة الغــوث لتشــغيل  :مــدارس الوكالــة

  .اللاجئين الفلسطينيين وتقوم بتدريس المنهاج المتبع في المدارس الحكومية

 .هي مؤسسات تعليمية غير حكومية يديرها القطاع الخاص :الخاصة المدارس
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 الفصل الثاني

  الإطار النظري للدراسة



 

12 

 الفصل الثاني

  الإطار النظري للدراسة

  التحصيل الدراسي

وهـذه الرغبـة . يتمثل دافع التحصيل في الرغبة في القيام بعمل جيد، والنجاح في ذلك العمل

والاســـتمتاع فـــي مواقـــف المنافســـة، والرغبـــة الجامحـــة للعمـــل بشـــكل مســـتقل، وفـــي تتميـــز بـــالطموح، 

مواجهة المشكلات وحلّها، وتفضيل المهمات التي تنطوي على مجازفة متوسطة بـدل المهمـات التـي 

  ).2002قطامي وعدس،  (لا تنطوي إلا على مجازفة قليلة، أو مجازفة كبيرة جداً 

 الحيــة الكائنــات مــن غيــره دون ربمــا بالإنســان، الخاصــة الــدوافع مــن التحصــيل دافــع يعتبــر

والنـاس يختلفـون فـي المسـتوى المقبـول . وهو ما يمكن تسميته بالسـعي نحـو التميـز والتفـوق الأخرى،

هذا الدافع، فهناك من يرى ضرورة التصدي للمهام الصـعبة والوصـول إلـى التميـز، وهنـاك  فيلديهم 

عــادة بدراســة ) الإنجــاز(لنجــاح، ويقــاس التحصــيل الدراســي أشــخاص آخــرون يكتفــون بأقــل قــدر مــن ا

الـذي  T A T( Thematic Apperception Test(تفهـم الموضـوع  دراسـةمجتمـع مـن أشـهرها 

يتطلــب مــن النــاس أن يســتجيبوا لثلاثــين صــورة تحمــل كــل منهــا أكثــر مــن تفســير، وتحلــل إجابــاتهم 

مـن ) الإنجـاز(كـن قيـاس التحصـيل الدراسـي كمـا يم. ويستخرج منها مستوى الإنجاز عنـد المسـتجيب

        دونمــــا حاجـــــة إلــــى صــــورة غامضـــــة كمــــا فــــي حالـــــة ) كالمقـــــالات والكتــــب(خــــلال المــــواد المكتوبــــة 

)T A T( ) ،2004علاونة.(  

إن تدني التحصيل للمتعلم تدفعه إلى الانتباه للموقف التعليمي والإقبال عليـه بنشـاط موجـه، 

ن الدافعية للتعلم حالة متميزة من الدافعية العامة،  وتشير إوالاستمرار فيه حتى يتحقق التعلم، حيث 

نحـو الـتعلم إلى حالة داخلية عنـد المـتعلم، علـى الـرغم مـن ذلـك، فـإن مهمـة معالجـة تـدني التحصـيل 

وزيـــادة تحقيـــق الإنجـــاز لا تلقـــى علـــى عـــاتق المدرســـة فقـــط، وإنمـــا هـــي مهمـــة يشـــترك فيهـــا كـــل مـــن 

فالتحصيل الدراسي الإنجاز والتحصيل . المدرسة والبيت معاً وبعض المؤسسات الاجتماعية الأخرى

طفــال الــذين علــى علاقــة وثيقــة بممارســات التنشــئة الاجتماعيــة، فقــد أشــارت نتــائج الدراســات أن الأ
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يتميزون بالتحصيل الدراسي المرتفـع كانـت أمهـاتهم يؤكـدن علـى أهميـة اسـتقلالية الطفـل فـي البيـت، 

أمــا مــن تميــزوا بالتحصــيل الدراســي المــنخفض  فقــد وجــد أن أمهــاتهم لــم يقمــن بتشــجيع الاســتقلالية 

  ).2002قطامي وعدس، (عندهم 

مـــدى اكتســـاب الطالـــب للحقـــائق  مـــن خـــلال ذلـــك تـــرى الباحثـــة أن التحصـــيل الدراســـي هـــو

والمفـــاهيم والمبـــادئ والنظريـــات التعليميـــة فـــي مرحلـــة دراســـية أو فـــي صـــف دراســـي معـــين أو مســـاق 

أو هــو تعبيــر عــن مــدى اســتيعاب الطلبــة لمــا تعلمــوه مــن خبــرات فــي . ومــدى تمكنــه مــن ذلــك. معــين

  .سة التحصيليةمادة دراسية مقررة، ويقاس بالدرجة التي يحصل عليها الطلبة في الدرا

  العوامل المؤثرة في التحصيل الدراسي

من خلال اسـتعراض الأدب المتعلـق بالتحصـيل الدراسـي وجـدت الباحثـة أن معظـم البـاحثين 

يربطـــون التحصـــيل بعوامـــل عديـــدة ومتداخلـــة فيـــه ســـلباً أو إيجابـــاً، منهـــا مـــا يتعلـــق بالـــذكاء ودافعيـــة 

ومنهــا مــا يتعلــق بعوامــل خارجيــة تتمثــل بالمســتوى  الــخ،... الإنجــاز وقلــق الامتحــان ومركــز الضــبط

أن ) 2013(حيــث يــرى الســلخي . الاقتصــادي والاجتمــاعي والمســتوى الثقــافي الــذي يحــيط بــالمتعلم

  :هناك عوامل تتمثل بالتحصيل الدراسي ومنها

  الذكاء. 1

، يكــاد يتفــق معظــم علمــاء الــنفس علــى العلاقــة الوثيقــة بــين الــذكاء والتحصــيل فــي المدرســة

فالطلبــة ذو الــذكاء المرتفــع يحصــلون فــي الغالــب علــى علامــات مرتفعــة ويميلــون إلــى الاســتمرار فــي 

المدرســة لمــدة أطــول فــي حــين يميــل بعــض الطلبــة ذوو الــذكاء المــنخفض فــي التقصــير فــي العمــل 

ولكــن هــذا لــم يمنــع أن يكــون بعــض مــن ذوي التحصــيل . لــى التســرب مبكــراً مــن المدرســةإ الصــفي و 

أن ارتبــاط الــذكاء بالتحصــيل يختلــف مــن مرحلــة إلــى أخــرى، حيــث يكــون هــذا  إذ ؛أذكيــاء المــنخفض

وذلـــك يعـــود إلـــى أن . الارتبـــاط أقـــوى فـــي مراحـــل التعلـــيم الأولـــى منـــه فـــي المراحـــل العليـــا والجامعـــة

 المجموعــات فــي المســتويات العليــا لا تضــم ذوي الــذكاء المــنخفض حيــث يتســرب هــؤلاء مــن الدراســة

             ).2013، السلخي(



 

14 

وتلاحظ الباحثة أن هنالك علاقة طردية قوية بين الـذكاء والتحصـيل، ومـن الجـدير ذكـره أن 

نجــاز والجــنس وغيرهــا مــن الــذكاء يــرتبط بــبعض المتغيــرات الأخــرى مثــل قلــق الامتحــان ودافعيــة الإ

   .المتغيرات

  دافعية الانجاز. 2

لـك القــوة التـي تثيــر وتوجـه ســلوك الفـرد نحــو إن دافعيـة الانجــاز مشـتقة مــن الدافعيـة، وهــي ت

نجــاز مــن العوامــل المهمــة التــي تــؤثر فــي ويعــد دافــع الإ. عمــل يــرتبط بتحصــيله الدراســي وغيــر ذلــك

تحصيل الطلبة، حيث أن ضعف هـذا الـدافع لـدى الطالـب قـد يـؤثر سـلباً فـي تحصـيله حتـى لـو كـان 

طلبـــة الـــذين يتمتعـــون بـــدافع عـــالٍ للانجـــاز الطلبـــة أذكيـــاء، وتؤكـــد نظريـــة الدافعيـــة للتحصـــيل أن ال

يتصــفون بمســتوى تحصــيل أكــاديمي عــالٍ وخاصــة أن دافــع الإنجــاز هــو دافــع داخلــي يحكــم أنشــطة 

ذهنيــة ومعرفيــة، لــذا فــإن العمــل علــى زيــادة دافــع الإنجــاز لــدى الطلبــة يــؤثر إيجابــاً علــى تحصــيلهم 

  ).2013، السلخي( الدراسي

  قلق الامتحان. 3

و خبــرة انفعاليــة غيــر ســارة يعــاني منهــا الفــرد عنــدما يشــعر بخــوف أو تهديــد مــن إن القلــق هــ

شــيء مــا دون أن يســتطيع تحديــده تحديــداً واضــحاً وغالبــاً مــا تصــاحب هــذه الحالــة بعــض المتغيــرات 

وأن قلق الامتحان يؤثر إيجابا أو سـلباً فـي التحصـيل الدراسـي ويعـد نوعـاً مـن . الفسيولوجية والنفسية

ن التعلــيم لا يجــوز أن يكــون تمرينــاً عقليــاً فحســب، بــل يجــب أن أالشــديد بــالتعلم والتعلــيم، و  الاهتمــام

  .)2013، السلخي( يكون خبرة كاملة

وتلاحظ الباحثة أن درجـة مناسـبة مـن قلـق الامتحـان قـد تـدفع الإنسـان نحـو الـتعلم، لكـن إذا 

  .لمازدادت نسبة القلق عن هذه الدرجة أصبح عائقاً للتحصيل والتع
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  تقدير الذات. 4

تقــدير الــذات يعنــي القيمــة التــي يعزوهــا الفــرد لنفســه بالمقارنــة مــع الآخــرين، أو تقيــيم يضــعه 

الفرد لنفسه ويعمل على المحافظة عليه، ويتضمن تقـدير الـذات اتجاهـات الفـرد الايجابيـة أو السـلبية 

تقـدير الـذات بالتحصـيل الدراسـي ويـرتبط . تجاه الذات كما يوضح مدى اعتقاد الفرد بأنه هام ونـاجح

حيث يرى علماء النفس أن هناك علاقة قوية بينهمـا، ويبـدو أن الـذين يكـون انجـازهم المدرسـي سـيئاً 

ومثـال ذلـك أن الأطفـال الـذين يحصـلون . يشعرون بالنقص، وتكون لهم اتجاهـات سـلبية نحـو الـذات

ارهــا ناتجــة عــن المصــادفة أو الحــظ، علــى شــعور أنهــم فاشــلون يــدركون المكافــآت المعطــاة لهــم باعتب

  ).2013، السلخي( وليست نتاجاً لعملهم وجهدهم

  التحصيل الدراسي والمستوى الاجتماعي والاقتصادي للأسرة

تشــــير بعــــض الدراســــات والأبحــــاث إلــــى أهميــــة المســــتوى الاقتصــــادي والاجتمــــاعي للآبــــاء 

الأساســية كمهنــة الأب، وطبيعــة عمــل وعلاقتهــا بمســتوى تحصــيل الأبنــاء، وأوضــحت أن المتغيــرات 

الأم، ومســـتوى الـــدخل الشـــهري للأســـرة، ومصـــادره، وطبيعـــة الســـكن ونوعيتـــه، تـــؤثر علـــى شخصـــية 

الأبنــــاء واتجــــاههم نحــــو الــــتعلم، فالأســــرة التــــي تتمتــــع بمســــتوى الاكتفــــاء الــــذاتي أو أعلــــى اقتصــــاديا 

ثيراً من المثيـرات التـي تـدفع الأبنـاء إلـى زيـادة واجتماعيا تقدم البيئة الثرية ثقافيا لأبنائها وتوفر لهم ك

القــراءة والتقصــي ومــذاكرة موضــوعات الدراســة بشــكل أوســع وأعمــق، بعكــس الأســرة التــي تعــاني مــن 

انخفاض مستواها الاقتصادي والاجتماعي مما يدفع بعض الأبناء إلى العمل ومسـاعدة الأسـرة علـى 

  ).2013، السلخي( حساب مستواه التحصيلي

 دارة المدرسيةالإ 

هي كل نشاط منظم يهدف إلى تحقيق الأهداف التربوية، كما وردت في قانون وزارة التربيـة 

والذي ينص على تنمية التلميذ نموّاً سليماً، جسمياً وعقلياً واجتماعياً ) 1994(لسنة ) 3(والتعليم رقم 

ليميــــة، وصــــورة مصــــغرة لفلســــفتها وتعــــدّ  الإدارة المدرســــية جــــزءاً مــــن الإدارة التع. وعاطفيــــاً وروحيــــاً 

وتنظيماتهــا واســتراتيجياتها، وهــي القائمــة علــى تنفيــذ السياســة التعليميــة ويرأســها مــدير، مهمتــه توجيــه 
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المدرســة نحــو أداء رســالتها وتنفيــذ اللــوائح والقــوانين التعليميــة التــي تصــدر مــن الــوزارة، يتعــاون معــه 

ميــة التــي يخضــع لهــا ويتصــرف وفــق مــا تــراه، كمــا أنــه معلمــون وإداريــون، وهــو متقيــد بــالإدارة التعلي

 . )2013، السلخي( متقيد بمناهج ومقررات دراسية ولوائح وقوانين ونظم

وفي ضوء ما تقدم فإن الإدارة المدرسية ركناً أساسياً في العملية التربوية التعليمية فهي التي 

 . تترجم النظريات والفلسفات إلى واقع، وتساعد في التوجيه نحو التغيرات الاجتماعية المرغوب فيها

م أربـــــع وظـــــائف لـــــلإدارة المدرســـــية تتمثّـــــل فـــــي التخطـــــيط والتنظـــــي) 2003(حَـــــدّدَ الخميســـــي

والإشــراف والمتابعــة، أمــا التخطــيط فهــو الترجمــة العلميــة للأهــداف التعليميــة ومــا يجــب أن ينفــذ مــن 

بــــرامج ويتضــــمن توضــــيح الأهــــداف وتنســــيقها وتصــــنيفها حســــب أهميتهــــا واقتــــراح البــــرامج المحققــــة 

نيـــاً للأهــداف وتحديـــد الإجـــراءات اللازمــة لتنفيـــذ البـــرامج ووضــع معـــايير لـــلأداء وجدولــة الأعمـــال زم

وأمـــا التنظـــيم فيعنـــى بـــه تقســـيم أوجـــه النشـــاط . ورصـــد الواقـــع والحقـــائق والمتغيـــرات والمـــوارد المتاحـــة

التعليمي اللازمة لتحقيق أهداف المدرسة وخططها، فهناك الأنشطة الإدارية والأنشطة الفنية، وهناك 

ولهـذه الأنشـطة  عناصر بشرية من إداريين ومعلمـين وأخصـائيين ولكـلّ مجموعـة مـن هـؤلاء أنشـطة،

ويتطلب تنظـيم العمـل بالمدرسـة تكليـف كـل فـرد أو كـل مجموعـة بمهـام مجتمـع أو .أهداف وإجراءات

بمستويات محددة، كما يتضمن ذلك منح هؤلاء صلاحيات وسلطات تخولهم للقيام بهـذه المهـام، مـع 

ي بالإشـراف تزويـد ضرورة وجود قـدر مـن التنسـيق بـين هـؤلاء الأفـراد والمهـام ووسـائل إنجازهـا، ويعنـ

أفراد المجتمـع المدرسـي بالإرشـادات والمعلومـات اللازمـة لكيفيـة تنفيـذ السياسـات المدرسـية وأنشـطتها 

وأما المتابعـة فهـي . المختلفة، فهناك الإشراف والتوجيه الفني وهناك التوجيه المالي والتوجيه الإداري

التـــي فـــي ســـبيلها إلـــى التحقيـــق مطابقـــة  عمليـــة هـــدفها التأكـــد مـــنْ أن النتـــائج التـــي تحققـــت أو تلـــك

للأهداف المقررة أو غير مطابقة، ومن خلال المتابعة تقدم تغذية عكسية فورية قد تسهم في مراجعة 

الأهــداف الموضــوعة أو مراجعــة الأســاليب والإجــراءات المتبعــة وتــذليل الصــعوبات وتقــويم العــاملين 

نسـيق بـين مختلـف الوظـائف والوحـدات وتجنـب للوقوف علـى درجـة كفـايتهم، والوقـوف علـى مـدى الت

 . )2003الخميسي، ( لتي يمكن التنبؤ بها قبل وقوعهابعض الأخطاء ا
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إنّ ترجمة هذه الوظائف إلى عمليات ضمن خطة إجرائية تسـتند إلـى حاجـات حقيقيـة تقُـرب 

قياديــة بجوانبهــا  المســافات بــين الواقــع والمتوقــع، هــو بمثابــة ممارســة فعليــة لمــدير المدرســة لمهامــه ال

الإدارية والفنية، وعليه فإن مدير المدرسة مطالب بالانطلاق من هذه الوظائف مجتمعة في ممارسـة 

 . )2003الخميسي، ( دوره القيادي

وهو فيلسوف ورجل تربية أمريكي ولد في برلنجتون ) (John Deweyوقد ذكَرَ جون ديوي 

عن وظائف المدرسة أنها تنقل تراث الأجيال الماضية ) الديمقراطية والتربية(م في كتابه 1859سنة 

تســجيل مــا  لصــغار الأجيــال الحاضــرة وأجيــال المســتقبل، وأنّهــا تكْفــل الاحتفــاظ بــالتراث والعمــل علــى

يجدّ منه، وتبسيط البيئة لمساعدة الطفل على مواجهـة الحيـاة والتكيـف مـع مـا فيهـا مـن نظـم وقـوانين 

تطــورت الإدارة المدرســية كجــزء مــن . أباطيــل وخرافــات الماضــيوعــادات، وأنهــا تعمــل علــى إســقاط 

الإدارة التربويــة بتطــور الميــادين التربويــة المختلفــة، فتَطَــوّرَ المفهــوم وتطــوّرَ معــه الــدور، فقــد حظيــت 

باهتمام واسـع وكبيـر مـن جانـب المهتمّـين بشـؤون التربيـة والتعلـيم، إيمانـاً مـنهم بـأنّ نجـاح التربيـة أو 

تحقيــق أهــدافها مرهــون بكفــاءة إدارتهــا وفاعليتهــا، وأنّ الاهتمــام بعمليــة الإدارة التربويــة  إخفاقهــا فــي

وتبعــاً لهــذا التطــور، تَطــوّرَ دور المدرســة الحديثــة فــي . وتطـوير أجهزتهــا هــو تطــوير للعمليــة التربويــة

لمدرسـة الحديثـة لـم العقود الأخيرة من القرن الماضي تطوراً كبيـراً واتسـعت دائـرة رسـالتها وأهـدافها، فا

تعـــد تلـــك المدرســـة التـــي يُلقـــن فيهـــا الناشـــئة المعلومـــات والمعـــارف المجـــردة، بـــل أصـــبحت مؤسســـة 

  .)2004جديدي، ( اجتماعية تربوية تعنى بالنمو المتكامل لشخصية الطالب عقلياً وبدنياً وروحياً 

  مدير المدرسة

تنطــوي مهمــة  الإدارة المدرســية علــى جوانــب إداريــة وأخــرى فنيــة، ولا بــد مــن تكامــل هــذين 

الجــــانبين فــــي الممارســــات  الإداريــــة والفنيــــة دون أن يطغــــى أحــــدهما علــــى الآخــــر، ويحظــــى مــــدير 

المدرســـة بأهميـــة كبيـــرة فـــي الدراســـات التربويـــة لمـــا لـــه مـــن دور مهـــم فـــي إنجـــاح العمليـــة التربويـــة، 

ــّـنه مــن القيــام والحاجــة م اســة إلــى زيــادة الاهتمــام بتنميــة قدراتــه حتــى ترتفــع إلــى المســتوى الــذي يمكـ

بمسؤولياته وواجباته ومهامه بكفاءة وفعالية عاليتين بما يحقق أهداف العمليـة التربويـة بشـكل أفضـل 

ر ويتعــزز نجــاح مــدير المدرســة فــي بلــوغ الأهــداف المخططــة والنهــوض بمســؤولياته بعــدد مــن الأمــو 
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ســير وتســيير العمــل فــي المدرســة، ويتمثــل فــي تــوفير المنــاخ  عــن مســؤول فهــو الضــرورية فــي عملــه

الإيجــابي لممارســـة العمــل التربـــوي النــاجح، وإشـــعار العـــاملين بالإنتمــاء إلـــى المدرســة والرضـــى عـــن 

ـــات اتخـــاذ القـــرارات داخـــل التنظـــيم المدرســـي،  عملهـــم، ومراعـــاة حـــق العـــاملين بالمشـــاركة فـــي عملي

تفــويض الصــلاحيات مــع مراعــاة مبــادئ التفــويض الفعــال وشــروطه، وتقويــة الــروابط بــين المدرســة و 

وأســـر التلاميـــذ مـــن خـــلال الاهتمـــام بمجـــالس الآبـــاء والمعلمـــين وإشـــراك الآبـــاء فـــي بـــرامج المدرســـة 

 وإطلاعهم على رسالتها ورؤيتها وأهدافها، وحل الخلافات التي تظهر بين أعضاء الأسرة المدرسـية،

والاهتمـام بمواجهـة التحـديات السـلوكية للتلاميـذ والـوعي التـام لخطـورة وحساسـية المهمـة الملقـاة علــى 

عــاتق مــدير المدرســة؛ باعتبــار أن المدرســة عامــل حيــوي ومهــم فــي بنــاء الأفــراد؛ ليكونــوا مــواطنين 

للــتمكن مــن ؛  صــالحين يعملــون فــي خدمــة المجتمــع وخدمــة أنفســهم، والقــدرة علــى المتابعــة والمثــابرة

تنفيذ الخطة الإجرائية المرسومة، ورصد ما يعوق سير التنفيذ وتخطّيه والتغلب عليه، ومـن ثـم تقـويم 

العمل، ثـم القـدرة علـى إقامـة علاقـات سـليمة مـع الآخـرين، والقـدرة علـى الإقنـاع بالحجـة والمنطـق لا 

  ).2005عايش، (بالضغط والإكراه 

وم بـــه مـــدير المدرســـة، كـــان لا بـــد لـــه مـــن مواصـــفات نظـــراً لأهميـــة الـــدور الريـــادي الـــذي يقـــ

ــه للقيــام بأعبــاء هــذا المركــز، وذلــك علــى المســتوى العلمــي والثقــافي والخبــرة العمليــة،  ومميــزات تؤهل

وتـــــوفر الصـــــحة الجيـــــدة والـــــذكاء، والقـــــدرة والســـــمات الشخصـــــية، كمـــــا أنّـــــه لا بـــــد أن يكـــــون مـــــؤهّلاً        

ـــــي  ـــــادي (علـــــى الصـــــعيدين، الإداري والفنّ ـــــل المعرفـــــي والمســـــلكي والقي ـــــى صـــــعد أخـــــرى كالتأهي وعل

لكــي يــتمكن مــن القيـام بالواجبــات المنوطــة بــه، فمــدير المدرسـة، هــو القائــد التربــوي الــذي ) والإنسـاني

يملــك مــن المــؤهلات العلميــة، والخبــرة العمليــة، والصــفات الشخصــية، مــا يجعلــه يقــوم بــالأدوار التــي 

للمدرســة؛ لبلــوغ أهــدافها المنشــودة فــي جــو مــن الطمأنينــة والإرتيــاح    يتوقــع منــه ممارســتها فــي إدارتــه

  ).2002أبو قحف، (

إنّ مدير المدرسة معنيٌ بالتعامل مع فلسفة التربية والتعليم، ومع الأهـداف العامّـة والخاصّـة 

العـاملين  للمرحلة التي يقوم على إدارتها، كمـا أنّـه معنـيٌ بـإدارة الأمـور الماليـة للمدرسـة وإدارة شـؤون

فيها والتعامل مع المجتمع والتعامـل مـع المنهـاج وعمليـة تعلـيم وتعلـم التلاميـذ والبنـاء المدرسـي، ومـا 
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إلى ذلك من أمور ذات مساس بالعمليات التي يشتمل عليهـا النظـام المدرسـي فـي مسـتواه الإجرائـي، 

شخصــيته بشــكل  وهــذه المهــام تعكســها مــواد تخصصــية تســهم فــي صــقل فكــر مــدير المدرســة وبنــاء

 ).2005عايش، (يمكنّه من القيام بمهام دوره بالشّكل الأنسب 

والمـتفحص للنّظريــات المتعلقــة بــالإدارة المدرســية يجـد أن معظمهــا تضــع مــدير المدرســة فــي 

موقـع اســتراتيجي لكــل مــا يــدور فــي المدرســة، فهـو المســؤول الأول عــن نجــاح المدرســة فــي الوصــول 

ئهــا، وهــو المُــنَظّم لعلاقــات كــل العناصــر التــي تــرتبط بالمدرســة كنظــام، مــن إلــى أهــدافها وتربيــة أبنا

 . موارد بشرية ومادية

إلـى أن مـديري المـدارس الأساسـية متوقـع مـنهم أن ) (Bietenbeck, J. , 2014وقد أشار 

يقومـــوا بـــأداء كـــل الواجبـــات والوظـــائف الإداريـــة والفنيـــة بطريقـــة فعّالـــة ومرضـــية، ولكـــن تعقـــد الواقـــع 

المدرســـــي لا يجعلهـــــم يســـــتطيعون أن يحققـــــوا الرضـــــا والإشـــــباع لهـــــذه الأدوار المطلوبـــــة فـــــي ضـــــوء 

المصادر المحدودة أمامهم، ولذلك يجب على مدير المدرسة أن يضع التحديات في صورة أولويات، 

 . وأن يضع بدائل لما يتخذ من قرارات

تبطــة بالتلاميــذ وأعضــاء هيئــة إن الموقــع الــذي يحتلــه مــدير المدرســة بجوانبــه المختلفــة المر 
التدريس وأولياء الأمور وأفراد المجتمع المحيط بالمدرسة تتطلب أن يقوم بأدوار كثيرة ومتعـددة، فهـو 
يتحمل مسؤوليات مختلفة نحو هؤلاء جميعاً، فمدير المدرسة مسؤول عن قيادة فريق العمل المدرسي 

ويتوقـع مـن المـدير القيـام بهـذه الوظـائف فـي  في اتجـاه تحقيـق أهـداف النظـام التعليمـي فـي مدرسـته،
وهــي مــن . ضــوء الوظــائف الأساســية لــلإدارة المدرســية مــن تخطــيط وتنظــيم وتوجيــه ومتابعــة وتقــويم

وجهة نظر الباحث ممارسات قيادية لمهمات إدارية وفنية يقوم بها مـدير المدرسـة فـي إنجـاز أعمالـه 
يجـــد نفســـه أمـــام  -رســـة مهامـــه  الإداريـــة والفنيـــة ومـــن خـــلال مما -الموكلـــة إليـــه، ومـــدير المدرســـة 

تحــــديات كثيــــرة فرضــــتها روح العصــــر الــــذي يعيشــــه، فالفيضــــان المعرفــــي، وتكنولوجيــــا المعلومــــات، 
والتغيـــرات المتواليـــة للمحـــيط الاجتمـــاعي للمدرســـة، والتشـــريعات اللازمـــة لمواكبـــة التوجهـــات التربويـــة 

لمسـؤوليات، فلـم يعـد محمـوداً أن تعمـل  الإدارة المدرسـية المعاصرة فرضت نوعاً جديداً من المهـام وا
بعيــداً عــن هــذه المســتجدات وتســخيرها فــي عمليــة  الإدارة مــن خــلال الممارســات القياديــة للمهمــات  
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ـــاء انتمـــاء إيجـــابي نحـــو المدرســـة والمجتمـــع  ـــة لمـــدير المدرســـة مـــن أجـــل بن ـــة والفني عـــايش، (الإداري
2005 .(  

لمدرســة أن يكــون أهــلاً للقيــادة، وأن يتمتــع بمهــارات تمكّنــه مــن مــن هنــا ينبغــي علــى مــدير ا
تأدية مسؤولياته  الإدارية والفنية، وتمكّنه من تـولّي القيـادة الجماعيـة فـي مدرسـته، فـالإدارة المدرسـية 
الحديثــة الناجحـــة تقــوم علـــى أصـــول علميــة تحـــدد العمــل وتوجهـــه، ومـــن معــايير النجـــاح فـــي الإدارة 

لــك مــدير المدرســة مهــارات قياديــة قائمــة علــى الحكمــةِ والثقــةِ والتنفيــذِ النــاجح لأي المدرســية، أن يمت
عمـــل يطـــور العمليـــة التعليميـــة ويثريهـــا، والمهـــارة القياديـــة تتفـــرع إلـــى ثـــلاث مهـــارات فنيـــة وتصـــورية 

ويتفــق علمــاء التربيــة والإدارة علــى أهميــة هــذه المهــارات وضــرورتها لنجــاح رجــل  الإدارة . وإنســانية
ذلـــك أن . بصــفةٍ عامــة، ورجــل الإدارة المدرســية بصــفةٍ خاصــة فــي ممارســة مهامــه الإداريــة والفنيــة

الإدارة المدرســية لــم تعُــدْ مجــرد عمليــة روتينيــة تهــدف إلــى تســيير شــؤون المدرســة تســييراً رتيبــاً وفــق 
العمليــة  قواعـد وتعليمــات محـددة، ولــم تعـد غايــة بحـد ذاتهــا، بـل أصــبحت وسـيلة لغايــة هـدفها تحقيــق

وتشــير معظــم نتــائج البحــوث إلــى أن مــدير المدرســة يلعــب دوراً . التربويــة الاجتماعيــة تحقيقــاً وظيفيــاً 
فاعليـــة المدرســـة، ومـــديرو المـــدارس الجيـــدون يركـــزون علـــى المهمـــة الأساســـية  تطـــويرأساســـياً فـــي 

علمين، ومساعدتهم للمدرسة وهي اكتساب التعلم، وهكذا يخصصون جزءاً مهماً من وقتهم لمراقبة الم
على تحقيـق أهـدافهم، وهـؤلاء المـديرون أنفسـهم يعملـون علـى تطـوير بـرامج لتوثيـق العلاقـات الطيبـة 

  ).2002كاربنتر، ( مع مجتمعهم المحلي والمجتمعات المحلية القريبة

إنّ مهمــات مــدير المدرســة  الإداريــة والفنيــة واســعة، تشــمل كــل جانــب مــن جوانــب العمليــة 
لتعليميــة، ومــن جوانــب الحيــاة المدرســية المختلفــة، ويــدخل تحــت هــذه المهمــات العديــد مــن التربويــة وا

ومــن  الواجبـات والمسـؤوليات الفرعيـة، التــي تشـمل كافـة شــؤون المدرسـة، وكافـة جوانــب الحيـاة فيهـا،
التصــنيفات التــي اتبعهــا بعــض علمــاء  الإدارة فــي تصــنيف واجبــات مــدير المدرســة، حســب الميــادين 

ة لنشاط مدير المدرسة وهي واجبات إدارية تتعلق بتسيير المدرسة إدارياً، وواجبات فنية تتعلق الرئيس
بتحسين العملية التربوية في المدرسة، وواجبات اجتماعية تتعلق بتوجيـه الحيـاة الاجتماعيـة وتحسـين 

ة بالمدرســة المنــاخ النفســي والاجتمــاعي والعلاقــات الاجتماعيــة فــي المدرســة، وخدمــة البيئــة المحيطــ
  ).2005المناعمة، (
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إن  مدير المدرسة مسؤول بكل ما يتطلبه ذلك من متابعة للمنهاج وتطويره وتحسينه وتنمية 

مهــارات المعلمــين وقــدراتهم وتحســين وتطــوير عمليــات التعلــيم والــتعلم،  ولا يمكــن أن توجــد مدرســة 

فـإن المـدير المتميـز يسـتطيع أن يحـول وبعبـارة أخـرى " متميزة دون أن يكون على رأسها مديراً متميزا

، ولا يمكن أن تكون هناك مدرسة متدنية الأداء بينمـا  مدرسته مهما كان مستواها إلى مدرسة متميزة

لا بـد مـن تـوفر كفـاءة  ونوعيتـه،التعلـيم  وتحسـين مهـارات ولكـي يتحقـق تطـوير يكون مـديرها متميـزاً،

 ،والطـــلاب ،الـــذين يـــؤثرون بـــدورهم علـــى المدرســـين القيـــادة التربويـــة الناجحـــة لـــدى مـــديري المـــدارس

لكي يكون مدير المدرسة متميزاً يجب أن يمتلـك و  ).2005 المناعمة،(وجميع العاملين في المدرسة 

   :من أهمها مجموعة من المهارات

  المهارات الذاتية: أولاً 

لأن صـفاته وخصائصـه الشخصـية  ،شخصية المـدير عنصـراً هامـاً فـي القيـادة التربويـة دتع         

 ) .2001العمايره، (لها وقع على الآخرين وتؤثر في استجاباتهم للفرد 

  المهارات الفنية: ثانياً 

المعرفة المتخصصة في الإدارة والتربية والمرتبطة بمهام المدير ومسؤولياته الإدارية والإشرافية وهـي 

فـي أدائـه لعملـه وهـي أسـهل فـي اكتسـابها وتنميتهـا أكثر تحديداً من المهارات الأخـرى لأنهـا واضـحة 

  ):2002(أهم المهارات الفنية التي بيّنها الأغبري ومن . )2001العمايره، (من المهارات الأخرى 

الإلمــــام بطبيعــــة الهيكــــل التنظيمــــي فــــي المدرســــة ووظــــائف وأهــــداف كــــل مســــتوى إداري كوضــــع  -

  .الشخص المناسب في المكان المناسب

  . لى بلورة أهداف مدرسته مع  السياسة التعليمية للدولةالقدرة ع  -

  . القدرة على تلمس جوانب القصور في العملية التعليمية على مستوى المعلم أو التلميذ أو الإدارة -
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  : وتقسم المهارات الفنية إلى

 .تطوير التعليم وتطوير المنهاج  -

 . غيرة في المجتمعالاهتمام في تكيف البرنامج التعليمي للظروف المت -

تلبية حاجات العاملين وكذلك احتياجاتهم من النمو المهني والتنظيم المدرسـي وتفـويض السـلطات  -

  ).2001مرسي، (

 المهارات الإنسانية : ثالثاً 

وتعــرف بأنهــا مقــدرة المســؤول علــى التعامــل الفعّــال والســلوك كعضــو فــي جماعــة وكعنصــر 

ن الفريـق الـذي يتــولي قيادتـه وهـي أكثــر صـعوبة مـن المهــارة فاعـل فـي تنميــة الجهـود التشـاركية ضــم

ـــدخل فـــي مجـــال العلاقـــات الإنســـانية هـــو أكثـــر صـــعوبة فـــي التعامـــل مـــع الأشـــياء  الفنيـــة لأن مـــا ي

 ).2001العمايرة، (

 )الإدراكية ( المهارات التصوّرية : رابعاً 

العملية التعليمية  وهي الكفاءات التي يحتاجها مدير المدرسة من معرفة مدخلات ومخرجات

الإدراك الجيد للنظريـات التربويـة وعلاقتهـا بعناصـر العمليـة  ، و والتربوية وعلاقتها مع بعضها البعض

  .)2001دياب، ) ( تخطيط، تنظيم، رقابة، ومتابعة، تقويم ( الإدارية 

  المهارات التي يجب توافرها عند مدير المدرسة 

 ،مهـارات الـذكاء العـاطفيو  ،مهارات الاتصـال والتواصـلينبغي أن تتوافر في مدير المدرسة 

 ،مهــــارات حــــل المشــــكلاتو  ،مهــــارات معرفــــة أنمــــاط البشــــرو  ،مهــــارات التحفيــــزو  ،مهــــارات القيــــادةو 

 ،تنفيـذ الخطــط والمقـدرة علـى ،مهــارات التفكيـر الناقـدو  ،ومهـارات التفـويض ،مهـارات أنمـاط القـراراتو 

والاهتمـام فـي تكيـف البرنـامج التعليمـي للظـروف المتغيـرة فـي  ،ةواتخاذ الإجـراءات اللازمـ ،ومتابعتها

  ).2001مرسي، (المجتمع 
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تــوفر فــي مــدير المدرســة مهــارة تلبيــة حاجــات العــاملين واحتياجــاتهم مــن توكــذلك يجــب أن 

ورفـع كفايـة  النمو المهني والتنظيم المدرسـي وتفـويض السـلطات  وتنظـيم السـجلات الماليـة والإداريـة

المعرفيــة مــن خــلال النــدوات التربويــة، والاجتماعــات الفرديــة والزمريــة والجمعيــة، والنشــرات المعلمــين 

التربوية، وكذلك رفع كفاية المعلمين من الناحية السـلوكية مثـل الزيـارات الصـفية، والورشـات التربويـة 

  ). 2001العمايرة، (والدروس التوضيحية 

  ومن مهام وواجبات مدير المدرسة 

التركيـــز علـــى العمـــل الإداري بمـــا يضـــمن ســـير العمـــل المدرســـي بصـــورة ســـهلة تحقـــق الأهـــداف  -1

  . التعليمية والسلوكية

وجميــع مــن لهــم علاقــة  ،والــذين مــن حــولهم ،القيــادة التربويــة والتــي تضــمن تغيــر ســلوك الطــلاب -2

  ) .2001يرة، العما( حقق الأهداف التي تسعى إليها المدرسة تتحتى  ،بالعملية التعليمية

ن العمل الإداري للمـدير يضـمن توزيـع المهـام الإداريـة الأخـرى مثـل المناوبـة اليوميـة وزيـادة إ       

الفصول والإشراف على الأنشطة، وتفعيل علاقة المدرسة بالمجتمع، والقيادة التربوية للمـدير تضـمن 

التعليمية حتى تحقق الأهداف  تغير سلوك الطلاب والذين من حولهم وجميع من لهم علاقة بالعملية

وأن الأمـة المتطـورة تربويـا تعمـل علـى مراجعـة سياسـاتها التربويـة وتتبنـي . التي تسعى إليها المدرسـة

وزارة (بــرامج الإصــلاح التربـــوي المعتمــدة علـــى الأبحــاث والدراســـات ولــيس علـــى القــرارات العشـــوائية 

  ) .2013التربية والتعليم العالي، 

حيـث تعـد التوجّهـات  ) (TIMSSدراسـة مدارسنا من أجل المشاركة في ئلذلك يجب أن نهي

الدوليــة للرياضــيات والعلــوم بمثابــة مســابقة دوليــة تشــارك فيهــا الــدول طواعيــة بهــدف تقيــيم كــل دولــة 

  .لإنجازات طلابها في العلوم والرياضيات بمراحل التعليم العام المختلفة
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  أهداف الدراسة الدولية فيتتمثل 

تـــوفير قاعـــدة مـــن البيانـــات اللازمـــة لـــدعم عمليـــة التطـــوير، وتحســـين السياســـات الهادفـــة لتقيـــيم  -1
  .وتوجيه الاستراتيجيات التعليمية الجديدة 

والتــي  الرياضــيات والعلــومإمــداد كــل دولــة مشــاركة بمصــادر ثريــة لتحليــل نتــائج التحصــيل فــي  -2
  . ات تسهم في عملية تطوير وتعليم وتعلم العلوم والرياضي

 .مقارنة التحصيل العلمي في مادتي الرياضيات والعلوم بالدول الأخرى المشاركة عالميا وعربيا -3

معرفة الصعوبات في تدريس العلوم والرياضيات، من أجل تخطيها والتطوير في مجال المناهج  -4
  ).2012موسى، (وطرق تدريس وتدريب المعلم 

 .لرياضيات والعلوم من الصف الرابع حتى الثامنتشخيص التطور المعرفي والمهاراتي ل .5

تفهـــم العلاقـــات التـــي يـــتعلم فيهـــا الطـــلاب بالشـــكل الأمثـــل وتمكـــن مـــن عقـــد مقارنـــة دوليـــة بـــين  -6
متغيــرات أساســية تخــص منهــاج التعلــيم، والمــواد التــي تــؤدي فــي النهايــة إلــى مســتوى أعلــى فــي 

  .تحصيل الطلاب 

المؤديـة إلـى تعلـيم أفضـل، وذلـك عبـر مقارنـة نتـائج الدراسـة  الوصول إلى أهم وأفضل الوسائل  -7
مع نتائج الدول الأخرى في سياق السياسات والـنظم التعليميـة المطبقـة والتـي تـؤدي إلـى معـدلات 

  ) .Mullis & other 2008 ,( تحصيل عالية لدى الطلبة

  ) TIMSS(أدوات الدراسة المستخدمة في 

  :يالآتبالهدف العام وهي على الشكل تتضمن الدراسة عدة أدوات خاصة  

  الاختباراتكراسات : أولا

كـل كتيـب عـددا  يتضـمنبحيـث  اً كتيبـ) 14-7(تكون على شكل كتيبات متكافئة يتـراوح عـددها بـين 
%) 30(و  ،مــن هــذه الأســئلة مــن نــوع الاختيــار مــن متعــدد%) 70( ،مـن أســئلة الرياضــيات والعلــوم

  .من الأسئلة ذات الإجابات القصيرة المعتمدة على استنتاج الحل



 

25 

  استبانات  4وتنقسم إلى : نات الدراسةااستب: ثانيا

تـــــوفر معلومـــــات حـــــول الخلفيـــــة الأســـــرية والأكاديميـــــة للطلبـــــة  ةوهـــــي اســـــتبان: الطالـــــب ةاســـــتبان. 1
  .العلوم من وجهة نظر الطلبةواتجاهاتهم وطموحاتهم والممارسات الصفية لمعلمي الرياضيات و 

معلــم الرياضــيات وتتعلــق فقراتهــا بالخلفيــات العلميــة والأكاديميــة والممارســات التدريســية  ةاســتبان. 2
  .واتجاهات معلمي الرياضيات يجيب عليها معلم الفصل الذي اختير ضمن المجتمع

والهيئة التدريسـية والطلبـة والمنهـاج استبانه المدرسة تتعلق فقراتها بمعلومات عن البيئة المدرسية . 3

. والبــرامج الدراســية والإمكانــات الماديــة وبــرامج تطــوير العــاملين وعلاقــات المدرســة مــع المجتمــع

  .ويجيب عليها مديرو المدارس المتوسطة المشاركة في الدراسة 

 وتتعلـق. الصـفوف معلمـي قبل من وتطبيقه تفسيره يتم كما المنهج بأنه ويُعرف: استبانة المنهاج. 4

  .الرياضيات منهاج حول الاستبانة في ورد ما فقراتها

  )TIMSS(طريقة بناء سؤال  

صــياغة الســؤال بطريقــة تــدفع الطالــب نحــو إعمــال الفكــر فــي فهــم مــا يقــرأه وتطبيقــه وتحليــل    

لعناصره أو تركيب جزئياته وفق علاقات منطقية صحيحة ثم الوصول إلى الحكـم عليـه بالصـحة أو 

  . عدم الصحة 

  التحصيل في الرياضيات

سـرعة وكـان مـن أهـم مظـاهره لقد سار هذا التقدم العلمي وهذه الثـورة المعرفيـة بشـكل فـائق ال

أن البشـرية أنتجـت منـذ ) "2007(حجم المنتجات التكنولوجية وحجم المعرفة المنتجة فقد أورد عبـود 

مـــن النتـــاج العلمـــي الـــذي عرفـــه البشـــر منـــذ بـــدء % 90العقـــد الرابـــع مـــن القـــرن العشـــرين حتـــى الآن 

وهذا يشير إلى أن حجم ". ن أحياءمن الذين أسهموا في هذه الانجازات لا يزالو % 90الخليقة،  وأن 

المعرفــة يــزداد بشــكل كبيــر وعلــى شــكل متواليــة هندســية وهــذا يســتدعي مــن الأفــراد أن يكــون لــديهم 
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القدرة على انتقاء ما يناسبهم من معلومات ومعارف دون الإغراق فيمـا لا يفيـد كمـا يتطلـب مـنهم أن 

   .ريعة في نواحي الحياة المختلفةقدرة على التكيف لمواجهة التغيرات السميكون لديهم ال

وبما أن المؤسسات التربوية هي جزء لا يتجـزأ مـن هـذا المجتمـع؛ وبمـا أن الهـدف العـام لهـا 

هـــو تخـــريج طلبـــة لـــديهم معـــارف غنيـــة وأفكـــار مترابطـــة وذاكـــرة منظمـــة ) 2005أســـعد، (كمـــا يـــرى 

همون في تطويره وازدهاره، ومهارات علمية مختلفة يوظفونها في خدمة أنفسهم وخدمة مجتمعهم ويس

  .فإن هذا يحتم عليها أن تغيّر من استراتيجياتها وطرقها التقليدية في التعليم

أن علــى المؤسســات التربويــة أن تطــور مكونــات ) 2004(ولكــي يــتم ذلــك فقــد أورد عيــادات    

لنظــر منظومـة التعلـيم مــن أهـداف وطــرق واسـتراتيجيات وخطـط وبــرامج ومهـارات وأنشــطة وأن تعيـد ا

فـــي طبيعـــة المـــتعلم وأن تـــدرس حاجاتـــه وأن تهـــتم بتـــدريب المعلـــم وإعـــداده وأن تعمـــل علـــى تحـــديث  

ــتعلم وأن تــدخل التكنولوجيــا التعليميــة فــي  الإدارة التعليميــة وأســاليب وطــرق التقــويم وطبيعــة نــواتج ال

  .تعليميمواجهة المشكلات التي تواجه الطلبة ذوي صعوبات التعلم إلى الواقع التربوي وال

أن الرياضـــــيات مـــــن العلـــــوم ) 2006منصـــــور، (المشـــــار إليـــــه فـــــي ) klinكلايـــــن، (ويـــــرى 

الأساسية وهي  جوهر النظريات العلمية وأن بعض الاكتشافات الجديدة مبنية كليـاً علـى الرياضـيات 

وأصـبحت الرياضــيات تغــزو جميــع فــروع . التـي تعتبــر الأداة فــي تــوفير الفهـم لظــواهر طبيعيــة معقــدة

علــوم الطبيعيــة وتلعــب اليــوم دوراً كبيــراً فــي نظريــة الاحتمــالات، وفــي العلــوم الإلكترونيــة، والآلات ال

الحاســبة، كمــا أن الاقتصــاد بنظرياتــه يتحــول تــدريجياً إلــى علــوم رياضــية، والصــناعة والتجــارة تعتمــد 

كـذلك الحـال بالنسـبة  على اتخاذ القرارات، وهذه بـدورها مرتبطـة بالإحصـاء والإحتمـال ارتباطـاً وثيقـاً،

   .للطب والصيدلة والعلوم الاجتماعية والإنسانية

  الدراسات السابقة

ــــق بموضــــوع الدراســــة ســــوف أقــــوم بعــــرض  لعــــدد مــــن  بعــــد مراجعــــة الأدب النظــــري المتعل

الدراسـات السـابقة المتعلقــة بموضـوع الدراسـة، وترتيبهــا حسـب التسلســل الزمنـي لهـا مــن الأحـدث إلــى 

  .الأقدم
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  الدراسات العربية : أولاً 

 تيمس اتدراس على الأردنيين الطلبة أداء في الشاذة القيم ).2017(دراسة السوالمة، وقويدر  -

 التحليلات نتائج في معها التعامل أسلوبفي الرياضيات واثر ) (TIMSS 2011 الدولية

الطلبة الأردنيين من  هدفت هذه الدراسة إلى تحديد القيم الشاذّة في درجاتحيث  .الإحصائية

، وأثر أسلوب التعامل معها )(TIMSS 2011الدولية  تيمس اتدراسالصف الثامن الأساسي في 

طالب  )100(عشوائية من  نتائج التحليلات الإحصائية ولأغراض الدراسة تم اختيار عينة في

 يمتين شاذتينوقد كشفت طريقة الرسم الصندوقي عن ق. والعلوم وطالبة لكل من مادتي الرياضيات

التعامل مع هذه القيم الشاذة على  في الرياضيات وسبع قيم في العلوم، وتمت دراسة ثر أسلوب

الدراسة  للعينات المستقلة وتحليل الانحدار، وبينت نتائج )t ( دراسةو  نتائج تحليل التباين الأحادي

الشاذة، وقد كانت الدلالة التعامل مع القيم  عدم اختلاف نتائج تحليل التباين باختلاف أسلوب

استبدالها بينما  وأ على منها في حالتي حذفهاأفي حالة الاحتفاظ بالقيم الشاذة  دراسةالعملية وقوة ال

باختلاف أسلوب التعامل مع القيم الشاذة وقد كانت  عينتين مستقلتين)  t ( دراسةاختلفت نتائج 

منها في حالة الاحتفاظ بها  أو استبدالها أعلى في حالتي حذف القيم دراسةالعملية وقوة ال الدلالة

التعامل  نموذج الانحدار الخطي البسيط والمتعدد باختلاف أسلوب أما تحليل الانحدار، فقد اختلف

الرئيس بدرجة الرياضيات في حالة الاحتفاظ  مع القيم الشاذة، وكانت درجة الكيمياء هي المتنبئ

 الحذف والاستبدال حياء هي المتنبئ الرئيس بها في حالتيبينما كانت درجة الأ بالقيمة الشاذة،

 الإحصائية البيانات في الشاذة القيم عن الكشف ضرورةوخلصت الدراسة الى التوصيات التالية 

 في الشاذة القيم حذف وجودها عدم حالة في النتائج غير وجودها حالة في النتائج لأن المختلفة

 وتبين الشاذة بالقيم التأثر شديدة هي حيث الحسابية الأوساط على تقوم التي الإحصائية التحليلات

  .الأساليب أنجع هو الحذف أسلوب بأن

 في الابتدائي الرابع للصف الرياضيات كتاب محتوى تحليل :بعنوان) 2016(دراسة البلوي  -

.  )(TIMSS 2011 والعلوم للرياضيات الدولية الدراسة متطلبات وفق السعودية العربية المملكة

 العربية المملكة في الابتدائي بعاالر  للصف الرياضيات كتاب محتوى تحليلالى  سةاالدر  هدفت
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 النسب الباحث قارن.  TIMSS 2011 والعلوم للرياضيات الدولية سةاالدر  متطلبات وفق السعودية

 الأعداد لمحور المئوية النسبة وكانت تحليل، من إليه توصل ما مع مجال كل في توافرها المطلوب

 والقياسات الهندسية الأشكال ولمحور ،%) 50( البالغ TIMSS بمتطلب مقارنة%) 64.8(

 مقارنة %) 9.3( البيانات عرض ولمحور ،%) 35( وهو TIMSS بمتطلب مقارنة%)  25.9(

 مقارنة%)  56.5( المئوية النسبة كانت المعرفة مجال وفي ،%) 15( وهو TIMSS بمتطلب

 وهو TIMSS بمتطلب مقارنة%)  21.7( التطبيق مجال وفي ،%) 40( وهو TIMSS بمتطلب

 بمتطلب مقارنة مناسب فهو%)  21.7( المئوية نسبته كانت الذي الاستدلال مجال أما%).  40(

TIMSS من ومقترحات توصيات بعدة الباحث أوصى النتائج، هذه ضوء وفي%).  20( وهو 

 في متوافر هو مما أوسع بشكل بمجالاتها المعرفية والعمليات المحتوى بُعدي تضمين أهمها

  .حالياً  تُدرس التي الطبعات

 الرياضيات فى السعودية العربية المملكة طلبة تحصيل مستوى). 2016(دراسة القراميطي  -

 نظر وجهة من الأخرى بالدول مقارنة)  TIMSS 2011( الدولية الدراسات نتائج وفق والعلوم

هدفت الدراسة الحالية الى . التطوير أساليب – والعلاج الحلول -الأسباب: والمشرفين المعلمين

، دراسةطلاب المملكة العربية السعودية في الرياضية والعلوم في  أداءتدني  أسبابمعرفة مستوى 

مشرفاً من مختلف مناطق المملكة العربية ) 67(معلما و ) 156(ة الدراسة من نتكونت عي

السعودية ممن يدرسون ويشرفون على مادتي الرياضيات والعلوم، ولتحقيق هدف الدراسة استخدم 

تدني أداء طلاب المملكة العربية السعودية في  أسبابالباحثان استبانة للتعرف على مستوى 

من وجهة نظر المعلمين والمشرفين، واستخدمت المعالجات  دراسةي الرياضيات والعلوم ف

الطلاب  أداءوهي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وكانت النتائج مستوى  الإحصائية

من وجهة نظر ) TIMSS 2011( دراسةفي المملكة العربية السعودية في الرياضيات والعلوم في 

طلاب المملكة العربية السعودية في  أداءتدني  أسبابومستوى  المعلمين كان مستوىً مرتفعاً 

من وجهة نظر المعلمين كان مستوىً مرتفعاً ) TIMSS 2011( دراسةالرياضيات والعلوم في 

وخرجت الدراسة بالتوصيات التالية ضرورة مراجعة المناهج الدراسية من اجل تطوير مناهج العلوم 
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تدريس الرياضيات  أهدافتعلم مهارات وقدرات تتوافق من  والرياضيات مما يساعد الطلاب في

المناهج الدراسية على المستوى الدولي  أهدافات الدولية والتعرف الى دراسوالعلوم لتتناسب ال

  .اللازمة بهدف تحسين تحصيل الطلاب التربوي الإجراءاتلاتخاذ 

هـــــدفت الدراســـــة الحاليـــــة إلـــــى تقـــــويم محتـــــوى كتـــــب الرياضـــــيات  : )2015( الحمـــــاميدراســـــة  -
اسـتخدمت الباحثـة المـنهج الوصـفي  ، TIMSSفي ضوء معايير ) 8- 5(الفلسطينية للصفوف من 

التحليلــي أســلوب تحليــل المحتــوى، وتكونــت عينــة الدراســة مــن محتــوى كتــب الرياضــيات الفلســطينية 
 .م 4105-4102ل العــــام الدراســــي مقــــررة خـــلاكتــــب ، ال ) 8(والبــــالغ عـــددها  ) 8-5(للصـــفوف 

ولتحقيـــق أهـــداف الدراســـة عقـــدت الباحثـــة ورشـــة عمـــل لمجموعـــة مـــن المختصـــين فـــي الرياضــــيات 
لمحتــوى كتــب الرياضــيات  ,TIMSS) 2011(عــداد قائمــة بمعــايير الأوالمنــاهج وطــرق التــدريس 

لبعـد العمليـات  ,TIMSS) 2011(النتـائج عـن تفـاوت نسـب معـايير  ،  أسـفرت) 8-5(للصـفوف 
وفـي  %)2,5(وفـي الصـف السـادس  )% 4.07(المعرفية، فلقد بلغت نسبتها في الصـف الخـامس  

ت بعـد العمليـات المعرفيـة بلغت النسبة العامـة لمجـالا%) 0.50( وفي الصف الثامن الصف السابع
وهــي نســبة ضــعيفة، كمــا  %7.77 )8-5(للصــفوف مــن ,TIMSS) 2011( فــي ضــوء معــايير

لبعـد العمليـات المعرفيـة ، فقـد  ,TIMSS) 2011(ت معـايير النتائج عن تفاوت نسب مجالاأسفرت 
وفـــي ضـــوء مـــا  )% 8.01(فـــي مجـــال التطبيـــق ) 8-5(بلغـــت نســـبة مجـــال المعرفـــة فـــي الصـــفوف 

توصــــلت إليــــه الدراســــة مــــن نتــــائج؛ أوصــــت الباحثــــة بضــــرورة تطــــوير محتــــوى منهــــاج الرياضــــيات 
ساســــــية، وخاصــــــة لأتجاهــــــات العالميــــــة للمرحلــــــة اوفــــــق الا) 8- 5(    الفلســــــطيني للصــــــفوف مــــــن

ساســي، لأالموضــوعات التــي لــم تتضــمن فــي محتــوى المنــاهج للصــفوف مــن الخــامس حتــى الثــامن ا
  . ل في مناهج الرياضياتستدلالااوالتركيز على عمليات التطبيق و 

اهتم بإعداد إستراتيجية يمكن أن تسهم في تحسين مسـتوى تحصـيل :  )2012( دراسة الشيخي  -

مــن خــلال مراجعــة الأدبيــات  )TIMSS(الطلبــة الســعوديين فــي الرياضــيات فــي المســابقات الدوليــة 

للتعــرف علــى واقــع مســتوى تحصــيل طلبــة الــدول الخليجيــة والعربيــة والإســلامية فــي الرياضــيات وفــق 

ومقارنـــــة مســـــتوى تحصـــــيل الطلبـــــة الســـــعوديين فـــــي  )TIMSS,2011(نتـــــائج المســـــابقات الدوليـــــة 

وأشـارت نتـائج  .الرياضيات بمستوى نظرائهم في تلـك الـدول، وكـذلك بنظـرائهم علـى المسـتوى الـدولي

الدراسة أن مستوى تحصيل الطلبة السعوديين في الرياضيات ضعيف، وأن طلبة غالبية الـدول التـي 
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تفوقـوا ) بما فيها الدول الخليجية والعربيـة والإسـلامية( ولية سبق لها المشاركة في تلك المسابقات الد

علـــى نظـــرائهم الســـعوديين علـــى الـــرغم مـــن الإمكانـــات الكبيـــرة التـــي تحظـــى بهـــا الســـعودية فـــي كافـــة 

ـــى إعـــداد إســـتراتيجية مقترحـــة يمكـــن أن تســـهم فـــي تحســـين مســـتوى  المجـــالات وخلصـــت الدراســـة إل

  .ت، ويمكن أن يظهر أثرها في المسابقات الدولية القادمةتحصيل الطلبة السعوديين في الرياضيا

طالباً يمثلون الطلاب المشاركين ) 4292(طبقت على مجتمع من   ):2009(دراسة أبو عيش  -

بالمملكــة العربيــة ) TIMSS(فــي دراســة التوجهــات الدوليــة لمســتويات الأداء فــي الرياضــيات والعلــوم 

ة والمدرســـية والأســـرية والعـــادات الدراســـية للطـــلاب، التـــي الســـعودية للوقـــوف علـــى العوامـــل الشخصـــي

 الوطنيــةميــزت بــين الطلبــة ذوي التحصــيل المرتفــع والطلبــة ذوي التحصــيل المــنخفض فــي التوجهــات 

وأكثرهـــا تفســيراً للتبـــاين فــي أداء الطـــلاب وجــاءت أبـــرز ) TIMSS(لــلأداء فــي الرياضـــيات والعلــوم 

وعـدد أفـراد ) وجـود كمبيـوتر، وجـود شـبكة انترنـت( ومقتنيات المنزل النتائج أن متغير تعليم الوالدين 

إحصـــائيا وأن العوامـــل الأســـرية متمثلـــة فـــي تعلـــيم الوالـــدين، وعـــدد أفـــراد  ةدالـــ ت عوامـــل الأســـرة كانـــ

  . من التباين بين الطلاب % 7الأسرة ومقتنيات المنزل فسرت ما نسبته 

لتعرف إلى دور الإدارة المدرسـية فـي تنميـة الإبـداع هدفت هذه الدراسة ا ):2008( دراسة بلواني -
كمـا ) وسـلفيت ،وطوبـاس ،وجنـين ،وقلقيلية ،وطولكرم ،نابلس(في المـدارس الحكومية في محافظات 

ســــعت إلــــى معرفــــة دور الإدارة المدرســــية فــــي تنميــــة الإبــــداع مــــن وجهــــة نظــــر المـــــديرين بـــــاختلاف 
وقـد  الخبرة، والتخصص في البكالوريوس، ومكان العمـلمتغيـرات الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات 

تقريبـا مـن المجموع الكلي لعدد  %)50(مديراً ومديرة، أي ما يعادل)  215(تكونت عينة الدراسة من
واســتخدمت الباحثــة المــنهج  فــرداً )  196( المــديرين، وكــان عــدد الأفــراد الــذين أعــادوا الاســتبانات

من مجتمع الدراسـة، وقـد قامت الباحثـة بإعـداد اسـتبانه تكونـت مـن  الوصفي الميداني لجمع البيانات
سؤالاً، بالإضافة إلى سؤالين إنشائيين للتعرف إلى دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في ) 39(

المــدارس الحكوميــة فــي محافظــات الشــمال ومعيقاتهـــا، فــي ضــوء مــا جــاء فــي الأدب النظــري حــول 
مجــال المعلــم فــي تنميــة  إن:الآتيــة وقــد توصــلت الدراســة إلــى النتــائج . لإبــداعالإدارة المدرســية وا

ن مجـال الإدارة المدرسـية فـي تنميـة الإبـداع كـان كبيـراً وأ%). 7.86(كـان كبيـراً جـداً بنسـبة  الإبـداع
أن مجـال  %). ,70(أن مجال المجتمع المحلي في تنمية الإبداع كان كبيراً بنسبة و   .%75بنسبة 
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المنـاهج التعليميـة فـي تنميـة وأن . 5 %). ,70(المدرسية فـي تنميـة الإبـداع كـان كبيـراً بنسـبة  البيئة
جابات عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة لإأن الدرجة الكلية و % ) 68(الإبداع كان متوسطا بنسبة 

ل ومعيقاتهـا مـن بدور الإدارة المدرسـية فـي تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات الشما
تضـح عـدم ا .وهـذا يـدل علـى نسـبة موافقـة كبيـرة نحـو الأسـئلة) % 76(وجهة نظر مـديريها ، بلغت 

في دور الإدارة المدرسـية فـي تنميـة  =α)05.0( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
مـديريها تعـزى إلـى الإبداع في المدارس الحكومية فـي محافظـات الشـمال ومعيقاتهـا مــن وجهــة نظـر 

بينمـــا كانـــت هنـــاك ) ومكــــان العمـــل, وتخصـــص المـــدير, وســـنوات الخبـــرة, المؤهـــل العلمـــي(متغيـــرات 
وقد قامت الباحثة بمناقشة هذه النتائج، وأوردت عدداً مـن التوصـيات  فروق تعزى إلى متغير الجنس

الابـــداع ، وضـــرورة  ضــرورة تطــوير المنــاهج التعليميــة، وتضــمينها مــا يــدعو إلــى تنميــة :مــن أهمهــا
  .توفير مجموعة من التسهيلات المادية والمعنوية في البيئة المدرسية

هــدف مــن دراســته التعــرف علــى الخلفيــة الاقتصــادية والاجتماعيــة  ) :2007(دراســة الأحمــدي  -

والثقافيــة التــي ميــزت بــين أداء الطــلاب الســعوديين فــي دراســة الدراســة للتوجهــات الدوليــة للرياضــيات 

والوقوف على أكثر هذه العوامل ارتباطـا بمسـتوى تحصـيل الطـلاب فـي  (TIMSS, 2007)العلوم و 

الرياضيات والعلوم، من خلال نتائج الطلبة السعوديين الذين شاركوا فـي تلـك الدراسـة والبـالغ عـددهم 

 سـنة) 14(ممن يبلغ متوسـط أعمـارهم ) الثامن ( طالبا وطالبة في الصف الثاني متوسط ) 4343(

مدرسة تنتشر في كافة أنحاء المملكة تم اختيارهم وفق الإجراءات المحددة ) 165(من الجنسين من 

كشـفت النتـائج عـن وجـود  حيـث   )IED(من قبل الجمعية الدولية لتقويم الأداء والتحصـيل التربـوي 

ـــوم ةعلاقـــة إحصـــائي ـــين التحصـــيل فـــي الرياضـــيات والعل ـــة ،ب ســـره وأن مـــا تف ،والمتغيـــرات الاجتماعي

%) 14(مقابـل %) 8(المتغيرات الاجتماعية مـن تبـاين فـي نتـائج التحصـيل فـي الرياضـيات قـد بلـغ 

جتماعيــة الأقــوى قتصــادية والثقافيــة والإأشــارت نتــائج الدراســة أن المتغيــرات الإو للتحصـيل فــي العلــوم 

نتـائج  مـن التبـاين فـي%) 22(من حيث التأثير على التحصيل في الرياضيات، قـد فسـرت مـا نسـبة 

  .تحصيل الطلاب في الرياضيات

مــن (هــدفت هــذه الدراســة إلــى تحليــل كتــب الرياضــيات المدرســية  ):2005(دراســة  المســاعفة  -

في الأردن، وذلك بغرض معرفة مدى تمثيلهـا للمفـاهيم الرئيسـية ) الصف الرابع وحتى الصف الثامن
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وقــــد  ،TIMSS-R)(ومســــتويات الأســــئلة الــــواردة فــــي الدراســــة الدوليــــة الثالثــــة للعلــــوم والرياضــــيات 

أظهــرت نتــائج الدراســة أن هنــاك تباينــاً فــي نســبة تــوفر المفــاهيم الأساســية حيــث بلغــت نســبة الأعــداد 

ن وكانت الأكثر تمثيلا في كتب الرياضـيات مـن الصـف الرابـع إلـى الصـف الثـام%) 49(وعملياتها 

  %).3 .04(من المفاهيم الأخرى، وبلغت نسبة شكل الأسئلة ذات الاختيار من متعدد 

هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتشخيص أسـباب تـدني  ):2005(دراسة حماد والهباش  -

التحصيل الدراسي لـدى طلبـة المرحلـة الأساسـية الـدنيا فـي محافظـة غـزة مـن الجنسـين، وكـذلك مـدى 

رســـة علـــى التــدني ودرجـــة أهميتهـــا النســبية ودور مؤسســـات التعلـــيم فــي معالجـــة هـــذه تــأثير دوام المد

وأظهـــرت النتـــائج أن مـــن أهـــم أســـباب تـــدني التحصـــيل أســـبابا تعـــود إلـــى الكثافـــة الصـــفية . الظـــاهرة 

أوصت الدراسة بضرورة توفير الرعاية الكافية من ، و العالية وعدم تعاون أولياء الأمور بالقدر الكافي

لياء الأمور وإحقاق حقوق المعلم المادية والتقليل مـن نصـابه مـن الحصـص وبضـرورة تكثيـف قبل أو 

الأيام الدراسية والدروس التوضيحية للمعلمين بصفة عامة والجدد على وجه الخصوص في المرحلـة 

  . الأساسية الدنيا في كل المباحث في الإدارة وطرق التدريس 

  :الدراسات الأجنبية : ثانياً 

)  C,Rampichini, Pemmoni, 2017) Grilli &, Romeo ,سـة جريلـي وآخـروندرا -

، حيــــث هــــدفت "وربطهــــا بالتحصـــيل الأكــــاديمي للطـــلاب )TIMSS(دراســــةفحــــص نتـــائج : "بعنـــوان

وربطهــا بالتحصــيل لــدى الطلبــة  )TIMSS( دراســةعلــى  نتــائج لي الدراســة إلــى إجــراء تحليــل عــام

حيــث اعتمــدت الدراســة علــى المــنهج الوصــفي التحليلــي، واســتخدمت الاســتبانة كــأداة لجمــع البيانــات 

ات دراسـفي المشاركة من مجتمع الدراسة، حيث أجريت الدراسة على مجتمع من المدارس الايطالية 

)TIMSS( ئج الطلبــة فـي القــراءة، والرياضــيات وربطهـا بقاعــدة البيانـات الدوليــة للصــف الرابـع، ونتــا

تـرتبط بعوامـل مختلفـة ومـن ضـمنها  )TIMSS(والعلوم، حيث تبين نتائج الدراسة بـان نتـائج دراسـة 

  . مدير المدرسةمهام 
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اسـتنباط العلاقـات : بعنـوان ) Cordero & Cristobal, 2017(و وكريسـتوبال ر دراسة كورد -

، حيـث )PIRLS(و ) PISA(و ) TIMSS( نتـائج دراسـةالسببية في السياسات التربوية فـي ضـوء 

ـــة مـــن المواضـــيع التـــي تحظـــى باهتمـــام خـــاص فـــي  الإدارة  دراســـةيعـــد موضـــوع  السياســـات التربوي

التربويــة،  حيــث يتبــين هــذا التحــول فــي الاهتمــام مــن خــلال الانتقــال مــن النمــاذج الدراســية التقليديــة 

افــات المعياريــة ودراســة الارتباطــات إلــى نمــاذج أكثــر التــي تعتمــد علــى المتوســطات الحســابية والانحر 

تعقيــدا مــن الناحيــة الإحصــائية بهــدف التعــرف إلــى العلاقــات الســببية، حيــث أجريــت الدراســة الحاليــة 

) TIMSS(على النتائج التي خلصت بها الدراسة العالمية فـي مواضـيع التربيـة والتعلـيم مثـل دراسـة 

ن الإدارة المدرسية تعتبر أحـد العوامـل التـي أائج الدراسة ب، حيث بينت نت )PIRLS(و ) PISA(و 

  .تؤثر على نتائج الدراسة العالمية في الرياضيات والعلوم والقراءة

هـل المزيـد يعتبـر أفضـل؟ : " بعنـوان )Cattaneo & Wolter,  2016(دراسـة كاتـانو وولتـر  -

، حيــث هــدفت الدراســة التعــرف إلــى تــأثير وقــت "تــأثير وقــت التــدريس علــى تحصــيل الطالــب وأدائــه

التـــدريس علـــى تحصـــيل الطالـــب، حيـــث اســـتندت الدراســـة النتـــائج التـــي أشـــارت إليهـــا دراســـة ليفــــي 

ئج الدراســة الدوليــة، حيــث والتــي أجريــت فــي ســلوفينيا حــول تــأثير وقــت التــدريس علــى نتــا)  2015(

تبين نتائج الدراسة بأن الطلبة يختلفون فيما بينهم في وقت الفهم للدرس وبالتالي فـإن الاخـتلاف فـي 

  . وقت التدريس يعتبر مؤثر على نتائج التحصيل

تـأثير حجـم : " بعنـوان (Lee & Konstantopoulos, 2016)  دراسـة لـي وكونسـتابولوس -

، حيث هدفت الدراسـة التعـرف )TIMSS(في الصف الرابع في دراسة  الصف على تحصيل الطلبة

إلــــى دور وتــــأثير حجــــم الصــــف علــــى تحصــــيل الطلبــــة فــــي الصــــف الرابــــع فــــي الرياضــــيات، حيــــث 

دولـة فـي الاتحـاد ) 14(في الرياضـيات فـي مجتمـع مـن  )TIMSS(استخدمت الدراسة نتائج دراسة 

اســتخدمت الدراســة المــنهج شــبه التجريبــي، حيــث بينــت نتــائج الدراســة بــأن حجــم الصــف و  الأوروبــي،

 وتشــيركــان مــؤثرا بدلالــة إحصــائية فــي كــل مــن رومانيــا وســلوفينيا ولــم يكــن مــؤثرا فــي بقيــة الدولــة، 

نتائج الدراسة إلى أن تقليل حجم الصف لا يؤثر بدلالة إحصائية على تحصـيل طلبـة الصـف الرابـع 

  . ياتفي الرياض
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فـي العوامـل التـي تـؤثر : " بعنـوان) Yagmur , 2016& Arikan(دراسـة اريكـان ويـاجمور  -

بــين  )TIMSS ,2011,2007(دراســة مقارنــة بــين نتــائج دراســة : تحصــيل الطلبــة فــي الرياضــيات

  )TIMSS(،  هدفت الدراسة إلى الاسـتفادة مـن نتـائج دراسـة الدراسـات العالميـة مثـل "تركيا واستراليا

هــدفت الدراســة و فــي تعــرف الفــروق بــين الأنظمــة  الإداريــة المختلفــة فــي  الإدارة التعليميــة فــي الدول،

إلــى التعــرف إلــى هــذه العوامــل فــي كــل مــن اســتراليا وتركيــا، حيــث تبــين نتــائج الدراســة بــان العوامــل 

ثرة علــى نتـــائج تتعلــق بثقــة الطالــب بنفســه، والمــوارد التعليميــة، والتــدريس المنزلــي كانــت عوامــل مــؤ 

 التحصـيل فـي الدراســة الدوليـة، وكانــت ثقـة الطالــب بنفسـه ومعـدل وقــت التـدريس مفســرة بدرجـة أكبــر

  . تحصيل الطلبة في الرياضيات في

هل يؤثر اختلاف وقت التـدريس علـى الفجـوة الدوليـة فـي تحصـيل  )Lavy 2015,(دراسة ليفي  -

الطلبــة  مــن مدرســة إلــى أخــرى وتــأثيره علــى  هــدفت الدراســة إلــى تعــرف دور وقــت تــدريسو " الطلبــة

الدوليــة واشــتمل المجتمــع  الدراســةاســتندت الدراســة إلــى نتــائج  وتحصــيل الطلبــة فــي مختلــف الــدول، 

دولة، حيث بينت نتائج الدراسة بان وقت التـدريس أو معـدل الـدوام المدرسـي يـؤثر ) 50(على نتائج 

 بينــت الفجــوة فــي تحصــيل الطلبــة فــي الــدول، كمــا بدلالــة إحصــائية علــى نتــائج الدراســة وفــي تفســير

ن إنتاجيـــة الطالـــب ووقـــت التـــدريس يعتبـــر مرتفعـــا فـــي الـــدول التـــي تطبـــق أســـاليب أنتـــائج الدراســـة بـــ

المســـاءلة الإداريـــة أو تلـــك التـــي تمـــنح الإدارة المدرســـية الصـــلاحيات الاســـتقلالية الماديـــة واســـتقلالية 

  . لمعلمينصنع القرار وخصوصا في تعيين أو فصل ا

معـدل وقـت التـدريس : " بعنـوان Schiman& Rivkin )  2015 ,(دراسـة شـيمن و ريفكـين  -

العلاقــة بــين معــدل وقــت التــدريس  معرفــةهــدفت الدراســة "  وجــودة البيئــة الصــفية والتحصــيل الدراســي

نتـائج  استندت الدراسـة إلـىو وجودة البيئة المدرسية من تدريس وإدارة مدرسية على  تحصيل الطلبة، 

وقد توصلت الدراسة إلى أن التحصيل الدراسي يرتفع بارتفاع وقت التدريس، وأيضـا  ،الدراسة الدولية

مـــدير يتـــأثر بدلالـــة إحصـــائية فـــي جـــودة البيئـــة المدرســـية والصـــفية وهـــي التـــي تمثـــل دور المعلـــم و 

حصــائيا بظــروف ، وتشــير نتــائج هــذه الدراســة إلــى أن نتــائج دراســة التحصــيل تتــأثر بدلالــة إالمدرســة

  . المدرسة وبيئتها الإدارية والتدريسية
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تـأثير مهـارات "بعنـوان )   Piopiunik  & Wiederhold , 2014 (دراسة بوبونك وهانشيك  -

الدراسة البحث فـي الأسـباب اخـتلاف أداء  هدفت" المعلم والطاقم الإداري في أداء الطلبة عبر الدول

اختلاف الدول، حيث تهدف أيضا إلى دراسة تأثير دور المعلـم والمـدير فـي هـذا الاخـتلاف، بالطلبة 

، واســـتخدمت الدراســـة تحليـــل الانحـــدار الخطـــي )PISA(اســـتخدمت الدراســـة نتـــائج الدراســـة الدوليـــة و 

علــى تحصــيل %) 7(لتعــرف هــذا الــدور، وقــد توصــلت الدراســة إلــى أن المعلــم والمــدير يــؤثر بنســبة 

  . في مهارات القراءة%) 6(ي الرياضيات و الطلبة ف

، "الممارسـات التدريسـية والمهـارات المعرفيـة"بعنـوان  ) Bietenbeck 2014 ,(دراسـة بيتينبيـك  -

حيـث هـدفت الدراسـة إلـى دراســة معـايير التـدريس فـي الولايــات المتحـدة الأمريكيـة وربطهـا بالأســاليب 

الحديثة مثل المجموعات التعاونية، حيث استخدمت الدراسة التدريسية التقليدية، ومقارنتها بالأساليب 

ــــائج  ــــات الخاصــــة بنت ــــي واســــتخدمت البيان ــــي العلــــوم  )TIMSS( دراســــةالمــــنهج الوصــــفي التحليل ف

والرياضيات، حيث تبين نتائج الدراسة بـان الأسـاليب التدريسـية التقليديـة تـؤثر علـى بعـض المهـارات 

المعرفية للطلبة، حيث توصلت الدراسة إلى أن الأساليب التدريسية تؤثر إيجابا على مهارات معرفية 

مهــارات الــربط  فــيلا تــؤثر  خاصــة بمعرفــة الحقــائق وحــل المشــكلات التقليديــة أو الروتينيــة، ولكنهــا 

  .المنطقي والتفكير الإبداعي

كيـف تصـل " بعنـوان  ) & Hanushek  Woessmann  , (2013دراسـة وسـمان وهانشـيك -

، هـدفت الدراسـة إلـى فحـص تـأثير اللامركزيـة  "المدارس في شرقي آسيا إلى الأداء التعليمي الأفضـل

القـرارات المدرســية علــى مخرجــات العمليــة التعليميــة والتــي الإداريـة فــي بيئــة المدرســة وأســاليب صــنع 

تتمثـــل فـــي تحصـــيل الطلبـــة،  اســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي وأجريـــت علـــى مجتمـــع 

وتقـــدر حجـــم مجتمـــع الطلبـــة المشـــاركين فـــي  ،دولـــة اشـــتركت فـــي الدراســـة الدوليـــة) 42(مكونـــة مـــن 

ن اســتقلالية المدرســة مــن الناحيــة الإداريــة بــأدراســة نتــائج ال وبينــتالدراســية مليــون طالــب مدرســي، 

وإتبـــاع أســـلوب الإدارة اللامركزيـــة الإداريـــة فـــي التعلـــيم يـــؤثر علـــى تحصـــيل الطلبـــة وخصوصـــا فـــي 

ـــدول  ـــة  الإداريـــة فـــي ال ـــة التـــي تعـــاني مـــن مخرجـــات ضـــعيفة، حيـــث أن اللامركزي الأنظمـــة التعليمي

  . حين في الدول النامية يكون التأثير سلبياالمتقدمة يؤثر إيجابا على تحصيل الطلبة في 
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العلاقــة الســببية فــي مقارنــة تــأثير " بعنــوان  ) Gustafsson 2013 ,(دراســة جوستافســون  -

الوظائف المدرسية على تحصـيل الطلبـة، حيـث هـدفت الدراسـة إلـى التعـرف إلـى العوامـل التـي تـؤثر 

 دراســةدولــة مشــاركة فــي ) 22(فــي تحصــيل الطلبــة، حيــث اســتخدمت الدراســة البيانــات الخاصــة ب

)TIMSS( تــــم مقارنتهــــا بأســــاليب الدراســــة ، واشــــتملت علــــى مجتمــــع مــــن طلبــــة الصــــف الثــــامن، و

ومعــدلات الدراســة للرياضــيات والوظــائف المنزليــة، حيــث بينــت الدراســة بــأن معــدل الــدوام المدرســي 

والمعلـم يــؤثر بدلالــة إحصــائية علــى نتــائج التحصــيل لــدى الطلبــة فــي الرياضــيات، كمــا أن الوظــائف 

الرياضـيات، كمـا بينـت الدراسـة بـأن  فـي طلبـةال لالمنزلية والتأكيد عليها يلعب دوراً في نتـائج تحصـي

  . معدل دراسة الطلبة في المنزل يؤثر على تحصيلهم الأكاديمي بدلالة إحصائية

بعنـوان الكيفيـة التـي تـؤثر بهـا التنافسـية  الإداريـة علـى  )Agasisti 2011 ,(دراسة اجاسيستي  -

، حيث هدفت الدراسة إلى قياس تأثير التنافسـية  الإداريـة علـى "هل يعد التحديد مهما: أداء المدرسة

أداء المدرسة ككل، حيث استخدمت الدراسة المنهج الكمـي واسـتندت إلـى البيانـات الخاصـة بالدراسـة 

ارس الايطالية، حيث تعرف الدراسة الفاعلية على أنهـا اسـتخدام المـدخلات في المد) PISA(الدولية 

والمعلمــين والمــوارد والمصــادر وخلفيــة الطــلاب علــى مخرجــات العمليــة  مــدير المدرســةالتــي تتعلــق ب

 الفاعلـة ن الإدارة المدرسـيةأالتعليمية والتي تتمثل في التحصيل الدراسي، حيث تبين نتـائج الدراسـة بـ

  . في تحصيل الطلبة من خلال التشديد على مفهوم التنافسية  الإدارية تلعب دورا

تحصــيل لــدى الطلبــة فــي الالفجــوة فــي "بعنــوان  )Lee & Fish , 2010(دراســة لــي وفــش  -

، هــدفت  الدراســة إلــى التعــرف إلــى العناصــر  فــي المرحلــة الدراســية الرياضــيات تبعــا لمتغيــر العمــر

المؤثرة في داخل المدرسة على تحصيل الطلبـة فـي الرياضـيات، حيـث أجريـت الدراسـة علـى مجتمـع 

، واســتخدمت البيانــات الخاصــة بالصــف الرابــع )TIMSS( دراســةدول، التــي اشــتركت فــي ) 6(مــن 

بينـت الدراسـة أنـه لا  وتغير العمـر،  والثامن في الرياضيات، وكما هدفت الدراسة إلى فحص دور م

  .يوجد تأثير لمتغير العمر في المرحلة الدراسية

اســتهدفت الكشــف عــن العوامــل الأكثــر تــأثيراً فــي  ) Kiamanesh 2004 ,(دراســة كيامــانيش  -

وتقــدير نســبة التبــاين الــذي يحدثــه كــل عامــل فــي  )TIMSS(انجــاز الطــلاب الإيــرانيين فــي دراســة 
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وتبين أن المتغيرات التي تناولتهـا الدراسـة ، الانجاز في مادة الرياضيات على طلاب الصف الثامن 

موقــف الطــلاب نحــو : مــن التبــاين بــين الطــلاب، وأن هنــاك ثمانيــة عوامــل هــي%) 85(قــد فســرت 

) كتــبتعلــيم الوالــدين، ومقتنيــات المنــزل بمــا فيهــا عــدد ال(الرياضــيات ومنــاخ المدرســة وخلفّيــة المنــزل 

وتقــدير الطالــب لإمكاناتــه فــي الرياضــيات والأنشــطة المســتخدمة فــي تــدريس الرياضــيات واتجاهــات 

الطلاب نحو الرياضيات، وصلة المدرسـة بالبيـت وإدراك الطالـب لاحتياجاتـه لإتقـان الرياضـيات، قـد 

يليــه عامــل  )%12.5(نســبة بحيــث حصــل عامــل تقــدير الــذات فــي الرياضــيات  )%50.8(فســرت 

  . )%5.4(ة المنزل بنسبة خلفي

هــدفت هــذه الدراســة إلــى معرفــة تــأثير الامتحانــات  ) Woessman 2002 ,(دراســة واســمان  -

المركزيــة علــى الإنجــاز فــي تلــك المســابقات، وأنــه ولتحقيــق ذلــك الهــدف أمكــن الاســتفادة مــن بيانــات 

ن الأولـى والثانيـة ومثلـت دولة شـاركت فـي المسـابقتي) 23(المسابقات الدولية للرياضيات والعلوم في 

طالب وطالبة وأظهرت نتائج الدراسة أن للامتحانات المركزيـة تـأثيراً ايجابيـاً علـى ) 45000(حوالي 

وأشار الباحث بأنه لا يلزم أن تكون الامتحانات المركزية بالضرورة هـي . التحصيل في الرياضيات 

كمـا أشـار إلـى أن . على مستوى المنطقة تلك التي تديرها الحكومة، بل يمكن أن تكون الامتحانات 

أداء الطلبــة فــي الرياضــيات والعلــوم فــي الــدول التــي لهــا امتحانــات مركزيــة فــي جهــاز مســاءلة هــو 

  .أفضل بكثير حتى بالنسبة للطلبة من الخلفيات العائلية المتباينة

  التعقيب على الدراسات السابقة

السابقة التـي تناولـت موضـوع الدراسـة بانهـا كانـت تلاحظ الباحثة من خلال الاطلاع على الدراسات 

، ومهامهـــا الإدارة المدرســـيةغلبهـــا قـــد ركـــز علـــى  أن أقليلـــة ونـــادرة، وخصوصـــا الدراســـات العربيـــة، و 

و وكريســــــــتوبال                 ر كـــــــورد) 2015(الحمـــــــامي دراســـــــة  مثـــــــلودورهـــــــا فـــــــي نتـــــــائج تحصـــــــيل الطلبــــــــة 

)Cordero & Cristobal, 2017 ( جريلـــي وآخـــرونودراســـةGrilli &, Romeo, 

C,Rampichini, Pemmoni, 2017)    2014( بيتينبيـــــك دراســـــةو Bietenbeck, (           

  .)Agasisti , 2011( اجاسيستي دراسةو   ) ,Woessman 2002( واسمان دراسة و
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كمــا لاحظــت الباحثــة بــأن معظــم الدراســات الســابقة لــم تتطــرق الــى العوامــل المرتبطــة بمهــام 

مدير المدرسة، إلا أن بعضها قد تناول عوامـل محـددة مثـل الوقـت المخصـص للتعلـيم والتـي أشـارت 

 Cattaneo)( وولتر كاتانوتتناسب طردياً مع نتائج التحصيل الدراسي مثل  دراسة  معظمها بأنها 

& Wolter,  2016 ويـاجمور اريكـان دراسـة و )&Yagmur , 2016 Arikan(  ودراسـة ليفـي

)2015 , Lavy (ريفكين و شيمن دراسة و )2015   Schiman& Rivkin,. (  

وقد تطرقت بعض الدراسات الى العوامل المرتبطة بالحالة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

حصـــيل الدراســـي حيـــث تشـــابهت الدراســـة الحاليـــة مـــع دراســـة  والتـــي بينـــت بأنهـــا تـــؤثر علـــى نتـــائج الت

  ).2009(وأبو عيش ) 2007(الأحمدي 

وقــــد اســــتفادت الدراســــة الحاليــــة مــــن الدراســــات الســــابقة فــــي التعــــرف إلــــى الإطــــار النظــــري 

حيـــث بينـــت ) 2008(ودراســـة بلـــواني ) 2015(والمفـــاهيمي الخـــاص بالدراســـة مثـــل دراســـة الحمـــامي

  .  والأدوار المختلفة التي تعرضها مدير المدرسةة و يالإدارة المدرسالمقصود بمهام 

ـــذ مـــا توصـــلت إليـــه هـــذه الدراســـات مـــنالمســـؤولة عـــن  الإدارة المدرســـية هـــي إن نتـــائج  تنفي

فالمــدير هــو الأقــدر علــى تطبيقهــا ومتابعتهــا وتطويرهــا  إيجابيــة تــؤثر علــى نتــائج التحصــيل الدراســي

  . التطويروهو المسؤول الأول في عملية 
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

يتنـــاول هـــذا الفصـــل وصـــفاً للإجـــراءات التـــي اتبعتهـــا الباحثـــة فـــي تنفيـــذ الدراســـة، مـــن حيـــث 

ويقــدم وصــفاً لأداة الدراســة المســتخدمة وطريقــة إعــدادها،  الدراســة،وصــف لمــنهج الدراســة، ومجتمــع 

كمـــا ويتنـــاول أيضـــاً وصـــفاً مفصـــلاً للمعالجـــات الإحصـــائية التـــي اســـتخدمها الباحـــث لتحليـــل نتـــائج 

  .الدراسة

  منهج الدراسة

منهجاً للدراسة، وذلـك لملاءمتـه لطبيعتهـا، وقـد اعتمـدت  استخدم المنهج الوصفي الارتباطي

  .ةالدراس إلى نتائج ا المنهج للوصول الباحثة على هذ

  مجتمع الدراسة

جميــــع مــــديري ومــــديرات المــــدارس الحكوميــــة والوكالــــة بيانــــات يتكــــوَن مجتمــــع الدراســــة مــــن 

، مـديراً  )200(، والبـالغ عـددهم )TIMSS 2011(والتي شاركت في امتحان  في فلسطين والخاصة

  .والجدول الآتي يبين ذلك .2016-2015وفق سجلات وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي 
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  المتغيرات التي تناولتها أداة الدراسة): 1(جدول رقم 
 %النسبة المؤوية  التكرار فئات المتغير المتغير 

ــــــــــــــــــــــــــة  الحالــــــــــــــــــــــــــة الاجتماعي
 والاقتصادية

0- 10% 63 32.8 
11 - 25% 50 26.0 
26 - 50% 31 16.1 

 25.0 48 %50أكثر من 

 %38.8 78 ذكور جنس المدرسة 
 %45.3 91 إناث
 %15.9 32 مختلط

 29.9 60 أيام أسبوعيا  6 تعليم لالوقت المخصص ل

 1.0 2 أيام أسبوعيا 5 

 69.2 139 أيام أسبوعيا 4

 24.5 49 غير متوفرة نهائيا الموارد التكنولوجية 

 8.5 17 متوفرة بشكل قليل

 10.0 20 متوفرة بشكل متوسط

 57.0 114 كبير جدامتوفرة بشكل 

 1.0 2 مشاركة مرتفعة جدا مشاركة أولياء الأمور 

 18.4 37 مشاركة مرتفعة

 47.3 95 مشاركة متوسطة

 29.4 59 مشاركة مخفضة 

 47.5 87 ايجابي بشكل كبير الجو المدرسي 

 21.9 40 متوسط

 30.6 56 يعاني من مشكلات

 6.0 12 مرتفع جدا تقييم المعلمين في المدرسة 

 32.8 66 مرتفع

 57.7 116 متوسط

 3.0 6 منخفض



 

42 

  أداة الدراسة

ــــة بغــــرض تحقيــــق أهــــداف الدراســــة، اســــتندت          دراســــة اســــترجاعية مــــن بيانــــات إلــــى الباحث

)TIMSS 2011 ( ،تشمل ا إذ الخاصة بفلسطينJتقيس قدرة الطالب على  التيوالدراسة  ات،ستبان

للرياضـيات  )TIMSS(إضـافة إلـى الإجابـة عـن أسـئلة دراسـة  ،وحـل المشـكلات ،والتفسير ،التحليل

يقــوم الطلبــة بتعبئــة اســتبيان قصــير لتــوفير معلومــات عــن خلفيــاتهم الأســرية ومــواردهم حيــث والعلــوم 

كما يقوم معلمو الرياضيات والعلوم  .المنزلية وتطلعاتهم التعليمية وتوجهاتهم نحو الرياضيات والعلوم

بتعبئـة اسـتبيان يسـأل عـن مـؤهلاتهم وتنميـتهم  دراسـةتولون تدريس الطلبة الذين شـاركوا فـي الالذين ي

كما يطلب أيضـاً  .المهنية وممارساتهم التدريسية وتوجهاتهم الخاصة نحو تدريس الرياضيات والعلوم

  .من مدراء المدارس تقديم معلومات عن تنظيم مدارسهم ومصادر التدريس والخطة الدراسية

   غيرات الدراسةمت

  : وتشمل الدراسة مجموعة من المتغيرات المستقلة والتي تتمثل فيما يلي

     ، %25 -  11، %10- 0(مستويات تتمثل في  ةوله أربع: الحالة الاجتماعية والاقتصادية

 % ).50أكثر   ، 50% -  26

 )إناث، مختلط ذكور،(مستويات تتمثل في  ةوله ثلاث: جنس المدرسة

أيـام  5-3 أيـام أسـبوعيا، 5- 4أيـام أسـبوعيا،    6(مسـتويات  ةوله ثلاثـ: المخصص للتعليمالوقت 

 )أسبوعيا

غيـر متـوفرة نهائيـا، متـوفرة بشـكل قليـل، متـوفرة (مستويات تتمثل في  ةوله أربع: الموارد التكنولوجية

 ).بشكل متوسط، متوفرة بشكل كبير جدا

ــاء الأمــور مشــاركة مرتفعــة جــدا، مشــاركة مرتفعــة،  (ت تتمثــل فــي ولــه أربعــة مســتويا: مشــاركة أولي

 ).مشاركة متوسطة، مشاركة مخفضة
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 ).ايجابي بشكل كبير، متوسط، يعاني من مشكلات(مستويات تتمثل في  ةوله ثلاث :الجو المدرسي

مرتفــــع جــــدا، مرتفــــع، متوســــط، (ولــــه أربعــــة مســــتويات تتمثــــل فــــي: تقيــــيم المعلمــــين فــــي المدرســــة

 ). منخفض

 ر التابعالمتغي

  .) TIMSS (2011 ,نتائج التحصيل الدراسي للرياضيات في امتحان 

  المعالجات الإحصائية

البيانـــات باســـتخدام الحاســـوب، تمـــت معالجتهـــا إحصـــائياً باســـتخدام برنـــامج  معالجـــةبعـــد           

 أســلوب: ومــن المعالجــات الإحصــائية المســتخدمة) SPSS(الرزمــة الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة 

العلاقـة بـين المتغيـر  دراسـةل)  Multiple Liner Regression(تحليـل الانحـدار الخطـي المتعـدد 

 فـــيوالمتغيـــرات المســـتقلة  بهــدف التوصـــل للمتغيـــرات المســتقلة المـــؤثرة ) التحصـــيل الدراســي(التــابع 

وذلــك للتعــرف )  Stepwise Regression(  الانحــدار المتــدرج المتغيــر التــابع باســتخدام طريقــة

ـــى أي المتغيـــرات ســـوف تـــدخل معـــادلات الانحـــدار لكـــل نشـــاط كمتنبئـــات إ وكـــان التحصـــيل ) K(ل

  .المدرسي هو المتغير التابع بشكل مستمر
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  الفصل الرابع
  عرض نتائج الدراسة

فيمـــــا يلـــــي عـــــرض نتـــــائج الإحصـــــاء الوصـــــفي للبيانـــــات وهـــــي قـــــيم المتوســـــطات الحســـــابية 
والانحرافــــات المعياريــــة، حيــــث هــــدفت هــــذه الدراســــة التعــــرف إلــــى مهــــام مــــدير المدرســــة فــــي نتــــائج 

مـن  وجهـات  نظـر  المـدراء فـي   )TIMSS 2011(التحصيل الدراسي لمادة الرياضيات في دراسة 
  :ع على نتائج الدراسة كان السؤال الأول كالتاليومن خلال الإطلافلسطين، 

ـــل مـــا مســـتوى : الســـؤال الأول ـــي تمث  فـــي  المدرســـة مـــدير ووظـــائف مهـــامالعوامـــل الت

 لمادة الرياضيات في فلسطين؟) TIMSS 2011(متوسطات تحصيل الطلاب في دراسة  

المتوســــطات الحســــابية والانحرافــــات  هــــذا التســــاؤل قامــــت الباحثــــة باســــتخدام نوللإجابــــة عــــ
  : يةت، حيث يبين الجدول النتائج الآيلقياس مهام مدير المدرسة في نتائج التحصيل الدراسالمعيارية 

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة على ) 2(الجدول رقم 

  فقرات أبعاد المقياس
المتوسط   ووظائف مدير المدرسة  مهام

 الحسابي

الخطأ 

 المعياري

الوسط 

 العالمي

الخطأ 

 المعياري

 زيـــارة مـــدارس أخـــرى أو حضـــور المـــؤتمرات التربويـــة بحثـــاً 
 .ديدةجعن أفكار 

32 3.8 41 0.6 

  0.5  57  3.4  36  الشروع في تنفيذ المشاريع التطويرية
ـــــي لاســـــيما لمـــــدراء  ـــــي أنشـــــطة التطـــــوير المهن المشـــــاركة ف

 المدارس
37 3.8 40 0.6 

 0.5 62 3.8 58 تطوير أهداف المدرسة ومناهجها التربوية
تقــــــديم النصـــــــيحة للأســـــــاتذة الــــــذين لـــــــديهم استفســـــــارات أو 

 مشكلات في عملية التعليم
58 3.9 44 0.6 

 0.6 64 4.1 60 الترويج لرؤية المدرسة
 0.5 54 3.3 75 معالجة السلوكيات الخاطئة للتلاميذ

 0.5 85 2.5 89 المدرسة الحفاظ على جو نظامي في
مراقبــــة تنفيــــذ الأســــاتذة للأهــــداف التربويــــة للمدرســــة ضــــمن 

 عملية التعليم 
90 1.5 92 0.5 

ان تنفيــذ الأهــداف ممتابعـة تحصــيل التلاميـذ فــي الــتعلم لضـ
  .التربوية للمدرسة

92 2 95 0.5 
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والتــــــــي تتعلــــــــق   المدرســــــــة مــــــــدير ووظــــــــائف مهـــــــامن أيتضـــــــح مــــــــن الجــــــــدول الســــــــابق بــــــــ

علـــــى الوظـــــائف أبمتابعـــــة تحصـــــيل التلاميـــــذ فـــــي الـــــتعلم لضـــــمان تنفيـــــذ الأهـــــداف التربويـــــة كانـــــت 

ــــغ ) 92(والمهــــام مــــن حيــــث تقييمهــــا، حيــــث بلغــــت  ــــذي بل نقطــــة مقارنــــة مــــع المقيــــاس العــــالمي وال

 . نها كانت الأعلى من حيث التقييم ولكنها كانت أيضا دون المستوى العالميأ، أي )95(

فــــــــي معالجــــــــة  ووظــــــــائف مــــــــدير المدرســــــــة  مهــــــــامهــــــــذا الاتجــــــــاه الــــــــى ان مجــــــــال  ويؤكــــــــد

مـــــن المتوســـــط العـــــالمي الـــــذي بلـــــغ  أعلـــــىوهـــــي ) 75(الســـــلوكيات الخاطئـــــة للتلاميـــــذ علـــــى درجـــــة 

ــــى درجــــة ). 54( ــــد حصــــل عل ــــة المدرســــة ق ــــرويج لرؤي ــــان مجــــال الت ــــين ب ــــل ) 60(كمــــا تب وهــــي اق

  .درجات دون المتوسط العالمي لهذا المجال) 4(ب

فـــــــي مجـــــــال تقـــــــديم النصـــــــيحة للأســـــــاتذة   المدرســـــــة مـــــــدير ووظـــــــائف مهـــــــام توقـــــــد جـــــــاء

علـــــى مـــــن أوهـــــو ) 58(الـــــذين لـــــديهم استفســـــارات أو مشـــــكلات فـــــي عمليـــــة التعلـــــيم بمتوســـــط بلـــــغ 

  .درجة) 44(المتوسط العالي الذي بلغ 

ــــــــق بتطــــــــوير أهــــــــداف المدرســــــــة   المدرســــــــة مــــــــدير ووظــــــــائف مهــــــــام جــــــــاءتوقــــــــد  المتعل

قـــــل مـــــن المتوســـــط العـــــالي والـــــذي أوهـــــو ) 58(ومناهجهـــــا التربويـــــة بحصـــــوله علـــــى متوســـــط بلـــــغ 

  ).62(بلغ 

والحالــة الاجتماعيــة  المدرســة، مــدير ووظــائف مهــام( :المتغيــرات الآتيــة مــا أثــر: الســؤال الثــاني

والاقتصادية، وجنس المدرسة، والوقت المخصص للتعليم، والموارد والتكنولوجيا، ومشاركة أوليـاء 

     فــــي متوســــطات تحصــــيل الطــــلاب فــــي دراســــة)  الأمــــور، والجــــو المدرســــي، وتقيــــيم المعلمــــين

)2011 TIMSS (في فلسطين؟  

ج               حصـــــــــــــائي المتـــــــــــــدر الإل تـــــــــــــم اســـــــــــــتخدام الانحـــــــــــــدار اهـــــــــــــذا الســـــــــــــؤ  نوللإجابـــــــــــــة عـــــــــــــ

(Stepwise)   regression Multiple وإدخال المتغيرات المستقلة للمعادلة لمعرفة أي منهـا لـه ،

  .أثر على المتغير التابع والجدول التالي يوضح ذلك
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  نموذج والمتغيرات الخارجةالمتغيرات التي دخلت في الأ ) 3(جدول رقم 

المتغيرات الخارجة من  المتغيرات التي لها أثر المتغيرات الداخلة  الرقم

 المعادلة

 مـــــــدير ووظـــــــائف مهـــــــام  1

   المدرسة

 مــــــــــدير ووظــــــــــائف مهـــــــــام 

   المدرسة

الحالـــــــــــــــة الاجتماعيــــــــــــــــة   2

 والاقتصادية

الحالـــــــــــــــــــــة الاجتماعيـــــــــــــــــــــة 

 والاقتصادية

 

  جنس المدرسة  جنس المدرسة   3

  الوقت المخصص للتعليم  الوقت المخصص لتعليم   4

 الموارد التكنولوجية   الموارد التكنولوجية   5

 مشاركة أولياء الأمور   مشاركة أولياء الأمور   6

 الجو المدرسي   الجو المدرسي   7

ــــــــــي   8 ــــــــــيم المعلمــــــــــين ف تقي

 المدرسة 

تقيــــــــــــيم المعلمــــــــــــين فــــــــــــي  

 المدرسة 

  المدرســـــــة مــــــدير ووظــــــائفيتضــــــح مــــــن الجــــــدول الســـــــابق أن العوامــــــل المرتبطــــــة بمهـــــــام 

ـــــك و  ـــــة والاقتصـــــادية وجـــــنس المدرســـــة والوقـــــت المخصـــــص للتعلـــــيم تل ـــــة بالحالـــــة الاجتماعي المتعلق

           فـــــــــي دراســـــــــة لمـــــــــادة الرياضـــــــــياتنتـــــــــائج التحصـــــــــيل الدراســـــــــي هـــــــــي فقـــــــــط التـــــــــي تـــــــــؤثر فـــــــــي 

)2011 (TIMSS وخرجــــــــت بــــــــاقي المتغيــــــــرات مــــــــن المعادلــــــــة بمعنــــــــى أنهــــــــا لا فــــــــي  فلســــــــطين ،

ــــــة بينهــــــا تــــــم حســــــاب مصــــــفوفة الارتباطــــــات بــــــين  ــــــي التحصــــــيل ، ولتقصــــــي أثــــــر العلاق ــــــؤثر ف ت
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ــــت  المتغيــــر التــــابع والمتمثــــل فــــي التحصــــيل فــــي مــــادة الرياضــــيات والمتغيــــرات المســــتقلة التــــي دخل

  .والجدول التالي يوضح ذلك الانحدارفي معادلة 

بيرسون بين العوامل المرتبطة بمهام مدير المدرسة مهام التي  معاملات الارتباط) 4(م جدول رق

  دخلت في معادلة الانحدار

الوقت  
المخصص 

 لتعليمل

الحالة 
جتماعية الإ
 قتصاديةوالإ

جنس 
 المدرسة

 التحصيل

 - *0.26 0.01   الحالة الاجتماعية والاقتصادية 
 *0.20 0.15 0.02  الوقت المخصص للتعليم 

 *0.17    جنس المدرسة 
      التحصيل

  )α = 0.05 ( دال إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

         نتــــــــائج التحصــــــــيل الدراســــــــي لمــــــــادة  الرياضــــــــيات فــــــــي دراســــــــة يتبــــــــين مــــــــن الجــــــــدول أن 

)2011  (TIMSSيــرتبط بدلالــة إحصــائية مــع المتغيــرات المســتقلة التــي دخلــت فــي   فــي  فلســطين

 والاقتصـادية الاجتماعيـةالمعادلة بقيم ارتباطات قليلـة ولكنهـا دالـة إحصـائيا وقـد كـان أعلاهـا الحالـة 

  . وأقلها الوقت المخصص للتعليم

 وللتأكــــد مــــن أن النمــــوذج المســــتخدم لمعادلــــة الإنحــــدار دال إحصــــائيا تــــم فحــــص النمــــوذج

  :إحصائيا حسب الجدول التالي
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  صلاحية النموذج للتنبؤ بمعادلة الانحدار دراسة): 5(جدول رقم 

مستوى 
 الدلالة 

متوسطات  قيمة ف 
 اتعالمرب

درجات 
 الحرية 

مجموع 
 المربعات

 المصدر R2معامل 

 نحدار الإ 0.15 1023.34 3 341.11 104.6 *0.00

 الخطأ   642.28 197 3.26  

 الكلي  1665.62 200   

ويشــــير الجــــدول الســــابق إلــــى صــــلاحية النمــــوذج فــــي التنبــــؤ بتحصــــيل الطــــلاب فــــي مــــادة 

  .)α = 0.05(وهي أقل من ) 0.00(الرياضيات بدلالة إحصائية، حيث قيمة الدلالة 

  :في الجدول الآتي فتتضحأما معادلة الانحدار التي مثلت الأنموذج 

علـى  مـدير المدرسـةالعوامل المرتبطـة بمهـام أثر  دراسةالمتعدد لتحليل الانحدار )  6(جدول رقم 

  في  فلسطين TIMSS) (2011نتائج التحصيل الدراسي لمادة  الرياضيات في دراسة 

الدلالة 
 الإحصائية

الخطأ  بيتا ت
 المعياري

B  

 معامل الإنحدار

 المتغير

الحالة الاجتماعية   - 14.06 1.10 - 0.26 1.32 0.012
 والاقتصادية 

الوقت المخصص   - 41.94 6.54 0.21- 3.42 0.01
 للتعليم

 المدرسة جنس 16.53 6.19  0.08 3.33 0.031

 الثابت 495.90 40.98   
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الوقـــت المخصـــص للتعلـــيم، والحالـــة (يتضـــح مـــن النتـــائج أن معـــاملات المتغيـــرات المســـتقلة 

جميعهــا دال إحصــائيا لأن مســتوى الدلالــة فيهــا جميعهــا ) الاجتماعيــة والاقتصــادية، وجــنس المدرســة

  :   بمعنى أنها صالحة للتنبؤ بالتحصيل حسب المعادلة التالية )0.05(أقل من 

الحالـــــــة الاجتماعيـــــــة  *14.06+ الوقـــــــت المخصـــــــص للتعلـــــــيم* 41.94- 495.90= التحصـــــــيل 

  .جنس المدرسة*16.53+ والاقتصادية 

  المدرســـــــة مــــــدير ووظــــــائف مهـــــــامبيتضــــــح مــــــن الجــــــدول الســـــــابق أن العوامــــــل المرتبطــــــة 

والمتعلقـــــة بالحالـــــة الاجتماعيــــــة والاقتصـــــادية وجــــــنس المدرســـــة والوقـــــت المخصــــــص للتعلـــــيم هــــــي 

 ) 2011TIMSS(فقـــط التــــي تــــؤثر فــــي نتــــائج التحصــــيل الدراســــي لمــــادة الرياضــــيات فــــي دراســــة 

 فــــــي  فلســــــطين، وخرجــــــت بــــــاقي المتغيــــــرات مــــــن المعادلــــــة بمعنــــــى أنهــــــا لا تــــــؤثر فــــــي التحصــــــيل

قـــــة بينهـــــا تـــــم حســـــاب مصـــــفوفة الارتباطـــــات بـــــين المتغيـــــر التـــــابع ولتقصـــــي أثـــــر العلا الدراســـــي 

ـــــة  ـــــي معادل ـــــت ف ـــــي دخل ـــــرات المســـــتقلة الت ـــــي مـــــادة الرياضـــــيات والمتغي ـــــي التحصـــــيل ف ـــــل ف والمتمث

ــــك ــــيم ف .الإنحــــدار والجــــدول يوضــــح ذل ــــت المخصــــص للتعل ــــي الســــنة  (الوق والتــــي ) عــــدد الأيــــام ف

يــــوم عــــادي  (الوقــــت المخصــــص للتعلــــيم فــــي ليإجمــــاتفــــتح فيهــــا المدرســــة أبوابهــــا للتعلــــيم، وأيضــــا 

  .دون احتساب فترات الاستراحة) واحد 

ــــى مــــدارس ذكــــور  ــــذي يقســــم المــــدارس ال ــــة وهــــو ال ــــي المعادل وقــــد دخــــل جــــنس المدرســــة ف

، وهــــــي عبــــــارة عــــــن متغيــــــر مثــــــل الحالــــــة الاجتماعيــــــة والاقتصــــــاديةتو  .ومــــــدارس مختلطــــــة وإنــــــاث

تقيـــــــيم الحالـــــــة الاجتماعيـــــــة والاقتصـــــــادية إلـــــــى يـــــــتم مـــــــن خلالـــــــه  )TIMSS 2011(دراســـــــة فـــــــي 

  %).50، أكثر من %50 - 26، %25 - 11، %10-0(مستويات تتمثل في  ةأربع

ـــــــة المـــــــواردمجـــــــال  المدرســـــــة فـــــــي مـــــــدير ووظـــــــائف مهـــــــامت وقـــــــد خرجـــــــ مـــــــن  التكنولوجي

 الأمــــور أوليــــاء مشــــاركةمجــــال  المدرســــة فــــي مــــدير ووظــــائف مهــــام خرجــــتكمــــا  .التــــأثيرمعادلــــة 

عـــن التقـــدم الــــذي  الأمــــور أوليـــاءعـــلام إمـــن معادلـــة التــــأثير وهـــو مجـــال يتعلــــق بـــدور المـــدير فــــي 

ــــــب ومناقشــــــة اهتمامــــــات  ــــــه الطال ــــــاءيحصــــــل علي ــــــائهم حــــــول  الأمــــــور أولي ــــــي  ، ومســــــاعدتهمأبن ف
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بخصـــــوص تنظـــــيم لجـــــان المدرســـــة  الأهـــــالييتعلـــــق هـــــذا الـــــدور فـــــي مشـــــاركة  أيضـــــاالدراســـــة كمـــــا 

  . وأنشطتها

مــــــا يتعلــــــق في  المدرســــــة مــــــدير ووظــــــائف مهــــــام الــــــى خــــــروج نتــــــائج الدراســــــةتشــــــير كمــــــا 

ـــــة التـــــأثير وهـــــو يتعلـــــق برضـــــا المعلمـــــين عـــــن عملهـــــم  المدرســـــي الجـــــوبمجـــــال تهيئـــــة  مـــــن معادل

ـــــة،  ـــــاء  وأيضـــــاواســـــتيعابهم لمنهـــــاج المدرســـــة، وتوقعـــــاتهم حـــــول تحصـــــيل الطلب ـــــق بأولي  أمـــــوريتعل

  .الى احترام الطلبة لحرم المدرسة ورغبتهم بالاجتهاد وبالإضافةوتوقعاتهم ومتطلباتهم، 

 فـــــي المعلمـــــين تقيـــــيمفيمـــــا يتعلـــــق بمجـــــال   المدرســـــة مـــــدير ووظـــــائف مهـــــاموقـــــد خرجـــــت 

وهـــــي تتعلـــــق بملاحظــــات المـــــدير وتوقعاتـــــه وتوقعـــــات نائبــــه حـــــول المـــــوجهين والمعلمـــــين  المدرســــة

م الحــــــوافز مثــــــل العــــــلاوات يدوتحصــــــيل الطلبــــــة ومراجعــــــة المعلمــــــين وتقيــــــيمهم، وهــــــي تتعلــــــق بتقــــــ

 .في مجال الرياضياتوالجوائز  تآوالمكاف
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  الفصل الخامس

  مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات

فيمــــا يلــــي مناقشــــة نتــــائج الإحصــــاء الوصـــــفي للبيانــــات وهــــي قــــيم المتوســــطات الحســـــابية 

في متوسـطات والانحرافات المعيارية، حيث هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى مهام مدير المدرسة 

، ولتحقيــق ذلــك تــم تقيــيم بيانــات )TIMSS 2011(الدراســي لمــادة الرياضــيات فــي دراســة  التحصــيل

  :ومعالجتها إحصائياً، وفيما يلي نتائج الدراسة تبعاً لأسئلتهاالدراسة، 

فــي  مهــام ووظــائف مــدير المدرســةمــا مســتوى العوامــل التــي تمثــل : مناقشــة نتــائج الســؤال الأول

  لمادة الرياضيات في فلسطين؟) TIMSS 2011(متوسطات تحصيل الطلاب في دراسة 

مدير المدرسة والتي تتعلق بمتابعة تحصيل التلاميذ في الـتعلم ووظائف ن مهام إتبين نتائج الدراسة 

  على الوظائف والمهام من حيث تقييمها، ألضمان تنفيذ الأهداف التربوية كانت 

ـــذ مـــا توصـــلت إليـــه هـــذه الدراســـات مـــنالمســـؤولة عـــن  إن الإدارة المدرســـية هـــي نتـــائج  تنفي

الأقــدر علــى تطبيقهــا ومتابعتهــا وتطويرهــا  فالمــدير هــو إيجابيــة تــؤثر علــى نتــائج التحصــيل الدراســي

  . وهو المسؤول الأول في عملية التطوير

يتعلق بحرص مدير المدرسة  وتفسر الباحثة هذه النتيجة كون ان مهام مدير المدرسة ووظائفه فيما 

 على مستويات الإنجاز العالية، اعتقادا منه بان الجانب العملي والذي يتمثل في انجاز الطلبة يمثـل

يمثـل النـاتج الأساسـي مـن عمـل الإدارة المدرسـية ودورهـا الأساسـي، كمـا حصـل  لأنهالمعيار الأهم، 

التربويـة للمدرسـة ضـمن عمليـة التقيـيم والـذي  للأهـدافدور مدير المدرسة فـي مراقبـة تنفيـذ الأسـاتذة 

لبـة ومتابعـة حيث تعكس هذه المجالات متابعة الط.  كان أيضا دون المستوى العالمي بواقع نقطتين

ويؤكـد  . مـييالمعلمين الهـاجس الأول لـدور ووظيفـة مـدير المدرسـة نظـرا لتنفيـذه الـدور الرقـابي والتقي

علــى كــان أن مجــال دور مــدير المدرســة فــي معالجــة الســلوكيات الخاطئــة للتلاميــذ ألــى إهــذا الاتجــاه 

لتــي التعلــيم والــتعلم مــن فــي قيــادة عم ةمــن المتوســط العــالمي وهــذه النتيجــة تعكــس دور مــدير المدرســ
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مـــي وأيضـــا فـــي ارتفـــاع مهـــارات مـــدير المدرســـة المتعلقـــة بالممارســـات يخـــلال العمـــل الرقـــابي والتقي

تعـديل  إلـى منـة وداعمـة للعمليـة التعليميـة، فهـو مبـادرآالمهنية، فهو يعمـل علـى تـوفير بيئـة صـحية 

ليــات تعــزز آشــد التربــوي ضــمن مرغــوب فيهــا مســاندا بــذلك لــدور المر غيــر ال الســلوكيات الاجتماعيــة

ــــــى  ــــــة وتشــــــعرهم بالأمــــــان والمســــــؤولية  وتحــــــافظ عل ــــــين عناصــــــر المجتمــــــع المدرســــــي كاف الثقــــــة ب

  . خصوصياتهم

تتعلـق باتجاهـات مـدير و  مـن المتوسـط كـان أقـلكما تبين بان مجال الترويج لرؤية المدرسة 

هـذا المجـال يتعلـق بـدور المـدير المدرسة المهنية، ودوره في المجتمـع المحلـي والعلاقـات الخارجيـة، و 

وقد جاء دور المدير  .في امتلاك المعرفة والفهم الكافي للعلاقات الاجتماعية واستراتيجيات التواصل

 التعلــيم بدرجــةفــي مجــال تقــديم النصــيحة للأســاتذة الــذين لــديهم استفســارات أو مشــكلات فــي عمليــة 

درسة على تـوفير فـرص النمـو المهنـي لطـاقم يعكس قدرة مدير المما من المتوسط العالي وهو  أعلى

تمثــل و  .المهــارات والممارســاتفــي العــاملين فــي المدرســة، وهــذا المجــال يتعلــق بــدور مــدير المدرســية 

مجـــال وظيفـــة مـــدير المدرســـة المتعلـــق بتطـــوير أهـــداف المدرســـة ومناهجهـــا التربويـــة بحصـــوله علـــى 

 هالمجـال يتعلـق بـدور مـدير المدرسـة ووظائفـوهـذا ) 62(قل من المتوسط العالي والذي بلغ أمتوسط 

 ذاالتـــي تتعلـــق بامتلاكـــه معرفـــة وفهـــم لفلســـفة المنهـــاج الفلســـطيني وأهدافـــه وخطوطـــه العريضـــة، وهـــ

ن يمتلــك مــدير المدرســة معرفــة عميقــة بفلســفة المنهــاج الفلســطيني، وتتوافــق مــع ممارســاته أبــ بيتطلــ

ط التعليميــــة طــــهــــداف والمتابعــــة المســــتمرة للخالقياديــــة، فهــــو يوجــــه المعلمــــين نحــــو تحقيــــق هــــذه الأ

  .والأساليب التي يستخدمونها في تعليم الطلبة وتقويم أدائهم

    دراســــة جريلــــي وآخــــرونثــــل وتتفــــق هــــذه النتــــائج مــــع مــــا أشــــارت إليــــه الدراســــات الســــابقة م

, C,Rampichini, Pemmoni, 2017) Grilli &, Romeo  (و وكريسـتوبالر ودراسـة كـورد 

)Cordero & Cristobal, 2017 (    ودراسة ليفي), 2015 Lavy ( و دراسة بوبونك وهانشيك

, 2014) (Piopiunik  & Wiederhold    والتـي أشـارت جميعهـا كمـا فـي الدراسـة الحاليـة إلـى

تعـد مـن أهـم وظـائف ،حيث تفسر الباحثـة هـذه النتيجـة بكـون ان المدرسة ومهام مديروظيفة  أهمية 

كمـا . يتحمـل المسـؤولية كاملـة أمـام السـلطات التعليميـة والتربويـة بمدرسـتهتلك التـي  مدرسيةالإدارة ال
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أن الإدارة المدرسية تعتبر أحد العوامل التي تؤثر على نتائج الدراسة العالمية في الرياضيات والعلوم 

لصـــــلاحيات المدرســـــية ا تمـــــنح الإدارةأو تلـــــك التـــــي  المســـــاءلة الإداريـــــةوتطبـــــق أســـــاليب . والقـــــراءة

  . الاستقلالية المادية واستقلالية صنع القرار وخصوصا في تعيين أو فصل المعلمين

إلـى أن طبيعـة النظـام التعليمـي فـي فلسـطين يفـرض علـى أيضـا الباحثة هذه النتيجة  وتفسر

المدير القيام بمجموعة من المهمات غير المحددة بشكل واضح، وأيضا بسـبب موقعـه كقائـد ميـداني 

فهو أيضا يقوم بالكثير من المهمات التي يمكن أن تناط إلى نائب المدير أو إلى الطاقم الإداري إن 

مين حسب النصاب التعليمي لكل منهم، وهو ما يجعل مـن تركيـز وجد في المدرسة وأيضا إلى المعل

المــدير علــى النجــاح فــي تحقيــق هــدف معــين أو مهمــة محــددة يكــون علــى حســاب مهمــات أخــرى أو 

أهداف أخرى، وبالتالي فإن غياب عنصر التوازن بين المهام الموكلة إلى المدير وغياب قدرته على 

جعله مقصرا في بعضها مما أدى إلى النتيجـة التـي توصـلت إليهـا تنظيم هذه المهام والموازنة بينها ي

  . الدراسة

 الحالـــة(العوامـــل المرتبطـــة بمــدير المدرســـة أثــر  مـــا: مناقشــة النتـــائج المتعلقـــة بالســؤال الثـــاني

ـــــــة ـــــــلاب، والاقتصـــــــادية الاجتماعي ـــــــت المدرســـــــة، وجـــــــنس للط               للتعلـــــــيم، المخصـــــــص والوق

       المدرســة فـي المعلمـين وتقيــيم المدرسـي، والجـو الأمـور، أوليــاء ومشـاركة والتكنولوجيـا، والمـوارد

                      دراســة فــي الرياضــيات لمــادة الطــلاب تحصــيل تفســير التبــاين فــي  فــي )المــدير ووظــائف ومهــام

)2011 TIMSS(؟  

مـــدير فـــان  فـــي الســـنة  التعليميـــة عـــدد الأيـــامو الوقـــت المخصـــص للتعلـــيم بفيمـــا يتعلـــق  أمـــا

يســهم فــي تطــوير العمليــة التعليميـــة ممــا انســب بشــكل  الوقــت المخصــص للتعلــيم  يســتغل المدرســة

حيثتتفـــق هــذه النتــائج مـــع  .المعلمــين قبــل الجهــد المبـــذول مــنوتــوفير لطـــلاب، اتعلــم التــأثير علــى و 

 ويـاجمور اريكـان دراسـة و Cattaneo & Wolter,  2016)( وولتـر كاتـانواشـارت اليـه دراسـة 

)&Yagmur , 2016 Arikan(  ودراســة ليفــي)2015 , Lavy (ريفكــين و شــيمن دراســة و 

)2015   Schiman& Rivkin,. (  الوقـت المخصـص للتعلــيم والتـي أشــارت  والتــي بينـت أهميــة

  .تتناسب طردياً مع نتائج التحصيل الدراسي معظمها بأنها 
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الاجتماعيـة والاقتصـادية قـد كانـت مـن العوامـل التـي كما تشير نتائج الدراسة الى ان الحالة 

الأحمـدي اليه دراسـة  أشارتتتفق هذه النتيجة مع ما  تؤثر في تحصيل الطلبة في الرياضات، حيث

العوامـــــــل المرتبطـــــــة بالحالـــــــة الاقتصـــــــادية  أهميـــــــة، والتـــــــي بينـــــــت )2009(وأبــــــو عـــــــيش ) 2007(

تعــزو الباحثــة هــذه و . ى نتــائج التحصــيل الدراســي والاجتماعيــة والثقافيــة والتــي بينــت بأنهــا تــؤثر علــ

إلــى أن هــذه المتغيــرات تعــد أكثــر أهميــة مــن الناحيــة العمليــة فــي تحســين تحصــيل الطالــب،  لنتــائجا

فالوقت المخصص للتعلم يمثل الجهد الحقيقي الذي يبذل مقارنة بالوقت المخصص  لتعليم الطـلاب 

الرياضيات، ومـن ناحيـة ثانيـة يلعـب جـنس المدرسـة دوراً وتدريسهم وإعدادهم الإعداد الجيد في مادة 

بــالغ الأهميــة، حيــث تلاحــظ الباحثــة بــأن مــدارس الــذكور أقــل نشــاطا مــن مــدارس الإنــاث مــن حيــث 

النشـــاطات المتنوعـــة، وانغمـــاس المعلـــم والطالـــب فـــي النشـــاطات التعليميـــة والتعلميـــة، وأيضـــا فـــي أن 

را بـالغ الأهميـة فــي تهيئـة الجـو المناســب للطالـب مـن أجــل الحالـة الاجتماعيـة والاقتصـادية تلعــب دو 

  . التعلم والدراسة

مــن معادلـة التــأثير،  التكنولوجيـة المــواردخــرج دور مـدير المدرســة  فـي مجـال وفـي المقابـل، 

، وتقـــديم المســـاعدة الحاســـوبوهـــو المجـــال الـــذي يتعلـــق بـــدور المـــدير فـــي تجهيـــز وتوظيـــف مختبـــر 

كثــر مـن كونهــا مــن أللمعلمـين فــي التجـارب العلميــة مــن الناحيـة الفنيــة، وهـي مهــام تتعلــق بـالمعلمين 

ـــه المـــدارس فـــي  أيضـــامـــدير المدرســـة وهـــي  أدوار ـــوفير الـــدعم المـــالي والـــذي تحصـــل علي تتعلـــق بت

 مشـــاركةجــال فــي م ةكمــا خــرج دور مــدير المدرســ . فلســطين مــن خــلال تبرعــات المجتمــع المحلــي

عـن التقـدم  الأمـور أوليـاءمن معادلة التأثير وهو مجال يتعلق بدور المـدير فـي إعـلام  الأمور أولياء

 ،هم فـي الدراسـةومسـاعدتهم ئحول أبنـا الأمور أولياءومناقشة اهتمامات  ،الذي يحصل عليه الطالب

وتعلـل . سـة وأنشـطتهابخصـوص تنظـيم لجـان المدر  الأهـالييتعلق هذا الـدور فـي مشـاركة  أيضاكما 

هـي مشـاركة طوعيـة لا  الأمـور أوليـاءن مشـاركة أالباحثة خروج هذا المجال من مجال التأثير كـون 

الملقـاة علـى  الأعباءكثرة  أخرىن يكون مؤثرا فيها بشكل مباشر، ومن ناحية أيمكن لمدير المدرسة 

  . ثانوية أولويةع المحلي ذات عاتق مدير المدرسة تجعل العوامل التي تتعلق بمهامه تجاه المجتم
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مـن معادلـة التـأثير وهـو  المدرسـي الجـوكما وقد خـرج دور المـدير فيمـا يتعلـق بمجـال تهيئـة 

يتعلــق برضــا المعلمــين عــن عملهــم واســتيعابهم لمنهــاج المدرســة، وتوقعــاتهم حــول تحصــيل الطلبــة، 

احتـــرام الطلبـــة لحـــرم المدرســـة لـــى إ وبالإضـــافةوتوقعـــاتهم ومتطلبـــاتهم،  أمـــوريتعلـــق بأوليـــاء  وأيضـــا

 فـي المعلمـين تقيـيموقـد خرجـت مهـام ودور مـدير المدرسـة فيمـا يتعلـق بمجـال    .ورغبـتهم بالاجتهـاد

والمعلمـين وتحصـيل  المشرفينوهي تتعلق بملاحظات المدير وتوقعاته وتوقعات نائبه حول  المدرسة

والجـوائز  توافز مثـل العـلاوات والمكافئـام الحـيالطلبـة ومراجعـة المعلمـين وتقيـيمهم، وهـي تتعلـق بتقـد

 .في مجال الرياضيات

  التوصيات

  : بناء على نتائج هذه الدراسة توصي الباحثة بما يلي

مـــن الاشـــراف  التكنولوجيـــة المواردفيمـــا يتعلـــق بـــ مـــدير المدرســـةضـــرورة تعزيـــز دور ومهـــام  .1

تشـــــجيع و  ،ات المدرســـــة الخاصـــــة بالرياضـــــياتمختبـــــر  وتوظيـــــف تجهيـــــز تقيـــــيم مســـــتوياتو 

دور  تفعيـلوالسـعي الـى  الفنيـة، الناحيـة مـن العلميـة التجـاربالمعلمين والطلبـة علـى القيـام ب

 .المحلي المجتمع تبرعات خلال من المالي الدعم توفيرجل أالمدرسة من 

 أوليـــاء عـــلامإ  مـــن خـــلال الأمـــور أوليـــاء مشـــاركةمـــا يتعلـــق بتعزيـــز دور مـــدير المدرســـة في .2

 الأمــور أوليــاءالطلبــة و  اهتمامــات ومناقشــة هم ؤ أبنــا عليــه يحصــل الــذي التقــدم عــن الأمــور

 فـي الأهـالي ، وتفعيـل دور الدراسـة فـي أبنـائهم مسـاعدة فـي أولياء ومساعدة ،حول المدرسة

  . وأنشطتها المدرسة لجان تنظيم

مــن خــلال التركيــز علــى تــوفير  المدرســي الجــو تهيئــة تعزيــز دور مــدير المدرســة فــي مجــال .3

والتأكيـد  المدرسـة، لمنهـاج المعلمـين استيعابمناخ تعليمي ملائم للمعلمين والطلبة، والتأكيد 

   .  بالاجتهاد ورغبتهم المدرسة لحرم الطلبة احترام على
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ــيم، باســتخدام بعــض البــرامج التدريبيــة، التــي مــن شــانها أن  .4 ضــرورة قيــام وزارة التربيــة والتعل

  .قدرات المديرين، في حل المشكلات، للقيام بمهامهم بشكل فاعلتصقل 

عقــــد النــــدوات التثقيفيــــة، بهــــدف توعيــــة المــــديرين بمفهــــوم المشــــكلات التــــي ربمــــا تــــواجههم  .5

 .وايجابيات حلها، من خلال الممارسة العملية داخل المؤسسات التربوية

الإداريــة والفنيــة، لمواجهــة التطــورات عقــد دورات تدريبيــة ومســتمرة؛ لتعزيــز كفايــات المــديرين  .6

المســتقبلية، ولزيــادة الفاعليــة الإداريــة، لــدى مــديري المــدارس، وعقــد دورات تدريبيــة للمــديرين 

  .الجدد، من أجل أن يلحقوا بزملائهم القدامى

بــرامج مســتمرة، تعنــى بخلــق وعــي لــدى المجتمــع المحلــي، بأهميــة التواصــل مــا بــين  إعــداد .7

 .المدرسة والبيت

مـــل دورات تدريبيـــة ولقـــاءات لمـــديري المـــدارس، لإكســـابهم مهـــارات فـــي مجـــال طـــرق حـــل ع .8

يجابي على أداء إالمشكلات، مما يؤدي إلى تفعيل هذا الجانب لديهم، وانعكاس آثاره بشكل 

 .المديرين

العمـــل علـــى إشـــراك المـــديرين الخبـــراء، فـــي تصـــميم بـــرامج تـــدريب مـــدير المدرســـة المبتـــدئ،  .9

باعتبــــاره ممــــثلا المســــتوى الإجرائــــي لــــلإدارة التربويــــة، والأكثــــر إطلاعــــا علــــى واقــــع العمــــل 

 .  الإداري
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  المصادر والمراجع

  المراجع العربية : أولا

  المراجع الأجنبية: ثانيا
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  والمراجعالمصادر 

  المراجع العربية : أولا

العوامـــل ذات العلاقــة بتبـــاين تحصــيل طـــلاب وطالبـــات ). 2009. (أبــو عــيش، بســـينة رشــاد علــي

الصف الثاني المتوسط في الرياضيات والعلوم في المملكة العربية السعودية في ضـوء نتـائج 

دكتـوراه غيـر منشـورة رسـالة ). (TIMMS 2003دراسة التوجهات الدولية للرياضيات والعلـوم 

 .جامعة أم القرى، كلية التربية، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية

دار الجامعــــة الجديــــدة . الإدارة الإســــتراتيجية وإدارة الأزمــــات ). 2002( أبـــو قحــــف، عبــــد الســــلام 

  .للنشر، الإسكندرية، مصر

ــي الإدارة المدر ). 2000. (أحمــد، إبــراهيم  ــب الســلوكية ف دار الفكــر العربــي، القــاهرة، . ســيةالجوان
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Abstract 

The aim of the study was to identify the role of the school principal 

in the averages of the achievement of mathematics in the (TIMSS 2011) 

study from the viewpoints of school principals in Palestine. It also aimed at 

identifying the effect of the variables of the study such as (social and 

economic status of students, number of working days, resources and 

technology, parental involvement, school atmosphere, and assessment of 

school teachers) in the role of school principal in the averages of the 

achievement of mathematics in the (TIMSS 2011) from the viewpoints of 

the principals in Palestine.  

The population study was consisted of 200 school principals of 

UNRWA, State and Private schools whose schools took part in the  

(TIMSS , 2011) study. This study is considered a retrospective study 

whose data was obtained from the Palestinian Ministry of Education .  

The results of the independent variables as (number of working 

days, social status, sex) respectively and statistically significant in the 

dependent variable average of students' achievement in mathematics 

(TIMSS 2011)  study showed an increase in values of  (α = 0.05). This 

suggests that we reject the hypothesis of the main study in its  form, which 



c 

states that: There is no statistically significant effect at the level of 

significance (α = 0.05) in the role of the principal in the average  

Mathematics achievement in the ( TIMSS 2011) study  from the 

viewpoints of  principals in Palestine . 

Therefore the study recommends that the principal's technical role 

should be emphasized as it affects the students' achievement in order to 

raise it.  
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