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إلٍ‌مف‌...‌إلٍ‌مف‌أيدِف‌ليا‌بكؿ‌ما‌كصمت‌إلِو‌...‌إلٍ‌مف‌تستحؽ‌أف‌يِضرب‌ليا‌عظِـ‌الس٘ـ‌

‌إلٍ‌أغمٍ‌الحباِب...‌كضعت‌الجنة‌تحت‌قدمِيا‌

‌(أمُ)

إلٍ‌مف‌...‌إلٍ‌رمز‌السعادة‌كالكفاء...‌إلٍ‌معنٍ‌الراحة‌كاٗطمئناف‌...‌إلٍ‌مف‌ىـ‌ىبة‌الله‌الرائعة‌
دعمكننُ‌فُ‌دربُ‌ ...‌إلٍ‌مف‌بيـ‌أكبر‌كأنجح‌...‌إلٍ‌مف‌ِنظركف‌لنجاحُ‌نظرة‌أمؿ‌...‌ِساندكننُ‌كِ

‌إلٍ‌مف‌شارككنُ‌حضف‌أمُ...‌إلٍ‌مف‌بكجكدىـ‌أكتسب‌قكه‌كمحبة

‌(إخكتُ)

صرارم‌...‌إلٍ‌تكأـ‌ركحُ‌ إلٍ‌أختُ‌التُ‌...‌إلٍ‌صاحبة‌القمب‌الصافُ‌...إلٍ‌مف‌أستمد‌منيا‌عزتُ‌كا 
‌إلٍ‌صدِقة‌عمرم‌كرفِقة‌كفاحُ...‌لـ‌تمدىا‌أمُ‌

‌(ضحٍ‌أبك‌أمكنو)

إلٍ‌كؿ‌مف‌دعُ‌لُ‌بظير‌الغِب‌...‌إلٍ‌أسرانا‌البكاسؿ‌...‌إلٍ‌شيدائنا‌آبرار‌...‌إلٍ‌فمسطِف‌الحبِبة‌
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 الشكر والتقدير

بعد‌حمد‌الله‌تعالٍ‌كشكره‌عمٍ‌إنيائُ‌ليذه‌الدراسة‌ِسرنُ‌أف‌أضع‌بِف‌أِدِكـ‌عظِـ‌امتنانُ‌كجزِؿ‌
شكرم‌كعظِـ‌تقدِرم‌إلٍ‌كؿ‌مف‌أسيـ‌فُ‌إنجاز‌ىذه‌الرسالة،‌كساندنُ‌ٕتماـ‌ىذا‌العمؿ،‌راجِان‌مف‌الله‌

‌.عز‌كجؿ‌أف‌ِككف‌فُ‌مِزاف‌حسناتيـ

سرنُ‌أف‌أتقدـ‌بالشكر‌الجزِؿ‌إلٍ‌المشرفِف‌عمٍ‌ىذه‌الرسالة‌آستاذ‌الدكتكر‌الفاضؿ‌ عبد‌الناصر‌عبد‌"كِ
‌كمعرفةو‌كق‌لُ‌مفكعمٍ‌ما‌قدـ"‌بدر‌رفعت"كالدكتكر‌"‌الرحِـ‌قدكمُ ‌كعموـ ‌كجيدو ‌كتكجِوو‌‌إرشادو‌‌عكفو

خراجيا‌إلٍ‌حِز‌الكجكد‌‌كمتابعة،  .عمٍ‌أكمؿ‌كجومف‌أجؿ‌أنجاز‌ىذه‌الرسالة‌بالشكؿ‌الصحِح‌كالممِز‌كا 

"‌عماد‌عبد‌الحؽ"اٗمتناف‌إلٍ‌الممتحف‌الداخمُ‌اٗستاذ‌الدكتكر‌كذلؾ‌أتكجو‌بخالص‌الشكر‌كعظِـ‌
بداء‌م٘حظاتيـ‌القِمة"‌منذر‌نصرالله"كالممتحف‌الخارجُ‌الدكتكر‌ ‌.عمٍ‌قبكليـ‌مناقشة‌ىذه‌الرسالة،‌كا 

كما‌أتقدـ‌بخالص‌الشكر‌إلٍ‌الصرح‌العممُ‌المرمكؽ‌جامعة‌النجاح‌الكطنِة‌التُ‌احتضنتنا‌كما‌تحتضف‌
آـ‌طفميا،‌كأخص‌بالشكر‌كاٗحتراـ‌كالتقدِر‌لكمِة‌التربِة‌الرِاضِة‌ممثمة‌بجمِع‌أعضاء‌اليِئة‌التدرِسِة‌

‌.‌عمٍ‌ما‌أبدكه‌لُ‌مف‌آراءو‌رشِدة‌كاقتراحات‌عممِة‌لبناء‌ىذه‌الدراسة

‌ِفكتنُ‌التقدـ‌بخالص‌الشكر‌كاٗحتراـ‌كالتقدِر‌إلٍ‌ لما‌أبدكه‌مف‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كٗ
‌ٕنجاح‌ىذه‌الدراسة‌كالكصكؿ‌إلٍ‌أفضؿ‌النتائج ‌جادو ‌كعمؿو ‌كاجتيادو ‌كالتزاوـ ‌.تجاكبو

‌ِنكركنو‌كآخر‌دعكنا‌ كنسأؿ‌الله‌العمُ‌القدِر‌أف‌ِجزِيـ‌خِر‌الجزاء‌كأف‌ِجعمنا‌ممف‌ِحفظكف‌الفضؿ‌كٗ
‌.أف‌الحمدالله‌رب‌العالمِف

 والله ولي التوفيق 

                                                                         الباحثة 

                                                                          تسنيم سوالمو
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 54....................(204=ف)تكزِع‌خصائص‌أفراد‌عِنة‌الدراسة‌تبعان‌لمتغِراتيا‌المستقمة‌ :2جدول 
‌56............قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌ٓداة‌القِادة‌آخ٘قِة: 3 جدول
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ة‌الرِاضِة‌لدل‌ :28 جدول ة‌لمستكل‌اليكِ المتكسطات‌الحسابِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌كالنسب‌المئكِ
‌149......................................(204=ف)ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌
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‌150.....................(204=ف)‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌تبعا‌لمتغِر‌المعبة

نتائج‌تحمِؿ‌التباِف‌آحادم‌لدٗلة‌الفركؽ‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌ :31 جدول
‌151.....................(204=ف)‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌تبعا‌لمتغِر‌المعبة

لممقارنة‌البعدِة‌الثنائِة‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة‌لمجاؿ‌‌(Scheffe)نتائج‌اختبار‌شِفِو‌ :32 جدول
‌151..............................................(204=ف)الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌
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ة‌الرِاضِة‌لدل‌لالقِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كع٘قتيا‌بالرضىدفت‌الدراسة‌التعرؼ‌إلٍ‌ ‌الرِاضُ‌كاليكِ

،‌إضافةن‌إلٍ‌تحدِد‌الفركؽ‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضٍ‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ ‌ال٘عب‌‌تبعان‌لمتغِرم‌المعبة،‌كصفةٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفالرِاضُ‌كاليكِ

‌.الفرِؽ،‌كالتفاعؿ‌بِنيما‌تشكِمة‌فُ

كلتحقِؽ‌أىداؼ‌الدراسة،‌استخدمت‌الباحثة‌المنيج‌الكصفُ‌التحمِمُ‌اٗرتباطُ‌نظران‌لم٘ءمتو‌لطبِعة‌ىذه‌

ات‌الرِاضِة‌العمِا‌لٔلعاب‌الجماعِة‌تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌الدراسة‌كأىدافيا،‌كقد‌ ٗعبُ‌أندِة‌المستكِ

أندِة‌المحترفِف‌لكرة‌القدـ،‌:‌،‌كالمتمثمة‌فُ(الضفة‌الغربِة‌سابقان‌)فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌فُ‌فمسطِف‌

ٗعبان‌تـ‌اختِارىـ‌‌(204)‌كالبالغ‌عددىـ‌كأندِة‌الدرجة‌الممتازة‌لكرة‌السمة،‌ككرة‌الطائرة،‌ككرة‌الِد،

‌.مف‌مجتمع‌الدراسة‌آصمُ‌(%32)الطبقِة،‌كالتُ‌تشكؿ‌ما‌نسبتو‌–بالطرِقة‌العشكائِة

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌فُ‌العمكـ كمف‌أجؿ‌تحمِؿ‌البِانات‌التُ‌تـ‌جمعيا‌استخدمت‌الباحثة‌برنامج‌الرزـ

(SPSS)كتكصمت‌الدراسة‌الحالِة‌إلٍ‌النتائج‌اّتِة‌،:‌



 ‌ع

 أف‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌

ة‌،4.10،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌عمٍ‌جمِع‌المجاٗتكانت‌كبِرة ‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

 %.82ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌

 الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌متكسطة،‌حِث‌لأف‌الدرجة‌الكمِة‌لمرض‌

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،4.86كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌  .%‌69.42ككانت‌النسبة‌المئكِ

 ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌كبِرة‌جدان،‌حِث‌ أف‌الدرجة‌الكمِة‌لميكِ

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌5.70كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌ %.‌81.46،‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

‌فُ‌الجماعِة‌آلعاب‌مدربُ‌كاىتماـ‌حرص‌عمٍ‌الحفاظ‌كأكصت‌الباحثة‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌ضركرة

ككف‌ال٘عبِف،‌مع‌التعامؿ‌عند‌مجاٗتيا‌بمختمؼ‌آخ٘قِة‌القِادة‌كممارسة‌بتطبِؽ‌فمسطِف ‌مف‌ذلؾ‌كِ

‌تدرِبِة‌كندكات‌مينِة‌دكرات‌عدة‌عقد‌خ٘ؿ‌مف‌أكسع‌بشكؿ‌كنشرىا‌آخ٘قِة‌القِادة‌كجكد‌تعزِز‌خ٘ؿ

‌الرضا‌عمٍ‌إِجابُ‌التأثِر‌تحقِؽ‌إلٍ‌كمو‌ذلؾ‌ِقكد‌مما‌المكضكع،‌صمب‌فُ‌تصب‌تخصصِة

ة‌الرِاضُ .‌فمسطِف‌فُ‌الجماعِة‌آلعاب‌ٗعبُ‌لدل‌الرِاضِة‌كاليكِ

ة‌الرِاضِة،‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة،‌: الكممات المفتاحية القِادة‌آخ٘قِة،‌الرضا‌الرِاضُ،‌اليكِ

 .‌فمسطِف
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 الفصل الأول

 مقدمة الدراسة وأىميتيا

 مقدمة الدراسة

فُ‌كؿ‌شُء‌فُ‌الحِاة‌الدنِا‌ِكجد‌أساس‌كقكاعد‌ِرتكز‌عمِيا‌آفراد‌لكُ‌ِتمكنكا‌مف‌الحفاظ‌عمٍ‌طاعة‌

الله‌كعبادتو‌دكف‌اٗنخداع‌بمناىج‌الحِاة‌الفانِة‌كالكقكع‌فُ‌فخ‌ممذاتيا‌مف‌جية،‌كلكُ‌ِتمكنكا‌مف‌تحقِؽ‌

‌كىناء‌مف‌جية‌أخرل عمار‌آرض‌كالكطف‌بعزةو‌كرغدو ‌.‌العِش‌الكرِـ‌كا 

ن٘‌آساس‌فُ‌الدِف‌إس٘مُ‌ىك‌حيسف‌الخمؽ،‌كالدلِؿ‌عمٍ‌ذلؾ‌قكؿ‌رسكلنا‌الكرِـ‌عندما‌قاؿ‌ إنما‌)فمث

يٓتمـ‌مكارـ تقكل‌الله‌:‌)،‌كعندما‌سيئؿ‌رسكؿ‌الله‌عف‌أكثر‌ما‌يِدخؿ‌الناس‌الجنة‌قاؿ(‌آخ٘ؽبيعثت‌

‌ِكجد‌قِمة‌لمحِاة‌البشرِة‌(كحيسف‌الخمؽ ،‌بالتالُ‌آخ٘ؽ‌ىُ‌التُ‌تمِِز‌آفراد‌عف‌بعضيـ‌البعض،‌كٗ

عمٍ‌أف‌أساس‌بقاء‌كتمِز‌المجتمعات‌‌(2021)إذا‌تجردت‌مف‌القِـ‌كآخ٘ؽ،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أكد‌عبِد‌

‌.الراقِة‌كالمتحضرة‌ىُ‌القِـ‌كآخ٘ؽ

ن٘‌ِعد‌المجتمع‌القاعدة‌آساسِة‌لظيكر‌آمـ‌كالحضارات،‌كمف‌المعركؼ‌أف‌جمِع‌آمـ‌كالحضارات‌ كمث

تتعرض‌لمعدِد‌مف‌المشاكؿ‌كالميددات‌التُ‌تؤثر‌عمٍ‌قكتيا‌كسِادتيا‌كقِادتيا‌كتقدميا‌كارتقائيا‌فُ‌

عند‌التأمؿ‌أكثر‌فُ‌السبب‌كراء‌ىذه‌المشاكؿ‌فإننا‌نجد‌أنو‌لك‌كجدت‌قِادة‌صحِحة‌مختمؼ‌المجاٗت،‌ك

لتمكنا‌مف‌حؿ‌كافة‌المشاكؿ‌التُ‌تعانُ‌منيا‌أمتنا‌كحضارتنا،‌كذلؾ‌ٓف‌القِادة‌تعد‌القاعدة‌آساسِة‌

رتقائيا‌ألظيكر‌آمـ‌كالحضارات،‌كمف‌دكنيا‌ٗ‌ِمكف‌أف‌ِحدث‌أم‌تغِِر‌جذرم‌ِسيـ‌فُ‌نيضة‌آمـ‌ك

إذا‌:‌"أف‌رسكؿ‌الله‌صمٍ‌الله‌عمِو‌كسمـ‌قاؿ:‌كتقدميا‌نحك‌آماـ،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌أبك‌سعِد‌الخدرم

‌فمِؤمِّركا‌أحدىىيـ ‌ث٘ثةه‌فُ‌سفىرو د)"‌خرجى ،‌فِفيـ‌مف‌ىذا‌الحدِث‌الشرِؼ‌أنو‌إذا‌كاف‌فُ‌السفر‌(ركاه‌أبك‌داكي

أم‌ِجب‌أف‌ِختاركا‌فردان‌منيـ‌لِككف‌قائد‌عمِيـ‌لِساعدىـ‌فُ‌أتخاذ‌"‌‌فمِؤمِّركا‌أحدىىيـ"ث٘ثة‌أفراد‌أك‌أكثر‌

ء‌الناس‌ىك‌اختِارىـ‌لمف‌ِككف‌قائدان‌عمِيـ،‌كبدكف‌ القرارات‌بعد‌المشكرة‌معيـ،‌بالتالُ‌ما‌ىِصمح‌حاؿ‌ىؤٗ
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ذلؾ‌سِؤدم‌إلٍ‌حدكث‌التناقض‌كالتنازع‌بِنيـ،‌لذلؾ‌ِجب‌أف‌ِككف‌ٓم‌مجمكعة‌قائد‌ِستطِع‌تكجِيا‌

دارتو إلٍ‌‌(2017)كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌أشار‌الشاعر‌‌كالتأثِر‌فِيا‌لتحفِزىا‌عمٍ‌العمؿ‌بكؿ‌حماس‌كرضا،‌اكا 

القِادة‌تكجد‌أف‌القِادة‌التُ‌تتمثؿ‌بآخ٘ؽ‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌تمِز‌المنظمة‌كتطكرىا،‌كخصكصان‌أف‌

تحقِؽ‌الحفاظ‌عمٍ‌معدؿ‌حِثما‌كجدت‌الجماعة‌أك‌ظيرت‌الحاجة‌إلٍ‌العمؿ‌الجماعُ،‌بالتالُ‌مف‌أجؿ‌

الرقُ‌كالتقدـ‌كالنمك‌كاٗزدىار‌فُ‌أم‌مجتمع‌ٗ‌بد‌مف‌التأكد‌مف‌كجكد‌ع٘قة‌متكاممة‌بِف‌القِـ‌كآخ٘ؽ‌

القِـ،‌آخ٘ؽ،‌)مف‌جية‌كالقِادة‌مف‌جية‌أخرل،‌كعند‌التمعف‌أكثر‌كأكثر‌فُ‌ىذه‌الث٘ث‌مصطمحات‌

‌حدِث‌كميـ‌فُ‌مجاؿ‌إدارة‌بشكؿ‌عاـ‌كمجاؿ‌القِادة‌بشكؿ‌خاص‌أٗ‌‌(القِادة فإننا‌نصؿ‌إلٍ‌مفيكـ

‌.(القِادة‌آخ٘قِة)كىك‌

تتمثؿ‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌قدرة‌القادة‌عمٍ‌تحرِؾ‌آفراد‌نحك‌آىداؼ‌المراد‌تحقِقيا‌كفؽ‌المعاِِر‌كالقِـ‌

،‌(2020غنِـ،‌)‌(الصدؽ،‌آمانة،‌العدالة،‌إِثار،‌الرحمة)كالمبادئ‌السمِمة‌التُ‌تحكـ‌السمكؾ‌مثؿ‌

جب‌المعرفة‌بأف‌ىناؾ‌العدِد‌مف‌المؤسسات‌كالمنظمات‌العم٘قة‌فُ‌مختمؼ‌آصعدة‌فشمت‌كخسرت‌ كِ

بالكامؿ‌بالرغـ‌مف‌كجكدىا‌فُ‌ب٘د‌متقدمة‌تىدعُ‌كجكد‌آنظمة‌كالقكانِف‌فُ‌مختمؼ‌المجاٗت،‌ككاف‌

السبب‌كراء‌ىذا‌الفشؿ‌الذرِع‌ىك‌ضعؼ‌القِادة‌آخ٘قِة‌عند‌قادتيا،‌كتثبِتان‌عمٍ‌ذلؾ‌ما‌أشار‌إلِو‌

‌عف‌طرِؽ‌(Enron)تـ‌التحقؽ‌مف‌انيِار‌شركة‌‌(2005)إلٍ‌أنو‌فُ‌فبراِر‌مف‌العاـ‌‌(2011)حسانِف‌

كلِاـ‌بكرز‌عمِد‌كمِة‌القانكف‌بجامعة‌تكساس،‌كالذم‌قاد‌فرِؽ‌التحقِؽ‌فُ‌القضِة،‌كبِف‌فُ‌شياداتو‌أف‌

أىـ‌عامؿ‌مف‌عكامؿ‌اٗنيِار‌المأساكم‌ليذه‌الشركة‌ىك‌القِادة‌الغِر‌أخ٘قِة‌ليا،‌كأنو‌لـ‌ِكف‌ىناؾ‌

‌.‌مف‌قبؿ‌القادةبممارسة‌السمكؾ‌آخ٘قُاىتماـ‌

بالتالُ‌ِنبغُ‌عمٍ‌كؿ‌مؤسسة‌أف‌تيبدم‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌ضًعؼ‌اىتماميا‌الذم‌تبدِو‌فُ‌آنظمة‌كالقكانِف‌

ؿ؛‌كذلؾ‌ٓنيا‌تعد‌مفصؿ‌أساسُ‌فُ‌الحِاة،‌كما‌تعد فُ‌كافة‌ركرِة‌قضِة‌حاضرة‌كض كالكفاءة‌كالتمكِ

،‌كبدكنيا‌لف‌نتمكف‌مف‌القِاـ‌بأم‌تغِِر‌جذرم،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشارت‌الركساف‌الدكؿ‌كالمنظمات

نتاجِة‌العاممِف‌(2018) ء‌كا  ‌.إلٍ‌أنو‌كمما‌زادت‌ممارسة‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌العمؿ‌زاد‌كٗ
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،‌كذلؾ‌‌آخِرة‌حظُ‌مكضكع‌القِادة‌آخ٘قِة‌باىتماـ‌العدِد‌مف‌الباحثِف‌فُ‌المِداف‌التربكمكفُ‌اّكنة

دراسة‌القِادِة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌مف‌أىـ‌آمكر‌كتعد‌‌مف‌المكاضِع‌الحدِثة‌فُ‌البحث‌كالدراسة،ٓنو‌ِعد‌

ِعد‌المدرب‌الرِاضُ‌فُ‌المِداف‌التربكم‌بشكؿ‌عاـ‌كفُ‌المجاؿ‌الرِاضُ‌بشكؿ‌خاص،‌كذلؾ‌ٓف‌

‌معممان‌قبؿ‌أف‌ِككف‌مدربان،‌كالتعمـ‌ِعد‌أساسان‌لمتدرِب‌الرِاضُ،‌فعمٍ‌سبِؿ‌مف‌حِث‌ككنوشخص‌تربكم،‌

المثاؿ‌كلِس‌الحصر‌فُ‌آلعاب‌الجماعِة‌ٗ‌ِمكف‌أف‌ِتـ‌التدرِب‌عمٍ‌الميارات‌قبؿ‌تعمميا‌بطرِقة‌

ة‌ِتكلٍ‌ِعد‌إلٍ‌أف‌المدرب‌الرِاضُ‌‌(1990)صحِحة،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌ع٘كم‌ شخصِة‌تربكِ

ؤثر‌تأثِران‌كبِران‌فُ‌التطكر‌الشامؿ‌كالمتزف‌لشخصِة‌الرِاضُ،‌ك كد‌عمٍ‌ىذا‌أقِادة‌عممِة‌التربِة‌كالتعمِـ‌كِ

ِجابِان‌ارتباطان‌‌فُ‌إشارتو‌إلٍ‌أف‌المدربِف‌ِؤدكف‌دكران‌ىامان‌ِرتبط‌(Cratty, 1983)الدكر‌كراتُ‌ ‌مباشران‌كا 

عدادىـ‌لمحِاة‌الجِدة‌ة‌اؿفُ‌إنجازات‌فرقيـ،‌مثؿ‌حمام ٗعبِف‌مف‌نقاط‌الضعؼ‌الذاتِة‌المكجكدة‌لدِيـ،‌كا 

‌المدربكف‌بقِادة‌الفرؽ‌الرِاضِة‌كمساعدة‌ال٘عبِف‌فُ‌كماكالفاعمة‌مف‌خ٘ؿ‌الرِاضات‌التنافسِة،‌ ‌ِقكـ

ات‌الرِاضِة‌العالِة،‌كذلؾ‌ِمعب‌المدربكف‌دكران‌ تحقِؽ‌ذاتيـ‌مف‌خ٘ؿ‌مشاركتيـ‌فُ‌المنافسات‌لممستكِ

ؤثرىامان‌ ‌.مف‌خ٘ؿ‌النشاط‌الرِاضُل٘عبِف‌‌اٗجتماعِة‌فُ‌التنشئة‌كففُ‌ككنيـ‌نمكذجان‌يِحتذل‌بو‌كِ

ظير‌ذلؾ‌فُ‌ما‌أشار‌كذلؾ‌ِعد ان‌فُ‌عممو،‌كِ لِو‌ش٘دكرِا‌كصالح‌إ‌المدرب‌الرِاضُ‌إدارِ

(Chelladurai & Saleh, 1980)ن٘‌عف‌ساج‌ إلٍ‌أنو‌إذا‌نظرنا‌إلٍ‌آلعاب‌الرِاضِة‌‌(Sage)‌نق

تكلٍ‌القِاـ‌ الجماعِة‌كمؤسسة‌إدارِة‌رسمِة‌فأف‌المدرب‌سكؼ‌ِككف‌بمثابة‌المدِر‌ليذه‌المؤسسة،‌كِ

‌،(Budgeting)‌‌كالمِزانِة،(Organizing)‌‌كالتنظِـ،(Planning)التخطِط‌‌:‌بالعدِد‌مف‌المياـ‌مثؿ

‌،(Public Relations)كالع٘قات‌العامة‌،‌(Recruiting)‌كالتجدِد‌،(Scheduling)‌البرامج‌ككضع

،‌بالتالُ‌تمعب‌القِادة‌آخ٘قِة‌دكران‌ميمان‌فُ‌إرشاد‌كتكجِو‌المدربِف‌بكِفِة‌(Leadership)كالقِادة‌

‌.آىداؼ‌المطمكبة‌منيـ‌بكفاءة‌كفعالِة‌عالِةالتأثِر‌عمٍ‌ال٘عبِف‌كدفعيـ‌نحك‌تحقِؽ‌

جب‌المعرفة‌فُ‌أف‌أساس‌النجاح‌كالنيكض‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌مختمؼ‌المجاٗت‌بشكؿ‌عاـ‌ كِ

كالمجاؿ‌الرِاضُ‌بشكؿ‌خاص‌ِعكد‌إلٍ‌كجكد‌قائد‌آخ٘قُ‌ِتشبع‌بقكل‌القِـ‌كالمبادئ‌كآخ٘ؽ،‌
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مارس‌القِادة‌بدافع‌قِمُ‌كأخ٘قُ،‌كقد‌أكد‌عمٍ‌ذلؾ‌الخمِس‌ ‌مف‌ِعدالقائد‌حِف‌قاؿ‌أف‌‌(2013)كِ

‌جكانباؿمف‌أىـ‌؛‌ٓف‌آخ٘ؽ‌تعد‌بالجانب‌آخ٘قُ‌لدِو‌‌اٗىتماـلذلؾ‌ِجبالدعائـ‌آساسِة‌لممنظمة،‌

‌تصبح‌المنظمة‌ب٘‌،‌كبدكنيا‌‌شخصِة‌القائدفُ  ,Brown)،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌براكف‌معنٍقِمة‌كٗ

إلٍ‌أف‌القادة‌آخ٘قِكف‌ِجب‌أف‌ِتصفكا‌بمجمكعة‌مف‌الصفات‌آخ٘قِة،‌كىذه‌الصفات‌ىُ‌ (2007

اٗستقامة،‌إخ٘ص،‌العدؿ،‌جدِرِف‌الثقة،‌ِظيركف‌اٗىتماـ‌بآفراد،‌ِظيركف‌اٗلتزاـ‌بآخ٘ؽ‌فُ‌)

 .(حِاتيـ‌المينِة‌كالشخصِة

فُ‌فمف‌المعركؼ‌أف‌أم‌مؤسسة‌أك‌منظمة‌‌(Sport Satisfaction)كفِما‌ِتعمؽ‌بالرضا‌الرِاضُ‌

ة‌كمتِنة‌حتٍ‌تتمكف‌مف‌تحقِؽ‌كافة‌إنجازات‌المطمكبة‌العالـ‌ ‌عمٍ‌أسس‌كقكاعد‌قكِ تيبنٍ‌كتقكـ

ن٘‌تيبنٍ‌كتنشئ‌المؤسسات‌الرِاضِة‌ ات‌العمِا،‌فمث كآىداؼ‌المرجكة،‌كالكصكؿ‌بآفراد‌إلٍ‌كافة‌المستكِ

عممِة‌تعتمد‌بشكؿ‌أساسُ‌عمٍ‌الكصكؿ‌كذلؾ‌ٓف‌ىذه‌اؿبشكؿ‌أساسُ‌عمٍ‌عممِة‌التدرِب‌الرِاضُ،‌

 ,Matveyev)‌ماتفِِؼ ‌كقد‌عرؼ،(2020قدكمُ،‌)بالفرد‌الرِاضُ‌إلٍ‌أعمٍ‌مستكل‌رِاضُ‌ممكف‌

‌مختمؼ‌الجكانب‌فُإعداد‌الرِاضِِف‌عبارة‌عف‌عممِة‌ِتـ‌مف‌خ٘ليا‌التدرِب‌الرِاضُ‌بأنو‌‌(1980

عد‌الجانب‌النفسُ‌مف‌أىـ‌الجكانب‌التُ‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌تطكر‌(‌النفسِة،البدنِة،‌الميارِة،‌العقمِة) ،‌كِ

كتقدـ‌الفرد‌الرِاضُ،‌كذلؾ‌ٓف‌معظـ‌ال٘عبِف‌ِككنكا‌متقاربِف‌فُ‌الجانب‌البدنُ‌كالميارم‌كالخططُ،‌

‌النفسُ‌إعدادعمٍ‌أف‌(‌2020)كالجانب‌الفارؽ‌بِنيـ‌ىك‌الجانب‌النفسُ،‌كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌أكد‌قدكمُ‌

‌الرِاضُ،‌كذلؾ‌ٓنو‌ِمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌تمكِف‌ال٘عبِف‌مف‌آداء‌بفعالِة‌مف‌أىـ‌جكانب‌إعدادِعد‌

‌عمٍ‌إبداع‌ىـشجعمكال٘عبِف‌فُ‌الفرِؽ‌الكاحد،‌‌‌بِفتنمِة‌الع٘قات‌الكدِةككفاءة‌عالِة،‌كما‌ِساىـ‌فُ‌

 .،‌مما‌ِقكد‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌تحقِؽ‌الرضا‌الرِاضُ‌عند‌كؿ‌ٗعبكالتمِز

حالة‌عاطفِة‌إِجابِة‌فيك‌عبارة‌عف‌مكانة‌تامة‌فُ‌عمـ‌النفس‌الرِاضُ،‌‌‌الرضا‌الرِاضُمما‌سبؽ،‌ِحتؿ

 & Chelladurai)‌"ناتجة‌عف‌تقِِـ‌معقد‌لميِاكؿ‌كالعممِات‌كالنتائج‌المرتبطة‌بالتجربة‌الرِاضِة

Riemer, 1997)،إلٍ‌أف‌الخبرات‌السابقة‌إِجابِة‌التُ‌‌(2001)كتظير‌أىمِتو‌فِما‌أشار‌إلِو‌راتب‌‌
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ِحقؽ‌فِيا‌ال٘عبِف‌النجاح‌كالرضا‌فُ‌أم‌نشاط‌تؤدم‌إلٍ‌زِادة‌استعدادىـ‌كرغبتيـ‌فُ‌اٗستمرار‌

بممارسة‌النشاط‌الرِاضُ،‌كما‌تتِح‌ليـ‌فرصة‌أفضؿ‌لتحسِف‌مياراتيـ‌الرِاضِة‌كشعكرىـ‌بالسعادة‌

‌بالتالُ‌الفرد‌الراضُ‌عف‌عممو‌ِككف‌أكثر‌إنتاجِة‌مف‌الفرد‌الغِر‌راضُ‌كالرضا‌نتِجة‌تحقِؽ‌آىداؼ،

‌التُ‌الرِاضِة‌الفرؽ‌أف‌إلٍ (‌Greendorfer, 1992)جرِندكرفِر‌أشار‌السِاؽ‌ىذا‌عف‌عممو،‌كفُ

ككنكا‌كاٗبتكار،‌إبداع‌فُ‌حرِة‌أكثر‌التاـ‌بالرضا‌ٗعبكىا‌ِشعر ‌.البعض‌بعضيـ‌مع‌تماسكان‌‌أكثر‌كِ

‌ِعد‌‌إلٍ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ (Brisimis, et al, 2018)كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌أشار‌برسمس‌كآخركف‌ مفيكـ

تأثر‌بالعدِد‌مف‌العكامؿ‌مثؿ‌ ‌أداء‌الفرِؽ‌،‌مشاركة‌الفرِؽ،‌آداء‌الشخصُ،القِادة)متعدد‌آبعاد‌كِ

ا‌(الفرؽ‌آخرلك مككِ الرضا‌إلٍ‌أف‌‌(Mugala & Wamukoya, 2017)،‌كما‌أشار‌مكغاٗ‌كا 

تنمِتيا‌بصكرة‌متكاممة‌ىا‌كأىـ‌المجاٗت‌النفسِة‌التُ‌ِقع‌عمٍ‌عاتؽ‌المدرب‌اٗىتماـ‌بِعد‌مف‌الرِاضُ‌

قدكمُ،‌)؛‌كذلؾ‌ٓنو‌ِمعب‌دكر‌ضركرم‌كميـ‌فُ‌ضماف‌تحقِؽ‌الفكز‌عند‌الفرؽ‌الرِاضِة‌‌ال٘عبِفعند

،‌كما‌ِعتبر‌الرضا‌الرِاضُ‌مف‌العكامؿ‌النفس‌اجتماعِة‌التُ‌تساعد‌عمٍ‌تحقِؽ‌النجاح‌كالتفكؽ‌(2020

‌أعمٍ‌إلٍ‌لمكصكؿ‌الجيد‌مف‌المزِد‌ِبذؿ‌ِجعمو‌أداءه‌عف‌ال٘عب‌رضا‌فبمجرد فُ‌المنافسات‌الرِاضِة،

‌(.2000ربعاف،‌)قدراتو‌‌بو‌تسمح‌مستكل

فمف‌المعركؼ‌أف‌أم‌دكلة‌فُ‌العالـ‌تسعٍ‌إلٍ‌‌(Athletic Identity) باليوية الرياضيةكفِما‌ِتعمؽ‌

ككف‌ذلؾ‌مف‌خ٘ؿ‌تكفِر‌ تحقِؽ‌الس٘ـ‌كاٗستقرار‌داخؿ‌مجتمعاتيا‌بغض‌النظر‌عف‌قكتيا‌كمكانتيا،‌كِ

عمٍ‌أف‌كؿ‌إنساف‌بحاجة‌إلٍ‌‌(2014)مختمؼ‌سبؿ‌العِش‌الكرِـ‌ٓفراده،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أكد‌بصِص‌

كطف‌كمجتمع‌ِنتمُ‌إلِو،‌فكمما‌شعر‌آفراد‌بأف‌كطنيـ‌ِكفر‌ليـ‌مختمؼ‌فرص‌الحِاة‌الكرِمة‌كمما‌زاد‌

ذا‌حدث‌عكس‌ذلؾ‌فسكؼ‌ِشعركا‌بغربة‌الكطف‌كىـ‌بداخمو،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌ انتمائيـ‌لكطنيـ،‌كا 

كفر‌لو‌الحِاة‌الكرِمة ‌.دفعيـ‌لمبحث‌عف‌كطف‌آخر‌بدِؿ‌ِحترميـ‌كِ
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كحتٍ‌تتمكف‌مختمؼ‌الدكؿ‌كالمجتمعات‌مف‌بناء‌رابطة‌مشتركة‌تربط‌جمِع‌أفراد‌المجتمع‌مع‌بعضيـ‌

ة‌حقِقة‌أساسِة‌تعتز‌ البعض‌مف‌جية‌كمع‌المجتمع‌مف‌جية‌أخرل،‌ِجب‌أف‌تمتمؾ‌ىذه‌المجتمعات‌ىكِ

تو،‌كقد‌أكدت‌عمٍ‌ نما‌ِمكت‌بتخمِو‌عف‌ىكِ بيا‌كترتكز‌عمِيا؛‌كذلؾ‌ٓف‌الشعب‌ٗ‌ِمكت‌بمكت‌أىمو‌كا 

ة‌تعد‌مف‌المرتكزات‌آساسِة‌فُ‌أم‌مجتمع،‌كما‌أشار‌بف‌نكاع‌‌(2013)ذلؾ‌حمكد‌ حِف‌قالت‌أف‌اليكِ

ة‌تربط‌أفراد‌المجتمع‌مع‌بعضيـ‌البعض‌ِؤدم‌إلٍ‌تفكؾ‌ىذا‌‌(2013) ة‌قكِ إلٍ‌أف‌عدـ‌كجكد‌ىكِ

‌أم‌قائمة‌لو،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌تاِجفر‌كتِرنر‌ ‌تقكـ ‌إلٍ‌(Taijfel & Turner, 1986)المجتمع‌كٗ

ة‌كاكتسابيا ‌.أف‌اٗحتراـ‌كتقدِر‌الذات‌ِعتبر‌المحرؾ‌كالدافع‌الرئِسُ‌نحك‌تشكِؿ‌اليكِ

تيـ‌ ة،‌ِجب‌أف‌ِحرص‌جمِع‌أفراد‌المجتمع‌عمٍ‌بناء‌ىكِ نتِجة‌لذلؾ‌كمو،‌كنظران‌لٔىمِة‌البالغة‌لميكِ

جب‌أف‌‌ِككف‌ىذا‌آساس‌ ‌يِفنُ‌بتأثِر‌كؿ‌المتغِرات؛‌كِ ‌ِزكؿ‌كٗ عمٍ‌أساس‌قكم‌كمتِف‌ٗ‌ِتغِر‌كٗ

منتمُ‌كمرتبط‌بمالؾ‌الممؾ‌الله‌سبحانو‌كتعالٍ‌كىك‌القرآف‌الكرِـ‌كأخ٘ؽ‌الرسكؿ‌الكرِـ‌كالشرِعة‌كأحكاميا‌

ل،‌كعبادة‌الله‌كحده‌ٗ‌شرِؾ‌لو‌‌كتعاؿسبحانوِعكد‌لله‌المجمع‌عمِيا؛‌كذلؾ‌ٓف‌كؿ‌شُء‌فُ‌الحِاة‌الدنِا‌

‌أك‌غـ، ‌أك‌ىوـ كقد‌أكد‌عمٍ‌ذلؾ‌قكؿ‌الله‌سبحانو‌،‌كلك‌تخمٍ‌عنو‌الجمِع كفِمة‌أف‌تحرر‌الفرد‌مف‌كؿ‌قِدو

ابًديكفى‌) :قكلو‌الكرِـفُ‌كتعالٍ‌ ‌لىوي‌عى نىحٍفي ‌الملَّوً‌صًبٍغىةن‌كى ‌مًفى مىفٍ‌أىحٍسىفي ة،‌آِة‌‌البقرةكرس) (صًبٍغىةى‌الملَّوً‌كى

138.)‌

ة‌ِتفرع‌منيا‌ كمف‌المعركؼ‌أف‌أم‌مكضكع‌ِتفرع‌منيا‌عدة‌أنكاع‌تكضحو‌كتفصمو‌كتبِنو،‌كذلؾ‌اليكِ

ة)مجمكعة‌مف‌آنكاع‌التُ‌تكضحيا‌كتبِنيا،‌كىذه‌آنكاع‌ىُ‌ ة‌‌اليكِ ة‌الثقافِة،‌اليكِ الكطنِة،‌اليكِ

ة‌الرِاضِة ة‌اٗجتماعِة،‌اليكِ ة‌إس٘مِة،‌اليكِ ة‌الرِاضِة‌مف‌أىـ‌المكاضِع‌(العمرِة،‌اليكِ ،‌كتعد‌اليكِ

ة‌(Li & Andersen, 2008)‌أندرسفكلُ‌فقد‌أكد‌،‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ ‌عمٍ‌أف‌مكضكع‌اليكِ

ة‌(2012)كما‌أشار‌القدكمُ‌الرِاضِة‌ِعد‌مف‌المكاضِع‌الرِاضِة‌الحدِثة‌عالمِان‌كعربِان،‌ ‌عمٍ‌أف‌اليكِ

الرِاضِة‌تعد‌مف‌أىـ‌مكاضِع‌محكر‌اٗىتماـ‌كالبحث‌مف‌قبؿ‌المتخصصِف‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ،‌

ظير‌ذلؾ‌مف‌خ٘ؿ‌حداثة‌الدراسات‌التُ‌تناكلتيا‌فُ‌البحث‌كالدراسة‌سكاء‌أكاف‌ذلؾ‌بصكرة‌مستقمة‌أك‌ كِ
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إلٍ‌(‌2020)‌عمر‌كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌أشار،‌مف‌خ٘ؿ‌ع٘قتيا‌بمكاضِع‌أخرل‌ميمة‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ

ة‌الرِاضِة‌تعد‌مف‌ ةالمكاضِع‌الميمةأف‌اليكِ ماء‌كحب‌الشخص‌لمرِاضة‌بشكؿ‌ت‌التُ‌تعكس‌اف‌كالحِكِ

‌فُ‌كفعاؿ‌ميـ‌دكر‌لمرِاضة‌أف‌عمٍ(‌‌2005)،‌كما‌أكد‌الزبِدمعاـ،‌كلمعبتو‌التخصصِة‌بشكؿ‌خاص

ة‌تشكِؿ ة‌الرِاضِة‌عند‌(2014)‌كما‌أشار‌القدكمُ‌المجتمع،‌فُ‌آفراد‌كسمكؾ‌ىكِ ‌إلٍ‌أف‌كجكد‌اليكِ

آفراد‌الذِف‌ِعممكف‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ‌ِمعب‌دكر‌ضركرم‌كميـ‌فُ‌رفع‌أك‌التقمِؿ‌مف‌شأف‌مينة‌

‌.التربِة‌الرِاضِة‌مف‌جية‌كلمرسالة‌التُ‌ِحممكنيا‌مف‌جية‌أخرل

القِادة‌"إجراء‌دراسة‌تحمؿ‌عنكاف‌‌ة‌إلٍ‌الباحثارتأت‌كنظران‌ٓىمِة‌مكاضِع‌قِد‌الدراسة‌ففُ‌ضكء‌ما‌سبؽ،

ة‌الرِاضِة "‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف آخ٘قِة‌لممدربِف‌كع٘قتيا‌بالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

د‌المِداف‌التربكم‌كالمجاؿ‌الرِاضُ‌بشكؿ‌عاـ،‌‌بذلؾ‌إلٍ‌ةن‌ساعُ بشكؿ‌كمدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌تزكِ

‌.‌بالمعرفة‌كالمعمكمات‌كآفكار‌كالبِانات‌كالنتائج‌التُ‌سِتـ‌التكصؿ‌إلِيا‌مف‌أجراء‌ىذه‌الدراسةخاص

 الإطار النظري والدراسات السابقة

‌بالرضا‌كع٘قتيا‌لممدربِف‌بآخ٘قِة‌القِادةبِشتمؿ‌الفصؿ‌الحالُ‌عمٍ‌عرض‌إطار‌النظرم‌المتعمؽ‌

ة‌الرِاضُ الرِاضِة،‌إضافة‌إلٍ‌عرض‌الدراسات‌السابقة‌ذات‌الع٘قة‌كالتُ‌تتمثؿ‌بالقِادة‌‌كاليكِ

ة‌الرِاضِة،‌كفِما‌ِمُ‌عرض‌لذلؾ ‌:آخ٘قِة‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

 :الإطار النظري: القسم الأول

 :(Ethical Leadership)القيادة الأخلاقية . 1

‌فُ‌ىذا‌القسـ‌بسرد‌كتفصِؿ‌الجانب‌النظرم‌لمكضكع‌القِادة‌آخ٘قِة‌مف‌حِث‌ مفيكميا،‌)سأقكـ

كمبادئيا،‌كمصادر‌آخ٘ؽ‌فِيا،‌كأبعادىا،‌كمياميا‌ككاجباتيا،‌‌كمككناتيا أىمِتيا،‌سماتيا‌كخصائصيا

‌.(كالتعرؼ‌عمٍ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌الرِاضِِف
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 :مفيوم القيادة الأخلاقية: أولاً 

‌القِادة.‌1 ‌:مفيكـ

‌القِاد.‌أ ،‌فالقكد‌ِككف‌مف‌آماـ‌كالسكؽ‌ِككف‌مف‌الخمؼ،‌"السكؽ"فُ‌المغة‌نقِض‌"‌القكد:‌"‌لغتان‌ةمفيكـ

عتبر‌الدلِؿ‌كالمرشد‌لمكصكؿ‌بالجماعة‌إلٍ‌اليدؼ‌المنشكد‌ كعمِة‌فمكاف‌القائد‌ِككف‌فُ‌المقدمة‌كِ

‌(.2019بكخالفة،‌)

‌القِاد.‌ب بأنيا‌عبارة‌عف‌عممِة‌اجتماعِة‌ِفكض‌فِيا‌"‌القِادة‌"(2017)عرؼ‌الشاعر‌:‌‌اصط٘حان‌ةمفيكـ

‌بميمة‌التكفِؽ‌بِف‌مصمحة‌العمؿ‌كالعاممِف،‌كتحقِؽ‌آىداؼ‌المرجكة‌بأحسف‌صكرة‌ شخص‌ما‌حتٍ‌ِقكـ

‌.كبأقؿ‌كقت‌كجيد‌كتكمفة

‌القِادة‌آخ٘قِة.‌2 تعد‌القِادة‌آخ٘قِة‌مف‌المفاىِـ‌الحدِثة‌فُ‌عمـ‌إدارة،‌كقد‌تشكؿ‌ىذا‌:‌مفيكـ

‌بسبب‌الجمع‌بِف‌ما‌كتب‌عف‌القِادة‌كآخ٘ؽ‌ ،‌بالتالُ‌تبرز‌آخ٘ؽ‌فُ‌القِادة‌(2014خمِؿ،‌)المفيكـ

عمٍ‌مفاىِـ‌القكة‌كالسمطة،‌مما‌ِقكد‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌تحقِؽ‌الطمكحات‌كالحاجات‌‌آخ٘قِة‌بشكؿ‌كاضح

‌(.2012السعكد،‌)المتبادلة‌لمقائد‌كآتباع‌

بأنيا‌تتككف‌مف‌مدخمِف‌متكاممِف‌أكليما‌القِادة،‌كالثانُ‌"‌القِادة‌آخ٘قِة‌"(2016)كعرؼ‌الكبِر‌

آخ٘قُ،‌كىُ‌عبارة‌عف‌عممِة‌تأثِر‌ِمارسيا‌القادة‌عمٍ‌اّخرِف‌بيدؼ‌تنمِة‌المجتمع‌كازدىاره،‌

ككف‌ذلؾ‌مف‌خ٘ؿ‌تمِز‌القائد‌بالسمات‌آخ٘قِة‌ المصداقِة،‌آمانة،‌)كتحقِؽ‌آىداؼ‌المنشكدة،‌كِ

  .،‌كنجاحو‌فُ‌إحداث‌التكازف‌فُ‌تحقِؽ‌مختمؼ‌مصالح‌آطراؼ(العدالة،‌إِثار،‌الرحمة

بأنيا‌مجمكعة‌مف‌آقكاؿ‌"‌القِادة‌آخ٘قِة"كمف‌خ٘ؿ‌عرض‌الباحثة‌لمتعرِفات‌السابقة‌ِمكف‌تعرِؼ‌

التُ‌ِطبقيا‌المدربِف‌عند‌‌(العدؿ،‌النزاىة،‌المكضكعِة،‌الشفافِة،‌عدـ‌التفرقة)كآفعاؿ‌النبِمة‌مثؿ‌

التعامؿ‌مع‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌بما‌ِرعُ‌حاجاتيـ‌كخصائصيـ،‌مما‌ِساىـ‌ذلؾ‌فُ‌
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غرس‌القِـ‌آخ٘قِة‌السامِة‌كالفضائؿ‌الحمِدة‌فُ‌نفكس‌ال٘عبِف‌مف‌جية،‌كخمؽ‌الركح‌الجماعِة‌بِف‌

 .المدربِف‌كال٘عبِف‌كبِف‌ال٘عبِف‌أنفسيـ‌مف‌جية‌أخرل

 :أىمية القيادة الأخلاقية: ثانياً 

إلٍ‌أف‌لمقِادة‌‌(2017)أشار‌الشاعر‌فقد‌‌‌فُ‌نجاح‌أم‌شُء،تعد‌القِادة‌آخ٘قِة‌محكر‌أساسُ‌كميـ

آخ٘قِة‌دكر‌ميـ‌فُ‌زِادة‌حرص‌القادة‌عمٍ‌معاممة‌العاممِف‌بالمعاممة‌الحسنة،‌كالعمؿ‌عمٍ‌فيـ‌

‌.مشاعرىـ‌كفيـ‌مشاكميـ‌كالمساىمة‌فُ‌حميا

إلٍ‌أف‌القِادة‌آخ٘قِة‌تمعب‌دكر‌‌(2013)كالعتِبُ‌‌(2017)كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌كؿ‌مف‌الشاعر‌

ميـ‌فُ‌تكفِر‌بِئة‌مناسبة‌لمعمؿ‌لجمب‌آِدم‌العاممة‌الممِزة‌كالتقمِؿ‌مف‌الخسائر،‌كما‌تمعب‌دكر‌ميـ‌

فُ‌سِادة‌العدؿ‌كحصكؿ‌كؿ‌ذم‌حؽ‌عمٍ‌حقو،‌حتٍ‌ِشعر‌العاممِف‌بالرضا‌كزِادة‌ثقتيـ‌بأنفسيـ،‌كما‌

تساىـ‌فُ‌تنسِؽ‌الع٘قات‌بِف‌العاممِف‌لمتقمِؿ‌مف‌اٗحتكاؾ‌بِف‌إدارة‌كالعاممِف‌مف‌جية،‌كالحد‌مف‌

تنمِة‌ركح‌اٗلتزاـ‌ظاىرة‌ترؾ‌العماؿ‌لمعمؿ‌مف‌جية‌أخرل،‌كما‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌إشباع‌حاجات‌آفراد‌ؿ

ء‌لدِيـ،‌كتشجِعيـ‌عمٍ‌زِادة‌إنتاجِة ‌.كالكٗ

كنظران‌ٓىمِة‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌النجاح‌فُ‌العمؿ‌عنُ‌العدِد‌مف‌الباحثِف‌فُ‌دراسة‌ع٘قتيا‌مع‌

‌كاٗبتكارالع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌:‌مكاضِع‌أخرل،‌كالتُ‌بِنت‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌معيا،‌منيا

 ,Kang)‌ؿم‌العـؼ‌كدِمكمة‌آداء‌آخ٘قِة،‌كالع٘قة‌بِف‌القِادة‌(Chen & Hou, 2016)كإبداع‌

،‌(Metwally, et al, 2019)‌الجاىزِة‌لدل‌المكظفِف‌،‌كالع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كزِادة(2019

كالع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌ (Haller, et al, 2018)بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كزِادة‌إنتاج‌ة‌كالع٘ؽ

كالع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كسمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة‌،‌(Lurdes, 2014)م‌كالتدرِب‌الرِاض

،‌(2017كالمطِرم،‌‌درادكة)،‌كالع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كتعزِز‌الثقة‌التنظِمِة‌(2017عِثنُ،‌جاؿ)

بِف‌القِادة‌‌،‌كالع٘قة( 2018العنزم‌كعبدالعزِز،)كالع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كالرضا‌الكظِفُ‌
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‌كالع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كآداء‌الرِاضُ‌،(2013اليندم،‌)آخ٘قِة‌كالتمكِف‌

(Stephanie & Davar, 2019)‌.

 :سمات وخصائص ومكونات ومبادئ القيادة الأخلاقية: ثالثاً 

‌لو‌تأثِر‌كاضح‌كصرِح‌عمٍ‌تقدـ‌كمككنات‌كمبادئ ما‌تتمِز‌بو‌القِادة‌آخ٘قِة‌مف‌سمات‌كخصائص

‌كافة‌العاممِف‌بأمكارتقاء‌المجتمعات‌البشرِة،‌بالتالُ‌ٗ‌بد‌مف‌ منظمة‌بالمعاِِر‌آخ٘قِة‌‌أف‌ِمتزـ

‌(2016)‌كالكبِر‌(2017)الشاعر‌‌ك(2020)الصرِع‌‌‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌كؿ‌مف،لمسمكؾ‌فُ‌العمؿ

إلٍ‌مجمكعة‌مف‌أبرز‌ىذه‌السمات‌‌(Freakley & Burgh, 2000 )كبكرج‌فرِكمُك‌(2013)العتِبُ‌ك

‌:كالخصائص

‌كالعدؿ‌كالمساكاة‌كالنزاىة‌كآمانة‌كالرحمة‌فالقائد‌آخ٘قُ‌ِتمِز‌بالصدؽ:‌الصفات‌الشخصِة .1

ككف‌قدكة‌كإخ٘ص‌كالشفافِة ‌كاٗتزاف‌كالتأثِر‌كالمسؤكلِة‌كالرقابة‌عمٍ‌نفسو‌فُ‌سمككو‌كتصرفاتو،‌كِ

‌.لْخرِف‌فُ‌سمككو‌كتعام٘تو

ة‌المؤسسة‌كأىدافيا‌مف‌جية،‌كأىداؼ‌:‌الصفات‌إدارِة .2 كالتُ‌تتمثؿ‌فُ‌حرص‌القائد‌عمٍ‌تحقِؽ‌رؤِ

ككف‌ذلؾ‌مف‌خ٘ؿ‌مراعاة‌التكازف‌ نجازات‌العاممِف‌مف‌جية‌أخرل،‌كِ ما‌بِف‌تحقِؽ‌طمكحات‌كا 

‌.المنظمة،‌كطمكحات‌العاممِف

فالقائد‌آخ٘قُ‌ِحرص‌عمٍ‌بناء‌ع٘قات‌إنسانِة‌فُ‌تعام٘تو‌مع‌اّخرِف،‌:‌الع٘قات‌إنسانِة .3

ككف‌ذلؾ‌مف‌خ٘ؿ‌  .احتراميـ‌كمراعاة‌حاجاتيـ‌كمشاعرىـ‌كظركفيـكِ

 :مصادر الأخلاق في القيادة الأخلاقية: رابعاً 

إلٍ‌تعدد‌المصادر‌‌(2005)كالغامدم‌كعبد‌الجكاد‌‌(Houle & Gimas, 2006)‌ىكلُ‌كجِماسأشار‌

ف‌مبادئو‌كقِمو‌آخ٘قِة،‌كمف‌ىذه‌المصادر‌كما‌ِمُ  :التُ‌ِعتمد‌عمِيا‌القائد‌فُ‌تككِ
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ِعد‌المصدر‌الدِنُ‌مف‌أىـ‌المصادر‌آخ٘قِة‌التُ‌تمعب‌دكر‌كبِر‌فُ‌تنظِـ‌:‌المصدر‌الدِنُ .1

‌.معام٘ت‌آفراد‌كأعماليـ‌مف‌جية،‌كضبط‌الميف‌كالكظائؼ‌المتنكعة‌مف‌جية‌أخرل

‌.فأخ٘ؽ‌القائد‌تتأثر‌بعادات‌كتقالِد‌كأخ٘ؽ‌المجتمع‌كأعرافو:‌المصدر‌اٗجتماعُ .2

ِرتكز‌ىذا‌المصدر‌عمٍ‌الكضع‌اٗقتصادم‌لمقائد‌آخ٘قُ،‌فالقائد‌الذم‌ِعِش‌:‌المصدر‌اٗقتصادم .3

‌بقكاعد‌كأسس‌المينة،‌أما‌إذا‌ فُ‌كضع‌اقتصادم‌مقبكؿ‌ِتكقع‌منو‌أف‌ِككف‌ذك‌أخ٘ؽ‌رفِعة‌كممتزـ

فُ‌ ككف‌غِر‌كى كاف‌الكضع‌اٗقتصادم‌لمقائد‌متدنِان،‌فمف‌الممكف‌أف‌تتأثر‌أخ٘قِاتو‌بيذا‌الكضع،‌كِ

‌.بالتزاماتو

ِشِر‌ىذا‌المصدر‌إلٍ‌أف‌القائد‌قد‌ِتأثر‌بمنظكمتو‌الفكرِة‌كالفمسفِة‌:‌المصدر‌الفمسفُ‌أك‌الفكرم .4

‌.أكثر‌مف‌المصادر‌كآخ٘ؽ،‌كتككف‌ىُ‌المكجو‌لمسمكؾ‌آخ٘قُ

عمٍ‌اليِكؿ‌التنظِمُ‌القائـ‌فُ‌المؤسسة‌بما‌ِشمؿ‌ِرتكز‌ىذا‌المصدر‌:‌المصدر‌إدارم‌كالتنظِمُ .5

 .القكانِف‌كالمكائح‌كآنظمة‌كإجراءات‌كالقِـ‌كالتقالِد‌التُ‌تحدد‌سمكؾ‌العاممِف‌كتكجو‌مسارىـ

ف‌مبادئو‌كقِمو‌آخ٘قِة‌ترل‌الباحثة‌أف‌ مف‌خ٘ؿ‌عرض‌المصادر‌التُ‌ِعتمد‌عمِيا‌القائد‌فُ‌تككِ

‌ المصدر‌الدِنُ‌ِعد‌مف‌أىـ‌المصادر‌كأصدقيا،‌كذلؾ‌ٓنو‌مأخكذ‌مف‌قكاعد‌شرعِة‌ثابتة‌كمتكازنة‌كٗ

ِكجد‌فِيا‌إم‌تناقضات،‌كما‌أف‌آفراد‌ِشعركف‌بالرقابة‌إليِة‌عمٍ‌أعماليـ،‌مما‌ِؤدم‌بيـ‌إلٍ‌إتقاف‌

‌.فُ‌عمميـ

:  القيادة الأخلاقيةأبعاد: خامساً 

آبعاد‌آخ٘قِة‌تساىـ‌‌تمثؿ‌أبعاد‌القِادة‌آخ٘قِة‌أىمِة‌خاصة،‌فيُ‌بمثابة‌رسالة‌مف‌القائد‌مفادىا‌أف

‌الخاصة‌بالقِادة‌آخ٘قِة‌إلٍ‌ت،‌كتشِر‌الدراسابشكؿ‌مباشر‌كغِر‌مباشر‌فُ‌نجاح‌المنظمة‌كاستمرارىا

عدـ‌اٗتفاؽ‌الكامؿ‌عمٍ‌أبعادىا،‌فقد‌حاكؿ‌العدِد‌مف‌الباحثِف‌كضع‌أبعاد‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌لقِاسيا‌بشكؿ‌

ت‌دراسة‌ىكغ‌كىارتكغ‌ ‌التُ‌قامت‌(Hoogh & Hartogk, 2008)أدؽ،‌كلعؿ‌مف‌أبرز‌تمؾ‌المحاكٗ
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‌،(آخ٘ؽ‌كإنصاؼ،‌تكضِح‌الدكر،‌مشاركة‌السمطة)بقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة‌مف‌خ٘ؿ‌ث٘ثة‌أبعاد‌كىُ‌

‌بإضافة‌أربعة‌أبعاد‌جدِدة‌عمٍ‌(Kalshoven, et al, 2011)كقامت‌بعد‌ذلؾ‌دراسة‌كالشكفف‌كآخركف‌

آخ٘ؽ‌):‌لِصبح‌عدد‌أبعاد‌الدراسة‌سبعة‌كىُ  (Hoogh & Hartogk, 2008)دراسة‌ىكغ‌كىارتكغ‌

كإنصاؼ،‌تكضِح‌الدكر،‌مشاركة‌السمطة،‌التكجو‌نحك‌الناس،‌النزاىة،‌التكجو‌آخ٘قُ،‌اٗىتماـ‌

‌.(باٗستدامة

كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌تناكلت‌عدة‌دراسات‌عربِة‌أبعاد‌القِادة‌آخ٘قِة‌بشُء‌مف‌التنكع،‌فاعتمد‌كؿ‌مف‌

‌:فُ‌دراستيـ‌عمٍ‌ث٘ثة‌أبعاد‌رئِسِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كىُ‌(2014)كالعنقرم‌‌(2017)الشاعر‌

كىُ‌التُ‌تركز‌عمٍ‌تطبِؽ‌القكانِف‌بعدالة‌كشفافِة،‌كتشجِع‌:‌بعد‌الخصائص‌إدارِة‌آخ٘قِة .1

‌.إبداع،‌كالحفاظ‌عمٍ‌حرِة‌التعبِر،‌كالتحفِز‌عمٍ‌العمؿ‌بركح‌الفرِؽ

كىُ‌أف‌ِتحمٍ‌القائد‌بإنصاؼ‌كالعدالة‌بتكزِع‌المياـ‌المككمة‌:‌بعد‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة .2

‌.لمعاممِف

كىُ‌أف‌ِتصؼ‌القائد‌بالتقدِر‌كاٗحتراـ‌كدعـ‌:‌بعد‌الخصائص‌المرتبطة‌بالع٘قات‌إنسانِة .3

‌.العاممِف

الخصائص‌إدارِة‌)آبعاد‌السابقة‌‌(2016)كالثقفُ‌‌(2016)كقد‌تناكلت‌دراسة‌كؿ‌مف‌الشتكم‌

فُ‌دراستيـ،‌كذلؾ‌‌(آخ٘قِة،‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة،‌الخصائص‌المرتبطة‌بالع٘قات‌إنسانِة

 .قامت‌الباحثة‌باختِار‌ىذه‌آبعاد‌فُ‌دراستيا

 :ميام وواجبات القيادة الأخلاقية: سادساً 

ِعد‌كسب‌كد‌العاممِف،‌كترغِبيـ‌بمنظمتيـ‌ككسب‌ثقتيـ،‌كتكحِد‌جيكدىـ‌كتنشِطيـ،‌كدعـ‌القكل‌

،‌لذلؾ‌قاـ‌(2017الشاعر،‌)إِجابِة‌لدِيـ،‌كمد‌ِد‌العكف‌ليـ‌مف‌مياـ‌ككاجبات‌القِادة‌آخ٘قِة‌
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بالتطرؽ‌إلٍ‌تحدِد‌‌(2014)كالعنقرم‌‌(2017)كالشاعر‌‌(2020)مجمكعة‌مف‌الباحثِف‌مثؿ‌الصرِع‌

‌:عدد‌مف‌المياـ‌كالكاجبات‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة،‌كما‌ىُ‌مكضحة‌عمٍ‌النحك‌اّتُ

‌.اختِار‌العاممِف‌كتقِِـ‌أدائيـ‌بناءن‌عمٍ‌المعاِِر‌آخ٘قِة‌بإضافة‌إلٍ‌الكفاءة .1

 .إصدار‌مدكنة‌أخ٘قِة‌كدلِؿ‌لمقائد‌آخ٘قُ‌فُ‌قراراتيـ .2

شعارىـ‌بأف‌العدؿ‌أساس‌معاممتيـ‌دكف‌تفرقة‌أك‌تمِِز .3 ‌.التعامؿ‌مع‌العاممِف‌كؿ‌حسب‌مستكاه،‌كا 

اٗىتماـ‌بالعاممِف‌داخؿ‌المنظمة‌كخارجيا‌مف‌خ٘ؿ‌أشاعو‌الحب‌كآلفة‌بِنيـ،‌كفيـ‌مشك٘تيـ‌ .4

كالعمؿ‌عمٍ‌حميا‌فُ‌أقؿ‌كقت‌ممكف،‌كتشكِؿ‌لجنة‌لٔخ٘قِات‌فُ‌المنظمة‌تعمؿ‌عمٍ‌تقِِـ‌

‌.المستكل‌آخ٘قُ‌لممارسات‌إدارة‌كالعاممِف

 :القيادة الأخلاقية لممدربين الرياضيين: سابعاً 

‌إلٍ‌أف‌ممارسة‌المدربِف‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌عند‌التعامؿ‌مع‌(Brown, et al, 2007)أشار‌براكف‌كآخركف‌

ال٘عبِف‌الرِاضِِف‌ِساعدىـ‌عمٍ‌تقِِـ‌سمككِات‌ال٘عبِف‌مف‌حِث‌تحدِد‌مدل‌التزاميـ‌بالمعاِِر‌

ب‌كؿ‌شُء‌ِنتيؾ‌المعاِِر‌ كآسس‌كالقِـ‌آخ٘قِة،‌كتعزِز‌آداء‌المناسب‌كالسمِـ‌ليـ،‌كتصكِ

ِكخِمنكك‌كآخركف‌آخ٘قِة،‌كما‌تساعد‌عمٍ‌تحقِؽ‌النجاحات‌كآىداؼ‌المرجكة،‌كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌أشار‌

(Yukhymenko et al, 2015)عاممكف‌ ‌إلٍ‌أف‌المدربكف‌الذِف‌ِظيركف‌سمككان‌قِادِان‌أخ٘قِان‌كِ

‌.ال٘عبِف‌باحتراـ‌ِشجع‌ال٘عبِف‌عمٍ‌التمِز‌الرِاضُ‌كآخ٘قُ،‌كمعاممة‌ال٘عبِف‌الخصـ‌باحتراـ

إلٍ‌أف‌الع٘قة‌بِف‌المدرب‌الرِاضُ‌كال٘عبِف‌ِجب‌( Schroede, 2010)كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌شركدر‌

‌عمٍ‌أساس‌مبنُ‌عمٍ‌تحدِد‌آدكار‌كالتكقعات،‌كمناقشة‌مختمؼ‌القضاِا‌بكؿ‌شفافِة‌مع‌ أف‌تقكـ

ال٘عبِف،‌كتحدِد‌المدربِف‌لممكافآت‌أك‌العقكبات‌التُ‌تستند‌إلٍ‌الميارة‌أك‌القدرة‌عمٍ‌المعب،‌كما‌أشار‌

‌إلٍ‌أف‌المدربكف‌قد‌ِكافئكا‌ال٘عبِف‌الرِاضِِف‌مف‌خ٘ؿ‌عدة‌(Thoms, et al, 2002)‌كآخركف‌تكمس
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‌المدربكف‌بتأدِب‌الرِاضِِف‌مف‌خ٘ؿ‌ما‌ حكافز‌مثؿ‌زِادة‌كقت‌المعب،‌كعمٍ‌العكس‌مف‌ذلؾ‌قد‌ِقكـ

‌.كالذم‌ِعادؿ‌كقت‌المعب‌المنخفض‌أك‌المحدكد‌(بالجمكس)ِعرؼ‌

 :الخلاصة

تعد‌مف‌أىـ‌آمكر‌التُ‌ِجب‌أف‌تككف‌القِادة‌آخ٘قِة‌بعد‌ىذا‌العرض‌السابؽ‌ِتضح‌لمباحثة‌بأف‌

‌مختمؼ‌اٗتحادات‌الرِاضِة‌بشكؿ‌عاـ،‌كاتحادات‌آلعاب‌الجماعِة‌بشكؿ‌خاص،‌كذلؾ‌ٓنيا‌فُمكجكدة‌

نما‌تيتـ‌بتشجِع‌مثؿ‌ ٗ‌تيتـ‌فقط‌بالتركِز‌عمٍ‌تفعِؿ‌السمات‌كالسمككِات‌آخ٘قِة‌لمقادة‌المدربِف،‌كا 

ىذه‌السمككِات‌بِف‌ال٘عبِف،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌تحسِف‌آداء‌الكمُ‌لدِيـ،‌كتدعـ‌الع٘قات‌إنسانِة‌

شعاره‌بأنو‌جزء‌ٗ‌ بِنيـ‌كبِف‌القادة‌المدربِف،‌مما‌ِقكد‌ذلؾ‌كمو‌فُ‌بث‌ركح‌الحِاة‌عند‌كؿ‌ٗعب،‌كا 

‌.ِتجزأ‌مف‌اٗتحاد،‌كمف‌خ٘لو‌ِتـ‌تحقِؽ‌مختمؼ‌آىداؼ‌المرجكة

 :(Athletic Satisfaction)الرضا الرياضي . 2

‌فُ‌ىذا‌القسـ‌بسرد‌كتفصِؿ‌الجانب‌النظرم‌لمكضكع‌ مفيكميا،‌أىمِتيا،‌)مف‌حِث‌‌الرضا‌الرِاضُسأقكـ

اتيا  .(أبعادىا‌كمجاٗتيا،‌العكامؿ‌التُ‌تؤثر‌عمِيا،‌نظرِ

 :مفيوم الرضا الرياضي: أولاً 

1‌.‌ ‌:(Satisfaction)الرضا‌مفيكـ

‌اخت٘ؼ‌نظرة‌الرضا‌عند‌كؿ‌باحث‌لقد‌اتخذت‌تعرِفات‌الرضا‌اتجاىات‌متعددة‌كمختمفة؛‌كذلؾ‌بسبب

‌أشار،‌كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌(Riemer & Chelladurai, 1998)تبعان‌لمظركؼ‌كالبِئة‌كالقِـ‌كالمعتقدات‌

ا ‌مف‌المشاركة‌إلٍ‌أف‌الرضا‌ِعد‌جزء‌ٗ‌ِتجزأ‌(Mugala & Wamukoya, 2017)‌مكغاٗ‌ككامككِ

‌.الرِاضِكف‌إلٍ‌مصادر‌أخرل‌لتحقِؽ‌النجاح‌كالتمتع،‌كمف‌دكنو‌ِمجأ‌كالتمتع‌بالرِاضة
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‌بو،‌كرضا‌الفرد‌"‌الرضا"(‌2012)عرؼ‌حمارشة‌ك أنو‌عبارة‌عف‌شعكر‌عاـ‌ِحممو‌الفرد‌نحك‌ما‌ِقكـ

‌.ِتحقؽ‌عندما‌ِتـ‌إشباع‌حاجاتو‌كمِكلو‌كرغباتو‌كطمكحاتو‌كتطمعاتو

‌الرضا‌الرِاضُ‌.2 ‌:(Athletic Satisfaction)‌مفيكـ

‌متعدد‌آبعادِعد‌  ,Brisimis et al)‌أحد‌أنكاع‌السمكؾ‌اٗنفعالُ‌لمفرد،‌كما‌ِعد‌الرضا‌الرِاضُ‌مفيكـ

 ,Onağ & Tepeci) الرضا‌الرِاضُ‌مف‌أىـ‌المعاِِر‌التُ‌تؤدم‌إلٍ‌تماسؾ‌الفرِؽكذلؾ‌ِعد‌،‌(2018

عمٍ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِمعب‌دكر‌ضركرم‌كميـ‌فُ‌تماسؾ‌،‌نتِجة‌لذلؾ‌أكد‌الكثِر‌مف‌العمماء‌(2014

الفرِؽ‌كتحسِف‌آداء‌الرِاضُ‌لدِيـ،‌فيناؾ‌عمماء‌ِركف‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِعد‌نتِجة‌لتماسؾ‌الفرِؽ‌

 ‌بِنما‌ِرل‌آخركف‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِعد‌سببان‌أك‌محددان‌لتماسؾ‌الجماعة‌أك‌الفرِؽأك‌المجمكعة،

(Williams & Hocker 1982; Riemer & Chelladurai, 1998).‌

‌حالة‌‌عبارة‌عفبأنو"‌الرضا‌الرِاضُ"‌(Chelladurai & Riemer, 1997)شِ٘دكرام‌كرِمر‌عرؼ‌

،‌بالتالُ‌كمما‌زاد‌تقدـ‌الفرد‌فُ‌أداء‌النشاط‌عاطفِة‌إِجابِة‌ناتجة‌عف‌النتائج‌المرتبطة‌بالتجربة‌الرِاضِة

 .الرِاضُ‌كمما‌زاد‌رضاه‌الرِاضُ

 :أىمية الرضا الرياضي: ثانياً 

إلٍ‌أف‌رضا‌الممارسِف‌عف‌النشاط‌الرِاضُ‌ِعتبر‌ذك‌أىمِة‌كبِرة،‌كذلؾ‌ٓنو‌ِؤثر‌‌(2000)أشار‌ربعاف‌

دفعيـ‌لبذؿ‌أقصٍ‌جيد‌ممكف‌لتحقِؽ‌التفكؽ‌كالنجاح‌ عمٍ‌استمرارِة‌ال٘عبِف‌فُ‌النشاط‌الممارس،‌كِ

‌التُ‌ِحقؽ‌فِيا‌إِجابِةإلٍ‌أف‌الخبرات‌السابقة‌‌(2001)راتب‌المطمكب،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أشار‌

‌لمكصكؿ‌‌الرِاضِةالمياراتؤدم‌إلٍ‌تحسِف‌‌رِاضُ‌تفُ‌أم‌نشاطالرِاضُ‌‌النجاح‌كالرضا‌ِفال٘عب

‌.لٔداء‌المطمكب
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‌‌مف‌الدراساتالفردِة،‌عينِت‌العدِدأك‌نظران‌ٓىمِة‌الرضا‌الرِاضُ‌ل٘عبِف‌سكاء‌فُ‌آلعاب‌الجماعِة‌ك

ظير‌ذلؾ‌فُ‌دراستو‌بدراس  & Katarina)كاترِنا‌كاخركف‌:‌‌‌كؿ‌مفةفُ‌مختمؼ‌آلعاب‌كالفعالِات،‌كِ

et al, 2019)التُ‌ىدفت‌إلٍ‌تحدِد‌كاستكشاؼ‌الفركؽ‌فُ‌الط٘قة‌كالرضا‌عف‌الحِاة‌لدل‌نخبة‌‌

‌التُ‌ىدفت‌(Brisimis, et al, 2018)برِسِمس‌كآخركف‌المكسِقِِف‌كالرِاضِِف‌فُ‌سمكفِنِا،‌كدراسة‌

عبات‌الفرؽ‌الجماعِة‌فُ‌ التعرؼ‌إلٍ‌الع٘قة‌بِف‌التماسؾ‌الجماعُ‌كالرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌كٗ

‌التُ‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌أثر‌اٗستراتِجِات‌العقمِة‌(Kruk, et al, 2017)خركف‌آالِكناف،‌كدراسة‌كركؾ‌ك

ا‌كالنفسِة‌عمٍ‌آداء‌كالرضا‌عف‌آداء‌الفردم‌لدل‌ٗعبُ‌كرة‌القدـ،‌كدراسة‌ مكجاٗ‌ك‌كمكككِ

(Mugala & Wamukoya, 2017)ات‌الرضا‌لدل‌ ‌التُ‌ىدفت‌إلٍ‌دراسة‌تأثِر‌العمر‌فُ‌مستكِ

.‌ٗعبُ‌الدكرم‌الكِنُ‌لمكرة‌الطائرة

ن٘‌اكتسب‌أىمِتو‌مف‌تفيـ‌دكافع‌الفرِؽ،‌فالرضا‌الرِاضُ‌ِتككف‌عند‌ كما‌ِعد‌الرضا‌الرِاضُ‌عام

الرِاضِِف‌نتِجة‌تقِِـ‌الرِاضُ‌لذاتو،‌كعمِو‌ِمكف‌فيـ‌الرضا‌الرِاضُ‌بناءن‌عمٍ‌العممِات‌المرتبطة‌

‌كآخركف‌فرِزركفُ‌ىذا‌السِاؽ‌أشار‌،‌(Riemer & Chelladurai, 1998)بالنتائج‌كالخبرات‌الرِاضِة‌

(Fraser et al, 2007)‌ُِالتنظِمُ‌لمفرِؽ،‌حِث‌أف‌مستكل‌ـإلٍ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِعد‌أداة‌ميمة‌لمتق‌

 .الرضا‌ِعد‌مؤشر‌عمٍ‌مشاعر‌الرضا‌تجاه‌بِئة‌الفرِؽ

 :أبعاد ومجالات الرضا الرياضي: ثالثاً 

ة الرِاضِِف‌‌مستكل‌الرضا‌لدل‌‌التُ‌تساعد‌عمٍ‌تحدِدِعد‌قِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌مف‌المكاضِع‌الحِكِ

ر‌مجمكعو‌مف‌المقاِِس‌لقِاس‌الرضا‌الرِاضُلذلؾ‌،(2020قدكمُ،‌) ‌كمف‌ىذه‌المقاِِس‌،‌تـ‌تطكِ

 Athlete Satisfaction)مقِاس‌‌(1998)‌راِمر‌كش٘دكرِا‌كفُ‌عاـ‌المقِاس‌الذم‌صممو

Questionnaire)رضا‌الرِاضُ‌كالذم‌ِرمز‌لو‌بػ‌قِاس‌اؿ‌ؿ(ASQ)ِتككف‌مف‌آبعاد‌،‌كالذم‌

‌:كالمجاٗت‌التالِة
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 آداء‌الفردم‌(Individual performance)‌:آىداؼ‌تحقِؽ‌غِر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍمقدار‌التىك‌‌

.‌عمٍ‌مستكل‌آداء‌خ٘ؿ‌المكسـ‌الرِاضُ‌السابؽ‌كالحالُ

 أداء‌الفرِؽ‌(Team Performance)‌:مدل‌تحقِؽ‌آىداؼ‌خ٘ؿ‌المبارِات‌ىك‌عبارة‌عف‌

.‌التنافسِة،‌كذلؾ‌تحقِؽ‌النتائج‌إِجابِة

 تحكؿ‌لغرض‌نافع‌ؿالقدرة‌ؿ(Ability Utilization): عمٍ‌تكظِؼ‌ال٘عب‌فُ‌المدرب‌ىك‌قدرة‌

.‌الدكر‌الذم‌ِؤدِو‌فُ‌الفرِؽ‌بناءن‌عمٍ‌قدرتو،‌كمساعدة‌الفرِؽ‌عمٍ‌تحقِؽ‌أىدافو

 استراتِجِات‌المعب‌(Strategy): بيا‌المدرب‌قبؿ‌كأثناء‌‌ ىُ‌الخطط‌كالتبدِ٘ت‌كالتكتِكات‌التُ‌ِقكـ

.‌المنافسة،‌كتكزِع‌المياـ‌عمٍ‌ال٘عبِف‌خ٘ؿ‌المنافسة

 المعاممة‌الشخصِة‌(Personal Treatment): بيا‌المدرب‌مع‌ال٘عبِف‌‌ ىُ‌التعمِمات‌التُ‌ِقكـ

.‌كتقدِرىـ‌كتحفِزىـ‌كتشجِعيـ‌كمعاممتيـ‌سكاسِة،‌كمدل‌دعمو‌ليـ

 التدرِب‌كالتعمِمات‌(Training and Instruction): قصد‌بو‌مدل‌تمقُ‌ال٘عبِف‌لمتدرِبات‌ كِ

ت‌التنافسِة .‌كالتكتِكات‌مف‌قبؿ‌المدرب‌أثناء‌البطكٗ

 ميمة‌الفرِؽ‌(Team Task Contribution): عنُ‌مدل‌استِعاب‌أعضاء‌الفرِؽ‌لممعمكمات‌تك

.‌كالتكصِات‌خ٘ؿ‌المنافسات،‌كتطبِؽ‌خطط‌المدرب‌عمٍ‌أكمؿ‌كجو

 المساىمة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ‌(Team Social Contribution): عنُ‌تقبؿ‌ال٘عب‌اجتماعِان‌مف‌ كِ

.‌قبؿ‌أعضاء‌الفرِؽ،‌كالدكر‌الذم‌ِؤدِو‌فُ‌الحِاة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ

 آخ٘ؽ‌(Ethics): عنُ‌أف‌ِككف‌أعضاء‌الفرِؽ‌ذك‌خمؽ‌حمِد معبكفكِ .‌‌المعب‌النظِؼ،‌كِ

 تكامؿ‌الفرِؽ‌(Team Integration): عنُ‌أف‌أعضاء‌الفرِؽ‌ِعممكف‌جمِعان‌مف‌أجؿ‌ىدؼ‌كاحد‌ كِ

.‌كتحقِؽ‌آىداؼ‌المشتركة‌لمفرِؽ

 آخ٘قِات‌(Personal Dedication): ‌ُعن ككف‌ال٘عب‌ا‌كتقدِـ‌كؿ‌ما‌ِممؾ‌اٗنضباطكِ لفرِؽ،‌كِ

.‌أثناء‌المبارِات‌ذك‌طبع‌تنافسُ
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 ‌ُخدمات‌الدعـ‌آكادِم(Academic Support Service): ىك‌الدعـ‌الذم‌ِتمقاه‌أعضاء‌الفرِؽ‌

.‌عمٍ‌الصعِد‌الجماعُ‌أك‌الفردم‌لتقدِـ‌التحفِزات‌ليـ

 العكامؿ‌الخارجِة‌(External Agents): ‌،ىُ‌العكامؿ‌المتعمقة‌بالمجتمع‌المحمُ،‌ككسائؿ‌آع٘ـ

.‌كالمؤسسات‌العامة‌كالخاصة

 & Riemer)كش٘دكرِا‌‌راِمر‌الذم‌طكرة‌مقِاساؿاستخداـ‌‌عمٍ‌ذلؾ‌اعتمدت‌الباحثة‌عمٍكبناء‌

Chelladurai, 1998)‌،كفُ‌بِئات‌مختمفة،‌مو‌فُ‌دراسات‌عالمِةاكاستخد،‌نظران‌لشمكلِتو.‌

 :العوامل التي تؤثر عمى الرضا الرياضي: رابعاً 

‌مثؿ‌إلٍ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِتأثر‌بالعدِد‌مف‌العكامؿ (Brisimis et al, 2018)أشار‌برسمس‌كآخركف‌

‌‌‌أشارفُ‌ىذا‌الصدد‌ك ،(الفرؽ‌آخرلك‌أداء‌الفرِؽ‌،مشاركة‌الفرِؽ،‌القِادة‌كآداء‌الشخصُ)

(Mugala &Wamukoya, 2017‌)العدِد‌مف‌العكامؿ‌النفسِة‌ب‌ِتأثر‌الرضا‌الرِاضُ‌إلٍ‌أف

‌‌أفلٍإ‌(Justine & Bruce, 1998)جكستِف‌كبركس‌ أشاركذلؾ‌،‌كاٗجتماعِة‌مثؿ‌القِادة‌كالتعزِز

‌بِمس،‌كما‌أشار‌‌فُ‌رفع‌مستكل‌الرضا‌عند‌ال٘عبِف‌إِجابُدكرليا‌التغذِة‌الراجعة‌مف‌قبؿ‌المدربِف‌

ن٘‌ميمان‌ِؤثر‌عمٍ‌رضا‌الرِاضِِف‌‌ ‌Saadan, 2009)& (Pilusكسعداف إلٍ‌أف‌تكامؿ‌الفرِؽ‌ِعد‌عام

‌رِمر‌كشِ٘دكراِا‌ك (Matthew & Laura, 2004)ماثِك‌كلكرا‌كؿ‌مف‌كأضاؼ‌،‌داخؿ‌الفرِؽ

(Riemer & Chelladurai, 1998)‌‌ٍسمككِات‌‌ك‌البدنُ‌كالميارمـداءهأ‌عف‌ال٘عبِفرضا‌أف‌ال

‌،لِوإ‌بالفرِؽ‌الذم‌ِنتمُ‌ـعف‌زم٘ءه،‌كدارة‌المنافساتإ‌عممِات‌التدرِب‌ك‌التُ‌ِتبعيا‌المدربِف‌فُالقِادة

‌كاٗمتِازات‌كالتسيِ٘ت‌التُ‌تقدـ‌ليـ‌تؤدم‌إلٍ‌التأثِر‌إِجابُ‌عمٍ‌شعكرىـ‌بالرضا‌جكدة‌التحكِـك

‌.الرِاضُ‌تجاه‌النشاط‌الرِاضُ‌الممارس
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 :الرضا الرياضينظريات : خامساً 

،‌كىذه‌النظرِات‌المتعمقة‌بالرضا‌الرِاضُإلٍ‌مجمكعة‌مف‌‌(2015)كىشاـ‌‌(2020)أشار‌قدكمُ‌

‌:النظرِات‌كما‌ىُ‌مكضحة‌عمٍ‌النحك‌اّتُ

بتصنِؼ‌الحاجات‌فُ‌ىذه‌النظرِة‌قاـ‌ماسمك‌(:‌1954)ماسمك‌ؿ‌‌نظرِة‌التسمسؿ‌اليرمُ‌لمحاجات.1

ذا‌أشبعت‌ىذه‌الحاجات‌ِتحقؽ‌الرضا‌لدل‌الفرد،‌كىذه‌الحاجات‌الخمسة‌البشرِة‌عمٍ‌شكؿ‌ ىرمُ،‌كا 

‌:كما‌ىُ‌مكضحة‌عمٍ‌النحك‌اّتُ

 الجنس‌،‌العطش،الجكعمثؿ‌:‌البِكلكجِة‌آساسِةالفسِكلكجِة‌أك‌الحاجات‌. 

 التيدِد‌كالحرماف،‌كالحماِة‌مف‌الخطر‌ك‌الدفاع‌عف‌النفس‌مثؿ:ِةحاجات‌آمفاؿ. 

 ء،‌اٗنتماء،‌الصداقة،‌:‌الحاجات‌العاطفِة  .الحبمثؿ‌الكٗ

 التقدِر‌كاٗحتراـ‌الرِاضُ،‌‌التفكؽ،‌اٗستق٘لِة،كالثقة‌بالنفس:‌‌الذاتحاجات‌تقدِر. 

 ستطِع‌تحقِقو‌فُ‌:‌الذاتِةالكفاءة‌تحقِؽ‌الذات‌كاحتِاجات‌ كتشتمؿ‌عمٍ‌كؿ‌ما‌ِتطمع‌إلِو‌الفرد‌كِ

 .الحِاة‌العامة،‌كقد‌ِختمؼ‌تحقِقو‌بشكؿ‌كبِر‌مف‌شخص‌إلٍ‌آخر

‌ِحقؽ‌‌تشِر‌ىذه‌النظرِة‌إلٍ‌أف‌اٗنضماـ‌داخؿ‌فرِؽ‌منظـ:(ـ‌1967)ماكمِ٘ندؿ‌نظرِة‌إنجاز.‌2

،‌(الحاجة‌إلٍ‌إنجاز،‌الحاجة‌إلٍ‌اٗنتماء،‌الحاجة‌عمٍ‌القكة)‌كىُ‌حاجات‌ث٘ث‌فرصة‌ٕشباع

جب‌المعرفة‌أف‌ىذه‌الحاجات‌تختمؼ  .مف‌شخص‌إلٍ‌آخر‌كِ

‌ستعمٍ‌أنشائيا‌‌كتـ‌‌اىتمت‌ىذه‌النظرِة‌فُ‌معالجة‌دكافع‌إنساف،:(‌1964)فكتكر‌ؿنظرِة‌التكقع.‌3

ِتمحكر‌حكؿ‌‌النظرِة‌‌ىذهجكىر،‌ك(آدكات،‌النتِجة،‌التكقع،‌التكافؤالمفاىِـ،‌القكة،‌‌)بنكد‌كىُ

مكجو‌لتحقِؽ‌ىدؼ‌مدفكع‌كِككف‌‌النظرِة‌أف‌سمكؾ‌الفرد‌‌ىذه‌تعتبر،‌كماعمؿ‌الشخص‌لؿكمِؿرغبة‌

‌.،‌كأف‌لكؿ‌فرد‌أىداؼ‌عدِدة‌تختمؼ‌أىمِتيا‌مف‌فرد‌ّخرعدة‌أىداؼأك‌
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ع٘قة‌لمؤسسة‌تككف‌بِن‌الفرد‌ًاالع٘قة‌أف‌‌نظرِة‌تعتبر‌ىذه:‌(1963)دمز‌ّ‌نظرِة‌العدالة.‌4

ًِتًقف‌رضاه‌عمٍ‌مدٌ‌آجر،‌حصًلو‌عمٍ‌ؿ‌‌مقاباتو‌جيًده‌ًخبرالفرد‌ِقدـؼ،‌متبادلة

الفرد‌فُ‌ىذه‌النظرِة‌ِجرَ‌ػأنو‌ِستحقو،‌كما‌ِعتقد‌مع‌ما‌‌ك،ذلؾ‌العمؿعمِو‌من‌ؿ‌الذَ‌ِحصآجر

،‌‌فإذا‌تساًٌ‌المعدٗن‌شعر‌الفرد‌بالرضا،‌لممؤسسةِقدمًنو‌ماك‌اّخرِف‌‌عًائدعممِة‌مًازنة‌بِن

.‌(Burns et al, 2012)‌‌ِؤثر‌عمٍ‌أدائوكبالتالُ،‌بعدـ‌الرضافإنو‌ِشعر‌اخت٘ؿ‌أَ‌ؿ‌ًإذا‌حص

،‌الفرؽ‌بِف‌ما‌ِرِده‌المرء‌كما‌حصؿ‌عمِو‌تشِر‌ىذه‌النظرِة‌إلٍ‌:(1969)نظرِة‌التناقض‌لمكؾ‌.‌5

كمما‌انخفض‌الرضا‌انخفض‌الفرؽ،‌كالعكس‌كبالتالُ‌كمما‌زاد‌اٗخت٘ؼ،‌كمما‌انخفض‌الرضا،‌

.‌‌صحِح

 :الخلاصة

التُ‌ِجب‌عمٍ‌كؿ‌المدربِف‌بعد‌ىذا‌العرض،‌نصؿ‌إلٍ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِعد‌مف‌أىـ‌العكامؿ‌النفسِة‌

بداع‌كتفكؽ‌ال٘عبِف،‌ِمثؿ‌قتحقِقيا،‌كذلؾ‌ٓف نتائج‌فُ‌‌العامؿ‌الحاسـ‌كما‌ِعد‌الجانب‌الحاسـ‌لتمِز‌كا 

‌أِضان‌ِتمكف‌ال٘عبِف‌مف‌اكتساب‌كتحصِؿ‌المعمكمات‌كالخبرات‌كالميارات‌،‌كمف‌خ٘لوالمبارِات

‌يِعطٍ‌ِجب‌أف،‌لذلؾ‌آداء‌بفعالِة‌كنجاح‌ككفاءة‌عالِةكتحقِؽ‌إنجازات‌كآىداؼ‌المرجكة،‌الجدِدة،‌ك

‌‌مف‌عناصر‌إعداد؛الخ...السرعة‌كالرشاقة‌كلقكة‌ؿ‌الذم‌يِعطٍ‌اٗىتماـ‌نفس‌مستكل‌لمرضا‌الرِاضُ

‌.‌فُ‌آداء‌إلٍ‌المثالِة‌بال٘عبِفكصكؿلضماف‌اؿ

‌فُ‌ىذا‌القسـ‌بسرد‌كتفصِؿ‌الجانب‌النظرم‌:(Athletic Identity)اليوية الرياضية . 3 ‌سأقكـ

ة‌الرِاضِة‌لمكضكع‌ مفيكميا،‌أىمِتيا،‌أبعادىا‌كمككناتيا،‌سماتيا،‌كالعكامؿ‌التُ‌)مف‌حِث‌اليكِ

‌.(تؤثر‌عمِيا

‌
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 :مفيوم اليوية الرياضية: أولاً 

ة.‌1 ‌اليكِ ة‌كلِد‌الساعة‌ٗ‌ِعد‌:‌مفيكـ ‌اليكِ إلٍ‌‌(2013)،‌فقد‌أشارت‌حمكد‌(2013بف‌كناع،‌)مفيكـ

ة‌ٗؽ‌اىتماـ‌العدِد‌مف‌العمماء‌كالباحثِف؛‌كذلؾ‌بسبب‌تعدد‌دٗٗتيا‌كمجاٗتيا،‌ أف‌مكضكع‌اليكِ

نيا‌ تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌تكحِد‌جمِع‌فئات‌المجتمع‌المختمفة‌فُ‌الدِف‌كالعرؽ‌كالمغة‌تحت‌قكانِف‌كٓ

ة‌بمثابة‌القكاسـ‌المشتركة‌التُ‌اتفقت‌حكليا‌الجماعة‌ كأنظمة‌ثابتة‌تابعة‌لمكطف،‌بالتالُ‌تعد‌اليكِ

‌(.2013بف‌نكاع،‌)لتمِزىا‌عف‌غِرىا‌مف‌الجماعات‌

ة‌لغتان‌.‌أ ‌اليكِ ة"إلٍ‌أف‌‌(2003)أشار‌بكاركُ‌:‌مفيكـ فُ‌المغة‌عبارة‌عف‌كممة‌مركبة‌مشتقة‌مف‌"‌اليكِ

النسبة‌التُ‌تتعمؽ‌بكجكد‌الشُء‌المعنُ،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌‌(ِاء)مضاؼ‌إلِو‌‌(ىك)الضمِر‌الغائب‌

‌.إلٍ‌معرفة‌الشخص‌معرفة‌تامة‌دكف‌اٗشتباه‌مع‌أمثالو

ة‌اصط٘حان‌.‌ب ‌اليكِ ة‌"(2016)كعرؼ‌الربِعُ‌:‌مفيكـ بأنيا‌مجمكعة‌مف‌السمات‌كالخصائص‌"‌اليكِ

‌.المشتركة‌التُ‌تمِز‌أمة‌أك‌مجتمعان‌أك‌كطنان‌معِنان‌عف‌غِره

ة"كمف‌خ٘ؿ‌عرض‌الباحثة‌لمتعرِفات‌السابقة‌ِمكف‌تعرِؼ‌ بأنو‌عبارة‌عف‌مجمكعة‌السمات‌"‌اليكِ

تـ‌التعرؼ‌عمِو‌مف‌خ٘ليا ‌.كالخصائص‌كالممِزات‌التُ‌ِمتمكيا‌الفرد،‌كالتُ‌تمِزه‌عف‌غِره‌مف‌آفراد‌كِ

ة‌الرِاضِة.‌2 ‌اليكِ ‌:مفيكـ

ة‌الرِاضِة‌كجد‌لشرح‌مشاركة‌الفرد‌الرِاضِة،‌‌(2013)أشارت‌أبك‌بكر‌ ‌اليكِ كما‌أشار‌إلٍ‌أف‌مفيكـ

ة‌الرِاضِة‌ٗ‌ِعد‌شُء‌(Fraser et al, 2009)‌كآخركف‌فرِزر ‌اليكِ ‌إلٍ‌أف‌اٗىتماـ‌الكبِر‌بمفيكـ

‌.مفاجئ،‌كذلؾ‌بسبب‌اٗرتفاع‌آخِر‌الممحكظ‌فُ‌اٗحتراؼ‌الرِاضُ‌فُ‌جمِع‌أنحاء‌العالـ

ة‌الرِاضِةا"(Reifsteck,2011) ‌رِفستِؾكعرؼ‌ التُ‌ كآىمِة‌كالتفرد درجة‌القكة عفبأنيا‌عبارة‌"‌ليكِ

‌.بيا‌كحبو‌كتمسكو‌‌بالرِاضة،تعمؽ‌الفرد‌الرِاضُمدل‌تبِف‌
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إلٍ‌أف‌انتماء‌آفراد‌إلٍ‌الفرؽ‌الرِاضِة‌( Sutton et al, 1997)أشار‌ساكتكف‌كآخركف‌‌السِاؽ‌ىذا‌كفُ

عمٍ‌‌(2005)ِساعدىـ‌عمٍ‌إشباع‌حاجاتيـ‌كتعزِز‌الذات‌لدِيـ‌كتقكدىـ‌إلٍ‌إنجاز،‌كما‌أكد‌الزبِدم‌

ة‌الرِاضِة‌غالبان‌ما‌ترتبط‌بدكافع‌ممارسة‌النشاط‌الرِاضُ ‌.أف‌اليكِ

 :أىمية اليوية الرياضية: ثانياً 

ة‌الرِاضِة‌تعد‌مف‌أىـ‌المكاضِع‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ؛‌كذلؾ‌‌(2013)أكدت‌أبك‌بكر‌ عمٍ‌أف‌اليكِ

ة‌‌(2020)بسبب‌حداثة‌الدراسات‌التُ‌تناكلتيا،‌كارتباطيا‌بمكاضِع‌كثِرة،‌كأشارت‌السعدكف‌ إلٍ‌أف‌اليكِ

الرِاضِة‌تعد‌مف‌أىـ‌المحاكر‌كالركائز‌الرِاضِة‌لدل‌الرِاضِِف،‌لذلؾ‌استحكذت‌عمٍ‌اىتماـ‌العدِد‌مف‌

أشار‌كؿ‌الباحثِف‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ‌لعدة‌سنكات‌مقارنة‌بالمكاضِع‌آخرل‌المتنكعة،‌كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌‌(2017)قدكمُ‌كالعمد‌ك‌(2020)كالسعدكف‌(‌2020)مف‌عمر‌ إلٍ‌أف‌أىمِة‌اليكِ

ة‌فُ‌ ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌تكمف‌مف‌خ٘ؿ‌ارتباطيا‌بالعدِد‌مف‌المكاضِع‌الميمة‌كالحِكِ

كالثقافة‌‌،( 2018القدكمُ،)آنماط‌القِادِة‌المفضمة‌لمدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌ :الجكانب‌الرِاضِة‌مثؿ

 ,Túlia et al)‌،‌كفاعمِة‌الذات‌كاتخاذ‌القرار‌الكظِفُ‌لدل‌الرِاضِِف( 2017القدكمُ‌كالعمد،)الرِاضِة‌

‌،‌كالرضا(2014الزبِدم‌كحمِدم،‌)كالتفكِر‌إبداعُ‌،‌(2014قدكمُ،‌)كتقدِر‌الذات‌،‌(2014

ة‌الكطنِة‌‌،(Burns et al, 2012)‌الرِاضُ ،‌كمستكل‌النشاط‌الرِاضُ‌(Bogdanov, 2011)كاليكِ

(Reifsteck, 2011)كالنضج‌الكظِفُ‌كاتخاذ‌القرار‌لدل‌الرِاضِِف‌فُ‌الجامعات‌‌،(James, 2011)‌،

ؽ‌(Rochelle, 2009)‌‌كإِجابِة،‌كالتفاؤؿ( (Brewer et al, 2010كإصابات‌الرِاضِة‌ ،‌كالتسكِ

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فُ‌الدكؿ‌المختمفةاٗجتماعِة-كالعكامؿ‌الثقافِة،‌(Ayim, 2009)الرِاضُ‌فُ‌كرة‌القدـ‌

(Visek et al, 2008)،كتقمِؿ‌مستكل‌القمؽ‌‌(Masten et al, 2006)‌‌‌‌‌‌ُكالضبط‌الذات‌،

(Pittman, 2003)،كاستراتِجِات‌التكِؼ‌بعد‌اٗعتزاؿ‌‌(Robert, et al, 1997).‌
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ة‌الرِاضِة‌إلٍ‌أف(Houle et al, 2010)‌كآخركف‌ىكؿ كأشار ‌،‌بالنشاط‌البدنُارتباط‌كثِؽترتبط‌‌‌اليكِ

ة‌الشخصِة‌كمف‌خ٘ليا‌ التُ‌تؤثر‌بشكؿ‌بارز‌كقكم‌عمٍ‌الحِاة‌الشخصِة‌لمفرد،‌كقد‌أكد‌ِتـ‌إنشاء‌اليكِ

ب‌ (Masten et al, 2006)كماستف‌كآخركف‌‌(2014)كالقدكمُ‌‌(2020)كؿ‌مف‌السعدكف‌ عمٍ‌ذلؾ ككِ

ة‌الرِاضِة‌تعد‌صماـ‌آماف‌لكؿ‌رِاضُ‌ِعُ‌حبو‌ (Webb et al, 1998)كآخركف‌ إلٍ‌أف‌اليكِ

لرِاضتو‌التخصصِة،‌كما‌تساىـ‌فُ‌تنمِة‌الع٘قات‌اٗجتماعِة‌عند‌الرِاضُ،‌كتزِد‌مف‌مشاركاتو‌

‌.الرِاضِة

نما‌ليا‌دكر‌كبِر‌كميـ‌ ة‌الرِاضِة‌ٗ‌تقتصر‌عمٍ‌الرِاضِِف‌فقط‌كا  جب‌المعرفة‌فُ‌أف‌أىمِة‌اليكِ كِ

‌إلٍ‌(Sutton et al, 1997)كفعاؿ‌عند‌آفراد‌المشجعِف‌لمفرؽ‌الرِاضِة،‌حِث‌أشار‌ساكتكف‌كآخركف‌

ة‌الرِاضِة‌ِتكقع‌منيـ‌أف‌تككف‌لدِيـ‌ أف‌آفراد‌المشجعِف‌الذِف‌تتسـ‌شخصِاتيـ‌بمستكل‌مرتفع‌مف‌اليكِ

دافعِة‌كحرص‌أكبر‌عمٍ‌حضكر‌مبارِات‌الفرؽ‌التُ‌ِشجكنيا،‌كما‌ِتكقع‌منيـ‌استي٘ؾ‌أكبر‌لكسائؿ‌

إع٘ـ‌المختمفة‌التُ‌تنقؿ‌أخبار‌تمؾ‌الفرؽ‌الرِاضِة،‌كذلؾ‌استي٘ؾ‌المزِد‌مف‌المنتجات‌الرِاضِة‌مف‌

 ,Wann & Branscombe)م٘بس‌كأدكات‌رِاضِة،‌كفُ‌ىذه‌الصدد‌أشار‌كؿ‌مف‌كاف‌كبرانسككمب‌

ة‌المرتفعة‌ِككف‌لدِيـ‌تكقعات‌أعمٍ‌بالنسبة‌ٓداء‌فرقيـ‌(1993 ‌إلٍ‌أف‌المشجعِف‌الرِاضِِف‌ذكم‌اليكِ

فُ‌المنافسات‌الرِاضِة‌كما‌ِشعركف‌بدرجة‌كبِرة‌مف‌الرضا‌نتِجة‌لمنتائج‌إِجابِة‌التُ‌تحققيا‌الفرؽ‌

ئيـ‌عند‌تراجع‌أداء‌الفرِؽ ككنكا‌أكثر‌حفاظان‌عمٍ‌كٗ ‌.الرِاضِة‌التُ‌ِشجعكنيا،‌كِ

 :أبعاد ومكونات اليوية الرياضية: ثالثاً 

ة‌الرِاضِة‌تتككف‌مف‌(Brewer & Cornelius, 2001)‌برككر‌كككرلنزأشار‌ ‌فُ‌مقِاسيـ‌إلٍ‌أف‌اليكِ

 :ث٘ثة‌أبعاد‌رئِسِة،‌كىذه‌آبعاد‌كما‌ىُ‌مكضحة‌عمٍ‌النحك‌اّتُ

ة‌اٗجتماعِة .1 ِمقُ‌ىذا‌البعد‌الضكء‌حكؿ‌كِؼ‌ِنظر‌الرِاضُ‌لنفسو‌ :(Social Identity)‌بعد‌اليكِ

‌.كرِاضُ‌فُ‌عِكف‌اّخرِف
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‌.ِمقُ‌ىذا‌البعد‌الضكء‌عمٍ‌الصكرة‌الذاتِة‌لمفرد‌كرِاضُ:‌(Exclusivity)‌بعد‌التفرد .2

ِمقُ‌ىذا‌البعد‌الضكء‌عمٍ‌تخكؼ‌الرِاضُ‌مف‌ :(Negative Affectivity)‌‌السمبُاٗنفعاؿبعد‌ .3

.‌دكر‌المطمكب‌منو‌كما‌ِجبالرِاضُ‌لؿضعؼ‌آداء،‌كعدـ‌أداء‌

 :سمات اليوية الرياضية: رابعاً 

ة‌الرِاضِة‌عند‌(Martin, 2013)أشار‌مارتف‌كآخركف‌ ‌إلٍ‌أف‌الحرص‌عمٍ‌تطبِؽ‌ككجكد‌اليكِ

‌:الرِاضِِف‌ِعكد‌إلٍ‌كجكد‌ث٘ث‌سمات‌رئِسة،‌كىُ

عالج‌المعمكمات‌الذاتِة‌لمفرد‌:‌السمات‌النفسِة .1 نظـ‌كِ  ,Brewer et al)تركِب‌معرفُ‌ِكجو‌كِ

1993).‌

ة‌الرِاضِة‌دكر‌اجتماعُ‌ِتأثر‌بتصكرات‌اّخرِف‌المميـ:‌السمات‌اٗجتماعِة .2  ,Proios)‌ةلميكِ

2012). 

ة:‌السمات‌السمككِة .3 ة‌رِاضِة‌قكِ  ٓنو‌مف‌المحتمؿ‌أف‌ِنبع‌السمكؾ‌الرِاضُ‌المفِد‌مف‌ىكِ

(Proios, 2012). 

 :العوامل التي تؤثر عمى اليوية الرياضية: خامساً 

‌(العمر،‌كالجنس،‌كممارسة‌النشاط‌الرِاضُ)‌إلٍ‌أف‌(Miltiadis et al, 2012)ز‌كآخركف‌ممتِادمِرل‌

ة‌الرِاضِةقاؿِعدكا‌مف‌العكامؿ‌التُ‌تؤثر‌عمٍ‌ ة‌الرِاضِة‌بثقافة‌المجتمع،‌حِث‌أف‌كِ ،‌كذلؾ‌تتأثر‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌لومستكل‌ا  ,Visek et al)‌اٗجتماعِة-‌مف‌مجتمع‌إلٍ‌آخر‌كفقا‌لمعكامؿ‌الثقافِةِتغِركِ

اٗجتماعِة‌ليا‌تأثِر‌حقِقُ‌عمٍ‌-عمٍ‌أف‌العكامؿ‌الثقافِة‌(2014)،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أكد‌قدكمُ‌(2008

ة‌الرِاضِة‌كخاصةن‌إناث ‌.مستكل‌اليكِ
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‌إلٍ‌أف‌ع٘قة‌الرِاضِِف‌مع‌زم٘ئيـ‌فُ‌فترة‌المراىقة‌كخبرتيـ‌(Amorose, 2002)‌امكركزكأشار‌

الرِاضِة‌السابقة‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌زِادة‌مستكل‌الميارة‌عندىـ‌كالتأثِر‌عمٍ‌قرارىـ‌فُ‌المشاركة‌

تيـ‌الرِاضِة،‌كفُ‌ىذا‌السِاؽ‌أشار‌ساكتكف‌كآخركف‌ ة‌كتحسِف‌ىكِ  ,Sutton et al)الرِاضِة‌كتقكِ

ة‌الرضِة‌عند‌آفراد(1997 ات‌اليكِ ‌.‌إلٍ‌أف‌الدكافع‌تعد‌أِضان‌مف‌العكامؿ‌التُ‌تؤثر‌عمٍ‌مستكِ

كات‌ إلٍ‌أف‌القناعة‌الرِاضِة‌كالكفاءة‌الذاتِة‌تعد‌مف‌العكامؿ‌المؤثرة‌عمٍ‌‌(2018)كذلؾ‌أشارت‌دكِ

ة‌الرِاضِة‌لمفرد،‌كفُ‌ىذا‌الصدد‌أكد  ,Riemer & Chelladurai)ا‌رِمر‌كشِ٘دكرام مستكل‌اليكِ

‌إلٍ‌أف‌الرِاضِِف‌الذِف‌ِتمتعكف‌بالقناعة‌الرِاضِة‌ِمركف‌بمشاكؿ‌عاطفِة‌أقؿ‌كزِادة‌فُ‌(1998

ة‌الرِاضِة‌‌فُ‌دراستيـ‌بإشارة‌إلٍ‌أف‌(Houle et al, 2010)الرفاىِة،‌كما‌قاـ‌ىكلُ‌كآخركف‌ اليكِ

ِمثمكف‌،‌بالتالُ‌ال٘عبِف‌الذِف‌ليا‌تأثِر‌سمبُ‌عمٍ‌الصحة‌النفسِة‌كالجسدِة‌لمفردالمفرطة‌عند‌ال٘عبِف‌

ة‌ِكاجيكف‌ضغط‌نفسُ‌كبِر ة‌رِاضِة‌قكِ متمككف‌ىكِ ‌.فرِؽ‌رِاضُ‌كِ

 :الخلاصة

ة‌الرِاضِة‌تعد‌مف‌أىـ‌المتغِرات‌التُ‌ِجب‌مراعاة‌كجكدىا‌عند‌الرِاضِِف‌بشكؿ‌ِتضح‌لمباحثة‌بأف‌ اليكِ

عبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌بشكؿ‌خاص؛‌كذلؾ‌ٓنيا‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌تشكِؿ‌شخصِة‌الفرد‌ عاـ،‌كٗ

ره‌فُ‌مختمؼ‌الجكانب،‌مما‌ِقكد‌ذلؾ‌إلٍ‌تمكِف‌الفرد‌الرِاضُ‌مف‌الرِاضُ‌ الحفاظ‌عمٍ‌كِاف‌كتطكِ

ات‌العمِاالفرِؽ‌كتماسكو،‌كالكصكؿ ‌لتحقِؽ‌آىداؼ‌المرجكة،‌لذلؾ‌ِجب‌عمٍ‌جمِع‌‌بو‌إلٍ‌المستكِ

ة‌الرِاضِة‌فُ‌نفكس‌ال٘عبِف‌مف‌جية،‌كتعزِز‌غرسالمدربِف‌الرِاضِِف‌أف‌ِككنكا‌حرِصِف‌عمٍ‌ ‌اليكِ

‌.كجكدىا‌كالحفاظ‌عمٍ‌دِمكمتيا‌لضماف‌اٗستمرارِة‌فُ‌تحقِؽ‌النجاحات‌مف‌جية‌أخرل

ة‌الرِاضُ‌كالرضا‌آخ٘قِة‌القِادة بعد‌عرض‌مما‌سبؽ‌نصؿ‌إلٍ‌أف الرِاضِة‌ِمعبكا‌دكر‌كبِر‌‌كاليكِ

‌آلعاب‌ب٘عبُ‌كالكصكؿ كميـ‌فُ‌تحقِؽ‌النجاح‌كالتفكؽ‌فُ‌عممِة‌التدرِب‌الرِاضُ‌مف‌جية،

ات‌إلٍ‌فمسطِف‌فُ‌الجماعِة العمِا‌مف‌جية‌أخرل،‌فحرص‌المدربِف‌عمٍ‌تطبِؽ‌القِادة‌آخ٘قِة‌‌المستكِ
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عند‌التعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌مف‌خ٘ؿ‌التزاميـ‌بما‌حث‌عمِو‌القرآف‌الكرِـ‌كاعتبار‌آخ٘ؽ‌القاعدة‌آساسِة‌

‌إشباع‌عند‌التعامؿ‌معيـ،‌كحرصيـ‌عمٍ‌صقؿ‌شخصِة‌ال٘عبِف‌كبناء‌الثقة‌فُ‌نفكسيـ،‌كمراعاة

تاحة‌الفرصة‌ليـ‌لمتعبِر‌عف‌أىدافيـ‌كآرائيـ‌كأفكارىـ‌ل٘رتقاء‌بيـ‌إلٍ‌أعمٍ‌‌جيكدىـ،‌كتكحِد‌حاجاتيـ كا 

ات،‌كبناء‌الع٘قات‌اٗجتماعِة‌إنسانِة‌بِنيـ‌كبِف‌ال٘عبِف‌ِؤدم‌إلٍ‌تحقِؽ‌الرضا‌الرِاضُ‌ المستكِ

ء‌لدِيـ‌ل٘ستمرار‌ ادة‌التكامؿ‌كالتماسؾ‌كاٗنتماء‌كالكٗ عند‌ال٘عبِف‌عف‌النشاط‌الرِاضُ‌الممارس،‌كزِ

بممارسة‌ىذا‌النشاط،‌مما‌ِقكد‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌زِادة‌اٗنتماء‌كالتمسؾ‌كالحب‌كالشغؼ‌عند‌ال٘عبِف‌بالنشاط‌

ة‌الرِاضِة‌لدِيـ‌مف‌ الرِاضُ‌بشكؿ‌عاـ‌كالنشاط‌التخصصُ‌بشكؿ‌خاص‌مف‌جية،‌كرفع‌مستكل‌اليكِ

‌.جية‌أخرل

 :الدراسات السابقة: القسم الثاني

تيدؼ‌الدراسات‌السابقة‌التعرؼ‌إلٍ‌أىـ‌ما‌تـ‌تناكلو‌الباحثكف‌حكؿ‌مكاضِع‌الدراسة،‌كفُ‌ضكء‌المكاضِع‌

قِد‌الدراسة،‌قامت‌الباحثة‌بتقسِـ‌الدراسات‌السابقة‌العربِة‌كآجنبِة‌إلٍ‌ث٘ثة‌أقساـ،‌فالقسـ‌آكؿ‌ِتعمؽ‌

بالدراسات‌السابقة‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة،‌كالقسـ‌الثانُ‌ِتعمؽ‌بالدراسات‌السابقة‌فُ‌الرضا‌الرِاضُ،‌كالقسـ‌

ة‌الرِاضِة ‌.الثالث‌ِتعمؽ‌بالدراسات‌السابقة‌فُ‌اليكِ

كما‌قامت‌الباحثة‌بعرض‌الدراسات‌السابقة‌كفؽ‌تسمسؿ‌زمنُ‌مف‌آحدث‌إلٍ‌آقدـ،‌كمف‌ثـ‌التعقِب‌

‌:عمٍ‌أىـ‌ما‌جاء‌فُ‌ىذه‌الدراسات،‌كفِما‌ِمُ‌عرض‌ليذه‌الدراسات

 :الدراسات المتعمقة في القيادة الأخلاقية: أولاً 

قامت‌الباحثة‌باٗط٘ع‌عمٍ‌مجمكعة‌مف‌الدراسات‌التُ‌ليا‌ع٘قة‌بمكضكع‌القِادة‌آخ٘قِة،‌كمف‌ىذه‌

‌:الدراسات‌التُ‌اىتمت‌بدراسة‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌المِداف‌التربكم‌بشكؿ‌عاـ‌ما‌ِمُ



27 

‌دكر‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدِرم‌المدارس‌الحككمِة‌فُ‌‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ(2021)قام عبيد 

إضافةن‌إلٍ‌تحدِد‌،‌تنمِة‌الميارات‌إبداعِة‌لممعممِف‌فُ‌محافظة‌راـ‌الله‌كالبِرة‌مف‌كجيو‌نظر‌المعممِف

عند‌المعممِف‌‌(الجنس،‌المؤىؿ‌العممُ،‌سنكات‌الخدمة)الفركؽ‌فُ‌دكر‌القِادة‌آخ٘قِة‌تبعان‌لمتغِرات‌

تككنت‌عِنة‌ك.‌كاستخدـ‌الباحث‌المنيج‌المسحُ‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة.‌كالمعممات

فُ‌الفصؿ‌الدراسُ‌آكؿ‌فُ‌محافظة‌راـ‌الله‌كالبِرة‌فُ‌فمسطِف‌الدراسة‌مف‌مدرسُ‌المدارس‌الحككمِة‌

.‌معممان‌كمعممة‌تـ‌اختِارىـ‌بالطرِقة‌العشكائِة‌(351)كالبالغ‌عددىـ‌،‌(2019/2020)لمعاـ‌الدراسُ‌

كاعتمد‌الباحث‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌استبانة‌مف‌إعداده‌كتصمِمو‌كأدكات‌رئِسِة‌لجمع‌البِانات،‌حِث‌

خصائص‌القِادة‌آخ٘قِة‌الشخصِة،‌)فقرة‌مكزعة‌عمٍ‌أربعة‌محاكر‌كىُ‌‌(44)تككنت‌اٗستبانة‌مف‌

سمككِات‌القِادة‌آخ٘قِة‌إدارِة،‌خصائص‌القِادة‌آخ٘قِة‌المرتبطة‌بالع٘قات‌إنسانِة،‌تنمِة‌

‌اٗجتماعِة‌.‌(الميارات‌إبداعِة ‌إحصائِة‌لمعمكـ كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

(SPSS)‌.كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌أف‌استجابات‌مدرسُ‌المدارس‌عمٍ‌دكر‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدِرم‌

المدارس‌الحككمِة‌فُ‌تنمِة‌الميارات‌إبداعِة‌لممعممِف‌فُ‌محافظة‌راـ‌الله‌كالبِرة‌كانت‌بدرجة‌متكسطة‌

عمٍ‌جمِع‌المحاكر،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌فُ‌دكر‌القِادة‌آخ٘قِة‌

لدل‌مدِرم‌المدارس‌الحككمِة‌فُ‌تنمِة‌الميارات‌إبداعِة‌لممعممِف‌تبعان‌لمتغِرات‌الجنس،‌كسنكات‌

الخدمة‌فُ‌جمِع‌المحاكر،‌بِنما‌كانت‌الفركؽ‌دالة‌إحصائِان‌فُ‌محكر‌تنمِة‌الميارات‌إبداعِة‌تبعان‌

لمتغِر‌المؤىؿ‌العممُ‌كلصالح‌مؤىمُ‌البكالكرِكس‌كالماجستِر‌فأعمٍ،‌كلـ‌ِكف‌ىناؾ‌فركؽ‌فُ‌المحاكر‌

ة‌عمٍ‌ممارسة‌آخ٘قِات‌كأكصٍ‌الباحث‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌.‌آخرل ضركرة‌تشجِع‌القِادات‌التربكِ

‌.الحسنة‌لتعزِز‌إبداع‌لدل‌المعممِف

تأثِر‌آخ٘قِات‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌‌(White & Rezania, 2019)أجرت وايت ورزانيا 

.‌كسمككِات‌القِادة‌التُ‌ِتبعيا‌المدرب‌عمٍ‌صكت‌كأداء‌الرِاضِِف‌مف‌كجية‌نظر‌الرِاضِِف‌أنفسيـ

.‌كاستخدمت‌الباحثتاف‌منيج‌نمذجة‌مسار‌المربعات‌الصغرل‌الجزئِة‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة
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تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌ال٘عبِف‌الذِف‌لعبكا‌فُ‌فرؽ‌جامعِة‌تتنافس‌عمٍ‌بطكلة‌ألعاب‌القكل‌فُ‌جامعة‌ك

عبة‌منيـ‌‌(303)كالبالغ‌عددىـ‌،‌أكنتارِك آخرم،‌كتشكؿ‌ما‌‌(1)ذككر‌ك‌(116)إناث‌ك‌(186)ٗعبان‌كٗ

‌براكف‌كاعتمدت‌الباحثتاف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس.‌مف‌مجتمع‌الدراسة‌آصمُ‌(%6)نسبتو‌تقرِبان‌

كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌بإجراء‌تحمِؿ‌نمكذج‌.‌لقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة‌(Brown et al, 1997)‌كآخركف

(PLS)‌ُكأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌.‌(نمكذج‌القِاس،‌كالنماذج‌اليِكمِة‌ٗختبار‌الفرضِات)‌عمٍ‌مرحمتِف‌كى

أنو‌ِكجد‌ع٘قة‌ميمة‌بِف‌المدرب‌الذم‌ِظير‌سمكؾ‌القِادة‌آخ٘قِة‌كسمكؾ‌صكت‌الفرد‌الرِاضُ‌

كأداءه،‌حِث‌تتكسط‌المسألة‌فُ‌تأثِر‌القِادة‌آخ٘قِة‌عمٍ‌الصكت‌كآداء،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌ىذه‌

الدراسة‌تدعـ‌الفرضِة‌القائمة‌بأف‌المدربِف‌الذِف‌ِمارسكف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كالتُ‌أفعاليـ‌تعكس‌كمماتيـ‌

سكؼ‌تخمؽ‌بِئة‌ِشعر‌الفرد‌الرِاضُ‌فِيا‌بالمسؤكلِة،‌كأظيرت‌النتائج‌أِضان‌أف‌القِادة‌آخ٘قِة‌ليا‌

تأثِر‌إِجابُ‌كفعاؿ‌عمٍ‌نجاح‌ال٘عب‌كالفرِؽ‌ككؿ،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌القِادة‌آخ٘قِة‌تعد‌مف‌

ظيار‌السمكؾ‌آخ٘قُ‌لدِيـ،‌ أحدل‌الطرؽ‌التُ‌ِمكف‌أتباعيا‌لمتأثِر‌فُ‌أداء‌الفرد‌الرِاضُ،‌كا 

إجراء‌دراسات‌أخرل‌كأكصت‌الباحثتاف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌.‌كمكافأتيـ‌عند‌التحمُ‌بالسمككِات‌آخ٘قِة

‌.مشابية‌لمدراسة‌الحالِة‌عمٍ‌عِنات‌مختمفة‌فُ‌بِئات‌مختمفة

أثر‌القِادة‌آخ٘قِة‌ىدفت‌الدراسة‌التعرؼ‌إلٍ‌ (Senyurt & Dinc, 2015)دراسة سينيورت ودينك 

.‌‌كالعمِا‌الخاصة‌فُ‌البكسنة‌كاليرسؾاٗبتدائِةعمٍ‌سمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة‌لدل‌معممُ‌المدارس‌

مف‌تككنت‌عِنة‌الدراسة‌ك.‌كاستخدـ‌الباحثاف‌المنيج‌الكصفُ‌اٗرتباطُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة

تِف‌خاصتِفالمعممِف‌كالمعممات‌فُ‌مدرستِف‌ابتدائِتِف‌ ‌بالعاصمة‌سراِِفك،‌كالبالغ‌عددىـ‌كمدرستِف‌ثانكِ

 ,Brewer, et al)‌مقِاس‌براكف‌كآخركف‌كاعتمد‌الباحثاف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ.‌معممان‌كمعممة‌(80)

‌لقِاس‌(Organ & Lingl, 1995 )لِنجؿف‌ك‌أكرغا،‌كمقِاس(EL)‌لقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة‌(2005

‌الذم‌ِحتكم‌عمٍ‌مجمكعة‌مف‌آسئمة‌المسح‌الدِمكغرافُ،‌كاستبِاف‌(OCB)‌سمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة

الجنس،‌العمر،‌الكظِفة‌فُ‌الشركة،‌الدرجة‌المدرسِة،‌الخبرة‌الكظِفِة‌الحالِة،‌إجمالُ‌الخبرة‌)كىُ‌
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ستخداـ‌برنامج‌اكتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌ب.‌(لمعممُ‌المدارس‌الخاصة‌فُ‌البكسنة‌كاليرسؾالكظِفِة‌

‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ المتكسطات‌الحسابِة،‌)‌باستخداـ‌المعالجات‌إحصائِة‌(SPSS)‌اٗجتماعِةالرزـ

كأظيرت‌نتائج‌‌.لتحمِؿ‌البِانات‌(‌الخطُ،‌معامؿ‌ارتباط‌بِرسكفاٗنحدار‌المعِارم،‌تحمِؿ‌اٗنحراؼ

الدراسة‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌لصالح‌الجنس،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌كجكد‌ع٘قة‌مكجبة‌

ة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كسمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة،‌حِث‌ِكجد‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌تأثِر‌إِجابُ‌عمٍ‌ كقكِ

ة‌الخاصة،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌كجكد‌ سمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة‌لممعممِف‌فُ‌المدارس‌اٗبتدائِة‌كالثانكِ

ة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌ككؿ‌مجاؿ‌مف‌مجاٗت‌سمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة‌ الكِاسة‌أك‌)ع٘قة‌مكجبة‌كقكِ

كأكصٍ‌الباحثاف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌إجراء‌المزِد‌مف‌آبحاث‌المستقبمِة‌‌.(،‌إِثاراٗلتزاـالمجاممة،‌

التُ‌تدرس‌مكضكع‌الع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كسمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة،‌كأف‌تتضمف‌ىذه‌آبحاث‌

‌.‌المؤسسات‌التعمِمِة‌فُ‌البكسنة‌كاليرسؾعمٍ‌عِنات‌ذات‌أحجاـ‌كبِرة‌كأف‌تككف‌فُ‌نطاؽ‌أكسع‌مف

طبِعة‌الع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كشعكر‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌ (Hawass, 2015)حواس قام 

‌فُ‌تأثِر‌الكسِط‌لمركز‌‌الدراسةبحثتكما‌،‌فُ‌القطاع‌العاـ‌المصرمالعاممِف‌بحالة‌مف‌آماف‌الكظِفُ‌

كاستخدـ‌الباحث‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌.‌التحكـ‌فُ‌العمؿ‌عمٍ‌الع٘قة‌المفترضة

فُ‌محافظتُ‌ة‌فُ‌القطاع‌المصرم‌كتحدِدان‌المؤسسات‌العامة‌الخمستككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌ك.‌الدراسة

تاف،‌‌مؤسسة‌سمطة‌الجمارؾ،بنؾ)،‌كالمتمثمة‌فُ‌الدقيمِة‌كدمِاط‌فُ‌شماؿ‌مصر ‌،مدرستاف‌ثانكِ

،‌كالمستجِبكف‌ىـ‌المصرفِكف‌كالمعممكف‌كآطباء‌كالممرضِف‌كالممرضات‌كمساعدِف‌إدارِِف‌(مستشفٍ

كاعتمد‌الباحث‌فُ‌أداة‌.‌(ذككر‌58.9)ك‌(إناث‌41.1)‌منيـ‌‌مستجِبان‌(180)آخرِف،‌كالبالغ‌عددىـ‌

 ‌لقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة،‌كمقِاس(Khuntia & Suar’s, 2004)‌‌خكنتِا‌كسكار‌مقِاسالدراسة‌عمٍ

كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌.‌(WLOC)‌مركز‌التحكـ‌فُ‌العمؿ‌لقِاس‌(Spector's, 1988)سبِكتكر‌

‌اب ‌إحصائِة‌لمعمكـ ‌باستخداـ‌المعالجات‌إحصائِة‌(SPSS)‌اٗجتماعِةستخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌.لتحمِؿ‌البِانات‌(اٗرتباطات‌المعِارِة،‌تحمِؿ‌اٗنحدار‌المتعدد،‌اٗنحرافاتالمتكسطات‌الحسابِة،‌)
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‌أف‌شخصِة‌القائد‌آخ٘قُ‌تعمؿ‌عمٍ‌تخفِض‌مستكل‌شعكر‌العاممِف‌بالتيدِدات‌كأظيرت‌نتائج‌الدراسة

كالضغكطات‌فُ‌مكاف‌العمؿ،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌شخصِة‌القائد‌آخ٘قُ‌تساىـ‌فُ‌شعكر‌العاممِف‌

لو‌‌(كأحد‌أبعاد‌القِادة‌آخ٘قِة)بحالة‌مف‌العدالة‌فُ‌التعامؿ،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌بعد‌تمكِف‌العاممِف‌

الباحث‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌إجراء‌كأكصٍ‌‌.آثار‌سمبِة‌عمٍ‌تصكر‌المكظؼ‌لمعجز‌كعدـ‌آماف‌الكظِفُ

المزِد‌مف‌الدراسات‌المصرِة‌المستقبمِة‌عمٍ‌القطاع‌الخاص‌لم٘حظة‌آدكار‌التُ‌ِمكف‌أف‌تتبعيا‌القِادة‌

،‌كما‌أكصٍ‌الباحث‌بإجراء‌المزِد‌مف‌الدراسات‌المستقبمِة‌انعداـ‌آمف‌الكظِفُآخ٘قِة‌فُ‌الحد‌مف‌

‌.لتقِِـ‌أتساؽ‌النتائج‌عبر‌الثقافات‌(أسترالِا،‌أمرِكا‌الجنكبِة)مثؿ‌

الع٘قة‌بِف‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌‌(Yukhymenko et al, 2015)أجرى يوخيمنكو وآخرون 

سمككِات‌التدرِب‌آخ٘قِة‌كالمسِئة‌كرضا‌الفرد‌الرِاضُ،‌كتأثِر‌السمكؾ‌آخ٘قُ‌كالمسُء‌لمدربُ‌

الجامعات‌عمٍ‌رضا‌الرِاضِِف‌عف‌اختِار‌الجامعة‌كتصكراتيـ‌حكؿ‌بِئة‌دمج‌الفرِؽ‌كاستعداد‌أعضاء‌

كقاـ‌الباحثكف‌فُ‌منيجِة‌ىذه‌الدراسة‌بجمع‌البِانات‌الخاصة‌بيذه‌الدراسة‌كجزء‌مف‌دراسة‌.‌الفرِؽ‌لمغش

كطنِة‌كاسعة‌النطاؽ‌لمتجارب‌آكادِمِة‌كالرِاضِة‌كاٗجتماعِة‌لمط٘ب‌الرِاضِِف‌الحالِِف‌فُ‌الرابطة‌

،‌كتـ‌(GOALS)‌كالتُ‌تسمٍ‌النمك‌كالفرص‌كالتطمعات‌كتعمـ‌الط٘ب‌(NCAA)الكطنِة‌ٓلعاب‌القكل‌

‌فُ‌كقت‌كاحد،‌كبالتالُ‌ِتـ‌اختبار‌فرضِات‌الدراسة‌باستخداـ‌البِانات‌(GOALS)جمع‌بِانات‌

رِاضة‌أقرتيا‌الرابطة‌الكطنِة‌لرِاضة‌‌(24)تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌الط٘ب‌الرِاضِِف‌فُ‌ك.‌المقطعِة

ن٘‌ك‌(11)طالبان‌كطالبة‌منيـ‌‌(24)كالبالغ‌عددىـ‌،‌(NCAA)الجامعات‌ امرأة‌تـ‌اختِارىـ‌‌(13)رج

‌(Brown et al, 1997)‌كآخركف‌كاعتمد‌الباحثكف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس‌براكف.‌بالطرِقة‌العشكائِة

‌لقِاس‌السمكؾ‌المسُء‌لممدرب،‌كقِاس‌البِئة‌(Tepper, 2000)‌لقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة،‌كمقِاس‌تِبر

كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌.‌آخ٘قِة‌المتصكرة‌فُ‌المدرسة‌مف‌خ٘ؿ‌ث٘ثة‌عناصر‌عمٍ‌مقِاس‌لِكرت

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ أف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌.‌(SPSS)باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

ارتبطت‌بشكؿ‌إِجابُ‌برضا‌الط٘ب‌الرِاضِِف‌عف‌اختِار‌الجامعة،‌بإضافة‌إلٍ‌تصكراتيـ‌عف‌بِئة‌
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الدمج‌فُ‌الفرِؽ،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌سمكؾ‌التدرِب‌المسُء‌ارتبط‌بشكؿ‌إِجابُ‌باستعداد‌أعضاء‌

الفرِؽ‌لمغش،‌كارتبطت‌تصكرات‌البِئة‌آخ٘قِة‌فُ‌الجامعة‌برضا‌الرِاضِِف‌عف‌اختِار‌الجامعة‌

كتصكراتيـ‌عف‌بِئة‌الدمج‌فُ‌الفرِؽ‌كاستعداد‌الفرِؽ‌لمغش،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌ىناؾ‌دعـ‌بسِط‌

لمع٘قة‌ما‌بِف‌السمكؾ‌المسُء‌كبِئة‌دمج‌الفرِؽ‌كرضا‌الرِاضِِف‌عف‌اختِار‌الجامعة،‌كأف‌القِادة‌

آخ٘قِة‌ٗ‌ترتبط‌بتصكرات‌الط٘ب‌عف‌رغبة‌زم٘ئيـ‌فُ‌الغش،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌سمككِات‌

التدرِب‌آخ٘قِة‌كالمسِئة‌كالبِئة‌آخ٘قِة‌فُ‌الجامعة‌ليا‌تأثِرات‌كاضحة‌عمٍ‌نتائج‌الط٘ب‌

الرِاضِِف،‌كمف‌المحتمؿ‌أف‌ِؤثر‌تأثِر‌المدربِف‌الرِاضِِف‌عمٍ‌الرِاضِِف‌فُ‌كؿ‌شُء‌بدءان‌مف‌

ء‌الط٘ب‌الرِاضِِف‌لٔجِاؿ‌القادمة‌مف‌الرِاضِِف‌الشباب .‌اٗلتحاؽ‌حتٍ‌التخرج‌إلٍ‌كِفِة‌تدرِب‌ىؤٗ

ضركرة‌اىتماـ‌إدارات‌الرِاضِة‌بتحسِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌عند‌كأكصٍ‌الباحثكف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌

جب‌أف‌تبنٍ‌آبحاث‌المستقبمِة‌عمٍ‌نتائج‌ىذه‌الدراسة‌لمنظر‌فُ‌التأثِرات‌آخرل‌ المدربِف،‌كِ

ات‌الرِاضة‌ لسمككِات‌التدرِب‌آخ٘قِة‌كالمسِئة،‌بإضافة‌إلٍ‌البِئة‌آخ٘قِة‌داخؿ‌الكمِات‌كمستكِ

‌.آخرل

  :الدراسات المتعمقة في الرضا الرياضي: ثانياً 

قامت‌الباحثة‌باٗط٘ع‌عمٍ‌مجمكعة‌مف‌الدراسات‌التُ‌ليا‌ع٘قة‌بمكضكع‌الرضا‌الرِاضُ،‌كمف‌ىذه‌

الدراسات‌التُ‌اىتمت‌بدراسة‌الرضا‌الرِاضُ‌فُ‌المِداف‌التربكم‌بشكؿ‌عاـ‌كالمجاؿ‌الرِاضُ‌بشكؿ‌

‌:خاص‌ما‌ِمُ

‌الرضا‌الرِاضُ‌كع٘قتو‌بالص٘بة‌العقمِة‌كالط٘قة‌النفسِة‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌(2020)قام قدومي 

‌إضافةن‌إلٍ‌تحدِد‌الفركؽ‌فُ‌الرضا‌الرِاضُ‌،فمسطِف-لدل‌ٗعبُ‌الكرة‌الطائرة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة

كاستخدـ‌الباحث‌المنيج‌.‌كالتفاعؿ‌بِنيما‌عند‌ال٘عبِف‌(درجة‌النادم،‌الخبرة‌فُ‌المعب)تبعان‌إلٍ‌متغِرم‌

تككنت‌عِنة‌الدراسة‌ك.‌الكصفُ‌المسحُ‌كالتحمِمُ‌بأحد‌صكره‌اٗرتباطِة‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة
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مف‌ٗعبُ‌الكرة‌الطائرة‌لمدرجتِف‌الممتازة‌كآكلٍ‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌مف‌فمسطِف‌لممكسـ‌الرِاضُ‌

%(‌39)ٗعبان‌تـ‌اختِارىـ‌بالطرِقة‌العشكائِة،‌كتشكؿ‌ما‌نسبتو‌‌(86)كالبالغ‌عددىـ‌،‌(2019/2020)

 & Riemer)راِمر‌كش٘دكرِا‌كاعتمد‌الباحث‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس‌.‌مف‌مجتمع‌الدراسة‌آصمُ

Chelladurai, 1998)ُكمقِاس‌جِمس‌لكىر‌‌،‌لقِاس‌الرضا‌الرِاض(James Loehr, 1986)لقِاس‌‌

كتـ‌.‌‌لقِاس‌الط٘قة‌النفسِة(Jackson & Marsh, 1996)الص٘بة‌العقمِة،‌كمقِاس‌جاكسكف‌كمارش‌

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ كأظيرت‌نتائج‌.‌(SPSS)تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

ة‌الدراسة‌ أف‌مستكل‌الرضا‌الرِاضُ‌كاف‌مرتفعان‌عمٍ‌الدرجة‌الكمِة‌لدل‌عِنة‌الدراسة‌كبنسبة‌مئكِ

ة‌تراكحت‌ما‌بِف‌(79.57%) -72.28)،‌كأِضان‌كاف‌مرتفعان‌عمٍ‌جمِع‌مجاٗت‌المقِاس‌كبنسبة‌مئكِ

ة‌(88.71% كما‌أظيرت‌،‌(%71.42)،‌بِنما‌كاف‌مستكل‌مجاؿ‌الدعـ‌آكادِمُ‌متكسطان‌كبنسبة‌مئكِ

بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌(‌α ≤ 0.01)عند‌مستكل‌الدٗلة‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌النتائج‌

،‌حِث‌‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌فُ‌فمسطِفكالص٘بة‌العقمِة‌كالط٘قة‌النفسِة‌لدل‌ٗعبُ‌الكرة‌الطائرة

كصمت‌قِمة‌معامؿ‌،‌ك(0.63)كانت‌قِمة‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌كالص٘بة‌العقمِة‌

،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌(0.58)اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌كالط٘قة‌النفسِة‌إلٍ‌

فُ‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌الكرة‌الطائرة‌فُ‌(‌α ≤ 0.05)دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

المحافظات‌الشمالِة‌فُ‌فمسطِف‌تعزل‌لمتغِر‌درجة‌النادم‌كلصالح‌الدرجة‌الممتازة،‌كمتغِر‌الخبرة‌فُ‌

مة،‌ككاف‌ىناؾ‌تفاعؿ‌داؿ‌إحصائِان‌فُ‌الرضا‌الرِاضُ‌لصالح‌ المعب‌كلصالح‌أصحاب‌الخبرة‌الطكِ

كأكصٍ‌الباحث‌بعدة‌.‌(‌سنكات6-10سنكات،‌ك‌10أكثر‌مف‌)ال٘عبِف‌فُ‌الدرجة‌الممتازة‌كذكم‌الخبرة‌

إجراء‌دراسة‌أخرل‌مشابية‌لمدراسة‌الحالِة‌عمٍ‌ٗعبات‌الكرة‌الطائرة،‌كمقارنتيا‌مع‌نتائج‌تكصِات‌أىميا‌

عبات‌فرؽ‌آلعاب‌الرِاضِة‌ جراء‌دراسة‌أخرل‌مشابية‌لمدراسة‌الحالِة‌عمٍ‌ٗعبُ‌كٗ الدراسة‌الحالِة،‌كا 

 .الجماعِة‌كالفردِة‌آخرل
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الط٘قة‌كالرضا‌عف‌الحِاة‌لدل‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌ دراسة (Habe, et al, 2019)خرون آو  ىابيأجرى

نخبة‌المكسِقِِف‌كالرِاضِِف‌فُ‌سمكفِنِا،‌أضافة‌إلٍ‌تحدِد‌كاستكشاؼ‌الفركؽ‌فُ‌الط٘قة‌كالرضا‌عف‌

تككنت‌عِنة‌الدراسة‌ك.‌كاستخدـ‌الباحثكف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة.‌الحِاة‌لدِيـ

مف‌‌(114)‌مقسمِف‌إلٍ‌مشاركان‌‌(482)‌كالبالغ‌عددىـ‌الرِاضِِف‌السمكفِنِِفمف‌نخبة‌المكسِقِِف‌ككبار‌

عبة‌مف‌‌(338)،‌ك(‌عامان‌46-23)‌بمتكسط‌عمر‌‌المكسِقِِف‌السمكفِنِِفنخبة كبار‌الرِاضِِف‌ٗعبان‌كٗ

جاكسكف‌مقِاس‌كاعتمد‌الباحثكف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌.‌(عامان‌‌40-22)‌بمتكسط‌عمر‌السمكفِنِِف

ِكمكند ‌‌‌‌‌‌‌‌دِنر‌كآخركف،‌كمقِاس‌لقِاس‌الط٘قة‌النفسِة(Jackson & EKlund, 2002)‌كا 

(SWLS; Diener, et al, 1985 )كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌.‌لقِاس‌الرضا‌عف‌الحِاة

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ نخبة‌‌بِف‌اخت٘فات‌كما‌أظيرت‌النتائج‌كجكد.‌(SPSS)برنامج‌الرزـ

الكقت‌كبعد‌‌مف‌أبعاد‌الط٘قة‌النفسِة،‌حِث‌كاف‌بعد‌تحكؿ‌أبعاد‌أربعة‌فُ‌الرِاضِِف‌ككبارالمكسِقِِف‌

‌الغامضة‌الفعؿ‌كبعد‌ردكد‌الكاضحة‌آىداؼ‌كاف‌بعد‌بِنما‌نخبة‌المكسِقِِف،‌عند‌أعمٍ‌الذاتِة‌التجربة

ف‌الممِزكف‌ككبار‌الرِاضِِف‌ط٘قة‌جماعِة‌مالمكسِقُأف‌عند‌كبار‌الرِاضِِف،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌‌أعمٍ

أكثر‌مف‌غِرىـ‌فُ‌أكضاع‌آداء‌الفردم،‌كمف‌المثِر‌لمدىشة‌أنو‌كانت‌تجربة‌الذككر‌أكثر‌مف‌ذكات‌

‌أبعاد‌إِجابِان‌بجمِع‌ِرتبط‌ارتباطان‌‌الحِاة‌عف‌أف‌الرضا،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌آداء‌آفضؿ‌مف‌إناث

.‌الحِاة‌عف‌الرضا‌ككبِران‌عمٍ‌ىامان‌‌الميارات‌فقط‌كاف‌مؤشران‌‌تحدم‌كلكف‌التكازف‌بِف‌التسعة،‌الط٘قة

‌مف‌أجؿ‌فحص‌فعمٍ‌نخبة‌الرِاضُِ‌مزِد‌مف‌الدراساتاؿإجراء‌كأكصٍ‌الباحثكف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌

‌المشاركِف‌إشراؾ‌ِمكف‌ذلؾ‌إلٍ‌العكامؿ‌التُ‌تدخؿ‌فُ‌تحقِؽ‌الرضا‌لدل‌نخبة‌آداء‌العالُ،‌بإضافة

ة‌كالجكانب‌كالمبتدئِف‌الخبراء‌بِف‌اٗخت٘فات‌لتقِِـ‌كالمتدربِف‌الط٘ب‌مثؿ .‌لمط٘قة‌النفسِة‌التنمكِ

‌ىدفت‌الدراسة‌التعرؼ‌إلٍ‌الع٘قة‌بِف‌التماسؾ‌(Brisimis, et al, 2018)دراسة بريسيمس وآخرون 

عبات‌الفرؽ‌الجماعِة‌فُ‌الِكنافالجماعُ‌ ،‌كالتعرؼ‌إلٍ‌الفركؽ‌فُ‌كالرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌كٗ

.‌(الجنس،‌نكع‌المعبة‌الجماعِة،‌التقسِـ‌الرِاضُ)‌تبعان‌إلٍ‌متغِر‌كالرضا‌الرِاضُالتماسؾ‌الجماعُ‌
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تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌ال٘عبِف‌ك.‌كاستخدـ‌الباحثكف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة

‌،‌الجزئُ‌لكرة‌القدـ‌كالكرة‌الطائرة‌ككرة‌السمة‌ككرة‌الِد‌ككرة‌الماءكاٗحتراؼفُ‌دكرم‌المحترفِف‌كال٘عبات‌

عبة‌منيـ‌‌(615)كالبالغ‌عددىـ‌ (‌36-15)تتراكح‌أعمارىـ‌ما‌بِف‌‌(‌ٗعبة‌325ٗعبان‌ك209)ٗعبان‌كٗ

‌لقِاس‌(Carron, et al, 2018)كاعتمد‌الباحثكف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس‌كاركف‌كآخركف‌ .عامان‌

لقِاس‌ (Bebetsos & Theodorakis, 2003)التماسؾ‌الجماعُ‌كمقِاس‌بِبِتسكس‌كثِكدكراكِس‌

‌.‌الرضا‌الرِاضُ‌كأدكات‌رئِسِة‌لجمع‌البِانات كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌اٗجتماعِة‌ كرة‌)أظيرت‌نتائج‌الدراسة‌أف‌نكع‌المعبة‌الجماعِة‌ك.‌(AMOS)‌ك(SPSS)إحصائِة‌لمعمكـ

كاف‌ليا‌تأثِر‌كبِر‌عمٍ‌التماسؾ‌الجماعُ‌كرضا‌‌(‌كرة‌الماء،‌كرة‌الِد،‌كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،القدـ

الرِاضِِف،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌متعددة‌المتغِرات‌بِف‌الدرجة‌الكمِة‌لمتماسؾ‌الجماعُ‌

عدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصائِان‌فُ‌الرضا‌كمجاٗتيا‌كالرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ال٘عبِف،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌

كالتقسِـ‌الرِاضُ،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌لمتماسؾ‌الرِاضُ‌كالتماسؾ‌الجماعُ‌تعبان‌إلٍ‌متغِرم‌الجنس‌

كأكصٍ‌الباحثكف‌بعدة‌.‌الجماعُ‌كالجنس‌كالرِاضات‌الجماعِة‌دكر‌ميـ‌فُ‌إرضاء‌الرِاضِِف‌الِكنانِِف

تكصِات‌أىميا‌تكرار‌تصمِـ‌ىذه‌الدراسة‌بتصمِـ‌طكلُ‌كاٗستفادة‌مف‌نتائج‌ىذه‌الدراسة‌كأساس‌لمبحث‌

ككف‌ذلؾ‌مف‌خ٘ؿ‌التكسع‌فُ‌البحث‌لِشمؿ‌رِاضات‌جماعِة‌أخرل‌مثؿ‌رِاضة‌اليككُ،‌ ال٘حؽ،‌كِ

،‌كتقسِـ‌رِاضُ‌آخر‌مثؿ‌(‌عامان‌‌15إل12‌ٍ)كفئات‌عمرِة‌أخرل‌مثؿ‌آطفاؿ‌الذِف‌تتراكح‌أعمارىـ‌بِف‌

آمر‌الذم‌مف‌شأنو‌أف‌ِساعد‌الباحثِف‌عمٍ‌استخ٘ص‌نتائج‌‌(اٗحتراؼ‌الجزئُ،‌كاٗحتراؼ‌المحمُ)

 .أكثر‌كقابمة‌لمتعمِـ‌بشكؿ‌أكسع

أثر‌اٗستراتِجِات‌العقمِة‌كالنفسِة‌‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌(Kruk, et al, 2017)قام كروك وآخرون 

كاستخدـ‌الباحثكف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌.‌عمٍ‌آداء‌كالرضا‌عف‌آداء‌الفردم‌بِف‌ٗعبِف‌كرة‌القدـ

(‌97)تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌ٗعبُ‌كرة‌القدـ‌الذككر‌فُ‌بكلندا‌كالبالغ‌عددىـ‌ك.‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة

كاستخدـ‌الباحثكف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌.‌(عامان‌27-16)ٗعبان‌تتراكح‌أعمارىـ‌ما‌بِف‌
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‌الذم‌(Hardy, et al, 2010)كاعتمد‌الباحثكف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس‌ىاردم‌كآخركف‌.‌الدراسة

 Balaguer, et)مقِاس‌باٗغِر‌كآخركف‌كل٘ستراتِجِات‌النفسِة‌فُ‌المنافسة،‌ِقِس‌استخداـ‌الرِاضِِف‌

al, 2002)كآخركف‌لقِاس‌الرضا‌عف‌آداء‌الفردم،‌كمقِاس‌ِاِا‌‌(Iaia, et al, 2015)قِاس‌أداء‌ؿ‌

‌.‌‌ٗعبُ‌كرة‌القدـلدل‌‌متر‌300لمسافة‌‌السرعةتحمؿ كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌اٗجتماعِة‌ كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌أف‌المتغِرات‌النفسِة‌التُ‌كاف‌ليا‌دكر‌.‌(SPSS)إحصائِة‌لمعمكـ

‌حدِث‌،‌ضبط‌آىداؼ،‌التصكر‌العقمُ،إسترخاء)كبِر‌فُ‌التنبؤ‌بالرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ال٘عبِف‌كانت‌

‌لمتغِرم‌اٗعتبارضركرة‌آخذ‌بعِف‌كأكصٍ‌الباحثكف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌.‌((Self- talk)النفس‌

كما‌،‌بجانب‌المتغِرات‌السالفة‌الذكر‌عند‌كضع‌برامج‌لٖعداد‌النفسُ‌ل٘عبِف‌(تحكـ‌اٗنفعاؿ،‌التشتت)

مزِد‌مف‌البحكث‌التُ‌تبحث‌فُ‌دكر‌اٗستراتِجِات‌النفسِة‌المطبقة‌فُ‌مرحمة‌اؿإجراء‌أكصٍ‌الباحثكف‌ب

 .ما‌قبؿ‌أك‌منتصؼ‌المكسـ‌عمٍ‌مؤشرات‌آداء‌الفردم‌كالجماعُ‌المقاسة‌فُ‌نياِة‌المكسـ

تأثِر‌العمر‌‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌(Mugala & Wamukoya, 2017)موجالا ووموكويا أجرى 

ات‌الرضا‌لدل‌ٗعبُ‌الدكرم‌الكِنُ‌لمكرة‌الطائرة كاستخدـ‌الباحثاف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌.‌فُ‌مستكِ

تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌ٗعبُ‌كرة‌الطائرة‌الكِنِة‌مف‌الذككر‌كإناث‌فُ‌دكرم‌ك.‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة

عبة‌(134)الدرجة‌آكلٍ‌كالثانِة‌كالبالغ‌عددىـ‌ ‌مقِاسكاعتمد‌الباحثاف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌.‌ٗعبان‌كٗ

‌كاستبِاف‌،(ASQ) ‌لقِاس‌الرضا‌الرِاضُ(Riemer & Chelladurai, 1998)راِمر‌كش٘دكرِا‌

كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌.‌‌كأدكات‌رئِسِة‌لجمع‌البِاناتدِمكغرافُ‌لمتعرؼ‌عمٍ‌عمر‌ٗعبُ‌الدكرم‌الكِنُ

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ ‌باستخداـ‌المعالجات‌إحصائِة‌(SPSS)إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌أف‌العمر‌ِؤثر‌عمٍ‌الرضا‌كأظيرت‌نتائج‌الدراسة.‌البِاناتلتحمِؿ‌‌(T testإحصاء‌الكصفُ،‌اختبار‌)

الكبار‌بالسف،‌أما‌بالنسبة‌ل٘عبِف‌صغار‌السف‌فيـ‌ِشعركف‌‌ل٘عبِف‌‌بالنسبةفُ‌الرِاضة‌كالنشاط‌البدنُ

بدرجة‌رضا‌أكبر؛‌بتالُ‌ِعد‌العمر‌أحد‌العكامؿ‌المحددة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كمككناتو،‌فكمما‌تقدـ‌ال٘عبكف‌
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ضركرة‌اىتماـ‌كأكصٍ‌الباحثاف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌.‌فُ‌السف‌كمما‌قؿ‌رضاىـ‌عف‌مككنات‌الرضا

‌.لزِادة‌فُ‌أدائيـ‌كمشاركتيـلتحقِؽ‌االمدربِف‌بتعزِز‌عناصر‌الرضا‌الرِاضُ‌المتنكعة‌لدل‌ال٘عبِف‌

 :الدراسات المتعمقة في اليوية الرياضية: ثالثاً 

ة‌الرِاضِة،‌كمف‌ىذه‌ قامت‌الباحثة‌باٗط٘ع‌عمٍ‌مجمكعة‌مف‌الدراسات‌التُ‌ليا‌ع٘قة‌بمكضكع‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌فُ‌المِداف‌التربكم‌بشكؿ‌عاـ‌كالمجاؿ‌الرِاضُ‌بشكؿ‌ الدراسات‌التُ‌اىتمت‌بدراسة‌اليكِ

 :خاص‌ما‌ِمُ

ة‌الرِاضِة‌كالتماسؾ‌(2020)قام عمر  ‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌الركح‌الرِاضِة‌كع٘قتيا‌باليكِ

الجماعُ‌لمفرِؽ‌عند‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌مف‌فمسطِف،‌إضافةن‌إلٍ‌تحدِد‌الفركؽ‌فُ‌

ة‌الرِاضِة‌تبعان‌لمتغِرات‌ ‌(درجة‌النادم،‌عدد‌سنكات‌الخبرة‌فُ‌المعب،‌المشاركات‌الدكلِة)مستكل‌اليكِ

كاستخدـ‌الباحث‌المنيج‌الكصفُ‌المسحُ‌التحمِمُ‌كاٗرتباطُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌.‌عند‌ال٘عبِف

تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌الدرجتِف‌الممتازة‌كآكلٍ‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌ك.‌الدراسة

ٗعبان‌تـ‌اختِارىـ‌‌(122)‌كالبالغ‌عددىـ‌(2019/2020)مف‌فمسطِف‌كالمشاركِف‌فُ‌المكسـ‌الرِاضُ‌

كاعتمد‌الباحث‌فُ‌.‌مف‌مجتمع‌الدراسة‌آصمُ‌(%47)الطبقِة،‌كتشكؿ‌ما‌نسبتو‌-‌بالطرِقة‌العشكائِة

‌برككر‌كمقِاس‌الرِاضِة،‌لقِاس‌الركح‌(Robert et al, 1997)‌كآخركف‌ركبرت‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس

ة‌(Brewer & Cornelius, 2001)‌كككرلنز  Carron)‌كآخركف‌كاركف‌كمقِاس‌الرِاضِة،‌لقِاس‌اليكِ

et al, 1985)لمفرِؽ‌الجماعُ‌لقِاس‌التماسؾ‌‌.‌ كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌اٗجتماعِة‌ كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌أف‌.‌‌البِانات‌لتحمِؿ(AMOS)،‌ك(SPSS)إحصائِة‌لمعمكـ

ة‌الرِاضِة‌عند‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌مف‌فمسطِف‌كاف‌مرتفع‌جدان‌ المستكل‌الكمُ‌لميكِ

ة‌ل٘ستجابة‌تساكم‌ كجكد‌ع٘قة‌ذات‌دٗلة‌كما‌أظيرت‌النتائج‌،‌(%86.48)حِث‌كانت‌النسبة‌المئكِ

ة‌الرِاضِة‌كالتماسؾ‌الجماعُ‌لمفرِؽ‌عند‌ٗعبُ‌‌(α ≤ 0.01)إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌ بِف‌اليكِ

،‌(‌0.50)‌بِنيماكرة‌السمة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌فُ‌فمسطِف،‌حِث‌كانت‌قِمة‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف
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فُ‌المستكل‌(‌α ≤ 0.05)كما‌أظيرت‌النتائج‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

ة‌الرِاضِة‌عمٍ‌مجالُ‌ عند‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌‌(التفرد،‌كإنفاؿ‌السمبُ)الكمُ‌لميكِ

مف‌فمسطِف‌تعزل‌لمتغِر‌درجة‌النادم‌كالمشاركات‌الدكلِة،‌بِنما‌كانت‌الفركؽ‌دالة‌إحصائِان‌عمٍ‌مجاؿ‌

ة‌إجتماعِة) كلصالح‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌الدرجة‌الممتازة‌كال٘عبِف‌المشاركِف‌فُ‌المنافسات‌‌(اليكِ

‌فُ‌(α ≤ 0.05)عدـ‌جكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌‌كما‌أظيرت‌النتائج‌الدكلِة،

ة‌الرِاضِة‌كجمِع‌مجاٗتيا‌عند‌ ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌مف‌المستكل‌الكمُ‌لميكِ

ضركرة‌مراعاة‌كأكصٍ‌الباحث‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌.‌فمسطِف‌تعزل‌لمتغِر‌عدد‌سنكات‌الخبرة‌فُ‌المعب

مدربُ‌كرة‌السمة‌لمتكامؿ‌فُ‌إعداد‌المعرفُ‌كالنفسُ‌ل٘عبِف‌مف‌خ٘ؿ‌مراعاة‌البرامج‌التدرِبِة‌مثؿ‌ىذا‌

ع‌فُ‌مكاقؼ‌المعب‌ ة‌الرِاضِة‌كالركح‌الرِاضِة‌كالتماسؾ‌الجماعُ‌لمفرِؽ،‌كالتنكِ التكامؿ‌بِف‌اليكِ

كالضغكط‌أثناء‌التدرِب‌مف‌أجؿ‌المساىمة‌فُ‌حسف‌تكِؼ‌ال٘عبِف‌مع‌مختمؼ‌التغِرات‌كالمكاقؼ‌التُ‌

‌.تحدث‌أثناء‌المباراة

ة‌الرِاضِة‌كالتكتر‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌ (Indriuniene, 2015)إندريوني قامت  الع٘قة‌بِف‌اليكِ

كاستخدمت‌الباحثة‌المنيج‌الكصفُ‌.‌النفسُ‌عند‌الطمبة‌المشاركِف‌فُ‌آلعاب‌كآنشطة‌الرِاضِة

تككنت‌عِنة‌الدراسة‌مف‌ط٘ب‌كطالبات‌السنة‌آكلٍ‌فُ‌مرحمة‌ك.‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة

البكالكرِكس،‌كالذِف‌ِمارسكف‌النشاط‌الرِاضُ‌بفعالِة‌كنشاط‌فُ‌جامعة‌الرِاضة‌المِتكانِة‌فُ‌مكسـ‌

‌طالبان‌طالبة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(214)‌كبمغ‌عددىـ‌سنة،‌(18-25)‌حِث‌تراكحت‌أعمارىـ‌بِف‌،(2014/2013)

،‌كتـ‌تقسِـ‌ىذه‌العِنة‌إلٍ‌مجمكعتِف،‌حِث‌تككنت‌المجمكعة‌آكلٍ‌مف‌(ذككر 109 إناث‌ك105 )

‌طالبان‌كطالبة‌(121)‌مرات‌أسبكعِان‌كالبالغ‌عددىـ‌(2-3)الطمبة‌الذِف‌ِمارسكف‌النشاط‌الرِاضُ‌مف‌

،‌أما‌المجمكعة‌الثانِة‌فقد‌تككنت‌مف‌الطمبة‌الذِف‌ِمارسكف‌النشاط‌الرِاضُ‌(‌ذكر‌60أنثٍ،‌61)منيـ‌

ات‌العمِا‌كالبالغ‌عددىا‌(1-2)مف‌ ‌44)‌طالبان‌كطالبة‌منيـ‌(93)‌مرة‌أسبكعِان‌بيدؼ‌الكصكؿ‌إلٍ‌المستكِ

‌(Reeder, et al, 1968)مقِاس‌رِدر‌كآخركف‌كاعتمدت‌الباحثة‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌.‌(‌ذكر49،‌أنثٍ
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ة‌الرِاضِة‌(Anderson, et al, 2007)أندرسكف‌كآخركف‌لقِاس‌التكتر‌النفسُ،‌كمقِاس‌ ‌لقِاس‌اليكِ

(AIQ)إحصائِة‌.‌‌كأدكات‌رئِسِة‌لجمع‌البِانات‌ كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌اٗجتماعِة‌ ة‌كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌.‌(SPSS)لمعمكـ أف‌الط٘ب‌الذِف‌ِمتمككف‌مستكل‌عالُ‌مف‌اليكِ

سعكف‌إلٍ‌تحقِؽ‌نتائج‌عالِة‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ‌ِعانكف‌مف‌ شارككف‌فُ‌النشاط‌الرِاضُ‌كِ الرِاضِة‌كِ

ة‌الرِاضِة،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌ تكتر‌نفسُ‌أعمٍ‌مف‌الط٘ب‌الذِف‌ِمتمككف‌مستكل‌منخفض‌مف‌اليكِ

ة‌ مستكل‌التكتر‌النفسُ‌كاف‌أعمٍ‌عند‌أفراد‌المجمكعة‌الثانِة،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌مستكل‌اليكِ

‌‌.الرِاضِة‌كاف‌عند‌أفراد‌المجمكعة‌آكلٍ‌مرتفعان‌أكثر‌مف‌أفراد‌المجمكعة‌الثانِة

تحدِد‌تأثِر‌اٗعتزاؿ‌الرِاضُ‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌ (Martin, et al, 2013) وآخرون مارتنقام 

ة‌الرِاضِة‌كالرضا‌عف‌حِاة‌الرِاضِِف‌النخبة‌بمركر‌الكقت عِة‌قرارات‌ا‌كدالة‌لحالة‌التقاعد‌كطكفُ‌اليكِ

مف‌تككنت‌عِنة‌الدراسة‌ك.‌كاستخدـ‌الباحثكف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة.‌التقاعد

(‌62)الرِاضِِف‌النخبة‌المعتزلِف‌كالذِف‌ِعممكف‌فُ‌آكادِمِات‌الرِاضِة‌فُ‌أسترالِا،‌كالبالغ‌عددىـ‌

عبة‌ ‌عامان‌مف‌ث٘ث‌مراحؿ‌مختمفة‌(14-‌36)تراكحت‌أعمارىـ‌بِف‌(‌ذكر‌17أنثٍ،‌ك45)منيـ‌ٗعبان‌كٗ

مثمكف‌ كاعتمد‌.‌رِاضة‌مختمفة‌(23)مف‌حِاتيـ‌المينِة‌الرِاضِة،‌حِث‌تـ‌مسحيـ‌لمدة‌خمس‌سنكات،‌كِ

ر‌كآخركف‌مقِاس‌الباحثكف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌ ة‌‌ؿ(AIMS; Brewer, et al, 2013)بركِ قِاس‌اليكِ

‌الرضا‌عف‌الحِاة‌لمرِاضِِف‌لقِاس‌(SWLS; Diener, et al, 1985)‌‌دِنر‌كآخركف،‌كمقِاسالرِاضِة

‌.‌كأدكات‌رئِسِة‌لجمع‌البِانات ‌إحصائِة‌لمعمكـ كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

ة‌الرِاضِة‌تتناقص‌مع‌اقتراب‌الرِاضِِف‌مف‌كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌(.‌SPSS)اٗجتماعِة‌ أف‌اليكِ

‌كاف‌لدِيـ‌زِادة‌إرادتيـكب التقاعد‌كبعد‌اٗعتزاؿ،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌الرِاضِكف‌الذِف‌تقاعدكا‌طكاعِة

تشجِع‌الرِاضِِف‌عمٍ‌ضركرة‌كأكصٍ‌الباحثكف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌.‌فُ‌الرضا‌عف‌الحِاة‌بعد‌التقاعد

‌،‌كذلؾ(NACE)‌مثؿ‌الكصكؿ‌إلٍ‌خدمات‌الدعـ‌الفردِة‌مف‌خ٘ؿ‌برامج‌التعمِـ‌المينُ‌لمرِاضِِف

بيدؼ‌تثقِفيـ‌حكؿ‌عدة‌مكاضِع‌مثؿ‌كِفِة‌تحقِؽ‌التكازف‌بِف‌الرِاضة‌كالحِاة،‌أك‌كِفِة‌تحدِد‌أىداؼ‌
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فعالة‌فُ‌كؿ‌مف‌الرِاضة‌كالحِاة،‌أك‌كِفِة‌إدارة‌الكظائؼ؛‌كذلؾ‌حتٍ‌ِككنكا‌الرِاضِكف‌أكثر‌استعدادان‌

لمكاجية‌أحداث‌الحِاة‌مثؿ‌إصابة‌أك‌التقاعد‌أك‌ألغاء‌أختِار‌الفرِؽ‌أك‌العمر‌أك‌غِرىا‌مف‌آسباب‌

،‌كما‌أكصٍ‌الباحثكف‌بأىمِة‌اٗستمرار‌فُ‌دعـ‌الرِاضِِف‌بنفس‌الطرؽ‌بعد‌التقاعد؛‌كذلؾ‌ٓف‌آخرل

ان‌بشكؿ‌خاص‌ ‌.غِر‌الطكعُاؿعندما‌ِتعرض‌الرِاضُ‌لمتقاعد‌ىذا‌الدعـ‌ِعد‌ضركرِ

ة‌الردراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌ (Proios, et al, 2012)وآخرون  برويوسأجرى  ضِة‌لدل‌ِامستكل‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌تبعان‌ طمبة‌تخصص‌التربِة‌الرِاضِة‌فُ‌الِكناف،‌بإضافة‌إلٍ‌تحدِد‌الفركؽ‌فُ‌اليكِ

كاستخدـ‌.‌‌عند‌الط٘ب(الجنس،‌السنة‌الدراسِة،‌مستكل‌المشاركة‌فُ‌آنشطة‌الرِاضِة)لمتغِرات‌

ط٘ب‌كطالبات‌مف‌تككنت‌عِنة‌الدراسة‌ك.‌الباحثكف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة

،‌(‌إناث‌121ذككر‌ك209)طالبان‌كطالبة‌‌(333)تخصص‌التربِة‌الرِاضِة‌فُ‌الِكناف،‌كالبالغ‌عددىـ‌

طالبان‌‌(49)طالبان‌كطالبة‌مف‌ط٘ب‌السنة‌الثانِة‌ك‌(99)طالبان‌كطالبة‌مف‌الط٘ب‌الجدد‌ك‌(‌81)منيـ

طالبان‌كطالبة‌مف‌ط٘ب‌السنة‌الرابعة،‌حِث‌تراكحت‌أعمارىـ‌ما‌‌(101)كطالبة‌مف‌ط٘ب‌السنة‌الثالثة‌ك

طالبان‌‌(124)رِاضة‌مثؿ‌الجمباز،‌ك‌(16)طالبان‌كطالبة‌فُ‌‌(180)شارؾ‌بحِث‌،‌(سنة‌18-25)بِف‌

كاعتمد‌.‌طالبان‌كطالبة‌لـ‌ِمارسكا‌أم‌نشاط‌بدنُ‌عمٍ‌آط٘ؽ‌(25)كطالبة‌فُ‌النشاط‌الترفِيُ،‌ك

ر‌كككرنِمِكسمقِاس‌الباحثكف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌ ‌(AIMS; Brewer & Cornelius, 2001)‌بركِ

ة‌الرِاضِة‌كأدكات‌رئِسِة‌لجمع‌البِانات ‌.‌لقِاس‌اليكِ كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌اٗجتماعِة‌ ة‌الرِاضِة‌كاف‌‌كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌.(SPSS)إحصائِة‌لمعمكـ أف‌مستكل‌إدراؾ‌اليكِ

‌فُ‌،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِةط٘ب‌التربِة‌البدنِة‌بالجامعةلدل‌‌عالِان‌

ة‌الرِاضِة‌تبعان‌ ة‌‌كما‌أظيرت‌النتائج‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌إلٍ‌متغِر‌الجنس،اليكِ ‌فُ‌اليكِ

‌لصالح‌الطمبة‌فُ‌السنة‌‌السنة‌الدراسِة‌كمستكل‌المشاركة‌فُ‌آنشطة‌الرِاضِة‌إلٍ‌متغِرالرِاضِة‌تبعان‌

ة‌الرِاضِة‌تعتبر‌خاصِة‌تتأثر‌بالعكامؿ‌الظرفِة‌مثؿ‌الخبرة‌ الدراسِة‌آكلٍ،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌أف‌اليكِ

كأكصٍ‌.‌مستكل‌المشاركة‌فُ‌آنشطة‌الرِاضِة‌كأالسنة‌الدراسِة‌أك‌‌المكتسبة‌خ٘ؿ‌حِاة‌الط٘ب
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إجراء‌بحث‌مستقبمُ‌حكؿ‌أنشاء‌برامج‌تكعِة‌كمتابعة؛‌كذلؾ‌مف‌أجؿ‌الباحثكف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ ‌كخصكصان‌ط٘ب‌كمِات‌التربِة‌الطمبةضماف‌الحفاظ‌عمٍ‌زِادة‌مستكل‌إدراؾ‌لميكِ

 .البدنِة

ة‌الرِاضِة‌ىدفت‌الدراسة‌التعرؼ‌إلٍ‌ (Verkooijen, 2012)فيركويجين دراسة  اٗخت٘فات‌فُ‌اليكِ

‌(CTO)كالرفاىِة‌بِف‌ال٘عبِف‌النخبة‌المكىكبِف‌كالذِف‌ِعِشكف‌فُ‌المركز‌الرِاضُ‌اليكلندم‌

كاستخدـ‌الباحثكف‌المنيج‌الكصفُ‌لم٘ئمتو‌.‌فُ‌مثؿ‌ىذا‌المركزكالرِاضِِف‌النخبة‌الذِف‌ٗ‌ِعِشكف‌

مف‌ال٘عبِف‌النخبة‌المكىكبِف‌الذِف‌ِعِشكف‌فُ‌المركز‌تككنت‌عِنة‌الدراسة‌ك.‌لطبِعة‌كأىداؼ‌الدراسة

،‌حِث‌ِبمغ‌عددىـ‌فُ‌مثؿ‌ىذا‌المركز‌كالرِاضِِف‌النخبة‌الذِف‌ٗ‌ِعِشكف‌(CTO)الرِاضُ‌اليكلندم‌

رِاضِان‌خارج‌المركز،‌بحِث‌تراكحت‌أعمارىـ‌‌(61)رِاضِان‌داخؿ‌المركز‌ك‌(135)رِاضِان‌منيـ‌‌(196)

ء‌اؿ‌‌(16-30)ما‌بِف‌ جب‌المعرفة‌بأف‌مف‌بِف‌ىؤٗ رِاضِان‌عمٍ‌‌(61)رِاضِان‌أجاب‌‌(135)عامان،‌كِ

ء‌(ذككر%‌41)منيـ‌‌(%45)اٗستبِاف‌أم‌بنسبة‌ رِاضِان‌أجابكا‌عمٍ‌‌(62)،‌كأِضان‌مف‌بِف‌ىؤٗ

ر‌مقِاس‌كاعتمد‌الباحثكف‌فُ‌أداة‌الدراسة‌عمٍ.‌(ذككر%‌57)منيـ‌‌(%38)اٗستبِاف‌بنسبة‌ ‌بركِ

ة‌الرِاضِةؿ (AMIS; Brewer, et al, 1993)كآخركف‌ ‌راِدِكُ‌كسمِث ،‌كمقِاسقِاس‌اليكِ

(Raedeke & Smith, 2001)‌ُلقِاس‌اٗحتراؽ‌الرِاض‌(ABQ)لطفُ‌كسكِفِنجتكف،‌كمقِاس‌‌

-WHOQOL)لمنظمة‌الصحة‌العالمِة‌‌(Skevington, Lotfy & O’Connell, 2004)‌أكككنِؿك

BREF)لقِاس‌جكدة‌الحِاة،‌كاستبِاف‌المعمكمات‌الشخصِة‌الذم‌ِتضمف‌مجمكعة‌مف‌آسئمة‌العامة‌‌

كتـ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌باستخداـ‌.‌(العمر،‌الجنس،‌نكع‌الرِاضة،‌ساعات‌التدرِب‌فُ‌آسبكع)مثؿ‌

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ تحمِؿ‌التباِف‌)‌باستخداـ‌المعالجات‌إحصائِة‌(SPSS)برنامج‌الرزـ

ة‌الرِاضِة‌كاف‌عالِان‌كأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌‌.لتحمِؿ‌البِانات‌(MANCOVAالمشترؾ‌ أف‌مستكل‌اليكِ

ة‌ عند‌ك٘‌المجمكعتِف،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌فُ‌مستكل‌اليكِ

الرِاضِة‌بِف‌مف‌ىـ‌داخؿ‌المركز‌كخارجو،‌كما‌أظيرت‌النتائج‌انخفاض‌فُ‌مستكل‌الرفاىِة‌النفسِة‌
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إجراء‌‌كأكصٍ‌الباحثكف‌بعدة‌تكصِات‌أىميا‌.اٗجتماعِة‌كقمة‌الشعكر‌بإنجاز‌عند‌ك٘‌المجمكعتِف

المزِد‌مف‌آبحاث‌لمعرفة‌ما‌إذا‌كاف‌الرِاضِكف‌النخبة‌المكىكبِف‌كالذِف‌ِعِشكف‌فُ‌المركز‌الرِاضُ‌

ِعانكف‌مف‌إحساس‌منخفض‌بإنجاز‌كرفاىِة‌نفسِة‌اجتماعِة‌أكثر‌كلماذا،‌كما‌أكصٍ‌( CTO)اليكلندم‌

‌.الباحثكف‌باستخداـ‌تصمِمات‌الدراسة‌الطكلِة‌كآبحاث‌النكعِة‌لمحصكؿ‌عمٍ‌فيـ‌أعمؽ‌لممعمكمات

‌:التعميق عمى الدراسات السابقة: القسم الثالث

مف‌خ٘ؿ‌استعراض‌الباحثة‌لمدراسات‌السابقة‌التُ‌تمكنت‌الباحثة‌مف‌الكصكؿ‌إلِيا‌كاٗستفادة‌منيا،‌كالتُ‌

اٗتجاه‌آكؿ‌)كالتُ‌اتجيت‌فُ‌ث٘ث‌اتجاىات‌الكصفُ‌التحمِمُ‌اٗرتباطُ‌اشتممت‌عمٍ‌استخداـ‌المنيج‌

ة‌الرِاضِة ،‌كجدت‌الباحثة‌أف‌(القِادة‌آخ٘قِة،‌كاٗتجاه‌الثانُ‌الرضا‌الرِاضُ،‌كاٗتجاه‌الثالث‌اليكِ

‌بالتعمِؽ‌عمٍ‌ىذه‌الدراسات‌السابقة :‌‌كما‌ىك‌مكضح‌عمٍ‌النحك‌اّتُ‌تبعا‌ٓقساميا‌فُ‌الدراسةتقكـ

 :التعميق عمى دراسات القيادة الأخلاقية: أولاً 

‌:‌تبِف‌ليا‌ما‌ِمُالقِادة‌آخ٘قِةمف‌خ٘ؿ‌عرض‌الباحثة‌لمدراسات‌السابقة‌المتعمقة‌ب

عبِد‌دراسة‌ىناؾ‌العدِد‌مف‌الدراسات‌التُ‌درست‌مكضكع‌القِادة‌آخ٘قِة‌مثؿ‌:‌مف‌حِث‌اليدؼ.‌1

كاِت‌كرزانِا‌‌كدراسة‌‌دكر‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌تنمِة‌الميارات‌إبداعِة،‌التُ‌اىتمت‌بدراسة(2021)

(White & Rezania, 2019)تأثِر‌آخ٘قِات‌كسمككِات‌القِادة‌عمٍ‌صكت‌‌‌التُ‌اىتمت‌بدراسة

‌القِادة‌الذِف‌اىتمكا‌بدراسة‌(Senyurt & Dinc, 2015)دراسة‌سِنِكرت‌كدِنؾ‌،‌ككأداء‌الرِاضِِف

‌التُ‌اىتمت‌(Hawass, 2015)‌حكاس‌دراسة،‌كالتنظِمِة‌المكاطنة‌بسمكؾ‌آخ٘قِة‌كع٘قتيا

 Yukhymenko)ِكخِمنكك‌كآخركف‌،‌كدراسة‌آماف‌الكظِفُك‌الع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌بدراسة

et al, 2015)الع٘قة‌بِف‌سمككِات‌التدرِب‌آخ٘قِة‌كالمسِئة‌كرضا‌الفرد‌‌‌التُ‌اىتمت‌بدراسة

‌.الرِاضُ
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‌استخدمت‌معظـ‌الدراسات‌السابقة‌المنيج‌الكصفُ‌مثؿ‌دراسة‌عبِد:‌‌مف‌حِث‌المنيج‌المستخدـ.2

 ,Hawass)حكاس‌‌كدراسة‌(Senyurt & Dinc, 2015)‌كدراسة‌سِنِكرت‌كدِنؾ‌(2021)

‌كاِت‌كرزانِا‌‌مثؿ‌دراسةنمذجة‌مسار‌المربعات‌الصغرل‌الجزئِةدراسات‌استخدمت‌،‌كىناؾ‌(2015

(White & Rezania, 2019).‌

اختمفت‌العِنات‌فُ‌بعض‌الدراسات‌السابقة،‌فمنيا‌ما‌كاف‌مكجيان‌إلٍ‌:‌‌مف‌حِث‌العِنة‌المستخدمة.3

 & Senyurt)كدراسة‌سِنِكرت‌كدِنؾ‌‌(‌2021)عبِدمثؿ‌دراسة‌المعممِف‌كالمعممات‌فُ‌المدارس‌

Dinc, 2015)العاممِف‌بعدة‌منظمات‌ككزارات‌كاتحادات‌كمستشفِات‌إلٍ‌،‌كمنيا‌ما‌كاف‌مكجيان‌

مثؿ‌‌،‌كمنيا‌ما‌كاف‌مكجيان‌إلٍ‌ال٘عبِف‌الرِاضِِف(Hawass, 2015)حكاس‌دراسة‌‌مختمفة‌مثؿ

 Yukhymenko)‌كدراسة‌ِكخِمنكك‌كآخركف‌(White & Rezania, 2019)‌كاِت‌كرزانِا‌دراسة

et al, 2015).‌

اعتمدت‌معظـ‌الدراسات‌السابقة‌فُ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌عمٍ‌:‌‌مف‌حِث‌المعالجات‌إحصائِة.4

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ باستخداـ‌مختمؼ‌المعالجات‌‌(SPSS)استخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌كدراسة‌(Senyurt & Dinc, 2015)كدراسة‌سِنِكرت‌كدِنؾ‌(‌‌2021)عبِدمثؿ‌دراسة‌إحصائِة‌

كىناؾ‌،‌(Yukhymenko et al, 2015)‌كدراسة‌ِكخِمنكك‌كآخركف‌(Hawass, 2015)حكاس‌

‌كاِت‌كرزانِا‌‌مثؿ‌دراسة(PLS)دراسات‌تـ‌تحمِؿ‌البِانات‌فِيا‌مف‌خ٘ؿ‌إجراء‌تحمِؿ‌نمكذج‌

(White & Rezania, 2019). 

‌ىناؾ‌دراسة‌أظيرت‌أف‌استجابات‌مدرسُ‌المدارس‌عمٍ‌دكر‌القِادة‌:مف‌حِث‌نتائج‌الدراسات.‌5

آخ٘قِة‌لدل‌مدِرم‌المدارس‌الحككمِة‌فُ‌تنمِة‌الميارات‌إبداعِة‌لممعممِف‌فُ‌محافظة‌راـ‌الله‌

‌أظيرت‌دراسات‌كىناؾ،‌(‌2021)عبِدكالبِرة‌كانت‌بدرجة‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌المحاكر‌مثؿ‌دراسة‌

‌القِادة‌آخ٘قِة‌كمتغِرات‌أخرل‌مثؿ‌صكت‌الفرد‌الرِاضُ‌كأداءه‌مثؿ‌بِف‌إِجابِة‌ع٘قة‌كجكد

 ,Senyurt & Dinc)،‌كدراسة‌سِنِكرت‌كدِنؾ‌(White & Rezania, 2019)‌كاِت‌كرزانِا‌دراسة
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أف‌شخصِة‌القائد‌آخ٘قُ‌تعمؿ‌عمٍ‌تخفِض‌مستكل‌شعكر‌دراسة‌أظيرت‌ىناؾ‌‌ك،(2015

،‌كىناؾ‌(Hawass, 2015)حكاس‌العاممِف‌بالتيدِدات‌كالضغكطات‌فُ‌مكاف‌العمؿ‌مثؿ‌دراسة‌

أف‌القِادة‌آخ٘قِة‌ارتبطت‌بشكؿ‌إِجابُ‌برضا‌الط٘ب‌الرِاضِِف‌عف‌اختِار‌دراسة‌أظيرت‌

دراسة‌ِكخِمنكك‌كآخركف‌الجامعة،‌بإضافة‌إلٍ‌تصكراتيـ‌عف‌بِئة‌الدمج‌فُ‌الفرِؽ‌مثؿ‌

(Yukhymenko et al, 2015).‌

 :التعميق عمى دراسات الرضا الرياضي: ثانياً 

‌:‌تبِف‌ليا‌ما‌ِمُلرضا‌الرِاضُمف‌خ٘ؿ‌عرض‌الباحثة‌لمدراسات‌السابقة‌المتعمقة‌با

قدكمُ‌ دراسةمثؿ‌الرضا‌الرِاضُ‌ىناؾ‌العدِد‌مف‌الدراسات‌التُ‌درست‌مكضكع‌:‌مف‌حِث‌اليدؼ.‌1

،‌كدراسة‌الرضا‌الرِاضُ‌كع٘قتو‌بالص٘بة‌العقمِة‌كالط٘قة‌النفسِة‌التُ‌اىتمت‌بدراسة(‌2020)

‌الط٘قة‌كالرضا‌عف‌الحِاة‌لدل‌‌اىتمت‌بدراسةالتُ (Habe, et al, 2019)خركف‌آك‌ىابُ دراسة

التُ‌اىتمت‌ (Brisimis, et al, 2018)برِسِمس‌كآخركف‌،‌كدراسة‌نخبة‌المكسِقِِف‌كالرِاضِِف

 ,Kruk, et al)كركؾ‌كآخركف‌كدراسة‌،‌كالرضا‌الرِاضُالع٘قة‌بِف‌التماسؾ‌الجماعُ‌‌بدراسة

أثر‌اٗستراتِجِات‌العقمِة‌كالنفسِة‌عمٍ‌آداء‌كالرضا‌عف‌آداء‌الفردم‌‌اىتمت‌بدراسة‌التُ‌(2017

ا‌ دراسة‌كدراسة‌بِف‌ال٘عبِف التُ‌اىتمت‌‌(Mugala & Wamukoya, 2017)مكجاٗ‌ك‌كمكككِ

ات‌الرضابدراسة ‌.‌الرِاضُ‌تأثِر‌العمر‌فُ‌مستكِ

‌قدكمُ‌استخدمت‌معظـ‌الدراسات‌السابقة‌المنيج‌الكصفُ‌مثؿ‌دراسة:‌‌‌مف‌حِث‌المنيج‌المستخدـ.2

 Brisimis, et)دراسة‌برِسِمس‌كآخركف‌‌ك(Habe, et al, 2019)خركف‌آك‌‌ىابُ‌كدراسة(2020)

al, 2018)كدراسة‌كركؾ‌كآخركف‌‌(Kruk, et al, 2017) اكدراسة‌ ‌‌‌‌‌مكجاٗ‌ك‌كمكككِ

(Mugala & Wamukoya, 2017).‌

‌ىناؾ‌دراسات‌سابقة‌كانت‌العِنات‌فِيا‌مكجية‌إلٍ‌ال٘عبِف‌الرِاضِِف:‌‌‌مف‌حِث‌العِنة‌المستخدمة.3

كدراسة‌كركؾ‌‌(Brisimis, et al, 2018)دراسة‌برِسِمس‌كآخركف‌‌ك(2020)‌قدكمُ‌مثؿ‌دراسة
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ا‌‌كدراسة‌(Kruk, et al, 2017)كآخركف‌ ،‌(Mugala & Wamukoya, 2017)مكجاٗ‌ك‌كمكككِ

‌الرِاضِِف‌السمكفِنِِفنخبة‌المكسِقِِف‌ككبار‌ىناؾ‌دراسات‌سابقة‌كانت‌العِنات‌فِيا‌مكجية‌إلٍ‌ك

‌.(Habe, et al, 2019)خركف‌آك‌‌ىابُمثؿ‌دراسة

اعتمدت‌معظـ‌الدراسات‌السابقة‌فُ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌عمٍ‌:‌‌مف‌حِث‌المعالجات‌إحصائِة.4

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ باستخداـ‌مختمؼ‌المعالجات‌‌(SPSS)استخداـ‌برنامج‌الرزـ

‌كدراسة‌كركؾ‌(Habe, et al, 2019)خركف‌آك‌‌ىابُ‌كدراسة(2020)‌قدكمُ‌دراسةمثؿ‌إحصائِة‌

ا‌‌كدراسة‌(Kruk, et al, 2017)كآخركف‌ ،‌(Mugala & Wamukoya, 2017)مكجاٗ‌ك‌كمكككِ

‌لتحمِؿ‌البِانات‌مثؿ‌دراسة‌(AMOS)‌ك(SPSS)برنامج‌استخداـ‌عتمدت‌دراسات‌أخرل‌عمٍ‌كا

،‌كىذا‌كمو‌ساىـ‌فُ‌مساعدة‌الباحثة‌عمٍ‌اختِار‌(Brisimis, et al, 2018)برِسِمس‌كآخركف‌

 .كاستخداـ‌آسمكب‌إحصائُ‌المناسب‌لمدراسة

كمتغِرات‌الرضا‌الرِاضُ‌‌بِف‌إِجابِة‌ع٘قة‌كجكد‌أظيرت‌دراسات‌ىناؾ:‌مف‌حِث‌نتائج‌الدراسات.‌5

النفسِة‌مثؿ‌‌كالط٘قة‌،(2020)‌قدكمُ‌مثؿ‌دراسة‌الص٘بة‌العقمِة‌كالط٘قة‌النفسِةأخرل‌مثؿ‌

‌برِسِمس‌كآخركف‌،‌كالتماسؾ‌الجماعُ‌مثؿ‌دراسة(Habe, et al, 2019)خركف‌آك‌ىابُدراسة‌

(Brisimis, et al, 2018)أف‌المتغِرات‌النفسِة‌كاف‌ليا‌دكر‌كبِر‌فُ‌‌أظيرتدراسة‌‌،‌كىناؾ

‌،التصكر‌العقمُك‌،إسترخاء)‌‌ىذه‌المتغِرات‌ىُكانتكالتنبؤ‌بالرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ال٘عبِف‌

،‌(Kruk, et al, 2017)كركؾ‌كآخركف‌‌مثؿ‌دراسة‌((Self- talk)حدِث‌النفس‌ك‌،ضبط‌آىداؼك

الكبار‌‌ل٘عبِف‌‌بالنسبةالعمر‌ِؤثر‌عمٍ‌الرضا‌فُ‌الرِاضة‌كالنشاط‌البدنُأف‌‌أظيرتدراسة‌‌كىناؾ

بالسف،‌أما‌بالنسبة‌ل٘عبِف‌صغار‌السف‌فيـ‌ِشعركف‌بدرجة‌رضا‌أكبر؛‌بتالُ‌ِعد‌العمر‌أحد‌

العكامؿ‌المحددة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كمككناتو،‌فكمما‌تقدـ‌ال٘عبكف‌فُ‌السف‌قؿ‌رضاىـ‌عف‌مككنات‌

ا‌الرضا‌مثؿ‌دراسة‌ ‌.(Mugala & Wamukoya, 2017)مكجاٗ‌ككمكككِ

‌
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 :التعميق عمى دراسات اليوية الرياضية: ثالثاً 

ة‌الرِاضِةبمف‌خ٘ؿ‌عرض‌الباحثة‌لمدراسات‌السابقة‌المتعمقة‌ ‌:تبِف‌ليا‌ما‌ِمُ‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌ىناؾ‌العدِد‌مف‌الدراسات‌التُ‌درست‌مكضكع‌:‌مف‌حِث‌اليدؼ.‌1 عمر‌ دراسةمثؿ‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌كالتماسؾ‌الجماعُ،‌كدراسة‌‌التُ‌اىتمت‌بدراسة(2020) ‌الركح‌الرِاضِة‌كع٘قتيا‌باليكِ

ة‌الرِاضِة‌كالتكتر‌النفسُ‌(Indriuniene, 2015)إندرِكنُ‌ ،‌التُ‌اىتمت‌بدراسة‌الع٘قة‌بِف‌اليكِ

تأثِر‌اٗعتزاؿ‌الرِاضُ‌فُ‌‌‌اىتمت‌بدراسة‌التُ(Martin, et al, 2013)‌كآخركف‌‌مارتفدراسةك

ة‌الرِاضِة‌كالرضا‌عف‌حِاة‌الرِاضِِف‌النخبة،‌ كسدراسةكاليكِ  ,Proios, et al)كآخركف‌ ‌بركِ

ة‌الر‌‌التُ‌اىتمت‌بدراسة(2012 ،‌كدراسة‌ضِة‌لدل‌طمبة‌تخصص‌التربِة‌الرِاضِةِامستكل‌اليكِ

جِف‌ ة‌الرِاضِة‌كالرفاىِة‌‌(Verkooijen, 2012)فِرككِ التُ‌اىتمت‌بدراسة‌اٗخت٘فات‌فُ‌اليكِ

‌.فُ‌مثؿ‌ىذا‌المركزبِف‌ال٘عبِف‌النخبة‌المكىكبِف‌الذِف‌ِعِشكف‌فُ‌المركز‌كالذِف‌ٗ‌ِعِشكف‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استخدمت‌معظـ‌الدراسات‌السابقة‌المنيج‌الكصفُ‌مثؿ‌:‌‌مف‌حِث‌المنيج‌المستخدـ.2

‌كآخركف‌‌‌‌‌‌مارتفكدراسة‌‌(Indriuniene, 2015)إندرِكنُ‌كدراسة‌‌(2020)دراسة‌عمر‌

(Martin, et al, 2013)كسكدراسة‌‌ جِف‌كدراسة‌(Proios, et al, 2012)كآخركف‌ بركِ ‌‌‌‌‌‌‌فِرككِ

(Verkooijen, 2012).‌

‌ىناؾ‌دراسات‌سابقة‌كانت‌العِنات‌فِيا‌مكجية‌إلٍ‌ال٘عبِف‌الرِاضِِف:‌‌مف‌حِث‌العِنة‌المستخدمة.3

جِف‌كدراسة‌‌(Martin, et al, 2013)‌كآخركف‌مارتفكدراسة‌‌(2020)دراسة‌عمر‌مثؿ‌ فِرككِ

(Verkooijen, 2012)دراسة‌،‌كىناؾ‌دراسات‌كانت‌العِنات‌فِيا‌مكجية‌إلٍ‌طمبة‌الجامعات‌مثؿ‌

كس‌كدراسة‌(Indriuniene, 2015)إندرِكنُ‌ ‌.(Proios, et al, 2012)كآخركف‌ بركِ

اعتمدت‌معظـ‌الدراسات‌السابقة‌فُ‌تحمِؿ‌البِانات‌إحصائِان‌‌‌‌‌‌:‌‌مف‌حِث‌المعالجات‌إحصائِة.4

‌اٗجتماعِة‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ باستخداـ‌مختمؼ‌‌‌‌‌‌‌‌‌(SPSS)عمٍ‌استخداـ‌برنامج‌الرزـ
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‌كآخركف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مارتف‌كدراسة‌(Indriuniene, 2015)إندرِكنُ‌دراسة‌مثؿ‌المعالجات‌إحصائِة‌

(Martin, et al, 2013)كسكدراسة‌‌ جِف‌‌كدراسة‌(Proios, et al, 2012)كآخركف‌ بركِ فِرككِ

(Verkooijen, 2012)برنامج‌استخداـ‌عتمدت‌دراسات‌أخرل‌عمٍ‌،‌كا(SPSS)ك‌(AMOS)‌

كىذا‌كمو‌ساىـ‌فُ‌مساعدة‌الباحثة‌عمٍ‌اختِار‌كاستخداـ‌،‌(2020)لتحمِؿ‌البِانات‌مثؿ‌دراسة‌عمر‌

‌.آسمكب‌إحصائُ‌المناسب‌لمدراسة

ة‌الرِاضِة‌‌بِف‌إِجابِة‌ع٘قة‌كجكد‌أظيرت‌دراسات‌ىناؾ:‌مف‌حِث‌نتائج‌الدراسات.‌5 كمتغِرات‌اليكِ

‌مستكل‌أف‌أظيرتدراسة‌‌ىناؾ،‌ك(2020)‌مثؿ‌دراسة‌عمر‌التماسؾ‌الجماعُ‌لمفرِؽأخرل‌مثؿ‌

ة‌الرِاضِة‌كاف‌مرتفعان‌كعالِان‌مثؿ‌دراسة‌ جِف‌اليكِ كسكدراسة‌‌(Verkooijen, 2012)فِرككِ  بركِ

الط٘ب‌الذِف‌ِمتمككف‌مستكل‌عالُ‌‌أف‌أظيرتدراسة‌‌ىناؾ،‌ك(Proios, et al, 2012)كآخركف‌

سعكف‌إلٍ‌تحقِؽ‌نتائج‌عالِة‌فُ‌المجاؿ‌ شارككف‌فُ‌النشاط‌الرِاضُ‌كِ ة‌الرِاضِة‌كِ مف‌اليكِ

ة‌ الرِاضُ‌ِعانكف‌مف‌تكتر‌نفسُ‌أعمٍ‌مف‌الط٘ب‌الذِف‌ِمتمككف‌مستكل‌منخفض‌مف‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌‌أف‌أظيرتدراسة‌‌ىناؾ،‌ك(Indriuniene, 2015)إندرِكنُ‌‌مثؿ‌دراسة‌الرِاضِة اليكِ

 ,Martin, et al)‌كآخركف‌مارتفمثؿ‌دراسة‌تتناقص‌مع‌اقتراب‌الرِاضِِف‌مف‌التقاعد‌كبعد‌اٗعتزاؿ‌

2013).‌

: مدى استفادة الباحثة من الدراسات السابقة :رابعاً 

‌:فُ‌ضكء‌ما‌أشارت‌إلِو‌الدراسات‌المرجعِة‌استفادت‌الباحثة‌مف‌ىذه‌الدراسات‌فِما‌ِمُ

القِادة‌آخ٘قِة،‌)فُ‌التعرؼ‌الكاسع‌عمٍ‌مكاضِع‌الدراسة‌مف‌الدراسات‌السابقة‌استفادت‌الباحثة‌ -

ة‌الرِاضِة ‌.،‌كمحاكلة‌إلماـ‌بجمِع‌مكاضِع‌الدراسة(الرضا‌الرِاضُ،‌اليكِ

تيا‌كمصطمحاتياالمساعدة‌فُ‌ - ‌.التعرؼ‌إلٍ‌عمؽ‌كصِاغة‌مشكمو‌الدراسة‌كأىدافيا‌كتساؤٗ

ثراء‌إطار‌النظرم‌ليذه‌الدراسةفُ‌المساعدة - ‌.‌بناء‌كا 



47 

‌‌كاختِار‌المنيج‌العممُ‌المناسب‌لطبِعة‌الدراسة،‌تحدِدفُمف‌الدراسات‌السابقة‌استفادت‌الباحثة‌ -

كاختِار‌أنسب‌المعالجات‌إحصائِة‌لتحقِؽ‌أىداؼ‌الدراسة،‌‌‌ككسائؿدكاتأتحدِد‌كالعِنة‌المناسبة،‌

‌.الدراسة

‌.‌فُ‌طرِقة‌عرض‌الجداكؿ‌إحصائِة‌كتفسِرىا‌كمناقشتيامف‌الدراسات‌السابقةاستفادت‌الباحثة‌ -

الدراسة‌الحالِة‌نتائج‌كتفسِرىا،‌كتدعِـ‌مناقشة‌النتائج‌‌فُ‌مف‌الدراسات‌السابقةاستفادت‌الباحثة‌ -

 .بالدراسات‌السابقة

مساعدة‌الباحثة‌فُ‌اتباع‌إجراءات‌البحث‌كالخطكات‌العممِة‌السمِمة،‌كالكصكؿ‌إلٍ‌المراجع‌كتكثِقيا،‌ -

 .كاٗستفادة‌مف‌مراجع‌الدراسات‌السابقة

 :تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةمدى  :خامساً 

كشمكلِتيا‌لتناكليا‌ث٘ثة‌مكاضِع‌فُ‌آف‌‌‌عنكانيافُتمِزت‌الدراسة‌الحالِة‌عف‌الدراسات‌السابقة‌ -

ة‌الرِاضِة،‌الرضا‌الرِاضُ،القِادة‌آخ٘قِة)كاحد‌كىُ‌ ‌عمٍ‌مكضكع‌كاحد‌اٗقتصاركعدـ‌(‌‌اليكِ

 ‌.مكضكعِفك‌أ

ات‌الرِاضِة‌العمِا‌لٔلعاب‌الجماعِة‌فُ‌المحافظات‌استيدفت‌ىذه‌الدراسة‌ - ٗعبُ‌أندِة‌المستكِ

أندِة‌المحترفِف‌لكرة‌القدـ،‌أندِة‌الدرجة‌):‌،‌كالمتمثمة‌فُ(الضفة‌الغربِة‌سابقان‌)الشمالِة‌فُ‌فمسطِف‌

‌كىك‌ما‌لـ‌تتطرؽ‌إلِو‌أم‌مف‌الدراسات‌السابقة‌التُ‌،(الممتازة‌لكرة‌السمة،‌كرة‌الطائرة،‌كرة‌الِد

‌آمر‌الذم‌ِعطُ‌الدراسة‌الحالِة‌صفة‌الندرة‌فُ‌الكطف‌العربُ‌فُ‌حدكد‌عمـ‌حصمت‌عمِيا‌الباحثة،

‌.الباحثة

‌:مصطمحات الدراسة

التأثِر‌فُ‌إتباع‌"بأنيا‌‌(2010)‌عرفيا‌الطراكنة‌(:Ethical Leadership)القيادة الأخلاقية  -

ِجاد‌المناخ‌التنظِمُ‌المنتج‌الذم‌ِسكده‌التعامؿ‌ضمف‌ لتحقِؽ‌درجة‌عالِة‌مف‌الكفاءة‌كالفاعمِة،‌كا 

 ."إطار‌آخ٘قُ،‌كبما‌تسمح‌بو‌القكانِف‌كآنظمة
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طِف‌فُ‌‌فمسأما‌التعرِؼ‌إجرائُ‌فإنيا‌تعرؼ‌بقدرة‌مدربِف‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌مف

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبِف‌آلعاب‌الجماعِة‌ضمف‌أطار‌أخ٘قُ‌ِتكافؽ‌ التأثِر‌عمٍ‌الرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

نسجـ‌مع‌القكاعد‌كالمعاِِر‌المجتمعِة،‌كتتمثؿ‌بالدرجة‌التُ‌ِحصؿ‌عمِيا‌أفراد‌عِنة‌الدراسة‌عمٍ‌ كِ

‌.مقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة‌المستخدـ‌فُ‌الدراسة

حالة‌عاطفِة‌إِجابِة‌ناتجة‌عف‌تقِِـ‌معقد‌"‌ِعرؼ‌بأنو‌(:Athletic Satisfaction)الرضا الرياضي  -

‌.(Chelladurai & Riemer, 1997)‌"لميِاكؿ‌كالعممِات‌كالنتائج‌المرتبطة‌بالتجربة‌الرِاضِة

راِمر‌‌أما‌التعرِؼ‌إجرائُ‌فإنو‌ِعرؼ‌بالدرجة‌التُ‌ِحصؿ‌عمِيا‌أفراد‌عِنة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس

‌.المستخدـ‌فُ‌الدراسة (Riemer & Chelladurai, 1998) كش٘دكرِا

التُ‌تبِف‌ كآىمِة‌كالتفرد درجة‌القكة ىُ‌عبارة‌عف‌(:Athletic Identity)اليوية الرياضية  -

‌.(Reifsteck, 2011)بالرِاضة‌تعمؽ‌الفرد‌الرِاضُ‌كحبو‌كتمسكو‌

‌برككر‌أما‌التعرِؼ‌إجرائُ‌فإنو‌ِعرؼ‌بالدرجة‌التُ‌ِحصؿ‌عمِيا‌أفراد‌عِنة‌الدراسة‌عمٍ‌مقِاس

‌.فُ‌الدراسةالمستخدـ‌‌‌ (Brewer & Cornelius, 2001)كككرلنز

 :أىمية الدراسة

تنبع‌أىمِة‌الدراسة‌الحالِة‌مف‌أىمِة‌القِادة‌بشكؿ‌عاـ،‌كالقِادة‌آخ٘قِة‌بشكؿ‌خاص،‌كمف‌مكاضِع‌قِد‌

ة‌الرِاضِة،‌ فبالتالُ‌ِمكف‌إِجاز‌أىمِة‌ىذه‌الدراسة‌كالمتمثمة‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌:الدراسة‌عمٍ‌النحك‌اّتُ

تعد‌الدراسة‌الحالِة،‌فُ‌حد‌عمـ‌الباحثة،‌آكلٍ‌فُ‌فمسطِف‌مف‌حِث‌اىتماميا‌بدراسة‌القِادة‌ .1

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌ كع٘قتيا‌بالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ
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فمسطِف،‌كأغمب‌الدراسات‌التُ‌تـ‌إجراءىا‌فُ‌ىذا‌الخصكص‌اقتصرت‌فقط‌عمٍ‌تناكؿ‌مكضكع‌

‌.القِادة‌آخ٘قِة‌عند‌مدراء‌المدارس،‌كرؤساء‌آقساـ،‌كالمدارس،‌كرِاض‌آطفاؿ

تعد‌ىذه‌الدراسة‌حدِثة‌كفرِدة‌مف‌نكعيا؛‌كذلؾ‌بسبب‌تناكليا‌مكضكع‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌ .2

آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌كغِاب‌الدراسات‌العربِة‌فُ‌المجاؿ،‌كبالتالُ‌سكؼ‌ِتـ‌بناء‌مقِاس‌

 ‌.لمقِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌المدربِف‌ِمكف‌اٗستفادة‌منو‌مف‌قبؿ‌الباحثِف‌فُ‌المجاؿ‌إدارم‌الرِاضُ

ن٘‌كمرشدان‌الحالِة‌الدراسة‌تعد .3 دارات‌آندِة‌كأصحاب‌‌‌دلِ ل٘تحادات‌الفمسطِنِة‌ليذه‌آلعاب،‌كا 

كع٘قتيا‌بالرضا‌الرِاضُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌‌التعرؼ‌إلٍمف‌ىذه‌الدراسة‌حِث‌تمكنيـ‌القرار،‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌كاٗستفادة‌منيا‌مف‌خ٘ؿ‌تكظِفيا‌بما‌ كاليكِ

‌.االمراد‌تحقِقوِنسجـ‌مع‌طبِعة‌آىداؼ‌

‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌لدل‌مدربُ‌القِادة‌آخ٘قِةتمقُ‌الدراسة‌الحالِة‌الضكء‌عمٍ‌درجة‌ .4

ة‌الرِاضِةدرجة‌الرضا‌الرِاضُأضافة‌إلٍ‌‌،مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف ‌آلعاب‌لدل‌ٗعبُ‌‌كاليكِ

د‌‌‌كبالتالُ،الجماعِة‌فُ‌فمسطِف دارات‌آندِة‌كأصحاب‌تزكِ اٗتحادات‌الفمسطِنِة‌ليذه‌آلعاب،‌كا 

‌كجكانب‌الضعؼ‌تعزِزىا،‌حكؿ‌جكانب‌القكة‌كالعمؿ‌عمٍ‌القرار‌بالمعمكمات‌اليامة‌كالتغذِة‌الراجعة

ن٘‌  .لمعمؿ‌عمٍ‌ع٘جيا‌حالِان‌كالكقاِة‌منيا‌مستقب

الع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌تسيـ‌الدراسة‌الحالِة‌فُ‌التكصؿ‌إلٍ‌نمكذج‌ِمكف‌مف‌خ٘لو‌أف‌ِعكس‌ .5

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف  .لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

ة‌الرضا‌الرِاضُ‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كةتساعد‌الدراسة‌الحالِة‌فُ‌تحدِد‌الفركؽ‌فُ‌القِاد .6 ‌كاليكِ

ال٘عبِف‌تبعان‌الٍ‌متغِرم‌المعبة،‌مف‌كجية‌نظر‌‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌لدل‌ٗعبُ‌الرِاضِة

 .الفرِؽ‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌كصفة
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‌فُ‌مجاؿ‌التدرِب‌كإدارة‌الرِاضةفاؽ‌جدِدة‌لمباحثِف‌كالمسؤكلِف‌فُ‌آفتح‌فُ‌‌الدراسة‌الحالِة‌تسيـ .7

‌الرِاضُ‌حكؿ‌القِادة‌آخ٘قِة‌كتطبِقاتيا‌كع٘قتيا‌إجراء‌دراسات‌مِدانِة‌فُ‌المجاؿ‌إدارم

.‌بمتغِرات‌أخرل‌فُ‌مختمؼ‌آلعاب‌كالفعالِات‌الرِاضِة

 :مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا

‌كتعد‌القِادة‌مف‌أىـ‌ىذه‌العممِات،‌ككجدت‌أنماط‌كثِرة‌فُ‌مجاؿ‌‌المدرب‌الرِاضُ‌إدارم‌فُ‌عممو،ِعد

داخؿ‌فُ‌ة‌‌المتكفرةالمراجع‌العممُالقِادة،‌كمف‌أحدثيا‌القِادة‌آخ٘قِة،‌كمف‌خ٘ؿ‌اط٘ع‌الباحثة‌عمٍ‌

كمسح‌قكاعد‌البِانات‌تىبِف‌ليا‌أف‌اٗىتماـ‌فُ‌ىذا‌المكضكع‌كاف‌مينصبان‌عمٍ‌المجاؿ‌‌ىا،‌كخارجالجامعة

ة‌الرِاضِة‌معان‌ التربكم‌فقط،‌إضافة‌الٍ‌نقص‌الدراسات‌التُ‌تناكلت‌كؿ‌مف‌الرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

فُ‌كارتباطيما‌فُ‌القِادة‌بشكؿ‌عاـ‌كالقِادة‌آخ٘قِة‌بشكؿ‌خاص،‌كمف‌ىنا‌تبِف‌لمباحثة‌كجكد‌نقص‌

،‌كحِثما‌ِكجد‌نقص‌فُ‌المعمكمات‌تصبح‌ىناؾ‌حاجةن‌ٕجراء‌فُ‌فمسطِفىتمت‌بدراستيا‌االدراسات‌التُ‌

كاكبة‌التطكر‌كالتقدـ‌الذم‌كصمت‌إلِو‌المكجكد‌فُ‌الدراسات،‌كـ النقصسد‌مثؿ‌ىذا‌العممِة،‌ؿالدراسات‌

‌.المجتمعات‌البشرِة‌المتقدمة‌فُ‌مجاؿ‌البحث‌العممُ

‌كاٗتحادات‌الفمسطِنِة‌كمف‌خ٘ؿ‌اط٘ع‌الباحثة‌أِضان‌عمٍ‌نظرة‌آفراد‌الميتمِف‌فُ‌المجاؿ‌الرِاضُ

دارات‌آندِة‌كأصحاب‌(كرة‌القدـ،‌ككرة‌السمة،‌ككرة‌الطائرة،‌ككرة‌الِد)لٔلعاب‌الجماعِة‌كتحدِدان‌ ،‌كا 

‌الطرِقة‌التُ‌ِتبعيا‌المدربِف‌عند‌التعامؿ‌مع‌ال٘عبِف،‌كجدت‌أف‌فكرتيـ‌القرار،‌كعف‌فكرتيـ‌السائدة‌عف

فُ‌ىذا‌الخصكص‌تتمحكر‌حكؿ‌أف‌آنماط‌التُ‌ِتبعيا‌المدربِف‌عند‌التعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌فُ‌آندِة‌

‌ِكجد‌بنظرىـ‌تطبِؽ‌ٓنكاع‌القِادة‌الحدِثة‌مثؿ‌ الرِاضِة‌معظميا‌أنماط‌قِادِة‌تقمِدِة‌غِر‌حدِثة،‌كٗ

مِة،‌القِادة‌التعاكنِة،‌القِادة‌التشاركِة،‌القِادة‌إستراتِجِة،‌القِادة‌المتسامِة،‌القِادة‌) القِادة‌التحكِ

كرة‌القدـ،‌ككرة‌)اٗتحادات‌الفمسطِنِة‌لٔلعاب‌الجماعِة‌كتحدِدان‌،‌كمف‌ىنا‌تبِف‌لمباحثة‌أف‌(آخ٘قِة

دارات‌آندِة‌كأصحاب‌القرار‌(السمة،‌ككرة‌الطائرة،‌ككرة‌الِد ‌طبِعة‌آنماط‌كآنكاع‌لتعرؼ‌إلٍ‌بحاجة‌ؿكا 
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ات‌العمِا‌ القِادِة‌التُ‌ِتبعيا‌المدربِف‌عند‌التعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌مف‌أجؿ‌الكصكؿ‌بالرِاضِف‌إلٍ‌المستكِ

‌.كتحقِؽ‌آىداؼ‌المنشكدة

‌دراسة‌المشكمة‌دراسة‌إلٍ‌الباحثة‌ارتأت‌لذلؾ‌الباحثة،‌لدل‌الدراسة‌مشكمة‌ظيرت‌سبؽ،‌ما‌ضكء‌فُ

ة‌الرِاضُ‌بالرضا‌كع٘قتيا‌لممدربِف‌آخ٘قِة‌القِادة‌إلٍ‌التعرؼ‌خ٘ؿ‌مف‌عممِة ‌لدل‌الرِاضِة‌كاليكِ

ت‌عف‌إجابة‌فُ‌الدراسة‌مشكمة‌إِجاز‌ِمكف‌كبالتحدِد‌فمسطِف،‌فُ‌الجماعِة‌آلعاب‌ٗعبُ ‌التساؤٗ

 :اّتِة

 ‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف؟آلعابما‌درجة‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌ .1

‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف؟‌آلعابما‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌ .2

ة‌الرِاضِةما‌درجة‌ .3 ‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف؟‌آلعاب‌لدل‌ٗعبُ‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌القِادة‌آخ٘قِةما‌الع٘قة‌بِف‌ .4 ‌آلعابلدل‌ٗعبُ‌‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

الجماعِة‌فُ‌فمسطِف؟‌

ة‌الرِاضِة .5 ‌ىؿ‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌‌تعزل‌الٍ‌متغِر‌المعبة؟‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌ٗعبُ‌

ة‌الرِاضِة .6 ‌ىؿ‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

 ‌تعزل‌الٍ‌متغِر‌صفة‌ال٘عب‌فُ‌تشكِمة‌الفرِؽ؟‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌ٗعبُ‌

 :أىداف الدراسة

:‌إلٍ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌اّتِة‌‌الحالِةالدراسةسعت‌

‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌آلعابدرجة‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌التعرؼ‌إلٍ‌ .1

 .ال٘عبِف

‌.‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابدرجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌التعرؼ‌إلٍ‌ .2



52 

ة‌الرِاضِةدرجة‌التعرؼ‌إلٍ‌ .3 ‌.‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌لدل‌ٗعبُ‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌القِادة‌آخ٘قِةالتعرؼ‌إلٍ‌الع٘قة‌بِف‌ .4 لدل‌ٗعبُ‌‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌.‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب

ة‌الرِاضِة .5 ‌لدل‌ٗعبُ‌التعرؼ‌إلٍ‌الفركؽ‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌.‌تبعان‌الٍ‌متغِر‌المعبة‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب

ة‌الرِاضِة .6 ‌لدل‌ٗعبُ‌التعرؼ‌إلٍ‌الفركؽ‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌.الفرِؽ‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌‌تبعان‌الٍ‌متغِر‌صفة‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب

 :حدود الدراسة

‌:التزمت‌الباحثة‌أثناء‌إجراء‌ىذه‌الدراسة‌بالحدكد‌اّتِة

ات‌الرِاضِة‌العمِا‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌مف‌:‌الحد‌البشرم .1 ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌لممستكِ

‌.فمسطِف‌كفؽ‌التقسِـ‌إدارم‌المعتمد‌فُ‌دكلة‌فمسطِف‌كالمتمثمة‌فُ‌الضفة‌الغربِة‌سابقان‌

كفؽ‌التقسِـ‌طِف‌‌فمس‌المحافظات‌الشمالِة‌مف‌فُمقرات‌أندِة‌آلعاب‌الجماعِة:‌الحد‌المكانُ .2

‌.إدارم‌المعتمد‌لممحافظات‌فُ‌دكلة‌فمسطِف

،‌كتـ‌(2021/2022)المكسـ‌الرِاضُ‌لسنة‌‌ىذه‌الدراسة‌فُ‌لقد‌قامت‌الباحثة‌بإجراء:‌الحد‌الزمانُ .3

ف‌الكاقعة‌بُعمٍ‌أفراد‌عِنة‌الدراسة‌خ٘ؿ‌الفترة‌الزمنِة‌‌(اٗستبانة)تكزِع‌أداة‌الدراسة‌

 (.2022/05/30)ك‌‌(2021/11/15)

‌ 
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 الفصل الثاني

 منيجية الدراسة

ِشتمؿ‌ىذا‌الفصؿ‌عمٍ‌منيج‌الدراسة،‌كمجتمع‌الدراسة،‌كعِنة‌الدراسة،‌كأداة‌الدراسة،‌كمتغِرات‌الدراسة،‌

جراءات‌الدراسة،‌كالمعالجات‌إحصائِة،‌كفِما‌ِمُ‌عرض‌لذلؾ  :كا 

 :منيج الدراسة

‌لطبِعة‌الدراسة‌كأغراضيا‌كأىدافيا‌‌نظران‌لم٘ءمتواٗرتباطُ‌المنيج‌الكصفُ‌التحمِمُ‌استخدمت‌الباحثة

تيا،‌حِث‌ِمكف‌مف‌خ٘لو‌كصؼ‌الظاىرة‌مكضكع‌الدراسة‌كتحمِؿ‌بِاناتيا ‌كبِاف‌نكع‌كحجـ‌،كتساؤٗ

‌.الع٘قات‌بِف‌مككناتيا،‌كاّراء‌التُ‌تطرح‌حكليا‌كالعممِات‌التُ‌تتضمنيا‌كاّثار‌التُ‌تحدثيا

  :مجتمع الدراسة

ات‌الرِاضِة‌العمِا‌لٔلعاب‌الجماعِة‌فُ‌المحافظات‌تككف‌مجتمع‌الدراسة‌مف‌ جمِع‌ٗعبُ‌أندِة‌المستكِ

أندِة‌المحترفِف‌لكرة‌القدـ،‌كأندِة‌الدرجة‌):‌،‌كالمتمثمة‌فُ(الضفة‌الغربِة‌سابقان‌)الشمالِة‌فُ‌فمسطِف‌

كالتُ‌تحتكم‌عمٍ‌ما‌،‌نادِان‌‌(39)،‌حِث‌بمغ‌عدد‌ىذه‌آندِة‌(الممتازة‌لكرة‌السمة،‌ككرة‌الطائرة،‌ككرة‌الِد

لممكسـ‌الرِاضُ‌ٗعبان،‌كذلؾ‌كفقان‌لمكشكفات‌كالسج٘ت‌الرسمِة‌ل٘تحادات‌الفمسطِنِة‌‌(626)ِقارب‌

 .‌تكزِع‌مجتمع‌الدراسةِبِف‌(1)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(2021/2022)

 :1جدول 

‌.‌تكزِع‌مجتمع‌الدراسة‌تبعان‌لدرجات‌أندِة‌آلعاب‌الجماعِة
 (%)النسبة المئوية  عدد اللاعبين عدد الأندية مستويات الأندية

‌46 ‌12‌288أندِة‌المحترفِف‌لكرة‌القدـ
‌‌10‌100‌15.97أندِة‌الدرجة‌الممتازة‌لكرة‌السمة

‌‌10‌140‌22.36كرة‌الطائرةأندِة‌الدرجة‌الممتازة‌ؿ
‌‌7‌98‌15.65كرة‌الِدأندِة‌الدرجة‌الممتازة‌ؿ

 %100 626 39 المجموع
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 :عينة الدراسة

ات‌‌(204)تككنت‌مف‌طبقِة‌‌-‌جراء‌الدراسة‌عمٍ‌عِنة‌عشكائِةإ‌تـ ٗعبان‌مف‌ٗعبُ‌أندِة‌المستكِ

نسبتو‌ِقارب‌تمثؿ‌ما‌الرِاضِة‌العمِا‌لٔلعاب‌الجماعِة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌فُ‌فمسطِف‌كالتُ‌

أفراد‌عِنة‌الدراسة‌تبعان‌لمتغِراتيا‌‌ِبِف‌تكزِع‌(2)‌آصمُ،‌كالجدكؿ‌رقـ‌مف‌مجتمع‌الدراسة%(‌32)

 .المستقمة

 :2جدول 

‌(.204=ف)‌‌تكزِع‌خصائص‌أفراد‌عِنة‌الدراسة‌تبعان‌لمتغِراتيا‌المستقمة
 (%)النسبة المئوية  التكرار مستويات المتغير المتغيرات المستقمة

‌‌77‌37.7كرة‌القدـ‌متغِر‌المعبة
‌‌55‌27كرة‌السمة
‌‌37‌18.1كرة‌الطائرة
‌‌35‌17.2كرة‌الِد

‌الفرِؽ‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌صفة
‌

‌‌130‌63.7أساسُ
‌‌74‌36.3احتِاط

‌%‌‌204‌100المجمكع
 

 :أدوات الدراسة

جراء‌المسح‌ تيا‌قامت‌الباحثة‌بمراجعة‌المِداف‌التربكم،‌كا  لتحقِؽ‌أىداؼ‌الدراسة‌كإجابة‌عمٍ‌تساؤٗ

حدِد‌آدكات‌المستخدمة‌فُ‌الدراسة،‌حِث‌‌لتالشامؿ‌لمعدِد‌مف‌الدراسات‌كالمراجع‌العربِة‌كآجنبِة

مقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف،‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ،‌مقِاس‌):‌استخدمت‌الباحثة‌ث٘ثة‌مقاِِس‌كىُ

ة‌الرِاضِة :‌،‌كفِما‌ِمُ‌عرض‌ليذه‌المقاِِس‌حسب‌تسمسميا(اليكِ
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 (: Ethical Leadership Scale)مقياس القيادة الأخلاقية : أولاً 

بعد‌اط٘ع‌الباحثة‌عمٍ‌الكتب‌كالمراجع‌كالدراسات‌السابقة‌العربِة‌كآجنبِة‌ذات‌الع٘قة‌كمنيا‌دراسة‌عبِد‌

كالشاعر‌‌(2018)باداككد‌كالزىرانُ‌ك(‌2018)كالركساف‌‌(2018)العنزم‌كعبد‌العزِز‌ك‌(2021)

(‌Senyurt & Dinc, 2015)دراسة‌كدِنؾ‌ك(‌2017)الجعِثنُ‌‌ك(2017)درادكة‌كالمطِرم‌ك(‌2017)

 Yukhymenko et)كدراسة‌ِكخِمنكك‌كآخركف‌‌(White & Rezania, 2019)كدراسة‌كاِت‌كرزانِا‌

al, 2015)كدراسة‌نجاد‌‌(Nejad, 2014)كآخركفكدراسة‌بكىكنغثكنغ‌‌(‌Poohongthong , et al, 

 ELC: Ethical Leadership) قامت‌الباحثة‌بإعداد‌كتصمِـ‌مقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة،‌(2014

Scale)تـ‌تكزِعيا‌إلٍ‌ث٘ثة‌(‌المحمؽ‌ج)فقرة‌‌(30)‌فُ‌صكرتيا‌النيائِة‌مف‌،‌حِث‌تككنت‌أداة‌الدراسة

‌:مجاٗت‌كىُ

 (.8-‌1)فقرات‌‌(8)الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة‌كاشتمؿ‌عمٍ‌ -

 (.19-‌9)فقرة‌‌(11)السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة‌كاشتمؿ‌عمٍ‌ -

‌(.30-‌20)فقرة‌‌(11)الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌كاشتمؿ‌عمٍ‌ -

درجة‌:‌استجابات‌كما‌أعدت‌لسمـ‌لِكرت‌الخماسُ‌كىُ‌(5)كتككف‌سمـ‌اٗستجابة‌عمٍ‌ىذه‌الفقرات‌مف‌

،‌(درجتاف)درجات،‌درجة‌قمِمة‌‌(3)درجات،‌درجة‌متكسطة‌‌(4)درجات،‌درجة‌كبِرة‌‌(5)كبِرة‌جدا‌

‌.كدرجة‌كاحدة‌لدرجة‌قمِمة‌جدا،‌ككانت‌اٗستجابة‌عمٍ‌ىذا‌الفقرات‌جمِعيا‌فُ‌نفس‌اٗتجاه

 :صدق الأداة -

مف‌صدؽ‌أداة‌قِاس‌القِادة‌آخ٘قِة‌قامت‌الباحثة‌بعرضيا‌عمٍ‌مجمكعة‌مف‌المحكمِف‌مف‌ذكم‌لمتأكد‌

محكمِف‌مف‌حممة‌شيادات‌الدكتكراة‌فُ‌التربِة‌الرِاضِة‌كإدارة‌‌(9)اٗختصاص‌كالبالغ‌عددىـ‌

الرِاضِة‌مف‌الجامعات‌الفمسطِنِة،‌كذلؾ‌بيدؼ‌معرفة‌آرائيـ‌كم٘حظاتيـ‌كمقترحاتيـ‌حكؿ‌مجاٗت‌

بداء‌الرأم‌حكؿ‌مدل‌ اٗستبانة‌كفقراتيا،‌كالتأكد‌مف‌مدل‌م٘ئمة‌الفقرات‌لمغرض‌الذم‌كضعت‌مف‌أجمو،‌كا 
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م٘ئمة‌الفقرات‌ككضكحيا‌كترابطيا‌مع‌المجاؿ‌الذم‌تنتمُ‌إلِو،‌كاقتراح‌أم‌تعدِؿ‌أك‌حذؼ‌أك‌إضافة،‌

ِكضح‌أسماء‌المحكمِف‌كرتبيـ‌العممِة‌كتخصصاتيـ‌كمكاف‌عمميـ،‌‌(الممحؽ‌ب)‌ِبِف‌ذلؾ،‌ك(المحمؽ‌أ)

كفُ‌ضكء‌آراء‌المحكمِف‌كاقتراحاتيـ‌قامت‌الباحثة‌بتفرِغ‌الم٘حظات‌كاٗقتراحات‌التُ‌أبداىا‌المحكمكف،‌

محكمِف‌فأكثر‌لِصبح‌المقِاس‌فُ‌صكرتو‌النيائِة‌مثؿ‌‌(6)كاعتمدت‌الباحثة‌الفقرات‌التُ‌أجمع‌عمِيا‌

‌.صكرتو‌آصمِة‌التُ‌كاف‌عمِيا‌مف‌دكف‌أجراء‌أم‌تعدِؿ‌أك‌حذؼ‌أك‌أضافة

كلمتأكِد‌عمٍ‌صدؽ‌المحكمِف‌تـ‌استخداـ‌صدؽ‌اٗتساؽ‌الداخمُ‌مف‌خ٘ؿ‌استخراج‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌

حِث‌تـ‌تكزِع‌.‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌لٔداة‌(Pearson Correlation Coefficient)بِرسكف‌

ٗعبان‌مف‌آلعاب‌الجماعِة‌المختمفة‌كمف‌خارج‌عِنة‌‌(30)أداة‌الدراسة‌عمٍ‌عِنة‌استط٘عِة‌قكاميا‌

كتراكحت‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌لٔداة‌ما‌بِف‌.‌الدراسة‌آصمِة

،‌كبالتالُ‌تقِس‌أداة‌(α≤‌0.01)،‌ككانت‌جمِعيا‌دالة‌إحصائِا‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌(0.94‌-0.96)

‌(.3)الدراسة‌ما‌كضعت‌ٓجمو‌كما‌ىك‌مكضح‌فُ‌الجدكؿ‌رقـ‌

: 3جدول 

‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌ٓداة‌القِادة‌آخ٘قِة‌
 *مستوى الدلالة (ر)قيمة  مجالات القيادة الأخلاقية رقم المجال

‌**0.000 ‌0.95الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة 1
‌**‌‌0.96‌0.000إدارِة‌آخ٘قِةتالسمككِا‌ 2
‌**‌0.94‌0.000الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌ 3

.‌(α‌≤‌0.01)داؿ‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌**‌

 :ثبات الأداة -

مف‌خ٘ؿ‌‌(Cronbach's Alpha)كلمتأكد‌مف‌ثبات‌أداة‌القِادة‌آخ٘قِة‌تـ‌استخداـ‌معادلة‌كركنباخ‌ألفا‌

،‌كتراكحت‌قِـ‌(0.97)تطبِؽ‌آداة‌عمٍ‌نفس‌العِنة‌اٗستط٘عِة،‌حِث‌كاف‌معامؿ‌الثبات‌لٔداة‌ككؿ‌

كنتائج‌‌،‌كتعد‌ىذه‌القِـ‌جِدة‌لتحقِؽ‌أغراض‌الدراسة،(0.94-‌0.90)معامؿ‌الثبات‌لممجاٗت‌ما‌بِف‌

 .تبِف‌ذلؾ‌(4)الجدكؿ‌رقـ‌
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:  4جدول 
‌.قِـ‌معامؿ‌الثبات‌لمجاٗت‌أداة‌القِادة‌آخ٘قِة

 كرونباخ الفا عدد الفقرات مجالات القيادة الأخلاقية رقم المجال
‌0.94 ‌8الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة 1
‌‌‌11‌0.92إدارِة‌آخ٘قِةتالسمككِا‌ 2
‌‌11‌0.90الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌ 3

 0.97 30 الأداة ككل

 (:Athletic Satisfaction Scale)مقياس الرضا الرياضي : ثانياً 

،‌الذم‌طكره‌(ASS: Athletic Satisfaction Scale)قامت‌الباحثة‌باستخداـ‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌

الممحؽ‌)فقرة‌‌(49)،‌حِث‌اشتمؿ‌المقِاس‌عمٍ‌(Riemer & Chelladurai, 1998)راِمر‌كش٘دكرِا‌

نٗ‌كما‌فُ‌الجدكؿ‌رقـ‌‌(13)مكزعة‌عمٍ‌‌(ج ‌(.5)مجا

:  5جدول 

‌.مجاٗت‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌كفقراتو
 أرقام الفقرات عدد الفقرات  أسم المجال  رقم المجال

  1-3  ‌3مجاؿ‌آداء‌الفردم 1

  4-6 ‌‌3مجاؿ‌أداء‌الفرِؽ 2

  7- 11 ‌‌5مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع 3

  12-17 ‌‌6مجاؿ‌استراتِجِات‌المعب 4

  18-22 ‌‌5مجاؿ‌المعاممة‌الشخصِة 5

  23-25 ‌‌3مجاؿ‌التدرِب‌كالتعمِمات 6

  26- 28 ‌‌3مجاؿ‌ميمة‌الفرِؽ 7

  29- 31 ‌‌3مجاؿ‌المساىمة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ 8

  32-34 ‌‌3مجاؿ‌آخ٘قِات 9

  35- 38 ‌‌4مجاؿ‌تكامؿ‌الفرِؽ 10

  39-42 ‌‌4مجاؿ‌إخ٘ص‌الشخصُ 11

  43-45 ‌‌3مجاؿ‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ 12

  46-49 ‌‌4مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة 13

  1-49  49 المجموع



58 

استجابات‌كفقا‌لمسمـ‌السباعُ‌بطرِقة‌لِكرت،‌حِث‌تمثؿ‌‌(7)اٗستجابة‌عمٍ‌ىذه‌الفقرات‌مف‌ككانت‌

تمثؿ‌درجة‌رضا‌متكسطة،‌كاٗستجابة‌‌(5-4-3)درجة‌رضا‌منخفضة،‌كاٗستجابات‌‌(2-1)اٗستجابة‌

‌.‌ككانت‌صِاغة‌جمِع‌الفقرات‌فُ‌نفس‌اٗتجاه‌إِجابُتمثؿ‌درجة‌رضا‌عالِة،‌(6-7)

 :صدق الأداة -

مف‌صدؽ‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌تـ‌استخداـ‌صدؽ‌المحكمِف‌مف‌عرضيا‌عمٍ‌مجمكعة‌مف‌كلمتأكد‌

المحكمِف‌مف‌ذكم‌اٗختصاص‌كمف‌حممة‌شيادات‌الدكتكراة‌فُ‌التربِة‌الرِاضِة‌كإدارة‌الرِاضِة‌مف‌

(‌9)كفُ‌ضكء‌آراء‌المحكمِف‌كاقتراحاتيـ‌تـ‌اعتماد‌الفقرات‌التُ‌أجمع‌عمِيا‌.‌الجامعات‌الفمسطِنِة

محكمِف‌فأكثر‌لِصبح‌المقِاس‌فُ‌صكرتو‌النيائِة‌مثؿ‌صكرتو‌آصمِة‌التُ‌كاف‌عمِيا‌مف‌دكف‌أجراء‌

‌.،‌كبالتالُ‌تقِس‌ما‌كضعت‌ٓجموأم‌تعدِؿ‌أك‌حذؼ‌أك‌إضافة

كلمتأكِد‌عمٍ‌صدؽ‌المحكمِف‌تـ‌استخداـ‌صدؽ‌اٗتساؽ‌الداخمُ‌مف‌خ٘ؿ‌استخراج‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌

بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌لٔداة‌كذلؾ‌بعد‌تكزِعيا‌‌(Pearson Correlation Coefficient)بِرسكف‌

عمٍ‌نفس‌العِنة‌اٗستط٘عِة،‌حِث‌تراكحت‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌

،‌كبالتالُ‌(α≤‌0.01)،‌ككانت‌جمِعيا‌دالة‌إحصائِا‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌(0.90-‌0.55)لٔداة‌ما‌بِف‌

‌(.6)تقِس‌أداة‌الدراسة‌ما‌كضعت‌ٓجمو‌كما‌ىك‌مكضح‌فُ‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌:6جدول 

‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌لمقِاس‌الرضا‌الرِاضُ
 *مستوى الدلالة (ر)قيمة  مجالات الرضا الرياضيرقم المجال 

‌**0.000 0.73مجاؿ‌آداء‌الفردم‌ 1
‌**0.55‌0.002مجاؿ‌أداء‌الفرِؽ‌ 2
‌**0.90‌0.000مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع‌ 3
‌**‌0.89‌0.000المعب‌استراتِجِاتمجاؿ‌ 4
‌**0.87‌0.000مجاؿ‌المعاممة‌الشخصِة‌ 5
‌**0.88‌0.000مجاؿ‌التدرِب‌كالتعمِمات‌ 6
‌**0.82‌0.000مجاؿ‌ميمة‌الفرِؽ‌ 7
‌**‌0.75‌0.000لمفرِؽ‌اٗجتماعِةمجاؿ‌المساىمة‌ 8
‌**0.79‌0.000مجاؿ‌آخ٘قِات‌ 9
‌**0.87‌0.000مجاؿ‌تكامؿ‌الفرِؽ‌ 10
‌**0.59‌0.001مجاؿ‌إخ٘ص‌الشخصُ‌ 11
‌**0.85‌0.000مجاؿ‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ‌ 12
‌**0.69‌0.000مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة‌ 13

.‌(α‌≤‌0.01)داؿ‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌**‌‌‌‌‌

 :ثبات الأداة -

مف‌‌(Cronbach's Alpha)كلمتأكد‌مف‌ثبات‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌تـ‌استخداـ‌معادلة‌كركنباخ‌ألفا‌

،‌كتراكحت‌(0.98)خ٘ؿ‌تطبِؽ‌آداة‌عمٍ‌نفس‌العِنة‌اٗستط٘عِة،‌حِث‌كاف‌معامؿ‌الثبات‌لٔداة‌ككؿ‌

عنُ‌ذلؾ‌أف‌أداة‌الدراسة‌تفُ‌بالغرض،(0.97-‌0.90)قِـ‌معامؿ‌الثبات‌لممجاٗت‌ما‌بِف‌ كنتائج‌‌،‌كِ

‌.تبِف‌ذلؾ‌(7)الجدكؿ‌رقـ‌

‌

‌

‌

‌

‌



60 

 :7جدول 

‌.‌قِـ‌معامؿ‌الثبات‌لمجاٗت‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ
 كرونباخ الفاعدد الفقرات  مجالات الرضا الرياضيرقم المجال 

‌0.91 3مجاؿ‌آداء‌الفردم‌ 1
‌3‌0.96مجاؿ‌أداء‌الفرِؽ‌ 2
‌5‌0.94مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع‌ 3
‌‌6‌0.97المعب‌استراتِجِاتمجاؿ‌ 4
‌5‌0.96مجاؿ‌المعاممة‌الشخصِة‌ 5
‌3‌0.93مجاؿ‌التدرِب‌كالتعمِمات‌ 6
‌3‌0.94مجاؿ‌ميمة‌الفرِؽ‌ 7
‌‌3‌0.91لمفرِؽ‌اٗجتماعِةمجاؿ‌المساىمة‌ 8
‌3‌0.90مجاؿ‌آخ٘قِات‌ 9
‌4‌0.96مجاؿ‌تكامؿ‌الفرِؽ‌ 10
‌4‌0.97مجاؿ‌إخ٘ص‌الشخصُ‌ 11
‌3‌0.91مجاؿ‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ‌ 12
‌4‌0.92مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة‌ 13

 0.98 49 الأداة ككل

 (: Athletic Identity Scale)مقياس اليوية الرياضية : ثالثاً 

ة‌الرِاضِة‌قامت‌الباحثة‌باستخداـ‌ ‌الذم‌طكرة‌برككر‌(AIS: Athletic Identity Scale)مقِاس‌اليكِ

حِث‌ِعد‌ىذا‌المقِاس‌مف‌أكثر‌المقاِِس‌استخدامان‌فُ‌،‌(Brewer & Cornelius, 2001)كككرلنز‌

ة‌الرِاضِة،‌كتمت‌ترجمتو‌كتعرِبو‌كالتأكد‌مف‌شركطو‌العممِة‌فُ‌دراسة‌ الدراسات‌السابقة‌لقِاس‌اليكِ

(‌10)حِث‌تككف‌المقِاس‌فُ‌صكرتو‌آكلِة‌مف‌‌(2017)،‌كدراسة‌القدكمُ‌كالعمد‌(2012)القدكمُ‌

(‌3)فقرات‌مكزعة‌عمٍ‌‌(7)فقرات،‌كبعد‌إجراء‌الصدؽ‌العاممُ‌لو‌تككف‌المقِاس‌فُ‌صكرتو‌النيائِة‌مف‌

‌:كىُ‌(المحمؽ‌ج)مجاٗت‌

شتمؿ‌عمٍ‌ث٘ث‌فقرات‌ - ة‌اٗجتماعِة‌كِ  (.3-‌1)مجاؿ‌اليكِ

شتمؿ‌عمٍ‌فقرتِف‌ -  (.4‌،5)مجاؿ‌التفرد‌كِ
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شتمؿ‌عمٍ‌فقرتِف‌ - ‌(.6‌،7)مجاؿ‌اٗنفعاؿ‌السمبُ‌كِ

استجابات‌كفقا‌إلٍ‌سمـ‌سباعُ‌بطرِقة‌لِكرت‌السباعُ،‌حِث‌‌(7)ككانت‌اٗستجابة‌عمٍ‌ىذه‌الفقرات‌مف‌

ٗ‌أكافؽ‌)أقؿ‌درجة‌مف‌المكافقة‌‌(1)،‌كالدرجة‌(أكافؽ‌بشدة)أعمٍ‌درجة‌مف‌المكافقة‌‌(7)تمثؿ‌الدرجة‌

‌.(بشدة

 :صدق الأداة -

ة‌الرِاضِة‌صادقان‌كصالحان‌لمتطبِؽ‌فُ‌البِئة‌الفمسطِنِة‌كذلؾ‌بعد‌التأكد‌مف‌معامؿ‌ ِعد‌مقِاس‌اليكِ

،‌كبالرغـ‌مف‌ذلؾ‌تـ‌التأكِد‌عمٍ‌(2017)،‌كدراسة‌القدكمُ‌كالعمد‌(2012)صدقو‌فُ‌دراسة‌القدكمُ‌

ذلؾ‌فُ‌الدراسة‌الحالِة‌باستخداـ‌صدؽ‌اٗتساؽ‌الداخمُ‌مف‌خ٘ؿ‌استخراج‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌

(Pearson Correlation Coefficient)كذلؾ‌بعد‌تكزِعو‌عمٍ‌.‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌لممقِاس‌

نفس‌العِنة‌اٗستط٘عِة،‌حِث‌تراكحت‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌لٔداة‌ما‌

،‌كبالتالُ‌تقِس‌(α≤‌0.01)،‌ككانت‌جمِعيا‌دالة‌إحصائِا‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌(‌0.97-‌0.89)بِف‌

‌(.8)أداة‌الدراسة‌ما‌كضعت‌ٓجمو‌كما‌ىك‌مكضح‌فُ‌الجدكؿ‌رقـ‌

 :8جدول 

ة‌الرِاضِة‌ ‌.قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِف‌المجاٗت‌كالدرجة‌الكمِة‌لمقِاس‌اليكِ
 *مستوى الدلالة (ر)قيمة  مجالات اليوية الرياضيةرقم المجال 

ة‌اٗجتماعِة 1 ‌**0.000 ‌0.97اليكِ
‌**‌0.92‌0.000التفرد 2
‌**‌0.89‌0.000اٗنفعاؿ‌السمبُ 3

.‌(α‌≤‌0.01)داؿ‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌**‌‌‌‌‌

 :ثبات الأداة -

ة‌الرِاضِة‌تـ‌استخداـ‌معادلة‌كركنباخ‌ألفا‌ مف‌‌(Cronbach's Alpha)كلمتأكد‌مف‌ثبات‌مقِاس‌اليكِ

،‌كتراكحت‌(0.96)خ٘ؿ‌تطبِؽ‌آداة‌عمٍ‌نفس‌العِنة‌اٗستط٘عِة،‌حِث‌كاف‌معامؿ‌الثبات‌لٔداة‌ككؿ‌
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عنُ‌ذلؾ‌أف‌أداة‌الدراسة‌تفُ‌بالغرض،(0.97-‌0.93)قِـ‌معامؿ‌الثبات‌لممجاٗت‌ما‌بِف‌ كنتائج‌‌،‌كِ

 .تبِف‌ذلؾ‌(9)الجدكؿ‌رقـ‌

 : 9جدول 

ة‌الرِاضِة ‌.قِـ‌معامؿ‌الثبات‌لمجاٗت‌مقِاس‌اليكِ
 كرونباخ الفاعدد الفقرات  مجالات اليوية الرياضيةرقم المجال 

ة‌اٗجتماعِة 1 ‌0.97 ‌3اليكِ
‌2‌0.93مجاؿ‌أداء‌الفرِؽ‌ 2
‌2‌0.95مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع‌ 3

 0.96 7 الأداة ككل

 :متغيرات الدراسة

:‌اّتِة‌الدراسة‌عمٍ‌المتغِرات‌اشتممت‌ىذه

 : وتتضمن المتغيرات الآتية،(Independent Variables)المتغيرات المستقمة : أولاً 

ات‌ىُمتغبر المعبة - ‌.(كرة‌القدـ،‌كرة‌السمة،‌كرة‌الطائرة،‌كرة‌الِد):‌،‌كليا‌أربعة‌مستكِ

اف‌ىماالفريق تشكيمة في اللاعب صفة -  .(أساسُ،‌احتِاط):‌،‌كلو‌مستكِ

 :(Dependent variables)المتغيرات التابعة : ثانياً 

القِادة‌)تمثمت‌المتغِرات‌التابعة‌فُ‌درجة‌استجابات‌أفراد‌عِنة‌الدراسة‌عمٍ‌فقرات‌كمجاٗت‌مقاِِس‌

ة‌الرِاضِة ‌.المستخدمة‌كأدكات‌فُ‌الدراسة‌(آخ٘قِة،‌كالرضا‌الرِاضُ،‌كاليكِ

 :إجراءات الدراسة

‌:لقد‌تـ‌إجراء‌الدراسة‌كفؽ‌الخطكات‌اّتِة

‌.تحدِد‌مكضكع‌الدراسة -

مسح‌آدكات‌البحثِة‌فُ‌الدراسات‌السابقة،‌كتحدِد‌المقاِِس‌كأدكات‌الدراسة،‌كالتأكد‌مف‌ص٘حِتيا‌ -

 .فُ‌البِئة‌الفمسطِنِةلتطبِقيا‌‌(الصدؽ،‌كالثبات)شركطيا‌العممِة‌ك

 .تحدِد‌أفراد‌مجتمع‌الدراسة -
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 .تحدِد‌عدد‌أفراد‌عِنة‌الدراسة -

تـ‌الحصكؿ‌عمٍ‌كتاب‌تسيِؿ‌الميمة‌مف‌قبؿ‌قسـ‌التربِة‌الرِاضِة‌فُ‌جامعة‌النجاح‌الكطنِة،‌ -

 .ِبِف‌ذلؾ‌(المحمؽ‌د)

‌فُفُ‌المحافظات‌الشمالِة‌تـ‌تكجِو‌الكتاب‌الخاص‌بتسيِؿ‌الميمة‌إلٍ‌أندِة‌آلعاب‌الجماعِة‌ -

 .فمسطِف

‌فمسطِف‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌مفتـ‌تكزِع‌أداة‌الدراسة‌عمٍ‌ٗعبُ‌أندِة‌آلعاب‌الجماعِة‌ -

 .عشكائِان‌

فُ‌المحافظات‌تـ‌است٘ـ‌اٗستبانات‌بعد‌إجابة‌عمِيا‌مف‌قبؿ‌ٗعبُ‌أندِة‌آلعاب‌الجماعِة‌ -

 .‌‌فمسطِفالشمالِة‌فُ

- ‌ دخاليا‌فُ‌الحاسكب‌مف‌أجؿ‌معالجتيا‌إحصائِان‌باستخداـ‌برنامج‌الرزـ تـ‌جمع‌البِانات‌كترمِزىا‌كا 

‌اٗجتماعِة‌  .(SPSS)إحصائِة‌لمعمكـ

ت‌الدراسة‌مف‌خ٘ؿ‌عرض‌النتائج‌التُ‌تكصمت‌إلِيا‌الدراسة‌كتفسِرىا‌ - تمت‌إجابة‌عف‌تساؤٗ

‌.كمناقشتيا،‌كتقدِـ‌اٗستنتاجات‌كبعض‌التكصِات‌فُ‌ضكء‌نتائج‌الدراسة

 :المعالجات الإحصائية

‌ ‌إحصائِة‌لمعمكـ ت‌الدراسة‌استخدمت‌الباحثة‌برنامج‌الرزـ مف‌أجؿ‌معالجة‌البِانات‌كإجابة‌عف‌تساؤٗ

‌:مف‌خ٘ؿ‌تطبِؽ‌المعالجات‌إحصائِة‌اّتِة (SPSS) اٗجتماعِة

‌لدل‌المتكسطات‌الحسابِة،‌كاٗنحرافات‌المعِارِة،‌كآكزاف‌النسبِة‌لتحدِد‌درجة‌القِادة‌آخ٘قِة .1

‌الرضا‌الرِاضُ‌،‌كتحدِد‌درجة‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِفآلعاب‌مدربُ

ة‌الرِاضِة‌ ت‌الدراسة‌آكؿ‌كالثانُ‌كالثالثلدل‌كاليكِ ‌.ال٘عبِف‌لٖجابة‌عف‌تساؤٗ
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القِادة‌‌‌لتحدِد‌الع٘قة‌بِف(Pearson Correlation Coefficient) معامؿ‌ارتباط‌بِرسكف .2

ة‌الرِاضِة‌آخ٘قِة ،‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌ٗعبُ‌‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌.كلٖجابة‌عف‌تساؤؿ‌الدراسة‌الرابع

‌لتحدِد‌الفركؽ‌فُ‌درجة‌القِادة‌آخ٘قِة‌(One Way ANOVA)تحمِؿ‌التباِف‌آحادم‌ .3

ة‌الرِاضِة ‌تبعان‌إلٍ‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌لدل‌ٗعبُ‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

،(‌Scheffe's Test)متغِر‌المعبة،‌كاختبار‌شِفِو‌ ‌لممقارنات‌البعدِة‌بِف‌المتكسطات‌عند‌المزكـ

‌.كلٖجابة‌عف‌تساؤؿ‌الدراسة‌الخامس

لتحدِد‌الفركؽ‌فُ‌(‌Independent Samples t-test)لمجمكعتِف‌مستقمتِف‌‌(ت)اختبار‌ .4

ة‌الرِاضِة ‌الجماعِة‌آلعاب‌لدل‌ٗعبُ‌درجة‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

الفرِؽ،‌كلٖجابة‌عف‌تساؤؿ‌الدراسة‌‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌‌تبعان‌إلٍ‌متغِر‌صفةفُ‌فمسطِف

 .السادس

‌
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 الفصل الثالث

 نتائج الدراسة

تيا‌كىُ ‌:ِتضمف‌ىذا‌الفصؿ‌العرض‌لمنتائج‌التُ‌تكصمت‌إلِيا‌الدراسة‌بعد‌إجابة‌عف‌تساؤٗ

 :نتائج التساؤل الأول والذي نصو: أولاً 

 الجماعية في فمسطين من وجية نظر اللاعبين؟ الألعابما درجة القيادة الأخلاقية لدى مدربي 

ة‌لكؿ‌فقرة‌ كلٖجابة‌عف‌ىذا‌التساؤؿ‌تـ‌حساب‌المتكسطات‌الحسابِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌كالنسبة‌المئكِ

.‌تبِف‌ذلؾ‌(10‌،11‌،12)،‌كنتائج‌الجداكؿ‌رقـ‌‌لمقِادة‌آخ٘قِةلِو‌كلمدرجة‌الكمِةإ‌تنتمُ‌مجاؿكلكؿ‌

كلتفسِر‌النتائج‌تـ‌اعتماد‌المتكسطات‌.‌تبِف‌خ٘صة‌نتائج‌التساؤؿ‌آكؿ‌(13)كنتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

:‌الحسابِة‌كىُ

 .‌جداقمِمةدرجة‌‌(1‌-1.80) -

 .‌قمِمةدرجة‌(1.81‌-2.60) -

 .درجة‌متكسطة‌(2.61‌-3.40) -

 .كبِرةدرجة‌‌(3.41‌-4.20) -

 .‌جداكبِرةدرجة‌‌(4.21‌-5) -

‌

‌

‌

‌

‌
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:  الخصائص الشخصية الأخلاقيةمجال -1

: 10جدول 

ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ
‌(.204=ف)‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة

المتوسط الفقرات الرقم 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

1 
ِستشعر‌بالمسؤكلِة‌الكاممة‌تجاه‌عممو‌فُ‌

‌.النادم
‌كبِرة‌جدا‌87 770. 4.35

‌كبِرة‌جدا‌84.8 770. ‌4.24.ِحرص‌أف‌ِككف‌قدكة‌حسنة‌ل٘عبِف 2
‌كبِرة‌83.8 910. ‌4.19.ِحافظ‌عمٍ‌أسرار‌ال٘عبِف 3
‌جمِع‌أطراؼ‌العممِة‌التدرِبِة 4 ‌كبِرة‌82.2 880. ‌4.11.ِحترـ
‌كبِرة‌83.4 810. ‌4.17ىِصدؽ‌فُ‌الحدِث‌مع‌ال٘عبِف 5
‌كبِرة‌81.4 830. ‌4.07.ِتحمٍ‌بالصبر‌فُ‌إنجاز‌ميمات‌التدرِب 6
‌كبِرة‌82 830. ‌4.10.ِنجز‌ميامو‌التدرِبِة‌بإخ٘ص 7
‌كبِرة‌83.6 840. ‌4.18.ِتصرؼ‌فُ‌المكاقؼ‌المختمفة‌بشجاعة 8

 كبيرة 83.6 0.66 4.18 الدرجة الكمية لمجال الخصائص الشخصية الأخلاقية
 درجات‌(5)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابالقِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌أف‌درجة‌(‌10)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌لفقرات‌مجاؿ‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة‌كانت‌كبِرة‌جدان‌عمٍ‌الفقرتِف‌‌‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف

،‌ككانت‌الدرجة‌كبِرة‌عمٍ‌(4.35‌،4.24)،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌عمِيما‌عمٍ‌التكالُ‌(1‌،2)

‌(.4.19-‌4.07)،‌حِث‌تراكحت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌ما‌بِف‌(8-‌3)جمِع‌الفقرات‌المتبقِة‌

‌الجماعِة‌فُ‌آلعابلدل‌مدربُ‌كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة‌

‌(.4.18)‌كانت‌كبِرة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف

‌

‌
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: مجال السموكيات الإدارية الأخلاقية -2

القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌أف‌درجة‌‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌11)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌لفقرات‌مجاؿ‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة‌كانت‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِفآلعاب

‌(.4.18-‌3.93)،‌حِث‌تراكحت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌ما‌بِف‌(19-‌9)كبِرة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌

‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابلدل‌مدربُ‌كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة‌

‌(.4.06)‌كانت‌كبِرة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف

: مجال العلاقات الإنسانية الأخلاقية -3

القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌أف‌درجة‌‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌12)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌لفقرات‌مجاؿ‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌كانت‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِفآلعاب

،‌ككانت‌الدرجة‌كبِرة‌عمٍ‌جمِع‌(4.29)،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌عمِيا‌(20)كبِرة‌جدا‌عمٍ‌الفقرة‌

‌(.4.18-‌3.90)،‌حِث‌تراكحت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌ما‌بِف‌(30-‌21)الفقرات‌المتبقِة‌

‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابلدل‌مدربُ‌كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌

‌(.4.07)‌كانت‌كبِرة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف

 :خلاصة نتائج التساؤل الأول -4

لقِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌أف‌الدرجة‌الكمِة‌ؿ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌13)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌كانت‌كبِرة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِفآلعابمدربُ‌

،‌ككانت‌درجة‌اٗستجابة‌كبِرة‌عمٍ‌جمِع‌المجاٗت،‌حِث‌جاء‌مجاؿ‌الخصائص‌الشخصِة‌(4.10)

مِو‌فُ‌الترتِب‌الثانُ‌مجاؿ‌الع٘قات‌(4.18)آخ٘قِة‌بالترتِب‌آكؿ‌بمتكسط‌استجابة‌قدره‌ ،‌كِ

،‌بِنما‌جاء‌مجاؿ‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة‌فُ‌(4.07)إنسانِة‌آخ٘قِة‌بمتكسط‌استجابة‌قدره‌

‌(.4.06)الترتِب‌الثالث‌كآخِر‌بمتكسط‌استجابة‌قدره‌
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 :نتائج التساؤل الثاني والذي نصو: ثانياً 

 الجماعية في فمسطين؟ الألعابما درجة الرضا الرياضي لدى لاعبي 

ة‌لكؿ‌فقرة‌ كلٖجابة‌عف‌ىذا‌التساؤؿ‌تـ‌حساب‌المتكسطات‌الحسابِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌كالنسبة‌المئكِ

 18، 17، 16، 14،15)،‌كنتائج‌الجداكؿ‌رقـ‌‌لمرضا‌الرِاضُ‌كلمدرجة‌الكمِةإلِو‌تنتمُ‌مجاؿكلكؿ‌

كنتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌.‌تبِف‌ذلؾ‌(الممحؽ‌ق)المكضحو‌فُ‌(‌ 26، 25، 24، 23، 22، 21، 20، 19،

كلتفسِر‌النتائج‌تـ‌اعتماد‌المتكسطات‌.‌لثانُتبِف‌خ٘صة‌نتائج‌التساؤؿ‌ا‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌27)

:‌الحسابِة‌كىُ

 .درجة‌رضا‌منخفضة‌(3)أقؿ‌مف‌ -

 .درجة‌رضا‌رِاضُ‌متكسطة‌(3‌-5) -

 .درجة‌رضا‌عالِة‌(5)أكثر‌مف‌ -

:  الأداء الفرديمجال -1

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌14)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌(1‌،2‌،3)لفقرات‌مجاؿ‌آداء‌الفردم‌كانت‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

‌(.4.51‌،4.84‌،4.75)حِث‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌عمٍ‌التكالُ‌

كانت‌متكسطة،‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌ٗعبُلدل‌كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌آداء‌الفردم‌

‌(.4.71)حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌

:  أداء الفريقمجال -2

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌15)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌(4‌،5‌،6)لفقرات‌مجاؿ‌أداء‌الفرِؽ‌كانت‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌.‌(4.27‌،4.45‌،4.37)حِث‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌عمٍ‌التكالُ‌
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‌كانت‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌لمجاؿ‌أداء‌الفرِؽ‌

(4.347.)‌

:  القدرة لمتحول لغرض نافعمجال -3

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌16)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

لفقرات‌مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع‌كانت‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

‌(.5-‌4.83)،‌حِث‌تراكحت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌ما‌بِف‌(7‌-11)

‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع‌

‌(.4.93)كانت‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌

:  استراتيجيات المعبمجال -4

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌17)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

لفقرات‌مجاؿ‌استراتِجِات‌المعب‌كانت‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌.‌(4.60-‌4.11)،‌حِث‌تراكحت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌ما‌بِف‌(12‌-17)

‌كانت‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌الكمِة‌لمجاؿ‌استراتِجِات‌المعب‌

‌(.4.39)متكسط‌اٗستجابة‌

:  المعاممة الشخصيةمجال -5

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌18)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌19‌،20‌،21)لفقرات‌مجاؿ‌المعاممة‌الشخصِة‌كانت‌عالِة‌عمٍ‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

،‌بِنما‌كانت‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌متكسطة‌(5)،‌حِث‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌أكبر‌مف‌(22

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌المعاممة‌الشخصِة‌.‌(4.84)بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌‌(18)عمٍ‌الفقرة‌

‌(.5.09)‌كانت‌عالِة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌
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:  التدريب والتعميماتمجال -6

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌19)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

لفقرات‌مجاؿ‌التدرِب‌كالتعمِمات‌كانت‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌.‌(4.90‌،4.78‌،4.79)،‌حِت‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌عمٍ‌التكالُ‌(23‌،24‌،25)

‌كانت‌متكسطة،‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌التدرِب‌كالتعمِمات‌

‌(.4.83)حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌

: مجال ميمة الفريق -7

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌20)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌(26‌،27‌،28)لفقرات‌مجاؿ‌ميمة‌الفرِؽ‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌.‌(4.63‌،4.67‌،4.84)حِت‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌عمٍ‌التكالُ‌

كانت‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌ ‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُ‌لدل‌لمجاؿ‌ميمة‌الفرِؽ

‌(.4.72)اٗستجابة‌

: مجال المساىمة الاجتماعية لمفريق -8

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌21)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

لفقرات‌مجاؿ‌المساىمة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ‌كانت‌عالِة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌.‌(5)،‌حِث‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌أكبر‌مف‌(29‌،30‌،31)

‌كانت‌عالِة،‌حِث‌كاف‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌لمجاؿ‌المساىمة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ‌

‌(.5.26)متكسط‌اٗستجابة‌

: مجال الأخلاقيات -9

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌22)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌حِث‌(33‌،34)لفقرات‌مجاؿ‌آخ٘قِات‌كانت‌عالِة‌عمٍ‌الفقرتِف‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب
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،‌بِنما‌كانت‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌متكسطة‌عمٍ‌الفقرة‌(5)كانت‌متكسط‌اٗستجابة‌عمِيما‌أكبر‌مف‌

‌آلعاب‌ٗعبُلدل‌كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌آخ٘قِات‌.‌(4.85)بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌‌(32)

‌(.4.98)‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف

: مجال تكامل الفريق -10

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌23)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌(38-‌35)لفقرات‌مجاؿ‌تكامؿ‌الفرِؽ‌كانت‌عالِة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌تكامؿ‌الفرِؽ‌.‌(5)حِث‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌أكبر‌مف‌

‌(.5.16)‌كانت‌عالِة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌

: مجال الإخلاص الشخصي -11

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌24)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

لفقرات‌مجاؿ‌إخ٘ص‌الشخصُ‌كانت‌عالِة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌‌‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌.‌(5)،‌حِث‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌أكبر‌مف‌(39‌-42)

‌كانت‌عالِة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُلدل‌إخ٘ص‌الشخصُ‌

(5.56.)‌

: مجال خدمة الدعم الأكاديمي -12

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌25)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

لفقرات‌مجاؿ‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ‌كانت‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌.‌(4.71‌،4.74‌،4.76)،‌حِث‌كانت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌عمٍ‌التكالُ‌(43‌،44‌،45)

‌كانت‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُ‌لدل‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمجاؿ‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ

‌(.4.74)متكسطة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌
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: مجال خدمة العوامل الخارجية -13

‌أف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌26)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

لفقرات‌مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة‌كانت‌متكسطة‌عمٍ‌جمِع‌الفقرات‌‌‌‌‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌.‌(4.75-‌4.22)،‌حِث‌تراكحت‌متكسطات‌اٗستجابة‌عمِيا‌ما‌بِف‌(46‌-49)

‌كانت‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعاب‌ٗعبُ‌لدل‌الكمِة‌لمجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة

‌(.4.51)متكسط‌اٗستجابة‌

 :خلاصة نتائج التساؤل الثاني -14

‌لدل‌أف‌الدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌(الممحؽ‌ق)المكضحة‌فُ‌(‌27)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌ككانت‌أعمٍ‌(4.86)كانت‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌ٗعبُ

كبمتكسط‌حسابُ‌قدره‌‌(إخ٘ص‌الشخصُ)استجابة‌بدرجة‌عالِة‌مف‌الرضا‌الرِاضُ‌عمٍ‌مجاؿ‌

بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌(‌أداء‌الفرِؽ)،‌بِنما‌كانت‌أقؿ‌استجابة‌بدرجة‌متكسطة‌عمٍ‌مجاؿ‌(5.56)

(4.37.)‌

 :نتائج التساؤل الثالث والذي نصو: ثالثاً 

 الجماعية في فمسطين؟ الألعاب لدى لاعبي اليوية الرياضيةما درجة 

ة‌لكؿ‌فقرة‌ كلٖجابة‌عف‌ىذا‌التساؤؿ‌تـ‌حساب‌المتكسطات‌الحسابِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌كالنسبة‌المئكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ال٘عبِفلِو‌كلمدرجة‌الكمِةإ‌تنتمُ‌مجاؿكلكؿ‌ المكضح‌(‌28)،‌كنتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌‌لميكِ

ة‌كما‌كردت‌فُ‌دراسة‌القدكمُ‌كالعمد‌كلتفسِر‌النتائج‌تـ‌اعتماد‌.‌بِف‌ذلؾم‌(الممحؽ‌ق)فُ‌ النسبة‌المئكِ

:‌كىُ(‌2017)

 .درجة‌كبِرة‌جدا‌فأكثر‌%(80) -

 .درجة‌كبِرة%(‌70‌-79.9) -
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 .ة‌متكسطدرجة%(‌60‌-69.9) -

 .درجة‌منخفضة%(‌59.9- ‌50) -

 .‌جداةمنخفضدرجة‌‌(%50)أقؿ‌مف‌ -

ة‌الرِاضِة‌لدل‌درجةأف‌‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌28)‌الجدكؿ‌نتائج ِتضح‌مف ٗعبُ‌آلعاب‌‌اليكِ

ة‌(‌1‌،2‌،4‌،6)اتعمٍ‌الفقركبِرة‌جدا‌‌ت‌كافالجماعِة‌فُ‌فمسطِف ‌ل٘ستجابة،‌حِث‌كانت‌النسبة‌المئكِ

ة‌الرِاضِة‌كبِرة،‌ك(%80)‌أكبر‌مف‌عمِيا ‌النسبة‌كانت،‌حِث‌(3‌،5‌،7)‌عمٍ‌الفقرات‌كانت‌درجة‌اليكِ

ة‌ أبعاد‌ترتِب‌‌بكفِما‌ِتعمؽ%(.‌78.71،‌%78.29،‌%‌79.83)عمٍ‌التكالُ‌عمِيا‌ل٘ستجابةالمئكِ

ة‌الرِاضِة ة‌اٗجتماعِة‌بعد‌جاء‌،اليكِ ة‌ل٘ستجابة‌‌بالترتِب‌آكؿاليكِ ‌بدرجة‌كبِرة‌جدا‌كبنسبة‌مئكِ

مِو‌(83.05) ة‌ل٘ستجابة‌بعد،‌كِ ‌بِنما‌جاء‌،%(80.74)‌اٗنفعاؿ‌السمبُ‌بدرجة‌كبِرة‌جدا‌كبنسبة‌مئكِ

ة‌ل٘ستجابة‌‌فُ‌الترتِب‌آخِر‌بعد‌التفرد ‌درجةكفِما‌ِتعمؽ‌باؿ%(.‌79.59)بدرجة‌كبِرة‌كبنسبة‌مئكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ةالكمُ ،‌حِث‌كانت‌النسبة‌كبِرة‌جدا‌ت‌كافٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌لميكِ

ة‌ %(.‌‌81.46)ل٘ستجابةالمئكِ

 :نتائج التساؤل الرابع والذي نصو: رابعاً 

 الألعابلدى لاعبي  لممدربين والرضا الرياضي واليوية الرياضية القيادة الأخلاقيةما العلاقة بين 

الجماعية في فمسطين؟ 

،‌(Pearson correlation coefficient)كلٖجابة‌عف‌ىذا‌التساؤؿ‌تـ‌استخداـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌

‌.بِف‌ذلؾم(‌الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(29)كنتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

إلٍ‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌دالة‌إحصائِا‌عند‌(‌الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(29)تشِر‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

ة‌الرِاضِة‌القِادة‌آخ٘قِةبِف‌‌(α≤‌0.01)مستكل‌الدٗلة‌ لدل‌‌لممدربِف‌ككؿ‌مف‌الرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

،‌حِث‌كانت‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌عمٍ‌التكالُ‌‌‌‌‌‌‌‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابٗعبُ‌

بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌‌(α≤‌0.01)كتكجد‌أِضا‌ع٘قة‌دالة‌إحصائِا‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌.‌(0.56‌،0.66)
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ة‌الرِاضِة‌ ،‌حِث‌كانت‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌ٗعبُ‌كاليكِ

‌(.0.57)بِنيما‌

 :نتائج التساؤل الخامس والذي نصو: خامساً 

 ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في القيادة الأخلاقية لممدربين والرضا الرياضي واليوية الرياضية

  تعزى الى متغير المعبة؟ الجماعية في فمسطينالألعابلدى لاعبي 

،‌كنتائج‌الجداكؿ‌(One- way ANOVA)كلٖجابة‌عف‌ىذا‌التساؤؿ‌تـ‌استخداـ‌تحمِؿ‌التباِف‌آحادم‌

تبِف‌ذلؾ،‌كفِما‌ِمُ‌العرض‌لنتائج‌التساؤؿ‌كفقان‌لتسمسؿ‌أدكات‌(‌الممحؽ‌ق)المكضحة‌فُ‌‌(30‌-37)

‌:الدراسة‌كىُ

 :القيادة الأخلاقية -1

‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌أنو‌ٗ‌تكجد‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(31)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌ِتضح‌مف

الخصائص‌الشخصِة‌)‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كمجالِيا‌(α‌≤‌0.05)مستكل‌الدٗلة‌

‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌آلعابلدل‌مدربُ‌‌(آخ٘قِة،‌كالسمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة

الع٘قات‌إنسانِة‌)‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبة،‌بِنما‌كانت‌الفركؽ‌دالة‌إحصائِا‌فُ‌مجاؿ‌ال٘عبِف

لممقارنة‌‌(Scheffe post-hoc test)كلتحدِد‌مصادر‌الفركؽ‌فِيا‌تـ‌استخداـ‌اختبار‌شِفِو‌.‌(آخ٘قِة

‌.تبِف‌ذلؾ(‌الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(32)البعدِة‌الثنائِة‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة،‌كنتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌أنو‌تكجد‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(32)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌ِتضح‌مف

‌الجماعِة‌فُ‌آلعاب‌فُ‌مجاؿ‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌(α‌≤‌0.05)مستكل‌الدٗلة‌

،‌(كرة‌القدـ)كلصالح‌‌(كرة‌الِد)ك‌‌(كرة‌القدـ)بِف‌‌‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبةفمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف

بِنما‌ٗ‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصائِا‌فُ‌المقارنة‌البعدِة‌آخرل‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة،‌كالشكؿ‌البِانُ‌

‌.ِكضح‌ذلؾ‌(1)رقـ‌

‌
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 :1شكل 

‌متكسط‌اٗستجابة‌عمٍ‌مجاؿ‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌
‌.كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌تبعا‌إلٍ‌متغِر‌المعبة

 

 :الرضا الرياضي -2

‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌أنو‌ٗ‌تكجد‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(34)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌ِتضح‌مف

العكامؿ‌)‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كجمِع‌المجاٗت‌ما‌عدا‌مجاؿ‌(α‌≤‌0.05)‌مستكل‌الدٗلة

كلتحدِد‌مصادر‌الفركؽ‌فِيا‌.‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبة‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابلدل‌ٗعبُ‌‌(الخارجِة

لممقارنة‌البعدِة‌الثنائِة‌بِف‌المتكسطات‌‌(Scheffe post-hoc test)تـ‌استخداـ‌اختبار‌شِفِو‌

‌.تبِف‌ذلؾ(‌الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(35)الحسابِة،‌كنتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌أنو‌تكجد‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(35)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌ِتضح‌مف

تعزل‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌فُ‌مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة‌لدل‌ٗعبُ‌(α‌≤‌0.05)مستكل‌الدٗلة‌

كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،‌)كلصالح‌‌(كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،‌كرة‌الِد)ك‌‌(كرة‌القدـ)بِف‌‌إلٍ‌متغِر‌المعبة

،‌بِنما‌ٗ‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصائِا‌فُ‌المقارنة‌البعدِة‌آخرل‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة،‌كالشكؿ‌(كرة‌الِد

‌.ِكضح‌ذلؾ‌(2)البِانُ‌رقـ‌

‌
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 :2شكل 

‌متكسط‌اٗستجابة‌عمٍ‌مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌تبعا‌إلٍ‌
‌.متغِر‌المعبة

 

 :اليوية الرياضية -3
‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌أنو‌ٗ‌تكجد‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(37)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌ِتضح‌مف

ة‌الرِاضِة‌كجمِع‌أبعادىا‌لدل‌ٗعبُ‌(α‌≤‌0.05)مستكل‌الدٗلة‌ ‌آلعاب‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لميكِ

 .تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبةالجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌

 :نتائج التساؤل السادس والذي نصو: سادساً 

 ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في القيادة الأخلاقية لممدربين والرضا الرياضي واليوية الرياضية

 الفريق؟ تشكيمة في اللاعب  تعزى الى متغير صفة الجماعية في فمسطينالألعابلدى لاعبي 

،‌(Independent t- test)لمجمكعتِف‌مستقمتِف‌"‌ت"كلٖجابة‌عف‌ىذا‌التساؤؿ‌تـ‌استخداـ‌اختبار‌

تبِف‌ذلؾ،‌كفِما‌العرض‌لنتائج‌التساؤؿ‌كفقان‌(‌الممحؽ‌ق)المكضحة‌فُ‌‌(38‌،39‌،40)كنتائج‌الجداكؿ‌

‌:لتسمسؿ‌أدكات‌الدراسة‌كىُ
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‌فركؽ‌ذات‌أنو‌تكجد‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(38)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌‌ِتضح‌مف:القيادة الأخلاقية -1

‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كجمِع‌مجاٗتيا‌(α‌≤‌0.05)دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

‌ال٘عب‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌صفة‌‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌مدربُ‌

 .(آساسُ)الفرِؽ‌كلصالح‌ال٘عب‌‌تشكِمة‌فُ

‌فركؽ‌ذات‌أنو‌تكجد‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌‌(39)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌‌ِتضح‌مف: الرضا الرياضي -2

‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كجمِع‌مجاٗتو‌(α‌≤‌0.05)دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

الفرِؽ‌كلصالح‌‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌صفة‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌ٗعبُ‌

‌.(آساسُ)ال٘عب‌

أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌‌(الممحؽ‌ق)المكضح‌فُ‌(‌40)ِتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌‌:اليوية الرياضية -3

ة‌الرِاضِة‌كجمِع‌أبعادىا‌‌(α‌≤‌0.05)دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌ فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لميكِ

‌كلصالح‌الفرِؽ‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌صفةآلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌لدل‌ٗعبُ‌

 .(آساسُ)ال٘عب‌
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 الفصل الرابع

 والتوصياتالاستنتاجات مناقشة النتائج و

ت‌ ِشتمؿ‌ىذا‌الفصؿ‌عمٍ‌مناقشة‌النتائج‌التُ‌تـ‌التكصؿ‌إلِيا‌مف‌خ٘ؿ‌التحمِؿ‌إحصائُ‌لتساؤٗ

‌:‌الدراسة،‌إضافة‌إلٍ‌اٗستنتاجات‌كالتكصِات‌فُ‌نتائج‌ىذه‌الدراسة،‌كفِما‌ِمُ‌عرض‌لذلؾ

‌:مناقشة النتائج. 1

 :مناقشة نتائج التساؤل الأول والذي نصو: أولاً 

 الجماعية في فمسطين من وجية نظر اللاعبين؟ الألعابما درجة القيادة الأخلاقية لدى مدربي 

‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌‌درجةإلٍ‌أف‌(الممحؽ‌د)المكضح‌فُ‌(‌13)أشارت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

الخصائص‌)‌كبِرة‌عمٍ‌جمِع‌المجاٗت‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌كانتآلعاب

‌متكسط‌حِث‌كاف،‌(الشخصِة‌آخ٘قِة،‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة،‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة

لقِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌ؿ‌كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌،(4.18‌،4.07‌،4.06)عمٍ‌التكالُ‌ِيا‌عؿاٗستجابة‌

،‌حِث‌‌عمٍ‌جمِع‌المجاٗت‌كانت‌كبِرةٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،(4.10)كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌ %(.‌82)‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

جاء‌مجاؿ‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة‌بالترتِب‌آكؿ‌بمتكسط‌‌‌بترتِب‌المجاٗت‌فقدكفِما‌ِتعمؽ

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،‌(4.18)استجابة‌قدره‌ مِو‌فُ‌الترتِب‌،‌(%83.6)ككانت‌النسبة‌المئكِ كِ

ة‌ل٘ستجابة‌،‌(4.07)الثانُ‌مجاؿ‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة‌بمتكسط‌استجابة‌قدره‌ ككانت‌النسبة‌المئكِ

‌بِنما‌جاء‌مجاؿ‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة‌فُ‌الترتِب‌الثالث‌كآخِر‌،(%81.4)تمثؿ‌ما‌نسبتو‌

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،‌(4.06)بمتكسط‌استجابة‌قدره‌  .%(81.2)ككانت‌النسبة‌المئكِ

مؽ‌المدربِف‌كحيسف‌معاممتيـ‌ل٘عبِف،‌حِث‌تنحصر‌معاممة‌إلٍىذه‌النتائج‌كتعزك‌الباحثة‌ ‌سمك‌خي

الصدؽ،‌)المدربِف‌ل٘عبِف‌فُ‌أطار‌الفضائؿ‌كالمبادئ‌كالقكاعد‌كالقِـ‌آخ٘قِة‌إس٘مِة‌السامِة‌مثؿ‌



79 

عكد‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌التزاـ‌المدربِف‌الرِاضِِف‌،‌(كآمانة،‌كالنزاىة،‌كالتكاضع،‌كالقدكة‌الحسنة،‌كتقبؿ‌النقد كِ

بما‌حث‌عمِو‌القرآف‌الكرِـ‌عمٍ‌تحمُ‌المسمـ‌بآخ٘ؽ‌الحمِدة‌الكرِمة‌الحسنة‌كالسمكؾ‌إِجابُ،‌

عزز‌ذلؾ‌ كصؼ‌رسكلنا‌كاعتبار‌آخ٘ؽ‌مف‌المقكمات‌آساسِة‌التُ‌تؤىؿ‌إنساف‌لمقِادة‌الرشِدة،‌كِ

يمقٍ ) :الكرِـ‌مف‌الله‌سبحانو‌كتعالٍ مخُققٍ عوَظظِ لوَوْ كخُنتوَ فوَظًّا ووَ ) :‌كقكلو‌تعالٍ،(4ِة‌آسكرة‌القمـ،‌)‌(ووَاإِظِننَّكوَ لوَعوَمى خخُ

مظِيظوَ ٱ واْ ٱ لوَ لْقوَمْبظِ غوَ وْلظِكوَ نفوَضضُّ ‌:‌"‌كقكؿ‌رسكلنا‌الكرِـ،(159ِة‌آ،‌آؿ‌عمراف‌)( مظِنْ حوَ ىـ‌مىكىارًىـ يٓتىمِّ ‌ إًنلَّمىا‌بيعًثٍتي

ىٓخٍ٘ؽً‌ ‌فُ‌أف‌(2019)فائزة‌كنصر‌الدِف‌،‌كما‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أكده‌]صححو‌آلبانُ‌فُ‌الصحِحة["‌ا

آخ٘ؽ‌تعد‌سمة‌حمِدة‌ِجب‌أف‌ِتسـ‌بيا‌القادة‌لتنعكس‌عمٍ‌مناخ‌العمؿ،‌كتساىـ‌فُ‌تنمِة‌السمككِات‌

إِجابِة‌لدل‌العاممِف،‌بالتالُ‌ِعتبر‌القائد‌بأخ٘قو‌الحمِدة‌نمكذج‌ِتقِد‌بو‌آفراد،‌كما‌أشار‌إلِو‌عبِد‌

فُ‌أف‌سمكؾ‌القائد‌التربكم‌القائـ‌عمٍ‌القكاعد‌آخ٘قِة‌السممِة‌ِساعد‌فُ‌خمؽ‌جك‌مناسب‌قائـ‌‌(2021)

‌فُ‌أف‌الخصائص‌الشخصِة‌ترتبط‌(2017)الجعِثنُ‌كما‌أكدتو‌عمٍ‌اٗحتراـ‌كالتكاضع‌كتكلِد‌إبداع،‌

،‌كتستند‌عمٍ‌المبادئ‌كالقكاعد‌المنظمة‌لمسمكؾ‌إنسانُ‌كالمتمثمة‌فُ‌بشكؿ‌مباشر‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة

ظيار‌القدكة‌الحسنة‌فُ‌السمكؾ ‌.‌آمانة‌كالنزاىة‌كتحرم‌الصدؽ‌كتقبؿ‌النقد‌كالرفؽ‌فُ‌المعاممة‌كا 

ِماف‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌ٓىمِة‌القِادة‌إلٍ‌‌ىذه‌النتائج‌كما‌تعزك‌الباحثة كعُ‌كفيـ‌كا 

تطبِؽ‌القكانِف‌كآنظمة‌آخ٘قِة،‌كاعتبارىا‌ركف‌أساسُ‌كميـ‌فُ‌التعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌مف‌جية،‌كعند‌

عكد‌ذلؾ‌إلٍ‌دكرىا‌الفعاؿ‌فُ‌خمؽ‌بِئة‌تدرِبِة‌العممِة‌التدرِبِة‌مف‌جية‌أخرل‌خ٘ؿ‌بِف‌ال٘عبِف ،‌كِ

،‌أضافةن‌إلٍ‌دكرىا‌الميـ‌مف‌دكف‌أم‌تمِِز‌أك‌محاباة‌بِف‌ال٘عبِفم٘ئمة‌ِسكدىا‌طابع‌العدؿ‌كاٗحتراـ‌

فُ‌كقاِة‌ال٘عبِف‌مف‌الممارسات‌السمبِة‌كقِادتيـ‌نحك‌إبداع‌كالتمِِز‌كاٗبتكار،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌

‌فُ‌أف‌كعُ‌المسؤكلِف‌بأىمِة‌القِادة‌آخ٘قِة‌ِمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌زِادة‌دافعِة‌(2017)الجعِثنُ‌إلِو‌

‌فُ‌(2020)الصرِع‌أكدتو‌كما‌آفراد‌تجاه‌عمميـ‌مف‌جية،‌كتعزِز‌شعكرىـ‌بالمسؤكلِة‌مف‌جية‌أخرل،‌

‌فُ‌عمميـ‌ِعتمد‌بالدرجة‌آكلٍ‌عمٍ‌سمككيـ‌ككعِيـ‌آخ٘قُ،‌كما‌أشار‌إلِو‌آفرادأف‌سر‌نجاح‌

فُ‌أف‌القِادة‌آخ٘قِة‌تعمؿ‌عمٍ‌تحسِف‌السمككِات‌السمبِة‌لدل‌آفراد،‌كذلؾ‌مف‌‌(2013)العتِبُ‌
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ة‌الصحِحة،‌كتنمِة‌السمككِات‌آخ٘قِة‌كاٗتجاىات‌إِجابِة‌لدِيـ،‌مما‌ خ٘ؿ‌بمكرتيا‌بآسالِب‌التربكِ

ضافة‌طابع‌اٗحتراـ‌كالقبكؿ‌مف‌قبؿ‌آفراد‌ ِقكد‌ذلؾ‌إلٍ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌التُ‌ِسعكا‌لتحقِقيا‌مف‌جية،‌كا 

تطبِؽ‌المرؤكسِف‌فُ‌أف‌‌(2017)الحبِب‌‌(2017)درادكة‌كالمطِرم‌مف‌جية‌أخرل،‌كما‌أكده‌كؿ‌مف‌

لمقكانِف‌كآنظمة‌فُ‌ضكء‌القِادة‌آخ٘قِة‌ِؤدم‌إلٍ‌تحقِؽ‌العدالة‌كالتسامح‌كالعفك‌كإِثار،‌كتكضِح‌

شجعيـ‌عمٍ‌إبداع‌كالتمِز‌فُ‌العمؿ‌كالترقُ‌كالنمك‌المينُ عبِد‌،‌كما‌أشار‌إلِو‌المياـ‌المككمة‌إلِيـ،‌كِ

فُ‌أف‌ٗ‌بد‌لممسؤكؿ‌أف‌ِتصؼ‌بالخصائص‌آخ٘قِة‌إِجابِة‌عند‌تعاممو‌مع‌العاممِف،‌كذلؾ‌‌(2021)

لخمؽ‌التفاعؿ‌بِنو‌كبِف‌العاممِف،‌كالحصكؿ‌عمٍ‌اٗستجابات‌المرغكبة‌منيـ،‌كإسياـ‌فُ‌الحد‌مف‌

فُ‌أف‌آخ٘ؽ‌تعتبر‌ركف‌أساسُ‌فُ‌أم‌عمؿ‌كمف‌(‌2013)اليندم‌كما‌أكده‌السمككِات‌السمبِة‌لدِيـ،‌

‌.غِرىا‌ٗ‌تستقِـ‌آمكر

مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌‌الع٘قات‌اٗجتماعِة‌إنسانِة‌المكجكدة‌بِف‌‌إلٍ‌ىذه‌النتائجكذلؾ‌تعزك‌الباحثة

بناء‌الثقة‌فُ‌حِث‌ِحرص‌المدربِف‌عمٍ‌فيـ‌ال٘عبِف‌كاحتراميـ‌كاحتكائيـ،‌ككال٘عبِف،‌فُ‌فمسطِف‌

شراكيـ‌فُ‌اتخاذ‌القرارات‌كحؿ‌ تاحة‌الفرصة‌ليـ‌لمتعبِر‌عف‌أىدافيـ‌كآرائيـ‌كأفكارىـ،‌كا  نفكسيـ،‌كا 

المشك٘ت‌ككضع‌خطط‌المعب‌كطرؽ‌التدرِب،‌كتدرِبيـ‌عمٍ‌كؿ‌ما‌ىك‌جدِد،‌كتكجِييـ‌إلٍ‌إنجاز‌

كذلؾ‌ِحرص‌المدربِف‌عمٍ‌مراعاة‌العادات‌كالتقالِد‌فُ‌التعامؿ‌المياـ‌المككمة‌إلِيـ‌بأسالِب‌متجددة،‌

مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌المرجكة‌عند‌معيـ،‌كانتقاء‌آلفاظ‌الجِدة‌فُ‌الحدِث‌معيـ،‌

كىذا‌ِتفؽ‌مع‌‌سمككِات‌سمبِة‌عند‌ال٘عبِف‌مف‌جية‌أخرل،‌‌أمال٘عبِف‌كالمدربِف‌مف‌جية،‌كالحد‌مف

‌فُ‌أف‌الع٘قات‌اٗجتماعِة‌كإنسانِة‌(2020)الصرِع‌‌ك(2017)درادكة‌كالمطِرم‌ما‌أشار‌إلِو‌كؿ‌مف‌

‌العمؿ‌بركح‌الفرِؽ‌كالعمؿ‌الجماعُ‌كتحقِؽ‌آىداؼ‌ فُ‌بِئة‌العمؿ‌ليا‌دكر‌كبِر‌كميـ‌فُ‌تنمِة‌مفيكـ

‌فُ‌أف‌إبداع‌ٗ‌(2017)الجعِثنُ‌كجعؿ‌آفراد‌أكثر‌حرصان‌عمٍ‌اٗلتزاـ‌القِمُ‌كإدارم،‌كما‌أكدتو‌

ِمكف‌أف‌ِتكاجد‌إٗ‌فُ‌بِئة‌ِسمح‌فِيا‌بتعدد‌اّراء‌كتقبؿ‌أفكار‌اّخرِف،‌كأف‌السمات‌كالع٘قات‌إنسانِة‌

التُ‌ِتحمٍ‌بيا‌الرئِس‌كاٗحتراـ‌كالتقدِر‌كالكد‌كاٗنسجاـ‌تؤدم‌إلٍ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌المرجكة‌كبناء‌ع٘قة‌



81 

فُ‌أف‌القائد‌ِعد‌كائف‌اجتماعِان‌ٗ‌ِستطِع‌العِش‌بمفرده‌(‌2021)عبِد‌جِدة‌مع‌آفراد،‌كما‌أشار‌إلِو‌

سعٍ‌إلٍ‌إنجاز‌كنجاح‌العمؿ،‌ دعميـ‌نفسِان‌كِ راعُ‌مشاعرىـ‌كِ فِعمؿ‌عمٍ‌تكطِد‌ع٘قتو‌مع‌اّخرِف‌كِ

ان‌ فُ‌أف‌اٗحتراـ‌كالتكاضع‌ِعتبراف‌قاعدتاف‌أساسِتاف‌فُ‌بناء‌أم‌(‌2017)الحبِب‌كما‌أكده‌،‌كمعنكِ

ع٘قة‌إنسانِة‌فاعمة‌خالِة‌مف‌النزعة‌الفكقِة،‌بالتالُ‌إذا‌بينِت‌تمؾ‌الع٘قة‌عمٍ‌ىذه‌آسس‌السمِمة‌فأف‌

‌.ذلؾ‌ِساعد‌عمٍ‌خمؽ‌جك‌ِسكده‌اٗحتراـ‌كالتمِز‌كإبداع

درجة‌ممارسة‌‌التُ‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌(2018)باداككد‌كالزىرانُ‌ كاتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة

‌أشارت‌كالتُ‌قادة‌مدارس‌المرحمة‌اٗبتدائِة‌فُ‌محافظة‌جدة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌مف‌كجية‌نظر‌المعممِف،

،‌ككاف‌إلٍ‌أف‌مستكل‌ممارسة‌القادة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كانت‌بنسبة‌كبِرة‌فُ‌جمِع‌محاكر‌الدراسةنتائجيا‌

‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة،‌الممارسات‌الصفات‌الشخصِة‌آخ٘قِة،):‌ترتِب‌محاكر‌الدراسة‌كالتالُ

‌التُ‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌القِادة‌(2017)الحبِب‌كدراسة‌‌كما‌فُ‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة،(‌إدارِة‌آخ٘قِة

ة‌بمنطقة‌الرِاض،‌ ة‌أف‌مدِرم‌‌‌إلٍ‌نتائجياأشارتكالتُ‌آخ٘قِة‌لمدِرم‌المدارس‌الثانكِ المدارس‌الثانكِ

،‌ككاف‌ترتِب‌محاكر‌‌فُ‌جمِع‌محاكر‌الدراسةبمنطقة‌الرِاض‌ِمارسكف‌القِادة‌آخ٘قِة‌بدرجة‌كبِرة

‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة،‌الممارسات‌إدارِة‌الصفات‌الشخصِة‌آخ٘قِة،):‌الدراسة‌كالتالُ

‌(Poohongthong, et al, 2014)‌كآخركف‌بكىكنغثكنغ‌كدراسة‌،كما‌فُ‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة(‌آخ٘قِة

الذم‌‌(2013)،‌كدراسة‌اليندم‌التُ‌أشارت‌نتائجيا‌إلٍ‌أف‌درجة‌ممارسة‌القِادة‌آخ٘قِة‌كاف‌مرتفعان‌

ة‌بمحافظة‌غزة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كانت‌مرتفعة ‌.أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌أف‌درجة‌ممارسة‌مدِرم‌المدارس‌الثانكِ

الذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌أف‌درجة‌دكر‌ممارسة‌‌(2021)‌عبِد‌كاختمفت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة

القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدِرم‌المدارس‌الحككمِة‌فُ‌تنمِة‌الميارات‌إبداعِة‌لممعممِف‌فُ‌محافظة‌راـ‌الله‌

‌الذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌أف‌ممارسة‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌(2019)العبادم‌كالبِرة‌كانت‌متكسطة،‌كدراسة‌

‌التُ‌(2018)الركساف‌مدِرم‌كمدِرات‌المدارس‌فُ‌لكاء‌آغكار‌الشمالِة‌جاءت‌بدرجة‌متكسطة،‌كدراسة‌
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أشارت‌نتائجيا‌إلٍ‌أف‌درجة‌ممارسة‌رؤساء‌آقساـ‌بكمِة‌التربِة‌بالجبِؿ‌ٓبعاد‌القِادة‌آخ٘قِة‌كانت‌

‌.متكسطة

: مناقشة نتائج التساؤل الثاني والذي نصو: ثانياً 

ما درجة الرضا الرياضي لدى لاعبي الألعاب الجماعية في فمسطين؟ 

‌ٗعبُ‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدلإلٍ‌أف‌‌(الممحؽ‌د)المكضح‌فُ‌(‌27)أشارت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌الشخصُ،‌المساىمة‌إخ٘ص):‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌مرتفعة‌فُ‌المجاٗت‌اّتِة

‌(5)‌عمِيا‌أكثر‌مف‌اٗستجابةحِث‌كاف‌متكسط‌‌(اٗجتماعِة‌لمفرِؽ،‌تكامؿ‌الفرِؽ،‌المعاممة‌الشخصِة

آخ٘قِات،‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع،‌التدرِب‌):‌درجات،‌ككانت‌متكسطة‌فُ‌المجاٗت‌اّتِة

،‌كالتعمِمات،‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ،‌ميمة‌الفرِؽ،‌آداء‌الفردم،‌العكامؿ‌الخارجِة،‌استراتِجِات‌المعب

كفِما‌ِتعمؽ‌بالدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌.‌‌درجات(5-3)‌عمِيا‌مف‌اٗستجابةحِث‌كاف‌متكسط‌(‌أداء‌الفرِؽ

الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌متكسطة،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،(4.86) ‌%(.69.42)‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

‌كانت‌أعمٍ‌استجابة‌بدرجة‌عالِة‌مف‌الرضا‌الرِاضُ‌عمٍ‌مجاؿ‌‌بترتِب‌المجاٗت‌فقدكفِما‌ِتعمؽ

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،(5.56)بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌‌(‌الشخصُإخ٘ص) ‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

‌(أداء‌الفرِؽ)بِنما‌كانت‌أقؿ‌استجابة‌بدرجة‌متكسطة‌مف‌الرضا‌الرِاضُ‌عمٍ‌مجاؿ‌،‌(79.42%)

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،‌(4.37)بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌ %(.‌62.42)ككانت‌النسبة‌المئكِ

ء‌كاٗنتماءإلٍ‌كجكد‌التكامؿ‌كالتماسؾ‌ىذه‌النتائج‌كتعزك‌الباحثة‌ فرِؽ،‌كالتفانُ‌مف‌المكجكد‌عند‌اؿ‌كالكٗ

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لِوإأجؿ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌عند‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌

‌‌‌‌‌‌‌كبِمس‌كسعداف‌(‌Onağa & Tepecib, 2014)أكناغا‌كتِبشِب‌ك(2020)‌قدكمُ‌كؿ‌مف

(Pilus & Saadan, 2009)ن٘‌ميمان‌ِؤثر‌عمٍ‌رضا‌الرِاضِِف‌داخؿ‌ ‌فُ‌أف‌تكامؿ‌الفرِؽ‌ِعد‌عام
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‌أف‌لمتماسؾ‌فُ‌(Brisimis, et al, 2018)،‌كما‌أكده‌برِسِمس‌كآخركف‌الفرِؽ‌كنِة‌البقاء‌مع‌الفرِؽ

‌.تأثِر‌كبِر‌كدكر‌ميـ‌فُ‌إرضاء‌الرِاضِِفالجماعُ‌

ات‌إلٍ‌الفئة‌المستيدفة‌فُ‌ىذه‌الدراسة،‌كالتُ‌تمثؿ‌‌ىذه‌النتائج‌كما‌تعزك‌الباحثة ٗعبُ‌أندِة‌المستكِ

،‌كالمتمثمة‌(الضفة‌الغربِة‌سابقان‌)الرِاضِة‌العمِا‌لٔلعاب‌الجماعِة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌فُ‌فمسطِف‌

‌حِث‌تمعب‌،(أندِة‌المحترفِف‌لكرة‌القدـ،‌كأندِة‌الدرجة‌الممتازة‌لكرة‌السمة،‌ككرة‌الطائرة،‌ككرة‌الِد):‌فُ

ىذه‌الفئات‌لصالح‌مجمكعة‌ممِزة‌مف‌آندِة‌التُ‌تقدـ‌خدمات‌غِر‌مكجكدة‌فُ‌أندِة‌أخرل،‌سكاء‌كانت‌

‌طمأنةىذه‌الخدمات‌عمٍ‌صعِد‌الدعـ‌المادم‌أك‌المعنكم‌كغِره،‌كىذه‌العكامؿ‌كميا‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌

ال٘عبِف،‌مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌إلٍ‌تحقِؽ‌اٗنتظاـ‌كاٗلتزاـ‌كاٗندماج‌فُ‌التدرِب،‌كاٗستعداد‌كرضا‌كراحة‌

‌كالشغؼ‌نحك‌المبارِات‌عند‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌،لتحمؿ‌المسؤكلِة

‌فُ‌أف‌ال٘عبِف‌آكثر‌طمأنِنة‌أكثر‌(Chelladurai & Riemer, 1997)‌‌راِمر‌كش٘دكرِاأشار‌ألِو

نٗ‌لمجيد‌كالمثابرة‌خ٘ؿ‌المنافسة،‌كعمِو‌فأف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِتككف‌نتِجة‌تقِِـ‌الرِاضُ‌لذاتو،‌كما‌أكده ‌بذ

‌فُ‌أف‌الفرِؽ‌الفعاؿ‌الذم‌ِرغب‌فُ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌ِجب‌أف‌ِتسـ‌أعضاءه‌(Anshl, 1997)‌أنشؿ

بدرجة‌عالِة‌مف‌الرضا‌كإخ٘ص‌فُ‌آداء‌مع‌اٗلتزاـ‌بع٘قات‌إِجابِة‌داخؿ‌الفرِؽ‌فُ‌ظؿ‌قِادة‌فاعمة‌

سكدىا‌حالة‌مزاجِة‌إِجابِة‌كاٗبتكارتستخدـ‌طرؽ‌كأسالِب‌تدرِب‌منتجة‌تتِح‌ل٘عب‌فرص‌لٖبداع‌ ،‌كِ

ة ‌.ترجع‌إلٍ‌تدعِـ‌ال٘عب‌ببعض‌مف‌متطمباتو‌المادِة‌كاحتِاجاتو‌المعنكِ

‌إلٍ‌ع٘قة‌ال٘عبِف‌بِف‌بعضيـ‌البعض،‌حِث‌تنحصر‌ع٘قة‌ٗعبِف‌‌ىذه‌النتائجكذلؾ‌تعزك‌الباحثة

آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌فُ‌حدكد‌كأكاصر‌العمؿ‌الجماعُ‌كالتعاكف‌كالحب‌كالصداقة‌كالركح‌

ة‌لمفرِؽ،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌أحساس‌ال٘عبِف‌بالرضا،‌كىذا‌كمو‌ِعد‌مفتاحان‌أساسِان‌لمنجاح‌فُ‌ المعنكِ

‌سبِكة‌ِتعاكف‌جمِع‌أفراد‌الفرِؽ‌عمٍ‌صناعتيا،‌‌فُ‌أم‌مباراة‌ِككف‌عبارة‌عفأم‌مباراة،‌ٓف‌اليدؼ

نما‌بالمستكل‌الفنُ‌الذم‌أدار‌فِو‌الفرِؽ‌المباراة،‌ كفكز‌أم‌فرِؽ‌ٗ‌ِقاس‌بعدد‌آىداؼ‌المسجمة‌فقط،‌كا 

‌‌‌‌‌‌‌‌فُ‌أف‌ال٘عبِف‌فُ‌الفرؽ‌الجماعِة‌ِحتاجكف‌إلٍ(2005)ِكسؼ‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌إلِو‌
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ة‌فُ‌الع٘قات‌الشخصِة‌بِف‌أعضاء‌الفرِؽ،‌آمر ‌‌‌كجكد‌التكامؿ‌كالتعاكف‌كإِجابِة‌كالركح‌المعنكِ

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بِمس‌كسعداف‌ِؤدم‌إلٍ‌أحساس‌ال٘عبِف‌بالرضا‌كتحقِؽ‌أىداؼ‌الفرِؽ،‌كما‌أكده‌الذم

(Pilus & Saadan,  2009)‌ُفُ‌أف‌الرِاضِِف‌فُ‌الفرؽ‌الرِاضِة‌راضكف‌عف‌شعكر‌زم٘ئيـ‌ف‌

تقاسـ‌نفس‌آىداؼ،‌كما‌أشار‌كالمعب‌مف‌خ٘ؿ‌المعب‌النظِؼ،‌كالسمكؾ‌الرِاضُ‌مثؿ‌العمؿ‌الجماعُ،‌

داخؿ‌الفرِؽ‌لو‌كالرضا‌عف‌الدكر‌فُ‌أف‌التكاصؿ‌‌(‌Onağa & Tepecib, 2014)أكناغا‌كتِبشِب‌إلِو

 أبك‌سماىا‌كآخركف،‌كما‌أكده‌‌كاٗستقرار‌فُ‌العمؿتأثِرات‌كبِرة‌فُ‌رضا‌الرِاضِِف‌كنِة‌البقاء‌مع‌الفرِؽ

(Abu Samaha, et al, 2015)‌‌ٍالذاتُ‌ل٘عبِفالتحفِزبأف‌رضا‌الرِاضِِف‌عف‌زم٘ئيـ‌ِعكد‌إل‌.‌

الرضا‌الرِاضُ‌كع٘قتو‌‌إلٍ‌التُ‌ىدفت‌التعرؼ(‌2020)كاتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة‌قدكمُ‌

كالتُ‌فمسطِف،‌-بالص٘بة‌العقمِة‌كالط٘قة‌النفسِة‌لدل‌ٗعبُ‌الكرة‌الطائرة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة

التُ‌(‌2012)‌كدراسة‌حمارشة‌‌مستكل‌الرضا‌الرِاضُ‌كاف‌مرتفعا‌عند‌ال٘عبِف،أف‌‌إلٍ‌نتائجياأشارت

‌إلٍ‌الع٘قة‌بِف‌مستكل‌الرضا‌الرِاضُ‌كمصادر‌الثقة‌بالنفس‌لدل‌ٗعبُ‌كرة‌القدـ‌فُ‌ىدفت‌التعرؼ

‌مستكل‌الرضا‌الرِاضُ‌كاف‌مرتفعا‌لدل‌ال٘عبِف،‌كفُ‌كمتا‌أف‌‌إلٍ‌نتائجياأشارتكالتُ‌الضفة‌الغربِة،‌

أبك‌سماىا‌كدراسة‌بالمرتبة‌آكلٍ‌كما‌فُ‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة،‌‌الشخصُ‌إخ٘صمجاؿ‌الدراستِف‌كاف‌

ِتمتعكف‌بمستكل‌التُ‌أشارت‌نتائجيا‌إلٍ‌أف‌معظـ‌ال٘عبِف‌‌(Abu Samaha, et al, 2015) كآخركف

‌مف‌رضا‌الرِاضِِف‌عف‌زم٘ئيـ‌فُ‌الفرِؽ،  ,Junior, et al)‌كدراسة‌كؿ‌مف‌جكنِكر‌كآخركف‌عاؿو

كسؼ‌‌(2011 الذِف‌أظيرت‌نتائجيـ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌كاف‌عالِان‌لدل‌الفرؽ‌ذك‌المستكل‌ (2005)كِ

‌الذم‌أشار‌إلٍ‌أف‌مستكل‌(2015)‌كدراسة‌ىشاـ‌‌،‌لصالح‌ال٘عبِف‌فُ‌الفرؽ‌الجماعِة‌كالفركؽالعالُ

‌التُ‌(Brisimis, et al, 2018)،‌كدراسة‌برِسِمس‌كآخركف‌الرضا‌الرِاضُ‌كاف‌عالِان‌عند‌ال٘عبِف

تأثِر‌كبِر‌‌(كرة‌القدـ،‌الكرة‌الطائرة،‌كرة‌السمة،‌كرة‌الِد،‌كرة‌الماء)المعبة‌الجماعِة‌أشارت‌إلٍ‌أف‌لنكع‌

عمٍ‌التماسؾ‌الجماعُ‌كرضا‌الرِاضِِف،‌كأف‌لمتماسؾ‌الجماعُ‌دكر‌ميـ‌فُ‌إرضاء‌الرِاضِِف،‌كدراسة‌
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أف‌لتماسؾ‌الفرِؽ‌كالتكاصؿ‌إلٍ‌‌نتائجيا‌أشارت‌التُ‌(‌Onağa & Tepecib, 2014)أكناغا‌كتِبشِب

‌.داخؿ‌الفرِؽ‌تأثِرات‌كبِرة‌فُ‌رضا‌الرِاضِِف‌كنِة‌البقاء‌مع‌الفرِؽ

ت‌‌أشارالتُ‌(Nazarudin, et al, 2009)كاختمفت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة‌نزاردف‌كآخركف‌

‌إلٍ‌مدل‌تأثِر‌استراتِجِات‌المعب‌كالتدرِبات‌كالتعمِمات‌بالرضا‌الرِاضُ،‌حِث‌احتمت‌نتائجيـ

‌فُ‌مجاٗت‌آخِركالتدرِبات‌كالتعمِمات‌المركز‌قبؿ‌ ،استراتِجِات‌المعبة‌المركز‌آخِر‌فُ‌الترتِب

عكد‌السبب‌فُ‌ذلؾ‌حسب‌رأم‌الباحثة‌إلٍ‌تمسؾ‌المدربِف‌بأسالِب‌التدرِب‌التقمِدِة،‌كما‌ الدراسة،‌كِ

السمكؾ‌القِادم‌‌الذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌أف‌(2008)الطحاِنة‌كآخركف‌ اختمفت‌نتائج‌الدراسة‌مع‌دراسة

عكد‌السبب‌فُ‌ذلؾ‌إلٍ‌استخداـ‌،‌‌منخفضان‌لمدربُ‌كرة‌السمة‌فُ‌آردف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌كاف كِ

.‌المدربِف‌لٔسمكب‌الدِكتاتكرم

: مناقشة نتائج التساؤل الثالث والذي نصو: ثالثاً 

ما درجة اليوية الرياضية لدى لاعبي الألعاب الجماعية في فمسطين؟ 

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌‌(الممحؽ‌د)المكضح‌فُ‌(‌28)أشارت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌ إلٍ‌أف‌درجة‌اليكِ

ة‌(1‌،2‌،4‌،6)‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌كبِرة‌جدان‌عمٍ‌الفقرات‌آلعاب ،‌حِث‌كانت‌النسبة‌المئكِ

ة‌الرِاضِة‌كبِرة‌عمٍ‌الفقرات‌،‌%(80)‌عمِيا‌أكبر‌مف‌ل٘ستجابة ،‌حِث‌(3‌،5‌،7)ككانت‌درجة‌اليكِ

ة‌ كفِما‌ِتعمؽ‌.‌(%78.71،‌%78.29،‌%79.83)‌عمِيا‌عمٍ‌التكالُ‌ل٘ستجابةكانت‌النسبة‌المئكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌ ‌كاف‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌كبِرة‌جدا،‌حِثآلعاببالدرجة‌الكمِة‌لميكِ

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،(5.70)متكسط‌اٗستجابة‌ %(.‌81.46)‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

ة‌اٗجتماعِة‌بالترتِب‌آكؿ‌بدرجة‌كبِرة‌جدان‌ ة‌الرِاضِة،‌جاء‌بعد‌اليكِ كفِما‌ِتعمؽ‌بترتِب‌أبعاد‌اليكِ

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،(5.81)بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌ مِو‌بعد‌(83.05)‌ككانت‌النسبة‌المئكِ ،‌كِ

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌،(5.65)بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌اٗنفعاؿ‌السمبُ‌بدرجة‌كبِرة‌جدا‌ ‌ككانت‌النسبة‌المئكِ
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‌،(5.57)بمتكسط‌حسابُ‌قدره‌،‌بِنما‌جاء‌بعد‌التفرد‌فُ‌الترتِب‌آخِر‌بدرجة‌كبِرة‌(%80.74)نسبتو‌

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌ %(.‌‌79.59)ككانت‌النسبة‌المئكِ

ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌المكجكد‌لدل‌كاٗستمرار‌كالشغؼ‌‌الحبإلٍ‌ىذه‌النتائج‌كتعزك‌الباحثة‌

ممارسة‌آنشطة‌الرِاضِة،‌حِث‌ِطبؽ‌ال٘عبِف‌آنشطة‌الرِاضِة‌بدرجة‌عالِة‌مف‌الفعالِة‌‌عند‌فمسطِف

ة ‌إِجابِة‌لدل‌كاٗتجاىات،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌تنمِة‌القِـ‌كالمبادئ‌‌كاٗستمرارِةكالكفاءة‌كالحِكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ال٘عبِف‌كالحفاظ‌عمِيا،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌ ال٘عبِف‌نحك‌الرِاضة،‌كترسِخ‌كتثبِت‌اليكِ

حب‌ال٘عبِف‌لممارسة‌الرِاضة‌بشكؿ‌فعاؿ‌ِؤدم‌الٍ‌تنمِة‌القِـ‌‌فُ‌أف‌(2020)‌عمر‌إلِوأشار‌

كات‌إِجابِةكاٗتجاىات‌ ة‌الرِاضِة‌لدِيـ،‌كما‌أكدتو‌دكِ فُ‌أف‌‌(2018)‌تجاه‌الرِاضة،‌كترسِخ‌اليكِ

فُ‌تنمِة‌كميـ‌آلعاب‌الرِاضِة‌الجماعِة‌بشكؿ‌فعاؿ‌دكر‌إِجابُ‌ك‌ممارسة‌الرِاضة‌‌فُحبل٘لتزاـ‌كاؿ

ة‌‌كاٗنتماءالتعاكف‌كالتكاصؿ‌الخبرات‌إِجابِة‌ك ‌اليكِ لدل‌ال٘عبِف‌مف‌جية،‌كتنمِة‌مككنات‌مفيكـ

‌.الرِاضِة‌كترسِخيا‌كتثبِتيا‌مف‌جية‌أخرل

إلٍ‌ارتفاع‌كرقُ‌المستكل‌الثقافُ‌عند‌غالبِة‌أندِة‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌‌ىذه‌النتائج‌كما‌تعزك‌الباحثة

فمسطِف،‌كذلؾ‌ٓف‌معظـ‌ىذه‌آندِة‌مكجكدة‌فُ‌بِئات‌ثقافِة‌تدعـ‌كتعزز‌آلعاب‌الجماعِة،‌آمر‌

الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌خمؽ‌بِئة‌اجتماعِة‌ثقافِة‌تعزز‌انتماء‌ال٘عبِف‌كاستعدادىـ،‌كتزِد‌مف‌ثقتيـ‌بنفسيـ،‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ال٘عبِف‌كالحفاظ‌ كترفع‌مف‌مستكل‌أدائيـ،‌مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌ترسِخ‌كتثبِت‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌(‌2017)القدكمُ‌كالعمدإلِو‌عمِيا،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌ ‌فُ‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌بِف‌اليكِ

ة‌الرِاضِة،‌كما‌أكده،‌فكمما‌زادت‌الثقافة‌الرِاضِة‌زادت‌كالثقافة‌الرِاضِة  Visek et)‌فِسؾ‌كآخركف اليكِ

al, 2008)تباِف‌مستكاىا‌تبعان‌عمٍ‌‌اٗجتماعِة‌بكجكد‌تأثِر‌لمعكامؿ‌الثقافِة‌ ة‌الرِاضِة،‌كِ مستكل‌اليكِ

‌اٗجتماعِة‌السائدة‌فُ‌تمؾ‌المجتمعات،‌بالتالُ‌تعد‌العكامؿ‌الثقافِة‌اٗجتماعِةلمتباِف‌فُ‌آبعاد‌الثقافِة‌

ة‌الرِاضِة‌مف‌مجتمع‌إلٍ‌آخر‌كمف‌لعبة‌إلٍ‌أخرل ‌.مف‌العكامؿ‌الرئِسِة‌فُ‌اخت٘ؼ‌مستكل‌اليكِ
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ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌‌ىذه‌النتائجكذلؾ‌تعزك‌الباحثة ‌إلٍ‌كجكد‌عدة‌عكامؿ‌مختمفة‌تؤثر‌فُ‌مستكل‌اليكِ

كتقدِر‌الذات،‌الرضا‌الرِاضُ،‌كالتفكِر‌إبداعُ،‌):‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌كمف‌ىذه‌العكامؿآلعاب

ة‌الكطنِة،‌،‌‌كإِجابِةكالتفاؤؿ كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌ألِو‌كؿ‌مف‌عمر‌،‌(ةالنفس‌جسمُآعراض‌ككاليكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌‌(2017)قدكمُ‌كالعمد‌ك‌(2020)كالسعدكف‌(‌2020) فُ‌أف‌أىمِة‌اليكِ

ة‌فُ‌الجكانب‌ الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌تكمف‌مف‌خ٘ؿ‌ارتباطيا‌بالعدِد‌مف‌المكاضِع‌الميمة‌كالحِكِ

،‌كالثقافة‌الرِاضِة‌( 2018القدكمُ،)آنماط‌القِادِة‌المفضمة‌لمدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌:‌الرِاضِة‌مثؿ

،‌(Túlia et al, 2014)،‌كفاعمِة‌الذات‌كاتخاذ‌القرار‌الكظِفُ‌لدل‌الرِاضِِف‌( 2017القدكمُ‌كالعمد،)

،‌كالرضا‌الرِاضُ‌(2014الزبِدم‌كحمِدم،‌)كالتفكِر‌إبداعُ‌،‌(2014قدكمُ،‌)كتقدِر‌الذات‌

(Burns et al, 2012)‌،ة‌الكطنِة‌ ،‌كمستكل‌النشاط‌الرِاضُ‌(Bogdanov, 2011)كاليكِ

(Reifsteck, 2011)كالنضج‌الكظِفُ‌كاتخاذ‌القرار‌لدل‌الرِاضِِف‌فُ‌الجامعات‌‌،(James, 2011)‌،

ؽ‌(Rochelle, 2009)‌‌كإِجابِة،‌كالتفاؤؿ( (Brewer et al, 2010كإصابات‌الرِاضِة‌ ،‌كالتسكِ

 Visek et)‌فُ‌الدكؿ‌المختمفة‌اٗجتماعِة-كالعكامؿ‌الثقافِة،‌(Ayim, 2009)الرِاضُ‌فُ‌كرة‌القدـ‌

al, 2008)،كتقمِؿ‌مستكل‌القمؽ‌‌(Masten et al, 2006)‌ُكالضبط‌الذات‌،(Pittman, 2003)،‌

‌.(Robert, et al, 1997)كاستراتِجِات‌التكِؼ‌بعد‌اٗعتزاؿ‌

‌إلٍ‌الركح‌الرِاضِة‌كع٘قتيا‌ىدفت‌التعرؼالتُ‌(‌2020)كاتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة‌عمر‌

ة‌الرِاضِة‌كالتماسؾ‌الجماعُ‌لمفرِؽ‌عند‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة ذم‌كاؿفمسطِف،‌-باليكِ

ة‌الرِاضِة‌كاف‌مرتفعان‌جدان‌عند‌ال٘عبِف‌كما‌فُ‌نتائج‌الدراسة‌‌أفإلٍ‌نتائجو‌أشارت ‌مستكل‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌طمبة‌التربِة‌‌إلٍ‌ىدفت‌التعرؼالتُ‌‌(2019)الحالِة،‌كدراسة‌كلِد‌ قِاس‌مستكل‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌الطمبة‌‌أفإلٍ‌نتائجو‌ذم‌أشارت‌كاؿ،‌بتقدِر‌الذاتكع٘قتوالبدنِة‌كالرِاضِة‌ ‌مستكل‌اليكِ

‌‌أفإلٍ‌نتائجو‌ذم‌أشارت‌اؿ(2020)كاف‌مرتفع‌جدان‌كما‌فُ‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة،‌كدراسة‌السعدكف‌

ة‌الرِاضِة‌كاف‌مرتفعان‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌ ،‌كدراسة‌(كرة‌القدـ،‌كرة‌السمة،‌كرة‌الِد)مستكل‌اليكِ
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كات‌ ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبات‌‌إلٍ‌ىدفت‌التعرؼالتُ‌‌(2018)دكِ مساىمة‌الكفاءة‌الذاتِة‌فُ‌اليكِ

‌‌أف‌إلٍ‌نتائجياأشارت‌كالتُ‌منتخبات‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌الجامعات‌الفمسطِنِة‌فُ‌الضفة‌الغربِة،

ة‌الرِاضِة‌كاف‌مرتفعان‌جدان‌لدل‌ال٘عبات‌كما‌فُ‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة،‌ كؿ‌مف‌‌كدراسةمستكل‌اليكِ

كس‌كآخركف‌‌(2014)القدكمُ‌ك(‌2017)قدكمُ‌كالعمد‌ ‌أجمعتالتُ‌(‌Proios, et al, 2012)بركِ

ة‌الرِاضِة‌‌أفنتائجيـ‌عمٍ كِسنجر‌‌كدراسة‌لدل‌طمبة‌تخصص‌التربِة‌الرِاضِة‌كاف‌عالِان،‌مستكل‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌أشارت‌نتائجيا‌إلٍ‌أف‌‌التُ‌(Kissinger, et al, 2011)كآخركف‌ كاف‌عالِان‌مستكل‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌أفنتائجو‌إلٍ‌أشارت‌الذم‌(2012)القدكمُ‌كالقدكمُ‌كدراسة‌ ،لدل‌أفراد‌عِناتيـ ‌‌مستكل‌اليكِ

ات‌الرِاضِة‌العمِا‌لكرة‌القدـ‌كالكرة‌الطائرة‌ككرة‌السمة‌فُ‌فمسطِف‌كاف‌عالِان، كدراسة‌‌لدل‌ٗعبُ‌المستكِ

ة‌الرِاضِة‌كع٘قتيا‌بدافعِة‌إنجاز‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌‌التُ‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌(2013)أبك‌بكر‌ اليكِ

ة‌الرِاضِةأفإلٍ‌‌نتائجيا‌أشارتالتُ‌،‌كفمسطِف-الكرة‌الطائرة‌فُ‌الضفة‌الغربِة ‌كاف‌عالِان‌‌مستكل‌اليكِ

‌.‌كما‌فُ‌نتائج‌الدراسة‌الحالِةجدان‌لدل‌ال٘عبِف

ز‌كآخركف‌ممتِادمك‌(Indriuniene, 2015) إندرِكنُدراسة‌كؿ‌مف‌مع‌اتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌كما‌

(Miltiadis et al, 2012)كدراسة‌بكرنز‌‌(Burns et al, 2012) جِف‌كدراسة‌  ,Verkooijen)فِرككِ

،‌حِث‌(Fraser et al, 2007)‌كآخركف‌فرِزركدراسة‌‌(Reifsteck,2011)‌رِفستِؾكدراسة‌‌(2012

ة‌الرِاضِة‌أجمعت‌نتائجيـ‌عمٍ‌أف‌ كجد‌ع٘قة‌إِجابِة‌بِف‌مستكل‌اليكِ كاف‌عالِان‌لدل‌أفراد‌عِناتيـ،‌كِ

ة‌الرِاضِة،‌كما‌بِنت‌دراسة‌ مستكل‌الممارسة‌الرِاضِة‌كاٗستمرار‌فُ‌ممارسة‌آنشطة‌الرِاضِة‌كاليكِ

أنو‌بعد‌اٗعتزاؿ‌لدل‌بعض‌الرِاضِِف‌آسترالِِف‌كقمة‌ممارسة‌(‌Fraser et al, 2007)‌كآخركف‌فرِزر

ة‌الرِاضِةآنشطة‌الرِاضِة‌أدل‌إلٍ‌نقص‌مستكل ‌.‌مقارنة‌بالشباب‌آقؿ‌عمران‌‌اليكِ

‌
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 :مناقشة نتائج التساؤل الرابع والذي نصو: رابعاً 

 الألعابلدى لاعبي  لممدربين والرضا الرياضي واليوية الرياضية القيادة الأخلاقيةما العلاقة بين 

 الجماعية في فمسطين؟

إلٍ‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌دالة‌إحصائِان‌عند‌(‌الممحؽ‌د)المكضح‌فُ‌‌(29)أشارت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌الجماعِة‌آلعابلدل‌ٗعبُ‌‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌القِادة‌آخ٘قِةبِف‌‌(α≤‌0.01)مستكل‌الدٗلة‌

إلٍ‌‌(2020)غنِـ‌،‌كأشار‌(0.56)،‌حِث‌كانت‌قِمة‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِنيما‌تساكم‌فُ‌فمسطِف

أف‌القِادة‌آخ٘قِة‌عبارة‌عف‌عممِة‌تأثِر‌ِمارسيا‌القادة‌إدارِِف‌لحث‌اّخرِف‌عمٍ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌

تـ‌ذلؾ‌مف‌خ٘ؿ‌اٗلتزاـ‌بسمككِات‌تتمِز‌بسمات‌أخ٘قِة‌مثؿ‌ المصداقِة،‌آمانة،‌العدالة،‌)المنشكدة،‌كِ

،‌إضافةن‌إلٍ‌تشجِع‌ىذه‌السمككِات‌مف‌خ٘ؿ‌مناقشة‌القضاِا‌آخ٘قِة‌قاصدِف‌بذلؾ‌(إِثار،‌الرحمة

 & Chelladurai)شِ٘دكرام‌كرِمر‌،‌كأشار‌تعدِؿ‌كتحسِف‌كتعزِز‌السمككِات‌آخ٘قِة‌فُ‌العمؿ

Riemer, 1997)حالة‌عاطفِة‌إِجابِة‌ناتجة‌عف‌تقِِـ‌معقد‌لميِاكؿ‌إلٍ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌عبارة‌عف‌‌

،‌كبالتالُ‌فأف‌أم‌نجاح‌أك‌تحقِؽ‌أم‌تقدـ‌فُ‌أداء‌النشاط‌كالعممِات‌كالنتائج‌المرتبطة‌بالتجربة‌الرِاضِة

الرِاضُ‌مرتبط‌بالرضا‌كالمتعة،‌كىما‌مف‌الحكافز‌الدافعة‌ل٘ىتماـ‌بالنشاط‌الرِاضُ،‌حِث‌ِمكف‌اعتبار‌

ن٘‌اكتسبت‌أىمِتو‌مف‌تفيـ‌دكافع‌الفرِؽ،‌ بالتالُ‌كمما‌زادت‌درجة‌القِادة‌آخ٘قِة‌الرضا‌الرِاضُ‌عام

‌.عند‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كمما‌زاد‌الرضا‌الرِاضُ‌عند‌ال٘عبِف

‌التزاـ‌كحرص‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌عمٍ‌معاممة‌ال٘عبِف‌إلٍىذه‌النتائج‌كتعزك‌الباحثة‌

بما‌حث‌عمِو‌القرآف‌الكرِـ‌مف‌عدؿ‌كمساكاة‌كاحتراـ‌مف‌دكف‌أم‌تحِز‌أك‌تمِِز،‌كقِاميـ‌بكضع‌مبادئ‌

كخطط‌كأفكار‌تحفز‌ال٘عبِف‌عمٍ‌التدرِب‌كالتمِز‌كإبداع،‌كتزِد‌مف‌تفاعميـ‌كانسجاميـ‌خ٘ؿ‌العممِة‌

‌اىتماـ‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌عمٍ‌تكطِد‌الع٘قات‌إلٍإضافةن‌‌التدرِبِة‌كالمنافسات،

‌اٗجتماعِة‌بِنيـ‌كبِف‌ال٘عبِف‌مف‌خ٘ؿ‌حرص‌المدربِف‌عمٍ‌احتراـ‌ال٘عبِف،‌كقِاميـ‌بإشراؾ‌ال٘عبِف

تاحة‌الفرصة‌ليـ‌لمتعبِر‌عف‌أىدافيـ‌كآرائيـ‌كأفكارىـ،‌كتقدِـ‌‌ككضع‌خطط‌المعب،تفُ‌اتخاذ‌القرارا ‌كا 
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كما‌ِحرص‌المدربِف‌عمٍ‌معالجة‌أخطاء‌ال٘عبِف‌عند‌المساعدة‌ليـ‌كمشاركتيـ‌مناسباتيـ‌فُ‌أم‌كقت،‌

‌إنسانُ‌كآخ٘قُ‌بعِدان‌عف‌أم‌إحباط‌أك‌عتاب‌أك‌تصِد‌أك‌انتقاـ،‌ مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌كجكدىا‌بالمفيكـ

‌الرِاضُ،‌كحرصيـ‌عمٍ‌بذؿ‌أقصٍ‌جيد‌ممكف‌لتحقِؽ‌آىداؼ‌ال٘عبِف‌بالرضاكشعكر‌إلٍ‌أحساس‌

‌‌فُ‌أف(Chelladurai & Riemer, 1997)شِ٘دكرام‌كرِمر‌المرجكة،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌إلِو‌

تقدـ‌فُ‌‌الرضا‌الرِاضُ‌كاؿ‌كتفيـ‌المدربِف‌لدكافع‌الفرِؽ‌ِمعبكا‌دكر‌ميـ‌فُ‌تحقِؽالع٘قات‌اٗجتماعِة

‌القائد‌الناجح‌ىك‌الذم‌ِعامؿ‌المرؤكسِف‌فُ‌أف‌(2017)‌كما‌أكدتو‌أحمد‌لدِيـ،مستكل‌النشاط‌البدنُ‌

شاركيـ‌فُ‌عممِة‌اتخاذ‌ ضع‌ليـ‌خطط‌تحفزىـ‌عمٍ‌العمؿ،‌كِ كضح‌ليـ‌مبادئو‌كأفكاره،‌كِ بدكف‌تحِِز،‌كِ

 ,Fraser et al)نازارداف‌كآخركف‌القرارات،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌شعكر‌العاممِف‌بالرضا،‌كما‌أشار‌إلِو‌

ِجابُ‌بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌كبعض‌أنماط‌القِادة،‌حِث‌تمعب‌(2007 دكر‌القِادة‌‌بكجكد‌ارتباط‌معتدؿ‌كا 

فُ‌أف‌كجكد‌قِادة‌فاعمة‌‌(Anshl, 1997)‌‌أنشؿكما‌أكده،‌‌رضا‌الرِاضِِف‌عف‌سمكؾ‌مدربيـفُ‌ميـ

ء‌ال٘عبِف‌ تستخدـ‌مختمؼ‌الكسائؿ‌كالطرؽ‌لتمنح‌ال٘عبِف‌فرصة‌لمتقدـ‌كالتمِز‌ِؤدم‌إلٍ‌أتساـ‌ىؤٗ

‌(Junior, et al, 2011)جكنِكر‌كآخركف‌كما‌أشار‌إلِو‌،‌بدرجة‌عالِة‌مف‌الرضا‌كإخ٘ص‌فُ‌آداء

إلٍ‌أف‌رضا‌الرِاضِِف‌عف‌تعمِمات‌المدرب‌كالمعاممة‌الشخصِة‌كإستراتِجِة‌كالدعـ‌الذم‌ِتمقكه‌ِؤدم‌

زِد‌مف‌رضاىـ‌الرِاضُ ‌.إلٍ‌جعؿ‌الفرِؽ‌أكثر‌تماسكان‌لمميمة‌المككمة‌إلِيـ‌كِ

إلٍ‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌دالة‌إحصائِان‌(‌الممحؽ‌د)المكضح‌فُ‌‌(29)ككذلؾ‌أشارت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

ة‌الرِاضِة‌القِادة‌آخ٘قِةبِف‌‌(α≤‌0.01)عند‌مستكل‌الدٗلة‌ ‌آلعابلدل‌ٗعبُ‌‌لممدربِف‌كاليكِ

كلِد‌،‌كأشار‌(0.66)،‌حِث‌كانت‌قِمة‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِنيما‌تساكم‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف

ة‌الرِاضِةإلٍ‌أف‌ا‌(2019) ‌مدل‌انتماء‌الفرد‌لمرِاضة،‌كتمسكو‌بيا،‌مما‌ِجعمو‌متصفان‌عف‌عبارة‌ليكِ

بيا‌كمتفرد‌بشخصِتو‌الرِاضِة‌عف‌بقِة‌أفراد‌المجتمع،‌بالتالُ‌كمما‌زادت‌درجة‌القِادة‌آخ٘قِة‌عند‌

ة‌الرِاضِة‌عند‌ال٘عبِف ‌.مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كمما‌زادت‌اليكِ



91 

دراؾ‌مدربُ‌إلٍىذه‌النتائج‌كتعزك‌الباحثة‌ ة‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌‌كعُ‌كا  ٓىمِة‌كجكد‌اليكِ

الرِاضِة‌عند‌ال٘عبِف،‌كحرصيـ‌عمٍ‌تعزِزىا‌كتثبِتيا‌عند‌ال٘عبِف‌مف‌خ٘ؿ‌دعميـ‌كتكجِييـ‌كاتباع‌

المدربِف‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌التُ‌تعد‌آكثر‌تأثِران‌عمٍ‌ال٘عبِف‌عند‌التعامؿ‌معيـ،‌بالتالُ‌ِحرص‌المدربِف‌

عمٍ‌اٗىتماـ‌بال٘عبِف‌كمراعاة‌مشاعرىـ‌كتمبِة‌احتِاجاتيـ‌المادِة‌كالنفسِة‌كتكطِد‌الع٘قة‌بِنو‌كبِنيـ،‌

مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌تفانُ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌اٗستمرار‌فُ‌الفرِؽ‌كتجنب‌انسحابيـ‌منو،‌كحرصيـ‌عمٍ‌

ات‌العمِا‌مف‌خ٘ؿ‌احتراميـ‌ تحقِؽ‌التقدـ‌كالتفكؽ‌الذم‌ِقكدىـ‌إلٍ‌اٗرتقاء‌كالكصكؿ‌إلٍ‌المستكِ

لمدربيـ،‌كتعاكف‌ال٘عب‌مع‌زم٘ئو‌فُ‌الفرِؽ،‌كالتزامو‌بمكاعِد‌التدرِب،‌كاستعداده‌لممبارِات‌بكؿ‌شغؼ‌

فُ‌أف‌المدربِف‌الذِف‌‌(White & Rezania, 2019)‌كاِت‌كرزانِا‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌إلِوكعزِمة،‌

ِمارسكف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كالتُ‌أفعاليـ‌تعكس‌كمماتيـ‌سكؼ‌تخمؽ‌بِئة‌ِشعر‌الفرد‌الرِاضُ‌فِيا‌

بالمسؤكلِة‌كاٗنتماء،‌كذلؾ‌ٓف‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌تأثِر‌إِجابُ‌كفعاؿ‌عمٍ‌نجاح‌ال٘عب‌كالفرِؽ‌ككؿ،‌

ظيار‌السمكؾ‌آخ٘قُ‌ نيا‌تعد‌مف‌أحدل‌الطرؽ‌التُ‌ِمكف‌اتباعيا‌لمتأثِر‌عمٍ‌أداء‌الفرد‌الرِاضُ،‌كا  كٓ

سماعِؿ‌لدِو،‌كمكافأتو‌عند‌التحمُ‌بالسمككِات‌آخ٘قِة،‌ فُ‌أف‌القِادة‌تمعب‌‌(2016)كما‌أكده‌خالد‌كا 

ة‌مكحدة‌عند‌آفراد،‌ك نشاء‌ىكِ ة،‌حِث‌أف‌اليدؼ‌الرئِسُ‌لمقِادة‌ىك‌بناء‌كا  ما‌دكر‌ميـ‌فُ‌دعـ‌اليكِ

ة‌الرِاضِةفُ‌أف‌‌(2020)السعدكف‌‌أشارت‌إلِو ‌تعد‌صماـ‌آماف‌لكؿ‌رِاضُ‌ِعُ‌حبو‌لرِاضتو‌اليكِ

التخصصِة‌التُ‌ِمارسيا،‌كما‌تعد‌مف‌أىـ‌المحاكر‌كالركائز‌الرِاضِة‌لدل‌الرِاضِِف‌بسبب‌دكرىا‌الفعاؿ‌

فُ‌تنمِة‌الع٘قات‌اٗجتماعِة‌لدِيـ،‌لذلؾ‌ِحرص‌القادة‌دائمان‌عمٍ‌انتياج‌آنماط‌القِادِة‌آكثر‌تأثِران‌

ة‌لدِيـ ‌.فُ‌آفراد‌مف‌أجؿ‌تعزِز‌اليكِ

إلٍ‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌دالة‌إحصائِان‌(‌الممحؽ‌د)المكضح‌فُ‌‌(29)ككذلؾ‌أشارت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

ة‌الرِاضِة‌‌(α≤‌0.01)عند‌مستكل‌الدٗلة‌ ‌الجماعِة‌فُ‌آلعابلدل‌ٗعبُ‌بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

،‌بالتالُ‌كمما‌زادت‌درجة‌الرضا‌(0.57)،‌حِث‌كانت‌قِـ‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِنيما‌تساكم‌فمسطِف

ة‌الرِاضِة‌عند‌ال٘عبِف  .الرِاضُ‌عند‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كمما‌زادت‌اليكِ
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كتعزك‌الباحثة‌ىذه‌النتائج‌إلٍ‌اىتماـ‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌الكصكؿ‌بال٘عبِف‌إلٍ‌أعمٍ‌مستكل‌

‌(البدنِة،‌الميارِة،‌الخططِة،‌النفسِة)رِاضُ‌ممكف،‌كحرصيـ‌عمٍ‌تحقِؽ‌التكامؿ‌فُ‌مختمؼ‌الجكانب‌

عند‌ال٘عبِف،‌أضافةن‌إلٍ‌أف‌طبِعة‌عِنة‌الدراسة‌تتمتع‌بمستكل‌عالُ‌مف‌النشاط‌الرِاضُ‌سكاء‌فُ‌

تنمِة‌التدرِب‌أك‌المنافسة،‌مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌شعكر‌ال٘عبِف‌بالرضا‌الرِاضُ‌الذم‌ِقكد‌إلٍ‌

ة‌الرِاضِة انتماء‌الفرد‌الرِاضُ‌لمرِاضة‌التُ‌ِمارسيا،‌‌عند‌ال٘عبِف‌مف‌خ٘ؿ‌تحسِف‌مككنات‌اليكِ

تمسؾ‌بيا‌مف‌جية،‌ كتحقِؽ‌أىداؼ‌التدرِب‌الرِاضُ‌كالتفكؽ‌الرِاضُ‌عند‌الرِاضِِف‌مف‌جية‌أخرل،‌كِ

ة‌الرِاضِة‌فُ‌أف(Houle et al, 2010)‌كآخركف‌ىكؿ كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌إلِو ارتباط‌ترتبط‌‌‌اليكِ

ة‌الشخصِة‌،‌كمف‌خ٘لو‌‌بالنشاط‌البدنُكثِؽ ‌(‌2014)لمفرد،‌كما‌أكده‌الزبِدم‌كآخركفِتـ‌إنشاء‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌تأثِر‌كبِر‌عمٍ‌ ة‌الرِاضِة‌ِعنُ‌التكامؿ‌فُ‌شخصِة‌ال٘عب،‌كأف‌لميكِ فُ‌أف‌تكامؿ‌اليكِ

كات‌أداء‌ال٘عبِف،‌ فُ‌أف‌الخبرات‌التُ‌ِكتسبيا‌ال٘عبِف‌مف‌اٗلتزاـ‌فُ‌(‌2018)كما‌أشارت‌إلِو‌دكِ

ف‌الخبرات‌إِجابِة‌لدِيـ،‌ك شعكرىـ‌باٗنتماء‌تنمِة‌التدرِب‌كالنشاط‌الرِاضُ‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌تككِ

ة‌الرِاضِة‌لدِيـ،‌كما‌أكده‌ فُ‌أف‌الفرد‌الذم‌‌(2019)كلِد‌نحك‌الرِاضِة‌التُ‌ِمارسيا‌كتحقِؽ‌اليكِ

ة‌رِاضِة‌ِستطِع‌أف‌ِكاجو‌كؿ‌التحدِات‌كالمنافسات‌بكؿ‌جدارة‌ككفاءة،‌ كما‌أشار‌إلِو‌ع٘كم‌ِمتمؾ‌ىكِ

ات‌الرِاضِة‌العمِا‌(1990) ‌.فُ‌أف‌اليدؼ‌الرئِسُ‌لمتدرِب‌الرِاضُ‌ىك‌الكصكؿ‌إلٍ‌المستكِ

ىناؾ‌ع٘قة‌طردِة‌التُ‌أظيرت‌نتائجيا‌أف‌(‌2020)الصرِع‌كاتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة‌

‌كاِت‌كرزانِا‌كدراسةمكجبة‌دالة‌إحصائِان‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كالثقة‌التنظِمِة‌لدل‌المعممِف‌كالمعممات،‌

(White & Rezania, 2019)ع٘قة‌ميمة‌بِف‌المدرب‌الذم‌ِظير‌التُ‌أشارت‌نتائجيا‌إلٍ‌كجكد‌‌

الذم‌أظيرت‌(‌2019)دراسة‌العبادم‌كسمكؾ‌القِادة‌آخ٘قِة‌كسمكؾ‌صكت‌الفرد‌الرِاضُ‌كأداءه،‌

كجكد‌ع٘قات‌مكجبة‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كمجاٗتيا‌مف‌جية‌كبِف‌التمِز‌نتائجو‌

إدارم‌كمجاٗتو‌مف‌جية‌أخرل‌لدل‌مدِرم‌المدارس‌فُ‌لكاء‌آغكار‌الشمالِة‌مف‌كجية‌نظر‌معممُ‌

ع٘قة‌ارتباطِة‌إِجابِة‌دالة‌التُ‌أظيرت‌نتائجيا‌كجكد‌ (2018)العنزم‌كعبد‌العزِز‌‌كدراسة‌المدارس،



93 

‌كجكد‌الذم‌أظيرت‌نتائجو(‌2017)إحصائِان‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كالرضا‌الكظِفُ،‌كدراسة‌الشاعر‌

ة ‌‌بِف‌الممارسات‌آخ٘قِة‌لمقِادة‌كإبداع‌إدارم‌فُ‌الجامعات‌الفمسطِنِة،ع٘قة‌ارتباطِة‌طردِة‌قكِ

المدِرِف‌لمقِادة‌كجكد‌ارتباط‌مكجب‌بِف‌درجة‌ممارسة‌التُ‌أشارت‌نتائجيا‌إلٍ‌(‌2017)الجعِثنُ‌‌كدراسة

‌الذم‌(2017)كدراسة‌درادكة‌كالمطِرم‌‌‌التنظِمِة،ةآخ٘قِة‌كدرجة‌ممارسة‌معممِيـ‌لسمكؾ‌المكاطف

كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌بِف‌متغِرم‌القِادة‌آخ٘قِة‌كجمِع‌مجاٗتيا‌كبِف‌الثقة‌التنظِمِة‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌

‌كجكد‌الذم‌أظيرت‌نتائجو‌(Senyurt & Dinc, 2015)سِنِكرت‌كدِنؾ‌كدراسة‌كجمِع‌مجاٗتيا،‌

ة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كسمكؾ‌المكاطنة‌التنظِمِة ‌.ع٘قة‌مكجبة‌كقكِ

كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌الذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌(‌2020)قدكمُ‌‌اتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسةكما‌

‌حمارشة‌دراسة،‌كبِف‌الرضا‌الرِاضُ‌كالص٘بة‌العقمِة‌كالط٘قة‌النفسِة‌لدل‌ٗعبُ‌الكرة‌الطائرة

‌لدل‌ٗعبُ‌كمصادر‌الثقة‌بالنفس‌كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌الذم‌أظيرت‌نتائجو‌(2012)

‌‌التُ‌أظيرت‌نتائجيا(Brisimis, et al, 2018)كدراسة‌برِسِمس‌كآخركف‌قدـ‌فُ‌الضفة‌الغربِة،‌كرة‌اؿ

كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌متعددة‌المتغِرات‌بِف‌الدرجة‌الكمِة‌لمتماسؾ‌الجماعُ‌كمجاٗتيا‌كالرضا‌الرِاضُ‌

‌التُ‌أشارت‌نتائجيا‌إلٍ‌(Abu Samaha, et al, 2015)أبك‌سماىا‌كآخركف‌لدل‌ال٘عبِف،‌كدراسة‌

‌(2015)‌ىشاـ‌كدراسة،‌كجكد‌ع٘قة‌معتدلة‌كبِرة‌بِف‌رضا‌الرِاضِِف‌عف‌زم٘ئيـ‌كالتحفِز‌الذاتُ‌لدِيـ

ة‌بِف‌مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع‌كاستراتِجِة‌المعب‌كالمعاممة‌‌كجكد‌الذم‌أظيرت‌نتائجو ع٘قة‌قكِ

التُ‌أظيرت‌نتائجيا‌كجكد‌(‌2008)دراسة‌الطحاِنة‌كآخركف‌ك‌الشخصِة‌كبِف‌مصادر‌الثقة‌بالنفس،

ات‌الرضا‌عند‌ال٘عبِف، ‌ككجكد‌ع٘قة‌سمبِة‌بِف‌ع٘قة‌إِجابِة‌بِف‌السمكؾ‌القِادم‌لممدرب‌كمستكِ

‌.السمكؾ‌الدِكتاتكرم‌كالرضا‌عف‌التدرِب

كجكد‌ع٘قة‌بِف‌الذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌(‌2020)عمر‌‌اتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسةكذلؾ‌

ة‌الرِاضِة‌كالتماسؾ‌الجماعُ‌لمفرِؽ‌عند‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌فُ‌المحافظات‌الشمالِة‌فُ‌فمسطِف،‌ اليكِ

‌إِجابِة‌بِف‌مستكل‌الثقافة‌الرِاضِة‌كجكد‌ع٘قةالذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌(‌2017)‌قدكمُ‌كالعمد‌ةكدارس
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ة‌الرِاضِة،‌ ة‌الرِاضِة‌الذم‌أظيرت‌نتائجو‌كجكد‌(‌2014)القدكمُ‌كدراسة‌كاليكِ ع٘قة‌إِجابِة‌بِف‌اليكِ

ع٘قة‌ارتباط‌طردِة‌بِف‌كجكد‌التُ‌أظيرت‌نتائجيا‌(‌‌2014)الزبِدم‌كآخركفكدراسة‌كتقدِر‌الذات،‌

ة‌الرِاضِة‌كالتفكِر‌إبداعُ‌لدل‌ٗعبُ‌كرة‌السمة،‌ الذم‌ (Bogdanov, 2011)‌بكجدانكؼكدراسة‌اليكِ

ة‌الكطنِة‌لدل‌ال٘عبِف‌أظيرت‌نتائجو‌ ة‌الرِاضِة‌لممنتخبات‌الكطنِة‌كاليكِ كجكد‌ع٘قة‌إِجابِة‌بِف‌اليكِ

ِرلندا،‌ ع٘قة‌إِجابِة‌الذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ‌كجكد‌ (Reifsteck, 2011)رفِستؾ‌‌كدراسةفُ‌صربِا‌كا 

ة‌الرِاضِة‌كمستكل‌ممارسة‌النشاط‌الرِاضُ ‌.بِف‌اليكِ

‌ارتباطِة‌بِف‌كجكد‌ع٘قةعدـ‌الذم‌أظيرت‌نتائجو‌(‌2019)دراسة‌كلِد‌‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌كاختمفت

ة‌الرِاضِة‌كتقدِر‌الذات‌لدل‌الطمبة ‌التُ‌أشارت‌نتائجيا‌إلٍ(‌2013)،‌كدراسة‌أبك‌بكر‌مستكل‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌كتجنب‌الفشؿ، الذم‌أشارت‌(‌2013)الكسرم‌كالجماؿ‌‌كدراسة‌كجكد‌ع٘قة‌سمبِة‌بِف‌اليكِ

عكسِة‌بِف‌بعد‌مقر‌سكف‌الطالب‌كاندماجو‌فُ‌آنشطة‌ال٘صفِة‌كمنيا‌كجكد‌ع٘قة‌‌نتائجو‌إلٍ

الرِاضِة‌كاٗنتماء‌لمجامعة‌كع٘قاتو‌بإقرانو‌الط٘ب‌كع٘قتو‌بأعضاء‌ىِئة‌التدرِس‌كاٗنتماء‌لمفرؽ‌

‌إلٍ‌عدـ‌التُ‌أشارت‌(2012)الرِاضِة‌بالجامعة‌كبالتالُ‌مستكل‌استي٘كو‌الرِاضُ،‌كدراسة‌العراِضة‌

‌.كجكد‌ع٘قة‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌بِف‌الصفات‌الشخصِة‌آخ٘قِة‌كجمِع‌مجاٗت‌سمكؾ‌المكاطنة

 :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامس والذي نصو: خامساً 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في القيادة الأخلاقية لممدربين والرضا الرياضي واليوية الرياضية 

 لدى لاعبي الألعاب الجماعية في فمسطين تعزى الى متغير المعبة؟

أنو‌ٗ‌‌(الممحؽ‌د)المكضحِف‌فُ‌‌(31‌،32)‌رقـ‌ِف‌نتائج‌الجدكؿ‌أظيرتبالقيادة الأخلاقيةفِما‌ِتعمؽ‌

‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌(α‌≤‌0.05)‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌تكجد

‌الجماعِة‌آلعابلدل‌مدربُ‌‌(الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة،‌كالسمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة)كمجالِيا‌

‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبة،‌بِنما‌كانت‌الفركؽ‌دالة‌إحصائِا‌فُ‌مجاؿ‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف
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،‌بِنما‌ٗ‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌(كرة‌القدـ)كلصالح‌‌(كرة‌الِد)ك‌‌(كرة‌القدـ)بِف‌‌(الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة)

 .إحصائِا‌فُ‌المقارنة‌البعدِة‌آخرل‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة

فُ‌الدرجة‌‌(α‌≤‌0.05)عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌سبب‌كتعزك‌الباحثة‌

‌لدل‌(الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة،‌كالسمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة)الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كمجالِيا‌

الشخصِة‌‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبة‌إلٍمدربُ‌

ة‌الراضِة‌المتِنة‌التُ‌ِتمِز‌بيا‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌حِث‌ِتأثركا‌ بما‌ىك‌إِجابُ‌القكِ

‌يِبمُ‌أم‌اىتماـ‌أك‌تأثر‌بو،‌ككؿ‌الفضؿ‌فُ‌خمؽ‌ىذه‌الشخصِة‌ بتعدكا‌عما‌ىك‌سمبُ‌كٗ تمسككا‌بو،‌كِ كِ

البِئة‌المحِطة‌بيـ‌كثقافة‌المجتمع‌المحمُ‌الذم‌ِعِشكا‌فِو،‌فمف‌المعركؼ‌أف‌طبِعة‌لدِيـ‌ِعكد‌إلٍ‌

طبِعة‌حِاة‌آفراد‌فُ‌بِئة‌المجتمع‌الفمسطِنُ‌ِشكبيا‌الكثِر‌مف‌الصعكبات‌كالمعِقات‌كالمنغصات،‌ككؿ‌

منعيـ‌مف‌الحصكؿ‌عمٍ‌أبسط‌حقكقيـ‌ ذلؾ‌سببو‌كجكد‌اٗحت٘ؿ‌الغاشُ‌الذم‌ِيدد‌أمنيـ‌إنسانُ،‌كِ

إنسانِة،‌كبالرغـ‌مف‌كؿ‌ىذه‌الصعكبات‌إٗ‌أف‌اٗحت٘ؿ‌فشؿ‌فُ‌أف‌ِقؼ‌عثرةو‌أماـ‌إحراز‌أم‌تقدـ‌

مممكس‌فُ‌مختمؼ‌مناحُ‌الحِاة‌لدِيـ،‌كذلؾ‌ٓف‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌أتخذكا‌مف‌كؿ‌

ان‌ليـ‌فُ‌خمؽ‌كصقؿ‌شخصِاتيـ،‌ ىذه‌الضغكطات‌كقمو‌إمكانِات‌كالظركؼ‌القاسِة‌الصعبة‌س٘حان‌قكِ

رىـ،‌نتِجة‌لذلؾ‌ِتمِز‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌ ن٘‌أماـ‌إبداعيـ‌كتطكِ كعدـ‌كقكفيا‌حائ

بتعدكا‌عف‌ ة‌الصمبة،‌حِث‌ِتمسككا‌بكؿ‌شُء‌إِجابُ‌ِركه‌مف‌المدرب‌مف‌جية،‌كِ بالشخصِة‌العزِزة‌القكِ

‌ِتأثركا‌بو‌مف‌جية‌أخرل فُ‌‌(2021)عبِد‌،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌إلِو‌أم‌شُء‌سمبُ‌ِصدر‌منو‌كٗ

آفراد‌ِؤدم‌إلٍ‌خمؽ‌تفاعؿ‌بِنو‌بالخصائص‌آخ٘قِة‌إِجابِة‌عند‌تعاممو‌مع‌‌اتصاؼ‌المسؤكؿ‌أف

سيـ‌فُ‌الحد‌مف‌السمككِات‌السمبِة‌مف‌جية‌أخرل ‌.كبِف‌آفراد‌مف‌جية،‌كِ

دكر‌المدربِف‌الفعاؿ‌فُ‌تحقِؽ‌مختمؼ‌متطمبات‌ال٘عبِف،‌كعدـ‌كما‌تعزك‌الباحثة‌ىذه‌النتائج‌إلٍ‌

‌فُ‌أطار‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌عمٍ‌معاممة‌ال٘عبِفشعكرىـ‌بأم‌نقص،‌حِث‌ِحرص‌

،‌كذلؾ‌ٓنيـ‌ِعتبركف‌آخ٘ؽ‌ىُ‌قِمة‌آنساف‌كبدكنيا‌ٗ‌ِكجد‌لٖنساف‌المبادئ‌كالقِـ‌آخ٘قِة‌السامِة
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كعُ‌كفيـ‌ؿ‌مما‌أدل‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌قِاـ‌المدربِف‌بدكرىـ‌عمٍ‌أكمؿ‌كجو‌مف‌جية،‌كضماف‌ال٘عبِف‌مكانة،

تطبِؽ‌القكانِف‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌ٓىمِة‌القِادة‌آخ٘قِة،‌كاعتبارىا‌ركف‌أساسُ‌كميـ‌عند‌

العممِة‌التدرِبِة‌كعند‌التعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌مف‌جية‌أخرل،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌‌خ٘ؿ‌كآنظمة‌بِف‌ال٘عبِف

‌زِادة‌فُ‌ميـ‌دكر‌ِمعب‌آخ٘قِة‌القِادة‌بأىمِة‌المسؤكلِف‌كعُ‌أف‌إلٍ(‌2017)الجعِثنُ‌أشار‌إلِو‌

اليندم‌‌كما‌أكده‌،أخرل‌جية‌مف‌بالمسؤكلِة‌شعكرىـ‌كتعزِز‌جية،‌مف‌عمميـ‌تجاه‌آفراد‌دافعِة

‌ِفترقاف،‌كذلؾ‌ٓف‌آخ٘ؽ‌تعتبر‌ركف‌أساسُ‌فُ‌العمؿ‌(‌2013) فُ‌أف‌آخ٘ؽ‌كإدارة‌مت٘زمِف‌كٗ

‌القِادة‌آخ٘قِة‌تكفرفُ‌أف‌‌(Nejad, 2014)نجاد‌،‌كما‌أشار‌إلِو‌إدارم‌كمف‌غِره‌ٗ‌تستقِـ‌آمكر

فُ‌أف‌شخصِة‌القائد‌‌(Hawass, 2015)حكاس‌كما‌أكده‌تزِد‌مف‌فعالِة‌أداء‌آفراد،‌إطار‌عمؿ‌قكم‌

آخ٘قُ‌تساىـ‌فُ‌تخفِض‌مستكل‌شعكر‌العاممِف‌بالتيدِدات‌كالضغكطات،‌كما‌تساىـ‌فُ‌شعكر‌

‌فُ‌(White & Rezania, 2019)كما‌أشار‌إلِو‌كاِت‌كرزانِا‌العاممِف‌بحالة‌مف‌العدالة‌فُ‌التعامؿ،‌

المدربِف‌الذِف‌ِمارسكف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كالتُ‌أفعاليـ‌تعكس‌كمماتيـ‌سكؼ‌تخمؽ‌بِئة‌ِشعر‌الفرد‌أف‌

‌‌.الرِاضُ‌فِيا‌بالمسؤكلِة،‌كتزِد‌مف‌كفاءتيـ

فُ‌مجاؿ‌(‌α‌≤‌0.05)‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌‌سببكتعزك‌الباحثة

‌أف‌لعبة‌كرة‌القدـ‌إلٍ‌(كرة‌القدـ)كلصالح‌‌(كرة‌الِد)ك‌‌(كرة‌القدـ)بِف‌‌(الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة)

تعتبر‌مف‌آلعاب‌آكثر‌انتشاران‌كشعبِة‌فُ‌العالـ،‌بالتالُ‌ِككف‌الضغط‌عمٍ‌ٗعبِيا‌عالِان‌سكاء‌مف‌قبؿ‌

الجميكر‌أك‌المجتمع‌المحمُ‌أك‌كسائؿ‌إع٘ـ،‌كمف‌المعركؼ‌أف‌ال٘عب‌بطبِعتو‌ِمِؿ‌إلٍ‌مف‌ِعاممو‌

بصِغة‌ممؤىا‌الركح‌إنسانِة‌البعِدة‌عف‌أم‌منغصات‌أك‌تشنجات،‌نتِجة‌لذلؾ‌كمو‌تككف‌ع٘قة‌المدربِف‌

ب٘عبِف‌كرة‌القدـ‌ممِزة‌ككطِدة‌كتفكؽ‌مجاؿ‌التدرِب،‌حِث‌ِحرصكا‌عمٍ‌احتراـ‌ال٘عبِف‌كتكطِد‌الثقة‌

تاحة‌الفرصة‌ليـ‌لمتعبِر‌عف‌أىدافيـ‌كآرائيـ،‌ فُ‌نفكسيـ،‌كتكفِر‌بِئة‌عمؿ‌مناسبة‌كمشجعة‌ليـ،‌كا 

كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌كغِرىا‌مف‌السمككِات‌إِجابِة‌التُ‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌المرجكة،‌

‌فُ‌أف‌الع٘قات‌اٗجتماعِة‌كإنسانِة‌فُ‌بِئة‌(2020)الصرِع‌‌ك(2017)درادكة‌كالمطِرم‌إلِو‌كؿ‌مف‌
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‌العمؿ‌بركح‌الفرِؽ‌كالعمؿ‌الجماعُ‌كتحقِؽ‌آىداؼ‌كجعؿ‌ العمؿ‌ليا‌دكر‌كبِر‌كميـ‌فُ‌تنمِة‌مفيكـ

‌فُ‌أف‌السمات‌كالع٘قات‌(2017)الجعِثنُ‌آفراد‌أكثر‌حرصان‌عمٍ‌اٗلتزاـ‌القِمُ‌كإدارم،‌كما‌أكده‌

إنسانِة‌التُ‌ِتحمٍ‌بيا‌الرئِس‌كاٗحتراـ‌كالتقدِر‌كالكد‌كاٗنسجاـ‌تؤدم‌إلٍ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌المرجكة‌

فُ‌أف‌السمات‌اٗجتماعِة‌التُ‌ِتحمٍ‌بيا‌(‌2013)اليندم‌كبناء‌ع٘قة‌جِدة‌مع‌آفراد،‌كما‌أشار‌إلِو‌

المسؤكؿ‌كمشاركة‌آفراد‌فُ‌مناسباتيـ‌اٗجتماعِة‌كمحاكلة‌حؿ‌مشاكميـ‌كتقدِر‌ظركفيـ‌الخاصة‌ِؤدم‌

‌.إلٍ‌كجكد‌ع٘قة‌كطِدة‌بِنيـ‌كيِحظٍ‌بتقدِر‌كبِر‌منيـ

كبعد‌اط٘ع‌الباحثة‌عمٍ‌الدراسات‌ذك‌صمة‌فُ‌ىذا‌المجاؿ،‌لـ‌تجد‌أم‌دراسات‌اتفقت‌اك‌اختمفت‌معيا‌

فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌‌(α‌≤‌0.05)عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌فُ‌مجاؿ‌

آلعاب‌‌لدل‌مدربُ‌(الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة،‌كالسمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة)آخ٘قِة‌كمجالِيا‌

،‌كذلؾ‌لـ‌تجد‌الباحثة‌أم‌دراسات‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبة

فُ‌(‌α‌≤‌0.05)‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌اتفقت‌اك‌اختمفت‌معيا‌فُ‌مجاؿ

‌كتعزك‌الباحثة‌ذلؾ‌،(كرة‌القدـ)كلصالح‌‌(كرة‌الِد)ك‌‌(كرة‌القدـ)بِف‌‌(الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة)مجاؿ‌

التُ‌استيدفت‌‌(فُ‌حد‌عمـ‌الباحثة)لطبِعة‌الدراسة‌الحالِة‌التُ‌تعد‌الدراسة‌آكلٍ‌كالفرِدة‌مف‌نكعيا‌

ة‌الرِاضِة‌‌فُمعرفة‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌ القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌.المعبةمتغِر‌ؿ‌تبعان‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌

أنو‌ٗ‌‌(الممحؽ‌ق)المكضحِف‌فُ‌‌(34‌،35)‌رقـ‌ِفنتائج‌الجدكؿ‌أظيرت‌بالرضا الرياضيكفِما‌ِتعمؽ‌

‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌(α‌≤‌0.05)‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌تكجد

تعزل‌إلٍ‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابلدل‌ٗعبُ‌‌(العكامؿ‌الخارجِة)كجمِع‌المجاٗت‌ما‌عدا‌مجاؿ‌

كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،‌كرة‌)كلصالح‌‌(كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،‌كرة‌الِد)ك‌‌(كرة‌القدـ)متغِر‌المعبة‌بِف‌

‌.،‌بِنما‌ٗ‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصائِا‌فُ‌المقارنة‌البعدِة‌آخرل‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة(الِد
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كتعزك‌الباحثة‌ىذه‌النتائج‌إلٍ‌طبِعة‌الفرد‌البشرِة،‌حِث‌مف‌المعركؼ‌أف‌الفرد‌بطبِعتو‌ٗ‌ِشعر‌بقِمة‌

ركز‌فقط‌عمٍ‌آشِاء‌التُ‌ِفتقدىا،‌كىذا‌ما‌حدث‌مع‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌ آشِاء‌التُ‌ِمتمكيا‌كِ

ن٘‌ِحظكف‌بدرجة‌عالِة‌مف‌الدعـ‌كاٗىتماـ‌كالحكافز‌سكاء‌كانت‌عمٍ‌ فمسطِف،‌ف٘عبِف‌كرة‌القدـ‌مث

رجع‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌الشعبِة‌كاٗنتشار‌الصعِد‌المادم‌أك‌المعنكم‌كغِرىا‌مف‌آمكر،‌ ‌تحظٍ‌بو‌لعبة‌الذمكِ

،‌مما‌أدل‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌ضماف‌حصكؿ‌ٗعبِف‌كرة‌بالتالُ‌ِككف‌اٗىتماـ‌بيا‌تمقائِان‌،‌كرة‌القدـ‌فُ‌العالـ

حساسيـ‌ القدـ‌عمٍ‌أم‌شُء‌كضماف‌عدـ‌شعكرىـ‌بأم‌نقص‌أك‌التأثر‌بأم‌عكامؿ‌خارجِة‌مف‌جية،‌كا 

مف‌جية‌أخرل،‌أما‌ٗعبِف‌كرة‌السمة‌كالطائرة‌كالِد‌‌كلعبتيـ‌الممارسةأدائيـ‌بدرجة‌عالِة‌مف‌الرضا‌عف‌

 ٗ‌ِذكرآندِة‌فِحصمكف‌عمٍ‌الدعـ‌المادم‌كالمعنكم‌كلكف‌التركِز‌عمٍ‌الدعـ‌المادم‌لدِيـ‌مف‌قبؿ‌

عكد‌ذلؾ‌إلٍ‌أف‌انتشار‌كشعبِة‌ىذه‌مقارنة‌بالحكافز‌المادِة‌التُ‌ِحصؿ‌عمِيا‌ٗعبِف‌كرة‌القدـ ،‌كِ

ِعد‌قمِؿ‌مقارنة‌بمعبة‌كرة‌القدـ،‌بالتالُ‌ِككف‌اٗىتماـ‌بالجانب‌المادم‌محدكد‌كمحصكر،‌نتِجة‌آلعاب‌

‌الذم‌ِحصمكا‌عمِو‌مف‌كسائؿ‌إع٘ـ‌فُ‌الجانب‌المعنكمٗعبِف‌كرة‌السمة‌كالطائرة‌كالِد‌ِتمسؾ‌لذلؾ‌

تأثركا‌إِجابِان‌بكجكده‌كسمبِان‌بفقدانوكالجميكر‌كالمؤسسات‌كالمجتمع‌المحمُ، تأثر‌‌كِ ،‌بالتالُ‌ِرتبط‌كِ

ِجابِان‌بالعكامؿ‌الخارجِة،‌فكمما‌زاد‌كرة‌السمة‌كالطائرة‌كالِد‌الرضا‌الرِاضُ‌عند‌ٗعبُ‌ ارتباط‌طردِان‌كا 

،‌كمما‌زادت‌درجة‌‌كسائؿ‌إع٘ـ‌كالجميكر‌كالمؤسسات‌كالمجتمع‌المحمُالمقدـ‌مف الدعـ‌المعنكم

شباع‌حاجاتيـ‌كرغباتيـ‌ال٘عبِف‌‌كراحةطمأنة،‌مما‌ِقكد‌ذلؾ‌إلٍ‌عف‌أدائيـ‌كلعبتيـ‌الممارسةرضاىـ‌ ‌كا 

لتحقِؽ‌المطمكب‌مف‌ال٘عبِف‌كاٗستعداد‌كالشغؼ‌كإخ٘ص‌كاٗندماج‌ اٗلتزاـتحقِؽ‌‌كمف‌جية،

‌درجة‌قمتكمما‌ ‌الدعـ‌المعنكم،‌ككمما‌قؿ‌مف‌جية‌أخرلبفعالِة‌ككفاءة‌عالِة‌إنجازات‌كآىداؼ‌المرجكة

كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌الرضا‌الرِاضُ‌عند‌ال٘عبِف،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌التأثِر‌سمبان‌عمٍ‌ال٘عب‌كأدائو،‌

ة‌فُ‌الع٘قات‌الشخصِة‌بِف‌أعضاء‌الفرِؽ‌ِؤدم‌‌(2005)أشار‌إلِو‌ِكسؼ‌ فُ‌أف‌كجكد‌الركح‌المعنكِ

فُ‌أف‌دعـ‌‌(Anshl, 1997)إلٍ‌أحساس‌ال٘عبِف‌بالرضا‌كتحقِؽ‌أىداؼ‌الفرِؽ،‌كما‌أكده‌أنشؿ‌

ة‌ِؤدم‌إلٍ‌أتساـ‌أعضاء‌الفرِؽ‌بدرجة‌عالِة‌مف‌الرضا‌ ال٘عبِف‌ببعض‌المتطمبات‌المادِة‌كالمعنكِ



99 

تاحة‌الفرصة‌ليـ‌لٖبداع‌كاٗبتكار  Fraser et)‌كما‌أشار‌إلِو‌فرِزر‌كآخركف‌،كإخ٘ص‌فُ‌إداء،‌كا 

al, 2007)إلٍ‌أف‌الرضا‌الرِاضُ‌ِعد‌أداة‌ميمة‌لمتقِِـ‌التنظِمُ‌لمفرِؽ،‌حِث‌أف‌مستكل‌الرضا‌ِعد‌‌

.‌مؤشر‌عمٍ‌مشاعر‌الرضا‌تجاه‌بِئة‌الفرِؽ

الُ‌أظيرت‌‌(Brisimis, et al, 2018)برِسِمس‌كآخركف‌كاتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة‌

تأثِر‌كبِر‌عمٍ‌‌(‌كرة‌الماء،‌كرة‌الِد،‌كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،كرة‌القدـ)نتائجيا‌أف‌لنكع‌المعبة‌الجماعِة‌

‌.رضا‌الرِاضِِف

كبعد‌اط٘ع‌الباحثة‌عمٍ‌الدراسات‌ذك‌صمة‌فُ‌ىذا‌المجاؿ،‌لـ‌تجد‌أم‌دراسات‌اختمفت‌معيا‌فُ‌مجاؿ‌

‌(العكامؿ‌الخارجِة)عدـ‌كجكد‌فركؽ‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كجمِع‌المجاٗت‌ما‌عدا‌مجاؿ‌

كرة‌السمة،‌الكرة‌)ك‌‌(كرة‌القدـ)تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبة‌بِف‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابلدل‌ٗعبُ‌

،‌كتعزك‌الباحثة‌ذلؾ‌لطبِعة‌الدراسة‌الحالِة‌(كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،‌كرة‌الِد)كلصالح‌‌(الطائرة،‌كرة‌الِد

التُ‌استيدفت‌معرفة‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌‌(فُ‌حد‌عمـ‌الباحثة)التُ‌تعد‌الدراسة‌آكلٍ‌كالفرِدة‌مف‌نكعيا‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌‌فُدٗلة‌إحصائِة‌ القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌‌‌.المعبةمتغِر‌ؿ‌تبعان‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌

‌أنو‌ٗ‌تكجد‌(الممحؽ‌د)المكضح‌فُ‌‌(37)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌أظيرتباليوية الرياضية كأخِرا‌فِما‌ِتعمؽ‌

ة‌الرِاضِة‌كجمِع‌(α‌≤‌0.05)فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌ ‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لميكِ

 .تعزل‌إلٍ‌متغِر‌المعبة‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابأبعادىا‌لدل‌ٗعبُ‌

الذم‌ِعِش‌فِو‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة،‌حِث‌ِعتبر‌كتعزك‌الباحثة‌ذلؾ‌إلٍ‌طبِعة‌كبِئة‌المجتمع‌

ة‌صمب‌اليـ‌الكطنُ‌الفمسطِنُ،‌لذلؾ‌المجتمع‌الفمسطِنُ ة‌ِحرص‌المجتمع‌‌اليكِ عمٍ‌إكساب‌اليكِ

‌ميما‌كمفيـ‌آمر‌مف‌تضحِات،‌بالتالُ‌ِشعر‌مختمؼ‌ٓفراده‌منذ‌نعكمة‌أظافرة‌كحثيـ‌عمٍ‌الحفاظ‌عمِيا

ككنكا‌عمٍ‌استعداد‌تاـ‌لمكاجية‌أم‌ تيـ،‌كِ أبناء‌المجتمع‌الفمسطِنُ‌دكف‌استثناء‌باٗعتزاز‌كاٗمتناف‌ليكِ

خطر‌ِيدد‌قضِتيـ،‌مما‌أدل‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌تسيِؿ‌آمر‌عمٍ‌المدربِف‌الرِاضِِف‌فُ‌مكضكع‌غرس‌
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ة‌الرِاضِة‌عند‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانخراطيـ‌بيا‌مف‌جية،‌كتحقِؽ‌اٗنتماء‌ اليكِ

كالحب‌كالتمسؾ‌بالنشاط‌الرِاضُ‌الممارس‌مف‌قبؿ‌ال٘عبِف‌بغض‌النظر‌عف‌نكع‌المعبة‌الممارسة‌مف‌

عدة‌عكامؿ‌مختمفة‌تؤثر‌فُ‌‌بكجكد‌(Bogdanov, 2011)إلِو‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌جية‌أخرل،‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌ ة‌الكطنِة،‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌كمف‌ىذه‌العكامؿآلعابمستكل‌اليكِ ‌ىُ‌اليكِ

ة‌‌(2017)قدكمُ‌كالعمد‌ك‌(2020)كالسعدكف‌(‌2020)كؿ‌مف‌عمر‌كما‌أكده‌ فُ‌أف‌أىمِة‌اليكِ

الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌تكمف‌مف‌خ٘ؿ‌ارتباطيا‌بالعدِد‌مف‌المكاضِع‌

ة‌فُ‌الجكانب‌الرِاضِة ة‌الكطنِةالميمة‌كالحِكِ ‌.‌كمف‌ىذه‌الجكانب‌ىُ‌اليكِ

ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌‌عندكالشغؼ‌المكجكد‌كالحب‌‌الدافعِةكما‌تعزك‌الباحثة‌ىذه‌النتائج‌إلٍ‌

‌النشاط‌الرِاضُ،‌حِث‌تمعب‌الدافعِة‌دكر‌ميـ‌فُ‌تنمِة‌القِـ‌كاٗتجاىات‌إِجابِةممارسة‌‌عند‌فمسطِف

‌إلِوكىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌‌نحك‌النشاط‌الرِاضُ‌بغض‌النظر‌عف‌نكع‌المعبة‌الممارسة،‌عند‌ال٘عبِف

فعاؿ‌ك‌تمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌دفع‌ال٘عبِف‌لممارسة‌النشاط‌البدنُ‌بشكؿ‌ممِز‌‌الدافعِةفُ‌أف (2020)عمر‌

ة‌الرِاضِة‌مف‌جية،‌ ‌‌تجاه‌الرِاضةإِجابِةتنمِة‌القِـ‌كاٗتجاىات‌عند‌ال٘عبِف‌مف‌خ٘ؿ‌كترسِخ‌اليكِ

كات‌مف‌جية‌أخرل،‌كما‌ فُ‌‌ِمعب‌دكر‌ميـفُ‌أف‌حب‌ممارسة‌الرِاضة‌بشكؿ‌فعاؿ‌‌(2018)أكدتو‌دكِ

ة‌الرِاضِة  .ترسِخ‌كتثبِت‌اليكِ

التُ‌أظيرت‌‌(Kissinger, et al, 2011)‌كآخركف‌كِسنجركدراسة‌‌كاتفقت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع

ة‌الرِاضِة‌تبعان‌لمتغِر‌نكع‌المعبة،‌كدراسة‌ نتائجيا‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌فُ‌مستكل‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌(2018)أبك‌عمِا‌ ‌التُ‌أظيرت‌نتائجيا‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌فُ‌مستكل‌اليكِ

‌.تبعان‌لمتغِر‌نكع‌المعبة"‌جامعة‌خضكرم‌أنمكذجان‌"لدل‌فرؽ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌الجامعات‌الفمسطِنِة‌

‌الذم‌أظيرت‌نتائجيا‌أف‌نكع‌المعبة‌(2012)القدكمُ‌كالقدكمُ‌‌‌دراسةكاختمفت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع

ة‌الرِاضِة‌أفضؿ‌لدل‌ٗعبُ‌ ة‌الرِاضِة،‌حِث‌كاف‌مستكل‌اليكِ ِعد‌ع٘مة‌فارقة‌فُ‌تحدِد‌مستكل‌اليكِ

التُ‌أظيرت‌(‌2020)السعدكف‌كرة‌القدـ‌ِمِيـ‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌كأخِران‌ٗعبُ‌الكرة‌الطائرة،‌كدراسة‌
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ة‌(α‌≤‌0.05)‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌كجكدنتائجيا‌ ‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لميكِ

ة‌الرِاضِة‌أفضؿ‌لدل‌رِاضُ‌كرة‌القدـ‌ِمِيـ‌ رِاضُ‌الرِاضِة‌كجمِع‌أبعادىا،‌حِث‌كاف‌مستكل‌اليكِ

كات‌كرة‌الِد،‌كدراسة‌رِاضُ‌كرة‌السمة‌ثـ‌ ‌فركؽ‌ذات‌دٗلة‌كجكدالتُ‌أظيرت‌نتائجيا‌عدـ‌(‌2018)دكِ

ة‌اٗجتماعِة‌كاٗنفعاؿ‌السمبُ‌لدل‌ٗعبات‌(α‌≤‌0.05)إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌ ‌عمٍ‌مجالُ‌اليكِ

منتخبات‌آلعاب‌الرِاضِة‌فُ‌الجامعات‌الفمسطِنِة‌فُ‌الضفة‌الغربِة‌تبعان‌إلٍ‌متغِر‌نكع‌المعبة،‌بِنما‌

 .كانت‌الفركؽ‌دالة‌إحصائِان‌فُ‌بعد‌التفرد‌لصالح‌ٗعبات‌كرة‌الطائرة

 :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل السادس والذي نصو: سادساً 

 ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في القيادة الأخلاقية لممدربين والرضا الرياضي واليوية الرياضية

 الفريق؟ تشكيمة في اللاعب  تعزى الى متغير صفة الجماعية في فمسطينالألعابلدى لاعبي 

‌فركؽ‌ذات‌أنو‌تكجدِتبِف‌(‌الممحؽ‌ق)المكضحة‌فُ‌‌(38‌،39‌،40)مف‌خ٘ؿ‌العرض‌لنتائج‌الجداكؿ‌

‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كمجاٗتيا‌كالدرجة‌(α‌≤‌0.05)دٗلة‌إحصائِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

ة‌الرِاضِة‌كأبعادىا‌ تعزل‌‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِفالكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كمجاٗتو‌كالدرجة‌الكمِة‌لميكِ

  .(آساسُ)الفرِؽ‌كلصالح‌ال٘عب‌‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌إلٍ‌متغِر‌صفة

كتعزك‌الباحثة‌ىذه‌النتائج‌إلٍ‌أف‌ال٘عبِف‌آساس‌ِحظكف‌باىتماـ‌كعناِة‌كبِرة‌مف‌قبؿ‌مدربِيـ،‌حِث‌

‌كما‌ِحرص‌،القكاعد‌كالمبادئ‌آخ٘قِة‌السامِة‌ك‌القِـ‌معاممة‌ال٘عبِف‌فُ‌أطارِحرص‌المدربِف‌عمٍ

مف‌دكف‌أم‌تمِِز‌أك‌محاباة‌بِف‌عمٍ‌خمؽ‌بِئة‌تدرِبِة‌م٘ئمة‌ِسكدىا‌طابع‌العدؿ‌كاٗحتراـ‌‌المدربِف

ال٘عبِف،‌مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌إشباع‌حاجات‌كرغبات‌كمِكؿ‌كتطمعات‌ال٘عبِف‌مف‌جية،‌كغرس‌

أشار‌إلِو‌عبِد‌الرضا‌كالتمسؾ‌كالتعمؽ‌كاٗنتماء‌نحك‌الرِاضة‌الممارسة‌مف‌جية‌أخرل،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌

فُ‌أف‌سمكؾ‌القائد‌التربكم‌القائـ‌عمٍ‌القكاعد‌آخ٘قِة‌السمِمة‌ِمعب‌دكر‌ميـ‌فُ‌خمؽ‌جك‌‌(2021)

درادكة‌كالمطِرم‌‌‌كما‌أكده‌كؿ‌مفمناسب‌قائـ‌عمٍ‌اٗحتراـ‌كالتكاضع‌كتكلِد‌إبداع‌عند‌آفراد،

تطبِؽ‌المرؤكسِف‌لمقكانِف‌كآنظمة‌فُ‌ضكء‌القِادة‌آخ٘قِة‌ِؤدم‌فُ‌أف‌‌(2017)الحبِب‌‌ك(2017)
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إلٍ‌تحقِؽ‌العدالة‌كالتسامح‌كالعفك‌كإِثار‌بِف‌آفراد‌مف‌جية،‌كتكضِح‌المياـ‌المككمة‌إلِيـ،‌كتشجِعيـ‌

‌.عمٍ‌إبداع‌كالتمِز‌فُ‌العمؿ‌مف‌جية‌أخرل

عداد‌ٗعبُ‌فتعزك‌الباحثة‌ىذه‌النتائج‌إلٍ‌أف‌المدربِف‌الرِاضِِف‌حرِصككما‌ ‌جدان‌عمٍ‌تدرِب‌كا 

آساس‌بكفاءة‌كاحترافِة‌كفعالِة‌عالِة،‌كذلؾ‌مف‌أجؿ‌أعدادىـ‌كتيِئتيـ‌عمٍ‌تحمؿ‌التدرِبات‌البدنِة‌

الرِاضِة‌الصعبة‌مف‌جية،‌كتحمؿ‌الضغكطات‌النفسِة‌التُ‌ِمركا‌بيا‌خ٘ؿ‌فترة‌التدرِب‌كالمنافسات‌مف‌

ات‌إنجاز‌الرِاضُ،‌كتحقِؽ‌ جية‌أخرل،‌مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌الكصكؿ‌بال٘عبِف‌إلٍ‌أعمٍ‌مستكِ

الفكرما‌الرِاضِة‌لدِيـ،‌إضافةن‌إلٍ‌حرص‌ال٘عبِف‌عمٍ‌بذؿ‌أقصٍ‌جيد‌بدنُ‌ممكف‌لمكصكؿ‌إلٍ‌

ات‌العمِا‌كتحقِؽ‌آىداؼ‌المطمكبة،‌كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌أشار‌إلِو‌د كات‌المستكِ ‌اٗلتزاـ‌فُ‌أف‌(2018)كِ

فُ‌تنمِة‌التعاكف‌‌ِمعب‌دكر‌إِجابُ‌كميـ‌‌بشكؿ‌فعاؿكاٗستمرار‌فُ‌ممارسة‌النشاط‌الرِاضُ‌كالتدرِب

الفعالة‌لمرِاضة‌مف‌ممارسة‌اؿ‌‌فُ‌أف(2020)كما‌أكده‌عمر‌كاٗنتماء‌لمنشاط‌البدنُ‌الممارس،‌كالتكاصؿ‌

كتثبِت‌قبؿ‌ال٘عبِف‌تؤدم‌إلٍ‌تنمِة‌اٗتجاىات‌كالقِـ‌إِجابِة‌تجاه‌الرِاضة‌الممارسة‌مف‌جية،‌كترسِخ‌

ة‌الرِاضِة ‌الرضا‌‌فُ‌أف‌درجة(Anshl, 1997)‌‌أنشؿأشار‌إلِوكما‌‌عند‌ال٘عبِف‌مف‌جية‌أخرل،‌اليكِ

‌ِة‌قِادة‌فاعمة‌تستخدـ‌طرؽ‌كأسالِب‌تدرِبالتُ‌ِتمتع‌بيا‌ال٘عبِف‌فُ‌آداء‌فُ‌ظؿ‌ككجكدكإخ٘ص‌

تاحة‌فرصة‌ل٘عبِف‌لٖبداع‌كاٗبتكار‌مف‌جية‌منتجة ‌تؤدم‌إلٍ‌تحقِؽ‌آىداؼ‌المطمكبة‌مف‌جية،‌كا 

‌.أخرل

كذلؾ‌تعزك‌الباحثة‌ىذه‌النتائج‌إلٍ‌اخت٘ؼ‌الحالة‌النفسِة‌بِف‌ٗعبُ‌آساس‌كاٗحتِاط،‌حِث‌غالبان‌ما‌

،‌كعدـ‌الرضا‌عف‌الدكر،‌ككثرة‌التفكِر‌كإحباط،‌كالتقمبات‌فُ‌ةِشعر‌ٗعبُ‌اٗحتِاط‌بنقص‌فُ‌الطمأنِف

رجع‌ذلؾ‌كمو‌إلٍ‌شعكرىـ‌المستمر‌فالثقة‌بالنفس،‌كالتخبط‌فُ‌الثبات‌العاطفُ‌مقارنة‌بال٘عبُ ‌آساس،‌كِ

ميـ‌فقط‌مف‌أجؿ‌أف‌ِحمكا‌محؿ‌ تـ‌تحكِ بأنيـ‌ٗعبُ‌اٗحتِاط‌ِتحكلكا‌إلٍ‌ٗعبِف‌أساس‌لفترة‌مؤقتة،‌كِ

حساسيـ‌المستمر‌بأنيـ‌ليـ‌الحؽ‌فُ‌أف‌ِصبحكا‌ أحدل‌ال٘عبِف‌فُ‌التشكِمة‌آساسِة،‌كذلؾ‌تفكِرىـ‌كا 

ٗعبُ‌أساس‌كلكنيـ‌ما‌زالكا‌فُ‌تشكِمة‌اٗحتِاط،‌إضافة‌إلٍ‌شعكرىـ‌بعدـ‌القدرة‌عمٍ‌المشاركة‌فُ‌
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ت‌كالمنافسات‌الرِاضِة‌بنفس‌القدرة‌كإمكانِات‌المتاحة‌عند‌ٗعبُ‌آساس،‌مما‌ِؤدم‌ذلؾ‌كمو‌ البطكٗ

اتيـ‌فُ‌آداء‌نتِجةن‌ ات‌المثابرة‌كالتفانُ‌لتدنُ‌إلٍ‌احتمالِة‌تراجع‌مستكِ لبذؿ‌الجيكد‌كتحقِؽ‌مستكِ

كىذا‌ِتفؽ‌مع‌ما‌‌آىداؼ‌المطمكبة‌مف‌جية،‌كتفكِرىـ‌فُ‌إنياء‌مشكارىـ‌الرِاضُ‌مبكران‌مف‌جية‌أخرل،

كتكرار‌حاٗت‌الصراعات‌كالتحدِات‌الناتجة‌عف‌الضغكطات‌المتزاِدة‌فُ‌أف‌(‌2016)عبكد‌‌أشار‌ألِو

عمٍ‌كحالة‌إحباط‌ىذه‌تؤثر‌بشكؿ‌كبِر‌إلٍ‌حالة‌إحباط،‌ال٘عبِف‌تمعب‌دكر‌كبِر‌فُ‌تعرض‌الفشؿ‌

تـ‌كأدائوـ‌كأفعالوـ‌كتصرفاتو‌ال٘عبِفسمكؾ ضعؼ‌فُ‌،‌كتؤدم‌أِضان‌إلٍ‌شعكر‌ال٘عبِف‌ب‌فُ‌البطكٗ

الثقة‌بالنفس‌كالشعكر‌بالكحدة‌كالعزلة‌كعدـ‌الكفاِة،‌بالتالُ‌كمما‌قؿ‌مستكل‌إحباط‌ارتفعت‌درجة‌إنجاز‌

اأكدهما‌ك،‌لدل‌ال٘عبِف،‌ككمما‌زاد‌مستكل‌إحباط‌انخفضت‌درجة‌إنجاز‌لدل‌ال٘عبِف ‌‌راِمر‌كش٘دكرِ

(Chelladurai & Riemer, 1997)نٗ‌لمجيد‌‌كرضا‌ِككنكا‌فُ‌أف‌ال٘عبِف‌آكثر‌طمأنِنة ‌أكثر‌بذ

حمارشة‌كما‌أشار‌إلِو‌كؿ‌مف‌،‌‌فُ‌العمؿكاٗستقرار‌اٗنتظاـِمِمكف‌إلٍ‌ك‌،كالمثابرة‌خ٘ؿ‌المنافسة

فُ‌أف‌ال٘عبِف‌ِككنكف‌أكثر‌عطاءا‌كحماسان‌عندما‌ِككنكا‌راضِِف‌ككاثقِف‌(‌1995)راتب‌‌ك(2012)

بأنفسيـ؛‌كذلؾ‌ٓف‌الرضا‌كالثقة‌معان‌ِمعبكا‌دكر‌ميـ‌فُ‌التأثِر‌إِجابُ‌عمٍ‌أداء‌ال٘عبِف‌كبعث‌

ة،‌الحماس،‌البيجة،‌اٗنتعاش)اٗنفعاٗت‌إِجابِة‌مثؿ‌ إلِيـ،‌آمر‌الذم‌ِؤدم‌إلٍ‌دفع‌‌(الحِكِ

‌.ال٘عبِف‌إلٍ‌المثابرة‌كالتفانُ‌لبذؿ‌أقصٍ‌جيد‌كتحقِؽ‌أىداؼ‌الفرِؽ

عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌ ‌الذم‌أشارت‌نتائجو‌إلٍ(2000)ربعاف‌كاختمفت‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌مع‌دراسة‌

دٗلة‌إحصائِة‌فُ‌نكع‌مشاركة‌ال٘عب‌بِف‌ال٘عبِف‌آساس‌كال٘عبِف‌اٗحتِاط،‌بالتالُ‌تمثِؿ‌ال٘عب‌

‌.‌لمفرِؽ‌ٗ‌ِؤثر‌عمٍ‌مستكل‌الفرِؽ‌كخصكصان‌عندما‌ِمعب‌ال٘عب‌فُ‌نفس‌مركزه‌فُ‌الفرِؽاٗحتِاط

كبعد‌اط٘ع‌الباحثة‌عمٍ‌الدراسات‌ذك‌صمة‌فُ‌ىذا‌المجاؿ،‌لـ‌تجد‌أم‌دراسات‌اتفقت‌معيا‌فُ‌مجاؿ‌

،‌كتعزك‌الباحثة‌ذلؾ‌لطبِعة‌الدراسة‌(أساسُ،‌احتِاط)الفرِؽ‌‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌كجكد‌فركؽ‌فُ‌صفة

التُ‌استيدفت‌معرفة‌كجكد‌فركؽ‌‌(فُ‌حد‌عمـ‌الباحثة)الحالِة‌التُ‌تعد‌الدراسة‌آكلٍ‌كالفرِدة‌مف‌نكعيا‌
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ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌‌فُذات‌دٗلة‌إحصائِة‌ القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌.الفرِؽ‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌صفةمتغِر‌ؿ‌تبعان‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌

 :الاستنتاجات. 2

‌:اٗستنتاجات‌اّتِة‌ة‌الباحثاستنادا‌إلٍ‌أىداؼ‌الدراسة‌كنتائجيا‌استنتجت

أف‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌ -

ة‌،(4.10)،‌حِث‌كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌‌عمٍ‌جمِع‌المجاٗتكانت‌كبِرة ‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

 %(.82)ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌

أف‌الدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌متكسطة،‌حِث‌ -

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌،(4.86)كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌ ‌.%(69.42)‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌كبِرة‌جدان،‌حِث‌ - أف‌الدرجة‌الكمِة‌لميكِ

ة‌ل٘ستجابة‌تمثؿ‌ما‌نسبتو‌(5.70)كاف‌متكسط‌اٗستجابة‌ %(.‌81.46)،‌ككانت‌النسبة‌المئكِ

أف‌الع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌ -

،‌حِث‌كانت‌قِمة‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِنيما‌(α≤‌0.01)كانت‌إِجابِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

‌.(0.56)ِساكم‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌ - أف‌الع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كاليكِ

،‌حِث‌كانت‌قِمة‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِنيما‌(α≤‌0.01)كانت‌إِجابِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

‌.(0.66)ِساكم‌

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌كانت‌ - أف‌الع٘قة‌بِف‌الرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

،‌حِث‌كانت‌قِمة‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌بِنيما‌ِساكم‌(α≤‌0.01)إِجابِة‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌

(0.57).‌
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الخصائص‌الشخصِة‌)فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كمجالِيا‌متغِر‌المعبة‌ؿٗ‌ِكجد‌ىناؾ‌تأثِر‌ -

‌لدل‌مدربُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌(آخ٘قِة،‌كالسمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة

‌(كرة‌القدـ)بِف‌‌(الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة)ال٘عبِف،‌بِنما‌كانت‌الفركؽ‌دالة‌إحصائِا‌فُ‌مجاؿ‌

،‌بِنما‌ٗ‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصائِا‌فُ‌المقارنة‌البعدِة‌آخرل‌بِف‌(كرة‌القدـ)لصالح‌‌(كرة‌الِد)ك‌

.‌المتكسطات‌الحسابِة

فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كجمِع‌المجاٗت‌لدل‌ٗعبُ‌متغِر‌المعبة‌ؿٗ‌ِكجد‌ىناؾ‌تأثِر‌ -

‌فُ‌متغِر‌المعبة،‌حِث‌ِكجد‌تأثِر‌ؿ(العكامؿ‌الخارجِة)آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف،‌ما‌عدا‌مجاؿ‌

كرة‌السمة،‌)ك‌‌(كرة‌القدـ)لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌بِف‌‌(العكامؿ‌الخارجِة)مجاؿ‌

،‌بِنما‌ٗ‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصائِا‌(كرة‌السمة،‌الكرة‌الطائرة،‌كرة‌الِد)لصالح‌‌(الكرة‌الطائرة،‌كرة‌الِد

.‌فُ‌المقارنة‌البعدِة‌آخرل‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة

ة‌الرِاضِة‌كجمِع‌أبعادىا‌لدل‌ٗعبُ‌متغِر‌المعبة‌ؿٗ‌ِكجد‌ىناؾ‌تأثِر‌ - فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لميكِ

 .آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف

‌فُ‌الدرجة‌الكمِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌كمجاٗتيا‌كالدرجة‌الفرِؽ‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌لصفةىناؾ‌تأثِر‌ -

ة‌الرِاضِة‌كأبعادىا‌ مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌الكمِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌كمجاٗتو‌كالدرجة‌الكمِة‌لميكِ

‌.(آساسُ)لصالح‌ال٘عب‌

 :التوصيات. 3

‌:تكصُ‌الباحثة‌بالتكصِات‌اّتِةكمناقشتيا‌فُ‌ضكء‌أىداؼ‌الدراسة‌كنتائجيا‌

‌القِادة‌كممارسة‌بتطبِؽ‌فمسطِف‌فُ‌الجماعِة‌آلعاب‌مدربُ‌كاىتماـ‌حرص‌عمٍ‌الحفاظ‌ضركرة -

ككف‌ال٘عبِف،‌مع‌التعامؿ‌عند‌مجاٗتيا‌بمختمؼ‌آخ٘قِة ‌القِادة‌كجكد‌تعزِز‌خ٘ؿ‌مف‌ذلؾ‌كِ

‌فُ‌تصب‌تخصصِة‌تدرِبِة‌كندكات‌مينِة‌دكرات‌عدة‌عقد‌خ٘ؿ‌مف‌أكسع‌بشكؿ‌كنشرىا‌آخ٘قِة
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ة‌الرِاضُ‌الرضا‌عمٍ‌إِجابُ‌التأثِر‌تحقِؽ‌إلٍ‌كمو‌ذلؾ‌ِقكد‌مما‌المكضكع،‌صمب ‌كاليكِ

 .فمسطِف‌فُ‌الجماعِة‌آلعاب‌ٗعبُ‌لدل‌الرِاضِة

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌ - إجراء‌دراسة‌حكؿ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كع٘قتيا‌بالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

ت،‌:‌آلعاب‌الفردِة‌فُ‌فمسطِف‌مثؿ ألعاب‌المضرب،‌كألعاب‌القكل،‌كالجمباز،‌كالسباحة،‌كالنازٗ

 .كمقارنتيا‌مع‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة

إجراء‌دراسات‌أخرل‌حكؿ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كع٘قتيا‌بمتغِرات‌أخرل‌جدِدة‌لـ‌تدخؿ‌ضمف‌ -

‌الثقة‌بالنفس،‌كإبداع،‌كالص٘بة‌العقمِة،‌كالركح‌الرِاضِة،‌كالتماسؾ‌الجماعُ:‌ىذا‌البحث‌مثؿ

 .الخ...

إجراء‌دراسات‌مشابية‌لمدراسة‌الحالِة‌عمٍ‌ٗعبات‌منتخبات‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌الجامعات‌ -

 .الفمسطِنِة

 .اٗسترشاد‌بنتائج‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌لتعزِز‌الرضا‌لدل‌ال٘عبِف -

ة‌الرِاضِة‌كأحد‌معاِِر‌اٗنتماء‌الرِاضُ‌لدل‌ال٘عبِف -  .ضركرة‌اعتماد‌قِاس‌اليكِ

تعمِـ‌نتائج‌الدراسة‌الحالِة‌عمٍ‌أندِة‌المحترفِف‌لكرة‌القدـ،‌كأندِة‌الدرجة‌الممتازة‌لكرة‌السمة،‌ككرة‌ -

الطائرة،‌ككرة‌الِد‌ل٘ط٘ع‌عمٍ‌مستكل‌كاقع‌ممارسات‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌آندِة‌محؿ‌الدراسة‌مف‌

 .‌كالعمؿ‌بيا‌مف‌جية‌أخرلجية،‌كاٗستفادة‌مف‌نتائج‌ىذه‌الدراسة

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 المصادر والمراجع

 : العربيةالمصادر: أولاً 

 .القرآف‌الكرِـ -

 :المراجع العربية: ثانياً 

لاعبي  اليوية الرياضية وعلاقتيا بدافعية الإنجاز الرياضي لدى (.‌2013)‌.ىدِؿ‌عامر‌عمر،‌أبك‌بكر

جامعة‌النجاح‌كمِة‌الدراسات‌العمِا،‌‌رسالة‌ماجستِر،‌فمسطين،-الكرة الطائرة في الضفة الغربية

 .الكطنِة،‌نابمس،‌فمسطِف

ة‌الرِاضِة‌كالتماسؾ‌الجماعُ‌لدل‌فرؽ‌آلعاب‌الرِاضِة‌(.‌2018)‌.أبك‌عمِا،‌معتصـ اليكِ

مجمة جامعة فمسطين التقنية ‌."جامعة‌خضكرم‌نمكذجان‌"الجماعِة‌فُ‌الجامعات‌الفمسطِنِة‌‌

 ‌(.11-1)،‌ص(1)،‌العدد‌(6)المجمد‌، للأبحاث 

‌،دور القيادة الإدارية في تحقيق الرضا الوظيفي(.‌2017)‌.سماح‌عمر‌الرِح‌ج٘ؿ‌الدِف،‌أحمد

 .السكداف،‌شندم،‌شندم،‌جامعة‌الدراسات‌العمِا‌كالبحث‌العممُ‌رسالة‌ماجستِر،‌كمِة‌

درجة‌ممارسة‌قادة‌مدارس‌(.‌2018)‌.باداككد،‌عمر‌بف‌محمد‌عمر‌كالزىرانُ،‌عبدالله‌بف‌عمُ‌أحمد

مجمة العموم ‌.المرحمة‌اٗبتدائِة‌فُ‌محافظة‌جدة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌مف‌كجية‌نظر‌المعممِف‌

 (.63-38)،‌ص(2)،‌العدد‌(2)المجمد‌، التربوية والنفسية 

 .(2983)العدد‌،‌جرِدة‌المؤتمر.‌أزمة الوطن في أزمة المواطنة(.‌2014)‌.صالح،‌بصِص

م‌أحمد،‌بف‌نكاع ‌اّداب‌،‌كمِةدكتكراة‌رسالة‌،ملامح اليوية في السينما الجزائرية(.‌2013)‌.مكٗ

 .الجزائر،‌كىراف،‌كىراف،‌جامعة‌كالمغات‌كالفنكف‌
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شكالية اليوية الوطنية في الجزائر بعد الاستقلال(.‌2003)‌.محمد،‌بكاركُ دراسة : القيم الثقافية واإِ

‌أطركحة‌دكتكراه‌،أنثروبولوجية لبحث نمط اليوية في مخيال تراث الأدب الشعبي  ،‌كمِة‌العمكـ

 .الجزائر،‌الجزائر،‌جامعة‌إنسانِة‌كإجتماعِة‌

مِة(.‌2019)‌.حمزة،‌بكخالفة دراسة‌تطبِقِة‌عمٍ‌أساتذة‌:‌ع٘قة‌الذكاء‌الكجدانُ‌بأبعاد‌القِادة‌التحكِ

‌كتقنِات‌النشاطات‌البدنِة‌كالرِاضِة‌ ،‌(3)‌المجمد‌، التربوية والنفسيةمجمة العموم.‌معيد‌عمكـ

 (.116ص‌–‌98)ص‌،(19)‌العدد‌

‌لممعممِف،‌الكظِفُ‌بآداء‌كع٘قتيا‌المدارس‌لقادة‌آخ٘قِة‌القِادة(.‌2016.‌)عِضة‌طارؽ‌الثقفُ،

التربكم،‌الرِاض،‌‌كإشراؼ‌إدارة‌قسـ‌العربُ،‌الشرؽ‌كمِات‌منشكرة،‌غِر‌ماجستِر‌رسالة‌

 .السعكدِة‌العربِة‌المممكة‌

 لمقيادة ةالإبتدائيدرجة ممارسة مديري المدارس ‌(.2017).‌ختاـ‌قاسـ‌مصطفٍ،‌جعِثنُاؿ

التربِة،‌‌‌رسالة‌ماجستِر،‌كمِة،الأخلاقية وعلاقتيا بسموك المواطنة التنظيمية لدى معممييم 

 .‌الجامعة‌إس٘مِة،‌غزة،‌فمسطِف

تحمِؿ‌الع٘قة‌بِف‌القِادة‌آخ٘قِة‌كسمككِات‌العمؿ‌المضادة‌(.‌2011)‌.أسامة‌أحمد‌حسانِف،

،‌(1)،‌العدد‌(25)‌المجمد‌،البحوث والدراسات المعاصرةمجمة .‌دراسة‌مِدانِة-لٖنتاجِة‌

 (.51-2)ص‌

العلاقة بين مستوى الرضا الرياضي ومصادر الثقة بالنفس ‌(.2012).‌ع٘ـ‌محمد‌أبراىِـ،‌حمارشة

لنجاح‌جامعة‌اكمِة‌الدراسات‌العمِا،‌‌رسالة‌ماجستِر،‌،لدى لاعبي كرة القدم في الضفة الغربية 

 .،‌فمسطِفنابمس،‌الكطنِة‌
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ة‌آِدِكلكجِة‌لدل‌طمبة‌الصؼ‌الثانُ‌الثانكم(.‌2013)‌.فريال‌حمكد، دراسة‌مِدانِة‌فُ‌مدِنة‌:‌اليكِ

 (.471-425)،‌ص(1)،‌العدد‌(29)‌المجمد‌،جامعة دمشقمجمة .‌دمشؽ

سماعِؿ،‌كرِف‌مصطفٍ‌خالد، دور القيادة الواعية في بناء اليوية (.‌2021) .ىادم‌خمِؿ‌كا 

 (.356-340)،‌ص(10)،‌العدد‌(10)‌المجمد‌،الأكاديمية لجامعة نوروز المجمة .التنظيمية 

.‌أبعاد وخصائص القيادة الأخلاقية في الأجيزة الحكومية بمنطقة تبوك(.‌2014)‌.نبِؿ‌محمد،‌خمِؿ

معيد‌:‌‌الرِاض.‌مؤتمر‌القِادات‌إدارِة‌الحككمِة‌فُ‌المممكة‌العربِة‌السعكدِة‌الكاقع‌كالتطمعات

 .المممكة‌العربِة‌السعكدِة،‌إدارة‌العامة

درجة التزام مديري المدارس الثانوية الحكومية في دولة ‌(.2013).‌منتيٍ‌أبراىِـ‌أحمد،‌الخمِس

‌،الكويت بأخلاقيات مينة الإدارة المدرسية وعلاقتيا بالولاء التنظيمي لممعممين من وجية نظرىم 

 .آردف،‌عماف،‌آكسط‌الشرؽ،‌جامعة‌‌غِر‌منشكرة‌رسالة‌ماجستِر

مدِرات‌‌دكر‌القِادة‌آخ٘قِة‌فُ‌تعزِز‌الثقة‌التنظِمِة‌لدل.‌(2017)‌.‌ىدل،طِرمـد‌كاؿأمج‌،درادكة

الأردنية في العموم  المجمة.‌مدارس‌المرحمة‌اٗبتدائِة‌بمدِنة‌الطائؼ‌مف‌كجية‌نظر‌المعممات

 (.237-223)،‌ص(2)،‌العدد‌(13)‌المجمد‌،التربوية

كات مساىمة الكفاءة الذاتية في اليوية الرياضية لدى لاعبات ‌(.2018).‌نكر‌ج٘ؿ‌كامؿ،‌دكِ

‌رسالة‌،منتخبات الألعاب الرياضية الجماعية في الجامعات الفمسطينية في الضفة الغربية 

 .فمسطِف‌،نابمس،‌لنجاح‌الكطنِة‌جامعة‌اكمِة‌الدراسات‌العمِا،‌ماجستِر،‌

 .دار‌الفكر‌العربُ،‌مصر:‌القاىرة‌.عمم نفس الرياضة(.‌1995)‌.‌كامؿراتب،‌أسامة

:‌،‌القاىرة3ط‌. تطبيقات في المجال الرياضي،تدريب الميارات النفسية(.‌2001)‌.‌كامؿراتب،‌أسامة

 .دار‌الفكر‌العربُ،‌مصر
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مدل‌رضا‌ٗعبُ‌آندِة‌السعكدِة‌حكؿ‌اشتراؾ‌ال٘عب‌المحترؼ‌(.‌2000)‌.،‌حبِب‌بف‌عمُربعاف

كمِة‌التربِة‌الرِاضِة‌) التربية الشاممة، مجمة بحوث‌.غِر‌السعكدم‌فُ‌الرِاضات‌المختمفة‌

 (.226-193)،‌ص(2)المجمد‌، ،‌جامعة‌الزقازِؽ(لمبنات‌

ة‌كتأثِرىا‌فُ‌الصراعات‌(.‌2016)‌.،‌فضؿ‌عبداللهالربِعُ دراسة‌سكسِكلكجِة‌فُ‌)إشكالِة‌اليكِ

،‌‌‌‌(36)العدد ،‌جامعة‌عدف،(التربِةكمِة‌)، مجمة دراسات اجتماعية‌.(المجتمع‌الِمنُ‌

 (.30-1)ص‌

درجة‌ممارسة‌رؤساء‌آقساـ‌بكمِة‌التربِة‌بالجبِؿ‌ٓبعاد‌القِادة‌(.‌2018)‌.،‌ىدل‌محمدالركساف

‌كالتربِة)البحث العممي في التربية، مجمة ‌.آخ٘قِة‌ ،‌جامعة‌عِف‌(كمِة‌البنات‌لْداب‌كالعمكـ

 (.141-119)،‌ص(19)،‌العدد‌(3)المجمد‌، شمس‌

ة‌الرِاضِة‌(.‌2014)‌.‌ككاظـ،‌فالح‌عكدةالزبِدل،‌عبد‌الكدكد‌أحمد‌كحمِدم،‌عمُ‌مطِر اليكِ

 مجمة ميسان لعموم التربية .كع٘قتيا‌بالتفكِر‌إبداعُ‌كأداء‌الرمِة‌الحرة‌لدل‌ٗعبُ‌كرة‌السمة‌

 (.44-31)،‌ص(10)العدد‌، ، جامعة ميسان(كمية التربية الرياضية)البدنية،  

ة‌الرِاضِة‌كمستكل‌إنجاز‌(.‌2005)‌.الزبِدل،‌عبد‌الكدكد‌أحمد تأثِر‌المرغكبِة‌اٗجتماعِة‌عمٍ‌اليكِ

 .العراؽ،‌المكصؿ،‌المكصؿ،‌جامعة‌كمِة‌التربِة‌الرِاضِة،‌أطركحة‌دكتكراه .لدل‌ٗعبُ‌كرة‌السمة

ة‌الرِاضِة‌كأثرىا‌النفس (.2020).‌سامرة‌عبدالرسكؿ‌طاىر‌كرِـ،‌السعدكف اٗجتماعُ‌بعد‌-اليكِ

،‌العدد‌الدولية لمعموم النفسية والرياضيةجمة الم.‌اٗعتزاؿ‌لدل‌ٗعبُ‌الفرؽ‌الجماعِة‌فُ‌آردف‌

‌(.69-55)،‌ص(7)‌

،‌لمنشر‌كالتكزِع‌صفاءدار‌:‌عماف. (مفاىيم وآفاق)القيادة التربوية (.‌2012)‌.راتب‌س٘مة،‌السعكد

 .آردف‌
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سمككِات‌القِادة‌آخ٘قِة‌ (.2017).‌سِد‌ؽعبد‌الح،‌ط‌كعبد‌الباسبشِر،‌محمد‌سِد‌كسِد،‌عادؿ‌حسف

كمِة‌)،‌الرياضية التربية مجمة أسيوط لعموم وفنون.‌لدل‌العاممِف‌باٗتحاد‌المصرم‌لكرة‌السمة

 (.‌645-613)،‌ص(45)،‌العدد‌(2)المجمد‌،‌جامعة‌أسِكط،‌(التربِة‌الرِاضِة

ممارسات القيادة الأخلاقية وعلاقتيا بتحقيق الإبداع الإداري .‌(2017)‌.‌محمد،‌عماد‌سعِدالشاعر

‌رسالة‌ماجستِر،‌كمِة‌التجارة،‌،"دراسة ميدانية عمى الجامعات الفمسطينية في قطاع غزة "

 .‌الجامعة‌إس٘مِة،‌غزة،‌فمسطِف

القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الثانوية وعلاقتيا بالثقة ‌(.2016).‌سمِماف‌عبدالله‌إبراىِـ،‌الشتكم

المممكة‌،‌الرِاض،‌الممؾ‌سعكد‌جامعة‌دكتكراة‌غِر‌منشكرة،‌رسالة‌،"استراتيجية مقترحة"التنظيمية 

 .العربِة‌السعكدِة

القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة (.‌2020)‌.‌رشدمالصرِع،‌لبنٍ‌محمد

رسالة‌ماجستِر،‌‌، الخميل وعلاقتيا بالثقة التنظيمية لممعممين من وجية نظر المعممين أنفسيم

 .‌كمِة‌الدراسات‌العمِا‌كالبحث‌العممُ،‌جامعة‌الخمِؿ،‌الخمِؿ،‌فمسطِف

السمكؾ‌القِادم‌لمدربُ‌كرة‌السمة‌فُ‌آردف‌ (.2008).‌غازم،‌عمر‌كالكِ٘نُ،‌زِاد‌كىنداكم،‌الطحاِنة

ات‌الرضا‌لدِيـ،‌ ،‌(35)‌المجمد‌،دراسات، العموم التربويةمف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف‌كأثره‌عمٍ‌مستكِ

‌(.‌13-1)،‌ص(1)العدد‌

‌آمنِة،‌الرِاض،‌.الاخلاق والقيادة(.‌2010).‌الطراكنو،‌تحسِف‌أحمد ‌جامعة‌ناِؼ‌العربِة‌لمعمكـ

 .السعكدِة‌

‌الفمسفة الأخلاقية وعمم القيادة وتطبيقاتيا في قيادة فرق العمل(.‌2012).‌‌أحمدالطراكنو،‌تحسِف

‌آمنِة:‌‌الرِاض،‌1ط.الأمنية‌  .،‌المممكة‌العربِة‌السعكدِةجمعِة‌ناِؼ‌العربِة‌لمعمكـ
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مديري   وعلاقتيا بالتميز الإداري لدى لقيادة الأخلاقيةادرجة ممارسة (.‌2019)‌.عبدالله،‌أحمد‌بادمالع

رسالة‌،‌المدارس في لواء الأغوار الشمالية من وجية نظر معممي المدارس والقادة الإداريين

 .دفآرإربد،‌،‌الِرمكؾماجستِر،‌كمِة‌التربِة،‌جامعة‌

،‌العدد‌(18)المجمد‌، جماعة أنصار السنة المحمدية‌.آخ٘ؽ(.‌1953)‌.عبد‌العزِز،‌سِد‌محمد

 ‌(.19-17)،‌ص(2)‌

لمنشر‌دار‌الفكر‌:‌،‌آردف4ط.‌الصحة النفسية مدخل إلى‌(.1997.‌)محمد‌قاسـ،‌عبد‌الله

 .‌عمافكالتكزِع،‌

إحباط‌الرِاضُ‌كع٘قتو‌بإنجاز‌لدل‌ٗعبُ‌المسافات‌(.‌2016).‌عبد‌العباس‌عبد‌الرزاؽ‌عبكد،

مة‌فُ‌ألعاب‌القكل‌المتقدمِف‌ المجمد‌،‌مجمة عموم التربية الرياضية.‌القصِرة‌كالمتكسطة‌كالطكِ

 (.40-26)،‌ص(4)العدد‌،‌(‌9)

‌الميارات‌تنمِة‌فُ‌الحككمِة‌المدارس‌مدِرم‌لدل‌آخ٘قِة‌القِادة‌دكر(.‌2021)‌.عبِد،‌عاصـ

، دراسات، العموم التربوية‌.المعممِف‌نظر‌كجيو‌مف‌كالبِرة‌الله‌راـ‌محافظة‌فُ‌لممعممِف‌إبداعِة‌

 ‌(.188-174)،‌ص(1)،‌العدد‌(48)المجمد‌ 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الأخلاقية (.‌2013)‌.‌مبارؾالعتِبُ،‌أحمد‌بركُ

رسالة‌ماجستِر،‌كمِة‌‌،الكويت وعلاقتيا بقيميم التنظيمية من وجية نظر المعممين في دولة 

ة،‌جامعة‌الشرؽ‌آكسط،‌ ‌التربكِ  .دفآرعماف،‌‌العمكـ

مستوى القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في (.‌2012)‌.رائدة‌ىانُ،‌العراِضة

رسالة‌‌،نظر المعممين عمان وعلاقتيا بمستوى ممارسة سموك المواطنة التنظيمية من وجية 

 .عماف،‌آردف،‌الشرؽ‌آكسط،‌جامعة‌‌غِر‌منشكرة‌ماجستِر
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‌.دار‌المعارؼ،‌مصر:‌القاىرة.‌عمم التدريب الرياضي(.‌1990)‌.ع٘كم،‌محمد‌حسف

 وعلاقتيا باليوية الرياضية والتماسك الروح الرياضية(.‌2020).‌براىِـإ"‌محمد‌عادؿ"،‌كائؿ‌عمر

‌رسالة‌ماجستِر‌غِر‌،فمسطين- الجماعي لمفريق عند لاعبي كرة السمة في المحافظات الشمالية

 .جامعة‌النجاح‌الكطنِة،‌نابمس،‌فمسطِف‌الدراسات‌العمِا،‌‌منشكرة،‌كمِة

القِادة‌آخ٘قِة‌كع٘قتيا‌بالرضا‌.‌(2018).‌حسف‌صفكت‌،زكعبد‌العزم‌تيانُ‌صالح‌،العنزم

ة‌فُ ت‌مف‌كجية‌نظرىـ‌‌الكظِفُ‌لدل‌معممُ‌المرحمة‌الثانكِ مجمة جيل العموم .‌دكلة‌الككِ

 (.70-49)،‌ص(44)،‌العدد‌الإنسانية والاجتماعية 

أثر‌ممارسات‌القِادة‌آخ٘قِة‌لممدِرِف‌فُ‌تحقِؽ‌التمِز‌(.‌2014).‌عبد‌العزِز‌سمطاف‌قرم،العف

كمِة‌)المجمة العممية، .‌دراسة‌تطبِقِة‌عمٍ‌المحافظات‌التابعة‌ٕمارة‌مكة‌المكرمة:‌التظِمُ‌

 (.260-225)،‌ص(57)العدد‌ ،‌جامعة‌أسِكط،(التجارة‌

تطور نظام التعميم في المممكة العربية ‌(.2005)‌.حمداف‌أحمد‌كعبد‌الجكاد،‌نكر‌الدِف،‌الغامدم

 .المممكة‌العربِة‌السعكدِة،‌مكتبة‌الرشد:‌الرِاض.‌السعودية 

القِادة‌آخ٘قِة‌كمدخؿ‌فُ‌تفعِؿ‌مكافحة‌الفساد‌(.‌2019)‌.فائزة،‌بعِمِش‌كنصر‌الدِف،‌بف‌نذِر

مجمة اقتصاديات شمال اقتصاديات شمال ‌.إدارم‌بالمؤسسات‌اٗستشفائِة‌العمكمِة‌الجزائرِة‌

 (.420-409)،‌ص(21)،‌العدد‌(15)المجمد‌،‌إفريقيا 

جامعة‌‌منشكرات‌،‌مدِرِة‌الكتب‌كالمطبكعات‌الجامعِة،‌الصحة النفسية(.‌1997)‌.عبد‌الله‌محمد،‌قاسـ

 .حمب
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  بالصلابة العقمية والطلاقة النفسية  لدىهالرضا الرياضي وعلاقت(.‌2020)‌.قدكمُ،‌خالد‌عبد‌الحكِـ

،‌رسالة‌ماجستِر‌غِر‌منشكرة،‌كمِة‌فمسطين-لاعبي الكرة الطائرة في المحافظات الشمالية

 .‌الدراسات‌العمِا،‌جامعة‌النجاح‌الكطنِة،‌نابمس،‌فمسطِف

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ٗعبُ‌‌(.2012)‌.‌كالقدكمُ،‌محمد‌عبد‌الرحِـ‌عبدالناصر‌عبدالرحِـ،القدكمُ اليكِ

ات‌الرِاضِة‌العمِا‌لكرة‌القدـ‌كالكرة‌الطائرة‌ككرة‌السمة‌فُ‌فمسطِف‌ مؤتمر الإبداع .‌المستكِ

 ‌(.459-444)،‌ص(2)المجمد‌ ،‌الجامعة‌آردنِة،(كمِة‌التربِة‌الرِاضِة) ،الرياضي الثالث 

ة‌الرِاضِة‌كتقدِر‌الذات‌لدل‌طمبة‌(.2014)‌.القدكمُ،‌عبدالناصر‌عبدالرحِـ ‌الع٘قة‌بِف‌اليكِ

جامعة‌العموم التربوية والنفسية، مجمة .‌تخصص‌التربِة‌الرِاضِة‌فُ‌الجامعات‌الفمسطِنِة‌

 (.555-581)،‌ص(2)،‌العدد‌(15)المجمد‌ البحرِف،‌

مساىمة اليوية الرياضية ومؤشر الشخصية الإيجابية (.‌2018)‌.القدكمُ،‌عبدالناصر‌عبدالرحِـ

 والروح الرياضية والتماسك الجماعي لمفريق في التنبؤ بالأنماط القيادية المفضمة لمدربي 

،‌البحث‌الفائز‌بجائزة‌الشِخ‌ناصر‌بف‌حمد‌(بحث‌غِر‌منشكر)،‌ الألعاب الرياضية الجماعية

،‌جائزة‌الشِخ‌ناصر‌لمبحث‌العممُ‌الرِاضُ،‌‌1/5/2018لمبحث‌العممُ‌فُ‌إدارة‌الرِاضِة،‌

 .‌البحرِف

ة‌كع٘قتيا‌الرِاضِة‌الثقافة‌مستكل(.‌2017)‌.قدكمُ،‌محمد‌كالعمد،‌سمِماف ‌الرِاضِة‌لدل‌باليكِ

النجاح  جامعة مجمة‌.الكطنِة‌النجاح‌جامعة‌فُ‌الرِاضِة‌التربِة‌تخصص‌طمبة‌

 ‌(.58-36)،‌ص(1)،‌العدد‌(31)المجمد‌، (الإنسانية العموم) للأبحاث 

القيادة الأخلاقية من منظور إسلامي دراسة نظرية تطبيقية (.‌2016)‌.أحمد‌بف‌عبدالله،‌الكبِر

 .المممكة‌العربِة‌السعكدِة،‌آلككة‌لمنشر‌كالتكزِع:‌الرِاض،‌1ط.‌مقارنة 
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دراسة "العلاقة بين الرضا الرياضي والثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم (.‌2015)‌.زِكش،‌ىشاـ

‌كتقنِات‌النشاطات‌البدنِة‌رسالة‌ماجستِر،‌‌،"ميدانية لنادي أمال وفاق سطيف  معيد‌عمكـ

 .المسِمة،‌الجزائر،‌محمد‌بكضِاؼ‌بالمسِمة،‌جامعة‌كالرِاضِة‌

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة ‌(.2013).‌فضؿاليندم،‌محمد‌

‌رسالة‌ماجستِر،‌كمِة‌التربِة،‌الجامعة‌إس٘مِة،‌ الأخلاقية وعلاقتيا بدرجة تمكين معممييم،

 .‌غزة،‌فمسطِف

ة‌الرِاضِة‌كع٘قتيا‌(.‌2013)‌.‌ممفُ‌بف‌مبارؾ‌الكمِب‌كالجماؿ،‌عمرك‌بف‌أحمدالكسرم، اليكِ

‌الرِاضة‌كالنشاط‌البدنُ‌بجامعة‌الممؾ‌سعكد‌ مجمة ‌.بالسمكؾ‌اٗستي٘كُ‌لدل‌ط٘ب‌كمِة‌عمكـ

،‌(‌1)،‌جامعة‌أسِكط،‌المجمد(كمِة‌التربِة‌الرِاضِة)سيوط لعموم وفنون التربية الرياضية، أ 

 (.232-188)،‌ص(36)العدد‌‌

قياس مستوى اليوية الرياضية لدى طمبة التربية البدنية والرياضية ‌(.2019).‌حسِنُ،‌كلِد

‌كتقنِات‌النشاطات‌البدنِة‌كالرِاضِة،‌رسالة‌ماجستِر،‌،وعلاقتة بتقدير الذات  ‌جامعة‌معيد‌عمكـ

 .الجزائر،‌كرقمة،‌قاصدم‌مرباح‌كرقمة‌

البدنية  العموم مجمة ‌.مصادر‌الرضا‌لدل‌ال٘عبِف‌فُ‌الفرؽ‌الرِاضِة(.‌2005)‌.،‌مجدم‌حسفِكسؼ

‌(.132-111)،‌ص(7)العدد‌، ،‌جامعة‌المنكفِة(كمِة‌التربِة‌الرِاضِة)والرياضية، 

 :المراجع الأجنبية: ثالثاً 
Abu Samah, I., Omar, Z., Osman, A. (2015). An investigation of athletes’ satisfaction 

towards teammates and its relationship with athletes’ intrinsic motivation. 

International Journal of Sciences: Basic and Applied Research 

(IJSBAR), Vol. 20, No. 1, PP. (349-355). 



116 

Anshel, M. (1997). Sport Psychology: from theory to practice. Gorsuch Scarisbrick 

Publisher, PP. (273-274). 

Amorose, A. J. (2002). The influence of reflected appraisals on middle school and high 

school athletes self-perceptions of sport competence. Pediatric Exercise 

Science, Champaign, Vol. 14, Issue. 4, PP. (377-390). 

Ayim, E. )2009(. An examination of sport identity amongst youth soccer 

participants and the implications for MLS marketing. Unpublished 

Doctoral Dissertation, University of Nevada, Las Vegas. 

Bogdanov, Dusko (2011). Influence of national sport team identity on national 

identity. Unpublished Doctoral Dissertation. The Florida State University, 

Tallahassee, Florida, United States. 

Brewer, B.W.& Corelius, A.E. (2001). Norms and factorial invariance of the athletic 

identity measurement scale (AIMS). Academic athletic Journal, Vol. 15, 

pp. (103-113). 

Brewer, B. W., Cornelius, A. E., Stephan, Y., & Van Raalte, J. (2010). Self-protective 

changes in athletic identity following anterior cruciate ligament 

reconstruction. Psychology of Sport and Exercise, Vol. 11, No. 1, PP.     

(1-5). 

Brisimis, E., Bebwtsos, E., &Krommidas, C. (2018). Does group cohesion predict team 

sport athletes’ satisfaction? Hellenic Journal of Psychology, Vol. 15, No. 1, 

PP. (108-124). 

Brown, M. (2007). Misconception of Ethical Leadership How to Avoid Protentional 

Pitfalls. Organizational Dynamics, Vol. 36, No. 2, PP. (140-155). 

Burns, G. N., Jasinski, D., Dunn, S. C., & Fletcher, D. (2012). Athlete identity and 

athlete satisfaction: The nonconformity of exclusivity. Personality and 

Individual Differences, Vol. 52, No. 3, PP. (280-284).  



117 

Chelladurai, P., &Riemer, H. A. (1997). A classification of the facets of athlete 

satisfaction. Journal of Sport Management, Vol. 11, Issue. 2, PP.        

(133-159). 

Chelladurai, P., & Saleh, S. D. (1980). Dimensions of leader behavior in sports: 

development of a leadership scale. Journal of Sport Psychology, Vol. 2, 

Issue. 1, PP. (34-45). 

Chen, A. S.-Y., & Hou, Y.-H. (2016). The effects of ethical leadership, voice behavior 

and climates for innovation on creativity: A moderated mediation 

examination. The Leadership Quarterly, Vol. 27, No. 1, pp. (1-13). 

Cratty, Bryant. (1983). Psychology in contemporary sport: Guidelines for coaches 

and athlete. 2nd edition. New Jersey: prentice - hall publisher. Inc.  

Eys, M. A., Loughead, T. M., & Hardy, J. (2010). Athlete leadership dispersion and 

satisfaction in interactive sport teams. Psychology of Sport and Exercise, 

Vol. 8, No. 3, PP. (281-296). 

Fraser, L., Fogarty, G., & Albion, M. (2009). Level of athletic identity among elite 

Australian athletes: The impact of gender, age, and career status. 

Abstracts/Journal of Science and Medicine in Sport, Vol. 12, PP. (S79-

S80). 

Habe, K., Biasutti, M., & Kajtna, T. (2019). Flow and satisfaction with life in elite 

musicians and top athletes. Frontiers in Psychology, Vol. 10, PP. (1-11).  

Haller D, Fischer P & Frey p. (2018). The power of good: A leader's personal power as 

a mediator of the ethical leadership-follower outcomes link. Frontiers in 

Psychology, Vol. 9.  

Hawass, H. H. (2015). Ethical leadership and job insecurity: Exploring 

interrelationships in the Egyptian public sector. International Journal of 

Commerce and Management, Vol. 25, No. 4, PP (557-581). 

Hoogh, A. H., & Hartog, D. N. (2008). Ethical and despotic leadership, relationships 

with leader's social responsibility, top management team effectiveness and 



118 

subordinates' optimism: A multi-method study. Leadership Quarterly, Vol. 

19, Issue. 3, PP. (297-311). 

Houle, J., & Gimas, C.P. (2006). Building Capacity for Ethical Leadership in Graduate 

Educational Leadership Preparation Programs. AASA Journal of 

Scholarship & Practice, Vol. 3, Issue. 1, PP. (11-17). 

Houle, J.L.W., Brewer, B.W., & Kluck, A.S. (2010) Developmental Trends in Athletic 

Identity: A Two-part Retrospective Study. Journal of Sport Behavior, 

Vol. 33, No. 2, PP. (146-159). 

Indriuniene, V. (2015). Athletic identity of students actively involved in sports and its 

Relationship with induced stress. SOCIETY, INTEGRATION, 

EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference, 

Vol. 13, PP. (539-546). 

James, W. (2011). An examination of the relationship between athletic identity and 

career maturity in student-athletes. Unpublished Doctoral Dissertation, 

Auburn University. 

Junior, Lenamar Fiorese Vieira, Eberton Alves de Souza. (2011). Level of athlete 

satisfaction and group cohesion in adult indoor soccer teams. Open Journal 

Systems, Vol. 13, No. 2, PP. (138-144). 

Justine, B. A., & Bruce, L.H. (1998). Player ability, coach feedback, and female 

adolescent athletes' perceived competence and satisfaction. Journal of sport 

& exercise psychology, Vol. 20, No. 3, PP. (280-299). 

Kalshoven, K., & Hartog, D. N. (2009). Ethical leader behavior and leader 

effectiveness: The role of prototypicality and trust. International Journal of 

Leadership Studies, Vol. 5, No. 2, pp. (102-120). 

Kang, S.-W. (2019). Sustainable Influence of Ethical Leadership on Work Performance: 

Empirical Study of Multinational Enterprise in South Korea. Sustainability, 

Vol. 11, Issue. 11, pp. 3101. 



119 

Katarina, H., Michele B., & Tanja, K. (2019). Flow & satisfaction with life in elite 

musicians & top athletes. Frontiers in Psychology, 10, 1-11. 

Kissinger, D. B., Newman, R., Miller, M. T., & Nadler, D. P. (2011). Athletic identity 

of community college student athletes: issues for counseling. community 

college Journal of Research and Practice, Vol. 35, Issue. 7, PP. (574-589). 

Li, H. Y., & Andersen, M. B. (2008). Athletic identity in China: The AIMS in a Hong 

Kong sample. International Journal of Examining Sport and Exercise 

Psychology, Vol. 6, No. 2, PP (176-188). 

Lurdes Neves. (2014). Coaching and ethical leadership: A competence executive 

coaching model for the development of ethical leadership. journal of 

Psychology Research, Vol. 4, No. 4, PP. (285-300). 

Martin, L. A., Fogarty, G. J., & Albion, M. J. (2013). Changes in Athletic Identity and 

Life Satisfaction of Elite Athletes as a Function of Retirement Status. 

Journal of Applied Sport Psychology, Vol. 26, No. 1, PP. (96-110). 

Masten, R., Tusak, M., & Faganel, M. (2006). Impact of identity on anxiety in athletes. 

Kinesiology, Vol. 38, No. 2, PP. (126-134). 

Matthew J, Bernthal & Laura, L, Sawyer. (2004). The importance of expectations on 

participatory sport event satisfaction: An exploration In to the effect of 

athlete skill level on service expectations. The Sport Journal, Vol. 7, No. 3, 

PP. (1-10). 

Matveyev, L. (1980). Fundamentals of sports Training. progress publishers. Moscow. 

Metwally D, Ruiz-Palomino P, Metwally M and Gartzia L. (2019). How ethical 

leadership shapes employees’ readiness to change: The mediating role of an 

organizational culture of effectiveness. Frontiers in Psychology, Vol. 10. 

PP. (1-18). 

Miltiadis, P. Michalis, C. P. Fotis, M. & Siatras, T. (2012). An exploratory study of 

athletic identity in university physical education students. Graduate journal 

of sport. exercise & physical education research, Vol. 1, PP. (98-107). 



120 

Mugala Bulinda H.1*i, Wamukoya Edwin K. (2017). Influence of age on  satisfaction 

levels of kenyan volleyball league players. European Journal of Physical 

Education and Sport Science, Vol. 3, Issue. 1, pp. (15-31). 

Nazarudin, M. Fauzee, M. Jamalis, M. Geok, S.& Din, A. (2009). Coaching Leadership 

Styles and Athlete Satisfactions Among Malaysian University Basketball 

Team. Research Journal of, international studies, Issue. 9, PP. (4-11). 

Nejad, F. (2014). To investigate the relationship between ethical leadership and teacher 

empowerment. Indian journal of fundamental and applied life sciences, 

Vol. 4, No. 1, PP. (1892-1896). 

Onağ, Z., & Tepeci, M. (2014). Team effectiveness in sport teams: the effects of team 

cohesion, intra team communication and team norms on team member 

satisfaction and intent to remai. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

Vol. 150, No. 15, PP. (420- 428). 

Pilus, A.M., & Saadan, R. (2009). Coaching leadership Styles and athlete satisfactions 

among hockey team. Journal of Human Capital Development, Vol. 2, No. 

1, PP. (77-87). 

Pittman, Lisa Marie. (2003). The implications of athletic identity and ethnic identity 

on locus of control for college student-athletes. Unpublished Doctoral 

Dissertation. The University of Memphis. Memphis, Memphis, United States 

. 

Poohongthong C. Surat, P. & Sutipan, P. (2014). Examine the relationship between 

moral leadership and life balance - work, organizational social 

normalization, and organizational citizenship behavior for teachers in 

northern Thailand. lnternational Journal of Behavioral Science, Vol. 9, 

No. 2, PP. (17-28). 

Proios, M. Proios, c. M. Mavrovouniotis, F. & Theofanis, S. (2012). An exploratory 

study of athletic identity in university physical education students. Graduate 

journal of sport, exercise & physical education research, Vol. 1, PP. (98-

107). 



121 

Reifsteck, E. (2011). The relationship between athletic identity and physical activity 

Levels after retirement from college sports. (Unpublished master thesis), 

University of North Carolina, Greensboro, Guilford County, United States of 

America. 

Riemer, H. A., & Chelladurai, P. (1998). Development of The Athlete Satisfaction 

Questionnaire (ASQ).  Journal of Sport Exercise Psychology, Vol. 20, 

Issue. 2, PP. (127-156). 

Riemer, H. A., & Toon, K. (2001). Leadership and satisfaction in tennis: examination of 

congruence, gender and ability. Research Quarterly for Exercise and 

Sport, Vol. 72, No. 3, PP. (243-256). 

Robert. O., Avidla, V. & Sandy, G. )1997(. Coping with retirement from sport: the 

Influence of athletic identity. Journal of Applied Sport Psychology, Vol. 9, 

No. 2, PP. (191-203). 

Rochelle Caroon-Santiago. (2009). Athletic identity and dispositional optimism as 

predictors of decision making when division I colligate athlete’s 

transition out of sports. Unpublished Doctoral Dissertation, Capella 

University. 

Stephanie White, & Davar Rezania. (2019). The impact of coaches’ ethical leadership 

behavior on athletes’ voice and performance. Sport, Business and 

Management: An International Journal, Vol. 9. Issue. 5, PP. (460-476). 

Sutton, W.A., Mcdonald, M.A., & Milne, G.R. (1997). Creating and fostering fan 

identification in professional sport.  Sport Marketing Quarterly, Vol. 6, 

No. 1, PP. (15-22). 

Thoms, P., Dose, J.J. and Scott, K.S. (2002). “Relationships between accountability, job 

satisfaction, and trust”, Human Resource Development Quarterly, Vol. 

13, No. 3, pp. (307-323). 

Túlia Maia Cabrita, António Boleto Rosado, Teresa Oliveira Leite, Sidónio Olivério 

Serpa & Paulo Malico Sousa. (2014). The relationship between athletic 



122 

identity and career decisions in athletes. Journal of Applied Sport 

Psychology, Vol. 26, No. 4, pp. (471-481). 

Verkooijen, K. T., van Hove, P., & Dik, G. (2012). Athletic identity and well-being 

among young talented athletes who live at a Dutch elite sport center. 

Journal of Applied Sport Psychology, Vol. 24, No. 1, PP. (106-113). 

Visek, A. J., Hurst, J. R., Maxwell, J. P., & Watson, J. C. (2008). A Cross-cultural 

psychometric evaluation of the athletic identity measurement scale. Journal 

of Applied Sport Psychology, Vol. 20, No. 4, PP. (473-480). 

Wann, D. L., & Branscombe, N. R. (1993). Sports fans Measuring degree of 

identification with their team. International Journal of Sport Psychology, 

Vol. 24, No. 1, PP. (1-17). 

Webb, W., Nasco, S., Riley, S., & Headrick, B. (1998). Athlete injury and reactions to 

retirement from sports. Journal of Sport Behavior, Vol. 21, No.3, PP. (338-

362). 

White, S., & Rezania, D. (2019). The impact of coaches’ ethical leadership behaviour 

on athletes’ voice and performance. Sport, Business and Management: An 

International Journal, Vol. 9, Issue. 5, PP. (460-476).  

Yukhymenko-Lescroart, M. A., Brown, M. E., & Paskus, T. S. (2015). The relationship 

between ethical and abusive coaching behaviors and student-athlete well-

being. Sport, Exercise, and Performance Psychology, Vol. 4, No. 1, PP. 

(36-49). 

  



123 

 الملاحق
 (قبل التعديل)الأولية لمقاييس الدراسة الصورة : (أ)ممحق 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الاستمارة الخاصة لاستطلاع رأي المحكمين

 :..................................الدكتور المحكم المحترم

 تحية طيبة وبعد،،،

‌الباحثة‌بإجراء‌دراسة‌بعنكاف‌ ة‌الرِاضِة‌"تقكـ القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كع٘قتيا‌بالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

نٗ‌لمتطمبات‌الحصكؿ‌عمٍ‌درجة‌الماجستِر‌فُ‌"لدل‌ٗعبُ‌آلعاب‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف ،‌كذلؾ‌استكما

التربِة‌الرِاضِة‌مف‌كمِة‌الدراسات‌العمِا‌فُ‌جامعة‌النجاح‌الكطنِة،‌كعمِو‌فقد‌تـ‌اختِاركـ‌كعضك‌لتحكِـ‌

اٗستبانة‌لما‌عيدنا‌منكـ‌مف‌الخبرة‌كالمعرفة‌فُ‌ىذا‌المجاؿ‌كاضعة‌بِف‌أِدِكـ‌استبانة‌بمفرداتيا‌

‌باٗط٘ع‌عمِيا‌كقراءة‌مقاِِسيا‌ اتيا‌المككنة‌مف‌ث٘ثة‌مقاِِس،‌راجِا‌مف‌حضرتكـ‌التكرـ كمحتكِ

بداء‌م٘حظاتكـ‌كمقترحاتكـ‌حكؿ ‌:كمجاٗتيا‌كفقراتيا‌بعناِة،‌كا 

‌.مدل‌ارتباط‌الفقرات‌مع‌المجاؿ‌الذم‌تندرج‌تحتو -

ة‌لمفقرات - ‌.مدل‌دقة‌كس٘مة‌الصِاغة‌المغكِ

‌.تعدِؿ‌الصِاغة‌ليذه‌الفقرات،‌ككذلؾ‌حذؼ‌أك‌صِاغة‌فقرات‌أخرل -

 

 واقبموا مني فائق الاحترام والتقدير

 تسنيم سوالمو:                                                                    الباحثة
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 :البيانات الشخصية: القسم الأول

‌:كفؽ‌ما‌ِنطبؽ‌عمِؾ‌(x)ِرجٍ‌كضع‌إشارة‌

 ‌‌‌(‌‌‌‌)كرة‌السمة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)كرة‌القدـ‌:‌المعبة -

‌(‌‌‌‌)كرة‌الِد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌كرة‌الطائرة‌

‌(‌‌‌‌)احتِاط‌‌‌‌‌‌(‌‌‌)أساسُ‌:‌صفتؾ‌فُ‌تشكِمة‌الفرِؽ -

: مقياس القيادة الأخلاقية: ثانيالقسم ال

،‌كاٗستجابة‌عمٍ‌فقرات‌ىذه‌(‌مجاٗت3)فقرة‌مكزعة‌عمٍ‌‌(30)ِتككف‌مقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة‌مف‌

استجابات‌تراكحت‌ما‌بِف‌‌(5)المجاٗت‌ِككف‌عمٍ‌سمـ‌خماسُ‌بطرِقة‌لِكرت‌الخماسُ‌المككف‌مف‌

‌:درجات‌كما‌ىك‌مكضح‌عمٍ‌النحك‌اّتُ‌(1-5)

 الدرجة
 درجة قميمة جداً  درجة قميمة درجة متوسطة درجة كبيرة درجة كبيرة جداً 

‌

(‌3)درجات،‌كالدرجة‌متكسطة‌‌(4)درجات،‌كالدرجة‌كبِرة‌‌(5)حِث‌تمثؿ‌اٗستجابة‌درجة‌كبِرة‌جدان‌

طمب‌مف‌المفحكص‌درجة،‌(1)درجة،‌كالدرجة‌القمِمة‌جدان‌‌(2)درجات،‌كالدرجة‌القمِمة‌ ‌(×)كضع‌إشارة‌‌كِ

‌.‌فُ‌كؿ‌فقرةقكجية‌نظررأِو‌ك‌فُ‌مربع‌اٗستجابة‌التُ‌تعكس

‌

‌

‌

‌
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 :المقِاس‌الخاص‌بالقِادة‌آخ٘قِة‌كما‌ىك‌مكضح‌عمٍ‌النحك‌اّتُ

وضوح الصياغة  الفقرة الرقم
 المغوية

 التعديل ارتباط الفقرة بالمجال

غِر‌‌كاضحة
‌كاضحة

غِر‌‌مرتبطة
‌مرتبطة

نٗ‌ ‌:مجاؿ‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة:‌أك
ِستشعر‌بالمسؤكلِة‌الكاممة‌تجاه‌عممو‌ 1

‌.فُ‌النادم
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِحرص‌أف‌ِككف‌قدكة‌حسنة‌ل٘عبِف‌2
‌‌‌‌‌‌.ِحافظ‌عمٍ‌أسرار‌ال٘عبِف‌3
‌جمِع‌أطراؼ‌العممِة‌التدرِبِة‌4 ‌‌‌‌‌‌.ِحترـ
‌‌‌‌‌‌ِصدؽ‌فُ‌الحدِث‌مع‌ال٘عبِف‌5
ِتحمٍ‌بالصبر‌فُ‌إنجاز‌ميمات‌‌6

‌.التدرِب
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِنجز‌ميامو‌التدرِبِة‌بإخ٘ص‌7
‌‌‌‌‌‌.ِتصرؼ‌فُ‌المكاقؼ‌المختمفة‌بشجاعة‌8
‌:مجاؿ‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة:‌ثانِان‌
ِحافظ‌عمٍ‌الممتمكات‌المكضكعة‌تحت‌ 9

‌.تصرفو‌فُ‌النادم
‌‌‌‌‌

ِشجع‌ال٘عبِف‌عمٍ‌اٗلتزاـ‌بأخ٘قِات‌‌10
‌.التدرِب

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِعمؿ‌عمٍ‌تحقِؽ‌رسالة‌النادم‌11
ة‌لدل‌‌12 ِؤكد‌عمٍ‌أىمِة‌القِـ‌التربكِ

‌.ال٘عبِف
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِكضح‌المياـ‌المطمكبة‌مف‌ال٘عبِف‌13
ِتجنب‌استغ٘ؿ‌عممو‌كمدرب‌لمكاسب‌‌14

‌.شخصِة
‌‌‌‌‌

ِنسب‌النجاح‌الذم‌ِحققو‌النادم‌لكافة‌‌15
‌.أعضاء‌النادم

‌‌‌‌‌

ِنمُ‌إحساس‌بالمسؤكلِة‌لدل‌‌16
‌.‌ال٘عبِف

‌‌‌‌‌

ِراعُ‌البعد‌آخ٘قُ‌عند‌اتخاذ‌القرارات‌‌17
‌.التدرِبِة

‌‌‌‌‌
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وضوح الصياغة ‌الفقرة الرقم
‌المغوية

‌التعديل‌ارتباط الفقرة بالمجال

غِر‌‌كاضحة
‌كاضحة

غِر‌‌مرتبطة
‌مرتبطة

ر‌الع٘قات‌مع‌ 18 ِحرص‌عمٍ‌تطكِ
‌.المجتمع‌المحمُ

‌‌‌‌‌

يِراعُ‌الفركؽ‌الفردِة‌بِف‌ال٘عبِف‌عند‌ 19
.‌التعامؿ‌معيـ

‌‌‌‌‌

‌:‌آخ٘قِةؿ‌الع٘قات‌إنسانِةمجا:‌ثالثان‌
‌‌‌‌‌‌.ِتعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌باحتراـ 20
‌العادات‌كالتقالِد‌فُ‌التعامؿ‌مع‌ 21 ِحترـ

‌.ال٘عبِف
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِتكاضع‌فُ‌تعاممو‌مع‌ال٘عبِف 22
‌‌‌‌‌‌.ِحافظ‌عمٍ‌أسرار‌ال٘عبِف 23
‌‌‌‌‌‌.ِمد‌ِد‌العكف‌كالمساعدة‌ل٘عبِف 24
ستمع‌ليـ‌بكؿ‌ 25 ِنصت‌إلٍ‌ال٘عبِف‌كِ

‌.اىتماـ
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِقدر‌ظركؼ‌ال٘عبِف‌بشكؿ‌مكضكعُ 26
ِبادر‌لحؿ‌الخ٘فات‌التُ‌تقع‌عند‌ 27

‌.ال٘عبِف
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِراعُ‌احتِاجات‌ال٘عبِف‌الشخصِة 28
ِشارؾ‌ال٘عبِف‌فُ‌مناسباتيـ‌ 29

‌.اٗجتماعِة
‌‌‌‌‌

ِتجنب‌اٗنحِاز‌إلٍ‌ٗعب‌أك‌أكثر‌فُ‌ 30
‌.الفرِؽ

‌‌‌‌‌

‌

‌:...........................................................................الم٘حظات*
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‌(Riemer & Chelladurai, 1998)‌راِمر‌كش٘دكرِا‌‌مقِاس:مقياس الرضا الرياضي: القسم الثالث

 .Athlete Satisfaction (Questionnaire)لقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌

،‌كاٗستجابة‌عمٍ‌فقرات‌ىذه‌(‌مجاؿ13)مكزعة‌عمٍ‌‌(‌فقرة49)ِتككف‌مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌مف‌

-1)استجابات‌تراكحت‌ما‌بِف‌‌(7)المجاٗت‌ِككف‌عمٍ‌سمـ‌سباعُ‌بطرِقة‌لِكرت‌السباعُ‌المككف‌مف‌

‌:درجات‌كما‌ىك‌مكضح‌عمٍ‌النحك‌اّتُ‌(7

 درجة الرضا

 عالية متوسطة منخفضة

1 2‌3‌4‌5‌6‌7‌

‌
تمثؿ‌درجة‌رضا‌متكسطة،‌‌(5-4-3)درجة‌رضا‌منخفضة،‌كاٗستجابات‌‌(2-1)حِث‌تمثؿ‌اٗستجابة‌

طمب‌مف‌المفحكص‌كضع‌دائرة‌حكؿ‌الرقـ‌الذم‌ِتناسب‌تمثؿ‌درجة‌رضا‌عالِة،‌(7-6)كاٗستجابة‌ ‌كِ

عكس‌رأِو‌فُ‌كؿ‌فقرة نطبؽ‌عمِو‌كِ ‌.معو‌كِ

‌:‌‌المقِاس‌الخاص‌بالرضا‌الرِاضُ‌كما‌ىك‌مكضح‌عمٍ‌النحك‌اّتُ

وضوح الصياغة  الفقرة الرقم
 المغوية

ارتباط الفقرة 
 بالمجال

 التعديل

غِر‌‌كاضحة
‌كاضحة

غِر‌‌مرتبطة
‌مرتبطة

نٗ‌ ‌:مجاؿ‌آداء‌الفردم:‌أك
‌‌‌‌‌‌.درجة‌تحقِؽ‌أىداؼ‌أدائؾ‌فُ‌المكسـ‌الحالُ 1
‌‌‌‌‌‌.التحسف‌فُ‌أدائؾ‌خ٘ؿ‌المكسـ‌السابؽ‌2
‌‌‌‌‌‌.التحسف‌فُ‌المستكل‌الميارم‌لدِؾ‌3
‌:مجاؿ‌أداء‌الفرِؽ:‌ثانِان‌
‌‌‌‌‌‌.فكز‌كخسارة‌الفرِؽ‌خ٘ؿ‌المكسـ‌الحال4‌ُ
‌‌‌‌‌‌.ىذا‌المكسـآداء‌الكمُ‌لمفرِؽ‌‌5
درجة‌تحقِؽ‌الفرِؽ‌أىدافو‌خ٘ؿ‌المكسـ‌‌6

 .الحالُ
‌‌‌‌‌
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وضوح الصياغة ‌الفقرة الرقم
‌المغوية

ارتباط الفقرة 
‌بالمجال

‌التعديل

غِر‌‌كاضحة
‌كاضحة

غِر‌‌مرتبطة
‌مرتبطة

‌:مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع:‌ثالثان‌
‌‌‌‌‌‌.مدل‌استخدامؾ‌لقدراتؾ‌7
‌‌‌‌‌‌.مستكل‌تكظِفؾ‌لمكاىبؾ‌فُ‌آداء‌8
‌‌‌‌‌‌.م٘ءمة‌الدكرم‌ٕمكاناتؾ 9
‌‌‌‌‌‌.الكقت‌الذم‌تمعبو‌خ٘ؿ‌المنافسات‌10
‌‌‌‌‌‌.م٘ءمة‌دكرؾ‌لمدكر‌الذم‌تفضمو‌فُ‌المعب‌11
‌:مجاؿ‌استراتِجِات‌المعب:‌رابعان‌
‌‌‌‌‌‌.تبدِ٘ت‌المدرب‌خ٘ؿ‌المنافسات 12
‌‌‌‌‌‌.التكتِكات‌المستخدمة‌خ٘ؿ‌المعب‌13
استراتِجِات‌تكزِع‌المدرب‌ل٘عبِف‌خ٘ؿ‌‌14

‌.المنافسات
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.قِاـ‌المدرب‌بالتعدِ٘ت‌خ٘ؿ‌المنافسات‌15
‌‌‌‌‌‌.خطط‌المعب‌التُ‌ِضعيا‌المدرب 16
طرِقة‌المدرب‌فُ‌تكحِد‌المكاىب‌المتاحة‌‌17

‌.ل٘عبِف
‌‌‌‌‌

‌:مجاؿ‌المعاممة‌الشخصِة:‌خامسان‌
‌‌‌‌‌‌.التقدِر‌الذم‌تتمقاه‌مف‌المدرب‌18
‌‌‌‌‌‌.حسف‌معاممة‌المدرب‌ل٘عبِف‌19
‌‌‌‌‌‌.تقدِر‌المدرب‌ل٘عبِف‌عند‌القِاـ‌بأداء‌جِد 20
‌‌‌‌‌‌.مكقؼ‌المدرب‌تجاىُ 21
‌‌‌‌‌‌.الدعـ‌النفسُ‌ل٘عبِف‌مف‌قبؿ‌المدرب 22

‌:مجاؿ‌التدرِب‌كالتعمِمات:‌سادسان‌
التدرِب‌الذم‌تمقِتو‌مف‌المدرب‌فُ‌المكسـ‌ 23

‌.السابؽ
‌‌‌‌‌

التدرِب‌الذم‌تمقِتو‌مف‌المدرب‌فُ‌المكسـ‌ 24
‌.الحالُ

‌‌‌‌‌

تعمِـ‌المدرب‌لمتكتِكات‌كالتقنِات‌تبعان‌لمركزم‌ 25
‌.فُ‌المعب

‌
‌

‌‌‌‌‌
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وضوح الصياغة ‌الفقرة الرقم
‌المغوية

ارتباط الفقرة 
 بالمجال

‌التعديل

غِر‌‌كاضحة
‌كاضحة

غِر‌‌مرتبطة
‌مرتبطة

‌:مجاؿ‌ميمة‌الفرِؽ:‌سابعان‌
دؾ‌فُ‌التعمِمات‌مف‌زم٘ئؾ‌فُ‌الفرِؽ 26 ‌‌‌‌‌‌.تزكِ
‌‌‌‌‌‌.التكجِو‌الذم‌تتمقاه‌مف‌زم٘ئؾ‌فُ‌الفرِؽ 27
التغذِة‌الراجعة‌البناءة‌التُ‌تتمقاىا‌مف‌أعضاء‌ 28

‌.الفرِؽ
‌‌‌‌‌

‌‌:مجاؿ‌المساىمة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ:‌ثامنان‌
‌‌‌‌‌‌.كضعؾ‌اٗجتماعُ‌فُ‌الفرِؽ 29
الدكر‌الذم‌تمعبو‌فُ‌الحِاة‌اٗجتماعِة‌ 30

‌.لمفرِؽ
‌‌‌‌‌

الدرجة‌التُ‌ِتقبمؾ‌بيا‌أعضاء‌الفرِؽ‌عمٍ‌ 31
‌.المستكل‌اٗجتماعُ

‌‌‌‌‌

‌:مجاؿ‌آخ٘قِات:‌تاسعان‌
‌‌‌‌‌‌.مدل‌تحمُ‌جمِع‌أعضاء‌الفرِؽ‌بآخ٘ؽ 32
‌‌‌‌‌‌.احتراـ‌زم٘ئؾ‌بالفرِؽ‌لمعب‌النزِو 33
‌‌‌‌‌‌.سمكؾ‌زم٘ئؾ‌بالفرِؽ‌مقارنة‌بالفرؽ‌آخرل 34
‌:مجاؿ‌تكامؿ‌الفرِؽ:‌عاشران‌
‌‌‌‌‌‌.عمؿ‌الفرِؽ‌لِككف‌أفضؿ 35
مشاركة‌أعضاء‌الفرؽ‌فُ‌تحقِؽ‌نفس‌ 36

‌.اليدؼ
‌‌‌‌‌

إخ٘ص‌أعضاء‌الفرِؽ‌لمعمؿ‌معان‌نحك‌تحقِؽ‌ 37
‌.أىداؼ‌الفرِؽ

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.مدل‌لعب‌زم٘ئؾ‌كفرِؽ‌كاحد 38
‌:مجاؿ‌إخ٘ص‌الشخصُ:‌الحادم‌عشر

‌‌‌‌‌‌.تقدِـ‌أفضؿ‌ما‌لدِؾ‌لمفرِؽ 39
‌‌‌‌‌‌.إخ٘صؾ‌بالعمؿ‌أثناء‌التدرِب 40
‌‌‌‌‌‌.حماسؾ‌خ٘ؿ‌المنافسات 41
‌‌‌‌‌‌.التزامؾ‌مع‌الفرِؽ 42

‌:مجاؿ‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ:‌الثانُ‌عشر
‌‌‌‌‌‌.التعمِـ‌الخاص‌الذم‌تمقِتو 43
‌‌‌‌‌‌.خدمات‌الدعـ‌آكادِمِة‌المقدمة‌لمفرِؽ 44
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وضوح الصياغة ‌الفقرة الرقم
‌المغوية

ارتباط الفقرة 
‌بالمجال

‌التعديل

غِر‌‌كاضحة
‌كاضحة

غِر‌‌مرتبطة
‌مرتبطة

دعـ‌خدمات‌ىِئة‌المكظفِف‌آكادِمِة‌ 45
‌.(المعممِف،‌المستشارِف)

‌‌‌‌‌

‌:مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة:‌الثالث‌عشر
‌‌‌‌‌‌.دعـ‌كسائؿ‌إع٘ـ 46
‌‌‌‌‌‌.دعـ‌المؤسسات‌التعمِمِة 47
‌‌‌‌‌‌.دعـ‌المشجعِف 48
‌‌‌‌‌‌.دعـ‌المجتمع‌المحمُ 49
‌

‌:...........................................................................الم٘حظات*

‌(Brewer & Cornelius, 2001)برككر‌كككرلنز‌‌مقِاس‌:مقياس اليوية الرياضية: القسم الرابع

ة‌الرِاضِة‌  .(Athletic Identity Scale)لقِاس‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌مف‌ ،‌كاٗستجابة‌عمٍ‌فقرات‌ىذه‌(‌مجاٗت3)فقرات‌مكزعة‌عمٍ‌‌(7)تككف‌مقِاس‌اليكِ

استجابات‌تراكحت‌ما‌بِف‌‌(7)الث٘ث‌مجاٗت‌ِككف‌عمٍ‌سمـ‌سباعُ‌بطرِقة‌لِكرت‌السباعُ‌المككف‌مف‌

 :درجات‌كما‌ىك‌مكضح‌عمٍ‌النحك‌اّتُ‌(1-7)

أوافق بشدة 
7 

 لا أوافق بشدة 2 3 4 5 6
1 

7‌6‌5‌4‌3‌2‌1‌

‌
ٗ‌)أقؿ‌درجة‌مف‌المكافقة‌‌(1)،‌كالدرجة‌(أكافؽ‌بشدة)أعمٍ‌درجة‌مف‌المكافقة‌‌(7)حِث‌تمثؿ‌الدرجة‌

طمب‌مف‌المفحكص‌كضع‌درجة،‌‌(1)درجات‌كأدنٍ‌درجة‌‌(7)،‌كبيذا‌تككف‌أقصٍ‌درجة‌(أكافؽ‌بشدة كِ

عكس‌رأِو‌فُ‌كؿ‌فقرة نطبؽ‌عمِو‌كِ ‌.دائرة‌حكؿ‌الرقـ‌الذم‌ِتناسب‌معو‌كِ



131 

ة‌الرِاضِة‌كما‌ىك‌مكضح‌عمٍ‌النحك‌اّتُ ‌:المقِاس‌الخاص‌باليكِ

وضوح الصياغة  الفقرة الرقم
 المغوية

 التعديل ارتباط الفقرة بالمجال

غِر‌‌كاضحة
‌كاضحة

غِر‌‌مرتبطة
‌مرتبطة

نٗ‌ ة‌اٗجتماعِةمجاؿ‌:‌أك ‌:اليكِ
‌‌‌‌‌‌.أعتبر‌نفسُ‌رِاضِان‌ 1
لدم‌العدِد‌مف‌آىداؼ‌المرتبطة‌‌2

‌.بالرِاضة
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.غالبِة‌أصدقائُ‌مف‌الرِاضِِف‌3
‌:مجاؿ‌التفرد:‌ثانِان‌
‌‌‌‌‌‌.الرِاضة‌أىـ‌شُء‌فُ‌حِات4‌ُ
أقضُ‌الكثِر‌مف‌الكقت‌فُ‌التفكِر‌‌5

‌.بالرِاضة‌مف‌أم‌شُء‌آخر
‌‌‌‌‌

‌:مجاؿ‌اٗنفعاؿ‌السمبُ:‌ثالثان‌
أشعر‌باستِاء‌مف‌نفسُ‌عندما‌‌6

‌.ِككف‌أدائُ‌الرِاضُ‌ضعِفان‌
‌‌‌‌‌

أشعر‌باٗكتئاب‌عند‌تعرض7‌‌ُ
ٕصابة‌رِاضِة‌تمنعنُ‌مف‌

‌.اٗستمرار‌فُ‌المنافسة‌الرِاضِة

‌‌‌‌‌

 

‌:...........................................................................الم٘حظات*

 

 

 

 

 

 



132 

 أسماء المحكمين: (ب)ممحق 

مكان العمل التخصص الرتبة العممية الاسم الرقم  
جامعة‌بِرزِت‌تربِة‌رِاضِة‌ أستاذ‌مشارؾكلِد‌شاىِف‌.‌د 1
جامعة‌بِرزِت‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مساعد‌محمكد‌كاِد‌.‌د 2
الجامعة‌العربِة‌آمرِكِة‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مساعد‌إس٘ـ‌عباس‌.‌د 3
جامعة‌النجاح‌الكطنِة‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مساعد‌جماؿ‌شاكر‌.‌د 4
جامعة‌النجاح‌الكطنِة‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مشارؾ‌قِص‌نعِرات‌.‌د 5
جامعة‌النجاح‌الكطنِة‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مساعد‌محمكد‌آطرش‌.‌د 6
جامعة‌بِرزِت‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مساعد‌إِاد‌ِكسؼ‌.‌د 7
جامعة‌النجاح‌الكطنِة‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مساعد‌بشار‌صالح‌.‌د 8
جامعة‌النجاح‌الكطنِة‌تربِة‌رِاضِة‌أستاذ‌مساعد‌حسف‌جكد‌الله‌.‌د 9
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 (أدوات الدراسة) الصورة النيائية لمقاييس الدراسة :(ج)ممحق 

 بسم الله الرحمن الرحيم

اللاعبون المحترمون 

 تحية طيبة وبعد،،،

‌الباحثة‌بإجراء‌دراسة‌بعنكاف‌ ة‌الرِاضِة‌"تقكـ القِادة‌آخ٘قِة‌لممدربِف‌كع٘قتيا‌بالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

نٗ‌لمتطمبات‌الحصكؿ‌عمٍ‌درجة‌الماجستِر‌فُ‌،"‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌ٗعبُ‌ ‌كذلؾ‌استكما

أقساـ‌‌(‌4)تتككف‌اٗستبانة‌مفك‌التربِة‌الرِاضِة‌مف‌كمِة‌الدراسات‌العمِا‌فُ‌جامعة‌النجاح‌الكطنِة،

‌:كىُ

‌.البِانات‌الشخصِة:‌القسـ‌آكؿ -

‌.مقِاس‌القِادة‌آخ٘قِة:‌القسـ‌الثانُ -

‌.مقِاس‌الرضا‌الرِاضُ:‌القسـ‌الثالث -

ة‌الرِاضِة:‌القسـ‌الرابع - ‌‌.مقِاس‌اليكِ

أنو‌ٗ‌تكجد‌اٗستبانة‌كفؽ‌ما‌ِنطبؽ‌عمِؾ،‌عممان‌جمِع‌أقساـ‌تعبئة‌ك‌‌قراءةكفُ‌ضكء‌ذلؾ‌ِرجٍ

،‌لذا‌ِرجٍ‌سكؼ‌ِتـ‌جمعيا‌لغاِة‌البحث‌العممُ‌فقطاستجابات‌صحِحة‌كأخرل‌خاطئة،‌كالمعمكمات‌التُ‌

.‌تعاكنكـ‌فُ‌تعبئة‌آقساـ‌آربعة‌بكؿ‌صدؽ‌كمكضكعِة‌ككفؽ‌ما‌ِنطبؽ‌عمِؾ

 "شاكرا حسن تعاونكم"

 وتفضموا بقبول فائق الشكر والتقدير

 ةالباحث                                                                                                    

     تسنيم سوالمة
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: البيانات الشخصية: القسم الأول

:‌كفؽ‌ما‌ِنطبؽ‌عمِؾ‌(x)ِرجٍ‌كضع‌إشارة‌

 ‌‌‌(‌‌‌‌)كرة‌السمة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)كرة‌القدـ‌:‌المعبة -

‌(‌‌‌‌)كرة‌الِد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌كرة‌الطائرة‌

‌(‌‌‌‌)احتِاط‌‌‌‌‌‌(‌‌‌)أساسُ‌:‌‌فُ‌تشكِمة‌الفرِؽصفتؾ -

 :مقياس القيادة الأخلاقية: القسم الثاني

فقرة‌تعكس‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌المدربِف،‌أرجك‌مف‌حضرتكـ‌‌(30)مجاٗت‌ك‌(3)ِتككف‌المقِاس‌مف‌

‌بكضع‌إشارة‌ .‌بما‌ِعكس‌رأِؾ‌ككجية‌نظرؾ‌(x)اختِار‌البدِؿ‌المناسب‌لكؿ‌فقرة‌كالتكرـ

الدرجة الفقرات الرقم 
درجة كبيرة 

‌جداً 
درجة 
‌كبيرة

درجة 
‌متوسطة

درجة 
‌قميمة

درجة قميمة 
‌جداً 

نٗ‌ :‌مجاؿ‌الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة:‌أك
ِستشعر‌بالمسؤكلِة‌الكاممة‌تجاه‌ 1

.‌عممو‌فُ‌النادم
‌‌‌‌‌

‌ةِحرص‌أف‌ِككف‌قدكة‌حسف‌2
.‌ل٘عبِف

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ِحافظ‌عمٍ‌أسرار‌ال٘عبِف‌3
‌جمِع‌أطراؼ‌العممِة‌‌4 ِحترـ

.‌التدرِبِة
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ِصدؽ‌فُ‌الحدِث‌مع‌ال٘عبِف‌5
ِتحمٍ‌بالصبر‌فُ‌إنجاز‌ميمات‌‌6

.‌التدرِب
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ِنجز‌ميامو‌التدرِبِة‌بإخ٘ص‌7
ِتصرؼ‌فُ‌المكاقؼ‌المختمفة‌‌8

.‌بشجاعة
‌‌‌‌‌

:‌مجاؿ‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة:‌ثانِان‌
ِحافظ‌عمٍ‌الممتمكات‌المكضكعة‌ 9

.‌تحت‌تصرفو‌فُ‌النادم
‌

‌‌‌‌‌
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‌الدرجة‌الفقرات الرقم
درجة كبيرة 

‌جداً 
درجة 
‌كبيرة 

درجة 
‌متوسطة

درجة 
‌قميمة

درجة قميمة 
‌جداً 

ِشجع‌ال٘عبِف‌عمٍ‌اٗلتزاـ‌‌10
.‌بأخ٘قِات‌التدرِب

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ِعمؿ‌عمٍ‌تحقِؽ‌رسالة‌النادم‌11
ة‌‌12 ِؤكد‌عمٍ‌أىمِة‌القِـ‌التربكِ

.‌لدل‌ال٘عبِف
‌‌‌‌‌

ِكضح‌المياـ‌المطمكبة‌مف‌‌13
‌.ال٘عبِف

‌‌‌‌‌

ِتجنب‌استغ٘ؿ‌عممو‌كمدرب‌‌14
‌.لمكاسب‌شخصِة

‌‌‌‌‌

ِنسب‌النجاح‌الذم‌ِحققو‌النادم‌‌15
.‌لكافة‌أعضاء‌النادم

‌‌‌‌‌

ِنمُ‌إحساس‌بالمسؤكلِة‌لدل‌‌16
.‌‌ال٘عبِف

‌‌‌‌‌

ِراعُ‌البعد‌آخ٘قُ‌عند‌اتخاذ‌‌17
.‌القرارات‌التدرِبِة

‌‌‌‌‌

ر‌الع٘قات‌مع‌‌18 ِحرص‌عمٍ‌تطكِ
.‌المجتمع‌المحمُ

‌‌‌‌‌

يِراعُ‌الفركؽ‌الفردِة‌بِف‌ال٘عبِف‌‌19
.‌معيـعند‌التعامؿ‌

‌‌‌‌‌

:‌‌آخ٘قِةؿ‌الع٘قات‌إنسانِةمجا:‌ثالثان‌
‌‌‌‌‌.‌ِتعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌باحتراـ 20
‌العادات‌كالتقالِد‌فُ‌التعامؿ‌ 21 ِحترـ

‌.مع‌ال٘عبِف
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ِتكاضع‌فُ‌تعاممو‌مع‌ال٘عبِف 22
‌‌‌‌‌.‌ِحافظ‌عمٍ‌أسرار‌ال٘عبِف 23
‌‌‌‌‌.‌ِمد‌ِد‌العكف‌كالمساعدة‌ل٘عبِف 24
ستمع‌ليـ‌ 25 ِنصت‌إلٍ‌ال٘عبِف‌كِ

‌.بكؿ‌اىتماـ
‌‌‌‌‌

ِقدر‌ظركؼ‌ال٘عبِف‌بشكؿ‌ 26
.‌مكضكعُ

‌‌‌‌‌

ِبادر‌لحؿ‌الخ٘فات‌التُ‌تقع‌ 27
.‌عند‌ال٘عبِف

‌‌‌‌‌
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‌الدرجة‌الفقرات الرقم
درجة كبيرة 

‌جداً 
درجة 
‌كبيرة 

درجة 
‌متوسطة

درجة 
‌قميمة

درجة قميمة 
‌جداً 

ِراعُ‌احتِاجات‌ال٘عبِف‌ 28
.‌الشخصِة

‌‌‌‌‌

ِشارؾ‌ال٘عبِف‌فُ‌مناسباتيـ‌ 29
.‌اٗجتماعِة

‌‌‌‌‌

ِتجنب‌اٗنحِاز‌إلٍ‌ٗعب‌أك‌ 30
.‌أكثر‌فُ‌الفرِؽ

‌‌‌‌‌

 
‌(Riemer & Chelladurai, 1998)‌راِمر‌كش٘دكرِا‌‌مقِاس:مقياس الرضا الرياضي: القسم الثالث

 .Athlete Satisfaction‌(Questionnaire)لقِاس‌الرضا‌الرِاضُ‌

تككف‌سمـ‌اٗستجابة‌فقرة‌تعكس‌الرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ال٘عبِف‌(49)مجاؿ‌ك‌(13)ِتككف‌المقِاس‌مف‌ ،‌كِ

تمثؿ‌‌(5-4-3)درجة‌رضا‌منخفضة،‌كاٗستجابات‌‌(2-1)حِث‌تمثؿ‌اٗستجابة‌‌،درجات‌(1-7)مف‌

‌التفضؿ‌بكضع‌دائرة‌أرجك‌مف‌حضرتكـ،‌تمثؿ‌درجة‌رضا‌عالِة‌(7-6)درجة‌رضا‌متكسطة،‌كاٗستجابة‌

.‌حكؿ‌الرقـ‌الذم‌ِنطبؽ‌عمِؾ،‌لمتعبِر‌عف‌درجة‌الرضا‌الرِاضُ‌لدِؾ

‌

درجة الرضا الفقرات الرقم 
عالية متوسطة منخفضة 

1 2‌3‌4‌5‌6‌7‌
نٗ‌ :‌مجاؿ‌آداء‌الفردم:‌أك
درجة‌تحقِؽ‌أىداؼ‌أدائؾ‌فُ‌ 1

.‌المكسـ‌الحالُ
1‌2‌3‌4‌5‌6‌7‌

التحسف‌فُ‌أدائؾ‌خ٘ؿ‌‌2
.‌المكسـ‌السابؽ

1‌2‌3‌4‌5‌6‌7‌

التحسف‌فُ‌المستكل‌الميارم‌ 3
.‌لدِؾ

‌
‌

1 2 3 4 5 6 7 
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 درجة الرضا‌الفقرات الرقم
 عالية متوسطة منخفضة

1 2 3 4 5 6 7 
 :مجاؿ‌أداء‌الفرِؽ:‌ثانِان‌
فكز‌كخسارة‌الفرِؽ‌خ٘ؿ‌ 4

.‌المكسـ‌الحالُ
1 2 3 4 5 6 7 

ىذا‌آداء‌الكمُ‌لمفرِؽ‌ 5
‌.المكسـ

1 2 3 4 5 6 7 

درجة‌تحقِؽ‌الفرِؽ‌أىدافو‌ 6
.‌خ٘ؿ‌المكسـ‌الحالُ

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع:‌ثالثان‌
 7 6 5 4 3 2 1.‌مدل‌استخدامؾ‌لقدراتؾ 7
مستكل‌تكظِفؾ‌لمكاىبؾ‌فُ‌ 8

‌.آداء
1 2 3 4 5 6 7 

 7 6 5 4 3 2 1.‌م٘ءمة‌الدكرم‌ٕمكاناتؾ 9
الكقت‌الذم‌تمعبو‌خ٘ؿ‌ 10

.‌المنافسات
1 2 3 4 5 6 7 

م٘ءمة‌دكرؾ‌لمدكر‌الذم‌ 11
.‌تفضمو‌فُ‌المعب

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌استراتِجِات‌المعب:‌رابعان‌
تبدِ٘ت‌المدرب‌خ٘ؿ‌ 12

‌.المنافسات
1 2 3 4 5 6 7 

التكتِكات‌المستخدمة‌خ٘ؿ‌ 13
.‌المعب

1 2 3 4 5 6 7 

استراتِجِات‌تكزِع‌المدرب‌ 14
.‌ل٘عبِف‌خ٘ؿ‌المنافسات

1 2 3 4 5 6 7 

قِاـ‌المدرب‌بالتعدِ٘ت‌خ٘ؿ‌ 15
.‌المنافسات

1 2 3 4 5 6 7 

خطط‌المعب‌التُ‌ِضعيا‌ 16
.‌المدرب

1 2 3 4 5 6 7 

طرِقة‌المدرب‌فُ‌تكحِد‌ 17
.‌المكاىب‌المتاحة‌ل٘عبِف

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌المعاممة‌الشخصِة:‌خامسان‌
التقدِر‌الذم‌تتمقاه‌مف‌ 18

‌.المدرب
1 2 3 4 5 6 7 
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 درجة الرضا‌الفقرات الرقم
 عالية متوسطة منخفضة

1 2 3 4 5 6 7 
 7 6 5 4 3 2 1.‌حسف‌معاممة‌المدرب‌ل٘عبِف 19
تقدِر‌المدرب‌ل٘عبِف‌عند‌ 20

.‌القِاـ‌بأداء‌جِد
1 2 3 4 5 6 7 

 7 6 5 4 3 2 1.‌مكقؼ‌المدرب‌تجاىُ 21
الدعـ‌النفسُ‌ل٘عبِف‌مف‌قبؿ‌ 22

.‌المدرب
1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌التدرِب‌كالتعمِمات:‌سادسان‌
التدرِب‌الذم‌تمقِتو‌مف‌ 23

.‌المدرب‌فُ‌المكسـ‌السابؽ
1 2 3 4 5 6 7 

التدرِب‌الذم‌تمقِتو‌مف‌ 24
.‌المدرب‌فُ‌المكسـ‌الحالُ

1 2 3 4 5 6 7 

تعمِـ‌المدرب‌لمتكتِكات‌ 25
كالتقنِات‌تبعان‌لمركزم‌فُ‌

.‌المعب

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌ميمة‌الفرِؽ:‌سابعان‌
دؾ‌فُ‌التعمِمات‌مف‌ 26 تزكِ

.‌زم٘ئؾ‌فُ‌الفرِؽ
1 2 3 4 5 6 7 

التكجِو‌الذم‌تتمقاه‌مف‌زم٘ئؾ‌ 27
.‌فُ‌الفرِؽ

1 2 3 4 5 6 7 

التغذِة‌الراجعة‌البناءة‌التُ‌ 28
.‌تتمقاىا‌مف‌أعضاء‌الفرِؽ

1 2 3 4 5 6 7 

 :‌لمفرِؽاٗجتماعِةمجاؿ‌المساىمة‌:‌ثامنان‌
 7 6 5 4 3 2 1.‌كضعؾ‌اٗجتماعُ‌فُ‌الفرِؽ 29
الدكر‌الذم‌تمعبو‌فُ‌الحِاة‌ 30

.‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ
1 2 3 4 5 6 7 

الدرجة‌التُ‌ِتقبمؾ‌بيا‌أعضاء‌ 31
الفرِؽ‌عمٍ‌المستكل‌

.‌اٗجتماعُ

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌آخ٘قِات:‌تاسعان‌
مدل‌تحمُ‌جمِع‌أعضاء‌ 32

.‌الفرِؽ‌بآخ٘ؽ
1 2 3 4 5 6 7 
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احتراـ‌زم٘ئؾ‌بالفرِؽ‌لمعب‌ 33
.‌النزِو

1 2 3 4 5 6 7 

سمكؾ‌زم٘ئؾ‌بالفرِؽ‌مقارنة‌ 34
.‌بالفرؽ‌آخرل

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌تكامؿ‌الفرِؽ:‌عاشران‌
 7 6 5 4 3 2 1.‌عمؿ‌الفرِؽ‌لِككف‌أفضؿ 35
مشاركة‌أعضاء‌الفرؽ‌فُ‌ 36

.‌تحقِؽ‌نفس‌اليدؼ
1 2 3 4 5 6 7 

إخ٘ص‌أعضاء‌الفرِؽ‌لمعمؿ‌ 37
معان‌نحك‌تحقِؽ‌أىداؼ‌

.‌الفرِؽ

1 2 3 4 5 6 7 

مدل‌لعب‌زم٘ئؾ‌كفرِؽ‌ 38
.‌كاحد

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌إخ٘ص‌الشخصُ:‌الحادم‌عشر
 7 6 5 4 3 2 1.‌تقدِـ‌أفضؿ‌ما‌لدِؾ‌لمفرِؽ 39
إخ٘صؾ‌بالعمؿ‌أثناء‌ 40

.‌التدرِب
1 2 3 4 5 6 7 

 7 6 5 4 3 2 1.‌حماسؾ‌خ٘ؿ‌المنافسات 41
 7 6 5 4 3 2 1.‌التزامؾ‌مع‌الفرِؽ 42

 :مجاؿ‌خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ:‌الثانُ‌عشر
 7 6 5 4 3 2 1.‌التعمِـ‌الخاص‌الذم‌تمقِتو 43
خدمات‌الدعـ‌آكادِمِة‌ 44

.‌المقدمة‌لمفرِؽ
1 2 3 4 5 6 7 

دعـ‌خدمات‌ىِئة‌المكظفِف‌ 45
المعممِف،‌)آكادِمِة‌
.‌(المستشارِف

1 2 3 4 5 6 7 

 :مجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة:‌الثالث‌عشر
 7 6 5 4 3 2 1.‌دعـ‌كسائؿ‌إع٘ـ 46
 7 6 5 4 3 2 1.‌دعـ‌المؤسسات‌التعمِمِة 47
 7 6 5 4 3 2 1.‌دعـ‌المشجعِف 48
 7 6 5 4 3 2 1.‌دعـ‌المجتمع‌المحمُ 49
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(‌Brewer & Cornelius, 2001)‌مقِاس‌برككر‌كككرلنز‌:مقياس اليوية الرياضية: القسم الرابع

ة‌الرِاضِة‌ ‌.(Athletic‌Identity Scale)لقِاس‌اليكِ

ة‌الرِاضِة‌لدل‌ال٘عبِف‌(7)‌كتمجاٗ‌(3)ِتككف‌المقِاس‌مف‌ تككف‌سمـ‌فقرات‌تعكس‌اليكِ ،‌كِ

(‌1)،‌كالدرجة‌(أكافؽ‌بشدة)أعمٍ‌درجة‌مف‌المكافقة‌‌(7)حِث‌تمثؿ‌الدرجة‌‌،‌درجات(7-1)اٗستجابة‌مف‌

‌التفضؿ‌بكضع‌دائرة‌حكؿ‌الرقـ‌الذم‌أرجك‌مف‌حضرتكـ،‌(ٗ‌أكافؽ‌بشدة)تمثؿ‌أقؿ‌درجة‌مف‌المكافقة‌

ة‌الرِاضِة‌لدِؾ .‌ِنطبؽ‌عمِؾ،‌لمتعبِر‌عف‌درجة‌اليكِ

أوافق  الفقرات الرقم
بشدة 

7 

لا أوافق  2 3 4 5 6
 بشدة
1 

نٗ‌ ة‌اٗجتماعِةمجاؿ‌:‌أك ‌:اليكِ
‌‌7‌6‌5‌4‌3‌2‌1.أعتبر‌نفسُ‌رِاضِان‌ 1
لدم‌العدِد‌مف‌آىداؼ‌المرتبطة‌‌2

‌.بالرِاضة
7‌6‌5‌4‌3‌2‌1‌

‌‌7‌6‌5‌4‌3‌2‌1.غالبِة‌أصدقائُ‌مف‌الرِاضِِف‌3
‌:مجاؿ‌التفرد:‌ثانِان‌
‌‌7‌6‌5‌4‌3‌2‌1.الرِاضة‌أىـ‌شُء‌فُ‌حِات4‌ُ
أقضُ‌الكثِر‌مف‌الكقت‌ف5‌‌ُ

التفكِر‌بالرِاضة‌مف‌أم‌شُء‌
‌.آخر

7‌6‌5‌4‌3‌2‌1‌

‌:مجاؿ‌اٗنفعاؿ‌السمبُ:‌ثالثان‌
أشعر‌باستِاء‌مف‌نفسُ‌عندما‌‌6

‌.ِككف‌أدائُ‌الرِاضُ‌ضعِفان‌
7‌6‌5‌4‌3‌2‌1‌

أشعر‌باٗكتئاب‌عند‌تعرض7‌‌ُ
ٕصابة‌رِاضِة‌تمنعنُ‌مف‌

‌.اٗستمرار‌فُ‌المنافسة‌الرِاضِة

7‌6‌5‌4‌3‌2‌1‌
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 الجداول: ممحق د

:  11جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

9 
ِحافظ‌عمٍ‌الممتمكات‌المكضكعة‌تحت‌تصرفو‌فُ‌

.‌النادم
‌كبِرة‌870‌83. 4.15

‌كبِرة‌82.6 800. 4.13.‌ِشجع‌ال٘عبِف‌عمٍ‌اٗلتزاـ‌بأخ٘قِات‌التدرِب 10
‌كبِرة‌82.6 950. 4.13.‌ِعمؿ‌عمٍ‌تحقِؽ‌رسالة‌النادم 11
ة‌لدل‌ال٘عبِف 12 ‌كبِرة‌83.6 800. 4.18.‌ِؤكد‌عمٍ‌أىمِة‌القِـ‌التربكِ
‌كبِرة‌81.6 810. 4.08.‌ِكضح‌المياـ‌المطمكبة‌مف‌ال٘عبِف 13
‌كبِرة‌78.6 1.08 3.93.‌ِتجنب‌استغ٘ؿ‌عممو‌كمدرب‌لمكاسب‌شخصِة 14

ِنسب‌النجاح‌الذم‌ِحققة‌النادم‌لكافة‌أعضاء‌ 15
.‌النادم

‌كبِرة‌79.4 840. 3.97

‌كبِرة‌81.6 840. 4.08.‌‌يِنمُ‌إحساس‌بالمسؤكلِة‌لدل‌ال٘عبِف 16
‌كبِرة‌79.6 840. 3.98.‌ِراعُ‌البعد‌آخ٘قُ‌عند‌اتخاذ‌القرارات‌التدرِبِة 17
ر‌الع٘قات‌مع‌المجتمع‌المحمُ 18 ‌كبِرة‌80 870. 4.‌ِحرص‌عمٍ‌تطكِ

19 
ِراعُ‌الفركؽ‌الفردِة‌بِف‌ال٘عبِف‌عند‌التعامؿ‌

.‌معيـ
‌كبِرة‌78.6 830. 3.93

 كبيرة 81.2 0.64 4.06 الدرجة الكمية لمجال السموكيات الإدارية الأخلاقية
 درجات‌(5)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.
‌
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: 12جدول 
ة‌ٗستجابات‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌ ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌كبِرة‌جدا‌85.8 790. 4.29.‌ِتعامؿ‌مع‌ال٘عبِف‌باحتراـ 20
‌العادات‌كالتقالِد‌فُ‌التعامؿ‌مع‌ال٘عبِف 21 ‌كبِرة‌83.6 780. 4.18.‌ِحترـ
‌كبِرة‌82.4 890. 4.12.‌ِتكاضع‌فُ‌تعاممو‌مع‌ال٘عبِف 22
‌كبِرة‌81.6 820. 4.08.‌ِحافظ‌عمٍ‌أسرار‌ال٘عبِف 23
‌كبِرة‌82.4 870. 4.12.‌ِمد‌ِد‌العكف‌كالمساعدة‌ل٘عبِف 24
ستمع‌ليـ‌بكؿ‌اىتماـ 25 ‌كبِرة‌82 830. 4.10.‌ِنصت‌إلٍ‌ال٘عبِف‌كِ
‌كبِرة‌80.6 930. 4.03.‌ِقدر‌ظركؼ‌ال٘عبِف‌بشكؿ‌مكضكعُ 26
‌كبِرة‌79.2 940. 3.96.‌ِبادر‌لحؿ‌الخ٘فات‌التُ‌تقع‌عند‌ال٘عبِف 27
‌كبِرة‌80.4 910. 4.02.‌ِراعُ‌احتِاجات‌ال٘عبِف‌الشخصِة 28
‌كبِرة‌78 880. 3.90.‌ِشارؾ‌ال٘عبِف‌فُ‌مناسباتيـ‌إجتماعِة 29
‌كبِرة‌79 1.03 3.95.‌ِتجنب‌إنحِاز‌إلٍ‌ٗعب‌أك‌أكثر‌فُ‌الفرِؽ 30

 كبيرة 81.4 0.65 4.07 الدرجة الكمية لمجال العلاقات الانسانية الأخلاقية
 درجات‌(5)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

  :13 جدول
ةٌ‌ ة‌كالدرجة‌ؿالمتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ ‌آلعابلقِادة‌آخ٘قِة‌لدل‌مدربُ‌كالنسب‌المئكِ

‌(.204=ف)‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف
المتوسط  المجالات الرقم

 *الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المئوية 

 الترتيب الدرجة

‌آكؿ‌كبِرة‌83.6 4.18‌0.66 الخصائص‌الشخصِة‌آخ٘قِة 1
‌الثالث‌كبِرة‌81.2 4.06‌0.64 السمككِات‌إدارِة‌آخ٘قِة‌ 2
‌الثانُ‌كبِرة‌81.4 4.07‌0.65 الع٘قات‌إنسانِة‌آخ٘قِة 3

  كبيرة 82 0.63 4.10 الدرجة الكمية لمقيادة الأخلاقية
 درجات‌(5)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌.‌
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: 14جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ آداء‌مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌الفردم
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 64.43 1.49 ‌4.51.درجة‌تحقِؽ‌أىداؼ‌أدائؾ‌فُ‌المكسـ‌الحالُ 1
‌متكسطة 69.19 1.35 ‌4.84.التحسف‌فُ‌أدائؾ‌خ٘ؿ‌المكسـ‌السابؽ 2
‌متكسطة 67.86 1.46 ‌4.75.التحسف‌فُ‌المستكل‌الميارم‌لدِؾ 3

 متوسطة 67.28 1.30 4.71 الدرجة الكمية لفقرات مجال الأداء الفردي
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

:  15جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ أداء‌مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌الفرِؽ
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 61.06 1.60 ‌4.27.فكز‌كخسارة‌الفرِؽ‌خ٘ؿ‌المكسـ‌الحالُ 4
‌متكسطة 63.59 1.58 ‌4.45.ىذا‌المكسـآداء‌الكمُ‌لمفرِؽ‌ 5
‌متكسطة 62.39 1.75 ‌4.37.درجة‌تحقِؽ‌الفرِؽ‌ٓىدافو‌خ٘ؿ‌المكسـ‌الحالُ 6

 متوسطة 62.42 1.52 4.37 الدرجة الكمية لفقرات مجال أداء الفريق
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

:  16جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ القدرة‌مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 69.68 1.48 4.88.‌مدل‌استخدامؾ‌لقدراتؾ 7
‌متكسطة 71.29 1.36 4.99.‌مستكل‌تكظِفؾ‌لمكاىبؾ‌فُ‌آداء 8
‌متكسطة 71.50 1.32 5.‌م٘ءمة‌الدكرم‌ٕمكاناتؾ 9
‌متكسطة 69.05 1.55 4.83.‌الكقت‌الذم‌تمعبو‌خ٘ؿ‌المنافسات 10
‌متكسطة 70.10 1.51 4.91.‌م٘ءمة‌دكرؾ‌لمدكر‌الذم‌تفضمو‌فُ‌المعب 11

متوسطة  70.42 1.23 4.93الدرجة الكمية لفقرات مجال القدرة لمتحول لغرض نافع 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌. 
 
 



144 

:  17جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌استراتِجِات‌المعب
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 58.75 1.80 4.11.‌تبدِ٘ت‌المدرب‌خ٘ؿ‌المنافسات 12
‌متكسطة 62.46 1.64 4.37.‌التكتِكات‌المستخدمة‌خ٘ؿ‌المعب 13
‌متكسطة 61.13 1.62 4.28.‌استراتِجِات‌تكزِع‌المدرب‌ل٘عبِف‌خ٘ؿ‌المنافسات 14
‌متكسطة 63.52 1.67 4.45.‌قِاـ‌المدرب‌بالتعدِ٘ت‌خ٘ؿ‌المنافسات 15
‌متكسطة 65.76 1.69 4.60.‌خطط‌المعب‌التُ‌ِضعيا‌المدرب 16
‌متكسطة 63.94 1.64 4.48.‌طرِقة‌المدرب‌فُ‌تكحِد‌المكاىب‌المتاحة‌ل٘عبِف 17

متوسطة  62.71 1.54 4.39الدرجة الكمية لفقرات مجال استراتيجيات المعب 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

: 18جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌المعاممة‌الشخصِة
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 69.19 1.51 ‌4.84.التقدِر‌الذم‌تتمقاه‌مف‌المدرب 18
‌عالِة 72.97 1.46 5.11.‌حسف‌معاممة‌المدرب‌ل٘عبِف 19
‌عالِة 74.58 1.45 5.22.‌تقدِر‌المدرب‌ل٘عبِف‌عند‌القِاـ‌بأداء‌جِد 20
‌عالِة 73.11 1.49 5.12.‌مكقؼ‌المدرب‌تجاىُ 21
‌عالِة 73.32 1.50 5.13.‌الدعـ‌النفسُ‌ل٘عبِف‌مف‌قبؿ‌المدرب 22

 عالية 72.71 1.35 5.09الدرجة الكمية لفقرات مجال المعاممة الشخصية 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.
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: 19جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌التدرِب‌كالتعمِمات
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
%  المئوية

الدرجة 

‌متكسطة 70.03 1.41 ‌4.90.التدرِب‌الذم‌تمقِتو‌مف‌المدرب‌فُ‌المكسـ‌السابؽ 23
‌متكسطة 68.35 1.61 ‌4.78.التدرِب‌الذم‌تمقِتو‌مف‌المدرب‌فُ‌المكسـ‌الحالُ 24

25 
تعمِـ‌المدرب‌لمتكتِكات‌كالتقنِات‌تبعان‌لمىركزم‌فُ‌

‌.المعب
‌متكسطة 68.49 1.63 4.79

 متوسطة 69 1.43 4.83 الدرجة الكمية لفقرات مجال التدريب والتعميمات
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

:  20جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ ميمة‌مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

(.‌204=ف)‌الفرِؽ
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

دؾ‌فُ‌التعمِمات‌مف‌زم٘ئؾ‌فُ‌الفرِؽ 26 ‌متكسطة 66.18 1.45 ‌4.63.تزكِ
‌متكسطة 66.67 1.48 ‌4.67.التكجِو‌الذم‌تتمقاه‌مف‌زم٘ئؾ‌فُ‌الفرِؽ 27

28 
التغذِة‌الراجعة‌البناءة‌التُ‌تتمقاىا‌مف‌أعضاء‌

‌.الفرِؽ
‌متكسطة 69.19 1.49 4.84

 متوسطة 67.42 1.39 4.72 الدرجة الكمية لفقرات مجال ميمة الفريق
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

: 21جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌المساىمة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌عالِة 73.95 1.64 ‌5.18.كضعؾ‌اٗجتماعُ‌فُ‌الفرِؽ 29
‌عالِة 76.40 1.48 ‌5.35.الدكر‌الذم‌تمعبو‌فُ‌الحِاة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ 30

31 
الدرجة‌التُ‌ِتقبمؾ‌بيا‌أعضاء‌الفرِؽ‌عمٍ‌

‌.المستكل‌اٗجتماعُ
‌عالِة 75.07 1.54 5.25

 عالية 75.14 1.45 5.26 المساىمة الاجتماعية لمفريقالدرجة الكمية لفقرات مجال 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.
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:  22جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌آخ٘قِات
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 69.26 1.55 4.85.‌مدل‌تحمُ‌جمِع‌أعضاء‌الفرِؽ‌بآخ٘ؽ 32
‌عالِة 71.92 1.41 5.03.‌احتراـ‌زم٘ئؾ‌بالفرِؽ‌لمعب‌النزِو 33
‌عالِة 71.92 1.60 5.03.‌سمكؾ‌زم٘ئؾ‌بالفرِؽ‌مقارنة‌بالفرؽ‌آخرل 34

متوسطة  71.14 1.40 4.98 الأخلاقياتالدرجة الكمية لفقرات مجال 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

:  23جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌تكامؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌الفرِؽ
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌عالِة 73.53 1.46 ‌5.15.عمؿ‌الفرِؽ‌لِككف‌أفضؿ 35
‌عالِة 73.32 1.43 ‌5.13.مشاركة‌أعضاء‌الفرؽ‌فُ‌تحقِؽ‌نفس‌اليدؼ 36

37 
إخ٘ص‌أعضاء‌الفرِؽ‌لمعمؿ‌معان‌نحك‌تحقِؽ‌أىداؼ‌

‌.الفرِؽ
‌عالِة 73.32 1.49 5.13

‌عالِة 74.58 1.54 ‌5.22.مدل‌لعب‌زم٘ئؾ‌كفرِؽ‌كاحد 38
‌عالِة‌73.71 1.39 5.16 تكامل الفريقالدرجة الكمية لفقرات مجال 

 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.

: 24جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌إخ٘ص‌الشخصُ
المتوسط  الفقراتالرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌عالِة 78.92 1.49 ‌5.52.تقدِـ‌أفضؿ‌ما‌لدِؾ‌لمفرِؽ 39
‌عالِة 78.36 1.52 ‌5.49.إخ٘صؾ‌بالعمؿ‌أثناء‌التدرِب 40
‌عالِة 79.55 1.49 ‌5.57.حماسؾ‌خ٘ؿ‌المنافسات 41
‌عالِة 80.39 1.47 ‌5.63.التزامؾ‌مع‌الفرِؽ 42

 عالية 79.42 1.40 5.56 الإخلاص الشخصيالدرجة الكمية لفقرات مجال 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.
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: 25جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌خدمة‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)‌الدعـ‌آكادِمُ
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 67.30 1.49 ‌4.71.التعمِـ‌الخاص‌الذم‌تمقِتو 43
‌متكسطة 67.72 1.48 ‌4.74.خدمات‌الدعـ‌آكادِمِة‌المقدمة‌لمفرِؽ 44

45 
المعممِف،‌)دعـ‌خدمات‌ىِئة‌المكظفِف‌آكادِمِة‌

‌.(المستشارِف
‌متكسطة 68.07 1.61 4.76

 متوسطة 67.71 1.39 4.74 خدمة الدعم الأكاديميالدرجة الكمية لفقرات مجال 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.
 

: 26جدول 
ة‌ٗستجابات ةٌ‌كالنسب‌المئكِ مجاؿ‌ال٘عبِف‌عمٍ‌فقرات‌‌‌المتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ

‌(.204=ف)العكامؿ‌الخارجِة‌
المتوسط الفقرات الرقم 

* الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
% المئوية 

الدرجة 

‌متكسطة 63.59 1.73 4.45.‌دعـ‌كسائؿ‌إع٘ـ 46
‌متكسطة 60.22 1.78 4.22.‌دعـ‌المؤسسات‌التعمِمِة 47
‌متكسطة 67.79 1.83 4.75.‌دعـ‌المشجعِف 48
‌متكسطة 65.76 1.91 4.60.‌دعـ‌المجتمع‌المحمُ 49

متوسطة  64.42 1.60 4.51 العوامل الخارجيةالدرجة الكمية لفقرات مجال 
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌‌.
‌
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:  27 جدول
ةٌ‌ ة‌كالدرجة‌لمرضا‌الرِاضُ‌لدل‌ٗعبُالمتكسطات‌الحسابِةٌ‌كاٗنحرافات‌المعِارِ ‌آلعاب‌كالنسب‌المئكِ

‌(.204=ف)الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌
المتوسط  المجالات الرقم

 *الحسابي
الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المئوية 

 الترتيب الدرجة

‌العاشر‌متكسطة‌67.28 1.30 4.71 آداء‌الفردم 1
 الأخير‌متكسطة‌62.42 1.52 4.37 أداء‌الفرِؽ 2
‌السادس‌متكسطة‌70.42 1.23 4.93 القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌نافع 3
‌الثانُ‌عشر‌متكسطة‌62.71 1.54 4.39 استراتِجِات‌المعب 4
‌الرابع‌عالِة‌72.71 1.35 5.09 المعاممة‌الشخصِة 5
‌السابع‌متكسطة‌69 1.43 4.83 التدرِب‌كالتعمِمات 6
‌التاسع‌متكسطة‌67.42 1.39 4.72 ميمة‌الفرِؽ‌ 7
‌الثانُ‌عالِة‌75.14 1.45 5.26 المساىمة‌اٗجتماعِة‌لمفرِؽ 8
‌الخامس‌متكسطة‌71.14 1.40 4.98 آخ٘قِات 9
‌الثالث‌عالِة‌73.71 1.39 5.16 تكامؿ‌الفرِؽ 10
 الأول‌عالِة‌79.42 1.40 5.56 إخ٘ص‌الشخصُ 11
‌الثامف‌متكسطة‌67.71 1.39 4.74 خدمة‌الدعـ‌آكادِمُ 12
‌الحادم‌عشر‌متكسطة‌64.42 1.60 4.51 العكامؿ‌الخارجِة 13

  متوسطة 69.42 1.16 4.86 الدرجة الكمية لمرضا الرياضي
 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌. 
‌
‌



149 

:  28جدول 
ة‌الرِاضِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌المتكسطات‌الحسابِة‌ ة‌لمستكل‌اليكِ ‌آلعاب‌ٗعبُلدل‌كالنسب‌المئكِ
‌(.204=ف)الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌

المتوسط  الفقرات الرقمالأبعاد 
 *الحسابي

الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المئوية 

الدرجة 

 
بعد اليوية 
الاجتماعية 

‌كبِرة‌جدا 85.01 1.41 ‌5.95.أعتبر‌نفسُ‌رِاضِان‌ 1

2 
لدم‌العدِد‌مف‌آىداؼ‌المرتبطة‌

.‌بالرِاضة
‌كبِرة‌جدا 84.10 1.40 5.89

 كبِرة 79.83 1.51 5.59.‌غالبِة‌أصدقائُ‌مف‌الرِاضِِف 3
 كبيرة جدا 83.05 1.33 5.81الدرجة الكمية لبعد اليوية الاجتماعية 

 
بعد التفرد 

‌كبِرة‌جدا 80.67 1.44 5.65.‌الرِاضة‌أىـ‌شُء‌فُ‌حِاتُ 4

5 
أقضُ‌الكثِر‌مف‌الكقت‌فُ‌التفكِر‌

.‌بالرِاضة‌مف‌أم‌شُء‌آخر
 كبِرة 78.29 1.53 5.48

 كبيرة 79.59 1.42 ‌5.57الدرجة الكمية لبعد التفرد
 

بعد الانفعال 
السمبي 

6 
أشعر‌باستِاء‌مف‌نفسُ‌عندما‌ِككف‌

.‌أدائُ‌الرِاضُ‌ضعِفان‌
‌كبِرة‌جدا 82.63 1.47 5.78

7 
أشعر‌باٗكتئاب‌عند‌تعرضُ‌
ٕصابة‌رِاضِة‌تمنعنُ‌مف‌

.‌‌فُ‌المنافسة‌الرِاضِةاٗستمرار

‌كبِرة 78.71 1.62 5.51

 كبيرة جدا 80.74 1.43 5.65الدرجة الكمية لبعد الانفعال السمبي 
 كبيرة جدا 81.46 1.25 5.70الدرجة الكمية لميوية الرياضية 

.‌درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌*‌
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 : 29جدول 
ة‌القِادة‌آخ٘قِةخ٘صة‌نتائج‌معامؿ‌اٗرتباط‌بِرسكف‌لمع٘قة‌بِف‌ ‌لممدربِف‌كالرضا‌الرِاضُ‌كاليكِ

‌(.204=ف)‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِفآلعابلدل‌ٗعبُ‌الرِاضِة‌
 اليوية الرياضية الرضا الرياضي القيادة الأخلاقية المتغيرات

‌**‌0.66**0.56  القيادة الأخلاقية
‌**‌0.57  الرضا الرياضي
    اليوية الرياضية

‌(.α≤‌0.01)داؿ‌إحصائِا‌عند‌مستكل‌الدٗلة‌**‌
 

 : 30جدول 
‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌مف‌آلعابلدل‌مدربُ‌المتكسطات‌الحسابِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌لمقِادة‌آخ٘قِة‌

‌(.‌204=ف)‌تبعا‌لمتغِر‌المعبة‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير المعبة المجالات

 
الخصائص الشخصية 

 الأخلاقية

‌680. ‌77‌4.29كرة‌القدـ
 550. ‌55‌4.13كرة‌السمة
 730. ‌37‌4.14الكرة‌الطائرة
 690. ‌35‌4.05كرة‌الِد

 
 السموكيات الإدارية الأخلاقية

 620. ‌77‌4.14كرة‌القدـ
 610. ‌55‌3.99كرة‌السمة
 690. ‌37‌4.08الكرة‌الطائرة
 660. ‌35‌3.94كرة‌الِد

 
 العلاقات الإنسانية الأخلاقية

 600. ‌77‌4.21كرة‌القدـ
 650. ‌55‌4.03كرة‌السمة
 680. ‌37‌4.09الكرة‌الطائرة
 640. ‌35‌3.81كرة‌الِد

 
 الدرجة الكمية لمقيادة الأخلاقية

 600. ‌77‌4.21كرة‌القدـ
 560. ‌55‌4.05كرة‌السمة
 670. ‌37‌4.10الكرة‌الطائرة
 630. ‌35‌3.93كرة‌الِد

 درجات‌(5)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌. 
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 : 31جدول 
‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعابلدل‌مدربُ‌الفركؽ‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌نتائج‌تحمِؿ‌التباِف‌آحادم‌لدٗلة‌

‌(.204=ف)‌تبعا‌لمتغِر‌المعبة‌مف‌كجية‌نظر‌ال٘عبِف
مجموع مربعات مصدر التباين  المجالات

الانحراف 
درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف)

مستوى 
* الدلالة

الخصائص الشخصية 
 الأخلاقية

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

1.84 
86.85 
88.69‌

3‌
200‌
203‌

0.61 
0.43‌

1.41‌0.241‌

السموكيات الإدارية 
 الأخلاقية

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

1.32 
80.87 
82.19‌

3‌
200‌
203‌

0.44‌
0.40‌

1.09‌0.356‌

العلاقات الإنسانية 
 الأخلاقية

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

3.87 
80.88 
84.76‌

3‌
200‌
203‌

1.29‌
0.40‌

3.19‌0.025*‌

الدرجة الكمية لمقيادة 
 الأخلاقية

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

2.13 
74.04 
76.17‌

3‌
200‌
203 

0.71‌
0.37‌

1.92‌0.128‌

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 

 
 : 32جدول 

لممقارنة‌البعدِة‌الثنائِة‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة‌لمجاؿ‌الع٘قات‌‌(Scheffe)نتائج‌اختبار‌شِفِو‌
‌(.204=ف)إنسانِة‌آخ٘قِة‌
 كرة اليد الكرة الطائرة كرة السمة كرة القدم المتوسط الحسابي متغير المعبة

 
مجال العلاقات 

 الإنسانية الأخلاقية

4.21 ‌0.18‌0.12‌0.40*‌
4.03 ‌‌-0.06‌0.22‌
4.09 ‌‌‌0.28‌
3.81 ‌‌  

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 
‌‌
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 : 33جدول 
‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌‌ٗعبُلدلالمتكسطات‌الحسابِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌لمرضا‌الرِاضُ‌

‌(.204=ف)تبعا‌لمتغِر‌المعبة‌
 المعبة

 
 المجالات

 كرة القدم 
 (77= ن)

 كرة السمة
 (55= ن)

 الكرة الطائرة
 (37= ن)

 كرة اليد
 (35= ن)

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
‌4.95‌1.42‌4.50‌0.86 1.52 4.62 1.24 4.74 آداء‌الفردم
‌4.71‌1.54‌4.53‌1.41‌4.42‌1.33 1.60 4.03 أداء‌الفرِؽ

القدرة‌لمتحكؿ‌لغرض‌
 نافع

4.93 1.17 4.93‌1.28‌4.98‌1.40‌4.86‌1.16‌

‌4.66‌1.53‌4.45‌1.64‌4.26‌1.44 1.55 4.22 استراتِجِات‌المعب
‌5.13‌1.48‌5.27‌1.41‌4.70‌1.26 1.25 5.15 المعاممة‌الشخصِة
‌4.83‌1.48‌4.77‌1.39‌4.70‌1.59 1.35 4.92 التدرِب‌كالتعمِمات

‌4.84‌1.51‌4.41‌1.43‌4.82‌1.48 1.23 4.73 ميمة‌الفرِؽ‌
المساىمة‌

 اٗجتماعِة‌لمفرِؽ
5.21 1.43 5.29‌1.45‌5.45‌1.64‌5.15‌1.34‌

‌4.92‌1.55‌5‌1.46‌4.76‌1.21 1.34 5.10 آخ٘قِات
‌5.18‌1.52‌5.10‌1.41‌5.01‌1.38 1.30 5.25 تكامؿ‌الفرِؽ

‌5.51‌1.48‌5.64‌1.45‌5.45‌1.32 1.39 5.60 إخ٘ص‌الشخصُ
خدمة‌الدعـ‌
 آكادِمُ

4.74 1.30 4.89‌1.31‌4.43‌1.59‌4.84‌1.54‌

‌4.89‌1.57‌4.68‌1.26‌4.71‌1.72 1.65 4.07 العكامؿ‌الخارجِة
‌4.96‌1.25‌4.90‌1.28‌4.77‌1.09 1.07 4.81 الدرجة الكمية

 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌.‌
 



153 

 :34جدول 
‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌ٗعبُ‌آلعابلدل‌الفركؽ‌فُ‌الرضا‌الرِاضُ‌‌نتائج‌تحمِؿ‌التباِف‌آحادم‌لدٗلة‌

‌(.204=ف)تبعا‌لمتغِر‌المعبة‌
مجموع مربعات مصدر التباين  المجالات

الانحراف 
درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف)

مستوى 
* الدلالة

بِف‌المجمكعات‌ الأداء الفردي
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

4.01 
340.13 
344.13‌

3‌
200‌
203‌

1.37‌
1.74‌

0.79‌0.503‌

بِف‌المجمكعات‌ أداء الفريق
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

16.49 
453.69 
470.18‌

3‌
200‌
203‌

5.50‌
2.27‌

2.42‌0.067‌

القدرة لمتحول لغرض 
 نافع

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

0.29 
308.72 
309.01‌

3‌
200‌
203‌

0.10‌
1.54‌

0.06‌0.979‌

بِف‌المجمكعات‌ استراتيجيات المعب
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

7.11 
475.73 
482.84‌

3‌
200‌
203 

2.37‌
2.38‌

1‌0.396‌

بِف‌المجمكعات‌ المعاممة الشخصية
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

6.99 
363.51 
370.50‌

3‌
200‌
203‌

2.33‌
1.82‌

1.28‌0.282‌

بِف‌المجمكعات‌ التدريب والتعميمات
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

1.40 
412.71 
414.11‌

3‌
200‌
203‌

0.47‌
2.06‌

0.23‌0.878‌

بِف‌المجمكعات‌ ميمة الفريق
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

4.63 
387.48 
392.11‌

3‌
200‌
203‌

1.54‌
1.94‌

0.80‌0.497‌

المساىمة الاجتماعية 
 لمفريق

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

2.01 
425.92 
427.93‌

3‌
200‌
203‌

0.67‌
2.13‌

0.31‌0.815‌

بِف‌المجمكعات‌ الأخلاقيات
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌
‌
‌

3.05 
393.07 
396.12‌

3‌
200‌
203‌
‌

1.02‌
1.97‌

0.52‌0.671‌
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مجموع مربعات ‌مصدر التباين المجالات
‌الانحراف

درجات 
‌الحرية

متوسط 
‌المربعات

قيمة 
‌(ف)

مستوى 
‌*الدلالة

بِف‌المجمكعات‌ تكامل الفريق
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

1.63 
388.64 
390.27‌

3‌
200‌
203‌

0.54‌
1.94‌

0.28‌0.840‌

بِف‌المجمكعات‌ الإخلاص الشخصي
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

0.90 
399.70 
400.60‌

3‌
200‌
203‌

0.30‌
2‌

0.15‌0.930‌

خدمة الدعم 
 الأكاديمي

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

5.09 
385.38 
390.46‌

3‌
200‌
203‌

1.70‌
1.93‌

0.88‌0.452‌

بِف‌المجمكعات‌ العوامل الخارجية
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

25.20 
497.10 
522.30‌

3‌
200‌
203‌

8.40‌
2.49‌

3.38‌0.019*‌

الدرجة الكمية لمرضا 
 الرياضي

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

1.06 
270.68 
271.75‌

3‌
200‌
203‌

0.35‌
1.35‌

0.26‌0.853‌

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 

 
 : 35جدول 

لممقارنة‌البعدِة‌الثنائِة‌بِف‌المتكسطات‌الحسابِة‌لمجاؿ‌العكامؿ‌الخارجِة‌‌(Scheffe)نتائج‌اختبار‌شِفِو‌
‌(.204=ف)لدل‌ال٘عبِف‌

 كرة اليد الكرة الطائرة كرة السمة كرة القدم المتوسط الحسابي متغير المعبة
 

 مجال العوامل الخارجية
4.07 ‌-0.82*‌-0.61*‌-0.64*‌
4.89 ‌‌0.21‌0.18‌
4.68 ‌‌‌-0.03‌
4.71 ‌‌  

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 
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 :36جدول 
ة‌الرِاضِة‌ ‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌‌ٗعبُلدل‌المتكسطات‌الحسابِة‌كاٗنحرافات‌المعِارِة‌لميكِ

‌(.‌204=ف)تبعا‌لمتغِر‌المعبة‌
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير المعبة الأبعاد

 
 اليوية الاجتماعية

 1.23 ‌77‌6.13كرة‌القدـ
 1.19 ‌55‌5.65كرة‌السمة
 1.46 ‌37‌5.64الكرة‌الطائرة
 1.50 ‌35‌5.56كرة‌الِد

 
 التفرد

 1.36 ‌77‌5.77كرة‌القدـ
 1.31 ‌55‌5.65كرة‌السمة
 1.69 ‌37‌5.26الكرة‌الطائرة
 1.41 ‌35‌5.36كرة‌الِد

 
 الانفعال السمبي

 1.41 ‌77‌5.79كرة‌القدـ
 1.48 ‌55‌5.65كرة‌السمة
 1.42 ‌37‌5.47الكرة‌الطائرة
 1.41 ‌35‌5.54كرة‌الِد

 
 الدرجة الكمية لميوية الرياضية

 1.16 ‌77‌5.93كرة‌القدـ
 1.17 ‌55‌5.65كرة‌السمة
 1.39 ‌37‌5.51الكرة‌الطائرة
 1.39 ‌35‌5.50كرة‌الِد

 درجات‌(7)أقصٍ‌درجة‌ل٘ستجابة‌.‌
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 :37جدول 
ة‌الرِاضِة‌‌نتائج‌تحمِؿ‌التباِف‌آحادم‌لدٗلة‌ ‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌ٗعبُلدل‌الفركؽ‌فُ‌اليكِ

‌(.204=ف)تبعا‌لمتغِر‌المعبة‌
مجموع مربعات مصدر التباين  الأبعاد

الانحراف 
درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
* الدلالة

بِف‌المجمكعات‌ اليوية الاجتماعية
داخؿ‌المجمكعات‌

المجمكع‌

12.54 
344.38 
356.92‌

3‌
200‌
203‌

4.18‌
1.72‌

2.43‌0.067‌

بِف‌المجمكعات‌ التفرد
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

8.49 
403.23 
411.72‌

3‌
200‌
203‌

2.83‌
2.02‌

1.40‌0.243‌

بِف‌المجمكعات‌ الانفعال السمبي
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

2.98 
409.81 
412.79‌

3‌
200‌
203‌

0.99‌
2.05‌

0.49‌0.693‌

الدرجة الكمية لميوية 
 الرياضية

بِف‌المجمكعات‌
داخؿ‌المجمكعات‌

لمجمكع‌ا

6.95 
311.20 
318.16‌

3‌
200‌
203 

2.32‌
1.56‌

1.49‌0.219‌

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 
 : 38جدول 

‌الجماعِة‌مف‌كجية‌نظر‌آلعابلدل‌مدربُ‌الفركؽ‌فُ‌القِادة‌آخ٘قِة‌لدٗلة‌‌(ت)نتائج‌اختبار‌
‌(.204=ف)الفرِؽ‌‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌‌تبعا‌لمتغِر‌صفةال٘عبِف

 في اللاعب صفة المجالات
 الفريق تشكيمة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 (ت)

مستوى 
 *الدلالة 

الخصائص الشخصية 
 الأخلاقية

‌*7.79‌0.000 500. ‌130‌4.42أساسُ
 710. ‌74‌3.76احتِاط

السموكيات الإدارية 
 الأخلاقية

‌*5.60‌0.000 550. ‌130‌4.23أساسُ
 670. ‌74‌3.75احتِاط

العلاقات الإنسانية 
 الأخلاقية

‌*5.87‌0.000 520. ‌130‌4.26أساسُ
 720. ‌74‌3.74احتِاط

الدرجة الكمية لمقيادة 
 الأخلاقية

‌*6.84‌0.000 470. ‌130‌4.30أساسُ
 670. ‌74‌3.75احتِاط

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 
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 :39جدول 
تبعا‌‌الجماعِة‌فُ‌فمسطِف‌آلعاب‌ٗعبُلدل‌الفركؽ‌فُ‌الرضا‌الرِاضُ‌لدٗلة‌‌(ت)‌نتائج‌اختبار‌
‌(.204=ف)الفرِؽ‌‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌لمتغِر‌صفة

 في اللاعب صفة المجالات
 الفريق تشكيمة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 (ت)

مستوى 
 *الدلالة 

‌*5.08‌0.000 1.16 ‌130‌5.04أساسُ الأداء الفردي
 1.35 ‌74‌4.13احتِاط

‌*2.62‌0.009 1.54 ‌130‌4.58أساسُ أداء الفريق
 1.44 ‌74‌4.00احتِاط

‌*5.54‌0.000 1 ‌130‌5.26أساسُ القدرة لمتحول لغرض نافع
 1.39 ‌74‌4.34احتِاط

‌*3.11‌0.002 1.47 ‌130‌4.63أساسُ استراتيجيات المعب
 1.58 ‌74‌3.95احتِاط

‌*5.10‌0.000 1.15 ‌130‌5.43أساسُ المعامل الشخصية
 1.47 ‌74‌4.49احتِاط

‌*5.77‌0.000 1.23 ‌130‌5.24أساسُ التدريب والتعميمات
 1.48 ‌74‌4.12احتِاط

‌*3.69‌0.000 1.28 ‌130‌4.98أساسُ ميمة الفريق
 1.46 ‌74‌4.26احتِاط

‌*5.46‌0.000 1.19 ‌130‌5.66أساسُ المساىمة الاجتماعية لمفريق
 1.61 ‌74‌4.58احتِاط

‌*5.33‌0.000 1.17 ‌130‌5.35أساسُ الأخلاقيات
 1.53 ‌74‌4.33احتِاط

‌*5.61‌0.000 1.22 ‌130‌5.55أساسُ تكامل الفريق
 1.42 ‌74‌4.49احتِاط

‌*5.19‌0.000 1.11 ‌130‌5.92أساسُ الإخلاص الشخصي
 1.63 ‌74‌4.92احتِاط

‌*3.95‌0.000 1.34 ‌130‌5.02أساسُ خدمة الدعم الأكاديمي
 1.34 ‌74‌4.25احتِاط

‌*3.41‌0.001 1.58 ‌130‌4.79أساسُ العوامل الخارجية
 1.54 ‌74‌4.01احتِاط

‌*5.64‌0.000 940. ‌130‌5.18أساسُ الدرجة الكمية لمرضا الرياضي
 1.28 ‌74‌4.30احتِاط

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 
 
 

  



158 

 :40جدول 
ة‌الرِاضِة‌لدٗلة‌‌(ت)‌نتائج‌اختبار‌ فُ‌فمسطِف‌تبعا‌‌الجماعِة‌آلعاب‌ٗعبُلدل‌الفركؽ‌فُ‌اليكِ
‌(.204=ف)الفرِؽ‌‌تشكِمة‌فُ‌ال٘عب‌لمتغِر‌صفة

 في اللاعب صفة الأبعاد
 الفريق تشكيمة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 (ت)

مستوى 
 *الدلالة 

‌*6.73‌0.000 840. ‌130‌6.24أساسُ اليوية الاجتماعية
 1.65 ‌74‌5.06احتِاط

‌*5.25‌0.000 1.16 ‌130‌5.94أساسُ التفرد
 1.60 ‌74‌4.92احتِاط

‌*6.67‌0.000 1.05 ‌130‌6.11أساسُ الانفعال السمبي
 1.64 ‌74‌4.85احتِاط

الدرجة الكمية لميوية 
 الرياضية

‌*6.98‌0.000 770. ‌130‌6.12أساسُ
 1.57 ‌74‌4.97احتِاط

 مستكل‌الدٗلةداؿ‌إحصائِا‌عند‌ (α‌≤‌0.05.) 
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COLLECTIVE SPORTS IN PALESTINE 

By 

Tasneem Ahmad Abdullah Sawalmeh 
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Prof. Abdelnaser Abdelrahim Qadumi 

Dr. Bader Rifat Dweikat 

Abstract 

 

The purpose  of this study was to determine coaches' ethical leadership and its 

relationship with sport satisfaction and sport identity among players of  collective sport 

in Palestine, and determining the differences in ethical leadership of coaches, sport 

satisfaction and athletic identity of collective sport players in Palestine according to the 

variables: type of game, the player position in the team, and the interaction between 

them.  

To achieve the goals of the study, the researcher used the descriptive- analytical 

approach. The study sample consisted of  204 players from the high-level sports clubs 

of soccer , volleyball and handball in the northern governorates of Palestine. For data 

analysis, the researcher used Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

Accordingly, the study revealed the following results: 

 The total score of coaches' ethical leadership of collective sport in Palestine, from 

players  point of viewe, was very high, with an average response of 4.10 points, and 

the percentage of response was 82%. 

 The total score of sport satisfaction of collective sport players in Palestine was 

moderate, with an average response of 4.86 points, and the percentage of response 

was 69.42%.  

 The total score of athletic identity of collective sport players in Palestine was very 

high, with an average response of 5.70 points , and the percentage of response was 

81.46%.  

Based on the findings of the study, the researcher recommended that it is necessary to 

maintain the needs and interest of the collective sport coaches in Palestine to implement 

and practice ethical leadership in various situations when dealing with players. This 



c 

should be achieved by promoting and disseminating ethical leadership more widely 

through the organization of several professional courses and specialized training 

seminars.  

Keywords: Coaches' Ethical Leadership, sport satisfaction, athletic identity, collective 

sport, Palestine.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


