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 ىداءالإ

... كأبي كريحانتي أمّي ركحي إلى لكجكدم، سببنا كانا مف إلى

 .... كتكفيقي سعادتي كسرّ  كبمرّىا، بحمكىا الحياة درب كرفيؽ الحبيب، زكجي ،إلى نصر

 ... أبنائي  ينيّ  قرة إلى

... تبديلبن  بدّلكا كما بو فآمنكا ديننا الكطف  شؽ رأكا الّذيف إلى

... كابتيالاتيـ بآىاتيـ السماء أبكاب تزدحـ الّذيف الأسرل إلى

... التضحيات تستحؽ قضية ىناؾ أفّ  فيتذكركف المندممة جراحاتيـ يتحسسكف مف إلى

... يحممكف زالكا كما كصمكىا كما لفمسطيف، حبّيـ كصؿ الّذيف إلى

 ... يسيرنا جزءنا ككؿ الظلبـ مف تمحك شمعة أكقد مف كؿ إلى

... الكطف جامعة النجاح، جامعة العمـ في لكاء حممة إلى

 الرسالة ىذه أىدم
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 وتقدير شكر

  ميّ  مفّ  أف بعد مف الرسالة، ىذه لأت ّـ  ككفقني ، ىداني الّذم كجؿ  زّ  لمخالؽ كآخره الشكر أكؿ
 المذيف لكالدمّ  كالثناء بالشكر أتكجو القدير، المكلى شكر بعد كمف تحصى، كلا تعدّ  لا التي بنعمو
 الذم الكفي، لمزكج كالثناء الشكر ثـ مدارجو، في كالسير  ميو كالإقباؿ العمـ حبّ  قمبي في زر ا
 مؤمف  بنجاحي مكقف بقمب كمّيا الدراسة متطمبات لي كىيّأ الدراسة، مدة انشغالي  مى صبر

 يشعركني كلـ ،  ممي كقدّركا كالتأييد، بالدّ ـ أمدّكني الذيف أبنائي شكر يفكتني لا كما بقدراتي،
 بالذكر، كأخصّ  الماجستير، برنامج في درسني مف لكؿ  الشكر كتماـ نحكىـ، بتقصيرم لحظة

 رسالتي  مى بالإشراؼ مافشرؼ افذؿاؿ  كالدكتكر جماؿ شاكرالقدكمي الناصر  بد الدكتكرالأستاذ 
ا المقاـ ىذا في يسعني كلا النكر، ترل حتى  النجاح لجامعة الجزيؿ بالشكر أتقدـ أف إلا أيضن

دارتيا  .الرسالة ىذه أت ّـ أف لي كاف ما الكلاه خدمات مف لي قدمكه لما كا 
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 إقرار

  : الرسالة التي تحمؿ العنكافة أدناه، مقدـةأنا المكقع

من وجية  الرياضيةوالقيادة التحويمية عند مشرفي التربية  الأنماط الإشرافية الحديثة
 فمسطين– لمعممين في محافظات الضفة الغربية ر اظن
 

 الإشارة تمت ما باستثناء الخاص، جيدم نتاج ىي إنما الرسالة ىذه  ميو اشتممت ما بأف أقر
 لقب أك درجة أية لنيؿ قبؿ مف يقدـ لـ منيا جزء أم أك ككؿ، الرسالة ىذه كأف كرد، حيثما إليو

. أخرل بحثية أك تعميمية مؤسسة أية لدل بحثي أك  ممي
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 وجية نظر الرياضية من التحويمية عند مشرفي التربية الحديثة والقيادةالأنماط الإشرافية 
فمسطين – المعممين في محافظات الضفة الغربية 

اعداد  
ليمى حسن جابر الجوابرة  

اشراف  
      عبد الناصر عبد الرحيم قدومي.د.أ

 اعمر جمال شاكر.   د
 المم ص   

لى درجة ممارسة الأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية  ند إىدفت الدراسة التعرؼ 
فمسطيف، إضافة – مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية 

كتككف مجتمع الدراسة مف . لى متغيرم الجنس كالخبرة  ند المعمميفإلى تحديد الفركؽ فييما تبعا إ
ات التربية كالتعميـ التابعة لكزارة التربية كالتعميـ مجميع معممي كمعممات التربية الرياضية في مدير

معمما  (313)جريت الدراسة  مى  ينة قكاميا أمعمما كمعممة، ك (1067)الفمسطينية كالبالغ  ددىـ 
كمعممة مف محافظات الخميؿ كنابمس كطكلكرـ كراـ الله، كتـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي 

 الأكلى لقياس :أداتيفكذلؾ لملبءمتو لطبيعة الدراسة كأىدافيا، كلغاية جمع البيانات استخدمت 
. الأنماط الاشرافية، كالأخرل لقياس القيادة التحكيمية

حصائيا باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتما ية إكبعد جمع البيانات  كلجت 
(SPSS) لى النتائج الآتيةإ كتكصمت الدراسة :

 مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر  ندالأنماط الإشرافية الحديثة  لممارسة ف الدرجة الكميةإ-
المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كصمت النسبة المئكية للبستجابة 

التصحيحي، )، ككانت الدرجة كبيرة  مى جميع مجالات الأنماط الإشرافية الحديثة (75.6%)
. (بدا ي، كالتطكيرمغكالكقائي، كالبنائي، كاؿ

 مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف  ند القيادة التحكيمية ممارسة ف الدرجة الكمية ؿإ-
، ككانت (%76.4)في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 

التأثير بالشخصية، كالتحفيز كالإلياـ، كالاستثارة )الدرجة كبيرة  مى جميع مجالات القيادة التحكيمية 
. (الفكرية، كالاىتماـ بالمشا ر الفردية
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( α ≤ 0.01)كجكد  لبقة ارتباطية إيجابية قكية جدا ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة - 
 مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر  ندبيف الأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية 

كتراكحت قيـ معامؿ الارتباط . (0.86)المعمميف، حيث كانت قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف بينيما 
، ككانت جميعيا (0.74- 0.62)بيرسكف بيف مجالات الانماط الاشرافية كالقيادة التحكيمية ما بيف 

(. α ≤ 0.01)دالة إحصائيا  ند مستكل الدلالة 

في الدرجة الكمية لاستخداـ  (α ≤ 0.05) كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة -
 مشرفي التربية الرياضية بيف كجيات نظر المعمميف  ندالأنماط الإشرافية الحديثة كجميع المجالات 

( α ≤ 0.05)كالمعممات كلصالح المعمميف، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة 
 الأنماط الإشرافية الحديثة كجميع المجالات لدل مشرفي التربية الرياضية ممارسةفي الدرجة الكمية ؿ

 ( سنكات10أكثر مف )كذكم الخبرة  ( سنكات10- 6)بيف كجيات نظر المعمميف ذكم الخبرة 
 ( سنكات10- 6)كلصالح المعمميف ذكم الخبرة 

 لممارسة في الدرجة الكمية (α ≤ 0.05) تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة -
القيادة التحكيمية كجميع المجالات لدل مشرفي التربية الرياضية بيف كجيات نظر المعمميف 

( α ≤ 0.05)كتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة ، كالمعممات كلصالح المعمميف
في الدرجة الكمية للبستخداـ القيادة التحكيمية كمجالي الاستثارة الفكرية كالاىتماـ بالمشا ر الفردية 

ك ذكم  ( سنكات10- 6)لدل مشرفي التربية الرياضية بيف كجيات نظر المعمميف ذكم الخبرة 
، بينما لا تكجد ( سنكات10- 6)كلصالح المعمميف ذكم الخبرة  ( سنكات 10أكثر مف )الخبرة 

. فركؽ دالة إحصائيا في المقارنات الأخرل بيف المتكسطات الحسابية

: ليو الدراسة مف نتائج أكصت الباحثة بعدة تكصيات مف أىمياإكبناءن  مى ما تكصمت 
تنمية كتطكير قدرات كميارات مشرفي التربية الرياضية، كالعمؿ  مى رفع مستكل ممارساتيـ 

الإشرافية بأنماطيا الحديثة كخاصة الإشراؼ التطكيرم، كالعمؿ  مى جعؿ مشرفي التربية الرياضية 
. شركاء في كضع الخطط كالبرامج كالاستراتيجيات لعممية التعمـ كالتعميـ

 الأنماط الإشرافية الحديثة، القيادة التحكيمية، مشرفي التربية الرياضية، :الكممات المفتاحية-
. فمسطيف
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  الأولالفصل 

مقدمة الدراسة و مفيتيا  

مقدمة الدراسة 

كىذا يتطمب ، يشيد العالـ اليكـ تقدما ىائلب كمممكسا  مى الصعيد العممي كالتكنكلكجي
إذ تعد مف أىـ نقاط القكة التي تنعكس ، ضركرة بذؿ المزيد مف الاىتماـ بعمميتي التعميـ كالتعمـ

يجابيا  مى تطكر كتقدـ المجتمعات، كىذا يمقي بمسؤكلية إضافية  مى العامميف بالمجاؿ التربكم إ
كيضعيـ أماـ ىذا التقدـ الذم يتطمب مكاكبة كؿ ما ىك جديد كحديث في نظريات الإدارة التربكية 

كبقدر ، كالإشراؼ التربكم كالذم يعد بالمقاـ الأكؿ صماـ الأماف في العممية التعميمية كالتعميمة
 التعمـ، فيك المسؤكؿ  ف تحقيؽ تي التعميـ كفا مية الإشراؼ التربكم تككف فا مية كنجاح  ممي

كأيضا لتحقيؽ ما سبؽ بجكدة ، الكثير مف  ناصر الجكدة كالنك ية كمعاييرىا في النظاـ التعميمي
ية بطرؽ القيادة المختمفة التي ىي بالأصؿ تسيـ ؼككفاءة  الية لابد مف ربط ىذه الأنماط الإشرا

كلعؿ مف أىـ الأنماط القيادية نمط القيادة التحكيمية كالتي ، ية بطريقة سميمةؼبتطبيؽ الأنماط الإشرا
قكـ فيو القائد التربكم مف خلبؿ اتباع جميع الاجراءات لد ـ كتطكير الأفراد متعد نمط إدارم 

كىنا لابد مف الإشارة أف الأنماط الإشرافية الحديثة تسا د كبشكؿ ، العامميف في المجاؿ التربكم
الميداف )رض الكاقع أمباشر القائد التحكيمي  مى تفريغ نتاجات تعممو كتطبيقو ليذه الانماط  مى 

. التعممية- مما ينعكس إيجابا في تحسيف العممية التعميمية (التربكم

داء المعمـ بما يسمى ألقد بدأت إدارات التعميـ محاكلاتيا لضبط نك ية المعمميف بفحص 
ليـ خبرة كاسعة في مكاد دراسية ، كيضـ جياز التفتيش  ددا مف المكظفيف، بالتفتيش المركزم

 ،كالمغة العربية كالإنجميزية كالعمكـ كالرياضيات كالاجتما يات يقكمكف بزيارة المدارس بشكؿ مفاجئ
كيبني  مى ضكء ، تكلى كؿ كاحد منيـ حسب تخصصو فحص معمكمات الطمبة في مكاد دراستيـمك

كخلبؿ العقكد الثلبثة ، فيكصي بترقيتو أك تثبيتو أك نقمو، ىذا الفحص حكمو  مى أداء المعمـ
لى تجديد المسميات  مى ضكء التعديلبت إالأخيرة مف القرف العشريف تكصمت الدراسات التربكية 

لى إنو أصبح جيدا ييدؼ أأم . لى التفتيشإلى التكجيو منو إ مى مضمكف التفتيش فغدا اقرب 
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كشيئا فشيئا تطكرت الأمكر كغدا نمك . مسا دة المعمـ  مى النمك في المينة كالكفاءة في الاداء
ماـ أكأصبحنا . كأضحى تطكر العممية التربكية بجكانبيا المتعددة ىك الغاية. التمميذ ىك اليدؼ

(. 2012خميؿ ،)مصطمح الإشراؼ التربكم كما يقابمو مف مضاميف جديدة 

كمف نتائج التطكرات التي تمت في ميداف الاشراؼ التربكم ظيكر أنكاع متعددة مف 
الإشراؼ، كالتي تيدؼ جميعيا إلى خدمة العممية التربكية كتقديـ المسا دة لمعامميف في مجاؿ 

الإشراؼ : التعميـ، كيجمع التربكيكف  مى أف ىناؾ أربعة أنماط رئيسية مف الاشراؼ التربكم ىي
في حيف يرل البعض أف . الإشراؼ الإبدا ي –الإشراؼ البنائي –الإشراؼ الكقائي –التصحيحي 

الإشراؼ التسمطي كالإشراؼ : نماط الاشراؼ التربكم كفقا لمجاؿ العلبقات الإنسانية ىي أ
الإشراؼ : كفي مجاؿ الغايات كالكسائؿ ىي ، الديمقراطي كالإشراؼ الدبمكماسي كالإشراؼ السمبي

كالإشراؼ ، كالإشراؼ البنائي، كالإشراؼ الكقائي ،(العيادم)كالإشراؼ الاكمينيكي ، التصحيحي
كالإشراؼ الإبدا ي ك مى الرغـ مف التصنيفات كالتقسيمات المتعددة الأنماط في الإشراؼ ، العممي

التربكم كالتي تعبر  ف كجية نظر أصحابيا إلا أف جميعيا تركز  مى نقطة جكىرية ىامو ألا 
(. 2010 مياف كآخركف،)كىي تحسيف مستكل العممية التعميمية التربكية بكافة  ناصرىا 

كتعد القيادة مف أكثر العمميات تأثيرا في السمكؾ، فيي تؤثر في دافعية الأفراد كفي 
اتجاىاتيـ كرضائيـ  ف العمؿ كىي محكر رئيسي لمعلبقة بيف الفرد كالجما ة، كتعددت النظريات 

فالدراسات . كالمداخؿ التي تفسر القيادة، كقد أظيرت ىذه النظريات العديد مف النماذج القيادية
المبكرة التي أجريت ركزت في معظميا  مى صفات القائد، فضلب  ف التابعيف كالمكقؼ كالسمكؾ، 
كتحكلت الدراسات الحديثة نسبيا لدراسة السمكؾ الفعمي لمقادة، كمف ىذه المداخؿ التي ركزت  مى 
باس سمكؾ القائد نظرية القيادة التحكيمية، كالقيادة التحكيمية تتضمف أربع  ناصر أساسيو كما قدميا 

(Bass,19977) كأسماىا ب(Four ls)الحافز الإليامي ، الاستثارة العقمية، التأثير المثالي):  كىي
 ( .2013 بد العظيـ ، )(ك الا تبار الفردم

 يكفركف محفزات غير كففالقادة التحكيمي، كتقكـ نظرية القيادة التحكيمية  مى القيادة بالتحفيز
يجاد معالجات جديدة إا تيادية لأتبا يـ ترفع الركح المعنكية كتنشط سيادة القيـ كتثير تفكيرىـ نحك 
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بدا ية لممشكلبت التي تكاجييـ أثناء تنفيذ أ ماليـ كيشعر المرؤكسكف بالثقة كالكلاء كالإ جاب ، كا 
، كالقائد يستطيع تحفيز مرؤكسيو بتنشيط انتباىيـ تجاه الأمكر الميمة كالأساسية،كالاحتراـ لقائدىـ 

كمف ىنا جاء اىتماـ ، ىداؼ المنظمة مكممة لأىدافيـأف أككذلؾ تجاه قيمة  مميـ كمكانتو با تبار 
الباحثيف بنمط القيادة التحكيمية التي يمكف تعريفيا  مى أنيا قدرة القائد في إيصاؿ رسالة المنظمة 
كرؤيتيا المستقبمية بكضكح لمتابعيف كتحفيزىـ مف خلبؿ إظيار سمككات أخلبقية  الية كبناء ثقة 

. (Murphy,2005)كاحتراـ بيف الطرفيف لتحقيؽ أىداؼ المنظمة

 مقابؿ  سكاء المادية أك المعنكية الحكافز دل القيادة التي تت ىي تمؾ التحكيميةفالقيادة
بدا يا كالتابعيف فكرياتشجيع  مف العامميف إلى الاداء المرغكب شخصية  اىتماماتيـ اؿجعؿ كا 

. ؤسسة مف الرسالة العميا لمـ رئيسياجزءاكالذاتية 

ية الحديثة كالقيادة التحكيمية في ؼفي ضكء ما سبؽ كنظرا لأىمية كؿ مف الأنماط الإشرا
 التعممية في التربية الرياضية كندرة الدراسات التي أجريت في فمسطيف-تحسيف العممية التعميمية
. تظير أىمية الدراسة الحاليةحكؿ ىذا المكضكع  

:  ىمية الدراسةأ

: الدراسة فيما يمي ىذه جراءإىمية أتأتي 

الأكلى  مى مستكل فمسطيف التي تيتـ - في حدكد  مـ الباحثة –  تعد الدراسة الحالية  .1
 مشرفي التربية الرياضية في الضفة  ندبدراسة الأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية 

 .الغربية
تمقي الدراسة الحالية الضكء حكؿ أىمية الإشراؼ التربكم كالدكر الفا ؿ كالمؤثر لمشرؼ  .2

 .التربية الرياضية في تحسيف العممية التعميمية التعممية
ية ؼتعمؿ الدراسة  مى تكضيح أىمية المراجعة كالتقكيـ المستمر لمممارسات كالأنماط الإشرا .3

كالقيادة التحكيمية المطبقة  مى معممي التربية الرياضية كالمعنية بتحسيف أداء المعمـ كرفع 
كفاياتو المينية مف خلبؿ التنكيع في الأنماط الإشرافية بما يتلبءـ كاحتياجات المعمـ كالتي 
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حداث تغيرات في سمكؾ المعمـ التعميمي نحك إتكفر مناخا تعميميا ملبئما يعمؿ  مى 
 .الأفضؿ

تسيـ الدراسة في إظيار أكثر الأنماط الإشرافية كالقيادة التحكيمية ملبئمة كفعالية كالتي  .4
 لدل معممي التربية الرياضية قبكلايجابي في العممية التعميمة، كأكثرىا إيككف ليا تأثير 

كالتي تحدث لدييـ استجابة فا مة، كتسا دىـ في تحقيؽ تنميو فعالو كمستدامة كتطكير في 
 . حصة التربية الرياضيةخلبؿممارساتيـ التعميمية التعممية 

تسيـ الدراسة الحالية في مسا دة الإدارة العامة للئشراؼ التربكم في كزارة التربية التعميـ  .5
الفمسطينية، كالخبراء، كالباحثكف، كالميتمكف في مجاؿ الإشراؼ التربكم، لمعرفة الأنماط 

الإشرافية كالقيادية الحديثة كمنيا القيادة التحكيمية المناسبة لمتطمبات التنمية المينية لمعممي 
 .التربية الرياضية

لية متسا د الدراسة الحالية في تحديد العلبقة بيف الأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحك .6
 .في التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف

ية الحديثة كالقيادة ؼ كؿ مف الأنماط الإشرابيفتسا د الدراسة الحالية في تحديد الفركؽ  .7
 فمسطيف تبعا إلى في مشرفي التربية الرياضية في محافظات الضفة الغربية  ندالتحكيمية 

 . متغيرات الخبرة كالجنس  ند المعمميف

: مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا

منذ أف  ممت كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية  مى كضع الاستراتيجيات التي تعمؿ  مى 
ىمية ذلؾ أك، لتطكير كتحسيف قدرات المعمميف، الارتقاء بمنظكمة الإشراؼ التربكم الحديث

لـ تتكاف في الارتقاء بالإشراؼ ، يجابيا  مى تعمـ الطمبة، كبالتالي الارتقاء بنتاجات التعمـإبانعكاسو 
فقد  ممت  مى كضع البرامج ، التربكم بكافة مجالاتو كمنيا الإشراؼ في مجاؿ التربية الرياضية

 في التربية الرياضية كاف ليا دكر ةشرافيو حديثإنماط أسفرت  ف ظيكر أالتي ، التربكية كتطبيقيا
ة لدل م كتنمية الممارسات التعميـةالتعممي-ةفي تحسيف بيئات التعمـ كمخرجات العممية التعميمي

 في ىذا المجاؿ كتكصيات الباحثيف بضركرة ةكمف خلبؿ الدراسات السابؽ، معممي التربية الرياضية
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ية الحديثة كالاستفادة منيا في تطكير الاتجاىات الإشرافية التربكية بكافة ؼالأخذ بالأنماط الإشرا
كما تشير إليو الدراسات التربكية بأىمية كجكد  لبقة بيف الممارسة الإشرافية كدرجة ، المجالات
،  التربية كالتعميـ الفمسطينيةارةكمف خلبؿ  مؿ الباحثة في مجاؿ الاشراؼ التربكم في كز، تطبيقيا

، كالمشاركة في المؤتمرات كالدكرات ككرشات العمؿ التي تعقدىا الكزارة في تأىيؿ كتدريب المعمميف
 كؿ البعد ة ف الممارسات الإشرافية التي تطبؽ مف قبؿ مشرفي التربية الرياضية  بعيدألاحظت ب

كالكثير مف مشرفي ،  ف نظريات الإشراؼ التربكم الحديثة كالتي تيتـ بتطكير قدرات المعمميف
التربية الرياضية ما زالكا يمارسكف الأنماط الإشرافية التقميدية كالبعيدة  ف الأنماط الحديثة في 

. الإشراؼ التربكم في التربية الرياضية 

كالمشرؼ التربكم ىك قائد تربكم في مجاؿ  ممو حيث يكجو المعمميف إلى تحقيؽ أىداؼ 
حدث ىذه الانماط أكتعد القيادة التحكيمية مف ،  في التربية الرياضيةةالتعممي-ةالعممية التعميمي

كيكجد نقص في المعمكمات حكؿ ، كتحفيز المعمميف  مى العمؿ،لمعمـ كالتعميـ نيا تيتـ بابأكتمتاز 
كأينما يكجد ، الأنماط الإشرافية الحديثة في مجاؿ التربية الرياضية إضافة إلى نمط القيادة التحكيمية
ظيرت بعض أك، ىناؾ نقص في المعمكمات يكجد ىناؾ حاجة لإجراء العديد مف البحكث كالدراسات

لى كجكد إنتائج الدراسات السابقة التي أجريت في مجاؿ الأنماط الإشرافية كالقيادة في فمسطيف 
قصكر في ممارسة الأنماط الإشرافية كالقيادة التحكيمية لدل المشرفيف التربكييف في مديريات التربية 

نو تكجد ألى إ( 2014 )امبيضشارت دراسة أكالتعميـ التابعة لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية فقد 
داء المعمميف في مدارس القدس أبعض المشكلبت التي تكاجو المشرؼ التربكم في تحسيف 

 دـ تطكير الأساليب الإشرافية كضعؼ الكفاءة المينية لبعض المشرفيف : الحككمية كمنيا 
. التربكييف

لى إلى ضركرة تكجيو المشرفيف التربكييف إ( 2015 )والقدرة، الشمدانشارت دراسة أكما   
كتعزيز ، لى رفع كفاياتيـ المينيةإكالحاجة ، شرافية متنك ة كحديثةإنماط أساليب كأاستخداـ 

ىمية امتلبؾ ألى إ( 2013 ) جيعانشارت دراسة أك، مياراتيـ التي تسيـ في رفع مستكل المعمميف
كد ت كزارة التربية ، نماط القيادة التحكيمية ألى إالعامميف في مجاؿ التربية مف مديريف كمشرفيف 



7 

لى الاىتماـ بتعييف ىؤلاء العامميف ضمف معايير القيادة التحكيمية نظرا لأىمية إكالتعميـ الفمسطينية 
( 2016)الحسينيكما أشارت دراسة ، كجكدىا لدل المشرؼ كالمدير في الارتقاء بمستكل المعمميف

ف نمط القيادة التحكيمية يظؿ أحد الأنماط القيادية الأكثر فعالية في المؤسسات التعميمية أ
دراؾ الاحتياجات الكامنة كالظاىرة لممرؤكسيف كالعمؿ إكأف القيادة التحكيمية تقكـ  مى ، الفمسطينية

كأظيرت ، شبا يا كىك ينعكس  مى تكليد الدافعية لدل العامميف كبالتالي الارتقاء بالمرؤكسيفإ مى 
مف ،  حاجة مؤسساتنا التعميمية ليا للبرتقاء بالمستكل التعميمي في المدارس كالجامعات الفمسطينية

: ىنا ظيرت مشكمة الدراسة لدل الباحثة كبالتحديد يمكف إيجازىا بالإجابة  ف التساؤلات الآتية 

مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف  ند  الأنماط الإشرافية ممارسةما درجة  .1
 فمسطيف؟ – في محافظات الضفة الغربية 

 مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف  ند القيادة التحكيمية ممارسة ما درجة  .2
 فمسطيف؟– في محافظات الضفة الغربية 

 مشرفي التربية الرياضية مف كجية  ندما العلبقة بيف الأنماط الإشرافية كالقيادة التحكيمية  .3
 فمسطيف؟– نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية 

  ند  ة الأنماط الإشرافية الحديثممارسةىؿ تكجد فركؽ ذات دلالو إحصائية في درجة  .4
 لى متغيرم الجنس كالخبرة  ند المعمميف؟إمشرفي التربية الرياضية تعزل 

 مشرفي التربية   ند القيادة التحكيميةممارسةحصائية في درجة إ ةىؿ تكجد فركؽ ذات دلاؿ .5
 لى متغيرم الجنس كالخبرة  ند المعمميف؟إالرياضية تعزل 

:  ىداف الدراسةأ

: لىإىدفت الدراسة التعرؼ 

 مشرفي التربية  ند كؿ مف الأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية ممارسةدرجة  .1
 .فمسطيف– الرياضية مف كجية نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية 

 مشرفي التربية  ندالأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية  ممارسة العلبقة بيف درجة .2
 .فمسطيف– الرياضية مف كجية نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية 
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 مشرفي التربية الرياضية في  ند الأنماط الإشرافية الحديثة ممارسةالفركؽ في درجة  .3
 .فمسطيف تبعا إلى متغيرم الجنس كالخبرة  ند المعمميف– محافظات الضفة الغربية 

 مشرفي التربية الرياضية في محافظات  ند القيادة التحكيمية ممارسةالفركؽ في درجة  .4
 .فمسطيف تبعا إلى متغيرم الجنس كالخبرة  ند المعمميف–الضفة الغربية 

:  حدود الدراسة
: ثناء الدراسة بالحدكد الآتيةأالتزمت الباحثة 

اقتصرت الدراسة الحالية  مى معممي كمعممات التربية الرياضية في مديريات : الحد البشرم- 
التعميـ في الخميؿ كنابمس كطكلكرـ كراـ الله لكي تمثؿ الجنكب كالكسط كالشماؿ في الضفة 

. الغربية مف فمسطيف
، كراـ الله: الحد المكاني-  . مديريات التعميـ في الخميؿ، كنابمس، كطكلكرـ
 (2020- 2019) ىذه الدراسة في بداية الفصؿ الدراسي الثاني تطبيؽتـ : الحد الزماني-

: مصطمحات الدراسة

:  اشتممت ىذه الدراسة  مى مجمك ة مف المصطمحات منيا

ما يؤديو المشرؼ التربكم مف مياـ  نيا ىيأ مى ( 2018) النازل  رفيا: درجة الممارسة -
 ية ك ماؿ مناطة بو في الميداف التربكم لتحقيؽ الأىداؼ التربأككاجبات ك

المتكسط الحسابي لاستجابات المعمميف كالمعممات لمقياس : تعرفو الباحثة في الدراسة  مى أنو 
 مشرفي  ندالدراسة كالذم يدؿ  مى درجة ممارسة الأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية 

فمسطيف، كتتحدد في الدراسة –التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف في الضفة الغربية 
  (جدا، قميمة، متكسط، كبيرة، كبيرة جدا قميمة)الحالية بكاحدة مف خمس درجات 

 ممية قيادية ديمقراطية تعاكنية، تعنى بالمكقؼ التعميمي بجميع  ناصره مف : الاشراف التربوي -
مناىج ككسائؿ كأساليب كبيئة كمعمـ كطالب، تيدؼ إلى دراسة العكامؿ المؤثرة في ذلؾ المكقؼ 

جؿ تحقيؽ أفضؿ أىداؼ التعمـ كالتعميـ أالتعميمي كتقييميا لمعمؿ  مى تحسينيا كتنظيميا مف 
 (.2010، ليمكب )
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قكـ بيا ممجمك ة مف الأنشطة المدركسة التي " الاشراؼ التربكم بأنو  (2004)ك رؼ طافش 
ف مختصكف لمسا دة المعمميف  مى تنمية ذكاتيـ كتحسيف ممارساتيـ التعميمية كالتقكيمية كتربكم

داخؿ غرفة الصؼ كخارجيا كتذليؿ جميع الصعكبات التي تكاجييـ ليتمكنكا مف تنفيذ المناىج 
حداث تغييرات مرغكبة في سمكؾ التلبميذ إالمقررة، كتحقيؽ الاىداؼ التربكية المرسكمة، بيدؼ 

 قادريف  مى بناء مجتمعيـ، كالدفاع  ف كطنيـ  فكطرائؽ تفكيرىـ، فيصبحك
نو  ممية تعاكنية ديمقراطية تشاركية مخططة كمنظمة تحتكم  مى أ مى : جرارياإوتعرفو الباحثة 

مختصكف كمنيا يكف  دد مف الممارسات كالأنماط الإشرافية التي يقكـ بيا مشرفكف تربك
الإشراؼ التصحيحي كالتطكيرم كالتشاركي كالإبدا ي كالكقائي، كغيرىا مف الأنماط كذلؾ 

مكاناتيـ التدريسية بيدؼ تحسيف العممية التعميمية إلمسا دة المعمميف  مى تنمية قدراتيـ ك
 .التعممية بمنظكمتيا المتكاممة

مجمك ة مف السمككيات كالتصرفات التي يمارسيا المشرؼ التربكم : الأنماط الإشرافية الحديثة -
ية نحك ؼنو بمكجبيا يستطيع القياـ بكاجباتو الإشراأأثناء قيامو بدكره في الإشراؼ، كيعتقد 

ا ـنسانية كفنية كتفا ؿ كاتصاؿ بينوإ كما يتحكـ فييا مف  لبقات التربكية،المعمميف كالعممية 
 (.2005، زريقات اؿ)

 المشرفكف ناىاف يتببأالأنماط الحديثة المتكقع  " نياأ مى ( 2018) عبد الرحمن كتعرفيا -
دكار أشرافيـ  مى المعمميف، كذلؾ لتطكير كتحسيف ممارسات كاتجاىات كإثناء أالتربكيكف 

  ."المعمـ
مجمك ة مف الطرؽ كالممارسات كالعمميات الإشرافية : نياأجراريا عمى إوتعرفيا الباحثة  -

قصد مسا دة المعمميف كالمعممات  مى النمك الميني بالحديثة التي يستخدميا المشرؼ التربكم 
في مجاؿ التدريس بيدؼ تحقيؽ الغايات التعميمية المنشكدة كالتي تتلبءـ مع التطكر في 

 . المنظكمة التربكية
ىك الشخص المعيف رسميا مف كزارة التربية كالتعميـ  لمسا دة المعمميف  مى : المشرف التربوي -

حسيف، ك كض الله )ىدافيا أكنمكىـ الميني كتطكير العممية التعميمية لتحقيؽ دائيـ أتحسيف 
2006.) 
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الشخص المكمؼ بعمؿ الاشراؼ التربكم  مى معممي : جراريا عمى أنوإوتعرفو الباحثة  -
 .المدارس الحككمية كالخاصة التابعة لكزارة التربية كالتعميـ في مختمؼ التخصصات كالمباحث

القيادة التحكيمية مف المفاىيـ الحديثة في الفكر الإدارم، حيث ظيرت في : القيادة التحويمية -
أكاخر السبعينات مف القرف العشريف استجابة لمرغبات العالمية التي فرضت الحاجة إلى قيادة 

 (.2008، العامرم كالغالبي )ابتكاريو تحؿ محؿ القيادة التقميدية 
لتميز بيف الى إ مى أنيا، قيادة متفكقة تيدؼ ( Becerra,2004 )وا رون ،  بيكرا رفيا -

ك الذيف أما غير فعاليف، إ: نجازات متميزة، كبيف القادة العادييف الذيف ىـإالقادة الذيف يحققكف 
 .نجازات فائقةإ لا يحققكف كلكنيـيحققكف المتطمبات الدنيا، 

 داءأ  مى كتابعيو زملبءه القائد فييا يحفز التي القيادة ىي‌"كتعرؼ القيادة التحكيمية بأنيا  -
 .(2010، خمؼ) " جديد بمنظكر  ماليـأ
ط القيادة، ييتـ بتطكير رؤية المؤسسة ا نمط حديث مف أنـ:جراريا عمى أنياإوتعرفيا الباحثة  -

شباع الحاجات العميا للؤفراد التابعيف في ىذه إمف خلبؿ النظر لممستقبؿ كالعمؿ  مى 
لى إىـ لعمميـ، كالتي تؤدم ئىـ كانتمائالمؤسسة، مما يسا د  مى زيادة دافعيتيـ لمعمؿ كرفع كلا

 .لى قادة في المستقبؿإك المرؤكسيف أتحكيؿ ىؤلاء التابعيف 
يقصد بيـ بالدراسة الحالية، كؿ مف يعمـ التربية الرياضية مف الذككر كالإناث في : المعممين -

الأساسية كالثانكية في فمسطيف كلديو مؤىؿ دبمكـ فأ مى في تخصص التربية  المدارس
. الرياضية
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الفصل الثاني  

الإطار النظري والدراسات السابقة 

لى الأدب التربكم المتعمؽ بالأنماط الإشرافية الحديثة إتتعرض الباحثة في ىذا الفصؿ 
 كما تعرض  دد مف الدراسات العربية كالأجنبية التي تناكلت مكضك ي الأنماط التحكيمية،كالقيادة 

:  يمي  رض لذلؾاالتحكيمية، كفيـالإشرافية كالقيادة 

: الإطار النظري: أولا

 مفيوم الإشراف التربوي في الفكر التربوي المعاصر 

تطكر الإشراؼ التربكم تطكرا كبيرا ككاضحا، كظير ذلؾ مف خلبؿ البحكث كالدراسات 
التي تناكلت جميع جكانبو، كنظرا لأىمية الإشراؼ التربكم كدكره الرئيسي في تحسيف  ممية التعميـ 

كالتعمـ فقد اختمفت آراء المربيف كالتربكييف في تحديد أىميتو بدقة في العممية التربكية، كذلؾ 
، مما أدل إلى كضع العممية الإشرافية في مراجعات ك مميات تقييـ مستمرة قلاختلبؼ نظرتيـ إلي

 في ىذا  كفي ضكء تحديات كمستجدات التطكر التربكم كالمتغيرات المستمرة كالحديثة في المجتمع،
: المحكر بعض مف ىذه التعريفات

: نياأ ممية الإشراؼ التربكم  مى  (2016) رفت كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية 
لى مسا دة المديريف كالمعمميف  مى امتلبؾ ميارات تنظيـ إالعممية المخططة كالمنظمة اليادفة "

".  لى تحقيؽ الأىداؼ التعميمية التعممية إتعمـ الطمبة بشكؿ يؤدم 

شاممة، غايتيا تقكيـ  إنسانية، قيادية، شكرية،  ممية فنية،: "بأنيا (2014)ك رفيا الشيرم 
". كتطكير العممية التعميمة كالتربكية بكافة محاكرىا

 ممية تعاكنية قيادية تشاكرية منظمة تعنى بالنظاـ :" بأنيا (2012)ك رفيا الشا ر 
التعميمي بجميع  ناصره، كتيدؼ إلى دراسة العكامؿ المؤثرة فيو، كتقكيميا لمعمؿ مف خلبؿ 
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تنظيميا كتطكيرىا، مف اجؿ الارتقاء بمستكل الأداء في النظاـ التعميمي بشكؿ  اـ، كتحقيؽ 
"  الأىداؼ التربكية المنشكدة 

شرافية إنشاط  ممي منظـ تقكـ بو سمطات :" نيا بأنياافيعرؼ (2011)ما القداح كالخرابشة  أ  
لى تحسيف العممية التعميمية، كمسا دة المعمميف  مى النمك إ مى مستكل  اؿ مف الخبرة، ييدؼ 

". الميني مف خلبؿ الزيارات كالدكرات التدريبية التي تسا دىـ في تحسيف أدائيـ

نسانية تعاكنية ديمقراطية نظامية كمحددة إ ممية “: نياأب (2008)كما ك رفيا الآغا        
ل إؿيجابية في قنا ات العامميف لتحسيف ممارساتيـ كصكلا إحداث تغييرات إلى إمسبقا، تيدؼ 

".  تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية 

نشاط  ممي منظـ تقكـ بو جيات إشرافية : "ابأنو (2006) سلبمة ك كض الله اقاك رؼ      
لى تحسيف  ممية العممية التعميمية كيسا د إ مى مستكل  اؿ مف الخبرة في مجاؿ الإشراؼ ييدؼ 

في النمك الميني لممعمميف مف خلبؿ ما تقكـ بو السمطات مف الزيارات المستمرة لممعمميف كا  طائيـ 
".  النصائح كالتكجييات التي تسا دىـ  مى تحسف أدائيـ

لى مسا دة العامميف إالعممية المخططة المنظمة اليادفة " :بأنيا (2005)ك رفيا أبك  ابد 
لى تحقيؽ التعميمية كالتربكية كتككف إالتربكييف  مى امتلبؾ ميارات تنظيـ تعمـ الطمبة بشكؿ يؤدم 

. “ مى ىيئة نظاـ لو مدخلبتو ك ممياتو كمخرجاتو 

لى جنب مع تطكر نظريات إأف الإشراؼ التربكم تطكر جنبا  (2005)كيرل الطعاني     
الإدارة، مثؿ المدرسة السمككية الاجتما ية كمدرسة النظـ، كقد ا تبر النظاـ التربكم مف الأنظمة 

الاجتما ية اليامة حيث أف اىتماـ النظاـ التربكم ىك بناء إنساف صالح قادر  مى المساىمة 
الفا مة في بناء كتقدـ المجتمع، كىذا النظاـ بجميع  ناصره كمككناتو مف طمبة، كىيئة تدريسية، 

. ف النظـ الاجتما ية الأخرلأنو شأكأبنية، ككسائؿ تعميمية، كمناىج، كغير ذلؾ فالنظاـ التربكم ش

ف الإشراؼ التربكم ىك خدمة فنية تقكـ  مى أساس مف التخطيط السميـ أدـ آكيرل ىاركلد 
(. 2004طافش، )لى تحسيف  ممية التعميـ كالتعمـ إالذم ييدؼ 
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ف الإشراؼ التربكم ىك  ممية فنية قيادية، أيتضح مف التعريفات السابقة لمفيكـ الإشراؼ التربكم ب
إنسانية، كمنظمة، كأف المشرؼ ىك قائد تربكم ىدفو الأساسي ىك تطكير كتحسيف العممية 

ف يدرؾ تماما الأىداؼ التي أالتعميمية، كرفع كفايات المعمميف كالمديريف، فالمشرؼ التربكم يجب 
تسعى  ممية الإشراؼ التربكم لتحقيقيا، كالتي تسا ده  مى فيـ  ممو كميمتو ك مى القياـ بيا  مى 

. أفضؿ كجو

( 2016)كفيما يتعمؽ بالمشرؼ التربكم فقد  رفت كزارة التربية كالتعميـ العالي فمسطيف 
خبير تربكم مختص بأحد المباحث الأكاديمية، يعمؿ  مى رفع كفايات : " المشرؼ التربكم بأنو

صة، لتحسيف العممية التعميمية االمعمميف كمديرم المدارس الاكاديمية، كالمينية، كالتربكية، كالخ
 ". التعممية

ىك مف تـ تعيينو بمكجب أسس محددة لمزاكلة العممية : "بأنو (2005)ق حمداف تك رؼ
رشاد العامميف كتنميتيـ كمتابعتيـ في المجاليف الأكاديمي  الإشرافية في المدارس بيدؼ تكجيو كا 

".  كالتربكم 

معمـ متميز في أدائو، يكمؼ بالعمؿ في الإشراؼ التربكم بعد : " بأنو (2003)ك رفو دكيد 
تأىيمو مسبقا، كيمكف أف يشرؼ  مى جميع المدارس الأىمية كالحككمية كالخيرية بالإضافة إلى 

 ".المياـ المكتبية الطارئة، ككذلؾ المجاف التربكية كالإدارية التي يتـ تكميفو بيا

أحد الأشخاص ذكم الاختصاص التربكم في مبحث معيف، : كتعرفو الباحثة إجرائيا بأنو
كالذم يتـ تعيينو بناء  مى معايير ككفايات مينية تمكنو مف القياـ بميامو الإشرافية  مى أكمؿ كجو 

. بيدؼ تحسيف العممية التعميمية التعممية

ف مفيكـ  الإشراؼ التربكم ىك جزء مف مفيكـ التربية العامة كلا ينفصؿ  نيا، لذلؾ لابد  إ 
مف الربط مابيف المراحؿ السابقة التي مر بيا الإشراؼ التربكم التي كانت في ذلؾ الكقت ىي 

الأفضؿ كالأنسب  كما بيف مراحؿ الإشراؼ في الكقت الحاضر كالتي اختمفت كتطكرت بشكؿ كبير 
في ظؿ الانفجار المعرفي كالتكنكلكجي اليائؿ فالمعمـ أصبح بحاجة لممشرؼ التربكم كمستشار 

ك مكجو لذلؾ لـ تعد  ممية الإشراؼ  ممية  شكائية بؿ ألى مفتش إكدا ـ بالدرجة الأكلى كليس 
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أصبحت  ممية تعميمية  ممية تقكـ  مى أسس كنظريات تربكية حديثة تتماشى مع  التطكر التربكم 
.  في كافة المجالات 

كترل الباحثة أف ظيكر العديد مف التعريفات الخاصة بالإشراؼ كالمشرؼ التربكم كالآراء 
نو تحسيف لمعممية التعميمية كىك أالمختمفة حكؿ مفيكـ الإشراؼ التربكم كالتي تتفؽ بمجمميا  مى 

ف ىك تأكيد  مى أف اليدؼ الأساسي مف  ممية الإشراؼ التربكم ىك مما يتفؽ  ميو جميع التربكم
ف يختمفكف في الطرؽ كالأساليب التي ملكف ىؤلاء التربكم، تي التعميـ كالتعمـ متحسيف كتطكير  مؿ

لا أنيا إكمع كجكد الكثير مف ىذه الاختلبفات في ىذا المجاؿ ، يجب إتبا يا في تحقيؽ ىذا اليدؼ
: تتقاطع  فيما بينيا في الكثير مف القكاسـ المشتركة كالمتفؽ  مييا كمف أىـ ىذه القكاسـ ىي

ك تأىيؿ كتدريب المعمميف كرفع ، تحسيف كتطكير  ممية التربية كالتعميـ بكؿ مككناتيا ك ناصرىا
با تبارىـ مف أىـ الركائز الأساسية في  ممية ، كتطكير قدراتيـ كمياراتيـ، كفاياتيـ العممية كالمينية

كيكمف نجاح  ممية الإشراؼ التربكم بارتباطو ، كبارتقائيـ ترتقي العممية التعميمية برمتيا، التعميـ
كالمتابعة  ،كالتطبيؽ الجيد كالسميـ، بشكؿ كبير في مقدرة المشرؼ  مى التخطيط السميـ كالدقيؽ

جؿ تقديـ التكجييات المختمفة كالتغذية الراجعة أالحثيثة كالمستمرة كمف ثـ القياـ بعممية التقكيـ مف 
. الدقيقة التي تيدؼ إلى تحسيف كتطكير  ممية التعميـ كالتعمـ بكافة جكانبيا 

إف  ممية الإشراؼ التربكم ىي  ممية فنية قيادية بالدرجة الأكلى، كمف ثـ ىي  ممية 
، إبدا ية، لا يستطيع القياـ بيا إلا مف يمتمؾ ميارات ككفاءات، كقدرات  ممية  الية، ةابتكارم

 في المشرؼ التربكم ىما يتكافرا يجب أف جانبيفتؤىمو لمقياـ بيا  مى أكمؿ كجو، كما كأف أىـ 
الجانبيف القيادم كالإنساني كىما مطمباف ميماف يعد تكاجدىما في المشرؼ التربكم ضركرة ممحة 

. لما ليما مف أثر كأىمية كبيرة في نجاح العممية الإشرافية

تطور مفيوم الإشراف التربوي  

يشكؿ الإشراؼ التربكم في البمداف العالمية كالعربية أىمية كبيرة نظرا لارتباطو بشكؿ 
الذم يؤدم الى تطكير ، أساسي في تطكير الأنظمة التعميمية في ىذه البمداف كالارتقاء في كفايتيا

. العممية التعميمية برمتيا كتحقيؽ أىدافيا التربكية
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كالتطكر العممي ، ف التطكر الحاصؿ في منظكمة المجتمعات كتطكر العكامؿ الثقافية كالاجتما يةإ
بالإضافة إلى التطكر الحاصؿ في النظريات التربكية كالدراسات العممية في العمكـ ، كالمعرفي فييا

كأصبح ، أدل إلى تطكر مفيكـ الإشراؼ التربكم كفمسفتو كأساليبو تطكرا كاضحا كمممكسا، الإنسانية
كتطكير مفاىيمو كأساليبو بشكؿ يتلبءـ مع التطكر العممي ، بالإمكاف دراسة طبيعة الإشراؼ التربكم

كما يعكس التطكر الحاصؿ في مفيكـ الإشراؼ التربكم ىك تسميتو ، كالإدارم  في المجاؿ التربكم
. الحالية بالإشراؼ التربكم بدلا مف التفتيش كما كاف سابقا

: مراحل تطور مفيوم الاشراف التربوي

لقد مر الإشراؼ التربكم بصفتو  ممية مساندة لعمميتي التعميـ كالتعمـ بمراحؿ متعددة، كلكؿ 
.  يجابياتيا كسمبياتيا المختمفةإمف ىذه المراحؿ 

بدأ الإشراؼ التربكم في القرف السادس  شر بمدينة بكسطف في الكلايات المتحدة 
ثـ تزايدت أ داد ، الأمريكية،  حيث نظمت لجاف مف الآباء لزيارة المدارس، كمراقبة أ ماؿ المعمميف

حد المعمميف ليقكـ جزئيا بمياـ الإشراؼ  مى المعمميف، إلى أف تكلدت أالمدارس ، فتـ تفريغ 
ف يقكـ بيذه العممية شخص معيف ىك مدير التربية في المنطقة، كقد مارس المدير أ مالو أالقنا ة ب

مركزا  مى النكاحي الإدارية، حيث كاف يمارس أ مالو في مراقبة ، مى التفتيش  مى المعمميف 
جؿ ضبط  ممية التعميـ، كبقي ىذا الشكؿ مستمرا حتى الربع الأكؿ مف أالمدارس كالمعمميف، مف 

(. 2001،غكلي )القرف العشريف 

لقد تطكر مفيكـ الإشراؼ التربكم خلبؿ القرف الماضي كمطمع القرف الحالي بشكؿ كبير 
حتى كصؿ إلى ما كصؿ اليو في كقتنا الحاضر، كقد تأثر مفيكـ الإشراؼ التربكم بمجمك ة مف 

المتغيرات الثقافية كالاجتما ية كالسياسية، حتى تبمكر مفيكـ الإشراؼ التربكم إلى مفيكمو القائـ في 
كقتنا الحاضر، حيث أف فكرة الإشراؼ التربكم تبمكرت في بدايتيا في فرنسا مف خلبؿ الثكرة 

، ككاف يطمؽ  مى ذلؾ المنصب مشرؼ التاج البريطاني، 1834ثـ تبعتيا بريطانيا  اـ ،الفرنسية 
ككانت بريطانيا تفخر بصرامة ىذه العممية ككفايتيا ، حتى أصبحت مف أشير دكائر التفتيش 

نو يرتكز  مى مجمك ة مف الأسس ألا إنو بالرغـ مف صرامة النظاـ الذم كاف قائما ألا إ الميا، 
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نيا  ممية تفتيشية تقكـ  مى تقديـ المسا دة أكالمقكمات الإيجابية، فقد كاف ينظر إلييا  مى 
لممعمميف كالمدير كالطمبة، ككذلؾ العمؿ  مى تشجيع الجيكد، كتحرص  مى التعاكف مع مجالس 

 )ف يككف لو حؽ التدخؿ المباشرأكلا يممؾ المفتش سكل حؽ تقديـ النصيحة دكف ، المدرسة 
Glanz & shuman ,2007.) 

كمر الإشراؼ بعدد مف المراحؿ التاريخية المتعاقبة، المراحؿ الأكلى لو كاف يطمؽ  مييا 
ف أصبح يطمؽ  مييا تكجيو تربكم، ثـ تككنت فكرة الإشراؼ التربكم، أتفتيش، كمف ثـ تطكرت إلى 

كمع التطكر في برامج التربية كالتعميـ أصبح ييتـ بشكؿ كبير في تقديـ الد ـ كالمساندة كالاستشارة 
. لممعمـ كالمدير كالطمبة كالمدرسة

: كيمكف سرد المراحؿ التاريخية التي تطكر فييا مفيكـ الاشراؼ  مى النحك الاتي

حيث كاف يرل المفتش بأف ميمتو تكمف في التخطيط لممعمـ، كتقع  مى : مرحمة التفتيش  -1
ف المعمـ أالمعمـ ميمة التنفيذ كما يممي  ميو المفتش دكف نقاش، كذلؾ لا تقاد المفتش ب

نساف لا يممؾ الدراية إلى تكجيو مستمر، فقد كاف ينظر الى المعمـ  مى أنو إبحاجة دائما 
كالمعرفة الكاممة بما يجب أف يقكـ بو مف أدكار كممارسات، كلا يستطيع القياـ بعممية 

البحث كالتجريب، فينا تقع مسؤكلية المفتش، الذم يقدـ لممعمـ نتائج أبحاثو لتطبيقيا في 
الفصؿ دكف تردد،  ككاف ينظر لممفتش  مى انو مستبد كمتكبر، كيمتمكو الغركر كالكبرياء 

أدت ىذه المرحمة إلى ك. (Gorden,2000)الذم يعبر  نو خلبؿ جكلاتو في المدارس 
نفكر المعمـ مف المفتش بسبب أسمكبو التسمطي، حيث كاف ىدفو تصيد الأخطاء لممعمـ 
لإحداث تغيرات في العممية التعميمية، كاقتصر دكر المعمـ  مى تنفيذ التعميمات التي 

. يكجييا لو المفتش فقط
ظيرت اتجاىات جديدة في الإدارة، تنادم بإيجاد  لبقات إنسانية حسنة  :مرحمة التوجيو -2

جؿ زيادة دافعتيو لمعمؿ، حيث ينظر لممعمـ كانساف لو حاجاتو أبيف المشرؼ كالمعمـ، مف 
كقدراتو، كركزت ىذه المرحمة  مى النيكض بأداء المعمـ داخؿ الصؼ، دكف النظر إلى 

 كالمنياج، كالكسائؿ التعميمية، كأداء الطالب، الجكانب الأخرل في العممية التربكية،
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طة خف المعمـ منفذ ؿأكالتسييلبت المادية كيمكف تجسيد الصكرة بيف المعمـ كالمكجو  مى 
. كالذم يمثؿ المسؤكؿ الذم يمارس سمطتو  مى المعمـ في ظؿ غياب الديمقراطية المكجو،

 (.2003، دكاني)
لى  ممية التعميـ إحيث أصبح المفيكـ الحديث للئشراؼ ينظر  :مرحمة الإشراف التربوي -3

كالتعمـ نظرة تشاركيو لا يتحمؿ مسؤكليتيا طرؼ دكف الآخر، فجميع الأطراؼ مسؤكلة، 
كاليدؼ الأساسي ىك تطكير قدرات المعمميف في مجالات التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ، كقد 

ظيرت العديد مف الاتجاىات كالمدارس الفكرية كالتربكية المختمفة في مجاؿ الإشراؼ 
الإشراؼ الإكمينيكي، كالإشراؼ بالأىداؼ، كالإشراؼ التشاركي، كالإشراؼ : التربكم منيا

(. 2001،غكلي ). كالتصحيحي، كالإبدا ي باستخداـ المنيج التكاممي، كالإشراؼ الكقائي،

: كالإشراؼ التربكم في دكلة فمسطيف تطكر كمر بمراحؿ مختمفة كانت كالاتي

 الإشراؼ بيذه المرحمة بالطابع التفتيشي، رغـ مركره ـ اتس:الوطنيةمرحمة ما قبل السمطة  .1
بمراحؿ تسميات مختمفة مف مفتش إلى مكجو تربكم إلى مشرؼ، إلا أف ممارساتو الفعمية 
كانت يغمب  مييا رصد أخطاء المعمميف مف خلبؿ الزيارات المفاجأة ليـ، كيغمب  مييا 

. الجانب السمطكم في الممارسات
التي شكمت  (م1994) ىذه المرحمة في  اـ ت بدأ:الفمسطينيةمرحمة السمطة الوطنية  .2

نقطة تحكؿ للئشراؼ التربكم في فمسطيف، اتسمت بالمشاركة الفعمية مع المعمميف في 
 الد ـ كالمساندة كالإرشاد ليـ، كأصبح ىدؼ الإشراؼ كالتعمـ كتقديـتحسيف  ممتي التعميـ 

 .الرئيسي إحداث تحسف كتطكر في المكاقؼ التعميمية
 العمؿ الإشرافي في ىذه المرحمة بشكؿ لافت، ر تطك(:م2005- 1996)مرحمة  .3

كأصبحت الممارسات الإشرافية تعتمد  مى التشاركية بشكؿ أكبر، كتقديـ التغذية الراجعة 
المحببة لممعمميف كاىتمت بتدريب كتأىيؿ المعمميف، كركزت الاىتماـ بيذه المرحمة  مى 
تقديـ الد ـ لمصفكؼ الأساسية مف الصؼ الأكؿ لمرابع الأساسي، ككانت التحديات كبيرة 
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 التخمص مف مخمفات الاحتلبؿ كالأ باء الكبيرة التي   مىفي ىذه المرحمة بسبب العمؿ
 .كانت ممقاه  مى المعمـ

 تحكلات في انتياج أنماط جديدة مف الإشراؼ التربكم ت شيد(:م2016- 2005)مرحمة  .4
كزارة التربية كالتعميـ ) لممعمـ، مثؿ المشرؼ التعاكني، كالإشراؼ العاـ ةكبرزت برامج دا ـ

 (.24: 2016، العالي دكلة فمسطيف، دليؿ الإشراؼ التربكم

 غيره مف الدكؿ مفخذ كقت أطكؿ أيتضح مما سبؽ أف تطكر الإشراؼ التربكم في فمسطيف 
 لؿإبسبب تدىكر الأكضاع السياسية كالاقتصادية التي أثرت  مى النكاحي التعميمية بشكؿ كبير، 
أف جاءت السمطة الكطنية الفمسطينية التي كضعت الخطط كالبرامج كالاستراتيجيات الممنيجة 
كالعممية لتطكير  ممية التربية كالتعميـ كمنيا الإشراؼ التربكم، كالتي تعتبر نقطة تحكؿ في 

. الإشراؼ التربكم

وظارف الاشراف التربوي 

تكمف أىمية المشرفيف التربكييف في تعزيز بيئة مكاتية لمتعميـ كالتعمـ كتطكيرىا، كرفع 
المعايير الأكاديمية لممؤسسات التعميمية التي تؤدم الى تحسيف الأداء العاـ لمطمبة، كالمعمميف 

 (.(Adu, Akinioye&Olaoye , 2014كالبيئة المدرسية  مى حد سكاء 

فالمشرؼ التربكم لا تقتصر ميامو ككظائفو داخؿ غرفة الصؼ أك بجانب كاحد فقط مف 
نما تتعدل ذلؾ باىتمامو بالمكاقؼ التعميمية بكافة جكانبيا ك ناصرىا، لذلؾ  العممية التعميمية، كا 

: تتنكع مياـ المشرؼ التربكم ككظائفو كالتي تـ إجماليا بالآتي

كتتمثؿ في النشاطات كالفعاليات التي يقكـ بيا المشرؼ التربكم كالمتعمقة : وظارف إدارية .1
بتقكيـ أداء المدرسة بشكؿ فعاؿ مف خلبؿ تيسير أ ماليا كتنظيـ  لبقاتيا كتييئة الجك 

متابعة أداء الإدارة المدرسية كملبكيا كشكاغرىا كالمستكيات العممية : المناسب مف حيث
كالمينية فييا، كمتابعة الخطط السنكية كاليكمية لممعمميف، كتكزيع العمؿ، كقبكؿ التلبميذ 

 (.2006،م ؿ)كتكزيعيـ حسب التعميمات 
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 كفييا حث المعمميف  مى الإنتاج العممي كالتربكم، كالمشاركة في حؿ :وظارف تنشيطية .2
المشكلبت التربكية القائمة في المدرسة كلدل إدارة التعميـ، كمسا دة المعمميف  مى النمك 
الذاتي كتفيـ طبيعة  مميـ كأىدافو مع تنسيؽ جيكدىـ كنقؿ خبرات كتجارب بعضيـ إلى 
بعض، كالمسا دة أيضا  مى تكظيؼ التقنيات التربكية كالكسائؿ التعميمية كطريقة الإفادة 

د مف أمكر بديمة، كمتابعة كؿ ما يستج منيا، كالمشاركة الفا مة في ابتكار كسائؿ جديدة أك
 (.2005صمييك، )التربية كالتعميـ كنشرىا بيف العامميف في المدارس 

ف يتحقؽ ذلؾ  ف طريؽ الكرش الدراسية كحمقات البحث أ كيمكف :وظارف تدريبية .3
 (.2012 بدالحي،)كالنشرات

لى تحديد إ حيث الإحساس بالمشكلبت التي تعكؽ العممية التربكية، كالسعي :وظارف بحثية .4
ىذه المشكلبت التربكية كالتفكير الجاد في حميا كفؽ برنامج يعد ليذا الغرض لبحثيا 

كدراستيا، كتككيف فريؽ بحث في كؿ مدرسة أك مركز لدراسة مشكلبت المادة كالطلبب 
 (.2005صميكك، )كاقتراح حمكؿ كاقعية ليا 

 حيث تشمؿ تنظيـ قنكات الاتصاؿ بيف أجيزة الإشراؼ كالييئات :وظارف تنظيمية .5
لى كؿ ما إالتدريسية كالإدارية كالخدمات المسا دة كالتجييز كالصياغة كالمكارد، بالإضافة 

 (.2006سلبمة ك كض ،)يمت بصمة لمعممية التعميمية 
إذ لا معنى لمتعميـ إف لـ تتضح آثاره  مى التعميـ، فلب يككف : الانتقاؿ بالعممية التربكية  .6

نقلب لممعارؼ بؿ يصبح كسطا لاكتساب المعارؼ كتحميميا كمعالجتيا كالتصرؼ فييا ، 
كىذا يؤكد صعكبة ميمة المفتش في متابعتو لأ ماؿ المعمميف، اذ لا تكفي زيارة المشرؼ 
لممعمـ في جكلة خاطفة كتقييـ ثمرات  ممو كما تعكسيا إجابات الطمبة  ف الأسئمة المكجو 
ليـ بخصكص المادة الدراسية، كما لا تكفي مراقبة المكجو لحصة صفية حتى يتعرؼ  مى 

دراكو لأغراض ممارستو العممية في إثارة اىتماـ الطمبة بالتعمـ  كفاية المعمـ في التعميـ كا 
كمرا اة قدراتيـ كحاجاتيـ كاستعداداتيـ، بؿ يحتاج أف يككف اتصالو بالطمبة أكسع، 

 (.2002الابراىيـ ، )كتفا ميـ مع المعمـ أكثر قكة 
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لتحقيؽ ذلؾ يتطمب مف المشرؼ : الانتقال من تقييم معمومات الى بناء نظام قيمي لدية .7
التربكم أف يككف  مى دراية كمعرفة في ىذا المجاؿ، ليستطيع مسا دة المعمميف  مى 

تخطي المشكلبت كالصعكبات التي يكاجيكنيا في  مميـ كخاصة  ندما يركزكف اىتماميـ 
 . مى الجكانب العقمية  ند الطمبة كييممكف الجكانب الكجدانية كالانفعالية لدييـ

فالمبادئ التربكية :الانتقال من تقييم المعمم إلى تقييم المدرسة وتفاعميا مع البيرة .8
ف الفصؿ بيف ميمات إلى التربية با تبارىا  ممية متكاممة، لذلؾ ؼإالأساسية تنظر 

المشرفيف التربكييف المختصيف بمكضك ات الدراسة المختمفة يؤكد الابتعاد  ف الالتفات 
إلى أحكاؿ المدرسة كالجكانب الإدارية فييا، كىي  كامؿ ىامة في نجاح العمؿ التعميمي 

 .(2006 ،ك كض الله ،سلبمة )التعممي أك فشمو 
 مف كظائؼ الإشراؼ التربكم تحمؿ مسؤكلية القيادة في :المشرف التربوي كقارد تربوي .9

 في العمؿ التربكم قالعمؿ التربكم، أف ىذه كظيفة لممشرؼ التربكم تتحقؽ مف خلبؿ دكر
نو بكممة كاحدة القائد الرئيسي لممنياج كلعممية التعميـ إكخبير  كمستشار، كمرشد، كمكجو،

 ( 2000،كاخركف، الخطيب )كالتدريس 
: الانتقال من دراسة المدرسة إلى النظام التعميمي وعلاقتو بالنظم المجتمعية الأ رى .10

نما مف نظاـ تعميمي يتصؿ بأنظمة    ممو في فراغ،إلىفالمعمـ في المدرسة لا ينطمؽ  كا 
جتما ية  امة، كلا يمكف لممشرؼ التربكم الادينية كاؿالمجتمع الأخرل السياسية كالاقتصادية ك

أف يقدـ مساندة لمعمؿ التعميمي ككأنو لا يتأثر بالنظاـ التعميمي بشكؿ كأنظمة المجتمع الأخرل 
(. 2012السعكد، )

فيـ فمسفة النظاـ التعميمي كأىدافو، ككذلؾ كضع الخطط المناسبة : معاونة المعمم عمى .11
لمعمؿ أساليب تحقيؽ الأىداؼ كفيـ خصائص الطلبب كاكتساب القدرة  مى التعامؿ 
الفعاؿ معيـ كفيـ كمتابعة الخبرات المتميزة في المدارس الأخرل كالاستفادة منيا في 

 (.2008زكرم ،)تحسيف أدائو الرئيسي 
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  قياس مدل تحقيؽ المعمـ لأىداؼ المؤسسة التربكية كالمناىج، :وظارف تقويمية ومنيا .12
كالتعرؼ  مى مكاطف القكة كالإبداع لدل المعمـ كالعمؿ  مى تعزيزىا، كمعرفة مكاطف 

 .الضعؼ كالعمؿ  مى  لبجيا كتلبشييا
تحميؿ المناىج الدراسية، كتحميؿ أسئمة الاختبارات مف خلبؿ :وظارف تحميمية ومنيا .13

 (. 2013 بدالحي، )المكاصفات الفنية المحددة ليا 
ابتكار أفكار جديدة كأساليب مستخدمة لتطكير العممية التربكية : وظارف ابتكاريو ومنيا .14

ككضع الأفكار كالأساليب مكضع الاختبار كالتجريب، كتعميـ ىذه الأفكار كالأساليب بعد 
 (.2005صميكك، )تجريبيا كثبكت صلبحيتيا

يؤدم دكرا أساسيا في التربية في فؤ لى أف المشرؼ الؾ إ(2014)كقد أشار داكني  
 رائدة في تحكيؿ المناخ المدرسي المألكؼ إلى مناخ أكثر ادكارأالمستقبؿ كمدارسيا، كيمارس 

مة لتحديات القرف الحادم كالعشريف، كما يقكـ المشرؼ بأدكار ككظائؼ متميزة في مشركع ءملب
التجديد لككنو يتمتع بمنظكر فريد، بسبب ككنو  مى صمة بالمعمميف، كبالغرؼ الصفية كبمجمك ات 

. مختمفة مف الطمبة الذيف يتفاكتكف مف حيث حاجاتيـ كمتطمباتيـ التعميمية

كترل الباحثة أف المشرؼ التربكم ذك الكفاءة العالية كالقدرات المينية المتميزة ىك الذم  
يككف قادرا  مى القياـ بالكظائؼ الإدارية كالفنية التي تسيـ في تحسيف كتطكير آليات التعميـ، 

ك مى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف العممية التعميمية، كيقدـ الد ـ كالمساندة لممعمـ  مى تدارؾ نقاط 
.  الضعؼ كتطكير مستكاه كقدراتو كتحسيف مستكل طمبتو

الأنماط الحديثة في الاشراف التربوي   

ف المشرؼ أإف أىمية الاطلبع  مى أنكاع الإشراؼ التربكم كاتجاىاتو المختمفة لا يعني 
ف أحدىا ىك الحؿ الأمثؿ لمشكلبت التعميـ، بؿ يتكجب  مى أالتربكم لابد أف يحيط بيا كيتقنيا، ك

لى إالمشرؼ التربكم أف يطمع  مى الاتجاىات المختمفة في حقؿ الإشراؼ التربكم، كيتعرؼ 
الأسس الفكرية كالتربكية التي كانت سببا في ظيكرىا كىذه الاتجاىات كالأنماط مفتكحة لمتطكير 
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خذيف بعيف الا تبار حجـ الصؼ كمكضكع الحصة، آكالتعديؿ بما يتناسب مع المكقؼ التعميمي، 
 .(2014امبيض، )كقد يتأثر بشخصية المشرؼ أك بيئتو التعميمية 

الاتجاىات في الإشراؼ التربكم تطكرت بشكؿ متلبحؽ مع تطكر متغيرات العممية  ك 
التعميمة كالتربكية ك ناصرىا كنظاميا، كيرل المختصيف كالباحثيف في ميداف التربية كالتعميـ 

 متعددة تتخذ أشكالا مختمفة تتأثر بتطكر ىذه اف للئشراؼ التربكم أنماطأكالإشراؼ التربكم 
لى ظيكر أنماط كاتجاىات حديثة مختمفة إالمتغيرات التي صاحبت الإشراؼ التربكم، مما أدل 

 البنائي، الكقائي، كالإشراؼالإشراؼ التصحيحي، كالإشراؼ : تناكلت الباحثة جانبا منيا كىي
. كالإشراؼ الإبدا ي، كالإشراؼ التطكيرم

الإشراف التصحيحي  :ولاأ

ىك نمط إشرافي يعنى بتصحيح الخطأ دكف إساءة إلى المعمـ أك الشؾ في قدرتو  مى 
 ثر  مييا، مف دخؿ المشرؼ التربكم صفا،  كفي نيتو اكتشاؼ أخطاء المعمـ سكؼ إالتدريس، ؼ

كقد يككف الخطأ يسيرا كقد يككف جسيما، حسبما يترتب  ميو مف ضرر، كالمشرؼ التربكم الذم 
ل المدرسة كفي نيتو مسبقا أف يفتش  ف الأخطاء، فميمتو سيمة كميسرة، إلا أف مف إؿيحضر 

كلا يؤثر في العممية التعميمية ، إذا كاف الخطأ لا تترتب  ميو آثار ضارة– كاجب المشرؼ التربكم 
أف يتجاكز ىذا الخطأ أك أف يشير إليو إشارة  ابرة، كبأسمكب لطيؼ، حيث لا يسبب حرجا لمف – 
أما إذا كاف الخطأ جسيما  يؤدم إلى  خطأ، كبعبارات لا تحمؿ أم تأنيب أك تجريح أك سخرية،أ

تكجيو الطمبة تكجييا غير سميـ، أك يصرفيـ  ف تحقيؽ الأىداؼ التربكية التي خطط ليا المشرؼ، 
ء أكاف في كافالمشرؼ التربكم ىنا أحكج ما يككف إلى استخداـ لباقتو كقدراتو في معالجة المكقؼ س

مقابمة  رضية أـ في اجتماع فردم بحيث يكفر جكا مف الثقة كالمكدة بينو كبيف المعمـ،  ف طريؽ 
الإشارة إلى المبادئ كالأسس التي تد ـ كجية نظره، كتبيف مدل الضرر الذم ينجـ  ف الأخطاء 

الدليؿ  )التي كقع فييا المعمـ، ثـ يصؿ معو إلى اقتناع بضركرة التخمص مف ىذه الأخطاء 
 ( .2011المرجعي في الإشراؼ التربكم، كزارة التربية كالتعميـ، 
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كيرتبط ىذا النكع مف الإشراؼ باليدؼ كالغاية مف  ممية الإشراؼ التربكم، حيث يعمؿ إلى 
يح أخطاء المعمـ مع  دـ الإساءة لو أك التقميؿ مف قدراتو  مى ممارسة التدريس، فيناؾ حتص

الكثير مف المشرفيف التربكييف يعتبركف  تصيد الأخطاء لممعمميف ىك مف كظائؼ  مميـ الأساسية، 
: كالأخطاء التي يقع فييا المعمـ أثناء تأديتو لعممو نك اف

 كىي أخطاء شكمية أكثر مف أنيا جكىرية كتظير في تصرفات المعمـ : الأخطاء البسيطة
مثؿ نطؽ غير صحيح لبعض الكممات أك اتخاذ المعمـ مكضع الجمكس أك الكقكؼ بما لا 

 .يميؽ
 ك التي أكىي تمؾ التي تؤدم إلى تكجيو نمك التلبميذ تكجييا غير سميـ : الأخطاء الجسيمة

 .قد تؤثر سمبيا  مى شخصياتيـ

 (.2010البستاف ) المشكمةكفي كمتا الحالتيف يقكـ المشرؼ بتقديـ العلبج اللبزـ لحؿ 

كالإشراؼ التصحيحي نمط يقكـ  مى أساس إبداء الاحتراـ لممعمـ، كالعمؿ  مى تحديد الأخطاء 
كالمشرؼ التربكم الذم يحضر  إلى ،كمعالجتيا بصكرة حسنة، كدكف نقد أك تجريح سمبي لممعمـ 

نو سيجد مبتغاه كلكف لف يككف مشرفا إ الأخطاء لممعمـ ؼاقتناص المدرسة، كالذم يضع في ذىنو 
ناجحا، لأف الإشراؼ في جكىرة  ممية تصكيب كتحسيف كتطكير كليس فقط تدكيف الأخطاء في 

السجلبت كالتقارير التي يقكـ برفعيا  ف المعمـ كالمدرسة، كالمشرؼ الناجح ىك الذم يقكـ بمعالجة 
الأخطاء البسيطة التي يقع فييا المعمـ بصكرة ذكية كلبقة دكف أف يقكـ بالإشارة ليا، ككذلؾ يتعامؿ 

اجتماع حدل الطرؽ كالأساليب المناسبة مثؿ  قد إمع الأخطاء الكبيرة لممعمميف مف خلبؿ اتباع 
 (.2002 بد اليادم ،)منفرد مع المعمـ كتكجيو كتصكيب خطئو ككيفية تلبشيو في المستقبؿ 

أف ىذا النكع يركز  مى إرشاد المعمـ لتصحيح الخطأ الذم يقع  (2006)الحريرم كترل 
فيو ميما كاف حجمو كذلؾ  ف طريؽ التكجيو كالتنبيو بأسمكب إنساني كنكع مف النصيحة، كيجب 

. أخطائو مى المشرؼ أف يعرؼ مكاطف قكة المعمـ كضعفو كمف ثـ مسا دتو  مى تصحيح 
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كترل الباحثة أف المشرؼ التربكم يجب أف يعتمد  مى تقديـ التغذية الراجعة لممعمـ حكؿ ممارساتو 
داخؿ الصؼ كالأخطاء التي كقع بيا خلبؿ تنفيذ الحصة الصفية في الجمسة البعدية بعد انتياء 
 .الحصة كليس أثناءىا، مع تصحيح الأخطاء بأسمكب حسف كلباقة كدكف أف يؤثر  مى ثقتو بنفسو

الإشراف الإبداعي : ثانيا

تعتمد  مى تخطيط برامج التعميـ، كلا يتـ إقراره مف جيات  الإشراؼ الإبدا ي ىك  ممية لا
رسمية  ميا، كيعتمد تطكير برامج الإشراؼ التربكم فييا  مى جيكد مشتركة تعاكنية تستخدـ فييا 

كالمشرؼ المبدع لا يتقيد . الأسس البحثية العممية كتكظيؼ نتائجيا بطريقة ابتكاريو متميزة
تبا يا، ا  مى زملبئو العامميف كلا يجبرىـ  مى الإيماف بيا ككآراءهبالحرفيات، كلا يفرض أفكاره 

نما ىك الذم يستفيد مما يفعمو الآخركف، كيأخذ منيـ العبرة في الكثير مف الأحياف، ىك الذم  كا 
 (.2010العبيدم،)يعمؿ في صفكؼ المعمميف، كلا يحرص  مى تصدرىـ دائما 

كيعتمد الإشراؼ الإبدا ي  مى الإيماف بإمكانات المعمميف كالثقة بقدراتيـ  مى تطكير 
حداث نقمة نك ية في مجاؿ العمؿ التعميمي مف خلبؿ تجريب طرؽ جديدة كاستنباط  أنفسيـ كا 
حداث أساليب ذات  لبقة في الصفكؼ أك تنظيـ مكاقؼ التعميـ اك آراء  كسائؿ تعميمية مميزة كا 
الاختبارات كتصحيحيا، كىكذا يعمؿ المشرؼ التربكم  مى تشجيع ىذا النكع مف المبادرات مف 

نجاز متميز كما يقدـ إجانب المعمميف كيعمؿ  مى تعزيزىا كتكجيييا بمكافآت تقدـ  منيا لكؿ 
، العرنكسي كاخركف ) بو المؤازرة لمتجديد النافع بالتنكيو كالتشجيع لممعمميف الآخريف للؤخذ

2013  .)

لى تطبيؽ ىذا النمط مف الإشراؼ فيك يدفع المشرؼ إأنو بالنظر  ( 2016)كذكر الكمباني
لى أف يتصؼ ببعض الصفات إلى بذؿ أقصى ما يستطيع في مجاؿ العلبقات الإنسانية كإالتربكم 

الشخصية مثؿ مركنة التفكير كالصبر كالمباقة كالثقة بقدراتو، كالتكاضع، كالاستفادة مف تجارب 
ءه الآخريف كفيـ الناس كالإيماف بقدراتيـ، كالرؤية الكاضحة كالشاممة للؤىداؼ التربكية كلا يفرض آرا

معمميف لإتبا يا كيستفيد مما يفعمو الآخركف كيأخذ منو العبر في أحياف كثيرة، كىذا النمط اؿ مى 
مف الإشراؼ يعتمد  مى النشاط الجمعي كىك نادر التنفيذ، حيث لا يقتصر  مى إنتاج أحسف، بؿ 



26 

 نده مف قدرات خلبقة لإخراج أحسف ما يمكف  كيحرؾ ما، يتطمب مف المشرؼ أف يشحذ اليمـ 
. إخراجو في مجاؿ العلبقات الإنسانية بينو كبيف المعمميف، كبينيـ كبيف الأقراف معا

يف كقدراتو ـكيتطمب مف المشرؼ المبدع أف يككف قادرا  مى اكتشاؼ مكاىب المعؿ
لى مرادىـ، كيد ـ إالإبدا ية، كالعمؿ  مى مسا دتيـ في تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة كالكصكؿ 

نشاطيـ الإبدا ي كالقدرة  مى الا تماد  مى أنفسيـ، كالا تماد  مى قدراتيـ الذاتية في النمك 
. الميني كالشخصي

: صفات المشرف المبدع

حتى يككف المشرؼ التربكم مبد ا يجب أف يتصؼ بمركنة التفكير كالصبر كالمباقة كالثقة 
بقدراتو المينية، كالتكاضع، كالرغبة في التعمـ مف الآخريف، كالاستفادة مف تجاربيـ كخبراتيـ، كفيـ 

، سكاء ىك إليياالناس، كالإيماف بقدراتيـ، كالرؤية الكاضحة للؤىداؼ التربكية في أم طريؽ تكصؿ 
(. 2009،الدكيؾ كاخركف )رسميا أـ رسميا غيره، كالبعد  ف الفكقية كالاستعلبء 

 الإبدا ي كاستغلبؿ  المعمميفكترل الباحثة أف الإشراؼ الإبدا ي يسا د  مى إطلبؽ تفكير
. مكاىبيـ كقدراتيـ إلى الحد الأقصى لتحقيؽ الأىداؼ التربكية المنشكدة

الإشراف الوقاري   :ثالثا

المشرؼ التربكم المبؽ يتخذ مف الأساليب ما يناسب كؿ مكقؼ كاضعا في ا تباره مختمؼ 
الظركؼ المحيطة بالعممية الإشرافية، فيشترؾ مع المعمميف في مناقشات كمقترحات كتصكرات 
كافتراضات تؤدم إلى تصكر لما يكف أف يحدث في المستقبؿ مف متا ب، كمحاكلة تلبفييا قبؿ 
الكقكع فييا، كالإشراؼ الكقائي يعطي المعمـ القدرة  مى الاحتفاظ بتقدير الطمبة لو كاحتراميـ إياه 

  مى التحكـ فييا ،كىذا تومف خلبؿ إحساسيـ ببعد نظره كمكاجيتو لممكاقؼ الجديدة بشجا ة كبقدر
الأسمكب يعمؿ  مى تجنيب أفراد الفئة المستيدفة أية صعكبات أك  ثرات قد تعترض أدائيـ 

(. 2016،الكمباني  )لأ ماليـ كمياميـ المتصمة بتنظيـ التعمـ أك التعميـ كالإدارة أك التقكيـ 
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كتككف ميمة المشرؼ التربكم ىي أف يتنبأ بالصعكبات كالعراقيؿ التي تكاجو المعمـ، كأف يعمؿ  مى 
ف يأخذ بيد المعمـ كيسا ده  مى تقكيـ كمكاجية ىذه أتلبفييا كالتقميؿ مف آثارىا الحادة، ك

الصعكبات، كتماشيا مع ىذا المنطمؽ نجد الإشراؼ الكقائي يتخذ مف التدابير ما يكفؿ تحقيؽ 
أغراضو كالاجتماع بالمعمميف في بداية العاـ الدراسي لمناقشة المناىج كالكتاب المدرسي كدليؿ 

المعمـ كتقديـ الدركس التطبيقية كتكزيع النشرات التكضيحية كالمداكلات الفردية مع بعض المعمميف 
(. 2013العرنكسي كاخركف، )خاصة الذيف يحتاجكف مسا دة 

كالمشرؼ التربكم اكتسب خبرة في أثناء ممارستو لمتعميـ مسبقا، كقيامو بزيارة المعمميف 
كاجو المعمـ الجديد  ند مزاكلتو لمينة مككقكفو  مى أساليب تدريسيـ، كلديو القدرة أف يتنبأ فيما قد 

التدريس، إضافة إلى أف المشرؼ التربكم يتميز بقكة ملبحظتو كقدرتو أف يستشؼ ركح الطمبة، كأف 
ز اجو، كقمقو كخمؽ المتا ب لو ، كىنا تأتي ميمة  يدرؾ الأساليب التي تؤدم إلى إحراج المعمـ، كا 

ف يعمؿ  مى تلبفييا كالتقميؿ  مف آثارىا الضارة أالمشرؼ التربكم في تكقع الصعكبات كالعراقيؿ ، ك
كأف يأخذ بيد المعمـ كيسا ده  مى تقكيـ نفسو كمكاجية ىذه الصعكبات كالتغمب  مييا ذاتيا، 

كالصعكبات ىنا متنك ة كالمكاقؼ متعددة، ك مى المشرؼ التربكم أف يختار مف الطرؽ، كيستعمؿ 
لذم يكاجيو، فقد يشرح المكقؼ كيضع مع المعمميف خطة امف الأساليب ما يتناسب مع المكقؼ 

خر مف المعمميف ، كاف آخر مع فريؽ آ، كالتغمب  ميو أك تلبفيو، كقد يختار طريقا تومكاجو
لى تصكر ما يمكف أف يحدث مف أخطاء إيستدرجيـ معو في مناقشات كافتراضات كاقتراحات تؤدم 

(.  2011كزارة التربية كالتعميـ ،الدليؿ المرجعي في الاشراؼ التربكم ، )أك متا ب في المستقبؿ

 بمينة التدريس كأثناء الزيارات التي  ممو إف الخبرات التي اكتسبيا المشرؼ التربكم أثناء 
يقكـ بيا لممعمميف، كاطلب و  مى أساليب التدريس التي يقكمكف بيا تمكنو مف التنبؤ بالصعكبات 
التي يمكف أف تكاجو المعمـ الجديد  ندما يزاكؿ مينتو، كمحاكلة التقميؿ مف آثاره الضارة، كتقديـ 

سبؿ المسا دة لممعمـ ليقكم نفسو، كيستطيع فيما بعد التصدم ليذه المشاكؿ كالتغمب  مييا، كبذلؾ 
(. 2010العبيدم، )كالتنفيذ يحمي المشرؼ المعمـ مف الكقكع في الأخطاء أثناء العمؿ 
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ف الإشراؼ الكقائي يعطي فرصة لممشرؼ التربكم  مى غرس المبادئ التربكية  ند المعمميف إ
تلبشي الكقكع فيما يمكف أف يتعرضكا لو مف متا ب كصعكبات، كيسا د المشرؼ  مى إقامة ؿ

رسخ الطمأنينة في نفكسيـ، كييدؼ الإشراؼ الكقائي إلى مجسكر الكئاـ كالثقة  ند المعمميف بحيث 
إلى إز اج المعمـ كقمقو كجمب المتا ب لو لذلؾ فاف  مى قد تؤدم التنبؤ بالصعكبات كالعكائؽ التي 

ف أالمشرؼ التربكم أف يتنبأ بيذه الصعكبات كالعراقيؿ كيعمؿ  مى تلبفييا كالتقميؿ مف آثارىا، ك
يأخذ بيد المعمـ كيسا ده في تقكيـ نفسو كأف يضع مع المعمـ خطة لمكاجية المكاقؼ  كالتغمب 

(. 2008الديراكم،)مع إيمانو بحكمة المعمميف كحسف تصرفيـ ،  مييا قبؿ حدكثيا

 مف خلبؿ ممارستو لمعمؿ  مينيةةمميكترل الباحثة أف المشرؼ التربكم يكتسب خبرة ع
الإشرافي كزيارة المعمميف كمراقبة أساليبيـ التدريسية كالكقكؼ  مييا، ىذه الخبرة تمكنو مف التنبؤ 

  مى أف يتكصؿ إلى الأسباب الكامنة خمؼ ابالصعكبات التي قد تكاجو المعمـ الجديد، كيصبح قادر
ىذه الصعكبات التي يعاني منيا المعمـ، كتصبح لدية القدرة  مى إيجاد الحمكؿ ليا مف خلبؿ 

اختياره للؤساليب التي تناسب كؿ مكقؼ، مع الأخذ بعيف الا تبار السمات الشخصية لممعمـ كمدل 
. قدرتو كقكتو

كالإشراؼ الكقائي يسا د  مى تقدير الطمبة لممعمـ كيزيد مف احتراميـ لو مف خلبؿ شعكرىـ 
بعمؽ نظرتو كقدرتو  مى مكاجية المكاقؼ بشجا ة كاقتدار، كالإشراؼ الكقائي يسا د الفئة 

المستيدفة مف معمميف كطمبة كمديريف  مى تجنب كتلبفي الصعكبات أك العثرات التي مف الممكف 
. أف يكاجيكنيا كتعترض أدائيـ في  مميـ المتعمؽ بتنظيـ  ممية التعميـ كالتعمـ

 البناري  فالإشرا: رابعا

يرتكز ىذا النكع مف الإشراؼ التربكم  مى رؤية كاضحة للؤىداؼ التربكية كمعرفة آليات 
كطرؽ تحقيقيا، لذا يككف اىتماـ المشرؼ التربكم كالمعمـ التطمع إلى المستقبؿ، كتقكـ فكرة ىذا 
نما إشراؾ المعمـ بطريقة فا مة في كيفية  النكع مف الإشراؼ ليس فقط  مى الإبداع كالتقدـ، كا 

، كما يقكـ ىذا النمط  مى إثارة المنافسة بيف المعمميف بيدؼ الإبداع كتقديـ ييموكتؽ الدرس تخطيط
كؿ ما ىك أفضؿ في العممية التربكية كالتعميمة، كتتمثؿ ميمة الإشراؼ التربكم البنائي باستخداـ 
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الإمكانات المدرسية كالبيئية في خدمة التدريس، كالعمؿ  مى تشجيع النشاطات الايجابية كتطكير 
شراؾ المعمميف  الجيد كتشجيع  التدريس  ميو يككف فأ يجب ما رؤية فيالممارسات القديمة، كا 

ثارة ركح المنافسة الشريفة بينيـ (. 2005صبح، )النمك الميني لممعمميف كا 

يقكـ الإشراؼ البنائي  مى رؤية كاضحة للؤىداؼ التربكية كمعرفة آليات كطرؽ تحميميا، 
لذا ينبغي أف تنصب أنظار المشرؼ كالمعمـ  مى المستقبؿ، لا  مى الماضي، إذ أف الغاية مف 

نما تتجاكز إلى المستقبؿ بإشراؾ المعمميف في رؤية ما  الإشراؼ البنائي لا تقتصر  مى الأفضؿ، كا 
ينبغي أف يككف  ميو التدريس الجيد كأف يشجع نمكىـ كاف يستثير المنافسة بينيـ مف أجؿ أداء 

. أفضؿ كيكجييا لمصالح التربكم

: كيمكف تمخيص ميمة الإشراؼ البنائي في النقاط الآتية

 استخداـ أفضؿ الإمكانات المدرسية كالبيئية في خدمة التدريس. 
 يمةالعمؿ  مى تشجيع النشاطات الايجابية كتطكير الممارسات القد. 
 إشراؾ المعمميف في رؤية ما يجب أف يككف  ميو التدريس الجيد. 
 ثارة ركح المنافسة الشريفة بينيـ كزارة التربية كالتعميـ، ) .تشجيع النمك الميني لممعمميف كا 

(. 2011، الدليؿ المرجعي في الإشراؼ التربكم 

الإشراف التطويري :  امسا

كالفرضية الأساسية فيو أف ، (كارلجمكماف)يعكد ظيكر الإشراؼ التطكيرم إلى الدكتكر   
المعمميف راشدكف، كأنو يجب  مى الإشراؼ الأخذ بعيف الا تبار طبيعة المرحمة التطكيرية التي 

يمركف بيا، فعمى المشرؼ التربكم أف يعرؼ كيرا ي الفركؽ الفردية بيف المعمميف، كفكرة الإشراؼ 
يف يؤثراف  مى أداء المشرؼ كتعاممو مع المعمـ                                                                                                     مالتربكم ىي أف ىناؾ  امميف أساس

(. 2005صمييك، )

نو أحد النماذج الحديثة في الإشراؼ التربكم كالذم ييتـ أكيعرؼ الإشراؼ التطكيرم  مى   
ميف، مف خلبؿ انتقاء أحد الأنماط الإشرافية المختمفة معؿكيرا ي الفركؽ الشخصية كالمينية بيف اؿ
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مكاناتيـ في التغمب  مى المشكلبت التربكية كالتعميمية التي تكاجييـ في  لتطكير قدرات المعمميف كا 
(. 2012المكح،)العممية التعميمة 

أف ىناؾ تشابيا كبيرا بيف الإشراؼ التربكم التطكيرم كالإشراؼ  (2013)كترل أبك كاس 
الإشراؼ التطكيرم يمنح المشرؼ التربكم حؽ تحديد الأسمكب : المتنكع إلا أف الفرؽ بينيما ىك أف

الإشرافي لكؿ معمـ حسب احتياجاتو الخاصة، في حيف يمنح الاشراؼ المتنكع حؽ اختيار الاسمكب 
كيبنى الإشراؼ التربكم التطكيرم  مى حقيقة  ممية مفادىا أف المعمميف . المناسب لممعمميف

متفاكتكف في القدرات كالإمكانيات، حيث يأخذ بمبدأ الفركؽ الفردية لممعمميف كيعتمد  مى تقسيـ 
. المعمميف إلى مستكيات، كفقا لمفركؽ الفردية بينيـ

:  أىداف الإشراف التطويري

:  ىناؾ مجمك ة مف الأىداؼ التي يسعى الإشراؼ التطكيرم لتحقيقيا كىي

تنكيع الأساليب الإشرافية تبعا للبحتياجات الفردية لكؿ مف العمـ كالمدير، كتشجيع كتنمية 
تاحة الفرصة ليا  ركح الابتكار كالتجديد بما يتناسب مع العصر، كاستثمار الطاقات البشرية كا 

لإطلبؽ طاقاتيا كقدرتيا لتطكير العممية التعميمية، كاحتراـ شخصية المعمـ كالمدير كاحتراـ قدراتو 
الخاصة كمسا دتو في تقييـ ذاتو، كتككيف  لبقات حسنة كمستمرة بيف المشرؼ التربكم كالييئة 

 ،حسيف)التعميمية، كتقكيـ  مؿ المؤسسات التربكية مف خلبؿ إنتاجية قياداتيا مف معمميف كمديريف 
(. 2006ك كض الله، 

: مميزات الإشراف التطويري

ينحك الإشراؼ التربكم التطكيرم نحكا  مميا باستخداـ مراحؿ كاضحة كمرتبة منطقيا تسيـ 
في إلغاء الأحكاـ الذاتية لممشرؼ التربكم، كيشيع الأشراؼ التربكم التطكيرم مناخا مؤسسيا سميما 

مكاناتو    ، كتجنبـكصحيحا، نتيجة لتأكيده  مى تطكير قدرات العامميف في الميداف التربكم كا 
 كيكفر الإشراؼ التربكم التطكيرم اختبارات  ممية لتشخيص قدرات العامؿ في ،ـتصيد أخطائو
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كابك ، غراب)الميداف التربكم كسبؿ تطكيرىا بما ينعكس إيجابا  مى العممية التعميمية التعممية 
 (. 2007 ،سمطاف

كييتـ الإشراؼ التطكيرم بمرا اة الفركؽ الفردية لدل العامميف في الميداف التربكم مف 
خلبؿ استخداـ أساليب إشرافية متنك ة، كيؤكد الإشراؼ التربكم التطكيرم  مى دكره في تطكير 
صدار الأحكاـ في  كتنمية طاقات المعمميف في الميداف التربكم كقدراتيـ، كيقمؿ مف دكر التقييـ كا 
الممارسات الإشرافية، كما يتـ اختيار الأسمكب الإشرافي بناء  مى احتياجات العامميف في الميداف 

 (.2006المقيد، )التربكم الشخصية كالمينية الفعمية 

كترل الباحثة أف أىـ ما يميز الإشراؼ التطكيرم انو يرا ي الفركؽ المينية كالشخصية بيف 
المعمميف، كالمعمميف في ىذا النمط مف الإشراؼ لا يخضعكف لنكع كاحد مف الإشراؼ، كفي الكقت 
نفسو يجب  مى المشرؼ إلزاـ المعمميف بأسمكب معيف مف الإشراؼ بما يتناسب مع خصائصيـ 

.  كاحتياجاتيـ المينية كالشخصية

: الأسس الفكرية للإشراف التطويري

ينطمؽ الإشراؼ التطكيرم مف النظر إلى المعمميف كأفراد ناضجيف  مى مستكيات مختمفة 
مف النمك كالتطكر، كما يضع ىدفا نيائيا لو كىك تمكيف المعمميف مف الإمساؾ بأيدييـ بزماـ 

تطكرىـ الميني كتحسيف أدائيـ، كلتحقيؽ ىذا الغرض يجب أف يككف المشرفكف  مى  مـ بمراحؿ 
كأف يستخدمكا الأساليب ، النمك التي يمر بيا البالغكف، كمراحؿ النمك الميني التي يمر بيا المعممكف

الإشرافية المناسبة لتمؾ المراحؿ، كليذا ا تمد منظكر الإشراؼ التطكيرم  مى كـ كافر مف 
النظريات كنتائج الدراسات المتعمقة بالتعمـ كالتفكير كبنمك البالغيف كبمراحؿ النمك الميني لممعمميف 

(. 2005 طارم كاخركف ،)

كيعد الإشراؼ التطكيرم أحد أشكاؿ الإشراؼ التربكم الحديث التي تقكـ  مى الاىتماـ 
بالفركؽ الفردية كالمينية بيف المعمميف، كالتي تعتمد في تكظيفيا كتطبيقيا  مى المعمميف  مى أنكاع 

المباشر، كغير )مختمفة مف الأنماط التي تستخدـ بما يتكافؽ مع خصائص المعمـ كىذه الأنماط ىي 
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، كيعتمد الإشراؼ المباشر  مى كضع الأسس كالقكا د التي يجب  مى (المباشر ، كالتشاركي
المعمـ أف يسير كفقيا في  ممية التدريس كتطكير قدراتو كأساليبو التدريسية لتحقيؽ الأىداؼ 

التعميمية المنشكدة، كالنمط التشاركي ىك  ممية تشاركيو بيف المعمـ كالمشرؼ التربكم بحيث يتشارؾ 
المعمـ مع المشرؼ في كضع خطة لمسير  مييا لتحسيف  مميتي التعميـ كالتعمـ، أما الإشراؼ غير 
المباشر يقكـ  مى مبدأ الخبرات الخاصة، فعمى المعمـ أف يعتمد  مى حمكؿ نابعة مف ذاتو بيدؼ 

 .تحسيف مستكل طمبتو كتطكيره

تصنيف المعممين وفق مستويات الأداء والدافعية، وال صارص التي يتميزون بيا، وأسموب 
 :الإشراف المناسب ليم في الإشراف التطويري

 : (عالي الأداء وعالي الدافعية)مستوى المعمم  .1

:  الخصائص التي يتميز بيا* 

  طلببو كمستكل مستكاه تطكير في رغبة قلدم. 1

  الزملبء مسا دة في رغبة قلدم. 2

  حدكد بلب كأنشطة أفكار يقدـ. 3

 المدرسي الكاقع في أفكاره يطبؽ. 4

الاشراؼ غير مباشر  : اسمكب الاشراؼ المناسب لو

 ( الدافعية  ومن فضالأداء عالي)مستوى المعمم  .2

:  الخصائص التي يتميز بيا* 

  الذكاء خاصية يممؾ. 1

  جيدا حكلو ما يدرؾ. 2

  تربكية أفكار لديو. 3
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 المدرسي الكاقع في أفكاره يكظؼ لا. 4

الإشراؼ التشاركي  : أسمكب الاشراؼ المناسب لو

 الدافعية عالي والأداء من فض: مستوى المعمم .3

: الخصائص التي يتميز بيا* 

  كالاىتماـ كالجيد الحماس يممؾ. 1

  مستكاه تحسيف في الرغبةق لدم. 2

  طلببو مستكل تحسيف في الرغبة ق لدم. 3

 كاقعية كليست مضطربة لمعمؿ ممارستو. 4

 التشاركي الإشراؼ :لو المناسب الاشراؼ اسمكب

 الدافعية  ومن فضالأداء من فض: مستوى المعمم .4

 :ال صارص التي يتميز بيا*

  كالاىتماـ كالجيد الحماس يممؾ لا‌ .1

  مستكاه تحسيف في الرغبة قلدم ليس .2

  طلببو مستكل تحسيف في الرغبة لديو ليس .3

  كاقعية كغير مضطربة لمعمؿ ممارستو .4

 لمخصائص التي يتميز بيا  مطمقا التغيير في يفكر لا .5

 (2012،المكح ) التشاركي الإشراؼ :لو المناسب الاشراؼ سمكبأ

:  مراحل الاشراف التطويري
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يمر الإشراؼ التطكيرم بعدد مف المراحؿ، ككؿ مرحمة تمر بعدد مف الخطكات لقياسيا 
كالكصكؿ إلى إشراؼ تطكيرم ممتاز، كلابد أف تككف ىذه المراحؿ مرتبة فأكؿ مرحمة ىي  ممية 
التشخيص حيث نقكـ بداية بجمع المعمكمات الأكلية كىنا تنقسـ  ممية التشخيص  إلى درجات 

، ثـ تأتي بعد ذلؾ مرحمة التطبيؽ حيث أنو يتـ فييا اختيار نمط (منخفضة، كمتكسطة، ك الية)
إشرافي معيف يتناسب مع مستكل تفكير المعمـ ، ثـ تأتي المرحمة الأخيرة كىي مرحمة التطكير، كىنا 
نقكـ باختيار النمط المناسب لكي نقكـ بعممية التطكير، كنعني بذلؾ الارتقاء كالتدرج بسمكؾ المعمـ 

(. 2016الكمباني،  )"النمط المباشر إلى النمط التشاركي، إلى النمط غير المباشر" مف 

كالإشراؼ التطكيرم يعمؿ  مى مرا اة الفركؽ الفردية بيف المعمميف كيسعى إلى تحسيف 
مستكل أداء المعمـ مف خلبؿ الكشؼ  ف  جز المعمميف في بعض الجكانب كاختيار الأسمكب 
الإشرافي المناسب ليـ مف قبؿ المشرؼ، كاف ىناؾ تشابو ما بيف الإشراؼ التطكيرم كالإشراؼ 
المتنكع في مرا اة الفركؽ الفردية كلكف الأكؿ يختار المشرؼ الأسمكب المناسب لو، ك مى الرغـ 

نو قد يجعؿ المعمـ يمر في مشاكؿ تربكية كنفسية  ديدة نتيجة لإلزامو ألا إمف تطكر ىذا الاتجاه 
(. 2017القططي،  )قؿ منيـ ذكاءأكيجعمو ينظر أماـ زملبئو  مى  أنو ، بأسمكب إشرافي محدد

كترل الباحثة أف الإشراؼ التطكيرم صنؼ  مى أنو مف التكجيات الحديثة في الإشراؼ 
التربكم لأنو يعتمد  مى  دة أنماط مف الإشراؼ، كلا يخضع المعمميف فيو لشكؿ كاحد مف أساليب 
الإشراؼ، إنما يتميز بالتنكع في الأساليب الإشرافية بما يتناسب مع خصائص المعمميف المختمفة، 

  مى تطكير كتنمية كفاياتيـ كقدراتيـ كطاقاتيـ المينية ىـكيرا ي الفركؽ الفردية بينيـ بشكؿ يسا د
.  كالشخصية

 القيادة التحويمية  

مفيوم القيادة التحويمية  

كالتي احتمت ، مف النماذج البارزة في النظريات الجديدة لمقيادة  تعد نظرية القيادة التحكيمية
فعممية تطكير ، ريف مف القرف العشريف كبداية القرف الحالي ممكانة رئيسية في العقديف الأخ

فالمبدأ الاساسي يؤكد ، دائو كانت مف المخرجات الأساسية لمثؿ ىذه القيادةأالمرؤكس كتحسيف 
بحيث ، فالقائد التحكيمي يقدر الطاقة الكامنة داخؿ المرؤكسيف،  مى تطكير المرؤكس كتحسيف أدائو
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ككفقا ليذه النظرية يستطيع القائد تحكيؿ أتبا و ، يزيد قدرتيـ لإنجاز الالتزامات الحالية كالمستقبمية
( 2008،صالحي  ).كحثيـ  مى الأداء بشكؿ افضؿ مما ىك متكقع منيـ 

مف أكائؿ مف تناكؿ ىذا النكع مف القيادة حيث ميزه  ف النمط  (Burns)يعد بيرنز 
 بتطكير فكرة القيادة Bass)كمف ثـ قاـ باس ،  ـ1976العاـ كذلؾ في  (Transaction)الاجرائي 

النمط القيادم الذم يحدث  ندما يعمؿ : " نيا أكقاـ بكصفيا  مى ، ـ 1985التحكيمية في العاـ 
القادة  مى زيادة الاىتماـ كالارتقاء بمصالح المرؤكسيف ك ندما يعمؿ القادة  مى تكليد المزيد مف 

 ( Bass,1997 ).الاىتماـ كالادراؾ كالقبكؿ بيدؼ كرسالة المنظمة مف قبؿ المرؤكسيف 
القيادة التحكيمية كعممية يقكـ فييا القائد كالتابع بد ـ كؿ منيما  (Burns)بيرنز كقد كصؼ   

 كىي القيادة التي تبنى فييا  لبقة كالدافعية، مستكل مف الركح المعنكية إلى أ مىللآخر لمكصكؿ 
ف القائد يشجع مرؤكسيو  مى الاتساؽ كالتكحد في إالتبادؿ  مى أساس العمؿ كفي ىذه العلبقة ؼ

 (2006  كالفاضؿ ، ياصرة). لممرؤكسيفالمنظمة بإ طاء المكافآت معتمدا  مى الدافعية الحقيقية 
  ياصرة،)لييا في إالمشار  (Burns)بيرنز كتعد القيادة التحكيمية مف كجية نظر 

 القيادة الأكثر تعقيدا كالأكثر قكة كيضيؼ أيضا أف ىذا النكع مف القيادة يككف ،(2006،كالفاضؿ
 لمتابعيف،لى الدافع الكامف كيبحث لإشباع الحاجات العميا إضركريا  ندما ينظر أك يتطمع القائد 

 .مكانات الفرد الكاممة كيبحث  ف طاقة اضافية لمفردإلى إيضا أكىك يتطمع 

زاء حاؿ منظمات الأ ماؿ اليكـ كضركرة مكاكبة المنظمات لمتطكرات كزيادة التعقيدات في بيئة إ  ك
لى التغيير الشامؿ كتنشيط العلبقات التفا مية بيف القائد كالتابعيف إالأ ماؿ بكافة جكانبيا كالحاجة 

 .(Barnett & others ,2005) ملبءمةنماط قيادية أكثر ألى إتحكؿ التفكير 

ف يكفركف ك فالقادة التحكيميبالتحفيز،كمنيا نظرية القيادة التحكيمية التي تقكـ  مى القيادة 
يجاد إمحفزات غير ا تيادية لأتبا يـ ترفع الركح المعنكية كتنشط سيادة القيـ كتثير تفكيرىـ نحك 

 كيشعر المرؤكسكف بالثقة أ ماليـ،بدا ية لممشكلبت التي تكاجييـ أثناء تنفيذ إمعالجات جديدة ك
 كالقائد يستطيع تحفيز مرؤكسيو بتنشيط انتباىيـ تجاه الامكر لقائدىـ،كالكلاء كالإ جاب كالاحتراـ 

لأىدافيـ   مميـ كمكانتو با تبار أف أىداؼ المنظمة مكممة تجاه قيمة ككذلؾ كالأساسية،الميمة 
 .(2012 ،الغزالي )
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نيا قدرة القائد  مى أكمف ىنا جاء اىتماـ الباحثيف بنمط القيادة التحكيمية التي يمكف تعريفيا  مى 
 اظيار سمككيات ىايصاؿ رسالة المنظمة كرؤيتيا المستقبمية بكضكح لمتابعيف كتحفيزىـ مف خلبؿإ
 .(,Murphy 2005) المنظمةخلبقية  الية كبناء ثقة كاحتراـ بيف الطرفيف لتحقيؽ أىداؼ أ

لى رفع التحفيز إ تفا ؿ ما بيف القادة كالمرؤكسيف يؤدم :بأنيا( 2001)ك رفيا الغامدم 
.  لى المصمحة العامةإ مى المستكيات كتجاكز المصالح الشخصية ألى إكالنضج 

ف القيادة التحكيمية  ممية مستمرة يقكـ مف خلبلو القائد أ ب،(2013)كقد ذكرت شقكارة 
 كتحكيميا لمصالح العاـ لممنظمة مف خلبؿ صياغة الحالية،بالتغيير في قيـ المرؤكسيف كدكافعيـ 

 .مستقبميو تد ـ كضع المنظمة المستقبمية رؤم

 كىي المنظمات،(لتحكيؿ)كثر النظريات القيادية شيرة أ القيادة التحكيمية اليكـ مف دكتع
حداث تغييرات إ فيي تقكـ  مى المتسارع،النكع مف القيادة الذم تحتاجو منظمات اليكـ ذات التغيير 

جؿ الصالح أ الذاتية مفبعد مف مصالحيـ أىك  لى ماإقناع المرؤكسيف لمنظر إجذرية  ف طريؽ 
ىداؼ المنظمة  ف أدراكيـ كقبكليـ لرؤية كإ كتعميؽ مستكل اىتماماتيـ، كتكسيع لممؤسسة،العاـ 

 .(2002،العامرم) كالتشجيع الابدا ي،الفردم الاىتماـ، طريؽ التأثير الكاريزماتي

يجاد إف يغيركا الافراد كالمنظمة بكاسطة رسـ كأالتي تكضح كيؼ يمكف لمقادة كالقيادة ىي 
لى تحقيؽ ىذه الرؤية إلياـ الأفراد مف أجؿ الكد كالكفاح لمكصكؿ إ كلممنظمة،رؤية 

(Shane,2003.) 

 ذلؾ النمط القيادم الذم يعمؿ فيو القائد  مى تحفيز مرؤكسيو :أنياكيمكف تعريفيا  مى 
 كذلؾ أ ماليـ،قنا يـ بأىمية إماميـ كأثارة التحديات إ مف خلبؿ منيـ،ىك مطمكب  نجاز ماإ مى 

 الكلاء لممنظمة التي يعممكف ءالمطمكب، لبنابعد تطكير قدراتيـ كتحسيف مياراتيـ كتحفيزىـ بالشكؿ 
(  2018،الشكابكة كاخركف  )أ ماليـ  كىك ما يسا د  مى بقائيـ كاستمرارىـ في فييا،

ساسية يقكـ  مييا أركانا أكباستعراض التعريفات المختمفة لمقيادة التحكيمية نلبحظ أف ىناؾ 
  :كىيىذا المفيكـ 

 نيا  ممية مستمرة يمارسيا القائد قبؿ المرؤكسيفأ .1
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 قيادة أخلبقية لأنيا تعمؿ  مى تركيج مجمك ة مف القيـ كىي العدؿ كالمساكاة كالسلبـ دتع .2
 كغيرىا مف القيـ

لياـ المرؤكسيف لمعمؿ لتجاكز مصالحيـ الشخصية لصالح المجمك ة إتعمؿ  مى تحفيز ك .3
 .كالمؤسسة

ىداؼ ثانكية بسيطة الى أىداؼ تشبع أىداؼ العامميف كتحكيميا مف أتعمؿ  مى تغيير  .4
( 2013 ، كاخركف  كاد). حاجات الذات كتد ـ الرؤية المستقبمية لممؤسسة

 مف خلبؿ كالتعميمية،كالقيادة التحكيمية تككف أكثر فعالية كملبءمة في المنظمات الأكاديمية 
 .(Bryant,2003)الإبدا ية فكارىـ أكسع لمعامميف كالعمؿ  مى بمكرة أمنح حرية 

تقكـ القيادة التحكيمية  مى استثمار طاقات العامميف في الميداف التربكم لتحقيؽ الأىداؼ ك
التعميمية كالتربكية المنشكدة كتكفير محفزات غير  ادية كذلؾ لتحفيزىـ كرفع الركح المعنكية لدييـ 

قصى قدراتيـ كطاقاتيـ في أكتقديـ ، ثارة الأساليب الابتكارية كالإبدا ية كالأفكار الخلبقة لدييـإك
.  مميـ 

نو أف الباحثة ترل إكمف خلبؿ  رض الآراء المختمفة كالمتعددة لمفيكـ القيادة التحكيمية ؼ
ك المنظمة مف أنيا القيادة القادرة  مى تحكيؿ المؤسسة أيمكف اختصار مفيكـ القيادة التحكيمية ب

با تمادىا  مى القيـ ،  خر مختمؼ كيككف ىدفيا تحكيؿ الأفراد دائما للؤفضؿآلى كاقع إكاقع 
كىي قدرة ، كالاخلبؽ كالمعايير ككضكح الأىداؼ كالأغراض التي غالبا ما تككف طكيمة الأمد

حداث التغيير المطمكب في إالمشرؼ التربكم بصفتو قائد في ميدانو  مى التكاصؿ مع المعمميف ك
 .سمككاتيـ التعميمية  كالمينية كالشخصية بالا تماد  مى مبادئ القيادة التحكيمية

أبعاد القيادة التحويمية  

بعاد لمقيادة التحكيمية أ خمسة  مف خلبؿف تطكير أبعاد القيادة التحكيمية كاستطاع الباحث
، كفي ضكء اطلبع (كالا تبارية الفردية كالتمكيف الفكرية، الاستثارة التحفيز، المثالي، التأثير)كىي 

قد اختارت الباحثة في الدراسة الحالية أربعة الباحثة  مى الدراسات السابقة كما أجمعت  ميو، ؼ
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 كالتي سيتـ الفردية، كالا تبارية الفكرية، الاستثارة كالتحفيز، الإلياـ المثالي، التأثير :كىيأبعاد 
 :التربكم كالاتي رضيا في الأدب 

 (Idealized Influence) ( : الكاريزما)التأثير المثالي : أولا

كيتمثؿ ، لى القادة كنماذج لمدكرإىك ذلؾ السمكؾ الذم يشجع المرؤكسيف  مى النظر 
كيعد مفيكـ التأثير ، جكىر التأثير المثالي في ايجاد القيـ التي تميـ كتكفر معاني العمؿ لممرؤكسيف 

نماط أفالكاريزما ىي مجمك ة الصفات ك، المثالي شديد الارتباط بمفيكـ الكاريزما كالقيادة الكاريزمية 
لى جانب أنيـ إ، يحتذل بيا مف قبؿ المرؤكسيف ، السمكؾ التي يصبح القادة بمقتضاىا مثلب  ميا 

كما يتميز القائد المثالي بأنو يبحث  ف قيمو ،  جاب الآخريف كتقديرىـ كثقتيـإ محؿ فيككنك
، كيزرع الا تزاز في الآخريف لارتباطيـ بو، كبتحديد أىمية كجكد حس قكم لميدؼ، كمعتقداتو
كيتصرؼ بطرؽ تؤدم ، لى مصمحة الجما ةإ الذاتية قبعد مف مصالحألى أنو يذىب إبالإضافة 

كيظير ، كيأخذ بالحسباف النتائج الأخلبقية كالمينية لمقرارات التي يصدرىا ، لى احتراـ الآخريف لوإ
فالقائد يضع المعنى أك المغزل مف خلبؿ الفيـ كالتكاصؿ المستمريف مع ، حسا بالقكة كالثقة بالنفس 

(.  2019، كالجازم،الشقيرات)نو يمتمؾ مقدرة  الية  مى الإقناع أكما ، العامميف

في التأثير المثالي يككف سمكؾ القادة قدكة لمرؤكسييـ مع مركر الزمف مف خلبؿ التمسؾ 
كرؤيتيا  كدفع الاخريف  مى تحقيؽ رسالة المنظمة كالتسمط، الابتعاد  ف القكة الأخلبقية،بالمعايير 

 .(2012، الز بي)

أف التأثير  المثالي  بارة  ف مقدرة القائد  مى ربط العامميف معو ( 2003)رشيد كذكر 
،  لمصمحة العمؿـ سمككوكف يكجوـتجعمو، كمثؿ  ميا، بأىداؼ سامية ككاقعية قابمة لمتطبيؽ

كلا  ، بحقيـ في  قكبة تؤخذ غبةلا ر، أ مىرغبة في جكدة ، داء العمؿ بدافع داخميأكيتفانكف في 
حيث يقدـ القائد احتياجات العامميف معو  مى ، تعسفا في استخداـ السمطة مف طرؼ القائد  مييـ

لييا حيث يحظى القائد كفقا ليذا البعد إلا  ند الحاجة إلا يستخدـ سمطتو ك، احتياجاتو الشخصية
ىتـ بصفة أساسية بتطكير رؤية جديدة تعد مبدرجة  الية مف الاحتراـ كالثقة مف قبؿ تابعيو ك

. نمكذجا لممثؿ كالسمككيات المشتركة 
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 الأ مى ليـ ،كالتأثير المثالي يعني قدرة القائد  ؿ كسب ثقة التابعيف كاحتراميـ كا تباره المثؿ 
 .(2008، مر ي )مطالبو بحيث يقكـ التابعكف بتقميد القائد كالانصياع برغبة لكؿ 

ك رمكز لمدكر أك المنصب الذم أكيحدث التأثير المثالي  ندما يتصرؼ القادة كأنماط 
نيـ مثاؿ للؤخلبؽ كالقيـ كيبدكف مشا ر الإ جاب أييـ  مى إؿذ ينظر العاممكف إ ،يشغمكنو 

ف سمكؾ القائد كممارساتو التي تجسد الحرص  مى المصالح إكالاحتراـ كالثقة تجاىيـ بجانب ذلؾ ؼ
 .( Woods,2003)العامة تجعمو أكثر تأثيرا  مى العامميف معو 

 جاب كقدكة كتمكنو مف التأثير في إف خبرات القائد كمقدرتو الذىنية تجعؿ منو مصدر إؼ
الآخريف ذلؾ التأثير الذم يحدث بمكجب الاتصاؿ كالتكاصؿ المستمريف مع العامميف في مكاقع 

ىدافيـ الشخصية لا تزاؿ بمعزؿ  ف أقنا يـ بأف تحقيؽ إالعمؿ بيدؼ تحقيؽ التعاكف بينيـ ك
 .(2003، القريكتي)شباع حاجات العامميف إتحقيؽ أىداؼ المنظمة ك

  رفاف كالالتزاـ كاؿالكلاء،كتعبر المثالية  ف قكة الشخصية التي تحدث درجة  الية مف 
 معتقداتو،ىدافو كسمككو كالثقة بو كبصدؽ أ كتعرؼ المرؤكسيف بالقائد كرسالتو كتبني قيمو كلمقائد،

يجاد الحمكؿ الكاقعية إ ككثيرا ما ترتبط القيادة المثالية بالأزمة ك،ككذلؾ الحالة التي يميـ بيا القائد
ذ يككف المرؤكسكف منفتحيف  مى القائد كأف القادة المثالييف يتصفكف بقكة الشخصية كالثقة إ ليا،

.  (Daft,2008) المخاطرة كالتعبير العاطفي فضلب  ف ميميـ لتقبؿ كالمباقة،بالنفس 

      (Inspirational  Motivation)            التحفيز الإليامي :ثانيا

اثارة المشا ر كالعكاطؼ لدل العامميف لمعمؿ "التحفيز بأنو  (Woods,2003)يعرؼ 
". كالحركة كالقيادة الاليامية كالركحية ك قيدة القائد كايمانو

 لتركيز الرمكز، كاستخداـ الآخريف،لى إكىك قدرة القائد  مى ايصاؿ تكقعات الأداء العالية 
شياء كثيرة  ف طريؽ زيادة الجيد أنجاز إ أم بسيطة،الجيكد كالتعبير  ف الأىداؼ الميمة بطرؽ 

لياميـ إ بؿ العامميف،تحفيز  فالتحفيز الإليامي يمثؿ مقدرة القائد  مى. (2002، العامرم)المبذكؿ 
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 ثـ تسخير ىذا الجيد كالاىتماـ،ثارة الجيد إقصى درجات أجؿ تحقيؽ أبالمحفز المناسب ليـ مف 
(. 2013، كاد كاخركف ) فيؤدم العامؿ أقصى ما يممؾ لمصمحة العمؿ، المثار في العمؿ 

تبا يـ مف خلبؿ تحفيزىـ ألياـ إشراؾ القادة التحكيمييف في محاكلة إيتضمف الدافع المميـ 
 ةنيـ يحددكف الفرص الجديدة كيكصمكف رؤمأ كما ممتزمة،ف يككف لدييـ رؤية تنظيمية أ مى 

البمتاجي )كحماس  كيتحدثكف بتفاؤؿ العالية،كف اتباع المعايير ر كيتحلممستقبؿ،كاضحة 
(. 2016،كالحسيني

      ذكاء قيـ إ كالعامميف،ثارة ركح التحدم لدل إالتحفيز الإليامي يظير مف خلبؿ 
لممنظمة الحماسة كالاندفاع لدييـ كالعمؿ بركح الفريؽ كمشاركتيـ في رسـ الرؤية المستقبمية 

 .(2012، الز بي)

 فالقائد التحدم،يركز ىذا البعد  مى تصرفات كسمككيات القائد التي تثير في التابعيف حب 
 ـالمشتركة، فيشركوتاحة الفرصة لممشاركة لتحقيؽ الأىداؼ إ كالتحدم،ثارة إالتحكيمي يعمؿ  مى 

 كيكضح الجيكد، كفي سبيؿ ذلؾ فيك يستخدـ الرمكز كالشعارات لتكحيد لممستقبؿ،في رسـ الرؤية 
سميرات كمقابمة  )كالمثالية  كاستثارة ركح الفريؽ مف خلبؿ الحماسة تابعيو،تكقعاتو العالية مف 

،2014). 

( Intellectual Stimulation)الاستثارة الفكرية : ثالثا

 القيادة االاستثارة الفكرية تمثؿ الأثر الفكرم السمككي المتعمؽ بالقنا ة التي تحدثو
لتستمر ىذه الإثارة الفكرية في تحفيز ، كيبقى ىذا الأثر بعد انتياء المكقؼ القيادم ، التحكيمية
كالإدراؾ الذىني ، كتكجيييا نحك تكرار السمكؾ الانضباطي مف خلبؿ زيادة الك ي العقمي ، الدكافع 

كتحفيز التغيير ، تبا يـ  مى المبادرة كالابتكار كالابداع أفالقادة التحكيميكف يحفزكف ، تجاه العمؿ 
كىكذا ،لييا مف زكايا  دة إأك لتناكليا بطرؽ جديدة كالنظر ،لمشكلبت القائمة حؿ اسمكب أفي 

بد ة لحؿ ـكالحصكؿ  مى أفكار جديدة ك، يمكف اختلبؽ الطاقات الخلبقة كتكسيع الافاؽ
  .(2013، كاخركف،  كاد ) المعضلبت مف قبؿ الأتباع
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المشكلبت،  الافكار الجديدة كحؿ طرح)كذلؾ مف خلبؿ تشجيع التفكير الإبدا ي لدل العامميف 
 .(2012،الز بي  ) (المنظمة النظر في  مميات كىياكؿ ةكا  اد

ثارة العامميف لجعميـ أكثر ك يا بالمشكلبت التي تعترض تحقيؽ إالاستثارة الفكرية ىي 
 الذم يفكؽ التكقعات كيتـ ذلؾ مف خلبؿ التعاطؼ مع الاخريف كالاستماع لأفكارىـ الجيد،الأداء 

 .(Barbuto & Burbach  ، (2006مشا رىـ  كمقترحاتيـ كمشاركة 

كتعني قدرة القائد  مى قيادة مرؤكسيو كرغبتو في جعميـ يتصدكف لممشكلبت كخاصة 
لى الحؿ كالبحث إالركتينية بالطرؽ الجديدة كتعميميـ مكاجية الصعكبات بكصفيا مشكلبت تحتاج 

(. Bass,1997) ف الحمكؿ المنطقية ليا 

 ك يا بالمشكلبت التي تعترض تحقيؽ الأداء الذم أكثرثارة العامميف بجعميـ إكيقصد بيا 
 كمقترحاتيـ لأفكارىـ،يفكؽ التكقعات كيظير دكر القائد مف خلبؿ التعاطؼ مع الآخريف كالاستماع 

ساليب التقمص أحاسيسيـ كمشا رىـ كىذا يعني أف القائد يمارس مف خلبؿ ىذا البعد أكمشاركة 
 .(Krishnan,1998)المنظمة بدا ية لمشكلبت إيجاد حمكؿ إالعاطفي لتحفيز العامميف  مى 

 ((Individualized Considerationالفردي  الاعتبار :رابعا

 مى أساس ـ كتعني اىتماـ القائد الشخصي بمرؤكسيو كالاستجابة ليـ كتكزيع المياـ  ميو
كىك يعني ، رشادىـ لتحقيؽ مزيد مف النمك كالتطكرإك، كالعمؿ  مى تدريبيـ، حاجاتيـ كقدراتيـ

دراكو مبدأ الفركؽ الفردية كالتعامؿ مع كؿ مكظؼ منيـ بطريقة معينة إاىتماـ القائد بمرؤكسيو ك
قياـ  رشادىـ لتحقيؽ مزيد مف  النمك كالتطكر كيقصد بوإكالعمؿ  مى تدريبيـ ك، تتناسب كاىتمامو

ك ،القائد بإيلبء الاىتماـ بحاجات العامميف معو التي تتسمـ بالخصكصية فحاجاتيـ ليست كاحدة 
في نفس الكقت يركز القائد التحكيمي  مى بناء الثقة كمعرفة جكانب الضعؼ كالقكة في أداء 

(. 2012،الغزالي )ف العاممي
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 ك دـ اضطرار العامؿ أف الظركؼ،حكاؿ العامؿ كحاجاتو في كؿ أكالا تبارات الفردية ترا ي 
 كتشغؿ بالو  ف التركيز في نفسو،يطمبيا بنفسو ليسد القائد في نفس العامؿ حاجة ستبقى تنازع 

 .(2013  كاد كاخركف،)أداء العمؿ كاحسانو حتى تتحقؽ كتشبع داخمو 

كيظير الا تبار الفردم مف خلبؿ ادراؾ القائد التحكيمي لمفركؽ الفردية بيف المرؤكسيف 
كبينيـ يجاد نظاـ اتصاؿ بينو إكالتعامؿ مع كؿ كاحد منيـ كفقا لظركفو الخاصة كالحرص  مى 

لي اىتماـ ك كمبمطؼ،سمكب القائد الذم يستمع أ كيظير ىذا البعد مف خلبؿ ،(2012،الز بي)
 ككاضح كالإطراء،نجازاتيـ مف خلبؿ تبني استراتيجيات التقدير إخاص لاحتياجات التابعيف ككذلؾ 

 .(2014 ،كنعاف )يماف القيادة التحكيمية بالفركؽ الفردية كالعناية بياإىنا 

أف الا تبار الفردم ىك اىتماـ القائد بحاجات المرؤكسيف  (2013)كذكر المعاني 
 .كمسا دتيـ  مى تحقيقيا مع مرا اة الفركؽ الفردية فيما بينيـ فيما يتعمؽ بيذه الحاجات كالرغبات

  صارص القيادة التحويمية  

ف تظير خصائص ألى الأبعاد الأربعة التي حددت ملبمح القيادة التحكيمية يمكف إاستنادا 
دراؾ الحالي،القائد التحكيمي فالقيادة التحكيمية تتطمب قياـ القادة بالمبادرة بالتغيير كتحدم الكضع   كا 

لى جانب القدرة  مى تحمؿ المخاطر إ اقتناصيا،الفرص المتاحة أماـ المؤسسة كالعمؿ  مى 
 كلذلؾ المرجكة، ضاء المؤسسة في  ممية التغيير أالمصاحبة لمتغيير كضماف مشاركة جميع 

 (:Basham,2010)يمي  ف يحكز القائد التحكيمي  مى  دد مف الخصائص منيا ماأينبغي 

يصاؿ ىذه الرؤية بطريقة تستثير إ كالمنظمة،أف يكك ف القائد قادرا  مى خمؽ رؤية كرسالة  (1
 .كتدفع المرؤكسيف لا تناقيا

 . كيتمتع بك ي خاؿ مف الصرا ات الداخمية الية،ف يتمتع بثقة ذاتية أ (2
 كيقدـ مشاكميـ، بحيث يشارؾ الناس متفا ؿ، كنشاط بدني كاضح،ف يككف لو حضكر أ (3

 .ليـ الحمكؿ المناسبة
 .المعقدةقؼ اف يستطيع التعامؿ مع الغمكض كالمكأ (4
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ىك متكقع  نتاجية  الية تفكؽ الأىداؼ كتفكؽ ماإلى تحقيؽ إلكصؿ بمرؤكسيو ؿف يسعى أ (5
 .منيـ

لى إ كلا يحب الاستقرار الذم لا يؤدم المحسكبة، كمحبا لممخاطر متغيراأف يككف  نصرا  (6
 .التطكير

 كذلؾ التحكيمي،لخصائص الرئيسية لمقائد ا ؿتمخيص (Kouses&Posner)كقدـ كؿ مف 
(: 2013،المعاني ) مى النحك الآتي 

 حيث يتطمع القادة (:Inspiring A shared vision)الإليام والرؤية الجماعية  .1
ف العمؿ الجما ي كالالتزاـ التنظيمي يحقؽ المستحيؿ أ كيعتقدكف بلممستقبؿ،التحكيميكف 

 .كالنجاح لممنظمة 
 حيث يبحث القادة التحكيميكف دائما (:Challenging The process)تحدي العممية  .2

 فيـ يبتكركف كيجربكف الراىف، ف الفرص الجديدة كيككنكف  مى استعداد لتغيير الكضع 
 .لمعمؿدكات جديدة أساليب كأ
 حيث تككف قيـ العمؿ دائما كاضحة :(Modeling The way)النمذجة للأقوال والافعال  .3

 .فملدل القادة التحكيمي
 حيث يؤمف القادة التحكيميكف بأىمية :(Enabling Other to Act)تمكين الا رين  .4

 .العمؿمشاركة العامميف بجميع جكانب 
 حيث يحفز القادة التحكيميكف الاخريف بكؿ الطرائؽ (:Encouraging)التشجيع  .5

كالاساليب المادية كالمعنكية 

السمات المصاحبة لأبعاد القيادة التحكيمية الأربعة كالتي يقكـ  (2010)كقد لخص الرقب 
:  كالاتي الأبعاد، مييا كؿ بعد مف 

 (الرؤية، الثقة، الاحتراـ، الصدؽ، مشاركة المخاطر، التكامؿ كالقكة): التأثير المثالي .1

 (كالاقتناع النصحبالأىداؼ، الرؤية، ك الالتزاـالحماس، الاتصالات، ): التحفيز الاليامي .2
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 (التعزيز الابداعالمشكلبت، ك حؿالعقلبنية، ):الفكرية الاستثارة .3

 ( التمكيفالمساكاة، المتابعة، الاستماع، ك): الفردية الا تبارات .4

 وظارف وميام القيادة التحويمية

 مى  (Rhinesmith )الى كظائؼ القائد التحكيمي كما حددىا ( 2008)أشار القحطاني 
 :النحك الاتي

 كتجميع المعمكمات المنظمة، كيقصد بيا ادارة العمميات المتعمقة بأنشطة :ادارة التنافس -1
كتنمية القدرة  مى استخداـ المعمكمات مف اجؿ زيادة الميزة التنافسية كذلؾ  ف طريؽ 

 ككضع نظاـ معمكمات شخصية كنظاـ شمكلي،كضع معايير نجاح المحكمة بشكؿ 
 الى نظاـ تكصيؿ المعمكمات في بالإضافة ،معمكمات شخصية كنظاـ معمكمات تنظيمية

 .الكقت المناسب لمشخص المناسب
لتعامؿ مع كثرة المتغيرات دفعة كاحدة بغض باكذلؾ  ف طريؽ قياـ القائد  :التعقيدادارة  -2

 كيمكف الجغرافية، أك اختلبؼ الاىداؼ كتكسع المنطقة كالغمكض،النظر  ف درجة التغيير 
 : مؿ ذلؾ مف خلبؿ اتباع الخطكات الاتية

  ادارة العلبقات  ف طريؽ تمييز ما يجب اف تككف  ميو العلبقات مع كؿ طرؼ 
  استخداـ الاحاسيس في حالة نقص المعمكمات لاتخاذ القرار المناسب 
  محاكلة تحقيؽ التكازف بيف أطراؼ المصالح ميما كاف تباينيا 
  مى القائد اف يقكـ بكضع رؤية :ذلؾ كلتحقيؽ العالمي،تكييؼ المنظمة مع التكجو  

 كتحديد رسالة المنظمة بحيث تعكس التكجو مستكياتيا،مستقبمية ذات تكجو  المي بكؿ 
  . كمف ثـ تغيير نسؽ القيـ كالقنا ات كالسمككيات لتتلبءـ مع التكجو العالميالعالمي،

يجب  مى القائد اف يشكؿ فرقا قادرة  مى تحقيؽ التكاصؿ العالمي : ادارة الفروق العالمية -3
 الحضارية، بحيث تمثؿ كافة التخصصات كالمستكيات الادارية كالخمفيات المطمكب،
 تعامؿ المنظمة مع ، لإنجاح الى ضركرة تكافر الميارات المغكية اللبزمةةبالإضاؼ
 . العالميةاتالمنظـ
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 القيادات التحكيمية تطكير قنا اتيا الفكرية كاستعداداتيا عمى: التأكدادارة المفاجآت وعدم  -4
العقمية كالسمككية لمكاجية المفاجآت المتكررة لاتخاذ القرارات خاصة في الأكضاع الغير 

 .مستقرة
تحتاج القيادات التحكيمية الى ايجاد نظاـ تعميمي كتدريبي : ادارة التعميم والتدريب المستمر -5

 لكثرة المفاجآت كالتغييرات التي تكاجو المنظمات التي تتطمب قدرة المنطقة،مستمر في 
 .كميارة  الية معيا

الأنواع الم تمفة لمقيادة التحويمية  

  :التحكيمييف نمكذجا يقدـ فيو الانكاع المختمفة لمقادة Burns,1978))بيرنز قدم 

 كىك يرل الافكار كالقيـ التي تتجاكز الحالات الفعمية لمقائد العقلبني :العقلبني  
  فالقائد المصمح يستطيع اف يحكؿ جزء للئنجاز،يحتاج لعدد كبير مف الاتباع : الاصلبحي 

 .ليلبحظ معايير  الية مف المبادئ الاخلبقية، مف المجتمع
 لمجميع،مف اجؿ الخير " التضحية الكبرل" كىك القائد الذم يطمب مف الاتباع :الثكرم 

 .بأكمموفالقائد الثكرم يطمب التغيير لممجتمع 
 فلببد اف يظير القائد التحكيمي كبطؿ اماـ التحكيمي، كىك الشكؿ النيائي لمقائد :البطكلي 

. اتبا و

: حاجة الاشراف التربوي لمقيادة التحويمية

اف ىناؾ حاجة لتطبيؽ نمط القيادة التحكيمية  مى الاشراؼ  (2016) العسكر ذكرت
: التربكم كذلؾ مف خلبؿ الاتي

حدىما لا يستطيعاف القياـ بتقديـ الخدمات الإشراقية المتميزة التي كاف المشرؼ أك المشرفة  -
 تسد الحاجة كتمبي المتطمبات 

 التأثير القيادم مف خلبؿ رسـ الخطط كا داد برامج التدريب المناسبة لممعمميف كالمعممات  -
 كضع استراتيجية لمكاجية الظركؼ الإشراقية المستجدة كالطارئة -
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 التعاكف في تقديـ الخدمات الفنية كالادارية كتبادؿ الخبرات بيف المشرؼ التربكم طا داد خط -
 خبراتيـ كالاستفادة مفكالمدراء كالمديرات كالمعمميف كالمعممات كالعامميف في الحقؿ التعميمي 

 . في تطبيؽ ما سبؽ

كترل الباحثة  أف  مؿ المشرؼ التربكم ييتـ بالدرجة الاكلى بتطكير منظكمة التعميـ بجميع 
كيعتبر المشرؼ التربكم ىك المرشد كالدا ـ لممدراء كالمعمميف كقيادتيـ نحك ، ا ك ناصرهاأطرافو

تنفيذ مياميـ كذلؾ مف خلبؿ استخداـ انماط القيادة المختمفة كاىميا القيادة التحكيمية التي يمثؿ  
فييا المشرؼ لممعمـ اك المدير القدكة كبالتالي يكسب ثقتيـ با تباره المثؿ الا مى ليـ كيتقبمكف 

كيعمؿ المشرؼ  مى اثارة الدافعية لدل المعمميف كاستثارة التفكير ، كينصا كف لتكجيياتو بكؿ ثقة
كيزيد مف قدرتيـ  مى حؿ المشكلبت التي تكاجييـ بشجا ة كاقتدار كبالتالي ، الابدا ي لدييـ

كيسا د المشرؼ التربكم المعمميف  مى ، الكصكؿ للؤداء الجيد كالمرغكب في العممية التعميمية
كيعمؿ  مى تمبية احتياجات المعمميف ، التحفيز  مى التعاكف كالتنافس كبث ركح التحدم بينيـ

كالمدراء كالعامميف في الميداف التربكم كيدرؾ الفركؽ الفردية بنيـ كيتعامؿ مع كؿ منيـ كفقا 
. اـ اتصاؿ مناسب بينو كبينيـ ظلظركفو كقدراتو الخاصة بإيجاد ف

كؿ ذلؾ جعؿ مف المشرؼ التربكم قائد لدية رؤل محددة الأىداؼ يخطط ليا كينسقيا 
 كالتي يسعى التربكم، كفي الميداف ق كذلؾ مف خلبؿ استخداـ الامكانات المتكفرة لدم ممية،بطريقة 

 كبالتالي تؤدم الى رفع باستمرار،التغير المطمكب للؤفضؿ حداث  لاالكقت،لتحقيقيا  مى مدار 
  .التعميميةالكفاءة الانتاجية كتحسيف الأداء لمكصكؿ الى مخرجات  الية الكفاءة مف العممية 

 ىناؾ ارتباط ما رأت افكبناء  مى ما سبؽ كمف خلبؿ  مؿ الباحثة في الاشراؼ التربكم 
 لذلؾ ا دت ىذا التربكم،بيف نمط القيادة التحكيمية كانماط الاشراؼ التربكم في  مؿ المشرؼ 

البحث لمكصكؿ الى اراء المعمميف في جدكل تطبيؽ ىذا النمط مف القيادة مع الانماط الإشراقية في 
الأىداؼ كالغايات المنشكدة مف لتحقيؽ الاشراؼ التربكم كمعرفة مدل العلبقة كالارتباط فيما بينيا 

 . العممية التعميمية التعممية
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 الدراسات السابقة   :ثانيا

  :الدراسةفيما يمي  رض لبعض الدراسات ذات العلبقة في مكضكع 

: الدراسات في مجال الإشراف التربوي: أولا

دراسة ىدفت الى التعرؼ الى تقييـ الأنماط  (2019 )والرقب  ربابعة من قدـ كؿ 
الإشرافية  لدل مشرفي التربية الرياضية في مديرية التربية كالتعميـ لكاء القكيسمة مف كجية نظر 

كتـ ، استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي بصكرتو المسحية، معممي كمعممات التربية الرياضية
كتـ اختيار  ينة الدراسة بالطريقة العمدية القصدية ، استخداـ الاستبانة كأداة لجمع المعمكمات 

كتـ استخداـ المتكسطات الحسابية ، معممة  (54)معمما ك (44)بكاقع ، معمما كمعممة (98)كبمغت 
كأظيرت ، كالنسب المئكية كالانحرافات المعيارية  كتحميؿ التبايف  المتعدد كأساليب احصائية 

النتائج اف مشرفي التربية الرياضية يستخدمكف الانماط الإشرافية الخمسة  ند تقكيـ اداء معممي 
بدرجة  (كالدبمكماسي، كالإكمينيكي ، كالسمبي، الديكتاتكرم )التربية الرياضية كىذه الانماط  ىي 

كاظيرت النتائج انو لا تكجد فركؽ ذات ، بينما جاء النمط الديمقراطي بدرجة مرتفعة، متكسطة 
كأصى ، دلالة احصائية مف كجية نظر معممي كمعممات التربية الرياضية تبعا لمتغيرات الدراسة 

الباحثاف ادراج مساقات متخصصة في الاشراؼ التربكم الرياضي ضمف الخطط الدراسية في 
. مرحمتي البكالكريكس كالدراسات العميا

دراسة ىدفت الى الكشؼ  ف كاقع ممارسات كأىمية  ( 2018 )عبد الرحمنجرت أكما 
، ية المعاصرةؼية الحديثة لدل المشرفيف التربكييف في ضكء الاتجاىات الإشرااؼالأنماط الإشر

  استخدمت الباحثة الاستبانة لجمع البيانات كالمعمكمات ،لدراستيانيج الكصفي ـالباحثة اؿنتيجت كا
كقد اشارت نتائج الدراسة الى اف ، معمما كمعممة (350)  مى  ينة  شكائية منتظمة بمغت ىاكطبقت

ف في ضكء الاتجاىات مية الحديثة لدل المشرفيف التربكمؼكاقع مستكل  ممارسة الأنماط الإشرا
ية المعاصرة كما يراىا معممك المدارس الحككمية في لكاء قصبة  ماف جاء بمستكل ؼالإشرا

ية الحديثة لدل المشرفيف التربكييف في ضكء ؼكجاءت أىمية ممارسة الأنماط الإشرا، "متكسط"
"  اؿ"قصبة  ماف بمستكل في ف كف الحككميكة المعاصرة كما يراىا المعمـفيالاتجاىات الإشرا
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كأكصت الدراسة بضركرة ممارسة المشرفيف التربكييف لأنماط إشراقية حديثة مثؿ الإشراؼ 
. كالإبدا ي ، كالكقائي، كالبنائي، التصحيحي

 متطمبات تطبيؽ الاشراؼ الىبتطبيؽ دراسة تيدؼ التعرؼ  (2018 )الشيريكقاـ 
 ككذلؾ التعرؼ  مى الفمسفات كالأساليب السعكدية،الابدا ي بمكتب تعميـ النماص بالمممكة العربية 

التي يتـ استخداميا بالمكتب كالاىداؼ كالغايات العامة للئشراؼ كالصفات الكاجب تكفرىا لدل 
 تقييـ كحؿ المشكلبت في داخؿ ةلذلؾ، كفعالي كالأدكات كالممارسات اللبزمة المبد يف،المشرفيف 

 سنكات العممي، المؤىؿ الجنس،نكع ) كفقا لممتغيرات النماص،بيئة العمؿ الخاصة بمكتب تعميـ 
كتككف مجتمع الدراسة .  حيث استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي،(الكظيفي المسمى الخبرة،

 30 ينة  بمغت   كتـ اختيارمكظؼ، 200لغ  ددىـ امف مكظفي مكتب تعميـ النماص كالب
 .مكظؼ

دراسة ىدفت الى التعرؼ الى درجة ممارسة  ( 2017)والبور سعيدي ، الجرايدةكقدـ   
، المشرفيف التربكييف لأساليب الاشراؼ الابدا ية في كلاية السيب بمحافظة مسقط بسمطنة  ماف 

فقرة مكز ة  مى ثلبثة ابعاد  (44)مف  مككفياف كمف اجؿ تحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ ا داد استب
كبعد التأكد مف . ىةكبعد القراءات المكج، كبعد الدكرات التدريبية، بعد الزيارة الصفية/ رئيسية كىي 

 في كلاية كمعممة أكؿمعمـ  (92)ت  مى  ينة  شكائية بمغ  دد افرادىا عدلالات صدقيا كثباتيا كز
 المنيج  الباحثافاستخدـ. 2017/ 2016السيب بمحافظة مسقط في سمطنة  ماف لمعاـ الدراسي 

أف درجة ممارسة المشرفيف : كتكصمت الدراسة الى مجمك ة مف النتائج مف أىميا ، الكصفي
التربكييف لأساليب الاشراؼ الابدا ية في كلاية السيب بمحافظة مسقط بسمطنة  ماف كانت 

كذلؾ اشارت نتائج الدراسة الى كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية لدرجة ممارسة ، متكسطة 
المشرفيف التربكييف لأساليب الاشراؼ الابدا ية في كلاية السيب بمحافظة مسقط بسمطنة  ماف 

كذلؾ  دـ ، تعزل لمتغيرم النكع الاجتما ي لصالح الاناث كسنكات الخبرة لصالح الخبرة الاكبر
كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية لدرجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأساليب الاشراؼ الابدا ية 

بضركرة تزكيد المعمميف : كفي ضكء نتائج الدراسة أكصى الباحثاف ، تعزل لمتغير المؤىؿ العممي
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 ثرائيةكاستعماؿ طرؽ مختمفة لإيصاؿ النشرات كالمكاد الا، بعدة افكار مثمرة في المقاء القبمي لمزيارة
كاف يتخذ مف ، كتزكيد المعمميف بنتائج البحكث العممية في ىذا المكضكع، الى البريد الالكتركني

. المشكلبت الشائعة مع المعمميف مكضك ا لمنشرات الإشرافية

 دراسة دكر القائد المدرسي في تفعيؿ التعرؼ الىفقدـ دراسة ىدفت  (2017)ابوحسين  أما
 الأىمية مف خلبؿ التعرؼ  مى مفيكـ دكر القائد كتحديد الميدانييف التربكم بالمدارسالاشراؼ 

  مى المراحؿ كأثره العمؿ الحالي التطكيرم كمتغيراتداخؿ المدرسة كبينت مدل انتشار الاشراؼ 
كقاـ الباحث بتصميـ استبانات الدراسي، الدراسية كمتغير  دد سنكات الخبرة كمتغير المؤىؿ 

لمكشؼ  ف دكر القائد المدرسي في تفعيؿ الاشراؼ التطكيرم في المراحؿ الدراسية المختمفة مف 
 .أنفسيـكجية نظر المعمميف كمف كجية نظر القادة المدرسييف 

حيث ، مدرسة اىمية بمدينة الرياض بالمممكة العربية السعكدية  (25)شممت  ينة الدراسة 
معمما بمراحؿ التعميـ المختمفة  (150)قائدا ميدانيا ك (50)كز ت الاستمارات شخصيا  مى 

كخمصت الدراسة الى مجمك ة مف النتائج كاف أىميا كجكد فركؽ ذات  (كثانكم، متكسط، ابتدائي )
ف بالمدارس مف التربكممدلالة احصائية في الاسمكب الاشرافي المستخدـ مف قبؿ القادة الميداني

كقدـ الباحث في ختاـ  الدراسة ، الاىمية بمدينة الرياض كأثر ذلؾ  مى تفعيؿ الاشراؼ التطكيرم
مجمك ة مف التكصيات التي يمكف الاخذ بيا لتعزيز الاشراؼ التطكيرم في المدارس كمف أبرزىا 

 مى النحك الذم يعزز مكانة  (المشارؾ)الاستفادة مف الايجابيات التي يتسـ بيا الاسمكب الاشرافي 
. المعمميف كخصكصا  ند المشاركة في اتخاذ القرارات التي تتعمؽ بالمعمميف 

دراسة ىدفت الى الكشؼ  ف درجة تكافر الكفايات الإشرافية  (2017 )الطراونةكأجرت 
لدل المشرفيف التربكييف في المكاد العممية في المدارس الخاصة في محافظة العاصمة  ماف 

كتككنت  ينة الدراسة مف معممي المكاد ، ك لبقتيا بالركح المعنكية لممعمميف مف كجية نظرىـ 
، دارس الخاصة في محافظة  ماف تـ اختيارىا بالطريقة العنقكدية العشكائية النسبيةـالعممية في اؿ
 لجمع البيانات بعد التأكد يفكاستخدمت استبانت ( %30) معمما كمعممة بنسبة (376)كبمغ  ددىـ 

كاظيرت نتائج الدراسة اف درجة تكافر الكفايات الإشرافية لدل المشرفيف في ، مف صدقيما كثباتيما 
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المكاد العممية في المدارس الخاصة في محافظة العاصمة  ماف مف كجية نظر المعمميف كانت 
كما أف درجة الركح المعنكية لدل المعمميف في محافظة العاصمة  ماف مف كجية نظر ، متكسطة 

. المعمميف كانت متكسطة ايضا 

بتطبيؽ دراسة ىدفت الى معرفة مدل ممارسة مشرفي  (2017)  وا رونالشرفات كقد قاـ 
 محافظة المفرؽ سالرياضيات للئشراؼ الابدا ي مف كجية نظر معممي الرياضيات في مدار

كتـ ، معمما كمعممة تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية (140)كقد تككنت  ينة الدراسة مف ، بالأردف
ظيرت نتائج الدراسة اف أك، كثباتو فقرة بعد التأكد مف صدقو (36) مككنو مف يافاستخداـ استبا

المركنة بدرجة :  مشرفي الرياضيات اسمكب الزيارة الصفية ىيلدلاكثر القدرات الابدا ية ممارسة 
، ية اكثرىا المركنة بدرجة كبيرةؼفي أسمكب المداكلة الإشرا، كأقميا الافاضة بدرجة متكسطة، كبيرة

ككذلؾ اظيرت الدراسة  دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية  ند ، كاقميا الافاضة بدرجة متكسطة
. تعزل الى متغير النكع الاجتما ي (α =0,05)مستكل الدلالة 

في دراستو التي ىدفت التعرؼ الى درجة ممارسة المشرفييف  (2017 ) القططيكذكر 
ككذلؾ ، ك لبقتيا بمعايير جكدة الأداء مف كجية نظر المعمميف ، التربكييف لأسمكب الصديؽ الناقد 

بيف  (α ≤ 0,05))الكشؼ  ما اذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية  ند مستكل دلالة 
معايير جكدة – اسمكب الصديؽ الناقد )متكسطات درجات تقدير افراد العينة لمتغيرم الدراسة 

كلتحقيؽ ، ( كسنكات الخدمة، كالمنطقة التعميمية ، كالمؤىؿ العممي ، الجنس ) تبعا لمتغير  (الأداء
ا ـ احدهيانيفكاستخدـ الباحث استبا، اىداؼ الدراسة اتبع الباحث المنيج الكصفي بأسمكبو التحميمي

مف  في صيغتيا النيائية كتككنتلقياس درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الصديؽ الناقد 
 في تككنتك، لقياس درجة تكفر معايير جكدة الأداء في المشرفييف التربكيف كالثاني، فقرة (20)

، التمكف العممي كالتنمية المينية: )محاكر ىي  (5)فقرة مكز ة  مى  (31)صيغتيا النيائية  مى 
 كبعد التأكد مف صدقو،  (الاشراؼ الالكتركني ،المبادرات الابدا ية ، قيادة العمميات الاشرافية 

معمما كمعممة تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية  (368)طبقت الادكات  مى  ينة قكاميا ، كثباتو
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كانت النتائج ، (20) الاصدارspss))الطبقية كبعد جمع الاستجابات كتحميميا باستخداـ برنامج 
 :  مى النحك الاتي 

أف درجة التقدير الكمية لممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الصديؽ الناقد مف كجية نظر  -
 %( 71,1)المعمميف كانت كبيرة بكزف نسبي 

تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات درجات تقدير المعمميف لدرجة ممارسة  -
 ك دـ كجكد الاناث، تعزل لمتغير الجنس كلصالح الناقد،المشرفيف التربكييف لأسمكب الصديؽ 

 .المتغيراتفركؽ تعزل لباقي 
اف درجة التقدير الكمية لمعايير جكدة الأداء لدل المشرؼ التربكم مف كجية نظر المعمميف  -

 %(66.7)كانت متكسطة بكزف نسبي 
 بيف متكسطات تقديرات المعمميف (α ≤ 0.05)مستكل تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية  ند  -

تبعا لمتغير الجنس  ( كاخلبقيات المينة كالاتصاؿالمينية، العممي كالتنمية التمكف)لممارسة 
 . ك دـ كجكد فركؽ تعزل لباقي متغيرات الدراسةالاناث،كلصالح 

بيف درجة التقدير لممارسة المشرفيف  (0.01)كجكد  لبقة مكجبة دالة احصائيا  ند مستكل  -
 كدرجة تقديرىـ لمعايير جكدة الأداء لدل المشرؼ التربكم الناقد،التربكييف لأسمكب الصديؽ 

.  مكجبة طرديةمكه (0.76)حيث بمغت 

التي ىدفت الى معرفة مدل ممارسة المشرفيف  (2016 )الكمبانيككما جاء في دراسة 
 لبعض أنماط الإشراؼ التربكم في مدارس التعميـ الأساسي بمحافظة الكسطى في سمطنة التربكييف
في  (α=0.05) كالتعرؼ إلى مدل كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية  ند مستكل الدلالة  ماف،

 استخدـ الباحث المنيج الكصفي العممي،استجابة أفراد العينة تعزل لمتغيرات الخبرة كالنكع كالمؤىؿ 
( 261) تـ تطبيقيا  مى  ينة مككنة مف ياناتفي جمع البكاستخدـ الاستبياف  لمدراسة،كمنيج 
اف ممارسة المشرفيف : ىميا أتكصمت الدراسة الى  دة نتائج مف .  في محافظة الكسطىمعمما

التربكييف لبعض انماط الاشراؼ التربكم الحديث في مدارس التعميـ الاساسي بمحافظة الكسطى 
يميو ، يميو نمط الإشراؼ العلبجي، كجاء نمط الإشراؼ الكقائي في المرتبة الأكلى، جاء بدرجة كبيرة
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يميو نمط ، يميو نمط الإشراؼ التطكيرم، يميو نمط الإشراؼ الالكتركني، نمط الإشراؼ بالأىداؼ
، كجاء في المرتبة الأخيرة نمط الإشراؼ الإبدا ي، يميو نمط الإشراؼ التشاركي، الإشراؼ التنكيعي

ككشفت نتائج الدراسة  ف كجكد فركؽ ذات دلالو احصائية بيف درجة ممارسة المشرفيف التربكيكف 
 )لبعض انماط الاشراؼ التربكم مف كجية نظر افراد  ينة الدراسة باختلبؼ النكع في الأنماط 

كفي بقية الأنماط لا  (الإشراؼ التشاركي، الإشراؼ التمايزم، الإشراؼ التطكيرم، الإشراؼ العلبجي
تختمؼ درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لبعض انماط الاشراؼ التربكم مف كجية نظر افراد  ينة 

. كسنكات الخبرة، كلا تختمؼ باختلبؼ المؤىؿ الدراسي، الدراسة باختلبؼ النكع

 درجة ممارسة المشرفيف التربكييف الى بدراسة ىدفت  التعرؼ (2016) عموانكقاـ 
 لذا تطكيره،للئشراؼ التربكم القائـ  مى الحاجات في المدارس الثانكية بمحافظات غزة كسبؿ 

فقرة  (26) مككف مف ياف كتمثمت أداة الدراسة في استبالتحميمي،استخدـ الباحث المنيج الكصفي 
 الاصمي، كمعممة مف المجتمع امعمـ (455)بمغت  كطبقت  مى  ينة مجالات،( 6) مى مكز ة 

 :الاتية كتكصمت الى النتائج كمعممة،معمما  (5673)كالبالغ  ددىـ 

حصمت درجة ممارسة المشرفيف التربكييف للئشراؼ التربكم القائـ  مى الحاجات  مى  .1
  %(. 73,42) مقداره بكزف نسبيدرجة كبيرة 

بيف متكسطات تقدير  (α ≤ 0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية  ند مستكل دلالة  .2
المعمميف لدرجة ممارسة المشرفيف التربكييف للئشراؼ التربكم القائـ  مى الحاجات في  في 

 .( كالمؤىؿ العمميالجنس،)لمتغير المدارس الثانكية بمحافظة غزة تعزل 
بيف متكسطات تقدير  (α ≤ 0.05)تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية  ند مستكل الدلالة  .3

المعمميف لدرجة ممارسة المشرفيف التربكييف للئشراؼ التربكم القائـ  مى الحاجات في 
 .( كالتخصصالخدمة، دد سنكات )المدارس الثانكية بمحافظات غزة تعزل لمتغيرم 

فقد قدـ دراسة تيدؼ التعرؼ الى درجة ممارسة المشرفييف التربكييف  (2016 )مسمحاما 
 استخدـ الباحث المنيج الكصفي المعمميف،بمحافظات غزة لمتفكير الابدا ي ك لبقتيا بمستكل اداء 

 كتـ فقرة،( 78) مف ككنا كتالغرض، لقياس ىذا يانيف كاشتممت اداة الدراسة  مى استبالتحميمي،
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 نتائج أبرز كمف كمعممة،معمما  (4857)الدراسة  مى  ينة الدراسة كالبالغ  ددىا تي تطبيؽ ادا
:  الدراسة ما يأتي

درجة ممارسة المشرفيف التربكييف بمحافظات غزة لمتفكير الابدا ي بمغ كزنيا النسبي  -
(65.40 )%  

 الابدا ي تعزل لمتغير الجنس لصالح المشرفيف لمتفكيردرجة ممارسة في تكجد فركؽ  -
المعممات في حيف لا تكجد فركؽ ذات دلالة تعزل لمتغير المؤىؿ العممي كمتغير سنكات 

 الخدمة 
درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لمتفكير الابدا ي بيف تكجد  لبقة ارتباطية طردية مكجبة  -

 .معممييـكبيف مستكل اداء 

دراسة ىدفت الى معرفة درجة ممارسة المشرؼ التربكم لنمط  (2016 )الرويميكقدـ 
كالكقكؼ  مى ، مف كجية نظر المعمميف كالمعممات في مدينة  ر ر (الاكمينيكي)الاشراؼ العيادم 

بيف متكسطات اجابات  (0.05)ما اذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية  ند مستكل الدلالة 
كلتحقيؽ ،  (سنكات الخبرة المرحمة الاساسية، التخصص، الجنس) العينة تعزل لمتغيرات رادأؼ

تـ تطبيقو  مى  ينة مف المعمميف ،  ا ده ليذا الغرض يافاىداؼ الدراسة استخدـ الباحث استب
كقد اشارت النتائج الى اف المشرؼ ، معمما كمعمما  (385)كالمعممات في مدينة  ر ر بمغ  ددىـ 

كقد جاءت مرحمة ، التربكم يمارس نمط الاشراؼ الاكمينيكي بدرجة متكسطة في جميع المراحؿ 
تمتيا مرحمة التخطيط  لعممية التدريس ، تحميؿ التدريس في المرتبة الاكلى مف حيث أ مى متكسط 

كما أشارت النتائج الى كجكد فركؽ ، كأخيرا مرحمة التقييـ كالتغذية الراجعة ، ثـ مرحمة الملبحظة ، 
، ذات دلالة احصائية  بيف متكسطات  اجابات افراد العينة تعزل لمتغير الجنس لصالح الاناث 

ككذلؾ فركؽ ، سنكات  (10-6)كفركؽ تعزل لمتغير سنكات الخبرة لصالح الأفراد ذكم الخبرة 
تعزل لمتغير المرحمة الدراسية في مرحمتي التخطيط  لمتدريس كالتقكيـ لصالح الأفراد الذيف يدرسكف 

 .   فيما لـ تظير فركؽ تعزل لمتغير التخصص، في المرحمة المتكسطة
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بتطبيؽ دراسة ىدفت الى التحقؽ مف فا مية الاشراؼ الاكمينيكي  (2016 )العبداويكقامت 
 حيث أجابت  مى السؤاؿ القدس، مى التطكر الميني لمعممة تدرس مبحث التكنكلكجيا في مديرية 

فا مية الاشراؼ الاكمينيكي  مى التطكر الميني لممعممة المشاركة في مبحث   ما:الاتيالرئيس 
لكجيا في مديرية القدس ؟ كاستخدمت الباحثة منيج البحث الكيفي بتصميـ كصفي تحميمي يما كالتكف

كىي دراسة حالة لمعممة مشاركة تـ اختيارىا مف خلبؿ استطلبع تـ ، يتناسب مع طبيعة الدراسة 
كالتي تعمؿ  مى تدريس مبحث التكنمكجيا مف الصؼ الخامس كحتى ، تكزيعو  مى ثلبث معممات 

بتطبيؽ ىذا – كىي مشرفة تربكية لممبحث - كبناء  مى ذلؾ قامت الباحثة ، الثاني  شر الاساسي 
كجمسة ، كجمسة الملبحظة الصفية ،جمسة التخطيط : النكع مف الاشراؼ بمراحمو الثلبثة كىي 

لمعمؿ  مى تغيير نظرة المعممة نحك الاشراؼ التربكم مف خلبؿ اجراء مقابمة معيا ، التغذية الراجعة
ستخداـ المقابلبت اكتحديد احتياجات المعممة كتمبيتيا مف خلبؿ ، مع بداية الدراسة كفي نيايتيا 
كتـ تركيز الباحثة ،اضافة الى تتبع يكميات المعممة كممؼ انجازىا ، كادكات التشخيص كالملبحظة 

،  مى اساليب التكاصؿ التي تد ـ تأملبت المعممة ضمف  لبقة مف الزمالة كالثقة كالشراكة الحقيقية
 كتمت مرحمة  المعممةحتياجاتلاحيث تـ تطبيؽ أربع دكرات إشرافية بشكؿ بنائي كمستمر  تمبية 

ككضع ، جمسة التغذية الراجعة فترة تنفيذ لمممارسات التطكيرية التي تـ التكصؿ الييا خلبؿ الجمسة
كتكصمت نتائج ، كتـ ا تماد التحميؿ النك ي ، مؤشرات لمتعرؼ  مى مستكل التقدـ كالتغيير 

الدراسة الى اف نمكذج الاشراؼ الاكمينيكي التقني ساىـ بشكؿ فعاؿ في تطكير المعممة المشاركة 
كميارة التأمؿ كالتقييـ ، كالممارسات التدريسية ، مينيا مف خلبؿ تطكير ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ 

كفي ضكء نتائج الدراسة قدمت التكصيات لمجيات ذات العلبقة لتطكير نظاـ الاشراؼ ، الذاتي
. التربكم الفمسطيني 

فقد ىدفت الدراسة إلى تحميؿ الممارسات Ozdemir& Yirci (  2015)دراسة أما 
كاستخدـ الباحثاف ، ية التي يمارسيا المشرفكف التربكيكف في إطار النظاـ التعميمي التركيؼالإشرا

طرح فييا معمما كمعممة  (24 )معكلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ إجراء المقابلبت ، منيج البحث النك ي
، كقد أشارت نتائج الدراسة اف الاشراؼ ضركرم لزيادة الجكدة التعميمية،  أسئمة مفتكحةثلبثة

. كاستدامة تنمية المعمميف كالقضاء  مى اكجو القصكر في النظاـ التعميمي
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دراسة ىدفت الى معرفة درجة ممارسة مشرفي المرحمة الأساسية  (2015 )والقدرة، الشمدانكقدـ 
كلتحقيؽ ىدؼ ، كسبؿ تطكيرىا ، الأكلية لأساليب الاشراؼ التربكم في ضكء الاتجاىات المعاصرة

كقد قاـ الباحثاف ، متو لمكضكع الدراسةءالدراسة استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي التحميمي لملب
: فقرة كز ت  مى اربعة مجالات ىي (26)تككف مف ،  كأداة لجمع المعمكماتستبيافبتصميـ ا

ياف كطبؽ الاستب، كالاشراؼ التشاركي، كالاشراؼ الالكتركني، كالاشراؼ التأممي، الاشراؼ المتنكع
البالغ  ددىـ ، مف أفراد مجتمع الدراسة  ( %5,2)بنسبة ، معمما كمعممة (131) مى  ينة قكاميا 

: كتكصمت الدراسة الى النتائج الاتية، معمما كمعممة تـ اختيارىـ بطريقة طبقية  شكائية  (2496)

أف الدرجة الكمية لممارسة مشرفي المرحمة الاساسية الاكلية لأساليب الاشراؼ التربكم في  -
 كحصؿ مجاؿ ،(%71.76) كبكزف نسبي كبيرة،ضكء الاتجاىات المعاصرة كانت بدرجة 

 كما حصؿ كبيرة،أم بدرجة  (%76.33) بكزف نسبي الاكلى،الاشراؼ المتنكع  مى المرتبة 
 .نسبياأم بدرجة كبيرة  (%68,5) بكزف نسبي الاخيرة،الاشراؼ الالكتركني  مى المرتبة 

 لدرجة ممارسة مشرفي الدراسة،لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات افراد  ينة  -
 تعزل لمتغير المعاصرة، الاشراؼ التربكم في ضكء الاتجاىات لأساليبالمرحمة الاكلية 

. (كالمحافظة العممي، كالمؤىؿ الجنس،)الدراسة 

 ىدفت الى استكشاؼ اىـ معكقات تفعيؿ بدراسة Moswel & Mphale (2015)كقاـ 
 كا تمدت الدراسة  مى الابتدائية، Botswanaبمدارس بيتسكانا  (الكمينيكي)نمط الاشراؼ العيادم 

 ككشفت نتائج الدراسة  ف اىـ ثلبثة معكقات تتعمؽ بتفعيؿ نمكذج الاشراؼ الكصفي،المنيج 
 كتنفيذ ادارة نظاـ الأداء في الكبيرة،العيادم بمدارس بيتسكانا الابتدائية تمثمت بأحجاـ الفصكؿ 

 كليس نتيجة الخبرة التي بالتعميـ، ككبار المعمميف الذيف يتـ اختيارىـ لقدـ ممارستيـ المدارس،
. يتمتعكف بيا

لمعرفة درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأساليب  (2014) البابطين كجاءت دراسة
، الاشراؼ التربكم التطكيرم مف كجية نظرىـ كنظر معممييـ في المدارس الثانكية بمدينة الرياض

كتكصمت الدراسة ، معمما(198)، مشرفا تربكيا (70)فردا منيـ  (268)كطبقت أداة الدراسة  مى
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أف المشرفيف التربكييف يمارسكف أساليب الاشراؼ التربكم التطكيرم : الى مجمك ة مف النتائج أىما
مف كجية نظر ، بدرجة متكسطة (الاسمكب الغير مباشر، الاسمكب التشاركي، الاسمكب المباشر)

كتكصمت النتائج ،  (كمعممي المدارس الثانكية بمدينة الرياض، المشرفيف التربكييف)أفراد الدراسة 
الى  دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف اراء افراد الدراسة في درجة ممارسة المشرفيف 

ككجكد فركؽ ذات دلالة ، التربكييف لأسمكب الاشراؼ التربكم المباشر تعزل لمتغير المؤىؿ العممي 
احصائية بيف أفراد الدراسة في درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكبي الاشراؼ التشاركي كالغير 

لصالح المشرفيف التربكييف  (سنكات الخبرة، العمؿ الحالي)مباشر باختلبؼ متغيرم الدراسة 
. أصحاب الخبرة الطكيمة في مجاؿ التعميـ

دراسة ىدفت الى التعرؼ الى دكر المشرؼ التربكم في تحسيف  (2014 )امبيضكقدمت 
كاثر متغيرات ، اداء المعمميف في مدارس القدس الحككمية مف كجية نظر المعمميف كالمديريف

لممعمـ في اتجاىاتو نحك دكر المشرؼ التربكم في  (سنكات الخبرة ، المؤىؿ العممي، الجنس )
كتككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي ، تحسيف اداء المعمميف في مدارس القدس الحككمية

كالبالغ ، كمعممات المدارس الحككمية التابعة لكزارة التربية  كالتعميـ الفمسطينية في مدينة القدس
اضافة الى مديرم كمديرات تمؾ ،  حككميةةرسدـ (39)معمما كمعممة مكز يف  مى  (727) ددىـ 
تـ بناء . 2011-2010مديرا كمديرة كذلؾ حسب احصاءات  (39)كالبالغ  ددىـ ، المدارس
 تـ كالتقكيـ،فقرة مكز ة  مى ثلبث مجالات ىي التخطيط كالتنفيذ  (43) مككف مف يافاستب

كتـ استخداـ اسمكب التحميؿ الخماسي، الاستجابة  ف ىذه المجالات مف خلبؿ مقياس ليكرت 
 كمقاييس العينة،الاحصائي الكصفي الذم يتضمف جداكؿ التكرارات كالنسب المئكية لإجابات أفراد 

الحسابي، النز ة المركزية كالتشتت لمتعرؼ  مى مدل تشتت اجابات المفحكصيف  ف المتكسط 
( ANOVA)كاسمكب الاحصاء الاستدلالي لاختبار الفرضيات مف خلبؿ استخداـ تحميؿ التبايف 

 " .ت" كأيضا اختبار الفرضيات،لاختبار فركؽ 

 متكسطة تميؿ الى مرتفعة لدل مديرم راءتكصمت الدراسة الى نتائج  ديدة أىميا كجكد اك
كمعممي المدارس الثانكية  الحككمية نحك دكر المشرؼ التربكم في تحسيف أداء المعمميف في 



57 

كبأف متكسط اراء المديريف أ مى مف متكسطات اراء المعمميف في كافة ، مدارس القدس الحككمية 
كأف مجاؿ التخطيط حصؿ  مى أدنى المتكسطات الحسابية لكؿ مف المديريف ، المجالات 
اضافة الى  دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل لمتغير جنس المعمميف حكؿ ، كالمعمميف 

ككجكد فركؽ ذات دلالة احصائية لممعمميف حاممي شيادة البكالكريكس مع ، دكر المشرؼ التربكم 
 .سنكات ( 10-6)كلممعمميف أصحاب الخبرة مف ، دبمكـ التربية 

 بدراسة ىدفت التعرؼ الى درجة ممارسة المشرفيف تفقد قاـ (2013 )ىارونأما 
( 4120) كالبالغ  ددىـ غزة،التربكييف لدكرىـ في تقكيـ  أداء معممي المرحمة الثانكية في محافظة 

 حيث كمعممة،معمما  (618) كطبقت ىذه الدراسة  مى  ينة  نقكدية بمغ  ددىا كمعممة،معمما 
 بالإضافة يافطبقت الباحثة المنيج الكصفي كقامت بجمع البيانات مف خلبؿ بناء كتطكير استب

 :اىميا كتكصمت ىذه الدراسة الى مجمك ة مف النتائج البؤرية،لممجمك ة 

اف درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لدكرىـ في تقكيـ أداء معممي المرحمة الثانكية في محافظات - 
 %( 67.00)صمت  مى كزف نسبي حغزة فكؽ المتكسطة حيث 

 بيف متكسطات تقديرات معممي (α ≤ 0.05)مستكل لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية  ند - 
المرحمة الثانكية لدرجة ممارسة المشرفيف التربكييف لدكرىـ في تقكيـ معممي المرحمة الثانكية في 

 كلا تكجد فركؽ تعزل لمتغيرات الدراسة التعميمية، النكع كالمنطقة م تعزل لمتغيرغزة،محافظات 
. الاخرل

دراسة ىدفت التعرؼ الى درجة تحسيف الاشراؼ التربكم التطكيرم  (2012 )الموحكقدـ 
كلتحقيؽ ىدؼ ، غزة. الدكلية الغكث ككالة مدارسفي  العربية،لمممارسات التدريسية لمعممي المغة 

الاشراؼ : الاكؿ:  بارة كز ت  مى ثلبثة محاكر (26)تـ بناء مقياس مككف مف ، الدراسة
، الاشراؼ التطكيرم كممارسات تطبيؽ التدريس: كالثاني، كممارسات التخطيط لمتدريس، التطكيرم
حيث ، كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي، الاشراؼ التطكيرم كممارسات تقكيـ التدريس : كالثالث

تـ اختيارىـ بالطريقة ، معمما كمعممة مف معممي ككالة الغكث الدكلية (164)بمغت  ينة الدراسة 
الاشراؼ التربكم التطكيرم يحسف الممارسات : كقد تكصمت الدراسة الى نتائج اىميا ، العشكائية
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كلا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة ، التدريسية  لمعممي المغة العربية بدرجة كبيرة جدا 
بينما تكجد فركؽ ذات دالة احصائيا تعزل ، كالمرحمة التعميمية ، الجنس : التحسف تعزل لمتغير 
،  قد دكرات تدريبية لممشرفيف التربكييف: كمف أىـ تكصيات الدراسة ، لمتغير سنكات الخدمة

لتطكير مياراتيـ في مجاؿ استخداـ الاشراؼ التطكيرم في ممارساتيـ الإشرافية  مى المعمميف 
. لتحسيف ادائيـ

 ىدفت إلى الكشؼ  ف اتجاىات المعمميف كمديرم بدراسة) Awuah 2011)كقاـ 
 كتككنت غانا،المدارس نحك الممارسات الإشرافية التربكية في المدارس الابتدائية الحككمية في 

 كقد المدارس،مف مديرم  (10 )معمعمما كمعممة كتمت المقابلبت  (240) ينة الدراسة مف 
 كأظيرت نتائج البيانات، ككثائؽ الاشراؼ التربكم كأدكات لجمع ةاستخدـ الباحث الاستبياف كالمقابؿ

 كممارسات حديثة كتدريب كتكجيو المعمميف،الدراسة كجكد ممارسات تقميدية كرصد كتقييـ 
. المعمميف

دراسة ىدفت الى تحديد مدل تكفر الممارسات الابدا ية لممشرؼ  (2011 )عطا اللهكقدـ 
كالى تحديد مدل تكفر الممارسات الابدا ية ، التربكم اثناء الزيارة الصفية مف كجية نظر المعمميف 

كتحديد مدل تكفر الممارسات الابدا ية  ، مف كجية نظر المعمميفىةلممشرؼ اثناء القراءات المكج
كالى الكشؼ  ف الفركؽ ذات الدلالة ، لممشرؼ اثناء الدكرات التدريبية مف كجية نظر المعمميف

 كالتي تعزل الى يافالاحصائية بيف متكسطات اجابات أفراد  ينة الدراسة  مى محاكر الاستب
، كسنكات الخبرة، كالمؤىؿ العممي ، المرحمة التعميمية ، كالتخصص، الجنس: المتغيرات الاتية 

كالكشؼ  ف المعكقات التي تكاجو المشرؼ التربكم كتحكؿ دكف تطبيقو لممارساتو الاشرافية 
 كأداتيف لجمع يانيفكقاـ بإ داد استب، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي ، الابدا ية

البيانات الاكلى خاصة بالمعمميف كتقيس الممارسات الابدا ية مف خلبؿ ثلبثة أساليب اشرافية ىي 
حيث يتـ اخذ  ينة  شكائية طبقية بمغ  ددىا ، الزيارة الصفية كالقراءات المكجية كالدكرات التدريبية

منو كذلؾ % 7معمما كمعممة كبنسبة   (7150)معمما كمعممة مف مجتمع الدراسة البالغ(450)
قيس م ذم بالمشرفيف التربكييف كاؿياف الثاني فخاصاما الاستب، لتحقيؽ الأىداؼ الاربعة الاكلى
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المعكقات التي تكاجو المشرفيف التربكييف أثناء تطبيقيـ لممارساتيـ الإشرافية حيث تـ أخذ مجتمع 
كاستخدـ الباحث لمعالجة البيانات ، مشرفا تربكيا لتحقيؽ  اليدؼ الخامس (65)الدراسة بالكامؿ 

كاختبار ، كالنسب المئكية كالانحرافات المعيارية، المتكسطات الحسابية: الاساليب الاحصائية التالية
T.test ،معامؿ الارتباط سبيرماف كبيرسكف كبراكف جتماف، كاختبار تحميؿ التبايف الاحادم ،

: كتكصمت الدراسة لمنتائج الاتية

مف % 69.7اف الدرجة الكمية لمممارسات الابدا ية لدل المشرؼ التربكم تقع  ند كزف نسبي  -
: كجية نظر المعمميف حيث كانت الاكزاف النسبية لمجالات الممارسات الاشرافية كما يأتي

يمييا ، %75.0الممارسات الابدا ية اثناء الدكرات التدريبية في المرتبة الاكلى بكزف نسبي 
 كاخيرا تأتي الممارسات ،%71.8الممارسات الابدا ية اثناء الزيارات الصفية بكزف نسبي 

 %.62,3الابدا ية اثناء القراءات المكجية بكزف نسبي 
بيف متكسطي تقديرات المعمميف كالمعممات 0.01 ركؽ ذات دلالة احصائية  ند مستكل ؼكجكد  -

في الدرجة الكمية لمممارسات الابدا ية لممشرؼ التربكم تبعا لمجنس ككانت الفركؽ لصالح 
 . تقديرات المعممات

 ذات دلالة احصائية بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة في جميع مجالات تكجد فركؽلا  -
 .الممارسات الابدا ية كفي الدرجة الكمية لمممارسات الابدا ية تبعا لمتخصص

لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة في معظـ مجالات  -
 .الممارسات الابدا ية كفي الدرجة الكمية لمممارسات الابدا ية تبعا لمتخصص

لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة في معظـ مجالات  -
  .الممارسات الابدا ية كفي الدرجة الكمية لمممارسات الابدا ية تبعا لممرحمة التعميمية

لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة في معظـ مجالات  -
 . العمميلمتغير المؤىؿالممارسات الابدا ية كفي الدرجة الكمية لمممارسات الابدا ية تبعا 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة في معظـ مجالات  -
 .الممارسات الابدا ية كفي الدرجة الكمية لمممارسات الابدا ية تبعا لمتغير سنكات الخدمة
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 إلى دكر الاشراؼ الكقائي في تحسيف ىدفت التعرؼفقدـ دراسة  (2008 )الديراوياما 
 ككاقع الممارسات الإشرافية الكقائية مف غزه،لمدارس الحككمية بمحافظات ااداء المعمميف الجدد في 

كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي . معمما كمعممة (293)كجية نظر العينة كالبالغ  ددىا 
 نتائج الدراسة انو في حاؿ التزاـ المشرفيف أبرز كمف لمدراسة، كأداة ياف مكظفا الاستبالتحميمي،

. التربكييف بالإشراؼ الكقائي فاف ذلؾ سيزيد مف  طاء المعمميف الجدد لمينة التعميـ

: الدراسات في مجال القيادة التحويمية: ثانيا

دراسة ىدفت  التعرؼ الى دكر القيادة التحكيمية في فعالية اتخاذ  (2019)ة السواعدقدـ 
كالتعرؼ إلى الفركقات في ، القرار لدل ادارات اندية الدرجة الاكلى في كرة القدـ ك لبقتيا بالإنجاز

المسمى )كجيات النظر في درجة القيادة التحكيمية ك لبقتيا باتخاذ القرار التي تعزل لمتغيرات 
حيث تككف مجتمع الدراسة ، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي، (العمر ، سنكات الخبرة، الكظيفي

إداريا مف أندية الدرجة الاكلى لكرة القدـ لعاـ  (70)أما  ينة الدراسة فتككنت مف إداريا، (126)مف 
فقرة  (40)تـ استخداـ استبياف مككف مف ، كتـ اختيارىـ بالطريقة العمدية،  في الأردف2019

، الدافع الإليامي، الا تبارات الفردية، الاستثارة الفكرية، التأثير المثالي)مكز ة  مى خمس مجالات 
كأظيرت نتائج الدراسة أف القيادة التحكيمية ذات مستكل ، لمتحقؽ مف أىداؼ الدراسة  (اتخاذ القرار

كذلؾ كجكد فركؽ ذات ، كذلؾ كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية في متغير التأثير المثالي ، مرتفع 
-5أكبر  )دلالو احصائية في متغير الخبرة في العمؿ بأفضمية لسنكات الخبرة المتكسطة لكؿ مف 

 . (سنو15- 10اكبر مف )ك  (سنكات 10

بدراسة ىدفت إلى معرفة كاقع كتحديات كسبؿ تمكيف القيادة  (2019 )الصالحكقاـ 
التحكيمية لدل القادة الأكاديمييف في الجامعات السعكدية، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدـ الباحث 
المنيج الكصفي التحميمي مستخدمان الاستبياف كسيمة لجمع البيانات، حيث كاف قكاـ  ينة الدراسة 

مف الإناث، كتكصمت الدراسة إلى نتائج  (248)مف الذككر، ك (287) ضك ىيئة تدريس  (535)
بمتكسط ( الحفز الإليامي)، يميو بعد (3,75)بمتكسط حسابي  (التأثير المثالي)جاء بعد : أىميا

كما بينت نتائج الدراسة  دـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان حكؿ جميع محاكر القيادة . (3.65)حسابي 
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التحكيمية باختلبؼ متغيرات الجنس كالمسمى الكظيفي كسنكات الخبرة كالكمية كالجامعة التي ينتمي 
كبناء  مى نتائج الدراسة أكصى الباحث با تماد معايير كاضحة كمعمنة . ليا  ضك ىيئة التدريس

لاختيار القادة الأكاديمييف  مى أساس الكفاءة كالمينية، كتعزيز فرص مشاركة القادة الأكاديمييف 
في البرامج التدريبية كالندكات كالمؤتمرات المتخصصة بغية تمكينيـ كتطكير قدراتيـ كمياراتيـ 

. القيادية

بدراسة ىدفت لمكشؼ  ف القيادة التحكيمية كأثرىا في اتخاذ القرار في  (2019)ربابعة كقاـ 
 يافجامعة البمقاء التطبيقية مف كجية نظر رؤساء الاقساـ، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ تصميـ استب

 كتكصمت الدراسة الى اف رئيس قسـ ، (60)بغرض جمع المعمكمات، كتككنت  ينة الدراسة مف 
درجة تكافر القيادة التحكيمية بأبعادىا في جامعة البمقاء التطبيقية كانت  الية، كذلؾ الحاؿ بالنسبة 

. لفا مية اتخاذ القرار كاف بدرجة  الية

فقدما دراسة ىدفت الى التعرؼ الى الانماط القيادية لدل  ( 2019)والغفري ،  المحارمةأما
مدربي الفرؽ المدرسية ك لبقتيا بإدارة الكقت مف كجية نظر رؤساء اقساـ الرياضة المدرسية 

( 72)كمشرفي التربية الرياضية في مديرياتيـ كالبالغ  دده ـ ، كمشرفي التربية الرياضية المدرسية
كاستخدـ الباحثاف الاستبياف لقياس الانماط ، رئيس قسـ كمشرؼ تربية رياضية  (83)مف اصؿ 

كتككف الاستبياف مف جزئيف الاكؿ لقياس ، القيادية لمدربي الفرؽ الرياضية ك لبقتيا بإدارة الكقت 
،  (النمط المتساىؿ – النمط الأكتكقراطي – النمط الديمقراطي  )الانماط القيادية التي تككف مف 

كالرقابة  مى الكقت –تنظيـ الكقت – ادارة الكقت  )كالجزء الاخر لقياس ادارة الكقت الذم تككف مف 
لاستخراج النتائج التي (  SPSS)كاستخدـ الباحثاف المعالجة الاحصائية ، (كتكجيو الكقت – 

أظيرت اف الانماط القيادية لمدربي الفرؽ الرياضية جاءت بدرجة متكسطة فيما  دا النمط 
ككذلؾ فركؽ دالة احصائيا تعزل لمتغير المسمى الكظيفي ، المتساىؿ جاء بدرجة منخفضة 

كاظيرت النتائج اف ىناؾ ، ك دـ كجكد فركؽ دالة احصائيا تعزل لمتغير المؤىؿ العممي، كالجنس
دارةارتباطا ايجابيا بيف النمط الديمقراطي  كأكصت الدراسة ،  الكقت لدل مدربي الفرؽ الرياضية كا 

الى ضركرة ترسيخ المفاىيـ الادارية الحديثة لدل العامميف في مجاؿ التربية الرياضية في مدارس 
 .كزارة التربية كالتعميـ مف خلبؿ كرش العمؿ كالدكرات التدريبية العممية
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دراسة ىدفت الى الكشؼ  ف درجة ممارسة مديرم  (2019 )الشقيرات والجازي اكقدـ
المدارس الحككمية في محافظة معاف لمقيادة التحكيمية ك لبقتيا بمستكل الثقة التنظيمية لدل 

 تـ يافكتمثمت الاداة في استب،  كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي .المعمميف
كقد اظيرت النتائج حصكؿ ، معمما كمعممة  (415)تطبيقو  مى  ينة طبقية  شكائية تككنت مف 

مف كجية نظر ، الدرجة الكمية لممارسة القيادة التحكيمية في المدارس الحككمية بمحافظة معاف
ك مى مستكل المجالات حصؿ مجاؿ ، بتقدير كبيرة (5 مف 3,95 )المعمميف  مى متكسط  اـ 

( 3,91)يميو مجاؿ الا تبار الفردم بمتكسط  (4,06) مى ا مى متكسط (التأثير المثالي )الجاذبية 
 أم فركؽ  الى  دـ ظيكربالإضافة،  كبيرةاتكجميعيا بتقدير (3,90)كاخيرا مجاؿ الحفز الاليامي 

كالخبرة كتبيف ، ذات دلالة احصائية في درجة ممارسة القيادة التحكيمية تعزل الى متغيرات الجنس
كجكد  لبقة كدالة احصائيا بيف درجة ممارسة القيادة التحكيمية لدل مديرم المدارس الحككمية في 

كفي ضكء النتائج تـ تقديـ جممة مف ،محافظة معاف كمستكل الثقة التنظيمية لدل المعمميف 
التكصيات كالمقترحات لتحسيف ممارسة مديرم المدارس الحككمية في محافظة معاف لمقيادة 

.  التحكيمية كتكطيد الثقة التنظيمية

بدراسة ىدفت الى الكشؼ  ف مستكل القيادة  (2019 )والكيلاني، المييرات كقاـ كؿ مف 
كقد ، لدل معممي التربية الكطنية كمعمماتيا في المرحمتيف الاساسية كالثانكية في محافظة  ماف 

كالبالغ ، تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي التربية الكطنية كمعمماتيا في لكاء كدام السير 
%( 50)اختار منيـ الباحث  ينة بالأسمكب الطبقي العشكائي بنسبة، معمما كمعممة(197 ) ددىـ

فقرة تكز ت  (40) مف ككزع  مييـ استبياف مككفمعمـ كمعممة  (100)كبذلؾ بمغت  ينة الدراسة 
 ،كالسمكؾ القيادم، كالعلبقات الانسانية ،  الشخصية كضبط النفس  ثلبث مجالات ىي مى

كتكصمت الدراسة الى أكثر اساليب القيادة الصفية شيك ا لدل معممي التربية الكطنية كمعمماتيا ىك 
يميو السمكؾ القيادم كأظيرت النتائج ايضا انو ، يميو الشخصية كضبط النفس، العلبقات الانسانية

كأكصت الدراسة بضركرة ، احصائيا تعزل لمتغير الجنس أك الخبرة لالةلا تكجد فركؽ ذات د
 .اخضاع معممي التربية الكطنية كمعمماتيا لدكرات تدريبية في القيادة الصفية ككيفية ضبط الصؼ 
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 فقد ىدفت لمبحث  ف أسمكب القيادة Kheir-Faddul & Danaiata (2019)أما دراسة 
 كمعرفة أثرىا فمسطيف المحتمةالمييمف  ند مديرم المدارس الإ دادية في منطقة الدركز شماؿ 

تـ ا تماد البحث الكمي مف أجؿ أغراض الدراسة .  مى الحافز كالرضا الكظيفي لدل المعمميف
 معمـ مكز يف  مى 224 محاكر، كتككنت  ينة الدراسة مف 3 مف استبياف مككفحيث تـ بناء 
. تسعة مدارس

أظيرت نتائج الدراسة كجكد حافز كرضا كظيفي لدل  ينة الدراسة كأف نمكذج الإدارة 
أيضا يكجد  لبقة ارتباطية بيف استخداـ أسمكب الإدارة . المييمف في المدارس ىك الإدارة التحكيمية

ف الذيف يشكمكف جزءا مالتحكيمية كالحافز الكظيفي لممعمـ بالإضافة لمرضا الكظيفي، حيث اف المعمـ
. مف طاقـ الإدارة ىـ أكثر رضا مف المعمميف الذيف لا يشارككف في نظاـ الإدارة

تعتبر نتائج ىذه الدراسة ميمة لممدارس حيث انيا تمثؿ صكرة كاضحة لممدراء كالمدرسيف 
 .  مى حد سكاء

 البحث في كيفية قياـ قادة النمكذج التحكيمي فقد ىدفت الى( 2019) كآخركف Li أما
 281بتعزيز مكظفييـ  ف طريؽ الثقة في القائد كالتمكيف كمشاركة العمؿ، تـ جمع البيانات مف 

مكظفي المنظمات متعددة الجنسيات في الصيف كاستخدمت الحزمة الإحصائية لمعمكـ مكظؼ مف 
. لاختبار الفرضية (SPSS)الاجتما ية 

كشفت النتائج أف القيادة التحكيمية كمشاركة العمؿ كانت مرتبطة بشكؿ كبير بسمكؾ العمؿ 
ا التأثير الياـ لمقيادة التحكيمية  مى الثقة بالقائد، كتأثيرىا الإيجابي  المبتكر، أظيرت النتائج أيضن
اللبحؽ  مى مشاركة المكظفيف في العمؿ ك لبكة  مى ذلؾ، د مت النتائج كساطة تسمسمية ىامة 

ا تأثيرنا . بيف القيادة التحكيمية كالثقة كمشاركة العمؿ كالسمكؾ المبتكر لممكظفيف أظيرت النتائج أيضن
. معتدلان لمتمكيف  مى القيادة التحكيمية كسمكؾ العمؿ المبتكر

أكصت الدراسة بضركرة التركيز  مى إشراؾ المكظفيف بفعالية في  مميـ  ف طريؽ كسب 
ثقتيـ مما يساىـ في مسا دتيـ  مى المشاركة في أنشطة إبدا ية 
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كبسبب قمة الدراسات في اليكناف حكؿ استطلبع رأم  (2018) كآخركف Kouniأما 
المعمميف  ف العلبقة بيف نمكذج القيادة التحكيمية كرضا المعمميف الكظيفي، فقد قدـ دراسة ىدفت 

لمعرفة تصكرات المعمميف نحك دكر القيادة التحكيمية في الرضا الكظيفي، تـ استخداـ كلب المنيجيف 
 معمـ كمعممة يمثمكف 171تككنت  ينة الدراسة مف .  كالمقابمةستبيافالكمي كالكيفي باستخداـ الا

. نك يف مف المؤسسات التعميمية كىي المدارس الإ دادية كالثانكية

ف يشعركف بالرضا الكظيفي  ندما يتكجو مدراء المدارس مأظيرت نتائج الدراسة اف المعمـ
فمـ  (نكع المدرسة كخبرة العمؿ)لاستخداـ أسمكب القيادة التحكيمية، أما بالنسبة لمتغيرات الدراسة 

. تظير أم فركؽ في اتجاىات المعمميف

دراسة ىدفت الى التعرؼ الى درجة ممارسة ابعاد القيادة التحكيمية  (2018 )النازلكقدـ 
دارييلدل المشرفيف التربكييف  كقد استخدـ الباحث المنيج ،  التربية كالتعميـ بمحافظة القرياتكا 

كتككف مجتمع الدراسة مف جميع المشرفيف التربكييف في ، الكصفي المسحي لتحقيؽ اىداؼ الدراسة
كاستخدـ الباحث اسمكب ، مشرفا تربكيا  (66)ادارة التربية كالتعميـ بمحافظة القريات كالبالغ  ددىـ 

كلتحقيؽ اىداؼ الدراسة استخدـ الباحث ، الحصر الشامؿ كقاـ بتطبيؽ دراستو  مى كامؿ المجتمع 
  مى قسميف الاكؿ يتعمؽ بالبيانات الاكلية ستبيافكاشتمؿ الا،  كأداة لجمع البياناتستبيافالا
فيما اشتمؿ القسـ الثاني  مى   (ك دد الدكرات في مجالي الاشراؼ كالقيادة ، كالخبرة في الاشراؼ)

الاىتماـ بالمشا ر ، الاستثارة الفكرية ، التحفيز كالالياـ ، التأثير بالشخصية)اربعة محاكر ىي 
:  كاظيرت نتائج الدراسة الاتي ،  (الفردية

د اف  ينة جفيما يتعمؽ بدرجة ممارسة المشرفيف التربكييف في ادارة القريات لمقيادة التحكيمية ك -
 ثحي (3.93)الدراسة يمارسكف القيادة التحكيمية بدرجة كبيرة لكافة الابعاد بمتكسط حسابي بمغ 

 يميو بعد التأثير ،(5 مف 4.03)جاء بعد التحفيز كالالياـ بالمرتبة الاكلى بمتكسط حسابي 
ثـ يميو بعد الاستثارة الفكرية حيث بمغ بمتكسط ،  (5 مف 4.02)بالشخصية حيث بمغ بمتكسط 

 ( 5 مف 3,85) كجاء بالمرتبة الاخيرة بعد الاىتماـ بالمشا ر الفردية بمتكسط ، (5 مف 3.85) 
في استجابات افراد  ( α ≤ 0,05) الدلالة  دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية  ند مستكل  -

الاستثارة –التحفيز كالالياـ – التأثير بالشخصية ) ينة الدراسة حكؿ ابعاد القيادة التحكيمية 
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 الدكرات التربكم،سنكات الخبرة في الاشراؼ ) باختلبؼ (الفرديةالاىتماـ بالمشا ر – الفكرية 
 .(الماضيةالتدريبية في مجالي الاشراؼ كالقيادة مف خلبؿ الخمس سنكات 

 :الاتي في المقترحات تمثمت    كتكصمت الدراسة الى  دد مف 

 قد دكرات متخصصة مف قبؿ ادارة الاشراؼ لممشرفيف التربكييف لمتعريؼ بأىمية نمط كابعاد  -
  في الميداف التربكم كأثرىاالقيادة التحكيمية 

 كالتربكييف في الجامعات السعكدية كالمؤسسات الأكاديمييفاستقطاب الكفاءات المتميزة مف  -
 .القيادةالتربكية لتدريب المشرفيف التربكييف  مى ىذا النمط مف 

تفعيؿ الزيارات التبادلية بيف المشرفيف التربكييف في ادارات التربية كالتعميـ المختمفة  مى مستكل  -
 المممكة للبطلبع  مى الخبرات كالتجارب في ىذا المجاؿ 

 زيادة  دد الدكرات الإشرافية كالقيادة لممشرفيف التربكييف  -
اف يتـ اختيار المشرؼ التربكم كفؽ معايير كنقاط تفاضؿ دقيقة ككاضحة ترا ي الجانب القيادم  -

 .كالاشرافي لممشرؼ التربكم

 دكر القيادة التحكيمية في تحقيؽ التعرؼ الىدراسة ىدفت  (2018 ) لأ ضراجرل أك
كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي كذلؾ مف أجؿ ، التميز التنظيمي بالمؤسسة الاقتصادية 

، التأصيؿ كتحميؿ الخمفية النظرية لمتغيرات الدراسة كالمتمثمة في القيادة التحكيمية كالتميز الكظيفي 
فالمنيج يقكـ  مى اساس الكصؼ كالتحميؿ لمظاىرة المقاسة في ظركؼ كمكقؼ محدد كا تمد 

الباحث منيج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي كقد اختار مجمع كندكر بكحداتو الثمانية  كمجتمع 
كا تمد  ينة الدراسة  مى القيادات العميا كالكسطى في المؤسسة كاقتصرت الدراسة  مى ، لمدراسة 

كباقي المناصب ، نكاب رؤساء المصالح، رؤساء المصالح، المدراء)مف يشغمكف الكظائؼ الاتية 
، ناتاكأدكات لجمع البي، كالمقابلبت ، بيافالاست كا تمد الباحث، (833)كالبالغ  ددىـ  (الادارية 

كلتحميؿ نتائج الدراسة ا تمد الباحث التحميؿ الاحصائي الكصفي كالاستدلالي باستخداـ برنامج 
:  كتكصمت الدراسة لمنتائج الاتية ، (SPSS)الحزمة الاحصائية لمعمكـ الاجتما ية 
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حيث تبيف  ( التنظيميالتميز)اف القيادة التحكيمية بأبعادىا تؤثر بشكؿ كبير في المتغير التابع  -
 أكثر حيث اف التمكيف التابع،في المتغير  ( %77) نسبتو تفسر مااف المتغيرات المستقمة 

 متغير الا تباريةأما  (%30)تفسيرا لمتبايف الحاصؿ في التميز التنظيمي كقد فسر ما قيمتو 
 كاخيرا ،(%14) في حيف فسر الاستثارة الفكرية ما قيمتو ،(%21)قيمتو الفردية فقد فسر ما 

مف  (0.091) ك (0.007)كجد اف بعدم التأثير المثالي كالتحفيز الاليامي لـ يضيفا سكل 
 التبايف الحاصؿ في التميز الكظيفي 

 دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف اجابات افراد العينة حكؿ متغير سمككيات القيادة  -
 في حيف كجدت فركؽ ذات دلالة التعميمي، كالمستكل كالعمر، الجنس،التحكيمية تعزل لمتغير 

 .(الخبرة)احصائية في اجابات المفحكصيف تعزل لمتغير الاقدمية في العمؿ 
 دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف اجابات افراد العينة حكؿ مدل تكافر سمات التميز  -

 في حيف كجدت فركؽ ذات دلالو احصائية تعزل لمتغير الجنس،التنظيمي تعزل لمتغير 
 ككجكد فركؽ ذات دلالو احصائية تعزل لمتغير الخبرة كلصالح المجمك ة التعميمي،المستكل 

 .سنكات( 5-3)التي لدييا خبرة مف 

بدراسة ىدفت الى التعرؼ الى مدل اسياـ القيادة  (2018 ) وا رونالشوابكة،كقاـ 
 كالا تبار الفكرية، الاستثارة المميـ، كالتحفيز لمقيادة،التأثير المثالي )التحكيمية بأبعادىا المختمفة 

 كليذا كالمبيعات، في تحقيؽ الالتزاـ التنظيمي لدل العامميف في دائرة ضريبة الدخؿ (الفردم
كتـ استخداـ اسمكب المسح الشامؿ لجمع . فقرة (92) تككنت مف يافالغرض فقد تـ تصميـ استب
كقد تـ تكزيع قائمة الاستبياف  مى جميع العامميف في الكظائؼ ، البيانات مف مجتمع الدراسة

كاف منيا ، (129)انان استرد منيا ماستب (142)حيث تـ تكزيع ، القيادية كالاشرافية في ىذه الدائرة
كقد ا تمدت ، مف حجـ المجتمع الكمي (%85.2)صالحا لمتحميؿ الاحصائي أم ما نسبتو  (121)

، ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي كاسمكب الدراسة الميدانية لجمع البيانات اللبزمة لإتماميا
في تحميؿ بيانات الدراسة  ( SPSS) لمعمكـ الاجتما ية الرزمة الاحصائيةكتـ الا تماد  مى 
كما تـ استخداـ ، حيث تـ استخداـ الاحصاء الكصفي لعرض اسئمة الدراسة، كاختبار فرضياتيا 

. اختبارات التكزيع الطبيعي كتحميؿ الانحدار البسيط لاختبار فرضياتيا 
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كقد تكصمت الدراسة الى مجمك ة مف النتائج مف ابرزىا اف دائرة ضريبة الدخؿ كالمبيعات 
، التحفيز المميـ ، الػتأثير المثالي لمقيادة  )تتميز باستخداـ نمط القيادة التحكيمية بأبعادىا المختمفة 

كما بينت نتائج ، فضلب  ف تميز العامميف في الدائرة بالالتزاـ التنظيمي ،  (كالا تبار الفردم 
الدراسة أف القيادة التحكيمية بأبعادىا المختمفة تساىـ بشكؿ معنكم في تحقيؽ الالتزاـ التنظيمي لدل 

كالاخذ بعيف الا تبار ،  العامميف الذيف لدييـ سمات قيادية كتتبنى ،العامميف في الدائرة المبحكثة
كما اكصت ، فة فييـؿ ند اختيار كتعييف القيادات الجديدة تكافر خصائص القيادة التحكيمية المخت

الدراسة ايضا بضركرة تعزيز الالتزاـ التنظيمي لدل العامميف في دائرة ضريبة الدخؿ كالمبيعات 
. الاردنية مف خلبؿ اشراكيـ في  مميات اتخاذ القرارات

التي ىدفت إلى تحديد مستكل تطبيؽ القيادة التحكيمية  (2017 )الرشيديأما دراسة 
 قاـ الباحث بتصميـ فقد الحككمية كالأىميةكتأثيرىا  مى الابداع التنظيمي في الجامعات السعكدية 

 كمف أىـ النتائج التي تكصؿ الييا ،(237) كبمغ  دد أفراد العينة فقرة،( 55 )استبياف شمؿ  مى
 كاف ممارسة الإبداع التنظيمي مرتفع،الباحث أف جميع أبعاد القيادة التحكيمية تمارس بمستكل 

  .متكسطبجميع إبعاده بمستكل 

 مستكل  لبقة ممارسة المديرات الىدراسة ىدفت  التعرؼ  (2017 )كقدما الشملبم كلايذ
ا تمدا كقد ، لمقيادة التحكيمية بدافعية المعممات نحك  مميف  في المدارس الثانكية بالأحساء

  مى تقنينو تـ تطبيقو كأداة لمدراسة كبعد كاستخدما الاستبياف،  المنيج الكصفي الارتباطي الباحثاف
معممة  (792)مدرسة ثانكية مف مجتمع الدراسة المككف مف  (28)معممة مف  (113) ينة قكاميا 

 الى  دد مف النتائج أىميا  أف مستكل ممارسة احثافكقد تكصؿ الب، في المدارس الثانكية بالأحساء
كأف مستكل دافعية ،  المدارس الثانكية بالأحساء لمقيادة التحكيمية كاف مرتفعا بدرجة  الية مديرات

 النتائج الى كجكد  لبقة دالة ارتككذلؾ اش، المعممات نحك  مميـ كاف مرتفعا بدرجة  الية
احصائيا بيف درجة ممارسة مديرات المدارس الثانكية بالأحساء لمقيادة التحكيمية كمستكل دافعية 

ك دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بالنسبة لمتغير المؤىؿ الدراسي في ، المعممات نحك  مميف
ك دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بالنسبة  ،ياف ككذلؾ الدرجة الكمية للبستببيافمحاكر الاست
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ككجكد فركؽ بالنسبة .  بالإضافة الى الدرجة الكميةيافلمتغير سنكات الخدمة بالنسبة لمحكرم الاستب
 درجة ممارسة القيادة ياف مى أبعاد استب ( الخبرةالمؤىؿ،)لمتفا لبت الثنائية لمتغيرم الدراسة 

ل  كفي ضكء النتائج اكصالا مى،التحكيمية لصالح المعممات ذات التأىيؿ التربكم كذكات الخبرة 
 كالاىتماـ بتنمية التغيير، قادرة  مى مدرسية تحكيمية بضركرة الاىتماـ باختيار قيادات الباحثاف

ممارسات القيادة التحكيمية لدل مديرات المدارس الثانكية  ف طريؽ  قد الدكرات التدريبية كالمقاءات 
 .كفاءتيـالتربكية مف أجؿ رفع 

بدراسة ىدفت الى معرفة درجة ممارسة رؤساء الاقساـ  (2017 )وا رون، غنيرالمكقاـ 
كاستخدـ الباحثيف في ىذه ،في كمية التربية البدنية ك مكـ الرياضة بجامعة طرابمس لمقيادة التحكيمية 
كتككف مجتمع البحث مف ، الدراسة المنيج الكصفي بالأسمكب المسحي لملبئمتو طبيعة ىذا البحث

جميع ا ضاء ىيئة التدريس المعتمديف بكمية التربية البدنية ك مكـ الرياضة بجامعة طرابمس كالبالغ 
بنسبة ،  ضك ىيئة تدريس (75)كتككنت  ينة البحث مف ،  ضة ىيئة تدريس (119) ددىـ 

استبياف كا د الباحثكف ، مف مجتمع البحث كقد تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية البسيطة% 63
الاستثارة ، الدافعية الاليامية، التأثير المثالي)فقرة مكز ة  مى خمسة ابعاد  (27) مف مككف
كذلؾ لقياس درجة ممارسة رؤساء الأقساـ العممية في كمية  (التمكيف ، الا تبارية الفردية، الفكرية

كاستخدـ الباحثيف ، كتـ استخداـ مقياس ليكرت ذك التدرج الخماسي ، التربية البدنية ك مكـ الرياضة 
معامؿ الفا ، معامؿ الارتباط، الانحراؼ المعيارم، الكسط الحسابي:المعالجات الاحصائية الاتية 

أف درجة ممارسة رؤساء  :يأتيكتكصمت نتائج البحث الى ما ، كركنباخ  تحميؿ التبايف الاحادم
الاقساـ العممية في كمية التربية البدنية ك مكـ الرياضة جامعة طرابمس بشكؿ  اـ كانت بدرجة 

( 3.56)اذ بمغ المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية ، متكسطة كفؽ استجابات ا ضاء التدريس 
 ،الدافعية الاليامية، التأثير المثالي)كجاءت ابعاد القيادة التحكيمية  (0.844)كبانحراؼ معيارم 

بدرجة ( كالا تبارية الفردية، الاستثارة الفكرية )بدرجة ممارسة متكسطة فيما جاءت ابعاد  (التمكيف
:  كفي ضكء النتائج التي تكصمت الييا الدراسة فقد تمت التكصية بما يأتي ، ممارسة مرتفعة
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الاىتماـ بعممية اختيار القادة الجامعييف المتمثميف برؤساء الاقساـ في كمية التربية البدنية ك مكـ  -
الرياضة بجامعة طرابمس بما يتلبءـ مع التغيرات التي تطاؿ مختمؼ نكاحي الحياة الاكاديمية 

 .الجامعاتفي 
 قد دكرات تدريبية خاصة برؤساء الاقساـ في كمية التربية البدنية ك مكـ الرياضة بجامعة  -

 .التحكيميطرابمس لمتعريؼ بالقيادة التحكيمية كتكضيح السمات التي يجب اف يتمتع بيا القائد 
اجراء دراسات مماثمة لمدراسة الحالية  مى الكميات الاخرل في جامعة طرابمس كالكميات  -

المناظرة لكمية التربية البدنية ك مكـ الرياضة في الجامعات الاخرل لمقارنة نتائجيا بالنتائج التي 
. تكصمت الييا الدراسة

 درجة ممارسة القيادة التحكيمية بإبعادىا الىالتعرؼ  دراسة ىدفت (2017 )التويجريكقدمت 
 (كالتمكيف، الاستثارة الفكرية، الا تبارات الفردية، الحفز الإليامي، التأثير المثالي الكاريزما)الخمسة 

مشرؼ تربكم  (100)كقد بمغت  ينة البحث ، ك لبقتيا بفعالية اتخاذ القرار في منطقة القصيـ
كأظيرت نتائج الدراسة اف درجة تكافر القيادة ، مف مجتمع الدراسة (%34.1) حكالي يشكمكف

لممتكسط % 81)ككاف أ مى الإبعاد تكافرا ىك الحفز الإليامي بنسبة ، التحكيمية كانت بدرجة  الية
ثـ التأثير المثالي بنسبة ،  (4,047لممتكسط % 80.9)كيميو الا تبارات الفردية بنسبة ، (4.07

ثـ في المرتبة الاخيرة التمكيف كالاستثارة الفكرية مف حيث درجة ، ( 4.004 لممتكسط 80.1)
كأشارت النتائج إلى أف فعالية اتخاذ القرار كانت  الية مف كجية نظر افراد العينة حيث ، التكافر
ككانت القدرة  مى تحديد المشكمة ىي الأفضؿ بنسبة ، (3.778كبمتكسط % 75.6 )نسبتيابمغت 

كالقدرة ، (%76)كتمتيا الرقابة كالمتابعة كتطكير البدائؿ بنسبة ، (3.876كبمتكسط  % 77.5)
تكجد فركؽ فيما  كأشارت نتائج البحث بأنو لا، (%71.5) مى تقييـ البدائؿ ىي الأقؿ بنسبة 

، يتعمؽ بأبعاد القيادة التحكيمية كفعالية اتخاذ القرار كفقا لمتغيرات الجنس كالمؤىؿ العممي كالخبرة
بيف ابعاد القيادة (0,01 )الدلالةكما أشارت النتائج إلى كجكد  لبقة دالة احصائيا  ند مستكل 

التحكيمية كفعالية اتخاذ القرار 



70 

دراسة ىدفت الى التعرؼ  مى مستكل فعالية القيادة ك لبقتيا  (2016 )ناموسكقدمت ابك 
كتـ ا تماد المنيج ، بالسمكؾ الابدا ي لدل العامميف بالخدمات الطبية العسكرية في محافظات غزة 

مف العامميف في مؤسسة  (213)كتككنت  ينة الدراسة مف ، الكصفي التحميمي كمنيج لمدراسة 
الأكؿ لقياس مستكل  : بيانيفحيث استخدمت الباحثة است، الخدمات الطبية العسكرية بمحافظة غزة 

مف ا داد الباحثة كتـ تحميؿ ، كالثاني كانت لقياس مستكل السمكؾ الابدا ي ، فا مية القيادة 
ككانت أىـ نتائج الدراسة  ( SPSS)بيانات الدراسة باستخداـ الرزمة الاحصائية لمعمكـ الاجتما ية 

 : يأتيما 

  مستكل فا مية القيادة لدل قادة الخدمات الطبية العسكرية بمحافظات غزة مف كجية نظر
 .متكسطة كىك بدرجة ،(61.008)ككزف نسبي  (3,050)العامميف فييا جاء بمتكسط حسابي 

  مستكل السمكؾ الابدا ي لدل العامميف بالخدمات الطبية العسكرية مف كجية نظر العامميف فييا
 .متكسطةكىك بدرجة  (%59)ككزف نسبي  (2.972)جاءت بمتكسط حسابي 

  كجكد  لبقة ارتباطية مكجبة بيف فا مية القيادة كالسمكؾ الابدا ي لدل العامميف بالخدمات
 .غزةالطبية العسكرية في محافظات 
:  بالآتي الدراسةكفي ضكء أىـ النتائج اكصت 

ضركرة تنمية قدرات قادة مؤسسة الخدمات الطبية كتطكيرىـ كحثيـ  مى تحسف ادائيـ الادارم  -
 .الانساني

تنمية كتطكير السمكؾ الابدا ي لدييـ مف خلبؿ تنمية القدرة  مى حؿ المشكلبت بالطرؽ  -
 .المؤسسةالابدا ية كالنقد كتنمية القدرة  مى التكاصؿ الاجتما ي داخؿ 

بدراسة ىدفت الى دراسة تجربة القيادة التحكيمية لدل المشرفات في  (2016) العسكر كقامت
مكاتب الاشراؼ التربكم بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية كقد تـ استعراض انكاع 

كمدل ملبءمة القيادة التحكيمية للئشراؼ ، القيادة التحكيمية كاساليب كانماط الاشراؼ التربكم 
كيؼ تطبؽ القيادة التحكيمية لدل المشرفات : ككاف السؤاؿ البحثي الرئيس، التربكم كنمط مناسب

الذم انبثؽ منو ، في مكاتب الاشراؼ التربكم بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية ؟ 
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ما ىك كاقع الأداء الكظيفي لممشرفات التربكيات في مكاتب الاشراؼ :  دد مف التساؤلات الاتية 
ىك كاقع الد ـ كالتحفيز الذم تمارسو  التربكم بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية ؟ ما

المشرفات في مكاتب الاشراؼ التربكم بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية 
ىك كاقع تفعيؿ المشرفات التربكيات لمعلبقات الانسانية في مكاتب الاشراؼ التربكم  نظرىف؟ ما

بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية نظرىف؟ ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة 
احصائية بيف ممارسة المشرفات في مكاتب الاشراؼ التربكم بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية 

ك دد البرامج التدريبية في مجاؿ ، برةخسنكات اؿ، التخصص)السعكدية تعزل لممتغيرات الاتي
ماىي اليات تحسيف ممارسات المشرفات القيادية في مكاتب الاشراؼ التربكم بالمممكة ، ؟(القيادة

كتـ تصميـ الدراسة ، لكصفي المسحياكاتبعت الباحثة المنيج ، العربية السعكدية مف كجية نظرىف؟
مف المشرفات  (70)  مى كزع،  لجمع البياناتيافكتـ تصميـ استب، لتككف دراسة كصفية تحميمية

: - كتكصمت الدراسة الى النتائج الاتية، الإداريات في مكاتب الاشراؼ التربكم في مدينة الرياض
كجكد فركؽ ذات دلالة  احصائية بيف المشرفات حكؿ آرائيف  ف الممارسات القيادية باختلبؼ 

كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف المشرفات ، (0.021)الدرجة العممية  ند مستكل معنكية 
كجكد ، (0.000 )حكؿ آرائيف  ف الممارسات القيادية باختلبؼ التخصص  ند مستكل معنكية 

فركؽ ذات دلالة احصائية بيف المشرفات حكؿ آرائيف  ف الممارسات القيادية باختلبؼ الخبرة  ند 
كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف المشرفات حكؿ آرائيف  ف ، (0.000 )مستكل معنكية 

كفي ضكء النتائج ، (0.000 )الممارسات القيادية باختلبؼ الدكرات التدريبية   ند مستكل معنكية 
:  التي تـ التكصؿ الييا اكصت الباحثة بالاتي 

 انماط القيادة يؤكد كنمط مفالعمؿ  مى تطبيؽ لقيادة التحكيمية في الاشراؼ التربكم  -
 .حمكؿالمشاركة في مناقشة المشكلبت كالكصكؿ الى 

تييئة المناخ المناسب في جميع الادارات التعميمية لقبكؿ نمط القيادة التحكيمية كبديؿ مناسب  -
 . للؤنماط الحالية

تصميـ برامج كحقائب تدريبية لممارسة القيادة التحكيمية مف جيات متخصصة ك قد كرش  -
 .  مؿ لممشرفات لتدريبيف  مى التطبيؽ
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ادخاؿ الانظمة الالكتركنية في الاشراؼ التربكم كا تمادىا ككسيمة لمتكاصؿ كتبادؿ  -
 .  المعمكمات

تدريب المشرفات  مى التعامؿ مع الانظمة الالكتركنية كا تمادىا كبديؿ سريع كمكثكؽ  -
 لممعاملبت الكرقية 

 الكسائؿ كالتجييزات تطبيقيا،القياـ بدراسات مستقبمية تتعمؽ بتقكيـ القيادة التحكيمية بعد  -
 القيادة التحكيمية في التحكيمية، التي تكاجو القيادة تالتحكيمية، التحديااللبزمة لتطبيؽ القيادة 

 القيادة التحكيمية في المجاؿ التربكم مف كجية نظر المديرات،البيئة المدرسية مف كجية نظر 
 .المعممات

ىدفت الى تحديد مستكل ممارسة القيادة  (2016) كآخركف Arokiasamyاما دراسة 
التحكيمية مف قبؿ مديرم المدارس الابتدائية الكطنية في منطقة كينتا سيلبتاف في ماليزيا، كتبحث 
الدراسة أيضا في مستكل الرضا الكظيفي لدل المعمميف ك لبقتو مع ممارسة القيادة التحكيمية مف 

. قبؿ مديرم المدارس الابتدائية

 مدرسة ابتدائية كطنية في مقاطعة 12 مدرسنا يعممكف في 275تككنت  ينة الدراسة مف 
تـ استخداـ المنيج الكصفي لتحقيؽ غاية الدراسة كأيضا تـ تحميؿ البيانات . كينتا سيلبتاف، بيراؾ

. SPSSباستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتما ية 

أظيرت النتائج أف ممارسة القيادة التحكيمية مف قبؿ مديرم المدارس في منطقة كينتا 
بيراؾ كانت معتدلة، بينما الرضا الكظيفي لمعممي المدارس الابتدائية كاف أقؿ مف مرضٍ / سيلبتاف

 .كتبيف كجكد  لبقة كبيرة بيف مستكل القيادة التحكيمية كالرضا الكظيفي

 الى درجة تكفر سمات القيادة التحكيمية لدل ىدفت التعرؼبدراسة  (2014 )كنعانكقامت 
مدراء المدارس الحككمية الثانكية ك لبقتيا بالانتماء الميني لممعمميف مف كجية نظر المعمميف في 

 كتككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات في مديريات فمسطيف،محافظات شماؿ 
معمما كمعممة اختيرت  (12575)التربية كالتعميـ في محافظات شماؿ الضفة الغربية كالبالغ  ددىـ 

، كتـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي ،  كمعممة امعمـ (565)منيـ  ينة  شكائية تككنت مف 
:  كبعد اف تـ جمع البيانات كتحميميا تكصمت الدراسة الى  دد مف النتائج اىميا 
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درجة تكفر سمات القيادة التحكيمية لدل مدراء المدارس الحككمية الثانكية  الية كبمتكسط  -
(3.9). 

في تقديرات افراد العينة لدرجة  (≥α 0,05)كجكد فركؽ دالة احصائيا  ند مستكل الدلالة  -
تكافر سمات القيادة التحكيمية لدل مدراء المدارس الحككمية مف كجية نظر المعمميف تعزل 

كلمتغير المؤىؿ العممي في مجاؿ العلبقات الاجتما ية ، لمتغير الجنس كلصالح الذككر 
كمتغير الخبرة في مجاؿ العلبقات ،  (ا مى مف البكالكريكس)كلصالح حممة درجة 

كلمتغير مكقع المدرسة في مجاؿ الا تبار ، ( سنكات 5اقؿ مف )الاجتما ية كلصالح الفئة 
 الفردم كالعلبقات الانسانية كلصالح المدينة 

في تقديرات افراد  (≥α 0,05) دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية  ند مستكل الدلالة  -
العينة لدرجة تكافر سمات القيادة التحكيمية لدل مدراء المدارس الحككمية الثانكية مف كجية 

 تعزل لمتغير المؤىؿ العممي كسنكات الخبرة فمسطيف،نظر المعمميف في محافظات شماؿ 
 .  المذككرة أ لبهكمكقع المدرسة كالمحافظة في باقي المجالات غير 

 القيادة التحكيمية بالجامعة الاردنية في أثر إلى معرفة دراسة ىدفت( 2013) المعانيكقدـ 
 كشممت الدراسة الكصفي، استخدـ الباحث المنيج فييا،سمكؾ المكاطنة التنظيمية لدل العامميف 

 ككاف مف اىـ نتائجيا تبني القيادة الادارية في العامميف،مكظفا مف  (319) ينة  شكائية بمغت 
 كشعكر المبحكثيف بمستكل  اؿ مف متكسطة،الجامعة الاردنية لنمط القيادة التحكيمية بدرجة 

 ذا دلالة احصائية في تصكرات المبحكثيف نحك تبني القيادات أثر ككجكد التنظيمية،المكاطنة 
 .مكغرافية الادارية لنمط القيادة التحكيمية تعزل لخصائصيـ الدم

دراسة ىدفت الى الكشؼ  ف كاقع القيادة التربكية في مدارس  (2013 )جيعانكأجرت 
كاثر المتغيرات المستقمة ، القدس الشرقية في ضكء القيادة التحكيمية كما يراىا المعممكف كالمديركف 

ككذلؾ اثر المتغيرات ، لكؿ مف المعمميف كالمديريف  (كالمؤىؿ العممي ، سنكات الخبرة ، الجنس)
كتـ  ،  مى مدل تطبيؽ ابعاد القيادة الفر ية  (كالجية المشرفة ، بجنس المدرسة  )المستقمة المتعمقة 

معمـ كمعممة مف مجتمع  (481 )اختيار  ينة طبقية  شكائية منتظمة مف المعمميف ك ددىا 
) مديرا كمديرة تـ اختيارىـ مف  (58)اما  ينة المديريف فقد بمغت ،  (2418)الدراسة الذم بمغ  

كمدراس الككالة التابعة لككالة الامـ المتحدة لإغاثة ، كخاصة حككمية ، فمسطينية مدرسة  (116
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( MLQ)الابعاد   استبياف متعدد كقد تـ استخداـ،في الشرؽ الادنى  اللبجئيف الفمسطينييف كتشغيؿ
 : كتكصمت الدراسة الى  دد مف النتائج اىميا ، (Avolio &Bass, 2004)لكؿ مف افيميك كباس 

 ذك تقدير متكسط الى كالمديركف، كاقع القيادة التحكيمية في مدارس القدس كما يراىا المعممكف -
 كقد حصؿ الا تبار الفردم كالتحفيز الفكرم  مى أدنى تقدير مف بيف العكامؿ الاخرل مرتفع،

   .لمقيادة التحكيمية
بيف المتكسطات الحسابية مف  (≥α 0,05)كجكد فركؽ ذات دلالو احصائية  ند مستكل  -

كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير الجنس لصالح الاناث في درجة ممارسة التأثير المثالي 
 ككجكد فركؽ ذات ،سمبي كاللبقيادة-السمكؾ  كلصالح الذككر في ممارسة القيادة بالاستثناء

دلالة احصائية تعزل لمتغير سنكات الخبرة في درجة ممارسة مديرم المدارس القيادة بالاستثناء 
كمتغير ، كمتغير المؤىؿ العممي في مدل ممارسة مديرم المدارس لبعد المكافآت، نشط–

ك دـ كجكد فركؽ ، نشط– جنس المدرسة لصالح مدارس الاناث في ممارسة القيادة بالاستثناء 
ذات دلالة مف كجية نظر المعمميف تعكد الى الجية المشرفة  مى المدرسة اللبجئيف 

لكؿ مف  (MLQ)كقد تـ استخداـ استبانة متعددة الابعاد  ،الفمسطينييف في الشرؽ الادنى 
 : كتكصمت الدراسة الى  دد مف النتائج اىميا ، (Avolio &Bass, 2004)افيميك كباس 

مف كجية نظر المديريف تعزل لمتغير جنس المديريف احصائية كجكد فركؽ ذات دلالة  -
كمتغير سنكات الخبرة لممديريف ، كلصالح الاناث في درجة ممارسة التأثير المثالي الكاريزما

نشط - كمتغير جنس المدرسة لصالح المدارس المختمطة في درجة ممارسة القيادة بالاستثناء
كمتغير الجية المشرفة  مى المدرسة بيف فئة المدارس الحككمية كمدارس الككالة كلصالح 

ككجكد فركؽ ذات دلالة ما بيف كجيتي نظر ، مدارس الحككمة في ممارسة الدافعية الإليامية
المعمميف كالمديريف في مدارس الاناث كالمدارس المختمطة كالحككمية كالككالة كلصالح 

كالدافعية ، (السمكؾ  )كالتأثير المثالي ، الكاريزما)المديريف في درجة ممارسة التأثير المثالي 
كلصالح  المعمميف في درجة ، كالمكافات، كالا تبارات الفردية، كالتحفيز الفكرم ، الاليامية

  .(كاللبقيادة ، سمبي - القيادة بالاستثناء )ممارسة المديريف لأبعاد 
 القيادة أسمكب بيف العلبقة معرفة الىدراسة ىدفت ( 2013 )كآخركف Saybani كقدـ
 كرة لا بي  ف الرياضييف كرضا الرياضي كالالتزاـ الإيرانية الثانكية المدارس لمدربي التحكيمية

 حيث إيراف، في البزر محافظة في المسحي البحث تطبيؽ تـ. إيراف في الثانكية المدارس في القدـ
 280 اختيار تـ سنة،( 20-15 )بيف أ مارىـ تتراكح قدـ كرة لا ب 558 الدراسة مجتمع بمغ
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 الدراسة أداة اختيار كتـ الدراسة، في لممشاركة  شكائي بشكؿ الثانكية المدارس مف قدـ كرة لا ب
. سابقة دراسات مجمك ة مف

 كالالتزاـ لممدربيف التحكيمية القيادة أسمكب بيف إيجابية  لبقة كجكد الى الدراسة نتائج أشارت
 القيادة التحكيمية سمككيات اف ذلؾ مف نستنتج القدـ، كرة لا بي  ف الرياضييف كرضا الرياضي

 الثانكية المدارس في القدـ كرة للب بي الرياضي كالرضا الرياضي الالتزاـ مف تزيد اف يمكف

فقد ىدفت إلى الكشؼ  ف أثر القيادة التحكيمية في فعالية اتخاذ  (2012) الغزالي اما دراسة
فقرة  مى  ينة قكاميا  (39) مف تبياف مككف اسباحثالقرار في شركات التاميف الأردنية كطبؽ اؿ

تـ ، مف المديريف كالعامميف في الادارة العميا كالكسطى في شركات التاميف الاردنية  (489)
اف : كتكصمت الدراسة إلى نتائج أىميا ،  لممعالجة الاحصائية استبياف قابؿ( 434)استرجاع 

كمستكل ، مستكل تكافر القيادة التحكيمية بأبعادىا الخمسة في شركات التاميف الأردنية كاف مرتفعا
كأف التأثير المثالي كانت لو ، تكافر فعالية اتخاذ القرار في شركات التأميف الأردنية كاف مرتفعا

النسبة الاكبر مف بيف أبعاد القيادة التحكيمية في فا مية اتخاذ القرار في شركات التاميف الاردنية  
الا تبارات ، التحفيز اليامي، التأثير المثالي )كجكد أثر ذا دلالة إحصائية لمقيادة التحكيمية بأبعادىا 

 مى فعالية اتخاذ القرار في الشركات الأردنية  ند مستكل  (التمكيف ،الفردية الاستثارة الفكرية 
  .(≥α 0,05)الدلالة 

دراسة ىدفت إلى كصؼ إبعاد القيادة التحكيمية كمعرفة مدل  (2011 ) وزاىرحماد،كقدـ 
كطبؽ  بدمشؽ،التفا ؿ بيف  ناصر القيادة التحكيمية ك ممية التغير داخؿ مستشفى اليلبؿ الاحمر 

: الاتية كتكصمت الدراسة الى النتائج  املبن،( 50)  مى  ينة  شكائية قكاميا الباحثاف استبياف
 كتكصمت إلى التنظيمي، مكجبة بيف ابعاد القيادة التحكيمية كالتغيير ارتباط معنكية  لبقة كجكد
 كانو لا يكجد تأثير معنكم لبعد التنظيمي، معنكم مكجب بيف القيادة التحكيمية كالتغيير أثركجكد 

.  كاحد يفكؽ الابعاد الاخرل

 الييكمية التنظيمية أثر التحقؽ مف ىدفت إلى فقد Burch & Walter (2007) أما دراسة
قائدا  (448)  مى ياف كطبؽ الباحثاف استبالكظيفي، سمككيات القادة التحكيمييف كالرضا في

كتكصمت .  يعممكف في شركات متعددة الجنسيات في السكيدكالدنيا،بالمستكيات الإدارية الكسطى 
تتركز غالبية سمككيات القادة المتعمقة بالتأثير الايجابي كالتحفيز : الدراسة إلى النتائج الآتية
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 كانو يؤثر كؿ مف التأثير الإلياـ كالمحاكاة الفكرية في زيادة العميا،الإليامي في المستكيات الادارية 
 كلا كالدنيا، مف المستكيات الادارية الكسطى أكثرالرضا الكظيفي في المستكيات الادارية العميا 

 فيما يتعمؽ بالمحاكاة كالعمياتكجد فركؽ في متكسطات القادة في المستكيات الادارية الكسطى 
. الفكرية كالاىتماـ بالتابعيف كاحتراميـ

  :السابقةالتعميق عمى الدراسات 

بعد استعراض الدراسات السابقة كالادب التربكم المتعمؽ بالأنماط الاشرافية الحديثة كالقيادة 
حيث أنو يختص ، نجد اف الاشراؼ التربكم لو أىمية كبيرة في تحسيف التعميـ كتطكيره، التحكيمية

كدرجة ما مف الجانب الادارم في  مؿ المعمـ لتحقيؽ ، بالجانب الفني كاملب في العممية التعميمية
ايضا مف خلبؿ استعراض ،  برفع كفايات المعمميف المينيةيختصكما ، أىداؼ العممية التعميمية

الدراسات السابقة كجد اف المشرؼ التربكم الذم يتمتع بصفات كأبعاد القيادة الحديثة كخاصة القيادة 
ىك مشرؼ ذك كفاءة  الية كيؤثر تأثيرا ايجابيا في ، التحكيمية كيكظفيا بشكؿ سميـ مع المعمميف

فقد بدأ الاىتماـ يزداد بشكؿ ، كيحقؽ غايات العمؿ الاشرافي التربكم بشكؿ أكبر، أداء المعمميف
.   التربكم الحديث لرفع مستكل التعميـ كجكدتوبالإشراؼكبير 

 كتناكلت  دة مكاضيع المجاؿ،كاىتمت الدراسات كالبحكث المحمية كالاقميمية كالعالمية في ىذا 
 كاقع الاشراؼ الحديثة، الممارسات الاشرافية التربكم، تقييـ الاشراؼ التربكم، كفايات المشرؼ :منيا

 التحكيمية، ممارسة رؤساء اقساـ الجامعات لمقيادة التربكم، كدراسات  امة في الاشراؼ كتطكره،
 كتكفر سمات القيادة التحكيمية  ند التحكيمة،مدل ممارسة رؤساء اقساـ الاشراؼ التربكم لمقيادة 

 .المدارسمدراء 

كجد دراسات كابحاث تناكلت درجة ممارسة الأنماط الاشرافية الحديثة كالقيادة تلكف لا 
 كقد استفادت الباحثة في مكضكع الدراسة فمسطيف،التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية في 

 كما استفادت مف نتائج ىذه الدراسات السابقة،دراسات اؿالحالية مف خلبؿ الاطلبع  مى 
.  كتحميؿ متغيراتياالدراسة،كتكصياتيا في بناء أداة الدراسة الحالية كتصميـ 
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 :السابقةالنقاط المشتركة ما بين ىذه الدراسة والدراسات 

 :يميمف خلبؿ الاطلبع  مى الدراسات السابقة يتضح ما 

تشابيت ىذه الدراسة كالدراسات السابقة في استخداميا لممنيج الكصفي لتحقيؽ أىدافيا كما  -
(، 2019)السكا دة ، (2019)الشقيرات كالجازم ، (2019)كالرقب ، جاء في دراسة ربابعة

 (،2107)ابك حسيف، (2017)التكيجرم ، (2018)ك بد الرحمف ، (2018)النازؿ 
 (2014)ككنعاف ،  (2015)كاخركف ، د اء  بد السلبـ،  (2016)كالكمباني 

تشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة التي درست مكضكع درجة ممارسة الانماط  -
 الشمداف كالقدرة ،(2016) الكمباني ،(2018)الإشرافية الحديثة مثؿ دراسة  بد الرحمف 

 (.2014) كامبيض ،(2105)
 الحالية مع الدراسات السابقة التي تناكلت ممارسة المشرفيف التربكييف لمقيادة تشابيت الدراسة -

 (.2015) العسكر ،(2017) كالتكيجرم ،(2018)التحكيمية مثؿ دراسة النازؿ 
  السابقةما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات:  

التي تناكلت دراسة درجة – في حدكد  مـ الباحثة – تميزت ىذه الدراسة انيا اكؿ دراسة  -
ممارسة الانماط الاشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية في 

 يسبؽ لأم التحكيمية كلـ كبحث العلبقة ما بيف انماط الاشراؼ التربكم كالقيادة فمسطيف،
 .العلبقة ىذهباحث اف استقصى 

  السابقةما استفادت منو الدراسة الحالية من الدراسات:  
 الدراسة، كالتعرؼ الى المجالات كالفقرات الممكف استخداميا في اداة الدراسة،بناء أداة  -

 .الدراسةبحيث أصبح لدل الباحثة بيانات شاممة ككافية  ف بناء أداة 
 .  الاشرافية الحديثة كالقيادة التحكيميةبالأنماطالتعرؼ الى  ناصر الأدب التربكم المتعمؽ  -



78 

 

 

الفصل الثمث  

الطريقة والاجراءات 

منيج الدراسة 

مجتمع الدراسة 

عينة الدراسة 

 الدراسة تاأدا

 متغيرات الدراسة

إجراءات الدراسة 

 الاحصارية اتالمعالج

 

 



79 

 الفصل الثالث

 والإجراءاتالطريقة 

 كمتغيرات يشتمؿ الفصؿ الحالي  مى منيج الدراسة، كمجتمع الدراسة ك ينتيا، كاداتا الدراسة،
جراءات الدراسة، كالمعالجات الإحصائية، كفيما يمي بياف لذلؾالدراسة، :  كا 

 :الدراسةمنيج 

تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي بإحدل صكره المسحية كذلؾ لملبءمتو لطبيعة الدراسة 
 .كأىدافيا

 :الدراسةمجتمع 

تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات التربية الرياضية في محافظات الضفة الغربية مف 
معمما كمعممة، كذلؾ كفؽ  (1067) كالبالغ  ددىـ 2019/2020فمسطيف لمعاـ الدراسي 

. احصائيات كزارة التربية كالتعميـ في فمسطيف

: عينة الدراسة

مف معممي كمعممات التربية  (350)طبقية قكاميا – اجريت الدراسة  مى  ينة  شكائية 
 كذلؾ مف اجؿ حسف التمثيؿ لممعمميف الله،الرياضية في محافظات الخميؿ كنابمس كطكلكرـ كراـ 

، كتـ اجراء التحميؿ الاحصائي الضفة الغربيةمف محافظات الجنكب كالكسط كالشماؿ في 
 كبيذا استبانة،( 313) كالبالغ  ددىا الاستجابة، المسترجعة، كالتي استكممت شركط ياناتللبستب

يبيف تكزيع أفراد  (1) مف افراد المجتمع الاصمي كالجدكؿ تقريبا (%30)تمثؿ ىذه العينة ما نسبتو 
. متغيرم الجنس كالخبرة ؿالعينة تبعا
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 (313=ف )  ينة الدراسة تبعا الى متغيرم الجنس كالخبرة عتكزم: (1)الجدول رقم 
 % المرويةالنسبة العدد مستوى المتغير المتغير 

 50.50 158ذكر  الجنس  
 49.50 155انثى  

 100 313المجموع  
 18.80 59 سنكات فأقؿ  5ال برة  

 26.20 28 سنكات 6-10
 55.00 172سنكات  10 مف أكثر

 100 313المجموع  
   
 :الدراسة تاادا

اداتاف، الأكلى  استخدمت الباحثة كالمعمكمات، كلجمع البيانات كتساؤلاتيافي ضكء اىداؼ الدراسة 
 ةلقياس الأنماط الاشرافية الحديثة، كالأخرل لقياس القيادة التحكيمية لدل مشرفي كمشرفات التربي

 :الرياضية مف كجية نظر معممي كمعممات التربية الرياضية كفيما يمي بياف لياتيف الاداتيف
 :أداة قياس الأنماط الاشرافية الحديثة: أولا

 مى المراجع العممية المتخصصة في مجاؿ الاشراؼ التربكم كانماطو بعد اطلبع الباحثة 
، الجرايدة) ك (2018،الشيرم )ك، ( 2018، بد الرحمف  )ك (2019،كربابعة ، الرقب)، الحديثة 

 & Moswel) كOzdemir & Yirci (،2017،حسيف أبك ) ك،  ( 2017،كالبكر سعيدم 
Mphale,2015)  ك(2011،Awuah ،) كالأدكات البحثية المستخدمة فييا ا تمدت الباحثة بشكؿ

( 44 )، كالتي اشتممت  مى ( 2018)  بد الرحمف رئيسي في ا تماد الأداة المستخدمة في دراسة
التصحيحي، كالكقائي، كالبنائي، ): فقرة مكز ة  مى اربعة مجالات للؤنماط الاشرافية الحديثة كىي

كبعد التحكيـ تـ اقتراح إضافة نمط الاشراؼ التطكيرم لأنو مستخدـ في فمسطيف،  (كالابدا ي
تـ اضافتو كالفقرات المتعمقة فيو لكي تصبح الأداة بصكرتيا   (2017،أبكحسيف) كبالرجكع الى

كتككف سمـ الاستجابة  مييا مف خمس استجابات كفؽ مقياس ليكرت فقرة،   (51)النيائية 
 درجات، درجة 3 درجات، درجة متكسطة 4 درجات، درجة كبيرة 5درجة كبيرة جدا )الخماسي 

كتـ صياغة جمع الفقرات صياغة إيجابية ،  ،(قميمة درجتاف، درجة قميمة جدا درجة كاحدة فقط
 :  مى النحك الاتيمجالات تعكس الأنماط  الاشرافية الحديثة  ةككز ت الفقرات  مى خمس

 (:3الممحؽ رقـ )
 .فقرة (12): مجاؿ الاشراؼ التصحيحي -1
 .فقرات (10): مجاؿ الاشراؼ الكقائي -2
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 .فقرة (11): مجاؿ الاشراؼ البنائي -3
 .فقرة (11): مجاؿ الاشراؼ الابدا ي -4
 .فقرات (7): مجاؿ الاشراؼ التطكيرم -5

 ىيئة محكميف مف حممة درجة  كخطكة أكلى لمتحقؽ مف صدؽ الأداة  رضت  مى:صدق الأداة
 لمتأكد مف مناسبة الفقرات لمجالات الدراسة كدقة التربكية،الدكتكراه في التربية الرياضية كالعمكـ 

يناسب، كتـ إضافة صياغتيا ككضكحيا كحذؼ بعض الفقرات اك تعديميا أك اضافة بعضيا كفؽ ما 
 .المحكميفيكضح اسماء السادة  (1) كالممحؽ رقـ مجاؿ الاشراؼ التطكيرم،
باستخداـ صدؽ الاتساؽ الداخمي، كذلؾ باستخراج قيـ  الباحثةقامت كلمتأكيد  مى صدؽ الأداة 
 الاداةبيف مجالات لمعلبقة ( Pearson correlation coefficient)معامؿ الارتباط بيرسكف 

معمما كمعممة لـ يتـ تضمينيـ في  ينة  (30)استطلب ية مككنة مف  لدل  ينة الكمية،كالدرجة 
.  ذلؾتبيف( 2)، كنتائج الجدكؿ رقـ الدراسة الاصمية

 كالدرجة الكمية أنماط الاشراؼ بيف مجالات  لمعلبقةقيـ معامؿ الارتباط بيرسكف: (2)رقم الجدول 
(. 30= ف) للؤداة

* مستوى الدلالة  (ر)معامل الارتباط  المجالاترقم المجال 
 **0.01 0.85 الاشراؼ التصحيحي  1
 **0.01 0.92الاشراؼ الكقائي   2
 **0.01 0.87 الاشراؼ البنائي   3
 **0.01 0.93 الاشراؼ الابدا ي   4
 **0.01 0.88 الاشراؼ التطكيرم   5

 .(α ≤ 0.01)داؿ  ند مستكل الدلالة . ** (α ≤ 0.05)داؿ  ند مستكل الدلالة         * 
أف قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف بيف مجالات مقياس  (2)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

، ككانت دالة (0.932- 0.856) ما بيف تراكحتالانماط الاشرافية كالدرجة الكمية لممقياس 
الأداة صادقة كتقيس ما كضعت ، كىذا يدؿ  مى أف (α ≤ 0.01)إحصائيا  ند مستكل الدلالة 

  .لقياسو
لمتحقؽ مف ثبات الأداة تـ استخراج قيمة معادلة كركنباخ الفا  مى العينة الاستطلب ية : ثبات الأداة
( 3)، كنتائج الجدكؿ رقـ معمما كمعممة لـ يتـ تضمينيـ في  ينة الدراسة الاصمية (30المككنة مف 

 . ذلؾتبيف
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نتائج معادلة كركنباخ الفا لثبات أداة قياس أنماط الاشراؼ التربكم الحديثة         (:3)رقم الجدول 
 (.30= ف)

* مستوى الدلالة  الثباتمعامل  المجالاترقـ المجاؿ 
 **0.01 0.91 الاشراؼ التصحيحي  1
 **0.01 0.93الاشراؼ الكقائي   2
 **0.01 0.93 الاشراؼ البنائي   3
 **0.01 0.92 الاشراؼ الابدا ي   4
 **0.01 0.89 الاشراؼ التطكيرم   5
 **0.01 0.97 الثبات الكمي للأداة 

 .(α = 0.01)داؿ  ند مستكل الدلالة . ** (α = 0.05)داؿ  ند مستكل الدلالة         * 
  الحديثةمجالات الانماط الاشرافيةؿ الثباتأف قيـ معامؿ  (3)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

        ، ككانت دالة إحصائيا  ند مستكل الدلالة(0.97-0.89) ما بيف تراكحتكالدرجة الكمية 
(α = 0.01) الأداة ثابتو كتفي بالغرض، كىذا يدؿ  مى أف.  

 :أداة قياس القيادة التحويمية: ثانيا
 مى المراجع العممية المتخصصة في مجاؿ القيادة التحكيمية مف خلبؿ بعد اطلبع الباحثة 
في دراستو حكؿ الكشؼ  ف القيادة التحكيمية كأثرىا في اتخاذ  (2019)الاستعانة بدراسة ربابعة 

كمراجعة بعض الأدكات البحثية  ،القرار في جامعة البمقاء التطبيقية مف كجية نظر رؤساء الاقساـ
كالغفرم ، المحارمة ك، (2019)في دراسات مشابو اىتمت بدراسة القيادة التحكيمية كدراسة الصالح 

كالأدكات البحثية المستخدمة فييا، ا تمدت الباحثة بشكؿ رئيسي (.2018)لنازؿ  اك، ( 2019)
فقرة كىي اداة تـ التأكد  (46 )، كالتي اشتممت  مى ( 2019)النازؿ الأداة المستخدمة في دراسة

كتككف سمـ الاستجابة  مييا مف خمس استجابات كفؽ مف صدقيا كثباتيا مسبقا قبؿ تطبيقيا، 
 3 درجات، درجة متكسطة 4 درجات، درجة كبيرة 5درجة كبيرة جدا )مقياس ليكرت الخماسي 

كتـ صياغة جمع الفقرات صياغة  ،(درجات، درجة قميمة درجتاف، درجة قميمة جدا درجة كاحدة فقط
  مى النحك مجالات تعكس الأنماط  الاشرافية الحديثة  ةإيجابية ، ككز ت الفقرات  مى خمس

 (:3الممحؽ رقـ ) :الاتي
 .فقرة (12): مجاؿ التأثير بالشخصية -1
 .فقرة (15): مجاؿ التحفيز كالالياـ -2
 .فقرات (9 ):مجال الاستثارة الفكرية -3
 .فقرات (10: )مجاؿ الاىتماـ بالمشا ر الفردية -4
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 ىيئة محكميف مف حممة درجة  كخطكة أكلى لمتحقؽ مف صدؽ الأداة  رضت  مى:صدق الأداة
 لمتأكد مف مناسبة الفقرات لمجالات الدراسة كدقة التربكية،الدكتكراه في التربية الرياضية كالعمكـ 

 كالممحؽ يناسب،صياغتيا ككضكحيا كحذؼ بعض الفقرات اك تعديميا أك اضافة بعضيا كفؽ ما 
 .المحكميفيكضح اسماء السادة  (1)رقـ 

باستخداـ صدؽ الاتساؽ الداخمي، كذلؾ باستخراج قيـ  الباحثةقامت كلمتأكيد  مى صدؽ الأداة 
 الاداةبيف مجالات لمعلبقة ( Pearson correlation coefficient)معامؿ الارتباط بيرسكف 

معمما كمعممة لـ يتـ تضمينيـ في  ينة  (30)استطلب ية مككنة مف  لدل  ينة الكمية،كالدرجة 
.  ذلؾتبيف( 4)، كنتائج الجدكؿ رقـ الدراسة الاصمية
قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف لمعلبقة بيف مجالات القيادة التحكيمية كالدرجة الكمية  :(4)الجدول رقم 

 (.30= ف)
الدلالة معامل الارتباط المجال الرقم 

 **0.01 0.91التأثير بالشخصية   1
 **0.01 0.94التحفيز كالالياـ   2
 **0.01 0.90الاستثارة الفكرية   3
 **0.01 0.85 الاىتماـ بالمشا ر الفردية   4
 .(α ≤ 0.01)داؿ  ند مستكل الدلالة . ** (α ≤ 0.05)داؿ  ند مستكل الدلالة   * 

أف قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف بيف مجالات القيادة  (4)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
، ككانت دالة إحصائيا  ند مستكل (0.94- 0.85) ما بيف تراكحتالتحكيمية كالدرجة الكمية 

  .الأداة صادقة كتقيس ما كضعت لقياسو، كىذا يدؿ  مى أف (α ≤ 0.01)الدلالة 
لمتحقؽ مف ثبات الأداة تـ استخراج قيمة معادلة كركنباخ الفا  مى العينة الاستطلب ية : ثبات الأداة
( 5)، كنتائج الجدكؿ رقـ معمما كمعممة لـ يتـ تضمينيـ في  ينة الدراسة الاصمية (30المككنة مف 

 . ذلؾتبيف
(.30= ف) نتائج معادلة كركنباخ الفا لثبات أداة قياس القيادة التحكيمية (:5)رقم الجدول   

الدلالة  الثباتمعامل المجال  الرقم
 **0.01 0.94التأثير بالشخصية   1
 **0.01 0.95التحفيز كالالياـ   2
 **0.01 0.93الاستثارة الفكرية   3
 **0.01 0.93 الاىتماـ بالمشا ر الفردية   4
 **0.01 0.97 الثبات الكمي 
 .(α = 0.01)داؿ  ند مستكل الدلالة . ** (α = 0.05)داؿ  ند مستكل الدلالة  * 
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 القيادة التحكيمية كالدرجةمجالات ؿ الثباتأف قيـ معامؿ  (5)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
، (≥α 0,01)، ككانت دالة إحصائيا  ند مستكل الدلالة (0.97-0.93) ما بيف تراكحتالكمية 

  .الأداة ثابتو كتفي بالغرضكىذا يدؿ  مى أف 
الدراسة  متغيرات 

 :الاتيةاشتممت الدراسة  مى المتغيرات 
( Independent Variables ):المستقمةالمتغيرات -
 ( انثىذكر،)الجنس كلو مستكياف - 1
  ( سنكات10 سنكات، أكثر مف 10-6 فاقؿ،  سنكات5): الخبرة كليا ثلبث مستكيات ىي- 2
 ( (Dependent Variables: التابعةالمتغيرات -

 الحديثة،تمثمت في درجة استجابة أفراد  ينة الدراسة  مى مجالات استبانة الانماط الاشرافية 
 .ليماكمجالات استبانة القيادة التحكيمية كالدرجة الكمية 

: إجراءات الدراسة
  :الاتيكفؽ كاجراء الدراسة تـ الحصكؿ  مى المعمكمات كالبيانات 

تحديد مجتمع الدراسة الاصمي كالذم تمثؿ بمعممي كمعممات التربية الرياضية في  -
 . (الضفة الغربية)الشمالية في فمسطيف المحافظات 

اختيار العينة المناسبة التي تمثؿ المجتمع الاصمي كالتي تمثمت بمعممي كمعممات  -
كىي تمثؿ  ( طكلكرـنابمس، الله، راـ الخميؿ،)التربية الرياضية في المحافظات الاتية 

  . مف الضفة الغربيةمحافظات الجنكب كالكسط كالشماؿ
 . الصدؽ كالثبات ليما مفتحديد اداتا الدراسة، كالتأكد -
 بناء  مى ،(كطكلكرـ نابمس، الله، راـ الخميؿ،): فيمخاطبة مديريات التربية كالتعميـ  -

قسـ التربية – كمية العمكـ التربكية -  مف  مادة الدراسات العميا(ميمة تسييؿ)كتاب 
 لتسييؿ ميمة الباحثة بتكزيع الاستبانة كتطبيقيا الكطنية،الرياضية في جامعة النجاح 

 .ذلؾكضح ت( 5,6,7) كالملبحؽ مديريتو، مى افراد  ينة الدراسة كؿ في 
 الخميؿ،)ارساؿ أداة الدراسة الى مدراء التربية كالتعميـ في المديريات التي تمثؿ العينة  -

قامكا بتسميميا الى اقساـ الاشراؼ التربكم الذم بدكرىـ  ك،(طكلكرـ نابمس، الله،راـ 
 . د  ينة الدراسة كؿ في مديريتوبتسميميا لأفرا قامكا بدكرىـ ذيفكاؿ

دخاليا - برنامج الرزـ  الحاسكب، كمعالجتيا إحصائيان باستخداـ  الىجمع البيانات كا 
 (.SPSS) لمعمكـ الاجتما ية الاحصائية

 . رض النتائج كمناقشتيا كالتكصؿ إلى الاستنتاجات كالتكصيات -
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  :الاحصاريةالمعالجات 
 لمعمكـ مف اجؿ الاجابة  ف تساؤلات الدراسة تـ استخداـ برنامج الرزـ الإحصائية

 :، كالمعالجات الإحصائية الآتيةSPSS الاجتما ية
استخداـ كؿ لتحديد درجة  كالانحرافات المعيارية، كالأكزاف النسبية الحسابية،المتكسطات  -1

مف الأنماط الإشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية 
 . فمسطيف–نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية 

العلبقة بيف الأنماط الاشرافية  لتحديد Person correlation  معامؿ الارتباط بيرسكف  -2
 .الحديثة كالقيادة التحكيمية

 لتحديد الفركؽ في كؿ مف (Independent t-test) لمجمك تيف مستقمتيف  (ت)اختبار  -3
 .الأنماط الاشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية تبعا الى متغير الجنس  ند المعمميف

 LSD، كاختبار اقؿ فرؽ داؿ احصائيا One Way ANOVAتحميؿ التبايف الأحادم -4
لتحديد الفركؽ في كؿ مف الأنماط الاشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية تبعا الى متغير 

 .الخبرة  ند المعمميف
مف اجؿ تفسير نتائج الدراسة كتحديد درجة استخداـ الانماط الإشراقية الحديثة كالقيادة ك

 الانماط الاشرافية في مجاؿ كبالا تماد  مى الدراسات الرياضية،التحكيمية لدل مشرفي التربية 
 كالبكر سعيدم الجرايدة،) ك،(2018) ك بد الرحمف ،(2019، كربابعة الرقب، ):كدراسةالحديثة 

 ربابعة)، ك(2019،الصالح ) ك ،(2019 ،السكا دة) مجاؿ القيادة التحكيمية كفي ،(2017،
تـ ا تماد المتكسطات الحسابية  (2018،النازؿ ) ك،(2019، كالغفرم المحارمة،) ك،(2019،

  :الاتية
. فأ مى درجة كبيرة جدان  (84.2%- )
. درجة كبيرة (%84%- 68.2)- 
. درجة متكسطة (%68%- 52.2- )
. درجة قميمة (%52%- 36.2- )
. درجة قميمة جدا (%36.2)أقؿ مف - 
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 الفصل الرابع
 نتارج الدراسة 

 
 النتارج المتعمقة بسؤال الدراسة الأول: أولا
 لثانيالنتارج المتعمقة بسؤال الدراسة ا: ثانيا
 ثالثالنتارج المتعمقة بسؤال الدراسة ال: ثالثا
 لرابعالنتارج المتعمقة بسؤال الدراسة ا: رابعا

  امسالنتارج المتعمقة بسؤال الدراسة ال:  امسا
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 الفصل الرابع 
 نتارج الدراسة

 :تقدـ الباحثة في ىذا الفصؿ  رضا لنتائج الدراسة كفقا لتسمسؿ تساؤلاتيا 
: ول والذي ينص عمىؤل الأاسالتنتارج : أولاً 

ما درجة است دام الأنماط الإشرافية الحديثة لدى مشرفي التربية الرياضية من وجية نظر 

  فمسطين؟–المعممين في محافظات الضفة الغربية 

كلمتعرؼ إلى درجة استخداـ الأنماط الاشرافية الحديثة لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر 

المعمميف كالإجابة  ف ىذا التساؤؿ تـ حساب المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالنسبة 

تبيف  (10-9-8-7-6)المئكية لكؿ فقرة كلكؿ مجاؿ منتمية اليو كلمدرجة الكمية، كنتائج الجداكؿ 

. يبيف خلبصة النتائج لمتساؤؿ الأكؿ (11)ذلؾ، كالجدكؿ رقـ 
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 مجال الإشراف التصحيحي- 1
 لمجاؿ الاشراؼ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 6)الجدول رقم 

 (.313= ف)  لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميفالتصحيحي
 

الرقم 
 

الفقرات 
متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 
 الدرجة

 كبيرة 74 1.09 3.70. يتجاكز  ف الأخطاء البسيطة التي يقع بيا المعمـ 1
يزكد المعمـ بالتعميمات لتكجييو نحك الأىداؼ  2

 .المنشكدة
 كبيرة 82.4 0.80 4.12

يمارس الحكار المكضك ي لمعالجة الأخطاء التي يقع  3
 .بيا المعمـ

 كبيرة 80.4 0.84 4.02

يعالج أخطاء المعمـ دكف أف يمجأ إلى المكاقؼ  4
 .الرسمية

 كبيرة 77.2 0.87 3.86

 كبيرة 78.4 0.90 3.92 .أخطاء المعمـ دكف إلحاؽ الأذل النفسي لو يصحح 5
الدركس التكضيحية، )يستخدـ أساليب إشرافية متنك ة  6

 .(...المقاءات
 كبيرة 78.4 0.86 3.92

يمفت انتباه المعمـ إلى الخطأ  مى ا تباره سيكا كقع  7
 .فيو

 كبيرة 73 0.87 3.65

يكفر بيئة آمنة خالية مف الأخطاء التي قد تحكؿ دكف  8
 .تعمـ المعمـ بالشكؿ الأمثؿ

 كبيرة 75 0.79 3.75

 الربح لجميع نتاجيايشخص الخطأ بمعادلة يككف  9
 .الأطراؼ

 كبيرة 73.8 0.87 3.69

 كبيرة 78.6 0.91 3.93 .يكفر جكا مف الثقة كالمكدة بينو كبيف المعمـ 10
 كبيرة 77.8 0.89 3.89 .يعتمد التكثيؽ كإجراء ميـ في  ممية التصحيح 11
 متكسطة 61.8 1.03 3.09. يكظؼ سجلبت تراكمية  ف مستكيات الطمبة 12

 كبيرة 75.8 0.62 3.79 الدرجة الكمية لمجال الاشراف التصحيحي
 النسبة المئكية للبستجابة% درجات، ( 5 )للبستجابة درجة أقصى. 

يتبيف أف درجة استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة لدل  (6)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ الاشراؼ التصحيحي كانت كبيرة 

، (%82.4- 73)%، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف (11-1) مى الفقرات 
 %(.61.8)، حيث كاف النسبة المئكية للبستجابة  مييا (12)ككانت الدرجة متكسطة  مى الفقرة 
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كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الاشراؼ التصحيحي لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية 
نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 

(75.8.)% 
 مجال الإشراف الوقاري- 2

 لمجاؿ الاشراؼ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 7)الجدول رقم 
 (.313= ف) كقائي لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميفاؿ

 
الرقم 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
المعياري 

 
% 

الدرجة 

يتنبأ بالصعكبات التي تكاجو المعمـ ليعمؿ  مى  1
. تلبفييا

كبيرة  73.8 0.91 3.69

يستخدـ أساليب مناسبة لكؿ مكقؼ كاضعا با تباره  2
 .شخصية المعمـ

 كبيرة 75 0.87 3.75

 كبيرة 77.2 0.93 3.86 .يعزز اتجاىات المعمـ الإيجابية نحك الإشراؼ التربكم 3
 يأخذ بيد المعمـ  مى مكاجية الصعكبات لمتغمب  مييا 4

 .ذاتيا
 كبيرة 76.2 0.88 3.81

يكفر بيئة آمنة باستباؽ الحمكؿ لمكاجية الصعكبات  5
 .التي تكاجو المعمـ

 كبيرة 73.8 0.89 3.69

 كبيرة 75.6 0.92 3.78 .يطمع  مى الكقائع التربكية المستجدة حيثما كجدت 6
يتبع التغذية الراجعة التطكيرية في تقديـ الخدمات  7

 .الاشرافية
 كبيرة 76 0.88 3.80

شخصية  يشخص الظاىرة تشخيصا دقيقا مرا يا 8
 .المعمـ

 كبيرة 73.8 0.89 3.69

 كبيرة 73.2 0.87 3.66 .يعد الخطط الكقائية لكضع الآلية المناسبة لمعمؿ 9
 كبيرة 73.4 0.96 3.67 .يرا ي الفركؽ الفردية بيف المعمميف كفقا لقدراتيـ 10

كبيرة  74.8 0.68 3.74 الدرجة الكمية لمجال الاشراف الوقاري
 النسبة المئكية للبستجابة% درجات، ( 5 )للبستجابة درجة أقصى. 

يتبيف أف درجة استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة  (7)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ الاشراؼ الكقائي كانت كبيرة 

 %(.77.2%- 73.2) مى جميع الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 
كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الاشراؼ الكقائي لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية 

نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كاف النسبة المئكية للبستجابة 
(74.8 .)
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 مجال الإشراف البناري- 3

 لمجاؿ الاشراؼ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 8)الجدول رقم 
 (.313= ف) بنائي لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميفاؿ

 
الرقم 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 الدرجة

كبيرة  79.6 0.86 3.98. يزكد المعمـ بكؿ ما ىك جديد في مجاؿ تخصصو 1
يشجع النشاطات الإيجابية لتطكير الممارسات  2

 .التقميدية
 كبيرة 76.6 0.84 3.83

يدرس المكاقؼ كالإمكانات لمسا دة المعمـ  مى النمك  3
 .الميني

 كبيرة 75.8 0.82 3.79

يعزز ثقة المعمـ بنفسو لإثارة دافعيتو نحك مكاكبة  4
 .المتغيرات التربكية المعاصرة

 كبيرة 76.2 0.89 3.81

يكجو طاقاتو لصالح الجديد بدلا مف القديـ الذم كرد  5
 .فيو خطأ

 كبيرة 75.4 0.89 3.77

يكجو خب ا رتو لصالح الجما ة بما يحقؽ الأىداؼ  6
 .المنشكدة

 كبيرة 74.8 0.88 3.74

يكفر بيئة آمنة تفا مية لمكاكبة الاتجاىات التربكية  7
 .المعاصرة

 كبيرة 75 0.88 3.75

 كبيرة 75.2 0.89 3.76 .ينمي قدرة المعمـ  مى استشراؼ آفاؽ تربكية حديثة 8
يحمؿ الكاقع التربكم ليستشرؼ مستقبمو في ضكء  9

 .المتغيرات التربكية المعاصرة
 كبيرة 75.6 0.83 3.78

يثير ركح المنافسة بيف المعمميف لتطكير نمكىـ  10
 .الميني

 كبيرة 74 0.88 3.70

يتبع المنيج العممي في تحديد حاجات المعمـ الإدارية  11
 .كالفنية

 كبيرة 752 0.84 3.76

 كبيرة 75.6 0.64 3.79 الدرجة الكمية لمجال الاشراف البناري
 درجات، النسبة المئكية للبستجابة( 5 )للبستجابة درجة أقصى 

يتبيف أف درجة استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة لدل  (8)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ الاشراؼ البنائي كانت كبيرة  مى 

 %(.79.6%- 74)جميع الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 
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كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الاشراؼ البنائي لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر 
المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كاف متكسط النسبة المئكية للبستجابة 

(75.6 .)%
 مجال الإشراف الابداعي- 4

 لمجاؿ الاشراؼ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 9)الجدول رقم 
 (.313= ف) بدا ي لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميفالا

 
الرقم 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 الدرجة

مركنة )الشخصية  يمتمؾ مستكل  اؿٍ مف الصفات 1
. (...التفكير، المباقة،

كبيرة  80.6 0.92 4.03

ف قمت أك صغرت 2  كبيرة 76.6 0.92 3.83 .يحترـ قدرات المعمـ كا 
  ف طريؽ يحصؿ  مى أكبر محصكؿ بأقؿ جيد 3

 .الجما ة
 كبيرة 78 0.79 3.90

 كبيرة 76.8 0.86 3.84 .يقكـ بيا يستخدـ ذكاءه في ترقية الأ ماؿ التي 4
يغذم نشاطات المعمـ الإبدا ية لمكصكؿ إلى قيادة  5

 .نفسو بنفسو
 كبيرة 76.6 0.90 3.83

 كبيرة 73.8 0.93 3.69 .يمتمؾ القدرة  مى التحرر مف التقييد بالحرفيات 6
يكفر بيئة تعميمية إبدا ية تكاكب الاتجاىات التربكية  7

 .المعاصرة
 كبيرة 75.4 0.87 3.77

يعزز ميارات المعمـ الإبدا ية لاكتشاؼ آفاؽ تربكية  8
 .جديدة

 كبيرة 74.8 0.97 3.74

يطمؽ طاقات المعمـ للبستفادة مف قدرتو لأقصى حد  9
 .ممكف

 كبيرة 75.6 0.96 3.78

يستخرج جيكد المعمـ الخلبقة ليسا ده  مى تحقيؽ  10
 .الأىداؼ المرسكمة

 كبيرة 76 0.93 3.80

 كبيرة 74.4 0.92 3.72 .يتعمـ مف الآخريف ليستفيد مف تجاربيـ كخبرتيـ 11
 كبيرة 76.2 0.68 3.81 الدرجة الكمية لمجال الاشراف الابداعي

 النسبة المئكية للبستجابة% درجات، ( 5 )للبستجابة درجة أقصى. 
يتبيف أف درجة استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة لدل  (9)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 

مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ الاشراؼ الابدا ي كانت كبيرة  مى 
 %(.80.6%- 73.8)جميع الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 
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كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الاشراؼ الابدا ي لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر 
المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 

(76.2 .)%
 
 مجال الإشراف التطويري- 5

 لمجاؿ الاشراؼ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 10)الجدول رقم 
 (.313= ف) تطكيرم لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميفاؿ

 
الرقم 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 الدرجة

يستخدـ طرؽ اشرافية ترا ي الفركؽ الفردية بيف  1
. المعمميف

كبيرة  76.2 0.88 3.81

ينكع في أساليب الاشراؼ بما يتناسب مع طبيعة  2
 .المفاىيـ العممية

 كبيرة 76.4 0.86 3.82

 كبيرة 75.4 0.83 3.77 .يربط بيف العمـ الجديد كبيف حياة الطالب المينية 3
يطبؽ أسمكب التجريب كالعرض العممي حسب  4

 .طبيعة المكقؼ كالإمكانات المتكفرة
 كبيرة 75 0.89 3.75

يشرؾ المعمميف في كضع خطة لعممية التعميـ  5
 .كالتعمـ

 كبيرة 74.4 0.96 3.72

 كبيرة 73.8 0.94 3.69 .ييتـ بالفركؽ الشخصية كالمينية بيف المعمميف 6
يشرح أساليب التدريس الحديثة التي تثير تفكير  7

 .الطمبة
 كبيرة 75.4 0.94 3.77

 كبيرة 75.2 0.70 3.76 الدرجة الكمية لمجال الاشراف التطويري
 درجات، النسبة المئكية للبستجابة( 5 )للبستجابة درجة أقصى. 

يتبيف أف درجة استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة  (10)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ الاشراؼ التطكيرم كانت كبيرة 

 %(.76.4%- 73.8) مى جميع الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 
كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الاشراؼ التطكيرم لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر 

المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 
(75.2 .)%
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 : لاصة نتارج التساؤل الأول- 6
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارم كالنسب المئكية كالترتيب لدرجة (: 11)الجدول رقم 

استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف           
 (.313= ف )

 الرقم 
المجال 

متوسط 
 *الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 
 الدرجة

 
الترتيب 

 الثاني  كبيرة 75.8 0.62 3.79 الاشراؼ التصحيحي 1
 ال امس كبيرة 74.8 0.68 3.74 الاشراؼ الكقائي 2
الثاني  كبيرة 75.8 0.64 3.79 الاشراؼ البنائي 3

 مكرر
 الأول كبيرة 76.2 0.68 3.81 الاشراؼ الابدا ي 4
 الرابع كبيرة 75.2 0.70 3.76 الاشراؼ التطكيرم 5

  كبيرة 75.6 0.58 3.78 الدرجة الكمية
  درجات، النسبة المئكية للبستجابة (5)أقصى استجابة. 

يتبيف أف الدرجة الكمية لاستخداـ الانماط الاشرافية  (11)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
الحديثة لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت 

، ككانت الدرجة كبيرة  مى جميع مجالات (%75.6)كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 
، حيث كانت النسب (التصحيحي، الكقائي، البنائي، الابدا ي، التطكيرم)الأنماط الاشرافية الحديثة 

 %(.75.2، %76.2، %75.8، %74.8، %75.8)المئكية للبستجابة  مييا  مى التكالي 
: ثاني والذي ينص عمىؤل الاسالتنتارج : ثانيا

ما درجة است دام القيادة التحويمية لدى مشرفي التربية الرياضية من وجية نظر المعممين في 
  فمسطين؟–محافظات الضفة الغربية 

كلمتعرؼ إلى درجة استخداـ القيادة التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف 
كالإجابة  ف ىذا التساؤؿ تـ حساب المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالنسبة المئكية لكؿ 

تبيف  (15-14-13-12)فقرة كلكؿ مجاؿ منتمية اليو كلمدرجة الكمية لممقياس، كنتائج الجداكؿ 
.  يبيف خلبصة النتائج لمتساؤؿ الأكؿ (16)ذلؾ، كالجدكؿ رقـ 
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 مجال التأثير بالش صية- 1
التأثير  لمجاؿ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 12)الجدول رقم 

 (.313= ف) بالشخصية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف
 

الرقم 
 

الفقرات 
متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 
 الدرجة

 كبيرة 81.2 0.87 4.06. يتعامؿ المشرؼ مع المعمميف بثقة 1
 كبيرة 79.8 0.86 3.99 .يتعامؿ المشرؼ مع المعمميف بصدؽ 2
 كبيرة 80.4 0.87 4.01 .يناؿ المشرؼ تقدير كاحتراـ المعمميف 3
 كبيرة 79.8 0.83 3.99 .يسعى المشرؼ لمتميز في ا مالو 4
يقدـ المشرؼ المصمحة العامة  مى المصمحة  5

 .الخاصة
 كبيرة 77.8 0.89 3.89

يسمح المشرؼ  ند اتخاذ القرارات بقدر كبير مف  6
 .المخاطرة المحسكبة

 كبيرة 73.6 0.98 3.68

 كبيرة 79 0.92 3.95 .يعامؿ المشرؼ المعمميف بقدر كبير مف الاحتراـ 7
يركز المشرؼ  مى الرسالة الجما ية في الميداف  8

 .التربكم
 كبيرة 76.6 0.87 3.83

شعكر المعمميف بالارتياح كالحرية في العمؿ مع  9
 .المشرؼ

 كبيرة 74.4 1 3.72

 كبيرة 76 0.89 3.80 .يثؽ المعممكف بالقدرة القيادية لممشرؼ 10
م الاخر مف المعمميف أم كالرأيتقبؿ المشرؼ الر 11

 .لإنجاح العمؿ
 كبيرة 74.6 0.91 3.73

يعامؿ المشرؼ المعمميف بالمساكاة كالعدؿ كالابتعاد  12
.  ف المحسكبية

 كبيرة 73.4 0.97 3.67

 كبيرة 77.2 0.68 3.86 الدرجة الكمية لمجال التأثير بالش صية
 درجات، النسبة المئكية للبستجابة( 5 )للبستجابة درجة أقصى. 

يتبيف أف درجة استخداـ القيادة التحكيمية لدل مشرفي  (12)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ التأثير بالشخصية كانت كبيرة  مى جميع 

 %(.81.2%- 73.4)الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 
كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ التأثير بالشخصية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية 
نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 

(77.2 .)%
 



95 

 مجال التحفيز والاليام- 2
التحفيز  لمجاؿ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 13)الجدول رقم 

 (.313= ف) كالالياـ لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف
 

الرقم 
 

الفقرات 
متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 
 الدرجة

 كبيرة 80.6 0.89 4.03. يباشر المشرؼ دائما  ممو بالتفاؤؿ كالايجابية 1
 كبيرة 80.6 0.80 4.03 .يحث المشرؼ المعمميف لمعمؿ بجدية 2
يستثير المشرؼ فكر المعمميف للئبداع كالابتكار  3

 .كالتجديد
 كبيرة 78.6 0.89 3.93

 كبيرة 77.8 0.91 3.89 . مؿ المشرؼ قائـ  مى تطكير المعمميف 4
 كبيرة 77 0.86 3.85 .يثير المشرؼ دافعية المعمميف للبرتقاء بأدائيـ 5
يستخدـ المشرؼ أساليب متنك ة في تعزيز المعمميف  6

 .المنجزيف
 كبيرة 74.8 0.89 3.74

المشرؼ محفز لممعمميف  مى المبادرة لعممية التغيير  7
 .كالتطكير

 كبيرة 76 0.90 3.80

 كبيرة 74.6 0.82 3.73 .يثير المشرؼ الك ي بالقضايا الميمة 8
 كبيرة 76 0.89 3.80 .يشجع المشرؼ المعمميف  مى التنمية المينية 9
 كبيرة 76.8 0.91 3.84 .يقدر المشرؼ الأداء المتميز لدل المعمميف 10
 كبيرة 75.2 0.88 3.76 .ينكع المشرؼ في أساليب تحفيز المعمميف 11
 كبيرة 77.2 0.83 3.86. يعمؿ المشرؼ  مى تكضيح أساليب العمؿ لممعمميف 12
يستخدـ المشرؼ الاتصاؿ المفتكح كالمباشر مع  13

. المعمميف
 كبيرة 75.6 0.87 3.78

 كبيرة 74 0.90 3.70. يضع المشرؼ استراتيجية كاضحة لتطكير المعمميف 14
 كبيرة 76 0.85 3.80. يعمؿ المشرؼ  مى زرع القيـ المثمى في المعمميف 15

 كبيرة 76.8 0.64 3.84 الدرجة الكمية لمجال التحفيز والاليام
 النسبة المئكية للبستجابة% درجات، ( 5 )للبستجابة درجة أقصى 

يتبيف أف درجة استخداـ القيادة التحكيمية لدل  (13)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ التحفيز الالياـ كانت كبيرة  مى 

 %(.80.6%- 74)جميع الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 
كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ التحفيز كالالياـ لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية 

نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 
(77.8.)% 
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 مجال الاستثارة الفكرية- 3
الاستثارة  لمجال  والنسب المرويةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (14)الجدول رقم 

 (.313= ن) الفكرية لدى مشرفي التربية الرياضية من وجية نظر المعممين
 

الرقم 
 

الفقرات 
متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 
 الدرجة

 كبيرة 76.8 0.89 3.84. يذلؿ المشرؼ العقبات اماـ المعمميف بسر ة 1
يسا د المشرؼ المعمميف  مى التصدم لممشكلبت  2

 .القديمة بطرؽ جديدة
 كبيرة 76 0.83 3.80

يفسح المشرؼ المجاؿ للؤفكار الإبدا ية الجديدة  3
 .التي يقدميا المعمميف

 كبيرة 77.6 0.83 3.88

 كبيرة 75.4 0.84 3.77 .يستخدـ المشرؼ حمكلا كاقعية لمعالجة المشكلبت 4
يحفز المشرؼ المعمميف لتجريب أساليب كأفكار  5

جديدة تحقؽ اىداؼ الاشراؼ التربكم كالعممية 
 .التعميمية

 كبيرة 76.4 0.84 3.82

يكفر المشرؼ البيئة التي تحفز المعمميف  مى  6
 .الابداع كالابتكار

 كبيرة 74.6 0.88 3.73

يشجع المشرؼ المعمميف في استخداـ الأسمكب  7
 .العممي لمتعامؿ مع المشكلبت

 كبيرة 75.4 0.89 3.77

 كبيرة 73.6 0.90 3.68 .يعمؿ المشرؼ  مى تحكيؿ الرؤل الى كاقع مممكس 8
 كبيرة 74 0.95 3.70 .ينظر المشرؼ الى المشكلبت مف زكايا متعددة 9

 كبيرة 75.6 0.67 3.78 الدرجة الكمية لمجال الاستثارة الفكرية
 النسبة المئكية للبستجابة%درجات، ( 5 )للبستجابة درجة أقصى 

يتبيف أف درجة استخداـ القيادة التحكيمية لدل مشرفي  (14)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ الاستثارة الفكرية كانت كبيرة  مى جميع 

 %(.77.6%- 73.6)الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 
كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الاستثارة الفكرية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية 
نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة 

(75.6 .)%
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 مجال الاىتمام بالمشاعر الفردية-4
الاىتماـ  لمجاؿ  كالنسب المئكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية(: 15)الجدول رقم 

 (.313= ف) بالمشا ر الفردية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف
 

الرقم 
 

الفقرات 
متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

 
% 

 
 الدرجة

 كبيرة 78 0.92 3.90. يستمع المشرؼ لاىتماـ المعمميف 1
 كبيرة 74.6 1 3.73 .ييتـ المشرؼ بحاجات المعمميف الشخصية 2
يرا ي المشرؼ الفركؽ الفردية في تعاممو مع  3

 .المعمميف
 كبيرة 74.6 0.90 3.73

 كبيرة 78.2 0.81 3.91 .يقدـ المشرؼ النصح كالتكجيو لممعمميف 4
يعمؿ المشرؼ  مى تفكيض بعض الصلبحيات  5

 .لممعمميف
 كبيرة 75 0.88 3.75

يحدد المشرؼ معايير العمؿ المطمكبة مف المعمميف  6
 .في كؿ  مؿ

 كبيرة 75.6 0.82 3.78

 كبيرة 75.2 0.90 3.76 .يشجع المشرؼ المعمميف  مى التقييـ الذاتي لأدائيـ 7
 كبيرة 75.2 0.90 3.76 .يعزز المشرؼ جكانب القكة لدل المعمميف 8
يتخمى المشرؼ  ف مكانتو الكظيفية كىك يتعامؿ مع  9

 .المعمميف حتى يشعرىـ بالأماف الكظيفي
 كبيرة 73.4 0.96 3.67

نسانية 10  كبيرة 78 0.92 3.90 .يتعامؿ المشرؼ مع المعمميف بتكاضع كا 
 كبيرة 75.8 0.68 3.79 الدرجة الكمية لمجال الاىتمام بالمشاعر الفردية

 النسبة المئكية للبستجابة% درجات، ( 5 )للبستجابة درجة أقصى. 
يتبيف أف درجة استخداـ القيادة التحكيمية لدل  (15)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 

مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف لفقرات مجاؿ الاستثارة الفكرية كانت كبيرة  مى 
 %(.78.2%- 73.4)جميع الفقرات، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة  مييا ما بيف 

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الاىتماـ بالمشا ر الفردية لدل مشرفي التربية الرياضية 
مف كجية نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث كاف متكسط الاستجابة 

(75.8 .)%
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 : لاصة نتارج التساؤل الثاني- 5
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارم كالنسب المئكية كالترتيب لدرجة (: 16)الجدول رقم 

 (.313= ف)استخداـ القيادة التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف 
متوسط المجال الرقم 

 *الاستجابة
الانحراف 
 المعياري

 
% 

 
 الدرجة

 
الترتيب 

 الأول كبيرة 77.2 0.68 3.86 التأثير بالشخصية 1
 الثاني كبيرة 76.8 0.64 3.84 التحفيز كالإلياـ 2
 الرابع كبيرة 75.6 0.67 3.78 الاستثارة الفكرية 3
 الثالث كبيرة 75.8 0.68 3.79 الاىتماـ بالمشا ر الفردية 4

  كبيرة 76.4 0.59 3.82 الدرجة الكمية
  درجات،  (5)أقصى استجابة 

يتبيف أف الدرجة الكمية لاستخداـ القيادة التحكيمية لدل  (16)مف خلبؿ  رض نتائج الجدكؿ رقـ 
مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية كانت كبيرة، حيث 

، ككانت الدرجة كبيرة  مى جميع مجالات القيادة (%76.4)كانت النسبة المئكية للبستجابة 
، (التأثير بالشخصية، التحفيز كالإلياـ، الاستثارة الفكرية، الاىتماـ بالمشا ر الفردية)التحكيمية 

، %75.6، %76.8، %77.2)حيث كانت النسب المئكية للبستجابة  مييا  مى التكالي 
75.8.)% 
 :نتارج التساؤل الثالث والذي ينص عمى: ثالثا

ما العلاقة بين الأنماط الإشرافية والقيادة التحويمية لدى مشرفي التربية الرياضية من وجية نظر 
  فمسطين؟–المعممين في محافظات الضفة الغربية 

 كلمتعرؼ إلى العلبقة بيف الانماط الاشرافية كالقيادة التحكيمة لدل مشرفي التربية الرياضية 
. تبيف ذلؾ (18، 17)تـ استخداـ مصفكفة معامؿ الارتباط بيرسكف كنتائج الجدكليف 
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المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارم للؤنماط الاشرافية الحديثة كالقيادة (: 17)الجدول رقم 
 (.313= ف)التحكيمية كمجالاتيما لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف 

 الانحراف المعياري المتوسط المجالات المتغيرات
 
 
 

 الانماط الاشرافية الحديثة

 0.62 3.79 الاشراؼ التصحيحي
 0.68 3.74 الاشراؼ الكقائي
 0.64 3.79 الاشراؼ البنائي

 0.68 3.81 الاشراؼ الابدا ي
 0.70 3.76 الاشراؼ التطكيرم

 0.58 3.78 الدرجة الكمية
 
 

 القيادة التحويمية

 0.68 3.86 التأثير بالشخصية
 0.64 3.84 التحفيز كالإلياـ
 0.67 3.78 الاستثارة الفكرية

 0.68 3.79 الاىتماـ بالمشا ر الفردية
 0.59 3.82 الدرجة الكمية

 
العلبقة بيف الأنماط الإشرافية كالقيادة التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية (: 18)الجدول رقم 

 (.313= ف) فمسطيف –مف كجية نظر المعمميف في محافظات الضفة الغربية 
 القيادة التحويمية

 الانماط الاشرافية

التأثير 
 بالشخصية

التحفيز 
 كالالياـ

 الاستثارة 

 الفكرية

الاىتماـ 
 بالمشا ر الفردية

 

 الدرجة الكمية

 **0.73 **0.64 **0.66 **0.62 **0.67 الاشراؼ التصحيحي

 **0.75 **0.62 **0.70 **0.65 **0.68 الاشراؼ الكقائي

 **0.73 **0.63 **0.65 **0.66 **0.66 الاشراؼ البنائي

 **0.80 **0.70 **0.69 **0.73 **0.74 الاشراؼ الابدا ي

 **0.76 **0.67 **0.64 **0.70 **0.70 الاشراؼ التطكيرم

 **0.86 **0.74 **0.76 **0.77 **0.78 الدرجة الكمية

 (.α ≤ 0.01)دؿ إحصائيا  ند **   
إلى كجكد  لبقة ارتباطية إيجابية قكية جدا ذات دلالة  (18)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 
بيف الانماط الاشرافية الحديثة كالقيادة التحكيمية لدل  (α ≤ 0.01)إحصائية  ند مستكل الدلالة 

مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف، حيث كانت قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف بينيما 
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كتراكحت قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف بيف مجالات الانماط الاشرافية كالقيادة التحكيمية ما . (0.86)
(. α ≤ 0.01)، ككانت جميعيا دالة إحصائيا  ند مستكل الدلالة (0.74- 0.62)بيف 
 :نتارج التساؤل الرابع والذي ينص عمى: رابعا

ىل توجد فروق ذات دلالو إحصارية في درجة است دام الأنماط الإشرافية الحديثة لدى مشرفي 
 التربية الرياضية تعزى الى متغيري الجنس وال برة عند المعممين؟

 كللئجابة  ف التساؤؿ كلتحديد الفركؽ في درجة استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة لدل 
 (ت)مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف كفقا إلى متغير الجنس تـ استخداـ اختبار 

. تبيف ذلؾ (19)، كنتائج الجدكؿ رقـ (Independent samples t test)لمجمك تيف مستقمتيف 
بينما لتحديد الفركؽ في درجة استخداـ الانماط الاشرافية الحديثة لدل مشرفي التربية الرياضية تبعا 

، (One- way ANOVA)إلى متغير الخبرة  ند المعمميف تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم 
كفيما يمي العرض لنتائج التساؤؿ كفقا لمتغيرات الدراسة . تبيف ذلؾ (21)كنتائج الجداكؿ رقـ 

 :المستقمة
 :متغير الجنس - أ

لمجمك تيف مستقمتيف لدلالة الفركؽ في درجة استخداـ  (ت)نتائج اختبار (: 19)الجدول رقم 
الانماط الاشرافية الحديثة لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير 

 (.313= ف)الجنس 
 الجنس

 
 المجالات

 ذكر
 (158=ن)

 أنثى 
 (155=ن)

 
 قيمة
 (ت)

 
مستوى 
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط *الدلالة

 *0.000 3.733 0.65 3.66 0.62 3.92 الاشراؼ التصحيحي
 *0.000 5.275 0.68 3.54 0.62 3.93 الاشراؼ الكقائي
 *0.000 5.027 0.67 3.61 0.55 3.96 الاشراؼ البنائي

 *0.000 4.321 0.73 3.64 0.58 3.97 الاشراؼ الابدا ي
 *0.000 3.548 0.73 3.62 0.63 3.90 الاشراؼ التطكيرم

 *0.000 5.015 0.61 3.61 0.51 3.94 الدرجة الكمية
 (.α ≤ 0.05 )مستكل الدلالة *    

أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة  (19) يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
(α ≤ 0.05) في الدرجة الكمية لاستخداـ الانماط الإشرافية الحديثة كجميع المجالات لدل مشرفي 

. التربية الرياضية بيف كجيات نظر المعمميف كالمعممات كلصالح المعمميف
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 :متغير ال برة - ب
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجة استخداـ الانماط الاشرافية (: 20)الجدول رقم 

(. 313= ف)الحديثة لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير الخبرة 
 ال برة

 
 المجالات

  سنوات فأقل5
 (52=ن) 

  سنوات10- 6
 (82=ن)

  سنوات10أكثر من 
 (172=ن)

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 0.63 3.72 0.62 3.85 0.59 3.92 الاشراؼ التصحيحي

 0.65 3.65 0.67 3.87 0.62 3.80 الاشراؼ الكقائي
 0.65 3.69 0.59 3.99 0.63 3.80 الاشراؼ البنائي

 0.71 3.71 0.62 3.98 0.61 3.81 الاشراؼ الابدا ي
 0.70 3.66 0.68 3.96 0.64 3.76 الاشراؼ التطكيرم

 0.59 3.69 0.56 3.93 0.52 3.82 الدرجة الكمية
نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لدلالة الفركؽ في درجة استخداـ الانماط الاشرافية (: 21)الجدول رقم 

 (.313= ف)الحديثة لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير الخبرة 
 

 المجالات
 

مصدر التباين 
مجموع مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
* الدلالة

 
 الاشراف التصحيحي

بيف المجمك ات 
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

2.102 
119.299 
121.402 

2 
310 
312 

1.051 
0.385 

2.731 0.067 

 
 الاشراف الوقاري

بيف المجمك ات 
داخؿ المجمك ات 

لمجمكع ا

2.918 
141.311 
144.229 

2 
310 
312 

1.459 
0.465 

3.200 0.042* 

 
 الاشراف البناري

بيف المجمك ات 
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

5.127 
123.896 
129.022 

2 
310 
312 

2.563 
0.400 

6.414 0.002* 

 
 الاشراف الابداعي

بيف المجمك ات 
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

3.299 
139.928 
143.227 

2 
310 
312 

1.649 
0.451 

3.654 0.027* 

 
 الاشراف التطويري

بيف المجمك ات 
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

4.963 
145.943 
150.906 

2 
310 
312 

2.282 
0.471 

5.271 0.006* 

بيف المجمك ات  الدرجة الكمية
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

3.260 
103.127 
106.387 

2 
310 
312 

1.630 
0.333 

4.900 0.008* 

 (.α ≤ 0.05) مستكل الدلالة*    
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  فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة إلى كجكد ( 21) نتائج الجدكؿ رقـ تشير
(α ≤ 0.05)  جميع المجالات ما  دا مجاؿ  كالدرجة الكمية لاستخداـ الانماط الاشرافية الحديثةفي
لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف في الضفة الغربية  (الاشراؼ التصحيحي)

كما ىك مبيف في  (LSD)كلتحديد مكضع الفركؽ تـ استخداـ اختبار .  الخبرةتعزل إلى متغير
(. 22)الجدكؿ رقـ 
لممقارنة البعدية الثنائية بيف المتكسطات الحسابية لمدرجة  (LSD)نتائج اختبار (: 22)الجدول رقم 

الكمية لاستخداـ الانماط الاشرافية الحديثة كمجالاتيا لدل مشرفي التربية الرياضية تبعا إلى متغير 
 .الخبرة

 ال برة
 المجالات

 
 المتوسط

  سنوات 5
 فأقل

  10- 6من 
 سنوات

 10أكثر من 
  سنوات

 
 الاشراف الوقاري

3.80  -0.07 -0.15 
3.87   0.22* 
3.65    

 
 الاشراف البناري

3.80  -0.19 0.11 
3.99   0.30* 
3.69    

 
 الاشراف الابداعي

3.81  -0.17 -0.10 
3.98   0.27* 
3.71    

 
 الاشراف التطويري

3.76  -0.20 -0.10 
3.96   0.30* 
3.66    

 
 الدرجة الكمية

3.82  -0.13 -0.20 
3.93   0.24* 
3.69    

 (.α ≤ 0.05) مستكل الدلالة*      
   أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة (22) نتائج الجدكؿ رقـ يتبيف

(α ≤ 0.05) في الدرجة الكمية لاستخداـ الانماط الاشرافية الحديثة كجميع المجالات لدل مشرفي 
أكثر مف )كذكم الخبرة  ( سنكات10- 6)التربية الرياضية بيف كجيات نظر المعمميف ذكم الخبرة 
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، بينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا ( سنكات10- 6)كلصالح المعمميف ذكم الخبرة  ( سنكات10
 .تظير ذلؾ (5-4-3-2-1)في المقارنات الأخرل بيف المتكسطات الحسابية، كالأشكاؿ البيانية 

 
متوسط الاستجابة لمجال الاشراف الوقاري لدى مشرفي التربية الرياضية : (1)الشكل البياني رقم 

 . من وجية نظر المعممين تبعا إلى متغير ال برة

 
متوسط الاستجابة لمجال الاشراف البناري لدى مشرفي التربية الرياضية : (2)الشكل البياني رقم 

 . من وجية نظر المعممين تبعا إلى متغير ال برة

 
متوسط الاستجابة لمجال الاشراف الابداعي لدى مشرفي التربية الرياضية من وجية : (3)الشكل البياني رقم 

 .نظر المعممين تبعا إلى متغير ال برة
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متوسط الاستجابة لمجال الاشراف التطويري لدى مشرفي التربية الرياضية من وجية : (4)الشكل البياني رقم 

 .نظر المعممين تبعا إلى متغير ال برة
 

 
متوسط الاستجابة لمدرجة الكمية لاست دام الانماط الاشرافية الحديثة  : (5)الشكل البياني رقم 

 .لدى مشرفي التربية الرياضية من وجية نظر المعممين تبعا إلى متغير ال برة
 :نتارج التساؤل ال امس والذي ينص عمى:  امسا

ىل توجد فروق ذات دلالو إحصارية في درجة است دام القيادة التحويمية لدى مشرفي 
 التربية الرياضية تعزى الى متغيري الجنس وال برة عند المعممين؟

 كللئجابة  ف التساؤؿ كلتحديد الفركؽ في درجة استخداـ القيادة التحكيمية لدل مشرفي 
 (ت)التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف كفقا إلى متغير الجنس، تـ استخداـ اختبار 

. تبيف ذلؾ (23)، كنتائج الجدكؿ رقـ (Independent samples t test)لمجمك تيف مستقمتيف 
كلتحديد الفركؽ في درجة استخداـ القيادة التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية تبعا إلى متغير 
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، كنتائج (One- way ANOVA)الخبرة  ند المعمميف تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم 
 :كفيما يمي  رض لنتائج التساؤؿ كفقا لمتغيرات الدراسة المستقمة. تبيف ذلؾ (26-23)الجداكؿ 

 :متغير الجنس - أ
لمجمك تيف مستقمتيف لدلالة الفركؽ في درجة استخداـ  (ت)نتائج اختبار (: 23)الجدول رقم 

= ف)القيادة التحكيمية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير الجنس 
313.) 

 الجنس
 

 المجالات

 ذكر
 (158=ن)

 أنثى 
 (155=ن)

 
 قيمة
 (ت)

 
مستوى 
 الانحراف  المتوسط الانحراف المتوسط *الدلالة

 *0.019 2.356 0.73 3.77 0.62 3.95 التأثير بالش صية
 *0.004 2.880 0.69 3.73 0.58 3.94 التحفيز والإليام
 *0.000 4.476 0.71 3.61 0.59 3.94 الاستثارة الفكرية

 *0.000 4.532 0.70 3.62 0.62 3.96 الاىتمام بالمشاعر الفردية
 *0.000 4.017 0.64 3.68 0.52 3.95 الدرجة الكمية

 (.α ≤ 0.05 )مستكل الدلالة  *         
أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة  (23) يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

(α ≤ 0.05) في الدرجة الكمية لاستخداـ القيادة التحكيمية كجميع المجالات لدل مشرفي التربية 
. الرياضية بيف كجيات نظر المعمميف كالمعممات كلصالح المعمميف

 : متغير ال برة - ب
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجة استخداـ القيادة التحكيمية (: 24)الجدول رقم 

 (.313= ف)لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير الخبرة 
 ال برة

 
 المجالات

  سنوات فأقل5
 (52=ن) 

  سنوات10- 6
 (82=ن)

  سنوات10أكثر من 
 (172=ن)

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 0.70 3.83 0.67 3.92 0.61 3.85 التأثير بالش صية
 0.68 3.77 0.57 3.96 0.60 3.86 التحفيز والإليام
 0.69 3.68 0.67 3.91 0.59 3.88 الاستثارة الفكرية

 0.68 3.68 0.72 3.95 0.58 3.88الاىتمام بالمشاعر الفردية 
 0.62 3.74 0.58 3.93 0.53 3.87 الدرجة الكمية
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نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لدلالة الفركؽ في درجة استخداـ القيادة التحكيمية (: 25)الجدول رقم 
 (.313= ف)لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير الخبرة 

 
 المجالات

 
مصدر التباين 

مجموع مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
* الدلالة

بيف المجمك ات التأثير بالش صية 
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

0.419 
143.345 
143.764 

2 
310 
312 

0.210 
0.462 

0.543 0.636 

بيف المجمك ات  التحفيز والإليام
داخؿ المجمك ات 

لمجمكع ا

2.161 
126.113 
128.274 

2 
310 
312 

1.081 
0.407 

2.656 0.072 

بيف المجمك ات  الاستثارة الفكرية
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

3.553 
138.001 
141.554 

2 
310 
312 

1.777 
0.445 

3.991 0.019* 

الاىتمام بالمشاعر 
 الفردية

بيف المجمك ات 
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

4.421 
140.074 
144.495 

2 
310 
312 

2.211 
0.452 

4.892 0.008* 

بيف المجمك ات  الدرجة الكمية
داخؿ المجمك ات 

المجمكع 

2.241 
108.110 
110.351 

2 
310 
312 

1.121 
0.349 

3.213 0.042* 

 (.α ≤ 0.05) مستكل الدلالة*    
 ≥ α)فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة إلى كجكد ( 25) نتائج الجدكؿ رقـ تشير
الاستثارة الفكرية، الاىتماـ بالمشا ر )كمجالي  الدرجة الكمية لاستخداـ القيادة التحكيميةفي  (0.05
 تعزل إلى متغيرلدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف في الضفة الغربية  (الفردية

. (التأثير بالشخصية، التحفيز كالإلياـ)الخبرة، بينما لـ تكف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيا  مى مجالي 
(. 26)كما ىك مبيف في الجدكؿ رقـ  (LSD)كلتحديد مكضع الفركؽ تـ استخداـ اختبار 
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لممقارنة البعدية الثنائية بيف المتكسطات الحسابية لمدرجة  (LSD)نتائج اختبار (: 26)الجدول رقم 
الكمية لاستخداـ القيادة التحكيمية كمجالي الاستثارة الفكرة كالاىتماـ بالمشا ر الفردية لدل مشرفي 

 .التربية الرياضية تبعا إلى متغير الخبرة
 ال برة

 المجالات
 

 المتوسط
  سنوات 5

 فأقل
  10- 6من 

 سنوات
 10أكثر من 
  سنوات

 
 الاستثارة الفكرية

3.88  -0.03 0.20 
3.91   0.23* 
3.68    

 
 الاىتمام بالمشاعر الفردية

3.88  -0.07 0.20 
3.95   0.27* 
3.68    

 
 الدرجة الكمية

3.87  -0.06 0.13 
3.93   0.19* 
3.74    

 (.α ≤ 0.05) مستكل الدلالة*      
  أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ند مستكل الدلالة  (26) نتائج الجدكؿ رقـ يتبيف

(α ≤ 0.05) في الدرجة الكمية للبستخداـ القيادة التحكيمية كمجالي الاستثارة الفكرية كالاىتماـ 
 10- 6)بالمشا ر الفردية لدل مشرفي التربية الرياضية بيف كجيات نظر المعمميف ذكم الخبرة 

، بينما ( سنكات10- 6)كلصالح المعمميف ذكم الخبرة  ( سنكات10أكثر مف )كذكم الخبرة  (سنكات
لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في المقارنات الأخرل بيف المتكسطات الحسابية، كالأشكاؿ البيانية 

 .تظير ذلؾ (9 ،6،7،8)

 
متكسط الاستجابة لمجاؿ الاستثارة الفكرية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر : (6)الشكؿ البياني رقـ 

 .المعمميف تبعا إلى متغير الخبرة
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متكسط الاستجابة لمجاؿ الاىتماـ بالمشا ر الفردية لدل مشرفي : (7)الشكؿ البياني رقـ 

 . التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير الخبرة
 

 
 متكسط الاستجابة لمدرجة الكمية لاستخداـ القيادة التحكيمية لدل : (8)الشكؿ البياني رقـ 

 .مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف تبعا إلى متغير الخبرة
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 الفصل ال امس  

 مناقشة النتارج والتوصيات 

النتارج المتعمقة بسؤال الدراسة الأول مناقشة  :أولا

النتارج المتعمقة بسؤال الدراسة الثاني مناقشة  :ثانيا

 المتعمقة بسؤال الدراسة الثالث مناقشة النتارج: ثالثا

 المتعمقة بسؤال الدراسة الرابع مناقشة النتارج: رابعا

 سالنتارج المتعمقة بسؤال الدراسة ال اممناقشة :  امسا
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 الفصل ال امس 

 مناقشة النتارج والتوصيات

يتضمف ىذا الفصؿ مناقشة النتائج التي تكصمت الييا الدراسة، كمف ثـ تقديـ التكصيات 
 .المستخمصة مف نتائج الدراسة

 مناقشة النتارج : اولا

 مشرفي لدى الحديثة الإشرافية الأنماط است دام درجة ما: مناقشة النتارج المتعمقة بالسؤال الأول
 فمسطين؟ – الغربية الضفة محافظات في المعممين نظر وجية من الرياضية التربية

اف المتكسط الحسابي لدرجة استخداـ الانماط الإشراقية  (11 )أظيرت نتائج  الجدكؿ رقـ 
 التربية مشرفي لدل الحديثة كىذه القيمة تشير الى أف درجة استخداـ الانماط الإشراقية، (3.78)

كتعزك ، كبيرة في فمسطيف كانت الغربية الضفة محافظات في المعمميف نظر كجية مف الرياضية
الباحثة ىذه النتيجة الى الدكر الذم تتكلاه كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية في تدريب كتأىيؿ 

كممارساتيـ الإشراقية بما ، المشرفييف التربكييف بصكرة مستمرة تعمؿ  مى رفع قدراتيـ ك كفاياتيـ
كبشكؿ يتلبءـ مع خصائص المعمميف ، يتلبءـ مع متطمبات الحالة التعميمية الحديثة كتطكرىا

كمدل ، كىذا مف منطمؽ اف ىناؾ مداخؿ  ديدة لتطكير التعميـ العاـ كتحسيف نك يتو، المختمفة 
كتحسيف استخداـ الانماط ، اىمية تحقيؽ معايير الجكدة الشاممة فيما يتعمؽ بالتعميـ المدرسي

اذ يعد ا داد معمـ التربية الرياضية كتأىيمو تدريسيا  مف اكليات ، الإشرافية ىي أحدل ىذه المداخؿ
كالتي بالتالي تعمؿ  مى تسميح الطالب بطرائؽ التعمـ الذاتي التي تمكنو ، العمؿ الاشرافي التربكم

كأيضا تمكف معمـ ، مف متابعة اكتساب المعارؼ كتككيف القدرات كاكتساب الميارات المختمفة 
التربية الرياضية  مف تنمية ذاتو كقدراتو كتنمية اساليبو التدريسية كطرؽ التعمـ كالتقكيـ كزيادة قدرتو 

كبالإضافة الى ، كخمؽ ركح الابتكار كالابداع لديو ،  مى البحث  ف مصادر المعرفة كالخبرة 
مف ىنا يتضح اىمية استخداـ ، غرس القيـ الاجتما ية  كالخمقية في نفس المعمـ كمف ثـ الطالب 

الانماط الاشرافية المختمفة لدل مشرفي التربية الرياضية في ا داد كتأىيؿ معمـ التربية الرياضية 
 .تأىيلب مينيا كشخصيا خلبؿ  ممو في الميداف التربكم
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بالمفيكـ الفني الحديث  (التكجيو اك التفتيش)ككاف لاستبداؿ مفيكـ الاشراؼ التقميدم القديـ كىك 
كالذم يتأسس  مى معاكنة ، الذم يعتمد  مى الد ـ كالمساندة كالارشاد  بالدرجة الاكلى لممعمـ 

بما ،كتطكير قدراتو  كرفع مستكل كفاياتو المينية كالشخصية ،  المعمـ  مى المشكلبت التي تكاجيو
دكر كبير كىاـ في تفعيؿ استخداـ الانماط الاشرافية  الحديثة مف ، يحقؽ أىداؼ العممية التعميمية

فعممية الاشراؼ التربكم اصبحت نشاطا مدركسا كمخططا بشكؿ دقيؽ ، قبؿ المشرفيف التربكييف
يقكـ بو المشرؼ التربكم بيدؼ تحقيؽ التغيرات المطمكبة في سمكؾ معممي التربية الرياضية 
 .كممارساتيـ التدريسية حتى يتـ تحقيؽ الاىداؼ العممية التعميمية التعممية  بشكؿ متكامؿ 

كالكاقع ، كاف بناء منياج حديث لمتربية الرياضية  يرا ي التطكرات التربكية الحديثة 
كدليؿ ، كالذم يعتمد  مى حؿ المشكلبت  كالاساليب غير المباشرة في التعميـ ، التعميمي الفمسطيني

معمـ التربية الرياضية الذم يعتبر أحد اىـ  ناصر المنياج كالكسيط لمتعميـ كالأداة المثمى بيد 
المعمـ التي تسا د المشرؼ التربكم  مى تطبيؽ الانماط الاشرافية المختمفة كالتي تجعؿ المعمـ 

كايضا كجكد ادلة للئشراؼ التربكم تقكـ بأ دادىا كتطكيرىا بشكؿ مستمر ، مستعدا كمتقبلب ليا 
بما يتلبءـ مع الحالة التعميمية ، الادارة العامة للئشراؼ التربكم في كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية 

كؿ ذلؾ سا د المشرؼ التربكم  مى العمؿ الجاد في التطكير  مى اساليبو ، كتطكرىا بشكؿ  اـ
الاشرافية كتكظيؼ أنكاع مختمفة مف الانماط الاشرافية التي ترتبط كتتلبءـ مع التطكرات التربكية 

 .الحديثة  مى العممية التعميمية التعممية

التي اظيرت اف ممارسة المشرفيف  (2018 )الكمبانيكتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
 م، كالشمر(2017 )والرشيديالتربكييف لبعض انماط الاشراؼ التربكم جاءت بدرجة كبيرة، 

 والمغني وا رون(، 2019 )الرقب كتختمؼ مع دراسة ،( 2014 )امبيضكمع دراسة  (2017)
الي أظيرتا  أف مستكل تطبيؽ الأنماط الاشرافية مف قبؿ مشرفي التربية الرياضية كاف  (2017)

التي جاء فييا أف كاقع ممارسة الانماط  (2018 )عبد الرحمنكمع دراسة ، بدرجة متكسطة
 . الاشرافية الحديثة لدل المشرفيف التربكييف مف كجية نظر المعمميف كاف بدرجة متكسطة

الى اف اكثر انماط الاشراؼ استخداما  (11)كما أظيرت النتائج الكاردة في الجدكؿ رقـ 
حيث بمغ المتكسط ،" الاشراؼ الابدا ي"في محافظات الضفة مف كجية نظر المعمميف ىك 
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كيميو في ، ( 3.79)حيث بمغ المتكسط  ، " الاشراؼ التصحيحي"يميو في المرتبة الثانية ،  (3.81)
كيميو في المرتبة الرابعة ، ( 3.79)حيث بمغ المتكسط "  الاشراؼ البنائي"المرتبة الثانية مكرر 

الاشراؼ "كيميو في المرتبة الخامسة كالاخيرة  ، ( 3.76)حيث بمغ المتكسط " الاشراؼ التطكيرم "
  (. 3.74)حيث بمغ المتكسط ، "الكقائي

الى ، جاء في المرتبة الأكلى كبدرجة استخداـ كبيرة" الإشراؼ الابدا ي"كتعزك الباحثة إف 
اف الاشراؼ الابدا ي يتميز  ف غيره مف الانماط الإشرافية بأنو يسمح لإبداع المعمميف كطاقاتيـ 

كىذا يجعؿ ىذا ، الكامنة بأف تنطمؽ كتظير كبالتالي يسا دىـ  مى تحقيؽ انجاز كابداع في  مميـ
كمعظـ مشرفي التربية الرياضية ىـ مف الجيؿ الحديث الذيف ، النكع مف الاشراؼ يتميز بالابتكار

حيث أف المشرؼ التربكم الذم يتميز بالنمط الابدا ي يعمؿ  مى ، لدييـ ركح الابداع كالابتكار
، كضع الخطط كالاستراتيجيات التي تيدؼ الى اكتشاؼ قدرات المعمميف كالجكانب الابدا ية لدييـ
كادراؾ المشرفيف التربكييف لأىمية تنفيذ العمؿ التشاركي الجما ي الذم لاقى ترحيب كتقبؿ مف 

كىذا سا د المشرؼ  مى اخراج افضؿ ، كسا د  مى تطكر ادائيـ، المعمميف بدرجة كبير
التي  (2016 )  الكمبانيكىذا يتفؽ مع نتائج دراسة،  الممارسات الاشرافية كتكظيفيا مع المعمميف

كجاء ترتيب ممارسة ىذا النمط في ، جاءت فييا أف درجة ممارسة ىذا النمط  كانت درجة كبيرة
 عبد دراسة اليو خمصت ما مع يختمؼ، المراتب الاكلى مف بيف الانماط الاشرافية الحديثة الاخرل

 .الممارسة مف متكسط مستكل  مى النمط ىذا بحصكؿ( 2018 ) الرحمن

كترل الباحثة إف مجيئ  الاشراؼ التصحيحي في المرتبة الثانية في ترتيب ممارسة الانماط 
 كانو، الانساف في طبيعية سمة ىي الاخطاء كبدرجة استخداـ كبيرة  ائد الى أف، الاشرافية الحديثة

 النتائج تقدير  مى قادر يككف اف الاىـ كانما، الاخطاء اكتشاؼ التربكم لممشرؼ الاىمية مف ليس
كأف اكثر شخص يمكف اف ، كمعالجتيا تصحيحيا  مى قادر يككف كاف، الاخطاء ىذه  مى المترتبة

يتجاكز  ف الاخطاء البسيطة التي يمكف اف يقع فييا المعمـ  ىك المشرؼ التربكم لاف كؿ مشرؼ 
ىذا ، كيتجاكز  ف اخطاءه البسيطة دكف الحاؽ الاذل بو، فيك يشعر بالمعمـ، كاف بالأصؿ معمـ 

يعمؿ  مى خمؽ جك مف الثقة ما بيف المشرؼ كالمعمـ بحيث يجعؿ المعمـ يدرؾ اىمية التخمص مف 
كقد اتفقت نتائج ، كىنا تكمف فا مية ىذا النمط بشكؿ كبير، الاخطاء التي ممكف أف يقع فييا

حيث جاء الاشراؼ التصحيحي في الدرجة الاكلى  (2018 )عبد الرحمنالدراسة مع نتائج دراسة 
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، لكاقع ممارسة الانماط الاشرافية الحديثة لدل المشرفيف التربكييف في ضكء الاتجاىات المعاصرة
 .Awuah (2011 )كاتفقت مع نتائج دراسة أكم

أما السبب في حصكؿ نمط الاشراؼ البنائي  مى المرتبة الثانية مكرر في درجة ممارسة 
 أف الغاية مف فالمشرفيف التربكييف  للؤنماط  الإشرافية الحديثة يعكد الى ادراؾ المشرفيف التربكيي

الاشراؼ البنائي اشراؾ المشرؼ لممعمميف في التخطيط كالرؤية لما ينبغي أف يككف  ميو التدريس 
كيحفزىـ  مى المنافسة فيما بينيـ كىذا يلبقي ، كالذم يسا د في نمكىـ الميني كالعممي ، الجيد 

ككذلؾ تشجيع ،  المعمميف كيعمؿ  مى تشجيعيـ لتقديـ افضؿ الأداء في العمؿفركاجا كبيرا ما بي
كاتفقت نتائج ، كىذا يشكؿ  املب محفزا لممعمميف، المشرؼ لمنشاطات الايجابية التي يقكـ بيا المعمـ

التي جاءت باف الدرجة الكمية لكاقع الاشراؼ التربكم البنائي  (2008 ) الحلاقالدراسة مع دراسة  
التي جاء فييا الاشراؼ البنائي بالمرتبة  (2018 )عبد الرحمنكاختمفت مع دراسة ، كاف جيدا 

 .كبدرجة متكسطة ، الاخيرة مف حيث ترتيب ممارسة المشرفيف التربكييف للؤنماط الاشرافية الحديثة

أما السبب في حصكؿ مجاؿ الاشراؼ التطكيرم  مى المرتبة الرابعة كقبؿ الاخيرة في 
درجة ممارسة الانماط الاشرافية الحديثة لدل المشرفيف التربكييف مف كجية نظر معممي التربية 

يعكد الى اف ىذا النمط  ىك نمط حديث نك ا ما  مى ،   فمسطيف–الرياضية في الضفة الغربية 
كىناؾ قصكر نك ا ما  في تدريب مشرفي التربية ، تطبيقو مف قبؿ مشرفي التربية الرياضية

الرياضية  مى الممارسات الاشرافية ليذا النمط مف قبؿ الادارة العامة للئشراؼ التربكم في كزارة 
حيث لـ يكتسبكا الخبرة الكافية في ىذا النمط مف الاشراؼ بسبب صغر ، التربية كالتعميـ الفمسطينية

 الكمبانيكتختمؼ ىذه الدراسة مع دراسة ، سف مشرفي التربية الرياضية في فمسطيف اجمالا 
التي جاء فييا اف درجة ممارسة الاشراؼ التطكيرم كاف بدرجة  الية كفي المراتب  (2016)

كتتفؽ ىذه الدراسة ، كىك  كس الدراسة الحالية، الاكلى مف حيث ترتيب ممارسة الانماط الاشرافية
كالتي اشارت نتائجيا الى اف ممارسة ىذا النمط مف الاشراؼ  (،2009 )العزريئج دراسة مع نتا

 . جاءت بدرجة متكسطة

كترل الباحثة أف مجيئ  الاشراؼ الكقائي في الترتيب الأخير بيف مجالات الأنماط 
الإشرافية في درجة الاستخداـ  فيك  ائد الى سمبية بعض المشرفيف التربكييف الذيف لا يبادركف بأم 
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كبعضيـ يجيؿ رسالة المشرؼ التربكم كدكره نتيجة لعدـ تكفر ،  مؿ ما لـ يتـ تكميفيـ رسميا بو
كأيضا قد يعكد السبب الى اف ىناؾ قصكر في مقدرة بعض المشرفيف التربكيكف ، الخبرة الكافية لييـ

كليس لدييـ المقدرة  مى كضع خطة مكجية ، في تصكر كتحديد نقاط الضعؼ لدل المعمميف
تيدؼ الى التغمب  مى  الصعكبات التي يكاجييا  المعمـ كالتي تسبب لو  ائقا في تطكره كبالتالي 

كأيضا قد ، تبقى نقاط الضعؼ كما ىي لدية كتتراكـ ليصبح مف الصعكبة الكقاية منيا كمعالجتيا
يككف السبب في زيادة نصاب المعمميف المقرر لممشرؼ التربكم في المدارس كىذا يؤثر سمبا  مى 

كبالتالي ينفذ ،  قدرة المشرؼ  مى تحديد مكاطف الضعؼ كالقكة لدل المعمميف جميعيـ  كبدقة
 كتتفؽ نتائج الدراسة مع نتائج دراسة، المشرؼ أنماط مف الإشراؼ غير مرغكب بيا

(Tshabalala,2013) ، ة ممارسة التي جاء فييا درج، (2018  ) عبد الرحمنكمع دراسة
فييا  جاء التي( 2016)الكمباني  دراسة نتيجة مع النتيجة ىذه كاختمفت، الاشراؼ الكقائي متكسطة

كجاء بالمرتبة الاكلى ضمف ترتيب ممارسة الانماط  كبيرا الكقائي كاف الاشراؼ ممارسة درجة أف
 يككف أف الى يحتاج الاشراؼ مف النمط ىذا اف الى الاختلبؼ ىذا الباحثة كتعزك، الاشرافية 
 بو يتميز ما كىذا التربكم بالإشراؼ طكيمة خبرة ثـ كمف بالتدريس طكيمة خبرة ذا التربكم المشرؼ
 كخاصة التربكييف المشرفيف مف العكس ك مى،  ماف  سمطنة في  اـ بشكؿ التربكيكف المشرفيف
 الاشراؼ كفي التدريس في الطكيمة الخبرة بيذه يتمتعكف لا فيـ فمسطيف في الرياضية التربية مشرفي
 .الاخرل  العربية مشرفي التربية الرياضية في الدكؿ مف بغيرىـ مقارنة السف صغار كىـ التربكم

 التربية مشرفي لدى التحويمية القيادة است دام درجة ما: بالسؤال الثاني المتعمقة النتارج مناقشة
 فمسطين؟ – الغربية الضفة محافظات في المعممين نظر وجية من الرياضية

استخداـ القيادة التحكيمية  لدرجة الحسابي المتكسط اف( 16) أظيرت نتائج الجدكؿ رقـ
 الرياضية التربية مشرفي القيادة التحكيمية لدل استخداـ درجة أف الى تشير القيمة ، كىذه(3.82)

 .كبيرة كانت فمسطيف في الغربية الضفة محافظات في المعمميف نظر كجية مف

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة الى التطكر العممي كالتكنمكجي الذم جعؿ مف العالـ قرية 
صغيرة كبالتالي الاطلبع بشكؿ مستمر  مى كؿ ما ىك جديد كمتطكر في القيادة كالإشراؼ 

كمجاراة العالـ ، كمحاكلة كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية المحاؽ بيذا الركب مف التطكر، كالادارة
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مما جعميا تتطمع الى الكصكؿ الى نظريات القيادة الحديثة بأبعادىا المختمفة ، في ىذا المجاؿ 
كلتحقيؽ ذلؾ  ممت كزارة التربية ، كمحاكلة الاستفادة منيا بما يحقؽ اىداؼ العممية التعميمية 

الفمسطينية  مى نقؿ الخبرات الناجحة في ىذا المجاؿ مف دكؿ متقدمة الى المشرفيف التربكييف 
كسا د ذلؾ ىذه الككادر ، كمدراء المدارس كمدراء التربية كالتعميـ كغيرىـ في قطاع العممية التعميمية

  مى بناء كتبني المفاىيـ القيادية المرتبطة بشكؿ كبير في القيادة التحكيمية  

  كترل الباحثة أف ىناؾ تغيير كتطكير ايجابي في منظكمة التربية كالتعميـ  انعكس  ايجابيا 
كتطكير ممارساتيـ  الاشرافية بكافة جكانبيا كالتي تعتبر القيادة ،  مى اداء مشرفي التربية الرياضية

كانتقاؿ نمط الاشراؼ مف النمط الديكتاتكرم الى الديمقراطي المرف ، التحكيمية احدل ىذه الجكانب 
كادل ذلؾ ، جعؿ ىذا التغير سيؿ التقبؿ مف المعمميف ، القائـ  مى الحاجات بكافة انماطو الحديثة 

الى ظيكر  لبقة جدية ما بيف المعمـ كالمشرؼ التربكم تتسـ بالإيجابية كالاحتراـ كشيكع الثقة 
سا د ذلؾ  مى التغيير كالتطكر  الايجابي في القيادة ، الكدية كالانسجاـ داخؿ منظكمة العمؿ ككؿ 

كانماطيا كذلؾ كاف بالتزامف مع التطكر في أنماط الاشراؼ التربكم الحديث  كممارستيا بدرجة 
حيث أف المشرؼ التربكم ىك قائد كحتى يحقؽ أىدافو كغاياتو ، كبيرة مف مشرفي التربية الرياضية

 . في تطكير المعمميف كممارساتيـ  التدريسية يجب اف يتمتع بصفات قيادية خاصة

كترل الباحثة أف نظرة المعمميف لممشرؼ التربكم قد اختمفت فأصبحت نظرة اكثر ايجابية 
كالمشرؼ التربكم أصبح محؿ ا جاب كتقدير لممعمـ كاستطاع المشرؼ كسب ثقتو كىك أمر ، كثقة

، لاف المشرفيف ابتعدكا  ف استغلبؿ نفكذىـ كما كاف في السابؽ لتحقيؽ غاياتيـ ، في غاية الأىمية
كلعؿ التحاؽ المشرفيف التربكييف في البرامج كالدكرات التأىيمية لتطكير أدائيـ في ضكء نمط القيادة 

يشكؿ مبررا ، في ظؿ المتغيرات العالمية، التحكيمية كالمعايير العالمية لممشرؼ التربكم العصرم
. مقبكلا لحصكؿ المشرفيف التربكييف  مى درجة كبيرة في ممارسة القيادة التحكيمة  بكافة ابعادىا 

 والنازل (، 2019) الشقيرات والجازي، (2019 )السواعدهكتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة كؿ مف 
التي جاءت فييا  (2017) وا رون ، المرغنيكتختمؼ مع دراسة ، (2016 )الحسيني(، 2018)

 .الدرجة الكمية لممارسة رؤساء الاقساـ في كمية التربية الرياضية لأبعاد القيادة التحكيمية  متكسطة

 استخداما مجالات القيادة التحكيمة اكثر اف الى (16) الجدكؿ رقـ في الكاردة أظيرت النتائج كما
 المتكسط بمغ  حيث"،بالشخصية  التأثير  "ىك المعمميف نظر كجية مف الضفة محافظات في
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 في كيميو ،(3.84  )المتكسط بمغ حيث "، كالإلياـ  التحفيز "الثانية المرتبة في يميو، ( 3.86)
 المرتبة في كيميو ،  (3.79 )المتكسط بمغ حيث  "الفردية بالمشا ر الاىتماـ " الثالثة  المرتبة
  .(3.78 )المتكسط بمغ حيث"  الفكرية  الاستثارة "  الرابعة

، كبيرة استخداـ كبدرجة الأكلى المرتبة في جاء بالشخصية مجاؿ التأثير اف الباحثة كتعزك
الى ظيكر  لبقة كدية ما بيف المعمـ كالمشرؼ ىذه العلبقة تتسـ بالإيجابية كالثقة كالاحتراـ 

كتكافقت ىذه النتيجة مع ،  المشرؼ كالمعمـفكارتفاع الانسجاـ في العمؿ بشكؿ  اـ ما بي، المتبادؿ 
حيث جاء مستكل مجاؿ التأثير المثالي بدرجة كبيرة ك في المرتبة ، (2019،) السواعدهنتيجة 

كتكافقت مع نتيجة دراسة ، الاكلى مف حيث ترتيب مجالات القيادة التحكيمية في درجة التأثير
الذم جاء فييا مجاؿ التأثير المثالي في المرتبة الاكلى كبدرجة  ( 2019) والجازي ، الشقيرات
التي جاء فييا مجاؿ التأثير بالشخصية بالمرتبة الثانية  (2018 )النازلكتكافقت مع دراسة ، كبيرة 

كتتفؽ ايضا مع دراسة ، كبدرجة كبيرة مف حيث درجة ممارسة المشرفيف التربكييف ليذا المجاؿ،
الذم جاء فييا التأثير بالشخصية بالمرتبة الاكلى مف حيث درجة الممارسة في  (2016) الحسيني 

 . جامعة القدس المفتكحة 

كترل الباحثة أف مجيئ مجاؿ التحفيز كالالياـ في المرتبة الثانية مف حيث درجة ممارسة 
المشرفيف التربكييف ليذا المجاؿ مف كجية نظر المعمميف في الضفة الغربية كبدرجة كبيرة، يعكد الى 

الرؤية المستقبمية كالنظرة الشمكلية مف قبؿ المشرفيف التربكييف لتحقيؽ اىداؼ كغايات العمؿ 
الاشرافي كتطمعات العممية التربكية التي تسعى كزارة التربية الى الارتقاء بيا، مما يعطي شعكر 

 .  لممعمميف انيـ شركاء ميميف مع المشرؼ التربكم لتحقيؽ ىذه الغايات

الذم جاء فييا مجاؿ  (2019)السواعده ، (2018)كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة النازؿ 
( 2017 ) الرشيديالتحفيز كالالياـ في الترتيب الاكؿ كبدرجة ممارسة كبيرة، كتختمؼ مع دراسة

التي جاء فييا مجاؿ التحفيز الاليامي في الترتيب قبؿ الاخير مف حيث درجة ممارسة سمككيات 
 .القيادة التحكيمية

كتعزك الباحثة حصكؿ مجاؿ الاىتماـ بالمشا ر الفردية  مى الترتيب  الثالث كما قبؿ 
 كجية مف الرياضية التربية مشرفي لدل التحكيمية استخداـ القيادة الاخير  مف حيث الترتيب لدرجة
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الى صعكبة تمبية رغبات الافراد في أم مؤسسة كانت كميما  مؿ المشرؼ التربكم ، المعمميف نظر
 مى ارضاء رغبات كاحتياجات المعمميف فانو لف يستطيع تمبيتيا كما يرغب المعمـ كسيبقى ىذا 

ليس بالضركرة اف يراه المعمـ ،كما قد يراه المشرؼ التربكم ، الامر صعب  مى المشرؼ التربكم
 .كىنا يككف الاختلبؼ في القدرة  مى مكازنة الامكر كتقديرىا ، بنفس الصكرة كالكيفية 

حيث جاءت ممارسة بُعد الاىتماـ  (2019)ة السواعدكتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة 
 النازلبالمشا ر في الترتيب الثالث كبدرجة مرتفعة كما جاء في الدراسة الحالية، كمع دراسة 

التي جاءت فييا درجة استخداـ المشرفيف التربكيكف لبُعد الاىتماـ بالمشا ر الفردية كبيرة،  (2018)
التي جاء ترتيب مجاؿ الاىتماـ بالمشا ر الفردية فييا في  (2016 )الحسينيكتختمؼ مع دراسة  

 .  الترتيب الاخير لكف بدرجة ممارسة مرتفعة

كترل الباحثة أف مف اسباب مجيء مجاؿ الاستثارة الفكرية في المرتبة الاخيرة في ممارسة 
ضعؼ نسبي : الانماط الاشرافية لدل مشرفي التربية الرياضية مف كجية نظر المعمميف  تعكد الى 

كفي استثارة الابتكار ، لدل المشرفييف في كيفية التعامؿ مع المعمميف الذيف يخفقكف في  مميـ 
لما ،  ايلبء ىذا الجانب اىتماما كبيرا فالأمر الذم يستكجب مف المشرفييف التربكيي، كالابداع فييـ 

، ليذا الامر أىمية كبيرة كأثر ايجابي في تحقيؽ الاىداؼ المرجكة مف  مؿ المعمـ كالابداع فيو 
كالتعمؽ في ، كايضا يعكد السبب الى  دـ تفيـ المشرؼ التربكم الظركؼ الحساسة لعمؿ المعمـ 

 .البحث  ف حمكؿ مناسبة لممشكلبت التي قد تكاجو المعمـ 

مف حيث جاءت درجة ممارسة الاستثارة الفكرية كبيرة  (2019) السواعدة كتتفؽ مع دراسة
 دراسة كتتفؽ أيضا مع،  كفي المرتبة الاخيرة بيف أبعاد القيادة التحكيمية التي شممتيا الدراسة

مف حيث ترتيب تكافر الاستثارة الفكرية كاثرىا في اتخاذ القرار حيث جاءت ( 2017  )لتويجريا
، بالترتيب قبؿ الاخير كتختمؼ معيا مف حيث درجة الاستخداـ حيث جاءت بدرجة متكسطة

 في فالذم جاء فييا اف درجة ممارسة القادة الاكاديميي (2019 )الصالحكتختمؼ مع دراسة 
التي  (2017)وا رون، المرغنيكمع دراسة ، الجامعات السعكدية لبُعد الاستثارة الفكرية متكسطة

جاءت فييا درجة ممارسة رؤساء الاقساـ العممية في كمية التربية البدنية بجامعة طرابمس  لبُعد 
 .الاستثارة الفكرية في القيادة التحكيمية  الية كفي المرتبة الثانية
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 لدى التحويمية والقيادة الإشرافية الأنماط بين العلاقة ما: الثالث بالسؤال المتعمقة النتارج مناقشة
 فمسطين؟ – الغربية الضفة محافظات في المعممين نظر وجية من الرياضية التربية مشرفي

دالة احصائيا  جدا قكية إيجابية ارتباطية  لبقة كجكد إلى( 18) رقـ الجدكؿ اظيرت نتائج
 الرياضية التربية مشرفي لدل التحكيمية كالقيادة الحديثة الاشرافية الانماط  ند مستكل الدلالة بيف

 قيـ كتراكحت ،(0.86 )بينيما بيرسكف الارتباط معامؿ قيمة كانت المعمميف، حيث نظر كجية مف
، (0.74- 0.62 )بيف ما التحكيمية كالقيادة الاشرافية الانماط مجالات بيف بيرسكف الارتباط معامؿ
 .إحصائيا دالة جميعيا ككانت

كتفسر الباحثة ىذا الارتباط الايجابي ما بيف الانماط الإشرافية  كالقيادة التحكيمية الى 
كتمتعو بسمات القائد ، اىميا أف ممارسة المشرؼ لأنماط اشرافية حديثة، العديد مف الأسباب

حيث يتطمب مف المشرؼ ، التحكيمي كسمككاتو ينعكس بشكؿ ايجابي ككبير  مى اداء المعمميف
كحثيـ  مى تحمؿ المسؤكلية كجعميـ شركاء في كضع الاستراتيجيات ، تمكيف المعمميف كالمعممات

، فيشعركف انيـ جزء ميـ مف ىذا الكياف التربكم ، كالخطط التي تحقؽ أىداؼ العممية التعميمية 
كيندفعكف نحك تحقيؽ الغايات ، فيشكؿ ذلؾ ليـ  املب محفزا لمعمؿ  مى زيادة خبراتيـ التعميمية

فعندما يمارس المشرؼ التربكم الانماط الحديثة ، كالاىداؼ التعميمية المرجكة بإخلبص كبنية صادقة
فيجب  مى المشرؼ التربكم أف يمارس ىذيف المجاليف بشكؿ متكازم ، في الاشراؼ التربكم

 .كتكاممي حتى يستطيع تحقيؽ غايات كأىداؼ  مؿ المشرؼ التربكم

حيث انو ىناؾ حاجة ، كترل الباحثة اف الاشراؼ التربكم يحتاج الى القيادة التحكيمية 
لتطبيؽ القيادة التحكيمية  مى الاشراؼ التربكم مف خلبؿ التأثير القيادم في كضع الخطط 

كمف خلبؿ ا داد خطط تشاركية في ، كالاستراتيجيات  كا داد البرامج التدريبية المناسبة لممعمميف 
تقديـ الخدمات الفنية كالادارية كتبادؿ الخبرات ما بيف المشرؼ التربكم كالمدراء كالمعمميف كالعامميف 

كىك الاسمكب الأمثؿ ،  في الحقؿ التعميمي كالاستفادة مف خبراتيـ في تطبيؽ الانماط الاشرافية
لمتطبيؽ في الاشراؼ التربكم كمف ىنا نشأت  لبقة ارتباطية قكية ما بيف الاشراؼ التربكم كالقيادة 

 .التحكيمية
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كترل الباحثة اف مؤشر الانماط الاشرافية كاف ارتباطو ايجابيا كقكيا مع القيادة التحكيمية 
كابعادىا، فيك ينسجـ مع معطيات مشرؼ التربية الرياضية المعاصرة كالحديثة كالتي سعت مف 
خلبليا الادارة العامة للئشراؼ التربكم في كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية الى تكريس مفاىيـ 

الاشراؼ التربكم الحديث كمفاىيـ الادارة الحديثة كالمتطكرة التي تحقؽ اىداؼ  مؿ مشرؼ التربية 
 .الرياضية كرفع مستكل معممي التربية الرياضية لمكصكؿ الى الاىداؼ المرجكة

بكجكد  لبقة ارتباطية دالة  (2017 )التويجريكتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع دراسة 
كالا تبارات ، ، كالحفز الاليامي(الكاريزما)التأثير المثالي )احصائيا ما بيف أبعاد القيادة التحكيمية 

كفعالية اتخاذ القرار لدل رؤساء اقساـ الاشراؼ التربكم في  (كالتمكيف، كالاستثارة الفكرية، الفردية 
 .مكاتب التربية في مدينة بريدة في السعكدية

 است دام درجة في إحصارية دلالو ذات فروق توجد ىل: الرابع بالسؤال المتعمقة النتارج مناقشة
 عند وال برة الجنس متغيري الى تعزى الرياضية التربية مشرفي لدى الحديثة الإشرافية الأنماط

 المعممين؟

 :   سيتـ مناقشة كؿ متغير  مى حدة  مى النحك الاتي

 متغير الجنس : اولا

 الدلالة مستكل  ند إحصائية دلالة ذات فركؽ انو تكجد (19)أظيرت نتائج الجدكؿ رقـ 
(α ≤ 0.05 )مشرفي لدل المجالات كجميع الحديثة الإشرافية الانماط لاستخداـ الكمية الدرجة في 

 .المعمميف كلصالح كالمعممات المعمميف نظر كجيات بيف الرياضية التربية

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة الى اف مشرفي التربية الرياضية مف فئة الذككر في كزارة التربية 
كالتعميـ الفمسطينية اجمالا ىـ ذكم ا مار  مرية أكبر مف الاناث كبالتالي لدييـ خبرة اطكؿ في 

 .العمؿ الاشرافي مف الاناث

التي اظيرت كجكد فركؽ في ممارسة  (2018)الكمباني كتتفؽ ىذه الدراسة مع دراسة 
، كتختمؼ مع (2003) كساب الانماط الاشرافية تعزل لمتغير الجنس كلصالح الذككر، كمع دراسة

لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف تقديرات افراد العينة  ( 2015 )والقدرة، الشمداندراسة 
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لدرجة ممارسة مشرفي المرحمة لأساليب الاشراؼ التربكم في ضكء الاتجاىات المعاصرة تعزل 
حيث أشارت  مى  دـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية  (2012 )الموحكدراسة ، لمتغير الجنس

. في درجة التحسف تعزل لمتغير الجنس

 متغير ال برة: ثانيا

 الدلالة مستكل  ند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد أنو( 22 )رقـ الجدكؿ أظيرت نتائج
(α ≤ 0.05 )مشرفي لدل المجالات كجميع الحديثة الإشرافية الانماط لاستخداـ الكمية الدرجة في 

 مف أكثر )الخبرة كذكم( سنكات 10- 6 )الخبرة ذكم المعمميف نظر كجيات بيف الرياضية التربية
 إحصائيا دالة فركؽ تكجد لا بينما ،(سنكات 10- 6 )الخبرة ذكم المعمميف كلصالح (سنكات 10
 الحسابية المتكسطات بيف الأخرل المقارنات في

كتعزك الباحثة ذلؾ لتركيز المشرفييف التربكييف في تكظيؼ الانماط الإشرافية بشكؿ أ مى 
اضافة الى اف فئة المعمميف ذكك الخبرة ،  مى المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ كالمتكسطة في التدريس

كتدرؾ اف المشرؼ التربكم سيككف الدا ـ ليا في ىذا ، المتكسطة تمتمؾ دافعية جيدة لتطكير ادائيا 
اما فئة المعمميف الجدد يتممكيـ الخكؼ مف المشرؼ كالقمؽ كيركزكف  مى تقييـ المشرؼ ، التطكير 

كفئة المعمميف ذكك الخبرة الطكيمة لدييـ القنا ة بأنيـ ليسكا ، ليـ أكثر مف الاىتماـ بتطكير الأداء
بحاجة الى التطكير كانيـ يمتمككف المعرفة كالخبرة الكافية كيعتقدكف مف كجية نظرىـ بأنيـ يمتمككف 

 مف ىذه المعرفة اكثر مما يمتمؾ المشرؼ 

كتختمؼ  (،2014)امبيض كمع دراسة ،  (2016)  كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة الركيمي 
حيث أشارت نتائجيا بأف درجة ممارسة ،  (2018 ) لكمبانينتيجة ىذه الدراسة مع دراسة ا

المشرفيف التربكييف لبعض انماط الاشراؼ التربكم مف كجية نظر  ينة الدراسة لا تختمؼ باختلبؼ 
كمع دراستي ثيكبجا ، (2017 )والبورسعيدي، الجاريدةكمع دراسة ، سنكات الخبرة

المتيف لـ تشيرا لفركؽ تعكد لسنكات  (2008 ) والسميري،  Thobega&Miller (2007)كميمر
التي أشارت نتائجيا الى كجكد فركؽ ذات دلالة  (2017 ) ابو حسين كمع دراسة ،الخبرة 

. احصائية في دكر الاشراؼ التربكم تعزل لمتغير الخبرة  كلصالح ذكم الخبرات  المرتفعة
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 درجة في إحصارية دلالو ذات فروق توجد ىل: ال امس بالسؤال المتعمقة النتارج مناقشة
 عند وال برة الجنس متغيري الى تعزى الرياضية التربية مشرفي لدى التحويمية القيادة است دام

المعممين؟ 

 الجنس متغير :اولا

 الدلالة مستكل  ند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد أنو( 23) رقـ الجدكؿ نتائج أظيرت
(α ≤ 0.05 )التربية مشرفي لدل المجالات كجميع التحكيمية القيادة لاستخداـ الكمية الدرجة في 

 .المعمميف كلصالح كالمعممات المعمميف نظر كجيات بيف الرياضية

كتعزك الباحثة  اف المشرفيف الذككر يميمكف في الغالب الى تقدير ذاتيـ كاثبات ادكارىـ في 
المدارس بشكؿ اكبر مما تفعمو الاناث كيعممكف  مى اثبات انفسيـ  بقكة كىذا ما يدفع المشرفكف 

كغير ذلؾ كثير مف المعمميف ، الذككر الى ممارسة انماط القيادة المختمفة التي تسا دىـ  مى ذلؾ 
كمنيـ الكثير ا ضاء كقيادات في احزاب اك تيارات اك تنظيمات معينة ،  الذككر ذكك نفكذ ك سمطة

، مما يجعؿ المشرؼ التربكم مضطرا الى الميادنة كا طاء المعمميف نكع مف الاىتماـ الفردم 
كيحاكؿ اف يككف قادرا  مى استثارتيـ ، كيعمؿ  مى اف يككف مؤثر في شخصيتو، كتقدير الذات

 .فكريا حتى يستطيع مجاراتيـ كميادنتيـ

التي اظيرت نتائجيا كجكد فركؽ ذات دلالة  (2014 )كنعانكتتفؽ ىذه الدراسة مع دراسة 
 عوادإحصائية في تكفر سمات القيادة التحكيمية تعزل لمتغير الجنس كلصالح الذككر، كمع دراسة 

(2012.) 

الشقيرات ، كدراسة (2016 )الحسيني، كمع دراسة (2019 )لصالحتختمؼ مع دراسة ا
حيث لـ تظير نتائج ىذه الدراسات  (2018)والا ضر(، 2017 )والتويجري(، 2019 )والجازي

التي اظيرت  (2013 )جيعانكمع دراسة ، الجنس لمتغير تعزل احصائية دلالة ذات كجكد فركؽ 
فركؽ ذات دلالو الإحصائية في كاقع ممارسة انماط القيادة الحديثة تعزل لمتغير الجنس كلصالح 

. الاناث
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 متغير ال برة : ثانيا

 الدلالة مستكل  ند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد أنو( 26 )رقـ الجدكؿ أظيرت نتائج
(α ≤ 0.05 )كالاىتماـ الفكرية الاستثارة كمجالي التحكيمية القيادة للبستخداـ الكمية الدرجة في 

 10- 6 )الخبرة ذكم المعمميف نظر كجيات بيف الرياضية التربية مشرفي لدل الفردية بالمشا ر
 بينما ،(سنكات 10- 6 )الخبرة ذكم المعمميف كلصالح (سنكات 10 مف أكثر )الخبرة كذكم( سنكات

 .الحسابية المتكسطات بيف الأخرل المقارنات في إحصائيا دالة فركؽ تكجد لا

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة الى اف المعمميف مف ذكم الخبرة المتكسطة في التدريس ىـ 
اكثر تقبلب لأنماط القيادة المختمفة الممارسة  مييـ مف قبؿ المشرفيف التربكييف كلدييـ الرغبة 

فتجد لدييـ الافكار ، كالحماسة لمعمؿ أكثر مف المعمميف الجدد كالمعمميف ذك الخبرة العالية 
، كلدييـ رؤل تربكية مختمفة، الابدا ية كافكار كأساليب تدريسية جديدة يعممكف  مى تطبيقيا 

كىك الكحيد ،  المعمميف يقدميا التي الجديدة الإبدا ية ليذه الأفكار  التربكم يفسح المجاؿ كالمشرؼ
، القادر  مى تذليؿ العقبات كالصعكبات لدييـ كيعمؿ  مى ايجاد الحمكؿ لممشاكؿ التي قد تكاجييـ 

كنرل أف المعمميف ذكم . كالاىتماـ بالحاجات الفردية لدييـ كمسا دتيـ  مى التقييـ الذاتي لأدائيـ
الخبرة الاقؿ ليس لدييـ الا المستكل الادنى مف الافكار كالابداع، كالمعمميف ذكك الخبرة الا مى في 

 .التدريس ليس لدييـ الرغبة في التغيير كا تيادىـ  مى نمط كاحد في التعميـ يصعب تغييره

، (2019 )السواعده، مع دراسة (2019 )الكيلانيكتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع دراسة 
 والمييرات، (2019 )والجازي الشقيراتكدراسة ، (2019) الصالحكاختمفت مع نتائج دراسة 

التي ، (2018 ) الا ضركاختمفت مع دراسة ، (2019 )وآ رون ،Liكدراسة ، (2019 )والكيلاني
 لدييا التي المجمك ة كلصالح الخبرة لمتغير تعزل احصائية دلالو ذات فركؽ كجكد اظيرت نتائجيا

. سنكات ( 5-3 )مف خبرة
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 : التوصيات

 : في ضكء ما تكصمت الية الدراسة أكصت الباحثة بالآتي

 :التوصيات المتعمقة بالأنماط الاشرافية الحديثة: اولا

ضركرة تنمية كتطكير قدرات كميارات مشرفي التربية الرياضية، كالعمؿ  مى رفع مستكل  .1
مف خلبؿ كرش العمؿ ، ممارساتيـ الاشرافية بأنماطيا الحديثة كخاصة الاشراؼ التطكيرم

 .كالدكرات التدريبية المستمرة
الاشراؼ التربكم في التربية الرياضية كالعمؿ  مى تطكيرىا،  في الالكتركنية الانظمة ادخاؿ .2

المعمكمات، كاستخداـ المشرؼ التربكم  كتبادؿ المعرفة كنقؿ لمتكاصؿ كسيمة كا تبارىا
 .لمتقنيات الحديثة لإيصاؿ افكاره الى المعمميف

العمؿ  مى جعؿ مشرفي التربية الرياضية شركاء في كضع الخطط كالبرامج  .3
كالاستراتيجيات لعممية التعمـ كالتعميـ كد ـ جيكدىـ، كتشخيص مشكلبتيـ، كمعرفة أسبابيا 

 .ككضع البرامج العلبجية المناسبة ليا
ا ادة النظر في منظكمة الاشراؼ التربكم في مجاؿ التربية الرياضية كأنكا و كأساليبو  .4

 .المستخدمة اتجاه المعمميف، كتحديثيا بشكؿ مستمر بشكؿ يكاكب التطكر العممي كالتربكم
الاخذ بعيف الا تبار  ند تعييف مشرؼ التربية الرياضية مؤىلبتو العميا في الجانب التربكم  .5

دراؾ جميع الجكانب  بجانب تخصصو في الجانب العممي التطبيقي حتى يتسنى لو فيـ كا 
التربكية التي تتعمؽ بعممو مع المعمميف، حيث أف الكثير مف مشرفي التربية الرياضية 

 . يعانكف مف ضعؼ في ىذا الجانب
الاىتماـ بتكامؿ العمؿ ما بيف  مؿ المشرؼ التربكم كمشرؼ الانشطة الرياضية، كالتكازف  .6

ما بيف  مؿ قسـ الاشراؼ التربكم كقسـ الانشطة الطلببية التي تعنى بالأنشطة الرياضية 
 .حيث يشكؿ ىذاف القسماف ىيكؿ  مؿ التربية الرياضية في المدارس

إلزاـ مشرفي التربية الرياضية بابتكار طرؽ كافكار كاساليب اشرافية حديثة تكاكب التطكر  .7
التربكم الحاصؿ في مجاؿ التربية الرياضية في فمسطيف كالعالـ، كتلبءـ التغيير الايجابي 

 .الحاصؿ في انماط التفكير كالممارسات التدريسية لدل معممي التربية الرياضية
تخصيص ممؼ انجاز خاص بكؿ مشرؼ تربكم يتـ متابعتو مف قسـ الاشراؼ التربكم،  .8

 الانماط الإشرافية التي يستخدميا، كقياس  ممي لأثرىا في درجة تحسف اداء فيتضـ



124 

المعمميف، مع التركيز  مى انجازاتو في ممارسة ىذه الانماط التي تعمؿ  مى تطكير 
 .الممارسات التدريسية  ند المعمميف

بناء جسكر ثقة بيف المشرؼ التربكم كالمعمميف كتعميقيا، لاف ذلؾ يشكؿ  املب ميما في  .9
سيكلة ممارسة المشرؼ للؤنماط الإشرافية المختمفة مع المعمميف كيزيد مف درجة تقبميا 

 .كاستيعابيا مف المعمميف مما يزيد مف  طاء المعمميف كانتمائيـ لعمميـ
منح صلبحيات أكبر لمشرفي التربية الرياضية تدفعيـ للئبداع في ممارسة اساليب اشرافية  .10

 ..حديثة، كتذليؿ العكائؽ كالصعكبات التي قد يكاجييا المشرؼ
تكفير ميزانية تشغيمية مف قبؿ الإدارة العامة للئشراؼ التربكم لمشرفي التربية الرياضية،  .11

لتييئة بيئة  مؿ تسا د  مى ممارسة كؿ ما ىك حديث  كالادكات الامكانات كافة كتكفير
 . في الاشراؼ التربكم

مراجعة بنكد تقكيـ أداء مشرفي التربية الرياضية بحيث تشتمؿ  مى المزيد مف البنكد التي  .12
 .تيتـ بتقييـ درجة ممارسة المشرؼ للؤنماط الإشرافية الحديثة

تطبيؽ نظاـ حكافز مادية كمعنكية مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ لممشرفيف، كتكريـ  .13
 .المشرفيف المتميزيف حتى لا يشعر المشرؼ بالإحباط الذم يؤثر سمبيا  مى  ممو

  ممية درجات  مى لمحصكؿ كأكاديميا  مميا التربكييف المشرفيف تأىيؿ سياسة اتباع .14
 .كالدكتكراه كالماجستير

العمؿ  مى زيادة التكاصؿ ما بيف المؤسسات التعميمية كخاصة ما بيف كزارتي التربية  .15
كالتعميـ العالي الفمسطينية، كالاتفاؽ  مى تطكير برامج ذات اىداؼ تعممية مشتركة، حتى 

 .يتكامؿ العمؿ التربكم في المنظكمة التعميمية
 : التوصيات المتعمقة بالقيادة التحويمية: ثانيا

تعزيز مفاىيـ القيادة الحديثة كترسيخيا لدل مشرفي التربية الرياضية في فمسطيف كالعامميف  .1
في مجاؿ التربية الرياضية في مدارس كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية، مف خلبؿ  قد 
دكرات في التدريب كالتأىيؿ ككرش العمؿ في ىذا الجانب، كتكحيد كجيات النظر حكؿ 

 .الاسمكب الامثؿ في القيادة
تعزيز ركح العمؿ اليادؼ الذم يتميز بالإيجابية كالابتكار مف اجؿ تحسيف مستكل كجكدة  .2

التدريس في مجاؿ التربية الرياضية، كد ـ الكفاءة كالعمؿ التفا مي النشط الذم يحقؽ 
 .الغايات المرجكة مف العممية التعميمة
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نشر ثقافة الابتكار كالابداع القيادم بيف مشرفي التربية الرياضية في كزارة التربية كالتعميـ  .3
 .الفمسطينية، كرصد حكافز مادية كمعنكية لمف يتميزكف بيذا الجانب

تييئة المناخ المناسب مف قبؿ المسؤكليف في كزارة التربية كالتعميـ لقبكؿ نمط القيادة  .4
 .التحكيمية كبديؿ لأنماط القيادة الاخرل

الاخذ بعيف الا تبار قبؿ تعييف مشرؼ التربية الرياضية التأكد مف مدل امتلبكو الحد  .5
الادنى مف الصفات القيادية الحديثة كأحد معايير التعييف، كمدل تكافر خصائص كأبعاد 

القيادة التحكيمية بشكؿ خاص، مف خلبؿ كضع معايير مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ 
الفمسطينية لقياس ىذا الجانب تككف كاضحة في شركط تعييف المشرؼ التربكم تسا د في 

 .اختيار المشرؼ بناءن  مى الكفاءة المينية في ىذا المجاؿ
دراؾ المشرؼ التربكم بأىمية العلبقة التكاممية مف بيف الاشراؼ التربكم  .6 زيادة ك ي كا 

كالقيادة، مف خلبؿ كضع الخطط كالبرامج التربكية التي تعمؿ  مى تطكير ىذيف الجانبيف 
 جدا قكية ارتباطية  لبقة كجكد الدراسة نتائج أظيرت حيث  ند مشرؼ التربية الرياضية،

 .التحكيمية كالقيادة التربكم الاشراؼ بيف ما
 مف المزيد  مى تشتمؿ بحيث الرياضية التربية مشرفي أداء تقكيـ بنكد مراجعة كتعديؿ .7

لأبعاد القيادة التحكيمة في ممارساتو الاشرافية  المشرؼ ممارسة درجة بتقييـ تيتـ التي البنكد
 .لما ليا مف أثر كبير في رفع مستكل أداء المعمميف

تكجيو الباحثيف كحثيـ  مى اجراء المزيد مف البحكث كالدراسات  ف القيادة التحكيمية  .8
 .ك لبقتيا بالمجالات التعميمية المختمفة

 :التوصيات العامة: ثالثا
اجراء دراسة حكؿ العلبقة بيف الأنماط الاشرافية الحديثة كالتمكيف الإدارم لدل مشرفي -1

 .التربية الرياضية في فمسطيف
اجراء دراسة حكؿ العلبقة بيف القيادة التحكيمية كالابداع الإدارم لدل مشرفي التربية --2

. الرياضية في فمسطيف
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 (1 )رقم الممحق

أسماء السادة المحكمين  

مكان العمل  الدرجة العممية  الاسم  الرقم  

جامعة النجاح الكطنية  بركفيسكر  د  ماد  بد الحؽ  .أ 1

جامعة النجاح الكطنية  دكتكراه  بشار صالح  .  د 2

جامعة النجاح الكطنية  دكتكراه  بدر دكيكات  . د 3

  الكطنية النجاح جامعة دكتكراه  نعيرات قيس. د 4

خضكرم  /  جامعة فمسطيف التقنية    استاذ مشارؾ  نضاؿ القاسـ  . د.أ 5

جامعة الاستقلبؿ  دكتكراه  ىزار اسما يؿ  . د 6

مشرؼ تربكم في مديرية تربية الخميؿ دكتكراه شاكر الشلبلفة  . د 7
كزارة التربية كالتعميـ /
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( 2)الممحق رقم 

اداتا الدراسة قبل التحكيم  

 بسم الله الرحمن الرحيم

ة المحترمون،/ المعمم   

الأنماط الإشرافية الحديثة والقيادة التحىيلية " بإجراء دراسة بعنكاف ةقكـ الباحثت
عند مشرفي التربية الرياضية من وجهة نظر المعلمين في محافظات الضفة الغربية 

كذلؾ استكمالا لمتطمبات الحصكؿ  مى درجة الماجستير في التربية الرياضية مف كمية الدراسات ،"
كقياس الأنماط  الاستبانة مف البيانات الشخصية، ، وتتكونالعميا في جامعة النجاح الكطنية

 ضكء ذلؾ يرجى كقياس القيادة التحكيمية  ند مشرفي التربية الرياضية، كفي، الاشرافية الحديثة
 .  مما بأف البيانات التي سكؼ يتـ جمعيا لغاية البحث العممي فقطتراه مناسبا،كفؽ ما تيا تعبئ

 "شاكرا حسن تعاونكم"

ة                                                                                            الباحث
 ليمى جوابره

:البيانات الش صية: أولا  

 :وفق ما ينطبق عميك (x)يرجى وضع إشارة

 (   )انثى ()ذكر: الجنس -1

  )   ( سنكات10أكثر مف    (  ) سنكات 10-6    ( ) سنكات فاقؿ 5: الخبرة -2

 (    )أساسية كثانكية   (  )ثانكية     (   )اساسية :المرحمة التعميمية  -3

       (     )    طكلكرـ )    (  الله راـ    (     )نابمس        (   )الخميؿ  :   المحافظة -4
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‌موزعة‌على‌أربع‌فقرة‌(44)‌من‌الاستبانةكون‌تت: استبانة قياس الأنماط الاشرافية الحديثة: ثانيا

‌أرجو‌من‌حضرتكم‌اختيار‌البديل‌المناسب‌لكل‌فقرة‌والتكرم‌مجالات‌للأنماط‌الاشرافية‌الحديثة

.تراه‌مناسبا‌حول‌درجة‌ممارسة‌مشرفي‌التربية‌الرياضية‌لهذه‌الانماطبما‌‌(×)بوضع‌إشارة‌  

: مجال الاشراف التصحيحي: أولا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

 كبيرة جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

     . اٌّؼٍُ ٠زدبٚص ػٓ الأخطبء اٌجغ١طخ اٌزٟ ٠مغ ثٙب 1

٠ضٚد اٌّؼٍُ ثبٌزؼ١ٍّبد ٌزٛخ١ٙٗ ٔسٛ الأ٘ذاف  2

 .إٌّؾٛدح

     

اٌزٟ ٠مغ  ٠ّبسط اٌسٛاس اٌّٛظٛػٟ ٌّؼبٌدخ الأخطبء 3

 .ثٙب اٌّؼٍُ

     

اٌّٛالف  ٠ؼبٌح أخطبء اٌّؼٍُ دْٚ أْ ٠ٍدأ إٌٝ 4

 .اٌشع١ّخ

     

      .إٌفغٟ ٌٗ ٠صسر أخطبء اٌّؼٍُ دْٚ إٌسبق الأرٜ 5

اٌذسٚط اٌزٛظ١س١خ، ) ِزٕٛػخ ؽشاف١خ٠غزخذَ أعب١ٌت إ 6

 (....اٌٍمبءاد

     

٠ٍفذ أزجبٖ اٌّؼٍُ إٌٝ اٌخطأ ػٍٝ اػزجبسٖ عٙٛا ٚلغ  7

 .ف١ٗ

     

رسٛي دْٚ  ٠ٛفش ث١ئخ إِٓخ خب١ٌخ ِٓ الأخطبء اٌزٟ لذ 8

 .رؼٍُ اٌّؼٍُ ثبٌؾىً الأِثً

     

ٌد١ّغ  ٠ؾخص اٌخطأ ثّؼبدٌخ ٠ىْٛ ٔبردٙب اٌشثر 9

 .الأغشاف

     

      .٠ٛفش خٛا ِٓ اٌثمخ ٚاٌّٛدح ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّؼٍُ 10

      . ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزصس١رخشاء٠ؼزّذ اٌزٛث١ك وإ 11

     . اٌطٍجخ  ػٓ ِغز٠ٛبد رشاو١ّخ٠ٛظف عدلاد 12

: مجال الاشراف الوقائي: ثانيا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

     . رلاف١ٙب ٠زٕجأ ثبٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ اٌّؼٍُ ١ٌؼًّ ػٍٝ 1

ثبػزجبسٖ ظؼب ٠غزخذَ أعب١ٌت ِٕبعجخ ٌىً ِٛلف ٚا 2

 .ؽخص١خ اٌّؼٍُ

     

      .اٌزشثٛٞساف ٠ؼضص اردب٘بد اٌّؼٍُ الإ٠دبث١خ ٔسٛ الإػ 3

ػ١ٍٙب  ٠أخز ث١ذ اٌّؼٍُ ػٍٝ ِٛاخٙخ اٌصؼٛثبد ٌٍزغٍت 4

 .رار١ب

     

اٌصؼٛثبد اٌزٟ  ٠ٛفش ث١ئخ إِٓخ ثبعزجبق اٌسٍٛي ٌّٛاخٙخ 5

 .رٛاخٗ اٌّؼٍُ

     

      . ٚخذد٠طٍغ ػٍٝ اٌٛلبئغ اٌزشث٠ٛخ اٌّغزدذح ز١ثّب 6

 خؼخ اٌزط٠ٛش٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبدسا٠زجغ اٌزغز٠خ اي 7

 .الإؽشال١خ

     

      .اٌّؼٍُ  ؽخص١خصب دل١مب ِشاػ١ب٠ؾخص اٌظب٘شح رؾخٟ 8

      .٠ؼذ اٌخطػ اٌٛلبئ١خ ٌٛظغ ا١ٌ٢خ إٌّبعجخ ٌٍؼًّ 9
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      .رُٙساػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚفمب ٌمذساٞ 10

: مجال الاشراف البنائي: ثالثا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

 كبيرة جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

     . رخصصٗ ٠ضٚد اٌّؼٍُ ثىً ِب ٘ٛ خذ٠ذ فٟ ِدبي 1

 ٠ؾدغ إٌؾبغبد الإ٠دبث١خ ٌزط٠ٛش اٌّّبسعبد 2

 .اٌزم١ٍذ٠خ

     

 مى  يدرس المكاقؼ كالإمكانات لمسا دة المعمـ 3
 .النمك الميني

     

ِٛاوجخ  ٠ؼضص ثمخ اٌّؼٍُ ثٕفغٗ لإثبسح دافؼ١زٗ ٔسٛ 4

 .اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبصشح٠شاد اٌّزغ

     

اٌزٞ ٚسد  ٠ٛخٗ غبلبرٗ ٌصبٌر اٌدذ٠ذ ثذلا ِٓ اٌمذ٠ُ 5

 .ف١ٗ خطأ

     

رٗ ٌصبٌر اٌدّبػخ ثّب ٠سمك الأ٘ذاف ا٠ٛخٗ خجش 6

 .إٌّؾٛدح

     

اٌزشث٠ٛخ  ٠ٛفش ث١ئخ إِٓخ رفبػ١ٍخ ٌّٛاوجخ الاردب٘بد 7

 .اٌّؼبصشح

     

      .ف آفبق رشث٠ٛخ زذ٠ثخسا٠ّٕٟ لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ اعزؼ 8

ظٛء  ٠سًٍ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ١ٌغزؾشف ِغزمجٍٗ فٟ 9

 . اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبصشح٠شاداٌّزغ

     

 ٠ث١ش سٚذ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش ُّٔٛ٘ 10

 .إٌّٟٙ

     

الإداس٠خ  ٠زجغ إٌّٙح اٌؼٍّٟ فٟ رسذ٠ذ زبخبد اٌّؼٍُ 11

 .ٚاٌف١ٕخ

     

: مجال الاشراف الابداعي: رابعا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

ِشٚٔخ )اٌؾخص١خ  ْ اٌصفبد٠َّزٍه ِغزٜٛ ػبيٍ  1

. (...اٌزفى١ش، اٌٍجبلخ،

     

      .د اٌّؼٍُ ٚإْ لٍذ أٚ صغشدسا٠سزشَ لذ 2

 ػٓ غش٠ك ٠سصً ػٍٝ أوجش ِسصٛي ثألً خٙذ 3

 .اٌدّبػخ

     

      .٠مَٛ ثٙب ٠غزخذَ روبءٖ فٟ رشل١خ الأػّبي اٌزٟ 4

إٌٝ ل١بدح ٔفغٗ  ٠غزٞ ٔؾبغبد اٌّؼٍُ الإثذاػ١خ ٌٍٛصٛي 5

 .ثٕفغٗ

     

      .ثبٌسشف١بد ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزسشس ِٓ اٌزم١١ذ 6

الاردب٘بد اٌزشث٠ٛخ  ٠ٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إثذاػ١خ رٛاوت 7

 .اٌّؼبصشح

     

 اٌّؼٍُ الإثذاػ١خ لاوزؾبف آفبق رشث٠ٛخ ساد٠ؼضص ِٙب 8

 .خذ٠ذح

     

لألصٝ زذ سرٗ ٠طٍك غبلبد اٌّؼٍُ ٌلاعزفبدح ِٓ لذ 9

 .ِّىٓ
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ػٍٝ رسم١ك  ٠غزخشج خٙٛد اٌّؼٍُ اٌخلالخ ١ٌغبػذٖ 10

 .الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ

     

      .ٚخجشر٠ُٙزؼٍُ ِٓ ا٢خش٠ٓ ١ٌغزف١ذ ِٓ ردبسثُٙ  11

‌مجالات‌أربعفقرة‌موزعة‌على‌‌(46)تتكون‌الاستبانة‌من‌: استبانة قياس القيادة التحويمية: ثالثا

بما‌تراه‌مناسبا‌‌(×)أرجو‌من‌حضرتكم‌اختيار‌البديل‌المناسب‌لكل‌فقرة‌والتكرم‌بوضع‌إشارة‌

.‌للقيادة‌التحويليةمشرفي‌التربية‌الرياضية‌ممارسة‌درجة‌حول‌

: مجال التأثير بالشخصية: أولا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

      .٠زؼبًِ اٌّؾشف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ثثمخ 1

      .صذق٠زؼبًِ اٌّؾشف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ة 2

      .٠ٕبي اٌّؾشف رمذ٠ش ٚاززشاَ اٌّؼ١ٍّٓ 3

      .٠غؼٝ اٌّؾشف ٌٍز١ّض فٟ اػّبٌٗ 4

      .٠مذَ اٌّؾشف اٌّصٍسخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّصٍسخ اٌخبصخ 5

٠غّر اٌّؾشف ػٕذ ارخبر اٌمشاساد ثمذس وج١ش ِٓ اٌّخبغشح  6

 .اٌّسغٛثخ

     

      .٠ؼبًِ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ثمذس وج١ش ِٓ الاززشاَ 7

      .٠شوض اٌّؾشف ػٍٝ اٌشعبٌخ اٌدّبػ١خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ 8

      .ؽؼٛس اٌّؼ١ٍّٓ ثبلاسر١بذ ٚاٌسش٠خ فٟ اٌؼًّ ِغ اٌّؾشف 9

      .٠ثك اٌّؼٍّْٛ ثبٌمذسح اٌم١بد٠خ ٌٍّؾشف 10

٠زمجً اٌّؾشف اٌشاٞ ٚاٌشاٞ الاخش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ لإٔدبذ  11

 .اٌؼًّ

     

٠ؼبًِ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغبٚاح ٚاٌؼذي ٚالاثزؼبد ػٓ  12

 .اٌّسغٛث١خ

     

: مجال التحفيز والالهام: ثانيا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

      .٠جبؽش اٌّؾشف دائّب ػٍّٗ ثبٌزفبؤي ٚالا٠دبث١خ 1

      .٠سث اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ ثدذ٠خ 2

      .٠غزث١ش اٌّؾشف فىش اٌّؼ١ٍّٓ ٌلإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌزدذ٠ذ 3

      .ػًّ اٌّؾشف لبئُ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ 4

      .٠ث١ش اٌّؾشف دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٌلاسرمبء ثأدائُٙ 5

٠غزخذَ اٌّؾشف أعب١ٌت ِزٕٛػخ فٟ رؼض٠ض اٌّؼ١ٍّٓ  6

 .إٌّدض٠ٓ

     

اٌّؾشف ِسفض ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّجبدسح ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش  7

 .ٚاٌزط٠ٛش

     

      .٠ث١ش اٌّؾشف اٌٛػٟ ثبٌمعب٠ب اٌّّٙخ 8

      .٠ؾدغ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 9

      .٠مذس اٌّؾشف الأداء اٌّز١ّض ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 10

      .٠ٕٛع اٌّؾشف فٟ أعب١ٌت رسف١ض اٌّؼ١ٍّٓ 11

      .٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ رٛظ١ر أعب١ٌت اٌؼًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ 12

      .٠غزخذَ اٌّؾشف الارصبي اٌّفزٛذ ٚاٌّجبؽش ِغ اٌّؼ١ٍّٓ 13

      .٠عغ اٌّؾشف اعزشار١د١خ ٚاظسخ ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ 14

      .٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ صسع اٌم١ُ اٌّثٍٝ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ 15
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: مجال الاستثارة الفكرية: ثالثا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

      .٠زًٌ اٌّؾشف اٌؼمجبد اِبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثغشػخ 1

٠غبػذ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزصذٞ ٌٍّؾىلاد  2

 .اٌمذ٠ّخ ثطشق خذ٠ذح

     

٠فغر اٌّؾشف اٌّدبي ٌلأفىبس الإثذاػ١خ اٌدذ٠ذح  3

 .اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّؼ١ٍّٓ

     

      .٠غزخذَ اٌّؾشف زٍٛلا ٚالؼ١خ ٌّؼبٌدخ اٌّؾىلاد 4

٠سفض اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ٌزدش٠ت أعب١ٌت ٚأفىبس  5

خذ٠ذح رسمك ا٘ذاف الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٚاٌؼ١ٍّخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

     

٠ٛفش اٌّؾشف اٌج١ئخ اٌزٟ رسفض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  6

 .الاثذاع ٚالاثزىبس

     

٠ؾدغ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ الأعٍٛة  7

 .اٌؼٍّٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد

     

٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ رس٠ًٛ اٌشؤٜ اٌٝ ٚالغ  8

 .ٍِّٛط

     

      .٠ٕظش اٌّؾشف اٌٝ اٌّؾىلاد ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح 9

: مجال الاهتمام بالمشاعر الفردية: رابعا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

      .٠غزّغ اٌّؾشف لا٘زّبَ اٌّؼ١ٍّٓ 1

      .٠ٙزُ اٌّؾشف ثسبخبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾخص١خ 2

٠شاػٟ اٌّؾشف اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ رؼبٍِٗ ِغ  3

 .اٌّؼ١ٍّٓ

     

      .٠مذَ اٌّؾشف إٌصر ٚاٌزٛخ١ٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ 4

٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ رف٠ٛط ثؼط اٌصلاز١بد  5

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ

     

٠سذد اٌّؾشف ِؼب١٠ش اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ ِٓ  6

 .اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وً ػًّ

     

٠ؾدغ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ  7

 .لأدائُٙ

     

      .٠ؼضص اٌّؾشف خٛأت اٌمٛح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 8

٠زخٍٝ اٌّؾشف ػٓ ِىبٔزٗ اٌٛظ١ف١خ ٚ٘ٛ ٠زؼبًِ  9

 .ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ززٝ ٠ؾؼشُ٘ ثبلأِبْ اٌٛظ١فٟ

     

      .٠زؼبًِ اٌّؾشف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٛاظغ ٚإٔغب١ٔخ 10

‌
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 (3)الممحق رقم 

 ادتا الدراسة بعد التحكيم

بسم الله الرحمن الرحيم 

 ة المحترمون،/ المعمم 

الأنماط الإشرافية الحديثة والقيادة التحىيلية " بإجراء دراسة بعنكاف ةقكـ الباحثت
عند مشرفي التربية الرياضية من وجهة نظر المعلمين في محافظات الضفة الغربية 

كذلؾ استكمالا لمتطمبات الحصكؿ  مى درجة الماجستير في التربية الرياضية مف كمية الدراسات ،"
كقياس الأنماط   الاستبانة مف البيانات الشخصية، ، وتتكونالعميا في جامعة النجاح الكطنية

 ضكء ذلؾ يرجى كقياس القيادة التحكيمية  ند مشرفي التربية الرياضية، كفي، الاشرافية الحديثة
 .  مما بأف البيانات التي سكؼ يتـ جمعيا لغاية البحث العممي فقطتراه مناسبا،كفؽ ما تيا تعبئ

 ”شاكرا حسن تعاونكم“

 

                                                                                             
 ةالباحث

                                                                                             

 :البيانات الش صية: أولا

 :وفق ما ينطبق عميك (x)يرجى وضع إشارة

 (   )انثى  ()ذكر: الجنس -1

  )   ( سنكات10أكثر مف    (  ) سنكات 10-6    ( ) سنكات فاقؿ 5: الخبرة -2
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‌موزعة‌على‌أربع‌فقرة‌(51)‌من‌الاستبانةكون‌تت: استبانة قياس الأنماط الاشرافية الحديثة: ثانيا

‌أرجو‌من‌حضرتكم‌اختيار‌البديل‌المناسب‌لكل‌فقرة‌والتكرم‌مجالات‌للأنماط‌الاشرافية‌الحديثة

 .تراه‌مناسبا‌حول‌درجة‌ممارسة‌مشرفي‌التربية‌الرياضية‌لهذه‌الانماطبما‌‌(×)بوضع‌إشارة‌
 :مجال الاشراف التصحيحي: أولا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

     . اٌّؼٍُ ٠زدبٚص ػٓ الأخطبء اٌجغ١طخ اٌزٟ ٠مغ ثٙب 1

      .٠ضٚد اٌّؼٍُ ثبٌزؼ١ٍّبد ٌزٛخ١ٙٗ ٔسٛ الأ٘ذاف إٌّؾٛدح 2

 ٠مغ ٞالأخطبء اٌذ٠ّبسط اٌسٛاس اٌّٛظٛػٟ ٌّؼبٌدخ  3

 .ثٙب اٌّؼٍُ

     

      . اٌشع١ّخفإٌٝ اٌّٛاق٠ؼبٌح أخطبء اٌّؼٍُ دْٚ أْ ٠ٍدأ  4

      . ٌٗٞالأرٜ إٌفظ٠صسر أخطبء اٌّؼٍُ دْٚ إٌسبق  5

اٌذسٚط اٌزٛظ١س١خ، ) ِزٕٛػخ ؽشاف١خ٠غزخذَ أعب١ٌت إ 6

 (....اٌٍمبءاد

     

      .٠ٍفذ أزجبٖ اٌّؼٍُ إٌٝ اٌخطأ ػٍٝ اػزجبسٖ عٙٛا ٚلغ ف١ٗ 7

 دْٚ يلذ رس٠ٛٛفش ث١ئخ إِٓخ خب١ٌخ ِٓ الأخطبء اٌزٟ  8

 .رؼٍُ اٌّؼٍُ ثبٌؾىً الأِثً

     

 عاٌشثر ٌد٠ّٟؾخص اٌخطأ ثّؼبدٌخ ٠ىْٛ ٔبردٙب  9

 .الأغشاف

     

      .٠ٛفش خٛا ِٓ اٌثمخ ٚاٌّٛدح ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّؼٍُ 10

      . ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزصس١رخشاء٠ؼزّذ اٌزٛث١ك وإ 11

     . حِغز٠ٛبد اٌطٍت ػٓ  رشاو١ّخ٠ٛظف عدلاد 12

 :مجال الاشراف الوقائي: ثانيا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

     . اػٍٝ رلاف٠ٗ١زٕجأ ثبٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ اٌّؼٍُ ١ٌؼًّ  1

ثبػزجبسٖ ظؼب ٠غزخذَ أعب١ٌت ِٕبعجخ ٌىً ِٛلف ٚا 2

 .ؽخص١خ اٌّؼٍُ

     

      .اٌزشثٛٞساف ٠ؼضص اردب٘بد اٌّؼٍُ الإ٠دبث١خ ٔسٛ الإػ 3

 اٌٍزغٍت ػ٠ٗ١ٍأخز ث١ذ اٌّؼٍُ ػٍٝ ِٛاخٙخ اٌصؼٛثبد  4

 .رار١ب

     

 اٌزٟ دٌّٛاخٙخ اٌصؼٛثب٠ٛفش ث١ئخ إِٓخ ثبعزجبق اٌسٍٛي  5

 .رٛاخٗ اٌّؼٍُ

     

      . ٚخذد٠طٍغ ػٍٝ اٌٛلبئغ اٌزشث٠ٛخ اٌّغزدذح ز١ثّب 6

 خؼخ اٌزط٠ٛش٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبدسا٠زجغ اٌزغز٠خ اي 7

 .الاؽشاف١خ

     

      .َؽخص١خ اٌّؼً صب دل١مب ِشاػ١ب٠ؾخص اٌظب٘شح رؾخٟ 8

      .٠ؼذ اٌخطػ اٌٛلبئ١خ ٌٛظغ ا١ٌ٢خ إٌّبعجخ ٌٍؼًّ 9

      .رُٙساػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚفمب ٌمذساٞ 10
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 :مجال الاشراف البنائي: ثالثا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

     . ِٖدبي رخصص٠ضٚد اٌّؼٍُ ثىً ِب ٘ٛ خذ٠ذ فٟ  1

اٌّّبسعبد ٠ؾدغ إٌؾبغبد الإ٠دبث١خ ٌزط٠ٛش  2

 .حاٌزم١ٍذٞ

     

 النمك لالمعمـ  ؿيدرس المكاقؼ كالإمكانات لمسا دة  3
 .الميني

     

 حٔسٛ ِٛاوت٠ؼضص ثمخ اٌّؼٍُ ثٕفغٗ لإثبسح دافؼ١زٗ  4

 .اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبصشح٠شاد اٌّزغ

     

 ٚسد ٞاٌمذ٠ُ اٌز٠ٛخٗ غبلبرٗ ٌصبٌر اٌدذ٠ذ ثذلا ِٓ  5

 .ف١ٗ خطأ

     

٠ٛخٗ خت ا سرٗ ٌصبٌر اٌدّبػخ ثّب ٠سمك الأ٘ذاف  6

 .إٌّؾٛدح

     

 حالاردب٘بد اٌزشث٠ٞٛٛفش ث١ئخ إِٓخ رفبػ١ٍخ ٌّٛاوجخ  7

 .اٌّؼبصشح

     

      .ف آفبق رشث٠ٛخ زذ٠ثخسا٠ّٕٟ لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ اعزؼ 8

ظٛء ٞ ٠سًٍ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ١ٌغزؾشف ِغزمجٍٗ ف 9

 . اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبصشح٠شاداٌّزغ

     

 ٠ث١ش سٚذ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش ُّٔٛ٘ 10

 .إٌّٟٙ

     

الإداس٠خ  ٠زجغ إٌّٙح اٌؼٍّٟ فٟ رسذ٠ذ زبخبد اٌّؼٍُ 11

 .ٚاٌف١ٕخ

     

 :مجال الاشراف الإبداعي: رابعا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

ِشٚٔخ اٌزفى١ش، )اٌؾخص١خ  ْ اٌصفبد٠َّزٍه ِغزٜٛ ػبيٍ  1

. (...اٌٍجبلخ،

     

      .د اٌّؼٍُ ٚإْ لٍذ أٚ صغشدسا٠سزشَ لذ 2

      .اٌدّبػخ ػٓ غش٠ك ٠سصً ػٍٝ أوجش ِسصٛي ثألً خٙذ 3

      .٠مَٛ ثٙب ٠غزخذَ روبءٖ فٟ رشل١خ الأػّبي اٌزٟ 4

 ل١بدح ٔفغٗ ٌٍٜٛصٛي إي٠غزٞ ٔؾبغبد اٌّؼٍُ الإثذاػ١خ  5

 .ثٕفغٗ

     

      .داٌزم١١ذ ثبٌسشف١ب٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزسشس ِٓ  6

 اٌزشث٠ٛخ درٛاوت الاردب٘ب٠ٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إثذاػ١خ  7

 .اٌّؼبصشح

     

 اٌّؼٍُ الإثذاػ١خ لاوزؾبف آفبق رشث٠ٛخ ساد٠ؼضص ِٙب 8

 .خذ٠ذح

     

      .لألصٝ زذ ِّىٓسرٗ ٠طٍك غبلبد اٌّؼٍُ ٌلاعزفبدح ِٓ لذ 9

 رسم١ك ١ٌٜغبػذٖ ػ٠ًغزخشج خٙٛد اٌّؼٍُ اٌخلالخ  10

 .الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ

     

      .ٚخجشر٠ُٙزؼٍُ ِٓ ا٢خش٠ٓ ١ٌغزف١ذ ِٓ ردبسثُٙ  11
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 :مجال الاشراف التطويري: خامسا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

٠غزخذَ غشق اؽشاف١خ رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ  1

 .اٌّؼ١ٍّٓ

     

٠ٕٛع فٟ أعب١ٌت الاؽشاف ثّب ٠زٕبعت ِغ غج١ؼخ اٌّفب١ُ٘  2

 .اٌؼ١ٍّخ

     

      .٠شثػ ث١ٓ اٌؼٍُ اٌدذ٠ذ ٚث١ٓ ز١بح اٌطبٌت ا١ٌّٕٙخ 3

٠طجك أعٍٛة اٌزدش٠ت ٚاٌؼشض اٌؼٍّٟ زغت غج١ؼخ  4

 .اٌّٛلف ٚالإِىبٔبد اٌّزٛفشح

     

      .٠ؾشن اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚظغ خطخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 5

      .٠ٙزُ ثبٌفشٚق اٌؾخص١خ ٚا١ٌّٕٙخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 6

      .٠ؾشذ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌسذ٠ثخ اٌزٟ رث١ش رفى١ش اٌطٍجخ 7

‌مجالات‌أربعفقرة‌موزعة‌على‌‌(46)تتكون‌الاستبانة‌من‌: استبانة قياس القيادة التحويمية: ثالثا

بما‌تراه‌مناسبا‌‌(×)أرجو‌من‌حضرتكم‌اختيار‌البديل‌المناسب‌لكل‌فقرة‌والتكرم‌بوضع‌إشارة‌

.‌للقيادة‌التحويليةمشرفي‌التربية‌الرياضية‌ممارسة‌درجة‌حول‌

 :مجال التأثير بالشخصية: أولا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

 قليلت جدا

      .٠زؼبًِ اٌّؾشف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ثثمخ 1

      .صذق٠زؼبًِ اٌّؾشف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ة 2

      .٠ٕبي اٌّؾشف رمذ٠ش ٚاززشاَ اٌّؼ١ٍّٓ 3

      .٠غؼٝ اٌّؾشف ٌٍز١ّض فٟ اػّبٌٗ 4

      .٠مذَ اٌّؾشف اٌّصٍسخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّصٍسخ اٌخبصخ 5

٠غّر اٌّؾشف ػٕذ ارخبر اٌمشاساد ثمذس وج١ش ِٓ اٌّخبغشح  6

 .اٌّسغٛثخ

     

      .٠ؼبًِ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ثمذس وج١ش ِٓ الاززشاَ 7

      .٠شوض اٌّؾشف ػٍٝ اٌشعبٌخ اٌدّبػ١خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ 8

      .ؽؼٛس اٌّؼ١ٍّٓ ثبلاسر١بذ ٚاٌسش٠خ فٟ اٌؼًّ ِغ اٌّؾشف 9

      .٠ثك اٌّؼٍّْٛ ثبٌمذسح اٌم١بد٠خ ٌٍّؾشف 10

      .٠زمجً اٌّؾشف اٌشاٞ ٚاٌشاٞ الاخش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ لإٔدبذ اٌؼًّ 11

٠ؼبًِ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغبٚاح ٚاٌؼذي ٚالاثزؼبد ػٓ  12

 .اٌّسغٛث١خ

     

 :مجال التحفيز والالهام: ثانيا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

 قليلت جدا

      .٠جبؽش اٌّؾشف دائّب ػٍّٗ ثبٌزفبؤي ٚالا٠دبث١خ 1

      .٠سث اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ ثدذ٠خ 2

      .٠غزث١ش اٌّؾشف فىش اٌّؼ١ٍّٓ ٌلإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌزدذ٠ذ 3
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      .ػًّ اٌّؾشف لبئُ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ 4

      .٠ث١ش اٌّؾشف دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٌلاسرمبء ثأدائُٙ 5

٠غزخذَ اٌّؾشف أعب١ٌت ِزٕٛػخ فٟ رؼض٠ض اٌّؼ١ٍّٓ  6

 .إٌّدض٠ٓ

     

اٌّؾشف ِسفض ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّجبدسح ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش  7

 .ٚاٌزط٠ٛش

     

      .٠ث١ش اٌّؾشف اٌٛػٟ ثبٌمعب٠ب اٌّّٙخ 8

      .٠ؾدغ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 9

      .٠مذس اٌّؾشف الأداء اٌّز١ّض ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 10

      .٠ٕٛع اٌّؾشف فٟ أعب١ٌت رسف١ض اٌّؼ١ٍّٓ 11

      .٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ رٛظ١ر أعب١ٌت اٌؼًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ 12

      .٠غزخذَ اٌّؾشف الارصبي اٌّفزٛذ ٚاٌّجبؽش ِغ اٌّؼ١ٍّٓ 13

      .٠عغ اٌّؾشف اعزشار١د١خ ٚاظسخ ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ 14

      .٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ صسع اٌم١ُ اٌّثٍٝ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ 15

 :مجال الاستثارة الفكرية: ثالثا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

      .٠زًٌ اٌّؾشف اٌؼمجبد اِبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثغشػخ 1

٠غبػذ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزصذٞ  2

 .ٌٍّؾىلاد اٌمذ٠ّخ ثطشق خذ٠ذح

     

٠فغر اٌّؾشف اٌّدبي ٌلأفىبس الإثذاػ١خ اٌدذ٠ذح  3

 .اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّؼ١ٍّٓ

     

٠غزخذَ اٌّؾشف زٍٛلا ٚالؼ١خ ٌّؼبٌدخ  4

 .اٌّؾىلاد

     

٠سفض اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ٌزدش٠ت أعب١ٌت ٚأفىبس  5

خذ٠ذح رسمك ا٘ذاف الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٚاٌؼ١ٍّخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

     

٠ٛفش اٌّؾشف اٌج١ئخ اٌزٟ رسفض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  6

 .الاثذاع ٚالاثزىبس

     

٠ؾدغ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ الأعٍٛة  7

 .اٌؼٍّٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد

     

٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ رس٠ًٛ اٌشؤٜ اٌٝ ٚالغ  8

 .ٍِّٛط

     

      .٠ٕظش اٌّؾشف اٌٝ اٌّؾىلاد ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح 9

 :مجال الاهتمام بالمشاعر الفردية: رابعا

 درجت الممارست الفقراث الرقم

درجت 

كبيرة 

 جدا

درجت 

 كبيرة

درجت 

 متوسطت

درجت 

 قليلت

درجت 

قليلت 

 جدا

      .٠غزّغ اٌّؾشف لا٘زّبَ اٌّؼ١ٍّٓ 1

      .٠ٙزُ اٌّؾشف ثسبخبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾخص١خ 2

٠شاػٟ اٌّؾشف اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ رؼبٍِٗ ِغ  3

 .اٌّؼ١ٍّٓ
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      .٠مذَ اٌّؾشف إٌصر ٚاٌزٛخ١ٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ 4

٠ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ رف٠ٛط ثؼط اٌصلاز١بد  5

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ

     

٠سذد اٌّؾشف ِؼب١٠ش اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  6

 .فٟ وً ػًّ

     

٠ؾدغ اٌّؾشف اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ  7

 .لأدائُٙ

     

      .٠ؼضص اٌّؾشف خٛأت اٌمٛح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 8

٠زخٍٝ اٌّؾشف ػٓ ِىبٔزٗ اٌٛظ١ف١خ ٚ٘ٛ ٠زؼبًِ  9

 .ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ززٝ ٠ؾؼشُ٘ ثبلأِبْ اٌٛظ١فٟ

     

      .٠زؼبًِ اٌّؾشف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٛاظغ ٚإٔغب١ٔخ 10

‌
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Abstract 

 The study aimed to identify the degree of practicing modern 

supervisory patterns and transformational leadership among physical 

education supervisors from the viewpoint of teachers in the educational 

governorates of the West Bank – Palestine. In addition, to identifying the 

differences between them according to the gender and experience variables 

among teachers. The study population consisted of all male and female 

teachers of physical education in the governorates of education of the 

Palestinian Ministry of Education, who numbered (1067) male and female 

teachers. The study was conducted on a sample of (313) male and female 

teachers from the governorates of Hebron, Nablus, Tulkarem and 

Ramallah. The descriptive analytical approach was used for its relevance to 

the nature of the study and its objectives, for the purpose of data collection, 

two instrumentations were used to measure supervisory patterns and the 

other was used to measure transformational leadership. 

 After collecting the data, it was treated statistically by using the 

Statistical Packages Program for Social Sciences (SPSS). The study 

reached the following results: 

- The total score for the use of modern supervisory patterns among physical 

education supervisors from the teachers' point of view in the West Bank 

governorates was high, with a percentage of response (75.6%), and the 
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score was high on all domains of modern supervisory patterns (Corrective, 

Preventive, Constructive, Creative and Developmental). 

- The total score for the use of transformational leadership among physical 

education supervisors from the point of view of teachers in the 

governorates of the West Bank was high, with a percentage of response 

(76.4%), and the score was high on all domains of transformational 

leadership (Influencing personality; Motivation and inspiration; Intellectual 

arousal and Attention to individual feelings). 

- A strong positive correlation was statistically significant at the level of 

significance (α ≤ 0.01) between modern supervisory patterns and 

transformational leadership among physical education supervisors from the 

teachers' point of view, where the value of the Pearson correlation 

coefficient between them was (0.86). The values of the Pearson correlation 

coefficient between the supervisory patterns and transformational 

leadership ranged between (0.62-0.74), all of which were statistically 

significant at (α ≤ 0.01). 

- There are statistically significant differences at (α ≤ 0.05) in the total 

score for the use of modern supervisory patterns and all domains for 

physical education supervisors between male and female teachers in favor 

of male. Also, there is statistically significant differences at (α ≤ 0.05) in 

the total score and all for the use modern supervisory patterns between the 

experienced teachers (6-10 years) and those with experience (more than 10 

years) in favor of experienced teachers (6-10 years). 

- There are statistically significant differences at (α ≤ 0.05) in the total 

score for the use of transformational leadership and all domains for 

physical education supervisors between male and female teachers in favor 

of male. Also, there are statistically significant differences at (α ≤ 0.05) in 

the total score for the use of transformational leadership and domains 
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between the views of experienced teachers (6-10 years) and experienced 

(more than 10 years)  in favor of experienced teachers (6-10 years), while 

there are no statistically significant differences in other comparisons 

between arithmetic averages . 

 Based on the findings of the study, the researcher recommends 

several recommendations, the most important of which are: developing and 

enhancing the capabilities and skills of physical education supervisors; and 

working to raise the level of their supervisory practices with its modern 

patterns, especially developmental supervision; and working to make 

physical education supervisors partners in setting plans, programs and 

strategies for the learning and educating process. 

 

Key words: Modern Supervisory Patterns, Transformational Leadership, 

Physical Education Supervisors, Palestine. 


