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  ��� ا
 ا���	� ا�����

"
�	���  وآ����ا����ع ا������ �� ������ وا��"  

   ������- ج�م)� ا��"س ا�	��&��-ام#" ا���!� . د

 :    ا�	�"م�  

�� ��� أآ��� ا��	����ت ا��ا���ة ��� ا����� وا�
	��ر ���                             	���� ��� � ������  ا)"
�'�د %$
#� "	�ع ا�	���  ),ا�(


+�ا   ���ات  س��� �� -, ا��/
��س�� وا����ت ا�����2, ا�
$�ون ا0"
��� ا�
� س�
�9 ا8را��7  .  �� ه�4ا ا��+��ل  ا0"�
 وت

����	����? آ�ن��2 ��	��� ج�4ب س��� �                             ب��"9 ا�(  ��� � ��� ج/�ا�� ��%�� و%$
#�� ه�4ا ا���"�9 ذو ت�Cث�� ه��م ���@ ا��

�� �� �+���� �� ,ب���رج� ا8و�@	��� �� � �����س��, �راتا)�
# وت�	�E ت���� ا��  ب�ءا �� ا8و�7ع ا�

��@ ا�
#��ر     ,  ا��
�ه�رة ا�
� ت�2Gه� ا���	���     وا)"
'�د%� ,ا��8��  و� H��ا���8   إنوذ ����س� ���   وا)س�
��ار  ت���� ا��

        ����� ��� أي ب ����� ا���
����Kت ا8و�@ �
��� � دور     .ا��� ب���#� آ#���ة ���       وت���هM  ا)"
�'�د ���    "�أس�س��  اوت�$�L ا��

�$�ب ��د   , ��ا��N, ا��� 
��� ��� ا�$��,        واسO�$�ا8%�ي ا �� ���� � ��'�را    , آ#��$��Pت ا��'$#�    " وت$
#�� ا��� �%����ت�

�� وا���G وا�(��"�ا0%+�ب� تCث��ه� إ�@ إ��7���Q�'����ت ا�, وا���ت ا���	" @�� .  

          ���RQ#م  أص���� � ا��س�����رات ���   0ب�,  +�M ا     , وت
(�ق ��@ ا��	���ت ا��N8ى     , ص���� �� ا�$��M   أMT7 ا�

��رات ,�� ص���� ا��Q%� �� ب�%	�ن�� , ا�N8ى �� ب�"� ا�'����تا)س
���راتهW4 ا�'���� ت(�ق  ����  ���   وا��X%أ��, 


�ون�� وX�0ب�ن  تا���� � %�XG,        �� ا)س
���ر  +Mإن  . أوروب�وا���Gط ا�Kرا�� ��    ,  �� ا�����  +�M   % 8ا��	��ع ا��

   .ا)"
'�د%� �ى �� ا��	���ت ا�$����� اN8ا)س
���رات

�� ه��    ����, ا����� ا�$������ وا���'���� ا���/Gل ت�����+� ���� M����$�ا ���� �رب��� أآ#��� ص������Qو� ������	#�ا  ,��#
��  ص�����وت$

?�Qس9 ب�
��� � س�ق "�ب, ��   .  وا�Kرا��, �وا�'���,  %�G, آ��� ا�'����ت أ�N8ى ��, ا�
+�رةا�

  ,XGت �� �����     ا�'���� ا���(��      وا)ج
�����  ا�(�Xي وا�������     �Pت'�ل أ%\� وس
T��ب ا�$G��ا ��وت����� ا�$P"��ت   ,  ب�

�� .ب�� ا��ول 	���K �  و��
�� ا�+�ذب�� ���Gا^[ آ#���ة ��� ا��+�����ت           �ت ��� ب�"� دول ا�$��M آ�ن�2 _���� ب�����ارد ا��

��ت     �
Pف ا��/�ت وا8د%�ن وا�+�Nا @�� �%�G#�ا .       ��� ��ن@ "	��ع ا��%�O ل س��اتPNة    و�	����� ��� ا��	����� � ا�(

 ���ا0س��ا^�,    �������� وا�2��� � ا0س��ا^���� ب�	��ع ا���	������ � ا�(���W ��'��[     ورب�a ا��	���ع ا��T���� وت��� ا)"
��'�د�

�����@         ,ا0س�ا^� �����	�ة ا0س��ا^�ا���Qود وا��$��ب� ب��� ا8ردن وا��\(� ا�/�ب��� وب��� ��'� و"	��ع                 وذ�H بM�XQ ا��

��    ب�س�
/Pل  ا����7��    PNل ا�����ات   إس�ا^�,و��� "��K_ ,   Rة �����ه�     ا���8آ� ا��T����2 وت���	�ة ���� وا����	���  ا�(

��    ا)"
'�د �'��[��� �    وا��Q'�ل ���@ ��ا^��      ا0س��ا^���  ا����	�����@ ه�4ا         � و_� ,ا�(� ��	���
ه�� ��� ا����رس��ت ا�

���� W������ ا���N8ىا)"
��'�د%� ا��	�����ت ا��	���ع ب��
�Q%��� و_��	������� و%�ص��b ا�.  ا�(	������ � ا�(� ( بCن���c	���ع ا���

   M^ق ن��P���(.   ��$�	
���� ��� ا���fل وا��X�ه���ك ا ?���
�#,  �ت �4�2ا   �
�, "	���ع  أن ���? ��� ا��
�"��9  , ا��	���ع ��� ا���Q% 

���	���� �  '� آ#��ة �� ا��N, ا����� ا�(��Q� �42ا ا��	�ع ا�$�Pقأ �� إذا, ا�Q'�ا ����
�M وا����a ا�	T
  . ا�

 -:إ�3ی1"ف ا�/.0 :  0 ا�/.أه"اف       

1- 97�� bوص��	��� �� � ���  . ا��	�ع ا�

�� �دور -2����ا)"
'�د �� و��ى ���ه�� ا��	�ع ا�	��  . ا�(

�ا0ا���Gآ, وا��$�"�ت -3����	�ع�س�ا^�  �� � ����� ا�	���.  

4-����  ا�'���� ا�� �Oق ت�� ��"��	��� �� c�%���� � وت�  . ا��	�ع ا�
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5-   M+  ز%�دة
��    ���راتا)س �����   �� "	�ع ا�'���� ا�	�� ��� "	��ع   ا)س�
���ر  ,�� اس
���ر �� "	�ع ا�(��دق  , �� �

�� �� ا�8ا)س
���ر ,ا���, وا���اصPت ���2�� وا���
+$�ت ا����
   .�آ� ا�

6- �X���ا �� �
�� أن ت��%M ا�
�ص��ت ا���
��� ود���2 �	��� �� �� ���
'�د%�ا)" ت��هM �� ت���� ا�'���� ا�.  

  

 : 7/�)� ا�	��56

           � ������� ت������ ا��	���ع ا���)��� ���� آXG����ا W4ه�� ,����
�� ���� �+������ ����    , ت	����� ���� � ������? ت�	���E ت������ ا���  

��س��    ءا ب� ا)�
#�رات���@ ا�
#��ر   ,  ا��
�ه�رة وا�
� ت�2Gه� ا���	��وا)"
'�د%�وا��8��  �� ا8و�7ع ا�� H�إنوذ  �� ت���

��س� ��  ��اروا)س
ا��8  ��� وا�
�و%o ��2 ��   ا� ����� ا���
����Kت ا8و�@ �
���� ا   ,أي ب��   ا��_ ��� cن��� H�4�  ���	���أن 

  E%������ وت�����   ������ "#��, زوال   واس��
���ر%���Xن ه����ك ت��	����� ���� � ��� ا)�
���اءات وو"��b ا) ��
Pل  ���� ا��	���ع ا���

������ ���Pوة واfث���ر ����@ ا����س���ت ا0س���ا^��	�����, وإ����دة����@ ا������ح ب�Q%��� ا��Qآ��� ����@ ا��$���ب� وا����Qود   ا�(/Gت�� 

K_ ري�	�����@ ا8رض وا��Qود, � ة و"���%� ���T� ا���Gط ا�� ����	���� ا�(�O��ا �	��  . وس��دة ا�

  

  :ا�/.0 أه	��

�? انcأه���تCت�  *    �� ?Q#�ا � :  ه4ا ا o��$%Mأه �� �����ا)"
'�د ا��	���ت ا0ن
�ج	��   وه� "	�ع ا�'����, ا�(

��	��� �� �� ���  . ا�

  *?��� � دورا ���$��M �� ا"
'�د%�ت �$Mt دول ا�" ب�رزا"  ت�$L ا���
  :�� PNل ا����ط ا�

�� � %$� ��       إن ا��N, ا�4ي %��X     إن-1 ��, ا�������   %c��Q "	�ع ا�Nا���ت        ا��������ان اK���(�� وا��ا���� �
��ازن �X��ا ���_ 

��� �� �$Mt ا�#��ان ا� ��  

���إن  -  2�Q�ك ا�Q��(��"� ه� ا�وا � ����Kان�� ا��و�� وا���رد ا8آ#�ا)"
'�د%� ���ورة  ا��	�ع ا�� K+� ��� .  

��    ا�
��ر -3	���    ,  ا�Kرا���  إ%��ادات  %�ج�� ����2 ص�����ت �
	��رة وت��ن�             �? ) ,  ا���ارد ا8و���  إ�@� ��� ���4ا ت�$�L ا��

   .أس�س�X, ���2 �� ت���� ا"
'�دW وبG "دورا

�+� إن -4
�@ ا��Q �� ا�#	��� ا��
Kا%�ة ن� ����% � ����a ا��	�ع ا�Gل ت�P
�� ا) �  .ا0س�ا^

*���أه���� ?Q#�ع ه4ا ا�	��ص ب42ا ا�N ,XGب ��  .	�ت ا��$�

�� ا��راس�ت وا�#��ن�ت  �ل ه4ا ا��	�ع  * ", �� ?Q#�ه4ا ا Mه��% ���
���ي  ا�\�ء ��@ ه�4ا ا��	��ع ا���2   إ���ء وب��Q�م وا  ��� 

  .ا)"
'�د%�ا��	���ت 

  

 :ا�/.0 ��!��ت   

��� �� إ"��� إن -1X�ا H��� وبX, �� ت���	���� �� ت	�%�  %��هM س�ف�$�@ ا��و�� ا�(��	���� � ا�(�  .ا�

�@ وج�د ب�v� ���س#� ا)س
��ار  وج�د-2� ������س� وا���8 %����Pس
���ر ا� ���  . �� ا�'���� ا�

��%� ا�
���و% o�xث��– 3��
���� ا����ه��� ���� دول ا�$����M وا���	���� %������ ���� ا�$�_ ���� ��	����� ���2X�
��ر ا�
��� ت� � ������� �

����	��  .ا�(
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  ه	�� ا������أ       

            Q#$�ص� �� أ     أص��ا ������ �� � �����@ ا��Nf%� ا��4ي %�XG,      وا)ن(
��ح هM وس�^, ا�
�اص, ا0ن���ن�  R ا��

P����� Wب���ور ��
أس�س��+���  ���Q��	�@�$���ت ا���إM���8ا �� وث�رت���2 ا)ت��'�)ت�����M ة -(��� آ�ن��R وإذا,  ��"��9 ������ق ب��

    R�+� �" ���� � تE��Q ه�4ا ا��	��L ب�'�رة �#�ش��ة               أ��م ا��Qود   بy�/�ءا�
��X��ج� ت��E ا��$����ت وا��$��رف ���ن ا��

  Eوأ���� وا��Qار ا�Q\�ري  ا��$��������� ا�
#�دل اإث�اء �� � و �� PNل ���ه�
�2 �� ت�X%} ا�
�اص, ا0ن��ن       تCث

   .ب�� ا�G$�ب

  

  . ا�)��	�ا:���9ده	�� ا������ ��       أ

�� ب��ؤه�� ���@ "�ا��� ونM�t            ا��2ف ا8س�س� �� إ"���      إن         �Gوت� � ��� إ��@  ه�� ا��ص��ل   إدار%��  وأس����L  ص���� ا�

   oت���ا M�t$ديت�'
��و�� �W42 ا�'���� وا)ج
���� ا)"� �#�����ا�O ��9  ��%�� ا���       ب���� �#����   وا��+
��9 وب����$��ارد ا�	#

 �� ����� ا�
� "� ت���ا       وا���ارد ا�#���a وا�
 ب$��ا وت����� ا��+
�9 و��داتc و���نc �� ا�
Cث�� ب($, ا�$�ا�, ا��	T
���  � �� ا��

�� � ا�$�����    إ�Pن أآ�و"�   .ا��ش��ة��� � �� , م1980 ��ن�P �� ا���[ ب��
#�ره��    �7ورة و97 ص���� ا�Q'��ن��2 ا�X� �

���    ه�م ��  دورذات  /
��ا  ,  ������ ا��%�����X ش�%� ا�G�� @��إ       ��t��� �� ��� إ��@  ����و���ت ا��و��� وا����XQ� وا���س���ت ا��

�� ا�
� ت
\�� ا��+�)ت ���Q�و��� 8ب$�ده� ا � ����� وا������� ا)"
'�د%�ا����
  .وا)ج

�� � ا��+�} ا�$����  ( أ���وآ��           ���� � أ: وه� ���t� ��ث�ق ب�2, ��1994م )  �� أMT�7 ص����� ���    أص#RQن ا�


�ون����ت وا�����Gط ا�Kرا����  X�0وا L���رات وا��'����� ص������ ا���	T
� M���$�ا  ,  W4��2� ������$�ا ��ا0ج���� oت�����وص�, ا ?��� 

�9 وا����Tت     ���ن دو)ر    4,3 إ�@ا�'���� �� ا���إنآ�� "�ر ا��+�}  , أ��%�X ت�%���  ���ص ���, ����ت   أت� �R � � "��   ا�

�� ش�T ب�$�ل ش�T وا � ب�� آ, ت�$�   وأرب$�%P� ص�Tأش    M���$�ى ا�
��� @��� ������  ,   @�����ن  1,7 �'��ا �� ت�%


�ى ا�$��M أج�ر إج������ % 10,3 �� %$�دل أو  ورواتLأج�ردو)ر �� ص�رة �� @�� ��   )1. ( ا8%�ي ا�$��

           M
��%������Kان ا���������ت ���� ا�#����ان ا����� ���� K��+و� �����	#�ا �#����@ ت���H ,� ا�
��� ت$���ن� ���� ارت(���ع ���� ن��� K��� ا�
�آ

 وت���, ��� وC�Oة    هM ��� ا��Q'�ل ���@ ا�$��Pت ا8ج�#���           ز%��دة ا������ ا���\��� وت���        ا��@  ا�
� ت�دي    ا)"
'�د%�ا���O�Gت  

�� � �� أ    إن ا)"
'�د%�نو%$
#�  . ا�#	�����E هW4 أ8ه�اف ا)�
��دي %��X    ا�4 �ا)"
'�د%هM ا��	���ت    "	�ع ا��Q
� c���  ,


���%� ا���'/�ر   ا0س�����رات  ���  ا)س�
���ر%� وان ت(��وت  +�M ا�(���ص   آ���  ��#�� ���Oح ا���% �� �����@  ���   ا�X#��ر  و  ا����

�@ ا��	���ت       .س�اء� � �����N8  Pى 8نc  ا ا)"
'�د%�و%
(�ق "	�ع ا�/Gج      ا8آ�� ت��
Q% (و ����$����   س��س��ت   إ��@  �^��


�ج�c ه�W4 ا��	����ت     Q4ي ت��ر ا����2( .ب�(.  ����  R�
�� � "��رت�2 ���@ ا�����ه�� ب�XG, آ#��� و���ث� ��� ازده��ر ون����          أث#� ا��

��%��            ا0"
'�دات  @��� ����
���ول وب��� ����O��د  ا�'�
�� � ا�$������ ب���#�          ,  ا�$�����  ا)"���� ا���N,   % ����10 س��ه�R ا��

��b ا8"����M         ا�$���� وتKداد ���ه�
�2 ب�7	�اد ��      
T� ��� �ازن��
� �����E ت���Q$��, و��� ت�ص ا�� �� إج����� ب���   ���� .ت��

����ان ا����#�� � ���
1996c ��م %��12^�ات ص�درات ا�#��R �� نXش ?�   . ا�
+�رة �� ا����Tتإج������ % 39  

              @�� �� ���� ا�4ي %c��Q ب��

�ى ا����c   أه���� و%�ث� �� � ���آ�ن�R  �'� ا�#���ان ذات    , ���P �1994(�� ���م   .  "	��ع ا��

  ������ � ا�$���� إج���������� % 20.7 ��'� ا�#����ان ذات ا����N, ا��
�س��a  ب�/��R  ب������,%2.2 ا����N, ا8دن��@ ���� ��^���ات ا���

        aس�
��ان ذات ا��N, ��ق ا��#��� �أص#[ "	�ع ���   .ا�$�^�ات وآ�نR  '� ا8س� ����ة ا���7�� وا �ا  ا�N8ات ا��� �� ا�

���         " �ت ا�
'�%�%� ن��ا   ا��	�� أس�ع��  _ ����, ��د آ#�� �� ا8%�ي ا�$��/G
� ����� ا�#��ان ا������   �42ا ا��	�ع %��� وس

�� � ���     ���  .)3( ن'b ا���ه�ة و%E�Q ��2 �� ا��"R ن(�c ��ا^� �� ا�$��� ا8ج�#��         أوا���ه�ة  �أآ#��  أص�#RQ ص����� ا��
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�� � أآ#� ص���� ��� ا�$���M ���    , � ب'�رة س�%$� ج�ا �� ا�$��M و) %Kال ت����2 وت�س$�2 %��    تا�'�����وت$
#� ص���� ا�

 ���, ا�/Gل ت�+���  )4(. و�Nص� ا��ول ا������,ا�$��M و��Qرب� ا�#	��� �� ,ا�$��

���2           و%�ى ا�#� ? �� هW4 ا��راس� أ     Nد ��� � �����?  , ا)"
�'�دي ن ه��ك ا�$�%� �� ا���ول ا�
�� %���M و%���هM "	��ع ا��Qب

�� � ا�$���د ا�(���ي ا8ول ���      وأص�#[ ,  ا����� إ��@ �O%���2   ���  أو دول �
�����  إ��@ �ل �� دول ن����     ت
Q أ4Nت� ا��	��ع ا��

��              . ا"
'�ده� ���وه���ك  +�M اس�
���رات ه�^�, ���      , ب$� ا��ول "	$R ش��O آ#�� �� ه4ا ا��+��ل أي �+��ل ا��'���� ا��

�� �� ���دق و��اصPت ون�,        ���2��إ"���وهW4 ا��ول �� ا�'���� ا����
�� ا� ���و��@ س#�, ا����ل ) ا��Q'�  ,  ا���ن ا�

�2��,�%K�  .اروروب�  اس#�ن�� وا%	���� و��ن�� وج��9 دولإ�@ا���2 ب���70�  , س�/���رة, ���

     

     : ا��������ا:���9د ا������ �� أه	��

           L$��� � ت���2 هW4 إذ ,�$��Mا  وت��هM ب�ور ه�م �� ا"
'�د آ��� �� ا��ول ��      ا��� ��
���   ا��ول وت$��ل  ت$�X���2 ا��� 

��2 �� ا��fل وت$
#� �'�ر ورا�� ��       Nروا�� د   �����ا  ,?�  � �����ر ا�N @�#
���ور  "  ن�tا, أص#RQ ا�$�%� �� ا��ول ت�

� ������� ,ا)"
��'�د%� و�Nص��� ,وا��Kا%��� ا�
��� ت���Qث�2 ا������
���� ,وا)ج�P�0وا ,����س�����2   ����2 "��� ت���ر, وا���������, وا�����

�[ ��ص ا�$�,   
�E ا�
�اص, ب�� ا������ت وا��+
�$�ت, ا�$�Pت ا8ج�#��  وتT@ , وت�ر ��� �+��ل     إ���
� �2$�Pس�+Gت� Lج�ن 


�%�ت , ا�(��دق وا��	��M  آyن�Gءا����Tت  ��X�وا ,   ���Xب � ��� وا�(���آ��ر%�c  ,ا���و%��  وا�'����ت ,وأش�X�c أن�ا�c وا���, ا�

 ,
�� ا��
$�دة وا�
'�%� و_��ه� �� ا�'����ت , وا�/	},bQ و�$�ات ا��$��Xاتوص���� ا�'
�� � ا���  . ب��

�� � %c��Q "	�ع     إن ا��N, ا�4ي %��X أن        ��,  ا�Nا���ا �� �$% ����� ا����_   ��)�X��ا  �ا�����ت    وا��������ان اK��
��ازن �� 

���� �$Mt ا�#��ان     ����� � وا�(���"�       إن � آ� ,ا������        ا��	�ع ا���Q�ك ا��Q��ورة ه�� ا����  c%د�'�
��   ا8آ#�� وا��	��ع    أ)"�� 

�� ا8را�7 أن وب�� ,ا��و���+K ��ازن�   ��	��و) %�ج� ب�2 أ8و���  ا���اد إ�@ت�Xد ت(
�� ,  و"	�ع _WKا�/�ب�� ا�\(� �� ا�(

�� � ت�$L   ا �4 ,ا�Kرا�� وت�ن� ��دود    �
	�رةص����ت  � %�تK�X ��� ج�Kء آ#��� ���c       ا��4ي � دورا ���2 �� ت���� ا"
�'�ده     ا�

����2���@ ت+���رة ا������Tت ا�
��� ازدادت  
����أه�	��������  , ���� ا)"
��'�د ا�(X�ا M��+Q��2 ���� ا

+���رة  ���? ت+���وزت �����ه��� 

���� ا��Tرج��	��  . 2000ا�$�م  �9 ن�2%� ا�(

�� � وا��	���ت ا�N8ى  �? %�ث� و%
Cث� ب�2            ��� �دة ا����ارد   ذ�H ت��هM ز%إ�@ , وه��ك �P"� ب�� "	�ع ا���	��� ���  ا�(

� ������  ا�#��� �� ت	�%�    ا�
Q
�#��ت        , وا�����W وN	��ط ا���2تb      , وش�#�Xت ا��2Xب��ء    , آ���	�ق  ,ا�	
��� ��� ا���X�ا H��ذ ��� و_

��ح ����@  ��� س���اء �������ا ا���\�ور%���� وا����Oا������� �����2  ا0ن(���ق ا�
��� ت���
o ���� ا��������رد  �)
��� � ) ت��� ا������Gتا���

�� ����� ���2 أ%\� وإن���  و �ها�)
�% �O��ى �� ا�Nأ c%د�'
  )5( ."	���ت ا"


#�     ) شH أن             $% ��	��� �� � �����%�� ���       أ � "	�ع ا�Q�وا�� ا��د  ا�'�
���  ا)"	������ي   أي أن�c  , ا�(Q�ن ا�%�G��ا

      ��� ���        ا)"
�'�د وا���L ا����ب�X�ب�� c������ و%$��ل �	����� � ه��      8ن,  ا�(���    "	��ع ا��� L��"��	��� إن و�Nص��  , �  ��	�

�R ب��#�� ا�'���� وا�Kرا��   ��� أن. ب���رج� ا8و�@  �	���  @�� �� ����H ب��ا"$�2 ا�
�� �  أن�ا��2ت��  وه�4ا  , ������ت ا��

       M���$�ا �� ��
��� �� أي ب% M� ��"PO". إ   �/��#���ا ��� ا����$���M      %��ى ا�#� �? أن  وب$� ��� ه�� ا����L ا����ب	���� .   ���� وه��  

 ��  ."�رات ا�$��Mا��ص, ب
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  :ا:���9دی� �����	�� وار�/��17 	�� ا������� أ��6م��� ا��

              �� ����� ا���
�L ا�
Xت��, ت�$#c �� ن�� ا"
'�د%�ت �$Mt دول ا�$��M ��وره� ا��2م وا�#�رز ا�4ي"  ن�tا, �
Kا%�ة أه�

  �O�#ارت ����
 و����2 ���@ س�#�,    , ا�
�� ت�اج��2 ت��H ا���ول    "
�'�د%� ا)وت$�, ��@  �, ب$�� ا���PXGت      , "آ#��ا" وت�ت#a ب��

        )�)Tت @�� �� ����� ا���
�� ا�#	��� ا�
� ت$�, ا�XG� ل����ص ��, ج�%�ة ا�� E�Tب H��2 وذ  .
�@ ا�� Lت�
��   �و% ������ ا���

�%���
�� ,ا)"
'�د%� ,�+���� �� ا�
Cث��ات ا����
��, وا�������,وا)جv���س��, وا�#�  . وا�

 *-�  :ا:���9دی�	�� ا������� وا���	��  ا��

�� ت�$L دور    إن           ����� ا���
�� � ب�XG, �#�ش�� ���@      ,ا)"
'�د%���� ��� ا�
" أس�س�� ا���? %�ث� رواج ص����� ا��  

     � ����� � %��دي        ,ا"
'�د ورواج ا�'����ت ا���ت#	� ب'���� ا���9 ا���ت#	� ب�'���� ا��� إ��@  ��0ن(�ق ��@ ا����Tت وا�

��     أ��الن
��ل  اQ^���� ب��2 وه�4ا ب��ورW ان
���ل �����ال               أص�Qب ج��ب   إ�@ �� ج��ب ا��/
G���9 ا�� إ��@  ه�W4 ا�����Tت وا��

 ����  . �� ا8ن(�قأ�Nىس

*-   �DD�	��� ن��a     :  ا:ج�	��D�E  ا���	��D ا�D������ وا�����Qب وت�$G��ت وا���$�

�ى �$��G� ا��+�����تM2 ت$���, ���@ ر���9 ��  ,

�E    وN @���         ت�  وإ%+��د ت$�, ��Oا����ت ا����T� ���2��� وث����2�Pت ت���وت���� ���ى ا����ا�O ش�$�رW     ,  ج�ن�L ا�Kا^��%�  إ��@ 

  )6( . وc�O وتK%� �� ��ص ا�
#�دل ا������ وا�Q\�ري ب�� آ, �� ا��+
�9 ا��\�b وا�Kا^�إ�@ ب�)ن
��ء

   *-    ���� ا�������
�� وا� ����� ا���
�     :  ا� ����� ا���
��ة ب�� ا�Oو �"P� ه��ك   ����� ا�������
��� ��� ا�$�%�� ���      ,� وا�� وت#��وا ج

��       ا��8ر  �Oا���ى ا�� ������ا ����ا ��ت��M وت��� ا�
��%, ا�Pزم ���t��Q� وص��ن ا�
��اث ���#��ن�    ,  �? ت$�, ��@ ت��

   ���� وا��%�T%ر�
��� ت#��دل ا�������ت وا�T#��ات وا��$�����ت ب���               , و����ا"9 ا8ث�%� وا���� ���ا����^[ وا��+
��9   ت$��, ���@ ت��

b��[ , ا��\	'� c��� E�  ."ا��Qار ب�� ا�Q\�رات" وا�4ي %��X ان ن	

*-    ��G�/ا� ��	���   إن: ا���	�� ا������� وا�� ����� ا���
�� ا�
� ت���ت �� ا�v� ت	��ر آ#��� ��� ا�$��ص��     أ �ثR ا�
Cث��ات ا�#

     ��+�
�(�� آ��
�ب��� وا����ء وا�
���اث ا�	#�$�� وا��Q\�ري ن
T��ا ���v�����2 ��7   ا)ه
���م � ا�#�� ��t��Q����2 وا
����ث  ب���2 و ��%
 ا�

��@        ,  ا�#�%� وا���^���   ا��2ا^� وا���^� وا8 ��ء  � ����
�ا�� ت���� �� ����E ت����� س��Q
� H��ء وذ�Gإن�    @�� ا���
Kه��ت وت$��, �

 @�� �t��Q��ا�v��E ,  و ��%
�2ا�#�Qإدارةوت]�Qص ���� ,XG�2 ب�� ��T
�   . ج��ة ���(�%�ت �

�@ ا�
(�هM ب��� ش�$�ب ا���ول           : � ا������� وا���	�� ا����س��   	�� ا�� -*� �����E ا��Qار و�$��� ا�Nf%� وت�Qت @�ت$�, �

�)�
T��ا ,  �G#�دئون�  ���$��م اP��@ ت���M  ,  ا�� ���� ول ا�$��PN �� Mل ا�$P"�ت ا��د%��  ا�'�ا"� ب�� ش$�ب دأواص�وت

Gت� �
�(�C ب�� دولا�
T��ا M��$�7.( . ا( 

  

  :���� م���� جKب س������

        ���   إن} �� ب�ب ا�'���      �	��أوه#�2 ه�W4 ا��'(�ت    وج, ���2Q و ب, ا� �K, ��	�� ج4ب س�� � �� ا�$��M ت�Xن �

 R�� , ا���Pث ن ارض ا���%�ن�ت ا�����و%�    �
��X , ب�, ا� اص�	(�ه�   دول ا�$���M  ����2 ��	��� وب�$�� ����Kة ب���       ا�
� ج$�Pا0س�� 

��Q����2د%� وا ,وا���. �                M���$�ا ��� ��$�#Oوث����� و �T%د%��� وت��ر M�2� ب�	�
�� ��آK اس	��),        M���$��ا"9 وا���ب�� ��NKت 

                        ��
�� س���و%
�� ا���2� ��Xن�2 �� ��"9 ا����L ���  �\�رات ا�$���M ا���%��� وا 
�\�ن�2 �������ت وش��اه� اآ#�� د%��نT%ر�
ا�


9    إن��ن�و�
�اث  �
% E%�� cب �Oا���ا ,    
% �� �� P\�               ]����
��� ��� ش���^, ا���Xم وا�	�����@ ب�c ا����ا�O وا0ن���ن ا�(Q

  .وت�#, ا�Nf%� وا�
(��, �M2$ ب�د وا 
�ام
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          �	��� �#
�� � ��    أهM وا �ة ��    �ت$���, ا8ه��� ا��%��� إ�@   و%$�د ذ�H   ,ا�$��EO���  M ا�+4ب ا�T%ر�
 وا��������  , وا�

  ���� ب��"�N� � . 9 �� ا�$��Mا�
� ) %�Gرآ�2 ���2 أي ب�  وا�+/�ا�	��� 9
�

�ز %
�س� ت��a   M���$�ا L�� �����2N  إ��@  ب����70�  "

  �2��$� ت\�ر%#Oل و�
�� ه�� ���� وج��� �#��ر ب��� "��رة �س���             . ةوت����2 وه4ا اآ�#�2 ب EQ��L ا���رة ا�'/��       ا��$	���

���@ �+�ى ت�ر%�2T    ��� ت�ك أث�   أوروب� و وأ��%�� ���? ,  آ#�
�R ن�	� ا�Xش   @���ء وان���ج �G$�ب و \�رات �
$�دة �

  ��T%ر�
�� وا��%��� وا�������     إ�@ب���70�  , �� ا�$'�ر ا�T%ر�
 و) %/�L �� ب�ل ا�#� ? �� ه�4ا ا�����7ع       ,  ت��ع ا���ا"9 ا�

  )%�G�س ا���ا ��%���,  � R���,  ,MQ وب�T�وا ,  ��Q%وآ��م        ,ن�ب��س   و,وأر �$4ب��ه��2 ا����� و�� ..ه���2 أ و_�Kة ه�ش�M ب��Gا�2vO ا�+�

�� ب����    وا���ى وا���ا"9  ,و_��ه� �� ا���ن  ��Q�ا ����	����,ا"9 ا8ث�%�  ا�(T%ر�
��    .وا�������,  وا��%���, وا�	���� ��#
آ�4�H ت$

�(� وا)ج
����, وا������,  ا�(�Xيا)ت'�ل��Qر وب�رة 
T��ب ا�$G�ا ��   ب

  

  : ا������ �� ������ وم��M7 ا�#Kب ا������أن&اع

�� � ����� اM���8 %���ل ����@ وج���د    ت���ر%إن(     �
���2 وت�س���9 ا����fق   أه���اف� ا��������ر  ���ل ا��$����� وت��#
�� � ت� وراء ا���

�c ثM ا�
��ازن ا�(��دي       ��
��� �Nص�� ���  �ج�� ��س��         أنو) ش�H ���    . وا)ج
����� وا�	��� إ��@  �+
�$��� ا�$�ب�� ����� وا�(

,�G
�� � وت	�%�ه� ��
Kن� �� ���7ع ا�� ��  )8. ()ا��+�)تآ���  ب��رة رو �ن

  

    :ا�"ی���  ا������- 1

�� � ا�4ي           ��� �� أ��آ�  %��م ��@وه� ت�H ا���Gط ا�Q^�� ب��2ف ا�����م بK%��رات     ����EO أ��Nى  إ��@  إ"���
M2 ان
��ل ا�

R��"��ة ���� ا���
���� ن���اء ا����%� ,ور ��Pت د%����� دا��N, و���Nرج ا��و���� �(#� أداءو ا�$�O(��� ا��%����� وإش��#�ع  وا8س���س �����2 ه��� ت


#�ك ب�2 آ�� ت�G, ز%�رة اfث�ر, واج#�ت�2�� ��  )9. ( ا��و � وا��(��وا)س
G(�ء وا��$��M ا��%�

           
�� ب�اب� ا�(	��و��� زا��R "#��ر    ,  ��ت "�ا�, ا�(
[ ا0س���P    و��@ أر�27 ا��T��ة  , [ وأرض ا��GQ وا��ب�ط   وت$� �

�@      ءا�$�%� �� ه�)  � ,��� ش�ه� ود�	��� �� ��Q(�ت�ا      ����ب� ����
��2 ا��ث"Pو� �س�����ا8را�7 ا W4ه �ة  ��وب� ���Pا0س� ,

           9���� وا���2د �� ج��Q���� وا������� بCن�Q� �2ر اه
��م ا��	��� K��
 ���2ى أ���vة ا��������    إن��2  ا��$���رة آ���   أن��Qء وت


b ا8ص��ع وا8ج��سT� ��.)10(  

  ,��
�� � ا��%��� �� آ, �� ��%��� ا����س ا��b%�G           وت�������س ا��b%�G ت��X� ,XGن�� ���س�� ��� "���ب        , و��%��� ب�� R�M�Q   ا�

�����%�� ب� R�MQ ��2 ت�X� ,XGن� د%���        ا أ��. ا���+� ا8"'@  ) 
\�ن��2��  ا���Q������ ا����2   ) 
\�ن�2 ����وه���ك  ,  آ�

�ا�$�%� �� ا���X^} وا8د%�ة ا����س� ��ى �Q���c ا���Pا���� ]��  .م �� ��%�� ب� R�MQ ��%�� ا��

  

  : ا���ری��S وا�QRی�  ا������-2

�� ا���%�� وا���ا"9 ا8ث�%�        T%ر�
�� � ا�
� ت
��, �� ز%�رة ا���ا"9 ا��  .  وه� ا�

      ����T%ر�
�� ب��$���د ا��2^��, ���� ا���ا"��9 ا�	�������@ ا�
���ر%� ا���Q\�ري �(+
,  ه��4ا وا�#�"���� إ���@ %������  وا8ث�%��� ا���ج���دة , %

�(�� ا�
�� ت$�"#�R     ب��Q\�رات ا��  �وا���ت#	
T    4��� ��	���� @����P�N ��� ��2�� Lل     ا���ا"�9 ا�
�� ت�M ا�
   أو , ��+�� ا�
��ر%   ���

��ة �� ا���ا"9        ? �, أث�%� (�%�ت  #X�ا ����X�ا W4ه �#
�� ��%�ة �� ن���2 ��   �� ب��  ت$	�� و9�% "�M آ#�� .ا�$��M ص/�� آ(

�	( آC"�م ��%�� �� ا�$��M  أر%�Qوه� ت
\�� ��%�� , ا�\(� ا�/�ب�� و"	�ع _Kة�� ���2 �  )11().�ن ت, ا�
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����  أر%��t��Q� ���Q�  إن        $����� وا8ث�%��� وا��%����� وا�	#T%ر�
���� ���� ا����8آ� ا�#X�$���د ا�ة �������� آ# ��
��9 ب�������ت س���
 ت

�� � ا�$Pج���� وا�
��� ت��', وأ����آ���� ا����, )�Nب��� ا��(+���( "��'� ه���Gم ب��� �#��� ا�����H : أه����2 ��"��9 81 إ���@ ا�������%} آ�

�E أب� تPل   ,) +��د%�  (ج�اس��س���c ا���Pم    ,ا�
+�ب�ج#, , د%� ا���%} ج�رج ,  ا�$�  ��O} إن) 12( . ���م ا��#�� ��س�@ �

�Q%أر   ,�
�2 ا�PTب�   وا��ا�� ا�+�$�#Oء و�
G�9   �� ا����ة  وا�����ب�X�ا , ��
���%� ��� ا���اN,   أن��tر  �a�Q  أر%R  ���  ��Qج$�  ا���

 M��+  ���� ���� أآ���� 2000 و�/�%��� ��
��'b ����م 1997�+�%���ة ���� ا��	���ع ا�(����"� ����4 ����م   اا0س������راتوا����Tرج  ���? ب

��ن دو)ر   200���X%أ�� H�ب  وذ�$�
��� ���    )س����
��ح  إ���اد  ا�K%��دة ا��� ه��  أر%��Q  ا����د��� ��� ا���Tرج �Nص�� وان     ا��

�� ا���2� ا�
� %�'�ه� ا���^[   إ �ى ����� أو�%�  ا8ثأو �K%�رة ا���ا"9 ا��%��� ��إ,  ا���ن ا�$� ا�#W��#�   ��Q  ( ا�$Pج�� أو ا�	#

  R��� ���2    "6"  �� ا��t��Q� س
�   أ"�Mو"�  ). ا�� ���7����      "4"أرب���9دق س R��و%�', ���د   ,  ����دق ج�%��ة ��N} ن+��م وب

      ��2���9 ا�
P�Q�  "   b�Q 12و%�ج�� ����2  ��ا��    ,  س��%� ت��%#��  720 ���د ا8س��ة ���2      أ���  _����    400 إ��@ ا�/�ف ا�(���"� �#�

G������2 ا��� و�31"�� وا����2ا%� و� ��2���� و� 11	M��$ و��
Kه��� س���2������Q� 10, ت����� ���� .  ن���ادي ت�� ���وت���aG ا��Qآ��� ا���

  �t��Q��Q%ل ش�2ي ش#�ط و�ذار �� آ, ��م    أرPN , م���% ?�, ا�$��م    ��� أج�#��� "  س��^�Q أ��b  350 ا���t��Q�  ��ا��    إ��@   

�� �� ا�Kوار ا�C% �%4ت�ن  وه4ا#X�$�د ا�@ ا�إ��ا  �� �ر�%��Oإ ��	����  وا���رس��  �� ج��9 ��ن ��Nا��ا � ����Nص��  ,  ا�

      

�ح ا�$�%� �� ا���
�� ب$� �� تM ا� ������ وا8ث�%�� ا�
�� )     وه���ك ا�$�%�� ��� ا���ا"�9 ا�
�    ).K)13ه�ت ا�$��� وا���ا�E ا�T%ر

��  ,  ا��و���ن�  ا�$�'� ا��X$��ن� وا�#�ون�Kي وا�$�'�      إ��@ و%$�د ت�ر%��2T    ,   أر%�Q أه��� �� ت�,  	� ا�#���ة  (ون��ب�} , ���, س#�

�,وا, )ا���%���T�, �� �O��ا"9 �#� ارض ه4ا ا���ه� �� ا���� و_	���.  

  

  :ا������T ا������ -3

 ا�
$�ف ��@ ا�Q\�رات ا���%�� وز%�رة ا����EO ا8ث�%� ذات ا����7 وا�
�ر%� ا���2م وه�� ت��v� ,�G�            إ�@وه� ت�2ف         

�� ا��%4 Q^��
�9 ب��� ه�� �
��ح ��� ا�
��اث                      %�_#�ن ا��
 �� ا�Q'�ل ���@ ا��$���� وا�$��M وز%��دة �$�����تM2 ا��Q\�ر%� وا�

 �%�G#�� M%���ا, �
�(�� ب$�دات��2 وت������ه� و"����2     ب���70� إ�@,  b وا��$�ب� و_��ه� وذ�PN �� Hل ا��
T��ب ا�$G�ا �G%�$� 

� . و���ن�2	��� �#
�� � �42ا ا���"  ا����EO ج4ب�أآ�� ��   �وت$� ��	�� ا�Q\�رات ا���%��� و���2 ا���%�ن�ت    ب��
#�ره�ع �� ا�

�� � ا�������ت
��,و. )14.(ا����و%����  �� ا���2ج�ن�ت وا���اسM ا���)
��ا) )GX�وا .  

                     M���$�ه�ة ��� ا��	�ا �#�$��ا W4+�ه�� ��� ه���وا aاب����ا L$G��ه�4ا ا @��� L�%�_ {�
�9 ب������ ��%���    إن , و��
%   ��
��%


�� ا���د���    /4ى  و%Q^�� وی�6Dف ا�/���D� 0D    ویD�)"   هW4 ا8رض ا��#�رآ� ا�
� ب�رك ا� ���2 وبG$#�2 ا����7,       إ�@���2 ا�


9 ب�2 ه4ا ا�L$G ث���� ا��\�ل وا����و��   أن %4آ�ه4ا ا�#Q? وب�T� ,X وا�
Kاز    �
% �
 ا��'2��ن�  Pل
ا) � ا�+#�ر ��7   ا�

��
� ه� ,�و���W42 ا���, ا�#/��@  و%
Cث� ب�2 آ, �ث���� %� � ����   .وا��#�رآ� هW4 ا8رض ا�	�ه�ة  إ�@أن�ا��2ا��ا��%� �

�� ���2أن�اع وه��ك ا�$�%� ��    	��� �� ���
�� � ا�
� ت��� � ا�$Pج�� وت
��, �� ا�#�Q ا���R,  ا��2���   ,ا����
�� � ا�� وا��

  .وت
��, �� ش�ا�O "	�ع _Kة

  

4-DD�G�/ا� �����DDا�� :�����ات,وا8ن���2ر ا����Gا��O ���� وت
����, ���� ا���'Q#�/�ب���تأو , وا�ب��� ���� وج���د  , ا( �����Q�ا W4و���� ه�� 

�� �� _�ب�ت,ت�G%$�ت$���ت, و"�ان�� �� اج,  ��%� ا�#�v� ا�	#�Q15 (. و�(  
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 Uخ و�&ا���  :  �� ������ا:س�T	�رم

          ?Q#ا0س����راتت ���� � دا^�� �� رآ�Kت��� �� ا��	�ع ا�
�  ه�� وا��آ�Kت�ن ,أي ��Xن �ش�ة ن��2O�G �� ��#أس�س

 و���X% ��Xن ه���ك اس�
���ر ن�ج��Q        .ا��N8ى شCن��2 �� ذ�H ش��ن أي ن��Gط اس�
���ري ��� ا��	����ت               ,  وا��Qا�K ,ا�\��ن�ت

���  , وا�
�G%$�ت, ����t� ا���ان��, ج�نK)Q� Lات ��%�ة أ�Nى أه��2إ�@ ,  %
��� �c ا����خ ا��L+%  M^P أن $
�  وا8ن��t� ا��

�� �P^��     ,ب�)س
���ر
Qت ����b ش��ا^[ ا��+
��9          , وآ4�H ت�ا�� ب�
T� �� ��� "	��ع   ا)س�
���ر  و"�� -�,    . وو�� س�� � ��م ب

�%���
�
�ى ا��8اد ا���� @��� ��Qودا و�	��� �� � ����M,ا����a ا�$��� ا�	T
  . وب��Gر%9 ��د%� %/�L ���2 ا�

   ���� � وا�
��Qق �$M�t دول ا�$���M ب��� ����2               ت �ن�Q ت�Q%  ا�
�جc ا�$���� وا�$�ب�     إن_�+�رة ا����Tت ب��� ������N ��2ت ا��

��رع ,ا�$�ب����ا����ول ��% ���" ���� ���
���ت و%��+����@ وا��7$� ا�T	��a وا0س��
�ات� ���Q� وت����ة ا���\/��Oت ا�������7�� وا��

 �� �� ����� �� هW4 ا�'���� وه4ا ا��	�ع          ا���� � وا��$���� ب��2ف   ت�ت�L ا8ن�t� وا���ان   إ�@ وزارة ا� ����� وا���(�ت ا�

����2 ���� ا���4وب�ن    إ���@ ���M ن���, ا��ص���ل   إذ ه��4ا  و���2�X�% 9��7 ���� د���Nل ا��������� ب����ة وآ(���ءة     إ���@ا��ص���ل �Q% 9��7و 


Pت    وا)PQ��7ل �X
�� ا��\�T� ��� ا���	��� ���� -�, "��ان�� ا�$����� وا�
+��رة و���'�         ا)"
��'�د%� ��� ��اج�2� ا� ��� ا��

�� � ن��Gط وا��� و����Cن          ا)س
���ري  ا���Gط إن )16(.ا����Tت  وت�Q%� ,ا��Qةات(�"�� ا�
+�رة   ��[ ��ص��    ,  �� "	�ع ا���
و%

    ����� � ا�$����وا��	���ب ه�� اس�
��Xل ا��\�9 ا�����? ��� د�����ت        . اس
���ر%� آ#��ة و"�درة ��@ ا������� �� وسa س�ق ا�

         ��7 �X�و �� ����� � وه� ت	�%� ��ا�E ا����Tت ا��وه�� ت��9 ���@   .%�� %��م ��@ N	� واQ7�   اس
�ات�+� ت��  إ�Oرا�

����ح و���� ت+�%��� ن������ ا������Gت  )ج
��4ابوب�Tص��� ���� ت2���v� ا������خ ا��	����ب  , �ودور آ#��� ا��	���ع ا����Tص �����و�� ا���

              M2��2رات� ����Qوت � �����و��� ت��9 ���@ ���تE     وه���ك  . وا����Tت و��� ت����� وت	��%� ا�X(��ءات ا�$����� ��� ا��	��ع ا����

�� �ا��زارات ا��$�17.(��� ب���8 و��@ رأس�2 وزارة ا�(  

��� ب��ل   %/��L   ) :������ �� ���ع ا������ �� �Zس�T	�ر ا��� �&اج� ا����ع ا��Sص     ا:س�T	�ر ن�Xن� �� م)&��ت     وإذا        

��س  ا�$�^E ,ا�#� ?Q�ا ����� ا) 
Pل وه�   ,ا��^���,  هW4 ا8رض ا��#�رآ���@ أ�+�ثM ا0س�ا^� ووا�Q7 و) %T(�@  و"� %#�وا ج

�� �42ا ا��	�ع         ���� و���� ا��$�"�ت ا0س�ا^)��@ ا � آ�� ����\(� ا�/�ب�� و"	��ع      إس�ا^�, إن .ا�� �2�P
 _�Kة و�����ات   و��4 ا 

 R��" ��%�O       ي��Q�ن ا�%�G�ع وه4ا ا�	��ه4ا ا @��	�ة ��
 ب�����	��)���� ,       �� ���و��� أ R��X س��	�ت�2 ���@ ج���9 ا���ا"�9 ا��

�� �� د%� T%وت�ر ��      ����X�ا ������2 ا�2�� Rلو��رسP
��  وا) T�
��2  ا�$�^� وا���دود ا���دي �'��[ ا"
'�ده�    ا���X, وت�%KNو, 

  ���� L��%�_ {����@ ه��W4 ا8رض و%����رس ا��#	�  ا���4ي ����رس ا) ��
Pلوه�4ا ���� aاب�����ا L$G���ب4��2ا ا �#�رآ����ت .ا�	� ����� س��

,��@ ا��$�ب� إس�ا^� �	��
�#, _Kةوش�ا�Oوب�Q  ��	�راتد واوا��Qو و) تKال ت�   وت

    MودهKا����ة وت���+�����ت ا��وا ��Q^���(�   ا0س���ا^ب��#�ص��ت  ا����� ������ إ��@ ��	����� وا���ا"�9  , ا������EO ا�( ��� ث�M ا�$���دة  ,ا���

      �����, د���غ ا����^[       وا��#�R ��� ا�(���دق ا0س��ا^�_ ������ ��� H�� ا�����EO   ب$��م ت���� ا ���8��c ���      ب#�? ا���G^$�ت ا���W�G    ن�ه

 ���	������    . ا����^[ %#��Q? ب���رج�� ا8و���@ ��� ا����8 وا��ا ��    إن ���? , �ا�(�O��ا �	���� ب���R  وب$��� "��وم ا�����	���� إس���ا^�,ا�(

��� وه� "	�ع     نه4ا ا��G%� ت��رس ا�2���� وت�2�� و��Qرب�     	���� � ا�(��� �    ���( .ا���  ت���R ص���� ا������@ ن��Q   �ا0س��ا^� 

M-�$
�� � �� ا�\(� و      1995و�� ��م   , ����ن   2.8 وإس�ا^�,ا��	�ع   ب�/R ��^�ات ا�� ���    �� آ#���  إ��@   �? س��ه�R    ,دو)ر ب

  ���
��� إن)18( ).��Kان ا�������ت ا0س�ا^�
���    وه4ا �Pس
���ر وا)س
��ار %#Q? �� ا��8     ا��� ����  اfن �� إ�@ _	����. 
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    �#���  ا�(���دق    ا8ش/�ل �� و��� انR\)T ن��	�����    وو��� ,ا�(��	����� � ا�(���^� ��� ه�4ا ا��	��ع      , � ��راس��ت وزارة ا���T�ا R�/�ب

��ن دو)ر200 ��  أآ�����^� ا��
�ت#�� ���@   إ��@  إ��7� , ��T���2          ا�� R\�)Tان ��
�� آ��(���دق ا� �����b ا�����Gت ا��
T� ,�� ت$	

�� ن�#� ا8ش/�ل   _ ,XGق ب�#��� ب��#� إ�@ ب���70� ,� ��� ���, وه�وب آ����  7460 أص, ��% 15 انT(�ض ��د ا�$���� ا�


������������������2 ب�/�����������������R   ا0س���������������������رات������������������� ��" �� ����������������������ن 25 ������������������� أآ������������������� ا�������������������  )19(-.دو)ر �

���� ا����Tص ����ا��	���ع  ا�
��� ت�اج��c اس��
���رات  ا���N8ىو����X ه����ك �+������ ���� ا�$�ا���, وا��$�"���ت وا�����ا"�  _ ��	����� 

�� ا�#� ?  ا) 
Pل�$�"�ت G% @وه� ��%�ة�ب$\�2إ :-  

�� � ا���� ا�  -*���M و%
��, ب$�م وج�د .�
	�رةآ'����  ���Qظ �� ا�$�, ا���س��ت� �tت�   �اج�2�� @���� � "�در ���� ��X� ه

$7�(�ا)س
���ريوه4ا %XG, ��^�� �42ا ا���Gط ,  �� ا�(�صوا)س
(�دةا�
�Q%�ت  c�  . و%+$

 *         �%���
���� ��� ا����X�اج��2 ا�% �
� ا��$�ن�ة ا������ ا����	����� �   ���را)س�
  ���  �ا�(���� ون��� ا����دود     ,  ��� "	��ع ا��" L#�ب�


���%� و��م ���رة    ,ا������2�Pت ا������ ��� ا�#���ك          ا���
��@  ا��\�%#� ا��(�و�7�   وارت(��ع   ,  �� ا�Q'�ل ��@ ا���وض وا�� 

�� � و) س��� ا��	��M وا�(��دق  �
� ب�Gون , ا�T% M�� ����ات وا0ج�اءات ا���ن�ن�$
 ��� ا8ن�G	�   ���را)س�
 وه��ك ا��K%� �� ا�

�� �� ���دق و�	��M و�PQت ب�9 ا��2ا%� و_��ه� ���  .وا����Tت ا�

*      M���   ,  ا��Q%? ا)س
���ر��م ���%�ة "�ان�� ا�$�, ��(�ه���أد)ء ��  و��م ت��� ا�$��ل ا���ه� �����ى ا�#��G%�    وا� و��ش�%� س

�� ���
9 ب��X(�ءة ا�$���� �� ا����Tت ا��
  .ا�
� ت

���	����ا8جا�����tة * � ����#�?���  ���� ���%�Q
�� ب��	������س� ا)س��
��ار����م وج���د ,  و�(��� وأ�����ل ا�����8 وا����� ا�$���b ا0س���ا^

�@ ا8 �اث ا���7�� وا�
�"$�ت � ����ا��
�"$� وا��#��#�
� )20(.ا��

*      ����       , أوس��� و�� ا��$�"�ت ا�N8ى ات(�"��	����	� ا�(��    وب�Tص�� "#��ل ا�����@    وا���ا���� ���@ اس�
��ار ا��� ����	�ة ا0س��ا^

 و"�ا���� ب�وت�آ���ل ب���ر%}  أس��} إنآ���� ,  ا���Q, ا�����2^� �(�و���7ت إ���@ا�����2� وتCج���, ا�����t ���� ا����8ر ا8س�س����   , ا����Qود

��س�ت ا�
+�ر%� أب�@ ا)"
'�دي���  وا��وا)"
'�د%� ا��8ر وا�������� ره��	����س�ت ا������ا�(���� وا)"
'�د%� , ���  .ا0س�ا^

��    ا�
��ر  *��	���� ا�(�O��ا �	�� و��م وج�د ب�ن��o ��, ا"
'�دي %$�, ���@ ت$K�%K ا����رة ا�4ات���     ,ت���%� رؤ%� وN	a   إ�@ا�

 ����/G

'�دا0ن
�ج�� وا�"P� ���	��  )21( .ا�(

  

 
�	�� ا������ وا���	���1وإم�5ن���� ������ ) ا�9���E ا������� ( �� :  

          ����
� : �(�2م ا�	'� ��G%    ?%�Q�ا ����
��[ ا���� أ0%+�ب� ��    ا�$��/
�a ,ا��+
�$�ت ا�	T
ا����ج[ وأس�}    �$
��ا ��@ ا�

���� �$���ة و��روس��� ���, ?���  ���2� a��	T,  و�  �����$��ا �'��� ���� a���	T
%��XG, ن�	���  وا�
+���رة ا��و����� ا����Qة  أ)"
��'�د%�إن ا�

�� @_�� أ)ن	Pق��
  .ا�

     ���O��ت ا�v���و, ) ب� �� إش�اك ج��9 ا�2#$G�ا ����وج, ا��س��Q��ت ا���9 ا���س�  �����   ��� س��س����
 وث������ وت�ب�%��   واج

��Qص��ل          , وص�����    إ��@ وت�ج�c آ�, ه�W4 ا�+��2د ������ ا����
��� ت
�\�� ج��ن#��          .  ا���
��� ا���� ��$�#O إن :   L+�ن��دي ا�'�
, أ)"

��  نوه�ا��
�� ا��tوف ا���د%� إ�@ ت�2ف ب�ا�o ا��Qت �د%�'

�ى �$��G� ا��+
��9 وا���8اد      ��� اج�,   وا)"�وا�+�ن�L  , ر��9 ��

    L+�ن�ه� ا �Nfا����
�� أ8 �ال      , أ)ج�Qت L+�ن�ه4ا ا ��\
��و%���
وه�4ا ب��ورW %��دي إ��@     ,  وت���� ا���رات ا�#��G%�   أ)ج

9�
�� ت���� ا��+�
�ى أ�4ي %+$�M2 "�در%� ��@ أ����ه�� �� ���  )22( .ز%�دة ور�9 و�� أ�+��ه�� إ�@ ا��

        E��� � ��    ت�	���  ت���� ا�	����س�� وا��8�� 8و�7ع�� أ���� ا����
 ا��
��ه�رة ا�
�� ت���د     وا�������� وا)"
'�د%� وا)ج

��ة  )شH انc %�ج�     ,ا���	��Oو �"P�   ����س� ا)س
��ارت���� �� ا�$��M وب��    أي ب��� ,ا���
�� ا�
� و�Nص� ا� ��� ه�� ب�Qج��   ا�
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��س�   ا��2وء   إ�@�%�'�ب "	��ع   , و����� %�Xن �� أي ب�� �� ا�$��M ��م اس
��ار س��س�� وا����           , ا)"
'�دي وا0زه�ر وا��8ا�

  H�4وآ ,�G�ب� � ����ا���
��  �ا� ����+�� ���م        إ��@ ب����70�   ا��
 ن��اW  وه�4ا ���  , ا)س�
��ار  ا��	����ت ا��N8ى ا�
�� "�� ت
�\�ر ن

��	��� �� �Q7ب'�رة وا  

��ةاب�ت وت�ت� �� ج��9 ن�ا � و�� تW�2G ا���	�� �� ا7	� Q�ا,�� �X�  #��ل���ا �����      إن _��
 ت��Xن ه���ك أي ت����� و�Nص�� ا�

�� "#, جPء وزوال     �����ا) 
Pلا����     ,  ا0س�ا^$'�
���ت ا���� ,�X� b�"اءات وو��
��@ ه�W4   ا����ابa   وا��#	� ب�G$#��   وا)�� 

  ا8رض

    ����  وت�ن�} ا���ا"9 ا��%� ������ وا8ث�%�� ���      وتL�%�T ا���ا"�9 ا�     ,ا��T%ر�
  �O���رب��ع ا,       @��و��� ث�M ا�����ح ب�Q%�� ا��Qآ�� �

��    ا��$�ب� ا��و��� وا��Qود  ��	���, �	��ر _�Kة و�	��ر "����%�          وإ��دة, وداN, ا8را�7 وا���ن ا�(/Gت� ,     �� ���2�, ا��Qآ�� ا����
�

 M2
�� و��ا��Q^���� إ�@وا�
��X �� اس
�#�ل ا�	��� �� �� ���  )23( . ا���ا"9 ا�

�� �      تXG, ا�$��د ا�(��ي   ا�'���� ا�(��"��  إن        ���     ,  و +� ا�Kاو%� ��	��ع ا��Gت� ��
 وج��د  ��اجK   إ��@ وا �� ا���ش��ات ا�

  ������'����ت          أ��م �� ���� ا��������'����ت ا�(��"��� ا0س��ا^� 9%���� ت
��, �� ا���� ا��
Kا%� وا�	��� �� � ��� ت���� "	�ع ا�

����	���� ��Gة ��� , .ا�(��"�� ا�(����  أ7$�فزاد ��د ا�/�ف �� ا�(��دق ا0س�ا^"�G�س ا���ا �� ����,  ا�(��دق ا�$�ب�X�وه��ك ا 

   ��"�G�س ا���ا �� ���� ا�(��"��
��    -*:�����2 ا���Gآ, ا�
� ت$
�ض ا�"�G��س ا����$��رات ��� ا�ا �� ����� �+�
�(� ا�$��ر ونXت 

   �Qا س$? %',   ارت(9 ث�� ا8رض ب��ا Mون��@� ا�دو)ر400000  � إ  ,��N�
 ا��Q'�ل  ص$�ب� ��ه��ك و ,�$��ة اج�ءات ا�

 ��Nت�ا @��#��ء��.  

�� وا�#���      : ا���� �� ا8رض  *"�G�س ا���� ���X�ا � ����ا 70.5 �? �� ا����2  �9
� ��ب آ�
Qت �
ت�R ��'�درة  , إس�ا^�,وا�

34% R�����ا��N\� أي تR��Q ت��'�ف   " ��K  ���2ا���� % 40وأ��������  , ت�2����ا �����'�درة ������ ب$���   أي �ا0س���ا^�#
 ا������ � ا��

��   ت$
#� �� ه�ت�� وا�
� ) % 26ا�#��/�
v)��2, ا����Xت ت+�ر%��   �  ت��%#آ
��2 ب��ت و�������    � ر"$� وأ%�� , ���م �tت� L��	

� �� ت� 

�2���� , و��زا "#, ا��#�ش�ة �� ا�#��ء ����	�ت ا0س�ا^�
$�� و��'�د �? ا�
#��O �� هW4 ا0ج�اءات �� "#, ا�� ,XG24(.ب(  

��  �� ا8را�7 0"���� ا���ا��E        وه��ك ���ان وت�اج9        ��� و_�Kة ص��درت   ب�, ��� ا��\(�    ,ا����س  ��$M�t ا8را��7 ���    ,ا��

  R���2ارض N\�اء %��9 ا�#��ء     و  أ أ���%� أرا�7وج$��,    c��� وب��
�Q%�� ��%���    إ�@ أدى وه4ا آ	��� �� � ��� ت�اج9 "	�ع ا�

                       ��� ���	����� و ��م ا�+�ن�L ا�(	���اfث��ر   �
b�Q  إنب�,  ,  وا��
�� b  ا�(���دق إ"���� ا���س ا�
�� ت�XG, ن��Gط س��� � ه��م ��� �

Q
���ا��
bQ  (  روآ(��   bآ�	���c وت�M اس�
���رW ��'��[         ا) 
Pل و97 %�     ج�ى ,  �? )ا�(��� ا)"
�'�د  �� وأص�#[  , ا0س��ا^


$ أداة��   ��
�اث ا�$#�ي " #��� ا���%�ةذي "ا�Q\�ري �	�� وه��ك ص$�ب� �� ت���M .وا��
$�"#� ,ا��$��M ا�\��� ��  �L ت�ر%� �

�� ,ا������EO ا8ث�%���"�G���س ا�����ا ���� �%������ة ا����
���ج ,  وا�#Q@ت���ل اج���ءات �$����ة ���� إP
 �����ن �$M��t  إ���@ , ب�����70�,ا) ��

���� ���� ���\��ن�2 ب���/��� ا�$�ب����   ا�����Gات وا��	#�����ت ا#$
�� ���� ا� ����/���ت  %���Q'� ب���/��� ا�$#�%��� وب$��� ا وإص���اره�����

�� ا��
��Xرة ����%��� و�K���2 ��� ب��"� ا����ن           �تواP_0"�  ,ا����س  ��� ���اN, ��%���        �ا���QاجK ا��8��   آ�4�H   ,  دون ا�$�ب���   ا8ج�#

����	����ق وا��T      , ا�(
�� K�2 آ��آ
��b      ��� ا��� ا���%�� ��Xن
T� ��� �����	��)�ت�Cث��ا �#�ش��    وه�4ا آ��c آ��ن ��c     ,ا�����EO ��ت �

�� �� ا���س       ����@ ا�($����ت ا������ ا�	�ب9 ا��%�� �� ا����+� ا8"�'@ وا���Qم ا0ب�اه���� ���             ,ا�$�ب�/
 وآ4�H ا���Qو)ت �

,��T�25(.ا(  

�� وا�/��  و�� رأي ا�#� ?  )�$
�� �� ا���س ���   آ�ن ��2,إن��ن�� آ, هW4 ا0ج�اءات ا� ��� تCث�� س�#� و�#�ش� ��@ ا�'���� ا�

  9��� � �� ا���س ��  �? ��د    إ�@ أدىب�ورW   وه4ا   ,ا�+�انLج���� ت�اج9 ���Qظ �� ا���Gط ا�Q^�� ا)"
�'�دي  وا���دود ,ا�

��س� ��@ ا���%��  وآ�ن �c ا�#$� وا�
,ا����� أي ��@ ا���%��  ا�	�ب9 ا�$�ب� ا0س��Pا����س� و���انCث�� ا��.  
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�� ��    ,�MQ ��%�� ب�R    أ��  �X�ا cج�) ت�اج R��� ا���Gآ, و��@ وبXG� �2ل رأسP
�L ا�#���ء ��� ا���	��� ا������ة     ? �, ا) 	
% 

��  ,)ج  (Nا8رض         ت� Rآ�ن� ��� @
  �����M وا�#��ء ا0س�ا^t�
� �� �+�� ا����	���)�� .       �'�Nر @��و����Q% Mول ا �� ا��Q'�ل �

�� بCن إنذ�H , أوس��ت(�"��  ب��ء ���ق ��4 ا   ���	�����2    )ن ,ا����N  هW4 ا��+��� ��� ت���[    ا������ ا���^�ة ��ى ا�(��Xب ��)��� ���+� ا�

���  .�� ا0س�ا^

��اج, شE ا�	�ق و��  أ���� ب�واع   "ج"وه��ك �'�درة ��رض �� ا����EO ا�����ة           ��)
 ن��� ���   إ��@ وه4ا آ�c %�دي , ا)�

�� ا��'�درة ���Nا �� ��Qو�� 0ن�Gء ��"9 س�� �     أ���ل ��� ت'���ت    .$�ه�س��� �ت ا8رض وز%�دة    � تM , ج�%�  �?إس�ا^

Wء�Gإن E�Oوأ    Mاس c���  "   MQ� R���  ه���c اج
�4اب    وا��	��M آ�ن ا�(��دق س�� � ��وه� �+�9 " إس�ا^�,بN ا���,   ��
�� � ا�� ا��

 ���X�%أن �����	������ح إس���ا^�,����� "����R    .)26(. 2000 ب��� R�M��Q ���� ا 
(���)ت ت$���د ����@ ا�(� ا������EO إ���@ ب����9 د���Nل ا���

	����    ا�(
Q
�@ �7ب ا�#��� ا�� R��� و������ وا8ث�%�� ود���ت �	��ر _�Kة وا������ء       ��� ج���9 ا��$��ب�   وإ_�Pق ,  وا����Gت ا��

��ح �� ز%�رة   ��� وا��Qود و��9 ا�	����,  R���" آ���   {��� �      ا ا��%���� وا8ث�%�� ����   9وت�����ا ���ا"�   ب
��ن���^� آ#���ة ب����N E�Q�

   ���� ا��8ام ا8رب$� ا���7�O .  R��"و,��� �� ا���Nل       إس�ا^ �����  إ�@ ب��9 ا�P��Qت ا���	��� ا �
Pل  إ��@  إ���7� ,  ا����EO ا�(

ة و"���م ا�Q(�%��ت ��� ا�#���     ,   �R M�Q  ��� ��%��� ب��   }ب�دا %��, ��  ', �� ��E  , وت���� ��د ��N ���2   , ب$� ا��#�ن� وا�(��دق  

�� �� ا��#�ن�إ�@ أدىا���%�� �� ا���س ب��Q(� و�Nص� ��	�� ا���+� ا8"'@ ���          �X�ر ا���� ���     ,  ت'�ع وان2�آ�4�H ���9 ا�$���

�� ���� د���Nل ا�����س وا�a��T ا��N8\�ا���'���� ا��� �����ح � ا)�
���اءات ج���اء وا)س��
��ار _����ب ا����8  إن.)27 (. ���ا����� ا���

   ���	����@ ش�$#�� ا�(� ������ �   ا��@  أدى ا0س�ا^��اث آ�ن�R   ن��#� ا8ش�/�ل ��� ا��	��ع ا�(���"� "#�, ا8 �       إن ���� ت#���   ,��7ب ا��

�    ���O �� a"� ا�(��دق   % 40)Tان ���� ن��O�Gت  أ%��  أو وج��د ن�K)ء   م ا8"�'@ �$��  ان
(��7� أي   ا�'(� ��� -�, ا8 ��اث         إ�@ ب

��^�      �� أ�NىN cب EQ� �� ,��د   �@ ب���70�إ    �
�� وا���� �  ا����, "	��ع   إ��@ اد ا��78ار     ت$	, ��vت ا�$�����^�   ,ا���N وت���ر 

�� � بCآ�� �� ���ن دو)ر150ا��	�ع ا��� )28(  

   

  :2005و�� ���ی� �&ل ا���6ط ا���"�� �� اRرا!� ا��������� ��3 ن�1ی� ا���
 ا��Tن� م� ا�)�م

�� آ�  ��د ا�(��دق ا�$���� �� ا     إن �� '�ء    ذآ� ا�+�2ز ا���آKي  ��	�� "��  2005ا��ب�9 ا����ن� ��� ا�$��م      ن�2%�� � ���  8را�7 ا�(

  ���� آ��
��� �9 ب��ن ��د ا�/�ف و��د ا8س�ة ��         . _��� 3608ب�$�  ,  ���"� 78ب��	��آD_   وت
�زع هW4 ا�(��دق �� ا8را�7 ا�(

����  -:م

��2 7 :ا�/�ب����	�� ش��ل ا�\(�  •� ���
  . س�%�ا264_��� و 112 ���دق %

• ����2 20:��	�� وسa ا�\(� ا�/�ب� ���
 . س�%�ا762. _��� و 777 ���ق %

��2 19:ا���س��	��  •� ���
 .  س�%�ا1,967 _��� و 1,869 ���ق %

• ����2 19: ��	�� ج��ب ا�\(� ا�/�ب� ���
  س�%�ا3,127 _��� و1,491 ���"� %

��2 13: "	�ع _Kة •� ���
  .  س�%�ا803 _��� و 442 ���ق %

�� �� ا�(��دق PNل          �
P����  ,   c 1189 ب�� 2005ا��ب9 ا���ن� �� ا�$�م   وأن ��د ا�$��#���    % 14.4وإن ��� ن����� ه��)ء ا�$���

�� P�Nل ا��ب�9     . هM �� ا0ن�ث  ��	���وب�� ا�
��%� ا�'�در �� ا�+�2ز ا���آKي �� '�ء أن ��د ا��K)ء �� ���دق ا8را��7 ا�(

�� ا    ,  ن�P%K  34.375"� ب���    , 2005ا���ن�  ���	�����? ش�X, ا���K)ء ا�(        �#���? ش�36.6% ,   ,X�K�+ء ا8آ#�� ��� ه�4ا ا�$��د ب�� 

      c
#������� ا��#��R ����  إ��� , %20.5ا���K)ء ا��ا���%� ���� دول ا0ت��Qد ا8وروب�� ���� ن��  , R��/����  910608ب������2 % 28.9أي ,  �

 �����	����K)ء ا�(� , �#���K)ء ا���د��� �� دول ا0ت�Qد ا8وروب� ب�� Mش�/�ل  , % 6.26ثyب E�$
% ��� ا��
��^����R  o ب���  ا�/��ف  و�
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     c���$� �� 608أن              �#���� ��� "#�, ا���K)ء أي ب����% ,/Gت� Rآ�ن� ������ ج�2� أ��Nى أ-��2ت ا��
��^M�+  o       % . 16.6 _��ف ���"

   ����	������ ����4 ن�2%��� ا�$���م   , ا�
�اج��9 ���� ��ش���ات ا�����Gط ا�(����"� ���� ا8را���7 ا�(�����yن  , 2000ب���#L ا0ج���اءات ا0س���ا^

�@ ا�
�ا��% 72.2و% 67.7 "� ب�� 2000 ا��#�R ���رن� ب4ات ا�(
�ة �� ا�$�م     و������K)ء   �� ��د ا�   ا)نT(�ض� , �#�إ) أن ن

�� ت�ر%+� ب$� ا�$�م ,  هW4 ت$
#� ا8دن@ ���رن� ب�����ات ا��Pث� ا���7��ا)نT(�ضQوج�د ت {X$% ���2001.) 29(   


Pل   %�ى ا�#� ? أن     �� �����    #�   دور آ#�� �� ن�    ا0س�ا^	��� �� ا0 �'�^��ت  وه4ا %#�وا واQ7 , ت�ن� ا���Gط ا�(��"� �� �

WPت أ����������E ب$���د ا����K)ء ���� ا�(����دق  و�Nص��� ������وا��$	$
 ���� P��Nل ت����ول ا�����Gط ا�(����"� ���� ا8را���7 و%���ى ا�#� ��? %

�$�م   � ����	���� �� ا�+�ول أدن��W    آ�� ه�  2003ا�(#� ,      G���ج��ا ��� ا b��)O $��م   أن ه���ك ارت(��ع�(���"� �ب$��م   �2005ط ا �رن���� 

وهKDا ا�#D"ول ی/��D مaش�Dات ا���6Dط ا����D� ��"D         . ا�/��ف إش�/�ل  و�
�س�a  ا��
� ��  و���د ا�/��ف    ��  �? ��د ا�(��دق  2003

   : 2003اRرا!� ا��������� �)�م

  

  )                                                             ����  )ا�	

    ا�	aش�ات

  	�لا�6

  

bا�&س  

  

  ا��"س

  

  ا�#�&ب

  

  ���ع Udة

  ا�	#	&ع

  E  8  19  20  13  15  75"د ا����دق

DDDDDDDE"د ا��DDDDDDDfف 

  ا�	����

129  685  901  837  492  3,050  

DDDDDDE"د أRس�DDDDDDة  

  ا�	����

296  1,437  2,147  1,825  915  6,620  

م�&سbDDD إش�fDDDل  

  ا��fف

45.2  1,141  183,9  15,6  12,8  371,6  

م�&سbDDD إش�fDDDل  

  أRس�ة

69,8  163,3  258,2  23,8  30,9  546,0  

  E  4,010  20,849  29,970  3,427  4,556  62,812"د ا��U:ء

  ���DDDDDDDDD�� د"DDDDDDDDE

i�/	ا�  

25,486  59,593  94,227  8,702  11,267  199,275  

م)DDDDDDDDD"ل مDDDDDDDDD"ة 

  أ��jم�

6,4  2,9  3,1  2.5  2.5  3,2  

��� ��l ا�	��وهKا ا�#"ول ی/�� ا�	aش�ات ا��ئ���� ����6ط ا���"�� �� اRرا!� ا������ 30 .(��2003 �)��( 
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c إن ا0 '�^��ت   وت��ر #���ح ا��ا��%�    % 78 ��ن���    %�����ن بK%��رة      إس��ا^�,  إ�@�� ا� ����� ��� ا��\(�    ا�����EO ا����	��� ا�(

   MQ� R��� )      إن إ) �� ارت(�ع هW4 ا���#� وب���_M ا�/�ب�� و�Nص� ب��	�����ح ا�Kا^��%� ������EO ا�(��� ��� ا����	�� ا0%�ادات ا�(


��ن180$�ى ت���ر دو)ر 2.7دو)ر ���ب,   ��  )31(. ا�(
�ة �� ن(} إس�ا^�, إ%�ادات �

�� �� س��س�     ن�تo رأي ا�#� ? وه4ا ��           ���    ا0س�ا^Q^�� ��� اج�, ا��#��R ���     إس��ا^�,  إ��@ ث�M ا�$��دة بM�2      و��   ب��ا��� ا�

�ا�(��دق ���� �� ا����EO ��م ت��� ا��8 �� إش���وب?  وذ�H تRQ ش$�ر ,�ا0س�ا^Q^������	��  .ا�(

��س� ا�/��  ��� ت�#L ا��97           �
��   ا����  ��4 -�2ر  ���� ب
�اج�9   ا�$�������       ا��	����� � ا�(� ��� ت����� وت	��%� ا��	��ع ا��

��, وا�
��',           إنآ��  . ��@ ا�'$��%� ا���X وا�����   �t
�� ����� آ�س����س� �� ا���	�� وا���او_� ا0س�ا^����   ��م ا���7ح ا�


���%� ���� ا����Tرج  ا)س��
��ار��� ت���#L ���� ت�اج��9 ا�������	����)��� � �Pس��
���ر ���� ت�(���4 و��ده��� ����� ���� "	���ع ا���	���� ,ا�(

b$7�2وأ�� �%�	
�� وا���
�� وش,  �آ� ا�	��� �� � ���  )32( �� ا���Gط ا�

��� ووا�Q�7    %#��وا    ا�#� �?  و�� رأي          ���          إن ج	���� ��� � ����� �#��      X,ت�Cث� ب�G   "	��ع ا���� آ#��� ��� ا����رس��ت ا0س��ا^

���� ����  ,ا�����7��ا������ات �X�ا cال %�اج��K��% (وا8ز����ت و L��'����ا .  ��	������ � ب(� : ب��ا ��, و�Q	���ت����� ���� ا��	���ع ا���

  ���� � ���                ا) �
Pل  ���2    ا8و�@ �� ا��� ���� ��	��ع وص����� ا��
Q
��  و��� �E�Q ��� ت����� وت��2�� وتL�%�T ا�#���� ا�	����, 

��  وا�� � �� �� ����    ا���ن�O��ا �	����  "�وم ا���	�����?  ,ا�(    Mء ت��Gإن�   ����	����� � ا�(���R   وزارة ا��
 ���G�2  "	����  ا�
�� اس�

��  "��R وزارة  ���. و������	���� � ا�(��� � ��� ا��\(� و"	��ع      وإ ���ء  بT	�ات وب#�ا�o ��%��ة 0ن$��ش     ا�� ,_�Kة  ا��	��ع ا��

�bو) شH بCن�O cأ ن��)O ��ا @��  �� �� ����� � وا�'���� ا����	�ع ا�	���.  

   bت� ��	��� �� �� ����b �� ا�
�Q%�ت ا�
� ت�اجc أي دو�� أ��مان ا�'���� ا�
Tة ت��	Nو ���t� ت�%�Qى ت�NأM��$�ا �� ,  

�� ���� P��Nل ���رس���ت     ���	������ ا) ��
Pل������tوف ا���س���� وا��$�"���ت ا�
��� %�اج���22 ا�(�� ا0س���ا^��T�وا ���^� ا�
��� ا�#/��

 أن�G	� ر_M آ, ا�+�2د وا��+� �ت ا�
�� تR���Q ��� ب$��      ,  ت�اج9 وت�ه�ر أداء هW4 ا�'����     إ�@ وبXG, "�ي %
$�ض ��2 أدت    

      ����	���� � ا�(��� � ��� ا�
�اج�9            ,ه4ا ا��	�ع ��@ %� وزارة ا��و��X �9 -�2ر وب��أ ان
(��7� ا8"�'@ ا��#�رآ�� ا4�N "	��ع ا��

��د ا���%9وه� �� �� ا�
�اج9 ,� �� �� ث���ود�N�c أ�Nى��ة X�وا .  

  

  :������ ا3�E 39�R ا����ع ا������ �� �أ�Q ان���!

�� � �� ا8را   �7��� �R�Q أ�7ار   ���^� آ#��ة �� "	�ع ا�N4 و�� ����	��  2000 ب�ا%� ��م ا8"'@ �9 ان�)ع ان
(�7� ا�(

     E�Qب �������   ن��tا �����رس��ت ا0س��ا^��
��� ت����� ه��4ا    أ���م  ���� ش�X, ��#�� آ#���ة     ,واP�_0ق '�ر  ��� ا��Q  ش�$#�� وا����� �� س�

�� �  ,ا) 
Pل إج�اءات �� PNل  ا�'$#� ب�#L ا��tوفا)"
'�د%� و"� انR\)T ج��9 ا���ش�ات      ,ا��	�ع�  وش��R "	��ع ا��

�� ب��#L ا0ج��اءات ا0        .ب�XG, ش���,   ��������Gت ا���� ��
��^� ا�
��� �R��Q ب�8ص���ل ا���ب�T�ا ����" R��/��� ��� ا8را���7  س���اب��^

  ����	����ن دو)ر    1,7ا�(�� �X%أ�� �4 ب�ا%�� �7�)
��@      , 2003 ن�2%�� ا��ب�9 ا�����? �$��م     وN	�@  ا)ن� �^���T�ا W4ه� Rوت�ز��

�� ب�ا"9    ����b ا8نG	� ا�
T�0.6      M��	��ا �	Gن دو)ر �� �+�ل أن����  ,0,4 �� �X%ن دو)ر أ������ �	G(��دق أن�0,2و,  ا  

����ن دو��� � وا�����) أ��%(���Xر ������ن دو)ر 0,5و,  ���� �+���ل وآ���)ت ا����� ���X%أ�� ���  ف �+���ل ت��Cج�� ا���آ#���ت ا��� �� ,

��ن دو)ر    0,03و�� �X%وا      أ�� bQ

�ج� ب�9 ا�� �	Gأن �� �   �� ������� ا�������ات ا������� ������Gت       .�2ا%� ا�" R�/� وب�����ب, ب

�� �� ن(} ا�(
�ة      ���� 1,1ا���� وت�ز�R ه�X%� ,   W4  �ن دو)ر أ�   � ����b ا8نG	� ا�
T� @���ن 0,02 ب�ا"9 ا������ات ��� 

��ن دو)ر أ��%�X �� أنG	� ا�(���دق 0,7,  �� �+�ل أنG	� ا��	��M   أ��%�Xدو)ر  ����ن دو)ر أ��%��X  0.3و,  ���    �	Gأن� ��� 

�)��� � وا��
�ج� ب�9 ا�
bQ و0,09 ووآ�)ت ا�� �	Gأن �� �X%ن دو)ر أ������  �� ���  . ا��2ا%� ا�
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�����     ������     ب �������ن دو)ر أ��%���X ����م  23,1 "����� ا0ن
���ج ا��
����� ���� ا8ن��G	� ا��������ن دو)ر ���86.8ب��,  , 2002 ��� 

  )33( . %73 أي ب��#� ت�اج9 ب�/R 2000أ��%�X ��م 

  

   � Pن ���
���Kت ا0نإنو�� ا�+�ول ا�
��  ��$��
�ج ا��� ���T
�
'�د%�ا  ا8نG	�ا��"(�2
��" Rدة "� ت�ن�$
  . ا��

�L ا���Gط   ���T
��� ا��$�����Kت ا0ن
�ج ا�
�� ���� �$�م ا)"
'�دي وا�+�ول %#��	��   2002-2000 �� ا8را�7 ا�(

�	ZTوا���	� �� ا�#"ول    m�R�� دو:ر.  

    م�ء          و��ت            آ�1��ء             و�&د م.�أخ�ى        م���Uم�ت س�)�� أو���  خ"م�ت                   

ا���6DDDDDDDDDDDDDDDDDDط 

  ا:���9دي

2000     2002    2000  2002  2000  2002  2000  2002  2000  2002  

 �E�DDDDDDDDDDDDDDD�	ا�

  ا�������

0.0 0.0  5264.1  888.4  423.8  85.5  534.5  193.1  161.4  43.5  

ا����DDDDDDDDDDDDDDDDDدق 

ا�	�q6DDDDDDDDDDDDDDت 

  ا�	��6��

0.0  0.0  1668.3  394.3  833.5  457.4  1023.0  687.0  655.9  339.

3  

وآ�DDDDDDDDDDDDDDDDD:ت 

 �����DDDDDDDDDDDDDDDا�

  وا����

0.0  0.0  93.2  41.1  184.3  113.8  163.5  114.2  54.9  41.1  

�rDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDج�� 

  ا�	�آ/�ت

0.0  0.0  298.9  60.5  85.4  26.4  67.5  40.8  48.5  18.2  

 _d�6DDDDDDDDDDDDDDDDDم

9���Eت DDDDDDDDDDا�

m.وا��  

1528.7  495.

7  

163.4  42.3  94.8  48.1  111.60  41.3  11.1  5.7  

  
DDDDD�� ج��DDDDDم�

 mDDDDDDDDDDDDDDDDDDD.ا��

  �1"ای�وا

66.9  50.0  300.9  137.4  17.6  5.7  194.2  148.6  43.0  28.1  

.545  1595.6  ا�	#	&ع

7  

7788.8  1564.0  1639.4  736.4  2094.3  1215.6  974.3  475.

9  

  ������ , رام ا
 , أس�س��ن��ئv  , 2003-2002م�u اRن��6 ا������� -ا�#�1ز ا�	�آUي ��9�sء: ا�	9"ر

�� �     و%
\[ �� ا�+�و          ��� وا��آ�د ���	�ع ا�#�� ا)"
�'�د%� و��@ س#�, ا�����ل ��Cن ج���9 ا8ن�G	�     , ل ا���ش�ات ا�

                R�)"ه�� "�� ت����� � وا���(� و_��� وا�(��دق ووآ�)ت ا�� ����� � آ���	��M ا�� ان$��م ن��2O�G ت����� ��� ا�$��م      أوو"	�ع ا�

�� و� 2002 و 
@ ن�2%� ��م     2000��� � آ�ن ا)"
'�د%� ج��9 ا8نG	� إن  �وبXG, ��م %�Q% M .Pث أي ت/� �� "	�ع ا�

��%� �� ا�$�م            أداءه���
���Kت ا0ن
�ج ���G_, ا�'����ت ا�
�� Rج�ا و"� آ�ن �\)T�� 2000 – ت 1528.7ه����Tآ  ��� أو�

  )34( دو)ر أ�b 495.7 ب�/R 2002و�� ا�$�م 
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�	�� ا����ع ا������ �� إم�5ن�� � ������:  

�� � ��       ر_M آ          ���, هW4 ا���Gآ, وا�'$�ب ا�
� %�اج�22 ا��	�ع ا�	���,     cب� a��Qت ��
�v� ا�� ان إ),  وا���tوف ا��

�� � وآ���� أش���ر ا�#� ��? س���ب��,ا��	���عت#���@ ����@ ه��4ا " ه����ك �����)�����ي  %#���@ "	���ع ا���Q�ا���� ا��ا ��	����
��'�د  ���� �"��

���	���� ه4ا ا��	�ع ت���� ش��إ��Xن�� وه��ك .ا�(��
� �� ��  . ج�%�ة�� وج$�c "�در ��@ د�Nل �+�)ت س

                 ����	���� � ا�(��� �X�% �
 ��م وه�� %��'L  15-10د��  ت
	�ر ��PN �2ل ا����ات ا���    أن ه��ك ب$� ا��+�)ت ا�

K��� ا�$Pج��ا�
�آQ'�ا � ����� � ا��%��� وا���@ ت	�%� ا�� ,%�$
�E .  وا�$
% ����ب�X�yن��و��  أ� � ا��%���  ت���� ا�

�� ا�
��دا ��@ س��ح "�د��� �� ب��ان ��ب��  ) ا�oQ ا0س��P   (و�Pان ���,         �, وإس�������2ك ��ص�� آ#���ة ����وم  +��ج ��� ب


�ن وا���2 و����K%� وت�آ�� وج��ب       ��� وب�آ��وه�4ا ا����ع   .  ��X� إ��@ �o�Q   اأو ا�$��ة 0س
��Xل ��%�� ا���س  إ�@ إ��%���ان�ون

 � ����@   %�	�ي �  �� ا���
	�%�  آ#��W أ��Xن��� ا�#����      ب��
#�ر , �������ن ن����   أآ��� ان �� ���د ا�������ن  2 ه���ك  , ��� ب�� 

�oQ آ, ��م  إ�@ %4ه#�ن   وأآ��� �X� . 9"�
 ج��ء �K%��رة "#�� ا��'�Tة     1995 و�� ���م  .ا���س إ�@ %M2�� oQ ��د آ#�� أنو%

500 b�,   �ج     أ        �وار  �� س�K�آ�ن ��د ا ����,  % 66.7ا�#��/��  ,  ا�Kوار وهW4 ا�K%�دة �� ن�#�, أ�b 300 #� ت��%1994ب

 ���Xب R"�� وارK�ا �#�  )35( . ب� R�MQ إ�@ ا�K%�دة �� ن

�� � %��X  "� %�ى ا�#� ? أن  ��cإنه4ا ا���ع �� ا����,  %$�ل �	��� �� � �����هM ب�ور آ#�� �� ��دود ا��	�ع ا���  

      ��XG� ������ ا��^XG��ت#�@ ا �X�لا وP
 ( �����        ,  ا0س�ا^��	���%#��@ ه�4ا ا���ور �4�2ا     , ��� دام ه��ك ا �
Pل ��را��7 ا�(

�� ��Qودا ب�#L �$�"�ت 	��� �� � ���  .ا����س�  وا����ح ���ا��%� �K%�رة ا8رضا) 
Pلا���ع �� ا�

�� � ا�$Pج��   أ�� ��� �#���   (  ب���Q'�$�%� ��  ): ا�م ا��
�� اهN8ة ا�
�� � ا�$Pج���  ا���ول ب�+��  %P � �� ا�(�����  , )ت ا��

  c+ات  ?%�Q�ا L	�@ا�إ���� ا���%�� �� اس
�Tام ا����W ا��$�ن$��? ,  ا��س�^, ا�	# R
 ��2 دور �$�ل ��$��+� ا�$�%� ���   أنأث#

�� � ا�$Pج��, ا��8اض�  )).36�4�H آ�ن ه��ك اه
��م آ#�� ب42ا ا���ع �� ا�

�H ا�\(� ا�/�ب�� ش�           
�%45
� ب	�ل " �vO ت�    R����@ س�� , ا�#��Q ا��� �
������     ,  آ ��" وت�XG, ه�W4 ا���	��� ��Xن�� س�

�} اfن ,  وا�� �2�Pس
+��م� �X�8ن�2و ��	ج" ت�9 ��7 �� "�	����2 و%������ ا�#��Q ا����R   إن ذ��H  إ��@ %\�ف , �ا0س�ا^

      ��Q'�ا � ����
+9 ص�Q  أو%��X ت	�%�W آ��	�� ���  .   R�/
��%��ة    ����دق �Cن�CGت  ا�#��Q ا����R     إ��Xن��ت ,إس�ا^�و��� اس

��ح     ��? ب�/R ا�$�^�ات �� ا�  cvOش� @����ن دو)ر �33��  ,      �������ح وا�������ن دو)ر  69وا�$�^��ات ا0ج������ ��� ا���� 

  )37(.  ش2436�T إ�@ وت��� ���دق ا�#�Q ا���R ��ص ��,, ��1995م 

���@ ه��4ا)�
����دبCن�����X�% c ,ا�#� ��? %���ى        � ������ � ا�$Pج����� , ا ا�����ع ���� ا����O��ا �	��وذ���H ����  ����� س���	�ت ا���

�@ ه4ا ا�+   � ����	���� �  ا��GاK�Oء ��   ا�(���  ا�/��� ب��Q'�ا.  Hأن  و) ش  ,��	�    إس�ا^���  و�Nص� ب$� "��وم ا����	���  ا�(

��   �R ب��$�%� �� ا���Gر%9 وا���
+$�ت    "� ����@ ه�W4    ا�� �Oا�G��ا ,   �� �� ب��Gاآ� ��9 ا8ردن ��� ت��H     و"���R ب���Gر%9 س�

        ��T\��(���دق ا�ا ��� ���� ا����درة ���@ ا     وا���	�� وه��ك ا�$ ����$�ب  ا���
+$��ت ا��
��   داآ#�� ���  س�Q^��8ن , ����X ��� ا��

,���  و�����ت هW4 ا���	��  أه���رك ��ى    ت� إس�ا^ ����� ا)"
�'�د  و��ى ا��ور وا�����ه��  ا�
�� ت�$#�c ���      س	������  ,  ا�(

�� تM اس
/P �ل��	���� ا�(�O��ا �	��  .�E%�O �� �2 ا�

   ��)N {����      ,  ون2+��2 ا�$��'�ي ا0 
P��� ��� ا���	���          إس��ا^�,  هW4 ه�� س��س��       إن ��@ أ � "  و��O��ا �	��و��Qرب�� ا��

�� وا���	�� ��	���@ ا"
'�د ا���	�� �� ا��Gق ا8وسa,ا�$�ب�� ا"
'�د%�ا�(� �����	�ة وا�2�    . وا�
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����ا %��          N#� ��? أنوأ�ب�+���ل ا       �ى ا ���	������ � ا�(�
(���ق ����@ ا��	���ع ا���% ����� � ا0س���ا^��	�ة  ا��	���ع ا�������

����س��� �,ا���	�ة ��@ ا�$��ص� ا�
� ت�ث� �� ��^�ات ا���� ) ت��H ا���	���� ا�(�O��ا �	��  .ب�� �� ذ�H ا��Qود, ���

         �����X�ا H���
�� ت�	������ �  إن ���� �      "�� ا�
���,���� �������ت ا����
(���ق ����@ ا��	���ع ا���% ���2�� � ���� %+$��, "	���ع ا���

 ����� � ����Q% Mث ��� دام        و���X , ا0س��ا^���@ ا8رض ا��#�رآ��   ج��ثM  ا ��
Pله���ك   ه�4ا ا�
	��ر �4�2ا ا��	���ع ا��� ,  Mو��� ث��

�	���� ةا���	����دة ا�(��� وا���X�ا8ر ا @�  .وا��Qود ض�

��  إذا ب����     "	���ع8يأي ت������ ,  ه����ك )%����X أن %���Xن      	�������@ ا8رض   ا) ��
Pل ا"
��'�دي ���� �� c�2آ�ت��
 %����رس ان

  ����	���@ أ8رض      إنوا�#� ? %�C,   , ا�(� ����	���@ �  ,  %�Xن ه��ك س��دة �� �����  , �م ا�
(�%a �� ��%�� ا���س ا��b%�G وا�
Cآ

��O �� Hب9 ت�اث� ود%�� ��ب� إس��P , أي �� �� �(�و�7ت "�د��
  .��� ت�
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  :ن��ئv ا�/.0

    

    1-����س��@ ت	�ر ا8و�7ع ا�� �� ������ا)"
'�درب�� أآ�� �� أي "	�ع ��N �� ,  ت$
�� ا�'���� ا�	��  .  ا�(

�ا��$��G  و ا��97 وا��ا"9 ا0"
'�ديأن -2    ���	��)��L و��م ���
�c ا��� L��� ا0س�ا^ا) 
Pلب�#L , ا)س
��ار %/�  

�� �� ا8رض وا��Qود        ��	���� ا�(�O��دة ا����� و_��ب ا����	����س�ت ا�$�وان�� ت+�W ا�(�     .   و���رس
c ا�

���ا) ���
Pل ����Oال ا�������ات ا�	�%����� ����� إس����ا^�, اس���
/Pل -3    	������� � ا�(� ا)"
���'�د ����'��[ وت+�����W  ��	����ع ا����

���  .ا0س�ا^

    4- �� ����� �� PNل ت�ه�ر ا�#��� ا�	���� وا�
MXQ ب���$�ب� وا��Qود ا)�
�اءات �� ���  .ا0س�ا^

�� �� ا�\(� - 5     ���
���%� و_Kة وه�وب b$7 وآ��د ا�'���� ا��     ا��Tرج ب�#N L	�رة ا0ن(�ق إ�@ آ��� �� ا��

  .         وا0ن(�ق �� هW4 ا�'����

    6-  Mود� ,�2��� � و_��ه� �� ا��زارات �� ا�+�2تا)س
���ر أنG	���م ت�  . ا��س��� ا��$��� ب���	�ع �� وزارة ا�

�� � ب$�      ان
$�ش -7    ����     أي   ا��Gء "	�ع ا��O��ا �	���� � ���         , ب$� "��وم ا�����@ ا��	��ع ا��� b��)O أ ن�����O ?�� 

��	���  

��   وآ��د �� ا�'���� ب�أ ت�اج9  9�2000 ب�ا%� س��   -8    	���� ��� �� ���ا8"�'@ ا��#�رآ�� و��� ت#$�c      ب��#L ان
(��7�   ا�

 �� � �����	�ع ا�� ��#%�Tس�ت ت����ا) 
Pل�� س�  . ا0س�ا^

    9-  � ���9 �����2 ���ص��� و�������ت ا�+��4ب ا������
9 ����@ ,ا��
������ ) %�ج��� ب�$��� وا ���ة ���� ا�$����M ت
����� وت+���
 آ���� ت+

�� ����	��  .ا�\(� و_Kة  ا8رض ا�(

    10-     �
, "	�ع ا�Q% 9 أن"�
��  '� آ#��ة �� ا��	��� �� � ���� أ0ج���� ���  ��ل   , Q��ا oت���ل �� اP/
 ا����ارد  اس�

 c�� ����X�دا,ا��
�Mا����a ا�$��� ا�	T
��ا) 
Pل وه4ا آ�c ��ب�ط بKوال  ��@ ا��   . ا0س�ا^
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  :��&ص��تا

   

•   ����
�� ا�$�, ��@ ا� �����@        ون�Gا�� �����	����� ب�� ا�( ���
Pف  ا��Nا  M+��$��ت   " ب��أ , أ����ره�ارس وا����ب� ,

����Q��9 ا���
�� � ���� أه����� وش���ح أب$���د وا��+���� ا)"
��'�د ا���	��������  ���ل �����ه�� , ا�$������ وا�(��
ون���G ا�

�� � �� ��Qرب� ا�(�����ا�	��
�M2 وا�#	��� �� ا��+
�9 ا�(����� و7Q^���� ا�
$��, �9 ا�)� . وآ

•      X�0ا M+Q� ]%وا7[ وص� M����  إ��اد وت���	���� ا�( ����      , �ن��ت ا����� وا�
�� ت��Q   وا�
$�ف ���@ ا��$�"��ت ا��^

���� � ا��و���� � �� ا��	�ع وا�\(��� ا���� �� "	�ع ا�
Q
  ,   وإ��اد دراس� ت#�� ا�#��� ا�

�� � ب�# �� L�EQ بc �� أ�7ار ��  •� .ا) 
Pلإ��دة تCه�, وص��ن� ا���س��ت ا�$���� �� ا�

�� �   ت�ر%L ا���ى ا�#�G%� ��   ا�$�, ��@ تCه�, و    •����ت    إن��Gء  وذ�PN �� Hل     �+�ل ا���Gط ا�� ب��ا�o ت�ر%#��� وآ

��"��� ,        L%��0اد وت�ر ����	��,  ا�(���� ا�Pز���   روا���Xاد ,  ا���ش�%� ود�M ا���^M ���2 ��7 ا�+��$�ت وا��$�ه� ا�(

 �������ح ا������� ا0"� @�� �� ��� .��و���واوا���درة ��@ ت	�%� ا�'���� ا�

•   �� ���� س�	��� E%����    , ت ������ا"�9  وا��$��رض ا��و���� وإ���اد ���اد ت�و%+���     , وا����Gرآ� ��� ا����ت��ات ا��� 

�� ����(� ا�
T� ت�/�
�ون� ب$��ان , بX�وب��ء ��"9 إ "��	�� ""M بK%�رة �

�� ب�� ا��	�ع ا��Tص وا�$�م • �����, د�M ا�+�2د ا� ��� ا�$P"�ت �9 ا��ول �وت��%, وا�$�, ��@ ت��%� ا�+�$��ت ا�

 �� �� �����وا�2��vت ا���نQ� ���M ا���Gر%9 ا�	���. 

•     ���+� ,�XGت �ر%�G�
�� �    اس�
�اج�� ���   واfث��ر  ��� ���-(� ا��� ت����� وزارة   �
�ج��c 0رش��د س��س��ت  ,  ا�#���%�ت  �

�� � واfث�ر ���     وا��t��Q�   ا� ����� �� ا    , ��@ ا���ا"9 ا���	�����ا"9 ا�
� ت�O ,�Qب9 ت�اث��   وت�اج� ا�O�G� ا�(

 .وث���� 

•  M%ت����M�����تا واP�2���
�����X�#�ا ����
���%�  ا�������	���ع ا����Tص وا����� ���� � ������� "#��, ا���س����ت , ا��	���ع ا���

     ����� و��@ رأس�2 وزارة ا���XQ�ا�    ����� ��ازن�� ��� ا����XQ�         , وا���زارات ا��$�'�Tر  وت��������2ض  ��وا 

�� ��Pس
���رات�%M  �ا�K إ��7�� وا�$�, ��@ ت�, ب42ا ا��	�ع� . ا�$�ب�� �� "	�ع ا�

• M���  ا�$�%� �� ا���ا"9   وإ���ر ت��T%ر�
��t��Q�,  ذات ا�	�ب9 ا������ وا�
�ر%�T    ,وا�
�اث��, وا��%���,  ا��   ��� �2��� 

�� و�Nص� ��%�� ا��ا)�
�اءات ��� �EQ ب�2 �� تL%�T وت���� ج�اء ,وا)ن�ث�ر ا����ر�� �س ا0س�ا^

�� وا���ن و_��ه� �� ا���ا"9 �� ا���ى, ن�ب�} وا�#��ة ا���%�� �� ��%�� ,�MQوب�R   )ا�#��ة ا���%�� (  ��	�� .ا�(

��� و8ث�%��        إدراج ا�$�%  •T%ر�
��        � ��� ا���ا"�9 ا� �����@ ا��T%	�� ا��� ������ وا��و����    , وا��%���� وإص��ار ا�����,     ا0"

���	���� � ا�(���G, ا�$�%� �� ا���ا, ا���O��9 �� ه4ا ا". 
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• ����7 �� ����و���� ا�+��$���ت,  ا������هo ���� ا�����ارسإدراج �����رات س����	�����,  ا�(+G��
 ا��$�ه��� إ%+���د ����@ 9وا�

��ت ا�
� ت�رس �X�وا� ��� .  وا�(��"�,ا�

�� �� ا��Tرج       •��	��ه��  وت	�%� دور,  وتKو%�ه� ب���$����تا�$�, ��@ إ%+�د ��EQ س�� � وث���� �� ا��(�رات ا�(

  ��    ����	����9    �و%o ا���   وا�
�  ت��%E ا���
+��ت ا�(+Gوت� � ����    ا)س�
���رات � K����     @وا�
�آ���	��� ا��/
��ب�� ا�(

M28ن ��_ MدهP#� س(�اء �����دب����س	��� �� � ����� o%و�
 .  و"�در%� ��@ ا�

�(�� وت($��, دور وزارت�� اP��0م وا           ات(�"��ت ���   •
T��ول ا���9 ا�� �� ����    س�� o%و��
�� � �����  �	���� ��� � ���� ,

   E�N ��و�Qو��v�
�ا��               �Pس
���ر و���خ   ب���� ا�����Gدة وا�����
� ود�M ت�ج�2ت ا��	��ع ا���Tص آ���Qك أس�س�� �

 .PNل ا��� �� ا���د��

�� ����  ا��ص���ل  •����
Q��ا ��Q^���(��� ���� ا�$����M ����  أ����آ�ا�ى����
T�  E%����
���b ب���ا�o ا��Xل تP��N  رة���+
�#��� ا�

�
�ونX�0ا�, �9 وا� �"�$
 ���� � ا��و��ن ��9 ا�$�%�� ��� ا�2���vت وا���س���ت      وا�
$�و,  وش�آ�ت ا�	��ان وآ�)ت ا�

��	���� إ�@ �Q^��
�ج�c ا��. 

��   ,دوري��@ إ"��� ا���O�Gت ا������� وا���2ج�ن�ت بXG,        �$�,أ •�Nا��ا � ����9 ا�+Gوت  ,   c��وذ�E�%�O �� H ت�ج

   ���Mوزارة ا�
�ب�$
� �#� ا�� Pت    ,وا�� ����  ��ا"9ا���رس��	��� ���  �و_��ه� , وب�� R�M�Q  ,  وأر%��Q ,ا����س  ���  ,ا�(

EO����ا. 

�� و�Nص�� ��	���                  •	����� ا����2� ��� � ����M وت	��%� ا�����EO ا���tت� ��
�� � وا�+�2ت ا��$��@ وزارة ا�� L+%

    R��2��� آ�4�H ش��اO@ء _�Kة ا             ,ا�#�Q ا�����
�� � ا�$Pج��� وا���� ت�
M^P ��9 ا�� �����  ���� ت���H ��� ������ت س��/�

2�� ,ب+����2 ���
�� � ا�� ��� ت
M^P �9 ا�

�, �	�ر _Kة     •/Gت @��	�ة ��@ ا��$�ب� وا��Qود   , ا�$�, ����@ ا�$�%�� ���    , و��Qو�� ا�� ����	����دة ا�(�وإ��دة ا�

�� �#��� ا�����O ا���ا"��9 ����� و����ا��
M2 اس��
�#�لوا�$���, ����@ ,  ا���Q^���� وت������ ا����8  إ���@ ا��� ��� ا���ا"��9 ا���

�Q�وا M��2� ��%�. �\�%$���, أ�وا "@����Kا^���%� �#��� ا��$��ب�   �� �� �������ت س��$� K%� ��اآ�����	ت ����	����   ���� ر���[,ا�(

 و�$#� ا8ردن,و�	�ر _Kة ا��و��

• ���@ ا�	�ب9 ا�$�ب� ا0س��P ���%�� ا���س       ا�
Cآ� �t��Q��,  وا��2آ�ت ,و���و�
��    ا)ن�� و�\[ ا���Qو)ت ا0س�ا^

�,آ4�, ا����س��
�2%� ا���%�� �T�ا ��%�� �� ��� . H ا��Qل ���%�� ب� R�MQ وا��Qم ا0ب�اه

�	� ا���\�^�� وص���ن�       ا�#��v� ا�$�, ���@ ت	��%�       •���E ا�#�R ��� ا���\�%�     اس�
�P��2  ا���ن�ن��� و�Nص�� ت($��, ا���Qوت 

�E س��دة ا���ن�ن      �Q
�� ود�M ���خ       , ا��	�و � أ����2 بXG, س�9% ��Qص� ت��� Mأه � Cرآ���
�	  ا)س��� ��� �� ,

� . ا���ق ���2ا"
'�د �وت�س

•       � ����b ��9  ,  ا�$��م وا���Tص   %+�9 ا��	�ع %+L ��� ��ت�� و��O س
T�   �����XQ�ت ا����	��ى  ا��N8ت  أ��v� وا�2

�� �ا��2
���� وا�
��� �P� ���2"��� ���� �+���ل �
�ى ا���2���� واس��
�Tام, ا���� ���� وا) 
���اف ا�����ت�� آ(�ص��� �����9 ���

 �� ����� و��� ن�وات  �ل �+�   , ا�'���� ا� ����@ ا�\����, )ت ا�'���� ا�� L%(��دق , �� ت�ر�ا ���Gوت M�ت'�

   W�� وا��	��M و_

•        �� ������ 8س�} ت����� ا��'����        ةا����در , ا�$�, ��@ إن�Gء ��اآ�K ��ب��Qث وا��راس��ت ا������@ ت���%M ا����دة ا�$� 

�� ����� �� ه4ا ا��+�ل. ا�� �#� .وت��%M ا�$�ن وا���M ا���دي �
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��� ��� �Oب$��2 ا�$�ب��      , ��� أي �(�و��7ت "�د���    , b%�G ���م ا�
(��%a ��� ��%��� ا����س ا��             إ�@ ةا���� •T
و���م ا�

��Pا0س. 
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