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 ملخــص

 
و��مانا �أن المعلم هو مرب �الدرجة الأولى  ,إ�مانا بدور المعلم في بناء الأجیال الواعدة وتجسید الهو�ة والانتماء 

فقد حاولت الباحثة في هذه  ,لما �شهده العصر الحاضر من تحد�ات تقنیة وماد�ة وأخلاقیة ونظرا ,قبل أن �كون معلما
) 2 ,فیما إذا �ان المعلم الفلسطیني في مدارس مدینة نابلس الحكومیة �قوم بدوره �مرب )1الدراسة التعرف على:  

والمرحلة التعلیمیة التي یدرس  ,عي للمعلمالنوع الاجتما�متغیرات مستقلة ذات علاقة �وفیما إذا �ان هذا الدور یتأثر 
وتأهیله التر�وي في مساقات  ,وسنوات خدمته في سلك التر�یة والتعلیم ,ومستوى الشهادة الأكاد�میة التي �حملها ,فیها

 التر�یة وعلم النفس. 
 

المعلم  ) فقرة وفق مقیاس "لیكرت" عكست دور46وضعت الباحثة استبانة تكونت من ( ,ولتحقیق هذا الغرض
 كمرب في أر�عة مجالات: 

 مجال مراقبة سلوك الطالب وضبطه. -1
 مجال إرشاد الطالب وتوجیهه. -2
 مجال تشجیع الطالب و�ثابته. -3

 مجال المحاكاة عن طر�ق القدروة الحسنة. -4

) استبانة:  256(  من معلمي مدارس مدینة نابلس الحكومیة بلغت�سیطة وزعت الاستبانة على عینة عشوائیة 
 ) من المعلمات الإناث.97و (  ,من المعلمین الذ�ور) 159(
 

وتوصلت إلى النتائج  ,والإحصاء التحلیلي تارة أخرى  ,حللت بیانات الدراسة �استخدام الإحصاء الوصفي تارة
 التالیة:

و�انت  ,) من أصل خمس نقاط4.44كان المتوسط العام لإجا�ة المعلمین على جمیع فقرات الإستبانة (  -
 ,لمجال القدوة الحسنة أعلى و�فرق له دلالة إحصائیة من ممارستهم لمجال الضبط والمراقبةممارساتهم 

 ولكن لیس أعلى من مجال الإرشاد والتوجیه. ,ومجال الإثا�ة والتشجیع
فرقا إحصائیا في ممارسة المعلم لدوره �مرب �اعتبار متغیر النوع  ,لم �ظهر اختبار (ت) ولا اختبار (ف) -

أو فئات سنوات الخدمة في سلك التر�یة  ,أو مستوى الشهادة الأكاد�میة ,المرحلة التعلیمیة أو ,الإجتماعي
 أو التأهیل التر�وي. ,والتعلیم

 
 هذا وقد جاءت النتائج ضمن مناقشات وتوصیات من أجل دراسات مستقبلیة لاحقة.
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Abstract 
The extent that the Palestinian teachers in Nablus city government schools 

act as educators form their points of view? 
 

Prof. Afnan N. Darwazeh, Methods of Teaching and Graduate Studies Department, 
College of Educational Sciences, An-Najah University, Nablus, Palestine. 

 
Having the firm belief in the teacher’s role in building up promising generations, 
embodying identity and belonging specially in this age of technology, and believing, as 
well, in the fact that the teacher is firstly an educator before being a teacher, the 
researcher carried out this study to investigate:  1)  whether the school teachers act as 
educators besides being teachers,  2)   and whether this role is influenced by their gender, 
the educational stage they teach in, the level of their academic degree, years of their 
teaching experience, and  the qualifying courses  they attended in education and 
psychology. 
 
To accomplish the aims of the study, the researcher set a “Likert scale” 46-item 
questionnaire, reflecting the teacher’s educational role in four domains: 
 
- Observing and monitoring student’s behavior domain, 
- Guiding and counseling student’s behavior domain 
- Encouraging and rewarding student’s behavior domain. 
-  Modeling domain in which the teachers make of themselves a good model to be 
imitated by students. 

 
The questionnaire was distributed to a random sample consisted of two hundred and fifty 
six teachers:  159 male and 97 female, teaching in different classes and stages at Nablus 
government schools. 

 
The data were analyzed by using descriptive and analytic statistics. They revealed the 
following results: 
 

- The whole mean of the teachers responses on the questionnaire was (4.44) out 
of five points. 

- The modeling domain was practiced significantly more than observing and 
monitoring, or encouraging and rewarding domain, but not than the guiding and 
counseling one. 

- Neither t-test, nor F-test revealed any significant effect with respect to these 
following independent variables:  gender, the educational stage, the level of 
academic degree, years of teaching experience, and the qualifying courses 
attended by teachers in education and psychology.   

 
These results came along with discussions and recommendations for further future 

research. 



 - 4 - 

 
 :والدراسات السا�قة حولها :  إطارها النظري مشكلة الدراسة

ص:  ,الفصل الثالث ,3ط ,2001 ,ید میرل" (دروزهیؤ�د التر�و�ون في �ل مكان أمثال " رو�رت جانیه؛ وداف
 ,�تابدفتي  بین المضغوطة المنهجیةالمواد الطالب  تدر�س �قتصر علىفي المدرسة لا دور المعلم أن ) 1-30

 ,(دروزه دون تردد معلمال �قوم بها تعد أساسیة المهامهذه مثل  إذ أن ,فقط وتحقیقه للأهداف المعرفیة والنفس حر�یة
تر�یة الطالب و�كسا�ه الأدب والأخلاق والسلوك الحسن والتصرف اللبق وتنمیة  یتعداه إلى�جب أن و�نما . )2010

التي على المعلم أن ینمیها لدى  الأهداف الوجدانیة العاطفیة�وهذا ما �عرف  ,الحس العام والذوق والفن والوجانیات
 & ,Krathwohl, Bloom( "ومارشیا "كراثول و�لوم عنهاتكلم  التي�نمط من أنماط الأهداف التر�و�ة العامة  طلبته

Masia, 1964(,  الاتجاهات الإ�جابیة �أو ما �عرف) "التي تكلم عنها "جانیه و�رجزGagne & Briggs, 1979, 

pp. 45-58 مفاهیم ومبادئ ظهر فیه وأننا نعیش في عصر تقني متغیرسیما  ,�إحدى الأهداف التر�و�ة العامة 
إن لم نواجهها �الشكل  اجتماعیة جوهر�ة وأحدث تغییرات ,مجتمعناالعام ومعاییر  عرفناعن  في �عضها خارجة جدیدة

لا  في العصر الحاضر المعلممهمة .  و�التالي فوثقافتنا نا وطلبتناأبنائعلى  السلبي الأثر لهاالصحیح فسوف �كون 
وتنمیة  الأدب والأخلاق�داف الوجدانیة التي تتعلق الأه لتطال تكبر وتتسع وتتعاظم أخذت تقتصر على التدر�س و�نما

 ؛)165ع( ,2008 ,حسن ,)164ع( ,2008 ,حسن ,)160ع( ,2007 ,حسن ؛2006 ,الجیار( الاتجاهات الإ�جابیة 
Nucci, 1997 (. 

 
تقني العصر هذا الفي ملحة ضرورة  غدا ــ إلى جانب تدر�سه  الأخلاقیةالتر�و�ة المهام إن قیام المعلم �

لدرجة أن  طغى علیه الانفتاح وسرعة التواصل والاتصالات عصر ,متطورة ومهاراتیةوسكانیة علمیة ثورة �شهد ذي ال
 الإنسان �إمكان قد أصبحف ,ونتیجة لذلك  .قیود�قیده ولا  ,حدود�عیقه فیها لا قر�ة صغیرة �عیش في أصبح نسان الإ
�علم و  ,علمه ومنتجاتهمستجدات  �طلع علىو  ,أخبارهیعرف ف ,في أي وقت ومكان یر�دیه الإنسان أخ مع یتواصل أن

الحاسوب فیه أصبح  عصر نعیش في إننا ,نعم . ثقافته ونمط تفكیره�قف على طر�قة و  ,خططه واستراتیجیاتهآخر 
والحر�ة ونمو  یتسم �السرعة والدقة والنظام والانفتاحعصر  ,من أمور الحیاة �ل شيء علىیهیمنان وشبكة الإنترنت 
 .)1999 ,(إبراهیم العقل والشخصیة

 
 ,المعلم ومواصفات وظیفتهر دور یفي تغـ �طر�قة أو �أخرى ـ ساهمت  التطورات والتغیراتو  السمات كل هذه

 :من جمیع جوانبها شخصیة الطالب لیطالو�تنوع  �كبر و�تسع دا حتى أخذاأصبح دوره أكثر تعقیدا وتنوعا وتعدف
 الطالبتفهم  على یر�ز المعلمدور .  لقد أصبح )11ع ,2007 ,( دروزه والاجتماعیة ,یةوالعقل ,والجسمیة ,الوجدانیة
 ,بذاتهقائم إنسان والنظر إلیه � ,والعمل والاكتشاف إلى حر�ة الرأي والتعبیر وتطلعه واستقلالیته ومشكلاتهوحاجاته 

من   .لتعلیمه وتر�یته وتنمیتهمعد ل شيء وأن � ,التعلیمیة في التر�یة الحدیثةمحور العملیة  سیما وأن الطالب �ظل
المتعلقة �المجال  النفسیة والأخلاقیة والسلو�یة مشاكل الطالبفي هذا العصر تفهم من واجب المعلم أصبح  ,هنا

والمتعلقة �الجانب المعرفي  المهارات التقنیةو حاجته إلى اكتساب العلم والمعرفة فیه القدر الذي یتفهم � ,الوجداني
و�عمل  ,ودوافعه ,مشاكله و�تحسس حاجات الطالب یتفهم  اومرشد اوصد�ق وأخا أ�االمعلم أصبح لقد   .حر�يوالنفس 
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�الحقائق  وتزو�دهالمواد الدراسیة  تعلیمهإلى جانب  ,تكیفه مع المدرسة والمجتمععملیة  و�سهل ,على مساعدته
 .)2008 ,(العبدان والمعلوماتوالمعرفة 

 
الطالب في غرفة بین المعلم و یؤ�د على أهمیة التفاعل  في هذا العصر المعلمر دو أصبح  فقد ,و�التالي

�طر�قة  هو�حاور و�ناقش و�بدي رأ�ه  �سأل و�ستفسریتواصل معه و لأن للطالب  فیتیح المجال  وخارجها الصف
أو  ,أو البلفون  ,عن طر�ق البر�د الألكتروني أو ,الهادفة المباشرة عن طر�ق اللقاءاتذلك أكان سواء  ,موضوعیة

؛ 11ع ,2007 ,(دروزه وتجیب عن تساؤلاته ,تعلمهبتتعلق  نقطةعن  التي تستفسر إرسال الرسائل الصغیرة
Pomoni, 2009(. 

 
طر�قة � م�التعامل معه و��مانه الطلبةه على ورغم انفتاح ,وتنوع مهامهالمعلم  دورورغم تعدد  ,ومع هذا

وما زال  ,وجدانیا و�كسا�ه الأدب والأخلاق الطالبتر�یة في  محدوداما زال  المعلمدور إلا أن  ,واحترام د�مقراطیة
 فیهأننا نعیش في عصر طغت وخاصة  ,وتهذیبه متا�عتهوما زال مقصرا في  ,وتصرفاته را في ملاحظة سلو�همقص

الانفتاح  ع وعمَ �شكل واسشبكة الإنترنت  فیه واستخدمت ,والروحانیات على مجر�ات الحیاة والماد�ات التكنولوجیا
في التقدم العلمي والتقني  ومساهمتها التكنولوجیا الرغم من الحسنات التي أفرزتها وعلى ,و�التالي.  العالمي

سلبیا  اأثر  وتر�ت ,لا �ستهان بها �عض السلبیات التي تأفرز  إلا أن هذه التكنولوجیا نفسها ,والاجتماعيوالاقتصادي 
 والعنف ,وعدم الانضباط ,والتسیب ,اللامبالاة ـ على سبیل المثالـ  هذه السلبیات من . والإنسان �عامة الطالبعلى 

وعدم  ,وعدم المحافظة على المواعید ,الغیروعدم احترام  ,)166,ع ,2007 ,( حسن وعدم احترام قیم المجتمع ومعاییره
والمراكز الإدار�ة على والتسلق المال  وحب ,والعمل في القول الإخلاصوعدم  النفاقناهیك عن  ,ة في العملالجد�

 ,والعناد ,والقلق على المستقبل ,النفسي والتوتر ,الاستهتار مظاهر هذا إلى جانب . والنوعیةوالتطو�ر حساب الجودة 
التي قد تعبر عن نفسها في سلو�ات  السلبیاتمن إلى آخره  ,ألكترونیا وغیر ألكتروني الخصوصیة وانتهاك ,والتحدي

 .مرجع سابق) ,2008 ,مرجع سابق؛ العبدان ,2010 ,(دروزه یر مرغو�هغ مشاغبة سلبیة
 

 ,یتساءلواالتر�یة والتعلیم أن  وزاراتالمسؤلین في و المر�ین الأهالي و  دعتكل هذه المظاهر السلبیة وغیرها 
أن أم �جب تدر�س الو  معلوماتالإعطاء  �قتصر دوره علىهل و  ,في هذا العصر دور المعلم كیف �جب أن �كون 

من  إذ أن ؛وحسن التصرفو�كسا�ه الأدب والأخلاق وتهذیبه  مراقبة سلوك الطالبالناحیة الوجدانیة و إلى  ایتعداه
في سلوك  �جدهاالتي �سعى المعلم لأن  الوجدانیة هي من الأهداف الأهدافالمعروف في مجال التر�یة والتعلیم أن 

 مومبادئه مواتجاهاته موأخلاقهالتي تتعلق بتر�یتهم  تلك الأهداف ,المعرفیةلأهداف اإلى جانب  ,و�در�هم علیها طلبته
 المناهججاء في  عمافي �عض الأحیان أشد خطورة وهي أهداف  ,في المجتمع أعضاء صالحین لیجلعهم موتصرفاته

یس وزارة وزارة التر�یة والتعلیم ولوالوزارة الخاصة �التعلیم  علىولعل هذا هو السبب الذي أطلق  ,من علم ومعرفة
  ) Narvaes & Lapsley,    www.nd.edu, مرجع سابق) و (2001 ,دروزه ( التعلیم فقط

 

http://www.nd.edu/
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تستدعي من المعلم أن أصبحت  المدارس والجامعاتفي  السلبیة التي یبدیها �عض الطلبةالمظاهر إن  
نظر أن یلفت .  لقد أصبح من الضروري للمعلم و�تا�عه ,حیحةالوجهة الصو�وجیهه  ,و�ضبطه سلوك الطالب یراقب

.  لقد فور وقوعهوتعدیله  على تصحیحه والعمل ,�طر�قة د�مقراطیة غیر مرغوب فیهإلى السلوك السيء  الطالب
 فيتفیده جمالیة وروحیة و  إنساینة �قیمةالأخلاق الحمیدة � التحلي أهمیةللطالب  أن یبینمن الضروري للمعلم أصبح 
لأن �كون عضوا صالحا مفیدا إعداده ومن ثم  ,مع الآخر�ن وذوقه وشخصیته وطر�قة تعامله ومشاعره إحساسهتهذیب 

 ,والعدل ,عند المقدرة والعفو ,التسامحو  ,والتبرع ,والتعاون  ,والأمانة ,الصدق �فضیلة�ضرورة أن یتحلى  ,عمفي المجت
المدرسة الطالب على احترام قوانین  في هذا العصر أن �شجعم لقد أصبح من واجب المعل . والمساواة  ,والحر�ة

 ,الآخر وعدم العبث بهاواحترام ملكیة  ,واحترام الكبیر ومساعدته ,والمحافظة على المواعید ودقتها ,وأنظمتها
 .)www.lakii.com/vb/archive/index (  البیئیة وجمالالشخصیة  النظافةوالمحافظة على 

 
 ومظهرهأقواله وأفعاله یلفت نظر الطالب إلى طر�قة سلو�ه وتصرفاته و أن من واجب المعلم  أصبح كما

 ,�حیث یبین له الصح من الخطأ ,السلو�ات التي تعبر عن شخصیتهسائر وجلسته وغیرها من  وملبسهحدیثه و 
والإ�مان من  ,والجمال من القبح ,القانون  عدموالقانون من  ,السيءالحسن من والسلوك  ,والمسموح من غیر المسموح

 ) Gardiner  www.academic.udaytomالاة والاتكالیة (وتحمل المسؤولیة من اللامب ,والهزل من الجد�ة ,الكفر
تحلي �الأخلاق ال أهیمة للطالب �شرح أن) Nucci, 1997( نكسي"أ�ضا �ما تبین " لقد أصبح من واجب المعلمو 

على  یبین له مردودهاقبل أن  نجاحهو  ومستقبله نفسه وحیاتهعلى مردودها الإ�جابي  و�بین له أنالحمیدة قولا وعملا 
یة والجمالیة وحالقیم الإجتماعیة والر ها في جوهر  تحمل ةخیر  سلو�اتتعد إذ أن هذه القیم هي في حد ذاتها  ,الآخر�ن

علمه على  و�حرص علیها حرصه ,محافظته على نفسه�جب أن �حافظ علیها والتي  والإنسانیة والفنیة والدینیة
 �قوم �إمكانه أن المعلمأن ) حیث أفاد Canay, 2011وهذا ما أكد علیه حدیثا " �اني" (  ,شهادتهوالحصول على 

ممارسة و�نما �جب أن یتبع � ,لا �كفي لهذه القیم النظري  الشرح والتوضیحف ,طلبته عندعدة أدوار لتنمیة القیم وأخلاق �
طلبته المهارات  �كسبللمعلم أن  �مكن �ما ,مع الطلبة في غرفة الصف التفاعلمن خلال على هذه القیم  وتدر�ب

 .من قیم وأخلاق مفیه المعلم ما یزرعه إلى جانب ,�أنفسهم لدیهم الذاتیة والأخلاق القیمتنمیة لالتي �حتاجونها 
تدر�س ما جاء في المنهاج  لا تقتصر علىالمعلم  أن مهمة ) Ryan) (www.jte.sagepub.com(و�ضیف "ر�ان"

 .وتمثلها في سلو�همالجماعة والمجتمع  �قیم تعر�فهم�جب و�نما  ,من معلومات
 

الرغم من أهمیته فما زال لا �حظى �الاهتمام الكافي من الدراسات المسحیة للمعلم وعلى  هذا الدور للمعلم
 ,Henson"هینسون" (ما قام �ه �استثناء القلیل الذي جاء في الأدب التر�وي الغر�ي والتي منها  ,على أرض الواقع

 الجانب الأخلاقيمیة إذا �ان معلمو ما قبل الخدمة یدر�ون دورهم في تن فیمافي دراسته التعرف  حاول حیث) 2000
 المتعلق دورهموفحص  ,) معلما ومعلمه30تكونت من (عینة عشوائیة  استخدم ,ولتحقیق هذا الغرض ,لدى الطلبة

لتنمیة مناسب ة أن المعلمین یدر�ون أن المدرسة هي مكان �انت النتیجو  ,لدى الطلبة الأخلاقي الجانبتنمیة ب
لمعلمین دور ا فهم �عتقدون أنا ومع هذ ,تنمیة هذا الجانبل شخصیة مسؤولیةأن علیهم و�در�ون أ�ضا  ,الأخلاق

تتعلق خطة واضحة لمعالجة المشاكل التي وجود إلى  تفتقرأن برامج تر�یة المعلم �ما  ,في هذا المجال والآ�اء غائبا

http://www.lakii.com/vb/archive/index
http://www.academic.udaytom/
http://www.jte.sagepub.com/
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المجال الأخلاقي لدى  أن �أخذوا �عین الاعتبار المعلمبرامج تدر�ب المسؤولین في و�التالي فعلى  ,الأخلاقي �الجانب
 إلى جانب المجالات الأخرى المتعلقة بتر�یة المعلم وتدر�به. التدر�بیةوضعهم الخطط 

  
المعلمین فیما إذا �ان  التعرفحاول فیها فقد ) Woodson, 2010"وود سون" ( ـل أخرى  وفي دراسة

إلى جانب  التعلیمب الأخلاقي والروحي في الجان یراعون  ,المساقات ألكترونیا الذین یدرسون  الجامعات المسیحیین في
أخذ عینة عشوائیة من المعلمین ولتحقیق هذا الغرض  الطالب �شكل متكامل.  ةتر�یومن ثم  ,المجال العقلي المعرفي

وطلب  ,) مؤسسة تعلیمیة مسیحیة23سحبت من ( ,) معلما ومعلمة325بلغت (ألكترونیا الجامعیین الذي �علمون 
 ,الانسجام في نظام المعتقدات لدى الطلبة) تنمیة 1قضا�ا رئیسة:  بثلاث  تعلقتلاستبانة  ألكترونیا منهم أن �ستجیبوا

�جعلوا من أنفسهم قدوة حسنة للطلبة.   �أن للبروفیسورز ةالفرصإتاحة ) 3 ,المعلمینالطلبة و  بینالتفاعل  تنمیة) 2
المسیحیین الذین  التي توصل لها أن معظم المعلمین و�انت أهم النتائج ,استبانة راجعة) 203( أجري التحلیل على

تعلیم  نحومسؤولیتهم ل �عون  �ما أنهم ,وهم یدرسون المذ�ورة الثلاثة مور الأیراعون  یدرسون عن طر�ق الإنترنت
 .ومعرفیا ,الطلبة �شكل متكامل: أخلاقیا

 
 حاولا فیها التعرف) بدراسة  Kowino et al., 2011(  "كو�نو و أجاك"وفي السیاق نفسه فقد قام �ل من 

تحقیق هذه الأهداف �ین التباین بین أهداف تر�یة الدین المسیحي في المدارس الثانو�ة و تكمن وراء على الأسباب التي 
في المدارس الثانو�ة ) طالبا 343طبقیة تكونت من (عشوائیة عینة وقد استخدما لهذا الغرض  ,لى أرض الواقعع

معلومات  ثم جمعوا ,) معلما48) طالبا و ( 3225فیها سحبوا من مجتمع أصل تكون من () مدرسا 16و (المسیحیة 
) وتحلیل 4 ,) ومقابلات معمقة3 ,التحصیلیة ) واختبارات الطلبة2 ,سلالم التقدیر) 1عنهما من خلال أر�عة وسائل:  

 ,المهارات الأخلاقیة لدى الطلبةتنمیة  في الفاعلةتوصلوا إلى أن المعلمین نادرا ما �ستخدمون الطرق و  ,إرشاد�ة وثائق
 ,لدى الطلبة المهاراتتتعلق بتنمیة مثل هذه  عناصر تتضمنهذه المدارس التر�یة المسیحیة في مناهج  مع العلم أن

ثم  ,الطلبة هذه المهارات الأخلاقیة طرائق تدر�سیة عقیمة هي المسؤولة عن عدم اكتساباستخدام المعلمین ل إلا أن
ولیس  ,الطرائقة التعلیمیة التي ینتهجها المعلمون عقم تتعلق � عدم اكتساب المهارات الأخلاقیةأن ى القول �ن إل�خلصا

 أو أهدافه. ,أو المنهاج المدرسي ,في الطلبة أنفسهم
 

الجانب تنمیة لا �قتصر على  أن دور المعلم ,سات السا�قةنلاحظ مما جاء في الأدب التر�وي والدراهكذا 
أصبح فیه وخاصة في هذا العصر الذي  ,الجانب الأخلاقي الوجداني یتعداه إلىو�نما  ,لدى الطلبة دراكيالمعرفي الإ

من فضلا على أن �ثیرا  ,وجها لوجهوأسرة المدرسة المعلم و الطالب وقل فیه التواصل بین  ,التعلیم ألكترونیاالتعلم و 
في التعلیم  الجانب الأخلاقي أهمیة ر�زوا في أ�حاثهم على "و "دروزه ,و "ودسون" ,و "كاني" ,"جانیة" أمثالالتر�و�ین 
جاء في المناهج من أهم �كثیر من تعلیم ما  لهو والأخلاق الاتجاهات الإ�جابیة لدى الطلبة أن تنمیة�لإ�مانهم 
 .معلومات
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دور المعلم ترى أن  فإن الباحثة ,بدور المعلم �صفته مر�یاوانطلاقا من الأدب التر�وي المتعلق  ,هنامن  
 أر�عة مجالات:في  یتعلقمر�یا �مكن أن 

 
غرفة وفیه �قوم المعلم �مراقبة سلوك الطالب سواء أكان داخل   مجال الضبط والمراقبة: -1

المشاغب غیر  والسلوك ,المرغوب الحسن السلوكلرصد وذلك  ؛في مرافق المدرسة الصف أو
 .ومتا�عته وتعدیله وضبطه بهدف ,المرغوب

 ,بلفت نظر الطالب إذا ما قام �سلوك غیر مرغوبوفیه �قوم المعلم   ه والإرشاد:مجال التوجی -2
ومساوئ السلوك السيء وأثرهما  ,له محاسن السلوك الحسنوتبیان  و�رشاده هتوجیهومن ثم 

  .�عامة على دراسته ونجاحه وشخصیته
 ,لحسن وتشجیعهوفیه �قوم المعلم �مكافئة الطالب على السلوك ا  مجال التشجیع والإثا�ة: -3

 وفق ما یتفق وقوانین المدرسة وأنظمتها. ومعاقبته على السلوك السيء غیر المرغوب

 أن الأخلاق عن طر�قالأدب و وفیه یر�ي المعلم الطالب و�كسبه   مجال القدوة الحسنة: -4
 ,وألفاظه وأقواله ,في تصرفاته وأعماله �حتذي �ه الطالبجعل من نفسه قدوة حسنة وأنموذجا �

 ومظهره العام. ,ادئه وأخلاقهومب

 
 ,الأدب والأخلاق على أن یر�ي الطالب فیه �ستطیع المعلم الذي تشكل الإطار هذه المجالات الأر�عة

لكي  ؛ وذلكالطالبأن تجدها في سلوك إلى التي تسعى المؤسسة التعلیمیة  المرغو�ة الإ�جابیة و�كسبه السلو�ات
.  ولما �انت الدراسات التجر�بیة أو الآخر�نو التصرف اتجاه نفسه  �حسن في المجتمع عضوا صالحا تجعل منه

تستطلع على أن  حاولتفإن الدراسة الحالیة  ,وخاصة في العالم العر�يكون معدومة ة على أرض الواقع تكاد تالمسحی
تعلیم ما جاء إلى جانب  �صفتهم مر�ینفیما إذا �ان المعلمون في مدارس مدینة نابلس �مارسون دورهم أرض الواقع 
 .في المناهج

 
 ة:ــكلة الدراســمش

عصر  ,�شكل �بیر لإنترنتالحاسوب وشبكة ا �ستخدم فیهتقنیا عصرا لما �ان العصر الذي نعیش فیه 
عن نوعا ما غر�بة قد تعد مفاهیم ومبادئ  مما أدى إلى ظهور ,الاتصالات والانفتاح العالمي وسرعةیتسم �الماد�ات 

�قتصر لا  ـ من ناحیة أخرى ـمعلم في المؤسسة التعلیمیة �ان درو ال ولما ؛ومنظومتنا التر�و�ة �يالعر  ثقافة مجتمعنا
 و�نما ,المتعلقة بدراسة ما جاء في المنهاج من معرفة ومعلومات ,والنفس حر�یة ,على تحقیق الأهداف المعرفیة

(  والروحانیات والاتجاهات الإ�جابیة اتوالوجدانیالأدب والأخلاق �لأهداف الوجدانیة المتعلقة إلى ایتعداها 
Krathwohl, Bloom, & Marsia, 1964 ; Gagne & Briggs, 1979 (, تكتمل شخصیة  وذلك من أجل أن

ى الناحیة مقتصر عل �مرب ـ على حد علم الباحث ـ المتعلق بدور المعلم ولما �ان معظم الأدب التر�وي  ,الطالب
 استطلاعیة�طر�قة الموضوع  تتناولدراسة واحدة  ولا حتىوجود دون  ت والمدوناتفقط والشروحات والتعلیقا النظر�ة
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دوره  في مدارس مدینة نابلس الحكومیة الفلسطیني المعلمفیما إذا �ان التعرف  تحاولالحالیة فإن الدراسة  میدانیة؛
 والقدوة الحسنة. )4 ,التشجیعو  الإثا�ةو ) 3 ,والتوجیه الإرشاد) 2 ,) المراقبة والضبط1في أر�عة مجالات:  كمرب

 
 هـــدف الدراســـة:

 :كان الهدف من هذه الدراسة هو
 .من وجهة نظره �مربدوره بمدینة نابلس  مدارسالمعلم الفلسطیني في  بها �قومالدرجة التي التعرف على  -1
طالب مجال مراقبة سلوك ال أهي ,اأكثر من غیرهالمعلم  �قوم بهاالمجالات من هذه التعرف على أي  -2

 أم مجال القدوة الحسنة ؟ ,أم مجال تشجیعه و�ثابته ,أم مجال توجیهه و�رشاده ,وضبطه
ومستوى المرحلة التعلیمیة التي  ,یتأثر بنوعه الإجتماعي �مربدوره ممارسة المعلم ل التعرف فیما إذا �ان -3

وفیما إذا  ,�یة والتعلیمفي سلك التر  خدمتهوسنوات  ,ومستوى شهادته الأكاد�میة الحاصل علیها ,یدرس فیها
 كان مؤهلا تر�و�ا أم لا. 

 
 أهمـــیة الدراســــة:

 ,أهمیة الدراسة تنطلق من القاعدة التي تقول �أن التر�یة السلیمة هي الأساس في تخر�ج الأجیال الواعدةلعل 
ـ أهم من تعلیم ما جاء في إلى درجة أنها تعد ـ في �عض الأحیان  ,ومواكبة الأمم الراقیة ,و�ناء المجتمعات الناهضة

عن اهتمامه في أهمیة المناهج من علم ومعرفة.   إن ضرورة اهتمام المعلم في تحقیق الأهداف الوجدانیة لا تقل 
 م" في تصنیفه للأهداف التر�و�ة.1956 ,التي تكلم عنها "بلوم ,والنفس حر�یة ,تحقیق الأهداف المعرفیة

ها أكثر �مارسالتي المجالات معرفة أي و  ,دوره �مربلمعلم الفلسطیني ال قیامعن مدى إن الكشف ف ,و�التالي
 وذلك بهدف ,فیه أنه مقصر أم  �قوم بهذا الدور  التعرف فیما إذا �ان المعلم ,�احثینو �مر�ین سیساعدنا  ,من غیرها

ومن ثم  ,�مربالمعلم  دورإزاء تنمیة فعله  �جبما توجههم إلى  ,وزارة التر�یة والتعلیملمسؤولین في رفع توصیة ل
عضوا  لأن �كون و�عداده  ,من أثر على بناء شخصیة الطالب �شكل متكامل في ذلكلما  وتعز�زه؛ وذلك تدعیمه

 صالحا في المجتمع. 
 

 أســئلة الدراســة:
  حاولت الدراسة الإجا�ة عن الأسئلة التالیة:

 
 بدوره �مرب ؟ كومیة الفلسطیني في مدارس مدینة نابلس الحإلى أي مدى �قوم المعلم  -1

أم مجال الإرشاد  ,أهو مجال الضبط والمراقبة ,أكثر من غیره المعلم�ه �قوم مجال من مجالات الدراسة أي  -2
 أم القدوة الحسنة؟ ,أم الإثا�ة والتشجیع ,والتوجیه

 ,الأر�عة في ممارسة المعلم لهذه المجالات ,.) فأحسن05هل هناك فرق إحصائي على مستوى ثقة (& =  -3
 فأین یوجد مثل هذه الفرق؟ ,و�ن �ان هناك فرق 
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وما الممارسات التي �قوم بها بنسبة (  ,) فأعلى %85ما الممارسات التي �قوم بها المعلم �مرب بنسبة (  -4
 % ) فأدنى؟15

) والمرحلة التعلیمیة التي یدرسون 2 ,أنثى ) ,( ذ�ر بنوعه الاجتماعي) 1: �مرب المعلم دورهل یتأثر   -5
وأساسیة  ,الثاني عشرمن الصف الحادي عشر إلى اسیة من الصف الأول وحتى العاشر؛ وثانو�ة فیها ( أس

(كلیة  التي �حملها الأكاد�میة الشهادة) ومستوى 3 )12-1من ( �ل الصفوف على مل توثانو�ة معا وتش
 5-1( في سلك التر�یة والتعلیم  خدمته)  وسنوات 4 ,ماجستیر فأعلى) ,�كالور�وس ,مجتمع متوسطة

دارسا لمساقات في التر�یة وعلم  ) وفیما إذا �ان مؤهلا تر�و�ا5 ,سنة فأكثر) 16 ,15-11 ,10-6 ,سنوات
 ؟ لاأم  ,النفس

 
 الطر�قــــة والإجراءات

 :منهج البـــحث
 تارةوالنسب المئو�ة؛ والمنهج التحلیلي  ,متوسطاتالوذلك لحساب  ,تارة استخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي

وتحلیل التباین  ,) One-way Repeated Measure Designللمقیاس المعاد (  الأحادي تحلیل التباین �استخدام ,أخرى 
دلالة  من التحلیلین�ل في  اختبار (ف) العام أظهر حتى إذا ما  ,) One-way Analysis Of Varianceالأحادي ( 

)  Post-hoc Analysis of Varianceتباین اللاحق (تحلیل ال فسیجرى  ,.) فأحسن05إحصائیة على مستوى (& = 
وذلك لتحدید  ,الأحادي اختبار "شیفیه" في حالة تحلیل التباینو   ,تحلیل التباین للمقیاس المعاداستخدام اختبار "سیداك" في حالة �

 .مكان الدلالة الإحصائیة
 

 ة:ــع الدراســمجتم
) مدرسة حكومیة أساسیة وثانو�ة 129( والبالغ عددها جمیع مدارس مدینة نابلس تكون مجتمع الدراسة من

 ) معلما ومعلمة.2018�عمل فیها (التي و  تا�عة للسلطة الوطنیة الفلسطینیة
 

 ة:ــة الدراســعین
) معلما 300عددها (بلغ  ,المجتمع الأصلمن ) Simple Random Sample( �سیطة سحبت عینة عشوائیة

) 97و (  ,المعلمین الذ�ور ) من159(كان منها ف ,استبانة )256رجع منها (  ,سةوزعت علیهم استبانة الدرا ,ومعلمة
 من المعلمات الإناث.

 
 ة: ــأداة الدراس

) مجال الضبط والمراقبة 1عكست فقراتها دور المعلم �مرب في أر�عة مجالات:   ستبانةإعبارة عن أداة الدراسة كانت  
) 22( واشتمل علىومجال الإثا�ة التشجیع  ,فقرة) 14(واشتمل على اد والتوجیه ومجال الإرش ) 2 ,) فقرات6(  واشتمل على

) فقرة اشتملت على معظم 46( في النها�ة لیبلغ عدد فقرات الاستبانة ,) فقرات4( واشتمل على) ومجال القدوة الحسنة 4 ,فقرة
الاستبانة على غرار مقیاس " لیكرت" ذي  .   بنیت فقراتها في نطاق دوره �مرب�مارس�مكن للمعلم أن الاحتمالات التي 

 و ,نادرا) 2( ,أحیانا) 3( ,غالبا )4(و ,أن المعلم دائما ما �مارس مضمون الفقرة) لیدل على 5الخمسة أوزان �حیث أعطي وزن (
 .لا �مارسها أبدا) 1(
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 ,( ذ�ر نوعه الإجتماعي المعلم عن تسألشخصیة فكان عبارة عن صفحة معلومات  ,ستبانةأما الجزء الثاني من الإ  

(  التي �حملها الأكاد�میة الشهادةومستوى  ,أساسیة وثانو�ة معا) ,ثانو�ة ,والمرحلة التعلیمیة التي یدرس فیها ( أساسیة ,أنثى)
-10 ,9-5 ,4-1في سلك التر�یة والتعلیم (  خدمتهسنوات و  ,ماجستیر فأعلى) ,�كالور�وس ,كلیة مجتمع متوسطة أو ما �عادلها

 لا ). ,في التر�یة وعلم النفس ( نعم  اتمساقل ارسادوفیما إذا �ان مؤهلا تر�و�ا  ,سنة فأكثر) 20 ,15-19 ,14
  

 :صدق الاستبانة
 وهو التعرف علىألا  ,للهدف الذي وضعت من أجلهملاءمتها مدى عملت الباحثة على التأكد من صدق الاستبانة و  

 ینة عشوائیة من المعلمین فيع على في صورتها المبدأ�ة ستبانةوذلك �أن عرضت الإ ,لدوره �مرب معلم المدرسةممارساة مدى 
) 15بلغ عددها ( ,وأساسیة وثانو�ة معا ,وثانو�ة ,:  أساسیةمختلفةیدرسون في صفوف ومراحل دراسیة مدارس منطقة نابلس 

مجال التر�یة والتعلیم:  اثنین منهم تخصص محكمین من زملائها الذین �حملون شهادة د�توراه في  خمسةعلى و  ؛معلما ومعلمة
في مضمونها  فقرات الاستبانةن الجمیع أن �حكموا فیما إذا �انت وطلبت م ,تخصص علم نفس تر�وي  ثلاثةو  ,أسالیب التدر�س

 ,أعلاه�ما ذ�رت  مجال من المجالات التي اشتملت علیها الاستبانةوذلك �عد أن زودتهم بتعر�ف لكل  ,تعكس دور المعلم �مرب
 أو تعدیل ما یرونوه مناسبا. ,أو حذف ,ثم طلبت منهم إضافة

 
شمولیة �تشید إ�جابیة  ردودهممعظم  فقد �انت ,وحللت ردود فعلهم ,ستبانة من المحكمینو�عد أن جمعت الباحثة الإ

 ذت �عین الاعتبار.جمیعها أخ والتي ,طفیفةاللغو�ة الملاحظات �عض ال�استثناء  ,لدور المعلم �مرب فقرات الإستبانة
  

 :ثبات الاستبانة
في حین �ان معامل الثبات .).   0.96=  فكان ( ر ,�استخدام معادلة " �رونباخ ألفا"لاستبانة ا ثباتحسب معامل  

ومجال  ,) 0.9= ( رالإثا�ة والتشجیع  ومجال ,) 0.91= ( رومجال الإرشاد والتوجیه  ,) 0.74( ر =  لمجال المراقبة والضبط
للثقة بنتائج  الحد المطلوب یؤمنانوثباتها  ,حثة أن صدق الاستبانةترى البا ).  وفي ضوء ما تقدم 0.84( ر =  دوة الحسنةالق

 الدراسة.
 

 :الإجـــراءات
لهم العدد أمنت ثم  ,وأخبرتها بهدف الدراسة ,مدینة نابلس تر�یة وتعلم �مدیر�ةقبل البدء �الدراسة اتصلت الباحثة  

تقید  ضرورة التأكید علىمع  ,الحكومیة على عینة عشوائیة من معلمي مدارس مدینة نابلس عها�ستبانة لتوز الا المطلوب من
و�عد  . )2011 - 2010من العام الدراسي ( الأولفي الفصل و�ان توز�ع الاستباة  ,�التعلیمات التي جاءت فیها المعلمین
�استخدام  , SPSS�استخدام برنامج  بیانات الدراسة الباحثة  حللتثم  ,كورةمش الاستبانات من المدیر�ةالباحثة  تسلمت ,أسبوعین

 .وفق أسئلة الدراسة الإحصائیات المناسبة
 
 

 
 النتائـــــــــــج:
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عن طر�ق حساب المتوسطات والنسب المئو�ة  الوصفي تارة عولجت بیانات الدراسة �استخدام الإحصاء
و  ,عن طر�ق حساب قیمة اختبار (ت) واختبار ( ف) العام حلیلي تارة أخرى التالإحصاء و  ,والانحرافات المعایر�ة

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:
 

یرون أنفسهم �أنهم �قومون أن المعلمین  ,أظهر المتوسط العام لإجا�ة المعلمین على جمیع فقرات الإستبانة -1
سط إجابتهم على جمیع فقرات الاستنانة ( حیث بلغ متو  ,)%88.8( بدورهم �مر�ین بنسبة جید جدا مرتفع 

إلى أي مدى  عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة ألا وهو: "و�هذه النتیجة نكون قد أجبنا   .) 4.44م = 
وذلك عن طر�ق بیان المتوسط العام لجمیع فقرات  ,�قوم المعلم في مدارس مدینة نابلس بدوره �مرب؟"

 . )1 رقم ( أنظر ملحق مة لهاوالنسبة المئو�ة العا ,الاستبانة
 
أن مجال القدوة الحسنة هو أكثر  ,مجال من مجالات الدراسة�ل  متوسطات إجا�ة المعلمین علىأظهرت  -2

التوالي:  یلیه على ,) 4.69لمتوسطات ( م = حیث حاز على أعلى ا ,مجال  �قوم �ه المعلم في دوره �مرب
وأقلها مجال الضبط والمراقبة ( م  ,) 4.43ع والإثا�ة ( م = فالتشجی ,) 4.46مجال التوجیه والإرشاد ( م = 

من أسئلة  نكون قد أجبنا عن السؤال الثاني النتائجو�هذه   ).1و شكل رقم  1). ( انظر جدول رقم 4.30= 
أهو مجال الضبط  ,مجال من مجالات الدراسة �قوم �ه المعلم أكثر من غیرهأي  الدراسة ألا وهو: "

وذلك عن طر�ق بیان المتوسط  ,أم القدوة الحسنة؟" ,أم الإثا�ة والتشجیع ,مجال الإرشاد والتوجیهأم  ,والمراقبة
 والنسبة المئو�ة لكل مجال.

  
 

 مستوى الدلالة درجات الحریة الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي المجــــــال
 *0.000 )666:3( )0.55(  4.30 المراقبة والضبط

   )0.48( 4.46 التوجیھ والإرشاد

   )0.49( 4.43 التشجیع والإثابة

   )0.50( 4.69 القدوة الحسنة

   )0.45( 4.44 المتوسط العام

 
الحر�ة ومستوى الدلالة الإحصائیة .  المتوسطات والانحرافات المعیار�ة ودرجات1جدول رقم   

 لكل مجال من مجالات دور المعلم �مرب. 
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كمربفي دوره المعلم المجالات التي یمارسھا  اتمتوسطاني لالرسم البی. 1م شكل رق  
 
 

ولدى استخدام اختبار  ,أظهر اختبار (ف) العام لتحلیل التباین للمقیاس المعاد دلالة إحصائیة بین المجالات -3
 " سیداك " في تحلیل التباین اللاحق لتحدید مكان الدلالة الإحصائیة فقد أظهر النتائج التالیة:

 
ومجال  ,ومجال الإرشاد والتوجیه ,فرقا إحصائیا في ممارسة المعلم لمجال القدوة الحسنةإن هناك  .أ

 .على التوالي ولصالح المجالات الأولى الثلاث ,عن مجال المراقبة والضبط ,الإثا�ة والتشجیع
ومجال الإثا�ة والتشجیع  ,إن هناك فرقا إحصائیا في ممارسة المعلم لمجال الإرشاد والتوجیه .ب

 مع عدم وجود فرق بین مجالي الإرشاد والتوجیه والقدوة الحسنة. ,لح مجال الإرشاد والتوجیهولصا

إن هناك فرقا إحصائیا في ممارسة المعلم لمجال القدوة الحسنة ومجال الإثا�ة والتشجیع ولصالح  .ت
ألا وهو:  مجال القدوة الحسنة.  و�هذه النتائج نكون قد أجبنا عن السؤال الثالث من أسئلة الدراسة 

في ممارسة المعلم لهذه  ,.) فأحسن05هل هناك فرق إحصائي على مستوى ثقة (& = "
وذلك عن طر�ق تحدید هذا الفرق  ,فأین مكان مثل هذه الفرق؟" ,و�ن �ان هناك فرق  ,المجالات

 ).3و  2بین المجالات ( انظر جدولي رقم 
 
 

عدد القیاسات المتكرر. نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي مت2جدول رقم   
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 لفحص دلالة الفروق بین المجالات الأر�عة
 

 مستوى الدلالة Fقیمة  درجة حر�ة المقام درجة حر�ة البسط قیمة ولكس لامبدا

0.096 3 666 63.692 0.000*  
 )α =0.05* دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة (

 
 للمقارنات)   Sidak " (یداك. تحلیل التباین اللاحق �استخدام اختبار "س3جدول رقم 

الثنائیة بین المجالات الأر�عة   

 المجــــال
متوسط 
 المجال

المراقبة 
 والضبط

التوجیه 
 والإرشاد

التشجیع 
 والإثا�ة

القدوة 
 الحسنة

-.152*  4.30 المراقبة والضبط  *393.-  *124.-  

-.242*   4.46 التوجیه والإرشاد  028.  

.926*    4.43 التشجیع والإثا�ة  

     4.69 القدوة الحسنة
 )α =0.05* دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة (

 
مجال القدوة � یتعلق�ان  فأعلى ) %85و�نسبة تصل إلى (  الطالبأكثر ما �مارسه المعلم في تر�یة إن  -4

 سبة تقلمعلم في تر�یة الطالب و�نما �مارسه ال أضعففي حین أن  ,ثم مجال الإثا�ة والتشجیع ,الحسنة أولا
).  و�هذه النتائج نكون قد 5و  4( انظر جدولي رقم مجال المراقبة والضبط ��ان یتعلق )  %15( عن 

ما الممارسات التي �قوم بها المعلم �مرب بنسبة ( أجبنا عن السؤال الرا�ع من أسئلة الدراسة ألا وهو:  "
ى؟" وذلك عن طر�ق عرض هذه ) فأدن %15وما الممارسات التي �قوم بها بنسبة (  ,% ) فأعلى85

 ونسبتها المئو�ة. ,مع متوسطاتها العامة ,الفقرات

 

 

 المتوســـط الفقــــرة
الانحراف 
 المعیاري 

 النسبة المئو�ة

%95 0.52 4.75 أحرص على أكون قدوة حسنة للطالب في تصرفاتي وأفعالي.  
.500 4.73 أقوم بلفت نظر الطالب إذا ما قام �سلوك غیر مرغوب فیه.  94.6%  

%93.6 0.60 4.68 أحرص على أن أكون قدوة حسنة للطالب في مظهري العام.  
%93.2 0.62 4.66 أحرص على أن أكون قدوة حسنة للطالب في أقوالي وألفاظي.  
%93.2 0.67 4.66 أحرص على أن أكون قدوة حسنة للطالب في مبادئي وأخلاقي.  

%93.2 0.60 4.66 اله.أحث الطالب أن �كون صادقا في أقواله وأفع  
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%92.2 0.58 4.61 أثني على الطالب الذي �حترم الآخر�ن و�قدرهم.  
%92 0.65 4.60 أوضح للطالب قیمة الصدق �خلق حسن.  

%91.8 0.57 4.59 أثني على الطالب الذي �قدر الوقت و�لتزم �المواعید.  

 

على مرتبة تنازلیا) فأ 85%.   الفقرات التي یمارسھا المعلم بنسبة (4جدول رقم   
 

 

 
 

 المتوسط الفقــــرة
الانحراف 
 المعیاري 

 النسبة المئو�ة

%77.2 1.08 3.86 وزراعة الأصص..الخ ,أحض الطالب على تجمیل بیئة المدرسة:كعمل الحدائق  
%78.4 1.06 3.92 أتعاون مع المرشد النفسي الاجتماعي فیضبط سلوك الطالب غیر المرغوب.  

%79 0.94 3.95 لعمل التطوعي مهما �ان �سیطا.أحض الطالب على ا  
%79.6 0.97 3.98 أتعاون مع أولیاء الأمور في ضبط سلوك الطالب غیر المرغوب.  

%84.6 0.84 4.23 أشجع الطالب أن �كتشف الخطأ بنفسه حال وقوعه.  
%85.0 0.91 4.25 أتعاون مع مدیر المدرسة في ضبط سلوك الطالب غیر المرغوب.  

%85.8 0.80 4.29 طالب أن �غیر سلو�ه غیر المرغوب فیه �الترغیب لا �الترهیب.أحث ال  

 

) فأدنى مرتبة تصاعدیا 15%مارسھا المعلم بنسبة (.   الفقرات التي ی5جدول رقم   
 

 
 

فرقا إحصائیا في  ,واختبار (ف) لأكثر من متغیر�ن مستقلین ,لم �ظهر اختبار (ت) لمتغیر�ن مستقلین -5
 4.50للمعلمین الذ�ور مقابل م=  4.43( م=  النوع الإجتماعيم لدوره �مرب �اعتبار متغیر ممارسة المعل

لمعلمي المرحلة الأساسیة  4.47التي یدرس فیها المعلم ( م=  المرحلة التعلیمیةأو  ,للمعلمات الإناث )
أو  ,والثانو�ة معا)لمعلمي المرحلة الأساسیة  4.41مقابل م=  ,لمعلمي المرحلة الثانو�ة 4.36مقابل م= 

للحاصلین على شهادة �لیة مجتمع متوسطة مقابل م=  4.42التي �حملها ( م=  مستوى الشهادة الأكاد�میة
فئات سنوات الخدمة في سلك أو  ,لحملة الماجستیر فأعلى ) 4.50مقابل م=  ,لحملة البكالور�وس 4.45

لمعلمي  4.43و م=  ,)10-6لمعلمي فئة ( 4.46و م=  ,)5-1لمعلمي فئة ( 4.47( م=  التر�یة والتعلیم
للمعلمین  4.44( م=  التأهیل التر�وي أو  ,سنة فأكثر) 16لمعلمي فئة ( 4.40و م=  ,)15-11فئة (

لغیر المؤهلین).  و�هذه النتائج نكون قد أجبنا عن السؤال الأخیر من أسئلة  4.44المؤهلین تر�و�ا مقابل م= 
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 ,�ان قیام المعلم بدوره �مرب یتأثر �مثل هذه المتغیرات المستقلة المذ�وره الدراسة والذي یتساءل فیما إذا
 وذلك عن طر�ق بیان هذه المتوسطات التي لم �ظهر تحلیل التباین أي فرق إحصائي علیها. 

 
 یات:ــائج والتوصــة النتــمناقش

�قوم  الحكومیة "نابلس" مدینة المعلم الفلسطیني في مدارسكان الهدف من هذه الدراسة التعرف فیما إذا �ان 
 ,توجیهه و�رشاده أو عن طر�ق ,عن طر�ق مراقبة سلوك الطالب وضبطهبهذا الدور �قوم  �ان وفیما إذا ,بدوره �مرب

�طر�قة  و�قلدهالطالب  أنموذجا �حاكیه�أن �جعل من نفسه  حسنةالقدوة العن طر�ق  أو ,تشجیعه و�ثابته عن طر�ق أو
 غیر مباشرة؟

 
بنسبة  �صفته مر�یا�أنه �قوم بدوره  نفسه یرى  هذه المدارسمعلم الفلسطیني في الالنتائج لتقول أن اءت وج

من سلو�ات سلبیة لا دخل أحیانا الطلبة �عض و�أن لسان حاله �قول �أن ما �عتري  ,)%88.8بلغت (حیث  ,عالیة
 واستخدام ,الانفتاح العالميو  ,العصر التقنيو  ,المجتمعو  ,�الأسرة ,و�نما ترجع إلى عوامل خارجة عن إرادته ,فیهاله 

تتفق هذه النتیجة ثقافته العر�یة الإسلامیة. ثقافات مجتمعیة غر�بة عن على طلاع الذي أدى �الطالب إلى الا الإنترنت
 حیث أفادو أنفي أ�حاثهم ) 2010( "و "دروزه ,)2008و "حسن" (  ,)1999" ( إبراهیم"ما أدلى �ه �ل من  مع

الحیاة �الخلل في  غیر مضبوط هو الذي أدى إلى إصا�ة�عتر�ه من انفتاح وما  ,التقني الذي نعیش فیهالعصر 
وانتشر الفساد وظهرت سلو�ات غیر  ,القیم الأخلاقیةالمبادئ و تخلى الإنسان فیه عن �ثیر من  حیث ,متعددةجوانب 

أفادت ما مع  �ما أن نتیجة الدراسة تتفق . ,حقوق وضیاع ال ,والرشوة والاختلاس ,والإرهاب ,مقبوله �تعاطي المخدرات
اعترافا �أن هناك تغیرات وتحولات انعكست آثارها على مجتمعنا :  "قالت حیث) 2006 ,الجیار(في �حثها  "الجیار" �ه

مما  ,فأصابت نسقه القیمي �العدید من صور الضعف والوهن ,التي ترك النظام العالمي الجدید �صماته جلیا علیها
متغیرات العصر وتحد�اته قد  أن مضیفةفكان التفكك الاجتماعي ....  ,ى إلى سلبیات أصابت نظمنا الاجتماعیةأد

 ,فتعددت مسؤولیاته وأدواره ,رهاومن ثم على المعلم �عنصر من عناص نفسها على التر�یة وعلى المدرسة فرضت
فهو میسر ومقوم وناشر  ,لیشمل العدید من الأدواربل امتد  ,لم �عد الأمر قاصرا على دوره التعلیمي التدر�سيحیث 

لا بد أن �كون  ,ولكي �كون المعلم �ل هذا ؛للمعرفة ومرب وخبیر تدر�س ومرشد وقائد ومجدد ومطور وقدوة ومثل
  منظما مر�یا..."

 
في  نيالفلسطی بینت نتائج الدراسة الحالیة أن أكثر الممارسات التي �قوم بها المعلمفقد  ,من ناحیة أخرى 

الإثا�ة ف ,التوالي مجال الإرشاد والتوجیهیلیها على  ,في مجال القدوة الحسنة جاءت �صفته مر�یا نابلس مدینة مدارس
وظیفة المعلم لا أحد ینكر أن مجال المراقبة الضبط.  هذه النتائج تقع في إطار المنطق إذ �ان في  وأقلها ,والتشجیع

لیقوم بتر�یة  وقتا الدراسیة أن �أخذ من زمن الحصةالمعلم لا �ستطیع  ,�التاليو  ,التدر�سعملیة  في تتر�ز في المدرسة
وجه أن ی هو �ستطیع أن �قوم �ه الذيو�ل  ,أو خارجة عن القانون  غیر مرغو�هالطالب إذا ما أظهر سلو�ات 

أن أما  . طر�قة عابرة� السلوك الحسنو�ثیبه على  �شجعه أو ,�الكلمة الحسنة و�رشده إلى الطر�ق المستقیم الطالب
 زمن إضافة إلىوقت إلى �حتاج  فهذا ,�شكل مقصود ومتا�عته وتعدیله هوضبط المعلم �مراقبة سلوك الطالب�قوم 
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أو مع المرشد النفسي والاجتماعي  ,الطالب مع مدیر المدرسة مشكلة �ستطیع أن یناقش حتى وذلك ,الدراسیة صةالح
�مثل هذه أن �قوم  المعلم �ستطیعلا  �ما ,الآ�اء وأولیاء الأمور خارج المدرسةو الأهل مع أو متا�عتها  ,لمدرسةفي ا
مدیر التعاون من قبل من  الكافي القدرو�ن لم �جد  ,الوقت الكافي لها �عطو�ن لم  ,بها رسمیاف إن لم �كلَ  المهام

 ,لیست من مسؤولیة المعلم مهام عدإذ أن متا�عة الطالب خارج المدرسة ت ,وأولیاء الأمور ,النفسي والمرشد ,المدرسة
 هتشجیعأن �قوم بأو  ,سلو�ا سلبیامنه  بدر إذا ماهو أن یوجه الطالب بین الحین والآخر  �ستطیع عملهو�ل الذي 

 ,وتدر�س ,وما تتطلبه من تحضیر ,هالملقى على عاتق مهمة التدر�سمنه سلو�ا إ�جابیا؛ حیث أن  إذا ما بدر و�ثابته
من أن  عیقهت�لها  ,النشاطات المدرسیة التي �كلف بها علاوة على ورصد علامات؛ ,وتصحیحإختبارات  وتطبیق

 ,و�التالي  .ومدروس أو توجیهه و�رشاده �شكل مقصود ,وضبطه وقته وجهده لمراقبة سلوك الطالب �كرس جزءا من
 ,ومبادئه وأخلاقه ,واله وألفاظهوأق ,في تصرفاته وأعماله هو أن �جعل من نفسه قدوة حسنةالمعلم  �ستطیعهالذي  كلف

عن وذلك  والأدب والأخلاق الإ�جابیةوالتي عن طر�قها �ستطیع الطالب أن �كتسب �ثیرا من السلو�ات  ,ومظهره العام
المراقبة والضبط والإشراف المتعلقة �بهذه الواجبات المعلم أما إذا �ان لا بد من أن �قوم  ,طر�ق محاكاته وتقلیده

أو �عطى علاوة  وأن ,�خفف نصا�ه التدر�سيوأن  ,الوقت الكافي لهاأن �عطى  فتوصي الباحثة ,ل منظموالمتا�عة �شك
 .علیها معنو�ة أوماد�ة ترقیة 

   
أفادا حیث  ) ,www.nd.eduNarvaez & Lapsley "نارفیز و لا�سلي" (  �حثهذه النتیجة تتفق مع ما جاء في 

الر�ط بین الصفات الخلقیة والممارسة وعن طر�ق  ,لمنهاجلتر�یة الطالب خلقیا تأتي عن طر�ق الهدف الخفي  أن
 ـ �استغراب ـ وأضافا ,مباشرتكر�س حصص تعلم الأخلاق �شكل  ولیس عن طر�ق وعن طر�ق القدوة الحسنة العملیة

أو تدر�ب المعلم  ,لتدر�سها الكي �خصص لها حصص ,�حدد الأخلاق و�تفق علیهاأن  ـ في النها�ة ـ �ستطیعمن الذي 
وهناك لبس بینه و�ین المعاییر الاجتماعیة والثقافیة  ,عالمیا غیر متفق علیه أن مفهوم الأخلاق حیث ,المبتدئ علیها

لتعلیم  أنموذج�كون أفضل قد المعلم الجید الذي یدرس �طر�قة جیدة فإن  ,و�التالي  ,) Nucci, 1997(  كل بلدل
 دوة الحسنة والمحاكاة لا عن طر�ق الوعظ والإرشادالق عن طر�ق ن التر�یة تكتسب هنالأ ,الأخلاقالأدب و طالب ال

هذه النتیجة تدعونا  .) Woodson, 2010و�ما یرى " ودسون" (  "نارفیز ولا�سي" ( المرجع السابق نفسه)كما ترى 
والمظهر  لمهنة التعلیم والانتماءالعلم والكفاءة والأدب والأخلاق  لأن نرفع توصیة لوزارة التر�یة والتعلیم أن تتبع معاییر

نصب أعینهم أن المعلم مرب إلى جانب  وأن �ضعوا ,ولیس فقط معیار الشهادة الأكاد�میة ,لدى تعیینها المعلمین العام
لذا �جب أن  ,لاقاوأخ ,وأد�ا ,عن طر�ق القدوة الحسنة: علماهي الطالب وأن أفضل طر�قة یر�ي بها  ,كونه معلما

 .لهذه المهمة علما ومظهرا وشخصیة �فيَ �ختاروا من هو 
 
أو مستوى المرحلة  ,المعلم �مرب یتأثر بنوعه الاجتماعيدور أن لم تظهر الدراسة  ,ن ناحیة أخرى م

 ,والتعلیمأو سنوات خدمته في سلك التر�یة  ,أو مستوى الشهادة الأكاد�میة التي �حملها ,التعلیمیة التي یدرس فیها
�مر�یات أكثر من  ت أن المعلمات الإناث �قمن بدورهنبین متوسط الإجا�اتمع أن  ,فیما إذا �ان مؤهلا تر�و�ا أم لاو 

والذي �حمل شهادة  ن الذي یدرس في المرحلة الثانو�ة؛الذي یدرس في المرحلة الأساسیة أكثر مالمعلم و  الذ�ور؛
 أكثر من في التدر�س والمعلم حدیث العهد مع متوسط؛ر�وس أو �لیة مجتماجستیر أكثر من الذي �حمل شهادة �كالو 

http://www.nd.edu/
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 مز�د من الدراساتتحتاج إلى وهي بهذا  ,إلا أن هذه النتائج لم تصل إلى مستوى الدلالة الإحصائیة ؛قد�م العهد
فلسطین  هذه الدراسة في محافظات أخرى في تطبقتوصي الباحثة أن  من هنا  .تدحضهاتقبلها أو لمستقبلیة ال

 المعلمتعیین إلى تعمیمات �مكن اعتمادها من قبل وزارة التر�یة والتعلیم في  لتوصلبهدف ا ,وغیرها من العالم العر�ي
 وتأهیله. وتر�یته

 ة:ـــات عامــتوصی
أتي أهمیة وهنا ت ,التدر�س قدوة حسنة للطالبأن �كون المعلم نفسه وسائر أعضاء هیئة  -1

 هنة.المحافظة على أخلاقیات الم
والمرشد النفسي  ,والمعلمین ,أسرة المدرسة:  المدیر أعضاءإشاعة جو من التعاون بین  -2

وضبطه الطالب سلوك وسائر الموظفین �حیث �عملوا جمیعا على مراقبة  ,الاجتماعي
 و�رشاده في جو د�مقراطي مر�ح. ,وتوجیههومتا�عته 

معالجة لمتا�عة و و�نما  ,العامة لیس فقط للقاءات ,تفعیل وتنشیط مجالس الآ�اء والمعلمین -3
 .مشاكلهسلو�ه و هر�ة تتعلق �الطالب و قضا�ا تر�و�ة جو 

التي قد  لتلافي المشاكل ,التعاون مع أولیاء أمور الطلبة و�علامهم �سلوك أبنائهم أولا �أول -4
 من استفحالها إن وجدت. والحدَ  ,تنشأ

العقاب یع والترغیب لا عن طر�ق الإرشاد والتوجیه المستمر للطالب عن طر�ق الثواب والتشج -5
 .والترهیب والتثبیط

مثل هذه إذ أن  ,منهجیة ولا منهجیة ,في نشاطات صفیة ولا صفیة الطالبإشراك العمل على  -6
 اتومن ثم التقلیل من السلو� ,السلبیة الانفعالاتعلى تفر�غ  تعملأن  الأنشطة من شأنها

 .بهاغیر المرغوب 
 .والقانون ضمن حدود الأدب  وحر�ته في التعبیرام رأ�ه واحتر  الطالبتفهم العمل على  -7
أن تتبع وزارة التر�یة والتعلیم معاییر العلم والكفاءة والأدب والأخلاق والانتماء لمهنیة التعلیم  -8

 لدى تعیینها المعلمین ولیس فقط معیار الشهادة الأكاد�كیة.
 
  



 - 19 - 

 
 المراجـــع:

ة ـمجلجدید للمعلم في عهد التكنولوجیا.  ).  الدور ال1999قاسم محمد.  ( ,إبراهیم -
 .39م ,2ع ,مــالمعل

).  دور المدرسة في التر�یة الأخلاقیة لطلابها:  2006سهى علي.  ( ,الجیار -
 .134-17,)19( ,ةــالتر�یتأصیل مفاهیمي ورؤ�ة تر�و�ة.  

).  الفضائیات والإنترنت:  مسؤولیة مشتر�ة 2008محمد صدیق محمد.  ( ,حسن -
 .98-76 ,)165ع( ,مجلة التر�یةفالنا وشبابنا.  تجاه أط

).  الفضائیات والإنترنت:  مسؤولیة مشتر�ة 2008محمد صدیق محمد.  ( ,حسن -
 .73-46 ,)164ع( ,مجلة التر�یةتجاه أطفالنا وشبابنا.  

).  لغة الطفل العر�ي بین العولمة والإعلام 2007محمد صدیق محمد.  ( ,حسن -
 .52-38 ,)160ع( ,مجلة التر�یة  والإنترنت والإنترنت.

 ,م24/10/2010 ,جر�دة القدس).  المعلم �مرب.  2010( أفنان نظیر. ,دروزه -
 .44 ,صفحة

في جامعة ). درجة استخدام طلبة �لیة العلوم التر�و�ة 2009أفنان نظیر.  ( ,دروزه -
 ,)3(23 ,مجلة جامعة النجاح ( العلوم الإنسانیة).  لإنترنتالنجاح الوطنیة ل

805-835 . 
ن في المدارس الفلسطینی المعلمینمدى ممارسة  ). 2007أفنان نظیر.  ( ,دروزه -

مجلة جامعة القدس في عصر الإنترنت.   الحكومیة لأدوارهم المتوقعة منهم
  .196-155 ,)11( ,تالمفتوحة للأ�حاث والدراسا

.  3ط ,إجراءات في تصمیم المناهج وتقو�مها).  2001أفنان نظیر.  ( ,دروزه -
 –نابلس  ,جامعة النجاح الوطنیة ,)29مر�ز التوثیق والمخطوطات والنشر(

 فلسطین.

جر�دة ).  المر�ي بدلا من المعلم.  2008عبد العز�ز بن حمد.  ( ,العبدان -
 .14721 ,عدد ,م13/10/2008 ,الر�اض

e/indexwww.lakii.com/vb/archiv 
 

 
- Canay, D. J.  (2011).  Values education and some suggestions 

to teachers.  Hacettepe University  Journal of Education, 
(40), 245-255. 

 
- Gardiner, L.  ( 1999-2000).  Fostering students’ moral 

development.  On line  www.academic.udaytom.edu 
 

http://www.lakii.com/vb/archive/index
http://www.academic.udaytom.edu/


 - 20 - 

 
- Gagne, R. M., & Briggs, J. L.  (1979). Principles of 

instructional design.  Holt, Rinehart, & Winston. 
 
- Henson, R. K.  (2000). Perceived responsibility of 

prospective teachers for the moral development of their 
students.  Paper presented at the annual meeting of the Mid-
South Educational Research Association, Nov. 16, 2000. 

 
- Kowino, O. J., Agak, J. O., Obiero-Owino, C. E., Ong’unya, R. 

O.  ( 2011).  The perceived discrepancy between the teaching 
of Christian religious education and inculcation of moral values 
among secondary schools students in Kisumu East District, 
Kenya.   Education Research and Reviews, 6(3), 299-314. 

 
- Krathwohl, D. R., Bloom, B. S. & Masia, B. B. (1964).  

Taxonomy of educational objectives:  Hand book:  11. 
Affective domain.  NY:  David Mckay. 

 
- Nucci, L.  (1997). Synthesis of research on moral development. 

Educational Leadership, pp. 86-92.  On line 
www.tigger.uic.edu  

 
- Narvaez, D., and Lapsley.  (2008).  Teaching moral character:  

two strategies for teacher education. On line  www.nd.edu 
 
- Pomoni, C.  (2009). Teacher tips’ parents:  Best steps to help 

foster positive student- teacher relationship.  On line  
www.bukisa.com 

 
- Ryan, K.  (1988). Teacher education and moral education.  

Journal of Teacher Education, (39), 18-23.  On line  
www.jte.sagepub.com 

 
- Woodson, Sandra,K.  (2010).  Cura personal in online 

undergraduate Christian higher education.   Doctoral 
Dissertation, Capella University.  ProQuest LLC, Ph.D. 

http://www.tigger.uic.edu/
http://www.nd.edu/
http://www.bukisa.com/
http://www.jte.sagepub.com/


 - 21 - 

 

والنسب المئو�ة لاستجا�ات العینة المدروسة  ,والانحرافات المعیار�ة ,. المتوسطات1رقم  ملحق
 من مجالاتها.على �ل فقرة من فقرات الاستبانة وفي �ل مجال 

 
 المجال الأول:  الضبط والمراقبة

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري 

النسبة 
 المئو�ة

 %88.2 0.73 4.41 أقوم �مراقبة سلوك الطالب في غرفة الصف وخارجها. 1
 %94.6 0.50 4.73 أقوم بلفت نظر الطالب إذا ما قام �سلوك غیر مرغوب فیه. 2
 %90.4 0.62 4.52 ضبط سلوك الطالب غیر المرغوب فیه وأوجهه. أعمل على 3
 %85 0.91 4.25 أتعاون مع مدیر المدرسة في ضبط سلوك غیر المرغوب. 4
 %78.4 1.06 3.92 أتعاون مع المرشد النفسي الاجتماعي في ضبط سلوك الطالب غیر المرغوب. 5
 %79.6 0.97 3.98 المرغوب. أتعاون مع أولیاء الأمور في ضبط سلوك الطالب غیر 6

 %86 0.55 4.30 المتوسط العام للمجال 
 

 المجال الثاني:  التوجیه والإرشاد

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري 

مدى 
 المراعاة

 %89.8 0.69 4.49 أبین للطالب مساوئ أن �قوم �سلوك غیر مرغوب فیه. 1
 %89.8 0.67 4.49 وك حسن مرغوب فیه.أبین للطالب محاسن أن �قوم �سل 2
 %92 0.65 4.60 أوضح للطالب قیمة الصدق �خلق حسن. 3
 %91.6 0.59 4.58 أقوم بتوجیه الطالب إلى السلوك السلیم إذا ما قام �سلوك سيء. 4
 %87.4 0.72 4.37 أبین للطالب مردود السلوك السيء. على نفسه قبل أن �كون على الآخر�ن 5
 %87.8 0.69 4.39 ى تعدیل سلوك الطالب غیر المرغوب فیه وأوجهه نحو الأفضل.أعمل عل 6
 %87 0.73 4.35 أبین للطالب الفرق بین السلوك الحسن والسلوك السيء �قیمة اجتماعیة. 7
 %88.2 0.81 4.41 أبین للطالب أهمیة احترام قوانین المدرسة وأنظمتها. 8
 %86.2 0.78 4.31 المجتمع وثقافته. أبین للطالب أهمیة احترام معاییر 9
 %89.6 0.73 4.48 أبین للطالب الصح من الخطأ في حالة جنوحه عن الطر�ق المستقیم. 10
 %91.4 0.65 4.57 أحاول أن أكسب الطالب خلقا حسنا إلى جانب تعلیمه مادة المنهاج. 11
 %91 0.62 4.55 أبین للطالب أهمیة التحلي �الأخلاق الحمیدة �قیمة جمالیة. 12
 %89.8 0.70 4.49 أبین للطالب أهمیة نبذ التصرفات السیئة �عادات مشینة. 13
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14 
أو  ,أقوم بتوجیه الطالب فور قیامه �سلوك خاطئ سواء أكان نحو رفاق صفه

 أو أي شخص آخر. ,أو مدیره ,معلمیه
4.41 0.79 88.2% 

 %89.2 0.48 4.46 المتوسط العام للمجال
 

 لث:  التشجیع والإثا�ةالمجال الثا

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري 

النسبة 
 المئو�ة

 %93.2 0.60 4.66 أحث الطالب أن �كون صادقا في أقواله وأفعاله. 1
 %91.4 0.63 4.57 احترام الآخر�ن وتقدیرهم. على أحض الطالب 2
 %86.8 0.78 4.34 أحض الطالب على تقد�م العون لكل من �طلب مساعدته. 3

4 
 ,أو مدرسیه ,أحض الطالب على المحافظة على النظافة سواء أكان اتجاه نفسه

 وفي أي مكان یوجد فیه. ,أو مدینته ,أو بیئته ,أو مدرسته
4.51 0.79 90.2% 

5 
وزراعة الأصص ...  ,كعمل الحدائق على تجمیل بیئته المدرسیة: الطالب أحض
 الخ.

3.86 1.08 77.2% 

 %79 0.94 3.95 على العمل التطوعي مهما �ان �سیطا. ض الطالبأح 6
 %88 0.73 4.40 أحض الطالب على احترام مكلیة الغیر وعدم العبث بها. 7
 %88.4 0.67 4.42 أحض الطالب على التحلي �التسامح والعفو عند المعقدرة. 8
 %89.6 0.72 4.48 �سیطا. أثني على الطالب الذي �قوم �سلوك جید اتجاه الآخر�ن مهما �ان 9

10 
 ,ومدیره ,أثني على الطالب الذي یبدي رفعا في تعامله مع الآخر�ن: رفاق صفه

 وأي موظف في المدرسة.
4.47 0.70 89.4% 

 %90.2 0.65 4.51 أثني على الطالب الذي �ساعد رفاق صفه و�تعاون معهم. 11
 %92.2 0.58 4.61 أثني على الطالب الذي �حترم الآخر�ن و�قدرهم. 12
 %91.6 0.63 4.58 أثني على الطالب الذي �قوم بواجباته المدرسیة في موعدها. 13
 %88.6 0.72 4.43 أثني على الطالب الذي یلتزم �قوانین المدرسة وأنظمتها. 14
 %91.8 0.57 4.59 أثني على الطالب الذي �قدر الوقت و�لتزم �المواعید. 15
 %84.6 0.84 4.23 الخطأ بنفسه حال وقوعه. أشجع الطالب أن �كتشف 16
 %85.8 0.80 4.29 أحث الطالب أن �غیر سلو�ه غیر المرغوب فیه �الترغیب لا �الترهیب. 17
 %88.6 0.80 4.43 أحض الطالب على المحافظة على أثاث المدرسة وممتلكاتها. 18
 %89 0.75 4.45 أحض الطالب على الابتعاد عن رفاق السوء. 19

20 
أثني على الطالب الذي �ستعمل �لمات مهذ�ة لدى تعامله مع الآخر�ن:  من 

 حقك علي...الخ. ,آسف ,شكرا ,فضلك
4.52 0.73 90.4% 

 %90.6 0.74 4.53 أحض الطالب على التكلم �أدب وصوت خفیض لدى تحدثه مع الآخر�ن. 21
 %91.6 0.74 4.58 أحض الطالب أن �ظهر �الشكل اللائق في ملبسه ومظهره. 22
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 %88.6 0.49 4.43 المتوسط العام للمجال
 
 

 المجال الرا�ع:  القدوة الحسنة

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري 

النسبة 
 المئو�ة

 %93.6 0.60 4.68 أحرص على أن أكون قدوة حسنة للطالب في مظهري العام. 1

 %95 0.52 4.75 وأفعالي.أحرص على أكون قدوة حسنة للطالب في تصرفاتي  2

 %93.2 0.62 4.66 أحرص على أن أكون قدوة حسنة للطالب في أقوالي وألفاظي. 3

 %93.2 0.67 4.66 أحرص على أن أكون قدوة حسنة للطالب في مبادئي وأخلاقي. 4
 %93.8 0.50 4.69 المتوسط العام للمجال

 %88.8 0.45 4.44 المتوسط العام لجمیع فقرات الاستبانة
 

 


