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 الإهداء
 العمل:‌إلى‌من‌كان‌لهم‌الفضل‌بعد‌الله‌في‌دعمي‌وتشجيعي،‌أهدي‌هذا‌

إلى‌روح‌والدي‌العزيز،‌الذي‌غرس‌في‌نفسي‌حب‌العلم‌والعمل‌والاجتهاد،‌وكان‌قدوتي‌الأولى‌في‌الحياة.‌ •

لقد‌رحل‌عن‌عالمنا‌بجسده،‌لكن‌روحه‌ما‌زالت‌حاضرة‌في‌كل‌خطوة‌أخطوها،‌فأهديه‌ثمرة‌هذا‌الجهد‌

‌اعترافًا‌بفضله‌ودعواتي‌له‌بالرحمة‌والمغفرة.‌

‌إلى‌روح‌والدتي‌الحبيبة،‌التي‌كانت‌دعواتها‌وبركاتها‌ترافقني‌في‌كل‌مراحل‌حياتي،‌والتي‌علمتني‌أن ‌ •

العزيمة‌والصبر‌مفتاحا‌النجاح.‌أفتقد‌وجودها‌إلى‌جانبي،‌لكن‌ذكراها‌لا‌تزال‌تنير‌دربي،‌فأهديها‌هذا‌

‌الإنجاز‌عرفانًا‌بجميلها‌ودعواتي‌لها‌بالرحمة‌والجنة.

إلى‌روح‌أخي‌الشهيد‌عماد،‌الذي‌قدم‌أغلى‌ما‌يملك‌فداءً‌لوطنه،‌وكان‌رمزًا‌للصبر‌والتضحية.‌أستمد‌من‌ •

‌سيرته‌القوة‌والعزيمة،‌وأهدي‌هذا‌العمل‌لذكراه‌الخالدة‌ودعواتي‌له‌بالرحمة‌والخلود‌في‌جنات‌النعيم.‌

وا‌بأرواحهم‌دفاعًا‌عن‌كرامة‌وطننا‌الغالي،‌وإلى‌الأسرى‌البواسل‌الذين‌ • إلى‌الشهداء‌الأبرار‌الذين‌ضح 

‌يقبعون‌خلف‌قضبان‌الاحتلال‌بصمود‌وإصرار‌يُلهمنا‌القوة.

إلى‌أهلنا‌في‌فلسطين،‌رمز‌الصمود‌والثبات،‌وإلى‌كل‌الشعوب‌العربية‌التي‌تؤمن‌بالحق‌والعدل.‌أهدي‌‌ •

‌هذا‌العمل‌لذكراكم‌ولأجل‌نضالكم‌الذي‌يُنير‌لنا‌الطريق‌نحو‌الحرية‌والكرامة.‌

‌العمل‌خالصًا‌بالامتنان‌والحب.إليك‌أيها‌القارئ،‌أهدي‌هذا‌ •

‌

  



 ه‌‌

 

 الشكر والتقدير

‌[114]طه،‌‌ َّ هى هم هج ني ٹٱٹٱُّٱ

أتقدم‌بخالص‌الشكر‌والتقدير‌إلى‌الأستاذ‌الدكتور‌فؤاد‌طه‌طلافحة،‌مشرف‌رسالتي،‌الذي‌لم‌يد خر‌‌ –

جهدًا‌في‌تقديم‌النصيحة‌والإرشاد‌والدعم‌طوال‌مراحل‌البحث.‌لقد‌كنت‌خير‌معلم‌وموجه،‌وكان‌‌

‌لخبرتكم‌العلمية‌الأثر‌الأكبر‌في‌إنجاز‌هذه‌الرسالة.‌

أشكر‌أيضًا‌جميع‌أساتذتي‌الأفاضل‌الذين‌كان‌لهم‌دور‌بارز‌في‌توجيهي‌وتعليمي‌خلال‌مرحلة‌‌ –

‌الدكتوراه،‌وأسهموا‌في‌بناء‌ركيزتي‌العلمية.‌

الأحباء‌عمر‌وعماد‌‌وأبنائي‌‌لزوجتي‌العزيزة‌‌‌‌والشكر‌‌‌ولا‌يفوتني‌أن‌أعبر‌عن‌أعمق‌مشاعر‌الامتنان –

وعامر‌وريماس‌وجنى،‌الذين‌منحوني‌القوة‌والدافع‌لتحقيق‌هذا‌الإنجاز،‌وأسهموا‌بوجودهم‌في‌حياتي‌‌

‌في‌تشكيل‌مسيرتي.‌

‌الذين‌‌كانوا‌بمثابة‌الأهل‌والأخوةولا‌أنسى‌أصدقائي‌الأعزاء‌الذين‌‌ – ،‌وزملائي‌في‌العمل‌وموظفي 

‌تعاونوا‌معي‌وساعدوني‌على‌تنظيم‌وقتي‌ومهامي‌لتحقيق‌هذا‌الهدف.‌

وأتقدم‌بالشكر‌إلى‌أخوتي‌وأخواتي،‌الذين‌كانوا‌عونًا‌لي‌وداعمًا‌في‌رحلتي‌العلمية،‌فوجودهم‌كان‌‌ –

‌بمثابة‌قوة‌إضافية‌ساعدتني‌على‌المضي‌قدمًا.‌

فلولا‌دعمكم‌‌‌‌؛أخيرًا – كبيرًا،‌ أم‌ كان‌ الرحلة،‌صغيرًا‌ أثر‌في‌هذه‌ له‌ كان‌ لكل‌من‌ الشكر‌موصول‌

  لكم‌مني‌كل‌التقدير‌والامتنان.‌‌‌،وتشجيعكم‌لما‌كان‌لهذا‌الإنجاز‌أن‌يتحقق
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 الإقرار 

 أنا‌الموقع‌أدناه‌مقدم‌الرسالة‌التي‌تحمل‌عنوان:

فعالية برنامج كورت في تنمية التفكير المنظم والفاعلية الذاتية من خلال 
 التدريب الإلكتروني لدى المدربين التربويين في دولة فلسطين 

 

ليه‌حيثما‌ورد،‌إأقر‌بأن‌ما‌اشتملت‌عليه‌هذه‌الرسالة‌هي‌نتاج‌جهدي‌الخاص،‌باستثناء‌ما‌تمت‌الإشارة‌‌

بحثي‌لدى‌أية‌‌‌لقب‌علمي‌أو‌‌أي‌جزء‌منها‌لم‌يقدم‌من‌قبل‌لنيل‌أية‌درجة‌أو‌‌هذه‌الرسالة‌ككل‌أو‌‌وأن ‌

‌بحثية‌أخرى.‌مؤسسة‌تعليمية‌أو
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 إعداد  
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 إشراف 
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 الملخص 

في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌من‌خلال‌فعالية‌برنامج‌كورت‌‌‌‌علىهدفت‌هذه‌الدراسة‌التعرف‌‌

‌‌ثلاثولتحقيق‌أهداف‌الدراسة‌تم‌استخدام‌‌‌‌.‌‌التدريب‌الإلكتروني‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌دولة‌فلسطين

التفكير‌‌مقياس‌‌:‌‌،‌ومقياسين‌من‌تطوير‌الباحثالتنظيمو‌دراك،‌‌توسعة‌مجال‌الإ‌‌بمجاليه‌‌‌برنامج‌كورت‌‌‌:‌‌دواتأ

الذاتيةمقياس‌‌و‌‌‌،المنظم الدراسةالتأكد‌من‌مؤشرات‌صد‌‌بعد‌‌الفاعلية‌ أدوات‌ الدراسة‌‌‌.‌‌ق‌وثبات‌ اعتمدت‌

مدرب‌‌‌‌200البالغ‌عدده‌‌‌‌من‌المجتمع‌الأصل‌‌عينة‌عشوائية‌‌أخذت‌‌المنهج‌التجريبي‌لتحقيق‌أهدافها،‌حيث

بلغت‌ال‌‌منومدربة‌‌ الغربية‌ والضفة‌ ومدربة‌‌(40)‌‌قدس‌ إلى‌ووزعت‌‌،‌‌مدربا‌ عشوائية‌ ‌:مجموعتين‌‌بطريقة‌

‌(‌20من‌)‌‌تكونتومجموعة‌ضابطة‌‌تلقت‌تدريبا‌على‌برنامج‌كورت،‌‌‌‌فردا‌‌‌(20)‌من‌‌‌‌تكونت‌تجريبية‌‌‌‌ةمجموع

:‌‌‌ثلاث‌مراتالفاعلية‌الذاتية‌‌‌‌،‌ومقياسمقياس‌التفكير‌المنظم‌‌عليهما‌طبق‌‌،‌ثم‌‌التدريبفردا‌ولكنها‌لم‌تتلق‌‌

تحليل‌التباين‌‌‌‌وباستخدام.‌‌‌كاختبار‌متأخر‌‌وثالثة‌بعد‌شهر‌من‌التطبيق‌البعدي‌،‌‌ومرة‌بعده‌‌،التدريبمرة‌قبل‌‌

‌لصالح‌(‌‌α=0.05ذات‌دلالة‌إحصائية‌)‌‌افروق‌‌اختبار‌"ف"‌فقد‌أظهر‌‌‌‌،(ANCOVA)‌‌الأحادي‌المصاحب

المجموعة‌الضابطة،‌وكان‌التفوق‌ليس‌فقط‌على‌مقياس‌التفكير‌‌‌على‌‌‌تدريبا‌التي‌تلقت‌‌المجموعة‌التجريبية‌‌

‌فروقا‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌‌يظهر،‌ولكنه‌لم‌‌البعدي‌‌الذاتية‌‌الفاعليةعلى‌مقياس‌‌أيضا‌‌وإنما‌‌‌‌،‌البعدي‌‌المنظم

سواء‌‌‌‌(Delayed Test)‌‌بعد‌شهر‌‌والتطبيق‌المتأخر‌‌(Immediate Test)‌‌‌الفوري‌‌‌بين‌التطبيق‌البعدي

‌‌أهمها‌‌؛بعدة‌توصيات‌‌الباحث‌‌فقد‌خرج‌‌هذه‌النتائج‌‌‌وبناءً‌على‌‌‌.التفكير‌المنظم‌أو‌الفاعلية‌الذاتيةلمقياس‌‌



 م‌

 

إطلاق‌حملات‌‌،‌و‌مراكز‌تأهيل‌المعلمين‌والمدربيناعتماد‌برنامج‌كورت‌كجزء‌من‌خطط‌التدريب‌المستمرة‌في‌‌

‌التربوي.‌‌الأداءفي‌تحسين‌‌‌الذاتية‌والفاعلية‌المنظملمعلمين‌والمدربين‌لتعريفهم‌بأهمية‌التفكير‌لتوعية‌

ن‌و‌التربوي‌‌المدربون‌‌‌التدريب‌الإلكتروني،‌‌‌،الفاعلية‌الذاتية،‌‌التفكير‌المنظم،‌‌برنامج‌كورت‌‌الكلمات المفتاحية:

‌.‌في‌فلسطين

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 الفصل الأول 

 الأدب النظري 

 مقدمة الدراسة

الفقري‌‌‌لتدريبا‌‌يُعد ‌ في‌‌‌‌العمود‌ المستدامة‌ التنمية‌ تحقيق‌ على‌ القادرة‌ البشرية‌ الكفاءات‌ تطوير‌ في‌

لتعزيز‌جودة‌الأداء‌و‌‌‌،المجتمعات التعليمية‌والمعرفية‌وسيلة‌فعالة‌ المهارات‌ تنمية‌ يمثل‌الاستثمار‌في‌

تبرز‌الحاجة‌إلى‌تنظيم‌برامج‌تدريبية‌متخصصة‌تهدف‌لذلك‌‌‌‌؛التعليمي‌وتحسين‌كفاءة‌المدربين‌والمعلمين

ليس‌فقط‌من‌الناحية‌المهنية،‌بل‌أيضًا‌من‌خلال‌تعزيز‌الاتجاهات‌‌‌‌التربويين‌‌إلى‌تطوير‌مهارات‌المدربين

يسهم‌في‌بناء‌كوادر‌مؤهلة‌‌‌مما‌‌؛الإيجابية‌والقيم‌التي‌تدفعهم‌لتقديم‌أداء‌أكثر‌فعالية‌في‌بيئاتهم‌التعليمية

قادرة‌على‌مواجهة‌التحديات‌التربوية‌المتزايدة،‌وتحقيق‌نتائج‌ملموسة‌تسهم‌في‌تحسين‌مخرجات‌التعليم‌

‌على‌المدى‌البعيد.‌

الأساس‌الذي‌يُبنى‌عليه‌تطور‌المجتمعات،‌مما‌يتطلب‌‌‌هولتعليم‌‌ا‌‌ن ‌أ‌‌(2022)رمضان‌وآخرون‌‌‌‌يرى‌و‌

خاصة‌نظرًا‌لدوره‌الحيوي‌في‌الحفاظ‌‌يكتسب‌التعليم‌أهمية‌‌،‌و‌تطويرًا‌مستمرًا‌للمهارات‌التعليمية‌والمعرفية

النظام‌التعليمي‌‌‌.‌إلا‌أن ‌(2010)عبد‌الرحمن،‌‌‌‌على‌الهوية‌الوطنية‌وتعزيز‌الانتماء‌الوطني‌والثقافي

الفلسطيني‌يواجه‌العديد‌من‌التحديات‌المتراكمة‌نتيجة‌للظروف‌الخاصة‌بالاحتلال‌الإسرائيلي،‌وضعف‌‌

عبئًا‌كبيرًا‌على‌المؤسسات‌التعليمية‌‌‌‌التحديات‌‌تشكل‌و‌.‌‌(2023)صوالحة،‌‌‌‌الموارد،‌والتحديات‌السياسية

والمدربين‌التربويين‌الذين‌يحملون‌على‌عاتقهم‌مسؤولية‌تحسين‌العملية‌التعليمية‌وتنشئة‌أجيال‌قادرة‌على‌‌

‌مواجهة‌المستقبل‌بمهارات‌وقدرات‌عالية.‌

‌التحديات‌‌أهم ‌‌‌منقضية‌تطوير‌الكفاءات‌التعليمية‌للمدربين‌التربويين‌‌‌‌أن ‌‌‌(2021)الدهشان‌ومحمود‌‌ويرى‌‌

،‌بل‌يتطلب‌دوره‌‌فقط‌‌المدرب‌التربوي‌لا‌يقوم‌بنقل‌المعرفة‌‌إن ‌‌‌التي‌تواجه‌تطوير‌العملية‌التعليمية،‌حيث‌
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وفعالة التعليمية‌بطريقة‌منهجية‌ العملية‌ قيادة‌ القدرة‌على‌ قدرات‌ومهارات‌‌‌‌يتطلبمما‌‌‌‌؛أيضًا‌ امتلاكه‌

،‌التي‌تعتبر‌حجر‌الأساس‌في‌تحسين‌جودة‌القرارات‌التفكير‌المنظمالحاجة‌إلى‌مهارات‌‌مميزة،‌منها‌‌

‌‌‌(2014)غنيم‌و‌آخرون،‌‌التربوية‌وحل‌المشكلات‌المتجددة‌التي‌تواجه‌العملية‌التعليمية

أداة‌منهجية‌لتعزيز‌تلك‌الكفاءات‌والمهارات‌عبر‌قدرته‌على‌فهم‌الأنظمة‌المركبة‌‌‌التفكير‌المنظم‌‌يعد ‌و‌

‌‌.‌(2018)الحبار،‌‌‌‌وتحليلها‌بشكل‌منظم،‌مما‌يساعد‌في‌اتخاذ‌قرارات‌منهجية‌وحل‌المشكلات‌بشكل‌فعال

ات‌متغيرة‌ئضرورية‌للمدربين‌التربويين‌الذين‌يواجهون‌تحديات‌متعددة‌في‌بي‌‌‌ة‌والمهار‌‌‌ةالقدر‌هذه‌‌تعتبر‌‌و‌

تعزيز‌‌حيث‌‌باستمرار،‌‌ المنظميسهم‌ استراتيجيات‌‌‌‌التفكير‌ وتطوير‌ التعليمية‌ العملية‌ جودة‌ تحسين‌ في‌

‌.(2021)الليمون،‌‌تعليمية‌مبتكرة‌تتماشى‌مع‌احتياجات‌الطلاب‌

ناصر‌الحيوية‌التي‌المهارات‌المعرفية‌التنظيمية‌والفاعلية‌الذاتية‌من‌الع‌‌أن ‌إلى‌‌‌‌(2022)‌‌منصور‌‌‌شيرتو‌

التربوي‌تس والأداء‌ التعليم‌ جودة‌ تعزيز‌ في‌ و‌هم‌ الأداء‌؛‌ تطوير‌ في‌ محوريًا‌ دورًا‌ الذاتية‌ الفاعلية‌ تشكل‌

‌يُعر ف‌عالم‌النفس‌ألبرت‌باندوراو‌‌‌.(2021)عبد‌الجليل‌و‌آخرون،‌‌الشخصي‌والمهني‌للمدربين‌التربويين‌‌

Bandura‌‌(1978)‌‌‌‌.الفاعلية‌الذاتية‌بأنها‌إيمان‌الفرد‌بقدرته‌على‌إنجاز‌مهامه‌بنجاح‌وتحقيق‌أهدافه

تُعتبر‌الفاعلية‌الذاتية‌واحدة‌من‌أهم‌العوامل‌التي‌تؤثر‌على‌الأداء‌المهني‌للأفراد‌في‌مختلف‌المجالات،‌‌و‌

‌.(2018)خلفي‌و‌بوشامي،‌‌بما‌في‌ذلك‌التعليم

المدربين‌ ن‌ تُمكِ  حيث‌ الذاتية،‌ الفاعلية‌ سمات‌ من‌ والمهام‌ الأهداف‌ تحقيق‌ على‌ القدرة‌ في‌ الثقة‌ وتُعد‌

التحديات‌والصعوبات‌بفاعلية‌‌ التعامل‌مع‌ الذي‌يجعلهم،‌‌(2022)كيشار،‌‌التربويين‌ أكثر‌قدرة‌‌‌الأمر‌

،‌ويمكن‌(NOE, 2015)على‌تقديم‌تعليم‌ذي‌جودة‌عالية‌وتحفيز‌المعلمين‌والطلاب‌لتحقيق‌النجاح‌‌

يسهم‌‌‌‌والمهارات‌المعرفية‌والتنظيمية‌‌التفكير‌المنظمتعزيز‌الفاعلية‌الذاتية‌بالتوازي‌مع‌تطوير‌‌‌‌القول‌إن ‌

‌.ومبتكر‌يتماشى‌مع‌تطلعات‌المجتمع‌وتطوراته‌في‌بناء‌نظام‌تعليمي‌قوي‌
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مما‌يتطلب‌‌‌؛تعد‌عملية‌التدريب‌التربوي‌خطوة‌مهمة‌لتطوير‌المهارات‌والكفاءات‌لدى‌المدربين‌التربويينو‌

لا‌يقتصر‌التدريب‌التربوي‌‌و‌‌‌.(‌2019)بابطين،‌‌تخطيطًا‌دقيقًا‌وتنظيمًا‌فعالًا‌لتحقيق‌الأهداف‌المحددة‌‌

ن‌ على‌نقل‌المعرفة‌فقط،‌بل‌يشمل‌أيضًا‌تطوير‌المهارات‌التطبيقية‌والقدرات‌التحليلية‌والنقدية‌التي‌تُمكِ 

‌.(2021)المنيع،‌المدربين‌من‌تحسين‌جودة‌التعليم‌وتوجيه‌الطلاب‌بفعالية‌‌

التدريب‌التربوي‌يتضمن‌عدة‌مكونات‌أساسية،‌‌‌‌ن ‌أالإشارة‌إلى‌‌‌‌تتم ‌‌‌(2023)‌‌‌والمبيريكففي‌دراسة‌العتيبي‌‌

ويتم ‌و‌التخطيط،‌‌‌‌:منها والتقييم.‌ بشكل‌‌‌‌التنفيذ،‌ التعليمية‌ الأهداف‌ ووضع‌ التدريبية‌ الاحتياجات‌ تحديد‌

ذلك‌يتم‌‌‌أن ‌‌‌(2018)واضح،‌مع‌تصميم‌برنامج‌تدريبي‌يتناسب‌مع‌هذه‌الاحتياجات.‌كما‌يرى‌الخليفة‌‌

التنفيذ‌يشمل‌تقديم‌المحتوى‌التدريبي‌‌‌أن ‌بيعتقدان‌‌ف‌‌(2016)‌في‌مرحلة‌التخطيط.‌أما‌المقطرن‌وصبوح‌‌

من‌خلال‌ورش‌العمل‌والمحاضرات‌والأنشطة‌التفاعلية‌التي‌تعزز‌التعلم‌النشط‌وتطبيق‌المفاهيم‌النظرية‌

نشطة‌التفاعلية‌في‌التدريب‌تلك‌الأنشطة‌التي‌تركز‌على‌قدرة‌المدرب‌الأ‌‌ومن‌أهم ‌‌‌.في‌مواقف‌عملية

‌.(2022)سلطان‌و‌هاشم،‌على‌توسيع‌مجال‌التفكير‌لدي‌مشاركيه‌في‌الدورات‌التدريبية‌

ار‌لـبرنامج‌‌وهو‌اختص‌‌Cognitive Research Trust Program (CoRT)‌‌‌‌-يعتبر‌برنامج‌كورت

أداة‌فعالة‌تساعد‌في‌تعزيز‌‌‌-(De Bono)لذي‌أعده‌إدوارد‌دي‌بونو‌‌قام‌بتطويره‌‌‌‌مؤسسة‌البحث‌المعرفي

التفكير تعزيز‌‌(‌2023)ملحم،‌‌‌‌أنواع‌ المنظم،‌وبالتالي‌ برنامج‌كورت‌‌‌‌التفكير‌ الذاتية،‌ويعتبر‌ والفاعلية‌

‌‌(2023)سلمان‌و‌عبد‌الواحد،‌‌منظومة‌متكاملة‌من‌الأدوات‌والاستراتيجيات‌المصممة‌لتعزيز‌التفكير‌‌

ويركز‌البرنامج‌على‌تطوير‌مهارات‌التفكير‌المنطقي‌والمنظم‌من‌خلال‌تطبيقات‌عملية‌تساعد‌الأفراد‌‌

القرارات‌‌ المشكلات‌واتخاذ‌ قدراتهم‌في‌حل‌ البرنامج‌بمرونته‌‌(2017)عسيري،‌‌على‌تحسين‌ ،‌ويتميز‌

‌.(2017)السلمي،‌‌وقابليته‌للتطبيق‌في‌مختلف‌السياقات‌التعليمية‌

ن‌الأول‌)توسعة‌مجال‌الإدراك(‌والثاني‌)التنظيم(‌من‌برنامج‌كورت‌على‌تطوير‌المهارات‌ا‌يركز‌المستويو‌

مما‌يعزز‌القدرة‌‌‌؛‌(2022)عوض،‌‌الذاتية‌عبر‌التفكير‌المباشر‌والتنظيم‌من‌خلال‌توسيع‌مجال‌الإدراك‌‌
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المعلومات‌بشكل‌شامل،‌ويتضمن‌مجموعة‌من‌الأدوات‌التي‌‌على‌رؤية‌الأمور‌من‌زوايا‌متعددة‌وتحليل‌‌

تساعد‌الأفراد‌على‌تطوير‌مهارات‌التفكير‌الإبداعي‌وتحسين‌قدرتهم‌على‌التمييز‌بين‌المعلومات‌الهامة‌

.‌أما‌المستوى‌الثاني‌)التنظيم(‌فيركز‌على‌التنظيم،‌حيث‌يعزز‌القدرة‌(2016)إصلاح،‌‌‌‌وغير‌الهامة

منظمة‌‌ ومنهجية‌ منطقية‌ بطريقة‌ والمعلومات‌ الأفكار‌ ترتيب‌ عسيري‌و‌.‌‌(2016)الحلاق،‌‌على‌ يرى‌

مهارات‌التخطيط‌والتنظيم‌الضرورية‌لحل‌المشكلات‌واتخاذ‌القرارات‌ا‌في‌تطوير‌‌أنه‌يساعد‌أيضً‌‌‌(2017)

‌.‌بشكل‌فعال

تنمية‌مهارات‌متعددة‌‌‌همن‌خلاليتم‌‌وذج‌تدريبي‌‌ماقترح‌الكثير‌من‌الباحثين‌اعتماد‌برنامج‌كورت‌كن‌وقد‌‌

التخط الناقدكمهارات‌ التربويين‌والطلاب‌‌يط‌والتنظيم‌والتفكير‌ وما‌يميز‌‌‌،والتعامل‌مع‌المشكلات‌لدى‌

الفاعلية‌الذاتية‌‌تنمية‌‌وكقدرته‌على‌‌‌‌،التفكير‌المنظمك‌بنماذج‌تفكير‌مختلفة‌‌‌‌ارتباطهت‌سهولة‌‌ر‌برنامج‌كو‌

التفكير‌المنهجي‌والتعامل‌مع‌التحديات‌التعليمية‌بطريقة‌الثقة‌في‌قدرتهم‌على‌‌‌‌كسابهملإللمشاركين‌فيه‌‌

‌.(2018)الباهي،‌‌بهدف‌تحسين‌أدائهم‌التربوي‌والتعليمي‌في‌بيئات‌مهنية‌مختلفة‌؛أكثر‌كفاءة

 (Systematic Thinking)   التفكير المنظم

شكل‌شامل،‌من‌‌‌‌(2018)الحبار،‌‌‌‌بأنه‌القدرة‌على‌فهم‌وتحليل‌الأنظمة‌المعقدة‌ب‌‌التفكير‌المنظميُعرَّف‌‌

ويساعد‌على‌رؤية‌الصورة‌‌‌‌.خلال‌النظر‌إلى‌العلاقات‌بين‌مكوناتها‌والتفاعل‌بين‌الأجزاء‌المختلفة‌للنظام

الكبيرة‌بدلًا‌من‌التركيز‌على‌الأجزاء‌الفردية‌فقط،‌مما‌يمكن‌الأفراد‌من‌تحديد‌الأنماط‌والاتجاهات‌وتحليل‌

النظام داخل‌ المتبادلة‌ ويعتبر‌‌(2023)كمال،‌‌‌‌الآثار‌ المنظم.‌ المشكلات‌‌‌‌التفكير‌ لتحليل‌ أساسية‌ أداة‌

)حنا‌حيث‌يوفر‌إطارًا‌يساعد‌على‌فهم‌التداخلات‌بين‌المكونات‌المختلفة‌للنظام‌‌‌‌؛واتخاذ‌قرارات‌صائبة

‌.(2023و‌آخرون،‌

‌‌في‌البداية‌في‌مجالات‌مثل‌العلوم‌والهندسة،‌حيث‌كان‌الهدف‌حل ‌‌‌التفكير‌المنظمتم‌تطوير‌مفهوم‌‌و‌

بمرور‌الوقت،‌بدأ‌تطبيق‌هذا‌المفهوم‌في‌مجالات‌‌و‌المشكلات‌المعقدة‌التي‌تتطلب‌فهماً‌متعدد‌الأبعاد.‌‌
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مثل‌التعليم،‌حيث‌أصبحت‌العمليات‌التعليمية‌أكثر‌تعقيدًا‌بسبب‌التفاعلات‌المتعددة‌بين‌عناصر‌النظام‌‌

‌التفكير‌المنظم‌‌(Forrester, 1994)‌‌قدم‌جاي‌فوريسترو‌،‌‌(Tonna & Bugeja, 2018)‌‌التعليمي

في‌تحسين‌الأداء‌‌يسهم‌‌هذا‌النوع‌من‌التفكير‌‌كجزء‌أساسي‌من‌التنظيمات‌التعليمية‌والتربوية،‌مؤكدًا‌أن ‌

‌.‌(Monat & Gannon, 2015)‌تعزيز‌القدرة‌على‌التحليل‌الشامل‌التعليمي‌من‌خلال‌

حيث‌‌المدربين‌التربويين‌على‌رؤية‌العملية‌التعليمية‌بأكملها‌من‌منظور‌أوسع.‌‌‌‌التفكير‌المنظم‌يساعد‌‌و‌

نهم‌من التغييرات‌في‌عنصر‌‌‌‌ية‌تأثيرتفاعل‌العناصر‌المختلفة‌داخل‌النظام‌التعليمي،‌وكيف‌‌كيفيةفهم‌‌‌‌يمك 

لى‌تغييرات‌في‌أساليب‌التدريس،‌‌واحد‌على‌العناصر‌الأخرى،‌كالتغيير‌في‌المناهج‌الدراسية‌الذي‌يؤدي‌إ

على‌رؤية‌‌ن‌‌يالمدرب‌‌‌عدم‌قدرة‌‌ن ‌بأيعتقد‌الباحث‌‌و‌.‌‌(2009)أحمد،‌‌‌‌التي‌بدورها‌تؤثر‌على‌أداء‌الطلاب

‌قد‌يصعب‌عليهم‌التعامل‌مع‌التحديات‌التي‌تواجههم‌بشكل‌فعال.‌‌هذه‌العلاقات‌بشكل‌صحيح

المشكلات‌واتخاذ‌القرارات،‌ومن‌خلاله‌‌‌‌في‌قدرته‌على‌تحسين‌مهارات‌حل ‌‌‌التفكير‌المنظمتتجلى‌أهمية‌‌و‌

يمكن‌للمدربين‌التربويين‌فهم‌كيفية‌تأثير‌جزء‌من‌النظام‌على‌الأجزاء‌الأخرى،‌وبالتالي‌يمكنهم‌تطوير‌

القدرة‌‌‌أن ‌ب‌‌(2018)‌‌الحبار‌‌استراتيجيات‌تعليمية‌شاملة‌تتعامل‌مع‌القضايا‌الشائكة‌بفعالية‌أكبر.‌كما‌يرى‌

يساعد‌‌تكون‌أكثر‌فاعلية،‌مما‌‌‌‌التفكير‌المنظمعلى‌التنبؤ‌بالعواقب‌المحتملة‌للقرارات‌والإجراءات‌عبر‌‌

‌في‌تقليل‌المخاطر‌وزيادة‌الفعالية‌التعليمية.

مجموعة‌من‌المهارات‌الأساسية‌كالقدرة‌على‌رؤية‌العلاقات‌بين‌الأجزاء‌‌التفكير‌المنظم‌وتتضمن‌عملية‌

المختلفة‌للنظام،‌والتفكير‌الديناميكي‌الذي‌يأخذ‌في‌الاعتبار‌التغيرات‌بمرور‌الوقت،‌والتفكير‌التكاملي‌‌

‌.(2021)الليمون،‌الذي‌يجمع‌بين‌وجهات‌النظر‌المختلفة‌

بدلًا‌من‌‌‌،‌قدرته‌على‌تعزيز‌حل‌المشكلات‌بشكل‌شامل‌ومنهجي‌‌ظم‌الجوانب‌المهمة‌للتفكير‌المن‌‌ومن

ظر‌إلى‌الجوانب‌المختلفة‌للمشكلة‌‌على‌الن ‌‌‌التفكير‌المنظم‌يشجع‌‌و‌جزء‌من‌المشكلة،‌‌‌‌التركيز‌على‌حل ‌

‌.‌(2023)كمال،‌الحلول‌المقترحة‌على‌النظام‌بأكمله‌‌ية‌تأثيروفهم‌كيف
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في‌البيئات‌التعليمية‌تطبيق‌استراتيجيات‌تدريسية‌تركز‌على‌الفهم‌الشامل‌‌‌التفكير‌المنظم‌تشجيع‌‌‌‌يتطلبو‌

.‌ويمكن‌استخدام‌تقنيات‌مثل‌رسم‌الخرائط‌الذهنية،‌والنماذج‌التفاعلية،‌‌(2019)معمار،‌‌والتحليل‌النقدي‌‌

التعليم‌القائم‌على‌المشروعات‌‌كما‌يسهم‌‌والتفاعلات‌بين‌مكونات‌النظام.‌‌‌‌والمحاكاة‌لتوضيح‌العلاقات‌

كما‌تراها‌‌‌التفكير‌المنظم،‌وذلك‌يكون‌عبر‌مهارات‌‌التفكير‌المنظموالعمل‌الجماعي‌في‌تعزيز‌مهارات‌‌

مهارات‌إدراك‌العلاقات‌المنظومية،‌مهارات‌التحليل‌المنظومي،‌مهارات‌التركيب‌‌‌‌،‌وهي:(2023)‌‌ي‌الشهر‌

المنظومي،‌ومهارات‌التقويم‌المنظومي.‌حيث‌يُطلب‌من‌الطلاب‌العمل‌على‌حل‌مشكلات‌واقعية‌تتطلب‌‌

‌التحليل‌والتفكير‌النقدي.‌

إلى‌تحسينات‌‌‌‌أدى‌لدى‌المتعلمين‌والمدربين‌‌‌‌التفكير‌المنظمتعزيز‌‌‌‌أن ‌‌‌(2018)‌‌الحبار‌‌دراسة‌‌‌ظهرتوأ

الطلاب‌الذين‌تدربوا‌على‌‌‌‌أن ‌‌‌(2023)الشهري‌‌‌‌دراسةكبيرة‌في‌الأداء‌الأكاديمي‌والمهني.‌كما‌أظهرت‌‌

المدربين‌‌‌‌أظهروا‌تحسنًا‌ملحوظًا‌في‌مهارات‌حل‌المشكلات‌والتفكير‌النقدي.‌وبالمثل،‌فإن ‌‌‌التفكير‌المنظم

يمكنهم‌تطوير‌استراتيجيات‌تعليمية‌أكثر‌فعالية‌وابتكارًا،‌مما‌‌‌‌التفكير‌المنظمالتربويين‌الذين‌يتبنون‌نهج‌‌

‌ينعكس‌إيجابًا‌على‌جودة‌التعليم‌والتدريب‌كما‌يعتقد‌الباحث.

في‌التعليم‌هي‌دوره‌في‌التطوير‌‌‌ظمإحدى‌التطبيقات‌الهامة‌للتفكير‌المن‌‌أن ‌‌‌(‌2014)غنيم‌وآخرون‌‌ويرى‌‌

يساعد‌المدربين‌على‌أن‌يصبحوا‌أكثر‌‌‌‌التفكير‌المنظمتحسين‌مهارات‌‌‌‌إن ‌حيث‌‌المهني‌للمدربين‌التربويين،‌‌

مرونة‌في‌التعامل‌مع‌التحديات‌اليومية‌التي‌يواجهونها‌في‌بيئة‌العمل‌عبر‌تطوير‌القدرة‌على‌رؤية‌الصورة‌‌

يمكن‌للمدربين‌تحسين‌مهاراتهم‌في‌اتخاذ‌القرارات،‌وقيادة‌و‌الشاملة‌وتحليل‌العلاقات‌بين‌المكونات‌المختلفة،‌‌

‌.‌الفرق‌التعليمية،‌وتحقيق‌الأهداف‌التربوية‌بكفاءة‌أكبر

التربويين‌الذين‌يتمتعون‌بمهارات‌تفكير‌منظومي‌قادرون‌على‌التكيف‌بسرعة‌مع‌‌‌‌إلى‌أن ‌‌‌الدراسات‌‌تشيرو‌

‌التغييرات‌في‌بيئة‌العمل،‌ويصبحون‌أكثر‌قدرة‌على‌التعامل‌مع‌المتغيرات‌التي‌تؤثر‌على‌جودة‌التعليم

‌‌.‌ويرى‌الباحث‌‌(2009)أحمد،‌‌ هذا‌النمط‌من‌التفكير‌يفتح‌آفاقًا‌جديدة‌للمدربين‌لمواجهة‌التحديات‌بطرق‌‌بأن 
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مبتكرة‌وأكثر‌فاعلية،‌مما‌يعزز‌من‌قدرتهم‌على‌تحقيق‌الأهداف‌التعليمية‌في‌ظل‌ظروف‌متغيرة‌ومعقدة‌في‌‌

‌فلسطين.

هنا‌‌والمقصود‌‌‌‌.في‌بناء‌بيئة‌تعليمية‌مستدامة‌‌المشكلات،إلى‌جانب‌دوره‌في‌حل‌‌‌‌التفكير‌المنظمهم‌‌ويس

مع‌‌‌‌بمفهوم يتناسب‌ بما‌ ومستمر،‌ دائم‌ بشكل‌ التعليم‌ مخرجات‌ تحسين‌ على‌ القدرة‌ التعليم‌ في‌ الاستدامة‌

يساعد‌المدربين‌‌‌‌التفكير‌المنظم‌‌أن ‌‌‌(2023)الشهري‌‌‌‌وترى‌‌‌.الاحتياجات‌المتغيرة‌للمجتمع‌والنظام‌التعليمي

التأثيرات‌طويلة‌‌‌بل‌،‌‌فقط‌‌تأخذ‌في‌الاعتبار‌الحلول‌الفوريةلا‌‌التربويين‌على‌تصميم‌استراتيجيات‌تعليمية‌‌

‌.‌أيضًا‌المدى‌للتغييرات‌على‌النظام‌التعليمي‌ككل‌

المنظم‌‌أن ‌‌‌‌‌Chaaban(2024)‌‌يرى‌و‌ بتطوير‌‌‌يسهم‌‌التفكير‌ يتعلق‌ فيما‌ القرار‌ اتخاذ‌ في‌تحسين‌عملية‌

‌قد‌يحتاج‌المدربون‌إلى‌تطوير‌مناهج‌دراسية‌جديدة‌فمثلًا‌‌‌،المناهج،‌وتخصيص‌الموارد،‌وتدريب‌المعلمين

‌م‌التفكير‌المنظف‌‌م‌الطلاب،تتماشى‌مع‌متطلبات‌سوق‌العمل‌الحديث،‌أو‌تحسين‌البيئة‌التعليمية‌لتعزيز‌تعل ‌

يسمح‌لهم‌بفهم‌كيفية‌تأثير‌هذه‌القرارات‌على‌الطلاب‌والمعلمين‌والمجتمع‌المحلي‌بشكل‌عام،‌مما‌يعزز‌‌

‌.(2024)العدوان‌و‌الخوالدة،‌من‌استدامة‌التعليم‌على‌المدى‌الطويل‌

المنظميرتبط‌‌و‌ والثاني‌توسعة‌‌الكورت‌من‌خلال‌‌برنامج‌‌ب‌‌ا‌مباشرً‌‌‌اارتباطً‌‌‌التفكير‌ بالمستوى‌الأول‌ ارتباطه‌

‌‌‌‌،مجال‌الإدراك‌والتنظيم فهم‌العلاقات‌بين‌مختلف‌مكونات‌‌‌‌فيتطوير‌هذه‌المهارات‌يساعد‌المدربين‌‌كما‌أن 

،‌بينما‌يرى‌(2016)الخطيب،‌‌النظام‌التعليمي‌وتحليلها‌بشكل‌شامل‌عبر‌تعزيز‌التفكير‌النقدي‌والإبداعي‌‌

التدريب‌الذي‌يشمل‌محاكاة‌لحالات‌واقعية‌يساعد‌المتدربين‌على‌تطوير‌مهارات‌‌‌‌أن ‌‌‌(NOE, 2015)نوى‌‌

‌عملية‌تمكنهم‌من‌التعامل‌مع‌التحديات‌بفعالية.
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 الفاعلية الذاتية 

يشير‌إلى‌‌‌‌(Bandura, 1978) (‌هي‌مفهوم‌نفسي‌طوره‌ألبرت‌باندورا‌‌Self-Efficacyالفاعلية‌الذاتية‌)

إيمان‌الفرد‌بقدرته‌على‌تنفيذ‌المهام‌المطلوبة‌بنجاح‌وتحقيق‌أهداف‌محددة.‌وفي‌السياق‌التربوي،‌عرفت‌‌

آخرون،‌)عبد‌الجليل‌و‌‌الدراسات‌الفاعلية‌الذاتية‌بأنها‌الثقة‌في‌القدرة‌على‌تحقيق‌الأهداف‌والمهام‌المحددة‌‌

بفاعلية‌ذاتية‌عالية‌يكون‌أكثر‌استعدادًا‌لتحمل‌‌‌‌أن ‌‌‌(2022)‌‌كيشار‌‌،‌ويرى‌(2021 الذي‌يتمتع‌ المدرب‌

‌المخاطر‌واتخاذ‌قرارات‌جريئة‌في‌المواقف‌التعليمية‌المختلفة.

الأفراد‌‌‌ن ‌أالفاعلية‌الذاتية‌تؤثر‌بشكل‌كبير‌على‌الأداء‌الأكاديمي‌والمهني.‌و‌أن‌‌‌‌(NOE, 2015)يرى‌نوى‌‌و‌

الذين‌يمتلكون‌مستويات‌عالية‌من‌الفاعلية‌الذاتية‌يميلون‌إلى‌وضع‌أهداف‌طموحة،‌وتبني‌استراتيجيات‌‌

فعالة‌لتحقيقها،‌ويظهرون‌مرونة‌أكبر‌في‌مواجهة‌التحديات‌والعوائق‌في‌البيئات‌المختلفة،‌ويمكن‌أن‌تؤدي‌‌

للتعلم،‌مما‌‌الفاعلية‌الذاتية‌المرتفعة‌إلى‌تحسين‌تحصيل‌الطلاب‌وزيادة في‌تحقيق‌نتائج‌‌يسهم‌‌‌‌دافعيتهم‌

‌تعليمية‌أفضل.‌

الخبرات‌السابقة،‌والنماذج‌الإيجابية،‌والتحفيز‌الاجتماعي،‌والحالة‌‌‌:‌تتأثر‌الفاعلية‌الذاتية‌بعدة‌عوامل،‌منهاو‌

الذاتية‌‌‌فالخبراتالنفسية،‌‌ الفاعلية‌ بالنفس‌وتزيد‌من‌مستوى‌ الثقة‌ تعزز‌ الناجحة‌  & Hidayat)‌‌السابقة‌

Patras, 2024)(2021)ويضيف‌عبد‌الجليل‌وآخرون‌‌‌‌.تقليلها،‌بينما‌يمكن‌أن‌تؤدي‌الخبرات‌السلبية‌إلى‌‌‌

ه‌يمكن‌أن‌تسهم‌الملاحظة‌والتعلم‌من‌الآخرين‌)النماذج‌الإيجابية(‌في‌تعزيز‌الفاعلية‌الذاتية،‌حيث‌يرى‌ن ‌أ

‌النجاح‌ممكن‌التحقيق‌من‌خلال‌الجهد‌والمثابرة.‌‌الأفراد‌أن ‌

سواء،‌‌‌‌الفاعلية‌الذاتية‌واحدة‌من‌أكثر‌العوامل‌تأثيرًا‌على‌أداء‌المدربين‌التربويين‌والطلاب‌على‌حد ‌تُعد‌‌و‌

الذي‌يتمتع‌بفاعلية‌ذاتية‌عالية‌يمتلك‌القدرة‌على‌مواجهة‌التحديات‌التعليمية‌بثقة،‌مما‌ينعكس‌على‌‌‌‌فالمدرب

الطلاب مع‌ وتفاعله‌ المهني‌ أدائه‌ قدراته‌و‌‌‌،(Saputro & Syaebani, 2024)‌‌تحسين‌ تحسين‌ بالتالي‌

الفاعلية‌الذاتية‌ليست‌مجرد‌عامل‌مؤقت‌أو‌مرتبط‌و‌‌‌.في‌تحقيق‌نتائج‌تعليمية‌أفضليسهم‌‌‌‌القيادية،‌وهو‌ما
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الذين‌يتمتعون‌‌‌فالمدربون‌بمواقف‌معينة،‌بل‌هي‌بناء‌معرفي‌يعكس‌الثقة‌المستدامة‌للفرد‌في‌قدراته‌التربوية،‌‌

ف‌مع‌المناهج‌بفاعلية‌ذاتية‌عالية‌يكونون‌أكثر‌قدرة‌على‌التعامل‌مع‌المواقف‌التعليمية‌المعقدة،‌مثل‌التكي ‌

‌.(2022)الوادعي،‌‌الدراسية‌المتغيرة‌أو‌التعامل‌مع‌احتياجات‌الطلاب‌المتنوعة‌

،‌‌التجارب‌السابقة‌للنجاح‌أو‌الفشل:‌‌بعدة‌عوامل‌وتشمل‌‌تتأثربأن‌الفاعلية‌الذاتية‌‌‌‌(2018)‌‌ويشير‌الخليفات

ين‌حققوا‌نجاحات‌في‌‌الذفالتربويين‌‌تؤثر‌التجارب‌السابقة‌بشكل‌مباشر‌على‌مستوى‌الفاعلية‌الذاتية‌‌حيث‌‌

الفشل‌‌قد‌يؤدي‌‌أكثر‌ثقة‌في‌قدرتهم‌على‌التعامل‌مع‌تحديات‌جديدة.‌ومن‌الجهة‌الأخرى،‌‌‌‌ا‌الماضي‌يكونو‌

‌ترددًا‌في‌مواجهة‌المهام‌الصعبة.المتكرر‌إلى‌خفض‌مستوى‌الفاعلية‌الذاتية،‌مما‌يجعل‌الأفراد‌أكثر‌‌

للمدربين‌تطوير‌فاعليتهم‌الذاتية‌من‌خلال‌،‌فيمكن‌‌لنمذجة‌)التعلم‌بالملاحظة(كما‌تتاثر‌الفاعلية‌الذاتية‌با

الإيجابية‌تعزز‌الاعتقاد‌بأن‌‌فالنماذج‌‌ملاحظة‌أقرانهم‌أو‌مدربين‌آخرين‌يتعاملون‌بنجاح‌مع‌تحديات‌مماثلة،‌‌

)محاسنة‌‌‌الفرد‌قادر‌على‌تحقيق‌النجاح،‌خاصة‌إذا‌كانت‌الظروف‌متشابهة‌بين‌المدرب‌والنموذج‌الذي‌يراقبه

‌.(2023و‌أخرون،‌

شجيع‌والدعم‌بما‌في‌ذلك‌الت‌‌البيئة‌الاجتماعية‌‌حيث‌تلعبالاجتماعي‌والتحفيز:‌‌تتأثر‌الفاعلية‌الذاتية‌بالدعم‌‌و‌

المدربون‌الذين‌يحصلون‌على‌دعم‌متواصل‌‌ويكون‌‌دورًا‌هامًا‌في‌تعزيز‌الفاعلية‌الذاتية.‌‌‌‌من‌الزملاء‌والإدارة

‌.‌(Purwanti , 2023)‌‌من‌زملائهم‌أو‌قادتهم‌أكثر‌ثقة‌في‌قدراتهم

)خلفي‌و‌بوشامي،‌‌‌‌هناك‌علاقة‌قوية‌بين‌مستوى‌الفاعلية‌الذاتية‌والنجاح‌التعليمي‌‌‌إلى‌أن ‌‌‌الدراساتتشير‌‌و‌

لمدربون‌ذوو‌الفاعلية‌الذاتية‌العالية‌قادرون‌على‌التأثير‌بشكل‌إيجابي‌على‌أداء‌طلابهم،‌حيث‌‌فا‌‌؛(2018

هم‌يميلون‌إلى‌‌.‌كما‌أن ‌(2018)الخليفات،‌‌‌‌ثقتهم‌في‌قدراتهم‌تؤدي‌إلى‌زيادة‌في‌حماسهم‌ودافعيتهم‌للعمل‌‌إن ‌

‌(2019)المطيري‌و‌رشوان،‌هم‌في‌تحسين‌مخرجات‌العملية‌التعليمية‌ي‌استراتيجيات‌تعليمية‌مبتكرة‌تستبن
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متعددة‌التحديات‌كالسياق‌الفلسطيني،‌يصبح‌تعزيز‌الفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌أمرًا‌بالغ‌‌‌‌بيئة‌تعلميةفي‌‌و‌

نظرًا‌لما‌يواجه‌النظام‌التعليمي‌الفلسطيني،‌بما‌في‌ذلك‌الضغوط‌السياسية‌والاجتماعية‌والاقتصادية،‌‌‌؛الأهمية

‌‌يكون‌من‌الضروري‌للمدربين‌أن‌يمتلكوا‌مستويات‌عالية‌من‌الفاعلية‌الذاتية‌لمواجهة‌هذه‌التحديات‌بفعالية

‌.‌(2021)طه،‌‌‌واقتدار

الفاعلية‌الذاتية‌تؤثر‌بشكل‌مباشر‌على‌مخرجات‌التعليم،‌سواء‌بالنسبة‌للمدربين‌أو‌‌‌‌أثبتت‌الدراسات‌أن ‌  كما

‌وجود‌تزيد‌من‌الاستمرارية‌في‌العمل‌حتى‌في‌‌حيث‌‌.‌‌(Firmansyah & Komala, 2018)‌‌‌‌للطلاب

المدربين‌الذين‌يعانون‌من‌مستويات‌منخفضة‌‌‌‌في‌المقابل،‌فإن ‌و‌.‌‌(2023أخرون،‌‌)محاسنة‌و‌‌‌‌الصعوبات‌

)الحموري،‌‌‌‌لبةمن‌الفاعلية‌الذاتية‌يميلون‌إلى‌الانسحاب‌من‌المواقف‌الصعبة،‌مما‌يؤثر‌سلبًا‌على‌أداء‌الط

2021).‌

يعد‌الفهم‌الواضح‌للعلاقة‌بين‌الفاعلية‌الذاتية‌وتحسين‌التعليم‌أمرًا‌أساسيًا‌لتحسين‌جودة‌التعليم‌في‌فلسطين.‌و‌

التي‌‌و‌ التحديات‌ تجاوز‌ وقدرتهم‌على‌ المدربين‌ مهارات‌ تطوير‌ في‌ الذاتية‌ الفاعلية‌ تعزيز‌ يسهم‌ أن‌ يمكن‌

.‌وبهذا،‌يصبح‌تحسين‌الفاعلية‌الذاتية‌لبةتواجههم‌في‌بيئة‌العمل،‌مما‌ينعكس‌بشكل‌إيجابي‌على‌أداء‌الط

‌أحد‌الأهداف‌الرئيسية‌في‌أي‌برنامج‌تدريبي‌يهدف‌إلى‌تطوير‌المدربين‌التربويين.‌

ره‌إدوارد‌دي‌بونو‌من‌البرامج‌التي‌تعزز‌‌CoRTبرنامج‌كورت‌)‌‌يُعدو‌ بشكل‌كبير‌‌‌التفكير‌المنظم(‌الذي‌طو 

إدراكهم‌‌ توسيع‌ كيفية‌ والمدربين‌ المتعلمين‌ تعليم‌ على‌ البرنامج‌ يعتمد‌ حيث‌ والثاني،‌ الاول‌ المستويين‌ في‌

تطوير‌رؤية‌‌‌لتربويينيتيح‌البرنامج‌ل‌و‌‌‌.منهجيةللمشكلات‌وتحليلها‌من‌جوانب‌متعددة‌عبر‌تمارين‌وأنشطة‌‌

تعزز‌‌و‌،‌‌(Fazal, Sarwar, & Nuralieva, 2024)‌‌شاملة‌للعلاقات‌المتبادلة‌بين‌مكونات‌النظام‌التعليمي‌

نشطة‌من‌قدرة‌المدربين‌على‌التفكير‌بطرق‌مبتكرة‌وحل‌المشكلات‌بطرق‌تتسم‌بالشمولية،‌وفي‌دراسة‌هذه‌الأ

مهارات‌الكورت‌في‌المستوى‌الثاني‌ساعدت‌في‌تطوير‌المهارات‌التفكيرية‌‌‌‌ن ‌أ‌‌‌إلى‌‌يشير‌‌(2016)الحلاق‌‌

‌ا‌لدى‌الطلبة.التنظيمية‌أيضً‌
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 برنامج الكورت 

أحد‌البرامج‌التدريبية‌المبتكرة‌التي‌صممها‌إدوارد‌دي‌بونو‌بهدف‌تنمية‌‌(‌‌CoRT)‌‌برنامج‌كورت‌‌يُعتبر‌

كمهارة‌مستقلة‌تتجاوز‌يركز‌البرنامج‌على‌تعليم‌التفكير‌‌و‌.‌‌(2017)السلمي،‌‌مهارات‌التفكير‌المتنوعة‌‌

البر‌ بتطبيق‌‌احدود‌ للمتعلمين‌ يسمح‌ مما‌ التقليدية،‌ المج‌ متعددة‌‌تمهاراتهم‌ سياقات‌ في‌ )يوسف،‌‌فكرية‌

.‌ويتميز‌البرنامج‌بقدرته‌على‌تحسين‌القدرات‌التحليلية‌والنقدية‌للأفراد،‌وذلك‌من‌خلال‌أنشطة‌‌(2022

المختلفة،‌مما‌‌وتطبيقات‌عملية‌تسهم‌في‌تطوير‌مهارات‌التفكير‌المتسلسل‌والمنهجي‌ضمن‌مستوياته‌‌

‌.(2016)الحلاق،‌‌يجعله‌أداة‌قيمة‌ومرنة‌للتعليم‌والتدريب

تشمل‌هذه‌و‌يتألف‌برنامج‌كورت‌من‌ست‌وحدات‌رئيسية،‌تركز‌كل‌منها‌على‌جانب‌محدد‌من‌التفكير،‌‌و‌

)الباهي،‌‌‌‌المعلومات‌والمشاعر،‌والعمل‌أو‌الفعل‌الوحدات‌توسيع‌مجال‌الإدراك،‌التنظيم،‌التفاعل،‌الإبداع،‌‌

التفكير‌‌.‌‌(2018 لتعزيز‌ المصممة‌ التعليمية‌ والأدوات‌ الأنشطة‌ من‌ سلسلة‌ على‌ وحدة‌ كل‌ وتحتوي‌

يتم‌تنفيذ‌هذه‌الوحدات‌من‌خلال‌تمارين‌وأنشطة‌تشجع‌على‌التفكير‌العميق‌والتحليل‌الدقيق‌‌و‌المنهجي.‌‌

ومن‌خلال‌المستويات‌‌‌‌،(2017)عسيري،‌‌للمعلومات،‌مما‌يعزز‌قدرات‌التفكير‌المنطقي‌لدى‌المتعلمين‌‌

وهما:‌توسعة‌‌‌–(‌‌CoRTالتركيز‌على‌المستويين‌الأول‌والثاني‌من‌برنامج‌كورت‌)‌‌يرى‌الباحث‌أن ‌الست‌‌

صلة‌مباشرة‌بمحوري‌الدراسة:‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌‌‌ايُعد‌اختيارًا‌مدروسًا‌ذ‌‌–لتنظيم‌‌مجال‌الإدراك‌وا

الذاتية.‌فالمستوى‌الأول،‌"توسعة‌مجال‌الإدراك"،‌يُعد‌مدخلًا‌أساسيًا‌لتدريب‌الفرد‌على‌تنويع‌زوايا‌النظر،‌

وتحليل‌العوامل‌المختلفة‌لأي‌موقف،‌وفهم‌وجهات‌النظر‌المتعددة،‌وهي‌مهارات‌تعد‌من‌الركائز‌الأولى‌‌

إذ‌بدون‌هذا‌التوسيع‌في‌الإدراك‌يبقى‌التفكير‌محصورًا‌في‌قوالب‌مسبقة‌ولا‌يُنتج‌حلولًا‌‌‌‌؛ر‌المنظمللتفكي

‌متكاملة‌أو‌مرنة.

أما‌المستوى‌الثاني‌"التنظيم"،‌فيُعنى‌ببناء‌تسلسل‌منطقي‌للأفكار،‌وترتيب‌الأولويات،‌والتخطيط‌الفع ال‌‌

المنظم.‌‌ المنهجي‌ التفكير‌ في‌ مركزية‌ مكونات‌ جميعها‌ وهي‌ واضحة،‌ معايير‌ بناءً‌على‌ القرار‌ واتخاذ‌
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ويعزز‌هذا‌المستوى‌من‌قدرة‌المتدرب‌على‌تحويل‌المعلومات‌المتفرقة‌إلى‌خطة‌قابلة‌للتنفيذ،‌وهي‌مهارة‌

‌تنعكس‌مباشرة‌على‌أدائه‌المهني.‌

في‌تعزيز‌الفاعلية‌‌‌‌انيسهم‌‌وبالإضافة‌إلى‌ارتباط‌المستويين‌ارتباطًا‌وثيقًا‌بالتفكير‌المنظم،‌فإن‌كليهما

الذاتية،‌من‌خلال‌إكساب‌المتدرب‌شعورًا‌متزايدًا‌بالتحكم‌في‌المواقف‌التعليمية،‌والثقة‌في‌اتخاذ‌القرار،‌

ينعكس‌‌‌يقة‌أكثر‌وعيًا‌وتنظيمًاتفكيره‌بطر‌‌‌إدارته‌‌يةم‌المدرب‌كيفتعل ‌‌‌وذلك‌أن ‌وتحم ل‌مسؤولية‌النتائج.‌‌

‌على‌ثقته‌بنفسه،‌وقدرته‌على‌التأثير‌في‌الآخرين.‌

وقد‌رُوعي‌في‌اختيار‌المستويين‌أيضًا‌جانب‌الملاءمة‌التدريبية،‌حيث‌يمثلان‌الأساس‌المشترك‌الذي‌

تبنى‌عليه‌المستويات‌التالية‌في‌برنامج‌كورت،‌مما‌يجعلهما‌خيارًا‌منطقيًا‌في‌تدريب‌أولي‌يهدف‌إلى‌‌

‌.اتية‌لدى‌فئة‌المدربين‌التربويينبناء‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذ

(‌على‌عدة‌مبادئ‌أساسية‌تهدف‌CoRTبرنامج‌كورت‌)‌‌(de Bono, 1986)يرتكز‌بحسب‌دي‌بونو‌‌و‌

‌إلى‌تحسين‌مهارات‌التفكير‌لدى‌الأفراد‌بشكل‌منهجي.‌

 المبادئ الأساسية لبرنامج كورت 

التفكير‌مهارة‌يمكن‌تعلمها‌وتطويرها‌مثل‌أي‌مهارة‌أخرى،‌وبالتالي‌يمكن‌لأي‌شخص‌‌‌ن ‌إ‌المبدأ‌الأول:‌‌

‌تحسين‌قدرته‌على‌التفكير‌عبر‌التدريب‌والممارسة.‌

التفكير‌الجانبي‌أو‌التفكير‌الإبداعي‌هو‌طريقة‌فعالة‌للخروج‌عن‌النماذج‌التقليدية‌لحل‌‌‌‌إن ‌المبدأ‌الثاني:‌‌

‌ويمكن‌ذلك‌من‌خلال‌الملاحظة.‌‌‌‌،المشكلات،‌مما‌يمكن‌الأفراد‌من‌استكشاف‌حلول‌غير‌مألوفة‌أو‌مبتكرة

صة‌تساعد‌على‌رؤية‌العلاقات‌بين‌الأجزاء‌المختلفة‌لأي‌موقف‌‌للتفكير‌أدوات‌مخص ‌‌‌إن ‌‌‌المبدأ‌الثالث:

‌أو‌مشكلة‌عبر‌تصورات‌معينة.‌
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مهارات‌التفكير‌المختلفة‌في‌تطوير‌‌تسهم‌‌‌‌يهدف‌برنامج‌كورت‌إلى‌تحقيق‌مجموعة‌من‌الأهداف‌التيو‌

يتيح‌للأفراد‌أولاً‌‌‌وبيان‌ذلك‌كالآتي؛‌‌لدى‌الأفراد، الإبداعي،‌حيث‌ التفكير‌ تنمية‌ إلى‌ البرنامج‌ :‌يهدف‌

حلول‌‌ إلى‌ للوصول‌ تقليدية‌ غير‌ بطرق‌ للمشكلاتالتفكير‌ ثانيً‌مبتكرة‌ تحسين‌.‌ على‌ البرنامج‌ يعمل‌ ا:‌

زوايا‌ من‌ المشكلات‌ وتحليل‌ المعلومات‌ تنظيم‌ كيفية‌ الأفراد‌ تعليم‌ طريق‌ عن‌ المشكلات‌ حل‌ مهارات‌

‌.‌(de Bono, 1986)متعددة‌قبل‌اتخاذ‌القرارات‌

البرنامج‌يهدف‌إلى‌تعزيز‌التفكير‌النقدي‌من‌خلال‌تدريب‌المتعلمين‌‌‌‌أن ‌‌‌إلى‌‌(2021)الركاد‌وعلي‌‌‌‌ويشير

أم ‌ دقيقة‌ومنهجية.‌ الأدلة‌بطريقة‌ وتقويم‌ المعلومات‌ تحليل‌ ‌‌أن ‌‌‌ت‌أثبتف‌‌(2017)عسيري‌‌دراسة‌‌ا‌‌على‌

المدروسة‌والمستنيرة،‌من‌خلال‌تقديم‌أدوات‌‌تعزيز‌القدرة‌على‌اتخاذ‌القرارات‌‌في‌‌‌‌هدفهالبرنامج‌حقق‌‌

‌تفكير‌تساعد‌الأفراد‌على‌تنظيم‌وتحليل‌المعلومات‌بشكل‌منظم‌لتحقيق‌أفضل‌النتائج.‌

 ,Ates & Aktamis )‌‌يتميز‌برنامج‌كورت‌بعدة‌خصائص‌تجعله‌أداة‌فعالة‌في‌تطوير‌مهارات‌التفكيرو‌

،‌فهو‌برنامج‌شامل‌يغطي‌مختلف‌جوانب‌التفكير‌الناقد‌والإبداعي‌من‌خلال‌مجموعة‌متنوعة‌(2024

يتميز‌البرنامج‌بطابعه‌التطبيقي‌إذ‌و‌من‌الأدوات‌المصممة‌لتناسب‌كافة‌الأعمار‌والمستويات‌التعليمية،‌‌

يعتمد‌على‌تمارين‌وأنشطة‌تفاعلية‌تهدف‌إلى‌تطبيق‌المفاهيم‌النظرية‌عمليًا،‌مما‌يسهم‌في‌تسهيل‌تعلم‌

ف التفكير‌ اليومية‌والعملية،‌و‌واستخدام‌مهارات‌ الحياة‌ قابلًا‌‌ي‌ البرنامج‌بمرونة‌كبيرة،‌مما‌يجعله‌ يتمتع‌

ه‌يوفر‌أدوات‌منظمة‌تساعد‌المتعلمين‌‌.‌كما‌أن ‌(2013)حمادة،‌‌‌‌للتكيف‌مع‌مختلف‌البيئات‌التعليمية

على‌تحليل‌المعلومات‌وتنظيم‌أفكارهم‌بفعالية،‌مما‌يعزز‌قدرتهم‌على‌اتخاذ‌قرارات‌دقيقة‌وموضوعية‌‌

(de Bono, 1986).   يتميز‌برنامج‌كورت‌بعدة‌خصائص‌تجعله‌أداة‌فعالة‌لتعليم‌مهارات‌التفكير‌‌و‌

أولًا،‌يتمتع‌البرنامج‌بالبساطة،‌حيث‌يمكن‌للمتعلمين‌في‌مختلف‌المستويات‌‌‌‌،‌وبيانها‌كالآتي:‌مبتكرةبطرق‌‌

ثانيًا،‌يعتمد‌البرنامج‌‌‌.(Ates & Aktamis, 2024)‌‌‌‌التعليمية‌فهم‌التدريبات‌والتمارين‌وتطبيقها‌بسهولة

على‌التدرج‌المنطقي‌في‌تعليم‌التفكير،‌حيث‌يبدأ‌بالمفاهيم‌الأساسية‌ويتقدم‌تدريجيًا‌نحو‌المفاهيم‌الأكثر‌
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تعقيدًا،‌مما‌يساعد‌المتعلمين‌على‌تحسين‌مهاراتهم‌في‌التفكير‌بشكل‌منهجي.‌بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌يتسم‌

البرنامج‌بالتنوع‌من‌خلال‌مجموعة‌متنوعة‌من‌الأنشطة‌التي‌تستهدف‌عدة‌جوانب‌من‌التفكير،‌مثل‌‌

والمنظومي.‌‌ والإبداعي‌ النقدي‌ التدريبو‌التفكير‌ في‌ بالاستمرارية‌ البرنامج‌ يتميز‌ يعز ‌‌‌؛‌أخيرًا،‌ من‌‌إذ‌ ز‌

اعتماد‌التفكير‌كعادة‌متواصلة‌لدى‌المتعلمين،‌مما‌يساعدهم‌على‌استخدام‌مهارات‌التفكير‌في‌حياتهم‌

 .(2019)إرشيد،‌‌اليومية‌وفي‌مختلف‌المجالات

 مستويات برنامج كورت

 الأول: توسعة مجال الإدراك المجال/المستوى 

يعد‌توسيع‌مجال‌الإدراك‌المستوى‌الاول‌التأسيسي‌للتفكير‌في‌برنامج‌كورت،‌حيث‌يركز‌على‌تعزيز‌‌

قدرة‌الأفراد‌على‌رؤية‌الأمور‌من‌زوايا‌متعددة‌وتحليل‌المعلومات‌بشكل‌شامل،‌وتتضمن‌كما‌يرى‌سيبرنغ‌‌

مهارات‌‌‌‌(Sternberg & Karami, 2024)وكرامي‌‌ تطوير‌ على‌ الأفراد‌ تساعد‌ أدوات‌ الوحدة‌ هذه‌

 ,Ates & Aktamis )التفكير‌النقدي‌والتمييز‌بين‌المعلومات‌الهامة‌وغير‌الهامة.‌ويعزز‌بحسب‌‌

‌‌.هذا‌التوجه‌القدرة‌على‌فهم‌البيئة‌المحيطة‌بعمق‌واتخاذ‌قرارات‌مدروسة‌وأكثر‌دقة‌ (2024

‌(1CoRT)‌‌الأول‌من‌برنامج‌كورت‌‌العشرة‌ووصفها‌والهدف‌منها‌للمستوى‌‌‌الأدوات‌يوضح‌‌‌‌الآتيالجدول‌‌و‌

‌بتوسيع‌مجال‌الإدراك.‌والمتعلقة

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 1جدول  
‌توسيع‌مجال‌الإدراك-‌‌محتويات‌المستوى‌الأول‌من‌برنامج‌كورت

 الجزء العنوان‌ وصف‌الجزء‌ الأداة‌المستخدمة الهدف‌من‌الجزء
تعزيز‌القدرة‌على‌التفكير‌من‌‌

خلال‌تقييم‌جميع‌الجوانب‌
الإيجابية‌والسلبية‌للموقف‌قبل‌‌

.‌اتخاذ‌القرار  

Plus, Minus, 

Interesting‌ 

الجوانب‌الإيجابية،‌السلبية،‌والمثيرة‌"
تقييم‌المواقف‌لتحديد‌‌‌-للاهتمام"‌

.الجوانب‌الإيجابية‌والسلبية  
PMI 1 

النظر‌في‌جميع‌العوامل‌المحتملة‌‌
التي‌تؤثر‌على‌القرار‌لضمان‌‌

.اتخاذ‌قرار‌أكثر‌شمولية  

Consider All 

Factors‌‌ 

يعنى‌‌‌-اعتبار‌جميع‌العوامل"‌"
بتحليل‌جميع‌العوامل‌ذات‌الصلة‌

.بالمشكلة‌أو‌القرار‌  
CAF 2 

توضيح‌المبادئ‌التي‌تحكم‌عملية‌
اتخاذ‌القرارات‌وضمان‌التوافق‌مع‌

.‌المحددةالقوانين‌أو‌المبادئ‌  

Rules, 

Alternatives, 

Principles‌ 

تحديد‌القوانين‌‌‌-القوانين‌والقواعد"‌‌"
أو‌المبادئ‌التي‌تحكم‌عملية‌اتخاذ‌‌

.القرارات  
RAP 3 

القدرة‌على‌التنبؤ‌بالعواقب‌
يسهم‌‌‌المحتملة‌لاتخاذ‌القرار‌مما

في‌تعزيز‌المسؤولية‌والتخطيط‌‌
.للمستقبل  

Consequences 

and Sequel‌ 
تحليل‌‌-العواقب‌والتتابعات"‌"

.‌العواقب‌المتوقعة‌لأي‌قرار  C&S 4 

تحديد‌الأهداف‌بدقة‌وتحليل‌
الغايات‌والغايات‌الفرعية‌لضمان‌‌

 اتخاذ‌القرار‌المناسب.‌

Aims, Goals, 

Objectives‌‌ 

الأهداف،‌الغايات،‌والغايات‌‌"
تحديد‌الأهداف‌والغايات‌‌-الفرعية"‌

.بشكل‌واضح‌ومنهجي  
AGO 5 

تعزيز‌القدرة‌على‌تنظيم‌الأفكار‌‌
 Planning وتصميم‌خطط‌تنفيذية‌محكمة‌

تنظيم‌الأفكار‌ووضع‌‌‌-التخطيط"‌"
.‌خطط‌لتنفيذ‌القرارات‌بشكل‌فعال  Plan 6 

مساعدة‌المتعلمين‌في‌تحديد‌
وترتيب‌الأولويات‌لضمان‌تحقيق‌‌

.الأهداف‌الرئيسية  

First 

Important 

Priorities‌ 
ترتيب‌الأولويات‌بناءً‌‌-الأولويات"‌"

.‌على‌الأهمية  FIP 7 

توليد‌حلول‌والإبداع‌في‌التفكير‌‌
من‌خلال‌استكشاف‌بدائل‌مختلفة‌

.‌لحل‌المشكلة‌أو‌اتخاذ‌القرار  

Alternatives, 

Possibilities, 

Choices‌‌ 

‌-البدائل‌والإمكانيات‌والخيارات"‌"
توليد‌حلول‌بديلة‌للمشكلات‌أو‌‌

.القرارات  
APC 8 

تعزيز‌القدرة‌على‌اتخاذ‌قرارات‌
دقيقة‌ومستندة‌إلى‌تحليل‌متكامل‌

 للخيارات‌والعواقب‌المحتملة.‌
Decisions 

تحليل‌الخيارات‌‌‌-اتخاذ‌القرارات"‌
المتاحة‌وتقييمها‌واختيار‌القرار‌‌

 الأكثر‌فعالية.‌
Dec 9 

تعزيز‌القدرة‌على‌فهم‌وجهات‌‌
والتعامل‌معها‌‌نظر‌الآخرين‌

.بطريقة‌موضوعية  

Other 

People's 

Views (OPV) 

تحليل‌‌-وجهات‌نظر‌الآخرين"‌"
المواقف‌من‌وجهة‌نظر‌الأطراف‌‌

.المختلفة  
OPV 10 

‌
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إلى‌تطوير‌التفكير‌المنهجي‌لدى‌المتعلمين‌‌‌‌المستوى‌الاول‌في‌برنامج‌الكورت‌)توسعة‌مجال‌الإدراك(‌‌يهدف

من‌خلال‌مجموعة‌أدوات‌تساعدهم‌على‌تقييم‌المواقف‌واتخاذ‌القرارات‌بشكل‌أكثر‌شمولية.‌يبدأ‌البرنامج‌

التي‌تساعد‌على‌تقييم‌الجوانب‌الإيجابية‌والسلبية‌والمثيرة‌للاهتمام‌لأي‌موقف‌قبل‌اتخاذ‌القرار،‌‌‌PMIبأداة‌‌

‌‌RAPليؤكد‌على‌ضرورة‌تحليل‌جميع‌العوامل‌المؤثرة‌لضمان‌قرار‌متكامل.‌الأداة‌الثالثة‌‌‌‌CAFثم‌يأتي‌‌

تساعد‌في‌التنبؤ‌‌‌‌C&Sتركز‌على‌تحديد‌القوانين‌والمبادئ‌التي‌يجب‌الالتزام‌بها‌أثناء‌اتخاذ‌القرارات،‌بينما‌‌

داف‌والغايات‌بوضوح‌‌تدعم‌تحديد‌الأه‌‌AGOبعواقب‌القرارات‌لتعزيز‌المسؤولية‌والتخطيط‌المستقبلي.‌أداة‌‌

يساعد‌في‌تنظيم‌الأفكار‌ووضع‌خطط‌تنفيذية‌فعالة.‌أداة‌‌‌‌‌Planلضمان‌اتخاذ‌القرار‌الصحيح،‌في‌حين‌أن ‌

FIPتسهم‌في‌ترتيب‌الأولويات‌بشكل‌دقيق‌لتحقيق‌الأهداف‌الأساسية،‌وتعمل‌‌‌‌APCعلى‌توليد‌حلول‌‌‌‌

أداة‌‌ أما‌ متعددة.‌ بدائل‌ استكشاف‌ الخيارات‌‌‌‌Decإبداعية‌عبر‌ تقييم‌ بعد‌ دقيقة‌ قرارات‌ اتخاذ‌ في‌ فتساعد‌

 ,de Bono)‌‌البرنامج‌بتعزيز‌فهم‌وجهات‌نظر‌الآخرين‌وتحليلها‌بموضوعية‌‌OPVوالعواقب،‌وتختتم‌الأداة‌‌

1986). 

 الثاني: التنظيم  المجال/المستوى 

والمعلومات‌بطريقة‌منطقية‌ومنظمة،‌بحيث‌تسهم‌هذه‌‌أما‌المستوى‌الثاني‌فيركز‌على‌ترتيب‌الأفكار‌‌

الوحدة‌في‌تطوير‌مهارات‌التخطيط‌والتنظيم‌الضرورية‌لحل‌المشكلات‌واتخاذ‌القرارات‌بفاعلية،‌وعادة‌ما‌‌

تتضمن‌الأنشطة‌في‌هذه‌الوحدة‌تمارين‌تهدف‌إلى‌تنظيم‌الأفكار‌بشكل‌هيكلي،‌مما‌يعزز‌من‌القدرة‌

‌‌التنظيم‌الذاتيكما‌يعزز‌‌‌،(Goldman, Andrea, & Follman, 2015)‌‌‌على‌التخطيط‌الاستراتيجي

‌‌‌.(Rafiei & Fard, 2023)فعالية‌العملية‌التعليمية‌‌ويزيد‌من‌

الأفكار‌والمعلومات‌يركز‌على‌تنظيم‌‌‌‌التنظيم‌‌–‌‌من‌برنامج‌كورت‌‌لثانيا‌‌:‌محتويات‌المستوى‌2جدول‌‌

‌‌بطرق‌منهجية‌تساعد‌المتعلمين‌على‌تحسين‌مهارات‌التفكير‌والتحليل‌ويحتوي‌مستوى‌التنظيم‌على‌عشرة
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،‌كل‌منها‌يعزز‌جانبًا‌معينًا‌من‌التفكير‌التنظيمي‌الذي‌يسهم‌في‌اتخاذ‌قرارات‌أكثر‌دقة‌وفعالية.‌ادوات

‌.‌المستخدمة‌لكل‌جزء‌وأهدافه‌التعليميةالأدوات‌(‌أدناه‌2دول‌)يوضح‌الجو‌

 2جدول  
‌التنظيم-‌‌محتويات‌المستوى‌الثاني‌من‌برنامج‌كورت

‌الأداة‌المستخدمة‌ العنوان‌ وصف‌الجزء‌ الهدف‌من‌الجزء‌  رقم‌الجزء‌
تعزيز‌القدرة‌على‌التمييز‌بين‌الأفكار‌‌

والمعلومات‌المختلفة،‌مما‌يسهم‌في‌تحسين‌‌
 .‌القرارعملية‌الفهم‌واتخاذ‌

التمييز‌بين‌الأفكار‌المختلفة‌‌
 .‌بشكل‌دقيق

 Recognize 1 ميز‌

تحسين‌مهارات‌التحليل‌من‌خلال‌تقسيم‌
الأفكار‌والمشكلات‌إلى‌مكوناتها‌الأساسية‌‌

 .لفهمها‌بشكل‌أفضل‌

التركيز‌على‌تقسيم‌الأفكار‌إلى‌‌
عناصرها‌الأساسية‌لتحليلها‌بشكل‌‌

 .‌شامل

 Analyze 2 حلل‌

القدرة‌على‌مقارنة‌الأفكار‌أو‌الحلول‌‌تعزيز‌‌
وتحديد‌الخيار‌الأنسب‌بناءً‌على‌معايير‌

 .‌محددة

المقارنة‌بين‌الأفكار‌أو‌الخيارات‌‌
المختلفة‌من‌خلال‌تحليل‌أوجه‌‌

 .‌التشابه‌والاختلاف

 Compare 3 قارن‌

تعزيز‌القدرة‌على‌اتخاذ‌قرارات‌مستنيرة‌من‌‌
خلال‌تقييم‌جميع‌الخيارات‌المتاحة‌واختيار‌‌

 .‌الأنسب

‌اختيار‌الحل‌المناسب ‌Select اختر‌ 4 

تعزيز‌الإبداع‌من‌خلال‌تشجيع‌المتعلمين‌
على‌التفكير‌في‌حلول‌جديدة‌وغير‌‌

 .‌تقليدية

 ابتكار‌حلول‌جديدة

أوجد‌
طرقًا‌
 أخرى‌

Find Other 

Ways 5 

تحسين‌القدرة‌على‌البدء‌بتنفيذ‌الأفكار‌أو‌
 .‌الحلول‌بطريقة‌منظمة‌ومدروسة

التركيز‌على‌كيفية‌البدء‌في‌‌
تطبيق‌الأفكار‌أو‌الحلول‌بشكل‌‌

 .‌فعال

 Start 6 ابدأ‌

تعزيز‌القدرة‌على‌ترتيب‌الأفكار‌‌
 .والمعلومات‌لتحقيق‌نتائج‌أفضل

تنظيم‌وترتيب‌الأفكار‌بشكل‌‌
منطقي‌لتحقيق‌الأهداف‌‌

 .‌المطلوبة

 Organize 7 نظم

تعزيز‌القدرة‌على‌التركيز‌على‌النقاط‌‌
الرئيسية‌وعدم‌الانحراف‌عن‌المسار‌‌

 .‌لتحقيق‌الأهداف

‌Focus ركز التركيز‌على‌النقاط‌الرئيسية‌ 8 

تحسين‌القدرة‌على‌دمج‌الأفكار‌المختلفة‌‌
 .بطريقة‌تؤدي‌إلى‌نتائج‌جديدة‌ومفيدة

التركيز‌على‌كيفية‌دمج‌الأفكار‌‌
المتنوعة‌لإيجاد‌حلول‌مبتكرة‌‌

 .‌وشاملة

‌Consolidate ادمج‌ 9 

تعزيز‌القدرة‌على‌استخلاص‌النتائج‌بناءً‌
على‌التفكير‌المنطقي‌والتحليل‌المدروس‌

 .‌للأفكار

 Conclude 10 استنتج‌ استخلاص‌النتائج‌
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إلى‌تطوير‌مهارات‌التحليل‌والتنظيم‌لدى‌المتعلمين‌من‌خلال‌‌‌‌على‌دي‌بونو‌‌المستوى‌الثاني‌بناءً‌‌‌يهدف

التي‌تساعد‌في‌‌‌‌(ميز)المنهجي.‌يبدأ‌البرنامج‌بأداة‌‌‌‌مجموعة‌من‌الأدوات‌التي‌تساعد‌على‌تحسين‌التفكير

التي‌تركز‌على‌تقسيم‌الأفكار‌‌‌(‌حلل)‌التمييز‌الدقيق‌بين‌الأفكار‌المختلفة‌لفهمها‌بشكل‌أفضل،‌تليها‌أداة‌‌

تساعد‌في‌‌‌‌(‌قارن‌)والمشكلات‌إلى‌عناصرها‌الأساسية،‌مما‌يعزز‌القدرة‌على‌التحليل‌الشامل.‌الأداة‌الثالثة‌‌

التي‌تسهم‌في‌تعزيز‌‌‌(اختر)مقارنة‌الأفكار‌أو‌الحلول‌المختلفة‌لتحديد‌الخيار‌الأنسب.‌بعدها‌تأتي‌أداة‌‌

‌ة.القدرة‌على‌اتخاذ‌قرارات‌مستنيرة‌بناءً‌على‌تقييم‌الخيارات‌المتاح

على‌تشجيع‌الإبداع‌والابتكار‌من‌خلال‌التفكير‌في‌حلول‌جديدة‌وغير‌‌تعمل‌‌طرقًا‌أخرى‌‌‌‌(أوجد)أداة‌‌‌‌وف رتو‌

وتساعد‌على‌تحسين‌القدرة‌على‌البدء‌بتنفيذ‌الأفكار‌بطريقة‌منظمة‌ومدروسة.‌‌‌‌(ابدأ)تقليدية،‌فيما‌تركز‌أداة‌‌

‌‌(‌ركز)‌أداة‌‌‌‌في‌ترتيب‌الأفكار‌والمعلومات‌بطريقة‌منطقية‌لتحقيق‌الأهداف‌المطلوبة،‌في‌حين‌أن ‌‌‌(نظم)أداة‌‌

على‌دمج‌‌‌‌(ادمج)أخيرًا،‌تركز‌أداة‌‌و‌تعزز‌القدرة‌على‌التركيز‌على‌النقاط‌الرئيسية‌لتحقيق‌النتائج‌المرجوة.‌‌

بتعزيز‌القدرة‌على‌استخلاص‌النتائج‌بناءً‌على‌‌‌‌(استنتج)الأفكار‌المتنوعة‌لإيجاد‌حلول‌شاملة،‌وتختتم‌أداة‌‌

‌التفكير‌المنطقي‌والتحليل‌المدروس.

  المجال الثالث: التفاعلالمستوى/ 

يُركز‌هذا‌المجال‌على‌كيفية‌تفاعل‌الأفكار‌مع‌بعضها‌البعض‌وكيفية‌تأثير‌الأفكار‌الجديدة‌على‌

يتم‌تدريب‌المتعلمين‌على‌كيفية‌دمج‌الأفكار‌المختلفة‌لإنتاج‌حلول‌متكاملة‌‌‌‌،‌حيثالأفكار‌السابقة

(de Bono, 1986)‌.‌

 الابداع المجال الرابع: المستوى/ 

يهدف‌هذا‌المجال‌إلى‌تعزيز‌التفكير‌الإبداعي‌من‌خلال‌تدريب‌الأفراد‌على‌البحث‌عن‌أفكار‌جديدة‌

)السلمي،‌التي‌تساعد‌في‌توليد‌أفكار‌جديدة‌‌‌‌(‌Random Input)‌يعتمد‌على‌أدوات‌مثل‌‌و‌‌‌،وغير‌تقليدية

2017). 
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 المجال الخامس: المعلومات والعواطفالمستوى/ 

يعزز‌هذا‌و‌‌‌،يركز‌على‌تحسين‌القدرة‌على‌التعامل‌مع‌المعلومات‌وفهم‌العلاقات‌بين‌البيانات‌المختلفة

‌.(2022)عوض،‌المجال‌من‌مهارات‌التحليل‌النقدي‌وفهم‌كيفية‌ارتباط‌المعلومات‌ببعضها‌البعض‌

 العمل   /المجال السادس: الفعلالمستوى/ 

السابق التحليل‌ بناءً‌على‌ الإجراءات‌ واتخاذ‌ الأفكار‌ تنفيذ‌ تحديد‌‌و‌‌‌،يركز‌على‌ المتعلمين‌على‌ يساعد‌

‌.(2019)إرشيد،‌الخطوات‌العملية‌المطلوبة‌لتحقيق‌الأهداف‌التي‌تم‌وضعها‌‌

 فعالية مستويات الكورت في العملية التعليمية

مختلف‌السياقات‌‌أثبتت‌الدراسات‌السابقة‌فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تحسين‌مهارات‌التفكير‌لدى‌الأفراد‌في‌‌

البرنامج‌يعزز‌التفكير‌المنطقي‌لدى‌الطلاب؛‌بينما‌‌‌‌أن ‌‌‌(2021)الركاد‌وعلي‌‌فقد‌أظهرت‌دراسة‌‌‌‌،التعليمية

فعالية‌البرنامج‌في‌تطوير‌مهارات‌التفكير‌لدى‌المعلمين؛‌وفي‌‌‌‌(2014)‌‌وآخرون‌‌‌أكدت‌دراسة‌عبد‌الفتاح‌

البرنامج‌يسهم‌في‌تعزيز‌القدرات‌العقلية‌‌‌التي‌ركزت‌على‌فئة‌المدراء،‌تبين‌أن ‌‌‌(2017)دراسة‌عسيري‌‌

النتائج‌الأثر‌الإيجابي‌لبرنامج‌كورت‌كأداة‌تعليمية‌وتدريبية‌لديهم‌‌والمنطقية‌بشكل‌ملحوظ .‌وتعكس‌هذه‌

‌لي‌بشكل‌خاص.النقدي‌والتحلي‌بشكل‌عام،‌ومهارات‌التفكير‌‌فعالة‌لتحسين‌مهارات‌التفكير‌

الطلاب‌‌ من‌ بدلًا‌ التربويين‌ المدربين‌ فئة‌ على‌ تركز‌ بأنها‌ السابقة‌ الدراسات‌ عن‌ الحالية‌ الدراسة‌ وتتميز‌

والمعلمين‌والمدراء،‌مما‌يعكس‌توجهاً‌نحو‌تحسين‌مستوى‌التدريس‌وتعزيز‌جودة‌التعليم‌من‌خلال‌تطوير‌

الحلاق‌ودراسة‌‌‌‌(‌2021)الركاد‌وعلي‌‌مهارات‌المدربين‌أنفسهم.‌بينما‌ركزت‌الدراسات‌السابقة‌مثل‌دراسة‌‌

على‌تحسين‌مهارات‌التفكير‌والتحصيل‌الدراسي‌لدى‌الطلاب‌في‌مراحل‌تعليمية‌مختلفة.‌ودراسة‌‌‌(2016)

دراسة‌سلمان‌‌استهدفت‌‌هارات‌اتخاذ‌القرار‌لديهم،‌و‌استهدفت‌مدراء‌المدارس‌لتطوير‌م‌‌‌قد‌‌(2017)عسيري‌‌

تهدف‌إلى‌تنمية‌‌فأما‌الدراسة‌الحالية‌‌‌‌.المعلمين‌‌‌‌Gulsum & Sarıtaş(2022)ودراسة‌‌‌‌(2023)وآخرون‌‌
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والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين،‌مما‌يمكنهم‌من‌تبني‌وتطبيق‌أساليب‌تعليمية‌مبتكرة‌‌‌‌التفكير‌المنظم

‌وفع الة.

 التدريب الإلكتروني ‌

متنوعة‌‌‌وتطبيقات‌إلكترونيةعملية‌تقديم‌البرامج‌التدريبية‌باستخدام‌تقنيات‌‌‌‌بأنه‌‌(2021)‌‌يعرفه‌الأنصاري‌

يتيح‌هذا‌النوع‌من‌التدريب‌للمتدربين‌الوصول‌إلى‌المحتوى‌‌‌حيث‌‌،‌لتوفير‌بيئة‌تعليمية‌تفاعلية.عبر‌الإنترنت

‌كتساب‌المهارات.‌ادريب‌و‌في‌أي‌وقت‌ومن‌أي‌مكان،‌مما‌يوفر‌مرونة‌عالية‌في‌الت‌التدريبي

 أنواع التدريب الإلكتروني 

يحدث‌‌‌‌الذي‌‌(Synchronous E-Trainingالتدريب‌المتزامن‌)منها‌‌يتضمن‌التدريب‌الإلكتروني‌عدة‌أنماط‌‌

في‌الوقت‌الحقيقي،‌حيث‌يتفاعل‌المدربون‌والمتدربون‌عبر‌الإنترنت‌في‌جلسات‌مباشرة‌باستخدام‌أدوات‌‌

‌‌،‌حيث(Asynchronous E-Trainingالتدريب‌غير‌المتزامن‌)و‌‌‌.مثل‌مؤتمرات‌الفيديو‌والدردشة‌الحية

إلى‌‌ الحاجة‌ يناسبهم،‌دون‌ إليه‌في‌أي‌وقت‌ الوصول‌ للمتدربين‌ التدريبي‌بحيث‌يمكن‌ المحتوى‌ تقديم‌ يتم‌

تقنيات‌التدريبية‌الوسائط‌المتنوعة‌يشمل‌ذلك‌مقاطع‌الفيديو‌المسجلة،‌والو‌التواجد‌في‌نفس‌الوقت‌مع‌المدرب.‌‌

والمنتديات‌‌باستخدام الاجتماعات،‌‌.الإنترنت،‌ لعقد‌ الحديثة‌ إلى‌‌‌‌والتطبيقات‌ المدمج‌‌بالإضافة‌ التدريب‌

(Blended Training)يجمع‌بين‌التدريب‌التقليدي‌وجهًا‌لوجه‌والتدريب‌الإلكتروني،‌مستفيدًا‌من‌‌‌‌،‌الذي

‌.(2024)عبدالجواد،‌‌متكاملة‌تدريبيةمزايا‌كلا‌الأسلوبين‌لتحقيق‌تجربة‌
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 أهمية التدريب الإلكتروني في التعليم التربوي 

‌:(2023)بحسب‌برغش‌‌متزايدة‌في‌المجال‌التربوي‌نظرًا‌للفوائد‌التاليةيكتسب‌التدريب‌الإلكتروني‌أهمية‌

‌‌التدريبيةالمرونة‌وتوفير‌الوقت:‌يتيح‌التدريب‌الإلكتروني‌للمعلمين‌والمتدربين‌الوصول‌إلى‌المواد‌‌ •

البيئة‌الفلسطينية‌بكل‌ما‌تعانيه‌من‌تحديدات‌‌في‌أوقات‌تناسب‌جداولهم‌المزدحمة، مما‌‌‌‌وتناسب‌

‌.يسهل‌عملية‌التعلم‌المستمر

،‌‌الإلكترونية‌التدريبيةالتدريب‌الإلكتروني‌مجموعة‌متنوعة‌من‌الوسائط‌‌‌‌رتنوع‌أساليب‌التعلم:‌يوف •

مما‌يلبي‌‌‌‌ونظام‌تقسيم‌المجموعات‌وفرق‌العمل،‌‌مثل‌الفيديوهات،‌والاختبارات‌التفاعلية،‌والمنتديات،

التدريبية‌مما‌يسهل‌تطبيقات‌المهارات‌التدريبية‌‌‌‌احتياجات‌المتعلمين‌المختلفة‌ويعزز‌فهمهم‌للمادة

‌.‌المطلوبة

تكاليف‌‌ • التقليدي،‌مثل‌ بالتدريب‌ المرتبطة‌ التكاليف‌ الإلكتروني‌من‌ التدريب‌ يقلل‌ التكاليف:‌ توفير‌

‌السفر‌والإقامة،‌مما‌يجعله‌خيارًا‌اقتصاديًا‌للمؤسسات‌التعليمية.

بسهولة‌وسرعة،‌مما‌‌‌‌تدريبيةالتحديث‌المستمر‌للمحتوى:‌يسمح‌التدريب‌الإلكتروني‌بتحديث‌المواد‌ال •

‌.‌للمتدربينيضمن‌تقديم‌معلومات‌حديثة‌وذات‌صلة‌

 تطبيقات التدريب الإلكتروني في التعليم التربوي 

بالمهارات‌التربوية‌والتقنية‌الحديثة،‌مما‌يساعدهم‌على‌تحسين‌‌‌لمتدربينيُستخدم‌التدريب‌الإلكتروني‌لتزويد‌ا

يمكن‌استخدام‌التدريب‌الإلكتروني‌لتدريب‌المدربين‌على‌استراتيجيات‌‌،‌و‌أدائهم‌وتبني‌أساليب‌تدريس‌مبتكرة

التفكير‌‌ومهارات التدريب‌الإلكتروني‌فرصًا‌‌‌‌يوفر.‌كما‌‌كالدراسة‌الحالية‌‌جديدة،‌مثل‌برنامج‌كورت‌لتعليم‌

المستمر‌ والتربويين‌‌للتعلم‌ مجالاتهم‌‌للمتدربين‌ في‌ التطورات‌ مواكبة‌ على‌ يساعدهم‌ مما‌ سواء،‌ حد‌ ‌‌على‌

‌(2024)عبدالمعطي‌و‌أخرون،‌
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 تحديات التدريب الإلكتروني في التعليم التربوي 

يعتقد‌الباحث‌من‌خلال‌خبرته‌في‌مجال‌التدريب‌وكونه‌مدرب‌معتمد‌من‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌ولدى‌العديد‌

مثل‌‌‌ه‌يواجه‌بعض‌التحديات‌الفوائد‌العديدة‌للتدريب‌الإلكتروني‌إلا‌أن ‌‌مع‌كلأن ه‌من‌المؤسسات‌والمنظمات‌

المهارات‌الرقمية‌لدى‌بعض‌المتدربين‌قد‌يعيق‌فعالية‌التدريب‌‌عدم‌توفر‌البنية‌التحتية‌التكنولوجية‌المناسبة‌أو‌‌

إلى‌تقليل‌التفاعل‌المباشر‌بين‌المدرب‌والمتدربين،‌مما‌قد‌‌مما‌يؤدي‌نقص‌التفاعل‌الشخصي‌،‌و‌الإلكتروني

يتطلب‌التدريب‌الإلكتروني‌من‌المتدربين‌مهارات‌جيدة‌في‌إدارة‌‌‌ا،‌كممخرجات‌التدريبيؤثر‌على‌جودة‌‌

‌الوقت‌والتحفيز‌الذاتي‌لإكمال‌الدورات‌التدريبية‌بنجاح.‌

 مستقبل التدريب الإلكتروني في التعليم التربوي 

مع‌التطور‌المستمر‌في‌التكنولوجيا،‌يتوقع‌أن‌يستمر‌التدريب‌الإلكتروني‌في‌النمو‌والتطور،‌مع‌التركيز‌

،‌و‌‌للمتدربينوتقديم‌توصيات‌مخصصة‌‌‌‌التدريب‌توظيف‌تقنيات‌الذكاء‌الاصطناعي‌لتخصيص‌تجربة‌‌‌‌على

،‌مما‌يوفر‌مرونة‌مساعدة‌لنجاح‌العملية‌التدريبيةزيادة‌استخدام‌الهواتف‌الذكية‌والأجهزة‌اللوحية‌كوسائل‌‌

 .(2024)محفوظ‌و‌آخرون،‌‌‌متدربينأكبر‌لل

 برنامج زوم كأداة من أدوات التدريب الإلكتروني

‌التدريبية‌والتعليمية‌‌‌(‌أحد‌أبرز‌أدوات‌التدريب‌الإلكتروني‌المستخدمة‌في‌السياقات‌Zoomيُعد‌برنامج‌زووم‌)

التربوية‌المعاصرة،‌لما‌يوفره‌من‌خصائص‌تفاعلية‌عالية‌مثل‌مشاركة‌الشاشة،‌وغرف‌النقاش‌المصغ رة،‌‌

ويرى‌الباحث‌‌،‌‌(2021)الانصاري،‌‌‌‌وتسجيل‌الجلسات،‌مما‌يجعله‌مناسبًا‌لتقديم‌برامج‌تدريبية‌فعالة‌عن‌بُعد

‌‌ المشاركون‌في‌الدورات‌التدريبية‌يُواجه‌‌تزداد‌بحسب‌ما‌‌‌‌الواقع‌الفلسطيني‌تحديدًافي‌‌برنامج‌زووم‌‌أهمية‌‌أن 

،‌متسارعةعسكرية،‌وظروف‌سياسية‌‌‌‌ين‌المحافظات‌نتيجةً‌لوجود‌حواجزتحديات‌ملموسة‌في‌التنقل‌ب‌‌من

من‌هنا،‌جاء‌اعتماد‌التدريب‌الإلكتروني‌عبر‌زووم‌و‌وبعد‌المسافات،‌مما‌يعيق‌انتظام‌التدريب‌الوجاهي.‌‌

في‌الدراسة‌الحالية‌كخيار‌منهجي‌مدروس‌وضروري،‌أتاح‌تنفيذ‌البرنامج‌التدريبي‌بشكل‌متكامل،‌وضمان‌
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وصوله‌إلى‌فئة‌المدربين‌التربويين‌في‌مختلف‌مناطق‌الضفة‌الغربية‌دون‌عناء‌التنقل‌أو‌التأثر‌بالعوائق‌‌

‌الميدانية،‌مع‌الحفاظ‌على‌جودة‌التواصل‌والتفاعل‌أثناء‌التدريب.‌

 المدربون التربويون في فلسطين

يُكلَّف‌المدربون‌التربويون‌بتقديم‌التدريب‌المهني‌المســــــــتمر‌للمعلمين،‌بهدف‌تحســــــــين‌أســــــــاليب‌التدريس‌‌

)الســـــــــرطاوي‌و‌‌‌‌والقدرات‌التحليلية‌لدى‌الطلاب‌‌اقدوتطبيق‌اســـــــــتراتيجيات‌جديدة‌تدعم‌تطوير‌التفكير‌الن

‌.(2023آخرون،‌

المعلمين‌بالأدوات‌‌و‌ التربوي‌تنظيم‌دورات‌تدريبية‌وورش‌عمل‌مخصصة‌لتزويد‌ المدرب‌ يتضمن‌دور‌

نجاح‌‌ وزيادة‌ التعليم‌ جودة‌ تحسين‌ يسهم‌في‌ مما‌ التربوية،‌ الممارسات‌ أفضل‌ لتطبيق‌ اللازمة‌ والموارد‌

الأداء‌التعليمي‌من‌خلال‌توفير‌الدعم‌الطلاب،‌ويعتبر‌المدربون‌التربويون‌المحرك‌الأساسي‌لتطوير‌‌

‌.(2024)الهواوشة،‌‌المباشر‌للمعلمين‌في‌مختلف‌مراحل‌عملهم

التربويون‌و‌ المدربون‌ السياسية‌والاقتصادية‌الصعبة‌‌‌في‌فلسطين‌‌‌يواجه‌ بالظروف‌ تحديات‌كبيرة‌ترتبط‌

حيث‌تتأثر‌البيئة‌التعليمية‌بالقيود‌المفروضة‌على‌الموارد‌والتمويل،‌بالإضافة‌‌‌،التي‌تمر‌بها‌دولة‌فلسطين

إلى‌تأثير‌الاحتلال‌الإسرائيلي‌الذي‌يفرض‌عقبات‌أمام‌الوصول‌إلى‌الأدوات‌التعليمية‌الحديثة‌والتكنولوجيا‌‌

ال‌للمعلمين،‌حيث‌يضطر‌المدربون‌التربويون‌هذه‌التحديات‌تزيد‌من‌صعوبة‌تقديم‌تدريب‌فع ‌و‌‌‌؛المتقدمة

للعمل‌في‌ظل‌قيود‌جسيمة‌تعيق‌تطبيق‌أحدث‌الممارسات‌التربوية.‌ورغم‌هذه‌التحديات،‌يعمل‌المدربون‌

،‌ويضمن‌تقديم‌تعليم‌ذو‌بجهد‌كبير‌لتقديم‌التدريب‌المهني‌الضروري‌الذي‌يعزز‌من‌مهارات‌المعلمين

‌.(2021)الزعيم‌و‌أبو‌رحمة،‌‌جودة‌عالية

وعادة‌ما‌يشرف‌‌‌،يعتبر‌التدريب‌المستمر‌للمعلمين‌من‌أهم‌عوامل‌تطوير‌النظام‌التعليمي‌في‌فلسطين  كما

كفاءات‌المعلمين‌وتمكينهم‌من‌استخدام‌استراتيجيات‌تدريس‌مبتكرة‌تتناسب‌‌‌‌على‌تحسينالمدرب‌التربوي‌‌

يعد‌التعليم‌المستمر‌للمعلمين‌ضروريًا‌و‌.‌‌(2011)الموسوي‌و‌صالح،‌‌‌‌مع‌احتياجات‌الطلاب‌المتغيرة
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يات‌في‌الصفوف‌تمكنهم‌من‌مواجهة‌التحد ‌هم‌على‌دراية‌بأحدث‌المناهج‌وأساليب‌التدريس‌التي‌‌لضمان‌أن ‌

التدريب‌المستمر‌يزيد‌من‌فاعلية‌المعلمين‌في‌تقديم‌التعليم،‌‌‌‌أن ‌‌‌(2022)‌‌عوض‌‌الدراسية‌بفعالية،‌ويرى‌

‌مما‌ينعكس‌إيجابيًا‌على‌تحصيل‌الطلاب‌ويعزز‌من‌مخرجات‌العملية‌التعليمية.

ن‌على‌تدريب‌المعلمين‌فقط،‌بل‌يمتد‌أيضًا‌إلى‌المشاركة‌في‌تطوير‌‌ين‌التربوييلا‌يقتصر‌دور‌المدربو‌

ويعتمد‌المدربون‌على‌خبراتهم‌في‌تصميم‌استراتيجيات‌تعليمية‌جديدة‌‌‌‌،التدريسالمناهج‌الدراسية‌وأساليب‌‌

هذا‌يتطلب‌منهم‌تحليل‌الفجوات‌التعليمية‌و‌.‌‌(‌2021)شعبان،‌‌‌‌والإبداعي‌لدى‌الطلاب‌‌اقدتدعم‌التفكير‌الن‌

وتقديم‌حلول‌مبتكرة‌لتحسين‌طرق‌التدريس‌عبر‌تعزيز‌النظام‌التعليمي‌من‌خلال‌‌‌،الموجودة‌في‌النظام

‌تطبيق‌مناهج‌تعليمية‌حديثة‌تعتمد‌على‌البحث‌والتطوير،‌مما‌يؤدي‌إلى‌تحسين‌النتائج‌التعليمية‌للطلاب

‌(2023)عبد‌التواب‌و‌آخرون،‌

التفاعل‌المستمر‌بين‌‌و‌ التعليم‌في‌‌يعتبر‌ التربويين‌والمعلمين‌عاملًا‌أساسيًا‌في‌تحسين‌جودة‌ المدربين‌

والملاحظات‌‌ الإرشادات‌ خلال‌ من‌ للمعلمين‌ الشخصي‌ الدعم‌ بتقديم‌ المدربون‌ يقوم‌ حيث‌ فلسطين،‌

بين‌ المستمر‌ التعاون‌ ويعزز‌ الدراسية‌ الصفوف‌ في‌ اليومي‌ الأداء‌ تحسين‌ في‌ يساعد‌ مما‌ المستمرة،‌

يساعد‌في‌تبادل‌الأفكار‌والممارسات‌المنهجية‌المنظمة،‌مما‌يؤدي‌إلى‌تحسين‌ما‌‌مين‌م‌المدربين‌والمعل‌

في‌تحسين‌‌يسهم‌‌‌‌البيئة‌التعليمية،‌بالإضافة‌إلى‌بناء‌الثقة‌والتواصل‌الفع ال‌بين‌المدربين‌والمعلمين‌مما

‌.(2011)الموسوي‌و‌صالح،‌لية‌واستدامة‌اعتعليم‌أكثر‌ف‌

التفاعل‌المستمر‌بين‌المدربين‌التربويين‌والمعلمين‌أساسًا‌لبناء‌بيئة‌فيشكل‌‌أما‌على‌مستوى‌البيئة‌التربوية‌‌

التعليمية‌ التربوية‌وتنظيم‌العملية‌ التفاعل‌في‌تطوير‌الممارسات‌ تعليمية‌قوية‌وفعالة،‌حيث‌يسهم‌هذا‌

ومع‌تعزيز‌التعاون‌والتواصل‌الفع ال،‌يصبح‌‌.‌‌(2023)السرطاوي‌و‌آخرون،‌‌‌‌بطرق‌مبتكرة‌ومستدامة‌

المدربون‌والمعلمون‌قادرين‌على‌تحسين‌الأداء‌اليومي‌في‌الصفوف‌الدراسية،‌مما‌يعزز‌من‌قدرة‌النظام‌‌

‌التفكير‌المنظم‌‌‌أن ‌‌‌(2015)دياب‌‌‌‌في‌هذا‌السياق‌ترى‌و‌التعليمي‌على‌التكيف‌مع‌التحديات‌والمستجدات،‌‌
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النظام‌ الموجودة‌داخل‌ التعقيدات‌والتداخلات‌ التعامل‌مع‌ المدربين‌والمعلمين‌على‌ كأداة‌مهمة‌تساعد‌

من‌العناصر‌الأساسية‌التي‌تمكن‌المدربين‌من‌رؤية‌العلاقات‌المتشابكة‌‌‌‌التفكير‌المنظمإذ‌يعد‌‌‌‌؛التعليمي

بين‌مكونات‌النظام‌التعليمي،‌مما‌يساعدهم‌على‌اتخاذ‌قرارات‌أكثر‌استراتيجية‌وشمولية‌تسهم‌في‌تحسين‌

‌.‌(Tonna & Bugeja, 2018)جودة‌التعليم‌بشكل‌عام‌

قسمين‌رئيسيين:‌الكفايات‌‌‌‌إلى‌‌(2016)‌‌الخطيب‌‌مهاقس ‌فيأما‌على‌مستوى‌الكفايات‌اللازمة‌للمدربين،‌‌

أن ‌ مؤكدين‌ الخاصة،‌ والكفايات‌ التدريبية.‌‌‌‌العامة‌ العملية‌ جودة‌ لتحسين‌ ضرورة‌ الكفايات‌ هذه‌ تطوير‌

والفاعلية‌الذاتية،‌التي‌يمكن‌تعزيزها‌من‌خلال‌‌‌‌التفكير‌المنظمترتبط‌هذه‌الكفايات‌ارتباطًا‌وثيقًا‌بمفاهيم‌‌و‌

‌مثل‌كورت،‌الذي‌يستند‌إلى‌أسس‌التفكير‌الجانبي‌التي‌طورها‌إدوارد‌دي‌بونو.‌‌‌تعليم‌التفكير‌برامج

دراسة‌هدفت‌إلى‌تقييم‌أحد‌برامج‌التطوير‌المهني‌الجامعي‌باستخدام‌‌‌Chaaban‌‌(2024)أجرت‌‌وقد‌‌

المنظ التفكير‌ نتائجه.‌‌ممدخل‌ البرنامج‌وتأثيرها‌على‌ بين‌مكونات‌ المتداخلة‌ العلاقات‌ لفهم‌ اعتمدت‌و‌،‌

الن ‌ المنهج‌ وملاحظات‌‌الدراسة‌ الوثائق،‌ وتحليل‌ المنظمة،‌ شبه‌ المقابلات‌ باستخدام‌ التحليلي،‌ وعي‌

تحليل‌البيانات‌‌‌‌تم ‌و‌عضو‌هيئة‌تدريس‌في‌جامعة‌أسترالية.‌‌‌‌24المشاركين،‌وذلك‌على‌عينة‌مكونة‌من‌‌

من‌خلال‌نماذج‌التفكير‌المنظومي‌للكشف‌عن‌الترابطات‌المعقدة‌بين‌تصميم‌البرنامج،‌والتفاعل،‌وسياق‌

الًا‌لتقييم‌البرنامج‌من‌منظور‌‌‌‌أظهرت‌النتائج‌أن ‌وقد‌‌المؤسسة.‌‌ مدخل‌التفكير‌المنظومي‌وف ر‌إطارًا‌فع 

شامل،‌وساعد‌في‌تحسين‌فهم‌كيفية‌تأثير‌البنية‌التنظيمية‌والعوامل‌الفردية‌على‌نتائج‌البرنامج،‌مما‌

‌يعزز‌من‌تطوير‌برامج‌مهنية‌مستقبلية‌أكثر‌تكاملًا.

‌أن‌الكفايات‌العامة‌تتضمن‌أربع‌كفايات‌رئيسية:‌(2016)الخطيب‌يرى‌و‌‌‌

المتخصصة،‌ - بالمفاهيم‌ الإلمام‌ على‌ التربويين‌ المدربين‌ بقدرة‌ تتعلق‌ الأكاديمية:‌ العلمية‌ الكفايات‌

هذه‌الكفايات‌لا‌تدعم‌فقط‌المعرفة‌النظرية،‌‌و‌بالإضافة‌إلى‌فهم‌التشريعات‌والقوانين‌المتعلقة‌بالتدريب.‌‌

،‌حيث‌يتعلم‌المدربون‌كيفية‌تنظيم‌المعرفة‌وتحليلها‌بشكل‌‌التفكير‌المنظمأيضًا‌في‌تطوير‌‌تسهم‌‌‌‌بل
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يتوافق‌هذا‌مع‌المستوى‌الأول‌من‌برنامج‌كورت،‌الذي‌يركز‌على‌توسيع‌مجال‌الإدراك،‌‌و‌شمولي.‌‌

مما‌يعزز‌قدرة‌المدربين‌على‌التفكير‌بطريقة‌شمولية‌وفهم‌أعمق‌للمشكلات.‌بالتالي،‌يساعد‌هذا‌في‌‌

عالية‌‌رفع‌الفاعلية‌الذاتية،‌حيث‌يشعر‌المدرب‌بثقة‌أكبر‌في‌قدرته‌على‌توجيه‌العملية‌التدريبية‌بف

‌بناءً‌على‌فهم‌شامل‌ومتعدد‌الأبعاد.‌

يرتبط‌هذا‌الجانب‌‌و‌الكفايات‌الإدارية:‌تتطلب‌قدرة‌المدربين‌على‌التخطيط‌والتنظيم‌وإدارة‌الموارد.‌‌ -

،‌حيث‌يحتاج‌المدرب‌إلى‌رؤية‌العلاقة‌بين‌الموارد‌‌(2023)كمال،‌‌‌‌التفكير‌المنظمبشكل‌مباشر‌بـ‌‌

يدعم‌المستوى‌الثاني‌من‌برنامج‌‌و‌المختلفة‌وكيفية‌توظيفها‌بشكل‌متكامل‌لتحقيق‌أهداف‌التدريب.‌‌

كورت،‌الذي‌يركز‌على‌تنظيم‌الأفكار،‌المدربين‌في‌ترتيب‌المعلومات‌بطرق‌منطقية،‌مما‌يعزز‌‌

‌.(2017)عسيري،‌قدرتهم‌على‌التخطيط‌وإدارة‌التدريب‌بكفاءة‌

التواصل‌الإيجابي‌مع‌المتدربين،‌وتقديم‌الدعم‌النفسي‌والاجتماعي‌لهم.‌‌‌‌تشملالعلاقات‌الإنسانية:‌‌ -

على‌‌و‌ بقدرته‌ المدرب‌ شعور‌ يزداد‌ حيث‌ مباشر،‌ بشكل‌ الذاتية‌ الفاعلية‌ يعزز‌ الإنساني‌ البعد‌ هذا‌

‌.(2021)عبد‌الجليل‌و‌آخرون،‌إحداث‌تأثير‌إيجابي‌في‌البيئة‌التعليمية‌

،‌التفكير‌‌اقدالأخلاقي،‌التفكير‌النالكفايات‌الشخصية:‌تشمل‌الصفات‌الشخصية‌للمدربين‌مثل‌الالتزام‌‌ -

من‌خلال‌‌‌‌اقديساعد‌برنامج‌كورت‌في‌تعزيز‌مهارات‌التفكير‌النو‌الإبداعي،‌والتكيف‌مع‌التحديات.‌‌

تشجيع‌المدربين‌على‌تحليل‌المشكلات‌بعمق‌وتطبيق‌الحلول‌بطرق‌إبداعية،‌مما‌يجعل‌المدربين‌‌

‌.(2018)الباهي،‌أكثر‌قدرة‌على‌التكيف‌مع‌المواقف‌المعقدة‌وتطوير‌حلول‌مبتكرة‌

‌فهي‌تنقسم‌إلى:‌‌(2016)أما‌الكفايات‌الخاصة‌كما‌يرى‌الخطيب‌

كفايات‌تخطيط‌البرنامج‌التدريبي:‌ترتبط‌هذه‌الكفايات‌بقدرة‌المدربين‌على‌تحديد‌الاحتياجات‌التدريبية‌‌ -

دورًا‌هامًا‌‌‌‌نظم‌للتفكير‌الم‌‌أن ‌‌‌(2019)يرى‌معمار‌‌و‌وتخطيط‌البرامج‌بناءً‌على‌تحليل‌الاحتياجات.‌‌

التربوي.‌‌ المدرب‌ التدريب‌وتحديد‌الأولويات‌بدقة‌من‌قبل‌ بين‌مختلف‌عناصر‌ العلاقات‌ في‌فهم‌
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يدعم‌هذا‌الفهم‌التخطيطي‌القدرة‌على‌اتخاذ‌قرارات‌استراتيجية،‌مما‌يزيد‌من‌الفاعلية‌الذاتية‌للمدرب،‌‌و‌

‌ه‌قادر‌على‌توجيه‌التدريب‌نحو‌تحقيق‌الأهداف‌بطرق‌منهجية.‌حيث‌يشعر‌بأن ‌

كفايات‌تصميم‌البرنامج‌التدريبي:‌تتضمن‌تصميم‌الأنشطة‌التدريبية‌بدقة‌وملاءمتها‌لأهداف‌البرنامج‌‌ -

‌‌التدريبي‌بناءً‌على‌الاحتياجات.‌‌ برنامج‌كورت‌يعزز‌من‌قدرة‌المدربين‌على‌تنظيم‌‌ويرى‌الباحث‌أن 

‌تحقيق‌هدف‌بناء‌المحتوى‌التدريبي‌بشكل‌فعال.‌الأفكار‌وتطبيق‌التفكير‌الجانبي،‌مما‌يساعد‌في‌

كفايات‌تنفيذ‌البرنامج‌التدريبي:‌تتعلق‌هذه‌الكفايات‌بقدرة‌المدربين‌على‌تنفيذ‌البرامج‌التدريبية‌بفعالية‌‌ -

هنا‌في‌قدرة‌المدرب‌على‌الربط‌بين‌‌‌‌التفكير‌المنظميظهر‌‌و‌وتحفيز‌المتدربين‌على‌المشاركة‌الفعالة.‌‌

مكونات‌البرنامج‌المختلفة‌والعمل‌على‌توحيد‌الجهود‌لتحقيق‌نتائج‌مثمرة‌عبر‌تطبيق‌مبادئ‌برنامج‌‌

تطوير‌استراتيجيات‌تنفيذية‌قائمة‌على‌تنظيم‌الأفكار‌واستيعاب‌المتغيرات‌المختلفة‌في‌بيئة‌‌و‌‌‌كورت،

‌.(de Bono, 1986)التدريب‌

تشــــــــــــــمــل‌تقييم‌أداء‌المتــدربين‌والبرامج‌التــدريبيــة‌وتقــديم‌‌و‌كفــايــات‌تقويم‌ومتــابعــة‌البرنــامج‌التــدريبي:‌‌ -

يســــــــــــــاعـد‌برنـامج‌كورت‌المـدربين‌في‌تطوير‌هـذه‌المهـارة‌من‌خلال‌تعليمهم‌كيفيـة‌‌و‌التغـذيـة‌الراجعـة.‌‌

ــعرون‌‌ ــكل‌متكامل،‌مما‌يعزز‌لديهم‌الفاعلية‌الذاتية،‌حيث‌يشــــــ ــطة‌بشــــــ تنظيم‌وتقييم‌الأفكار‌والأنشــــــ

‌.‌(de Bono, 1986)‌‌ن‌على‌إحداث‌تحسينات‌مستمرة‌وضمان‌نجاح‌البرامج‌التدريبيةو‌هم‌قادر‌بأن ‌

 الذاتية   والفاعلية‌‌التفكير المنظمالعلاقة بين 

والفاعلية‌الذاتية‌علاقة‌تكاملية،‌حيث‌يتفاعل‌كلا‌المفهومين‌‌‌‌التفكير‌المنظمالعلاقة‌بين‌‌‌‌يرى‌الباحث‌أن ‌‌‌

في‌توضيح‌كيف‌يمكن‌‌يسهم‌‌‌‌فهم‌هذه‌العلاقةو‌بشكل‌إيجابي‌لتعزيز‌الأداء‌التعليمي‌للمدربين‌التربويين،‌‌

تطوير‌القدرات‌التربوية‌للمدربين‌من‌خلال‌تبني‌استراتيجيات‌تفكير‌شاملة‌تدعم‌ثقتهم‌بقدراتهم‌الذاتية،‌مما‌‌

‌يعزز‌من‌قدرتهم‌على‌مواجهة‌التحديات‌التعليمية‌بكفاءة.
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يعزز‌القدرة‌على‌رؤية‌المشكلات‌من‌منظور‌شامل،‌بحيث‌يتمكن‌المدرب‌من‌تحليل‌مختلف‌‌‌‌التفكير‌المنظم‌و‌

التعليمي النظام‌ المتعددة‌داخل‌ العناصر‌ بين‌ العلاقات‌ التعليمية‌وفهم‌ العملية‌ .‌(2004)الكامل،‌‌‌‌جوانب‌

عندما‌يمتلك‌المدرب‌قدرة‌على‌رؤية‌التفاعل‌بين‌هذه‌العناصر،‌فإنه‌يشعر‌بقدرة‌أكبر‌على‌التحكم‌في‌بيئة‌و‌

)عبد‌العزيز،‌‌‌‌هذه‌القدرة‌على‌التنظيم‌والتحليل‌المنهجي‌تُسهم‌بشكل‌مباشر‌في‌تعزيز‌الفاعلية‌الذاتيةو‌التعلم.‌‌

2020).‌

،‌تتأثر‌الفاعلية‌الذاتية‌بشكل‌كبير‌بالقدرة‌على‌تنفيذ‌المهام‌الصعبة‌بثقة.‌(Bandura, 1978) وفقًا‌لنظرية‌‌و‌

المدربون‌الذين‌يطورون‌تفكيرًا‌منظوميًا‌يصبحون‌أكثر‌قدرة‌على‌تنظيم‌المعلومات‌وفهم‌التأثيرات‌المتبادلة‌‌و‌

النظام،‌مما‌يعزز‌من‌ثقتهم‌بقدرتهم‌على‌التعامل‌مع‌التحديات‌المتعددة‌التي‌تواجههم.‌فكلما‌‌بين‌عناصر‌‌

تمكن‌المدرب‌من‌فهم‌النظام‌بشكل‌شامل‌واتخذ‌قرارات‌مستندة‌إلى‌هذا‌الفهم،‌زادت‌ثقته‌بقدرته‌على‌تحقيق‌

‌الأهداف‌التعليمية.

 والفاعلية الذاتية   التفكير المنظم( ودعم العلاقة بين  CoRTبرنامج كورت ) 

‌‌(،‌الذي‌تم‌تطويره‌لتعزيز‌مهارات‌التفكير‌المنهجي‌والإبداعي‌يُعد ‌CoRTبرنامج‌كورت‌)‌‌أن ‌يرى‌الباحث‌‌

يسهم‌برنامج‌كورت‌‌‌‌De Bono‌‌(1986)وزيادة‌الفاعلية‌الذاتية،‌ووفقًا‌لـ‌‌‌‌التفكير‌المنظم‌‌لتطويرأداة‌فعالة‌‌

من‌خلال‌تحفيز‌الأفراد‌على‌التفكير‌بطرق‌غير‌تقليدية‌وتحليل‌المشكلات‌من‌‌‌‌التفكير‌المنظمفي‌تعزيز‌‌

هذا‌التحليل‌الشامل‌يمك ن‌المدربين‌من‌تطوير‌استراتيجيات‌تعليمية‌مبتكرة‌تعزز‌من‌قدرتهم‌‌و‌زوايا‌متعددة.‌‌

‌المشكلات،‌مما‌يزيد‌من‌مستوى‌الفاعلية‌الذاتية‌لديهم.‌‌‌على‌حل ‌

والفاعلية‌الذاتية‌‌‌التفكير‌المنظميمكن‌أن‌يلعب‌برنامج‌كورت‌دورًا‌مهمًا‌في‌تحسين‌‌‌‌في‌السياق‌الفلسطينيو‌

كبير‌على‌قدرة‌‌‌تعتمد‌إلى‌حد ‌‌‌التي  ستدامتهاو‌‌لدى‌المدربين‌التربويين،‌مما‌يسهم‌في‌تحسين‌جودة‌التعليم

التفكير‌‌من‌خلال‌تعزيز‌‌‌‌،النظام‌التعليمي‌على‌التكيف‌مع‌التحديات‌المستقبلية‌واستيعاب‌الظروف‌المتغيرة

يمكن‌للمدربين‌التربويين‌في‌فلسطين‌المساهمة‌في‌بناء‌نظام‌تعليمي‌أكثر‌مرونة‌و‌والفاعلية‌الذاتية،‌‌‌‌المنظم
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القدرة‌على‌تحليل‌المشكلات‌من‌منظور‌شامل،‌واتخاذ‌قرارات‌استراتيجية‌مدروسة،‌وتطوير‌الثقة‌و‌‌‌،واستدامة

 .بالنفس‌في‌مواجهة‌التحديات،‌تسهم‌جميعها‌في‌تحسين‌استدامة‌النظام‌التعليمي‌على‌المدى‌الطويل

‌‌التفكير‌المنظم‌النظريات‌المتعلقة‌بمكانية‌الاستفادة‌من‌تطبيق‌برنامج‌كورت‌وبحسب‌مضمون‌‌إ‌ويرى‌الباحث‌‌

خطوة‌مهمة‌نحو‌تحسين‌جودة‌التعليم‌عبر‌‌تكون‌‌يمكن‌أن‌‌‌‌،‌حيثوالفاعلية‌الذاتية‌في‌السياق‌الفلسطيني

النظريات‌ إلى‌هذه‌ يستند‌ تدريب‌متخصص‌ تتسق‌مع‌مضمون‌و‌‌‌تقديم‌ برنامج‌كورتأ‌والتي‌ من‌‌و‌،‌‌هداف‌

التعامل‌مع‌التحديات‌‌تطوير‌كفاءات‌المدربين‌التربويين‌ليصبحوا‌أكثر‌قدرة‌على‌‌من‌تطبيق‌البرنامج‌‌‌‌لالمأم ‌

‌.وتحقيق‌النجاح‌التعليمي‌في‌ظل‌الظروف‌الصعبة‌التي‌تواجه‌فلسطين

الدراسات‌التي‌تناولت‌فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌السياق‌‌‌‌ورغم‌أهمية‌هذه‌المهارات‌في‌تطوير‌التعليم،‌إلا‌أن ‌

البرنامج‌على‌‌ أثر‌هذا‌ لتقييم‌ إجراء‌دراسة‌معمقة‌ إلى‌ الحاجة‌ يبرز‌ ما‌ الفلسطيني‌لا‌تزال‌محدودة.‌وهذا‌

وتعزيز‌الفاعلية‌الذاتية.‌‌‌التفكير‌المنظمالمدربين‌التربويين‌في‌فلسطين،‌خاصة‌فيما‌يتعلق‌بتطوير‌مهارات‌‌

هذه‌الدراسة‌استجابة‌للحاجة‌الماسة‌إلى‌تحسين‌جودة‌التدريب‌والتعليم‌في‌فلسطين‌من‌خلال‌تطوير‌تأتي‌و‌

‌كفاءات‌المدربين‌التربويين.‌

والفاعلية‌الذاتية‌‌‌‌التفكير‌المنظمتسعى‌هذه‌الدراسة‌إلى‌سد‌الفجوة‌في‌الأبحاث‌المتعلقة‌بتطوير‌مهارات‌‌و‌

يتمثل‌الهدف‌الأساسي‌للدراسة‌في‌تقييم‌مدى‌فعالية‌برنامج‌كورت‌‌و‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌فلسطين.‌‌

في‌تعزيز‌هذه‌المهارات،‌وتقديم‌رؤى‌علمية‌حول‌كيفية‌تأثير‌هذا‌البرنامج‌على‌أداء‌المدربين‌التربويين.‌

بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌تهدف‌الدراسة‌إلى‌تقديم‌توصيات‌عملية‌لتحسين‌النظام‌التعليمي‌في‌فلسطين‌من‌

 ما‌قد‌يساعد‌في‌تحسين‌مخرجات‌العملية‌التعليمية‌بشكل‌عام.مين‌كفاءات‌المدربين،‌خلال‌تحس

من‌عدم‌تناول‌الدراسـات‌السـابقة‌بشـكل‌مباشـر‌‌‌-في‌حدود‌علم‌الباحث‌‌‌-وتتأتى‌أهمية‌الدراسـة‌الحالية‌‌

تأثير‌برنامج‌كورت‌على‌المدربين‌التربويين،‌بالرغم‌من‌ترجمة‌البرنامج‌إلى‌أربع‌عشــــــــرة‌لغة‌في‌العالم،‌‌

(.‌فقــد‌2000ملايين‌متــدرب‌من‌قطــاعــات‌التعليم‌وغير‌التعليم‌قبــل‌عــام‌)‌‌ثمــانيــةوتــدريــب‌مــا‌يزيــد‌عن‌‌
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اســـتخدام‌برنامج‌كورت‌لتنمية‌‌على‌‌،‌وموظفو‌شـــركة‌ميتســـوبيشـــي‌‌(APM)‌تدرب‌موظفو‌شـــركة‌برمجة‌‌

ــة‌تركز‌على‌هـذه‌الفئـة‌لفهم‌كيفيـة‌‌(2002)طلافحـة،‌‌مهـاراتهم‌التفكيريـة‌‌ ،‌ممـا‌يبرز‌الحـاجـة‌إلى‌دراســــــــــــ

 .تعزيز‌كفاءاتهم‌التعليمية‌والتدريبيةاستفادتهم‌من‌برنامج‌كورت‌في‌

تمثل‌هذه‌الدراسة‌خطوة‌مهمة‌نحو‌تحقيق‌هدف‌أسمى‌يتمثل‌في‌تحسين‌جودة‌التعليم‌في‌فلسطين.‌كما‌‌

ــتوى‌‌‌التفكير‌المنظمفتعزيز‌‌ ــر‌في‌رفع‌مســ ــكل‌مباشــ ــهم‌بشــ ــيســ والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين‌ســ

‌‌الأداء‌التعليمي‌وتحقيق‌نتائج‌أفضـــــــل‌للطلاب.‌‌ أمام‌مزيد‌من‌الأبحاث‌‌‌‌البابهذه‌الدراســـــــة‌قد‌تفتح‌‌وإن 

حول‌كيفيــة‌اســــــــــــــتخــدام‌البرامج‌التعليميــة‌مثــل‌كورت‌لتطوير‌التعليم‌في‌منــاطق‌أخرى‌تواجــه‌تحــديــات‌‌

‌مماثلة.

 مشكلة الدراسة:

في‌ظل‌التطورات‌المستمرة‌في‌المجال‌التعليمي‌والتحديات‌المتزايدة‌التي‌تواجهها‌المؤسسات‌التعليمية‌

عليم‌الوجاهي‌في‌فلسطين‌من‌منع‌التربويين‌من‌الوصول‌إلى‌مدارسهم‌واعتقال‌بعضهم‌واستبدال‌نظام‌الت

وأضاف‌حاجة‌جديدة‌لمهارات‌تنظيمية‌وتطويرية‌‌ية‌التربويين‌ا‌على‌نفسمما‌أثر‌سلبً‌،‌بالنظام‌الإلكتروني

‌،(2022)موسى،‌‌للتعامل‌مع‌الأزمات‌المتجددة‌والمتسارعة‌في‌الساحة‌الفلسطينية

الدافع‌الأساسي‌لاختيار‌التركيز‌على‌الفعالية‌الذاتية‌والتفكير‌المنظم‌ينبع‌من‌‌‌أوضح‌الباحث‌أن ‌‌‌وقد

من‌ فئتين‌ وجود‌ ظل‌ في‌ خاصةً‌ النفسية،‌ ضغوطهم‌ وإدارة‌ ذاتهم‌ ترتيب‌ من‌ المدربين‌ تمكين‌ ضرورة‌

ن‌الفلسطينيون‌الذين‌يعيشون‌أزمات‌يومية.‌‌ييواجهون‌أزمات‌مباشرة،‌والمعلم‌‌‌ن‌الذين‌لا‌يالمعلمين؛‌المعلم

فتطوير‌مهارات‌المعلم‌من‌خلال‌برنامج‌"كورت"‌يعني‌تمكينه‌من‌السيطرة‌على‌مشاعره‌وتنظيم‌تفكيره،‌‌

المتغيرات‌والأزمات.‌ويتحقق‌ذلك‌عبر‌مستويين،‌حيث‌ التعامل‌مع‌ أكثر‌قدرة‌على‌ يسهم‌‌‌مما‌يجعله‌

المستوى‌الأول‌في‌تعزيز‌قدرات‌التوسع‌في‌مجال‌الإدراك‌وتحقيق‌الفعالية‌الذاتية،‌بينما‌يهدف‌المستوى‌‌
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الثاني‌إلى‌تنظيم‌قدرة‌المعلم‌على‌التعامل‌مع‌كافة‌المتغيرات،‌مما‌ينعكس‌إيجاباً‌على‌جودة‌العملية‌‌

‌التعليمية‌وطريقة‌تقديم‌المعلومة‌للطلاب.‌

‌‌؛‌لقد‌أكدت‌الأدبيات‌السابقة‌على‌الدور‌الإيجابي‌لبرنامج‌"كورت"‌في‌رفع‌كفاءات‌العاملين‌في‌التعليم

إلى‌تحسن‌‌‌‌.(2017)‌والسلمي‌‌‌‌(‌2017)وعسيري‌‌‌‌(2018)‌‌‌الحبارحيث‌أشارت‌الدراسات‌التي‌أجراها‌‌

للباحث‌في‌تأهيل‌ العملية‌ الخبرة‌ للمشاركين.‌ومن‌واقع‌ التدريبي‌والنقدي‌والإبداعي‌ ملحوظ‌في‌الأداء‌

المدربين‌وإدارته‌لمركز‌متخصص‌في‌التدريب‌الذي‌قدم‌من‌خلاله‌مئات‌الدورات‌باستخدام‌برامج‌متنوعة‌

‌فلسطيني‌المليء‌بالتحديات‌المعقدة.‌منها‌"كورت"،‌برزت‌هذه‌المشكلة‌نتيجة‌معايشة‌الباحث‌للواقع‌ال

فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌‌تتمثل‌مشكلة‌الدراسة‌في‌الحاجة‌إلى‌الكشف‌عن‌‌و‌

‌.‌الذاتية‌من‌خلال‌التدريب‌الإلكتروني‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌دولة‌فلسطين

 اسئلة الدراسية: 

بين‌أفراد‌المجموعة‌التجريبية‌والمجموعة‌‌‌‌التفكير‌المنظمهل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌‌ .1

 الضابطة‌تُعزى‌لبرنامج‌كورت؟

بين‌أفراد‌المجموعة‌التجريبية‌والمجموعة‌‌الفاعلية‌الذاتية‌‌هل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌‌ .2

 الضابطة‌تُعزى‌لبرنامج‌كورت؟

إحصائية .3 دلالة‌ ذات‌ فروق‌ توجد‌ القياسين‌‌‌‌في‌‌هل‌ الأ‌‌والمتاخر(‌‌‌البعدي‌)درجات‌ لمجموعة‌‌فراد‌

 .التفكير‌المنظممقياس‌التجريبية‌في‌‌

إحصائية .4 دلالة‌ ذات‌ فروق‌ توجد‌ القياسين‌‌‌‌في‌‌‌هل‌ الأ‌‌(‌المتاخرو‌‌‌البعدي)درجات‌ لمجموعة‌‌فراد‌

 الفاعلية‌الذاتية.‌مقياسالتجريبية‌في‌‌

‌
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 فرضيات الدراسة:

(‌بين‌متوسطي‌أداء‌أفراد‌المجموعة‌التجريبية‌‌α=0.05مستوى‌‌)‌لا‌يوجد‌فروق‌دالة‌إحصائياً‌عند‌‌ .1

 في‌القياس‌البعدي‌يعزى‌إلى‌برنامج‌كورت.‌التفكير‌المنظموالمجموعة‌الضابطة‌في‌مستوى‌

التجريبية‌‌‌‌ة‌المجموع‌‌أفراد‌‌أداءمتوسطي‌‌‌‌بين‌‌(α=0.05)حصائياً‌عند‌مستوى‌‌إفروق‌دالة‌‌‌‌لا‌يوجد .2

 .‌لى‌برنامج‌كورتإعزى‌ي‌في‌القياس‌البعدي‌‌الفاعلية‌الذاتية‌مستوى‌الضابطة‌في‌المجموعة‌و‌

‌‌البعدي)بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌‌‌دذات‌دلالة‌إحصائية‌عنوجد‌فروق‌‌لا‌ي .3

 .التفكير‌المنظممقياس‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌‌فراد‌الأ‌(المتاخرو‌

‌‌البعدي‌)بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌‌‌دذات‌دلالة‌إحصائية‌عنوجد‌فروق‌‌لا‌ي .4

 .مقياس‌الفاعلية‌الذاتيةلمجموعة‌التجريبية‌في‌‌فراد‌الأ‌(المتاخرو‌

 :أهداف الدراسة

في‌تنمية‌الفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌دولة‌(‌‌CoRT)‌‌الكشف‌عن‌أثر‌برنامج‌كورت .1

‌.فلسطين

والفاعلية‌الذاتية‌بين‌المدربين‌التربويين‌الذين‌تعرضوا‌لبرنامج‌‌‌‌التفكير‌المنظمالكشف‌عن‌الفروق‌في‌‌ .2

 والذين‌لم‌يتعرضوا‌للبرنامج.(‌CoRT)‌‌كورت

الفروق‌في‌‌CoRTالكشف‌عن‌فعالية‌برنامج‌كورت‌) .3 (‌بعد‌مرور‌شهر،‌من‌خلال‌الكشف‌عن‌

 .التفكير‌المنظم‌في‌مقياس‌‌لدى‌المجموعة‌التجريبية‌خرأ‌المتالقياس‌البعدي‌و‌

الفروق‌في‌‌CoRTالكشف‌عن‌فعالية‌برنامج‌كورت‌) .4 (‌بعد‌مرور‌شهر،‌من‌خلال‌الكشف‌عن‌

‌.في‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المجموعة‌التجريبية‌المتاخرالقياس‌البعدي‌و‌
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 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية

(‌في‌تنمية‌مهارات‌‌CoRTالأكاديمية‌حول‌فعالية‌برنامج‌كورت‌)‌هذا‌البحث‌في‌تطوير‌المعرفة‌‌يسهم‌‌‌‌قد

والفاعلية‌الذاتية،‌مع‌التركيز‌على‌المدربين‌التربويين،‌وهي‌فئة‌لم‌تحظَ‌بالاهتمام‌الكافي‌في‌‌‌التفكير‌المنظم‌

الأبحاث‌السابقة؛‌بالإضافة‌إلى‌سد‌فجوة‌بحثية‌مهمة‌وتقديم‌بيانات‌هامة‌يمكن‌استخدامها‌كأساس‌لأبحاث‌‌

والفاعلية‌‌‌التفكير‌المنظمعلاقة‌بين‌‌مستقبلية‌تهدف‌إلى‌تحسين‌التعليم‌والتدريب،‌مما‌يعزز‌من‌الفهم‌النظري‌لل‌

وكذلك‌تقديم‌معرفة‌نظرية‌حول‌متغيرات‌الدراسة‌‌‌الذاتية‌وكيفية‌تعزيز‌هذه‌المهارات‌من‌خلال‌برنامج‌كورت.‌

‌،‌الفاعلية‌الذاتية(‌وبيان‌الربط‌النظري‌بينهما.‌التفكير‌المنظمالثلاثة‌)برنامج‌كورت،‌

 الأهمية التطبيقية للدراسة 

ن‌تسهم‌نتائج‌الدراسة‌الحالية‌في‌تحسين‌جودة‌التدريب‌التربوي‌من‌خلال‌تقديم‌دليل‌على‌فعالية‌أيتوقع‌

‌‌في‌تعزيز‌مهارات‌المدربين‌التربويين،‌‌وفاعلية‌الذات،‌مما‌يسهم‌‌التفكير‌المنظمفي‌تنمية‌‌‌‌برنامج‌كورت‌

تطوير‌‌‌هذه‌النتائج‌في‌‌استخدامكما‌يمكن‌‌‌‌.التربويين‌‌للمدربينبرنامج‌كورت‌إلى‌البرامج‌التدريبية‌‌‌‌ضافةإو‌

برامج‌تدريبية‌أكثر‌فعالية؛‌بالإضافة‌إلى‌مساعدة‌صناع‌القرار‌في‌تطوير‌سياسات‌تعليمية‌تدعم‌تطبيق‌

في‌تحسين‌مخرجات‌التعليم‌وتطوير‌قدرات‌المعلمين‌يسهم‌‌‌‌برنامج‌كورت‌في‌المؤسسات‌التعليمية،‌مما

في‌بناء‌بيئة‌تعليمية‌‌يسهم‌‌‌‌والمدربين‌التربويين.‌كما‌تعزز‌النتائج‌الأداء‌المهني‌للمدربين‌التربويين،‌مما

ت‌التعليمية‌داخل‌فلسطين‌أكثر‌فعالية‌وإيجابية،‌وتوفير‌تطبيقات‌عملية‌لنتائج‌الدراسة‌في‌مختلف‌السياقا

لمتغيري‌‌وخارجها الحالية‌مقاييس‌مناسبة‌ الدراسة‌ المنظم.‌كما‌توفر‌ للمجتمع‌‌‌‌التفكير‌ الذاتية‌ والفاعلية‌

الفلسطيني‌تناسب‌فئة‌المدربين‌التربويين‌تم‌التحقق‌من‌خصائصها‌السيكومترية،‌يمكن‌استخدامها‌في‌

‌من‌قبل‌الباحثين.‌‌ةدراسات‌لاحق

‌
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 الدراسة:  ودحد

هي:‌،‌تتحدد‌الدراسة‌بعدد‌من‌المحددات  

 .محافظات‌الضفة‌الغربية/دولة‌فلسطينحدود‌بشرية:‌تقتصر‌الدراسة‌على‌المدربين‌التربويين‌في‌ •

 2024/2025حدود‌زمانية:‌تقتصر‌الدراسة‌على‌المدربين‌التربويين‌للعام‌الدراسي‌ •

 .الضفة‌الغربيةحدود‌مكانية:‌المدربين‌التربويين‌/‌ •

فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌‌تناولت‌هذه‌الدراسة‌‌الحدود‌الموضوعية:‌‌ •

‌.الذاتية‌من‌خلال‌التدريب‌الإلكتروني‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌دولة‌فلسطين

 مصطلحات الدراسة:

مجموعة‌من‌الأدوات‌والاستراتيجيات‌التعليمية‌التي‌طورها‌إدوارد‌دي‌‌‌‌(CoRT:)برنامج‌كورت‌‌ •

بونو،‌مصممة‌لتعزيز‌مهارات‌التفكير‌وتحتوي‌على‌ست‌وحدات‌رئيسية‌تركز‌على‌جوانب‌مختلفة‌‌

والتفكير‌‌ المعلومات،‌ استخدام‌ الإبداع،‌ التفاعل،‌ التنظيم،‌ الإدراك،‌ مجال‌ توسيع‌ مثل‌ التفكير‌ من‌

 .(de Bono, 1986)النقدي‌

:‌القدرة‌على‌فهم‌وتحليل‌الأنظمة‌المعقدة‌بطريقة‌شاملة،‌مما‌يساعد‌في‌اتخاذ‌قرارات‌‌التفكير‌المنظم •

منهجية‌وحل‌المشكلات‌بشكل‌فعال،‌ويشمل‌رؤية‌الأمور‌من‌زوايا‌متعددة‌وتحديد‌العلاقات‌بين‌‌

‌.(Forrester, 1994)مكونات‌النظام‌

المستخدم‌‌‌‌التفكير‌المنظمويعرف‌إجرائيًا‌بالدرجة‌التي‌يحصل‌عليها‌المدرب‌التربوي‌على‌مقياس‌‌

بندًا‌تقيس‌مدى‌قدرة‌الفرد‌على‌التفكير‌بمنهجية‌نظامية‌في‌‌‌‌26في‌الدراسة‌الحالية،‌والذي‌يتضمن‌‌

‌السياقات‌التعليمية‌والتدريبية.‌
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الفاعلية‌الذاتية:‌ثقة‌الفرد‌بقدرته‌على‌تحقيق‌الأهداف‌والمهام،‌والتي‌تعكس‌اعتقاد‌الشخص‌بقدرته‌‌ •

‌.‌(Bandura, 1978) على‌النجاح‌في‌مختلف‌الأنشطة‌والتحديات‌

ويعرف‌إجرائيًا‌بالدرجة‌التي‌يحصل‌عليها‌المدرب‌التربوي‌على‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌المستخدم‌‌

بندًا‌تقيس‌مدى‌إدراك‌المدرب‌لكفاءته‌الذاتية‌في‌أداء‌‌‌‌23في‌الدراسة‌الحالية،‌والذي‌يتكون‌من‌‌

‌مهامه‌التدريبية‌والتربوية.‌

الإلكتروني:‌‌ • تقنيات‌‌التدريب‌ استخدام‌ يعتمد‌على‌ والمعارف،‌ المهارات‌ تنمية‌ أساليب‌ أسلوب‌من‌

‌‌البرامج‌التدريبية‌عن‌بُعد،‌من‌خلال‌بيئات‌افتراضية‌تفاعليةالمعلومات‌والاتصال‌الحديثة‌في‌تقديم‌‌

 .(2021)الانصاري،‌

(،‌من‌خلال‌‌Zoomبالتدريب‌الإلكتروني‌تنفيذ‌برنامج‌كورت‌باستخدام‌منصة‌زووم‌)‌‌يقصد‌الباحث •

فلسطين،‌دون‌الحاجة‌للحضور‌الوجاهي،‌‌جلسات‌تدريبية‌تفاعلية‌مباشرة‌مع‌المدربين‌التربويين‌في‌‌

 بما‌يراعي‌خصوصية‌الواقع‌الجغرافي‌والتقني‌في‌الضفة‌الغربية.

والمحاضرين‌‌الأفراد‌المسؤولون‌عن‌تدريب‌وتطوير‌الكفاءات‌التعليمية‌للمعلمين‌‌‌‌:المدربون‌التربويون‌ •

‌.‌لتحسين‌الأداء‌التعليمي‌والتربوي‌يشمل‌ذلك‌تقديم‌الدعم‌والمشورة‌والتوجيه‌و‌.‌المعلمين‌والطلاب

 الدراسات السابقة:  

أُجريت‌العديد‌من‌البحوث‌والدراسات‌العربية‌والأجنبية‌التي‌تناولت‌برنامج‌كورت‌وأطره‌في‌تنمية‌التفكير،‌

ه‌لوحظ‌غياب‌اهتمام‌‌وقد‌تنوعت‌هذه‌الدراسات‌في‌أحداثها،‌ومشكلاتها‌البحثية،‌ومنهجها،‌وإجراءاتها.‌إلا‌أن ‌

والفاعلية‌الذاتية،‌خاصة‌على‌مستوى‌المدربين‌التربويين.‌‌‌المنظمالباحثين‌في‌ربط‌برنامج‌كورت‌بتنمية‌التفكير‌‌

‌يعرض‌الباحث‌أبرز‌الدراسات‌التي‌استفاد‌منها‌في‌إثراء‌الدراسة‌الحالية.‌‌يأتيوفيما‌
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(‌في‌تطوير‌مهارات‌‌CoRTدراسة‌هدفت‌إلى‌تقييم‌فاعلية‌برنامج‌الكورت‌)‌‌(‌2021)الركاد‌وعلي‌‌أجرى‌‌

مدينة‌الملك‌خالد‌العسكرية‌بمحافظة‌حفر‌الباطن،‌‌القراءة‌الناقدة‌لدى‌طالبات‌الصف‌الخامس‌الابتدائي‌في‌‌

واستخدم‌الباحثان‌المنهج‌التجريبي/تصميم‌شبة‌تجريبي،‌حيث‌تم‌توظيف‌أداتين‌للدراسة:‌الأولى‌هي‌الجزء‌‌

الكورت‌)‌ إدوارد‌دي‌بونو،‌والثانية‌اختبار‌أعده‌CoRTالرابع‌من‌برنامج‌ بالإبداع،‌والذي‌أعده‌ (‌الخاص‌

طالبة،‌تم‌‌‌60الباحثان‌لقياس‌مهارات‌القراءة‌الناقدة،‌وتم‌تطبيق‌الاختبار‌قبلياً‌وبعدياً‌على‌عينة‌مكونة‌من‌

تلقت‌المجموعة‌التجريبية‌وقد‌‌طالبة(.‌‌‌‌30طالبة(‌وضابطة‌)‌‌30تقسيمها‌بالتساوي‌إلى‌مجموعتين:‌تجريبية‌)

تائج‌التقليدية،‌وأظهرت‌الن ‌دروس‌القراءة‌باستخدام‌برنامج‌الكورت،‌بينما‌درست‌المجموعة‌الضابطة‌بالطريقة‌‌

(‌بين‌متوسط‌درجات‌طالبات‌المجموعة‌التجريبية‌α≥ 0.05وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌)

(‌مقارنة‌بالمجموعة‌الضابطة‌التي‌حصلت‌على‌متوسط‌كلي‌‌15من‌‌‌‌12.87التي‌حققت‌متوسطاً‌كلياً‌قدره‌)‌

‌15من‌‌‌‌4.98قدره‌) الأبعاد‌الرئيسية‌للمهارات،‌حصلت‌المجموعة‌التجريبية‌على‌درجات‌‌‌‌(.‌وفيما‌يخص 

(،‌4.83مقابل‌‌‌‌13.23(،‌وفي‌التمييز‌بين‌الحقائق‌)4.73مقابل‌‌‌‌12.40أعلى‌في‌القدرة‌على‌التحليل‌)

بناءً‌‌و‌جميع‌الفروق‌كانت‌لصالح‌المجموعة‌التجريبية.‌‌‌‌فإن ‌‌‌(5.37مقابل‌‌‌‌12.97وفي‌إصدار‌الأحكام‌)

لية‌برنامج‌الكورت‌في‌تطوير‌مهارات‌القراءة‌الناقدة‌لدى‌تلميذات‌الصف‌‌على‌هذه‌النتائج‌التي‌أكدت‌فاع

‌الخامس‌قدم‌الباحثان‌توصيات‌بتطبيق‌البرنامج‌في‌مدارس‌المملكة‌والمدارس‌العربية‌بشكل‌عام.‌

(‌في‌تطوير‌CoRTدراسة‌هدفت‌إلى‌استقصاء‌أثر‌دمج‌برنامج‌الكورت‌)‌‌(2017)كما‌أجرت‌عسيري‌‌

الرياض.‌‌ مدينة‌ في‌ الثانوية‌ المدارس‌ مديرات‌ لدى‌ القرار‌ اتخاذ‌ المنهج‌‌و‌مهارات‌ على‌ الدراسة‌ اعتمدت‌

التجريبي/تصميم‌شبة‌تجريبي،‌حيث‌تم‌استخدام‌تصميم‌تجريبي‌ذو‌مجموعتين:‌مجموعة‌تجريبية‌من‌مديرات‌‌

المدارس‌الثانوية‌في‌الرياض‌تم‌تدريسها‌باستخدام‌برنامج‌الكورت،‌ومجموعة‌ضابطة‌تم‌تدريسها‌بالطريقة‌

البرنامج‌على‌التحصيل‌الدراسي‌ومهارات‌اتخاذ‌القرار‌لدى‌مديرات‌‌التقليدية.‌وهدفت‌الدراسة‌إلى‌معرفة‌تأثير‌‌

إثراء‌محتوى‌الدراسة‌بأنشطة‌موجهة‌لتعليم‌المهارات‌في‌ثلاثة‌مجالات‌للتفكير‌مشتقة‌من‌‌‌‌تم ‌و‌المدارس.‌‌

برنامج‌‌‌‌أظهرت‌نتائج‌الدراسة‌أن ‌‌‌وقد‌‌برنامج‌الكورت،‌وهي:‌توسعة‌مجال‌الإدراك،‌التنظيم،‌وحل‌المشكلات.
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الكورت‌له‌أثر‌إيجابي‌على‌تطوير‌مهارات‌اتخاذ‌القرار‌لدى‌مديرات‌المدارس‌الثانوية،‌حيث‌أظهر‌تحليل‌‌

ذا‌دلالة‌إحصائية‌بنسبة‌‌‌ا‌ا‌إيجابيً‌ضعت‌للبرنامج‌التدريبي‌سجلت‌فرقً‌المجموعة‌التجريبية‌التي‌خ‌‌‌البيانات‌أن ‌

%،‌مما‌يعكس‌تأثير‌البرنامج‌في‌تحسين‌مستوى‌مهارات‌اتخاذ‌القرار،‌توسيع‌مدارك‌المديرات،‌تنظيم‌65

المعلومات،‌وحل‌المشكلات‌بشكل‌فعال.‌وأوصت‌الدراسة‌بضرورة‌دمج‌برنامج‌الكورت‌في‌تنمية‌مهارات‌‌

درتهن‌على‌اتخاذ‌القرارات‌بشكل‌مناسب،‌بالإضافة‌إلى‌‌اتخاذ‌القرار‌لدى‌مديرات‌المدارس‌الثانوية‌لتعزيز‌ق

تطبيق‌برنامج‌‌‌بمهارات‌التفكير‌وبرامج‌تطويرها.‌وأكدت‌الدراسة‌أن ‌‌‌أهمية‌عقد‌دورات‌وورش‌عمل‌للتعريف

المدارس،‌‌أسهمالكورت‌‌ مديرات‌ لدى‌ المهارات‌ وتنمية‌ الدراسي‌ التحصيل‌ تحسين‌ ‌‌‌‌في‌ أن  أثر‌‌كما‌ انتقال‌

التدريب‌إلى‌خارج‌قاعة‌الدراسة‌جعله‌جزءاً‌من‌الممارسات‌اليومية‌في‌مختلف‌مجالات‌النشاط‌الإنساني‌‌

‌التي‌تتطلب‌اتخاذ‌قرارات‌فعالة.

دراسة‌هدفت‌التعرف‌إلى‌أثر‌استخدام‌"التنظيم"‌الجزء‌الثاني‌من‌برنامج‌الكورت‌‌‌‌(2016)الحلاق‌‌وأجرى‌‌

(CoRTفي‌تحصيل‌طلاب‌الصف‌الخامس‌الابتدائي،‌ولتحقيق‌هدف‌البحث،‌صاغ‌الباحث‌الفرضية‌‌‌)

الصفرية‌التي‌تنص‌على‌عدم‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌متوسط‌درجات‌المجموعة‌التجريبية‌التي‌‌

بالطر‌ تدرس‌ التي‌ الضابطة‌ المجموعة‌ درجات‌ ومتوسط‌ الكورت‌ برنامج‌ من‌ "التنظيم"‌ باستخدام‌ يقة‌‌تدرس‌

(‌في‌تحصيل‌مادة‌القواعد.‌وتم‌اختيار‌عينة‌البحث‌بعد‌الاستبعاد،‌وبلغت‌‌0.05التقليدية‌عند‌مستوى‌دلالة‌)

طالباً‌من‌مدرسة‌المقدادية‌الابتدائية،‌موزعين‌على‌شعبتين:‌شعبة‌)أ(‌التجريبية‌التي‌درست‌باستخدام‌‌‌60

التي‌درست التقليدية،‌وكل‌شعبة‌تضم‌‌‌‌"التنظيم"‌من‌برنامج‌الكورت‌وشعبة‌)جـ(‌الضابطة‌ ‌30بالطريقة‌

أعد‌متطلبات‌البحث‌من‌خطط‌كما‌‌ق‌الباحث‌من‌السلامة‌الداخلية‌والخارجية‌للتصميم‌التجريبي،‌‌تحق ‌و‌طالباً.‌‌

فقرة‌موضوعية‌من‌نوع‌الاختيار‌من‌‌‌‌25موضوعات،‌واختبار‌تحصيلي‌مكون‌من‌‌‌‌6تدريسية‌مكونة‌من‌‌

استخدم‌الباحث‌الوسائل‌الإحصائية‌المناسبة‌لإتمام‌بحثه،‌وأظهرت‌النتائج‌تفوق‌وقد‌‌متعدد‌وإكمال‌الفراغات.‌‌

المجموعة‌ طلاب‌ على‌ الكورت‌ برنامج‌ من‌ "التنظيم"‌ باستخدام‌ درسوا‌ الذين‌ التجريبية‌ المجموعة‌ طلاب‌

القواعد.‌‌ مادة‌ تحصيل‌ في‌ التقليدية‌ بالطريقة‌ درسوا‌ الذين‌ إلى‌‌و‌الضابطة‌ الوصول‌ تم‌ النتائج،‌ ضوء‌ في‌
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:‌أدى‌تطبيق‌"التنظيم"‌من‌برنامج‌الكورت‌إلى‌بث‌روح‌التعاون‌والحماس‌نحو‌المادة‌في‌‌الآتيةالاستنتاجات‌‌

وتمكن‌الطلاب‌من‌فهم‌موضوعات‌مادة‌القواعد‌وتحسن‌مستواهم‌التحصيلي‌بالإضافة‌إلى‌‌‌‌نفوس‌الطلاب.‌

‌البرنامج‌أسهم‌في‌رفع‌مستوى‌الخيال‌لدى‌الطلاب‌نحو‌المادة،‌وهو‌ما‌تدعو‌إليه‌العملية‌التربوية.‌أن ‌

(‌في‌تطوير‌CoRTدراسة‌هدفت‌التعرف‌إلى‌تأثير‌برنامج‌الكورت‌)‌‌‌(2023)وآخرون‌‌‌‌سلمان‌‌تكما‌أجر‌

الفرضيات‌‌‌‌ةالباحث‌‌تالدراسة،‌وضعمين.‌ولتحقيق‌أهداف‌‌التفكير‌الابتكاري‌لدى‌طلاب‌معهد‌إعداد‌المعل‌

‌الصفرية‌التالية:

التجريبية‌‌ .1 المجموعة‌ لدرجات‌ الحسابية‌ المتوسطات‌ بين‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ فروق‌ توجد‌ لا‌

‌والمجموعات‌الضابطة‌في‌التفكير‌الابتكاري‌لطلاب‌الصف‌الثاني.

توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌المتوسطات‌الحسابية‌للذكور‌والإناث‌في‌التفكير‌الابتكاري‌‌ .2

‌لطلاب‌الصف‌الثاني.‌‌

بعت‌‌ات ‌وقد‌‌ولاستكمال‌متطلبات‌الدراسة،‌قامت‌الباحثة‌بمراجعة‌الأدبيات‌والنظريات‌ذات‌الصلة‌بالموضوع.‌‌

التجريبي/ المنهج‌ العينة‌من‌‌‌‌هتصميم‌شب‌‌الدراسة‌ البحث،‌وتكونت‌ طالباً،‌‌‌‌60تجريبي‌لملاءمته‌لأهداف‌

قامت‌الباحثة‌بمطابقة‌المجموعتين‌‌و‌أنثى‌لكل‌مجموعة.‌‌‌‌30ذكراً‌و‌‌30موزعين‌بالتساوي‌إلى‌مجموعتين:‌‌

الكبيسي‌‌ اعتمده‌ الذي‌ الابتكاري‌ التفكير‌ اختبار‌ الوالدين،‌واستخدمت‌ وتعليم‌ الابتكاري‌ التفكير‌ اختبار‌ في‌

‌كليفورد(،‌والذي‌يتكون‌من‌خمسة‌بنود‌لقياس‌التفكير‌الابتكاري.)المعتمد‌من‌‌

(‌في‌تحسين‌CoRTلية‌استخدام‌مهارات‌برنامج‌الكورت‌)اع‌شف‌عن‌فللك‌‌.(2017)‌وهدفت‌دراسة‌السلمي‌‌

السادس‌الابتدائي.‌واعتمد‌الباحث‌‌التحصيل‌الدراسي‌وتنمية‌التفكير‌الإبداعي‌في‌مادة‌الحديث‌لتلاميذ‌الصف‌‌

تجريبي،‌حيث‌طبق‌البحث‌على‌عينتين:‌مجموعة‌ضابطة‌ومجموعة‌تجريبية،‌‌‌ه‌تصميم‌شب‌‌المنهج‌التجريبي/

من‌‌ بالتساو‌‌‌56مكونتين‌ موزعين‌ جدة،‌ مدينة‌ في‌ الابتدائي‌ السادس‌ الصف‌ تلاميذ‌ من‌ بين‌طالباً‌ ي‌
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البحث‌لاختبار‌التفكير‌الإبداعي‌لتورانس‌)الشكل‌ب(،‌واختبار‌التحصيل‌‌‌‌االمجموعتين.‌وأخضعت‌مجموعت

(‌،‌وأظهرت‌‌T-testضبطه‌والتأكد‌من‌صدقه‌وثباته.‌باستخدام‌اختبار‌)‌‌الدراسي‌الذي‌أعده‌الباحث،‌حيث‌تم ‌

طلاب‌المجموعة‌التجريبية‌تفوقوا‌بشكل‌ملحوظ‌على‌نظرائهم‌في‌المجموعة‌الضابطة‌في‌‌‌‌نتائج‌البحث‌أن ‌

كان‌هذا‌التفوق‌دالًا‌إحصائياً‌عند‌مستوى‌و‌متوسط‌درجات‌التفكير‌الإبداعي‌والتحصيل‌الدراسي‌بعد‌التطبيق.‌‌

(‌7.57(‌مقابل‌)10.89حصلت‌المجموعة‌التجريبية‌على‌متوسط‌كلي‌بلغ‌)‌‌،‌حيث(α ≤ 0.05دلالة‌.)

تائج،‌أوصى‌الباحث‌‌بناءً‌على‌هذه‌الن ‌و‌(‌لصالح‌المجموعة‌التجريبية.‌‌3.32للمجموعة‌الضابطة،‌بفارق‌)‌

التفكير،‌مثل التربية‌الإسلامية‌في‌جميع‌‌‌‌:بتوظيف‌واستخدام‌برامج‌ الكورت،‌في‌تدريس‌مقررات‌ برنامج‌

‌المراحل‌الدراسية.

دراسة‌هدفت‌إلى‌الكشف‌عن‌العلاقة‌بين‌الفاعلية‌الذاتية‌‌‌Firmansyah & Komala‌‌(2018)أجرى‌‌

‌‌-‌استخدمت‌الدراسة‌المنهج‌الكميو‌والدافعية‌وأثرهما‌على‌تحصيل‌طلاب‌المرحلة‌الثانوية‌في‌مادة‌الأحياء.‌‌

طالبًا‌من‌الصف‌‌‌‌144(،‌وطبقت‌على‌عينة‌مكونة‌من‌‌Path Analysisالسببي‌من‌خلال‌تحليل‌المسار‌)

اعتمدت‌الدراسة‌على‌ثلاث‌‌وقد‌‌الحادي‌عشر‌في‌تخصص‌العلوم‌الطبيعية‌بمدينة‌سيليغون‌في‌إندونيسيا.‌‌

أدوات:‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية،‌مقياس‌الدافعية،‌واختبار‌التحصيل‌في‌الأحياء،‌وقد‌خضعت‌جميعها‌للتحكيم‌‌

إحصائيًا‌‌‌‌تأثير‌مباشر‌دال ‌تائج‌وجود‌‌أظهرت‌الن ‌و‌والاختبارات‌الإحصائية‌اللازمة‌للتحقق‌من‌الصدق‌والثبات.‌‌

(،‌بالإضافة‌إلى‌‌0.600(،‌وتأثير‌مباشر‌للدافعية‌على‌التحصيل‌)0.596للفاعلية‌الذاتية‌على‌الدافعية‌)

الفاعلية‌الذاتية‌‌على‌أن ‌‌(،‌مما‌يدل ‌0.358تأثير‌غير‌مباشر‌للفاعلية‌الذاتية‌على‌التحصيل‌عبر‌الدافعية‌)

‌تُسهم‌في‌تحسين‌التحصيل‌من‌خلال‌تعزيز‌الدافعية.‌

التعرف‌إلى‌مهارات‌التفكير‌المنظومي‌في‌مقرر‌العلوم‌للصف‌الرابع‌‌‌‌(2023)‌كما‌هدفت‌دراسة‌الشهري‌‌

المقرر.‌‌ المملكة‌العربية‌السعودية‌ومدى‌توافرها‌في‌محتوى‌ لتحقيق‌هذا‌الهدف‌استخدمت‌‌و‌الابتدائي‌في‌

الباحثة‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌حيث‌قامت‌بإعداد‌قائمة‌بمهارات‌التفكير‌المنظومي‌لمقرر‌العلوم‌للصف‌
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الرابع‌الابتدائي،‌والتي‌شملت:‌مهارة‌إدراك‌العلاقات‌المنظومية،‌مهارة‌التحليل‌المنظومي،‌مهارة‌التركيب‌‌

تكونت‌عينة‌البحث‌من‌محتوى‌مقرر‌‌و‌مهارة‌فرعية.‌‌‌‌24المنظومي،‌ومهارة‌التقويم‌المنظومي،‌متضمنة‌‌

‌توصلت‌الدراسة‌إلى‌عدة‌نتائج،‌من‌أهمها:‌و‌العلوم‌للصف‌الرابع‌الابتدائي‌بفصليها‌الأول‌والثاني.‌

‌تضمين‌مهارات‌التركيب‌المنظومي‌بشكل‌جيد‌في‌محتوى‌الكتب‌عينة‌التحليل.‌‌•

‌تضمين‌مهارات‌التحليل‌المنظومي‌والتقويم‌المنظومي‌بشكل‌متوسط.‌‌•

‌تضمين‌مهارة‌إدراك‌العلاقات‌المنظومية‌بشكل‌متوسط‌أيضاً.‌•

بناءً‌على‌هذه‌النتائج،‌قدمت‌الدراسة‌مجموعة‌من‌التوصيات‌والمقترحات‌لتحسين‌تضمين‌مهارات‌التفكير‌و‌

‌المنظومي‌في‌محتوى‌مقرر‌العلوم‌للصف‌الرابع‌الابتدائي.‌

وتقديم‌‌‌منظمدراسة‌هدفت‌إلى‌تحليل‌الأدبيات‌المتعلقة‌بالتفكير‌ال‌‌‌‌‌Monat & Gannon‌‌(2015)أجرى‌كما‌‌

اعتمد‌الباحثان‌على‌المنهج‌التحليلي‌المكتبي‌من‌خلال‌مراجعة‌‌و‌توصيات‌لبلورة‌تعريف‌شامل‌لهذا‌المفهوم.‌‌

خبيرًا‌عالميًا،‌ليصل‌عدد‌المصادر‌‌‌14مرجعًا‌أساسيًا،‌ومن‌ثم‌تحديث‌القائمة‌بناءً‌على‌ملاحظات‌‌‌‌30نحو‌‌

لم‌تقتصر‌الدراسة‌على‌تحليل‌الأدبيات،‌بل‌صاغت‌نموذجًا‌‌و‌مرجعًا‌تم‌تحليلها‌نوعيًا.‌‌‌‌33النهائية‌إلى‌‌

تكامليًا‌يُعر ف‌التفكير‌المنظومي‌كمنظور،‌ولغة،‌ومجموعة‌أدوات‌تحليلية‌تشمل‌النماذج‌السببية،‌مخططات‌‌

د‌للتفكير‌المنالمخزون‌والتدفق،‌وديناميكيات‌الأنظمة.‌وأشارت‌الن ‌ ،‌مع‌وجود‌ظمتائج‌إلى‌غياب‌تعريف‌موح 

النما المكونات،‌ بين‌ العلاقات‌ الكلي،‌ بالتفكير‌ الراجعة.‌وخلص‌قواسم‌مشتركة‌تتعلق‌ العقلية،‌والتغذية‌ ذج‌

‌الباحثان‌إلى‌أهمية‌الدمج‌بين‌نموذج‌"جبل‌الجليد"‌والنمذجة‌الديناميكية‌لفهم‌بنية‌السلوكيات‌المعقدة.‌

الإدراك‌لكشف‌عن‌أثر‌برنامج‌تدريبي‌قائم‌على‌مهارات‌توسعة‌مجال‌‌ادراسة‌هدفت‌‌‌‌(2022)وأجرى‌عوض‌‌

‌(‌في‌تنمية‌مهارات‌التفكير‌الناقد‌لدى‌أطفال‌الروضة.‌وتكونت‌العينةCoRTالمستمدة‌من‌برنامج‌الكورت‌)‌

طفلًا‌وطفلة‌من‌رياض‌أطفال‌مدارس‌الكلية‌العلمية‌الإسلامية‌فرع‌الجبيهة‌التابعة‌لمديرية‌لواء‌‌‌‌‌‌50من
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دُرِ بت‌المجموعة‌التجريبية‌‌وقد‌‌الجامعة.‌وتم‌اختيار‌عينة‌قصدية‌مكونة‌من‌مجموعتين:‌تجريبية‌وضابطة.‌‌

على‌مهارات‌توسعة‌مجال‌الإدراك‌ودمجتها‌ضمن‌الأنشطة‌والخبرات،‌بينما‌استمرت‌المجموعة‌الضابطة‌

اعتمدت‌الدراسة‌المنهج‌شبه‌التجريبي،‌حيث‌تم‌استخدام‌مقياس‌قبلي‌وبعدي‌لقياس‌أثر‌‌و‌بالطريقة‌التقليدية.‌‌

تنمية‌‌ في‌ التجريبية‌ المجموعة‌ لصالح‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذي‌ أثر‌ وجود‌ النتائج‌ وأظهرت‌ التدريبي.‌ البرنامج‌

الناقد‌في‌المجتمع‌‌مهارات‌التفكير‌الناقد.‌وأوصت‌الدراسة‌بضرورة‌وجود‌برامج‌تهدف‌إلى‌ترسيخ‌ثقافة‌التفكير‌‌

‌.وتعزيز‌التنشئة‌الأسرية‌النقدية

لكشف‌عن‌فاعلية‌وحدتي‌توسعة‌الإدراك‌والتنظيم‌من‌‌ادراسة‌هدفت‌‌‌‌(2014)كما‌أجرى‌العيس‌ومشري‌‌

اعتمدت‌الدراسة‌على‌المنهج‌‌و‌(‌في‌زيادة‌استخدام‌استراتيجيات‌التعلم‌المنظم‌ذاتياً.‌‌CoRTبرنامج‌الكورت‌)

التحويلي‌باستخدام‌تصميم‌المجموعة‌الواحدة‌بقياس‌قبلي‌وبعدي،‌واستخدام‌مقياس‌استراتيجيات‌التعلم‌المنظم‌

تلميذاً‌موهوباً‌من‌تلاميذ‌السنة‌‌‌13تطبيق‌وحدتي‌توسعة‌الإدراك‌والتنظيم‌من‌برنامج‌الكورت‌على‌‌‌‌ذاتياً.‌وتم ‌

أشهر(،‌حيث‌تم‌اختيارهم‌وفق‌المعايير‌‌‌8سنة‌و‌‌13الثالثة‌من‌مرحلة‌التعليم‌المتوسط‌)متوسط‌العمر‌=‌‌

الن ‌ وأظهرت‌ الموهوبين.‌ لانتقاء‌ "رونزولي"‌ نظرية‌ في‌ استخدام‌الموضوعة‌ زيادة‌ في‌ البرنامج‌ فعالية‌ تائج‌

‌يوماً.‌‌‌30استراتيجيات‌التعلم‌المنظم‌ذاتياً،‌كما‌أثبتت‌استمرارية‌أثر‌البرنامج‌بعد‌فترة‌المتابعة‌المقدرة‌ب‌ـ

وتتميز‌الدراسة‌الحالية‌عن‌الدراسات‌السابقة‌في‌عدد‌من‌الجوانب‌الجوهرية،‌أهمها‌تركيزها‌على‌فئة‌المدربين‌

التربويين،‌بدلًا‌من‌التركيز‌على‌الطلاب‌أو‌المعلمين‌أو‌مدراء‌المدارس‌كما‌هو‌الحال‌في‌معظم‌الدراسات‌‌

التربويين‌‌‌؛السابقة المدربين‌ تمكين‌ التعليمية‌من‌خلال‌ العملية‌ بجودة‌ الارتقاء‌ إلى‌ الدراسة‌ إذ‌تسعى‌هذه‌

التأثير‌يمتد‌‌‌أنفسهم،‌بوصفهم‌حلقة‌محورية‌في‌نقل‌المهارات‌والخبرات‌إلى‌الميدان‌التربوي،‌وبالتالي‌فإن ‌

المعلمين‌والطلبة‌على‌حد‌سواء.‌‌ المقابل،‌ركزت‌دراسات‌مثل‌دراسة‌‌و‌ليشمل‌ ‌(2021)الركاد‌وعلي‌‌في‌

على‌تنمية‌مهارات‌التفكير‌والتحصيل‌لدى‌الطلبة،‌بينما‌استهدفت‌دراسة‌عسيري‌‌‌‌(2016)الحلاق‌‌ودراسة‌‌



42 

 

وآخرون‌‌‌سلمانفئة‌مديري‌المدارس‌في‌إطار‌تنمية‌مهارات‌اتخاذ‌القرار،‌في‌حين‌ركزت‌دراسة‌‌‌‌(2017)

‌على‌المعلمين‌أنفسهم.‌(2023)

والفاعلية‌الذاتية‌معًا‌لدى‌المدربين‌التربويين،‌‌‌مأما‌الدراسة‌الحالية،‌فإنها‌تهدف‌إلى‌تنمية‌مهارتي‌التفكير‌المنظ

وهو‌توجه‌نوعي‌يهدف‌إلى‌تمكينهم‌من‌تبن ي‌استراتيجيات‌تعليمية‌أكثر‌وعيًا‌وفاعلية،‌قائمة‌على‌إدراك‌

‌العلاقات‌الكلية‌داخل‌البيئة‌التعليمية.

(،‌وهما:‌الوحدة‌الأولى‌‌CoRTكما‌تنفرد‌هذه‌الدراسة‌باستخدامها‌لوحدتين‌محددتين‌من‌برنامج‌الكورت‌)

)توسعة‌مجال‌الإدراك(‌والوحدة‌الثانية‌)التنظيم(،‌وذلك‌في‌إطار‌متكامل‌يستهدف‌تطوير‌مسارين‌فكريين‌

(.‌ويُعد‌‌Self-Efficacy(‌والفاعلية‌الذاتية‌)Systematic Thinkingفي‌آنٍ‌معًا،‌وهما‌التفكير‌المنظم‌)

التي‌‌‌‌.(2017)‌‌‌إذ‌تختلف‌بذلك‌عن‌دراسات‌مثل‌السلمي‌‌؛هذا‌الجمع‌بين‌البُعدين‌الفكريين‌عنصرًا‌فارقًا

التي‌تناولت‌التفكير‌‌‌‌(2022)ركزت‌على‌التفكير‌الإبداعي‌والتحصيل‌الدراسي‌لدى‌الطلبة،‌ودراسة‌عوض‌‌

‌الناقد‌لدى‌أطفال‌الروضة.‌

الإلكتروني‌‌إضافة‌إلى‌ما‌سبق،‌تميزت‌هذه‌الدراسة‌في‌طريقة‌تنفيذ‌البرنامج‌التدريبي‌باستخدام‌التدريب‌‌و‌

المتزامن،‌مما‌ينسجم‌مع‌تطورات‌الواقع‌التعليمي‌ويعالج‌التحديات‌الجغرافية‌التي‌يواجهها‌المدربون‌التربويون‌

تفاعلية‌مرنة،‌‌ بيئة‌ توفير‌ المحافظات.‌وقد‌مك ن‌هذا‌الأسلوب‌من‌ بين‌ التنقل‌ فلسطين،‌مثل‌صعوبة‌ في‌

في‌إطار‌رقمي‌حديث‌وفع ال،‌وهو‌ما‌لم‌يُرصد‌في‌‌‌‌تضمن‌التفاعل،‌والتطبيق،‌والتغذية‌الراجعة‌الفورية،

‌الدراسات‌السابقة‌بذات‌الطريقة‌أو‌المستوى.

في‌دراسته‌التي‌هدفت‌إلى‌تنمية‌مهارات‌الإدراك‌‌(2002)كما‌تأتي‌هذه‌الدراسة‌استكمالًا‌لما‌بدأه‌طلافحة‌‌

والتنظيم‌لدى‌طلاب‌الصف‌السابع‌في‌الأردن‌باستخدام‌التدريب‌الوجاهي،‌بينما‌تتناول‌الدراسة‌الحالية‌فئة‌

المدربين‌التربويين‌في‌فلسطين،‌مستخدمةً‌أسلوب‌التدريب‌الإلكتروني،‌الأمر‌الذي‌يُعد‌تطورًا‌في‌المحتوى،‌

 تهدفة،‌وبيئة‌التطبيق،‌ويمنح‌الدراسة‌بُعدًا‌إضافيًا‌في‌مواكبة‌متغيرات‌التعليم‌العصري.‌والفئة‌المس
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 الفصل الثاني 

 المنهجية والإجراءات

لطريقة‌والإجراءات‌التي‌تم‌اتباعها‌‌ل‌‌اشرحو‌  التجريبية،‌‌يتناول‌هذا‌الفصل‌وصفًا‌شاملًا‌لمنهجية‌الدراسة

كما‌‌ التربويين.‌ المدربين‌ في‌ المتمثلة‌ وعينته‌ الدراسة‌ مجتمع‌ على‌ التركيز‌ عرض‌مع‌ ‌‌للأدوات‌‌اً‌يتناول‌

إضافة‌إلى‌اعاة‌صحة‌وموثوقية‌هذه‌الأدوات.‌‌المستخدمة‌لجمع‌البيانات‌اللازمة‌لتحقيق‌النتائج،‌مع‌مر‌

توضيح‌الخطوات‌والإجراءات‌التي‌اتبعها‌الباحث‌في‌تنفيذ‌التدريب‌وتحليل‌نتائجه‌للوصول‌إلى‌أهداف‌‌

والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين‌‌‌‌التفكير‌المنظمالدراسة‌المتعلقة‌بفعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌‌

‌في‌فلسطين.‌

 المنهجية 

فعالية‌‌لكشف‌عن‌‌تهدف‌إلى‌ا‌‌لكونها‌‌؛(Quantitative Methodالدراسة‌المنهج‌الكمي‌)‌في‌‌‌‌الباحث‌‌اتبع‌

برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌من‌خلال‌التدريب‌الإلكتروني‌لدى‌المدربين‌التربويين‌

هو‌نوع‌من‌،‌و‌تَجريبيالالمنهج‌‌ستخدم‌‌االتجريبية،‌حيث‌‌‌‌تالدارسا،‌وتعتبر‌هذه‌الدراسة‌من‌‌في‌دولة‌فلسطين

على‌التوزيع‌العشوائي‌‌‌‌التي‌تعتمد‌‌‌بين‌المتغيرات‌التصميمات‌البحثية‌التي‌تُستخدم‌لدراسة‌العلاقات‌السببية‌‌

أخذ‌عينة‌عشوائية‌تم‌‌يفي‌هذا‌التصميم،‌‌و‌.‌‌إلى‌المجموعة‌التجريبية‌والمجموعة‌الضابطة‌‌للأفراد‌أو‌العينات

‌تطبيق‌قد‌تم‌‌و‌‌‌.المجموعة‌التجريبية‌والمجموعة‌الضابطةمن‌المجتمع‌الأصل‌ثم‌توزع‌بطريقة‌عشوائية‌إلى‌‌

مقياس‌التفكير‌المنظم‌‌‌طبقثم‌‌‌‌.‌‌يه‌لهماوقياسات‌فورية‌بعد‌‌،قبل‌التدريب‌‌‌لكلا‌المجموعتين‌‌قبلية‌‌قياسات

لمعرفة‌فيما‌إذا‌كان‌أثر‌‌‌بعد‌مرور‌شهر‌للمجموعة‌التجريبية‌والفاعلية‌الذاتية‌على‌المجموعة‌التجريبية‌فقط‌‌

‌:‌يأتي،‌ويمكن‌التعبير‌عن‌تصميم‌الدراسة‌كما‌التدريب‌يمتد‌لفترة‌طويلة

‌
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‌المجموعة‌‌التعيين القياس‌القبلي‌‌المعالجة‌ القياس‌البعدي‌‌المتاخر‌القياس‌‌

3O 2O‌X 1O‌R EGالمجموعة‌التجريبية‌‌‌

-‌2O‌-‌1O‌R CGالمجموعة‌الضابطة‌‌‌‌

‌

ابطة.(‌CG)‌:‌المجموعة‌الت جريبي ة.‌‌(EG)‌حيث:‌‌ :‌القياس‌‌(O1):‌توزيع‌عشوائي،‌‌(R)‌‌:‌المجموعة‌الض 

‌‌:‌المعالجة/برنامج‌الكورت‌(X).‌‌ومقياس‌الفاعلية‌الذاتية(‌‌التفكير‌المنظمي‌الدراسة‌)مقياس‌‌القبلي‌بمقياس

)مقياس‌‌‌‌الدراسة‌‌ي:‌القياس‌البعدي‌بمقياس‌(O2)‌:‌بدون‌معالجة.‌‌(-.‌‌))توسعو‌مجال‌الادراك،‌التنظيم(

المنظومي‌ومقياس‌‌‌‌التفكير‌المنظم)مقياس‌‌‌‌متأخر:‌قياس‌‌(O3)‌.‌‌ومقياس‌الفاعلية‌الذاتية(‌‌التفكير‌المنظم

‌الفاعلية‌الذاتية(.

 متغيرات الدراسة: .أ

 اشتملت‌الدراسة‌على‌المتغيرات‌الآتية:‌‌

‌.‌)وحدتي‌توسعة‌مجال‌الادراك‌والتنظيم(‌‌(CoRTبرنامج‌كورت‌)المتغير‌المستقل:‌

‌والفاعلية‌الذاتية.‌التفكير‌المنظمالمتغيرات‌التابعة:‌

 : للدراسة المجتمع الأصل  .ب

محافظات‌الضفة‌‌‌‌/دولة‌فلسطينفي‌‌المدربين‌التربويين‌العاملين‌‌جميع‌‌مجتمع‌الدراسة‌من‌‌‌‌ن‌تكو ‌

ونظرًا‌لعدم‌توفر‌إحصائية‌رسمية‌دقيقة‌حول‌عدد‌المدربين‌التربويين‌في‌‌  ،ومدينة‌القدس‌‌الغربية

هذه‌المحافظات،‌فقد‌قام‌الباحث‌بالتواصل‌مع‌إدارة‌ملتقى‌المدربين‌الفلسطينيين،‌والذين‌أفادوا‌‌

وهم‌الأفراد‌‌‌‌،مدرب‌تربوي‌‌‌(200)والقدس‌‌بأن‌العدد‌التقريبي‌للمدربين‌التربويين‌في‌الضفة‌الغربية‌‌

التعليمية ‌الفلسطينية‌‌‌المسؤولون‌عن‌تدريب‌وتطوير‌المعلمين‌والكوادر‌التعليمية‌في‌المؤسسات‌

المدربين‌‌‌‌ويتمتعالمختلفة.‌‌ إلى‌‌بهؤلاء‌ التي‌تهدف‌ الخبرات‌والتخصصات‌ مجموعة‌متنوعة‌من‌
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تعزيز‌مهارات‌المعلمين‌في‌مجالات‌التعليم‌المختلفة،‌مثل‌التدريس‌الفع ال،‌استراتيجيات‌التعليم‌‌

‌.المحاضرين‌والمعلمين‌الجدد‌تأهيل‌ب،‌الحديثة،‌وتنمية‌التفكير‌النقدي‌لدى‌الطلا

‌: عينة الدراسةج.  

التربوي‌مدربًا‌‌‌‌(40من‌)‌‌‌تكونت‌‌،من‌المجتمع‌الأصل‌‌‌عشوائيةعينة‌‌‌‌أخذتم‌‌ ‌‌ومدربة‌في‌المجال‌

مدربًا‌‌‌‌(20من‌)‌‌‌تتكون‌‌تجريبية‌‌‌مجموعةموعتين:‌‌عشوائيًا‌إلى‌مجووزعت‌‌،‌‌%(20ومثلته‌بنسبة‌)

‌‌ومدربةمدربًا‌‌‌‌(20من‌)‌‌تكونت‌،‌ومجموعة‌ضابطة‌‌تعرضت‌للتدريب‌على‌برنامج‌كورتو‌‌‌ومدربة

‌.ولم‌تتعرض‌لمثل‌هذا‌التدريب‌

الخبرة‌في‌مجال‌‌الجنس،‌‌توزيع‌عينة‌الدراسة‌حسب‌المتغيرات‌الديمغرافية‌فيها‌وهي:‌)(‌‌3)يمثل‌الجدول‌‌‌

‌التدريب‌التربوي،‌المؤهل‌العلمي(.‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 3جدول  
‌توزيع‌عينة‌الدراسة‌حسب‌متغيراتها‌الديموغرافية‌‌‌

طة‌
ضاب

ة‌ال
موع

مج
 ال

غير‌‌تالم‌  النسبة‌ العدد‌ مستويات‌المتغير‌ 

 الجنس‌
 ذكر‌
 أنثى‌

7 
13 

35‌%  
65‌%  

%‌‌‌‌‌‌‌20‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100المجموع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 الخبرة‌التدريبية‌
سنوات‌‌5أقل‌من‌‌  

سنوات‌‌10–‌‌6من‌  
سنة‌‌‌11أكثر‌من‌  

8 
2 

10 

40‌%  
10‌%  
50‌%  

%‌‌‌‌‌‌‌20‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100المجموع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 المؤهل‌العلمي
 بكالوريوس‌
 ماجستير‌

دكتوراة‌‌‌‌‌‌‌  

1 
11 
8 

5‌%  
55‌%  
40‌%  

%‌‌‌‌‌‌‌20‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100المجموع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  
غير‌‌تالم‌   النسبة‌ العدد‌ مستويات‌المتغير‌ 

بية‌
جري

‌الت
وعة

جم
 الم

 الجنس‌
 ذكر‌
 أنثى‌

7 
13 

35‌%  
65‌%  

%‌‌‌‌‌‌‌20‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100المجموع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 الخبرة‌التدريبية‌
سنوات‌‌5أقل‌من‌‌  

سنوات‌‌10–‌‌6من‌  
سنة‌‌‌11أكثر‌من‌  

6 
2 

12 

30‌%  
10‌%  
60‌%  

%‌‌‌‌‌‌‌20‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100المجموع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 المؤهل‌العلمي
 بكالوريوس‌
 ماجستير‌

دكتوراة‌‌‌‌‌‌‌  

7 
7 
6 

35‌%  
35‌%  
30‌%  

%‌‌‌‌‌‌‌20‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100المجموع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  
 

 د. إجراءات الدراسة

،‌بالإضافة‌إلى‌استكشاف‌فجوات‌‌التدريب‌‌تحديد‌مشكلة‌الدراسة‌استنادًا‌إلى‌تخصص‌الباحث‌في‌ .1

النظري‌ الدراسة‌‌‌‌،البحث‌في‌الأدب‌ لمناقشة‌وتحديد‌موضوع‌ المشرف‌الأكاديمي‌ التواصل‌مع‌ تم‌

‌بشكل‌دقيق.‌
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إجراء‌بحث‌شامل‌في‌الأدبيات‌النظرية‌والدراسات‌السابقة‌ذات‌الصلة‌لتعميق‌الفهم‌النظري‌حول‌‌ .2

‌مشكلة‌الدراسة،‌وتحديد‌الفجوات‌البحثية‌التي‌تسعى‌الدراسة‌لمعالجتها.‌

‌،‌الأهداف،‌المنهجية،‌وأدوات‌الدراسة‌‌الإطار‌النظري،‌مشكلة‌الدراسة،تضمن‌‌‌‌إعداد‌مقترح‌الدراسة .3

‌ثم‌عرض‌المقترح‌على‌لجنة‌متخصصة‌في‌جامعة‌النجاح،‌حيث‌تمت‌مناقشته‌والموافقة‌عليه.

تمت‌ترجمة‌‌‌‌،والفعالية‌الذاتية‌‌التفكير‌المنظمتحديد‌أدوات‌الدراسة‌بناءً‌على‌مقاييس‌متخصصة‌في‌‌ .4

‌الأدوات‌إلى‌اللغة‌العربية‌مع‌الحفاظ‌على‌الدقة‌العلمية.

الأدوات‌على‌مجموعة‌من‌المحكمين‌المتخصصين‌في‌اللغة‌الإنجليزية‌لمراجعة‌وضمان‌‌‌‌تعُرض‌ .5

‌دقة‌الترجمة‌وسلامتها،‌وتم‌تعديلها‌بناءً‌على‌ملاحظاتهم.‌

للتحقق‌‌‌‌التربوي‌والقياس‌والتقويم‌‌أُرسلت‌الأدوات‌إلى‌محكمين‌متخصصين‌في‌التربية‌وعلم‌النفس .6

‌‌(ج.‌مرفق‌رقم‌)من‌صدق‌المحتوى‌وثبات‌الأدوات

ومدربة‌من‌داخل‌مجتمع‌الدراسة‌ومن‌خارج‌‌مدربًا‌‌‌‌(20)من‌‌‌‌مكونة‌‌استطلاعية‌‌عينة‌‌‌ارياخت‌‌تم .7

‌ية.‌من‌الخصائص‌السيكومتر‌‌ة،‌للتحققعينة‌الدراس

‌‌تربويًا‌تم‌تقسيمهم‌‌ومدربةمدربًا‌‌‌‌(40)حيث‌شملت‌‌قصدية،‌‌الطريقة‌‌الاختيار‌العينة‌النهائية‌للدراسة‌ب‌ .8

‌مجموعة‌ضابطة(.‌‌20مجموعة‌تجريبية‌و‌20إلى‌مجموعتين‌)‌عشوائيا

عبر‌تقديم‌شرح‌وافي‌ومفصل‌حول‌أهداف‌‌‌‌الدراسة‌‌التواصل‌مع‌المشاركين‌ودعوتهم‌للمشاركة‌في .9

المستمرة بالمشاركة‌ التزامهم‌ أهمية‌ على‌ التأكيد‌ مع‌ وإجراءاتها،‌ على‌‌‌‌،الدراسة‌ الحصول‌ تم‌ وقد‌

ونظرًا‌للتحديات‌اللوجستية‌الناجمة‌عن‌صعوبات‌‌‌‌،موافقتهم‌الصريحة‌على‌عقد‌البرنامج‌التدريبي

بعض‌‌‌‌إلتزامالطرق‌والإغلاقات‌المتكررة‌بين‌المحافظات‌الفلسطينية،‌والتي‌كانت‌تشكل‌عائقًا‌أمام‌‌
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وقد‌مكنت‌‌‌‌،المشاركين‌في‌الجلسات‌التدريبية،‌اعتمد‌الباحث‌تقنية‌التدريب‌المتزامن‌عبر‌برنامج‌زوم

أوقات‌مرنة‌تتناسب‌‌أماكن‌تواجدهم‌واختيار‌‌في‌‌‌‌التدريبية‌‌الجلسات‌حضور‌‌هذه‌التقنية‌المشاركين‌من‌‌

سهم‌في‌تخفيف‌مشكلة‌الغياب‌وضمان‌استمرارية‌العملية‌التدريبية‌‌أمع‌ظروفهم‌الشخصية،‌مما‌‌

‌‌‌‌.وموثوقية‌النتائج حلًا‌مبتكرًا‌يتماشى‌مع‌متطلبات‌‌‌‌لتشك ‌‌‌ستخدام‌تقنية‌زوم‌‌اويرى‌الباحث‌أن 

الميدانية،‌‌ التحديات‌ ظل‌ في‌ البيانات‌‌مما‌‌الدراسة‌ جمع‌ في‌ الجودة‌ معايير‌ أعلى‌ تحقيق‌ يعكس‌

‌.‌وتحليلها

الذاتية‌على‌‌تم‌‌ .10 والفاعلية‌ المنظم‌ التفكير‌ التجريبية‌والمجموعة‌‌تطبيق‌مقياسي‌ المجموعة‌ كل‌من‌

‌‌‌.‌ليستخدم‌كمتغير‌مصاحب‌البدء‌بالتدريبقبل‌الضابطة‌

لمدة‌‌ .11 والثاني(‌ الأول‌ )المستويين‌ برنامج‌كورت‌ لتدريب‌مكثف‌على‌ التجريبية‌ المجموعة‌ خضعت‌

‌المجموعة‌الضابطة‌أي‌تدريب.و‌شهرين.‌ ‌في‌المقابل،‌لم‌تتلقَّ

‌‌‌.والضابطة(لمجموعتين‌)التجريبية‌طبق‌المقياسين‌نفسهما‌على‌ابعد‌انتهاء‌التدريب،‌ .12

بعد‌مضي‌شهر‌‌‌‌لمجموعة‌التجريبية‌فقط‌طبق‌المقياسان‌على‌ا‌من‌انتهاء‌التدريب،‌‌‌‌بعد‌مرور‌شهر‌ .13

‌‌‌.التدريب‌بعد‌شهر‌من‌انتهاء‌تغيريلم‌‌ؤهمأدا‌لمعرفة‌فيما‌إذا‌كان،‌ختبارات‌متأخرةكا

باستخدام‌الأساليب‌الإحصائية‌‌‌‌المتأخرالبيانات‌التي‌جُمعت‌من‌التقييمات‌القبلية‌والبعدية‌و‌‌‌حللت .14

مثل )‌‌‌المناسبة‌ المصاحب‌ التباين‌ )و‌‌‌(،ANCOVAتحليل‌ مترابطتين‌‌‌‌(T-testاختبار‌ لعينتين‌

‌.‌لمعرفة‌فعالية‌البرنامج‌التدريبي‌على‌المجموعة‌التجريبية‌بعد‌شهر‌من‌الاختبار‌البعدي‌للتدريب

نوقشت‌النتائج‌المستخلصة‌في‌ضوء‌الأدب‌النظري‌والدراسات‌السابقة،‌وتم‌تقديم‌توصيات‌عملية‌‌.15

 والفعالية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين.‌التفكير‌المنظملتطوير‌
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 . طرق جمع المعلومات والبيانات متضمنة أداة أو أدوات الدراسة الأولية: ه

الدراسة‌الحالية‌للكشف‌عن‌فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌من‌خلال‌‌‌‌تهدف

منهجيات‌بحثية‌إلى‌توظيف‌‌التدريب‌الإلكتروني‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌دولة‌فلسطين،‌وتبرز‌الحاجة‌‌

تحق تضمن‌ و‌‌‌قيمتقنة‌ المنشودة،‌ لتحقيق‌‌‌‌استخدمالأهداف‌ برنامج‌‌أ‌الباحث‌ أدوات،‌ ثلاث‌ الدراسة‌ هداف‌

‌.كورت،‌مقياس‌التفكير‌المنظم،‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية

 برنامج كورت 

‌‌التفكير‌التربويين‌في‌‌المدربين‌مهارات‌‌لتطوير‌استخدم‌الذي‌‌الرئيسي‌‌المستقل‌المتغير‌كورت‌‌برنامج‌يُعد

‌‌مجال‌توسيع:‌أساسيين‌‌نجزئيي‌‌خلال‌من‌‌مهارتهم‌تعزيز‌‌على‌البرنامج‌‌ويركز.‌والفاعلية‌الذاتية‌المنظم

‌.الأفكار‌وتنظيم‌الإدراك

‌‌متعددة‌‌زوايا‌‌من‌‌المواقف‌‌تحليل‌‌على‌‌المدربين‌‌مساعدة‌‌إلى‌‌وهو‌يهدف‌‌الإدراك(،‌‌مجال‌‌)توسيع‌‌الأول‌‌الجزء

‌‌اعتبار)‌‌CAFو(‌‌للاهتمام‌‌والمثير‌‌‌السلبيات،‌‌‌الإيجابيات،)‌‌‌‌PMIمثل‌‌أدوات‌‌باستخدام.‌‌القرار‌‌اتخاذ‌‌قبل

‌‌الجوانب‌‌جميع‌‌تقييم‌‌لهم‌‌‌يتيح‌‌‌مما‌‌شمولية،‌‌أكثر‌‌بشكل‌‌التفكير‌‌‌على‌‌المدربين‌‌‌تدريب‌‌‌يتم‌‌،(‌العوامل‌‌جميع‌

‌.(de Bono, 1986)‌يتخذونها‌التي‌القرارات‌في‌‌المؤثرة

‌منهجية،‌‌بطريقة‌‌المعلومات‌‌وتحليل‌‌تنظيم‌‌على‌‌‌المدربين‌‌قدرة‌‌تحسين‌‌على‌‌فيركز‌‌‌)التنظيم(،‌‌الثاني‌‌الجزء‌‌أما‌

‌‌المشكلات‌‌تفكيك‌‌في‌‌المدربين‌‌تساعد‌‌التي‌‌،(تنظيم)‌‌Organizeو(‌‌تحليل)‌‌‌‌Analyzeمثل‌‌أدوات‌‌‌باستخدام

‌‌يعزز‌‌‌المنهجي‌‌التنظيم‌‌وهذا.‌‌بفعالية‌‌المعقدة‌‌المواقف‌‌بإدارة‌‌يسمح‌‌بشكل‌‌وترتيبها‌‌الأساسية‌‌عناصرها‌‌إلى

‌.‌‌(de Bono, 1986)‌للمعلومات‌‌دقيق‌تحليل‌إلى‌مستندة‌‌قرارات‌واتخاذ‌‌التخطيط‌على‌قدرتهم

 والفعالية الذاتية   التفكير المنظممقياسي  

الدراسة‌الموسومة‌بـِ‌"‌فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌من‌‌في‌ضوء‌أهداف‌‌

أدا تطوير‌ تم ‌ فلسطين"،‌ دولة‌ في‌ التربويين‌ المدربين‌ لدى‌ الإلكتروني‌ التدريب‌ إعداد‌قياس‌‌‌‌تيخلال‌ من‌
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Ateşka & Lane‌‌(2018و‌‌ المنظم‌ للتفكير‌ الذاتية‌‌(‌ قطيط‌‌للفاعلية‌ إعداد‌ من‌‌‌‌.(2011)من‌ للتحقق‌

الفاعلية‌الذاتية‌لدى‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌قبل‌وبعد‌تطبيق‌البرنامج‌التدريبي.‌وفيما‌‌و‌‌‌مستوى‌التفكير‌المنظم

ل‌للأدا ‌ا:م‌وأبرز‌الخصائص‌السيكومترية‌المرتبطة‌به‌‌تينيأتي‌وصف‌مفص 

‌أولًا:‌الصدق‌

بأنه‌الدرجة‌التي‌تقيس‌بها‌الأداة‌ما‌صُممت‌لقياسه،‌ويعد‌مؤشرًا‌أساسيًا‌لصلاحية‌الأداة‌‌‌الصدق‌‌‌‌يُعرف‌

المستهدفة الظاهرة‌ قياس‌ دقتها‌في‌ الأداة‌في‌‌و‌.‌‌(2022)عباس‌و‌أخرون،‌‌‌‌ومدى‌ التحقق‌من‌صدق‌ تم‌

‌:بالطرق‌التاليةالدراسة‌الحالية‌

 (: Content Validity) حتوى مصدق ال

‌‌للحكم‌علىالقياس‌والتقويم‌والتربية‌‌علم‌النفس‌التربوي‌و‌خبراء‌متخصصين‌في‌‌(‌‌10)عرض‌الأداة‌على‌‌تم‌‌

إجراء‌التعديلات‌اللازمة‌لتحسين‌جودة‌بناءً‌على‌ملاحظات‌الخبراء‌تم‌‌و‌ملاءمة‌العبارات‌ومراجعة‌شموليتها.‌‌

 يحتوى‌على‌أسماء‌المحكمين.‌ملحق )ج( )ملحق‌رقم‌‌‌الأداة‌وشموليتها.

 : التفكير المنظمالداخلي لمقياس  صدق البناء 

‌الدرجةمع‌‌معامل‌ارتباط‌كل‌فقرة‌من‌فقرات‌المقياس‌‌‌‌صدق‌البناء‌الداخلي‌من‌خلال‌إيجاد‌تم ‌التحقق‌من‌‌

نة‌من‌)‌‌الكلية‌له ،‌‌(‌مدربًا‌ومدربة‌من‌داخل‌مجتمع‌الدراسة‌وخارج‌عينتها20على‌العينة‌الاستطلاعية‌المكو 

‌وضح‌نتائج‌ذلك.ي‌(‌4والجدول‌)

‌

‌

‌

‌



51 

 

 4جدول  
‌التفكير‌المنظم‌الدرجة‌الكلية‌لمقياس‌‌مع‌‌معامل‌ارتباط‌الفقرات‌‌‌‌

 رقم‌الفقرة
الدرجة‌الارتباط‌مع‌
 الكلية

 رقم‌الفقرة
الدرجة‌الارتباط‌مع‌
 الكلية

 رقم‌الفقرة
الدرجة‌الارتباط‌مع‌
 الكلية

1 0.457*  10 0.643**  19 0.627**  

2 0.612**  11 0.693**  20 0.694**  

3 0.678**  12 0.637**  21 0.684**  

4 0.423*  13 0.678**  22 0.572**  

5 0.665**  14 0.704**  23 0.407*  

6 0.461*  15 0.676**  24 0.524**  

7 0.446*  16 0.656**  25 0.681**  

8 0.736**  17 0.646**  26 0.604**  

9 0.523**  18 0.595**    

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(α=0.01دالة‌إحصائياً‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌**‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(α=0.05*دالة‌إحصائياً‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌

‌

التفكير‌المنظم‌مع‌الدرجة‌الكلية‌للمقياس‌كانت‌دالة‌‌‌جميع‌معاملات‌الارتباط‌لمقياس‌‌‌(‌أن ‌4يُظهر‌الجدول‌)

حيث‌تراوحت‌معاملات‌ارتباط‌الفقرات‌مع‌الدرجة‌الكلية‌للمقياس‌بين‌‌‌(α=0.05إحصائياً‌عند‌مستوى‌دلالة‌)

‌بنتائجه.‌‌الصدق‌‌(؛‌مما‌يدل‌على‌صدق‌البناء‌الداخلي‌للمقياس‌ويزيد‌من‌مستوى‌0.407-0.736)

‌‌بتطبيقه‌على‌عينة‌استطلاعية‌بلغت‌‌عادة‌الاختبارإ‌بطريقة‌‌‌‌تم ‌التحقق‌من‌ثبات‌المقياس:‌‌:‌ثبات‌المقياس3

من‌داخل‌مجتمع‌الد راسة‌ومن‌خارج‌عينتها،‌ثم‌إعادة‌تطبيق‌المقياس‌مرةً‌أخرى‌على‌‌ومدربة‌‌مدربًا‌‌‌‌(‌20)

‌‌الثبات،‌وقد‌بلغ‌معامل‌‌الاستقرارا،‌وذلك‌بهدف‌حساب‌ثبات‌‌(‌يوم15‌ًالعينة‌الاستطلاعية‌وبفارق‌زمني‌بلغ‌)‌

ثبات‌باستخدام‌معادلة‌كرونباخ‌ألفا،‌وقد‌بلغ‌معامل‌الثبات‌للمقياس‌‌ال(.‌وتم ‌التحقق‌من‌‌0.81)‌‌للمقياس‌الكلي

‌،‌وتعد‌هذه‌القيم‌مناسبة‌لأغراض‌الدراسة‌الحالية.(0.87ككل)

 :  التفكير المنظممقياس  وصف‌

باتجاه‌إيجابي‌ما‌عدا‌الفقرات‌ذوات‌‌‌‌(‌فقرةً،26النهائية‌من‌)‌‌‌في‌صورته‌‌المقياستكونت‌‌ جاءت‌جميعها‌

أمام‌كل‌فقرةً‌مقياس‌متدرج‌من‌خمس‌درجات‌حسب‌تدريج‌‌(‌باتجاه‌سلبي،‌‌6‌‌،12‌‌،14‌‌،15‌‌،24الأرقام‌)‌

(‌خمس‌درجات،‌وإعطاء‌‌أوافق‌بشدةعلى‌الفقرة،‌وتم‌إعطاء‌)المستجيب‌‌يعكس‌درجة‌موافقة‌‌الخماسي‌‌ليكرت‌‌
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(‌أعارض‌بشدة(‌درجتين،‌وإعطاء‌)أعارض(‌ثلاث‌درجات،‌وإعطاء‌)محايد(‌أربع‌درجات،‌وإعطاء‌)أوافق)

واحدة، على‌‌‌‌درجة‌ الكلية‌ الدرجة‌ وتراوحت‌ السلبية،‌ الفقرات‌ حالة‌ في‌ التقدير‌ ويعكس‌ الإيجابية،‌ للفقرات‌

التفكير‌مستوى‌‌في‌الحكم‌على‌‌الآتي‌‌‌‌‌تم‌اعتماد‌المعيار(،‌ولأغراض‌الدراسة‌الحالية‌‌130-‌26المقياس‌من‌)‌

‌:‌‌المنظم

 معيار‌الحكم‌على‌المتوسطات‌الحسابية:‌

‌فأقل‌مستوى‌منخفض‌‌2.33

‌مستوى‌متوسط‌3.67-2.34

‌فأكثر‌مستوى‌مرتفع‌‌‌3.68

-1(‌على‌ثلاث‌فئات‌متساوية‌ضمن‌المدى‌)‌5رجة‌العظمى‌)‌قدير‌من‌خلال‌تقسيم‌الد ‌وتم‌اعتماد‌هذا‌الت ‌

القيمة‌الدنيا‌لبدائل‌الإجابة‌في‌أداة‌‌‌-‌للمعادلة‌الآتية:‌القيمة‌العليا‌لبدائل‌الإجابة‌في‌أداة‌الدراسة‌‌‌‌ا‌(،‌وفق5‌ً

 :‌وهي‌كالآتيلاثة:)مرتفع،‌ومتوسط،‌ومنخفض(‌راسة‌مقسومة‌على‌عدد‌المستويات‌الث ‌الد ‌

1.33‌=‌5-1‌=‌N-1 

3‌3‌

معامل‌‌‌‌صدق‌البناء‌الداخلي‌من‌خلال‌إيجادتم ‌التحقق‌من‌‌‌‌الداخلي‌لمقياس‌الفاعلية‌الذاتية:‌‌صدق‌البناء

نة‌من‌)‌‌‌الاستطلاعيةعلى‌العينة‌‌‌‌الدرجة‌الكلية‌لهمع‌‌ارتباط‌كل‌فقرة‌من‌فقرات‌المقياس‌‌ مدربًا‌‌‌‌(20المكو 

‌(‌توضح‌نتائج‌ذلك.5،‌والجدول‌)‌من‌داخل‌مجتمع‌الدراسة‌وخارج‌عينتها‌‌ومدربة
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 5جدول  
‌الفاعلية‌الذاتية‌الدرجة‌الكلية‌لمقياس‌‌مع‌‌معامل‌ارتباط‌الفقرات‌‌‌‌

 رقم‌الفقرة
الدرجة‌الارتباط‌مع‌
 الكلية

 رقم‌الفقرة
الدرجة‌الارتباط‌مع‌
 الكلية

 رقم‌الفقرة
الدرجة‌الارتباط‌مع‌
 الكلية

1 0.602**  9 0.434*  17 0.399*  
2 0.703**  10 0.399*  18 0.401*  

3 0.471**  11 0.566**  19 0.666**  

4 0.548**  12 0.362*  20 0.567**  

5 0.604**  13 0.597**  21 0.471*  

6 0.480**  14 0.467**  22 0.369*  

7 0.499**  15 0.582**  23 0.801**  

8 0.509**  16 0.589**    

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(α=0.01دالة‌إحصائياً‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌**‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(α=0.05*دالة‌إحصائياً‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌
‌

الكلية‌للمقياس‌كانت‌دالة‌مع‌الدرجة‌‌‌‌الفاعلية‌الذاتية‌‌جميع‌معاملات‌الارتباط‌لمقياس‌‌‌(‌أن ‌5يُظهر‌الجدول‌)

حيث‌تراوحت‌معاملات‌ارتباط‌الفقرات‌مع‌الدرجة‌الكلية‌للمقياس‌‌‌‌؛(α=0.05عند‌مستوى‌دلالة‌)‌‌ا‌إحصائيً‌

‌بنتائجه.‌‌الصدق‌(؛‌مما‌يدل‌على‌صدق‌البناء‌الداخلي‌للمقياس‌ويزيد‌من‌مستوى‌0.801-‌0.369بين‌)

‌‌ومدربةمدربًا‌‌‌‌(20تم ‌التحقق‌من‌ثبات‌المقياس‌بتطبيقه‌على‌عينة‌استطلاعية‌بلغت‌):‌‌:‌ثبات‌المقياس3

من‌داخل‌مجتمع‌الد راسة‌ومن‌خارج‌عينتها،‌ثم‌إعادة‌تطبيق‌المقياس‌مرةً‌أخرى‌على‌العينة‌الاستطلاعية‌‌

‌‌للمقياس‌الكلي‌‌الثبات،‌وقد‌بلغ‌معامل‌‌الاستقرارا،‌وذلك‌بهدف‌حساب‌ثبات‌‌(‌يوم15‌ًوبفارق‌زمني‌بلغ‌)

،‌‌(0.83)‌‌‌ثبات‌باستخدام‌معادلة‌كرونباخ‌ألفا،‌وقد‌بلغ‌معامل‌الثبات‌للمقياس‌ككلال‌(.‌وتم ‌التحقق‌من‌‌0.79)

‌وتعد‌هذه‌القيم‌مناسبة‌لأغراض‌الدراسة‌الحالية.

 مقياس الفاعلية الذاتية:    وصف

باتجاه‌إيجابي‌ما‌عدا‌الفقرات‌ذوات‌‌‌‌(‌فقرةً،23النهائية‌من‌)‌‌‌في‌صورته‌‌المقياستكونت‌‌ جاءت‌جميعها‌

أمام‌كل‌فقرةً‌مقياس‌متدرج‌من‌خمس‌درجات‌حسب‌تدريج‌ليكرت‌‌(‌باتجاه‌سلبي،‌‌12‌‌،18‌‌،22الأرقام‌)‌

(‌‌أوافق(‌خمس‌درجات،‌وإعطاء‌)أوافق‌بشدةعلى‌الفقرة،‌وتم‌إعطاء‌)المستجيب‌‌يعكس‌درجة‌موافقة‌‌الخماسي‌‌

(‌درجة‌‌أعارض‌بشدة(‌درجتين،‌وإعطاء‌)أعارض(‌ثلاث‌درجات،‌وإعطاء‌)محايدأربع‌درجات،‌وإعطاء‌)‌
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للفقرات‌الإيجابية،‌ويعكس‌التقدير‌في‌حالة‌الفقرات‌السلبية،‌وتراوحت‌الدرجة‌الكلية‌على‌المقياس‌‌‌‌واحدة،

‌:‌مستوى‌الفاعلية‌الذاتيةفي‌الحكم‌على‌‌الآتي‌‌‌‌‌تم‌اعتماد‌المعيار(،‌ولأغراض‌الدراسة‌الحالية‌‌115-‌23من‌)

 معيار‌الحكم‌على‌المتوسطات‌الحسابية:‌

‌فأقل‌مستوى‌منخفض‌‌2.33

‌مستوى‌متوسط‌3.67-2.34

‌فأكثر‌مستوى‌مرتفع‌‌‌3.68

-1(‌على‌ثلاث‌فئات‌متساوية‌ضمن‌المدى‌)‌5رجة‌العظمى‌)‌قدير‌من‌خلال‌تقسيم‌الد ‌وتم‌اعتماد‌هذا‌الت ‌

القيمة‌الدنيا‌لبدائل‌الإجابة‌في‌أداة‌‌‌-‌الإجابة‌في‌أداة‌الدراسة‌‌ا‌للمعادلة‌الآتية:‌القيمة‌العليا‌لبدائل‌‌(،‌وفق5‌ً

 :‌وهي‌كالآتي)مرتفع،‌ومتوسط،‌ومنخفض(‌‌لاثة:راسة‌مقسومة‌على‌عدد‌المستويات‌الث ‌الد ‌

1.33‌=‌5-1‌=‌N-1 

3‌3‌
 

 و. المعالجة الاحصائية 

‌استخدام:بحيث‌تم‌‌(spssتم‌استخدام‌الرزمة‌الاحصائية‌للعلوم‌الاجتماعية‌)

‌معامل‌ارتباط‌بيرسون‌ .1

‌(test- retestالاختبار‌وإعادة‌الاخْتبار‌) .2

‌مُعَادلَة‌كِرونْباخ‌ألْفًا .3

‌المتوسطات‌الحسابية‌والانحرافات‌المعيارية .4

‌للتحقق‌من‌الفرضية‌الأولى‌والثانية.‌ANCOVAاختبار‌التباين‌المصاحب‌ .5

‌ الثـالثـة‌والرابعـةللعينـات‌المترابطـة‌للتحقق‌من‌الفرضــــــــــــــيـة‌‌‌‌(Paired Samples Test)اختبـار‌‌ .6

‌.المتعلقة‌بالمجموعة‌التجريبية‌على‌الاختبار‌المتأخر
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 برنامج العمل:. ه

ضمن‌إطار‌البحث‌العلمي‌الموسوم‌بـ‌فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌

التربويين‌في‌دولة‌فلسطين،‌تم‌تطوير‌بروتوكول‌دقيق‌‌ من‌خلال‌التدريب‌الإلكتروني‌لدى‌المدربين‌

‌.البرنامج‌التدريبي‌فاعلية‌لجمع‌البيانات‌بهدف‌توفير‌بيانات‌صحيحة‌وموثوقة‌تسمح‌بتقييم‌

   الأدوات والإجراءات

تُعد‌المقاييس‌الأداة‌الأساسية‌لقياس‌مستوى‌مهارات‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين،‌

‌.لية‌البرنامجعاقبل‌وبعد‌التدريب‌لقياس‌مدى‌ف‌هاقيتطبتم‌و‌

   التحضير والتدريب:

عينة‌‌‌‌البروتوكول‌‌تضمن )‌‌‌عشوائيةاختيار‌ من‌ عشوائيً‌مدربًا‌‌‌‌(40مكونة‌ توزيعهم‌ وتم‌ على‌‌ومدربة،‌ ا‌

( بواقع‌ و)مدربًا‌‌‌‌(20مجموعتين،‌ تجريبية،‌ كمجموعة‌ ثم‌مدربًا‌‌‌‌(20ومدربة‌ ضابطة،‌ كمجموعة‌ ومدربة‌

الضابطة‌لاختبار‌قبلي‌لقياس‌درجة‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌لديهم،‌‌و‌تعريض‌المجموعتين‌التجريبية‌‌

ا،‌وبعد‌انتهاء‌‌(‌جلسة‌تدريبية،‌بواقع‌جلستين‌أسبوعي20‌ًثم‌تعريض‌المجموعة‌التجريبية‌فقط‌لبرنامج‌كورت‌)

تقريبً‌ لمدة‌شهرين‌ونصف‌ البرنامج‌ التفكير‌تطبيق‌ لقياس‌درجة‌ المجموعتين‌لاختبار‌بعدي‌ تم‌تعريض‌ ا،‌

مجموع‌التجريبية‌فقط‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌لديهم،‌وبعد‌مرور‌شهر‌عن‌الاختبار‌البعدي‌تم‌تعريض‌ال

‌لقياس‌درجة‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية.‌متأخر‌لاختبار‌‌

 المتابعة والتوثيق:

وجمع‌‌‌‌بتصوير‌فيديو‌للاستفادة‌منها‌بعمل‌تغذية‌راجعة‌للباحث،‌‌‌خطوة‌من‌خطوات‌التدريبتم‌توثيق‌كل‌‌

‌التتبع.البيانات‌والملاحظات‌المرتبطة‌بها‌بدقة،‌لضمان‌الشفافية‌وسهولة‌

‌
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 : مواجهة العقبات

تضمنت‌خطة‌الدراسة‌مواجهة‌العقبات‌المحتملة‌عبر‌اعتماد‌بروتوكول‌استباقي‌يتضمن‌استراتيجيات‌مدروسة‌

ومن‌بين‌العقبات‌التي‌تم‌التعامل‌معها‌صعوبة‌التنقل‌والوصول‌إلى‌مركز‌‌‌،لضمان‌جودة‌البيانات‌المجمعة

ما‌استدعى‌استخدام‌‌‌؛‌التدريب‌في‌الوقت‌المحدد‌بسبب‌ظروف‌الإغلاقات‌المتكررة‌وصعوبة‌التنقل‌بين‌المدن

الوجاهي‌ للتدريب‌ المتزامن‌كبديل‌فعال‌ للتدريب‌ المجموعات‌‌‌‌تقنية‌زوم‌ تقسيم‌ أدواته‌في‌ التفاعل‌مع‌ عبر‌

من‌أوائل‌الدراسات‌التي‌‌الدراسة‌‌‌‌تُعد ‌‌‌وبحسب‌علم‌الباحث،‌‌وطرح‌الأسئلة‌التفكيرية‌واستخدام‌الاحصائيات

التدريب‌الإلكتروني‌لقياس‌فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية،‌مما‌‌‌‌نظام‌تستخدم‌‌

‌السياق‌الفلسطيني.‌‌‌يعكس‌قدرة‌المنهجية‌على‌التكيف‌مع‌التحديات‌العملية‌في

 :  التحليل البياني

بعد‌جمع‌البيانات،‌طبق‌الباحث‌أساليب‌تحليل‌إحصائية‌متقدمة‌لتقييم‌فعالية‌البرنامج‌التدريبي،‌مع‌استخدام‌

من‌خلال‌هذا‌البروتوكول‌ضمن‌الباحث‌إجراء‌‌و‌تحليلات‌نوعية‌لتفسير‌النتائج‌وربطها‌بالأهداف‌البحثية،‌‌

الحصول‌على‌فهم‌عميق‌للأثر‌الذي‌يمكن‌أن‌يحدثه‌‌‌أدى‌إلىعملية‌جمع‌البيانات‌بكفاءة‌وفاعلية،‌مما‌‌

‌.‌نمدربين‌التربوييالبرنامج‌التدريبي‌في‌تنمية‌المهارات‌المستهدفة‌لدى‌ال

 الزمنية: المدة  

،‌‌2025وحتى‌شهر‌شباط‌‌2024لتزم‌الباحث‌بإنجاز‌هذا‌البحث‌خلال‌الفترة‌الممتدة‌من‌شهر‌أيار‌ا

الزمني‌المحدد،‌بدءًا‌من‌جمع‌البيانات‌وتحليلها‌وصولًا‌إلى‌‌تم‌تنفيذ‌جميع‌مراحل‌البحث‌وفقًا‌للجدول‌‌حيث

‌إعداد‌النتائج‌النهائية‌وكتابة‌التوصيات.‌

‌
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 الاعتبارات الأخلاقية

‌المشاركين‌‌‌حقوق‌‌‌احترام‌‌‌لضمان‌‌الأخلاقية‌‌‌الاعتبارات‌‌‌من‌‌‌بمجموعة‌‌الالتزام‌‌‌تم‌‌الدراسة‌‌هذه‌‌‌إجراء‌‌‌إطار‌‌‌في

‌:يلي‌ما‌‌الاعتبارات‌‌هذه‌‌وتشمل.‌بياناتهم‌وحماية

‌‌أهدافها‌‌‌شرح‌‌بعد‌‌‌الدراسة‌‌في‌‌‌المشاركين‌‌‌جميع‌‌‌من‌‌‌مسبقة‌‌موافقة‌‌على‌‌‌الحصول‌‌‌تم‌‌:الموافقة‌المسبقة .1

‌‌طوعية‌‌‌المشاركة‌‌أن ‌‌‌على‌‌التأكيد‌‌‌تمو‌المتوقعة،‌‌‌‌والنتائج‌‌تنفيذها،‌‌سيتم‌‌التي‌‌والإجراءات‌‌‌وأهميتها،‌

‌.‌عواقب‌أي‌دون‌‌وقت‌أي‌‌في‌الدراسة‌من‌‌الانسحاب‌في‌الحق‌‌وللمشاركين‌بالكامل،‌

‌‌من‌‌‌بدلاً‌‌‌الرموز‌‌استخدام‌‌تم‌‌‌حيث‌‌للمشاركين،‌‌‌الشخصية‌‌المعلومات‌‌سرية‌‌ضمان‌‌‌تم‌‌:البيانات‌‌سرية .2

‌‌البحثية‌‌‌للأغراض‌‌إلا‌‌‌جمعها،‌وتم‌التنويه‌إلى‌عدم‌استخدامها‌‌تم‌‌التي‌‌البيانات‌‌‌جميع‌‌‌في‌‌الأسماء

‌.فقط

‌‌على‌‌‌ضغوط‌‌أو‌‌‌سلبية‌‌‌تأثيرات‌‌أي‌‌‌لتجنب‌‌الدراسة‌‌مراحل‌‌جميع‌‌‌تصميم‌‌تم‌‌‌:بالمشاركين‌‌الإضرار‌‌عدم .3

‌مهنية.‌أو‌‌اجتماعية‌أو‌‌نفسية‌كانت‌‌سواء‌المشاركين،

‌‌الإشارة‌‌‌دون‌‌‌التدريبية،‌‌البرامج‌‌لتحسين‌‌‌تُستخدم‌‌‌قد‌‌الدراسة‌‌نتائج‌‌‌بأن‌‌‌المشاركين‌‌‌إعلام‌‌تم‌‌:الشفافية .4

‌.الشخصية‌بياناتهم‌أو‌‌‌هوياتهم‌‌إلى

‌‌كجزء‌‌‌بذلك،‌‌رغبوا‌‌‌إذا‌‌الدراسة‌‌نتائج‌‌‌ملخص‌‌على‌‌‌الاطلاع‌‌في‌‌الحق‌‌المشاركين‌‌منح‌‌تم‌‌:الاطلاع‌‌حق .5

 .‌الفعالة‌المشاركة‌‌في‌حقوقهم‌احترام‌من

‌‌وعرضها،‌‌‌وتحليلها‌‌البيانات‌‌جمع‌‌‌في‌‌العلمية‌‌النزاهة‌‌معايير‌‌بأعلى‌‌بالالتزام‌‌الباحث‌‌تعهد‌‌:الباحث‌‌التزام .6

‌.الدراسة‌‌مصداقية‌‌على‌‌يؤثر‌قد‌انحياز‌أي‌‌تجنب‌مع
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 إجراءات التدريب

يُعد‌وصف‌إجراءات‌تنفيذ‌البرنامج‌التدريبي‌من‌المكونات‌الجوهرية‌في‌الدراسات‌التجريبية،‌لا‌سي ما‌عند‌‌

مخطط.‌وفي‌هذه‌الدراسة،‌تم‌تطبيق‌برنامج‌كورت‌بأدواته‌العشرين‌‌‌تدريبيقياس‌الأثر‌الناتج‌عن‌تدخل‌‌

بهدف‌تنمية‌مهارات‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌الضفة‌الغربية،‌ضمن‌‌

‌خطة‌زمنية‌محددة،‌وإطار‌عملي‌واقعي‌ينسجم‌مع‌طبيعة‌بيئة‌العمل‌التربوية.

توضح‌هذه‌الفقرة‌جميع‌الإجراءات‌التي‌اتُّبعت‌مع‌المجموعة‌التجريبية‌فقط،‌بدءًا‌من‌التخطيط‌للتدريب،‌‌و‌

التوثيق‌ بأساليب‌ وانتهاءً‌ فيه،‌ المستخدمة‌ والأدوات‌ الزمنية،‌ تنفيذه‌ بخطوات‌ ومرورًا‌ أهدافه،‌ وتحديد‌

وطبيعة‌التدريب‌الإلكتروني،‌‌‌والمتابعة.‌وقد‌تم‌تصميم‌البرنامج‌بما‌يتلاءم‌مع‌خصوصية‌المشاركين،‌

‌وبناءً‌على‌التأملات‌الفعلية‌للباحث‌أثناء‌التطبيق‌الميداني.‌

: أهداف البرنامج التدريبي )موسعة(   أولاا

يهدف‌البرنامج‌التدريبي‌المستند‌إلى‌أدوات‌برنامج‌كورت‌إلى‌تطوير‌الأداء‌العقلي‌والمهني‌للمدربين‌‌ •

تجمع‌بين‌بناء‌المهارات‌الفكرية‌‌التربويين،‌من‌خلال‌تحقيق‌مجموعة‌من‌الأهداف‌المتكاملة‌التي‌‌

‌وتعزيز‌الكفاءة‌الذاتية،‌على‌النحو‌الآتي:‌

تنمية‌مهارات‌التفكير‌المنظم‌لدى‌المدربين‌التربويين:‌من‌خلال‌تدريبهم‌على‌استخدام‌أدوات‌التفكير‌‌ •

التابعة‌لبرنامج‌كورت‌بمستوييه‌الأول‌)توسيع‌الإدراك(‌والثاني‌)تنظيم‌التفكير(،‌بهدف‌تمكينهم‌من‌‌

‌ل‌منطقي‌ومتسلسل.تحليل‌المواقف‌التربوية‌بشكل‌منهجي،‌واتخاذ‌قرارات‌مدروسة،‌والتخطيط‌بشك

بثقة،‌واتخاذ‌قرارات‌‌ • التعبير‌عن‌آرائهم‌ تمكينهم‌من‌ المشاركين:‌عبر‌ الذاتية‌لدى‌ الفاعلية‌ تعزيز‌

مهنية‌مبنية‌على‌أدوات‌تفكير‌واضحة،‌وتحم ل‌مسؤولية‌خياراتهم‌التدريبية‌والتعليمية.‌ويُسهم‌البرنامج‌‌

‌في‌بناء‌إدراك‌إيجابي‌للذات‌المهنية،‌وتعزيز‌الشعور‌بالكفاءة‌الشخصية.‌
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إكساب‌المشاركين‌القدرة‌على‌توظيف‌أدوات‌التفكير‌ضمن‌بيئاتهم‌التربوية:‌من‌خلال‌دمج‌الأدوات‌‌ •

في‌تحليل‌المواقف‌الصفية،‌والتخطيط‌للأنشطة،‌وحل‌المشكلات‌الإدارية‌والتعليمية،‌مما‌يرفع‌من‌‌

‌قدرتهم‌على‌قيادة‌عمليات‌التغيير‌التربوي‌من‌منطلق‌فكري‌منهجي.‌

،‌‌Decisionتحسين‌مستوى‌اتخاذ‌القرار‌والتخطيط‌التربوي:‌من‌خلال‌تطبيق‌أدوات‌كورت‌مثل‌)‌ •

AGO‌‌،Planning‌‌،Prioritiesالبدائل،‌وتحديد‌الأهداف،‌وتنظيم‌‌ (،‌التي‌تُساعد‌على‌تحليل‌

‌يُسهم‌في‌رفع‌جودة‌ممارسات‌المدربين‌التربويين‌اليومية.‌الخطط،‌مما‌‌

(،‌‌APC‌‌،Consolidate‌‌،Other Usesتشجيع‌التفكير‌التكاملي‌والإبداعي:‌عبر‌أدوات‌مثل‌) •

التي‌تُنمي‌مهارات‌الدمج،‌وإعادة‌التوظيف،‌والابتكار‌في‌تقديم‌الحلول،‌بما‌يعكس‌تحولًا‌في‌نمط‌‌

‌التفكير‌التقليدي‌إلى‌نمط‌أكثر‌مرونة‌وعمقًا.‌

 المدة الزمنية وآلية التنفيذ: ثانياا 

امتدت‌مدة‌تنفيذ‌البرنامج‌التدريبي‌إلى‌شهرين‌ونصف،‌موزعة‌على‌عشرين‌جلسة‌تدريبية‌تفاعلية،‌بواقع‌‌

إلى‌‌ الزمنية‌لكل‌جلسة‌ما‌بين‌ساعتين‌ المدة‌ ،‌ليصل‌‌ساعتين‌ونصفجلستين‌أسبوعيًا،‌بحيث‌بلغت‌

وقد‌رُوعي‌في‌تنظيم‌الجلسات‌أن‌‌،‌‌ساعة‌تدريبية‌فعلية‌‌45إجمالي‌عدد‌ساعات‌التدريب‌إلى‌ما‌يقارب‌‌

للتفاعل‌والممارسة‌والتأمل‌بين‌الجلسات،‌ولذلك‌تم‌اعتماد‌توزيع‌زمني‌‌ يُتاح‌للمشاركين‌الوقت‌الكافي‌

‌تدريجي‌يأخذ‌بعين‌الاعتبار‌كثافة‌المحتوى‌وعمق‌الأدوات‌الفكرية‌المستخدمة.

حتى‌منتصف‌‌‌‌2024تنفيذ‌البرنامج‌خلال‌الفترة‌الواقعة‌بين‌الأسبوع‌الأول‌من‌تشرين‌الثاني/نوفمبر‌‌‌‌تم ‌و‌

بالفعاليات‌‌‌‌إلتزاماً‌،‌وهي‌فترة‌تم‌اختيارها‌بدقة‌بحيث‌تتجنب‌الفترات‌التي‌تشهد‌‌2025يناير‌‌‌‌كانون‌الثاني/

‌التربوية،‌كما‌تتيح‌استمرار‌التواصل‌مع‌المتدربين‌خلال‌فترة‌مستقرة‌نسبيًا‌من‌العام‌التدريبي.‌
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نظرًا‌لطبيعة‌التوزيع‌الجغرافي‌للمشاركين‌ووجود‌حواجز‌تعيق‌التنقل‌بين‌المدن‌في‌الضفة‌الغربية،‌تم‌و‌

،‌مما‌أتاح‌الفرصة‌لتفاعل‌مباشر‌Zoomتقديم‌البرنامج‌بأسلوب‌التدريب‌الإلكتروني‌المتزامن‌عبر‌منصة‌‌

وقد‌جرى‌تنسيق‌الجدول‌الزمني‌‌،‌‌وفع ال‌دون‌الحاجة‌للتنقل‌أو‌الانقطاع‌عن‌المهام‌المهنية‌الأساسية

يُراعي‌التزامات‌المشاركين‌وأوقات‌ذروات‌عملهم،‌وتم‌إشعارهم‌به‌مسبقًا،‌مع‌إرسال‌تذكيرات‌للجلسات‌بما‌‌

‌أسبوعية‌وروابط‌الدخول،‌وتوفير‌دعم‌تقني‌فوري‌خلال‌الجلسات‌لضمان‌سير‌التدريب‌بسلاسة‌وكفاءة.

 : خطوات التدريب بالتفصيلاا ثالث

الزمن‌
 المتوقع‌

‌الأسبوع الجلسات المقدمةالأدوات‌ أهداف‌كل‌جلسة‌

 ساعات‌5
‌‌-تحليل‌المواقف‌التربوية‌بعمق‌

 1الأسبوع‌ 2+‌‌‌1جلسة‌ PMI, CAF إدراك‌العوامل‌المؤثرة

 ساعات‌5
‌-‌التفكير‌من‌وجهات‌نظر‌متعددة‌

 2الأسبوع‌ 4+‌‌‌3جلسة‌ OPV, C&S التوقع‌الاستباقي

 3الأسبوع‌ 6+‌‌‌5جلسة‌ AGO, FIP تحديد‌الأهداف‌وترتيب‌الأولويات‌ ساعات‌5

 ساعات‌5
كشف‌‌‌-التفكير‌خارج‌الصندوق‌
 4الأسبوع‌ 8+‌‌‌7جلسة‌ APC, Rules القواعد‌الضمنية‌

 ساعات‌5
إعادة‌توظيف‌‌‌-التمييز‌بين‌الأفكار‌

 الموارد
Key Ideas, Other 

Uses 
 5الأسبوع‌ 10+‌‌‌9جلسة‌

 6الأسبوع‌ 12+‌‌‌11جلسة‌ Analyze, Compare التحليل‌والمقارنة‌المنهجية ساعات‌5
 7الأسبوع‌ 14+‌‌‌13جلسة‌ Select, Decision اتخاذ‌قرارات‌واعية‌مدروسة‌ ساعات‌5
 8الأسبوع‌ 16+‌‌‌15جلسة‌ Sequences, Planning بناء‌تسلسل‌منطقي‌وخطط‌عملية‌ ساعات‌5
 9الأسبوع‌ 18+‌‌‌17جلسة‌ Focus, Start التركيز‌والانطلاقة‌المنظمة‌ ساعات‌5
 ,Consolidate الدمج‌واستخلاص‌النتائج ساعات‌5

Conclude 
 10الأسبوع‌ 20+‌‌‌19جلسة‌
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 ا: أدوات التدريب المستخدمةرابعا 

ستخدام‌مجموعة‌من‌الأدوات‌التدريبية‌المتنوعة‌والتفاعلية‌التي‌تراعي‌أنماط‌ا‌البرنامج‌التدريبي‌ب‌‌تطبيقتم‌‌

تحقيق‌أهداف‌البرنامج‌على‌المستويين‌المعرفي‌والوجداني.‌وقد‌تنوعت‌المتعلمين‌المختلفة،‌وتسهم‌في‌‌

ط‌والتأمل‌العميق‌‌اهذه‌الأدوات‌بما‌يخدم‌الجوانب‌التطبيقية‌لأدوات‌برنامج‌كورت،‌ويُحف ز‌التفكير‌النش

‌لدى‌المتدربين،‌على‌النحو‌الآتي:‌

ورقة‌عمل‌مستقلة‌لكل‌أداة‌من‌الأدوات‌العشرين،‌تحتوي‌على‌موقف‌تطبيقي‌أو‌مشكلة‌‌‌‌عرض‌تم‌‌ .1

واقعية،‌وأسئلة‌إرشادية‌تُوجه‌المتدرب‌لتطبيق‌الأداة‌وتحليل‌الموقف‌من‌خلالها.‌وقد‌تم‌توزيع‌هذه‌‌

‌الأوراق‌رقميًا‌قبل‌أو‌أثناء‌الجلسة،‌ثم‌مناقشة‌نتائجها‌جماعيًا.

تم‌‌‌‌؛‌حيث‌تضمنت‌كل‌جلسة‌عرضًا‌تقديميًا‌يعرض‌مفهوم‌الأداة،‌خطواتها،‌وأمثلة‌على‌استخدامها .2

الأفكار‌‌‌‌تصميم‌العروض‌بطريقة‌بصرية‌منظمة‌تدعم‌مبادئ‌التفكير‌المنظم،‌وتُسهم‌في‌تسلسل

 وتحفيز‌التركيز.

بعض‌أدوات‌كورت‌‌ل‌‌لبعض‌أدوات‌كورت‌‌‌دقائق‌‌‌3تم‌استخدام‌فيديوهات‌توضيحية‌مدتها‌لا‌تتجاوز‌‌ .3

 وتحفيز‌المقارنة‌الثقافية‌والتربوية.‌في‌سياقات‌تعليمية‌عالمية،‌بهدف‌الربط‌بين‌النظرية‌والتطبيق،‌

(‌لتطبيق‌Breakout Roomsتم‌تقسيم‌المشاركين‌خلال‌بعض‌الجلسات‌إلى‌مجموعات‌صغيرة‌)‌ .4

ز‌من‌التفاعل‌‌ الأداة‌سويًا‌على‌موقف‌معين،‌ثم‌العودة‌لمشاركة‌الأفكار‌مع‌الفريق‌العام،‌مما‌عز 

 والتفكير‌الجمعي‌والقيادة‌الذاتية.

تم‌تطوير‌محتوى‌خاص‌بالبرنامج‌يتضمن‌مواقف‌مأخوذة‌من‌الواقع‌الفلسطيني‌التربوي‌)كإضرابات،‌‌ .5

ضعف‌التحصيل،‌التباعد‌الثقافي‌بين‌المعلمين‌والطلبة...‌إلخ(،‌وتم‌تحليل‌هذه‌المواقف‌باستخدام‌‌

مثلة‌في‌‌أ‌،‌وتم‌الحديث‌عن‌‌أدوات‌كورت،‌مما‌عزز‌من‌الصلة‌بين‌الأداة‌وسياق‌عمل‌المتدرب

 .‌تأملات‌الباحث‌أثناء‌التدريب
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تم‌توزيع‌‌ .6 التدريبي‌ البرنامج‌ نهاية‌ أداة،‌خطوات‌‌‌‌للمشاركين‌‌PDFملفات‌‌في‌ تلخص‌تعريف‌كل‌

استخدامها،‌وأمثلة‌مختصرة‌على‌تطبيقها،‌بهدف‌العودة‌إليها‌بعد‌انتهاء‌الجلسة‌كمرجع‌عملي‌في‌‌

 حياتهم‌المهنية.‌

 : الجهة المنفذة  اا خامس

البرنامج‌‌ تنفيذ‌ الباحث‌نفسه،‌بصفتهتم‌ قبل‌ التفكير،‌مدربًا‌‌‌‌التدريبي‌من‌ لتعليم‌ ‌معتمدًا‌في‌برنامج‌كورت‌

حاصل‌على‌خبرات‌تراكمية‌في‌مجال‌تدريب‌المعلمين‌والمدربين‌التربويين،‌وتصميم‌البرامج‌التدريبية‌المبنية‌

 .على‌أسس‌علمية

استفاد‌الباحث‌من‌خبراته‌السابقة‌في‌التدريب‌التربوي‌الإلكتروني،‌وفي‌التعامل‌مع‌بيئات‌التعلم‌الافتراضية،‌

مما‌أتاح‌تنفيذ‌التدريب‌بكفاءة‌عالية‌رغم‌التحديات‌التقنية‌واللوجستية،‌وضمان‌تحقيق‌تفاعل‌فع ال‌ومستمر‌‌

‌.‌مع‌المشاركين

وتسجيل‌الجلسات‌‌(‌‌Zoom)‌‌كما‌تم‌الاستعانة،‌عند‌الحاجة،‌بمساعد‌تقني‌لتسهيل‌إدارة‌المنصة‌الإلكترونية

التدريب في‌ والتفاعلي‌ التربوي‌ الجانب‌ والتركيز‌على‌ التنفيذ‌ الفنية،‌لضمان‌سلاسة‌ الاستفسارات‌ ‌‌ومتابعة‌

 .ضمن‌المتخصصين‌في‌ملتقى‌المدربين‌الفلسطينيين

 : التوثيق والمتابعة )موسعة( اا سادس

تم‌اتباع‌آلية‌دقيقة‌وشاملة‌لتوثيق‌كافة‌مراحل‌البرنامج‌التدريبي‌ومتابعة‌تنفيذه،‌لضمان‌المصداقية‌والشفافية‌

 :يأتي‌في‌العرض‌والتقييم،‌وذلك‌من‌خلال‌ما‌

  :توثيق‌حضور‌المشاركين‌إلكترونيًا .1

،‌إضافة‌إلى‌رصد‌سجل‌دخول‌المشاركين‌إلى‌‌ورقيتم‌تسجيل‌الحضور‌في‌كل‌جلسة‌باستخدام‌نموذج‌

 .‌،‌ومتابعة‌التزامهم‌بالجلسات‌عبر‌التقارير‌الأسبوعية‌‌Zoomمنصة
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 ‌:تسجيل‌الجلسات‌التدريبية‌بالصوت‌والصورة .2

للمشاركين‌بمراجعتها‌لاحقًا،‌‌تم‌تسجيل‌جميع‌الجلسات‌لأغراض‌التوثيق‌الأكاديمي،‌ولإتاحة‌الفرصة‌‌

 .‌خصوصًا‌لأولئك‌الذين‌تعر ضوا‌لانقطاعات‌بسبب‌ظروف‌تقنية‌أو‌طارئة

 ‌:جمع‌التغذية‌الراجعة‌بعد‌كل‌جلسة .3

ومدى‌‌ الأدوات،‌ ووضوح‌ المحتوى،‌ حول‌ المتدربين‌ تعليقات‌ لاستقبال‌ جلسة‌ كل‌ نهاية‌ خُصصت‌

 .‌استفادتهم‌منها،‌حيث‌تم‌جمع‌هذه‌الآراء‌وتحليلها‌دوريًا‌لتطوير‌سير‌التدريب‌وتحسينه

 ‌:‌تطبيق‌أدوات‌القياس‌في‌مراحلها‌الثلاث .4

باستخدام‌أدوات‌الدراسة‌المعتمدة،‌وتوثيق‌‌‌‌المتاخر‌تم‌تطبيق‌الاختبارات‌القبلية،‌والبعدية،‌والاختبار‌‌

 .إلكترونية‌وتحليلها‌باستخدام‌الأساليب‌الإحصائية‌الملائمة‌نتائجها‌بدقة‌في‌جداول

تكون‌إجراءات‌التدريب‌التي‌تم‌تطبيقها‌على‌أفراد‌المجموعة‌التجريبية‌قد‌نُفذت‌وفق‌خطة‌‌وبهذا،‌‌

زمنية‌ومنهجية‌واضحة،‌راعت‌خصوصية‌السياق‌التربوي‌الفلسطيني،‌وهدفت‌إلى‌تحقيق‌أثر‌فعلي‌‌

من‌‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌المشاركين.‌وقد‌شمل‌البرنامج‌سلسلة‌‌

الجلسات‌المتتابعة‌التي‌تناولت‌أدوات‌كورت‌بأسلوب‌تدريبي‌تفاعلي،‌مستندًا‌إلى‌الممارسة‌العملية‌‌

‌والمواقف‌الواقعية.

التي‌‌ التحو لات‌ المشاركين،‌وملاحظة‌ المباشر‌مع‌ التفاعل‌ للباحث‌ التدريبي‌ المسار‌ أتاح‌هذا‌ وقد‌

‌طرأت‌على‌أنماط‌تفكيرهم‌وسلوكهم‌المهني،‌مما‌شك ل‌أرضية‌خصبة‌للتأمل‌والتحليل.‌

،‌يُقدم‌الباحث‌خلاصة‌تأملاته‌الذاتية‌والمهنية‌أثناء‌تنفيذ‌البرنامج‌وبعده،‌موثقًا‌بذلك‌البُعد‌‌يأتيوفيما‌‌

‌الإنساني‌والتربوي‌الذي‌رافق‌هذه‌التجربة‌التدريبية.

‌

‌



64 

 

 

 تأملات الباحث أثناء وبعد تنفيذ برنامج كورت

معتمدًا‌في‌برنامج‌كورت،‌انطلقت‌في‌تنفيذ‌هذه‌التجربة‌من‌قناعة‌راسخة‌بأن‌التفكير‌‌بصفتي‌باحثًا‌ومدربًا‌‌

المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌ليسا‌مهارتين‌ثانويتين،‌بل‌من‌الأساسيات‌التي‌يجب‌أن‌يتحلى‌بها‌المدرب‌التربوي‌‌

فالتفكير‌المنظم‌يمنح‌القدرة‌على‌تحليل‌المشكلات‌واتخاذ‌قرارات‌مدروسة،‌أما‌الفاعلية‌الذاتية‌‌؛في‌فلسطين

 .‌فتمنح‌الثقة‌في‌تطبيق‌ما‌نعرفه‌في‌مواقف‌حقيقية

لم‌يكن‌الهدف‌من‌البرنامج‌إيصال‌أدوات‌كورت‌فقط،‌بل‌غايتي‌الأعمق‌كانت‌إحداث‌تحول‌حقيقي‌في‌‌

مدة‌التدريب‌لم‌تتجاوز‌الشهرين‌ونصف،‌‌‌‌نمط‌التفكير‌المهني‌والسلوكي‌لدى‌المدربين.‌وعلى‌الرغم‌من‌أن ‌

وتنظيم‌ الحوار،‌ وطريقة‌ الأسلوب،‌ مستوى‌ على‌ الأولى،‌ الجلسات‌ من‌ واضحة‌ تغيرات‌ رصدت‌ أنني‌ إلا‌

‌.‌الخطاب‌الذهني‌للمشاركين

لت‌تجربة‌تنفيذ‌برنامج‌كورت‌مع‌المدربين‌التربويين‌في‌الضفة‌الغربية‌فرصة‌علمية‌وإنسانية‌فريدة‌بالنسبة‌ شك 

لي‌كباحث،‌إذ‌لم‌تكن‌مجرد‌تطبيق‌لأدوات‌تدريبية،‌بل‌رحلة‌لاكتشاف‌كيف‌يتشكل‌التفكير‌المنظم‌لدى‌

‌الممارسين‌التربويين‌في‌سياقات‌واقعية.‌

لقد‌تابعت‌عن‌كثب‌كيف‌بدأت‌المواقف‌تتغير‌داخل‌القاعة‌التدريبية،‌ليس‌فقط‌في‌طبيعة‌التفاعل،‌بل‌في‌‌

طريقة‌المقاربة‌والتحليل،‌وفي‌الحوارات‌التي‌لم‌تكن‌مجرد‌إجابات‌نمطية‌بل‌محاولات‌جادة‌لإعادة‌النظر،‌

‌والموازنة،‌والاستنتاج.‌

وفي‌كل‌جلسة،‌كنت‌أراقب‌تحو لات‌صامتة‌لكنها‌عميقة،‌مثل‌تلك‌اللحظة‌التي‌يكتشف‌فيها‌أحد‌المشاركين‌

"وجهة‌نظره‌ليست‌الوحيدة‌الممكنة"،‌أو‌عندما‌يعيد‌آخر‌ترتيب‌أفكاره‌ليقول:‌"الآن‌فقط‌أدركت‌كيف‌‌‌‌أن ‌

‌.يمكنني‌أن‌أخطط‌بوضوح"
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هذه‌اللحظات‌كانت‌في‌نظري‌مؤشرات‌ملموسة‌على‌ولادة‌نمط‌تفكير‌جديد،‌يت سم‌بالتحليل،‌والمرونة،‌و‌

‌والوعي،‌وهي‌نتائج‌لا‌يمكن‌فصلها‌عن‌تأثير‌أدوات‌كورت‌وتفاعل‌المشاركين‌معها.‌

 أثناء التدريب 

على‌‌أغلب‌المشاركين‌يرون‌التفكير‌عملية‌تلقائية‌لا‌تحتاج‌إلى‌أدوات،‌‌‌‌منذ‌الجلسة‌الأولى،‌لاحظت‌أن ‌

التفكير‌قابل‌للتنظيم‌والتوجيه‌والتحسين.‌وقد‌ظهرت‌التحولات‌‌‌‌برنامج‌كورت‌أتى‌ليُرشدهم‌إلى‌أن ‌‌‌الرغم‌من‌أن ‌

المشاركين‌ استيعاب‌ طريقة‌ في‌ ملموس‌ أثر‌ كورت‌ أدوات‌ من‌ أداة‌ لكل‌ وكان‌ تدريجيًا،‌ والسلوكية‌ الفكرية‌

‌للمواقف‌التربوية‌وتحليلها.‌فيما‌يلي‌تأملاتي‌حول‌أثر‌كل‌أداة:

 أدوات توسيع الإدراك )المستوى الأول( 

 ( Plus, Minus, Interestingالإيجابيات، السلبيات، الجوانب المثيرة )

جوانب‌مثيرة‌لأول‌مرة‌ألاحظ‌أن‌هناك‌‌"‌‌:أثناء‌تحليل‌فكرة‌"إلغاء‌الطابور‌الصباحي"،‌قال‌أحد‌المشاركين

‌‌."‌‌وغير‌محسومة،‌وليست‌فقط‌مؤيدة‌أو‌معارضة هذه‌الملاحظة‌تعكس‌تطورًا‌في‌طريقة‌‌ويرى‌الباحث‌أن 

إصدار‌الأحكام‌التربوية،‌إذ‌انتقل‌المشارك‌من‌ثنائية‌)مع/ضد(‌إلى‌التفكير‌الثلاثي‌الذي‌يوازن‌بين‌الإيجابي‌‌

وهذا‌التوازن‌يعزز‌التفكير‌المنظم‌لأنه‌يحف ز‌التحليل‌قبل‌‌‌‌ير‌الفضول‌أو‌يفتح‌بابًا‌للتأمل،والسلبي‌وما‌يث‌

أن ‌ كما‌ الموقف،‌ للأمور‌‌اتخاذ‌ النظر‌ على‌ قادر‌ بأنه‌ المتدرب‌ شعور‌ خلال‌ من‌ الذاتية‌ الفاعلية‌ يقوي‌ ه‌

 .بموضوعية‌واتخاذ‌موقف‌مستقل

 (Consider All Factors) النظر في جميع العوامل 

السبب‌‌‌‌كنت‌أعتقد‌أن ‌"‌في‌تحليل‌موقف‌يتعلق‌بتراجع‌التحصيل‌الأكاديمي‌لدى‌الطلاب،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

ويرى‌الباحث‌‌‌‌."هناك‌عوامل‌أخرى‌مهمة‌جدًا‌لم‌أفكر‌بها‌مطلقًا‌‌هو‌ضعف‌المعلم‌فقط،‌لكنني‌اكتشفت‌أن ‌

‌‌ هذه‌الأداة‌حفزت‌المشاركين‌على‌تبن ي‌منظور‌أكثر‌شمولية‌في‌تحليل‌المواقف‌التربوية،‌إذ‌انتقل‌تفكيرهم‌أن 
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‌‌‌‌.من‌التفسير‌الأحادي‌إلى‌التفكير‌المتعدد‌الأبعاد،‌وهو‌من‌أبرز‌سمات‌التفكير‌المنظم ‌استخدام‌أداة‌كما‌أن 

CAFفاعليته‌‌‌ ز‌ الموقف‌وتحليله‌بطريقة‌عقلانية،‌مما‌عز  تفكيك‌ بالقدرة‌على‌ الشعور‌ إلى‌ المتدرب‌ دفع‌

ثقته‌بقدرته‌على‌تشخيص‌المشكلة‌من‌جميع‌زواياها،‌واتخاذ‌قرارات‌واعية‌بناءً‌على‌تحليل‌‌الذاتية‌من‌خلال‌‌

‌.‌معمق‌للعوامل‌المؤثرة

 (Rules, Alternatives, Principlesالقوانين والبدائل والمبادئ )

أثناء‌تحليل‌حالة‌تتعلق‌بإيقاف‌أحد‌الطلاب‌عن‌المشاركة‌في‌الأنشطة‌بسبب‌سلوك‌غير‌منضبط،‌قال‌أحد‌

أنني‌طب قت‌إجراءً‌بدون‌أن‌أرجع‌لأي‌قاعدة‌واضحة،‌ولم‌أبحث‌عن‌بدائل‌أو‌أستند‌إلى‌‌‌‌أدركت"المشاركين:‌‌

قراري‌ يحكم‌ تربوي‌ ‌‌‌‌."مبدأ‌ أن  الباحث‌ في‌‌ويرى‌ التفكير‌ المشاركين‌لإعادة‌ أمام‌ المجال‌ فتحت‌ الأداة‌ هذه‌

‌‌منطلقاتهم‌أثناء‌اتخاذ‌القرارات،‌حيث‌ساعدتهم‌على‌‌ التمييز‌بين‌ما‌هو‌قانون‌أو‌قاعدة،‌وما‌يمكن‌أن‌يُعد 

في‌بناء‌تفكير‌منظم‌قائم‌على‌تسلسل‌منطقي‌يبدأ‌‌‌‌‌RAPهمتسأ‌لقد‌‌‌‌.بديلًا،‌وما‌يجب‌أن‌يُسترشد‌به‌كمبدأ

بتحديد‌الإطار‌الحاكم‌)قانون‌أو‌مبدأ(،‌ثم‌البحث‌عن‌البدائل،‌ثم‌اتخاذ‌القرار‌ضمن‌هذا‌الإطار،‌مما‌يمنع‌‌

 .‌العشوائية‌والانفعال‌في‌القرار‌التربوي‌

‌‌ ز‌الفاعلية‌الذاتيةاستخدام‌هذه‌الأداة‌‌كما‌أن  لدى‌المشاركين،‌إذ‌أصبحوا‌يشعرون‌بالتمكن‌المعرفي‌من‌‌‌‌عز 

 .‌اتخاذ‌قرارات‌مستندة‌إلى‌أسس‌واضحة،‌ما‌عزز‌ثقتهم‌بأنفسهم‌وبدورهم‌المهني‌كمربين‌وقادة‌مواقف

  (Consequences and Sequel)العواقب والتتابعات 

في‌تحليل‌قرار‌إداري‌بإلغاء‌الحصص‌المساندة،‌توق ف‌المشاركون‌أمام‌الأثر‌البعيد‌على‌الطالب،‌وليس‌

لم‌أكن‌أفكر‌بما‌سيحدث‌بعد‌شهر‌أو‌فصل‌دراسي،‌كنت‌أنظر‌تحت‌‌"فقط‌التأثير‌الفوري.‌قال‌أحدهم:‌‌

فقط يربط‌"‌‌.قدمي‌ الذي‌ والاستباقي،‌ المدى‌ بعيد‌ التفكير‌ نحو‌ ذهني‌ ل‌ لتحو  بداية‌ بأنه‌ التغير‌ هذا‌ ر‌ ويُفس 
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‌‌‌‌الحاضر‌بالمستقبل،‌وهو‌ما‌يُعد‌من‌أبرز‌أبعاد‌التفكير‌المنظم. هذا‌النوع‌من‌التحليل‌يزيد‌من‌فاعلية‌كما‌أن 

 .المتدرب،‌لأنه‌يمنحه‌القدرة‌على‌التوقع،‌وتحم ل‌المسؤولية‌عن‌قراراته‌المستقبلية

 ( Aims, Goals, Objectivesالأهداف )

اكتشفت‌أنني‌كنت‌أركز‌على‌النشاط‌ذاته‌دون‌التفكير‌‌"قالت‌إحدى‌المشاركات‌أثناء‌إعداد‌نشاط‌طلابي:‌‌

‌‌‌‌."في‌ما‌أريده‌منه‌بالضبط ما‌عبرت‌عنه‌المتدربة‌يعكس‌نقلة‌نوعية‌من‌تنفيذ‌الأعمال‌‌ويرى‌الباحث‌أن 

‌‌‌‌بصورة‌تلقائية‌إلى‌توجيهها‌نحو‌غاية‌واضحة،‌وهي‌مهارة‌جوهرية‌في‌التفكير‌المنظم. المتدربة‌بدأت‌‌كما‌أن 

‌.‌تدرك‌أنها‌صاحبة‌هدف‌تقوده،‌لا‌منفذة‌لأوامر،‌مما‌يعزز‌فاعليتها‌الذاتية‌وإحساسها‌بامتلاك‌المبادرة

 ( Planningالتخطيط )

لأول‌مرة‌أضع‌خطة‌بخطوات‌واضحة‌"خلال‌جلسة‌تدريبية‌حول‌تصميم‌مبادرة‌مدرسية،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

‌‌‌‌."تبدأ‌من‌الهدف‌وتنتهي‌بالتنفيذ‌والتقويم،‌كنت‌سابقًا‌أبدأ‌من‌المنتصف‌أو‌أرتجل‌التنفيذ‌ ويعتقد‌الباحث‌أن 

ل‌في‌طريقة‌تفكير‌المشاركين،‌إذ‌ساعدتهم‌على‌تنظيم‌أفكارهم‌وربطها‌بزمن‌‌ لت‌نقطة‌تحو  هذه‌الأداة‌شك 

البناء‌المتسلسل‌والتحكم‌في‌مسار‌‌ومراحل‌واضحة،‌مما‌يعكس‌نضجًا‌في‌التفكير‌المنظم‌الذي‌يعتمد‌على‌‌

‌‌‌‌.العمل تمك ن‌المشاركين‌من‌بناء‌خطط‌واقعية‌ومتكاملة‌زاد‌من‌شعورهم‌بالقدرة‌على‌الإنجاز‌الفعلي،‌‌كما‌أن 

هم‌باتوا‌يشعرون‌أنهم‌قادرون‌على‌إدارة‌الوقت‌والموارد‌وتحقيق‌‌الأمر‌الذي‌رفع‌من‌فاعليتهم‌الذاتية،‌لأن ‌

 .الأهداف‌بكفاءة،‌لا‌مجرد‌التنظير‌أو‌المحاولة

‌( First Important Prioritiesتحديد الأولويات )

كنت‌أبدأ‌بما‌أحب‌لا‌بما‌هو‌أكثر‌أهمية،‌‌"في‌تمرين‌إعداد‌خطة‌لمعالجة‌ضعف‌التحصيل،‌قال‌مشارك:‌‌

الأولوية بحسب‌ الخطوات‌ أرتب‌ ‌‌‌‌."والآن‌ أن  الباحث‌ لدى‌ويعتقد‌ التخطيط‌ نمط‌ غي ر‌ الأداة‌ هذه‌ استخدام‌
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‌‌إذ‌جعلهم‌يُقي مون‌القرارات‌على‌أساس‌التأثير‌لا‌الرغبة،‌وهو‌من‌سمات‌التفكير‌المنظم‌العملي.‌‌‌؛المشاركين

‌‌ القدرة‌على‌ترتيب‌الأولويات‌تمنح‌المتدرب‌وضوحًا‌وثقة‌في‌اتخاذ‌قراراته،‌مما‌يعزز‌فاعليته‌الذاتية‌كما‌أن 

 .‌في‌إدارة‌وقته‌ومهامه

 ( Alternatives, Possibilities, Choicesوالخيارات )البدائل والإمكانيات 

العقوبة‌هي‌الحل،‌لكن‌الآن‌‌‌كنت‌دائمًا‌أرى‌أن ‌"‌:في‌موقف‌عن‌تكرار‌غياب‌الطلاب،‌قال‌أحد‌المشاركين

ل‌من‌التفكير‌‌‌‌إن ‌‌‌."فكرت‌في‌خمسة‌حلول‌أخرى‌ ع‌في‌الأفق‌الذهني،‌وتحو  هذه‌الممارسة‌تدل‌على‌توس 

‌‌‌‌الجامد‌إلى‌التفكير‌المتعدد،‌وهي‌من‌خصائص‌التفكير‌المنظم‌الإبداعي.‌ المشارك‌شعر‌بقدرته‌على‌‌كما‌أن 

‌.‌التحكم‌في‌الموقف‌وتوفير‌حلول‌بديلة،‌مما‌يعزز‌فاعليته‌الذاتية‌في‌حل‌المشكلات‌واتخاذ‌القرار

 (Decisionsاتخاذ القرارات )

كنت‌أتخذ‌قراراتي‌‌"أثناء‌تمرين‌تدريبي‌لتحليل‌خيارات‌التعامل‌مع‌معلم‌يتكرر‌غيابه،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

‌‌."بسرعة‌أو‌بدافع‌المزاج،‌أما‌الآن‌فأحلل‌الخيارات‌وأوازن‌العواقب‌قبل‌أن‌أقرر أداة‌اتخاذ‌ويرى‌الباحث‌أن 

القرارات‌ساعدت‌المشاركين‌على‌الانتقال‌من‌العشوائية‌والتسرع‌في‌الحكم‌إلى‌اتخاذ‌قرارات‌مبنية‌على‌تحليل‌‌

 .متكامل‌للبدائل‌المتاحة،‌والعواقب‌المترتبة‌على‌كل‌منها،‌وهو‌ما‌يمثل‌أحد‌أقوى‌مظاهر‌التفكير‌المنظم

‌‌ أن  لدى‌كما‌ الذاتية‌ الفاعلية‌ زت‌ عز  منهجية،‌ عقلية‌ بعملية‌ المرور‌ بعد‌ بثقة،‌ قرار‌ إصدار‌ على‌ القدرة‌

‌.روا‌بأنهم‌أكثر‌قدرة‌على‌الحسم،‌وأقل‌تعرضًا‌للقلق‌أو‌التردد‌عند‌مواجهة‌مواقف‌حاسمةإذ‌شع‌‌؛المشاركين

 (Other People's Viewsوجهات نظر الآخرين )

خلال‌تمرين‌تطبيقي‌حول‌مشكلة‌استخدام‌الهواتف‌المحمولة‌في‌الصفوف‌الدراسية،‌طُلب‌من‌المشاركين‌‌

أدركت‌أنني‌كنت‌أقرر‌وأتحدث‌فقط‌من‌وجهة‌‌"النظر‌في‌الموقف‌من‌وجهة‌نظر‌الطالب،‌فقال‌أحدهم:‌‌

‌‌‌‌."نظري‌كمعلم،‌ولم‌أكن‌أفكر‌يومًا‌كيف‌يشعر‌الطالب‌أو‌ماذا‌قد‌يدفعه‌لهذا‌السلوك هذه‌ويعتقد‌الباحث‌أن 
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الأداة‌أسهمت‌بشكل‌واضح‌في‌توسعة‌إطار‌التفكير‌لدى‌المشاركين،‌إذ‌دفعتهم‌إلى‌كسر‌التمركز‌حول‌

الذات،‌وتحليل‌الموقف‌من‌منظور‌الأطراف‌الأخرى،‌وهو‌ما‌يمثل‌أحد‌أركان‌التفكير‌المنظم‌القائم‌على‌‌

‌‌‌‌.إدراك‌التعددية‌الإدراكية تبن ي‌وجهات‌نظر‌الآخرين،‌ومحاولة‌فهم‌دوافعهم،‌يعزز‌الفاعلية‌الذاتية‌كما‌أن 

إذ‌يجعله‌أكثر‌قدرة‌على‌التواصل‌الفعال،‌واتخاذ‌قرارات‌تربوية‌أكثر‌توازنًا‌وإنصافًا،‌مما‌‌‌‌؛للمدرب‌التربوي‌

‌.‌يرفع‌من‌كفاءته‌الشخصية‌والمهنية

 التنظيم )المستوى الثاني( 

 (Recognizeميز )

كنت‌أتعامل‌مع‌كل‌‌"خلال‌تمرين‌قراءة‌وثيقة‌تعليمية‌تتضمن‌عددًا‌من‌التوجيهات،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

المعلومات‌على‌أنها‌بنفس‌الأهمية،‌لكن‌الآن‌أستطيع‌أن‌أفر ق‌بين‌ما‌هو‌فكرة‌أساسية‌وما‌هو‌تفصيل‌‌

‌‌‌."داعم هذه‌الأداة‌ساعدت‌المشاركين‌على‌تنمية‌القدرة‌على‌التصنيف‌العقلي‌والتمييز‌بين‌ويرى‌الباحث‌أن 

أنواع‌المعلومات‌والأفكار،‌مما‌ساعدهم‌في‌تنظيم‌مدخلاتهم‌المعرفية‌بشكل‌أفضل،‌وبالتالي‌بناء‌قرارات‌‌

 ‌.‌مبنية‌على‌فهم‌أوضح،‌وهو‌ما‌يُعد‌من‌أبرز‌سمات‌التفكير‌المنظم

‌‌ بالثقة‌في‌قدرته‌على‌الفهم‌واتخاذ‌‌‌إدراك‌المشارك‌بأنه‌قادر‌على‌الفرز‌والتحليل‌بدقة‌زاد‌من‌شعورهكما‌أن 

للقرار‌في‌‌ الذاتية‌كمحاور،‌ومخطط،‌ومت خذ‌ فاعليته‌ تعزيز‌ مباشر‌في‌ بشكل‌ أسهم‌ مما‌ الصحيح،‌ القرار‌

‌.البيئات‌التربوية

 (Analyze)  لحل

كنت‌أتعامل‌‌"أثناء‌تحليل‌موقف‌متعلق‌بانخفاض‌دافعية‌الطلبة‌نحو‌الأنشطة‌اللاصفية،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

مع‌المشكلة‌كأنها‌شيء‌واحد،‌لكن‌بعدما‌قسمت‌الأسباب‌إلى‌عناصر‌منفصلة،‌أصبحت‌أفهم‌ما‌يحدث‌‌

‌‌‌‌."بوضوح‌أكبر أداة‌التحليل‌ساعدت‌المشاركين‌على‌تفكيك‌المشكلات‌المركبة‌إلى‌مكوناتها‌‌ويرى‌الباحث‌أن 
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المنظم التفكير‌ مظاهر‌ أبرز‌ من‌ يُعد‌ ما‌ وهو‌ دقة،‌ وأكثر‌ أعمق‌ فهمًا‌ لهم‌ أتاح‌ مما‌  .‌الأساسية،‌

‌‌ نتهم‌‌كما‌أن  قدرة‌المشاركين‌على‌تحليل‌المواقف‌التربوية‌بهذه‌الطريقة‌منحتهم‌شعورًا‌بالتحكم‌المعرفي،‌ومك 

من‌التعامل‌مع‌المشكلات‌بثقة،‌مما‌عزز‌فاعليتهم‌الذاتية‌في‌اتخاذ‌قرارات‌تستند‌إلى‌فهم‌شامل‌ودقيق،‌لا‌

 .‌إلى‌تصورات‌عامة‌أو‌انطباعات‌سطحية

 ( Compareقارن )

كنت‌‌"‌في‌تمرين‌تطبيقي‌حول‌اختيار‌أنسب‌استراتيجية‌لتعليم‌القراءة‌للصفوف‌الدنيا،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

أختار‌الطريقة‌التي‌أرتاح‌لها،‌لكنني‌اليوم‌قارنت‌بين‌خيارين‌باستخدام‌معايير‌محددة،‌وهذا‌ساعدني‌على‌‌

‌‌‌‌."اتخاذ‌قرار‌أكثر‌واقعية هذه‌الأداة‌شجعت‌المشاركين‌على‌الانتقال‌من‌التفضيل‌الشخصي‌‌ويعتقد‌الباحث‌أن 

 .‌والانطباع‌العام‌إلى‌التقييم‌الموضوعي‌المبني‌على‌مقارنة‌علمية،‌وهو‌ما‌يعكس‌نضجًا‌في‌التفكير‌المنظم

‌‌ زت‌الفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المشاركين،‌‌كما‌أن  القدرة‌على‌المفاضلة‌بين‌البدائل‌باستخدام‌معايير‌واضحة‌عز 

 .‌ثقة‌أكبر‌في‌قراراتهم،‌لأنها‌تستند‌إلى‌تحليل‌عقلاني‌لا‌إلى‌الحدس‌أو‌العادةإذ‌أصبحوا‌يشعرون‌ب

 (Select)  اختر

خلال‌جلسة‌تدريبية‌حول‌التعامل‌مع‌تأخر‌بعض‌المعلمين‌في‌تسليم‌الخطط‌الفصلية،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌

في‌السابق‌كنت‌أختار‌أول‌فكرة‌تخطر‌ببالي،‌أما‌الآن‌أصبحت‌أقي م‌الخيارات‌المتاحة‌وأختار‌الأنسب‌منها‌‌"

‌‌‌‌."‌بناءً‌على‌ما‌يناسب‌الواقع هذه‌الأداة‌ساعدت‌المشاركين‌على‌تنمية‌مهارة‌اتخاذ‌القرار‌ويرى‌الباحث‌أن 

المستنير،‌حيث‌انتقلوا‌من‌أسلوب‌الاستجابة‌الفورية‌إلى‌التفكير‌المقارن‌المبني‌على‌تقييم‌عقلاني‌للبدائل،‌

 ‌.‌وهو‌ما‌يمثل‌نمطًا‌متقدمًا‌من‌أنماط‌التفكير‌المنظم

‌‌ ز‌الفاعلية‌‌كما‌أن  الذاتية،‌إذ‌يشعر‌المتدرب‌بثقة‌أعلى‌في‌‌الشعور‌بأن‌القرار‌تم‌اتخاذه‌بعد‌تقييم‌جاد‌يعز 

‌.‌قراراته،‌وبقدرته‌على‌الدفاع‌عنها‌وتنفيذها‌بثبات
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 (Find Other Ways) أوجد طرقاا أخرى 

كنت‌أكرر‌نفس‌"في‌تمرين‌حول‌معالجة‌ضعف‌انخراط‌الطلبة‌في‌الأنشطة‌اللاصفية،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

ويعتقد‌‌‌."الحلول‌المعتادة‌كل‌مرة،‌لكن‌باستخدام‌هذه‌الأداة‌فكرت‌في‌وسائل‌جديدة‌لم‌أكن‌أتخيلها‌من‌قبل

‌‌ هذه‌الأداة‌عززت‌لدى‌المشاركين‌القدرة‌على‌كسر‌النمطية،‌والتفكير‌بطريقة‌إبداعية‌غير‌تقليدية،‌الباحث‌أن 

ع‌أفقهم‌المعرفي‌ومهاراتهم‌في‌توليد‌بدائل‌متعددة،‌وهو‌ما‌يُعد‌جزءًا‌مهمًا‌من‌التفكير‌المنظم‌المتجدد .مما‌وس 

‌ 

‌‌ ابتكار‌حلول‌جديدة‌زاد‌من‌إحساس‌المشاركين‌بالقدرة‌على‌التغيير‌والتأثير‌في‌البيئة‌التربوية،‌وهو‌‌كما‌أن 

من‌مستوى‌الفاعلية‌الذاتية‌لديهم،‌إذ‌أصبحوا‌يرون‌أنفسهم‌كصانعي‌حلول،‌لا‌مجرد‌منفذين‌لإجراءات‌‌ما‌رفع‌‌

 .‌جاهزة

‌(Start)‌ابدأ

كنت‌أتحم س‌للفكرة،‌لكنني‌أتردد‌كثيرًا‌في‌كيف‌"‌أثناء‌تخطيط‌تنفيذ‌جلسة‌تدريبية،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌

‌‌‌."أبدأ.‌الآن‌لدي‌تصور‌واضح‌للخطوة‌الأولى‌ هذه‌الأداة‌لعبت‌دورًا‌محوريًا‌في‌تحويل‌‌ويرى‌الباحث‌أن 

الحماسة‌النظرية‌إلى‌خطوات‌عملية‌واضحة،‌مما‌ساعد‌المشاركين‌على‌الانتقال‌من‌مرحلة‌الفكرة‌إلى‌‌

 .مرحلة‌التنفيذ،‌وهو‌ما‌يعكس‌تطورًا‌في‌التفكير‌المنظم‌المبني‌على‌منهجية‌العمل‌المرحلي

‌ توضيح‌نقطة‌البداية‌أعطى‌المشاركين‌دفعة‌نفسية‌قوية‌وشعورًا‌بالقدرة‌على‌الإنجاز،‌مما‌أسهم‌في‌‌كما‌أن 

ن‌أنهم‌قادرون‌على‌أخذ‌زمام‌المبادرة‌وتحقيق‌الأهداف‌بخطى‌‌تعزيز‌الفاعلية‌الذاتية‌لديهم،‌إذ‌بدأوا‌يشعرو‌

 .واثقة‌ومدروسة

 ( Organize) نظم

كنت‌أبدأ‌من‌منتصف‌الخطة،‌وأعود‌للتعديل،‌"خلال‌تمرين‌عملي‌لتصميم‌وحدة‌تدريبية،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

‌‌‌‌."الآن‌أرتب‌أفكاري‌من‌البداية‌بشكل‌منطقي‌ومترابط هذه‌الأداة‌ساعدت‌المشاركين‌على‌‌ويعتقد‌الباحث‌أن 
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الترتيب‌‌ إلى‌ الارتجال‌ أو‌ العشوائية‌ من‌ التربوية،‌ وخططهم‌ أفكارهم‌ بها‌ يبنون‌ التي‌ الطريقة‌ تشكيل‌ إعادة‌

 ‌.‌المنطقي،‌مما‌يشير‌إلى‌تطور‌في‌بنية‌التفكير‌المنظم

‌‌ أن  بالسيطرة‌والتحكم‌في‌‌كما‌ النتائج‌منحته‌شعورًا‌ تحقيق‌ تُسهل‌ أفكاره‌بطريقة‌ تنظيم‌ المتدرب‌على‌ قدرة‌

 .‌ه‌أكثر‌كفاءة‌في‌التخطيط‌والتنفيذ‌والمتابعةإذ‌أصبح‌يشعر‌أن ‌‌‌؛‌المهام،‌وهو‌ما‌أدى‌إلى‌تعزيز‌فاعليته‌الذاتية

 ( Focus) ركّز

كنت‌أتوه‌بين‌التفاصيل‌الجانبية،‌لكن‌الآن‌أبدأ‌‌"خلال‌تحليل‌خطة‌تنفيذ‌مبادرة‌تربوية،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

‌‌‌‌."دائمًا‌بتحديد‌النقطة‌الأهم‌وأُبقي‌تركيزي‌عليها‌طوال‌الوقت المشاركين‌‌ساعدت‌‌‌‌‌‌Focusأداة‌ويرى‌الباحث‌أن 

على‌ضبط‌مسار‌تفكيرهم‌وتوجيهه‌نحو‌الفكرة‌الجوهرية،‌مما‌قلل‌من‌التشتت‌وزاد‌من‌دقة‌الإنجاز،‌وهو‌ما‌‌

 ‌.يُعد‌من‌أبرز‌خصائص‌التفكير‌المنظم‌الفع ال

‌‌ التركيز‌على‌العناصر‌الأساسية‌أتاح‌للمشاركين‌التحكم‌في‌مجريات‌التنفيذ،‌والشعور‌بالوضوح‌في‌‌كما‌أن 

اتخاذ‌القرار،‌مما‌انعكس‌إيجابًا‌على‌فاعليتهم‌الذاتية،‌إذ‌أصبحوا‌أكثر‌قدرة‌على‌تحديد‌الأولويات‌وتوجيه‌

 .جهودهم‌نحو‌تحقيق‌الأهداف‌بدقة‌وثقة

 ( Consolidate) ادمج

بعد‌أن‌جمعت‌الأفكار‌من‌الزملاء‌‌"في‌جلسة‌ختامية‌لتلخيص‌نتائج‌مشروع‌تدريبي،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌

‌‌‌‌."وربطت‌بينها،‌اكتشفت‌أننا‌نملك‌حلًا‌متكاملًا‌لمشكلة‌كنا‌نظن‌أنها‌معقدة‌جدًا هذه‌ويعتقد‌الباحث‌أن 

الأداة‌ساعدت‌المشاركين‌على‌تطوير‌قدرة‌ذهنية‌مهمة،‌تتمثل‌في‌دمج‌الأفكار‌المتفرقة‌في‌بنية‌معرفية‌

 .‌التوليف‌والتركيب،‌لا‌التحليل‌فقطواحدة‌متكاملة،‌مما‌يشير‌إلى‌تطور‌في‌مستوى‌التفكير‌المنظم‌نحو‌‌

‌‌ ز‌لديهم‌‌كما‌أن  شعور‌المشاركين‌بأنهم‌قادرون‌على‌جمع‌الأفكار‌وصياغتها‌في‌حلول‌شاملة‌ومُقنعة‌عز 

‌جديد‌‌‌؛الفاعلية‌الذاتية‌ لأنهم‌أصبحوا‌لا‌يكتفون‌بفهم‌المشكلة‌أو‌تحليلها،‌بل‌باتوا‌يمتلكون‌مهارة‌توليد‌حل 

 .‌من‌أجزاء‌متعددة،‌وهذا‌يعزز‌شعورهم‌بالكفاءة‌والقيادة
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 (Conclude) استنتج

م‌رأيًا‌سريعًا‌بناءً‌‌"خلال‌تحليل‌موقف‌تربوي‌متعلق‌بتراجع‌دافعية‌الطلبة،‌قال‌أحد‌المشاركين:‌‌ اعتدت‌أن‌أقد 

ويرى‌الباحث‌‌‌‌."على‌إحساسي،‌أما‌الآن‌فأُفك ر‌أولًا،‌أُحل ل،‌ثم‌أصل‌إلى‌استنتاج‌منطقي‌أستطيع‌الدفاع‌عنه

‌‌ ساعدت‌المشاركين‌على‌الانتقال‌من‌التعبير‌الانطباعي‌إلى‌مهارة‌استخلاص‌النتائج‌‌‌‌‌‌Concludeأداة‌أن 

بشكل‌عقلاني‌قائم‌على‌معطيات‌حقيقية‌وتحليل‌منظم،‌وهو‌ما‌يعكس‌نضجًا‌في‌التفكير‌المنظم‌القائم‌على‌‌

والتبرير ‌‌‌‌.الاستدلال‌ أن  بدأ‌‌كما‌ حيث‌ الذاتية،‌ الفاعلية‌ زت‌ مدروس‌عز  استنتاج‌ إلى‌ الوصول‌ القدرة‌على‌

المشاركون‌يشعرون‌بامتلاكهم‌لحجة‌عقلية‌واضحة،‌ومنهجية‌تفكير‌متكاملة،‌تمنحهم‌الثقة‌في‌آرائهم‌وقراراتهم‌‌

‌.‌التربوية

 تحليل عام لتأثير أدوات كورت:

لقد‌رصدت‌بوضوح‌كيف‌ساهمت‌أدوات‌توسيع‌الإدراك‌في‌فتح‌آفاق‌جديدة‌أمام‌المشاركين‌لفهم‌الموقف‌

(،‌PMI(،‌وموازنة‌الإيجابيات‌والسلبيات‌)‌CAFالتربوي‌من‌زوايا‌متعددة،‌بدءًا‌من‌تحليل‌العوامل‌المؤثرة‌)‌

‌‌‌‌،(Consolidateوانتهاءً‌بدمج‌وتوليف‌الرؤى‌المختلفة‌) لت‌رافعة‌حقيقية‌كما‌أن  أدوات‌تنظيم‌التفكير‌شك 

المجزأ‌إلى‌التفكير‌المنهجي،‌بدءًا‌من‌التخطيط‌والتسلسل،‌مرورًا‌باتخاذ‌‌في‌تغيير‌نمطهم‌العملي،‌من‌التفكير‌‌

‌القرار،‌وصولًا‌إلى‌التقييم‌والاستنتاج.‌

ثقة‌المشاركين‌بأنفسهم‌كانت‌تتزايد‌تدريجيًا‌مع‌كل‌أداة،‌وكل‌‌‌ا‌من‌حيث‌الفاعلية‌الذاتية،‌فقد‌لاحظت‌أن ‌أم ‌

موقف‌تدريبي‌ناجح.‌في‌البداية،‌كان‌البعض‌مترددًا‌في‌اتخاذ‌القرار‌أو‌إبداء‌الرأي،‌أما‌لاحقًا‌فقد‌أصبحوا‌‌

وهذا‌‌،‌‌أكثر‌جرأة‌في‌طرح‌الحلول،‌والدفاع‌عنها،‌وقيادة‌النقاشات،‌بل‌وحتى‌تدريب‌زملائهم‌على‌ما‌تعل موه

يشير‌إلى‌أن‌البرنامج‌لم‌يحقق‌أهدافه‌المعرفية‌فقط،‌بل‌أسهم‌أيضًا‌في‌بناء‌صورة‌ذهنية‌أكثر‌إيجابية‌لدى‌‌

‌المشاركين‌عن‌أنفسهم‌كمدربين‌تربويين.‌
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 تأمل ختامي ورؤية مستقبلية:

أدوات‌التفكير‌ليست‌مجرد‌وسائل‌تعليمية،‌بل‌هي‌أدوات‌تغيير‌في‌العمق،‌تُعيد‌‌‌‌تعل مت‌من‌هذه‌التجربة‌أن ‌

التدريب‌‌‌‌وأيقنت‌أن ‌‌‌.تشكيل‌بنية‌التفكير،‌وتُرمم‌الثقة،‌وتمنح‌المدرب‌التربوي‌لغة‌جديدة‌لفهم‌ذاته‌وفهم‌بيئته

على‌مهارات‌التفكير‌حين‌يتم‌بطريقة‌تفاعلية‌واعية‌يُمكن‌أن‌يُسهم‌في‌تطوير‌الأداء‌المهني‌بدرجة‌تتجاوز‌‌

‌بكثير‌ما‌يمكن‌أن‌تُحققه‌المناهج‌أو‌الخبرات‌التقليدية‌وحدها.

 ارتباط التأملات بنتائج الدراسة:

المجموعة‌ دالة‌إحصائيًا‌لصالح‌ الدراسة‌من‌وجود‌فروق‌ نتائج‌ ما‌أظهرته‌ التجربة،‌ومع‌ وفي‌ضوء‌هذه‌

توظيف‌برنامج‌كورت‌في‌‌‌‌التجريبية‌في‌بعدي‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌بعد‌تطبيق‌البرنامج،‌أرى‌أن ‌

‌إن ‌و‌‌‌.تدريب‌المدربين‌التربويين‌ليس‌ترفًا‌فكريًا‌أو‌خيارًا‌إضافيًا،‌بل‌ضرورة‌ميدانية‌قائمة‌على‌براهين‌علمية

البرنامج،‌كما‌دل ت‌نتائج‌البحث،‌لا‌يسهم‌فقط‌في‌رفع‌مستوى‌المهارات‌الذهنية،‌بل‌يعيد‌تشكيل‌أسلوب‌

القرار‌داخل‌‌ التربوي‌ليصبح‌أكثر‌تحليلًا،‌ووعيًا،‌وقدرة‌على‌اتخاذ‌ الثقة،‌ويؤهل‌المدرب‌ التفكير،‌ويعزز‌

‌بيئات‌تعليمية‌متغيرة.‌

 ‌
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 الفصل الثالث

 نتائج الدراسة

ــاً‌للنتائج‌التي‌تم‌التواصـــل‌اليها‌بعد‌تطبيق‌أدوات‌الدراســـة،‌وذلك‌بعد‌‌ ن‌تم‌تطبيق‌أيمثل‌هذا‌الفصـــل‌عرضـ

‌:الآتيجراءات‌الدراسة‌وجمع‌البيانات‌والمعالجة‌الإحصائية،‌وعلى‌النحو‌إ

المجموعة‌‌هل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌التفكير‌المنظم‌بين‌أفراد‌‌‌‌:المتعلقة‌بالسؤال‌الأولنتائج‌‌ال

‌الفرضية‌الأولى‌والثانية.المشتق‌منه‌‌؟التجريبية‌والمجموعة‌الضابطة‌تُعزى‌لبرنامج‌كورت

‌أفراد‌‌‌أداءمتوسطي‌‌‌‌بين‌‌(α=0.05)حصائياً‌عند‌مستوى‌‌إفروق‌دالة‌‌‌‌لا‌يوجد"‌‌:‌ىالفرضية‌الأولى‌تنص‌عل

لى‌برنامج‌‌إعزى‌‌يالتفكير‌المنظم‌في‌القياس‌البعدي‌‌‌‌مستوى‌الضابطة‌في‌‌المجموعة‌‌التجريبية‌و‌‌‌ةالمجموع

‌.‌"كورت

‌التفكير‌المنظم‌للقياس‌القبلي‌والبعدي‌لمقياس‌‌‌‌(‌ANCOVA)‌‌تحليل‌التباين‌الأحادي‌المصاحب‌تم ‌استخدام‌‌

التطبيق‌القبلي‌لديهم،‌وفيما‌يلي‌عرض‌لهذه‌‌‌‌أثروفقاً‌للمجموعة‌)التجريبية،‌والضابطة(،‌وذلك‌بعد‌تحييد‌‌

‌(6النتائج‌كما‌يبين‌الجدول‌)‌

 6جدول  

التفكير‌‌للقياس‌البعدي‌لدرجات‌أفراد‌الدراسة‌على‌مقياس‌‌‌‌(‌‌( ANCOVAتحليل‌التباين‌الأحادي‌المصاحب‌‌‌‌
‌للمجموعة‌)التجريبية،‌والضابطة(‌وفقاً‌‌‌‌المنظم

 مصدر‌التباين‌
مجموع‌‌
 المربعات

 درجات‌الحرية‌
متوسط‌‌
 المربعات

 𝜂2مربع‌إيتا‌ مستوى‌الدلالة‌ قيمة‌ف‌

  0.176 1.902 0.284 1 0.284 القياس‌القبلي

 0.618 0.000 59.883 8.932 1 8.932 المجموعة‌

 ‌ ‌ ‌ 0.149 37 5.519 الخطأ‌
 ‌ ‌ ‌ ‌ 40 434.058 الكلي

 ‌ ‌ ‌ ‌ 39 14.692 الكلي‌المصحح‌
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الجدول‌) أفراد‌‌‌(‌α=0.05)(‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌6يتضح‌من‌ في‌درجات‌

(‌‌59.883،‌فقد‌بلغت‌قيمة‌"ف"‌)للمجموعة‌)التجريبية،‌والضابطة(الد راسة‌على‌مقياس‌التفكير‌المنظم‌وفقًا‌‌

يتضح‌‌كما‌‌‌‌.ذي‌دلالة‌إحصائية‌يعزى‌للمجموعة(،‌مما‌يعني‌وجود‌أثر‌‌0.000بدلالة‌إحصائية‌مقدارها‌)

%(‌من‌61.8)(‌ما‌نسبته‌‌𝜂2رت‌قيمة‌مربع‌أيتا‌)‌س‌حجم‌أثر‌طريقة‌التدريس‌كان‌كبيرًا؛‌فقد‌فَ‌‌‌أن ‌‌‌من‌الجدول

ر‌في‌المتغي ر‌الت ابع‌وهو‌‌ استخراج‌‌‌ن‌تعزى‌الفروق‌تم ‌التفكير‌المنظم.‌وبتحديد‌لصالح‌ممقياس‌‌التَّبايُن‌المُفسِ 

‌.(7الحسابية‌المعدلة‌والأخطاء‌المعيارية‌لها‌وفقاً‌للمجموعة،‌كما‌يبين‌جدول‌)‌‌ت‌المتوسطا

 7جدول  

المعيارية‌لها‌على‌مقياس‌التفكير‌المنظم‌تبعاً‌للمجموعة‌)التجريبية،‌‌‌والانحرافاتالمتوسطات‌الحسابية‌المعدلة‌‌
‌والضابطة(‌

طريقة‌
 التدريس

 المتوسط‌الحسابي‌المعدل القياس‌البعدي القياس‌القبلي
المتوسط‌‌
 الحسابي

الانحراف‌
 المعياري‌

المتوسط‌‌
 الحسابي

الانحراف‌
 المعياري‌

المتوسط‌الحسابي‌
 المعدل

 الخطأ‌المعياري‌

المجموعة‌‌
 0.086 3.711 0.40 3.71 0.27 2.72 التجريبية‌

المجموعة‌‌
 0.086 2.765 0.38 2.77 0.28 2.73 الضابطة

 

الفروق‌كانت‌لصالح‌المجموعة‌التجريبية،‌والتي‌تدرب‌أفرادها‌وفق‌برنامج‌كورت،‌‌‌‌أن ‌(‌‌7يتضح‌من‌الجدول‌)

ا‌رً‌ثلبرنامج‌كورت‌أ‌‌‌(‌تحليل‌التباين‌المصاحب؛‌فإن ‌7مقارنة‌بأفراد‌المجموعة‌الضابطة.‌وحسب‌نتائج‌جدول‌)‌

للمجموعة‌التجريبية،‌وبذلك‌نرفض‌الفرضية‌الصفرية‌الأولى‌التي‌‌‌‌التفكير‌المنظمحصائياً‌في‌تنمية‌‌إدالًا‌‌

التجريبية‌‌‌ةالمجموع‌‌أفراد‌‌أداءمتوسطي‌‌‌‌بين‌‌(α=0.05حصائياً‌عند‌مستوى‌)إفروق‌دالة‌‌‌‌لا‌يوجد"‌‌:تنص‌على

"،‌ونقبل‌بالفرضية‌‌‌‌لى‌برنامج‌كورتإعزى‌‌ي‌التفكير‌المنظم‌في‌القياس‌البعدي‌‌‌‌تنميةالضابطة‌في‌‌المجموعة‌‌و‌

‌ة‌المجموع‌‌أفراد‌‌أداءمتوسطي‌‌‌‌بين‌‌(α=0.05)اً‌عند‌مستوى‌‌حصائيإفروق‌دالة‌‌‌‌يوجد"‌‌:البديلة‌والتي‌تنص‌على

لصالح‌‌‌‌"لى‌برنامج‌كورتإعزى‌‌يالتفكير‌المنظم‌في‌القياس‌البعدي‌‌‌‌مستوى‌الضابطة‌في‌‌المجموعة‌‌التجريبية‌و‌

‌المجموعة‌التجريبية‌التي‌تدربت‌وفق‌برنامج‌كورت.‌



77 

 

دلالة‌إحصائية‌في‌الفاعلية‌الذاتية‌بين‌أفراد‌المجموعة‌‌هل‌توجد‌فروق‌ذات‌‌المتعلقة‌بالسؤال‌الثاني:‌‌نتائج‌‌ال

لا‌‌"‌‌:ىالثانية‌والتي‌تنص‌علالمشتق‌منه‌الفرضية‌‌‌‌التجريبية‌والمجموعة‌الضابطة‌تُعزى‌لبرنامج‌كورت؟

المجموعة‌التجريبية‌و‌‌‌ةالمجموع‌‌أفراد‌‌‌أداء‌متوسطي‌‌‌‌بين‌‌(α=0.05)حصائياً‌عند‌مستوى‌‌إفروق‌دالة‌‌‌‌يوجد

‌.‌"لى‌برنامج‌كورتإعزى‌ي‌في‌القياس‌البعدي‌‌الفاعلية‌الذاتية‌مستوى‌الضابطة‌في‌‌

للقياس‌البعدي‌لمقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌وفقاً‌‌‌(ANCOVA)‌‌تم‌استخدام‌تحليل‌التباين‌الأحادي‌المصاحب

عرض‌لهذه‌النتائج‌‌‌يأتيالتطبيق‌القبلي‌لديهم،‌وفيما‌‌‌‌أثرللمجموعة‌)التجريبية،‌والضابطة(،‌وذلك‌بعد‌تحييد‌‌

‌.‌(8كما‌يبين‌الجدول‌)

 8جدول  

للقياس‌البعدي‌لدرجات‌أفراد‌الدراسة‌على‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌‌‌‌(ANCOVAتحليل‌التباين‌الأحادي‌المصاحب‌‌
‌للمجموعة‌)التجريبية،‌والضابطة(وفقاً‌‌

 مصدر‌التباين‌
مجموع‌‌
 المربعات

 درجات‌الحرية‌
متوسط‌‌
 المربعات

 𝜂2مربع‌إيتا‌ مستوى‌الدلالة‌ قيمة‌ف‌

  0.674 0.180 0.011 1 0.011 القياس‌القبلي

 0.774 0.000 126.438 7.953 1 7.953 المجموعة‌

 ‌ ‌ ‌ 0.063 37 2.327 الخطأ‌
 ‌ ‌ ‌ ‌ 40 442.244 الكلي

 ‌ ‌ ‌ ‌ 39 10.284 الكلي‌المصحح‌
‌

الجدول‌) أفراد‌‌‌(‌α=0.05)(‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌8يتضح‌من‌ في‌درجات‌

(‌‌126.438،‌فقد‌بلغت‌قيمة‌"ف"‌)للمجموعة‌)التجريبية،‌والضابطة(الد راسة‌على‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌وفقًا‌‌

يتضح‌‌ذي‌دلالة‌إحصائية‌يعزى‌للمجموعة،‌كما‌‌(،‌مما‌يعني‌وجود‌أثر‌‌0.000بدلالة‌إحصائية‌مقدارها‌)

%(‌77.4)(‌ما‌نسبته‌‌𝜂2رت‌قيمة‌مربع‌أيتا‌)‌سحجم‌أثر‌طريقة‌التدريس‌كان‌كبيرًا؛‌فقد‌فَ‌‌‌أن ‌‌‌من‌الجدول‌

ر‌في‌المتغي ر‌الت ابع‌وهو‌‌ ن‌تعزى‌الفروق،‌تم‌.‌وبتحديد‌لصالح‌ممقياس‌الفاعلية‌الذاتيةمن‌التَّبايُن‌المُفسِ 

‌(.‌9الحسابية‌المعدلة‌والأخطاء‌المعيارية‌لها‌وفقاً‌للمجموعة،‌كما‌يبين‌جدول‌)‌تاستخراج‌المتوسطا
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 9جدول  

لها‌على‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌تبعا‌للمجموعة‌)التجريبية،‌المعيارية‌‌‌‌والانحرافاتالحسابية‌المعدلة‌‌المتوسطات‌‌
‌والضابطة(‌

طريقة‌
 التدريس

 المتوسط‌الحسابي‌المعدل القياس‌البعدي القياس‌القبلي
المتوسط‌‌
 الحسابي

الانحراف‌
 المعياري‌

المتوسط‌‌
 الحسابي

الانحراف‌
 المعياري‌

المتوسط‌الحسابي‌
 المعدل

 الخطأ‌المعياري‌

المجموعة‌‌
 0.056 3.733 0.28 3.73 0.24 2.77 التجريبية‌

المجموعة‌‌
 0.056 2.839 0.22 2.84 0.18 2.79 الضابطة

‌

الفروق‌كانت‌لصالح‌المجموعة‌التجريبية،‌والتي‌تدرب‌أفرادها‌وفق‌برنامج‌كورت،‌‌‌‌أن ‌(‌‌9يتضح‌من‌الجدول‌)

ا‌لبرنامج‌كورت‌أثرً‌‌‌(‌تحليل‌التباين‌المصاحب؛‌فإن ‌8مقارنة‌بأفراد‌المجموعة‌الضابطة.‌وحسب‌نتائج‌جدول‌)‌

الفاعلية‌الذاتية‌للمجموعة‌التجريبية،‌وبذلك‌نرفض‌الفرضية‌الصفرية‌الأولى‌والتي‌‌‌‌مستوى‌حصائياً‌في‌‌إدالًا‌‌

(‌بين‌متوسطي‌أداء‌أفراد‌المجموعة‌التجريبية‌α=0.05لا‌يوجد‌فروق‌دالة‌إحصائياً‌عند‌مستوى‌)"‌‌:تنص‌على

والمجموعة‌الضابطة‌في‌تنمية‌الفاعلية‌الذاتية‌في‌القياس‌البعدي‌يعزى‌إلى‌برنامج‌كورت"،‌ونقبل‌بالفرضية‌‌

(‌بين‌متوسطي‌أداء‌أفراد‌المجموعة‌α=0.05صائياً‌عند‌مستوى‌)وجد‌فروق‌دالة‌إح"ي‌‌:البديلة‌والتي‌تنص‌على

الفاعلية‌الذاتية‌في‌القياس‌البعدي‌يعزى‌إلى‌برنامج‌كورت‌لصالح‌‌‌مستوى‌التجريبية‌والمجموعة‌الضابطة‌في‌‌

‌بية‌التي‌تدربت‌وفق‌برنامج‌كورت.‌المجموعة‌التجري

دلالة‌إحصــــــــــــــائية‌في‌درجات‌القياســــــــــــــين‌)البعدي‌‌هل‌توجد‌فروق‌ذات‌‌‌:الثالثالنتائج‌المتعلقة‌بالســــــــــــــؤال‌‌

‌الثالثة‌وتنص‌على:‌‌؟‌والمشـتق‌منه‌الفرضـيةوالمتاخر(‌لأفراد‌المجموعة‌التجريبية‌في‌مقياس‌التفكير‌المنظم

‌‌والمتأخر(‌‌البعدي)بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌‌‌دذات‌دلالة‌إحصائية‌عنوجد‌فروق‌‌لا‌ي"

‌."التفكير‌المنظممقياس‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌فراد‌الأ
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على‌أفراد‌المجموعة‌التجريبية‌بعد‌الانتهاء‌من‌‌‌التفكير‌المنظملاختبار‌صحة‌هذا‌الفرض‌تم‌تطبيق‌مقياس‌‌

للعينات‌‌ اختبار‌)ت(‌ استخدام‌ وتم‌ التجربة،‌ انتهاء‌ من‌ بعد‌شهر‌ تطبيقه‌ إعادة‌ ثم ‌ برنامج‌كورت،‌ تطبيق‌

‌(‌يوضح‌نتائج‌ذلك.‌10المترابطة‌للكشف‌عن‌الفروق‌بين‌التطبيقين‌البعدي‌والمتأخر،‌والجدول‌)
 

 10  جدول
البعدي‌والمتأخر‌على‌مقياس‌‌ القياسين‌ بين‌ الفروق‌ للكشف‌عن‌ المترابطة‌ للعينات‌ اختبار‌)ت(‌ التفكير‌‌نتائج‌

‌المنظم

 القياس
المتوسط‌‌
 العدد الحسابي

الانحراف‌
 قيمة‌ت المعياري‌

درجة‌
 الحرية‌

مستوى‌
 الدلالة‌

 0.40 20 3.71 البعدي
2650.  19 7940.  0.36 20 3.68 المتأخر‌ 

 

الجدول‌)يتضح‌‌ )البعدي‌والمتأخر(‌لأفراد‌10من‌ التطبيقين‌ بين‌ (‌عدم‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌

‌‌:وبذلك‌نقبل‌بالفرضية‌الصفرية‌الثالثة‌والتي‌تنص‌على،‌‌التفكير‌المنظمالمجموعة‌التجريبية‌على‌مقياس‌‌

‌والمتأخر(‌‌البعدي‌)بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌‌‌د‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عنوجد‌فروق‌‌"لا‌ي

 ."،‌مما‌يشير‌إلى‌فاعلية‌برنامج‌كورت‌وبقاء‌أثرهالتفكير‌المنظممقياس‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌فراد‌الأ

هل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌درجات‌القياسين‌)البعدي‌والمتاخر(‌النتائج‌المتعلقة‌بالسؤال‌الرابع:‌‌

وجد‌لا‌ي‌‌:الرابعة‌وتنص‌على‌‌والمشتق‌منه‌الفرضية؟‌‌المجموعة‌التجريبية‌في‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتيةلأفراد‌‌

فراد‌لأ‌‌والمتأخر(‌‌‌البعدي‌)بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌‌(‌α=0.05)مستوى‌‌‌‌دذات‌دلالة‌إحصائية‌عن‌فروق‌‌

‌.مقياس‌الفاعلية‌الذاتيةلمجموعة‌التجريبية‌في‌ا

تطبيق‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌على‌أفراد‌المجموعة‌التجريبية‌بعد‌الانتهاء‌من‌لاختبار‌صحة‌هذا‌الفرض‌تم‌‌

للعينات‌‌ اختبار‌)ت(‌ استخدام‌ وتم‌ التجربة،‌ انتهاء‌ من‌ بعد‌شهر‌ تطبيقه‌ إعادة‌ ثم ‌ برنامج‌كورت،‌ تطبيق‌

 (‌يوضح‌نتائج‌ذلك.‌11المترابطة‌للكشف‌عن‌الفروق‌بين‌التطبيقين‌البعدي‌والمتأخر،‌والجدول‌)
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عدم‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌التطبيقين‌)البعدي‌‌ملحق‌و‌‌الموجود‌بال(‌‌11يتضح‌من‌الجدول‌)

الذاتيةو‌ الفاعلية‌ التجريبية‌على‌مقياس‌ المجموعة‌ الثانية‌،‌‌المتأخر(‌لأفراد‌ الصفرية‌ بالفرضية‌ نقبل‌ وبذلك‌

بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌‌‌دذات‌دلالة‌إحصائية‌عنوجد‌فروق‌‌لا‌ي"‌‌:والتي‌تنص‌على

مقياس‌الفاعلية‌الذاتية،‌مما‌يشير‌إلى‌فاعلية‌برنامج‌كورت‌‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌‌فراد‌الأ‌‌والمتأخر(‌‌البعدي)

 وبقاء‌أثره.‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
‌



81 

 

 الفصل الرابع

 مناقشة النتائج

والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌‌فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌‌هدفت‌الدراسة‌إلى‌الكشف‌عن‌‌

على‌برنامج‌كورت‌على‌‌هدف‌الدراسة‌تم‌تطبيق‌البرنامج‌التدريبي‌القائم‌‌تحقيق‌‌،‌ولالتربويين‌في‌فلسطين

بشكل‌عشوائي‌إلى‌مجموعتين‌)ضابطة‌‌‌المدربين‌توزيع‌‌تم‌‌حيث‌‌‌‌،‌مجموعة‌المدربين‌التربويين‌في‌فلسطين

كورت‌‌و‌‌‌وتجريبية(، برنامج‌ وتطبيق‌ الدراسة،‌ عينة‌ على‌ القبلي‌ الاختبار‌ تطبيق‌ المنظم‌لتم‌ التفكير‌ تنمية‌

البعدي‌ الاختبار‌ تطبيق‌ ثم‌ ومن‌ التجريبية،‌ المجموعة‌ على‌ الذاتية‌ التجريبية‌‌‌والفاعلية‌ المجموعتين‌ على‌

)الضابطة‌و‌،‌‌والضابطة للمجموعتين‌ والبعدي‌ القبلي‌ الاختبار‌ بين‌ الفروقات‌ وفحص‌ النتائج‌ تحليل‌ تم‌

(،‌SPSSمن‌خلال‌برنامج‌الرزم‌الإحصائية‌للعلوم‌الاجتماعية‌)‌‌حيث‌عولجت‌البيانات‌إحصائيا‌والتجريبية(،‌‌

الذاتية‌ والفاعلية‌ المنظم‌ التفكير‌ مقياسي‌ على‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ فروق‌ هنالك‌ كانت‌ إذا‌ ما‌ لفحص‌

‌للمجموعتين‌التجريبية‌والضابطة‌قبل‌وبعد‌تطبيق‌برنامج‌كورت.

،‌تم‌فحص‌دلالة‌هذه‌الفروق،‌والضابطة‌‌وبعد‌أن‌أظهرت‌النتائج‌وجود‌فروق‌بين‌المجموعتين:‌التجريبية‌

الذاتية‌لدى‌المدربين‌‌‌‌نميةفي‌تالتدريبي‌‌وقد‌أكدت‌نتائج‌الدراسة‌فعالية‌البرنامج‌‌ التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌

أخذ‌استجابات‌المجموعة‌التجريبية‌بعد‌شهر‌من‌انتهاء‌التدريب‌لتحقيق‌‌‌ومن‌ثم‌تم ‌‌‌التربويين‌في‌فلسطين،

‌‌لمعرفة‌مدى‌تحقيق‌استمرارية‌أثر‌التدريب‌لدى‌المجموعة‌التجريبية،‌وتناول‌‌متأخرمن‌فعالية‌البرنامج‌بقياس‌‌

،‌وبعد‌ذلك‌تم‌تقديم‌عدد‌من‌فرضيتهاهذا‌الفصل‌مناقشة‌نتائج‌الدراسة،‌حيث‌تم‌مناقشتها‌حسب‌تسلسل‌‌

 التوصيات.‌
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: مناقشة   حصائياً‌عند‌مستوى‌إفروق‌دالة‌‌‌‌لا‌يوجد"‌‌:ىالمتعلقة بالفرضية الأولى والتي تنص علنتائج  ال أولاا

(α=0.05)التفكير‌المنظم‌في‌‌‌‌مستوى‌الضابطة‌في‌‌المجموعة‌‌التجريبية‌و‌‌‌ة‌المجموع‌‌أفراد‌‌أداءمتوسطي‌‌‌‌بين‌‌‌

‌.‌لى‌برنامج‌كورتإعزى‌يالقياس‌البعدي‌‌

التجريبية‌‌‌ةالمجموع‌‌أفراد‌‌‌أداء‌متوسطي‌‌‌‌بين‌‌(α=0.05)حصائياً‌عند‌مستوى‌‌إدالة‌‌أظهرت‌النتائج‌وجود‌فروق‌‌

لصالح‌المجموعة‌التجريبية‌التي‌تلقت‌‌التفكير‌المنظم‌في‌القياس‌البعدي‌‌‌‌مستوى‌الضابطة‌في‌‌المجموعة‌‌و‌

برنامج‌كورت‌في‌المستوى‌الثاني‌التنظيم‌‌‌أدوات‌‌قد‌تُعزى‌هذه‌النتيجة‌إلى‌أن ‌؛‌و‌برنامج‌كورت‌‌التدريب‌وفق

كانت‌مصممة‌لتعزيز‌التفكير‌المنظم،‌مما‌مك ن‌المشاركين‌من‌التفكير‌بطريقة‌منهجية‌لتحليل‌المشكلات‌‌

المناسبة الحلول‌ أبينما‌‌‌‌،ووضع‌ الإدراك‌‌رك زت‌ مجال‌ توسيع‌ الأول‌ المستوى‌ العملي‌‌دوات‌ التطبيق‌ على‌

التعلم‌التفاعلي‌‌‌‌،‌كما‌هو‌موضح‌في‌الأدبيات‌التي‌تؤكد‌أن ‌من‌خلال‌الأنشطة‌التفاعلية‌‌لمهارات‌التفكير

الأنشطة‌‌‌على‌أن ‌‌‌(2016)الحلاق‌‌.‌وقد‌أكدت‌دراسة‌‌(Forrester, 1994)يحفز‌التفكير‌الإبداعي‌والنقدي‌‌

‌الموجهة‌تعزز‌من‌قدرة‌المتدربين‌على‌التفكير‌بطريقة‌منظمة.

إلى‌أن ‌و‌ النتيجة‌ التفكير‌الإبداعي‌من‌خلال‌تقديم‌‌‌التدريبيالبرنامج‌‌‌‌قد‌تعزى‌هذه‌ شجع‌المشاركين‌على‌

مواقف‌تتطلب‌حلولًا‌مبتكرة.‌وركز‌الباحث‌أثناء‌التدريب‌على‌تقديم‌أنشطة‌تتحدى‌التفكير‌التقليدي،‌مما‌‌

ن‌‌يدراسة‌سلمان‌وآخر‌‌‌وهذا‌ما‌يتفق‌مع‌‌‌ساعد‌المشاركين‌على‌تبني‌أساليب‌جديدة‌للتعامل‌مع‌المشكلات‌

‌في‌تطوير‌التفكير‌الإبداعي.‌التطبيقي‌أهمية‌التدريب‌عن‌‌Ates & Aktamis‌(2024)ودراسة‌‌(2023)

تُعزى‌هذه‌النتيجة‌إلى‌ملاءمة‌برنامج‌كورت‌لاحتياجات‌المدربين‌التربويين‌في‌فلسطين،‌حيث‌ركز‌كما‌‌

"‌التي‌تساعد‌CAF"‌و"‌PMIتطوير‌التفكير‌المنظم‌بشكل‌منهجي‌باستخدام‌أدوات‌محددة‌مثل‌"البرنامج‌على‌‌

‌‌‌‌في‌تحليل‌المشكلات‌واتخاذ‌القرارات. محتوى‌البرنامج‌استهدف‌الجوانب‌العملية‌التي‌تتماشى‌مع‌كما‌أن 

‌التحديات‌التي‌يواجهها‌المدربون‌في‌عملهم‌اليومي،‌مما‌ساعدهم‌على‌تطبيق‌المهارات‌المكتسبة‌بفعالية.
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هذه‌و‌عتمد‌برنامج‌كورت‌على‌أنشطة‌تدريبية‌تفاعلية‌تُحف ز‌المشاركين‌على‌التفكير‌بشكل‌منهجي‌ومنظم.‌‌يو‌

( والسلبيات‌ الإيجابيات‌ في‌ التفكير‌ مثل‌ عملية‌ تطبيقات‌ تتضمن‌ العوامل‌‌PMIالأنشطة‌ جميع‌ وتحليل‌ ‌)

(CAFمما‌يساعد‌المشاركين‌على‌فهم‌المشكلات‌وتحليلها‌من‌زوايا‌مختلفة.‌وقد‌‌‌،)هذه‌الأساليب‌‌‌‌أسهمت‌

مقارنة‌بالمجموعة‌الضابطة‌‌‌اجريبية،‌مما‌أدى‌إلى‌تحسين‌أدائهفي‌تعزيز‌التفكير‌التحليلي‌لدى‌المجموعة‌الت

النتيجة‌ما‌أشار‌إليه‌دي‌بونو‌‌و‌التي‌لم‌تتعرض‌لهذه‌الأنشطة.‌‌ ،‌حيث‌‌(de Bono, 1986)تدعم‌هذه‌

التمارين‌التفاعلية‌تعزز‌التفكير‌الإبداعي‌والتنظيمي،‌خاصة‌عندما‌تُستخدم‌بشكل‌موجه‌ومنهجي.‌‌‌‌أوضح‌أن ‌

أك ‌ دراسة‌‌كما‌ بي ‌‌‌(2016)‌الحلاق‌‌دت‌ حيث‌ المنظم،‌ التفكير‌ تطوير‌ في‌ التفاعلية‌ الأنشطة‌ أن ‌أهمية‌ ‌‌نت‌

استخدام‌استراتيجيات‌مشابهة‌مثل‌التفكير‌الجانبي‌أدى‌إلى‌تحسين‌قدرات‌التفكير‌لدى‌المشاركين‌بشكل‌‌

‌ملحوظ.‌

مع‌المبادئ‌النظرية‌التي‌بني‌عليها‌برنامج‌كورت،‌حيث‌يُركز‌البرنامج‌على‌‌‌‌هذه‌الفرضية‌تنسجم‌نتائج‌‌كما‌‌

التفكير‌‌‌إلى‌أن ‌تشير‌‌هذه‌المبادئ‌‌‌‌يعتقد‌الباحث‌أن ‌و‌‌‌.توسيع‌الإدراك‌وتنظيم‌الأفكار‌لتعزيز‌التفكير‌المنظم

‌‌وهذا‌ما‌يتفق‌مع‌‌،المنهجي‌يساعد‌الأفراد‌على‌رؤية‌العلاقات‌بين‌عناصر‌المشكلة‌واتخاذ‌قرارات‌مدروسة

التدريب‌على‌التفكير‌المنهجي‌‌‌‌م،‌حيث‌أوضح‌أن ‌في‌نظرية‌التفكير‌المنظ ‌‌‌Forrester‌‌(1994)ما‌أشار‌إليه‌‌

الجليل‌‌ عبد‌ دراسة‌ مع‌ النتائج‌ هذه‌ تتفق‌ كما‌ شامل.‌ بشكل‌ وتحليلها‌ المعقدة‌ النظم‌ فهم‌ من‌ الأفراد‌ يمك ن‌

أن ‌‌‌(2021)وآخرون‌‌ أكدت‌ قدرة‌‌‌التي‌ تحسين‌ في‌ تسهم‌ المنظم‌ التفكير‌ على‌ تركز‌ التي‌ التدريب‌ برامج‌

‌المتدربين‌على‌حل‌المشكلات‌بشكل‌متكامل‌وفعال.‌

حصائياً‌عند‌مستوى‌إفروق‌دالة‌‌لا‌يوجد"‌النتائج‌المتعلقة‌بالفرضية‌الثانية،‌والتي‌تنص‌على:مناقشة‌:‌ثانياً‌

(α=0.05)في‌‌‌‌الفاعلية‌الذاتية‌‌مستوى‌الضابطة‌في‌‌المجموعة‌‌التجريبية‌و‌‌‌ةالمجموع‌‌أفراد‌‌أداءمتوسطي‌‌‌‌بين‌‌‌

‌.‌لى‌برنامج‌كورتإعزى‌يالقياس‌البعدي‌‌
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التجريبية‌‌‌ةالمجموع‌‌أفراد‌‌‌أداء‌متوسطي‌‌‌‌بين‌‌(α=0.05)حصائياً‌عند‌مستوى‌‌إفروق‌دالة‌‌‌‌أظهرت‌النتائج‌وجود

لصالح‌المجمعة‌التجريبية‌التي‌تلقت‌‌في‌القياس‌البعدي‌‌‌‌الفاعلية‌الذاتية‌‌مستوى‌الضابطة‌في‌‌المجموعة‌‌و‌

‌.‌برنامج‌كورت‌التدريبي‌وفق

‌‌ برنامج‌كورت‌ساعد‌المدربين‌على‌بناء‌ثقتهم‌بأنفسهم‌من‌خلال‌تقديم‌أدوات‌‌‌‌تعزى‌النتيجة‌إلى‌أن ‌ويمكن‌أن 

تعزيز‌الفاعلية‌الذاتية‌يرتبط‌بتوفير‌‌‌،‌فإن ‌(1978)وفقًا‌لنظرية‌باندورا‌‌و‌واستراتيجيات‌عملية‌لتحليل‌المشكلات.‌‌

‌أن ‌‌‌(2021)تجارب‌ناجحة‌للمشاركين،‌مما‌يرفع‌من‌ثقتهم‌بقدراتهم.‌وقد‌أظهرت‌دراسة‌عبد‌الجليل‌وآخرون‌‌

تؤدي‌إلى‌تحسين‌كبير‌في‌الكفاءة‌الذاتية‌للمدربين،‌وهو‌ما‌يعزز‌دور‌البرنامج‌‌‌‌المتخصصة‌‌‌البرامج‌التدريبية

‌التدريبي‌في‌هذه‌الدراسة.

التدريب‌قد‌أسهم‌في‌تطوير‌التفكير‌التحليلي‌من‌خلال‌توظيف‌أدوات‌‌‌‌أن ‌كما‌يمكن‌أن‌تعود‌النتيجة‌إلى‌‌

"،‌التي‌تُشجع‌على‌تقييم‌جميع‌العوامل‌واتخاذ‌قرارات‌مستنيرة.‌وقد‌عمل‌الباحث‌أثناء‌‌CAF"‌و"PMIمثل‌"

التدريب‌على‌تعزيز‌قدرة‌المدربين‌على‌ربط‌المشكلات‌بالعوامل‌المؤثرة،‌مما‌ساعدهم‌على‌تطوير‌خطط‌

برامج‌التفكير‌الموجه‌تسهم‌في‌تحسين‌‌‌‌أن ‌‌‌(2023)أكدت‌الأدبيات‌مثل‌دراسة‌سلمان‌وآخرون‌‌وقد‌‌منهجية.‌‌

‌هذه‌النتيجة‌متسقة‌مع‌الدراسات‌السابقة.‌‌القدرات‌التحليلية‌للمدربين،‌مما‌يوضح‌أن ‌

،‌حيث‌‌ن‌التربويين‌من‌خلال‌أدوات‌كورتتغير‌عقلية‌المدربي‌‌التدريب‌قد‌أسهم‌في‌‌‌أن ‌بويمكن‌تفسير‌ذلك‌‌

بحيث‌يكون‌ملائمًا‌لاحتياجات‌المدربين‌في‌البيئة‌التدريبي‌‌البرنامج‌‌‌‌تصميمعمل‌الباحث‌أثناء‌التدريب‌على‌‌

مع‌التحديات‌الفعلية‌التي‌يواجهها‌المدربون‌‌‌مثلة‌والأنشطة‌التدريبيةالأ‌وقد‌اهتم‌الباحث‌بمواءمة‌‌‌‌،الفلسطينية

التدريبي‌‌البرنامج‌‌وركز‌الباحث‌أثناء‌‌‌‌هذا‌التكيف‌يجعل‌التدريب‌أكثر‌فاعلية،‌‌السياق‌المهني‌الفلسطيني،‌في‌‌

على‌‌ للمفاهيم‌ مباشرًا‌ تطبيقًا‌ الأنشطة‌ تضمنت‌ حيث‌ التدريبي،‌ البرنامج‌ ضمن‌ عملية‌ تجارب‌ تقديم‌ على‌

البرامج‌التي‌توفر‌فرص‌تطبيق‌فعلي‌تُسهم‌في‌تحسين‌الكفاءة‌المهنية،‌‌‌وأظهرت‌الأدبيات‌أن ‌‌‌،‌مواقف‌واقعية
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بين‌‌OLANISIMI‌‌(2015)ودراسة‌‌‌‌‌‌Chaaban‌‌(2024)دراسة‌‌مثل العملية‌‌أن ‌ت‌‌التي‌ من‌‌‌التجارب‌ تعزز‌

‌.مهارات‌التفكير‌العملي‌لدى‌المتدربين

برنامج‌كورت‌في‌تعزيز‌الفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المشاركين‌من‌خلال‌تمكينهم‌من‌استخدام‌أدوات‌‌‌‌أسهمكما‌‌

‌‌ويرى‌الباحث‌‌‌‌.عملية‌لتحقيق‌الأهداف‌وحل‌المشكلات‌بثقة‌أكبر هذا‌التحسن‌في‌الفاعلية‌الذاتية‌انعكس‌أن 

‌‌(1978)‌‌دي‌بونو‌‌أشار‌إليهما‌‌مع‌‌‌‌يتفق‌ذلكو‌‌‌.على‌قدرتهم‌على‌التعامل‌مع‌التحديات‌التدريبية‌بفعالية

‌حول‌دور‌التجارب‌الناجحة‌في‌تعزيز‌الثقة‌بالنفس‌وتحسين‌الكفاءة‌الذاتية.

التي‌يوفرها‌برنامج‌كورت‌عاملًا‌رئيسيًا‌في‌نجاحهكما‌‌ المحفزة‌ التدريبية‌ البيئة‌ المشاركة‌‌‌عبر‌‌،تُعد‌ دعم‌

تدريبية‌النشطة‌والتفاعل‌الإيجابي‌بين‌المتدربين،‌مما‌يشجعهم‌على‌تطبيق‌المفاهيم‌المكتسبة‌في‌سياقات‌‌

التفاعلية‌في‌التدريب‌تزيد‌من‌حماس‌المشاركين‌البيئة‌‌‌‌أن ‌إلى‌‌‌‌(2016)الحلاق‌‌دراسة‌‌‌‌وتشيرعملية.‌‌وتعليمية‌‌

‌وتحفزهم‌على‌تطبيق‌المهارات‌الجديدة‌بفعالية،‌مما‌يعزز‌تأثير‌البرامج‌التدريبية‌مثل‌كورت.

‌د‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عنوجد‌فروق‌‌لا‌ي"‌‌ثالثاً:‌مناقشة‌النتائج‌المتعلقة‌بالفرضية‌الثالثة،‌والتي‌تنص‌على:

مقياس‌‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌‌فراد‌الأ‌‌والمتأخر(‌‌البعدي)بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌

‌."التفكير‌المنظم

الفرضية‌‌ نتائج‌ بين‌متوسط‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌‌‌د‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عنفروق‌‌‌‌عدم‌وجود‌‌الثالثةأظهرت‌

مما‌يشير‌إلى‌أن‌‌،‌‌التفكير‌المنظممقياس‌‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌‌فراد‌الأ‌‌والمتأخر(‌‌البعدي)درجات‌القياسين‌‌

ناً‌في‌التفكير‌المنظم‌عند‌الاختبار‌البعدي،‌ولكنه‌لم‌يُحدِث‌تطوراً‌إضافياً‌في‌‌ برنامج‌كورت‌قد‌أوجد‌تحسُّ

بحيث‌لا‌‌‌‌شهر‌‌قصيرة‌نسبيا‌‌في‌الاختبارين‌البعدي‌والمتاخرلكون‌الفترة‌الفاصلة‌‌القدرات‌بين‌القياسين‌نظراً‌‌

 .‌يتم‌فيها‌التغييرإدراكية‌تحتاج‌إلى‌وقت‌طويل‌لكي‌‌عمليات‌عقليةفيها‌يمكن‌أن‌تتغير‌
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ن‌الملحوظ‌في‌درجات‌الاختبار‌البعدي‌إلى‌تركيز‌برنامج‌كورت‌على‌تنمية‌مهارات‌التفكير‌‌ ويعزى‌التحسُّ

المفاهيم‌وممارستها‌في‌مواقف‌‌ المشاركين‌من‌ترسيخ‌ المنهجي‌من‌خلال‌أنشطة‌تطبيقية‌وتفاعلية‌تمك ن‌

لمتأخر‌بعد‌شهر،‌فبينما‌يعكس‌‌حياتية‌فعلية.‌أما‌الثبات‌الظاهر‌بين‌درجات‌الاختبار‌البعدي‌والاختبار‌ا

‌دليلًا‌على‌قصور‌فعالية‌البرنامج،‌بل‌ينسجم‌مع‌‌ عمق‌بُنيان‌تلك‌المهارات‌في‌ذهن‌المتدربين،‌فإنه‌لا‌يُعد 

حيث‌يتطلب‌إحداث‌تغي رات‌جذرية‌في‌هذه‌‌،‌‌طبيعة‌العمليات‌العقلية‌التي‌تقيسها‌أدوات‌التفكير‌المنهجي

الذي‌أكد‌‌‌،Forrester‌(1994)يدعم‌هذا‌الاستنتاج‌ما‌أشار‌إليه‌و‌‌،احدالقدرات‌فترة‌زمنية‌أطول‌من‌شهر‌و‌

التدريب‌على‌التفكير‌المنظم‌يمك ن‌الأفراد‌من‌تطوير‌رؤية‌شاملة‌تساعدهم‌على‌التعامل‌مع‌التعقيدات‌‌‌‌أن ‌

‌في‌بيئاتهم‌المهنية.

يعزى‌استقرار‌النتائج‌أيضًا‌إلى‌البيئة‌الداعمة‌التي‌يوفرها‌برنامج‌كورت،‌حيث‌يتم‌تعزيز‌مهارات‌التفكير‌‌و‌

هذه‌الأنشطة‌تُمك ن‌المشاركين‌‌و‌المنهجي‌من‌خلال‌التفاعل‌العملي‌والمناقشات‌التشاركية‌بين‌المشاركين.‌‌

الإيجابي الأثر‌ استدامة‌ في‌ يسهم‌ مما‌ العملية،‌ حياتهم‌ في‌ وتطبيقها‌ النظرية‌ المفاهيم‌ استيعاب‌ دون‌‌‌من‌

‌.تطوير

برامج‌التفكير‌المنهجي‌‌‌‌التي‌أظهرت‌أن ‌،‌‌(2016)الحلاق‌‌النتائج‌مع‌دراسات‌سابقة،‌مثل‌دراسة‌‌تتماشى‌‌‌‌و

‌ق‌تحسينات‌مستدامة‌في‌التفكير‌النقدي‌والتحليلي‌لدى‌المشاركين.‌‌القائمة‌على‌التطبيق‌العملي‌تحق ‌

‌دذات‌دلالة‌إحصائية‌عنوجد‌فروق‌‌لا‌ي"‌‌رابعاً:‌مناقشة‌النتائج‌المتعلقة‌بالفرضية‌الرابعة،‌والتي‌تنص‌على:

مقياس‌‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌‌فراد‌الأ‌‌والمتأخر(‌‌البعدي)بين‌متوسط‌درجات‌القياسين‌‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌

‌."الفاعلية‌الذاتية

بين‌متوسط‌‌‌(α=0.05)مستوى‌‌‌‌د‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عنفروق‌‌‌‌عدم‌وجود‌‌الرابعة‌أظهرت‌نتائج‌الفرضية‌‌

القياسين‌‌ الذاتية،‌‌لمجموعة‌التجريبية‌في‌‌فراد‌الأ‌‌والمتأخر(‌‌‌البعدي)درجات‌ الفاعلية‌ يشير‌إلى‌أن‌‌مقياس‌

ناً‌في‌‌ عند‌الاختبار‌البعدي،‌ولكنه‌لم‌يُحدِث‌تطوراً‌إضافياً‌في‌‌‌‌الفاعلية‌الذاتيةبرنامج‌كورت‌قد‌أوجد‌تحسُّ
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رغم‌ثبات‌الدرجات‌‌‌‌نظراً‌لكون‌الفترة‌الفاصلة‌في‌الاختبارين‌البعدي‌والمتاخر‌شهر.‌‌ختبارين‌الا‌القدرات‌بين‌‌

بين‌الاختبار‌البعدي‌والمتأخر،‌فإن‌هذا‌لا‌يقلل‌من‌قيمة‌البرنامج،‌بل‌يؤكد‌أهمية‌الاستمرارية‌والتكرار‌في‌‌

فمن‌خلال‌إدراج‌جلسات‌متابعة‌دورية‌وأنشطة‌تطبيقية‌مستمرة،‌‌‌‌،البرامج‌التدريبية‌لتعزيز‌التعلم‌المستدام

،‌‌(2021)‌وفقًا‌لدراسة‌عبد‌الجليل‌وآخرون‌‌‌‌يضمن‌البرنامج‌ترسيخ‌المهارات‌المكتسبة‌على‌المدى‌الطويل

‌.‌المتابعة‌الدورية‌والتطبيق‌العملي‌في‌البيئة‌المهنية‌يعززان‌من‌استدامة‌تأثير‌التدريب‌فإن ‌

 التوصيات والمقترحات

برنامج‌كورت‌أثبت‌فعاليته‌في‌تحقيق‌تحسين‌مستدام‌في‌التفكير‌‌‌‌بناءً‌على‌هذه‌النتائج،‌يرى‌الباحث‌أن ‌

‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌التربويين.‌

‌بما‌يلي:‌‌الباحث‌يوصي‌فق‌نتائج‌الدراسة‌فإن ‌و‌و‌

التربية،‌مع‌‌ • كليات‌ في‌ الأكاديمية‌ المناهج‌ أساسي‌من‌ كجزء‌ مشابهة‌ برامج‌ أو‌ برنامج‌كورت‌ إدراج‌

‌التركيز‌على‌مساقات‌إعداد‌المعلمين‌وتنمية‌التفكير‌المنهجي.‌‌

‌.تبني‌برنامج‌كورت‌كجزء‌من‌خطط‌التدريب‌المستمرة‌في‌مراكز‌تأهيل‌المدربين‌والمعلمين‌ •

إجراء‌دراسات‌مستقبلية‌للتحقق‌من‌فعالية‌برامج‌أخرى‌مشابهة‌لبرنامج‌كورت،‌مثل‌"القبعات‌الست"‌‌ •

"،‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية،‌واستكشاف‌أثرها‌على‌فئات‌مختلفة‌من‌‌Mr. Thinkerو"

 المعلمين‌والمدربين.

إجراء‌دراسات‌تطويرية‌تتبعية‌لفاعلية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌بعد‌‌ •

‌ول‌والثاني.‌دواته‌في‌المستويين‌الأأالبرنامج‌و‌‌سنة‌من‌تاريخ‌هذه‌الدراسة‌للتأكد‌من‌فعالية

تطوير‌برامج‌متابعة‌تستهدف‌تعزيز‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌لدى‌المدربين‌بعد‌انتهاء‌البرامج‌‌ •

‌المفاهيم‌المكتسبة.‌التدريبية،‌مع‌توفير‌جلسات‌دورية‌لمراجعة‌وتطبيق‌
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إنشاء‌مراكز‌متخصصة‌داخل‌الجامعات‌ومؤسسات‌التعليم‌العالي‌تُركز‌على‌تطوير‌مهارات‌التفكير‌‌ •

‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌باستخدام‌برامج‌تدريبية‌مثل‌كورت،‌مع‌توفير‌الموارد‌اللازمة‌لدعم‌هذه‌المراكز.‌

بناء‌شراكات‌بين‌الجامعات‌ومراكز‌التدريب‌لتبادل‌الخبرات‌والتطوير‌المستمر‌للمناهج‌التدريبية‌التي‌‌ •

 .تهدف‌إلى‌تحسين‌التفكير‌المنهجي‌لدى‌المدربين‌والمعلمين‌

تصميم‌برامج‌تدريبية‌موجهة‌خصيصًا‌للمدربين‌الجدد‌تُركز‌على‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية،‌ •

 مع‌الأخذ‌بعين‌الاعتبار‌متطلبات‌المراحل‌التعليمية‌المختلفة.
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 المراجع العلمية

 
 

(.‌الوعي‌بمهارات‌التفكير‌المنظومي‌وعلاقته‌ببعض‌المتغيرات‌لدى‌طالب‌‌2009أحمد‌محمد‌عبد‌اللطيف.‌)

‌.358-318،‌الصفحات‌المجلة‌المصرية‌للدراسات‌النفسيةالجامعة.‌

(.‌أثر‌استخدام‌برنامج‌كورت‌لتدريس‌العلوم‌في‌تنمية‌مهارات‌التفكير‌العلمي،‌‌2019إرشيد‌آمنة‌خليل.‌)

واكتساب‌المفاهيم‌العلمية‌لدى‌طلبة‌الصف‌الخامس‌الاساسي،في‌ضوء‌دافعيتهم‌نحو‌العلوم‌في‌‌

‌،‌صفحة‌اطروحة‌دكتوراة.‌كلية‌الدرسات‌العليا‌،‌الجامعة‌الاردنيةفلسطين.‌

‌مصر:‌مجموعة‌النيل‌العربية.‌طرق‌تدريس‌مهارات‌التفكير.(.‌2016إصلاح‌علا‌أحمد.‌)

المجلة‌(.‌التدريب‌الإلكتروني‌من‌خلال‌المنصات‌الإلكترونية‌الفرص‌والتحديات.‌2021الانصاري‌رفيدة.‌)

‌.55-35،‌(8)5العربية‌للعلوم‌ونشر‌الأبحاث،‌‌

(.‌فاعلية‌استراتيجية‌المحطات‌العلمية‌في‌تدريس‌العلوم‌على‌تنمية‌مهارات‌‌2019بابطين‌هدى‌بنت‌محمد.‌)

التفکير‌البصري‌والتحصيل‌الدراسي‌لدى‌تلميذات‌الصف‌الثاني‌المتوسط‌بمدينة‌مکة‌المکرمة.‌‌

‌.765-733،‌(3)38مجلة‌كلية‌التربية‌جامعة‌الازهر،‌

(.‌آليات‌استخدام‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌مهارات‌التفكير‌الإبداعي‌لطلاب‌‌2018الباهي‌زينب‌معوض.‌)

‌.36-11،‌(13)الخدمة‌الاجتماعية.‌

المجلة‌الدولية‌للتعليم‌‌(.‌واقع‌التعلم‌الإلكتروني‌بمدارس‌التعليم‌العام‌بدولة‌الكويت.‌‌2023برغش‌رائدا.‌)

‌.368-333،‌(10)‌3الإلكتروني،‌

(.‌توظيف‌استراتيجيات‌تدريسية‌في‌ضوء‌المدخل‌المنظومي‌لتنمية‌‌2018الحبار‌ندى‌لقمان‌محمد‌امين.‌)

مجلة‌كلية‌العلوم‌الاسلامية،‌‌(.‌‌18)10مهارات‌التفكير‌المنظومي‌لدى‌طلبة‌كلية‌العلوم‌الإسلامية‌‌

10(18)‌،485-512.‌
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(‌أثر‌استعمال‌برنامج‌الكورت‌الجزء‌الثاني‌‌2016ناطق‌سعيد..‌)‌‌‌،(.‌الحلاق2016الحلاق‌ناطق‌سعيد.‌)

مجلة‌الفتح‌للبحوث‌‌)التنظيم(‌في‌تحصيل‌تلاميذ‌الصف‌الخامس‌الابتدائي‌لمادة‌قواعد‌اللغة‌العربية.‌‌

‌.351-316،‌(2)20التربوية‌والنفسية،‌

فـي‌تنميـة‌بعـض‌مهارات‌البرهان‌‌‌‌CORT(.‌"‌فاعلية‌استخدام‌برنامج‌الکورت‌‌2013حمادة‌فايزة‌أحمد.‌)

‌.249-212،‌(37)3الهندسي‌والدافعية‌للإنجاز‌لدى‌تلاميذ‌المرحلة‌الإعدادية".‌

،‌(3)3(.‌أبعاد‌الفاعلية‌الذاتية‌التدريسية‌لدى‌معلمي‌الطلبة‌الموهوبين.‌‌2021الحموري‌خالد‌عبد‌الله.‌)

179-200.‌

(.‌نمذجة‌العلاقات‌السببية‌بين‌فاعلية‌المعلمين‌‌2023)‌‌.الخزاعلة‌أحمد،‌،‌محمود،‌محاسنة‌العظامات‌عمر

ومرونتهم.‌‌ الوظيفي‌ ورضاهم‌ والنفسية‌‌الذاتية‌ التربوية‌ العلوم‌ البحرين،‌‌‌‌-مجلة‌ ،‌(2)24جامعة‌

181-215.‌

‌( ياسر‌حزام‌هزاع.‌ التربويين.‌جامعة‌عين‌شمس.‌‌2016الخطيب‌ للمدربين‌ اللازمة‌ الكفايات‌ الجمعية‌(.‌

‌.107-180‌،85المصرية‌للقراءة‌والمعرفة،‌

(.‌علاقة‌الفعالية‌الذاتية‌بالكفايات‌المهنية‌لدى‌معلمي‌‌2018خلفي‌عبد‌الحليم‌،‌و‌بوشامي‌عبد‌المولة.‌)

تمنراست.‌‌ في‌ مرباح‌‌الابتدائي‌ قاصدي‌ والتربوية،‌‌‌‌-جامعة‌ النفسية‌ الممارسات‌ تطوير‌ مختبر‌

11(2)‌،01-20.‌

(.‌فعالية‌برنامج‌إرشادي‌تدريبي‌علي‌مهارات‌الإرشاد‌لتنمية‌الكفايات‌المهنية‌‌2018الخليفات‌هند‌عبد‌الله.‌)

‌،‌صفحة‌أطروحة‌دكتوراة.‌جامعة‌مؤتة‌‌-المجلة‌العلمية‌والفاعلية‌الذاتية‌لدي‌المرشدين‌التربويين.‌‌

(.‌تقويم‌دور‌التخطيط‌التربوي‌في‌التدريب‌أثناء‌الخدمة‌لمعلم‌المرحلة‌الثانوية‌من‌‌2018خليفة‌حسين.‌)

مجلة‌كلية‌التربية‌الانسانية،‌‌السودان.‌‌-وجهة‌نظر‌المعلمين‌و‌المشرفين‌التربويين‌بمحلية‌أم‌درمان‌

‌.46-35،‌(40)18جامعة‌بابل،‌
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(.‌2022)‌‌.‌خليل‌محمد‌،‌نوفل،‌بكر‌محمد‌،‌العبسي،‌محمد‌مصطفى،‌و‌أبو‌عواد،‌فريال‌محمد،‌عباس

‌دار‌المسيرة،‌عمان.‌‌مدخل‌إلى‌مناهج‌البحث‌في‌التربية‌وعلم‌النفس.

(.‌رؤية‌مقترحة‌لتطوير‌برامج‌التنمية‌المهنية‌للمعلمين‌في‌ضوء‌‌2021الدهشان‌هناء‌،‌و‌محمود‌جمال.‌)

‌.120-01،‌(37)11جامعة‌أسيوط،‌‌-المجلة‌العلميةمتطلبات‌الثورة‌الصناعية‌الرابعة.‌

(.‌فعالية‌استخدام‌بعض‌استراتيجيات‌التعلم‌القائم‌على‌نشاط‌الدماغ‌‌2015دياب‌إيناس‌عبد‌المقصود.‌)‌

الجغرافيا‌والتاريخ.‌‌ التربية‌شعبتى‌ المعلمين‌بكلية‌ المنظومى‌لدى‌الطلاب‌ التفكير‌ لتنمية‌مهارات‌

‌.83-41،‌(8)68مجلة‌الجمعية‌التربوية‌للدراسات‌الاجتماعية،‌

(‌في‌تنمية‌مهارات‌‌CoRT(.‌فاعلية‌برنامج‌الكورت‌)2021الركاد‌شيمه‌سعود‌،‌و‌علي‌نور‌الدين‌عيسى.‌)

مجلة‌مركز‌جزيرة‌العرب‌للبحوث‌التربوية‌‌القراءة‌الناقدة‌لدى‌تلميذات‌الصف‌الخامس‌الابتدائي.‌‌

‌.23-01(،‌1)‌9،‌والإنسانية

(.‌متطلبات‌تطوير‌التنمية‌المهنية‌2022رمضان،‌منال‌محمد،‌البنا،‌أحمد‌عبد‌الله،‌ومحمد‌أسماء‌صلاح.‌)

التعليم‌الجديد.‌‌ المجلة‌‌المستدامة‌لمعلمي‌الصفوف‌الأولى‌بالمرحلة‌الابتدائية‌في‌ضوء‌منظومة‌

‌.‌139-107،‌(2)‌4التربوية‌لتعليم‌الكبار،‌

(.‌معايير‌مقترحة‌لضمان‌جودة‌الكادر‌التدريبي‌‌2021الزعيم‌محمد‌عبد‌الرحمن‌،‌ورحمة‌محمد‌حسين‌أبو.‌)

التربويين‌الفلسطينيين‌للآداب‌‌مجلة‌رابطة‌‌في‌مدارس‌التعليم‌المهني‌بالمحافظات‌الجنوبية‌لفلسطين.‌‌

‌.166-144،‌(1)1والدراسات‌التربوية‌والنفسية،‌

(.‌متطلبات‌التمكين‌التربوي‌للمعلم‌في‌ضوء‌‌2024سلطان‌أحمد‌،‌مغربي‌أمل‌،‌عبدالمعطي‌أسماء،.‌)

‌.118-85،‌(12)40المجلة‌التربوية،‌جامعة‌أسيوط،‌فلسفة‌التعليم‌الهجين‌)دراسة‌تحليلية(.‌
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(.‌تطوير‌الأداء‌الأكاديمي‌لأعضاء‌هيئة‌التدريس‌‌2022سلطان‌أمل‌علي‌محمود‌،‌هاشم‌غادة‌فوزي.‌)

‌‌38كلية‌التربية،‌إدارة‌البحوث‌والنشر‌العلمي،‌‌بكليات‌التربية‌فى‌ضوء‌مدخل‌التؤامة‌الجامعية.‌‌

(21)‌،61-178.‌

(.‌دور‌المنصات‌التعليمية‌الإلكترونية‌في‌تحقيق‌‌2024سلطان‌رائدا،‌أمل.‌خليفة،‌أمل‌محفوظ،‌و‌آخرون.‌)

المجلة‌التربوية‌لتعليم‌‌مبدأ‌التكافؤ‌الفرص‌التعليمية‌لدى‌طلاب‌التعليم‌قبل‌الجامعي‌)دراسة‌تحليلة(.‌‌

‌.‌125-93،‌(4)6الكبار،‌

(.‌سلمان،‌داوود‌أحـــــــمد‌،‌و‌عبد‌الواحد،‌أحمد‌‌2023عبد‌الواحد‌أحمد‌عبد‌الستار.‌)‌‌سلمان‌داوود‌احمد‌،‌

‌( الستار.‌ إعداد‌‌2023عبد‌ معاهد‌ طلبة‌ لدى‌ الإبداعي‌ التفكير‌ تنمية‌ في‌ الكورت‌ برنامج‌ أثر‌ ‌.)

‌.38-01،‌(25)‌1مجلة‌الفتح‌للبحوث‌التربوية‌والنفسية،‌المعلمين.‌

(.‌فاعلية‌استخدام‌مدخل‌دمج‌مهارات‌‌2014وخليل،‌عمر،‌والانور،‌عبد‌الله،‌عبد‌الفتاح.‌)‌‌شحاتة‌شرين،

التفكير‌في‌تدريس‌الفيزياء‌على‌تنمية‌بعض‌مهارات‌التفكير)الناقد‌،‌وحل‌المشكلات،‌واتخاذ‌القرار(‌‌

‌.138-86،‌(7)7مجلة‌كلية‌التربية،‌لدى‌طلاب‌الصف‌الأول‌الثانوي.‌

من‌وجهة‌نظر‌المدربين.‌‌‌2.0(.‌دراسة‌تقويمية‌للبرامج‌التدريبية‌على‌المنهج‌‌2021شعبان‌أسماء‌محمد.‌)

11‌(3)‌،01-23.‌

مستوى‌تضمين‌مهارات‌التفكير‌المنظومي‌في‌مقرر‌العلوم‌للصف‌(.‌‌2023الشهري‌دلال‌بنت‌ظافر‌فراج.‌)

الابتدائي. ‌الرابع‌ العالمية:‌‌ جلوبال‌ شركات‌ مجموعة‌ من‌ الاسترداد‌ تم‌

https://scpm.site/archives/1410‌

(.‌البناء‌العاملي‌‌2014)‌‌.الصباطي،‌أبراهيم‌محمد،‌والسيد،‌حسام‌عبد‌الحميد،‌و‌غنيم،‌محمد‌سالم‌غنيم

متغيري‌‌ ضوء‌ في‌ التدريسية‌ بالكفاءة‌ وعلاقته‌ المعلم‌ الطالب‌ لدى‌ المنظومي‌ التفكير‌ لمهارات‌

‌.68-33،‌(49)1رابطة‌التربويين‌العرب،‌التخصص‌والنوع.‌
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(.‌واقع‌اللامركزية‌الإدارية‌في‌النظام‌التربوي‌الفلسطيني‌ومعيقات‌‌5‌‌,2023صوالحة‌أمل‌زهير‌حسن.‌)

‌التطبيق‌في‌ظل‌جائحة‌كورونا.‌فلسطين.‌

(.‌أثر‌برنامج‌تدريبي‌لمهارات‌الإدراك‌والتنظيم‌في‌القدرات‌العقلية‌والتحصيل‌الدراسي‌‌2002طلافحة‌فؤاد.‌)

‌‌‌جامعة‌بغداد،‌كلية‌أبن‌رشد.لدى‌طلاب‌الصف‌السابع‌الأردنيين.‌

(.‌الفاعلية‌الذاتية‌المهنية‌وامتلاك‌المرشدين‌لمهارات‌الإرشاد‌وعلاقتهما‌باتجاهات‌‌2021طه‌منال‌شكري.‌)

‌الهيئة‌التدريسية‌والطلبة‌نحو‌الإرشاد‌التربوي‌في‌مدارس‌محافظة‌القدس.‌فلسطين.

(.‌دور‌التعليم‌العالي‌في‌تعزيز‌الهوية‌الفلسطينية‌وأثره‌علىالتنمية‌10‌‌,2010عبد‌الرحمن‌برهان‌حافظ.‌)

‌السياسية‌من‌وجهة‌نظر‌الطلبة‌والعاملين‌جامعة‌النجاح‌أنموذجا.‌فلسطين.

(.‌برنامج‌مقترح‌قائم‌على‌نموذج‌التعلم‌القائم‌على‌السيناريو‌في‌التدريس‌‌2020عبد‌العزيز‌أمل‌أنور.‌)

"SBLفي‌تنمية‌بعض‌مهارات‌التفكير‌المنظومي‌والكفاءة‌الذاتية‌الأكاديمية‌لدى‌طلاب‌علم‌النفس‌‌‌"

‌.‌‌212-‌157،‌(35)4بكلية‌التربية.‌‌

‌( السلمي.‌ جابر‌ العزيز‌ والتفكير‌‌2017عبد‌ الدراسي‌ التحصيل‌ على‌ الكورت‌ برنامج‌ استخدام‌ فاعلية‌ ‌.)

المجلة‌العربيةللعلوم‌ونشر‌الأبحاث،‌‌الابداعي‌في‌مادة‌الحديث‌لتلاميذ‌الصف‌السادس‌الابتدائي.‌‌

1(3)‌،21-34.‌

المعطي التواب‌،‌عبد‌ التواب،‌‌‌‌عبد‌اللاه‌عبد‌ ،‌حسين‌أحمد‌،‌و‌محمد،‌الشيماء‌صلاح‌علي.عبد‌عبد‌

كلية‌‌‌‌-المجلة‌التربوية‌لتعليم‌الكبار‌‌(.‌معايير‌ضمان‌جودة‌التعليم‌في‌حالات‌الطوارئ.‌‌2023)

‌.61-29،‌(2)5جامعة‌أسيوط،‌‌‌-التربية‌

الميداني‌الالكترونـي‌في‌ضوء‌بعض‌2024عبدالجواد‌ميرفت.‌) التدريب‌ المعلمة‌عن‌ الطالبة‌/‌ (.‌رضا‌

،‌(6)‌‌40كلية‌التربية،‌جامعة‌أسيوط،‌‌المتغيرات‌الديموغرافية‌)دراسة‌في‌ضوء‌جائحة‌كـورونا(.‌‌

308-339.‌
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(.‌متطلبات‌تطبيق‌منهجية‌التحسين‌المستمر‌في‌‌2023العتيبي‌سارة‌ذعار‌،‌و‌المبيريك‌هيفاء‌بنت‌فهد.‌)

التربوي.‌‌ التدريب‌ فهد،‌‌إدارات‌ الملك‌ والاجتماعن‌جامعة‌ الانسانيات‌ وعلوم‌ والادب‌ الفنون‌ مجلة‌

(96)‌،175-191.‌

الجليل بشير‌عبد‌ حواء‌ وأبو‌سطاس،‌ مفتاح،‌ فرج‌ العجيل،‌ ‌، الذاتية‌2021)‌‌.‌‌عثمان‌ربيعة‌ الفاعلية‌ ‌.)

‌.‌256-18‌،230وعلاقتها‌بدافع‌الإنجاز.‌مجلة‌التربوي،‌جامعة‌المرقب.‌

(.‌بناء‌برنامج‌تدريبي‌‌2024العد‌نهاد‌عيد‌احمد.‌)بلا‌تاريخ(.‌العدوان،‌نهاد‌عيد‌احمد،‌والخوالدة،‌محمد.‌)

الوظيفي‌واختبار‌فاعليته‌في‌تنمية‌مهارات‌‌ النظري‌ الرياضية‌مستند‌إلى‌الإعداد‌ التربية‌ لمعلمي‌

‌.‌222-201،‌‌(109)ماع.‌‌التفكير‌المنظومي‌لديهم.‌مجلة‌الفنون‌والأدب‌وعلوم‌الإنسانيات‌والإجت‌

(.‌بناء‌برنامج‌تدريبي‌لمعلمي‌التربية‌الرياضية‌مستند‌2024العدوان‌نهاد‌عيد‌احمد‌،‌و‌الخوالدة‌محمد.‌)

لديهم.‌‌ المنظومي‌ التفكير‌ تنمية‌مهارات‌ فاعليته‌في‌ الوظيفي‌واختبار‌ النظري‌ مجلة‌إلى‌الإعداد‌

‌.222-201،‌(109الفنون‌والأدب‌وعلوم‌الإنسانيات‌والإجتماع،‌)

( نعيمة‌محمد‌عبد‌الله.‌ لمديرات‌‌2017عسيري‌ القرار‌ اتخاذ‌ تنمية‌مهارات‌ الكورت‌في‌ برنامج‌ فاعلية‌ ‌.)

‌.112-95،‌(11)1المجلة‌العربية‌للعلوم‌ونشر‌الأبحاث،‌‌المدارس‌الثانوية‌في‌مدينة‌الرياض.‌

عمان:‌‌أساليب‌البحث‌العلمي‌النظرية‌والتطبيق.(.‌2013عليان‌ربحي‌مصطفى‌،‌و‌غنيم‌عثمان‌محمد.‌)

‌دار‌صفاء‌للنشر‌والتوزيع.‌

(.‌أثر‌برنامج‌تدريبي‌قائم‌على‌مهارات‌تفكير‌توسعة‌مجال‌اإلدراك‌العشرة‌في‌‌2022عوض‌فخرية‌حسن.‌)

-‌290،‌‌(‌2)7مجلة‌الجامعة‌الأردنية،‌‌برنامج‌الكورت‌لتنمية‌التفكير‌الناقد‌لدى‌أطفال‌الروضة.‌‌

316.‌

(.‌حنا،‌عوض‌ماريانا‌‌2023)‌‌.عوض‌ماريانا‌جودت‌سلامة‌،‌الرب‌جاد‌،‌محمد‌سيد‌،‌وعوض،‌أنجي،‌حنا

(.‌أثر‌التفكير‌المنظومى‌على‌‌2023جودت‌سلامة‌،‌الرب‌جاد‌،‌محمد‌سيد‌،‌وعوض،‌أنجي.‌)
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المدنى.‌‌ الطيران‌ قطاع‌ علي‌ ميدانية‌ دراسة‌ ‌" القيادى‌ التعاقب‌ للدراسات‌‌تخطيط‌ العلمية‌ المجلة‌

‌.43-20،‌(14)‌2التجارية‌والبيئية،‌

إسماعيل‌،‌و‌مشري‌سلاف.‌) ببرنامج‌كورت‌‌2014عيس‌ تعليم‌وحدتي‌توسعة‌الإدراك‌والتنظيم‌ أثر‌ ‌.)

CORT‌‌‌‌.الموهوبين التلاميذ‌ لعينة‌من‌ المنظم‌ذاتيا‌ التعلم‌ مجلة‌‌في‌زيادة‌استخدام‌إستراتيجيات‌

‌.71-16‌،93الطفولة‌العربية،‌

جودة‌تدريب‌المعلمين‌من‌وجهة‌‌‌‌قدومي‌عبد‌الرخيم‌،‌عبد‌الناصر‌،‌شقور،‌علي،‌السرطاوي‌عادل‌فايز،‌

التربية‌والتعليم‌في‌فلسطين‌)دراسة‌نوعية(.‌‌ المدارس‌في‌وزارة‌ التربويين‌ومديري‌ المشرفين‌ نظر‌

‌.139-41‌،128(14مجلة‌جامعة‌القدس‌للأبحاث‌والدراسات‌التربوية‌والنفسية،‌)

(.‌الفاعلية‌الذاتية‌لمعلمي‌المرحلة‌الأساسية‌في‌دبلوم‌التربية‌في‌تكنولوجيا‌‌2011قطيط‌غسان‌يوسف.‌)

‌.83-58‌،63مجلة‌اتحاد‌الجامعات‌العربية،‌المعلومات‌والاتصالات‌)كادر(‌في‌الاردن.‌‌

‌.66-‌59،‌الصفحات‌جامعة‌عين‌شمس‌-المجلة‌العملية‌(.‌التفكير‌المنظومي.‌2004الكامل‌حسنين.‌)

مجلة‌(.‌التفكير‌المنظومي‌والحدسي‌لدى‌طلبة‌كلية‌التربية‌النوعية.‌‌2023كمال‌أشواق‌أحمد‌مصطفى.‌)

‌.75-33،‌(122)2جامعة‌المنصورة،‌-كلية‌التربية

(.‌فعالية‌الذات‌الإبداعية‌وعلاقتها‌بالانخراط‌في‌التعلم‌في‌ضوء‌‌2022عبد‌الهادي‌ضيف.‌)‌‌كيشار‌أحمد

-‌347،‌‌(12)‌‌38المجلة‌العلمية،‌جامعة‌أسيوط،‌‌بعض‌المتغيرات‌لدى‌طلاب‌جامعة‌الطائف.‌‌

(.‌التفكير‌المنظومي‌وعلاقته‌بالكفاءة‌الذاتية‌المدركة‌لدى‌طلبة‌2021.الليمون‌اسماعيل.‌)391

‌.86-52،‌(1)1مجلة‌الشرق‌الاوسط‌للعلوم‌التربوية‌والنفسية،‌الدرسات‌العليا‌في‌جامعة‌مؤتة.‌

(.‌الفاعلية‌الذاتية‌وأساليب‌التفکير‌کمنبئات‌بمهارات‌اتخاذ‌القرار‌2019المطيري‌خالد‌على‌،‌رشوان‌ربيع.‌)

،‌‌(35)7جامعة‌أسيوط،‌‌‌‌-البحوث‌والنشر‌العلمي‌‌‌‌-المجلة‌العلمية‌‌لدى‌طلاب‌جامعة‌القصيم.‌‌

92-144.‌
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( صلاح.‌ المنظومي‌‌(.‌‌2019معمار‌ النجاح:‌Systems Thinkingالتفكير‌ من‌ الاسترداد‌ تم‌ ‌.

https://2u.pw/AbXya4F5‌

( نسرين.‌ وصبوح‌ ‌، سوزان‌ نظر‌2016المقطرن‌ وجهة‌ من‌ للمعلمين‌ المهني‌ التدريب‌ دورات‌ فاعلية‌ ‌.)

مجلة‌‌الموجهين‌التربويين‌_دراسة‌ميدانية‌على‌عينة‌في‌مدارس‌الحلقة‌الأولى‌في‌محافظة‌دمشق.‌‌

‌.435-437،‌‌(37)3تشرين‌للبحوث‌والدراسات‌العلمية،‌

الناقد‌2023ملحم‌نورة‌فريد‌عبد‌الله.‌) التفكير‌ تنمية‌ الدينامي‌في‌ التقييم‌ قائم‌على‌ إثرائي‌ أثر‌برنامج‌ ‌.)

‌.‌185-161،‌(39)1كلية‌التربية‌،‌جامعة‌أسيوط،‌للطالبات‌الموهوبات.‌

( سيد.‌ الخالق‌ عبد‌ حسنية‌ التعليم‌2022منصور‌ معلمي‌ كفاءة‌ تحقيق‌ في‌ ودورها‌ التربوية‌ المعتقدات‌ ‌.)

‌.325-291،‌(1)4المجلة‌التربوية‌لتعليم‌الكبار،‌الابتدائي.‌

(.‌فمتطلبات‌تمهين‌التدريب‌التربوي‌لدى‌مشرفيه‌بالمملکة‌العربية‌‌2021المنيع‌عبد‌الرحمن‌عبد‌العزيز.‌)

-569،‌‌(116)2مجلة‌كلية‌التربية،‌جامعة‌المنصورة،‌‌السعودية‌مدخل‌لتحقيق‌الميزة‌التنافسية.‌‌

602.‌

(.‌تصور‌مقترح‌لبرنامج‌تدريبي‌لتنمية‌بعض‌2011الموسوي‌علي‌بن‌شرف‌،‌و‌صالح‌إيمان‌صلاح.‌)

مجلة‌بحوث‌‌المهارات‌في‌تکنولوجيا‌التعليم‌لمدربي‌المعلمين‌بمرحلة‌التعليم‌الأساسي‌بسلطنة‌عمان.‌‌

‌.159-119،‌(20)20التربية‌النوعية،‌

(.‌التحديات‌النفسيـــــة‌التي‌تواجه‌المعلمــــــات‌وعلاقتهــــــــا‌بالأداء‌المهني‌‌12‌‌,2022موسى‌وفاء‌عبد‌العزيز.‌)

،‌(27)12محافظة‌الوسطى‌نموذجًا.‌‌‌‌–‌في‌ظل‌جائحة‌كورونا‌في‌المحافظات‌الجنوبية‌من‌فلسطين‌‌

198-222.‌
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(.‌أثر‌البرامج‌التدريبية‌التربوية‌في‌تطوير‌تطبيق‌الأساليب‌التعليمية‌‌3‌‌,2024الهواوشة‌ضياء‌مفلح‌علي.‌)‌

مادبا.‌‌ محافظة‌ في‌ والتعليم‌ التربية‌ مديريات‌ في‌ المعلمين‌ نظر‌ وجهة‌ القدس‌‌من‌ جامعة‌ مجلة‌

‌.47-36،‌الصفحات‌‌المفتوحة‌للأبحاث‌والدراسات‌التربوية‌والنفسية,

(.‌المهارات‌القيادية‌المضمنة‌في‌كتاب‌الدراسات‌الإسلامية‌بالمرحلة‌المتوسطة‌2022الوادعي‌محمد‌سالم.‌)

‌.335-302،‌(38)8في‌ضوء‌استراتيجية‌تطوير‌منطقة‌عسير:‌دراسة‌تحليلية.‌

مركز‌بحوث‌(.‌فاعلية‌استخدام‌برنامج‌كورت‌في‌تعليم‌مهارات‌التفكير.‌‌2022يوسف‌معاوية‌محمد‌علي.‌)‌

‌.200-167،‌(22)6ودراسات‌دول‌حوض‌البحر‌الأحمر‌وجامعة‌بخت‌الرضا،‌‌
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 ملاحق ال

 ملحق أ 

 شهادة قبول نشر البحث المستل من الأطروحة 

 التربويين في دولة فلسطينعنوان البحث: فعالية برنامج كورت في تنمية الفاعلية الذاتية لدى المدربين 
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 ملحق ب 

 المقاييس قبل التحكيم 

‌

‌

‌

‌

والفاعلية‌‌‌التفكير‌المنظم‌يالصورة‌الأولية‌لمقياس الذاتية

‌...............................................‌المحترم/ةحضرة‌الدكتور/ة‌

‌تحية‌طيبة‌وبعد

فعالية‌برنامج‌كورت‌في‌تنمية‌التفكير‌المنظم‌والفاعلية‌الذاتية‌من‌خلال‌‌  يُجري‌الباحث‌دراسة‌بعنوان‌"
‌."التدريب‌الإلكتروني‌لدى‌المدربين‌التربويين‌في‌دولة‌فلسطين

‌والفاعلية‌الذاتية(‌المنظم‌مقياسي‌)التفكير‌‌في‌تحكيم‌‌‌تشرف‌بمساهمتكمنوكونكم‌أهل‌الاختصاص‌والخبرة‌‌‌
من‌خلال‌قراءة‌فقراته‌بدقة‌لتقييم‌مدى‌ملاءمة‌كل‌فقرة‌لهدف‌المقياس،‌وصحة‌صياغتها‌لغوياً.‌وفي‌حال‌‌
وجود‌أي‌ملاحظات‌إضافية،‌يُرجى‌ذكرها.‌تجدر‌الإشارة‌إلى‌أن‌الفئة‌المستهدفة‌هم‌المدربون‌التربويون،‌

رة‌جدًا،‌بدرجة‌كبيرة،‌بدرجة‌‌وتتم‌الإجابة‌على‌المقياس‌باستخدام‌مقياس‌ليكرت‌الخماسي‌)بدرجة‌كبي
‌جدًا(.‌‌متوسطة،‌بدرجة‌قليلة،‌بدرجة‌قليلة

‌تعريفات:‌

القدرة‌على‌فهم‌وتحليل‌الأنظمة‌المعقدة‌بطريقة‌شاملة،‌مما‌يساعد‌في‌اتخاذ‌قرارات‌‌‌:التفكير المنظم 
رؤية‌الأمور‌من‌زوايا‌متعددة‌وتحديد‌العلاقات‌‌التفكير‌المنظم‌‌منهجية‌وحل‌المشكلات‌بشكل‌فعال،‌يشمل‌

‌.‌Forrester, 1994)بين‌مكونات‌النظام‌)

ثقة‌الفرد‌بقدرته‌على‌تحقيق‌الأهداف‌والمهام،‌والتي‌تعكس‌اعتقاد‌الشخص‌بقدرته‌على‌‌‌الفاعلية الذاتية:
‌.(Bandura, 1978) النجاح‌في‌مختلف‌الأنشطة‌والتحديات‌

‌وتفضلوا‌بقبول‌فائق‌التقدير‌والاحترام.

 جامعة النجاح الوطنية 

 كلية الدرسات العليا 

 دكتوارة التعلم والتعليم
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 جمال‌زبيدي‌‌الباحث‌

‌مكان‌العمل‌ ‌الرتبة‌الأكاديمية ‌التخصص‌ ‌اسم‌المحكم‌
 ‌ ‌  

‌ملاحظات‌إن‌وجد:‌
‌

‌التفكير‌المنظم‌مقياس‌

التعديلات‌‌
 المقترحة

‌الصياغة‌اللغوية ‌انتماء‌الفقرة‌للمجال‌ ‌الفقرات‌  م
غير‌‌
 سليمة‌

‌سليمة‌ ‌لا‌تنتمي‌ ‌تنتمي‌

أعتقد‌أنه‌كلما‌عمل‌الناس‌بجد‌     
‌.النتائج‌أفضلكلما‌كانت‌أكبر،‌‌

I think the harder people 

work, the better the 

outcomes will be.‌

1‌

الجميع‌حول‌‌اراءفي‌معرفة‌‌سعي‌أ     
‌موضوع‌معين.‌

I seek everyone’s view of 

the situation‌.‌

2 

انظر‌لما‌هو‌أبعد‌من‌الحدث‌نفسه‌     
‌لتحديد‌سبب‌المشكله.‌

‌I look beyond a specific 

event to determine the 

cause of the problem‌

3 

تسلسل‌‌أعتقد‌أن‌فهم‌كيفية‌حدوث‌     
‌.أمر‌بالغ‌الأهمية‌الاحداث

I think understanding how 

the chain of events occurs 

is crucial‌. 

4 

وحده‌العمل‌‌في‌‌شخاصأشرك‌الا     
‌.‌حتى‌أجد‌حلاً‌‌‌الخاصه‌بي

5 
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‌I include people in my 

work unit to find a 

solution‌.‌
‌تأتي‌عشوائياً.أعتقد‌أن‌النتائج‌     

‌I think outcomes are 

random‌.‌

6 

أعتقد‌أن‌التغيير‌الدائم‌يعتمد‌على‌‌     
‌.‌الجهد‌الشخصيالدافع‌و‌

‌I think that lasting change 

relies on personal effort 

and motivation‌.‌

7 

أعتقد‌أن‌الأنماط‌المتكررة‌أكثر‌     
‌من‌أي‌حدث‌محدد.‌‌أهمية‌

‌I think recurring patterns 

are more important than 

any one specific event.‌

8 

لي‌‌المشكلة‌المطروحة‌ع‌فكر‌فيأ     
‌.سلسلة‌من‌القضايا‌المترابطة‌انها

I think of the problem at 

hand as a series of 

connected issues‌.‌

9 

أراعي‌العلاقة‌بين‌السبب‌والنتيجة‌     
‌المحدد.‌في‌الموقف

.I consider the cause and 

effect that is occurring in a 

situation‌.‌

10 

العلاقات‌بين‌زملاء‌‌‌هتم‌بطبيعهأ‌     
‌.‌العمل‌في‌وحدة‌العمل

I consider the relationships 

among co-workers in the 

work unit.‌

11 

‌في‌تغير‌مستمر.‌‌أعتقد‌أن‌الأنظمة‌     
I think that systems are 

constantly changing‌.‌

12 
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أقترح‌حلولًا‌تؤثر‌على‌بيئة‌العمل،‌‌     
‌حددين.‌وليس‌على‌أفراد‌م

.I propose solutions that 

affect the work 

environment, not specific 

individuals.‌

13 

أركز‌على‌فكرتي‌الأولى‌لأنها‌غالبًا‌‌     
‌.ما‌تكون‌الأفضل

I focus on my first idea 

because it is often the best. 

‌

14 

أضع‌في‌اعتباري‌أن‌التغييرات‌     
المقترحة‌يمكن‌أن‌تؤثر‌على‌النظام‌‌

‌.بأكمله
I keep in mind that 

proposed changes can 

affect the whole system. 

15 

جعل‌‌السبب‌الرئيسي‌للنجاح‌هو‌‌     
‌الشخص‌المسئول‌صانعا‌للتغيير.

.The main reason for 

success is to get the person 

in charge to change.‌

16‌

أعتقد‌أن‌انطباعاتي‌الأولى‌تثبت‌‌     
‌.أنها‌مفيدة‌للغاية

I think my first impressions 

turn out to be very useful. 

17 

يحتاج‌لاكثر‌من‌‌‌أعتقد‌أن‌النجاح     
‌شخص‌او‌شخصين.‌

I think more than one or 

two people are needed to 

have success‌.‌

18 

وهدف‌‌)رسالة(أحافظ‌على‌مهمة     
‌.‌المنظمة‌في‌ذهني

19 



105 

 

I keep the mission and 

purpose of the organization 

in mind‌. 
‌ التغييرات‌الصغيرة‌يمكن‌‌أعتقد‌أن‌    

‌.‌أن‌تحقق‌نتائج‌مهمة
I think small changes can 

produce important results.‌

20 

خذ‌بعين‌الاعتبار‌بان‌التغييرات‌‌أ     
‌المتعدده‌تؤثر‌علي‌بعضها‌البعض.‌

I consider how multiple 

changes affect each other. 

21 

أركز‌بشكل‌أساسي‌على‌آراء‌‌     
‌الشخصيه‌الرائدة‌بالنظام.‌

I focus primarily on 

theopinions of a champion 

in the system. 

22 

أفكر‌في‌كيفية‌تأثير‌التحسينات‌‌     
‌.‌مختلفينالموظفين‌ال‌على‌

I think about how different 

employees might be 

affected by the 

improvement. 

23 

أعتقد‌أن‌الالتزام‌الشخصي‌مهم‌في‌‌     
‌.إحداث‌تغيير‌دائم

I think personal 

commitment is important in 

creating lasting change. 

24 

أجرب‌استراتيجيات‌لا‌تعتمد‌على‌‌     
‌.‌ذاكرة‌الناس

I try strategies that do not 

rely on people’s memory. 

25 

أدرك‌أن‌مشاكل‌النظام‌تتأثر‌‌     
‌.بالأحداث‌الماضية

26 
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I recognize system 

problems are influenced by 

past events.‌
‌‌أعتقد‌أن‌التغيير‌على‌مستوى‌النظام     

‌.سهل‌الإنجاز‌هو
I think that system-wide 

change is easy to 

accomplish.‌

27 

التاريخ‌الماضي‌‌ضع‌في‌الاعتبار‌أ     
‌.‌والثقافة‌لوحدة‌العمل

I consider the past history 

and culture of the work 

unit‌.‌

28 

أن‌نفس‌العمل‌‌ضع‌في‌الاعتبار‌أ     
يمكن‌أن‌يكون‌له‌آثار‌مختلفة‌

بمرور‌الوقت،‌اعتمادًا‌على‌حالة‌
‌.النظام

I consider that the same 

action can have different 

effects over time, 

depending on the state of 

the system.‌

29 

أعتقد‌أن‌عدم‌اليقين‌والمفاجأة‌     
‌.‌متضمنان

I think uncertainty and 

surprise are involved‌.‌

30 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌مقياس‌الفاعلية‌الذاتية‌

التعديلات‌‌
 المقترحة

‌الصياغة‌اللغوية انتماء‌الفقرة‌‌
‌للمجال‌

‌الفقرات‌  م

غير‌‌
 سليمة‌

‌سليمة‌ ‌لا‌تنتمي‌ ‌تنتمي‌

تحديد‌الاحتياجات‌التعليمية‌الفردية‌‌     
‌للطلبة

1 

‌استخدام‌الطرق‌الحديثة‌في‌التدريس‌      2 
استخدام‌الاستراتيجيات‌الحديثة‌في‌‌     

‌التقويم
3 

‌استخدام‌أسلوب‌التعلم‌التعاوني‌      4 
‌التواصل‌بين‌الطلبةتوفير‌سبل‌      5 
‌توظيف‌التكنولوجيا‌في‌التعليم‌      6 
توظيف‌الوسائل‌التعليمية‌المتاحة‌في‌‌     

‌في‌العملية‌التعلمية‌التعليمية‌المدرسة
7 

تقديم‌الحلول‌البديلة‌للمشكلات‌التي‌‌     
 الطلبة‌‌تواجه

8 

‌‌تقديم‌مصادر‌أخرى‌للمعلومات‌والمعارف‌     
 غير‌الكتاب‌المدرسي‌

9 

‌‌امتلك‌خيارات‌عديدة‌للتغلب‌على     
 الصعوبات‌التي‌يواجهها‌الطلبة

10 

‌‌أضع‌الوسائل‌الملائمة‌أمام‌الطالب‌في     
 سبيل‌تحسين‌مستوى‌إتقانه

11 

 12 امتلك‌وسائل‌الإثارة‌دافعية‌الطلبة     
 13 أوفر‌السبل‌المختلفة‌لفتح‌بناء‌بين‌الطلبة‌     
أدير‌وقت‌الموافق‌الصفية‌المختلفة‌‌     

 فاعل‌‌بشكل
14 

أعطي‌الطلبة‌حرية‌المشاركة‌في‌إدارة‌‌     
 المهام‌التعليمية‌وتنفيذ

15 
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‌‌امتلك‌الوسائل‌الضرورية‌لإقناع‌الطلبة     
 بأهمية‌ما‌يدرسونه

16 

‌‌أحقق‌رغبة‌أولياء‌الأمور‌في‌العمل‌على     
 جعلهم‌يمتلكون‌مهارات‌عدة

17 

امتلك‌المهارة‌اللازمة‌لتثريب‌زملائي‌‌     
 مهارات‌امتلكها‌‌‌على

18 

التكنولوجيا‌‌‌‌امتلك‌القدرة‌على‌دمج‌أدوات‌     
 مع‌طرق‌التدريس‌الحديثة‌

 ...‌‌بطريقة‌تحقق‌قيمه‌مضافه

19 

‌‌أوظف‌التغذية‌الراجعة‌من‌الطلبة‌في     
 تحسين‌العملية‌التعلمية‌التعليمية

20 

حل‌المشكلات‌‌و‌يمكنني‌دائمًا‌إدارة‌     
 الصعبة‌إذا‌حاولت‌بجد‌كافٍ‌

21 

إذا‌عارضني‌شخص‌ما،‌يمكنني‌العثور‌‌     
للحصول‌على‌ما‌‌‌على‌الوسائل‌والطرق‌

 أريد‌

22 

‌التمسك‌بأهدافي‌‌      من‌السهل‌علي 
 وتحقيقها‌

23 

‌أنا‌واثق‌من‌قدرتي‌على‌التعامل‌بفعالية     
 المتوقعة‌‌مع‌الأحداث‌غير‌)كفاءة(

24 

أعرف‌كيفية‌التعامل‌مع‌المواقف‌غير‌‌     
 ....بفضل‌سعه‌حيلتي‌)براعتي(‌المتوقعة

25 

‌‌بذلتيمكنني‌حل‌معظم‌المشكلات‌إذا‌     
 الجهد‌اللازم‌

26 

أن‌أظل‌هادئًا‌عند‌مواجهة‌‌استطيع‌     
على‌‌‌عتمديمكنني‌ا‌‌نيالصعوبات‌لأن

 في‌التأقلم‌يقدرات

27 

عندما‌أواجه‌مشكلة،‌يمكنني‌عادةً‌العثور‌‌     
 على‌عدة‌حلول‌

28 

عادةً‌التفكير‌‌‌كننيإذا‌كنت‌في‌ورطة،‌يم     
 في‌حل‌

29 
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عادةً‌التعامل‌مع‌أي‌شيء‌‌‌استطيع     
 ‌‌واجهنيي

30 
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 ملحق ج 

 وتخصصاتهم ومكان عملهم ووالدرجة العلميةوالفاعلية الذاتية التفكير المنظم قائمة المحكمين لمقاييس 

‌الرتبة‌العلمية‌‌مكان‌العمل‌‌التخصص‌‌اسم‌المحكم‌‌الرقم‌
جامعة‌الطفيلة‌‌‌القياس‌والتقويم‌‌احمد‌محمود‌الثوابيه‌1

‌التقنية
‌أستاذ‌دكتور‌

جامعة‌الطفيلة‌‌‌علم‌النفس‌التربوي‌‌محمد‌أحمد‌الرفوع‌2
‌التقنية

‌أستاذ‌دكتور‌

‌استاذ‌مساعد‌‌جامعة‌القدس‌‌ادارة‌تربوية‌‌البدوي‌بشرى‌عزات‌‌3
‌أستاذ‌دكتور‌‌جامعة‌البلقاء‌‌علم‌النفس‌التربوي‌‌جعفر‌كامل‌الربابعة‌‌4
‌أستاذ‌مشارك‌‌الجامعة‌الهاشمية‌علم‌النفس‌التربوي‌‌ثائر‌أحمد‌غباري‌‌5
جامعة‌النجاح‌‌‌الأدارة‌التربوية‌حسن‌محمد‌تيم‌‌6

‌الوطنية
‌أستاذ‌مساعد‌

مناهج‌وأساليب‌‌إبراهيم‌حمارشةختام‌‌7
‌تدريس‌الرياضيات‌

‌أستاذ‌مساعد‌‌جامعة‌القدس‌‌

أساليب‌تدريس‌‌أحمد‌عودة‌‌8
‌رياضيات‌

جامعة‌النجاح‌‌
‌الوطنية

‌أستاذ‌مساعد‌

أستاذ‌القياس‌‌‌عبد‌الله‌الصمادي‌9
‌والتويم

‌أستاذ‌دكتور‌‌الجامعة‌الأردنية

‌أستاذ‌دكتور‌‌مؤته‌جامعة‌‌علم‌النفس‌التربوي‌‌أحمد‌الطراونة‌10
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 ملحق د 

 المقاييس بعد التحكيم 

‌

‌

‌

‌

‌

‌المدرب/ة‌الفاضل/ة،‌

‌تحية‌طيبة‌وبعد،

من خلال   الذاتيةوالفاعلية  التفكير المنظم  "فعالية برنامج كورت في تنمية  يجري‌الباحث‌دراسة‌بعنوان‌‌
الإلكتروني فلسطين"  التدريب  التربويين في  المدربين  ‌تطبيقك‌‌مدى‌‌‌قياس‌‌إلى‌‌‌الاستبانة‌‌هذه‌‌‌تهدف‌‌لدى 

‌‌أرجو‌منك‌التدريبية.‌‌التعليمية‌و‌تجربتكم‌‌‌‌أثناء‌‌الذاتية‌‌والفاعلية‌‌التفكير‌المنظمب‌‌المتعلقة‌‌المهارات‌‌‌من‌‌لمجموعة
،‌أوافق،‌‌‌‌أوافق بشدةقراءة‌كل‌عبارة‌بعناية‌وتحديد‌مدى‌اتفاقك‌معها‌باستخدام‌مقياس‌ليكرت‌الخماسي‌)

‌.(أعارض بشدة،‌أعارض،‌محايد

‌:ملاحظات‌مهمة

‌.ستستخدم‌لأغراض‌البحث‌العلمي‌فقط‌ودون‌الإشارة‌إلى‌أسمكم‌الكريم‌ها‌البيانات‌التي‌تقدم

‌إستجابتك‌ستُسهم‌في‌تحسين‌وتطوير‌برامج‌التدريب‌التربوي.

 شاكراا لكم حسن تعاونكم واهتمامكم

‌

 القسم الأول: البيانات الشخصية

‌الرجاء‌تعبئة‌البيانات‌في‌المكان‌المخصص‌

 جامعة النجاح الوطنية 

 كلية الدرسات العليا 

 دكتوارة التعلم والتعليم
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‌مهارات الكورت". –"لمن يريد الإنضمام للبرنامج التدريبي  ‌‌الاسم‌الرباعي
‌................................................................‌

‌مكان‌السكن:‌

‌................................................................‌

‌:‌المؤهل‌العلمي

‌............................................................... 

‌:‌عدد‌سنوات‌الخبرة‌في‌المجال‌التدريبي/التعليمي

.............................................................‌

 ‌



113 

 

 التفكير المنظم القسم الثاني: مقياس 

في‌المربع‌الذي‌يعبر‌عن‌رأيك‌(✓)يرجى‌وضع‌إشارة‌  

أعارض 

 بشدة

أوافق   أوافق  محايد  أعارض 

 بشدة

 م الفقرة

كانت   أنه كلما عمل الناس بجد أكبر، أرى      

. النتائج أفضل  

1 

موضوع  الجميع حول  آراء لمعرفة سعيأ     

 معين. 

2 

انظر لما هو أبعد من الحدث نفسه لتحديد      

 سبب المشكله. 

3 

  تسلسل الأحداثأن فهم كيفية حدوث  أرى      

.أمر بالغ الأهمية  

4 

حتى أجد  أشرك الأشخاص العاملين معي      

 حلاً.

5 

النتاجات عشوائية. أن  أرى        6 

أن التغيير الدائم يعتمد على الجهد  أرى      

.الشخصي والدافعية  

7 

 لي أنهاالمشكلة المطروحة ع  فكر فيأ     

.سلسلة من القضايا المترابطة  

8 

أراعي العلاقة بين السبب والنتيجة في      

 بحسب كل موقف.

9 

العلاقات بين زملاء العمل في   هتم بطبيعةأ     

. وحدة العمل  

10 

أنظمة الحياة في تغير مستمر. أن أرى        11 

أركز على فكرتي الأولى لأنها غالباً ما      

. تكون الأفضل  

12 

أضع في اعتباري أن التغييرات المقترحة      

.النظام بأكمله فييمكن أن تؤثر    

13 
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جعل الشخص للنجاح هو   الرئيسالسبب      

 المسؤول يصنع التغيير.

14 

أن انطباعاتي الأولى تثبت أنها مفيدة   أرى      

 للغاية 

15 

يحتاج لأكثر من شخص أو  أن النجاح  أرى      

 شخصين. 

16 

أحافظ على رسالة المنظمة وهدفها في       

.  ذهني  

17 

أن التغييرات الصغيرة يمكن أن تحقق  أرى      

 نتائج مهمة 

18 

خذ بعين الاعتبار بان التغييرات المتعدده أ     

 تؤثر لبعضها البعض. 

19 

  فيأفكر في كيفية تأثير التحسينات      

.مختلفينالموظفين ال  

20 

أن الالتزام الشخصي مهم في إحداث   أرى      

. تغيير دائم  

21 

أجرب استراتيجيات لا تعتمد على ذاكرة       

. الناس  

22 

تتأثر بالأحداث   مشكلات النظامأدرك أن      

. الماضية  

23 

سهل   أن التغيير على مستوى النظام أرى      

. الإنجاز  

24 

التاريخ الماضي والثقافة  ضع في الاعتبار أ     

. لوحدة العمل  

25 

أن نفس العمل يمكن أن  ضع في الاعتبار أ     

يكون له آثار مختلفة بمرور الوقت، اعتمادًا  

.على حالة النظام  

26 

 

 ‌
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الذاتية مقياس الفاعلية القسم الثالث:    

في‌المربع‌الذي‌يعبر‌عن‌رأيك‌(✓)يرجى‌وضع‌إشارة‌  

أعارض 

 بشدة

أوافق   أوافق  محايد  أعارض 

 بشدة

 م الفقرة

للمتدربين الاحتياجات التعليمية الفردية  أحدد       1 

ريب استخدم الطرق الحديثة في التد       2 

 3 استخدم الاستراتيجيات الحديثة في التقويم      

 4 استخدم أسلوب التعلم التعاوني      

سبل التواصل بين الطلبة أوفر       5 

التدريبالتكنولوجيا في  أوظف       6 

المتدربين بديلة للمشكلات التي تواجه أقدم حلولاً        7 

الصعوبات التي   امتلك خيارات عديدة للتغلب على     

المتدربينيواجهها   

8 

سبيل  فيالمتدربين الوسائل الملائمة أمام  ايجاد     

 تحسين مستوى إتقانه

9 

المتدربين وسائل الإثارة دافعية  امتلاك       10 

بشكل فاعل  التدريبيةالمواقف  أدير       11 

 حرية المشاركة في إدارة وتنفيذ اعطاء المتدربين     

 المهام التعليمية 

12 

بأهمية  المتدربين امتلك الوسائل الضرورية لإقناع      

يتدربون عليهما   

13 

 زملائي على لتدريب امتلك المهارة اللازمة      

 مهارات امتلكها

14 

التكنولوجيا مع  امتلك القدرة على دمج أدوات      

الحديثة  التدريبطرق   

... بطريقة تحقق قيمه مضافه  

15 

 فيالمتدربين من العكسية أوظف التغذية الراجعة      

التدريبيةتحسين العملية    

16 
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حل المشكلات الصعبة إذا حاولت  و يمكنني إدارة      

 بجد

17 

إذا عارضني شخص ما، يمكنني العثور على      

للحصول على ما أريد  الوسائل والطرق  

18 

 )كفاءة( بفعاليةأنا واثق من قدرتي على التعامل      

المتوقعة  مع الأحداث غير  

19 

أعرف كيفية التعامل مع المواقف غير      

....بفضل قدرتي المتوقعة  

20 

الجهد  بذلتيمكنني حل معظم المشكلات إذا      

 اللازم

21 

أن أظل هادئاً عند مواجهة الصعوبات  استطيع      

التأقلمفي  يعلى قدرات عتمديمكنني ا  نيلأن  

22 

عندما أواجه مشكلة، يمكنني عادةً العثور على      

 عدة حلول 

23 

 24 أمتلك القدرة على التصرف بالمواقف الطارئة     
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 ملحق ه 

 جدول وصف المجموعة التجريبية 

 سنوات الخبرة  المستوى الأكاديمي التخصص  الجنس  الأسم 

 14 دكتوراة  التدريب والتعليم أنثى  د.ب

 15 ماجستير  التدريب والتعليم انثى  ت.ص

 17 دكتوراة  التدريب التربوي الرياضي  ذكر  م.ح

 2 بكالوريوس  التعليم  ذكر  ب.ا

 2 بكالوريوس  المنتسوري  أنثى  ش.ع

 15 ماجستير  أساليب تدريس  أنثى  ر.ر

 3 بكالوريوس  المنتسوري  أنثى  ج.ش

 17 بكالوريوس  تعليم تربوي  ذكر  و.ش

 15 بكالوريوس  شريعة وإدارة صفية  ذكر  ف.ش

 30 دكتوراة  قيادة تربوية  أنثى  ز.س

 10 ماجستير  أساليب تدريس  أنثى  ح.ب

 15 دكتوراة  تدريب وتعليم  ذكر  ا.ع

 20 ماجستير  أساليب تدريس  أنثى  ع.ح

 3 دكتوراة  تعلم وتعليم  أنثى  ح.أ

 5 ماجستير  إدارة تربوية أنثى  ج.ق

 33 ماجستير  تربية خاصة  أنثى  ب.ش

 15 دكتوراة  شريعة وبحث علمي  ذكر  م.ج

 8 بكالوريوس  خدمة إجتماعية وعلم نفس ذكر  م.ق

 1 بكالوريوس  التعليم   أنثى  ز.ف

 2 ماجستير  أرشاد نفسي وتربوي  أنثى  ر.ز
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 ملحق و 

 الجداول 

 11جدول  
نتائج‌اختبار‌)ت(‌للعينات‌المترابطة‌للكشف‌عن‌الفروق‌بين‌القياسين‌البعدي‌والمتأخر‌على‌مقياس‌الفاعلية‌‌

‌الذاتية

 القياس
المتوسط‌‌
 الحسابي

 العدد
الانحراف‌
 المعياري‌

 قيمة‌ت
درجة‌
 الحرية‌

مستوى‌
 الدلالة‌

 0.28 20 3.73 البعدي
 0.16 20 3.74 المتأخر‌ 0.961 19 0.050
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THE EFFECTIVENESS OF THE CORT PROGRAM THROUGH 

ELECTRONIC TRAINING IN DEVELOPING SYSTEMIC THINKING 

AND SELF-EFFICACY AMONG EDUCATIONAL TRAINERS IN THE 

STATE OF PALESTINE 

By 

Jamal Kamel Zubeidi 

Supervisor 

Fouad Taha Talafha 

Abstract 

This study aimed to assess the effectiveness of the CoRT program in enhancing systematic 

thinking and self-efficacy through online training among educational trainers in Palestine. Three 

instruments were employed: two CoRT domains—Expansion of Perception and Organization—

and two researcher-developed measures: the Systematic Thinking Scale and the Self-Efficacy 

Scale. All instruments were subjected to rigorous validity and reliability checks before use. 

A true experimental design was adopted. From an initial population of 200 trainers in Jerusalem 

and the West Bank, a random sample of 40 trainers was selected and randomly assigned to two 

groups: an experimental group (n = 20) that received CoRT training and a control group (n = 20) 

that did not. Both groups completed the Systematic Thinking Scale and the Self-Efficacy Scale 

on three occasions: (1) pre-test, (2) immediate post-test, and (3) delayed post-test one month after 

the immediate post-test. 

One-way analysis of covariance (ANCOVA) revealed statistically significant differences at α = 

0.05 in favour of the experimental group on both post-training measures—systematic thinking 

and self-efficacy (F-test). No statistically significant differences emerged between the immediate 

and delayed post-tests for either scale, indicating that the training effect was sustained over the 

one-month interval. 

In light of these findings, the researcher recommends that the CoRT program be incorporated into 

the continuous professional-development plans of teacher- and trainer-preparation centres. He 

also advocates launching awareness campaigns to familiarise educators and trainers with the 

pivotal roles of systematic thinking and self-efficacy in improving educational performance. 

Keywords: CORT Program, Systems Thinking, Self-Efficacy, E-training Educational Trainers in 

Palestine. 

 


