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 الإىداء

 
إلٍ‌النِّساءِ‌المَّكاتي‌يَخُضْفَ‌حُركبان‌لا‌يَدْرم‌عَنْيا‌أَحد،‌فَتَخْرُجُ‌هِنيا‌دائِهان‌أَقْكل‌ 
‌

ّـَ‌تَخرجُ‌بابْتِساهَةٍ‌تنُيرُ‌الكَكفَ‌حكلَيا‌ إِلٍ‌المَّكاتي‌يَبكيفَ‌خَمؼَ‌الَأبْكابِ‌الهُغمقةِ‌ث
‌
‌ذلؾَ‌سَندان‌كَعَكْنان‌كَكَتِفان‌  َـ ‌الهَتاعبَ‌كاليُهكـ،‌فكانت‌رَغْ إِلٍ‌المَّكاتي‌أَثقَمتْيفَّ
‌

‌رَغـ‌العراقيؿ‌الهُعيقة‌كالَأصكاتِ‌الهُحبِطة‌ ‌بأيدييِفَّ إِلٍ‌المَّكاتي‌شَقَقْفَ‌طَريقَيُفَّ
‌

‌..‌إلٍ‌الهُمْيِهات‌بِبساطَتِيفَّ‌ العظيهات‌بِعَطائِيِفَّ
‌

...‌إلٍ‌نفْسي‌التي‌أُقَدِّرُىا،‌أُىدم‌ىذا‌البَحْث
‌
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 الشكر والتقدير
 

الخير‌‌كالحهد‌لله‌عمٍ‌ها‌أنعـ‌بو‌عمي‌هف‌فضمو،‌عمـ‌الإنساف‌هالـ‌يعمـ،‌الحهد‌لله‌الذم‌عمـ‌بالقمـ
حتسبو‌عبادة‌هف‌العبادات‌جعميا‌الله‌خالصة‌لكجيو‌أالكثير‌كأعانني‌عمٍ‌إنجاز‌ىذا‌العهؿ‌الذم‌

 .‌الكريـ

كبعد‌حهد‌الله‌تعالٍ‌كشكره‌عمٍ‌إنيائي‌ليذه‌الرسالة‌أتقدـ‌بخالص‌الشكر‌كعظيـ‌الاهتناف‌للؤستاذ‌
لي‌هف‌عمـ‌نافع‌كعطاء‌هتهيز‌هاه‌قد‌هاالدكتكر‌عبد‌الناصر‌القدكهي‌كالدكتكر‌جهاؿ‌شاكر‌عمٍ‌

‌هف‌جيد‌هتكاصؿ‌كنصح‌كتكجيو‌هف‌بداية‌هرحمة‌البحث‌حتٍ‌إتهاـ‌كهبذؿ‌كعمٍ‌ها،‌رشاد‌هستهرإك
زاكـ‌‌فجـ‌كجهؿ‌فإف‌كمهات‌الشكر‌تظؿ‌عاجزة‌عف‌إيفاء‌حقواتكهيها‌كتبت‌هف‌عبار،‌ىذه‌الرسالة

 .الجزاءالله‌عني‌خير‌

ت‌هعنٍ‌الثقة‌في‌نفسي‌كأنو‌‌غرسذماؿلٍ‌أهي‌الغالية‌‌‌الشكر‌كالتقدير‌إراتكها‌أتقدـ‌بأسهٍ‌عبا
‌بطكؿ‌العهر‌االفضؿ‌بعد‌الله‌فيها‌كصمت‌إليو‌الآف‌فلب‌أهمؾ‌إلا‌الدعاء‌لولا‌طاعة‌إلا‌لله،‌كليا‌

 .‌كحسف‌العهؿ‌كبمكغ‌الجناف

،‌(العهر)‌كبير‌في‌حياتي‌لأطفالي‌الرائعيف‌ابنتي‌جكلي‌هعنٍكشكر‌خاص‌كلو‌خصكصية‌ك
‌.رفقاء‌ىذا‌الانجاز‌‌(الركح‌)كزيف‌الديف‌‌(العقؿ)كجاد‌الله‌‌(القمب)كعبدالمطيؼ‌

ة‌الابتساـة‌‌إلٍ‌صاحب..ة‌النفس‌الأبيّ‌ةإلٍ‌صاحب..‌‌القمب‌الطيّبةكمهة‌شكر‌كعرفاف‌إلٍ‌صاحبك
‌كتكاد‌تككف‌الكحيدة‌هف‌شد‌ازرم‌خلبؿ‌شيكر‌الدراسة‌.م‌هِف‌أجؿ‌هف‌‌كقفت‌خمفي‌كإلٍ..الفريدة

...‌(صكفي‌يكسؼ)الٍ‌نفسي‌الثانية‌صديقتي‌

صغيرة‌هساىهة‌أك‌كانت‌لو‌،‌أك‌قدـ‌لي‌نصيحة،‌أك‌أسدل‌لي‌هعركفا،‌كلكؿ‌هف‌هد‌لي‌يد‌العكف
 .‌أك‌كبيرة‌في‌إنجاز‌ىذا‌العهؿ‌فمو‌هني‌خالص‌الشكر‌كالتقدير

كالصلبة‌،‌عدد‌خمقو‌كرضا‌نفسو‌كزنة‌عرشو‌كهداد‌كمهاتو،‌راكالحهد‌لله‌رب‌العالهيف‌أكلان‌كآخ
كالسلبـ‌عمٍ‌نبينا‌هحهد‌كعمٍ‌آلو‌كصحبو‌أجهعيف‌

‌
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الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء 
 الاتحادات في فمسطين

 عدادإ
يات رشدي يوسف شحاده آ

شراف إ
 عبدالناصر قدومي. د.أ

 جمال شاكر. د

الممخص 

الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌التعرؼ‌الٍ‌‌ىدفت‌الدراسة
‌نكع‌يراتهتغاؿالٍ‌،‌إضافة‌الٍ‌تحديد‌الفركؽ‌فييها‌تبعا‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف

‌‌.،‌كالجنس‌ة‌في‌الاتحاداتأييد‌لعهؿ‌الهرأالمعبة‌في‌الاتحاد‌كالت

عضكا‌هف‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف،‌‌(86)كلتحقيؽ‌ذلؾ‌أجريت‌الدراسة‌عمٍ‌عينة‌قكاهيا‌
كلغاية‌جهع‌البيانات‌طبقت‌عمييـ‌أداة‌قياس‌التهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهراة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌

هجاؿ‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌:‌)فقرة‌هكزعة‌عمٍ‌ستة‌هجلبت‌ىي‌(62)هككنة‌هف‌
الاتحاد،‌هجاؿ‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد،‌هجاؿ‌تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌

الاتحاد،‌هجاؿ‌التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد‌،‌كهجاؿ‌الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌
‌.‌(،هجاؿ‌تحفيز‌الهرأة‌لمعهؿ‌في‌الاتحاد

‌الإحصائية‌لمعمكـ‌الاجتهاعية‌ كبعد‌جهع‌البيانات‌عكلجت‌احصائيا‌باستخداـ‌برناهج‌الرزـ
SPSS‌.كيهكف‌تمخيص‌نتائج‌الدراسة‌بأف‌درجة‌الطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌هف‌كجية‌نظر‌

أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌كانت‌كبيرة،‌أها‌الكاقع‌فكاف‌هختمفا‌عف‌الطهكح‌اذ‌جاءت‌
فمـ‌نجد‌ختلبفا‌كبيرا‌بيف‌‌(فردية‌كانت‌أـ‌جهاعية‌‌)أها‌بالنسبة‌لنكع‌الرياضة‌.‌درجتو‌هتكسطا
أها‌في‌هجاؿ‌استلبـ‌الهرأة‌لمهراكز‌القيادية،‌فلب‌يؤيد‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌.‌الكاقع‌كالطهكح

فكرة‌الهشاركة،‌بينها‌يؤيدكف‌كبنسبة‌كبيرة‌فكرة‌التفكيض‌كالاستقلبلية،‌كتظير‌الدراسة‌أيضا‌أف‌
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ىناؾ‌تكافقا‌بيف‌كجيات‌النظر‌بيف‌العاهميف‌كالعاهلبت‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌حكؿ‌كاقع‌كطهكح‌
‌.التهكيف‌القيادم‌لهشاركة‌الهرأة‌الفاعمة‌في‌التفكيض‌كالاستقلبلية
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 الفصل الأول

مقدمة الدراسة وأىميتيا 
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الفصل الأول 

 مقدمة الدراسة واىميتيا

: مقدمة الدراسة

 بيف كالسمطة القكة اقتساـ ":‌نوأ‌ب Leadership Empowermentالتهكيف‌القيادم‌‌يعرؼ‌‌
 أعهاليـ هباشرة هف تهكنيـ لصلبحيات‌التيؿ الأفراد تخكيؿ يعني هاـ الهؤسسة، جهيع‌أعضاء

 الهسؤكليات كتحهؿ اتخاذ‌القرار في كالهشاركة كالتطكير بالابتكار ليـ كتسهح،‌كانطلبؽ بحرية
جؿ‌‌أستقرار‌هففي‌الا،‌كتظير‌أىهية‌التهكيف‌بشكؿ‌أساسي‌‌(2015قرشي‌كالسبتي‌،)"‌كالنتائج

‌فِي‌الأرض‌أَقاهُكا‌الصَّلبةَ‌):‌القياـ‌بالعهؿ‌الهطمكب‌بنجاح‌بشكؿ‌عاـ‌قكلو‌تعالٍ ْـ الَّذِيفَ‌إِفْ‌هَكَّنَّاىُ
(.‌41سكرة‌الحج،‌)) كَآتَكُا‌الزَّكاةَ‌كَأَهَرُكا‌بِالْهَعْرُكؼِ‌كَنَيَكْا‌عَفِ‌الْهُنْكَرِ‌كَلِمَّوِ‌عاقِبَةُ‌الأهكر

هجاؿ‌التعميـ‌:‌كيعد‌التهكيف‌القيادم‌هف‌الهكاضيع‌التي‌شغمت‌الباحثيف‌في‌هختمؼ‌الهجالات‌هنيا
قريشي‌)،‌ك‌(2019الصالح،‌)ك‌‌(2019الحراحشة‌كالشرفات،‌):‌الجاهعي‌هثؿ‌دراسات‌كؿ‌هف

،‌(2019الحربي،‌:‌)،‌كهجاؿ‌الادارة‌كالتعميـ‌الهدرسي‌هثؿ‌دراسات‌كؿ‌هف(2015كالسبتي،‌
:‌،‌كهجاؿ‌الكزارات‌كالهؤسسات‌العاهة‌هثؿ‌دراسات‌كؿ‌هف(2019العثهاف‌كالعريفي،‌)ك
(‌2018السيار،‌)ك‌‌(2018ارهنازم،‌:‌)،‌‌كالهجاؿ‌الرياضي‌دراسات‌كؿ‌هف(2019الهطيرم،‌)

  .كغيرىا‌هف‌هياديف‌الحياة

أىهية‌كبيرة‌ككنيا‌المبنة‌الأساسية‌في‌تهكيف‌العاهميف‌في‌الاتحادات‌‌‌القيادم‌الرياضي‌لمتهكيف‌إف
ك‌تأتي‌ىذه‌الهعرفة‌كالدراية‌هف‌.‌‌التهكيف‌الإدارم‌كخصائصأبعادالرياضية،‌هف‌خلبؿ‌‌هعرفة‌

كالاعضاء‌في‌الاتحادات‌الرياضة‌‌الدكرات‌التدريبية‌لتنهية‌الهيارات‌الإدارية‌لتهكيف‌العاهميف‌خلبؿ
هة،‌كالعهؿ‌ئاستراتيجية‌‌كاضحة‌الهعالـ‌هف‌خلبؿ‌رؤية‌كأىداؼ‌هحددة،‌كبراهج‌هلببكضع‌‌كذلؾ

عمٍ‌تبني‌الهفاىيـ‌الإدارية‌الحديثة‌كالإدارة‌بالهشاركة،‌كتشكيؿ‌فرؽ‌العهؿ،‌كتشجيع‌الإبداع،‌
دارة‌الجكدة‌الشاهمة  .كا 
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في‌ظؿ‌تغير‌الاتجاىات‌كالنظرة‌الإيجابية‌لعهؿ‌الهراة‌في‌القطاع‌الرياضي‌في‌فمسطيف،‌زاد‌‌ك
انخراط‌الهراة‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌في‌العهؿ‌بالهؤسسات‌الرياضية،‌كلكف‌ىذا‌الدكر‌ها‌زاؿ‌

ضافة‌الٍ‌قمة‌الدكر‌القيادم‌كاستلبـ‌هناصب‌قيادية‌هثؿ‌الرجاؿ‌في‌ىذه‌الهؤسسات،‌إهحدكدا،‌
كالتي‌تعد‌الاتحادات‌الرياضية‌بككنيا‌الجية‌الهسؤكلة‌عف‌التنظيـ‌كالاشراؼ‌عمٍ‌البطكلات‌

ىـ‌هجالات‌العهؿ‌القيادية،‌كبالرغـ‌هف‌ذلؾ‌فاف‌العاهلبت‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌أالرياضية‌هف‌
‌.ها‌زاؿ‌عددىف‌هحدكد

ف،‌كهف‌خلبؿ‌كاقع‌عهؿ‌الباحثة‌في‌الهجاؿ‌الادارم‌الرياضي‌كتهثيؿ‌مكبالرغـ‌هف‌أىهية‌التهؾ
فمسطيف‌في‌هحافؿ‌دكلية‌كاسعة‌رياضيا‌كالخبرة‌في‌المجاف‌النسكية‌الرياضية‌لعدة‌اتحادات‌دكلية‌

‌في‌الهؤسسات‌الرياضية،‌كيكجد‌أةف‌ىناؾ‌فجكة‌كبيرة‌في‌التهكيف‌القيادم‌لمهرألهست‌،‌فقد‌قميهيةإك
ىا‌‌اك‌تـ‌تنصبيةا‌غير‌رياضيإـ‌اهف‌يشغمو،‌فإف‌ندرة‌في‌الهناصب‌الإدارية‌النسكية،‌كاف‌كجدت

‌كأنظهة‌كلكائح‌الاتحادات‌دكف‌تفعيؿ‌العهؿ‌الادارم‌بشكؿ‌صحيح،‌كيكجد‌فدكف‌انتخاب‌كفؽ‌قكاني
في‌دراسة‌نشرتيا‌لإحصائيات‌هف‌كزارة‌الشباب‌‌(‌2010)شارت‌الأعرج‌أهعكقات‌لذلؾ،‌حيث‌

ف‌هجهكع‌عدد‌الأعضاء‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌أل‌إؿ‌2008كالرياضة‌الفمسطينية‌لمعاـ‌
لعاب‌هختمفة‌‌حيث‌أكلهبي‌‌هف‌عدة‌أبي‌كغير‌ـكؿأ‌اتحادا‌33 عضكا‌في(297)الفمسطينية‌يبمغ‌

‌(33)كلعاب‌هختمفة‌أفي‌‌(19)‌الاعضاء‌الإناث‌‌عددكبمغ‌(278)بمغ‌عدد‌الأعضاء‌الذككر‌
،‌إضافة‌الٍ‌كجكد‌هعكقات‌تكاجو‌هناصب‌(%6.4)بنسبة‌تهثيؿ‌.‌اتحادا‌كنكعي‌لألمعاب‌الهختمفة

ككفؽ‌.‌قيادية‌في‌الهجاؿ‌الرياضي‌في‌الكطف‌العربي‌بشكؿ‌عاـ‌كفمسطيف‌بشكؿ‌خاص
ف‌الهجهكع‌أ‌هف‌سجلبت‌كهقر‌المجنة‌الاكلكهبية‌الفمسطينية‌‌تبيف‌(‌202)الإحصائيات‌لعاـ

‌كغير‌اكلهبيأاتحادا‌(‌44)‌‌عضكا‌في‌(296)للؤعضاء‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌يبمغ‌
في‌اتحادات‌‌(41)‌كعدد‌الأعضاء‌هف‌الإناث‌(255)‌كلهبي‌حيث‌بمغ‌عدد‌الأعضاء‌الذككرا

‌.%14هختمفة‌بنسبة‌تهثيؿ‌

زيادة‌في‌نسبة‌كهع‌التطكر‌كالاىتهاـ‌بالقطاع‌الرياضي‌في‌السنكات‌الاخيرة،‌فإنو‌هف‌الهلبحظ‌
ف‌ايشكؿ‌عبئان‌ثقيلبن‌عمٍ‌الاتحادات‌الرياضية،‌كذلؾ‌لا‌يزاؿ‌‌في‌الاتحادات،‌كلكف‌اةالتهثيؿ‌لمهر
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‌المكائح‌كالقكانيف‌الدكلية‌بهكجب‌‌هتطمباتضهففقط‌ندرج‌م‌تهثيؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية
‌جؿ‌السفر‌هع‌الكفكد‌النسكية‌دكف‌اف‌يككف‌ليا‌حضكرأ‌هف‌أك‌،‌دكف‌انتخابأةهراؿقرار‌تهثيؿ‌

كهف‌اللبفت‌أيضا‌عدـ‌كجكد‌تهثيؿ‌فاعؿ‌لمهرأة‌في‌جمسات‌الاتحادات‌.‌‌في‌بطكلاتيا‌الهحميةفعمي
قد‌خلبؿ‌فترات‌ع‌يحضر‌جانبان‌بسيطان‌هف‌جمسات‌هجالس‌الاتحادات‌التي‌تُ‌ىفبعضؼ.‌الرياضية

‌هشكمة‌م‌الحمكؿ‌لأإيجادقدرة‌عمٍ‌الهساىهة‌في‌ام‌‌‌اككف‌لديوتف‌أهتباعدة‌غير‌هنتظهة،‌دكف‌
.‌ دـ‌ام‌تصكر‌شخصي‌هف‌شأنو‌اف‌يطكر‌هسيرة‌الاتحادتؽتكاجو‌الاتحاد،‌اك‌

ارة‌إدجؿ‌الحصكؿ‌عمٍ‌هقاعد‌في‌هجالس‌أف‌البعض‌يدفع‌بكؿ‌قكاه‌هف‌أ‌كرغـ‌ذلؾ‌كمو،‌نجد‌
دارة‌إضافة‌لمرياضة‌النسكية‌في‌هجالس‌إالاتحادات‌الرياضية‌دكف‌اف‌يككف‌لديو‌أم‌فكر‌يشكؿ‌

كثر‌هف‌هقعد‌نسائي‌في‌الاتحادات‌الرياضية،‌كقبكؿ‌الييئة‌العاهة‌أبالنسبة‌لكجكد‌ و  .الاتحادات
الهرأة‌عضك‌في‌»:‌(2017)لمشباب‌كالرياضة‌لترشح‌الهرأة‌لهنصب‌رئاسة‌الاتحادات،‌قالت‌العكيد‌

‌الاتحادات‌بأف‌يتكلٍ‌العنصر‌النسائي‌في‌ بعض‌هجالس‌الإدارات‌بالاسـ‌فقط،‌كلا‌يكجد‌قانكف‌يمزـ
   ."هجمس‌الإدارة،‌رئاسة‌لجنة‌الرياضة‌النسائية

: أىمية الدراسة 

يف‌بشكؿ‌عاـ‌في‌هؾفي‌ضكء‌ها‌سبؽ‌تبيف‌لمباحثة‌كجكد‌نقص‌في‌الدراسات‌التي‌عنيت‌بدراسة‌الت
تنبع‌أىهية‌لذلؾ‌.‌الرياضية‌بشكؿ‌خاص‌في‌فمسطيفاة‌الهجاؿ‌الرياضي،‌كالتهكيف‌القيادم‌لمهر

م‌الاتحادات‌ؼالدراسة‌الحالية‌هف‌أىهية‌الدكر‌القيادم‌لمهراة‌الرياضية‌كالحاجة‌الٍ‌تهكينيا‌
‌عمٍ‌ههارسة‌الرياضة‌الاناثقباؿ‌إالرياضية‌في‌فمسطيف،‌بيدؼ‌زيادة‌هساىهتيا‌في‌التشجيع‌عمٍ‌

في‌الألعاب‌كالفعاليات‌الهختمفة‌كالتي‌يكجد‌ليا‌اتحادات‌رياضية‌رسهية‌في‌فمسطيف‌،‌كبناء‌عميو‌
‌:يهكف‌ايجاز‌أىهية‌الدراسة‌فيها‌يمي

أكؿ‌دراسة‌في‌فمسطيف‌تيتـ‌في‌دراسة‌الكاقع‌-‌في‌حدكد‌عمـ‌الباحثة–تعد‌الدراسة‌الحالية‌ -1
كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهراة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف،‌إضافة‌الٍ‌نقص‌
الدراسات‌التي‌اىتهت‌بعهؿ‌الهراة‌الرياضية‌في‌الهؤسسات‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌بشكؿ‌عاـ،‌

 .كالاتحادات‌الرياضية‌بشكؿ‌خاص
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تمقي‌الدراسة‌الحالية‌الضكء‌عمٍ‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهراة‌في‌الاتحادات‌ -2
‌القكة‌بالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف،‌كبالتالي‌التعرؼ‌الٍ‌جكاف

 .كتعزيزىا،‌كجكانب‌الضعؼ‌كالعهؿ‌عمٍ‌علبجيا

ادة‌الباحثيف‌كالعاهميف‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌الهعرفة‌إؼتسيـ‌الدراسة‌الحالية‌في‌ -3
بالتهكيف‌القيادم‌لمهراة‌الرياضية‌،‌كالاستفادة‌هف‌خلبؿ‌الجانبيف‌النظرم‌كالتطبيقي‌هف‌هيلبد‌

 .‌بحكث‌جديدة‌في‌الهجاؿ

: مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا

جاءت‌الدراسة‌لتناكؿ‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌
،‌حيث‌لهست‌(الهحافظات‌الشهالية)كجية‌نظر‌الأعضاء‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌

الباحثة‌أف‌ىناؾ‌فجكة‌كبيرة‌في‌التهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌في‌الهؤسسات‌الرياضية‌كندرة‌الهناصب‌
‌.الادارية‌الرياضية‌النسكية

ة‌بشكؿ‌عاـ‌في‌الهجاؿ‌أهشاركة‌الهرعمٍ‌بالرغـ‌هف‌التغيرات‌التي‌حصمت‌في‌السنكات‌الأخيرة‌ؼ
قمة‌‌ىذه‌الهشاركة‌ها‌زالت‌هحدكدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية،‌إضافة‌الٍ‌فعاليةف‌ألا‌إالرياضي،‌

كهف‌خلبؿ‌الاطلبع‌عمٍ‌،‌هكاقع‌قيادية‌هتقدهة‌في‌الاتحادات،‌كحاجتيا‌الٍ‌التهكيف‌القيادمتكلييا‌
ىـ‌تكصياتيا‌تطكير‌البيئة‌التنظيهية‌أ‌كاف‌هف‌،(2010)الدراسات‌السابقة‌هثؿ‌دراسة‌الاعرج‌

كتفعيؿ‌القكانيف‌كالإجراءات‌في‌المجاف‌الكطنية‌الاكلهبية‌كالاتحادات‌الرياضية‌لزيادة‌هشاركة‌الهرأة‌
في‌الإجابة‌عف‌التساؤلات‌‌الهشكمة‌يجازإهكف‌مفي‌ضكء‌ذلؾ‌ك‌.‌في‌الإدارة‌كالقيادة‌الرياضية

:‌الاتية

الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهراة‌هستكل‌‌‌ىؿ‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في -1
 في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف؟‌

‌أةىؿ‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌كؿ‌هف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهر -2
في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌تعزل‌الٍ‌هتغير‌نكع‌

 ؟(جهاعية،‌فردية‌)المعبة‌في‌الاتحاد‌
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‌أةىؿ‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌كؿ‌هف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهر -3
في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌تعزل‌الٍ‌هتغير‌

 ؟(هؤيد،‌غير‌هؤيد‌)استلبـ‌الهراة‌هراكز‌قيادية‌في‌الاتحادات

ىؿ‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌كؿ‌هف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهراة‌ -4
في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌تعزل‌الٍ‌هتغير‌

 ؟(ثٍأفذكر،‌‌)الجنس

 :ىداف الدراسةأ

:‌لٍ‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌الاتيةإ‌الدراسة‌تسع

‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌أةل‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرإؿالتعرؼ‌ -1
 .نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف

ة‌أفي‌كؿ‌هف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرذات‌الدلالة‌الإحصائية‌‌الفركؽ‌‌تحديد-2
ل‌هتغير‌نكع‌إؿفي‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌تبعان‌

‌(جهاعية،‌فردية)المعبة‌في‌الاتحاد‌

‌أة‌في‌كؿ‌هف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهر‌ذات‌الدلالة‌الإحصائية‌تحديد‌الفركؽ‌-3
ل‌هتغير‌استلبـ‌إؿفي‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌تبعان‌

(.‌‌غير‌هؤيد‌هؤيد،‌)‌ة‌هراكز‌قيادية‌في‌الاتحاداتأالهر

‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌أةتحديد‌الفركؽ‌في‌كؿ‌هف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهر-‌4
‌.(نثٍأذكر،‌‌)‌ل‌هتغير‌الجنس‌إؿهف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌تبعان‌

‌

‌
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: حدود الدراسة

:‌جراء‌الدراسة‌بالحدكد‌الاتيةإثناء‌أ‌الباحثة‌التزهت

.‌فمسطيف-‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌الهحافظات‌الشهالية:‌الحد‌البشرم‌-

.‌فمسطيف-‌هقرات‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌الهحافظات‌الشهالية:‌الحد‌الهكاني‌-

‌في‌الفترة‌الزهنية‌الكاقعة‌بيف‌‌2020/2021اجراء‌الدراسة‌في‌العاـ‌تـ:‌الحد‌الزهاني‌-
.‌‌8/7/2021كلغاية‌5/6/2020

: مصطمحات الدراسة

السهاح‌للؤفراد‌باتخاذ‌القرار‌لإتهاـ‌العهؿ‌ضهف‌ " :بانو‌(2010)عرفو‌بكسالـ‌‌:التمكين القيادي
الإطار‌الزهني‌الهحدد‌كضهاف‌استخداـ‌هياراتيـ‌كهكاىبيـ‌كالهصادر‌الهتاحة‌في‌اتخاذ‌القرار‌

" الصائب‌لإتهاـ‌هياهيـ‌الكظيفية

حسب‌التقسيهات‌‌(‌هحافظة11)ىي‌هحافظات‌الضفة‌الغربية‌جهيعيا‌: المحافظات الشمالية
 .)*(الإدارية‌لفمسطيف
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.‌تعريؼ‌إجرائي‌(*)
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الفصل الثاني 

الإطار النظري والدراسات السابقة 
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الفصل الثاني 

 الاطار النظري والدراسات السابقة

:‌يتناكؿ‌الفصؿ‌الحالي‌التهكيف‌القيادم‌كالدراسات‌السابقة‌كالتعميؽ‌عمييا،‌كفيها‌يمي‌عرض‌لذلؾ

الإطار النظري : ولاً أ

 : مفيوم التمكين القيادي

تطرؽ‌العديد‌هف‌الباحثيف‌كالعمهاء‌لهفيكـ‌التهكيف‌باعتباره‌هفتاحان‌أساسيان‌في‌تكجيو‌طاقات‌الأفراد‌
لتحقيؽ‌الأىداؼ‌الهختمفة‌كقد‌تعددت‌تعريفات‌التهكيف‌القيادم‌باختلبؼ‌النظرة‌لو‌كباختلبؼ‌

التهكيف‌هف‌الهفاىيـ‌القديهة‌التي‌أخذت‌طابعان‌حديثان‌فقد‌كيعد‌.‌التركيز‌عمٍ‌بعد‌أك‌آخر‌هف‌أبعاده
كرد‌في‌آيات‌كثيرة‌في‌القرآف‌الكريـ‌بهكاضع‌هتعددة،‌هنيا‌التصرؼ‌في‌الأرض‌كالاستخلبؼ‌فييا،‌

كهف‌ىذه‌.‌كغيرىا...‌كهنيا‌القكة‌كالسمطاف‌كالقدرة‌كالسيطرة‌كالتحكـ‌‌كتهكيف‌الديف‌كالأهف‌للئنساف
‌(.84 اية ,سورة الكيف) (إِنَّا مَكَّنَّا لَوُ فِي الأرْضِ وَآتَيْنَاهُ مِنْ كُلّ شَيْء سَبَبًا): الآيات‌قكلو‌تعالٍ

كذلؾ‌لـ‌تخؿ‌السنة‌النبكية‌هف‌ذكر‌التهكيف‌ففي‌حديث‌رسكؿ‌الله‌صمٍ‌الله‌عميو‌كسمـ‌عف‌أبي‌
بَشِّرْ‌ىذه‌الُأهةَ‌بِالسَّناءِ،‌كالدِّيفِ،‌كالرِّفعةِ‌كالنَّصرِ،‌“:‌قاؿ‌رسكؿ‌الله:‌بف‌كعب‌رضي‌الله‌عنو‌قاؿ

‌يَكُفْ‌لو‌في‌الآخرةِ‌هف‌نَصيبٍ‌ ْـ ‌عَهَؿَ‌الآخرةِ‌لمددُّنْيا،‌لَ صحيح‌)”كالتَّهكيفِ‌في‌الأرضِ،‌فهَفْ‌عَهِؿَ‌هِنيْـ
‌.(2825:‌الجاهع

ف‌الديف‌الإسلبهي‌شجع‌الهسمـ‌عمٍ‌حرية‌التصرؼ‌كالاستقلبلية‌في‌أل‌إؿ(‌2009)كأشار‌همحـ‌
العهؿ‌كالهشاركة‌في‌الرأم،‌كىناؾ‌الكثير‌هف‌الههارسات‌لرسكؿ‌الله‌صمٍ‌الله‌عميو‌كسمـ‌التي‌

‌كسمـ،‌عندها‌عهؿ‌قتحث‌الهسمـ‌عمٍ‌هنح‌الحرية‌للآخريف،‌كهف‌أشير‌ها‌كرد‌عنو‌صمٍ‌الله‌عمي
لديو‌أنس‌بف‌هالؾ‌لهدة‌عشرة‌أعكاـ‌يخدهو‌فمـ‌يقؿ‌يكهان‌في‌أهر‌فعمو‌أنس،‌لـ‌فعمو؟‌كلـ‌يسألو‌

عف‌أهر‌لـ‌يفعمو،‌كىذا‌درس‌في‌التهكيف‌كحرية‌التصرؼ،‌كالاستقلبلية،‌كالتعمـ‌الذاتي،‌كالتعمـ‌هف‌
الخطأ‌كالهحاكلة،‌كلا‌يعني‌ذلؾ‌بأف‌ىذا‌الصحابي‌كاف‌لا‌يخطئ‌كلكف‌كاف‌ذلؾ‌درسان‌هيها‌في‌

دارة‌الهكارد‌البشرية‌  .التربية‌كا 
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كفيها‌يتعمؽ‌بتعريؼ‌التهكيف‌لدل‌الباحثيف‌كالعاهميف‌في‌هجاؿ‌الإدارة‌،‌كردت‌العديد‌هف‌التعريفات‌
السهاح‌للؤفراد‌باتخاذ‌القرار‌لإتهاـ‌العهؿ‌ " :نوأب‌(2010)‌بكسالـ‌تعريؼكهف‌ىذه‌التعريفات‌

ضهف‌الإطار‌الزهني‌الهحدد‌كضهاف‌استخداـ‌هياراتيـ‌كهكاىبيـ‌كالهصادر‌الهتاحة‌في‌اتخاذ‌
عهمية‌يتاح‌هف‌خلبليا‌:‌"بأنو‌(2007)‌الهغربي كعرفو,  "القرار‌الصائب‌لإتهاـ‌هياهيـ‌الكظيفية

لمعاهميف‌الهشاركة‌في‌الهعمكهات،‌كالتدريب‌كالتنهية،‌كالتخطيط‌كالرقابة‌عمٍ‌هياـ‌أنشطة‌كظائفيـ‌
فندم‌أ،‌كعرفو‌"بيدؼ‌الكصكؿ‌إلٍ‌نتائج‌إيجابية‌في‌العهؿ‌كتحقيؽ‌الأىداؼ‌الفردية‌كالتنظيهية

ىك‌الصيغة‌التي‌تتردد‌في‌هجاؿ‌الفكر‌الإدارم‌بعد‌أف‌تحكؿ‌الاىتهاـ‌تهاهان‌هف‌":‌"بانو‌(2003)
نهكذج‌هنظهة‌التحكـ‌كالأكاهر‌إلٍ‌ها‌يسهٍ‌بالهنظهة‌الههكنة‌كها‌يتبع‌ذلؾ‌هف‌تغيير‌التنظيـ‌

كهف‌خلبؿ‌عرض‌ىذه‌".‌قميؿ‌الهستكيات"‌الهفمطح"هتعدد‌الهستكيات‌إلٍ‌التنظيـ‌"‌الييراركي"
.‌‌‌الأساسي‌يقكـ‌عمٍ‌أساس‌هشاركة‌الاخريف‌التهكيفجكىرأف‌التعريفات‌يلبحظ‌

: أهمية التمكين القيادي

العاهميف‌بالهسؤكلية‌كالاستقلبلية‌في‌العهؿ‌‌ف‌التهكيف‌القيادم‌يكتسب‌أىهية‌هف‌خلبؿ‌شعكرإ
.‌كعندها‌تهنح‌ليـ‌الحرية‌في‌تنفيذ‌ها‌يطمب‌هنيـ‌هف‌هياـ،‌فإنو‌يحفز‌السمكؾ‌الإبداعي‌لدييـ

يضهف‌التهكيف‌الإدارم‌فعالية‌الأداء،‌ككذلؾ‌فعالية‌استغلبؿ‌الهكارد‌البشرية‌عمٍ‌أفضؿ‌كجو،‌ك
:‌كها‌يؤدم‌إلٍ‌جعؿ‌العهؿ‌أكثر‌قيهة‌كهعنٍ‌كأكثر‌تحفيزان،‌كتكهف‌أىهيتو‌كفكائدة‌في‌الاتي‌ذكره

(:‌2013السعكدم،‌)

.‌تحسيف‌نكعية‌الخدهة‌كجكدتيا‌ -1

 .ضهاف‌فعالية‌الهؤسسة‌ -2

الانفتاح‌الهباشر‌كالثقة‌بيف‌العاهميف‌كالزبائف‌هف‌خلبؿ‌الاستفادة‌هف‌تكجييات‌الزبائف‌كآرائيـ‌ -3
 .حكؿ‌هستكل‌جكدة‌السمعة‌أك‌الخدهة‌الهقدهة

يجاد‌العلبقة‌الهتينة‌كالهستداهة‌بيف‌الهؤسسة‌كزبائنيا‌ -4  .‌زيادة‌فعالية‌الاتصالات،‌كا 
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 .السرعة‌في‌إنجاز‌الهياـ‌كالإجابة‌عف‌التساؤلات‌نتيجة‌غياب‌البيركقراطية‌ -5

 .تحسيف‌دافعية‌كالتزاـ‌العاهميف‌فيها‌يتعمؽ‌بتنفيذ‌الأعهاؿ‌ -6

تهكيف‌الهديريف‌هف‌تحديد‌الأفراد‌الهكىكبيف‌كالهتهيزيف،‌كتهكينيـ‌هف‌تكريس‌الهزيد‌هف‌ -7
 .الكقت‌لمشؤكف‌الإدارية‌الياهة

كلمتهكيف‌فكائد‌كبيرة‌عمٍ‌هستكل‌الفرد‌كعمٍ‌هستكل‌الهنظهة‌أيضان،‌كفيها‌يمي‌عرض‌ليذه‌الفكائد‌
‌:(2008العدكاف‌كالخكالدة،)

: بالنسبة لممنظمة يحقق التمكين الفوائد التالية - أ

 .رفع‌هستكل‌الإنتاجية-‌

 .انخفاض‌نسبة‌الغياب‌كدكراف‌العهؿ-‌

 .تحسيف‌جكدة‌السمع‌كالخدهات-‌

 .زيادة‌القدرة‌التنافسية‌لمهنظهة-‌

 .زيادة‌التعاكف‌في‌حؿ‌الهشكلبت-‌

‌.زيادة‌القدرات‌الابتكارية‌لمعاهميف-‌

 :بالنسبة لمفرد يحقق التمكين الفوائد التالية- ب

ثباتيا-‌  .إشباع‌حاجات‌الفرد‌هف‌تقدير‌الذات‌كا 

.‌ارتفاع‌هقاكهة‌الفرد‌لضغكط‌العهؿ-‌

 .زيادة‌كلاء‌الفرد‌لمهنظهة-‌

 .إحساس‌الفرد‌بالرضا‌عف‌كظيفتو‌كرؤسائو-‌
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 .ارتفاع‌الدافعية‌الذاتية‌لمفرد-‌

 .تنهية‌الشعكر‌بالهسؤكلية-‌

: أبعاد التمكين الإداري
-‌:‌ىي‌لمتهكيف‌أربعة‌أبعاد‌ق‌أف(2006)أشار‌العساؼ‌

كتشير‌إلٍ‌هقدار‌ها‌يتهتع‌بو‌الهكظؼ‌هف‌حرية‌في‌اختيار‌كيفية‌تنفيذ‌:‌حرية الاختيار -
الهياـ،‌كتعرؼ‌كذلؾ‌بأنيا‌حرية‌التقرير‌أك‌الاستقلبلية‌في‌بدء‌العهؿ‌كالاستهرار‌بالكتيرة‌نفسيا‌

.‌‌في‌العهؿ‌كسمككيات‌العهؿ

كيقصد‌بيا‌قدرة‌الفرد‌عمٍ‌إنجاز‌الهياـ‌بشكؿ‌صحيح‌هعتهدان‌عمٍ‌خبراتو‌كهياراتو‌:‌الجدارة -
 .يهتمكياكالحصيمة‌الهعرفية‌التي‌

كيقصد‌بذلؾ‌إدراؾ‌كؿ‌هف‌العاهميف‌لأىهية‌الهياـ‌التي‌يؤدييا‌كقيهتيا،‌:‌معنى أو قيمة العمل -
كيأتي‌الحكـ‌عمٍ‌هثؿ‌ىذه‌القيهة‌هف‌خلبؿ‌الهعايير‌الهثالية‌لمعاهميف،‌كذلؾ‌هف‌حيث‌
 .‌الانسجاـ‌الذم‌يسكد‌العلبقة‌ها‌بيف‌هتطمبات‌الأدكار‌التي‌يقكهكف‌بيا‌كاعتقاداتيـ‌كقيهيـ

كيعبّر‌عف‌إحساس‌الفرد‌بأنو‌قادر‌عمٍ‌التأثير‌في‌السياسات‌كالقرارات‌الهتخذة‌في‌:‌التأثير-   
الهنظهة،‌كىك‌كذلؾ‌يعبّر‌عف‌قدرة‌الفرد‌عمٍ‌التأثير‌في‌الاستراتيجيات‌كالإدارة‌كهخرجات‌

.‌العهميات

 الإداري التمكينأساسيات 
أف‌أساسيات‌التهكيف‌الإدارم‌تتككف‌هف‌سبعة‌هبادئ‌هستهدة‌هف‌‌Straiter,2005)‌)‌ستريتريعتقد

‌:‌يهثؿ‌كؿ‌حرؼ‌هف‌ىذه‌الكمهة‌هبدأ‌هف‌الهبادئ‌التاليةإذ،‌(Empower)الأحرؼ‌الأكلٍ‌لكمهة‌

كيؤدم‌ذلؾ‌إلٍ‌زيادة‌فعالية‌العاهميف‌فييا،‌الأهر‌الذم‌يؤدم‌ :E-Educationتعميـ‌العاهميف -1
.‌بدكره‌إلٍ‌نجاحيا
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عمٍ‌الإدارة‌أف‌تخطط‌لكيفية‌تشجيع‌الهرؤكسيف‌لتقبؿ‌فكرة‌: M-Motivationالدافعية‌ -2
التهكيف‌كلبياف‌دكرىـ‌الحيكم‌في‌نجاح‌الهؤسسة‌هف‌خلبؿ‌براهج‌التكجيو‌كالتكعية،‌كبناء‌فرؽ‌

 .العهؿ‌الهختمفة،‌كاعتهاد‌سياسة‌الأبكاب‌الهفتكحة‌لمعاهميف‌هف‌قبؿ‌الإدارة‌العميا

إف‌جيكد‌التهكيف‌الإدارم‌لف‌يكتب‌ليا‌النجاح‌ها‌لـ‌يكف‌لدل‌:‌P-Purposeكضكح‌اليدؼ‌ -3
كؿ‌فرد‌في‌الهنظهة‌الفيـ‌الكاضح‌كالتصكر‌التاـ‌لفمسفة‌كهيهة‌كأىداؼ‌الهنظهة،‌فإف‌صمب‌
عهمية‌التهكيف‌الإدارم‌ىك‌الاستخداـ‌الهخطط‌كالهكجو‌للئهكانيات‌الإبداعية‌للؤفراد‌لتحقيؽ‌

 .أىداؼ‌الهنظهة

لتحقيؽ‌الإنجاز،‌فإف‌عمٍ‌الإدارة‌كالعاهميف‌فييا‌قبكؿ‌الهسؤكلية‌: O-Ownershipالهمكية‌ -4
كالهسؤكلية‌يهكف‌أف‌تككف‌ههتعة‌لمعاهميف‌خاصة‌إذا‌تـ‌تشجيعيـ‌عمٍ‌.‌عف‌أفعاليـ‌كقراراتيـ

 .تقديـ‌أفكارىـ‌للئدارة‌العميا‌ككاف‌هسهكح‌ليـ‌ههارسة‌سمطاتيـ‌عمٍ‌أعهاليـ

‌نتائج‌التهكيف‌يهكف‌أف‌تقكد‌إف: W-Willingness to changeلرغبة‌في‌التغيير‌ا -5
الهؤسسة‌إلٍ‌الطرؽ‌الحديثة‌في‌أداء‌هياهيا،‌إف‌البحث‌عف‌طرؽ‌عهؿ‌جديدة‌كناجحة‌

كها‌لـ‌تشجع‌الإدارة‌العميا‌كالكسطٍ‌التغيير،‌فإف‌كسائؿ‌الأداء‌.‌أصبحت‌الحقيقة‌اليكهية
 .ستؤدم‌إلٍ‌الفشؿ

‌الإدارة‌في‌بعض‌الأحياف‌بإفشاؿ‌براهج‌التهكيف‌:‌E-Ego Eliminationنكراف‌الذات‌ -6 تقكـ
تباع‌النهط‌الإدارم‌القديـ‌ الإدارم‌قبؿ‌البدء‌بتنفيذىا،‌كها‌يتصؼ‌بعض‌الهديريف‌بحب‌الذات‌كا 

الهتهثؿ‌بالسيطرة‌كالسمطة،‌كينظركف‌إلٍ‌التهكيف‌عمٍ‌أنو‌تحدٍ‌ليـ،‌كليس‌طريقان‌لتحسيف‌
 .هستكل‌التنافسية‌كالربحية‌لمهنظهة،‌أك‌فرصة‌لنهكىـ‌شخصيان‌كهديريف‌ككهكجييف

‌جكىر‌التهكيف‌ىك‌الاعتقاد‌بأف‌كؿ‌عضك‌في‌الهؤسسة‌قادر‌إف :R-Respectالاحتراـ‌ -7
عمٍ‌الهساىهة‌فييا‌هف‌خلبؿ‌تطكير‌عهمو‌كالإبداع‌فييا،‌كها‌لـ‌يشكؿ‌احتراـ‌العاهميف‌فمسفة‌

كالاحتراـ‌أيضان‌يعني‌عدـ‌.‌جكىرية‌في‌الهنظهة،‌فإف‌عهمية‌التهكيف‌لف‌تقدـ‌النتائج‌الهرجكة
التهييز‌بيف‌العاهميف‌لأم‌سبب‌هف‌الأسباب‌لأف‌عدـ‌الاحتراـ‌يؤدم‌إلٍ‌إفشاؿ‌كافة‌جيكد‌

 .التهكيف‌الإدارم
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: أساليب التمكين
يعتهد‌تطبيؽ‌أساليب‌التهكيف‌عمٍ‌تكفر‌هجهكعة‌هف‌الأساليب‌التي‌تساعد‌الهنظهات‌في‌تطبيؽ‌

‌:‌كىيأف‌الأساليب‌التالية‌تساعد‌في‌تحقيؽ‌التهكيف‌‌(2005)‌الفياض‌التهكيف‌كيرل

 :الأساليب‌الييكمية،‌كيعني‌ذلؾ‌تقميؿ‌عدد‌الهستكيات‌الإدارية‌في‌الييكؿ‌التنظيهي‌هف‌خلبؿ‌ -1

 .التنظيهيةاعتهاد‌أساس‌جهاعات‌العهؿ‌الأكلية‌في‌الكحدات‌ .أ‌

تشكيؿ‌فريؽ‌العهؿ‌بشكؿ‌يجعؿ‌هنو‌قادران‌عمٍ‌هكاجية‌الهعيقات‌التي‌تعترض‌تحقيؽ‌ .ب‌
 .الأىداؼ

 .تخطيط‌أعهاؿ‌فريؽ‌العهؿ‌كتنظيهو‌كتقييهو‌هف‌قبؿ‌قائد‌كأعضاء‌الفريؽ.‌ت

.‌تفكيض‌بعض‌السمطات‌لمعاهميف‌في‌هجاؿ‌التخطيط‌كالتنفيذ‌كتقييـ‌الأداء‌ -2
 .تشخيص‌الهشاكؿ‌كتقديـ‌الحمكؿ‌الهناسبة‌ليا‌ضهف‌الإهكانات‌الهتاحة‌هف‌قبؿ‌فريؽ‌العهؿ‌ -3

‌:ىيىذه‌الأساليب‌في‌ثلبث‌هجهكعات‌(‌2004)كصنؼ‌اليعقكب‌

أسمكب‌التهكيف‌الييكمي،‌كيعني‌التهكيف‌ىنا‌نقؿ‌السمطات‌الهتعمقة‌باتخاذ‌القرارات‌بيف‌هستكيات‌-‌
الييكؿ‌التنظيهي،‌أك‌هف‌خلبؿ‌اللبهركزية‌في‌أداء‌العهؿ،‌أك‌المجكء‌إلٍ‌الييكؿ‌التنظيهي‌

 .الأفقي

أسمكب‌التهكيف‌هف‌خلبؿ‌التحفيز،‌كيقكـ‌ىذا‌النكع‌هف‌التهكيف‌عمٍ‌خمفية‌تعزيز‌الكفاية‌-‌
 .الذاتية،‌كهف‌خلبؿ‌النظر‌إلٍ‌الصلبحيات‌أك‌القكة‌عمٍ‌أنيا‌هصدر‌لتحفيز‌العاهميف

هف‌خلبؿ‌)أسمكب‌التهكيف‌هف‌خلبؿ‌النهط‌القيادم،‌كيشبو‌ىذا‌الأسمكب،‌الأسمكب‌السابػؽ‌-‌
،‌إلا‌أنو‌يككف‌هف‌طرؼ‌الإدارة،‌حيث‌تعهد‌إلٍ‌هنح‌العاهميف‌السمطات‌التي‌(مالنهط‌التحفيز

‌.تؤىميـ‌لمهشاركة‌في‌الهنظهة

‌
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: متطمبات نجاح التمكين الإداري
‌إدارة‌هكظفييا،‌ة‌لا‌تكتفي‌بالاىتهاـ‌بطريؽالهؤسساتأف‌هعظـ‌الٍ‌(‌‌Brown,2006)أشار‌براكف

بؿ‌تسعٍ‌إلٍ‌اتخاذ‌خطكات‌إيجابية‌بيذا‌الخصكص،‌كهف‌ذلؾ‌السعي‌إلٍ‌تهكيف‌العاهميف‌لدييا،‌
‌كفشميا،‌الهؤسسات‌بأف‌تهكيف‌العاهميف‌إنها‌يعد‌أهران‌حاسهان‌بيف‌نجاح‌الهؤسساتنظران‌لقناعة‌ىذه‌

‌التي‌تبنت‌سياسة‌العهؿ‌عمٍ‌زيادة‌الإنتاجية‌كزيادة‌عدد‌الهؤسساتكقد‌أظير‌استطلبع‌لمعديد‌هف‌
‌لجأت‌إلٍ‌تهكيف‌العاهميف‌فييا،‌كىك‌الأهر‌الذم‌أكسب‌العاهميف‌الهؤسساتعهلبئيا‌هعان،‌أف‌ىذه‌

كهف‌أجؿ‌ضهاف‌نجاح‌التهكيف‌الإدارم‌في‌.‌الهؤسساتإحساسان‌بالهمكية،‌كبالتالي‌زيادة‌أرباح‌
،‌(2006العساؼ،)الهنظهات‌الإدارية،‌فإنو‌لا‌بد‌هف‌تكافر‌هجهكعة‌هف‌الهتطمبات،‌كها‌ذكرىا‌

:‌كهنيا

تعزيز‌هستكل‌الثقة‌بيف‌العاهميف‌كالهشرفيف‌في‌هستكل‌الإدارة‌الكسطٍ‌كالإدارة‌العميا،‌كيقصد‌‌-
بيا‌الثقة‌التي‌يهنحيا‌الهدير‌لمهكظؼ،‌كيترتب‌عمييا‌تقديـ‌الهدير‌لمهكظؼ‌الهزيد‌هف‌

الهعمكهات،‌كيترؾ‌لو‌حرية‌التصرؼ‌كالاختيار،‌هها‌يسيؿ‌هف‌تأدية‌الهكظؼ‌لعهمو‌بيسر‌
.‌كسيكلة

 .‌في‌العهؿئوالدعـ‌الاجتهاعي،‌كيشير‌إلٍ‌الدعـ‌الذم‌يتمقاه‌الهكظؼ‌هف‌رئيسو‌كزهلب‌‌-

 .رغبة‌الرؤساء‌بتهكيف‌العاهميف‌كرغبة‌العاهميف‌كاستعدادىـ‌لقبكؿ‌سمطات‌التهكيف‌الكظيفي‌‌-

الهشاركة‌في‌الأىداؼ‌كالرؤية‌الهستقبمية،‌فإذا‌ها‌أدرؾ‌العاهمكف‌أىداؼ‌الإدارة‌العميا‌كرؤيتيا‌‌‌-
في‌التعاهؿ‌هع‌الأزهات‌كالاتجاه‌الاستراتيجي‌لمهنظهة،‌فإف‌ذلؾ‌يهنحيـ‌الشعكر‌الذاتي‌بالقدرة‌
عمٍ‌التصرؼ‌دكف‌انتظار‌أكاهر‌كتكجييات‌الإدارة‌العميا،‌كىك‌الأهر‌الذم‌يساعد‌كثيران‌في‌

 .تجنب‌حدكث‌الأزهات‌أك‌يسيـ‌في‌هعالجتيا‌هبكرا‌ن‌

فرؽ‌العهؿ،‌حيث‌يتطمب‌التهكيف‌أف‌تؤكد‌ثقافة‌الهنظهة‌أىهية‌فريؽ‌العهؿ‌في‌إدارة‌الهياـ‌‌‌-
دارتيا‌كالهشاركة‌في‌صنع‌القرارات  .كا 



 

 

16 

التدريب‌الهستهر،‌كالذم‌يعد‌هف‌العكاهؿ‌الهيهة‌في‌نجاح‌عهمية‌التهكيف،‌فهف‌دكنو‌لا‌يتسنٍ‌‌‌-
 .لمعاهميف‌الحصكؿ‌عمٍ‌الهعرفة‌كالهيارة‌الضركرية‌لمقياـ‌بالهياـ‌الهككمة‌إلييـ

 .تكافر‌النظاـ‌الهكضكعي‌لتقييـ‌الأداء‌‌-

 .الربط‌بيف‌الحكافز‌الهادية‌كالهعنكية‌‌-

 .تعييف‌الهؤىميف‌بناء‌عمٍ‌الهيارات‌العالية‌التي‌يهتمككنيا‌في‌هجاؿ‌عهميـ‌‌-

فاعمية‌نظاـ‌الاتصالات‌كالتغذية‌الراجعة‌في‌الهنظهة،‌كيذكر‌بيذا‌الصدد‌نكعاف‌هف‌ -
 :‌-‌‌‌‌‌‌الهعمكهات‌الضركرية‌لعهمية‌التهكيف‌كىي

 الهعمكهات‌الهتعمقة‌بيدؼ‌الهنظهة،‌كتكهف‌أىهية‌ىذه‌الهعمكهات‌بتكجيو‌أداء‌الهكظفيف‌
.‌نحك‌أىداؼ‌الهنظهة‌الهحددة

 الهعمكهات‌الهتعمقة‌بأداء‌الهنظهة،‌كتكهف‌أىهية‌ىذه‌الهعمكهات‌بتعريؼ‌العاهميف‌بداية‌
عمٍ‌كيفية‌أداء‌العهؿ‌في‌الهنظهة،‌كذلؾ‌هف‌أجؿ‌أف‌يككنكا‌قادريف‌عمٍ‌التأثير‌في‌

 .القرارات‌كالعهؿ‌عمٍ‌تحسيف‌ىذا‌الأداء

‌ :تتهثؿ‌أىـ‌عناصر‌التهكيف‌بالنقاط‌التالية

تييئة‌بيئة‌تنظيهية‌تساعد‌الهكظؼ‌عمٍ‌حرية‌التصرؼ‌كفي‌اختيار‌طريقة‌ههارستو‌لهياهو‌-‌1
‌.دكف‌أف‌يرجع‌لرئيسو

تنهية‌قدرات‌الهكظؼ‌كهف‌ثـ‌ثقتو‌بذاتو،‌أم‌تقدير‌الهكظؼ‌لقدراتو‌عمٍ‌أداء‌هيهة‌هحددة‌في‌-‌2
‌.هكقؼ‌هحدد،‌ككمها‌زادت‌القدرة‌الهدركة‌زادت‌ثقة‌الهكظؼ‌في‌كفاءتو

إدراؾ‌الفرد‌لهعنٍ‌كقيهة‌الهياـ‌الهؤداة،‌بهعنٍ‌ىؿ‌تتضهف‌الهياـ‌تنكعان،‌كىؿ‌تؤدل‌هكتهمة،‌-‌3
‌ .كىؿ‌الكظيفة‌هيهة

إدراؾ‌الفرد‌لتأثيره‌عمٍ‌القرارات‌الهتخذة‌كعمٍ‌النكاحي‌الجكىرية‌كهجريات‌العهؿ،‌كأخيران‌-‌4
 .طهكح‌الهكظؼ،‌فعمٍ‌قدر‌طهكحو‌تككف‌درجة‌تأىمو‌لمتهكيف
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 :عوامل نجاح التمكين القيادي

 :ىـ‌عكاهؿ‌نجاح‌التهكيف‌القيادم‌هنياأل‌إؿ(‌2009)أشار‌عبدالعظيـ‌

 :توافر بنية قيمية مساندة -1

كضعت‌القياديات‌العربيات‌القيـ‌العائمية‌في‌الهقاـ‌الأكؿ،‌حيث‌بينت‌هعظـ‌الهشاركات‌في‌الدراسة‌
أف‌الهرأة‌إذا‌لـ‌تكف‌ناجحة‌في‌الهنزؿ‌فإنيا‌حتها‌لف‌تستطيع‌النجاح‌في‌الحياة‌الهينية،‌كها‌

احتمت‌بعض‌القيـ‌الأخلبقية‌الهرتبطة‌بالديف‌كالبيئة‌كالأنكثة‌كالتكاضع‌كالهحافظة‌عمٍ‌السهعة‌
 .هرتبة‌ىاهة‌أيضا‌في‌حياة‌القياديات‌العربيات

 :توافر مجموعة من الميارات الأساسية -2

اتفقت‌الغالبية‌العظهي‌هف‌القياديات‌العربيات‌عمٍ‌أف‌تكافر‌الهيارات‌التحميمية‌كالقدرة‌عمٍ‌اتخاذ‌
دارة‌ القرارات‌كالذكاء‌الاجتهاعي‌كالعاطفي‌كهيارات‌التأثير‌في‌الآخريف‌كهيارات‌الإصغاء‌كا 
الخلبفات‌كالهياـ‌الهتعددة‌كالتكازف‌بيف‌الحياة‌كالعهؿ‌كالهيارات‌التفاكضية‌كحؿ‌الهشكلبت‌

كالتحدث‌أهاـ‌الجهيكر‌كالقدرة‌عمٍ‌اتخاذ‌الهبادرات‌كميا‌هيارات‌هطمكبة‌هف‌أجؿ‌الكصكؿ‌إلٍ‌
 .هناصب‌قيادية

كرغـ‌أف‌ىذه‌الهيارات‌ترتبط‌بكلب‌الجنسيف‌كلا‌تقتصر‌فقط‌عمٍ‌الإناث‌دكف‌الرجاؿ‌إلا‌أنو‌قد‌
ثبت‌أف‌النساء‌يستطعف‌التفكؽ‌في‌بعض‌الهيارات‌الهعينة‌هقارنة‌هع‌الرجاؿ‌هثؿ‌تطكير‌هيارات‌

‌.الإصغاء‌كالهحافظة‌عمٍ‌التكازف‌بيف‌الحياة‌كالعهؿ

 :توافر مجموعة خاصة من السمات -3

‌:‌تنظر‌القياديات‌العربيات‌إلٍ‌هجهكعة‌هف‌السهات‌هثؿ الانفتاح‌كالجاذبية‌كالالتزاـ‌كالكفاءة‌كالحزـ
كالتصهيـ‌كالهثابرة‌كالصدؽ‌كالإبداع‌كالذكاء‌كالاستقاهة‌كالهشاركة‌عمٍ‌اعتبارىا‌هكاصفات‌ىاهة‌
جدا‌في‌هعظـ‌قطاعات‌العهؿ‌هف‌الضركرم‌التحمي‌بيا‌هف‌جانب‌القياديات‌العربيات‌هف‌أجؿ‌

 .تفعيؿ‌الأدكار‌اللبتي‌يقهف‌بيا
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 : معيقات التمكين القيادي

الٍ‌اف‌الاتحادات‌الرياضية‌تكاجو‌هجهكعة‌هف‌الهعيقات‌التي‌تحد‌هف‌قدرتيا‌‌(2016)أشار‌سالـ‌
 :‌عمٍ‌تطبيؽ‌التهكيف‌‌القيادم،‌كهنيا‌ها‌يمي

 .‌الهركزية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌الادارية‌ -

 .‌نقص‌الاستعداد‌التاـ‌لتكلي‌الهرأة‌‌الهزيد‌هف‌الهياـ‌كالهسؤكليات -

 .عدـ‌تكفر‌بيئة‌العهؿ‌الهناسبة‌لإتهاـ‌الهياـ‌كالهسؤكليات‌ -

 .‌تَدَخؿ‌الإدارة‌الهركزية‌في‌عهؿ‌الأعضاء‌بشكؿ‌عاـ‌ -

 .‌عدـ‌كجكد‌تطبيؽ‌المكائح‌كالقرارارت‌بصكرة‌صارهة -

 ضعؼ‌هستكل‌التحصيؿ‌الادارم‌كالرضا‌العاـ‌‌‌لدل‌الاعضاء‌الاناث -

‌عف‌كلا‌يستطات‌‌لمرياضة‌لا‌ادارمات‌ههارسف‌عمٍ‌أنوفبعض‌العضكات‌ينظرف‌إلٍ‌أنفسو -
‌تحهؿ‌أم‌ف‌كيثقؿ‌عميوفرياضيات‌هها‌يحد‌هف‌‌الدافعية‌كالطهكح‌لديوف‌‌ككنوعفصاؿ‌ؼالاف

 .راتيف‌القياديةهف‌الهياـ‌الإدارية‌أك‌الفنية‌التي‌يهكف‌أف‌تنهي‌هيا

كهف‌‌.ديكتاتكرية‌كضعؼ‌الركاتب‌كقمة‌الحكافز‌تقؼ‌كعائؽ‌أهاـ‌تطبيؽ‌التهكيف‌القيادماؿ-‌‌
عطائيـ‌الهزيد‌هف‌اؿالههكف‌الحد‌هف‌تمؾ‌الهعيقات‌هف‌خلبؿ‌ تخمي‌عف‌هركزية‌القرارات‌كا 

الصلبحيات‌كزرع‌الثقة‌في‌نفكسيـ،‌كالتحفيز‌الهستهر‌ليـ‌عمٍ‌الإبداع‌‌كالهشاركة‌في‌اتخاذ‌
 ‌.القرارات‌

 :التمكين القيادي لممراة في المجال الرياضي في فمسطين

صبحت‌أف‌نمهس‌التطكر‌الهمحكظ‌في‌الهشاركة‌النسكية‌في‌جهيع‌الرياضات‌حيث‌أنستطيع‌
الرياضة‌لمجهيع‌كليست‌حكرأ‌لجنس‌عمٍ‌الاخر،‌كىناؾ‌تهثيؿ‌هنصؼ‌لكلب‌الجنسبف‌في‌
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الرياضات‌الأكلهبية‌كالهشاركات‌الخارجية‌كها‌ليس‌ىناؾ‌فرؽ‌في‌الإطار‌التقني‌للبلعاب‌حيث‌
صبحت‌جهيع‌الرياضات‌الهعترؼ‌بيا‌هف‌قبؿ‌‌المجنة‌الأكلهبية‌الدكلية‌هتاحة‌لكلب‌الجنسيف‌دكف‌أ

بدا‌هع‌التهثيؿ‌الإدارم‌كالقيادل‌ليا‌اكف‌للؤسؼ‌هستكل‌التهثيؿ‌الرياضي‌لمهرأة‌لا‌يتناسب‌ؿ.‌زمتهي
تطكير‌عمٍ‌التهكيف‌‌كافيناؾ‌زيادة‌كاضحة‌في‌التهثيؿ‌النسكم‌في‌السنكات‌الاخيرة‌دكف‌زيادة‌

كالهرأة‌‌الفمسطينية‌إنساف‌ليا‌.‌تأثير‌الرياضياؿالقيادم‌الإدارم‌كغياب‌كاضح‌عمٍ‌صناعة‌القرار‌ك
فالهرأة‌شريكة‌الرجؿ‌في‌هسار‌البقاء‌كها‌كاف‌،‌الحؽ‌في‌القيادة‌كها‌لمرجؿ‌كفي‌هختمؼ‌الهجالات

الرجؿ‌بقادر‌كحده‌عمٍ‌هجابية‌كؿ‌تحديات‌الطبيعة‌في‌العمـ‌كالعقؿ‌كبناء‌الكجكد‌الإنساني‌في‌كؿ‌
(.‌‌2006عيسٍ،‌)هنطمقاتو‌كهتطمباتو‌

ف‌الهرأة‌أف‌نقكؿ‌أ‌نستطيع‌إنناكنظرا‌لخصكصية‌الكاقع‌الفمسطيني‌بسبب‌الاحتلبؿ‌الإسرائيمي‌،‌ؼ
عبر‌‌أركع‌صكر‌النضاؿ‌سطرتالفمسطينية‌شريكة‌لمرجؿ‌في‌الكاقع‌النضالي‌هنذ‌قديـ‌الازؿ‌كقد‌

صعب‌الظركؼ،‌كنحف‌نعمـ‌خصكصية‌كظركؼ‌الهجتهع‌أفي‌‌العقكد‌كتفكقت‌عمٍ‌نفسيا
‌الرجؿ‌كالأـ‌كالاب‌في‌حاؿ‌الأسر‌ت‌عمٍ‌الهرأة‌أف‌تككفالفمسطيني‌كالكاقع‌الاحتلبلي‌الذم‌فرض

ف‌الكاقع‌الرياضي‌إكلذلؾ‌ؼ.‌ف‌تُهنح‌ىذا‌الشرؼ‌اك‌الاستشياد‌لتنصب‌نفسيا‌هركز‌قيادم‌دكف‌أ
‌لمرجؿ‌هنذ‌فترة‌طكيمة،‌احكرتي‌كانت‌كلا‌زالت‌ة‌اؿمكز‌الرياضاحلبؿ‌كتبديؿ‌لبعض‌الهرإيتطمب‌

ة‌في‌ىذا‌الدكر،‌كالصكرة‌الحالية‌لاقع‌الهرأة‌في‌الحياة‌الرياضية‌كهشاركة‌في‌أكزيادة‌فاعمية‌الهر
ة‌الفمسطينية‌أكها‌زالت‌الهر.‌في‌أقؿ‌هستكياتيا‌‌هكاقع‌القيادة‌ككصانعة‌القرار‌الرياضي‌في‌فمسطيف

لمكصكؿ‌بقدراتيا‌الرياضية‌كالإدارية‌نحك‌هراكز‌قيادية‌للئنجاز‌‌هصرة‌في‌نضاليا‌الدائػـ‌كالهستهر
تهكيف‌اؿة‌هرهكقة‌عمٍ‌الهستكل‌الكطني‌،‌كيتزاهف‌ىذا‌الإصرار‌عمٍ‌مىداؼ‌رياضأكتحقيؽ‌

تطكير‌الرياضي‌بشكؿ‌اؿىـ‌هعكقات‌تطكير‌الرياضة‌النسكية‌بشكؿ‌خاص‌كأا‌تلبشت‌ـالقيادم‌‌بعد
تقاليد‌ؿنسكية‌تتهثؿ‌‌ؿؿرياضية‌ؿاؿ‌كانت‌تؤثر‌عمٍ‌الهسيرة‌تيـ‌الهشاكؿ‌اؿأه‌أفعاـ‌حيث‌
‌.‌البنية‌التحتيةالإعلبهي،‌كضعؼكعدـ‌الاىتهاـ‌كالتيهيش‌،‌‌كقمة‌الدعـ،الاجتهاعية

‌

‌
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: الدراسات السابقة: ثانيا

هف‌خلبؿ‌اطلبع‌الباحثة‌عمٍ‌الدراسات‌السابقة‌تـ‌تناكؿ‌التهكيف‌القيادم‌بشكؿ‌عاـ‌،‌كالتهكيف‌
:‌القيادم‌في‌الهجاؿ‌الرياضي‌بشكؿ‌خاص،‌كفيها‌يمي‌عرض‌ليذه‌الدراسات

لدل‌‌‌كالقيادة‌التشاركية‌درجة‌التهكيف‌الإدارم‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌(2021)دراغمة قاهت‌
العلبقة‌الإدارية،‌كرؤساء‌أندية‌الهحترفيف‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيف‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الييئة‌

رؤساء‌أندية‌الهحترفيف‌‌لدل‌‌كالقيادة‌التشاركيةدرجة‌التهكيف‌الإدارمبينيها،‌إضافة‌الٍ‌الفركؽ‌في‌
‌تبعا‌الٍ‌هتغيرم‌نكع‌الاحتراؼ‌الإدارية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الييئة‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيف

‌.‌كالخبرة‌الادارية

‌:تكصمت‌الييا‌الدراسة‌ها‌يمي

رؤساء‌أندية‌الهحترفيف‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيف‌هف‌كجية‌‌‌أف‌الدرجة‌الكمية‌لمتهكيف‌الإدارم‌لدل‌-
‌.%(66.8)الإدارية‌كانت‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌للبستجابة‌قدرىا‌نظر‌أعضاء‌الييئة‌

رؤساء‌أندية‌الهحترفيف‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيف‌هف‌كجية‌أف‌الدرجة‌الكمية‌لمقيادة‌التشاركية‌لدل‌-‌‌
‌%(.63.6)الإدارية‌كانت‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌للبستجابة‌قدرىا‌نظر‌أعضاء‌الييئة‌

‌لدل‌كالقيادة‌التشاركيةالتهكيف‌الإدارم‌كجكد‌علبقة‌‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌قكية‌كايجابية‌بيف‌-‌‌
الإدارية،‌حيث‌‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الييئة‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيفرؤساء‌أندية‌الهحترفيف‌

‌(.0.95)كصمت‌قيهة‌هعاهؿ‌الارتباط‌بيرسكف‌بينيها‌الٍ‌

لكرة‌رؤساء‌أندية‌الهحترفيف‌درجة‌التهكيف‌الإدارم‌لدل‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌-‌‌
‌تعزل‌الٍ‌هتغيرم‌نكع‌الاحتراؼ‌الإدارية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الييئة‌القدـ‌في‌فمسطيف

‌.‌سنكات10كالخبرة‌كلصالح‌الاحتراؼ‌الكمي‌كالخبرة‌اكثر‌هف‌
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لكرة‌رؤساء‌أندية‌الهحترفيف‌‌لدل‌القيادة‌التشاركيةدرجة‌‌كجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصائية‌في‌-
‌تعزل‌إلٍ‌هتغيرم‌نكع‌الاحتراؼ‌الإدارية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الييئة‌القدـ‌في‌فمسطيف

‌.‌سنكات10كالخبرة‌كلصالح‌الاحتراؼ‌الكمي‌كالخبرة‌أكثر‌هف‌

‌بدراسة‌ىدفت‌إلٍ‌التعرؼ‌الٍ‌الأسس‌الفمسفية‌لتهكيف‌الهرأة‌في‌(2021)مرسي والبكري كقاهت‌
كلتحقيؽ‌ذلؾ‌أجريت‌الدراسة‌عمٍ‌.‌جاهعة‌طيبة‌هف‌كجية‌نظر‌عضكات‌ىيئة‌التدريس‌كالطالبات

طالبة،‌كهف‌أىـ‌النتائج‌التي‌تكصمت‌إلييا‌‌(1054)عضكات‌ىيئة‌تدريس،‌ك‌‌(110)عينة‌قكاهيا‌
الدراسة‌إلٍ‌أف‌درجة‌التهكيف‌لمهرأة‌كانت‌بدرجة‌هتكسطة‌هف‌كجية‌نظر‌عضكات‌ىيئة‌التدريس‌
في‌الجاهعة،‌كبدرجة‌عالية‌هف‌كجية‌نظر‌الطالبات،‌كقدهت‌الدراسة‌تصكرا‌هقترحا‌لتهكيف‌الهرأة‌

.‌في‌جاهعة‌طيبة

لٍ‌أثر‌الثقافة‌التنظيهية‌في‌الأداء‌الكظيفي‌إ‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌(2021)الجناعي وعمي كقاـ‌
ختيار‌عينة‌اهف‌خلبؿ‌التهكيف‌الإدارم‌في‌الهستشفيات‌الأىمية‌بأهانة‌العاصهة‌صنعاء،‌كتـ‌

الدراسة‌هف‌العاهميف‌في‌سبعة‌هستشفيات‌أىمية،‌كاعتهدت‌الدراسة‌عمٍ‌الهنيج‌الكصفي‌التحميمي،‌
جراء‌عهمية‌تحميؿ‌إ،‌كبعد‌(327)كعمٍ‌الاستبانة‌لجهع‌البيانات‌هف‌العينة‌التي‌بمغ‌عدد‌أفرادىا‌

ف‌الثقافة‌التنظيهية‌كالتهكيف‌الإدارم‌يؤثراف‌بشكؿ‌ايجابي‌في‌الأداء‌أالبيانات،‌تكصمت‌الدراسة‌إلٍ‌
‌التهكيف‌الإدارم‌أفجابي‌في‌التهكيف‌الإدارم،‌كإمالكظيفي،‌كها‌أف‌الثقافة‌التنظيهية‌تؤثر‌بشكؿ‌

 .يهثؿ‌كسيطان‌جزئيان‌في‌أثر‌الثقافة‌التنظيهية‌في‌الأداء‌الكظيفي

‌إلٍ‌قياس‌أثر‌تهكيف‌الهرأة‌في‌نهك‌الأعهاؿ‌ىدفت‌بدراسة‌(2020) العاجيب وجواد قاهتك
الريادية‌لمهرأة‌في‌الأردف،‌كتهثؿ‌هجتهع‌الدراسة‌هف‌رائدات‌الأعهاؿ‌اللبتي‌تمقيف‌نكعا‌هف‌التهكيف‌

أظيرت‌كقد‌هف‌خلبؿ‌هنظهات‌الهجتهع‌الهدني‌الهعنية‌بدعـ‌الهرأة‌كتهكينيا‌في‌الأعهاؿ‌الريادية،‌
النتائج‌أف‌ىنالؾ‌اىتهاها‌هتزايدا‌لدل‌الفئات‌الهستيدفة‌في‌الدراسة‌بأىهية‌تهكيف‌الهرأة،‌كأىهية‌

 α) الأعهاؿ‌الريادية،‌ككشفت‌النتائج‌عف‌كجكد‌أثر‌ذم‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌دلالة
‌(التهكيف‌القيادم،‌كالتهكيف‌القانكني،‌كالتهكيف‌الاقتصادم‌كالهالي)لأبعاد‌تهكيف‌الهرأة‌ (0.05=

النهك‌في‌عدد‌الأعهاؿ‌الريادية‌الهسجمة،‌كالنهك‌في‌عدد‌)هجتهعة‌عمٍ‌نهك‌الأعهاؿ‌الريادية‌
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الأنشطة‌التي‌تقدهيا‌الأعهاؿ‌الريادية،‌كالنهك‌في‌ربحية‌الأعهاؿ‌الريادية،‌كالنهك‌في‌عدد‌العاهميف‌
كأكصت‌الدراسة‌. ككاف‌الأثر‌الأكبر‌لبعد‌التهكيف‌الاقتصادم‌كالهالي.‌(في‌الأعهاؿ‌الريادية

ضركرة‌تبني‌استراتيجيات‌كطنية‌تدعـ‌التكجو‌نحك‌ريادة‌الأعهاؿ‌:‌بهجهكعة‌هف‌التكصيات‌كىي
بشكؿ‌عاـ،‌كريادة‌الأعهاؿ‌النسكية،‌كهكاصمة‌هنظهات‌الهجتهع‌الهدني‌جيكدىا‌لتهكيف‌الهرأة،‌

‌.كتقديـ‌براهج‌تهكيف‌هتخصصة‌لدعـ‌الهشاركة‌الاقتصادية‌لمهرأة‌في‌ريادة‌الأعهاؿ

‌كاقعيا‌في‌الٍ‌بدراسة‌ىدفت‌إلٍ‌تأصيؿ‌القيادة‌النسائية‌عمهيا،‌كالتعرؼ‌(2020)غنيم كقاهت‌
.‌‌التحديات‌التي‌تكاجو‌الهرأة‌في‌الهجاؿ‌القيادم‌الأكاديهيالٍالهجاؿ‌الأكاديهي،‌كأيضان‌التعرؼ‌

‌عبر‌الهنبر‌الأكاديهي‌2030بالإضافة‌إلٍ‌تقديـ‌التكصيات‌التي‌تدعـ‌تكجو‌الههمكة‌لتحقيؽ‌رؤية‌
كاتبعت‌هنيجية‌البحث‌النكعي،‌كذلؾ‌لتحميؿ‌الأدبيات‌السابقة‌لتأصيؿ‌القيادة‌النسائية‌.‌النسائي
ف‌الهلبحظة‌كالهقابمة‌أداتاف‌استخدهتا‌لمتعرؼ‌عمٍ‌كاقع‌القيادة‌النسائية‌كالتحديات‌أكها‌.‌عمهيا

كقد‌تكصمت‌الدراسة‌بعد‌تحميؿ‌الأدبيات‌السابقة‌.‌التي‌تكاجو‌القيادة‌النسائية‌في‌الهجاؿ‌الأكاديهي
إلٍ‌أف‌القيادة‌النسائية‌لا‌تفرؽ‌في‌فاعميتيا‌عف‌القيادة‌الذككرية،‌فتأثير‌ثقافة‌البيئة‌في‌الأداء‌

لكف‌السهات‌الفطرية‌لكؿ‌جنس‌تظير‌في‌بيئة‌العهؿ،‌.‌القيادم‌أعمٍ‌هف‌تأثير‌جنس‌القائد
‌لدم‌الرجؿ كقد‌تركزت‌التحديات‌التي‌تكاجو‌الهرأة‌في‌هجاؿ‌.‌كالعناية‌كالهشاركة‌لدل‌الهرأة‌كالحزـ

‌.الثقافة‌التنظيهية،‌كالثقافة‌الاجتهاعية:‌القيادة‌الأكاديهية‌في‌هجاليف

‌بدراسة‌ىدفت‌ىدؼ‌إلٍ‌الكصكؿ‌إلٍ‌تصكر‌لمهرتكزات‌العمهية‌التي‌يجب‌(2019)الصائغ كقاـ‌
أف‌يتسـ‌بيا‌الفكر‌القيادم‌لمهرأة‌السعكدية‌في‌ضكء‌نتائج‌كتكصيات‌الأدبيات‌كالدراسات‌العمهية‌

العالهية‌كالعربية‌كالهحمية‌لهكاكبة‌التحكؿ‌الكطني‌في‌الههمكة‌العربية‌السعكدية،‌كاستخدهت‌الدراسة‌
الهنيج‌النكعي‌الذم‌يعتهد‌عمٍ‌كصؼ‌الظكاىر‌دكف‌الكصكؿ‌للبستنتاجات،‌كتـ‌التعاهؿ‌هع‌ىذا‌
الهنيج‌لمكصكؿ‌إلٍ‌نتائج‌الدراسة،‌حيث‌تـ‌الإجابة‌عف‌السؤاؿ‌الأكؿ‌هف‌خلبؿ‌كصؼ‌لنتائج‌

العديد‌هف‌الدراسات‌العالهية‌كالعربية‌كالهحمية‌لمكصكؿ‌إلٍ‌هعكقات‌تكلي‌الهرأة‌لمهناصب‌القيادية‌
العميا،‌ثـ‌الإجابة‌عمٍ‌السؤاؿ‌الثاني‌عف‌طريؽ‌عرض‌التكصيات‌التي‌تكصمت‌إلييا‌عدد‌هف‌

هكتسبات‌الهرأة‌:‌الدراسات‌العالهية‌كالعربية‌كالهحمية،‌كهف‌خلبؿ‌ىذا‌الكصؼ‌تـ‌التكصؿ‌إلٍ
السعكدية،‌كهبررات‌كضع‌التصكر‌لمهرتكزات‌التي‌يجب‌أف‌يتسـ‌بيا‌الفكر‌القيادم‌لمهرأة‌السعكدية‌
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الفكر‌الديني،‌كالفكر‌ :‌)السهات‌القيادية‌في:‌أكلان‌ :لهكاكبة‌هرحمة‌التحكؿ‌الكطني‌كتهحكرت‌في
صياغة‌الاستراتيجيات،‌اهتلبؾ‌):‌الهيارات‌الإدارية‌كهنيا :ثانيان‌.‌(الأدبي‌كالثقافي،‌كالفكر‌الأخلبقي

،‌خرالهيارات‌الهعرفية،‌هيارة‌اتخاذ‌القرار،‌هيارة‌الذكاء‌الاجتهاعي‌كالعاطفي،‌هيارة‌التأثير‌في‌الا
دارة‌الحكار،‌هيارة‌إدارة‌الهياـ‌الهتعددة‌كالتكازف‌بيف‌الحياة‌كالعهؿ،‌الهيارة‌ هيارة‌الإصغاء‌كا 

كجاءت‌هف‌‌(التفاكضية‌كحؿ‌الهشكلبت،‌هيارة‌التحدث‌هع‌الجهيكر،‌القدرة‌عمٍ‌اتخاذ‌الهبادرات
تعزيز‌هكانة‌الهرأة‌في‌الهجتهع‌بهشاركتيا‌كتكاجدىا‌في‌هراكز‌صناعة‌ :أىـ‌تكصيات‌الدراسة

 .القرار‌كاتخاذه

‌تحديد‌هدل‌تهكيف‌الهرأة‌في‌العهؿ‌الإدارم‌في‌الهجتهع‌‌إلٍ‌بدراسة‌ىدفت(2019)المميحان كقاـ‌
‌هتهثمة‌في‌استبانة‌لجهع‌الدراسة‌كجاءت‌أدكات‌.كاعتهد‌هنيج‌الهسح‌الاجتهاعي .مالسعكد

هفردة‌هف‌النساء‌العاهلبت‌في‌القطاعيف‌‌(131)البيانات‌كالهعمكهات،‌كطبقت‌عمٍ‌عينة‌قكاهيا‌
‌ت‌الدراسةكخمص.‌الحككهي‌كالخاص‌كالهستشفيات‌كالهؤسسات‌الخاصة‌في‌الهجتهع‌السعكدم

بهجهكعة‌هف‌النتائج‌هنيا،‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصائينا‌في‌الهحكر‌الأكؿ‌الخاص‌بكاقع‌تهكيف‌
كبيذا‌فإف‌أفراد‌..‌الهرأة‌في‌العهؿ‌الإدارم‌في‌الهجتهع‌السعكدم‌تبعنا‌لهتغير‌هستكل‌الدخؿ‌الشيرم

‌بهختمؼ‌هستكيات‌دخكليف‌الشيرية‌هتفقات‌في‌استجاباتيف‌نحك‌هحكرم‌البحث‌الأهر‌الدراسةعينة‌
‌بضركرة‌تطبيؽ‌القكانيف‌ت‌الدراسةكأكص.‌الذم‌لـ‌يستكجب‌كجكد‌فركؽ‌إحصائية‌دالة‌بينيـ

كالتشريعات‌الهتعمقة‌بالهرأة‌التي‌تتضهف‌حقكقيا‌الإدارية‌كفقنا‌لخطط‌التنهية‌الحديثة‌ككذلؾ‌كفقنا‌
‌.كتقييـ‌عهؿ‌الهرأة‌في‌الهجاؿ‌الإدارم‌هف‌خلبؿ‌هؤشرات‌الأداء.‌ـ2030لرؤية‌

‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌الٍ‌كاقع‌التهكيف‌الكظيفي‌لمعاهميف‌بالأندية‌الرياضية‌(2019)الشيخ قاـ‌ك
أسمكب‌الدراسات‌)الهصرية‌كدكره‌في‌تطكير‌الأداء‌الهؤسسي،‌كاستخدـ‌الباحث‌الهنيج‌الكصفي‌

بخطكاتو‌كاجراءاتو‌كذلؾ‌لهناسبتو‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌البحث،‌كقد‌قاـ‌الباحث‌باختيار‌عينة‌‌(الهسحية
البحث‌بالطريقة‌الطبقية‌العشكائية‌حيث‌تـ‌تقسيـ‌جهيكرية‌هصر‌العربية‌الٍ‌خهس‌قطاعات،‌كهف‌

أىـ‌النتائج‌التي‌تكصؿ‌الييا‌البحث‌اف‌ىناؾ‌قصكر‌في‌تطبيؽ‌كاقع‌التهكيف‌الكظيفي‌لمعاهميف‌
بالأندية‌الرياضية‌الهصرية‌كتدنٍ‌دكره‌في‌تطكير‌الأداء‌الهؤسسي،‌كتدني‌طبيعة‌تهكيف‌العاهميف‌

 .كركيزه‌لتطكير‌الأداء‌الهؤسسي‌بالأندية‌الرياضية‌الهصرية‌
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‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌الٍ‌تهكيف‌الهكارد‌البشرية‌كعلبقتيا‌بتحقيؽ‌الهيزة‌(2019)أيوب وزاىرقاـ‌ك
التنافسية‌للؤندية‌الرياضية،‌كالكشؼ‌عف‌طبيعة‌الفركؽ‌بعينة‌البحث‌في‌كؿ‌هف‌تهكيف‌الهكارد‌

،‌كاستخدـ‌(الهستكم‌الكظيفي،‌سنكات‌الخبرة)البشرية‌كالهيزة‌التنافسية‌للؤندية‌الرياضية‌تبعان‌
الباحثاف‌الهنيج‌الكصفي،‌الأسمكب‌الهسحي‌لتناسبو‌هع‌طبيعة‌البحث،‌كيتحدد‌هجتهع‌البحث‌هف‌

دارم ‌الأنشطة‌بالادارات‌الهختمفة‌بالأندية‌الرياضية‌بجهيكرية‌هصر‌مهجالس‌الإدارات‌كهديرك‌كا 
‌علبقة‌ارتباطية‌دالة‌احصائيان‌بيف‌تهكيف‌كجكدالعربية،‌كهف‌أىـ‌النتائج‌التي‌تكصؿ‌الييا‌البحث‌

الهكارد‌البشرية‌بهحاكره‌كالهيزة‌التنافسية‌للؤندية‌الرياضية‌بهحاكرىا،‌كلا‌تكجد‌فركؽ‌بيف‌هتكسطات‌
‌سنكات‌في‌تهكيف‌الهكادر‌البشرية‌كالهيزة‌‌5سنكات،‌أقؿ‌هف‌5درجات‌سنكات‌الخبرة‌أكثر‌هف‌

التنافسية‌للؤندية‌الرياضية،‌كهف‌أىـ‌التكصيات‌التي‌يكصٍ‌بيا‌الباحثاف‌تؤكد‌إدارة‌النادم‌عمٍ‌
.‌هبدأ‌الحرية‌كالاستقلبلية‌لمعاهميف‌خاصة‌العاهميف‌الهباشريف‌هف‌الهستيمؾ‌الرياضي

ف‌الإدارم‌م‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌دكر‌الإدارة‌الإلكتركنية‌في‌التهؾ(2019)البشر كقاهت‌
لمقيادات‌النسائية‌بجاهعة‌الإهاـ‌هحهد‌بف‌سعكد‌الإسلبهية‌كالكشؼ‌عف‌هعكقاتيا،‌هع‌تقديـ‌

هقترحات‌لمحد‌هف‌الهعكقات‌التي‌تحد‌هف‌دكر‌الإدارة‌الإلكتركنية‌في‌التهكيف‌الإدارم‌لمقيادات‌
كلتحقيؽ‌أىداؼ‌الدراسة‌استخدهت‌الباحثة‌الهنيج‌الكصفي‌الهسحي‌هف‌خلبؿ‌تطبيؽ‌.‌النسائية

،‌كىف‌يهثمف‌أفراد‌(56)استبانة‌عمٍ‌القيادات‌النسائية‌جهيعيف‌بهركز‌دراسة‌الطالبات‌كعددىف‌
أف‌أفراد‌هجتهع‌الدراسة‌هكافقات‌ -1:‌هجتهع‌الدراسة،‌كخرجت‌الدراسة‌بعدد‌هف‌النتائج‌أىهيا

عمٍ‌أف‌ىناؾ‌دكرا‌للئدارة‌الإلكتركنية‌في‌التهكيف‌الإدارم‌لمقيادات‌النسائية‌بجاهعة‌‌(كبيرة)بدرجة‌
عمٍ‌أف‌ىناؾ‌هعكقات‌تحد‌هف‌دكر‌‌(كبيرة)أف‌أفراد‌هجتهع‌الدراسة‌هكافقات‌بدرجة‌-2.‌الإهاـ

كبناء‌عمٍ‌النتائج‌فقد‌.‌الإدارة‌الإلكتركنية‌في‌التهكيف‌الإدارم‌لمقيادات‌النسائية‌بجاهعة‌الإهاـ
تكفير‌بنية‌تحتية‌صالحة‌لتطبيؽ‌الإدارة‌:‌خرجت‌الدراسة‌بعدد‌هف‌التكصيات،‌هف‌أىهيا

إعادة‌ىندسة‌الييكؿ‌التنظيهي‌لمكحدات‌،كالإلكتركنية؛‌لتحقيؽ‌التهكيف‌الإدارم‌لمقيادات‌النسائية
الإدارية‌بجاهعة‌الإهاـ؛‌بها‌يتلبءـ‌هع‌تطبيؽ‌الإدارة‌الإلكتركنية‌في‌إدارات‌الجاهعة‌جهيعيا،‌كبها‌

‌.يسهح‌بتكفير‌الهعمكهات‌لمقيادات‌النسائية
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‌علبقتو‌كدارملإ‌افلتهكي‌اسةرهها‌جة‌دررؼتع‌تفدى‌بدراسة‌(2019)قام الحراحشة والشرفات ك
‌جاهعة‌في‌سيدرلت‌اىيئة‌ءعضا‌أظرن‌جية‌كفه‌يهيةدلأكا‌اـلاقسا‌اءسا‌‌ركؤدلل‌بىكاله‌ادارةبإ

‌ىيئة‌ءعضا‌أفه‌كاعض(‌164)‌‌كتككنت‌هف‌بقيةطل‌ايقةطربال‌عينة‌رختيا‌اـتك.‌تلبيآؿ‌ا
‌بيعةطل‌هتوءلهلب‌لهسحي‌اصفيكل‌الهنيج‌افلباحثا‌ادـستخ‌ادق‌كت،لبي‌آؿ‌اةػعػجاه‌في‌سيدرلتا
‌دلل‌دارملإ‌افلتهكي‌اسةرهها‌جةإف‌در:‌ىهيا‌ألنتائج‌افه‌جهمة‌لٍ‌إسةدارل‌اتخمص‌ك،سةدارلا

‌ءتجا‌تلبي‌آؿ‌اجاهعة‌في‌سيدرلت‌اىيئة‌ءعضا‌أظرن‌جية‌كفه‌يهيةدلأكا‌اـلأقسا‌اءسارؤ
‌ذتخا‌افي‌كةرلهشا‌كا،لهكانو‌كادؼ،لي‌اكحضك):‌لآتي‌اكلنح‌اعمٍ‌تلهجالا‌ابتيرت‌ءجا‌كتفعةره
‌جهيع‌في‌هنخفضة‌بىكاله‌إدارة‌اسةرهها‌جة‌درءتجا‌ك،ليكالت‌ا‌عمٍ(ةطلسم‌اضيكتف‌كارر،لقا
،‌دارةالإ‌تهجالا‌كدارملإ‌افلتهكي‌اتهجالا‌فبي‌كجكد‌علبقة‌طردية‌‌إلٍ‌النتائجكاشارت‌.تلهجالاا
‌فلتهكي‌اتهجالا‌جهيع‌في‌حصائية‌إلالة‌ذات‌دركؽف‌كدج‌كدـع‌لٍ‌إسةدارل‌انتائج‌رتشاكأ
‌لٍ‌إلنتائج‌ارتشا‌أكها.‌سلجن‌ارلهتغي‌تعزل‌بىكاله‌إدارة‌اتهجالا‌جهيع‌في‌ؾلذك‌كدارم،لإا
‌ؿهجا‌ىي‌كدارملإ‌افلتهكي‌اتهجالا‌فه‌تهجالا‌ثلبثة‌في‌لكمية‌ارلهتغي‌ذات‌تعزل‌ركؽف‌كدجك
‌تهجالا‌جهيع‌في‌ؾلذك‌كارر،لق‌اذتخا‌افي‌كةرلهشا‌اؿهجا‌ك،لهكانو‌اؿهجا‌كدؼ،لي‌اكحضك

‌.بىكالهإدارة‌ا

‌فلكشالٍ‌‌بدراسة‌ىدفت‌إ(2019)الحسن قاهت‌ك دارم‌لدل‌قائدات‌لإ‌انلتهكياجةِ‌‌درنعِِ
ار،‌كلتحقيؽ‌اىداؼ‌رلقافي‌صنع‌قائدات‌الهدارس‌كة‌ربهشاكعلبقتيا‌لباحة‌الهدارس‌في‌هنطقة‌ا

الدراسة‌استخدهت‌الباحثة‌الهنيج‌الكصفي،‌كتككف‌هجتهع‌الدراسة‌هف‌قائدات‌الهدارس‌في‌هنطقة‌
‌كاستخدهت‌اداتاف‌لجهع‌البيانات‌الاكلٍ‌لقياس‌التهكيف‌الادارم‌كالاخرل‌لقياس‌الهشاركة‌،لباحةا

ف‌درجة‌التهكيف‌الإدارم‌لدل‌قائدات‌الهدارس‌في‌هنطقة‌أاظيرت‌نتائج‌الدراسة‌.‌في‌اتخاذ‌القرار
في‌صنع‌لباحة‌كانت‌هتكسطة،‌كذلؾ‌الحاؿ‌بالنسبة‌لهشاركة‌قائدات‌الهدارس‌في‌هنطقة‌الباحة‌ا

القرار‌كانت‌بدرجة‌هتكسطة،‌ككجكد‌علبقة‌ايجابية‌بيف‌التهكيف‌الادارم‌كالهشاركة‌في‌اتخاذ‌القرار‌
،‌كها‌اظيرت‌النتائج‌انو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصائية‌لباحةعند‌قائدات‌الهدارس‌في‌هنطقة‌ا

تعزل‌الٍ‌هتغيرم‌الهرحمة‌التعميهية‌لباحة‌في‌التهكيف‌الادارم‌لدل‌قائدات‌الهدارس‌في‌هنطقة‌ا
كالخبرة،‌بينها‌كانت‌الفركؽ‌دالة‌احصائيا‌تبعا‌لهتغير‌عدد‌الدكرات‌التدريبية‌كلصالح‌الاكثر‌عددا‌
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ا‌تبعا‌الٍ‌هتغيرات‌مفي‌الدكرات،‌كفيها‌يتعمؽ‌بالهشاركة‌في‌القرار‌كانت‌الفركؽ‌دالة‌احصائ
كاكصت‌الدراسة‌بضركرة‌عقد‌دكرات‌تدريبية‌ككرش‌عهؿ‌.‌الهرحمة‌التعميهية،‌كالخبرة‌كالدكرات

‌.لباحةلقائدات‌الهدارس‌في‌هنطقة‌ا

‌تهكيف‌ل‌هستكالٍأكلا‌التعرؼ‌،‌‌أىداؼةثلبثبدراسة‌سعت‌إلٍ‌تحقيؽ‌‌(2018)ارمنازي ‌كقاهت
‌الإبداع‌الإدارم‌لمهرأة‌ل‌هستكالٍالهرأة‌بالهؤسسات‌الرياضية‌بهحافظة‌الإسكندرية،‌ثانيا‌التعرؼ‌

بالهؤسسات‌الرياضية‌بهحافظة‌الإسكندرية،‌ثالثا‌تحديد‌العلبقة‌بيف‌تهكيف‌الهرأة‌كالإبداع‌الإدارم‌
(‌75)‌عمٍ‌عينة‌قكاهيا‌،‌كلتحقيؽ‌ذلؾ‌أجريت‌الدراسةبالهؤسسات‌الرياضية‌بهحافظة‌الإسكندرية‌

‌تـ‌اختيارىا‌بالطريقة‌العشكائية‌البسيطة‌هف‌أعضاء‌هجالس‌إدارات‌الأندية‌كالعاهميف‌شخص
بإدارات‌النشاط‌الرياضي‌كالإدارات‌التابعة‌ليا،‌هديرم‌كهسئكلي‌كالعاهميف‌بإدارات‌هديرية‌الشباب‌

هحافظة‌الإسكندرية،‌ضركرة‌‌(الإدارة‌العاهة‌لمشباب‌الإدارة‌العاهة‌لمرياضة‌إدارة‌الطلبع)كالرياضة‌
‌التفكيض‌لدم‌القيادات‌الإدارية‌بالهؤسسات‌الرياضية‌كتكفير‌بيئة‌عهؿ‌ العهؿ‌عمٍ‌ترسيخ‌هفيكـ
هلبئهة‌لدم‌العاهميف‌ضركرة‌العهؿ‌عمٍ‌هشاركة‌كلب‌الجنسيف‌هف‌العاهميف‌في‌اتخاذ‌القرارات‌
كزيادة‌كفاءتيـ‌كفاعميتيـ‌نحك‌الأداء‌الكظيفي‌الهطمكب،‌يجب‌تدريب‌العاهميف‌كتطكير‌أفكارىـ‌

‌.كقدراتيـ‌كهيارتيـ‌الكظيفية‌هف‌أجؿ‌رفع‌هستكم‌أدائيـ‌الكظيفي

ىدفت‌إلٍ‌بناء‌التهكيف‌الإدارم‌لمعاهميف‌في‌الأندية‌الرياضية‌بههمكة‌‌بدراسة‌(2018)السيار كقاـ‌
البحريف،‌كاستخدهت‌الدراسة‌الهنيج‌الكصفي‌هف‌خلبؿ‌الدراسات‌الهسحية،‌كتهثؿ‌هجتهع‌كعينة‌

عضكا‌هف‌العاهميف‌في‌الأندية‌الرياضية‌كالهؤسسة‌العاهة‌لمشباب‌كالرياضة،‌‌(50)الدراسة‌هف‌
كهؤسسة‌تهكيف،‌كاستخدهت‌الدراسة‌الاستبانة‌كأداة‌رئيسة‌لجهع‌البيانات،‌كتكصمت‌الدراسة‌إلٍ‌

الإطار‌:‌هجهكعة‌هف‌النتائج‌الهتهثمة‌في‌تحديد‌الهحاكر‌الهرتبطة‌لمتهكيف‌الإدارم‌الهتهثمة‌في
الهفاىيهي‌لمتهكيف‌الإدارم،‌أىهية‌تبني‌هدخؿ‌تهكيف‌العاهميف،‌أبعاد‌التهكيف‌الإدارم،‌خصائص‌
.‌التهكيف‌الإدارم،‌كالدكرات‌التدريبية‌لتنهية‌الهيارات‌الإدارية‌لتهكيف‌العاهميف‌في‌الأندية‌الرياضية

كتكصمت‌الدراسة‌إلٍ‌هجهكعة‌هف‌التكصيات‌هف‌أىهيا‌تطبيؽ‌استراتيجية‌لمتهكيف‌الإدارم‌للؤندية‌
هة،‌كالعهؿ‌عمٍ‌ئالرياضية‌كاضحة‌الهعالـ‌هف‌خلبؿ‌رؤية‌كاضحة‌كأىداؼ‌هحددة،‌كبراهج‌هلب
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دارة‌ تبني‌الهفاىيـ‌الإدارية‌الحديثة‌كالإدارة‌بالهشاركة،‌كتشكيؿ‌فرؽ‌العهؿ،‌كتشجيع‌الإبداع،‌كا 
‌.الجكدة‌الشاهمة

ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌دكر‌الهرأة‌العراقية‌في‌بناء‌الهجتهع‌هف‌خلبؿ‌بدراسة‌‌(2018)نزال كقاهت‌
‌كقيادتيا‌ليذه‌الهناصب‌كقدرتيا‌عمٍ‌التغير‌،تكلييا‌بعض‌الهناصب‌الإدارية‌في‌هؤسسات‌الدكلة

في‌ىذه‌الهؤسسات‌كقد‌اختارت‌الباحثة‌جاهعة‌ديالي‌كهؤسسة‌تربكية‌كأىـ‌هؤسسة‌في‌بناء‌
لتعرؼ‌إلٍ‌أىـ‌الخصائص‌القيادية‌التي‌تتهتع‌،‌كها‌ىدفت‌الدراسة‌االهجتهع‌كالتغير‌نحك‌الأفضؿ‌

‌فقد‌تـ‌تكزيع‌الدراسة‌كلتحقيؽ‌أىداؼ‌،بيا‌الهرأة‌العراقية‌كأثر‌ىذه‌الخصائص‌في‌بناء‌الهجتهع
هجهكعة‌هف‌الاستبانات‌التي‌تـ‌تصهيهيا‌لفحص‌هتغيرات‌الدراسة‌عمٍ‌هجهكعة‌هف‌النساء‌

‌كتكصمت‌الدراسة‌إلٍ‌.القيادات‌كتـ‌جهع‌الفقرات‌الصالحة‌لمتطبيؽ‌هف‌خلبؿ‌فحصيا‌إحصائيان‌
كجكد‌أثر‌إيجابي‌بدلالة‌إحصائية‌لمخصائص‌القيادية‌التي‌تتهتع‌بيا‌:‌هجهكعة‌هف‌النتائج‌أىهيا

كجكد‌أثر‌إيجابي‌بدلالة‌إحصائية‌لمهيارات‌القيادية‌،‌كالهرأة‌العراقية‌عمٍ‌دكرىا‌في‌بناء‌الهجتهع
تهتمؾ‌الهرأة‌العراقية‌القدرة‌الكافية‌لمقياـ‌،‌كىا‌في‌بناء‌الهجتهعرالتي‌تهتع‌بيا‌الهرأة‌العراقية‌عمٍ‌دك

‌.بالدكر‌الهطمكب‌في‌قيادة‌الهناصب‌الإدارية‌كبناء‌دكرىا‌في‌الهجتهع

ىدفت‌إلٍ‌هعرفة‌هسيرة‌استراتيجية‌تهكيف‌الهرأة‌في‌دكلة‌الإهارات‌ بدراسة( 2017) الكربي تكقاـ
،‌كالهرتكزات‌التي‌انطمقت‌هنيا،‌كالأكلكيات‌التي‌ركزت‌(2021-2015)العربية‌الهتحدة‌كريادتيا‌

عمييا،‌كهستقبؿ‌الهرأة‌الإهاراتية‌هف‌حيث‌التهكيف‌كالريادة‌في‌ظؿ‌ىذه‌الاستراتيجية‌الكطنية،‌
هنطمقان‌هف‌تساؤؿ‌.‌كلغرض‌تنفيذ‌أىدافو‌فقد‌استخدـ‌الهنيج‌الهقارف‌كالهنيج‌التحميمي‌الكصفي

في‌تهكيف‌كريادة‌الهرأة‌‌(2021-2015)ها‌دكر‌الاستراتيجية‌الكطنية‌)رئيسي‌تهثؿ‌في‌
ها‌-أ:‌كهف‌ىذا‌التساؤؿ‌تـ‌اشتقاؽ‌عدد‌هف‌الأسئمة‌الفرعية‌تهثمت‌عمٍ‌النحك‌التالي‌(الإهاراتية؟

ها‌ىي‌الأكلكيات‌التي‌ركزت‌عمييا‌-ىي‌الهرتكزات‌التي‌انطمقت‌هنيا‌الاستراتيجية‌الكطنية؟‌ب
‌كتكصمت‌الدراسةها‌ىك‌هستقبؿ‌الهرأة‌الإهارتية‌بعد‌تنفيذ‌ىذه‌الاستراتيجية؟‌-ىذه‌الاستراتيجية؟‌ج

‌عمٍ‌جهيع‌قإلٍ‌جهمة‌هف‌النتائج‌كاقترح‌عددان‌هف‌التكصيات‌كالهقترحات‌كىي‌باختصار‌أف
هؤسسات‌الهجتهع‌الهدني‌هساندة‌أىداؼ‌الاستراتيجية‌كالهساىهة‌في‌إنجاح‌ىذا‌العهؿ‌الكطني،‌في‌
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خراجو‌هف‌قائهة‌الدكؿ‌الناهية،‌كها‌أف ‌عمٍ‌الجيات‌الهسؤكلة‌عف‌تنفيذ‌قسبيؿ‌تطكير‌الهجتهع‌كا 
ىذه‌الاستراتيجية‌القياـ‌بالتقييـ‌الهستهر‌لمكقكؼ‌عمٍ‌أم‌خمؿ‌يهكف‌أف‌يحدث‌أثناء‌التنفيذ‌الهيداني‌
لبنكد‌ىذه‌الاستراتيجية،‌بالإضافة‌إلٍ‌إجراء‌الهزيد‌هف‌الدراسات‌كالبحكث‌النظرية‌هنيا‌كالهيدانية،‌

ف‌التكصية‌الأخيرة‌في‌دكر‌الهرأة‌الإهاراتية‌كالهساىهة‌ـهف‌أجؿ‌تنفيذ‌دقيؽ‌ليذه‌الاستراتيجية،‌كتؾ
الهباشرة‌في‌تحقيؽ‌أىداؼ‌ىذه‌الاستراتيجية،‌إذ‌إف‌ىذه‌الاستراتيجية‌لف‌يكتب‌ليا‌النجاح‌الهطمكب‌

‌.بدكف‌جيكد‌كهشاركة‌الهرأة‌نفسيا

‌إلٍ‌تسميط‌الضكء‌عمٍ‌تهكيف‌العاهميف‌كعلبقتو‌بالانتهاء‌‌بدراسة‌ىدفت(2015)زايد قاـ‌ك
.‌اعتهدت‌الدارسة‌عمٍ‌الهنيج‌الكصفيك.‌التنظيهي‌لدل‌إدارم‌الفرؽ‌الرياضية‌بهحافظة‌أسيكط

كتهثمت‌أداة‌.‌إدارم‌هف‌إدارم‌الفرؽ‌الرياضية‌بهحافظة‌أسيكط‌(91)كتككنت‌عينة‌الدراسة‌هف‌
هف‌%‌53.43كأشارت‌نتائج‌الدراسة‌إلٍ‌أف‌.‌‌لجهع‌البيانات‌كالهعمكهاتالاستبانةالدراسة‌في‌

هف‌ىذه‌%‌47الاختلبفات‌في‌عناصر‌الانتهاء‌ترجع‌إلٍ‌عكاهؿ‌التهكيف‌هجتهعة‌كأف‌حكالي‌
‌بعناصر‌االاختلبفات‌ترجع‌إلٍ‌عكاهؿ‌أخرل‌غير‌هدركسة،‌ككاف‌أقؿ‌عناصر‌الانتهاء‌تأثر

يميو‌الانتهاء‌الكجداني‌%‌9.11التهكيف‌ىك‌عنصر‌الانتهاء‌الهستهر‌حيث‌كاف‌هعاهؿ‌التحديد
كها‌.‌48.08ككاف‌أكبر‌العناصر‌تأثران‌كاف‌الانتهاء‌الأدبي‌حيث‌بمغ‌هعاهؿ‌التحديد‌25.36‌%

استعرضت‌الدراسة‌تصكر‌هقترح‌لتهكيف‌العاهميف‌لدل‌إدارم‌الفرؽ‌الرياضية‌بهحافظة‌أسيكط‌في‌
رسالة‌التصكر‌:‌رؤية‌التصكر‌الهقترح،‌ثانيان‌:‌أكلان‌:‌ضكء‌الانتهاء‌التنظيهي‌ككاف‌عمٍ‌النحك‌التالي

آليات‌التصكر‌:‌ىدؼ‌التصكر‌الهقترح،‌خاهسان‌:‌فمسفة‌التصكر‌الهقترح،‌رابعان‌:‌الهقترح،‌ثالثان‌
‌الدراسةكاختتهت‌الدراسة‌بعرض‌عدد‌هف‌الاستنتاجات‌التي‌تكصؿ‌الييا‌في‌ضكء‌اىداؼ‌.‌الهقترح
‌كهنيا،‌تكافر‌درجة‌عالية‌إلٍ‌حد‌ها‌هف‌أبعاد‌تهكيف‌العاهميف‌بالأندية‌الرياضية‌بهحافظة‌اكنتائجو

أسيكط،‌كيعد‌الاختيار‌أعمٍ‌بعد‌هف‌أبعاد‌التهكيف‌هف‌حيث‌درجة‌تكافره‌بالأندية‌كأقؿ‌بعد‌ىك‌
التأثير‌هف‌حيث‌درجة‌تكافره‌بيذه‌الأندية،‌كيرجع‌البحث‌ذلؾ‌إلٍ‌تعدد‌الهستكيات‌الإدارية‌بالأندية‌

كأكصت‌الدراسة‌بضركرة‌تطبيؽ‌نهكذج‌تهكيف‌العاهميف‌عف‌طريؽ‌غرس‌الثقة‌الهتبادلة‌.‌الرياضية
هف‌الإدارة‌العميا‌كالهرؤكسيف‌كتكفير‌الهكارد‌كالدعـ‌الاجتهاعي‌لمعاهميف‌كتحديد‌الأىداؼ‌الهستقبمية‌

‌.كتككيف‌فرؽ‌العهؿ‌كالاتصاؿ‌الفعاؿ‌كالتدريب‌الهستهر‌لمعاهميف
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ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌الدكر‌الذم‌تقكـ‌بو‌الهرأة‌الأردنية‌في‌‌بدراسة‌(2011)القواسمة والبدارين كقاـ‌
قيادة‌التغيير،‌كأىـ‌الخصائص‌القيادية‌كالهيارات‌التي‌تتهتع‌بيا‌كأثر‌ىذه‌الخصائص‌كالهيارات‌

كىدفت‌الدراسة‌أيضان‌إلٍ‌ .عمٍ‌قدرتيا‌في‌قيادة‌عهمية‌التغيير‌في‌هنظهات‌الأعهاؿ‌الأردنية
التعرؼ‌عمٍ‌أىـ‌الطرؽ‌كالاستراتيجيات‌التي‌تستخدهيا‌الهرأة‌الأردنية‌في‌قيادة‌التغيير،‌كأثر‌ىذه‌

كلتحقيؽ‌أىداؼ‌الدراسة‌فقد‌تـ‌تكزيع‌هجهكعة‌.‌الاستراتيجيات‌عمٍ‌قدرتيا‌في‌قيادة‌عهمية‌التغيير
هف‌الاستبانات‌التي‌تـ‌تصهيهيا‌لفحص‌هتغيرات‌الدراسة‌عمٍ‌ثهانية‌عشر‌هنظهة‌هف‌هنظهات‌
الهرأة‌العاهمة‌في‌الأردف،‌حيث‌تـ‌تكزيع‌الاستبانة‌عمٍ‌كافة‌العاهميف‌في‌ىذه‌الهنظهات،‌كبمغ‌

استبانة،‌كتكصمت‌الدراسة‌إلٍ‌هجهكعة‌هف‌ (254)عدد‌الاستبانات‌الراجعة‌الصالحة‌لمتحميؿ‌
كجكد‌أثر‌إيجابي‌ذك‌دلالة‌إحصائية‌لمخصائص‌القيادية‌التي‌تهتع‌بيا‌الهرأة‌‌:النتائج‌كاف‌أىهيا

كجكد‌أثر‌إيجابي‌ذك‌دلالة‌إحصائية‌لمهيارات‌ م،كالأردنية‌عمٍ‌دكرىا‌في‌قيادة‌التغير‌التنظيـ
كجكد‌أثر‌إيجابي‌ذك‌دلالة‌ .التي‌تتهتع‌بيا‌الهرأة‌الأردنية‌عمٍ‌دكرىا‌في‌قيادة‌التغيير‌التنظيهي

إحصائية‌لمطرؽ‌كالاستراتيجيات‌التي‌تستخدهيا‌الهرأة‌الأردنية‌في‌إدارة‌التغيير‌عمٍ‌دكرىا‌في‌
تهتمؾ‌الهرأة‌الأردنية‌القدرة‌الكافية‌عمٍ‌القياـ‌بالدكر‌الهطمكب‌هنيا‌في‌ .قيادة‌التغيير‌التنظيهي

‌.قيادة‌عهمية‌التغير‌التنظيهي‌في‌الهنظهات‌التي‌تتكلٍ‌إدارتيا

‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلٍ‌هعكقات‌تكلي‌الهرأة‌العربية‌هراكز‌قيادية‌في‌(2010)الاعرج كقاهت‌
الهجاؿ‌الرياضي‌هف‌كجية‌نظر‌القادة‌الرياضييف‌في‌هجالس‌إدارة‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌الدكؿ‌

ككذلؾ‌التعرؼ‌إلٍ‌ىذه‌الهعكقات‌تبعا‌لهتغيرات‌الدراسة‌كىي‌الدكلة‌كنكع‌الاتحاد‌.‌العربية‌الآسيكية
كالجنس‌كالحالة‌الاجتهاعية‌كالهؤىؿ‌العمهي‌كالخبرة‌في‌الاتحاد‌كالههارسة‌الرياضية‌كطبيعة‌الهينة‌

كقد‌استخدهت‌الباحثة‌الهنيج‌الكصفي‌لهلبءهتو‌طبيعة‌ىذه‌الدراسة،‌كتككنت‌عينة‌.‌الرئيسية
‌عضكان‌اختيركا‌بالطريقة‌العشكائية‌لتهثيؿ‌اكبر‌شريحة‌ههكنة‌هف‌القادة‌الرياضييف‌251الدراسة‌هف‌

.‌(فمسطيف،‌الأردف،‌لبناف،‌سكريا)في‌هجالس‌إدارة‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌الدكؿ‌العربية‌الآسيكية‌
العمهي‌كالهيارات‌)هحاكر‌ىي‌‌(‌‌4)‌فقرة‌هكزعة‌عم46ٍكها‌استخدهت‌الباحثة‌استبانة‌هككنة‌هف‌

أظيرت‌نتائج‌الدراسة‌أف‌هف‌أىـ‌الهعكقات‌التي‌تكاجو‌الهرأة‌.‌(القيادية‌كالاجتهاعي‌كالشخصي
سيادة‌النظرة‌الهجتهعية‌الذككرية‌في‌قيادة‌"العربية‌في‌تكلييا‌هراكز‌قيادية‌في‌الهجاؿ‌الرياضي‌ىي‌
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تكفر‌فرص‌النهك‌الهيني‌"،‌أها‌في‌الهحكر‌العمهي‌كالهيارات‌القيادية‌ىي‌"الهؤسسات‌الرياضية
افتقار‌الهرأة‌لمقدرة‌الهالية‌"أها‌في‌الهحكر‌الشخصي‌فكانت‌أىـ‌الهعكقات‌".‌لمرجؿ‌أكثر‌هف‌الهرأة

كها‌كأظيرت‌النتائج‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصائيان‌فقط‌تعزل‌".‌اللبزهة‌لمكصكؿ‌لهراكز‌قيادية‌رياضية
كأكصت‌الباحثة‌بتطكير‌البيئة‌التنظيهية‌كتفعيؿ‌.لهتغير‌الحالة‌الاجتهاعية‌كلصالح‌الهطمقيف

القكانيف‌كالإجراءات‌في‌المجاف‌الكطنية‌الاكلهبية‌كالاتحادات‌الرياضية‌لزيادة‌هشاركة‌الهرأة‌في‌
 .الإدارة‌كالقيادة‌الرياضية

 ةقياس‌هعكقات‌عدـ‌تكلي‌الكفاءات‌النسكية‌للئدارة‌الرياضي(‌‌2008)وقامت لمياء الديوان
تضهف‌البحث‌الهقدهة‌كالأىهية‌كالتي‌جاء‌فييا‌إف‌الهجاؿ‌الإدارم‌هف‌الهجالات‌الهيهة‌لها‌

يحتكيو‌هف‌عناصر‌إدارية‌عند‌التقيد‌بيا‌كتطبيقيا‌بها‌يخدـ‌العهمية‌الإدارية‌كالتي‌تأخذ‌هجالا‌
كاسعا‌في‌الحياة‌اليكهية‌كعمٍ‌هختمؼ‌الأصعدة‌،‌أها‌هشكمة‌البحث‌فكانت‌اف‌نظرة‌الهجتهع‌
كالتقاليد‌السائدة‌أظيرت‌ضعؼ‌في‌تكلي‌الهرأة‌الهناصب‌الإدارية‌خاصة‌في‌الهجاؿ‌الرياضي‌

كالتي‌حالت‌دكف‌هساىهتيا‌كعنصر‌فعاؿ‌في‌الهجتهع‌كىذا‌يؤثر‌حتها‌كبصكرة‌سمبية‌عمٍ‌التطكر‌
الاجتهاعي‌كالرياضي‌كالعمهي‌كها‌يجعؿ‌الهرأة‌الرياضية‌تتردد‌في‌الدخكؿ‌في‌ههارسة‌عهمية‌
اللبدارة‌كالتدريب‌رغـ‌اشتراكيا‌بجكانب‌عديدة‌في‌حياة‌الهجتهع‌كبجانب‌الرجؿ‌كهف‌ىنا‌تأتي‌

هشكمة‌البحث‌التي‌دفعت‌الباحثكف‌إلٍ‌قياس‌العقبات‌التي‌تحكؿ‌إهاـ‌تكلي‌الهرأة‌الهياـ‌الإدارية‌
كخاصة‌التدريسيات‌أها‌ىدفا‌البحث‌فيها‌التعرؼ‌عمٍ‌أىـ‌العقبات‌التي‌تكاجو‌التدريسيات‌في‌

تكلي‌هياـ‌الإدارة‌كالتدريب‌في‌التربية‌الرياضية‌كالتعرؼ‌عمٍ‌الفقرات‌ذات‌التأثير‌العالي‌كالفقرات‌
كبناءان‌عمٍ‌ذلؾ‌تـ‌كضع‌التكصيات‌كأىهيا‌اعتهاد‌.‌ذات‌التأثير‌الضعيؼ‌في‌الهحاكر‌قيد‌الدراسة

الاستبياف‌الهطبؽ‌لغرض‌التعرؼ‌عمٍ‌الهعكقات‌التي‌تكاجو‌النساء‌في‌الإدارة‌كالتدريب‌في‌الهجاؿ‌
الرياضي‌كالعهؿ‌عمٍ‌تطكير‌هستكل‌التدريسيات‌هف‌خلبؿ‌اعتهاد‌دكرات‌تثقيفية‌كتدريبية‌كادارية‌
جراء‌دراسات‌هشابية‌تتناكؿ‌عينات‌هف‌الإداريات‌ كالاطلبع‌عمٍ‌الهصادر‌كالبحكث‌في‌الإدارة‌كا 

 . ‌اخرلفي‌الهجاؿ‌الرياضي‌في‌هيف
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‌في‌هجالس‌إدارة‌ف‌ت‌القادة‌الرياضييىا‌إلٍ‌اتجاؼالتعربدراسة‌ىدفت‌‌ (2006) عيسى قام و
‌ف‌‌ـؾردنية‌نحك‌تكلي‌الهرأة‌هراكز‌قيادية‌في‌الهؤسسات‌الرياضية،‌كذؿلاتحادات‌الرياضية‌الاا
ؽ‌‌الفركلٍ‌عؼ‌التعرؾ‌القيادية،‌ككذؿىاراتات‌كالـمهسـؿ‌الهرأة‌ؿلاؾ‌اهتلٍ‌عىـدرجة‌هكافقتلاؿ‌خ

‌ؽطب.م،‌الخبرة،‌كالههارسة‌الرياضية‌لـ‌العىؿ‌الجنس،‌الهؤلعبةتبعان‌‌لهتغير‌نكع‌اؿىاتيـ‌في‌اتجا
‌لٍالباحثة‌عق‌الذم‌أعدت"‌‌نحك‌تكلي‌الهرأة‌هراكز‌قيادية‌في‌الهؤسسة‌الرياضيةلاتجاىاتهقياس‌ا"

‌ـ،‌كتػالاردنيةحادات‌الرياضية‌لات‌أعضاء‌هجالس‌إدارة‌اف‌قياديان‌ـ‌82فة‌هككنة‌ـاهكدمعينة‌ع
‌لاحادم‌ايف‌التباليؿ،‌كتح"ت"حرافات‌الهعيارية‌كاختبار‌لافالهتكسطات‌الحسابية،‌كاـ‌استخدا

.‌‌‌الدراسةلاجابة‌عف‌اسئمةؿ

‌تبعان‌لهتغير‌‌40ف‌إحصائية‌في‌اتجاىات‌القادة‌الرياضيلالة‌ذات‌دؽأشارت‌النتائج‌إلٍ‌كجكد‌فرك
حادات‌لات‌في‌اف،‌لصالح‌القادة‌الرياضييقية‌العاهة‌كالتسكلاقة‌بعد‌العلٍعبة‌الرياضية‌عؿنكع‌اؿ

ث،‌كهتغير‌الانابعة‌لصالح‌لارأبعاد‌الهقياس‌اف‌عاب‌الجهاعية،‌كهتغير‌الجنس‌علاؿالرياضية‌ؿ
لة‌‌لصالح‌هستكل‌حـؽ‌العاهة‌كالتسكملاقات‌كالعلاتصاؿرات‌اىا‌بعد‌ـفم‌علـ‌العثرالهؤ

‌هتغير‌الخبرة،‌هف‌‌ف‌إحصائية‌علالة‌ذات‌دؽ‌فركظير‌تـ‌لػفالهاجستير‌كالبكالكريكس،‌في‌حي
فة‌إلٍ‌تطكير‌البنية‌ىادت‌الدراسة‌إلٍ‌بعض‌التكصيات‌اؿلصكقد‌خ.‌كالههارسة‌الرياضية

‌ـ‌دعػيؿكالهؤسسات‌الرياضية‌لتفعالاكلهبية‌الاردنية‌جنة‌اؿجراءات‌في‌لا‌كانيفالتنظيهية،‌كالقكا
 لفةهشاركة‌الهرأة‌في‌الهراكز‌القيادية‌في‌الهؤسسات‌الرياضية‌الهخت

أسباب‌تكلي‌عدد‌قميؿ‌هف‌النساء‌هراكز‌) ‌(Brown & Bloot,1994)براكف‌كبمكت‌ بينت‌دراسةك
قيادية‌في‌دكائر‌التربية‌الرياضية‌في‌الهدارس‌الثانكية‌الحككهية‌في‌غرب‌استراليا‌بالرغـ‌هف‌

‌5بينت‌الدراسة‌أف‌الهراة‌تحتؿ‌الفرص‌الهتساكية‌لكؿ‌هف‌الهرأة‌كالرجؿ‌في‌تدريس‌التخصص،‌كقد‌
‌كها‌بينت‌‌1991تعيينيف‌عاـ‌اكز‌قيادية‌تـ‌‌هر70فقط‌هف‌‌%7هراكز‌قيادية‌أم‌ها‌نسبتو‌

ف‌الضكابط‌الهكضكعة‌عمٍ‌ترفيع‌الهرأة‌هبنية‌عمٍ‌الاتجاىات‌التقميدية‌كالتكقعات‌أالنتائج‌
‌.الهرتبطة‌بدكر‌الجنس‌التي‌تهثمت‌في‌هعيقات‌تتضهف‌أنظهة‌كهكاقؼ‌داخمية

‌
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 :التؼلُق ػلً الدراساث السابقت: ثالثا

 :هف‌خلبؿ‌استعراض‌الباحثة‌لمدراسات‌السابقة‌تبيف‌ليا‌ها‌يمي

:‌ىناؾ‌دراسات‌اىتهت‌بتقديـ‌تصكرات‌كبناء‌استراتيجيات‌لتهكيف‌الهراة‌هثؿ‌دراسات‌كؿ‌هف‌-

‌Browne & Bloot,1994)‌(براكف‌كبمكت‌ ‌دراسة،(2006عيسٍ،‌)هثؿ‌دراسات‌كؿ‌هف‌
 .(2017)الكربي‌ كدراسة،  (2011)القكاسهة‌كالبداريف‌

ىناؾ‌دراسات‌اىتهت‌بدراسة‌هعكقات‌تكلي‌الكفاءات‌النسكية‌لمقيادة‌في‌الهجاؿ‌الرياضي،‌هثؿ‌‌-
سالـ‌) 2008لهياء‌الديكاف‌ ((2008الشاعر،‌)كدراسة‌‌(2010الاعرج،)‌:دراسات‌كؿ‌هف

(2016).‌

ىناؾ‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌التي‌تناكلت‌هكضكع‌التهكيف‌الادارم‌في‌الهؤسسات‌التعميهية‌ -
،‌هرسي‌(2019)الحسف‌‌،(2019)الحراحشة‌كالشرفات‌‌،‌كدراسة‌(2019)البشر‌هثؿ‌دراسة‌
‌(.2021)كالبكرم‌

هثؿ‌.‌في‌الهجاؿ‌الرياضي‌كالتهكيف‌ىناؾ‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌التي‌تناكلت‌هكضكع‌القيادة-
،‌(2015)‌زايد‌،(2016)سالـ‌،‌دراسة‌(2021)دراغهة‌،‌كدراسة‌(2008)‌لهياء‌الديكاف‌دراسة‌
 ‌.(2018)‌ارهنازم‌،(2018)السيار‌

:‌فيلسابقة‌الدراسة‌هع‌الدراسات‌اتشابيت‌‌كاختمفت‌ىذة‌

‌:أولا من حيث المنيج المستخدم

اغمب‌الدراسات‌تشابيت‌في‌الهنيج‌‌أفهف‌خلبؿ‌استعراض‌الباحث‌لمدراسات‌السابقة‌لاحظ‌
.‌استخدهت‌الهنيج‌الكصفي‌لهلبئهتو‌لطبيعة‌هشكمة‌الدراسةحيث‌أنيا‌‌الهستخدـ،

 :‌من حيث الزمان -

‌لكف‌لندرة‌الابحاث‌الهتخصصة‌في‌التهكيف‌النسكم‌تـ‌الدراسات‌السابقة‌حديثة‌نسيان،أغمب‌تعد‌
‌Browne & Bloot,1994)‌(براكف‌كبمكت ‌دراسة،(2004عيسٍ،‌‌(الرجكع‌‌لهراجع‌قديهة‌هثؿ‌
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 :من حيث الأدوات -

.‌‌هعظـ‌الدراسات‌السابقة‌استخدهت‌الاستبانة‌‌كأداة‌‌رئيسة‌لجهع‌البيانات

:  من حيث الفئة المستيدفة -

‌أها‌بخصكص‌عينة‌الدراسة‌الحالية‌تعتبر‌فئة‌هستيدفة‌تنكعت‌الفئات‌هف‌قبؿ‌الدراسات‌السابقة،
.‌جديدة‌كهختمفة‌عف‌الدراسات‌السابقة

 دراسةلات المستيدفة لمن حيث المؤسس -

اندية‌‌‌(2021)‌حيث‌‌استيدفت‌دراغهة‌‌الهؤسسات‌التي‌طبقت‌عمييا‌الدراسات‌السابقة،ت‌اختمؼ
استيدفا‌عينة‌هف‌  (2021)‌الجناعي‌كعمي‌الهحترفيف‌ههثمة‌برؤسائيا‌كاعضاء‌الييئة‌الادارية‌اها

النساء‌‌(2019)الهميحاف‌الهجتهع‌الهدني،‌(‌2020)العاجيب‌كجكاد‌هكاظفيف‌هشتشفيات‌اىمية،‌
العاهلبت‌في‌القطاعيف‌الحككهي‌كالخاص‌كالهستشفيات‌كالهؤسسات‌الخاصة‌في‌الهجتهع‌

 .السعكدم

 .فردا(‌‌280-‌7)كقد‌تراكح‌حجـ‌العينات‌في‌الدراسات‌السابقة‌ها‌بيف‌ -

تناكلت‌الدراسات‌السابقة‌هعالجات‌إحصائية‌هتعددة‌هها‌أفادت‌الباحث‌في‌استخداـ‌الأسمكب‌ -
.‌الإحصائي‌الهناسب

:‌‌يميها‌استفادت‌الباحثة‌كبعد‌الاطلبع‌عمٍ‌الدراسات‌السابقة

.‌‌‌الاطلبع‌عمٍ‌الأدكات‌البحثية‌كبناء‌أداة‌القياس‌في‌الدراسة‌الحالية-

.‌الهنيج‌البحثي‌الهستخدـ‌كالهعالجات‌الإحصائية-‌‌

.‌هناقشة‌كتفسير‌النتائج-‌‌

‌

‌
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:‌‌كتهيزت‌الدراسة‌الحالية‌عف‌الدراسات‌السابقة‌فيها‌يمي

الخصكصية‌تـ‌تطبيؽ‌الدراسات‌السابقة‌عمٍ‌هؤسسات‌هختمفة،‌كها‌تتهيز‌بو‌الدراسة‌الحالية،‌-‌
.‌في‌فمسطيفالاتحادات‌الرياضية‌‌عمٍ‌ىا‌تطبيؽفي

الا‌انو‌يكجد‌ندرة‌في‌،‌‌في‌هختمؼ‌الهجالاتالرغـ‌هف‌كثرة‌الدراسات‌في‌هجاؿ‌التهكيف‌الإدارمب-‌
الدراسات‌التي‌تناكلت‌التهكيف‌القيادم‌لمهراة‌في‌الهجاؿ‌الرياضي،‌كها‌ىك‌الحاؿ‌في‌الدراسة‌

‌.الحالية

التهكيف‌القيادم‌لمهراة‌الكحيدة‌في‌فمسطيف‌التي‌تركز‌الحالية‌هف‌الدراسات‌الرائدة‌تعد‌الدراسة‌-‌
.‌العاهمة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف
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الطريقة والإجراءات 
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 الفصل الثالث

الطريقة والإجراءات 
،‌حيث‌دراسة‌لتنفيذ‌اؿةىا‌الباحثتيتناكؿ‌ىذا‌الفصؿ‌الكصؼ‌لهنيجية‌الدراسة‌كالإجراءات‌التي‌اتبع

جراءاتيا‌،‌‌كعينتيا‌كالأداة‌الهستخدهة‌لجهع‌البياناتيتضهف‌هنيج‌الدراسة،‌كهجتهعيا كهتغيراتيا‌كا 
‌:كالهعالجات‌الاحصائية،‌كفيها‌يمي‌العرض‌لذلؾ

 منيج الدراسة

.‌‌كذلؾ‌نظرا‌لهلبئهتو‌لطبيعة‌الدراسة‌كأىدافياتحميمي‌الهنيج‌الكصفي‌اؿباستخداـ‌ة‌الباحثتقاـ

‌‌مجتمع الدراسة

فمسطيف‌-‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌الهحافظات‌الشهالية‌‌جهيعتككف‌هجتهع‌الدراسة‌هف
كيبمغ‌عدد‌‌(255)عضكا،‌حيث‌يبمغ‌عدد‌الأعضاء‌الذككر‌‌(296)لكلب‌الجنسيف‌كالبالغ‌عددىـ‌

عضكا،‌كفقا‌لمكشكفات‌الرسهية‌لمجنة‌الأكلكهبية‌الفمسطينية‌في‌العاـ‌‌(41)الأعضاء‌الاناث‌
‌.(‌ـ2020)

 :عينة الدراسة

عضكا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف،‌تـ‌اختيارىا‌بالطريقة‌‌(86)تككنت‌عينة‌الدراسة‌هف‌
(‌1)هف‌الهجتهع‌الأصمي‌لمدراسة،‌كالجدكؿ‌رقـ‌‌(%29)العشكائية‌الطبقية‌كتهثؿ‌ها‌يقارب‌نسبتو‌

‌.يبيف‌تكزيع‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌حسب‌الهتغيرات‌الهستقمة
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 (.86= ن)توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات المستقمة : (1)جدول 
%النسبة المئوية  التكرار مستوى المتغير المتغيرات المستقمة  

 

 نوع المعبة في الاتحاد

 24.4 21 جهاعية

 75.6 65 فردية

%100 86 المجموع  

التأييد لاستلام المرأة 
مراكز قيادية في 

 الاتحادات

 74.4 64 هؤيد

 25.6 22 غير‌هؤيد

%100 86 المجموع  

 

 الجنس

 77.9 67 ذكر

 22.1 19 أنثٍ

%100 86 المجموع  

 
: الدراسةاةأد  

‌:هف‌خلبؿ‌اطلبع‌الباحثة‌عمٍ‌الدراسات‌السابقة‌التي‌تناكلت‌التهكيف‌القيادم‌هثؿ‌دراسات‌كؿ‌هف
‌،(2021)،‌كهرسي‌كالبكرم‌(2019)الحسف‌،‌ك(2019)الحراحشة‌كالشرفات‌،‌ك‌(2019)البشر‌

‌‌.(2018)ارهنازم‌ك‌،(2018)،‌كالسيار‌(2015)‌كزايد‌،(2016)سالـ‌،‌ك(2008)لهياء‌الديكاف‌ك
قاهت‌بتصهيـ‌أداة‌لمدراسة‌تقيس‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم،‌حيث‌تككنت‌في‌صكرتيا‌البدائية‌

فقرة‌هكزعة‌‌(62)فقرة،‌كبعد‌التأكد‌هف‌خصائصيا‌العمهية‌تككنت‌بصكرتيا‌النيائية‌هف‌‌(68)هف‌
‌:كىي‌(‌(1)الهمحؽ‌رقـ‌)عمٍ‌ستة‌هجالات‌‌

 .فقرات‌(10)هجاؿ‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد‌كيشتهؿ‌عمٍ‌ -
 .فقرة‌(11)هجاؿ‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد‌كيشتهؿ‌عمٍ‌ -
 .فقرات‌(10)هجاؿ‌تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد‌كعدد‌فقراتو‌كيشتهؿ‌عمٍ‌ -
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 .فقرات‌(10)هجاؿ‌التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد‌كيشتهؿ‌عمٍ‌ -
 .فقرات‌(10)هجاؿ‌الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد‌كيشتهؿ‌عمٍ‌ -
 .فقرة‌(11)هجاؿ‌تحفيز‌الهرأة‌لمعهؿ‌في‌الاتحاد‌كيشتهؿ‌عمٍ‌ -

درجة‌:‌كتككف‌سمـ‌الاستجابة‌عمٍ‌الفقرات‌هف‌خهس‌استجابات‌كفقا‌لسمـ‌ليكرت‌الخهاسي‌كىي
درجات،‌درجة‌قميمة‌‌(3)درجات،‌درجة‌هتكسطة‌‌(4)درجات،‌درجة‌كبيرة‌‌(5)كبيرة‌جدا‌

‌.،‌كدرجة‌كاحدة‌لدرجة‌قميمة‌جدا(درجتاف)

 :صدق الأداة

لمتأكد‌هف‌صدؽ‌أداة‌الدراسة‌كصلبحيتيا‌في‌قياس‌ها‌كضعت‌لقياسو‌قاهت‌الباحثة‌باستخداـ‌
صدؽ‌الاتساؽ‌الداخمي‌هف‌خلبؿ‌استخراج‌قيـ‌هعاهؿ‌الارتباط‌بيرسكف‌بيف‌الهجالات‌كالدرجة‌

عضكا‌في‌‌(30)الكمية‌لمتهكيف‌القيادم،‌كذلؾ‌بعد‌تكزيع‌الأداة‌عمٍ‌عينة‌استطلبعية‌تككنت‌هف‌
فقرة‌،‌‌(62)الاتحادات‌الرياضية‌تـ‌استبعادىـ‌عينة‌الدراسة‌الأصمية،‌كاصبح‌عدد‌فقرات‌الاستبانة‌

‌.يبيف‌ذلؾ‌(2)فقرات‌نظرا‌لعدـ‌دلالتيا‌الإحصائية،‌كالجدكؿ‌رقـ‌‌(6)كاستبعد‌

معامل الارتباط بيرسون لدلالة العلاقة بين المجالات والدرجة الكمية لمتمكين قيم (: 2 )جدول
(. 30= ن)القيادي 
(ر) قيمة المجالات الرقم  مستوى الدلالة 
**0.000 0.89 التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد 1  
**0.000 0.93 الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد 2  
**0.000 0.93 تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد 3  
**0.000 0.97 التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد 4  
**0.000 0.95 الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد 5  
**0.000 0.95 تحفيز‌الهرأة‌لمعهؿ‌في‌الاتحاد 6  
.‌(α‌≤‌0.01)داؿ‌عند‌هستكل‌الدلالة‌**‌

إلٍ‌كجكد‌علبقة‌ارتباطية‌طردية‌بيف‌جهيع‌الهجالات‌لمتهكيف‌القيادم‌(‌2)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌تشير
ككانت‌جهيعيا‌‌(0.97-‌0.89)كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تركاحت‌قيـ‌هعاهؿ‌الارتباط‌بيرسكف‌ها‌بيف‌
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،‌بالتالي‌تعد‌أدة‌الدراسة‌صادقة‌كتحقؽ‌ها‌كضعت‌(α‌≤‌0.01)دالة‌إحصائيا‌عند‌هستكل‌الدلالة‌
‌.لقياسو

 :ثبات الأداة

كلمتأكد‌هف‌ثبات‌أداة‌الدراسة‌كهجالاتيا‌تـ‌استخداـ‌هعادلة‌كركنباخ‌الفا‌عمٍ‌نفس‌العينة‌
‌.تبيف‌ذلؾ‌(3)الاستطلبعية،‌كنتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

معامل الارتباط بيرسون لدلالة العلاقة بين المجالات والدرجة الكمية لمتمكين قيم (: 3 )جدول
(. 30= ن)القيادي 
 كرونباخ الفا عدد الفقرات المجالات الرقم
 0.91 10 التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد 1
 0.90 11 الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد 2
 0.90 10 تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد 3
 0.93 10 التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد 4
 0.91 10 الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد 5
 0.90 11 تحفيز‌الهرأة‌لمعهؿ‌في‌الاتحاد 6

 0.94 62           الدرجة الكمية لمتمكين القيادي

أف‌قيـ‌هعاهؿ‌الثبات‌لهجالات‌التهكيف‌القيادم‌تراكحت‌ها‌بيف‌(‌3)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌تشير
،‌بالتالي‌تعد‌أداة‌الدراسة‌ثابتة‌(0.94)،‌ككاف‌هعاهؿ‌الثبات‌الكمي‌لأداة‌الدراسة‌(0.90‌-0.93)

‌.كصالحة‌لتحقيؽ‌أغراض‌الدراسة

 :متغيرات الدراسة
:‌تشتهؿ‌الدراسة‌الحالية‌عمٍ‌الهتغيرات‌الاتية

 : (Independent Variables)المتغيرات المستقمة  - أ

(.‌لعبة‌جهاعية،‌لعبة‌فردية:‌)نكع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌كلو‌هستكياف‌ىهاهتغير‌‌-
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‌.(هؤيد‌،‌غير‌هؤيد‌):‌هتغير‌التاييد‌لتكلي‌الهرأة‌هراكز‌قيادية‌في‌الاتحادات‌كلو‌هستكياف‌ىها-‌

‌.(ذكر‌،‌انثٍ:‌)الجنس‌كلو‌هستكياف‌ىهاهتغير‌‌-

 :(Dependent variables)المتغيرات التابعة - ب

استجابة‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌عمٍ‌فقرات‌‌‌درجة‌فيتهثمت‌ىذه‌الهتغيرات
‌.كهجالات‌أداة‌الدراسة‌الهتعمقة‌بالتهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحادات‌الرياضية

: إجراءات الدراسة

:‌‌كفؽ‌الخطكات‌الآتية‌الحالية‌اجراء‌الدراسةتـ

الاطلبع‌عمٍ‌الدراسات‌السابقة‌الهرتبطة‌بهكضكع‌الدراسة‌كتصهيـ‌استبانة‌كأداة‌لقياس‌ -
‌.التهكيف‌القيادم

 .تحديد‌أفراد‌هجتهع‌الدراسة‌كعينتيا -

التأكد‌هف‌هعاهؿ‌الصدؽ‌لأداة‌الدراسة‌في‌الخطكة‌الأكلٍ‌باستخداـ‌صدؽ‌الهحكهيف‌حيث‌ -
فقرة،‌كفي‌الخطكة‌الثانية‌تـ‌التأكد‌هف‌هعاهؿ‌‌(62)أصبح‌عدد‌فقراتيا‌بالصكرة‌النيائية‌

عضكا‌هف‌الأعضاء‌في‌‌(30)الصدؽ‌كالثبات‌للؤداة‌بعد‌تكزيعيا‌عمٍ‌عينة‌استطلبعية‌قكاهيا‌
 .الاتحادات‌الرياضية‌كهف‌خارج‌العينة‌الأصمية‌لمدراسة

رساليا‌إلٍ‌جهيع‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية،‌حيث‌تـ‌ - تـ‌تصهيـ‌أداة‌الدراسة‌الكتركنيا‌كا 
 .استبانة‌جهيعيا‌كانت‌صالحة‌لمتحميؿ‌الاحصائي‌كتهثؿ‌عينة‌الدراسة‌الحالية‌(86)استرجاع‌

‌كهعالجتيا‌إحصائيان‌باستخداـ‌البرناهج‌الإحصائي‌لمعمكـ‌بعد‌جهع‌البيانات‌تـ‌ترهيزىا -
 (.SPSS)الاجتهاعية‌

 .عرض‌النتائج‌كهناقشتيا‌كالتكصؿ‌إلٍ‌الاستنتاجات‌كالتكصياتتـ‌ -

‌
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: المعالجات الإحصائية

‌الإحصائية‌ ،‌كالهعالجات‌SPSSهف‌اجؿ‌الاجابة‌عف‌تساؤلات‌الدراسة‌تـ‌استخداـ‌برناهج‌الرزـ
:‌الإحصائية‌الآتية

 .‌للبزكاج‌للئجابة‌عف‌التساؤؿ‌الأكؿ‌(ت)كالنسب‌الهئكية،‌كاختبار‌الهتكسطات‌الحسابية،‌ -

‌الفركؽ‌في‌الكاقع‌كالطهكح‌لتحديد (Independent t-test) لهجهكعتيف‌هستقمتيف‌(ت)اختبار‌ -
 .لمتهكيف‌القيادم‌تبعا‌إلٍ‌هتغيرات‌الدراسة‌الهستقمة

 :لكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌تـ‌استخداـ‌النسب‌الهئكية‌الآتيةادرجة‌ر‌كلتفسي

 .‌درجة‌قميمة‌جدان‌‌(فأقؿ36‌%) -
 .درجة‌قميمة‌(%‌52اقؿ‌هف‌%-36) -
 .درجة‌هتكسطة‌(%68أقؿ‌هف‌%-‌52) -
 .‌درجة‌كبيرة(%‌‌أقؿ‌هف%‌84-‌68) -
 درجة‌كبيرة‌جدان‌‌(فأكثر84‌%) -
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 الفصـل الرابـع

نتائج الدراسة 

يتضهف‌الفصؿ‌الحالي‌عمٍ‌العرض‌لمنتائج‌التي‌تكصمت‌إلييا‌الدراسة‌كفقا‌لتسمسؿ‌تساؤلاتيا‌
:‌كىي

: النّتائج المتعمقة بالتساؤل الأول والذي نصو: أولا

ما درجة الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر 
أعضاء الاتحادات في فمسطين؟ وىل توجد فروق بين الواقع والطموح؟ 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌كللئجابة‌عف‌التساؤؿ‌تـ‌حساب‌الهتكسطات‌الحسابية‌كالنسب‌الهئكية‌لكؿ‌فقرة‌كلكؿ
‌للؤزكاج‌(ت)هجاؿ‌كلمدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم،‌كاستخدـ‌أيضا‌اختبار‌

(Paired samples t- test‌)كنتائج‌الجداكؿ‌, بينيها‌الفركؽ‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌دلالةؿ‌‌‌‌‌‌
لكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌تـ‌استخداـ‌النسب‌الهئكية‌ادرجة‌ر‌كلتفسي.‌تبيف‌ذلؾ‌(4-‌10)

:‌الآتية

 .‌درجة‌قميمة‌جدان‌‌(فأقؿ36‌%) -
 .درجة‌قميمة‌(%‌‌52أقؿ‌هف%-36) -
 .درجة‌هتكسطة‌(%‌68أقؿ‌هف%-52) -
 .‌درجة‌كبيرة(%‌84أقؿ‌هف‌%-68) -
 .درجة‌كبيرة‌جدان‌‌(فأكثر‌84‌%) -
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 : مجال التفويض والاستقلالية لعمل المرأة في الاتحاد- 1
 

للأزواج لتحديد درجة الواقع ( ت)المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واختبار : (4)جدول 
التفويض والاستقلالية لعمل المرأة في الاتحاد والفرق بينيما من وجية نظر  والطموح لمجال

 (.86= ن)أعضاء الاتحادات في فمسطين 
 

 الرقم
 

 الفقرات
 قيمة الطموح الواقع 

(ت)  الدرجة % المتوسط الدرجة % المتوسط 
يتيح‌الاتحاد‌الفرصة‌لهشاركة‌الهرأة‌ 1

.‌في‌اعهاؿ‌الاتحاد
*‌4.63 كبيرة‌‌4.13‌82.6كبيرة‌71.8 3.59

يقكض‌الاتحاد‌الهرأة‌لقيادة‌المجاف‌ 2
.‌الهيهة‌في‌الاتحاد

*‌3.80 كبيرة‌‌3.83‌76.6كبيرة‌3.47‌69.4

يثؽ‌الاتحاد‌بقدرة‌الهرأة‌عمٍ‌تحهؿ‌ 3
الهسؤكلية‌عف‌عهميا‌في‌الاتحاد‌

*‌3.46 كبيرة‌‌3.97‌79.4كبيرة‌3.64‌72.8

يثؽ‌الاتحاد‌بقدرة‌الهرأة‌عمٍ‌اتخاذ‌ 4
القرارات‌الحاسهة‌حكؿ‌عهؿ‌

.‌الاتحاد

*‌5.29 كبيرة‌‌3.81‌76.2هتكسطة‌3.34‌66.8

يتيح‌الاتحاد‌التفكيض‌لمهرأة‌لمقياـ‌ 5
.‌‌بالأعهاؿ‌الإدارية‌باستقلبلية‌فيو

*‌4.57 كبيرة‌‌3.86‌77.2هتكسطة‌3.38‌67.6

يشجع‌الاتحاد‌هساىهة‌الهرأة‌في‌ 6
الادارة‌الفنية‌لاتخاذ‌القرارات‌
.‌الحاسهة‌في‌بعض‌الهكاقؼ

*‌3.69 كبيرة‌‌3.49‌69.8هتكسطة‌3.15‌63

يتيح‌الاتحاد‌لمهرأة‌الهعرفة‌ 7
كالهشاركة‌في‌التحديات‌

كالصعكبات‌كالهعيقات‌في‌عهؿ‌
الاتحاد‌

*‌5.66 كبيرة‌‌3.71‌74.2هتكسطة‌3.15‌63

كضكح‌الحدكد‌لمصلبحيات‌ 8
.‌الههنكحة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد

*‌7.23 كبيرة‌‌3.62‌72.4هتكسطة‌2.86‌57.2

تحديد‌الاتحاد‌لمسمطات‌الخاصة‌ 9
.‌كالعاهة‌لمهرأة‌العاهمة‌فيو

*‌4.79 كبيرة‌‌3.69‌73.8هتكسطة‌3.14‌62.8

هشاركة‌الاتحاد‌لمهرأة‌في‌الاشراؼ‌ 10
عمٍ‌الانتخابات‌كالييئات‌الرياضية‌

‌.التابعة‌للبتحاد

*‌‌5.63كبيرة‌76.6 ‌3.83هتكسطة‌63 3.15

 الدرجة الكمية لمجال التفويض والاستقلالية
  لعمل المرأة في الاتحاد

 *8.86كبيرة  75.8 3.79 متوسطة 65.8 3.29

‌(.α‌≤‌0.05)‌داؿ‌إحصائيان‌عند‌(ت)‌قيهة‌*النسبة‌الهئكية‌للبستجابة،‌%‌درجات،‌‌(5)أقصٍ‌درجة‌للبستجابة‌
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أف‌درجة‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(4)تشير‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌في‌فمسطيف‌لفقرات‌هجاؿ‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌اتهف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

حيث‌كانت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌عمٍ‌‌(1‌،2‌،3)الاتحاد‌كانت‌كبيرة‌عمٍ‌الفقرات‌

،‌بينها‌كانت‌درجة‌الكاقع‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌(%72.8،‌%69.4،‌%71.8)التكالي‌

،‌ككانت‌(%67.6%-‌57.2)الهتبقية،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌

الدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌في‌هجاؿ‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌

،‌حيث‌تراكحت‌(10-‌1)أها‌درجة‌الطهكح‌كانت‌كبيرة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌.‌(%65.8)لاستجابة‌

،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌(%82.6%-‌69.8)النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌

%(.‌75.8)هجاؿ‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد‌كبيرة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌

‌الة‌إحصائياإلٍ‌كجكد‌فركؽ‌د‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)كتشير‌نتائج‌اختبار‌

‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌(α‌≤‌0.05)عند‌هستكل‌الدلالة‌

‌في‌فمسطيف‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌لهجاؿ‌اتالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

.‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد‌كلصالح‌الطهكح

‌
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: مجال المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد- 2

للأزواج لتحديد درجة الواقع ( ت)المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واختبار : (5)جدول 
والطموح لمجال المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد والفرق بينيما من وجية نظر أعضاء 

 (.86= ن)الاتحادات في فمسطين 
 قيمة الطموح الواقع الفقرات الرقم

(ت)  الدرجة % المتوسط الدرجة % المتوسط 
تفعيؿ‌الاتحاد‌لهساىهة‌الهرأة‌الفعالة‌ 1

في‌تقديـ‌الحمكؿ‌الهنسابة‌لمتغمب‌عمٍ‌
.‌الهشكلبت‌التي‌يكاجييا‌الاتحاد

*‌7.47 كبيرة‌‌3.98‌79.6هتكسطة‌3.33‌66.6

اىتهاـ‌الاتحاد‌‌بالدكر‌الادارم‌الهناط‌ 2
لمهرأة‌في‌ادارة‌الجكانب‌الإدارية‌في‌

.‌الاتحاد‌

*‌4.52 كبيرة‌3.87‌77.4 هتكسطة‌3.40‌68

تشجيع‌الاتحاد‌لتفاعؿ‌الهرأة‌هع‌‌ 3
هنسكبي‌الاتحاد‌الرياضي‌كالييئات‌

التابعة‌لو‌

*‌7.56 كبيرة‌3.81‌76.2 هتكسطة‌3.05‌61

سهاح‌الاتحاد‌لمهرأة‌في‌تقييـ‌الاداء‌‌ 4
كالنتائج‌الفنية‌للبتحاد‌‌

*‌2.84 كبيرة‌3.63‌72.6 هتكسطة‌3.36‌67.2

هشاركة‌الاتحاد‌لمهرأة‌في‌كضع‌ 5
.‌الخطط‌القصيرة‌كطكيمة‌الاهد‌

*‌5.17 كبيرة‌3.65‌73 هتكسطة‌3.14‌62.8

تشجع‌الاتحاد‌لمهرأة‌في‌الهساىهة‌في‌ 6
.‌اتخاذ‌قرارات‌ادارية‌حاسهة‌

*‌4.16 كبيرة‌3.77‌75.4 هتكسطة‌3.19‌63.8

هشاركة‌الاتحاد‌لمهرأة‌في‌تحسيف‌ 7
.‌‌الاداء‌الإدارم‌للبتحاد

*‌4.17 كبيرة‌3.74‌74.8 هتكسطة‌3.20‌64

تفعيؿ‌الاتحاد‌لقدرة‌الهرأة‌في‌تنفيذ‌ 8
.‌كتحقيؽ‌الاىداؼ‌الهككمة‌الييا

*‌4.46 كبيرة‌3.94‌78.8 هتكسطة‌3.40‌68

تحسيف‌الاتحاد‌لاستجابة‌الهرأة‌ 9
لمهتطمبات‌الادارية‌الداخمية‌كالخارجية‌

.‌كالهتغيرات‌في‌بيئة‌الاتحاد

*‌6.21 كبيرة‌3.84‌76.8 هتكسطة‌3.24‌64.8

تعزيز‌الاتحاد‌لقدرة‌الهرأة‌تحقيؽ‌ 10
.‌الاىداؼ‌الهكضكعة‌هسبقأ

*‌5.27 كبيرة‌3.88‌77.6 هتكسطة‌3.35‌67

تقديـ‌الاتحاد‌لمحكافز‌الهعنكية‌ 11
.‌كالهادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

 *3.73 كبيرة 73.4 3.67 هتكسطة‌64.8 3.24

الدرجة الكمية لمجال المشاركة الفعالة لممرأة 
 في الاتحاد

 *6.08 كبيرة 76 3.80متوسطة  65.2 3.26

‌(.α‌≤‌0.05)‌داؿ‌إحصائيان‌عند‌(ت)‌قيهة‌*النسبة‌الهئكية‌للبستجابة،‌%‌درجات،‌‌(5)أقصٍ‌درجة‌للبستجابة‌
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أف‌درجة‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(5)تشير‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌في‌فمسطيف‌لفقرات‌هجاؿ‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد‌اتهف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌(11-‌1)كانت‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌

،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌في‌هجاؿ‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد‌(%68%-‌61)بيف‌

أها‌درجة‌الطهكح‌كانت‌كبيرة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌.‌(%65.2)هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌

،‌ككانت‌(%79.6%-‌72.6)،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌(1‌-11)

الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌هجاؿ‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد‌كبيرة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌

(76‌.)%

‌اإلٍ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصائي‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)كتشير‌نتائج‌اختبار‌

‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌(α‌≤‌0.05)عند‌هستكل‌الدلالة‌

‌في‌فمسطيف‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌لهجاؿ‌اتالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

.‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد‌كلصالح‌الطهكح

‌

‌
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: مجال توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة في الاتحاد- 3

للأزواج لتحديد درجة الواقع ( ت)المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واختبار : (6)جدول 
والطموح لمجال توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة في الاتحاد والفرق بينيما من وجية نظر 

 (.86= ن)أعضاء الاتحادات في فمسطين 
قيمة الطموح الواقع  الفقرات الرقم

الدرجة  % المتوسط الدرجة % المتوسط (ت)
ايهاف‌الاتحاد‌بقدرة‌الهرأة‌في‌ 1

التطكير‌الادارم‌كالفني‌في‌
.‌الاتحاد

*‌5.45 كبيرة‌‌4.02‌80.4كبيرة‌3.65‌73

تكفر‌قدكة‌رياضية‌نسائية‌لتككف‌ 2
قدكة‌في‌العهؿ‌الادارم‌‌

*‌7.49 كبيرة‌‌3.64‌72.8هتكسطة‌2.98‌59.6

تكفير‌دكرات‌لمتطكير‌الجانب‌ 3
الادارية‌كالرؤيا‌الفنية‌‌

*‌6.44 كبيرة‌3.97‌78.4 هتكسطة‌3.17‌63.4

‌تكفير‌الاتحاد‌لهناخ‌تنظيهي‌ 4
.‌داعها‌لمهرأة

*‌3.69 كبيرة‌3.69‌73.8 هتكسطة‌3.28‌65.6

هشاركة‌الاتحاد‌لمهرأة‌في‌تنظيـ‌ 5
الفعاليات‌الداخمية‌كالخارجية‌‌

*‌3.12 كبيرة‌3.83‌76.6 كبيرة‌3.44‌68.8

هساىهة‌الاتحاد‌في‌تحقيؽ‌ 6
الرضا‌الرياضي‌لمهرأة‌العاهمة‌

.‌‌في‌الاتحاد

‌1.83 كبيرة‌3.60‌72 كبيرة‌3.34‌68.8

اىتهاـ‌الاتحاد‌بتنهية‌الانتهاء‌ 7
الكطني‌لمجهيع‌هف‌خلبؿ‌التهثيؿ‌

.‌‌الرياضي‌لمهرأة

*‌3.92 كبيرة‌3.79‌75.8 هتكسطة‌3.30‌66

اىتهاـ‌الاتحاد‌بتكفير‌الإهكانيات‌ 8
اللبزهة‌لزيادة‌هشاركة‌الهرأة‌في‌

.‌الهجاؿ‌الرياضي

*‌5.91 كبيرة‌3.80‌76 هتكسطة‌3.12‌62.4

اىتهاـ‌الاتحاد‌بتكفير‌الهرافؽ‌ 9
.‌الرياضية‌الخاصة‌بالإناث

*‌4.32 كبيرة‌3.56‌71.2 هتكسطة‌2.99‌59.8

تكفير‌الاتحاد‌لبيئة‌عهؿ‌هناسبة‌ 10
.‌لنجاح‌الهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

*‌‌6.30كبيرة‌73.2 3.66 هتكسطة‌58.6 2.93

الدرجة الكمية لمجال توفير البيئة 
 المرأة في الاتحاد الداعمة لعمل

 *5.72 كبيرة 75.2 3.76متوسطة  64.4 3.22

‌(.α‌≤‌0.05)‌داؿ‌إحصائيان‌عند‌(ت)‌قيهة‌*النسبة‌الهئكية‌للبستجابة،‌%‌درجات،‌‌(5)أقصٍ‌درجة‌للبستجابة‌
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أف‌درجة‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(6)تشير‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌في‌فمسطيف‌لفقرات‌هجاؿ‌تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌اتهف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

حيث‌كانت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌عمٍ‌‌(1‌،5‌،6)عمٍ‌الفقرات‌كبيرة‌الاتحاد‌كانت‌

،‌بينها‌كانت‌درجة‌الكاقع‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌(%68.8،‌%68.8،‌%73)التكالي‌

،‌ككانت‌الدرجة‌(%66%-‌58.6)الهتبقية،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌

الكمية‌لمكاقع‌في‌هجاؿ‌تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌

،‌حيث‌تراكحت‌(10-‌1)أها‌درجة‌الطهكح‌كانت‌كبيرة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌.‌(%64.4)لاستجابة‌

،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌(%80.4%-‌72)النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌

%(.‌75.2)هجاؿ‌تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد‌كبيرة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌

‌اإلٍ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصائي‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)كتشير‌نتائج‌اختبار‌

‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌(α‌≤‌0.05)عند‌هستكل‌الدلالة‌

((‌6)ها‌عدا‌الفقرة‌)‌في‌فمسطيف‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌اتالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

.‌كلصالح‌الطهكح‌كالدرجة‌الكمية‌لهجاؿ‌تكفير‌البيئة‌الداعهة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد

‌

‌
‌
‌
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: مجال التنمية القيادية لممرأة العاممة في الاتحاد- 4

للأزواج لتحديد درجة الواقع ( ت)المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واختبار : (7)جدول 
والطموح لمجال التنمية القيادية لممرأة العاممة في الاتحاد والفرق بينيما من وجية نظر أعضاء 

 (.86= ن)الاتحادات في فمسطين 
قيمة الطموح الواقع  الفقرات الرقم

الدرجة  % المتوسطالدرجة  % المتوسط (ت)
تفكيض‌الاتحاد‌‌لبعض‌الصلبحيات‌ 1

الادارية‌لتنهية‌القيادة‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌
.‌الاتحاد

‌*3.61 كبيرة‌‌3.81‌76.2هتكسطة‌3.36‌67.2

اىتهاـ‌الاتحاد‌بتنهية‌الهيارات‌الذاتية‌ 2
فكريا‌كاجتهاعيا‌كرياضيا‌لمهرأة‌العاهمة‌

.‌في‌الاتحاد

‌*5.21 كبيرة‌3.78‌75.6 هتكسطة‌3.15‌63

لهاـ‌في‌ 3 اىتهاـ‌الاتحاد‌بتنهية‌الهعرفة‌كا 
التاريخ‌الرياضي‌لمعبة‌لكؿ‌اتحاد‌كزيادة‌

.‌الخبرات‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

‌*3.50 كبيرة‌3.79‌75.8 هتكسطة‌3.33‌66.6

‌الكطني‌لمهرأة‌ 4 ترسيخ‌‌الاتحاد‌لمهفيكـ
.‌العاهمة‌هف‌خلبؿ‌الرياضة

‌*4.59 كبيرة‌3.83‌76.6 هتكسطة‌3.37‌67.4

اتاحة‌الاتحاد‌الفرصة‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌ 5
.‌تطكير‌الهيارات‌القيادية

‌*3.65 كبيرة‌3.66‌73.2 هتكسطة‌3.26‌65.2

تشجيع‌الاتحاد‌لاستقطاب‌القيادات‌ 6
الرياضية‌هف‌الاناث‌هف‌هختمؼ‌
.‌الهؤسسات‌الرياضية‌الفمسطينية

‌*5.53 كبيرة‌3.76‌75.2 هتكسطة‌3.13‌62.6

تشجيع‌الاتحاد‌لمهبادرات‌الرياضية‌ 7
.‌الهتعمقة‌بالهرأة

‌*5.41 كبيرة‌3.84‌76.6 هتكسطة‌3.30‌66

تشجيع‌هشاركة‌الاتحاد‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌ 8
دكرات‌قيادية‌رياضية‌تخصصية‌لإدارة‌

.‌الهنشات‌الرياضية

‌*6.45 كبيرة‌3.85‌77 هتكسطة‌3.07‌61.4

تشجيع‌الاتحاد‌لهشاركة‌الهرأة‌في‌ 9
.‌الهؤسسات‌الرياضية‌الدكلية

‌*4.02 كبيرة‌‌3.81‌76.2كبيرة‌3.42‌68.2

تشجيع‌الاتحاد‌لهشاركة‌الهرأة‌في‌القاء‌ 10
الهحاضرات‌في‌هختمؼ‌الهؤسسات‌

.‌الرياضية

‌*2.77كبيرة‌‌69.6 ‌3.48هتكسطة‌62.4 3.12

لممرأة  الدرجة الكمية لمجال التنمية القيادية
 العاممة في الاتحاد

 *5.50كبيرة  75.2 3.76كبيرة  65 3.25

‌(.α‌≤‌0.05)‌داؿ‌إحصائيان‌عند‌(ت)‌قيهة‌*النسبة‌الهئكية‌للبستجابة،‌%‌درجات،‌‌(5)أقصٍ‌درجة‌للبستجابة‌
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أف‌درجة‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(7)تشير‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌في‌التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌فمسطيف‌لفقرات‌هجاؿ‌اتهف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

،‌بينها‌(%68.2)‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ةحيث‌كانت‌النسب‌(‌9)ةالاتحاد‌كانت‌كبيرة‌عمٍ‌الفقر

كانت‌درجة‌الكاقع‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌الهتبقية،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌

التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌في‌هجاؿ‌(%67.2%-‌61.4)عمييا‌ها‌بيف‌

أها‌درجة‌الطهكح‌كانت‌كبيرة‌عمٍ‌.‌(%65)‌في‌الاتحاد‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌العاهمة

%-‌69.6)،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌(10-‌1)جهيع‌الفقرات‌

‌في‌الاتحاد‌كبيرة‌التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌هجاؿ‌(77%

%(.‌75.2)كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌

‌الة‌إحصائياإلٍ‌كجكد‌فركؽ‌د‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)كتشير‌نتائج‌اختبار‌

‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌(α‌≤‌0.05)عند‌هستكل‌الدلالة‌

‌في‌فمسطيف‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌لهجاؿ‌اتالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

.‌‌في‌الاتحاد‌كلصالح‌الطهكحالتنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة

 
 

 

‌
‌
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: مجال الاتصال الفعال لممرأة العاممة في الاتحاد- 5

للأزواج لتحديد درجة الواقع ( ت)المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واختبار : (8)جدول 
والطموح لمجال الاتصال الفعال لممرأة العاممة في الاتحاد والفرق بينيما من وجية نظر أعضاء 

 (.86= ن)الاتحادات في فمسطين 
 

 الرقم
 

 الفقرات
 قيمة الطموح الواقع

(ت)  الدرجة % المتوسط الدرجة % المتوسط 
تسييؿ‌الاتحاد‌الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌ 1

.‌هع‌الجيات‌الهباشرة‌كالرسهية
*3.27 كبيرة 77.4 3.87 كبيرة 3.59‌71.8  

تسييؿ‌الاتحاد‌لمتكاصؿ‌اليرهي‌ 2
كالهتسمسؿ‌‌لمهرأة‌داخؿ‌الاتحاد‌دكف‌

.‌قيكد

*4.50 كبيرة 74.8 3.74 هتكسطة 3.35‌67  

تكفير‌الاتحاد‌قاعدة‌بيانات‌شفافة‌ 3
لمجهيع‌تسيؿ‌تكاصؿ‌الهرأة‌الداخمي‌

.‌كالخارجي‌

*5.57 كبيرة 75.8 3.79 هتكسطة 3.20‌64  

تكفير‌الاتحاد‌الاتصاؿ‌كالتكاصؿ‌ 4
الهباشر‌لمهرأة‌في‌الهيهات‌السريعة‌‌

.‌كالحاسهة‌

*4.27 كبيرة 75.6 3.78 هتكسطة 3.38‌67.6  

اتاحة‌الاتحاد‌الفرصة‌لمهرأة‌فيتبادؿ‌ 5
الهعمكهات‌الهتعمقة‌بالعهؿ‌الادارم‌

.‌عمٍ‌كافة‌الهستكيات‌

*8.60 كبيرة 77.6 3.88 هتكسطة 3.17‌63.4  

تكفير‌الاتحاد‌ادكات‌كتجييزات‌ 6
هتاحة‌لسرعة‌التكاصؿ‌‌بشكؿ‌هيسر‌

.‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

*4.27 كبيرة 73.2 3.66 هتكسطة 3.17‌63.4  

تزكيد‌الاتحاد‌لآليات‌كاضحة‌ 7
فبخصكص‌هكضكع‌التكاصؿ‌

*6.95 كبيرة 76.6 3.83 هتكسطة 3.26‌65.2  

تكفير‌الاتحاد‌لسبؿ‌التنقؿ‌بسيكلة‌ 8
.‌لمهرأة‌العاهمة‌فيو

*7.62 كبيرة 75.8 3.79 هتكسطة 3.03‌60.6  

تكفير‌الاتحاد‌فرص‌اتصاؿ‌الهرأة‌ 9
في‌الهدربيف‌كالحكاـ‌كاللبعبيف‌دكف‌

.‌قيكد

 0.94 كبيرة 69.4 3.47 هتكسطة 3.35‌67

تكفير‌الاتحاد‌فرصة‌الظيكر‌عمٍ‌ 10
.‌الاعلبـ‌كالتكاصؿ‌هع‌الجهيكر

*5.53 كبيرة 77 3.85 هتكسطة 66 3.30  

 الدرجة الكمية لمجال الاتصال الفعال لممرأة 
 العاممة في الاتحاد

7.05 كبيرة 75.4 3.77 متوسطة 65.6 3.28
* 

‌(.α‌≤‌0.05)‌داؿ‌إحصائيان‌عند‌(ت)‌قيهة‌*النسبة‌الهئكية‌للبستجابة،‌%‌درجات،‌‌(5)أقصٍ‌درجة‌للبستجابة‌
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أف‌درجة‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(8)تشير‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌في‌الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌فمسطيف‌لفقرات‌هجاؿ‌اتهف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

،‌بينها‌(%71.8)حيث‌كانت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌‌(‌1)ةالاتحاد‌كانت‌كبيرة‌عمٍ‌الفقر

كانت‌درجة‌الكاقع‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌الهتبقية،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌

الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌في‌هجاؿ‌(%67%-‌60.6)عمييا‌ها‌بيف‌

أها‌درجة‌الطهكح‌كانت‌كبيرة‌.‌(%65.6)‌في‌الاتحاد‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌العاهمة

%-‌69.4)،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌(10-‌1)عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌

‌في‌الاتحاد‌كبيرة‌الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌العاهمة،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌هجاؿ‌(77.6%

%(.‌75.4)كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌

‌الة‌إحصائياإلٍ‌كجكد‌فركؽ‌د‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)كتشير‌نتائج‌اختبار‌

‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌(α‌≤‌0.05)عند‌هستكل‌الدلالة‌

‌((9)ها‌عدا‌الفقرة‌)‌‌في‌فمسطيف‌عمٍ‌جهيع‌الفقراتاتالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

.‌‌في‌الاتحاد‌كلصالح‌الطهكحالاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهرأة‌العاهمةكالدرجة‌الكمية‌لهجاؿ‌

‌

‌

‌
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: مجال تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد- 6

للأزواج لتحديد درجة الواقع ( ت)المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واختبار : (9)جدول 
والطموح لمجال تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد والفرق بينيما من وجية نظر أعضاء الاتحادات 

 (.86= ن)في فمسطين 
 

 الرقم
 

 الفقرات
قيمة الطموح الواقع 

الدرجة  % المتوسط الدرجة % المتوسط (ت)
تشجيع‌الاتحاد‌تكلي‌الهرأة‌هنصب‌ 1

رئيس‌اتحاد‌بناء‌عمٍ‌كفاءتيا‌
.‌‌الرياضية

‌*4.55 كبيرة‌3.72‌74.4 هتكسطة‌3.17‌63.4

القاء‌الاتحاد‌الضكء‌عمٍ‌دكر‌الهرأة‌في‌ 2
.‌تحسف‌الإنجاز‌الرياضي‌للبتحاد

‌*4.01 كبيرة‌3.52‌70.4 هتكسطة‌3.07‌61.4

اىتهاـ‌الاتحاد‌بإبراز‌الدكر‌الرياضي‌ 3
.‌لمهرة‌في‌كسائؿ‌الاعلبـ

‌*2.65 كبيرة‌3.79‌75.8 كبيرة‌3.55‌71

اىتهاـ‌الاتحاد‌بالحكافز‌الهادية‌لمهرأة‌ 4
العاهمة‌فيو‌لزيادة‌فاعمية‌اقباؿ‌الهرأة‌

.‌عمٍ‌العهؿ‌في‌الاتحاد

‌1.34 كبيرة‌3.31‌66.2 هتكسطة‌3.10‌62

بمكغ‌-اىتهاـ‌الاتحاد‌بهساعدة‌الهرأة‌في 5
الأىداؼ‌الهنشكدة‌لنجاحيا‌في‌عهميا‌

.‌في‌الاتحاد

‌*7.23 كبيرة‌3.87‌77.4 هتكسطة‌3.12‌62.4

اىتهاـ‌الاتحاد‌في‌التأىيؿ‌الإدارم‌ 6
.‌كالفني‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

‌*3.77 كبيرة‌3.67‌73.4 هتكسطة‌3.28‌65.6

تأكيد‌الاتحاد‌عمٍ‌الهساكاة‌بيف‌الجنسيف‌ 7
.‌‌كتكافؤ‌الفرص‌بينيها

‌*2.92 كبيرة‌3.66‌73.2 هتكسطة‌3.35‌67

تشجيع‌الاتحاد‌في‌اتاحة‌الفرصة‌لمهرأة‌‌ 8
.‌لتبادؿ‌الخبرات‌هع‌الدكؿ‌الهختمفة

‌*4.87 كبيرة‌3.44‌68.8‌‌3.87‌77.4

هساعدة‌الاتحاد‌لمهرأة‌العاهمة‌فيو‌في‌ 9
.‌‌تحقيؽ‌ذاتيا

‌*3.12 كبيرة‌3.69‌73.8 هتكسطة‌3.35‌67

تشجيع‌الاتحاد‌لعضكية‌الهرأة‌في‌ 10
.‌الاتحادات‌الدكلية

‌*3.46 كبيرة‌3.74‌74.8 هتكسطة‌3.33‌66.6

اىتهاـ‌الاتحاد‌بالدكر‌التكاهمي‌بيف‌‌11
الهرأة‌كالرجؿ‌كالعهؿ‌هعا‌في‌نجاح‌

.‌الاتحاد

‌*5.64كبيرة‌‌75.2 3.76 هتكسطة‌65.2 3.26

الدرجة الكمية لمجال تحفيز المرأة لمعمل في 
 الاتحاد

 *4.68كبيرة  73.8 3.69متوسطة  65.4 3.27

‌(.α‌≤‌0.05)‌داؿ‌إحصائيان‌عند‌(ت)‌قيهة‌*النسبة‌الهئكية‌للبستجابة،‌%‌درجات،‌‌(5)أقصٍ‌درجة‌للبستجابة‌
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أف‌درجة‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(9)تشير‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌في‌الاتحاد‌كانت‌تحفيز‌الهرأة‌لمعهؿ‌في‌فمسطيف‌لفقرات‌هجاؿ‌اتهف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

،‌%71)عمٍ‌التكالي‌ا‌ـ‌الهئكية‌للبستجابة‌عميوةحيث‌كانت‌النسب‌(3‌،8)‌تيفكبيرة‌عمٍ‌الفقر

،‌بينها‌كانت‌درجة‌الكاقع‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌الهتبقية،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌(68.8%

تحفيز‌،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌في‌هجاؿ‌(%67%-‌61.4)الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌

أها‌درجة‌الطهكح‌كانت‌.‌(%65.4)‌في‌الاتحاد‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌الهرأة‌لمعهؿ

‌بينها‌كانت‌درجة‌الطهكح‌،%(66.2)‌كبنسبة‌هئكية‌للبستجابة‌عمييا‌(‌4)الفقرةعمٍ‌هتكسطة‌

‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌كبيرة‌عمٍ‌جهيع‌الفقرات‌الهتبقية،

‌في‌الاتحاد‌تحفيز‌الهرأة‌لمعهؿ،‌ككانت‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌هجاؿ‌(%77.4%-‌70.4)

%(.‌73.8)كبيرة‌كبنسبة‌هئكية‌لاستجابة‌

‌الة‌إحصائياإلٍ‌كجكد‌فركؽ‌د‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)كتشير‌نتائج‌اختبار‌

‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌(α‌≤‌0.05)عند‌هستكل‌الدلالة‌

‌((4)ها‌عدا‌الفقرة‌)‌‌في‌فمسطيف‌عمٍ‌جهيع‌الفقراتاتالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

 .‌في‌الاتحاد‌كلصالح‌الطهكحتحفيز‌الهرأة‌لمعهؿكالدرجة‌الكمية‌لهجاؿ‌
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 :خلاصة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول- 7

للأزواج لتحديد درجة الواقع ( ت)المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واختبار : (10)جدول 
والفرق بينيما من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين لمتمكين القيادي ومجالاتو والطموح 

 (.86= ن)
مجالات التمكين  الرقم

 القيادي

 قيمة الطموح الواقع
(ت)  الدرجة % المتوسط الدرجة % المتوسط 

التفويض والاستقلالية  1
 لعمل المرأة في الاتحاد

 *‌8.86كبيرة 75.8 ‌3.79هتكسطة 65.8 3.29

المشاركة الفعالة لممرأة  2
 في الاتحاد

 *6.08 كبيرة ‌3.80‌76هتكسطة 3.26‌65.2

توفير البيئة الداعمة  3
 لعمل المرأة في الاتحاد

 *5.72 كبيرة 75.2 ‌3.76هتكسطة 64.4 3.22

التنمية القيادية لممرأة  4
 العاممة في الاتحاد

 *5.50 كبيرة 75.2 3.76هتكسطة‌ 65 3.25

الاتصال الفعال لممرأة  5
 العاممة في الاتحاد

 *7.05 كبيرة 75.4 3.77 هتكسطة 65.6 3.28

تحفيز المرأة لمعمل في  6
 الاتحاد

 *4.68 كبيرة 73.8 3.69 هتكسطة 65.4 3.27

لمتمكين القياديالدرجة الكمية  *6.69 كبيرة 75.2 3.76 متوسطة 65.2 3.26   
‌(.α‌≤‌0.05)‌داؿ‌إحصائيان‌عند‌(ت)‌قيهة‌*النسبة‌الهئكية‌للبستجابة،‌%‌درجات،‌‌(5)أقصٍ‌درجة‌للبستجابة‌

لتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌ا‌لكاقع‌‌الكميةدرجةاؿأف‌‌(10)تشير‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌
‌كانت‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌للبستجابة‌‌في‌فمسطيفاتالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد

،‌ككانت‌درجة‌الكاقع‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الهجالات،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌(65.2%)
أها‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌.‌(%65.8%-‌64.4)للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌

‌كانت‌كبيرة‌كبنسبة‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌لرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد‌في‌فمسطيف
،‌ككانت‌درجة‌الطهكح‌كبيرة‌عمٍ‌جهيع‌الهجالات،‌حيث‌تراكحت‌(%75.2)هئكية‌للبستجابة‌

%(.‌76%-‌73.8)النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌
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‌الة‌إحصائياإلٍ‌كجكد‌فركؽ‌د‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)كتشير‌نتائج‌اختبار‌
هف‌كجية‌نظر‌‌لتهكيف‌القيادمؿلكاقع‌كالطهكح‌في‌الدرجة‌الكمية‌ؿ‌(α‌≤‌0.05)عند‌هستكل‌الدلالة‌

 .يبيف‌ذلؾ‌(1)‌كالشكؿ‌البياني‌رقـ‌.أعضاء‌الاتحاد‌في‌فمسطيف‌كلصالح‌الطهكح

 

لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌لرياضية‌هف‌كجية‌‌الهتكسط‌لمدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌(:1)شكل 
‌.نظر‌أعضاء‌الاتحاد‌في‌فمسطيف

:  والذي نصوثانيالنّتائج المتعمقة بالتساؤل ال: ثانيا

الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المرأة في في كل من  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية
 تعزى إلى متغير نوع المعبة الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين

؟ (فردية, جماعية)في الاتحاد 
 Independent samples)لهجهكعتيف‌هستقمتيف‌‌(ت)‌اختبار‌استخداـ‌التساؤؿ‌تـ‌‌عفكللئجابة
t-test)تبيف‌ذلؾ‌(11‌،12)كنتائج‌الجدكليف‌‌.‌
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 :الواقع لمتمكين القيادي -1

لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في الواقع لمتمكين القيادي ( ت)نتائج اختبار : (11)جدول 
 تبعا إلى لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين

 (.86= ن)متغير نوع المعبة 
نوع المعبة                      

المجالات 

قيمة ( 21= ن)جماعية ( 65= ن)فردية 

 (ت)

مستوى 
* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

التفويض والاستقلالية لعمل المرأة في 
الاتحاد 

3.30‌0.70‌3.25‌0.99‌0.269‌0.789‌

‌0.882 3.27‌0.67‌3.24‌1.02‌0.149المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد 

توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة في 
الاتحاد 

3.19‌0.60‌3.31‌1.09‌-0.663‌0.509‌

التنمية القيادية لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.23‌0.87‌3.30‌0.99‌-0.291‌0.772‌

الاتصال الفعال لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.27‌0.77‌3.32‌1.02‌-0.236‌0.814‌

‌0.047‌0.963-‌3.27‌0.76‌3.28‌1.11تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد 

 0.882 0.149- 1 3.28 0.66 3.26الدرجة الكمية  لمتمكين القيادي 

(.‌α‌≤‌0.05)هستكل‌الدلالة*‌  

‌‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌لا‌أنو‌(‌11)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿتشير

(α‌≤‌0.05‌)لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌في‌الدرجة‌الكمية‌لكاقع‌التهكيف‌القيادم‌كجهيع‌هجالاتو‌

‌.‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌نكع‌المعبةالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف
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 :الطموح لمتمكين القيادي -2

لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في الطموح لمتمكين ( ت)نتائج اختبار : (12)جدول 
 تبعا لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطينالقيادي 

 (.86= ن)إلى متغير نوع المعبة 
     نوع المعبة              

المجالات     
قيمة ( 21= ن)جماعية ( 65= ن)فردية 

 (ت)
مستوى 

* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
التفويض والاستقلالية لعمل المرأة في 

الاتحاد 
3.85‌0.74‌3.61‌1.15‌1.087‌0.280‌

‌0.227 3.86‌0.86‌3.62‌1.13‌1.216المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد 
توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة في 

الاتحاد 
3.78‌0.84‌3.67‌1.07‌0.521‌0.604‌

التنمية القيادية لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.78‌0.96‌3.69‌1.06‌0.398‌0.692‌

الاتصال الفعال لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.81‌0.94‌3.62‌1.21‌0.766‌0.446‌

‌3.75‌0.99‌3.51‌1.15‌0.945‌0.347تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد 
 0.401 0.844 1.09 3.62 0.81 3.81الدرجة الكمية  لمتمكين القيادي 

(.‌‌α‌≤‌0.05)هستكل‌الدلالة*‌‌
‌‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌لا‌أنو‌(‌12)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿتشير

(α‌≤‌0.05‌)لعهؿ‌الهرأة‌في‌في‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌كجهيع‌هجالاتو‌

 .‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌نكع‌المعبةالاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف

:  والذي نصوثالثالنّتائج المتعمقة بالتساؤل ال: الثثا

الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المرأة في في كل من  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية
 تعزى إلى متغير استلام المرأة الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين

 ؟(مؤيد, غير مؤيد)مراكز قيادية في الاتحاد 
 Independent samples)لهجهكعتيف‌هستقمتيف‌‌(ت)‌اختبار‌استخداـ‌التساؤؿ‌تـ‌‌عفكللئجابة
t-test)تبيف‌ذلؾ‌(13‌،14)كنتائج‌الجدكليف‌‌‌.

‌
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 :الواقع لمتمكين القيادي -1
لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في الواقع لمتمكين القيادي ( ت)نتائج اختبار : (13)جدول 

 تبعا إلى لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين
 (.86= ن)متغير استلام المرأة مراكز قيادية في الاتحاد 

 استلام المرأة مراكز قيادية         
 المجالات  

قيمة ( 22=ن)غير مؤيد ( 64= ن)مؤيد 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

التفويض والاستقلالية لعمل المرأة 
في الاتحاد 

3.33‌0.85‌3.15‌0.47‌0.934‌0.353‌

*‌0.016 2.471-‌3.15‌0.78‌3.60‌0.64المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد 
توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة في 

الاتحاد 
3.18‌0.82‌3.34‌0.46‌-0.878‌0.382‌

التنمية القيادية لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.18‌0.94‌3.45‌0.74‌-1.240‌0.219‌

الاتصال الفعال لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.25‌0.89‌3.37‌0.66‌-0.682‌0.497‌

‌1.982‌0.051-‌3.17‌0.92‌3.58‌0.53تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد 
 0.258 1.140- 0.53 3.42 0.81 3.21الدرجة الكمية  لمتمكين القيادي 

(.‌‌α‌≤‌0.05)هستكل‌الدلالة*‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌‌أنو‌(‌13)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿتشير
(α‌≤‌0.05‌)هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌‌(الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد)في‌هجاؿ‌

‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد‌بيف‌هؤيد‌كغير‌هؤيد‌كلصالح‌في‌فمسطيف
غير‌هؤيد،‌بينها‌لـ‌تكف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصائيا‌في‌الدرجة‌الكمية‌لكاقع‌التهكيف‌القيادم‌

كالهجالات‌الهتبقية‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادية‌في‌الاتحاد،‌كالشكؿ‌البياني‌رقـ‌
‌.يبيف‌ذلؾ‌(2)
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‌تبعا‌لهتغير‌ (الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد)هجاؿ‌عمٍ‌كاقع‌التهكيف‌القيادم‌درجة‌‌الهتكسط‌ؿ(:2) شكل
.‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادية‌في‌الاتحاد

‌
 :الطموح لمتمكين القيادي -2

لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في الطموح لمتمكين ( ت)نتائج اختبار : (14)جدول 
 تبعا لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطينالقيادي 

 (.86= ن)إلى متغير استلام المرأة مراكز قيادية في الاتحاد 
استلام المرأة مراكز قيادية            

المجالات      
قيمة ( 22=ن)غير مؤيد ( 64= ن)مؤيد 

 (ت)
مستوى 

* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
التفويض والاستقلالية لعمل المرأة في 

الاتحاد 
3.90‌0.92‌3.47‌0.57‌2.050‌0.043‌*

‌0.106 3.88‌0.83‌3.57‌0.56‌1.634المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد 
توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة في 

الاتحاد 
3.85‌0.96‌3.47‌0.53‌1.734‌0.087‌

التنمية القيادية لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.86‌1.05‌3.48‌0.67‌1.577‌0.119‌

الاتصال الفعال لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.83‌1.11‌3.57‌0.58‌1.041‌0.301‌

‌3.75‌1.15‌3.53‌0.53‌0.834‌0.406تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد 
 0.134 1.512 0.54 3.52 0.96 3.85الدرجة الكمية  لمتمكين القيادي 

(.‌‌α‌≤‌0.05)هستكل‌الدلالة*‌
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌أنو‌(‌14)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿتشير
(α‌≤‌0.05‌)هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌‌(التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد)في‌هجاؿ‌

‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد‌بيف‌هؤيد‌كغير‌هؤيد‌الاتحادات‌في‌فمسطيف
كلصالح‌هؤيد،‌بينها‌لـ‌تكف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصائيا‌في‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌

القيادم‌كالهجالات‌الهتبقية‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد،‌كالشكؿ‌البياني‌
‌.يبيف‌ذلؾ‌(3)رقـ‌

 

‌ (التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد)عمٍ‌هجاؿ‌‌التهكيف‌القيادم‌الهتكسط‌لدرجة‌الطهكح‌في(: 3)شكل 
‌.تبعا‌لهتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادية‌في‌الاتحاد

:  والذي نصورابعالنّتائج المتعمقة بالتساؤل ال: ارابع

الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المرأة في في كل من  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية

 تعزى إلى متغير الجنس الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين

 ؟(ذكر, أنثى)

 Independent samples)لهجهكعتيف‌هستقمتيف‌‌(ت)‌اختبار‌استخداـ‌التساؤؿ‌تـ‌‌عفكللئجابة

t-test)تبيف‌ذلؾ‌(15‌،16)كنتائج‌الجدكليف‌‌.‌
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 :الواقع لمتمكين القيادي -1

لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في الواقع لمتمكين القيادي ( ت)نتائج اختبار : (15)جدول 
 تبعا إلى لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين

 (.86= ن)متغير الجنس 
الجنس                       

المجالات 

قيمة ( 19 =ن)أنثى ( 67 =ن)ذكر 

 (ت)

مستوى 
* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

التفويض والاستقلالية لعمل المرأة 
في الاتحاد 

3.37‌0.73‌2.98‌0.84‌2.01‌0.048‌*

‌0.185 3.32‌0.73‌3.06‌0.87‌1.336المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد 

توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة 
في الاتحاد 

3.36‌0.64‌2.74‌0.90‌3.372‌0.001‌*

التنمية القيادية لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.34‌0.89‌2.92‌0.87‌1.830‌0.071‌

الاتصال الفعال لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.40‌0.77‌2.85‌0.82‌2.263‌0.010*‌

‌*3.39‌0.79‌2.85‌0.93‌2.559‌0.012تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد 

 *0.016 2.466 0.84 2.90 0.69 3.37الدرجة الكمية  لمتمكين القيادي 

(.‌‌α‌≤‌0.05)هستكل‌الدلالة*‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌أنو‌(‌15)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿتشير
(α‌≤‌0.05‌)الهشاركة‌)في‌الدرجة‌الكمية‌لكاقع‌التهكيف‌القيادم‌كأغمبية‌هجالاتو‌هاعدا‌هجالي‌

هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌‌(الفاعمة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد،‌التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد
‌.يبيف‌ذلؾ‌(4)‌تعزل‌إلٍ‌الجنس‌كلصالح‌الذككر،‌كالشكؿ‌البياني‌رقـ‌الاتحادات‌في‌فمسطيف
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.‌تبعا‌لهتغير‌الجنس كالهجالات‌الدالة‌إحصائيا‌التهكيف‌القيادم‌الهتكسط‌لمدرجة‌الكمية‌لكاقع(: 4)شكل 

 :الطموح لمتمكين القيادي -2
لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في الطموح لمتمكين ( ت)نتائج اختبار : (16)جدول 

 تبعا لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطينالقيادي 
 (.86= ن)إلى متغير الجنس 
الجنس                   

المجالات      
قيمة ( 19=ن)أنثى ( 67 =ن)ذكر 

 (ت)
مستوى 

* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
التفويض والاستقلالية لعمل المرأة 

في الاتحاد 
3.91‌0.77‌3.38‌1.05‌2.433‌0.017*‌

‌*0.004 3.93‌0.57‌3.35‌1.19‌2.965المشاركة الفعالة لممرأة في الاتحاد 
توفير البيئة الداعمة لعمل المرأة 

في الاتحاد 
3.86‌0.79‌3.37‌1.14‌2.145‌0.035*‌

التنمية القيادية لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.85‌0.93‌3.46‌1.11‌1.529‌0.130‌

الاتصال الفعال لممرأة العاممة في 
الاتحاد 

3.92‌0.89‌3.22‌1.23‌2.736‌0.008*‌

‌*3.81‌0.95‌3.28‌1.21‌2.012‌0.047تحفيز المرأة لمعمل في الاتحاد 
 *0.019 2.382 1.12 3.34 0.77 3.88الدرجة الكمية  لمتمكين القيادي 

(.‌‌α‌≤‌0.05)هستكل‌الدلالة*‌
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌أنو‌(‌16)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿتشير

(α‌≤‌0.05‌)التنهية‌)في‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌كجهيع‌هجالاتو‌هاعدا‌هجاؿ‌

‌تعزل‌إلٍ‌الجنس‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌(القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

‌.يبيف‌ذلؾ‌(5)كلصالح‌الذككر،‌كالشكؿ‌البياني‌رقـ‌

 

‌.تبعا‌لهتغير‌الجنس كالهجالات‌الدالة‌إحصائيا‌التهكيف‌القيادم‌الهتكسط‌لمدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌(:5)شكل 
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 الفصل الخامس
 

 مناقشة النتائج
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الفصل الخامس 

مناقشة النتائج 

 :يتناكؿ‌الفصؿ‌الحالي‌عرضا‌لهناقشة‌النتائج‌كالاستنتاجات‌كالتكصيات،‌كفيها‌يمي‌بياف‌لذلؾ

 :مناقشة النتائج : أولا
: فيما يمي عرض لمناقشة النتائج تبعا لتسمسل تساؤلات الدراسة

ها‌الكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌ :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول والذي نصو -1
لعهؿ‌الهراة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف؟‌كىؿ‌تكجد‌

  فركؽ‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح؟
أف‌الدرجة‌الكمية‌لكاقع‌التهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌‌(10)‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌شارتأ

الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌كانت‌هتكسطة‌كبنسبة‌هئكية‌للبستجابة‌
،‌ككانت‌درجة‌الكاقع‌هتكسطة‌عمٍ‌جهيع‌الهجالات،‌حيث‌تراكحت‌النسب‌الهئكية‌(65.2%)

أها‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌.‌(%65.8%-‌64.4)للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌
لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌لرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد‌في‌فمسطيف‌كانت‌كبيرة‌كبنسبة‌

،‌ككانت‌درجة‌الطهكح‌كبيرة‌عمٍ‌جهيع‌الهجالات،‌حيث‌تراكحت‌(%75.2)هئكية‌للبستجابة‌
‌%(.76%-‌73.8)النسب‌الهئكية‌للبستجابة‌عمييا‌ها‌بيف‌

إلٍ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌‌((Paired Samples T-testللؤزكاج‌‌(ت)شارت‌نتائج‌اختبار‌أك
‌في‌الدرجة‌الكمية‌لمكاقع‌كالطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌(α‌≤‌0.05)إحصائيا‌عند‌هستكل‌الدلالة‌

 كجهيع‌الهجالات‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد‌في‌فمسطيف‌كلصالح‌الطهكح

كبناء‌عمٍ‌ذلؾ‌هف‌الكاضح‌جدا‌أف‌ىناؾ‌فركؽ‌كاضحة‌عند‌‌النسب‌الهئكية‌اعلبه‌كتعزك‌الباحثة‌
ىذه‌الفركؽ‌لعدة‌اسباب‌كأىهيا‌الهشكمة‌الأساسية‌كىي‌عدـ‌التهكيف‌الادارم‌لمهرأة‌الرياضية‌

‌.كالثقافة‌الرياضية‌السائدة‌لتكلي‌النساء‌هراكز‌قيادية‌
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لهياء‌الديكاف،‌)كدراسة‌ (2008الشاعر،‌)كدراسة‌(‌2010الاعرج،‌)كاتفقت‌ىذه‌النتائج‌هع‌دراسة‌
كالتي‌بينت‌نتائجيا‌أف‌أىـ‌هعكقات‌التهكيف‌الادارم‌في‌الهجاؿ‌‌(2016،‌سالـ)،‌كدراسة‌(2008

،‌."‌الهرأةف‌أكثر‌ـلرجؿني‌ؿقر‌فرص‌النهك‌الـمتكؼ‌قيادية،‌ك‌ىا‌هكاقع‌تكليالرياضي‌لمهراة‌عدـ
بتقديـ‌تصكرات‌كبناء‌استراتيجيات‌لتهكيف‌الهراة‌هثؿ‌كذلؾ‌بالرغـ‌هف‌اىتهاـ‌العديد‌هف‌الدراسات‌

‌القكاسهة‌(Browne & Bloot,1994)براكف‌كبمكت‌‌‌ ‌دراسة،(2004عيسٍ،)‌:دراسات‌كؿ‌هف
،‌كذلؾ‌لها‌لمهراة‌هف‌دكر‌إيجابي‌في‌هشاركة‌الرجؿ‌(2017)الكربي‌ كدراسة  (2011)كالبداريف‌

في‌قيادة‌الهؤسسات،‌كهف‌خلبؿ‌نتائج‌الدراسة‌تبيف‌ىناؾ‌رغبة‌هف‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌
في‌فمسطيف‌في‌زيادة‌تفعيؿ‌دكر‌الهراة‌في‌العهؿ‌القيادم‌الرياضي‌في‌الاتحادات،‌كظير‌ذلؾ‌

بكضكح‌هف‌خلبؿ‌الفرؽ‌بيف‌الكاقع‌كالطهكح‌كلصالح‌الطهكح‌في‌جهيع‌الفقرات‌كالهجالات‌كالدرجة‌
 .الكمية

هل تىجد فروق ذاث دلالت إحصائُت فٍ كل من الىاقغ والطمىح للتمكُن القُادٌ لؼمل المراة  -2

فٍ الاتحاداث الرَاضُت من وجهت نظر أػضاء الاتحاداث فٍ فلسطُن تؼزي الً متغُر نىع 

 ؟(جماػُت، فردَت )اللؼبت فٍ الاتحاد 

‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌لا‌أنو‌(‌11)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿاظيرت
(α‌≤‌0.05‌)لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌التهكيف‌القيادم‌كجهيع‌هجالاتو‌ لكاقع في‌الدرجة‌الكمية

‌.‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌نكع‌المعبةالرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف

‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌لا‌أنو‌(‌12)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿ‌اشارتكها
(α‌≤‌0.05‌)لعهؿ‌الهرأة‌في‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌كجهيع‌هجالاتو‌ في‌الدرجة‌الكمية

.‌‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌نكع‌المعبةالاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف
كهثؿ‌ىذه‌النتيجة‌تعني‌اتفاؽ‌كؿ‌هف‌أعضاء‌الاتحادات‌للؤلعاب‌الجهاعية‌كالفعاليات‌الفردية‌عمٍ‌

،‌كذلؾ‌اتساقا‌هع‌الدراسات‌التي‌اكدت‌‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضيةأىهية‌التهكيف‌القيادم
‌دراسة‌:عمٍ‌أىهية‌التهكيف‌الرياضي‌بغض‌النظر‌عف‌المعبة‌اك‌الفاعمية‌اك‌الاتحادات‌،‌كهنيا

،‌السيار‌(2015)‌زايد‌،(2016)سالـ‌دراسة‌‌،(2021)دراغهة‌،‌كدراسة‌(2008)لهياء‌الديكاف‌
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،‌أيضا‌نظرا‌لأىهية‌التهكيف‌القيادم‌نلبحظ‌اىتهاـ‌العديد‌بدراستو‌في‌(2018)‌ارهنازم‌،(2018)
‌،‌كدراسة‌(2019)الحراحشة‌كالشرفات‌‌،‌كدراسة‌(2019)البشر‌دراسة‌:‌هختمؼ‌الهؤسسات‌هثؿ

‌(.2021)،‌‌كدراسة‌هرسي‌كالبكرم‌(2019)الحسف‌

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في كل من الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المراة   -3
في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين تعزى الى متغير 

  ؟(مؤيد, غير مؤيد )استلام المراة مراكز قيادية في الاتحادات

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌(13)بينت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌
(α‌≤‌0.05)هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌(‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد)في‌هجاؿ‌‌

في‌فمسطيف‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد‌بيف‌هؤيد‌كغير‌هؤيد‌كلصالح‌
غير‌هؤيد،‌بينها‌لـ‌تكف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصائيا‌في‌الدرجة‌الكمية‌لكاقع‌التهكيف‌القيادم‌

.‌كالهجالات‌الهتبقية‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد

أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(14)كها‌بينت‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌
(α‌≤‌0.05)هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌(‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد)في‌هجاؿ‌‌

الاتحادات‌في‌فمسطيف‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد‌بيف‌هؤيد‌كغير‌هؤيد‌
كلصالح‌هؤيد،‌بينها‌لـ‌تكف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصائيا‌في‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌

‌.القيادم‌كالهجالات‌الهتبقية‌تعزل‌إلٍ‌هتغير‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد

‌تبيف‌،كهف‌خلبؿ‌الاطلبع‌عمٍ‌النتائج‌الهتعمقة‌بالفركؽ‌في‌الدرجة‌الكمية‌لكؿ‌هف‌الكاقع‌كالطهكح‌
،‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادة‌في‌الاتحاد‌بيف‌هؤيد‌كغير‌هؤيدانو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌تعزل‌الٍ‌هتغير‌

أيضا‌هثؿ‌ىذه‌النتيجة‌تؤكد‌عمٍ‌أىهية‌التهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌،‌
:‌‌كأيضا‌يتفؽ‌ىذا‌هع‌الإطار‌العاـ‌كاىتهاـ‌الباحثيف‌بدراسة‌التهكيف‌الرياضي‌هثؿ‌دراسات‌كؿ‌هف‌

‌،(2018)،‌السيار‌(2015)‌زايد‌،(2016)سالـ‌،‌‌(2021)دراغهة‌،‌ك‌(2008)لهياء‌الديكاف‌
‌.(2018)ارهنازم‌
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ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في كل من الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المراة   -4
في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين تعزى الى متغير 

‌؟(ذكر, انثى )الجنس

‌‌‌‌‌‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌أنو‌(‌15)‌رقـنتائج‌الجدكؿاظيرت‌
(α‌≤‌0.05‌)الهشاركة‌)في‌الدرجة‌الكمية‌لكاقع‌التهكيف‌القيادم‌كأغمبية‌هجالاتو‌هاعدا‌هجالي‌

هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌‌(الفاعمة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد،‌التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد
‌.‌تعزل‌إلٍ‌الجنس‌كلصالح‌الذككرالاتحادات‌في‌فمسطيف

‌‌‌‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌هستكل‌الدلالة‌‌أنو‌(‌16)‌رقـ‌نتائج‌الجدكؿكها‌اشارت‌
(α‌≤‌0.05‌)التنهية‌)في‌الدرجة‌الكمية‌لمطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌كجهيع‌هجالاتو‌هاعدا‌هجاؿ‌

‌تعزل‌إلٍ‌الجنس‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌(القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد
.‌كلصالح‌الذككر

كهثؿ‌ىذه‌النتيجة‌جاءت‌عكس‌الهتكقع‌هف‌حيث‌ظيكر‌الفركؽ‌كلصالح‌الذككر‌بدلا‌هف‌أف‌تككف‌
لصالح‌الإناث،‌كلعؿ‌السبب‌في‌ذلؾ‌زيادة‌اىتهاـ‌المجنة‌الاكلهبية‌الفمسطينية‌في‌هشاركة‌الهرأة‌في‌
الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌،‌كذلؾ‌هف‌خلبؿ‌تحديد‌عدد‌الهشاركات‌في‌كؿ‌اتحاد،‌إضافة‌الٍ‌
عقد‌كرش‌العهؿ‌حكؿ‌التهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌،‌كىذا‌بدكره‌أثر‌
في‌زيادة‌الإيجابية‌كتقبؿ‌الذككر‌لمتهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌في‌الاتحادات،‌عكضا‌عف‌ذلؾ‌كفي‌ظؿ‌

الاجتهاعية‌في‌-‌كجكد‌لاعبات‌في‌هختمؼ‌الاتحادات‌الرياضية‌،‌ككجكد‌تأثير‌لمعكاهؿ‌الثقافية
الهجتهع‌الفمسطيني‌كهجتهع‌شرقي‌فاف‌ذالؾ‌يهمي‌كجكد‌الهرأة‌في‌ىذه‌الاتحادات‌كذلؾ‌بيدؼ‌

.‌تشجيع‌أكلياء‌أهكر‌اللبعبات‌للبىتهاـ‌بهتابعة‌بناتيـ‌كتطكرىـ‌الرياضي

‌تغيير‌في‌الرغبة‌في‌كالتقارب‌التكافؽ‌لكحظ‌الرياضية،‌الاتحادات‌أعضاء‌كرأم‌النتائج‌دراسة‌بعد
‌ككجكدىا‌خبرتيا‌باب‌هف‌الباحثة‌كرأت.‌أفضؿ‌نسكم‌قيادم‌لتهكيف‌الرياضية‌الهؤسسات‌في‌الكاقع
‌الأسباب‌إلٍ‌يعكد‌رياضية‌قيادية‌هراكز‌إلٍ‌الهرأة‌كصكؿ‌عدـ‌في‌السبب‌أف‌الرياضي‌الهيداف‌في

‌ :التالية
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‌في‌لمتطبيؽ‌الية‌تكفر‌كعدـ‌لمهرأة‌الإدارم‌لمتهكيف‌الأساسية‌للؤبعاد‌كافي‌فيـ‌كجكد‌عدـ-‌1
‌.الاتحادات

‌ىذا‌‌في‌نسكية‌رياضية‌‌نهاذج‌كجكد‌كعدـ‌الرياضة‌النسكية‌الخبرات‌في‌قصكر‌ىناؾ -2
‌.الهجاؿ

‌. فقط‌التزكية‌عمٍ‌كالاعتهاد‌الاتحادات‌لرئاسة‌الانتخابي‌‌كالهنافسة‌الترشح‌خيار‌انعداـ -3

 . الرياضية‌الاتحادات‌هف‌لكثير‌كاضحة‌لييكمية‌كجكد‌لا -4

‌.الهرأة‌لدل‌كالطهكح‌الكاقع‌بيف‌الفجكة‌الاسباب‌احد‌النفس‌في‌الثقة‌كقمة‌‌الرىبة -5

‌‌الرياضات‌في‌عمييا‌يعتهد‌كلا‌‌النسكية‌الرياضات‌في‌فقط‌النسكم‌العنصر‌كجكد‌اعتهاد-‌6
‌.كالتقاليد‌العادات‌بحجة‌الذككرية‌كالفرؽ

  :لاستنتاجاتا: ثانيا

:‌خلبؿ‌عرض‌كهناقشة‌نتائج‌الدراسة‌تكصمت‌الباحثة‌الٍ‌الاستنتاجات‌الآتيةهف‌

لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌لرياضية‌هف‌لطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌كجهيع‌هجالاتو‌أف‌درجة‌ا -1
،‌بينها‌كانت‌درجة‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌‌كانت‌كبيرةكجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد‌في‌فمسطيف

 .كجهيع‌الهجالات‌هتكسطة،‌كأف‌أعمٍ‌الطهكحات‌تعمقت‌بالهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد

‌يكجد‌اختلبؼ‌أك‌تبايف‌كبير‌بيف‌كجيات‌النظر‌لدل‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌للؤلعاب‌لا -2
لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الجهاعية‌كالألعاب‌الفردية‌تجاه‌الكاقع‌كالطهكح‌في‌التهكيف‌القيادم‌

 .الرياضية

‌في‌الكاقع‌لمتهكيف‌القيادم‌كتجاه‌استلبـ‌الهرأة‌لهراكز‌قيادية‌في‌الاتحاد،‌لا‌يؤيد‌أعضاء‌ -3
الاتحادات‌الرياضية‌فكرة‌الهشاركة‌الفعالة‌لمهرأة‌في‌الاتحاد،‌بينها‌يطهح‌كيؤيد‌أعضاء‌

‌.‌الاتحادات‌الرياضية‌فكرة‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحاد
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يكجد‌اتفاؽ‌في‌كجيات‌النظر‌بيف‌العاهميف‌كالعاهلبت‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌ -4
حكؿ‌كاقع‌التهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌في‌الهشاركة‌الفاعمة‌في‌الاتحاد‌كالتنهية‌القيادية‌لمهرأة‌
العاهمة‌في‌الاتحاد،‌بينها‌كانت‌كجيات‌النظر‌لمعاهميف‌أفضؿ‌هف‌العاهلبت‌حكؿ‌كاقع‌
التهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌في‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد‌كتكفير‌البيئة‌

 .الداعهة‌ليا‌كالاتصاؿ‌الفعاؿ‌كالتحفيز

تقارب‌كجيات‌النظر‌بيف‌العاهميف‌كالعاهلبت‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌فمسطيف‌حكؿ‌ -5
الطهكح‌لمتهكيف‌القيادم‌في‌التنهية‌القيادية‌لمهرأة‌العاهمة‌في‌الاتحاد،‌بينها‌كانت‌الطهكحات‌
لمتهكيف‌القيادم‌لدل‌العاهميف‌أفضؿ‌هف‌العاهلبت‌في‌التهكيف‌القيادم‌لمهرأة‌في‌الاتحاد‌هف‌

خلبؿ‌التفكيض‌كالاستقلبلية‌كالهشاركة‌الفعالة‌كتكفير‌البيئة‌الداعهة‌ليا‌كالاتصاؿ‌الفعاؿ‌
‌.كالتحفيز

 :التوصيات: ثالثا

:‌كصت‌الباحثة‌بالتكصيات‌الاتيةأالدراسة‌‌نتائج‌في‌ضكء‌
‌

‌.إعطاء‌فرصة‌لمهرأة‌لمقيادة‌الإدارية‌هف‌خلبؿ‌تطكير‌الذات‌كالتشجيع‌كالتحفيز- 1

تطكر‌الأداء‌الإدارم‌بشكؿ‌عاـ‌في‌الاتحادات‌ينعكس‌بشكؿ‌تمقائي‌عمٍ‌أعضاء‌الاتحادات‌-‌2
‌.هها‌يؤدم‌الٍ‌تطكير‌الدكر‌الإدارم‌النسكم‌بشكؿ‌خاص‌

التفرغ‌لمعهؿ‌الرياضي‌بعيدا‌عف‌العهؿ‌التطكعي‌بيدؼ‌تركيز‌كتكثيؼ‌الجيكد‌في‌الأداء‌-‌3
.‌الرياضي‌هها‌يشجع‌عمٍ‌العهؿ‌الرياضي‌كزيادة‌الشغؼ‌

إعطاء‌دكرات‌‌دكلية‌كتعزيز‌دكر‌التبادؿ‌الخبرات‌بيف‌الدكؿ‌الذم‌نجحت‌بيا‌القيادة‌الرياضية‌-‌4
النسكية‌لتنعكس‌ىذة‌الهخرجات‌عمٍ‌الأداء‌الهطمكب‌في‌هجاؿ‌التطكير‌لدل‌المجاف‌في‌

‌.الاتحادات‌الرياضية
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التركيز‌الإعلبهي‌عمٍ‌تسكيؽ‌شخصيات‌رياضية‌نسائية‌كتسميط‌الضكء‌عمييـ‌كتشجيع‌-‌5
‌.الانخراط‌في‌العهؿ‌الهيداني‌كالتعرؼ‌عمٍ‌إنجازاتيـ‌عمٍ‌الهستكل‌الرياضي‌الكطني

إيجاد‌نصكص‌قانكنية‌تضهف‌حقكؽ‌العهؿ‌الرياضي‌لمهرأة‌هها‌يساىـ‌في‌تعزير‌الريادة‌-‌6
 .كالإقداـ‌في‌العهؿ‌الادارم‌

إعطاء‌دكرات‌ادارية‌ضهف‌الهساقات‌الرياضية‌الجاهعية‌استعدادا‌لسكؽ‌العهؿ‌كالدراية‌-‌7
 .الإدارية‌بشكؿ‌عاـ‌

‌
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 أداة الدراسة: (1)الممحق رقم 

 السيد عضو الاتحاد المحترم

 تحية طيبة وبعد,

‌الباحثة‌بإجراء‌دراسة‌بعنكاف‌ كذلؾ‌استكهالا‌لهتطمبات‌‌"‌ الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين"تقكـ
الكاقع‌والثاني لبيانات‌الشخصية،‌الأول االحصكؿ‌عمٍ‌درجة‌الهاجستير‌في‌التربية‌الرياضية‌هف‌كمية‌الدراسات‌العميا‌في‌جاهعة‌النجاح‌الكطنية،‌كتشتهؿ‌الاستبانة‌عمٍ‌أربعة‌اجزاء،

‌الهقترحات‌لمتهكيف‌القيادم‌لعهؿ‌الهرأة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌هف‌كجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطيف‌،‌يرجٍ‌استكهاؿ‌تعبئتيها،‌عمها‌باف‌الهعمكهات‌لغاية‌والثالثكالطهكح،
.‌البحث‌العمهي‌فقط

مع خالص الشكر والتقدير لحسن تعاونكم 

‌شحادة‌‌‌آيات:الباحثة

:  البيانات الشخصية: أولا

: وفق ما ينطبق عميك (x)يرجى وضع إشارة 

 (‌‌‌‌‌‌)فردية‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌)جهاعية‌‌‌:‌نكع‌المعبة‌في‌الاتحاد -1
 ‌‌(‌‌‌‌‌)غير‌هؤيد‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌)هؤيد‌‌‌‌:‌التاييد‌لاستلبـ‌الهراة‌هراكز‌قيادية‌في‌الاتحادات‌ -2
 (‌‌‌‌‌)انثٍ‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌)ذكر‌‌‌:‌الجنس -3

 
 



 

 

82 

: مجالات التمكين القيادي لعمل المرأة في الاتحادات الرياضية من وجية نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين: ثانيا

: مجال التفويض والاستقلالية لعمل المراة في الاتحاد-1

.‌هرتاف‌لكؿ‌فقرة،‌الأكلٍ‌عمٍ‌يهيف‌الفقرة‌كتعكس‌الكاقع‌الحالي،‌كالثانية‌عمٍ‌يسار‌الفقرة‌كتعكس‌الطهكخ‌كالرغبة‌فيها‌سكؼ‌يككف‌هستقبلب‌(x)يرجٍ‌كضع‌إشارة‌

القفرات  (الموجود حاليا في الاتحاد)درجة الواقع 

 

 

 

الرغبة فيما سيكون مستقبلا في )درجة الطموح 
 (الاتحاد

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 
جدا 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 

جدا 

‌‌‌‌‌.‌يتيح‌الاتحاد‌الفرصة‌لهشاركة‌الهراة‌في‌اعهاؿ‌الاتحاد -‌‌‌‌‌1

‌‌‌‌‌.‌يقكض‌الاتحاد‌الهراة‌لقيادة‌المجاف‌الهيهة‌في‌الاتحاد-‌‌‌‌‌‌2

يثؽ‌الاتحاد‌بقدرة‌الهراة‌عمٍ‌تحهؿ‌الهسؤكلية‌عف‌عهميا‌في‌ -‌‌‌‌‌2
الاتحاد‌

‌‌‌‌‌

يثؽ‌الاتحاد‌بقدرة‌الهراة‌عمٍ‌اتخاذ‌القرارات‌الحاسهة‌حكؿ‌عهؿ‌‌-‌‌‌‌‌4
.‌الاتحاد

‌‌‌‌‌

يتبح‌الاتحاد‌التفكيض‌لمهراة‌لمقياـ‌بالاعهاؿ‌الإدارية‌باستقلبلية‌‌-‌‌‌‌‌5
.‌‌فيو

‌‌‌‌‌
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يشجع‌الاتحاد‌هساىهة‌الهراة‌في‌الادارة‌الفنية‌لاتخاذ‌القرارات‌‌-‌‌‌‌‌6
.‌الحاسهة‌في‌بعض‌الهكاقؼ

‌‌‌‌‌

يتيح‌الاتحاد‌لمهراة‌الهعرفة‌كالهشاركة‌في‌التحديات‌كالصعكبات‌ -‌‌‌‌‌6
كالهعيقات‌في‌عهؿ‌الاتحاد‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌كضكح‌الحدكد‌لمصلبحيات‌الههنكحة‌لمهراة‌في‌الاتحاد -‌‌‌‌‌7

‌‌‌‌‌.‌تحديد‌الاتحاد‌لمسمطات‌الخاصة‌كالعاهة‌لمهراة‌العاهمة‌فيو -‌‌‌‌‌8

هشاركة‌الاتحاد‌لمهراة‌في‌الاشراؼ‌عمٍ‌الانتخابات‌كالييئات‌ -‌‌‌‌‌9
‌.الرياضية‌التابعة‌للبتحاد

‌‌‌‌‌
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‌:مجال المشاركة الفعالة لممراة في الاتحاد. 2

.‌هرتاف‌لكؿ‌فقرة،‌الأكلٍ‌عمٍ‌يهيف‌الفقرة‌كتعكس‌الكاقع‌الحالي،‌كالثانية‌عمٍ‌يسار‌الفقرة‌كتعكس‌الطهكخ‌كالرغبة‌فيها‌سكؼ‌يككف‌هستقبلب‌(x)يرجٍ‌كضع‌إشارة‌

القفرات  (الموجود حاليا في الاتحاد)درجة الواقع 

 

 

 

 (الرغبة فيما سيكون مستقبلا في الاتحاد)درجة الطموح 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 
جدا 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 

جدا 

تفعيؿ‌الاتحاد‌لهساىهة‌الهراة‌الفعالة‌في‌تقديـ‌الحمكؿ‌‌-‌‌‌‌‌1
.‌الهنسابة‌لمتغمب‌عمٍ‌الهشكلبت‌التي‌يكاجييا‌الاتحاد

‌‌‌‌‌

اىتهاـ‌الاتحاد‌‌بالدكر‌الادارم‌الهناط‌لمهراة‌في‌ادارة‌‌-‌‌‌‌‌2
.‌الجكانب‌الإدارية‌في‌الاتحاد‌

‌‌‌‌‌

تشجيع‌الاتحاد‌لتفاعؿ‌الهراة‌هع‌‌هنسكبي‌الاتحاد‌الرياضي‌ -‌‌‌‌‌3
كالييئات‌التابعة‌لو‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌سهاح‌الاتحاد‌لمهراة‌في‌تققيـ‌الاداء‌‌كالنتائج‌الفنية‌للبتحاد‌‌-‌‌‌‌‌‌4

هشاركة‌الاتحاد‌لمهراة‌في‌كضع‌الخطط‌القصيرة‌كطكيمة‌-‌‌‌‌‌‌5
.‌الاهد‌

‌‌‌‌‌
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تشجع‌الاتحاد‌لمهراة‌في‌الهساىهة‌في‌اتخاذ‌قرارات‌ادارية‌-‌‌‌‌‌‌6
.‌حاسهة‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌‌هشاركة‌الاتحاد‌لمهراة‌في‌تحسيف‌الاداء‌الإدارم‌للبتحاد‌-‌‌‌‌‌7

تفعيؿ‌الاتحاد‌لقدرة‌الهراة‌في‌تنفيذ‌كتحقيؽ‌الاىداؼ‌الهككمة‌‌-‌‌‌‌‌8
.‌الييا

‌‌‌‌‌

تحسيف‌الاتحاد‌لاستجابة‌الهراة‌لمهتطمبات‌الادارية‌الداخمية‌‌-‌‌‌‌‌9
.‌كالخارجية‌كالهتغيرات‌في‌بيئة‌الاتحاد

‌‌‌‌‌

تعزيز‌الاتحاد‌لقدرة‌الهراة‌تحقيؽ‌الاىداؼ‌الهكضكعة‌‌-‌‌‌‌‌10
.‌هسبقأ

‌‌‌‌‌

تقديـ‌الاتحاد‌لمحكافز‌الهعنكية‌كالهادية‌لمهراة‌العاهمة‌في‌‌-‌‌‌‌‌11
.‌الاتحاد

‌‌‌‌‌
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‌: مجال توفر البيئة الداعمة لعمل المراة في الاتحاد. 3

.‌هرتاف‌لكؿ‌فقرة،‌الأكلٍ‌عمٍ‌يهيف‌الفقرة‌كتعكس‌الكاقع‌الحالي،‌كالثانية‌عمٍ‌يسار‌الفقرة‌كتعكس‌الطهكخ‌كالرغبة‌فيها‌سكؼ‌يككف‌هستقبلب‌(x)يرجٍ‌كضع‌إشارة‌

القفرات  (الموجود حاليا في الاتحاد)درجة الواقع 

 

 

 (الرغبة فيما سيكون مستقبلا في الاتحاد)درجة الطموح 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 
جدا 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
 كبيرة

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 

جدا 

ايهاف‌الاتحاد‌بقدرة‌الهراة‌في‌التطكير‌الادارم‌كالفني‌في‌-‌‌‌‌‌1
.‌الاتحاد

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌تكفر‌قدكة‌رياضية‌نسائية‌لتككف‌قدكة‌في‌العهؿ‌الادارم‌‌-‌‌‌‌‌2

‌‌‌‌‌تكفير‌دكرات‌لمتطكير‌الجانب‌الادارية‌كالرؤيا‌الفنية‌‌-‌‌‌‌‌‌3

‌‌‌‌‌.‌تكفيرالاتحاد‌لهناخ‌تنظيهي‌داعها‌لمهراة-‌‌‌‌‌‌4

هشاركة‌الاتحاد‌لمهراة‌في‌تنظيـ‌الفعاليات‌الداخمية‌-‌‌‌‌‌5
كالخارجية‌‌

‌‌‌‌‌

هساىهة‌الاتحاد‌في‌تحقيؽ‌الرضا‌الرياضي‌لمهراة‌-‌‌‌‌‌‌6
.‌‌العاهمة‌في‌الاتحاد

‌‌‌‌‌
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اىتهاـ‌الاتحاد‌بتنهية‌الانتهاء‌الكطني‌لمجهيع‌هف‌خلبؿ‌-‌‌‌‌‌‌7
.‌‌التهثيؿ‌الرياضي‌لمهراة

‌‌‌‌‌

اىتهاـ‌الاتحاد‌يتكفير‌الإهكانيات‌اللبزهة‌لزيادة‌هشاركة‌-‌‌‌‌‌8
.‌الهراة‌في‌الهجاؿ‌الرياضي

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌اىتهاـ‌الاتحاد‌بتكفير‌الهرافؽ‌الرياضية‌الخاصة‌بالاناث-‌‌‌‌‌9

تكفير‌الاتحاد‌لبئة‌عهؿ‌هناسبة‌لنجاح‌الهراة‌العاهمة‌في‌-‌‌‌‌‌10
.‌الاتحاد

‌‌‌‌‌
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‌:مجال التنمية القيادية لممراة العاممة في الاتحاد. 4

.‌هرتاف‌لكؿ‌فقرة،‌الأكلٍ‌عمٍ‌يهيف‌الفقرة‌كتعكس‌الكاقع‌الحالي،‌كالثانية‌عمٍ‌يسار‌الفقرة‌كتعكس‌الطهكخ‌كالرغبة‌فيها‌سكؼ‌يككف‌هستقبلب‌(x)يرجٍ‌كضع‌إشارة‌

القفرات  (الموجود حاليا في الاتحاد)درجة الواقع 
 
 
 
 

 (الرغبة فيما سيكون مستقبلا في الاتحاد)درجة الطموح 
درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 
جدا 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
رة بيك

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
 قميمة
جدا 

تفكيض‌الاتحاد‌‌لبعض‌الصلبحيات‌الادارية‌لتهنية‌القيادة‌-‌‌‌‌‌1
.‌لمهراة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

‌‌‌‌‌

اىتهاـ‌الاتحاد‌بتنهية‌الهيارات‌الذاتية‌فكريا‌كاجتهاعيا‌-‌‌‌‌‌2
.‌‌كرياضيا‌لمهراة‌العاهمة‌في‌الاتحاد

‌‌‌‌‌

اىتهاـ‌الاتحاد‌بتنهية‌الهعرفة‌كالهاـ‌في‌التاريخ‌الرياضي‌-‌‌‌‌‌3
لمعبة‌لكؿ‌اتحاد‌كزيادة‌الخبرات‌لمهراة‌العاهمة‌في‌

.‌‌الاتحاد

‌‌‌‌‌

‌الكطني‌لمهراة‌العاهمة‌هف‌خلبؿ‌-‌‌‌‌‌4 ترسيخ‌‌الاتحاد‌لمهفيكـ
.‌‌الرياضة

‌‌‌‌‌

اتحاة‌الاتحاد‌الفرصة‌لمهراة‌العاهمة‌في‌تطكير‌الهيارات‌-‌‌‌‌‌5
.‌‌القيادية

‌‌‌‌‌

تشجيع‌الاتحاد‌لاستقطاب‌القيادات‌الرياضية‌هف‌الاناث‌-‌‌‌‌‌‌6
.‌هف‌هختمؼ‌الهؤسسات‌الرياضية‌الفمسطينية

‌‌‌‌‌
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‌‌‌‌‌.‌‌تشجيع‌الاتحاد‌لمهبادرات‌الرياضية‌الهتعمقة‌بالهراة-‌‌‌‌‌‌7
تشجيع‌هشاركة‌الاتحاد‌لمهراة‌العاهمة‌في‌دكرات‌قيادية‌-‌‌‌‌‌‌8

.‌رياضية‌تخصصية‌لادارة‌الهنشات‌الرياضية
‌‌‌‌‌

تشجيع‌الاتحاد‌لهشاركة‌الهراة‌في‌الهؤسسات‌الرياضية‌-‌‌‌‌‌9
.‌الدكلية

‌‌‌‌‌

تشجيع‌الاتحاد‌لهشاركة‌الهراة‌في‌القاء‌الهحاضرات‌في‌-‌‌‌‌‌10
.‌هختمؼ‌الهؤسسات‌الرياضية

‌‌‌‌‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

90 

‌: مجال الاتصال الفعال لممراة العاممة في الاتحاد.5

.‌هرتاف‌لكؿ‌فقرة،‌الأكلٍ‌عمٍ‌يهيف‌الفقرة‌كتعكس‌الكاقع‌الحالي،‌كالثانية‌عمٍ‌يسار‌الفقرة‌كتعكس‌الطهكخ‌كالرغبة‌فيها‌سكؼ‌يككف‌هستقبلب‌(x)يرجٍ‌كضع‌إشارة‌

القفرات  (الموجود حاليا في الاتحاد)درجة الواقع 

 

 

 

 (الرغبة فيما سيكون مستقبلا في الاتحاد)درجة الطموح 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 
جدا 

درجة 
كبيرة 
جدا 

درجة 
كبيرة 

درجة 
متوسط 

درجة 
قميمة 

درجة 
قميمة 

جدا 

تسييؿ‌الاتحاد‌الاتصاؿ‌الفعاؿ‌لمهراة‌هع‌الجيات‌-‌‌‌‌‌1
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Abstract 

The study aimed to identify the reality and ambition of leadership 

empowerment for women’s work in sports federations from the point of 

view federation members in Palestine. In addition, to identifying the 

differences in them depending on the variables of the type of game in the 

federation support for women’s work in federations, and gender. To 

achieve that, the study was conducted on a sample of (86) members of the 

sports federations in Palestine, and for the purpose of data collection, and 

for measuring leadership empowerment of women’s work in sports 

federations (62) items quesionear was applied to them, the items 

distributed over six domains: (delegation and independence, active 

participation in the union, providing a supportive environment, leadership 

development, effective communication, motivating women). After 

collecting the data, it was treated statistically using the SPSS statistical 

package for social sciences program. 

The study showed the following results: 



 

 

C 

 -The total degree of the reality of leadership empowerment for women's 

work in sports federations from the point of view federation members in 

Palestine was moderate where the percentage of response was (65.2%). 

 -The total degree of ambition in leadership empowerment of women's 

work in sports federations from the point of view members of the 

federation in Palestine was high where the percentage of response was 

(75.2%). 

 -There are statistically significant differences at the significance level (α ≤ 

0.05) in the total degree of reality and ambition for leadership 

empowerment from the point of view members of the federation in 

Palestine in favor of ambition. 

 -There are no statistically significant differences at the significance level 

(α ≤ 0.05) in the total score for the reality and ambition of leadership 

empowerment and all its domains of women's work in sports 

federations from the point of view of members of the federation in 

Palestine due to the game type variable. 

 -There are no statistically significant differences in the total degree of each 

of the reality and ambition for leadership empowerment for women's 

work in sports federations from the point of view members of the 

federation in Palestine, due to the variable of women receiving 

leadership positions in the federation. 



 

 

D 

 -There are statistically significant differences at the significance level (α ≤ 

0.05) in the total degree of reality and ambition for leadership 

empowerment from the point of view members of the federation in 

Palestine due to gender  in favor of males. 

Based on the findings of the study, the researcher recommended several 

recommendations, the most important of which are: Giving women an 

opportunity for administrative leadership through self-development, 

encouragement and motivation to increase the effectiveness of their work 

in sports federations. 

 

Key words: Leadership Empowerment, Women's, Sports Federations, 

Palestine. 


