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 الإهداء 

 .. لــى قدوتي في الحياة... وأصحاب الفضل الأول والأخير والديّ " أيمن و أحلام" إ

 إلى سندي وقوتي ومأمني ومن كان خير عونٍ لي في رسالتي زوجي الغالي "علاء الطويل".. 

 لى نور عيوني ابنتي "لارين".. إ

 . . محمود، رويدة، تاليا" ، معزوز ،إخوتي وأخواتي "مهديإلى السند والعضد والساعد 

 إلى عائلتي الثانية "أهل زوجي" الكرام.. 

 . . قيمة تربوية أي فكرة وأمفيدة  في إعطاء معلومة  يبخلوا يوما   مأساتذتي الأكارم الذين ل إلى

 . زملائي ورفاق الدرب والذين لم يبخلوا يوما  عليّ بالمساعدة. إلى

 

 الباحثة 

‌  
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 والتقدير الشكر

ہ  ہ  ہ   ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ڭ  ڭ   ڭ  چ 

 ( 19)النمل:   چڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ

 . .لا باللهإوما توفيقي  

 ..ومنحني العزم والصبر  ..ويسر لي أمري   له..  هداني  لما وتعظيما    وشكرا    أسجد لله حمدا  

 ..المتواضع  هذا البحثجاز  وأعانني على إن..  وحبب لي البحث العلمي 

 .." من لا يشكر الناس لا يشكر الله"  وكما قال النبي )صل الله عليه وسلم(:

الدكتور أشـــــــــرص منذر الصـــــــــايي، الذي منحني الكثير من فكر    بجزيل الشـــــــــكر والتقدير إلى مشـــــــــرفي  أتقدم 

 ووقته ومتابعته الدائمة والداعمة.  وتوجيهاته

وأخص  النهائية،  واضـحة للخرو  بهذ  الأرروحة بصـورتها   شـكري وتقديري لمن كان  لهم بصـما     كما أقدم 

حســـن محمد تيّم  الدكتور  القيّمة،  ولملاحظاتهم  الأرروحة،  لتكرمهم بمناقشـــة المناقشـــة،  بالذكر أعضـــاء لجنة  

 .ا  بصفته ممتحنا  خارجيحسام القاسم    والدكتور،  ا  بصفته ممتحنا  داخلي

التي أتاح  لي الفرصــــــــــــة    ،ة جامعة النجاح الورنيةبوأتقدم بجزيل الشــــــــــــكر والتقدير إلى جامعتي الحبيكما 

في تحكيم أدوا     ريبا    لإكمال دراســتي العليا، وأتقدم بالشــكر والتقدير إلى الســادة المحكمين الذين بذلوا جهدا  

 الدراسة.

ســـــــــــهيل مهمة دراســـــــــــتي في مدارس  أتقدم بخالص شـــــــــــكري واحترامي لوزارة التربية والتعليم الفلســـــــــــطينية لت 

 .محافظا  )رولكرم، نابلس، قلقيلية(

 الباحثة 
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 الإقرار

 مقدمة الرسالة التي تحمل عنوان:  ،أنا الموقعة أدنا 

 دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة فيدور الإ
 الشمالية الفلسطينية المدارس المهنية الحكومية الثانوية في المحافظات 

 
أقر بأن ما اشتمل  عليه هذ  الرسالة هي نتا  جهدي الخاص، باستثناء ما تم  الإشارة اليه حيثما ورد،  

بحثي لدى أية    و لقب علمي أ  و أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أية درجة أأو  وأن هذ  الرسالة ككل  

 بحثية أخرى.  و مؤسسة تعليمية أ
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 الملخص 
  المدارس   في  الطلبة  لدى   الشخصية  جوانب  تعزيز  في   المدرسية  دور الإدارة  إلى  تعرصلا هذ  الدراسة    تهدص 

الفرع المهني،    ومديري   من وجهة نظر معلمي،  الفلسطينية  الشمالية  المحافظا   في   المهنية  الثانوية  الحكومية 

الدراسة،  على    (عمل، ومكان الالمؤهل العلمي  سنوا  الخبرة، ،  التخصص  الجنس،)   المتغيرا    أثر  ومعرفة

للدراسة    الأولى  الأداة     تمثلحيث  ،  ربيعة الدراسةلملاءمته مع    " والنوعيالكمي  "   الوصفي   المنهج  استخدمو 

  ( معلم ومعلمة، 140بلي حجم المجتمع )  ، فيما( مجالا  7)( عبارة موزعة في  38في استبانة تكون  من )

)رولكرم،    في محافظا ومعلمة في المدارس    ا  ( معلم103بلغ  )   ربقية  عشوائية  تم تطبيقها على عينة

 .في المدارس المهنية  لمديرا وا   مديرين من ال(  6)   ة بلغ  قصديمقابلة مع عينة    ، والأداة الثانيةنابلس، قلقيلية(

في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس    دور  دارة المدرسية ل ل  أن   نتائج الدراسة أهم  من    وكان

( وانحراص  4.06) =بمتوسط حسابي  ، وجاء  المعلمين والمعلما من وجهة نظر    المهنية الحكومية الثانوية

فتصدر  ما يتعلق بترتيب المجالا ،  أما  النتيجة كبيرة جدا ،    وهذ على الدرجة الكلية،  ،  ( 0.72) =معياري  

المهني  الأولى    الجانب  الرابعالمرتبة  المجال  الأ، وحاوهو  المجال  الثانية  المرتبة  الجانب  ز على  ول وهو 

بالجانب الاجتماعي، وفي المرتبة الرابعة جاء   الثاني والمتعلق  المجال  النفسي، وحاز على المرتبة الثالثة 

الث  لمتعلق المجال الخامس وا السلوكي، وفي المرتبة الخامسة جاء المجال  بالجانب  بالجانب  الث والمتعلق 

ـ المالثقافي،  جاء  السادسة  المرتبة  الإب في  بالجانب  والمتعلق  السابع  المرت جال  كما وحصل على  بة  داعي، 

 خيرة المجال السادس والمتعلق بالجانب المعرفي، وتعد هذ  الدرجا  جميعها كبيرة. السابعة والأ



 ل‌‌

بال يتعلق  فيما  النتائج  متغيرا ،  أما  وجود  أظهر   الدلالة  عدم  مستوى  عند  إحصائيّة  دلالة  ذا   فروق 

(0.05=α)     متوسطا نحوبين  الدّراسة  عيّنة  أفراد  المدرس الإ   دور  استجابا   جوانب  دارة  تعزيز  في  ية 

تعزى لمتغيّر )الجنس والمؤهل العلمي والتخصص    المهنية  رلبة المدارس الحكومية الثانويةالشخصية لدى  

عند    فروق ذا  دلالة إحصائيّةوجود  المتغير )سنوا  الخبرة( أظهر  النتائج    وفيما يخصومكان العمل(،  

 سنة.   15كثر من أوكان  لصالح ، (α=0.05)مستوى الدلالة 

 :أهمها، اقترح  الباحثة بعض التوصيا   نتائج وفي ظل ما خلص  إليه الدراسة من

بداعية، بهدص زيادة  في الدورا  التدريبية وورش العمل الإ  ومديراتها  المدراس المهنية  تعزيز مشاركة مديري 

بالتعاون مع المجتمع المحلي والقطاع    للتوعية المهنيةإضافية  عداد برامج  إ تهم والمساهمة في  خبراتهم وكفاء

  مسابقا   إجراء  خلال  من  والابتكار  التجديد  تشجيع، و تحسين نظرة المجتمع للتعليم المهني ل   الخاص والجامعا 

 ومعارض للطلبة لتظهر مواهبهم وقدراتهم وتقوي شخصياتهم. 

 . المهنية المدارس الثانوية ؛ الشخصية جوانب ؛المدرسية الإدارة الكلمات المفتاحية:  



1 

 الأول  الفصل

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 مقدمة  1.1

عز    فقالآية أنزل  عليه    بالقراءة في أولرسولنا الكريم محمد  أمر    بأن الله  ا،تتجلى أهمية التعليم في حياتن

 صدق الله العظيم " اقرأ باسم ربك الذي خلق".وجل

التراث الثقافي،  فهي تقوم بالمحافظة على  ،  الطلبة الناجحين صناعة  الذي يبدأ منه    المكان الأول  المدرسةتعد  و 

المتميزين بقدراتهم وتطورهم    والمعلمين الأكفياء  ويتم ذلك بوسارة كوكبة من المديرين   ، اللاحقةجيال  لل   ونقله 

   (2018)الزهيري و الراوي،    . في المجتمع  المعرفي وخبراتهم الكبيرة وهذا ما يضع للمدرسة مكانة وسمعة جيدة

  التي،  مفي داخله  وزرع القيم الرفيعة  لبةية الط شخص وتعزيز  المدرسة في بناء  مع  مسؤولية مشتركة  وللسرة  

 ( 2017)الجعبري،    .تهمافي تكوين شخصي كبير ومباشرتؤثر بشكل   بدورها

نمية  لت  ، الذي يحصل في عصرنا هذا   لمواكبة التغير   حسينهنظام العمل وتتطوير  بدأ  الإدارة المدرسية ب   وقد 

توجيه  المن خلال قيامها بمهمة  جتماعية،  ية والاوالعقل والأخلاقية  بشكل متكامل في الجوانب الجسمية    لبةالط

 ( 2017)عطير،  .  جاز لها أفضل إن تضمن التي  نشارا للتنظيم  وال

المدرسية   دور   تطور العصر   الإدارة  النظام   ومتطلباته،   تماشيا  مع ربيعة  ن  وتسيير شؤو   فالمحافظة على 

الإمكانيا   وتوفير    وبيئته،   الطالب  يخص  أضحى، بل  فحسب   مدير المدرسةل  ا لم يعد هدف  يوميةالإدارة ال

   (2018)الزهيري و الراوي، . روحيوال عقليجسدي والتوجيه نمو  ال تمكنه منالتي  والظروص المناسبة

  الطلبة   أن توفير الإمكانيا  والظروص التي تعمل على تحقيق الأهداص وتكوين  (2020المساعدة )ويرى  

والبدنية والاجتماعية والروحية، هي من  الجوانب العقلية والانفعالية والعقلية  مختلف  بشكل سليم ومتوازن من  

 جتماعية والإدارية. بوظيفتها الإشرافية والفنية والا   مهام الإدارة المدرسية الناجحة التي تقوم 
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الرحيم )  المشاكل،(  2022وترى عبد  يتم بتوفير أجواء دراسية خالية من    أن تحقيق الإنجازا  والأهداص 

ظيم والمراقبة الدائمة للصفوص، بالإضافة للحوافز التي تساعد على تحقيق الأهداص والحصول  نوبالترتيب والت 

 للمعدلا .   تحصيل عالٍ على أداء و 

أن تحقيق الأهداص لا يتم إلا بتوفر مدير قوي وواثق بنفسه ومعطاء ولديه الانتماء  ومن وجهة نظر الباحثة  

فهو الذي يشجع ويوجه الطلبة ويرشدهم  لعمله وورنه، وإيجابي يتوقع الأفضل دائما  من معلميه ورلبته،  

 بداعية والسلوكية والثقافية. جتماعية والمهنية والمعرفية والإلتنمية جوانب شخصيتهم النفسية والا

دارة المدرسية في تعزيز جوانب شخصية رلبة  دور الإ أمام    أن التحدي الأكبر ،  فقد وجد  الباحثة   من هناو 

المهني   الإالفرع  الوقوص على  وتوظيفها والاستفادهو  وسبل تطويرها  منهيجابيا   الإدارة  اة  تهيئة  ، ومدى 

   . ودعم جوانب شخصيا  الطلبة دعم التخصصا  المهنيةل المدرسية 

من وجهة    دور الإدارة المدرسية في تعزيز جوانب شخصية الطلبةوعليه جاء  الدراسة الحالية للتعرص على  

 . ، رولكرم وقلقيلية نابلسا  في محافظالحكومية الثانوية المهنية المدارس   المعلمين والمدراء فينظر 

 السابقة الأدب النظري والدراسات   1.2

 وتستعرضها الباحثة كالآتي:  ،الإرار النظري والدراسا  السابقةالضوء على الفصل من الدراسة   يسلط هذا

 : دور الإدارة المدرسية  أولاا 

  ،هذا المجال النظريا  الحديثة في ها و أنمارو  هاخصائصل ها إضافةأهدافوأهميتها و )مفهوم الإدارة المدرسية، 

 (. دور التطور التكنولوجي على فاعلية الإدارة التربويةو مهام مدير المدرسة، ناهيك عن 
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 ثانياا: تعزيز جوانب الشخصية 

الأسرة والتنشئة الاجتماعية، تحليل  و ، هادور الثقافة في تكوينإضافة ل، هاأنمارو  مقوماتها ،مفهوم الشخصية )

 (. اء الشخصيةبن

 ثالثاا: التعليم المهني 

المعيقا  التي  و مجالا  التعليم المهني، و ،  تجاههالنظرة المجتمعية و ،  هأهدافو    فوائد و  التعليم المهني)تعريف  

 . (هذا المجال تواجه 

إن غرس قيم وثقافة المجتمع الفلسطيني في نفوس وعقول الطلبة من أهداص الإدارة المدرسية، بالإضافة  

هداص  تحقيق الألو فنيين أداريين  إ ن العاملين في المدرسة  الجهود بيتنسيق للطلبة، و  العمليعداد العلمي و لل

 . وصحيحة سس سليمةأ على  تربويةال

 مفهوم الإدارة المدرسية 

  يواجهها ويشرص عليها.  مجموعة من الناسشخص قيادي و التفاعل العقلي والروحي بين    يخص  علم وفنهو  

 ( 2016)الشقيرا ، 

   المدرسية   الإدارة أهمية

 على أن أهمية الإدارة المدرسية تبدأ في الآتي:  ( 2018الزهيري والراوي )يؤكد  

من ناحية الدراسة أو كثرة الغيابا  أو الصعوبا  التي يواجهها، والمساهمة   طلبةضعف الالتركيز على     .1

 في إيجاد الحلول المناسبة، للنهوض بالعملية التعليمية. 

  وظروفهم   لقدراتهم  وفقا    ومتوازنة  شاملة  تنمية  الطلبة   وتنمية   ،الإنسانية  للعلاقا    المناسب  الجو  توفير    .2

 الجماعية في المدرسة.   الجهود فيها من خلال تنظيم  يعيشون   التي البيئية
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من خلال تهيئة  تحسين قدرا  وخبرا  المعلمين في التدريس ورفع مستواهم المهني والفني،  السعي نحو   .  3

 المناخ المناسب لهم، لتحقيق أهداص العملية التعليمية. 

انتا  متعلمين وبشخصيا  جيدة بأقل وق  وجهد ومال، ليكونوا محفزين على الإبداع، من خلال العملية     .4

 والمعلمين والمنهج والبيئة المدرسية. التشاركية بين الطلبة 

 :  بالآتيوترى الباحثة أن للإدارة المدرسية أهمية تتمثل  

،  علمين للمساعدة في انجاز الأعمالتحفيز الم، بالإضافة إلى  لمعلميه ورلبتهأن يكون المدير قدوة حسنة  

نشاء بيئة مدرسية محفزة وداعمة  إوعلا  للطلبة، كما أن في وضع خطط تقويم  همإشراكو ، وتحقيق الأهداص

المواهب لدى  وتقوم ب  واللامنهجية،  الأنشطة المدرسية  تقوم بعمل  ومشجعة وجاذبة   الطلبةمحاولة اكتشاص 

على التغيير والتجديد، وإقتراح  تحفيز الطلبة  ، ولا بد من  شخصياتهم المختلفة   تظهر  المتميزين، وتشجيعهم

تحسينها  أو جماعي للتأثير على شخصياتهم و   الإبداعية والتشجيع على تطبيقها بشكل فرديالمبتكرة و الأفكار  

 للفضل. 

   المدرسية  الإدارة  هدافأ

 : الإدارة المدرسية لها أهداص عديدة منهاأن   ( 2021)قاسم، ويرى 

 مواهب وقدرا  الطلبة والعمل على تنميتها وتوجيهها بالشكل الذي ينفعهم وينفع المجتمع.كشف  .1

 تنمية جوانب الشخصية العقلية والخلقية والروحية والنفسية والجسمية والاجتماعية بشكل صحي ومتوارن. .2

 بتكار والتفكير الإبداعي، لتنمية ثقتهم بأنفسهم. تشجيع الطلبة على الا .3

  . للحياة وللمستقبلبة الطل   إعداد .4
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   المدرسية الإدارة خصائص 

 :  ( 2000)الفريجا ،  هناك مجموعة من الخصائص تتمثل بما يلي: 

 جتماعية والثقافية والتربوية. وتتماشى مع فلسفتها السياسية والا ، الورنية والقيم الأهداص  قق حت   •

 والابتعاد عن الجمود في العمل. المرونة لتحقيق والظروص،  التكيف مع المواقف  •  

 . اقا  المادية والبشرية بالطريقة الأفضلالط  واستخدام تميز بالكفاءة والفاعلية، ال   •

   على مواجهة الحياة.القدرة على تربية جيل قادر    •

 أنماط الإدارة المدرسية  

 : ي الديكتاتور  النمط  .1

   لسلطة وأوامر شخص وهو المدير.  العاملين  وفيه يتم إخضاعحكم الفرد الواحد، يعني 

 قراري:أهم صفا  المدير الأوتمن 

 ، بالإضافة لإصدار القرارا  والأوامر الفردية. عاملين الفروق الفردية بين ال عدم مراعاة •

 . صحيحةغير   علم أنهاحتى لو   عن القوانين التي يصدرهاالتراجع و  ألنقد اعدم تقبل   •

 أفراد الأسرة التربوية "المدير والمعلمين". عدم وجود روح الانتماء والولاء بين  •

 تغلب شعور الخوص في نفوس المعلمين من رهبة المدير.  •

 يبحث عن الأخطاء ويترصدها، من خلال التفتيش الفجائي ومعاقبة المخطئين.  •
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 : ( النمط الشوري )أو المشارك  ، قراطيالنمط الديم .2

 :قراريالديمالمدير مميزا  من أهم 

 مشاركة العاملين في التخطيط ووضع الأهداص والتنفيذ والتقويم.  •

 يسعى لتلبية حاجا  العاملين وميولهم ويقدر قدراتهم وأعمالهم.  •

 نسانية بينه وبين العاملين. لفة والأمان وتنمية العلاقا  الإيعمل على بث الأ  •

 العمل، ويقدم لهم المكافآ . يحفز ويشجع العاملين معه على  •

 حرا  أو تجريح المخطئين. شيء ربيعي ويقوم بمعالجتها، دون إيعتبر الأخطاء بأنها  •

 أو المتساهل: ،  النمط الترسلي .3

 : (2018)الصايي،   المدير الترسلي   مميزا  من أهم 

 . غير قادر على اتخاذ القرارا  •

 ضبط العاملين في المدرسة.   غير قادر على •

 يوظف التخطيط والتنظيم في إدارة المهام الموكلة إليه ومتابعتها وتقويمها. لا  •

 . في المدرسة  يملك مهارة رفع مستوى أداء العاملين لا •

 المدرسة  داخل  اتخاذ الإجراءا  المناسبة أو تصحيح الأخطاء التي تقع  يعجز عن •

 المدرسيةالنظريات الحديثة في الإدارة 

 النظريا  تتلخص في الآتي:  أن أهم هذ    (2018)الزهيري و الراوي، ويرى 

يسند كل منهما   ، تكامليةالمعلم  مدير المدرسة و   العلاقة بين  أن   تقوم على   جتماعيةالانظرية الإدارة   .1

 ونفسيا . وعلميا  اجتماعيا    هذ  النظرية تحليلا   تطلب بالتالي ت الآخر  
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مراعاة  وتقوم ب  المدير ومعلميه،التعاون والتكامل بين  ب  مرتبطةالنظرية    هذ    :نسانيةلإ نظرية العلاقا  ا .2

المسؤول  رار الفهم المشترك مع  دورهم في إب   يقومون الأبعاد النفسية والاجتماعية التي تجعل العاملين  

 المباشر. 

المدير يعمل على تنظيم وتنمية عملية اتخاذ القرار، ولهذا فإن نوعية القرارا  تتأثر  :  نظرية اتخاذ القرار  .3

 بسلوك المدير وشخصيته والنمط الإداري الذي يسلكه. 

المنظما   .4 فيه:  نظرية  الرسمي  تساعد  االمنظما   الرسمية  وغير  حللمدير  ة    إعدادو المشاكل،    على 

   الخطط والقرارا  الإدارية. 

ولهذا يحتا   ،  يحتا  المدير لدراسة الظروص   ناجحةالقرارا   التخاذ  لا :  دارة كوظائف ومكونا نظرية الإ  .5

   .الأهداص تحقيق وضع قوانين تسهل 

من أهم الامور بالنسبة    والمجتمع،   طلبةوال  علمين بين أولياء الأمور والم  المشتركة  العلاقة:  نظرية القيادة  .6

 لإدارة المدرسة. 

هم، حتى  وحاجات  هم قدرات  معرفةمع    المعلمينالدور المتوقع من    مدير المدرسة  نظرية الدور: أن يعرص .7

 قيق الأهداص المرجوة. ح يساعدوا في ت

النظم .8 المعلمينو   وقدرا   مهارا تهتم ب:  نظرية  لها  ،احتياجا   تحقيق    في  ايجابي وفعال  دور  ليكون 

   ص المدرسة.ا هدأ 

   مهام مدير المدرسة 

 : (2016)الشقيرا ،    من أبرز المهام التي تقع على عاتق مدير المدرسة ما يلي

 سينفذها خلال العام. الأهداص والأنشطة التي   ، يضع فيهاخطة سنوية بوضع يقوم  التخطيط:   . 1

 . المتاحة الإمكانا يوظف  بحكمته و   الأمور في نصابها ومكانها الصحيح، يضع : التنظيم  .  2
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 . ةالمادية والمعنوية أ عطاء المكافإ و  بالجودة هتمام وذلك بالا :تنمية قدرا  المعلمين  .  3

   .الرأي   وتقبل حتراملاا أهمية ر  يتقد  :القيادة الحكيمة .  4

 التخطيط والتحضير.   دفاترمن خلال الزيارا  الصفية، ومتابعة  :شراص التربوي على المعلمينالإ .  5

 المعلمين بها، لتحقيق أفضل النتائج.  يزودوذلك من خلال التغذية الراجعة التي   :نشطةلأتقويم ا .  6

المجت   .7 المحلي التواصل مع  أولياء  تفعيل  من خلال    :مع  الطلبة، والزيارا  الإنسانية مع    أمورمجلس 

 المجتمع المحلي. 

 مدرسية لالإدارة ا كفاءة   علىدور التطور التكنولوجي  

تعزيز    في  سهامهبالمجتمع، إضافة لإ  اهارتباركفاءة الإدارة المدرسية ويعزز    من  يرفعالتطور التكنولوجي    إن

عتمد بشكل كبير على  هذ  التخصصا  تدير ورلبة الفرع المهني، حيث أن  بين الم  التعاون والعمل المشترك

  .مدرسته ومجتمعه  ومتطلبا    احتياجا    تلبية  على  قادر   جيل التكنولوجية، بالتالي إعداد    والمواد  ر الوسائلتوف

 ( 2019)السعود، 

 الشخصية  مفهوم

برنس( يعرص الشخصية بأنها: مجموعة الاستعدادا  والدوافع والقوى الفطرية الموروثة، بالإضافة    )مورتن

 ( 2017)رشوان، الى الصفا  والاستعدادا  والميول المكتسبة. 

.  ومزاجه ومهاراته وخلقهعقله  في مراحل نمو    للنسان الكامل    يالتنظيم العقل( يعرص الشخصية بأنها  )وران 

 ( 2022)الاسوانى، 

المهنية والنفسية والإجتماعية والإبداعية والمعرفية  السما ومن وجهة نظر الباحثة أن مفهوم الشخصية:  

 التي تميز كل شخص عن غير .   والسلوكية والثقافية
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 مقومات الشخصية 

 ، وهي:أربع محددا  هامة لتكوين الشخصية أن  ،( 2017) رشوان أوضح 

الوراثية والبيولوجية:  .1 الجسدية والمعرفية   المقوما   النواحي  بناء الطلبة من  لها دور كبير في  الوراثة 

والعقلية على حدٍ سواء، بالإضافة لإسهامها في تحديد مسار الفرد التعليمي والمهني، وتسهم الوراثة في  

 تحديد صفا  التفكير والسلوك والإدراك. 

تشمل المناخ والموارد والثروا   نساني والثقافة والحضارة، و كل ما يؤثر في السلوك الإ البيئة الجغرافية:   .2

 . والسكانوالتضاريس الطبيعية 

 والثقافة والسلوك.  العادا  والتقاليد عليه الطلبة في بيئاتهم المختلفة كويتربى  ما ينشأ  البيئة الاجتماعية:   .3

في  تؤدي الى وجود اختلافا   ، مخيم(  قرية،  )مدينةأماكن مختلفة كـــ    الطلبة فينشأ     البيئة الثقافية:  .4

 وصفا  معينة مختلفة.  ا  ، وكل نمط ثقافي يعطي انطباعالشخصية  تكوين

 أنماط الشخصية  

 :  ( 2017)رشوان،  نظرية هيبوقراط، وهو ربيب يوناني قسم الناس الى أربعة أنماط رئيسية، وهي

رابع الحزن والكآبة وعدم التفاؤل بالمستقبل، إضافة  وهو الشخص الذي يغلب عليه  المزاجي السوداوي:   -1

 للحباط الدائم. 

 والمرح والسعادة.  بالتفاؤل  يتسم  الذي  المزا  الدموي: وهو الشخص -2

 مع تغلب الجانب الجدي وقلة السرور. والغضب المزا  الصفراوي: وهو الشخص شديد الانفعال  -3

 : وهو الشخص المتلبد الشعور، القليل الانفعال، غير مكترث. المزا  البلغمي -4
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 ة الأسرة والتنشئة الاجتماعي

هي النتا  الذي تبنى عليه شخصية الفرد وسماته الأساسية فهي من يشكل حياته وتساعد  على ذلك    الأسرة

 ، فتتكون بذلك شخصيا  اجتماعية ثقافية. والديه في التربيةجاها  بدءا  من رفولته، حيث يتأثر الطفل بات 

بما ينمي فيهم السلوكيا     ، في تنشئة أرفالهم التنشئة السليمة  الأكبرقع على الآباء المسؤولية  في هذا الإرار ت

الإ من  يجابية  السوية  التخلص  في  و وتساعدهم  السلبية،  لتقوية  السلوكيا   وبين  هذا  بينهم  الجيد  التواصل 

 ( 2017)رشوان، بهم. المحيطين  

 تحليل بناء الشخصية  

،  المختلفة   نظريا  تحليل الشخصيةوقد اتفق  عليها    ،تفاعل بين الجينا  والوراثةنتيجة لل الشخصية هي  

 الشخصية.  تكون من العوامل المتداخلة التي  فهي الوراثية   لصفا ا الخبرا  و ف

القوي    لطالب ا  علىالبيئة    فتأثير مع البيئة،    م من تفاعله  اكتسبها الطلبة لخبرة التي  استجابة ل فالشخصية هي  

الأقل    الطالب الذكي عنه  طالب  هذا التأثير عند ال  درجة ونوعختلف  طالب الضعيف، وكذلك ت يختلف عند ال

 .ذكاء  

الوراثية عند إن   البيئية لا  الطلبة  قدرا   ف  على تطور الشخصية،الطلبة تؤثر    الصفا   الموروثة والعوامل 

العوامل الوراثية والبيولوجية وحدها  يجمع العلماء على أن    وهنا في تكوين الشخصية،    يشكلان عوامل مستمرة

 ( 2018)حمادة ،   في تكوين الشخصية.لا تؤثر 

 دور الثقافة في تكوين الشخصية  

نمط الشخصية،  لا تكفي لتحديد    وحدهاوالصفا     ن المحددا  البيولوجيةألى  إ  والثقافة  الشخصية توصل علماء  

ساسي في  لأن الثقافة هي العامل الأبين المجتمعا ، وهذا  أن معايير الشخصية تختلف    العلماءوقد وجد  

 ( 2018)حمادة ،   مجتمعا .لل بالنسبة تكوين أنماط الشخصية 
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 تعريف التعليم المهني 

.  الدراسة الثانوية  مرحلة ، في  المتنوعةالإعداد لمهنة ما في الاختصاصا     هو  )اصطلاحا (التعليم المهني  

 ( 2016)الزبيدي و خليل، 

للعمل  التعليم الذي يوجه الطلبة،   على أنه  أو ما يعرص أحيانا بـ"التعليم التقني" التعليم المهنيوتعرص الباحثة  

وبسببه يصبح الطالب منذ مرحلة   التخصصا  الأكاديمية التقليدية، ، بعيدا عن والتخصص بها ما في حرفة

 ال من المجالا  المهنية. ن يصبح خبيرا  في مجالثانوية العامة مؤهلا لأ

 فوائد التعليم المهني 

الطلبة بما يحتاجه سوق العمل من مؤهلا  وخبرا  تقنية ومعرفية، كما أهيل  في ت  يساهم التعليم المهني

 .إنشاء قوى عاملة على مستوى عال من الوعي والمعرفةيعزز التعليم المهني من  

  الإجتماعية   التنميةعلى    ما يؤثر إيجابا  ،  في سوق العمل  رفع مستوى الإنتا  ومن أبرز فوائد التعليم المهني،  

 . قتصاديةالإو 

التي وصل  لمستويا  غير مسبوقة في    التغلب على البطالةوترى الباحثة أن التعليم المهني باستطاعته  

 فلسطين. 

وتعتقد الباحثة، أن التعليم المهني من شأنه أن يخلق كفاءا  علمية وتقنية قادرة على التميز والإبداع في  

 ( 2017)حبيب،  حال سمح  الظروص لها بالعمل خار  فلسطين. 
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 أهداف التعليم المهني 

 أن للتعليم المهني أهداص كثيرة منها:   (2017)حبيب، يرى  

ة لمختلف  في تطوير وصيانة البنى التحتي  لمساهمةلالفنيين والتقنيين  بالقوى المدربة و   سوق العمل  رفد .1

 .القطاعا 

العلمية والتكنولوجية ومراقبة تأثيراتها    آخر ما توصل  إليه العلوم الحديثة في المجالا  المهنية  مواكبة .2

 .على سوق العمل

 . الاقتصادية  التغيرا ناتجة عن  السيما سوق العمل  تطورا   مراقبة .3

والمعايير  الأسس    ومواكبتها مع  ةالمهني  ا تخصص ال تطلبها  تالمعارص والمهارا  التي  بالأفراد    بناء قدرا  .4

 . المقبولة في سوق العمل

 . يا  الحديثةمع التقنتنمية الأفراد وتطويرهم بشكل مستمر للتعامل  .5

 النظرة المجتمعية للتعليم المهني  

عامة والمجتمع الفلسطيني خاصة، بشكل مريب نحو التعليم    ينظر الكثير من الناس في المجتمعا  العربية

 . تطلب تغييرا  جذريا  وحلا  سريعا  المهني، وهو أمر ي 

  غالبية، وأن  بالإخفاق الدراسيه مرتبطا  كون  أهمها في  وهناك أسباب عديدة لنظرة المجتمع إزاء التعليم المهني،

مرحلة  ال، في    قلة التوعية بأهمية هذا التعليمأد كما  ،  الأكاديميله هم ممن لم يكونوا أهلا للتعليم المنتسبين  

الشباب عل   لضعف   ةالأساسي مغلورة    إذ ،  يهإقبال  أفكار  ب  همبينتسود  يتعلق  بناء  فيما  في  مفهومه ودور  

 المجتمعا . 

شامل،    إلى خلق نظام   2000الخطة الورنية الفلسطينية للتعليم والتدريب المهني والتقني عام    هدف  ولذلك  

 (2020)التعليم المهني،    . يكون كفؤا  وفعالا  ومرنا  ومرتبطا  باحتياجا  سوق العمل، ومتاحا  أمام جميع الفئا 
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 مجالات التعليم المهني  

  : هامن أبرز المهن والتخصصا    من ، العديدوفر التعليم المهني في سوق العملي

 صيانة أجهزة الحاسوب.  .1

 كهرباء استعمال.   .2

 الاتصالا .  .3

 الإلكترونيا  الصناعية.  .4

 التكييف والتبريد.  .5

 ميكانيك سيارا .  .6

 صيانة الآلا  المكتبية.  .7

 كهرباء سيارا .  .8

 الأدوا  الصحية والتدفئة المركزية. .9

 قات التي تواجه التعليم المهني و المع

المدارس المهنية بشكل كبير  في    منها المعلمينالاقتصادية التي يعاني  الأوضاع  التربوية و تؤثر الظروص  

 وهذا ما ينعكس بشكل مباشر على الطلبة. التعليم المهني، على جودة 

ذلك أن حاملي  حجام الشباب عن التعليم المهني،  سوق العمل لإهج الدراسية بمتطلبا   عدم ارتباط المناوأدى  

مستوى المعلوما  والمهارا   لتدني الحر،  أو الحرفي ستطيعون منافسة العامللا ي  هذا النوع من الشهادا ، 

   ( 2022)خليفة، عفونة، و عطير،   .التي يتلقاها من التدريب المهني
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 الدراسات السابقة  1.3

، وقد تم الارلاع  المدرسية في تعزيز جوانب الشخصيةالعديد من الدراسا  حول موضوع دور الإدارة    أجري  

بهدص التعرص إلى مختلف جوانب هذا الموضوع، وسيتم    ،عدد من الدراسا  السابقة العربية والأجنبيةعلى  

 عرضها وفق تسلسل زمني من الأحدث الى الأقدم. 

 الدراسات العربية :  أولا

 تم التوصل إلى الدراسا  التالية: لعربية المرتبطة بموضوع الدراسة من خلال استعراض الدراسا  ا

   (: 2021شلاميش )  دراسة

سنوا  الخبرة المهنية، التخصص،    أثر متغيرا  )الجنس،وتدرس    ،المنهج الكمي والنوعي  الباحثة  اعتمد  

  وكان  )الاستبانة والمقابلة(، القياس  أداتي ولجمع البيانا  تم تصميم    على الدراسة، المؤهل العلمي ، المديرية(  

كبيرة    النهائيةأن الدرجة    )لأداة الاستبانة(نتائج  ال أظهر   و   ،مدراء(  4)( معلم ومعلمة، و122حجم العينة )

ج النوعية للمقابلة،  نتائكان  ال تغير سنوا  الخبرة، و م  باستثناء ،  لمتغيرا عدم وجود فروق تبعا  للفة  ، إضاجدا  

التكنولوجية ومهارا  الإبداع  إكفي  أعلى نسبة   المهارا   المدارس  والأكثر    كونها الأكثر حداثةساب رلبة 

،  المعلمين المهارا  الكافيةعدم امتلاك  و فيما يتعلق بالبنية التحتية،    أهمها  معيقا وأن ال،  أهمية لسوق العمل

 التخطيط غير السليم. ، الدعم المادي قلة

وضع  ، و اهممستو   هم ورفعلتطوير وذلك  مديري المدارس والمعلمين  لإقامة دورا  تدريبية    :أوص  الدراسة ب 

 . هداص الأتكنولوجيا لتحقيق ال توظيف ، و مدراء المدارس والمعلميندور  تدعم سياسا  

   (:2020عدوان )دراسة  

تكون  عينة الدراسة من    البؤرية، المقابلة والمجموعا   أداتين،  ام  دبإستخ استخدم  الباحثة المنهج النوعي  

المهنية )6) المدارس  المهني14( من مديري  التعليم  العام  ( من مشرفي  الدراسة خلال  - 2019) ، وتم  
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أنَّ درجة المعايير المتوفرة لدى مديري المدارس المهنية كبيرة،  وتوصل  الدراسة إلى النتائج التالية:  (،  2020

أوص   قد  ، والمركزية في تنفيذ القرارا ، و لمادي، وقلة عدد المدارس المهنيةقلة الدعم ا هي  أهم التحديا   و 

، ولديه خبرة إدارية  التواصل الفعال، ويمتلك مهارا   المدير الذي يتصف بالقيادية  الدراسة بضرورة اختيار

 .كافية

   (: 2018حرز الله )دراسة 

،  (سنوا  الخبرةو   المؤهل العلميالمؤهل العلمي، الجنس، العمر، المديرية، أثر بعض متغيرا  مثل )  درس 

للبحث  ستبانة  لا بتطوير اوتم   الذاتي  الأ:  موزعة إلى مجالين   ،فقرة  58من  كون تكأداة  يقيس )التنظيم  ول 

  66معلم و    309  )   تربويا    375(، بلي حجم عينة الدراسة  الانتماء المهني للمعلمين) ي يقيس  الثانو للمدراء(  

وأنه لا يوجد تأثير للمتغيرا   ،  كان مرتفعا    لدى المعلمين  نتماء المهنيالإ أن مستوى   نتائجال  أظهر و   ،( مدير

 بـِ:  وقد أوص  الباحثة بشكل عدا متغير الجنس،  

 . بشكل مستمر  الجدد  راءدورا  تدريبية للمد عطاء إ  −

 .في بيئة العمل مستمر تغييرإحداث   −

   .توفير احتياجا  المعلمين الحرص على  −

 . مراعاة الفروق الفردية بينهم  −

 (:  2016السويدي )دراسة  

مستوى الإبداع وعلاقته بالأداء الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظا  شمال    لمعرفةهدف   

، وقد  ي إدارة الإبداعدور المدير ف  وضيح لت  بالإضافةالضفة الغربية من وجهة نظر المعلمين والمعلما ،  

وتم تطبيق أداة الدراسة " الإستبانة"  )العمر، الجنس، المؤهل العلمي، سنوا  الخبرة(،  كان  متغيرا  الدراسة  

  ومن أهم ستخدم  الباحثة في الدراسة المنهج الوصفي،  ا ( معلما ومعلمة، وقد  322)  على عينة تكون  من
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دلالة إحصائية تعزى    اتضح عدم وجود فروق ذا لمدير المدرسة دور كبير في إدارة الإبداع، و   النتائج أن 

 . المؤهل العلميالمتغيرا  باستثناء إلى 

للمدير  المادي  الدعم اللوجستي و   توفير و   ،تطوير الإبداعل  كافيةمساحة  إعطاء مدير المدرسة  ب  الباحثة  أوص  و 

أفكار  ليستطيع تطبي العلمي  الاهتمام  و ،  ق  يجب مشاركة ،  تقييم المدير وليس الأقدمية  عندبمعيار المؤهل 

 . خبرا  أخرى ال  لتناقل واكتساب في المؤتمرا  والندوا  وورش العمل راءالمد 

 :  (2008بلواني ) دراسة  

نابلس،  جنين،  دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظا  )  تعرص  هدف  إلى

التخصص، سنوا  الخبرة،  متغيرا  )، وكان  الراءمن وجهة نظر المد  وسلفي (،  رولكرم، روباسقلقيلية،  

( مديرا   215)  من  التي تكون   عينة الدراسةتم توزيع أداة الدراسة "الإستبانة" على  و   ،ومكان العمل(  الجنس

 . المنهج الوصفي الميداني  باستخدام ومديرة، 

مجال الإدارة  و ،  كان كبيرا  جدا  و   في المرتبة الأولى   بداع أن مجال المعلم في تنمية الإ صل  الدراسة إلى  تو و 

الثانيةالمدرسية   المرتبة  و %75بنسبة    في  المحلي  ،  المجتمع  و % 70.4بنسبة    ثالثا  مجال  البيئة  ،  مجال 

اتضح  ، كما  %68.1بنسبة    في المرتبة الخامسةمجال المناهج التعليمية  و   ،% 70.4بنسبة    رابعا  المدرسية  

ضرورة  أوص  الباحثة بو متغير الجنس،    باستثناءمتغيرا   العدم وجود فروق ذا  دلالة إحصائية تعزى إلى 

التسهيلا  المادية والمعنوية    وضرورة توفير  ،ما يدعو إلى تنمية الابداعوإدرا  كل  تطوير المناهج التعليمية،  

 . المدرسة في 
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 : ( 2021وليد ) دراسة

في  "   للتعرص علىهدف     المدمج  التعليم  و التدريس دور  الوصفي،  المنهج  الباحثة  ، واستخدم   استخدم  

لصالح من سنوا   ، و في متغير الجنس   لصالح الإناثفروق    وجود الإستبانة كأداة للدراسة، وبين  النتائج  

 . ( سنوا  5-10) منخبرتهم 

توفير قاعا  مجهزة  بعقد سلسلة من الدورا  التدريبية المتخصصة للمعلمين و   بعد هذ  الدراسة   أوص  الباحثة

 . وتلافي المشكلا  الأخطاءلمعالجة بأحدث التقنيا   

 (:  2018ة سطل )دراس

درجة استخدام التقنيا  التربوية وأثرها في الإبداع لدى رلبة المدارس الحكومية الثانوية  "   تعرص  هدف  إلى

المعلمين الداخل من وجهة نظر  بالإضافة  " في فلسطين  العلمي،  )   متغيرا  ال  تأثير  على  لتعرصل ،  المؤهل 

تم تطبيقها على  و   "الإستبانة"،  تم جمع المعلوما  من أداة الدراسة  ، الخبرة، التخصص والمنطقة(  الجنس، 

هناك عدم وجود فروق ذا   أن  ( معلما  ومعلمة، وأظهر  نتائج الدراسة  353عينة عشوائية ربقية مقدارها ) 

 متغير المنطقة.  باستثناء لمتغيرا  لهذ  ا دلالة إحصائية تعزى  

بتعميق ثقافة التقنيا  من خلال تنفيذ برامج تدريبية ودورا  وندوا    الوزارةأن تقوم    وقد أوص  الدراسة إلى

 . ن في هذا المجالللمعلمي والتشجيع المادي والمعنوي ، توفير موارد كافيةو 

 (:  2017عكليك )دراسة  

  ، 2017/2018في العام الدراسي  ،  حل المشكلا رريقة  الشخصية و   صفا  العلاقة بين    معرفةإلى    هدف 

سنوا  الخبرة، المرحلة، وعدد الدورا  في  المؤهل العلمي،  الجنس،  )موقع المدرسة،  متغيرا   ال  وقد كان 

عدم وجود  النتائج  أظهر   و   ( مديرا  ومديرة،71) من  استخدم  الاستبانة كأداة للبحث على عينة  ، و ( الإدارة

 . فروق ذا  دلالة إحصائية تبعا  لمتغيرا  الدراسة
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حل  في    اتهماستراتيجي  تنمية وتطوير  بهدص   المدارس  لمديري تدريبية لال دورا   ال إقامة  بأوص  الدراسة    وقد

 . فية والمجتمعيةصالمشكلا  الإدارية وال

   :( 2018نصر الله )دراسة  

في هذا المجال،    على تجارب العالم واقع التعليم المهني والتقني في فلسطين، والتعرص    هدص للتعرص على ت

يق التنمية  ، ودور التعليم المهني والتقني في تحقفي صفوص الخريجينواستعراض مؤشرا  العمالة والبطالة  

التحليلي  واعتدم  في ذلك ،  المستدامة في فلسطين  التقنيدور  بتعزيز  أوص   و   ،المنهج الوصفي    التعليم 

فلسطينو  في  الالتحاق  و ،  المهني  نحو  الطلبة  مميزين  دفع  رلبة  لخلق  والتقني  المهني  الفرع  بتخصصا  

ل ومؤهلين  العمل،  وريادين  لتطويرإضاسوق  المهنية  فة  و الو   المراكز  و جهزةالأمعدا   تغيير  ،  على  العمل 

للمجتمع الفلسطيني ودور  تحقيق  بالنسبة  أهميته    توضيح، و عن التعليم المهنيالاجتماعية الخارئة  معتقدا   ال

 . التنمية المستدامة

 (:  2017دراسة حبيب )

في تقييم مقترحا  المشاريع الخاصة بتطوير التعليم  الفنية    الاتحاد الأوروبي  معاييرفاعلية  "  تعرص إلى  ف   هد

تصميم  الملاءمة، الشراكة والقدرا  المؤسساتية، الاستدامة،  من خلال محاور )  "،والتدريب التقني والمهني

الباحثة استبانة تشمل    واعتمد ستخدام المنهج الوصفي التحليلي،  باوى الاقتصادية(،  الموازنة والجدالمشروع،  

  ( خبراء في10مقابلا  مع ) ، إضافة ل( 27)مقدرارها    أداة الاستبانة على عينةجميع المعايير حيث تم توزيع  

 . المجال  هذا

 ،التعليم والتدريب التقني والمهني تطوير    في  معايير الاتحاد الأوروبي الفنية  لوجود تأثير    النتائجوأظهر   

المالية    وأوص  الاستدامة  بمتابعة  المانحةتمويل  انتهاء    عقبالدراسة  على  و ،  للمشاريع  الجهة  التركيز 

 المتوقعة من جها  أخرى سواء مادية أو عينية.  المساهمة
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   (:2016دراسة جيتاوي )

تحليل واقع التعليم والتدريب المهني والتقني من منظور النوع الاجتماعي في مؤسسا  التعليم  "هدف  إلى  

المهني الغربية وقطاع غزة  والتدريب  الضفة  اتبع   " في  التحليلي،  الوصفيّ  المنهج  أداة  ،  الدراسة  ولتطبيق 

تم اختيار    "للمقابلة" و( رالب ورالبة،  433)تكون  من    تم اختيار عينة ربقية عشوائيةالدراسة "الإستبانة"  

الإقبال على تخصصا   و التخصصا  والبرامج المطروحة    أن   المقابلة  نتائج  كان   حيث   ،وعمداء  ( مدراء15)

كبيرة  والخيارة  و للناث  التجميل  الإ ،  نتائج  من  أشار   المهني  والتدريب  التعليم  أن  النوع  ناحية  ستبانة 

للنوع   لتناسبالمناهج    وتطوير البرامج التدريبية  بأوص  الدراسة  قد  و   ،الاجتماعي كان بين المتوسط والكبير 

 الاجتماعي. 

   : (2005دراسة الرمحي وآخرون )

  )شمال، شمل  منطقة الضفة الغربية  " والتدريب المهني والتقنيواقع الشابا  في التعليم  "  تعرصالى  هدف   

الغربية وجنو   سطو و  الضفة  و ب  وو ،  غزةب  وجنو   سطشمال  الدراسةقطاع  أداة  تصميم  وتم  ا   الاستبان)   (، 

( مؤسسة  47)قد استهدف  الدراسة  و المنهج الوصفي التحليلي،  (، واعتمد   واللقاءا  على الأسلوب العلمي

 ( الملتحقا   الطالبا   وعدد  ومدرسة(،  وكلية  )386)مركز  المتخرجا   والطالبا   رالبة،  وعدد  386(   ،)

، وقد أوص  الدراسة بتطبيق فكرة  ( رالبة120عدد رالبا  الجامعا  ) ( رالب، و 120رالبا  المدارس ) 

ة من  الاستفاد   ليتسنى لهم المدرسة الشاملة التي تحتوي جميع التخصصا  العلمي والأدبي والتجاري والمهني  

 بفتح وحدا  مهنية متخصصة.  ، وذلك مباني المدارس الثانوية القائمة

   (:2005دراسة أبو عصبة )

مشكلا  التعليم المهني في المدارس الثانوية المهنية الفلسطينية، من وجهة نظر المعلمين  "  معرفةهدف  الى  

  وسنوا   ،المحافظة  ،النوع، التخصص، و العلميالمؤهل )  المتغيرا  هي بالنسبة للمعلمين، " المهنيين والطلبة

وتم اختيار عينة عشوائية    (،)النوع والصف والفرع المهني والمحافظة  هي  متغيرا  ال وبالنسبة للطلبة،  ( الخبرة 
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من   مكونة  ورالبة479)ربقية  رالبا   ومعلمة132)و  (  معلما   أهمها:،  (  نتائج  الى  الدراسة  أن    وتوصل  

المهني  ا التعليم  ،  تمويـلالكان مجال    في المرتبة الأولى،  كان  كبيرة الدرجة الكلية  بلمشكلا  التي تواجه 

مجال الإمكانا    أنمن وجهـة نظـر الطلبة  وكان  النتائج  ،  مجال النمو المهني للمعلمين كان    المرتبة الأخيرة و 

ضرورة  دراسة  وقد أوص  ال ،  هني للمعلمين في المرتبة الأخيرةمجال النمو المو   ، والتجهيـزا  في المرتبة الأولى

  عمل ندوا الجودة في التعليم، و   لضبط ليا  آمتطلبا  السوق المحلي وتطوير    توضح اعتماد معايير مهنية  

وتدريب  لتمويل    المؤسسا  الخاصة شراكة مع  إقامة  و لتعليم المهني،  ا  نحو   تحسين نظرة المجتمعل و للتوعية  

 .رلاب التعليم المهني

 الدراسات الأجنبية : ثانياا 

 : تيةمن خلال استعراض الدراسا  الأجنبية المرتبطة بموضوع الدراسة الراهنة تم التوصل إلى الدراسا  الآ

   :( Ali & Getmez, 2019)  علي وآخرون   دراسة

تم استخدام نموذ   وقد  ،  " تحديد آثار مهارا  الاتصال لمديري المدارس على جو المدرسة"  الدراسة الىتهدص  

العلائقي ومساعدي  الفرز  المعلمين  من  الدراسة  من  المستهدفة  المجموعة  وتتكون  المدارس  ال،  في  مدير 

(  378) الدراسة من  مجتمع  وتكون  الحكومية الرسمية في اسطنبول من منارق سلطان بيلي وتوزلا وبنديك،  

بشكل    معلم ا اختيارهم  المشاكل  تم  عن  بالكشف  الدراسة  أوص   وقد  ووضع    بسببعشوائي،  التواصل 

تعاون مع الجامعا ، يجب  عقد  التعليمية، يجب    المؤسسا   مساهمة في خلق بيئة تواصل فيللاستراتيجيا   

المدارس،   مديري  لدى  التواصل  مهارا   لتحسين  والندوا   التدريبا   المدارس    ويجبتنظيم  مديري  على 

 . إيجابية والمعلمين بذل الجهد لجعل البيئة المحيطة

   (: CHIUSOLI ، 2019)دراسة شيوسولي  

على  تحديد ووصف التحديا  الرئيسية التي يواجهها مدير المدرسة العامة وكيف يعمل  "   تهدص الدراسة إلى

  التحديا :   من أهم  ة، وكانسمع مدير المدر " سؤال  20من "مقابلة    أجري الة، حيث  حدراسة    عمل  ، تم "حلها
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كثرة  صعوبة الحفاظ على تحفيز الفريق مع  و   ،الموارد المالية  ، وعدم انتظامالمشكلا  الاجتماعية والعائلية

الدراسية، و  دوران الموظفين، مما يضر  و   الفريق واتخاذ القرارا   تشكيلعدم استقلالية المدير في  الفصول 

الفعالة للآباء والمعلمين   المشاركة  بتقدم المؤسسة التعليمية، لحل هذ  التحديا ، يعتمد المدير على  كثيرا 

 والموظفين والمجتمع بشكل عام، إلى جانب السلطة العامة.

   (:Hulshult, 2005)  دراسة هولشولت 

، تبحث هذ  الدراسة  ومدى ممارستهم للقيادة الأخلاقية ( إداريين تعليميين بديلين  6)  الى دراسة حالة ل  تهدص

في قدرتهم على التحول الشخصي، والتحول الاجتماعي، وتحسين العلاقا  الشخصية، كما وصفها د. إيلوي  

دراسة الحالة هذ  إلى أن القيادة الأخلاقية تختلف بين الإداريين الستة،    وأظهر  نتائجأنيلو من جامعة نور،  

المقام الأول التالية: تتمحور حول الطالب في  يثابرون    ، لكن ممارستهم القيادية تتسق في الطرق الأربعة 

 . للتغلب على عقبا  التعلم

يقدرون العلاقا  الشخصية    وفي المقام الرابع  في المقام الثالث،   ينقلون رؤية لبرامجهم البديلة في المقام الثاني،  

الإيجابية، تشير هذ  الدراسة إلى أن المسؤولين لا يميزون بين ممارسة الحوار والتفكير، تشير هذ  الدراسة  

ا إلى الحاجة إلى مزيد من البحث في مجال القيادة الأخلاقية والمكونا  ذا  الصلة بالحوار والتفكير   أيض 

 .وبناء المجتمع

   :( Nelson, 2020)دراسة نيلسون  

شروط تنمية الإبداع لدى الطلاب في عملية الدراسة في مؤسسا  التعليم ووصف حالة  للتعرص على "  تهدص

على نتائج الدراسا     تعتمد الدراسة  ،ا  تكون  العينة( رالب587)من    ،"تنمية الإبداع لدى الطلاب في الجامعا 

النوعية والكمية، يتم تمثيل البحث النوعي من خلال مقابلا  الخبراء المتعمقة مع المتخصصين في مجال  

التعليم العالي، يتكون البحث الكمي من استبيان لطلاب أربع مؤسسا  للتعليم العالي في موسكو، تم تحليل  

التي العمل  عن  أقيم   الدراسا   بين سوق  التوافق  الشباب ومشكلة عدم  التعليم و   مواضيع تشغيل    ، نظام 



22 

بالإضافة حيث يعتبر أمر ا مهم ا،    تقدير أهمية تنمية الإبداع لدى الطلاب من قبل الخبراء،  وأظهر  النتائج

إنشاء وتطويرل   يتمثل في  المعلوما  والمعرفة، والذي  اقتصاد  الإنتا  يعتمد على    إنشاء نوع جديد من 

بالإضافة  التقنيا    بتكاروا والخدما ،  والأعمال  الطلاب    والسلع  إبداع  تنمية  في  المحددة  في  للمساهمة 

 مستويا  المتميزة: الشخصية والإجرائية والبيئية. ال

   :( Omdal, 2017 & Graefe) دراسة أمدال وجرايف 

ير  التفك  للتمكن من تنمية يهدص البحث الى مساعدة المعلمين على إيجاد الفرص لدمج الإبداع في فصولهم  

،  يمكن للمدرسين تشكيل بيئة الفصل الدراسي في بيئة تدعم وتشجع الإبداع  ،الإبداعي والتعبير لدى رلابهم

وقد أظهر  النتائج أن التخيل مهم في الإبداع بغض النظر عن الذكاء، ويعد اللعب التخيلي تنبئي ا للبداع  

 بمرور الوق ، وسيكون إضافة قيمة إلى مجموعة التقييم. 

  : (Park, 2011)دراسة بارك  

تسعى هذ  الدراسة إلى استكشاص العلاقا  بين الشخصية وإتقان اللغة الإنجليزية والإنجاز في فصول اللغة 

ا للغة الإنجليزية كلغة أجنبية( متعلم ا متوسط ا ومتجان 168)وكان  عينة الدراسة  الأجنبية،   أظهر  النتائج  ،  س 

وجود علاقا  معنوية بين سما  الشخصية والإتقان وكذلك درجا  الإنجاز، لفحص ما إذا كان  سما   

كشف  النتائج  و   ، الشخصية يمكن أن تتنبأ بإتقان اللغة الإنجليزية والإنجاز، تم إجراء تحليل الانحدار المتعدد

أن العصابية والانبساط يمكن أن يضعف تعلم اللغة، في حين أن الضمير والانفتاح على التجربة والموافقة  

 من تعلم اللغة الإنجليزية.  قد يؤدي إلى مستويا  أعلى

   :( Schuster, 2021  & Margarian) ومارجاريان  دراسة شوستر

كيفية ارتباط القطاعا  المهنية لدخول التعليم والتدريب المهني للفراد الحاصلين  "  إلىالتعرص    الدراسة  هدف 

دراسة استقصائية أجري   "، وهي  بخصائص سوق العمل المحليعلى درجة الثانوية المتوسطة والمتوسطة  
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ا بشكل    الأفراد يميل إلى أن يكون وثيقوقد وجد  أن متطلبا  المهارة وقدرا   مع رلاب الصف التاسع،

، تعاني المواقع الريفية من انخفاض في اختيار القدرة  تنوعة والتنافسيةخاص في أسواق العمل الحضرية الم

أن الخريجين الحاصلين على    بين في أسواق العمل الطرفية غير التنافسية،  أما  بسبب جاذبيتها المنخفضة، 

شهادا  ثانوية لديهم احتمالية أكبر لدخول التعليم والتدريب المهني في قطاعا  جذابة بشكل خاص للخريجين  

وبالتالي لها آثار مختلفة على الرفاهية من منظور اقتصادي فردي  ،  الحاصلين على شهادة الثانوية العامة

 وإقليمي وعام. 

   :(& Kärner, 2021  Höning)  وهونينغ دراسة كارنر

العلاقا  بين مطالب المعلمين ذوي الخبرة في الفصول الدراسية وردود فعل الإجهاد  "  تعرصلى  إ هدف  الدراسة  

الدراس"اللاإرادي متغيرا   كان   وقد  التجريبي،  المنهج  استخدام  تم  )، حيث  التدريس،  ة  أنواع  العمر، خبرة 

استنتا    تم  وقد  الوق   أالمدارس(،  مثل:  المهني  والتدريب  التعليم  عملية  في  تؤثر  كثيرة  هنالك عوامل  ن 

وضغط العمل )بما في ذلك فترا  الراحة المفقودة، وضغط الوق ، والضغط لتجاوز الموضوع(، والإجهاد  

رتبط  الصوتي، وعدم اليقين فيما يتعلق بالموضوع، وعدم اليقين فيما يتعلق بالقرارا  التعليمية، والتنوع الم

بالإنجاز في الفصل، ونقص التقدير الاجتماعي، والانزعا  في الفصل، والاضطرابا  الصفية، والمشاكل  

كذلك الطلاب،  لدى  الدافع  كفاية  وعدم  الطلاب،  وتركيز  المهارا   كفاية  وعدم  للطلاب،  بعض   السلوكية 

لدراسي ذا  الخبرة لا تستطيع الاستجابة لاحتياجا  الطلاب المختلفة وهذ  لها ارتبارا   متطلبا  الفصل ا 

، وجدنا أن الاستثارة الفسيولوجية تثير تجربة إجهاد  لإجهاد اللاإرادي، علاوة على ذلكمتأخرة مع مقاييس ا

 .عارفي بسبب تأثير متأخر زمني ا

وص  باستخدام النتائج المتعلقة بمتطلبا  الفصول الدراسية ذا  الخبرة في تعليم معلمي التعليم والتدريب  أ وقد  

 ددة للتعامل مع مثل هذ  المطالب. المهني لإعداد الطلاب المعلمين لمهارا  مح
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   : (& Lukesch, 2020 Zwick)  وزويك  دراسة لوكيش

الدراسة   العالي  "  إلى  التعرصهدف   التعليم  للموظفين ذوي  المتراكمة    "، وهذا المهني بالأكاديميينالمكاسب 

عندما يكون لدى كلتا المجموعتين تدريب مهني مكتمل في المستوى الثانوي العالي، تسمح المقارنة بتقييم  

القيمة السوقية للتعليم المهني والأكاديمي لمجموعا  متجانسة نسبي ا من الموظفين، إلى جانب وجود سجل  

رموح لإضافة تعليم عالٍ بعد حصولهم  تعليمي مشابه، فإن الموظفين في كلتا المجموعتين المقارنتين لديهم 

ن تجانس الأكاديميين والموظفين الحاصلين  أكد  أوقد ، تيح الوصول إلى سوق العمل الماهرعلى وظيفة ت

على التعليم العالي المهني فيما يتعلق بالتوجيه المهني وجهود التعليم يسمح لنا بالتحكم الفعال في تجانس  

سببية  اخت  آثار  أنها  على  نحسبها  التي  الأرباح  في  الفروق  تفسير  يمكن  وبالتالي،  التعليمي  المسار  يار 

المتدربين    المقارنة، وقد اقتصر  العينة على تم استخدام دراسة  ،  للاختلافا  في اختيار المسار التعليمي

أن الشباب الذين    وقد توصل  الدراسة الى،  الي أو التعليم الأكاديمي العاليالذين أكملوا التعليم المهني الع

أعلى بكثير خلال النصف   أكملوا تعليمهم المهني بالإضافة إلى التعليم المهني العالي قد حصلوا على أرباح

بالإضافة إلى تعليمهم المهني وأن    الأول من حياتهم المهنية من أولئك الذين حصلوا على تعليم أكاديمي

خلال سنوا  التدريب المهني التكوينية التي    وخصائصهم الفردية وصاحب العملخبرتهم في سوق العمل  

 يفترض أنهم قرروا فيها مسار تعليمهم الإضافي. 

   التعقيب على الدراسات السابقة 1.4

  أثر الإدارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية للطلبة،  وفي الموضوع وهتشابه   معظم الدراسا  السابقة  

العلاقة بين    بحثها عنمع الدراسا  السابقة في  تتفق  هذ  الدراسة  ،  والأداة   التحليلي   وفي المنهج الوصفي 

ا   محافظتم إجراؤها في مدارس  ه  في المكان حيث أنولكن اختلافها كان  ،  الإدارة المدرسية وجوانب الشخصية

قلقيلية(  نابلس،  يتم إجراء دراسة في  )رولكرم،  لم  أنه في  المجال بصورة شمولية وحصرا  ، حيث  في    هذا 

الإدارة المدرسية على تطوير جوانب الشخصية  ، وهي تسهم في تركيز  ضوء علم الباحثة في    جوانب الشخصية 
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بداعي والثقافي والاجتماعي،  والنفسي والسلوكي والمعرفي والامما يضمن فرص نموهم المهني    المختلفة للطلبة،

 لديهم.   العام المستوى يساهم في رفع ل

  العلميةجودة  ال في مجال    الباحثة   آفاق  توسيع أهمها    محاور مختلفةمن الدراسا  السابقة في    وتم الإستفادة 

تطوير مشكلة البحث  كما أن    التي تتضمنها الدراسا  السابقة،  والإجراءا   والصعوبا    ،المعرفة النظريةو 

الدراسا     احتوتها لنتائج والتوصيا  التي  لبالإضافة    ،المستهدفة في المنطقة  كظاهرة تربوية  جديرة بالبحث  

 . والنتائج المتوقع الوصول إليهاالسابقة في تطوير الدراسة وأداتها والفئة المستهدفة 

 مصطلحات الدراسة  1.5

تتم  ل صالح  ، بقصد تهيئة جو  المدرسة  أعضاءقوم بها  يهي مجموعة عمليا   " :  " اصطلاحاا "الإدارة المدرسية  

 ( 170، صفحة 2016)الشقيرا ،  .  "فيه العملية التربوية والتعليمية، بما يحقق السياسة التعليمية وأهدافها

إجرائياا   الباحثة  لتحقيق  وتعرفه  وسيلة  التربويةبأنها  في    الأهداص  الثانوية  الحكومية  المهنية  المدارس  في 

يعملون بروح  ذين  ال والإداريين،    معلمينوال  النائب المحافظا  الشمالية الفلسطينية، وتتألف من مدير المدرسة و 

 والتعاون.  الفريق والمشورة 

المهني   النوع  " :  " اصطلاحاا "التعليم  ذلك  يتضمن  هو  الذي  النظامي  التعليم  و الإمن  التربوي  كساب  إعداد 

عداد عمال مهرة في مختلف  إ ه مؤسسا  تعليمية نظامية من أجل  المهارا  والمعرفة المهنية، الذي تقوم ب

لد لتكون  والتجارية  والصحية  والزراعية  الصناعية  والإنتا التخصصا   التنفيذ  على  القدرة  )حلبي،    ." يهم 

 ( 407، صفحة 2012

إجرائياا   الباحثة  الشمالية  وتعرفه  المحافظا   في  الثانوية  الحكومية  المهنية  المدارس  في  تخصص  بأنه 

"المهارا ،  الفلسطينية،   الكفايا   الكثير من  الطلبة  ل المعارص والميزا  يكسب  العلمية  "، بالإضافة  لخبرا  

 .والحرفية المهنية المجالا    فيالتدريب والتطبيق العملي  من خلالوالعملية 
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يمكن عن رريق  ":  " اصطلاحاا "الشخصية   والتي  الفرد  بها  يقوم  التي  المختلفة  النشاط  أنواع  محصلة  هي 

ومعتقداته وعاداته وأنماط سلوكه التي  ملاحظتها التعرص على الفرد، فهي المحصلة النهائية لمجموع اتجاهاته  

 ( 103، صفحة 2017)رشوان،   ." تميز  عن غير  

عنوان وتعريف عن مزيج من المشاعر والعوارف وأساليب التفكير وإتخاذ   بأنها هي  وتعرفها الباحثة إجرائياا 

 في المدارس المهنية الحكومية الثانوية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية. القرار للطلبة 

  ،فندقي  ، ، صناعيزراعي:  خمسة فروع   إلى  وينقسم   سنتانيمتد لتعليم  ":  "اصطلاحاا "  المهني   الثانوي   التعليم 

يلتحقوا،    العامة  الثانوية  لامتحان  الطلبة  ويتقدم   ،وتجاري   تمريضي المناسبة    الجامعية  كليا  الب  وبالتالي 

 ( 2020)وفا الاخبارية،   .للتخصص"

المدارس  الصف الأول ثانوي، والصف الثاني ثانوي في    بأنهإجرائياا    التعليم الثانوي المهنيتعرف الباحثة  

التي تقوم    تحتوي الكثير من التخصصا  المهنية، و الحكومية الثانوية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية

 . بالتدريب العملي والتطبيقي

الذاتي   بالت "هو    : "اصطلاحاا "التعلم  الطالب  على  يعتمد  بأسلوب أسلوب  معين  موضوع  في   تعليم   قدم 

 بالسرعة التي تناسب قدراته واستعداداته العقلية والفنية بعد دراسة الموضوع بواسطة مجموعة من النشارا  

،  2016)الزبيدي و خليل،  .  " والتمارين المنظمة بشكل وحدا  متسلسلة يدرسها بمفرد  وصولا لأهداص محددة 

 ( 31صفحة 

في المدارس المهنية الحكومية الثانوية  م  نفسه أمن تلقاء    م نفسه أبتعليم    الطلبة أن يقوم  ب  وتعرفه الباحثة إجرائياا 

  المصادرعن رريق  البحث    للحصول على المعلوما  باستخدام  في المحافظا  الشمالية الفلسطينية، وذلك 

 المتاحة من كتب ومجلا  وإنترن  ومقابلا . 
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بأنها المدارس الحكومية الثانوية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية  تعرف الباحثة الوحدات المهنية إجرائياا 

 التي تحتوي فرع مهني واحد على الأقل. 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة  1.6

المدرسة من أهم مراحل الحياة، وهي بي  الثقافة والعلم والأدب، لأن الطلبة يرسمون رريق المستقبل من  

خلالها، وقد تغير  الإدارة المدرسية فأصبح  لا تعتمد على الأساليب البدائية كالتخويف والإجبار التي تؤثر  

على تساعد  الحكيمة  الإدارة  فإن  وبهذا  الطلبة،  وتحصيل  شخصية  الطلبة    على  شخصية  الجسمية  نمو 

والاجتماعية والعقلية  و والانفعالية  الذا ،  وتحقيق  الأهداص  لتحيق  الطريق  لهم  وتفتح  المدرسة  ،  هو  مدير 

العنصر الأساسي في المدارس المهنية التي تسعى الى تعزيز الجوانب الشخصية المختلفة، لترسيخ واقع  

 لى مجتمع مهني فلسطيني منافس. إ ية الفعالة للوصول ممارسة الحقيقفلسطيني مهني قابل للتطبيق وال

  أنالتي أظهر     "(2020)  دراسة عدوان  "والدراسا  السابقة أمثال  الباحثة على الأدب النظري   وبعد ارلاع

  ( 2018حرز الله )"لى دراسة  إضافة  لدى مديري المدارس المهنية، بالإ   المعايير المتوفرةكبيرة من  درجة    هنالك

 ن نسبته مرتفعة.معلميالومستوى الانتماء المهني لدى  المدراء التنظيم الذاتي لدى  أظهر  أنالتي "

للدارة   دور  هنالك  أن  وجد   حكومية  ثانوية  مدرسة  في  مهنية  لوحدة  كمعلمة  الباحثة  عمل  خلال  ومن 

 المدرسية في تعزيز التعليم المهني ولكنها اغفل  ربط جوانب الشخصية بالتعليم. 

دارة المدرسية في تعزيز وصقل جوانب شخصية  اء  هذ  الدراسة لتبحث في دور الإ وبناء  على ما تقدم ج

في المدارس المهنية ورفع مستوى تحصيلهم العلمي والمعرفي، وتهيئتهم للاتصال الأوسع في الجامعة   طلبةال

 ومن ثم المجتمع. 

ونظرا  لأهمية تسليط الضوء على هذ  المشكلة، جاء  هذ  الدراسة لتبين دور الإدارة المدرسية في تعزيز  

 جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية الثانوية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية. 
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 ومن هنا وعليه تحددت مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيسي الآتي: 

ما دور الإدارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية الثانوية في  

 ؟والمديرينن معلميالة الفلسطينية من وجهة نظر المحافظا  الشمالي

 ومن السؤال الرئيسي ينشق سؤالين فرعيين هما: 

ما جوانب الشخصية التي تعمل الإدارة المدرسية على تعزيزها لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية   .  1

 ؟ن والمديرين معلميال ن وجهة نظر  الثانوية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية م

يو  .  2 السكن،  هل  )الجنس،  لمتغيرا   أثر  الخبرة جد  التخصص،  سنوا   العملو ،  الإدارة  مكان  لدور   )

الثانوية في   المهنية الحكومية  المدارس  الطلبة في  الشخصية لدى  تعزيز جوانب  المدرسية في درجة 

 ؟ن والمديرينمعلميالة الفلسطينية من وجهة نظر المحافظا  الشمالي

 أهداف الدراسة  1.7

 الآتية:  الرئيسية  تحقيق الأهداص  على هذ  الدراسة عمل 

،  ، الاجتماعية، الثقافية، المهنيةالنفسية دور مدير المدرسة في تعزيز جوانب الشخصية )  إلىالتعرص   .1

المحافظا   بداعيةالإ و ،  المعرفيةة،  سلوكيال في  الثانوية  الحكومية  المهنية  المدارس  في  الطلبة  لدى   )

 الفلسطينية. الشمالية 

في    ،(العمل  مكانو   الخبرة   سنوا   التخصص،  ،، الجنس العلمي  المؤهلدور المتغيرا  )  إلىالتعرص   .2

المدارس   في  الطلبة  لدى  الشخصية  جوانب  تعزيز  فيدرجة  الثانوية  الحكومية  المحافظا     المهنية 

 . ة الفلسطينية الشمالي

مستوى    إلىالتعرص   .3 ورفع  المهنية  المدارس  في  الطلاب  جوانب شخصية  وبناء وصقل  تعزيز  ررق 

 تحصيلهم العلمي والمعرفي.
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 أهمية الدراسة 1.8

، وقد تمثل   تكمن أهمية الدراسة من خلال معرفة دور الإدارة اتلمدرسية في تعزيز جوانب شخصية الطلبة

 : في الآتي

 اولاا: الأهمية النظرية 

هذ  الدراسة  الدراسا  السابقة التي تتشابه مع  في    بعد النظر والبحثلجهود الباحثين    الدراسة امتدادا  تعد هذ   

العملية   في  منها  للاستفادة  العملي  الإرار  في  تطبيقها  على  والعمل  خاص  نظري  إرار  إعداد  أجل  من 

المدرسية من دور في تعزيز جوانب الشخصية وارتدادا  ذلك على الطلبة بشكل  ، و التعليمية لما للدارة 

 خاص والمجتمع بشكل عام. 

 ثانياا: الأهمية التطبيقية 

المتوقع العاليتقوم  أن    من  التربية والتعليم  المبينةمن    بالإستفادة   وزارة  التدريبية    النتائج  البرامج  في إعداد 

التعليم المهني وعمليا  تنفيذ  ومخرجاته، بالإضافة الى  بالمهنية الحكومية الثانوية للنهوض  المدارس    لمدراء

معرفة موارن الضعف وسبل تصحيحها، وموارن القوة وررق تعزيزها، وتنمية اتجاها  الطلبة نحو توظيف  

 المهارا  اللازمة لتعزيز الشخصية بشكل أكبر. 

 ثالثاا: الأهمية البحثية 

يؤمل من هذا البحث أن يفسح المجال للعديد من الباحثين للعمل على زيادة الأبحاث في مجالا  أخرى،  

 .د منه ذوي العلاقةييستف  كما يعول على هذا البحث أن يكون مرجعا  
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 فرضات الدراسة  1.9

 الفرضيات الآتية:  تم صياغةالأسئلة  الأهداف الإجابة عن لتحقيق 

استجابا  أفراد  بين متوسطا     (α=  0.05) فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت .1

دور الادارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  عيّنة الدّراسة نحو  

 تعزى لمتغيّر الجنس.   الحكومية الثانوية

استجابا  أفراد  بين متوسطا     (α=  0.05) فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت .2

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  دور الإ عيّنة الدّراسة نحو  

 تعزى لمتغيّر المؤهل العلمي.   الحكومية الثانوية

استجابا  أفراد  بين متوسطا     ( α=  0.05) فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت .3

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  دور الإ عيّنة الدّراسة نحو 

 تعزى لمتغيّر سنوا  الخبرة.   الحكومية الثانوية

استجابا  أفراد  بين متوسطا     ( α=  0.05) فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت .4

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  دور الإ عيّنة الدّراسة نحو  

 ر التخصص. تعزى لمتغي  الحكومية الثانوية

استجابا  أفراد  بين متوسطا     ( α=  0.05) فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت .5

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  دور الإ عيّنة الدّراسة نحو  

 ر مكان العمل. تعزى لمتغي  الحكومية الثانوية
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 حدود الدراسة  1.10

 : دراسة في إرار المحددا  الآتيةحدود ال اقتصر 

البشري:  -1 البحث    تم  الحد  الاستبانة إجراء هذا  أداة  المهنية الحكومية    على معلمي  باستخدام  المدارس 

تخدام أداة  ، وكذلك تم اسالثانوية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية خاصة )نابلس، رولكرم، قلقيلية( 

 . المقابلة على المدراء 

المهنية الحكومية الثانوية في المحافظا  هذ  الدراسة على بعض من المدارس  رُبق     الحد المكاني: -2

 الشمالية الفلسطينية حيث تقتصر الدراسة على محافظا  )نابلس، رولكرم، قلقيلية(. 

 . 2022/2023تم تنفيذ الجانب العملي لهذا البحث خلال السنة الدراسية   ني:د الزمالح -3

استجابة عينة الدراسة عنها،  داة المستخدمة في جمع البيانا   كون الدراسة محددة بالأ ت  الحد الإجرائي: -4

 وربيعة التحليل الإحصائي المستخدم في معالجة البيانا . 
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 الفصل الثاني 

 منهجية الدراسة

،  مجتمع وعينة الدراسة  في تحديد  اتبع للطريقة والإجراءا  التي  على عرض مفصل  هذا الفصل    يحتوي 

و التحقّ و  وثباتها،  الأداة  من صدق  لل  ،ومتغيراتها  راسة الد  إجراءا    تعيين ق    الإحصائيّة  معالجا بالإضافة 

 ذلك:   توضيح تحليل البيانا ، وفيما يليل

 منهج الدّراسة  2.1

، وفيما يتعلق بالمنهج الكمي تم استخدام  "الكمي والنوعي"   المنهج الوصفي  الباحثة    راسة استخدمالدمور  لأ

اد دراسته من خلال استخدام  لوصف المر   وهو رريقة  لملاءمته لطبيعة الدّراسة،  التصميم الوصفي التحليلي

مناهج البحث العلمي   نوع من  ، وهوتم التوصل إليها على أشكال رقمية النتائج التي فسيروت  منهجيّة علمية

ميدانية  دراسة   هوتم استخدام التصميم الانغرافي،  ، وفيما يتعلق بالمنهج النوعي  ا  متغير ال  بتفسيرالتي تهتم  

 . بشكل مباشر  ثروبولوجي بموضوع البحث الان الإتصالعن رريق ، الاجتماعية  للظواهر

 مجتمع الدّراسة  2.2

في هذ   عليها،    النتائج  سعى الباحثة إلى تعميم ت مشكلة الدّراسة، و ب  ذا  العلاقةجميع الأفراد    ويعرص بأنه

الشمالية    ومعلما   معلمي  جميع  هوالمجتمع  راسة  الد  المحافظا   في  المهنية  الثانوية  الحكومية  المدارس 

وتم تطبيق هذ  الدراسة على كافة معلمي هذ  المدارس المحافظا  الشمالية    ، ( 2023-2022)   خلال الفترة 

معلم    27"موزعين كالتالي:    ،ومعلمة  معلما    (140والبالي عددهم )،  )رولكرم، قلقيلية، نابلس(   في فلسطين

معلم ومعلمة مهني في    68"  ،"معلمة ومعلمة مهني في محافظة رولكرم   45" ،  "ومعلمة في محافظة قلقيلية

 حسب سجلا  وزارة التربية والتعليم الفلسطينية. مدير ومديرة"،   14محافظة رولكرم"، بالإضافة ل "
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 عيّنة الدّراسة  2.3

   العينة الكمية 

باستخدام معادلة "راو سوف " وكذلك "جداول مورجان" والتي اعط  نتيجة    متيسرة عشوائية    ةينعتم اختيار  

معلمي    متقاربة من  المهنيةومعلما   لعدد  الثانوية  الحكومية  و المدارس  العي    بلغ،  معلم  103"  ةن حجم   "

  للتحليل، " وهو المطلوب  103لى العدد "ا  إلكترونيا  الى أن تم الوصول إتم إرسال الإستبانحيث    ،،ومعلمة

 . للدراسة المستقلة  المتغرا حسب العينة  توزيع أفراد   ( يبين 1والجدول )

 ( 1جدول )

 توزيع أفراد العينة حسب المتغرا  المستقلة للدراسة 

 % المئوية النسبة العدد  المتغيّر ةفئ المتغيّر

 الجنس
 46.6 48 ذكر

 53.4 55 أنثى

 100.0 103 المجموع

 المؤهل العلمي

 80.6 83 بكالوريوس فأقل

 19.4 20 دراسا  عليا

 100.0 103 المجموع

 سنوا  الخبرة

 28.2 29 سنوا   5اقل من 

 19.4 20 سنوا   10-5من 

 22.3 23 سنة   15-11من 

 30.1 31 سنة   15أكثر من 

 100.0 103 المجموع

 التخصص 

 68.9 71 علوم تطبيقية

 31.1 32 علوم انسانية 

 100.0 103 المجموع

 مكان العمل 

 62.1 64 مدينة

 31.9 39 قرية

 0 0 مخيم 

 100 103 المجموع
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 النوعية عينة  ال

  المدارس الحكومية الثانوية المهنية في المحافظا  الشماليةومديرا     دراءمقصدية من  ة  نعي   ةالباحث  اختار 

نابلس(  قلقيلية،  العينة من    ،)رولكرم،  العينة )كثر خبرة  الأالمديرا   و المدراء  وكان     مدراء (  6وبلي حجم 

( يبين توزيع  2والجدول )، وفيما يلي توزيع عينة الدراسة للبحث النوعي بحسب المتغيرا  المستقلة،  مديرا  و 

 الخصائص الشخصية والمهنية للمدرسة وكان  كما يلي:  بناءا  على  العينةأفراد  

 ( 2جدول )

 ةتوزيع أفراد عينة الدراسة النوعي 

 النسبة المئوية %  التكرار مستويات المتغير المتغير المستقل

 الجنس 
 %50.00 3 ذكر

 %50.00 3 انثى

 100.00 6 المجموع

 ؤهل العلميالم
 %33.33 2 بكالوريوس فأقل

 %66.77 4 دراسا  عليا

 100.00 6 المجموع

 سنوا  الخبرة

 %16.66 1 فأقل سنوا   10

 %83.33 5 سنوا  10اكثر من 

 100.00 6 المجموع

 الدّراسة   أداتي 2.4

 نة الاستبا  اولاا:

  مقياس لى الأدب التربوي والدراسا  السابقة، وعلى  لارلاع إ ، وبعد اهذ  الدراسةمن    الهدص من أجل تحقيق  

دور الإدارة المدرسية لتعزيز جوانب الشخصية المستخدمة في بعض الدراسا ، استعان  الباحثة بمقياس  

"، وذلك لضمان ملائمتها مع أهداص الدراسة،  2020ودراسة عدوان " "2021شلاميش "دراسة الشخصية في 

 . ( 94 ، صفحة   )انظر الملحق أقسام:  ثلاثةن  الاستبانة من وقد تكوّ 
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  يةع يتشج  وفقرة،  الواردة في المقدمة  اسةر العناصر التي تحدد هدص الدو عنوان الدّراسة،  : شمل  الأول القسم  

 . من عينة الدراسة تعبئتها  عندي الدقة تحر ل  ومساعدة

الثاني:   في  القسم  المهنية  الثانوية  الحكومية  المدارس  لمعلمي  والمهنيّة  الشخصيّة  البيانا   في  وتمثل 

، سنوا   التخصص الجنس،  في البحث وهي: ) مستقلة  أُدخل  كمتغيرا   المحافظا  الشمالية في فلسطين،  

 (. مكان العملو ، المؤهل العلميالخبرة، 

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية  لإدور افقرة تتعلق في    (38)   وعددهاالاستبانة    فقرا :  القسم الثالث

الحكومية   المهنية  المدارس  في  الطلبة  الفقرا     ،الثانويةلدى  هذ   وهي  وتوزع   مجالا   الجانب  ) سبعة 

الجانب السلوكي، الجانب المعرفي، الجانب  ،  الجانب المهني،  الجانب الثقافي،  الجانب الاجتماعي،  النفسي 

 : ستبانة وعدد الفقرا  لكل مجاليبين مجالا  الا ( 3، والجدول ) (الابداعي

 ( 3جدول )

 وعدد الفقرا  ستبانةالا مجالا 

 عدد الفقرات  المجال  رقم المجال

 5 الجانب النفسي   .1

 6 الجانب الاجتماعي   .2

 5 الجانب الثقافي    .3

 6  الجانب المهني  .4

 5 الجانب السلوكي   .5
 5 الجانب المعرفي  .6
 6 الجانب الابداعي  .7

 38 مجموع فقرات الأداة

 

‌  
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)حسنين،   مصنفة كالآتي:، والأوزان  (Likert Scale)  الأبعادخماسي    الفقرا  على مقياس ليكر   صمم 

2022 ) 

 . ا  درج  خمسةموافق بشدة:  

 . ا درج أربعموافق: 

 . ا  درج  ثلاثد: يمحا

 درجتين. معارض: 

 . درجةمعارض بشدة:  

 ثانياا: المقابلة الفردية 

وتم تحديد الأسئلة  ،  فرديبشكل  عينة الدراسة  الفراد  أالأسئلة على     ررح و   الفردية،  لةالمقاب   ةالباحث    استخدم

وتوجه  هذ  الأسئلة،  إرارعن   يخر  الباحث ، ولا وترتيبها وصياغتها في وق  سابق لخدمة أغراض الدراسة

 ( 2019)أبو سمرة والطيطي،  . بنفس الصياغة وبنفس الترتيب   لعينة المستهدفةل الأسئلة هذ   

 هذ  الأسئلة:   بنهاية مفتوحة، وكان نص  أسئلة  ستة  الباحثةحيث صاغ    

 المقابلة  أسئلة 

 برأيك ما أهم الطرق التي تعزز بها جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني؟   السؤال الأول:

 حسب خبرتك كيف تتم تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية رلبة الفرع المهني؟   السؤال الثاني:

ن خلال عملك هل بالإمكان توضيح الطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز الجانب  م  الثالث: السؤال  

 الثقافي في شخصية رلبة الفرع المهني؟

الرابع: تربوي    السؤال  ال  ماكمتخصص  تحول دون معأهم  التي  التعليم    تحقيق  يقا   المرجوة من  الأهداص 

 ؟المهني
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التي   لحل المشكلا    تتبع من قبلك كـَ مدير)ة( الطرق العلمية التي  من واقع عملك ما أهم  : خامس السؤال ال

 ؟تواجهك 

 ؟مدير)ة( لتعزيز شخصية الطلبة الإبداعيةالبرأيك ما السما  الأساسية التي يتحلى بها   :سادس السؤال ال

 أداتي الدراسة صدق  

 اولاا: الاستبانة 

الد   تطوير بعد   الأوليّ اسة  ر أداة  )  ةبصورتها  فقراتها  كان عدد  ملحق (  44وقد  وتم    ، (84، صفحة  أ   )انظر 

  ،اللتحقق من صدقهوالمختصيين في مجال الإدارة التربوية  الخبراء  عرضها على مجموعة من المحكمين  

  ستبانة الا في فقرا     رأيهم  إعطاء  منهم(، وقد رلب  85، صفحة  ب  الملحق )انظر    ينمحكم  " 9"  عددهم كان  و 

تم الموافقة  ، وقد  وصياغتها   راسة ومجالاتها ومتغيراتها ملاءمتها لأهداص الد ، و فقراتها من صدق محتوى    للتأكد 

كبيرة تصل ل   بنسبة  مع  80) عليها  ب،  المطلوبة  التعديلا بعض  ب  القيام%(،  الباحثة  في  وقام   التغيير 

أصبح عدد الفقرا     مون الخبراء المحك  قدمهاالملاحظا  التي    ومن خلال ،  والحذص لبعض الفقرا صياغة  ال 

راسة في  أداة الد   ظهر اهري للاستبانة، و الصدق الظ  يتحقق  هذاوب  التعديلا ،فقرة بعد إجراء كامل    (38)

 . (94، صفحة   صورتها النهائية، )انظر الملحق

 المقابلة  ثانياا:

تخصصا   من  للتأكد من صدقها، وقد كان المحكمين  محكمين    ( 9على ) أسئلة المقابلة    بعرض  ةالباحث   قام

مختلفة   جامعا   في  الملحق  )امختلفة  المحكّمون    ،(85، صفحة  ب نظر  رأى  الأ وقد  بعض  سئلة  حذص 

 . داة خر وبذلك فقد تحقق الصدق من الأ لآ واستبداله بعضها ا
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 أداتي الدراسة ثبات 

 الاستبانة اولاا:  

ألفــا  تم  معادلــة كرونبـــاخ  الدل   استخدام  أداة  ثبا   يبين  ،اسةر لتأكد من  الآتي    معاملا و   مجالا   والجدول 

 . اسةر الثبا  لأداة الد

 ( 4جدول )

 والدرجة الكليةجالا  الاستبانة حاور وممعاملا  الثبا  لم

 معامل الثبات حورالم   رقم المجال

 0.85 الجانب النفسي   .1

 0.86 الجانب الاجتماعي   .2

 0.85 الجانب الثقافي    .3

 0.90  الجانب المهني  .4
 0.88 الجانب السلوكي   .5
 0.77 الجانب المعرفي  .6
 0.88 الجانب الابداعي  .7

 0.97 الدرجة الكلية

على معامل ثبا  على  كان  عالية حيث بلي أ الاستبانة  ور  اح( أن معاملا  الثبا  لم4)ل  من الجدو   بينيت

أ0.90)=بع  المجال الرا  ( كما وبلي معامل  0.77)  =قل قيمة لمعامل ثبا  كان  على المحور السادس  ( 

  هذ   ثبا ال معاملا   ن جميع  وبناء على ما سبق تبين أ،  ( 0.97)=الثبا  لجميع فقرا  الأستبانه مجتمعه  

 هذ  الدّراسة. عالية وتفي بأغراض 

 المقابلة ثبات ثانياا: 

قام   ،  الأشخاصوالثبا  عبر  الزمن    عبر   ن ثبا  المقابلة هما؛ الثبا طريقتين للتحقق مل  ةالباحث    لجأ

في نفس      النوعي، ورلب  العينة للبحث الثبا  عبر الأشخاص بتحليل استجابا  أفراد  الباحثة في رريقة  



39 

معادلة    استخدم  تحليل استجابا  أفراد العينة، ثم  القيام بالإدارة التربوية  تخصص  في    زميلتهاالوق  من  

 تحقق من ثبا  تحليل المقابلا ، وتنص المعادلة على الآتي: ل هولستي ل

مجموع الأفكار في التحليل    /عدد الأفكار في التحليل والمتفق عليها بين المحليين(    X  2معادلة هولستي = )

،  30=  لإجابا  الأسئلة بلي عدد الأفكار في التحليل والمتفق عليها بين المحللين  قد  و ،  في مرتي التحليل

الأفكار مجموع  الأسئلة  وكان  جميع  لإجابا   التحليل  مرتي  في  التحليل    (،72=36+  36) =   في 

وهذ  القيمة   (0.83)=    المعادلة  الناتج منوعليه كان معامل الثبا   (  0.83=  72/ 60)(،  60=30+30)

 الدراسة.   لأغراضمناسبة 

 راسةإجراءات الد 2.6

 أجري  الدراسة بخطوا  عدة تتمثل كالآتي: 

 راسة وإعداد مخططها. اختيار مشكلة الد −

 من خلال الاسترشاد بوزارة التربية والتعليم. راسة تحديد مجتمع الد −

 . العشوائية الطبقية للمعلمين، والقصدية للمديرين   ريقةاختيار أفراد العيّنة بالطّ  −

 . وليّةالدّراسة بصورتها الأ إعداد أداة  −

عرض الأداة على مشرص الدّراسة، وإجراء التعديلا  عليها ثم عرض الاستبانة المعدلة على المحكمين   −

 للخرو  بها بالصورة النهائيّة. 

 حوسبة الاستبانة إلكترونيّا .  −

الوصول الى العدد  " إستبانة، واستمر ارسالها إلكترونيا  الى أن تم  140حيث تم إرسال "   ، توزيع الأداة  −

 ". 103المطلوب وهو "

 رميزها.والعمل على تالمعبأة بمراجعة الاستبانا  قام  الباحثة   −
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 وتفريي الإجابا .  إحصائيا ، ( SPSS) برنامجباستخدام   ومعالجتهاالخاصة بالاستبانة إدخال البيانا    −

 .النهائية بناء  على النتائج  مقترحة  توصيا     كتابة و مع الدراسا  السابقة،  ة النتائج  ومقارنتحليل ومناقشة   −

 ثانياا: المقابلة 

 : مقابلة متسلسلة تندر  بالخطوا  الآتيةإجراء   تم 

  . حصر راسة و مجتمع الدتحديد  −

المدارس الحكومية الثانوية    مدراء"  6"عددهم  هم، حيث كان  ورريقة اختيار راسة  تحديد حجم عينة الد −

   . المهنية

 المختصين. على المحكمين  من خلال عرضها  للتأكد من صدق محتواها أسئلة المقابلةتحكيم  −

 . ستخدام معادلة هولستيد بإفراالألتأكد من ثبا  استجابا  ا −

 . وتفريي البيانا جمع  −

 لأفراد اعينة والوصول للنتائج.  الإستجابا  تحليل  −

 مناقشة النتائج والتعليق عليها وكتابة التوصيا  بناء  عليها.  −

 رات الدّراسة متغيّ  2.7

 : تتضمن الدراسة متغيرا  وهي

 ات المستقلة ر أولاا: المتغي

 )ذكر، أنثى(. بمستويين:  :  جنس ال .1

 ، دراسا  عليا(. بكالوريوس فأقل) بمستويين: : المؤهل العلمي .2

كثر من  أ،  سنة  15-11سنوا ، من    10-5ا ، من سنو   5قل من  أربعة مستويا : )أب  سنوات الخبرة:  .3

 سنة(.  15
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 : )علوم تطبيقية، علوم انسانية(. بمستويين التخصص:  .4

 مدينة، قرية، مخيم(. : )بثلاثة مستويا   :مكان العمل  .5

 : ر التابع: المتغيثانياا 

تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  دور الادارة المدرسية في  الجانب المهني 

 . الثانوية

 ة المعالجات الإحصائي 2.8

ونخص بالذكر  (،  SPPSستخدام برنامج )اب  ومعالجتها إحصائيا    ، للحاسوب ها  وإدخال إجابا  الأفراد    ترميز تم  

 المعالجا  الآتية: 

 . ستبانةلتقدير الوزن لفقرا  الإ المعياري  ، والانحراص المئوية والمتوسط الحسابي ةوالنسب ا  التكرار  −

 . " لعينتين مستقلتين Tاختبار " و   −

 . ( One Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )  −

 . ستبانةالثبا  لل لحساب كرونباخ ألفا  معادلة −

 لدلالة العلاقة.  LCDاختبار −
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 ثالث الفصل ال

 نتائج الدّراسة

 تمهيد  3.1

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  الإ   دور  إلىص  التعر 

سنوا     الجنس،   ، المؤهل العلمي)   متغيرا    دوربالإضافة للتعرص على  ،  هو الهدص الأسي للدراسة  الثانوية 

تم  ص الدراسة  اهد أ ولتحقيق    ، جوانب الشخصيةفي تعزيز  دارة  دور الإ   التخصص( فيو   ،مكان العملالخبرة،  

  لحاسوب ومعالجتها إحصائيا  جهاز ا إدخالها لبيانا  تم  ، وبعد جمع الوالتأكد من ثباتها وصدقهاستبانة  لا ابناء  

 . ( SPSS)  برنامجباستخدام 

العلامة وفق    اعتمدتولتحديد مستوى جوانب الشخصية لدى عينة الدراسة    تفسير المتوسط الحسابي ول

قليلة    -ةلقلي-متوسطة  -كبيرة  -خمسة مستويات "كبيرة جداا ، وتصنف إلى  " درجات 5-1المستوى من "

 : ( 2012اعتمدت الباحثة المعيار الآتي )البطش وأبو زينة،  جداا"، و 

 . جدا   كبيرةفأكثر( درجة  4) -

 كبيرة. (، درجة 3.99- 3.5)  -

 (، درجة متوسطة. 3-3.49)  -

 . قليلة (، درجة 2.99- 2.5)  -

 . جدا   قليلة(، درجة 2.5من  أقل )  -
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 نتائج الدراسة  3.2

 : بالآتي  راسةنتائج الد تتمثل  

 الفرضياتو اسة أسئلة الدر نتائج 

الأول:   المهنية    ما دورالسؤال  المدارس  الطلبة في  لدى  الشخصية  تعزيز جوانب  المدرسية في  الإدارة 

 ؟ن والمديرينمعلمي الالحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر 

الشخصية  دارة المدرسية في تعزيز جوانب  لإدور ا  لمجالا    اري المعي  نحراصوالإ  الحسابي  ط تم استخرا  المتوس

 . (5نتائج الجدول )يبين ذلك  و  ،لجابة عن هذا السؤال ل المهنية  لدى الطلبة في المدارس الحكومية الثانوية

 ( 5جدول )

لمجالا   والانحراص  الحسابي  المتوسط الإ  المعياري  الشخصيةدور  جوانب  تعزيز  في  المدرسية    لدى  دارة 
 المهنية  المدارس الحكومية الثانوية في الطلبة

الرقم  الرتبة
 المجال 

 المجال 
المتوسط 
 الحسابي 

نحراف  الا 
 المعياري 

 الدرجة

 كبيرة  0.66534 4.1408 الجانب المهني 4  .1
 كبيرة  0.62863 4.1282 الجانب النفسي 1  .2

 كبيرة  0.59281 4.1278 الجانب الاجتماعي 2  .3
 كبيرة  0.71893 4.0738 الجانب السلوكي  5  .4
 كبيرة  0.68928 4.0311 الجانب الثقافي  3  .5

 كبيرة  0.72411 3.9871 الجانب الابداعي 7  .6

 كبيرة  0.66357 3.9437 الجانب المعرفي 6  .7
 كبيرة  588340. 4.0636 الدرجة الكليّة

المدارس المهنية  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في  دور الإ  أن   يتبين  ( 5من الجدول )

، ونتائج  ةالدرجة الكليب(  0.72) =انحراص معياري  ب( و 4.06) =بمتوسط حسابي    ى قد أت  الحكومية الثانوية

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  الإ   أن دور  الجدول تؤكد على

 المجال الرابعفي  المرتبة الأولى    كان ،  المجالا   بالنسبة لترتيب أما    ، جدا    كان  كبيرة   الحكومية الثانوية
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درجتها  تعد و (، 0.66) = نحراص معياري الا( و 4.14)  = المتوسط الحسابي له  أن حيث   وهو الجانب المهني، 

متوسط  كان ال حيث ول وهو الجانب النفسي المرتبة الثانية المجال الأ  وجاء فيراسة، رة حسب مقياس الد كبي

و 4.128) =  بي حساال الالدرجة  وتعد    ،( 0.62) =معياري  النحراص  الا (  على  وحاز  الثالثةمر كبيرة،   تبة 

حيث   الاجتماعي  بالجانب  والمتعلق  الثاني  الالمجال  و 4.127) =حسابي  المتوسط  كان   نحراص  الا ( 

جاء  0.59) =  معياري ال الرابعة  المرتبة  وفي  أيضا ،  كبيرة  تعد  الدرجة  وهذ   والمتعلق  (،  الخامس  المجال 

(، وهذ  الدرجة  0.71) =( وانحراص معياري 4.07) =حيث أتى بمتوسط حسابي  بالمجال بالجانب السلوكي

 = جاء المجال الثالث والمتعلق بالجانب الثقافي حيث أتى بمتوسط حسابي    كبيرة، وفي المرتبة الخامسة  تعد

جاء المجال السابع والمتعلق    كبيرة، وفي المرتبة السادسةتعد  ودرجتها  (،  0.68)  =( وانحراص معياري  4.03)

  درجتها   تعد و (،  0.72) =معياري النحراص  الا ( و 3.98) =حسابي  المتوسط  وكان معدل البداعي  بالجانب الإ ب  

متوسط  ال  ، وكانخيرة المجال السادس والمتعلق بالجانب المعرفيحصل على المرتبة السابعة والأما  ك ، كبيرة 

 كبيرة.  ودرجته (، 0.66) =معياري النحراص الا( و 3.94) =حسابي ال

الثاني: هل الدلالة    السؤال  ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى  بين متوسطات  α=  0.05)توجد فروق   )

في   الطلبة  لدى  الشخصية  جوانب  تعزيز  في  المدرسية  الإدارة  دور  نحو  الدّراسة  عيّنة  أفراد  استجابات 

ات الخبرة، التخصص، مكان  )الجنس، السكن، وسنو   اتالمدارس الحكومية الثانوية المهنية تعزى لمتغيّر 

 من وجهة نظر معلميهم؟ العمل( 

 : ةتم صياغة الفرضيا  الصفرية الاتيللجابة عن السؤال 

 قة بالفرضيّة الأولى  النتائج المتعلّ 

استجابات أفراد عيّنة  بين متوسطات   (α=  0.05)فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت

  دور الادارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس الحكومية الثانوية الدّراسة نحو  

 . تعزى لمتغيّر الجنس المهنية

لفحص  (Independent sample t-Test) مستقلتين  لعينتين اختبار) (  بإستخدام    الباحثةقام   

 . يظهر النتائج  ( 6الجدول ) و  ، الفرضية
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 ( 6جدول )

دور    نحوعينّة الدّراسة    أفرادبين متوسطا  استجابا   لدلالة الفروق  للعينّا  المستقلة    t-Testنتائج اختبار  
تعزى لمتغيرّ    المهنية  المدارس الحكومية الثانويةدارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في  الإ

 الجنس 

مستوى 
 الدلالة 

قيمة  
(T ) 

 المجال  النوع  العدد  المتوسط الحسابي الانحراف المعياري 

0.42 
-

0.800- 
 ذكر 48 4.0750 0.65053

 الجانب النفسي
 انثى 55 4.1745 0.61108

0.77 0.287 
 ذكر 48 4.1458 0.59413

 الاجتماعيالجانب 
 انثى 55 4.1121 0.59668

0.79 0.259 
 ذكر 48 4.0500 0.69954

 الجانب الثقافي 
 انثى 55 4.0145 0.68622

0.67 0.417 
 ذكر 48 4.1701 0.66444

 الجانب المهني
 انثى 55 4.1152 0.67118

0.81 0.235 
 ذكر 48 4.0917 0.74942

 الجانب السلوكي 
 انثى 55 4.0582 0.69780

0.39 0.863 
 ذكر 48 4.0042 0.67350

 الجانب المعرفي
 انثى 55 3.8909 0.65639

0.35 0.622 
 ذكر 48 4.0347 0.72196

 الجانب الابداعي
 انثى 55 3.9455 0.73005

0.73 0.334 
 ذكر 48 4.0844 0.60549

 الدرجة الكلية 
 انثى 55 4.0455 577940.

 ( α= 0.05) *دال إحصائيا  عند مستوى الدلالة 

،  ر الجنس تعزى لمتغي  ةراد العينتجابا  أفاس بين متوسطا   فروق  عدم وجود  ،  يتبين  ( السابق6من الجدول )

الفرضية وكان   كبر من القيمة المحددة في  على جميع المجالا  المذكورة أ  مستوى الدلالة وقد كان  قيمة  

إلى عدم رفض الفرضية  تشير  النتيجة    بالتالي فإن(  0.05( وهذ  القيم أكبر من ) 0.73) =ة  الدرجة الكلي

 ر الجنس. الصفرية المتعلقة بمتغي
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 ثانية ة ال قة بالفرضيالنتائج المتعل

استجابات أفراد عيّنة  بين متوسطات   ( α=  0.05)فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت

  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس الحكومية الثانوية دور الإالدّراسة نحو  

 المؤهل العلمي. تعزى لمتغيّر  المهنية 

لإظهار النتائج المبينة  (Independent sample t-Test) مستقلتين  لعينتين استخدم  الباحثة اختبار) (  

 . (7الجدول )في 

 ( 7جدول )

دور    نحو  الدراسة  نةعي   أفرادبين متوسطا  استجابا   لدلالة الفروق  المستقلة    للعينا   t-Testنتائج اختبار  
  لمتغير   تعزى   دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية الثانويةالإ

 المؤهل العلمي 
مستوى 
 الدلالة 

 ( Tقيمة ) 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

 المجال  النوع  العدد 

0.92 -0.393 
 بكالوريوس فأقل 83 4.1253 0.65868

 الجانب النفسي
 دراسا  عليا 20 4.1400 0.49884

0.21 1.240- 
الجانب  بكالوريوس فأقل 83 4.0924 0.61224

 دراسا  عليا 20 4.2750 0.49048 الاجتماعي

0.11 1.594- 
 بكالوريوس فأقل 83 3.9783 0.70331

 الجانب الثقافي 
 دراسا  عليا 20 4.2500 0.59427

0.70 -0.379 
 بكالوريوس فأقل 83 4.1285 0.66785

 الجانب المهني
 دراسا  عليا 20 4.1917 0.66946

0.13 1.508- 
 بكالوريوس فأقل 83 4.0217 0.72382

 الجانب السلوكي 
 دراسا  عليا 20 4.2900 0.67270

0.21 1.252- 
 بكالوريوس فأقل 83 3.9036 0.65471

 الجانب المعرفي
 دراسا  عليا 20 4.1100 0.69122

0.16 1.415- 
 بكالوريوس فأقل 83 3.9378 0.73837

 الجانب الابداعي
 دراسا  عليا 20 4.1917 0.63815

0.22 1.225- 
 بكالوريوس فأقل 83 4.0289 0.59759

 الدرجة الكلية 
 دراسا  عليا 20 4.2079 538360.

 .( α= 0.05) *دال إحصائيا  عند مستوى الدلالة 
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تعزى لمتغير المؤهل    العينةتجابا  أفراد  اس بين متوسطا   فروق  عدم وجود  ،  يتبين   ( السابق7من الجدول )

لة على جميع المجالا   كان  قيم مستوى الدلا وقد    ،ة والدرجة الكليلعلمي، وذلك على جميع مجالا  الدراسة  ا

أكبر من    ة( وهذ  القيم0.22)   = ة  ية وبلغ  على الدرجة الكل يدة في الفرضدكبر من القيمة المح المذكورة أ

 ر المؤهل العلمي. بالتالي فإن النتيجة تشير إلى عدم رفض الفرضية المتعلقة بمتغي ، (0.05)

 ثالثة  المتعلقة بالفرضيّة ال النتائج  

استجابات أفراد عيّنة  بين متوسطات   ( α=  0.05)فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت

  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس الحكومية الثانوية دور الإ  الدّراسة نحو

 . الخبرةتعزى لمتغيّر سنوات   المهنية

الجدولين  ظهار النتائج المبينة في  لإ  (One Way ANOVAالتباين الأحادي )تحليل    الباحثة     استخدم

 (. 97-95، صفحة ح )انظر ملحق   ،( 9 ،  8)

المتوسط    ، حيث كانسنوا  الخبرةستويا   لفئا  م  يالحساب  متوسط وجود فروق في اليتبين  (  8الجدول )   من

تحليل التباين    الباحثة    ، استخدم(سنوا    5قل من  سنة( وأقلها )أ  15)أكثر من  لصالح  الحسابي الأعلى  

إلى مستوى الدلالة    قد وصل   ي الحساب  في المتوسط  ق إذا كان الفر للتأكد    ( One Way ANOVA)   الأحادي 

 . ( ح)انظر ملحق  يبين ذلك ( 9والجدول )  ، الإحصائيّة

على كافة المجالا     ، سنوا  الخبرة فروق ذا  دلالة إحصائيّة تعزى لمتغيّر    يتبين وجود(  9من الجدول )

ن  أ  (، وهذا ما يؤكد0.05اقل من )  ليهاحيث بلغ  قيمة مستوى الدلالة ععدا المجال الرابع  لدرجة الكلية  وا

راسة  تجابا  أفراد عينة الد اس بين متوسطا     (α=  0.05)فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  هناك  

  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية الثانويةدور الإ  نحو

اختبار    ، ولتحديد لأيّ من كان  الفروق في الدرجة الكلية، استخدم  الباحثةسنوا  الخبرةتعزى لمتغيّر  

(LSD  للمقارنة بين ) (10الجدول )في نتائج تتبين ال المتوسطا ، و . 
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 ( 10) جدول

سنوا  الخبرة    نحو  الدراسة  ة عين  أفرادستجابا   لا ة  سابيالح   ط لمتوسالبعدية لللمقارنا     LSDنتائج اختبار  
  متغير تعزى ل  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية الثانويةالإ

 سنوا  الخبرة

 سنة  15كثر من أ سنة  15-10من  سنوات 10-5من سنوات  5قل من أ المقارنات 
 ** -0.53132 -0.21088 -0.27101  سنوا   5قل من أ
 -0.26031 0.0601   سنوا   10-5من
 ** -0.32044    سنة   15-10من
     سنة   15كثر من أ
 .( α=  0.05) عند مستوى الدلالة  دال إحصائيا  **

الفروق  وكان   ،  سنة  15كثر من  أكان  لصالح    فروق ذا  دلالة إحصائيّةوجود  يتضح  (  10من الجدول )

 سنة.   15كثر من أسنة( وكان  لصالح  15كثر من أو  سنة 15-10من بين )يضا  أ

 رابعةقة بالفرضيّة الالنتائج المتعلّ 

نة  ياستجابات أفراد عبين متوسطات   ( α=  0.05)ة عند مستوى الدلالة  يإحصائ فروق ذات دلالة وجد  لا ت

  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس الحكومية الثانوية دور الإراسة نحو  دال

   .ر التخصصيتعزى لمتغالمهنية 

  لفحص الفرضية،(Independent sample t-Test) مستقلتين  لعينتين ) (    استخدم  الباحثة اختبار 

 . ( 11جدول )يبين ذلك  و 
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 ( 11جدول )

دور    نحوعينّة الدّراسة    أفرادبين متوسطا  استجابا   لدلالة الفروق  للعينّا  المستقلة    t-Testنتائج اختبار  
تعزى لمتغيرّ  المهنية    الثانويةدارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس الحكومية  الإ

 التخصص 
مستوى 
 الدلالة 

 ( Tقيمة ) 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

 المجال  النوع  العدد 

0.32 0.982- 
 علوم تطبيقية 71 4.0873 0.64474

 الجانب النفسي 
 علوم انسانية  32 4.2187 0.59103

0.70 0.385- 
 تطبيقيةعلوم  71 4.1127 0.62537

 الجانب الاجتماعي 
 علوم انسانية  32 4.1615 0.52103

0.53 0.618- 
 علوم تطبيقية 71 4.0028 0.73562

 الجانب الثقافي  
 علوم انسانية  32 4.0938 0.57917

0.91 0.108 
 علوم تطبيقية 71 4.1455 0.69689

  الجانب المهني
 علوم انسانية  32 4.1302 0.59978

0.67 0.424- 
 علوم تطبيقية 71 4.0535 0.70748

 الجانب السلوكي  
 علوم انسانية  32 4.1188 0.75325

0.17 1.354- 
 علوم تطبيقية 71 3.8845 0.72401

 الجانب المعرفي  
 علوم انسانية  32 4.0750 0.48924

0.90 0.121- 
 علوم تطبيقية 71 3.9812 0.77385

 الجانب الابداعي
 علوم انسانية  32 4.0000 0.61054

0.57 0.566- 
 علوم تطبيقية 71 4.0415 0.62185

 الدرجة الكلية 
 علوم انسانية  32 4.1127 512000.

 .( α= 0.05) *دال إحصائيا  عند مستوى الدلالة 

التخصص، وذلك على  ر  يتعزى لمتغة  يفروق ذا  دلالة إحصائعدم وجود  ،  يتضح  ( السابق11من الجدول )
كبر  على جميع المجالا  المذكورة أ  كان   لةقيم مستوى الدلا  أنة، حيث  يراسة والدرجة الكلد جميع مجالا  ال
بالتالي  ( و 0.05( وهذ  القيم أكبر من ) 0.57)= وبلغ  على الدرجة الكليّة    يةدة في الفرض دمن القيمة المح 

 التخصص. ير قة بمتغ لة المتعية الصفر يالنتيجة إلى عدم رفض الفرض تشير 
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 خامسةة اليقة بالفرضلالنتائج المتع

نة  ياستجابات أفراد عبين متوسطات   ( α=  0.05)فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت

  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس الحكومية الثانوية دور الإراسة نحو  دال

   .ر مكان العمليتعزى لمتغ المهنية

الباحثة اختبار   ،ة يالفرض  لفحص(Independent sample t-Test) مستقلتين  لعينتين) (   استخدم  

 . ( ذلك 12الجدول )ويبين 

 ( 12جدول )

دور    نحو  عينة الدراسة  أفرادبين متوسطا  استجابا   لدلالة الفروق  نا  المستقلة  عي لل  t-Testنتائج اختبار  
ر  متغيتعزى    المهنية  دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس الحكومية الثانويةالإ

 مكان العمل
مستوى 
 الدلالة 

 ( Tقيمة )
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

 المجال  النوع  العدد 

0.24 1.166 - 
 مدينة 64 4.0719 0.66702

 الجانب النفسي 
 قرية 39 4.2205 0.55592

0.45 0.746 - 
 مدينة 64 4.0938 0.61282

 الجانب الاجتماعي
 قرية 39 4.1838 0.56168

0.41 0.820   
 مدينة 64 3.9875 0.68626

 الجانب الثقافي 
 قرية 39 4.1026 0.69717

0.50 - 0.663  
 مدينة 64 4.1068 0.64335

 الجانب المهني
 قرية 39 4.1966 0.70490

-.654- 0.654 - 
 مدينة 64 4.0375 0.71525

 الجانب السلوكي 
 قرية 39 4.1333 0.73030

0.58 0.548 - 
 مدينة 64 3.9156 0.66074

 الجانب المعرفي 
 قرية 39 3.9897 0.67426

0.88 0.141 - 
 مدينة 64 3.9792 0.71362

 الجانب الابداعي
 قرية 39 4.0000 0.75024

0.46 0.741 - 
 مدينة 64 4.0300 0.59173

 الدرجة الكلية 
 قرية 39 4.1188 0.58617

 .( α= 0.05) *دال إحصائيا  عند مستوى الدلالة 
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، وذلك على جميع  مكان العملر  غيتعزى لمت  إحصائيةفروق ذا  دلالة  عدم وجود  ،  يتبين (  12من الجدول ) 

كبر من  على جميع المجالا  المذكورة أكان   لة  قيم مستوى الدلاأن  راسة والدرجة الكليّة، حيث  د مجالا  ال

( وتشير هذ   0.05)  من( وهذ  القيم أكبر  0.46)=وبلغ  على الدرجة الكليّة    يةدة في الفرضدالقيمة المح 

 . مكان العملر يقة بمتغ ل ة المتعية الصفر ي النتيجة إلى عدم رفض الفرض

 النتائج المتعلقة بأسئلة المقابلة اا: نيثا

شمال الضفة   حافظا المدارس الثانوية الحكومية المهنية في مومديرا  مديري  عدد من مع مقابلة جراءإ  تم 

  لدى   الشخصية   جوانب   تعزيز  في  المدرسية  الإدارة   دور  ستطلاع آرائهم حول وذلك لا (،  6وعددهم )  الغربية

 . المهنية  المدارس في الطلبة

   يلي أسئلة المقابلة: كما 

 أيك ما أهم الطرق التي تعزز بها جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني؟بر  :السؤال الأول 

  فظا  الشمالية الفلسطينيةول على المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحاوبعد ررح السؤال الأ

 جاباتهم على النحو التالي:كان  إ 

سية لطلبة الفرع العلمي تتمثل  أفاد بأن أهم الطرق التي تعزز بها جوانب الشخصية النف  الأول:المدير   .1

تعليمية جاذبة للطالب تعزز الاحترام المتبادل بين المعلم ورلبته والتسامح والقبول بين    بيئةتوفير    في

مساعدة المعلم للطالب على تنمية حس المسؤولية وزيادة الثقة بالنفس  ، و الطلبة داخل المشغل المهني

ردود  ضافة الى  ، بالإ من خلال استخدام أساليب التعلم النشط المتحور حول الطالب داخل البيئة التعليمية 

 الفعل الإيجابية وتشجيع المعلم لطلبته وإبراز نقاط القوة لديهم، وتنمية المواهب المتميزة. 

الثانية:  .2 بالنشارا  التي  بين  أن    المديرة  الثقافية ودمجهم  إشراكهم بالأنشطة اللامنهجية والمسابقا  

 . تعزز جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني تخص الأيام الورنية
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التشجيع  : تمثل  الطرق التي تعزز بها جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني بالمديرة الثالثة .3

التعزيز ومنها  بتنويع ، وال والدعم المعنوي ودعم السلوك المناسب لدى الطالبا  في سبيل تحقيق أهدافهم

 . المادي والمعنوي 

  ز جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني يتعز   تستخدمها في  الطرق التين  افاد  بأالمديرة الرابعة:   .4

بالارمئنان  تقديم خدما  تشعر الطلبة  ، و تقديم خدما  تناسب أعمار الطلاب ليكونوا واثقين بأنفسهم هي  

 أيضا.  التربوي يساعدهم ويرشدهم  رشدوجود الم، و داخل المدرسة

أعرب أن الطرق التي تعزز جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني تتمثل في    المدير الخامس:  .5

العملية والعلميةإمهم من المجتمع الفعال من خلال    صبح جزءأنه  أ توعية الطالب   ،  كسابه المهارا  

توعية المجتمع المحلي بأهمية  ضافة الى  ، بالإاشراك الطالب في سوق العمل وتعزيز ما تعلمه عمليا  و 

وفعاليا     تنفيذ أنشطة، و التعليم المهني حيث ينعكس ذلك على رفع قيمة المتعلم في المنظور المجتمعي

 .كذلك توظيف العلاقا  مع المجتمع المحليتخدم التدريب المهني واكسابهم مهارا  الاتصال والتواصل و 

التشاركية  ن الطرق التي تعزز جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني هي  افاد بأ  المدير السادس:  .6

الأخرى  الفروع  من  والطالب  المهني  الطالب  بين  الجوانب  بعض  و في  في  ،  المتواصل  النفسي  الدعم 

خارجها  في  المشاغل وحتى  العمل  و أثناء  عدم  ،  حال  في  نفسياتهم  كسر  وعدم  الطلبة  معنويا   رفع 

الثناء المستمر على الطالب عند كل إنجاز وقد يصل الأمر  ، و استكمال الطالب أي عمل مطلوب منه

،  حل المشكلا  في حال أي تجاوز قانون بدون عقوبا  حتى لا تتأثر نفسية الطالب، و لتقديم الهدايا 

مدى إمكانية    تعرصجتماعية في حياة الطالب و بعض الجوانب الشخصية النفسية الا  على  دارة الإ  إرلاع

 (. 98( ملحق ح صفحة 13)انظر جدول ) مساعدته حتى لا يتأثر تحصيله

أهم    حول   في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية الفلسطينيةالمديرين والمديرا   إجابا     يتبين من

المهني،   الفرع  لطلبة  النفسية  الشخصية  بها جوانب  تعزز  التي  )  والتيالطرق  إجاباتهم على  (  10توزع  
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  الطلبة  إشراك، حيث تنوع  وتكرر  وكان أكثر الطرق التي تعزز جوانب الشخصية النفسية تكرارا  إجابا  

العمل الثقافية وسوق  اللامنهجية والمسابقا   إبالأنشطة  المعلم  لى  ، إضافة  الفعل الإيجابية وتشجيع  ردود 

 . لطلبته وإبراز نقاط القوة لديهم

 السؤال الثاني: حسب خبرتك كيف تتم تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية طلبة الفرع المهني؟

  فظا  الشمالية الفلسطينية وبعد ررح السؤال الثاني على المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحا

 :جاباتهم على النحو الآتيكان  إ 

دمج  ن تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية رلبة الفرع المهني تتم من خلال  : أفاد بأالمدير الأول .1

لطلبة كل في  لالتدريب الميداني العملي الدوري  رلبة الفرع المهني في مؤسسا  سوق العمل من خلال  

،  وصحية مع بيئة العمل ذا  التخصصمجال تخصصه يسهم في تكوين علاقا  اجتماعية هادفة  

إنتا  رلبة الفرع المهني للمشغولا  المهنية المختلفة ضمن المواصفا  الخاصة المطلوبة من سوق  و 

العمل ومؤسسا  المجتمع المختلفة التي تتواصل مع إدارة المدرسة بشكل دائم يسهم في بناء شخصية  

المجتمع بمؤسسا   وتعريفه  الاجتماعية  إلالطالب  بالإضافة  العمل  ى  ،  وزيارا   اللامنهجية  الأنشطة 

التطوعي التي ينفذها رلبة الفرع المهني تح  إشراص إدارة المدرسة لمؤسسا  اجتماعية تدعم الفئا   

، جمعية الاتحاد النسائي في رولكرم"، تعزز الجانب الاجتماعي في شخصية  "الخاصة "دار المسنين

 الطلاب. 

تفعيل الأسر الصفية ولجان العمل التطوعي وتعزيز الشراكة مع مؤسسا   ن  بين  أ  المديرة الثانية:  .2

 هي ما ينمي الجانب الاجتماعي في شخصية رلبة الفرع المهني.  المجتمع المحلي

تمثل  الطرق التي يتم بها تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية الفرع المهني كما   لمديرة الثالثة:ا .3

عمل مجموعا  تمثل سوق العمل من خلال ، و دمج الطالبا  والعمل بروح الفريق أفادتنا من خلال  

 . تعزيز روح القيادة، و مواقف تعليمية
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  الفرع المهني  رلبة  جتماعي في شخصيةرق التي يتم بها تنمية الجانب الإالطأفاد  بأن    المديرة الرابعة:  .4

فتح باب الحوار والنقاش للتغلب على أي  ، و الاهتمام بالطالبة وتوجيهها بطريقة سليمة وصحيحة هي  

 . تقديم الهدايا والمكافآ  والتعزيز، و من الحرية إعطاء الطالبة جانبا  ، و خوص 

أعرب بأن تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية رلبة الفرع المهني بحسب خبرته    المدير الخامس:  .5

متنوعةتتم من خلال   منهجية ولامنهجية  بنشارا   الطالب  المجتمع ، و مشاركة  مع  المباشر  التعامل 

شراك  إ، و مشاركة الطالب في البحث عن مشاكل المجتمع المحلي وحلها، و المحلي من خلال سوق العمل

جل التعامل مع المجتمع  أفاق من  زيز روح العمل الجماعي وتوسيع الآالطلبة في البرلمانا  الطلابية وتع

 . الخارجي 

الفرع المهني بحسب خبرته تتم    الجانب الاجتماعي في شخصية رلبةن تنمية  افاد بأ  المدير السادس: .6

الانتخابا  داخل المدرسة يعزز الجانب  خلال تشكيل البرلمان الطلابي واللجان الطلابية فإجراء    من

حث الطلبة على  ، و تفعيل الأنشطة الاجتماعية داخل المدرسة وحتى المشاغل المهنية، و الاجتماعي فيها

ورعاية   الأيتام  لدور  دورية  زيارا   وتنظيم  والضراء"  السراء  "في  الاجتماعية  الواجبا   في  المشاركة 

و المسنين الدور،  والورش الا  تنمية  المصالح  لأصحاب  زيارا   تنظيم  خلال  من  للمدرسة  جتماعي 

 (. 98( ملحق ح صفحة 14)انظر جدول )  والمهنيين، وربطهم بعلاقة تواصل وعمل

تنمية    حول  يتبين من إجابا  المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية

تنوع وتكرار اجاباتهم واتفاق المعظم منهم على بعض    المهنيالجانب الاجتماعي في شخصية رلبة الفرع  

الأنشطة اللامنهجية وزيارا   النقاط التي لها دور كبير في تنمية الجوانب الاجتماعية لطلبة الفرع المهني وهي  

 . تفعيل الأسر الصفية وعمل مجموعا  ولجانضافة الى ، بالإالعمل التطوعي
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السؤال الثالث: من خلال عملك هل بالإمكان توضيح الطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز الجانب  

 الثقافي في شخصية طلبة الفرع المهني؟

  فظا  الشمالية الفلسطينيةوبعد ررح السؤال الثالث على المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحا

 النحو التالي:جاباتهم على  إ كان  

تشجيع الطلاب والطالبا  على المشاركة الفاعلة في المسابقا   دارة تعمل على  أفاد بأن الإ   :المدير الأول .1

بة، التحدث  الثقافية المعلن عنها في قسم الأنشطة الطلابية في مديرية التربية والتعليم "مسابقا  الخطا 

تفعيل دور الإذاعة المدرسية بشكل كبير من  و   ،والكتابة الإبداعية" ، الخط العربي  يحة باللغة العربية الفص

خلال لجنة الإذاعة المدرسية وحث الطلبة على المشاركة الفاعلة في ررح المواضيع الثقافية الهادفة  

 والمفيدة. 

دارة المدرسية لتعزيز  طة هي ما يتم اتباعها من خلال الإنشبين  أن المسابقا  والأ   المديرة الثانية: .2

 . الثقافي في شخصية رلبة الفرع المهنيالجانب  

الطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز الجانب الثقافي في شخصية رلبة  تمثل     المديرة الثالثة: .3

تعزيز دور  ، و القيام بزيارا  ميدانية تبادلية، و عمل مسابقا  علمية وثقافيةكما افادتنا ب  الفرع المهني 

 . الإعلام التربوي من خلال إعداد مجلا ، إذاعة مدرسية، صفحا  على مواقع إلكترونية

الطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز الجانب الثقافي في شخصية رلبة  ن  أفاد  بأ  المديرة الرابعة:  .4

عمل ورشا  ومحاضرا   ، و نشر الوعي والمعرفة لتعزيز المحافظة على الإرث الثقافي هي    الفرع المهني 

 وندوا  تتناول الهوية الثقافية. 

ن الطرق التي يتبعها لتعزيز الجانب الثقافي في شخصيته رلبته من خلال  أعرب بأ  : المدير الخامس .5

من  وذلك  ،  تحفيز العمل البحثي العلمي والثقافي ومناقشتها ، و مشاركة الطالب بنشارا  منهجية متنوعة
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تكريم الطلبة  ، و والعملية من الجامعا  والمجتمع المحلي وشركاء العملخلال تبادل الخبرا  العلمية  

 . نشطةمشاركين في المسابقا  الثقافية والمعارض وغيرها من الأال

تعزيز    رلبته من خلال  ةن الطرق التي يتبعها لتعزيز الجانب الثقافي في شخصيأبافاد    المدير السادس: .6

اللامنهجية كالمسابقا  الثقافية سواء داخل المدرسة أو حتى على  دور الطلبة ومشاركتهم في الأنشطة 

زيارة المنشآ  وما يتعلق بالتعليم المهني فهي تكسب الطلبة ثقافة ، و مستوى المديرية أو خار  الورن

المشاركة في الدورا  والندوا  من خلال التوجيه  ، و عامة سواء عن تخصصه أو حتى الحياة العامة

( ملحق ح  15)انظر جدول )  السياسي أو الهلال الأحمر، وكل ما من شأنه التوعية وتنمية الثقافة 

 (. 99صفحة 

توضيح    حول  يتبين من إجابا  المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية

عدم التنوع الكبير    الفرع المهنيالطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز الجانب الثقافي في شخصية رلبة  

تعزيز دور الطلبة ومشاركتهم في الأنشطة اللامنهجية  ن  تكرار واتفاق من قبل المعظم على أجابا  و في الإ

، هو ما يعزز الجانب  كالمسابقا  الثقافية سواء داخل المدرسة أو حتى على مستوى المديرية أو خار  الورن 

 الثقافي في شخصية رلبة الفرع المهني. 

التي تحول دون تحقيق الأهداف المرجوة من التعليم    وقات كمتخصص تربوي ما أهم المع  ع: السؤال الراب

 المهني؟

  فظا  الشمالية الفلسطينية وبعد ررح السؤال الرابع على المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحا

 جاباتهم على النحو التالي:إ كان  

نظرة المجتمع للتعليم المهني والتقني مقارنة بالتعليم الأكاديمي، إذ  تتمثل في    ها أفاد بأن  :المدير الأول   .1

ليم الثانوي  ما زال  هذ  النظرة قائمة لدى بعض أولياء الأمور ممن يفضلون أن يلتحق أبناؤهم بفروع التع

تزايد أعداد العارلين عن العمل في صفوص خريجي التعليم  ، و ، ريادة الأعمال والأدبي" الأخرى "العلمي
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و لمهنيا المهنية،  بالفروع  الالتحاق  بأهمية  والتوعية  المهني  الوعي  إ قلة  بالإضافة  إلى  لى  ،  الافتقار 

 المركزية في العمل. 

 هداص المرجوة من التعليم المهني.علمين هو ما يعوق تحقيق الأضراب المبين  أن كثرة إ   المديرة الثانية:  .2

فادتنا  الأهداص المرجوة من التعليم المهني كما أتمثل  المعيقا  التي تحول دون تحقيق    المديرة الثالثة:  .3

التعليمية ب للمادة  الطالبا   قبل  من  المتابعة  وعدم  و الإهمال  تو ،  المناسبة  عدم  التعليمية  البيئة  فر 

اختلاص الأولويا   ، و بمواقع التواصل الاجتماعيانشغال الطالب  ، و حتياجا  المادية للمختبر المهنيللا

 . بين الطالبا  من حيث الوق  والمادة التعليمية

ن ما يعوق الاهداص المرجوة من التعليم هو غياب الوعي والتوجيه الصحيح  أفاد  بأ  المديرة الرابعة:  .4

لدى بعض    لمفهوم التعليم المهني، وارتباط مفهوم التعليم المهني بالعلاما  المتدنية مما يسبب إحراجا

وى اجتماعي ودخل مادي  الطلبة للالتحاق به، والبعض يعتقد أن التعليم المهني لا يقدر على تأمين مست

رتباط بين المناهج الدراسية  لى الدراسة الجامعية، وعدم وجود اع   ضافة الى عدم القدرة أحيانا  ممتاز، بالإ

 العمل. المعتمدة في التعليم المهني ومتطلبا  سوق 

تدني المستوى التعليمي لدى    هداص المرجوة من التعليم المهني ن ما يعوق الأأعرب بأ  المدير الخامس:  .5

ب  اصحعدم وجود نظام مرجعي لأ، و همية التعليم المهنيالدونية من المجتمع المحلي لأ ة النظر و الطلبة 

العمل ، و ب المهناصحأشراص الميداني على  عدم تفعيل نظام الإلى  إضافة إ،  العمل )تراخيص عمل(

 . ضعف سوق العمل في المنطقة، و على تطوير المناهج بشكل دوري لتتلائم مع السوق المحلي

بحيث أنها  ثقافة المجتمع  هو    هداص المرجوة من التعليم المهنين ما يعوق الأـأأفاد ب  :المدير السادس  .6

إمكانيا  مادية  التعليم المهني تحتا  لتطبيقها    المرجوة منالأهداص  ، و لا تعطي التعليم المهني حقه

التعليم المهني يحتا  إلى دعم مالي هائل ومستمر  لى أن  ، اضافة إودعم مستمر سواء مادي أو بشري 

 (. 99( ملحق ح صفحة 16)انظر جدول ) من خلال كثرة استهلاك المواد الخام
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لى  إي ينظر بها بسبب اختلاص وجها  النظر واختلاص الزاوية الت   أنهيتبين من إجابا  المديرين والمديرا  

ضراب المعلمين،  من انحصر  على حدث أو ظرص رارئ كإهداص المرجوة منها، فمنها  ما يعوق تحقيق الأ

،  نظرة المجتمع للتعليم المهني والتقني مقارنة بالتعليم الأكاديميومنها من كان  شمولية وواقعية ومتنوعة مثل  

قلة الوعي المهني والتوعية  ، و تزايد أعداد العارلين عن العمل في صفوص خريجي التعليم المهنيضافة الى  بالإ

رتباط بين المناهج الدراسية المعتمدة في التعليم المهني  اعدم وجود  ، أيضا  بأهمية الالتحاق بالفروع المهنية

 ومتطلبا  سوق العمل.

من واقع عملك ما أهم الطرق العلمية التي تتبع من قبلك كـَ مدير)ة( لحل المشكلات    السؤال الخامس: 

 التي تواجهك؟

  فظا  الشمالية الفلسطينية الحكومية في المحاوبعد ررح السؤال الخامس على المديرين والمديرا  في المدارس  

 :تيجاباتهم على النحو الآإ كان  

الوقوص على مسببا  المشكلة  : أفاد بأن الطرق العلمية التي تتبع لحل المشكلا  هي  المدير الأول .1

 الأمور.التواصل مع أولياء  ، و الاستماع إلى أرراص المشكلة بحضور المرشد المهني، و وحصر أررافها

وضع الحلول والبدائل و  ، و تحديد المشكلة وتحديد المسببا  الحذرية لحدوثهابين  بأن   المديرة الثانية: .2

هو ما يمكن   التخطيط المسبق في المرا  القادمة لمنع تكرارهالى  ، بالإضافة إاختيار الحل الأنسب 

 اتباعه من أجل حل المشكلا . 

المتابعة المستمرة لأداء  تمثل  الطرق العلمية التي تتبعها لحل المشكلا  التي تواجهها ب  المديرة الثالثة:  .3

المهندسة مع  أو  الطالبا   مع  لقاءا   كعمل  التعليمي  و الطالبا   الطالبا  ،  تحصيل  ،  متابعة سجل 

دعم روح القيادة لدى الطالبا  عن رريق  ، و تفعيل دور المرشد التربوي في المدرسة لمتابعة السلوكيا و 

تحفيز وتكريم  لى  ، بالإضافة إ اجتماعا  مستمرة مع الأسر الصفية لمناقشة قضايا تخص الطالبا  
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التنسيق مع مؤسسا  شريكة للقيام بزيارا  تبادلية والاستفادة من  ، و السلوكيا  الإيجابية لدى الطالبا 

 سوق العمل. 

  تحديد المشكلة هم الطرق التي تتبعها لحل ما يواجها من مشكلا  تبدأ بأفاد  بأن أ   المديرة الرابعة: .4

، إضافة  تنفيذ الحل، و اختيار الحل الأفضل ، و البحث عن حلول عديدةو   ، تحديد أسباب المشكلةأولا، ثم 

 . متابعة مدى نجاح الحل لى إ

الخامس: .5 اتباعه رريقة    المدير  المشكلا أعرب عن  في حل  و التسلسل  المدرسة،  القوانين  ،  تطبيق 

هل الاختصاص  أ شراك  إ ، و العمل بروح القانون والتعاون الجماعي لحلها ، و المدرسيةعمل اللجان    تفعيلو 

شراك  وإ   يتم تعزيز الدورا  التخصصية،فمثلا  تعليمية  ال مشاكل  اللى  إبالنسبة    ما، أفي حل المشكلا  

 . التغذية الراجعة منهم للمنهج أخذالمعلمين و 

ودراستها من كل الجوانب    تشريح المشكلةن حل المشكلا  يكون من خلال  أفاد بأ  المدير السادس: .6

فيها  المشكلة لأ إشراك  ، و المحيطة  إدارة  ذوي الاختصاص ونقل  الصلاحية سواء مشرفين أو  صحاب 

( ملحق ح صفحة  17)انظر جدول )   لوضع حلول يتم اختيار الأمثل منها كي نصل لأفضل نتيجة

100 ) . 

أهم    حول المحافظا  الشمالية الفلسطينية    يتبين من إجابا  المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في

تنوع الطرق المتبعة وذلك وفق النظر  التي ينظر لها المديرين اضافة  الطرق العلمية التي تتبع لحل المشكلا   

هل  شراك أ وضعوها واتفق منهم على أن إ الى ربيعة المشكلا  التي تواجههم، حيث اختلف  الحلول التي  

اتفاق البعض على حل المشكلا  بالخطوا     فضلا  علىيساعد على حل هذ  المشكلا ،    ختصاص هو ماالا

اختيار  لحدوثها، ووضع الحلول والبدائل و تحديد المشكلة وتحديد المسببا  الحذرية  والطريقة العلمية من خلال  

 لهذا الحل.  الحل الأنسب والمتابعة
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 السؤال السادس: برأيك ما السمات الأساسية التي يتحلى بها المدير)ة( لتعزيز شخصية الطلبة الإبداعية؟

  فظا  الشمالية الفلسطينية والمديرا  في المدارس الحكومية في المحاوبعد ررح السؤال السادس على المديرين  

 جاباتهم على النحو التالي:إ كان  

شخصية الطلبة  ن يتحلى بها مدير المدرسة لتعزيز  أفاد بأن السما  الأساسية التي يجب أ  :المدير الأول .1

تتمثل في الإ الإبداع    بداعية  وحثهم على  للطلبة  الدائم  المجالا التشجيع  و والتميز في جميع  توفير  ، 

تعزيز القيم الإيجابية داخل المجتمع المدرسي  ، و متطلبا  البيئة التعليمية الجاذبة والمحفزة على الإبداع

التشبيك المتواصل مع مؤسسا  المجتمع  ، و بين الطلبة "التعاون، العمل التطوعي والاحترام المتبادل"

للطلاب وإبداعاتهم  الداعمة  العمل  إبداعا   ، و وسوق  المدرسة لعرض  المهنية داخل  المعارض  تنظيم 

 . التعزيز و ،  التواصل الدائم مع أولياء الأمور لمتابعة الطلاب ، ناهيك عن الطلاب ومشاريعهم المتميزة 

تحسس مشاكل ، و تعزيز الطلبة والتواصل الفعال معهم ، و امتلاك رؤية واضحة بين  أن    المديرة الثانية:  .2

هو ما    التحلي بأخلاقيا  العملعلى    ، فضلا  العمل بذكاء عارفي على إيجاد الحلول البديلةالطلبة و 

 بداعية.يعزز شخصية الطلبة الإ

بداعية لدى المديرين  رتنا بها لتعزيز شخصية الطلبة الإخبساسية التي أ تمثل  السما  الأ  المديرة الثالثة:  .3

،  المرونة في الحزم واللين حسب الموقف التعليمي والسلوكي للطالبا ، و وسعة الصدر والاحتواء  لصبراب

 . التشجيع والتحفيز المستمر ، و تقبل آراء الآخرينو 

بداعية  المديرين وتعزز شخصية الطلبة الإ  ساسية التي يمتلكهاأن السما  الأأفاد  ب  المديرة الرابعة: .4

 . للبداعأن يكون قادرا على إيجاد بيئة مدرسية محفزة ، و أن يكون مبدعا  هي 

بداعية  المديرين وتعزز شخصية الطلبة الإ  ساسية التي يمتلكها الأن السما   أعرب عن أ  المدير الخامس: .5

،  أن يكون شخصا  عمليا  ، و متواضع، و متعاون   اجتماعي  ، وأن يكون تحمل ضغط العمل، و النشاط   هي

  كونه   ، فضلا  علىشطةن ن يكون مؤثر على كافة الطلبة ويلهب فيهم المشاركة الفعالة في الأأيجب  و 
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اتخاذ  التعامل مع الطلبة وقريب منهم وكذلك الذكاء والموهبة في محاكا  وحل المشاكل و   نساني فيإ

 . القرار 

على المعلم أن ينظر للطلبة بأنهم أمانة في عنقه كون الطالب هو أساس  ن  أفاد بأ  المدير السادس:  .6

تقبل النقد والمشاركة ، و وإرلاع على الجوانب الإبداعية المختلفةسعة المعرفة  ، و محور العملية التعليمية

عدم التقليل  ، و التمتع بروح المبادرة والتشاور، و الإبداع لا يتم إلا من خلال العصف الذهني ، و في القرار

)انظر جدول    من شأن أي جهد يقوم به الطالب ودحرجة أفكارهم البسيطة باتجا  أعمال كبيرة وإبداعية

 . (101( ملحق ح صفحة 18)

السما     حول  ي المحافظا  الشمالية الفلسطينيةيتبين من إجابا  المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية ف 

لا  عدد الإجابا  وقلة تكرارها، إتنوع وت  الأساسية التي يتحلى بها المدير)ة( لتعزيز شخصية الطلبة الإبداعية

لى محاولة  طلبة، بالإضافة إبداعية للو ما يساعد على تنمية الشخصية الإن التعزيز همنهم اتفق أ  ا  أن عدد 

يئة داعمة ويتوفر بها متطلبا  الإبداع هو ما يسهم  تحسس مشكلا  الطلبة وايجاد حلول لها، أيضا توفير ب 

 بداع وتنميته. في ظهور الإ
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 الفصل الرابع

 والتوصيات مناقشة نتائج الدراسة

 المتعلقة بأسئلة الدراسة   مناقشة النتائج 4.1

المدارس المهنية    زيز جوانب الشخصية لدى الطلبة فيهدف  الدراسة التعرص إلى دور الإدارة المدرسية في تع

الحكومية الثانوية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر معلميهم، ومن وجهة نظر المدراء فـي  

)الجنس، المؤهل المـدارس الثانوية المهنية، إضافة إلى تحديد دور متغيرا  الدراسة بالنسبة للمعلمـين المهنيـين  

التخصص،   الخبرة،  سنوا   العمل( و العلمي،  وبالنسبة  مكان  العلمي،  لجنس)ا   للمدراء،  سنوا   و ،  المؤهل 

وعينة  (  103)  (، ولتحقيق ذلك تم إجراء الدراسة على عينة عشوائية ربقية من المعلمين المهنيين قدرهاالخبرة 

حصـائي  البرنـامج الإ  ستخدام إ الجمع للبيانا  وتبويبها عولج  بوبعد عملية  (،  6)قـدرها    مدراءمن ال  قصدية

 : وفيما يلي مناقشة النتائج التي تم التوصل إليها (SPSS)  للعلوم الاجتماعية

 بأسئلة وفرضيات الدراسة   مناقشة النتائج المتعلقة 4.2

الرئيسي بالسؤال  المتعلقة  النتائج  لدى    :مناقشة  الشخصية  جوانب  تعزيز  في  المدرسية  الإدارة  دور  ما 

في   نظر  الطلبة  وجهة  من  الفلسطينية  الشمالية  المحافظات  في  الثانوية  الحكومية  المهنية  المدارس 

 معلميهم؟

لدى الطلبة في المدارس المهنية    "تعزيز جوانب الشخصية" في    "دارة المدرسيةلل"  دورتشير النتائج إلى وجود  

الشمالية الفلسطينية )نابلس، رولكرم،  ا   محافظال مدارس    المهني في  من وجهة نظر معلمي  الحكومية الثانوية

وبدرجة    ، ( على الدرجة الكليّة0.72)=( وانحراص معياري  4.06) =بمتوسط حسابي      النتائج أت   ، حيثقلقيلية( 

 . جدا(   ة)كبير 



63 

وتفسر الباحثة هذ  النتيجة إلى أن توظيف الإدارة بما يخدم المؤسسة التعليمية ويرتقي بمستواها إلى درجة  

  التخصصا   ، وتعزيز حبتشجع الطلبة على تطبيق أفكار جديدة على أرض الواقع  من خلالو   ،متقدمة

  الطلبة  توفير احتياجا لمشاريعهم، و   ومقترحا   أفكار  لإعطاء  للطلبة  الطلبة، ومنح الحرية  نفوس  في  المهنية

  من  جو  خلق   على  الطلبة يساعد  بين   ايجابية  علاقا    ن بناءأ، كما  المختلفة  للنشطة   اللازمة  الأدوا    من

 أنفسهم.   على الاعتماد  من لتمكينهم  الطلبة  شخصية  ، بالتالي صقلالمفيدة والمتعة المرح

أن    الأ   تشجيعكما  الحرية لاختيار  المهني وإعطاء   للمعلم  إِ المدير  المهاراتية وفق  الطلبة  نشطة  مكانيا  

الكبير   دور، بالإضافة لل يؤدي إلى التميز في الأداء وإتقان العمل والخرو  بنتائج إبداعية مع الطلبة المتاحة 

  المختلفة  مشاكلهم   عن   الحديث  في  بالتعامل مع الطلبة بعدالة ومنحهم الحرية تمثل  الذي ي الإدارة  الذي تقوم به  

بداعية والمعرفية  جتماعية والسلوكية والثقافية والإبه لتعزيز جوانب الشخصية المهنية والنفسية والا ما يصل    هو

 . للطلبة

عدم وجود فروق ذا  دلالة إحصائية عند  التي أظهر   ( 2008)  بلواني  دراسة نتيجة مع  النتيجة  هذ   وتتفق

(، في دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظا   α=    0.05)  مستوى دلالة

المدرسية في تنمية الإبداع كان كبيرا  بنسبة    وضح  أنأو ،  الشمال أيضا  مع    وتتفق  ،% 75مجال الإدارة 

إلى أن واقع التعليم والتدريب المهني والتقني في فلسطين من منظور النوع الاجتماعي (  2016دراسة جيتاوي )

أن دور مدير المدرسة في    التي بين (  2016يضا مع دراسة السويدي )، وتتفق أوالكبير   كان بين المتوسط 

 . المدارس الحكومية شمال الضفة في إدارة الإبداع كان مرتفعا  
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 تفسير النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الفرع الأول:  

المهنية الحكومية  ما جوانب الشخصية التي تعمل الإدارة المدرسية على تعزيزها لدى الطلبة في المدارس  

 الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر معلميهم؟

 ( كان  جميعها كبيرة. دور الإدارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصيةكشف  النتائج أن درجة مجالا  ) 

(  0.66)  =( وانحراص معياري 4.14)  =المتوسط الحسابي  حيث بلي   وفي المرتبة الأولى جاء الجانب المهني

دور الإدارة في تعزيز جوانب الشخصية من ناحية تعزيز    أن، تفسر الباحثة هذ  النتيجة إلى  وبدرجة )كبيرة( 

دوا  واعطائهم الحرية لاختيار مشاريعهم، كما أن  ية وتوفير احتياجا  الطلبة من الأ حب التخصصا  المهن

 . دحرجة أفكارهم البسيطة بإتجا  أعمال كبيرة وإبداعية

( وانحراص  4.128)   =، حيث أتى بمتوسط حسابيالجانب النفسي  وبنسبة كبيرة   كما قد جاء في المرتبة الثانية

تعزيز القيم الإيجابية داخل المجتمع المدرسي بين الطلبة،  ن  أحيث    (، وبدرجة "كبيرة"، 0.62)  =معياري  

 يجابية بين الطلبة. إ لمتبادل، تساعد على بناء علاقا  التعاون، العمل التطوعي والاحترام ا

 = ( وانحراص معياري 4.127)  =حيث أتى بمتوسط حسابي  رتبة الثالثة  وقد جاء الجانب الاجتماعي في الم

ن الإدارة المدرسية تعمل على صقل شخصية الطلبة لتمكنهم من الاعتماد  أ، حيث  (، وبدرجة "كبيرة" 0.59)

بروح    دمج الطلبة والعملعلى أنفسهم، كما تلعب دورا مهما في تحسين علاقة الطلبة بمجتمعهم عن رريق  

 منهجية وزيارا  العمل التطوعي. لاالفريق، وتفعيل الأنشطة ال

  (،0.71)  =( وانحراص معياري  4.07)   =حيث أتى بمتوسط حسابي   السلوكيوفي المرتبة الرابعة جاء الجانب  

التسامح وتقبل الا الإدارة تساهم في تعز ، وتفسر ذلك بأن  " كبيرة "بدرجة  و  ختلاص وجها   ا ختلاص و يز قيم 

 . يهمبالتالي تنمية الروح القيادية لد النظر بين الطلبة،  
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(،  0.68)= ( وانحراص معياري  4.03)  = حيث أتى بمتوسط حسابي    ،جانب الثقافي لجاء ا وفي المرتبة الخامسة  

ثارة دافعيتهم للمعرفة من خلال تنويع الأنشطة وتقديم التغذية  فتنمية مواهب الطلبة وتحفيزهم وإ وبدرجة "كبيرة"،  

التكنولوجيا  واستخدام  والنقاش،  الحوار  المشاركة من خلال  الجمود    الراجعة ومنح فرصة  تساعد في كسر 

 طلبة في المجالا  المختلفة. وتقوية ال

(،  0.72)  =( وانحراص معياري  3.98)  =حيث أتى بمتوسط حسابي    بداعيالإالمرتبة السادسة جاء الجانب  

  لعرض أعمالهم وإنجازاتهمعطائهم المجال  وإِ   هم نشارات   بتطوير  المدرسية  سهام الإدارةكبيرة، حيث أن إ   وبدرجة 

 الإبداعية.  الطلبة شخصية تنمية شأنها من

( وانحراص  3.94)  = حيث أتى بمتوسط حسابي  خيرة الجانب المعرفي  ما وحصل على المرتبة السابعة والأك

التعليمية وتنمية   العملية في  الفعالة   والمشاركة  ، حيث أن استخدام البحث " كبيرة "  بدرجة(، و 0.66)  = معياري  

 تعزيز قدراتهم المعرفية بشكل كبير. ح الاستكشاص لدى الطلبة تساعدهم بشكل كبير في و ر 

  لدى  الإبداع  تنمية  أهمية   النتائج تقدير   أظهر قد  ( و 2020)  Nelsonدراسة    نتيجة  مع  النتيجة  هذ   وتتفق

  المشكلة   لحل  شيء،  كل  وقبل   أولا    ،ا  مهم  را  أم  للخبراء،   قا  الإبداع وف   يعتبر   الخبراء، حيث  قبل  من  الطلاب 

  جرائية الإو   شخصيةللبعاد الثلاثة ال   تطبيق  هي  الطلاب  إبداع  تنمية  في  بالإضافة للمساهمة  للمجتمع،  الرئيسية

 . بيئيةالو 

يوجد    بين استخدام التقنيا  التربوية ودرجة الإبداع( حيث أظهر  النتائج أنه  2018سطل ) وتتفق مع دراسة  

 . لدى رلبة المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين من وجهة نظر المعلمين   علاقة كبيرة 

الإبداع بغض  أظهر  النتائج أن التخيل مهم في  حيث    Graefe  (2017 )و  Omdal  وتتفق أيضا  مع دراسة

 . عن الذكاء النظر 
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وجود علاقا  معنوية بين سما  الشخصية والإتقان وكذلك    التي أكد  Park  (2011  )  دراسةكما اتفق  مع  

 . درجا  الإنجاز 

 تفسير النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الفرع الثاني 

مكان العمل( لدور الإدارة المدرسية  و سنوات الخبرة، التخصص، جد أثر لمتغيرات )الجنس، السكن، و تهل 

الطلبة في   لدى  الشخصية  تعزيز جوانب  الثانويةفي درجة  الحكومية  المحافظات    المهنية  المدارس  في 

 ؟المعلمين والمديرين ة الفلسطينية من وجهة نظر الشمالي

 تم صياغة الفرضيات الصفرية الآتية هذا السؤال   لتفسير نتائج

 ة الأولى  يالفرض نتائج تفسير  

استجابات أفراد عيّنة  بين متوسطات   ( α=  0.05)فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  وجد  لا ت

  الحكومية الثانوية   الشخصية لدى الطلبة في المدارس  دارة المدرسية في تعزيز جوانبدور الإالدّراسة نحو  

 تعزى لمتغيّر الجنس.  لمهنيةا

استجابا   بين متوسطا     (α=  0.05)الدلالة    مستوى   عند  إحصائيا    دالة  فروق   وجود  كشف  النتائج عدم 

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  الإ  دور  نحو  أفراد عيّنة الدّراسة

الفرضيّة  دة في  حد قيم مستوى الدلالة أكبر من القيمة الم  تعزى لمتغيّر الجنس، حيث أن  الحكومية الثانوية

  الخاصة ة  يعدم رفض الفرض بالتالي  ( و 0.05( وهذ  القيم أكبر من )0.73)  = ة  يوبلغ  على الدرجة الكل

 بمتغيّر الجنس. 

على  ، والعمل  المتميزين وتشجيعهم الطلبة  محاولة اكتشاص المواهب لدى  إلى أن الحرص على    ويعزى السبب

تنظيم الجهود الجماعية لتنمية الطلبة تنمية شاملة ومتوازنة، وتوفير  ضافة لتحسين الأنشطة المدرسية، بالإِ 

أن يكون المدير قدوة حسنة في  المناخ المناسب للعلاقا  الانسانية بهدص توفير بيئة سليمة وصحية، كذلك 



67 

يجعل  كل ذلك هو ما لم    ، على جنس معين بإمكان كليهما القيام بها  هي ليس  حكرا    ، جميعهاعلمه وعمله

 ناث لتحقيق هذ  البنود. في استجابا  الذكور والإ ك فرقا  لهنا

النتيجة  و  )  دراسة  مع  تتفق هذ   عدم وجود فروق ذا  دلالة إحصائية تعزى  أظهر   حيث  (  2018سطل 

لمتغير  تعزى  عدم وجود فروق ذا  دلالة إحصائية    بين    التي  (2017عكليك )دراسة    توافق، و الجنسر  لمتغي

 س. الجن

 عندالتنظيم الذاتي    علىتأثير للمتغير الجنس    وجود   بين  ( التي  2018مع دراسة حرز الله )وقد اختلف   

 . أنفسهم نظرهم  ةالمدارس في محافظا  شمال الضفة من وجه  يري مد

 الثانية نتائج الفرضية  تفسير  

نة  ياستجابات أفراد عبين متوسطات   ( α=  0.05)ة عند مستوى الدلالة  يدلالة إحصائ فروق ذات  لا يوجد  

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  دور الإراسة نحو  دال

 ر المؤهل العلمي. يتعزى لمتغ  الثانوية

استجابا   بين متوسطا     (α=  0.05)فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  كشف  النتائج عدم وجود  

على جميع    قيم مستوى الدلالة أكبر من القيمة المحدّدة   أنحيث  المؤهل العلمي،  ير  تعزى لمتغالعينة  أفراد  

ة  يعدم رفض الفرض  وبالتالي تم (  0.05( وهذ  القيم أكبر من )0.22)  =  ليةالكالمجالا ، وكان  الدرجة  

 ر المؤهل العلمي. غيبمت المتعلقة

جميع مديري المدارس المهنية في محافظا  )نابلس، رولكرم، قلقيلية( والذين يحملون مؤهلا  علمية  كما أن  

  العكسيةهم الإرشادا  والتغذية  تقييمهم وإعطاؤ ية والتعليم، ويتم  مختلفة تلقوا التدريبا  ذاتها من وزارة الترب

هي    تعزيز جوانب الشخصية للطلبةما يقوم به المديرون والمديرا  من    يلاحظ أن  وبذلك   ، على حد سواء

من بناء وصقل لشخصيا  الطلبة ورفع مستواهم العلمي  ذاتها دون أي اعتبار للمؤهل العلمي، أيضا ما يتم 
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جو يسود  الحرص  ، وتوفير الظروص المناسبة التي تكفل تحقيق الأهداص والرغبا  والطموحا  في  والمهني

قل، إضافة إلى  أ  وكبر أأحيث أن زيادة المؤهل العلمي لا تمكنه من إعطاء صلاحيا   ،  على جودة الأداء 

أن بناء علاقا  اجتماعية وتفعيل العلاقا  الإنسانية يقوم به الأفراد بنفس النمط بغض النظر عن ربيعة 

  ا  ر كبي  ا  أن يحملوا سما  إدارية لا يوجد بها تفاوت  من الأفضل  والمديرا   فجميع المديرينمؤهلاتهم العلمية،  

للمؤهل   ما لم يجعل هناك فرقا    و، وهالمدرسية الإدارة  تعمل على تفعيل  الرغم من اختلاص مؤهلاتهم    على

 العلمي. 

، كما تتفق مع  ليس له تأثير  المؤهل العلميبين  أن متغير  ( التي  2018وتتفق النتيجة مع دراسة حرز الله )

(  α=  0.05)  عدم وجود فروق ذا  دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ( التي أظهر 2008دراسة بلواني ) 

 .تعزى إلى متغير المؤهل العلمي

 الثالثة:   نتائج الفرضيةتفسير  

استجابات أفراد عيّنة  بين متوسطات    (α=  0.05) فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  لا يوجد   

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  دور الإالدّراسة نحو  

 تعزى لمتغيّر سنوات الخبرة.   الثانوية

،  ر سنوا  الخبرةيتعزى لمتغ  (α  =   0.05)فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة    كشف  النتائج وجود

  بالتالي (،  0.05قل من )أ  قيمة مستوى الدلالة   أنحيث  عدا المجال الرابع  لدرجة الكلية  على كافة المجالا  وا 

لصالح  الفروق  كان   و ،  الخبرة ر سنوا   يتعزى لمتغ   ( α=  0.05)فروق عند مستوى الدلالة  ن هناك  أ  يؤكد 

 سنة.  15كثر من أ
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  عالية  وجود خبرة  من الأفضل  إليه  الموكلة  المهام   تنفيذ   المدير/ة من   يتمكن  حتى   هإلى أن  وقد يرجع السبب 

الوحيد هو التجربة    هامصدر و المشكلا ،    حل  ومهارا   الأزما   إدارة   والقيادة وفي  التعليم  إدارة  أنظمة  في

   .الكثير من السنوا  لجمعهاالتي تحتا  

سنوا   تعزى إلى متغير  (  α  =  0.05)  عندفروق    وجود  بين توافقها، حيث  (  2021دراسة شلاميش )  و

، ولكن تختلف بالنسبة لسنوا   المتغير ذاته  زى إلىتع  وجود  بين ( التي  2021وليد )  ةدراستوافق  ، و الخبرة 

 سنوا . ( 10-5)من  لصالح   الخبرة 

 رابعة ة اليالفرض تفسير نتائج 

استجابات أفراد عيّنة  بين متوسطات   (α=  0.05)فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  لا يوجد  

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  دور الإالدّراسة نحو  

 ر التخصص. يتعزى لمتغ  الثانوية

ينة  استجابا  أفراد عبين متوسطا     (α=  0.05) ة عند  يفروق ذا  دلالة إحصائ عدم وجود  كشف  النتائج  

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  دور الإ   راسة نحوالد 

ة وبلغ   يدة في الفرضد قيم مستوى الدلالة أكبر من القيمة المح  تعزى لمتغيّر التخصص، حيث أن   الثانوية

الخاصة  ة  يعدم رفض الفرض  تؤكد ( وهذ  النتيجة 0.05) القيمة أكبر من( وهذ   0.57)= على الدرجة الكلية  

 ر التخصص. يبمتغ

مدارسهم    تطويرفي    والمديرا  يرين  سعي المد عتمد على  السعي لتعزيز جوانب شخصية الطلبة ي  ن لأ  وهذا

و للفضل  ومعلميهم  فمهما    تعرص،  الإمكان،  قدر  لتلبيتها  بهذ  هم  تخصص  كاناحتياجاتهم  القيام   عليهم 

 . ذاتها الأمور
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( مع دراسة شلاميش  النتيجة  بلواني )و (  2021وتتفق  وجود فروق    حيث أظهرتا  (2008دراسة  عند  عدم 

(0.05 = αتعزى إلى متغير التخصص ) . 

 خامسةة اليالفرض  تفسير نتائج 

استجابات أفراد عيّنة  بين متوسطات   ( α=  0.05)فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  لا يوجد  

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  دور الإالدّراسة نحو  

 تعزى لمتغيّر مكان العمل.  الثانوية

استجابا   بين متوسطا     (α=  0.05)فروق ذا  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  عدم وجود  كشف  النتائج  

دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية  دور الإ  راسة نحودأفراد عينة ال 

وهذ  القيم أكبر    ، (0.46)  =حيث كان  قيم مستوى الدلالة  تعزى لمتغيّر مكان العمل،    الحكومية الثانوية

   .ر مكان العمليبمتغ لخاصةة ايعدم رفض الفرض بالتالي تشير الفرضية إلى(  0.05)

  مصالح   ومجموعا   فيه خدما ،   يوجد   ، مخيم مدينة أم قرية أم    مكان العمل سواء كان   أن   هذ  النتيجة تفسر 

  بشكل  وتتعامل  تتعايش   ،من المنظما  الأهلية   وغيرها   قروية مجالس  و بلديا     ومجالس  ونوادي   وجمعيا  

دارة المدرسية في  دور الإوالثقافة، بالتالي يدعم    والرياضة  الصحية  كالرعاية  التعليم  مع  منفصل  أو  متصل

 . تعزيز جوانب الشخصية 

عدم وجود فروق ذا   التي أظهر   (  2008دراسة بلواني )و  (  2018سطل )وتتفق هذ  النتيجة مع دراسة  

 المنطقة.  متغيرلى إزى  دلالة إحصائية تع
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 المتعلقة بأسئلة المقابلة   مناقشة النتائج 4.3

 الفرع المهني؟أيك ما أهم الطرق التي تعزز بها جوانب الشخصية النفسية لطلبة  بر  :السؤال الأول 

بالأنشطة اللامنهجية والمسابقا  الثقافية وسوق    الطلبة  إشراكالمديرين والمديرا  أن  إجابا     كشف  نتائج 

 . ردود الفعل الإيجابية وتشجيع المعلم لطلبته وإبراز نقاط القوة لديهم ضافة الى ، إ العمل

كما  ق للمعلمين والطلبة،  يصد ال وهو  الإيجابي والحكيم،    القائد  هو  المدرسة  هذ  النتيجة إلى أن مدير  وترجع

، كما أن  همية جهودهم أ على    تؤكد تشعرهم بأهمية ما يقدمونه و التي  ناجحة  النسانية  الإ   ا علاقلل  أنه الباني

يُ إ المدرسية  بالأنشطة  الطلبة  الطلبة  شراك  لمواهب  العنان  قدراتهم  طلق  ونمو  مواهبهم  تعزيز  في  وتساعد 

   ودافعيتهم.

الخاصة    حتياجا لإا  توفير  على  المدير  حرصأن  ( التي بين   2018مع دراسة حرز الله )وتتفق هذ  النتيجة  

كبير في دفعهم    أثر   من  له  لما  الإنسانية  العلاقا   شيء مهم وضروري، بالإضافة لتقويةوالطلبة    المعلمينب

 للنتماء للبيئة المهنية. 

 خبرتك كيف تتم تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية طلبة الفرع المهني؟السؤال الثاني: حسب 

لى  إ، بالإضافة  الأنشطة اللامنهجية وزيارا  العمل التطوعيأن  إجابا  المديرين والمديرا     كشف  نتائج 

 الاجتماعي. ، من أكثر الطرق استخداما  لتنمية الجانب تفعيل الأسر الصفية وعمل مجموعا  ولجان

تقبل  ولهم القدرة على  الذين يشاركوا في أنشطة المدرسة    الإيجابيون هم  هذ  النتيجة إلى أن الطلاب  وتُعزى 

، فالأنشطة  والقيم الاجتماعية، ولديهم ثقة كبيرة بالنفس   يةمهارا  السلوكالمن    ا  كبير   ا  الآخرين، ويمتلكون قدر 

 والتعاون والعمل يدا  بيد لتحقيق الأهداص. المدرسية تتميز بروح الجماعة  

  %70.4البيئة المدرسية في تنمية الإبداع بنسبة  نسبة قيام  ن  أ  أظهر التي    (2008بلواني )  مع دراسةوتتفق  

 . وهي نسبة كبيرة 
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السؤال الثالث: من خلال عملك هل بالإمكان توضيح الطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز الجانب  

 الثقافي في شخصية طلبة الفرع المهني؟

نتائج  المديرين والمديرا    كشف   أن    إجابا   الطلبة ومشاركتهم في الأنشطة اللامنهجية  على  تعزيز دور 

، هو ما يعزز الجانب  كالمسابقا  الثقافية سواء داخل المدرسة أو حتى على مستوى المديرية أو خار  الورن 

 الفرع المهني. الثقافي في شخصية رلبة 

هذ  النتيجة إلى أن مشاركة الطلبة بالأنشطة والمسابقا  الثقافية تحفزهم وتكسبهم خبرا  وتنمي    ويعود سبب

 . وتكسبهم الثقة بأنفسهم وتنمي لديهم مهارا  عملية في الحياة مما يؤدي إلى تحقيق ذواتهمأفكارهم 

وبدرجة    %68.1المناهج التعليمية في تنمية الإبداع كان  نسبة  أن    التي بين   (2008بلواني )مع دراسة  تتفق  و 

 . متوسطة

كمتخصص تربوي ما أهم المعيقات التي تحول دون تحقيق الأهداف المرجوة من التعليم    السؤال الرابع:

 المهني؟

تحول دون  قد    حدث أو ظرص رارئ كإضراب المعلمين  أن   على  ، والمديرا   يرينإجابا  المد   كشف  نتائج 

التعليم المهني  المرجوة من  نظرة المجتمع للتعليم المهني والتقني مقارنة بالتعليم  كما أن  ،  تحقيق الأهداص 

قلة الوعي  ، و تزايد أعداد العارلين عن العمل في صفوص خريجي التعليم المهنيلى  ، بالإضافة إ الأكاديمي

المهنية بالفروع  الالتحاق  بأهمية  والتوعية  وجود  و ،  المهني  في  اعدم  المعتمدة  الدراسية  المناهج  بين  رتباط 

 التعليم المهني ومتطلبا  سوق العمل. 

ونظرة الناس للفرع  ربط التعليم المهني بالطلبة ذوي التحصيل الضعيف  وتفسر الباحثة هذ  النتيجة إلى أن  

كما أن عدم توافق المنهج الدراسي مع متطلبا  سوق  ،  وقا المعمن أهم    وهذا يعتبر   المهني نظرة دونية
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تحول دون تحقيق الأهداص    وقا  وغيرها تعتبر معوصعوبة التمويل وتوفير الأدوا  اللازمة للطلبة    ،العمل

 المرجوة. 

كبيرة  كان   التي تواجه التعليم المهني    المشكلا أن  حيث  (  2005دراسة ابو عصبة ) وتتفق هذ  النتيجة مع  

 وأهمها التمويل والتجهيزا  للفرع المهني. ، من وجهـة نظـر المعلمين %(72)  ونسبتها

السؤال الخامس: من واقع عملك ما أهم الطرق العلمية التي تتبع من قبلك كـَ مدير)ة( لحل المشكلات  

 التي تواجهك؟

يساعد على حل هذ  المشكلا ،    شراك أهل الاختصاص هو ماإأن  والمديرا     يرينإجابا  المد   كشف  نتائج

حديد المشكلة وتحديد  تضافة الى اتفاق البعض على حل المشكلا  بالخطوا  والطريقة العلمية من خلال  بالإ

 لهذا الحل. ذرية لحدوثها، ووضع الحلول والبدائل واختيار الحل الأنسب والمتابعةجالمسببا  ال 

ستفادة  نسب، وعليه الاالحل الأ   لتعرصذوي الخبرة  التواصل مع    من الأفضله  هذ  النتيجة إلى أن   ويعود سبب

 وتجاوزها.    التربويةللتعامل مع المشكلاواضحة من التجارب السابقة واعتماد آلية 

  المدير  شخصية   صفا   بين   إيجابية   علاقة  وجود   بين ( حيث  2017دراسة عكليك )وتتفق هذ  النتيجة مع  

 . المشكلا    حلو 

 السؤال السادس: برأيك ما السمات الأساسية التي يتحلى بها المدير)ة( لتعزيز شخصية الطلبة الإبداعية؟

صية الإبداعية للطلبة،  أن التعزيز هو ما يساعد على تنمية الشخ والمديرا     يرين إجابا  المد  كشف  نتائج

إ  لها،كلا   لى محاولة تحسس مشبالإضافة  وإيجاد حلول  فيه  الطلبة  يتوفر  داعمة  بيئة  متطلبا   وخلق  ا 

 بداع وتنميته. لإبداع هو ما يسهم في ظهور الإا
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ق ومنحهم الفرصة  خار  الصندو   من  أن تشجيع الطلبة على تقديم أفكار جديدة   وتفسر الباحثة هذ  النتيجة إلى

 . رلبة المدارسلدى بداع لتطبيقها يساهم إلى حدٍ كبير في زيادة الإ

،  وهي درجة كبيرة  %75الإبداع بنسبة    تنمي أن الإدارة المدرسية    ( في 2008دراسة بلواني )   النتيجة مع وتتفق  

 . وهي درجة كبيرة أيضا   %70.4تنمية الإبداع بنسبة  تعمل علىالبيئة المدرسية    كذلك

من وجهة لدى الطلبة    والآليا  التربوية  الإبداع  ك علاقة بينلهنابأن  (  2018دراسة سطل )كما تتفق مع  

 . معلميهمنظر 

تقدير أهمية تنمية الإبداع لدى الطلاب من قبل    وأظهر  النتائجNelson  (2020  )كما تتفق مع دراسة  

 بيئية. شخصية وإجرائية و :  دا وفق ا لثلاثة أبع الخبراء،

 التوصيات  4.4

 : بالآتيتوصي الباحثة بعد دراسة النتائج وتحليلها،  

بهدص    الإبداعية،عمل  التدريبية وورش  الورا   في الدومديراتها  المدراس المهنية    تعزيز مشاركة مديري  (1

 .  تهم وكفاء خبراتهم  تنمية

، واكتساب أفكار  التربوية  بهدص تبادل الخبرا   ومديراتها  المدارس  تبادلية لمديري الزيارا   ال  التركيز على (2

 .مشتركة جديدة 

 .للسلامة العامة تيارا  اللازمةح اتخاذ الاو توفير البيئة الإيجابية المحيطة بالطلبة،  (3

  المجتمع المحلي والقطاع الخاص والجامعا  مؤسسا   مع    شبيكبالت   للتوعية المهنيةإضافية  عداد برامج  إ  (4

 . في المدارس نظرة المجتمع للتعليم المهني جميل تل

المدارس  للطلبة  ومعارض    مسابقا    إجراء  خلال  من  والابتكار  التجديد  تشجيع (5 مواهبهم    لإظهارفي 

 . ومهاراتهم شخصياتهم  وتنميةوقدراتهم 



75 
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 الملاحق

 )أ(  ملحق

 كتاب تسهيل مهمة 
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 ( ب)  ملحق

 لأولية االاستبانة في صورتها  

 
 جامعة النجاح الوطنية 

 كلية الدراسات العليا 

دور الادارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس  "  عنوانــ تقوم الباحثة بدراسة بِ 

 . " المهنية الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية

البيانا ، من خلال الإجابة عن جميع فقرا  الاستبانة، وذلك  يرجى من حضرتكم   التعاون في استكمال 

( أمام كل فقرة وتح  درجة الحكم التي تراها مناسبة، علما بأن جميع إجاباتك سوص تستعمل Xبوضع إشارة ) 

 لغايا  البحث العلمي فقط. 

   .. مع الاحترامشكرا لحسن تعاونكم 

   سدة  أيمن  رقية الباحثة: 

 في المربع الذي ينطبق عليك  (x)* يرجى وضع إشارة  

 أنثى      ذكر ( الجنس: 1

 ماجستير فأعلى     تأهيل تربوي   بكالوريوس  ( المؤهل العلمي:2

 فأكثر  سنة   15 سنة  10  -15  سنوا  5-10   سنوا  5أقل من   ( سنوا  الخبرة: 3

 انسانية علوم     علوم تطبيقية ( التخصص: 4
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 : في المربع الذي يتفق مع رأيك أمام كل فقرة من الفقرات الآتية  ( x)  شارةإيرجى وضع **

 دور الإدارة المدرسية  المحور الأول:
 المجال الأول: مجال الإدارة المدرسية 

 الفقرات  الرقم 
 درجة الموافقة 

مرتفع 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
المدير )ذكر/أنثى( في تعزيز جوانب الشخصية  يؤثر جنس  1 

 لدى رلبة الفرع المهني
     

على  ة المديرزيادة سنوا  الخبرة لدى المدير تسهم في قدر  2
 تعزيز جوانب الشخصية لدى رلاب المدارس 

     

قرب سكن المدير من المدرسة يؤثر على سير العملية  3
 التعليمية  

     

      ي ك المدير مهارا  الإشراص على التعليم المهن ليمت  4
لطلاب   لإدارة المدرسية لديها اهتمام باستشراص المستقبلا 5

 يالفرع المهن 
     

 مجال المعلمين المجال الثاني: 

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
غرس مبادئ الابتكار والإبداع  علىالإدارة المدرسية تساعد  1 

 ن المستمر في نفوس المعلمي 
     

حاقهم في دورا  تأهيل  إل تساعد الإدارة المدرسية المعلمين ب  2 
 تنمي قدراتهم التعليمية

     

      ومعنويا تحفز الإدارة المدرسية المعلمين ماديا  3
تدعم الإدارة المدرسية المعلم حال لجوئه للنشطة   4

 اللامنهجية في تدريس مادته
     

تشجع الإدارة المدرسية المعلمين على استخدام أساليب   5
 تربوية إبداعية في التدريس

     

 مجال البيئة المدرسية والمحلي : لثالمجال الثا

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
      يسعى المدير لتهيئة البيئة المناسبة للتدريب المهني  1
      تتوفر في مرافق المدرسة شروط السلامة والصحة المهنية  2
تعاني المدرسة من عدم توفر إمكانيا  مادية تساعدها على  3 

 تنمية الجوانب الشخصية لدى رلبة المهني 
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ضرورة توفير مناخ تعليمي اجتماعي يعزز جوانب  4 
 الشخصية لدى رلبة المهني 

     

تساعد الإدارة المدرسية على توفير المناخ الإبداعي لدى  5 
 الطلاب 

     

 مجال الطلاب : رابعالمجال ال

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
      يدعم مدير المدرسة أعمال الطلبة بالتحفيز المادي والمعنوي   1
        من الأدوا لابيوفر مدير المدرسة احتياجا  الط 2
الفرع  ب المشاركة في الإذاعة المدرسية تزيد من ثقة رلا 3

 المهني بأنفسهم 
     

نمي مواهبهم  المهني تُ  رلاب الفرع عرض أعمال وإنجازا   4
 التخصصالآخرين للالتحاق ب وتحفز 

     

      تُمنح الحرية للطلاب لإعطاء أفكار ومقترحا  لمشاريعهم 5
 مجال المناهج : خامسالمجال ال

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
المناهج التعليمية في المدرسة تسهم في تنمية شخصية   1

 الطلاب  
   

 
  

الجاذبية والتشويق عنصران متوفران في المناهج الدراسية   2
 المهنية

     

      تشمل المناهج نشارا  تتعلق بالتفكير الإبداعي الناقد   3
      تتلاءم المناهج الدراسية مع متطلبا  سوق العمل  4

   شخصية الطلاب :ثانيالمحور ال
الجانب النفسي  المجال الأول:   

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
      تورد العلاقا  الطيبة بين الطلاب يعزز نفسياتهم  1
المفيدة يعود   والمتعة  المرح من وخلق جو الطلاب تحفيز 2

 بالنفع عليهم 
     

وإنجازاتهم وما   الطلاب من حيث هواياتهمالتعرص على  3
  و النفس في عالية ثقة يمنحهم  يكرهونه، ذلك وما يحبونه
 . الفصل داخل سلوكاتهم على ايجابا يؤثر

     

 تحفيز في الوسائل أهم  من البسيطة تعد المكافآ  تقديم 4
 الطلاب 

     

      تام  أمان في التعلم آمنة، فالطلاب يحتاجون إلى بيئة خلق 5



84 

الجانب الاجتماعي : ثانيالمجال ال  

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
      بالمسؤولية الطلاب على المدير اشعار 1
إيجابيا  في تحصيل   تعد أمرا   الدراسي الفصل داخل المنافسة 2

 الطلاب 
     

الطلاب وتعمل التي تحفز  الوسائل من الجماعي العمل 3
 على خلق جو من التعاون والانجاز 

     

علاقة الطلاب  تلعب المدرسة دورا  مهما  وفعّالا  في تطوير   4
  بمجتمعهم 

     

طلاب لتمكينهم من الاعتماد على  شخصية ال   تصقل المدرسة  5
 أنفسهم 

     

الجانب الثقافي  : لثالثالمجال ا  

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
 المعارص واكتشاص المنطقي التفكير مهارا  الطلبة إكساب 1

 والمفاهيم
     

  في التنويع رريق عن دافعيتهم وإثارة الطلاب تحفيز 2
 لهم  المقدمة الأنشطة

     

      يساهم في التقدم  للطلاب الراجعة التغذية تقديم 3
الجمود وتحفيز  التكنولوجيا يساهم في كسراستخدام  4

 الطلاب على البحث والمشاركة 
     

      النجاح وإمكانية بالأمل الحوار والنقاش يعطي إحساسا 5
الجانب المهني  : رابعالمجال ال  

مرتفع  الفقرات  الرقم 
منخفض   منخفض  متوسط مرتفع جداا 

 جداا 
تحفزهم على العمل تنمية الروح القيادية لدى الطلاب  1

 الإبداعي
     

آمنة وداعمة تساعد الطلاب على تطبيق الافكار   بيئة خلق 2
 الجديدة 

     

      حب التخصص يعزز من اظهار شخصية الطاب المهنية  3
      تكليف الطلاب بمجموعة من المهام يظهر قدراتهم المهنية  4
      أشجع الطلاب على تطبيق أفكار جديدة على أرض الواقع 5
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 ( ت)  ملحق

 أسماء المحكمين  

  -أ د. جعفر أبو صاع  خضوري  - التقنية فلسطين جامعة عميد كلية الآداب والعلوم التربوية

  -ب   د. حسام القاسم   خضوري  - التقنية فلسطين جامعة المجتمعيةعميد كلية التنمية 

  -   أ. رانية نعيم أبو علبة  جامعة القدس المفتوحة  علم نفس  -التدريس هيئة عضو

  -ث  ريما دراغمةد.  خضوري  - التقنية فلسطين جامعة المجتمع خدمة -التدريس هيئة عضو

  -  د. زردة شبيطة المفتوحة القدس جامعة  إجتماعية  خدمة -عضو هيئة تدريس

  -ح سهيل صالحة د.  جامعة النجاح الورنية التدريس  أساليب -عضو هيئة تدريس

  -خ د. غسان ذوقان جامعة النجاح الورنية إدارة تربوية -عضو هيئة تدريس 

  -د أ. كايد صبرة القدس المفتوحة جامعة  علوم تربوية -عضو هيئة تدريس

  -ذ هبة سليم د.  النجاح الورنيةجامعة  التدريس  رئيسة قسم أساليب
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 ( ث)  ملحق

 نهائية الاستبانة في صورتها ال 

 

 جامعة النجاح الوطنية 
 كلية الدراسات العليا 

 تقوم الباحثة بدراسة بِــ عنوان 

الثانوية   دور الادارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية"
 . " المحافظات الشمالية الفلسطينيةفي 

البيانا ، من خلال الإجابة عن جميع فقرا  الاستبانة، وذلك   التعاون في استكمال  يرجى من حضرتكم 

( أمام كل فقرة وتح  درجة الحكم التي تراها مناسبة، علما بأن جميع إجاباتك سوص تستعمل × بوضع إشارة )

 لغايا  البحث العلمي فقط. 

 مع الاحترام.. شكرا لحسن تعاونكم 
 سدة  معزوز الباحثة: رقية أيمن 

 المشرف: أشرف منذر الصايغ 

 .. في المربع الذي ينطبق عليك  (x)* يرجى وضع إشارة  

 أنثى      ذكر  ( الجنس: 1

   دراسا  عليا    بكالوريوس فأقل  ( المؤهل العلمي:2

   سنوا   10 -5من     سنوا  5أقل من   ( سنوا  الخبرة: 3

  سنة  15- 10من     سنة   15أكثر من 

 نسانية  إ علوم       علوم تطبيقية  ( التخصص:4

 مخيم    قرية      مدينة   ( مكان العمل:5
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 :( في المربع الذي يتفق مع رأيك أمام كل فقرة من الفقرات الآتية×) * يرجى وضع شارة

سي المجال الأول: الجانب النف  

 الفقرات  الرقم 
ق  أواف

 محايد  أوافق  بشدة 
لا  
 أوافق 

  لا أوافق
 بشدة 

      تعمل الإدارة المدرسية على بناء علاقا  ايجابية بين الطلبة  1
      تساعد الإدارة المدرسية الطلبة على خلق جو من المرح والمتعة المفيدة   2
      تُمكن الإدارة المدرسية الطلبة من التعرص على هواياتهم   3
      تقدم الإدارة المدرسية المكافآ  لتحفيز الطلبة   4
      تُوفر الإدارة المدرسية للطلبة بيئة آمنة ومستقرة  5

 المجال الثاني: الجانب الاجتماعي 
      لدى الطلبة  المجتمعية تُعزز الإدارة المدرسية الشعور بالمسؤولية  6
      بين الطلبة  الإيجابية  تنُمي الإدارة المدرسية روح المنافسة  7
      تُحفز الإدارة المدرسية الطلبة على التعاون والعمل الجماعي   8
       علاقة الطلبة بمجتمعهم   تحسين   تلعب الإدارة المدرسية دورا  مهما  وفعّالا  في  9
      تصقل الإدارة المدرسية شخصية الطلبة لتمكينهم من الاعتماد على أنفسهم  10
      المختلفة   تمنح الإدارة المدرسية الطلبة الحرية في الحديث عن مشاكلهم 11

 المجال الثالث: الجانب الثقافي  
من خلال تنمية    الحياة العملية تُمكن الإدارة المدرسية الطلبة من الدخول في   12

 مواهبهم 
     

من خلال تنويع  للمعرفة حفز الإدارة المدرسية الطلبة وتثير دافعيتهم تُ  13
 في المجالا  المختلفة الأنشطة  

     

      تقدمهم تُقدم الإدارة المدرسية التغذية الراجعة للطلبة مما يساهم في  14
        تستخدم الإدارة المدرسية التكنولوجيا لكسر الجمود في المنها  التعليمي  15
      المشاركة من خلال الحوار والنقاش   فرصةتمنح الإدارة المدرسية الطلبة  16

 المجال الرابع: الجانب المهني
      ومقترحا  لمشاريعهم نح الإدارة المدرسية الحرية للطلبة لإعطاء أفكار مت 17
      تُشجع الإدارة المدرسية الطلبة على تطبيق أفكار جديدة على أرض الواقع  18
      تُعزز الإدارة المدرسية حب التخصصا  المهنية في نفوس الطلبة   19
      تُكلف الإدارة المدرسية الطلبة بمجموعة من المهام لإظهار قدراتهم المهنية   20
الأنشطة المهاراتية وفق   المهني على إختيار المعلم   تشجع الإدارة المدرسية 21

 المتاحة  إمكانا  الطلبة 
     

للنشطة   تُوفر الإدارة المدرسية احتياجا  الطلبة من الأدوا  اللازمة  22
 المختلفة 

     

 المجال الخامس: الجانب السلوكي
      تنُمي الإدارة المدرسية الروح القيادية لدى الطلبة  23
      تعامل الإدارة المدرسية الطلبة بعدالة  24
تُشجيع الإدارة المدرسية الطلبة على استخدام العصف الذهني لحل   25

 المشكلا  
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تتماشى الإدارة المدرسية مع التعليما  الناظمة حول التعامل مع الطلبة   26
   ذوي الإحتياجا  الخاصة

     

تُعزز الإدارة المدرسية قيم التسامح وتقبل إختلاص وجها  النظر بين   27
 ة الطلب

     

معرفي المجال السادس: الجانب ال   
الفعالة في العملية   والمشاركة حفز الإدارة المدرسية الطلبة على البحث تُ  28

 التعليمية 
     

      تُقيم الإدارة المدرسية الطلبة بناءا  على قدراتهم العلمية   29
      تنُمي الإدارة المدرسية روح الإستكشاص لدى الطلبة  30
      عطي الإدارة المدرسية تمارين خاصة لتطوير قدرا  الطلبة  تُ  31
توفر إمكانيا  مادية تساعدها على تنمية جوانب   قلة تعاني المدرسة من   32

 الشخصية لدى رلبة المهني 
     

       
 المجال السابع: الجانب الإبداعي 

 الفقرات  الرقم 
ق  أواف

 بشدة 
 محايد  أوافق 

لا  
 أوافق 

  أوافقلا 
 بشدة 

      تعرض الإدارة المدرسية أنشطة الطلبة الإبداعية   33
      بهم تُرشح الإدارة المدرسية الطلبة المبدعين ضمن مجموعا  خاصة  34
      تُجري الإدارة المدرسية إختبارا  عامة لقياس قدرا  الطلبة الإبداعية  35
تعطي الإدارة المدرسية مجالا  لطلبة الفرع المهني لعرض أعمالهم   36

 وإنجازاتهم  
     

تُساعد الإدارة المدرسية الطلبة في الحصول على المعلوما  من خلال   37
 تنويع المراجع 

     

تُسهم الإدارة المدرسية بتطوير نشارا  من شأنها تنمية شخصية الطلبة   38
 الإبداعية 
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 ( ج) ملحق 

 المقابلة  أسئلة 

 برأيك ما هي أهم الطرق التي تعزز بها جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني؟  السؤال الأول:

 الاجتماعي في شخصية رلبة الفرع المهني؟ حسب خبرتك كيف تتم تنمية الجانب   السؤال الثاني:

ن خلال عملك هل بالإمكان توضيح الطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب  م  السؤال الثالث:

 الثقافي في شخصية رلبة الفرع المهني؟

الما  كمتخصص تربوي    السؤال الرابع: التعليم    تحقيق  التي تحول دون   وقا  معأهم  المرجوة من  الأهداص 

 ؟المهني

التي    لحل المشكلا    تتبع من قبلك كـَ مدير/ةالطرق العلمية التي  أهم    من واقع عملك ما   : خامس السؤال ال

 ؟تواجهك 

لتعزيز    مدير/ة التي يجب أن تتوفر في ال  الأساسية  السما   ذا سمح  أن تبينهل لك إ  :سادسالسؤال ال

 ؟الطلبة الإبداعية شخصيا  
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 ( ح) ملحق 

 الجداول 

 ( 8جدول )

مستوى إدارة الأزما  في مدارس  استجابا  أفراد عينّة الدّراسة نحو  بين متوسطا   ة  المتوسطا  الحسابيّ 
 تعزى لمتغيرّ سنوا  الخبرة  المحافظا  الشمالية

المتوسط   العدد  المتغيّر  المجالات 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الجانب النفسي 

 0.58529 3.8552 29 سنوا   5اقل من  

 0.54638 4.0200 20 سنوا   10- 5من  

 0.66309 4.1826 23 سنة   15- 11من 

 0.58864 4.4129 31 سنة   15اكثر من  

 0.62863 4.1282 103 المجموع الكلي 

 الجانب الاجتماعي 

 0.53898 3.8966 29 سنوا   5اقل من  

 0.38946 4.1250 20 سنوا   10- 5من  

 0.62537 4.0797 23 سنة   15- 11من 

 0.64864 4.3817 31 سنة   15اكثر من  

 0.59281 4.1278 103 المجموع الكلي 

 الجانب الثقافي 

 0.62169 3.7310 29 سنوا   5اقل من  

 0.60689 4.0900 20 سنوا   10- 5من  

 0.68870 3.9391 23 سنة   15- 11من 

 0.69127 4.3419 31 سنة   15اكثر من  

 0.68928 4.0311 103 المجموع الكلي 

 الجانب المهني 

 0.63873 3.9195 29 سنوا   5اقل من  

 0.61955 4.2250 20 سنوا   10- 5من  

 0.58977 4.0652 23 سنة   15- 11من 

 0.72438 4.3495 31 سنة   15اكثر من  

 0.66534 4.1408 103 المجموع الكلي 

 الجانب السلوكي 

 0.67188 3.8000 29 سنوا   5اقل من  

 0.61653 4.0700 20 سنوا   10- 5من  

 0.75181 4.0609 23 سنة   15- 11من 

 0.73065 4.3419 31 سنة   15اكثر من  

 0.71893 4.0738 103 المجموع الكلي 
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 الجانب المعرفي 

 0.66784 3.6621 29 سنوا   5اقل من  

 0.53469 3.9800 20 سنوا   10- 5من  

 0.63370 3.8609 23 سنة   15- 11من 

 0.65464 4.2452 31 سنة   15اكثر من  

 0.66357 3.9437 103 المجموع الكلي 

 الجانب الابداعي 

 0.75923 3.7356 29 سنوا   5اقل من  

 0.72037 3.9917 20 سنوا   10- 5من  

 0.63737 3.9130 23 سنة   15- 11من 

 0.68387 4.2742 31 سنة   15اكثر من  

 0.72411 3.9871 103 المجموع الكلي 

 الدرجة الكليّة

 0.52597 3.8040 29 سنوا   5اقل من  

 0.46438 4.0750 20 سنوا   10- 5من  

 0.58982 4.0149 23 سنة   15- 11من 

 0.61940 4.3353 31 سنة   15اكثر من  

 58834. 4.0636 103 المجموع الكلي 
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 ( 9جدول )

بين متوسطا  استجابا  أفراد عينّة    ( لدلالة الفروق One Way ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي) 
دارة المدرسية في تعزيز جوانب الشخصية لدى الطلبة في المدارس المهنية الحكومية  دور الإ   نحو  الدّراسة
 تعزى لمتغيرّ سنوا  الخبرة  الثانوية

 مصدر التباين  المجال 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

قيمة 
(F) 

مستوى 
 الدلالة 

 الجانب النفسي 
 0.004 4.648 1.659 3 4.977 المربعا  بين الفئا 

   0.357 99 35.332 المربعا  الداخليّة

    102 40.308 المجموع الكلي  

 الجانب الاجتماعي 
 0.014 3.688 1.201 3 3.603 المربعا  بين الفئا 

   0.326 99 32.242 المربعا  الداخليّة

    102 35.845 المجموع الكلي  

 الجانب الثقافي  
 0.005 4.548 1.957 3 5.870 المربعا  بين الفئا 

   0.430 99 42.590 المربعا  الداخليّة

    102 48.461 المجموع الكلي  

  الجانب المهني
 0.074 2.384 1.014 3 3.043 المربعا  بين الفئا 

   0.425 99 42.111 المربعا  الداخليّة

    102 45.153 المجموع الكلي  

 الجانب السلوكي 

 0.034 3.010 1.469 3 4.407 المربعا  بين الفئا 

   0.488 99 48.312 المربعا  الداخليّة

    102 52.719 المجموع الكلي  

 الجانب المعرفي 

 0.006 4.417 1.767 3 5.302 المربعا  بين الفئا 

   0.400 99 39.612 المربعا  الداخليّة

    102 44.913 المجموع الكلي  

 الجانب الابداعي

 0.032 3.043 1.505 3 4.516 المربعا  بين الفئا 

   0.495 99 48.967 الداخليّةالمربعا  

    102 53.483 المجموع الكلي  

 الدرجة الكليّة 

 0.005 4.577 1.433 3 4.300 المربعا  بين الفئا 

   0.313 99 31.006 المربعا  الداخليّة

    102 35.307 المجموع الكلي  

 .( α= 0.05)  عند مستوى الدلالة *دال إحصائيا  
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 ( 13جدول )

أهم الطرق    في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية حولالمديرين والمديرا   توزيع إجابا   
 التي تعزز بها جوانب الشخصية النفسية لطلبة الفرع المهني 

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 
 % 11.8 2 توفير بئية تعليمية جاذبة للطالب  1
 % 11.8 2 للطالب على تنمية حس المسؤولية وزيادة الثقة بالنفسمساعدة المعلم  2
 % 5.9 1 استخدام أساليب التعلم النشط المتحور حول الطالب داخل البيئة التعليمية  3
 % 17.6 3 ردود الفعل الإيجابية وتشجيع المعلم لطلبته وإبراز نقاط القوة لديهم 4
 % 5.9 1 تنمية المواهب المتميزة 5
 % 23.5 4 إشراكهم بالأنشطة اللامنهجية والمسابقا  الثقافية وسوق العمل  6

 % 5.9 1 ووجود المشرص التربوي يساعدهم ويرشدهم أيضا 7
 % 5.9 1 توعية الطالب انه اصبح جزء مهم من المجتمع الفعال 8
 % 5.9 1 توعية المجتمع المحلي بأهمية التعليم المهني  9

 % 5.9 1 بعض الجوانب الشخصية النفسية الاجتماعية في حياة الطالب إرلاع الادارة على   10
 % 100 17 المجموع 

 

 ( 14جدول )

كيف تتم   توزيع إجابا  المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية حول 
 تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية رلبة الفرع المهني

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 
 % 11.1 2 التعامل مع المجتمع المحلي والمشاركة في حل مشكلاته  1
 % 11.1 2 لمشغولا  المهنية المختلفة ضمن المواصفا  الخاصة المطلوبة اإنتا   2
 % 22.2 4 الى الأنشطة اللامنهجية وزيارا  العمل التطوعي 3
 % 22.2 4 وعمل مجموعا  ولجان  تفعيل الأسر الصفية 4
 % 5.5 1 دمج الطالبا  والعمل بروح الفريق 5
 % 11.1 2 والحرية تعزيز روح القيادة 6
 % 5.5 1 بطريقة سليمة وصحيحة  هموتوجيه ةالاهتمام بالطلب  7
 % 5.5 1 فتح باب الحوار والنقاش للتغلب على أي خوص  8
 % 5.5 1 التعزيز  9

 % 100 18 المجموع 
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 ( 15جدول )

توضيح    توزيع إجابا  المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية حول
 الطرق التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز الجانب الثقافي في شخصية رلبة الفرع المهني

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 
 % 41.6 5 والنشارا  المشاركة في المسابقا   1
 % 16.6 2 المشاركة في الاذاعة المدرسية وحث الطلبة على ررح مواضيع فاعلة والإعلام التربوي  2
 % 25 3 الزيارا  الميدانية التبادلية  3
 % 8.3 1 المحافظة على الإرث الثقافي  نشر الوعي والمعرفة لتعزيز 4
 % 8.3 1 تكريم الطلبة وتعزيزهم 5

 % 100 12 المجموع 
 

 ( 16جدول )

حول الفلسطينية  الشمالية  المحافظا   في  الحكومية  المدارس  في  والمديرا   المديرين  إجابا   أهم    توزيع 
 التي تحول دون تحقيق الأهداص المرجوة من التعليم المهني  وقا المع

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 
 % 10.6 2 مقارنة بالتعليم الأكاديمي نظرة المجتمع للتعليم المهني والتقني  1
 % 10.6 2 لمهني تزايد أعداد العارلين عن العمل في صفوص خريجي التعليم ا 2
 % 10.6 2 قلة الوعي المهني والتوعية بأهمية الالتحاق بالفروع المهنية 3
 % 5.3 1 الافتقار إلى المركزية في العمل 4
 % 5.3 1 كثرة اضراب المعلمين 5
 % 5.3 1 الإهمال وعدم المتابعة من قبل الطلبة للمادة التعليمية 6
 % 5.3 1 عدم توفر البيئة التعليمية المناسبة للاحتياجا  المادية  7
 % 5.3 1 انشغال الطالب بمواقع التواصل الاجتماعي  8
 % 5.3 1 اختلاص الأولويا  بين الطالبا  من حيث الوق  والمادة التعليمية 9

 % 5.3 1 الاعتقاد بأن التعليم المهني لا يقدر على تأمين مستوى اجتماعي ودخل مادي ممتاز  10
 % 5.3 1 عدم القدرة أحيانا على الدراسة الجامعية  11
بين المناهج الدراسية المعتمدة في التعليم المهني ومتطلبا  سوق    عدم وجود إرتباط 12

 العمل.
2 10.6 % 

 % 5.3 1 عدم وجود نظام مرجعي لاصحاب العمل )تراخيص عمل(  13
 % 5.3 1 عدم تفعيل نظام الاشراص الميداني على اصحاب المهن  14

 % 100 19 المجموع 
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 ( 17جدول )

أهم الطرق    والمديرا  في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية الفلسطينية حولتوزيع إجابا  المديرين  
 العلمية التي تتبع من قبلك كـَ مدير)ة( لحل المشكلا  التي تواجهك 

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 

أررافها، والاستماع إلى أرراص المشكلة بحضور    الوقوص على مسببا  المشكلة وحصر 1
 % 6.7 1 المرشد المهني، والتواصل مع أولياء الأمور

تحديد المشكلة وتحديد المسببا  الحذرية لحدوثها، ووضع الحلول والبدائل و اختيار  2
 % 13.3 2 الحل الأنسب والمتابعة

 % 6.7 1 التخطيط المسبق في المرا  القادمة لمنع تكرارها  3
 % 6.7 1 الطالبا  التعليمي المتابعة المستمرة لأداء  4
 % 6.7 1 متابعة سجل تحصيل الطالبا    5
 % 6.7 1 تفعيل دور المرشد التربوي في المدرسة لمتابعة السلوكيا    6
 % 6.7 1 دعم روح القيادة لدى الطالبا   7
 % 6.7 1 التعزيز  8
 % 6.7 1 تفعيل الزيارا  التبادلية  9

 % 6.7 1 التسلسل في حل المشكلا   10
 % 6.7 1 تطبيق القوانين المدرسية 11
 % 13.3 2 اشراك اهل الاختصاص في حل المشكلا   12
 % 6.7 1 ودراستها من كل الجوانب المحيطة فيها تشريح المشكلة 13

 % 100 15 المجموع 
 

  



96 

 ( 18جدول )

السما     الفلسطينية حول توزيع إجابا  المديرين والمديرا  في المدارس الحكومية في المحافظا  الشمالية  
 الأساسية التي يتحلى بها المدير)ة( لتعزيز شخصية الطلبة الإبداعية 

 النسبة المئوية التكرار  النص  الرقم 
 % 4.16 1 التشجيع الدائم للطلبة وحثهم على الإبداع والتميز في جميع المجالا  1
 % 8.3 2 الإبداع توفير متطلبا  البيئة التعليمية الجاذبة والمحفزة على  2

تعزيز القيم الإيجابية داخل المجتمع المدرسي بين الطلبة "التعاون، العمل التطوعي  3
 % 4.16 1 والاحترام المتبادل" 

 % 4.16 1 التشبيك المتواصل مع مؤسسا  المجتمع وسوق العمل الداعم 4
 % 4.16 1 ومشاريعهم المتميزة تنظيم المعارض المهنية داخل المدرسة لعرض إبداعا  الطلاب  5
 % 12.5 3 التعزيز  6
 % 4.16 1 التواصل المستمر مع اولياء امور الطلبة  7
 % 4.16 1 امتلاك رؤية واضحة  8
 % 8.3 2 وتحسس مشاكل الطلبة والعمل بذكاء عارفي على إيجاد الحلول البديلة  9

 % 4.16 1 ل العم خلاقيا أالتحلي ب  10
 % 4.16 1 الصدر والاحتواءالصبر وسعة  11
 % 4.16 1 المرونة في التعامل  12
 % 4.16 1 خرينراء الآآتقبل  13
 % 4.16 1 النشاط وتحمل ضغط العمل  14

15 
أساس محور   الطالب هو  في عنقه كون  أمانة  بأنهم  للطلبة  ينظر  أن  المعلم  على 

 % 4.16 1 العملية التعليمية 

 % 4.16 1 الجوانب الإبداعية المختلفة سعة المعرفة وإرلاع على  16
 % 4.16 1 تقبل النقد والمشاركة في القرار 17
 % 4.16 1 دحرجة أفكارهم البسيطة باتجا  أعمال كبيرة وإبداعية 18

 % 100 24 المجموع 
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Abstract 

 This study aimed to identify the school’s administration role in enhancing the personality 

aspects of the students in the Public Secondary Vocational Schools in the Northern 

Palestinian Governorates, from the point of view of the teachers and principals of the 

vocational stream of education. 

 To identify the effect of the gender, educational qualification, years of experience, 

specialization field and the place of work vaiable on the study, the researcher used the 

analytical descriptive approach (quantitative and qualitative) due to its suitability to the 

nature of the study.The first tool of study was a which consisted of 38 statements 

classified  into 7 domains and the size of the community reached 140 male and female 

teachers and it was applied to a random of 103 male and female school teacher in 

Tulkarem, Nablus, and Qalqilya Governorates, and the second instrunment is an interview 

with an intended sample of  6 male, and female principals of vocational schools. 

      The results of the study, the most important of which are the role school 

administration in enhancing the personality aspects of students in public secondary 

vocational schools it was the arithmetic mean =(4.06) and a standard deviation =(0.72), 

and the ratio was very large, meaning that the school administration has an important and 

essential role in enhancing the different aspects of the personality of the students of the 

vocational branch from the point of view of male and female teachers. 

As for the arrangement of domains: The fourth domain, which is related to the 

professional aspect, was first place. The first domain, which is related to the psychological 

aspect, ranked the second. The second domain related to the social aspect ranked third. 

The fifth domain related to the behavioral aspect ranked fourth. The third domain related 
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to the cultural aspect came in the fifth place, and in the sixth place came the seventh 

domain related to the creative aspect. The last domain, which is the sixth, related to the 

cognitive aspect ranked seventh, and all of these grades are considered great.  

 As for the variables, the results showed that there were no statistically significant 

differences at the significance level (α = 0.05) between the averages of the study sample's 

responses towards the role of the school’s administration in enhancing the personality 

aspects of students in the Public Secondary Vocational Schools due to the variables (sex 

and qualification, scientific, specialization, and workplace). As for the variable (years of 

experience), the results showed that there were statistically significant differences at the 

significance level (α = 0.05), and it was in favor of more than of those who have 15 years 

of experience. 

 In light of the results of the study, the researcher suggested some recommendations: 

• The vocational school's principals' (males and femals) participation in training 

courses and crative workshops should be enhanced to increase their experiences and 

competences. 

• Reciprocal visits among the vocational schools' principals should be increased to 

exchange experiences and to acquire new ideas. 

• The students' surrounding environment should be positive and the necessary 

precautions for public safety should be taken into cosideration.  

• Additional vocational awareness programs should be prepared in cooperation with 

the private sector, the local community and the universities as well to improve the 

community's view towards the vocational education.  

• Innovation and creativity should be encouraged by holding competitions and 

exhibitions that show the students' abilities and talants, and to strengthen their 

personalities as well. 

Keywords: school administration, personality aspects, secondary vocational schools 


