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  القوى العاملة تطور

  جامعة النجاح الوطنية في

  

  مقدمــه

بداية القرن العشرين كانت منطقة شرق حوض البحر الأبيض المتوسط  في

لم تكن تولي جهدا واهتماما  لذا ،نفوذ الدولة العثمانية المنهكة تحتترزح  

العالمية الأولى  الحربومن واقع  وعليه. منها التعليم المختلفةبالمواضيع 

إلى  الالتفاتوسقوط الدولة العثمانية شعر أهل البلاد بمدى الحاجة إلى 

 عرفوالذا تنادى مجموعة من رجالات نابلس . شؤونهم الداخلية أهمها التعليم

  بتمسكهم بمبادئ الأخلاق والوطنية واهتمامهم بالعلم والتعليم

في تلك التجهيل التي كانت سائدة  هجمةفي المدينة لمواجهة  مدرسة لإنشاء

وجدت مدرسة نابلس التي تحولت فيما بعد وكما سيلي ذكره  وهكذا .الفترة

  .الوطنية النجاحإلى جامعة 

  

  الأوائـل المؤسسـون

وظروف الفراغ التعليمي السائد في حينه  العشرينواقع فترة بداية القرن  من

ن كا. مدرسة فيها لتأسيس) بالمؤسسين بعدعرفوا فيما (رجالات نابلس  ىتناد

عائلات نابلس المعروفة  من عشر شخصا يمثلون تسع عائلات ياثنعددهم 

 والمعلممنهم الطبيب  فكان ،والتجارة والأدب العلموالمشهورة في عالم 

  :واحتراما ومع حفظ الألقاب تقديرافي هذه المناسبة  ونذكرهم، والتاجر

    الدين حلاوه علاء        حسن حماد الحاج

  مهيار أديب      ديالقاسم عبد الها إبراهيم

  الكخن فارس        قاسم كمال  الحاج

  فتحي هاشم الشيخ          هاشم كامل
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  كمال جميل          هاشم ابراهيم

  طوقان داود        حافظ كنعان الطبيب

  جميعا رحمة االله عليهم

  

 من هؤلاء الأكارم من درس في النجاح سنوات أنتذكر  أنيفوتنا هنا  ولا

رحوم أديب مهيار استمر في إدارة النجاح حتى فإن الأستاذ الم وكذلك، طويلةً

  .الستيناتأواخر 

  

الإداري الأول الذي اتخذه  هو القرار نابلسكان قرار إنشاء مدرسة  لقد

 هذهصبح يعرف من يقوم بالإدارة العليا في أ الذينالمؤسسون الأوائل 

  .ثم بمجلس الأمناء ومنالمؤسسة العلمية الرائدة بمجلس العمدة  

  

  العمـده ـسمجالـ

 غيروا وقد، االله بإدارة مدرسة نابلس رحمهمالمؤسسون الأوائل  استمر

تسميتها لتصبح مدرسة النجاح الوطنية وفق مفاهيمهم ومداركهم الإدارية 

الجهاز الإداري بمن  لتطويريسعون  فكانوا ،من وعي وموهبة النابعةالذاتية 

يتحينون  وكانوا ،الجيد ة في حفظ الدفاتر والسجلات والخطيعرف عنه الكفا

أو إنجلترا لتعيينه في كادر المدرسة  بيروتالفرص لاستقطاب خريج من 

)  بريطانيا قد قسمت المنطقة إلى دويلات وكانت(بغض النظر عن دولته 

  .بالوطنية التعليميةكانت ولا تزال تعرف هذه المؤسسة  ولذلك

  

ذي باشرت فيه المدرسة وهو العام ال 1918 العامالسنوات التي تلت  وخلال

كذلك فقد ، من المؤسسين الأوائل بعضاأعمالها انتقل إلى رحمة االله تعالى 

 والحرب، 36، 27سادت المنطقة أحوال سياسية مضطربة في الأعوام 
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 فكان، ثر على مدرسة النجاح في نواحي مختلفةأالأمر الذي ، العالمية الثانية

المهام الإدارية المختلفة وفق ما ب ليضطلعلزاما تكوين مجلس عمده جديد 

جديد مكون من  مجلس  1941 العامتمليه المرحلة وعليه فقد تشكل في 

  ن  والمرحوم همخمسة أعضاء 

فهمي هاشم الشيخ     مهيار أديب      كمال جميل

         

  طوقان خليلمصطفى البشناق         الدكتور

  

جديد ضم عشرة  حيث تشكل مجلس 1963عام  لغايةالمجلس بالعمل  استمر

من أهم إنجازات  وكان ،فقطأعضاء بقي من المجلس القديم منهم عضوين 

كلية النجاح في موقعها الحالي الذي اصبح الحرم الجامعي  بناءهذا المجلس 

  .لجامعة النجاح الوطنية

  

  الأمناء مجالـس

اسم المرحوم  1963مجلس العمدة المشكل عام  فيالأسماء التي برزت  من

عرف بمجلس أمناء وانتهى  ما 1976مصري الذي شكل في العام حكمت ال

    .بذلك عهد مجالس العمدة

  

من بين  وكانكلهم من مدينة نابلس  عضوا12المجلس الجديد من  تكون

هما الشاعرة فدوى طوقان   فاضلتانأعضاء هذا المجلس ولأول مرة آنستان 

لس قرار إنشاء صلاح وقد كان من أهم قرارات هذا المج يسرى والمربية

  .جامعة النجاح الوطنية
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حيث قام المرحوم حكمت المصري  1983 العامهذا المجلس حتى  استمر

الوطنية إذ شكل مجلسا  معنىرئيس مجلس الأمناء باتخاذ قرار جسد فيه 

كافة  منعضوا مطعما بشخصيات مرموقة  15جديدا للجامعة مكونا من 

  :لتاليالمناطق الفلسطينية وذلك على النحو ا

  جنين    هاشم عبد الهادي الدكتور

  غزه      فايز ابو رحمه المحامي

  الخليل    مصطفى النتشه المهندس

  عنبتا/   طولكرم      وحيد الحمد االله السيد

  القدس      حسن القيق المهندس

  

بتطوير جامعة النجاح الوطنية،   الأكبر الفضلَ المجلسن لهذا إالقول  نستطيع

 تتوالىال تعيين أعضاء الهيئتين الإدارية والأكاديمية كانت قراراته في مج فقد

 مختلفةتوافقا مع قرارات افتتاح وإنشاء كليات وأقسام أكاديمية وإدارية جديدة 

بالرغم مما ساد فترة هذا المجلس من أحداث تتراوح ما بين حصار الجامعة 

شد الانتفاضة الأولى التي كانت ا ثمكثيرة متعددة،  قسريةإلى إغلاقات 

في تاريخ الجامعة إذ ساهمت تلك الفترات في فتور عملية  صعوبةالفترات 

  .المجلس يقوم بها كانالتطوير الإداري والتي 

  

المصري استمر مجلس الأمناء برئاسة  حكمتثر وفاة المرحوم إ وعلى

مجلس الأمناء المرحوم  لرئيسالمرحوم عبد الغني عنبتاوي الذي كان نائبا 

 رئيسصدر قرار  عنبتاويوفاة المرحوم عبد الغني  عدوب .يحكمت المصر

عضوا في البداية  15السلطة الفلسطينية بتشكيل مجلس أمناء جديد تشكل من 

تم زيادة أعضاء هذا المجلس بستة أعضاء ليصبح مجموع أعضاء المجلس  ثم

  . برئاسة السيد صلاح حكمت المصري ،عضوا 21الجديد 
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مجالس العمدة والأمناء نستطيع  وأعضاءسماء المؤسسين لأ باستعراضنا

  :يتبيان ما يل

معظمهم أن لم يكن كلهم هم من المتعلمين والذين تبوؤا أو كانوا   أن - 1

  .مرموقة إدارية مراكز  يتبوءون

/ استطاعوا تطوير الجهازين الإداري والأكاديمي لمدرسة نابلس  انهم - 2

جامعة النجاح  ثم كلية النجاح فمعهد النجاح و أخيراً النجاحمدرسة 

  .عليه الآن هيلتصل هذه الجامعة لما 

وحتى  1918السياسية المختلفة التي سادت خلال الفترة من  فالظرو إن -3

عراقيل كثيرة أمام التطور الذي كان مرتقبا  بوضعالآن قد ساهمت 

هذا فلا يشك إنسان أن ما آلت إليه  ومع .ومتوقعا لجامعة النجاح الوطنية

لات الإدارية والأكاديمية لأمر يستطيع أن يفخر به كل في المجا الجامعة

  .الأمناء والعاملين مجالسمن أعضاء 

  

  القوى العاملة تطور

أي مؤسسة كانت ربحية أو خدمات  فيالمتعارف عليه أن عدد العاملين  من  

في الارتفاع وغالباً نتيجة نجاح  العددأو تعليمية يكون قليلاً في البدايات ثم يبدأ هذا 

  .المؤسسةلمؤسسة أو في الانخفاض إذا لم تنجح ا

ة غير الربحية وغالباً ما المؤسسات الخدمي فيأن هذه القاعدة قد تختلف  إلا  

ولذلك  ،الخاصة من ضمن هذه الفئة وليست) الوطنية(تكون المؤسسات التعليمية 

سسة السنوات على تلك المؤ مرتفغالباً ما ترى ارتفاعاً في عدد العاملين كلما 

  .وخصوصاً في حال ثبات العوامل المختلفة
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  :التعليمية إلى فئتين  المؤسساتفئة العاملين في  تنقسم

 .الهيئة الإدارية أعضاء    - أ

  .الهيئة التدريسة أعضاء    - ب

الغالبية العظمى من الدرجات العلمية العليا  فإنطبيعة المؤسسة  وبسبب

ا تتركز فئة الدرجات العلمية بينم التدريسيةتنحصر في فئة أعضاء الهيئة 

غالباً ما يتجه العاملون في الجهاز  إذأعضاء الهيئة الإدارية،  فئةالأولى في 

أو زيارات ميدانية  علميةاتهم من خلال دورات يالإداري إلى رفع كفا

 الدرجةلمؤسسات مماثلة عوضاً عن الاتجاه إلى التحصيل العلمي ورفع 

  .الأكاديمية

  

في المؤسسة التعليمية، وهنا في الجامعة  العاملينيعتمد عدد  كذلك

حيث زيادة عدد الكليات والأقسام  منبالتوسع الذي طرأ على هذه الجامعة 

  .الأكاديمية

  

تطور عدد العاملين في الجامعة من ) 1(إلى الشكل رقم  بنظرة

 بسبب زيادة عدد طبيعياًحملة درجة الدكتوراة يتبين أن هذا التطور كان 

 1977/1978الكليات ومن المعروف أن جامعة النجاح قد بدأت عام 

كلية  13،تضم في جنباتها 2001/2002بكليتين فقط وأصبحت في العام 

بالمقابل تطور  229وأصبح الآن  4الدكتوراة في البداية  حملةوكان عدد 

  ، ليصل في العام77/78عام  وطالبةطالب  924عدد الطلبة من 

  .طالب وطالبة 8444ى إل 2002        

  

  

  



  200

0

50

100

150

200

250

78/77 81/80 84/83 87/86 90/89 93/92 96/95 99/98
���̿�������+)+%. %$&( %1

��
���

�⁮
��2

$(%
,1%

$

���l .(3

���\ 3++

� ���\ J4+3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عدد حملة الشهادات منذ نشأة الجامعة ):1(الشكل 

  

العاملين من  أعدادالحال بالنسبة لحملة الماجستير فإن التطور في  كذلك

بأنه بعد  علماًحملة الماجستير كان طبيعياً جداً وذلك وفق التطور بعدد الكليات 

معة ابتدأت فترة ركود في تعيين حملة الماجستير سنة من بداية الجا 13مضي فترة 

بسبب بسبب عودة المبعوثين الذين أنهوا دراسة الدكتوراة، وهكذا فقد كان  وذلك

 0117، 2002العام  فيوأصبح  6، 77/78الماجستير في العام  حامليعدد 

 8444 إلىطالب وطالبة  924وبالمقابل تطور عدد الطلبة في الفترة ذاتها من 

  .البحثوطالبة وهذه هي فترة  طالب

قليلاً فبديهي أن يكون عدد حملة  الأمرموضوع البكالوريوس يختلف  في  

الأكاديمية وقليلاً بالنسبة  للهيئةالبكالوريوس في البداية كبيراً خصوصاً بالنسبة 
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منهم  29حملة البكالوريوس  عددكان  77/78لأعضاء الهيئة الإدارية ففي العام 

في تلك الفترة . الإداريةالهيئة الأكاديمية، وخمسة من أعضاء الهيئة من أعضاء  24

يحملون  موظفينموظفين يحملون مؤهل معهد متوسط وكذلك عشرة  10كان هناك 

  .مؤهل ثانوية بالإضافة لدورات تدريبية

، بلغ عدد حاملي 2002 العامبوضوح اختلاف الأمر ففي  يظهر  

أعضاء الهيئة الإدارية  عددبينما بلغ  15اديمية البكالوريوس من أعضاء الهيئة الأك

المستوى  لرفعوهنا تتضح الصورة بأن الاتجاه . 88من حملة البكالوريوس 

ولكن . الإداريالأكاديمي يغلب لدى العاملين في الجهاز الأكاديمي عنه في الجهاز 

 جامعيةالونظراً لأن الفرصة قد أتيحت للعاملين في الجامعة بالالتحاق بالدراسة 

 وانخفاضاًفقد ظهر ارتفاعاً في السنوات الأولى ) لمستوى البكالوريوس والماجستير(

  .10-5بعد السنة العاشرة واستقراراً من السنوات 

يقضي بعدم تعيين أي شخص يحمل  قراراًأصدرت ادارة الجامعة  لقد  

ن حملة مثل بالبعض م اوهذا حد المجتمعمؤهلاً علمياً دون المعهد المتوسط أو كلية 

  .هذه المؤهلات للعودة إلى مقاعد الدراسة

على رفع كفاءة العاملين لديها فقد اتفقت  الجامعةوحرصاً من إدارة  كذلك  

لإتاحة الفرصة للمتفوقين من  الأمدايستمع مؤسسات عالمية مثل مؤسسة 

دراسة أعلى كالماجستير  لعملالخريجين بالدراسة في الجامعات الأمريكية 

وتدريس وبعد فترة  بحثفقد كانت تعين أوائل الأقسام بوظيفة مساعد . وراةوالدكت

دراسية لنيل درجة الماجستير ومنهم من وصل إلى درجة  بعثه فيوجيزة ترسله  

  .الدكتوراة

في نسبة المبعوثين لدراسة الدكتوراة في  حاداًارتفاعاً  2الشكل رقم  يظهر  

. شديد ثم استقرار في السنوات الأخيرة حدارإنسنوات الأولى تليه فترة الفترة عشر 

كان الأمر واضحاً من الشكل أن  الماجستيربالنسبة للموفدين للحصول على درجة 
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ثم انخفضت انخفاضاً كبيراً ثم استقرت بدءاً من  الأولى الذروة كانت في السنوات

  .الجامعةمن عمر  15السنة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مولة من الجامعة لدراسة الماجستير والدكتوراه عدد الموفدين ببعثات م): 2(الشكل 

  منذ نشأة الجامعة

  

يظهر عدد الموظفين الإداريين منذ نشأة الجامعة حسب الدرجة  3رقم  الشكل

ويتبين من الشكل أن هناك ارتفاعاً مضطرداً في عدد حملة شهادة الدكتوراة  العلمية

ر الشكل ارتفاع عدد حاملي كما يظه. الذين يشغلون المناصب الإدارية والماجستير

بشكل واضح حيث ازداد عدد الخريجين بدرجة البكالوريوس  البكالوريوسدرجة 

كانوا معينين على درجة الدبلوم أو الثانوية العامة حيث أتيح لهم  الذينمن الموظفين 

  .الجامعية دراستهماستكمال 
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  لجامعة حسب الدرجة العلميةعدد الموظفين الإداريين منذ نشأة ا):  3(الشكل 

  

  

  والإشراف الأكاديمي الإرشاد

أن التطور في أعداد العاملين في جامعة  الحكمواقع ما تقدم نستطيع  من  

طبيعياً جداً يتماشى والتطور  تطوراً كانالنجاح الوطنية من أكاديمين وإداريين 

نظرنا إليه دون  امؤشر ايجابي إذ وهذاالحاصل على الكليات والأقسام الأكاديمية، 

 ،بثبات العوامل الأخرى افترضناإذا  أو بمعنى أصح ،النظر إلى العوامل الأخرى

 ،التعليمية وهم الطلبة المؤسسةمن  فمثلاً من العوامل الهامة هي الفئة المستفيدة

جديدة أو أقسام أكاديمية  كلياتطبيعي أن يزداد عدد الطلبة الإجمالي نتيجة افتتاح 

إذ زاد عدد الطلبة  العكسن الذي حصل في جامعة النجاح الوطنية هو جديدة، ولك

والسبب  ،أكاديمية أقسامبشكل كبير زيادة عما هو مألوف في حالة افتتاح كليات أو 

الطلبة إلى  خروجواضح وجلي وهو الاحتلال الإسرائيلي والعوائق التي تحول دون 
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من مشاكل إدارية واقتصادية  الخارج للدراسة إضافة لما يرافق طبيعة الاحتلال

وأمنية تؤثر على تحرك الطلبة للاتجاه الى الخارج للدراسة، الأمر الذي  واجتماعية

فقد كان معدل عدد . سلباً على مؤشر علاقة عدد الطلبة بالنسبة للمرشد الواحد أثر

البداية وأخذ في الانخفاض حتى نهاية  في معتدلاًللمرشد الواحد  بالنسبةالطلبة 

سنوات الأولى إذ أصبح منطقياً قياساً بما هو معمول به في الجامعات ال مسخ

وقد ارتفع عدد الطلبة للمرشد الواحد في السنوات العشر التالية . العالمالأخرى في 

إلا أنه في السنوات التالية ازداد عدد الطلبة بشكل ملحوظ . كالبدايات معتدلاًليصبح 

عدد الطلبة للمرشد الواحد المرتفعة جداً ظاهرة بشكل واضح لتصبح ظاهرة  فارتفع

  .مقلقة

  الإداريون  الأكاديمييون

الجامعات العربية تلجأ إدارات  وبعضالجامعات الفلسطينية  كباقي  

بوظائف إدارية كوظيفة نائب  الأكاديميةالجامعـات إلى تعيين بعض أعضاء الهيئة 

  الرئيس للشؤون الإدارية،

والتسجيل وغيرها من الدوائر  القبوللبة ومدير دائرة عميد شؤون الط ووظيفة 

هذه المناصب هم من  فيوهذا أمر طبيعي في البداية خصوصاً وأن من يتعينون 

  .حملة الماجستير أو الدكتوراة

الإداريين في السنوات الأولى ثم ينخفض في  الأكاديميينارتفاع عدد  يلاحظ  

زالت  ماالانخفاض هو طفيف جداً إذ  أن هذا بوضوحالسنوات اللاحقة ولكن يظهر 

أن  إلا  ،بوظائف إدارية ولذلك أسباب عدة الأكاديميينسياسة إدارة الجامعة تعيين 

في  الإداريهذه السياسة قد تعتبر إحدى الثغرات القليلة جداً في مسيرة التطوير 

  .جامعة النجاح الوطنية
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  لأكاديميون والإداريونا العاملون

العاملين في الجامعة من أكاديميين  أعداده فإن التطور في سبق ذكر كما  

بعدد العاملين كان يتماشى تماماً مع  والزيادةوإداريين واضح جداً وأن هذا التطور 

 التاليةسنوات العشر  فيوقد ظهراسقرارُ  ،تزايد عدد الكليات والأقسام الأكاديمية

قد أثرت بشكل مباشر على تزايد إلا أن الانتفاضة الأولى  ،سنوات الأولىاللعشر 

بسبب افتتاح  للارتفاععاد العدد  الأخيـرةالخمس  السنواتالعاملين ولكن في   عدد

  .القانون، الطب البيطري، تكنولوجيا المعلومات: جديدة كليات

فالمؤشر يرتفع في العشر سنوات  للإداريينالحال أيضاً بالنسبة  ينطبق  

إلا أنه . ثم يأخذ في الارتفاع لاحقاً التاليةسنوات لاالأولى يليه استقرار في عشر 

لعدد العاملين الأكاديميين مرتفع جداً وهذه  بالنسبةيلاحظ أن عدد العاملين الإداريين 

مسيرة التطوير الإداري، إذ يجب أن تكون نسبة  فيهي أيضاً إحدى الثغرات القليلة 

  .الحالي الوضعالإداريين الأكاديميين أقل من 
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