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 الملخص

يت جر أحيث  ،إدارة المخاطر على العلاقة بين الحوكمة والربحية على أثر التعرفلى اهذه الدراسة  هدفت

-1115مين في بورصتي عمان وفلسطين عن الفترة المالية )أن قطاع التم ههذه الدراسة بالتطبيق على عين

ى عتماد علوتم الا، لى بورصتي عمان وفلسطين( شركة موزعة ع16)من تكونت عينة الدراسة و  ،(1111

مكونات الحوكمة تم قياس  .المالية والافصاحات لقطاع التامين وذلك لاستخراج البيانات المطلوبة رالتقاري

لتدقيق لجنة ا، استقلاليةلجنة التدقيق و  عدد اعضاءدارة و مجلس الإاستقلالية دارة و لإامجلس أعضاء  عددب

الهدف ولتحقيق  .المع دل بإدارة المخاطربينما تم قياس المتغير  ،تابعالمتغير الوالربحية  كمتغيرات مستقلة

  المتعدد. الانحدارتحليل  ستخداموالتوصل للنتائج تم ا من الدراسة

معدل العائد على الأصول، و عدد أعضاء مجلس الإدارة بين  ةغير هامعلاقة وجود وقد توصلت الدراسة إلى 

وبالنسبة لعدد أعضاء للجنة التدقيق فتوصلت الدراسة الى وجود علاقة سلبية وغير دالة احصائيا، ولكن فيما 

ول، سلبي على معدل العائد على الأص أثريخص استقلالية للجنة التدقيق حيث توصلت الدراسة الى وجود 

أي اننا نقبل الفرضية  ،على معدل العائد على الأصولا اثر موجب ودال احصائيدارة المخاطر لإ كانتو 

 .ولالربحية المتمثلة بمعدل العائد على الأصو الصفرية التي تتحدث بانه لا يوجد اثر بين إدارة المخاطر 

المدرجة مين ألتشركات اب ذات العلاقة ةللقوانين وللوائح الحوكم تطبيق الصحيحالاستمرارية باسة وصت الدر أو 

 .الماليةجل زيادة شفافية التقارير أوذلك من  ،فلسطين وعمان تيورصفي ب



 م

، المعايير عديلات الجديدة فيهم التتابعة أ لمعايير المحاسبة وم المستمرةمراجعة الب وصى الباحث أيضاحيث أ

تركز ثل م خرى لقياس حوكمة الشركاتأمقاييس  استخداموء البحثي حول تسليط الضبكما يوصي الباحث 

كما يسلط  ،الخاص في شركات التامين الإسلامية مثل شركة التكافل وحجم هيئة الرقابة الشرعيةالملكية 

 لهاما لثر الكورونا والتطور التكنولوجي على قطاع التامين أخرى مثل أالباحث الضوء حول ادخال متغيرات 

 .من تأثير مالي واضح على عرض التقارير المالية

 الأصول،معدل العائد على  المخاطر،رة داإ الحوكمة، التدقيق،لجنة  الإدارة،مجلس  :المفتاحيةالكلمات 

.الربحية
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 الأولالفصل 

 العام للدراسة طارالإ

 مقدمة 1.1

ت لتي أد  والأزمات في الفترة الأخيرة ا الانهياراتخلال الفترة السابقة ظهر مفهوم الحاكمية للمؤسسات نتيجة 

هذه  قتصاداخلال  من الواضحةعديد من الأثار السلبية ال ظهور إلىو  الكثير من الشركات الكبرى فلاس إإلى 

 فيها.على البلاد الواقعة  هاالشركات وأثر 

كة من جهة دارة الشر إبين  التي تربط القواعد والقوانين والمعاييرمن  همجموععلى انها  ةحوكمال عرفتحيث 

ة ذو مجموع بأنهاأيضا الحوكمة  دكما تع اخرى، جوانبوالجهات الأخرى المستفيدة من وأصحاب المصالح 

اءات جر لإدارة الشركات والمساهمين وأصحاب المصالح فيها وذلك من خلال معرفة اإعلاقة تعاقدية بين 

يانات فصاح الصحيح عن البوالإ ةأعمال الشركة لضمان الشفافي توجيهدارة من خلال لإاالتي تعتمد عليها 

 .(1111)عابدين،  المالية

 يتم حتىو  ،أدت إلى انهيار بعض الشركات حول العالممن الأمور التي  دارة السيئةممارسات الإ تعتبرو 

على  تمراروالاس ت أن تقوم بتدعيم دور الحوكمة وتحسينالشركاعلى يجب  وضع المالي للشركةالتحسين 

أجل  من الحوكمة قواعدتطبيق ويجب على الشركات  ،فلاسوالإ الماليةمن أجل تجنب المشاكل تطويرها 

فر هذه القواعد حيث تو  ،طراف الأخرى تحسين وضعها وزيادة شفافية قوائمها وبياناتها المالية للمساهمين والأ

لشركات التي وتحديد ا ،وتعظيمها ةللشرك ةتي تعمل على زيادة القيمة السوقيالعديد من الحوافز في السوق ال

 .اد هذه البلادقتصاستثمار في يل المخاطر وخلق حوافز من أجل الاتتعلق بمجال التأمين التي تعمل على تقل

رة عن مجموعة من العلاقات عبا هي أن حوكمة الشركات" في دراستهما  (1111)وذكر التميمي وصيام 

شركات عمل حوكمة الوت ،شركةلمصالح التي تربطهم علاقة بالمن أصحاب ا والمساهمين وغيرهمدارة بين الإ
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راتيجية تتبناها ستاأنها ب تم تعريفها أيضاً  حيث،ل نظام للرقابة على الأجزاء المالية والغير ماليةيتمثعلى 

ارها من داخل المؤسسة باعتب أتجاه أخلاقي ينشاأهدافها الرئيسية وذلك من خلال  من أجل تحقيق شركاتال

داري وأنظمة ولوائح داخلية مما يساعدها على إوقائمة بذاتها وتعتمد على هيكل  شخصية معنوية مستقلة

 ."تحقيق أهدافها الرئيسية 

حيث تم ليها ع ليتم المراقبةالمؤسسة  توجيه خلالهنظام يتم من  بانها ةحوكمالعرفت هيئة سوق رأس المال و 

التي  ةدارة والمساهمين والأطراف التابعإمن العلاقات بين مجلس  اتمجموع نعبارة متوضيحها أيضا بانها 

دارة على وضع قوانين وكمة الشركات بفحص قدرات مجلس الإحيث تعمل ح ،مصالح المؤسسة تخص  

لمؤسسة , ل لمساهمين وأصحاب المصالح التابعةوائح وتحديد أهداف المؤسسة التي تتفق مع مصالح اللاو 

دارة وتحسين أداء المؤسسات ورفع لإحيث تهدف هذه القواعد واللوائح إلى تحسين من ممارسات مجلس ا

ل على وزيادة وتعم،ةأصحاب المصالح في المؤسسالقدرة التنافسية بينهما بصورة عادلة وتعزيز وزيادة ثقة 

من ثقة  قتصادية بين المؤسسات ويرفعهذا بدورة يرفع المنافسة الا ،ية وأداء السوق الماليستثمار القدرات الا

 .العاملين بها وتعزيز مقدرة البلاد على تطوير نفسها ومواجهة المخاطر عند وقوعها

يئة سوق حيث ركزت ه ،وعمان فلسطين تيبورص في شركات التأمينحوكمة  وعكيز على موضولقد زاد التر 

ة حوكم مبادئحيث تم الاعتماد على  ،تفسيرها بشكل صحيحو رأس المال على شرح عدة جوانب هامة 

قليمية وبعض المدونات الأخرى الإ OECDقتصادي والتنمية الدولية التعاون الا هكات الصادرة عن منظمالشر 

حيث تم التركيز على عدة قواعد من أهمها العدالة والنزاهة في التعامل  ،هذه التشريعاتوالدولية التي تدعم 

مالية باعتبارها مهمة للجمهور الغير فصاح عن جميع الأمور المالية و ية والإمع المساهمين والشفاف

، OCED) .داريةوالفصل في المهام والصلاحيات الإ والمساهمين التي تساعدهم في تقييم وضع الشركة

1114) 
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ن من خلال ميأعمال التي يقوم بها قطاع التوالألمراقبة الانشطة  وراق المالية مصدراً وتعتبر هيئة عمان للأ

تساعد  وائح وتعليماتعدة ل حيث تقوم الهيئة على وضع والأفراد،للشركات  التأمين قدمهايالخدمات التي 

مين من أالتوالمعايير المحاسبية الخاصة بقوانين الحيث تعتبر  ،أكثر لعمل هذه الشركةوشفافية ظيم تنعلى 

 .(1111)تلاحمة،  المخاطرعن  على الخدمات التي تقدمها بشكل صحيح بعيداً  ةمور في السيطر هم الأأ 

 يضاً أ اهتحديد الربحية ويساعدل تساعدهم المتغيرات التي أ صول من بر المعدل العائد على الأعتتحيث 

لى ير من معرفة مقدرة الشركة عهمية كبأ ه من داء الشركة المالي خلال فترة معينة لما لأمعرفة ل بالتواصل

 ادارة المخاطر هامة للمستثمرين من خلال تحديد المخاطر ومراقبتهإوتعتبر ايضا  ،صولهاأستفادة من الا

حماية مصالح المساهمين وتحديد صول الموجودة للى المحافظة على الأإف من خلال عدة مقاييس وهذا يهد

 .(1111)التميمي و صيام،  جل التوصل لحل مشاكل المخاطرأزمة من لاستراتيجيات الالا

يف الدراسة الحالية على تحليل مقاييس الحوكمة وك ستركز ،ردنهمية قطاع التأمين في فلسطين والألأ ونظراً 

حية من دارة المخاطر التشغيلية على الربإثير أيضا كيف يكون تأمين و أثر على الربح المالي لشركات التتؤ 

على و  حجم الشركة والرافعة المالية على الربحية من جهةالحوكمة و  عواملن كل م تأثيرى خلال دراسة مد

اهمين والمس والباحثينقطاع التأمين يساعد على تزويد  هبدور  وهذا ،خرى أالمخاطر التشغيلية من جهة 

همين يساعد المسا مما ،وفلسطين وبشكل دقيق عمان تيمين في بورصأبالمعلومات الجيدة عن قطاع الت

، كل جيدستثمارية بشالقرارات الاتخاذ امين وتساعدهم على أتغيرات التي تحدث على قطاع التعلى فهم ال

مة وكيف الحوك حيث سيتم معالجة البيانات المتعلقة بهذه الشركات من خلال التحليل الاحصائي لمعرفة

  .والوصول لنتائج جيدة ،دارة المخاطرة شركات التامين والدور الوسيط لإتؤثر على ربحي
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 الدراسة واسئلة مشكلة 1.0

 شركاتربحية الل الخاطئى التقييم لإسياسات التي تؤدي الختيار ادارة في سلوك الإتركز مشكلة الدراسة حول 

ونظرا لارتباط الحوكمة بالربحية من جهة  ،وسعر السهمربحية العلى سوف تنعكس بشكل عام علما انها 

المفهوم الصحيح لحوكمة الشركات على معرفة  شركاتعدم مقدرة الوإدارة المخاطر من جهة أخرى فان 

 ،ة يؤدي لحدوث مشاكل منها الإفلاسفانقتصادية واللوائح المالية من دولة إلى أخرى قوانين الاالختلاف او 

 علما ،التنفيذية دارةالمالكين للشركة والا الفصل بين على (Agency theoryنظرية الوكالة ) حيث ركزت

داف الشركة هتطبيق أ  أجلل بالنيابة عنهم من عمالقيام بالأادارة تفويض الإيعملوا على  الأسهم اصحاببان 

 ؤدييدارة سوف تعمل لمصالحها الذاتية وهذا سوف أن الإخلال  من وذلك ،وتعظيم ثروة المساهمين فيها

 .(1111)بصلات و نور،  مشكلة الوكالةلظهور 

زام بتعليمات لتتشجيع الشركات التأمين على الا لىع تعملعدة لوائح  صدارإعملت الجهات المشرفة على  لقد

 المخاطر التي يتعرض له قطاع يضا على مشكلةأوتم التركيز  معينة،وكمة الخاصة بها خلال فترة الح

مخاطر القانونية ومخاطر الرباح و خسارة الأ بسببجيدة الغير مين وذلك من خلال مخاطر السمعة أالت

 الشركة. الأخرى اتجاه د والشركاتفراالأ قبل من ةالموجهالتعويض  القضايامثل السيولة والتشغيلية للشركة 

 جديو نه أ لا  أ المخاطر،وإدارة  وعلى الرغم من وجود دراسات عديدة تتحدث عن موضوع الحوكمة والربحية

عمان  تيسوق بورصفي  تحديداً و  والربحية وإدارة المخاطر معاً  تتحدث عن الحوكمةالتي  دراساتالمن القليل 

لال خمن  والربحية ةإدارة المخاطر على العلاقة بين الحوكمأثر حاجة لدراسة  يوجدتالي البو  وفلسطين،

 التالية:سئلة عرض الأ

  لشركات التـأمين المساهمة العامة  الربحيةو حوكمة الشركات بين ذات دلالة إحصائية  توجد علاقةهل

 وفلسطين؟المدرجة في بورصتي عمان 

  ة التـأمين المساهمة العامة المدرج حوكمة شركاتو الربحية بين  العلاقة لإدارة المخاطر علىهل يوجد أثر

 وفلسطين؟في بورصتي عمان 
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 أهداف الدراسة 1.3

 إدارة المخاطر على العلاقة بين الحوكمة والربحية في بورصتي عمان وفلسطينتهدف الدراسة الى قياس أثر 

 اللوائح والخصائص التي لها علاقة بين حوكمة الشركاتهم أ  على والتعرف ،1111-1115وذلك خلال فترة 

انون قتركيز على تطبيق قامت هيئة سوق رأس المال بال حيث ،شركات التأمين ولإدارة المخاطرلربحية الو 

 طبيق القانون يضا تويتم أ، لبورصة الفلسطينيالجهات الرقابية في سوق ا تهالذي فرض 1117( لسنه 11رقم )

 .(1111)حسين،  الخاصة بقطاع التأمين لشركات على حوكمة ايضا أالذي ركز  1117لعام  ردنيالأ

 الى: حيث تهدف هذه الدراسة 

 لشركات التـأمين المساهمة العامة المدرجة في بورصتي  الربحيةو حوكمة الشركات بين  معرفة العلاقة

 عمان وفلسطين. 

 التـأمين المساهمة العامة المدرجة  حوكمة الشركاتو الربحية العلاقة بين أثر إدارة المخاطر على  معرفة

 في بورصتي عمان وفلسطين.

 أهمية الدراسة 1.2

أهمية الحوكمة وبالتركيز على مكونات الحوكمة التي تعد من اهم الأمور التي يتم تنبع أهمية الدراسة من 

لمشاكل احوكمة الشركات على تحديد  تساعدحيث  ،مالية في الوقت الحاضرالتركيز عليها في العلوم ال

على  هاساعدتالتي  وجود قوانين ولوائح أخلاقية ومهنيةوذلك بعدم الشركات الكبرى  بعض من انهيار المالية

 الادارةوتعتبر  ،البورصة المدرجة فيللشركات لمعلومات المتاحة ضمن التقارير لزيادة المصداقية والشفافية 

 يحةتطبيق القواعد الصحالتي تتعرض لها من خلال لمخاطر لة عن تجنب او لمسؤ اللشركة هي الصحيحة 

التي تكون  كاتشر دة القدرة التنافسية بين الوزياعمل الشركة  استمراريةلوائح القانونية وهذا يساعد على لاو 

أدت  قوانين الحوكمةالظهور  باعتبار هامة دحوكمة الشركات من الأمور التي تع تبروتع ،من نفس القطاع

 .(1111)التميمي و صيام،  الأبحاث والتقاريرالتركيز على لى زيادة إ
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من  امينقطاع الت فيالمخاطر على العلاقة بين الحوكمة والربحية  ةإدار  تأثيردراســـــة موضـــــوع حيث تعتبر 

على  ضــاتســاعدهم ايالمســتقبل ولتجاه الشــركة في التي تســاعد أصــحاب المصــالح لمعرفة الهامة ا دراســاتال

بين حوكمة الشــــــــــركات  علاقةتســــــــــاعد على زيادة معرفة ال القوانين علما ان هذه المناســــــــــبة،القرارات  اتخاذ

 التقليل و  على ربحية شركات علاقةجنة التدقيق الفعالة وكيف لها ول الادارةمجلس أعضاء  عددمن  المتكونة

ـــــ ؤثرالســــــــــــــيولـــــة وغيرهـــــا وكيف يزيـــــادة و  من مخـــــاطر  على والعمر ة حجم الشــــــــــــــركـــــة والرافعـــــة المـــــالي

 .(MACHIRA, 2016)  الشركات

 هيكل الدراسة  1.5

 الأول،لفصل أهدافها في او ا تهييد مشكلة الدراسة واسئلتها وأهمتم تحد فصول، خمسةتتكون هذه الدراسة من 

ة ت العلاقة بموضوع الدراسطار النظري والدراسات السابقة ذامن الإ في حين يحتوي الفصل الثاني كلاً 

وصف  هخلالحيث يتم من  الدراسة،أما الفصل الثالث يركز على منهجية  الفرضيات،لى تطوير إضافة إ

وأدوات جمع البيانات  فصاحاتمن خلال التقارير المالية والا عينة الدراسة ومصادر جمع عينات الدراسة

يتناول و  الدراسة.حصائية المستخدمة في ساليب الإلأالى إضافة لمتغيرات بالإوالمتغيرات وطرق قياس ا

ويتكون  إليها، النتائج التي تم التوصلختبار فرضياتها ومناقشة احصائي للدراسة و الفصل الرابع التحليل الإ

 المستقبلية.بحاث لأادراسة وعناوين تقدمها ال يوالتوصيات التالفصل الخامس من اهم النتائج 

  الإطار النظري  1.1

والمفاهيمي للدراسة ومراجعة للدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع  طار النظري لإل عرض نتناول هنا

موضوع حيث يبدأ الفصل بتوضيح المفاهيم الرئيسية المرتبطة ب ،أضافة إلى تطوير فرضيات الدراسة ،الدراسة

حوكمة الق تطبيأيضا الى طرق تمفهوم حوكمة الشركات وأهدافها وأهميتها و ركز الباحث على الدراسة حيث 

وائح للاأهم لمعرفة  وتطرق , كما ركز أيضا على الربحية وإدارة المخاطرأمين قطاع الت فيبشكل خاص 

 ةيحن أجل الحصول على الحوكمة الصحتعتبر مهمة ويجب تطبيقها على شركات التأمين م والقوانين التي
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نظرية الوكالة وأصحاب  ثلموبعد ذلك يتم عرض مجموعة من النظريات  ،بما لديها من عدة خصائص

ها ومن ثم يستعرض هذا الفصل تفسيراً للأثر المتغيرات على بعض .المصالح التي تفسر علاقتها بالدراسة

تطوير بصل وينتهي هذا الف الدراسة. الدراسات السابقة ذات العلاقة بعنوان ثم مناقشة النظريات.في ضوء هذه 

 الدراسة.الفرضيات 

 حوكمة الشركات مفهوم  1.1.1

هي وائح معينة , و لل إلى نتائج من خلال تطبيق عدة و صالذي يساعد للو ف الحوكمة على أنها نظام تعر  

وتعرف على  ،ستثماراتوالمستثمرين الوصول إلى عوائد الايضا الطرق التي من خلالها يمكن لحملة الأسهم أ

لال خ دارة الشركة والرقابة على أعمالها منإعن طريقة لغير مالية واللرقابة المالية أنها نظام مترابط سواء 

 (1111)ر وذكر أبو زعيت ،والمديرين وأصحاب العلاقة بالشركة والمساهميندارة تنظيم العلاقة بين مجلس الإ

ن يحست دارة فيالأنظمة واللوائح التي تساعد الإ أن الحوكمة عبارة عن أسلوب منظم بمجموعة من هفي دراست

 .الموارد المتاحة للشركة والحفاظ على أصول الشركة وأصحاب المصالح والمساهمين يةستقلالا

 هالحوكمة بأنها نظام يتم من خلال ( فقد عرفتOECDوالتنمية ) الاقتصاديأما بالنسبة لمنظمة التعاون 

 حيث تعمل هذه المنظمة على توزيع المهام ،منظمات الأعمال والرقابة عليهاتوجيه مجموعة من 

ت توضيح إجراءاكما تعمل على  ،قة بالشركةدارة والأطراف التي لها علادارة ومجلس الإحقوق بين الإالو 

 ع الأدوات وض هتحديد النموذج الذي يتم من خلال تعمل علىكما ،زمة ليتم تطبيقهالالاواللوائح القوانين 

وبتالي  ،ركةخلالها تحقيق أهداف الشيضا الطريقة التي يتم من أالتي تعمل على تحقيق أهداف الشركة وتبين 

 دارة التنفيذية للوصول إلى الأهداف التي تريد دارة والإمة الجيدة هي التي تساعد مجلس الإالحوك

يضا التي لها العلاقة بأصحاب المصالح والمساهمين التي لهم علاقة بالشركة من مساهمين أتحقيقها وهي 

 .(OCED, 2004) وغيرهم 
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ي يتم الت والإجراءاتنها مجموعة من القواعد ألحوكمة أن الحوكمة حسب مدونتها بوتحدثت اللجنة الوطنية ل

مين والمساه دارةخلال تنظيم العلاقة بين مجلس الإ على الشركة وذلك من ةمراقبة والسيطر المن خلالها 

جراءات إمراقبة أعمال و  خلالهلذي يتم من بالأسلوب اوعلية تهتم الحوكمة بشكل مباشر ،صحاب المصالحوأ

هداف وتحديد سياسات الشركة وكيف يتم التوصل لهذه الأهداف أ دارة على وضع شركة وفحص قدرة الإال

دارة ة ممارسات مجلس الإحيث هدفت هذه القواعد إلى تحسن نوعي ،مع أصحاب المصالح وغيرهم بالاتفاق

المنافسة بين الشركات سواء في نفس القطاع أو على مستوى القطاعات والدول الأخرى دارة وزيادة داء الإإو 

يضا على زيادة جودة البيئة أوتعمل  ،وتعزيز ثقة أصحاب المصالح التي لهم علاقة مناسبة بالشركة

لتي بدورها تعمل ا الاقتصاديةوتعزيز مقدرة البلاد  وتوسيعهالمناسبة وتفعيل أداء السوق المالي  الاستثمارية

 .(1111)اللجنة الوطنية للحوكمة،  على مواجهة الأخطاء والمخاطر والسيطرة عليها 

 حوكمة الشركات في فلسطين 

صدار النسخة النهائية من مدونة القواعد الخاصة لحوكمة إللجنة الوطنية للحوكمة بام قامت  1111في عام 

من هيئة  لوطنية للحوكمةلجنة الا تتكونحيث  ،ي تقوم بها الشركاتودليل القواعد والممارسات التالشركات 

ن وجمعية ميأتحاد شركات التاوراق المالية و فلسطين للأ ق س المال وسلطة النقد ومراقب الشركات وسو أسوق ر 

 ،طاع الخاصالمجلس التنسيقي للقمناء سر أالمجلس التنسيقي للقطاع الخاص و رئيس المدققين القانونيين و 

صلة لاالحوكمة في التشريعات ذات  لمبادئهمال في التنظيم القانوني أ تجنب يضا على محاولة إ تحيث عمل

 1164لسنة  11ردني رقم همها قانون الشركات الأأ ث تم التركيز على عدة قوانين من حي ،السارية المفعول

س المال أر سوق , وقانون هيئة زة غالساري المفعول في قطاع  1111لسنه  11وقانون الشركات رقم  ،م

 .(1111)اللجنة الوطنية للحوكمة،  م 1111لسنة  1قانون المصارف رقم  ،م 1114لسنة  11الفلسطيني رقم 

لى قواعد إ بالاستنادولها قواعد ملزمة التطبيق أثلاث قواعد هامة كان  "لحوكمة علىمدونة قواعد ا تركز  لقد

ع نص لا تتعارض م يللتطبيق الت عيةوثانيا قواعد طو  ،حة ومباشرةوائح ونصوص وتشريعات صحيول
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وثالثا القواعد التي تنسجم مع الممارسات الدولية  ،تشريعي حيث تكون منسجمة مع ممارسات دولية للحوكمة

ساسية وانب الأجتتعارض مع تشريعات الحوكمة حيث تم التوصية بضرورة تعديل ال ولآكنهافي مجال الحوكمة 

ة جتماع الهيئاالمدونة عدة مصطلحات هامة منها  هذه وضحتلقد  ،ت للتناسب مع القواعدمن التشريعا

 .(1111)حسين،  "دارة الشركةوإ ،الشفافيةو  ،فصاحالإو  ،التدقيقو  ،حقوق المساهمين ،العامة

د من قدراتها على كأللشركة للتم الوضع الداخلي يوهدفت حوكمة الشركات في فلسطين بشكل كبير حول تقي

يم المساعدات وتقد ،وتوعية الشركات وتعريفها بقواعد المدونة بشكل تفصيلي ،فصاحستمرار والشفافية الإالا

جلس طراف والشركات وملها , والتدريب المستمر لجميع الأك الشركات لحل مشاكللتالفنية المتخصصة 

ونشر  ،على الشركةهمية الحوكمة وكيف يتم تطبيقها وكيف تنعكس بشكل بالغ أ ول دارة والعاملون حالإ

للجوء لفرض اخبار المتعلقة بالحوكمة وتقديم تحفيزات للشركات التي تعتمد على تطبيقها وعدم المعلومات والأ

 عليها جل تحفيزهمأة في الوقت الحالي من مالحوك هاتطبقعلى الشركات التي لا  تغراماعقوبات وفرض 

ن وسلطة ميأالتهي المشرفة على قطاع س المال و أمع هيئة سوق ر  بالانسجام ،ومن ثم العمل على تطبيقها

 عايير المحاسبيةحدث المأالخاصة ب حاللوائتطبيق  التي تعمل علىصرفي المشرفة على القطاع الم ايضاالنقد و 

صدار النسخة النهائية من حوكمة إم لقد تم  1111نه في عام أحيث  ،الخاص بعقود التامين 17مثل معيار 

عضويتها دارة و وهي هيكل مجلس الإ ةواختباريلزامية ا مبادئ ةععلى تسحيث ركزت هذه النسخة  ،الشركات

هم ودور ت ودور المساهمين وحقوقآدارة المخاطر والتعويضات والمكافإفصاح و ة والإالداخلي وشفافي  والتدقيق 

رض العقوبات بفوقد قامت سلطة النقد  ،وسلوكهخلاقية العمل أوحقوقهم بالشركة و  ،اخرى وعلاقتهطراف الأالأ

 .(1111)تلاحمة، على القطاع المصرفي في حالة تجاوز تطبيق المعايير 

نه تم أب هفي دراست (1111) تلاحمهكما تحدث  ز دور حوكمة الشركات في فلسطينوحتى نتمكن من تعزي

 انن لجيحوكمة من تعيالجيد على تعزيز نظام ال والاعتمادم  1117ل في عام امو اصدار قانون غسيل الأ

تدقيق والتعزيز  بنشاء مكاتأخلاقية العمل و أبنود  واعتماد بالاستقلاليةين مستشار قانوني يتمتع يخاصة وتع
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قطاع  في بعض البنود في ةبهنها متشاأقطاع المصرفي كما المور خاصة بوالشفافية وهذه الأ فصاحالاو 

لا إطين بيق حوكمة الشركات في فلسالكبير في تط الاهتماموعلى الرغم من  ،ةالحوكممبادئ مين لتعزيز أالت

ر على التي تؤثر بشكل مباش الاحتلالسات يابب سنها تعاني من عدة مشاكل لكونها من الدول النامية وبسأ

من و تطبيق نظام الحوكمة  تقليل منالأدت إلى ك العديد من المشاكل التي احيث يوجد هن ،البلاد اقتصاد

حيث  ،لشركات التي لم تطبق الحوكمةكثر اأشركات العائلية من الر حيث تعتب الاقتصاديةالمشاكل أهمها 

تطبق حوكمة الشركات بسبب غياب بعض اللوائح القانونية من خلال نشوب  لاالتي الشركات العائلية  أن

قبلي مست كل عائلية وسيطرة شخص معين على مجموعة من الموظفين بدون خبرات ولا يوجد تخطيطمشا

جل حل المشاكل التي تواجه الشركة وعدم التزام الكامل بالمعايير عند التوظيف وضعف القدرة أجيد من 

ي حوكمة فتطبيق الخرى من معيقات أسباب أاسية والتجارية والمالية يوتعتبر المعوقات الس ،على التجديد

غلاق إ دم دعم المنتجات الوطنية و حتلال من فرض الحصار وعسات الايافلسطين بس تأثرفلسطين من خلال 

خارج  وضعف التمويل وتسهيلات وفتح مشاريع من البضائع لياح المدن والقرى وتقيد حرية تنقجتاالمعابر و 

 .البلاد في فلسطين

مدرجة في م عدة خصائص رئيسية لحوكمة الشركات ال 1111س المال في عام أحيث لخصت هيئة سوق ر 

ة يشمل دار إعضوية مجلس  لاختيار عماتجبالادارة عضاء مجلس الإأ همها قيام أ سوق بورصة فلسطين وكان 

ضو جل الترشح ليكون عأمن  امتلاكها ينسهم التي يجب على المساهمالأ دعد وارتفاعكثر , أو أشركتين 

دارة ومنصب المدير العام للشركة لدى مجموعة لجمع بين عضوية مجلس الإاو  ،دارةعضاء مجلس الإأ من 

عض لب داخليمدقق اللغياب الدور الرئيسي لو  ،وعمان من الشركات المدرجة في سوق بورصة فلسطين

ت التي يحصل عليها آعن الممنوحات والمكاف فصاحالابعض الشركات عن  وامتناع ،الشركات المدرجة

عن المسؤولية الاجتماعية بدون فصاح تقوم بعض الشركات بالإوأيضا  ،دارةلإجلس اعضاء مأ المدير و 

 .(1111)تلاحمة،  فصاح عن السياسات التي تعتمد عليها الإ
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 قواعد حوكمة الشركات 1.1.0

ضوعية في المو و لثقة على اوتحتوي " الشفافية:حيث كان أولها هامة لحوكمة الشركات يمكن عرض القواعد ال

 وعرض مالية،غير عن المعلومات سواء المالية او  فصاح الصحيحجراءات الشركة والإإعرض معلومات و 

عمل هذه القاعدة على تدعيم تث حي الشركة،داء إلي بالوقت المناسب التي تعبر عن قائمة المركز الما

 مما يتيح المجال حولات بطريقة صحيحة الذي يساعد على عرض المعلوم وحوكمتها،حات الشركة افصإ

صحاب ل على ضمان المعلومات المساوية لأتعم العدالة:ثانيا . "فصاحتها أالجيد لعمليات الشركة و  العداد

لشركة ية في النظام الاساسي لقلرض بعض النصوص التي تحمي حقوق الأوع بينهما،الحقوق وعدم التميز 

حديد أي توفير هيكل تنظيمي واضح يساعد على ت المسؤولية:ثالثا  القانون.عتراف بكافة حقوقهم ضمن والا

 جل معرفة جميع التغيراتأدارة ولمتخذي القرارات والمساهمين من لااوليات الخاصة لمجلس المهام والمسؤ 

 والأنظمة،ائح للو اة ضمن نطاق القوانين و ومعرفة بفعالية نظام الرقابة الداخلي وهل تعمل الشرك الشركة،في 

كة من عمال الشر أ ا المحاسبون الذين يقومون بجميع وهي عبارة عن عدة قوانين يلتزم به المساءلة:رابعا 

يجاد إو  ن،المساهميتجاه اعمالهم أ يضا يعرضون نتائج أوالذين  كمثال،صل أتخاذ القرار المناسب حول شراء ا

ن ألتدقيق جنة اعضاء لأ جنة التدقيق : يجب على لخامسا  النتائج.جل التحقق من هذه أ لهم من الهليات فعآ

ي والعمل على ممارسة دورها الرقاب ،دارة التنفيذيةعضاء الإأ دارة وليس من يكونوا مستقلين في مجلس الإ

تائجهم عن ستقلالية ناوالعمل على ، والخارجيين الدخليندور المدققين بشكل فعال من خلال تعزيز فعالية 

أي " ضوح : الو سادسا  ققة مما يزيد ثقة المساهمين،عرض الصحيح للبيانات المدجل الأ دارة التنفيذية منالإ

 ،المالية ائمو الجيد لشكل الق عرضالة من يوضوح القوائم المالية ومركزها من خلال تطبيق المعايير المحاسب

شركة من خلال ال هدافأ تحقيق ففي حالة الالتزام بهذه المعايير وتطبيقها بشكل مناسب فأنها تعمل على 

صالح مثل ب الملغاء تضار إلية تعمل على ستقلالية : وهذه الآالاوسابعا  " ،جنة التدقيقالذي تقوم به ل قيقتد

ذه في البداية تعمل ه ،ساهمينسهم والمو مساهم ذو نفوذ على جميع الأأدارة سيطرة رئيس على مجلس الإ

 لجنة التدقيق وخاصة المدقق الخارجيتعيين لجان عمل مثل  لية من خلال تشكيل مجلس الذي يعمل علىالآ
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لتحيز القواعد التدقيقية دون ا حيث يعمل هذا المدقق على تطبيق، (مستقل وذو كفاءة وخبره ومؤهل علميا)

ذه الشركة ة وهل هو سليمأووصف البيانات المالية من صحيحة حد وفي نهاية يقوم بعرض تقرير المدقق لأ

 .(1111)التميمي و صيام،  ؟لا  مأ قوائمها عادلة

  :اعد حوكمة الشركات في فلسطينقو 

كل بسيط تعمل بشحيث كانت الشركات الفلسطينية فكرة تطبيق قواعد الحوكمة حول  دانركزت معظم البل

كيل على تش الفلسطينية والعملللجنة الوطنية لحوكمة الشركات احيث تم تشكيل " الحوكمة،تطبيق قواعد  على

 تفقد عمل كات،لشر اعد للحوكمة جل وضع بعض القوانيين التي تعتبر في نهاية العمل كقو أفريق متكامل من 

كمة جل وضع قوانين لحو أوسلطة النقد ومؤسسة التمويل من  س المال الفلسطينيأجنة مع هيئة سوق ر لال

 .(1111)اللجنة الوطنية للحوكمة،  "الشركات في فلسطين

العالم الذي تم توضيحه على شكل  وخلال ظهور مصطلح حوكمة الشركات وتركيز علية في معظم دول"

خلال تنظيم العلاقات بين مجلس من  ،هايالشركة من خلالها من الرقابة عل جراءات وقواعد التي تتمكنإ

مة حيث يتم تطبيق قواعد حوك ،صحاب المصالح وموظفي الشركةأدارة التنفيذية والمساهمين و دارة والإالإ

 ،ق المالية والرهن العقاري وراضمن سوق بورصة فلسطين وشركات الأ الشركات على الشركات المدرجة

ت حسب احوكمة الشركركزت حيث  ،يضا بالتعليمات التي وضعتها منظمة التعاون الدوليأستشهاد وبالا

 ،وحقوق المساهمين المتكافئة ،جتماع الهيئة العامةاي عدة بنود وهعلى م  1111 ممدونة اللجنة الوطنية لعا

نة الوطنية )اللج "خرين في الشركة صحاب المصالح الآأوالشفافية و  والافصاحاتوالتدقيق  ،دارة الشركةإو 

 .(1111للحوكمة، 

 :ردن وقواعدهاالحوكمة في الأ

ضيح قواعد تو  فيهقرار دليل يتم ردن بعد إركات المساهمة العامة في الأتطبيق قواعد الحوكمة في الش ركز

ام ان وذلك في عجراءات حوكمة الشركات وما هي المعايير التي يجب تطبيقها وخاصة في بورصة عمإو 
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حوكمة الشركات حيث عمل تطبيق قواعد  ،م 1111تطبيق هذه القواعد في بداية عام  أحيث بد ،م 1111

د مسؤوليات ومهام وصلاحيات كل نه يساعد على تحديأو ، صحاب المصالحأدارة و الإ ةعلاقعلى تنظيم 

هداف أ ا و هدافهأ يساعد بتحقيق غايات الشركة و  هور وهذا بد ،فراد حتى لا يكون تعارض مصالح بينهمالأ

قيب لعدة تشريعات يتم عرضها والتعحيث تستند هذه القواعد ، نتهاكاتصحاب المصالح وحمايتها من الاأ

لتي وضعتها ا المبادئلى إ بالإضافةوراق المالية رها مثل قانون الشركات وقانون الأعليه من قبل هيئات وغي

 .(1111)المناصير،  قتصادي والتنميةمنظمة التعاون الا

صدر البنك المركزي أم  1114ففي عام  ،الخطوات التاليةردن من خلال وتطورت حوكمة الشركات في الأ

هيئة  أصدرهم  1116وفي  ،في مجال الحوكمة دارة البنوكإعضاء مجلس لأ للإرشاداتكتيب  يردنالأ

م قام البنك المركزي  1117وفي  ،دارتهاوإسس تنظيمها أمين و أن تعليمات الحاكمية للمؤسسات التميأالت

فصاح ن يقوم بتطبيقها والإأيجب على كل بنك  توإجراءاتوي على بنود حالتي تصدار دليل للحاكمية أب

 ،افصاح عنهراق المالية عدة قواعد يجب تطبيقها والإو هيئة الأ أصدرهم 1111وفي  ،بالتقارير المالية عنها

الشركات وتم تحديد القواعد من  كمةق المالية فهرس مفصل لقواعد حو وراصدرت هيئة الأأم  1111وفي 

ردنية المساهمة ة الشركة دليل لحوكمة الشركات الأصدرت دائرة مراقبأم  1111وفي  ،وإرشادية إلزامية

رة على مذك بالاعتمادر مدرجة في البورصة وكان ذلك الخاصة وذات مسؤولية محدودة ومساهمة العامة الغي

 .(1111)المناصير،  تفاهم مع مؤسسة التمويل الدولية

متعلقة  قسام من قواعدأربعة ألى إدة قواعد حيث تنقسم هذه القواعد ردن على عوتحتوي حوكمة الشركات بالأ

القواعد  ذهن هأحيث  ،فصاح والشفافيةيئة العامة وبحقوق المساهمين والإاله وباجتماعاتدارة بمجلس الإ

, سوف يتم ذكر القواعد السابقة على (OCED ،1114)والتنمية  يالاقتصادون عاتعتمد على منظمة الت

 يلي:شكل نقاط كما 
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 دارة القواعد المتعلقة بمجلس الإ .1

لال دارة من خهداف الحوكمة في مجلس الإأ لى الوصول لنظرة شاملة لتحقيق إليات تهدف آحيث يوجد عدة 

ارة دعضاء مجلس الإأ  دعدن يكون أالشركات بحوكمة كدت أحيث  ،دارةعضاء مجلس الإأ  ددالتركيز على ع

عضاء مجلس أ يضا على وجود أوصت أمادة أ , و  111دارة حسب قانون عضو في مجلس الإ 11 -5بين 

دارة الإ ي من موظفيأو بأرة مستقلين أي لا يرتبط بالشركة داعضاء الإأ ث يكون ثلث يدارة مستقلين بحإ

ن يكون أ تباري أياعة بالمدقق الداخلي , وتمثيل شخص و له علاقأادية و له مصالح مأالعليا و تنفيذيين 

ي منصب أو  دارةوالفصل بين رئيس مجلس الإ ،هنالك شخص طبيعي يمثل الشركة من خلال عضويته بها

لى الشفافية وهذا يعمل عجل زيادة أة تفضل تصويت صغار المساهمين من ن الحوكمأخر حيث آتنفيذي 

دي، )بدوي و جوا تخاذ قرار مستقلادارة على دة المسائلة وتحسين قدرة مجلس الإتوازن في السلطة وزيا

1111). 

 جتماع مجلس الهيئة العامة االقواعد الخاصة ب .1

جتماع الهيئة ا م عقدتحيث ي الشركة،تحتوي الهيئة العامة من جميع المساهمين التي لديهم حق التصويت في 

ويكون  ،161م حسب مادة  1117 بقانون الشركات هقل كما تم ذكر على الأ ةكل سن ةمره واحد قانونياً 

تبليغ  على ضرورةكدت قواعد الحوكمة أحيث  المالية، السنة لانتهاءربعة التالية شهر الأجتماع خلال الأالا

)التميمي و صيام،  الاجتماعيوم من  11جتماع وذلك قبل جل حضور هذا الاأساهمين في الشركة من مال

1111). 

 القواعد المتعلقة بحقوق المساهمين  .1

قوق الشركات , حيث تم تقسيم هذه الحهم القواعد التي تحدثت عنها حوكمة أ تعد حماية حقوق المساهمين من 

كية تسمح لم أسمهمملك سهم في شركة معينة حيث يوجد و تأو بيع أاء ر دة بنود منها الحقوق العامة من شلع

مات و ن ملكية السهم تسمح للمساهم الوصول لمعلأو  ،باح في نهاية الفترة الماليةر للمساهم الحصول على الأ
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ار في الشركة ستثمتخاذ القرار المناسب حول بقاء الااماع العام للشركة ليتم جتلاالخاصة بالشركة ومشاركة با

عليها  لمور التي يحصهم الأأ يث تعتبر حق المشاركة من ح والحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامة ،ولاً أ

 جل اختيارأهم هذه الحقوق حق التصويت من أ عضو مستقل ومؤثر على الشركة ومن المساهم لكونه 

ة على البيانات المالية للشركة وأي تغير يحصل على عقد ختيار مدقق داخلي والمصادقادارة و الإعضاء أ 

 .(Manu , 2019)س مال الشركة أدارة وزيادة وتخفيض ر ن مجلس الإعضاء مالأحد أقالة إسيس , و أالت

 فصاح القواعد المتعلقة بالشفافية والإ .4

مالية ير غرقام المالية و نات المالية بالوقت المناسب وبالأفصاح عن البيانه يجب الإأوضحت قواعد الحوكمة 

 حاسبة،ميتم تطبيق معايير  وكيف التصويت،فصاح عن كبار الملاك وحقوق والإ ودقيقة،وبصورة صحيحة 

ثير أمين في فلسطين لما له من تأشركات التوخاصة ل ةخير لأا ةونفي الآ 17ه تم التركيز على معيار نأحيث 

ف ونص ةيصاح عن التقارير المالية من ربعفكدت منظمة التعاون على الإأحيث  الشركة،يجابي جيد على إ

 جوهري ثر أمات ذات معلو و حذفها وهي أضافتها إ تفصاح عن المعلومات التي تمن يتم الإأسنوية وسنوية و 

 .(1111)المناصير، 

 المعنية بالحوكمة  الأطراف 1.1.3

عيين ى تدارة علحيث يعمل مجلس الإ ،ين في الشركةعضاء يمثلون المساهمأ دارة : عبارة عن مجلس الإ .1

دارة العليا من شراف والرقابة على الإيضا بالإأوالقيام  ،في المراكز الرئيسية فضل الموظفينأختيار او 

ارة دحيث تقوم الإ ،قارير الخاصة بذلكداء الشركة من خلال التإو داء الموظفين إطلاع على خلال الا

ها مع هدافأ رة وفترة بمقارنة جل تطبيقها خلال عام معين وتقوم بين كل فتأهداف من أ بوضع عدة 

عال ارة بوضع نظام رقابة فديضا مجلس الإأكما يقوم  ،ة بوجود مشاكل معينةمعرفلهداف الحقيقية لالأ

على تطوير  طلاع الدائمكما يقوم بالا ،لتي تواجه الشركةدارته للمخاطر اإو  وفعاليته كفاءته لتأكد منوا

 .(1111دين، )عاب كد من التزام الشركة بتطبيقها بشكل مستمر أوتبنيها والتوالتغيير في المعايير 
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الية نظام عة بكفاءة وفاصالتقارير الخي الشركة عن تقديم الرئيس التنفيذي : هو شخص مسؤول ف .1

رباح ة بشكل مباشر مسؤولة عن تعظيم الأدار حيث تكون الإ ،داء الفعال للشركةالحوكمة والرقابة والأ

تجاه اا ليتهو لى مسؤ إضافة ستمرارية عمل الشركة بالإاوالمحافظة على مصالح المساهمين و وزيادتها 

دارة المسؤولية حاب المصالح حيث يقع على عاتق الإصلأشرها فية عن المعلومات التي تنفصاح والشفاالإ

ق السبب من تحقي ين للتمكنداء العاملأراقبة شراف على الشركة وملكاملة حول عرض هذه البيانات والإا

دارة ارير الدورية وعرضها على مجلس الإعداد التقإدارة بحيث تقوم الإ ،الشركة هت من خلالئنشأالتي 

لشركة لكونه ل في ااالمدير التنفيذي يلعب دور فعصار تخبالا ،رض الواقعأالتقارير على  ليتم تطابق

 .(1111)الأمعلي،   مسؤول عن مصلحة الشركة ومصلحة المساهمين

ي سهم فشركة عن طريق ملكيتهم من خلال الأس المال للأشخاص يقومون بتقديم ر أ الأسهم:حملة  .1

دارة الذين ختيار مجلس الإاحيث يكون لهم حق في  لاستثماراتهم،رباح مناسبة أالمقابل الحصول على 

اسب شاملة وفي الوقت المنحيث تعمل الشركة على توفير بيانات دقيقة و  مصالحهم،يقومون بحماية 

ماع الجمعية تجافاصيل تعلى طلاع حيث يحق لهم الا فعالة،جل القيام بممارسة حقوقهم بصورة ألهم من 

عض الملاحظات دورهم من خلال توفير ب ةبممارس ن محضر يقومو الطلاع على وبعد الا العمومية،

 .(1111)حليمي و غناية،  منظمةدارة العليا بطريقة دارة والإلى مجلس الإإالهامة 

مصالح داخل الشركة مثل العاملين والزبائن شخاص لهم لأعبارة عن مجموعة من ا المصالح: صحابأ .4

م حيان تكون لهوفي بعض الأ والمساهمين،سهم ن والموردين والمندوبين وحملة الأمن المدين والدائ

كل كبير ثر بشأتت ن الحوكمةأ حيث الأحيان،و متفقة مع بعضها البعض في بعض أتعارضة مصالح م

المهام التي تعمل بها دارة إطراف على هذه الأحيث تعمل  المصالح،صحاب أبسبب العلاقات بين 

 وضوعةهدافها المأ تستطيع العمل ولا تحقق  دارة لاوبدونها الإ والسلع،تقديم الخدمات جل أالشركة من 

 .(Dandago & Gugong, 2013) أرباحهاولا 
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جنة تجاهات الحوكمة لكونها لاساسية لتقييم م العوامل الأأهحد أ المراجعةجنة تعتبر ل التدقيق:لجنة  .5

خطاء ارير المالية وجودتها ومقاومة الأحيث تعمل بدور كبير في موثوقية التق الإدارة،ة من مجلس قمنبث

دقيق ت علان الشركة عن تشكيل لجنةإ حيث يعتبر خبر  التدقيق،عملية  دارة علىت وتدخل الإوضغوطا

 .(1111)أبو زعيتر،  الشركةبحية سهم ور خبر هام وسوف يؤثر على الأ

زمة لاال تعلى فئة في الشركة حيث تكون لديهم جميع الصلاحياأ دارة تعتبر مجلس الإ الإدارة:مجلس  .6

 ويعتبر مجلس المساهمين،نها مصالح هداف الشركة ومن ضمأ جراءات لتحقيق تخاذ القرارات والإلا

على  حيث يعمل الشركة،على قمة وظيفية في أ عتباره االتي تطبق الحوكمة ب جهاتهم الأ دارة من الإ

بشكل مباشر  دارة مسؤولمجلس الإ يتعبرحيث  والإدارة،بين الملكية تقليل التكاليف الناشئة عن الفصل 

 .(Kiradoo, 2019)المناحيعن رفع مستوى الشركة من جميع 

كفاءة الضوابط تقييم فعالية و  على تقييم مستقل داخل التنظيم بهدف يالداخليقوم المدقق  الداخلي:المدقق  .7

ث يعمل على ر حيلتزام الشركة بالمعاييالية رفع التقارير للشركة ومدى آو  ةالداخليجراءات لإساسية واالأ

 ن ذوحيث يكون الدقيق الداخلي من مجموعة من الموظفي عملها،جل تحسين أتقديم توصيات من 

 تقييمالزيادة شفافية جل أوشهادات مهنية خاصة بالتدقيق من عالية من دورات الخبرات الكفاءة و ال

 .(1111)الأمعلي، 

صحيح دقيق اليقوم بت ةأمن خلال محاسب معتمد خارج المنش مهامهيعمل على تطبيق  الخارجي:المدقق  .1

الفني المحايد عن التقارير المالية في مدى صدق وعدالة التقارير المالية عن  رأيهويعطي  لبياناتها،

 نهلأفعال وجوهري في حوكمة الشركات  حيث يعتبر دور المدقق الخارجي عليها،الشركة التي يدقق 

 لمعلوماتادارة الشركة ويعمل على تجنب مشكلة عدم تماثل إن مشكلة التعارض بين المساهمين و يحد م

 .(1111)حليمي و غناية، 
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 الربحية 1.1

 مفهوم الربحية  1.1.1

بشكل  ةدار الإ تعمل حيث ،لجيد للموارد المتاحةستعمال االادارة في مة لقياس كفاءة الإداه هاأهي عبارة عن 

يق مثل للموارد المتاحة بهدف تحقالأستخدام لانحو ا الوصول للأعلى درجات جلمن ا كبيراً  جاد وتبذل جهداً 

حيث لا تقل قيمة عن العائد الممكن لتحقيق على الاستثمار البديل التي تتعرض لنفس  ،عائد ممكن للشركة

جل أة من تاحمموارد الستخدام الاقدرة الشركة على  نهاأيضا بأكما يتم تعريف الربحية  "، لمخاطردرجة من ا

تي ساهمت في ال توالاستثمارارباح التي تحققها الشركة نها علاقة بين الأايضا أوتعتبر  ،يراداتتوليد الا

 .(1111 )عابدين، "جمالي الموجوداتإي الربح بعد الضريبة مقسومة على وهي القيمة الدفترية لصاف ،ذلك

 الربحية همية أ 1.1.0

طراف ميع الاهتمام الرئيسي لجمفهوم الربحية هو الاويعتبر  الشركة،عمال أ نجاح لر الربحية كمؤشر مهم تعتب

دارة إمؤشر لمعرفة كفاءة كهمية الربحية بكونها أ ن كموت والإدارة،قة من المستثمرون والمالكون علاالذات 

ات لزيادة ة وتسهيل العمليأوتعزيز ثقة المنش والملاك،همين وتزيد من ثروة المسا أرباحها،حقيق لتصول الأ

 مقابلة المخاطر التي تتعرضة على أقدرة المنشلوتشير  تمويل،من  و الحصول على ما تحتاجأس المال أر 

 .(1111)عابدين،  بالمستقبلزدهارها اكة ونموها ستمرارية الشر امكانية تحقيق إلها و 

 المؤثرة بالربحية العوامل 1.1.3

لتعظيم  ةللكون تعظيم قيمة الربحية وسي الإدارة،داء أؤشرات المالية لقياس مدى فعالية هم المأ تعد الربحية من 

ثير أحيث يوجد عدة عوامل تعمل على الت الثروة،ستمرار بناء هذه الى إستمرارية تحققها يؤدي ان لثروة لأا

يم هذه العوامل حيث سوف يتم تقس تتبعها،على الربحية بصورة متفاوتة حسب العوامل الخارجية للبيئة التي 

 يلي: لى الخارجية والداخلية كما إ
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 العوامل الخارجية  .1

دمة تنفذها الدول مستخ يجراءات المتكاملة التبة وهي عبارة عن مجموعة من الإالسياسات الضريمن أهمها 

هداف أ ق خطار وتحقيوالهدف منها تجب الأ ،قتصاديةاحداث أمن  ،لضريبية الفعالة والمحتملةدر اكافية مصا

التي تتخذها السلطات النقدية جراءات وهي مجموعة من الإ اسات النقديةالسي، و (1111)عابدين،  المجتمع

)التميمي  قتصاد العامةات الااسالشركات بشكل الصحيح وتحقيق سي هتوجيو ئتمان جل الرقابة على الاأمن 

ث يمكن حي ،لخدماتسعار السلع واتفاع المستمر في المستوى العام لأر التضخم وهو الاو  ،(1111و صيام، 

لى التضخم دل عقصيرة يسعار بشكل مستمر ولفترة تجاهين ففي حالة كان زيادة الاالى إتقسيم التضخم 

 .(1111)الأمعلي،  على فترة طويلة فيكون تضخم زاحف ذا كانإما أالجامح 

 العوامل الداخلية  .1

فع نتاج مرتالى إجل الوصول أعلى زيادة حجمها من  امات بشكل عتعمل الشرك حجم الشركةوتتكون من 

ذا يعمل على وه ،خر على تثبيت التكاليف الثابتةآرباحها وهذا يساعد الشركة بدور أالذي يعمل على زيادة 

ل صو معدل دوران الأ، و (1111)عابدين،  تخفيض التكاليف الكلية على فترات طويلة من زيادة حجم الشركة

يضا أويدل  ،نار مستثمر به في الشركةو ديأموال التي تتولد عند كل دولار يوضح هذا المقياس عن كمية الأ

ى زيادة لإدى أنه كل ما كان معدل الدوام مرتفع أختصار اوب ،الشركةنتاجية اصول الفعلية و على دوران الأ

 .(Fekadu, 2015) صول الثابتة للشركة المستثمر بهاو دولار واحد في الأأنتاجية دينار الا

 دارة المخاطرإ 1.1

مل حيث يعتبر الكثير من الأمور التي تع ،تعد إدارة المخاطر منهج علمي منظم لتقليل من المظاهر السلبية

ركة أن دارة الشإبالشكل الكامل حيث يجب على  كلهافي الشركة ومن الصعب تجنبها  على زيادة المخاطر

ستفادة لسيطرة عليها ومن ثم تقليلها والاقدر على اتنبؤ بالمخاطر والالكفاءة علمية وعملية من أجل  اتتكون ذ

 تأثير قوي على المساهمين اتذالمخاطر  تعتبرو  ،ى أخر  ةمن هذه المخاطر من أجل تجنبها عند حدوثها مر 
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دي إلى الشركة مما يؤ ستقرار وضع االة زيادة المخاطر تؤدي إلى عدم ففي ح عتبر نقطة قوة الشركةتحيث 

 .(Knapkova & Mohammed, 2016) ضافية من جهة أخرى وزيادة التكاليف الإفاشلة  إدارة مخاطر

ة إلى حتمالية تعرض الشركاوتعرف على أنها  خاطر التشغيليةالم ادارة المخاطر منهلإحيث يوجد عدة أنواع 

خطاء من قبل الأشخاص والأخطاء في العمليات في الشركة وعدم وجود كفاءة تكنولوجية اخسارة ناجمة عن 

ؤثر , وتلى جائحة كوروناإوتعرض البلاد متوقعة مثل حدوث أزمة مالية الوتعرض الشركة الأحداث غير 

يضا أر تبوتع .الشركةغير فعالة لحدوث مخاطر في تشغيل عمليات الداخلية إيضا والأنظمة ستقرار الاعدم 

مخاطر السيولة من ضمن إدارة المخاطر وتعرف على أنها عدم مقدرة الشركة على سداد التزاماتها قصير 

ارجة خصول وديون الشركة من خلال عدم تطابقها مع التدفقات الداخلة والأالأجل حيث يؤثر ذلك على هيكل 

المخاطر التي تحدث بسبب عدم مقدرة على يضا مخاطر الائتمان من أنواع إدارة أوتعتبر  ،من أموال الشركة

 (Naibaho & Mayayogini, 2023) صولدة القرض وتؤثر على قيمة صافي الأسداد القرض أو فائ

يث يجب ح لصالحها،التي تعتمد عليها الإدارة من أجل تغير الأرقام المالية  رباحدارة الأعدة طرق لإويوجد 

حيث  جنبها،تيف يتم ن يفهموا طبيعة كل المخاطر وكيف تؤثر على الشركة وكأ والمدققينعلى المراقبين 

دارة المخاطر إ تمتطلبا, ويتم ترتيب  1ات بازل دارة المخاطر وذلك حسب متطلبلإنواع رئيسية أيوجد ثلاث 

 (1111مختارية، )محمد و  التالي:وقياسها على النمط 

 ل،الأصو جمالي إساسية على الودائع الأ أهمها،حيث يتم قياسها من خلال عدة طرق  السيولة:مخاطر  .1

 النقدية.ستحقاقات و سلم الاأ الاصول،جمالي إ لىة عقابلو الخصوم المتأ

 مخصص القروض،جمالي إعباء القروض على أ صافي  خلال،ن م اقياسهيتم  الائتمانية:المخاطر  .1

ا على كوك في تحصليهو مخصص الديون المشأ القروض،جمالي إالديون المشكوك في تحصيلها على 

 تسدد.ستحقت ولم االقروض التي 
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 صول،الأجمالي إل الحساسة تجاه سعر الفائدة على صو الأ خلال،من  يتم قياسها الفائدة:مخاطر سعر  .1

 الخصوم.جمالي إو على أ

و مصروف العمالة على أ العاملين،صول على عدد جمالي الأإيتم قياسها من خلال  التشغيل:ر مخاط .4

 العاملين.عدد 

ة س ماليأوالقاعدة ر  الاصول،جمالي إسها من خلال حقوق المساهمين على ويتم قيا المال:س أمخاطر ر  .5

 المخاطر.وزان أصول المرجحة بعلى الأ

 ية،مالس ألمفتوح في كل عملة على القاعدة ر ز االمرك خلال،يتم قياسها من  الصرف:سعار أمخاطر  .6

 مالية.س أالمراكز المفتوحة على القاعدة ر  جماليإو 

 ،نيصحاب المصالح والمستثمر أصول الموجودة لحماية الأالمحافظة على ى إلرة المخاطر داإحيث تهدف 

 جل التوصل لحلأعتماد عليها من التي يتم الا اليبسنواع المخاطر والأأوتحديد الحل النوعي لكل من 

لتزامات الا داءأعلى  هقدر ان يكون هنالك مخسارة عالية الطر ووقوع مخاالضمان كفاية الموارد في حالة وقوع لو 

هداف الأ نجازإستمرار في العمل لضمان لى المزيد من الربحية والاإرباح والتوصل الأ واستقرارقانونية ال

ة والتسهيلات وراق الماليعمال التي ترتبط بالأنشطة والأعلى المخاطر في الأ والسيطرةقابة الر و  ،المستقبلية

 .(1111)محمد و مختارية، الائتمانية 

ل على الصحيحة والعم والافصاحاتجل تعزيز الشفافية أدارة المخاطر من إحيث تقوم الحوكمة في ترشيد "

جل تحسين أصحاب المصالح من أة التنفيذية مع جميع المساهمين و دار المعلومات بين الإتحقيق تطابق في 

زام السلوكي لتثل السلوك الذي يعمل على ضمان الاهم الركائز التي تركز عليها الحوكمة مأ ومن  ،داء الشركةأ

خلاق الحميدة وقواعد السلوك المهني والتوازن في تحقيق المصالح والشفافية عند تقديم لتزام بالأمن خلال الا

ة الشرك صحاب المصالح فيأويعتبر تفعيل دور  ،الاجتماعيةالمعلومات والقيام بشكل كامل لدور المسؤولية 

طراف ألمالية و وسلطة النقد والهيئة ا الس المأطراف رقابية من سوق ر أمن ركائز الحوكمة من خلال وضع 
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 كائز الحوكمة من خلال وضعيضا من ر أدارة المخاطر إوتعتبر  ،دارة والمدققون رقابية مباشرة من مجلس الإ

)محمد و  " و حلهاأخاطر المتوقعة العمل على تجنبها دارة المخاطر من الخضوع وتوصيل المنظام لإ

 .(1111مختارية، 

 داء المالي )الربحية(الحوكمة بالأعلاقة 1.1

يمكن و حية من جهة أخرى، بمكونات الحوكمة والر وجود علاقة بين بسباب التي تفسر الأمن  ك عددايوجد هن

 (1111)بدوي و جوادي، سباب على النمط التالي: تلخيص هذه الأ

  ت ات عدة مستويات ففي حالة كاندارة ذحيث تعتبر الا الإدارة،لنوعية  انعكاستعتبر حوكمة الشركات

تهتم  حيث صحيح،دارة ذات مستوى عالي والعكس إلوائح فهي على الشركة ومطبقة ل مسيطرةدارة الإ

نب ية ورفع المستوى التشغيلي لتجداء المالي والربحوالمحاسبة عن الأ والافصاحاتدارة بالمراجعات الإ

 .حية من جهة اخرى بوزيادة الر دارة المخاطر إ

 واء في س فعال،حوكمة بشكل وراق المالية الضعيفة التي لا تعتمد على نظام الللأ مينتجنب المساه

وفي حالة وجود ضعف في نظام الحوكمة يقوم المستثمر في سحب مقدار  العالمية،و أسواق المحلية الأ

 الشركة.وسوف يؤثر ذلك على ربحية  في الشركة حقوقه

 تطبيق  لهمية للمستثمرين مع توجه الكثير من الدول المتقدمة حو الحوكمة لوحدها معيار بالغ الأبر تعت

وم م بمعايير حيث تقمهالتز االدول تعمل على تصنيف الدول حسب ن هذه أو  الحوكمة،جميع معايير 

 الحوكمة.كثر مع الدول التي تطبق أبعمل علاقات 

  الحوكمة،عايير م رباح لكونها تطبقستثمارات والمساهمين والأالشركات الكبرى في العالم على الاسيطرة 

س أوتخفيض تكلفة ر  المساهمين،ذب ججل أس مالها من أختلاف حجم الشركة وزيادة ر امما يؤثر على 

 للشركة.لى التقييم الجيد إسلوب التقدير الذي يؤدي أداء وطريقة و ن الأيوتحس المال،
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 ستقلالية ساليب الحوكمة التي تساعد على الاأ تباعأدارة بالمنبثقة عن الإدور الفعال للجان ويعمل ال

 بادئموبدورة يطبق جميع  الرقابة،نظام  ليةفعا بتعاد عن التحيز وهذا يعزز مدىوالا الخبرة،وزيادة 

 بها.الحوكمة مما يزيد من ربحيتها وثقة المساهمين 

  الفني والمالي  داءسبية الدولية التي تضمن ضوابط الإرتباط الحوكمة في تطبيق المعايير المحاايعتبر

شركة داء الأالرقابة الفعالة وتطوير لى إالذي يؤدي  مرالأ الإدارية،على الجوانب  تأثيراتا لها من وم

 ربحيتها.وزيادة 

مصداقية  دةن تطبيق الحوكمة يعمل على جذب المساهمين وزياأالكثير من الدراسات السابقة حول وتحدثت 

فالحوكمة تعمل على الحد من الفساد الذي يعمل على عدم  الشركة،كيد على شفافية أوت المالية، رهاقاريت

ان المتخصصة لجدارة ولومجلس الإدارة التنفيذية داء الشركة من خلال الإأن تحسين أحيث  التنافسية،الفعالية 

افية يعمل ن تبني معايير الشفأو  الصحيحة،تخاذ القرارات اوضمان  السليمة، ةالاستراتيجييعمل على تطوير 

 الربحية.داء المالي ويتم عرض ذلك عن طريق زيادة زمات مالية وزيادة الأأيضا على منع حدوث أ

 نظريات الدراسة  1.12

تعراض سسوف يتم ا الوكالة،ت منها نظرية هنالك العديد من النظريات المفسرة ذات العلاقة بحوكمة الشركا

 عام.هذه النظريات من حيث المضمون بشكل 

 (Agency Theoryنظرية الوكالة ) 1.12.1

دارة في عرض مشكلة الفصل بين الملكية والإب 1776في عام دم سميث أبالنسبة لنظرية الوكالة فقد قام ما أ

مختلفة  تجاهاتاشخاص من تحديد التعامل بين الأ تعمل على دارةالإأن  لىإة الوكالة يالعمل , وتوصلت نظر 

لمالك خر يسمى اآشراك شخص يسمى وكيل من قبل شخص إن نظرية الوكالة تقوم بأ هداف علماً لنفس الأ

العملية  من وراء هذهن الوكيل والمالك لهم منافع أ علماً  ،لعمل عنه والحصول على دخل متفق عليةاليقوم ب

 ة في حالة عدم اليقين عن المهام لى ظهور مشكلإحيث تؤدي هذه المنافع  ،ر ماليةو غيأسواء مالية 
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 ،اق بصورة واضحة بين الجهتينتفظهار تفاصيل الاأبين الشخصين أي عدم المقدرة على و المقابل أ

(Fekadu, 2015)  ن خلال زيادة معرفة الوكالة م ةمور تساعد على تقليل من خسار أحيث يوجد عدة

ق فسعار خصم بحيث حيث تتواأسهم بأالح المساهمين وحصول المدير على جل تعظيم مصأالمديرين من 

المالية  تهمية البياناأ قلل من ن مشكلة الوكالة وعدم تناسق المعلومات يأو  ،فائدة مع مصالح المساهمينال

ة الكافي لحوكمة الشركات بدور  الاستخدامن أفصاحات لكونها غير متوفرة علما ويزيد من الطلب على الإ

علما ان عدم تجنب نظرية الوكالة سوف يؤدي الى زيادة المخاطر  ،يساعد على مصداقية البيانات المالية

 .(Jallad , 2020 ) عن طريق التلاعب بالتقارير المالية لصالح مجلس الإدارة

 (Stewardship Theoryشراف )نظرية الإ 1.12.0

حفاظ لخرى عن المساهمين وذلك من خلال الون بطريقة أو راء التنفيذين هم مسؤ تركز هذه النظرية بأن المد

ث حي راف،الإششخاص مشرفون على بناء نظرية دارة التنفيذية مجموع من الأحيث تعتبر الإ ثروتهم،على 

ة التنفيذية دار ة مع الإيكون مراقبا بشكل كبير بالمقارندارة لا مجلس الإوبتالي أن  الشركة.يعملون لصالح 

 في مساعدة المدراء التنفيذين من أجلدارة يتمثل مجلس الإوبتالي يكون دور ك الوكالة،على خلاف نظرية 

اتية م الذمن مصالحه وبالتالي المدراء سوف يقومون وفق لمصلحة جماعية بدلاً  للشركة.فضل تحقيق أداء أ

هداف العامة فهم أمناء في ام بأعمال الشركة وتحقيق الأجل القيالمدراء لديهم حافز من أخر أن وبشكل آ

ارة الشركة دعلى وجود ثقة كبيرة بين الملاك وإحيث تركز هذه النظرية  سيئة.عمال أي أ  وليس لديهمعملهم 

علية أن مجلس و  ،بأعمالهميام كاملا للق نه يتم منح المدراء تفويضاهذه النظرية لأ انتقادولكن فيما بعد تم 

مل دارة سوف يعالكامل وهذا يؤدي إلى أن مجلس الإلديهم التفويض  همدارة سوف يتحمل لمخاطر لكونالإ

دم وان ع ،خرالشركة والعمل على صياغتها بشكل أهدار موارد مصالحة الشخصية وأ مور ضمن بعض الأ

تطبيق هذه النظرية سوف يقلل من الرقابة على الإدارة وهذا يساعدها على زيادة من مشكلة إدارة المخاطر 

ت و )بصلا من خلال التلاعب المالي لصالح ملاك الشركة وزيادة الأرباح من جهة الأخرى لزيادة الربحية

 .(1111نور، 
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 (Stakeholder Theoryأصحاب المصالح )نظرية  1.12.3

 ي،الدولتجاه عمال التجارية من الامعالجة بعض المشاكل الهامة في الأصحاب المصالح لأظهرت نظرية 

يث ح مختلفة،خلال تخصصات نها تعمل على تفسير وتوضيح مجموعة من النماذج والظواهر من أحيث 

لهم مصلحة في عملية معينة داخل شركة وقطاع معين  الأشخاصصحاب المصالح مجموعة من أيعتبر 

 لموظفيناحيث تشمل  الشركة،هداف أ هدافهم و أ لى إجل الوصول أوصل لنتائج التي يعتمد عليها من للت

 .(Fekadu, 2015) والموردينوالمدراء والمساهمين والعملاء والممولين 

 الدراسات السابقة  1.11

دراسته حول أثر تطبيق الحوكمة على ربحية شركات التأمين المساهمة العامة " في  (1111)ووضح التميمي 

استبانة لموظفي  71نتائج الدراسة حيث تم توزيع بتوزيع استبانة من أجل التوصل ل الأردنية حيث قام الباحث

 قياسهوتم  عتماد على ربحية الشركة كمتغير تابعوتم الا ،ليين والرقابة الداخليةالما دارة التنفيذية والمديرينالإ

عتماد على عدة للوائح لقياس , وتم الا 1111-1117دراسة من عام بالعائد على الموجودات وكانت عينة ال

قلالية است ،خليةالرقابة الداالمتغير المستقل )حوكمة الشركات( من خلال عدة مكونات منها )فاعلية نظام 

لى إ وتوصل الباحث ،..(.يق وغيرهمالجان التدق ،حقوق المساهمين ،استقلالية مدققين الحسابات ،دارةالإ

ثر لتطبيق الحوكمة على ربحية شركات التأمين حيث تبين أن فعالية نظام الرقابة الداخلية مرتفع أهنالك 

ة ت درجة متوسطة مقارنكانت ذا الاجتماعيةبوجود ربحية الشركات وتبين أن تحمل الشركات المسؤولية 

 ."بالربحية

 س المالأرباح في سوق ر الأ ةأثر حوكمة الشركات على سياس دراسته عنفي " (1111)وذكر ابو زعيتر 

ة مجلس ستقلاليادارة و ل المتغيرات التالية حجم مجلس الإحيث تم قياس حوكمة الشركات من خلا ،السعودي

رباح دارة الأإماد على نموذج جونز لقياس سياسة عتحيث تم الا ،دارةمجلس الإ اجتماعاتدارة وعدد الإ

عتماد على وتم الا ،في سوق بورصة السعودية شركة صناعية وخدماتية مدرجة 111عينة الدراسة وبلغت 



26 

م وجود علاقة عكسية بين حج الدراسة من خلال عدة نتائج منهاوتوصلت  ،المنهج الاستقرائي التحليلي

 ."رباحدارة الأإدارة و وعدد مجلس الإ لاليةستقا رة الارباح وعلاقة موجبة بينداإمجلس و 

كمة الشركات على ربحية شركات أثر حو " في دراستهما Kabbani and Zaneldin (2021)وأظهرت 

وتم جمع البيانات  1111-1111عامي  نما بيمين في سوق بورصة سوريا , حيث كانت فترة الدراسة أالت

ستقلالية القياس مكونات حوكمة الشركات من  عتماد على نموذجقارير المالية وقامت الدراسة بالامن خلال الت

 ملكية وعمر وحجم الشركة ,غير تنفيذيين والملاءة المالية والدارة عضاء مجلس الإأ دارة و عضاء مجلس الإأ 

ي سوريا , مين فأسهم لقياس ربحية شركات التعلى حقوق الملكية والعائد على الأعتماد على العائد وتم الا

نفيذيين مع عضاء الغير تابي بين حجم الشركة وملكيتها والايجإثر أمن خلال تحليل البيانات بوجود ن وتبي

ولا  ،نيثر سلبي مع العائد على حقوق المساهمأن عمر الشركة ذو أوتبين  ،ائد على حقوق المساهمينالع

 ."دارة والمتغيرات التابعةيوجد علاقة بين مجلس الإ

ث حي مصر،رباح في ى جودة الأأثر الحوكمة الشركات عل بدراستهمALI and DESOKY (1115 )وقام 

ة لقياس متغيرات تابع 6عتماد على وتم الا ،1111-1111ية خلال فترة شركة مصر  614عتماد على تم الا

نة لجداريين و عضاء الإعضاء المستقلين والأعضاء المساهمين والأدارة والأالحوكمة وهي حجم مجلس الإ

ي خاصة بجودة جنه التدقيق وهلتدقيق الداخلي و العلى تقديرات على  الاعتمادوتم  الخارجي،والتدقيق تدقيق ال

 رباح الجودة والجودة المحسنة.أ في تحقيقات المصرية حوكمة الشرك انخفاضوتبين  الأرباح،

صة دة في بور الشركات على ربحية في الشركات المقيأثر حوكمة "سته افي در  (1111)ى عبدالله أحيث ر 

ية وملكية دار دور المدير التنفيذي والملكية الإزدواجية ادارة و عتماد على حجم مجلس الإالمصرية , حيث تم الا

جمالي الربح إد على معدل العائد على الأصول و عتماهمين لقياس حوكمة الشركات وتم الاكبار المسا

-1111شركة مدرجة في سوق بورصة مصر لفترة  15حيث بلغت عينة الدراسة  ،الربحيةالتشغيلي لقياس 

 ،والربحية ليات الحوكمةآيجابي ذات دلالة بين إحصائي إثير أل الباحث لعدة نتائج منها يوجد توتوص 1116
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الربحية فقد تحدث عن أثر الحوكمة الرشيدة للشركات على Lestari et al. (1111 )أما بالنسبة لدراسة 

وتم  ،سياندونيإعلى قطاع الخاص بالتعدين لبورصة تم تطبيق الدراسة  ،وانعكاساتها على قيمة الشركة

دارة دارية هي نسبة المساهمين من الإحوكمة الجيدة من خلال الملكية الإعتماد على عدة مؤشرات لقياس الالا

تي تتبع الملكية المؤسسية الارة المفوضين و دء مجلس الإعضاأ عمال وهم لذين يشاركون بنشاط في قرارات الأا

مة الجيدة ن الربحية والحوكألى إوتوصلت الدراسة  ،رة والمساهمينداالوكالة بما لها من تضارب بين الإنظرية 

 ."ندونيسياإيمة السوقية للشركات التعدين في على الق انثير متزامنألهم ت

ؤثر حيث قام بالبحث عن هل ت قليل،ربحية الداري على الإ يفترى أن الأثر الهيكل (2018)أما دراسة زيدان 

وتم  1117-1111دراسة بين عامي وكانت فترة ال ؟حوكمة الشركات على ربحية البنوك في بورصة فلسطين

هما حوكمة ولأعتمد على نموذجين لقياس الدراسة ا و  ،لتوصل للنتائجاجل أالمتعدد من  الانحدارعتماد على الا

الهيكل دارة و عضاء مجلس الإأ ماد على البنود التالية وهي حجم عتام بالاالشركات كمتغير مستقل حيث ق

ما أ ،ولصعلى الأدارة التنفيذية و وحقوق المساهمين وقام بقياس الربحية من خلال العائد داري وهي الإالإ

قوق ختار معدل العائد على حاود حوكمة الشركات السابقة ولكن خذ جميع بنأالثاني قام ببالنسبة للنموذج 

دارة له تأثير ن حجم مجلس الإأOkoye and Ugwu (1111 )كدت دراسة أفقد  ،الملكية كمتغير تابع

يتم  نأدارة ذو مكانة مناسبة و ن يكون مجلس الإأوصى أهمية كبيره على هامش الربح حيث أ سلبي ولكن ذو 

حيث ركز في  ،ى خر طراف الأدارة والأهداف الإجل التوصل لأأن تطبيق جميع بنود حوكمة الشركات م

يا ر ثير حوكمة الشركات على ربحية الشركات الصناعية المدرجة في سوق بورصة نيجيأدراسته على مدى ت

اس جل القيأدارة من لإعضاء مجلس اأ سهم أدارة و ستقلال مجلس الإادارة و وتم التركيز على حجم مجلس الإ

 .الجيد للحوكمة

 ،%5م بنسبة دارة يعتبر مهلى أن تكوين مجلس الإإDandago and Gugong (1111 )وتوصلت دراسة 

دارة وحجم مجلس س التنفيذي ويعتبر تكوين مجلس الإدارة له أثر سلبي بوضع الرئيويعتبر حجم مجلس الإ

ين وكانت العلاقة بصول وكذلك العائد على حقوق الملكية الأى يجابي على معدل العائد علإ ثرأدارة ذو الإ



28 

قوق دارة والعائد على حولا توجد علاقة بين حجم مجلس الإ صول سلبيةدارة والعوائد على الأحجم المجلس الإ

داء المالي ليات حوكمة الشركات على الأآثر أبالتركيز على  دراستهث في عنوان حيث قام الباح ،المساهمين

 .مين المدرجة الشركات في نيجيرياأركات التللش

ردن داء الشركات في سوق بورصة الأأي دراسته أثر حوكمة الشركات على فMarashdeh (1114 )وذكر 

عتماد على وتم الا ،1111-1111لفترة دراسة  على القطاع الصناعي والخدماتي بالاعتمادحيث قام الباحث 

 لانحداراعتماد على وتم الا ،داء الشركاتأالعلاقة بين حوكمة الشركات و بحث نظرية الوكالة بشكل مباشر ل

شركة مدرجة في سوق بورصة  115ولهما عينة مكونة من أقسام ألى ثلاث إالمتعدد وتم تقسيم عينة الدراسة 

ن م على قاعدة بيانات اوزوريس للجمع بيانات الحوكمة والطرف الثالث البيانات الناجمة الاعتمادم عمان وت

لرئيس التنفيذي ا ازدواجيةيجابي بين إثير ألى تإالدراسة  توتوصل ،نوات والشركاتخلال التقارير المالية للس

 .داء الشركةأوتركيز على  داريةيجابية وسلبية للملكية الإإثيرات أوجود ت ،داء الشركاتاعلى 

 فصاح الطوعيالعلاقة بين الإحوكمة الشركات في دور المعدل لفي دراستها عن Jallad (1111 ) وبينت

الباحثة بقياس  حيث قامت ،طينوتكلفة حقوق الملكية في الشركات الفلسطينية المدرجة في سوق بورصة فلس

نية وتم لبيئة المالية الفلسطيمن خلال قائمة تحقق متطلبات الدراسات السابقة وضمن ا الاختياري فصاح الإ

ق الملكية ونسبة الربحية من طرف جل قياس حقو أس مالية من أصول الر على نموذج تسعير الأ الاعتماد

تماد عوتم الا ،جل قياس المتغير الوسيط وهو حوكمة الشركاتأما تم العمل على تطوير قائمة من ك ،خرآ

 تحيث توصل ،1111-1111من شركة مدرجة في سوق البورصة الفلسطيني لمدة عشر سنوات  41على 

 الانحرافة وحقوق الملكية المقاسة شب ةالاختياريفصاح ثر سلبي بين الإأهمها بوجود أ لى نتائج كان إدراسة ال

ية قياس تكلفة الحقوق الملك جلأة من نماذج جيد باستخداموصت الدراسة المديرين أالمعياري للعائد حيث 

 .قرار التمويليالتخاذ اعند 
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على و الربحية على حوكمة الشركات وكيف تؤثر دور المعدل لفي دراسته الManag stud (1111 )ووضح 

خلال  يادة قيمة الشركة منم الشركات على ز ظحيث تعمل مع ،ندونيسياإاع المالي في قيمة الشركة في القط

دة حيث يحيث ركز الباحث على تطبيق الحوكمة الج ،سواق المالية التي تدعم الازدهارسعارها في الأأزيادة 

ة عتماد على ملكية الشركوقام الباحث بالا ،لقياس الربحيةصول العائد على الأعتماد على معدل قام بالا

شركة  11عتماد على عينة مكونة من المستقلين لقياس الحوكمة وتم الا وعدد المديرين ونسبة المفوضين

ن ألى إمين وتوصلت الدراسة أشركة ت 15وراق المالية وأشركة  11شركة مصرفية  14توي على وكانت تح

 .وبرحيتهاثير كبير على قيمة الشركة أدارة فقط هو الذي له تعضاء مجلس الإأ عدد 

 ير جيدغالفصاح المحاسبي فلاس والتعثر المالي والإحدوث الإ" نألى إ (1111) تلاحمهدراسة  توتوصل

عف ض واهرهم ظأ ن أو  ،لى تطبيق الحوكمةإالشركات  مور تدعوهذه الأو ضعف نظام الرقابة يعمل على 

وحقوق  التقارير عدادأ دارة و ينية مرتبطة بشكل مباشر بمجلس الإالشركات المساهمة الفلسط يالحوكمة ف

 صحيحة غير فصاحاتوجود الإتؤدي ن إنه عدم وجود قوانين واضحة تعالج حوكمة الشركات فأالملكية حيث 

هم أ حوكمة الشركات في فلسطين وما هي حيث ركز على واقع  ،الماليةمور الخاصة بالتقارير الأعن بعض 

ومشكلات الرقابية والتنظيمية  1117ول تموز لعام قتصاد الوطني حتى تاريخ الأمشكلات التي واجهت الا

ال وسوق س المأت الفلسطينية من خلال هيئة سوق ر وكيف يتم متابعة تطبيق نظام الحوكمة على الشركا

 ."قتصاد الوطنيق المالية وسلطة النقد ووزارة الاورالأس مالي لأالر 

ركات الخدمات داء شأطبيق قواعد الحوكمة الشركات على أثر ت"في دراسته  (1111)وبين المناصير 

اعتمد حيث  ،1111-1111مشاهد خلال فترتي دراسة  116عتماد الباحث ا ردنية حيث المساهمة العامة الأ

امة عجتماعات الهيئة الادارة ومتعلقة بقواعد وهما قواعد تتعلق بمجلس الإقياس الحوكمة من خلال عدة  على

على  شركة من خلال نسبة العائدداء الأوتم قياس  ،فصاح والشفافيةمتعلقة بحقوق المساهمين بالإقواعد و 

قيمة لواحد نسبة القيمة السوقية للدفترية ونسبة الصول ونسبة العائد على حقوق الملكية والعائد للسهم االأ

حتل المركز لحوكمة والشفافية تن قواعد التي تتحدث عن اأحيث وتوصلت الدراسة لعدة نتائج  ،ئدالسوقية للعا
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من الشركات المساهمة  %15ن أو  ،1.15ن الوسط الحسابي بلغ أمن خلال التحليل الاحصائي ول تبين الأ

 ."تطبق قواعد حوكمة الشركاتردنية العامة الأ

ير غعضاء تنفيذين و أ  علىداء المالي و دارة على الأثر حجم الإأبوجود  دراستهفي  (1111)معلي الأ ووضح

مين أشركة ت 11عتماد على حيث قام الباحث بالا الإدارة،جنة ل واجتماعاتلجنة المراجعة تنفيذيين ولعدد 

صول عتماد على معدل العائد على الأوتم الا ،1116لفترة دراسة لعام  تابعة للمملكة العربية السعودية وكانت

 تابعة.وحقوق الملكية كمتغيرات 

لى عيجابي بين هامش الملاءة و حجم الشركة على العائد إثر أنه يوجد أ"في دراسته  (1111)وبين حسين 

وق قجنة التدقيق على عائد حلكل من نسبة خسارة المطالبات ول ثر سلبي بالنسبةأويوجد  ،حقوق الملكية

ثر أ دارةربعة وحجم مجلس الإمين وشركات التدقيق الأاعادة التأ عتماد على ولا يوجد لكل من الا ،الملكية

مين مدرجة بسوق بورصة أشركات ت 7على  بالاعتمادحيث قام الباحث  ،وق الملكيةعلى العائد على حق

عدل العائد على وم ،عتماد على حجم الشركة كمتغير ضابطوتم الا ،1111-1111ين خلال فترة فلسط

امل وعو  مين والعوامل المؤسسيةأتابعة و ومجموعة عوامل صناعة التصول كمتغيرات حقوق الملكية والأ

 ."الحوكمة كمتغيرات مستقلة

 ،مينأداء المالي لصناعة التن الأأكيف تكون حوكمة الشركات بش دراستهفي Fekadu (1115 )وذكر 

كون ت الاتغير مالية وفي بعض الحالو الية ختلاف مجريات الحوكمة بين الشركات الماحول ت حيث ركز 

 تمين حيث كانأت التركزت الدراسة على شركاو  ،نظمة الماليةدارة محدودة خاصة في الأسلطات مجلس الإ

عضاء مجلس أ عدة مكونات منها عدد من خلال حوكمة وتم قياس ال ،1114-1117فترة الدراسة خلال فترة 

لى ع داء المالي مثل الدراسات السابقة من خلال معدل العائدوتم قياس الأ ،عضاء المستقليندارة والأالإ

حيث  ،ة وعمر الشركةلشركضافة متغيرات حجم اإقية التحليل المالي قام الباحث بصول ولزيادة مصداالأ

داء بطريقة سلبية على الأ انؤثر يستقلين عضاء المدارة والأعضاء مجلس الإأ ن عدد أتوصل الباحث الى 

 .يجابيإثر ألجنة التدقيق المستقلين ذو ضاء المالي بعكس اع
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ة وخاصثير المخاطر وحوكمة الشركات على الربحية أتفي دراسته Damaynti et al (1111 )بينما حلل 

حيث قام الباحث  ،1111-1111 ندونيسيا خلال فترة دراسةإت التعدين المدرجة في سوق بورصة لشركا

 ،مشاهده 161شركة بمجموع  11عتمدت الدراسة على ا حيث  ،ستدامة كمتغير وسيطعتماد على تقرير الابالا

ة الشركات من خلال الملكيوكمة وتم قياس ح ،نحراف والسوق التمويلاطر الاحيث قام الباحث بقياس المخ

و هامش  ولصمن خلال العائد على الملكية والأ حيث قام بقياس الربحية ،دارية والمؤسسة وللجنة التدقيقالإ

ات ستدامة لم يؤثر بصورة واقعية للقياس الشركن تقرير الاألى عدة نتائج منها إوتوصل الباحث  ،الربحية

 .بدورها تعمل على تقليل المخاطر التي طويلة المدى التي تعمل على حماية البيئة

رباح ليات الحوكمة وتمهيد الأآفقد تحدثت عن علاقة بين Dadashi and pourai (1114 ) بينما دراسة

م الاعتماد رباح حيث تدارة وكيف يتم تسيير الأجلس الإعضاء ما و  المستثمرينكز على العلاقة بين حيث ر 

حيث تم قياس الحوكمة  ،1111-1111شركة خلال فترة  111على بورصة طهران وكانت العينة حوالي 

كة دارة من خارج الشر المؤسسين و مجلس الإ المستثمرين عضاء وملكيةمن خلال التدقيق الداخلي وعدد الأ

 ،بحد الر جل قياس تمهيأمن  التشغيليةالتدفقات النقدية صول و ربح ومجموع الأعتماد على صافي الوتم الا

لي دارة الخارجين وعلاقة عكسية بين التدقيق الداخعضاء مجلس الإأ يجابية بين إود علاقة وتبين الدراسة بوج

 .وحقوق المساهمين

مين في فلسطين حيث تم أمحددات الربحية في شركات الت عن حبالإفصا" Oweidat et al (1111) وقام

حيث قام  ،1111-1116 مين المدرجة في سوق بورصة فلسطين خلال فترةاعلى جميع شركات الت الاعتماد

ت الدراسة عصول وحقوق الملكية ووضقياس الربحية منها العائد على الاعلى عدة مقاييس لبالتركيز الباحث 

طالبة ونسبة المطلوبات وحصة ممثل السيولة والرافعة المالية وحجم الشركة والنمو ى خر بعض المتغيرات الأ

لربحية يولتها تؤثر على اي حجم الشركة ومعدل نموها وسلى عدة نتائج وهإ تمين من المركبات وتوصلأالت

لرافعة المالية ن اأمين تؤثر بشكل سلبي و أجمالي محفظة التإمين السيارات من أيجابية عكس حصة تإبطريقة 

 ."تأثيرلم يكن لها 
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على ربحية السهم لعينة مكونة من  حوكمة الشركاتليات آثر تطبيق أ" ببيان (1111)هتم دراسة عابدين أ و 

عتماد على وتم الا ،جة في سوق بورصة فلسطينللشركات المدر  1111-1117مشاهد خلال فترة  116

الشهادات و  دارةجتماعات مجلس الإادارة و مة الشركات المقاسة بحجم مجلس الإربحية السهم كمتغير تابع وحوك

متغيرات لجنة المراجعة كعضاء غير تنفيذيين وحجم وتعدد العضويات والاكاديمية المهنية والتخصصات الأ

 توتوصل ،طةبعتبار عمر الشركة وحجم الشركة والرافعة المالية كمتغيرات ضااولتدعيم الدراسة قام ب ،مستقلة

الشهادات  ين هنالك ضعف فألا إات الحوكمة على ربحية السهم ليآيجابي لتطبيق إثر ألى وجود إ الدراسة

 ،وهو ربحية السهم ابعثيرها عن غيرها على المتغير التأكاديمية كمتغيرات مستقلة بتالمهنية والتخصصات الأ

داء المالي ولكن الحوكمة على الأ تأثيريضا عن أAl-Baidhani et al (1114 ) خر تحدثآومن جانب 

داء المالي البنك وعمر البنك على الألقطاع البنوك وخاصة لدول شبة الجزيرة العربية وتم التركيز على حجم 

شركات ر حوكمة الثأن أوتبين  ،عمان والكويت والسعوديةوكانت عينة الدراسة على دول عديدة من البحرين و 

 ."داء المالي محدود نسبياعلى الأ

الجزائر  يف الإسلاميةالحوكمة والربحية في المصارف  في دراسته العلاقة بين متغيرات (1111) وذكر ماجن

صول وتم قياس بحية من خلال معدل العائد على الأقام الباحث بقياس الر و  ،1111-1111خلال فترة 

نوك وتركيبة ين ربحية البيجابي بإثر ألى وجود إلدراسات السابقة وتوصلت الدراسة الحوكمة كما تم قياسها با

في  (1111)وبين عساف  ،ثر سلبي بين الربحية وحجم المصارفألجان التدقيق ووجود دارة و مجلس الإ

ة المدرجة في سوق بورص)البنوك( س المال العامل على ربحية الشركات الغير مالية اثر ر أدراسته حول 

يضا على أعتماد وتم الا ،1111-1115ل فترة دراسة شركة خلا 14فلسطين حيث كان عدد الشركات 

س المال أوتم دراسة العلاقة بين ر  ،سابقةصول كما تم قياس الربحية بالدراسات الالمعدل العائد على الأ

ل له س المال العامأل النقدي الذي يعتبر عنصر من الر ن التحويألى إلربحية وتوصلت الدراسة لعامل واا

 .ثير سلبي على الربحيةأمتوسط فترة الدفع والمخزون لها تن أيجابي على الربحية و إثير أت



33 

للشركات داء المالي الشركات على الأ حوكمة“أثر دراسته  فيOlweny and Wanyama (1111 )وبين 

وتم التركيز على  ،1111-1117ين المدرجة في سوق بورصة كينيا وكانت فترة الدراسة بين عامي تأمال

ة الى ، وتوصلت الدراسالربحية الخاصة بشركات التامين اسصول لقيعدل العائد على حقوق الملكية والأم

الي للشركة وكان هنالك علاقة وجود علاقة قوية بين ممارسات حوكمة الشركات قيد الدراسة والأداء الم

 “. إيجابية بين تكوين مجلس الإدارة والأداء المالي للشركة

حية بثر الحوكمة على ربحية الشركة حيث قام بقياس الر أفي دراسته حول Lenka et al (1111 ) هتمأ و 

تكونت و  ،الضريبةوالربح بعد  يضا على ربحية السهمأ الاعتمادصول وتم من خلال معدل العائد على الأ

الدراسة  تتوصل ،1111-1116لال فترة دراسة شركة مدرجة في سوق بورصة الهند خ 11عينة الدراسة من 

قيق , لجنة التددارة و ي على مكونات الحوكمة من مجلس الإيجابإالربح بعد الضريبة يؤثر بشكل أن لى إ

داء المالي للشركات على الأ أيضاثر حوكمة الشركات أدراسة في Jarboui and afes (1111 )ووضح 

ة عدل العائد على حقوق الملكيالتقديرية وم الاستحقاقات ديدعتماد على الربحية المالية مع التحوتم الا

عتماد على حجم الشركة والرافعة المالية والعمر الشركة داء المالي وتم الاصول وربحية السهم لقياس الأوالأ

والعينة تابعة  1111-1115شركة خلال فترة دراسة  161وكانت عينة الدراسة من  ،كمتغيرات ضابطة

س المال العامل أثر هيكل الر ألتوضيح Abbadi and Abu rub (1111 ) " وهدفت دراسة ،للمملكة المتحدة

حيث شملت الدراسة  ،1111-1117ورصة فلسطين خلال فترة على ربحية الشركات المدرجة في سوق ب

 بحية من خلال معدل العائدجنبية وتم قياس الر أبنوك وطنية والباقي  11من ضمنها بنك مدرجة بالقائمة  11

بدور الحوكمة في تحديد مستوى Said and Djelloul (1111" )هتم أ و  ،"الملكية وحقوق صول على الأ

عتماد وتم الا استمارة 44ر حيث تكونت عينة الدراسة من التحفظ المحاسبي في القوائم المالي لبورصة الجزائ

دارة عضاء مجلس الإأ لجنة التدقيق و ونات الحوكمة من على عدة تفاصيل أهمها العمر والمؤهل العلمي ومك

ن خصائص الحوكمة الجيدة تساهم في تحديد مستوى ألى إوتوصلت دراسة  ،اجع الخارجيومستوى خبرة المر 

 ."سبي على القوائم الماليةالمحا جيد من التحفظ
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داء المالي للمشروعات لأاإدارة المخاطر المالية في تحسين أثر  (1111)وبينت دراسة عبدالله وأخرون 

لعينة مكونة حيث كانت ا 1111-1116الصغيرة والمتوسطة المقيدة ببورصة النيل المصرية وذلك خلال فترة 

قتراض كمتغير مستقل من أجل قياس أدارة ئتمانية والاعتماد على معدل المخاطر الاوتم الا ،شركة 11من 

د وتوصلت الدراسة إلى وجو  ،داء المالي كمتغير تابعلعائد على حقوق الملكية لقياس الأالمخاطر ومعدل ا

المخاطر على تحسين الأداء المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة وأن إدارة المخاطر  لأدارهتأثير جوهري 

أثر  (1117)بينما حللت دراسة الشعراوي  ،تعتبر من ضمن هيكل التنظيمي وذلك لتحسن الأداء المالي

الدراسة على البورصة المصرية وتكونت عينة الدراسة تطبيق إدارة المخاطر على جودة الأرباح حيث ركزت 

حقاق ستستحقاقات الكلية وتقدير الاحتساب الااعتماد على وتم الا ،1111-1111كة خلال فترة شر  16من 

كمتغير تابع وتطبيق إدارة المخاطر كمتغيرات مستقلة وحجم الشركة ومعدل دوران المخزون ومعدل  ةالاختياري

ات فصاح عن الضعف الجوهري في الرقابة كمتغير لإسيولة وتعديل القوائم المالية واال دوران الأصول ونسبة

  .رقابية

وك التجارية في لاداء المالي للبناتأثير إدارة المخاطر على  Wood and Mcconney (2018) ووضح

الحصول على العوائد من جهة والخسائر المحتملة حيث نه كلما زادت المخاطر زادت أحيث  ،برباردورس

راسة أن إدارة حيث ومن خلال التحليل المالي توصلت الد ،1115-1111كانت فترة الدراسة بين عامي 

حث حيث ركز البا ،ئتمان ومعدل الفائدة ورأس المال لها أثر إيجابي على الأداء الماليمخاطر السيولة والا

يل تمرارية وتقلسأخرى لما لدية من أهمية لاقتصاد من جهة لة من جهة ومراقبة الامخاطر السيو على إدارة 

 .مخاطر المتوقعة

 تطوير الفرضيات  1.10

تأثير و  بين حوكمة الشركات والربحية علاقةالدراسات السابقة التي تظهر أن هناك  وبعد الاطلاع على نتائج

 ناإنختبارات اللازمة لفحص الأثر فللبيانات المالية والقيام بالاها من خلال جمع على الربحية إدارة المخاطر
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 بحيةر ثر بين مقاييس حوكمة الشركات على اليا مع الدراسات السابقة نفترض الأفي دراستنا الحالية وتماش

الدراسات السابقة التي تظهر مدى أهمية الحوكمة على الربحية  إدارة المخاطر وذلك بالرجوع إلىد بوجو 

 عدد ) تغير المستقل الأولفي حالة تتبع الم ،كات في قطاع التأمين في بورصتي عمان وفلسطينللشر 

 مجلس  وعدد أعضاءإيجابي بين الربحية ثر الدراسات السابقة وجدت أن ( نجد أدارةمجلس الإ اعضاء

 الشركةلى زيادة من ربحية هذا يؤدي إدارة كبير ذو خبرة فحيث في حالة وجود مجلس إ دارةالإ

(Mardiana, P, & Mirza, 2018)ولى في الدراسة د على ذلك يمكن صياغة الفرضية الأعتما, وبالا

 على النحو الآتي:

H01 ربحيةدارة( على الأعضاء مجلس الإ )عددالشركات  إحصائية لحوكمة دلالة اتذ علاقةوجد ت: لا 

 لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

 حية المقاسة بمعدل العائد( على الربدارةمجلس الإ عدد اعضاءالأول ) ثر المتغير المستقليخص أوفيما 

 تلدارسااصلت بعض حيث تو  ،لسابقةا تالدراساحيث كان هناك تفاوت في نتائج  ،صول كان هناكعلى الأ

يان حد الأعضاء في بعض الأدن زيادة عالربحية وإدارة ذو أثر سلبي على الإ عضاء مجلسإلى أن أثر عدد أ 

وعند الاطلاع على  ،(Vincent, Kenny, & Limijaya, 2023) نخفاض من ربحية الشركةي إلى ايؤد

ود أثر السابقة توصلت وجعض الدراسات دارة المخاطر ففي بد إو دارة والربحية بوجالأثر بين حجم مجلس الإ

 .(1111)بشير و محمد، يجابي وقوي بين المتغيرات إ

 مجلس الإدارة( وعلاقته بإدارة المخاطر والربحية من  استقلاليةوعند النظر للمتغير المستقل الثاني )

 جهة أخرى ففي بعض الدراسات السابقة تبين بوجود أثر سلبي وضعيف وهذا يعمل على زيادة مشكلة 

 الوكالة لأن مجلس الإدارة يقوم ببعض المصالح الشخصية وهذا يؤثر على ربحية الشركة أيضا

(Almasarweh, Al-Rawashdeh, Wadi, Alnawaiseh, & Al-Rawashdeh, 2022)  
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 :H02 اع على الربحية لقط الإدارة(مجلس  استقلاليةالشركات ) إحصائية لحوكمة دلالة توجد علاقة ذاتلا

 التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

 قة الساب توعند الاطلاع أيضا على عدد أعضاء لجنة التدقيق وأثرها على الربحية فإن بعض الدارسا

 أكدت على وجود علاقة جيدة بين مكونات الحوكمة والربحية علماً أنه تم الاعتماد على معدل العائد 

,  على الأصول لقياس الربحية وتوصلت الدراسة إلى ان آليات الحوكمة تعمل على تعزيز ربحية الشركات

(Akeju & Babatunde, 2016; Senan, Khaled, Tabash, Al-Matari, & Al-Homaidi, 

2021) 

H03 لقطاع التأمين( للجنة التدقيق عدد أعضاءلحوكمة الشركات )ة حصائيإدلالة  توجد علاقة ذات: لا 

  لبورصتي عمان وفلسطين.

وفيما يخص المتغير المستقل الثالث )عدد أعضاء لجنة التدقيق( كان هنالك تفاوت في نتائج الدراسات 

 السابقة حيث توصلت بعض الدراسات السابقة إلى أنه يوجد علاقة سلبية بين عدد أعضاء لجنة 

التدقيق وإدارة المخاطر، فكلما زادت عدد أعضاء لجنة التدقيق أدى ذلك إلى تقليل المخاطر ومن أهمها 

 (Manu , 2019)التشغيلية 

H04 : التأمين  لقطاع الربحية( على استقلالية للجنة التدقيق)إحصائية لحوكمة دلالة  توجد علاقة ذاتلا

 لبورصتي عمان وفلسطين.

أما بالنسبة للمتغير المستقل الرابع )استقلالية لجنة التدقيق( كان هنالك تفاوت في عرض نتائج الدراسات 

على قياس إدارة المخاطر وأثرها على حوكمة الشركات المقاسة بتركيبة  تالسابقة حيث ركزت بعض الدارسا

 ة السابقة بوجود علاقة إيجابية بين تركيبة وإدارة المخاطر لأن تركيبة وتوصلت الدراس ،لجنة التدقيق

 لجنة التدقيق تعمل على ايجاد حلول مناسبة لتجنب المخاطر التي تتعرض لها الشركة ومن أهم هذه 

  لالأمور ضرورة تحديد المتطلبات الدنيا لرأس المال وانضباط الأسواق وزيادة الاحتياطي لرأس المال من أج
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أما بالنسبة لعلاقة إدارة المخاطر والربحية  ،(1111)بشير و محمد،  تجنب مخاطر مثل مخاطر الإفلاس

 فأكدت بعض الدراسات السابقة بوجود أثر إيجابي بين المتغيرين ولكن العلاقة عكسية ففي حالة زيادة 

 ر من خلال الدور الفعال لجنة التدقيقالربحية فهذا يدل على سيطرة الشركة على مخاط

(Lenka, Uttam, Lokhande, & Doreswamy, 2021; Haj Yousef , 2016) 

H05رات ( كمتغيعمر الشركة ،الرافعة المالية ،حجم الشركةلكل من )حصائية إدلالة  اتذ علاقة توجد : لا

 التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.لقطاع  تحكم على الربحية

التي وجودت بوجود علاقة إيجابية بين بين  Kiradoo  (1111)وبالرجوع إلى الدراسات السابقة مثل دراسة

مجلس الإدارة( على الربحية وتبين لوجود علاقة إيجابية  استقلاليةمتغيرات المستقلة )حجم مجلس الإدارة و 

هذا يدل على تعظيم الارباح وهذا يدل على حل مشكلة الوكالة من خلال عدد من المساهمين يقومون بترشيح 

 .بعض الاعضاء الإدارة التنفيذية من أجل تعزيز إجراءات الرقابة

H06 : ن.لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطي على الربحية لإدارة المخاطرحصائية إلا يوجد أثر ذو دلالة 

فيما يخص الأثر بين تركيبة مجلس الإدارة على الربحية بوجود إدارة المخاطر فقد اعتمدت بعض الدراسات 

على نظرية الاعتماد على الموارد في تفسير هذا الأثر علميا وذلك لمعرفة بوجود أثر لتركيبة مجلس الإدارة 

لربحية وكيف تؤثر المخاطر التشغيلية عليه، حيث كان هنالك أثر إيجابي بين المتغيرات وخبراته على ا

 (Mardiana, P, & Mirza, 2018)حسب دراسة 

نة التدقيق عضاء لجو أثر عدد أ  ،لجنة التدقيقبوجود تركيبة دارة المخاطر على الربحية لى أثر إوعند النظر إ

ب الدراسات غلوالرافعة المالية وحجم الشركة فإن أ  المخاطرالربحية بوجود إدارة  لجنة التدقيق علىوتركيبة 

رتباط قوية بين جميع آليات الحوكمة على إدارة المخاطر , لوجود علاقة االسابقة تتفق على نتيجة واحده 

ير ثكن الرافعة المالية لا يوجد تأولر قوي مع حجم الشركة ثالدراسات السابقة الأخرى بوجود أ وأكدت بعض

  (Knapkova & Mohammed, 2016؛ 1111؛ بشير و محمد، 1111)بدوي و جوادي،  لها
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 الثانيالفصل 

 جراءاتهاإو الدراسة  منهجية

  مقدمة 0.1

ة ختبار المتغيرات المستقلة والتابعا وذلك من خلال ،ستخدمة في البحثمال المنهجيةيوضح هذا الفصل 

لةبطة والوالضا ابع تغير تمك ربحيةال على حوكمةالإدارة المخاطر على علاقة ر يثأتجل تحليل أمن  معد 

لدارة المخاطر كمتغير إ ودبوج ين في بورصة مأر للمتغيرات الضابطة للشركات التعتباخذ بعين الاالأمع  معد 

 ،لمستخدمةاالمالية بيانات الو  الدراسة عينةوصف سوف يتطرق الباحث إلى  ،ذلك لى جانبإ ،وفلسطين عمان

ير إدارة المخاطر على العلاقة بين مكونات الحوكمة على الربحية ثأتلك يتوصل الباحث لوجود وعلاوة على ذ

 .للشركات التامين

 منهجية الدراسة  0.0

قة بين على أثر إدارة المخاطر على العلاسوف يتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي في دراسته للتعرف 

 .وعمانالحوكمة والربحية لشركات التامين في بورصة فلسطين 

 مجتمع الدراسة وعينتها  0.3

-1115رة )الفتخلال  وفلسطينالمدرجة في بورصتي عمان  شركات التأمينة من جميع يتكون مجتمع الدراس

شركات مدرجة في بورصة فلسطين  1تضمنت عينة الدراسة على  حيث ،شركة 16( والبالغ عددها 1111

 وهما: وتم اختيار هذه العينة بناء على معياريين  عمان،شركة أخرى مدرجة في بورصة  11و

  (.1111-1115ان تكون الشركات مدرجة في بورصتي فلسطين وعمان خلال فترة دراسة ) .1

 جميع البيانات اللازمة لقياس متغيرات الدراسة خلال فترة الدراسة متوفرة. .1
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( مشاهدة تتوزع بين 111) المشاهدات التي تم الاعتماد عليها في الدراسة فكانتاجمالي اما بخصوص 

 ( الذي يبين توزيع عينة الدراسة من شركاتأبورصتي فلسطين وعمان، ومن خلال الرجوع الى الملحق رقم )

 تامين في الأردن وفلسطين.ال

 مصادر البيانات والمعلومات 0.2

من اجل تغطية الجانب النظري في الدراسة تم مراجعة الادبيات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة من 

ى شبكة عل ةرسائل وابحاث علمية ومقالات بالإضافة الى ذلك بالاعتماد على استخدام المواقع الإلكتروني

اما فيما يتعلق بالجانب التطبيقي فقد تم الاعتماد على التقارير المالية السنوية للشركات التامين  ،الانترنت

والمنشورة على الموقع الرسمي لبورصة  1111حتى عام  1115والافصاحات الصادرة عنها خلال سنوات من 

( وذلك لجمع البيانات المطلوبة لإجراء www.ase.com.jo/ar( وبورصة عمان )www.pex.psفلسطين )

 .هذه الرسالة

 الدراسة متغيرات 0.5

سيتم في هذا القسم من الدراسة تحديد متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة والضابطة والتعرف على نموذج 

 التالي:الدراسة وهي على النمط 

  المستقلة:المتغيرات ( تم استخدام حوكمة الشركاتCorporate Governance ) لقياس 

حجم و تها المتغيرات المستقلة من خلال الاعتماد على عدة مؤشرات من حجم مجلس الإدارة واستقلالي

بقة السا تحيث تم الاعتماد على هذه المؤشرات بالرجوع للدارسا التدقيق،لجنة التدقيق واستقلالية لجنة 

 .(Jallad , 2020; ALI & DESOKY, 2015; Fekadu, 2015 ) مثل

  تم الاعتماد على الربحية حيث تم قياسها من خلال معدل العائد على  التابع:المتغير 

 وتم الاعتماد على هذا المؤشر بالرجوع للدراسات السابقة مثل (،ROA)الأصول 

Olweny & Wanyama (1111 ؛ و) (1111)حسين و  (1111)بصلات ونور. 

http://www.pex.ps/
http://www.ase.com.jo/ar
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  لالالمتغير  بإجمالي الأصول المتداولة على اجمالي المقاسة  تم الاعتماد على إدارة المخاطر :معد 

  حيث تم الرجوع لهذا المؤشر من خلال الدراسات السابقة ،الخصوم المتداولة

 Almasarweh, Al-Rawashdeh, Wadi, Alnawaiseh, & Al-Rawashdeh كدراسة

 (.1111(؛ ودراسة رضوان )1111)

 قةبالاعتماد على الدراسات الساب تم استخدام الرافعة المالية وحجم وعمر الشركة كمتغيرات ضابطة 

 (1111؛ ودراسة حليمي وغناية )Kabbani & Zaneldin  (1111)كدراسة

 (1) جدول
 متغيرات الدراسة
 مصدر الحصول على المتغير الية القياس المتغيرنوع  المتغير

 دارةعضاء مجلس الإأ عدد 

 المستقل

 دارةعضاء مجلس الإأ عدد  
(Vincent, Kenny, & Limijaya, 

 (1111)التميمي و صيام،  (2023
(MACHIRA, 2016) 

الي جمإ/  غير تنفيذيينالعضاء أ عدد  استقلالية مجلس الإدارة
 عضاءالأ

 & ALI) ،(1111)أبو زعيتر، 

DESOKY, 2015) ، ،.عبدالله ع(
1111) ،(Lestari, Amal, Aziz, & 

Siwiyanti, 2022) 

)الأمعلي،  ،(1111)بدوي و جوادي،  لجنة التدقيقعضاء أ عدد  لجنة التدقيقعضاء أ عدد 
1111) 

جنه لل غير التنفيذيينالعضاء أ عدد  قجنة التدقيل استقلالية
 (Fekadu, 2015) ،(1111)حسين،  قجنة التدقيعضاء لأ جمالي إالتدقيق/ 

 صول/ مجموعة الأحصافي الرب التابع صولمعدل العائد على الأ

(Oweidat, Dwaikat, & 

Abdeljawad, 2022)، 
(Susandya & Suryandari, 

 (1111)عابدين،  ،(2023

 حجم الشركة

 ضابطة

 , Manu)، (Marashdeh, 2014) صولمجموع الأ

2019) 

 ،(Dadashi & Pourali, 2014) صولجمالي الأإ/ جمالي الالتزاماتإ الرافعة المالية
 (1111)تلاحمة، 

-Senan, Khaled, Tabash, Al) قياس عمر الشركة من وقت التأسيس عمر الشركة

Matari, & Al-Homaidi, 2021) 

 لإدارة المخاطر
 

إجمالي الأصول المتداولة/ اجمالي  معدّلال
 الخصوم المتداولة

(Almasarweh, Al-Rawashdeh, 

Wadi, Alnawaiseh, & Al-

Rawashdeh, 2022) 
 (1111)رضوان، 

  سات السابقة.اعتماد على الدر بالا باحثعداد الأ  ملاحظة.
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 نموذج الدراسة  0.1

 1شكل 
 الدراسة  نموذج

 
 باحثعداد الأ . ملاحظة

 أدارة الدراسة 0.1

حيث  (،STATAبعد جمع البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة ومعالجتها باستخدام البرنامج الاحصائي )

 التالية:حصائية دوات الإستخدام الأاتم 

(: تتمثل من خلال النسب المئوية، والانحراف Descriptive statisticsالوصفية )الإحصاءات  -1

 المعياري، والمتوسطات الحسابية، والوسيط.

المتغيرالتابع

الربحية 

معدل العائد على الأصول

المتغيرات المستقل

عدد أعضاء مجلس الإدارة

استقلالية مجلس الإدارة

عدد أعضاء لجنة التدقيق

استقلالية لجنة التدقيق

المتغيرالضابط

حجم الشركة

الرافعة المالية

عمر الشركة

  لمعدّلاالمتغير 

دارة المخاطرإ  

 

 يم
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من خلال استخدام مصفوفة ارتباط بيرسون وذلك من  :(Analysis Correlationتحليل الارتباط ) -1

 اجل التوصل لمعرفة مدى ارتباط بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة ومتغيرات التحكم.

(: وذلك من اجل معرفة طبيعة العلاقة بين Multiple regression modelنموذج الانحدار المتعدد ) -1

 ع.المتغيرات المستقلة وبين المتغير التاب

 وكان نموذج الدراسة على النحو الاتي:

Y=α0+β1BSIZE+β2BIND+β3ACSIZE+β4ACIND+β5FSIZE+β6FL+β7CAge+β

8RM+β9ROA+eit 

 المعادلة: تفصيل 

:BSIZE دارة.عضاء مجلس الإأ  عدد 

:BIND دارة.مجلس الإ استقلالية 

:ACSIZE  عضاء لجنة التدقيق.أ عدد 

:ACIND لجنة التدقيق. استقلالية 

:FSIZE .حجم الشركة 

FL: المالية. الرافعة 

C_Age: عمر الشركة. 

RM: المخاطر. إدارة 

:ROA صول )الربحية(.معدل العائد على الأ 
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 الثالثالفصل 

 تحليل النتائج

 مقدمة  3.1

 ستعراض الإحصاءاتاحيث يكون بداية الفصل  الدراسة،يهدف هذا الفصل الى عرض ومناقشة نتائج 

ي معامل الارتباط بين المتغيرات في الدراسة، وف اراختب ءيتم اجرا ذلك،وبعد  الدراسة،الوصفية لمتغيرات 

النهاية يختتم هذا الفصل باختبار فرضيات الدراسة والدلالات الإحصائية الخاصة بكل منها ومناقشة النتائج 

 التي سوف يتم التوصل اليها.

 الوصفي  الإحصائي 3.0

 ( 0)الجدول 
  لمتغيرات الدراسة حصاء الوصفيلإا

 اعلى قيمة اقل قيمة الانحراف المعياري  الوسط عدد المشاهدات المتغيرات
 057. 038.- 024. 022. 208 الأصولمعدل العائد على 

 11 7 1.307 8.764 208 الإدارةمجلس  أعضاءعدد 

 1 3. 214. 664. 208 الإدارةاستقلالية مجلس 

 5 3 569. 3.269 208 للجنة التدقيق أعضاءعدد 

 1 333. 279. 685. 208 استقلالية للجنة التدقيق

 788. 372. 113. 634. 208 الرافعة المالية

 18.692 16.655 585. 17.63 205 حجم الشركة

 3.761 1.946 591. 3.065 201 عمر الشركة

 2.461 1.249 323. 1.61 208 المخاطر إدارة

 

عتماد عليها لاساسي لعدة متغيرات التي تم اات الوصفية التي تبين التوزيع الأحصائيالإ (1رقم ) بين الجدولي

حة البيانات غيرات الدراسة وصسلوب الوصفي لطبيعة متحصائي الأحيث يعتبر الوصف الإ، في هذه الدراسة

 1.76دارة عضاء مجلس الإأ  عددسط الحسابي ن المتو أ, ومن خلال الجدول السابق نلاحظ رقام المالية والأ

وهذا يعبر جيد لان معظم شركات التامين تتكون بشكل عام  (11-7) تتراوح بين قل قيمةأعلى و أ كان  حيث
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 لاستقلاليةكان الوسط الحسابي و  ،( 1.117 ) نحراف المعيار فقد بلغما بخصوص الاأ ،اشخاص 1من 

ما بخصوص أ ،( وكان الوسيط للدراسة جيد1-1.1قل قيمة )أو لى عأ كما كان  ( 1.664 ) دارةمجلس الإ

ما أ ( 1.14 ) لجنة التدقيقعضاء أ لعدد , وكان الوسط الحسابي (  1.114 ) نحراف المعيار فقد بلغالا

لان النسبة كانت ( وكان الوسيط للدراسة جيد 5-1) قل قيمةأعلى و أ كما كان (  1 ) بالنسبة للوسيط فقد بلغ

 1واقل قيمة وهذا يرجع الى ان معظم الشركات وبشكل كبير يكون عدد أعضاء للجنة التدقيق بين اعلى 

 .( 1.741 ) نحراف المعيار فقد بلغما بخصوص الاأ ،اشخاص

-1.111) قل قيمةأعلى و أ  وكانت (1.615) فقد بلغ المتوسط الحسابي جنة التدقيقل ستقلاليةلاما بالنسبة أ

وبسبب ان معظم الاعضاء غير تنفيذين يكونوا من ضمن تشكيلة للجنة ( وكان الوسيط للدراسة جيد 1

لمعدل العائد على وبلغ المتوسط الحسابي  (،1.171) نحراف المعيار فقد بلغما بخصوص الاأالتدقيق، 

ويدل على ان استثمار دولار واحد في الأصول يولد فقط  (،111مشاهدات ) ( لعدد1.111) صولالأ

على أ  تكما كان منخفضة،( من الأرباح وهذا يدل على أداء مالي ضعيف للشركات وتعتبر نسبة 1.111)

نحراف القيم عن اوهو  1.114نحراف المعياري حوالي وبلغ الاالتوالي  على (1.157-1.11-)قلها أقيمة و 

 الحسابية.المتوسطات 

-1.171قل قيمة )أعلى و أ كان  و ( 1.614 ) بالنسبة للرافعة المالية لقد بلغ المتوسط الحسابي لها ماأ

ما بالنسبة لحجم أ, ( 1.111 ) نحراف المعيار فقد بلغما بخصوص الاأ( وكان الوسيط للدراسة جيد 1.711

وكان الوسيط  (11.611-16.655قل قيمة )أعلى و أ كان  كما (17.61 ) الشركة فقد كان متوسط الحسابي

 1ولاكن نلاحظ ان المشاهدات لقد انخفضت مقدار قلها وهو جيد وليس بمرتفع أعلى قيمة و أ من ضمن 

 ,مشاهدات والسبب ان شركة تمكين لم تكن مدرجة ضمن التقارير المالية خلال السنوات الثلاثة الأولى للدراسة

وبلغ المتوسط  ,(  1.515 ) الدراسة المتعلقة بحجم الشركة فقد بلغرقام نحراف المعياري لأما بخصوص الاأ

( وهذا يدل ان جميع القيم تكون 1.461-1.141( وكانت اقل واعلى قيمة )1.165الحسابي لعمر الشركة )
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وكان الوسط الحسابي لإدارة المخاطر  ،(1.511وتبين ان الانحراف المعيار قد بلغ ) ،من ضمن هذا النطاق

حيث كانت النسبة  (1.111وكان الانحراف المعياري ) (1.461-1.141كانت على واقل قيمة )( و 1.61)

بين اعلى واقل قيمة فهو جيد والسبب في ذلك ان بعض الشركات تعمل على تكون للجنة للمخاطر التي 

( 1.165) تساعدها على الحد من حدوث المشاكل المالية والافلاس، وبالنسبة لعمر الشركة فقد بلغ المتوسط

( وهي نسبة جيدة ولاكن عند الاطلاع على عدد المشاهدات فنلاحظ 1.67-1.14وكانت اقل واعلى قيمة) 

لم تكن مدرجة للتقارير المالية في  1115وهذا يدل على وجود بعض الشركات في عام  111انها قلت الى 

فلسطين  التقارير في بورصةبورصة فلسطين او عمان وعلى سبيل المثال فان شركة تمكين لم تكن تدرج 

كانت القراءات لعمر الشركة صفر بسبب بالمقارنة مع  1111-1111سنوات الأولى وانه من عام  1خلال 

 .سنة الأساس حسب الجدول المتواجد في الملاحق

 مصفوفة معامل الارتباط 3.3

م وجود جل عدأالبيانات المالية المجمعة , ومن من صحة  للتأكدختبارات دت هذه الدراسة على بعض الاعتما 

دث هذا التداخل عندما يكون هناك حيث يح ،بين المتغيرات Multi-collinearityتداخل خطي للبيانات 

ى حدة ومدى مية كل متغير علهأ وبالتالي يصعب تحديد  ،كثر من متغيرات الدراسةأو أثنين أرتباط عال  بين ا

قيم لاجميع مصفوفة معامل الارتباط بين المتغيرات حيث ان ( يبين 1لجدول )وا ،التابعثيره على المتغير أت

حيث نلاحظ  ،التدقيق ةعلاقة استقلالية مجلس الإدارة بلجن ما عدا غير مرتفعةكانت رتباط معاملات الال

ما أ ،وهو موجب (%7) حيث بلغرة ادحجم مجلس الإدارة و مجلس الإ استقلاليةرتباط خطي بين ابوجود 

 دارة بلغومع تركيبة مجلس الإ (%1.1-) دارة بلغحجم مجلس الإو حجم لجنة التدقيق رتباط بين بالنسبة لا

 دارة سالب وقد بلغعضاء مجلس الإأ صول مع عدد العائد على الأرتباط بين معدل ن الاأونلاحظ  ،(51%)

ما أ ،(%-4.1) لجنة التدقيق فقد بلغعضاء أ  استقلاليةدارة وتعدد و وعدد مجلس الإ استقلاليةومع ( 1%)

مجلس  عضاءأ خرى فقد كانت العلاقة موجبة بين عدد دارة المخاطر والمتغيرات الأإلنسبة للعلاقة بين با

يث وح (%11.1) صولومعدل العائد على الأ (%4.6) جنة التدقيقعضاء لأ وعدد  (%11.4) بلغتدارة و الإ
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على أ ن أنلاحظ  ،(%15.1) لجنة التدقيق استقلاليةو  (%17.5 ) دارةمجلس الإ استقلاليةكانت سالبة مع 

-) قلها كانتأو  (%51.114) دارة حيث بلغتعضاء مجلس الإأ لجنة التدقيق و  استقلاليةكان بين  ارتباط

 .عدد واستقلالية للجنة التدقيقبين  (1.7%

 ( 3الجدول )
 مصفوفة معامل الارتباط

 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) المتغيرات

         1.000 الأصولمعدل العائد على 

        1.000 0.030- الإدارةعدد مجلس 

       1.000 0.414- 0.070 الإدارةاستقلالية مجلس 

      1.000 0.049- 0.086 0.096- عدد للجنة التدقيق 

     1.000 0.017- 0.581 0.330- 0.144 استقلالية للجنة التدقيق

    1.000 0.160 0.054- 0.263 0.389- 0.148- الرافعة المالية 

   1.000 0.010 0.252 0.088 0.272 0.066- 0.203 حجم الشركة 

  1.000 0.151- 0.142- 0.445- 0.137 0.401- 0.305 0.132- عمر الشركة 

 1.000 0.069 0.021- 0.986- 0.159- 0.046 0.275- 0.384 0.133 المخاطر إدارة

 ومناقشة النتائجختبار فرضيات الدراسة ا 3.2

اختبار فرضيات الدراسة والنتائج التي تم التوصل اليها بناءاً على عينة واحدة  وف يتمفي هذا القسم س

وتم الاعتماد على عدة متغيرات لقياس الحوكمة وهي أربعة متغيرات من عدد  لاختبار جميع الفرضيات،

أعضاء للجنة التدقيق وحجم مجلس الإدارة واستقلالية أعضاء للجنة التدقيق ومجلس الإدارة وتم اتباع معدل 

ارة دالعائد على الأصول لقياس الربحية وتم اعتماد على اجمالي الأصول على الالتزامات من اجل قياس إ

 (4الجدول رقم ) علما ان ،المخاطر وتم اخذ عدة متغيرات ضابطة من عمر وحجم الشركة والرفعة المالية

نتائج تحليل الانحدار المتعدد لمعرفة هل يوجد علاقة لحوكمة الشركات على الربحية يشير لعرض  (5و)

  لإدارة المخاطر على الربحية. إثروهل يوجد 
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 (2)جدول 
 نموذج الانحدار )النموذج الأول(نتائج تحليل 

 (1) (2) 

 الأصولمعدل العائد على  الأصولمعدل العائد على  المتغيرات

 0.00215- 0.00168- عدد أعضاء مجلس الإدارة

 (0.00166) (0.00169) 

 0.0118- 0.00356- استقلالية مجلس الإدارة

 (0.0124) (0.0138) 

 **0.00720- **0.00771- عدد أعضاء للجنة التدقيق

 (0.00351) (0.00352) 

 0.00466 0.00790 استقلالية للجنة التدقيق

 (0.00914) (0.00941) 

 0.0421- 0.0656- الرافعة المالية

 (0.0816) (0.0831) 

 **0.00788 ***0.00996 حجم الشركة

 (0.00347) (0.00378) 

 0.00243 0.00169- عمر الشركة

 (0.00416) (0.00512) 

 0.00242 0.00902- إدارة المخاطر

 (0.0306) (0.0317) 

   

 نعم نعم السنوات

 لا نعم الدول

   

 0.0412- 0.0509- المحتوى 

 (0.117) (0.117) 

   

 201 201 المشاهدات

 0.169 0.161 معامل الانحدار

Standard errors in parentheses 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
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 ( 5جدول )
 نتائج تحليل نموذج الانحدار )النموذج الثاني(

 (1) 

 الأصولمعدل العائد على  المتغيرات

  

 0.00794- عدد أعضاء مجلس الإدارة

 (0.00606) 

 0.0534- استقلالية مجلس الإدارة

 (0.0752) 

 0.0195 عدد أعضاء للجنة التدقيق

 (0.0180) 

 0.0250 التدقيقاستقلالية للجنة 

 (0.0472) 

 0.0872- الرافعة المالية

 (0.124) 

 0.00608 حجم الشركة

 (0.00450) 

 0.00153 عمر الشركة

 (0.00626) 

 0.00281 إدارة المخاطر

 (0.0357) 

 0.00366 الإدارةإدارة المخاطر* عدد أعضاء مجلس 

 (0.00346) 

 0.0233 الإدارةإدارة المخاطر* استقلالية أعضاء مجلس 

 (0.0479) 

 0.0158- إدارة المخاطر* عدد أعضاء للجنة التدقيق

 (0.0107) 

 0.0106- إدارة المخاطر* استقلالية للجنة التدقيق

 (0.0270) 

  

 نعم السنة

 نعم الدول

  

 0.0189 محتوى 

 (0.152) 

  

 201 المشاهدات

 0.193 معامل الانحدار

( ROA( يتضح ان التغير في معدل العائد على الأصول )5و) (4التحديد في جدول )بالرجوع الى معامل 

 التوالي.( على 1.111)و( 1.117)و( 1.161كمتغير تابع يعزى للتغير في المتغيرات المستقلة بنسبة )
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ى معدل اليات الحوكمة عل لتأثيرالتالية ان هنالك اختلافات  الإحصائيوسوف نلاحظ في نتائج التحليل 

قد لا يشكل تأثير عليهما بشكل مباشر وبشكل مستمر وبسبب أي ان المتغير التابع  الأصول،العائد على 

 وكذلك للجنة التدقيق. واستقلالية مجلس الإدارة من دولة الى أخرى  عدد اعضاءاختلاف 

  :اختبار الفرضية الأولى

ذات دلالة إحصائية لحوكمة الشركات )عدد أعضاء مجلس الإدارة(  لا توجد علاقة انهالفرضية الأولى تنص 

 وفلسطين.على الربحية لقطاع التأمين لبورصتي عمان 

سلبي للعدد أعضاء مجلس الإدارة على معدل العائد على  إثر( الذي يبين وجود 4وبالرجوع لجدول رقم )

الأصول ولكن الأثر دال احصائيا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة لعدد أعضاء مجلس الإدارة على معدل 

أي ان عدد أعضاء مجلس ( %1( وهي اقل من مستوى دلالة المعتمد )1.1116-العائد على الأصول )

 اء المالي. الإدارة لا يؤثر على معدل الأد

ويمكن تفسير النتيجة من خلال ان الزيادة في عدد أعضاء مجلس الإدارة يؤدي في بعض الأحيان الى عدم 

التوصل لاختيار نتيجة مهمة في العمل بسبب عدم الاتفاق بينهم كمجلس الإدارة والتي تعمل هذه النتائج 

 ل العائد على الأصول أي ان هنالك تأثيرالمالي بشكل مباشر فيما يتعلق بمعد داءعلى التأثير على الا

 عكسي لزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة على كفاءة الشركة وفي إدارة أصولها وللوصول لتحقيق الأرباح،

لف إدارة تختعند الرجوع لبورصة فلسطين فان نلاحظ ان معظم الشركات تكونت من عدد أعضاء مجلس 

ذا لا يؤثر بشكل اخر على معدل العائد على الأصول وسبب عن عدد أعضاء مجلس الإدارة في الأردن وه

 تفي ذلك ان معظم أعضاء مجلس الإدارة غير تنفيذيين أي انهم غير قادرين على وضع بعض القرارا

 ،لصالحهم خلاف أعضاء اذا كانوا تنفيذيين ويأخذون منصب مدير التنفيذي من جهة اخر لصالحهم الشخصي

وجود أثر إيجابي جيد بين الحوكمة والربحية الى  Macconney and Wood (2018) حيث توصلت دراسة

 المتمثلة بمعدل العائد على الأصول.
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  :اختبار الفرضية الثانية

شركات )استقلالية اللا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لحوكمة الفرضية الثانية التي تختبرها هذه الدراسة بانة 

 مجلس الإدارة( على الربحية لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

أعضاء مجلس الإدارة على معدل العائد على  لاستقلالية ( الذي يبين وجود إثر سلبي4وبالرجوع لجدول رقم )

لى الإدارة ع أعضاء مجلساستقلالية الأصول ولكن الأثر دال احصائيا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة 

عدد استقلالية ( أي ان %1( وهي اقل من مستوى دلالة المعتمد )1.1115-معدل العائد على الأصول )

 أعضاء مجلس الإدارة لا يؤثر على معدل الأداء المالي. 

نظرية الاشراف بان المدراء الغير مستقلين لديهم معرفة بشكل افضل بكل ويمكن تفسير النتيجة من خلال 

في الشركة من اعمال وعرض تقارير وبتالي لديهم مقدرة على تعزيز الأداء المالي الذي يتعلق ما يجري 

بمعدل العائد على الأصول من خلال زيادة كفاءة الشركة في الاعتماد على أصولها من اجل تحقيق الأرباح 

لاف خ ،ارةحيث سوف يكون افضل من وجود أعضاء تنفيذيين في مجلس الإد ،والاستمرارية في العمل

لفرضية حيث لا يكون لهم تأثير كبير على الربحية لذلك نرفض ا ،دراستنا الحالية بوجود أعضاء غير تنفيذيين

 Almasarweh et al اتفقت الفرضية مع دراسةحيث  ،التي تتحدث بوجود اثر بين الاستقلالية والربحية

مدراء غير تنفيذيين لا يؤثر على الربحية لانهم ليسوا مثل الأعضاء التنفيذيين لديهم بان وجود  (2022)

 .اطلاع دائم على جميع الأمور في الشركة

 اختبار الفرضية الثالثة:

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لحوكمة الشركات )عدد  الفرضية الثالثة التي تختبرها هذه الدراسة بانة

 لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين. التدقيق(أعضاء للجنة 
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ائد على على معدل الع للجنة التدقيق( الذي يبين وجود إثر سلبي لاستقلالية أعضاء 4وبالرجوع لجدول رقم )

على  عضاء للجنة التدقيقولكن الأثر دال احصائيا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة استقلالية أ ، الأصول

عدد أعضاء ( أي ان %5( وهي اقل من مستوى دلالة المعتمد )1.1177-ول )معدل العائد على الأص

 لا يؤثر على معدل الأداء المالي.  للجنة التدقيق

ويمكن تفسير النتيجة من خلال ان الزيادة في عدد أعضاء للجنة التدقيق يؤدي في صعوبة لتوصل لعرض 

عض بعض الأحيان بمجلس الإدارة وخاص لب تقري مالي جيد وخاصة في التدقيق الداخلي بسبب تأثرهم في

القرارات التي تعمل على رفع سعر الأسهم وعرض الأرباح بطريقة غير صحيح من اجل محافظة على 

وهذا يؤثر بشكل مباشر أيضا على أداء المالي للشركة وعلى استخدام الصحيح  ،المساهمين في الشركة

حظ في بعض الأحيان ان عدد الأعضاء والأشخاص لم وعند الاطلاع على التقارير المالية نلا ،للأصول

يتم تغيرهم لفترات زمانية طويلة وهذا بدورة يؤثر على التدقيق على التقارير المالية ففي بعض الأحيان تنحاز 

للجنة التدقيق الداخلي لتعليمات الإدارة لكي تبين ان الشركة ذو مكانة مالية مرتفعة و، وهذا يؤثر على 

ة ففي بعض الدراسات السابق تحيث يوجد تفاوت في هذه النتيجة بين الدارسا ،شفافية في المستقبلالربحية وال

 , Manu) توصلت الى وجود علاقة بين عدد أعضاء مجلس الإدارة والأداء المالي خلاف دراستنا الحالية

2019). 

  :اختبار الفرضية الرابعة

جنة لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لحوكمة )استقلالية لل التي تختبرها هذه الدراسة بانة الفرضية الرابعة

 التدقيق( على الربحية لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

عضاء لجنة التدقيق على معدل العائد الألاستقلالية  ايجابي ( الذي يبين وجود إثر4وبالرجوع لجدول رقم )

على الأصول ولكن الأثر دال احصائيا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة استقلالية أعضاء للجنة التدقيق على 
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أعضاء  استقلالية( أي ان %1( وهي اقل من مستوى دلالة المعتمد )1.1171معدل العائد على الأصول )

 اء المالي. ؤثر على معدل الأدتللجنة التدقيق لا 

 عضاء الغير مستقلين في لجنة التدقيق الأوجود عدد قليل من  ويمكن تفسير النتيجة من خلال

 لبورصتي عمان  ةاللجنة وهذا بعد الرجوع الى التقارير المالية السنوية التابعبحجم مقارنة 

 لية علاقة بين الاستقلاحيث كان هنالك تفاوت في دراسات حول قبول او رفض ال ،وفلسطين

 توصلت بوجود علاقة إيجابية بين الاستقلالية ومعدل العائد  والربحية في بعض الدراسات السابقة

 على الاصول الا ان استقلالية لجنة التدقيق تعمل على ايجاد حلول مناسبة لتجنب المخاطر التي 

 تتعرض لها الشركة ومن أهم هذه الأمور ضرورة تحديد المتطلبات الدنيا لرأس المال وانضباط الأسواق 

 ولاكن في بعض الدول  ،مثل مخاطر الإفلاس وزيادة الاحتياطي لرأس المال من أجل تجنب مخاطر

 ابعة تالخاصية ال هذهالنامية والتي تتعرض لضغوطات الاحتلال مثل فلسطين لا تستطيع تطبيق 

 من قبل المستوطنين  لاعتداءاتوالسبب ان معظم بوالص التامين تتعرض  ،للحوكمة بشكل دقيق

 حيث تتعرض الشركة في بعض المشاريع لخسارة كبيرة وعلية يقوم التدقيق الداخلي بتجنب الاعتراف 

 ية مرتفعة ود ربحببعض هذه الخسائر لهذا العام على ان يتم الاعتراف بها في المستقبل فهنا نلاحظ وج

بشير ) وبعلم للجنة التدقيق وهذا يؤدي الى عدم وجود علاقة بين استقلالية للجنة التدقيق والربحية، غير مبررة

 (Lenka, Uttam, Lokhande, & Doreswamy, 2021; Haj Yousef , 2016)  (1111و محمد، 

 اختبار الفرضية الخامسة

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لكل من )حجم الشركة،  الفرضية الخامسة التي تختبرها هذه الدراسة بانة

 الرافعة المالية، عمر الشركة( كمتغيرات تحكم على الربحية لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

لا بد من الإشارة هنا الى دور متغيرات التحكم التي تم استخدامها في الدراسة في ضبط المؤثرات او المتغيرات 

أي من خلال موازنة خصائص الشركات وجعلها ثابتة وبالتالي ان حالته الثابتة تسمح بفهم العلاقة بين 

 المتغيرات المستقلة والمتغير التابع 
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( الذي يبين وجود إثر سلبي للرافعة المالية على معدل العائد على الأصول 4بعد الرجوع الى جدول رقم )

دال احصائيا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة للرافعة المالية على معدل العائد على الأصول غير ولكن الأثر 

ء تؤثر على معدل الأدا لرافعة المالية( أي ان ا%1من مستوى دلالة المعتمد ) على( وهي ا 1.1656-)

وهنالك تأثير إيجابي لحجم الشركة على المعدل العائد على الأصول ولكن الأثر دال احصائيا حيث  ،المالي

( وهي اعلى من مستوى 1.1111بلغت قيمة مستوى الدلالة لحجم الشركة على معدل العائد على الأصول )

كة تأثير سلبي لعمر الشر  بوجود وتبين ،( أي ان حجم الشركة يؤثر على الأداء المالي1.11دلالة المعتمدة )

على المعدل العائد على الأصول ولكن الأثر دال احصائيا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة لعمر الشركة 

( أي ان حجم الشركة 1.1( وهي اقل من مستوى دلالة المعتمدة )1.1116-على معدل العائد على الأصول )

تائج من خلال اختلاف في عمر الشركة وحجم الشركة من دولة ويمكن تفسير النلا يؤثر على الأداء المالي. 

تعرضت البلاد الى جائحة كورونا وكان يوجد عدة شركات في قطاع  1111، فمثلا في عام الى أخرى 

التامين ذات عمر زماني كبير وحجم الأصول جيد ولاكن وبسبب عدم التزام الزبائن بدفع رسوم خدمات 

مة والسفر هذا أدى الى ضعف الإنتاج وتقليل الأرباح على الرغم من ان الشركة التامين وتوقف تأمينات العا

لاقة لذلك لا توجد ع ،تمتلك حجم أصول كبير لا انها تعرضت الى خسائر ضخمة أدى الى تقليل الأرباح

 .إيجابية بين عمر وحجم الشركة على الربحية

 اختبار الفرضية السادسة 

ية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة المخاطر على الربح هذه الدراسة بانة الفرضية السادسة التي تختبرها

 لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

على معدل العائد على الأصول ولكن لإدارة المخاطر  سلبي( الذي يبين وجود إثر 5وبالرجوع لجدول رقم )

( 1.1111على معدل العائد على الأصول ) المخاطرإدارة الأثر دال احصائيا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة 

 ، وكما لا تؤثر على الأداء الماليالمخاطر  دارة( أي ان ا%1وهي اقل من مستوى دلالة المعتمد )
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( ان تأثير إدارة المخاطر على جميع المتغيرات الأخرى سلبية واقل من مستوى دلالة 6نلاحظ في جدول )

 Mardiana ولكن في دراسةثر لإدارة المخاطر على جميع متغيرات الدراسة. ( أي انه لا يوجد إ%1المعتمدة )

and Mirza (2018) ولكن في دراستنا لا يوجد اثر والسببحيث كان هنالك أثر إيجابي بين المتغيرات ، 

ان معظم الشركات في قطاع التامين  الزيادة في إدارة المخاطر لا تؤثر على الربحية وعلى الرغم منان 

وهذا أدى  ،يوجد لديها قسم خاص بالمخاطر لا انهم لم يقوموا بتطبيق جميع القواعد من اجل تجنب المخاطر

  .الى خسارة الشركات في بعض السنين التي تعرض لها لخسائر

 (1جدول )
  ملخص نتائج اختبار الفرضيات

 الفرضية
 خصائص الحوكمة

 الشركات
العائد على 

 النتيجة دارة المخاطرإ (ROA) صولالأ

H01 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لحوكمة :
الشركات )عدد أعضاء مجلس الإدارة( على الربحية 

 لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

عدد أعضاء 
 قبول  دال احصائيا - مجلس الإدارة

H02:  لحوكمة لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية
الشركات )استقلالية مجلس الإدارة( على الربحية 

 لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين.

استقلالية مجلس 
 الإدارة

 قبول  دال احصائيا -

H03 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لحوكمة :
مين ( لقطاع التألشركات )عدد أعضاء للجنة التدقيقا

 لبورصتي عمان وفلسطين.

عدد أعضاء 
 للجنة التدقيق

 قبول  دال احصائيا -

H04 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لحوكمة :
)استقلالية للجنة التدقيق( على الربحية لقطاع التأمين 

 لبورصتي عمان وفلسطين.

استقلالية للجنة 
 التدقيق

 قبول  دال احصائيا -

H05ذات دلالة إحصائية لكل من  : لا توجد علاقة
( كمتغيرات تحكم على الرافعة المالية ،حجم الشركة)

 لقطاع التأمين لبورصتي عمان وفلسطين. الربحية

 دال احصائيا- حجم الشركة
 

 قبول
 رفض احصائيا+ غير دال  الرافعة المالية
 قبول +دال احصائيا عمر الشركة

H06 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة :
التأمين لبورصتي المخاطر على الربحية لقطاع 

 عمان وفلسطين.
 قبول دال احصائيا +  
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 الرابعالفصل 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 2.1

مين أقطاع الت في إدارة المخاطر على العلاقة بين الحوكمة والربحية أثرلى معرفة إوهدفت هذه الدراسة 

حيث تم  (،1111-1115مالية )البورصتي عمان وفلسطين عن فترة  لشركات قطاع التامين المدرجة في

م وحج الإدارة،مجلس  استقلاليةو  الإدارة،مجلس  )حجمعدة مؤشرات أهمها قياس حوكمة الشركات من خلال 

دارة إوقياس  ل،الأصو ياس الربحية بمعدل العائد على في حين تم ق التدقيق(جنة ل استقلاليةو  التدقيق،لجنة 

 .بإجمالي الأصول على اجمالي الالتزاماتالمخاطر 

، فيما يتعلق بالمتغير الأول وهو عدد أعضاء مجلس همهاوقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أ 

كان هنالك علاقة سلبية غير هام لعدد أعضاء مجلس الإدارة على معدل العائد على الأصول، أي الإدارة 

 دث بعدم وجود علاقة ذو دلالة إحصائية بين المتغيرات.انه نقبل الفرضية الصفرية التي تتح

اما فيما يتعلق بالمتغير الثاني وهو استقلالية مجلس الإدارة توصلت هذه الدراسة الى وجود علاقة سالبة 

وغير دالة احصائيا وعلية نقبل الفرضية الصفرية، وبالنسبة للمتغير الثالث في هذه الدراسة وهو عدد أعضاء 

 دقيق فتوصلت الدراسة الى وجود علاقة سلبية وغير دالة احصائيا أي انه تم قبول الفرضية الصفرية.للجنة الت

لى للجنة التدقيق حيث توصلت الدراسة الى وجود اثر سلبي عوالمتغير الرابع في هذه الدراسة هو استقلالية 

بة لمتغيرات وبالنس ،الفرضية الصفريةمعدل العائد على الأصول وذو دلالة غير دال إحصائية وعلية تم قبول 

التحكم التي تم استخدامها في هذه الدراسة حيث كان أولها حجم الشركة وكانت ذو علاقة سلبية وغير دالة 

اما بالنسبة للرافعة المالية كانت موجبة  ،إحصائية وكان عمر الشركة ذو علاقة إيجابية وذو دال إحصائية
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ية نرفض الفرضية الصفرية ونقبل البديلة التي تتحدث بوجود اثر للرافعة المالولكن غير دالة احصائيا وعلية 

 .على معدل العائد على الأصول

وبالإضافة الى ذلك تم قياس الباحث تأثير إدارة المخاطر على معدل العائد على الأصول وتبين انه موجب 

مخاطر الربحية بين إدارة ال أثره لا يوجد ولاكن دال احصائيا أي اننا نقبل الفرضية الصفرية التي تتحدث بان

المتمثلة بمعدل العائد على الأصول، وكما نلاحظ من خلال الجداول السابقة ان جميع المتغيرات بالدراسة 

 لا تتأثر بإدارة المخاطر. 

 التوصيات 2.0

 يلي:ما بن الباحث يوصي إلباحث من خلال النتائج السابقة فليه اإفي ضوء ما توصل 

مين المساهمة أالتدقيق على تطبيقها للشركات التللوائح الحوكمة ليتم القوانين و تطبيق ا التركيز على .1

حيث  ية،المالفية عرض التقارير جل زيادة شفاأوذلك من  تي عمان وفلسطينالمدرجة في بورصالعامة 

 .بنود الحوكمة على تحفيز تعمل تطبيق

على  اعدسمناصب العليا التي تحتاج لعدة خبرات التي تفضل الخبرات والشهادات لأعلى جذب  العمل .1

م إدارة تطبيق مفهو  و خلال حدوثها من خلالأة وتجنب بعض المشاكل قبل حدوثها استمرار عمل الشرك

 المخاطر.

ة بشكل يضا مدونة الحوكمأالجديدة ومتابعة  راتهم التطو أ ة وما هي يمعايير المحاسبلل المستمرةالمراجعة  .1

 ن تواجه شركاتأهم المشاكل التي يمكن أ من تجارب الدول المتقدمة وما هي جل الاستفادة أخاص من 

 الديون. لمالية وتحصيالمشاكل الالمهام و  بمين من مشاكل تضار أالت

وكمة لما بيق تشريعات الحهمية تطأ التركيز على  عمانالبورصات وخاصة بورصة فلسطين و يجب على  .4

التوازن بين الاحتياجات المجتمعية المتعارضة وتلبية تطلعات واهتمامات  همية كبيرة في تحقيقأ لها من 

 المواطنين.
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سطين على بورصتي عمان وفل والاعتمادد التوصل للنتائج الدراسة كما يوصي الباحث بشكل خاص بع .5

نسبة لشركات من تركز الملكية )خرى لقياس حوكمة اأمقاييس  استخداملضوء البحثي حول لى تسليط اإ

ناث ونسبة الا لجنة التدقيقدارة و لس الإمج اجتماعاتعدد المساهمين( و ر سهم المملوكة من قبل كباالأ

الباحث الضوء حول ادخال متغيرات كما يسلط  ،إدارة الأرباحخرى مثل أثرها على بنود أو الى الذكور 

 ن.ميأوالتطور التكنولوجي على قطاع التثر الكورونا أخرى مثل أ

 المستقبلية المقترحة الدراسات  2.3

مجموعة من المواضيع المقترحة للأبحاث  هذا القسم يضع الباحث فإن في أعلاه،بعد تحديد محددات الدراسة 

 يلي: المستقبلية وهي كما 

 جنة التدقيق واستقلاليتهملدارة و لحوكمة مثل عدد اجتماعات مجلس الإخرى لأاسة علاقة مقاييس در  .1

 للشركة. إدارة الارباحعلى  ونسبة الذكور الى الاناث

داء المالي المقاس بمعدل العائد على حقوق الملكية وربحية رة المخاطر على جودة الحوكمة والأداإثير أت .1

 السهم.

 الشركة.ثر حوكمة الشركات على الرضاء الوظيفي للعاملين في أدراسة  .1

 كة.الشر رباح بوجود الرافعة المالية وحجم دارة الأإثير الحوكمة على أت .4

 
  



58 

 المصادر والمراجعقائمة 

  العربيةالمراجع 

 –(. أثر حوكمة الشركات على الأداء المالي في الشركات المساهمة السعودية1111علي. ) الأمعلي،

دارية مجلة العلوم الأقتصاديةوالأ. –دراسةتطبيقية على قطاع التأمين في المملكةالعربيةالسعودية 

  /https://ajsrp.com. تم الاسترداد من 11-1(، 1)14والقانونية، 

(. قياس تأثير حوكمة الشركات على األداء المالي لشركات التأمين 1111بدوي، الياس، و جوادي،سميرة. )

. تم الاسترداد 111-111(، 1)14مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، . ROAالتكافلي باستخدام مؤشر 

  https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/101/14/3/120739من 

(. أثر آليات الحوكمة على إدارة المخاطر المصرفية في البنوك 1111بشير، زناقي، و محمد، معاريف. )

ادي، مجل ة البديل الاقتصراسة استطلاعية بفروع البنوك العمومية العاملة بولاية عين تموشنت. د

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/85513. تم الاسترداد من 111-151(، 1)5

(. أثر الحوكمة على الأداء المالي للشركات 1111) الكوني، سائد.، و هديل، و نور،عبد الناصر ،بصلات

المجلة الأردنية في إدارة الاعمال، . 1111-1111المدرجة في بورصتي عمان وفلسطين للفترة 

  jjba.v19i3.1124https://doi.org/10.35516/. تم الاسترداد من 411-417(، 1)11

ي المجلة الاردنية ف(. حوكمة الشركات المساهمة في فلسطين : النظرية والتطبيق. 1111تلاحمة، خالد. )

. تم الاسترداد من 51-11(، 1)4القانون والعلوم السياسية، 

https://fada.birzeit.edu/bitstream/20.500.11889/3176/3/  

https://ajsrp.com/
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/101/14/3/120739
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/85513
https://doi.org/10.35516/jjba.v19i3.1124
https://fada.birzeit.edu/bitstream/20.500.11889/3176/3/
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(. أثر تطبيق الحوكمة على ربحية شركات التأمين المساهمة العامة 1111فالح، و صيام، وليد. ) ،التميمي

. تم الاسترداد من 16-1، دار المنظومةالأردنية. 

ttp://search.mandunah.com/record/748458h  

تحليل العوامل المؤثرة على الأداء المالي لشركات التأمين المدرجة في بورصة (. 1111حسين. )احمد  جواد،

. تم الاسترداد من (فلسطين )رسالة ماجستير منشورة، جامعة القدس،فلسطين.

 https://dspace.alquds.edu/items/ 

(. أثر حوكمة الشركات على الربحية في الشركات المقيدة في البورصة 1111حسن عبدالله، عبدالله السيد. )

. تم الاسترداد من 511-551، دار المنظومةالمصرية. 

h.com/record/951821http://search.manduma  

دراسة قياسية  -(. آليات حوكمة الشركات والاداء المالي في قطر 1111محمد. ) ،حليمي، حكيمة، و غناية

(، 5)1مجلة افاق للبحوث والدارسات، (. 1111-1111لعينة من المؤسسات المالية القطرية لفترة )

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198769. تم الاسترداد من 61-11

(. أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية. دار 1111رضوان، إيهاب. ) 

. تم الاسترداد من 17-1(، 1)5المنظومة. 

https://search.mandumah.com/Record/695495  

دراسة تطبيقية على سوق  -(. أثر حوكمة الشركات على سياسة إدارة الأرباح 1111زعيتر، باسل. )أبو 

(، 4)11ة ولأدارية، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الأقتصادي. 1111-1114المال السعودي 

  http://doi.org/10.33976/iugjeb.30.4/2022/1. تم الاسترداد من 1-11

http://search.mandunah.com/record/748458
https://dspace.alquds.edu/items
http://search.mandumah.com/record/951821
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198769
https://search.mandumah.com/Record/695495
http://doi.org/10.33976/iugjeb.30.4/2022/1
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(. أثر تطبيق إدارة المخاطر على جودة الارباح ) دراسة تطبيقية على الشركات 1117حسام. ) ،الشعراوي 

. تم الاسترداد من 11-1(، 54)1ة التجارة للبحوث العلمية، مجلة كليالمصرية (. 

https://acjalexu.journals.ekb.eg/article_44532.html  

(. واقع تطبيق الحوكمة وتأثيرها على الاستدامة المالية في هيئة التقاعد الفلسطينية. 1111صبرة، اياد. )

. تم الاسترداد من 151-1(، 1)11مجلة جامعة القدس للبحوث الإدارية والاقتصادية، 

4cdfad1caaa7-b4e5-43ae-06de-https://dspace.alquds.edu/items/0ab19acb  

عزة: جامعة الاقصى. تم  أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على ربحية الأسهم.(. 1111عابدين، همام. )

  /.com/document/435272712https://www.scribdالاسترداد من 

(. أثر إدارة المخاطر المالية في تحسين الاداء 1111عبدالله، عادل، عبد الرحمن، عادل، و حسن، بثينة. )

بحوث معهد الدراسات والالمالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة المقيدة ببورصة النيل المصرية. 

الاسترداد من  . تم41-11(، 1)11جامعة مدينة السادات،  -البيئية 

https://jesr.journals.ekb.eg/article_299840.html  

(. أثر رأس المال العامل علر ربحية الشركات غير المالية المدرجة في بورصة 1111عساف، نافع. )

. تم الاسترداد من 11-1(، 1)11دار المنظومة، فلسطين. 

http://search.mandumah.com/Record/1423949  

. تم الاسترداد 41-1(. قواعد حوكمة الشركات في فلسطين. الصفحات 1111اللجنة الوطنية للحوكمة. )

  /https://www.pcma.psمن 

(. أثر تطبيق اليات حوكمة الشركات على ربحية البنوك الاسلامية : حالة البنوك 1111ماجن , سمير. )

. تم الاسترداد من 14-1(، 1)11مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العربية. 

http://search.mamdumah.com/Record/1199920  

https://acjalexu.journals.ekb.eg/article_44532.html
https://dspace.alquds.edu/items/0ab19acb-06de-43ae-b4e5-4cdfad1caaa7
https://www.scribd.com/document/435272712/
https://jesr.journals.ekb.eg/article_299840.html
http://search.mandumah.com/Record/1423949
https://www.pcma.ps/
http://search.mamdumah.com/Record/1199920
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(. الحوكمة ودورها في إدارة المخاطر المصرفية في البنوك. 1111محمد , معاريف، و مختارية , شيخي. )

. تم الاسترداد من 41-11، 1مجلة التكامل الاقتصادي، 

w.asjp.cerist.dz/en/article/85513https://ww  

أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على أداء شركات الخدمات المساھمة العامة (. 1111المناصير , عمر. )

الزرقاء: عمادة البحث العلمي والدراسات العليا في الجامعة الھاشمية. تم الاسترداد من  الأردنية.

content/uploads/2013/08 -https://iefpedia.com/arab/wp/ 
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 الملاحق

 (أملحق رقم )

 توزيع عينة الدراسه للشركات التامين بين سوق بورصه الاردن وفلسطين بالاضافة إلى رموز الشركات

 الدولة الادراجسنة  الشركة
 1117 التأمين الوطنية

 فلسطين

 1111 ترست العالمية للتأمين
 1111 التكافل الفلسطينية للتأمين

 1111 فلسطين للتأمين
 1111 العالمية المتحدة للتأمين

 1117 المجموعة الأهلية للتأمين
 1116 المشرق للتأمين

 1111 تمكين للتأمين
 1171 للتأمينالشرق الأوسط 

 الأردن

 1171 النسر العربي للتأمين
 1171 الأردنيةالتأمين 

 1171 الأردن –التأمين العربية 
 1171 دلتا للتأمين

 1171 القدس للتأمين
 1171 المتحدة للتأمين

 1171 الاردنية الفرنسية للتأمين
 1171 المنارة الإسلامية للتأمين
 1111 الأردن – مجموعة الخليج للتأمين

 1117 التأمين الوطنية
 1111 الاردن الدولية للتأمين

 1111 المجموعة العربية الأوروبية للتأمين
 1116 الإسلاميةالتأمين 

 1111 الضامنون العرب للتأمين
 1111 المجموعة العربية الاردنية للتأمين
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 1117 دنالأر -المتوسط والخليج للتأمين
 1117 للتأمينالأولى 
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 (0ملحق رقم )
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 (1) 

VARIABLES ROA01 

  

BOS -0.00794 

 (0.00606) 

BOIND -0.0534 

 (0.0752) 

ACS 0.0195 

 (0.0180) 

ACIND 0.0250 

 (0.0472) 

LAV -0.0872 

 (0.124) 

LnTA 0.00608 

 (0.00450) 

LnAGE 0.00153 

 (0.00626) 

RM 0.00281 

 (0.0357) 

RM*BOS 0.00366 

 (0.00346) 

RM*BIND 0.0233 

 (0.0479) 

RM*ACS -0.0158 

 (0.0107) 

RM*ACIND -0.0106 

 (0.0270) 

  

Year fe Yes 

Country fe Yes 

  

Constant 0.0189 

 (0.152) 

  

Observations 201 

R-squared 0.193 

  Variable  Obs  Mean  Std. Dev.  Min  Max 

 ROA 208 .022 .024 -.038 .057 
 BOS 208 8.764 1.307 7 11 
 BOIND 208 .664 .214 .3 1 
 ACS 208 3.269 .569 3 5 
 ACIND 208 .685 .279 .333 1 
 LAV 208 .634 .113 .372 .788 
 LnTA 205 17.63 .585 16.655 18.692 
 LnAGE 201 3.065 .591 1.946 3.761 
 RM 208 1.61 .323 1.249 2.461 
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Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

(1) 

ROA05 
1.000         

(2) 

BOS05 
-0.030 1.000        

(3) 

BOIND05 
0.070 -0.414 1.000       

(4) 

ACS05 
-0.096 0.086 -0.049 1.000      

(5) 

ACIND05 
0.144 -0.330 0.581 -0.017 1.000     

(6) 

LAV05 
-0.148 -0.389 0.263 -0.054 0.160 1.000    

(7) 

LnTA05 
0.203 -0.066 0.272 0.088 0.252 0.010 1.000   

(8) 

LnAGE05 
-0.132 0.305 -0.401 0.137 -0.445 -0.142 -0.151 1.000  

(9)  

RM05 
0.133 0.384 -0.275 0.046 -0.159 -0.986 -0.021 0.069 1.000 
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Abstract 

This study aimed to identify many differences between different sectors and profitability, 

where a sample application from the insurance sector was studied in the Amman and 

Palestine Stock Exchanges for the financial period (2015-2022), and the technical study 

was developed from (26) companies distributed on the Amman and Palestine Stock 

Exchanges, and it relies on the financial data of transparency and compliance for the two-

part sector by not extracting the required data. The components of the nine board members 

and the independence of the board of directors and the number of four parts of the 

independent committee and independence, the isolation committee were measured as 

independent variables and the variable independence, while the variable specific to the 

other management was measured. To achieve the objective of the study and reach the 

results, multiple regression analysis was used. 

The study found that there is an insignificant relationship between the number of board 

members and the rate of return on assets. As for the number of members of the audit 

committee, the study found a negative and statistically insignificant relationship. 

However, with regard to the independence of the audit committee, the study found that 

there is a negative effect on the rate of return on assets, and risk management had a 

positive and statistically significant effect on the rate of return on assets. That is, we 

accept the null hypothesis that there is no effect between risk management and 

profitability represented by the rate of return on assets. The study recommended the 

continuation of the correct application of the laws and governance regulations related to 

insurance companies listed on the Palestine and Amman Stock Exchanges, in order to 

increase the transparency of financial reports. 



C 

The researcher also recommended continuous review of accounting standards and 

following up on the most important new amendments to the standards. The researcher 

also recommends shedding research light on the use of other measures to measure 

corporate governance, such as ownership concentration and the size of the Sharia 

Supervisory Board in Islamic insurance companies such as Takaful Company. The 

researcher also sheds light on introducing other variables, such as the impact of Corona 

and technological development on the insurance sector, due to their clear financial impact 

on the presentation of financial reports. 

KeyWords: Board of Directors, Audit Committee, Governance, Risk Management, 

Return on Assets, Profitability. 


