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 رسالة النجاح

 العدد الاول

 2891آب 

 

 

 تصدر عن دائرة العلاقات العامة

 

 كلمة العدد

بعد غياب دام أكثر من  انام ا ند رندعد أانداد داناام اا امعنمإ ىعنلد واند اامندعد واني   ى ن  

عماننا ش  ننه أيننل أو االننرعة ااتااننيم اا ننم مننر  ب ننا  امعننم  –دانناام ااا ننا   –ااننا ا اا د نند 

عن ي م  .ان  داخ يم أم خاد يمإ كان  ى عل م  ورداد نشرة ا  امعم أمرا رعباء أكاااا ا  ال

كاأننم اااونننعاي  عااعننام ي  أننم اا امعننمإ أ تنند اانن خاا  اا امعننم ىصخننم   ا   ننلد اااص مننم منن

معل  اااشاكل ااصاد يم عاا م ىوبب ا أم ااغااب ا خا  اشح لالإ مشاكل خاد م ان  ودادة أ  

 .ماا أم اا امعم

 

باا عاعو مع دعائر اا امعنم اخخنر إ هذه اااشرة  وردادىشرة دائرة ااعلاقا  ااعامم ك يا ا د ع

ذة عااخ بنم ا ند حند انلاء ا  عبينر ان   دائ ن  اىباثابم اااابر اا ر الأا" اارااام "عا  لو هذه 

ا  عم افس خأ اده  اا م ىصدم هذه اا امعم عهذا االط إ نرحب باتاشى   عأخبادك  ا د رنف 

اااتاش  اادداايم اا م ىمدد أم هذه اارااامإ هم متناش  ىعبنر ان   ناله أو دااا   إ عبتم أو

 .ع  م نلر أر اب ا عايس بااضرعدة ا  دائرة ااعلاقا  ااعامم أع ودادة اا امعم

 

 ات صائب عريق                                                                                  

 مدير العلاقات العامة                                                                                

 

 2892/91كلمة رئيس مجلس الأمناء في حفل تكريم خريجي النجاح لعام 

 

ك ام أم اا فل اا  ر ام ااذ   إدئيس م  س أمااء  امعم ااا ا  االطايم إأاتد ح ا  ااامر 

أو ااا ن  هنم م نه ااشنعلبإ عهنم بلىتنم انمن اد : "  ناء أي نا 1891/98  اصر  م ااعنام أقي

مشاار أباائ اإ عأو اامالد اامنابر عاا ضن يم اامنادقم هنم اابرهناو اخكيند ا ند ننل  ااشنعب 

ع نلهر اخمنمإ عن ن   ننعب ىعنري عمنا  ننشال اا ن   ن د عنلائنب م عننددةإ عا ن  ىاد صانا أننم 

كانلا أم عق  ااضعف أقل ناء عأنم نمن  اشنون اد أ نداء عأنانا ام نداد  ااااضم أثب  أو اخ داد

  ب او ىصف  كل اشرلا  أنم هنذه االنرعة اش  إ داد عحا م اعأياء شمان   شعائه اخنابض 

رل  اانلط  ع  نب او ى لا ند كنل ااصلاأنا  من  ا نل ااتضنيم اا نم نعيشن اإ عاا نر  رنغائر 

ا ا عااعال معا بت ب عاحند عع نداو عاحند من  ا نل االرنلل  اشملد عىلاأل اش ياء اا  ه  اهل

 .ااد هدأاا اا بير ااااشلد

 

اا اشننئم االطايننم : ى ا ا  تيننن نننلاي  منن  ااابنناد ء عااتنني امنن  هننذه اا امعننم أننم ارننل نشنن اتنند ق

إ اناا أم هذه اااناونم ااعر تنم خرعاا غذ م ااع ايمإ عما كاو شحد هذ   اا دأي  او  و تل ا  الآ

م  باو ااولااد اام بم ىو     قلى ا م  اتلل ار اب ا ااايرة اااف رةإ ا ذا أاناا نل ل ااا  اا نن

بنشاد اد ىعاين اشن ااء اامادد االاام ا راب هذا االط إ كاا نل ل اااعرأم ااد ىغذ نم ااعتنلل ا

 .ااصير عاافضي م
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إ عاتند ا ا انا ينرة عاناميمعاضاة ااامنر  او اااشناد ع اااون تب يم اا نم نخان  ااند ى تيت نا كب

 ننخر  و نننيا  ع لهاننا دائانناا أع اشنفعننالإ عا ا اننن  فنن  اانند اشأ عننال أ اا  ننادب عاش ننام بنن و ش

 .مال ااعلياماشااال اابااءة ااا ودة الآ

 

دد خخناه  أنم اا يناة عاخ    ااامر  ك ا ل ب  ائم ااصر  ي إ عقنال اىااند من  ل اا نر   او  ون

 لنلا ا ذا االط  عهنذا ااشنعب عهنذه اا امعنم ننلدا مضنيئا  بندد االنلام ع اندا ىو قلش عاالا عأ

 . اعأياء   رالو اا اد ع  ر ن  لو  عخم ا د اادعام

 

 

 .م 2892/2891الفصل الأول / الخريجون

 كلية العلـــــــــــــــــــــــــــــــوم

 

 اا صمص اا تد ر اااعدل اشا  اارق 

 اافيش اء متبلل .36.5 حوام ابلد ااشر ف 1

 اافيش اء متبلل .36.3 ااير حو  نار قمص 8

 اافيش اء متبلل 36.06 طلال اار م الد ريام 6

 اافيش اء متبلل 38.60 قاا   فين حو  ااوعادة 0

 اافيش اء  يد  دا 8.63. محمد الامم أبل  عفر 5

 اافيش اء متبلل 31.5 ماد أمي  راا  ىا ل 3

 اافيش اء  يد  دا 8.55. بر هن   ااد   رلا   .

 اخحياء متبلل .38.0 ن ا  ضام  محمد ملاد 9

 اا ياياء متبلل 36.60 عأا ابدااف ا  حوي  8

 اار اضيا   يد 8.6. نكم أحاد أبل ايود 16

 

 .م 2892/2891الفصل الأول / الخريجون

 كلية الاقتصــــــــــــــاد

 

 اا تد ر اااعدل اا صمص اشا  اارق 

 أرام دئيوم

  يد 8.98. م اابم ادادة أحاد نا د 1

  يد  دا .91.9 ادادة م اابم أمي  اا داد 8

  يد  دا 8.00. ادادة م اابم برهاو ااوااو 6

  يد  دا .9.0. ادادة م اابم بوام اابدع  0

  يد  دا 8.33. ادادة م اابم بلال أبلب ر 5

  يد  دا 8.35. ادادة م اابم  اال اافخاأخم 3

 ما ان 99.3 ادادة م اابم حاى  اا ص  .

  يد 39.60 ادادة م اابم خااد ااصخيب 9

  يد  دا 91.08 ادادة م اابم د اا قرنف م 8

  يد  دا 9.18. ادادة م اابم ن اد نهد 16

  يد  دا 9.33. ادادة م اابم اعيد م داع  11

  يد 0.83. ادادة م اابم ابدل خضر 18

  يد 38.99 م اابم ادادة اتف اا يط ابير 16
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  يد  دا 3.56. ادادة م اابم الاو ايود 10

  يد  دا 3.08. ادادة م اابم الاطف  لنس 15

  يد  دا 3.65. ادادة م اابم غملب كلاب 13

  يد  دا 9.1. ادادة م اابم أاى   امي  .1

  يد 5.88. ادادة م اابم أ  م اياش 19

  يد  دا 51... ادادة مم ااب أصر  ااوعد 18

 متبلل ....3 ادادة م اابم كاال اواة 86

  يد 38.83 ادادة م اابم محمد اار شم 81

  يد  دا 91.05 ادادة م اابم ارأا " محمدكاال" 88

  يد  دا 96.35 ادادة م اابم كلاب"  محمدعأا" 86

  يد 6..0. ادادة م اابم م الد ايود 80

 متبلل 0...3 اابمم  ادادة ماذد اا اد 85

 ما ان 90.56 ادادة م اابم ناأذ أبلب ر 83

  يد  دا 3.80. ادادة م اابم نعي   لد  .8

  يد 8.53. ادادة م اابم هانم ااصضير  89

 ما ان 81..9 ادادة م اابم ابير ااعاد 88

 متبلل 36.69 م اابم ادادة نضال ا يااو 66

  يد 39.85 ةاداد م اابم ن اد أبـــــل دمي م  61

  يد 39.81 ادادة م اابم م الد محمد   يد 68

 متبلل 8..38 ادادة م اابم ىيوير حاادنم 66

 متبلل 35.09 م اابم ادادة م الد حو  60

 متبلل 33.16 م اابم ادادة ا ااو ااص ي م 65

  يد ...6. م اابم ادادة خ ام بداد 63

 متبلل 6...3 م اابم ادادة ن اب مرعاو .6

 متبلل 85..3 م اابم ادادة غان  أخض  69

  يد 1.68. ادادة م اابم بوام ابدااف ا  68

 متبلل 35.01 ادادة م اابم حوام ااعلام 06

  يد 39.96 ادادة م اابم  لاد اارر 01

  يد 1..38 م اابم ادادة حاى  اابو ا م 08

 متبلل 9..31 م اابم ادادة أ  م اااخلد 06

 متبلل 31.06 م اابم ادادة  عرفم اا ااع 00

 متبلل 8..38 م اابم ادادة م الد نارر 05

  يد 39.68 ادادة م اابم ا ر ااشاهد 03

 متبلل 31.66 ادادة م اابم ابراهي  حوي  .0

 متبلل .35.5 م اابم ادادة ماذد ابداا اأظ 09

 متبلل .36.0 م اابم ادادة أادس محمد 08

 متبلل 89..3 ادةاد م اابم ابراهي   اعم 56

  يد 6.08. ادادة م اابم م الد ابداا فيظ 51

 متبلل 31.65 م اابم ادادة محمد حامد 58

 متبلل 35.93 م اابم ادادة نادد اادة 56

 متبلل 36.89 م اابم ادادة ن اداا بلانم 50

 متبلل 50..3 ادادة م اابم أمي  اا و  55



 0 

  يد .8.0. ادادة م اابم نهير حااد 53

 متبلل 33.33 م اابم ادادة ابداارحي  ا يااو .5

  يد 1.39. ادادة م اابم  اال أبلا ر 59

 متبلل 35..3 ادادة م اابم محمد أبل اخشلم 58

 متبلل 35.39 ادادة م اابم م اد مم   36

غونننننننننننننننناو ابننننننننننننننننداارحي   31

 مصياـــــــــــــر

 متبلل 35.58 ادادة م اابم

 متبلل 38.60 م اابم ادادة دابد ابدل اا اج اعي 38

  يد 39.08 ادادة م اابم امام ااعبيد  36

  يد 6.01. م اابم ادادة د اي محمد 30

 متبلل 30.33 ادادة م اابم اا اج حو  غواو اثااو 35

 

 

 .م 2892/2891الفصل الأول / الخريجون

 كلية الآداب

 

 اا تد ر اااعدل اا صمص اشا  اارق 

 أرام دئيوم

  يد  دا .0... ىربيم ان  يش  أ ام خ يل 1

  يد 6.98.-  اغم ان  يش م أافم أد يد 8

  يد 8.93. ىربيم ان  يش  راا  ااشرقاع  6

 متبلل 3..3 ا   ا  اا  ان  يش  ااايم ااعارم 0

  يد .6.6. ىربيم ان  يش  بلال الامم 5

  يد 38.80 ىربيم ان  يش  ابدل نمر 3

 متبلل 95..3 ىربيم ان  يش  افاة حولنم .

 متبلل 53..3-  اغم ان  يش م ااتخب" محمد ح ام" 9

 متبلل 33.96-  اغم ان  يش م ابدااا يد اادباد  8

 متبلل 58..3 ىربيم ان  يش  ااياء أبلاارن 16

 متبلل 30.99-  اغم اربيم حادابداا ر   ا باو 11

  يد 8.00.-  اغم اربيم أ ام ااامر  18

 متبلل 38.93-  اغم اربيم نش  ل ابداارحا  16

 متبلل 30.81-  ىاد خ ع ثاد نعااو ممخفد 10

 متبلل 33.08-  ىاد خ ع ثاد اار ا م 15

  يد 1.08.-   غراأيم ا ل  حوي  13

 متبلل 30.98-   غراأيم بوام حيدد .1

 متبلل 36.33-   غراأيم اب ل نا د 19

  يد 6.85. فسا   ن ا   ا  اا   فاء  يصم 18

  يد 39.09 ا   نفس ا   ا  اا   بر ابدل 86

 متبلل 69..3 ا   نفس ا   ا  اا  اااء حلاعة 81

 متبلل 36.36 ا   نفس ا   ا  اا  اداام اااوعلد 88

  يد 8..38 ا   نفس ا   ا  اا  بوام ااملد  86

  يد  دا 3.58. ا   نفس ا   ا  اا  غواو  الاع  80
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  يد 0.96. ا   نفس ا   ا  اا  تبللماد م 85

 متبلل 31.83-   غراأيم م د ل ممخفد 83

  يد  دا 5... ىربيم ان  يش  بااام اار ااع  .8

 متبلل .36.6-  ان  يش  ماد أبل ر فم 89

 

 

 

 

ايحار /29در اتحاري  نشرت صحييفة القحدا الريرورتحال التحالي محس رئحيس الجامعحة اعحدد ا الصحا

 . ميتها نعيد نشر ا في  ذا العدد من رسالة النجاح، ونظرا لأ2891

  

 إ ى تم ااضلء ا د  امعم ااا ا " ااتدس"

 ...18اا امعم خخ  خخلة كبيرة ماذ ااعام : ماذد رلا .د

 

 .خخم  ام م ا خل ر اا امعم -950نرأض اشمر ااعو ر  

 

ااا شا دة ا  ع ي  اا امعم ى بيم اا ا م   امعم ااا ا  االطايم رر  اكاد ام  امخ هدأل اشااام

ة دعو مغنناددى   ااننلط  اخ ننب بنني  ابانناء ااشننعب ااف وننخيام خارننم اعائننه ااننذ   حاانن  االننرع

ااع  إ عقد اا ن  ادادة اا امعنم ا  تينن هنذا اا ندة ا ند ىخنل ر اا امعنمإ أتند داأنن ىشا ند اندد 

اينم عاشداد نم عااصندما  ااخ بم أي ا ىخل ر ش  شى ا الاء كاو ذاه أم ااخاقا  اابشر م اشكاد 

 خاضناءكاا ىعال ادادة اا امعم ا د ىاايم اا فاءا  اشكاد اينم . ام اشبايم عااا  بم عاااص برا 

هيئننم اا نندد س عاانن تخاب اا فنناءا  منن  حا ننم ااشنن ادا  ااع يننا منن  ابانناء ااشننعب ااف وننخيام أننم 

اانا او ن  تنم بااندك لد مانذد  عشاتاء مش د م  ااضلء ا ند هنذه اااناونم االطاينم كناو.. ااصادج

 نم ان  نشن ة اا امعنم عىخلدهنا عمشناك  ا عااعتبنا  اا اانذ  ى ندل اانا إدئنيس اا امعنم إرلا 

 .ىلا   ا عىخ عاى ا اااو تب يم

 

أصنلال  ..18 تلل اادك لد ماذد رنلا  او اا امعنم قفنش  قفنشة عاانعم مانذ ىاايون ا أنم ااعنام 

طاابنا عطاابنم منلناي  ا ند خاونم ك ينا  هنم ك ينم  8988خاوم االام عرل ادد ااخ بم أي نا 

اشداب عااع لم عاشق مناد عااع نلم اشداد نم عاا ربينم عاا ادانم كانا ادىفنع اندد اا يئنم اا دد ونيم 

منن  حا ننم  06منن  حا ننم اااا ونن ير ع 9.منن  حا ننم اانندك لداة ع 55اضننلا مننا    1.6أي ننا اانند 

 .ااب االد لس

 

م اا امعم هم اااااهج اااتردة أم اا امعا  ااعربينم عاان خيع ج اا م ىددس أهعاضاة او ااااا

او اقلل او اا امعم حتت  ان انا كبيرا خلال هذه ااف رة ااتميرة أ م اضل أم اى اد اا امعا  

طاابنا  030ااعربيم عمو لاها ش  تل ا  مو ل  ا نم  امعنم اربينمإ عقند ىصنرج ما نا ح ند اشو 

 .عطاابم م  مص  ف اا  يا 

 

 اات تواجه الجامعةصعو

  

ع تننلل اانندك لد ماننذد رننلا  او اا امعننم ىلا ننل رننعلب او ى نناعل ادادة اا امعننم  اهنندة ا  غ ننب 

ا ي ااإ اشعاند ىن  صص أنم ىنلأير ااضناء اا يئنم اا دد ونيم ذع  اا فناءا  ااعااينم عااصبنرة أنم 

 ن  ش   فنم ىخنلدا  م ال اا ع ي  اا امعم أااعدد ااا لأر حاايا أنم اا امعنم من  حينن ااانل  عاا

 .اا امعم عمشاد ع ا اااو تب يم
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اما اامعلبا  ااثانيم أ م ضين عرغر اا رم اا امعم أ ل م  ظ باشبايم عاا امعم ىددس  ايع 

عاضنناة اانندك لد ماننذد رننلا  او هاننا  ا ضننا اااضننا تا  غيننر  .اشم انيننا  ا  غ ننب ا نند ذاننه

ا امعنم عبناقم اا امعنا  ااا اث نم أنم م اعانم ىاادا ا ااو خا  ااعون ر م ضند ااشكاد ايم اا م 

اا ندخل ا عينني  اشاناىذة عقبننلل ااخننلاب عااااناهج عاا ف ننيع ا نند اا امعنم عاش ننراة اشكنناد ام 

اانذ  نرأضنلإ عش  نه او ااون خا  اشانرائي يم  950عذاه م اعام ا خبين اشمر ااعو ر  دق  

اددة ا ند ىونيير املدهنا عباا ناام ااخائ نا ى دة م  عداء ذاه ااد اش  اء باو اا امعا  غير ق

 .ااابردا  ا  دخل أم املد اا امعا 

  

عحلل اا غييرا  اشكاد ايم عاشداد نم أنم اا امعنم  تنلل ااندك لد مانذد رنلا  اننل مانذ او ىون   

مامبل قبل ا م ا  ر كاو هانا  اخن لاط أنم اامنلاحيا  عاندم عضنل  أنم اشنلانمإ عا ن  ىن  

أ ل م  س م  ااا ااس   ف   رنلاحياىل ع  تيند ب ناإ كانا ا ر ن   ذه اشنلامإ اشو ىف   اكبر ا 

بعننض اا غييننرا  اشكاد ايننم عما ننا ااننادة ىالنني  دائننرة  نننعو ااخ بننم عذاننه شاخنناء هننذه اانندائرة 

 .اا    اا تيتم عح د ىو لاب  ايع نشاطا  اا و  ااخلابم

 

ذاننه ا لثيننن اااصخلطننا  عاا ننرال عاضنناة او اا امعننم بمنندد انشنناء مركننش ىلثيننن عاب ننال ع

ااف وخيام خلأا م  ااضيا  عااورقم عايشعد هذا اااركش باحدل ا  شة اا لثينن عما نا اا اانب 

اشا  رعننم عذاننه ااوناادة اابنناحثي  من  ااضنناء هيئنم اا نندد س أنم اا امعننم عاابناحثي  بمننلدة 

 .اامم م   ايع اااااطن ااا   م

 

قال اادك لد ماذد رلا  او هذا ااالضل  قد طنر  من  قبنل عحلل مش  م ىلأير ااو   ا خلاب 

او هنذا ااالضنل   لا نل انمنم أنم اا ال نل  إبنذاهم  س اشمااء عاشدادة عقد اىصنذ  ااتنرادا  

عاااعرعة او اا امعم ىع اد ك يا ا د ىبراا  اشخنلة ااف ونخيايي  عااعنرب عن ن  نامنل أنم او 

 .  لاقم هذا ااالضل  اادا  م  ا ل ان انه

 

عاضاة اادك لد ماذد رلا  انل أياا   ع ن با  س ااخ بنم اانذ   اند أناو دداانم  نام م ى نر  

اشو ادا لد م  س ااخ بم عايع   اا نا أنم عقن  شحنن عىتنلم حااينا دائنرة  ننعو ااخ بنم ب نل 

  .مشاكل ااخلاب عهل حل منق  ح د     ا  اد هيئم ىاثي يم ا خلاب

 

 ستوى الاكاديمي للطلاب كثرة الجامعات تؤثر على الم

 

عحلل كثرة اا امعا  أم اشداضم ااا   م باااوبم اعدد ااخنلاب اش اناام أنم ااااناطن ااا   نم 

 ثنرة اا امعنا  ىنند  أو ذاه  نثر ا د اااون ل  اشكناد ام ا خنلاب أقال اادك لد ماذد رلا  

ا ام م اخلاب ا عباا ناام أناو ااد ىلن ع اا فاءا  أ ل  امعم ا ضخر ااد ا  اد اا يئم اا دد ويم ا

 .ىش   اا فاءا   نثر ا بيا ا د مو ل  ااخلاب اشكاد ام

 

 ...شراب عامل

 

 عانيس  نباب اااانا و  امعاىاا ااف وخيايم ىتلم ب صنر ج  نباب اامنلأعقال اادك لد ماذد رلا  

 أو ةضناأع .او ذاه احد اهداة اشحن لال اانذ   ونعد ا  ند من  مون ل  اا امعنا  ااف ونخيايمع

و ادد خر  م اا امعا  ااف وخيايم أم اااااطن ااا   م أهاا  نتخم م ام   ب اشن باه ا ا عهم 

ش   ااان مخ تا مع اا خلد اابخمء ا اناونا  عااتخاانا  ااا  ينم أاناونا  ااااناطن ااا   نم 

انن  اشكاد ايننم عاشق منناد م ش ىونن لاب اا ثيننر منن  خر  ننم اا امعننا  ماننا  نندأع   اانند ااب ننن 

 .ديخعظائف أم ااصادج ع  ب او ش ناود او ذاه احد الامل ىفر غ ا



 . 

و ذانه مل نلد عهنل ح نر أعحلل اا اوين عاا عاعو بي  اا امعا  ااف وخيايم قال ااندك لد مانذد 

منل او  ق ينل نونبيا أنم االقن  اا اضنر بونبب االنرعة عونل  ي  اا امعم اش عااشاع م ا خل ر اا 

 .اوين اصدمم اشهداة اا ع يايم  وع هذا اا عاعو عاا 

 

 خطة شاملة لتطوير الجامعة

اااون تب يم  من د اادك لد مانذد رنلا  حد ثنل بشنر  ا صخنلط ااعر ضنم اصخنم ىخنل ر اا امعنأع

- :بعاد اد دة عهمأ عقال او ا ذه ااصخم

ااعاننل ا نند ىننلأير اا ننلادد اافايننم منن  ااضنناء اا يئننا  اا دد وننيم ذا  اا فنناءا  ااعاايننم  -1

ىد انن  طر ننن اا عاأنند مننع اا فنناءا  ااف وننخيايم أننم ااصننادج  بننرة ااعا يننم عذاننه   ننعااص

 .اااد ععضع برامج بعثا  م  امل طل ل 

اااددايم اااااابم عاا نرم اا نامعم اااااانب شان يعاب اا  ينا  اا اضنرة  اخبايمىلأير  -8

 .عنشاطا  ااخ بم أم اا اضر عاااو تبل

اع ب ين ىشعد ااولد ااا  يم بناافايي  أنم ااا ناش  ىخل ر مع د اااع اي  ااد ك يم م   -6

 .اااص  فم عاد اااتص أم هذه ااا اش 

 .ىلأير اااص برا  عاش  شة اا د ثم ا ايع ك يا  ااا  اع -0

 . ن ااع ام ع ع ل بعدا دئيويا االارفا  اضل اا يئم اا دد ويمباشه اام باا -5

 .انشاء اا  يا  اا م    ا  ا م  اعاا ااف وخيام -3

 

 

 

- يـــــــــــــل الثانــــــــــــــجامعة النجاح خلال الفص-

 –اين الدوام والاغلاق  –

 

ع او  ا  نم أنم إ عكناو من  ااا لقن1898ا ناد  8اافمل ااثانم أم  امعنم ااا نا  ب ناد خ  أبد

غينر  ب ن  عكاأم ااعام ي  أم اا امعم  ااخ بمأل دء  اخعلعأم اايلم إ 1898ن ا م   ر اب 

ان خا  اشحن لالإ  اان صدم ل د ند  خان لباا امعمإ عذاه ن ي م  وادد   ا د االرلل قاد

اا نلا ش ااعون ر م ااند  بإقامنماا امعم بخر تم غير دانايم  بإغلاد   اثلعاشا لب اا د د 

 .كاأم مداخل اا امعمإ عباا اام ماع ااخ بم عااعام ي  أي ا م  االرلل ااي ا

 

ااندعام عاشغنلاد أنم اا امعنم مانذ بدا نم اافمنل عااند  أ نام بني   عنلدد ا   هاا  ندعش نماينا

 .الآو

 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م    8/5/1898اشحد 

 ااد   دعام 6/5/1898اشثاي  

 ااد  دعام 0/5/1898ااثلاثاء 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م  5/5/1898اشدبعاء 

 دعام ااد    9/5/1898ااوب  

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م    8/5/1898اشحد 

 دعام ااد  16/5/1898اشثاي  

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 11/5/1898ااثلاثاء 

  اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 18/5/1898اشدبعاء 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م   15/5/1898ااوب  

 دعام ااد  13/5/1898اشحد 
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 دعام ااد  5/1898/.1اشثاي  

 ااد  دعام 19/5/1898ااثلاثاء 

 دعام ااد  18/5/1898اشدبعا 

 دعام ااد  88/5/1898ااوب  

 ااد  دعام 86/5/1898اشحد 

 دعام ااد  80/5/1898اشثاي  

 دعام ااد  85/5/1898ااثلاثاء 

 دعام ااد  83/5/1898اشدبعاء 

 دعام ااد  88/5/1898ااوب  

 ام ااد دع 66/5/1898اشحد 

 دعام ااد  61/5/1898اشثاي  

 دعام ااد  1/3/1898ااثلاثاء 

 دعام ااد  8/3/1898اشدبعاء 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 5/3/1898ااوب  

 دعام ااد  3/3/1898اشحد 

 دعام ااد  3/1898/.اشثاي  

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 9/3/1898ااثلاثاء 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 8/3/1898اشدبعاء 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 18/3/1898ااوب  

 ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م اغلاد 16/3/1898 اشحد

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 10/3/1898اشثاي  

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 15/3/1898ااثلاثاء 

 ن اا لا ش ااعو ر ماغلاد ا  طر  13/3/1898اشدبعاء 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م   18/3/1898ااوب  

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 1898 /86/3اشحد 

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 81/3/1898اشثاي  

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 88/3/1898ااثلاثاء 

 ااعو ر ماغلاد ا  طر ن اا لا ش  86/3/1898اشدبعاء 

 ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م اغلاد 83/3/1898ااوب  

 اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 3/1898/.8اشحد 

 دعام ااد  89/3/1898اشثاي  

 دعام ااد  88/3/1898ااثلاثاء 

 .اغلاد ا  طر ن اا لا ش ااعو ر م 66/3/1898اشدبعاء 

 

 لما ا د بدء اافمل اادداام ااثنانم أنم  06انل عبعد مرعد  نبي م  هذه ااتائام نو خيع او 

 . لما 88 امعم ااا ا إ أاو ااو خا  ااعو ر م قام  باغلاد اا امعم ما م الال 

 

  -:اتد م ل امااء  امعم ااا ا  االطايم ادة   وا  اىصذ أي ا ااترادا  اا اايم

 

قرضنا باب نغ عاأن م  س اشمااء ا د ما   اعيم اا او ملظفم  امعم ااا ا  االطاينم  -1

 .مائم ااف د ااد عذاه اشراء ادي شقامم اااواك  ا ي ا

منن  % 16باوننبم  عذاننه عاأننن م  ننس اشمانناء ا نند ن ننادة دعاىننب ااعننام ي  أننم اا امعننم -8

 .1898ااراىب اشااام عذاه اا بادا م  مخ ع اذاد 
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بم عاأن م  س اشمااء بااء ا د ىلريم م  دئيس اا امعم ا د ى ل ل دائرة  نعو ااخ  -6

 .ا م اعلد اخيم ماوتا اعاادة  نعو ااخ بم. ااادة  نعو ااخ بم عىعي  د واد

الناو ارأا  م  ا رىيرة عطابعم ااند  الآنوما د ى ل ل عظيفم  ءعاأن م  س اشماا -0

من  ااونيدة عأناء  كنلىعيني  ا د م وكاا عاأن أم نفس اا  . ممافم عمف رام أم ااا  بم

ااامر  أم ااا  بم عقد كاو كلاهانا  عانل  أنسم يب  ااب بيوم أم قو  اا و يل عااويد

 .باااياعمم

من  هنذا   خنرااابني  أنم م ناو  عاخب نالا د نلنام مركنش اا لثينن  اخمااءعاأن م  س  -5

 .16/0/1898ااعال بل اا بادا م   أ بد أوااعدد ا د 

م  تننل أوا نند  91/98ىعينني  ااوننيد  اننال اننابا اايلاننف منندقتا ا وننابا  اا امعننم ا عننام  -3

 .ب دقين ا لا  اا امعم   ر ا

ا نند نلننام رننادعد اشانن ثااد ا امعننم ااا ننا  االطايننم ااابنني  أننم  اخمانناءعاأننن م  ننس  -.

 .م  هذا ااعدد  خرم او 

اا امعنم ا ند ىعيني  ااونيد رنائب ار تنا  مند را  دئنيس عاأن م  س اشماناء باناء ا ند ىاونيب

ااا  س ا ند اان تاام ااندك لد منراد اارنم  ا علاقا  ااعامم أم  امعم ااا ا  االطايم كاا عاأن

 . ط بل بااء ا د

 

 

 

-  نشاطات العلاقات العامة -

 خرار وزوارأ

 

نيوناو  80م  امعنم ااص ينل أنم ناد اا امعم اادك لد نبيل اا عبر  مند ر ااعلاقنا  ااعامنم أن

حيننن ب ثننا ام انيننم . منند ر ااعلاقننا  ااعامننم أننم اا امعننمعا  اننع بمننائب ار تننا  إ 1898

عكنذاه عاند  .  ا  ب   ىعاعو عىاونينعدحب   امعم ااا إا عاعو عاا اوين بي  اا امع ي ا

 .ااص يلب تد   كاأم اااواادا  ا اواادة ا د ىخل ر عبااء  امعم 

 

عأدا ر فيا ال ورا عقدم  دائرة ااعلاقا  ااعامم  نرحا  1898نيواو  85ناد اا امعم أم 

عاط ع االأند ا ند كاأنم اااضنا تا  اا نم ى عنري  إىاد خ عىخلد  امعم ااا ا مفملا ا د 

عكننذاه اط ننع االأنند ا نند كاأننم اااشنناد ع اااونن تب يم  إا ننا اا امعننم منن  قبننل انن خا  اشحنن لال

 .ا  امعم 

 

عاتند نونت  دائنرة  إعأدا ر فيا أرنويا م  داد نل بناد س 1898نيواو  83ناد اا امعم أم 

ط ع االأند احين  إأخا ر مددس اافرنويم أم اا امعم محمد اخا اذااعلاقا  ااعامم ا لأد متاب م 

هداأ ا عاامعلبا  اا م ى عنري ا نا عا  انع عأ ملال حد ن الاذاام ا  ىخلد اا امعم  خ

ااوننلام  وو: " ى نندل قننائلا . د ح انن  ااامننر  دئننيس م  ننس اشمانناءاالأنند كننذاه مننع ااونني

 أو: " قنننائلا  عأضننناة بااخننناء ااف ونننخيايي  حنننن ىتر نننر ااامنننير وشاا تيتنننم اننن     تنننن 

كاا ا  اع االأد كذاه  إ"  خ علو ا ولام ااشامل عااعادل ااف وخيايلو ايولا ضد ااولام عه  

 .ابد ااو اد قاا  .محمد  د د  عد.ب ل م  د

 

 89ب اد خ  إ ااشائر أم اا امعم اشددنيمناد اا امعم اابرعأيولد  ا   اهي  اا اذ اشالام 

عأيولد  اهي  م اضرة ا  اادعد اشالامم ااذ   تلم بنل ااعنرب اابر أاتدعإ 1898نيواو 

ععرننف اابرعأيوننلد  نناهي  رننلدة اشنونناو  إععرننفل ب نننل م نندنمإ أننم االش ننا  ااا  نندة

عطاانب اابرعأيونلد  ناهي   ب  ثينف  إااعربم أم ات يم اشمر  يي  ا د ان نا مشنلهم ا غا نم
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عحضننر ااا اضننرة  .اتضننيم اشمر  يننمخدمننم ااعننرب عا أ ننلاانندعد اشالامننم اش  ننابم منن  

ااوننيد ح انن  ااامننر  دئننيس م  ننس اشمانناء عاشانن اذ ملانند اا يلاننم انن رىير ااا  ننس 

 .اا امعم أااىذةعادد م  

 

 (اشمبرنعأينر ااعاااينم)نائبم دئيس ى ر ر ااا  نم اافرنونيم إ 1898ا اد  8ناد اا امعم أم 

إ لانب اا خلد ااذ  ىش ده  امعنم ااا نا م ااشائرة ا د كاأم  يعاط ع  اام ف إ لن  أايا

عمنا   ااونيد ح ان  ااامنر  دئنيس م  نس  إم  اااونعاي  أم اا امعم عا  اع  مع ادد

 .راو بشيعاادك لد ا يا إعاشا اذ ملاد اا يلام إاشمااء

 

عا  اع مع  إهيلذ فش إال ر يفم ااد  م ى غراة اا ادنيممرا, 1898ا اد  6ناد اا امعم أم 

حيننن اط عننله ا نند ىخننلد اا امعننم إ محمد  نند د.د إ انن يااو بشننير.د إ ااونن اد قاانن  ابنند . د

عا  اع كذاه مع اشا اذ ملاد اا يلانم . م ىلا   ا م  قبل ا خا  اشح لالعاااشاكل اا 

 . مي  م  س اشمااء حين اط عل ا د اااشاد ع اااو تب يم ا  امعمأ

 

 اضناء االأند منعأحينن ا  انع إ 1898ا اد  9 معم  ل   اند انا أمناد اا امعم عأد م   ا

إ مراد ااعارنم. عدإ ابد ااو اد قاا .عدإ محمد  د د. عدإ اادك لد ماذد رلا  دئيس اا امعم

عب ث  كذاه ام انيم اا عاعو بي  إ حين اط ع ااضاء االأد ا د ىاد خ عىخلد  امعم ااا ا 

  .اا امع ي 

 

نيننل اع  "دئننيس ى ر ننر م  ننم إ اننيا ا ألابنن ااوننيد  1898ا نناد  11ناد اا امعننم ب نناد خ 

إ عاااشناد ع اااون تب يمإ اا نم ىلا   نا كلعاااشنا إ اخنم نبنذة ان  ىناد خ اا امعنمأعإ "ال 

 . ى عري ا ا م  قبل ا خا  اشح لالااا  م  رحا عاأيا ا اأم اااضا تا  اا م   عاتد ااخي

 

إ م  عايند ابنل نانف عامنام اا نردااف وخيايم منافا " ااتدس " ناد اا امعم عأد م  ر يفم 

اا امعنننم عحمننن لا مانننل ا ننند حينننن قننناب لا ااننندك لد مانننذد رنننلا  دئنننيس  إ عمننناهر ااشنننيخ

 .دعنعيد نشره أم م او اخر م  هذا ااعدإ  د بلدىاج

 

اضننلا  اث ننلو انندة رنن ف  11رنن فم مناننف منن   عأنند, 1898ا نناد  15ناد اا امعننم أننم 

 امعنم يب ان خا  اشحن لال أنم اااضنا تم ا ند انااأامر  يم عكاد م ع اهد االأد ان  كثنب 

عا  انع االأند إ حين قدملا عحلا ش ا خا  اشح لال ماملبم ا ند منداخل اا امعنم ااا ا 

عا  اننع إ عملانند اا يلاننمإ ماننذد رننلا  دئننيس اا امعننم عااونادة ح انن  ااامننر . منع د

او بشنير مند ر االأد كذاه مع اادك لد ا م اعلد اخينم اايند  ننعو ااخ بنم عااندك لد ان يا

عكذاه إ عاتد حمل االأد ا د  ر  مفمل ا اد خ عىخلد اا امعمإ مركش االثائن عاشب ال

 . 950بعاد قراد أعخخلدة  اا امعم ا اا  اااضا تا  اا م ى عري 

 

. عا  انع منع دإ "نينل اع  انل  " عأند رن فم ان  رن يفم  1898\5\.1ناد اا امعم أنم 

  ىناد خ عىخنلد اعحم لا مال ا د  ر  عاة إ مااء لك  ن د اا يلانم اضل م  س اش

بعاد عىخلد اااااداا  اا م ىتنلم ب نا ان خا  أ لك  اا يلانم . دعضع اا امعم عكذاه أتد 

 .  امعم ااا ا اشح لال ضد 

 

عاتند ب نن االأند ام انينم إ عأد م  اا  فش نلو اشاانانم ااغربنم 1898\5\18ناد اا امعم أم 

ىافيذ برنامج ا  اا رال ااف وخيام  ال  اا  فش لو اشااانم ااغربم  ىعاعو  امعم ااا ا  أم

  .عقد عاد  ادادة اا امعم باا عاعو اا ثيف شن ا  اابرنامجإ اخرا ل خلال اش  ر ااتادمم
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 امعننم  ننلدج عا نناخ  أننم  اانن اذ اشدادة ااعامننم أننمإ عننم اابرعأيوننلد عانني  ادامناد اا ام

اشانرائي م  اخمر  م عاامرا  ااعربم اشالام" ة بعالاو م اضر أاتدعاتد  إ1898\5\.1

 .عاا دد ويماشداد م عد د م  ااخ بم عااضاء اا يئ ي  عحضر ااا اضرة اا" 

 

عاانذ   عند اشو ك ناب إ اام فم عاا اىب اشااانم عاي  د  نل إ88/5/1898ناد اا امعم أم 

 . ثا مخلش مع ادد م  ااخ بمدخذ ح اا اىب اي عاتد ا  اع ااعربمإا  اشالام أم ااعاا  

 

اندد من  ااناىذة مف لحنا منع أكاد اينا  اإ حينن اتند حنلاداد اا امعم عأد م   ر دة ااايثنادن

كل م  اشان اذ رنائب  ا لأدعقد ى دل  إاا امعم حلل ملضل  ىع ين ااب د ا  عاشضرابا 

إ عقامن  ا يااو بشنير. د ابد ااو اد قاا إ. نا ف ابل خ فإ د. ابراهي   عباوإ أ. ار تا إ أ

 .83/5/1898م  لم اشدبعاء ب اد خ اام يفم باشر اااتاب 

 

إ عاانن اع االأنند ااشائننر مننع كننل منن  لعأنند منن   امعننم ااص ينن 88/5/1898أننم ناد اا امعننم 

حامند من  ك ينم اا ربينم حينن عاند   امعنم ااا نا   أحاندعااندك لد  درنر  أميراادك لد 

 . خيع او ىتدم ا ا امعم ااص يلىو ب تد   كاأم اااواادا  اا م

 

امعنم                اابرعأيولد اشمر  م ااشائنر عاينام دعبني  اشان اذ أنم   3/1898/.ناد اا امعم أم  

 ". ا راو عاشالام عحضرها ادد م  اشااىذة" إ حين ااتد م اضرة بعالاو  لدج عاااخ 

 

ا خا  اشح لال اا نلا ش ا ند  ام أق 89/3/1898ــ  9/3/1898أم ااف رة االاقعم ما بي  

 .م ااعنام ي  أي نا من  االرنلل ااي نامداخل اا امعم حينن ماعن  ااناىذة عط بنم اا امعنم عكاأن

ء اااااداننا   ىلضنن  ملقف ننا ان  امعننم ااا ننا  انندة بيانننا  أرنندد عخننلال هننذه ااف ننرة 

 .إ نلدد ما ا أم هذا ااعدداشارائي م

 

اتنند  حيننن  N.B.Cعأنند منن   ننب م اا  فش ننلو  15/3/98ناد اا امعننم  ننلم ااثلاثنناء ب نناد خ 

م ن ي ننم إ أنناط ع ا نند اشعضننا  ااوننيئم اا ننم ىاننر ب ننا اا امعنناتنناءا  مننع انندد منن  ااخ بننم

 .ااااداا  ا خا  اشح لال

 

بعدد حين ا  اع مراال ر يفم ايالند اافرنويم  18/3/98ناد اا امعم  لم ااوب  ااالاأن 

ط ننع منن  خلاا نن  ا نند ىخننلد اا امعننم عاااضننا تا  اا ننم منن  ااضنناء اا يئننم اا دد وننيم عا

 . ا ن ي م ااااداا  ا خا  اشح لالى عري ا 

 

 

 التسجيل اخرار من دائرة

  

قنام ااونيد ما نه  ناىل  اداد  عمون ل  امعنم  85/0/1898ع 18/0ي  أنم ااف نرة االاقعنم بن

دائنرة اا ون يل أنم  اانالأا ند   طنلاالإ دة ا امعنم ااا نا  االطاينمععد ه اابر خانيم بش نا

عا  اع اثااء ن ادىنل باشضناأم  .  ادىل ع داءه حلل ان ع ااوبل ا خلملاحلا  بدواا امعم ع

ااع نلم ااوياانيم عااندك لد كانال  ااد دئيس اا امعم مع كل م  اادك لد محمد  د د دئنيس قون 

د ىف نن  اشحينناء حيننن دكننش ا نند ننيد دئننيس قونن  اافيش ننا عاانندك لد محمد اننعاده م اضربتونن   

د د ناط نع ا ضنا ا ند اشاانال اإوع. ئنرة اا ون يل عاشقونام اشكاد اينمطبيعم ااعلاقم بني  دا

اانرب دئننيس اا امعننم خينرا ا  اننع مننع ااندك لد أننناد ابننل أا  ون يل أننم قون  ا نن  اش  اننا  ع



 18 

 ا ا د دأ نل اانذ  ااضناال أنم اا تر نر ااافمنل ان  دائنرة اا ون يل يط عل أأباالكاام حين 

 .ا م اعلد اخيم.ادة  نعو ااخ بم د اع مع ماون ااكاا ا 

 

حيننن ىنن  برم ننم  1898\0\80 نناد خ قنند ان  نن  ب 98\91هننذا عكاننن  ام  انننا  اافمننل اشعل 

عاشحننند  6\80لمم ااوننب  عحنندد  نن. اانناس ملااينند اااونناقا  اننذاه اافمننلم  انننا  ا نند اإ

أ اا ون يل اافع ننم ا اونناقا  عاب نندإ 98\91ثننانم غنراي اشد نناد ا  ونن يل ا فمنل ااخ 98\0\85

 ـ :اا اامعأن اا رىيب 

 

 ااو ل  ط بم ااوام اارابعم ا اأم اا  يا   83/0/98

 ااو ل  ط بم ااوام ااثااثم ا اأم اا  يا   0/98/.8

 ااو ل  ط بم ااوام ااثانيم ا اأم اا  يا   89/0/98

 .اا  يا ااو ل  ط بم ااوام اشعاد ا اأم  88/0/98

 

ا  اا ونن يل مص  فننم انن  اننابتاى ا حيننن حمننل ااخ بننم هننذه اااننرة ا نند بخاقننا  عكاننن  ا ننراء

ىعد ل   اااواقا  م  دائرة اا و يل بعد ىلقيع ااار د عااا ااب ا د بخاقا  اا و يل عا    ر

عان  ن  اا ينم . ا نا ااخنا انب ا د ااتراد ااصا  بعدد ااوااا  اااع ادة اا م  ون خيع او  ون ل

و مدد  بوبب اا عخيل ااذ  حمل ن ي م اا لا ش أبعد  86/5/1898اد خ عاشضاأم ب  اا و يل

 .ااخر ن ااد اا امعم شكثر م  مرةاا م عضع  ا ااو خا  أم 

 

 91/98عم    م اخر  أتد ى  ىو ي  ااامدقا  ااد ااخ بم ااذ   ى  ىصر    با ا م اافمل اشعل 

 ـ:ا  كاشىمطاابا عطاابم ملناي  ا د اا  ي( 166)عاابااغ ادده  

 

 . طاابا عطاابم 16ك يم ااع لم 

 . طاابا عطاابم 89ك يم اشداب 

 . طاابا عطاابم 35ك يم اشق ماد 

 

 .ا خ بم حال اشن  اء م  ى  يشها ما باااوبم ا شلأا  ااعلاما  أوي   ىو يا اأ

 

 

 

 

 المرأة العراية والصيافة

 

  عقند اان خاا. عائل هذا ااتروأاضم ععاخر ااترو اااأم ممر أم اام اأم ااامر م ظ ر  أ

حيننن ادىفعنن   إ   بنن و ىناننس هننذا اااننل  منن  اامنن اأمبعننض اارائنندا  منن  اااونناء ااامننر ا

عهنذه شئ نم بن عل انبع  إري ا   اال ااد   اشأغانم عماملد أ ام دأااا ان  ممنا  ااانرأة

 :ااارأةأم ى ه ااف رة ا دأا  ا  حتلل   ر ف نوائيم ظ ر

 

 (أم اشا ادد م ) 1898 م  م هاد ىلأل -1

 1866م  م اا لان   -8

  1868ااوعادة  -6

  1866ااويدا  عااباا   -0

 1863أ اة ااشرد  -5
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  1869ىرأيل ااارأة  -3

 1816أ اة ااايل  -.

 

 

كثنر من   عنرة ان  أأن ن    إخنلا    نا اخأ أقلام ن  نرحنب ب اأنمإ عن   هاا أم داناام ااا نا 

 انا اي لو ه .اشاداد ااتادمم برااام ااا ا  عن مل أو ىفم. علبا  اا م ىلا    مشاك    عاام

 .مشادكم ماه ا   ا ااخاابم

 

 

 2811 -2821العالمية الاولى وما اعد ا رب ـفلسطين خلال الي

 

ب  نن  مرا عننم ا  نناب اانندك لد  18/3/1898نشننر  رنن يفم ااتنندس بعننددها اامننادد ب نناد خ 

 .يل نعيد نشرها أم هذا ااعددهاالأ إ عنلرا عم اا  اب رائب ار تاإ عاتد قام بارا ربر 

 

 

رندد ااندك لد ب  ن  رنبر  أ (رب ااعااايم اشعاد عمنا بعندها أ وخي  خلال اا )ى   االاو 

دئيس قو  اا اد خ أنم  امعنم ااا نا  ك ابنم اا د ند أنم االقن  اانذ  ىانر أينل ااتضنيل ااف ونخيايم 

انع نس عاضن ا ا ند هنذه بارح م دقيتل ذا  ابعاد ممير م ن ي نم ىمند  ااالقنف ااعربنم اانذ  

 .و ا د ااواحم ااعربيمهل مشاهد أم اشحدال اا اد م الآ ااتضيل عذاه كاا

 

إ اذا أن و   ااتضا ا ش    ىد اش بدداام خ فيا  هذه ااتضيلعااا كاو أ   قضيم أ وخي  كغيرها م

ب ااعاااينم ف وخيايم خلال اا ر تدم ك ابم اا د د ا لضي  خ فيم ااتضيم اا اادك لد ب    ربر 

 .1886عاد عح د اا ول م اام اخ

 

حدال ااوياايم اا م ىاصضن  خقد ىايش  بشخ  ا 1886- 1810بي   و ااف رة ماأع تلل اااناف 

أرنهنا أطانا  اابر خانينم عاامن يلنيم كانا ا  خ ن أ وخي  كلحدة اياايم ع غراأيم ى تيتنا الا

عاا نم اا نرك ي  اا  ني  ابرنى انا ا   أنم معماا ش  ه أيل او اااناف  . .181 فلد اام عبعد ب

 إ  ركننم ااعربيننم عاا ركننم اامنن يلنيمعانند عاا ننم ى اثننل أننم ااحنندال مننا قبننل اا ننرب ااعااايننم اخأ

 . ااايب اا أم ى تين اشهداةأم ى ه ااف رة ا  ى لنا قد حددىا ع لض  اا اىب او اا رك ي  عأ

 

ااعربينم    ع لضن  أو ااصينادا  أمنام اا ركنم يب ااصيادا  اا م كانن  امنام اا نركع شر  اا اى

كثر ى اعبا ا اخاانب أى فاه  مع بر خانيا اع  ا ى لو  وأباا فاه  مع اا  لمم ااعثاانيم عما وىاث   

و ا ي نا ى تينن مخااب نا  ام اا ركنم اامن يلنيم أتند ىاث ن  بنما ااصيادا  اا م كانن  امنإ أااعربيم

 .قامم االط  ااتلممإب

 

م اا نم  خرح نا ااندك لد ب  ن  ملدة اشيم نشلب اا رب ااعااايم اشعاد عاشانئ ه ذا كان  اا

... ى ركن  ااندعل اشعدعبينم ذا  اشطانا  أنم ااااختنم ااعربينم  فكين :  نمى ضا  منا إ ربر 

 ...افر  ا  ذاه أعما هم ااا ائج اا م ... ا ركا  ااعثاانيم ى اه هذه ا معكيف ى رك  اادعا

 

ااعثاانيننم أننم اننالاى ا  اىننب أننم ااتونن  اشعل منن  اا  نناب ى نن  ااننلاو اشدادةهننذا مننا  عاا ننل اا 

عاادعاننم إ عاا ركننا  ااعربيننم أننم أ وننخي إ اانندعل ااعثاانيننم :هننمضننا  ادبعننم أمننلل إ اشخيننرة

عاخينرا ااا  انع ااعربنم  أنم عانلد بر خانينا أ وخي إ ااعثاانيم عاا ركم اام يلنيم أم أ وخي 

 . اش  ااايم عاشق ماد م ااف وخيام م  ااااحي ي 
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انااج اا اىنب من   إيلا أ نل  تنع أنم ىونعم أمنللمناثانم م  اا  ناب أتند  ناء اكثنر ىفما ااتو  اأ

ادىبخ  ماذ بدا   ا مرعدا ب اأم اااراحل اا م  إااعو ر م عاابر خانيم أم أ وخي دادة خلاا ا اإ

 نال انال اشدادة ااعون ر م أنم مع عااج اا اىب أم أمنلل اخنر  اا إب لاع ااعا يا  ااعو ر م

خنر  لضن   عأم أمل . غاثم عاا ع ي  عااا ااس ااب د مااال اإأااصدما  اش  ااايم كاام م ع

 خانينم باناء أ ونخي  من  ابعناد ااوياانم اابرأا لب ا ام م تدم ملقف ااادك لد ب    ربر  عب

  .طاا  اام يلنيمعاا م كان  م  اافم مع اخ

 

ىفاقنا  اا نم ل ااانانف ا لضني  ممنير االانلد عاإم  هذا اا  اب أتد خمم ما اافمل اشخيرأ

إ ب ث  أم منىار اام   أم باد س برم  ا بر خانيا مع ااعرب عأرنوا عاا ركم اام يلنيم كااأ

عهذا  ا   اادك لد ربر  أم ىلضني  اامنلدة ااوياانيم  1886عكاا اقر  أم ااو د ال اام 

عمانا ش  نه . م ىافينذا الاند ب فنلدم ااعربيم اا م أم   ا  الد ا اخاا م داا ا اا  فاء ا ااخت

أيل او اادك لد ربر  قد بذل   دا   اد ا يل حينن اط نع ا ند ان لا  بعنض ااا نااس ااب د نم 

اضف ااد ذاه اطلا  اا اىب ا د ااعد د من  ... عااا اك  ااشرايم أم أ وخي  اا م ا  ىاشر بعد 

 .دوأم اا االثائن اابر خانبم

 

او اا  ند اانذ  بذاننل ااندك لد رننبر  قند اضناة ا ا  بننم ااف ونخيايم عا اأننم ااا  اني  عاادادانني  

ال معرأ انننا أنننم ااتضنننيم ا تضنننيم ااف ونننخيايم مع لمنننا  عى ااينننل هامنننم انننلة ىضننناة ااننند م ننن

 . اعيم ااددااا  ااعربيم أم ااتدسهذا عقد نشر  اا  اب  .ااف وخيايم

 

 اياثنرذة عن مركز الوثائق والأ

 

اننباب حضنناد م أكنناو اتننراد انشنناء مركننش اا لثيننن عاشب ننال ب امعننم ااا ننا  االطايننم  ا ننم 

 ــ:ها اأعا ايم عا  ااايم 

 

- :االطام –ا د اااو ل  اا ضاد   -1

 

ااتيام بعا يم مركشة م  اا لثينن اشثنر  عاا ناد  ا اينع  لاننب اا يناة أنم أ ونخي  ك نشء من  

رنب  اان اراد هنذه أا ضناد م ااعربينم أي نا خارنم أنم ظنرعة  نل رنيانم اا يناة اأااوعم م  

ع غخم هذا اا انب اا لثين أم م نال اشثناد عاااص فنا  .  ياة   عري ا  د ا   د م عم الاماا

ااااد ننم عاارعحيننم كنناشعانم عاشدعا  عااونن لا  ااراننايم عاشعداد ااشصمننيم عاااصخلطننا  

ع أع مي ننرعأي   أع رننلد ألىلانن ا  أذاننه عاامنن ف ع ننداعل اشحمننائيا  عااوننعم ا فننظ كننل 

 . ع ىو يلا  رلىيم اا اأمي رعأيع 

 

 ـ : ا د اااو ل  اش  ااام  -8

 

عماناهج  الأدمغنمىفعيل اا امعم باى اه ملاكبم ىخلد ااا  انع عخدم نل بمنف  ا مون لداا ضنصاا 

 . م اا ربل م أتطا لادد اافاي يال م  اأااب ن عاا صخيط أم اابلاد عادم حمر م ا  ا أم ىصر ج 

ع غخم هذا اااشاط ااب ن ااع ام أم م اش  اا خلد عاااال اش  ااام عاشق مناد  عااوياانم 

اايننم اشق منناد مإ اامنن مإ  عااا  اننعإ اا ربيننمإ اااخاننرة : ا نند  ايننع اااونن ل ا  عاشرننعدة 

 ...إ ااخإ اشداضم عااشداامإ اا ادام عاشااادااتضاءإ ااو خم ااا  يم

 

  -:اشكاد ام  – د اااو ل  ااع ام ا -6
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ذة عااخ بم ماعا ا   راد اانذ   نند  ىىاشيط دعدة اا  د د عملاكبم اا خلد ااع ام اادائ  اد  اشاا

باناء ااا  انع عاااانا   هذه ااا ام ى فنل انيس أتنط . اا اش  ااد ااا ل عىدنم اااو ل أم احو  

ا ند ضنلء اا وناد  اا ائنل أنم اا خننلد  أ ضنا ام بنل عىفنري نفون ايعااعلاقنا  اشكاد اينم ااون 

  – ااعناا  ااانامم عا نل  امعنا  –ااا شا ند ا امع انا ا  عاشا اناد اااع ام عاا تام ااذ   شن ده ااعن

خدمنم  .ر ااامادد عك ب اا دد س اشااانيمب ال اش ابيم ح د أم م ال ىلأيخا د ااارا ع عا

 :أ  ا  اشقوام اا اايم ا اركشد اهداة اااذكلدة ىترد مبا رة ااعال ا الأ

 

  -:م  بم اا صميص ااع ام  -1

عااارا نننع عاشطرعحنننا  ااع اينننم عااننندعد ا  عاا  اال نننا  عااف نننادس ع نننداعل  دا امننناد

  ر اا امعا  عاااناوا  عمراكش ااب ن عاا لثين اا امم أم ااعاا  عأنم أاشحمائيا  م  

 . م اش  اا صمص اااص  فم

 

 

  -:لطا قو  االثائن عاااصخ -8

 نلا  اارانايم عم الانا  اشعداد ااشصمنيم اع شال ااعال ا د  اينع اااصخلطنا  عاا

ا م ى نلو أنم م اناعل ثاد ااف وخيايم م  مص  ف ااف را  عريان  ا عىمايف ا لآعااصرائط عا

 نرعأيع عايشعد هذا ااتو  ب   شة ىمنل ر عانري مي نرعأي   عمي .ااداداي ع د ااباحثي  

 .عالا دا 

 

 -:اشد يف اام فم قو   -6

ع بنناا فر غ أ( مي ننرعأي   عمي ننرعأيع)مننا باامننلدة واا لثيننن اامنن فم اا نناد  عىمننايفل 

 (. كابيلىر) اشا  رعنم

 

  -:قو  اشحماء عباه اااع لما   -0

 اع عىفر غ اشحمائيا  اا اد م ا  أ وخي  أم كابيلىر ب دة انشاء بانه خنا  باااع لمنا  

 .شم هذا اقامم عحدة ب ابيلىر خارمع و   .أم  ايع ااا اش ااالثلقم 

 

اانل عحندا    ع ى فنرأ) باشضاأم ااد هذه اشقوام ااغايم  عال م  س ادادة اااركش كلحندة ب نن

ع أم م ناش  أا غخيم ااا اش  عاااشاد ع اا م  راها مااابم بش ل اىفاقم مو  د ( ب ن خارم

ع ايننم عاانن تبال اشانناىذة ااشائننر   عنمننلاء ثاب ننم كاااشننر عاا ر اننم عاتنند ااانندعا  عاانندعدا  اا

 .دااا  ااع ايم اا د  ال  اردادهاخيرا ك يئم ى ر ر افم يم اادأااب ن م  مناوا  اخر  ع

 

 علوم

 – يالمرأة والسكر – 

 

أم مي نلعكم "  ع و لنيو" اك شف اشخمائيلو أم اااركش ااخبم ااعام ب  يم ااخب أم  امعم 

اد    كايا  ااده  أم اا نشء اشا ند من  اا ون    ن  اكثنر ىعرضنا من  و اااواء االاىم ى  اع أ

غيره  ااد اشرابم بااو ر  ا د ا س اا اام اادما ى لو هنذه اا  اعنا  مل نلدة أنم اا نشء 

 .ا  ى   االاط–اشافل م  اا و  
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 امنراه أل ندعا نونبا اااينم  ندا من  اا  لكنلن عاشنونلاي   58 ر  ااباحثلو أ لرنا ا ند أعقد 

عكان  كنل هنذه اا ناش  . اراي مري ااو ر أعاشحااي اادهايم اا م غاابا ما ىوبن ظ لد 

 .م اعل أم اا شء ااع ل  م  اا و  مل لده اادما ى لو ااواام

 

و هننذه ااونناام ااع ل نم ىاشنن  منن  ىلانعا  أننم خلا ننا ااننده  أعىبني  ى  يننل اانندهلو من  ااعضننلا  

نولاي  عهل ااذ        أنم اخاا م   ع ن ب ا "ا تباش  أي ا اددا رغيرا م  اش اا ا أو عرة 

 .عدباا ى لو هم ااوبب أم ظ لد اااو ل ا  ااارىفعم م  ا ر اادم عاشنولاي  اا صدام ااو ر

 

إ  أتد ع دعا ااصلا ا ااد م م  حين اا    عا   طما أم حاش  ااواام ااوف يم أم ما ى   االاأ

عهنذا ااعندد اشكبنر من  . بب ان  ن نادة أنم اندد خلا نا ااندهلوىون كثر ما  شير ااد او ااواام قدأ

 .واء أم انتا  عنن   أم ى   االاطخلا ا اادهلو قد  فور ا ضا اااذا ىفشل ااا

 

 

 

 كلية التراية

 

 تيسير الكيلاني/ د

 عميد كلية التراية

 

ربيننم عا نن  ونناا  ننداد قونن  اا إ عكاننن  قبننل ذاننه ق1896انشننئ  ك يننم اا ربيننم أننم اا امعننم اننام  

 : ا ربل ي  ا ايع اااراحل اادداايلعكاو انشاؤها اا  ابم ا ا م اابلاد م  ااا صممي  ا. ااافس

ونبب او معل  خر  م اا امعا  أم االط  ااعربم   ل  لو ن نل م انم اا ندد س أم  ااالاحظ 

ا ىبنرن إ عم  هانا د اااو ل  اا  مي م ااد ااخلابع لآخر دعو ااداد ىربل  ا ي  ماا  نثر أ

 نل أهايم دعد ك يم اا ربيم أم اشانداد اا يند اان   رغنب أنم اا ل نل ن نل م انم اا ندد س عمن  أ

و ىضنع موناقا  ىربل نم الاقونام ااع اينم أنم أ  ك ينم اا ربينم أدى تين ذاه اا ندة اا ربنل  أتند 

  اا امعم ب ين   خد ااخااب اضاأم ااد ىصممل اارئيونم منلاد ىربل نم أنم ا ن  اانافس اا ربنل

ا م ااد مثل هنذه اا نلادد مس اا أح د    امل أايا عا ايا اود ااثغرا  أم مدادااا اا م هم أم 

 . ااراقيم

 

 :اختصاصات ووظائف كلية التراية

  

ىعاننل ك يننم اا ربيننم ا نند ى ونني  ااعا يننم اا ربل ننم عىخل رهننا عااوننير ب ننا اانند اشمننام أننم ااضننفم 

 :يم عقخا  غشة عذاه ب  تين ما   مااغرب

 

ااداد اااع اي  عاااع اا  اادادا ا ايا عأايا ا ارح  ي  اشب دائيم عاشادا م ا د مون ل   -1

  .مع د اااع اي 

 .يع اا صمما  ا د اااو ل  اا امعماد مددام ااارح م ااثانل م أم  اداا -8

 .م ال اا ربيم ا د مو ل  اادب لم ىتد   برامج ا ددااا  ااع يا أم -6

 :ط ب   اااشاطا  اا ربل م اا اايم ل  اااا و ير ىااااداد قادة ىربل م ا د مو -0

 اا ل يل اافام  -أ 

 اشدادة اااددايم  -ب 

 اا تل   عاشم  انا   -ج 

 اااااهج  -د 



 1. 

 اا صخيط اا ربل   -ه 

 االاائل اا ع يايم -ع 

 

 :الكليةالاقسام الاكاديمية في 

 : يم اا ربيم ا د اشقوام اا اايمى ضا  ك

 .اا او بعد ااثانل م ااعامممع د ااداد اااع اي  عمدة اادداام أيل  -1

 .قو  ا   ااافس عاا ربيم -8

 .قو  اا ربيم اار اضيم -6

 .م عدد م اااا و ير أم اا ربيمقو  ااددااا  ااع يا ع اا  اادب لم ااعا -0

 

عااد  انب هذه اشقوام ىتلم ك يم اا ربينم باا عناعو منع اشقونام ااع اينم اشخنر  من  اا امعنم أنم 

اع نلم اااص  فنم اذ ىتندم موناقا  اتون  اش  انا  عاا غنم اشن  يش نم ااداد مع اي  م صممي  أم ا

 . لمعايشال هذا اابرنامج بتيم اقوام ك ي م اشداب عااع

 

 :القرول والتسجيل

 

 :اا اامىاشيا مع اياام اا امعم أم قبلل ااخ بم أاو انلا  ااتبلل أم اا  يم ى   ا د ااا ل 

 

 . ا  عباعدل حوب ما ىتدمل اا لائ ااعامم بااو   لو ااخااب حارلا ا د ااثانل م  -1

 .خر  ل مع د اااع اي  -8

  .ط بم اا  يا  اشخر  ا د او ى لأر أي   ااشرعط اااخ لبم -6

ع و  صضننأقبنلل ااخنلاب ااننذ    رغبنلو أنم اشا  نناد باا  ينم من   امعننا  اخنر  ا ند  -0

 .قبلا   ا لائ  اا  يم عاياا  ا

 .  ر  إدادة اا و يلأ أما اش راءا  اا  اي يم عاا اليايم -5

 

 :العبء الدراسي للطالب

انناام  166 نن   ددااننم  اننا  ااخااننب دد ننم ااب نناالد س أننم اا ربيننم عا نن  ااننافس بعنند أو  -1

 :ع    ىلن ع ا ا د ااا ل اا اام مع ادة با ا 

 . ااام مع ادة م خ ب  امعم 85 -أ 

 .ااام مع ادة م خ ب ك يم 19 -ب 

 .ااام مع ادة م خ ب ىصمص دئيوم 36 -ج 

 .ااام مع ادة م خ ب ىصمص أرام 80 -د 

 .اااا  مع ادة مواقا  حرة 3 -ه 

 .ع  ر  ىتل   ااخااب ادة مرا  م  كل أمل دداام

اناام مع اندة با نا  خنلال أدبعنم أمنلل  66أما طااب اادب لم اادداانا  ااع ينا أع ينل أو  ن   

اناام  51من  ع اا  ااخااب دد م اااا و ير أنم اا ربينم بعند وىانام برننامج دداانم  .دداايم

انناام مونناقا   81 إاننااا  ا  ابننم اارانناام 3انناام مع انندة منن  اانندب لم ع  66مع انندة ما ننا 

 .م الام حوب اا صمص أم اا ربيم

 

 :التنظيم الإداري لكلية التراية

 : شال اا  ان اإداد  أم ك يم اا ربيم

 .اايد اا  يم -1

 .دؤااء اخقوام اااص  فم -8
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 .م  س اا  يم -6

 .ا رىاد م -0

 

اخمل أو ىوير اا  يم ا د ددب اا خلد عاابااء اا ربل  ااا  امنل خدمنم خباناء  ا  دعنع هذاإ

 .عى تيتا الأهداة اا ربل م ااارالمم عطاااإ

 

 

 

 مـــــــــــــــــــــــاذا اعد؟

 

 اقلم راسم يونس

 مدرا اقسم التراية الرياضية

 

شدىباطننل  ينل أع اا نند نإ عذانهونانا كثينرا مننا ن ناعل أو ن  ننب ان  أحنندال حندث  من  بنناب اا   

حدال م رابخم عا   هاا  أ إ  لو اا د ن اادضا  تع خعل مرة إ عأحياناباالاقع ااذ  نعيع أيل

 .عااتند   باا ند ن إنا منع اانشم  ىنربط ااااضنم باا اضنرعىوير ايرا م لان إمع بعض ا اابعض

عا شن د أنم  ناان  ىشن دذانه أو ااتندس مانذ مخ نع اا ناد خ  ن د  عمنا  إى ه هنم مشن  م ااتندس

عمع ذاه أناو . ععضع ا اااتدس إا  ا اا اد صيم عم ان  ا ااد ايمنلرا اتي إكثيرة ااااو تبل اطااا

هذه اااد ام ما ناا  ىش د ىخلدا  لما بعد  لم بنا راءا  من   ن ن ا او ىغينر معااا نا نصناة أينل 

مع ذانه أنلا   ناد  ص نل مننىار ع. و ى  لل ح د ايعدع ا د م   شاهدها او ش   عرة ا ي اأ لم 

عااشن ل  ....ع االامم اش ع ضا  بيانل ااص امم ااعبادا  اارناننم عاشان ا ادا  ااعايفنمأاربم 

عمنع ذانه ان   فع نلا  نيئا عاحندا ...عىن ايف ا انم ااندأا ....عىصميص  لم ااتندس....اا  س اشم 

و أذانه او اا ناد خ ا اانا ...بعندع نل كلامنم ا ن  شقنلل ا ن  مناذا أاا يا ا د رنعيد ااعانل انانم 

اناا هل كام  أم قنلة اش اناو باندالل اا  انا  عمنا  إايتد ااعبادا لااوير أم بر ن اا  اا  عم

ان نا  نل ذاه اا ماي  اا اان  ا ند ى ل نل اا  انا  ااا  لبنم عى اع نا عدأع ناإو. عداء ااادالش 

إ ق نب انوناو  كنل ك انم اا ن  اق اننماء شن ا ىضاة ااد ق ب انواو حنمإ اا  اا  اا م ىتخر د

عان  ى منل بنذاه ااابنع ااعا نم اا نم أتند  إاخاونامعقنذأ  ب نا  اخأنلاه أنمما اا  اا  اا م عاند  أ

ان    بااهنا شن نا عاند  مي نم عاااناس ش  أحندا أوإ ان  ىندأع اابشنر م  نبرا ااند اشمنامعاد  مي نم ع

 .     بالو اشملا 

 

 نل أو  الىنلا من  أ إو  فع نلا  نيئا كثينرا بشنرط عاحندأ خيعلو و ار اب اا  اا  اا تيتيم  وو

دمنائ   و  تلال ما  ع تدعو اننل حنن ع تندملا أ إخعالا اأ اده  م  ا لم   عدمائ  او   إاأ اده 

 .ى ه هم حتيتم اا ياة اااترعنم بااعال اا اد اااص ص إا  ام اا ن

 

أخاااننا ظننل االضننع كاننا هننل  إاشخيننرشقمنند اننيس اشعل عانن    ننلو او اشا ننداء ا نند اااونن د ا

ح نند اي ننلو هننذا هننل اقننل اشحنندال اامننم أننم مو وننل  إيشنن د اااونن د اشقمنند ااشننمء اا ثيننرا

اخحنندال ااتادمننم ذاننه او ااتنندس ماننذ أ ننر اا نناد خ عبعنند دخننلل اشاننلام مننا ناانن  اننبب حانناس 

اا ناد صم  عخيانا طااا   عىلل كذاه ااد او  رل ل اشدي عم  ا ي نا عاا و ونل أالآخر   ع

عااندما  إعدعبا ك  ا اا ادبم اااو اي أأااذ ااف   اشالامم عااخامعي    لالو  إ ثيرااا  ذاه 

إ ح ند  ثير م  اااو اي اااخقمد دماءا    د  ااحم اااو د إ د  اام يبيي أعقع  ااتدس أم 

 إاونلب دمناء اااون اي   ند عادىفنا  معرل ااغرعد عاا فاخر أم قادة اام يبيي  اا باهم بعدد اات

  م  ياو ى لل اااو ا إعظ اا ا او اي  عق لا الابر اء إاام يبيلو  عيثلو أوادا أم ااتدسعبتم 

عمع ذاه أتد اتم اااو الو متاعمم اايفنم  إادها ى رد  ااتدس عااد ا ا ااالدااتلل ااد ااعال ا
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ع معنرك ي  بنل قناى لا ببن س أكنم نفاا   اشخينرة أنم معرأ د ااعاف م  اام يبيي  أ   ا    فللا أ

عاو  إو ذانه هنل اانافس اشخينر ا خنامعي أدضن ا اااتدانم عكناو االن  أ د د ا د كنل  نبر من  

اشطاا  ما ابث  او أى  منرة و أغير . د  اااو الو امان   أعاناا اا  اادما  إقلاه  قد خاد 

 إح لال اااد ام اااتدامار اا د ن بعان مر اااو الو عاط طلأاو م  ااعاياء أم ااعم إاخر 

عا نن    ننلك ل اغا ننم اشو اننيس اتننلة اعائننهأاننا اانن خاالا كور إأشننرالا   اأ لنننل مننرة اخننر 

ا د ذاه أإو اار ال ااذ   ثب لا ا د اا ن عماىلا أم ابيل اادأا  ع. اضعف حال اااو اي  اايلم

عقند ا ن   إا نصا  اشالام حيناىم عاا نم عانيس او دباط ذاه .ا  اااتداا  ه  اااو الو حتا

ع   شملا اا  اد ااذ  ارضنلا عاو  إااو اي  أم  صمل او    شملا اا نل بايم ذاه عا   هل ا

و اشالام ش    نشأ دغن  او ااندنيا طاأ نم ب انباب ااش نغ أذاه  .شبثلا بل م اا غلابلا عحلدبلا  

طلل اااء حاعان  او ىلاأينل أإذا ظفر ب وب بعد  .و ش ىبتد الا ااو م انا ب اأعهم ى اعل اايلم 

ذه ااااشانم شم ا نا اش  نان ح د  اشل ا   مء ع   فم بشمء عانل اأ  ن  أنم اان ددا ل ااند هن

و اشالام    شأ عأو ماا شه اا اأر   ا ند أاذاه  اء  أعامر ل أم كفاام حااام ىتضم  إا يل

عاا ب ااغص ا ي ا ! ي  ااا رابخملال ب ذه اا عااواهذه اا تيتم ش   لن او ى دأ إألا بد م  اشا 

 .عا   ا   ن   م  ذاه. ع ااا ادبم دعن اأعاااوااام 

 

دعا  أ نه عق نل اااون اي  أأايو  اشملال اشالاميم هم اا م ىناعع اشق مناد اانذ     نلل ااند 

أايون  ممنادد ااخاقنم هنم اا نم ىنشعد ااامنانع اا نم ....ا ند اشقمند اشا نداءنفو   عىش يع أ

أايونن  ااعلاقننا  عاشنتونناما  بنني  ااشننرد .....إدهنناب اااونن اي ىتنندم ى الاننل م  انندوى  ننلل 

أايون  اا بعينم عااصضنل  عاشا ونلام ....اشالام ةعااغرب عاا  اافا  ااعو ر م مبايم ا د ى شأ

و اا ناد خ اشانلامم أنتنلل شعائنه ....ان  ااوياانم ااد   بفملهم م اعام ا ور أح ام اإالام 

عونانا أا انلا  اخمن م اا رم عاامصرة ا     ب اشا ا ادا  عان   نذهب اا نااس رخماادما اا 

 هاامنصرة عاا نرم  خ بناو من  اعائن أواا  اد عحادبلا دعو اشا فنا  ااند احند اش اامنرة اا نن 

ما غش  قلم قط أم اتر داده  "ا د قلااده عدح  ل ايدنا ا يا حي  قال قراءة اشالام عااوير

أم  عب     مء اكثر م  اشا ا اد عاشضراب  نا من    بناكلو ا ند اااتدانا  أم  أ ل "ذالااش 

 .ماذا بعد  ا مو اياا

 

 جامعة النجاح الوطنية

 كلية التراية

 

 قسم التراية الرياضية

 91-92نشاطات قسم التراية الرياضية للعام الجامعي 

 

 :اشعلـ اافمل :أعش

 ند من  اشنشنخم اار اضنيم ا ند مون ل  اتناءا  د اضنيم اتد قام قو  اا ربينم اار اضنيم بااعد

ا اأننم أننرد اا امعننم داخ يننا عخاد يننا عكنناو نمننيب أر ننن اا امعننم منن  اافننلن ااشننمء اا بيننر 

عااا  لظ دغ  االرعة اا م مر  ب ا اا امعم أم هذا اافمل الاء ا د اااون ل  اانداخ م 

 ـ:   نفمل هذه اااشاطا ع ااصاد م عها نأ

 

 ـ :لة انينفريق كرة الس -2

 -:كاا اامملنام  أر ن اا امعم ب ذه اا عبم خاس مباد ا  حين كان  اعب

 

ااابادة اشعاد كان  منع نناد  ان في  اار اضنم حينن ىغ نب أر نن اا امعنم أنم  -أ 

 .هذه اااباداه ا د أر ن ا في  عكان  ا د ملااب اا امعم
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او  ي نم ااابناداه اااباده ااثانيم كان  مع أر ن  اعيم ااشباو اااوني يم عكانن  ن -ب 

ا نند أر ننن اا امعننم عكاننن  هننذه ااابنناده ا نند ملااننب  ىغ ننب أر ننن اا اعيننم

 .اا اعيم بااتدس

م ا ند اااباداه ااثااثم مع أر ن  باب اااركش بخلا رم حين ىغ ب أر نن اا امعن -ج 

 .بخلا رم عكان  هذه اااباداه ا د ملااب اا امعم أر ن مركش ااشباب

اتند ظ نر  اااد نم أنم هنذه ااابناداه   إمعنم بين  ا نااااباداه اارابعم مع أر نن   -د 

 .ىغ ب أر ن  امعم بي  ا   ا د أر ن  امع ااع

اااباده ااصاموم اعب أر ن اا امعم مع أر ن مع د ااصضنلد  طنلا رم عىغ نب  -ه 

 .أر ن اا امعم ا د أر ن اااع د عكان  ا ضا ا د ملااب اا امعم

 

  -:فريق الكرة الطائرة انين -1

 

كرة ااخائرة خاس مباد ا  عكان  نميب أر ن اا امعم اافلن أم  اينع اتاءاىنل هنذه اعب أر ن 

 ـ:ىمكالآعكان  مفم م 

 

ااابنناداه اشعانند كاننن  مننع ننناد  انن في  عكاننن  ااا ي ننم أننلن اا امعننم  ننلطي   -أ 

 .ا  امعم

ااابنناداه ااثانيننم كاننن  مننع أر ننن اا اعيننم بااتنندس عكاننن  ن ي ننم ااابنناداه أننلن  -ب 

 . بشلطي  متابل  لط عاحد  ن اا اعيماا امعم ا د أر

اااباداه ااثااثم مع أر ن مركش  باب طلا رم عكانن  ن ي نم ااابنادة أنلن أر نن  -ج 

 .اا امعم ا د أر ن مركش  باب طلا رم بشلطي  الا مء

اااباداه اارابعم مع أر ن  امعم بي  ا   حين ىغ ب أر ن اا امعنم ا ند أر نن  -د 

 . امعم بي  ا  

 نب أر نن كانن  منع أر نن اااع ند ااشداانم بخنلا رم حينن ىغاااباده ااصاموم  -ه 

 .اا امعم ا د أر ن اااع د

 

 ـ:انينفريق كرة اليد  -3

ا    عب أر ن كرة اايد ال  مباداه عاحدة حينن أنان أر نن اا امعنم ا ند أر نن مع ند خضنلد  

  .بخلا رم

 

 :انين/فريق تنس الطاولة  -1

ل اار اضم بااب س حينن أنان أر نن نناد  ايبنال ا ند اعب أر ن اا امعم مباداىي  مع ناد  ايبا

 . ناد  اا امعم

 

 ـ:القدمفريق كرة  -5

 ـ:مباد ا اعب أر ن اا امعم ثلال 

و ىغ ب أر ن أكان  اشعاد بي  أر ن اا امعم عأر ن أه م ق تي يم عكان  ن ي م اااباداة  -أ 

  .ااااد  اخه م اات تي م ا د أر ن اا امعم

 ننن اا امعننم عأر ننن مركننش  ننباب طننلا رم عكاننن  ن ي ننم ااابنناداة ااابنناداه ااثانيننل أر -ب 

 .اا عادل

اااباده ااثااثم بني  أر نن اا امعنم عأر نن ايبنال حينن ىغ نب أر نن اا امعنم ا ند أر نن  -ج 

 .ايبال
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 :الثانيـ الفصل :ثانيا

 ـ:الداخليالنشاط 

ر بخنلش  اا  ينا   تلم قو  اا ربيم اار اضيم ب اشيط اا ركم اار اضيم ا د مو ل  اا امعم اب

 .أم كاأم اشنشخم اار اضيل افر ن ااباي  عااباا  عكذاه ااعام ي  أم اا امعم

 

 

 ـ :الطائرةالكرة 

ك ينم اا  نادة عك ينم ااع نلمإ ك ينا  . صاونلى ر  اشو بخلام اا رة ااخائرة بي  ك يا  اا امعنم اا

عكاننن  مبنناداة  88/5لم ااوننب  إ عك يننم اا ربيننم حيننن بنندأ  هننذه اابخلاننل  نناا اداننمإ ك يننم الآداب

عااابناداة . اإأ  ا  ا ذه اابخلام بي  أر نن ك ينم اا  نادة بشنلطي  نليفني  الا ندء افر نن الآداب

 .لن ااع نلم ا ند اا ربينم بشنلطي  الا نمءأنااثانيم كانن  ااع نلم عاا ربينم عكانن  ن ي نم ااابناداة 

ي ننم ااابنناداه ألناا  ننادة ا نند اا ربيننم عااابنناداه ااثااثننم كاننن  بنني  اا  نناده عاا ربيننم عكاننن  ن 

عااابناداة اارابعنم كانن  بني  أر نن ك ينم اا ادانم عأر نن اشداب عكانن  ن ي نم  .بشلطي  نليفني 

قننل  أداب حيننن كاننن  هننذه ااابننادة منن  ا اداننم بشننلطي  متابننل  ننلط عاحنند اننلآااابننادة أننلن ا

 .و أم هذه اابخلاماااباد ا  اا م اعب  ا د الآ

 

حيننن   ننلو اا تنناء اشخيننر بنني  أر ننن ك يننم  8/3م اا ننرة ااخننائرة أننم اا امعننم  ننلم انن ا  م بخلانن

  .ع  لو اافائش ب ذه اادعدة اافر ن ا د اا د اااتاط  .ادة عك يم ااع لماا  

 

 : لش  اا  يا  أم اشاعاب اا اايم تلم قو  اا ربيم اار اضيم ب الي  بخ

 .13/3عىا  م  لم  3/3  ا بدأ  لم كرة ااو م باي -1

 .86/3عىا  م  لم  18/3ا بدأ  لم  كرة اايد باي  -8

 .66/3عىا  م  لم  18/3كرة ااتدم باي  ا بدأ لم  -6

 .3/3م ا باي  عااباا  ا بدأ  لم ىاس طاعام اابخلام اااف لح -0

 .3/ 18ا اس اشدضم ا عام ي  ا بدأا -5

 

 

 مسؤولية التراية والتعليم في مجتمعنا الفلسطيني

 

 وائل القاضي

 ي كلية الترايةمياضر ف

 

إ بننل او منن  ااصمننائص اااايننشة حينناة اشمنن  عااشننعلبأننم ا  ربيننم عاا ع نني  دعد حضنناد   

. اش  ااايم عااثتاأيم عاا اد صينماو اا ع ي  ارب  اه ااما قلميا ال ارلال  إا  ربيم اااعاررة

و أقبنل  ل او ىربيم اشنواو أن  عا ن رعب ااا اا  عا ت ا بأذاه او ىربيم اشنواو هم م  

و ااا  اننع ااننذ  و" ربيننم عا نن  ااننافس  تلاننلو دائاننا عا ننذا أننإو ا انناء اا ....ى ننلو مونننعايم 

من   ؤهباناأو ااا  اع ااذ  ش  ا ن  وإ عهل ااا  اع ااذ   و  ن اشح رام ئل  و  ىربيم اباا

و أ كنذاه أنإو ألاانفم بعنض ااا  اعنا  قند اا بنر ."مل هنل م  انع انا شاى تين ناله  اا 

عاذا كناو هنذا  .أم راع عضااو مون تبل م  اعناى   اا ربيم عاا ع ي   فلد دعد اادبابا  دعد

ىنشال أنم او  هل اا ال ااد ااا  اعا  اااعاررة اا د ثم أإو مش  م اا ربيم عاا ع ي  اادنا ش

دعو او .. . ايننناكبينننرة مننن  ااعنننام ي  أنننم مينننداو اا ع ننني   اادانننلو اا  ننن  ع ندعننننل  ااانننداد

م حننل ااتضننا ا اا ننم ى مننل او   ننلو ا نن  دعد اع   لنننلا اتينندة اع  ونناهالا أنن عا ننلاا د 

 ربينم أنم حيناة اشمن  هاينم دعد ااأ خ ااعد ند من  اشمث نم اا نم ىنكند ع تدم ااا اا اد. با  اع  
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م نناب يلو مناأعيد ب نا باناء نفون ا بعند هش ا  نا ااانرة أدعام برعايا ا  ى د عاي م ى إعااشعلب

ربل  عاا ع يام ا اددانم اش او ى    ااد ااادة ااالر أم نلام ا اا ر ااع اشاعائل ااترو اا 

ائ  كاا قد خورنا بعض اشداضنم اع "ع لم ا قال بوااد  ااوياام اشااانم اا بير  .عاااع  

ا او نعنلي ا باا قلىاا أإو عاي م اا عادة هذا او نربم اتلش  د دة نو خيع بتلى ا عالا  

ابرعانيا او ىنا ض من  اثرى نا عن ون  ا عهش ا  نا عىا منر ا ند  ا قنددعااندم. ما خونرناه

عاذا " اتد ان مر مع   اااددام اشااانيم أم ااا ا م "أرنوا قال بوااد   لم ا ح ا ل ااصاادة 

 لأننإو معركنم بيننر إانام أننم ىناد خ اا ع ني  أننم ان   نراكانن  معركنم دن ننر  نتخنم ى ننلل حا

بصخنم اشمن   لدبخنع إام أم اى اها  اا ع ني  أنم امر  ناهادبر ا ضا كان  بدا م ى لل ااا

 1836 نلم ى تن  االش نا  ااا  ندة انام " رندمم  ا ناد   "خارنم بعند  إااتلمم اشمر  م

عكينف ا نف  لم نا ا اناء اا ربينم اشمر  ناو ا ند ددااننم  إلأي يماندح نم أضناء  خبنر أعل

أإذا اا خعاا او ندد  .  ييتل ااولأاااااهج ااولأي يم ايددكلا أاباب عأاراد ااا ا  ااذ  حت

اهايم هذا ك ل أإنل   ب ا ياا ن   ااعنام ي  أنم مينداو اا ربينم عاا ع ني  او ن عنل من  اا ع ني  

او رااام اشنواو ااف وخيام عواادة . أم ىاد خ عحياة  عباا ااف وخيام مرح م ى لل حااام

ع ن  ااف ونخيام باانذا  أنم كنل رياغ ل م   د د   ب او ى لو هم اا دة اشاناد دائانا ا ا

 .قفلامل

 

او  ي اننا منن  اااع انني  ااف وننخيايي  منندال ي  ا ا ننلي باونننعايا  كبيننرة أننم ىربيننم ا ياااننا 

هل ااصخنلة اشعاند ا ند طر نن عوو اددا  اهاينم هنذا ااندعد إااون تب يمااف وخيايم اا اايم عا

د  أنم معرك نل منع أرنونا ع  فنم هانا او ن نذكر بوناا. ب لغ عى تين هندة اكبنر أنم ااا ا نم

ااانيلاد  ن نذكر قنلل انتراط بن و اا ربينم شعأو  إش بد ا اع   ااف ونخيام او  ا منرااتلل ب نل 

وو هنذا ااندعد أنم باناء  صمنيم اشنوناو ااف ونخيام هنل  إاينهم اا م  ع   اشغر تنم اغر ت

اا امعنم أنم او ن نلو اا    ااذ  ن اااه دائاا عأبدا ا ل مناواىاا اا ع يايم م  اااددانم ح ند 

عا ننم ىونن خيع مناونناىاا  .ا نند مونن ل  اا نندة أننم رننياغم اشنونناو ااف وننخيام اااعارننر

س أي نا اا  انا  من  اا ع يايم او ى تن دعدها ألا بد او ىبتد أي نا ااعتنلل بنلا خنلة عاانرؤع

عااندما ىمنل ااند هنذا اااون ل  أنإو   .عش  ضنل ااااخنن ااون ي  أي نا انبي ل إااااد اا تيتم

  اا  انم ااعتلل اا رة ا ادأع ااد ااب ن ااعاين ا  تدم عاا خلد عاا غيير عا ضيف مش ندا من

وو ا  ربينم عاا ع ني  دعدا  إأم باناء  صمنيم اشنوناو ااف ونخيام ااد كل اال اع   د  ر ف

عد ااف ر نم عش بند ا اع ن  ااف ونخيام او  عانن اا نذ إقددىاا ا د ااثبنا  عاامنالدحاااا أم 

 .عهذه م ام م تاة ا د ااىتم قبل غيره م  راا  اا اد خ عاااو تبل إئاا عأ يااااا ل أباا

 

 

 الاتجاه المعاصر في الادارة

 

 مصطفى صالح اليال علي

 المدرا في قسم ادارة الاعمال

 

من  اشى اهنا  ااع اينم أنم ااف نر اشداد  اااعارنر حينن ىنلأر  systemىع بر أ رة ااالام 

  اننم منن  ااعلامننل ااداخ يننم عااصاد يننم اا ننم ا ننا ىنن ثير ا نند اااشنناطاطننادا اامننا   اننع م ال

ااننال    نني  اافررننم ا  ف يننر أننم م لنننا  ااالننام  اهعاى نن إع ننربط بيا اننا أننم ى ننل   م  امننل

ماننا  ننند  اانند أ نن  عىفوننير أااننال  sub –systemاشاااننم عى شئ ننل اانند نلنن  أرايننم 

من  اء نلرة م عاتم ا اش لا  ىا د ااد ابعد عىمرأا  ااال  اا بيره اااعتدة ع وااد ا د اات

ع  تم ااضلء ا د ا  اد اا  نلل عىتييا نا عااافاضن م بيا نا  إاااخاد ااضين ااا دعد ا اش  م

 .عىماي  نل  بد  م
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ابادة ا  مركب    لو م  م الام م  ااعاارر اافراينم ىان ل  معنا أنم ى نل   " أااالام"

عب  ننل   ااالننام ى ننرابط ااا لنننا   .ة مشنن ر عىاااننن عماوننن  وننعد ا  تيننن غا ننم اع هنند

اننذاه   .اااص  فننم ع  ننلو ا ننل ما ننا دعد ىند ننل عأثننر اننل ا نند ااا ي ننم اا ننم   تت ننا ااالننام

 أااا لنننا  داخننل ااالننام ىصضننع اعا يننم ىاوننين عىلحينند ع  ننلو ننناىج ااالننام هننل م منن م

م ااااى ننم منن  أع بعبننادة اخننر  هننم مصر ننا  ااالننا إاالظننائف اا ننم قامنن  ب ننا ااا لنننا 

متيناس  اااندخلا  باا بنادعقد ش ى نلو اااصر نا  هنم اااناىج اشمثنل اا الانم . ااادخلا 

ع ااالايم  نثر ا د اااناىج أحين اا ايم    م ع لاحظ او ىغيير احد ااادخاش  .معي  ا فعاايم

لام اشن ا م ااا أإذا اخذنا ااالامإا د باقم ااارر ر ثأع باااتصإ كاا او ال أاا  م بااش ادة 

انل ىبعا انذاه حد ثم اىلماىي يم أ الآ ير ارام اشن اج ا  طر ن اا صدام يكاثال عحاعااا ىغ

ب اانداخ م انلاش  أنم إ عقند   غينر اا رىين  غير ح   اااصشعو عاندد انااا  ااعانل ااينلمم

انل  تنن باعرأم هذه اشثناد مونبتا شىصناذ ااتنرادا  اا نم ى اشن اجع     مد ر . بعض اشحياو

 .ماا دة ب قل ى  فم عأا د أعااي

 

 :النظامفمكونات 

 

  :ااادخلا  -1

إ أاندخلا  باننه اع  نركم ىنن مي  ىص  نف انن  نفونلحينن ىص  نف ااانندخلا  بناخ لاة ااالننام 

أاذا ناد  نوبم ااادخلا  ااااد نم ان  اااندخلا  . م اع دائرة ح لميميخلا   ركم رااامد

 .و ااالام ذع طاقم بشر م كثيفمأأيتال   اابشر م أم ااالام اابشر  ا  ااااد

 : اا يا  اا  ل ل اع اامادعد اشالد  -8

ون ام مإ ىثناد ا لرلل ااد اهنداة ان ناج اع خندما بعد ى د د نل  ااادخلا  باااوب اااتددة 

إ طر نننن  دع نننم :انننلادادةأرة كبننندائل إ حينننن هانننا  اننندد مننن  ااخنننرد م نننلكيفينننم اا  ل نننل

خ بنناد شحنند هننذه ااننال  اعلامننل انندة ما ننا ىننلأر دأس اااننال ااننخ ع صضننع اش.......مي اني يننم

عىونناد  .أر اا  الال يننا عاااعرأننم االانمننمىننل. ىننلأر ااا ننادا  اابشننر م اااخ لبننم .نملااانن

 .اا يا  اا ال ل هذه باامادعد اشالد شن ا ااا غير ااا  لل اد  اشدادة أم ااالام ب كا ل

 :اااصر ا  -6

إ عقند ى نلو ا ند  ن ل ان ع عما  نا  اع ا ند  ن ل خندما  اع عهم نناىج اشداء أنم ااالنام

 . ج م  ااخرأي مش

 

 

 

 أنواع النظام 

 ـ :هاااه نلاي  دئيويي  هاا

أنم هنذا ااانل  . عهل ااذ  ى فاال أيل ااارره مع اابيئم ااصاد يم ا الام: ااالام اااف ل  -1

بناده نانط الآداء عش   خنذ أنم اا  إ  ىن ثير ا ند اااندخلا أم  ااالام انيس ا اصر نا  

 .عمع ذاه أاااصر ا  ى  ثر بااادخلا 

عااننذ    نن ثر بونن لكل ( قابننم ااذاىيننم باااع لمننا  ااارىنندةأع ااالننام ذع اار) ااالننام اااغ ننن -8

ع  ضنا  ااالنام عاني م اتيناس  .ااوابن ع   ثر اداؤه اا ناام بااا نائج اا نم حتت نا من  قبنل

ث  ىفور ن ي م اااتادنم  إ ل  اخداء اااو  دةباو" ااتياس ن ائج"اخداء اافع م ث  ىتادو 

اذاه أإنل عأتا االام اارقابم ااارىدة   ب او  راام ىلريل اااع لمنا   .ع  ر  اا عد ل

 . ا  اير ااعال أم االق  ااااااب
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بي  ااعلامنل ااداخ ينم عاابيئنم " اا فاال عاا  ثير"عا  اييش بي  ااالام اااف ل  عاااغ ن حين   لو 

أمنا أنم ااالنام . أم ااالنام اااف نل -اا عبير يم ما   ع ا   اخ راد اا دعد بيا اا اذا  ان ااصاد

اااغ ن أنلا  ل ند أ  ىن ثير أع ىفاانل بني  م لننا  ااالنام اانداخ م عاابيئنم ااصاد ينم حينن ى نلو 

رانم من  نلنام أكبنر عأعانع أنإذا أعأ  نلنام ابنادة ان  نلنام . اا دعد متف م عش  ا   اخ راق ا

خذنا ااالام اشن ا م أم  ركم رااايم أالاحظ انل  نثر ع   ثر باابيئم ااداخ يم عااصاد ينم اا نم ا

 عال أي ا عم  ااضرعد  أو   فاال ااالام مع اابيئم اا م  عال أي ا عهذا اا فاانل  عخنم ااالنام 

 . حيل  ل

 

 ـ:النظــــــــــــــــــاممميزات 

ع  صند هنذا  إامي م بني  أاضناء م لناىنل اشرن يمااالام ى ل   كبينر   منف بل نلد د ان -1

 . اا فاال ااد اامي م أ  اش مص  فم ىنثر ا د اخداء اا  م ا الام

ى مف ا شاء ااالام ب فاا  ا مع اابيئم ااصاد يم عىع س هذا اا فاال أم  ن ل ان ل  أع  -8

 . ىمرة    ثر باشطراة اخخر  أم اابيئم ااا يخم

 .مفردا  ااالام باارغبم أم اشح فاظ ب اام م  اا لانو  ايش ا ل  ا  مفرده م   -6

 .ايش اااال رفم اااايم م  رفا  ااو ل  خ شاء ااالامى -0

ى  ننل اشىمنناش  عىبننادل اااع لمننا  بنني  م لنننا  ااالننام أهايننم خارننم باا بادهننا منن   -5

 .ااعلامل اشااايم ااانثرة أم ا ل  كل ما اا عباا اام أم ااو ل  ااعام ا الام

 

 ـ":النظاممفهوم "مدير وال

 

عكنل  نشء من   إ  عأ شاء  رىبط ىمرة اااند ر ب نا  ب او   لو هاا  نلام م  امل ال م لنا

كيننف   عامننل اااند ر مننع هننذا . اخ نشاء اننل دعد  ند نل عاننل دد أعننل ا  منرة ااننذ  ى صنذه اشدادة

ماي  كل ىمرة اذاه أإو ى. اا ركيب اااعتد حين  ع اد كل  مء ا د كل  مء بخر تم نلاميم

  صذ    اج ااد اا عرة ا د ددعد اافعنل ااا لقعنم ذا  اااعاند عأثرهنا ا ند اخداء اا  نم عانيس 

 . ا د ااالام اافرام ااذ  اىصذ بش نل ااتراد

 

 ـ :ااا ائج اااو ص مم م  مف لم اإدادة بااال  

 يام منع بعضن ا ى  تن اافعاايم أم اااالام اادما ى لو ااال  اافرايم أي ا ذا  الاقم ان -1

اابعض ع ند  كل نلام عظيف ل باشدىبناط منع اانال  اافراينم اخخنر  عىع اند  ثناد هنذه 

 .االظيفم ا د مد  ااعلاقم بي  هذه ااال 

  ب او ى لو ااالرة ااد ااااش ة نلرة ك يم ألا  ا   او   ملد  داء عظيفم مو ت م ا   -8

 . االظائف اخخر  اا م ىند  ا ى ه ااااش ة

م مش  م أم وحد  مااطن ااعال أم ماش ة  غر  ااباحن ا  اخ ياد حنل ا اشن  م ملاحل -6

ا ن  مف نلم  إمنع اإ نراءا  أي نا ءمعح لل ىن لا طردأم حدعد ى ه ااااختم  ع اد ا د 

و اااش لا  ش ى تيد باا تونياا  اا ي  ينم ااال نلدة ع  نب ااند ااب نن ان  ا ااال   نكد

غينر مرىبخنم عخاد نم ان  نخناد م انبن اا بادهنا حل ا اشن  م مرا عنم اا فناالا  اا ن

 .عهذا اإى اه  ند  ااد ن ادة أعاايم ذاه ااب ن إااب ن

 ـ :المراجس

 إم  بنم اا  نادة عاا عناعو إشن نا مأااانيا  ااالنام ا إودادة ااعا يا  عاشن اج إابراهي  هايام.د

اا ل ن   إداد ااع ن  إعاا الياينمعااعا ينا  اشداد نم   ااا ادإ ااالأر د داغب . د .1896ااتاهرة 

 . ااف ااــــــــــم إم  بم غر ب إواإالا إا م ااو ام. د .18.5

Kast. E. and Rosen   zwig, organization and management, a systems and 

contingency approach, macgraw – Hill, Inc, 1979.                                    
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 -وليد خنـــــــــــــفــــر  -

 

 وو اا   يل اا ركم هنل من  أدقند اخاناايب ااع اينم ارأنع اااون ل  ااا ناد  الاانب أع اافر ننإ

عاااننددس أع اااننددب اااننا   هننل ااننذ   ونن عال  .ينناعاا تنندم بااا ننادة أعش عباا عبننم اا ااايننم ثان

اا   يل اا ركم ا ا ادا  ك ااس أم بااء أر ن ما م  اشاعاب اا ااايم أع اافرد م وذ أو اا   يل 

 .اا ركم ا ا ادة  لرل ااعام ي  أم م ال اا ربيم اار اضيم واد اا تدم عاا تيي  ا ذه ااا ادة

 

ا ايم ا د طبيعم اا   يل اا ركم ا ا ادة عواد وحد  ااخرد  م  هاا كاو ش بد ام أو أاتم نلرة

 تننلل الااننب ااننذ    ننر   كثيننرا مننا نونناع اااننددب أع اااننددس .اا ننم نونن عا  ا أننم هننذا ااا ننال

ااننخ .....ابعنندم ادكننض أاننر  أع الااننب ااتفننش ااعنناام اقفننش أا نند أع ارامننم ااننرم  ادمننم 166

ش   فننم وذ أنننل منن  عا ننب اااننددب أو  عننرة  وو هننذا إاا ننن الااننبعغيرهننا منن  اا ل ي ننا  ع

ااخر ن اا م   عل ب ا االاانب أو  تفنش أا ند أع  رمنم أبعند عغيرهنا أاا   ينل اا ركنم ا ا نادة 

عىتيا ننا انن بيا أع و  ابيننا   عننل اااننددب أو  مننل ااخر ننن ااونن ي  أننم ا مننال هننذا االااننب اانند 

 عال طنر ت ي  هانا اا   ينل ااونيااائم عا   يل عىتي  اا ركا  اار اضنيم ىون. اااو ل  اااخ لب

هذه اادداام ااركش أتط ا ند اا   ينل اابمنر  وذ أننل أنم هنذه ااخر تنم  عأم. عاا   يل اابمر 

 و خيع اااددب أع ااانددس أو    نل ااا نادة بلاانخم اااراقبنم اادقيتنم ا  ركنم أع ااا نادة اا نم 

 نند اااننددب أع اااننددس أو   بننع   ننب ا( اابمننر ) تننلم ب ننا االااننب عأننم مثننل هننذا اا   يننل 

 ـ:ااصخلا  اا اايم

 

عقف نل   نب أو ى نلو مااانبم  ون خيع ب نا أو  وذ أوعضع اااددس ععقف ل أثااء اااراقبنم  -1

 ننر  االااننب اااراقننب عأو  ص نناد اااونناأم ب يننن  ونن خيع هننذا اااننددب أو  ننر   ايننع 

 .أ شاء  و  االااب

و خيع اااراقب أو  ر   ايع أ شاء اا و  اااراقبم م  نعا ا مص  فم عخارم اادما ش   -8

بونبب ع ننلد بعننض ااعلائننن مثننل اشدعا  اار اضننيم أع ااالابننس أع ا ننشاء  ونن  شاننب 

عهذا ما نلاحلل أم ااالاكانم أع ااامنادام ألضنع االاانب .  خر غير االااب اااراقب

 .غير ثاب  ماا   عل اااراقب أو    ر  أم نعا ا مص  فم م  ااا عب

 ركا  بعيدا ا  ااضلضناء اا نم ى عنل اااراقنب أو  بعند ىركينشه ان  مراقبنم مراقبم اا -6

أع مراقبنم أكثنر شانب عاحند وذ أو هنذا قند  نند  ااند ( كاشرلا  ااعاايم)هذه اا ركا  

 .اا ا اج ن ائج غير حتيتيم

مراقبم االااب عمتادن ل بلاانب م تندم م اد نا أكثنر من  االاانب اشعل وذ أو هنذا  نند   -0

م ااندما  -166-م اا تيي  اد  اااددب عهذا  ل ر   يا ااد ىتيي  شانب اا نر  ااد ا لا

  صننذ عضننع اابدا ننم أاتادن ننل بنناالاابي  اشخننر     عننل اااننددب أو   صننذ قننرادا  أننم 

 .اا ركم

ا نان مراقبم أ شاء اا و  ذا  اا ركم اابخيئم وذ أنل م  اامعب مراقبم اشطراة اا نم ى -5

هنل من  اشطنراة بخيئنم رننا ااند اشطنراة ن ند أو اا نلي عانل نل إباا ركم ااونر عم

وذ أو ارام اا ركم غاابا ىشداد اب داء م  مركش اا و  ث  ى لن  ااد اشطراة  إاا ركم

ااد شاب  ( cart wheel)هذا ما نو خيع أو نددكل عنلاحلل أم حركم ااع  م اابشر ل 

 .  ي اا ابان وذ أنل   ب أو نتي  حركم اا لي قبل حركم اار
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بتننم أو نتننلل أو اا تنني  ع اا   يننل اا ركننم    خ ننب منن  اااننددب ااص فيننم ااع ايننم اشنن ل ااا ننادة 

من  هانا ن ند أو ااندعل ااا تدمنم أنم م نال اا ربينم  .اااعرأم اا امم اور ىتندم اا ركنمعىفاري  ا ع

ل   اا ركنننم عاا   ينننل اا ركنننم ح ننند ىمنننياار اضنننيم عاشاعننناب اار اضنننيم ى بنننع أاننناايب اا تيننن

 . ا او ل ا  اااخ لبم
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