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 الفصل الأول

سياق الدراسة والإطار النظري 

 سياق الدراسة. 1

مقدمة ال 1.1

‌التعلمية،‌كيؤثر‌أداؤه‌بش ؿ‌مباشر‌في‌جكدة‌التعليـ‌العملية‌التعليميةـ‌حجر‌الأساس‌في‌ؿيعد‌المع

‌رفع‌مستكل‌أداء‌المعلـ‌كزيادة‌فاعلية‌كيتطلب.‌ـ‌باستمرارؿكالتعلـ،‌ما‌يترض‌حاجة‌لتطكير‌أداء‌المع

‌كضع‌معايير‌لممارساتو‌في‌مجاوت‌إدارة‌الصؼ‌كالتإطيط‌كالتعميـ‌كالتقكيـ،‌ك افة‌الجكانب‌أدااو

ـ‌كت كينو‌كاوستمرار‌في‌تدريبو‌ؿ‌التعليـ‌كالتعلـ،‌كوبد‌أف‌تع س‌برامج‌إعداد‌المععمليتيالمينية‌في‌

لمعلـ‌بقدرات‌تم نو‌مف‌تحقيؽ‌أىداؼ‌ؿكتنميتو،‌معتقدات‌تربكية‌تضمف‌مستكل‌أداء‌رفيع،‌كأف‌تسمح‌

تعد‌برامج‌تدريب‌‌ك.التعليـ‌كالتعلـ‌كفؽ‌معايير‌محددة‌تتطكر‌باستمرار‌بما‌يتكافؽ‌مع‌مستجدات‌العصر

المعلميف‌أثناء‌الإدمة‌كاحدة‌مف‌أ ثر‌التكجيات‌كالأساليب‌المستإدمة‌شيكعان‌لتدعيـ‌التنمية‌المينية‌

،‌كالتي‌تؤدم‌إلل‌تطكير‌القدرات‌كالمعارؼ‌كالميارات‌الخزمة‌للمعلميف‌للقياـ‌بعمليـ‌في‌الغرفة‌للمعلميف

ك اف‌وبد‌.‌الصتية‌علل‌أ مؿ‌كجو،‌كبما‌يضمف‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌التربكية‌كالتعليمية‌للعملية‌التعليمية

مف‌دراسة‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌لضماف‌تدريبيـ‌بش ؿ‌مإطط‌لو‌بعيدان‌عف‌العشكااية‌

كاورتجاؿ،‌كىنا‌وبد‌مف‌القياـ‌بذلؾ‌مف‌إخؿ‌فريؽ‌تدريبي‌متإصص‌كمدرب‌يلقل‌علل‌عاتقو‌تطكير‌

كىذا‌التريؽ‌يمتاز‌بالإبرات‌ال افية‌كالمناسبة‌.‌كتحسيف‌القدرات‌المينية‌للمعلميف‌في‌الميداف‌التعليمي

للقياـ‌بكاجبو،‌كىنا‌يجب‌التر يز‌علل‌نكعية‌تدريب‌المعلميف‌كليس‌ مية‌التدريب،‌كمف‌ىنا‌جاءت‌

أىمية‌اعتماد‌معايير‌الجكدة‌في‌التدريب‌التربكم‌لجميع‌ ادر‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌كمنيا‌المعلميف‌الذيف‌

 ما‌إف‌جكدة‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌ليا‌أىمية‌ بيرة‌علل‌مستكل‌كزارة‌.‌ىـ‌عماد‌العملية‌التعليمية

التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف،‌حيث‌تعد‌مف‌الجكانب‌الرايسية‌التي‌تنع س‌إيجابان‌علل‌تطكير‌العملية‌
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‌تدريب":‌‌بأنيا (Quality of Teacher Training)التعليمية‌التعلمية،‌حيث‌تعرّؼ‌جكدة‌تدريب‌المعلميف

القااميف‌علل‌اولتزاـ‌ال لي‌بمبدأ‌الجكدة‌مف‌طرؼ‌مف‌إخؿ‌‌باستإداـ‌إدارة‌الجكدة‌الشاملة‌المعلميف

‌الحالية‌كالمستقبلية،‌اتيـ‌كاوستجابة‌لتكقعتهم‌حاجالسد‌الطلبةعلل‌‌في‌مضمكنو‌‌كالتر يزالتدريب

 ,Altunay)" نتااج‌دكلية‌للتعليـ‌كالتدريبؿ‌للكصكؿكالتر يز‌علل‌التحسيف‌المستمر‌ل ؿ‌العمليات،‌

بعملية‌تدريب‌جؿ‌القياـ‌أ‌مف‌‌أساسيكتظير‌أىمية‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌بش ؿ. (2127 :2016

‌‌.بنجاح‌ة‌المطلكبالمعلميف

تعتبر‌التنمية‌المينية‌للمعلميف‌أثناء‌الإدمة‌أحد‌اوتجاىات‌الحديثة،‌لأف‌ليا‌أىمية‌ بيرة‌لتحسيف‌

كتطكير‌التعليـ،‌كتنتيذ‌السياسات‌التعليمية‌التي‌تنتيجيا‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌ضمف‌إططيا‌

اوستراتيجية‌كالتنتيذية‌في‌تحسيف‌جكدة‌أداء‌المعلميف‌في‌التعليـ‌كالتعلـ‌في‌الغرفة‌الصتية،‌حيث‌عرفت‌

‌المعلميف‌:‌"التنمية‌المينية‌بأنيا دارية‌كشإصية‌جديدة‌تلزـ عملية‌منظمة‌مدركسة‌لبناء‌ميارات‌تربكية‌كاإ

نماايا‌أك‌سد‌العجز‌فييا‌ بالقياـ‌التعاؿ‌بالمسؤكليات‌اليكمية‌المترتبة‌علييـ‌بصكرة‌فعالة‌أك‌تحسينيا‌كاإ

كبيذا‌لـ‌".‌لتحقيؽ‌غرض‌أسمل،‌كىك‌تتعيؿ‌فعالية‌المعلميف‌كزيادة‌التحصيؿ‌ال مي‌كالنكعي‌للمعلميف

تعد‌عملية‌تنمية‌أداء‌المعلميف‌ثانكية‌بؿ‌قضية‌مصيرية‌ليا‌عخقة‌بتنشاة‌الأجياؿ‌الجديدة‌كالتحكوت‌

‌،التعليـزارة‌التربية‌كك)في‌ افة‌مجاوت‌الحياة،‌مف‌أجؿ‌اورتقاء‌بمينة‌التعليـ‌كنكعية‌المعلميف‌

2016)‌.

ىياة‌تطكير‌)‌‌2012التعليـ‌التابعة‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌عاـ‌مينة‌تطكير‌ىياةكضعت‌كقد‌

‌مجاؿ‌المعرفة‌كالتيـ،‌كير ز‌:‌مينية‌للمعلميف‌تلإصت‌في‌ثخثة‌مجاوت‌معايير(‌2012مينة‌التعليـ،

علل‌امتخؾ‌المعلـ‌للمعرفة‌كتطكيرىا‌ضمف‌السياقات‌اوجتماعية‌كالثقافية‌كالتاريإية‌كإبرتو‌الذاتية،‌

‌عمليةارات‌كممارسات‌قل‌ترجمة‌المعرفة‌إلل‌ـؿـ‌عؿل‌قدرة‌المعؿنية،‌كير ز‌عقارات‌الـقكمجاؿ‌الـ

ـ‌ؿل‌معتقدات‌المعؿنية‌كالقيـ،‌كير ز‌عق‌الـاوتجاىاتـ،‌كمجاؿ‌قل‌قاعدتي‌المعرفة‌كالؼؿبناء‌ع

ـ‌ؿمعؿ‌كتعطل‌ؿ:ممتاز:‌الآتيةكضع‌ل ؿ‌معيار‌المستكيات‌الإمس‌ك ما‌.‌يـؿ‌التعمينة‌نحك‌كاتجاىاتو
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‌الإبداع،ة‌ؿ‌لمرحكطلبتو‌قتت ير‌كيرتقي‌بنتسؿـ‌كالمثير‌ؿؿيـ‌كالتعؿ‌التعلعمليةالمبادر‌كالمتميز‌كالميسر‌
‌عف‌التقليد‌كيعمؿ‌باستمرار‌لخرتقاء‌بطلبتو‌كذاتو‌‌بعيدان‌للتت ير‌الميسر‌المثير‌للمعلـكيعطل‌:‌جيد‌جدان‌

‌كينكع‌في‌دكره‌بيف‌الميسر‌المتاىيـ‌الذم‌يكضح‌كيتسر‌للمعلـكيعطل‌:‌للكصكؿ‌إلل‌التميز،‌جيد

‌للمعلـ‌كيعطل‌:مرضمستكيات‌عالية‌مف‌التت ير،‌‌إلل‌بطلبتو‌كاورتقاء‌ق،‌كيحاكؿ‌تنمية‌ذاتكالتقليدم

‌بالدكر‌الذم‌أك ؿ‌ؿالتقليدم :‌غير‌مرضطلبتو،‌،‌كي تتي‌بالمستكيات‌الدنيا‌مف‌التت ير‌لدل‌ق‌الذم‌يقكـ

.‌ق‌يتمحكر‌حكؿ‌ذاتقمية،‌كتعميـؿ‌الدقة‌العق‌كتنقصالأداءـ‌النمطي‌غير‌المجدد،‌ركتيني‌ؿمعؿكيعطل‌ؿ

كيرل‌الباحث‌أف‌ىذه‌المعايير‌كالمؤشرات‌ميمة‌في‌قياس‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌مف‌أجؿ‌الرجكع‌

لمرجعية‌كاضحة‌عند‌الح ـ‌علل‌مدة‌جكدة‌التدريب‌كمإرجاتو،‌كىي‌يجب‌أف‌ت كف‌متضمنة‌في‌أم‌

‌بيا‌متإصصكف‌في‌تقكيـ‌كمتابعة‌التدريب  .‌‌برنامج‌تدريبي‌كيقكـ

ممثلة‌بالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌إلل‌تحسيف‌نكعية‌التعليـ‌كالتعلـ‌في‌‌‌كزارة‌التربية‌كالتعليـكتسعل

‌بتطكير‌قدرات‌معلمييا،‌كالعمؿ‌علل‌رفع‌ تاياتيـ‌ المدارس‌الح كمية‌التلسطينية،‌كلتحقيؽ‌أىدافيا‌تقكـ

اللغة‌العربية،‌كاللغة‌)‌في‌ستة‌تإصصات‌للصتكؼ‌مف‌إامس‌أساسي‌حتل‌ثاني‌عشر‌كىي‌التعليمية

،‌كالرياضيات،‌كالت نكلكجيا،‌كالدراسات‌اوجتماعية ،‌كيتـ‌منح‌المعلميف‌الذيف‌ينيكف‌(الإنجليزية،‌كالعلكـ

‌تربكم‌ميني‌متإصص‌في‌التعليـ‌مدتو‌عاـ‌دراسي‌ امؿ‌كمعتمدة‌مف‌ متطلبات‌التإرج‌شيادة‌دبلكـ

يف‌في‌لـعـ‌مف‌اؿةاكا‌البرنامج‌إلل‌تدريب‌فذكييدؼ‌ق.‌ىياة‌اوعتماد‌كالجكدة‌التابعة‌لكزارة‌التعليـ‌العالي

تصميـ‌ـ،‌ؿتعـؿ‌اؿك‌حزرؾمتــ‌اؿؿيـ‌كالتعؿ‌التعمليةىيؿ‌عست:‌‌كىي(يةمـؿ تايات‌تع)‌مجاوتسبعة‌

المتابعة‌كالتقكيـ‌لعملية‌التعليـ‌كالتعلـ‌كمإرجاتيا،‌المشار ة‌في‌،‌المصادر‌كالمكاد‌التعليمية‌التعلمية

تكفير‌بياة‌تعليمية‌فعالة‌كآمنة،‌كالإرشاد‌كالتكجيو‌للمتعلميف،‌كالسعي‌المستمر‌للتطكر‌الميني،‌كتتعيؿ‌

‌.‌الشرا ة‌داإؿ‌كإارج‌المدرسة
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 مفهوم التدريب التربوي 1.2

اقترف‌التدريب‌مع‌الإشراؼ‌التربكم‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌منذ‌نشأتيا،‌كىدؼ‌لإ ساب‌

المعلميف‌المتدربيف‌المعارؼ‌كالميارات‌كاوتجاىات‌مف‌أجؿ‌تطكير‌أداايـ‌كتنميتيـ‌مينيان‌بما‌ينع س‌

إيجابان‌علل‌تطكير‌أداء‌المؤسسة‌التربكية‌ممثلة‌في‌المدرسة‌بجميع‌جكانبيا‌كأنشطتيا‌المإتلتة،‌كبما‌

ينع س‌إيجابان‌علل‌الطالب‌في‌تحصيلو‌العلمي‌كمياراتو‌كإبراتو‌كقدراتو‌الأ اديمية‌كتنمية‌شإصيتو‌

الجيد‌المإطط‌:‌‌التدريب‌بأنو(2020)كقد‌أشار‌حيدر‌.‌بجميع‌جكانبيا‌كنظرتو‌للمجتمع‌بش ؿ‌إيجابي

كعملية‌‌،كالمنظـ‌كالمستمر‌كاليادؼ‌إلل‌إحداث‌تغيير‌في‌سلك يات‌المكارد‌البشرية‌في‌المنظمة‌كأداايا

إ ساب‌المعارؼ‌كالإبرات‌التي‌يحتاج‌إلييا‌الإنساف،‌كتحصيؿ‌المعلكمات‌التي‌تنقصو،‌كاوتجاىات‌

الصالحة‌للعمؿ،‌كالأنماط‌السلك ية‌كالميارات‌المخامة‌كالعادات‌الخزمة‌مف‌أجؿ‌رفع‌مستكل‌ال تاءة‌في‌

الأداء‌كزيادة‌الإنتاجية،‌ ما‌أنو‌محاكلة‌لتغيير‌سلكؾ‌الأفراد‌تجعليـ‌يستإدمكف‌طرقان‌كأساليب‌أفضؿ‌في‌

.‌أداايـ‌لأعماليـ‌كمياميـ‌المإتلتة‌بحيث‌ي كف‌سلك يـ‌بعد‌التدريب‌مإتلتان‌عما‌ اف‌عليو‌قبؿ‌التدريب

‌كفؽ‌منيجية‌كاضحة‌تتـ‌منظمة‌كمإططة‌عمليةالتدريب‌‌أف‌(2007)كأشار‌ ؿ‌مف‌مرة‌كالتار‌

‌العمليةكمحددة‌مبنية‌علل‌أسس‌علمية،‌كتعد‌مرحلة‌تصميـ‌البرامج‌التدريبية‌مرحلة‌أساسية‌في‌منيجية‌

‌الحاجات‌التي‌‌كرصد‌ليذه‌البرامج،التعليةالتدريبية،‌كىذه‌و‌تتـ‌إو‌في‌ضكء‌تقدير‌الحاجات‌التدريبية‌

‌الإطكة‌التي‌تقرر‌نكع‌التدريب،‌كمستكل‌الأداء‌المطلكب،‌كالأىداؼ‌الخزمة‌لتطكير‌أساليب‌تمثؿ

:‌العمؿ،‌كتحسيف‌الأداء‌الحالي‌كالمستقبلي،‌كوبد‌مف‌بناء‌التدريب‌علل‌مجمكعة‌مف‌الأسس‌أىميا

كضكح‌ككاقعية‌الأىداؼ،‌كمركنة‌برنامج‌التدريب،‌كاستمرارية‌التدريب‌كاستثماره‌للتقنيات‌التربكية،‌

‌كبالرغـ‌مف‌اإتخؼ‌الباحثيف‌كالإبراء‌في‌.بالإضافة‌إلل‌استإداـ‌كسااؿ‌كأساليب‌تدريبية‌متنكعة

تعريتاتيـ‌للتدريب،‌إو‌أف‌ىناؾ‌إجماع‌عاـ‌علل‌التدريب‌بأف‌لو‌عخقة‌بالتغيير‌كالتحسيف‌كالتطكير،‌كلو‌

عخقة‌بالتدرب‌أثناء‌الإدمة‌كالعمؿ‌في‌المؤسسة‌في‌بياة‌العمؿ‌اليكمي،‌مف‌إخؿ‌استإداـ‌نتس‌

‌بتطبيؽ‌.‌الأدكات‌كالمكاد‌كالأجيزة‌التي‌يستإدميا‌قبؿ‌التعرض‌للتدريب يتعرض‌المعلـ‌للتدريب‌كيقكـ
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‌ الأف ار‌كالإبرات‌كالميارات‌التي‌تدرب‌علييا‌في‌المكاقؼ‌الصتية‌في‌بياة‌الصؼ‌مع‌طخبو،‌كيقكـ

مدير‌المدرسة‌بمتابعتو‌لأنو‌يتدرب‌علل‌أف ار‌رديتة‌تساعده‌علل‌متابعة‌معلميو‌في‌نتس‌التكقيت‌مف‌

إخؿ‌برنامج‌القيادة‌التربكية‌التي‌ينتذىا‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌مف‌إخؿ‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ،‌

‌بأف‌تدريب‌المعلميف‌القااـ‌علل‌ال تايات‌يعتبر‌كصتان‌لبرنامج‌تدريبي‌(2019)كىذا‌ما‌أ ده‌أبك‌ب ر‌

‌فيو‌با تساب‌ تايات‌محددة‌تتكافؽ‌مع‌معايير‌كاضحة‌لتقييـ‌مدل‌فيـ‌المعلـ‌المعرفي‌ للمعلـ،‌يقكـ

 ما‌أنو‌محتكل‌تربكم‌يتضمف‌منظكمة‌مف‌.‌كفعالية‌تعليمو،‌كالمعايير‌تعتبر‌معرفة‌كأداء‌كنتاجات

المعارؼ‌كالأنشطة‌كالتعاليات‌المتنكعة‌كالتدريبات‌العملية‌المت املة‌المتعلقة‌بب ساب‌المعلـ‌مجمكعة‌مف‌

ال تايات‌التي‌يتـ‌تقديميا‌للمعلـ‌كيتدرب‌علييا‌نظريان‌مف‌إخؿ‌لقاءات‌تدريبية‌كعمليا‌مف‌إخؿ‌تطبيؽ‌

كبيف‌عس ر‌.‌الأف ار‌في‌المكاقؼ‌الصتية‌التربكية،‌مف‌إخؿ‌تنتيذ‌مياـ‌كفعاليات‌كأنشطة‌تربكية

‌أف‌التحدم‌الأ بر‌للمعلميف‌يتمثؿ‌في‌مكا بة‌التغيرات،‌كالتي‌تحتاج‌لتجديد‌الميارات‌كالأف ار‌(2008)

كالمعارؼ‌الجديدة‌التي‌يتـ‌ا تسابيا‌مف‌إخؿ‌التدريب‌بش ؿ‌مإطط‌كممنيج،‌كمكاءمة‌أف ار‌التدريب‌

مف‌إخؿ‌الممارسة‌العملية‌ليا‌في‌بياة‌الصؼ‌كتنتيذ‌الأف ار‌مع‌طلبتيـ،‌بما‌ينع س‌إيجابان‌علل‌

تحصيؿ‌الطلبة‌كتنمية‌شإصياتيـ‌مف‌جميع‌جكانبيا‌كىي‌اليدؼ‌الأسمل‌للتدريب‌كالعملية‌التعليمية‌

كىناؾ‌العديد‌مف‌المبررات‌لأىمية‌تدريب‌المعلميف‌لإعدادىـ‌قبؿ‌الإدمة‌أك‌إخليا‌.‌المرتبطة‌بيا

تزايد‌أعداد‌:‌‌مثؿ(2019)لتطكير‌أداايـ‌كتحسيف‌الممارسات‌المينية‌ليـ،‌كمنيا‌ما‌ذ ره‌الأنصارم‌

تطكر‌،‌كالطريقة‌العلمية‌في‌التعليـ،‌كاعتماد‌تقدـ‌كسااؿ‌المعرفة،‌كالتقدـ‌العلمي‌ال بير،‌كالمعلميف

‌النتسية‌كالتربكية ‌مف‌حكلنا،‌العكلمة،‌كعداد‌الحالي‌للمعلميفلإقصكر‌ا،‌كتغير‌أدكار‌المعلـ،‌كالعلكـ

تغيير‌العمؿ‌‌كترإيصو،‌كتمييف‌التعليـ،‌ك‌التدريب‌ككرش‌العمؿإخؿتناقؿ‌الإبرات‌بيف‌المعلميف‌مف‌ك

‌.أك‌التإصص
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 مستويات التدريب التربوي 1.3

‌بعملية‌تدريب‌المعلميف‌عليو‌مراعاة‌مستكيات‌كم كنات‌التدريب‌كمضمكنو،‌بحيث‌تغطي‌جميع‌ مف‌يقكـ

الجكانب‌المطلكبة‌مف‌معارؼ‌كميارات‌كقيـ‌كاتجاىات‌كتقييـ‌كممارسات‌مينية‌كاستراتيجيات‌تتعلؽ‌

.‌بعمؿ‌المعلميف‌في‌المدارس،‌مع‌ضركرة‌مراعاتيا‌في‌التإطيط‌للتدريب‌كبش ؿ‌يحقؽ‌جكدة‌التدريب

 ,Boyko)كقد‌حدد‌ ؿ‌جنيديف‌كسكجكينك‌ك كماوسارم،‌كبكي ك‌كتكر ك‌كدلكىكبكلس ي‌كىينسراؾ‌

Turko, Dluhopolskyi & Henseruk 2021; Junaidin, Sugiyono, Suryono & Komalasari, 

‌مجمكعة‌مف‌مستكيات‌التدريب‌ل افة‌التاات‌التدريبية‌بناء‌علل‌مجمكعة‌مف‌(2021)الثكيني‌؛‌ك2022

مستكل‌المعارؼ‌كالمعلكمات،‌:‌الدراسات‌التي‌قاـ‌بيا‌بعض‌الباحثيف‌في‌المجاؿ‌التدريبي‌تتمثؿ‌في

 أطر‌ف رية‌نظرية‌تصؼ‌ظاىرة‌ما‌كتحلليا‌كتدرؾ‌العخقة‌بيف‌م كناتيا‌بغرض‌فيميا‌كالتعامؿ‌معيا،‌

كمستكل‌الميارات‌كالقدرات،‌مف‌إخؿ‌السلكؾ‌المرتبط‌بحؿ‌المش خت‌كالمكاقؼ‌ب تاءة‌كفاعلية‌مثؿ‌

ميارات‌العمؿ‌كاوتصاؿ‌كالإدارة،‌كمستكل‌اوتجاىات،‌مثؿ‌استعداد‌الترد‌كشعكره‌نحك‌مكضكع‌ما‌

لتنمية‌اتجاىاتو‌الإيجابية‌نحك‌العمؿ،‌ الأمانة‌كركح‌التريؽ‌كاونضباط‌كاتإاذ‌القرارات،‌كمستكل‌السلكؾ‌

أك‌العمؿ،‌مف‌إخؿ‌مجمكعة‌مف‌المياـ‌كالإجراءات‌التعلية‌التي‌تحقؽ‌الأىداؼ،‌كمستكل‌الأساليب،‌

مف‌إخؿ‌تطبيؽ‌المعرفة‌كالعلـ‌في‌مكاقؼ‌حياتية‌حقيقية،‌كمستكل‌الإبرة،‌مف‌إخؿ‌الممارسة‌كالتطبيؽ‌

العملي‌للمعارؼ‌كالميارات‌كالأساليب‌في‌مكاقؼ‌مإتلتة‌إخؿ‌فترات‌زمنية‌مناسبة‌ل ؿ‌منيا،‌كمستكل‌

‌.التعلـ‌عف‌بعد‌الذم‌يساعد‌المعلـ‌علل‌التعلـ‌الذاتي‌كاوستتادة‌مف‌المحتكل‌التتاعلي‌للمادة‌التدريبية

 أهداف التدريب التربوي 1.4

ل ؿ‌عملية‌تطكير‌أىداؼ‌كمف‌ضمنيا‌العملية‌التعليمية‌كعمادىا‌المعلـ،‌الذم‌ىك‌بحاجة‌إلل‌تحسيف‌

كتطكير‌مستمر‌في‌ تاياتو‌كممارساتو‌المينية‌في‌غرفة‌الصؼ،‌لذا‌ىناؾ‌العديد‌مف‌الأىداؼ‌التي‌

تش ؿ‌أساسان‌لعملية‌تدريب‌المعلميف‌كترتبط‌الأىداؼ‌بكضع‌الإطط‌التدريبية‌التي‌تشمؿ‌معارؼ‌

كذ ر‌ ؿ‌مف‌ريس‌كركبيني‌.‌كميارات‌كاتجاىات‌كقيـ‌كتقكيـ‌يتـ‌تمريرىا‌مف‌إخؿ‌البرامج‌التدريبية
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 Bibigul, Marina, Alpysbayeva & Nietbaeva)كىيرفينا،‌كبيبيجكؿ‌كمارينا‌كالبيسابيتا‌كنيتبيتا‌

2022; Rais, Rubini & Herfina, 2022أف‌مف‌أىـ‌أىداؼ‌التدريب‌(2021)التميمي‌كالإتاجي‌؛‌ك‌،

‌في‌المستحدثة‌كالعمليػة‌الأساسية‌الميارات‌المعلميف‌إ سابرفػػع‌مسػػتكل‌الأداء‌عػػف‌طريػػؽ‌التربكم‌

ػا‌ـ‌بػالإخؽ‌المبدعػر‌مػػل‌التت ػؿ‌عالمعلميفزيػػادة‌قػػدرات‌،‌كميػداف‌العمػؿ‌كتطكيرىػػا‌بصػػكرة‌مسػػتمرة

تقدير‌ؿ‌يفلمعلػـا‌اتجاىاتتنميػة‌،‌ك‌كالتغلػػب‌علييػػاالمش خت‌مػػف‌الت يػػؼ‌مػػع‌عمليػػـ‌كمكاجيػػة‌ـيم نػػو

الميني،‌‌النمك‌علل‌المعلميفز‌محؼ،‌كت‌عليػػوكالمترتبة‌بػػو‌المتصلة‌اوجتماعية‌كالآثارميتػو‌قعمليػـ‌كأ

التعاكني‌‌كالعمػػؿ‌اوجتماعيةقػػات‌وتقديػػر‌الع،‌ك‌كطبيعػػة‌عمليػػة‌التعلػػـالتربكيةالتتيػػـ‌العميػػؽ‌للعمليػػة‌ك

 .و تساب‌الإبرات

 تدريب المعممين المستند إلى المهام 1.5

يعتبر‌التدريب‌المستند‌إلل‌المياـ‌مف‌أساليب‌التدريب‌الميمة‌التي‌تر ز‌علييا‌بحكث‌كدراسات‌التدريب‌

التربكم‌حديثان،‌نظران‌لأىمية‌المياـ‌في‌ترسيخ‌المعارؼ‌كالميارات‌لدل‌المتدربيف‌مف‌إخؿ‌التعلـ‌بالعمؿ‌

أشارت‌كزارة‌التدريب‌كالتر يز‌علل‌التعلـ‌الذاتي‌مف‌إخؿ‌تنتيذ‌المياـ‌المرتبطة‌بأف ار‌التدريب،‌حيث‌

إلل‌ضركرة‌أف‌ت كف‌البرامج‌التدريبية‌‌(Ontario Ministry of Training, 2011)‌ ندا‌ريكافي‌أكنت

‌يساعد‌المياـ‌إللالتدريب‌المستند‌حيث‌أف‌تحقيؽ‌اليدؼ‌منيا،‌ؿ‌ليا‌مف‌أىمية‌لما‌،قاامة‌علل‌المياـ

‌تعليـ‌ال بار؛‌مع‌المياـ‌ينسجـ‌عللالبرنامج‌التدريبي‌المستند‌ ما‌أف‌‌علل‌استثمار‌قدراتيـ؛‌المعلميف

علل‌في‌العمؿ‌كتطبيؽ‌الأف ار‌كالميارات،‌كيبنل‌‌دافعية‌كلدييـ‌المياـ،‌حيث‌يتعكد‌ال بار‌عؿ‌تنتيذ

‌بالتدرب‌علل‌ميارات‌ميمة‌يقكمكف‌المعلميف؛‌إذ‌أف‌تعليمية‌قاامة‌علل‌قصص‌نجاحممارسات‌

‌التعليميالمنيجية‌المستندة‌إلل‌المياـ‌تدعـ‌التطكر‌،‌ ما‌أف‌‌كالتقكيـ،‌كالتنتيذ،كالتنظيـ‌، التإطيط

‌تأدية‌مستكيات‌مف‌المياـ‌مع‌مركر‌مف‌إخؿ‌لتطكر‌المتعلـ‌ان‌‌منسجـان‌قدـ‌تتسيرتدعـ‌ككتللمتعلـ،‌

‌المعلمكف‌بالتحضير‌الجيد‌الممارسة‌القاامة‌علل‌التقييـ،دعـ‌،‌كمالكقت لمياـ‌ا‌لتنتيذ‌بحيث‌يقكـ

‌  ,Suksawas & Yiemkuntitavorn)كالأنشطة‌المرتبطة‌بيا،‌فمثخن‌ذ ر‌ ؿ‌مف‌س كاز‌كيم نتتافكرـ
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‌أىمية‌‌اعتماد‌المياـ‌الإل تركنية‌في‌دعـ‌أف ار‌التدريب‌الإل تركني‌عف‌بعد،‌كمعرفة‌معنل‌(2021

،‌،‌كقدرة‌كاستعداد‌أ بر‌علل‌تحديد‌الأىداؼذات‌معنلحياتية‌‌في‌سياقات‌كتطبيقو،‌كأىمية‌ما‌يعلمكنو

‌لأداء‌ان‌‌مشترؾفيمان‌‌تكفر‌في‌التدريبمنيجية‌حياتية‌عميقة،‌كاستإداـ‌ىذه‌اؿنقؿ‌ما‌تعلمكه‌في‌سياقات‌ك

‌بسياؽ‌بش ؿ‌يرتبطيم ف‌استإدامو‌للمياـ‌‌عميؽ‌يعزز‌كجكد‌فيـ‌المبحث؛‌فبطار‌كالكاجباتلمياـ‌ا

‌.التعلـ

 التدريب المستند إلى الخبرة 1.6

مف‌النماذج‌التي‌اعتمدىا‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌في‌تدريب‌المعلميف‌في‌مإتلؼ‌التإصصات‌

،‌كالذم‌(1)في‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌التعلـ‌بالإبرة،‌ ما‌يبينو‌المإطط‌رقـ‌‌(Kolb)نمكذج‌ كلب‌

‌.‌يكضح‌دكرة‌ كلب‌للتعلـ‌مف‌إخؿ‌الإبرة‌في‌تدريب‌المعلميف

 :1مخطط 

دكرة‌ كلب‌للتعلـ‌مف‌إخؿ‌الإبرة‌المستإدـ‌في‌تدريب‌المعلميف‌في‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌

‌
 (‌2015،دبدكبكالريماكم‌)المصدر‌
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المعيد‌كعند‌تطبيؽ‌ىذا‌النمكذج‌يتـ‌مراعاة‌مجمكعة‌مبادئ‌في‌تدريب‌المعلميف‌ ما‌أشار‌لذلؾ‌ ؿ‌مف‌

التعلـ‌بالإبرة‌يحدث‌عندما‌أف‌:‌‌مثؿ(2015)دبدكب‌كالريماكم‌؛‌ك(2021)التربكم‌الكطني‌للتدريب‌

الإبرات‌يتـ‌بناؤىا‌لحث‌،‌ ما‌أف‌تدعـ‌الإبرات‌التي‌تـ‌اإتيارىا‌بعناية‌كتعزز‌بالتحليؿ‌الناقد‌كبالتأمؿ

‌ان‌‌عملية‌التعلـ‌ي كف‌المتعلـ‌ميتـ،‌كإخؿالمتعلـ‌علل‌المبادرة‌كاتإاذ‌قرارات،‌كتتـ‌مساءلتو‌عف‌النتااج

،‌كالإبداع،‌كتحمؿ‌المساكلية،‌المش خت‌كالتجريب‌كحؿ‌كاوستقصاء‌الأسالة‌بتاعلية‌في‌طرح‌ان‌كمنإرط

نتااج‌يان،‌ك‌كجسد،كركحيان‌‌،كاجتماعيان‌‌،كعاطتيان‌‌ان‌المتعلـ‌ينإرط‌في‌التعلـ‌ف رم،‌ ما‌أف‌كبناء‌المعنل

قات‌تتطكر‌كتتعزز‌في‌التعلـ‌والعم،‌كلتعلـ‌المستقبؿاشإصية‌كتش ؿ‌أساسان‌للإبرات‌كت كف‌التعلـ‌

‌يمر‌المعلـ‌كالمتعلـ‌في‌إبرات‌ناجحة،‌كفاشلة،‌كفييا‌مإاطرة‌كمغامرةك‌‌بيف‌المعلميف‌المتدربيف،بالإبرة

‌تتضمف‌كالتعلـ،‌ ما‌ؼاو تشاز‌فرص‌معزلتقكية‌شإصية‌المعلـ‌ باحث‌يستطيع‌حؿ‌المش خت‌كت

‌الأإطاء‌‌في‌تجاكز‌التعليميةاتالإبرمف‌‌،‌كاوستتادةعلل‌المتعلـكالتأثر‌‌للمعلـ‌تحديد‌الإبرات‌المناسبة

 ‌.النجاحاتالتر يز‌علل‌ك

  لممعممينتحديد الاحتياجات التدريبية 1.7

يعتبر‌اوىتماـ‌برصد‌كتحديد‌اوحتياجات‌التدريبية‌قبؿ‌التدريب‌ميمان،‌لأنو‌يكفر‌الكقت‌كالجيكد‌كزيادة‌

الت لتة‌كيحقؽ‌الأىداؼ‌بناء‌علل‌مكاصتات‌كمعايير‌كنكعية‌البرامج‌التدريبية‌المناسبة‌للمعلميف‌قبؿ‌

الأنصارم،‌ ؛2017 وأبو زيد وعفيفي، إسماعيل؛ Senol, 2022)حيث‌أشار‌ ؿ‌مف‌سينكؿ‌.‌بدايا

‌أف‌ما‌يناسب‌معلـ‌معيف‌مف‌برامج‌تدريبية‌قد‌و‌يناسب‌(‌2011النجار،‌؛‌2022المزيرعي،‌؛2019

غيره‌مف‌تإصص‌آإر،‌مع‌اوىتماـ‌بنتااج‌رصد‌اوحتياجات‌التدريبية‌ليـ‌مف‌أجؿ‌المكازنة‌بيف‌

الجانبيف‌النظرم‌كالتطبيقي،‌ك ذلؾ‌ما‌يتعلؽ‌بالتدريب‌علل‌ميارات‌التدريس‌الإل تركنية‌لتحقيؽ‌التنمية‌

دكرات‌أ اديمية‌في‌التإصص،‌كاستإداـ‌الت نكلكجيا‌:‌المينية‌ليـ‌في‌العديد‌مف‌المجاوت‌كمنيا

الحديثة‌في‌التدريس،‌كاستراتيجيات‌تدريس‌حديثة،‌كأساليب‌التدريس‌التعاؿ،‌كتنمية‌ميارات‌عملية،‌

معرفة‌نقاط‌القكة‌كالضعؼ‌لدييـ،‌كمحاكلة‌تحسيف‌اوحتياجات‌التدريبية‌ؿتحديد‌ك.‌كطرؽ‌تقكيـ‌متنكعة
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كضركرة‌تحكيؿ‌الدكرات‌التقليدية‌إلل‌برامج‌.‌للعمؿنقاط‌ضعتيـ‌ليصبحكا‌معلميف‌مؤىليف‌مطلكبيف‌

تدريب‌قاامة‌علل‌اوتجاىات‌العالمية‌المعاصرة‌حتل‌يتم ف‌جميع‌المعلميف‌مف‌مسايرة‌أحدث‌

اوتجاىات‌العالمية‌في‌التنمية‌المينية،‌كبناء‌ افة‌البرامج‌التدريبية‌في‌الأ اديمية‌المينية‌للمعلميف‌في‌

‌(2001)‌كىناؾ‌مجمكعة‌مف‌الأسس‌التي‌حددىا‌مناصرة‌.ضكء‌اوحتياجات‌المينية‌التعلية‌للمعلميف

‌تحقيقو‌مف‌للمؤسسةتحديد‌أىداؼ‌كاضحة‌:‌‌منيالتحديد‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمتدربيف ‌عما‌يلزـ

دراج‌مف‌ىـ‌بحاجة‌للبرامج‌التدريبية،‌،‌كمتطلبات‌ أنشطة‌العامليف‌التنتيذية‌كقدراتيـ تحديد‌العامليف‌كاإ

‌الجكانبتحديد‌ افة‌،‌ككالتي‌تتضح‌مف‌إخؿ‌مؤىختيـ‌الدراسية،‌قدراتيـ،‌دكافعيـ،‌اتجاىاتيـ،‌كالتزاميـ

التي‌يتطلب‌التر يز‌علل‌تدريب‌العامليف‌بيا‌مف‌أجؿ‌تعديؿ‌اإتصاصاتيـ‌الكظيتية‌لتحقيؽ‌الآماؿ‌

،‌تحديد‌ افة‌الكظااؼ‌مف‌حيث‌طبيعة‌عمليا،‌كظركؼ‌أداايا،‌كمتطلباتيا‌مف‌قدرات‌تلزمياك ،المنشكدة

‌نتيجة‌الحديثةتحديد‌التطكرات‌كما‌يحتاجكف‌إليو‌مف‌تدريبات،‌ؿ‌لكجيات‌نظر‌المعلميفاوستماع‌ك

البرامج‌التدريبية‌للعامليف‌مف‌إخؿ‌التقارير‌التي‌تعمؿ‌علل‌تقييـ‌ما‌تكصلكا‌إليو،‌كيتـ‌ ؿ‌ذلؾ‌للعمؿ‌

‌.علل‌مدل‌ا تماؿ‌سد‌الثغرات‌كالحاجات‌التدريبية

  في التعميمةلالجودة الشام  1.8

‌‌يغطي ‌الحياتيةالجكدة‌الشاملة‌ افة‌متيكـ لذلؾ‌يتـ‌ سب‌رضاه،‌ؿ‌المستيدؼ‌علل‌كتر ز،‌أنكاع‌العلكـ

إدارة‌كتيدؼ‌،‌التر يز‌علل‌ىذا‌المصطلح‌مف‌ناحية‌إدارية‌مف‌أجؿ‌التحسيف‌كالتطكير‌كتحقيؽ‌الأىداؼ

الأفراد‌في‌ىذا‌النكع‌مف‌إدارة‌ؿ‌ف‌علل‌المدل‌البعيد،‌كيمؾالأىداؼالجكدة‌الشاملة‌داامان‌إلل‌تحقيؽ‌

دإاؿ‌التعديخت‌الخزمة‌علل‌المنتجات‌كالإدمات‌المؤسسة ‌مف‌المشار ة‌في‌تحسيف‌الإجراءات‌كاإ

‌علل‌الحر ة‌مؤسسةفي‌أم‌ (Total Quality) الساادة‌في‌بياة‌العمؿ،‌كتستند‌الجكدة‌الشاملة

‌الجكدة‌الشاملة‌.‌‌داإليا‌الأفرادنشاطتتعيؿ‌‌كالمؤسسةالدينامي ية‌القاامة‌بيف‌بيانات‌ مع‌تطكر‌متيكـ

أصبح‌يشمؿ‌العملية‌التربكية‌كالتعليمية‌أيضان،‌كجاء‌ىذا‌اوحتكاء‌انطخقان‌مف‌مدل‌الأىمية‌التي‌يحظل‌

بيا‌التعليـ‌كضركرة‌كجكد‌حلكؿ‌جذرية‌لمشا لو‌كقضاياه‌المتعلقة‌بحياة‌الإنساف‌كمجتمعو‌حتل‌أصبحت‌
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مف‌الإجراءات‌‌تُعرؼ‌الجكدة‌الشاملة‌في‌التعليـ‌بأنيا‌جملةك.‌تسمل‌بالجكدة‌الشاملة‌في‌التعليـ

ر‌كالتحسيف،‌مف‌إخؿ‌القياـ‌م‌التطكمف‌أجؿ‌ة‌التعليميالمإرجاتكالمعايير‌التي‌يتـ‌اتإاذىا‌لغايات‌أإذ‌

‌ىايم ف‌تعريؼك‌لتحقيؽ‌الأىداؼ‌المطلكبة،بمجمكعة‌مف‌الأنشطة‌كالعمليات‌باستإداـ‌أدكات‌كأساليب‌

أيضان‌بأنيا‌اتباع‌أسلكب‌عمؿ‌صحيح‌كمتقف‌باوعتماد‌علل‌جملة‌مف‌المعايير‌التربكية‌الميمة‌لغايات‌

 كادر‌مف‌إخؿ‌تدريب‌جيد‌كماؿ،‌كقت‌ك‌كذلؾ‌بأقؿ‌اجكدتوزيادة‌‌كالمإرجات‌التعليميةرفع‌مستكيات‌

:‌بأنيا‌(2015‌:128آؿ‌ اسي‌كآإركف،‌)كعرّفيا‌ ؿ‌مف‌.‌(‌2016،الحيارم)مؤىلة‌علميان‌كعمليان‌

الحصكؿ‌علل‌منتج‌جديد‌مف‌إخؿ‌تحسيف‌مدإخت‌العملية‌التعليمية‌بكجو‌عاـ،‌بما‌تتضمنو‌مف‌

دارة‌مؤسسة‌كمرافؽ‌كمباف،‌كمناخ‌عاـ‌داإؿ‌المؤسسة‌كتحسيف‌أداء‌المعلـ،‌كالطالب‌ طالب‌كاإ

جراءات‌العملية‌التعليمية،‌كمراجعتيا‌بما‌يسيـ‌في‌تحسيف‌مإرجات‌العملية‌التعليمية،‌كمف‌ كالمؤسسة،‌كاإ

ة‌ؿ‌ببدارة‌الجكدة‌الشاـفاوىتماـة،‌ؿ‌إدارة‌الجكدة‌الشاـبمتيكـترتبط‌جكدة‌التدريب‌‌ك.أىميا‌الطالب

‌(‌TQM)ةؿ‌الجكدة‌الشاـلإدارة‌الأكؿ‌ؽ‌التطبيفحيث‌ ا،‌مان‌بدأ‌بعد‌الحرب‌العالمية‌الثانيةؿ‌عقبكصؼ

(Total Quality Management‌)فقد‌تأإر‌عليـ‌التربية‌كالتؿ‌في‌مجاؽ‌أما‌التطبي.الصناعة‌ؿفي‌مجا‌

‌ف‌ين ر‌أف‌ألأحد‌ف‌يمؾكو.‌ف‌الحادم‌كالعشرمفبدايات‌القر‌ك.العشريف‌ف‌القرفحتل‌بداية‌التسعينيات‌ـ

مرة‌)‌ة‌في‌تاريإنا‌كديننا‌كتراثنا‌كعاداتناؿ‌متأصـ‌قيف‌كالمشار ة‌كالتعاككاونتماء‌كالجكدة‌كالنكعية‌الإتقاف

‌‌(.‌2007،التارك

 جودة التدريب التربوي 1.9

تعد‌جكدة‌التدريب‌في‌المجاوت‌التربكية‌مف‌المكاضيع‌التي‌شغلت‌الباحثيف‌في‌مإتلؼ‌المجاوت‌

‌مثؿ‌دراسات‌ ؿ‌مف‌تاديسي‌كماناثكنجا‌كجيليس،‌كتشابليف‌كماف،‌‌مجاؿ‌التعليـ‌الجامعي:كمنيا

 & Chaplin & Munn, 2020; Gencel, Erdogan, Kolb))كجينزيؿ‌كأردكغاف‌ك كلب‌ك كلب‌

Kolb, 2021; Tadesse, Manathunga & Gillies, 2018; 2016زكبي،‌ك‌؛2020زغير،‌؛‌ك)‌،

لمدرسي‌مثؿ‌دراسات‌ ؿ‌مف‌ألتكنام،‌كفيخركيؿ‌كبركنا‌كبراكف‌كبكستس،‌كتشيرنافا يؾ‌االتعليـ‌كمجاؿ‌
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كفيلي ك‌ك كستينا‌كجخديؾ‌ك راسكفيس ايا‌كساتلر،‌كىاريس‌كبكلك دانج‌كحسيف‌كالياـ‌كعبد‌الله‌

(Altunay, 2016; Chernyavskikh, Velichko, Kostina, Gladkikh, Krasovskaya & Satler 

2018; Haris, Pulukadang, Husain, Ilham & Abdullah, 2021; Villarroel, Bruna, Brown 

& Bustos 2021; كمجاؿ‌(2019ىخؿ،‌ك‌؛2017عبد‌العزيز،‌؛‌ك2017،‌كآإركف،‌إسماعيؿ؛‌ك‌

التعليـ‌الإل تركني‌مثؿ‌دراسات‌ ؿ‌مف‌جكرديلك‌كبارنز‌كبارا،‌ك كجرا كفا‌كجلكفانكفا‌كشيدكلينا‌كإيركلينا‌

 ,Gordillo, Pernas & Barra)كأكريإكفيس ايا،‌كسيرجيتا‌كيكلينا‌كلك اشين ك‌كايجكرافا‌كبازاركؼ‌

2019; Kugurakova, Golovanova, Shaidullina, Khairullina, Orekhovskaya, 2021; 

Rueda & Cerero, 2019; Sergeeva, Yulina, Lukashenko, Egorova & Bazarov, 2020;؛‌

كتظير‌أىمية‌جكدة‌تدريب‌.‌المجاوتغيرىا‌مف‌‌ك)2017إليؿ،‌؛‌ك‌2015كتماـ،‌كيحيل،‌آؿ‌ اسي،

تحقيؽ‌أىداؼ‌التدريب‌ببعداد‌معلـ‌قادر‌علل‌ممارسة‌مينتو‌ب تاءة‌جؿ‌أ‌مف‌‌أساسيالمعلميف‌بش ؿ

تدريب‌المعلميف‌ إاصة‌ميارات كيأإذ‌بيد‌طخبو‌و تساب‌المعارؼ‌كالميارات‌كيربطيا‌بالحياة،، عالية

‌كفي‌إطار‌دراسة‌معايير‌كمؤشرات‌تدريب‌المعلميف‌.علل‌التعلـ‌كالتعليـ‌التعاؿ‌المتمر ز‌حكؿ‌الطالب

‌جينزيؿ‌كآإركف،‌كجنيديف‌كآإركف،‌كمكدايز،‌ككمكنتانا‌ككمارتينيز‌ك اليجك،‌كريس‌ ؿ‌مفبيّف‌

 ,Gencel et al., 2021; Junaidin et al., 2022; Modise)كآإركف،‌ككيلينس ي‌كنيجكيف‌كوندجراؼ‌

2019; Montaño, Martínez & Gallego, 2021; Rais et al., 2022; Wilinski, Nguyen & 

Landgraf, 2016; الطنطاكم،‌ك‌؛2021محمكد،‌كالدىشاف،‌ك‌؛2011أميف،‌ك‌؛2011أبك‌ رش،‌؛‌ك

نحك‌تحسيف‌عمليـ،‌تكجيو‌تدريب‌المعلميف‌‌في‌معايير‌جكدة‌برامج‌تدريب‌المعلميفأىمية‌‌(2013

.‌بناء‌علل‌المعايير‌ليـاوحتياجات‌التدريبية‌كاوىتماـ‌بأىداؼ‌كمحتكل‌كأساليب‌تدريبيـ،‌كمراعاة‌

كالتر يز‌علل‌معايير‌كمؤشرات‌قابلة‌للقياس‌تساعد‌علل‌تحديد‌مستكل‌الأداء‌كالممارسة‌المينية‌الناتجة‌

مثؿ‌كضع‌مقترحات‌لتطكير‌المحتكل‌التدريب‌اشتقاؽ‌معايير‌لجكدة‌مف‌إخؿ‌‌عف‌مإرجات‌التدريب

كالتر يز‌علل‌تدريب‌المعلميف‌ميارات‌الإبداع‌كاوبت ار‌لنقليا‌لطلبتيـ‌مف‌.‌التدريبي‌في‌ضكء‌المعايير

إعادة‌النظر‌في‌إخؿ‌ميارات‌القيادة‌التعليمية‌التحكيلية‌كالعمؿ‌الجماعي،‌كاونإراط‌في‌العمؿ،‌ك
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تكظيؼ‌ت نكلكجيا‌المعلكمات‌في‌ضكء‌قاامة‌معايير‌التي‌تر ز‌علل‌محتكل‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌

‌لتدريس‌المحتكل‌التدريبي‌يفكالتعاكف‌بيف‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌ك ليات‌إعداد‌المعلـ.‌إاصة‌بياجكدة‌

للطخب‌المعلميف،‌حيت‌يتم ف‌المعلمكف‌الجدد‌مف‌التم ف‌مف‌ميارات‌استإداـ‌ت نكلكجيا‌المعلكمات‌

‌ م كنيف‌بالممارسة‌كالإبرةلتدريب‌ؿقكاعد‌مع‌تكفير‌.‌في‌التعليـ‌قبؿ‌انإراطيـ‌في‌العمؿ‌الميداني

‌لو‌كظااؼ‌ميمة‌مثؿ‌زيادة‌مستكل‌الكعي‌بالتإطيط‌كعمليات‌بالممارسةالتدريب‌حيث‌أف‌.‌رايسييف

‌الحقيقي‌الذم‌التدريب،‌مع‌اوىتماـ‌بالتقكيـ‌حكؿ‌جكدة‌العملي‌كتتعيؿ‌التغذية‌الراجعةالتنتيذ‌للتدريب‌

.‌‌كالتقييـ‌الذاتيكحؿ‌المش خت‌الناقدشجع‌علل‌التت ير‌م

    تدريب المعممينجودةوضمان ضبط   1.9.1

يعتبر‌ضماف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌الأمكر‌الميمة‌في‌علـ‌التدريب،‌حيث‌وبد‌مف‌تحقؽ‌شركط‌

كمعايير‌معينة‌للكصكؿ‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌ ؿ‌ما‌يتعلؽ‌بمدإخت‌كعمليات‌كمإرجات‌العملية‌

‌أف‌ضبط‌كضماف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌(2007)كأكرد‌ ؿ‌مف‌مرة‌كالتار‌.‌التدريبية‌ نظاـ‌مت امؿ

‌مجمكعة‌مف‌الإجراءات‌التي‌تقيس‌مدل‌مطابقة‌منتج‌أك‌إدمة‌لمجمكعة‌مف‌المعايير‌المعدة‌تعني

مجمكعة‌الأنشطة‌كالإجراءات‌:‌‌ضماف‌الجكدة‌إجراايان‌بأنيا2017: 92)عبد‌العزيز،‌)‌كعرّؼ‌.مسبقان‌

‌بيا‌المؤسسة‌التعليمية‌بش ؿ‌دكرم‌لتحقيؽ‌التحسيف‌كالتعزيز‌المستمر‌لمستكل‌جكدتيا‌كفؽ‌ التي‌تقكـ

كىناؾ‌إمسة‌مبادئ‌ .مجمكعة‌مف‌المعايير‌المرتبطة‌بتكقعات‌ افة‌المستتيديف‌مف‌الإدمات‌التعليمية

الكضكح،‌كالثبات،‌كالشمكلية،‌كالتعاكف،‌كالتكاصؿ،‌كيبينيا‌:‌تتعلؽ‌بضماف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌كىي

‌‌(.2)المإطط‌رقـ‌

‌

‌

‌
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 : 2مخطط 

‌مبادئ‌ضماف‌جكدة‌التدريب‌الإمسة

‌
 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬(2016مر ز‌التدريب‌كالتطكير‌التربكم‌القطرم،‌):‌المصدر

‌الم كنة‌مف‌أربع‌مراحؿ‌كثخث‌إطكات‌مراحؿ‌ضماف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌(3) ما‌يبيف‌المإطط‌رقـ‌

 .‌البرامج‌التدريبيةتمر‌بيا‌إجراءات‌تنتيذرايسية‌

  :3مخطط 

‌مراحؿ‌ضماف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف

‌

‌‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬(.‌2016‌:12مر ز‌التدريب‌كالتطكير‌التربكم‌القطرم،‌):‌المصدر
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‌بكضع‌رؤية‌مقترحة‌للتغلب‌علل‌(2017)عبد‌العزيز‌ك‌،(2020)بطاح‌‌كإطار‌ ؿ‌مف‌ ما‌اىتـ

 ‌ADKAR)مقاكمة‌المعلميف‌للتغيير‌تجاه‌تطبيؽ‌ضماف‌الجكدة‌كاوعتماد‌باستإداـ‌نمكذج‌أد ار

Model‌)Awareness, Desire, Knowledge, Ability and Reinforcementلإدارة‌التغيير‌‌

،‌كالتر يز‌علل‌النمك‌بعناصره‌الإمسة‌التي‌تتمثؿ‌في‌الكعي،‌كالرغبة،‌كالمعرفة،‌كالقدرة،‌كالتعزيز

كذلؾ‌‌.الميني‌كالمؤسسي‌في‌التدريب،‌كمف‌ضمنيا‌البنكد‌الإاصة‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌المدارس

مف‌أجؿ‌الحد‌مف‌التأثير‌السلبي‌وتجاىاتيـ‌المسبقة‌عف‌التعليـ،‌مف‌أجؿ‌التغيير‌المرتبط‌بتطبيؽ‌

دارة‌التغيير‌لكضع‌رؤية‌مقترحة‌تساعد‌في‌التغلب‌علل‌ ضماف‌الجكدة‌كاوعتماد‌في‌المدارس،‌كاإ

كمف‌إجراءات‌التغلب‌علييا‌اوستتادة‌مف‌أف ار‌ىذا‌النمكذج‌مف‌إخؿ‌.‌معارضة‌المعلميف‌للتدريب

مجمكعة‌السبؿ‌كالإجراءات‌كالآليات‌الخزمة‌لتش يؿ‌الكعي‌لدل‌:‌التر يز‌علل‌بعض‌المحاكر‌مثؿ

المعلميف‌بأىمية‌تطبيؽ‌ضماف‌الجكدة‌كاوعتماد،‌كأإرل‌وزمة‌لبناء‌الرغبة‌لدييـ‌في‌ىذا‌التطبيؽ،‌

كتزكيدىـ‌بالمعارؼ‌المرتبطة‌بو،‌كأإرل‌تتطلبيا‌ممارساتيـ‌كقياميـ‌بالمياـ‌المطلكبة‌منيـ‌إخؿ‌

،‌كضركرة‌التأ د‌التدريب،‌كأإرل‌وزمة‌لضماف‌استمرارية‌المعلميف‌في‌تنتيذ‌متطلبات‌الجكدة‌كاوعتماد

مف‌قياميـ‌بتطبيؽ‌ميارات‌الجكدة‌التي‌تلقكىا‌أثناء‌التدريب‌في‌الممارسة‌المينية‌ليـ،‌كتكثيؽ‌أدلة‌

‌.ناتجة‌عف‌التدريب‌علل‌الجكدة‌كمعايير‌الأداء‌التعاؿ‌في‌عمليـ

  جودة تدريب المعممين كمدخل لجودة التعميم  1.9.2

‌بو،‌ك ذلؾ‌ ‌بعمؿ‌ما‌يسيـ‌في‌جكدة‌المإرج‌الذم‌تقكـ مما‌و‌شؾ‌فيو‌أف‌تدريب‌ال كادر‌التي‌تقكـ

الحاؿ‌بالنسبة‌لإعداد‌كتأىيؿ‌كتدريب‌المعلميف‌بناء‌علل‌أسس‌علمية‌منيجية‌كتإطيط‌مناسب‌سكؼ‌

يؤدم‌إلل‌إيجاد‌مإرجات‌تمتاز‌بالجكدة‌بدءان‌بالتإطيط‌مركران‌بالتصميـ‌كالتنتيذ‌كالمتابعة‌كانتياءن‌

بالتقكيـ،‌كالأمر‌الأ ثر‌أىمية‌فيما‌يتعلؽ‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌ىك‌انع اس‌أثر‌الأداء‌علل‌الطلبة‌

‌ركساليس‌كركزا‌كرك كيت‌كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشار.‌الذيف‌يعتبركف‌المإرج‌الأىـ‌مف‌تدريب‌المعلميف

(Rosales, Roza & Rosquete, 2021)لأىمية‌تحسيف‌جكدة‌التعليـ‌القااـ‌علل‌ال تايات‌الناتجة‌عف‌‌
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استنادنا‌إلل‌المشركع‌الذم‌طكرتو‌الك الة‌الأكركبية‌للتنمية‌في‌تعليـ‌ذكم‌اوحتياجات‌الإاصة‌التدريب‌

(EADSNE)‌(The European Agency for Development in Special Needs Education)،‌

التدرب‌:‌في‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌المشركع‌كىيات‌أساسية‌م تاأربع‌‌علل‌بحيث‌يجب‌التر يز

‌الشإصية‌الجكانبفريؽ،‌كتطكير‌بكالعمؿ‌كدعـ‌جميع‌المتعلميف،‌‌الطخب،‌التركؽ‌بيفتقييـ‌علل‌

نظاـ‌تقع‌مسؤكليتو‌‌أف‌جكدة‌التعليـ‌ىي‌(2021)‌كأشار‌ ؿ‌مف‌غديرم‌كسردكؾ‌كمعزكزم‌.للطخب

‌لرفع‌المستكل‌العلمي‌فييا‌كتحسينو‌باستمرار‌مف‌إخؿ‌كضع‌المؤسسة‌التعليميةعلل‌عاتؽ‌إدارة‌

المدارس‌كالقاعة،‌)العمليات‌ك‌،(الطالب)الإطط‌الخزمة‌للعملية‌التعليمية‌المتمثلة‌في‌المدإخت‌

‌ذلؾ‌رضا‌مف‌محققة‌‌التعليمية،‌لتقييـ‌العمليةالراجعةالتغذية‌ك‌،(إريج‌متعلـ)المإرجات‌ك‌،(المنيج

كدرس‌ ؿ‌مف‌دكمينيسي‌كجريبيني كؼ‌جراديستينا‌كمارتشكؾ‌كسانديجيؼ‌.‌الطالب‌كالمجتمع

 ,Domenici, 2022; Grebennikov, Grudtsina)كقادياشيؼ،‌كسيدكؼ‌ك اشتاريزيتا،‌كزينيث‌ككيير‌

Marchuk, Sangadgiev & Kudyashev, 2016; Sedov & Kashfrazyeva, 2022; Zinth & 

Weyer, 2021)جكدة‌تدريب‌المعلميف‌المشار يف‌في‌برامج‌التدريب‌الميني،‌كستيـ‌‌(STEM )

Science, Technology, Engineering and Mathكالت نكلكجيا‌كاليندسة‌‌ ،‌في‌تعليـ‌العلكـ

كالرياضيات،‌كأشاركا‌لضركرة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌أصكؿ‌التعامؿ‌مع‌ىذا‌البرنامج‌ل كنو‌يتعامؿ‌مع‌

أ ثر‌مف‌مادة‌كاحدة‌في‌تدريب‌الطخب‌علل‌معارؼ‌كميارات‌حياتية‌متنكعة‌تتطلب‌إعداد‌جيد‌كمسبؽ‌

ما‌ تدريب‌المعلميفجكدة‌كلدراسة‌التركؽ‌في‌.‌للمعلميف‌المشار يف‌لإعطاء‌مإرجات‌مناسبة‌لدل‌الطلبة

 ,Wasonga, Wanzare & Dawo)‌كاسكنجا‌ككانزير‌كداكبيف‌قبؿ‌الإدمة‌كإخؿ‌الإدمة‌درس‌ ؿ‌مف

‌فييا،‌كتـ‌التكصؿ‌جكدة‌كمخءمة‌برامج‌تدريب‌المعلميفبقياس‌‌‌جكدة‌التدريب‌بيف‌المرحلتيف(2015

إلل‌ضركرة‌تطكير‌البرامج‌التدريبية‌لجسر‌التجكة‌بيف‌برامج‌قبؿ‌الإدمة‌كبعدىا‌للكصكؿ‌إلل‌تطبيؽ‌

 .جيد‌للممارسة‌المينية‌للمعلميف‌في‌المدارس
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 جودة البرامج التدريبية لممعممين 1.10

يعتبر‌المحتكل‌التدريبي‌ب افة‌أنكاعو‌سكاء‌ اف‌مطبكعان‌أـ‌مرايان‌أـ‌مسمكعان‌أك‌علل‌ش ؿ‌أنشطة‌أك‌

دراسات‌حالة‌أك‌مناىج‌كنشرات‌كغيرىا‌مف‌البرامج‌التدريبية،‌مف‌أىـ‌مدإخت‌عملية‌تدريب‌المعلميف،‌

نتاجيا‌إلل‌درجة‌عالية‌مف‌الميارة‌كالإبرة‌تربكيان‌كتقنيان،‌حتل‌تراعي‌ كيحتاج‌القاامكف‌علل‌تصميميا‌كاإ

معايير‌كمكاصتات‌محددة‌كتضتي‌مزيدان‌مف‌المعرفة‌كالإبرة‌للمعلميف،‌حتل‌تصبح‌ميارة‌لدييـ‌

‌فاعلية‌2017))كأشار‌ ؿ‌مف‌التار‌ككىبة‌.‌يستطيعكف‌تطبيقيا‌مع‌طلبتيـ‌إخؿ‌الممارسة‌المينية‌ليـ

جراايان‌أشير‌إلل‌:‌البرامج‌التدريبية‌بأنيا قدرة‌البرنامج‌التدريبي‌علل‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌المرجكة‌منو،‌كاإ

البرنامج‌بدرجة‌تحقيؽ‌البرنامج‌التدريبي‌لأىدافو‌المرتبطة‌بتطكير‌ تايات‌المعلميف‌المينية،‌كتتعيؿ‌

‌.مجتمعات‌التعلـ

‌أف‌ىناؾ‌معايير‌لجكدة‌اعتماد‌المناىج‌كالبرامج‌التدريبية‌لتحقيؽ‌الأىداؼ‌(2019)أشار‌الأنصارم‌

‌في‌إر‌ما‌تكصؿ‌إليو‌التقدـ‌العلمي‌الت نكلكجيآبالمتدرب‌تزكيد‌المعلـ‌:‌المطلكبة‌منيا،‌كمف‌أىميا

إر‌ما‌آ‌ك،‌كالتطكر‌العلميالإنسانيةنو‌مف‌المزج‌ما‌بيف‌الثقافة‌م،‌كتمؾمكضكع‌التإصص‌كالتدريب

‌لتصميـ‌البرامج،‌الخزمة‌القدرات‌كالميارات‌كتنمية‌الحياة‌المإتلتة،‌مجاوتتكصلت‌إليو‌الت نكلكجيا‌في‌

الإسخمية،‌كتنتيذىا،‌كتقكيميا،‌كتطكيرىا‌بما‌يتناسب‌مع‌متغيرات‌العصر‌كثكابت‌الثقافة‌العربية‌

‌علل‌تدريس‌مادة‌تإصصو‌في‌جميع‌بحيث‌يصبح‌قادران‌‌ان،‌كمينيان‌‌أ اديمي‌للمعلـعداد‌المت امؿكالإ

قضايا‌عريضة،‌كمقاربات‌مف‌إخؿ‌جعليا‌البرامج‌كالدكرات‌مرنة،‌،‌كأف‌ت كف‌مراحؿ‌التعليـ‌العاـ

‌مكاجية‌ك يتية‌علل‌المتاىيـ،‌كالتعميمات،‌كالنظريات،‌كالسيناريكىات‌المحتملة‌مع‌التر يزشاملة،‌

‌الترص‌للمعلميف‌التعليمية،‌كالتر يز‌علل‌الجانب‌العملي‌إلل‌جانب‌النظرم،‌مع‌إتاحة‌المش خت

جرااية‌مف‌كاقع‌تجاربيـ‌الحقيقية‌في‌غرفة‌للمشار ة‌في‌المؤتمرات‌التربكية‌كالتإصصية ‌بأكراؽ‌بحثية‌كاإ

لأىمية‌تدعيـ‌‌(2021)كأشار‌غديرم‌كسردكؾ‌كمعزكزم‌.‌ليـ،‌بقصد‌التنمية‌المينية‌المستمرة‌الصؼ

،‌مف‌إخؿ‌تحديد‌كتكفير‌أفضؿ‌الممارسات‌كالتجارب‌كفحص‌كتقييـ‌التدريبيةمستكل‌جكدة‌البرامج‌
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ىكلة‌تصميـ‌كتطكير‌البرامج‌المشتر ة‌بيف‌أ ثر‌مف‌تإصص‌أك‌أ ثر‌مف‌برنامج‌‌كسالمإرجات؛

‌كإاصة‌حديثي‌المدربيفتطكير‌التدريبية،‌كمراجعة‌كتطكير‌كتحديث‌البرامج‌ك‌،لتسييؿ‌النقاش‌كالتإطيط

حسيف‌الإدمات‌الإدارية‌كتلزمخء،‌ا‌مف‌إخؿ‌اوستتادة‌مف‌تجارب‌كإبرات‌ايـتحسيف‌أدا‌كالإدمة؛

‌المزايا‌ف‌ـ‌عددان‌(2001)حدد‌مناصرة‌ ما‌.‌ة‌استإداـ‌التقنيكتتعيؿ‌التدريب،ذات‌العخقة‌بعمليات‌

‌ؿ‌الت اـؽتحقي،‌كيات‌التدريبيةؿتبسيط‌العـ،‌كيمية‌محددةؿارات‌تعقل‌ـؿالتر يز‌ع:‌مثؿبرامج‌التدريبية‌ؿؿ

إتاحة‌جك‌ف،‌ك‌المتدربيف‌كالتغذية‌الراجعة‌المقدمة‌ــتقييؿ‌ؿؿ‌التعاؼالتكظي،‌ك‌الت ر‌كالممارسةفالتكرم‌بي

‌في‌ا تساب‌ق‌مع‌تقدـقتعزيز‌ثقة‌المتدرب‌بنتس،‌كدفةقارات‌المستق‌الـميـ‌لتعف‌المتدربيـنتسي‌سكم‌أما

‌ؿزمة‌لنؽوارات‌اؿق‌بالـفمؿك‌الذم‌يزكد‌العاـق‌ؿ‌التدريب‌التاع،‌ ما‌أفدفةقيمية‌المستؿارات‌التعقالـ

‌ف‌ىادفان‌‌ي كؿالتدريب‌التاع،‌كيميةؿ‌في‌المؤسسة‌التعالإنتاجية‌لزيادة‌الأداء‌كيطكر‌فالمعرفة‌إلل‌الميدا

العليا،‌‌إلل‌المرا ز‌ق‌حتل‌كصكؿعملومع‌المتدرب‌منذ‌بداية‌ق‌كفلستتو،‌كي كف‌مستمران‌في‌برامجمكجيان‌ك

‌إلل‌جميع‌ق‌يكجؿ‌بفمؿ‌العاـفل‌فاة‌ـؿ‌يقتصر‌عوشامخن‌بحيث‌،‌ك‌إلل‌الصعبالسيؿ‌ف‌ـكمتدرجان‌

ارات‌ق‌كالـؼحتياجات‌تدريبية‌كاقعية‌فعالة‌ت سب‌الترد‌المعارو‌كفقان‌‌يجرم‌ف،‌بمعنل‌أيان‌كاقعف،‌كمؿالعاـ

‌ما‌ؿ،‌بحيث‌يأإذ‌ؾقية‌كفي‌أساليبؿ‌العـق‌في‌مادتران‌متطكق،‌ك‌بـ‌الذم‌يقكؿة‌أعباء‌العـقالخزمة‌لمكاج

 ما‌أكرد‌.‌‌كأساليب‌التدريبففة،‌كفي‌فنكؿ‌المإتكالآداب‌ؿك‌مستحدث‌كجديد‌في‌مجاوت‌العـق

ل‌إدارة‌ؿ‌عان‌‌قادرف‌ي كفأف،‌ك‌بإصااص‌المتدربيلمان‌‌ـف‌ي كفأ:‌المناصرة‌مزايا‌المدرب‌التعاؿ‌ ما‌يأتي

‌ بيرة‌أك‌صغيرة‌ؽ‌مع‌فرؿ‌العــارات‌تنظيق‌ـف‌يتؽفأ،‌كفعاليات‌التدريبيةؿالكقت‌كالكقت‌المإصص‌ؿ

‌ف‌كأف،‌أساليب‌التكضيح‌كالتقرير‌كاستثارة‌دكافع‌المتدربيفيتؽ،‌كأف‌‌التدريبيةالأىداؼ‌ؽ‌ييسر‌تحقيؿبشؾ

‌يساكم‌ىؿ‌بالمردكد‌الإيجابي‌لبرامج‌التدريب‌كلـل‌عؿ‌عف‌ي كفأف،‌ك‌المتدربيف‌التردية‌بيؽيراعي‌الترك

‌فات‌المتدربيقل‌تغيير‌قناعات‌كاتجاؿ‌القدرة‌عق‌لدمف‌ي كفأعليو،‌كا‌ق‌إنتاؽـ‌التي‌تؼذا‌المردكد‌الت اليق

‌ببعماؿ‌ـ‌يقكف‌كأ،‌مناسبؿيات‌التدريبية‌بشؾؿ‌يدير‌العـف‌كأ،‌الجانب‌النظرم‌بطريقة‌مشكقةـ‌يقدفكأ
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‌ـ‌ينكع‌في‌استإداف‌كأقاراتق‌كـقكماتؿل‌تطكير‌معؿ‌يحافظ‌عفأ،‌ك‌مستمر‌لما‌بعد‌التدريبؿالمتابعة‌بشؾ

‌‌.‌التدريبـك‌جديد‌في‌عاؿق‌ما‌ؿ‌ؾف‌يبحث‌عف‌كأ،‌التدريبيةالأساليب

المؤسسة‌يمثؿ‌السلعة‌أك‌الإدمة‌التي‌تقدميا‌‌أف‌البرنامج‌التدريبي‌(2021)كأشار‌غديرم‌كآإركف‌

،‌كىذه‌السلعة‌أك‌الإدمة‌يجب‌أف‌تتكافر‌فييا‌عكامؿ‌الجكدة،‌كيم ف‌تعريؼ‌الجكدة‌في‌مجاؿ‌التعليمية

‌لأعلل‌مستكل‌مم ف‌مف‌القبكؿ‌لدل‌جيات‌العمؿ‌المينية‌كالطخب،‌عف‌ىا‌بأف‌تحقيؽالبرامج‌التدريبية

كتطرؽ‌ ؿ‌مف‌جكبتا‌.‌المتدربطريؽ‌تحقيقيا‌لأعلل‌مستكل‌مم ف‌مف‌المعرفة‌المعاصرة‌كالميارة‌لدل‌

تطكير‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌‌لأىمية‌(2012اليسي،‌؛‌ك2019ىخؿ،‌؛‌كGupta & Lee, 2022)كلي‌

كتأثير‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌الممارسة‌المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌في‌ضكء‌متطلبات‌إدارة‌المعرفة،‌

لمعلميف‌مف‌ؿ‌بناء‌قاعدة‌معرفية‌ت نكلكجية‌مف‌إخؿ‌ىاكضع‌بعض‌الإجراءات‌لتطكيرالصؼ،‌مف‌أجؿ‌

إخؿ‌الأىداؼ‌ذات‌الأكلكيات‌للإسياـ‌في‌تحقيؽ‌نظاـ‌شامؿ‌لتطبيؽ‌المعرفة،‌كتكفير‌رأس‌ماؿ‌بشرم‌

قادريف‌علل‌إدماج‌الت نكلكجيا‌الحديثة‌في‌التعليـ،‌كتتعيؿ‌دكر‌كحدة‌التدريب‌بالمدرسة‌اؿمف‌المعلميف‌

علل‌أف‌ي كف‌المسؤكؿ‌عنيا‌مف‌المعلميف‌المتميزيف‌في‌مجاؿ‌التدريب‌لتحقيؽ‌التنمية‌المينية‌

‌كفي‌نتس‌السياؽ‌فيما‌يتعلؽ‌بجكدة‌الأنشطة‌.المستدامة‌للمعلميف‌عف‌طريؽ‌الإبداع‌كاوبت ار

 ,Khodyreva, Kalimullin)كآإركف‌المستإدمة‌في‌تدريب‌المعلميف‌إخؿ‌كباء‌ كركنا‌أشار‌إكديريتا

Zheltukhina & Chizh, 2021)معاييره،‌كاوىتماـ‌بتطبيؽ؛‌في‌التدريب‌الت نكلكجي‌‌لأىمية‌التحكؿ‌

إخؿ‌‌كعرض‌المادة‌التدريبية‌بش ؿ‌متيكـ‌مع‌الظركؼ‌المتغيرة‌للتعليـ؛‌التدريبت ييؼ‌جكدة‌أنشطة‌ك

‌ف‌ـ‌عددان‌(2001)كطرح‌مناصرة‌.‌إبراءببشراؼ‌‌إجراءات‌التقييـ‌كتدريب‌المعلميف‌علل؛‌تنتيذ‌التدريب

ة‌ؿ‌جيد‌كقابؿ‌بشؾإعداد‌المادة‌التدريبية:‌مثؿ‌التدريب‌ؿة‌في‌مجاؿبرامج‌التدريبية‌التاعؿالسمات‌ؿ

للمتدربيف،‌‌التدريبية‌الحاجات‌ةبيؿ‌لتيف،‌كتصميميا‌التحسؿ‌أجف‌ــيات‌التقييؿ،‌كتإضع‌لعـؽتطبيؿؿ

‌ليا‌عخقةل‌أف ار‌جديدة‌ؿكتحتكم‌ع‌ل‌التطكر،ؿ‌عتيـ‌لمساعدـ‌الخزـ‌بمصادر‌الدعفد‌المتدربيمزككت
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مينة‌‌ؼداق‌أمع‌فعالية‌برامج‌التدريب‌ممارستيـ‌المينية،‌كربط‌في‌ىـكمات‌التي‌تتيدؿارات‌كالمعقبالـ

م انية‌تأثير‌مضمكف‌المادة‌التدريبية‌علل‌قناعات‌كسلكؾ ‌.‌ممارسة‌المينة‌المتدرب‌أثناء‌التعليـ،‌كاإ

جودة تدريب المعممين وفق الاتجاهات الحديثة  1.11

مف‌الضركرم‌ل ؿ‌جية‌مسؤكلة‌عف‌تدريب‌المعلميف‌مف‌تحديث‌كتطكير‌آليات‌كبرامج‌التدريب‌لمكا بة‌

 ؿ‌جديد‌في‌عالـ‌التدريب،‌للكصكؿ‌إلل‌التعالية‌كال تاءة‌في‌البرامج‌التدريبية‌المقدمة‌كفي‌مإرجاتو‌

المتمثلة‌في‌معلميف‌قادريف‌علل‌تطكير‌ممارساتيـ‌المينية‌بتعالية‌كاقتدار،‌كقادريف‌علل‌اوعتماد‌علل‌

أنتسيـ‌في‌التطكر‌الميني‌باستإداـ‌الطرؽ‌كالأساليب‌التي‌تدربكا‌علييا‌سكاء‌ما‌لو‌عخقة‌بالبرامج‌أك‌

الكسااؿ‌الت نكلكجية‌كالإل تركنية‌كاستإداـ‌إدمات‌الكيب‌كغيرىا،‌كصكون‌إلل‌تحقيؽ‌الجكدة‌في‌تدريب‌

‌(2019)الر ؼ‌ك‌(2019)الأنصارم‌مف‌جيتيـ‌أشار‌ ؿ‌مف‌.‌المعلميف‌كجكدة‌المإرجات‌التدريبية

‌لأىمية‌تدريب‌المعلميف‌علل‌تطبيؽ‌إدارة‌التميز‌في‌2019))‌كعبده‌كفراج‌عيداركسك‌(2018)السباع‌ك

 European Foundation for)‌(EFQM)ضكء‌معايير‌المؤسسة‌الأكركبية‌لإدارة‌الجكدة‌كالتميز‌

Quality Management)كالحرص‌علل‌تحسيف‌جكدة‌الإدمات‌التدريبية‌المقدمة‌للمعلميف‌مف‌إخؿ‌‌،

الإاصة‌‌التدريبتطكير‌برامج‌ك،‌كدراسة‌اوحتياجات‌الحقيقية‌ليـ‌،‌في‌ضكء‌الإبرات‌العالميةىـإعداد

التعرؼ‌علل‌بعض‌الإبرات‌كمينة‌التعليـ،‌في‌‌للعمؿ‌المؤىليف‌منيـ‌انتقاء‌مف‌أجؿ،‌بيـ‌قبؿ‌الإدمة

‌علل‌ال تايات،‌القاامةاوتجاىات‌المعاصرة‌ ،‌إاصةوستتادة‌منياكاالعالمية‌كانع اساتيا‌التربكية‌

‌التدريب‌علل‌تدريبيـ‌،‌مع‌التر يز‌في‌المصغر،‌كأسلكب‌النظـ،‌كالأىداؼ‌السلك يةكالتعليـكالميارات،‌

،‌ككضع‌مؤشرات‌أداء‌لجكدة‌التدريب‌لضماف‌الشإصيكالتإصصي،‌كالتربكم،‌كالأ اديمي‌كالثقافي،‌

ورتقاء‌بالمعلميف،‌ؿمييف‌التعليـ‌التحسيف‌المستمر‌كاوستتادة‌مف‌معايير‌إدارة‌التميز،‌للكصكؿ‌إلل‌ت

‌الأنشطة‌كتكظيؼ‌كالتر يز‌في‌تدريبيـ‌علل.‌‌ليـ‌الحكافز‌المعنكية‌كالنتسية‌كالماديةبحيث‌يكفر‌التدريب

عيف‌اوعتبار‌التطكرات‌الت نكلكجية‌كأساليب‌التدريب‌بؤإذ‌م‌بحيث‌،استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌الحديثة

‌أثناء‌قالمعتمدة‌علل‌التتاعؿ‌النشط‌بيف‌مإتلؼ‌أر اف‌عملية‌التدريب،‌كالتكسع‌فيالحديثة‌التعالة‌
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كفيما‌يتعلؽ‌بتطكير‌مرا ز‌التدريب‌كبياتيا،‌كوبد‌مف‌اوىتماـ‌بالمقترحات‌في‌.‌الإدمة‌كبش ؿ‌مستمر

ضكء‌الإبرات‌العالمية‌مف‌إخؿ‌الإدارة‌الخمر زية،‌كتنكيع‌البرامج‌التدريبية‌الضركرية‌لرفع‌ تاءة‌المعلـ‌

‌علل‌أىمية‌تدريب‌)2014)داكد‌ك‌(2021) ك ش‌ك‌(2021)زامؿ‌فيما‌أ د‌ ؿ‌مف‌.‌كتنميتو‌مينيان‌

المعلميف‌في‌تطكرىـ‌الميني،‌كفي‌إ سابيـ‌جكانب‌معرفية‌كميارية‌كقيمية،‌كممارسات‌تعليمية‌

مع‌اوىتماـ‌بمجاوت‌المدرب‌.‌كاتجاىات‌إيجابية‌نحك‌القضايا‌التربكية‌التي‌ير ز‌علييا‌التدريب

كالبرنامج‌التدريبي‌كنتاجات‌التدريب،‌كضركرة‌التر يز‌علل‌مستكل‌التاعلية‌لبرامج‌تدريب‌المعلميف،‌

كاوىتماـ‌بالتطكير‌المستمر‌للمعلـ،‌كالتجديد‌المستمر‌في‌تحسف‌برامج‌التدريب‌ليلبي‌حاجات‌المعلـ‌في‌

‌.جميع‌المجاوت

:‌‌اثنا‌عشر‌مبدأن‌أساسيان‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌تمثلت‌في(2008) ما‌حدد‌ ؿ‌مف‌الإطيب‌كالإطيب‌

يكجو‌النشاطات‌‌اعتماد‌إطار‌أك‌نمكذج‌نظرم‌للتدريب‌لو‌جذكر‌في‌الحقااؽ‌التجريبية،‌ بطار‌مرجعي

كالممارسات‌التدريبية‌في‌البرنامج،‌ككضكح‌كتحديد‌أىداؼ‌برنامج‌التدريب‌كمصاغة‌بلغة‌السلكؾ‌

المتكقع،‌كتحديد‌الأداء‌الذم‌سيتقنو‌المعلـ‌بعد‌البرنامج‌التدريبي،‌كتلبية‌الحاجات‌المينية‌للمعلميف‌

لإشعارىـ‌بأىمية‌البرنامج‌للقياـ‌بأدكارىـ‌المينية‌باقتدار،‌كالمركنة‌كتعدد‌اوإتيارات‌في‌برنامج‌التدريب‌

مف‌حيث‌متطلبات‌القبكؿ‌كالتإرج‌كالنشاطات‌التدريبية‌المتنكعة،‌كتكجو‌برنامج‌تدريب‌المعلميف‌نحك‌

ال تايات‌التعليمية،‌كأف‌يحقؽ‌البرنامج‌التدريبي‌التطابؽ‌كالتكافؽ‌بيف‌الأف ار‌النظرية‌كالعملية‌في‌غرفة‌

الصؼ‌حتل‌يم ف‌مخحظتيا‌في‌سلك ات‌الطلبة،‌كاستمرارية‌عملية‌تدريب‌المعلميف‌كتطكيرىـ‌ذاتيان‌في‌

مجتمعات‌تعلـ‌فعالة،‌كأف‌يمّ ف‌البرنامج‌المعلميف‌بالمشار ة‌في‌صناعة‌القرارات‌المتعلقة‌بالبرنامج‌

التدريبي‌كصكون‌للنمك‌الذاتي‌كامتخؾ‌الميارات‌كال تايات‌المينية،‌كاوستتادة‌مف‌نتااج‌البحكث‌

كالدراسات‌العلمية‌ أساس‌لتطكير‌كتحسيف‌البرامج‌التدريبية،‌كاستثمار‌ت نكلكجيا‌التعليـ‌كتكظيتو‌في‌

التدريب‌مف‌إخؿ‌الأجيزة‌كالأدكات‌كالكسااط‌التعليمية‌المناسبة،‌كالتر يز‌علل‌التعلـ‌الذاتي‌في‌التدريب‌
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للتعلـ‌كفؽ‌قدرات‌كاستعدادات‌ ؿ‌متدرب‌حسب‌قدراتيـ‌كسرعاتيـ،‌كاعتماد‌منيج‌التدريب‌المتعدد‌

 .الكسااط‌مف‌إخؿ‌التدريب‌المتعدد‌الكسااط‌المطبكعة‌كالمسمكعة‌كالمراية‌كالبحكث‌الإجرااية‌كغيرىا

كمف‌أجؿ‌تنمية‌قدرات‌المعلميف‌كتم ينيـ‌لتحقيؽ‌جكدة‌التدريب،‌قامت‌العديد‌مف‌المؤسسات‌كاليياات‌

ذات‌العخقة‌بعمؿ‌المعلميف‌كتطكيره‌مثؿ‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌ممثلة‌بالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌

بكضع‌العديد‌مف‌الإطط‌اوستراتيجية‌كالإجرااية‌لتطكير‌أداء‌المعلميف‌في‌الميداف‌المدرسي‌مف‌إخؿ‌

تدريبيـ‌بناء‌علل‌منيجيات‌علمية‌مدركسة‌كتستند‌علل‌إبرات‌عالمية‌في‌ىذا‌المجاؿ،‌كلذلؾ‌قامت‌

كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌مف‌إخؿ‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌بالشرا ة‌مع‌مؤسسة‌الآمديست‌الأمري ية‌

‌بعقد‌كرشات‌عمؿ‌(United States Agency for International Development)(‌USAID)كك الة‌

لمدربي‌المعلميف‌التابعيف‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌كالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌ليا‌كلعدد‌مف‌

المحاضريف‌في‌الجامعات‌التلسطينية‌المك ؿ‌ليـ‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌ىذا‌البرنامج،‌حيث‌بدأ‌ىذا‌

‌كاستمر‌مدة‌عاـ‌دراسي‌ امؿ،‌تـ‌إخلو‌استضافة‌إبراء‌تربكييف‌2012الإعداد‌كالتدريب‌للمدربيف‌عاـ‌

 UMA(‌)University of Massachusetts)عالمييف‌مف‌جامعة‌ماساشكستس‌أميرست‌الأمري ية‌

Amherst)كبعض‌الجامعات‌الأكركبية،‌كفي‌نياية‌التدريب‌تـ‌منح‌المتدربيف‌مف‌مدربي‌المعلميف‌‌

 .شيادات‌تدريب‌مدربيف‌بالشرا ة‌ما‌بيف‌ىذه‌المؤسسات‌ككزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية

 جودة التدريب الإلكتروني لممعممين 1.12

أصبح‌التدريب‌الإل تركني‌للمعلميف‌حاجة‌ملحة،‌في‌ظؿ‌ظركؼ‌الطكارئ‌التي‌يمر‌بيا‌المجتمع‌أحيانان‌

سكاء‌بسبب‌انتشار‌الأكباة‌أك‌الحركب‌أك‌ال كارث‌الطبيعية‌كغيرىا،‌كأصبح‌وبد‌مف‌تدريب‌المعلميف‌

علل‌استإداـ‌كتتعيؿ‌بدااؿ‌للتدريب‌كتعليـ‌الطلبة،‌كىك‌مستإدـ‌في‌جميع‌المراحؿ‌الدراسية‌مف‌المرحلة‌

ت نكلكجيا‌التعليـ‌كالكسااط‌كفيما‌يتعلؽ‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌.‌الأساسية‌الدنيا‌حتل‌الجامعية

أشار‌ ؿ‌مف‌أليخ‌كأكجانج‌كجنيد‌ك ارلكس،‌كإكدريتا‌كآإركف،‌كركم‌كريجيك‌كأميسيس‌كركم‌المتعددة‌

(Allela, Ogange, Junaid & Charles, 2020; Khodyreva et al., 2021; Rowe, Riggio, 
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Amicis & Rowe, 2020; ارتباطية‌قكية‌عخقة‌‌لكجكد(2021أمارة،‌كالكعرم‌ك‌؛2020الحربي،‌؛‌ك‌

كمكا بة‌التقدـ‌‌،ت نكلكجيا‌التعليـ‌كالكسااط‌المتعددةكبرامج‌تدريب‌المعلميف‌جكدة‌‌فعالية‌بيفإيجابية‌

الت نكلكجي‌في‌تدريب‌المعلميف‌كمكاجية‌تحديات‌القرف‌الحادم‌كالعشريف‌مف‌إخؿ‌تدريب‌المعلميف‌

في‌للتعليـ‌الإل تركني‌ لموودمنصة‌و تساب‌ميارات‌كأساليب‌كمضاميف‌تكا ب‌التطكر،‌كتتعيؿ‌

كفي‌نتس‌السياؽ‌أشار‌ ؿ‌مف‌جارسيا‌ك ارامكنا‌كتكريس‌كفرنانديز،‌.‌التدريب‌جكدة‌لزيادة‌التدريب

 ,García, Carmona, Torres & Fernández)كسانتكس‌كجارسياس‌كميس كيدا،‌كركم‌كآإركف‌

2022; Santos, Garcias, Mesquida, 2022; Rowe et al., 2020)تحديد ‌أنو‌مف‌الأىمية‌بم اف‌

 بهدف ،المبتكرةكاوستراتيجيات‌الت نكلكجية‌العناصر الأساسية لتدريب المعممين عمى استخدام التقنيات 

 ، عمى التقنيات المبتكرةىـالتغمب عمى أوجه القصور في تدريبك. توفير بدائل لتحسين العممية التعميمية

تطكير‌ تاءات‌ك الكفاءة الرقمية لممعممين، لمتابعةوضع معايير ك. العملية‌ليا عمى الممارسة مع‌التر يز

 مستمر بش ؿتدريبهم ك‌للمعلميف،‌(‌Teaching Digital Competency)(TDC)التدريس‌الرقمية‌

‌ ما‌درس‌ ؿ‌مف‌أندؿ،‌كسا ساكاس‌.‌الحديثة استخدام التقنيات الرقميةمطلعيف‌علللإبقائهم 

‌آليات‌كأدكات‌تدريب‌(Andell, 2022; Suksawas & Yiemkuntitavorn, 2021)كيكم كنيتافكرف‌

المعلميف‌للتعامؿ‌مع‌أزمة‌ كركنا،‌كالتر يز‌علل‌الأدكات‌كالتطبيقات‌الإل تركنية‌الخزمة‌لتدريب‌

كتحديد‌نكع‌الدعـ‌التدريبي‌‌،تقديـ‌الدركس‌بتعالية‌عبر‌الإنترنتالمعلميف‌إعدادىـ‌لتعليـ‌طخبيـ‌ك

المناسب‌للمعلميف‌كاإ سابيـ‌الميارات‌الضركرية‌في‌زيادة‌التتاعؿ‌مع‌طلبتيـ‌بأفضؿ‌صكرة‌مم نة‌إخؿ‌

علل‌‌‌المعلميفتدريب‌كيمتاز‌بسرعة‌مناسبة،‌كاتصاؿ‌إنترنت‌مكثكؽ‌كمستقرالجااحة‌كبعدىا‌بعد‌تأميف‌

‌دركس‌كأكراؽ‌لتصميـلكصكؿ‌إلل‌محتكل‌ىادؼ‌كمخاـ‌ؿلتعليـ‌كالتعلـ‌اوفتراضي‌ؿالكظااؼ‌الأساسية‌

كفي‌سياؽ‌متصؿ‌عرض‌ ؿ‌مف‌فيخر‌كىيريرك‌كلكبيز‌.‌عمؿ‌كمشاريع‌عبر‌الإنترنت‌للطخب

(Villar, Herrero & López, 2022)استراتيجية‌اليكنس ك‌لتدريب‌المعلميف‌علل‌السياسات‌الرقمية‌‌

استنادنا‌إلل‌أطر‌ تاءة‌ت نكلكجيا‌المعلكمات‌كاوتصاوت‌المنتجة‌لخبت ار‌لدل‌المعلميف‌كطلبتيـ،‌
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،‌كالمتعلقة‌2019كطكرتيا‌عاـ‌‌(2011)‌التي‌كضعتيا‌اليكنس ك‌عاـ‌‌كمحك‌الأمية‌المعلكماتية،الدكلية

دعـ‌جميع‌بالتعلـ‌عبر‌الإنترنت،‌كعف‌بعد،‌كبش ؿ‌مدمج،‌المطبقة‌في‌تدريب‌المعلميف،‌كصكون‌إلل‌

كىذا‌ما‌أ ده‌أيضان‌ تاب‌.‌المتتكح‌كالمتاح‌للجميعسياسات‌تدريب‌المعلميف‌في‌عصر‌اوتصاؿ‌

 The United Nations Educational, Scientific and Cultural)‌(UNESCO, 2022)اليكنس ك‌

Organization)في‌جامعة‌الأمـ‌المتحدة‌في‌ألمانيا‌التقني‌‌ك‌تدريب‌المعلميف‌الميني‌الصادر‌عف‌مر ز

استإداـ‌‌مف‌إخؿ‌تعزيز‌منصة‌التدريس‌الرقمية‌للمعلميف،‌كتنمية‌الميارات‌الرقميةتكجيات‌دراسة‌حكؿ‌

‌‌كبش ؿ‌كلتقديـ‌التعليـ‌كالتدريب‌التقني‌كالميني‌رقمينا‌عبر‌الإنترنت‌بال امؿ،التقنيات‌الرقمية‌للتدريس

ل تركنيان،‌كلتحقيؽ‌ىذه‌الأىداؼ‌قامت‌مإتلط ‌‌منصة‌ببنشاءمؤسسة‌التدريب‌الأكركبية‌كجاىيان‌كاإ

(Enhance)تدريب‌المعلميف‌علل‌تقنيات‌التعليـ‌ؿ‌(EdTech‌)Educational Technologyكالميارات‌‌

،‌أف‌(2017)‌عاـ‌أجرتو‌اليكنس كأظيرت‌نتااج‌تحليؿ‌احتياجات‌التدريب‌الكطنية‌الذم‌ ما‌.‌الرقمية

‌بحاجة‌ماسة‌إلل‌تدريب‌حكؿ‌ يتية‌استإداـ‌التقنيات‌الرقمية‌كغيرىا‌مف‌التقنيات‌المدربيف‌مف‌(59٪)

تـ‌‌أنو‌(Boyko, et al., 2021)كأشار‌بكي ك‌كآإركف‌.‌(UNESCO, 2022)‌لتدريب‌المعلميف‌الجديدة

‌منصات‌التعلـبعض‌‌عبر‌الإنترنت‌مف‌إخؿ‌‌المعلميفتدريببأىمية‌التكصؿ‌إلل‌استنتاجات‌تتعلؽ‌

 ‌Zoom Cloudك‌Emailك‌TelegramكViber،‌بالإضافة‌إلل‌‌Google Classroomك‌Moodleمثؿ

Meetingsمف‌أجؿ‌تحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌عف‌بعد‌لمعلـ‌المستقبؿ،‌إاصة‌كمنصات‌أإرل‌‌

أما‌سيرجيتا‌.‌كقت‌الأزمات‌كالطكارئ،‌باوستتادة‌مف‌تجربة‌تدريب‌المعلميف‌عف‌كقت‌أزمة‌كباء‌ كركنا

‌التقنيات‌كالأساليب‌التعليمية‌النشطة‌‌فقد‌أشاركا‌إلل‌أىمية‌احتخؿ(Sergeeva, et al., 2020)كآإركف‌

الم اف‌الرايس‌في‌العملية‌التعليمية،‌مع‌التر يز‌علل‌ت ثيؼ‌الأنشطة‌المعرفية‌للطخب،‌كدعـ‌المبادرة‌

 .كالقدرات‌الإبداعية،‌كتنمية‌اوحتياجات‌الت رية
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 جودة قياس وتقويم تدريب المعممين 1.13

ل ؿ‌نظاـ‌يتـ‌التعامؿ‌معو‌بدءان‌بالتإطيط‌ثـ‌التصميـ‌كالتنتيذ‌وبد‌مف‌كجكد‌التقكيـ،‌مف‌أجؿ‌التأ د‌مف‌

مدل‌تحقؽ‌الأىداؼ‌التي‌كضع‌مف‌أجليا،‌كمف‌ضمف‌ذلؾ‌عملية‌تدريب‌المعلميف،‌حيث‌وبد‌مف‌

قياس‌أثر‌البرامج‌التدريبية‌علل‌أداء‌المعلميف‌في‌الممارسة‌المينية‌ليـ‌مع‌طلبتيـ،‌ك ذلؾ‌تدريب‌

المعلميف‌علل‌آليات‌القياس‌كالتقكيـ‌المناسبة‌لعمليـ‌كالمادة‌التدريبية‌التي‌يعلمكنيا،‌كتقكيـ‌تعلـ‌طلبتيـ،‌

كضركرة‌تتعيؿ‌طرؽ‌تقكيمية‌تناسب‌مإرجات‌التعلـ‌كعدـ‌او تتاء‌بالتقكيـ‌التقليدم‌فقط‌القااـ‌علل‌

اوإتبارات‌التحريرية‌المقالية‌كالمكضكعية‌فقط،‌إنما‌اونتقاؿ‌إلل‌طرؽ‌حديثة‌مثؿ‌التقكيـ‌الحقيقي‌

الأصيؿ‌كالتقكيـ‌مف‌إخؿ‌مقاييس‌متدرجة‌تقيس‌الميارات‌كالتعلـ‌ ما‌ىك‌كبش ؿ‌حقيقي،‌كتتعيؿ‌ملتات‌

 ؿ‌مف‌ىاريس‌كآإركف،‌‌كفيما‌يتعلؽ‌بتدريب‌المعلميف‌علل‌جكدة‌القياس‌كالتقكيـ‌أشار.‌الإنجاز‌كغيرىا

 ,Haris et al., 2021; Villarroel et al., 2021; Yahiji)كفيخركيؿ‌كآإركف،‌كياىيجي‌أكتايا‌كأنكار‌

Otaya & Anwar, 2019)ـ‌القااـ‌علل‌ تاءة‌التقييـ‌كمتحسيف‌جكدة‌التؽعلل‌‌التدريب‌إلل‌أىمية‌

‌‌كمؤشرات،‌أداء‌الطخب‌بناءن‌علل‌معايير‌علل‌أف‌ير ز‌التدريب‌علل‌تقييـ.الت كينيبأنكاعو‌كإاصة‌

‌كضركرة‌قياـ.‌‌معياريةمح اتالرجكع‌إلل‌ب‌،‌إنما‌مقارنة‌بالطخب‌الآإريفىـكليس‌بناءن‌علل‌إنجازات

 تساب‌‌لأف‌طرؽ‌التقييـ‌التقليدية‌و‌تكفر‌فرصان‌و،التت ير‌في‌طرؽ‌أإرل‌لتقييـ‌فيـ‌الطخببالمعلميف‌

‌دمج‌ثخث‌إصااص‌مف‌إخؿيـ‌الحقيقي‌كالتؽعلل‌تدريب‌‌كاؿ.لمعرفة‌كالميارات‌التي‌تـ‌تقييمياا

‌.ء‌المعلميفجكدة‌أداقياس‌تطكير‌كقياس‌ميارات‌التت ير‌العليا،‌كتضميف‌سياؽ‌كاقعي،‌:‌‌كىيرايسية

كر ز‌ ؿ‌مف‌ايسيؾ‌.‌‌كمكثكؽ‌كسيؿ‌التيـ،منظـبش ؿ‌تسلسؿ‌التقييـ‌كتدريب‌المعلميف‌علل‌

‬,Işık‬&‬Sezgin)كسيزجيف،‌كجعتر‌كيعقكب‌كمصطتل‌كعبد‌العزيز‌كيكسؼ‌كأكانج،‌كألكبي‌كباساراف‌

2020; Jafar, Yaakob, Mustapha, Abdul Aziz, Yusof & Awang, 2021; Ulubey & 

Basaran, 2019)حتياجات‌تدريب‌المعلميف‌و‌لمعرفة‌مدل‌تلبيتياتقييـ‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌‌علل‌

.‌العملي‌علييا‌التدريب‌بما‌يتماشل‌مع‌تطكير‌المناىج،‌كزيادة‌ساعات‌ىاتحديثكضركرة‌‌،المؤىليف

العيسااي‌ك‌(Nur & Short, 2019)أشار‌ ؿ‌مف‌نكر‌كشكرت‌كلتحقيؽ‌جكدة‌تدريب‌معلمي‌اللغات‌
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لأىمية‌جكدة‌البرامج‌التدريبية‌المقدمة‌لمعلمي‌اللغات‌في‌مرا ز‌التدريب‌بدرجة‌(‌2020)ال يكمي‌ك

عالية،‌مف‌إخؿ‌اوستتادة‌مف‌نمكذج‌دكنالد‌ يرؾ‌باترؾ‌في‌تقييـ‌مستكل‌جكدة‌البرامج‌التدريبية‌كأىمية‌

كمف‌المدإخت‌الأساسية‌.‌اوستعانة‌بمقيـ‌إارجي‌للحصكؿ‌علل‌مصداقية‌أ ثر‌لقياس‌عااد‌التدريب

‌زغير‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌التإطيط‌لو‌بناء‌علل‌ال تايات‌الخزمة‌لمينة‌التدريس،‌حيث‌أشار

الميداني‌القااـ‌علل‌عدد‌ساعات‌ افية‌مف‌التدريب‌التدريبي‌تضميف‌البرنامج‌لضركرة‌‌(2020)

‌تإصص‌الطالب،‌كتكظيؼ‌في‌التعليمية‌المناىج‌علل‌كاوطخع‌ال تايات،‌كالعمؿ‌علل‌تحليليا،

‌برنامج‌إعداد‌في‌الثقافية‌المكادزيادة‌،‌ك‌التدريسفي‌المعلـاستراتيجيات‌تحا ي‌ما‌سكؼ‌يمارسو‌الطالب‌

لنظاـ‌تحسينات‌‌فقد‌أشاركا‌لضركرة‌إدإاؿ‌(Tadesse, et al., 2018)  تاديسي وآخرونأما.‌المعلميف

نظاـ‌داإلي‌فعاؿ،‌كتقييـ‌ت كيني،‌كدعـ‌مف‌إخؿ‌‌،العديد‌مف‌التحدياتلمكاجية‌‌جكدة‌تدريب‌المعلميف

.‌‌التدريب‌لتنتيذ‌تحسيف‌جكدةميميف‌ـ‌باعتبارهالعامليف‌في‌قطاع‌تدريب‌المعلميف

 معوقات جودة تدريب المعممين 1.14

يكجد‌معكقات‌لتنتيذ‌العمليات‌التعليمية‌ نظاـ‌لو‌مدإخت‌كعمليات‌كمإرجات،‌كمف‌ضمنيا‌عملية‌

تدريب‌المعلميف،‌حيث‌مف‌المتكقع‌أف‌يكاجو‌مف‌يديره‌كينتذه‌كيتابعو‌كيقيمو‌صعكبات‌مف‌مرحلة‌

التإطيط‌إلل‌التقييـ‌لذا،‌وبد‌مف‌التعامؿ‌مع‌ىذه‌المعكقات‌بمنيجية‌قاامة‌علل‌معايير‌كاضحة‌

لتجاكزىا،‌كتحقيؽ‌الأىداؼ‌المرجكة‌بأقؿ‌كقت‌كجيد‌كت لتة،‌كأفضؿ‌نتيجة‌ ما‌يكضح‌ذلؾ‌نظاـ‌

محمكد‌ك‌(2017)الشافعي‌ك‌(Bibigul et al., 2022)كقد‌أشار‌ ؿ‌مف‌بيبيجكؿ‌كآإركف‌.‌الجكدة

‌إلل‌معكقات‌تدريب‌المعلميف‌فيما‌يتعلؽ‌بالمدإخت‌كالعمليات‌(2008)أبك‌عطكاف‌ك‌(2015)

كالمإرجات،‌كمف‌أبرزىا‌عدـ‌اوستعداد‌الجيد‌مف‌قبؿ‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌لتدريب‌المعلميف،‌إاصة‌ما‌

يتعلؽ‌بالتجييزات‌أك‌مضمكف‌التدريب،‌أك‌عدـ‌جاىزية‌المدربيف‌بش ؿ‌مناسب،‌كعدـ‌شمكلية‌المادة‌

التدريبية‌لمحاكر‌التدريب،‌كعدـ‌تنكيع‌الكسااؿ‌كاوستراتيجيات‌المستإدمة‌في‌التدريب،‌ثـ‌ما‌يتعلؽ‌

بالحكافز‌المادية‌كالمعنكية،‌كتدريب‌المعلميف‌الذيف‌يدرسكف‌مكاضيع‌إاصة،‌مثؿ‌التعامؿ‌مع‌الطلبة‌
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ذكم‌اوحتياجات‌الإاصة،‌مراعاة‌اوحتياجات‌ثـ‌البرامج‌التدريبية،‌ثـ‌الأساليب‌كالكسااؿ‌التعليمية‌في‌

كمف‌الجكانب‌اليامة‌في‌التغلب‌علل‌معكقات‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌العمؿ‌علل‌تغيير‌.‌التدريب

درس‌كفي‌إطار‌التعرؼ‌علل‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌.‌اتجاىاتيـ‌كدكافعيـ‌نحك‌التدريب‌بش ؿ‌إيجابي

الحربي‌‌ك (Öztürk & Kafadar, 2021) كأكزتكرؾ‌ك افادار‌(Benstaali, 2021) ؿ‌مف‌بنتسالي‌

‌صعكبات‌تدريب‌المعلميف‌قبؿ‌الإدمة،‌كبينت‌النتااج‌أف‌المعلميف‌يربطكف‌بيف‌النظرية‌(2020)

‌ ما‌تطرؽ‌ ؿ‌مف‌ركدا‌.كالممارسة‌كأف‌تدريس‌المعلميف‌المحترفيف‌أ ثر‌فعالية‌كجكدة‌مف‌غيرىـ

‌إلل‌معكقات‌تدريب‌المعلميف‌علل‌استإداـ‌الت نكلكجيا‌في‌(Rueda & Cerero, 2019)كسيريرك‌

التعليـ‌في‌إسبانيا،‌كمف‌أىميا‌أسباب‌اقتصادية‌في‌تكفير‌البنية‌التحتية‌الخزمة‌للمعلميف،‌كقلة‌الكقت‌

‌للتتعيؿ،‌كاتجاىات‌المعلميف‌السلبية‌لتتعيليا‌مف‌باب‌قلة‌قناعتيـ‌بنجاعتيا‌بالنسبة‌ليـ أما‌.‌الخزـ

‌فقد‌تطرقا‌إلل‌المعكقات‌التي‌تكاجو‌تدريب‌المعلميف‌في‌(Isik & Sezgin, 2020)ايسيؾ‌كسيزجيف‌

تر يا‌كإلصا‌إلل‌أىمية‌تطكير‌نظاـ‌تدريب‌المعلميف‌علل‌أسس‌معرفية‌كمنيجية‌سليمة‌تستمد‌مف‌

.‌‌نظاـ‌ال تايات‌الكطني‌للمعلميف

رؤية‌مقترحة‌لتطكير‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌أثناء‌الإدمة‌في‌ضكء‌‌(2017)‌كبدكره‌كضع‌إليؿ

كتـ‌التر يز‌علل‌النمك‌الميني‌للمعلميف‌كتدريبيـ‌أثناء‌الإدمة‌،‌متيكمي‌الجكدة‌كالتدريب‌عف‌بعد

كعرض‌بعض‌اوتجاىات‌الحديثة‌في‌التدريب‌كاشتقاؽ‌مجمكعة‌مف‌الأىداؼ‌كالمقكمات‌كالمنطلقات‌

كالمتطلبات‌كالآليات‌لتطكير‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌أثناء‌الإدمة‌بيدؼ‌اورتقاء‌بمستكل‌جكدتو‌إلل‌

أف‌الجكدة‌في‌التدريب‌تعتمد‌علل‌مجمكعة‌مف‌المعايير‌التي‌يجب‌كأشار‌.‌المستكل‌العالمي‌المأمكؿ

،‌كمف‌أىميا‌المعايير‌المرتبطة‌بجكدة‌البرامج‌التدريبية‌مف‌حيث‌مراعاتيا‌لتلستة‌النظاـ‌العمؿ‌بيا

التدريبي‌كالسياسة‌التعليمية،‌كمعايير‌مرتبطة‌بجكدة‌المتدرب‌مف‌حيث‌تحديد‌معايير‌اإتياره‌للدكرات‌

شباع‌رغباتو‌التدريبية،‌كمعايير‌مرتبطة‌بجكدة‌المدرب‌مف‌حيث‌ التدريبية‌كالتر يز‌علل‌رضا‌المتدرب‌كاإ

تأىيلو‌علميان‌كمسل يان‌كاإتيار‌ال ؼء‌كالمناسب‌ل ؿ‌برنامج‌تدريبي،‌كالمعايير‌المرتبطة‌بالإدارة‌مف‌
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كضركرة‌تكفير‌.‌حيث‌القدرة‌علل‌رسـ‌الرؤية‌كتحديد‌الأىداؼ‌كتشجيع‌العامليف‌علل‌اوبت ار‌كالإبداع

بياة‌تدريب‌متتاعلة‌مع‌الكسااؿ‌الت نكلكجية‌المعاصرة،‌كتغيير‌ثقافة‌المعلميف‌كمديرم‌المدارس‌بش ؿ‌

عاـ‌نحك‌جدكل‌البرامج‌التدريبية‌كأىميتيا‌في‌تحقيؽ‌التنمية‌المينية‌للمعلميف،‌كالتحكؿ‌مف‌المر زية‌إلل‌

الخمر زية‌في‌تدريب‌المعلميف،‌كتكفير‌معايير‌رسمية‌محددة‌للأداء‌الكظيتي‌للمعلميف‌ت شؼ‌عف‌

احتياجاتيـ‌التدريبية‌كت كف‌قابلة‌للتطكير‌كيستتاد‌منيا‌ معايير‌مكضكعية‌لتقكيـ‌فاعلية‌التدريب‌كقياس‌

غديرم‌كآإركف‌كاستتادت‌العديد‌مف‌الدراسات‌مثؿ‌.‌أثره‌علل‌المعلـ‌المتدرب‌بعد‌العكدة‌للمدرسة

‌(2017)تكفيؽ‌كصبرم‌ك‌(2019)مساؾ‌‌كبيلكليك‌(2020)العنزم‌ك‌(2019)الأنصارم‌ك‌(2021)

‌مف‌بعض‌التجارب‌الدكلية‌كالعربية،‌إاصة‌(2020)سخمة‌كيكسؼ‌ك‌(2017)كآإركف‌عيداركس‌ك

التي‌ليا‌تجارب‌ناجحة‌في‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مثؿ‌سنغافكرة‌كالكويات‌المتحدة‌ك كريا‌الجنكبية‌

كماليزيا‌كفنلندا‌كالياباف‌كأستراليا‌كفرنسا‌كبريطانيا‌كألمانيا‌ك ندا‌كمصر‌كالأردف‌كالسعكدية‌كقطر‌

‌.‌كالإمارات‌المتحدة‌كغيرىا

المستمر؛‌ التطكير كحاجتو‌إلل المعلميف، تدريب أىمية يظير‌مف‌الإطار‌النظرم‌كالدراسات‌الداعمة‌لو،

لينطلؽ‌مف‌احتياجات‌المعلميف‌المينية‌كيقكدىـ‌لتطكير‌الممارسة‌المينية،‌كقد‌ظير‌بكضكح‌أف‌

المعلميف‌المتدربيف‌ انكا‌قادريف‌علل‌تقييـ‌جكدة‌التدريب‌الذم‌تعرضكا‌لو،‌كتحديد‌نقاط‌القكة‌كالضعؼ‌

فيو،‌كالح ـ‌علل‌مدل‌نجاحو،‌ما‌جعؿ‌الباحثيف‌قادريف‌علل‌الإركج‌بتكصيات‌لتطكير‌جكدة‌تدريب‌

المعلميف‌بمجاوتيا‌المإتلتة،‌ اف‌أبرزىا‌تإطيط‌كتصميـ‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌لتناسب‌احتياجات‌

سناد‌ىذه‌البرامج‌إلل‌أساليب‌تعليمية‌متمر زة‌حكؿ‌المتعلـ،‌كتعتمد‌علل‌الممارسة‌لتطبيؽ‌ المعلميف،‌كاإ

ما‌تعلمو‌المعلمكف،‌كقدمت‌العديد‌مف‌الدراسات‌الأجنبية‌نماذج‌لتدريب‌المعلميف،‌سكاء‌علل‌مستكل‌

المدارس‌أك‌الجامعات،‌كبالمقابؿ‌افتقرت‌الدراسات‌العربية‌لمثؿ‌ىذه‌النماذج،‌مقترحةن‌أكصافان‌للأساليب‌

التي‌يجب‌أف‌تستند‌إلييا‌تدريبات‌المعلميف‌أثناء‌الإدمة،‌ أسلكب‌تعليمي‌كاعد‌أسيـ‌في‌تعميؽ‌التيـ،‌

‌.‌كتعزيز‌الممارسة،‌كتتعيؿ‌مجتمعات‌التعلـ‌التي‌ش لت‌عنصران‌أساسيان‌في‌تطكير‌المعلميف‌مينيان‌
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الكفايات المهنية لتدريب المعممين ومؤشراتها   1.15

تعتبر‌ال تايات‌المينية‌في‌تدريب‌المعلميف‌جكىر‌جكدة‌عملية‌التدريب،‌ كنيا‌تتعامؿ‌مع‌ميارات‌

كمعارؼ‌جديدة‌ي تسبيا‌المعلمكف‌المتدربكف‌مف‌أجؿ‌تطبيقيا‌في‌ممارساتيـ‌المينية‌مع‌طلبتيـ‌نحك‌

‌ التعلـ‌مف‌الحياة‌كللحياة،‌كعدـ‌او تتاء‌بحتظ‌المعلكمة‌كتقديـ‌اإتبار‌بيا‌فقط،‌إنما‌ميارة‌مستمرة‌تخزـ

‌(Senol, 2022)كفي‌ىذا‌الصدد‌أشار‌سينكؿ‌.‌الطالب‌مدل‌الحياة‌كيستتيد‌منيا‌في‌حياتو‌العملية

لأىمية‌اوىتماـ‌ب تايات‌تصميـ‌المصادر‌كالمكاد‌التعليمية‌كالتعلمية،‌مف‌أجؿ‌تطكير‌مكاد‌التعليـ‌

كالتعلـ‌كمصادرىا،‌كتكظيؼ‌الت نكلكجيا‌كالمصادر‌المجتمعية‌ الرحخت‌كالزيارات‌في‌تحسيف‌التعليـ‌

شراؾ‌الطلبة‌في‌تطكير‌مصادر‌ كالتعلـ،‌كتكظيؼ‌مصادر‌تعليـ‌كتعلـ‌متنكعة‌كفؽ‌احتياجات‌الطلبة،‌كاإ

كالمتابعة‌كالتقكيـ‌لعمليتي‌التعليـ‌كالتعلـ‌كمإرجاتيا‌مف‌أجؿ‌بناء‌أدكات‌تقكيـ‌مإتلتة‌.‌التعليـ‌كالتعلـ

تناسب‌التركؽ‌التردية،‌كاستإداـ‌نتااج‌التأمؿ‌الذاتي‌لتحسيف‌عمليات‌التعلـ،‌كتزكيد‌أكلياء‌الأمكر‌

بتقارير‌حكؿ‌النتااج‌الدراسية‌الإاصة‌بأبناايـ،‌كاستإداـ‌التقكيـ‌ استراتيجية‌تعليـ‌كتعلـ،‌كتقديـ‌تغذية‌

كالمشار ة‌في‌تكفير‌بياة‌تعلمية‌فاعلة‌كآمنة‌مف‌أجؿ‌تعزيز‌.‌راجعة‌للطخب‌بناء‌علل‌نتااج‌التقكيـ

مشار ة‌الطلبة‌في‌الأنشطة‌الصتية‌المإتلتة،‌كاستإداـ‌بياة‌تعلـ‌تشجعيـ‌علل‌التعلـ‌مف‌إخؿ‌

المحاكلة‌كالتجريب،‌كتكفير‌فرص‌تعلـ‌متساكية‌ليـ،‌كتكفير‌بياة‌تعلـ‌صحية‌كآمنة‌تشجعيـ‌في‌تعلميـ،‌

كتكفير‌بياة‌تعلمية‌جاذبة‌ليـ‌تحتزىـ‌علل‌التت ير‌الإبداعي‌كالناقد،‌مف‌إخؿ‌ت ليتيـ‌بمياـ‌تعزز‌ثقتيـ‌

‌علل‌(Montano, et al., 2021)كر ز‌مكنتانك‌كآإركف‌.‌بأنتسيـ‌كتحمليـ‌مسؤكلية‌جكدة‌تعلميـ

 تايات‌الإرشاد‌كالتكجيو‌للطلبة‌لتعزيز‌القيـ‌كاوتجاىات‌الإيجابية‌لدييـ،‌ اوىتماـ‌بالبياة‌كالمحافظة‌

علل‌الصحة‌كالنظافة‌كالسخمة‌العامة‌كاونضباط‌الذاتي،‌كت ليتيـ‌بمياـ‌أداء‌مرتبطة‌بكاقع‌حياتيـ،‌

كأشار‌ياىيجي‌كآإركف‌.‌كالتكاصؿ‌مع‌المتإصصيف‌لإيجاد‌أفضؿ‌الحلكؿ‌لمعالجة‌صعكبات‌التعلـ

Yahiji, et al., 2019))لأىمية‌السعي‌المستمر‌للتطكر‌الميني‌مف‌إخؿ‌تطبيؽ‌الإبرات‌التدريبية‌‌

الم تسبة‌في‌تتعيؿ‌الأنشطة‌الصتية،‌كتبادؿ‌الإبرات‌مع‌الزمخء‌وستإداـ‌الأساليب‌المشتر ة‌في‌
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كالعمؿ‌.‌التعليـ‌كالمشاريع،‌كاستإداـ‌نتااج‌التقكيـ‌كالتأمؿ‌الذاتي‌لتطكير‌الممارسات‌التعليمية‌للمعلميف

علل‌تتعيؿ‌الشرا ات‌داإؿ‌المجتمع،‌مف‌إخؿ‌تشجيع‌الطلبة‌علل‌اونإراط‌في‌التجارب‌المجتمعية‌

المحلية‌التي‌تدعـ‌تعلميـ،‌كالمشار ة‌في‌كضع‌الحلكؿ‌المناسبة‌للمش خت‌المجتمعية،‌كمشار ة‌

الزمخء‌بالإبرات‌التي‌تدعـ‌عمليات‌التعلـ‌كالمشاريع‌المشتر ة،‌كتكظيؼ‌المصادر‌المجتمعية‌في‌

‌علل‌أىمية‌التر يز‌علل‌(Haris, et al., 2021)كر ز‌كىاريس‌كآإركف‌.‌تحسيف‌عملية‌التعليـ‌كالتعلـ

 تايات‌المعلميف‌كأثرىا‌علل‌جكدة‌تدريبيـ،‌كعخقة‌ال تايات‌بتقييـ‌أداء‌المعلميف‌الت كيني‌كالإتامي‌في‌

ال تايات‌ أىمية ‌إلل(2017)كأضاؼ‌ ؿ‌مف‌التار‌ككىبة‌.‌الممارسة‌المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌الصؼ

تسييؿ‌التعليـ‌المتمر ز‌:‌المينية‌كمؤشراتيا‌لتدريب‌المعلميف‌في‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌مثؿ

حكؿ‌المتعلـ،‌كالتي‌مف‌أىـ‌مؤشراتيا‌التإطيط‌مف‌المإرجات،‌كمراعاة‌إبرات‌الطلبة،‌كالتركؽ‌التردية‌

شرا يـ‌في‌تحقيؽ‌مإرجات‌التعلـ،‌كتنتيذ‌أنشطة‌صتية‌كو‌ بينيـ،‌كمراعاة‌أنماط‌تعلميـ‌كذ اءاتيـ،‌كاإ

‌.‌صتية‌متمر زة‌حكليـ‌لتحقيؽ‌المإرجات

 تطور تدريب المعممين في فمسطين 1.16

ارتبط‌تدريب‌المعلميف‌مع‌العملية‌التعليمية‌في‌فلسطيف‌في‌المراحؿ‌التاريإية‌السابقة‌لمجيء‌السلطة‌

التلسطينية،‌كل ف‌ اف‌تدريب‌المعلميف‌مقتصران‌علل‌دكرات‌مكضعية‌قصيرة‌تتعلؽ‌بجزايات‌محددة‌مثؿ‌

‌السلطة‌التلسطينية‌كتأسيس‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌.‌طرؽ‌التدريس‌كالقياس‌كالتقكيـ‌كغيرىا كمع‌قدكـ

،‌تـ‌إنشاء‌الإدارة‌العامة‌للإشراؼ‌كالتأىيؿ‌التربكم،‌كمسؤكليتيا‌الإشراؼ‌علل‌أداء‌(1994)العاـ‌

المعلميف‌في‌الميداف،‌كتنظيـ‌تدريبيـ‌علل‌مكضكعات‌ليا‌عخقة‌بسياقات‌تعليمية‌محددة،‌مثؿ‌تيياة‌

المعلـ‌الجديد‌كالمدير‌الجديد‌كالمشرؼ‌الجديد،‌كمكضكعات‌تربكية‌ليا‌عخقة‌بالممارسة‌المينية‌للمعلـ،‌

كنظران‌لأىمية‌التدريب‌.‌ل ف‌ليست‌مطكلة‌مف‌حيث‌الزمف‌كتمتد‌لأياـ‌دراسية‌أك‌كرش‌أك‌دكرات‌تدريبية

الكطني‌معيػػد‌اؿ‌كالتعليـ‌التلسطينية،‌تـ‌إنشاء‌كزارة‌التربية‌فيكضركرتو‌للعامليف‌بالمجاؿ‌التربكم‌

‌بدعػـ‌مػف‌ح كمػة‌ممل ػة‌‌13/2/2005في‌كتـ‌افتتاحو‌رسػميان‌،‌(‌2004)لتدريب‌التربكم‌فيؿ
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النركيػج‌بنػاء‌علػل‌إطػة‌طمكحػة،‌كرؤيػة‌جديػدة‌لػكزارة‌التربيػة‌كالتعليػـ؛‌لإحػداث‌نقلػة‌نكعيػة‌فػي‌

فالمعيػد‌الكطنػي‌ىػك‌الجيػة‌الرسػمية‌.‌تنميػة‌كتطكيػر‌المػكارد‌البشػرية‌فػي‌جيػاز‌التربيػة‌كالتعليػـ

‌القطػاع‌التربػكم،‌ضمػف‌رؤيػة،‌كرسػالة،‌كأىػداؼ‌اسػتراتيجية‌تتمثػؿ‌منتسبي‌تدريب‌أنيط‌بو‌الذم

‌ي كف‌المعيد‌مؤسسة‌مرجعية‌في‌مجاؿ‌إعداد‌المعلميف،‌كتنمية‌المكارد‌،‌بحيثالرؤية‌فػي

تأىيػؿ‌المعلميػف،‌كبنػاء‌ال ػكادر‌،‌الرسالة،‌كالبشرية‌في‌القطاع‌التربكم‌علل‌مستكل‌الكطف

البشػرية،‌كالقيػادات‌التربكيػة‌القػادرة‌علػل‌إحػداث‌التغييػر‌النكعػي‌علػل‌مسػتكل‌الكطػف،‌مػف‌إػخؿ‌

‌مت املػة‌كمتجػددة‌مػف‌البرامػج‌فػي‌مجػاؿ‌التعليػـ‌كالإدارة‌كالقيػادة،‌كبمسػتكل‌متميػز،‌ تقديػـ‌حػزـ

ليتكلل‌مسػػؤكلية‌،‌يكا ػب‌التطػكر‌المسػتمر‌فػي‌المعرفػة،‌كالت نكلكجيػا،‌كتصميػـ‌البرامػج‌التدريبيػة

‌كتجديد‌معلكماتيـ‌كمياراتيـ‌المعلميفتدريػػب‌:‌فيق‌مجمكعة‌مػف‌المياـ‌تتمثػؿ‌ب‌كأنيطت‌.بمالتدر

ت،‌كالتنمية‌المينية‌للمعلميف‌في‌معارفيـ‌كمياراتيـ‌الخزمة‌في‌التعامؿ‌مع‌التإصصػػا افة‌كإبراتيـ‌في‌

مف‌معلميف‌العامليف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌جميع‌ل‌تطكيػػر‌ تػػاءة‌ؿالعمػػؿ‌عػػالطلبة‌في‌غرفة‌الصؼ،‌ك

دارييف‌كمسؤكليف‌ المعيد‌)‌كالإدارم‌ا‌يإص‌التدريب‌كالتأىيػؿ‌التربكمـفيػكمديريف‌كمشرفيف‌كمرشديف‌كاإ

‌.‌(،‌ب‌2021،التربكمالكطني‌للتدريب‌

‌ برنامجبدأ‌تدريب‌المعلميف‌ضمف‌ في‌‌للمعلميفالميني‌المتإصص‌في‌التعليـ‌التأىيؿ‌التربكم‌دبلكـ

‌2013/2014المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌في‌العاـ‌الدراسي‌

مف‌أجؿ‌رفع‌ تايات‌المعلميف‌المينية،‌لتتعيؿ‌مجتمعات‌تعلـ‌تسيؿ‌ا تساب‌ال تايات‌الخزمة‌للمعلـ‌

التعاؿ،‌مف‌إخؿ‌إثارة‌نقاشات‌جادة‌بيف‌المعلميف‌حكؿ‌سياقات‌المكاقؼ‌الصتية‌كتطبيؽ‌أف ار‌التدريب‌

فييا،‌مف‌إخؿ‌العمؿ‌التعاكني‌للكصكؿ‌و تساب‌ميارات‌الإبداع‌كاوبت ار‌كالمبادرة‌كحؿ‌المش خت،‌

كالتعلـ‌القااـ‌علل‌المشركع‌كالبحث‌الإجرااي‌لضماف‌استمرار‌التطكر‌كالتغيير‌الإيجابي‌في‌الممارسات‌

التعلمية‌كالتعليمية‌في‌بياة‌الصؼ،‌كالأإذ‌بيد‌الطخب‌نحك‌رفع‌قدرات‌التحصيؿ‌العلمي‌كتنمية‌

سلك اتيـ‌كشإصياتيـ‌نحك‌الأفضؿ‌في‌ افة‌الجكانب،‌مع‌اوىتماـ‌بتطكير‌ تايات‌المعلميف‌
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كتـ‌تنتيذ‌أكؿ‌برنامج‌تدريبي‌للمعلميف‌.‌كممارساتيـ‌المينية‌كتتعيؿ‌مجتمعات‌التعلـ‌في‌البياة‌المدرسية

:‌‌في‌أربع‌مديريات‌للتربية‌كالتعليـ‌في‌إمس‌تإصصات‌كىي2013/2014بدءن‌مف‌العاـ‌الدراسي‌

،‌كالرياضيات،‌كالت نكلكجيا) ،‌كفي‌العاـ‌(2018)حتل‌عاـ‌‌(اللغة‌العربية،‌كاللغة‌الإنجليزية،‌كالعلكـ

.‌تـ‌إضافة‌تإصص‌الدراسات‌اوجتماعية‌لبعض‌المديريات،‌بحيث‌أصبحت‌ستة‌تإصصات‌(2019)

كتـ‌اعتماد‌أحدث‌أساليب‌التعلـ‌كالتعليـ‌لتعميؽ‌التيـ‌كتنمية‌ميارات‌التت ير‌العليا،‌كالميارات‌الحياتية‌

للمعلميف،‌كميارات‌القرف‌الحادم‌كالعشريف،‌كتتعيؿ‌مجتمعات‌التعلـ‌بيدؼ‌ديمكمة‌التحسيف‌كالتطكير‌

في‌العملية‌التعلمية‌التعليمية‌لتؤثر‌إيجابان‌علل‌الطلبة‌لإعدادىـ‌للحياة‌بش ؿ‌حقيقي‌مف‌إخؿ‌تدريب‌

كالبرنامج‌مستمر‌.‌م ثؼ‌للمدربيف‌مدتو‌عاـ‌دراسي‌ امؿ‌مف‌إخؿ‌إبراء‌مف‌جامعات‌أمري ية‌كأكركبية

في‌ افة‌مديريات‌المحافظات‌الشمالية‌مف‌فلسطيف،‌كيستيدؼ‌المعلميف‌مف‌التإصصات‌المذ كرة‌

أعخه،‌بشرط‌عدـ‌تلقييـ‌تأىيؿ‌تربكم‌مسبؽ‌سكاء‌مف‌إخؿ‌دراسة‌تإصص‌تربكم‌أك‌أساليب‌تدريس‌

‌عالي‌تربكم،‌مف‌أجؿ‌إعدادىـ‌ أك‌دراسات‌عليا‌تربكية‌علل‌مستكل‌الماجستير‌أك‌الد تكراة‌أك‌دبلكـ

لتدريس‌الطخب‌كفؽ‌برنامج‌تربكم‌معد‌مسبقان‌كيراعي‌الحاجات‌التربكية‌التي‌يحتاجكنيا‌في‌تدريسيـ‌

حيث‌أف‌الحاجة‌للنمك‌الميني‌كالتأىيؿ‌التربكم‌للمعلميف‌تعتبر‌ملحة،‌لأف‌المعلـ‌و‌يستطيع‌.‌لطلبتيـ

اوقتصار‌في‌عملو‌علل‌مجمكعة‌قليلة‌مف‌الميارات‌كالإبرات،‌إنما‌بحاجة‌إلل‌تطكر‌ميني‌مستمر‌

لمكا بة‌التقدـ‌كالتطكرات‌كالتغييرات‌العلمية‌كالت نكلكجية‌كمكاءمة‌الظركؼ‌المستجدة،‌مثؿ‌ما‌أفرزتو‌فترة‌

مف‌انقطاع‌في‌العملية‌التعليمية،‌كأصبحت‌الحاجة‌ملحة‌مف‌‌(COVID-19)انتشار‌كباء‌ كركنا‌

ل تركنية‌حديثة‌تساعد‌المعلـ‌ المعلميف‌لمراعاة‌ذلؾ‌كالتدرب‌علل‌أدكات‌كتطبيقات‌كتقنيات‌ت نكلكجية‌كاإ

حيث‌أشارت‌العديد‌مف‌الدراسات‌لضركرة‌امتخؾ‌.‌علل‌نقؿ‌المعارؼ‌كالميارات‌لطلبتو‌بأفضؿ‌صكرة

المعلميف‌ال تايات‌التعليمية‌كالتعلمية‌الخزمة،‌لما‌ليا‌مف‌أثر‌إيجابي‌في‌التطكر‌الميني‌للمعلميف‌كعلل‌

مف‌ىنا‌جاءت‌أىمية‌رفع‌ تايات‌المعلميف‌الأ اديمية‌.‌أداايـ‌مع‌طلبتيـ‌داإؿ‌المدرسة‌كإارجيا

‌ال تاية‌2017: 12)التار‌ككىبة،‌)حيث‌عرفت‌ ؿ‌مف‌.‌كالعلمية‌كالإدارية‌كالشإصية‌كالت نكلكجية
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مجمكع‌المعارؼ‌كالميارات‌كاوتجاىات‌التي‌يمتل يا‌الترد‌كتساعده‌للقياـ‌بميامو‌كأعمالو‌ب تاءة‌:‌"بأنيا

الصتات،‌الإصااص،‌:‌‌أف‌ال تايات‌التعليمية‌تشمؿ‌عدة‌جكانب‌مثؿ(2008)كأضاؼ‌عس ر‌.‌كفعالية

الميارات،‌المعارؼ،‌كاوتجاىات‌المنع سة‌علل‌أداء‌المعلـ‌في‌المكقؼ‌التعليمي‌كتتصؼ‌بالثبات‌في‌

ممارستيا،‌كلذا‌يجب‌تتعيليا‌حتل‌تؤتي‌أ ليا‌في‌تحقيؽ‌تعلـ‌أفضؿ‌لدل‌الطلبة،‌كتعمؿ‌علل‌تعميؽ‌

كفيما‌يتعلؽ‌بمجاوت‌تدريب‌المعلميف‌.‌شعكر‌المعلـ‌بالمسؤكلية‌التربكية‌في‌الممارسة‌المينية‌كالسلكؾ

‌التأىيؿ‌التربكم‌ تـ‌التر يز‌علل‌ال تايات‌التعليمية‌المينية‌للمعلميف‌المشار يف‌في‌برنامج‌دبلكـ

المشمكليف‌بيذه‌الدراسة،‌فيي‌مجمكعة‌مف‌المعارؼ‌كالميارات‌كاوتجاىات‌التي‌تر ز‌علل‌الممارسات‌

المينية‌للمعلميف،‌كتشمؿ‌ال تايات‌التي‌اعتمدتيا‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌للمعلميف‌التلسطينييف‌

،‌كتصميـ‌المصادر‌الطالبتسييؿ‌التعلـ‌المتمر ز‌حكؿ‌:‌،‌كتتضمف‌المحاكر‌الآتية2014في‌العاـ‌

كالمكاد‌التعليمية‌كالتعلمية،‌كالمتابعة‌كالتقكيـ‌لعمليتي‌التعلـ‌كالتعليـ‌كمإرجاتيا،‌كالمشار ة‌في‌تكفير‌بياة‌

رشاد‌كتكجيو‌الطلبة،‌كالسعي‌المستمر‌للتطكر‌الميني،‌كتتعيؿ‌الت نكلكجيا‌في‌ تعلمية‌آمنة‌كفاعلة،‌كاإ

التعلـ‌كالتعليـ،‌كتتعيؿ‌الشرا ات‌الداإلية‌في‌المدرسة‌كالإارجية‌مع‌المجتمع‌المحلي،‌كجعؿ‌المدرسة‌

المإطط‌اليي لي‌لمجاوت‌تدريب‌‌(4)كيبيف‌المإطط‌رقـ‌ .(‌2017،كىبةكالتار‌)‌بياة‌صديقة‌للطالب

‌.‌المعلميف
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 :4مخطط 

البرنامج‌التدريبي‌للمعلميف‌الذم‌ينتذه‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌المإطط‌اليي لي‌لمجاوت‌

‌
 (‌2022‌:2،التربكمالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌)المصدر‌

كصتان‌تتصيليان‌لمجاوت‌المجمعات‌التدريبية‌التي‌تـ‌العمؿ‌علييا‌‌(229:‌ر)كيبيف‌الجدكؿ‌في‌ملحؽ‌

عدادىا‌مف‌قبؿ‌متإصصيف‌كإبراء‌في‌التربية‌كالتدريب‌التربكم‌مف‌جامعات‌محلية‌كأجنبية‌ك ادر‌ كاإ

دارييف تكزيع‌محتكل‌برنامج‌‌(231:‌ز)كيبيف‌ملحؽ‌.‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌مف‌مدربيف‌كاإ

‌كفؽ‌مجاوت‌تقييمو ‌.الدبلكـ

 أساليب وطرق تدريب المعممين في المعهد الوطني لمتدريب التربوي 1.17

بناء‌علل‌ال تايات‌المينية‌تـ‌تطكير‌اثنا‌عشر‌مجمعان‌تدريبيان‌لتدريب‌معلمي‌إمسة‌تإصصات‌كىي‌

،‌الرياضيات،‌كالت نكلكجيا،‌كالدراسات‌اوجتماعية) ،‌مف‌أجؿ‌(اللغة‌العربية،‌اللغة‌الإنجليزية،‌العلكـ
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تطكير‌ تايات‌المعلميف‌المينية‌كاستثمارىا‌في‌تتعيؿ‌الممارسات‌المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌الصؼ‌مع‌

تعطل‌‌(2016)ثـ‌تـ‌تعديؿ‌المجمعات‌التدريبية‌لتشمؿ‌تسعة‌مجمعات‌تدريبية‌فقط‌منذ‌عاـ‌.‌طلبتيـ

الذم‌طكره‌كنتذه‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌لتطكير‌للمعلميف‌علل‌مدار‌عاـ‌دراسي‌ امؿ،‌ك

‌(،‌ب2021) تايات‌المعلميف‌التلسطينييف،‌كذ رت‌إطة‌التدريب‌للمعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌

‌:‌منيجية‌التدريب‌الآتيةاعتماد

  المقاءات الوجاهية  1.17.1

‌(‌54)لمدةيتـ‌فييا‌تدريب‌المعلميف‌‌‌الكاحد؛تإصصاؿ‌معلميتدريبات‌كجاىية‌ؿ(‌9)تضمف‌البرنامج‌

‌كتر ز‌علل‌محاكر‌محددة‌مرتبطة‌بال تايات‌التعليمية،‌،ساعات‌ل ؿ‌لقاء‌(6)ة‌تدريبية،‌بمعدؿ‌ساع

كتنع س‌ىذه‌المحاكر‌مف‌إخؿ‌ميمات‌تعليمية‌يحددىا‌المعلمكف‌كفؽ‌المحتكل،‌كالمرحلة‌التي‌

يدرسكنيا،‌كيتدرج‌عمؿ‌المعلميف‌علل‌ىذه‌الميمات‌في‌مراحؿ،‌كفي‌ ؿ‌لقاء‌كجاىي‌يتـ‌تعميؽ‌مرحلة،‌

كربطيا‌بال تاية‌التعليمية‌الخزمة؛‌فتي‌مرحلة‌التإطيط‌للمشركع‌يتـ‌التر يز‌علل‌تإطيط‌كحدات‌

تعليمية،‌كتصميميا‌مف‌المإرجات‌الأساسية،‌كتتسلسؿ‌المراحؿ‌في‌اللقاءات‌الكجاىية‌حتل‌مرحلة‌

التقكيـ‌التي‌يتـ‌فييا‌التر يز‌علل‌التقكيـ‌الحقيقي،‌كتدريب‌المعلميف‌علل‌بناء‌معايير،‌كمؤشرات،‌كسلـ‌

كفي‌نياية‌ ؿ‌لقاء‌كجاىي‌يتـ‌ت ليؼ‌المعلميف‌بتطبيؽ‌ما‌تـ‌تدريبيـ‌عليو؛‌.‌متدرج‌ل ؿ‌ميمة‌أك‌نشاط

فبعد‌تدريبيـ‌مثخن‌علل‌الإرااط‌الذىنية‌ ما‌في‌المجمع‌الثاني،‌يتـ‌ت ليؼ‌المعلميف‌بتصميـ‌إارطة‌

ذىنية‌للكحدة‌التي‌سيعلمكنيا،‌كالتأمؿ‌في‌أثرىا‌علل‌ممارساتيـ،‌كبعد‌تدريبيـ‌علل‌الت امؿ‌في‌المجمع‌

الرابع،‌ي لتكف‌بتنتيذ‌أنشطة‌تدعـ‌الت امؿ‌بيف‌التإصصات،‌كالتأمؿ‌في‌أثرىا‌علل‌الطخب‌كعلييـ‌

 معلميف،‌كى ذا‌حتل‌يتم نكا‌مف‌تنتيذ‌الميمات‌المطلكبة‌في‌المكاقؼ‌الصتية‌مع‌طلبتيـ،‌كبش ؿ‌

ت املي،‌ثـ‌تقكيـ‌أداء‌الطخب‌كفؽ‌معايير‌كمؤشرات‌تعطل‌مسبقان‌للطخب‌ينتذكف‌الأنشطة‌كالميمات‌

 .التعلمية‌بناء‌علييا
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  حمقات التعمم 1.17.2

،‌كتتبع‌مف‌نتس‌التإصص‌معلمان‌‌(12-8)‌لقاءات‌كجاىية‌مصغرة‌تراكح‌عدد‌المعلميف‌فييا‌ما‌بيفىي‌

ساعة،‌تيدؼ‌‌(48)حلقة‌كمجمكع‌‌(16)ساعات؛‌بعدد‌‌(3) ؿ‌لقاء‌كجاىي‌حلقتا‌تعلّـ‌مدة‌ ؿ‌حلقة‌

الأكلل‌إلل‌عرض‌كنقاش‌ ؿ‌ما‌يتـ‌ت ليؼ‌المعلميف‌بو،‌كتطكيره‌كفؽ‌التغذية‌الراجعة‌مف‌الزمخء‌

كالمتدربيف‌كالتأمؿ‌الذاتي،‌كالثانية‌تيدؼ‌إلل‌تقديـ‌عرض‌مكثؽ‌بأدلة‌ الصكر‌كالأفخـ‌علل‌ممارسة‌ما‌

 لتكا‌بو‌بعد‌تطكيره‌في‌الحلقة‌الأكلل،‌ثـ‌اوستماع‌إلل‌التغذية‌الراجعة‌مف‌الزمخء‌كمف‌المدربيف‌

كالجدير‌بالذ ر،‌أنو‌تـ‌تتعيؿ‌التعلـ‌عف‌بعد‌مف‌إخؿ‌تطبيؽ‌.‌لتطكير‌ممارساتيـ‌التعليمية

التي‌تـ‌اعتمادىا‌بش ؿ‌رسمي‌مف‌قبؿ‌كزارة‌‌Microsoft Teams(‌MS Teams)ماي ركسكفت‌تيمز‌

،‌لتنتيذ‌(2020)التربية‌كالتعليـ‌ل افة‌المعلميف‌كالطلبة‌ك ؿ‌مف‌لو‌عخقة‌بالعملية‌التعليمية‌منذ‌عاـ‌

بعد‌تدريب‌ ‌Corona Virus Diseas-19(COVID-19)حلقات‌التعلـ‌بسبب‌ظركؼ‌كباء‌ كركنا‌

المعلميف‌علييا،‌كأصبح‌المعلمكف‌يرسلكف‌مياميـ‌التي‌تـ‌ت ليتيـ‌بيا‌علل‌التطبيؽ‌الإل تركني‌تيمز‌

حيث‌.‌كيناقشكنيا‌مع‌زمخايـ‌إل تركنيان‌مف‌إخؿ‌مجمكعات‌إاصة‌ل ؿ‌مدرب‌مع‌معلميو‌الذيف‌يدربيـ

تيدؼ‌حلقات‌التعلـ‌إلل‌إلؽ‌مجتمعات‌تعلـ‌حقيقية‌بيف‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌تبادؿ‌الإبرات‌كالأف ار‌

 Critical)كالميارات‌السابقة‌كالم تسبة،‌كتتعيؿ‌التغذية‌الراجعة‌بحيث‌يصبح‌المعلـ‌صديقان‌ناقدان‌

Friend)لزمخاو‌بمعناه‌الإيجابي،‌كالعمؿ‌علل‌ترسيخ‌منيجيات‌تربكية‌حديثة‌كميمة‌في‌الميداف‌‌

‌في‌متعلميف‌كدمج‌اؿ،،‌كالعمؿ‌التعاكني،‌كاوتصاؿ‌كالتكاصؿالإجراايالبحث‌ك‌اوستقصاء،:‌التربكم‌مثؿ

‌.التعلـ‌مف‌الأقرافكاعتمادىا‌علل‌سياقات‌حياتية،‌ك،‌‌في‌التعليـلت نكلكجيا‌كتكظيؼ‌امش خت‌كاقعية،

  البحوث الإجرائية  1.17.3

مف‌إخؿ‌تدريب‌المعلميف‌علل‌رزمة‌البحكث‌الإجرااية‌بش ؿ‌منيجي‌كعلمي‌ببجراءات‌كطرؽ‌لحؿ‌

المش خت‌التي‌تكاجو‌المعلميف‌أثناء‌الممارسة‌المينية‌لعمليـ‌في‌غرفة‌الصؼ‌سكاء‌ انت‌مش خت‌

 .‌تعليمية‌أك‌سلك ية‌تكاجو‌الطخب‌أك‌عناصر‌العملية‌التعليمية‌بش ؿ‌عاـ
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  المعممين في المعهد الوطنيأساليب تقويم تدريب 1.18

كضع‌الإبراء‌التربكيكف‌القاامكف‌علل‌تحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌أساليب‌لتقكيـ‌تدريبيـ،‌لمعرفة‌مدل‌

تحقؽ‌أىداؼ‌التدريب،‌كمدل‌امتخؾ‌المعلميف‌للمعارؼ‌كالميارات‌المطلكبة‌منو،‌كتـ‌ذلؾ‌مف‌إخؿ‌

تدريب‌المدربيف‌الذم‌استمر‌عاـ‌دراسي‌ امؿ‌مف‌قبؿ‌إبراء‌تربكيكف‌أمري يكف‌مف‌إخؿ‌مؤسسة‌

الآمديست‌كإبراء‌أكركبيكف‌تـ‌التعاقد‌معيـ‌مف‌إخؿ‌مشاريع‌كاتتاقيات‌مع‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌

‌:،‌كتمثؿ‌ذلؾ‌في‌الأساليب‌الآتية(2012)التلسطينية‌بدءان‌مف‌العاـ‌

  المهام العممية والواجبات  1.18.1

أنيا‌تشمؿ‌الميمات‌كالأنشطة‌التي‌يتـ‌ت ليؼ‌‌(2020)بينت‌إطة‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌

المعلميف‌القياـ‌بيا‌في‌المكاقؼ‌الصتية‌مع‌طلبتيـ،‌كت كف‌مرتبطة‌بالأف ار‌كالمعارؼ‌كالميارات‌

كاجبات‌‌(9)التعلمية‌كالتعليمية‌التي‌تدرب‌علييا‌المعلمكف‌في‌اللقاءات‌الكجاىية‌مع‌المدربيف،‌بعدد‌

(‌108)ساعة‌ل ؿ‌كاجب‌كبمجمكع‌‌(12)بمعدؿ‌كاجب‌مكسع‌علل‌ ؿ‌مجمع‌تدريبي‌بما‌يعادؿ‌كزف‌

كي كف‌تنتيذىا‌استعدادان‌مف‌أجؿ‌مناقشتيا‌اماـ‌المدرب‌كزمخايـ‌المعلميف‌في‌حلقات‌التعلـ‌.‌ساعات

‌.الخحقة‌للقاءات‌الكجاىية

 ة  الإلكترونيالمشاركات 1.18.2

مشار ات‌فعالة‌‌(9)،‌بعدد‌‌كالمعلميفالمدرب‌بيف‌مف‌إخؿ‌إنشاء‌كتتعيؿ‌مجمكعات‌إل تركنية‌مغلقة

ساعات‌ل ؿ‌مشار ة‌كبمجمكع‌‌(10)بمعدؿ‌مشار ة‌مكسعة‌علل‌ ؿ‌مجمع‌تدريبي‌بما‌يعادؿ‌كزف‌

ساعة،‌سكاء‌مف‌إخؿ‌مجمكعات‌علل‌بعض‌كسااؿ‌التكاصؿ‌اوجتماعي‌مثؿ‌مجمكعات‌‌(90)

أك‌علل‌بياة‌تيمز‌(‌WhatsApp)أك‌الكاتس‌أب‌(‌Messenger)كالماسنجر‌(‌Facebook)التيسبكؾ‌

(MS Teams‌)أك‌جكجؿ‌ خس‌ركـ‌(Google Classroom)أك‌مف‌إخؿ‌منصة‌مككدؿ‌‌،

(Moodle‌)Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environmentأك‌منصة‌كي ي‌‌
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(Wiki)كالتي‌تـ‌تتعيليا‌مف‌إخؿ‌اشتراؾ‌مف‌إخؿ‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌‌(NIET‌)

(National Institute for Educational Training)كل ف‌إخؿ‌فترة‌ كركنا‌تـ‌تتعيؿ‌التدريب‌مف‌‌،

إخؿ‌مجمكعات‌التيمز‌ما‌بيف‌ ؿ‌مدرب‌مع‌معلميو‌لأنو‌أثبت‌فعاليتو‌كصخحيتو‌للتدريب‌المتزامف‌

كغير‌المتزامف،‌بالإضافة‌إلل‌إم انية‌حماية‌البيانات‌أ ثر‌مف‌غيره‌ كنو‌تـ‌تتعيلو‌مف‌إخؿ‌اشتراؾ‌

تيدؼ‌إلل‌تبادؿ‌الإبرات‌بيف‌رسمي‌عف‌طريؽ‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌مع‌شر ة‌ماي ركسكفت،‌كالتي‌

المعلميف‌الزمخء،‌كمناقشة‌قصص‌النجاح‌كنشرىا،‌كمناقشة‌التحديات‌كالحصكؿ‌علل‌تغذية‌راجعة‌علل‌

ثراء‌النقاشات‌المعمقة‌في‌ يتية‌تطبيؽ‌الممارسات‌ الممارسات،‌كتبادؿ‌المصادر‌التعليمية‌المإتلتة،‌كاإ

المينية‌المثالية‌كآليات‌التعلـ‌كالتعليـ‌كطرؽ‌التدريس‌كالتقكيـ‌كأفضؿ‌نتيجة‌كأقؿ‌كقت‌كجيد،‌كأ ثر‌

 .تتعيؿ‌للطلبة

  مشاريع التخرج  1.18.3

مف‌إخؿ‌تطبيؽ‌المعلميف‌مشاريع‌مت املة‌مع‌طلبتيـ‌في‌بياة‌المدرسة،‌يصمميا‌المعلمكف‌كيطبقكنيا‌

‌ ؿ‌معلـ‌بعمؿ‌مشركع‌كاحد‌بما‌يعادؿ‌كزف‌ ساعة‌للمشركع،‌علل‌‌(36) متطلب‌للتإرج،‌بحيث‌يقكـ

أف‌تر ز‌علل‌المإرجات‌الرايسة‌للكحدات،‌كتتضمف‌تطبيقات‌حياتية‌تمس‌حياة‌الطخب‌في‌كاقعيـ‌

كليا‌عخقة‌بمكاضيع‌المناىج‌الدراسية،‌كتشمؿ‌أنشطة‌مإطط‌ليا‌كليا‌نتااج‌ملمكسة‌تنع س‌إيجابان‌

علل‌فيـ‌الطلبة‌كتحصيليـ‌العلمي‌بش ؿ‌أفضؿ‌مف‌الطريقة‌التقليدية،‌كيصمـ‌المعلمكف‌مف‌إخليا‌

‌أنشطة‌تربكية‌متمر زة‌حكؿ‌المتعلـ،‌كيضعكف‌معاييران‌لتقكيـ‌أداء‌الطلبة،‌كمنيا‌مشاريع‌ت املية‌تتطلب

‌ممف‌شار كا‌في‌التدريب‌للمعلميف‌المستيدفيف،‌أك‌مشار ة‌مف‌المدرسةأحيانان‌مشار ة‌أ ثر‌مف‌معلّـ‌

أ ثر‌مف‌معلـ‌مف‌نتس‌التإصص‌مف‌نتس‌المدرسة‌أك‌مف‌مدارس‌مإتلتة‌في‌العمؿ‌علل‌مشركع‌

‌التأىيؿ‌التربكم‌الذم‌يتدرب‌عليو‌المعلمكف إطة‌المعيد‌الكطني‌‌)تإرج‌كاحد‌مرتبط‌بأف ار‌برنامج‌دبلكـ

‌.‌(2020للتدريب‌التربكم،‌
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  (أنشطة أخرى)الزيارات الميدانية و 1.18.4

مف‌إخؿ‌قياـ‌المدربيف‌بزيارات‌ميدانية‌كحضكر‌حصص‌كأنشطة‌تعليمية‌للمعلميف،‌كتنتيذ‌تبادؿ‌زيارات‌

(‌4)بيف‌المعلميف‌لتبادؿ‌الإبرات‌التعلمية‌كالتطبيقية‌مع‌الطلبة‌بناء‌علل‌أف ار‌برنامج‌التدريب،‌بمعدؿ‌

ساعة‌ل ؿ‌معلـ‌‌(24)ساعات‌ل ؿ‌زيارة‌ميدانية‌في‌المدرسة‌بما‌يعادؿ‌كزف‌‌(6)زيارات‌ميدانية‌ك

‌.(2020إطة‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم،‌)

  حضور التدريب  1.18.5

مف‌اللقاءات‌الكجاىية‌كحلقات‌التعلـ‌الكجاىية‌‌(%85)المعلمكف‌بنسبة‌حضكر‌و‌تقؿ‌عف‌ يلتزـ

‌تأىيؿ‌ كالإل تركنية‌مف‌أجؿ‌ضماف‌اجتياز‌متطلبات‌التإرج‌مف‌البرنامج‌كالحصكؿ‌علل‌شيادة‌دبلكـ

تربكم‌ميني‌متإصص‌في‌التعليـ‌معتمد‌مف‌ىياة‌اوعتماد‌كالجكدة‌التابعة‌لكزارة‌التعليـ‌العالي‌

ساعة‌تدريبية‌تشمؿ‌البنكد‌‌(360)التدريب‌عادة‌بعد‌إنياء‌ما‌مجمكعو‌كينتيي‌برنامج‌.‌التلسطينية

يشارؾ‌فيو‌ افة‌المعلميف‌المتدربيف،‌مؤتمر‌الإمسة‌المذ كرة‌سابقان‌ل ؿ‌معلـ،‌كيعقد‌بش ؿ‌سنكم‌

‌كقصص‌نجاحاتيـ،‌مع‌اإتيار‌المشاريع‌المتميزة‌مف‌ ؿ‌تإصص‌ـ‌مشاريع‌تإرجوإخلو‌كفيعرض

لعرضيا‌أماـ‌الجميكر‌مف‌إخؿ‌إلقاء‌كمناقشة‌أك‌مف‌إخؿ‌بكسترات‌يتـ‌تصميميا‌بمكاصتات‌معينة‌

‌الميني‌ تكزيع‌محتكل‌برنامج(‌231:‌ز)كيبيف‌الجدكؿ‌في‌ملحؽ‌.‌إصيصان‌لعرضيا‌في‌المؤتمر الدبلكـ

‌حيث‌.الذم‌ينتذه‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكمإمسة‌المتإصص‌في‌التعليـ‌كفؽ‌مجاوت‌تقييمو‌اؿ

مف‌مجمكع‌عدد‌(‌%75)،‌أم‌علل‌الأقؿ‌(‌ساعة270)‌مجتازان‌للبرنامج‌إذا‌حصؿ‌علل‌المعلـيعتبر‌

‌كو‌كميمات‌التدريب‌متطلبات‌أساسية‌للتإرج،مشركع‌التإرج‌‌ ما‌يعتبر‌.(‌ساعة360)ساعاتو‌البالغة‌

‌بيايعتبر‌الملتحؽ‌مجتازان‌إذا‌لـ‌ ‌.يلتزـ
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 التجارب العربية والعالمية في تدريب المعممين 1.19

ىناؾ‌العديد‌مف‌التجارب‌الراادة‌في‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌اوعتماد‌علل‌منيجية‌تدريبية‌تر ز‌علل‌

جكدة‌التدريب‌بمجاوتو‌المإتلتة‌مف‌إخؿ‌معايير‌كمؤشرات‌كاضحة،‌كمف‌ضمف‌ىذه‌التجارب‌ما‌

:‌يأتي

 التجارب العربية 1.19.1

 الأردن  1.19.1.1

ىناؾ‌تعاكف‌كثيؽ‌بيف‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌الأردنية‌كأ اديمية‌المل ة‌رانيا‌لتدريب‌المعلميف،‌حيث‌تعمؿ‌

بالميارات‌الخزمة‌لتم يف‌جيؿ‌مف‌الطلبة‌الأ اديمية‌علل‌تزكيد‌ ؿ‌معلـ‌في‌الأردف‌كالعالـ‌العربي‌

‌الأ اديمية‌بتدريب‌كتأىيؿ‌المعلميف‌كمديرم‌المدارس‌تربكيان‌.المبدعيف‌في‌القرف‌الحادم‌كالعشريف ‌كتقكـ

كىناؾ‌العديد‌مف‌البرامج‌التدريبية‌التي‌تنتذىا‌الأ اديمية‌كمف‌ضمنيا‌برامج‌.‌في‌جميع‌مديريات‌الممل ة

‌ ‌الميني‌في‌القيادة‌التعليمية‌المتقدمة‌لمديرم‌المدارس،‌كالدبلكـ تدريب‌المعلميف‌كالقادة،‌مثؿ‌الدبلكـ

‌بالتعاكف‌مع‌الجامعة‌الأردنية‌كمعيد‌التربية‌في‌ لية‌2016الميني‌في‌التعليـ‌للمعلميف،‌كالذم‌بدأ‌منذ‌

‌(CAEP)‌مجلس‌اعتماد‌برامج‌إعداد‌المعلميفلندف‌الجامعية،‌كتـ‌اعتماد‌البرنامج‌ ذلؾ‌مف‌

(Council for Accreditation of Educational Programs)كىك‌أ بر‌مجلس‌اعتماد‌لبرامج‌إعداد‌‌،

‌المعلميف‌للتعامؿ‌مع‌البياة‌التعليمية‌علل‌ة،‌المعلميف‌في‌الكويات‌المتحدة‌الأمري ي كيؤىؿ‌ىذا‌الدّبلكـ

كالمشار ة‌‌أنيا‌أ ثر‌مف‌ كنيا‌مساحة‌صتية،‌بؿ‌لت كف‌منبعنا‌للإبداع‌كالقيادة،‌كتنمية‌التضكؿ‌الت رم،

يتضمف‌ك.‌‌أشير‌9ساعة‌معتمدة،‌لمدة‌24مف‌‌يت كف‌الدبلكـك.‌ببيف‌الشبا‌(المكاطنة)المدنية‌

‌يقدـ‌الدبلكـ،‌كالأكؿ‌عاـ،‌كالثاني‌في‌المباحث‌المتإصصة:‌بيداغكجيا‌التعلـ‌كالتعليـ‌في‌مساريف

‌نقؿيتـ‌الإنترنت،‌ك‌عبر كالتعلـ‌التشار ي‌الإل تركني‌كالتعلـعف‌طريؽ‌التعلـ‌المتمازج،‌:‌بنمطيف

‌العملية‌ت كف‌الإبرة،‌ثـ‌التإطيط‌للممارسة‌المينية‌بحيث‌الم تسبة‌كالمعرفة‌الجديدة‌الميارات

؛‌بيدؼ‌اؿ‌النظرية‌للأطر‌التطبيؽ‌العملي‌أساسية،‌كالذم‌يضمف ‌تدريبتي‌يتـ‌تناكليا‌في‌الدبلكـ
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مجتمع،‌إضافة‌إلل‌اؿ‌الميارات‌كالمعرفة‌الخزمتيف‌لإعداد‌جيؿ‌يساىـ‌في‌بناء‌الطخب ساب‌لإالمعلميف‌

كيعتبر‌المتدربكف‌في‌.‌‌للتعامؿ‌مع‌بياة‌التعلـ؛‌لت كف‌م اننا‌لبناء‌ تايات‌الطلبة‌كقدراتيـىـإعداد

قادركف‌ك‌يمارسكف‌مينتيـ‌كيتأملكف‌في‌ممارساتيـ‌للتعديؿ‌كالتطكير،‌متعلّمكف‌مدل‌الحياة،‌البرنامج

كالسماح‌ليـ‌باإتيار‌طريقة‌تعلميـ‌علل‌استإداـ‌البيانات‌المستندة‌إلل‌اوستقصاء‌لتحسيف‌تعلـ‌الطلبة‌

كىناؾ‌.‌‌ا تساب‌المعرفة‌كالميارات‌الخزمة‌جعؿ‌بياة‌التعلـ‌مبت رة‌كإخقةفي‌التضلل‌بش ؿ‌فعاؿ

العديد‌مف‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌الأإرل‌التي‌تقدميا‌الأ اديمية‌لتنمية‌قدرات‌المعلميف‌المينية‌أثناء‌

الإدمة‌مثؿ‌برامج‌تدريبية‌لمعلمي‌اللغتيف‌الإنجليزية‌كالعربية،‌كبرنامج‌التنمية‌المينية‌للمعلميف‌

المساعديف،‌كبيداغكجيا‌المباحث‌الأساسية،‌كطرؽ‌التدريس‌العامة‌كالتتاعلية،‌كبرنامج‌تدريب‌المعلميف‌

المبتدايف،‌كبرنامج‌تكازف‌للدعـ‌النتسي‌كاوجتماعي،‌كبرنامج‌التطكير‌اوحترافي‌للمعلميف،‌كالتربية‌مف‌

‌(.2022أ اديمية‌المل ة‌رانيا‌لتدريب‌المعلميف،‌)أجؿ‌بياة‌مستدامة،‌كدكرات‌تدريبية‌قصيرة‌متنكعة‌

  السعودية  1.19.1.2

تتبع‌الممل ة‌العربية‌السعكدية‌في‌برامج‌إعداد‌معلمييا‌النظاميف‌الت املي‌كالتتابعي،‌حيث‌يتبع‌مسار‌

‌اوبتدااية‌المراحؿ‌م‌بينما‌يتبع‌مسار‌إعداد‌معلـ،إعداد‌معلمة‌الطتكلة‌المب رة‌النظاـ‌الت املي

كتإتلؼ‌معايير‌القبكؿ‌في‌برامج‌إعداد‌المعلميف‌بحسب‌مسار‌.‌المتكسطة‌كالثانكية‌النظاـ‌التتابعيك

-AlShannag, Tairab, Dodeen & Abdel)‌ ما‌ذ ر‌الشناؽ‌كتيراب‌كدكديف‌كعبد‌التتاح‌البرنامج

Fattah, 2013)،الأسس‌التربكية‌:‌كيت كف‌برنامج‌إعداد‌المعلميف‌في‌السعكدية‌مف‌عدة‌جكانب‌منيا‌:

،‌يزكد‌الطالب‌فييا‌بما‌يساعده‌علل‌فيـ‌جكانب‌التعلـ‌كالنمك‌المعرفي‌كالمقدرة‌علل‌إدارة‌الصؼ

يزكد‌الطالب‌فيو‌بما‌يم نو‌مف‌الإلماـ‌بالمعرفة‌التدريسية‌ك يتية‌التدريس‌كدمج‌:‌تدريس‌مجاؿ‌التعلـك

كيساعد‌الطالب‌علل‌تطبيؽ‌استراتيجيات‌التقكيـ‌كالإلماـ‌بتحليؿ‌بيانات‌:‌تقييـ‌التعلـ،‌كتقنيات‌التعليـ

كتشمؿ‌إبرة‌ميدانية‌مب رة‌مستمرة‌:‌الإبرات‌الميدانية،‌ككنتااج‌التعلـ‌كفيـ‌مستكيات‌التغذية‌الراجعة

(‌10)أسبكعان،‌أسبكعاف‌مشاىدة‌ك‌(‌12)لمدةمرتبطة‌بالمقررات‌الدراسية‌كتنتيي‌بالتدريب‌الميداني‌

https://qrta.edu.jo/
https://qrta.edu.jo/
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ير ز‌علل‌الممارسات‌في‌الميداف‌التربكم‌كالقضايا‌:‌كمتطلبات‌المشركع‌البحثي.‌أسابيع‌تطبيؽ‌عملي

كالمجاؿ‌.‌المتكسطة‌كالثانكيةك‌المرحلة‌اوبتدااية‌م‌كىك‌إاص‌في‌مسار‌معلـ،المرتبطة‌بمينة‌التدريس

كىك‌إاص‌بمسار‌معلمة‌الطتكلة‌المب رة‌كيشمؿ‌التربية‌الدينية‌كاللغة‌العربية‌كالرياضيات‌:‌المعرفي

‌حكؿ‌(2019)كبينت‌نتااج‌دراسة‌المر ز‌الإقليمي‌للجكدة‌كالتميز‌في‌التعليـ‌.‌)2020العنزم،‌(‌كالعلكـ

‌المتاىيمي‌كمحتكل‌البرنامج‌علل‌كالإطارحصكؿ‌المحاكر‌المرتبطة‌بالتدريب‌الميني‌تدريب‌المعلميف‌

،‌أما‌تيياة‌المعلميف‌الجدد‌كتقكيـ‌الطخب‌فيي‌بحاجة‌لجيكد‌أ بر‌لتطكيرىا‌لدل‌الأ برالمتكسطات‌

‌.المعلميف

  مصر  1.19.1.3

‌أف‌نظاـ‌تدريب‌المعلميف‌في‌مصر‌يعتمد‌علل‌النظاـ‌الت املي‌(2020)أشار‌ ؿ‌مف‌يكسؼ‌كسخمة‌

بت امؿ‌جميع‌أنكاع‌الإبرات‌التإصصية‌كالمينية‌كالثقافية‌في‌برنامج‌مكحد‌إاص‌لمينة‌التعليـ‌كيتـ‌

كيتـ‌التر يز‌ ذلؾ‌علل‌.‌الإعداد‌لو‌بداية‌مف‌الجامعات،‌كيعطل‌ ؿ‌جانب‌ما‌يستحقو‌مف‌التدريب

النظاـ‌التتابعي‌في‌تدريب‌المعلميف،‌بحيث‌يتـ‌تدريب‌المعلميف‌مف‌تإصصات‌دقيقة‌مثؿ‌اللغات‌

‌كالرياضيات‌علل‌مكاضيع‌تربكية‌للحصكؿ‌علل‌مؤىؿ‌تربكم‌يؤىليـ‌لخلتحاؽ‌بمينة‌التعليـ،‌مع‌ كالعلكـ

‌مسارىـ‌ؿالتر يز‌علل‌الجكانب‌المعرفية‌كالميارية‌في‌مجاؿ‌التإصص،‌ ما‌يساعد‌المعلميف‌علل‌تعدم

كيتـ‌التر يز‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌.‌لخستتادة‌مف‌إبراتيـ‌التإصصية‌في‌إجراء‌البحكث‌التربكية

اإتيار‌الكسااؿ‌التعليمية‌كطرااؽ‌التدريس‌كأسس‌التعلـ‌المناسبة،‌كالتعامؿ‌مع‌المكاقؼ‌التعليمية،‌كآليات‌

التعامؿ‌مع‌التركؽ‌التردية‌بيف‌الطلبة،‌كمراعاة‌احتياجاتيـ،‌كمراعاة‌أإخقيات‌المينة،‌كالتر يز‌علل‌

‌شإصية‌الطالب‌مف‌جميع‌جكانبيا،‌كالإعداد‌الثقافي‌مثؿ‌القيـ‌كاوتجاىات‌كالعادات‌كالتقاليد‌ءبنا

‌أنو‌لتدريب‌المعلميف‌أثناء‌الإدمة‌تـ‌(2019)كأضاؼ‌عيداركس‌كآإركف‌.‌كتقدير‌الت ر‌كحرية‌الرأم

إنشاء‌كحدات‌التدريب‌كالتقكيـ‌داإؿ‌المدارس‌لتدريب‌المعلميف‌ أحد‌أقساـ‌اليي ؿ‌التنظيمي‌للمدرسة‌

‌أف‌(2019)كأشار‌بيلكلي‌كمساؾ‌.‌تحت‌بند‌كحدة‌التدريب‌كالجكدة‌بناء‌علل‌معايير‌قكمية‌كعالمية
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البرامج‌التدريبية‌علل‌إعداد‌كو‌تقتصر‌‌شاملة‌كمتطكرة،‌عمليةأثناء‌الإدمة‌في‌مصر‌تدريب‌المعلـ‌

‌كليا‌أسس‌،مإططة‌ليـ،‌كت كف‌برامج‌تدريبيـ‌العلمي‌كالثقافيكتتناكؿ‌النمك‌الميني‌إنما‌‌فقط،‌يفالمعلـ

لتحسيف‌المستمر‌لجكدة‌ؿ‌جكدة‌المعلـ‌كالتر يز‌علل.‌مينتو‌المعلـ‌في‌تتعؿكمعايير‌كميارات‌إاصة‌

إعداد‌معلـ‌متميز‌علل‌مستكل‌عاؿ‌مف‌المينية‌كنمية‌القدرات‌البشرية‌ت العملية‌التعليمية‌مف‌إخؿ

 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.مكاجية‌صعكبات‌التعلـؿ‌كتنمية‌ميارات‌المعلميف‌،كالإبرة

  قطر  1.19.1.4

‌أف‌إعداد‌المعلميف‌يقع‌علل‌عاتؽ‌ لية‌التربية‌في‌جامعة‌قطر،‌(2017)ذ ر‌ ؿ‌مف‌صبرم‌كتكفيؽ‌

مف‌إخؿ‌إعداد‌المعلميف‌علميان‌كمينيان،‌كتكفير‌التدريب‌المستمر‌للمعلميف‌بالتعاكف‌مع‌كزارة‌التربية‌

كالتعليـ،‌كتطكير‌النظاـ‌التعليمي‌كالعملية‌التعليمية‌في‌مإتلؼ‌مجاوت‌الأىداؼ‌كالمناىج‌كالمكاد‌

التعليمية‌كطرؽ‌التدريس‌كالتقكيـ‌كتقنيات‌التعليـ،‌كتقديـ‌المشكرة‌كالإدمات‌التنية،‌كىناؾ‌برنامج‌لتدريب‌

‌تعليـ‌ابتدااي،‌كير ز‌علل‌ تطبيؽ‌المعلميف‌بالتعاكف‌مع‌جامعة‌ت ساس‌الأمري ية‌يعطي‌دبلكـ

‌الرياضيات،‌مادتياستإداـ‌اللغة‌الإنجليزية‌في‌تدريس‌،‌كاستراتيجيات‌التدريس‌الحديثة إدإاؿ‌ك‌العلكـ

تطكير‌أساليب‌التدريس،‌كالمعرفة‌الجيدة‌بمعايير‌المناىج‌الكطنية،‌كالت نكلكجيا‌الحديثة‌في‌التدريس،‌

استإداـ‌أساليب‌تقكيـ‌مناسب،‌ك‌المناىج،‌معاييرالمشار ة‌في‌تصميـ‌كتطكير‌المناىج‌بما‌يتناسب‌مع‌ك

،‌لتساىـ‌في‌مجمكعيا‌في‌تحسيف‌الممارسة‌المينية‌للمعلـ‌‌محتزة‌للمتعلـةتكفير‌بياة‌تعليمية‌آمفك

إطار‌عاـ‌مقترح‌لتطكير‌برامج‌إعداد‌المعلميف‌كتـ‌كضع‌.‌القطرم‌بما‌يحقؽ‌أىداؼ‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ

‌بناء‌علل‌دراسة‌قاـ‌بيا‌المر ز‌الإقليمي‌للجكدة‌كالتميز‌في‌التعليـ‌كالذم‌مقره‌مدينة‌في‌الدكؿ‌العربية

‌،التعليـالمر ز‌الإقليمي‌للتميز‌كجكدة‌)الجبيؿ‌السعكدية‌كيتبع‌اليكنس ك‌كيغطي‌المنطقة‌العربية‌

‌أف‌برامج‌إعداد‌كتدريب‌المعلميف‌في‌قطر‌تعتمد‌علل‌(2017) ما‌أشار‌إسماعيؿ‌كآإركف‌‌.(2017

مجمكعة‌مف‌المعايير‌المينية‌للمعلميف‌قاامة‌علل‌تطكير‌الأداء‌كالمعرفة‌كالميارات‌التي‌يحتاجيا‌

المعلمكف‌كتتميز‌ىذه‌البرامج‌بأنيا‌تعتمد‌علل‌المعايير‌للمعلميف‌كقادة‌المدارس‌ بطار‌عاـ‌لمحتكياتيا،‌
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‌علل‌ت ليؼ‌المعلميف‌بمياـ‌تدريبية‌للقياـ‌بيا،‌كأنشطة‌يتـ‌تقييميا‌بناء‌علل‌معايير‌تقييـ‌محددة،‌ كتقكـ

كتكفير‌فرص‌للمعلميف‌للتدرب‌علل‌الأداء‌العملي‌للمياـ‌المطلكبة،‌كمنح‌المعلـ‌رإصة‌مينية‌مؤقتة‌في‌

‌.بداية‌برنامج‌التدريب

  التجارب الأجنبية 1.19.2

  الولايات المتحدة  1.19.2.1

‌الكويات‌‌أف‌اىتماـ(2017)تكفيؽ‌كصبرم‌ك‌(Rowe et al., 2020)أشار‌ ؿ‌مف‌ركم‌كآإركف‌

‌كجكدة‌برامج‌يف‌المعلـ‌كتدريب‌علل‌المستكييف‌الح كمي‌كالمجتمعي‌بقضية‌تأىيؿالأمري يةالمتحدة‌

‌التعليـ‌ل ؿ‌مف‌يرغب‌في‌العمؿ‌بمينة‌الكويات،‌فعلل‌الجانب‌الح كمي‌اشترطت‌معظـ‌التدريب

‌المقبكؿ‌مف‌الجكدة‌كال تاءة‌للعمؿ‌بيذه‌المينة‌الأدنل‌تكافر‌الحد‌فالحصكؿ‌علل‌ترإيص‌ميني‌لضما

‌إريج‌برنامج‌أك‌ لية‌معتمدة‌مف‌قبؿ‌ىياة‌اعتماد‌معترؼ‌بيا‌أف‌ي كف‌المعلـالحيكية،‌ ما‌اشترطت‌

كعلل‌الجانب‌المجتمعي،‌تطلع‌الطلبة‌كالجميكر‌العاـ‌إلل‌مستكيات‌عالية‌مف‌.‌علل‌المستكل‌الرسمي

الجكدة‌في‌برامج‌ ليات‌التربية‌كمعاىد‌إعداد‌المعلميف؛‌لذا‌سعت‌معظـ‌ ليات‌التربية‌الأمري ية‌

‌إعداد‌المعلميف‌دلخعتما‌مف‌قبؿ‌المجلس‌القكمي‌الأ اديمية‌ببرامجيا‌كاوعتراؼ‌اوعتمادللحصكؿ‌علل‌

‌ف‌الغرض‌مف‌نظاـ‌الترإيص‌الميني‌للمعلميف‌ىك‌ضماف‌ك ا. دليؿ‌علل‌جكدة‌البرامج‌التي‌تقدميا

كأىـ‌ال تايات‌الخزمة‌لإعداد‌المعلـ‌الأمري ي‌معرفة‌.‌لمعلميف‌الجددؿتكافر‌حد‌أدنل‌مف‌الجكدة‌كال تاءة‌

تأسيس‌تـ‌‌‌أنو(2019)كأضاؼ‌الأنصارم‌.‌المحتكل،‌كالميارات‌البيداغكجية،‌كمراعاة‌الميكؿ‌المينية

‌برامج‌كمؤسسات‌إعداد‌دوعتما‌ يياة‌مستقلة‌(‌1954)‌إعداد‌المعلميف‌عاـدوعتماالمجلس‌القكمي‌

‌أعماليـ،‌بيدؼ‌مساعدة‌الجميكر‌علل‌التأ د‌مف‌ا تساب‌إريجي‌عللالمعلميف‌كمساءلة‌المعلميف‌

‌بقضية‌اوىتماـكفي‌إطار‌تنامي‌.‌للتعليـ‌الخزمةمؤسسات‌كبرامج‌إعداد‌المعلميف‌للمعارؼ‌كالميارات‌

‌تمييف‌التعليـ‌كالترإيص‌الميني‌للمعلميف‌تأسس‌المجلس‌الكطني‌للمعايير‌المينية‌للتدريس‌عاـ

،‌ يياة‌مستقلة‌غير‌ربحية‌كغير‌حزبية‌كغير‌ح كمية،‌بيدؼ‌النيكض‌بجكدة‌كنكعية‌التعليـ‌(1987)
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نشاء‌نظاـ‌للترإيص‌الميني‌للمعلميف‌الذيف‌إخؿمف‌ ‌فيستكفك‌كضع‌معايير‌مينية‌للتدريس‌التعاؿ،‌كاإ

‌مف‌المعلميف‌الحاصليف‌علل‌الترإيص‌في‌الجيكد‌التطكعية‌كاوستتادةشركط‌كمعايير‌الترإيص،‌

‌يسمح‌للمعلـ‌الذم‌حصؿ‌علل‌كو‌؛‌ترإيص‌إاص‌بياكوية‌ل ؿ‌‌أف‌كمف‌المعلكـ.‌التعليميللصالح

‌بكضع‌متطلبات‌كوية ؿ‌ك،‌‌أف‌يدرس‌في‌نتس‌الكوية‌أإرلكوية‌في‌التعليـترإيص‌لمزاكلة‌مينة‌ ‌تقكـ

‌قكاعد‌كمتطلبات‌الترإيص‌أفعلل‌الرغـ‌مف‌ا،‌لترإيص،‌كقكاعد‌إصدار‌الشيادات‌المرتبطة‌بوؿ

‌الأمري ية‌الكويات‌ىناؾ‌اتتاؽ‌عاـ‌بيف‌معظـ‌إو‌أف‌إلل‌أإرل،‌كويةلممارسة‌مينة‌التعليـ‌تإتلؼ‌مف‌

كأشار‌.‌‌معينة‌يتكافر‌في‌أم‌شإص‌يرغب‌العمؿ‌بمينة‌التدريس‌مكاصتات‌كشركطأفعلل‌ضركرة‌

القااـ‌معرفة‌المحتكل‌علل‌‌تعتمد‌تدريب‌المعلميفأف‌جكدة‌‌(Cochran-Smith, 2002) ك راف‌سميث‌

‌بجكدة‌‌في‌أمري ا‌بأنو‌المعلـ‌الذم‌يعطي‌دركسويعرّؼ‌المعلـ‌المتميزك‌،علل‌أسس‌تجريبية‌كمتاىيمية

‌سكاء‌مف‌جيات‌تعليمية‌ح كمية‌أك‌إاصة مدرس‌للعمؿ‌الدكلة‌مف‌‌علل‌شيادة‌بعد‌الحصكؿعالية‌

التي‌يتبع‌معلـ،‌كحاصؿ‌علل‌ترإيص‌للتدريس‌في‌الكوية‌مزاكلة‌مينة‌‌اجتياز‌امتحاف‌ترإيص‌بشرط

 .ليا

  بريطانيا 1.19.2.2

أشار‌التقرير‌السنكم‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌بريطانيا‌أف‌الجامعات‌كال ليات‌البريطانية‌ىي‌المإكلة‌

بتدريب‌المعلميف‌قبؿ‌الإدمة،‌كالمعلـ‌بحاجة‌لإعداد‌مدة‌سنة‌بعد‌التإرج‌مف‌الجامعة‌في‌تإصص‌

‌يعني‌(Qualified Teacher Status)(‌QTS)المعلـ‌المؤىؿ‌رايسي‌قبؿ‌اولتحاؽ‌بمينة‌معلـ،‌ك

كمف‌يريد‌اونتقاؿ‌لتدريس‌فاة‌عمرية‌‌،أم‌فاة‌عمرية‌في‌مدرسة‌في‌إنجلترا‌ككيلزلتدريس‌‌اوستعداد

علل‌سبيؿ‌المثاؿ،‌.‌‌للقياـ‌بذلؾ‌بش ؿ‌فعاؿ‌ال افية‌الإبرةقأدلة‌داعمة‌أف‌لدمك‌أإرل،‌يحتاج‌لإثبات

كيتـ‌التر يز‌في‌.‌‌إلل‌إثبات‌قدرتيـ‌علل‌تدريس‌المناىج‌اوبتدااية‌الأكسع‌نطاقنامعلمك‌الثانكيةيحتاج‌

كالقدرة‌علل‌ ،القدرة عمى التواصل مع التلاميذ وأولياء أمورهم:‌تدريب‌المعلميف‌علل‌الميارات‌التالية

‌عمق المعرفة‌معيـ،‌ككجكد‌دافعية‌لتدريس‌المكاد،‌بالإضافة‌إلل‌تكفر‌علاقاتاؿ وتعزيز الطخبتحفيز 
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القدرة ،‌كمعرفة كيفية بناء أسس جيدة لمتعممالعخقة،‌ك والمناهج ذات التإصص في موضوع الأ اديمي

أساليب تعمم كتدريس المنهج بطرق ك.  لمطلاب بطريقة جذابة ومفهومةالمعارؼ‌كالمياراتعمى نقل 

التفاني ك كالتقييـ،إعداد الدروس في‌ الطخباحتياجات لطخبو،‌كمراعيان‌كون قدوة جيدة مأن ،‌كمتنوعة

بمينية‌كمكضكعية،‌تعامل مع الصراع كالعمؿ‌علل‌التطكر‌الميني‌المستمر،‌كاؿ في‌التعليـ،والالتزام 

‌.(Swain, 2021)‌عممبالـالوثوق مف‌أجؿ‌، ‌في‌التعامؿ‌مع‌الطخب‌كأىالييـالنزاهة،‌كوالتحمي بالصبر

،‌‌في‌بريطانيا‌يسيـ‌بو‌المعلـ‌في‌تنمية‌المجتمعأفأىمية‌الدكر‌الذم‌يم ف‌‌(2019) ما‌أ د‌الأنصارم‌

؛‌لذا‌فقد‌اىتمت‌بجكدة‌كاوقتصادية‌كالسياسية‌كاوجتماعيةكالنيكض‌بو‌علل‌ افة‌المستكيات‌الت رية‌

‌كاشترطت‌علل‌أم‌مرشح‌يرغب‌العمؿ‌،‌في‌مؤسسات‌إعداد‌المعلميف‌المبتدايفكالإعدادبرامج‌التدريب‌

رتبة‌ب‌ان‌‌شديدان‌في‌مينة‌التدريس‌الحصكؿ‌علل‌شيادة‌المعلـ‌المؤىؿ،‌ ما‌أكلت‌الممل ة‌المتحدة‌اىتماـ

‌بمدارس‌الدكلة‌سكاء‌التعليـلعمؿ‌في‌مينة‌با‌لتأىيؿ‌المعلـ‌كالسماح‌لو‌ان‌‌أساسيان‌‌حيث‌جعلتو‌مطلب،المعلـ

‌حصكلو‌علل‌شيادة‌رتبة‌المعلـ،‌دكفمينة‌حتل‌اؿ‌فرد‌العمؿ‌في‌لأم‌يم ف‌كوالعامة‌أك‌الإاصة،‌

‌كالتدريب‌للمعلميف‌المبتدايف‌في‌الإعداد‌برنامج‌إ ماؿكل ي‌يحصؿ‌المعلـ‌علل‌ىذه‌الشيادة‌عليو‌

ؿ‌الممارسات‌العملية‌كالمعرفة‌مف‌إخ‌كأف‌يثبتلمدارس،‌ا‌مف‌قبؿ‌ىياة‌تدريب‌كتطكير‌ةمؤسسة‌رسمي

‌المعايير‌المينية‌ؿ،‌كتت كف‌المعلـ‌المؤهمينةالنظرية‌أنو‌قد‌حقؽ‌جميع‌المعايير‌المينية‌التي‌تتطلبيا‌

مجمكعة‌مف‌المؤشرات‌التي‌تحدد‌ما‌يتكقع‌مف‌المرشح‌معرفتو‌كفيمو،‌كتنقسـ‌المعايير‌مف‌‌المعلـ‌لمينة

‌المتكقعة‌مف‌كاولتزاماتالصتات‌المينية‌كترتبط‌بالممارسات‌:‌‌فاات‌رايسية‌ىيثخثبصتة‌عامة‌إلل‌

‌ي كنكا‌أ ثر‌أفالمعرفة‌كالتيـ‌الميني،‌كيتطلب‌ىذا‌المعيار‌مف‌المعلميف‌الجدد‌،‌كالشإص‌ معلـ‌مؤىؿ

الميارات‌المينية،‌كيرتبط‌ىذا‌المعيار‌بميارات‌التإطيط،‌كالرصد‌كالتقكيـ،‌،‌ك‌بتدريسياان‌ثقة‌كأ ثر‌تح ـ

دارة‌التصؿكالتعليـ ‌إلل‌المعايير‌كالشركط‌السابقة،‌يجب‌علل‌ ؿ‌مف‌يرغب‌العمؿ‌بمينة‌ةإضاؼ.‌‌كاإ

اإتبار‌الميارات‌:‌‌اإتبارات‌أساسية‌ل ي‌يحصؿ‌علل‌شيادة‌المعلـ‌المؤىؿ‌كىيثخثةيجتاز‌أف‌‌التعليـ

التعليـ،‌الحسابية‌كالذم‌ي شؼ‌عف‌قدرة‌المعلـ‌علل‌تكظيؼ‌العمليات‌الحسابية‌في‌سياؽ‌عمليات‌
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اإتبار‌ميارات‌القراءة‌كال تابة‌كالذم‌ي شؼ‌عف‌قدرة‌المعلـ‌علل‌التيـ‌الكاضح‌للنص‌المقركء‌كالنص‌ك

‌كالذم‌ي شؼ‌عف‌قدرة‌المعلـ‌علل‌كاوتصاوتالم تكب،‌كاإتبار‌ميارات‌استإداـ‌ت نكلكجيا‌المعلكمات‌

تتميز المممكة المتحدة بتقميد طويل الأمد لإطار عمل مفصل وشامل التعليـ،‌كتكظيؼ‌الت نكلكجيا‌في‌

التدريبية‌تر ز‌لكفاءات الذلك، فإن .  تدريب معممي مرحمة ما قبل المدرسة،‌إاصة‌فيلكفاءات المعمم

 ,Zdanevych, Kruty)‌ القيم والمعرفة والمهاراتمع‌التر يز‌عللالكفاءات، كالمعايير علل‌

Tsehelnyk, Pisotska & Kazakova, 2020).‌

  اليابان  1.19.2.3

حرص‌علل‌إعداد‌كتدريب‌المعلميف،‌كتكفير‌أفضؿ‌العناصر‌للعمؿ‌‌أف‌الياباف‌ت(2019)بيف‌الأنصارم‌

لذا‌يتعيف‌علل‌ ؿ‌‌،المعلـ‌في‌المجتمع‌الياباني‌يحتؿ‌م انة‌اجتماعية‌مرمكقةأف‌بمينة‌التعليـ،‌إاصة‌

‌كاجتياز‌اإتبار‌التأىيؿ‌الذم‌،‌المطلكبةمف‌يرغب‌باولتحاؽ‌بمينة‌التعليـ‌استيتاء‌الشركط‌كالمؤىخت

في‌قانكف‌‌حددكقد‌.‌جكدة‌ك تاءة‌المتقدميف‌للعمؿ‌بيذه‌المينةللتأ د‌مف‌‌الكويات‌اليابانيةتعقده‌

‌لحصكؿ‌الطالب‌علل‌شيادة‌التدريس‌في‌الأساسية‌المتطلبات‌(‌1988)الترإيص‌بالتربية‌كالتعليـ‌لسنة

‌بو‌ ؿ‌مؤسسة‌معتمدة‌أف‌مف‌المتطلبات‌التي‌يجب‌الأدنل‌الحد‌‌تحقيؽأيضاك،‌فاليابا ‌لإعداد‌تلتزـ

كيشترط‌.‌عليـ‌التي‌تسرم‌لعاـ‌كاحد‌فقط‌كيتـ‌تجديدىاكتدريب‌المعلميف‌عند‌إصدار‌كمنح‌شيادات‌الت

 ما‌.‌في‌المعلـ‌الياباني‌حضكر‌تدريب‌ميداني‌عملي،‌كاجتياز‌اإتبار‌تحريرم‌كعملي‌لتأىيؿ‌المعلميف

‌إلل‌تر يز‌الح كمة‌اليابانية‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌التعلـ‌عف‌بعد‌(Kihara, 2021)أشار‌ ييارا‌

كالتعلـ‌الإل تركني‌كاستإداـ‌الت نكلكجيا‌في‌تدريب‌المعلميف،‌إاصة‌بعد‌انتشار‌كباء‌فيركس‌ كركنا،‌

رشادية،‌كلدييـ‌قدرة‌علل‌التت ير‌‌كاوىتماـ‌بتدريب‌المعلميف‌ليصبح‌لدييـ‌قدرات‌اجتماعية كتقنية‌كاإ

‌.رقمنة‌البياة‌التعليمية،‌ك‌مجتمعات‌تعلـ‌مينيكبناء،‌الناقد

‌

‌
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  سنغافورة  1.19.2.4

صدار‌(2020)أشار‌العنزم‌ ‌أف‌جميع‌العمليات‌المرتبطة‌في‌تكظيؼ‌كتدريب‌كتأىيؿ‌المعلميف‌في‌كاإ

،‌حيث‌يدرس‌المعلـ‌الجكانب‌‌السنغافكريةتعتبر‌مف‌مسؤكلية‌كزارة‌التعليـ الشيادات‌ليـ‌كتعيينيـ

‌في‌التربية ‌العالي‌في‌.‌الأ اديمية‌كالتربكية‌كالثقافية‌في‌برامج‌التربية‌أك‌العلكـ كتعمؿ‌أيضا‌برامج‌الدبلكـ

.‌التربية‌علل‌إعداد‌المعلميف‌في‌الجكانب‌التربكية‌كالثقافية‌كالتي‌تسمح‌لحاملييا‌بمزاكلة‌مينة‌التدريس

.‌كتتراكح‌برامج‌تأىيؿ‌المعلميف‌بيف‌سنة‌لسنتيف.‌فيي‌بذلؾ‌تتبع‌النظاـ‌الت املي‌كالتتابعي‌في‌كقت‌كاحد

كتسعل‌الكزارة‌لقبكؿ‌مف‌لديو‌صتات‌شإصية‌معينة‌ الشغؼ‌بالتدريس‌كالقدرة‌علل‌التكاصؿ‌مع‌

الآإريف‌كالصتات‌القيادية،‌كيتـ‌ذلؾ‌بعد‌المركر‌بال ثير‌مف‌الإطكات‌كالإجراءات‌كالمقابخت‌الصارمة‌

كيتـ‌التر يز‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌المكاد‌الأ اديمية‌كالتربكية‌كالمناىج‌كالتدريب‌.‌مف‌لجنة‌اوإتيار

‌في‌كزارة‌التعليـ‌أف‌(Al Shannag et al., 2013)بيف‌الشناؽ‌كآإركف‌ك.‌العملي‌كالبحث‌العلمي

‌المنيجيف‌الت املي‌كالتتابعي‌في‌تدريب‌المعلميف،‌لإيجاد‌مإرجات‌قادرة‌علل‌العمؿ‌في‌تعتمد‌سنغافكرة

جميع‌المراحؿ‌الدراسية‌لتجكيد‌مإرجات‌التدريب‌كانع اسيا‌علل‌الممارسات‌المينية‌للمعلميف‌في‌بياة‌

 ما‌أف‌المقررات‌التربكية‌كالتإصصية‌كالتدريب‌العملي‌جزء‌مف‌م كنات‌برامج‌إعداد‌.‌الصؼ

كتتميز‌سنغافكرة‌عف‌باقي‌الدكؿ‌في‌الشرا ة‌الدكلية‌مع‌بعض‌الجامعات‌العاملية‌كالتي‌مف‌.‌المعلميف

كيتـ‌التر يز‌علل‌.‌إخليا‌يسمح‌للطالب‌بتجربة‌جزء‌مف‌التدريب‌العملي‌مع‌أحد‌الشر اء‌الدكلييف

تدريب‌المعلميف‌قبؿ‌الإدمة‌لخستمرار‌في‌التطكر‌الميني‌ليـ،‌كتم ينيـ‌مف‌اوطخع‌علل‌آإر‌

اوبت ارات‌العلمية‌لصقؿ‌جكدة‌تدريبيـ،‌كيستمر‌تدريبيـ‌إخؿ‌الإدمة‌مع‌التر يز‌علل‌حؿ‌المش خت‌

كالتت ير‌العلمي‌حتل‌يصبحكا‌قادة‌في‌الت ر‌كالعلـ،‌كيتـ‌تدريب‌المعلميف‌في‌سنغافكرة‌في‌مرا ز‌للتميز‌

التعليمي‌كعددىا‌ستة‌مرا ز،‌إضافة‌إلل‌مر ز‌تدريب‌المعلميف‌الكطني‌المر زم‌متإصصة‌في‌تدريب‌

.‌(2020سخمة،‌كيكسؼ‌)المعلميف‌

‌
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 كوريا الجنوبية      1.19.2.5

‌كضع‌رؤية‌استراتيجية‌بعيدة‌إخؿمف‌المعلميف‌‌بميارات‌تدريب‌اوىتماـجاىدة‌ كريا‌الجنكبية‌حاكلت‌

تطبيؽ‌استراتيجيات‌تحقؽ‌نقلة‌نكعية‌في‌البنية‌التحتية‌كالمدل‌تسمح‌ليا‌بتطكير‌ميارات‌المتعلميف‌

تعد‌ كريا‌حيث‌‌،اوبت ار‌كاوإتراع‌أإرل‌تسمح‌ليا‌بالتقدـ‌أ ثر‌نحك‌عالـ‌مجاوت‌علل‌اونتتاحك

‌في‌انتقاليا‌مف‌دكلة‌تعتمد‌علل‌االجنكبية‌مف‌الدكؿ‌الراادة‌في‌التعليـ‌كالتدريب‌الميني،‌حيث‌ساىـ

‌كيرجع‌ذلؾاوقتصادية،‌‌كالزراعة‌إلل‌دكلة‌صناعية‌قكية،‌كىذا‌أحدث‌نقلة‌نكعية‌مف‌الناحية‌اوجتماعية

الذم‌ساعد‌علل‌تغيير‌البنية‌التحتية‌للبحث‌العلمي‌كتحسينو‌كتطكيره،‌كتدريب‌المعلميف‌إلل‌التعليـ‌

‌يعد‌النمكذج‌ال كرم‌للتعليـ‌كالتدريب‌الميني‌مف‌النماذج‌الناجحة‌كالممتازة‌مقارنة‌بالنماذج‌حيث

‌مف‌إخؿ،‌كالإنتاج‌الصناعة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌تطكير‌ميارات كريا‌الجنكبية‌في‌كر زت‌.‌الأإرل

‌علل‌برامج‌كاوعتماد.‌تبادؿ‌الإبرات‌كالميارات‌بيف‌ ؿ‌مف‌المؤسسات‌التعليمية‌التربكية‌كسكؽ‌العمؿ

تتضمف‌ىذه‌بحيث‌،‌الطخبي‌كالإرشاد‌كالصحة‌العقلية‌كالتكجيو‌الإرشاد‌تلتدريب‌المعلميف‌في‌مجاو

علـ‌نتس‌النمك،‌بيدؼ‌ك،‌كالإرشادأسس‌التكجيو‌ك،‌الإنسانيالبرامج‌مقررات‌تتعلؽ‌بسي كلكجية‌السلكؾ‌

.‌‌القصكل‌مف‌مكاىبيـ‌كقدراتيـاوستتادة‌بما‌ي تؿ‌مش ختيـمساعدة‌الطالب‌علل‌حسف‌الت يؼ‌كحؿ‌

ف‌م‌كالتعليمية‌بالإرشادية‌تزكيدييـ‌بالبرامج‌إخؿكتـ‌مساعدة‌المعلميف‌في‌بناء‌قدراتيـ‌التدريبية‌مف‌

في‌‌د‌بيدؼ‌تبادؿ‌الإبرات‌الذم‌يشجعيـ‌علل‌مشار ة‌أف ارىـ‌كمعلكماتيـ‌حكؿ‌التعليـ‌عف‌بعالأقراف

كأشار‌‌.)‌2021،شليؼ(الممارسات‌المينية‌ليـ‌مف‌إخؿ‌تتعيؿ‌منصات‌التدريب‌عبر‌الإنترنت‌

 .‌المنيج‌الت املي‌في‌تدريب‌المعلميففي‌ كريا‌الجنكبية‌علل‌كزارة‌التعليـ‌‌‌إلل‌اعتماد(2020)‌العنزم

‌في‌المعلميفتمنح‌برامج‌إعداد‌ك‌،‌ت كف‌مدتيا‌أربع‌سنكاتالمعلميف‌لإعدادتقدـ‌ ليات‌التربية‌برامج‌ك

‌سنكات‌كاجتياز‌اإتبار‌ثخث‌لمدةعد‌الإدمة‌،‌كب‌الثانيالمستكل كريا‌الإريجيف‌شيادة‌الب الكريكس‌في‌

‌.الأكؿ‌المستكل‌شيادة‌المعلـالتكظيؼ‌التنافس‌يمنح‌

‌
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 ماليزيا  1.19.2.6

‌ يتـ‌تدريب‌المعلميف‌في‌ماليزيا‌مف‌إخؿ‌كحدات‌تدريب‌متإصصة‌في‌المدارس‌بش ؿ‌و‌مر زم،‌تقكـ

‌كزارة‌التعليـ‌الماليزية‌ عداد‌المعلميف‌لتطبيؽ‌أفضؿ‌الممارسات‌المينية‌في‌بياة‌المدرسة،‌كتقكـ بتدريب‌كاإ

‌تدريبية‌للمدارس‌تتضمف‌أدلة‌ك تب‌إرشادية‌للتدريب‌المتمر ز‌إلل‌المدرسة،‌كإطط‌دركس‌ بتكفير‌حزـ

كفيديكىات‌مسجلة،‌كيت كف‌فريؽ‌التدريب‌مف‌مدير‌المدرسة‌كمجمكعة‌مف‌المعلميف‌ذكك‌الإبرة،‌كالذيف‌

يتـ‌تدريبيـ‌علل‌المستكل‌الكطني،‌أك‌المعلميف‌المبتعثيف‌للإارج‌لغرض‌التدريب،‌كالذيف‌يقكمكف‌بعمؿ‌

كأشار‌عيداركس‌.‌(2017تكفيؽ،‌كصبرم‌)إطط‌كتصميـ‌البرامج‌كالأنشطة‌التدريبية‌في‌المدرسة‌

 نمكذج‌ميني‌لتدريب‌"‌جماعة‌دراسة‌الدرس"‌باعتماد‌المدارس‌في‌ماليزيا‌استراتيجية‌(2019)كآإركف‌

الأكلل‌التإطيط‌للدرس،‌كالثانية‌:‌المعلميف‌داإؿ‌مدارس‌التعليـ‌العاـ،‌كالذم‌يت كف‌مف‌ثخث‌مراحؿ

ثـ‌تـ‌اعتماد‌مشركع‌.‌تنتيذ‌الدرس‌مع‌حضكر‌بقية‌المعلميف،‌كالثالثة‌حضكر‌جلسة‌نقاش‌بعد‌الدرس

،‌يتضمف‌تحكؿ‌المدرسة‌مف‌كضعيا‌الحالي‌إلل‌تطبيؽ‌‌2025حتل‌2013المدارس‌المتحكلة‌بدأ‌في‌

المناىج‌الحديثة،‌كطرؽ‌التقكيـ،‌:‌أفضؿ‌الممارسات‌العالمية‌في‌التعليـ‌في‌مجاوت‌مإتلتة‌مثؿ

كت نكلكجيا‌المعلكمات،‌كاوستقخؿ‌المدرسي‌في‌التدريب‌كالتطكر‌الميني‌المتمر ز‌حكؿ‌المدرسة،‌مع‌

اوىتماـ‌باوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌في‌ ؿ‌مدرسة،‌لتغيير‌ممارساتيـ‌المينية‌نحك‌التطكر‌الميني‌

كأشار‌.‌المستمر،‌مع‌اوىتماـ‌بتكظيؼ‌الت نكلكجيا‌الحديثة‌في‌التعليـ،‌كاوىتماـ‌بالأنشطة‌الخصتية

:‌‌لأىمية‌أف‌ت كف‌البرامج‌التدريبية‌ضمف‌المدرسة‌علل‌مرحلتيف(Jafar, et al., 2021)جعتر‌كآإركف‌

الأكلل‌كتتضمف‌برامج‌إاصة‌بميارات‌التت ير‌كالحاسب‌الآلي‌كاللغة‌المحلية‌كاللغة‌الإنجليزية‌كتدريس‌

كالمرحلة‌الثانية‌كتتضمف‌تنمية‌التأىيؿ‌التربكم‌للمعلميف‌كتكسيع‌الإبرات‌في‌.‌الرياضيات‌كالعلكـ

كيتـ‌تدريب‌المعلميف‌بأساليب‌متنكعة‌مثؿ‌الحلقات‌الدراسية‌.‌تكظيؼ‌الت نكلكجيا‌في‌التعلـ‌كالتعليـ

كالمحا اة‌كعرض‌دركس‌نمكذجية‌كلعب‌الأدكار‌كالتعليـ‌المصغر‌كالمحاضرات‌كالتعلـ‌التعاكني‌كحؿ‌

‌.المش خت‌ككرش‌العمؿ‌كالبحكث‌الإجرااية‌كمجمكعات‌الدراسة‌كملتات‌الإنجاز
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  فنمندا  1.19.2.7

‌لي كنكا‌درجة‌الماجستيربعد‌إنياء‌تإصصاتيـ‌الأصلية‌للحصكؿ‌علل‌المعلميف‌تر ز‌فنلندا‌علل‌تدريب‌

كىناؾ‌العديد‌مف‌العكامؿ‌،‌مؤىليف‌للحصكؿ‌علل‌مينة‌التعليـ،‌كذلؾ‌للعمؿ‌في‌ افة‌المراحؿ‌الدراسية

التي‌أثرت‌لإعداد‌كتدريب‌المعلميف‌منيا‌العكامؿ‌الس انية‌نظران‌لقلة‌عدد‌الس اف،‌كالعكامؿ‌الثقافية‌

كىناؾ‌عخقة‌كثيقة‌بيف‌كزارة‌التعليـ‌كالثقافة‌كالجامعات‌في‌التنسيؽ‌.‌كالجغرافية‌كالسياسية‌كاوقتصادية

‌دكلة‌46لتدريب‌المعلميف،‌ ما‌أف‌نظاـ‌تدريب‌المعلميف‌في‌فنلندا‌يتبع‌النظاـ‌الأكركبي‌كالذم‌يتبعو‌

أكركبية،‌كيإتلؼ‌إعداد‌المعلميف‌بيف‌المرحلتيف‌الأساسية‌كالثانكية‌فل ؿ‌منيا‌إصكصيتو‌في‌المحتكل‌

‌ كالإجراءات‌كالمدة‌الزمنية،‌كفي‌النياية‌ ؿ‌معلـ‌يقبؿ‌في‌المينة‌بعد‌إنياء‌مرحلة‌الماجستير‌في‌العلكـ

كيعتبر‌نظاـ‌تدريب‌المعلميف‌في‌المرحلة‌اوبتدااية‌.‌(Kansanen, 2015)التربكية‌مف‌إحدل‌الجامعات‌

ت املي‌ير ز‌علل‌إعداد‌المعلـ‌علميان‌كتربكيان‌كمينيان‌دكف‌فكاصؿ‌زمنية،‌أما‌للمرحلة‌الثانكية‌فيك‌تتابعي‌

بعد‌إنياء‌التإصص‌الدقيؽ‌يلتحؽ‌المعلـ‌لمدة‌عاـ‌في‌برنامج‌الميني‌التربكم،‌كىناؾ‌م انة‌مرمكقة‌

للمعلـ‌في‌فنلندا،‌كالأفضؿ‌مف‌الطخب‌ىـ‌مف‌يلتحقكف‌بمينة‌التعليـ‌كفؽ‌معايير‌عالية‌كبنسبة‌و‌تزيد‌

 ما‌أف‌معايير‌.‌مف‌المتقدميف،‌كيتـ‌تدريب‌المعلميف‌بناء‌علل‌اوحتياجات‌التدريبية‌ليـ‌(%10)عف‌

قبكؿ‌المعلميف‌في‌برامج‌إعداد‌كتدريب‌المعلميف‌تعتبر‌صارمة‌باوعتماد‌علل‌عدة‌مؤشرات‌كمف‌أىميا‌

كيتـ‌التر يز‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌الإعداد‌الميني‌كطرؽ‌التدريس،‌كالدراسات‌.‌ميارات‌التكاصؿ

كالبحكث‌التربكية،‌كالتدريب‌العملي،‌كالدراسات‌الأ اديمية‌كالميارات‌البحثية،‌كت نكلكجيا‌المعلكمات‌

كاوتصاوت،‌كالتدريب‌علل‌التعلـ‌الذاتي،‌كالتر يز‌علل‌الأنشطة‌التدريبية‌العملية‌لترسيخ‌الميارات‌لدل‌

صبرم‌)المعلميف،‌مع‌استإداـ‌نظاـ‌تقكيـ‌للمعلميف‌كالطلبة‌بعيدان‌عف‌اومتحانات‌التكتر‌كالتيديد‌

.‌(2017تكفيؽ،‌ك

‌

‌
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 ألمانيا  1.19.2.8

‌أف‌نظاـ‌تدريب‌المعلميف‌في‌ألمانيا‌يتسـ‌بالمركنة‌كالنظاـ‌(2017)أشار‌ ؿ‌مف‌صبرم‌كتكفيؽ‌

كالتدقيؽ‌في‌ ؿ‌صغيرة‌ك بيرة،‌كيتـ‌التر يز‌في‌التدريب‌علل‌العكامؿ‌الثقافية‌مثؿ‌اللغة‌كالعادات‌

كتتبع‌معاىد‌تدريب‌المعلميف‌الجامعات‌في‌ألمانيا‌مع‌.‌كالتقاليد‌كالديف‌كالتاريخ،‌كالعكامؿ‌السياسية

كيتبع‌نظاـ‌تدريب‌.‌عخقة‌كثيقة‌مع‌كزارة‌التعليـ،‌كيتـ‌التر يز‌علل‌أإخقيات‌المينة‌في‌التدريب

المعلميف‌النظاميف‌الت املي‌كالتتابعي‌ ما‌ىك‌الحاؿ‌في‌فنلندا،‌كيتـ‌إعداد‌المعلـ‌حسب‌المرحلة‌الدراسية‌

 يتم تدريب معممي حيث.‌كيتـ‌التر يز‌علل‌الإعداد‌الميني‌كالأ اديمي‌كالثقافي‌للمعلميف.‌التي‌يتبعيا

في‌لمتخصصين في التعميم ؿ برامج الماجستير كضمفالبكالوريوس مرحلة‌مرحمة ما قبل المدرسة في 

عمى التفكير المستقل والنقدي، والتطبيق العممي لممعرفة والخبرة المكتسبة في البحث ،‌كيتـ‌تدريبيـ‌ألمانيا

المؤسسات‌الح كمية‌في‌من خلال ‌التربوي، والنمذجة القائمة عمى الأدوار والمحاكاة، والبحث الإبداعي

كان التعميم قبل المدرسي شكلًا من أشكال رعاية الأطفال وجزءًا من الضمان ‌، حيثالكويات‌الألمانية

.‌(Zdanevych et al., 2020)‌الاجتماعي

  كندا  1.19.2.9

 مراعاة الاحتياجات في‌ ندا‌ير ز‌عللتدريب المعممين ‌أف‌نظاـ‌(Khomych, 2020)ذ ر‌ كميتش‌

في‌ افة‌مقاطعات‌ ندا،‌إعدادهم لمعمل في المدارس مف‌أجؿ‌سياسات الحكومية اؿ و،الثقافية لمسكان

حيث‌ل ؿ‌مقاطعة‌إصكصية‌ثقافية،‌فيتـ‌مكاءمة‌تدريب‌المعلميف‌لمراعاة‌ذلؾ،‌مثخن‌مقاطعة‌ يبيؾ‌

 يغلب‌علييا‌الثقافة‌الترنسية‌كبقية‌المقاطعات‌الثقافة‌الإنجليزية،‌بالإضافة‌لثقافات‌المياجريف‌المإتلتة،

كذ ر‌ ؿ‌مف‌ايؼ‌.‌ لاحتياجات المجتمعالمناسبةمن خلال إنشاء مجموعة متنوعة من البرامج التعميمية 

‌أنو‌يتـ‌تدريب‌المعلميف‌مدة‌عاـ‌ امؿ‌بعد‌مرحلة‌(Efe, Bakir & Baysal, 2016)كب ر‌كبايزاؿ‌

‌كأشار‌ ؿ‌مف‌صبرم‌.‌شيادة‌تدريس‌المعلميفالب الكريكس‌لإعدادىـ‌ليصبحكا‌معلميف‌مف‌إخؿ‌أإذ

‌في‌ تابيـ‌إلل‌أف‌إعداد‌المعلميف‌كتدريبيـ‌يقع‌علل‌عاتؽ‌ ليات‌إعداد‌المعلميف‌في‌(2017)كتكفيؽ‌
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ابتدااي،‌)دراسة‌مر زة‌لمستكل‌كاحد‌في‌النظاـ‌الدراسي‌:‌ ندا،‌كيتضمف‌التدريب‌ستة‌مجاوت‌ىي

،‌كدراسات‌في‌التربية‌تتضمف‌التعلـ‌كالنمك‌للمراحؿ‌الدراسية‌المإتلتة،‌كطرؽ‌تدريس‌(متكسط،‌ثانكم

تلبي‌احتياجات‌الطخب،‌كقكانيف‌كنظـ‌التربية،‌كدراسة‌الإطط‌التطكيرية‌للمناىج،‌كالممارسة‌العملية‌في‌

الإدارة‌التعليمية‌علل‌:‌كىناؾ‌ثخث‌جيات‌تشارؾ‌في‌اوعتماد‌التربكم‌بعد‌التدريب‌كىي.‌المدارس

مستكل‌ ؿ‌كوية‌ ندية،‌كم تب‌جكدة‌ضماف‌التعليـ‌كالمساءلة،‌كمر ز‌إدمة‌المناىج،‌كمؤسسة‌اعتماد‌

المعلميف‌كأنشأت‌بيدؼ‌منح‌تراإيص‌مزاكلة‌مينة‌التعليـ،‌حيث‌يتـ‌ترإيص‌المعلـ‌للمرة‌الأكلل‌

.‌كيستمر‌حتل‌إمس‌سنكات،‌ثـ‌وبد‌مف‌تجديد‌الرإصة‌إاصة‌عند‌الترقية‌باونتقاؿ‌مف‌مستكل‌لآإر

كيتـ‌التر يز‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌كرش‌العمؿ‌كالحلقات‌الدراسية‌لزيادة‌الإبرات،‌مع‌التر يز‌علل‌

حاجات‌الطخب،‌كالتر يز‌علل‌المادة‌الدراسية‌كالمحتكل‌التربكم،‌كطرؽ‌التدريس،‌كالإدارة‌الصتية،‌

مع‌التر يز‌علل‌النمك‌الميني‌.‌كدراسة‌دكافع‌الطخب،‌كالسياؽ‌المحلي‌كاوجتماعي‌كالثقافي‌ليـ

المستمر‌للمعلميف‌أثناء‌الإدمة‌لزيادة‌مستكل‌أداايـ‌في‌الممارسات‌المينية‌داإؿ‌الصؼ،‌مع‌اوىتماـ‌

بالمعارؼ‌كالميارات‌كالتتاعؿ‌الصتي،‌كتقييـ‌التعلـ‌كالتكاصؿ‌مع‌أكلياء‌الأمكر‌لمتابعة‌الكضع‌التعليمي‌

‌.للطخب،‌كتقييميـ‌ ميان‌ك يتيان‌

 أستراليا  1.19.2.10

‌المعلميف‌تدريب‌جزء‌و‌يتجزأ‌مف‌العملية‌التعليمية‌كتتساكل‌مع‌مسمل‌أستراليا‌المينية‌في‌تعتبر‌التنمية

‌المعلمكف‌.‌‌الجددزمخايـالمعلميف‌مف‌ذكم‌الإبرة‌القااميف‌علل‌تدريب‌ب‌كيتعلؽأثناء‌الإدمة‌ في‌كيلتزـ

‌متطلبات‌لتحقيؽ‌،بحضكر‌الدكرات‌التدريبية‌في‌عطخت‌نياية‌الأسبكع‌أك‌إخؿ‌الإجازاتأستراليا‌

كتتضمف‌التنمية‌المينية‌برامج‌داإلية‌.‌(Kline, White & Lock, 2013)ليـ‌التنمية‌المينية‌المستمرة‌

‌بتصميميا‌الأفراد‌العامليف‌داإؿ‌ىذا‌،مصممة‌داإؿ‌السياؽ‌الميني‌في‌المؤسسة‌التعليمية ‌كيقكـ

‌علل‌ل كنيـ،‌مف‌العامليف‌في‌المدارس‌المعلميف‌أثناء‌الإدمة‌ىـ‌تدريبالذيف‌يصممكف‌برامج‌،‌كالسياؽ

تعد‌بالشرا ة‌مع‌ؼالبرامج‌الإارجية‌،‌أما‌تعليمياؿكاقع‌اؿدراية‌باوحتياجات‌التدريبية‌كينطلقكف‌مف‌
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إقامة‌اجتماعات‌بصتة‌سنكية،‌كمف‌أساليب‌التدريب‌.‌‌ المعاىد‌كالجامعاتإارجية‌تربكيةمؤسسات‌

‌برامج‌كتنتيذ.‌‌مقاوت‌تصدر‌في‌الصحؼعلل‌ش ؿنشر‌بحكثيـ‌ك‌علل‌البحث‌المعلميف‌كتشجيع

ة،‌كتشجيع‌‌تعليمیاستراتيجية‌منيج‌تعليمي‌محدد،‌أك‌للتدرب‌علل‌ساعات،‌6تدريبية‌قصيرة‌تستمر‌إلل‌

‌اوحتياجات‌مف‌المعلميف‌ليـ‌نتس‌صغيرة‌مجمكعات‌مف‌إخؿ‌اجتماع‌التدرب‌الذاتي،‌المعلميف‌علل

للمعلميف‌لتلبية‌‌تسييخت‌كتقدـ‌مرا ز‌تدريب‌المعلميف.‌‌بأنتسيـاحتياجاتيـمف‌أجؿ‌تلبية‌التدريبية‌

‌.(2019مساؾ،‌كبيلكلي‌)ليـ‌في‌الممارسة‌المينية‌‌الملحة‌اوحتياجات

 :تأثير بعض المتغيرات الديمغرافية في جودة تدريب المعممين 1.20

مف‌إخؿ‌اطخع‌الباحث‌علل‌بعض‌الدراسات‌العربية‌كالأجنبية‌التي‌درست‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌

‌:‌تبيف‌كجكد‌تبايف‌في‌الدراسات‌السابقة‌في‌تناكؿ‌متغيرات‌الدراسة‌ ما‌يأتي

: متغير الجنس

آؿ‌ اسي‌ك‌(Allela et al., 2020)كRosales et al., 2021) ):‌حيث‌أشارت‌نتااج‌دراسات‌ ؿ‌مف

كالنجار‌‌(2022)كالمزيرعي‌‌(2020)كالعيسااي‌كال يكمي‌‌(2008)كأبك‌عطكاف‌‌(2019)كحكيجي‌

كمحمكد‌‌(2009)كعيسل‌كطمكس‌‌(2021)كزامؿ‌‌(2016)كدراكشة‌‌(2012)كالنجدم‌‌(2011)

‌لعدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌بيف‌الذ كر‌كالإناث‌في‌آراايـ‌حكؿ‌جكدة‌(2022)كمرشكد‌‌(2018)

الر ؼ،‌)‌ك(Benstaali, 2021)كأظيرت‌دراسة‌.‌تدريب‌المعلميف‌في‌بياات‌عمليـ‌في‌المدارس

(‌2021)كالدىشاف‌كمحمكد‌‌(2020)الحربي‌أف‌التركؽ‌ انت‌لصالح‌الإناث،‌أما‌دراسات‌‌(2019

.‌‌‌فبينت‌أنيا‌ انت‌لصالح‌الذ كر)2014)كداكد‌

 :متغير سنوات الخبرة

معرفة‌فعالية‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌القاامة‌علل‌في‌دراستيا‌التي‌ىدفت‌إلل‌‌(2020)بينت‌الحربي‌

ت نكلكجيا‌التعليـ‌كالكسااط‌المتعددة‌في‌تحقيؽ‌إدارة‌الجكدة‌الشاملة‌في‌التعليـ‌مف‌كجية‌نظر‌المعلميف‌
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فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌في‌برامج‌التدريب‌تعزل‌لسنكات‌الإبرة‌لصالح‌المعلـ‌،‌كجكد‌في‌دكلة‌ال كيت

أف‌درجة‌تطبيؽ‌إدارة‌التميز‌لدل‌(‌2019)‌ ما‌بينت‌الر ؼ‌.(‌سنكات10-‌6)المتكسط‌الإبرة‌مف

مف‌كجية‌نظر‌عضكات‌‌EFQMك يخت‌الأقساـ‌العلمية‌في‌ضكء‌معايير‌النمكذج‌الأكركبي‌للتميز‌

كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌تعزل‌لمتغير‌عدد‌سنكات‌الإبرة‌في‌،‌مع‌ىياة‌التدريس‌ انت‌متكسطة

أ ثر‌مف‌)،‌كالتاة‌(‌سنة15-10)استجابات‌عينة‌الدراسة‌في‌عملية‌تطبيؽ‌إدارة‌التميز‌لصالح‌التاة‌

أف‌مستكل‌جكدة‌البرامج‌التدريبية‌المقدمة‌(‌2020)‌كبيف‌ ؿ‌مف‌العيسااي‌كال يكمي‌.(‌سنة15

أما‌.‌للمعلميف‌جاء‌بدرجة‌عالية،‌مع‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دولة‌إحصااية‌تعزل‌لمتغير‌سنكات‌الإبرة

‌.‌سنكات‌فأ ثر10أشار‌أف‌التركؽ‌ انت‌لصالح‌‌(2014)داكد‌

 :متغير المؤهل العممي

‌أف‌التركؽ‌ انت‌دالة‌إحصاايان‌(2021)الكحيدم‌كعكدة‌ك‌(2021)محمكد‌كالدىشاف‌بينت‌دراسات‌

 انت‌) 2021) ك ش‌علل‌متغير‌المؤىؿ‌العلمي‌لصالح‌أصحاب‌مؤىخت‌الماجستير‌كالد تكراة،‌كعند‌

 .لصالح‌الب الكريكس

 :متغير المرحمة الدراسية

‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌بيف‌(2009)طمكس‌كعيسل‌ك‌(2016)دراكشة‌‌‌‌بينت‌نتااج‌دراسات‌

،‌في‌آراايـ‌حكؿ‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌بياات‌عمليـ‌في‌المدارس المعلميف‌حسب‌المرحلة‌التعليمية

ببجراء‌دراسة‌بعنكاف‌مستكل‌التاعلية‌التربكية‌لبرنامج‌تأىيؿ‌المعلميف‌كلصالح‌‌(2014)كقامت‌داكد‌

‌أشارت‌أف‌التركؽ‌ انت‌دالة‌إحصاايان‌(2021)محمكد‌كالدىشاف‌أما‌دراسة‌.‌المرحلة‌الأساسية‌الدنيا

.‌‌لصالح‌المرحلة‌الثانكية

‌

‌
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 :متغير التخصص

‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌(2009)طمكس‌كعيسل‌ك‌(2016)دراكشة‌حيث‌بينت‌نتااج‌دراسات‌

.‌في‌آراايـ‌حكؿ‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌بياات‌عمليـ‌في‌المدارس بيف‌المعلميف‌حسب‌تإصصاتيـ

‌مف‌برامج‌تدريبية‌قد‌و‌يناسب‌‌(2017)كأشارت‌دراسة‌إسماعيؿ‌كآإركف‌ أف‌ما‌يناسب‌معلـ‌العلكـ

غيره‌مف‌تإصص‌آإر،‌كغلبة‌الطابع‌النظرم‌علل‌الطابع‌العملي،‌كافتقار‌البرامج‌التدريبية‌إلل‌تكظيؼ‌

،‌أبدل‌العديد‌مف‌المعلميف‌احتياجاتيـ‌التدريبية‌لتحقيؽ‌التنمية‌المينية‌ ت نكلكجيا‌التعليـ‌في‌مادة‌العلكـ

دكرات‌أ اديمية‌في‌التإصص،‌استإداـ‌الت نكلكجيا‌الحديثة‌في‌:‌ليـ‌في‌العديد‌مف‌المجاوت‌كمنيا

التدريس،‌كاستراتيجيات‌تدريس‌حديثة،‌كأساليب‌التدريس‌التعاؿ،‌كتنمية‌ميارات‌عملية،‌كطرؽ‌تقكيـ‌

‌أشارت‌أف‌التركؽ‌ انت‌دالة‌إحصاايان‌لصالح‌المرحلة‌(2021)محمكد‌كالدىشاف‌أما‌دراسة‌.‌متنكعة

 ما‌بينت‌النتااج‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌تعزل‌لمتغير‌التإصص‌علل‌مجاوت‌جكدة‌.‌الثانكية

.‌التدريب‌كالتدريب‌الإل تركني‌كالمتدربكف

: مصطمحات الدراسة 1.21

‌‌الجودة

‌بو‌مف‌إخؿ‌ ‌إلل‌الجكدة(2020)أشار‌ ؿ‌مف‌العيسااي‌كال يكمي‌ بالتجكيد‌في‌العمؿ‌الذم‌تقكـ

‌في‌قامكس‌أ ستكرد(‌ (Qualityكالجكدة. التحسيف‌المستمر‌علل‌ما‌تقدمو‌للكصكؿ‌إلل‌جكدة‌العمؿ

(Oxford‌)أداء‌العمؿ‌:‌‌كحسب‌معيد‌الجكدة‌التيدرالي‌الأمري ي.تعني‌درجة‌التميز‌أك‌الأفضلية

تطكير‌تصميـ‌تصنيع‌السلع‌:‌‌كحسب‌المعايير‌اليابانية‌ىي.الصحيح‌كبش ؿ‌صحيح‌مف‌المرة‌الأكلل

 .(2020‌:270الحربي،‌)كالإدمات‌الأ ثر‌اقتصادان‌كالأ ثر‌منتعة‌كالأ ثر‌إرضاءن‌للمستيلؾ‌

تحقيؽ‌الأىداؼ‌بأقؿ‌كقت‌كجيد‌كت لتة‌كبأفضؿ‌نتيجة،‌بناء‌علل‌:‌كيم ف‌تعريؼ‌الجكدة‌إجراايان‌بأنيا

‌.حسف‌تإطيط‌كتنتيذ‌كمتابعة‌كتقكيـ
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 ضمان الجودة 

‌بو‌المؤسسة‌بش ؿ‌دكرم‌لتحقيؽ‌التحسيف‌كالتعزيز‌"ىي‌ مجمكعة‌الأنشطة‌كالإجراءات‌التي‌تقكـ

المستمر‌لمستكل‌جكدتيا‌كفؽ‌مجمكعة‌مف‌المعايير‌المرتبطة‌بتكقعات‌ افة‌المستتيديف‌مف‌الإدمة‌

‌(.2017‌:92عبد‌العزيز،‌)"‌التعليمية

التأ د‌مف‌مدل‌تحقؽ‌الأىداؼ‌كفؽ‌معايير‌كمؤشرات‌يتـ‌كضعيا‌مسبقان‌كتناسب‌:‌كتعرؼ‌إجراايان‌بأنيا

‌.الأىداؼ‌المكضكعة

‌الجودة الشاممة 

‌علل‌اولتزاـ‌ال لي‌ "ىي أسلكب‌إدارم‌مت امؿ‌يم ف‌مف‌إخلو‌إدارة‌المنظمة‌بش ؿ‌أفضؿ،‌كىك‌يقكـ

شباع‌حاجا ‌اتيـ‌كاوستجابة‌لتكقعتهمبمبدأ‌الجكدة‌مف‌طرؼ‌الإدارة‌كالعامليف‌كالتر يز‌علل‌الزبااف‌كاإ

بف‌علي‌)"‌الحالية‌كالمستقبلية،‌كالتر يز‌علل‌التحسيف‌المستمر‌ل ؿ‌العمليات‌كفي‌مإتلؼ‌مراحؿ‌العمؿ

بأنيا‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌بأقؿ‌كقت‌كجيد‌كت لتة‌مع‌:‌كيم ف‌تعريتيا‌إجراايان‌‌(.2016‌:317نكرم،‌ك

‌.‌الإحاطة‌ب ؿ‌ما‌يتعلؽ‌بالأىداؼ‌المكضكعة‌كمف‌أىميا‌تحسيف‌كتطكير‌الممارسة‌المينية

‌‌المعيار

عليو‌الشئ،‌‌المعجـ‌الكسيط‌أف‌المعيار‌ىك‌نمكذج‌متحقؽ‌أك‌متصكر‌لما‌ينبغي‌أف‌ي ػكف‌فيجاء‌

عبارات‌متتؽ‌علييا‌مف‌قبؿ‌مجمكعة‌مف‌الإبراء‌المتإصػصيف،‌كتعبر‌عف‌المستكل‌النكعي‌كالمعايير‌

الذم‌يجب‌أف‌ت كف‌عليو‌جميع‌م كنات‌العملية‌التعليميػة‌مف‌قيادة‌كتك يد‌جكدة‌كمشار ة‌مجتمعية‌

كيم ف‌‌(.2018‌:7محمكد،‌)كطخب‌كمعلميف‌كمنػاىج‌كمنػاخ‌تربكم‌كمكارد‌بشرية‌كمادية‌كغيرىا‌

بأنو‌عبارة‌تصؼ‌إجراء‌معيف‌لو‌مكاصتات‌محددة‌تميؿ‌نحك‌التحسيف‌كالتطكير‌للمحتكل‌:‌تعريتو‌إجراايان‌

‌.المكصكؼ

‌
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 معايير الجودة 

‌ International Organization for Standardization (ISO)المنظمة‌الدكلية‌للتكحيد‌القياسي‌تعرفيا

الدرجة‌التي‌مف‌إخليا‌يتضح‌أف‌مجمكعة‌مف‌الإصااص‌الأساسية‌تحقؽ‌المطلكب‌‌":بأنيا

بأنيا‌العبارات‌:‌كتعرّؼ‌إجراايان‌‌(.2011‌:119أميف،‌)‌"(ممتازة/جيدة/ضعيتة)كالمتطلبات،‌كىي‌إما‌

التي‌تصؼ‌إجراءات‌تؤدم‌إلل‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌المكضكعة‌بأفضؿ‌صكرة‌مم نة‌كتكفر‌الكقت‌كالجيد‌

‌.‌‌كالت لتة‌للترد‌كالمؤسسة

 البرنامج التدريبي 

مجمكعة‌الإجراءات‌كالإبرات‌التعليمية‌كالتدريبية‌التي‌تحدد‌في‌ضكء‌أىداؼ‌التنمية‌المينية،‌"ىك‌

لتنمية‌معارفيـ‌‌(المكديكوت)كاوحتياجات‌التدريبية‌لأعضاء‌ىياة‌التدريس‌باستإداـ‌أسلكب‌التعلـ‌الذاتي‌

بأنو‌مجمكعة‌:‌كيعرّؼ‌إجراايان‌.‌(‌2017‌:446،‌كآإركفإسماعيؿ‌)"كمياراتيـ‌كاتجاىاتيـ‌كقدراتيـ

المعارؼ‌كالميارات‌كالقيـ‌كاوتجاىات‌المطلكب‌نقليا‌بأفضؿ‌صكرة‌مم نة‌لتصبح‌مف‌إبرات‌الترد‌

‌.المتدرب‌كيعبر‌عنيا‌سلك يان‌

‌‌إعداد المعممين

علل‌رفع‌ تاءة‌المعلميف‌قبؿ‌الإدمة‌في‌المجاؿ‌التربكم‌عف‌طريؽ‌رفع‌مستكل‌ىي‌البرامج‌التي‌تعمؿ‌

 تاءة‌قياميـ‌بالتدريس‌لطخبيـ‌ب تاءة‌كتعريتيـ‌بأسس‌كمبادئ‌العملية‌التربكية‌ك يتية‌تطبيقيا‌في‌مجاؿ‌

عمليـ،‌كىي‌عملية‌تربكية‌منظمة‌كمإططة‌لإ ساب‌المعلميف‌المعارؼ،‌كالميارات،‌كاوتجاه‌الإيجابي‌

‌نحك‌مينة‌التعليـ،‌لي كف‌قادران‌علل‌أداء‌مياميـ‌الكظيتية،‌كالقدرة‌علل‌البحث‌العلمي،‌كالتنمية‌المعرفية

بأنيا‌إعادة‌تأىيؿ‌كتدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌نقؿ‌:‌‌كيم ف‌تعريتيا‌إجراايان‌(.‌2020‌:711زغير،(

إبرات‌جديدة‌ليـ‌مبنية‌علل‌معارؼ‌كميارات‌كقيـ‌كاتجاىات‌باستإداـ‌برامج‌تدريبية‌كاستراتيجيات‌

‌.متإصصة
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‌جودة التدريب التربوي لممعممين 

القااميف‌اولتزاـ‌ال لي‌بمبدأ‌الجكدة‌مف‌طرؼ‌مف‌إخؿ‌‌باستإداـ‌إدارة‌الجكدة‌الشاملة‌‌المعلميفتدريب"

‌الحالية‌كالمستقبلية،‌اتيـ‌كاوستجابة‌لتكقعحاجاتيـ‌لسد‌‌في‌مضمكف‌التدريب‌كالتر يزعلل‌التدريب

 ,Altunay) "نتااج‌دكلية‌للتعليـ‌كالتدريبؿ‌للكصكؿكالتر يز‌علل‌التحسيف‌المستمر‌ل ؿ‌العمليات،‌

بأنيا‌إعادة‌تأىيؿ‌المعلميف‌بإبرات‌تربكية‌كأف ار‌جديدة‌مبنية‌:‌‌كيم ف‌تعريتيا‌إجراايان‌.(2127 :2016

علل‌معارؼ‌كميارات‌كقيـ‌كاتجاىات‌تـ‌تنتيذىا‌بناء‌علل‌معايير‌كمؤشرات‌تؤدم‌إلل‌تغيير‌سلك ات‌

  .‌المعلميف‌المينية‌نحك‌الأفضؿ

 التدريب أثناء الخدمة

جراءات‌منظمة‌يتـ‌بناؤه‌في‌ضكء‌معايير‌الجكدة‌الشاملة‌لتنمية‌ مإطط‌ذك‌أىداؼ‌محددة‌كإطكات‌كاإ

:‌2015كآإركف،‌آؿ‌ اسي‌)ميارات‌استإداـ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌التعاؿ‌المتمر ز‌حكؿ‌الطالب‌

بأنو‌إعادة‌تأىيؿ‌كتدريب‌المتدربيف‌إخؿ‌عمليـ‌بعد‌حصكليـ‌علل‌الكظيتة‌:‌كيعرّؼ‌إجراايان‌(.‌130

كممارستيـ‌ليا،‌مف‌أجؿ‌إ سابيـ‌إبرات‌كميارات‌جديدة‌تساعدىـ‌علل‌التطكير‌كالتحسيف‌في‌

‌.ممارستيـ‌المينية

 وتساؤلاتهامشكمة الدراسة  1.22

‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌ أجؿ‌بجيكد‌ بيرة‌في‌مجاؿ‌تدريب‌المعلميف‌أثناء‌الإدمة‌مف‌التلسطينية‌تقكـ

كالجامعات‌التنمية‌المينية‌المستدامة‌للمعلميف،‌كيشترؾ‌مع‌الكزارة‌جيات‌أإرل،‌ المنظمات‌الدكلية،‌

في‌المعيد‌الكطني‌‌كقد‌وحظ‌الباحث‌إخؿ‌عملو.‌تأىيؿ‌المعلميف‌العاملة‌في‌مجاؿ‌المحلية‌التلسطينية

‌،للتدريب‌التربكم‌التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌كالمناط‌بو‌تدريب‌ال ادر‌الكظيتي‌التابع‌للكزارة

‌كجكد‌آليات‌لتنسيؽ‌الجيكد‌بيف‌كغيرىـ،‌قلةكإاصة‌العامليف‌في‌الميداف‌مف‌معلميف‌كمدراء‌مدارس‌

‌بتدريب‌المعلميف‌ اولتزاـ‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌حسب‌المجاوت‌المعتمدة‌عالميان‌‌عللالجيات‌التي‌تقكـ
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‌باإتخؼ‌الجية‌التي‌تقدـ‌التدريب؛‌مما‌ة‌اإتخؼ‌الأىداؼ‌العامة‌للبرامج‌التدريبيلؾ،‌ك ذفي‌ذلؾ

‌ ما‌أف‌المتأمؿ‌لبرامج‌تدريب‌المعلميف‌.يترتب‌عليو‌اإتخؼ‌المحتكل‌التدريبي‌لبرامج‌تدريب‌المعلميف

يخحظ‌بعدىا‌أحيانان‌عف‌اوحتياجات‌التدريبية‌الحقيقية‌للمتدربيف،‌كقلة‌التزاميا‌بمعايير‌الجكدة‌العالمية‌

في‌التدريب،‌كضعؼ‌قياس‌أثر‌التدريب‌علل‌الميداف‌التربكم‌لمعرفة‌أثر‌التدريب‌في‌الممارسات‌

المينية‌للمعلميف‌مع‌طلبتيـ‌كفي‌تعامليـ‌مع‌العملية‌التعليمية‌برمتيا،‌ك ذلؾ‌قلة‌مسايرة‌مضمكف‌

التدريب‌لخحتياجات‌الحقيقية‌للمعلميف‌في‌تعامليـ‌مع‌الظركؼ‌الطاراة‌في‌التعليـ،‌كآإرىا‌أزمة‌فيركس‌

‌الذم‌شؿ‌القطاع‌التعليمي‌ ما‌بقية‌قطاعات‌المجتمع،‌للكصكؿ‌إلل‌المكاءمة‌المناسبة‌19- كفيد

‌المسؤكليف‌تدريب‌المعلميف‌ وستمرار‌عمؿ‌المعلميف‌بتعالية‌حتل‌في‌ظؿ‌الظركؼ‌الطاراة،‌كالذم‌ألزـ

علل‌آليات‌لأإذ‌زماـ‌المبادرة‌كالمساعدة‌علل‌استمرار‌العملية‌التعليمية‌كعدـ‌تعطليا،‌بما‌يحتاج‌إليو‌

كمف‌إخؿ‌اوطخع‌علل‌الدراسات‌السابقة‌.‌مف‌استراتيجيات‌تدريسية‌كت نكلكجيا‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

 ,.Benstaali, 2021; Gencel et al., 2021; Haris et al., 2021; Khodyreva et al)مثؿ‌دراسات

2021; Navarro-Montaño et al., 2021; Öztürk & Kafadar, 2021; ؛2020الحربي،‌؛‌‌

،‌كالتي‌ اف‌(2019وؿ،‌ق‌؛‌2017كزمخؤه،‌‌عيداركس؛‌2017إليؿ،‌؛2020ال يكمي،‌كالعيسااي‌

‌أف‌يعتمد،‌ك‌الحالية‌كالجكدة‌لتدريب‌المعلميف‌اوعتمادبدراسة‌شركط‌ضركرة‌اوىتماـ:‌مف‌أىـ‌تكصياتيا

‌تتماشل‌مع‌الممارسات‌نماذج‌تدريبية‌،‌كضركرة‌اعتماد‌بناءن‌علل‌مجمكعة‌مف‌المعاييرالتدريبتقييـ‌

في‌ضكء‌ذلؾ‌ظيرت‌مش لة‌الدراسة‌لدل‌الباحث،‌كيم ف‌.‌للمعلميفكاوحتياجات‌التعليمية‌الشاملة‌

:‌يجازىا‌في‌الإجابة‌عف‌التساؤوت‌الآتيةإ

ىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌مف‌كجية‌نظرلجكدة‌تدريب‌المعلميف‌ما‌الكاقع‌كالطمكح‌:‌التساؤؿ‌الأكؿ

 فلسطيف؟‌كىؿ‌تكجد‌فركؽ‌بيف‌الكاقع‌كالطمكح؟

ىؿ‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دولة‌إحصااية‌بيف‌مجاوت‌ ؿ‌مف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌:‌التساؤؿ‌الثاني

 ؟فلسطيفىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌مف‌كجية‌نظرالمعلميف‌
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ما‌حجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كسنكات‌الإبرة‌كالمرحلة‌التعليمية‌:‌التساؤؿ‌الثالث

‌‌في‌فلسطيف؟جكدة‌التدريب‌لدل‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـكالتإصص‌في‌درجة‌كاقع‌

ما‌حجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كسنكات‌الإبرة‌كالمرحلة‌التعليمية‌:‌التساؤؿ‌الرابع

‌‌في‌فلسطيف؟جكدة‌التدريب‌لدل‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـكالتإصص‌في‌درجة‌طمكح‌

لجكدة‌تدريب‌ما‌أ ثر‌المجاوت‌مساىمة‌في‌التنبؤ‌في‌الدرجة‌ال لية‌للكاقع‌كالطمكح‌:‌التساؤؿ‌الإامس

 المعلميف‌مف‌كجية‌نظرىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف؟

ما‌التصكر‌المقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف؟‌:‌التساؤؿ‌السادس

أهداف الدراسة  1.23

:‌لل‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌الآتيةإ‌الدراسة‌ىدفت

‌ىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ،‌كالتركؽمف‌كجية‌نظرجكدة‌تدريب‌المعلميف‌كاقع‌كطمكح‌التعرؼ‌ؿ -1

 .بينيما

حجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كسنكات‌الإبرة‌كالمرحلة‌التعليمية‌في‌درجة‌كاقع‌‌تحديد‌-2

.‌‌في‌فلسطيفجكدة‌التدريب‌لدل‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ

حجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كسنكات‌الإبرة‌كالمرحلة‌التعليمية‌في‌درجة‌تحديد‌-‌3

.‌‌في‌فلسطيفجكدة‌التدريب‌لدل‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـطمكح‌

‌.بناء‌تصكر‌مقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف-‌4

.‌أىمية‌نظرية‌كأىمية‌تطبيقية‌عملية‌لنتااج‌الدراسة‌فيما‌يتعلؽ‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف-‌5
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أهمية الدراسة  1.24

إعداد‌كتأىيؿ‌كتدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف،‌بيدؼ‌زيادة‌قدراتيـ‌‌أىمية‌الدراسة‌الحالية‌مف‌أىمية‌نبعت

عداده‌للحياة‌بأفضؿ‌صكرة‌ م انياتيـ‌كمعارفيـ‌كمياراتيـ‌في‌العملية‌التعليمية‌كالتي‌مر زىا‌المتعلـ‌كاإ كاإ

مم نة‌قاامة‌علل‌نظاـ‌الجكدة‌الشاملة‌في‌التدريب‌بناء‌علل‌مجاوت‌كمعايير‌كمؤشرات‌كاضحة‌

‌:‌ايجاز‌أىمية‌الدراسة‌فيما‌يليتـ،‌كبناء‌عليو‌المعالـ

الكاقع‌مف‌الدراسات‌الراادة‌في‌فلسطيف‌تيتـ‌بدراسة‌-‌في‌حدكد‌علـ‌الباحث–‌تعد‌الدراسة‌الحالية‌ -1

،‌كنقص‌‌في‌فلسطيفككضع‌تصكر‌مقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـكالطمكح‌

الدراسات‌التي‌اىتمت‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌بش ؿ‌عاـ،‌كعلل‌مستكل‌كزارة‌التربية‌

 .كالتعليـ‌بش ؿ‌إاص

‌في‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌الدراسة‌الحالية‌الضكء‌علل‌الكاقع‌كالطمكح‌ألقت -2

،‌كبالتالي‌‌في‌فلسطيفالمعلميف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌كمدراء‌المدارسفلسطيف‌مف‌كجية‌نظر‌

 .التعرؼ‌الل‌جكانب‌القكة‌كتعزيزىا،‌كجكانب‌الضعؼ‌كعخجيا

لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌‌في‌ ؿ‌مف‌الكاقع‌كالطمكح‌أسيمت‌الدراسة‌في‌تحديد‌التركؽ -3

‌تبعا‌الل‌متغيرات‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كسنكات‌الإبرة‌كالمرحلة‌‌في‌فلسطيفالتربية‌كالتعليـ

 .التعليمية

 .‌في‌فلسطيفلجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌مقترح‌أسيمت‌الدراسة‌في‌تقديـ‌تصكر -4

أسيمت‌الدراسة‌الحالية‌في‌إفادة‌الباحثيف‌كالعامليف‌في‌المجاوت‌التربكية‌بش ؿ‌عاـ‌كمجاؿ‌تدريب‌ -5

المعلميف‌بش ؿ‌إاص،‌كاوستتادة‌مف‌إخؿ‌الجانبيف‌النظرم‌كنتااج‌الدراسة‌في‌إجراء‌دراسات‌

‌.‌جديدة‌في‌المكضكع‌بأبعاد‌أإرل
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: حدود الدراسة 1.25

‌الباحث‌أثناء‌إجراء‌الدراسة‌بالحدكد‌الآتية ‌:التزـ

‌:تضمف‌ىذا‌الحد‌ما‌يأتي:‌الحد‌البشرم-‌

‌التأىيؿ‌التربكم‌مف‌إخؿ‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌منذ‌.‌أ المعلمكف‌الذيف‌إضعكا‌لبرنامج‌دبلكـ

‌.‌فلسطيف-‌‌في‌المحافظات‌الشمالية‌2014-2013العاـ‌الدراسي‌

‌التأىيؿ‌التربكم‌في‌.‌ب المشرفكف‌التربكيكف‌الذيف‌يشرفكف‌علل‌المعلميف‌الذيف‌إضعكا‌لتدريب‌دبلكـ

‌.‌فلسطيف-‌في‌المحافظات‌الشمالية‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌

‌التأىيؿ‌التربكم‌في‌.‌ج مديرك‌المدارس‌الذيف‌يدرس‌في‌مدارسيـ‌المعلمكف‌الذيف‌إضعكا‌لتدريب‌دبلكـ

‌.‌فلسطيف-‌في‌المحافظات‌الشمالية‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌

‌.فلسطيف-‌في‌المحافظات‌الشمالية‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌:‌الحد‌الم اني-‌

‌.2021/2022تـ‌إجراء‌الدراسة‌في‌التصؿ‌الثاني‌مف‌العاـ‌الدراسي‌:‌الحد‌الزماني-‌

‌

‌
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 الفصل الثاني

 منهجية الدراسة 2

منهج الدراسة  2.1

كالمنيج‌النكعي‌كالذم‌يدرس‌الظكاىر‌في‌‌ال مي‌التحليليالمنيج‌الكصتي‌الباحث‌ خن‌مف‌استإدـ‌

سياقيا‌الطبيعي‌ مصدر‌للبيانات،‌كتحليؿ‌مكضكعي‌لنتيجة‌المقابخت‌ضمف‌مجمكعات‌بؤرية‌مر زة‌

مف‌المشرفيف‌التربكييف‌كمديرم‌المدارس،‌باستإداـ‌مقابخت‌شبو‌متتكحة‌باستإداـ‌النظرية‌المجذرة‌في‌

‌لأىداؼ‌انظران‌لمخءمتوالتحليؿ‌النكعي،‌ثـ‌تحليليا‌كتتسيرىا‌للكصكؿ‌إلل‌نمكذج‌تدريبي‌يمتاز‌بالجكدة‌

‌في‌السير‌بمنيجية‌مإطط‌إشباع‌(Creswell, 2014)‌حيث‌اعتمد‌الباحث‌نمكذج‌ ركسكيؿ‌.الدراسة

‌(.1)تحليؿ‌البيانات‌للكصكؿ‌إلل‌تصكر‌مقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف،‌ ما‌يظيره‌الش ؿ‌

 :1 شكل

نمكذج‌ ركسكيؿ‌لمإطط‌إشباع‌تحليؿ‌البيانات‌ ميان‌كنكعيان‌للكصكؿ‌إلل‌تصكر‌مقترح‌لجكدة‌تدريب‌

‌المعلميف‌في‌فلسطيف

 

‌‌(Creswell, 2014):‌المصدر
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مجتمع الدراسة  2.2

‌التأىيؿ‌التربكم‌في‌التعليـ‌الذم‌عقده‌ت كف‌مجتمع‌الدراسة‌مف‌ المعلميف‌الذيف‌إضعكا‌لبرنامج‌دبلكـ

المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌بدءان‌مف‌العاـ‌الدراسي‌

كمف‌.‌معلمان‌كمعلمة‌(4085)،‌كالبالغ‌عددىـ‌‌2020/2021حتل‌العاـ‌الدراسي‌2013/2014

‌ المشرفيف‌التربكييف‌كمديرم‌المدارس‌الذيف‌يشرفكف‌علل‌عمؿ‌المعلميف‌الإاضعيف‌لبرنامج‌الدبلكـ

مديران‌في‌المحافظات‌الشمالية‌‌(83)مشرفان،‌ك‌(108)الميني‌المتإصص‌في‌التعليـ‌الذيف‌بلغ‌عددىـ‌

 .‌مف‌فلسطيف

عينة الدراسة  2.3

بمقدار‌‌‌مف‌المعلميف‌الذيف‌تنطبؽ‌علييـ‌شركط‌المشار ة،طبقية‌جراء‌الدراسة‌علل‌عينة‌عشكاايةإ‌تـ

استبانة‌ممف‌تنطبؽ‌علييـ‌‌(385)معلمان‌كمعلمة،‌كتـ‌اعتماد‌‌(410)مف‌مجتمع‌الدراسة،‌كبعدد‌10‌%

(‌28)بكاقع‌‌(50)أما‌العينة‌النكعية‌مف‌المشرفيف‌التربكييف‌كالمديريف‌بلغت‌.‌شركط‌التحليؿ‌الإحصااي

يبيف‌عينة‌المعلميف‌‌(1)كالجدكؿ‌.‌ل ؿ‌مف‌المشرفيف‌كالمديريف‌(%26)مديران‌بنسبة‌‌(22)مشرفان،‌ك

‌حسب‌متغيراتيا
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 :1 جدول

‌تكزيع‌عينة‌الدراسة‌حسب‌متغيراتيا‌الديمغرافية

‌(%)النسبة‌الماكية‌‌(ف)العدد‌‌مستكيات‌المتغير‌المتغير

الجنس‌

‌‌111‌28.8ذ ر

‌‌274‌71.2أنثل

‌%385‌100المجمكع‌

‌سنكات‌الإبرة

‌‌50‌13سنكات‌5أقؿ‌مف‌

‌‌148‌38.4سنكات‌10-5مف‌

‌‌187‌48.6سنكات‌10أ ثر‌مف‌

‌%385‌100المجمكع‌‌

المؤىؿ‌العلمي‌

‌‌349‌90.6ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌9.4ماجستير‌فأعلل

‌%385‌100المجمكع‌

‌المرحلة‌التعليمية

‌214‌55.6أساسية‌

‌‌171‌44.4ثانكية

‌%385‌100المجمكع‌

التإصص‌

‌‌98‌25.5لغة‌عربية

‌‌47‌12.2لغة‌إنجليزية

‌‌60‌15.6علكـ

‌69‌17.9رياضيات‌

‌‌62‌16.1ت نكلكجيا

‌‌49‌12.7اجتماعيات

‌%‌385‌100المجمكع
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أدوات الدراسة  2.4

حيث‌استإدـ‌الباحث‌‌بناءىا‌بعد‌مسح‌الدراسات‌السابقة‌كتحديد‌مجاوت‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌فييا،‌تـ

‌‌:كتمثلت‌الأدكات‌في‌الآتي،‌ىذه‌الأدكات‌في‌الدراسة‌لغاية‌زيادة‌ضماف‌مصداقية‌النتااج

  بناء استبانة حول واقع وطموح جودة تدريب المعممين  2.4.1

تـ‌بناء‌اوستبانة‌لتتخءـ‌مع‌مكضكع‌الدراسة‌حتل‌يجيب‌علييا‌المعلمكف،‌كتتعلؽ‌بكاقع‌كطمكح‌جكدة‌

تـ‌تطكير‌أداة‌الدراسة،‌كىي‌‌.تدريب‌المعلميف‌بعد‌تطبيؽ‌الإجراءات‌العلمية‌المنيجية‌المطلكبة‌علييا

فقرة،‌‌(134)‌مجاوت،‌ك‌10مف‌تت كفكالتي‌‌مف‌كجية‌نظر‌المعلميف،‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌استبانة

بعد‌الرجكع‌للأدب‌التربكم‌كالدراسات‌السابقة‌ذات‌العخقة‌قبؿ‌إجراء‌صدؽ‌المح ميف،‌كالصدؽ‌العاملي‌

كتـ‌بناء‌اوستبانة‌‌(.195:‌أ)،‌ ما‌يظيره‌الملحؽ‌اوست شافي،‌كفحص‌الثبّات‌للأداة‌مف‌أجؿ‌تقنينيا

بعد‌الرجكع‌للأدب‌التربكم،‌كباوستعانة‌ب تايات‌المعلميف‌التي‌حددتيا‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌

 ما‌يبينو‌ملحؽ‌‌(10)فقرة‌ك‌(112)،‌كبعد‌التح يـ‌الظاىرم‌مف‌المح ميف‌أصبح‌عدد‌فقراتيا‌(2018)

إخصة‌نتيجة‌التحليؿ‌العاملي‌اوست شافي‌لتشبعات‌التقرات‌‌(217:‌ت)،‌كيظير‌الملحؽ‌(207:‌ب)

بكضع‌القسـ‌الأكؿ‌علل‌المجاوت‌وستبانة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌كأصبحت‌اوستبانة‌تت كف‌مف‌

تقيس‌جكدة‌تدريب‌فقرة‌‌(56)‌مف،‌كت كف‌القسـ‌الثاني‌معلكمات‌شإصية‌مرتبطة‌بعينة‌الدراسة

كزف‌لتقدير‌درجة‌القسـ‌الثاني‌طي‌ل ؿ‌فقرة‌مف‌فقرات‌أع.‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌في‌ستة‌مجاوت

علل‌المكافقة‌بدرجة‌ بيرة‌‌(5)،‌بحيث‌دلّت‌الدرجة‌كفؽ‌سلـ‌لي رت‌الإماسي،‌المكافقة‌أك‌اوعتراض

‌المعادلة‌علل‌عدـ‌المكافقة‌بدرجة‌ بيرة‌جدان،‌كلتتسير‌نتااج‌اوستبانة‌تـ‌استإداـ‌(1)جدان،‌كالدرجة‌

‌نجد‌القانكف‌أعخه‌كبالتطبيؽ‌عللالمقياس،‌عدد‌بدااؿ‌÷‌‌(أقؿ‌قيمة-‌أ بر‌قيمة)=‌طكؿ‌التاة‌‌:يةتالآ

-4.20:‌)مت الآ‌‌ي كف‌تتسير‌المتكسط‌الحسابي‌المكزكفاذؿك،‌0.80=5(‌÷‌1-5=‌)أف‌طكؿ‌التاة‌

محايدة،‌:‌(3.38-‌2.58)درجة‌مكافقة‌ بيرة،‌:‌(4.19-3.39)درجة‌مكافقة‌ بيرة‌جدان،‌:‌(5.00
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:‌‌2018،قدكمي)درجة‌مكافقة‌قليلة‌جدان‌:‌(1.77أقؿ‌مف‌)درجة‌مكافقة‌قليلة،‌:‌(1.77-2.57)

203)‌‌. 

  إجراء مقابلات من خلال مجموعات بؤرية من المشرفين ومديري المدارس  2.4.2

يلعب‌الباحث‌دكران‌ بيران‌في‌البحث‌النكعي‌بعقلو‌كإبراتو‌كعكاطتو‌كلغة‌جسده‌كنبرة‌صكتو،‌حيث‌ انت‌

العينة‌النكعية‌قصدية‌لأف‌أفرادىا‌مف‌المشرفيف‌التربكييف‌كمديرم‌المدارس‌الذيف‌يمتل كف‌الحقيقة‌دكف‌

ت لؼ‌أك‌تحيز،‌ كنيـ‌يشرفكف‌إشرافان‌مباشران‌ إبراء‌علل‌عمؿ‌المعلميف‌الذيف‌تعرضكا‌لتدريب‌تربكم‌

‌،‌باوستعانة‌بالأدب‌التربكمأسالة‌المجمكعات‌البؤرية‌حيث‌قاـ‌الباحث‌بتطكير.‌مدتو‌عامان‌دراسيان‌ امخن‌

مح مان‌‌(12)‌كتـ‌تح يميا‌مف‌ تايات‌المعلميف‌بيدؼ‌الحصكؿ‌علل‌بيانات‌تتصيلية،كثيقة‌ك

‌التربكية‌مف‌الجامعات‌الأردنية‌كالتلسطينية،‌كمف‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌ممف‌ متإصصان‌في‌العلكـ

ت كنت‌‌كيحملكف‌درجات‌علمية‌أقليا‌درجة‌الد تكراة،‌ما‌بيف‌أستاذ‌د تكر‌كأستاذ‌مشارؾ‌كأستاذ‌مساعد،

كأجريت‌المقابخت‌كفؽ‌ىذه‌الأسالة‌،‌(225:‌ح)رقـ‌ظير‌في‌الملحؽ‌ ما‌م‌تساؤوت،‌الأداة‌مف‌عشرة

‌مشرفان‌تربكيان‌ممف‌يشرفكف‌علل‌أداء‌المعلميف‌الذيف‌‌22مديران،‌ك28مديران‌كمشرفان؛‌بعدد‌‌لإمسيف

‌كحتل‌2013/2014شار كا‌في‌برنامج‌التأىيؿ‌التربكم‌للمعلميف‌الذم‌تـ‌عقده‌بدءن‌مف‌العاـ‌الدراسي‌

‌مف‌جميع‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌في‌المحافظات‌الشمالية‌مف‌2020/2021نياية‌العاـ‌الدراسي‌

فلسطيف،‌علل‌ش ؿ‌مجمكعات‌بؤرية،‌بحيث‌ت كنت‌ ؿ‌مجمكعة‌بؤرية‌مف‌ثخثة‌مف‌مديرم‌المدارس‌

حيث‌قاـ‌الباحث‌بعد‌أإذ‌المكافقات‌الخزمة‌مف‌جامعة‌النجاح‌الكطنية‌كالجيات‌.‌كالمشرفيف‌التربكييف

المعنية‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ،‌بت ليؼ‌منسقي‌البحث‌كالتطكير‌التربكية‌في‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌

بالتكاصؿ‌كمقابلة‌مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌مف‌مدارس‌العينة،‌كتكجيو‌أسالة‌الدراسة‌النكعية‌علل‌

العينة‌كتكثيؽ‌الإجابات‌علل‌نمكذج‌إل تركني‌مف‌إخؿ‌رابط‌تـ‌تزكيدىـ‌بو‌مف‌قبؿ‌الباحث،‌مف‌أجؿ‌

 ما‌قاـ‌الباحث‌بعمؿ‌مجمكعة‌علل‌تطبيؽ‌الكاتس‌أب‌لجميع‌المنسقيف،‌.‌زيادة‌المكثكقية‌في‌البيانات

كتكضيح‌المطلكب‌ليـ‌ك يتية‌التعامؿ‌مع‌التساؤوت‌كتكجيييا‌للعينة‌كآلية‌تكثيؽ‌الإجابات‌بعد‌تسجيليا‌
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،‌كقاـ‌المنسقكف‌بعمؿ‌مقابخت‌مع‌العينة‌(Google Forms)علل‌رابط‌ال تركني‌علل‌جكجؿ‌فكرمز‌

‌لزيادة‌التشبع‌في‌البيانات‌لخبتعاد‌(MS Teams)المطلكبة‌ل ؿ‌مديرية‌تربية‌كتعليـ‌علل‌تطبيؽ‌تيمز‌

عف‌التحيز‌مف‌الباحث‌ كنو‌مدربان‌للمعلميف‌في‌البرنامج‌التدريبي‌في‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌

التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ،‌كبسبب‌كجكد‌تعليمات‌رسمية‌في‌ تاب‌تسييؿ‌الميمة‌للباحث‌صادر‌عف‌

كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌بضركرة‌التباعد‌اوجتماعي‌كقت‌تطبيؽ‌أداة‌الدراسة،‌بسبب‌كباء‌ كركنا‌ ما‌يظيره‌

‌(.‌‌‌228:‌ذ)الملحؽ‌

  لاستبانة المعممينمتغيرات الدراسة 2.5

:‌علل‌المتغيرات‌الآتيةفيما‌يتعلؽ‌باستبانة‌المعلميف‌تشتمؿ‌الدراسة‌الحالية‌

  (Independent Variables)المتغيرات المستقمة

(.‌أنثل،‌ذ ر:‌)‌الجنس‌كلو‌مستكياف‌ىما-

‌.(ب الكريكس‌فأقؿ،‌أعلل‌مف‌ب الكريكس):‌المؤىؿ‌العلمي‌كلو‌مستكياف‌ىما-‌

‌.‌(‌سنة‌فأ ثر‌15سنة،‌15أقؿ‌مف‌‌-‌‌5سنكات،‌5أقؿ‌مف‌:‌)‌سنكات‌الإبرة‌كلو‌ثخثة‌مستكيات‌ىي-

‌.(أساسية،‌ثانكية):‌المرحلة‌التعليمية‌كلو‌مستكياف‌ىما-‌

،‌الت نكلكجيا،‌)التإصص‌كلو‌ستة‌مستكيات‌ىي‌-‌ اللغة‌العربية،‌اللغة‌الإنجليزية،‌الرياضيات،‌العلكـ

‌.‌(الدراسات‌اوجتماعية

  (Dependent Variables)المتغيرات التابعة 

استجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌علل‌أداة‌الدراسة‌المستإدمة‌في‌الدراسة،‌عف‌الكاقع‌كالطمكح‌تتمثؿ‌في‌

‌.لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف
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 صدق أداة المقابلات النوعية 2.6

قاـ‌الباحث‌بعرض‌التساؤوت‌النكعية‌علل‌مجمكعة‌مف‌الإبراء‌التربكييف‌مف‌رتب‌أ اديمية‌مإتلتة‌

إبير‌مف‌الجامعات‌الأردنية‌كالتلسطينية،‌حيث‌قامكا‌بمراجعة‌التساؤوت‌النكعية‌كالتعديؿ‌‌(12)عددىـ‌

‌.يبيف‌ذلؾ‌بصكرتيا‌النيااية‌(224:‌ج)علييا‌في‌اللغة‌أك‌المضمكف‌بما‌يناسب‌اليدؼ‌منيا،‌كالملحؽ‌

  صدق نتائج المقابلات النوعية 2.6.1

‌:(2020)للتحقؽ‌مف‌صدؽ‌النتااج‌النكعية‌استإدـ‌الباحث‌الآليات‌الآتية‌ ما‌أشار‌إلييا‌زغير‌

صحة‌ما‌تـ‌تحليلو‌كتتسيره،‌تربكم‌ليؤ د‌مإتص‌ؿ‌مف‌إخؿ‌الرجكع:‌التكافقي‌–‌اوجتماعيالصدؽ‌ -

‌التربكية،‌ك انا‌ىنا‌مشرفي‌فقد‌عرض‌الباحث‌النتااج‌علل‌متإصصيف‌في‌ البحث‌العلمي‌كالعلكـ

 .مخحظاتيـ‌كفؽ‌الخزمة‌التعديخت‌إجراء‌كتـ‌الباحث‌علل‌أطركحة‌الد تكراة،

‌في‌الدراسة‌بعض‌المديريف‌كالمشرفيفتـ‌الحصكؿ‌علل‌تغذية‌راجعة‌مف‌حيث‌:‌العضك‌التاحص -

ثـ‌‌مف‌أف‌ذلؾ‌يمثؿ‌أف ارىـ‌حكؿ‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌بش ؿ‌فعلي،‌للتأ دحكؿ‌ما‌تـ‌تحليلو،‌

 .إجراء‌بعض‌التعديخت‌الخزمة‌كفؽ‌مخحظاتيـ

 خطة التحميل في الدراسة 2.7

:‌الآتيمف‌إخؿ‌‌البيانات‌ة‌معالجتـجؿ‌الإجابة‌عف‌تساؤوت‌الدراسة‌أمف‌

  التحميل الكمي 2.7.1

‌الإحصاايةتـلإجابة‌عف‌تساؤوت‌الدراسة‌ؿ  Statistical Packages(‌‌SPSS)‌استإداـ‌برنامج‌الرزـ

for Social Sciencesالآتيمف‌إخؿ‌‌البيانات‌ال مية‌ة،‌كمعالج‌:

بيف‌الدرجة‌(‌Pearson Correlation)حساب‌اوتساؽ‌الداإلي‌مف‌إخؿ‌معامؿ‌ارتباط‌بيرسكف‌ -1

 .ال لية‌ل ؿ‌مجاؿ‌مع‌الدرجة‌ال لية‌للمقياس
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 ‌.جكدة‌تدريب‌المعلميف‌ثبات‌مقياس‌لإيجاد‌(‌Cronbach Alfa)( ركنباخ‌ألتا)استإداـ‌معادلة‌ -2

–Kaiser–Meyer(‌‌KMO & Bartllet's test)اإتبار‌ ايزر‌ماير‌أكل ف‌كبارتلتاستإداـ‌ -3

Olkin testإيجاد‌معامؿ‌التحليؿ‌العاملي‌بطريقة‌الم كنات‌الأساسية‌ك.‌لتحليؿ‌العاملييجاد‌ا،‌لإ

Principal Component Analysis‌،يجاد‌  Varimax with،‌‌فيرما س‌ ايزربطريقةالتبايف‌كاإ

Kaiser Normalizationكذلؾ‌وفتراض‌استقخلية‌المجاوت‌،. 

‌التركؽ‌بيف‌لتحديد‌ (Paired T-test)للأزكاج‌(ت)كالأكزاف‌النسبية،‌كاإتبار‌المتكسطات‌الحسابية،‌ -4

 ‌.الكاقع‌كالطمكح‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ‌الأكؿ

،‌كذلؾ‌مف‌إخؿ‌استإداـ‌(Repeated Measures)تحليؿ‌التبايف‌للقياسات‌التابعة‌المت ررة‌اإتبار‌ -5

‬’Wilks)معادلة‌كيل س‌ومبدا‌ Lambda)بيف‌مجاوت‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌،‌لإيجاد‌التركؽ‌

‌للمقارنات‌البعدية‌الثنااية‌بيف‌المتكسطات‌الحسابية‌(Sidak)اإتبار‌سيداؾ‌،‌كتدريب‌المعلميف

 ‌.للإجابة‌عف‌التساؤؿ‌الثاني

 Eta)مربع‌ايتا‌‌كمعامؿ‌Analysis of Variance(‌ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌استإدـ‌اإتبار‌ -6

Square)للمتغيرات‌المستقلة‌في‌المتغيرات‌ للإجابة‌عف‌التساؤليف‌الثالث‌كالرابع‌لقياس‌حجـ‌الأثر‌

 .التابعة

 Simple)تحليؿ‌اونحدار‌البسيط‌،‌كاإتبار‌المجاوتمعامؿ‌اورتباط‌بيرسكف‌للعخقة‌بيف‌ -7

Regression)(‌R²)لجكدة‌التنبؤ‌في‌الدرجة‌ال لية‌للكاقع‌كالطمكح‌،‌كمعادلة‌إط‌اونحدار‌لدراسة‌

‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ‌تدريب‌المعلميف‌مف‌كجية‌نظرىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف

 .الإامس

‌وستبانةالتحليؿ‌العاملي‌للمساعدة‌في‌إيجاد‌نتيجة‌‌(AMOS)استإداـ‌البرنامج‌الإحصااي‌امكس‌ -8

جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌كالحصكؿ‌علل‌مإطط‌المجاوت‌كفقراتيا‌الناتج‌عف‌إجابات‌

 .المعلميف
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  التحميل النوعي  2.7.2

مجمكعات‌بؤرية‌كتحليؿ‌مكضكعي‌لنتيجة‌مقابخت‌المشرفيف‌معالجة‌البيانات‌النكعية‌مف‌إخؿ‌

 MAXQDA-2022(‌)Maximum)التربكييف‌كمديرم‌المدارس‌باستإداـ‌برنامج‌التحليؿ‌النكعي‌

Qualitative Data Analysis)كاستإداـ‌طريقة‌النظرية‌المجذرة‌‌،(GTM)Grounded Theory 

Method التي‌أنشأىا‌جليزر‌كشتراكس‌‌(Glazer & Strauss)1967عاـ‌‌‌(Sato, 2019: 2)نظران‌‌

‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ‌‌لكضع‌تصكر‌مقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌لأىداؼ‌الدراسةالمخءمتو

‌.‌السادس

 للأداةالخصائص السيكومترية   2.7.3

علل‌لجنة‌مف‌المح ميف‌مف‌ذكم‌الإبرة‌‌‌اوستبانةعرضتللتحقؽ‌مف‌صدؽ‌المحتكل‌للأداة‌

ممّف‌يحملكف‌مؤىخن‌‌ان،مح ـ‌(12)‌بلغ‌عددىـ‌كية‌مف‌الأردف‌كفلسطيف‌التربم‌العلكـكاوإتصاص‌ؼ

‌أستاذ‌‌4أستاذ‌مشارؾ،‌ك‌5أستاذ‌د تكر،‌ك3)‌برتب‌متنكعة‌د تكراةبدرجة‌اؿ‌في‌التربية‌يان‌‌عاؿان‌تربكم

‌لإبداء‌آراايـ‌حكؿ‌مناسبة‌التقرات‌للمجاوت،‌ككضكحيا،‌كسخمة‌‌تربكيةات‌كلدييـ‌إبر(مساعد

كبعد‌.‌يظير‌قاامة‌المح ميف‌كرتبيـ‌العلمية‌كأما ف‌عمليـ‌(225:‌ح)كالملحؽ‌،‌الصياغة‌اللغكية

‌صياغة‌بعض‌التقرات‌كتعديليا‌كتـ‌إعادةاستعادة‌اوستبانة‌فرّغت‌المخحظات‌التي‌أبداىا‌المح مكف،‌

مف‌المح ميف‌مف‌%‌80كقد‌تـ‌الأإذ‌بالمخحظات‌كاوقتراحات‌التي‌أجمع‌علييا‌.‌اوقتراحاتبناءن‌علل‌

‌فقرة‌112،‌كأصبح‌عدد‌فقرات‌اوستبانة‌بعد‌التح يـ‌إخؿ‌تعديؿ‌أك‌حذؼ‌أك‌إضافة‌التقرات‌الخزمة

جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌‌أداةمجاوت‌كفقرات‌يبيف‌‌(207:‌ب)كالملحؽ‌ .‌مجاوت10مكزعة‌علل‌

 .‌(المح ميف)‌الظاىرم‌‌الصدؽإجراء‌بعد‌فلسطيف
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الصدق العاممي  2.8

:‌مأت‌ ما‌مق،‌كسارت‌إجراءاتلأداة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌التحليؿ‌العاملي‌اوست شافي‌ل‌الباحثأجر

‌‌‌‌‌‌‌‌فحص‌مدل‌مخءمة‌البيانات‌للتحليؿ‌العاملي‌عف‌طريؽ‌اإتبار‌ ايزر‌ماير‌أكل ف‌كبارتلت-‌

KMO & Bartllet's testك انت‌القيمة‌دالة‌(6558.732)،‌حيث‌بلغت‌قيمة‌اإتبار‌مربع‌ ام‌‌،

،‌كدولة‌قيمة‌مربع‌ ام‌تعني‌أف‌البيانات‌(2556)،‌كبدرجة‌حرية‌(0.000(إحصاايان‌عند‌مستكل‌

.‌‌صالحة‌للتحليؿ‌العاملي

 Principal Componentبناء‌علل‌ذلؾ‌تـ‌إيجاد‌معامؿ‌التحليؿ‌العاملي‌بطريقة‌الم كنات‌الأساسية‌-‌

Analysisكتـ‌تدكير‌العكامؿ‌تدكيران‌متعامدان‌‌،Orthogonal Rotationبطريقة‌تعظـ‌التبايف‌التي‌تنسب‌‌

.‌،‌كذلؾ‌وفتراض‌استقخلية‌المجاوتVarimax with Kaiser Normalizationإلل‌ ايزر،‌

محؾ‌ ايزر‌كالذم‌يعتبر‌مف‌أ ثر‌المح ات‌:‌تـ‌اعتماد‌المح ات‌التالية‌مف‌أجؿ‌تحديد‌عدد‌العكامؿ-‌

كفي‌الدراسة‌الحالية‌.‌شيكعان،‌كيعتمد‌علل‌أف‌قيمة‌الجذر‌ال امف‌ت كف‌مساكية‌للكاحد‌صحيح‌أك‌أ ثر

‌ ما‌0.30 ما‌تـ‌مراعاة‌أف‌ي كف‌تشبع‌العبارة‌علل‌العامؿ‌و‌يقؿ‌عف‌.‌ حد‌أدنل‌(1)تـ‌اعتماد‌

‌فأعلل‌للكصكؿ‌إلل‌أفضؿ‌تشبعات‌كزيادة‌قكة‌التحليؿ‌0.60،‌كللتأ يد‌تـ‌اعتماد‌اقترح‌ذلؾ‌جيلتكرد

‌كلذلؾ‌تـ‌حذؼ‌،‌يتـ‌اعتماد‌المجاؿ‌إو‌إذا‌تشبع‌عليو‌ثخث‌فقرات‌أك‌أ ثرلـك(.‌2012‌:25تيغزة،‌)

الأكؿ‌كالرابع‌كالسابع‌)‌:م‌مف‌المجاوت‌الظاىرة‌في‌التحليؿ‌العاملي‌في‌ىذه‌الدراسة‌كهوتمجاأربعة‌

،‌كالذم‌يعتمد‌علل‌Cattell اتؿ‌‌كتـ‌اعتماد‌محؾ.‌‌فقرات‌علل‌ ؿ‌منيا‌3لتشبع‌أقؿ‌مف‌(كالتاسع

 .‌الرسـ‌البياني‌الإاص‌بتكقع‌عدد‌المجاوت(2)،‌كيبيف‌الش ؿ‌(Scree Plot)الطريقة‌البيانية‌



  74 

 :2 شكل

‌‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيفوستبانةعدد‌المجاوت‌المتكقعة‌مف‌التحليؿ‌العاملي‌

 

‌مجاوت‌جذرىا‌ال امف‌أ ثر‌مف‌كاحد‌صحيح،‌كقد‌فسرت‌ىذه‌ستة‌كجكد‌(2)يظير‌مف‌الش ؿ‌

‌لعدـ‌اوستبانة‌مف‌ست‌كإمسكف‌فقرةحيث‌تـ‌حذؼ‌.‌مف‌التبايف‌ال لي‌(%67.875)المجاوت‌

‌مجاوت،‌ك اف‌تتسير‌المجاوت‌كستة‌فقرة‌(56)‌مف‌ة‌النيااية‌م كفا‌بصكرتوالأداة‌ت‌كأصبح،تشبعيا

‌للمجاؿ‌%2.308،‌%2.710،‌%3.341،‌%4.184،‌%5.074،‌%50.257:‌علل‌النحك‌الآتي

فقرة‌(‌18)‌المجاؿ‌الأكؿ‌عللعلل‌التكالي،‌كتشبعت‌‌كالسادس‌الأكؿ‌كالثاني‌كالثالث‌كالرابع‌كالإامس

عاتيا‌ما‌بيف‌ب،‌تراكحت‌تشة‌فقر(11)‌المجاؿ‌الثاني‌علل‌كتشبعت‌‌0.614ك0.922تراكح‌تشبعيا‌بيف‌

‌0.783،‌تراكح‌تشبعيا‌ما‌بيف‌ات‌فقر9،‌أما‌المجاؿ‌الثالث‌فقد‌تشبعت‌فيو‌‌0.618ك0.996

المجاؿ‌ك،‌‌0.622ك0.829،‌تراكح‌تشبعيا‌ما‌بيف‌ات‌فقر6،‌أما‌المجاؿ‌الرابع‌فقد‌تشبعت‌فيو‌0.634ك

‌‌6فيوتشبعت‌كالمجاؿ‌السادس‌،‌‌0.612ك‌0.745فقرات،‌تراكح‌تشبعيا‌ما‌بيف‌6الإامس‌تشبعت‌فيو‌

جكدة‌تدريب‌:‌،‌كتمثؿ‌ىذه‌العكامؿ‌المجاوت‌التالية‌0.661ك0.826فقرات،‌تراكح‌تشبعيا‌ما‌بيف‌

‌.كالمتدربكف،‌كبياة‌التدريب،‌كالتسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌كالتدريب‌الإل تركني،‌كالمدربكف،‌المعلميف

‌.جكدة‌التدريب‌وستبانةالتحليؿ‌العاملي‌نتيجة‌‌(3)كيبيف‌الش ؿ‌
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 :3 شكل

‌نتيجة‌التحليؿ‌العاملي‌لمقياس‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌برنامج‌امكس

 
‌مجاوت‌رايسية،‌ستة‌بعد‌فحص‌الصدؽ‌الظاىرم‌كالصدؽ‌العاملي‌اوست شافي‌مف‌الأداة‌تت كف

‌شركط‌ايا‌بعد‌إجراء‌التحليؿ‌العاملي‌اوست شافي‌لعدـ‌استيتا.فقرة‌(56)‌فقرة،‌حيث‌تـ‌حذؼ‌(56)ك

‌لكجكدىا‌إارج‌نطاؽ‌مجاوت‌المقياس،‌كعدـ‌ تاية‌عدد‌التقرات‌في‌المجاوت‌،ىاؿالتحليؿ‌العاملي‌

،‌الأداة،‌لذلؾ‌تـ‌استبعادىا‌مف‌(ت‌الأكؿ‌كالرابع‌كالسابع‌كالتاسع‌فقرات‌للمجاو3ف اف‌ىناؾ‌أقؿ‌مف‌)

علل‌النحك‌(‌217:‌ت) ما‌يبينو‌الملحؽ‌‌،‌مجاوتستة‌فقرة‌مكزعة‌علل‌‌56ىاكأصبح‌عدد‌فقرات

 :الآتي

،‌97‌،102)،‌كىي‌ة‌فقر‌18صدؽ‌المح ميف‌كالصدؽ‌العاملي‌مف‌بعدت كف‌‌:جودة تدريب المعممين

100‌،96‌،101‌،98‌،91‌،87‌،5‌،89‌،90‌،86‌،99‌،94‌،92‌،95‌،88‌،7‌.)

(.‌13‌،16‌،17‌،14‌،18‌،20‌،10‌،11‌،15‌،21‌،19)‌فقرة،‌كىي‌‌11ت كف‌مف‌:المدربون

(.‌64‌،63‌،60‌،59‌،72‌،66‌،61‌،69‌،71)،‌كىي‌ات‌فقر‌9ت كف‌مف‌:التدريب الإلكتروني

(.‌76‌،104‌،103‌،35‌،105‌،111)،‌كىي‌ات‌فقر‌6ت كف‌مف‌:التسهيلات الإدارية لمتدريب

(.‌30‌،28‌،29‌،30‌،31‌،32)،‌كىي‌ات‌فقر‌6مف‌بعد‌ت كف‌:المتدربون
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(.‌47‌،53‌،56‌،55‌،48‌،57)،‌كىي‌ات‌فقر‌6ت كف‌مف‌:بيئة التدريب

الاتساق الداخمي  2.9

تـ‌حساب‌اوتساؽ‌الداإلي‌مف‌إخؿ‌معامؿ‌ارتباط‌بيرسكف‌بيف‌الدرجة‌ال لية‌ل ؿ‌مجاؿ‌مع‌الدرجة‌

‌.‌يبيف‌ذلؾالتاليجدكؿ‌اؿ،‌كللأداةال لية‌

 :2 جدول

‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌لأداةقيـ‌معامخت‌اورتباط‌بيف‌درجة‌ ؿ‌مجاؿ‌كالدرجة‌ال لية‌
‌

‌السادسالإامس‌الرابع‌الثالث‌الثاني‌الأكؿ‌المجاؿ‌

معامؿ‌اورتباط‌مع‌الدرجة‌
ال لية‌

0.866‌**0.784‌**0.810** 0.818‌**0.873‌**0.698‌**

‌أف‌قيـ‌معامخت‌اورتباط‌بيف‌المجاوت‌المإتلتة‌بالدرجة‌ال لية‌تراكحت‌(2)جدكؿ‌اؿيتضح‌مف‌بيانات‌

،‌مما‌يشير‌إلل‌كجكد‌0.01،‌ك انت‌جميعيا‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌دولة‌‌0.908إلل‌0.698بيف‌

.‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌وستبانةاتساؽ‌داإلي‌للمجاوت‌مع‌الدرجة‌ال لية‌

 الأداة ثبات   2.10

،‌( ركنباخ‌ألتا)الداإلي‌‌،‌تـ‌حساب‌الثبات‌بطريقة‌اوتساؽجكدة‌تدريب‌المعلميف‌أداةللتأ د‌مف‌ثبات‌

‌علل‌الستة،‌بينما‌بلغت‌معامخت‌الثبات‌للمجاوت‌(0.970)‌  ؿ‌لياكبلغت‌قيمة‌معامؿ‌الثبات‌

علل‌التكالي،‌كتعتبر‌ىذه‌القيـ‌(‌0.969‌،0.958‌،0.931‌،0.915‌،0.932‌،0.859)‌:التكالي

 .‌في‌البياة‌التلسطينيةجكدة‌تدريب‌المعلميف‌استبانةمرتتعة،‌كيم ف‌بذلؾ‌التأ د‌مف‌صخحية‌استإداـ‌

 التحميل العاممي الاستكشافي   نتائج 2.11

‌للتأ د‌مف‌المجاوت‌التي‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌لأداةقاـ‌الباحث‌ببجراء‌التحليؿ‌العاملي‌اوست شافي‌

%(‌67.875)‌مجاوت،‌كقد‌فسرت‌ىذه‌المجاوت‌ستةتضمنيا،‌كقد‌بينت‌نتااج‌التحليؿ‌العاملي‌كجكد‌ت



  77 

‌إخصة‌نتيجة‌التحليؿ‌العاملي‌اوست شافي‌(233:‌ش)في‌ملحؽ‌كتظير‌الجداكؿ‌.‌مف‌التبايف‌ال لي

.‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌لأداة‌لتشبعات‌التقرات‌علل‌المجاوت

،‌بجذر‌ امف‌جكدة‌تدريب‌المعلميفقياس‌ـفقرة‌مف‌‌(18)تضمف‌أنو‌يظير‌مف‌جدكؿ‌المجاؿ‌الأكؿ‌

‌مف‌التبايف‌اورتباطي‌ال لي،‌ ما‌تراكحت‌تشبعات‌التقرات‌%50.257،‌كتبايف‌متسر‌56.288مقداره‌

.‌ىا‌مفجكدة‌التدريب،‌ك انت‌فقرات‌ىذا‌المجاؿ‌تدكر‌حكؿ‌0.614-0.922علل‌ىذا‌المجاؿ‌ما‌بيف‌

،‌(ا تساب‌ميارات‌التإطيط‌مف‌المإرجات‌)(97)ك انت‌أ ثر‌فقرة‌تشبعان‌علل‌المجاؿ‌الأكؿ‌التقرة‌

(.‌‌ا تساب‌المعلميف‌التإطيط‌للتعليـ‌كالتعلـ‌الت املي‌بيف‌المكاد‌المإتلتة‌)(7)كأقليا‌تشبعان‌التقرة‌

،‌بجذر‌ امف‌مقداره‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌أداة‌مف‌ةفقر‌(‌11)أنو‌احتكلالمجاؿ‌الثاني‌‌يظير‌مف‌جدكؿ

‌مف‌التبايف‌اورتباطي‌ال لي،‌ ما‌تراكحت‌تشبعات‌التقرات‌علل‌ىذا‌%5.074،‌كتبايف‌متسر‌5.683

ك انت‌أ ثر‌.‌الأداة‌مف‌المدربيف،‌ك انت‌فقرات‌ىذا‌المجاؿ‌تدكر‌حكؿ‌0.618-0.996المجاؿ‌ما‌بيف‌

،‌كأقليا‌تشبعان‌(‌المدرب‌بمكاضيع‌البرنامج‌التدريبيإلماـ(‌)13)فقرة‌تشبعان‌علل‌المجاؿ‌الثاني‌التقرة‌

(.‌‌المعلميف‌بأىمية‌ما‌يتدربكف‌عليو‌علل‌إقناعالعالية‌المدرب‌قدرة(‌)19)التقرة‌

،‌بجذر‌ امف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌أداة‌مف‌اتفقر‌(‌9)أنو‌احتكل‌لثيظير‌مف‌جدكؿ‌المجاؿ‌الثا

‌مف‌التبايف‌اورتباطي‌ال لي،‌ ما‌تراكحت‌تشبعات‌التقرات‌%4.184،‌كتبايف‌متسر‌4.634مقداره‌

‌التدريب‌الإل تركني،‌ك انت‌فقرات‌ىذا‌المجاؿ‌تدكر‌حكؿ‌0.634-0.783علل‌ىذا‌المجاؿ‌ما‌بيف‌

تسجيؿ‌الجلسات‌التدريبية‌عف‌بعد‌‌)(64)‌التقرة‌لثك انت‌أ ثر‌فقرة‌تشبعان‌علل‌المجاؿ‌الثا.‌ىامف

تدريب‌المعلميف‌علل‌رفع‌‌)(71)،‌كأقليا‌تشبعان‌التقرة‌(لإتاحة‌الترصة‌لجميع‌المعلميف‌إاصة‌الغاابيف

‌‌.(كاجباتيـ‌كمياميـ‌التدريبية‌ال تركنيان‌

،‌بجذر‌ امف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌قياس‌اتفقر‌(6)‌تضمف‌أنو‌الرابعمف‌جدكؿ‌المجاؿ‌ يظير

‌مف‌التبايف‌اورتباطي‌ال لي،‌ ما‌تراكحت‌تشبعات‌التقرات‌%3.341،‌كتبايف‌متسر‌3.742مقداره‌

التسييخت‌الإدارية‌،‌ك انت‌فقرات‌ىذا‌المجاؿ‌تدكر‌حكؿ‌0.622-0.829علل‌ىذا‌المجاؿ‌ما‌بيف‌
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تكزيع‌استبانات‌تقيس‌الرضا‌عف‌‌)(76)‌التقرة‌الرابعك انت‌أ ثر‌فقرة‌تشبعان‌علل‌المجاؿ‌.‌ىا‌مفللتدريب

التقنيات‌كالتجييزات‌المتكفرة‌في‌‌)(111)،‌كأقليا‌تشبعان‌التقرة‌(سير‌العملية‌التدريبية‌بمجاوتيا‌المإتلتة

‌‌(.لخستإداـقاعات‌التدريب‌حديثة‌

،‌بجذر‌ امف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌أداة‌مف‌اتفقر‌(‌6)احتكل‌أنو‌الإامسيظير‌مف‌جدكؿ‌المجاؿ‌

‌مف‌التبايف‌اورتباطي‌ال لي،‌ ما‌تراكحت‌تشبعات‌التقرات‌%2.710،‌كتبايف‌متسر‌3.036مقداره‌

ك انت‌.‌ىا‌مفالمتدربيف،‌ك انت‌فقرات‌ىذا‌المجاؿ‌تدكر‌حكؿ‌0.612-0.745علل‌ىذا‌المجاؿ‌ما‌بيف‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌‌)(30)‌التقرة‌الإامسأ ثر‌فقرة‌تشبعان‌علل‌المجاؿ‌

اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌جميع‌محاكر‌كمكضكعات‌‌)(31)،‌كأقليا‌تشبعان‌التقرة‌(الآإريف‌في‌المدرسة

 ‌.(البرنامج‌التدريبي

،‌بجذر‌ امف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌أداة‌مف‌اتفقر‌(6)‌تضمف‌أنو‌السادسيظير‌مف‌جدكؿ‌المجاؿ‌

‌مف‌التبايف‌اورتباطي‌ال لي،‌ ما‌تراكحت‌تشبعات‌التقرات‌%2.308،‌كتبايف‌متسر‌2.585مقداره‌

.‌ىا‌مفبياة‌التدريب،‌ك انت‌فقرات‌ىذا‌المجاؿ‌تدكر‌حكؿ‌0.661-0.826علل‌ىذا‌المجاؿ‌ما‌بيف‌

م تبة‌تحتكم‌علل‌‌مر ز‌التدريب‌اشتماؿ(‌)47)‌التقرة‌السادسك انت‌أ ثر‌فقرة‌تشبعان‌علل‌المجاؿ‌

ضاءة‌مناسبة كجكد(‌)57)،‌كأقليا‌تشبعان‌التقرة‌(مراجع‌تناسب‌مكاضيع‌التدريب ‌في‌تيكية‌صحية‌كاإ

 ‌(.مر ز‌التدريب

إجراءات الدراسة   2.12

:‌جراء‌الدراسة‌كفؽ‌الإطكات‌الآتيةإ‌تـ

‌.تحديد‌مش لة‌الدراسة،‌كأىدافيا،‌كعينتيا -1

مراجعة‌الأدب‌التربكم،‌مف‌إخؿ‌اوطخع‌علل‌الدراسات‌السابقة‌كالإطار‌النظرم‌ذات‌العخقة‌ -2

 .بمكضكع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف

 .تحديد‌تساؤوت‌الدراسة‌كأدكاتيا -3
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‌بناء‌استبانة‌الدراسة‌كاستإراج‌الصدؽ‌كالثبات‌ليا،‌ككضع‌التساؤوت‌النكعية‌للمجمكعات‌البؤرية -4

‌كالتحقؽ‌مف‌مكثكقيتيا،‌كذلؾ‌باوستعانة‌بالأدب‌التربكم،‌كإبرة‌الباحث‌ مدرب‌كالتأ د‌مف‌صدقيا

معلميف‌كمديرم‌مدارس‌في‌التدريب‌كتنتيذه،‌حيث‌شارؾ‌في‌كضع‌إطار‌التدريب،‌كتطكير‌

المجمعات‌التدريبية،‌كتنتيذ‌التدريب‌للمعلميف‌كمديرم‌المدارس‌مف‌إخؿ‌عملو‌ مشرؼ‌تدريب‌

 .تربكم‌في‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف

‌12عرض‌التساؤوت‌النكعية‌علل‌مجمكعة‌مف‌أساتذة‌الجامعات‌في‌الأردف‌كفلسطيف‌بلغ‌عددىـ‌ -5

‌حتل‌‌(225:‌ح) ما‌يظيره‌الملحؽ‌ لتحص‌صدؽ‌المحتكل‌للتساؤوت،‌كالتعديؿ‌علييا‌بما‌يلزـ

 .أصبحت‌بصكرتيا‌النيااية

،‌كالحصكؿ‌علل‌مكافقة‌أفراد‌العينة‌مف‌‌مجتمع‌الدراسة‌كعينتيا‌العينة‌النكعية‌مفتحديد‌أفراد -6

المديريف‌كالمشرفيف‌كتحديد‌الزمف‌المناسب‌قبؿ‌إجراء‌المقابخت‌للمجمكعات‌البؤرية‌علل‌

 ‌.مجمكعات‌الكاتساب

الحصكؿ‌علل‌ تاب‌تسييؿ‌ميمة‌مف‌ لية‌الدراسات‌العليا‌في‌جامعة‌النجاح‌الكطنية،‌كيبينو‌ -7

،‌ك تاب‌آإر‌مف‌الإدارة‌العامة‌للدراسات‌كالبحكث‌التربكية‌التابع‌لكزارة‌التربية‌(226:‌خ)الملحؽ‌

كالتعليـ‌التلسطينية‌ كف‌تنتيذ‌الدراسة‌سيتـ‌علل‌فاات‌كظيتية‌تابعة‌لكزارة‌التربية‌مف‌معلميف‌

 ‌(.227:‌د)كمشرفيف‌تربكييف‌كمديرم‌مدارس‌ ما‌يظير‌مف‌الملحؽ‌

مف‌مجتمع‌الدراسة،‌بعد‌بناء‌‌(%10)ل‌عينة‌الدراسة‌إل تركنيان،‌كالبالغة‌اوستبانة‌عؿتكزيع‌ -8

رساؿ‌الرابط‌لمنسقي‌(Google Forms)اوستبانة‌مف‌قبؿ‌الباحث‌علل‌نماذج‌جكجؿ‌فكرمز‌ ،‌كاإ

البحث‌التربكم‌في‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌في‌المحافظات‌الشمالية،‌الذيف‌قامكا‌بدكرىـ‌ببرساؿ‌

الرابط‌للمعلميف‌المعنييف‌في‌عينة‌الدراسة‌التي‌تـ‌تحديدىا‌بش ؿ‌طبقي‌مف‌قبؿ‌الباحث،‌كالبالغ‌

معلميف،‌كالذيف‌تعرضكا‌للتدريب‌في‌البرنامج‌المذ كر‌أعخه‌كتنطبؽ‌علييـ‌‌(410)عددىـ‌

استبانة‌إل تركنية‌صالحة‌للتحليؿ‌ال مي،‌علمان‌أف‌تحكيؿ‌أداة‌‌(385)الشركط،‌رجع‌منيا‌للباحث‌
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الدراسة‌الإاصة‌بالمعلميف‌بش ؿ‌إل تركني‌كتكزيع‌رابطيا‌علل‌المعلميف‌ اف‌مف‌شركط‌الإدارة‌

:‌ذ)العامة‌للبحث‌كالتطكير‌التربكم‌ ما‌ىك‌مذ كر‌في‌ تاب‌تسييؿ‌الميمة،‌ ما‌يظير‌في‌الملحؽ‌

،‌بسبب‌ظركؼ‌انتشار‌كباء‌ كركنا‌لتقليؿ‌اوحت اؾ‌مع‌المعلميف‌كجيان‌لكجو‌كالتباعد‌(228

 .اوجتماعي‌في‌حينو

دإاليا‌ال مية‌مف‌جكجؿ‌فكرمز‌علل‌ش ؿ‌ملؼ‌أ سؿ‌جمع‌البيانات‌ -9 ‌مف‌إخؿ‌‌الحاسكبإللكاإ

‌،‌كمعالجتيا‌إحصاايان‌باستإداـ‌برنامج‌تحكيليا‌إلل‌برنامج‌التحليؿ‌الإحصااي ‌ةالإحصاايالرزـ

‌اوجتماعية‌  (.SPSS)للعلكـ

‌مدير‌28بالنسبة‌للبيانات‌النكعية،‌تـ‌عقد‌مجمكعات‌بؤرية‌مف‌مديرم‌المدارس‌بلغ‌عددىـ‌-‌10

مشرؼ‌كمشرفة‌في‌التإصصات‌الستة‌المطلكبة‌‌(22)كمديرة،‌كمف‌المشرفيف‌التربكييف‌بلغ‌عددىـ‌

،‌الرياضيات،‌الت نكلكجيا،‌الدراسات‌اوجتماعية) ،‌كتـ‌ت ليؼ‌(اللغة‌العربية،‌اللغة‌الإنجليزية،‌العلكـ

منسقي‌البحث‌التربكم‌في‌المديريات‌بمقابلتيـ‌كتكجيو‌الأسالة‌ليـ‌كتكثيقيا‌مف‌أجؿ‌زيادة‌مصداقية‌

البيانات‌المأإكذة‌كليس‌مف‌إخؿ‌الباحث‌مباشرة‌ نكع‌مف‌الصدؽ‌الداإلي‌للبيانات‌النكعية‌مف‌حيث‌

،‌كبياف‌أىمية‌استجاباتيـ،‌كأف‌مع‌المديريف‌كالمشرفيفتحديد‌اليدؼ‌مف‌إجراء‌المقابلة‌التدإؿ‌البشرم،‌

بدء‌،‌ك‌البحث‌العلميلأغراض‌إوتعامؿ‌بسرية‌تامة،‌كلف‌تستإدـ‌س‌بيا‌يدلكفالمعلكمات‌التي‌

‌إجراء‌المقابلة‌الإل تركنية‌علل‌تطبيؽ‌للمقابلة،‌كتكفير‌الدعكة‌‌علل‌قبكليـ‌ىـ‌بش رتالمقابخ ما‌يلزـ

إعطاء‌ك‌كبينيـ،‌منسقي‌البحث‌بيف‌كالألتة‌اوحتراـ‌قاامة‌علل‌عخقة‌إيجاد‌إخؿ‌مف‌تيمز‌الإل تركني،

عف‌تصكراتيـ،‌‌،‌كتشجيعيـ‌علل‌التعبيرالأسماء‌رقمان‌ رمز‌لو‌أثناء‌المقابلة؛‌لتجنب‌ذ ر‌فرد‌منيـ ؿ‌

‌ل ؿ‌دقيقة‌(60-‌40)‌بيفللمقابخت،‌كقد‌تراكحت‌المدة‌الزمنية‌اوستجاباتكطرح‌أسالة‌المقابلة،‌كتلقي‌

،‌‌بعد‌تتريغيا‌مف‌فيديك‌تيمز‌ تابة‌بكضكح‌كبدكف‌تحيزىـتسجيؿ‌استجاباتك،‌مجمكعة‌بؤرية

قراءة‌ ؿ‌كرقة‌قراءة‌متتحصة‌ككاعية،‌كفيـ‌مضمكنيا،‌ك‌فقط‌عند‌عدـ‌فيـ‌ما‌يقكلكف،‌كاوستيضاح

‌مف‌مؤشرات‌كالتأ د‌كلضبط‌إجراءات‌المقابلة‌.‌كالمتاىيـ‌المتضمنة‌في‌المقابلةالأف ار‌كاستإخص
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‌في‌كصؼ‌ما‌يقكلو‌المشار كف‌في‌الدارسة‌عند‌المقابلة،‌اوستنتاجات‌عف‌اوبتعادالصدؽ‌المتبادلة‌تـ‌

‌أثناء‌المقابلة،‌كفي‌ىاىا‌لتكحيد‌فيميا،‌كتكضيحكف‌التي‌يطرحالأف ار‌عف‌بعض‌اوستيضاحكجرل‌

‌ ما‌جرل‌استإداـ‌أدكات‌ت نكلكجية‌عند‌- كنيا‌مقابخت‌قاامة‌علل‌أسالة‌شبو‌متتكحة‌-صياغتيا

كعرض‌ملإص‌لما‌‌،‌ تابيان‌نياية‌ ؿ‌مقابلةالمخحظات،‌كتـ‌تدكيف‌بالتسجيؿ‌الإل تركنيالمقابلة‌متمثلة‌

عطااوقالكه كتـ‌تحكيؿ‌البيانات‌النكعية‌المأإكذة‌منيـ‌بش ؿ‌إل تركني‌ .الإضافة‌فرصة‌الحذؼ‌أك‌ـ،‌كاإ

النكعية‌الناتجة‌مف‌جمع‌البيانات‌مف‌قبؿ‌المنسقيف‌ثـ‌إرساليا‌إل تركنيان‌إلل‌الباحث،‌حيث‌تـ‌

 Semi-Structured(‌SSQ)المجمكعات‌البؤرية‌كالمقابخت‌التابعة‌ليا‌مف‌تساؤوت‌شبو‌منظمة‌

Questionsكتحليليا‌نكعيان‌مف‌إخؿ‌طريقة‌النظرية‌المجذرة،‌باستإداـ‌برنامج‌التحليؿ‌النكعي‌‌

(MAXQDA-2022)‌.إخؿ‌الدراسة،‌مف‌تساؤوت‌عف‌للإجابة‌الخزمة‌المعلكمات‌كاستإخص‌

القراءة‌المتعمقة‌ل ؿ‌:‌مف‌إخؿ‌المطركحة،‌كذلؾ‌للأف ارالتكصؿ‌إلل‌التاات‌الرايسية‌كالتاات‌الترعية‌

‌الإجابة‌المطركحة‌في‌للأف ارإيجاد‌فاات‌رايسة‌عامة‌،‌ككردت‌في‌المقابلةكفقرة‌‌‌كجملة لمة‌كعبارة

 .‌بش ؿ‌منتصؿتساؤؿتحليؿ‌نتااج‌ ؿ‌،‌ثـ‌،‌كمف‌ثـ‌إيجاد‌أف ار‌فرعية‌ل ؿ‌ف رة‌رايسةتساؤؿعف‌ ؿ‌

 :‌مف‌إخؿ‌عدة‌إجراءات‌قاـ‌بيا‌الباحث‌مثؿ‌(Saturation)‌مراعاة‌تشبع‌البيانات‌النكعية‌ -11

قياـ‌أشإاص‌آإركف‌ إبراء‌كعلل‌اطخع‌علل‌عمؿ‌المعلميف‌في‌الميداف‌بعمؿ‌المقابخت‌في‌ .‌أ

المجمكعات‌البؤرية‌مع‌مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌التربكييف‌الذيف‌يشرفكف‌علل‌أداء‌المعلميف‌الذيف‌

 .‌إضعكا‌للبرنامج‌التدريبي‌في‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌علل‌مدار‌عاـ‌دراسي‌ امؿ

عند‌جميع‌‌(تشبع‌الت رار)التشبع‌في‌البيانات‌مف‌إخؿ‌الترميز‌المتعمؽ‌في‌المعنل‌كليس‌اللتظ‌ .‌ب

أفراد‌العينة،‌حيث‌تـ‌التعامؿ‌مع‌الترميز‌اوكلي‌المتتكح‌ أنيا‌أبناء،‌كالتاات‌ أنيا‌آباء،‌كالتاات‌

 .‌ أنيـ‌آباء‌أجداد‌كى ذا‌(العنكاف)الترعية‌ أنيا‌أجداد،‌كالمكاضيع‌كالنظرية‌

طكؿ‌مدة‌الترميز،‌حيث‌أإذ‌الباحث‌كقتان‌طكيخن‌في‌قراءة‌البيانات‌الناتجة‌عف‌مقابخت‌المجمكعات‌ .‌ت

البؤرية‌لإمسيف‌مف‌المديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌ببعادة‌قراءة‌البيانات‌العديد‌مف‌المرات‌لتيـ‌
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يجاد‌العخقات‌بيف‌الترميزات‌كبش ؿ‌تصاعدم‌استقرااي‌مف‌الجزء‌لل ؿ‌كمف‌الإاص‌ المضاميف‌كاإ

 .‌للعاـ‌مما‌أعطل‌نكعان‌مف‌التشبع‌للبيانات

حيث‌تـ‌مقابلة‌مجمكعات‌بؤرية‌عف‌طريؽ‌‌(المديريف‌كالمشرفيف)اإتخؼ‌م اف‌أفراد‌العينة‌النكعية‌ .‌ث

منسقي‌البحث‌كالتطكير‌التربكم‌مف‌جميع‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌في‌المحافظات‌الشمالية‌مف‌

فلسطيف‌كعددىا‌سبعة‌عشر‌مديرية،‌مما‌أعطل‌تشبعان‌أفضؿ‌في‌البيانات‌ كنيا‌مف‌مصادر‌

 .‌إبرات‌متنكعة‌الم اف

اإتخؼ‌المخحظيف‌لمقابخت‌المجمكعات‌البؤرية،‌حيث‌قاـ‌ ؿ‌منسؽ‌بحث‌كتطكير‌تربكم‌في‌ ؿ‌ .‌ج

مديرية‌مف‌المديريات‌السبعة‌عشر‌في‌المحافظات‌الشمالية‌ببجراء‌المقابخت‌مع‌العينة‌النكعية‌في‌

المجمكعات‌البؤرية،‌كىذا‌يعطي‌بعدان‌جديدان‌لتشبع‌البيانات‌وإتخؼ‌أساليب‌طرح‌التساؤوت‌علل‌

العينة‌القصدية‌النكعية‌ كنيا‌تساؤوت‌نكعية‌شبو‌متتكحة‌كليست‌مقننة‌يطرحيا‌المنسقكف‌بعد‌

 .‌ترتيب‌مسبؽ‌مع‌الباحث

قدرة‌علل‌رؤية‌ يتية‌بناء‌مف‌البيانات‌النكعية‌مف‌إخؿ‌الباحث‌نتسو،‌لأف‌لديو‌اؿالتحقؽ‌‌ -12

مسؤكؿ‌لأف‌الباحث‌ىك‌اؿ‌فريؽ،‌‌أك‌مف‌إخؿ‌كليس‌علل‌التتسير‌المشترؾالبيانات‌كالتعامؿ‌معيا

‌عرض‌البيانات‌ساعد‌في‌شرح‌القرارات‌المتإذة‌بشأف‌الكصؼ‌طريقةاستإداـ‌ؼ‌لذاعف‌الترميز،‌

 Stokes)‌ستك س‌كأكرغيارت‌كنمكذج‌مإطط‌النظرية‌المجذرة،‌كىذا‌ما‌أشار‌إليو‌ ؿ‌مف‌كالتتسير

& Urquhart, 2013). 

‌بناء‌كالتكصؿ‌إلل‌اوستنتاجات‌كالتكصيات ميان‌كنكعيان،‌‌كمناقشتيا‌ىاعرض‌استإخص‌النتااج‌ك -13

 .علييا

‌كضع‌تصكر‌مقترح‌مف‌قبؿ‌الباحث‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف‌ -14

بناء‌علل‌النتااج‌ال مية‌كالنكعية،‌كإبرة‌الباحث‌في‌التدريب‌كاوستعانة‌بالدراسات‌السابقة‌كالإطار‌

‌.‌النظرم‌ذات‌العخقة
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  خطوات التحميل النوعي لمدراسة  2.13

قراءة‌البيانات‌الناتجة‌عف‌مقابخت‌المجمكعات‌البؤرية‌مف‌المديريف‌كالمشرفيف‌ثخث‌مرات‌علل‌ -

الأقؿ‌لتيـ‌مضمكنيا‌كتر يبيا،‌كما‌ترمي‌إليو‌قبؿ‌البدء‌بعملية‌الترميز،‌ككضع‌اسـ‌أك‌عنكاف‌ل ؿ‌

،‌سكاء‌ اف‌الجزء‌ لمة‌أك‌جملة‌أك‌فقرة‌أك‌نص،‌حيث‌أف‌(الترميز)جزء‌مف‌البيانات‌الميمة‌

يعتبر‌عملية‌مستمرة‌كمتكازية‌تسير‌في‌نتس‌اوتجاه‌للكصكؿ‌‌(Coding)الترميز‌كاستإراج‌الرمكز‌

عدـ‌كجكد‌مضاميف‌جديدة‌ناتجة‌عف‌الترميز‌إنما‌:‌كالتشبع‌يعني)لمرحلة‌التشبع‌في‌البيانات‌

 .(Shannak & Aldhmour, 2009: 33)‌(ت رارىا

عادة‌قراءة‌الأسماء‌كالعناكيف‌كمحاكلة‌ - إعادة‌قراءة‌البيانات‌مرة‌أإرل‌للتأ د‌مف‌عدـ‌ترؾ‌شيء،‌كاإ

 .تصنيتيا‌في‌مجمكعات‌في‌ضكء‌أسالة‌البحث‌النكعية

البحث‌عف‌المعنل‌الذم‌يت كف‌منو‌التصنيؼ،‌ك تابة‌المكضكعات‌المحكرية‌التي‌تظير‌المكاضيع‌ -

بعد‌الترميز،‌ثـ‌كضع‌العناصر‌مف‌إخؿ‌الأشياء‌المشتر ة‌المعنل‌كليس‌اللتظ،‌مع‌‌(الثيمات)

 ,Creamer)،‌ ما‌أشارت‌لذلؾ‌ ريمر‌(المكاضيع)استبعاد‌الأف ار‌التي‌ف رتيا‌بعيدة‌لعمؿ‌المحاكر‌

2022). 

إعادة‌قراءة‌البيانات‌مرة‌أإرل‌أ ثر‌مف‌مرة،‌لأنو‌ لما‌تـ‌قراءتيا‌أ ثر‌يتـ‌التم ف‌مف‌المعاني‌ -

 .كالتأكيخت‌المتضمنة‌فييا،‌مما‌يتيح‌للباحث‌التعامؿ‌معيا‌بتم ف‌كتتسير‌أ ثر‌دقة

عدـ‌تقنيف‌البحث‌النكعي،‌حيث‌و‌يكجد‌بحث‌نكعي‌مقنف،‌ كنو‌متجدد‌حسب‌السياؽ‌التعلي‌ -

كأجكبة‌العينة‌النكعية‌فيو،‌ك ؿ‌بحث‌لو‌سياقو‌الإاص‌كتتسيره‌كتحليلو‌المعمؽ‌الإاص‌بو‌

(Urquhart, 2012). 

ذ ر‌مبررات‌كأسباب‌طريقة‌البحث‌النكعي‌كالأدكات‌المستإدمة‌فيو،‌كىنا‌استإدـ‌الباحث‌برنامج‌ -

(MAXQDA-2022)العبد‌ال ريـ،‌)،‌كالذم‌يدعـ‌اللغة‌العربية‌لمناسبتو‌طريقة‌النظرية‌المجذرة‌

‌البرنامج‌بحتظ‌البيانات‌تلقاايان‌أثناء‌العمؿ‌.‌كالتي‌تـ‌اعتمادىا‌في‌ىذه‌الدراسة،‌(2020 حيث‌يقكـ
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علل‌معالجة‌البيانات،‌ ما‌أف‌البرنامج‌و‌يحلؿ‌البيانات،‌إنما‌ينظميا‌فقط‌لتسييؿ‌ترتيبيا‌كترميزىا‌

كىك‌برنامج‌ألماني‌قامت‌ببنتاجو‌شر ة‌متإصصة‌في‌تحليؿ‌البيانات‌كيتـ‌.‌كفيميا‌كالبناء‌علييا

 (.2022)تطكيره‌باستمرار،‌حيث‌قاـ‌الباحث‌باستإداـ‌النسإة‌الأإيرة‌منو‌نسإة‌

في‌البحث‌النكعي‌مإتصران‌كمباشر‌المعنل‌ اف‌أفضؿ‌كالتعامؿ‌معو‌‌(الت كيد) لما‌ اف‌الترميز‌ -

أسيؿ،‌حيث‌تستإدـ‌النظرية‌المجذرة‌المدرسة‌البراغماتية،‌أم‌الذىاب‌مع‌مصلحة‌البحث‌

كالمكضكع‌في‌التحليؿ،‌ ما‌يم ف‌القراءة‌مسبقان‌عف‌المكضكع‌لخستتادة‌في‌التحليؿ‌كالتعمؽ‌

(Charmaz, 2006). 

 ما‌أشار‌‌(CT(‌)Constructivist Theory)تـ‌اعتماد‌تتسير‌الترميز‌بناء‌علل‌النظرية‌البنااية‌ -

‌مف‌إخؿ‌(Alemu, Stevens, Ross & Chandler, 2015)لذلؾ‌أليمك‌كستيتنز‌كركس‌كتشاندلر‌

بناء‌التصنيؼ‌علييا‌لمناسبتيا‌لطبيعة‌الدراسة‌ كنيا‌تتعامؿ‌مع‌الإبرات‌السابقة،‌مع‌اعتماد‌مبدأ‌

عادة‌ترميزىا‌بالتدريج‌لتيـ‌العخقات‌ الصدمة‌بعد‌جمع‌البيانات‌الأكلية،‌ثـ‌السير‌بتحليليا‌كفيميا‌كاإ

بينيا‌كالسير‌بيا‌بطريقة‌استقرااية‌مف‌الجزء‌لل ؿ‌للكصكؿ‌إلل‌النظرية‌المتعلقة‌بتساؤوت‌البحث‌

ىدؼ‌ب،‌ة‌الأساسيات،‌كتحليؿ‌المتغيرالترميزات‌‌أىميةعف(‌Glazer)تحدث‌جخسر‌ ما‌.‌الرايسية

استإدـ‌ ؿ‌مف‌ ما‌.‌،‌مما‌يع س‌المكقؼ‌الذم‌يتماشل‌مع‌المكضكعيةالمجذرة‌النظرية‌تحليؿ

أيضان‌المصطلحات‌المكضكعية‌في‌(‌Glazer, Strauss & Corbin)تراكس‌ك كربيف‌شجخسر‌ك

 .‌(Stol et al., 2016: 3)‌تقدـ‌معان‌تتسيرات‌كتنبؤاتالمجذرة‌تعريتاتيـ‌للنظرية‌

جديد‌فكؽ‌ال كد‌الأكؿ،‌كبمعنل‌آإر‌لتسييؿ‌المقارنة‌مع‌الإطار‌النظرم‌‌(ت كيد)تـ‌كضع‌ترميز‌ -

(‌Comment)كالتي‌ت كف‌ملتصقة‌بالنص،‌أك‌التعليؽ‌‌(Memo)مف‌إخؿ‌إاصية‌المخحظة‌

 (.‌MAXQDA-2022)كالتي‌ت كف‌ملتصقة‌بالترميزات‌كالمتاحة‌في‌برنامج‌

‌مشرفيف‌تربكييف‌‌3مديريف‌ك3مف‌أجؿ‌زيادة‌مصداقية‌البيانات‌كالنتااج،‌تـ‌عمؿ‌مقابخت‌أكلية‌مع‌ -

ممف‌يشرفكف‌علل‌عمؿ‌المعلميف‌الذيف‌تعرضكا‌لبرنامج‌التأىيؿ‌التربكم‌المتإصص‌في‌التعليـ‌
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،‌كتـ‌تحليليا‌ عينة‌نكعية‌قبلية‌مف‌أجؿ‌مراعاة‌النقص‌المكجكد‌في‌مقابخت‌(12-5)للصتكؼ‌مف‌

المجمكعات‌البؤرية‌النيااية‌كمراعاة‌الأف ار،‌بحيث‌ي كف‌مديريف‌كمشرفيف‌ ؿ‌مديرية‌مجمكعة‌

بؤرية‌كاحدة‌يتـ‌سؤاليا‌مف‌قبؿ‌منسؽ‌البحث‌كالتطكير‌التربكم‌في‌ ؿ‌مديرية‌كالم لؼ‌مف‌الإدارة‌

العامة‌للبحث‌كالتطكير‌التربكم‌التابعة‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌ب تاب‌تسييؿ‌ميمة‌للباحث‌مف‌إخؿ‌

،‌بعد‌تدريبيـ‌كتكضيح‌المطلكب‌(MS Teams)مقابخت‌إل تركنية‌علل‌التطبيؽ‌الإل تركني‌تيمز‌

ليـ‌مف‌قبؿ‌الباحث،‌ك يتية‌تكثيؽ‌الإجابات‌إل تركنيان‌بعد‌تسجيؿ‌المخحظات‌مف‌أجؿ‌الكصكؿ‌

حيث‌إف‌أفضؿ‌المقابخت‌النكعية‌ىي‌التي‌تتـ‌بالصكت‌كالصكرة،‌كىذا‌.‌لمرحلة‌التشبع‌في‌البيانات

 .‌‌ما‌تـ‌مف‌إخؿ‌المقابخت‌الإل تركنية‌علل‌تطبيؽ‌تيمز

لخستتادة‌مف‌أف ار‌كملحكظات‌الإطار‌النظرم‌كالدراسات‌السابقة‌تـ‌عمؿ‌ترميز‌للأف ار‌كتحديد‌ -

النصكص‌علييا‌لتجميعيا‌لتسييؿ‌التعليؽ‌علل‌النتااج‌كتحديد‌الدراسات‌المتتقة‌أك‌المإتلتة‌مع‌

 .النتااج

،‌مف‌إخؿ‌ تابة‌نص‌رمز‌(New Code)تـ‌الترميز‌بطريقتيف‌الأكلل‌مف‌إخؿ‌إضافة‌رمز‌جديد‌ -

بمعنل‌جديد‌يدؿ‌علل‌مضمكف‌العبارة‌أك‌التقرة‌أك‌الجملة‌التي‌يتـ‌ترميزىا،‌كالثانية‌ترميز‌انتيتك‌

(Invivo)أم‌الترميز‌بنتس‌العبارات‌التي‌قاليا‌الأشإاص‌أثناء‌المقابخت‌في‌المجمكعات‌‌،

البؤرية،‌أك‌نتس‌عبارات‌النصكص‌إذا‌ اف‌السياؽ‌يستحؽ‌ذلؾ‌كالرمز‌مطلكب‌ ما‌ىك‌لأىميتو‌

 .‌‌كمحكريتو

تمت‌عملية‌الترميز‌مف‌إخؿ‌التعامؿ‌مع‌البيانات‌الإاـ‌مف‌المقابخت‌كتتتيتيا‌إلل‌رمكز‌ -

(Codes)ثـ‌تجميع‌الرمكز‌إلل‌فاات‌‌(Categories)ثـ‌إلل‌فاات‌فرعية‌‌(Sub-Categories)ثـ‌‌،

علل‌ش ؿ‌نمكذج‌تـ‌عمؿ‌مإطط‌‌(Theory)،‌كمنيا‌إلل‌تش يؿ‌النظرية‌(Themes)إلل‌مكاضيع‌

لو،‌كالذم‌يمثؿ‌زبدة‌النظرية‌المجذرة‌في‌البحث‌النكعي،‌مع‌شركحات‌معمقة‌للعخقات‌في‌النمكذج‌

كبعد‌تجييز‌الترميز‌كعمؿ‌المحاكر‌.‌(Charmaz, 2006)(‌GTM)في‌طريقة‌النظرية‌المجذرة‌



  86 

‌كصكون‌ كالتاات‌تمت‌المراجعة‌كالتأمؿ‌للبيانات‌مف‌أجؿ‌التصحيح‌كالتعديؿ‌كنقؿ‌الترميز‌بما‌يلزـ

إلل‌التشبع،‌مف‌إخؿ‌ربط‌أسماء‌متيكمية‌إلل‌البيانات‌مف‌إخؿ‌تمكضعيا‌في‌السياؽ‌للكصكؿ‌

 :Urquhart, 2012))إلل‌التنظير‌المؤطِّر‌بناء‌علل‌منيجية‌علمية‌متسلسلة‌تقكد‌إلل‌التيـ‌العميؽ‌

35‌. 

الأكلي‌‌(الت كيد)تـ‌جمع‌البيانات‌كتحليليا‌مف‌إخؿ‌النظرية‌المجذرة‌كبالتزامف،‌مع‌الترميز‌ -

الكصتي‌السطحي‌المباشر‌مف‌أجؿ‌الترميز‌المتعمؽ‌الخحؽ،‌كالتكصيؼ‌ بكابة‌للترميز‌التحليلي‌

مف‌أجؿ‌رفعو‌للكصكؿ‌للتحليؿ‌المتعمؽ،‌مف‌إخؿ‌طرح‌التساؤوت‌المتعمقة‌التحليلية‌كقراءة‌ما‌بيف‌

حيث‌إف‌الترميز‌يكلد‌مرتيف،‌مرة‌في‌عقؿ‌الباحث‌ ي‌يتإمر‌ ما‌.‌السطكر‌مف‌أجؿ‌فيـ‌الظاىرة

كفي‌النظرية‌المجذرة‌تعتبر‌.‌يجب،‌كمرة‌علل‌برنامج‌التحليؿ‌النكعي‌المإتص‌كالكرؽ‌بالترميز

البيانات‌ىي‌التي‌تكجو‌الباحث‌كليس‌الع س،‌كبش ؿ‌استقرااي‌كليس‌استنتاجي،‌حيث‌يجب‌السير‌

 ,Timonen, Foley & Conlon)في‌ ؿ‌الدراسة‌بنتس‌النمط‌كعدـ‌المزاكجة‌مع‌اوستنتاجي‌

2018: 5). 

القياـ‌بالترميز‌المي ركس كبي‌كىك‌العمؿ‌علل‌ترميز‌المعاني‌الميمة‌كأبعادىا،‌مع‌اوىتماـ‌ -

علل‌ش ؿ‌أبعاد‌أك‌محاكر،‌بحيث‌يتـ‌تشبع‌المتاىيـ،‌‌(Themes)‌(المكاضيع)بمجاوت‌الدراسة‌

أم‌ ؿ‌ترميز‌محكرم‌أإذ‌حقو‌مف‌الترميز‌المتتكح‌مف‌الرمكز‌كاو كاد،‌كتكحي‌العخقات‌فيما‌بينيا‌

بكجكد‌تشبع‌في‌البيانات،‌بحيث‌و‌يت رر‌مضمكنيا،‌كصكون‌إلل‌استإخص‌نمكذج‌كمإطط‌كاضح‌

 ,Khan)المعالـ‌للنظرية‌المبنية‌علل‌التحليؿ‌المتجذر‌بعد‌تحليؿ‌ افة‌بيانات‌المبحكثيف‌النكعية‌

،‌مف‌إخؿ‌المعلكمات‌المستقاة‌مف‌إجابات‌المديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌ مإتصيف‌(225 :2014

تربكييف‌كيشرفكف‌علل‌عمؿ‌المعلميف‌الذيف‌تعرضكا‌للتدريب‌ضمف‌المجمكعات‌البؤرية‌المر زة‌التي‌

طريقة‌عف‌‌تحدث‌(Charmaz, 2006)‌شارماز‌أف‌(Gehrels, 2013: 4)حيث‌أشار‌.‌تـ‌مقابلتيا

‌تتسير،‌حيث‌يتعيف‌علل‌الباحث‌استإداـ‌‌الناتجة‌عف‌التحليؿ‌النكعي‌المكضكعيا تشاؼ‌النظرية
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نظرية‌اؿالباحث‌الذم‌يطبؽ‌،‌كللكصكؿ‌إلل‌النظريةكالتأكيؿ‌العلمي‌‌كالتتسير‌الشإصي‌المعاني

‌بمكضكع‌الدراسة،‌و‌يبدأ‌بش ؿ‌عاـ‌مشركع‌بحث‌بنظرية‌مسبقة‌في‌اوعتبار،‌بؿ‌يبدأ‌المجذرة؛

النظرية‌الأساسية‌ىي‌نيج‌متتكح‌إلل‌حد‌ما‌لتحليؿ‌البيانات،‌كىك‌أمر‌جيد‌بش ؿ‌إاص‌حيث‌أف‌

‌أنو‌يتطلب‌اونتتاح‌علل‌أف ار‌جديدة‌لـ‌ت ف‌متكقعة‌ ما‌،للتعامؿ‌مع‌نصكص‌المقابخت‌العميقة

 .‌البدايةمنذ

عملية‌التحليؿ‌النكعية‌في‌الدراسة‌الحالية‌عبارة‌عف‌تت يؾ‌كتتتيت‌كتحليؿ‌البيانات‌بقراءة‌جديدة‌أم‌ -

عادة‌صياغتيا‌كتر يبيا‌في‌قالب‌‌(Construction)ثـ‌بناء‌جديد‌‌(Deconstruction)إعادة‌بناء‌ كاإ

فقرم‌جديد‌لتيـ‌تساؤوت‌البحث‌كالإجابة‌علييا‌في‌ضكء‌البيانات،‌كىذا‌صلب‌تحليؿ‌البيانات‌كفؽ‌

النظرية‌المجذرة،‌كىك‌التحليؿ‌المؤسس‌أك‌المتجذر‌علل‌البيانات‌التي‌تحتاج‌لمراعاة‌العخقات‌

كعند‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌كالتعليؽ‌علييا‌قاـ‌الباحث‌بالبحث‌عف‌سبب‌ىذه‌العخقات‌.‌كربطيا

كالتعليؽ‌علييا،‌بحيث‌ انت‌التاات‌الأإيرة‌في‌التحليؿ‌مإرج‌أك‌نتيجة،‌كبالتالي‌قاـ‌الباحث‌

بالبحث‌في‌المسبب‌ليا‌أم‌البحث‌عف‌القصة‌الحقيقية‌كراءىا‌كىي‌العقدة‌كالسياؽ‌الزماني‌

كالم اني‌كالسببي،‌كذلؾ‌مف‌إخؿ‌بحث‌فاات‌مؤثرة‌كذات‌أبعاد‌ميمة‌ أسلكب‌لتر يب‌العخقات‌

 .(Stol, Ralph & Fitzgerald, 2016)الكارد‌في‌‌(Glazer, 1978)حسب‌جليزر‌

 الأخلاقية في الدراسة  الإجراءات 2.14

يف‌علل‌‌باستشارة‌المشرؼق‌إجراء‌الدراسة،‌منيا‌التزاـالخزمة‌إخؿ‌الأإخقية‌بالإجراءات‌الباحث‌التزـ 

‌تسجيؿ‌ ما‌تـ،‌،‌حيث‌قاما‌بالتعديؿ‌علييا‌بما‌يلزـ(التساؤوت‌النكعية)‌داة‌المقابلةحكؿ‌أ‌الدراسة

عدـ‌المقابخت‌للمجمكعات‌البؤرية‌للمديريف‌كالمشرفيف‌علل‌تطبيؽ‌تيمز‌بعد‌أإذ‌مكافقتيـ‌المسبقة،‌ك

كالتي‌تـ‌تتريغيا‌وحقان‌علل‌نمكذج‌إل تركني‌تـ‌تزكيد‌الباحث‌بو،‌،‌ال تابة‌الكرقية‌فقط‌علل‌اوعتماد

المقابخت‌التي‌أجراىا‌منسقك‌البحث‌كالتطكير‌‌إخؿجانبية‌اؿ‌الأحاديث‌عند‌التكقؼجنب‌الباحث‌ت ما‌

صكصية‌ ؿ‌مقابلة،‌خ‌ ذلؾ‌المحافظة‌علل،‌كالتربكم‌في‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌عكضان‌عف‌الباحث
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‌كالتصرؼ‌اوقتباس‌بأدبيات‌كمنيا‌اولتزاـ،‌المقابخت‌إخؿ‌البحث‌العلمي‌بأدبيات‌مع‌اولتزاـ‌الميني

كتقمص‌دكر‌الباحث‌الحقيقي‌عف‌الحقيقة‌في‌‌حقكؽ‌الطبع‌كأدبيات‌ال تابة،‌كمراعاة،‌الأف ارأثناء‌نقؿ‌

جكدة‌‌لتش يؿ‌إطار‌عاـ‌عف‌مع‌الرجكع‌للإطار‌النظرم‌كالدراسات‌السابقة،‌البيانات‌التي‌تقدميا‌العينة

‌الباحث‌بسرية‌البيانات‌كالمعلكمات‌التزـت‌الدراسة،‌ ما‌كا،‌ك يتية‌بناء‌أد‌في‌فلسطيف‌المعلميفتدريب

 .المقابخت‌إخؿ‌تكفرتالتي‌
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الفصل الثالث 

 نتائج الدراسة

نتائج الدراسة  3

 نتائج التساؤل الأول  3.1

فمسطين؟ هم في وزارة التربية والتعميم في من وجهة نظرلجودة تدريب المعممين ما الواقع والطموح 

 ؟وهل توجد فروق بين الواقع والطموح

‌ل ؿ‌فقرة‌كل ؿ‌كالأكزاف‌النسبيةالتساؤؿ‌تـ‌حساب‌المتكسطات‌الحسابية‌‌الجزء‌الأكؿ‌مف‌للإجابة‌عف

:‌ص) ما‌يظير‌مف‌الجداكؿ‌في‌ملحؽ‌،‌لجكدة‌تدريب‌المعلميفمجاؿ‌كللدرجة‌ال لية‌للكاقع‌كالطمكح‌

ككزف‌‌(3.47)حيث‌بلغ‌المتكسط‌الحسابي‌لكاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌(.‌238

كللإجابة‌عف‌الجزء‌الثاني‌مف‌%(.‌77.15)ككزف‌‌(3.86)،‌بينما‌بلغ‌المتكسط‌للطمكح‌(69.43%)

‌التركؽ‌بيف‌الكاقع‌دولةؿ(‌‌Paired Samples T-test)للأزكاج‌(ت)ـ‌اإتبار‌ااستإدالتساؤؿ،‌تـ‌

‌حسب‌‌تـ‌استإداـ‌النسب‌الماكية‌الآتيةلجكدة‌تدريب‌المعلميفلكاقع‌كالطمكح‌ادرجة‌ر‌كلتتسي.‌كالطمكح

،‌درجة‌قليلة‌(%52.1%-‌36.2)،‌درجة‌قليلة‌جدان‌‌(فأقؿ%‌36)‌:(2018‌:203قدكمي،‌)

درجة‌‌(فأ ثر%‌‌84.2)،‌‌درجة‌ بيرة(%‌84.1%-‌68.2)،‌درجة‌متكسطة‌(%68.1%-‌52.2)

 .‌كفيما‌يأتي‌عرض‌نتااج‌التساؤؿ‌الأكؿ‌حسب‌مجاوت‌أداة‌الدراسة. بيرة‌جدان‌

 جودة التدريب:  نتائج المجال الأول 3.1.1

،‌1‌،2‌،3‌،4‌،6)درجة‌الكاقع‌ انت‌ بيرة‌علل‌التقرات‌أف‌‌(238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(1)يبيف‌الجدكؿ‌

-%‌68.21)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(7‌،8‌،9‌،11‌،15‌،16‌،18

،‌‌5‌،10‌،12‌،13،14)،‌بينما‌ انت‌درجة‌الكاقع‌متكسطة‌علل‌جميع‌التقرات‌المتبقية(72.68%

،‌ك انت‌الدرجة‌(%67.48%-‌63.84)‌لخستجابة‌علييا‌ما‌بيف‌الأكزاف‌النسبية،‌حيث‌تراكحت‌(17
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ك انت‌أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌%(.‌68.44)‌كبنسبة‌ماكية‌ بيرة‌جكدة‌التدريبال لية‌للكاقع‌في‌مجاؿ‌

ككزف‌‌(3.63)بمتكسط‌‌(تكظيؼ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌المتمر زة‌حكؿ‌المتعلـ(‌)4)الكاقع‌رقـ‌

تنمية‌ميارات‌محك‌الأمية‌الرقمية‌مف‌تتعيؿ‌أدكات‌كتطبيقات‌(‌)12)،‌كأقليا‌فقرة‌رقـ‌(72.68%)

أما‌درجة‌الطمكح‌ انت‌ بيرة‌%(.‌63.84)ككزف‌‌(3.19)بمتكسط‌‌(ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

%-‌71.4)‌لخستجابة‌علييا‌ما‌بيف‌الأكزاف‌النسبية،‌حيث‌تراكحت‌(18-1)علل‌جميع‌التقرات‌

‌%(.‌74.22)كبكزف‌نسبي‌ بيرة‌جكدة‌التدريب‌ك انت‌الدرجة‌ال لية‌للطمكح‌في‌مجاؿ‌.%(77.04

تكظيؼ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌المتمر زة‌حكؿ‌(‌)4)ك انت‌أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌الطمكح‌رقـ‌

تنمية‌ميارات‌محك‌الأمية‌(‌)12‌،17)،‌كأقليا‌التقرتيف‌(%77.04)ككزف‌‌(3.85)بمتكسط‌‌(المتعلـ

‌إنشاء‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية،‌(الرقمية‌مف‌تتعيؿ‌أدكات‌كتطبيقات‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

(E- Portfolio)‌Electronical Portfolioما‌يبيف‌.‌ل ؿ‌منيما‌(%71.64)ككزف‌‌(3.58)‌بمتكسط‌ 

للتركؽ‌علل‌‌(Paired Samples T-test)نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌‌(238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(1)الجدكؿ‌

مف‌بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌‌(جكدة‌التدريب)التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌للمجاؿ‌الأكؿ‌

،‌حيث‌يظير‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌فلسطيفىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌كجية‌نظر

بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌جميع‌فقرات‌المجاؿ‌( α‌≤‌0.05)الدولة‌

‌.‌كالدرجة‌ال لية‌كلصالح‌فقرات‌الطمكح،‌حيث‌ انت‌التركؽ‌علييا‌تامة‌(جكدة‌التدريب)الأكؿ‌

 المدربون:  نتائج المجال الثاني 3.1.2

جميع‌علل‌‌(المدربكف) بيرة‌علل‌مجاؿ‌درجة‌الكاقع‌ انت‌أف‌(‌238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(2)يبيف‌الجدكؿ‌

،‌ك انت‌(%83.69-%‌75.69)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(11-1)التقرات‌

‌ك انت‌أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌%(.‌78.76)بكزف‌نسبي‌ بيرة‌المدربكفالدرجة‌ال لية‌للكاقع‌في‌مجاؿ‌

ل تركنيان‌مكاظبة‌)(4)الكاقع‌رقـ‌ بمتكسط‌‌(‌المدرب‌علل‌الحضكر‌للتدريب‌في‌الكقت‌المحدد‌كجاىيان‌كاإ

‌المعلميف‌بأىمية‌ما‌‌علل‌إقناعالعالية‌المدرب‌قدرة‌)(11)،‌كأقليا‌فقرة‌رقـ‌(%83.69)ككزف‌‌(4.18)
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 بيرة‌‌(المدربكف)علل‌مجاؿ‌‌الطمكح انت‌درجة‌ك.‌(%75.69)ككزف‌‌(3.78)بمتكسط‌‌(يتدربكف‌عليو

-%‌80.15)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(11-1)التقرات‌جميع‌علل‌

‌ك انت‌%(.‌81.76)كبكزف‌نسبي‌ بيرة‌المدربكف‌في‌مجاؿ‌للطمكح،‌ك انت‌الدرجة‌ال لية‌(83.74%

‌المدرب‌علل‌الحضكر‌للتدريب‌في‌الكقت‌المحدد‌كجاىيان‌مكاظبة‌)(4)أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌الطمكح‌رقـ‌

ل تركنيان‌ ‌المدرب‌بمكاضيع‌إلماـ‌)(1)،‌كأقليا‌علل‌التقرة‌(%83.74)ككزف‌‌(4.19)بمتكسط‌‌(كاإ

:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(2) ما‌يظير‌الجدكؿ‌.‌(%80.15)ككزف‌‌(4.01)بمتكسط‌‌(البرنامج‌التدريبي

للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌للمجاؿ‌‌(Paired Samples T-test)نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌‌(238

ىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌مف‌كجية‌نظربيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌‌(المدربكف)الثاني‌

بيف‌فقرات‌الكاقع‌( α‌≤ 0.05)يظير‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌ حيث ،فلسطيففي‌

كالدرجة‌ال لية‌‌(المدربكف)كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌جميع‌فقرات‌المجاؿ‌الثاني‌

‌المدرب‌علل‌الحضكر‌للتدريب‌في‌الكقت‌المحدد‌مكاظبة‌)(4)كلصالح‌فقرات‌الطمكح،‌ما‌عدا‌فقرة‌رقـ‌

ل تركنيان‌ ،‌حيث‌لـ‌ي ف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌علييا‌كبلغ‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌علييا‌(كجاىيان‌كاإ

(0.944‌.)‌

 التدريب الإلكتروني:  نتائج المجال الثالث 3.1.3

 انت‌ بيرة‌‌(التدريب‌الإل تركني)علل‌مجاؿ‌درجة‌الكاقع‌أف‌‌(238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(3)يبيف‌الجدكؿ‌

-%‌68.47)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(4‌،5‌،6‌،8‌،9)علل‌التقرات‌

‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(1‌،2‌،3‌،7)‌علل‌التقرات‌متكسطة انت‌درجة‌الكاقع‌ك،‌(72.10%

التدريب‌‌ك انت‌الدرجة‌ال لية‌للكاقع‌في‌مجاؿ‌.%(67.74-%‌64.67)بيفلخستجابة‌علييا‌

تتعيؿ‌(‌)5)‌ك انت‌أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌الكاقع‌رقـ‌%(.69.11)‌كبنسبة‌ماكية‌ بيرة‌الإل تركني

(‌7)،‌كأقليا‌فقرة‌رقـ‌(%74.28)ككزف‌‌(3.71)بمتكسط‌‌(العركض‌التقديمية‌في‌عرض‌المادة‌التدريبية

%(.‌66.60)ككزف‌‌(3.33)بمتكسط‌‌(استإداـ‌طريقة‌الصؼ‌المقلكب‌عف‌بعد‌في‌فعاليات‌التدريب)
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‌تراكحتحيث‌‌(9-1)التقرات‌جميع‌ بيرة‌علل‌‌(التدريب‌الإل تركني)علل‌مجاؿ‌‌الطمكح انت‌درجة‌ك

‌في‌مجاؿ‌للطمكح،‌ك انت‌الدرجة‌ال لية‌(%78.34-%‌74.23)بيفالنسب‌الماكية‌لخستجابة‌علييا‌

(‌5)‌ك انت‌أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌الطمكح‌رقـ‌%(.‌76.69)كبكزف‌نسبي‌ بيرة‌التدريب‌الإل تركني

،‌كأقليا‌علل‌(%78.34)ككزف‌‌(3.91)بمتكسط‌‌(تتعيؿ‌العركض‌التقديمية‌في‌عرض‌المادة‌التدريبية)

ككزف‌‌(3.71)بمتكسط‌‌(استإداـ‌طريقة‌الصؼ‌المقلكب‌عف‌بعد‌في‌فعاليات‌التدريب(‌)7)التقرة‌

 Paired Samples)نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌‌(238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(3) ما‌يبيف‌الجدكؿ‌.‌(74.23%)

T-test)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌(‌الدريب‌الإل تركني)للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌للمجاؿ‌الثالث‌‌

،‌حيث‌يظير‌مف‌نتااج‌فلسطيفىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌مف‌كجية‌نظرلجكدة‌تدريب‌المعلميف‌

بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌( α‌≤ 0.05)الجدكؿ‌أف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌

كالدرجة‌ال لية‌كلصالح‌‌(التدريب‌الإل تركني)المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌جميع‌فقرات‌المجاؿ‌الثالث‌

‌.‌فقرات‌الطمكح،‌حيث‌ انت‌التركؽ‌علييا‌تامة

التسهيلات الإدارية لمتدريب :  نتائج المجال الرابع 3.1.4

(‌2‌،3‌،4‌،5) انت‌ بيرة‌علل‌التقرات‌‌درجة‌الكاقعأف‌(‌238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(4)يبيف‌الجدكؿ‌

‌علل‌متكسطة انت‌ك،‌(%73.25-%‌68.88)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌

‌ك انت‌.%(67.48-%‌66.70)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(1‌،6)التقرات‌

‌ك انت‌%(.‌69.52)كبكزف‌نسبي‌‌ بيرةالتسييخت‌الإدارية‌للتدريبالدرجة‌ال لية‌للكاقع‌في‌مجاؿ‌

(‌إبخغ‌المعلميف‌بالبرنامج‌التدريبي‌بالتتصيؿ‌ب تاب‌رسمي(‌)3)أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌الكاقع‌رقـ‌

التقنيات‌كالتجييزات‌المتكفرة‌في‌قاعات‌(‌)6)،‌كأقليا‌فقرة‌رقـ‌(%73.25)ككزف‌‌(3.66)بمتكسط‌

علل‌‌الطمكح انت‌درجة‌ك.‌(%66.70)ككزف‌‌(3.34)بمتكسط‌‌(لخستإداـالتدريب‌حديثة‌كصالحة‌

‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(6-1)التقرات‌جميع‌ بيرة‌علل‌(‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)مجاؿ‌

التسييخت‌‌في‌مجاؿ‌للطمكح،‌ك انت‌الدرجة‌ال لية‌(%78.39-%‌74.08)بيفلخستجابة‌علييا‌
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تنظيـ‌(‌)5)‌كمف‌فقرات‌الطمكح‌ انت‌أعلل‌فقرة‌رقـ‌%(.‌76.86)كبكزف‌نسبي‌‌ بيرةالإدارية‌للتدريب

،‌كأقليا‌(%78.39)ككزف‌‌(3.92)بمتكسط‌‌(مكاعيد‌التدريب‌بما‌يناسب‌ظركؼ‌العمؿ‌في‌المدارس

بمتكسط‌‌(تكزيع‌استبانات‌تقيس‌الرضا‌عف‌سير‌العملية‌التدريبية‌بمجاوتيا‌المإتلتة(‌)1)علل‌التقرة‌

نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌‌(238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(4) ما‌يبيف‌الجدكؿ‌.‌(%74.08)ككزف‌‌(3.70)

(Paired Samples T-test)التسييخت‌الإدارية‌)للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌للمجاؿ‌الرابع‌‌

ىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌مف‌كجية‌نظربيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌‌(للتدريب

( α‌≤ 0.05)حيث‌يظير‌مف‌نتااج‌الجدكؿ‌أف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌.‌فلسطيف

التسييخت‌)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌جميع‌فقرات‌المجاؿ‌الرابع‌

‌.‌كالدرجة‌ال لية‌كلصالح‌فقرات‌الطمكح،‌حيث‌ انت‌التركؽ‌علييا‌تامة‌(الإدارية‌للتدريب

 المتدربون:  نتائج المجال الخامس 3.1.5

حيث‌(‌6-1)التقرات‌جميع‌ بيرة‌علل‌‌درجة‌الكاقع‌ انتأف‌‌(238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(5)يبيف‌الجدكؿ‌

ك انت‌أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌،‌(%73.35-%‌70.34)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحت

(‌3.67)بمتكسط‌‌(اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌جميع‌محاكر‌كمكضكعات‌البرنامج‌التدريبي(‌)6)الكاقع‌رقـ‌

استتادة‌المعلميف‌مف‌برامج‌التدريب‌للحصكؿ‌علل‌النمك‌(‌)2)،‌كأقليا‌فقرة‌رقـ‌(%73.35)ككزف‌

ككزف‌‌(3.52)بمتكسط‌‌(لميني‌كالتأىيؿ‌التربكم‌الذم‌يساعدىـ‌علل‌التقدـ‌لكظااؼ‌أإرلا

‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌(‌6-1)التقرات‌جميع‌ بيرة‌علل‌الطمكح‌ انت‌درجة‌ك.‌(70.34%)

(‌4)ك انت‌أعلل‌فقرتيف‌مف‌فقرات‌الطمكح‌رقـ‌،‌(%79.17-%‌78.34)بيفلخستجابة‌علييا‌

اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌(‌)6)كرقـ‌‌(ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌المدرسة)

ل ؿ‌منيما،‌كأقليا‌‌(%79.17)ككزف‌‌(3.96)بمتكسط‌‌(جميع‌محاكر‌كمكضكعات‌البرنامج‌التدريبي

استتادة‌(‌)2)ك‌(ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌المدرسة(‌)1)علل‌التقرتيف‌

لميني‌كالتأىيؿ‌التربكم‌الذم‌يساعدىـ‌علل‌التقدـ‌االمعلميف‌مف‌برامج‌التدريب‌للحصكؿ‌علل‌النمك‌
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في‌ملحؽ‌‌(5) ما‌يبيف‌الجدكؿ‌.‌ل ؿ‌منيما‌(%78.34)ككزف‌‌(3.92)بمتكسط‌‌(لكظااؼ‌أإرل

للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌‌(238:‌ص)

ىـ‌في‌كزارة‌مف‌كجية‌نظربيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌‌(المتدربكف)للمجاؿ‌الإامس‌

حيث‌يظير‌مف‌نتااج‌الجدكؿ‌أف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌.‌فلسطيفالتربية‌كالتعليـ‌في‌

بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌جميع‌فقرات‌المجاؿ‌( α‌≤ 0.05)الدولة‌

‌.‌كالدرجة‌ال لية‌كلصالح‌فقرات‌الطمكح،‌حيث‌ انت‌التركؽ‌علييا‌تامة‌(المتدربكف)الإامس‌

 بيئة التدريب:  نتائج المجال السادس 3.1.6

‌بلغتحيث‌(‌‌3)ة بيرة‌علل‌التقر‌درجة‌الكاقع‌ انتأف‌‌(238:‌ص)في‌ملحؽ‌‌(6)يبيف‌الجدكؿ‌

حيث‌‌(2‌،4‌،5‌،6)‌علل‌التقرات‌متكسطة انت‌ك،‌(%69.19)‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية

 بيرة‌علل‌‌ انت‌درجة‌الكاقع‌ك.%(64.88-%‌55.06)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحت

‌علل‌التقرات‌متكسطة انت‌ك،‌(%69.19)‌الماكية‌لخستجابة‌علييا‌ة‌النسببلغتحيث‌فقط‌‌(‌3)ةالتقر

 انت‌درجة‌ك،‌%(67.48-%‌66.70)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌‌(1‌،6)

ك انت‌أعلل‌فقرة‌‌.%(49.19)‌الماكية‌لخستجابة‌علييا‌ة‌النسببلغتحيث‌(‌‌1)ة‌علل‌التقر‌قليلةالكاقع

‌(‌في‌مر ز‌التدريبعدد‌مناسب‌مف‌ال راسي‌كالطاكوت‌المريحةكجكد‌‌)(3)مف‌فقرات‌الكاقع‌رقـ‌

م تبة‌تحتكم‌علل‌‌مر ز‌التدريب‌اشتماؿ‌)(1)،‌كأقليا‌فقرة‌رقـ‌(%69.19)ككزف‌‌(3.46)بمتكسط‌

 بيرة‌علل‌الطمكح‌ انت‌درجة‌ك.‌(%49.19)ككزف‌‌(2.46)بمتكسط‌‌(مراجع‌تناسب‌مكاضيع‌التدريب

‌.%(76.78-%‌69.77)بيف‌لخستجابة‌علييا‌الأكزاف‌النسبية‌تراكحتحيث‌(‌6-1)التقرات‌جميع‌

ضاءة‌مناسبة كجكد‌)(6) انت‌أعلل‌فقرة‌مف‌فقرات‌الطمكح‌رقـ‌ك ‌(‌في‌مر ز‌التدريبتيكية‌صحية‌كاإ

م تبة‌تحتكم‌علل‌‌مر ز‌التدريب‌اشتماؿ‌)(1)،‌كأقليا‌علل‌التقرة‌(%76.78)ككزف‌‌(3.84)بمتكسط‌

في‌ملحؽ‌‌(6) ما‌يبيف‌الجدكؿ‌.‌(%69.77)ككزف‌‌(3.49)بمتكسط‌‌(مراجع‌تناسب‌مكاضيع‌التدريب

للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌‌(238:‌ص)
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ىـ‌في‌كزارة‌مف‌كجية‌نظربيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌‌(بياة‌التدريب)للمجاؿ‌السادس‌

حيث‌يظير‌مف‌نتااج‌الجدكؿ‌أف‌ىناؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌.‌فلسطيفالتربية‌كالتعليـ‌في‌

بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌جميع‌فقرات‌المجاؿ‌( α‌≤ 0.05)الدولة‌

ككجكد‌.‌كالدرجة‌ال لية‌كلصالح‌فقرات‌الطمكح،‌حيث‌ انت‌التركؽ‌علييا‌تامة‌(بياة‌التدريب)السادس‌

بيف‌فقرات‌كمجاوت‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌( α‌≤ 0.05)فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌

‌.المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌الدرجة‌ال لية‌لجميع‌التقرات‌كالمجاوت‌ك انت‌التركؽ‌تامة

 نتائج التساؤل الثاني 3.2

من هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجالات كل من الواقع والطموح لجودة تدريب المعممين 

 ؟فمسطينهم في وزارة التربية والتعميم في وجهة نظر

 Repeated)تحليؿ‌التبايف‌للقياسات‌التابعة‌المت ررة‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ،‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌

Measures)كذلؾ‌مف‌إخؿ‌معادلة‌كيل س‌ومبدا‌‌،(Wilks’‬Lambda)‌،تبيف‌‌(8-3)كنتااج‌الجداكؿ‌

  .ذلؾ

  مجالات واقع جودة تدريب المعممين 3.2.1

 :3 جدول

نتااج‌تحليؿ‌التبايف‌متعدد‌المتغيرات‌التابعة‌للقياسات‌المت ررة‌بيف‌مجاوت‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌

‌(385=‌ف)في‌فلسطيف‌

* مستوى الدلالةدرجات حرية الخطأ درجات الحرية لمبسط قيمة ف  ويمكس لامبدا

0.439 97.077‌5‌380‌0.000*‌

‌‌.(α‌ ≤0.05)مستكل‌الدولة‌ داؿ‌إحصاايا‌عند‌*

علل‌‌(α ≤ 0.05)دولة‌كجد‌فركؽ‌ذات‌دولة‌إحصااية‌عند‌مستكل‌اؿأنو‌ت‌(3)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌

كلتحديد‌لصالح‌.‌مجاوت‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌كيعني‌ذلؾ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌بيف‌مجاوت‌الكاقع
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للمقارنات‌البعدية،‌كالجداكؿ‌‌(Sidak)مف‌التركؽ‌بيف‌المتكسطات‌الحسابية،‌تـ‌استإداـ‌اإتبار‌سيداؾ‌

‌.‌التالية‌تبيف‌ذلؾ

 :4 جدول

=‌ف)المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌لمجاوت‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌
385‌)

 الانحراف المعياري  المتوسط المجالات
‌3.42‌0.60 جكدة‌التدريب
‌3.94‌0.74 المدربكف

‌3.46‌0.87 التدريب‌الإل تركني
‌3.48‌0.77 التسييخت‌الإدارية‌للتدريب

 3.59‌0.73 المتدربكف
‌2.95‌0.89 بياة‌التدريب

‌3.47‌0.98الدرجة‌ال لية‌
 :5 جدول

للمقارنات‌البعدية‌الثنااية‌بيف‌المتكسطات‌الحسابية‌لمجاوت‌كاقع‌جكدة‌‌(Sidak)نتااج‌اإتبار‌سيداؾ‌

 تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

جكدة‌المتكسط‌المجاوت‌
التدريب‌المدربكف‌التدريب‌

الإل تركني‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

بياة‌التدريب‌المتدربكف‌

‌*‌0.47*0.16-‌0.05-‌0.33-‌*0.51-‌‌3.42جكدة‌التدريب‌
‌*‌0.99*‌0.34*‌0.46*3.94‌‌‌0.48المدربكف‌
التدريب‌

‌*‌0.50*0.13-‌0.02-‌‌‌‌3.46الإل تركني‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

3.48‌‌‌‌‌-0.11*‌0.52*‌

‌*3.59‌‌‌‌‌‌0.64المتدربكف‌
‌‌‌‌‌‌‌2.95بياة‌التدريب‌

‌‌.(α ≤ 0.05)مستكل‌الدولة‌ داؿ‌إحصاايان‌عند‌*
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للمقارنات‌(‌α ≤ 0.05)دولة‌كجد‌فركؽ‌ذات‌دولة‌إحصااية‌عند‌مستكل‌اؿأنو‌ت‌(5)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌

‌‌: ما‌يأتي‌البعدية‌الثنااية‌بيف‌المتكسطات‌الحسابية‌لمجاوت‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

 (المتدربكف)ك‌(جكدة‌التدريب)كبيف‌.‌(المدربكف)كلصالح‌‌(المدربكف)ك‌(جكدة‌التدريب)بيف‌المجاليف‌‌

كبيف‌.‌(جكدة‌التدريب)كلصالح‌‌(بياة‌التدريب)ك‌(جكدة‌التدريب)كبيف‌.‌(المتدربكف)كلصالح‌

‌(التدريب‌الإل تركني،‌كالتسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌كالمتدربكف،‌كبياة‌التدريب)ك‌(المدربكف)

التدريب‌)كبيف‌‌.(المتدربكف)كلصالح‌‌(المتدربكف)ك‌(التدريب‌الإل تركني)كبيف‌.‌(المدربكف)كلصالح‌

(‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)كبيف‌(.‌التدريب‌الإل تركني)كلصالح‌(‌بياة‌التدريب)ك‌(الإل تركني

كلصالح‌‌(بياة‌التدريب)ك‌(التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)كبيف‌.‌(المتدربكف)كلصالح‌‌(المتدربكف)ك

كو‌تكجد‌.‌(المتدربكف)كلصالح‌‌(بياة‌التدريب)ك‌(المتدربكف)كبيف‌.‌(التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)

 .فركؽ‌دالة‌في‌المقارنات‌الأإرل

 :4شكل 

‌(Sidak) ترتيب‌مجاوت‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌حسب‌نتااج‌اإتبار‌
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 مجالات طموح جودة تدريب المعممين

 :6 جدول

نتااج‌تحليؿ‌التبايف‌متعدد‌المتغيرات‌التابعة‌للقياسات‌المت ررة‌بيف‌مجاوت‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌

(‌385=‌ف)في‌فلسطيف‌

*‌مستكل‌الدولةدرجات‌حرية‌الإطأ‌درجات‌الحرية‌للبسط‌قيمة‌ؼ‌‌كيل س‌ومبدا

0.697 33.074‌5‌380‌0.000*‌

‌‌.(α‌ ≤0.05)مستكل‌الدولة‌ داؿ‌إحصاايا‌عند‌‌*

علل‌مجاوت‌‌(α ≤ 0.05)دولة‌‌فركؽ‌ذات‌دولة‌إحصااية‌عند‌مستكل‌اؿكجكد‌(6)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌

كلتحديد‌لصالح‌مف‌التركؽ‌.‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌أم‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌بيف‌مجاوت‌الطمكح

للمقارنات‌البعدية،‌‌(Sidak)بيف‌المتكسطات‌الحسابية‌لجميع‌المجاوت،‌تـ‌استإداـ‌اإتبار‌سيداؾ‌

‌(.8-7)حسب‌الجداكؿ‌

 :7 جدول

 (385=‌ف)المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌لمجاوت‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌

 الانحراف المعياري  المتوسط المجالات
‌3.71‌0.67 جكدة‌التدريب

‌4.08‌0.80 المدربكف

‌3.83‌0.86 التدريب‌الإل تركني

‌3.84‌0.86 التسييخت‌الإدارية‌للتدريب

 3.93‌0.82 المتدربكف

‌3.72‌1.02 بياة‌التدريب

‌3.86‌0.76الدرجة‌ال لية‌
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 :8جدول 

للمقارنات‌البعدية‌الثنااية‌بيف‌المتكسطات‌الحسابية‌لمجاوت‌طمكح‌جكدة‌‌(Sidak)نتااج‌اإتبار‌سيداؾ‌

تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌

جكدة‌المتكسط‌المجاوت‌
التدريب‌المدربكف‌التدريب‌

الإل تركني‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

بياة‌التدريب‌المتدربكف‌

‌0.02-‌*0.23-‌*0.13-‌*0.12-‌*0.37-‌‌3.71جكدة‌التدريب‌

‌*‌0.36*‌0.15*‌0.24*4.08‌‌‌0.25المدربكف‌

التدريب‌
‌‌0.10*0.10-‌0.008-‌‌‌‌3.83الإل تركني‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

3.84‌‌‌‌‌-0.097*‌0.11‌

‌*3.93‌‌‌‌‌‌0.21المتدربكف‌

‌‌‌‌‌‌‌3.72بياة‌التدريب‌

‌‌.(α≤ ‌0.05)مستكل‌الدولة‌ داؿ‌إحصاايا‌عند‌*

للمقارنات‌(‌α ≤ 0.05)دولة‌‌فركؽ‌ذات‌دولة‌إحصااية‌عند‌مستكل‌اؿكجكد‌(8)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌

‌: ما‌يأتي‌‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيفطمكحالبعدية‌الثنااية‌بيف‌المتكسطات‌الحسابية‌لمجاوت‌

التدريب‌)ك‌(جكدة‌التدريب)كالمجاليف‌.‌(المدربكف)كلصالح‌‌(المدربكف)ك‌(جكدة‌التدريب)بيف‌المجاليف‌

(‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)ك(‌جكدة‌التدريب)كالمجاليف‌(.‌التدريب‌الإل تركني)كلصالح‌‌(الإل تركني

.‌(المتدربكف)كلصالح‌‌(المتدربكف)ك‌(جكدة‌التدريب)كالمجاليف‌.‌(التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)كلصالح‌

التدريب‌الإل تركني،‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌المتدربكف،‌بياة‌)ك ؿ‌مف‌‌(المدربكف)كالمجاوت‌

‌(.المتدربكف)كلصالح‌(‌المتدربكف)ك(‌التدريب‌الإل تركني)كالمجاليف‌(.‌المدربكف)كلصالح‌‌(التدريب

‌(المتدربكف)كالمجاليف‌.‌(المتدربكف)كلصالح‌‌(المتدربكف)ك‌(التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)كالمجاليف‌
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بينما‌و‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌في‌المقارنات‌البعدية‌الثنااية‌.‌(المتدربكف)كلصالح‌‌(بياة‌التدريب)ك

‌(.5)حسب‌الش ؿ‌رقـ‌.‌الأإرل‌بيف‌المتكسطات‌الحسابية

 :5 لشكل

 (Sidak) ‌ترتيب‌مجاوت‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌حسب‌نتااج‌اإتبار

3.71

4.08

3.83 3.84

3.93

3.72

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

   ت                                ت             

       ت       ت       ت ه              ت      ت         ت                   ت    

 

 الثالث  التساؤلنتائج  3.3

ما حجم الأثر لمتغيرات الجنس والمؤهل العممي وسنوات الخبرة والمرحمة التعميمية في درجة واقع 

 في فمسطين؟ جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية والتعميم

  نتائج مجالات واقع جودة تدريب المعممين 3.3.1

 في جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية والتعميمما حجم الأثر لمتغير الجنس في درجة واقع 

‌فمسطين؟

‌لإيجاد(‌‌Eta)كمعامؿ‌ايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

.‌الجنس‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌‌في‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيفالتركؽ
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‌أف‌ترتيب‌(Cohen, 1988)حيث‌يشير‌ كىيف‌.‌(245:‌ض)‌في‌ملحؽ‌(1) ما‌يكضحو‌الجدكؿ‌

‌تعتبر‌قيمة‌0.059=‌ايتا‌.‌‌تعتبر‌قيمة‌صغيرة0.01=‌ايتا‌:‌كاحتساب‌قيـ‌معامؿ‌ايتا‌ت كف‌ ما‌يأتي

يتضح‌مف‌الجدكؿ‌أف‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌ك.‌‌تعتبر‌قيمة‌ بيرة0.138=‌ايتا‌.‌متكسطة

‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌بيفما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌كللتحقؽ‌الجنس،لتاات‌متغير‌

في‌ملحؽ‌‌(2)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثالدولة‌الإحصااية‌استإدـ

‌ايتا‌علل‌مجاوت‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌الجنس‌ انت‌علل‌‌أف‌قيمةيكضح‌(245:‌ض)

،‌كىذا‌‌0.001كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.015‌،0.052‌،0.057‌،0.054‌،0.023‌،0.048:‌التكالي

غير‌دالة‌مستكل‌الدولة‌يظير‌أف‌حجـ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌جميع‌المجاوت‌حسب‌ كىيف،‌ك انت‌

‌.إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لمتغير‌الجنس

جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية  في درجة واقع سنوات الخبرةما حجم الأثر لمتغير 

‌ في فمسطين؟والتعميم

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

 ما‌.‌سنكات‌الإبرة‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

أف‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌يظير‌‌حيث،‌(245:‌ض)في‌ملحؽ‌‌(3)كضحو‌الجدكؿ‌م

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌في‌كللتحقؽ‌سنكات‌الإبرة،متغير‌

في‌ملحؽ‌‌(4)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحث‌استإدـ؛الدولة‌الإحصااية

‌ايتا‌علل‌مجاوت‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌سنكات‌الإبرة‌ انت‌‌يكضح‌أف‌قيمة(245:‌ض)

،‌‌0.056كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.046‌،0.094‌،0.075‌،0.075‌،0.073‌،0.090:‌علل‌التكالي

كىذا‌يظير‌أف‌حجـ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب‌كالدرجة‌ال لية،‌كمتكسطان‌علل‌بقية‌

غير‌داؿ‌إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌مستكل‌الدولة‌المجاوت‌حسب‌ كىيف،‌ك اف‌

‌.‌لمتغير‌سنكات‌الإبرة
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جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية  في درجة واقع المؤهل العمميما حجم الأثر لمتغير 

‌ في فمسطين؟والتعميم

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

 ما‌.‌المؤىؿ‌العلمي‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

أف‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌،‌حيث‌يظير‌(245:‌ض)في‌ملحؽ‌‌(‌5)يكضحو‌الجدكؿ

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌في‌كللتحقؽ‌المؤىؿ‌العلميمتغير‌

في‌ملحؽ‌‌(6)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثالدولة‌الإحصااية‌استإدـ

‌ايتا‌علل‌مجاوت‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌المؤىؿ‌العلمي‌ انت‌يكضح‌أف‌قيمة(‌245:‌ض)

،‌‌0.059كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.069‌،0.035‌،0.015‌،0.052‌،0.078‌،0.075:‌علل‌التكالي

كىذا‌يظير‌أف‌حجـ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌مجاوت‌المدربكف،‌كالتدريب‌الإل تركني‌كالتسييخت‌

الإدارية‌للتدريب،‌كمتكسطان‌علل‌مجاوت‌جكدة‌التدريب،‌كالمتدربكف،‌كبياة‌التدريب،‌كالدرجة‌ال لية‌

غير‌دالة‌إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌مستكل‌الدولة‌ك انت‌.‌(Cohen, 1988)حسب‌ كىيف‌

‌.كالدرجة‌ال لية‌لمتغير‌المؤىؿ‌العلمي

جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية  في درجة واقع المرحمة التعميميةما حجم الأثر لمتغير 

‌ في فمسطين؟والتعميم

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

.‌المرحلة‌التعليمية‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

أف‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌متغير‌‌(245:‌ض)‌في‌ملحؽ‌(7)‌يكضح‌الجدكؿ‌حيث

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌الدولة‌في‌كللتحقؽ‌المرحلة‌التعليمية

:‌ض)‌في‌ملحؽ‌(8)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثالإحصااية‌استإدـ
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‌ايتا‌علل‌مجاوت‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌المرحلة‌التعليمية‌ انت‌يكضح‌أف‌قيمة‌(245

،‌‌0.020كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.034‌،0.009‌،0.160‌،0.020‌،0.030‌،0.062:‌علل‌التكالي

كىذا‌يظير‌أف‌حجـ‌معامؿ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌مجاوت‌جكدة‌التدريب،‌كالمدربكف،‌كالتسييخت‌

الإدارية‌للتدريب،‌كالمتدربكف،‌كمتكسطان‌علل‌مجاؿ‌بياة‌التدريب،‌كالدرجة‌ال لية،‌ك بيرا‌علل‌مجاؿ‌

أم‌كجكد‌فركؽ‌بيف‌المدارس‌الأساسية‌كالثانكية‌بش ؿ‌ بير‌كلصالح‌.‌التدريب‌الإل تركني‌حسب‌ كىيف

كالذم‌يعتبر‌‌(0.138)المدارس‌الثانكية‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌ كىيف‌حيث‌زادت‌قيمة‌ايتا‌عف‌

مف‌التغير‌‌(%16)،‌كىذا‌يعني‌أف‌(Cohen, 1988)الحد‌الذم‌يشير‌لكجكد‌حجـ‌أثر‌ بير‌لمعامؿ‌ايتا‌

تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني،‌‌(كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف)في‌المتغير‌التابع‌

غير‌مستكل‌الدولة‌ك اف‌.‌الذم‌يعتبر‌عامؿ‌ميـ‌في‌تدريب‌المعلميف‌حسب‌كجيات‌نظر‌أفراد‌العينة

داؿ‌إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لمتغير‌المؤىؿ‌العلمي،‌ما‌عدا‌المجاؿ‌الثالث‌

كلصالح‌المدارس‌‌(0.002)حيث‌ اف‌داؿ‌إحصاايان‌كبلغ‌مستكل‌الدولة‌عليو‌‌(التدريب‌الإل تركني)

‌.الثانكية

 جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية والتعميم في درجة واقع التخصصما حجم الأثر لمتغير 

‌في فمسطين؟

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

كضح‌كم.‌التإصص‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

‌التإصصأف‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌متغير‌‌(245:‌ض)في‌ملحؽ‌‌(9)الجدكؿ‌

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌فيكللتحقؽ‌

(‌245:‌ض)في‌ملحؽ‌‌(10)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثاستإدـ

:‌‌ايتا‌علل‌مجاوت‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌التإصص‌ انت‌علل‌التكاليأف‌قيمةيكضح‌

،‌كىذا‌يظير‌أف‌‌0.028كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.226‌،0.045‌،0.001‌،0.394‌،0.140‌،0.148
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حجـ‌معامؿ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌مجاوت‌المدربكف،‌كالتدريب‌الإل تركني،‌كالدرجة‌ال لية،‌ك بيران‌

علل‌مجاوت‌جكدة‌التدريب،‌كالتسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌كالمتدربكف،‌كبياة‌التدريب‌حسب‌معادلة‌

كالذم‌يعتبر‌الحد‌الذم‌يشير‌لكجكد‌حجـ‌‌(0.138)حجـ‌الأثر‌عند‌ كىيف‌حيث‌زادت‌قيمة‌ايتا‌عف‌

كاقع‌)مف‌التغير‌في‌المتغير‌التابع‌%‌22.6كىذا‌يعني‌أف‌.‌(Cohen, 1988)أثر‌ بير‌لمعامؿ‌ايتا‌

مف‌إخؿ‌مجاؿ‌%‌39.4تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب،‌ك‌(جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مف‌إخؿ‌مجاؿ‌بياة‌%‌14.8مف‌إخؿ‌مجاؿ‌المتدربكف،‌ك%‌14التسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌ك

مستكل‌ك اف‌.‌كالتي‌تعتبر‌عكامؿ‌ميمة‌في‌تدريب‌المعلميف‌حسب‌كجيات‌نظر‌أفراد‌العينة.‌التدريب

جكدة‌التدريب،‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌المتدربكف،‌بياة‌)غير‌داؿ‌إحصاايان‌علل‌مجاوت‌الدولة‌

لمتغير‌(‌المدربكف،‌التدريب‌الإل تركني،‌كالدرجة‌ال لية)،‌ك اف‌داون‌إحصاايان‌علل‌مجاوت‌(التدريب

،‌0.045‌،0.001):‌حيث‌بلغ‌قيمة‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌علييا‌علل‌التكالي.‌التإصص

‌(المدربكف،‌كالتدريب‌الإل تركني)كلمعرفة‌بيف‌أم‌التإصصات‌ انت‌التركؽ‌علل‌مجالي‌(.‌0.028

للمقارنات‌البعدية‌بيف‌المستكيات‌حسب‌الجدكؿ‌‌(LSD)كعلل‌الدرجة‌ال لية‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌

‌.(245:‌ض)في‌ملحؽ‌‌(11)

مجال المدربون  

حيث‌بلغ‌قيمة‌.‌إحصااية‌علل‌مجاؿ‌المدربكف‌تبعان‌لمتغير‌التإصص‌دولة‌يظير‌مف‌الجدكؿ‌كجكد

،‌ككجكد‌(0.231)،‌ ما‌بلغت‌قيمة‌معامؿ‌ايتا‌علييا‌علل‌التكالي‌(0.001)مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌

فركؽ‌بيف‌التإصصات‌علييا‌بش ؿ‌ بير‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌ كىيف،‌ك انت‌ىذه‌التركؽ‌ ما‌

بيف‌تإصص‌اللغة‌العربية‌كتإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌:‌يأتي

كبيف‌تإصص‌اللغة‌الإنجليزية‌كتإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌.‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا

كلـ‌ت ف‌المقارنات‌الأإرل‌دالة‌.‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا

.‌إحصاايان‌
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 مجال التدريب الإلكتروني

حيث‌.‌إحصااية‌علل‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني‌تبعان‌لمتغير‌التإصص‌دولة‌يظير‌مف‌الجدكؿ‌كجكد

،‌ ما‌بلغت‌قيمة‌معامؿ‌ايتا‌علييا‌علل‌التكالي‌(0.045)بلغ‌قيمة‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌

،‌ككجكد‌فركؽ‌بيف‌التإصصات‌علييا‌بش ؿ‌ بير‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌ كىيف،‌(0.171)

بيف‌تإصص‌اللغة‌العربية‌كتإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا‌:‌ك انت‌ىذه‌التركؽ‌ ما‌يأتي

كبيف‌تإصص‌اللغة‌الإنجليزية‌كتإصصي‌.‌كلصالح‌تإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا

كبيف‌تإصص‌.‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا

‌كتإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌ العلكـ

كبيف‌تإصص‌الرياضيات‌كتإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌.‌كالت نكلكجيا

‌.كلـ‌ت ف‌المقارنات‌الأإرل‌دالة‌إحصاايان‌.‌تإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا

 الدرجة الكمية

حيث‌بلغ‌قيمة‌.‌إحصااية‌علل‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغير‌التإصص‌دولة‌يظير‌مف‌الجدكؿ‌كجكد

،‌ككجكد‌(0.180)،‌ ما‌بلغت‌قيمة‌معامؿ‌ايتا‌علييا‌علل‌التكالي‌(0.028)مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌

فركؽ‌بيف‌التإصصات‌علييا‌بش ؿ‌ بير‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌ كىيف،‌ك انت‌ىذه‌التركؽ‌ ما‌

بيف‌تإصص‌اللغة‌العربية‌كتإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌:‌يأتي

كبيف‌تإصص‌اللغة‌الإنجليزية‌كتإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌.‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا

‌كتإصص‌.‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا كبيف‌تإصص‌العلكـ

‌.كلـ‌ت ف‌المقارنات‌الأإرل‌دالة‌إحصاايان‌.‌الدراسات‌اوجتماعية‌كلصالح‌تإصص‌الدراسات‌اوجتماعية
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  الرابع التساؤلنتائج  3.4

 طموحما حجم الأثر لمتغيرات الجنس والمؤهل العممي وسنوات الخبرة والمرحمة التعميمية في درجة 

 في فمسطين؟ جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية والتعميم

  نتائج مجالات طموح جودة تدريب المعممين 3.4.1

‌ في فمسطين؟جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية والتعميم طموحما حجم الأثر لمتغير الجنس في درجة 

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

يكضح‌ك.‌الجنس‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

‌كللتحقؽ‌الجنسأف‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌متغير‌(‌257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(1)الجدكؿ‌

‌‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌استإدـبيفما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في

‌أف‌قيمة يكضح(‌257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(2)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادمالباحث

،‌0.007‌،0.004:‌ايتا‌علل‌مجاوت‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌الجنس‌ انت‌علل‌التكالي

كىذا‌يظير‌أف‌حجـ‌معامؿ‌أثر‌.‌0.032،‌كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.064‌،0.034‌،0.037‌،0.023

ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌مجاوت‌جكدة‌التدريب،‌كالمدربكف،‌كالتسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌كالمتدربكف،‌

كبياة‌التدريب،‌كالدرجة‌ال لية،‌كمتكسطان‌علل‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌

(‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف)مف‌التغير‌في‌المتغير‌التابع‌‌(%6.4)كىذا‌يعني‌أف‌.‌ كىيف

غير‌داؿ‌إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌مستكل‌الدولة‌ك اف‌.‌تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني

 .كالدرجة‌ال لية‌لمتغير‌الجنس
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جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية  طموح في درجة سنوات الخبرةما حجم الأثر لمتغير 

‌ في فمسطين؟والتعميم

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

.‌سنكات‌الإبرة‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

سنكات‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌متغير‌‌أف‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(3)يكضح‌الجدكؿ‌ك

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌في‌كللتحقؽ‌الإبرة

 يكضح‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(4)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثاستإدـ

:‌‌ايتا‌علل‌مجاوت‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌سنكات‌الإبرة‌ انت‌علل‌التكاليأف‌قيمة

،‌كىذا‌يظير‌أف‌‌0.033كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.062‌،0.058‌،0.083‌،0.014‌،0.033‌،0.028

حجـ‌معامؿ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌مجاوت‌المدربكف،‌كالتسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌كالمتدربكف،‌

كبياة‌التدريب،‌كالدرجة‌ال لية،‌كمتكسطان‌علل‌مجالي‌جكدة‌التدريب،‌كالتدريب‌الإل تركني‌حسب‌معادلة‌

كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌)مف‌التغير‌في‌المتغير‌التابع‌%‌6.2كىذا‌يعني‌أف‌.‌حجـ‌الأثر‌عند‌ كىيف

ك اف‌.‌تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني%‌8.3تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب،‌ك‌(في‌فلسطيف

‌.‌غير‌داؿ‌إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لمتغير‌سنكات‌الإبرةمستكل‌الدولة‌

جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية  طموح في درجة المؤهل العمميما حجم الأثر لمتغير 

‌ في فمسطين؟والتعميم

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

.‌المؤىؿ‌العلمي‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

المؤىؿ‌أف‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌متغير‌‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(5)الجدكؿ‌يكضح‌ك

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌الدولة‌في‌كللتحقؽ‌العلمي

:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(6)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثالإحصااية‌استإدـ
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‌ايتا‌علل‌مجاوت‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌المؤىؿ‌العلمي‌ انت‌أف‌قيمة يكضح‌(257

،‌‌0.011كعلل‌الدرجة‌ال لية‌0.035‌،0.006‌،0.010‌،0.015‌،0.005‌،0.018:‌علل‌التكالي

مستكل‌ك اف‌.‌كىذا‌يظير‌أف‌حجـ‌معامؿ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية

‌.غير‌داؿ‌إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغير‌المؤىؿ‌العلميالدولة‌

جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية  طموح في درجة المرحمة التعميميةما حجم الأثر لمتغير 

‌ في فمسطين؟والتعميم

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

.‌المرحلة‌التعليمية‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

المرحلة‌ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌متغير‌‌أف‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(7)الجدكؿ‌يكضح‌ك

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌الدولة‌في‌كللتحقؽ‌التعليمية

:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(8)‌كالجدكؿ‌‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثالإحصااية‌استإدـ

‌ايتا‌علل‌مجاوت‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌المرحلة‌التعليمية‌ انت‌أف‌قيمة يكضح‌(257

،‌0.024كعلل‌الدرجة‌ال لية‌‌(0.024‌،0.030‌،0.093‌،0.019‌،0.017‌،0.045):‌علل‌التكالي

كىذا‌يظير‌أف‌حجـ‌معامؿ‌أثر‌ايتا‌ اف‌صغيران‌علل‌مجاوت‌جكدة‌التدريب،‌كالمدربكف،‌كالتسييخت‌

الإدارية‌للتدريب،‌كالمتدربكف،‌كبياة‌التدريب،‌كالدرجة‌ال لية،‌كمتكسطان‌علل‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني‌

كاقع‌جكدة‌)مف‌التغير‌في‌المتغير‌التابع‌‌(%9.3)كىذا‌يعني‌أف‌.‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌ كىيف

غير‌داؿ‌مستكل‌الدولة‌ك اف‌.‌تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني‌(تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

‌.إحصاايان‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لمتغير‌المرحلة‌التعليمية

‌
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جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية  طموح في درجة التخصصما حجم الأثر لمتغير 

‌ في فمسطين؟والتعميم

‌في‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌للإجابة‌عف‌التساؤؿ

.‌التإصص‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

ىناؾ‌فركؽ‌بيف‌الأكساط‌الحسابية‌لتاات‌متغير‌‌أف‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(9)الجدكؿ‌يكضح‌ك

ما‌إذا‌ انت‌التركؽ‌في‌المتكسطات‌الحسابية‌قد‌كصلت‌إلل‌مستكل‌الدولة‌في‌كللتحقؽ‌التإصص

:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(‌10)‌كالجدكؿ‌كاإتبار‌ايتا،‌اإتبار‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌الباحثالإحصااية‌استإدـ

‌ايتا‌علل‌مجاوت‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌لمتغير‌التإصص‌ انت‌علل‌أف‌قيمة‌‌يكضح(257

،‌كىذا‌0.185كعلل‌الدرجة‌ال لية‌‌(0.178‌،0.158‌،0.213‌،0.140‌،0.173‌،0.152):‌التكالي

يظير‌أف‌حجـ‌معامؿ‌أثر‌ايتا‌ اف‌ بيران‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌

كاقع‌جكدة‌)مف‌التغير‌في‌المتغير‌التابع‌‌(%17.8)كىذا‌يعني‌أف‌.‌عند‌ كىيف‌تبعان‌لمتغير‌التإصص

تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌‌(%15.8)تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب،‌ك‌(تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌التسييخت‌%‌14تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني،‌ك%‌21.3المدربكف،‌ك

تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌بياة‌%‌15.2تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌المتدربكف،‌ك%‌17.3الإدارية‌للتدريب،‌ك

غير‌داؿ‌إحصاايان‌علل‌مجاوت‌مستكل‌الدولة‌ك اف‌.‌مف‌إخؿ‌الدرجة‌ال لية%‌18.5التدريب،‌ك

جكدة‌)،‌ك اف‌داؿ‌إحصاايان‌علل‌مجاوت‌(المدربكف،‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌بياة‌التدريب)

حيث‌بلغت‌قيـ‌مستكل‌.‌لمتغير‌التإصص‌(التدريب،‌التدريب‌الإل تركني،‌المتدربكف،‌الدرجة‌ال لية

‌كلمعرفة‌بيف‌أم‌(.0.032‌،0.003‌،0.041‌،0.021):‌الدولة‌الإحصااية‌علييا‌علل‌التكالي

كعلل‌الدرجة‌‌(جكدة‌التدريب،‌التدريب‌الإل تركني،‌المتدربكف)التإصصات‌ انت‌التركؽ‌علل‌مجاوت‌

في‌‌(11)للمقارنات‌البعدية‌بيف‌المستكيات‌ ما‌يبينو‌الجدكؿ‌‌(LSD)ال لية‌استإدـ‌الباحث‌اإتبار‌

:‌‌ ما‌يأتي(257:‌ط)ملحؽ‌
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 مجال جودة التدريب

إحصااية‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب‌تبعان‌‌دولة‌كجكد‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(11)يظير‌مف‌الجدكؿ‌

،‌ ما‌بلغت‌قيمة‌معامؿ‌ايتا‌(0.032)حيث‌بلغ‌قيمة‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌.‌لمتغير‌التإصص

،‌ككجكد‌فركؽ‌بيف‌التإصصات‌علييا‌بش ؿ‌ بير‌حسب‌معادلة‌حجـ‌(0.178)علييا‌علل‌التكالي‌

‌:‌الأثر‌عند‌ كىيف،‌ك انت‌ىذه‌التركؽ‌ ما‌يأتي بيف‌تإصص‌اللغة‌العربية‌كتإصصي‌العلكـ

‌كالت نكلكجيا كبيف‌تإصص‌اللغة‌الإنجليزية‌كتإصص‌.‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌العلكـ

.‌كبيف‌تإصص‌الرياضيات‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا.‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا

كلـ‌ت ف‌المقارنات‌.‌كبيف‌تإصص‌الدراسات‌اوجتماعية‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا

 .الأإرل‌دالة‌إحصاايان‌

مجال التدريب الإلكتروني 

إحصااية‌علل‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني‌‌دولة‌كجكد‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(11)يظير‌مف‌الجدكؿ‌

،‌ ما‌بلغت‌قيمة‌معامؿ‌(0.003)حيث‌بلغ‌قيمة‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌.‌تبعان‌لمتغير‌التإصص

،‌ككجكد‌فركؽ‌بيف‌التإصصات‌علييا‌بش ؿ‌ بير‌حسب‌معادلة‌حجـ‌(0.213)ايتا‌علييا‌علل‌التكالي‌

بيف‌تإصص‌اللغة‌العربية‌:‌،‌ك انت‌ىذه‌التركؽ‌ ما‌يأتي(Cohen, 1988)الأثر‌عند‌ كىيف‌

‌كالت نكلكجيا ‌كالت نكلكجيا‌كلصالح‌تإصصي‌العلكـ كبيف‌تإصص‌اللغة‌الإنجليزية‌.‌كتإصصي‌العلكـ

كبيف‌تإصص‌الرياضيات‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌.‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا

كلـ‌ت ف‌.‌كبيف‌تإصص‌الدراسات‌اوجتماعية‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا.‌الت نكلكجيا

.‌المقارنات‌الأإرل‌دالة‌إحصاايان‌

‌

‌
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  مجال المتدربون

إحصااية‌علل‌مجاؿ‌المتدربكف‌تبعان‌لمتغير‌‌دولة‌كجكد‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(11)يظير‌مف‌الجدكؿ‌

،‌ ما‌بلغت‌قيمة‌معامؿ‌ايتا‌علييا‌علل‌(0.041)حيث‌بلغ‌قيمة‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌.‌التإصص

،‌ككجكد‌فركؽ‌بيف‌التإصصات‌علييا‌بش ؿ‌ بير‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌(0.173)التكالي‌

بيف‌تإصص‌اللغة‌العربية‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌:‌ كىيف،‌ك انت‌ىذه‌التركؽ‌ ما‌يأتي

كلـ‌ت ف‌المقارنات‌.‌كبيف‌تإصص‌الرياضيات‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا.‌الت نكلكجيا

‌.الأإرل‌دالة‌إحصاايان‌

 الدرجة الكمية

إحصااية‌علل‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغير‌‌دولة‌كجكد‌(257:‌ط)في‌ملحؽ‌‌(11)يظير‌مف‌الجدكؿ‌

،‌ ما‌بلغت‌قيمة‌معامؿ‌ايتا‌علييا‌علل‌(0.021)حيث‌بلغ‌قيمة‌مستكل‌الدولة‌الإحصااية‌.‌التإصص

،‌ككجكد‌فركؽ‌بيف‌التإصصات‌علييا‌بش ؿ‌ بير‌حسب‌معادلة‌حجـ‌الأثر‌عند‌(0.185)التكالي‌

بيف‌تإصص‌اللغة‌العربية‌كتإصص‌:‌،‌ك انت‌ىذه‌التركؽ‌ ما‌يأتي(Cohen, 1988) كىيف‌

كبيف‌تإصص‌اللغة‌الإنجليزية‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌.‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا

كلـ‌ت ف‌المقارنات‌.‌كبيف‌تإصص‌الرياضيات‌كتإصص‌الت نكلكجيا‌كلصالح‌الت نكلكجيا.‌الت نكلكجيا

‌.الأإرل‌دالة‌إحصاايان‌

 التساؤل الخامس  3.5

لجودة تدريب المعممين من ما أكثر المجالات مساهمة في التنبؤ في الدرجة الكمية لمواقع والطموح 

 وجهة نظرهم في وزارة التربية والتعميم في فمسطين؟



  112 

أكثر المجالات مساهمة في التنبؤ في الدرجة الكمية لواقع جودة تدريب المعممين من وجهة   3.5.1

 نظرهم في وزارة التربية والتعميم في فمسطين

المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لكاقع‌استإراج‌معامؿ‌اورتباط‌بيرسكف‌للعخقة‌بيف‌ تـ‌التساؤؿللإجابة‌عف‌ىذا‌

 Simple)،‌كمف‌ثـ‌تـ‌استإداـ‌تحليؿ‌اونحدار‌البسيط‌(8) ما‌في‌الجدكؿ‌ جكدة‌تدريب‌المعلميف،

Regression)(‌R²)مف‌(1)‌ ما‌في‌الجدكؿ‌بيف‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية،قكل‌عخقة‌أ،‌كتـ‌تحديد‌‌

.‌(269:‌ظ)ملحؽ‌

 :9 جدول

نتااج‌معامؿ‌اورتباط‌بيرسكف‌للعخقة‌بيف‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لكاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌

(‌385=‌ف)التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف‌

 (ر)قيمة‌ المجاوت

 **0.754 جكدة‌التدريب

 **0.770 المدربكف

 **0.795 التدريب‌الإل تركني

 **0.867 التسييخت‌الإدارية‌للتدريب

**‌0.878 المتدربكف

**‌0.716 بياة‌التدريب

(.‌α‌≤‌0.01)داؿ‌إحصاايان‌عند‌**‌

بيف‌جميع‌‌(α‌≤‌0.01)كجكد‌عخقة‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌‌(9)تبيف‌نتااج‌الجدكؿ‌

للدرجة‌ال لية‌علل‌التكالي‌مع‌المجاؿ‌الإامس‌،‌ك انت‌أفضؿ‌عخقة‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية

،‌ثـ‌الثاني‌(التدريب‌الإل تركني)،‌ثـ‌الثالث‌(التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)،‌ثـ‌الرابع‌(المتدربكف)

‌كبالتالي‌تـ‌تحديد‌.(بياة‌التدريب)،‌كأإيران‌المجاؿ‌السادس‌(جكدة‌التدريب)،‌ثـ‌الأكؿ‌(المدربكف)

حيث‌‌ متغير‌تابع،‌مف‌أجؿ‌إجراء‌تحليؿ‌اونحدار‌البسيط،‌كالدرجة‌ال لية‌ة‌مستقؿات‌ متغيرالمجاوت
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:‌‌علل‌التكاليللمجاوت‌ (R²)قيـ‌أف‌،(280:‌ؽ)‌في‌ملحؽ‌(1)رقـ‌يتضح‌مف‌نتااج‌الجدكؿ‌

‌تـ‌،كللكصكؿ‌إلل‌معادلة‌إط‌اونحدار.‌(0.568‌،0.593‌،0.632‌،0.751‌،0.770‌،0.513)

،‌كالذم‌يبيف‌(269:‌ظ)في‌ملحؽ‌‌(2)كمعامؿ‌بيتا‌ ما‌ىك‌مكضح‌في‌الجدكؿ‌‌(ت)استإداـ‌اإتبار‌

للمجاوت‌‌المعادوت‌التنبؤية‌ك انت،‌(α‌≤‌0.05) انت‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌‌(ت)أف‌قيـ‌

،‌التدريب‌الإل تركني‌(R²=0.593:‌)،‌المدربكف(R²=0.568:‌)‌جكدة‌التدريب:مأت ما‌م

(R²=0.632)التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌‌،(R²=0.751)المتدربكف‌‌،(R²=0.770)بياة‌التدريب‌‌،

(R²=0.513)‌،تبيف‌ذلؾ(‌280:‌ؽ)في‌الملحؽ‌(‌6-1)كالأش اؿ‌البيانية‌. 

جودة تدريب المعممين  لطموحأكثر المجالات مساهمة في التنبؤ في الدرجة الكمية   3.5.2

 من وجهة نظرهم في وزارة التربية والتعميم في فمسطين

المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌استإراج‌معامؿ‌اورتباط‌بيرسكف‌للعخقة‌بيف‌ تـ‌التساؤؿللإجابة‌عف‌ىذا‌

،‌كمف‌ثـ‌تـ‌(10) ما‌في‌الجدكؿ‌ لطمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف،

:‌ظ)‌مف‌ملحؽ‌(3)،‌ ما‌في‌الجدكؿ‌(‌R²)(Simple Regression)استإداـ‌تحليؿ‌اونحدار‌البسيط‌

269).‌

 :10 جدول

نتااج‌معامؿ‌اورتباط‌بيرسكف‌للعخقة‌بيف‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لطمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌

 (385=‌ف)كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف‌

 (ر)قيمة  المجالات
 **0.812 جكدة‌التدريب
 **0.846 المدربكف

 **0.877 التدريب‌الإل تركني
 **0.909 التسييخت‌الإدارية‌للتدريب

**‌0.920 المتدربكف
**‌0.822 بياة‌التدريب

(.‌α‌≤‌0.01)داؿ‌إحصاايان‌عند‌**‌
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بيف‌جميع‌‌(α‌≤‌0.01)كجكد‌عخقة‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌‌(10)تبيف‌نتااج‌الجدكؿ‌

للدرجة‌ال لية‌علل‌التكالي‌مع‌،‌ك انت‌أفضؿ‌عخقة‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية‌لطمكح‌تدريب‌المعلميف

،‌(التدريب‌الإل تركني)،‌ثـ‌الثالث‌(التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)،‌ثـ‌الرابع‌(المتدربكف)المجاؿ‌الإامس‌

كبالتالي‌تـ‌تحديد‌،‌(جكدة‌التدريب)كأإيران‌الأكؿ‌‌(بياة‌التدريب)،‌ثـ‌السادس‌(المدربكف)ثـ‌الثاني‌

‌حيث‌‌ متغير‌تابع،‌مف‌أجؿ‌إجراء‌تحليؿ‌اونحدار‌البسيط،كالدرجة‌ال لية‌ة‌مستقؿات‌ متغيرالمجاوت

،‌0.659):‌‌علل‌التكاليللمجاوت‌ (R²)قيـأف‌‌(280:‌ؽ)في‌الملحؽ‌(‌3)يتضح‌مف‌نتااج‌الجدكؿ‌

‌كللكصكؿ‌إلل‌معادلة‌إط‌اونحدار‌تـ‌استإداـ‌،(0.716‌،‌0.770‌،0.825‌،0.847‌،0.675

أف‌قيـ‌ حيث‌يظير، (269:‌ظ)في‌الملحؽ‌‌(4)كمعامؿ‌بيتا‌ ما‌ىك‌مكضح‌في‌الجدكؿ‌‌(ت)اإتبار‌

 ما‌للمجاوت‌‌المعادوت‌التنبؤية‌ك انت،‌(α‌≤‌0.05) انت‌دالة‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌الدولة‌‌(ت)

‌=R²)،‌التدريب‌الإل تركني‌(R²=‌0.716:‌)،‌المدربكف(R²=‌0.659:‌)‌جكدة‌التدريب:مأتم

‌=R²)،‌بياة‌التدريب‌(R²=‌0.847)،‌المتدربكف‌(R²=‌0.825)،‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌(0.770

 .تبيف‌ذلؾ‌(269:‌ظ)في‌الملحؽ‌(‌12-7)كالأش اؿ‌البيانية‌.‌(0.675

ما التصور المقترح لجودة تدريب المعممين في وزارة التربية والتعميم : التساؤل السادس 3.6

في فمسطين؟ 

للإجابة‌عف‌التساؤؿ‌ككضع‌التصكر‌المقترح،‌تـ‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌الناتجة‌عف‌مقابخت‌

حيث‌تـ‌طرح‌عشرة‌تساؤوت‌.‌المجمكعات‌البؤرية‌مف‌المديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌ إبراء‌تربكييف

تتعلؽ‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف،‌بناء‌علل‌إبراتيـ‌ مشرفيف‌علل‌عمؿ‌كأداء‌المعلميف‌الذيف‌

‌تأىيؿ‌تربكم‌ تعرضكا‌لتدريب‌مطكؿ‌علل‌مدار‌عاـ‌دراسي‌ امؿ‌مف‌أجؿ‌الحصكؿ‌علل‌دبلكـ

اللغة‌)في‌ستة‌تإصصات‌‌(12-5)متإصص‌في‌التعليـ‌للمعلميف‌الذيف‌يدرسكف‌الصتكؼ‌مف‌

،‌الرياضيات،‌الت نكلكجيا،‌الدراسات‌اوجتماعية ،‌بعد‌تح يميا‌مف‌(العربية،‌اللغة‌الإنجليزية،‌العلكـ

،‌تـ‌استإداميا‌12مجمكعة‌مف‌المتإصصيف‌التربكييف‌مف‌الجامعات‌الأردنية‌كالتلسطينية‌كعددىـ‌
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كطرحيا‌علل‌العينة‌النكعية،‌كالتي‌أجاب‌عنيا‌الإبراء‌مف‌مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌التربكييف،‌

كبما‌أف‌أفراد‌عينة‌المقابخت‌يعتبركف‌إبراء‌.‌يبيف‌الأسالة‌النكعية‌بعد‌التح يـ‌(224:‌ج)كالملحؽ‌

للح ـ‌علل‌مكضكع‌الدراسة،‌كيشرفكف‌علل‌عمؿ‌نتس‌التاة‌مف‌المعلميف،‌فقد‌تـ‌الأإذ‌بآراايـ‌بش ؿ‌

جماعي‌في‌المجمكعات‌البؤرية‌جميعيا،‌كالتي‌بلغ‌عددىا‌سبعة‌عشر‌مجمكعة‌بؤرية‌في‌جميع‌مديريات‌

التربية‌كالتعليـ‌في‌المحافظات‌الشمالية‌مف‌فلسطيف،‌ثـ‌تـ‌تجميع‌ افة‌بيانات‌المقابخت‌بعد‌إرساليا‌

مف‌منسقي‌البحث‌كالتطكير‌التربكم‌إل تركنيان‌للباحث،‌كالذم‌قاـ‌بدكره‌بتتريغيا‌جميعيا‌في‌ملؼ‌كاحد،‌

لتحليؿ‌البيانات‌‌(MAXQDA-2022)ثـ‌استإدـ‌البرنامج‌المتإصص‌بتحليؿ‌البيانات‌النكعية‌

حيث‌قاـ‌الباحث‌ببدإاؿ‌ملؼ‌البيانات‌لبرنامج‌التحليؿ‌النكعي‌ثـ‌البدء‌بالترميز،‌بدءان‌بالترميز‌.‌النكعية

المتتكح‌للعبارات‌كالجمؿ‌كالتقرات‌إلل‌عبارات‌ليا‌معنل‌كعخقة‌بمكضكع‌الدراسة،‌مع‌التر يز‌في‌

الترميز‌المتتكح‌بالمعنل‌مف‌:‌الترميز‌علل‌المعنل‌كالمضمكف،‌ك اف‌الترميز‌الأكلي‌باستإداـ‌طريقتيف

،‌أم‌اعتماد‌العبارة‌ ما‌ىي‌إذا‌ انت‌ميمة‌ ما‌(Invivo)،‌أك‌ترميز‌انتيتك‌المقيد‌(New Code)إخؿ‌

تـ‌ذ ره‌في‌إجراءات‌الدراسة،‌كىي‌أقؿ‌ب ثير‌مف‌الترميز‌المتتكح،‌كذلؾ‌بعد‌قراءة‌مستتيضة‌كمر زة‌

كتـ‌التعامؿ‌مع‌إجابات‌.‌لجميع‌البيانات‌عدة‌مرات،‌كبعد‌الترميز‌المتتكح‌لجميع‌المقابخت‌في‌الملؼ

العينة‌علل‌الأسالة‌النكعية‌العشرة‌بش ؿ‌متتكح،‌أم‌عدـ‌تإصيص‌إجابة‌سؤاؿ‌معيف‌ضمف‌مجاؿ‌أك‌

محكر‌مف‌محاكر‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌لأف‌التحليؿ‌النكعي‌يعتمد‌علل‌اوستقراء‌كليس‌اوستنتاج‌

(Creamer, 2022)‌.تكزيع‌مإطط‌النظرية‌المجذرة‌علل‌التاات‌الترعية‌كالمكاضيع‌‌(6)كيبيف‌الش ؿ‌

،‌كالناتجة‌بناء‌علل‌تحليؿ‌البيانات‌مف‌إخؿ‌برنامج‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌المتإصص‌(المجاوت)

(MAXQDA-2022.)‌
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 :6 شكل

التي‌تـ‌استنباطيا‌مف‌التاات‌‌(المجاوت)تكزيع‌مإطط‌النظرية‌المجذرة‌علل‌التاات‌الترعية‌كالمكاضيع‌

(‌‌MAXQDA-2022)كالترميزات‌مف‌برنامج

‌
مإططات‌تكزيع‌التاات،‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌‌(279:‌ع)مف‌الملحؽ‌‌(8-1)كتبيف‌الأش اؿ‌

‌.الثمانية‌الناتجة‌عف‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌حسب‌النظرية‌المجذرة‌(المجاوت)المكاضيع‌

(‌المجاوت)مإطط‌تكزيع‌الترميزات‌كالتاات،‌كالتاات‌الترعية‌ليا‌علل‌المكاضيع‌‌(7)كيبيف‌الش ؿ‌

‌.الثمانية‌الناتجة‌عف‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌ضمف‌النظرية‌المجذرة
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 :7 شكل

لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌‌(المجاوت)مإطط‌تكزيع‌الترميزات‌كالتاات،‌كالتاات‌الترعية‌كالمكاضيع‌

‌(MAXQDA-2022) ‌فلسطيف‌ضمف‌النظرية‌المجذرة‌مف‌برنامج

‌
يظير‌مف‌الأش اؿ‌السابقة‌تكزيع‌ترميز‌البيانات‌النكعية‌الناتجة‌مف‌مقابخت‌المجمكعات‌البؤرية‌

للمديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌كتقسيميا‌إلل‌فاات‌كفاات‌فرعية‌كمكاضيع،‌كصكون‌إلل‌مإطط‌نمكذج‌

يبيف‌تكزيع‌مإطط‌النظرية‌المجذرة‌‌(11)كالجدكؿ‌.‌النظرية‌المجذرة‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌بناء‌علل‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌الناتجة‌عف‌مقابخت‌المجمكعات‌البؤرية‌مف‌

.‌المديريف‌كالمشرفيف
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 :11 جدول

تكزيع‌مإطط‌النظرية‌المجذرة‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌بناء‌علل‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌مف‌

 (MAXQDA-2022)المديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌مف‌إخؿ‌برنامج‌

‌الرقـ
عدد‌

الترميزات‌
Codes‌

‌عدد‌التاات

Categories 

‌عدد‌التاات‌الترعية

Sub-Categories  

‌(المجاوت)المكاضيع‌

Themes‌

‌النظرية‌المجذرة

Grounded 

Theory 

‌جكدة‌المدربكف‌1‌183‌36‌3

مإطط‌نمكذج‌
‌النظرية‌المجذرة

جكدة‌المتدربكف‌‌2‌182‌19‌3
‌(المعلمكف)

جكدة‌التإطيط‌كأىداؼ‌‌3‌180‌14‌3
‌التدريب

جكدة‌تقكيـ‌كقياس‌‌4‌142‌21‌3
‌التدريب

‌جكدة‌بياة‌التدريب‌5‌126‌8‌2

جكدة‌التدريب‌‌6‌95‌24‌3
‌الإل تركني

المادة‌)جكدة‌المحتكل‌‌7‌87‌11‌3
‌(التدريبية

‌جكدة‌إدارة‌التدريب‌‌8‌36‌31‌3

‌‌1031‌164‌23‌8المجمكع

أف‌إجابات‌أفراد‌العينة‌في‌المجمكعات‌البؤرية‌بينت‌تنكعان‌في‌المضمكف،‌أم‌‌(11)يظير‌مف‌الجدكؿ‌

كبعد‌اونتياء‌مف‌الترميز‌الأكلي‌.‌كجكد‌بيانات‌تناسب‌أ ثر‌مف‌محكر‌في‌نتس‌إجابات‌ ؿ‌سؤاؿ

،‌ثـ‌تجميع‌(Categories)كمراجعتو‌عدة‌مرات،‌تـ‌تجميع‌الرمكز‌إلل‌فاات‌‌(Open Codes)المتتكح‌

كمجمكع‌‌(Themes)،‌كالتاات‌الترعية‌إلل‌مكاضيع‌(Sub-Categories)التاات‌إلل‌فاات‌فرعية‌

كتبيف‌بعد‌انتياء‌التحليؿ‌كالتجميع‌حسب‌مإطط‌.‌المكاضيع‌إلل‌النظرية‌المجذرة‌كعمؿ‌مإطط‌ليا

‌‌23فاة،‌كالتي‌تـ‌تقسيميا‌إلل‌‌164رمزان‌متتكحان‌أكليان،‌تـ‌تقسيميا‌إلل‌1031النظرية‌المجذرة‌كجكد‌
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‌مكاضيع‌أك‌مجاوت،‌كالتي‌بدكرىا‌تـ‌تش يؿ‌مإطط‌النظرية‌8فاة‌فرعية،‌كالتي‌تـ‌تقسيميا‌إلل‌

المجذرة‌منيا‌بما‌تتضمنو‌تحتيا‌كصكون‌إلل‌الرمكز،‌فتـ‌تش يؿ‌النظرية‌مف‌الإاص‌للعاـ‌بش ؿ‌

تصاعدم‌مف‌الرمكز‌حتل‌الكصكؿ‌للنظرية‌المجذرة‌باستإداـ‌النظرية‌البنااية‌في‌التحليؿ‌النكعي‌

(Constructivism‌)(Alemu et al., 2015)‌.‌،تـ‌كفيما‌يتعلؽ‌بعرض‌نتااج‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية

‌إطكات‌تحليؿ‌بيانات‌التصنيؼ‌التتسيرم‌النكعي‌لتحديد‌المكضكعات‌الأساسية‌فيما‌يتعلؽ‌إتباع

 Stokes)‌حيث‌أشار‌ ؿ‌مف‌ستك س‌كأكرجيارت‌.بالأىداؼ‌المحددة‌في‌البداية‌كأسالة‌البحث‌النكعي

& Urquhart, 2013)مايلز‌كىكبرماف‌‌أف‌(Miles & Hoberman, 1994‌)متسلسخن‌‌ان‌‌نيجاقدـ

ير ز‌علل‌ثخثة‌م كنات‌ك.‌إطار‌لعمليات‌الترميز‌كعرض‌البياناتللبيانات‌مستندان‌إلل‌لتحليؿ‌النكعي‌ؿ

:‌‌ ما‌يأتيتحدث‌بش ؿ‌متزامف‌إخؿ‌التحليؿ

دكف‌‌(تقليليا)تحليلينا‌‌(النسخ)‌الطريقة‌التي‌يتـ‌بيا‌تشتير‌البيانات‌مف‌إخؿ:‌‌البياناتاإتصار .1

‌البيانات‌كيصنتيا‌كير زىا‌يغذم‌ش ؿ‌مف‌أش اؿ‌التحليؿ‌الذم‌علل‌أساس‌أنو.‌فقداف‌السياؽ

‌‌.‌بناء‌علييا‌يم ف‌استإخص‌النتااج،‌كبالتاليكينظميا

‌)يؤدم‌ىذا‌إلل‌تحريؾ‌التحليؿ‌إلل‌الأماـ‌باستإداـ‌شاشات‌العرض‌:‌عرض‌البيانات .2 الرسكـ

‌البيانية، إنو‌يعمؿ‌جنبنا‌إلل‌جنب‌مع‌م كف‌تقليؿ‌البيانات‌ جزء‌مف‌.‌(‌النماذجالبيانية،‌الرسكـ

.‌‌كيش ؿ‌بالإضافة‌إلل‌ذلؾ‌جزءنا‌مف‌تقليؿ‌البياناتالتحليؿ،

قد‌.‌يحدث‌ىذا‌الم كف‌بش ؿ‌مستمر‌طكاؿ‌العمليةبحيث‌‌كيأتي‌ىذا‌الإجراء:‌استإخص‌النتااج .3

 .ت كف‌اوستنتاجات‌المب رة‌غامضة‌كل ف‌يتـ‌التحقؽ‌منيا‌أثناء‌التحليؿ

التي‌برزت‌بناء‌علل‌مإطط‌‌(المجاوت)كفيما‌يأتي‌استعراض‌لتحليؿ‌البيانات‌النكعية‌حسب‌المكاضيع‌

‌:النظرية‌المجذرة‌بالترتيب‌تنازليان‌حسب‌الأىمية‌بناء‌علل‌عدد‌الترميزات‌المجمعة‌ل ؿ‌مجاؿ‌ ما‌يأتي
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  مجال المدربون 3.6.1

‌فاات‌فرعية،‌كت كنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌36ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌183بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌‌36فاات‌ترميزية،‌ك8كت كنت‌مف‌:‌صتات‌إاصة‌بالمدرب .1

‌ترميزات،‌ثـ‌يحظل‌المدرب‌10مدرب‌متم ف‌مف‌المادة‌التدريبية‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌ثـ‌امتخؾ‌المدرب‌‌5ترميزات،‌ثـ‌مدربكف‌أ تياء‌بعدد‌9بسمات‌شإصية‌كقيادية‌بعدد‌

‌ترميزات‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌4مؤىؿ‌علمي‌مناسب،‌ككجكد‌دافعية‌عالية‌للتدريب‌مف‌قبؿ‌المدرب‌بعدد‌

‌ترميزات،‌ثـ‌ ؿ‌مف‌المدرب‌مستمع‌جيد‌2قدرة‌المدرب‌علل‌التصرؼ‌في‌المكاقؼ‌التدريبية‌بعدد‌

كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌.‌‌ترميز1للمعلميف،‌كاستإداـ‌المدرب‌لغة‌سليمة‌في‌التدريب‌بعدد‌

 :‌(ش.ـ)التربكم‌

لدييـ‌الدراية‌كال تاءة‌النابعة‌مف‌الكاجب‌الكطني‌اليادفة‌إلل‌غرس‌أف‌المدربيف‌يجب‌أف‌ي كف‌"

‌".‌المتدربيفالقيمة‌كرفع‌ال تاءة‌ذات‌المردكد‌الإيجابي‌علل

‌:(ع.غ)كأضافت‌المديرة‌

التدريبية‌حتياجات‌او‌،‌التر يز‌عللإبراتيـ‌الكاسعة‌كفيميـ‌الكاضحأف‌علل‌المدربيف‌مف‌"

‌".لمعلميف‌المينية‌مف‌المادة‌التدريبية‌التي‌تإدميـ‌في‌التدريسؿ

‌:(ع.ك)كقاؿ‌المدير‌

‌كيشكؽ‌المعلميف‌كيعطي‌الأمثلة‌ة،يمتلؾ‌المعلكمة‌كيعطييا‌بطريقة‌تتاعليأف‌المدرب‌أف‌علل‌"

 ".مف‌الميداف

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌‌87فاة‌ترميزية،‌ك13كت كنت‌مف‌:‌ميارات‌إاصة‌بالمدرب .2

‌ترميز،‌28مدرب‌قادر‌علل‌ربط‌التدريب‌بسياؽ‌العملية‌التعليمية‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميز،‌ثـ‌تتعيؿ‌المدرب‌كسااؿ‌14ثـ‌كضع‌المدرب‌استراتيجيات‌كأساليب‌تدريب‌مناسبة‌بعدد‌
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‌ترميز،‌ثـ‌تقديـ‌المدرب‌التدريب‌بش ؿ‌تتاعلي‌كمشكؽ،‌كامتخؾ‌13ت نكلكجية‌في‌التدريب‌بعدد‌

‌‌5ترميزات‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌امتخؾ‌المدرب‌إبرات‌إدارية‌كاسعة‌بعدد‌6المدرب‌إبرات‌كاسعة‌بعدد‌

‌ترميزات،‌ثـ‌إبداع‌المدربيف‌في‌4ترميزات،‌ثـ‌تطكير‌المدربيف‌قدراتيـ‌كإبراتيـ‌التدريبية‌بعدد‌

‌ترميزات،‌ثـ‌قدرة‌المدرب‌علل‌3التدريب،‌كقدرة‌المدرب‌علل‌إيصاؿ‌الإبرات‌للمعلميف‌بعدد‌

‌ترميزات،‌ثـ‌ ؿ‌مف‌تتعيؿ‌المدرب‌أدكات‌لقياس‌تحقيؽ‌أىداؼ‌2التنكيع‌في‌التدريب‌بعدد‌

‌1التدريب،‌كمدرب‌قادر‌علل‌تصميـ‌التدريب،‌كاطخع‌المدرب‌علل‌كاقع‌العملية‌التعليمية‌بعدد‌

 :(ك.س)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المديرة‌.‌ترميز‌ل ؿ‌منيا

‌".ي كف‌المدرب‌مؤىخ‌للتدريب‌كملما‌بمادة‌التدريبأنو‌يجب‌أف‌"

‌:(د.ق)كأضافت‌المشرفة‌التربكية‌

‌ اف‌المدرب‌متم نان‌مف‌المادة‌كمطلعان‌علل‌الكاقع‌التعليمي‌كعلل‌قدرات‌المتدربيف‌إذا"

‌"نجاح‌التدريبإكاحتياجاتيـ‌فيذا‌يسيـ‌بش ؿ‌جيد‌في‌

‌:(غ.س) ما‌أضاؼ‌المشرؼ‌التربكم‌

يصاؿ‌المعلكمات‌إؿ‌ بير‌قدرتو‌علل‌ؾالقدرات‌كإبرة‌المدرب‌كالميارات‌التي‌يمتل يا‌تعزز‌بش"

 "ب‌في‌المتدربيف‌كيرقل‌بمستكل‌التدرمكالتأثير

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌‌60فاة‌ترميزية،‌ك15كت كنت‌مف‌:‌تأثير‌المدرب‌علل‌المعلميف .3

مدرب‌قادر‌علل‌تتعيؿ‌المشار ة‌كالتعاكف‌بيف‌المعلميف،‌كمتابعة‌المدرب‌:‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميز‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌قدرة‌المدرب‌علل‌تكجيو‌جيكد‌8المستمرة‌لأداء‌المعلميف‌الصتية‌بعدد‌

‌ترميزات،‌ثـ‌‌6ترميزات،‌ثـ‌إ ساب‌المدرب‌المعلميف‌إبرات‌تربكية‌جديدة‌بعدد‌7المعلميف‌بعدد‌

‌ترميزات‌ل ؿ‌4إعطاء‌المعلميف‌فرصة‌تبادؿ‌الإبرات،‌كالتعامؿ‌الجيد‌للمدرب‌مع‌المعلميف‌بعدد‌

منيما،‌ثـ‌اطخع‌المدرب‌علل‌قدرات‌المعلميف،‌كمتابعة‌المشرؼ‌المقيـ‌لما‌تـ‌أإذه‌مف‌التدريب،‌

كيترض‌المدرب‌حضكره‌القكم‌علل‌المعلميف،‌كتكاصؿ‌المدرب‌المستمر‌مع‌المعلميف،‌كمراعاة‌
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‌3المدرب‌التركؽ‌التردية‌بيف‌المعلميف،‌كيشرؾ‌المدرب‌المعلميف‌في‌أنشطة‌تدريبية‌فعالة‌بعدد‌

ترميزات،‌ثـ‌تشجيع‌كتعزيز‌المدرب‌المعلميف،‌كمدرب‌قادر‌علل‌ربط‌المعلميف‌بالمحتكل‌التدريبي‌

كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌.‌‌ترميز‌1ترميزات،‌ثـ‌زيادة‌المدرب‌اوىتماـ‌بالمعلميف‌الجدد‌بعدد‌2بعدد‌

 :(م.ؾ)المديرة‌

إذ‌أ‌ ليا‌تساعد‌في‌جذب‌المتدربيف‌ك‌مف‌المدربحسف‌التصرؼكالقدرة‌علل‌إدارة‌التدريب‌"

‌".الأمر‌علل‌محمؿ‌الجد

‌:(ح.ح)كأضاؼ‌المدير‌

‌ة‌كسيكؿةم انيإالتدريب‌‌‌كجعؿ‌مف،حسف‌التدريبأذا‌إ‌المتدرب‌للثر‌ بير‌عأللمدرب‌"

 "لتطبيؽ‌العملي‌لما‌تـ‌التدرب‌عليوؿ

  مجال المتدربون 3.6.2

‌فاات‌فرعية،‌كت كنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌19ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌182بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌21فاات‌ترميزية،‌ك4كت كنت‌مف‌:‌تطكير‌ميارات‌المعلـ .1

‌ترميزات،‌ثـ‌إ ساب‌المعلميف‌ميارات‌8تطكير‌ميارات‌كإبرات‌المعلميف‌بعدد‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌ثـ‌تدريب‌‌5ترميزات،‌ثـ‌متابعة‌المعلميف‌أثر‌التدريب‌علل‌طلبتيـ‌بعدد‌6حياتية‌بعدد‌

 :‌(ح.ق)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌.‌‌ترميز2المعلميف‌مف‌نتس‌التاة‌بعدد‌

‌".‌للمعلميفالحرص‌علل‌النمك‌الميني‌كالتطكر‌الت نكلكجي"

‌:(ش.ؽ)كأضافت‌المديرة‌

‌للميارات‌كالمعارؼ‌كالتطكر‌الميني‌الدااـ‌كالمتماشي‌مع‌ضركرات‌المينة‌يساىـ‌المعلـتلقي‌"

‌".‌التدريب‌علل‌تعزيز‌ف رة‌التدريب‌لدل‌المتدرب‌كيرفع‌مستكل‌جكدةبالتأ يد

‌:(ح.أ)كقاؿ‌المدير‌
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نكعة‌حكؿ‌مكضكع‌ت‌كتقديـ‌اقتراحات‌ـ،مف‌إخؿ‌طرح‌الأسالةيتـ‌تطكير‌ميارات‌المعلـ‌"

 ".التدريب

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌‌57فاات‌ترميزية،‌ك9كت كنت‌مف‌:‌استتادة‌المعلـ‌ميارات‌تدريبية‌جديدة .2

مشار ة‌المعلميف‌التاعلة‌في‌التدريب،‌كاطخع‌المعلميف‌علل‌:‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌ثـ‌‌7ترميز،‌ثـ‌إصااص‌التدريب‌الجيد‌للمعلميف‌بعدد‌12طرؽ‌كأساليب‌التدريس‌بعدد‌

زيادة‌إبرات‌المعلميف،‌كتكظيؼ‌كتطبيؽ‌المعلميف‌أف ار‌التدريب‌في‌الصؼ،‌كتدريب‌المعلميف‌

‌‌4ترميزات‌ل ؿ‌منيا،‌ثـ‌تنتيذ‌المعلميف‌المياـ‌كالكاجبات‌بعدد‌6علل‌نماذج‌صتية‌حقيقية‌بعدد‌

‌ترميزات،‌ثـ‌المعلـ‌محكر‌3ترميزات،‌ثـ‌يساعد‌التدريب‌المعلميف‌علل‌حؿ‌مش ختيـ‌المينية‌بعدد‌

 :(د.ف)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المديرة‌.‌‌ترميز1التدريب‌بعدد‌

‌".ذا‌ اف‌التدريب‌بناء‌علل‌اىتمامات‌المعلميف‌سيسيـ‌في‌نكعية‌التعليـ‌وحقان‌إ"

‌:(ع.أ)كأضافت‌المشرفة‌التربكية‌

‌"ب‌عليو‌يسيـ‌في‌اوستتادة‌القصكل‌مف‌التدرمتدربكاتطبيقيـ‌لما‌ك‌بجدية‌للأمكرإذىـ‌أ"

‌:(ع.ـ) ما‌أضاؼ‌المدير‌

 "ةتطبيؽ‌ما‌تـ‌التدرب‌عليو‌داإؿ‌غرفة‌الصؼ‌كتدريب‌معلميف‌مف‌نتس‌التئ"

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌‌104فاات‌ترميزية،‌ك6كت كنت‌مف‌:‌استتادة‌المعلـ‌إبرات‌شإصية .3

‌ترميز،‌ثـ‌معلمكف‌54مراعاة‌التدريب‌احتياجات‌المعلميف‌بعدد‌:‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميز،‌ثـ‌تحسيف‌اتجاىات‌المعلميف‌نحك‌16لدييـ‌رغبة‌كدافعية‌كقناعة‌لتلقي‌التدريب‌بعدد‌

‌ترميز،‌ثـ‌قناعة‌‌11ترميز،‌ثـ‌إظيار‌المعلميف‌الجدية‌في‌التدريب‌بعدد‌12التدريب‌بعدد‌

كفي‌ىذا‌.‌‌ترميزات‌2ترميزات،‌ثـ‌مراعاة‌إصااص‌المعلميف‌بعدد‌9المعلميف‌بأىمية‌التدريب‌بعدد‌

 :‌(أ.س)السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌

‌".التحضير‌المسبؽ‌كالمشار ة‌التاعلةاستتادة‌المعلـ‌مف‌آليات‌"
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‌:(أ.أ)كأضاؼ‌المدير‌

 ".مف‌إخؿ‌تبادؿ‌الإبرات‌كشحذ‌اليمـ‌نحك‌التميزاوستتادة‌"

  مجال جودة التخطيط وأهداف التدريب 3.6.3

‌فاات‌فرعية،‌كت كنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌14ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌180بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌72فاات‌ترميزية،‌ك4كت كنت‌مف‌:‌التإطيط‌للتدريب .1

‌‌22ترميز،‌ثـ‌تنظيـ‌الكقت‌بعدد‌24المساعدة‌في‌تحقيؽ‌المإرجات‌بعدد‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

كفي‌ىذا‌.‌‌ترميز‌12ترميز،‌ثـ‌تنظيـ‌التدريب‌بعدد‌14ترميز،‌ثـ‌تإطيط‌منيجي‌كاضح‌بعدد‌

 :‌(ع.ش)السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌

‌".‌مف‌التدريبتحقيؽ‌المإرجات‌المرجكةؿكلل‌أإطكة‌يعتبر‌كضع‌الأىداؼ‌"

‌:(د.ف)كأضافت‌المديرة‌

 ".‌يحقؽ‌أىداؼ‌التدريبالسير‌علل‌إطة‌كاضحة‌ذات‌منيجية‌علمية‌ككقت‌زمني‌محدد"

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌68فاات‌ترميزية،‌ك4كت كنت‌مف‌:‌أىداؼ‌التدريب .2

‌‌10ترميز،‌ثـ‌أىداؼ‌تإصصية‌للتدريب‌بعدد‌51أىداؼ‌كاضحة‌بعدد‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

.‌‌ترميزات‌3ترميزات،‌ثـ‌إعطاء‌تصكر‌بعدد‌4ترميزات،‌ثـ‌معرفة‌الإطكط‌العريضة‌للتدريب‌بعدد‌

 :‌(ر.ص)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌

‌".كلل‌للتإطيط‌للمإرجاتأىداؼ‌التدريب‌إطكة‌أتحديد‌"

‌:(ع.أ)كأضافت‌المديرة‌

 ".‌مف‌إخؿ‌التدريبيتـ‌ىاؽمحؽكتالأىداؼ‌أساس‌التدريب‌"
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‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌40فاات‌ترميزية،‌ك6كت كنت‌مف‌:‌معايير‌التدريب .3

‌‌10ترميز،‌ثـ‌معايير‌جكدة‌التدريب‌بعدد‌12تطبيؽ‌معايير‌جكدة‌التعليـ‌بعدد‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌‌5ترميزات،‌ثـ‌تدريب‌ذك‌قيمة‌عالية‌بعدد‌9ترميزات،‌ثـ‌رفع‌مستكل‌جكدة‌التدريب‌بعدد‌

كفي‌ىذا‌.‌‌ترميز‌ل ؿ‌منيما2ثـ‌معايير‌جكدة‌الأداء،‌كالتسكيؽ‌الجيد‌للبرنامج‌التدريبي‌بعدد‌

 :‌(ف.ـ)السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌

‌سيف‌جكدةحذا‌ انت‌الأىداؼ‌مبنية‌علل‌تشإيص‌الكاقع‌كاوحتياجات‌بالتأ يد‌ستساىـ‌بتإ"

‌".التدريب

‌:(ا.م)كأضاؼ‌المدير‌

 ".مف‌إخؿ‌السير‌علل‌إطة‌كاضحة‌ذات‌منيجية‌علمية‌ككقت‌زمني‌محددتتحقؽ‌أىداؼ‌التدريب‌"

  مجال جودة تقويم وقياس التدريب 3.6.4

‌فاات‌فرعية،‌كت كنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌21ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌142بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌21فاات‌ترميزية،‌ك8كت كنت‌مف‌:‌قياس‌ميارات‌التدريب .1

قياس‌المعارؼ‌كالميارات‌الم تسبة‌مف‌التدريب،‌كقياس‌المياـ‌كالكاجبات‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌تقكيـ‌جكدة‌التدريب،‌كتقكيـ‌استراتيجيات‌التعلـ‌4الناتجة‌عف‌التدريب‌بعدد‌

‌ترميزات‌ل ؿ‌منيا،‌ثـ‌تقكيـ‌التكاصؿ‌مع‌المعلميف،‌كقياس‌الزمف‌المناسب‌3المستإدمة‌بعدد‌

‌ترميز‌ل ؿ‌منيا،‌ثـ‌قياس‌تتعيؿ‌2للتدريب‌كمدتو،‌كتقكيـ‌المشاريع‌النيااية‌للمعلميف‌بعدد‌

 :‌(ع.ؾ)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المديرة‌.‌‌ترميز1الأساليب‌الت نكلكجية‌بعدد‌

قبؿ‌طرح‌المكضكع‌كتكظيؼ‌التقكيـ‌‌(التشإيصي)مف‌إخؿ‌استإداـ‌التقكيـ‌القبلي‌يتـ‌قياس‌التدريب‌"

‌كتكظيؼ‌التقكيـ‌الإتامي‌للكقكؼ‌علل‌أىـ‌الميارات‌التدريبية‌التي‌تـ‌،البنااي‌أثناء‌شرح‌المادة‌التدريبية

‌".تكضيحيا‌مف‌قبؿ‌المدرب
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‌:(ز.ـ)كأضاؼ‌المدير‌

 ".المتابعة‌المستمرة‌كالحثيثة‌مف‌قبؿ‌المعلميف‌لما‌جاء‌في‌التدريبيتـ‌قياس‌التدريب‌مف‌إخؿ‌"‌

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌90فاات‌ترميزية،‌ك8كت كنت‌مف‌:‌قياس‌أداء‌المعلميف .2

‌ترميز،‌ثـ‌قياس‌أداء‌66قياس‌أثر‌التدريب‌علل‌النمك‌الميني‌للمعلميف‌بعدد‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات‌ل ؿ‌منيما،‌‌5ترميزات،‌ثـ‌إعطاء‌تغذية‌راجعة،‌كتشإيص‌الكاقع‌بعدد‌6المدربيف‌بعدد‌

‌ترميزات،‌ثـ‌تقكيـ‌جميع‌مراحؿ‌التدريب،‌3ثـ‌الزيارات‌الميدانية‌للمعلميف‌لقياس‌أداايـ‌بعدد‌

‌ترميزات‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌تقييـ‌المعلميف‌2كتشإيص‌نقاط‌القكة‌كالضعؼ‌عند‌المعلميف‌بعدد‌

 :‌(ع.ع)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌.‌‌ترميز1التدريب‌بعدد‌

‌".‌بمجريات‌التدريبطخعا‌علل‌قياس‌أداء‌المعلميف‌باستمرار‌حتل‌يبقل"

‌:(أ.ع)كأضاؼ‌المدير‌

 ".دارة‌الصؼإطرااؽ‌التدريس‌كقياس‌أداء‌المعلميف‌يساىـ‌في‌تطكير‌"

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌31فاات‌ترميزية،‌ك5كت كنت‌مف‌:‌أنكاع‌القياس‌كالتقكيـ .3

‌ترميز،‌ثـ‌تتعيؿ‌التقكيـ‌الكاقعي‌22استإداـ‌أدكات‌تقكيـ‌التدريب‌بعدد‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌ثـ‌تكظيؼ‌‌3ترميزات،‌ثـ‌تتعيؿ‌المعلميف‌طرؽ‌التقكيـ‌الحديثة‌بعدد‌4بعدد‌‌(الحقيقي)

كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌.‌‌ترميز‌ل ؿ‌منيما1أنكاع‌التقكيـ،‌كالتر يز‌علل‌التقكيـ‌الذاتي‌بعدد‌

 :‌(ع.ك)المشرفة‌التربكية‌

‌مشرؼاؿمعلـ‌يدرب‌مف‌قبؿ‌اؿ‌‌أفمأتإصصية‌كليس‌بش ؿ‌عاـ‌طرؽ‌التقكيـ‌ف‌ت كف‌أيجب‌"

‌تم ينو‌مف‌عملية‌التحضير‌كثانيان‌مف‌المعلكمات‌العلمية‌كثالثان‌عملية‌الضبط‌ثـ‌مف‌أجؿ‌علييا

".‌كيـ‌المادةؽلية‌تآ‌تأتي

‌

‌
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‌:(ح.ع)كقاؿ‌المدير‌

‌كالتقكيـ‌ال تابي‌مف‌،ثناء‌التدريبأ‌كالمخحظة‌،وستبانةا:‌دكات‌التقكيـ‌متنكعة‌مثؿأف‌ت كف‌أ"

إتبارات‌بعدية‌كا‌،‌ك ذلؾ‌المقابخت،إخؿ‌الميمات‌المتعلقة‌في‌ ؿ‌مرحلة‌مف‌التدريب

 ".ثر‌التدريبأللطخب‌لقياس‌

  مجال جودة بيئة التدريب 3.6.5

‌فاة‌فرعية،‌كت كنت‌‌2فاات‌ترميزية‌ك‌8ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌126بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌93فاات‌ترميزية،‌ك6كت كنت‌مف‌:‌جكدة‌الم اف‌الزماف .1

‌ترميز،‌ثـ‌حسف‌اإتيار‌الزماف‌كالم اف‌بعدد‌46بياة‌التدريب‌مناسبة‌بعدد‌:‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميز،‌ثـ‌بياة‌التدريب‌مرنة‌محتزة‌للتت ير‌كالتحليؿ‌بعدد‌‌15ترميز،‌ثـ‌سيكلة‌الكصكؿ‌بعدد‌17

‌‌3ترميزات،‌ثـ‌الكصكؿ‌السيؿ‌لم اف‌التدريب‌بعدد‌‌5ترميزات،‌ثـ‌اوىتماـ‌ببياة‌التدريب‌بعدد‌7

 :‌(أ.ج)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المشرفة‌التربكية‌.‌ترميزات

‌".التدريبية‌كحسف‌اإتيار‌المادة‌أ تياءفير‌مدربيف‌كتكفير‌م اف‌مناسب‌للتدريب‌كتضركرة‌"

‌:(أ.ف)كقالت‌المديرة‌

 ".كالمكاد‌التي‌تحتاج‌إلييا‌مادة‌التدريبكالم اف‌المناسب‌تكفير‌الأجكاء‌كالظركؼ‌ضركرة‌"

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌‌33فاة‌ترميزية،‌ك2كت كنت‌مف‌:‌جكدة‌الأدكات‌كالكسااؿ‌كالمكاد .2

‌ترميز،‌ثـ‌ضيافة‌30تكفر‌الأدكات‌كالكسااؿ‌كالمكاد‌بعدد‌:‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

 :‌(ع.ج)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المشرفة‌التربكية‌.‌‌ترميز3مناسبة‌للمعلميف‌بعدد‌

تسييؿ‌إركج‌كدفع‌أجكر‌المكاصخت،‌كالضيافة،‌كالقرطاسية،‌كالزمف‌المناسب،‌كالم اف‌تكفير‌"

".‌المعلميف‌مف‌المدارس‌أياـ‌التدريب

‌
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‌:(ع.ـ)كأضاؼ‌المدير‌

 ".زمة‌كالمتابعة‌المستمرةوتكفير‌الدعـ‌كالأدكات‌اؿ "

  مجال جودة التدريب الإلكتروني 3.6.6

‌فاات‌فرعية،‌كت كنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌24ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌95بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌‌25فاات‌ترميزية،‌ك5كت كنت‌مف‌:‌الأدكات‌كالمكاد‌كالتطبيقات‌الإل تركنية .1

‌15إ ساب‌المعلميف‌ميارات‌التكاصؿ‌الإل تركني‌بعدد‌:‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

ترميز،‌ثـ‌التدريب‌الإل تركني‌بحاجة‌لأجيزة‌مناسبة،‌كاستإداـ‌أدكات‌كتطبيقات‌إل تركنية‌في‌

‌ترميزات‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌التدريب‌الإل تركني‌بحاجة‌لشب ة‌إنترنت‌ذات‌3تدريب‌المعلميف‌بعدد‌

كفي‌ىذا‌السياؽ‌.‌‌ترميز‌ل ؿ‌منيما2سرعة‌مناسبة،‌كتسإير‌الت نكلكجيا‌في‌إثراء‌المنياج‌بعدد‌

 :‌(ؼ.ع)أشار‌المشرؼ‌التربكم‌

‌جية‌التدريب‌مف‌مدربيف‌كمتدربيف‌باستإداـ‌أطراؼالتدريب‌الإل تركني‌يحتاج‌لمعرفة‌ افة‌"

‌التدريب‌لإنجاحالأدكات‌كالبرامج‌المستإدمة‌للتدريب‌لذا‌يجب‌تكفير‌ افة‌اوحتياجات‌

‌".اول تركني

‌:‌(س.ح)كأضافت‌المديرة‌

ككجكد‌شب ة‌إنترنت‌ذات‌سرعة‌عالية‌‌جيزة‌مناسبة‌كذات‌جكدة‌عالية‌للمتدربيفأبتكفير‌"

 ".مراعية‌متطلبات‌عملية‌التعليـ‌كالتعلـ

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌‌32فاة‌ترميزية،‌ك13كت كنت‌مف‌:‌تسييخت‌التدريب‌الإل تركني .2

‌ترميزات،‌ثـ‌يتيح‌6سيكلة‌الكصكؿ‌للتدريب‌الإل تركني‌بعدد‌:‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌ثـ‌يساىـ‌التدريب‌4التدريب‌الإل تركني‌التكاصؿ‌المستمر‌بيف‌المدرب‌كالمعلميف‌بعدد‌
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الإل تركني‌في‌تدريب‌عدد‌ بير‌مف‌المعلميف،‌كيساىـ‌التدريب‌الإل تركني‌في‌مراعاة‌الم اف‌

‌ترميزات‌ل ؿ‌منيا،‌ثـ‌مساعدة‌3كالزماف،‌كالتدريب‌الإل تركني‌يحؿ‌مش لة‌المكاصخت‌بعدد‌

التدريب‌الإل تركني‌علل‌اإتصار‌الكقت،‌كالتدريب‌الإل تركني‌مصدر‌تعلـ‌متعدد،‌كتتعيؿ‌التدريب‌

الإل تركني‌في‌عملية‌التقكيـ،‌كيعمؿ‌التدريب‌الإل تركني‌علل‌إدارة‌التدريب،‌كيسيؿ‌التدريب‌

‌ترميزات،‌ثـ‌يدعـ‌التدريب‌الإل تركني‌التدريب‌2الإل تركني‌مف‌المتابعة‌كتقديـ‌الدعـ‌بعدد‌

الكجاىي،‌كتنكع‌التدريب‌الإل تركني‌حسب‌المادة،‌كاستإداـ‌التدريب‌الإل تركني‌في‌المحا اة‌

 :‌(س.ؼ)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌.‌‌ترميز‌ل ؿ‌منيا1 كسيلة‌تعليمية‌بعدد‌

‌".التدريب‌الإل تركني‌ساىـ‌في‌اجتياز‌فترة‌عصيبة‌في‌التعليـ"

‌:(أ.ر)كأضافت‌المديرة‌

‌مصدر‌مف‌مصادر‌المعرفة‌المتعددة،‌تساىـ‌في‌المتعددة‌ككسااطو‌مالإل تركفيعد‌التدريب‌"

‌ما‌تكفرت‌ادكاتو‌المإتلتة،‌مما‌يساىـ‌في‌تنتيذ‌الأنشطة‌إذاانتقاؿ‌المعرفة‌بش ؿ‌سلس‌

لل‌عملية‌إنو‌يضيؼ‌أو‌إ‌كل ف‌و‌يم ف‌اوعتماد‌عليو‌بش ؿ‌مطلؽ،‌،كالميارات‌كنقؿ‌المعرفة

 ".‌التدريبالتدريب‌الشيء‌الميـ‌كيساىـ‌في‌جكدة

‌ترميز،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌‌38فاات‌ترميزية‌ك6كت كنت‌مف‌:‌قناعات‌التدريب‌الإل تركني .3

‌ترميز،‌ثـ‌18كجكد‌اتجاىات‌سلبية‌نحك‌التدريب‌الإل تركني‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌7التدريب‌الإل تركني‌داعـ‌للتدريب،‌كالتدريب‌الإل تركني‌ضركرم‌في‌حاوت‌الطكارئ‌بعدد‌

ترميزات‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌التدريب‌الإل تركني‌يعزز‌ثقة‌المتدرب‌في‌استإداـ‌أدكات‌التعليـ‌الإل تركني‌

‌ترميز،‌ثـ‌الإعداد‌الجيد‌للمادة‌‌2ترميزات،‌ثـ‌يكفر‌التدريب‌الإل تركني‌الكقت‌كالجيد‌بعدد‌3بعدد‌

 :‌(د.ر)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المشرفة‌التربكية‌.‌‌ترميز1الإل تركنية‌بعدد‌

‌كلدل‌المتدربيف‌القدرة‌علل‌طارئ‌ؼذا‌ اف‌ىناؾ‌ظرإ‌ل ف‌،فضؿأ‌بالطبع‌الكجاىيالتدريب‌"

‌".متر‌عنو‌‌ إيار‌بديؿ‌والإل تركني‌التدريبالتعامؿ‌مع‌
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‌:(ع.ـ)كأضاؼ‌المدير‌

سيؿ‌للطرفيف‌المدرب‌أعتقد‌أف‌التدريب‌الإل تركني‌مناسب‌إذا‌ اف‌ىناؾ‌التزاـ‌لأنو‌أ"

 ".كالمتدرب

 (المادة التدريبية) مجال جودة المحتوى  3.6.7

‌فاات‌فرعية،‌كت كنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌11ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌87بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌‌41فاات‌ترميزية،‌ك6كت كنت‌مف‌:‌جكدة‌إعداد‌المادة‌التدريبية .1

‌ترميز،‌ثـ‌صياغة‌13مناسبة‌المادة‌التدريبية‌لتإصص‌المعلـ‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌ثـ‌محتكل‌مادة‌التدريب‌مرتبط‌بأىداؼ‌التدريب‌10المادة‌التدريبية‌سلس‌ككاضح‌بعدد‌

‌ترميز‌ل ؿ‌منيما،‌ثـ‌إعداد‌المادة‌التدريبية‌مف‌قبؿ‌7الرايسية،‌كتحديد‌المادة‌التدريبية‌بعدد‌

كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌.‌‌ترميزات‌ل ؿ‌منيما2مإتص‌تربكم،‌كتطكير‌المادة‌التدريبية‌بعدد‌

 :‌(ؿ.س)المشرفة‌التربكية‌

‌".جكدة‌محتكل‌التدريب‌كمخءمتو‌يؤثر‌في‌جكدة‌التدريب"

‌:(أ.ؼ)كأضافت‌المديرة‌

ثراايا‌كربطيا‌بالكاقع‌يساىـ‌كاإ‌‌كتنكعيا‌بالأىداؼف‌كضكح‌المادة‌التدريبية‌كمركنتيا‌كالتصاقيا‌إ"

 ".الجكدةفي‌تبسيط‌كفيـ‌محاكر‌التدريب‌لدل‌المتدرب‌كينع س‌بدكره‌علل‌

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌‌29فاة‌ترميزية،‌ك2كت كنت‌مف‌:‌جكدة‌إعداد‌الأنشطة‌التربكية .2

‌ترميز،‌ثـ‌المادة‌التدريبية‌15أنشطة‌المادة‌التدريبية‌قابلة‌للتطبيؽ‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

 :‌(أ.خ)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المشرفة‌التربكية‌.‌‌ترميز14تشتمؿ‌علل‌أنشطة‌فعالة‌بعدد‌

المادة‌التدريبية‌المعدة‌كفقان‌وحتياجات‌محددة،‌كيعدىا‌مإتص‌تربكم،‌تسيـ‌في‌رفع‌جكدة‌"

‌".بش ؿ‌فعاؿ‌في‌التدريبفييا‌التدريب‌كتحقؽ‌الأىداؼ‌التربكية‌المنشكدة،‌كينإرط‌المتدربكف‌



  131 

‌:(غ.ب)كأضاؼ‌المدير‌

 ".فضؿ‌كالأثر‌أدكـأذا‌ اف‌محتكل‌المادة‌التدريبية‌مناسبان‌وحتياج‌حقيقي‌للمعلـ‌ انت‌النتااج‌إ"

‌ترميز،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌‌17فاات‌ترميزية‌ك3كت كنت‌مف‌:‌جكدة‌الميارات‌التدريبية .3

‌ترميزات،‌ثـ‌المادة‌10المادة‌التدريبية‌ت سب‌المعلـ‌ميارات‌جديدة‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌‌2ترميزات،‌ثـ‌مراعاة‌المادة‌التدريبية‌مستكيات‌المعلميف‌بعدد‌5التدريبية‌تدعـ‌تبادؿ‌الإبرات‌بعدد‌

 :‌(ج.ؾ)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشار‌المشرؼ‌التربكم‌.‌ترميز

ف‌ت كف‌مرتبطة‌بأىداؼ‌التدريب‌كمإتصرة‌كمرتبطة‌بسياقات‌حياتية‌كعملية‌كتساعد‌المتدرب‌أ"

ف‌تحتكم‌علل‌أنشطة‌للمتدرب‌كبعيدان‌عف‌التلقيف‌أعلل‌حؿ‌المش خت‌التي‌تظير‌في‌مجالو‌ك

‌".دكر‌للمتدربككجكد‌

‌:(ح.ع)كأضاؼ‌المدير‌

 ".نل‌المادة‌التدريبية‌العلمية‌كاحتكاايا‌علل‌أف ار‌كاقعية‌مناسبة‌للتطبيؽ‌في‌مدارسناغ"

  مجال جودة إدارة التدريب 3.6.8

‌فاات‌فرعية،‌كت كنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌26ترميزان،‌تـ‌فرزىا‌إلل‌36بلغ‌عدد‌الترميزات‌علل‌المجاؿ‌

‌:رمكز‌التاات‌الترعية‌مف‌المسميات‌ ما‌يأتي

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌‌14فاات‌ترميزية،‌ك11كت كنت‌مف‌:‌جكانب‌إدارية‌ليا‌عخقة‌بالمدرب .1

‌ترميز،‌ثـ‌3أف‌ي كف‌التدريب‌إخؿ‌العطؿ‌كليس‌الدكاـ‌بعدد‌:‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌ترميزات،‌ثـ‌أفضؿ‌تسييؿ‌2كأف‌ي كف‌التدريب‌مف‌الصباح‌كليس‌نياية‌الدكاـ‌المدرسي‌بعدد‌

إدارم‌ىك‌إعطاء‌فرصة‌للمتدرب،‌كالدكاـ‌مع‌المعلـ‌أسبكع‌في‌مدرستو،‌كأف‌ت كف‌الدكرات‌في‌

‌لقاءات‌في‌الشير،‌كأف‌يتإلؿ‌3أكقات‌العطؿ،‌كأف‌و‌ت كف‌أياـ‌الدكاـ‌طكيلة‌بحيث‌تتجاكز‌

التدريب‌أنشطة‌للتتريغ‌النتسي،‌كأف‌يتضمف‌التدريب‌أنشطة‌عملية‌إضافة‌إلل‌النظرية،‌كتكفير‌
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الظركؼ‌كالأجكاء‌كالمكاد‌المناسبة‌لتنتيذ‌التدريب،‌كتكفير‌المكاد‌التدريبية‌للمتدربيف،‌كنسبة‌اونتقاؿ‌

كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المشرفة‌.‌‌ترميز‌ل ؿ‌منيا1تعتمد‌علل‌المدرب‌كالمادة‌التدريبية‌بعدد‌

 :‌(أ.أ)التربكية‌

ف‌يمتلؾ‌أك‌أف‌ي كف‌المدرب‌علل‌درجة‌عالية‌مف‌إتقاف‌فنكف‌التدريب‌بعيدان‌عف‌المألكؼ"

‌".الدافع‌للحضكر‌كالمشار ة‌التاعلة

‌:(ط.أ)كقالت‌المديرة‌

‌لو‌ةالتدريبيالمدرب‌كطريقة‌طرحو‌للمادة‌كالآليات‌كالأنشطة‌التي‌تستإدـ‌أثناء‌عرض‌المادة‌"

 ".دكر‌ بير‌في‌نجاح‌تدريب‌المعلميف

‌رمزان،‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌‌14فاات‌ترميزية،‌ك10كت كنت‌مف‌:‌جكانب‌إدارية‌ليا‌عخقة‌بالمدرسة .2

‌ترميزات،‌ثـ‌إعتاء‌المعلـ‌4تسييؿ‌إركج‌المعلميف‌للتدريب‌بعدد‌:‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي

‌التدريب‌بعدد‌ ‌ترميز،‌ثـ‌الإعتاء‌مف‌التدريس‌فترة‌التدريب،‌التقليؿ‌مف‌التعليمات‌2مف‌المناكبة‌يكـ

الإدارية‌في‌الإركج‌للتدريب،‌الثقة‌في‌الإدارة‌بتدريب‌جيد‌للمعلـ،‌المركنة،‌عدـ‌حرماف‌المعلـ‌مف‌

‌لإنجاح‌عملية‌التعلـ‌كالتعليـ،‌التإتيؼ‌مف‌العبء‌ التدريب‌بسبب‌غيابو‌أحيانان،‌تقديـ‌ ؿ‌ما‌يلزـ

الكظيتي‌للمعلـ‌الملتحؽ‌بالتدريب،‌أف‌و‌ي كف‌التدريب‌أياـ‌التتريغ،‌كتدريب‌المعلميف‌باستمرار‌

 :‌(ف.ـ)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المشرؼ‌التربكم‌.‌‌ترميز‌ل ؿ‌منيا1بعدد‌

كضكح‌إطة‌العمؿ‌مف‌البداية‌بحيث‌تخمس‌احتياجات‌المتدربيف‌كرغباتيـ،‌كبأكقات‌مناسبة،‌"

‌".التدرج‌بالعرض‌كمتابعة‌الميمات‌باستمرار‌كمناقشتيا

‌:(ب.ر)كقاؿ‌المدير‌

 ".‌مناسب‌بش ؿ‌كاإتيار‌كقت‌كزماف‌التدريب‌المعلميفالتكاصؿ‌المستمر‌مع"

‌ترميزات،‌‌8فاات‌ترميزية‌ك5كت كنت‌مف‌:‌جكانب‌إدارية‌ليا‌عخقة‌بتسييخت‌مف‌المديرية‌كالكزارة .3

‌3اإتيار‌التدريب‌في‌الإجازة‌الصيتية‌بعدد‌:‌ك اف‌ترتيبيا‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌ ما‌يأتي
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‌ترميزات،‌ثـ‌2ترميزات،‌كالمكاصخت‌علل‌حساب‌المدرسة‌أك‌الجية‌المشرفة‌علل‌التدريب‌بعدد‌

‌1الإجازة‌بيف‌التترات،‌كاحتساب‌ساعات‌التدريب‌في‌الإدمة،‌كتقديـ‌التسييخت‌الخزمة‌بعدد‌

 :‌(ف.ف)كفي‌ىذا‌السياؽ‌أشارت‌المديرة‌.‌ترميز‌ل ؿ‌منيا

‌".قيدإؿ‌في‌تقييـك‌كاقعي‌‌المعلـ‌بش ؿ‌حاجة‌التدريبف‌يلبيأ"

‌:(م.ع)كأضاؼ‌المدير‌

‌".عمر‌المعلـكم اف‌التدريب‌كزمف‌التدريب‌كمراعاة‌‌المناسبةالمادة‌التدريبية‌"

تسلسؿ‌التصكر‌المقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌الناتج‌عف‌التحليؿ‌النكعي‌‌(8)كيبيف‌الش ؿ‌

‌.لمقابخت‌المديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف

 8 شكل

 جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيفلنمكذج‌التصكر‌المقترح‌

‌
التصكر‌المقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌الناتج‌عف‌التحليؿ‌النكعي‌لبيانات‌بناء‌علل‌

المديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌ إبراء‌يتابعكف‌عمؿ‌المعلميف‌في‌المدارس،‌كنتااج‌التحليؿ‌ال مي‌لبيانات‌

كمف‌إبرات‌الباحث‌ مشرؼ‌تدريب‌تربكم‌للمعلميف‌كمديرم‌المدارس‌في‌كزارة‌التربية‌‌المعلميف،
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كالتعليـ،‌كفي‌ضكء‌اوتجاىات‌الحديثة‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف،‌كمراجعة‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌ذات‌

إطار‌؛‌2015كزمخؤه،‌آؿ‌ اسي،‌؛‌‬Işık‬&‬Sezgin,‬2020;‬Wilinski‬et‬al.,‬2016)العخقة‌مثؿ‌

،‌قاـ‌الباحث‌بكضع‌مجمكعة‌مف‌(‌2019ىخؿ،‌؛‌2017عبد‌العزيز،‌؛‌2017إليؿ،‌؛2020بطاح،‌ك
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  أهداف التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 3.6.9

يعتبر‌تحديد‌الأىداؼ‌للتصكر‌المقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌الأىمية‌بم اف‌ عنصر‌أساسي‌في‌

التإطيط‌للتدريب‌بناء‌علل‌إجراءات‌كاضحة‌المعالـ‌كتناسب‌التاات‌المستيدفة‌مف‌المعلميف‌بما‌يساىـ‌

في‌تحسيف‌كتطكير‌الممارسة‌المينية‌لدييـ‌القاامة‌علل‌ا تساب‌معارؼ‌كميارات‌كاتجاىات‌كقيـ‌نابعة‌

مف‌أف ار‌التدريب‌كالمياـ‌التدريبية‌المرافقة‌للتدريب،‌كيم ف‌تحديد‌بعض‌الأىداؼ‌المقترحة‌لجكدة‌

 :التدريب‌ ما‌يأتي

التإطيط‌الجيد‌للتدريب‌مف‌إخؿ‌متإصصيف‌في‌تدريب‌المعلميف‌يتصتكف‌بال تاءة‌كلدييـ‌ -

 .مؤىخت‌مناسبة‌بكضع‌مصتكفات‌تدريب‌عصرية‌حديثة‌تناسب‌التدريب‌طكيؿ‌الأمد

تحديد‌الأىداؼ‌الإجرااية‌للبرنامج‌المقترح‌لتدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌تحديد‌أىداؼ‌المحتكل‌ -

‌.التدريبي‌الذم‌يتـ‌اإتياره‌نحك‌رفع‌مستكل‌أداء‌المعلميف‌في‌ضكء‌جكدة‌التدريب

رفع‌مستكل‌أىداؼ‌تدريب‌المعلميف‌لتتصؼ‌بالشمكؿ‌كصياغتيا‌بش ؿ‌قابؿ‌للقياس‌في‌ضكء‌ -

 .معايير‌كمؤشرات‌جكدة‌تدريب‌المعلميف

الكصكؿ‌إلل‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌تحسيف‌كتطكير‌إجراءات‌تدريب‌المعلميف‌إخؿ‌ -

 .الإدمة‌مف‌الجيات‌ذات‌العخقة

التر يز‌علل‌الأنشطة‌التدريبية‌كدراسات‌الحالة‌في‌التدريب‌أم‌الجكانب‌التطبيقية‌إلل‌جانب‌ -

 .الجكانب‌النظرية
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 .التر يز‌علل‌مراعاة‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌مف‌إخؿ‌رصدىا‌قبؿ‌بدء‌عملية‌التدريب -

التر يز‌علل‌التدريب‌الإل تركني‌عف‌بعد،‌سكاء‌بش ؿ‌متزامف‌أك‌غير‌متزامف،‌كتدريب‌المعلميف‌ -

 .علييا‌لمراعاة‌الظركؼ‌الملحة‌أحيانان‌لدعـ‌التدريب‌الكجاىي

التر يز‌علل‌تقكيـ‌كقياس‌أداء‌كنتاجات‌عمؿ‌المعلميف‌الناتج‌علف‌الممارسة‌المينية‌الحقيقية‌في‌ -

في‌ضكء‌اوتجاىات‌‌(Authentic Evaluation)غرفة‌الصؼ‌مف‌إخؿ‌التقكيـ‌الحقيقي‌للأداء‌

 .العالمية‌الحديثة

 شؼ‌التحديات‌كالصعكبات‌التي‌يكاجييا‌المعلمكف‌إخؿ‌التدريب‌كالعمؿ‌علل‌التعامؿ‌معيا‌ -

 .كحليا

التطكير‌كالتحسيف‌المستمر‌كفؽ‌اوتجاىات‌العالمية‌الحديثة‌في‌استراتيجيات‌التدريب‌لمكا بة‌ -

ل تركنيان‌  .التطكر‌كجاىيان‌كاإ

تطكير‌آليات‌عرض‌المادة‌التدريبية‌مف‌إخؿ‌مصتكفة‌تدريب‌كاضحة‌المعالـ‌علل‌ش ؿ‌إجراءات‌ -

 .كفعاليات‌كأنشطة‌مرنة‌مناسبة‌لتإصصات‌المعلميف

 .اوىتماـ‌ببياة‌التدريب‌ماديان‌كلكجستيان‌لتكفير‌أجكاء‌تدريب‌مريحة‌للمعلميف -

 .تكفير‌مدربيف‌يتصتكف‌بال تاءة‌كالعمؽ‌في‌التعامؿ‌مع‌مدإخت‌كعمليات‌كمإرجات‌التدريب -

اوىتماـ‌بمتابعة‌أثر‌التدريب‌في‌الميداف‌التربكم‌في‌المدارس‌كاوستتادة‌مف‌التغذية‌الراجعة‌ -

 .المستمرة‌في‌التحسيف‌كالتطكير

نتاج‌ - العمؿ‌علل‌إيجاد‌جيؿ‌مف‌المعلميف‌المدربيف‌القادريف‌علل‌قيادة‌عملية‌تدريب‌زمخايـ،‌كاإ

 .صؼ‌ثاف‌مف‌المعلميف‌المتميزيف‌القادريف‌علل‌قيادة‌زمخايـ‌نحك‌التقدـ‌كالتميز

‌التعلـ‌الذاتي‌لدل‌المعلميف‌المتدربيف‌في‌تنمية‌مياراتيـ‌كمعارفيـ‌مف‌إخؿ‌التدريب‌ - ترسيخ‌متيكـ

 .‌مع‌مراعاة‌احتياجات‌المعلـ‌التدريبية‌مف‌البرامج‌التدريبية‌المقدمة
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‌علل‌تحقيؽ‌ميارات‌التعلـ‌الت يتي،‌كفيـ‌التغيرات‌المستمرة‌في‌مجتمع‌ - إيجاد‌بياة‌تعليمية‌تقكـ

المستقبؿ،‌كمكا بة‌المستجدات‌في‌مجاؿ‌التإصص‌كتطبيقيا،‌كالربط‌بيف‌النظرية‌كالتطبيؽ‌في‌

 .‌التعليمية،‌كمكا بة‌ما‌يستجد‌مف‌نظريات‌التعليـ‌كالتعلـ‌كتطبيقياالمجاوت

دعـ‌جيكد‌الجيات‌القاامة‌علل‌تدريب‌المعلميف‌في‌اعتماد‌برامج‌تدريب‌المعلميف‌الجديدة‌مف‌ىياة‌ -

 .اوعتماد‌كالجكدة‌التابعة‌لكزارة‌التعليـ‌العالي‌التلسطينية

متابعة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌كحدة‌ضماف‌جكدة‌الأداء‌المؤسسي‌حسب‌ىي لية‌كزارة‌التربية‌ -

 (.2022)كالتعليـ‌الجديدة‌المقرة‌عاـ‌

نشر‌ثقافة‌الجكدة‌في‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌اعتماد‌معايير‌كمؤشرات‌إاصة‌بمجاوت‌التدريب‌ -

 .مف‌إخؿ‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ

‌علل‌أساليب‌التعلـ‌الذاتي،‌كتم يف‌المعلـ‌كاوعتمادترسيخ‌مبدأ‌التعلـ‌المستمر‌كالتعلـ‌مدل‌الحياة‌ -

.‌مف‌ميارات‌استإداـ‌مصادر‌المعلكمات‌كالبحث‌عف‌ ؿ‌ما‌ىك‌جديد

 أسس التصور المقترح لجودة تدريب المعممين  3.6.10

‌:تـ‌تحديد‌الأسس‌بناء‌علل‌مجمكعة‌عناصر‌مرتبطة‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌تتمثؿ‌في‌الآتي

اعتماد‌نتااج‌التحليؿ‌النكعي‌لنتااج‌المقابخت‌للمجمكعات‌البؤرية‌لمديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌ -

فاة‌‌(23)،‌ك(Categories)فاة‌‌(164)،‌ك(Codes)رمزان‌‌(1031)التربكييف‌كالتي‌نتج‌عنيا‌

نحك‌ تابة‌نظرية‌الدراسة‌‌(Themes)‌(مجاوت)‌مكاضيع‌8،‌ك(Sub-Categories)فرعية‌

(Theory)كىي‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌. 

اوستتادة‌مف‌مجاوت‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌كىي‌تتعلؽ‌بالمسميات‌الآتية‌بالترتيب‌ -

حسب‌الأىمية‌بناء‌علل‌آراء‌الإبراء‌المشرفيف‌علل‌أداء‌المعلميف‌كممارستيـ‌المينية‌بعد‌التدريب‌

،‌التإطيط‌كأىداؼ‌التدريب،‌كتقكيـ‌كقياس‌التدريب،‌(المتدربكف)جكدة‌المدربكف،‌كالمعلمكف‌:‌كىي
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دارة‌التدريب‌بما‌أفرزه‌ ؿ‌مجاؿ‌(البرامج‌التدريبية)كبياة‌التدريب،‌كالتدريب‌الإل تركني،‌المحتكل‌ ،‌كاإ

 .‌مف‌أف ار‌كفقرات‌ليا‌عخقة‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف،‌ ما‌كرد‌في‌نتااج‌الدراسة‌الحالية‌كمناقشتيا

ارت ز‌التصكر‌المقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌علل‌البعد‌التربكم‌مف‌أجؿ‌تنمية‌ -

المعارؼ‌كالميارات‌كاوتجاىات‌لدل‌المعلميف‌كع سيا‌علل‌النمك‌الميني‌ليـ،‌كبالتالي‌ظيكرىا‌

 .علل‌نتااج‌التحصيؿ‌العلمي‌للطخب‌في‌الغرفة‌الصتية

تنمية‌قدرات‌المعلميف‌كاورتقاء‌بالأداء‌الميني‌للمعلميف‌بناء‌علل‌أساسيات‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌ -

بالتر يز‌علل‌تتعيؿ‌استراتيجيات‌غير‌تقليدية،‌مثؿ‌الإرااط‌الذىنية‌كتتعيؿ‌التدريب‌الإل تركني‌

 .المتزامف‌كغير‌المتزامف‌بش ؿ‌تتاعلي

إفساح‌المجاؿ‌للمعلميف‌مف‌أجؿ‌تبادؿ‌الإبرات‌فيما‌بينيـ‌مف‌إخؿ‌استراتيجية‌الصديؽ‌الناقد‌ -

(Critical Friend)كمف‌إخؿ‌حلقات‌التعلـ‌‌(Learning Circles(‌)LC)الخحقة‌للتدريب‌‌

 .الكجاىي

التر يز‌علل‌تتعيؿ‌الأنشطة‌كدراسات‌الحالية‌مف‌إخؿ‌فعاليات‌التدريب‌لمحا اة‌تتعيؿ‌جكدة‌ -

 .التدريب‌كانتقاؿ‌أثره‌في‌الغرفة‌الصتية

جعؿ‌المعلـ‌محكر‌العملية‌التدريبية‌مف‌إخؿ‌تنتيذ‌الأنشطة‌كالتعاليات‌كالمياـ‌التدريبية،‌كقيامو‌ -

 .بتصميـ‌منتج‌بناء‌علل‌أف ار‌التدريب

تنتيذ‌التدريب‌مف‌إخؿ‌مجمكعات‌مف‌المعلميف‌يتبادلكف‌كجيات‌النظر‌في‌المناقشات‌كتنتيذ‌المياـ‌ -

المك لة‌إلييـ‌في‌ ؿ‌مجمع‌تدريبي،‌ثـ‌عمؿ‌نقاش‌معمؽ‌مع‌المدرب‌تتـ‌فيو‌علل‌أسالة‌العصؼ‌

 .الذىني‌مف‌المدرب‌أك‌المعلميف،‌إاصة‌عند‌تنتيذ‌الأنشطة‌التدريبية

مراعاة‌اوحتياجات‌التدريبية‌لدل‌المعلميف،‌بتتاعؿ‌المعلميف‌مع‌البرنامج‌التدريبي‌حتل‌يتـ‌سد‌ -

 .‌حاجات‌ملحة‌لدييـ‌مف‌مكاقؼ‌تربكية‌يكاجيكنيا‌أثناء‌الممارسة‌المينية
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تكفير‌البيانات‌الخزمة‌عف‌المعلميف‌في‌المدارس‌حكؿ‌مدل‌تأىيليـ‌التربكم،‌كالدكرات‌التي‌التزمكا‌ -

 .بيا،‌مف‌أجؿ‌التإطيط‌لجكدة‌التدريب‌كمراعاة‌إلحاؽ‌مف‌تنطبؽ‌علييـ‌شركط‌اولتحاؽ‌بالدكرات

مساءلة‌المعلميف‌علل‌الأداء‌بعد‌التعرض‌لدكرات‌تدريبية‌تربكية‌لتحسيف‌الممارسة‌المينية،‌مف‌ -

‌.إخؿ‌المتابعة‌مف‌مدير‌المدرسة‌ مشرؼ‌مقيـ‌كمف‌المشرؼ‌التربكم‌المإتص

 منهجية التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 3.6.11

بعد‌تطكير‌المجمعات‌التدريبية‌لتدريب‌المعلميف،‌مف‌أجؿ‌تطكير‌ تاياتيـ‌المينية‌كاستثمارىا‌في‌تتعيؿ‌

الممارسات‌المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌الصؼ‌مع‌طلبتيـ،‌تـ‌العمؿ‌علل‌تعديؿ‌المجمعات‌التدريبية‌باستمرار‌

لمكا بة‌التكجيات‌كاوستراتيجيات‌التدريبية‌الحديثة‌التي‌تعطل‌للمعلميف‌علل‌مدار‌عاـ‌دراسي‌ امؿ‌

‌:منيجية‌التدريب‌الآتيةباعتماده‌علل‌لتطكير‌ تايات‌المعلميف‌التلسطينييف،‌

 (المحتوى التدريبي)تجهيز وتصميم المواد التدريبية  3.6.11.1

‌:كتتضمف‌عملية‌تصميـ‌المحتكل‌التدريبي‌إعداد‌ما‌يأتي

‌كيتضمف‌الإطار‌العاـ‌للبرنامج‌التدريبي‌كالتإطيط‌للتدريب،‌كتصميـ‌مصتكفات‌:دليل لممدربين - أ

تدريبية‌يتـ‌تكزيع‌فعاليات‌التدريب‌كالأنشطة‌كدراسات‌الحالة‌كالمياـ‌التعلمية‌للمعلميف‌فييا‌مع‌

تكزيع‌زمف‌تنتيذ‌ ؿ‌فعالية،‌بحيث‌تمثؿ‌إارطة‌طريؽ‌للمدربيف‌لتنتيذ‌التدريب‌بش ؿ‌متسلسؿ‌

‌.‌كمنيجي‌مف‌البداية‌حتل‌النياية،‌بحيث‌ت كف‌قابلة‌للتعديؿ‌في‌المضمكف‌كالتعاليات‌التدريبية

‌كيتضمف‌مضمكف‌المادة‌التدريبية‌كتكزيع‌الأنشطة‌كالتماريف‌كدراسات‌الحالة‌:دليل لممتدربين - ب

كأسالة‌عصؼ‌ذىني،‌كحاوت‌كاقعية‌مف‌الميداف‌التربكم،‌كالمياـ‌كالكاجبات‌المطلكب‌تنتيذىا‌مف‌

المعلميف،‌بحيث‌ت كف‌مرجعان‌للمعلميف‌يستتيدكف‌منو‌لدل‌قياميـ‌بتنتيذ‌المياـ‌المطلكبة‌منيـ‌في‌

المدارس،‌كيبقل‌مرجعان‌داامان‌معيـ‌يستتيدكف‌منو‌في‌تطكير‌ممارساتيـ‌المينية‌كتطكرىـ‌الميني‌في‌

 .المستقبؿ
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مف‌إخؿ‌تجييز‌المدربيف‌عركض‌تقديمية‌علل‌برنامج‌بكربكينت‌أك‌أم‌برنامج‌: عروض تقديمية - ت

آإر‌مناسب،‌تتضمف‌أىـ‌أف ار‌التدريب،‌كعرض‌التعاليات‌التدريبية،‌كدراسات‌الحالة،‌كأسالة‌

‌كإرااط‌متاىيمية‌كإرااط‌ذىنية‌كأش اؿ‌كركابط‌إل تركنية‌لتيديكىات‌ عصؼ‌ذىني،‌كصكر‌كرسكـ

تكضيحية‌يتـ‌إعدادىا‌مف‌قبؿ‌المدرب‌كحتظيا‌علل‌مكقع‌إل تركني‌مثؿ‌يكتيكب‌أك‌علل‌مكقع‌

 كنو‌معتمدا‌مف‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌كلدييا‌‌لتطبيؽ‌ماي ركسكفت‌تيمز‌التابع‌(Stream)ستريـ‌

العلكم‌أك‌غيره‌مف‌المكاقع،‌يتـ‌عرضيا‌مف‌إخؿ‌جياز‌العرض‌اشتراؾ‌مدفكع‌دااـ‌عليو،‌

 .‌في‌اللقاءات‌الكجاىية‌كحلقات‌التعلـLiquid-Crystal Display(‌LCD)الإل تركني‌

‌مف‌إخؿ‌تكجيو‌المعلميف‌للرجكع‌لمكاد‌تدعـ‌أف ار‌التدريب‌كتعمؽ‌التيـ‌كتعرض‌:مواد إثرائية - ث

تجارب‌كقصص‌نجاح‌ليا‌عخقة‌بالتدريب‌كت كف‌علل‌ش ؿ‌مكاد‌إل تركنية‌علل‌صيغة‌ككرد‌

(Word‌)أك‌ا سؿ‌(Excel)أك‌بكربكينت‌‌(Power Point‌)أك‌بي‌دم‌اؼ(‌PDF‌)(Portable 

Document Format) أك‌ تب‌إل تركنية‌تتاعلية،‌أك‌أية‌صيغة‌أإرل‌مناسبة،‌أك‌علل‌ش ؿ‌

‌.ركابط‌إل تركنية‌ملحقة‌مع‌المادة‌التدريبية‌سكاء‌ انت‌مقركءة‌أك‌مسمكعة‌أك‌مراية

  المقاءات الوجاهية 3.6.11.2

يتـ‌فييا‌تدريب‌المعلميف‌بعدد‌‌‌الكاحد؛تإصصاؿ‌معلميتدريبات‌كجاىية‌ؿمف‌إخؿ‌التإطيط‌لتنتيذ‌

ات‌تدريبية‌متتؽ‌علييا‌حسب‌طبيعة‌البرنامج‌التدريبي،‌بمعدؿ‌عدد‌ساعات‌متتؽ‌عليو‌ل ؿ‌لقاء‌ساع

‌ساعات،‌تر ز‌علل‌محاكر‌محددة‌مرتبطة‌‌3يم ف‌تقسيميا‌إلل‌لقاايف‌كجاىييف‌مدة‌ ؿ‌لقاء‌،تدريبي

بال تايات‌التعليمية،‌يتـ‌تتعيليا‌مف‌إخؿ‌ميمات‌تعليمية‌يحددىا‌المدربكف‌باوتتاؽ‌مع‌المعلميف‌كفؽ‌

المحتكل،‌كالمرحلة‌التي‌يدرسكنيا،‌كيتدرج‌عمؿ‌المعلميف‌علل‌ىذه‌الميمات‌ضمف‌مراحؿ،‌كفي‌ ؿ‌

لقاء‌كجاىي‌يتـ‌أف ار‌تدريبية،‌كربطيا‌بال تايات‌التعليمية‌المطلكبة؛‌فتي‌مرحلة‌التإطيط‌ل ؿ‌مجمع‌

تدريبي‌يتـ‌التر يز‌علل‌تإطيط‌كحدات‌تعليمية،‌كتصميميا‌مف‌المإرجات‌الأساسية،‌كتتسلسؿ‌المراحؿ‌

في‌اللقاءات‌الكجاىية‌حتل‌مرحلة‌التقكيـ‌التي‌يتـ‌فييا‌التر يز‌علل‌التقكيـ‌الحقيقي،‌كتدريب‌المعلميف‌
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كفي‌نياية‌ ؿ‌لقاء‌كجاىي‌يتـ‌ت ليؼ‌.‌علل‌بناء‌معايير،‌كمؤشرات،‌كسلـ‌متدرج‌ل ؿ‌ميمة‌أك‌نشاط

المعلميف‌بتطبيؽ‌ما‌تـ‌تدريبيـ‌عليو؛‌فبعد‌تدريبيـ‌مثخن‌علل‌الإرااط‌الذىنية،‌يتـ‌ت ليؼ‌المعلميف‌

بتصميـ‌إارطة‌ذىنية‌لدرس‌سيعلمكنو‌لطلبتيـ،‌مع‌تنتيذ‌أنشطة‌تدعـ‌الت امؿ‌بيف‌التإصصات،‌

كالتأمؿ‌في‌أثرىا‌علل‌الطخب‌كعلييـ‌ معلميف،‌كى ذا‌حتل‌يتم نكا‌مف‌تنتيذ‌الميمات‌المطلكبة‌في‌

المكاقؼ‌الصتية‌مع‌طلبتيـ،‌ثـ‌تقكيـ‌أداء‌الطخب‌كفؽ‌معايير‌كمؤشرات‌تعطل‌مسبقان‌للطخب‌ينتذكف‌

.‌الأنشطة‌التعلمية‌بناء‌علييا

  حمقات التعمم 3.6.11.3

مف‌نتس‌‌‌معلمان‌(12)حتل‌مصغرة‌تراكح‌عدد‌المعلميف‌فييا‌أك‌إل تركنية‌لقاءات‌كجاىية‌كىي‌

ساعات؛‌تيدؼ‌الأكلل‌إلل‌عرض‌‌(3)،‌كتتبع‌ ؿ‌لقاء‌كجاىي‌حلقتا‌تعلّـ‌مدة‌ ؿ‌حلقة‌التإصص

كنقاش‌ ؿ‌ما‌يتـ‌ت ليؼ‌المعلميف‌بو،‌كتطكيره‌كفؽ‌التغذية‌الراجعة‌مف‌المعلميف،‌كالثانية‌تيدؼ‌إلل‌

الخ،‌علل‌ممارسة‌ما‌ لتكا‌بو‌بعد‌...‌تقديـ‌عرض‌مكثؽ‌بأدلة‌ الصكر‌كالأفخـ‌كالرسكمات‌كالأش اؿ‌

تطكيره‌في‌الحلقة‌الأكلل،‌ثـ‌اوستماع‌إلل‌نقاش‌معمؽ‌مف‌الزمخء‌كالمدربيف‌لتطكير‌ممارساتيـ‌

كالعمؿ‌علل‌تنتيذ‌بعض‌حلقات‌التعلـ‌إل تركنيان‌عف‌بعد‌مف‌إخؿ‌تطبيقات‌كأدكات‌كيب‌.‌التعليمية

،‌كالتي‌تـ‌اعتمادىا‌بش ؿ‌رسمي‌مف‌قبؿ‌كزارة‌(MS Teams)متإصصة‌مثؿ‌ماي ركسكفت‌تيمز‌

المعيد‌)(‌2020)التربية‌كالتعليـ‌ل افة‌المعلميف‌كالطلبة،‌ك ؿ‌مف‌لو‌عخقة‌بالعملية‌التعليمية‌منذ‌عاـ‌

بعد‌تدريب‌المعلميف‌علييا،‌بحيث‌يرسؿ‌،‌لتنتيذ‌حلقات‌التعلـ‌(‌2021،التربكمالكطني‌للتدريب‌

المعلمكف‌مياميـ‌الم لتيف‌بيا‌علل‌التطبيؽ‌الإل تركني‌المعتمد‌كيناقشكنيا‌مع‌زمخايـ‌إل تركنيان،‌مف‌

مف‌أجؿ‌تدريب‌المعلميف‌علل‌تأسيس‌.‌إخؿ‌مجمكعات‌إاصة‌ل ؿ‌مدرب‌مع‌معلميو‌الذيف‌يدربيـ

مجتمعات‌تعلـ‌حقيقية‌مستمرة‌بينيـ‌مف‌إخؿ‌تبادؿ‌الإبرات‌كالأف ار‌كالميارات‌السابقة‌كالم تسبة،‌

كتتعيؿ‌التغذية‌الراجعة‌المستمرة،‌بحيث‌يصبح‌المعلـ‌صديقان‌ناقدان‌لزمخاو‌بمعناه‌الإيجابي،‌بحيث‌يعمؿ‌

المعلـ‌ مرآة‌لزمخاو‌باتجاه‌جكدة‌التدريب‌كنقؿ‌الإبرات،‌كالعمؿ‌علل‌ترسيخ‌استراتيجيات‌تربكية‌حديثة‌
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‌ميارات‌القرف‌الحادم‌كالعشريف‌مف‌اتصاؿ‌كتكاصؿ‌كتت ير‌ناقد،‌كاوستقصاء،:‌في‌المدارس‌مثؿ

‌في‌لت نكلكجيا‌كتكظيؼ‌ا‌في‌مش خت‌كاقعية،متعلميف‌كدمج‌اؿ،،‌كالعمؿ‌التعاكنيالإجراايالبحث‌ك

‌.‌تعلـ‌الأقرافكاعتمادىا‌مف‌إخؿ‌سياقات‌حياتية،‌ك،‌التعليـ

  تنويع استراتيجيات التدريب 3.6.11.4

كيتـ‌مف‌إخؿ‌تتعيؿ‌أ ثر‌مف‌طريقة‌لتدريب‌المعلميف‌بما‌يناسب‌التعاليات‌التدريبية،‌كاليدؼ‌مف‌

‌:التدريب،‌كتتعيؿ‌المتدربيف‌فيو‌ ما‌يأتي

‌كيتـ‌مف‌إخؿ‌تتعيؿ‌التدريب‌مف‌إخؿ‌المجمكعات،‌حيث‌تت كف‌ ؿ‌مجمكعة‌:التدريب التعاوني* 

‌.حسب‌العدد‌ال لي‌للقياـ‌بتنتيذ‌أنشطة‌كمياـ‌ي لتيـ‌بيا‌المدرب‌(5-3)مف‌المعلميف‌

‌كتتـ‌مف‌إخؿ‌تجييز‌المعلميف‌عركضات‌عملية‌تـ‌ت ليتيـ‌بيا‌مسبقان‌يقكمكف‌:العروض العممية* 

‌.‌بعرضيا‌أماـ‌زمخايـ‌بناء‌علل‌الكاجبات‌كالمياـ‌التابعة‌للمجمعات‌التدريبية‌كإاصة‌في‌حلقات‌التعلـ

‌كيتـ‌مف‌إخؿ‌طرح‌المدرب‌أك‌المعلميف‌أسالة‌تحتاج‌للتيـ‌كالتعمؽ‌في‌طرح‌:العصف الذهني* 

الأف ار‌كليا‌سياقات‌تطبيقية‌في‌الميداف‌التربكم،‌كيقكمكف‌بنقاشيا‌كتلإيص‌أف ارىا‌مف‌إخؿ‌المدرب‌

‌.علل‌بكسترات‌للتر يز‌علل‌أىـ‌الأف ار‌كحصرىا

‌كتتـ‌مف‌إخؿ‌قياـ‌المعلميف‌بتقمص‌أدكار‌طلبة‌كمعلميف‌أك‌أية‌شإصيات‌أإرل‌:لعب الأدوار* 

ي لتيـ‌بيا‌المدرب‌لعمؿ‌محا اة‌كاقعية‌في‌ يتية‌التعامؿ‌مع‌المكاقؼ‌التعليمية‌الحقيقية‌ك يتية‌حؿ‌

‌.المش خت

كتتـ‌مف‌إخؿ‌عرض‌حاوت‌كاقعية‌لمش خت‌تقع‌في‌المدارس‌عادة‌في‌ممارسات‌: دراسات الحالة* 

مينية‌للمعلميف‌كيقكمكف‌بتقمص‌أدكار‌المعلميف‌أك‌الطلبة‌أك‌مدير‌المدرسة‌أك‌كلي‌الأمر‌أك‌المرشد‌

‌.التربكم،‌كيقكمكف‌بعخج‌المش لة‌بأفضؿ‌صكرة‌مم نة‌مستتيديف‌مف‌أف ار‌التدريب‌المطركحة
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حيث‌يتـ‌تدريب‌المعلميف‌في‌المجمع‌التدريبي‌الأكؿ‌علل‌منيجية‌البحث‌الإجرااي‌: البحث الإجرائي* 

بإطكاتو‌العلمية‌السليمة‌في‌تتبع‌مش خت‌تعليمية‌أك‌سلك ية‌للطخب،‌كيتسلسؿ‌المعلـ‌في‌حؿ‌المش لة‌

‌.حسب‌الإطكات‌كالإجراءات‌المناسبة‌فيو‌كصكون‌إلل‌الحؿ‌كتعميـ‌الإبرات

 ,Engagement, Exploration, Explanation(‌5E's)‌كالمسماة‌:دورة التعمم الخماسية* 

Exploration and Evaluationمف‌إخؿ‌عرض‌الأف ار‌كنقاشيا‌بناء‌علل‌مراحؿ‌دكرة‌تعلـ‌حلقية‌‌

اونشغاؿ‌مرحلة‌:‌مت املة‌للكصكؿ‌لحؿ‌المش خت‌للكصكؿ‌للتيـ،‌كتتضمف‌الإطكات‌الآتية

(Engagement)ثـ‌اوست شاؼ‌‌،(Exploration)التتسير،‌ثـ‌(‌Explanation)التكسع،‌ثـ‌‌

(Exploration)التقكيـ،‌ثـ‌(‌Evaluation‌.)(أ‌2021،التربكمالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌‌،)‌.‌

  الواجبات 3.6.11.5

كتشمؿ‌الميمات‌كالأنشطة‌التي‌يتـ‌ت ليؼ‌المعلميف‌القياـ‌بيا‌في‌المكاقؼ‌الصتية‌مع‌طلبتيـ،‌كت كف‌

مرتبطة‌بالأف ار‌كالمعارؼ‌كالميارات‌التعلمية‌كالتعليمية‌التي‌تدرب‌علييا‌المعلمكف‌في‌اللقاءات‌

الكجاىية‌مع‌المدربيف،‌بحيث‌ينتذ‌المعلمكف‌كاجبات‌علل‌ ؿ‌مجمع‌تدريبي،‌مف‌أجؿ‌مناقشتيا‌أماـ‌

‌.المدرب‌كالزمخء‌في‌حلقات‌التعلـ‌الخحقة‌للقاءات‌الكجاىية

 تفعيل التدريب الإلكتروني 3.6.11.6

،‌مف‌إخؿ‌مجمكعات‌‌كالمعلميفالمدرب‌بيف‌كيتـ‌مف‌إخؿ‌إنشاء‌كتتعيؿ‌مجمكعات‌إل تركنية‌مغلقة

بعض‌كسااؿ‌التكاصؿ‌اوجتماعي‌مثؿ‌مجمكعات‌التيسبكؾ‌أك‌‌(MS Teams)علل‌منصة‌تيمز‌

(Facebook‌)كالماسنجر‌(Messenger‌)أك‌الكاتس‌أب‌(WhatsApp‌)أك‌جكجؿ‌ خس‌ركـ‌

(Google Classroom)أك‌مف‌إخؿ‌منصة‌تعليمية‌إل تركنية‌تابعة‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌يتـ‌‌،

تيدؼ‌إلل‌تبادؿ‌الإبرات‌بيف‌اعتمادىا‌لغرض‌تدريب‌المعلميف‌بش ؿ‌متزامف‌أك‌غير‌متزامف،‌كالتي‌

المعلميف،‌كمناقشة‌قصص‌النجاح‌كنشرىا،‌كمناقشة‌التحديات‌كالحصكؿ‌علل‌تغذية‌راجعة‌علل‌

ثراء‌النقاشات‌المعمقة‌في‌ يتية‌تطبيؽ‌الممارسات‌ الممارسات،‌كتبادؿ‌المصادر‌التعليمية‌المإتلتة،‌كاإ
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المينية،‌كاوستتادة‌مف‌بعض‌البرامج‌الإل تركنية‌المتإصصة‌لتصميـ‌التدريب‌كالتعلـ،‌كتقييمو،‌

(‌Storyline Articulate)كتتعيلو،‌كتدريب‌المعلميف‌علييا‌مثؿ‌الأدكات‌كالبرامج‌كالمكاقع‌الإل تركنية‌

(‌Socrative)ك‌(Class Dogoo)ك‌(Edupazzle)ك‌(Kahoot)ك‌(Wheels)ك‌(Canvas)ك

‌.كغيرىا‌(Padlet)ك‌(Weklet)ك

  مشاريع التخرج 3.6.11.7

كتتـ‌مف‌إخؿ‌تطبيؽ‌المعلميف‌مشاريع‌تإرج‌مع‌طلبتيـ‌في‌بياة‌المدرسة،‌يإطط‌ليا‌المعلمكف‌ ما‌

‌ ؿ‌معلـ‌بعمؿ‌مشركع‌كاحد،‌مع‌التر يز‌علل‌ تدربكا‌علييا‌كيطبقكنيا‌ متطلب‌للتإرج،‌بحيث‌يقكـ

أف ار‌التدريب‌للإركج‌بجكدة‌مشركع‌تعليمي‌متميز،‌كيتضمف‌ميارات‌حياتية‌مف‌كاقع‌المنياج‌كالحياة‌

كبياة‌المدرسة،‌كتشمؿ‌أنشطة‌مإطط‌ليا‌كليا‌نتااج‌ملمكسة‌تنع س‌إيجابان‌علل‌فيـ‌الطلبة‌كتحصيليـ‌

العلمي‌بش ؿ‌أفضؿ‌مف‌الطريقة‌التقليدية،‌كيإطط‌المعلمكف‌أنشطة‌تربكية‌متمر زة‌حكؿ‌المتعلـ،‌

كيضعكف‌مقاييس‌لتقكيـ‌أداء‌الطلبة‌بش ؿ‌حقيقي،‌كيم ف‌مشار ة‌أ ثر‌مف‌معلـ‌مف‌نتس‌التإصص‌

‌.‌مف‌نتس‌المدرسة‌أك‌مف‌مدارس‌مإتلتة‌في‌تنتيذ‌المشركع

  الزيارات الميدانية 3.6.11.8

كتتـ‌مف‌إخؿ‌قياـ‌المدربيف‌بزيارات‌ميدانية‌كحضكر‌حصص‌كأنشطة‌تعليمية‌للمعلميف،‌كتنتيذ‌تبادؿ‌

زيارات‌بيف‌المعلميف‌لتبادؿ‌الإبرات‌التعلمية‌كالتطبيقية‌مع‌الطلبة‌بناء‌علل‌أف ار‌برنامج‌التدريب،‌يتـ‌

دعكة‌ افة‌المعلميف‌المتدربيف‌لحضكرىا‌مف‌أجؿ‌التاادة‌التطبيقية‌المباشرة،‌كيتـ‌عمؿ‌نقاشات‌معمقة‌

‌.بعد‌حضكر‌الحصص‌بيف‌المعلميف‌بحضكر‌المدرب‌لنقؿ‌الإبرات‌بش ؿ‌عملي‌فعاؿ

  تقييم المعممين 3.6.11.9

‌تأىيؿ‌تربكم‌في‌ يتـ‌تقييـ‌المعلميف‌وست ماؿ‌متطلبات‌البرنامج‌التدريبي‌كالحصكؿ‌علل‌شيادة‌دبلكـ

  :التعليـ‌مف‌إخؿ‌است ماؿ‌المتطلبات‌التالية



  144 

‌المعلـ‌بحضكر‌اللقاءات‌الكجاىية‌كحلقات‌التعلـ‌الكجاىية‌: الانتظام في الحضور-  بحيث‌يلتزـ

‌.مف‌ساعات‌البرنامج‌المطلكبة%‌75كالإل تركنية‌بما‌و‌يقؿ‌عف‌

مف‌إخؿ‌إنجاز‌كتنتيذ‌ افة‌المياـ‌كالكاجبات‌المطلكبة‌مف‌المعلميف‌كالتي‌ كتتـ: الواجبات والمهام- 

‌بنقاشيا‌أماـ‌زمخاو‌كجاىيان‌أك‌إل تركنيان‌لتبادؿ‌الإبرات ‌.تتبع‌ ؿ‌مجمع‌تدريبي،‌كيقكـ

كتتـ‌مف‌إخؿ‌تنتيذ‌الأبحاث‌الإجرااية‌المطلكبة‌مف‌سياقات‌العمؿ‌في‌المدرسة‌: الأبحاث الإجرائية- 

لمعالجة‌مش خت‌تعليمية‌أك‌سلك ية‌يكاجييا‌المعلمكف‌مع‌طلبتيـ‌تبيف‌آليات‌الحؿ‌حسب‌إطكات‌

‌.البحث‌الإجرااي‌التي‌تـ‌تدريبيـ‌علييا

مف‌إخؿ‌قياـ‌المعلـ‌بالإعداد‌كالتإطيط‌كالتنتيذ‌لدركس‌في‌غرفة‌الصؼ‌ كتتـ: الزيارات الميدانية- 

‌المدرب‌لكحده‌أك‌بحضكر‌بقية‌المعلميف‌المتدربيف‌بالحضكر‌كنقاش‌الممارسة‌المينية‌ في‌المدرسة‌كيقكـ

للمعلـ‌كأدااو‌في‌تنتيذ‌الحصة‌كعمؿ‌تغذية‌راجعة‌مف‌المدرب‌كالمعلميف‌الحاضريف‌بيدؼ‌التحسيف‌

‌.كالتطكير‌كنقؿ‌الإبرات‌كليس‌بيدؼ‌التقييـ‌بحد‌ذاتو

كيتـ‌تقييـ‌مدل‌اولتزاـ‌بتضميف‌المشركع‌أىـ‌الأف ار‌التي‌تـ‌التطرؽ‌ليا‌في‌: مشروع التخرج- 

البرنامج‌التدريبي‌كالمجمعات‌التدريبية،‌مع‌اولتزاـ‌ببطار‌معيف‌كمقياس‌تقييـ‌للمشركع‌يتـ‌تزكيد‌

‌المعلـ‌بمناقشتو‌أماـ‌لجنة‌متإصصة‌تت كف‌مف‌عدد‌مف‌.‌المعلميف‌بو‌مف‌قبؿ‌المدرب حيث‌يقكـ

المدربيف‌مف‌نتس‌التإصص،‌كمشرؼ‌تربكم‌يشرؼ‌علل‌عمؿ‌المعلـ‌مف‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ‌في‌

المحافظات،‌كيتـ‌التقييـ‌بناء‌علل‌مقياس‌متدرج‌كمعايير‌كمؤشرات‌حكؿ‌مدل‌التزاـ‌المعلـ‌بالشركط‌

‌.المطلكبة‌لعمؿ‌المشركع‌التعليمي

كىي‌مف‌مقكمات‌جكدة‌الأداء‌الأساسية،‌مف‌إخؿ‌ربط‌جكدة‌: الربط بين التقييم الذاتي والخارجي- 

مإرجات‌التدريب‌بضركرة‌التقييـ‌الذاتي‌للمعلميف‌لأنتسيـ‌مف‌إخؿ‌تدريبيـ‌علل‌اعتماد‌مقاييس‌

متدرجة‌لتقييـ‌أعماليـ‌مع‌طلبتيـ‌كنتااج‌الممارسة‌المينية‌لدييـ،‌بالإضافة‌للتقييـ‌الإارجي‌مف‌قبؿ‌
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مدير‌المدرسة‌كالمشرؼ‌التربكم‌المإتص‌المإكليف‌بتقييـ‌عمؿ‌المعلميف‌في‌الميداف‌مف‌أجؿ‌استمرارية‌

كفي‌حاؿ‌التزاـ‌المعلـ‌ب افة‌شركط‌.‌عملية‌التحسيف‌كالتطكير‌علل‌أداء‌المعلميف‌في‌ممارستيـ‌المينية

‌تربكم‌ميني‌متإصص‌في‌التعليـ‌مف‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌ التإرج،‌يتـ‌تزكيده‌بشيادة‌دبلكـ

التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية‌معتمدة‌مف‌ىياة‌اوعتماد‌كالجكدة‌التابعة‌لكزارة‌التعلـ‌العالي‌

.‌‌‌التلسطينية

 مقومات التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 3.6.12

 :كمف‌أىـ‌المقكمات‌التي‌يتعيف‌أإذىا‌بالحسباف‌ما‌يأتي

أىمية‌تغيير‌اتجاىات‌المسؤكليف‌عف‌التدريب‌كالمعلميف‌نحك‌أىمية‌مراعاة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌ -

‌مف‌متطلبات‌لرفع‌مستكل‌الأداء‌الناتج‌عف‌التدريب  .في‌فلسطيف،‌كضركرة‌تكفير‌ما‌يلزـ

اوىتماـ‌بالمتابعة‌كالتقكيـ‌لأداء‌المعلميف‌لقياس‌أداايـ‌في‌الممارسة‌المينية‌في‌غرفة‌الصؼ‌كفي‌ -

 .التإطيط‌بعد‌التعرض‌للبرامج‌التدريبية

اوىتماـ‌باوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌بناء‌علل‌أدكات‌إاصة‌لقياسيا‌لتكفير‌الكقت‌كالجيد‌ -

كالماؿ‌بدقة‌كمكضكعية،‌كمتابعة‌التحسف‌كالتطكر‌في‌ىذه‌اوحتياجات‌بعد‌تعرض‌المعلميف‌

 .للتدريب

تكفر‌البيانات‌كالمعلكمات‌الميمة‌في‌إعداد‌الإطط‌لتدريب‌المعلميف‌بش ؿ‌مسبؽ‌كبناء‌علل‌رؤية‌ -

 .كاضحة‌المعالـ،‌كبناء‌علل‌حاجات‌الميداف‌في‌المدارس

ضركرة‌تحتيز‌المعلميف‌ماديان‌كمعنكيان‌كربطو‌بالنمك‌الميني‌للمعلميف‌بعد‌التعرض‌للتدريب‌كانع اس‌ -

 .أثره‌الإيجابي‌علل‌كاقع‌الممارسة‌المينية‌للمعلميف‌كعلل‌تحصيؿ‌الطلبة

‌لخىتماـ‌باعتماد‌مبادئ‌الجكدة‌في‌التدريب‌لمكا بة‌العصر‌كالمتغيرات‌التي‌فضركرة‌تقبؿ‌المسؤكلي -

تترضيا‌الظركؼ‌أحيانان،‌مثؿ‌اعتماد‌تدريب‌المعلميف‌علل‌أدكات‌كتطبيقات‌التدريب‌الإل تركني‌

 .المتزامف‌كغير‌المتزامف‌لمراعاة‌ظركؼ‌كباء‌ كركنا،‌كلخستعداد‌لأم‌طارئ
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مشار ة‌جميع‌الجيات‌في‌إعداد‌المكاد‌التدريبية‌بش ؿ‌يكازف‌بيف‌النظرية‌كالتطبيؽ،‌مع‌اوىتماـ‌ -

 .بالأنشطة‌كدراسات‌الحالة‌كتتعيليا‌في‌التدريب

اوىتماـ‌بالتدريب‌ نظاـ‌منيجي‌لو‌مدإخت‌كعمليات‌كمإرجات‌تنتيي‌بزيادة‌ تاءة‌المعلميف‌ -

كينع س‌أثرىا‌إيجابان‌علل‌المإرج‌الأساسي‌كىك‌رفع‌مستكل‌الطخب‌التحصيلي‌كالسلك ي‌كصكو‌

 .لبناء‌شإصية‌مت املة

اوىتماـ‌بدراسة‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌بناء‌علل‌نتااج‌أدكات‌ذات‌عخقة‌يعدىا‌ -

 .متإصصكف‌تربكيكف

اوستتادة‌القصكل‌مف‌الإم انات‌المادية‌كالبشرية‌المتكفرة‌للتدريب‌مف‌إخؿ‌المسؤكليف‌عف‌ -

 .التدريب

تتعيؿ‌الكسااؿ‌الت نكلكجية‌كالإل تركنية‌الحديثة‌في‌التدريب‌المتزامف‌كغير‌المتزامف‌بتتعيؿ‌الأدكات‌ -

 .كالتطبيقات‌كالأجيزة‌المناسبة

تكفير‌شب ة‌تدريب‌إل تركنية‌علل‌منصة‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌للتكاصؿ‌المستمر‌بيف‌المعلميف‌ -

 .كالمدربيف‌كمسؤكلي‌التدريب

تأىيؿ‌المدربيف‌للتعامؿ‌مع‌التقنيات‌الحديثة‌مف‌حيث‌الأجيزة‌كالتطبيقات‌كالأدكات‌الإل تركنية‌في‌ -

 .التدريب‌عف‌بعد‌لأنيا‌أصبحت‌ضركرة‌ملحة‌بعد‌سيطرة‌كباء‌ كركنا‌في‌السنكات‌الأإيرة

 منطمقات التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 3.6.13

 :كيم ف‌تلإيص‌ىذه‌المنطلقات‌في‌الآتي

تنتيذ‌ افة‌أنشطة‌تدريب‌المعلميف‌بناء‌علل‌ضماف‌جكدة‌التدريب‌المرتبطة‌بتقييـ‌كمتابعة‌كتحسيف‌ -

 .جكدة‌تدريب‌المعلميف

كجكد‌مقاكمة‌مف‌معلمي‌التعليـ‌العاـ‌لخلتزاـ‌تجاه‌تنتيذ‌متطلبات‌جكدة‌التدريب‌بمجاوتيا‌المإتلتة،‌ -

 ..مما‌يحد‌مف‌الإفادة‌مف‌مزايا‌تطبيؽ‌ضماف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف
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،‌زادت‌مف‌ - ‌الحاجة‌إلل‌معدوتالتقدـ‌الت نكلكجي‌اليااؿ‌كالسرعة‌المذىلة‌التي‌يشيدىا‌العالـ‌اليكـ

الأجياؿ‌القادمة‌مف‌‌للطلبة‌مفعلل‌نكعية‌المعلـ‌كمستكل‌ما‌يقدمو‌للتر يز‌،‌جكدة‌تدريب‌المعلميف

 .‌‌كتطبيقاتو‌التقدـكتزكيدىـ‌بالميارات‌التي‌تم نيـ‌مف‌التعامؿ‌معأجؿ‌إعدادىـ‌للحياة،‌

‌بما‌يتتؽ‌مع‌ىـ‌كسلك ياتىـ‌كتغييرات‌في‌اتجاىاتتعديخت‌تتطلب‌إحداث‌‌للمعلميفالتنمية‌المينية -

 .لمكا بة‌ ؿ‌ما‌ىك‌جديد‌تربكيان‌كعلميان‌مياميـ‌كأدكارىـ‌المتجددة‌

 .التإطيط‌كالتصميـ‌كالمتابعة‌كالتقييـ‌للتدريب‌كمناسبتو‌وحتياجات‌المعلميف‌التدريبية -

تسريع‌الإعداد‌للتدريب‌كاوبتعاد‌عف‌الركتيف‌في‌العمؿ،‌كاعتماد‌المركنة‌بو‌لمراعاة‌ظركؼ‌العملية‌ -

 .التعليمية،‌كبما‌يكا ب‌متطلباتيا

عداد‌المادة‌التدريبية‌كاوبتعاد‌عف‌البيركقراطية‌في‌ - العمؿ‌الجماعي‌في‌التإطيط‌كالتصميـ‌كاإ

 .الجكانب‌الإدارية‌لو

اتإاذ‌القرارات‌المناسبة‌للعملية‌التدريبية،‌كالتعامؿ‌مع‌الصعكبات‌كالمعكقات‌التي‌تحد‌منو‌كعخجيا‌ -

دارم‌سليـ  .بش ؿ‌منيجي‌كاإ

 .تكظيؼ‌قكاعد‌البيانات‌كالمعلكمات‌كشب ات‌اوتصاؿ‌الإاصة‌بتنتيذ‌التدريب -

اوىتماـ‌بزيادة‌ تاءة‌التدريب‌بالتر يز‌علل‌الجانبيف‌النظرم‌كالعملي‌معان،‌بحيث‌يدعـ‌بعضيما‌ -

 .البعض

انطخؽ‌تصميـ‌المكاد‌التدريبية‌مف‌الأساليب‌الحديثة‌في‌التدريب‌مثؿ‌التصميـ‌كالتإطيط‌مف‌ -

 .المإرجات،‌مع‌التر يز‌علل‌التعلـ‌النشط‌كاستراتيجياتو

 .العمؿ‌علل‌زيادة‌دافعية‌كرضا‌المعلميف‌عف‌التدريب،‌كرفع‌اتجاىاتيـ‌الإيجابية‌نحكه -

تقليؿ‌اليدر‌التدريبي‌كضياع‌الكقت‌كالجيد‌في‌أف ار‌تدريبية‌يتقنيا‌المعلمكف‌سابقان،‌إنما‌تنبع‌مف‌ -

 .احتياجات‌حقيقية‌تمس‌عمؿ‌المعلميف
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اوىتماـ‌بالجانب‌الإدارم‌للتدريب‌كتدريب‌أ بر‌عدد‌مم ف‌مف‌المعلميف،‌مع‌مراعاة‌عدـ‌تعطيؿ‌ -

 .عمليـ‌التدريسي

اوىتماـ‌بكضع‌أف ار‌كاستراتيجيات‌تدريبية‌نابعة‌مف‌كاقع‌المعلميف‌كالمكاد‌الدراسية،‌مف‌إخؿ‌ -

 .ت ثيؼ‌الأنشطة‌كدراسات‌الحالة‌الكاقعية

تنتيذ‌مسابقات‌للبحث‌العلمي‌في‌التإطيط‌كالتدريب‌بيف‌المعلميف‌لت كيف‌أفضؿ‌ال كادر‌الذيف‌ -

 .‌يمتل كف‌إبرات‌متميزة‌يم ف‌اوستعانة‌بيا‌في‌تدريب‌زمخايـ‌في‌المدارس

 متطمبات التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 3.6.14

 :كمف‌أبرز‌متطلبات‌التصكر‌المقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌ما‌يأتي

ل تركنية‌مناسبة -  .تكفير‌بياة‌تدريب‌فعالة‌مف‌إخؿ‌تزكيدىا‌بكسااؿ‌كأدكات‌ت نكلكجية‌كاإ

تتعيؿ‌التدريب‌الإل تركني‌التتاعلي‌المتزامف‌كغير‌المتزامف،‌كتدريب‌المدربيف‌كالمعلميف‌علل‌أدكاتو‌ -

 .كتطبيقاتو

كأدكات‌التقييـ‌الرقمي‌‌،الإل تركنية‌الإنجازميارات‌إنشاء‌ملتات‌:‌تكفير‌المتطلبات‌الرقمية‌مثؿ -

‌الرقمية‌كترجمتيا‌في‌سياؽ‌رقمي،‌كتطبيقات‌المحا اة‌البحث‌اإتبارات‌ال تركنية،‌كميارات‌لإنشاء

‌في‌بياة‌التعلـ،‌اوصطناعيكالكاقع‌المعزز‌في‌عملية‌التعليـ‌كالتعلـ،‌كميارات‌تكظيؼ‌الذ اء‌

دارة‌التعليـ‌كالتعلـ،‌إفي‌عملية‌ كاستإداـ‌المنصات‌التعليمية،‌كتكظيؼ‌تطبيقات‌الحكسبة‌السحابية

،‌كتكظيؼ‌الإل تركنية‌الرقمية،‌كتصميـ‌المكاقع‌الطخقة‌كبمياراتكالتعامؿ‌مع‌النظـ‌الإبيرة،‌

 .في‌بياة‌التعلـ‌ Google Apps تطبيقات‌جكجؿ

تغيير‌ثقافة‌المعلميف‌كمديرم‌المدارس‌نحك‌أىمية‌التدريب‌كجدكل‌اولتحاؽ‌بو‌علل‌كاقع‌الممارسة‌ -

 .المينية‌للمعلميف

اوىتماـ‌بتحديد‌معايير‌كمؤشرات‌للأداء‌الكظيتي‌للمعلميف‌بعد‌الإضكع‌للتدريب‌كضركرة‌التزاـ‌ -

 .المعلميف‌بيا
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اوىتماـ‌بقياس‌أثر‌التدريب‌علل‌الممارسة‌المينية‌للمعلميف‌في‌غرفة‌الصؼ،‌أم‌قياس‌مدل‌ -

 .انتقاؿ‌أثر‌التدريب‌علل‌الطلبة

التحكؿ‌مف‌المر زية‌إلل‌الخمر زية‌في‌التدريب‌مف‌إخؿ‌تدريب‌مدربيف‌مف‌مديريات‌التربية‌ -

 .كالتعليـ،‌الذيف‌يقكمكف‌بدكرىـ‌بتدريب‌المعلميف‌في‌مديرياتيـ

اوىتماـ‌بجكدة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌مستكل‌الإدارة‌العليا‌للتدريب‌مف‌إخؿ‌التغلب‌علل‌معكقات‌ -

 .التدريب

 .العخقة‌الصحية‌الإيجابية‌بيف‌المدربيف‌كالمعلميف‌لإنجاح‌التدريب -

تكفير‌بياة‌تدريبية‌مخامة‌كتطكير‌أدكات‌التدريب‌في‌مرا ز‌التدريب‌التابعة‌لمديريات‌التربية‌ -

 .‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف

اوىتماـ‌بالمعلميف‌ مدإؿ‌أساسي‌في‌عملية‌التدريب‌كمراعاة‌حاجاتو‌التدريبية‌كمخءمتيا‌مع‌ -

 .ظركؼ‌عملو‌في‌الميداف

اعتماد‌معايير‌مناسبة‌وإتيار‌المدربيف‌كبش ؿ‌تإصصي‌كفرزىـ‌حسب‌تإصصات‌المعلميف‌ -

 .كاوىتماـ‌بتنمية‌قدراتيـ‌بدكرات‌تربكية‌تدريبية‌متإصصة

 .اوىتماـ‌بتحتيز‌المدربيف‌كالمعلميف‌ماديان‌كمعنكيان‌لتطبيؽ‌معايير‌الجكدة‌في‌التدريب -

إلحاؽ‌مرا ز‌التدريب‌في‌المديريات‌بالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌المتإصص‌بتدريب‌المعلميف،‌ -

 .لتنتيذ‌سياسة‌تدريبية‌مكحدة‌لخبتعاد‌عف‌التعارض‌في‌الرؤل‌كالأف ار‌كآليات‌تنتيذ‌التدريب

تنكيع‌تتعيؿ‌البرامج‌التدريبية‌بالأنشطة‌كالمكارد‌العلمية‌المقركءة‌كالمسمكعة‌كالمراية،‌كتنكيع‌إبرات‌ -

 .المدربيف‌بيا

كتتمثؿ‌في‌المعارؼ‌كالميارات‌المتعلقة‌بميارات‌التعلـ‌المستمر‌:‌مالميفبالنمك‌المتطلبات‌الإاصة‌ -

مدل‌الحياة،‌كميارات‌التعلـ‌الذاتي‌كالتقييـ‌الذاتي،‌كالميارات‌الريادية،‌كالمركنة‌كالقابلية‌للت يؼ‌مع‌

‌كالمساكليات‌الجديدة‌كالمستقبلية،‌كتعزيز‌التعلـ‌مف‌أجؿ‌الت يؼ‌مع‌التقنيات‌الجديدة،‌الأدكار
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‌كتدريبيـ‌علل‌،‌المينةأإخقيات،‌كتعريتيـ‌علل‌الآإريف‌كتحمؿ‌المساكلية‌تجاه‌،كالميارات‌القيادية

‌بياة‌الصؼ،‌كتحديد‌أكليات‌فيدارتيا‌‌كاإ‌ميارات‌الذ اء‌العاطتي،‌كميارات‌التعامؿ‌مع‌الضغكط،

 .إدارة‌الكقتميارات‌العمؿ‌ك

تدريب‌المدربيف‌علل‌الكسااؿ‌الت نكلكجية‌الحديثة‌كالتدريب‌الإل تركني‌عف‌بعد‌مف‌إخؿ‌منصات‌ -

 .تدريبية‌كتطبيقات‌مناسبة

تكظيؼ‌كسااؿ‌التكاصؿ‌اوجتماعي‌لتإدـ‌العملية‌التدريبية‌كتتعيؿ‌اوتصاؿ‌كالتكاصؿ‌مع‌المعلميف‌ -

 .مف‌إخليا‌وستإداميا‌في‌التدريب‌كاستخـ‌كاجبات‌المعلميف

تكحيد‌رؤل‌التدريب‌الكجاىي‌كالإل تركني‌كاستراتيجياتيا‌كطرقيا‌علل‌المدربيف‌بش ؿ‌مكحد‌لتعميـ‌ -

 .التاادة‌علل‌جميع‌المعلميف

‌تشمؿ‌برامج‌كدكرات‌ككرش‌التدريبية‌للمعلميفلبرامج‌إنشاء‌منصة‌رقمية‌إل تركنية‌متإصصة‌ؿ -

‌مف‌مإتلؼ‌ىـ‌بيفالتكاصؿنشاء‌منصة‌تدعـ‌كاإ‌‌‌المطلكبة،عمؿ‌كندكات‌كلقاءات‌لتنمية‌الميارات

‌كالميارات‌إلل‌المعلميف‌كربطيا‌بالمدارس‌المعارؼ،‌كاستثمار‌الحكسبة‌السحابية‌لنقؿ‌المديريات

 .ككزارة‌التربية‌كالتعليـكمديريات‌التربية‌

جراءات‌التدريب‌ - تزكيد‌المعلميف‌المتدربيف‌بأدلة‌تدريبية‌إرشادية‌تساعد‌المعلميف‌علل‌فيـ‌آليات‌كاإ

 .كتكضح‌البرنامج‌التدريبي،‌كتكضح‌تقنيات‌كآليات‌التدريب‌عف‌بعد

عقد‌لقاءات‌تكضيحية‌للمعلميف‌حكؿ‌عملية‌التدريب‌بجكدة‌عالية‌كأىميتيا‌علل‌أداايـ‌الكظيتي‌ -

 .كممارستيـ‌العملية‌مع‌طلبتيـ

كتتمثؿ‌في‌المعارؼ‌كالميارات‌المتعلقة‌بميارات‌تكظيؼ‌:‌بالميارات‌العقليةلمتطلبات‌الإاصة‌ا -

‌كحؿبطرؽ‌إبداعية،‌جيدة‌‌أف اركتكليد‌‌كالتت ير‌الناقد،‌مية‌في‌مكاقؼ‌جديدة،ؿلتنبؤ‌بحلكؿ‌عا

التإطيط‌ك،‌العلمي،‌كميارات‌النقد‌للمش خت‌الإبداعية‌الحلكؿ‌إنتاج‌كاستراتيجيات،‌المش خت

 .لحكار‌كالمناقشة،‌كتحليؿ‌المعلكمات‌كتتسيرىاا‌إخؿ‌مف‌اتاتإاذ‌القرارككتنتيذىا‌كتقكيميا،‌
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  لجودة تدريب المعممينخصائص الرؤية المقترحة 3.6.15

 :كيم ف‌تلإيص‌ىذه‌الإصااص‌في‌الآتي

 جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌رؤيا‌كاضحة‌تطكرات‌كمتابعةالمساىمة‌في‌التطكير‌. 

 الكاقعية‌كالمكارد‌المتاحةحسب‌‌‌التدريبإم انية‌تطبيؽ. 

 لمعلميف‌عند‌التطبيؽا‌بجكدة‌تدريب‌الأطراؼمشار ة‌جميع‌. 

 مثؿ‌انتشار‌الأكباة‌كال كارث‌الطبيعية‌كاللجكءظؿ‌الظركؼ‌الطاراةتنتيذ‌التدريب‌في‌المركنة‌في‌‌. 

 يف‌المعلـفي‌تدريب‌ة‌الشامؿ‌كالجكدةالتميز. 

 ليـ لتحسيف‌الممارسة‌المينية‌المعلميف‌تدريب‌في‌مجاؿ‌مكا بة‌التطكرات.  

 آليات تطبيق التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 3.6.16

تساىـ‌آليات‌تطبيؽ‌التدريب‌في‌التغلب‌علل‌الصعكبات‌التي‌تكاجو‌المعلميف‌في‌التدريب،‌كتقدـ‌ليـ‌

‌:أف ار‌تساعدىـ‌علل‌اوندماج‌في‌عملية‌التدريب‌بجكدة‌عالية،‌كيم ف‌إجماليا‌في‌الآتي

اوستتادة‌مف‌قاعدة‌بيانات‌تدريب‌المعلميف‌في‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌حكؿ‌تإصصات‌ -

المعلميف‌كمؤىختيـ‌العلمية‌كاحتياجاتيـ‌التدريبية‌مف‌داارة‌المتابعة‌كالتقييـ،‌لإعداد‌سجؿ‌ميني‌ل ؿ‌

 .معلـ‌حكؿ‌الدكرات‌التدريبية‌التي‌التحؽ‌بيا‌كاوحتياجات‌التدريبية‌التربكية‌المناسبة‌لو‌مستقبخن‌

تطبيؽ‌الجكدة‌في‌التدريب‌مف‌إخؿ‌مدربيف‌إبراء‌ليـ‌إبرة‌في‌معايير‌كمؤشرات‌مجاوت‌جكدة‌ -

 .تدريب‌المعلميف

اوستتادة‌مف‌نتااج‌تقييـ‌المعلميف‌للمدربيف‌كالتدريب‌ب افة‌مجاوتو‌في‌التحسيف‌كالتطكير‌في‌جكدة‌ -

 .التدريب

دراسة‌الصعكبات‌التي‌تكاجو‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌فريؽ‌تربكم‌متإصص،‌يرفع‌تكصيات‌ -

 .لأصحاب‌القرار‌مف‌أجؿ‌التحسيف‌كالتطكير
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دعـ‌تكجيات‌القااميف‌علل‌التدريب‌لتطبيؽ‌مبادئ‌الجكدة‌في‌التدريب‌مف‌إخؿ‌رؤية‌كاضحة‌نحك‌ -

 .تطكير‌العملية‌التدريبية‌للمعلميف

إنشاء‌كحدة‌متإصصة‌في‌إدارة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌أصحاب‌الإبرات‌في‌المجاؿ‌مف‌أجؿ‌ -

التإطيط‌لجكدة‌التدريب‌كتنتيذىا‌كتقييميا،‌كنشر‌ثقافة‌الجكدة‌بيف‌المعلميف،‌كاعتماد‌معايير‌

عداد‌إطط‌تدريب‌استراتيجية‌طكيلة‌الأمد‌مف‌ (‌5-3)كمؤشرات‌لجكدة‌التدريب‌يتـ‌اولتزاـ‌بيا،‌كاإ

 .سنكات‌كإطط‌تنتيذية‌سنكية

كضع‌تعليمات‌تنظـ‌التدريب‌لخلتزاـ‌بيا‌مف‌قبؿ‌المدربيف‌كالمعلميف‌حكؿ‌حضكر‌الدكرات‌التدريبية‌ -

 .كتنتيذ‌المياـ‌المطلكبة

 Training of)(‌TOT)إعداد‌إطط‌لتدريب‌كتأىيؿ‌مدربي‌المعلميف‌بدكرات‌تدريب‌مدربيف‌ -

Trainers)كدكرات‌تربكية‌معمقة‌تر ز‌علل‌استراتيجيات‌حديثة‌تكا ب‌التطكرات‌في‌المجاؿ‌،. 

التقكيـ‌المستمر‌للبرامج‌التدريبية‌مف‌إخؿ‌داارة‌المتابعة‌كالتقكيـ‌التابعة‌للمعيد‌الكطني‌للتدريب‌ -

 (.‌2022)التربكم‌ضمف‌ىي لية‌المعيد‌الجديدة‌التي‌أقرت‌في‌العاـ‌

تتعيؿ‌نظاـ‌التدريب‌عف‌بعد‌ككضعو‌في‌إطط‌تنتيذ‌التدريب‌للمكاءمة‌بيف‌التدريب‌الكجاىي‌ -

الإل تركني‌المتزامف‌كغير‌المتزامف،‌إاصة‌للمعلميف‌الذيف‌و‌يستطيعكف‌اولتحاؽ‌بالتدريب‌لأم‌

 .سبب‌ اف

 .تحديد‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌التعلية‌لمعرفة‌إبراتيـ‌كأساليب‌التدريب‌المتضلة‌لدييـ -

إنشاء‌منصة‌تدريب‌إل تركنية‌تابعة‌للمعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌إاصة‌ببرامج‌التدريب‌علل‌ -

 .شب ة‌الإنترنت‌يتـ‌علييا‌تكثيؽ‌ افة‌مدإخت‌كعمليات‌كمإرجات‌عملية‌التدريب

في‌تدريب‌المعلميف‌بش ؿ‌متزامف‌‌(DT(‌)Digital Transformation)اعتماد‌التحكؿ‌الرقمي‌ -

 .كغير‌متزامف
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تصميـ‌برنامج‌حاسكبي‌مت امؿ‌يساعد‌علل‌إدارة‌التدريب‌كمربكط‌مع‌منصة‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌ -

 .يساعد‌المعنييف‌علل‌اتإاذ‌القرارات‌عند‌الحاجة

تتعيؿ‌الأدكات‌كالتطبيقات‌الإل تركنية‌المتزامنة‌كغير‌المتزامنة‌ككسااؿ‌التكاصؿ‌اوجتماعي‌في‌ -

 .التدريب‌لتحقيؽ‌أ بر‌قدر‌مم ف‌مف‌الجكدة‌في‌التدريب‌كفي‌تنتيذ‌المياـ‌المطلكبة

تقديـ‌برامج‌تدريبية‌إلزامية‌كأإرل‌اإتيارية‌حسب‌نتااج‌دراسة‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف،‌كبما‌ -

يناسب‌إطط‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌تطكير‌أداء‌المعلميف‌المينية،‌كصكون‌لتحقيؽ‌متطلبات‌ميننة‌

 .عملية‌التعليـ

مراجعة‌كتطكير‌الإجراءات‌الإدارية‌الركتينية‌في‌التدريب‌نحك‌اعتماد‌الجكدة‌في‌جميع‌مجاوت‌ -

 .العملية‌التدريبية‌بناء‌علل‌تإطيط‌مسبؽ

إعطاء‌المعلميف‌تغذية‌راجعة‌مستمرة‌حكؿ‌مستكياتيـ‌كتقدميـ‌في‌التدريب،‌كدعميـ‌كتكجيييـ‌في‌ -

 .‌‌كالمتطلبات‌المطلكبة‌منيـتأداء‌المياـ‌كالكاجبا

تطكير‌مشاريع‌التإرج‌لتصبح‌ذات‌جكدة‌عالية‌كمرتبطة‌بالتقكيـ‌الذاتي‌كالتحليؿ‌البياي‌لكاقع‌ -

التإطيط،‌كالعخقات‌الداإلية‌):‌المدارس‌في‌ افة‌مجاوت‌المدرسة‌التلسطينية‌التعالة‌السبعة‌كىي

دارة‌التعليـ‌كالتعلـ،‌كبياة‌المدرسة،‌كتقكيـ‌أداء‌الطلبة،‌ دارة‌المكارد‌المادية‌كالبشرية،‌كاإ كالإارجية،‌كاإ

 .(كتتعيؿ‌الت نكلكجيا‌في‌التعليـ

اوستتادة‌مف‌إبرات‌المدربيف‌الإبراء‌في‌تتعيؿ‌الت نكلكجيا‌في‌التدريب‌كفي‌تصميـ‌المادة‌التدريبية‌ -

 .إل تركنيان‌بما‌يحقؽ‌رفع‌مستكل‌الجكدة‌في‌التدريب

اوستتادة‌مف‌الإبرات‌العالمية‌كالعربية‌في‌تحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌مف‌إخؿ‌ -

 .إ ساب‌المدربيف‌إبرات‌تدريبية‌جديدة‌داإليان‌كإارجيان‌
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تنتيذ‌تدريب‌المعلميف‌في‌مرا ز‌التدريب‌التابعة‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌مديريات‌التربية‌في‌ -

المحافظات‌للتإتيؼ‌مف‌أعباء‌الستر‌علل‌المعلميف،‌كعدـ‌التأثير‌علل‌عمليـ‌في‌إعطاء‌

 .الحصص‌صباحان‌

كؿ‌عنيا‌مف‌المعلميف‌المتميزيف‌في‌مجاؿ‌ؤ‌أف‌ي كف‌المسل‌عؿةتتعيؿ‌دكر‌كحدة‌التدريب‌بالمدرس -

 .كاو تشاؼ‌الإبداع‌كاوبت ارالتدريب‌لتحقيؽ‌التنمية‌المينية‌المستدامة‌للمعلميف‌عف‌طريؽ‌
التشبيؾ‌في‌تدريب‌المعلميف‌مع‌الجامعات‌التلسطينية‌ كنيا‌حاضنة‌لإبرات‌غنية‌للمحاضريف‌مف‌ -

‌التربكية،‌سكاء‌في‌نقؿ‌الإبرات‌أك‌مراجعة‌البرامج‌التدريبية‌للكصكؿ‌إلل‌تطبيؽ‌  ليات‌العلكـ

 .معايير‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف
تغيير‌ثقافة‌التدريب‌لدل‌المعلميف‌في‌المدارس،‌بحيث‌يقدمكف‌علل‌التدريب‌ كنو‌جزء‌حياتيـ‌ -

يجاد‌أثر‌إيجابي‌لمف‌يلتحؽ‌ المينية‌كالنمك‌الميني‌ليـ،‌كىذا‌يتأتل‌مف‌إخؿ‌التعزيز‌كالتحتيز‌كاإ

 .‌بالتدريب‌في‌سلـ‌الكصؼ‌الكظيتي‌ جزء‌مف‌ميننة‌التعليـ
 ضبط التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 3.6.17

مف‌أجؿ‌زيادة‌جكدة‌البرنامج‌التدريبي‌يقترح‌الباحث‌عرضو‌علل‌عدد‌مف‌الإبراء‌التربكييف‌في‌جكدة‌

:‌التدريب‌مف‌أصحاب‌الإبرة‌كال تاءة‌مف‌العامليف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌كالجامعات‌التلسطينية‌مثؿ

إبراء‌في‌المناىج‌كطرؽ‌التدريس،‌كت نكلكجيا‌التعليـ‌كالتعلـ‌عف‌بعد،‌كعمؿ‌كرشات‌عمؿ‌لمناقشة‌

البرنامج‌التدريبي،‌كاقتراح‌التعديخت‌المناسبة‌قبؿ‌البدء‌بتدريب‌المعلميف،‌كللتأ د‌أف‌البرنامج‌التدريبي‌

مناسب‌لتحقيؽ‌الأىداؼ‌المطلكبة‌منو،‌لأف‌ذلؾ‌يكفر‌ال تاءة‌كاقتصاد‌المعرفة‌القااـ‌علل‌تحقيؽ‌أ بر‌

التعرؼ‌علل‌ :كعمؿ‌تقكيـ‌كتغذية‌راجعة‌للبرامج‌التدريبية‌مف‌إخؿ.‌فاادة‌بأقؿ‌كقت‌كجيد‌كت لتة‌مم نة

‌كالقاامة‌علل‌معارؼ‌التدريب‌البشرية‌كالت نكلكجية‌التي‌تسيـ‌في‌تتعيؿ‌برامج‌الإم اناتمدل‌تكافر‌

‌‌في‌تنتيذالمستإدمةتقنيات‌اؿقياس‌فاعلية‌ك‌،‌للمعلميفالتدريبقياس‌فاعلية‌برامج‌حديثة،‌ككميارات‌

‌.التدريبمرتبطة‌بتنتيذ‌كصعكبات‌تقديـ‌اقتراحات‌في‌ضكء‌ما‌يظير‌مف‌معكقات‌التدريب،‌ك
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 الفصل الرابع

نتائج الدراسة مناقشة  4

 مناقشة نتائج التساؤل الأول  4.1

فمسطين؟ هم في وزارة التربية والتعميم في من وجهة نظرلجودة تدريب المعممين ما الواقع والطموح 

 ؟وهل توجد فروق بين الواقع والطموح

للمتكسطات‌الحسابية‌كالأكزاف‌النسبية‌للمجاوت‌كللدرجة‌علل‌الكاقع‌بعد‌استعراض‌ملإص‌النتااج‌

يتضح‌أف‌الدرجة‌ال لية‌،‌(238:‌ص)‌في‌الجدكؿ‌المرفؽ‌في‌ملحؽ‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف

‌ انت‌للكاقع‌ بيرة‌كبكزف‌فلسطيفىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌مف‌كجية‌نظرلجكدة‌تدريب‌المعلميف‌

كللطمكح‌.‌‌كالتي‌ انت‌متكسطة)2012)اليسي‌،‌كاإتلتت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌(%69.4)نسبي‌

،‌كفيما‌يتعلؽ‌بترتيب‌المجاوت‌بالنسبة‌للكاقع‌ اف‌في‌الترتيب‌الأكؿ‌(%77.2) بيرة‌كبكزف‌نسبي‌

،‌يليو‌في‌الترتيب‌الثاني‌مجاؿ‌المتدربكف‌بكزف‌نسبي‌(%78.8)مجاؿ‌المدربكف‌بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌

‌بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌يليو‌في‌الترتيب‌الثالث‌مجاؿ‌(%71.8)لخستجابة‌

،‌يليو‌(%69.2)بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌ مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني ،‌يليو‌في‌الترتيب‌الرابع(69.6%)

مجاؿ‌،‌كفي‌المرتبة‌الأإيرة‌(%68.4)بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌التدريب‌جكدة‌مجاؿ‌ في‌الترتيب‌الإامس

‌الذم‌جاء‌أىمية‌ترتيب‌(2021 ك ش،‌)كاإتلتت‌مع‌.‌%(59)بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌ بياة‌التدريب

النجار‌مجاوت‌تدريب‌المعلميف‌عنده‌المدرب‌أكون‌ثـ‌محتكل‌البرنامج‌التدريبي‌ثـ‌نتاجات‌التدريب،‌أما‌

‌فقد‌ذ رت‌أف‌مجاؿ‌تحديد‌اوحتياجات‌التدريبية‌جاء‌أكون‌تخه‌تصميـ‌البرامج‌التدريبية‌ثـ‌تقييـ‌(2011)

بالنسبة‌للطمكح‌ اف‌في‌الترتيب‌الأكؿ‌مجاؿ‌المدربكف‌بكزف‌.‌التدريب‌ثـ‌المدربكف‌كأإيران‌المتدربكف

،‌يليو‌في‌الترتيب‌الثاني‌مجاؿ‌المتدربكف‌بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌(%81.7)نسبي‌لخستجابة‌

‌بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب،‌يليو‌في‌الترتيب‌الثالث‌مجاؿ‌(78.8%)
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،‌يليو‌(%76.7)بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌ مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني ،‌يليو‌في‌الترتيب‌الرابع(76.9%)

مجاؿ‌،‌كفي‌المرتبة‌الأإيرة‌(%74.6)بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌التدريب‌بياة‌مجاؿ‌ في‌الترتيب‌الإامس

‌في‌(2011)كاإتلتت‌ىذه‌النتااج‌مع‌دراسة‌أبك‌ رش‌.‌%(74.2)بكزف‌نسبي‌لخستجابة‌ ‌التدريبجكدة

ترتيب‌مجاوت‌طمكح‌التدريب‌حيث‌جاء‌مجاؿ‌البرامج‌التدريبية‌في‌المرتبة‌الأكلل‌تخه‌المدربكف‌ثـ‌

كتظير‌ىذه‌.‌تحديد‌اوحتياجات‌التدريبية‌ثـ‌تقييـ‌التدريب‌ثـ‌تنتيذ‌البرامج‌التدريبية‌كأإيران‌المتدربكف
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مف‌كجية‌تبيف‌أف‌الدرجة‌ال لية‌لكاقع‌كطمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌‌(9)مف‌إخؿ‌عرض‌نتااج‌الش ؿ‌

كيرل‌الباحث‌أف‌السبب‌الرايس‌في‌ذلؾ‌قد‌يعكد‌إلل‌.‌‌ بيرةفلسطيفىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌نظر

شعكر‌المعلميف‌بالتأثير‌الإيجابي‌للتدريب‌في‌تحسيف‌الميارات‌كال تايات‌التدريسية‌لدييـ‌كنمكىـ‌

 ,.Benstaali, 2021; Montaño et al):‌الميني،‌حيث‌بينت‌نتااج‌الدراسات‌السابقة‌مثؿ‌دراسات
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،‌‌كزمخؤهعيداركسك‌؛2022المزيرعي،‌ك‌؛2020ال يكمي،‌كالعيسااي‌ك‌؛2020الحربي،‌؛‌ك;2021

كلتحقيؽ‌جكدة‌.‌،‌أف‌التدريب‌أثناء‌الإدمة‌يسيـ‌في‌النمك‌الميني‌للمعلميف(2022مرشكد،‌؛‌ك2019

‌لأىمية‌جكدة‌البرامج‌التدريبية‌المقدمة‌(2020)أشار‌ ؿ‌مف‌العيسااي‌كال يكمي‌تدريب‌المعلميف‌

للمعلميف‌في‌مرا ز‌التدريب‌بدرجة‌عالية،‌مف‌إخؿ‌اوستتادة‌مف‌نمكذج‌دكنالد‌ يرؾ‌باترؾ‌في‌تقييـ‌

مستكل‌جكدة‌البرامج‌التدريبية‌كأىمية‌اوستعانة‌بمقيـ‌إارجي‌للحصكؿ‌علل‌مصداقية‌أ ثر‌لقياس‌عااد‌

‌(2019)عيداركس‌كزمخؤه‌‌حيث‌ذ ر.‌كفيما‌يتعلؽ‌بتطكير‌مرا ز‌التدريب‌كاوىتماـ‌ببياتو.‌التدريب

مقترحات‌في‌ضكء‌الإبرة‌الماليزية‌مف‌إخؿ‌الإدارة‌الخمر زية،‌كتنكيع‌البرامج‌التدريبية‌الضركرية‌لرفع‌

كفي‌إطار‌.‌ تاءة‌المعلـ‌كتنميتو‌مينيان،‌كاستإداـ‌أساليب‌التدريب‌الحديثة‌كالتعالة‌كتكظيؼ‌الت نكلكجيا

‌(Montano, et al., 2021)‌مكنتانك‌كزمخؤه ؿ‌مف‌دراسة‌معايير‌كمؤشرات‌تدريب‌المعلميف،‌بيّف‌

بناء‌علل‌‌ليـاوحتياجات‌التدريبية‌نحك‌تحسيف‌عمليـ،‌كمراعاة‌‌لتكجيو‌تدريب‌المعلميف‌أىميتيا

علل‌المرتبة‌الأكلل،‌يرل‌الباحث‌أف‌سبب‌ذلؾ‌قد‌‌(المدربكف)كفيما‌يتعلؽ‌بحصكؿ‌مجاؿ‌.‌المعايير

دارية‌كتدريبية‌مناسبة،‌كىذا‌ يعكد‌إلل‌اإتيار‌مدربيف‌أ تياء‌لتدريب‌المعلميف‌يتمتعكف‌بإبرات‌أ اديمية‌كاإ

‌الدىشافك ؛‌2017،‌كزمخؤهإسماعيؿ)ما‌عبر‌عنو‌المعلمكف،‌كقد‌دعـ‌ىذه‌النتيجة‌دراسات‌ ؿ‌مف‌

دراكشة،‌ك‌؛2012النجدم،‌ك‌؛2013الترا،‌ك‌؛2017الشافعي،‌ك‌؛2012الزناتي،‌ك‌؛2021محمكد،‌ك

أبك‌عطكاف،‌)كاإتلتت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسات‌ ؿ‌مف‌.‌(2021 ك ش،‌ك‌؛2021زامؿ،‌ك‌؛2016

‌ركساليس‌كآإركف‌ ما‌أشار.‌(2009 نعاف،‌ك‌؛2009طمكس،‌كعيسل‌ك‌؛2016زىراف،‌ك‌؛2008

(Montano, et al., 2021)استنادنا‌إلل‌المشركع‌الذم‌‌أىمية‌تحسيف‌ال تايات‌الناتجة‌عف‌التدريب‌

في‌جكدة‌ات‌أساسية‌م تاأربع‌‌علل‌‌بحيث‌يجب‌التر يز،(EADSNE)طكرتو‌الك الة‌الأكركبية‌للتنمية‌

فريؽ،‌كتطكير‌ب‌الطخب،‌كالعمؿ‌التركؽ‌بيفتقييـ‌التدرب‌علل‌:‌تدريب‌المعلميف‌في‌المشركع‌كىي

‌أما‌فيما‌يتعلؽ‌بحصكؿ‌بياة‌التدريب‌بالنسبة‌للكاقع‌علل‌المرتبة‌الأإيرة،‌.للطخب‌الشإصية‌الجكانب

فيعزك‌الباحثكف‌ذلؾ‌إلل‌قلة‌التجييزات‌كبياة‌التدريب‌المتكاضعة‌بسبب‌الت اليؼ‌المالية‌ال بيرة‌
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للتجييزات‌الحديثة‌كالمريحة‌في‌مرا ز‌التدريب،‌كبسبب‌عدـ‌تجديد‌مرا ز‌التدريب‌إاصة‌التابعة‌

لمديريات‌التربية‌كالتعليـ،‌حيث‌ت كف‌في‌الغالب‌ملحقة‌ببعض‌المدارس،‌كأ دت‌ىذه‌النتيجة‌دراسات‌

كاإتلتت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌.‌(2009) نعاف‌ك‌(2009)طمكس‌كعيسل‌ك‌(2008)أبك‌عطكاف‌ ؿ‌مف‌

‌(2013)الترا‌ك‌(2017)الشافعي‌ك‌(2012)الزناتي‌ك‌(2021)محمكد‌كالدىشاف‌‌دراسات‌ ؿ‌مف
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 مناقشة نتائج التساؤل الثاني 4.2

من هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجالات كل من الواقع والطموح لجودة تدريب المعممين 

 ؟فمسطينهم في وزارة التربية والتعميم في وجهة نظر

بينت‌نتااج‌التساؤؿ‌الثاني‌فيما‌يتعلؽ‌بالتركؽ‌بيف‌مجاوت‌كاقع‌كطمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌أف‌

التركؽ‌ انت‌لصالح‌الطمكح‌في‌مجاوت‌المدربكف،‌المتدربكف،‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌كالتدريب‌

كيعزك‌الباحث‌ذلؾ‌إلل‌أىمية‌ىذه‌المجاوت‌في‌تطلع‌.‌(294:‌ؿ)الإل تركني،‌ ما‌يظير‌مف‌الملحؽ‌

المعلميف‌أفراد‌العينة‌كطمكحيـ‌مف‌أجؿ‌تحسينيا‌أ ثر‌مستقبخ،‌كصكون‌لتحسيف‌جكدة‌عملية‌تدريب‌

‌كآإركف‌إسماعيؿالمعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف،‌كىذا‌ما‌أيدتو‌بعض‌الدراسات‌مثؿ‌

النجدم‌ك‌(2013)الترا‌ك‌(2017)الشافعي‌ك‌(2012)الزناتي‌ك‌(2021)محمكد‌كالدىشاف‌ك‌(2017)

حيث‌يقع‌علل‌عاتؽ‌ .)2021) ك ش‌ك‌(2016)زىراف‌ك‌(2021)زامؿ‌ك‌(2016)دراكشة‌ك‌(2012)

المدربيف‌المؤىليف‌أىمية‌ بيرة‌في‌الأإذ‌بيد‌المعلميف‌و تساب‌المعارؼ‌كالميارات‌كالإبرات‌الخزمة‌

لزيادة‌ تاءة‌الممارسة‌المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌الصؼ،‌مف‌إخؿ‌تدريبيـ‌علل‌استراتيجيات‌حديثة‌في‌

التدريس‌كالتقييـ‌كمتابعة‌الطلبة،‌كتتعيؿ‌التدريب‌مف‌إخؿ‌الأنشطة‌التدريبية‌ذات‌المعنل،‌كدراسات‌

إعداد‌المعلـ‌في‌الإعداد‌الثقافي‌العاـ،‌كالإعداد‌التربكم،‌كالأ اديمي‌أك‌الحالة‌الحقيقية،‌كالتر يز‌علل‌

 & Ozturk)كىذا‌ما‌ذىبت‌إليو‌دراسات‌ ؿ‌مف‌أكزتارؾ‌ك افادار‌‌‌،التإصصي،‌كالإعداد‌الشإصي

Kafadar, 2021‌) (2021)محمكد،‌كالدىشاف‌ك‌(2019)الأنصارم‌ك‌(2017)‌كآإركف‌إسماعيؿك‌
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كفيما‌يتعلؽ‌بمجاؿ‌المدربيف‌كالمقصكد‌بيـ‌في‌.‌(2021) ك ش‌ك‌(2021)زامؿ‌ك‌(2017)إليؿ‌ك

،‌يرل‌الباحث‌أنو‌يقع‌علل‌عاتقيـ‌تلقي‌التدريب‌كاوستعداد‌لو‌ككجكد‌دافعية‌(المعلمكف)الدراسة‌الحالية‌

عالية‌لخنإراط‌بو‌لإنجاحو‌كلخستتادة‌مف‌نتااجو‌في‌ممارستيـ‌المينية‌في‌المدارس‌علل‌ افة‌مدإخت‌

كعمليات‌العملية‌التعليمية‌للكصكؿ‌إلل‌مإرجات‌عالية‌الجكدة‌كالمتمثلة‌في‌التأثير‌علل‌الطلبة‌في‌ افة‌

المجاوت‌مف‌زيادة‌تحصيؿ‌كبناء‌جكانب‌شإصية‌قكية،‌كاإ سابيـ‌ميارات‌التت ير‌كالبحث‌العلمي‌كحؿ‌

المش خت‌كالتعلـ‌مف‌أجؿ‌الحياة‌كالميارات‌الحياتية‌كميارات‌القرف‌الحادم‌كالعشريف‌كالميارات‌

كيرل‌الباحث‌أف‌سبب‌كجكد‌فركؽ‌.‌الت نكلكجية‌لمكا بة‌أفضؿ‌استراتيجيات‌ا تساب‌الميارات‌كالمعرفة

بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌يعكد‌إلل‌الحاجة‌لتطكير‌التدريب‌كأف‌المعلميف‌علل‌قناعة‌بكجكب‌حصكؿ‌تغيير‌

في‌تطكير‌التدريب‌في‌ افة‌المجاوت‌نحك‌الأفضؿ‌حسب‌تجربتيـ‌أثناء‌تلقي‌التدريب‌لمدة‌عاـ‌دراسي‌

كإكدريتا‌كآإركف‌‌(Allela et al., 2020)كىذا‌ما‌أيدتو‌دراسات‌ ؿ‌مف‌أليخ‌كآإركف‌.‌ امؿ

(Khodyreva et al., 2021)كفيما‌يتعلؽ‌.‌(2009) نعاف‌ك‌(2016)زىراف‌ك‌(2017)الشافعي‌ك‌

،‌يرل‌الباحث‌أنو‌يعتبر‌مف‌المدإخت‌الأساسية‌في‌نظاـ‌جكدة‌بمجاؿ‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب

التدريب‌ كنيا‌تساىـ‌في‌نجاحو‌بش ؿ‌ بير‌مف‌إخؿ‌تكفير‌المستلزمات‌الخزمة‌للتدريب،‌كالإشراؼ‌

الإدارم‌الجيد‌كالتإطيط‌كعمليات‌اوتصاؿ‌كالتكاصؿ‌التعاؿ‌بيف‌أطرافو‌لضماف‌نجاحو،‌كتزكيد‌أطرافو‌

بالمكاد‌التدريبية‌الخزمة،‌كالمكاد‌اللكجستية،‌كالضيافة‌كغيرىا‌مف‌الإجراءات‌ذات‌العخقة‌بضماف‌سيره‌

حسب‌إطط‌مكضكعة‌مسبقان‌حصكؿ‌نتااج‌إيجابية‌متكقعة‌لو‌كىذا‌ما‌ذىبت‌إليو‌دراسات‌ ؿ‌مف‌

دراكشة‌ك‌(2013)الترا‌ك‌(2012)الزناتي‌ك‌(2019)الر ؼ‌ك‌(Gencel et al., 2021)جنسؿ‌كآإركف‌

‌يرل‌الباحث‌أنو‌مجاؿ‌ىاـ‌جدا،‌و‌التدريب‌الإل تركني،أما‌ما‌يتعلؽ‌بمجاؿ‌.‌(2021)زامؿ‌ك‌(2016)

سيما‌في‌ظؿ‌التعليـ‌كقت‌الأزمات‌كإير‌مثاؿ‌علييا‌انتشار‌كباء‌ كركنا‌كتكقؼ‌التعليـ‌الكجاىي،‌حيث‌

أصبحت‌الحاجة‌ملحة‌جدان‌لإيجاد‌بديؿ‌وستمرار‌العملية‌التعليمية،‌كتمثؿ‌ذلؾ‌في‌التعليـ‌الإل تركني،‌

كىذا‌يتطلب‌إعداد‌كتدريب‌المعلميف‌علل‌الأدكات‌كالتطبيقات‌الإل تركنية‌التي‌تضمف‌تتعيؿ‌المعلميف‌
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ليا‌في‌تدريس‌طخبيـ‌مف‌البيكت،‌كمف‌جية‌أإرل‌أصبح‌التعليـ‌كالتعلـ‌الإل تركني‌حاجة‌ملحة‌

وستإدامو‌ كسيلة‌تعليمية‌في‌محا اة‌الدركس‌بش ؿ‌تتاعلي‌يساىـ‌في‌فيـ‌الطخب‌للمتاىيـ‌العلمية‌

كا تساب‌الميارات‌العقلية‌كحؿ‌المش خت‌بش ؿ‌أ ثر‌عمقان‌كفيمان‌كبالتالي‌المكاءمة‌بيف‌النظرية‌

كالتطبيؽ‌لإ ساب‌الطخب‌الميارات‌الحياتية،‌ف اف‌وبد‌مف‌تدريب‌المعلميف‌علل‌آليات‌جديدة‌تساعدىـ‌

علل‌تحكيؿ‌الدركس‌بش ؿ‌تتاعلي،‌كتسييؿ‌التكاصؿ‌مع‌طلبتيـ‌كاستإداـ‌أدكات‌كمكاقع‌كتطبيقات‌

إل تركنية‌في‌التدريس‌كالمتابعة‌مياـ‌ككاجبات‌الطخب‌كتقييميـ‌إل تركنيان،‌كىذا‌ما‌ذىبت‌إليو‌دراسات‌

كركدا‌‌(Gordillo et al., 2019)كجكرديلك‌كآإركف‌‌(Allela et al., 2020) ؿ‌مف‌أليخ‌كآإركف‌

كأبك‌عباة‌‬ (Khodyreva et al., 2021)كإكديريتا‌كآإركف‌‌(Rueda & Cerero, 2019)كسيريرا‌

‌(.2017)كعيداركس‌كآإركف‌‌(2021)كالقضاة‌‌(202)كالحربي‌‌(2020)

 الثالث التساؤلنتائج مناقشة  4.3

في والتخصص ما حجم الأثر لمتغيرات الجنس والمؤهل العممي وسنوات الخبرة والمرحمة التعميمية 

 في فمسطين؟ جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية والتعميمدرجة واقع 

مف‌إخؿ‌استعرض‌النتااج‌المتعلقة‌بالتساؤؿ،‌تبيف‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌تعزل‌لمتغيرات‌

.‌الجنس‌كسنكات‌الإبرة‌كالمؤىؿ‌العلمي‌لكاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية

كيرل‌الباحث‌أف‌ذلؾ‌يعكد‌لتعرض‌المعلميف‌كالمعلمات‌لنتس‌ظركؼ‌التدريب‌في‌ افة‌مجاوت‌

الدراسة،‌بغض‌النظر‌عف‌جنسيـ‌كسنكات‌إبراتيـ‌كمؤىختيـ‌العلمية،‌كلذلؾ‌ انت‌استجاباتيـ‌متقاربة،‌

حيث‌تطبؽ‌علييـ‌نتس‌اوستراتيجيات‌التدريبية‌مف‌قبؿ‌المدربيف‌ كنو‌برنامج‌تدريبي‌مكحد‌كلو‌إطة‌

كتتتؽ‌ىذه‌النتيجة‌.‌كاضحة‌كمحددة‌مسبقان‌كيتـ‌اولتزاـ‌بيا‌دكف‌كجكد‌مركنة‌لدل‌المدربيف‌في‌التغيير

 ,.Rosales et al)كركساليس‌كآإركف‌‌(Allela et al., 2020)أليخ‌كآإركف‌:‌مع‌نتااج‌دراسات‌ ؿ‌مف

كعيسل‌‌(2021)كزامؿ‌‌(2016)كدراكشة‌‌(2012)كالنجدم‌‌(2020)كالعيسااي‌كال يكمي‌‌(2021

‌كالتي‌ انت‌لصالح‌الإناث،‌كمع‌(Benstaali, 2021)كتإتلؼ‌مع‌دراسة‌بنتسالي‌.‌(2009)كطمكس‌
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 ما‌.‌كالتي‌ انت‌لصالح‌الذ كر.‌(2014)كداكد‌‌(2021)كالدىشاف‌كمحمكد‌‌(2020)دراسات‌الحربي‌

.‌بينت‌النتااج‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌تعزل‌لمتغير‌المرحلة‌التعليمية‌علل‌مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني

ككجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌بيف‌المدارس‌الأساسية‌كالثانكية‌بش ؿ‌ بير‌كلصالح‌المدارس‌الثانكية،‌ك اف‌

تـ‌مف‌إخؿ‌مجاؿ‌(‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف)مف‌التغير‌في‌المتغير‌التابع‌‌(16%)

كيعزك‌الباحث‌ذلؾ‌أف‌ىذا‌المجاؿ‌يعتبر‌عامؿ‌ميـ‌في‌تدريب‌المعلميف‌حسب‌.‌التدريب‌الإل تركني

كجيات‌نظر‌أفراد‌العينة،‌كإاصة‌في‌ظؿ‌التعلـ‌عف‌بعد‌في‌التترة‌السابقة‌كقت‌انتشار‌كباء‌فيركس‌

 كركنا‌كحاجة‌المعلميف‌إاصة‌في‌المرحلة‌الثانكية‌أ ثر‌مف‌المرحلة‌الأساسية،‌حيث‌المادة‌أ ثر‌عمقان‌

كتكسعان،‌كالحاجة‌لتتعيؿ‌التكاصؿ‌بيف‌المعلميف‌كالطخب،‌كعمؿ‌دركس‌تتاعلية‌كتتعيؿ‌استراتيجية‌

الصؼ‌المقلكب‌مع‌طخب‌المرحلة‌الثانكية‌أ ثر‌مف‌الأساسية‌مف‌أجؿ‌تتعيؿ‌التعلـ‌الذاتي،‌كاوعتماد‌

كفي‌متغير‌التإصص‌علل‌مجالي‌المدربكف،‌كالتدريب‌.‌علل‌المياـ‌كالكاجبات‌في‌التعلـ‌عف‌بعد

المدربكف،‌)كلمعرفة‌بيف‌أم‌التإصصات‌ انت‌التركؽ‌علل‌مجالي‌.‌الإل تركني‌كعلل‌الدرجة‌ال لية

،‌كفيما‌يتعلؽ‌بمجاؿ‌المدربيف‌يظير‌أف‌معلمي‌الت نكلكجيا‌كالدراسات‌اوجتماعية‌(كالتدريب‌الإل تركني

قد‌أشاركا‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌أ ثر‌مف‌معلمي‌اللغات،‌كيظير‌ذلؾ‌اىتمامان‌أ بر‌مف‌قبؿ‌مدربي‌ىذه‌

.‌المكاد‌أ ثر‌مف‌مدربي‌اللغات،‌مف‌حيث‌التأثير‌في‌المعلميف‌كقناعتيـ‌بأىمية‌كجكدة‌العملية‌التدريبية

كبالنسبة‌لمجاؿ‌التدريب‌الإل تركني،‌يعزك‌الباحث‌ذلؾ‌إلل‌اإتخؼ‌مدربي‌المعلميف‌حسب‌التإصص‌

في‌إبراتيـ‌كقدراتيـ‌الأ اديمية‌كالتدريبية‌بما‌في‌ذلؾ‌قدراتيـ‌في‌تتعيؿ‌التدريب‌الإل تركني‌مع‌

كيظير‌أف‌قدرات‌معلمي‌الدراسات‌اوجتماعية‌كالت نكلكجيا‌أ ثر‌مف‌غيرىـ‌في‌التأثير‌إيجابيا‌.‌المعلميف

كتإتلؼ‌ىذه‌النتيجة‌جزايان‌مع‌دراستي‌ ؿ‌مف‌.‌في‌القناعات‌كالممارسات‌المينية‌مف‌بقية‌المعلميف

 ما‌لـ‌ت ف‌النتااج‌دالة‌إحصاايان‌علل‌باقي‌المجاوت‌.‌(2009)كعيسل‌كطمكس‌‌(2016)دراكشة‌

كتتتؽ‌ىذه‌النتيجة‌جزايان‌مع‌دراستي‌.‌كالدرجة‌ال لية‌بناء‌علل‌متغيرم‌المرحلة‌التعليمية‌كالتإصص

 ‬‬‬‬(.‌2009)كعيسل‌كطمكس‌‌(2016)دراكشة‌
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  الرابع التساؤلنتائج مناقشة  4.4

في والتخصص ما حجم الأثر لمتغيرات الجنس والمؤهل العممي وسنوات الخبرة والمرحمة التعميمية 

 في فمسطين؟ جودة التدريب لدى المعممين في وزارة التربية والتعميم طموحدرجة 

مف‌إخؿ‌استعراض‌النتااج‌المتعلقة‌بالتساؤؿ،‌تبيف‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌تعزل‌لمتغيرات‌

الجنس‌كسنكات‌الإبرة‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كالمرحلة‌التعليمية‌كالتإصص‌لطمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌

كيرل‌الباحث‌أف‌ذلؾ‌يعكد‌لنتس‌طمكح‌المعلميف‌كالمعلمات‌لأنيـ‌.‌جميع‌المجاوت‌كالدرجة‌ال لية

يتعرضكف‌لنتس‌ظركؼ‌التدريب‌بغض‌النظر‌عف‌جنسيـ‌كسنكات‌إبراتيـ‌كمؤىختيـ‌العلمية‌أك‌

حيث‌يطمح‌المعلمكف‌نحك‌تحقيؽ‌.‌مراحليـ‌التعليمية‌التي‌يعلمكف‌فييا،‌كلذلؾ‌ انت‌استجاباتيـ‌متقاربة

التدريب‌أىداؼ‌ميمة‌يطمحكف‌بالكصكؿ‌ليا‌في‌تنمية‌معارفيـ‌كمياراتيـ‌كقدراتيـ‌تربكيان‌كأ اديميا‌كفي‌

كتتتؽ‌ىذه‌النتيجة‌.‌طرؽ‌كاستراتيجيات‌التدريب‌كالتقييـ‌الميمة‌في‌أداايـ‌في‌غرفة‌الصؼ‌مع‌طلبتيـ

 ,.Rosales et al)‌كركساليس‌كآإركف‌(Allela et al., 2020)أليخ‌كآإركف‌:‌مع‌نتااج‌دراسات‌ ؿ‌مف

كالمزيرعي‌‌(2020)كالعيسااي‌ك يكمي‌‌(2008)كأبك‌عطكاف‌‌(2019)كآؿ‌ اسي‌كحكيجي‌‌(2021

كعيسل‌كطمكس‌‌(2021)كزامؿ‌‌(2016)كدراكشة‌‌(2011)كالنجار‌‌(2012)النجدم‌‌(2022)

،‌كالتي‌ انت‌(Bentsaali, 2021)كتإتلؼ‌مع‌دراسة‌.‌‌(2022)كمرشكد‌‌(2018)كمحمكد‌‌(2009)

،‌كالتي‌(2014)كداكد‌‌(2021)كالدىشاف‌كمحمكد‌‌(2020)لصالح‌الإناث،‌كمع‌دراسات‌الحربي‌

،‌كالتي‌ انت‌(2021)كعكدة‌كالكحيدم‌‌(2021)كتإتلؼ‌مع‌الدىشاف‌كمحمكد‌.‌ انت‌لصالح‌الذ كر

دالة‌إحصاايان‌علل‌متغير‌المؤىؿ‌العلمي‌لصالح‌أصحاب‌مؤىخت‌الماجستير‌كالد تكراة‌كعند‌ ك ش‌

أما‌بالنسبة‌لمتغير‌المرحلة‌التعليمية‌فقد‌اإتلتت‌مع‌دراسة‌.‌كالتي‌ انت‌لصالح‌الب الكريكس‌(2020)

 ما‌بينت‌النتااج‌كجكد‌.‌حيث‌ انت‌دالة‌إحصاايان‌لصالح‌المرحلة‌الثانكية‌(2021)الدىشاف‌كمحمكد‌

فركؽ‌دالة‌إحصاايان‌تعزل‌لمتغير‌التإصص‌علل‌مجاوت‌جكدة‌التدريب‌كالتدريب‌الإل تركني‌

كيعزك‌الباحث‌سبب‌ذلؾ‌قد‌يعكد‌إلل‌اإتخؼ‌مدربي‌المعلميف‌حسب‌.‌كالمتدربكف‌كعلل‌الدرجة‌ال لية
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التإصص‌في‌إبراتيـ‌كقدراتيـ‌الأ اديمية‌كالتدريبية‌بما‌في‌ذلؾ‌قدراتيـ‌في‌تتعيؿ‌التدريب‌الإل تركني‌

ك ذلؾ‌اإتخفيـ‌في‌التعامؿ‌كالتتاعؿ‌مع‌المتدربيف‌المعلميف،‌ك ذلؾ‌حسب‌قدرات‌المدربيف‌في‌تتعيؿ‌

التدريب‌الإل تركني‌كتدريب‌المعلميف‌عليو‌في‌التعامؿ‌مع‌المادة‌التدريبية‌كاستخـ‌المياـ‌كالكاجبات‌

كتإتلؼ‌ىذه‌النتيجة‌جزايان‌مع‌دراستي‌ ؿ‌مف‌.‌كتدريبيـ‌علل‌التعلـ‌الذاتي‌مف‌إخؿ‌الصؼ‌المقلكب

 ما‌لـ‌ت ف‌النتااج‌دالة‌إحصاايان‌علل‌باقي‌المجاوت‌.‌(2009)كعيسل‌كطمكس‌‌(2016)دراكشة‌

(‌2016)كتتتؽ‌ىذه‌النتيجة‌جزايان‌مع‌دراستي‌دراكشة‌.‌كالدرجة‌ال لية‌بناء‌علل‌متغير‌التإصص

 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬(.‌2009)كعيسل‌كطمكس‌

 مناقشة نتائج التساؤل الخامس  4.5

لجودة تدريب المعممين من ما أكثر المجالات مساهمة في التنبؤ في الدرجة الكمية لمواقع والطموح 

وجهة نظرهم في وزارة التربية والتعميم في فمسطين؟ 

 انت‌دالة‌إحصاايان‌عند‌‌(ت)يتضح‌أف‌قيـ‌مف‌إخؿ‌استعراض‌النتااج‌المتعلقة‌بالتساؤؿ‌الإامس،‌

جكدة‌تدريب‌مساىمة‌المجاوت‌في‌التنبؤ‌في‌الدرجة‌ال لية‌لكاقع‌لدرجة‌‌(α≤‌0.05)مستكل‌الدولة‌

للمجاوت‌‌المعادوت‌التنبؤية‌ك انت،‌المعلميف‌مف‌كجية‌نظرىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف

،‌كالتدريب‌الإل تركني‌(‌R²=0.593)،‌كالمدربكف(‌R²=0.568)‌جكدة‌التدريب:مأت ما‌م

(R²=0.632)كالتسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌‌،(R²=0.751)كالمتدربكف‌‌،(R²=0.770)كبياة‌التدريب‌‌،

(R²=0.513)‌.جكدة‌‌طمكحالتنبؤ‌في‌الدرجة‌ال لية‌ؿدرجة‌‌ىذه‌القراءات‌للمجاوت‌تعبر‌عفك انت‌

‌المعادوت‌التنبؤية‌ك انت،‌تدريب‌المعلميف‌مف‌كجية‌نظرىـ‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف

،‌التدريب‌الإل تركني‌(‌R²=‌0.716)،‌المدربكف(‌R²=‌0.659)‌جكدة‌التدريب:مأت ما‌مللمجاوت‌

(R²=‌0.770)التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌‌،(R²=‌0.825)المتدربكف‌‌،(R²=‌0.847)بياة‌التدريب‌‌،

(R²=‌0.675)‌.ك انت‌الدرجة‌التنبؤية‌للمجاوت‌في‌الدرجة‌ال لية‌لطمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌أ ثر‌
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كيرل‌الباحث‌أف‌سبب‌ذلؾ‌قد‌يعكد‌إلل‌الحاجة‌لتطكير‌جكدة‌تدريب‌.‌مف‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف

المعلميف‌في‌فلسطيف‌أ ثر‌مف‌الكاقع‌الحالي،‌كاقتناع‌المعلميف‌أفراد‌العينة‌بذلؾ،‌كيتكافؽ‌مع‌تطلع‌

المعلميف‌لتطكير‌كتحسيف‌عملية‌تدريب‌المعلميف‌في‌ افة‌المجاوت،‌بالإضافة‌إلل‌انطباعيـ‌الذاتي‌

عف‌جكدة‌التدريب‌الذم‌تـ،‌كتطلعيـ‌لتحسينو‌كتطكيره‌لزيادة‌التاادة‌منو‌كالتي‌تنع س‌علل‌الممارسة‌

‌،المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌الصؼ،‌كانع اسو‌علل‌طلبتيـ‌علل‌جميع‌الجكانب‌التحصيلية،‌كالسلك ية

كىذا‌يتكافؽ‌أيضان‌مع‌قيـ‌المتكسطات‌الحسابية‌للدرجة‌ال لية‌علل‌.‌‌كغيرىا،‌كاونتعالية،كاوجتماعية

.‌جميع‌مجاوت‌أداة‌الدراسة‌كالتي‌ انت‌لصالح‌متكسطات‌مجاوت‌استبانة‌الطمكح‌أ ثر‌مف‌الكاقع

 Allela et)ك‌(Rosales et al., 2021)ركساليس‌كآإركف‌:‌كتتتؽ‌ىذه‌النتيجة‌مع‌نتااج‌دراسات‌ ؿ‌مف

al., 2020)(.‌2012)كالنجدم‌‌(2021)كعكدة‌كالكحيدم‌‌(2022)كمرشكد‌‌‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ 

 مناقشة نتائج التساؤل السادس 4.6

  ما التصور المقترح لجودة تدريب المعممين في وزارة التربية والتعميم في فمسطين؟

تـ‌كضع‌بعد‌استعراض‌مجمكعة‌مف‌الدراسات‌التي‌تطرقت‌لإعداد‌تصكرات‌مقترحة‌لتدريب‌المعلميف‌

قاـ‌الباحث‌بكضع‌مجمكعة‌مف‌التصكر‌مف‌إخؿ‌اعتماد‌منيجية‌مناسبة‌لبناء‌التصكر،‌حيث‌

المقكمات‌كالأسس‌كالإجراءات‌لكضع‌تصكر‌مقترح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف،‌في‌ضكء‌
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  أهداف التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 4.6.1

تعتبر‌الأىداؼ‌مف‌أىـ‌عناصر‌التإطيط‌الجيد‌للتدريب‌مف‌إخؿ‌متإصصيف‌في‌تدريب‌المعلميف‌

يتصتكف‌بال تاءة‌كلدييـ‌مؤىخت‌مناسبة‌بكضع‌مصتكفات‌تدريب‌مناسبة،‌كاتتقت‌ىذه‌الدراسة‌مع‌

(‌2015)كآؿ‌ اسي‌‌(Wilinski et al., 2016)ك‌(Isik & Sezgin, 2020)دراسات‌ايسيؾ‌كسيزجيف‌

في‌‌(2019)كىخؿ‌‌(2017)كإليؿ‌‌(2020)كإطار‌كبطاح‌كأحمد‌‌(2021)كالدىشاف‌كمحمكد‌
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تحديد‌الأىداؼ‌الإجرااية‌للبرنامج‌المقترح‌لتدريب‌المعلميف‌الذم‌يتـ‌اإتياره‌لرفع‌مستكل‌أداء‌المعلميف‌

كالتطكير‌كالتحسيف‌المستمر‌كفؽ‌اوتجاىات‌العالمية‌الحديثة‌في‌استراتيجيات‌.‌في‌ضكء‌جكدة‌التدريب

التدريب‌لمكا بة‌التطكر،‌كنشر‌ثقافة‌الجكدة‌في‌تدريب‌المعلميف‌مف‌إخؿ‌اعتماد‌معايير‌كمؤشرات‌

‌كيتقاطع‌ذلؾ‌مع‌التجارب‌العالمية‌.التعلـ‌الذاتيكترسيخ‌مبدأ‌التعلـ‌المستمر‌إاصة‌بمجاوت‌التدريب،‌ك

‌كالمعرفة‌الجديدة‌الميارات‌كالعربية،‌حيث‌أ دت‌التجربة‌الأردنية‌علل‌أىمية‌اوىتماـ‌بأىداؼ‌نقؿ

‌العملية‌أساسية،‌كالذم‌يضمف‌الم تسبة،‌ثـ‌التإطيط‌للممارسة‌المينية‌بحيث‌ت كف‌الإبرة

؛‌بيدؼ‌اؿ‌النظرية‌للأطر‌التطبيؽ‌العملي ‌الطخب ساب‌لإ‌المعلميف‌تدريبتي‌يتـ‌تناكليا‌في‌الدبلكـ

‌كىذا‌ما‌أ دتو‌أ اديمية‌المل ة‌رانيا‌مجتمعاؿالميارات‌كالمعرفة‌الخزمتيف‌لإعداد‌جيؿ‌يساىـ‌في‌بناء‌

‌(.‌www.qrta.edu.jo)لتدريب‌المعلميف‌

  أسس التصور المقترح لجودة تدريب المعممين  4.6.2

‌علل‌التقكيـ‌ يعتبر‌كضع‌أسس‌لتصكر‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌ميمان،‌ كنو‌يؤسس‌لمنيجية‌تدريب‌تقكـ

الحقيقي‌لكاقع‌التدريب‌الحالي‌كاونطخؽ‌منو‌مف‌أجؿ‌التحسيف‌كالتطكير‌للكصكؿ‌لجكدة‌التدريب،‌كمف‌

أىـ‌ىذه‌الأسس‌اعتماد‌نتااج‌التحليؿ‌النكعي‌للكصكؿ‌لنظرية‌الدراسة‌كىي‌نمكذج‌مقترح‌لجكدة‌تدريب‌

المعلميف‌في‌فلسطيف،‌كالتر يز‌علل‌المعارؼ‌كالميارات‌كاوتجاىات‌لدل‌المعلميف‌مف‌أجؿ‌تنمية‌

الممارسة‌المينية‌لدييـ،‌كتبادؿ‌الإبرات‌فيما‌بينيـ،‌كالتر يز‌علل‌تتعيؿ‌الأنشطة‌لتتعيؿ‌جكدة‌التدريب‌

كانتقاؿ‌أثره‌في‌الصؼ،‌كضركرة‌مراعاة‌اوحتياجات‌التدريبية‌لدل‌المعلميف،‌كاتتقت‌مع‌ىذه‌الأسس‌

حيث‌أ دت‌‌(2021)كالدىشاف‌كمحمكد‌‌(Isik & Sezgin, 2020)دراسات‌ ؿ‌مف‌ايسيؾ‌كسيزجيف‌

مف‌عدة‌جكانب‌يت كف‌‌إعداد‌المعلميف‌في‌السعكدية‌التجربة‌السعكدية‌في‌تدريب‌المعلميف‌أف‌أسس

‌يزكد‌الطالب‌فييا‌بما‌يساعده‌علل‌فيـ‌جكانب‌التعلـ‌كالنمك‌المعرفي‌كالمقدرة‌‌التيالأسس‌التربكية‌:منيا

‌يزكد‌الطالب‌فيو‌بما‌يم نو‌مف‌الإلماـ‌بالمعرفة‌‌التيتدريس‌مجاؿ‌التعلـ،‌كأسس‌علل‌إدارة‌الصؼ

يساعد‌الطالب‌علل‌تطبيؽ‌الذم‌تقييـ‌التعلـ‌،‌كأسس‌التدريسية‌ك يتية‌التدريس‌كدمج‌تقنيات‌التعليـ
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الإبرات‌،‌كأسس‌استراتيجيات‌التقكيـ‌كالإلماـ‌بتحليؿ‌بيانات‌كنتااج‌التعلـ‌كفيـ‌مستكيات‌التغذية‌الراجعة

‌‌تشمؿ‌إبرة‌ميدانية‌مب رة‌مستمرة‌مرتبطة‌بالمقررات‌الدراسية‌كتنتيي‌بالتدريب‌الميداني‌التيالميدانية

في‌‌تدريب‌المعلميفأف‌جكدة‌(‌Cochran-Smith, 2002)كأشار‌ ك اراف‌سميث‌.‌(2020العنزم،‌)

يعرّؼ‌المعلـ‌ك‌،علل‌أسس‌تجريبية‌كمتاىيميةالقااـ‌معرفة‌المحتكل‌علل‌تعتمد‌التجربة‌الأمري ية‌

الدكلة‌مف‌‌علل‌شيادة‌بعد‌الحصكؿ‌بجكدة‌عالية‌‌في‌أمري ا‌بأنو‌المعلـ‌الذم‌يعطي‌دركسوالمتميز

‌. مدرسللعمؿ‌

  منهجية التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 4.6.3

تتمثؿ‌المنيجية‌في‌كضع‌إطكات‌إجرااية‌لتحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌كتنتيذ‌آليات‌كاستراتيجيات‌

تدريبية‌جديدة‌تناسب‌المحتكل‌التدريبي‌كالأىداؼ‌للكصكؿ‌لتطكير‌ تايات‌المعلميف‌المينية‌كاستثمارىا‌

في‌تتعيؿ‌الممارسات‌المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌الصؼ‌جكىر‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌مف‌إخؿ‌تطكير‌

المكاد‌التدريبية،‌كعمؿ‌دليؿ‌للمدربيف‌كالمتدربيف‌كتجييز‌عركض‌تقديمية‌كمكاد‌إثرااية،‌كتنتيذىا‌مف‌

إخؿ‌لقاءات‌كجيان‌لكجو‌مع‌المعلميف،‌كمناقشتيـ‌في‌الأف ار‌كالمياـ‌مف‌إخؿ‌حلقات‌تعلـ،‌كحثيـ‌

علل‌التعلـ‌الذاتي،‌كتنكيع‌استراتيجيات‌التدريب‌التعاكنية‌كالقاامة‌علل‌العصؼ‌الذىني‌كالتت ير‌الناقد‌

إارج‌الصندكؽ‌لحؿ‌المش خت،‌كتتعيؿ‌دراسات‌الحالة‌لمحا اة‌كاقع‌عملية‌التعلـ،‌مع‌اوىتماـ‌

بالبحكث‌الإجرااية‌التي‌تعالج‌مش خت‌تعليمية‌كسلك ية‌لدل‌الطلبة،‌كاوىتماـ‌بالتقكيـ‌الحقيقي‌القااـ‌

كقد‌اتتقت‌ىذه‌المنيجية‌جزايان‌مع‌.‌علل‌المياـ‌كالأنشطة،‌مع‌تتعيؿ‌التعلـ‌الإل تركني،‌كملتات‌الإنجاز

(‌Wilinski et al., 2016)ككيلينس ي‌كآإركف‌‌(Isik & Sezgin, 2020)دراسات‌ايسيؾ‌كسيزجيف‌

كفي‌ىذا‌الصدد‌.‌(2019)كىخؿ‌‌(2017)كعبد‌العزيز‌‌(2017)كإليؿ‌‌(2021)كالدىشاف‌كمحمكد‌

‌شاملة‌يسير‌كفؽ‌منيجية‌عمليةأثناء‌الإدمة‌في‌مصر‌تدريب‌المعلـ‌‌أف‌(2019)أشار‌بيلكلي‌كمساؾ‌

العلمي‌كتتناكؿ‌النمك‌الميني‌إنما‌‌فقط،‌يفالبرامج‌التدريبية‌علل‌إعداد‌المعلـكو‌تقتصر‌كمتطكرة،‌

‌المعلـ‌في‌تتعؿ‌كليا‌أسس‌كمعايير‌كميارات‌إاصة‌،مإططة‌ليـ،‌كت كف‌برامج‌تدريبيـ‌كالثقافي
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نمية‌القدرات‌ت لتحسيف‌المستمر‌لجكدة‌العملية‌التعليمية‌مف‌إخؿؿ‌جكدة‌المعلـ‌كالتر يز‌علل.‌مينتو

مكاجية‌ؿ‌كتنمية‌ميارات‌المعلميف‌،إعداد‌معلـ‌متميز‌علل‌مستكل‌عاؿ‌مف‌المينية‌كالإبرةكالبشرية‌

‌.‌‌‌صعكبات‌التعلـ

  مقومات التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 4.6.4

‌علييا‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌بدءان‌مف‌تغيير‌اتجاىات‌ كتتعلؽ‌باللكجستيات‌كالأمكر‌الإدارية‌التي‌يقكـ

المعلميف‌لتقبؿ‌التدريب‌كزيادة‌الإقباؿ‌لخنتظاـ‌بو،‌كاوىتماـ‌باوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌بناء‌علل‌

عداد‌الإطط‌الخزمة‌لتدريب‌المعلميف‌بناء‌علل‌رؤية‌كاضحة،‌كاحتياجات‌ أدكات‌ذات‌عخقة،‌كاإ

المدارس،‌مركران‌بتحتيز‌المعلميف‌ماديان‌كمعنكيان‌كربطو‌بالنمك‌الميني‌للمعلميف‌بعد‌التدريب‌كالترتيب‌

لمشار ة‌ افة‌الجيات‌ذات‌العخقة‌في‌إعداد‌المكاد‌التدريبية،‌كتجييز‌الإم انات‌المادية‌كالبشرية‌

الخزمة‌للتدريب،‌كتتعيؿ‌الكسااؿ‌الت نكلكجية‌كالإل تركنية‌الحديثة‌في‌التدريب‌المتزامف‌كغير‌المتزامف،‌

كتكفير‌شب ة‌تدريب‌إل تركنية‌علل‌منصة‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌للتكاصؿ‌المستمر‌بيف‌المعلميف‌

كقد‌اتتقت‌ىذه‌المنطلقات‌جزايان‌مع‌دراسات‌الدىشاف‌.‌كالمدربيف،‌كتأىيؿ‌المدربيف‌بش ؿ‌مناسب‌مسبقان‌

‌أثناء‌(2017)كفي‌ىذا‌الإطار‌ذ ر‌ ؿ‌مف‌صبرم‌كتكفيؽ‌.‌(2017)كإليؿ‌‌(2021)كمحمكد‌

الحديث‌عف‌التجربة‌القطرية‌في‌تدريب‌المعلميف،‌أف‌ىناؾ‌برنامج‌لتدريب‌المعلميف‌بالتعاكف‌مع‌جامعة‌

‌تعليـ‌ابتدااي،‌ير ز‌علل‌ استإداـ‌،‌كتطبيؽ‌استراتيجيات‌التدريس‌الحديثةت ساس‌الأمري ية‌يعطي‌دبلكـ

‌الرياضيات،‌مادتياللغة‌الإنجليزية‌في‌تدريس‌ المعرفة‌كإدإاؿ‌الت نكلكجيا‌الحديثة‌في‌التدريس،‌ك‌العلكـ

المشار ة‌في‌تصميـ‌كتطكير‌المناىج‌بما‌كتطكير‌أساليب‌التدريس،‌كالجيدة‌بمعايير‌المناىج‌الكطنية،‌

،‌‌محتزة‌للمتعلـةتكفير‌بياة‌تعليمية‌آمفكاستإداـ‌أساليب‌تقكيـ‌مناسب،‌ك‌المناىج،‌معاييريتناسب‌مع‌

 .لتساىـ‌في‌مجمكعيا‌في‌تحسيف‌الممارسة‌المينية‌للمعلـ‌القطرم‌بما‌يحقؽ‌أىداؼ‌كزارة‌التعليـ
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  منطمقات التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 4.6.5

كتتعلؽ‌بالر ااز‌الأساسية‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌كالتي‌بدكنيا‌يصعب‌تنتيذه‌إداريان‌كماديان،‌للكصكؿ‌

لضماف‌جكدة‌التدريب‌المرتبطة‌بالتقييـ‌كالمتابعة‌كالتحسيف،‌كمنيا‌افتراض‌كجكد‌مقاكمة‌كاتجاىات‌

،‌بحاجة‌لمكا بة‌ بيرتقدـ‌ت نكلكجي‌سلبية‌مف‌المعلميف‌نحك‌تنتيذ‌متطلبات‌جكدة‌التدريب،‌ككجكد‌

الحياتية‌في‌التدريب،‌كالتإطيط‌كالتصميـ‌كالمتابعة‌كالتقييـ‌الجيد‌للتدريب‌كبما‌الميارات‌كالتر يز‌علل‌

يناسب‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف،‌كافتراض‌كجكد‌بيركقراطية‌في‌الجكانب‌الإدارية‌التي‌بحاجة‌

وتإاذ‌القرارات‌المناسبة‌للعملية‌التدريبية،‌كالتعامؿ‌مع‌الصعكبات‌كالمعكقات‌التي‌تحد‌منو‌كعخجيا‌

دارم‌سليـ،‌مف‌إخؿ‌تكظيؼ‌قكاعد‌البيانات‌الإاصة‌بتنتيذ‌التدريب،‌كتقليؿ‌اليدر‌ بش ؿ‌منيجي‌كاإ

كاتتقت‌ىذه‌المنطلقات‌جزايان‌مع‌.‌التدريبي‌كضياع‌الكقت‌كالجيد‌في‌أف ار‌تدريبية‌يتقنيا‌المعلمكف‌سابقان‌

 ,.Rowe et al)كأشار‌ ؿ‌مف‌ركم‌كآإركف‌.‌(2017)كإليؿ‌‌(2021)دراسات‌الدىشاف‌كمحمكد‌

علل‌في‌تدريب‌المعلميف‌تيتـ‌‌الأمري ية‌المتحدة‌أف‌تجربة‌الكويات‌(2017)كصبرم‌كتكفيؽ‌‌(2020

،‌فعلل‌الجانب‌التدريب‌كجكدة‌برامج‌يف‌المعلـ‌كتدريبالمستكييف‌الح كمي‌كالمجتمعي‌بقضية‌تأىيؿ

‌الحصكؿ‌علل‌ترإيص‌ميني‌التعليـ‌ل ؿ‌مف‌يرغب‌في‌العمؿ‌بمينة‌الكوياتالح كمي‌اشترطت‌معظـ‌

أف‌‌المقبكؿ‌مف‌الجكدة‌كال تاءة‌للعمؿ‌بيذه‌المينة‌الحيكية،‌ ما‌اشترطت‌الأدنل‌تكافر‌الحد‌فلضما

 .‌إريج‌برنامج‌أك‌ لية‌معتمدة‌مف‌قبؿ‌ىياة‌اعتماد‌معترؼ‌بيا‌علل‌المستكل‌الرسميي كف‌المعلـ

  متطمبات التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 4.6.6

كتتعلؽ‌المتطلبات‌بتأميف‌اوحتياجات‌المرافقة‌لتحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مثؿ‌تكفير‌بياة‌تدريب‌

ل تركنية‌مناسبة،‌تتعيؿ‌التدريب‌الإل تركني‌التتاعلي‌ فعالة‌كتزكيدىا‌بكسااؿ‌كأدكات‌ت نكلكجية‌كاإ

المتزامف‌كغير‌المتزامف،‌كتدريب‌المدربيف‌كالمعلميف‌علل‌أدكاتو‌كتطبيقاتو‌كتكفير‌المتطلبات‌الرقمية،‌

كتحديد‌معايير‌كمؤشرات‌الممارسة‌المينية‌للمعلميف‌بعد‌التدريب،‌كقياس‌أثر‌التدريب‌بعد‌الممارسة‌
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المينية‌للمعلميف‌في‌غرفة‌الصؼ،‌ككجكد‌عخقات‌إيجابية‌بيف‌المدرب‌كالمعلميف،‌كاوىتماـ‌بالأنشطة‌

كميارات‌التعلـ‌الذاتي‌كالتقييـ‌الذاتي،‌كالميارات‌الريادية،‌كالمكارد‌العلمية‌المقركءة‌كالمسمكعة‌كالمراية،‌

نشاء‌منصة‌رقمية‌إل تركنية‌متإصصة‌إدارة‌الكقتكميارات‌الذ اء‌العاطتي،‌ك‌المينة‌كأإخقيات ،‌كاإ

.‌‌المطلكبة‌تشمؿ‌برامج‌كدكرات‌ككرش‌عمؿ‌كندكات‌كلقاءات‌لتنمية‌المياراتالتدريبية‌للمعلميفلبرامج‌ؿ

 ,.Wilinski et al)ككيلينس ي‌كآإركف‌‌(Isik & Sezgin, 2020)كأكرد‌ ؿ‌دراسات‌ايسيؾ‌كسيزجيف‌

 Zdanevych)كفي‌ىذ‌الإطار‌أشار‌.‌مف‌بعض‌ىذه‌المتطلبات‌في‌دراساتيـ‌(2017)كإليؿ‌‌(2016

et al., 2020)معلـ‌لأم‌يم ف‌‌فيما‌يتعلؽ‌بمتطلبات‌تدريب‌المعلميف‌في‌التجربة‌البريطانية،‌أنو‌و‌

‌حصكلو‌علل‌شيادة‌رتبة‌المعلـ،‌كل ي‌يحصؿ‌المعلـ‌علل‌ىذه‌الشيادة‌عليو‌دكف‌التعليـالعمؿ‌في‌

‌مف‌قبؿ‌ىياة‌تدريب‌كتطكير‌ة‌كالتدريب‌للمعلميف‌المبتدايف‌في‌مؤسسة‌رسميالإعداد‌برنامج‌إ ماؿ

ؿ‌الممارسات‌العملية‌كالمعرفة‌النظرية‌أنو‌قد‌حقؽ‌جميع‌المعايير‌المينية‌مف‌إخ‌كأف‌يثبتلمدارس،‌ا

مجمكعة‌مف‌المؤشرات‌التي‌مف‌‌المعلـ‌لمينة‌المعايير‌المينية‌ؿ،‌كتت كف‌المعلـ‌المؤهمينةالتي‌تتطلبيا‌

كيشترط‌في‌المعلـ‌الياباني‌حضكر‌تدريب‌ميداني‌عملي،‌.‌قتحدد‌ما‌يتكقع‌مف‌المرشح‌معرفتو‌كفيـ

إلل‌تر يز‌الح كمة‌‌(Kihara, 2021) ما‌أشار‌ ييارا‌.‌كاجتياز‌اإتبار‌تحريرم‌كعملي‌لتأىيؿ‌المعلميف

اليابانية‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌التعلـ‌عف‌بعد‌كالتعلـ‌الإل تركني‌كاستإداـ‌الت نكلكجيا‌في‌تدريب‌

 .المعلميف،‌إاصة‌بعد‌انتشار‌كباء‌فيركس‌ كركنا

  لجودة تدريب المعممينخصائص الرؤية المقترحة  4.6.7

جكدة‌تطكرات‌ؿ‌المستمر‌كالمتابعةلتطكير‌مف‌أىـ‌إصااص‌الرؤية‌المقترحة‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌ا

تنتيذ‌المركنة‌في‌،‌كمشار ة‌ ؿ‌مف‌لو‌عخقة‌بالتدريب،‌كالمكارد‌المتاحةتدريب‌المعلميف،‌كمراعاة‌

‌في‌في‌التدريب،‌كمكا بة‌التطكرات‌ة‌الشامؿ،‌كاوىتماـ‌بالتميز‌كالجكدةظؿ‌الظركؼ‌الطاراةالتدريب‌في‌

للمعلميف،‌كاتتقت‌ىذه‌الأف ار‌مع‌دراسة‌الدىشاف‌كمحمكد‌ لتحسيف‌الممارسة‌المينيةمجاؿ‌ىذا‌اؿ

‌في‌كزارة‌التعليـأف‌‌(Al Shannag et al., 2013)بيف‌الشناؽ‌كآإركف‌ كفي‌ىذا‌الصدد (.2021)
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‌المنيجيف‌الت املي‌كالتتابعي‌في‌تدريب‌المعلميف،‌لإيجاد‌مإرجات‌قادرة‌علل‌العمؿ‌في‌تعتمد‌سنغافكرة

جميع‌المراحؿ‌الدراسية‌لتجكيد‌مإرجات‌التدريب‌كانع اسيا‌علل‌الممارسات‌المينية‌للمعلميف‌في‌بياة‌

 .الصؼ

  آليات تطبيق التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 4.6.8

أم‌الإجراءات‌المتبعة‌في‌تطبيؽ‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌كالتي‌يتـ‌مراعاتيا‌أثناء‌التإطيط‌كالتنتيذ‌

كالمتابعة‌كالتقكيـ‌لأثر‌التدريب‌في‌الميداف‌التربكم،‌مثؿ‌اوستتادة‌مف‌قاعدة‌بيانات‌تدريب‌المعلميف‌

لإعداد‌سجؿ‌ميني‌ل ؿ‌معلـ،‌كمعرفة‌احتياجاتو‌مستقبخن،‌كاوستعانة‌بمدربيف‌ذكم‌إبرات‌معمقة‌

نشاء‌كحدة‌متإصصة‌في‌إدارة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌مف‌أصحاب‌الإبرات‌في‌ أ اديميان‌كتربكيان،‌كاإ

عداد‌إطط‌لتدريب‌كتأىيؿ‌مدربي‌ المجاؿ،‌كاعتماد‌معايير‌كمؤشرات‌لجكدة‌التدريب‌يتـ‌اولتزاـ‌بيا،‌كاإ

المعلميف،‌كالتقكيـ‌المستمر‌للبرامج‌التدريبية،‌كتتعيؿ‌نظاـ‌التدريب‌عف‌بعد‌ككضعو‌في‌إطط‌تنتيذ‌

التدريب‌للمكاءمة‌بيف‌التدريب‌الكجاىي‌الإل تركني‌المتزامف‌كغير‌المتزامف،‌كاعتماد‌التحكؿ‌الرقمي‌في‌

تدريب‌المعلميف،‌كتطكير‌مشاريع‌التإرج‌لتصبح‌ذات‌جكدة‌عالية،‌كاوستتادة‌مف‌الإبرات‌العالمية‌

كالعربية‌في‌تحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف،‌‌كالتشبيؾ‌في‌تدريب‌المعلميف‌مع‌الجامعات‌التلسطينية،‌

تغيير‌ثقافة‌التدريب‌لدل‌المعلميف‌في‌المدارس،‌بحيث‌يقدمكف‌علل‌التدريب‌ كنو‌جزء‌مف‌النمك‌الميني‌

كعبد‌‌(2021)كاتتقت‌ىذه‌الأف ار‌جزايان‌مع‌دراسات‌الدىشاف‌كمحمكد‌.‌ليـ،‌ جزء‌مف‌ميننة‌التعليـ

كبينت‌تجربة‌ كريا‌الجنكبية‌في‌تدريب‌المعلميف‌أنيا‌.‌(2015)كآؿ‌ اسي‌كآإركف‌‌(2017)العزيز‌

‌الصناعة‌طبقت‌التصكر‌الإاص‌بيا‌مف‌إخؿ‌التر يز‌علل‌تدريب‌المعلميف‌علل‌تطكير‌ميارات

،‌‌تبادؿ‌الإبرات‌كالميارات‌بيف‌ ؿ‌مف‌المؤسسات‌التعليمية‌التربكية‌كسكؽ‌العمؿمف‌إخؿ،‌كالإنتاج

‌القصكل‌مف‌مكاىبيـ‌اوستتادة‌بما‌ي تؿ‌مش ختيـبيدؼ‌مساعدة‌الطالب‌علل‌حسف‌الت يؼ‌كحؿ‌

‌الإرشادية‌تزكيدييـ‌بالبرامج‌إخؿكتـ‌مساعدة‌المعلميف‌في‌بناء‌قدراتيـ‌التدريبية‌مف‌.‌كقدراتيـ
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د‌بيدؼ‌تبادؿ‌‌الذم‌يشجعيـ‌علل‌مشار ة‌أف ارىـ‌كمعلكماتيـ‌حكؿ‌التعليـ‌عف‌بعالأقرافف‌مكالتعليمية‌ب

 .)‌2021،شليؼ(في‌الممارسات‌المينية‌ليـ‌مف‌إخؿ‌تتعيؿ‌منصات‌التدريب‌عبر‌الإنترنت‌‌الإبرات
  ضبط التصور المقترح لجودة تدريب المعممين 4.6.9

كي كف‌الضبط‌مف‌إخؿ‌المتابعة‌كالمراجعة‌المستمرة‌لمإرجات‌التدريب‌القاامة‌علل‌معايير‌كمؤشرات‌

يتـ‌متابعتيا‌مف‌قبؿ‌ذكم‌العخقة‌مف‌المدربيف‌كالمشرفيف‌التربكييف‌كمديرم‌المدارس‌ مشرفيف‌مقيميف‌

في‌المدارس،‌للتأ د‌مف‌تطبيؽ‌أف ار‌التدريب‌مف‌المعارؼ‌كالميارات‌كالقيـ‌كاوتجاىات‌التي‌تدرب‌

‌‌في‌تنتيذالمستإدمةتقنيات‌اؿقياس‌فاعلية‌ك.‌علييا‌المعلمكف‌في‌الممارسة‌المينية‌ليـ‌في‌غرفة‌الصؼ

كاتتقت‌ىذه‌.‌بالتدريبمرتبطة‌كصعكبات‌تقديـ‌اقتراحات‌في‌ضكء‌ما‌يظير‌مف‌معكقات‌التدريب،‌ك

 Isik)الأف ار‌مع‌الدراسات‌التي‌تطرقت‌لتصكرات‌مقترحة‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌مثؿ‌ايسيؾ‌كسيزجيف‌

& Sezgin, 2020)ككيلينس ي‌كآإركف‌‌(Wilinski et al., 2016)‌.كبينت‌التجربة‌التنلندية‌التزامان‌ بيران‌

‌أف‌معايير‌قبكؿ‌(Kansanen, 2015)في‌التعاكف‌مع‌الجامعات‌في‌تدريب‌المعلميف،‌كبيف‌ انسانيف‌

المعلميف‌في‌برامج‌إعداد‌كتدريب‌المعلميف‌تعتبر‌صارمة‌باوعتماد‌علل‌عدة‌مؤشرات‌كمف‌أىميا‌

كيتـ‌التر يز‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌الإعداد‌الميني‌كطرؽ‌التدريس،‌كالدراسات‌.‌ميارات‌التكاصؿ

كالبحكث‌التربكية،‌كالتدريب‌العملي،‌كالدراسات‌الأ اديمية‌كالميارات‌البحثية،‌كت نكلكجيا‌المعلكمات‌

كاوتصاوت،‌كالتدريب‌علل‌التعلـ‌الذاتي،‌كالتر يز‌علل‌الأنشطة‌التدريبية‌العملية‌لترسيخ‌الميارات‌لدل‌

 .المعلميف،‌مع‌استإداـ‌نظاـ‌تقكيـ‌للمعلميف‌كالطلبة‌بعيدان‌عف‌اومتحانات‌التكتر‌كالتيديد

 محددات الدراسة 4.7

‌:تتحدد‌نتااج‌الدراسة‌الحالية‌في‌الآتي

 كاجو‌كقت‌تكزيع‌أدكات‌الدراسة‌ال مية‌كالنكعية‌التباعد‌اوجتماعي‌بسبب‌كباء‌ كركنا،‌مما‌حدّ‌مف‌

قدرة‌الباحث‌علل‌التحرؾ‌كاوجتماع‌بالمبحكثيف‌كجاىيان‌لتكضيح‌أدكات‌الدراسة‌كمضمكنيا‌بش ؿ‌

 .أفضؿ
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 عدـ‌استجابة‌بعض‌المعلميف‌علل‌أداة‌الدراسة‌ال مية‌المتمثلة‌في‌اوستبانة‌الإل تركنية،‌أك‌ا تماؿ‌

تعباتيا‌أك‌تعباتيا‌بش ؿ‌غير‌دقيؽ‌مثؿ‌اوستجابة‌علل‌آلية‌كاحدة،‌مما‌قلؿ‌العدد‌المطلكب‌مف‌

 .‌385إلل‌410

 تباعد‌المسافات‌بيف‌مناطؽ‌المبحكثيف‌مف‌أقصل‌شماؿ‌الضتة‌الغربية‌لجنكبيا،‌مما‌جعؿ‌الباحث‌

يبذؿ‌جيكد‌مضاعتة‌للتكاصؿ‌مع‌المبحكثيف‌مف‌المعلميف‌كالمديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف،‌كتعكيض‌

 .اللقاءات‌الكجاىية‌معيـ‌بمجمكعات‌علل‌كسااؿ‌التكاصؿ‌اوجتماعي

 كجكد‌منيج‌دراسة‌مإتلط‌ مي‌كنكعي،‌مما‌جعؿ‌الباحث‌يبذؿ‌جيكد‌مضاعتة‌للإلماـ‌ببرامج‌

جراءات‌البحث‌ال مي‌كالنكعي‌للكصكؿ‌إلل‌نتااج‌دقيقة‌لأدكات‌الدراسة‌مف‌استبانة‌المعلميف‌ كاإ

 .كالأسالة‌النكعية‌المستإدمة‌في‌المجمكعات‌البؤرية‌للمديريف‌كالمشرفيف‌التربكييف

 إحاطة‌مناسبة‌لما‌يتطلبو‌ ؿ‌‌ دراسة‌كاقع‌كطمكح‌كتصكر‌مقترح‌في‌آف‌كاحد‌في‌الدراسة‌مما‌استلزـ

جزء‌منيا‌للكصكؿ‌إلل‌ت امؿ‌في‌عرض‌النتااج‌كمناقشتيا‌كصكون‌لعرض‌نمكذج‌لجكدة‌تدريب‌

 .المعلميف‌في‌فلسطيف

 خلاصة الدراسة 4.8

‌:في‌ضكء‌نتااج‌الدراسة‌كمناقشتيا‌تـ‌استإخص‌الآتي

أف‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌بحاجة‌لتحسيف‌فيما‌يتعلؽ‌بمجاوت‌جكدة‌التدريب‌ .1

 .كالمدربيف‌كالتدريب‌الإل تركني‌كالتسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌كالمتدربكف

أف‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌فيما‌يتعلؽ‌بمجاؿ‌بياة‌التدريب‌بحاجة‌لتطكير‌كتحسيف‌ .2

 .في‌ ؿ‌مدإخت‌بياة‌التدريب

أف‌مدربي‌بعض‌التإصصات‌بحاجة‌لتحسيف‌أداايـ‌التدريبي،‌ ما‌ظير‌مف‌النتااج‌المتعلقة‌ .3

 .‌بالتتاعؿ‌بيف‌الجنس‌كالتإصص
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عداد‌مح ـ‌كدراسة‌وحتياجات‌المعلميف‌التدريبية‌ .4 أف‌تدريب‌المعلميف‌بحاجة‌لتإطيط‌مسبؽ‌كاإ

 .لمراعاة‌الإبرات‌المكجكدة‌كالبناء‌علييا

أف‌مدربي‌بعض‌التإصصات‌بحاجة‌لتحسيف‌أداايـ‌التدريبي،‌ ما‌ظير‌مف‌النتااج‌المتعلقة‌ .5

 .بالتتاعؿ‌بيف‌المؤىؿ‌العلمي‌كالمرحلة‌التعليمية

تسجيؿ‌الجلسات‌غياب‌‌:ضعؼ‌الجكانب‌التدريبية‌المتعلؽ‌بالت نكلكجيا‌كتطبيقاتيا‌في‌التدريب‌مثؿ .6

‌تكفير‌مصادر‌تعلـ‌ذاتي‌،‌كقلةالتدريبية‌عف‌بعد‌لإتاحة‌الترصة‌لجميع‌المعلميف‌إاصة‌الغاابيف

 .(ل تركنيةإ تب،‌دركس‌مسجلة،‌سمعيات،‌ركابط‌)ل تركنية‌للمعلميف‌إ

‌في‌‌إدمة‌إنترنت‌بسرعة‌مناسبة‌كجكد:ضعؼ‌الإدمات‌المقدمة‌في‌بياة‌التدريب‌للمعلميف‌مثؿ .7
‌مر ز‌‌في‌مر ز‌التدريب،‌كاشتماؿقاعة‌حاسكب‌مناسبة‌للتدريبات‌العمليةكجكد‌،‌كمر ز‌التدريب

في‌مر ز‌‌مساحة‌مناسبة‌،‌ككجكدم تبة‌تحتكم‌مراجع‌تناسب‌مكاضيع‌التدريبعلل‌التدريب‌
‌.كالصخة‌لخستراحة‌التدريب

 التوصيات 4.9

‌:في‌ضكء‌أىداؼ‌الدراسة‌كنتااجيا‌تـ‌التكصية‌بالتكصيات‌الآتية

استإداـ‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التصكر‌المقترح‌في‌الأطركحة‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌ .1

 .الكارد‌في‌الدراسة‌ دليؿ‌إرشادم‌في‌تدريب‌المعلميف

‌في‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌تحسيف‌بياة‌التدريب‌مف‌إخؿ‌تكفير‌فضركرة‌مراعاة‌المسؤكلي .2

‌.اوحتياجات‌الخزمة‌لعملية‌تدريب‌المعلميف‌كذلؾ‌بسبب‌حصكؿ‌مجاليا‌علل‌المرتبة‌الأإيرة

الأإذ‌بعيف‌اوعتبار‌مف‌قبؿ‌مسؤكلي‌التدريب‌وعتماد‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌علل‌معايير‌ .3

 .كمؤشرات‌كاضحة‌قابلة‌للمخحظة‌كالقياس‌كالمتابعة

اوىتماـ‌باإتيار‌مدربيف‌مؤىليف‌تنطبؽ‌علييـ‌شركط‌معينة‌مثؿ‌مؤىؿ‌علمي‌تربكم‌و‌يقؿ‌عف‌ .4

 .درجة‌الماجستير،‌كلدييـ‌شيادات‌تدريب‌مدربيف‌معتمدة

 .‌كمتابعة،‌كتقييـ،‌كبرامج،العمؿ‌علل‌إعداد‌منيج‌تدريبي‌إل تركني‌كاضح‌المعالـ‌مف‌تإطيط .5
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 .تكفير‌تسييخت‌إدارية‌مناسبة‌ضمف‌معايير‌كضكابط‌تناسب‌عملية‌التدريب .6

 .مراعاة‌اوحتياجات‌التدريبية‌للمعلميف‌بما‌يناسب‌احتياجات‌نمكىـ‌الميني‌كإبراتيـ .7

 .ضركرة‌مكا بة‌الحداثة‌في‌التدريب‌كزيادة‌فاعلية‌تكظيؼ‌الت نكلكجيا‌في‌التدريب‌عف‌بعد .8

‌مف‌(TOT)‌(مدرب‌مدربيف)ضركرة‌قياـ‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌بعقد‌دكرات‌المدرب‌المعتمد‌ .9

مإتلؼ‌مديريات‌التربية‌كالتعليـ،‌ل ي‌ي كنكا‌بمثابة‌نكاة‌لمرا ز‌تدريبية‌لتدريب‌زمخايـ‌في‌ ؿ‌

 .مديرية

 .إجراء‌دراسة‌مقارنة‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌كدكؿ‌أإرل .10

 .إجراء‌دراسة‌طكلية‌لمنحنل‌التغير‌في‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف .11

 اختصارات ورموز وردت في الدراسة 4.10

:‌تـ‌ترتيب‌اوإتصارات‌كالرمكز‌بناء‌علل‌تسلسليا‌في‌الدراسة‌ ما‌يأتي

TQM) -‌)Total Quality Managementالحصكؿ‌علل‌منتج‌جديد‌:‌إدارة‌الجكدة‌الشاملة‌في‌التعليـ‌

دارة‌مؤسسة‌كمرافؽ‌ مف‌إخؿ‌تحسيف‌مدإخت‌العملية‌التعليمية‌بكجو‌عاـ،‌بما‌تتضمنو‌مف‌طالب‌كاإ

جراءات‌العملية‌ كمباف،‌كمرافؽ،‌كمناخ‌عاـ‌داإؿ‌المؤسسة‌كتحسيف‌أداء‌المعلـ،‌كالطالب‌كالمؤسسة،‌كاإ

‌آؿ‌ اسي)‌التعليمية،‌كمراجعتيا‌بما‌يسيـ‌في‌تحسيف‌مإرجات‌العملية‌التعليمية،‌كمف‌أىميا‌الطالب

‌.(2015كتماـ،‌

USAID) -‌)United States Agency for International Developmentالك الة‌الأمري ية‌للتنمية‌‌

‌.الدكلية

‌-(UMA)‌University of Massachusetts Amherstجامعة‌ماساشكستس‌أميرست‌الأمري ية‌.‌

‌-(EADSNE)‌The European Agency for Development in Special Needs Education‌

‌.الك الة‌الأكركبية‌للتنمية‌في‌تعليـ‌ذكم‌اوحتياجات‌الإاصة



  175 

‌-(TDC)‌Teaching Digital Competencyتاءات‌التدريس‌الرقمية‌ .‌

‌-(UNESCO)‌The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization‌

‌.(منظمة‌الأمـ‌المتحدة‌للتربية‌كالثقافة‌كالعلكـ)اليكنس ك‌

‌-EdTech))‌Educational Technologyت نكلكجيا‌التعليـ‌.‌

‌-STEM)‌)Science, Technology, Engineering and Mathكالت نكلكجيا‌كاليندسة‌‌ ‌تعليـ‌العلكـ

‌.كالرياضيات

‌-(EFQM)‌European Foundation for Quality Managementالمؤسسة‌الأكركبية‌لإدارة‌الجكدة‌‌

‌.كالتميز

‌-(ADKAR) Awareness, Desire, Knowledge, Ability and Reinforcementنمكذج‌أد ار‌‌

‌.(الكعي،‌كالرغبة،‌كالمعرفة،‌كالقدرة،‌كالتعزيز)لإدارة‌التغيير‌بعناصره‌الإمسة‌

‌-(NIET)‌National Institute for Educational Trainingالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌‌

‌.لكزارة‌التربية‌كالتعليـ‌التلسطينية

‌-MS Teams)) Microsoft Teamsمجمكعات‌ماي ركسكفت،‌كىك‌تطبيؽ‌إل تركني‌يستإدـ‌للتعلـ‌‌

‌.عف‌بعد‌بش ؿ‌متزامف‌أك‌غير‌متزامف

‌-(COVID-19)‌Corona Virus Diseas-19مرض‌المتخزمة‌الحادة‌التنتسية‌الكإيمة‌سارز‌.‌

‌-(Moodle)‌Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environmentمنصة‌برنامج‌‌

‌.حر‌متتكح‌المصدر‌لإدارة‌التصكؿ‌التعليمية

‌-(CAEP) Council for Accreditation of Educational Programsمجلس‌اعتماد‌برامج‌إعداد‌‌

‌‌.المعلميف
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‌-ISO)‌)International Organization for Standardizationالمنظمة‌الدكلية‌للتكحيد‌القياسي‌.‌

‌-(KMO test)‌Kaiser–Meyer–Olkin testمقياس‌إحصااي‌لتحديد‌مدل‌مخءمة‌البيانات‌‌ىك‌

‌.يقيس‌اوإتبار‌ تاية‌العينات‌ل ؿ‌متغير‌في‌النمكذج‌كالنمكذج‌ال امؿك‌،لتحليؿ‌العكامؿ

‌-(ANOVA) Analysis of Varianceاإتبار‌معلمي‌يستإدـ‌للمقارنة‌بيف‌المتكسطات‌أك‌التكصؿ‌‌

إلل‌قرار‌يتعلؽ‌بكجكد‌أك‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌بيف‌متكسطات‌الأداء‌عند‌المجمكعات‌التي‌تعرضت‌

لمعالجات‌مإتلتة‌بيدؼ‌التكصؿ‌إلل‌العكامؿ‌التي‌تجعؿ‌متكسط‌مف‌المتكسطات‌يإتلؼ‌عف‌

‌.المتكسطات‌الأإرل

‌-(MAXQDA)‌Maximum Qualitative Data Analysisبرنامج‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌.‌

‌-SPSS) )Statistical Package for Social Sciences‌‌ برنامج‌الرزمة‌الإحصااية‌في‌العلكـ

‌.اوجتماعية

‌‌-(GTM)‌Grounded Theory Methodطريقة‌النظرية‌المجذرة‌في‌البحكث‌النكعية‌.‌

‌-(E- Portfolio) Electronical Portfolioملؼ‌الإنجاز‌الإل تركني‌.‌

(‌-R² )Simple Regressionتحليؿ‌اونحدار‌البسيطاإتبار‌‌.‌

‌-(LC) Learning Circlesحلقات‌التعلـ‌.‌

‌-(LCD) Liquid-Crystal Displayالعلكم‌علل‌جياز‌العرض‌ ة‌الساالةمشاشة‌العرض‌البلكر‌

‌.الإل تركني

‌-(5E's) Engagement, Exploration, Explanation, Exploration and Evaluationدكرة‌التعلـ‌‌

مف‌إخؿ‌عرض‌الأف ار‌كنقاشيا‌بناء‌علل‌مراحؿ‌دكرة‌تعلـ‌حلقية‌مت املة‌للكصكؿ‌لحؿ‌الإماسية‌
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،‌ثـ‌التكسع،‌ثـ‌‌التتسيراونشغاؿ،‌ثـ‌اوست شاؼ،‌ثـالمش خت‌للكصكؿ‌للتيـ،‌كتتضمف‌إطكات‌

‌.التقكيـ

‌-(TOT) Training of Trainersدكرات‌تدريب‌المدربيف‌.‌

‌-(DT‌)Digital Transformationالتحكؿ‌الرقمي‌.‌

‌-(QTS‌)(Qualified Teacher Status)المعلـ‌المؤىؿ‌.‌

(‌-SSQ‌)Semi-Structured Questions تساؤوت‌شبو‌منظمة.‌

(‌-CT‌)Constructivist Theory النظرية‌البنااية.‌

(‌-PDF‌)Portable Document Format تنسيؽ‌الملتات‌المحمكلة.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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  الملاحق 4.12
 استبانة‌المعلميف‌قبؿ‌التح يـ(:  أ)ممحق 

 
 النجاح الوطنيةجامعة 

كمية الدراسات العميا 

 التعمم والتعميمدكتوراة 

السخـ‌علي ـ‌كرحمة‌الله‌كبر اتو؛‌‌.‌ة/ة‌التاضؿ/حضرة‌الد تكر

‌الباحث‌ الواقع والطموح وتصور مقترح لجودة تدريب "بالإعداد‌لأطركحة‌د تكراة‌في‌التعلـ‌كالتعليـ‌بعنكاف‌يقكـ
بداء‌مخحظات ـ‌.‌"المعممين في وزارة التربية والتعميم في فمسطين ‌بتح يـ‌اوستبانة‌المرفقة‌كاإ لذا،‌يرجل‌الت رـ

حيث‌تت كف‌اوستبانة‌مف‌فقرات‌تمثؿ‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌‌.القيمة‌حكؿ‌فقراتيا،‌كاقتراح‌ما‌تركنو‌مناسبان‌
 ‌‌‌‌.‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌حتل‌يجيب‌علييا‌المعلمكف‌لتحليليا‌بش ؿ‌ مي

: مصطمحات الدراسة

‌كحسب‌معيد‌الجكدة‌.تعني‌درجة‌التميز‌أك‌الأفضلية‌ Oxfordفي‌قامكس‌أ ستكرد Quality ‌الجكدة:الجودة
تطكير‌:‌‌كحسب‌المعايير‌اليابانية‌ىي.أداء‌العمؿ‌الصحيح‌كبش ؿ‌صحيح‌مف‌المرة‌الأكلل:‌التيدرالي‌الأمري ي

 (.2020الحربي،‌)تصميـ‌السلع‌كالإدمات‌الأ ثر‌اقتصادان‌كالأ ثر‌منتعة‌كالأ ثر‌إرضاءن‌للمستيلؾ‌
تدريب‌المعلميف‌باستإداـ‌إدارة‌الجكدة‌الشاملة‌مف‌إخؿ‌اولتزاـ‌ال لي‌بمبدأ‌الجكدة‌"ىك‌: جودة تدريب المعممين

مف‌طرؼ‌القااميف‌علل‌التدريب‌كالتر يز‌في‌مضمكف‌التدريب‌علل‌الطلبة‌لسد‌حاجاتيـ‌كاوستجابة‌لتكقعاتيـ‌
 ,Altunay) "مرضيةالحالية‌كالمستقبلية،‌كالتر يز‌علل‌التحسيف‌المستمر‌ل ؿ‌العمليات،‌للكصكؿ‌لنتااج‌

2016). 
 International Organization for Standardization)المنظمة‌الدكلية‌للتكحيد‌القياسي‌تعرفيا: معايير الجودة

ISO) الدرجة‌التي‌مف‌إخليا‌يتضح‌أف‌مجمكعة‌مف‌الإصااص‌الأساسية‌تحقؽ‌المطلكب‌كالمتطلبات،‌‌":بأنيا‌
 (.2011أميف،‌)‌"(ممتازة/جيدة/ضعيتة)كىي‌إما‌

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌     والتقديرالاحتراممع فائق                       

عادل فايز السرطاوي : الباحث
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 : المتغيرات الديموغرافية: أولاً 

 ‌‌)‌‌‌‌(أنثل‌-ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌‌ذ ر‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌أ:الجنس -1
‌)‌(‌ة‌سف‌15أ ثر‌مف‌-ج‌)‌(‌‌ة‌سف15-‌5مف-‌ب‌‌(‌)‌سنكات‌‌5أقؿ‌مف‌-‌أ:سنكات‌الإبرة -2
 )‌‌‌‌(فأعلل‌‌‌‌ماجستير‌-ب‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌فأقؿب الكريكس-‌أ:‌‌المؤىؿ‌العلمي -3
 ‌‌‌)‌‌‌‌(ثانكية-‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌أساسية-‌أ:‌المرحلة‌التعليمية -4
‌‌-‌ج‌‌‌(‌)لغة‌إنجليزية‌-‌ب‌‌‌(‌)لغة‌عربية‌-‌أ:‌التإصص -5  ‌(‌)رياضيات‌-‌د‌‌‌(‌‌)علكـ

‌(‌)اجتماعيات‌-‌ك‌‌‌(‌)ت نكلكجيا‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ق
سيتـ‌تنظيـ‌الإجابة‌في‌اوستبانة‌النيااية‌للمعلميف‌بصيغة‌الإجابة‌علل‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌:‌ملاحظة

‌:المعلميف‌علل‌يميف‌جدكؿ‌التقرات‌ثـ‌الإجابة‌علل‌الطمكح‌لنتس‌التقرات‌علل‌يسار‌الجدكؿ‌ ما‌يلي

: مجال أهداف التدريب- 1

مرتاف‌ل ؿ‌فقرة،‌الأكلل‌علل‌يميف‌التقرة‌كتع س‌الكاقع‌الحالي،‌كالثانية‌علل‌‌(x)يرجل‌كضع‌إشارة‌
.‌يسار‌التقرة‌كتع س‌الطمكح‌كالرغبة‌فيما‌سكؼ‌ي كف‌مستقبخ

‌(المكجكد‌حاليا‌في‌التدريب)درجة‌الكاقع‌

التقرات‌

الرغبة‌فيما‌سي كف‌عليو‌)درجة‌الطمكح‌
‌(التدريب‌مستقبخ

درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
‌ةمتكسط

درجة‌
قليلة‌

درجة‌
قليلة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسط‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

يكضح‌المدرب‌الأىداؼ‌.‌‌‌‌‌‌1
العامة‌للبرنامج‌التدريبي‌قبؿ‌

.‌‌بدء‌التدريب

‌‌‌‌‌
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 القسم الثاني : ثانياً 

 التقرات
 صخحية‌التقرة اونتماء‌للمجاؿ

ل‌
ة‌ال

حاج
ب

ديؿ
تع

‌

ترح
لمق

ؿ‌ا
عدي

الت
 

مية
منت

 

ير‌
غ

مية
منت

 

حة
صال

ير‌‌
غ

حة
صال

‌
       :أهداف التدريب‌:المجال الأول

يكضح‌المدرب‌الأىداؼ‌العامة‌للبرنامج‌التدريبي‌.‌1
     .‌قبؿ‌بدء‌التدريب

 
 

       .‌تصاغ‌الأىداؼ‌بصكرة‌إجرااية‌قابلة‌للقياس.‌2

       .تلبي‌أىداؼ‌التدريب‌الحاجات‌التعلية‌للمعلميف.‌3

       .تعريؼ‌المعلميف‌بالأساليب‌المستإدمة‌في‌التدريب.‌4

إشعار‌المعلميف‌بالمعرفة‌العلمية‌كالإجرااية‌المطلكبة‌.‌5
     .‌في‌التدريب

 
 

يحقؽ‌البرنامج‌التدريبي‌الأىداؼ‌التي‌كضع‌مف‌.‌6
     .أجليا

 
 

       .ا تساب‌ميارات‌ترتيب‌الأكلكيات‌في‌التإطيط.‌7

التإطيط‌الجيد‌لتكظيؼ‌الجيكد‌كالطاقات‌لتحقيؽ‌.‌8
     .أىداؼ‌المدرسة

 
 

التإطيط‌للتعليـ‌كالتعلـ‌الت املي‌بيف‌المكاد‌.‌9
     .المإتلتة

 
 

يعتمد‌التإطيط‌للتدريب‌علل‌أسس‌كمبادئ‌تربكية‌.‌10
    ‌.كاضحة

 
 

      ‌:المدربين‌:المجال الثاني

      ‌.يحتز‌المدرب‌المعلميف‌علل‌التتاعؿ.‌1

يكزع‌المدرب‌المياـ‌كالأدكار‌علل‌المعلميف‌أثناء‌.‌2
    ‌.التدريب

 
 

      ‌.يتمتع‌المدرب‌بالحيكية‌كالنشاط‌كالمظير‌الخاؽ.‌3

يكظؼ‌المدرب‌استراتيجيات‌كأساليب‌تدريبية‌.‌4
    ‌.متنكعة
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      ‌.يلـ‌المدرب‌بمكاضيع‌البرنامج‌التدريبي.‌5

يكاظب‌المدرب‌علل‌الحضكر‌للتدريب‌في‌الكقت‌.‌6
ل تركنيان‌      .المحدد‌كجاىيان‌كاإ

 
 

يراعي‌المدرب‌التركؽ‌التردية‌في‌الإبرات‌بيف‌.‌7
     .المعلميف‌أثناء‌تنتيذ‌التدريب

 
 

يتقبؿ‌المدرب‌مخحظات‌المعلميف‌كيجيب‌علل‌.‌8
 .أسالتيـ

      

يراعي‌المدرب‌اولتزاـ‌بالكقت‌المحدد‌ل ؿ‌فعالية‌.‌9
    ‌.تدريبية

 
 

يتعؿ‌المدرب‌جميع‌المعلميف‌إخؿ‌حلقات‌التعلـ‌.‌10
     .كو‌يقتصر‌علل‌فاة‌محددة‌منيـ

 
 

يتابع‌المدرب‌الكاجبات‌كالميمات‌التدريبية‌.‌11
     .للمعلميف‌بش ؿ‌فعاؿ

 
 

      ‌.يتمتع‌المدرب‌بميارات‌عالية‌علل‌الإقناع.‌12

ينكع‌المدرب‌في‌الصكت‌كالإيماءات‌أثناء‌.‌13
    ‌.التدريب

 
 

‌المدرب‌بالتحدث‌بلغة‌فصحل‌متيكمة‌.‌14 يلتزـ
    ‌.للمعلميف

 
 

       :المتدربين: المجال الثالث

      ‌.يشارؾ‌المعلمكف‌المدرب‌إبرات‌التدريب.‌1

      ‌.يعمؿ‌المعلمكف‌بركح‌العمؿ‌الجماعي‌في‌التدريب.‌2

ي تسب‌المعلمكف‌إبرات‌كمعلكمات‌كميارات‌تربكية‌.‌3
    ‌.جديدة‌مف‌التدريب

 
 

المعلمكف‌ىـ‌محكر‌البرنامج‌التدريبي‌طكاؿ‌.‌4
    ‌.التدريب

 
 

يعرض‌المعلمكف‌قصص‌نجاح‌مف‌مإرجات‌.‌5
    ‌.التدريب‌مف‌كاقع‌مدارسيـ‌كإارجيا

 
 

يستتيد‌المعلمكف‌مف‌مإرجات‌التدريب‌في‌.‌6
    ‌.ممارساتيـ‌المينية‌في‌غرفة‌الصؼ
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يستتيد‌المعلمكف‌مف‌التأىيؿ‌التربكم‌الناتج‌عف‌.‌7
    ‌.لكظااؼؿالتدريب‌في‌النمك‌الميني‌للتقدـ‌

 
 

ي تسب‌المعلمكف‌ميارات‌التإطيط‌للدركس‌اليكمية‌.‌8
    ‌.بطريقة‌مينية

 
 

ي تسب‌المعلمكف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌.‌9
    ‌.الآإريف‌في‌المدرسة

 
 

      ‌.يعمؽ‌التدريب‌الثقة‌بيف‌المعلميف‌كالمدرب.‌10

      ‌.يقدـ‌المعلمكف‌اقتراحات‌كمخحظات‌للمدربيف.‌11

يرتبط‌محتكل‌التدريب‌بالحاجات‌التدريبية‌.‌12
    ‌.للمعلميف

 
 

      ‌(المادة التدريبية)محتوى التدريب ‌:المجال الرابع

تشمؿ‌المادة‌التدريبية‌جميع‌محاكر‌كمكضكعات‌.‌1
    ‌.البرنامج‌التدريبي

 
 

      ‌.يسيـ‌المحتكل‌التدريبي‌في‌النمك‌الميني‌للمعلميف.‌2

تنظيـ‌كتسلسؿ‌محتكل‌المادة‌التدريبية‌مناسب‌.‌3
     .كمتيكـ

 
 

تراعي‌المادة‌التدريبية‌المعرفة‌التإصصية‌.‌4
     .للمعلميف

 
 

تراعي‌الإبرات‌المتضمنة‌في‌محتكل‌المادة‌.‌5
     .التدريبية‌احتياجات‌المعلميف

 
 

تتضمف‌رزمة‌التدريب‌دليؿ‌مدرب‌كمتدرب‌كمكاد‌.‌6
     .إثرااية

 
 

ينمي‌محتكل‌المادة‌التدريبية‌اتجاىات‌المعلميف‌نحك‌.‌7
     .مينة‌التعليـ

 
 

يكفر‌محتكل‌التدريب‌للمعلميف‌فرص‌البحث‌كحؿ‌.‌8
     .المش خت

 
 

       .‌يكا ب‌محتكل‌التدريب‌التطبيقات‌التربكية‌الحديثة.‌9

يساعد‌محتكل‌التدريب‌المعلميف‌علل‌ا تساب‌.‌10
     .ميارات‌التعلـ‌الذاتي
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تتضمف‌المادة‌التدريبية‌أنشطة‌كأمثلة‌كدراسات‌.‌11
    ‌.حالة‌مناسبة

 
 

تجييز‌المادة‌التدريبية‌بلغة‌سليمة‌متيكمة‌كإالية‌.‌12
    ‌.مف‌الأإطاء

 
 

يتـ‌تزكيد‌المعلميف‌بنسإة‌كرقية‌كال تركنية‌مف‌.‌13
    ‌.المادة‌التدريبية

 
 

تحا ي‌أنشطة‌التدريب‌عملية‌التدريس‌في‌غرفة‌.‌14
    ‌.الصؼ

 
‌

تحتكم‌المادة‌التدريبية‌المصادر‌كالمراجع‌.‌15
    ‌.المناسبة

 
 

       : بيئة التدريب: المجال الخامس

      ‌.‌تناسب‌مساحة‌غرفة‌التدريب‌أعداد‌المعلميف.‌1

يحتكم‌مر ز‌التدريب‌م تبة‌تحتكم‌علل‌مراجع‌.‌2
    ‌.تناسب‌مكاضيع‌التدريب

 
 

يتكفر‌في‌مر ز‌التدريب‌قاعة‌حاسكب‌مناسبة‌.‌3
    ‌.للتدريبات‌العملية‌أحيانا

 
 

يتكفر‌عدد‌ اؼ‌مف‌قاعات‌التدريب‌و‌تقؿ‌عف‌.‌4
    ‌.قاعتيف

 
 

يتكفر‌في‌مر ز‌التدريب‌اليدكء‌كالبعد‌عف‌.‌5
    ‌.الضكضاء

 
 

لل‌مر ز‌.‌6 يتكفر‌كسااؿ‌مكاصخت‌مناسبة‌مف‌كاإ
    ‌.التدريب

 
 

يتكفر‌في‌مر ز‌التدريب‌دكرات‌مياه‌للرجاؿ‌كالنساء‌.‌7
    ‌.نظيتة‌كمعقمة‌باستمرار

 
 

يحتكم‌مر ز‌التدريب‌علل‌مساحة‌مناسبة‌.‌8
    ‌.لخستراحة‌لتناكؿ‌المرطبات‌كالمأ كوت

 
 

تتضمف‌قاعات‌التدريب‌علل‌جياز‌عرض‌.‌9
‌.‌تكضيحي‌مناسب

‌    

 

‌
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يتكفر‌في‌م اف‌التدريب‌إدمة‌إنترنت‌بسرعة‌.‌10
    ‌.مناسبة

 
‌

يتكفر‌في‌غرؼ‌التدريب‌عدد‌مناسب‌مف‌ال راسي‌.‌11
    ‌.كالطاكوت‌المريحة

 
‌

ضاءة‌.‌12 يتكفر‌في‌قاعات‌التدريب‌تيكية‌صحية‌كاإ
    ‌.مناسبة

 
‌

يتكفر‌في‌قاعات‌التدريب‌ستاندات‌كلكح‌أبيض‌.‌13
    ‌.مناسبة

 
‌

‌      :التدريب الإلكتروني: المجال السادس

 تب،‌)تكفير‌مصادر‌تعلـ‌ذاتي‌ال تركنية‌للمعلميف‌.‌1
    ‌.‌(دركس‌مسجلة،‌سمعيات،‌ركابط‌ال تركنية

 
‌

‌في‌بياة‌Microsoft 365تكظيؼ‌تطبيقات‌حزمة‌.‌2
    ‌.التدريب

 
‌

استإداـ‌طريقة‌الصؼ‌المقلكب‌عف‌بعد‌في‌.‌3
    ‌.فعاليات‌التدريب

 
‌

عرض‌فيديكىات‌داعمة‌لأف ار‌التدريب‌لعرض‌.‌4
    ‌.إبرات‌مميزة

 
‌

تدريب‌المعلميف‌علل‌التعامؿ‌مع‌الأدكات‌.‌5
    ‌.كالتطبيقات‌الإل تركنية‌لتتعيليا‌مع‌طلبتيـ

 
‌

تسجيؿ‌الجلسات‌التدريبية‌عف‌بعد‌لإتاحة‌الترصة‌.‌6
    ‌.لجميع‌المعلميف‌إاصة‌الغاابيف‌لخستتادة

 
‌

تدريب‌المعلميف‌علل‌تصميـ‌ملؼ‌إنجاز‌ال تركني‌.‌7
    ‌.لتإزيف‌أعماؿ‌المعلميف‌علييا

 
‌

استإداـ‌تطبيقات‌ال تركنية‌تتاعلية‌مناسبة‌مع‌.‌8
    ‌.‌‌Lino itالمعلميف‌إخؿ‌التدريب‌مثؿ‌تطبيؽ‌

 
‌

تنكيع‌التدريب‌اول تركني‌ما‌بيف‌متزامف‌مثؿ‌تيمز‌.‌9
‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌ كغير‌متزامف‌مثؿ‌جكجؿ‌ خس‌ركـ

‌.‌التدريب

‌

‌    

 

‌
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تتعيؿ‌كسااؿ‌التكاصؿ‌اوجتماعي‌مثؿ‌تطبيقات‌.‌10
ماسنجر‌كالكاتس‌أب‌لزيادة‌كديمكمة‌التكاصؿ‌مع‌

    ‌.المعلميف

 

‌

تتعيؿ‌إدمات‌التإزيف‌السحابي‌مثؿ‌كف‌درايؼ‌.‌11
    ‌.كجكجؿ‌درايؼ‌في‌حتظ‌ملتات‌التدريب

 
‌

تتعيؿ‌إدمات‌برنامج‌تيمز‌في‌التدريب‌مثؿ‌اللكح‌.‌12
    ‌.الأبيض‌كغرؼ‌الدردشة‌المنتصلة‌للمجمكعات‌كغيرىا

 
‌

تدريب‌المعلميف‌علل‌رفع‌كاجباتيـ‌كمياميـ‌.‌13
    ‌.التدريبية‌ال تركنيا

 
‌

دؿ‌التابعة‌للمعيد‌الكطني‌للتدريب‌كتتعيؿ‌بياة‌مك.‌14
    ‌.التربكم‌في‌التدريب

 
‌

تتعيؿ‌العركض‌التقديمية‌في‌عرض‌المادة‌.‌15
    ‌.التدريبية

 
‌

       :تقويم التدريب: المجال السابع

       .يطكر‌التدريب‌ميارات‌المعلميف‌المعرفية‌كالعملية.‌1

يحقؽ‌التدريب‌احتياجات‌المعلميف‌التدريبية‌المعرفية‌.‌2
     .كالمينية

 
 

      ‌.تحسف‌أداء‌المعلميف‌في‌الممارسة‌الصتية.‌3

      ‌.تحقؽ‌الأىداؼ‌العامة‌لإطة‌التدريب.‌4

تكزيع‌استبانة‌لتحديد‌اوحتياجات‌التدريبية‌.‌5
    ‌.للمعلميف

 
 

      ‌.يشمؿ‌التدريب‌أساليب‌تقكيمية‌تثير‌تت ير‌المعلميف.‌6

يعتمد‌التدريب‌علل‌أساليب‌تقكيـ‌شاملة‌كمتنكعة‌.‌7
    ‌.مرتبطة‌بالأىداؼ‌كالمادة‌التدريبية

 
 

عمؿ‌مشركع‌تإرج‌يتـ‌مف‌إخلو‌تطبيؽ‌مإرجات‌.‌8
    ‌.البرنامج‌التدريبي‌علل‌بياة‌المدرسة

 
 

تمتاز‌أساليب‌تقكيـ‌التدريب‌بأنيا‌إجرااية‌كقابلة‌.‌9
    ‌.للقياس

 
 

      ‌.تتكفر‌أدكات‌التقكيـ‌للجانبيف‌النظرم‌كالعملي.‌10
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يتضمف‌التقكيـ‌عمؿ‌المياـ‌التعليمية‌كالكاجبات‌.‌11
    ‌.البيتية‌كالممارسات‌الصتية

 
 

يتضمف‌التقكيـ‌إجراء‌البحكث‌الإجرااية‌كعمؿ‌.‌12
    ‌.التقارير

 
 

إعطاء‌المعلميف‌تغذية‌راجعة‌مستمرة‌إخؿ‌.‌13
    ‌.التدريب

 
 

تكزيع‌استبانات‌تقيس‌مدل‌الرضا‌عف‌سير‌.‌14
    ‌.العملية‌التدريبية‌بمجاوتيا‌المإتلتة

 
 

تتعيؿ‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية‌لتسييؿ‌المتابعة‌.‌15
    ‌.الشاملة‌للتدريب

 
 

       :جودة التدريب: المجال الثامن

تطبيؽ‌مإرجات‌التدريب‌في‌المكاقؼ‌الصتية‌في‌.‌1
    ‌.المدرسة

 
 

نقؿ‌إبرات‌المعلميف‌إلل‌زمخايـ‌في‌المدارس‌.‌2
    ‌.لتعميـ‌الإبرات

 
 

       .عمؿ‌مشركع‌تإرج‌ مإرج‌رايس‌لعملية‌التدريب.‌3

تنمية‌ميارات‌محك‌الأمية‌الرقمية‌مف‌تتعيؿ‌أدكات‌.‌4
كتطبيقات‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة‌كميارات‌

     .العرض‌كالبحث

 

 

       .تكظيؼ‌تطبيقات‌التإزيف‌السحابي‌في‌بياة‌التعلـ.‌5

ا تساب‌ميارات‌كاستراتيجيات‌تدريسية‌جديدة‌مثؿ‌.‌6
     ....دكرة‌التعلـ‌الإماسية،‌التعلـ‌التعاكني،‌

 
 

       . E- Protfolio إنشاء‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية.‌7

نشاء‌اإتبارات‌.‌8 استإداـ‌أدكات‌التقييـ‌الرقمي‌كاإ
    ‌.ال تركنية

 
 

       .التدرب‌علل‌ا ساب‌الطخب‌الميارات‌الحياتية.‌9

ا تساب‌المركنة‌كالت يؼ‌مع‌الأدكار‌كالمسؤكليات‌.‌10
.‌المستقبلية‌للمعلـ

      

       .ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التقييـ‌الذاتي.‌11
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      ‌.‌ا تساب‌ميارات‌التعليـ‌كالتدريب‌كجيا‌لكجو.‌12

ا تساب‌ميارات‌التدريب‌المتزامنة‌كغير‌المتزامنة‌.‌13
    ‌.علل‌الإنترنت

 
 

       :انتقال أثر التدريب: المجال التاسع

تطبيؽ‌اوستراتيجيات‌التعليمية‌في‌الصؼ‌بطريقة‌.‌1
    ‌.إبداعية

 
 

ا تساب‌ميارات‌تنظيـ‌المعلكمات‌كفؽ‌أف ار‌.‌2
    ‌.جديدة

 
 

إجراء‌البحكث‌الإجرااية‌للمش خت‌التعليمية‌.‌3
    ‌.‌‌كالسلك ية‌التي‌تكاجو‌المعلميف‌في‌الغرفة‌الصتية

 
 

تتعيؿ‌التكاصؿ‌كتبادؿ‌الإبرات‌عبر‌شب ات‌.‌4
    ‌.التكاصؿ‌اوجتماعي‌كأدكات‌التدريب‌الإل تركنية

 
 

تكظيؼ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌المتمر زة‌حكؿ‌.‌5
    ‌.المتعلـ

 
 

      ‌.ا تساب‌ميارات‌التإطيط‌مف‌المإرجات.‌6

التدرب‌علل‌تكظيؼ‌المعرفة‌العملية‌في‌المكاقؼ‌.‌7
    ‌.الجديدة

 
 

      ‌.التدرب‌علل‌التأمؿ‌كالنقد‌للمكاقؼ‌التعليمية.‌8

ا تساب‌ميارات‌التقكيـ‌التربكم‌بأنكاعو‌العادم‌.‌9
    ‌.كالحقيقي

 
 

ا تساب‌ميارات‌تدريب‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌.‌10
    ‌.‌متزامنة

 
 

      ‌.21تنتيذ‌الأنشطة‌المعززة‌لميارات‌القرف‌.‌11

ا تساب‌ميارات‌إدارة‌المعلكمات‌كتنظيميا‌.‌12
    ‌.كتقييميا

 
 

ا تساب‌إبرة‌التعامؿ‌مع‌أنماط‌التعلـ‌كالذ اءات‌.‌13
‌.المتعددة

‌

‌    
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       :التسهيلات الإدارية لمتدريب: المجال العاشر

إبخغ‌المعلميف‌بالبرنامج‌التدريبي‌بالتتصيؿ‌ب تاب‌.‌1
    ‌.رسمي

 
 

يتكفر‌في‌قاعات‌التدريب‌إدمة‌إنترنت‌بسرعة‌.‌2
    ‌.مناسبة

 
 

زمف‌التدريب‌يناسب‌التدريب‌الكجاىي‌كحلقات‌.‌3
    ‌.التعلـ

 
 

تنظيـ‌مكاعيد‌التدريب‌بما‌يناسب‌ظركؼ‌العمؿ‌في‌.‌4
    ‌.المدارس

 
 

      ‌.تكفير‌القرطاسية‌كالأغراض‌الخزمة‌للتدريب.‌5

حجز‌القاعات‌مسبقا‌لضماف‌سير‌عملية‌التدريب‌.‌6
    ‌.في‌كقتيا

 
 

      ‌.تكفير‌المادة‌التدريبية‌للمعلميف‌بتترة‌ افية.‌7

تتعيؿ‌اوتصاؿ‌كالتكاصؿ‌بيف‌المعلميف‌كالمسؤكليف‌.‌8
    ‌...مثؿ‌مدير‌المدرسة،‌مدير‌التربية،‌المشرفكف،‌

 
 

التقنيات‌كالتجييزات‌المتكفرة‌في‌قاعات‌التدريب‌.‌9
    ‌.حديثة‌كصالحة‌للعمؿ

 
 

تنظيـ‌مكعد‌لمناقشة‌مشاريع‌المعلميف‌لإعطاء‌.‌10
    ‌.تغذية‌راجعة‌للتحسيف
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 ‌استبانة‌المعلميف‌بعد‌التح يـ(: ب)ممحق 

 
بسم الله الرحمن الرحيم                      

ة /ة المحترم/حضرة المعمم

الواقع والطموح وتصور مقترح لجودة تدريب المعممين في وزارة صمّمت‌ىذه‌اوستبانة‌بيدؼ‌دراسة‌

،‌ متطلب‌مف‌متطلبات‌التإرج‌مف‌برنامج‌الدّ تكراة‌في‌التّعلّـ‌كالتّعليـ‌في‌التربية والتعميم في فمسطين

جامعة‌النّجاح‌الكطنية،‌كتت كف‌اوستبانة‌مف‌قسميف،‌يتضمّف‌القسـ‌الأكّؿ‌أسالة‌تتعلّؽ‌بالبيانات‌

يرجل‌مف‌حضرت ـ‌تعباة‌.‌الديمغرافية،‌كالثاّني‌يتضمف‌فقرات‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف

اوستبانة‌حسب‌إبرت ـ‌بمكضكعية،‌علمان‌أفّ‌البيانات‌التي‌ستقدمكنيا‌ستعامؿ‌بسريّة‌تامة،‌كستستإدـ‌

كىي‌مإصصة‌لتعباتيا‌فقط‌مف‌قبؿ‌المعلميف‌الذيف‌تدربكا‌ضمف‌برنامج‌.‌لأغراض‌البحث‌العلمي‌فقط

‌بو‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ ‌التأىيؿ‌التربكم‌الذم‌يقكـ  .دبلكـ

   :لخستتسار‌يم ن ـ‌التكاصؿ‌مع‌الباحث‌مف‌إخؿ‌إرساؿ‌رسالة‌علل‌الإيميؿ‌المرفؽ

sartawi1975@gmail.com 

 

شاكراً حسن تعاونكم 

السرطاوي فايز عادل / الباحث

 

 

 

 

mailto:sartawi1975@gmail.com
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: وفق ما ينطبق عميك (x)يرجى وضع إشارة : البيانات الشخصية: أولا

 (‌‌‌‌)أنثل‌‌-‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)ذ ر‌‌‌-‌أ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الجنس-‌1
‌سنكات‌10أ ثر‌مف‌-‌ج‌‌(‌)‌سنكات‌10-5مف‌-‌ب‌‌(‌)‌سنكات‌5أقؿ‌مف‌-‌أ:‌‌سنكات‌الإبرة -2

‌)‌(
 (‌‌‌‌)ماجستير‌فأعلل‌‌‌-‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)ب الكريكس‌فأقؿ‌-‌أ:‌‌‌‌‌المؤىؿ‌العلمي -3
 (‌‌‌‌)ثانكية‌‌‌-‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)أساسية‌‌‌-‌أ:‌‌‌المرحلة‌التعليمية -4
‌‌-‌ج‌‌‌(‌‌‌)لغة‌إنجليزية‌-‌ب‌‌‌(‌‌‌)لغة‌عربية‌-‌‌أ‌:‌‌‌التإصص -5  ‌‌‌(‌‌‌)علكـ

 (‌‌‌)اجتماعيات‌-‌‌ك‌‌‌‌‌(‌‌‌)ت نكلكجيا‌-‌‌ق‌‌‌‌(‌‌‌)رياضيات‌-‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

مف‌فقرات‌اوستبانة‌مكزعة‌علل‌عشر‌مجاوت‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف،‌ يت كف‌ىذا‌القسـ: القسم الثاني
أماـ‌ىذه‌‌(×)يرجل‌قراءة‌التقرات‌بتمعّف‌ثّـ‌اإتر‌درجة‌مكافقتؾ‌علل‌ ؿ‌فقرة‌مف‌إخؿ‌كضع‌إشارة‌

. الدّرجة

:  مجال أهداف التدريب- 1

درجة‌التقرات‌
 بيرة‌جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌قليلة‌
جدا‌‌‌‌‌

تكضيح‌الأىداؼ‌العامة‌للبرنامج‌التدريبي‌قبؿ‌بدء‌.‌1
.‌‌التدريب

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌‌صياغة‌الأىداؼ‌بصكرة‌إجرااية‌قابلة‌للقياس.‌2

إعخـ‌المعلميف‌بالمعارؼ‌كالميارات‌التي‌يتطلبيا‌.‌3
.‌‌التدريب

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تحقيؽ‌البرنامج‌التدريبي‌الأىداؼ‌التي‌كضع‌مف‌أجليا.‌4

‌‌‌‌‌.‌ا تساب‌ميارات‌ترتيب‌الأكلكيات‌في‌التإطيط.‌5

ا تساب‌التإطيط‌الجيد‌لتكظيؼ‌الجيكد‌كالطاقات‌.‌6
.‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌المدرسة

‌‌‌‌‌

ا تساب‌المعلميف‌التإطيط‌للتعليـ‌كالتعلـ‌الت املي‌بيف‌.‌7
.‌المكاد‌المإتلتة

‌‌‌‌‌

اعتماد‌التإطيط‌في‌تدريب‌المعلميف‌علل‌منيجية‌.‌8
.‌تربكية‌كاضحة

‌‌‌‌‌
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: مجال المدربون- 2

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

تحتيز‌المدرب‌المعلميف‌كيستثير‌دكافعيـ‌لتحقيؽ‌الأىداؼ‌.‌9
.‌التدريبية‌المحددة‌ليـ

‌‌‌‌‌

تكزيع‌المدرب‌الميمات‌كالأدكار‌علل‌المعلميف‌أثناء‌.‌10
.‌التدريب

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تمتع‌المدرب‌بالحيكية‌كالنشاط‌كالمظير‌الخاؽ.‌11

‌‌‌‌‌.‌تكظيؼ‌المدرب‌استراتيجيات‌كأساليب‌تدريبية‌متنكعة.‌12

‌‌‌‌‌.‌إلماـ‌المدرب‌بمكاضيع‌البرنامج‌التدريبي.‌13

مكاظبة‌المدرب‌علل‌الحضكر‌للتدريب‌في‌الكقت‌المحدد‌.‌14
ل تركنيان‌ .‌كجاىيان‌كاإ

‌‌‌‌‌

امتخؾ‌المدرب‌ميارات‌التعامؿ‌مع‌التركؽ‌التردية‌.‌15
.‌للمعلميف

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تقبؿ‌المدرب‌مخحظات‌المعلميف‌كيجيب‌علل‌أسالتيـ.‌16

‌‌‌‌‌.‌التزاـ‌المدرب‌بالكقت‌المحدد‌ل ؿ‌فعالية‌تدريبية.‌17

متابعة‌المدرب‌الكاجبات‌كالميمات‌التدريبية‌للمعلميف‌بش ؿ‌.‌18
.‌فعاؿ

‌‌‌‌‌

قدرة‌المدرب‌العالية‌علل‌إقناع‌المعلميف‌بأىمية‌ما‌يتدربكف‌.‌19
.‌عليو

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌التزاـ‌المدرب‌بالتحدث‌بلغة‌فصحل‌متيكمة‌للمعلميف.‌20

إعداد‌كتنظيـ‌المدرب‌المناخ‌التدريبي‌لضماف‌تحقيؽ‌.‌21
.‌‌الأىداؼ‌ب تاءة‌كفاعلية

‌‌‌‌‌
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‌:مجال المتدربون- 3

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌مشار ة‌المعلميف‌للمدرب‌في‌إبرات‌التدريب.‌22

تمسؾ‌المعلميف‌بركح‌العمؿ‌الجماعي‌إخؿ‌عملية‌.‌23
.‌التدريب

‌‌‌‌‌

ا تساب‌المعلميف‌إبرات‌كمعلكمات‌كميارات‌تربكية‌.‌24
.‌جديدة‌مف‌التدريب

‌‌‌‌‌

اعتبار‌المعلميف‌محكر‌البرنامج‌التدريبي‌طكاؿ‌.‌25
.‌التدريب

‌‌‌‌‌

قياـ‌المعلميف‌بطرح‌قصص‌نجاح‌مف‌مإرجات‌.‌26
.‌التدريب‌مف‌كاقع‌مدارسيـ

‌‌‌‌‌

استتادة‌المعلميف‌مف‌مإرجات‌التدريب‌في‌ممارساتيـ‌.‌27
.‌المينية‌في‌غرفة‌الصؼ

‌‌‌‌‌

استتادة‌المعلميف‌مف‌برامج‌التدريب‌للحصكؿ‌علل‌النمك‌لميني‌كالتأىيؿ‌.‌28

.‌التربكم‌الذم‌يساعدىـ‌علل‌التقدـ‌لكظااؼ‌أإرل
‌‌‌‌‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التإطيط‌للدركس‌اليكمية‌.‌29
.‌بطريقة‌صحيحة

‌‌‌‌‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌الآإريف‌.‌30
.‌في‌المدرسة

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تغير‌اتجاىات‌المعلميف‌إيجابيان‌نحك‌التدريب.‌31
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‌:(المادة التدريبية)مجال محتوى التدريب - 4

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌جميع‌محاكر‌كمكضكعات‌.‌32
.‌البرنامج‌التدريبي

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌اسياـ‌المحتكل‌التدريبي‌في‌النمك‌الميني‌للمعلميف.‌33

‌‌‌‌‌.‌تنظيـ‌كتسلسؿ‌محتكل‌المادة‌التدريبية‌مناسب‌كمتيكـ.‌34

‌‌‌‌‌.‌مراعاة‌المادة‌التدريبية‌المعرفة‌التإصصية‌للمعلميف.‌35

مراعاة‌الإبرات‌المتضمنة‌في‌محتكل‌المادة‌التدريبية‌.‌36
‌.احتياجات‌المعلميف

‌‌‌‌‌

اشتماؿ‌رزمة‌التدريب‌دليؿ‌مدرب‌كمتدرب‌كمكاد‌.‌37
.‌إثرااية

‌‌‌‌‌

تكفير‌محتكل‌التدريب‌للمعلميف‌فرص‌البحث‌كحؿ‌.‌38
.‌المش خت

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌‌مكا بة‌محتكل‌التدريب‌التطبيقات‌التربكية‌الحديثة.‌39

مساعدة‌محتكل‌التدريب‌المعلميف‌علل‌ا تساب‌.‌40
.‌ميارات‌التعلـ‌الذاتي

‌‌‌‌‌

اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌أنشطة‌كأمثلة‌كدراسات‌حالة‌.‌41
.‌مناسبة

‌‌‌‌‌

تكفر‌المادة‌التدريبية‌بلغة‌سليمة‌متيكمة‌كإالية‌مف‌.‌42
.‌الأإطاء

‌‌‌‌‌

تزكيد‌المعلميف‌بنسإة‌كرقية‌كال تركنية‌مف‌المادة‌.‌43
.‌التدريبية

‌‌‌‌‌

محا اة‌أنشطة‌التدريب‌عملية‌التدريس‌في‌غرفة‌.‌44
.‌الصؼ

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌المصادر‌كالمراجع‌المناسبة.‌45
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 مجال بيئة التدريب- 5

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.‌مخءمة‌مساحة‌غرفة‌التدريب‌لأعداد‌المعلميف.‌46

اشتماؿ‌مر ز‌التدريب‌علل‌م تبة‌تحتكم‌مراجع‌تناسب‌.‌47
‌.مكاضيع‌التدريب

‌‌‌‌‌

كجكد‌قاعة‌حاسكب‌مناسبة‌للتدريبات‌العملية‌في‌مر ز‌.‌48
‌.التدريب

‌‌‌‌‌

تكفر‌عدد‌ اؼ‌مف‌قاعات‌التدريب‌و‌تقؿ‌عف‌قاعتيف‌.‌49
‌.في‌مر ز‌التدريب

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تكفر‌اليدكء‌كالبعد‌عف‌الضكضاء‌في‌مر ز‌التدريب.‌50

لل‌مر ز‌التدريب.‌51 ‌‌‌‌‌.‌تكفر‌كسااؿ‌مكاصخت‌مناسبة‌مف‌كاإ

تكفر‌دكرات‌مياه‌للرجاؿ‌كالنساء‌نظيتة‌كمعقمة‌في‌مر ز‌.‌52
.‌التدريب

‌‌‌‌‌

كجكد‌مساحة‌مناسبة‌في‌مر ز‌التدريب‌لخستراحة‌.‌53
.‌كالصخة

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌‌كجكد‌جياز‌عرض‌تكضيحي‌مناسب‌في‌مر ز‌التدريب.‌54

‌‌‌‌‌.‌كجكد‌إدمة‌إنترنت‌بسرعة‌مناسبة‌في‌مر ز‌التدريب.‌55

كجكد‌عدد‌مناسب‌مف‌ال راسي‌كالطاكوت‌المريحة‌في‌.‌56
.‌مر ز‌التدريب

‌‌‌‌‌

ضاءة‌مناسبة‌في‌مر ز‌التدريب كجكد.‌57 ‌‌‌‌‌.‌تيكية‌صحية‌كاإ

‌‌‌‌‌.‌تكفر‌ستاندات‌كلكح‌أبيض‌مناسبة‌في‌مر ز‌التدريب.‌58
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‌:مجال التدريب الإلكتروني- 6

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

 تب،‌دركس‌)تكفير‌مصادر‌تعلـ‌ذاتي‌ال تركنية‌للمعلميف‌.‌59
.‌‌(مسجلة،‌سمعيات،‌ركابط‌ال تركنية

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.‌في‌بياة‌التدريبMicrosoft 365تكظيؼ‌تطبيقات‌حزمة‌.‌60

‌‌‌‌‌.‌استإداـ‌طريقة‌الصؼ‌المقلكب‌عف‌بعد‌في‌فعاليات‌التدريب.‌61

‌‌‌‌‌.‌عرض‌فيديكىات‌داعمة‌لأف ار‌التدريب‌لعرض‌إبرات‌مميزة.‌62

تدريب‌المعلميف‌علل‌التعامؿ‌مع‌الأدكات‌كالتطبيقات‌الإل تركنية‌.‌63
.‌لتتعيليا‌مع‌طلبتيـ

‌‌‌‌‌

تسجيؿ‌الجلسات‌التدريبية‌عف‌بعد‌لإتاحة‌الترصة‌لجميع‌.‌64
.‌المعلميف‌إاصة‌الغاابيف

‌‌‌‌‌

تدريب‌المعلميف‌علل‌تصميـ‌ملؼ‌إنجاز‌ال تركني‌لتإزيف‌.‌65
.‌أعماليـ‌علييا

‌‌‌‌‌

استإداـ‌تطبيقات‌ال تركنية‌تتاعلية‌مناسبة‌مع‌المعلميف‌إخؿ‌.‌66
.‌‌‌التدريب

‌‌‌‌‌

تنكيع‌التدريب‌اول تركني‌ما‌بيف‌متزامف‌مثؿ‌تيمز‌كغير‌متزامف‌.‌67
‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌التدريب .‌‌مثؿ‌جكجؿ‌ خس‌ركـ

‌‌‌‌‌

تتعيؿ‌كسااؿ‌التكاصؿ‌اوجتماعي‌مثؿ‌تطبيقات‌ماسنجر‌كاتساب‌.‌68
.‌لزيادة‌التكاصؿ

‌‌‌‌‌

 Googleو‌One Driveتتعيؿ‌إدمات‌التإزيف‌السحابي‌مثؿ‌.‌69

Driveفي‌حتظ‌ملتات‌التدريب‌‌.
‌‌‌‌‌

تتعيؿ‌إدمات‌برنامج‌تيمز‌في‌التدريب‌مثؿ‌اللكح‌الأبيض‌كغرؼ‌.‌70
.‌الدردشة‌المنتصلة‌للمجمكعات‌كغيرىا

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تدريب‌المعلميف‌علل‌رفع‌كاجباتيـ‌كمياميـ‌التدريبية‌ال تركنيان‌.‌71

‌‌‌‌‌.‌تتعيؿ‌العركض‌التقديمية‌في‌عرض‌المادة‌التدريبية.‌72
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‌:مجال تقويم التدريب- 7

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌إعطاء‌المعلميف‌تغذية‌راجعة‌مستمرة‌إخؿ‌التدريب.‌73

‌‌‌‌‌.‌تحقيؽ‌التدريب‌احتياجات‌المعلميف‌التدريبية‌المعرفية‌كالمينية.‌74

‌‌‌‌‌.‌تحقؽ‌الأىداؼ‌العامة‌لإطة‌البرنامج‌التدريبي.‌75

تكزيع‌استبانات‌تقيس‌الرضا‌عف‌سير‌العملية‌التدريبية‌.‌76
.‌بمجاوتيا‌المإتلتة

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌اشتماؿ‌التدريب‌أساليب‌تقكيمية‌تثير‌تت ير‌المعلميف.‌77

اعتماد‌التدريب‌علل‌أساليب‌تقكيـ‌شاملة‌كمتنكعة‌مرتبطة‌.‌78
.‌بالأىداؼ‌كالمادة‌التدريبية

‌‌‌‌‌

تتعيؿ‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية‌لتسييؿ‌المتابعة‌الشاملة‌.‌79
.‌للتدريب

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تكفر‌أدكات‌التقكيـ‌للجانبيف‌النظرم‌كالعملي.‌80

تضمف‌التقكيـ‌عمؿ‌الميمات‌التعليمية‌كالكاجبات‌البيتية‌.‌81
.‌كالممارسات‌الصتية

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تضمف‌التقكيـ‌إجراء‌البحكث‌الإجرااية‌كعمؿ‌التقارير.‌82

: مجال جودة التدريب- 8

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

تطبيؽ‌مإرجات‌التدريب‌في‌المكاقؼ‌الصتية‌في‌.‌83
.‌المدرسة

‌‌‌‌‌

نقؿ‌إبرات‌المعلميف‌إلل‌زمخايـ‌في‌المدارس‌لتعميـ‌.‌84
.‌الإبرات

‌‌‌‌‌

عمؿ‌مشركع‌تإرج‌يتـ‌مف‌إخلو‌تطبيؽ‌مإرجات‌.‌85
 .البرنامج‌التدريبي‌علل‌بياة‌المدرسة

‌‌‌‌‌
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تنمية‌ميارات‌محك‌الأمية‌الرقمية‌مف‌تتعيؿ‌أدكات‌.‌86
.‌كتطبيقات‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

‌‌‌‌‌

ا تساب‌ميارات‌كاستراتيجيات‌تدريسية‌جديدة‌مثؿ‌دكرة‌.‌87
...‌التعلـ‌الإماسية،‌التعلـ‌التعاكني،‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ E- Portfolio إنشاء‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية.‌88

نشاء‌اإتبارات‌ال تركنية.‌89 ‌‌‌‌‌‌.استإداـ‌أدكات‌التقييـ‌الرقمي‌كاإ

‌‌‌‌‌.‌تدرب‌المعلميف‌علل‌ا ساب‌الطخب‌الميارات‌الحياتية.‌90

‌مثؿ‌المركنة‌كالتت ير‌21ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌القرف‌.‌91
.‌الناقد‌كغيرىا

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التعلـ‌كالتقييـ‌الذاتي.‌92

‌:مجال انتقال أثر التدريب- 9

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تطبيؽ‌اوستراتيجيات‌التعليمية‌في‌الصؼ‌بطريقة‌إبداعية.‌93

إجراء‌البحكث‌الإجرااية‌للمش خت‌التعليمية‌كالسلك ية‌التي‌.‌94
.‌‌‌تكاجو‌المعلميف‌في‌الغرفة‌الصتية

‌‌‌‌‌

تتعيؿ‌التكاصؿ‌لإنشاء‌مجتمعات‌تعلمية‌تيدؼ‌الل‌تطكير‌.‌95
.‌التعليـ

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تكظيؼ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌المتمر زة‌حكؿ‌المتعلـ.‌96

‌‌‌‌‌.‌ا تساب‌ميارات‌التإطيط‌مف‌المإرجات.‌97

‌‌‌‌‌‌.التدرب‌علل‌تكظيؼ‌المعرفة‌العملية‌في‌المكاقؼ‌الجديدة.‌98

تتعيؿ‌ميارات‌التأمؿ‌الذاتي‌في‌الأداء‌بالإضافة‌الل‌التأمؿ‌.‌99
.‌كالنقد‌لمكاقؼ‌تعليمية

‌‌‌‌‌

ا تساب‌ميارات‌التقكيـ‌التربكم‌بأنكاعو‌التقليدم‌كالأصيؿ‌.‌100
.‌(الحقيقي)

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌‌ا تساب‌ميارات‌تدريب‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة.‌101

‌‌‌‌‌.‌ا تساب‌إبرة‌التعامؿ‌مع‌أنماط‌التعلـ‌كالذ اءات‌المتعددة.‌102
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‌:مجال التسهيلات الإدارية لمتدريب- 10

التقرات‌

درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسط‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌إبخغ‌المعلميف‌بالبرنامج‌التدريبي‌بالتتصيؿ‌ب تاب‌رسمي.‌103

‌‌‌‌‌.‌تإصيص‌كقت‌مناسب‌للتدريب‌الكجاىي‌كحلقات‌التعلـ.‌104

تنظيـ‌مكاعيد‌التدريب‌بما‌يناسب‌ظركؼ‌العمؿ‌في‌.‌105
.‌المدارس

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تكفير‌القرطاسية‌كالأغراض‌الخزمة‌للتدريب.‌106

حجز‌القاعات‌مسبقا‌لضماف‌سير‌عملية‌التدريب‌في‌.‌107
.‌كقتيا

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تكفير‌المادة‌التدريبية‌للمعلميف‌بتترة‌ افية.‌108

‌‌‌‌‌.‌تزكيد‌المعلميف‌بنسخ‌كرقية‌كال تركنية‌مف‌المادة‌التدريبية.‌109

تكفير‌مجمكعات‌تكاصؿ‌بيف‌المعلميف‌كالمدرب‌.‌110
.‌كالمسؤكليف

‌‌‌‌‌

التقنيات‌كالتجييزات‌المتكفرة‌في‌قاعات‌التدريب‌حديثة‌.‌111
.‌كصالحة‌لخستإداـ

‌‌‌‌‌

تنظيـ‌مكاعيد‌لمناقشة‌مشاريع‌المعلميف‌لإعطاء‌تغذية‌.‌112
.‌راجعة‌للتحسيف

‌‌‌‌‌
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 استبانة‌المعلميف‌النيااية‌بعد‌التحليؿ‌اوست شافي‌العاملي):  ج)ممحق 

 
بسم الله الرحمن الرحيم 

ة /ة المحترم/حضرة المعمم

الواقع والطموح وتصور مقترح لجودة تدريب المعممين في وزارة صمّمت‌ىذه‌اوستبانة‌بيدؼ‌دراسة‌

،‌ متطلب‌مف‌متطلبات‌التإرج‌مف‌برنامج‌الدّ تكراة‌في‌التّعلّـ‌كالتّعليـ‌في‌التربية والتعميم في فمسطين

جامعة‌النّجاح‌الكطنية،‌كتت كف‌اوستبانة‌مف‌قسميف،‌يتضمّف‌القسـ‌الأكّؿ‌أسالة‌تتعلّؽ‌بالبيانات‌

يرجل‌مف‌حضرت ـ‌تعباة‌.‌الديمغرافية،‌كالثاّني‌يتضمف‌فقرات‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف

اوستبانة‌حسب‌إبرت ـ‌بمكضكعية،‌علمان‌أفّ‌البيانات‌التي‌ستقدمكنيا‌ستعامؿ‌بسريّة‌تامة،‌كستستإدـ‌

كىي‌مإصصة‌لتعباتيا‌فقط‌مف‌قبؿ‌المعلميف‌الذيف‌تدربكا‌ضمف‌برنامج‌.‌لأغراض‌البحث‌العلمي‌فقط

‌بو‌المعيد‌الكطني‌للتدريب‌التربكم‌التابع‌لكزارة‌التربية‌كالتعليـ ‌التأىيؿ‌التربكم‌الذم‌يقكـ  .دبلكـ

:‌لخستتسار‌يم ن ـ‌التكاصؿ‌مع‌الباحث‌مف‌إخؿ‌إرساؿ‌رسالة‌علل‌الإيميؿ‌المرفؽ

         sartawi1975@gmail.com 

‌عادل السرطاوي/ الباحث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شا ران‌حسف‌تعاكن ـ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

:‌كفؽ‌ما‌ينطبؽ‌عليؾ‌(x)يرجل‌كضع‌إشارة‌:‌البيانات‌الشإصية:‌أكو

‌(‌‌‌‌)أنثل‌‌-‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)ذ ر‌‌‌-‌أ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الجنس.‌1

‌10أ ثر‌مف‌-‌ج‌‌(‌)‌سنكات‌10-5مف‌-‌ب‌‌(‌)‌سنكات‌5أقؿ‌مف‌-‌‌أ‌‌‌‌:سنكات‌الإبرة.‌2
‌(‌)سنكات‌

‌(‌‌‌‌)ماجستير‌فأعلل‌‌‌-‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)ب الكريكس‌فأقؿ‌-‌‌أ‌:‌‌المؤىؿ‌العلمي.‌3

mailto:sartawi1975@gmail.com
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‌(‌‌‌‌)ثانكية‌‌‌-‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌)أساسية‌‌‌-‌أ:‌‌‌المرحلة‌التعليمية.‌4

‌‌-‌ج‌‌(‌)لغة‌إنجليزية‌-‌ب‌‌(‌)لغة‌عربية‌-‌‌أ‌‌‌‌‌‌‌:التإصص.‌5  ‌‌(‌)رياضيات‌-‌د‌(‌)علكـ

 )‌(اجتماعيات‌-‌ك‌‌(‌)ت نكلكجيا‌-‌ق‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
مف‌فقرات‌اوستبانة‌مكزعة‌علل‌ستة‌مجاوت‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف،‌ يت كف‌ىذا‌القسـ: القسم الثاني

أماـ‌ىذه‌‌(×)يرجل‌قراءة‌التقرات‌بتمعّف‌ثّـ‌اإتر‌درجة‌مكافقتؾ‌علل‌ ؿ‌فقرة‌مف‌إخؿ‌كضع‌إشارة‌

. الدّرجة

‌:مجال جودة التدريب. 1

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ا تساب‌ميارات‌التإطيط‌مف‌المإرجات.‌1

‌‌‌‌‌.‌ا تساب‌إبرة‌التعامؿ‌مع‌أنماط‌التعلـ‌كالذ اءات‌المتعددة.‌2

ا تساب‌ميارات‌التقكيـ‌التربكم‌بأنكاعو‌التقليدم‌كالأصيؿ‌.‌3
.‌(الحقيقي)

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌تكظيؼ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌المتمر زة‌حكؿ‌المتعلـ.‌4

‌‌‌‌‌.‌ا تساب‌ميارات‌تدريب‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة.‌5

‌‌‌‌‌‌.التدرب‌علل‌تكظيؼ‌المعرفة‌العملية‌في‌المكاقؼ‌الجديدة.‌6

‌مثؿ‌المركنة‌كالتت ير‌الناقد‌21ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌القرف‌.‌7
.‌كغيرىا

‌‌‌‌‌

ا تساب‌ميارات‌كاستراتيجيات‌تدريسية‌جديدة‌مثؿ‌دكرة‌التعلـ‌.‌8
...‌الإماسية،‌التعلـ‌التعاكني،‌

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ا تساب‌ميارات‌ترتيب‌الأكلكيات‌في‌التإطيط.‌9

نشاء‌اإتبارات‌ال تركنية.‌10 ‌‌‌‌‌‌.استإداـ‌أدكات‌التقييـ‌الرقمي‌كاإ

‌.تدرب‌المعلميف‌علل‌ا ساب‌الطخب‌الميارات‌الحياتية.‌11

 

‌‌‌‌‌
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تنمية‌ميارات‌محك‌الأمية‌الرقمية‌مف‌تتعيؿ‌أدكات‌كتطبيقات‌.‌12
.‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

‌‌‌‌‌

تتعيؿ‌ميارات‌التأمؿ‌الذاتي‌في‌الأداء‌بالإضافة‌الل‌التأمؿ‌.‌13
.‌كالنقد‌لمكاقؼ‌تعليمية

‌‌‌‌‌

إجراء‌البحكث‌الإجرااية‌للمش خت‌التعليمية‌كالسلك ية‌التي‌.‌14
.‌‌‌تكاجو‌المعلميف‌في‌الغرفة‌الصتية

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌.ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التعلـ‌كالتقييـ‌الذاتي.‌15

تتعيؿ‌التكاصؿ‌لإنشاء‌مجتمعات‌تعلمية‌تيدؼ‌الل‌تطكير‌.‌16
.‌التعليـ

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ E- Portfolio إنشاء‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية.‌17

ا تساب‌المعلميف‌التإطيط‌للتعليـ‌كالتعلـ‌الت املي‌بيف‌المكاد‌.‌18
.‌المإتلتة

‌‌‌‌‌

: مجال المدربون- 2

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

‌‌‌‌ .‌إلماـ‌المدرب‌بمكاضيع‌البرنامج‌التدريبي.‌1

‌‌‌‌ .‌تقبؿ‌المدرب‌مخحظات‌المعلميف‌كيجيب‌علل‌أسالتيـ.‌2

‌‌‌‌ .‌التزاـ‌المدرب‌بالكقت‌المحدد‌ل ؿ‌فعالية‌تدريبية.‌3

مكاظبة‌المدرب‌علل‌الحضكر‌للتدريب‌في‌الكقت‌المحدد‌.‌4
ل تركنيان‌ ‌‌‌‌ .‌كجاىيان‌كاإ

متابعة‌المدرب‌الكاجبات‌كالميمات‌التدريبية‌للمعلميف‌بش ؿ‌.‌5
 .‌فعاؿ

‌‌‌‌

‌‌‌‌ .‌التزاـ‌المدرب‌بالتحدث‌بلغة‌فصحل‌متيكمة‌للمعلميف.‌6

‌‌‌‌ .‌تكزيع‌المدرب‌الميمات‌كالأدكار‌علل‌المعلميف‌أثناء‌التدريب.‌7

‌‌‌‌ .‌تمتع‌المدرب‌بالحيكية‌كالنشاط‌كالمظير‌الخاؽ.‌8

‌‌‌‌ .‌امتخؾ‌المدرب‌ميارات‌التعامؿ‌مع‌التركؽ‌التردية‌للمعلميف.‌9



  218 

إعداد‌كتنظيـ‌المدرب‌المناخ‌التدريبي‌لضماف‌تحقيؽ‌.‌10
 .‌الأىداؼ‌ب تاءة‌كفاعلية

‌‌‌‌

قدرة‌المدرب‌العالية‌علل‌إقناع‌المعلميف‌بأىمية‌ما‌يتدربكف‌.‌11
 .‌عليو

‌‌‌‌

‌:مجال التدريب الإلكتروني- 3

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

تسجيؿ‌الجلسات‌التدريبية‌عف‌بعد‌لإتاحة‌الترصة‌لجميع‌المعلميف‌.‌1
 .‌إاصة‌الغاابيف

‌‌‌‌

تدريب‌المعلميف‌علل‌التعامؿ‌مع‌الأدكات‌كالتطبيقات‌الإل تركنية‌.‌2
 .‌لتتعيليا‌مع‌طلبتيـ

‌‌‌‌

‌‌‌‌ ‌.‌في‌بياة‌التدريبMicrosoft 365تكظيؼ‌تطبيقات‌حزمة‌.‌3

 تب،‌دركس‌مسجلة،‌)تكفير‌مصادر‌تعلـ‌ذاتي‌ال تركنية‌للمعلميف‌.‌4
 .‌(سمعيات،‌ركابط‌ال تركنية

‌‌‌‌

‌‌‌‌ .‌تتعيؿ‌العركض‌التقديمية‌في‌عرض‌المادة‌التدريبية.‌5

استإداـ‌تطبيقات‌ال تركنية‌تتاعلية‌مناسبة‌مع‌المعلميف‌إخؿ‌.‌6
 .‌‌‌التدريب

‌‌‌‌

‌‌‌‌ .‌استإداـ‌طريقة‌الصؼ‌المقلكب‌عف‌بعد‌في‌فعاليات‌التدريب.‌7

 ‌GoogleكOne Driveتتعيؿ‌إدمات‌التإزيف‌السحابي‌مثؿ‌.‌8
Driveفي‌حتظ‌ملتات‌التدريب‌‌. 

‌‌‌‌

‌‌‌‌ .‌تدريب‌المعلميف‌علل‌رفع‌كاجباتيـ‌كمياميـ‌التدريبية‌ال تركنيان‌.‌9
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: مجال التسهيلات الإدارية لمتدريب- 4

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسط‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

تكزيع‌استبانات‌تقيس‌الرضا‌عف‌سير‌العملية‌التدريبية‌.‌1
‌‌‌‌ .‌بمجاوتيا‌المإتلتة

‌‌‌‌ .‌تإصيص‌كقت‌مناسب‌للتدريب‌الكجاىي‌كحلقات‌التعلـ.‌2

‌‌‌‌ .‌إبخغ‌المعلميف‌بالبرنامج‌التدريبي‌بالتتصيؿ‌ب تاب‌رسمي.‌3

‌‌‌‌ .‌مراعاة‌المادة‌التدريبية‌المعرفة‌التإصصية‌للمعلميف.‌4

‌‌‌‌ .‌تنظيـ‌مكاعيد‌التدريب‌بما‌يناسب‌ظركؼ‌العمؿ‌في‌المدارس.‌5

التقنيات‌كالتجييزات‌المتكفرة‌في‌قاعات‌التدريب‌حديثة‌.‌6
 .‌كصالحة‌لخستإداـ

‌‌‌‌

‌:مجال المتدربون- 5

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌.‌1
‌‌‌‌ .‌المدرسة

استتادة‌المعلميف‌مف‌برامج‌التدريب‌للحصكؿ‌علل‌النمك‌الميني‌كالتأىيؿ‌التربكم‌.‌2

‌‌‌‌ .‌الذم‌يساعدىـ‌علل‌التقدـ‌لكظااؼ‌أإرل

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التإطيط‌للدركس‌اليكمية‌بطريقة‌.‌3
 .‌صحيحة

‌‌‌‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌.‌4
‌‌‌‌ .‌المدرسة

‌‌‌‌ .‌تغير‌اتجاىات‌المعلميف‌إيجابيان‌نحك‌التدريب.‌5

اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌جميع‌محاكر‌كمكضكعات‌البرنامج‌.‌6
 .‌التدريبي

‌‌‌‌
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‌:مجال بيئة التدريب- 6

التقرات‌
درجة‌
 بيرة‌
جدا‌

درجة‌
 بيرة‌

درجة‌
متكسطة‌

درجة‌
قليلة‌‌

درجة‌
قليلة‌

‌جدا‌‌‌‌‌

اشتماؿ‌مر ز‌التدريب‌علل‌م تبة‌تحتكم‌مراجع‌تناسب‌.‌1
‌‌‌‌ ‌.مكاضيع‌التدريب

‌‌‌‌ ‌.كجكد‌مساحة‌مناسبة‌في‌مر ز‌التدريب‌لخستراحة‌كالصخة.‌2

كجكد‌عدد‌مناسب‌مف‌ال راسي‌كالطاكوت‌المريحة‌في‌مر ز‌.‌3
‌‌‌‌ ‌.التدريب

‌‌‌‌ ‌.كجكد‌إدمة‌إنترنت‌بسرعة‌مناسبة‌في‌مر ز‌التدريب.‌4

كجكد‌قاعة‌حاسكب‌مناسبة‌للتدريبات‌العملية‌في‌مر ز‌.‌5
‌‌‌‌ .‌التدريب

ضاءة‌مناسبة‌في‌مر ز‌التدريب كجكد.‌6 ‌‌‌‌ .‌تيكية‌صحية‌كاإ
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 ‌النكعية‌قبؿ‌التح يـالتساؤوت: (ث)ممحق 

 
:‌‌‌الدراسة‌النكعية‌التاليةتساؤوتيرجل‌تح يـ‌:‌ة/ة‌الم رـ/ة‌المح ـ/ة‌التاضؿ/حضرة‌الد تكر

‌الإبراء‌مف‌مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌الأسالةسكؼ‌يجيب‌عف‌ىذه‌):‌‌المقابخت‌النكعيةتساؤوت
.‌(التربكييف
حسب‌اعتقادؾ،‌ يؼ‌يسيـ‌كضع‌أىداؼ‌للتدريب‌في‌تحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌:‌‌الأكؿالتساؤؿ

فلسطيف؟‌
حسب‌إبرتؾ،‌إلل‌أم‌مدل‌يسيـ‌المدربكف‌في‌تجكيد‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌:‌‌الثانيالتساؤؿ

‌(ك يؼ‌يسيمكف‌بذلؾ؟)
في‌تعزيز‌جكدة‌التدريب‌في‌فلسطيف؟‌‌(المعلمكف)باعتقادؾ،‌ يؼ‌يسيـ‌المتدربكف‌:‌‌الثالثالتساؤؿ
علل‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌‌(محتكل‌التدريب) يؼ‌تؤثر‌المادة‌التدريبية‌:‌‌الرابعالتساؤؿ
ما‌إصااص‌بياة‌التدريب‌التي‌تسيـ‌في‌زيادة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌:‌‌الإامسالتساؤؿ
باعتقادؾ،‌ما‌طبيعة‌التدريب‌الإل تركني‌الأ ثر‌مخءمة‌لتحسيف‌جكدة‌تدريب‌:‌‌السادسالتساؤؿ

المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌
حسب‌رأيؾ،‌ما‌الآليات‌التي‌يجب‌التر يز‌علييا‌في‌تقكيـ‌التدريب‌ ي‌تسيـ‌في‌جكدة‌:‌‌السابعالتساؤؿ

تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌
باعتقادؾ،‌ما‌أىـ‌إصااص‌التدريب‌الجيد‌للمعلميف؟‌:‌‌الثامفالتساؤؿ
حسب‌إبرتؾ،‌ما‌مدل‌انتقاؿ‌أثر‌تدريب‌المعلميف‌علل‌ممارساتيـ‌في‌الغرفة‌الصتية؟‌:‌‌التاسعالتساؤؿ
ما‌أىـ‌التسييخت‌الإدارية‌التي‌يم ف‌أف‌تؤدم‌إلل‌زيادة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌:‌‌العاشرالتساؤؿ

 فلسطيف؟
عادل السرطاوي : الباحث
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 ‌النكعية‌بعد‌التح يـالتساؤوت(:  د)ممحق 

 

‌الإبراء‌مف‌مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌التساؤوتسكؼ‌يجيب‌عف‌ىذه‌):‌‌المقابخت‌النكعيةتساؤوت
.‌(التربكييف‌علل‌ش ؿ‌مجمكعات‌بؤرية

 يؼ‌يسيـ‌كضع‌أىداؼ‌للتدريب‌في‌تحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌:‌‌الأكؿالتساؤؿ

ك يؼ‌يسيمكف‌)إلل‌أم‌درجة‌يسيـ‌المدربكف‌في‌تجكيد‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌:‌‌الثانيالتساؤؿ
‌(بذلؾ؟

في‌تعزيز‌جكدة‌التدريب‌في‌فلسطيف؟‌‌(المعلمكف) يؼ‌يسيـ‌المتدربكف‌:‌‌الثالثالتساؤؿ

علل‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌‌(محتكل‌التدريب) يؼ‌تؤثر‌المادة‌التدريبية‌:‌‌الرابعالتساؤؿ

ما‌إصااص‌بياة‌التدريب‌التي‌تسيـ‌في‌زيادة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌:‌‌الإامسالتساؤؿ

 يؼ‌يم ف‌أف‌يساىـ‌التدريب‌الإل تركني‌في‌تحسيف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌:‌‌السادسالتساؤؿ
فلسطيف؟‌

ما‌الآليات‌التي‌يجب‌التر يز‌علييا‌في‌تقكيـ‌التدريب‌ ي‌تسيـ‌في‌جكدة‌تدريب‌:‌‌السابعالتساؤؿ
المعلميف‌في‌فلسطيف؟‌

ما‌أىـ‌إصااص‌التدريب‌الجيد‌للمعلميف؟‌:‌‌الثامفالتساؤؿ

ما‌درجة‌انتقاؿ‌أثر‌تدريب‌المعلميف‌علل‌ممارساتيـ‌في‌الغرفة‌الصتية؟‌:‌‌التاسعالتساؤؿ

ما‌أىـ‌التسييخت‌الإدارية‌التي‌يم ف‌أف‌تؤدم‌إلل‌زيادة‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌:‌‌العاشرالتساؤؿ
 فلسطيف؟

 

عادل السرطاوي : الباحث
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 قاامة‌مح مي‌أدكات‌الدراسة‌ال مية‌كالنكعية(:  ه)ممحق 

 

م اف‌العمؿ‌طبيعة‌العمؿ‌الرتبة‌العلمية‌اسـ‌المح ـ‌الرقـ‌

الأردف‌/‌الجامعة‌الأردنيةأستاذ‌جامعي‌أستاذ‌د تكر‌راتب‌السعكد‌.‌د.أ‌1

الأردف‌/‌جامعة‌الشرؽ‌الأكسطأستاذ‌جامعي‌أستاذ‌د تكر‌جكدت‌سعادة‌.‌د.أ‌2

فلسطيف‌/‌جامعة‌النجاحأستاذ‌جامعي‌أستاذ‌د تكر‌غساف‌الحلك‌.‌د.‌أ‌3

الأردف‌/‌جامعة‌مؤتةأستاذ‌جامعي‌أستاذ‌مشارؾ‌إالد‌الصرايرة‌.‌د‌4

فلسطيف‌/‌جامعة‌اوستقخؿأستاذ‌جامعي‌أستاذ‌مشارؾ‌محمد‌دبكس‌.‌د‌5

فلسطيف‌/‌جامعة‌فلسطيف‌التقنيةأستاذة‌جامعية‌أستاذ‌مشارؾ‌نيل‌عطير‌.‌د‌6

أستاذ‌جامعي‌أستاذ‌مشارؾ‌غساف‌شاىيف‌.‌د‌7
/‌جامعة‌بكليت نيؾ‌الإليؿ

فلسطيف‌

فلسطيف‌/‌جامعة‌فلسطيف‌التقنيةأستاذ‌جامعي‌أستاذ‌مشارؾ‌جعتر‌أبك‌صاع‌.‌د‌8

فلسطيف‌/‌جامعة‌فلسطيف‌التقنيةأستاذة‌جامعية‌أستاذ‌مساعد‌رندة‌العالـ‌.‌د‌9

فلسطيف‌/‌جامعة‌الزيتكنةأستاذة‌جامعية‌أستاذ‌مساعد‌ماجدة‌الدجاني‌.‌د‌10

أستاذ‌مساعد‌معمر‌اشتيكم‌.‌د‌11
رايس‌ىياة‌اوعتماد‌كالجكدة‌

كالنكعية‌
فلسطيف‌/‌كزارة‌التعليـ‌العالي

فلسطيف‌/‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌يبمدير‌عاـ‌المعيد‌الكطني‌للتدرأستاذ‌مساعد‌صكفيا‌الريماكم‌.‌د‌12

‌
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  تاب‌تسييؿ‌ميمة‌الباحث‌مف‌ لية‌الدراسات‌العليا‌في‌جامعة‌النجاح‌الكطنية (: و)ممحق 
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  تاب‌تسييؿ‌ميمة‌بحثية‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌لتكزيع‌عينة‌استطخعية ): ز)ممحق 
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  تاب‌تسييؿ‌ميمة‌بحثية‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌لتكزيع‌أدكات‌الدراسة‌ال مية‌كالنكعية: ) ح )ممحق

 



  227 

جدكؿ‌كصؼ‌تتصيلي‌لمجاوت‌المجمعات‌التدريبية‌ضمف‌برنامج‌التأىيؿ‌التربكم‌للمعلميف‌: (ر)ممحق 

‌في‌المعيد‌الكطني

 

المخرجات العنوان المجمع 

مدإؿ‌لبرنامج‌التطكر‌الميني‌‌1
‌(1)المستمر‌

 تعريؼ‌بالبرنامج‌.
 تعريؼ‌التطكر‌الميني‌‌. 
 صياغة‌المعلـ‌لتلستتو‌التعليمية.‌
 التأمؿ‌الذاتي‌المستمر‌بالممارسات‌التي‌تسيؿ‌عملية‌التعليـ. 
 تمييز‌أدكار‌المعلـ‌في‌عالـ‌متغير‌‌‌.

2‌
مدإؿ‌لبرنامج‌التطكر‌الميني‌

المستمر‌

(2)‌

 عمؿ‌بحث‌الإجرااي. 
 تحمؿ‌مسؤكلية‌دكرىـ‌الميني‌في‌مجتمعات‌التعلـ. 
 تش يؿ‌مجتمعات‌تعلـ‌داإؿ‌المدرسة. 
 تتعيؿ‌ملؼ‌الإنجاز‌ال تركني‌في‌التطكر‌الميني‌للمعلميف‌.

كذ اءاتيـ‌الطلبة‌أنماط‌تعلـ‌‌3
‌المتعددة

 عمؿ‌بحث‌الإجرااي. 
 تحمؿ‌مسؤكلية‌دكرىـ‌الميني‌في‌مجتمعات‌التعلـ. 
 تش يؿ‌مجتمعات‌تعلـ‌داإؿ‌المدرسة. 
 تتعيؿ‌ملؼ‌الإنجاز‌ال تركني‌في‌التطكر‌الميني‌للمعلميف‌.

4‌
:‌ر ز‌حكؿ‌المتعلــالتعلـ‌المت

استراتيجيات‌التعليـ‌المتمر ز‌
‌حكؿ‌المتعلـ

 التإطيط‌للتعليـ‌كفؽ‌أنماط‌التعلّـ‌كالذ اءات‌المتعددة‌.
 ربط‌إلتيات‌الطلبة‌مع‌التعلّـ‌الجديد‌في‌إطة‌الدرس. 
 تطبيؽ‌استراتيجيات‌تراعي‌أنماط‌التعلـ‌كالذ اءات‌المتعددة‌.

‌التقكيـ‌الحقيقي‌لتعلّـ‌أفضؿ‌5

 تمييز‌الممارسات‌التعليمية‌المتمر زة‌حكؿ‌المتعلـ. 
 التإطيط‌لتكظيؼ‌أساليب‌تعليمية‌متمر زة‌حكؿ‌المتعلـ. 
 التأمؿ‌الذاتي‌المستمر‌بالممارسات‌التي‌تسيؿ‌عملية‌التعليـ‌كالتعلـ‌

.‌المتمر ز‌حكؿ‌المتعلـ

6‌
‌:التعلـ‌المتر ز‌حكؿ‌المتعلـ

التإطيط‌مف‌المإرجات‌

 تصميـ‌ميمات‌تقكيـ‌حقيقي‌كتطبيقيا‌.
 كضع‌معايير‌تقكيـ‌كاستإداميا. 
 تصميـ‌مقياس‌أداء‌متدرج‌Rubric.‌

التعلـ‌القااـ‌علل‌المشركع‌‌7

 التإطيط‌مف‌المإرجات‌.

 تضميف‌إطط‌الكحدات‌بميمات‌تعليمية‌تحقؽ‌المإرجات. 

 تقكيـ‌التعليـ‌كالتعلـ‌المتمر ز‌حكؿ‌الطالب‌بش ؿ‌مستمر‌كحقيقي‌.
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المحتكل‌التعليمي‌كالت نكلكجي‌‌8
‌(TPCK1)كطرؽ‌تدريسو‌

 تحديد‌معايير‌التعلـ‌القااـ‌علل‌المشركع‌.
 تكظيؼ‌استراتيجية‌التعلـ‌بالمشركع. 
 تكظيؼ‌منحل‌تعليـ‌(STEM.)‌
 تصميـ‌كحدة‌تعليمية‌مت املة‌باستعماؿ‌مبادئ‌التعلـ‌بالمشركع. 
 ملؼ‌انجاز‌المشركع"‌محتكيات"تعريؼ‌عناصر‌‌.

المحتكل‌التعليمي‌كالت نكلكجي‌‌9
(‌TPCK2) كطرؽ‌تدريسو

 تأمؿ‌الطرؽ‌التي‌يستإدمكنيا‌لتعليـ‌محتكل‌محدد‌كالت نكلكجيا‌الأنسب‌
 لتعليـ‌ىذا‌المحتكل

 تكظيؼ‌المنظمات‌المتقدمة‌مف‌أجؿ‌تحديد‌معرفة‌الطخب‌السابقة‌كالبناء‌
 .علييا

 تطكير‌إططيـ‌التعليمية‌بحيث‌تر ز‌علل‌المعرفة‌الت نكلكجية‌البيداغكجية‌
.‌في‌المحتكل

 تحديد‌اوحتياجات‌التدريبية‌في‌المعرفة‌الت نكلكجية‌البيداغكجية‌في‌
 .المحتكل‌استنادان‌إلل‌التقييـ‌الذاتي

 اإتيار‌أنسب‌ت نكلكجيا،‌كأنسب‌بيداغكجيا‌لتعليـ‌محتكل‌محدد‌.
 (5-‌2022‌:4،التربكمالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌):‌المصدر
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‌الميني‌المتإصص‌في‌التعليـ‌للمعلميف‌كفؽ‌مجاوت‌: (ز)ممحق  جدكؿ‌تكزيع‌محتكل‌برنامج‌الدبلكـ

 تقييمو‌الستة

 

المجاؿ‌‌‌‌‌‌

‌

العدد‌

لقاءات‌اؿ
المشار ة‌كاجبات‌اؿحلقات‌التعلـ‌الكجاىية‌

اول تركنية‌
‌/مشركع‌التإرج

أبحاث‌إجرااية‌
‌ميدانية‌زيارات

‌(أنشطة‌أإرل)

‌9‌16‌9‌9‌1‌4العدد‌

الكزف‌
‌ 24=6×36‌4=36×90‌1=10×108‌9=12×48‌9=3×54‌16=6×9بالساعات‌

‌54‌48‌108‌90‌36‌24المجمكع‌

المجمكع‌
‌‌ساعة (360)ال لي‌

 (‌2022‌:3،التربكمالمعيد‌الكطني‌للتدريب‌)المصدر‌
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‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌بعد‌إجراء‌الصدؽ‌استبانةجدكؿ‌مجاوت‌كفقرات‌ (: ط)ممحق 

 (المح ميف)الظاىرم‌

‌

أرقاـ‌العبارات‌عدد‌العبارات‌المجاؿ‌الرقـ‌

‌‌8‌1‌،2‌،3‌،4‌،5‌،6‌،7‌،8أىداؼ‌التدريب‌1

،‌‌13‌9‌،10‌،11‌،12‌،13‌،14‌،15‌،16‌،17‌،18المدربكف‌2
19‌،20‌،21‌

‌‌10‌22‌،23‌،24‌،25‌،26‌،27‌،28‌،29‌،30‌،31المتدربكف‌3

،‌‌14‌32‌،33‌،34‌،35‌،36‌،37‌،38‌،39‌،40‌،41(المادة‌التدريبية)محتكل‌التدريب‌‌4
42‌،43‌،44‌،45‌

،‌‌13‌46‌،47‌،48‌،49‌،50‌،51‌،52‌،53‌،54‌،55بياة‌التدريب‌5
56‌،57‌،58‌

،‌‌14‌59‌،60‌،61‌،62‌،63‌،64‌،65‌،66‌،67‌،68التدريب‌الإل تركني‌6
69‌،70‌،71‌،72‌

‌‌10‌73‌،74‌،75‌،76‌،77‌،78‌،79‌،80‌،81‌،82تقكيـ‌التدريب‌7

‌‌10‌83‌،84‌،85‌،86‌،87‌،88‌،89‌،90‌،91‌،92جكدة‌التدريب‌8

،‌‌10‌93‌،94‌،95‌،96‌،97‌،98‌،99‌،100‌،101انتقاؿ‌أثر‌التدريب‌9
102‌

،‌‌10‌103‌،104‌،105‌،106‌،107‌،108‌،109التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌10
110‌،111‌،112‌

‌‌112المجمكع‌
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جداكؿ‌إخصة‌نتيجة‌التحليؿ‌العاملي‌اوست شافي‌لتشبعات‌التقرات‌علل‌المجاوت‌: ( ي)ممحق 

 ‌جكدة‌تدريب‌المعلميفوستبانة

 
(‌جكدة‌التدريب)تشبعات‌التقرات‌علل‌المجاؿ‌الأكؿ‌جدكؿ‌.‌1

رقـ‌التقرة‌في‌الرقـ‌
التشبعات‌التقرات‌المقياس‌

 0.922.‌ا تساب‌ميارات‌التإطيط‌مف‌المإرجات‌1‌97

‌9190..‌ا تساب‌إبرة‌التعامؿ‌مع‌أنماط‌التعلـ‌كالذ اءات‌المتعددة‌2‌102

‌0.875.‌(الحقيقي)ا تساب‌ميارات‌التقكيـ‌التربكم‌بأنكاعو‌التقليدم‌كالأصيؿ‌‌3‌100

‌8180..‌تكظيؼ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌المتمر زة‌حكؿ‌المتعلـ‌4‌96

‌8020..‌ا تساب‌ميارات‌تدريب‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة‌5‌101

‌7920.‌.التدرب‌علل‌تكظيؼ‌المعرفة‌العملية‌في‌المكاقؼ‌الجديدة‌6‌98

‌مثؿ‌المركنة‌كالتت ير‌الناقد‌21ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌القرف‌‌7‌91
‌7870..‌كغيرىا

ا تساب‌ميارات‌كاستراتيجيات‌تدريسية‌جديدة‌مثؿ‌دكرة‌التعلـ‌‌8‌87
‌7400....‌الإماسية،‌التعلـ‌التعاكني،‌

‌7250..‌ا تساب‌ميارات‌ترتيب‌الأكلكيات‌في‌التإطيط‌9‌5

نشاء‌اإتبارات‌ال تركنية‌10‌89 ‌‌0.722.استإداـ‌أدكات‌التقييـ‌الرقمي‌كاإ

‌7110..‌تدرب‌المعلميف‌علل‌ا ساب‌الطخب‌الميارات‌الحياتية‌11‌90

تنمية‌ميارات‌محك‌الأمية‌الرقمية‌مف‌تتعيؿ‌أدكات‌كتطبيقات‌‌12‌86
‌7010..‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

تتعيؿ‌ميارات‌التأمؿ‌الذاتي‌في‌الأداء‌بالإضافة‌الل‌التأمؿ‌كالنقد‌‌13‌99
‌6970..‌لمكاقؼ‌تعليمية

إجراء‌البحكث‌الإجرااية‌للمش خت‌التعليمية‌كالسلك ية‌التي‌تكاجو‌‌14‌94
‌6850..‌‌‌المعلميف‌في‌الغرفة‌الصتية
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‌6550.‌.ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التعلـ‌كالتقييـ‌الذاتي‌15‌92

‌6320..‌تتعيؿ‌التكاصؿ‌لإنشاء‌مجتمعات‌تعلمية‌تيدؼ‌الل‌تطكير‌التعليـ‌16‌95

‌E- Portfolio ‌..6210 إنشاء‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية‌17‌88

ا تساب‌المعلميف‌التإطيط‌للتعليـ‌كالتعلـ‌الت املي‌بيف‌المكاد‌‌18‌7
‌6140..‌المإتلتة

‌‌56.288الجذر‌ال امف‌

‌‌%50.257التبايف‌المتسر‌

(‌المدربكف)تشبعات‌التقرات‌علل‌المجاؿ‌الثاني‌جدكؿ‌.‌2

رقـ‌التقرة‌في‌الرقـ‌
التشبعات‌التقرات‌المقياس‌

 9960. .‌المدرب‌بمكاضيع‌البرنامج‌التدريبيإلماـ‌1‌13

‌9940..‌تقبؿ‌المدرب‌مخحظات‌المعلميف‌كيجيب‌علل‌أسالتيـ‌2‌16

‌8490..‌‌المدرب‌بالكقت‌المحدد‌ل ؿ‌فعالية‌تدريبيةالتزاـ‌3‌17

‌المدرب‌علل‌الحضكر‌للتدريب‌في‌الكقت‌المحدد‌كجاىيان‌مكاظبة‌4‌14
ل تركنيان‌ ‌8230..‌كاإ

‌8110..‌‌المدرب‌الكاجبات‌كالميمات‌التدريبية‌للمعلميف‌بش ؿ‌فعاؿمتابعة‌5‌18

‌7920..‌‌المدرب‌بالتحدث‌بلغة‌فصحل‌متيكمة‌للمعلميفالتزاـ‌6‌20

‌7360..‌‌كالأدكار‌علل‌المعلميف‌أثناء‌التدريبات‌المدرب‌الميـتكزيع‌7‌10

‌7120..‌تمتع‌المدرب‌بالحيكية‌كالنشاط‌كالمظير‌الخاؽ‌8‌11

‌6950..‌امتخؾ‌المدرب‌ميارات‌التعامؿ‌مع‌التركؽ‌التردية‌للمعلميف‌9‌15

إعداد‌كتنظيـ‌المدرب‌المناخ‌التدريبي‌لضماف‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌ب تاءة‌‌10‌21
‌6390.‌.كفاعلية

‌6180..‌‌المعلميف‌بأىمية‌ما‌يتدربكف‌عليو‌علل‌إقناعالعالية‌المدرب‌قدرة‌11‌19

‌‌5.683الجذر‌ال امف‌

‌‌%5.074التبايف‌المتسر‌

‌
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(‌التدريب‌الإل تركني‌)لثتشبعات‌التقرات‌علل‌المجاؿ‌الثاجدكؿ‌.‌3

رقـ‌التقرة‌في‌الرقـ‌
التشبعات‌التقرات‌المقياس‌

تسجيؿ‌الجلسات‌التدريبية‌عف‌بعد‌لإتاحة‌الترصة‌لجميع‌المعلميف‌‌1‌64
 7830. .إاصة‌الغاابيف

تدريب‌المعلميف‌علل‌التعامؿ‌مع‌الأدكات‌كالتطبيقات‌الإل تركنية‌‌2‌63
‌7800..‌لتتعيليا‌مع‌طلبتيـ

‌7770.‌.‌في‌بياة‌التدريبMicrosoft 365تكظيؼ‌تطبيقات‌حزمة‌‌3‌60

 تب،‌دركس‌مسجلة،‌)تكفير‌مصادر‌تعلـ‌ذاتي‌ال تركنية‌للمعلميف‌‌4‌59
‌6950..‌(سمعيات،‌ركابط‌ال تركنية

‌6900..‌تتعيؿ‌العركض‌التقديمية‌في‌عرض‌المادة‌التدريبية‌5‌72

استإداـ‌تطبيقات‌ال تركنية‌تتاعلية‌مناسبة‌مع‌المعلميف‌إخؿ‌‌6‌66
‌6590..‌‌‌التدريب

‌6490..‌استإداـ‌طريقة‌الصؼ‌المقلكب‌عف‌بعد‌في‌فعاليات‌التدريب‌7‌61

 Googleك‌One Driveتتعيؿ‌إدمات‌التإزيف‌السحابي‌مثؿ‌‌8‌69
Drive6440..‌‌التدريب‌في‌حتظ‌ملتات‌

‌6340..‌تدريب‌المعلميف‌علل‌رفع‌كاجباتيـ‌كمياميـ‌التدريبية‌ال تركنيان‌‌9‌71

‌‌4.634الجذر‌ال امف‌

‌‌%4.184التبايف‌المتسر‌

‌
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(‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌)الرابعتشبعات‌التقرات‌علل‌المجاؿ‌جدكؿ‌.‌4

رقـ‌التقرة‌في‌الرقـ‌
التشبعات‌التقرات‌المقياس‌

تكزيع‌استبانات‌تقيس‌الرضا‌عف‌سير‌العملية‌التدريبية‌بمجاوتيا‌‌1‌76
 8290. .المإتلتة

‌7800..‌لتدريب‌الكجاىي‌كحلقات‌التعلـتإصيص‌كقت‌مناسب‌ؿ‌2‌104

‌7210..‌إبخغ‌المعلميف‌بالبرنامج‌التدريبي‌بالتتصيؿ‌ب تاب‌رسمي‌3‌103

‌6720..‌‌المادة‌التدريبية‌المعرفة‌التإصصية‌للمعلميفمراعاة‌4‌35

‌6490..‌تنظيـ‌مكاعيد‌التدريب‌بما‌يناسب‌ظركؼ‌العمؿ‌في‌المدارس‌5‌105

التقنيات‌كالتجييزات‌المتكفرة‌في‌قاعات‌التدريب‌حديثة‌كصالحة‌‌6‌111
‌6220..‌لخستإداـ

‌‌3.742الجذر‌ال امف‌

‌‌%3.341التبايف‌المتسر‌

(‌المتدربكف‌)الإامستشبعات‌التقرات‌علل‌المجاؿ‌جدكؿ‌.‌5

رقـ‌التقرة‌في‌الرقـ‌
التشبعات‌التقرات‌المقياس‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌‌1‌30
 7450. .المدرسة

2‌28‌
استتادة‌المعلميف‌مف‌برامج‌التدريب‌للحصكؿ‌علل‌النمك‌لميني‌كالتأىيؿ‌التربكم‌الذم‌

‌7170..‌يساعدىـ‌علل‌التقدـ‌لكظااؼ‌أإرل

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التإطيط‌للدركس‌اليكمية‌بطريقة‌‌3‌29
‌7160..‌صحيحة

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌‌4‌22
‌6410..‌المدرسة

‌6120..‌تغير‌اتجاىات‌المعلميف‌إيجابيان‌نحك‌التدريب‌5‌27

اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌جميع‌محاكر‌كمكضكعات‌البرنامج‌‌6‌31
‌6120..‌التدريبي

‌‌3.036الجذر‌ال امف‌

‌‌%2.710التبايف‌المتسر‌
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(‌بياة‌التدريب‌)السادستشبعات‌التقرات‌علل‌المجاؿ‌جدكؿ‌.‌6

رقـ‌التقرة‌في‌الرقـ‌
التشبعات‌التقرات‌المقياس‌

م تبة‌تحتكم‌مراجع‌تناسب‌مكاضيع‌علل‌‌مر ز‌التدريب‌اشتماؿ‌1‌47
 8260. .التدريب

‌7710..‌كالصخة‌لخستراحة‌في‌مر ز‌التدريب‌مساحة‌مناسبة‌كجكد‌2‌53

‌في‌مر ز‌عدد‌مناسب‌مف‌ال راسي‌كالطاكوت‌المريحةكجكد‌‌3‌56
‌7150..‌التدريب

‌7020..‌‌في‌مر ز‌التدريب‌إدمة‌إنترنت‌بسرعة‌مناسبةكجكد‌4‌55

‌6890..‌‌في‌مر ز‌التدريبقاعة‌حاسكب‌مناسبة‌للتدريبات‌العمليةكجكد‌‌5‌48

ضاءة‌مناسبة كجكد‌6‌57 ‌6610..‌‌في‌مر ز‌التدريبتيكية‌صحية‌كاإ

‌‌2.585الجذر‌ال امف‌

‌‌%2.308التبايف‌المتسر‌
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 جداكؿ‌نتااج‌التركؽ‌بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌علل‌مجاوت‌أداة‌المعلميف: (ص)ممحق 

 

للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌جدكؿ‌.‌1
‌(‌385=ف)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌‌(جكدة‌لتدريب)للمجاؿ‌الأكؿ‌

‌التقرات‌الرقـ
‌الطمكح‌الكاقع

مستكل‌‌قيمة‌ت
‌الدولة ‌%الكزف‌المتكسط‌%الكزف‌المتكسط

 تساب‌ميارات‌التإطيط‌مف‌ا‌1
‌3.6623‌73.25‌4.269‌0.000 3.4779‌69.56.‌المإرجات

ا تساب‌إبرة‌التعامؿ‌مع‌أنماط‌‌2
‌3.4987‌69.97‌3.7662‌75.32‌5.810‌0.000.‌التعلـ‌كالذ اءات‌المتعددة

3‌
ا تساب‌ميارات‌التقكيـ‌التربكم‌

بأنكاعو‌التقليدم‌كالأصيؿ‌
.‌(الحقيقي)

3.5688‌71.38‌3.7506‌75.01‌4.276‌0.000‌

تكظيؼ‌استراتيجيات‌التعليـ‌كالتعلـ‌‌4
‌3.6338‌72.68‌3.8519‌77.04‌4.963‌0.000.‌المتمر زة‌حكؿ‌المتعلـ

ا تساب‌ميارات‌تدريب‌ال تركنية‌‌5
‌3.3818‌67.64‌3.6987‌73.97‌7.316‌0.000.‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

التدرب‌علل‌تكظيؼ‌المعرفة‌‌6
‌‌3.4987‌69.97‌3.7403‌74.81‌5.891‌0.000.العملية‌في‌المكاقؼ‌الجديدة

7‌
ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌القرف‌

‌مثؿ‌المركنة‌كالتت ير‌الناقد‌21
.‌كغيرىا

3.4883‌69.77‌3.7662‌75.32‌6.441‌0.000‌

8‌
ا تساب‌ميارات‌كاستراتيجيات‌
تدريسية‌جديدة‌مثؿ‌دكرة‌التعلـ‌

...‌الإماسية،‌التعلـ‌التعاكني،‌
3.4104‌68.21‌3.7195‌74.39‌7.025‌0.000‌

ا تساب‌ميارات‌ترتيب‌الأكلكيات‌‌9
‌3.4260‌68.52‌3.7195‌74.39‌6.699‌0.000.‌في‌التإطيط
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استإداـ‌أدكات‌التقييـ‌الرقمي‌‌10
نشاء‌اإتبارات‌ال تركنية ‌‌3.2961‌65.92‌3.6519‌73.04‌7.670‌0.000.كاإ

تدرب‌المعلميف‌علل‌ا ساب‌‌11
‌3.5299‌70.60‌3.8260‌76.52‌7.057‌0.000.‌الطخب‌الميارات‌الحياتية

12‌
تنمية‌ميارات‌محك‌الأمية‌الرقمية‌

مف‌تتعيؿ‌أدكات‌كتطبيقات‌
.‌ال تركنية‌متزامنة‌كغير‌متزامنة

3.1922‌63.84‌3.5818‌71.64‌8.303‌0.000‌

13‌
تتعيؿ‌ميارات‌التأمؿ‌الذاتي‌في‌

الأداء‌بالإضافة‌الل‌التأمؿ‌كالنقد‌
.‌لمكاقؼ‌تعليمية

3.3740‌67.48‌3.6623‌73.25‌6.286‌0.000‌

14‌
إجراء‌البحكث‌الإجرااية‌للمش خت‌

التعليمية‌كالسلك ية‌التي‌تكاجو‌
.‌‌‌المعلميف‌في‌الغرفة‌الصتية

3.2208‌64.42‌3.5922‌71.84‌7.724‌0.000‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التعلـ‌‌15
‌‌3.4935‌69.87‌3.7818‌75.64‌6.969‌0.000.كالتقييـ‌الذاتي

تتعيؿ‌التكاصؿ‌لإنشاء‌مجتمعات‌‌16
‌3.4156‌68.31‌3.7273‌74.55‌7.340‌0.000.‌تعلمية‌تيدؼ‌الل‌تطكير‌التعليـ

 إنشاء‌ملتات‌الإنجاز‌الإل تركنية‌17
E- Portfolio ‌3.2597‌65.19‌3.5818‌71.64‌6.526‌0.000‌

18‌
ا تساب‌المعلميف‌التإطيط‌للتعليـ‌

كالتعلـ‌الت املي‌بيف‌المكاد‌
.‌المإتلتة

3.4338‌68.68‌3.7169‌74.34‌6.551‌0.000‌

‌‌3.4222‌68.44‌3.7110‌74.22‌9.083‌0.000الدرجة‌ال لية‌لمجاؿ‌جكدة‌التدريب

‌(.α‌≤‌0.05)داؿ‌إحصاايان‌عند‌‌(ت)قيمة‌*‌‌لخستجابة،‌الكزف‌النسبي%‌درجات،‌‌(5)أقصل‌درجة‌لخستجابة‌

‌

‌

‌

‌
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للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)جدكؿ‌نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌.‌2
‌(385=ف)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌‌(المدربكف)للمجاؿ‌الثاني‌

مستكل‌‌قيمة‌ت‌الطمكح‌الكاقع‌التقرات‌الرقـ
‌الدولة ‌%الكزف‌المتكسط‌%الكزف‌المتكسط

‌المدرب‌بمكاضيع‌إلماـ‌1
‌4.0077‌80.15‌4.961‌0.000 3.7948‌75.90.‌البرنامج‌التدريبي

2‌
تقبؿ‌المدرب‌مخحظات‌
المعلميف‌كيجيب‌علل‌

.‌أسالتيـ
3.9636‌79.27‌4.1090‌82.18‌3.755‌0.000‌

‌المدرب‌بالكقت‌المحدد‌التزاـ‌3
‌3.8883‌77.77‌4.0883‌81.77‌4.927‌0.000.‌ل ؿ‌فعالية‌تدريبية

4‌
‌المدرب‌علل‌الحضكر‌مكاظبة

للتدريب‌في‌الكقت‌المحدد‌
ل تركنيان‌ .‌كجاىيان‌كاإ

4.1844‌83.69‌4.1870‌83.74‌.071‌0.944‌

5‌
‌المدرب‌الكاجبات‌متابعة

كالميمات‌التدريبية‌للمعلميف‌
.‌بش ؿ‌فعاؿ

3.9766‌79.53‌4.0857‌81.71‌2.354‌0.019‌

‌المدرب‌بالتحدث‌بلغة‌التزاـ‌6
‌3.9064‌78.13‌4.0415‌80.83‌3.417‌0.001.‌فصحل‌متيكمة‌للمعلميف

7‌
‌ات‌المدرب‌الميـتكزيع

كالأدكار‌علل‌المعلميف‌أثناء‌
.‌التدريب

4.0181‌80.36‌4.1428‌82.86‌3.232‌0.001‌

تمتع‌المدرب‌بالحيكية‌كالنشاط‌‌8
‌4.1038‌82.08‌4.1870‌83.74‌2.129‌0.034.‌كالمظير‌الخاؽ

9‌
امتخؾ‌المدرب‌ميارات‌

التعامؿ‌مع‌التركؽ‌التردية‌
.‌للمعلميف

3.8935‌77.87‌4.0805‌81.61‌3.908‌0.000‌

10‌
إعداد‌كتنظيـ‌المدرب‌المناخ‌

التدريبي‌لضماف‌تحقيؽ‌
‌.الأىداؼ‌ب تاءة‌كفاعلية

3.8025‌76.05‌4.0155‌80.31‌4.708‌0.000‌

11‌
‌‌علل‌إقناعالعالية‌المدرب‌قدرة

المعلميف‌بأىمية‌ما‌يتدربكف‌
.‌عليو

3.7844‌75.69‌4.0233‌80.47‌5.042‌0.000‌

‌‌3.9378‌78.76‌4.0880‌81.76‌4.929‌0.000الدرجة‌ال لية‌لمجاؿ‌المدربكف
‌(.α‌≤‌0.05)داؿ‌إحصاايان‌عند‌‌(ت)قيمة‌*‌‌لخستجابة،‌الكزف‌النسبي%‌درجات،‌‌(5)أقصل‌درجة‌لخستجابة‌
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للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)جدكؿ‌نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌.‌3
‌(385=ف)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌‌(التدريب‌الإل تركني)للمجاؿ‌الثاني‌

مستكل‌‌قيمة‌ت‌الطمكح‌الكاقع‌التقرات‌الرقـ
‌الدولة ‌%الكزف‌المتكسط‌%الكزف‌المتكسط

1‌
تسجيؿ‌الجلسات‌التدريبية‌عف‌

بعد‌لإتاحة‌الترصة‌لجميع‌
.‌المعلميف‌إاصة‌الغاابيف

3.2337‌64.67 3.7974‌75.95‌9.764‌0.000‌

2‌

تدريب‌المعلميف‌علل‌التعامؿ‌
مع‌الأدكات‌كالتطبيقات‌
الإل تركنية‌لتتعيليا‌مع‌

.‌طلبتيـ

3.3870‌67.74‌3.8363‌76.73‌9.167‌0.000‌

3‌
تكظيؼ‌تطبيقات‌حزمة‌

Microsoft 365في‌بياة‌‌
‌.التدريب

3.3766‌67.53‌3.8000‌76.00‌7.869‌0.000‌

4‌

تكفير‌مصادر‌تعلـ‌ذاتي‌
 تب،‌)ال تركنية‌للمعلميف‌

دركس‌مسجلة،‌سمعيات،‌
.‌(ركابط‌ال تركنية

3.4233‌68.47‌3.8311‌76.62‌7.351‌0.000‌

تتعيؿ‌العركض‌التقديمية‌في‌‌5
‌3.7142‌74.28‌3.9168‌78.34‌4.829‌0.000.‌عرض‌المادة‌التدريبية

6‌
استإداـ‌تطبيقات‌ال تركنية‌
تتاعلية‌مناسبة‌مع‌المعلميف‌

.‌‌‌إخؿ‌التدريب
3.5272‌70.54‌3.8805‌77.61‌7.546‌0.000‌

7‌
استإداـ‌طريقة‌الصؼ‌

المقلكب‌عف‌بعد‌في‌فعاليات‌
.‌التدريب

3.3298‌66.60‌3.7116‌74.23‌7.260‌0.000‌

8‌

تتعيؿ‌إدمات‌التإزيف‌
‌One Driveالسحابي‌مثؿ‌

‌في‌حتظ‌Google Driveو
.‌‌التدريبملتات

3.5012‌70.02‌3.8311‌76.62‌6.196‌0.000‌

9‌
تدريب‌المعلميف‌علل‌رفع‌
كاجباتيـ‌كمياميـ‌التدريبية‌

.‌ال تركنيان‌
3.6051‌72.10‌3.9064‌78.13‌6.114‌0.000‌

الدرجة‌ال لية‌لمجاؿ‌التدريب‌
‌‌3.4554‌69.11‌3.8346‌76.69‌9.510‌0.000الإل تركني

‌(.α‌≤‌0.05)داؿ‌إحصاايان‌عند‌‌(ت)قيمة‌*‌‌لخستجابة،‌الكزف‌النسبي%‌درجات،‌‌(5)أقصل‌درجة‌لخستجابة‌
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للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)جدكؿ‌نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌.‌4
‌(385=ف)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌‌(التسييخت‌الإدارية‌للتدريب)للمجاؿ‌الثاني‌

‌التقرات‌الرقـ
‌الطمكح‌الكاقع

مستكل‌‌قيمة‌ت
‌الدولة ‌%الكزف‌المتكسط‌%الكزف‌المتكسط

1‌
تكزيع‌استبانات‌تقيس‌الرضا‌عف‌
سير‌العملية‌التدريبية‌بمجاوتيا‌

.‌المإتلتة
3.3740‌67.48 3.7038‌74.08‌6.196‌0.000‌

لتدريب‌تإصيص‌كقت‌مناسب‌ؿ‌2
‌3.5038‌70.08‌3.8259‌76.52‌5.824‌0.000.‌الكجاىي‌كحلقات‌التعلـ

3‌
إبخغ‌المعلميف‌بالبرنامج‌
التدريبي‌بالتتصيؿ‌ب تاب‌

.‌رسمي
3.6623‌73.25‌3.9168‌78.34‌4.975‌0.000‌

‌المادة‌التدريبية‌المعرفة‌مراعاة‌4
‌3.5376‌70.75‌3.8727‌77.45‌6.830‌0.000.‌التإصصية‌للمعلميف

5‌
تنظيـ‌مكاعيد‌التدريب‌بما‌
يناسب‌ظركؼ‌العمؿ‌في‌

.‌المدارس
3.4441‌68.88‌3.9194‌78.39‌8.484‌0.000‌

6‌
التقنيات‌كالتجييزات‌المتكفرة‌في‌
قاعات‌التدريب‌حديثة‌كصالحة‌

.‌لخستإداـ
3.3350‌66.70‌3.8181‌76.36‌7.726‌0.000‌

التسييخت‌الإدارية‌الدرجة‌ال لية‌لمجاؿ‌
‌3.4761‌69.52‌3.8428‌76.86‌8.441‌0.000للتدريب‌

‌(.α‌≤‌0.05)داؿ‌إحصاايان‌عند‌‌(ت)قيمة‌*‌‌لخستجابة،‌الكزف‌النسبي%‌درجات،‌‌(5)أقصل‌درجة‌لخستجابة‌

‌

‌

‌

‌
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للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)جدكؿ‌نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌.‌5
‌‌(385=ف)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌‌(المتدربكف)للمجاؿ‌الثاني‌

‌التقرات‌الرقـ
‌الطمكح‌الكاقع

مستكل‌‌قيمة‌ت
‌الدولة ‌%الكزف‌المتكسط‌%الكزف‌المتكسط

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌‌1
‌3.5272‌70.54‌3.9168‌78.34‌8.012‌0.000.‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌المدرسة

2‌
استتادة‌المعلميف‌مف‌برامج‌التدريب‌للحصكؿ‌علل‌

لميني‌كالتأىيؿ‌التربكم‌الذم‌يساعدىـ‌علل‌االنمك‌

.‌التقدـ‌لكظااؼ‌أإرل
3.5168‌70.34‌3.9168‌78.34‌7.948‌0.000‌

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌التإطيط‌‌3
‌3.6415‌72.83‌3.9506‌79.01‌6.769‌0.000.‌للدركس‌اليكمية‌بطريقة‌صحيحة

ا تساب‌المعلميف‌ميارات‌الت امؿ‌مع‌‌4
‌3.6051‌72.10‌3.9584‌79.17‌7.477‌0.000.‌زمخايـ‌الآإريف‌في‌المدرسة

تغير‌اتجاىات‌المعلميف‌إيجابيان‌نحك‌‌5
‌3.5792‌71.58‌3.9376‌78.75‌7.218‌0.000.‌التدريب

اشتماؿ‌المادة‌التدريبية‌جميع‌محاكر‌‌6
‌3.6675‌73.35‌3.9584‌79.17‌6.338‌0.000.‌كمكضكعات‌البرنامج‌التدريبي

‌‌3.5896‌71.79‌3.9398‌78.80‌8.699‌0.000الدرجة‌ال لية‌لمجاؿ‌المتدربكف

‌(.α‌≤‌0.05)داؿ‌إحصاايان‌عند‌‌(ت)قيمة‌*‌‌لخستجابة،‌الكزف‌النسبي%‌درجات،‌‌(5)أقصل‌درجة‌لخستجابة‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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للتركؽ‌علل‌التقرات‌كالدرجة‌ال لية‌‌(Paired Samples T-test)جدكؿ‌نتااج‌اإتبار‌الأزكاج‌.‌6
‌(385=ف)بيف‌الكاقع‌كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف‌‌(بياة‌التدريب)للمجاؿ‌الثاني‌

‌التقرات‌الرقـ
‌الطمكح‌الكاقع

مستكل‌‌قيمة‌ت
‌الدولة ‌%الكزف‌المتكسط‌%الكزف‌المتكسط

1‌
م تبة‌علل‌‌مر ز‌التدريب‌اشتماؿ

تحتكم‌مراجع‌تناسب‌مكاضيع‌
‌.التدريب

2.4597 49.19‌3.4883‌69.77‌13.688‌0.000‌

في‌مر ز‌‌مساحة‌مناسبة‌كجكد‌2
‌2.8935‌57.87‌3.7168‌74.34‌11.881‌0.000.‌كالصخة‌لخستراحة‌التدريب

3‌
عدد‌مناسب‌مف‌ال راسي‌كجكد‌

‌في‌مر ز‌كالطاكوت‌المريحة
.‌التدريب

3.4597‌69.19‌3.8337‌76.67‌6.443‌0.000‌

‌‌إدمة‌إنترنت‌بسرعة‌مناسبةكجكد‌4
‌2.7532‌55.06‌3.7428‌74.86‌12.812‌0.000.‌في‌مر ز‌التدريب

قاعة‌حاسكب‌مناسبة‌كجكد‌‌5
‌2.8753‌57.51‌3.7532‌75.06‌12.482‌0.000.‌‌في‌مر ز‌التدريبللتدريبات‌العملية

ضاءة‌مناسبة كجكد‌6 ‌تيكية‌صحية‌كاإ
‌3.2441‌64.88‌3.8389‌76.78‌10.473‌0.000.‌في‌مر ز‌التدريب

‌‌2.9476‌58.95‌3.7290‌74.58‌13.881‌0.000الدرجة‌ال لية‌للمجاؿ‌السادس

‌‌3.4714‌69.43‌3.8575‌77.15‌11.167‌0.000الدرجة‌ال لية‌لجميع‌المجاوت

(.‌α‌≤‌0.05)داؿ‌إحصاايان‌عند‌‌(ت)قيمة‌*‌.‌لخستجابة‌الكزف‌النسبي%‌درجات،‌‌(5)أقصل‌درجة‌لخستجابة‌

‌

‌
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جداكؿ‌حجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كسنكات‌الإبرة‌كالمرحلة‌التعليمية‌ :(ض)ممحق 
 في‌كاقع‌جكدة‌التدريب‌لدل‌المعلميفكالتإصص‌

لجكدة‌كاقع‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌جدكؿ‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌ك.1
‌الجنس‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد  الجنس المجالات

‌جكدة‌التدريب

 0.57 ‌111‌4.43ذ ر

 0.61 ‌274‌3.41أنثل

 ‌385‌3.42‌0.59المجمكع

‌المدربكف

‌‌111‌3.87‌0.78ذ ر

‌‌274‌3.96‌0.72أنثل

‌‌385‌3.93‌0.74المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني

‌‌111‌3.53‌0.87ذ ر

‌‌274‌3.42‌0.86أنثل

‌‌385‌3.45‌0.86المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌111‌3.41‌0.86ذ ر

‌‌274‌3.50‌0.72أنثل

‌‌385‌3.47‌0.77المجمكع

‌المتدربكف

‌‌111‌3.56‌0.79ذ ر

‌‌274‌3.60‌0.70أنثل

‌‌385‌3.58‌0.73المجمكع

‌بياة‌التدريب

‌‌111‌3.01‌0.94ذ ر

‌‌274‌2.92‌0.87أنثل

‌‌385‌2.94‌0.89المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

‌‌111‌3.47‌0.64ذ ر

‌‌274‌3.47‌0.59أنثل

‌‌385‌3.41‌0.61المجمكع
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‌في‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌جدكؿ‌نتااج‌.‌2
‌الجنس‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌ايتا‌
Eta 

مستكل‌الدولة‌
((Sig‌

جكدة‌
التدريب‌

‌

‌030‌1.00‌.030. المربعات‌بيف‌التاات
0.082‌0.015‌0.775‌ ‌360. 383.00 137.11 المربعات‌الداإلية

  384.00 137.14 المجمكع‌ال لي
‌

المدربكف‌
‌

‌580. 580‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
‌550. 208.64‌383.00المربعات‌الداإلية‌ 0.052‌0.305 1.05

  209.22‌384.00المجمكع‌ال لي‌
التدريب‌

الإل تركني‌
‌

‌930. 930‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
‌750. 287.50‌383.00المربعات‌الداإلية‌ 0.057‌0.267 1.23

  288.42‌384.00المجمكع‌ال لي‌
‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

‌650. 650‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

1.10 0.054‌0.293‌ ‌590. 226.16‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  226.81‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌
المتدربكف‌

‌110. 110‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
0.206 0.023‌0.650‌ ‌540. 204.72‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  204.83‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌
 710. 710‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

‌800. 304.32‌383.00المربعات‌الداإلية‌ 0.048‌0.346 0.892
  305.03‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌
‌000. 000‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

0.00‌0.001‌0.983‌ ‌370. 142.36‌383.00المربعات‌الداإلية‌
 030. 142.36‌384.00المجمكع‌ال لي‌

 (.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*
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لجكدة‌كاقع‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌جدكؿ‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌ك.3
‌سنكات‌الإبرة‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ سنكات‌الإبرة‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب
‌

 0.70 ‌‌50‌3.39سنكات5أقؿ‌مف‌
 0.60 ‌‌148‌3.40سنة5-15

 0.56 ‌‌187‌3.45سنة15أ ثر‌مف‌
 385‌4.42‌0.59المجمكع‌

‌المدربكف
‌

‌‌‌50‌3.82‌0.88سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.89‌0.74سنة5-15

‌‌‌187‌4.00‌0.68سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.93‌0.73المجمكع‌

‌التدريب‌الإل تركني
‌

‌‌‌50‌3.58‌0.98سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.48‌0.79سنة5-15

‌‌‌187‌3.39‌0.88سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.45‌0.86المجمكع‌

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌‌50‌3.40‌0.86سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.42‌0.76سنة5-15

‌‌‌187‌3.53‌0.74سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.47‌0.76المجمكع‌

‌المتدربكف

‌‌‌50‌3.49‌0.80سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.55‌0.69سنة5-15

‌‌‌187‌3.64‌0.73سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.58‌0.73المجمكع‌

‌بياة‌التدريب

‌‌‌50‌3.03‌0.94سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌2.84‌0.87سنة5-15

‌‌‌187‌3.00‌0.88سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌2.94‌0.89المجمكع‌

‌الدرجة‌ال لية

‌‌‌50‌3.45‌0.76سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.43‌0.58سنة5-15

‌‌‌187‌3.50‌0.58سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.47‌0.61المجمكع‌

‌
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‌في‌جكدة‌كاقع‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كاإتبار‌ايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌‌جدكؿ‌نتااج‌.4
‌سنكات‌الإبرة‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌ايتا‌
Eta 

مستكل‌الدولة‌
((Sig‌

جكدة‌
التدريب‌

‌

‌300‌2.00‌.150‌.410. المربعات‌بيف‌التاات
‌0.046‌.660‌

‌ ‌360. 382.00 136.84 المربعات‌الداإلية
  384.00 137.14 المجمكع‌ال لي

‌
المدربكف‌

‌

‌930. 1.87‌2.00المربعات‌بيف‌التاات‌
‌540. 207.35‌382.00المربعات‌الداإلية‌ 0.094‌0.18 1.72

  209.22‌384.00المجمكع‌ال لي‌
التدريب‌

الإل تركني‌
‌

‌810. 1.62‌2.00المربعات‌بيف‌التاات‌
‌750. 286.81‌382.00المربعات‌الداإلية‌ 0.075‌0.34 1.08

  288.42‌384.00المجمكع‌ال لي‌
‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

‌640. 1.28‌2.00المربعات‌بيف‌التاات‌

1.08 0.075‌.340‌ ‌590. 225.53‌382.00المربعات‌الداإلية‌

  226.81‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌
المتدربكف‌

‌540. 1.09‌2.00المربعات‌بيف‌التاات‌
1.02 0.073‌.360‌ ‌530. 203.74‌382.00المربعات‌الداإلية‌

  204.83‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌
التدريب‌

 1.23 2.47‌2.00المربعات‌بيف‌التاات‌
‌790. 302.56‌382.00المربعات‌الداإلية‌ 0.090‌0.21 1.56

  305.03‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌
ال لية‌

‌230. 450‌2.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
.610‌0.056‌.550‌ ‌370. 141.91‌382.00المربعات‌الداإلية‌

  142.36‌384.00المجمكع‌ال لي‌
‌‌(.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*

‌

‌

‌

‌

‌
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لجكدة‌كاقع‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌5
‌المؤىؿ‌العلمي‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ المؤىؿ‌العلمي‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب

 0.59 ‌349‌3.43ب الكريكس‌فأقؿ

 0.63 ‌36‌3.29ماجستير‌فأعلل

 ‌385‌3.42‌0.60المجمكع

‌المدربكف

‌‌349‌3.94‌0.74ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.85‌0.71ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.93‌0.74المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني

‌‌349‌3.45‌0.87ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.49‌0.76ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.45‌0.86المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌349‌3.48‌0.77ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.35‌0.70ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.47‌0.77المجمكع

‌المتدربكف

‌‌349‌3.60‌0.73ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.41‌0.70ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.59‌0.73المجمكع

‌بياة‌التدريب

‌‌349‌2.97‌0.89ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌2.74‌0.87ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌2.94‌0.89المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

‌‌349‌3.48‌0.61ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.35‌0.54ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.47‌0.61المجمكع

‌
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‌في‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌جدكؿ‌نتااج‌.‌6
‌المؤىؿ‌العلمي‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌ايتا‌
Eta 

مستكل‌
الدولة‌

((Sig‌

جكدة‌التدريب‌
‌

‌660‌1.00‌.660. المربعات‌بيف‌التاات
1.86‌0.069‌.170‌ ‌360. 383.00 136.48 المربعات‌الداإلية

  384.00 137.14 المجمكع‌ال لي
‌

المدربكف‌
‌

‌250. 250‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
‌550. 208.97‌383.00المربعات‌الداإلية‌ 0.035‌.500 460.

  209.22‌384.00المجمكع‌ال لي‌
التدريب‌

الإل تركني‌
‌

‌070. 070‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
‌750. 288.35‌383.00المربعات‌الداإلية‌ 0.015‌.760 090.

  288.42‌384.00المجمكع‌ال لي‌
‌

التسييخت‌
الإدارية‌للتدريب‌

‌610. 610‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
1.04 0.052‌.310‌ ‌590. 226.20‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  226.81‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌
المتدربكف‌

‌1.25 1.25‌1.00المربعات‌بيف‌التاات‌
2.36 0.078‌.130‌ ‌530. 203.57‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  204.83‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌
 1.70 1.70‌1.00المربعات‌بيف‌التاات‌

‌790. 303.33‌383.00المربعات‌الداإلية‌ 0.075‌.140 2.15
  305.03‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌
‌500. 500‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

1.36‌0.059‌.240‌ ‌370. 141.86‌383.00المربعات‌الداإلية‌
 660. 142.36‌384.00المجمكع‌ال لي‌

 (.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*
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لجكدة‌كاقع‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌7
‌المرحلة‌التعليمية‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ المرحلة‌التعليمية‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب

 0.60 ‌214‌3.40أساسية

 0.59 ‌171‌3.44ثانكية

 ‌385‌3.42‌0.60المجمكع

‌المدربكف

‌‌214‌3.93‌0.72أساسية

‌‌171‌3.95‌0.77ثانكية

‌‌385‌3.94‌0.74المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني

‌‌214‌3.33‌0.87أساسية

‌‌171‌3.61‌0.84ثانكية

‌‌385‌3.46‌0.87المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌214‌3.49‌0.76أساسية

‌‌171‌3.46‌0.79ثانكية

‌‌385‌3.48‌0.77المجمكع

‌المتدربكف

‌‌214‌3.61‌0.75أساسية

‌‌171‌3.57‌0.71ثانكية

‌‌385‌3.59‌0.73المجمكع

‌بياة‌التدريب

‌‌214‌3.00‌0.92أساسية

‌‌171‌2.89‌0.86ثانكية

‌‌385‌2.95‌0.89المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

‌‌214‌3.46‌0.62أساسية

‌‌171‌3.49‌0.59ثانكية

‌‌385‌3.47‌0.61المجمكع

‌
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‌في‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌8
‌المرحلة‌التعليمية‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌
 Etaايتا‌

مستكل‌الدولة‌
((Sig‌

جكدة‌التدريب‌

‌

‌160‌1.00‌.160. المربعات‌بيف‌التاات

.440‌0.034‌.510‌ ‌360. 383.00 136.98 المربعات‌الداإلية

  384.00 137.14 المجمكع‌ال لي

‌

المدربكف‌

‌

‌020. 020‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

‌550. 209.20‌383.00المربعات‌الداإلية‌ 0.009‌.860 030.

  209.22‌384.00المجمكع‌ال لي‌

التدريب‌
الإل تركني‌

‌

‌7.37 7.37‌1.00المربعات‌بيف‌التاات‌

10.04 0.160‌.002*0‌ ‌0.73 281.06‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  288.42‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

‌090. 090‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

.150 0.020‌.700‌ ‌590. 226.72‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  226.81‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

المتدربكف‌

‌180. 180‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

0.34 0.030‌.560‌ ‌530. 204.64‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  204.83‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌

 1.17 1.17‌1.00المربعات‌بيف‌التاات‌

1.47 0.062‌.230‌ ‌790. 303.86‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  305.03‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌

‌060. 060‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

.150‌0.020‌.700‌ ‌370. 142.30‌383.00المربعات‌الداإلية‌

 160. 142.36‌384.00المجمكع‌ال لي‌

 (.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*
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لجكدة‌كاقع‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌9
‌التإصص‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ التإصصالمجاوت‌
المعيارم‌

‌جكدة‌التدريب

‌

‌570. ‌98‌3.40اللغة‌عربية

 770. ‌47‌3.30اللغة‌إنجليزية

 630. ‌60‌3.41العلكـ

 520. ‌69‌3.36الرياضيات

 630. ‌62‌3.55الت نكلكجيا

 460. ‌49‌3.52الدراسات‌اوجتماعية

 ‌385‌3.42‌.600المجمكع

‌المدربكف

‌

‌‌98‌3.81‌.740اللغة‌عربية

‌‌47‌3.79‌.900اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.90‌.700العلكـ

‌‌69‌3.99‌.610الرياضيات

‌‌62‌4.08‌.710الت نكلكجيا

‌‌49‌4.14‌.760الدراسات‌اوجتماعية

‌‌385‌3.94‌.740المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني

‌

‌‌98‌3.29‌.830اللغة‌عربية

‌‌47‌3.25‌1.06اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.37‌.850العلكـ

‌‌69‌3.42‌.730الرياضيات

‌‌62‌3.77‌.740الت نكلكجيا

‌‌49‌3.74‌.950الدراسات‌اوجتماعية

‌‌385‌3.46‌.870المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌98‌3.39‌.730اللغة‌عربية

‌‌47‌3.38‌.890اللغة‌إنجليزية
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‌‌60‌3.44‌.720العلكـ

‌‌69‌3.50‌.740الرياضيات

‌‌62‌3.57‌.800الت نكلكجيا

‌‌49‌3.64‌.790الدراسات‌اوجتماعية

‌‌385‌3.48‌.770المجمكع

‌المتدربكف

‌‌98‌3.47‌.730اللغة‌عربية

‌‌47‌3.57‌.830اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.56‌.670العلكـ

‌‌69‌3.56‌.690الرياضيات

‌‌62‌3.71‌.710الت نكلكجيا

‌‌49‌3.79‌.760الدراسات‌اوجتماعية

‌‌385‌3.59‌.730المجمكع

‌بياة‌التدريب

‌‌98‌2.98‌.870اللغة‌عربية

‌‌47‌2.81‌.950اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌2.79‌.890العلكـ

‌‌69‌2.97‌.710الرياضيات

‌‌62‌2.91‌1.03الت نكلكجيا

‌‌49‌3.23‌.910الدراسات‌اوجتماعية

‌‌385‌2.95‌.890المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

‌‌98‌3.39‌.600اللغة‌عربية

‌‌47‌3.35‌.740اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.41‌.580العلكـ

‌‌69‌3.46‌.480الرياضيات

‌‌62‌3.60‌.600الت نكلكجيا

‌‌49‌3.67‌.640الدراسات‌اوجتماعية

‌‌385‌3.47‌.610المجمكع
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‌في‌جكدة‌كاقع‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كاإتبار‌ايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌‌جدكؿ‌نتااج‌.10
‌التإصص‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌
 Etaايتا‌

مستكل‌الدولة‌
((Sig‌

جكدة‌التدريب‌
‌

‌2.48‌5.00‌.500 المربعات‌بيف‌التاات
1.39‌0.134‌0.226‌ ‌360. 379.00 134.66 المربعات‌الداإلية

  384.00 137.14 المجمكع‌ال لي
‌

المدربكف‌
‌

‌1.23 6.14‌5.00المربعات‌بيف‌التاات‌
‌540. 203.08‌379.00المربعات‌الداإلية‌ *0.171‌0.045 2.29

  209.22‌384.00المجمكع‌ال لي‌
التدريب‌

الإل تركني‌
‌

‌3.08 15.39‌5.00المربعات‌بيف‌التاات‌
‌720. 273.04‌379.00المربعات‌الداإلية‌ *0.231‌0.001 4.27

  288.42‌384.00المجمكع‌ال لي‌
‌

التسييخت‌
الإدارية‌للتدريب‌

‌610. 3.07‌5.00المربعات‌بيف‌التاات‌
1.04 0.116‌0.394‌ ‌0.59 223.74‌379.00المربعات‌الداإلية‌

  226.81‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌
المتدربكف‌

‌890. 4.43‌5.00المربعات‌بيف‌التاات‌
1.67 0.147‌0.140‌ ‌530. 200.40‌379.00المربعات‌الداإلية‌

  204.83‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌
 1.29 6.46‌5.00المربعات‌بيف‌التاات‌

‌790. 298.57‌379.00المربعات‌الداإلية‌ 0.146‌0.148 1.64
  305.03‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌
‌920. 4.61‌5.00المربعات‌بيف‌التاات‌

2.54‌0.180‌0.028*‌ ‌360. 137.75‌379.00المربعات‌الداإلية‌
 500. 142.36‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌‌(.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*

‌

‌

‌

‌

‌

‌



  254 

في‌جكدة‌كاقع‌تدريب‌المعلميف‌في‌للمقارنات‌البعدية‌للمستكيات‌(‌LSD)اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌11
‌التإصص‌تبعان‌لمتغيركعلل‌الدرجة‌ال لية‌‌(المدربكف،‌كالتدريب‌الإل تركني)مجالي‌‌علل‌فلسطيف

لغة‌اؿالتإصص‌المجاؿ‌
عربية‌اؿ

لغة‌اؿ
‌اؿإنجليزية‌ دراسات‌اؿت نكلكجيا‌اؿرياضيات‌اؿعلكـ

جتماعية‌او

‌المدربكف

‌*0.32-‌*0.27-‌0.17-‌0.08-‌‌0.20لغة‌عربية‌

‌*0.35-‌*0.29-‌0.19-‌0.10-‌‌لغة‌إنجليزية‌

‌ ‌0.24-‌0.18-‌0.09-‌‌‌علكـ

‌0.15-‌0.09-‌‌‌‌رياضيات‌

‌0.05-‌‌‌‌‌ت نكلكجيا‌

دراسات‌
‌‌‌‌‌‌اجتماعية‌

التدريب‌
‌الإل تركني

‌*0.45-‌*0.47-‌0.13-‌0.07-‌‌0.04لغة‌عربية‌

‌*0.50-‌*0.52-‌0.17-‌0.12-‌‌لغة‌إنجليزية‌

‌ ‌*0.37-‌*0.40-‌0.05-‌‌‌علكـ

‌*0.32-‌*0.35-‌‌‌‌رياضيات‌

‌‌‌‌‌‌0.02ت نكلكجيا‌

دراسات‌
‌‌‌‌‌‌اجتماعية‌

‌الدرجة‌ال لية

‌*0.28-‌*0.21-‌0.07-‌0.02-‌‌0.04لغة‌عربية‌

‌*0.32-‌*0.25-‌0.11-‌0.06-‌‌لغة‌إنجليزية‌

‌ ‌*0.26-‌0.19-‌0.05-‌‌‌علكـ

‌0.21-‌0.13-‌‌‌‌رياضيات‌

‌0.07-‌‌‌‌‌ت نكلكجيا‌

دراسات‌
‌‌‌‌‌‌اجتماعية‌

‌

‌
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جداكؿ‌حجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العلمي‌كسنكات‌الإبرة‌كالمرحلة‌التعليمية‌ (ط) ممحق

 في‌طمكح‌جكدة‌التدريب‌لدل‌المعلميفكالتإصص‌

 

لجكدة‌طمكح‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌1
‌الجنس‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ الجنس‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب
‌610. ‌111‌3.72ذ ر
 710. ‌274‌3.71أنثل

 ‌385‌3.71‌.680المجمكع

‌المدربكف
‌‌111‌4.08‌.810ذ ر
‌‌274‌4.09‌.810أنثل

‌‌385‌4.09‌.810المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني
‌‌111‌3.92‌.790ذ ر
‌‌274‌3.80‌.900أنثل

‌‌385‌3.83‌.870المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌111‌3.89‌.880ذ ر
‌‌274‌3.82‌.860أنثل

‌‌385‌3.84‌.860المجمكع

‌المتدربكف
‌‌111‌3.99‌.780ذ ر
‌‌274‌3.92‌.840أنثل

‌‌385‌3.94‌.820المجمكع

‌بياة‌التدريب
‌‌111‌3.77‌1.03ذ ر
‌‌274‌3.71‌1.02أنثل

‌‌385‌3.73‌1.02المجمكع

‌الدرجة‌ال لية
‌‌111‌3.89‌.700ذ ر
‌‌274‌3.84‌.740أنثل

‌‌385‌3.86‌.730المجمكع
‌
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‌في‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌2
‌الجنس‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌ايتا‌
Eta 

مستكل‌
الدولة‌

((Sig‌

جكدة‌التدريب‌
‌

‌010‌1.00‌.010‌.020. المربعات‌بيف‌التاات
‌0.007‌.890‌

‌ ‌460. 383.00 176.67 المربعات‌الداإلية
  384.00 176.68 المجمكع‌ال لي

‌
المدربكف‌

‌

 000‌.010. 000‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
 0.004‌.940‌

 
‌650. 249.05‌383.00المربعات‌الداإلية‌
  249.06‌384.00المجمكع‌ال لي‌

التدريب‌
الإل تركني‌

‌

 1.19‌1.58 1.19‌1.00المربعات‌بيف‌التاات‌
 

0.064‌.210‌
 

‌750. 288.12‌383.00المربعات‌الداإلية‌
  289.31‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌
التسييخت‌

الإدارية‌للتدريب‌

‌0.33‌.450 330‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
 

0.034‌.510‌
‌ ‌740. 284.75‌383.00المربعات‌الداإلية‌

  285.08‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌
المتدربكف‌

‌360‌.530. 360‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
 0.037‌.470‌

‌
‌680. 260.38‌383.00المربعات‌الداإلية‌
  260.75‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌
‌210‌.200. 210‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

 
0.023‌.650‌

 
‌1.04 399.46‌383.00المربعات‌الداإلية‌
  399.67‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌
‌210. 210‌1.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

.400‌0.032‌.5290‌ ‌530. 203.79‌383.00المربعات‌الداإلية‌
  204.00‌384.00المجمكع‌ال لي‌

 (.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*
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لجكدة‌طمكح‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌3
‌سنكات‌الإبرة‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ سنكات‌الإبرة‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب
‌

‌680. ‌‌50‌3.77سنكات5أقؿ‌مف‌
 700. ‌‌148‌3.66سنة5-15

 660. ‌‌187‌3.74سنة15أ ثر‌مف‌
 385‌3.71‌.680المجمكع‌

‌المدربكف
‌

‌‌‌50‌4.09‌.820سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌4.03‌.870سنة5-15

‌‌‌187‌4.13‌.750سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌4.09‌.810المجمكع‌

‌التدريب‌الإل تركني
‌

‌‌‌50‌3.99‌.870سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.86‌.830سنة5-15

‌‌‌187‌3.77‌.890سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.83‌.870المجمكع‌

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌‌50‌3.85‌.830سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.83‌.880سنة5-15

‌‌‌187‌3.85‌.860سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.84‌.860المجمكع‌

‌المتدربكف

‌‌‌50‌4.00‌.810سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.94‌.820سنة5-15

‌‌‌187‌3.92‌.830سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.94‌.820المجمكع‌

‌بياة‌التدريب

‌‌‌50‌3.78‌1.02سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.70‌1.05سنة5-15

‌‌‌187‌3.74‌1.00سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.73‌1.02المجمكع‌

‌الدرجة‌ال لية

‌‌‌50‌3.91‌.750سنكات5أقؿ‌مف‌
‌‌‌148‌3.84‌.750سنة5-15

‌‌‌187‌3.86‌.710سنة15أ ثر‌مف‌
‌385‌3.86‌.730المجمكع‌

‌
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‌في‌جكدة‌طمكح‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كاإتبار‌ايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌4
‌سنكات‌الإبرة‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌
 Etaايتا‌

مستكل‌الدولة‌
((Sig‌

جكدة‌التدريب‌
‌

‌680‌2.00‌.340. المربعات‌بيف‌التاات
.730‌0.062‌.480‌ ‌460. 382.00 176.01 المربعات‌الداإلية

  384.00 176.68 المجمكع‌ال لي
‌

المدربكف‌
‌

‌420. 830‌2.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
.640‌0.058‌.530‌ ‌650. 248.22‌382.00المربعات‌الداإلية‌

  249.06‌384.00المجمكع‌ال لي‌
التدريب‌

الإل تركني‌
‌

‌1.00 2.00‌2.00المربعات‌بيف‌التاات‌
1.33‌0.083‌.270‌ ‌750. 287.31‌382.00المربعات‌الداإلية‌

  289.31‌384.00المجمكع‌ال لي‌
‌

التسييخت‌
الإدارية‌للتدريب‌

‌030. 060‌2.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
.040‌0.014‌.960‌ ‌750. 285.02‌382.00المربعات‌الداإلية‌

  285.08‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌
المتدربكف‌

‌140. 290‌2.00.المربعات‌بيف‌التاات‌
.210‌0.033‌.810‌ ‌680. 260.46‌382.00المربعات‌الداإلية‌

  260.75‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌
‌310‌2.00‌.150.المربعات‌بيف‌التاات‌

.150‌0.028‌.860‌ ‌1.05 399.36‌382.00المربعات‌الداإلية‌
  399.67‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌
‌110. 220‌2.00.المربعات‌بيف‌التاات‌

.200‌0.033‌.820‌ ‌530. 203.78‌382.00المربعات‌الداإلية‌
‌204.00‌384.00‌.340المجمكع‌ال لي‌

‌‌(.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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لجكدة‌طمكح‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌5
‌المؤىؿ‌العلمي‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ المؤىؿ‌العلمي‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب

 680. ‌349‌3.72ب الكريكس‌فأقؿ

 670. ‌36‌3.64ماجستير‌فأعلل

 ‌385‌3.71‌.680المجمكع

‌المدربكف

‌‌349‌4.09‌.810ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌4.07‌.720ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌4.09‌.810المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني

‌‌349‌3.84‌.880ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.81‌.790ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.83‌.870المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌349‌3.84‌.880ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.88‌.660ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.84‌.860المجمكع

‌المتدربكف

‌‌349‌3.94‌.840ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.93‌.720ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.94‌.820المجمكع

‌بياة‌التدريب

‌‌349‌3.74‌1.04ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.67‌.870ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.73‌1.02المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

‌‌349‌3.86‌.740ب الكريكس‌فأقؿ

‌‌36‌3.83‌.610ماجستير‌فأعلل

‌‌385‌3.86‌.730المجمكع

‌
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‌في‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌6
‌المؤىؿ‌العلمي‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌ايتا‌
Eta 

مستكل‌الدولة‌
((Sig‌

جكدة‌التدريب‌

‌

‌220‌1.00‌0.22. المربعات‌بيف‌التاات

.470‌0.035‌.500‌ ‌176.46‌383.00‌.460 المربعات‌الداإلية

‌‌176.68‌384.00 المجمكع‌ال لي

‌

المدربكف‌

‌

‌010‌1.00‌.010.المربعات‌بيف‌التاات‌

.010‌0.006‌.910‌ ‌249.05‌383.00‌.650المربعات‌الداإلية‌

‌‌249.06‌384.00المجمكع‌ال لي‌

التدريب‌
الإل تركني‌

‌

‌030‌1.00‌.030.المربعات‌بيف‌التاات‌

.040‌0.010‌.850‌ ‌289.28‌383.00‌.760المربعات‌الداإلية‌

‌‌289.31‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

‌070‌1.00‌.070.المربعات‌بيف‌التاات‌

.090‌0.015‌.760‌ ‌285.01‌383.00‌.740المربعات‌الداإلية‌

‌‌285.08‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

المتدربكف‌

‌010‌1.00‌0.01.المربعات‌بيف‌التاات‌

0.01‌0.005‌.920‌ ‌260.74‌383.00‌.680المربعات‌الداإلية‌

‌‌260.75‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌

‌130‌1.00‌.130.المربعات‌بيف‌التاات‌

.130‌0.018‌.720‌ ‌399.54‌383.00‌1.04المربعات‌الداإلية‌

‌‌399.67‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌

‌020‌1.00‌.020.المربعات‌بيف‌التاات‌

.040‌0.011‌.840‌ ‌203.98‌383.00‌.530المربعات‌الداإلية‌

‌204.00‌384.00‌.220المجمكع‌ال لي‌

 (.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*
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لجكدة‌طمكح‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌7
‌المرحلة‌التعليمية‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ المرحلة‌التعليمية‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب

 670. ‌214‌3.70أساسية

 690. ‌171‌3.73ثانكية

 ‌385‌3.71‌.680المجمكع

‌المدربكف

‌‌214‌4.07‌.810أساسية

‌‌171‌4.11‌.800ثانكية

‌‌385‌4.09‌.810المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني

‌‌214‌3.76‌.900أساسية

‌‌171‌3.93‌.830ثانكية

‌‌385‌3.83‌.870المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌214‌3.83‌.880أساسية

‌‌171‌3.86‌.850ثانكية

‌‌385‌3.84‌.860المجمكع

‌المتدربكف

‌‌214‌3.93‌.860أساسية

‌‌171‌3.96‌.770ثانكية

‌‌385‌3.94‌.820المجمكع

‌بياة‌التدريب

‌‌214‌3.77‌1.02أساسية

‌‌171‌3.68‌1.02ثانكية

‌‌385‌3.73‌1.02المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

‌‌214‌3.84‌.750أساسية

‌‌171‌3.88‌.710ثانكية

‌‌385‌3.86‌.730المجمكع

‌
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‌في‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌8
‌المرحلة‌التعليمية‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌
ايتا‌
Eta 

مستكل‌الدولة‌
((Sig‌

جكدة‌التدريب‌

‌

‌100‌1.00‌.100. المربعات‌بيف‌التاات

.220‌0.024‌.640‌ ‌176.58‌383.00‌.460 المربعات‌الداإلية

‌‌176.68‌384.00 المجمكع‌ال لي

‌

المدربكف‌

‌

‌220‌1.00‌.220.المربعات‌بيف‌التاات‌

.340‌0.030‌.560‌ ‌248.84‌383.00‌.650المربعات‌الداإلية‌

‌‌249.06‌384.00المجمكع‌ال لي‌

التدريب‌
الإل تركني‌

‌

‌2.53‌1.00‌2.53المربعات‌بيف‌التاات‌

3.38‌0.093‌.070‌ ‌286.78‌383.00‌.750المربعات‌الداإلية‌

‌‌289.31‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

التسييخت‌
الإدارية‌
للتدريب‌

‌110‌1.00‌.110.المربعات‌بيف‌التاات‌

.150‌0.019‌.700‌ ‌284.97‌383.00‌.740المربعات‌الداإلية‌

‌‌285.08‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

المتدربكف‌

‌070‌1.00‌.070.المربعات‌بيف‌التاات‌

.110‌0.017‌.750‌ ‌260.67‌383.00‌.680المربعات‌الداإلية‌

‌‌260.75‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌

‌820‌1.00‌.820.المربعات‌بيف‌التاات‌

.790‌0.045‌.380‌ ‌398.85‌383.00‌1.04المربعات‌الداإلية‌

‌‌399.67‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌

‌120‌1.00‌.120.المربعات‌بيف‌التاات‌

.220‌0.024‌.640‌ ‌203.88‌383.00‌.530المربعات‌الداإلية‌

‌204.00‌384.00‌.100المجمكع‌ال لي‌

 (.α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*
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لجكدة‌طمكح‌تدريب‌الدرجة‌ال لية‌المتكسطات‌الحسابية‌كاونحرافات‌المعيارية‌للمجاوت‌كجدكؿ‌.‌9
‌التإصص‌‌تبعان‌لمتغيرالمعلميف‌في‌فلسطيف

اونحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌العدد‌ التإصص‌المجاوت

‌جكدة‌التدريب
‌

 620. ‌98‌3.60اللغة‌عربية
 0.79 ‌47‌3.64اللغة‌إنجليزية

‌750. ‌60‌3.82العلكـ
 670. ‌69‌3.65الرياضيات
 660. ‌62‌3.93الت نكلكجيا
الدراسات‌
 560. ‌49‌3.67اوجتماعية

 ‌385‌3.71‌.680المجمكع

‌المدربكف
‌

‌‌98‌3.97‌.760اللغة‌عربية
‌‌47‌4.10‌.880اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌4.10‌.820العلكـ
‌‌69‌3.97‌.860الرياضيات
‌‌62‌4.33‌.670الت نكلكجيا
الدراسات‌
‌‌49‌4.15‌.850اوجتماعية

‌‌385‌4.09‌.810المجمكع

‌التدريب‌الإل تركني
‌

‌‌98‌3.63‌.810اللغة‌عربية
‌‌47‌3.73‌1.07اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.93‌.810العلكـ
‌‌69‌3.79‌.830الرياضيات
‌‌62‌4.19‌.700الت نكلكجيا
الدراسات‌
‌‌49‌3.85‌.970اوجتماعية

‌‌385‌3.83‌.870المجمكع

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌‌98‌3.71‌.770اللغة‌عربية
‌‌47‌3.80‌.950اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.90‌.860العلكـ
‌‌69‌3.80‌.940الرياضيات
‌‌62‌4.08‌.840الت نكلكجيا
الدراسات‌
‌‌49‌3.83‌.830اوجتماعية

‌‌385‌3.84‌.860المجمكع

‌‌98‌3.79‌.780اللغة‌عربية‌المتدربكف
‌‌47‌3.94‌.910اللغة‌إنجليزية
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‌‌60‌3.93‌.800العلكـ
‌‌69‌3.85‌.960الرياضيات
‌‌62‌4.21‌.640الت نكلكجيا
الدراسات‌
‌‌49‌4.04‌.790اوجتماعية

‌‌385‌3.94‌.820المجمكع

‌بياة‌التدريب

‌‌98‌3.55‌.930اللغة‌عربية
‌‌47‌3.60‌1.23اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.84‌.960العلكـ
‌‌69‌3.81‌.990الرياضيات
‌‌62‌3.98‌1.05الت نكلكجيا
الدراسات‌
‌‌49‌3.65‌1.01اوجتماعية

‌‌385‌3.73‌1.02المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

‌‌98‌3.71‌.670اللغة‌عربية
‌‌47‌3.80‌.840اللغة‌إنجليزية

‌‌60‌3.92‌.710العلكـ
‌‌69‌3.81‌.750الرياضيات
‌‌62‌4.12‌.670الت نكلكجيا
الدراسات‌
‌‌49‌3.86‌.740اوجتماعية

‌‌385‌3.86‌.730المجمكع
‌
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‌في‌جكدة‌طمكح‌‌التركؽلإيجاد(‌‌Eta)كاإتبار‌ايتا‌(ANOVA)تحليؿ‌التبايف‌اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌10
‌التإصص‌الدرجة‌ال لية‌تبعان‌لمتغيرالمجاوت‌ك‌علل‌تدريب‌المعلميف‌في‌فلسطيف

مجمكع‌ مصدر‌التبايفالمجاوت‌
المربعات‌

درجات‌
الحرية‌

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌
 (ؼ)

قيمة‌
ايتا‌
Eta 

مستكل‌
الدولة‌

((Sig‌

جكدة‌التدريب‌

‌

‌‌5.58‌5.00‌1.12المربعات‌بيف‌التاات
2.47‌

‌
0.178‌

.032*0‌

‌
‌171.10‌379.00‌.450 المربعات‌الداإلية

‌‌176.68‌384.00 المجمكع‌ال لي

‌

المدربكف‌

‌

‌6.24‌5.00‌1.25المربعات‌بيف‌التاات‌
1.95‌

‌
0.158‌

.090‌

‌
‌242.82‌379.00‌.640المربعات‌الداإلية‌

‌‌249.06‌384.00المجمكع‌ال لي‌

التدريب‌
الإل تركني‌

‌

‌13.14‌5.00‌2.63المربعات‌بيف‌التاات‌
3.61‌

‌
0.213‌

.003*0‌

‌
‌276.17‌379.00‌.730المربعات‌الداإلية‌

‌‌289.31‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

التسييخت‌
الإدارية‌للتدريب‌

‌5.58‌5.00‌1.12المربعات‌بيف‌التاات‌
1.51‌

‌
0.140‌

.190‌

‌
‌279.50‌379.00‌.740المربعات‌الداإلية‌

‌‌285.08‌384.00المجمكع‌ال لي‌

‌

المتدربكف‌

‌7.81‌5.00‌1.56المربعات‌بيف‌التاات‌
2.34‌

‌
0.173‌

.041*0‌

‌
‌252.94‌379.00‌.670المربعات‌الداإلية‌

‌‌260.75‌384.00المجمكع‌ال لي‌

بياة‌التدريب‌

‌9.19‌5.00‌1.84المربعات‌بيف‌التاات‌
1.78‌

‌
0.152‌

.120‌

‌
‌390.48‌379.00‌1.03المربعات‌الداإلية‌

‌‌399.67‌384.00المجمكع‌ال لي‌

الدرجة‌ال لية‌

‌6.98‌5.00‌1.40المربعات‌بيف‌التاات‌

2.69‌0.185‌.021*0‌ ‌197.02‌379.00‌.520المربعات‌الداإلية‌

‌204.00‌384.00‌1.12المجمكع‌ال لي‌

(.‌α≤0.05)‌داؿ‌إحصاايان‌عند‌مستكل‌*
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في‌جكدة‌طمكح‌تدريب‌المعلميف‌في‌للمقارنات‌البعدية‌للمستكيات‌(‌LSD)اإتبار‌نتااج‌جدكؿ‌.‌11
‌تبعان‌لمتغيركعلل‌الدرجة‌ال لية‌‌(جكدة‌التدريب،‌التدريب‌الإل تركني،‌المتدربكف)مجاوت‌‌علل‌فلسطيف

‌التإصص

لغة‌اؿعربية‌اؿلغة‌اؿالتإصص‌المجاؿ‌
‌اؿإنجليزية‌ دراسات‌اؿت نكلكجيا‌اؿرياضيات‌اؿعلكـ

جتماعية‌او

‌جكدة‌التدريب

‌0.07-‌*0.33-‌0.05-‌*0.22-‌0.04-‌لغة‌عربية‌
‌0.02-‌*0.29-‌0.01-‌0.18-‌‌لغة‌إنجليزية‌

‌ ‌0.10‌0.15-‌‌‌‌0.17علكـ
‌0.01-‌*0.28-‌‌‌‌رياضيات‌
‌*‌‌‌‌‌0.026ت نكلكجيا‌
دراسات‌
‌‌‌‌‌‌اجتماعية‌

التدريب‌
‌الإل تركني

‌0.21-‌*0.56-‌0.16-‌*0.29-‌0.09-‌لغة‌عربية‌
‌0.12-‌*0.46-‌0.07-‌0.20-‌‌لغة‌إنجليزية‌

‌ ‌0.26‌0.08-‌‌‌‌0.13علكـ
‌0.05-‌*0.39-‌‌‌‌رياضيات‌
‌*‌‌‌‌‌0.34ت نكلكجيا‌
دراسات‌
‌‌‌‌‌‌اجتماعية‌

‌المتدربكف

‌0.25-‌*0.42-‌0.06-‌0.13-‌0.15-‌لغة‌عربية‌
‌0.09-‌0.26-‌‌‌0.02‌0.09لغة‌إنجليزية‌

‌ ‌0.11-‌0.28-‌‌‌‌0.07علكـ
‌0.19-‌*0.36-‌‌‌‌رياضيات‌
‌‌‌‌‌‌0.17ت نكلكجيا‌
دراسات‌
‌‌‌‌‌‌اجتماعية‌

‌الدرجة‌ال لية

‌0.15-‌*041-.‌0.10-‌0.21-‌0.09-‌لغة‌عربية‌
‌0.06-‌*0.32-‌0.01-‌0.11-‌‌لغة‌إنجليزية‌

‌ ‌0.20‌0.05-‌‌‌‌0.10علكـ
‌0.05-‌*0.30-‌‌‌‌رياضيات‌
‌‌‌‌‌‌0.25ت نكلكجيا‌
دراسات‌
‌‌‌‌‌‌اجتماعية‌
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 جداكؿ‌كمخحؽ‌نتااج‌السؤاؿ‌الإامس (: ك)ممحق 

 
لكاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌نتااج‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌للتعرؼ‌إلل‌معامؿ‌اونحدار‌البسيط‌جدكؿ‌.‌1

(‌385=‌ف)‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف
‌

 المجاوت
مصدر‌
 التبايف

مجمكع‌
مربعات‌
 اونحراؼ

درجات‌
 الحرية

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌

 (ؼ)
مستكل‌
 *الدولة‌

‌

R² 

جكدة‌التدريب‌

 109.64 1.00 109.64 اونحدار

‌32.72‌383.00‌.090الإطأ‌ 0.568 *0.000 1283.27

‌‌142.36‌384.00المجمكع‌

 المدربكف

 62.05 2.00 124.09 اونحدار

‌18.27‌382.00‌.050الإطأ‌ 0.593 *0.000 1297.52

‌142.36‌384.00المجمكع‌
‌

‌التدريب‌الإل تركني

‌132.45‌3.00‌44.15اونحدار‌

1697.94 0.000‌*0.632‌ ‌9.91‌381.00‌.030الإطأ‌

‌‌142.36‌384.00المجمكع‌

التسييخت‌الإدارية‌
‌للتدريب

‌137.16‌4.00‌34.29اونحدار‌
2505.16 

 
0.000‌*0.751‌ ‌5.20‌380.00‌.010الإطأ‌

‌‌142.36‌384.00المجمكع‌

‌المتدربكف

‌140.40‌5.00‌28.08اونحدار‌

5430.86 0.000‌*0.770‌ ‌1.96‌379.00‌.010الإطأ‌

‌‌142.36‌384.00المجمكع‌

‌بياة‌التدريب

‌142.36‌6.00‌23.73اونحدار‌

 0.000‌*0.513‌ ‌000‌378.00‌.000.الإطأ‌

‌142.36‌384.00‌109.64المجمكع‌

‌(.α‌≤‌0.05)مستكل‌الدولة‌‌*
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المجاوت‌في‌كاقع‌جكدة‌لمساىمة‌كمعامؿ‌بيتا‌لمعادلة‌إط‌اونحدار‌‌(ت)نتااج‌اإتبار‌جدكؿ‌.‌2

(‌385=‌ف)‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ

 (ت)قيمة‌ Betaمعامؿ‌ الإطأ‌المعيارم القيمة المجاوت

 10.05 0.297 290. 880. جكدة‌التدريب

 12.75 0.345 220. 930. المدربكف

 16.80 0.402 160. 970. التدريب‌الإل تركني

التسييخت‌الإدارية‌
للتدريب‌

.980 .120 0.479 17.39 

 18.25 0.732 070. 990.المتدربكف‌

 15.25 0.348 000. 1.00بياة‌التدريب‌

‌(.α‌≤‌0.05)مستكل‌الدولة‌*‌

‌

(  1)الشكل 
‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب‌في‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌
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(  2)الشكل 

 مجاؿ‌المدربكف‌في‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌

 

(  3) الشكل

مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني‌في‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌إط‌اونحدار‌لمساىمة‌
 كالتعليـ
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‌( 4) الشكل

مجاؿ‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌في‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌إط‌اونحدار‌لمساىمة‌
 التربية‌كالتعليـ

 

(  5)الشكل 

 مجاؿ‌المتدربكف‌في‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌
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(  6) الشكل

 مجاؿ‌بياة‌التدريب‌في‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌
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لطمكح‌جكدة‌تدريب‌نتااج‌تحليؿ‌التبايف‌الأحادم‌للتعرؼ‌إلل‌معامؿ‌اونحدار‌البسيط‌‌جدكؿ.‌3
(‌385=‌ف)‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف

‌

 المجاوت
مصدر‌
 التبايف

مجمكع‌
مربعات‌
 اونحراؼ

درجات‌
 الحرية

متكسط‌
 المربعات

قيمة‌

 (ؼ)
مستكل‌
 *الدولة‌

‌

R² 

جكدة‌التدريب‌

 2123.91 172.83 1.00 172.83 اونحدار

‌31.17‌383.00‌.080الإطأ‌ 0.659 *0.000 

‌‌204.00‌384.00المجمكع‌

 المدربكف

 2145.72 93.66 2.00 187.33 اونحدار

‌16.68‌382.00‌.040الإطأ‌ 0.716 *0.000 

‌‌204.00‌384.00المجمكع‌

التدريب‌
‌الإل تركني

 195.44‌3.00‌65.15‌2900.10اونحدار‌

 0.000‌*0.770‌ ‌8.56‌381.00‌.020الإطأ‌

‌‌204.00‌384.00المجمكع‌

التسييخت‌
‌الإدارية‌للتدريب

 199.50‌4.00‌49.88‌4211.67اونحدار‌

 0.000‌*0.825‌ ‌4.50‌380.00‌.010الإطأ‌

‌‌204.00‌384.00المجمكع‌

‌المتدربكف

 202.17‌5.00‌40.43‌8358.27اونحدار‌

 0.000‌*0.847‌ ‌1.83‌379.00‌.010الإطأ‌

‌‌204.00‌384.00المجمكع‌

‌بياة‌التدريب

 ‌204.00‌6.00‌34.00اونحدار‌

0.000‌*0.675‌ ‌000‌378.00‌.000.الإطأ‌

‌204.00‌384.00‌172.83المجمكع‌

‌(.α‌≤‌0.05)مستكل‌الدولة‌*

‌

‌
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المجاوت‌في‌طمكح‌جكدة‌لمساىمة‌كمعامؿ‌بيتا‌لمعادلة‌إط‌اونحدار‌‌(ت)نتااج‌اإتبار‌جدكؿ‌.‌4
(‌385=‌ف)‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ

 (ت)قيمة‌ Betaمعامؿ‌ الإطأ‌المعيارم القيمة المجاوت

 14.85 0.28‌0.650 0.920 جكدة‌التدريب

 12.58 0.544 0.21 0.958 المدربكف

 16.71 0.231 0.15 0.979 التدريب‌الإل تركني

التسييخت‌الإدارية‌
للتدريب‌

0.989 0.11 0.183 15.10 

 19.20 0.018 0.07 0.995المتدربكف‌

 18.22 0.260 000. 1.00بياة‌التدريب‌

‌(.α‌≤‌0.05)مستكل‌الدولة‌*‌

(  7)الشكل 

‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب‌في‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌
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(  8) الشكل

 مجاؿ‌المدربكف‌في‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌

 
(  9)الشكل 

مجاؿ‌التدريب‌الإل تركني‌في‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌إط‌اونحدار‌لمساىمة‌
 كالتعليـ
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(  10)الشكل 

مجاؿ‌التسييخت‌الإدارية‌للتدريب‌في‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌إط‌اونحدار‌لمساىمة‌
‌التربية‌كالتعليـ

 

 

(  11)الشكل 

 مجاؿ‌المتدربكف‌في‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌
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(  12) الشكل

 مجاؿ‌بياة‌التدريب‌في‌طمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـإط‌اونحدار‌لمساىمة‌
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‌(المجاوت)مإططات‌أش اؿ‌تكزيع‌التاات،‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌المكاضيع‌ :(ع)ممحق 

 الثمانية‌الناتجة‌عف‌تحليؿ‌البيانات‌النكعية‌حسب‌النظرية‌المجذرة

 

 (1)الشكل 

مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌المدربكف‌ضمف‌النظرية‌المجذرة‌مف‌برنامج‌
(MAXQDA-2022)‌
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 (2)الشكل 

ضمف‌النظرية‌المجذرة‌‌(المعلمكف)مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌المتدربكف‌
‌(MAXQDA-2022)مف‌برنامج‌

‌
 (3)الشكل 

ضمف‌‌مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌التإطيط‌كأىداؼ‌التدريب
‌(MAXQDA-2022)النظرية‌المجذرة‌مف‌برنامج‌

‌
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 (4)الشكل 

ضمف‌النظرية‌‌مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌تقكيـ‌كقياس‌التدريب
‌(MAXQDA-2022)المجذرة‌مف‌برنامج‌

‌
 (5)الشكل 

ضمف‌النظرية‌المجذرة‌‌مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌بياة‌التدريب
‌(MAXQDA-2022)مف‌برنامج‌

‌
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 (6)الشكل 

ضمف‌النظرية‌‌مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌التدريب‌الإل تركني
‌(MAXQDA-2022)المجذرة‌مف‌برنامج‌

‌
 (7)الشكل 

ضمف‌‌(المادة‌التدريبية)مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌المحتكل‌
‌(MAXQDA-2022)النظرية‌المجذرة‌مف‌برنامج‌

‌
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 (8)الشكل 

ضمف‌النظرية‌المجذرة‌‌مإطط‌تكزيع‌التاات‌كالتاات‌الترعية‌للترميزات‌علل‌مجاؿ‌جكدة‌إدارة‌التدريب
‌(MAXQDA-2022)مف‌برنامج‌

‌
‌
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جدكؿ‌إخصة‌النتااج‌للمتكسطات‌الحسابية‌كالأكزاف‌النسبية‌للمجاوت‌كللدرجة‌علل‌الكاقع‌ :(غ)ممحق 

 كالطمكح‌لجكدة‌تدريب‌المعلميف

 

جدكؿ‌إخصة‌النتااج‌للمتكسطات‌الحسابية‌كالأكزاف‌النسبية‌للمجاوت‌كللدرجة‌علل‌الكاقع‌كالطمكح‌

‌(385=ف)لجكدة‌تدريب‌المعلميف‌للعينة‌ال لية‌

المجاوت‌الرقـ‌
درجة‌الكاقع‌كالطمكح‌الكزف‌النسبي‌المتكسط‌الحسابي‌الترتيب‌

طمكح‌كاقع‌طمكح‌كاقع‌طمكح‌كاقع‌طمكح‌كاقع‌

 بيرة‌ بيرة‌‌5‌6‌3.42‌3.71‌68.4‌74.2جكدة‌التدريب‌‌1

 بيرة‌‌ بيرة‌‌1‌1‌3.94‌4.08‌78.8‌81.7المدربكف‌‌2

 بيرة‌ بيرة‌‌4‌4‌3.46‌3.83‌69.2‌76.7التدريب‌الإل تركني‌‌3

التسييخت‌الإدارية‌‌4
 بيرة‌ بيرة‌‌3‌3‌3.48‌3.84‌69.6‌76.9للتدريب‌

 بيرة‌ بيرة‌‌2‌2‌3.59‌3.94‌71.8‌78.8المتدربكف‌‌5

 بيرة‌متكسطة‌‌6‌5‌2.95‌3.73‌59‌74.6بياة‌التدريب‌‌6

 بيرة‌ بيرة‌‌3.47‌3.86‌69.4‌77.2الدرجة‌ال لية‌لكاقع‌كطمكح‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌

.‌درجات‌(5)أقصل‌درجة‌لخستجابة‌‌*
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بحث‌بعنكاف‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعليـ‌في‌فلسطيف‌‌(:ف )ممحق
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بحث‌بعنكاف‌كاقع‌جكدة‌تدريب‌المعلميف‌في‌ضكء‌بعض‌المتغيرات‌في‌المحافظات‌‌(:ق )ممحق
 الشمالية‌بتلسطيف
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REALITY, AMBITION AND PROPOSED CONCEPTION OF QUALITY OF 

TEACHER TRAINING OF PALESTINE MINISTRY OF EDUCATION   

By 

Adel Fayez Mahmoud Musleh 

Supervisors 

Prof. Abdelnaser Abdelrahim Qadumi 

Dr. Ali Zuhdi Shaqour 

Abstract 

This study has held a comparison between the reality and ambition of the quality of teacher 

training in Palestine Ministry of Education. On the basis of this comparison, it    proposed 

conception for the quality of teacher training. The researcher used the quantitative and 

qualitative approaches. The sample of the study was 385 teachers and 50 principle and 

supervisors. The study findings revealed that the total score of the reality of teacher training 

quality was moderate (69.4%), while the ambition for teacher training quality was high 

(77.2%). The results also revealed a significant difference between reality and ambition of 

teacher training quality in favor of ambition in all domains and total score. In addition, the 

findings also revealed differences between the domains of the reality of training in favor of 

trainers, trainees, and training quality domains. There were also differences between the 

domains of ambition for training quality in favor of trainers, e-training and administrative 

facilitation for training. However, the variables of gender, years of experience and 

academic qualification had no influence on the reality of training quality. Only the school 

stage variable had an influence on e-training in favor of high school. The variable of 

specialization also had an influence on trainers, e-training and total score in favor of 

technology and social studies. Pertaining to the other variables, it was found that they had 

no influence on ambition of teacher training quality due to the variable of specialization 

which had an influence on all domains and total score in favor of science and technology. 

All the domains predicted the reality and ambition of teacher training quality programs. 

The highest were the trainers and administrative facilitations domains.  



   c 

Based on the study findings, the researcher has set up a comprehensive conception for 

teacher training quality in Palestine. The researcher believes that the reality of quality of 

teacher training programs in Palestine are in need of quality development in training inputs 

and improvement of training performance of some trainers. In addition, the researcher 

suggests studying the teacher training needs, improving technology-related aspects and 

their application in training. 

Key words: Quality; teacher training, proposed conception; Ministry of Education; 

Palestine. 

 



 

 

An-Najah National University 

Faculty of Graduate Studies 
 

 

 

 
 

REALITY, AMBITION AND PROPOSED CONCEPTION OF 

QUALITY OF TEACHER TRAINING OF PALESTINE 

MINISTRY OF EDUCATION 
 
 
 

By 

Adel Fayez Musleh Sartawi 

 

 

 

 

 

Supervisors  

Prof. Abdelnaser Abdelrahim Qadumi 

Dr. Ali Zuhdi Shaqour 

 

 

 
 

 

 

 

This Dissertation is Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the 

Degree of Ph.D in Teaching and Learning, Faculty of Graduate Studies, An-Najah 

National University, Nablus - Palestine. 

2022 


