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  الإقرار

  :أنا الموقع أدناه، مقدم الرسالة التي تحمل العنوان

  تعزيز السلوك الديمقراطيدور الجامعات العربية في 
، النجاح الوطنية( ةدراسة حالة الجامعات الفلسطيني

 )خضوري، الجامعة العربية الامريكية، بيرزيت
  

  

مـا تمـت    أقر بأن ما اشتملت عليه هذه الرسالة إنما هو نتاج جهدي الخاص، باستثناء

أن هذه الرسالة كاملة، أو أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أي درجـة أو  الإشارة إليه، حيث 

  . لقب علمي أو بحث لدى أي مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى

Declaration 

The work provided in this thesis, unless otherwise referenced, is the 

researcher's own work, and has not been submitted elsewhere for any other 

degree or qualification.  
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  رائد نعيرات. د

 الملخص

 دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الـديمقراطي  علىالتعرف لى إهدفت الدراسة 

 ،مريكيـة الجامعـة العربيـة الأ   ،بيرزيـت  ،الوطنيةالنجاح (دراسة حالة الجامعات الفلسطينيه 

   )خضوري

للدراسة  يةالمنهج الوصفي والمنهج التحليلي كمنهج في منهجية الدراسة الباحثواستخدم 

م منهج دراسة الحالـة نظـراً لحالـة    اوتم استخد ،هذين المنهجين لطبيعة هذه الدراسة ءمتهلملا

 كمرجع والاستبانه استخدم الباحث المقابلة الشخصيةكما  ،الجامعات الفلسطينية تحت الاحتلال 

طلبة البكالوريوس المسجلين والمتواجدين علـى   من الدراسة تكون مجتمعلجمع البيانات،  كأداة 

عـام  ضـمن ال  الدراسـة فـي الجامعـات قيـد الدراسـة      إجـراء مقاعد الدراسة خلال فترة 

 بسـيطه تار الباحث عينة عشوائية اخ ،طالبا وطالبة )50413(بلغ عددهم وقد، )2019/2020(

طالب وطالبة مـوزعين علـى    400بلغت اذ من طلبة البكالوريوس في الجامعات قيد الدراسة 

  . الجامعات قيد الدراسة

وتحليـل   Spss)( ستخدام برنامج التحليل الإحصـائي وبعد إجراء التحليل الإحصائي وا

قافة الديمقراطية في الجامعة قد الدرجة الكلية لمجال الث فقد أظهرت الدراسة أن النتائج للاستبانه

دور  وأظهـرت الدراسـة أن  ، )1.34497(وانحراف معياري ) 3.0911(تت بمتوسط حسابي أ

الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطي جاء متوسط وذلـك فـي مجـال سياسـات الجامعـة      

  .الديمقراطية



 ن 

لسلوك الديمقراطي مرتفع لدى المبحوثين دور الجامعات في تعزيز ا نأظهرت الدراسة أ

في مجال الثقافة  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة ، وأظهرت الدراسة في مجال القيم الديمقراطية

الديمقراطية في الجامعة وكذلك مجال سياسات الجامعة الديمقراطية بـين جامعـة خضـوري    

جالات بين جامعة بيرزيـت  وكذلك ظهرت الفروق على نفس الم والأمريكية،وجامعتي بيرزيت 

ومة ومعايير والتي تشكل منظ ،الفروق في مجال القيم الديمقراطية أنوجامعة النجاح، بينما نجد 

ظهرت بين جامعة النجاح وكل من جامعة خضوري، جامعة بيرزيـت،   ،تعزز وتضبط السلوك

الفروق على الدرجة الكلية ظهـرت بـين جامعـة     أنفي حين نجد  الأمريكية العربية والجامعة

كما ظهرت الفروق على  الأمريكيةالنجاح وكل من جامعة خضوري، جامعة بيرزيت، والجامعة 

، وفي جميع الحـالات  والأمريكيةنفس المجال بين كل من جامعة خضوري وجامعتي بيرزيت 

ات الفلسـطينية فـي تعزىـز    كافة الأبعاد الممثلة لدور الجامع أنالدراسة  أظهرتبشكل عام 

) المجـال ( على السلوك ومدى هذا التأثير يختلف باختلاف البعـد  تأثيرالسلوك الديمقراطي لها 

   :حسب المعادلة التالية

  ) الثقافة الديمقراطية( 0.193+  0.973= السلوك الديمقراطي العام 

  )القيم الديمقراطية( 0.388+ سياسات الجامعة الديمقراطية( 0.150+

أن الجامعات تطبق السلوك الديمقراطي بشكل خاص في كل جامعـه،  أظهرت الدراسة 

عدم تعاون بعض وأظهرت الدراسة أي أن هناك غياب معايير موحده بين الجامعات الفلسطينية، 

مقـدرة بعـض   ، وعدم تخاذهم قرارات فرديه دون الرجوع لمجالسهمبإ ،رؤساء مجالس الطلبة

 .وغيرها الحزبية،و أ الفردية،على ممارسة السلوك الديمقراطي بسبب النزعات  بةالعاملين والطل

التعصب الحزبي لدى الطلبة الناتج عن الانقسام الفلسطيني، وانعكاسه على وأظهرت الدراسة أن 

ممارسات الكتل الطلابية يؤثر على السياسات الديمقراطية داخل الجامعات، وخرجت الدراسـة  

  : ةبالتوصيات التالي

لتعزيز السلوك الـديمقراطي بمشـاركة واسـعة مـن      الفلسطينية إعداد خطة في الجامعات -1

  . أصحاب القرار من داخل الجامعة وخارجها



 س 

ضرورة الاستفادة من جامعات الدول المتقدمة في كيفية إدارتهم للحيـاة الديمقراطيـة فـي     -2

  . الجامعة

خاص وعلى مستوى الجامعـات المحليـة   ضرورة عقد مؤتمر سنوي في كل جامعة بشكل  -3

  .والعربية والدولي بشكل عام

يضعها صانعي القرار سواء كان على المسـتوى   ضرورة العمل من خلال آليات وسياسات -4

للتخفيف من تـأثير الانقسـام علـى الممارسـات      الداخلي للجامعة، أو المستوى الخارجي،

  .الديمقراطية في الجامعات الفلسطينية
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  الأولالفصل 

  خلفية الدراسة
  الدراسة  مقدمة 1.1

 ،والحضـارية  ،ومنظوماتهـا الفكريـة   ،عقائد المجتمعاتبالممارسة الديمقراطية  تتأثر

وأيضا بالمنظومة القانونية الداعمة التي تتم فيها، وتراعـي الممارسـة الديمقراطيـة     ،والتراثية

ينظـر  فـي الـزمن الحـالي    و ،ومنطلقاتها الوطنية تعبيراً عن اختيارات الشعوب فيها ،ثوابتها

بمـا  ، المصـالح الآراء وفي  اتومنهج سلمي لإدارة الاختلاف ،نظام حكمعلى أنها لديمقراطية ل

في عمليـة اتخـاذ    الأكثريةالسياسية الفعالة من قبل والشراكة  ،ضمن ممارسة حق المشاركةي

ووجود دستور شرعي  ،ضمان تداول سلمي للسلطةلالملزمة للجماعة السياسية  العامةالقرارات 

  1.ومكتوب

الداعية إلى النزاهة، والشـفافية،   يد من المؤسسات الأهليةالعد في الآونة الأخيرة أنشئت

ودراسـات حـول قضـايا السـلام      ،استطلاعات الـرأي العـام  والمعنية بأمور الانتخابات، و

والتنميـة المسـتدامة والأمـن     ،والحكم الصالح والرشـيد  ،والنزاهة ،والديمقراطية، والشفافية

  2.الإنساني

في العلوم الإنسانية والاجتماعية اهتماماً خاصاً والمهتمين  ظهر العديد من الباحثينقد أو

والتعليم العالي بصـورة خاصـة،    ،في العلاقة الرابطة بين الديمقراطية والتعليم بصورة عامة

إضافة إلى دور التعليم الرسمي المخطط له مسبقا في التحديث السياسـي والتنميـة السياسـية،    

، سواء كان ديمقراطياً تعـددياً أم  وتعزيزها ية للنظام الموجودالدعائم السياس تقويةصولاً إلى و

دكتاتورياً شمولياً، فضلاً عن دور الجامعات والمؤسسات البحثية ومراكز الفكـر العلمـي فـي    

                                                           

، جامعة الأقصى سلسلة العلوم الإنسانية، مجلة إشكالية العلاقة بين الشورى والديمقراطية :صافي، خالد ويوسف، أيمن 1
 .35-33ص ص ،2009، العدد الأول، المجلد الثالث عشر

المركـز الفلسـطيني    ،، رام االلهوالإصلاحتفعيل مؤسسات المجتمع المدني نحو المواطنة المسؤولة : ضالمالكي، ريا 2
 .19ص ،2007، لتعميم الديمقراطية وتنمية المجتمع بانوراما
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ولتحقيق ذلك تـم تطـوير    ،الديمقراطية في مجتمعات كثيرة على ظهر المعمورة إضفاء أجواء

 وتعزيـز ، وتحديثها هذه العلاقة بين التعليم والديمقراطيةبعض الأطر النظرية التي تتناول مثل 

العالم الثالث ودولِه، وخصوصاً تلك التـي تعـاني مـن الفقـر     ممارستها خاصة في مجتمعات 

  .1والتخلف

الدول المتقدمة تُسهم بشكل الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في  من المعروف دائماً أن

بناء الديمقراطية، والمواطنة الصالحة القائمة على أساس إدراك الحقوق والواجبات من كبير في 

وتحتاج المجتمعات إلى خريجي الجامعـات  كما قبل الأفراد والجماعات داخل المجتمع الواحد، 

يؤثرون ويتأثرون بالمجتمع  نوعقلانييالذين هم ليسوا فقط مهنيين قادرين، بل مواطنيين ناقدين 

، ومن هنا تلعب الجامعات عبـر طلبتهـا وخريجهـا    قع المعاش واحدث التغير الايجابيوبالوا

هامة ومحورية في تعميق أخلاقيات الديمقراطية وثقافـة   اًدوارأوبرامجها ومساقاتها ومناهجها 

ع ، فيه تناغم الأنا ماًتعددي اًثقافي اًوبناء، ومجتمع اًناقد اًحقوق الإنسان، بحيث يكون الناتج مواطن

  .2، يقدم كل شخص ما لديه لرفعة مجتمعه ووطنهالآخر

في تعزيـز التوجهـات    دوراً كبيراً وحيوياً الجامعات الفلسطينيةعلى ويرى الباحث أن 

وضرورة العمل علـى إعـداد   ، بإتباع الأساليب المتقدمة، الوطنية لإحداث التحول الديمقراطي

 الإنسـاني والاسـتفادة مـن    والقانون الدولي مساقات هامة متعلقة بالديمقراطية وحقوق الإنسان

بمختلـف   وتطويرها تخصصاتالنماذج العالمية المتقدمة في هذا الإطار، والعمل على تحديث ال

بحيث تتضمن موضوعات ودراسات وأبحاثـاً   ،على مستوى البكالوريوس والماجستير مجالاتها

  .تخدم تعزيز الديمقراطية في داخل أسوار الجامعة وخارجها

وتتناول هذا الدراسة بالعرض والتحليل والنقاش الأدوار المختلفة التي تلعبها الجامعـات  

وقد تم التركيز . العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي متخذين من الجامعات الفلسطينية نموذجاً

على الجوانب النظرية والمفاهيم المرتبطة بمنظومة السلوك الديمقراطي من حيث إعداده بشـكل  

                                                           
1 Ozor, Frederick Ugwu, Challenges of Education for Democracy, African Journal of 

Teacher Education, Number 1, 2010 
2 Ozor, Frederick Ugwu, Challenges of Education for Democracy, Previous reference. 
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وحريـة التعبيـر،    كافة، جوانبها الاجتماعية والسياسيةبليم وصولاً الى ممارسة الديمقراطية س

. ودور الجامعات في إنتاج الأدبيات والمنشورات والكتابات المختلفة المتعلقة بهـذا الموضـوع  

مزج الأطر النظرية المتعددة مع بعض التجارب العملية من  محاولة الباحثويضاف إلى ذلك أن 

الجامعات والمؤسسات الأكاديمية أمام  ؤهاسياق الفلسطيني، خاصة فيما يتعلق بالأجواء التي تهيال

الطلبة والأكاديميين والإداريين لممارسة الديمقراطية الداخلية لا سيما المتعلقة بالطلبة وانتخابات 

  .مجالسهم وممثلي كتلهم وأحزابهم

  مشكلة الدراسة 2.1

وطن العربي العديد من المعيقات التي يرتبط بعضها بالمؤسسات تُواجه الديمقراطية في ال
 عـد وتُ. سواء الحكومية أو المدنية، إضافةً إلى المعيقات المرتبطة بالثقافـة العامـة للمـواطن   

وتعزيز السلوك الـديمقراطي، كـون    ،الجامعات من الحاضنات المهمة في ممارسة الديمقراطية
نسان من مرحلة تلقي المعرفـة  هذه المرحلة التي ينتقل فيها الإجيل الطلبة هم قادة المستقبل في 

ى مرحلة صناعة المعلومة والواقع، بالاستفادة من الوسائل والطرق العلمية المتوفرة إل والمعلومة
  .وتشجع الطلبة والباحثين بالتعمق في هذا المجال ،عنى بالديمقراطيةفي الجامعات التي تُ

في فلسطين تواجه الجامعات الفلسطينية العديد من المعيقات في هذا الصدد شأنها شـأن  
تعيش ظروفاً استثنائية تحت الاحتلال الإسرائيلي وما يفرزه  أنهاالكثير من الجامعات العربية بل 

ويضعه من قيود على حياة المواطن الفلسطيني بشكل عام والذي يتأثر به واقـع   ،من إشكاليات
  :تيعلى السؤال الرئيسي الآ الإجابةوتحدد مشكلة الدراسة في . ليم أيضاًالتع

إلى أي مدى ساهمت الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي؟ ومـا دور الجامعـات   

  ؟الفلسطينية في هذا المجال تبعاً للخصوصية التي تتمتع بها

  أسئلة الدراسة 3.1

  :تتمثل أسئلة الدراسة فيما يأتي

 ؟ ا واقع السلوك الديمقراطي في الجامعات العربيةم. 1
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كيف تتعامل الجامعات العربية مع التحديات والمعيقات التي تواجههـا فـي ترسـيخ القـيم     . 2

 ؟ الديمقراطية لدى الطلبة

في ترسيخ الفلسطينية لتعزيز دور الجامعات  إتباعهاما السبل والأدوات والسياسات الواجب . 3

  ؟ القيم الديمقراطية

  ما مدى تأثير الثقافة الديمقراطية في الجامعات الفلسطينية على تعزيز السلوك الديمقراطي؟. 4

هل يوجد رؤيا وآليات وسياسات واضحة لتطوير السلوك الـديمقراطي داخـل الجامعـات    . 5

فـي الجامعـات دراسـة     الأكاديميالفلسطينية من وجهة نظر عمداء شؤون الطلبة والنائب 

، خضـوري فلسطين التقنية جامعة الأمريكية، الجامعة العربية ، جامعة النجاح الوطنية(حالة

 ؟ )جامعة بيرزيت

هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية لدور الجامعـات الفلسـطينية فـي تعزيـز السـلوك      . 6

التخصـص،   اسم الجامعـة، الجـنس،  (الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة تعزى لمتغيرات 

 ؟)المستوى الدراسي، العمر

  فرضية الدراسة 4.1

  الفرضية الرئيسية

 تفترض الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين دور الجامعات العربيـة بأبعـاده  

و تعزيز السلوك الـديمقراطي  ) القيم الجامعية، نمط الإدارة، سياسات الجامعة، الثقافة الجامعية(

  .لدى طلبتها

  :وجودكما تفترض الدراسة في الحالة الفلسطينية 

وتعزيز السلوك الـديمقراطي لـدى طلبـة     جامعيةلة إحصائية بين الثقافة العلاقة ذات دلا -1

  .الجامعات الفلسطينية
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علاقة ذات دلالة إحصائية بين سياسات الجامعة وتعزيز السلوك الديمقراطي لـدى طلبـة    -2

  .الجامعات الفلسطينية

العدالـة، المسـاواه، الحريـة،    ( علاقة ذات دلالة إحصائية بـين القـيم الجامعيـة    يوجد -3

  .وتعزيز السلوك الديمقراطي لدى طلبة الجامعات الفلسطينية )الخ...المشاركة،

" لدور الجامعات الفلسطينية في تعزيز السلوك الديمقراطي" لا يوجد فروق ذات دالة إحصائيا -4

اسم الجامعة، الجنس، التخصص، المستوى الدراسي، (متغيرات من وجهة نظر الطلبة تعزى ل

 ).العمر

  متغيرات الدراسة 5.1

  

  

  

  

  

  
  أهداف الدراسة 6.1

خاصة الفلسطينية في تعزيز بتهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن دور الجامعات العربية 

ودرجـة  . من خلال تشجيع طلبتها لممارسة المبادئ والقيم الديمقراطية وترسيخها، الديمقراطية

 .والقيم الديمقراطية كالحرية، والمساواة والعدالة، والمشاركة، والمسؤوليةممارسة الطلبة للمبادئ 

بالإضافة إلى كشف درجة تشجيع الجامعات للممارسات الديمقراطية من خلال مجال القـوانين  

  .والتعليمات، ومجال النشاطات الجامعية

 المتغير التابع
  السلوك الديمقراطي

 تهمجالا
  حرية العمل التنظيمي
  حرية الرأي والتعبير

  فاعلية مشاركة الطلبة في الانتخابات
 

 المتغير المستقل
  )الفلسطينية(دور الجامعات العربية

 تهمجالا
  الجامعيةالثقافة 

  سياسات الجامعة
  القيم الجامعية 

  

  المتغيرات الديمغرافية
 اسم الجامعة، الجنس، التخصص، المستوى الدراسي، العمر
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  :وتسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية

 .الديمقراطي السلوك مدى قدرة الجامعات العربية على تعزيزتشخيص . 1

لجامعات العربية للتغلب على التحـديات والمعيقـات التـي    ل الجوانب اللازمة الكشف عن . 2

 اتباعهـا تواجهها في ترسيخ القيم الديمقراطية لدى الطلبة وأفضل السبل والأدوات الواجـب  

 .لتعزيز دور الجامعات في ترسيخ القيم الديمقراطية

الرؤيا المستقبلية والآليات التي تطبيقها الجامعات الفلسطينية في تعزيز السـلوك   إلىالتعرف  .3

الديمقراطي وكيفية التغلب على التحديات التي تواجهها داخل الجامعات الفلسطينية من وجهة 

 .نظر رؤساء الجامعات

تعزيـز   معرفة إذا ما كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية لدور الجامعات الفلسطينية فـي  .4

 ،الجـنس  ،اسـم الجامعـة  (السلوك الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة تعـزى لمتغيـرات   

 ).العمر ،المستوى الدراسي ،التخصص

  أهمية الدراسة 7.1

تكمن أهمية الدراسة من خلال تناولها لموضوع مرتبط بالحياة الديمقراطية في  :الأهمية العلمية

 السياسـية،  المجتمع كالتنميـة بمجالات عدة في  اًوثيق اًالجامعات الفلسطينية، الذي يرتبط ارتباط

تعزيز  أهمية، كما تعمل على تسليط الضوء على والبشرية والثقافية ،والاقتصادية ،الاجتماعيةو

علـى  الدراسـة   سـتعمل و، منها خاصة الفلسطينيةبالسلوك الديمقراطي في الجامعات العربية 

، ليات تطويرها في الجامعات الفلسطينيةآالديمقراطية وب البحثية في مجال بعض الجوان الستكما

 ونوالمهتم ونالتي تشكل إضافة جديدة للمكتبات العربية والفلسطينية يستفيد منها الطلاب والباحث

 .هذا المجال في

تسهم الدراسة الحالية في تقديم توصيات لصانع القرار في الجامعـات وفـي    :الأهمية التطبيقية

  .  يمقراطي لدى الطلبة في الجامعاتالسياسية في تعزيز السلوك الدالمنظومة 
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  منهجية الدراسة 8.1

تعتمد الدراسة على أكثر من منهج وذلك وفق محاور الدراسة وطبيعتها، وهذه المنـاهج  

  :الآتيعلى النحو 

بالديمقراطية عرض البيانات المتعلقة و ،تجميع الحقائق ووصفهايتم من خلال  : المنهج الوصفي

  . والجامعات العربية والفلسطينية

كما ويتم  ،يتم تحليل الأدبيات السابقة ومصادر الدراسة المرتبطة بالموضوع :المنهج التحليلي 

والتي تبين دور  ،تحليل النتائج الخاصة بالاستبانات تحليلاً كمياً، والخروج بالاستنتاجات المناسبة

  .الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطي

 ـ  بدوره يبحث : منهج دراسة الحالة  اًفي خصوصية الجامعات الفلسطينية كونها تعـيش ظروف

 .ن بعض النتائج لا تنطبق إلا عليهاإحيث  ،استثنائية بخلاف الجامعات العربية الأخرى

  حدود الدراسة 9.1

والتي اشتملت علـى وصـف    الحالة دراسةة التي ناقشتها الزمنيالفترة وهي  :الحد الموضوع 

 ـ  وعـرض عـام عـن    لو، لواقع السلوك الديمقراطي قبل وجود السلطة وبعد توقيع اتفـاق اس
  .الجامعات العربية كمنوذج استرشاديفي الديمقراطية 

الوطنية، الجامعة العربية الأمريكيـة، جامعـة    جامعة النجاح(الضفة الغربية : الحدود المكانية

   ).فلسطين التقنية خضوري، جامعة بيرزيت

  مجتمع وعينة وأداة الدراسة 10.1

 ،في الجامعات قيـد البحـث   )50413(يمثل مجتمع الدراسة طلبة البكالوريس وعددهم 
الطلبة من مختلف تتمثل عينة الدراسة بعينة عشوائية من طلبة البكاولوريس متكافئة حسب عدد و

حيث سيتم توزيع استبيانات ممثلة لمجتمـع الدراسـة    ،استمارة )400(الجامعات المحددة بلغت 
  .وتحقق شروط البحث العلمي
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، وأهدافها سئلة الدراسةأستبانة التي تم بناؤها بما يتناسب مع وتتمثل أداة الدراسة في الا

ول منها، إضـافة إلـى متغيـرات    القسم الأحيث تكونت من المتغيرات الديمغرافية للدراسة في 

والمحور  ،ولى لقياس دور الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطيتمثل المحاور الأ )3(رئيسية 

الرابع يتمثل في فقرات لقياس المتغير التابع السلوك الديمقراطي من وجهة نظر عينة الدراسـة،  

يمثل تقسـميات وحجـم   ) 1(والجدول رقم  لجمع البيانات مصدرما وسيتم استخدام المقابلة كـك

  .العينات حسب الجامعات قيد البحث

  حجم العينة  العدد الكلي  الجامعةاسم   الرقم
  163  20513  جامعة النجاح  1
  114  14400  جامعة بيرزيت  2
  63  8000  الأمريكيةالجامعة العربية   3
  60  7500  خضوريفلسطين التقنية جامعة   4

  400  50413  المجموع الكلية
     . المستهدفة بالدراسة نواب رؤوساء الجامعات للشؤون الأكاديمية :المصدر

  مصطلحات الدراسة 11.1

هي مؤسسة دراسات عليا ومعمل للأبحاث في آن معا، تمنح شهادات ودرجات علمية : الجامعة

مختلفة من العلوم الطبيعية والإنسانية والاجتماعية والطبية، لطلبة البكالوريوس  وعاتفي موض
هو لاتيني ويعني  Universityوأصل كلمة . والدبلوم والشهادات العليا في الماجستير والدكتوراه

وبما أن الكلمة الانجليزية للجامعة تطورت من الأصل اللاتيني إلا . مجتمع المدرسين والباحثين
كلمة الجامعة في اللغات الأوروبية المعاصرة أصبحت تعني المؤسسة القـادرة علـى مـنح    أن 

الدرجات العلمية ضمن منظمة القوانين والتعليمات الناظمة للعملية التدريسية بما فيها الامتحانات 
  1. وشروط منح الدرجات المختلفة

 شكل من أشكال الحكومات أو الأنظمة السياسية الفاعلة والعاملـة فـي   هو:  النظام الديمقراطي

عشرات البلدان، وتقوم عادة على دورية الانتخابات بين قوى سياسية مختلفة، بحيث يتم استبدال 
                                                           

1 What is the Difference Between College and University?", www.solent.ac.uk, Retrieved  
6-2-2019 
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واحد أهم شروط نجـاح العلميـة الديمقراطيـة    . الحكومات عبر انتخابات دورية وحرة وشفافة

فاعلة والمسؤولة من قبل المواطنين الذي يقدرون قيمة أصواتهم حين والانتخابية هو المشاركة ال

يذهبون إلى صناديق الاقتراع، إضافة إلى المحافظة على حقوق الإنسان والحريات الأساسية في 

ومع مرور الوقت وعبر التجارب العالمية المختلفة في تبني . هذه المنظومة السياسية والمجتمعية

مختلفـة مثـل دوريـة     لاًكم، فان الديمقراطية اكتسبت مظاهر وأشـكا النموذج الشعبي في الح

الانتخابات، التعددية الحزبية والثقافية، سلطة مدنية في قيادة الجيش والأجهزة الأمنية الأخـرى،  

  1. الفصل بين السلطات واستقلال القضاء

 التدريس هيئة أعضاء بها يقوم التي التربوية والممارسات العلاقات منظومة :الديمقراطي السلوك

 فـي  مسـاهمتهم  وتيسير حياتهم، في الديمقراطي للسلوك الطلبة ممارسة بهدف تيسير بالجامعة،

    2. المجتمع الديمقراطية في ترسيخ

ه، ويخـدم قوانينـه   خلاقياتالسلوك الذي يلزم بقيم المجتمع وانه بأعرف السلوك الديمقراطي يو

، ن يتسم بالثبات والاسـتمرار والتكامـل  ، كما يجب أوتطويرهويسعى لتحسينة وتقاليده،  وعرفه

  .3ن يصل الى المستوى الذي يتناسب مع امكانيات الفرد وقيم المجتمعوأ

   الدراسات السابقة 12.1

لـديمقراطي  والاستكشاف لعرض موضوع السـلوك ا  في اطار قيام الباحث بالاستطلاع

 التي سيتم تناولها قدمت للباحث الدراساتن هذه أبعدد كبير من المراجع والدراسات إلا استعان ،

الكثير من الافادة من خلال تناوله لمشكة وفرضيات البحث ومحاور الدراسة وترتيب فصـولها  

  :نذكر ابرزها 

                                                           

 .2006، للنشر والتوزيع، عمان، الأردن الرائد ، دارالوطنية التربية أسس: صفاء وشويحات، إبراهيم ناصر، 1
 والتوزيع، النشر و للطباعة نادية ، مؤسسةالحالات خلال من الديمقراطية وتعليم تعلم الديمقراطية التربية: ماهر الحشوة، 2

  13ص،2004، فلسطين االله، رام
السلوك الديمقراطي لمدرسي المواد الاجتماعية داخل قاعة الدرس في تنميـة اتجاهـات الطلبـة نحـو     "،سحر،صالح 3

  212ص،2014،"السنة العاشرة/26العدد /10المجلد ،ورقة بحثية مشورة،"الديمقراطية
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 مستوى الممارسات الديمقراطية والاتجاهات" بعنوان) 2016( 1السليم ،دراسة تناولت

هدفت الدراسة إلـى  وقد ، "نحو المشاركة السياسية لدى مجالس الطلبة في الجامعات الأردنية

مستوى الممارسات الديمقراطية والاتجاهات نحو المشاركة السياسية لدى مجـالس   إلىالتعرف 

الطلبة في الجامعاتّ الأردنية، والكشف عن الفروق فـي مسـتوى الممارسـات الديمقراطيـة     

الجنس، ونوع (المتغيرات الديمغرافية المتمثلة في  حو المشاركة السياسية باختلافوالاتجاهات ن

العلاقة بـين الممارسـات الديمقراطيـة     واختبار، )الجامعة، ونوع التخصص، والسنة الدراسية

اسـتمارة   الباحث ولتحقيق أهداف الدراسة أعد. والاتجاهات نحو المشاركة السياسية لدى الطلبة

فقـرة للاتجاهـات نحـو المشـاركة      )30( و فقرة للممارسات الديمقراطية، )33( من تكونت

الاسـتمارة   وجرى التحقق من صدق Spss)(ٍوتم استخدم برنامج التحليل الإحصائي السياسية، 

طالب وطالبة مـن طلبـة المجـالس الطلابيـة      )280(وتكونت عينة الدراسة من كما وثباتها، 

أظهـرت أن مسـتوى الممارسـات    أما نتائج الدراسـة فقـد   ، المنتخبة في الجامعات الأردنية

تبين وجود علاقة ارتباطيه إيجابيـة دالـة   كما و،، كان متوسطاًالطلبةالديمقراطية لدى مجالس 

  .إحصائيا الممارسات الديمقراطية وبين الاتجاهات نحو المشاركة السياسية

ضرورة السـعي   هامن أهموفي ضوء النتائج أوصى الباحث بمجموعة من التوصيات 

لرفع مستوى الاتجاهات نحو المشاركة السياسية لدى الطلبة تجاه الظروف السياسية والاجتماعية 

وتعزيز ذلك بما يكفل رفع مستوى الممارسات الديمقراطية فـي   والتربوية في المجتمع الأردني

  .الجامعة الأردنية

تقييم أداء مجلـس طالبـات   :" بعنواندراسة  ،)2013(عام 2جاد االله و الجديليوقدمت 

هدفت وقد  ".الجامعة الإسلامية ومدى تحقيقه لأهدافه من وجهة نظر طالبات الجامعة الإسلامية

الدراسة إلى تقييم دور مجلس طالبات الجامعة الإسلامية ومـدى تحقيقـه لأهدافـه، وقـد     هذه 

                                                           

مستوى الممارسات الديمقراطية والاتجاهات نحو المشاركة السياسية لدى مجالس الطلبة في الجامعات  :بشار ،السليم 1
  18ص.2016 ،الأردنية، الأردنالجامعة  ،4ملحق ،43المجلد  ،دراسة منشورة، مجلة دراسات العلوم التربوية ،الأردنية

 ،دراسـة منشـورة  ،."،"تقييم دور مجلس طالبات الجامعة الإسلامية ومدى تحقيق أهدافـه  "،اماني،الجديلي،ايه،االلهجاد  2
 .2013،غزة،الجامعة الاسلامية،المؤتمر الدولي الأول لعمادة شئون الطلبة
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، مجالات ةثلاث من هاستمارة مكونالتحليلي، وأعدت والمنهج استخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

به طال) 800(تكونت من أما عينة الدراسة ف، )الثقافي الترفيهي، الخدماتيالنقابي ،الدعوي( :وهي

أظهرت الدراسة : فكان على النحو التالي الدراسةأما أهم ما توصلت إليه . لجامعة الإسلاميةمن ا

لا يوجـد  انه الإسلامية جيد، وأن تقييم طالبات الجامعة لأداء مجلس طالبات الجامعة بشكل عام 

المستوى :(فروق ذات دلالة إحصائية حول تقييم أداء مجلس طالبات تعزى إلى متغيرات الدراسة

وأن مجلـس  كمـا  ، )الدراسي، التخصص، المستوى الأكاديمي، مكان السكن، الحالة الاجتماعية

ويبـرم   ،ت المختلفـة طالبات الجامعة الإسلامية من وجهة نظر الطالبات يشارك في المناسـبا 

ويواكب الأحداث الاجتماعية والسياسية، ويقيم الخيام الدعويـة واللقـاءات    ،والحملات ،العقود

  .الأدبية والترفيهية المختلفة

دور الحركة الطلابية الفلسـطينية فـي   :" عنوانتحت ،)2013(عام 1العنزي دراسةأما 

هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى   فقد ".نشر الوعي السياسي لدى طلبة الجامعات الفلسطينية

، وقد توصلت الدراسة التحليليالحركة الطلابية الفلسطينية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

 ،هاماً في مسيرة النضال الفلسـطيني  خيأن الحركات الطلابية الفلسطينية لها دور تاريوأكدت 

من ناحية والعمل التنظيمي بشـقيه   مارست أنشطة متنوعة توزعت بين العمل النقابيكما وأنها 

من ابـرز   والذي كان نشر الوعي السياسيوعملت على العسكري والسياسي من ناحية أخرى، 

وتمكنت من تنفيذ جملة من البرامج والأنشطة الدالة على مضـمون  كما ، اقامت به التيالمهام 

ت تحـدياً للاحـتلال   والتـي اعتبـر   لدى طلبة الجامعات الفلسطينية، ومحتوى الوعي السياسي

ساعدها في ذلك طبيعة الصراع اليومي والمستمر مع الاحتلال الإسرائيلي، الإسرائيلي، كما وانه 

وانتخابات مجالس الطلبة الدورية، وحضور التنظيمات السياسـية فـي السـاحات الطلابيـة،     

تركيز على طبيعة في الومشاركتها السياسية الفاعلة داخل وخارج الجامعة، وتأتي أهمية الدراسة 

الذي قامت به الحركة الطلابية في نشر الوعي السياسي، والفرص والظـروف التـي يوفرهـا    

المناخ الجامعي في عملية بناء الوعي السياسي الطلابي، وبينت الدراسة أن أبـرز الإشـكاليات   

                                                           

 ،دراسة منشورة،."دور الحركة الطلابية في نشر الوعي السياسي لدى الطلبة في جامعات قطاع غزة "،عبد االله،العنزي 1
 .2013،غزة،الجامعة الاسلامية،المؤتمر الدولي الأول لعمادة شئون الطلبة
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الدراسـة   التي تعيق أداء الحركة الطلابية عن ممارسة دورها في التوعية السياسية، كما ناقشت

التطورات التي حدثت على الساحة الفلسطينية والإقليمية والدولية وتداعيات هذه التحولات على 

  .وما أداء الحركة الطلابية عموماً

تصورات طلبة جامعة النجـاح الوطنيـة   "عنوانتحت  1،)2007( عام حربأما دراسة 

 إلـى التعـرف  إلـى  هدفت هذه الدراسة  .هيئة التدريس فيها لأعضاءللمارسات الديمقراطية 

تصورات طلبـة جامعـة النّجـاح الوطنيـة للممارسـات الديمقراطية لأعضاء هيئة التدريس 

الجــنس، الكليـة،   (المتغيرات الديمغرافية  فيها، وبيان تصورات الطلبة التي تختلف باختلاف

 ـوقد  .)مكان السكن، المعدل التراكمي جامعـة النّجـاح    بـة ع طلتكون مجتمع الدراسة من جمي

طالباً وطالبة تقريباً، وقد اختيرت عينة طبقية عشـوائية  ) 16000(الوطنية، والبـالغ عـددهم 

من طلبة جامعة النجاح الوطنيـة   طالباً وطالبة) 800(من مجتمع الدراسة حيث بلـغ حجمهـا 

 .في مدينة نابلس

لقياس تصـورات   فقرة 40)( استمارة مكونه منالباحثة  طورت ةولتحقيق هدف الدراس

 .طلبـة جامعـة النّجـاح الوطنية نحو الممارسات الديمقراطية لأعضاء هيئة التـدريس فيهـا  

 ـ الفرضياتمدى قبول أو رفض وحاولت هذه الدراسة الإجابة عن سؤالها وفحص  مـا   :ةالآتي

 ـ   ة تصورات طلبة جامعة النّجاح الوطنية نحو الممارسـات الديمقراطيــة لأعضــاء هيئـ

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى    :والتي كانت على النحو الآتي التدريس فيها؟

في تصورات طلبة جامعة النجاح الوطنية نحو الممارسة الديمقراطية لأعضاء  a=0.05)(الدلالة 

  .)التقدير(، يعزى لمتغير الجنس، والكلية، ومكان السكن، والمعدل التراكمي ،هيئة التدريس فيها

إقامة ندوات فكرية، وثقافيـة دوريـة، علـى    العمل على ـ برز التوصيات فكانت أما أ

مستوى أعضاء هيئة التدريس، بالمشـاركة بـين الطرفين في داخل الجامعة لتكريس مفـاهيم  

 دعـم الممارسـات  وضرورة العمل على ـ  .الحياة الديمقراطية،وقيمها وممارساتها الديمقراطية

                                                           

رسـالة  . تصورات طلبة جامعة النجاح الوطنية للممارسات الديمقراطية لأعضاء هيئة التـدريس فيهـا  : رولا ،حرب 1
 .2007 ،فلسطين ،نابلس، ماجستير غير منشورة جامعة النجاح الوطنية
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، وتفعيل القيم الديمقراطية في مضامين واتجاهـات هذه الممارسات، وتعزيزها الطلابية النقابية

تنقية أجواء هذه الممارسات من مختلـف القـيم المغـايرة ل وتوفير الوسائل والأساليب الملائمة

على ترسيخ مبادئ الديمقراطية وكيفية تحقيقها داخل مع ضرورة التركيز ـ  .للقـيم الديمقراطية

  .النجاح الوطنية سواء كان ذلك للمدرسين، والطلبة، والطاقم الإداريجامعة 

الممارسات الديمقراطية لدى "بعنوان ،1) 2007(تناولت دراسة الزبون نفسه السياقي وف

هدفت الدراسة إلى ، "أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة جرش الأهلية من وجهة نظر طلبتهم

لدى أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة جرش الأهلية من  التعرف على الممارسات الديمقراطية

طالباً وطالبة فـي العـام الدراسـي    ) 450(وقد تكونت عينة الدراسة من . وجهة نظر طلبتهم

فقرة موزعة على أربعة  35، واستخدمت استبانه لقياس درجة التطبيق تكونت من 2007/2008

رسات الديمقراطية لأعضاء الهيئة التدريسية في مجالات، وأظهرت نتائج الدراسة أن غالبية المما

العدل والمسـاواة، وحريـة   : كافة جامعة جرش كانت متوسطة وعلى مجالات الدراسة الأربعة

التعبير عن الرأي، والمادة الدراسية، وأسلوب التدريس، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات 

أظهرت وجود فـروق ذات دلالـة    دلالة إحصائية تعزى لمتغيري الجنس والتخصص، في حين

وفي ضوء نتائج هذه الدراسة قدم الباحث مجموعة مـن  . إحصائية تعزى لمتغير السنة الدراسية

التوصيات التي يؤمل أن تفيد في زيادة الوعي بمفهوم الديمقراطية وممارستها والالتزام بمبادئها 

  .على أكمل وجه في جامعة جرش الأهلية

 :موضوع الديمقراطية تحت عنـوان  )2000(عام  في  والشريع وطفة وتناوت دراسة

 الهيئـة  وأعضـاء  الطلاب من عينة آراء جامعة الكويت، في ومظاهرها الديمقراطية الفعاليات"

."الكويت الديمقراطي لجامعة الأداء مستوى في التدريسية
 التعرفإلى  الدراسة، هذه هدفتوقد  2

 الطـلاب  مـن  آراء عينـة  من خلال،الكويت جامعة في ومظاهرها الديمقراطية، الفعاليات إلى

                                                           

، الممارسات الديمقراطية لدى أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة جرش الأهلية من وجهة نظر طلبـتهم ، سليم،الزبون 1
 .2011، جامعة جرش، الاردن، 2ملحق، 38المجلد ، دراسات العلوم التربوية، دراسة منشورة

اراء عينه من الطلاب واعضـاء الهيئـة   ،الفعاليات الديمقراطية ومظاهرها في جامعة الكويت"،سعد،لي والشريعع،وطفة 2
  ).37(العدد،مجلة اتحاد الجامعات العربية،التدريسية في مستوى الاداء الديمقراطي لجامعة الكويت
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 عينة أفراد عدد وقد بلغ الكويت، لجامعة الديمقراطي الأداء مستوى في التدريسية الهيئة وأعضاء

 الجامعة كليات مختلف من) 128(أما عينة أساتذة الجامعه فقد بلغت  وطالبة، طالبا )622( الطلبة

 الدراسة نتائج أظهرت :ليه الدراسة من نتائج فكانت على النحو الآتيأما ما توصلت إ وأقسامها،

 للمقـررات  الديمقراطية المضامين بصفتها الطلابية الانتخابات من موقفًا ايجابيا يبدون الطلبة أن

 مـن  كبير حد إلى سلبيا موقفًا يأخذون خلاف ذلك وعلى ،ويدعمون الاستمرار في ذلك الجامعية

نتيجة لوجود بعض التعقيـدات والبيروقراطيـة فـي الاتصـال      المدرسين مع التربوي التفاعل

 في كبيرا انخفاضا يعانون العينة أفراد أن الجامعة أساتذة يرى جهة أخرى ومن ،والتواصل معهم

 الـوعي  هـذا  لبناء كبيرة تربوية جهود إلى ويؤكدون الحاجة الديمقراطي، ي الطلبةوع مستوى

 تؤدي لافي هذا السياق غير كافية،و الجامعية أن المقررات أيضا يرونو الطلبة، لدى الديمقراطي

مراجعه وتحديث  إلى ، تحتاجأيضا المقررات هذه كما وانديمقراطي، طلابي وعي بناء في دورها

 أداة المستجيبين على الجامعة أساتذة أشار وقد الديمقراطي، الوعي هذا أداء من بحيث تدعم وتعزز

وضرورة إتباع وسائل حديثه ومتطـورة فـي توصـيل     التدريس في التلقين مبدأ هيمنة الدراسة

 الايجابيـة،  الذهنية النقدية بناء إلى تؤدي التي منهجيةلل غيابكما وان هناك و ،المعلومات للطلبة

 العلاقة وغياب والأساتذة كما الطلبة بين التفاعل وتيرة انخفاض إلى الدراسة أوضحت عام وبشكل

 العلاقـات  صـور  صورة من والطلبة، الأساتذة بين العلاقات وتمثل بينهم، المتوازنة مقراطيةالدي

  .التسلطية

 نحو اليرموك جامعة طلبة تصورات " :بعنوانفكانت  (1995) عام السوالمه دراسةأما 

 إلى التعرفإلى  الدراسة هذه هدفتفقد  1،"فيها التدريس هيئة لأعضاء الممارسات الديمقراطية

 وبيـان  فيها، التدريس هيئة الديمقراطية لأعضاء الممارسات نحو اليرموك جامعة طلبة تصورات

 .)والكلية المستوى الدراسي، الجنس،(المتغيرات الديمغرافية فباختلا تختلف التي الطلبة تصورات

عشوائية  طبقية عينة الباحثة واختارت اليرموك، جامعةفي  طلبةكافة ال من الدراسة مجتمع وتكون

  .كلية كل من (0.05) حجمها بلغ

                                                           

 رسـالة فيها،  التدريس هيئة الديمقراطية لأعضاء الممارسات نحو اليرموك جامعة طلبة تصورات: طه وفاء السوالمة، 1

 .1995، الأردن اليرموك، اربد، جامعة منشورة، غير ماجستير
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 المجالات أكثر إن:فكانت على النحو التالي ،الباحثة إليها توصلتي قد الت النتائج أهم أما

 تقريبـاً  لهم الحسابي المتوسط بلغ وقد الطلبة، بين والمساواة مجال العدل هو ممارسة الديمقراطية

 ـ ،)2.65( له الحسابي المتوسط بلغ حيث التدريس، مجال أسلوب هو ممارسة قلهاأو ،)3.62( ا كم

 الديمقراطيـة  للممارسـات  العينة أفراد تصورات بين دلالة إحصائية ذات فروق توجد لا انه تبين

 إن عام وبشكل الإناث، ولصالح والمساواة العدل مجال إلا في ،)والكلية الجنس،(ات لمتغير تعزى

ودعت الدراسة ضـرورة تـوفير البيئـة    ،متوسط مستوىعلى  حصلت الديمقراطية الممارسات

  .والأدوات الملائمة وتذليل الصعاب أمام ممارسة الديمقراطية

  التعقيب على الدراسات 13.1

ناقشت هذه الدراسة موضوع دور الجامعات العربية في تعزيز السـلوك الـديمقراطي   

الجامعـة  ، جامعـة بيرزيـت  ، الوطنيةدراسة الحالة الجامعات الفلسطينية ممثلة بجامعة النجاح 

نظراً لخصوصية الواقـع الفلسـطيني تحـت    ، جامعة خضوري لدى الطلبةالأمريكية، العربية 

وعنـد مقارنتهـا مـع    ، ما يميز هذه الدراسة تنوع مصادرها وأدوات جمع البيانات، والاحتلال

  أنهاتبين ، الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع

 ،وهـو الديمقراطيـة   ،ب في طبيعة الموضوع الذي تـم تناولـه  اتفقت مع دراسة حر

أما أوجه  ،وهي الطلاب ،وطبيعة العينة المستهدفة ،وممارسة السلوك الديمقراطي في الجامعات

 اتجامعات العربية بشكل عام والجامعالاختلاف فنلاحظ أن الدراسة الحالية ركزت على دور ال

جامعـة  ، جامعـة النجـاح الوطنيـة   الأمريكية، عربية الجامعة ال، جامعة خضوري(الفلسطينية 

ن ركزت دراسة حرب على جامعة النجـاح بشـكل خـاص وخصصـت     أفي حين ) بيرزيت

  .الموضوع في الممارسة الديمقراطية لأعضاء هيئة التدريس

اتفقت دراسة الزبون والسوالمة مع الدراسة الحالية في البحـث عـن مـدى ممارسـة     

واختلفت في طبيعة المحاور والأهداف  ،ت من وجهة نظر الطلبة أنفسهمالديمقراطية في الجامعا

تـؤثر   ثلاثة التي تناولتها الدراسة الحالية ففي حين ركزت الدراسة الحالية على محاور أساسية
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فـي   ،على السلوك الديمقراطي لدى الطلبة والتحديات الأخرى التي يضعها الاحتلال الإسرائيلي

وحريـة التعبيـر عـن    ،العـدل والمسـاواه  ،والسوالمة في مجالات حين بحثت دراسة الزبون

  .اسلوب التدريس،المادة الدراسية،الرأي

همية تعزيز النشاطات والفعاليـات  أاتفقت الدراسة الحالية مع دراسة وطفة والشريع في 

ك وتكسب الطلبة الامكانيات اللازمة لتعزيز السـلو  ،ن تعزز الحياه الديمقراطيةأالتي من شأنها 

في حين تـرى الدراسـة    ،تربوية لبناء الوعي لدى الطلبة اًن هناك جهودأوترى  ،الديمقراطي

الحالية ضرورة لتقليل التدخلات الخارجية المسيسه والتي تعيق تعزيـز السـلوك الـديمقراطي    

  .للطلبة

اتفقت دراسة سليم مع الدراسة الحالية في أهمية رفع مستوى الممارسات الديمقراطية في 

وإعطائها حرية  ،وأهمية تفعيل دور مجالس الطلبة ،تعزيز السلوك الديمقراطي وتعزيز المشاركة

، وإدارتها بدون تدخلات خارجيـة  لات،أمامهم للتعامل مع الإشكا اًوترك المجال مفتوح ،أوسع

فـي   ،قراطيمفي تعزيز السلوك الدي كافة مكوناتهابركزت الدراسة الحالية على دور الجامعات 

  . السليم على دور مجالس الطلبة فقطن ركزت دراسة حي
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  الفصل الثاني

  طار النظريالا
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  الفصل الثاني

  الاطار النظري
   التحديات التي تواجه الديمقراطية في الدول العربية 1.2

ة المتمثلـة أساسـاً فـي المشـاركة     يمقراطير الدييه معايإن النظام التسلطي لا تتوفر ف

ة حـرة وشـفافة،   يق انتخابات تنافسية عن طريقة سلمية، وتداول السلطة بطرية والتعددياسيالس

ة ية الحزبيالتعدد: ، أهمها)وخاصة في الوطن العربي(ز النظام التسلطي ببعض الخصائصيتميو

 ـيالمحدودة، و التنافس المحدود على السلطة، و انغلاق فضاء المشاركة الس ة، و شخصـنة  ياس

ن الفشل في التحـول مـن الاسـتبداد إلـى     أإضافة إلى . ةيفرد أو أقللفائدة السلطة واحتكارها 

ة التي تمكن الدولـة مـن   ية العائدات النفطيعود إلى درجة النمو الاقتصادي، وأهمية يمقراطيالد

كي السـائد  يكانية، ونمط التضامن المية والاجتماعياسية على امتصاص الأزمات السيقدرات عال

عطى الثقافي ومسـتوى  ة السائدة في الوسط العائلي، والميات السلطوعة العلاقيفي المجتمع، وطب

  .1س السلطةيم ودرجة تأسيالتعل

برز التحديات التي تخلق أزمة الديمقراطية سياسة الحكومات أالغرب أن  وظهر مفكرأو

وتـدهور   مـن الأشـخاص،   تمركز وسائل الإنتاج في أيدي قليلة، بسبب في بلدان العالم الثالث

 ،ومقاطعتها في أغلب الأحيان؛ لشعورهم المسبق بعدم جدواها معدلات التصويت في الانتخابات

نجد أن الديمقراطية تواجه معوقات عدة في العالم الثالث، وهي البعد عن نمط التصنيع فـي   كما

تشار الأمية وعن التنظيم المهني والحزبي في الحياة السياسية، و ان ،)الإنتاج(المجال الاقتصادي

أما على المستوى العالمي، فإننا نواجه أزمة تتعمـق بسـعي   لى ذلك من معيقات، إوما والفقر 

  .2ار السوقًكحتأي بمعنى أوسع إ.الدول الغربية إلى السيطرة على السوق الاقتصادية والسياسية

                                                           

رسالة ماجسـتير غيـر   ،"تونس نموذجاً، البعد السياسي لعملية التجول الديمقراطي في الوطن العربي"،شفيق،أبوحشيش 1
 .66ص،غزة فلسطين-جامعة الازهر،منشورة

  . 2002بيروت، ، مركز دراسات الوحدة العربية. المسألة الديمقراطية في الوطن العربي: علي واخرون، الكواري 2
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 ـميزانيارتباط إلى جانب  ،أو الملكالحاكم التزاوج بين السلطة وشخص و  ـة الدولـ ة ـ
 ،الواقعتعارض نصوص الدساتير العربية مع الممارسات العملية على أرض  ،الحاكمة ـبميزاني
ثم بعدها للدولة الأمر الذي أدى إلى تراجع مفهوم ، للعشيرة والقبيلةالـولاء  الأولوية في  كما أن

لـى الحـزب   إوالركـون   ،السياسيةلتعددية غياب او ،أغلبية البلدان العربيةعند الدولة الحديثة 
ــد ــل، السياسيةالإرادة تقييد و ،الواحـ سافر مع نظام الحكم ل هذه السمات تتناقض وبشك كـ
 ، واحترام الحريـات وحقـوق الإنسـان   اور معهـف والتحـالآخر المختلل تقبو الديمقراطي 

  .1وغيرها من الشعارات التي تنادي بها المؤسسات الديمقراطية والحقوقية

 أزمة الارادة السياسية  

الإرادة السياسية على أنها من العوامـل الاساسـية الدافعـة نحـو التحـول       ينظر الى
الديمقراطي، وأن الإرادة الجادة عند رأس النظام هي الضمانة التي تكفل التحـول الـديمقراطي   

ين القـادرة  ومتابعة مسيرتها للوصول الى الاهداف المرجوة، والحرص على استصدار القـواني 
ترتبط عملية الاصلاح السياسي في اي نظام بعـدة عوامـل    ، على السير بالعملية الديمقراطية

تجعل الاصلاح يسير بالاتجاه الصحيح الا ان العامل المحوري و الاكثر اهمية هو ارادة التغيير 
  .2لدى النظام

السياسية في الوطن العربي بفساد القيم السياسية وانهيار المشروع  الارادة زمةتبطت اار
الوطني المرتبط بها وتفاقم أزمة الدولة التي تسببت دون شك في الميل العميـق نحـو التسـلط    
والاستبداد في مصدريه البنيوي والتاريخي معا، مما ولد تحويـل مسـار الدولـة فـي اتجـاه      

في هياكلها والقطيعة التي تشهدها جل الأقطار العربية بـين   الانحرافات في وظائفها والانخراط
 .3الدولة ومؤسساتها والمجتمع وأفراده

                                                           

حامعة ،رسالة ماجستير غير منشورة، دور النظام السياسي العربي في اعاقة بناء مجتمع معرفة عربي: مها، المصري 1
  . 2005نابلس، ، النجاح الوطنية

، بحث منشور مجلة المنارة،"م2013 – 2010في الأردن  لاح السياسي وإرادة التغيير السياسيةالإص" ،يوسف،الخزاعلة 2
  186ص،2014،الجامعة الهاشمية عمان، 3العدد،21المجلد

ورقـة بحثيـة   ،"المعـايير الدوليـة والمقاربـات الإقليميـة     -التخلف السياسي في الدول العربية  "،بوقنور،اسماعيل 3
 .18ص،2013،الجزائر–جامعة قالمة ،العدد التاسع،"مجلة دفاتر السياسة والقانون،منشورة
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وإذا كانت أزمة أنظمة الحكم العربية متعددة الجوانب سواء الاقتصـادية، الاجتماعيـة،   

 ـ  اة الثقافية إلا أن الجانب السياسي في هذه الأزمة يبدو هو الأكثر حدة وقسوة بالنظر إلـى الحي

الشرعية بنظر مواطنيها الـذين    فمعظم الأنظمة تفتقد إلى .اليومية للمواطنين في البلاد العربية

الخلل يؤدي بطبيعـة الحـال إلـى      فقدوا من جانبهم حقوقهم الأساسية السياسية والمدنية، وهذا

ادي فحسـب،  تعطيل القدرة الإنتاجية للمجتمع ولا نقصد بالقدرة الإنتاجية معناها المادي الاقتص

وإنما معناها الحضاري العام أي القدرة على إنتاج حضارة رفيعة ومدينة متقدمة، وبمعنـى أدق  

تعطيل الجانب الإبداعي في الفرد أو المواطن المدني بشعوره الدائم بعدم شرعية السلطة، ولهذا 

كمـا نقصـد    نجد أن المشاركة السياسية في الدول العربية تتأرجح بين السيئ والأسوأ دائمـا، 

بالجانب الإنتاجي أو القدرة الإنتاجية الجانب الروحي كما تشمل المادي والفكري والاقتصـادي  

  .1والسياسي والأخلاقي

  أهمية الديمقراطية في العالم العربي

 ،المسـاواة  عـدم  يعاني من إشكاليةمن كونه  العالم العربيتنبع أهمية الديمقراطية في 

  : التي تقدمها لواقع ومستقبل الشعوب، ومن أهم مزايا الديمقراطيةكنتيجة للمزايا العديدة و

على قدر من المساواة، ويتبـادلون الأدوار  جميع الأفراد في المجتمع جعل أنها تعمل على  -1

أن تراعي  ات والسلطاتولهذا يجب على الحكوم ،فيما بينهم بطواعية ودون ضغط او اكراه

ن يكون صوت الفقيـر  أو ،هم في الحسبانؤراآتؤخذ أن و ،مصالح الناس على قدم المساواة

هنـاك   يكـون يجب أن  ، وتتاح الفرص للجميع بالمستوى نفسه، كمالصوت الثري اًمساوي

ة للضغط والتأثير على سياسة الحكم لصـالح جميـع   لن تتوافر قنوات فعاأو ،رقابة شعبية

والإقناع والسعي إلى حلـول  تدعو الديمقراطية إلى الحوار الصريح كما و ،متطلبات الشعب

فالتأكيد الديمقراطي على الحوار لا يفترض فقط وجود اختلافات فـي الآراء بشـأن   : وسط

المسائل السياسية، ولكن يفترض أيضا أن لهذه الاختلافات الحق في أن يعبـر عنهـا وان   

 .يستمع إليها

                                                           

 .18ص،مرجع سابق،"المعايير الدولية والمقاربات الإقليمية -التخلف السياسي في الدول العربية  "،بوقنور،اسماعيل 1
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حريـة الـرأي   : ثـل م تها،الحقوق والحريات الأساسية وحماي عمل الديمقراطية على كفالة -2

تسمح ، وأيضاً والحماية من التعذيب وغيرها ،وحق التنقل ،وفي تكوين الجمعيات ،والتعبير

وذلك من خلال استخدامها الوسائل السلمية فـي اسـتبعاد   : الديمقراطية بتجديد قوة المجتمع

 .1السياسيين الذين فشلوا أو لم يعد لهم نفع، من غير حدوث أي اضطراب في نظام الحكم

والشعوب كون الأخيرة تعتمد على العلـم  في نهضة الأمم الحرية الأكاديمية جزءاً رئيساً  تُعد -3

، وعليه لا بد من تمتعها بمقومـات فكريـة،   ونتائجه، والعلم هو المنتج الرئيس للجامعات

الحرية الأكاديمية  ومعنوية، وتنظيمية، وتقدير المجتمع لدورهم وتعظيمه، وعليه تعد حماية

كما أن الجامعـات  نعم بها أفراد المجتمع في الدول الراقية، من الحرية العامة التي ي جزءاً

تؤثر في سوق العمل، وتقدم المجتمعات وتطورها، وتطويع مدخلات المجتمع فـي خدمـة   

    .2الإنسانية وأهدافها ورفاهيتها، لتصبح الحياة أيسر وأسهل وأفضل

تخدم الجامعات عملية بناء الديمقراطية والثقافة السياسية التعددية من خلال القيام بثلاث و

  :وهي ،ساسية مرتبطة بفلسفتها وأهدافهاأوظائف 

الديمقراطية والعدالة الاجتماعية والتنمية المسـتدامة واسـتقلال   و أن قضايا حقوق الإنسان -1

للبحث والتمحيص من قبل الجامعـات   تخضعيا القضاء وسيادة القانون والمواطنة، كلها قضا

وتطويرهـا   جل إنتاج المعرفة المفيدة والناقدة في هذه المجالاتأوطلبة الدراسات العليا من 

  .باستمرار

وتزويده  ،والتشبيك معه كافة، لمجتمع المحليفئات ا مهمة الجامعة الثانية هي الوصول إلى -2

وتفعيل النقاشات المجتمعيـة حـول    ،بالخدمات المختلفة بمن فيها خدمة الالتزام بالديمقراطية

، وهـل هـي خادمـة    والموضوعات الأخرى كافة، ومدى فاعليتها الثقافة المحلية المختلفة

  .للديمقراطية أم معيقة لها

                                                           

  .www.aljazeera.net، الجزيرة نت، 2012، "كيف يمكن حماية الحريات الأكاديمية: عبد الفتاح، ماضي 1
لحريات الأكاديمية من لفي جامعة البلقاء التطبيقية في الأردن  أعضاء هيئة التدريسدرجة ممارسة  :محمد، الخرابشة 2

 .2016الاردن،  -عمان، بحث منشور جامعة البلقاء التطبيقية، نظرهم وجهة
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قابـل   Modelتشكيل نموذجتقوم الجامعات من خلال رسالتها وأخلاقياتها وممارساتها في  -3

للاحترام على اعتبار أنها مدافعة عن الديمقراطية وحقوق الإنسـان والمشـاركة السياسـية    

  .1في حال تم التفاعل معها وتطبيقها في الواقع العملي والتعددية الثقافية

عميد شؤون الطلبـة فـي جامعـة النجـاح     "، 2موسى أبو دية وهذا ما يؤكده الدكتور

الجامعات العربية لا تمارس السلوك الديمقراطي بسبب اختلاف ثقافة مجتمعاتها، من أن "الوطنية

من حيث العادات والتقاليد التي مازالت سائدة في بعض المجتمعات، وارتباطات خارج بيئتهـا،  
 .السائدة وعدم قدرتها على التأثير وان الجامعات أخفقت في تغيير بعض العادات والتقاليد

وتعـد   ،والبيئة الداعمة لتعزيز الديمقراطية ،ويرى الباحث ضرورة توفر المناخ الملائم
ويتساءل الباحث  ،لذي يميز الجامعات عن غيرهاالمعيار ا )فكارلأاحرية (  الحريات الأكاديمية

أي أن  ،ريـات الأكاديميـة  كيف ستعزز الجامعات الممارسات الديمقراطية في ظل غيـاب الح 
وتعزيـز   ،وتوفير البيئة التعليمية الملائمة وتطوير وسائل البحث العلمـي  ،الحريات الأكاديمية

  .هم في تعزيز السلوك الديمقراطيصورة وسمعة الجامعات هي الخطوة الأولى والأ

  متطلبات تعزيز الممارسات الديمقراطية في الجامعات العربية 2.2

العديد من الباحثين في العلوم  نأعام، )20-15(الآونة الأخيرة، أي في آخرفي لقد ظهر 
في العلاقة الرابطة بين الديمقراطية والتعليم بصـورة   لديهم اهتمام خاصالإنسانية والاجتماعية 

عامة والتعليم العالي بصورة خاصة، فضلاً عن دور الجامعات والمؤسسات البحثيـة ومراكـز   
مـن  الديمقراطية في مجتمعات كثيرة على ظهر المعمـورة  واعة المواطنة الفكر العلمي في إش

التعليم الرسمي على  وكيفية تأثيرالعلاقة بين التعليم والديمقراطية، خلال البحث والاستطلاع في 
الوعي بها وتطبيقها عملياً وبشكل خاص في الـدول الفقيـرة   الديمقراطية وتعميق وتعزيز نشر 

  .3يشار إلى تسميتهوالعالم الثالث كما 

                                                           
1 Badat, Saleem, The Role of Higher education in Society: Valuing Higher Education, 
Rhodes University, South Africa, 2009. 

  .2019-12-2، نابلس، عميد شؤون الطلبة في جامعة النجاح الوطنية، مقابلة شخصية: موسى ابودية 2
3 Ozor, Frederick Ugwu, Challenges of Education for Democracy, African Journal of 

Teacher Education, 2010. 
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وطبيعته العربية  ندرك واقع الممارسات الديمقراطية في الجامعاتو أن نتفحص جلأمن 

والتاريخية التي تحـيط بالمؤسسـة    ،تقتضي الضرورة تقديم قراءة منهجية للشروط الاجتماعية

فـي  غياب الممارسات الديمقراطيـة   يربطون بينفأغلب الباحثين  ،الوطن العربيفي  الجامعية

الجامعـة  كون ، ات العربية بشكل عامغياب الديمقراطية في المجتمع مسألةوالجامعات العربية 

وتتماشـى مـع واقعهـا بهـدف      مؤسسة اجتماعية تربوية لا تنفصل عن البيئة التي توجد فيها

وضمن هذا الواقع المعاش مـع  صورة مصغرة للمجتمع الذي يحتضنها  فهي،استمرارها وبقائها

متشـبعة بقـيم   معظم الأنظمة العربية من ظلم واضهاد وتشريد وقتل وسفك دماء والتي ايضـاً  

بالتالي فـإن الثقافـة التقليديـة    ، معات العربية لا تحسد على حالهافإن الجا والولاءاتالتعصب 

ة بعادات وتقاليد عفـا عليهـا   وملتزم السائدة تشمل كل المعايير والانتماءات القبلية والعشائرية

والسؤال الذي يطرح نفسه كيف يمكن للجامعة أن تمارس الديمقراطية في ظـل ثقافـة   ، الزمن

  أنظمة سياسية مستبدة؟ وتقليدية 

وفي هذا السياق أوضح الدكتور بشار ضراغمه عميد شؤون الطلبـة فـي الجامعـة    

يمقراطية بشكل حقيقي وفاعل، بحيـث لا  أن الجامعات العربية لا تمارس الد العربية الأمريكية

يوجد مجالس للطلبة في أغلب الجامعات وإن وجدت تكون محسوبة على إدارة الجامعـات، وأن  

الجامعات العربية أخفقت في التأثير في المجتمعات بالشكل المطلوب نتيجة لانصياعها لأنمـاط  

  .1الحكم الموجودة دون أي تأثير فيها

عميد شؤون الطلبة في "،الدكتور محمد الأحمديرى  ي الجامعاتولتعزيز الديمقراطية ف

التاثير بشكل ايجابي في المجتمع عبر تخريج طلبة قادرين على قيـادة  ضرورة  "جامعة بيرزيت
يجب العمل علـى  كما و،2المجتمع نحو مزيداً من الديمقراطية والحريات وتعزيزها والإرتقاء بها

والإرهاب وتعويد النشئ على تقبل الأخر وتجنـب العدوانيـة   نشر ثقافة التعايش ونبذ التطرف 
والعمل على دمقرطة السياسة والمجتمع على حـد سـواء وذلـك    ،والكراهية والصراع الجدلي

باختيار شرعية الاختلاف ومنطق التعددية الحزبية والالتجاء إلى صناديق الاقتـراع لاختيـار   
                                                           

  .2020-2-29، جنين، عميد شؤون الطلبة في الجامعة العربية الأمريكية .مقابلة شخصيه: بشارضراغمة 1
  .2020-1-16، رام االله، عميد شؤون الطلبة في جامعة بيرزيت .مقابلة شخصية: محمد الاحمد 2
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على ممارسة الديمقراطيـة حـق الممارسـة لا     الأغلبية بطريقة نزيهة وشفافة وعادلة والعمل
  .1جامعات تتناول مفهوم الديمقراطية بصورة سطحية

  واقع الديمقراطية في الدول العربية

، نائب رئيس جامعة النجاح الوطنية للشؤون الأكاديمية :أوضح الدكتور محمد السبوع

أن الأنظمة لا تتيج للجامعات العربية الفرصة لتمارس الدور الذي يجب أن تقوم به فـي قيـادة   

إن الإنسان يستطيع عمل كل شـيء،  المجتمعات نحو الديمقراطية والتميز والإنتاجية والإبداع، 

الحضارات وهادمهـا، وهـو محـرر الإرادة    فهو الذي يرفع من شأن أمته ويخذلها، وهو باني 

ويواجه من  ،2ويبرز دور الإنسان بالموقع الذي يشغله ،ها، ومحرر الأوطان من الاستعمارومقيد

     :أبرزها ،بشكل عام خلالها العديد من المعوقات

 الرموز السياسية: أولا

الخطاب  إذ يعد، المصداقيةالحاكمة تتبنى خطابا يخلو من  3"النخب "إن الرموز السياسية 

فهناك مصدر الخطاب وهـو   ،لتعبير عن الواقع، وأحد صور وعيهابوجه عام شكلاً من أشكال 

الجماهير، فتبدأ أزمة الثقة بين الحاكم  الحاكم السياسي، وعلى الطرف الآخر المتلقي للخطاب وهم

جـه ذلـك مـن    اوما يو الفعلي لهالتطبيق  والمحكوم عند وضع الخطاب على المحك في حالة

 أن الخطاب المطبق على الواقع خالف مضـمون الخطـاب  ، فعندما تتلمس الجماهير ارتدادات

المصدر لها، ولم تأت ترجمته على أرض الواقع وفق رؤيتها، فيبدأ الحراك الـرافض للرمـز   

يبدأ الحاكم بالتسويف وبذل وبدوره بين الحاكم والمحكوم،  الفحوةالسياسي وتهتز الثقة به وتتسع 

إلى أبعد قدر ممكـن   نحت له، والتي هي أساس شرعيتهلعله يبقي على تلك الثقة التي مالوعود 

                                                           

الممارسات الديمقراطية لدى طلبة كلية التربية في الجامعات بمحافظات غـزة وعلاقتهـا بمهـارات    : مجد، ابو معيلق 1
   43، ص2014، جامعة الازهر،غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، الحوار

  2019-12-2، نابلس، نائب رئيس جامعة النجاح الوطنية للشؤون الأكاديمية. مقابلة شخصية :محمد السبوع 2
بشكل عـام،  . تأثيرية كبيرة سياسيةمجموعة صغيرة من الأشخاص المسيطرين على موارد مالية ضخمة وقوة  النخبة 3

قاة من أي تعن طبقة معينة أو شريحة من النخبةوتعبر كلمة . تعني مجموعة من الأشخاص الأكثر قدرة من غيرهم النخبة
 نوع عام
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الجمهور ليس المقصود بها القدرة على  ، لأن المصداقية التي يعيهاويهدف بذلك الى كسب القوت

، حيث لـم يعـد   صياغة مفردات الخطاب لإرضاء الجماهير، وإنما هي مطابقة مفرداته للواقع

العالم الخارجي ما يقصده ويحاول المسـؤولون  على  حيخفى على أحد في ظل العولمة والانفتا

 .1توصيله وتبريره من مواقف وقرارات 

تحكمه رؤيتان رؤية الجماهير، ورؤيـة النخبـة   بشكل عام إن الواقع السياسي العربي 

عبر عن إرادة سياسية جادة، الخطاب المقبول هو الذي ين فمن وجهة نظر الجمهور إالسياسية، 

كون المعطيات على الأرض في كثير من الأحيان لا ، من اليأس والإحباط لحالة المريعةتتخطى ا

لأنه أصبح أمام ضراوة المواجهات وشراسة الصراع الذي تفجر و، طابق مع الخطابات الرنانةتت

والحلـم   ربـى ، وجرها إلى حروب دامية، تمزقت فيهـا أواصـر القُ  نفسها بين الدول العربية

في ظل الأوضاع المتأزمة ضرباً من  العربية الوحدةتامة مثلاً أن  قناعه على ، وباتتالمشترك

 توصلهمبمثابة السفينة التي  يفالإرادة السياسية المرجوة هي التي تبني صرح الوحدة، ا. الخيال

 .2إلى شاطئ الأمان

لعربيـة  التي ترى في الوحـده ا فهي رؤية النخبة السياسية الحاكمة،  :أما الرؤية الثانية

وحرمانهم من المكاسب الشخصية  لي عن سلطاتهم الكبيرة والممتدة،ثيرين لمناصبهم وتخفقدان ك

وهذا الذي تكريس التجزئة وإعاقة قيام الوحدة، يعملون دائماً على التي وفرتها لهم السلطة، لذلك 

، تهوبطولا يفسر اقتران الخطاب السياسي في الدولة القطرية دائما بتمجيد الحاكم والتغني بأمجاده

  .3على الوطن وناسهوحرصه الدائم وذكر محاسنه ومناقبه وأياديه البيضاء 

لإحساسه الدائم بـأن  ، المستعرض من الجمهور لايرضى بهذه الخطابات ولا يقتنع بها

وهذا بدوره يتطلب تضيق الفجـوة بـين النخـب    ،ه وتطلعاتهطموحات مثل هذه الخطابات لاتلبي

للتقريب بين وجهات النظر في الأمور المختلف عليها، وخلاف ذلك يؤدي الأمر إلى  والجمهور
                                                           

  . 44ص ،2008، الحوار الإسلامي، جامعة جرش في كتاب) بحث منشور(، الإسلاميالحوار : الهزايمه، محمد عوض 1
  .سابقالمرجع لا 2
في كتاب الحوار الإسـلامي، جامعـة   ) بحث منشور(، "دور الاستعمار في تجزئة الأمة وإعاقة وحدتها: زرمان، محمد 3

  .2008، عمادة البحث العلمي: جرش
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وتبدأ وساوس الخوف تتسرب إلى نفسه هو الآخر . عدم ثقة الجماهير بالحاكم السياسي أو الرمز

عندها يأخذ بإحاطة نفسه بسلسلة من العسكر يطلق عليهم بمسمى الحرس الخاص من الجماهير، 

بهـا وأصـبحت    ، لتحميه من الجماهير التي أضاع ثقتها-، أميري، سلطانيملكي جمهوري، –

 :وهذا يقود الحاكم إلى أن، تشكل مصدر خوف وقلق وإزعاج له

بالتفتيش عن جهة يركن إليها ويدعم قواعد حكمه، ويستمد من تلـك الجهـة    المسؤول يلجأ .1

وهذا بدوره يضعفه داخلياً القوة ولو كانت من خارج حدود العالم العربي، ومن دول أجنبية، 

وفي حال اللجوء إلـى دول أخـرى   ،وخارجياً لان الأصل أن يستمد قوته من دعم شعبه له

  .لا وفق مصالح شعبهيصبح ضعيف ومرتهن لهم وينفذ سياساتهم للحفاظ على نفسه وحكمه 

ولات المحـا  تبدأ الجماهير بالتفكير الجدي للإطاحة بالحاكم أو الرمز، فتكثركرد على ذلك  .2

بسـبب التفجيـرات وكثـرة    الانقلابية والاغتيالات، وتقيد الحريات، ويذهب الأمن بعيـداً  

الأجنبية ذات الشوكة للتـدخل   المداهمات، وهذا ما يؤدي بالجماهير الشعبية المناداة بالدول

بغض النظر عن خسائرها للتخلص من الحاكم، وهذا في حد ذاتها له من المساوئ الكثيـر،  

وهو ما يحصل ويطبق حرفياً  في اعتقادنا بمثابة عودة للاستعمار بشرعية شعبية والذي يعد

 .1في كثير من الدول العربية وخصوصاً بعد الربيع العربي

  الرموز الدينية: ثانيا

إن ما نذهب إليه بالمقصود بالرموز الدينية هي تلك النخبة التي ترى بنفسها قيمة علـى  

ن بعض الرمـوز الدينيـة تتمتـع    اختصاصها، وفي هذا نرى أ الدين، وتعتبره حقلاً من حقول

معا، فـي البلـدان   ) السياسية(، والزمنية )الروحية(بخاصية كرازمية، فتمسك بالسلطتين الدينية 

جعل هذه الرمـوز فـي معظـم     إن مثل هذه الرموز أحيانا تكون السبب فيوالتي تعيش فيها، 

الأخرى، وخاصة إذا لفـت نفسـها بثـوب     لعربيةل اتأزم العلاقات بين الدو الأحيان سبباً في

                                                           

، أ3العـدد  ، 22المجلـد  ، دراسة منشورة مجلة المنارة، .العربي ومعوقات النهوضتحديات الواقع : حمزة، ابو شريعة 1
  .2016جامعة العلوم الاسلامية، 
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ن لـم  إأنها عندئذ تجيز ما تريده، ولا تجيز ما لا يوافق هواها، و،  العصمة من الزيغ والضلال

  .يكن ذلك من الدين ويخالفه بصراحة، لأنها تستطيع تجاوز ذلك وتحلله بفتوى تصدر من لدنها

  ة الرموز القلمي: ثالثا

القلمية هي تلك النخب التي اتخذت من القلم والكتابـة وسـيلة لمخاطبـة    إن المقصود بالرموز 

إن . الجماهير، وأصبحت معروفة لدى كثير من القُراء، لكونهم يؤثرون بالرأي العام ويوجهونه

. أهل القلم يؤدون دوراً كبيراً في رفع شأن الأمة، ويؤدون الدور نفسه في الحـط مـن شـأنها   

وكثير الذين هم على هذه الشـاكلة،   ،ع القلم مادة الإعلام والفكر معافكتاباتهم التي هي من صني

 الأهـرام فهمي هويدي على صـفحات   الأستاذمنها ما كتبه ف .أكثرأو  نموذجا نسجل وعلينا أن

ويهين عقائد المسلمين  الإسلامكل من يسب ": ، إذ كتب يقول"الإسلام إهانةجائزة "تحت عنوان 

من التاريخ اليهودي يصبح  كل من لمس طرفاً في حينالحرية،  أبطالفي نظر الغرب بطل من 

  .1"يستحق الملاحقة والسجن للسامية، بل ومجرماً ومعادياً عنصرياً

  رموز الفكر الاستراتيجي : رابعا

وهم أولئك النفر الذين في استطاعتهم بفكرهم النير تحديد أهداف الأمة، وتقدير الوسـائل  

العاملين في جامعة الدول العربيـة  التي تحقق تلك الأهداف، وما يمثل هؤلاء على سبيل المثال، 

الإسلامي لم اسلامي على مستوى العرابطة العالم الإالعاملين في على مستوى الوطن العربي، و

لى اعتبار العالم العربي جزءاً من العالم الإسلامي الكبير، وهم الذين يتولون مناصب قياديـة،  ع

ن يتعثـر المفكـر   والمفترض أن يكونوا بالمستوى الفكري والثقافي والسياسي، للقيام بذلك، إن

الإسلامي الجاد المنبثق من فكـر إسـلامي   العربي في الوصول إلى فهم صحيح للعمل العرب 

 لتنقية الأجواء التي لوثت العلاقات بـين  والذي يتخذ الحوار له سبيلاً، الكتاب والسنة إلى مستند

  .2الدول العربية والإسلامية وصولاً إلى الهدف الأسمى المتمثل في وحدة الأمة العربية

                                                           

 .448ص ،2008،الحوار الإسلامي، جامعة جرش في كتاب) بحث منشور(، "الحوار الإسلامي" ،الهزايمه، محمد عوض 1
كلية الحقـوق  : جامعة تونس) غير منشور(، رسالة دكتوراه "الخارجيةالايدولوجيا السياسية "، . ، محمد عوضةالهزايم 2

 .12ص،)1994. (والعلوم السياسية
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فـي ظاهرهـا،   ن اختلفت إواحد والعربية واقع هذه الأنظمة السياسية يرى الباحث أن و

ــتركة تبقى السمات و ــة بين الأنظمة السياسية الحاالمش في البلدان العربية هي السائدة على كم

وعليه تجد الجامعات العربية نفسها أمام تحديات كبيرة وجمة في تعزيز السـلوك  ، رض الواقعأ

وتتحمـل الجامعـات    ،من مكونات هذه الشعوب اًومكون اًالديمقراطي في الجامعات كونها امتداد

النتائج السلبية للممارسات الديمقراطية التي في كثير من الجوانب تقف عـاجزة أمـام التفاعـل    

  .والتعاطي وتقويم الخلل نتيجة وجود القوى المؤثرة والضاغطة وصاحبة القرار

  الإصلاح الجامعي وديمقراطية التعليم 3.2

 Education forجـل الديمقراطيـة   أ يتم التمييز بين التعليم منفي كثير من الأحيان 

Democracy  والتعليم الديمقراطيDemocratic Education يستخدم ، حيثمن جوانب عدة 

التعليم من اجل الديمقراطية يصف  فمثلاً، بطريقة تبادلية بالرغم أنهما مختلفان انالمصطلح انهذ

نشر إلى هدف ت التي،العلمية الموادالمعلوماتية، ومحتوى  والبنى والإجراءات العمليات والهياكل

نشر عام للمفـاهيم النظريـة    الىالتعليم الديمقراطي  يهدفالوعي الديمقراطي بين الناس، بينما 

مـن  لينتج عنها زيادة الوعي الـديمقراطي  لتعزيز الديمقراطية العملية  والتجارب والممارسات

كانتها في كـل المسـتويات الشـعبية    النقاشات العامة والحوارات المجتمعية التي تأخذ م خلال

  .1، وعلى مستوى النخبة السياسية والقيادة الوطنيةفي كافة الظروف والأحوال والرسمية

كانوا في مجتمعات نامية أم فـي  سواء  بغض النظر عن واقعهميدرك عامة الناس وهنا 

، وتنافسـية  ةزيهونتعني انتخابات عامة وحرة لديهم ، أن الديمقراطية مجتمعات صناعية متقدمه

إلى  هذه الفئات مجتمعهجل تحقيق ذلك أومن  ،حزبية بين أكثر من حزب على الساحة السياسية

إرشادات واستشارات عامة على مستوى السياسات والإجراءات التي تقدمها الجامعات ومراكـز  

 والذي بـدوره يعـزز مـن    الفكر والبحث العلمي والذي يرتبط بشكل وثيق بالإصلاح الجامعي

                                                           
1 Ozor, Frederick Ugwu, Challenges of Education for Democracy, African Journal of 

Teacher Education, 2010. 
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لـديهم عبـر انتخابـات نزيهـه     ثقافة سياسية ناضجة يشكل استدامة الممارسات الديمقراطية و

  .1وشفافه

عد يتعلق بالوظيفتين العلمية والتنموية، عدان، بهناك بف ولتحقيق الإصلاح الجامعي أيضاً

رار مستقل ومـوارد وكفـاءات   استناداً إلى ق، وظيفة المدنية والحريات الطلابيةعد يتصل بالوب

وإشراكها فـي  ، ويسعى إلى كسب أوسع قطاعات الشعب ،د أن يكون القرار معلناًولا ب ،وتفاعل

تجليات قرار الإصلاح علـى المسـتوى الجـامعي     ىأولوتتمثل  والسياسية، العملية الإصلاحية

يعنيه ذلك من انسحاب الأمنيين والحزبيين مـن الجامعـة،    ومااستقلال الجامعة  فيوالطلابي 

، وحرية العمل الطلابي، وتقوية موقـع الأسـاتذة فـي    الحاكمه وفصل اتحاد الطلبة عن السلطة

  .2العملية الجامعية

  الوعي السياسي 4.2

والتاريخي  تماعيالاجللواقع السياسي و  الافراد في فهم وادراك  الوعي السياسي يتمثل

لمجتمعهم وقدرتهم على التصور الكلي للواقع المحيط بهم مما يساعدهم على بلـورة اتجاهـات   

المعـارف والمعلومـات    خلالويتطور ذلك الفهم من  ،سياسية ويدفعهم الى المشاركة السياسية

حـيط بـه   دراك المرء لذاته ولمـا ي إكما ويعني  ،السياسية عن البيئة المحلية والقومية والعالمية

  .3ساس كل معرفةأوهو  ،مباشرا دراكاًإ

علـى   وخطورتهـا  تنبع أهمية الوعي السياسي من أهمية السياسة والقرارات السياسيةو

وخصوصـاً فـي المواقـف الصـعبة      التي تتخـذها الحكومـات،    حياة الشعوب والمجتمعات

 ـحيث ي  الديمقراطي،، فالوعي السياسي عنصر أساسي في بناء النظام السياسي والمصيرية  دع

الوعي السياسي المرحلة الأولى من مراحل المشاركة السياسة التي تنتج من الاهتمام السياسـي  
                                                           

1 Ozor, Frederick Ugwu, Challenges of Education for Democracy, African Journal of 

Teacher Education, 2010. 
، علـى الـرابط الالكترونـي    2004مركـز الشـرق العربـي،    ، "نحو جامعـة متقدمـة وديمقراطيـة   : زهير، سالم 2

https://www.asharqalarabi.org.uk/r-m/b-mushacat-a-sh1.htm  
لخاصة ودورها في تنمية الوعي السياسي عند الطالب الجامعي متابعة البرامج السياسية في القنوات ا،"بن عيسى،خيرة 3

  .15ص،2018،الجزائر،جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم،رسالة ماجستير غير منشورة،"قناة الشروق انموذجاً
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ويمكـن إيجـاز   كما ، وأخيرا المطالب السياسية ،وثم التصويت السياسي ،إلى المعرفة السياسية

   :أهمية الوعي السياسي على النحو الآتي

1. في عملية التقدم الحضاري والنهضة الفكرية  اًهام اًلسياسي دورللوعي اأن  السياسيونجمع ي

كونـه يجعـل    ،وتجاوز مرحلة الجمود الفكري والتخلف الحضاري والانهيـار السياسـي  

  .صيره بما يدور حولهم من أحداثعلى ب نالكثيرو

في كيفيـة التعامـل مـع     وأجهزتهايحدد دور الدولة ومؤسساتها كما أن الوعي السياسي  .2

 .القضايا الحيوية للمواطنين ولا سيما المتعلقة بالحقوق والحريات

يساعد الوعي السياسي على تحليل الأحداث وفهمها وفهم الواقـع بشـكل   وفي الوقت نفسه  .3

 .والتعصب غير المستند إلى الواقع موضوعي بعيدا عن العواطف والانفعالات

وبالتالي يسهم في التحول الديمقراطي  ،لتخلص من الاستبداديساعد الوعي السياسي في اكما  .4

 .1ويخفف من ردات الفعل والتوترات،والاستقرار السياسي والاجتماعي

ن الوعي السياسي يقوم بدور كبير في التأثير على الأحـداث  إوبشكل عام يمكن القول 

لة من الانغلاق السياسي ويعتبر ضرورة حياتية في المجتمعات العربية التي تعيش حا ،السياسية

والخوف من التغيير نتيجة كثير من القضايا، والتحديات التي يمر بهـا العـالم    والجمود الفكري

 وتعثرهـا،  ، وفي المقابل فان غياب الوعي السياسي يعني اضطراب شـؤون المجتمـع  العربي

وما يترتب على  ،ابييجوانعدام الرؤيا وانتشار الاستبداد والفساد، والعجز عن أحداث التغير الإ

والمطلوب هو ، وتحديات تعصف بالأنظمة السياسية وشعوبها على حد سواء ،ذلك من مشكلات

تحركات مدروسة ضمن استراتجيات وسياسات واضحة قادرة على ربط الوعي السياسي بعلاج 

  .2الإشكاليات والقضايا المجتمعية

                                                           

دراسة تطبيقيـة علـى طلبـة     دور مواقع التواصل الاجتماعي في تشكيل الوعي السياسي: صايل واخرون، السرحان 1
  .2016، )ب/4(العدد ، )22(المجلد ، مجلة المنار ،جامعة آل البيت

  .سابقالمرجع ال 2
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  الوعي السياسي للطلبة في الجامعات العربية 1.4.2

ف الوعي السياسي بأنه مدى معرفة الإنسان بواقعـه السياسـي وبظـروف وواقـع     يعر
البدائل السياسية الممكنة قدرة الإنسان في البحث عن ومدى  والعالم من حوله، ،ومنطقته ،مجتمعه

لعلـم   وكحلول لما يعتري المجتمع من مشكلات سياسية، ومدى فهمه ،والمتاحة كأطر حياة عامة
وتكوين تصور  ،سياسية الرئيسة السائدة والممكنةللمفاهيم والمصطلحات ال السياسة من خلال فهمه

ودعمه مثل التصويت وعضـوية التنظيمـات    ،عن المسائل السياسية، وتبني اتجاه سياسي محدد
السياسية، غير مقتصر على ذلك بمجرد عنصر الإدراك والمعرفة بل يتعـدى ذلـك إلـى الفهـم     

، وفي كيفية تشكيل رأي سياسي مستقل مبنـي  وردود الفعل والتصرف من قبل الفاعلين ،لتقييموا
 .1على معايير علمية ومنطقية

من خـلال   أزمة الهوية ة وفيالتنمية السياس ملامح ضعف الوعي السياسي في برزوت
أم غير ذلك،  أفراد المجتمع هوية نظامهم وطبيعته، فهل هو نظام قبلي أم ديني أم علماني،جهل 

الأمر الذي يجعل الصورة غير واضحة ومشوشة لدى الأفراد مما يجعلهم غير قـادرين علـى   
والصـراعات الناجمـة عـن     وكيفية التعامل مع المواقف والاختلافات السياسية ،تحديد حقوقهم

 ـ  هي أزمة الاندماج الاجتماعيوتعد  كما،ذلك ه ثاني هذه الملامح نتيجة التخلف الذي يعـاني من
وهي آثار متراكمة عبر عقود طويلة مـن   ،المجتمع لاسيما على الصعد الاجتماعية والاقتصادية

القهر والحرمان جعلت الأفراد يلتفون حول تقسيماتهم الطائفية والعشائرية أو القومية، وبالتـالي  
زمة أأما . وحل محله التعصب والانحياز غير الواعي ،أصبح الوعي السياسي مغيبا عن المجتمع

فتعد ثالث هذه الملامح، فنتيجة شعور أفراد المجتمع بأن الواقـع السياسـي    المشاركة السياسية
، وأن النخب السياسية منشغلة في الصراع علـى السـلطة   بكافة أشكالهاالجديد لم يحل مشاكلهم 

وبـذلك تصـبح العمليـة     ،ومكاسبها، كل ذلك جعل الأفراد يعزفون عن المشـاركة السياسـية  
   .2وغير فعالة ولا استجابة لها لضعف ثقة الجمهور بها قراطية غير ناجحةالديم

                                                           

، دراسة نظرية وميدانية عن التربيـة  1952التربية السياسية لشباب الجامعات في مصر منذ : الخميس، السيد سلامه 1
  .2005 ،الإسكندرية ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر: .السياسية لشباب الجامعات

رسالة ماجسـتير فـي    .الطلابية ودورها في تنمية الوعي السياسي لدى طلاب الجامعة لأنشطةا :أحمد، صفاء محمد علي 2
  .2005، أصول التربية، جامعة عين شمس، جمهورية مصر العربية
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  تعزيز ثقافة الحوار لدى الطالب الجامعي العربي  2.4.2

العاملـة فـي    المستويات على كافةلتعزيز ثقافة الحوار يستدعي أن تضطلع الجامعات 
وأساليب وآليات العمل الجماعي التي يحكم اعتمادها في بث وإشـاعة   ، لاعتماد وسائلالجامعة

داخـل الجامعـات   تجد طريقها إلى القطاعات الاجتماعية المختلفة وإلى الطلبـة  ثقافة الحوار،  
الباحثين في المؤتمرات والنـدوات   م وزملائهم في الريف، ولقاءات الأساتذةعوائله لىإنفسهم وأ

  . ومؤسسات المجتمع المدني

يحتاجون الـى تبسـيط   ) نساء، شباب، مثقفين، عمال، فلاحين(من  المستقبلينحيث أن 
التأكيد على الحوار الهادئ، واحترام الرأي الآخر والتفاعل معه، يسهم في نبذ الجـدل  و الامور

والتعصب، ويساعد على تلاقح الأفكار بين الفرقاء لتصب جميعاً في خدمة الوطن، والدعوة إلى 
تعزيز نقاط الإلتقاء والقواسم المشتركة بين الانتماءات المتعددة والهويات الفرعية وهو ما يعمق 

السـلوك  لحس الوطني، وتحقيق القبول الواسع، ويشجع الجميع للعمل بهمـة أكبـر ويعـزز    ا
تحت الخيمة الأكبر وهي الوطن، اي تربية الطلاب في  الديمقراطي على صعيد الجامعة وغيرها

خدمـة الـوطن   على أورقة الجامعة على قيم المحبة والتآزر، مهما اختلفت المشارب، والتركيز 
يقدم الجميع  نأ، والحوار وليس الاحترابلى اليوم بحاجة إوطن لا بناءن أو .اءن الجميع شركأو

  .1أفضل ما بوسعهم

والمناهج التعليمية وسياسات ساتذة الجامعات أساسي بأيرى الباحث ان ذلك يرتبط بشكل 
وار لتحقيق استجاباتهم واثارة اهتمامهم بثقافة الحلدى الطلاب الهمم من خلال استثارة  ،الجامعات

وجعل الجميع ومهما اختلفت المشارب يتقبلوا بعضهم البعض ويتعـاونوا فـي سـبيل الـوطن     
  . والمصلحة العامة

  احترام حقوق الإنسان في الجامعات وتعزيز السلوك الديمقراطي 3.4.2

خضخلال مسيرته إلى تحولات عدة استهدفت في النهاية بلورة  مفهوم حقوق الإنسان ع

  :والتي اشتملت على دلالتهمعانيه وتعميق 
                                                           

  .مرجع سابق، المجلة السياسية والدوليةبحث منشورفي ، دور الجامعات في ترسيخ ثقافة الحوار: صالح، الطائي 1
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الحقـوق  : لأخيـر وا. الحقوق الاقتصادية والاجتماعية :وثانياًالحقوق السياسية والمدنية،  :ولاًأ

الحق في الحياة،  الدعوة المستمرة الى ومن الأمثلة على الجيل الأول ،البيئية والثقافية والتنموية

والحق في الحرية والمساواة والعدل، ومن أمثلة الجيل الثاني الحق في العمل واختياره والحـق  

في الملكية وعدم مصادرتها، والحق في رعاية الأمومة والطفولة والشيخوخة، ومن أمثلة الجيل 

  .1أمنه ومستجيبةو الثالث الحق في السلم الدائم، والحق في التنمية، والحق في بيئة نظيفة

حقوق الإنسـان   التعليم حق أصيل منأن دائما ويؤكد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 

 أن يسعى جميـع أفـراد المجتمـع وهيئاتـه    : أيضا، إذ يتطلب حقًا فحسب، بل مسؤولية ليسو

 علـى كمـا أن  ، قولاً وفعلاً الإعلان على الدوام إلى تطبيق ودعم هذا والفاعلين والمؤثرين به،

 هـذا  فـي و،2الحقوق والحريات توطيد احترام هذهدوراً كبيراً في الجامعات والتربية والتعليم، 

 يعـالج  لكـي  للتعلـيم  التقليدي التعريف توسيع من تنطلق للتعليم جديدة رؤية استحداث تم الصدد

 علـى  القرارات واتخاذ ،الإنسان لحقوق العالمية والقيم بالاحتياجات، ارتباطه مثل جديدة تحديات

 والمهارات المعارف بتوفير تتعلق لا الإنسان حقوق على التربية أن يعني وهذا المعرفة، من أساس

 بالمشاركة للناس تسمح التي والسلوكيات والمواقف الاتجاهات بتعزيز، أيضاً تتعلق وإنما فحسب،

ية ما يقومن به بطرق فعالة منبثقة من إيمانهم وعقيدتهم بأهم والوطنية المحلية مجتمعاتهم حياة في

 حقوق يتعلموا أن للأجيال وينبغي والآخرين، أنفسهم بها يحترمونتجعلهم  من دور لتحقيق ذلك،

 الدرس، قاعة وفي العملي، الواقع في تنفذ وهى ،الإنسان حقوق ومبادئ معايير خلال من ،الإنسان

في كافة الظروف والمواقف لكي يتم تجسـيدها   الاجتماعية التنشئة وباقي مؤسسات المنزل، وفي

مع عدم إغفال الدور الإعلامي والترويج لها من خلال وسائل الإعـلام المرئيـة والمسـموعة    

  .3وما يتوفر منها  يومواقع التواصل الاجتماع

   
                                                           

الجامعـة  ، المجلـة السياسـية والدوليـة   بحث منشـورفي  ، دور الجامعات في ترسيخ ثقافة الحوار: صالح، الطائي 1
  . 2010، العراق، المستنصرية

بحـث منشـور جامعـة ال    "درجة توفُّر حقوق الإنسان في الجامعات الأردنية، من وجهة نظر الطلبة: ناصر ،الشرعة 2
  .2014، الاردن،  2العدد ، 20مجلد رقم ،المنارة للبحثوث والدراساتمجلة ، البيت

 المرجع السابق  3
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    تعزيز المواطنة 5.2

والدولة، فالشخص يحصـل علـى    الاشخاصإلتزامات متبادلة بين المواطنة عبارة عن 

نتيجة انتمائه لمجتمع معين، وعليه في الوقت  والاجتماعية والاقتصاديةحقوقه المدنية والسياسية 

يتجلى البعد السياسي للمواطنة في مدى إحساس الفرد بانتمائه و ،ذاته واجبات يتحتم عليه أداؤها

والنقابات والجمعيات، وأفكـار   بوالاحزاإلى الوطن كجسم سياسي يتمثل في مؤسسات الدولة 

التي تتبلور لدى الفرد حول هذا الجسم ومدى سعي  والافكارحول الشأن العام والمجال العمومي 

عنه أو الثورة  والابتعاد أو المعارضة للنظام او الخوف منه  الولاءالفرد للتأثير فيه عن طريق 

  .1عليه

بل وبشـكل علمـي    ،بتعليم المواطنة مسؤوليتهاجامعات في اطار يعد الاهتمام بدور ال

توجهاً عالمياً  وربما من أهم العلامات على أهميـة  أن يكونوا مواطنين صالحين تأهيل طلبتها 

كومـة بلـدان   ائق وايضاً ما صدر من قرارات عن حما صدر عن اليونسكو من وث هذه القضية

  .2ومناطق معروف انها تقدم نوعية تعليم جيده

ثقلها  مركزهـا و في دراسة الركائز الأساسـية  أحد أنهم  على شباب أي أمهينظر إلى 

لإسـتراتيجي  أخرى أحد الدعائم في بنية الرصيد ا جهـة من  و على المستوى العام الحضاري

الانطلاقة الحقيقية لأي مجتمع ل ومن ثم فإن حسابات معد، فيها والتطور والتقـدم  التنميةلحركة 

إذ  لمن المجتمعات تبنى على أساس الزيادة في هذا الرصيد وحسن توظيفه على المستوى المأمو

ومن ثم فإن حسابات ، القوى المثلى لدى المؤسسات المتقدمـة  ةيعد رأس المال البشري هو نقط

المجتمعات تبنى على أساس الزيادة في هذا الرصيد  الانطلاقة الحقيقية لأي مجتمع من لمعد

لأمة اوتسعى الأمم إلى تربية أفرادها وفقًا لنسق هذه  ل،وحسن توظيفه على المستوى المأمو

وتنشد الأمة من هذه التربية تحقيق الأهداف التي ، ةالاقتصاديوالاجتماعية و قيةومناهجها الأخلا
                                                           

جامعـة التنميـة   ،ورقة بحثية منشورة،"ةالمـواطــنة بين السياسة الشرعية والتحديات المعاصر "،علاء الدين،جنكو 1
  . 30ص،كوردستان العراق،البشرية في السليمانية

 دراسـة منشـورة فـي مجلـة المنهـل علـى الـرابط       ،"لـدى الجامعـات العربيـة   قيمة المواطنـة  "،هويدا،عدلي 2

https://platform.almanhal.com/Files/2/100219 3ص. 
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ــمها ويدءالأمر الذي يثبت بقا، مصالحها ومصالح أفرادهال تسمو إليها من أج ومن ، ازدهارها ي

أسمى الأهداف التي تسعى الأمة إلى تحقيقها هو خلق المواطن الصالح الذي يحقق مصلحة الأمة 

  .1مسيرة نجاحها بناء أساسيًا في ركناً باعتباره 

، هذه النظرة المحورية التكاملية لمنهج الأمة ودور أفرادها في تحقيق أهدافهاضوء وفي 

الشمولية لدور ، في إطار النظـرة  رئيسي ومهم في خلق المواطن الصالحكسبيل تظهر التربية 

ظهرت التطورات والتغيرات السريعة ، المواطن الصالحبناء الفرد في المجتمع ودور التربية في 

إذ أصبح ، مباشر وقوي على جميع الأمم والشعوب في هذا العالمل التي انعكست بشك، مفي العال

مما فرض ، والثورة المعلوماتيةل تصاالال التطور السريع في وسائل العالم قرية صغيرة في ظ

ــت التكييف مع التحديات العالمية ل على الأمم إحداث التغيير المطلوب من أج ــواء كان على س

  الاجتماعيأو ، الاقتصاديأو ، المستوى الثقافي

من أبعاد التنمية عد بالمواطنة من القضايا التي تعرض نفسها بقوة عند معالجة أي  دوتع

 لوالمواطنة بمفهومها الواسع تعني الصلة بين الفرد والدولة التي يقيم فيها بشك ،بصفة عامة

لشعور بالمواطنة من التوجهات ويعد ازدياد ا ،وثقافياً وتاريخياً ويرتبط بها جغرافياً ،ثابت

والموقف من  ،المدنية الأساسية التي من أهم مؤشراتها الموقف من احترام القانون والنظام العام

الآخر وحرية التعبير وغيرها ل والتسامح وقبو، واحترام حقوق الإنسان، ضمان الحريات الفردية

  .2المنطلقات الفكرية والمرجعيات القيم الأساسية للمواطنة مهما اختلفتل من المؤشرات التي تمث

ي QاQلأن الهدف اإالمواطنة، إذ  بيةOPفي تسهم لتي المؤسسات ا MNمعات لجاتعد اكما و

وح SPمتحلـين   ،بـتهم وPلعلـوطنهم و  NنتميM ،سـوياء أمواطنين تنشئة  وت هعاMلجاء اشاRلإ

قيمها و نسانيةلإا يالقضامتابعين  ،بها معتزين ،حضارتهمو متهماث أOPعلى مطلعين  ،ليةTلمسئا

الطلبة ت اWاVت وغباع رباUإعلى  تعملوالتي عة Mلجاا تقوم بهالتي هذه الوظائف ا وتطورها،

                                                           

دراسة منشورة، ، الاقصىمجلة جامعة  ،درجة تمثل طلبة جامعة الاقصى لقيم المواطنة في ظل العولمة: عمران، عليان 1
  .2014، غزة، العدد الثاني، جامعة الاقصى، المجلد الثامن عشر

  . سابقالمرجع ال 2
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التطـورات  ع Mمسـاعدتهم، وتكـيفهم   على  XعمO، ولثقافيةجتماعيـة وا لا، والعلمية، واالفكرية

ت علاقاء ناSفي الآخرين ع Z MلهMعاX OسهO، ووتدفعهم للعمل بعزم واراده ZجتمعهMلة في Yلحاا

 N\TالSاز ]لاعتب، نحو الشبان توجيه عقول اساRي للإRلعقلاا Pللتفكي تخضعمتطورة تماعية Wا

 تنميـة على  Xلعما معةلجااعلى ، وعلمائه، وجاله، ورقادته، وبالوطن الايمان، وPلكبياي PSلعا

المشاركة على وتعويدهم  ،لمجتمعافي ء فاعلين عضاأ جعلهم، وبمستوياتهم كافةرات طلبتها مها

ة لحيامظاهر اميع Wفي مشاركتهم تعزيز ، ولتنميةالعملية الأنشطة الوطنية الداعمة في الايجابية 

  .1شخصيتهمتكوين سلوكهم الديمقراطي وفي  P_^[ما S، ووالسياسية والاقتصادية جتماعيةلاا

   

                                                           

دور الجامعات الاردنية الرسمية في تعزيز تربية المواطنـة وعلاقتهـا بتنميـة    : محمد، الزبون، عبد السلام، العوامرة 1
، )العلوم الانسـانية (مجلة جامعة النجاح للابحاث، من وجهة نظرهم الاستقلالية الذاتية لدى طلبة كليات العلوم التربوية

  .2014سنة ، )28(دراسة منشورة، المجلد 
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  الفصل الثالث

  السلوك الديمقراطي في الجامعات الفلسطينية

  مقدمة 1.3

لجامعات الفلسطينية وطبيعته، تقتضي الضـرورة  في اواقع الأداء الديمقراطي ل بالنظر

تقديم قراءة منهجية للشروط الاجتماعية والتاريخية التي تحيط بالمؤسسة الجامعية في المجتمـع  

في الجامعات الفلسطينية السلوك الديمقراطي غياب  أنالباحثين يعتقدون  فالكثير من. الفلسطيني

 تءاكنتيجة للتجاذبات السياسـية والـولا  الفلسطيني  غياب الديمقراطية في المجتمعلمسألة تعود 

 أن أي، فالجامعة مؤسسة اجتماعية تربوية وهي لا تنفصل عن البيئة التي توجد فيهـا  المختلفة،

جتماعية تتغلغل إلى بنية الوجود القيمي للجامعة وان الجامعة كما ينظر إليهـا  معطيات البيئة الا

  .1هي صورة مصغرة للمجتمع الذي يحتضنها

صورة مضمرة بين  ةوالأكاديمية غياب الديمقراطية في مستوياتها الاجتماعي كما ويشكل

تقاليد أكاديمية أيضاً في والتي تتمثل في مشكلة غياب تقاليد ديمقراطية،ومشكلة غياب  ن،الحريتي

يأتي دور الجامعة في صناعة تقاليد تعمل على ترسيخ الوعي ونقل المجتمع من هنا و، هذه الحياة

مسـاحة للديمقراطيـة والمعرفـة     والعمل على إيجـاد ، المجتمع المتحضر إلىالمجتمع البدائي 

الـدور  (المتمثـل فـي    الدور الكلي للجامعـة  إبرازالسلوكية التي تنتهجها الجامعة وضرورة و

يتم ذلك من و ،بعيداً عن اية مفاهيم اخرى تبعد الجامعة عن دورها الحقيقي )الاجتماعي للجامعة

لمختلفة التي تتسـاند  اوأساطيرها  ،والعصبيات المحلية ،والعشيرة ،مقاومة مفاهيم العائلة خلال

العائلية والحزبية وغيرهـا مـن   تضعف الدور الاجتماعي وتبرز وتتفاعل في ديناميكية فريدة 

، تمثل عقبات بنائية ضد نظم الديمقراطية وحقوق التقاليد التي تشكل تحدي كبير أمام تعزيز القيم

ألإنسان كون هذه التركيبات والوضعيات الثقافية تجد صداها في داخـل المؤسسـات التربويـة    

المنغلق والماضوية الفكريـة لـدى    ولعل اخطر ما في هذه التحديات هيمنة العقل،أحيناً التعليمية

                                                           

مجلة –دراسة منشورة ،"مظاهر الحياة الديمقراطية الجامعية من منظور طلبة جامعة القادسية"،طالب،كاظم.بسمة، عودة 1
 .237ص، 2009، العراق،جامعة القادسية،)8(المجلد،)1(العد،القادسية في الاداب والعلوم التربوية
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حيث يعاد إنتاج مصادر الأفكار داخل كل جماعـة   –غالبية القوى السياسية والثقافية والحزبية 

فالجامعة لا تستطيع أن تضمن استقلالها وحريتها فـي طلـب الحقيقـة    ،دونما تحديد أو اجتهاد

جدرانها، وبعبارة أخرى، يجب ونشرها، ما لم تتمتع بتأييد واضح من القوى الاجتماعية خارج 

على الجامعة أن تجعل احد أهدافها الرئيسية تربية الأجيال المتلاحقة من خريجيها على تمتـين  

وهذا يتطلب بذل الكثير من الجهـود   مفاهيم الحرية الأكاديمية ليكونوا عونها الفكري والبشري

  .1المقيتهوتنويع الأساليب والوسائل والبعد عن الروتين والبيروقراطية 

  التطور والنشأة : امعات الفلسطينيةالج 2.3

رغبة الشعب الفلسـطيني  : ترجع نشأة الجامعات الفلسطينية إلى عاملين رئيسين، الأول

الأكيدة وإصراره على تحصيل العلم، وهو ما تحقق متابعته للتعليم العالي في الجامعات العربية 

إدراك القيـادات  الدفاع عن الحقوق وتحصيلها، عبر دوافع سياسية من أجل : والثاني. والأجنبية

تحـت الاحـتلال تحـتم إيجـاد      عب الفلسطيني وأولوياتهالوطنية الفلسطينية بأن احتياجات الش

  .على الأرض الفلسطينية وطنية للتعليم الجامعي والعالي مؤسسات

العـام  وقد بدأت المحاولات الفلسطينية الجادة لإنشاء جامعة عربية في فلسـطين فـي   
عندما تبنى المؤتمر الإسلامي في القدس مشروع بتأسيس جامعة إسلامية كبرى فـي   ،)1931(

المحاولة  غير أن الانتداب البريطاني أحبط )جامعة المسجد الأقصى(القدس، واتفق على تسميتها 
  .2بمنعها جمع الأموال اللازمة لإنجاز المشروع

مـن قبـل حكومـة    المنع والقمع عة رغم ن، لإنشاء جامواستمرت محاولات الفلسطينيي
لإقامة جامعة عربية فـي  "جورج شبيرة "محاولة  دتكا )1947( نتداب البريطاني، ففي العامالإ
وعلى خلاف ذلك سهلت وسمحت للصهاينة بإقامـة   ،س أن تنجح لولا الضغوط الصهيونيةالقد

بعد ) 1925( العرب من الالتحاق بها، وكان ذلك في العام ومنعجامعة عبرية يهودية في القدس، 
                                                           

مظاهر الحياة الديمقراطية الجامعية من منظور طلبـة جامعـة القادسـية، كليـة الاداب     : طالب، بسمة وكاظم، عودة 1
  .237ص، العراق، مجلة القادسية في الاداب والعلوم التربويةدراسة منشورة  ،انموذجاً

من وجهة نر اعضاء ،ات الفلسطينية في مواجهة التعصب الحزبي لدى طلبتهاالدور التربوي للجامع: يوسف، الداعور 2
  .2012غزة، ، جامعة الازهر، رسالة ماجستير غير منشورة. هيئة التدريس
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وخلال فترة الإدارة المصرية لقطاع غزة، كانت هناك محاولة لإنشاء جامعة  )1948(نكبة عام 
هـذه  تفتح أبوابها للطلبة من مختلف البلدان، غير أن "جامعة السلام "في قطاع غزة تحمل اسم 

للاضطرابات السياسية والأمنية والعسكرية، إضافة إلى قلة  نظراَ ،المحاولة لم يكتب لها النجاح
أما في السبعينات من القرن الماضي شهدت تطورات ملحوظة، حيث بـدأت حركـة   . الموارد

من حملة الثانوية العامـة مـن    الكبيرة الأعدادالتوسع في التعليم العالي تتوالى بهدف استيعاب 
جامعة الخليل ، افتتحت أول كلية جامعية للشريعة بالخليل )1971(الطلبة الفلسطينيين، ففي العام 

ارتقت الدراسة في بيرزيت إلى المستوى الجامعي، وفـي عـام    )1972(، وفي العام الإسلامية
أعلن عن تأسيس جامعة بيت لحم، ثم تطورت كلية النجاح الوطنية إلى جامعة النجاح  )1973(

تأسست أول جامعة في محافظات  )1978(في العام و )1977(الوطنية بنابلس مع بدايات العام 
، كما تأسست كلية الدعوة وأصول الـدين فـي القـدس وكليـة     الإسلاميةغزة، وهي الجامعة 

ثم انبثق عن معهد الأزهر الديني بغـزة جامعـة    )1979(التمريض العربية في البيرة في العام 
  .1خصصاتها وكلياتهاوتوصل افتتاح الجامعات بكافة ت) 1991(الأزهر في العام 

 الحركة الطلابية في الجامعات الفلسطينية أهداف 3.3

الأول وهو القيام بدور وطني من : تحقيق هدفين الحركة الطلابية منذ نشأتها إلى تهدف

، وهو مـا ميـز الحركـة    وصنع القياداتخلال التجنيد السياسي، والنقاش السياسي المجتمعي، 

مثيلاتها، أما الهدف الثاني وهو الأهداف المطلبية للطلبة، مـن خـلال   الطلابية الفلسطينية عن 

  .تمثيل قضاياهم وإسناد الطلبة في المجالات المختلفة الأكاديمية والاجتماعية والاقتصادية

 التمسكفلطالما وضعت الحركة الطلابية في الجامعات الفلسطينية استراتيجية تقوم على 

 فـي  والتربـوي  الالتزام الخلقـي  وتأكيد، واستقراره المجتمع أمن بالقيم الوطنية، والحفاظ على

 إدراك وسـائل  خلال من الإقناع، طريق عن الاجتماعي الضبط تحقيق كما تسعى إلى ،الجامعات

احترام إنسـانية   تؤكد الراقية التي السبل تلتمس بحيث التربوية، لوظيفتها والخاصة الإعلام العامة
الطلبة على المشاركة في تناول قضايا المجتمع والمشاركة في حلها، كما وتعمل على حث  ،الفرد

                                                           

من وجهة نر اعضاء ، الدور التربوي للجامعات الفلسطينية في مواجهة التعصب الحزبي لدى طلبتها: يوسف، الداعور 1
  )1( رقم ملحق انظر الدراسة قيد الجامعات واقع على للإطلاع. بقمرجع سا، هيئة التدريس
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وتعمل ، ة لظروف المجتمع الفلسطيني الخاصومواكبة الأحداث الجارية ومنها الأحداث السياسي
الحركات الطلابية على زيادة فاعلية الطلبة من خلال توفر الضرورات للتغير، جعـل البـرامج   

 ،الطلبة، وتوصيل البرامج والخدمات التعليمية إلى مـن يحتاجهـا   التعليمية مناسبة للاحتياجات
وتسعى الحركات الطلابية الى ترسيخ تكافؤ الفرص، وتقليل التفاوت الاجتماعي بـين الطلبـة   

كما وتكمن أهمية عمل الحركة الطلابية ، معية، وتشجيع المشاركة المجتمعيةوتعميق القيم المجت
  :مجموعة من العناصر تتمثل في من في الجامعات الفلسطينية 

  .دور الحركة الطلابية في الجامعات الفلسطينية برفع مستوى الخدمة الطلابية أو توسيعها. 1

مرونة وقدرة  قد يصعب على الإدارة الجامعية تقديمها لما تتسم به من طلابية توفير خدمات . 2

مواصـلات  ال خدمات محتاجين،توفير المساعدات والمنح للطلبة ال مثل على الحركة السريعة

  .وغيرها المكلفة خدمات التصويرتقديم  وغير المحتاجين، النقل للطلبة المحتاجينو

تطبيق الأسلوب العلمي من خلال طلبة متميزين وصنع قنوات اتصال مع الطلبة والجامعات . 3

  .من دون حساسية أو التزام رسمي

الطلابي، وهذا دور اجتماعي هـام يقـوم بـه     إن الحركة الطلابية تزيد من لحمة التماسك. 4

  .1الجامعات الفلسطينية 

   جامعات الفلسطينية وخصوصية الدورال 4.3

المجتمع الفلسطيني استثنائية لا يمكـن اعتبارهـا مشـابه للوقـائع والظروف  تُعد حالة

وهذا الذي فرض على  تحررلاستقرار والسعيها نحو افي  العربية الأخرىالتي مرت بها الدول 

الشعب  ، ولعل السبب في ذلك هو حالة التشتت التي مر بهاالباحث استخدام منهج دراسة الحالة

وما زال يعاني منها حتى الآن، فعندما وقعت النكبة وتشتت الشعب الفلسطيني لم تكن  الفلسطيني

ي قـد وصل تماماً إلى للهوية الفلسطينية معالم واضحة بالكامل، ولم يكن المجتمـع الفلسـطين

                                                           

الانقسام الفلسـطيني مـن    لتقييم دور الحركة الطلابية في تعزيز الاهتمام بالقضايا السياسية في ظ :عبد الناصر،الفرا 1
 .2015جامعة القدس المفتوحة، غزة، ، دراسة منشورة. وجهة نظر طلبة جامعتي الأزهر والأقصى
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قبل ذلـك،   تكتمل عملية تشكل الشعب الفلسطيني كمجتمع موحـد كما ولممجتمع مدني موحد، 

ل نتيجـة الاحـتلا  صيانة نسيج المجتمـع الفلسطيني من التمـزق   تركز على كيفيةكانت  وقد

خـلال مواجهـة ممارسـات    مـن  ، صيانة مشروعه وهويته الوطنيـة والعمل على المتعاقب، 

الهادفة إلى تجزئة الأراضي الفلسطينية وتمزيق النسـيج  القمعية وإجراءات الاحتلال الإسرائيلي 

في داخل وطنه وخارجه، لذا شـرع   المحتلالاجتماعي، والثقافي والتحكم في مسار هذا الشعب 

ويتهم وحقهم فـي  الفلسطينيون في مواجهة جميع هذه الظروف الصعبة في سبيل التأكيد على ه

المؤسسـي  واعتبرت المؤسسات الفلسطينية ذات دور يتعدى العمل  التمتع بالاستقرار في وطنهم

ومثلت الجامعات الفلسطينية منارة يهتدي إليها المناضلين مسـلحين  بمقدار كونه ذو بعد وطني، 

  .1بأقوى أسلحة العلم والمعرفة 

سطينية تمتعت بخصوصية عالية فـي  وفي هذ المضمار يرى الباحث ان الجامعات الفل

  :السياق الفلسطيني على صعيدين

وهو العلم واعتباره وسيلة أساسية للمقاومة وتعزيز الصـمود وفهـم المحتـل ورفـض     : الأول

  .سياساته

والحاضنة الوطنية للشعب " الوطن المعنوي"نتيجة لغياب الدولة اعتبرت الجامعات بمثابة : الثاني

تجاوزت فضاءها التعليمي لتكون منصة وطنية للقوى الوطنية من جهـة   الفلسطيني، فالجامعات

ولتجنيد الأفراد للعمل الوطني من جهة أخرى، كما انه ولغاية يومنا هذا يمثـل التنـافس علـى    

  .التمثيل في الجامعات حالة مركزية في التناف س الوطني العام بين مختلف الاتجاهات

  سطينواقع الحركة الطلابية في فل 1.4.3

ويعتقد  ،حديث نسبياًعلى انه تاريخ الحركة الطلابية في الأراضي الفلسطينية ينظر إلى 

تمثل بظهور الحركات والروابط الطلابية  وقدمن القرن العشرين  خمسيناتاليرجع إلى فترة انه 

                                                           

رسـالة  . م1967التنمية الديقراطية واثرها على الاستقرار السياسي في فلسطين المحتلة منذ عـام  : مصعب، سليمان 1
  .2017نابلس، فلسطين، ، جامعة النجاح الوطنية، ماجستير غير منشورة
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ونتيجة ، التي ضمت بين أجنحتها مئات الطلبة الفلسطينيين الدارسين في الدول العربية المجاورة

متأثرة بمجموعـة مـن   لوجود الطلبة في المنافي فقد تعززت وتفاعلت الروابط الطلابية بينهم 

  .ووجود الاحتلال الإسرائيلي العوامل والمتغيرات الدولية والإقليمية والمحلية

 ،)1948(على الأراضي الفلسـطينية فـي عـام    الإسرائيلي دولة الاحتلال فبعد إنشاء 

روا للجوء إلـى الـدول   جبِوأُ ،سطينيين الذين هجروا قسراً وعنوةمن الفل تهجير مئات الآلافو

  .بقي الأمل يراودهم بالعودة إلى الديار مرة أخرىلمختلفة، ودول العلم االعربية المجاورة 

خاصة بعد ثـورة   ،الناصرية والأفكار القومية فبرزتالعربي الإقليم أما على المستوى 

ومع  ،الجمهورية وتأسستالملكية  من خلالها انتهى نظام التيو ،)م1952( يوليو في مصر عام

 ىالأول المحطةعبد الناصر مصر العربية بقيادة الرئيس الراحل جمال  الوقت أصبحت جمهورية

  .لتصدير الأفكار الثورية والقومية إلى البلدان العربية المجاورة

عتنقت الأفكـار القوميـة   ا تيالالطلابية الفلسطينية ودعم ذلك تكون الروابط والعلاقات 

 جـل تنظيـف الجبهـة العربيـة    أالتغيير الراديكالي الشمولي من  وآمنت بضرورة ،والناصرية

أن الوحدة العربية "  ،وكرست شعار ،ديدة لتحرير فلسطينبروح وطنية جوالانطلاق  ،وتوحيدها

  .1"هي طريق تحرير فلسطين

فكانت الحـرب   ،على الصعيد الدولي وبعد مرور الوقت على الحرب العالمية الثانية أما

لم همـا  اأقوى دولتين في العالباردة قد بدأت تداعياتها تتوغل إلى المنطقة معلنة حرباً خفيه بين 

 نقسام العالم وتبعيته للـدول وواكب ذلك إ ،مريكية والاتحاد السوفيتي السابقالولايات المتحدة الأ

  .العظمى

وطلبة الجامعات كما هو معـروف وبحسـب    ،ن طلبة المدارس الثانويةلقد بات جلياً أ

بكل صوره وأشكاله  ر،اً وراء التغييتركيبتهم من أكثر شرائح المجتمع في اغلب بلدان العالم سعي

                                                           

نقدية فـي السـلوك   قراءة :أطروحات الحركة الطلابية في الجامعات الفلسطينية بين السياسي والمطلبي: ايمن ،يوسف 1
 ).5-2(ص ص ،2007، جنين–دراسة منشورة الجامعة العربية الامريكية . والممارسة
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لما تملكه هذه الشريحة من دافعيـة قويـة باتجـاه بنـاء      ،والاجتماعية ،والاقتصادية ،السياسية

  .قادرة على استيعاب قدراتهم وطموحاتهم وإمكانياتهمو ،وحديثة ،متطورة مجتمعات عصرية

أن الجامعات  ،على حد سواء التجارب المتعددة في البلدان العربية والأجنبية أكدتلقد و

 ،نها الثورات والانتفاضـات الشـعبية  انطلقت م الأمكنة المناسبة والملائمة التي كانت وما زالت

فضلاً عن مقاومة  ،ربت الاحتلال والاستعمار الخارجيوبقيت المعاقل المتقدمة والحرة التي حا

وإبقائها تعيش حالـة مـن الخـوف    ، الأنظمة الدكتاتورية والسلطوية التي تسعى لقمع الشعوب

، الجامعات يمثلون روح التغيير نحو الأفضلفالطلبة والمجتمع الأكاديمي داخل . وأجواء الرهبة

وهم الذين يحتضنون العلم والمعرفة والنظـرة الثاقبـة كـأدوات لتحسـين ظـروف العـيش       

  .1والسعي لتحقيق العدالة ورفاهية المجتمع،العام

في أن غيـاب التثقيـف السياسـي والنقـابي     " ايمن يوسف"ويتفق الباحث مع الدكتور 

من العوائق الرئيسية التي تواجه العمل الطلابـي علـى مختلـف     والمطلبي في أوساط الطلبة

الجبهات والأصعدة خاصة فيما يتعلق بتمثيل الطلبة في همومهم ومشاكلهم بعيداً عن التسـييس  

أفقده جـزءاً   والذيبالسياسي  الحقوقية لباالمط وخلط، بين الكتل المختلفة والمناكفات الحزبية 

خاصة أن فئات من الطلبة الفلسطينيين تعيش أوضاع معيشـية  ، من محتواه الأصلي والشرعي

  .صعبة في ظل ممارسات الاحتلال وقلة موارد الدخل العائلي

  معات الفلسطينية قبل اتفاق أوسلوالحركة الطلابية في الجادور  2.4.3

ية المبدعة والمضـحية فـي خـوض    شكلت الحركة الطلابية القوة الطليعمنذ تأسيسها 

المواجهة السياسية من خلال حركات التحرر العالميـة، خاصة تلك التـي قاومـت سياسـات    

وفي تعاطيها مع الأنظمـة القمعيـة والتسلطية التي  على مر التاريخ، الاحتلال وأدواته القمعية

  تهالقهر الشعوب وسلب إراد تسعى

                                                           

قراءة نقدية فـي السـلوك   :أطروحات الحركة الطلابية في الجامعات الفلسطينية بين السياسي والمطلبي: ايمن ،يوسف 1
 .مرجع سابق. والممارسة
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همية الحركة الطلابية الجامعية الفلسطينية من طبيعة المرحلة التـي كانـت   كما نبعت أ

 ،من القـرن الماضـي   السبعيناتتعيشها القضية الفلسطينية، فقد نشأت الجامعات الفلسطينية في 

للشعب الفلسطيني والتي ما زالـت   تعتبر من المراحل الحرجة بالنسبةوما تبعها، وهذه المرحلة 

  :ا هذا ومن ابرز ملامح هذه المرحلةثارها لغاية يومنآ

وانتقال العمل الفدائي الى الـداخل   1982خروج منظمة التحرير الفلسطينية من لبنان عام : أولا

الفلسطيني، وتشكيل حركة الشبيبة الطلابية في الجامعات والتي كانت النواة المؤسسة للظـاهرة  

  .التنظيمية الجديدة لحركة فتح

  .الدينية، وتشكيل الكتلة الإسلامية والتي كانت النواة المؤسسة لحركة حماسنمو التيارات : ثانيا

مرحلة الانتفاضة الفلسطينية الاولى، وهي الحالة النضالية الفلسطينية التي عبـرت عـن   : ثالثا

والـذي   –جيل الشـباب  –ظهور جيل جديد من القيادات التي تزعمت العمل الوطني الفلسطيني 
  .الجامعات الفلسطينية كان اغلب قياداته من

استهداف الاحتلال للجامعات الفلسطينية وذلك من خلال انتهاج سياسات الإبعـاد سـواء   : رابعا

  .للكادر الأكاديمي او لقيادات العمل الطلابي، ومن ثم إقدام الاحتلال على إغلاق الجامعات

  في عهد السلطة الفلسطينية والحركة الطلابية الجامعات الفلسطينية 3.4.3

لم يكن اهتمام الحركة الطلابية في الجامعات ت ودتنوعت أعمال الحركات الطلابية وتعد
الفلسطينية قبل إنشاء السلطة الوطنية الفلسطينية مقتصرا فقط على العمل الوطني فـي مقاومـة   

من طلبة الجامعات  ربما لا يعرف الكثيرونوبل كان أيضا على الصعيد الاجتماعي،  ،الاحتلال
التـي لعبـت   والطلابية " إصلاح ذات البين"الفلسطينية، على سبيل المثال لا الحصر، عن لجان 

فـي الأرض   المنـاطق والتجمعـات  دورا فعالا في حل بعض النزاعات الداخلية في عدد من 
  .المحتلة

وآليات تنظـيم   ، يتعلق بالشأن العام الفلسطينيوشاملاً لقد كان نطاق هذا الاهتمام عاماً

  تقلص وبعد إنشاء السلطة الوطنية الفلسطينية، المجتمع وحل الخلافات فيه في الكثير من الأحيان
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وأصبحت هناك جهات رسمية ووزارات تغطي كافة الاعمال المجتمعية وبات يقتصر ، وانحسر

  .1 في معظم الأحيان فقط الجامعة أسواردور النشاطات الجامعية داخل 

الجماهيري نتيجة  ازخمه توفقد تتراجع الفلسطينية و حضور الفصائل تراجعبالتالي و

على الوطنية الفلسطينية  للمعطيات الجديدة التي طرأت على الساحة الفلسطينية بعد قيام السـلطة

فــي   الحركات الطلابيـة  تراجع حضـورنتيجة لذلك أيضاً جزء من الأراضي الفلسطينية، و

وتراجـع اليسار أيضـاً نتيجـة   ن لطلابيةاوبالتالي ضعفت الحركات ماهيرية، القطاعـات الج

هم هو الآخـر فــي تراجــع   لتراجع الاشتراكية واليسار على المستوى العالمي، والذي سا

  .2منها لطلابية خاصة اليساريةاالحركة 

ويرى الباحث انه يمكن للحركة الطلابية الاستفادة من الوضع القـائم بوجـود السـلطة    

طلابية والسـعي لتحقيـق المطالـب    الـاود التركيـز علـى الأولويـات واستثمار الفرص لتع

رفـع  ألطلبـة واختراق الديمقراطيـة ضـمن   الاكاديمة للطلبة في ظل تنكر الجامعات لحقوق ا

حيث تم الاطلاع علـى  ، التعينالمستويات القيادية للجامعات نتيجة لغياب الشفافية والمعايير في 

كافة المواقع الالكترونية للجامعات قيد الدراسة ولم يتبين وجود سياسات واضح للتعـين وتقلـد   

فقـط   هيكلية الجامعةالوظائف و ، فهي تحتوي علىفي الجامعات والإدارية الأكاديميةالمناصب 

  .دون آلية التعيين

رأ عليها جملة من التغيرات، ومن إن الجامعات الفلسطينية في عهد السلطة الفلسطينية ط

  :ابرزها

  .التحول من الدور الوطني السياسي للجامعات إلى الدور الأكاديمي: اولا

                                                           

مقال منشورة علـى موقـع جامعـة    ، ة في الجامعات الفلسطينية البوصلةلماذا فقدت الحركة الطلابي : جورج، جقمان 1
-http://www.birzeit.edu/ar/blogs/lmdh-fqdt-lhrk-ltlby-fy-ljmt-lflstyny ، 2019بيرزيت الالكترونـي،  

lbwsl. 
-1994(دور الحركة الطلابية في جامعة النجاح الوطنية في ترسـيخ مفهـوم المشـاركة السياسـية     : فتحي، خضر 2

  .56ص، 2008، فلسطين، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، رسالة ماجستير غير منشورة، )2000
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  :ضعف السلوك الديمقراطي للجامعات الذي يتمثل في: ثانيا

 .عدم التداول في قيادة الجامعات فما زالت قيادة الجامعات بالتعيين  ) أ

 .التعيين وليس بالانتخابكل مواقع الجامعات تقوم على   ) ب

غياب الانتخابات في اغلب الجامعات للنقابات المختلفة، ومجالس الطلبة وان حدثت فيعتريها   ) ت

 .الكثير من الشوائب

الجامعة باتت تماثل النظام السياسي، فهي أصبحت وكأنها سلطة مصـغرة، سـواء فـي    : ثالثا

  .الريادي في التغيير الاجتماعيإدارتها أو في منهجيتها، وهذا قاد إلى ضعف دورها 

  في المجتمع الفلسطيني والجامعات الانقسام الداخلي وتأثيره على الحالة الديمقراطية 4.4.3

تنميـة ديمقراطيـة فعالـة، وبسـبب  في إيجاد الأهم المعيارالاستقرار السياسي  يعتبر

ات الفلسـطينية فــي عــام   السياسية التي نتجت في المجتمع الفلسطيني نتيجة الانتخاب الحالة

ر الحركات الفلسطينية وما نتج عن ذلك من مضاعفات خطيرة على المجتمـع  بين أكب (2006)

المتصارعة، ونشأت حالة من  ضـعف الثقـة بـين المـواطن والأحـزاب تمثل في،الفلسطيني

وعدم قدرة التوتر التي كان سببها حرص جميع الأطراف على الهيمنة علـى الساحة الفلسطينية 

الأحزاب الفلسطينية على تحقيق الوحدة الوطنية التي كان يتطلــع إليهـا جميـع المـواطنين     

  .للرد على الجرائم والانتهاكات الإسرائيلية بحق الشعب الفلسطيني ومقدساته،الفلسطينيين

فشلت العديد من وساطات التهدئة وبقيت أجواء التوتر سائدة، ونـتج عنـه سيطرة وقد 

وجود حكومتين فلسطينيتين تعملان على فرض سياستهما وبالتالي حماس على قطاع غزة حركة 

تحول هذا الصراع من انقسام جغرافي إلـى انقسـام   وقد أدى ذلك لعلى الأراضي الفلسطينية، 

والذي بـدوره  ، سياسـي، يفرض على أبناء الشعب واقع جديد خالي من الطموحات والأهداف

سة الديمقراطية وخصوصاً على الحركة الطلابيـة فـي الجامعـات    ثر بشكل كبير على ممارأ
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تكـريس دورهـا   هذا كله ألقى على عاتق الحركة الطلابية ضرورة العمل علـى   ،1الفلسطينية

الحزبيـة  والتعصـبات  الإيجابي من خلال تلطيف الأجواء بين الطلبة مـن كافـة التوجهـات    

، وتقـديم  للأطر الطلابيـة  الرأيالتعبير عن حرية وتعزيز الأجواء الديمقراطية ووالفصائلية، 

  .رالأنشطة التي تعزز من ثقافة الوحدة والحوا

  سلوك القيادات الطلابية في الجامعات الفلسطينية بعد الانقسام 5.4.3

من خلال إفساح المجال توسيع دائرة العمل الجماعي، على الطلابية  عملت قيادة الحركة

فرد في قيـادة الكتـل الطلابية ومجلس الطلبة، وهذا الأمر انعكس وعدم التأمام القيادات الشابة 

علـى تجسـيد مبـدأ الشراكة والدورية في قيادة الحياة الحزبية والمؤسساتية لدى الخـريجين  

السـلوك   في مدرسـة الديمقراطية الجامعية ولو من الناحيـة الشـكلية، إلا أن     الذين تتلمذوا

تجاهـات والتوجهـات   واخـتلاف الا حزبية داخل الكتل الطلابيـة التربية الو الحزبي المكتسب

 التي تقوم على رفـض الآخــر   ،ذه التجربة الديمقراطية الجنينيةقـد أفسد هومصادر القرار، 

وكان يتم ذلك عبـر سـيل مـن     واتخاذ الأساليب والوسائل التي تعزز ذلك، ،والتفرد في الحكم

 الظاهر والمخفي التحريضالمشترك والداخليـة والنـدوات ورفض العمل  ميماتالبيانات والتع

على الآخر، ورفض التعايش معه ومع برنامجه، وكل ذلك يتم من اجل تحقيق مـآرب حزبيـة  

الطلابية فـي الجامعـة    اتساهمبالرغم من ذلك ظهر بعض الم، أخرى شخصية ضيقة اًوأحيان

لطلبـة، إلا أن هذه القيم كانت مرتبطة بفترات المواجهة تكريس مجموعة من القيم النبيلة بين ال

  .2والمصالح الشخصيهمع الاحتلال، هذه القيم تآكلت وتراجعت للخلف أمام الشللية 

علـى احـد بـروز     ىلا يخفويرى الباحث والذي شغل منصب رئيس مجلس طلبة انه 

عـزوف   وتعمـل علـى   ،ك الديمقراطي للطلبة في الجامعاتظواهر سلبية تعيق تطبيق السلو

وخصوصاً بعد  عن المشاركة والشراكة في العمل الطلابي لاعتبارات سياسية اجتماعية نالكثيري
                                                           

مرجـع  ، م1967التنمية الديقراطية واثرها على الاستقرار السياسي في فلسطين المحتلة منذ عـام  : مصعب، سليمان 1
  .سابق

-1994(دور الحركة الطلابية في جامعة النجاح الوطنية في ترسـيخ مفهـوم المشـاركة السياسـية     : فتحي، خضر 2
 .مرجع سابق ،)2000
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 الأخـر في عدم تقبـل   التي رافقت ذلك توالتداعياالحالة الفلسطينية  شهدتهحالة الانقسام الذي 

تخابات في بعـض  الان إجراءعدم  أخرىومن جهة ، اء والمقاطعة بين الكتل الطلابيةوخلق العد

الداخلية والذي شكل نقطة تحول كبيرة في بلورة رؤيـا   الأنظمةالجامعات بشكل دوري وحسب 

وسياسات واضحة لتطوير وتعميق الوعي بالسلوك الديمقراطي على المستوى الجامعي وحتـى  

  ويرى الباحث أنه يقع على عاتق الحركة الطلابية .على مستوى العلاقات الاجتماعية الخاصة

" خضـوري  " نائب رئيس جامعة فلسطين التقنية " ،1الدكتور سائد ملاكوهذا ما أكده 

ثقافة عدم تقبل الآخر الموجودة في مجتمعنا انعكست علـى الواقـع   للشؤون الأكاديمية من ان 

فمثلا بعض كتل الطلابية تغيب المشاركة فـي الانتخابـات الديمقراطيـة    ،الجامعي بشكل سلبي

  .ت مجلس الطلبة، بسبب التعليمات الحزبيةالمتعلقة بانتخابا

  أهمية إكساب الطالب الجامعي الفلسطيني مهارات تقبل الأخر 5.3

وهو  ،العنصر الأساسي في المجتمع الجامعي على انهالطالب الجامعي  اذا تم النظر الى
محل عناية واهتمام فهناك ضرورة كبيرة إلى إكسابه مهارات تقبل الأخر مـن خـلال تطبيـق    

وتقدمه الدراسي بحيث يشعر بوضـعه   ،الممارسات الديمقراطية التي تصبح ضرورة لشخصيته
يتطلب منه إتقان لغة الحوار والتفاعل مـع الآخـرين   الذي  .وكينونته داخل المنظومة الجامعية

بحيث يشكل الرمز والنموذج للمجتمع الجامعي ،إقامة حوارات مع أساتذته وزملائه،والتي تشمل
ي به في المجتمع وفي حياته الأسرية وفي علاقته مع رؤساء العمل ويستند ذلك إلـى  الذي يحتذ
  :العمل على

  .تنمية العمليات العقلية وبخاصة تنمية التفكير الناقد وتقبل الأخرالعمل على  -1

  .لحد من الفوارق الاجتماعية وإحداث التقارب العاطفي بين الطلبةتوفير السبل ل -2

والبعد ،والممارسات الديمقراطية،تعويد الطلبة على إتباع الآداب والقيم الاجتماعيةالعمل على  -3
  .وتقدير النظام الاجتماعي،عن التعصب

                                                           

  .2020-1-26، طولكرم، نائب رئيس جامعة فلسطين التقنية خضوري للشؤون الاكاديمية ،مقابلة شخصية: سائد ملاك 1
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  .1وتطويرها اكتساب مهارات الاستماع والتعبير والنقدتعزيز  -4

  ب الحزبي في الجامعات الفلسطينيةديمقراطية العمل الطلابي والتغلب على التعص 1.5.3

المجتمع من الجامعة أن تكون مصنعاً حقيقياً للرجال إلى جانب كونهـا مركـزاً    يتوقع

والمسئول عن  ،وباعتبار أنها المحرك الرئيس للمجتمع ،للحوارات الاجتماعية ومركزاً للأبحاث

تطوره فكرياً وحضارياً وذلك من خلال ما تقوم به من رصد وقياس اتجاهات ودرجات التغيـر  

فهـي  ،ومن خلال العمل على تحسين أداء الثقافة المجتمعية على جميـع الأصـعدة  ،في المجتمع

والجامعـات الفلسـطينية   ، وكافة إشكال التعصب والتطرفوحدها القادرة على محاربة التخلف 

تي أوجدها المجتمع الفلسطيني في ظروف استثنائية صعبة تحت الاحتلال الإسرائيلي بهـدف  ال

 رغم فقدان الحريـة  دف صون الهوية الثقافية والوطنيةوبه ،وتحذيرهم في وطنهم ،تعليم أبنائه

وانتقاص السيادة الكاملة تسعى هذه الجامعات إلى تكوين الشخصية الفلسـطينية بغـرس القـيم    

تعزيز الصمود ولكن في ظل الانقسام السياسي الفلسطيني الذي حل بالشـعب عـام   و ،الفضلى

ووجـب مضـاعفة   ، الاجتماعي فقد عظم دور الجامعات والانفلات الذي أصاب النسيج ،2006

لكن هيهات في ظل الوضع القائم الـذي انسـحبت فيـه    ،الجهود للحفاظ على كينونة هذا الشعب

مطالبة بالالتحـام   فقد أصبحت الجامعات، حسرت فيه الحرياتقطاب سياسية وانالجامعات إلى أ

والجنـوح إلـى    ،حيث الاستقطاب الحاد والتعصب السياسـي ،وتحسس أوجاعه ،أكثر بالمجتمع

  .2التطرف والعنف كبديل للتحاور والتسامح

، وهي أيضا تحظـى بإجمـاع كافة الإشكالات الديمقراطية هي الأسلوب الأنجع لتجاوز

هنا كانت دعوات مجالس الطلبة للالتزام بالعملية الديمقراطية وبنتائجها التي أقرتهـا  الطلبة، من

  . صناديق الاقتراع

                                                           

الممارسات الديمقراطية لدى طلبة كلية التربية في الجامعات بمحافظات غـزة وعلاقتهـا بمهـارات    : مجد، ابو معيلق 1
 .مرجع سابق، الحوار

إستراتيجية مقترحة لتفعيل ور الجامعات الفلسطينية في مواجهة التعصب الحزبي فـي  : محمود،محمود وخلف، عساف 2
، العـدد الثالـث  ، المجلد الثاني والعشـرون ، تربوية والنفسيةمجلة الدراسات ال، دراسة منشورة .ضوء مبادئ المواطنة

  .2014، الجامعة الإسلامية، غزة
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أهم القضايا الخلافية بين الطلبة عدم جدية الحركات الطلابية في التعاطي مع الانتخابات 

تشكيك في تمثيـل والعملية الديمقراطية، بعد أن تصدر نتائج الانتخابات تسعى الكتلة الخاسرة لل

كتلـة أو تلـك مبـررا، كمـا أن      مجلس الطلبة لكل الطلبة، وهذا ما جعل تجاوزات هـذه ال 

الطلبة بعـد ذلـك    جميعالمناكفـات الانتخابية يجب أن تنتهي بصدور نتائج الانتخابات، وعلى 

الانتخابـات  . الالتزام بنتـائج الانتخابات، وإذا لم يكن الآمر كذلك ما الداعي لإجراء الانتخابات

الوسيلة الوحيـدة لمنع احتكار السلطة والتفرد بإدارة الحياة العامة، وهي تحافظ بالعـادة علـى   

استقرار المؤسسـات كون الجميع شركاء في اختيار من يقود المؤسسة، وبالتالي شـركاء فـي   

  .1تحمل المسؤولية، بعد أن أعطوا ثقتهم في هذه الكتلة أو تلك

  الأخرالطلابية في تعزيز السلوك الديمقراطي وتقبل  الأنشطة دور 2.5.3

العناصر التي تزيد من درجة النضج للطـلاب  أهم تعد الأنشطة الطلابية الجامعية أحد 

والتي تركز في أبسط معانيها على توظيف طاقاتهم وتحقيق ميولهم وذاتهم وتشـعرهم بكيـانهم   

ممارسة الأنشطة الطلابية، الأمـر الـذي   الاجتماعي، كما أن معظم نظريات التعلم تؤكد أهمية 

يؤدى إلى تنمية الشخصية ومساعدة الطلاب على اكتساب الخبرات والمهارات ممـا يسـاعدهم   

على تحقيق نموهم المتكامل والوصول إلى التغير المطلوب، ولكي تحقـق الأنشـطة الطلابيـة    

مـع طبيعـة العصـر    أهدافها لابد أن تراعى مطالب النمو للمتعلمين وخصائصهم وتتناسـب  

والاتجاهات التربوية المعاصرة لتحقيق الهدف الشامل للتربية، لمساعدة الطـلاب علـى النمـو    

المتكامل بأقصى ما تسمح به إمكانياتهم، فهي تسهم في مواجهة المشكلات السـلوكية للطـلاب   

جتماعية من خلال باعتبارها الأداة الفعالة التي تستخدمها المؤسسات التعليمية لتحقيق وظيفتها الا

ما تؤديه تلك الأنشطة من برامج للتدريب على العادات والسلوك الاجتماعي القويم الذي يتطلبـه  

  .2المجتمع الذي يعيشون فيه

                                                           

-1994(دور الحركة الطلابية في جامعة النجاح الوطنية في ترسـيخ مفهـوم المشـاركة السياسـية     : فتحي، خضر 1
  مرجع سابق. )2000

دار الفكر، القـاهرة،   تطبيقات علمية، –تجارب عالمية  –أسس نظرية  الطلابيالنشاط  :عصام، قمرو رجائي، عثمان 2
2009. 
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، وبخاصـة فـي   في المجتمع ويمثل التعليم الجيد أداة من أدوات تحقيق التنمية الشاملة
رد إعادة إنتاج الأوضـاع الاجتماعيـة   مجال تنمية الموارد البشرية، فلا يقتصر دوره على مج

والاقتصادية والثقافية القائمة، بل يمتد ليسهم في تطوير الحاضر وفى تشكيل المستقبل بمستويات 
متناهية من التقدم والحضارة المتجددة، كما يهدف إلى تزويد الفـرد بالمعلومـات والخبـرات    

ودة، مما يجعله قادراً على تنمية نفسـه  والمهارات والمفاهيم والقيم والاتجاهات الشخصية المنش
كفرد، وكشخصية إنسانية متكاملة الجوانـب العقليـة و الجسـمية، والانفعاليـة والاجتماعيـة      
والأخلاقية والجمالية، ويسعى التعليم الجامعي إلى تأهيل الكوادر البشرية، التي تساهم في دفـع  

  .1عجلة التنمية

على إبداء آرائهم في  الطلبةمنهجية تشجع لا شطة وبالتالي يجب على الجامعات إقامة أن
التي تهمهم كشباب، ولكن قبل ذلك يجب تعزيـز المعرفـة النظريـة بالسـلوك      ضوعاتالمو

الديمقراطي عبر المساقات التي تقدمها الجامعة وتفعيل الممارسات العملية للسلوك الـديمقراطي  
 أخرىالطلابية ومن جهة  والأنشطةانتخابات مجالس الطلبة  والمتمثلمن خلال الجسم الطلابي 

فـي   والمتمثل ،ما تشكله الجامعة كقدوة في تطبيق السلوك الديمقراطي المتمثل في جسم الجامعة
 والنـدوات،  فن الحوار وتقبل الأخر واحترامه، ومتابعة مدى استفادة الطلبة من هذه الـدورات 

أيضا يمكن للجامعات أن تعقد ندوات  .تفاعلهم مع الآخرينو وقياس تأثير الدورات على سلوكهم
وورش عمل ومناظرات لطالبها لنشر ثقافة الحوار بينهم، يتم إدارتها بشكل حضاري وواعـي،  
مع إمكانية تصميم ونشر بروشورات توزع على الطلبة يتم الحديث فيها عـن ثقافـة الحـوار    

ن المهم أيضاً استغلال المنصات الإعلامية فـي  كما م،والإخوة والتسامح و خلق الإنسان المثقف
  .2الجامعات للترويج للديمقراطية

  الأخرالسلوك الديمقراطي في الجامعات الفلسطينية وتقبل  غياب 3.5.3

والتحرر من  فذلك العقل بعينه، لمؤمن ينشده حتى لو كان على نفسههو ضالة ا إن الحق

وهـو  ، والمماطلة والتسويف التعصب فهو عدم قبول الحق عند ظهور الدليل أما، تبعية الهوى
                                                           

فاعلية برنامج لتنمية السلوك الاجتماعي الإيجابي للأطفال المعوقين عقليا في المملكة : المريخي عبد االله صالح مخلف 1
  .2015، 3، عدد4، مجلد المجلة الدولية التربوية المتخصصة العربية السعودي،
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الذي غطـى   الإنسانوالمتعصب هو ذلك ، عن الحيوان الإنسانزراية بالعقل الذي فضل االله به 

ومع تـوافر منـاخ ملـيء    بخطـأه، وقلما اعترف ، فتراه يكثر من مقاطعة محاوره، هواه عقله

فقد انقسـم الشـباب   ،المجتمع الفلسـطيني  أركانن أساسي من الحزبية والتي هي رك بالتعددية

إليه واللافت أن جزء مـنهم  كلاً حسب انتمائه وحزبه الذي ينتمي  وأرائهموتوجهاتهم  بأفكارهم

لذلك نلاحظ فقدان الكثير من الشباب لفن ،غير قادر على فهم دوره وموقعه وما هو مطلوب منه

 وأهمهم،مما يترتب كثير من المشكلات والمشاحنات،لف لهواحترام الرأي المخا،والنقاش الحوار

  .1طلبة الجامعات الفلسطينية

عميد شؤون الطلبة في جامعة فلسطين التقنية من "،الدكتور علاء عيسىوهذا ما فسره 

التعصب الحزبي لدى الطلبة والكتل الطلابية والذي يشعر أحيانا بقلة وعي ضرورة التعامل مع 

وإدراك الطلبة بمفهوم الديمقراطية، والذي تعاني منه أغلب الجامعات الفلسطينية وتأثير بعـض  

القيم المجتمعية السائدة التي لا تدعم الديمقراطية كبعض العادات والتقاليد التي عفى عليها الزمن 

ة أيضا لغياب التنشئة الصحيحة حول القيم الديمقراطية في المـدارس التـي تكـون    ذلك كنتيج

  .2مخرجاتها هي مدخلات الجامعات 

إن التجربة الديمقراطية الواعية بين أوساط الطلبة في رحاب الجامعات تسهم بالتأكيد في 

تم استغلالها علـى   وتقوية البنيان الداخلي للمجتمع الفلسطيني إن، تعزيز التوجهات الديمقراطية

ويعزز ذلك من تنمية المجتمع المدني وتقويته في إحداث تحول ديمقراطي، خاصة . الوجه الأمثل

والتي تتمثل تعميق الثقافة السياسية الناضجة وأنسـنة  ،إذا اقترن تطور المجتمع المدني ومتطلباته

وتقبـل الآخـر   ، لاجتماعيـة التعليم وبث قيم التسامح والتعددية السياسية والفكرية والدينيـة وا 

وهناك آليات مختلفـة ومتعـددة للتحـول     ،والتعايش معه تحت مختلف الظروف والمستجدات

الديمقراطي، حيث ما زالت أصداء الحوارات والنقاشات والندوات المتخصصة تدور حول أفضل 

ت التـي  من بين هذه المداخل والآليا. الطرق والوسائل التي تفضي إلى فضاء ديمقراطي حقيقي
                                                           

ورقة بحثية مقدمة لمؤتمر ، أليات نشر ثقافة الحوار واحترام الراي الاخر لدى طلبة الجامعات الفلسطينية: خلود، الفليت 1
  .2015).ثقافة الحوار ضرورة وطنية(جامعة فلسطين 

  .2020-2-9، طولكرم، عميد شؤون الطلبة في جامعة فلسطين التقنية خضوري ،مقابلة شخصية: علاء عيسى 2
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تبناها البعض هو مدخل الإصلاح والتجديد المؤسساتي في بنية النظام القائم بمؤسساته ومكوناته 

فدرجة المأسسة والبناء الداخلي المنظم والاستقلال المالي للاتحـادات   1 .الرسمية وغير الرسمية

طية الداخلية للأحزاب وتقوية الديمقرا، والنقابات النسوية والطلابية والعمالية والطوعية والمهنية

فكلمـا كانـت الأنظمـة    . والقوى السياسية سينعكس إيجاباً على النظام السياسي الفلسطيني ككل

وكلما كانت الممارسات الحزبية والنقابية تعلي مـن شـأن التعدديـة    ، واللوائح الداخلية واضحة

وعقلنه الأنظمة والقوانين ، السياسية والفكرية، يسهم هذا في مأسسة التجربة الديمقراطية الوطنية

بشكل كبير على المنظومـة   أثارهاوالمعايير التي تعنى بالعملية السياسية عموماً والتي تنعكس 

فنتائج الخلافـات الحزبيـة والانقسـام والتراشـق     ، التعليمية والحركات الطلابية في الجامعات

في الجامعات كون  الأخرقبل على العمل الطلابي وت أثارهاالإعلامي السلبي كلها عوامل تنعكس 

السياسية بعيـداً   أجندتهاالحركات الطلابية أصبحت في كثير من المواقع امتداد للأحزاب وتنفذ 

هذه الممارسات تتطلب عقد الورش والندوات الدورية المتخصصـة التـي   ، عن الواقع الجامعي

فعمليـة  ،ومشاكل طلبة الجامعات بعيداً عن اية اعتبارات أخـرى ، تتناول أمور الحركة الطلابية

خبـة  التثقيف السياسي والنقابي أمست ضرورة وطنية بحيث تعنى بهـا مجـالس الطلبـة المنت   

وعمادات شؤون الطلبة وممثلو الكتل الطلابية بعملية التوعية من خلال مساعدة الطلبة للإلمـام  

بأبجديات الحركة الطلابية الفلسطينية، من حيث البدايات والمراحل التي مرت بهـا وظروفهـا   

ت هذه الورش المتخصصة ستساعد بالتعريف بالمؤسسات القيادية والتنظيمية التي قـاد . الحالية

الوجدانيـة  /العمل الطلابي داخل الوطن وخارجه، كما أنها ستساعد في معرفة العلاقة العضوية

كما أن للحركـة الطلابيـة دوراً فـي تـدعيم     . بين كتل العمل الطلابي وفصائل العمل الوطني

والإصلاح السياسـي  ، المؤشرات الديمقراطية من خلال المشاركة الفاعلة في عملية الانتخابات

تماعي والتعليمي،وقادرة على رفد النخب السياسية الفلسطينية بكوادر جديدة، ناهيك عـن  والاج

   .2القيادات التي تظهر على المستويات المحلية والريفية والمناطقية

                                                           

الديمقراطية الطلابية والمصالحة الوطنيـة والمقاومـة    :في الضفة الغربيةالحركة الشبابية الفلسطينية  :ايمن، يوسف 1
  )2013(جنين-الجامعة الامريكية،بحث منشور، "2013-2007الشعبية في زمن الانقسام السياسي 
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  لخلاصةا

في مؤتمر تنمية وتطـوير  في ورقته المنشورة ) 2006(يتفق الباحث مع الدكتور ابراش

الديمقراطية تحت الاحتلال ليس بالأمر السهل و الانتقال مـن  م لالاندماج في عاأن قطاع غزة، 

نظم غير ديمقراطية أو دمقرطة الحياة السياسية بشكل صحيح لا تتم بمجرد إعلان قرار بالسير 

بطريق الديمقراطية أو بمجرد توفر رغبات ذاتية للشخص الحاكم أو عند قادة الأحزاب وقـادة  

اد وتقليد مؤسسات منقولة من مجتمعات ديمقراطية غربية على أو بمجرد استير ،المجتمع المدني

والفقر والتخلف، بل تحتاج إلى عملية بناء وتأسيس ودفع استحقاقات قد  بنية مجتمع تسوده الأمية

تكون مؤلمة ليس فقط بالنسبة للحكام بل أيضا لفعاليات المجتمع المدني المناضـلة مـن أجـل    

يجب أن لا يوجه إلى الحكام فقط بل أيضا إلى المجتمع المدني خطاب الديمقراطية . الديمقراطية

... فالحكام ليسوا دائما شياطين والمجتمع ملائكة والى من يدعون النضال من أجل الديمقراطية،

بمعنى أن معوقات الديمقراطية قد تكون من الحكام وقد يكون مصدرها بنية المجتمـع والثقافـة   

   .1لمعارضة السياسية في البلادالسائدة فيه ومدى ديمقراطية ا

المعارضة عليها أن تتجاوز كثيرا من الأمور والسلطة عليها أن كما ويرى الباحث أن و

تتجاوز كثيرا من الأمور أيضا، فلا يعقل أن تكون بنية السلطة الحديدية التي فرضتها سـنوات  

لبنية التي تحكـم اليـوم،   التحدي والمواجهة مع العدو الخارجي الحقيقي أو المزعوم هي نفسها ا

وهـذه الثوابـت    ولكل أمة ثوابتها، ولكن يجب التأكيد على أن التجاوز لا يعني المس بالثوابت،

خارج التنافس الحزبي وليست محل مساومة إلا بما تجمع عليه الأمة،فلا يجوز لأحد أن يـدعي  

  .الوطنية دون الآخرين كما لا يجوز لأحد أن يحتكر الإسلام دون آخرين

في ديمقراطية الضرورة تكون ثقافة الديمقراطية ضعيفة، وعليـه وحتـى لا تتحـول    

، وتاريخيـا كـان   لصيرورتهاديمقراطية الضرورة إلى استبداد جديد تحتاج إلى موجه وضابط 

الملوك الدستوريون يلعبون هذا الدور، واليوم يبدو ان الخارج هو الذي يلعب دور الموجه ممـا  

                                                           

ورقة عمل مقدمة الى ، الديمقراطية في الحالة الفلسطينية تحديات خارج السياقالانتخابات والمسألة : ابراهيم، ابراش 1
  .2006الجامعة الاسلامية، غزة، ، مؤتمر تنمية وتطوير قطاع غزة
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على أن تكـون تعبيـرا   ) نظام ديمقراطي(ة الانتخابات وما ينتج عنها من يثير تخوفات في قدر

  .1صحيحا عن إرادة الأمة

الجامعات الفلسطينية  كاديميين فيما جاء في المقلابات الشخصية للأ ويؤكد الباحث على

الجامعات الفلسطينية والتعليم الجامعي الفلسطيني جزء مـن التعلـيم الجـامعي     نقيد البحث، أ

دور  و ،العربي الذي يتوقف مستقبله في سياق التحـدي الاجتمـاعي، وتعزيـز الديمقراطيـة    

الجامعـة النـوعي فـي اكتساب المعرفة وإنتاجها وتوطينها ونشرها، وتوظيفها، فقد بات إسهام 

التعليم الجـامعي فـي عملية التنمية الشاملة شرطًا من شروط التنمية الإنسانية، وعاملاً مهمـاً  

تطـوير القـدرات الذاتية للمجتمع، فضلا عن كون التعليم الجامعي، المصـدر الرئيسـي    في

  .أمنه وسلامته وكرامته وحريته: للرفاهية الاجتماعية التي ينشدها الإنسان، متضمنة بالقطع

أن تلائم بيئة التعليم الجامعي في الجامعات الفلسـطينية عقـول    أيضاً من الضروريو

يث يكون جو الجامعة جو ديمقراطي يسمح للطالب فيه بالتعبير عن رأيـه  ح ،الشباب العصرية

بحرية وان يناقش دون خوف من أي شيء، ودون الإضرار بسياسات الجامعات وقوانينها، وأن 

بالإضافة إلى إتاحة الفرصة أمام الطلبة للقيـام بأنشـطتهم   ، يتم تسخير التكنولوجيا الحديثة لذلك

من خلال طرح فكرة أو إيصال رأي ما دو ن المساس بسياسة الجامعة  منهجية التي يرغبونلاال

  .أو الإساءة لأشخاص أو مؤسسات

   

                                                           

  .مرجع سابق، الانتخابات والمسألة الديمقراطية في الحالة الفلسطينية تحديات خارج السياق: ابراهيم، ابراش 1



58 

  

  

  

  الفصل الرابع

  والإجراءاتالطريقة 
   



59 

  الفصل الرابع

 والإجراءاتالطريقة 

التي اتبعها الباحث في تحديد مجتمع الدراسـة   والإجراءاتيعرض هذا الفصل الطريقة 

 أداةوصف  إلى إضافةالدراسة  لأداةالدراسة والتحقق من الصدق والتبات  أدوات وأعدادوعينتها 

  المتبعة الإحصائية والأساليبالدراسة 

   منهج الدراسة 1.4

ومنهج دراسـة الحالـة وتـم اسـتخدام      اتبع الباحث المنهج الوصفي والمنهج التحليلي

، ) Spss(الاستبانه كأداة لجمع البيانات والتي تم تحليلها باستخدام برنامج التحليل الاحصـائي  

حيث يعتمـد المـنهج الوصـفي علـى تجميـع الحقـائق        ،لطبيعة هذه الدراسة لملائمته نظراً

والمجموعات ووصف هذه الحقائق ويعتمد المنهج التحليلي علـى مقارنـة النتـائج وتحليلهـا     

اما منهج دراسة الحالة فيدرس الوضـع الخـاص لواقـع     نتائج مقبولة إلىوتفسيرها للوصول 

  .لالديمقراطية في الجامعات الفلسطينية بشكل خاص تحت الاحتلا

  مجتمع الدراسة 2.4

شمل مجتمع الدراسة طلبة البكالوريوس المسجلين والمتواجدين على مقاعـد الدراسـة   

حيث بلغ عددهم  ،)2020-2019(في العام  الدراسة في الجامعات قيد الدراسة إجراءخلال فترة 

  . طالبا وطالبة 50413

  عينة الدراسة 3.4

من طلبة البكالوريوس في الجامعات قيد الدراسـة   بسيطةاختار الباحث عينة عشوائية 

الطلبة  عدادأطالب وطالبة موزعين على الجامعات قيد الدراسة والجدول التالي يبين  400بلغت 

وحجم العينة  للشؤون الأكاديمة، بعد أخذها من نواب رؤساء الجامعات في الجامعات قيد الدراسة

  .من كل جامعة المأخوذة
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  من كل جامعة هلطلبة وحجم العينة الماخوذا إعداد) 1( جدول

 حجم العينة عدد الطلاب الكلي الجامعة

 60 7500 خضوري

 114 14400 بيرزيت

 63 8000  مريكيةالأ العربية

 163 20513  النجاح

 400 50413 المجموع

  تبين توزيع عينة الدراسة على متغيراتها المستقلة) 6-2(والجداول التالية 

   فراد العينة حسب الجامعةأتوزيع  -1

  توزيع عينة الدراسة حسب الجامعة) 2(جدول 

 % النسبة المئوية التكرار التصنيف المتغير

 الجامعة

 14.9 59 خضوري

 28.4 112 زيتبير

 15.9 63  لامريكيةاالعربية 

 40.8 161  النجاح

 100.0 395 المجموع

نسبة  أعلىوتمثل % 40.8نسبة طلبة النجاح في العينة بلغت  أن) 2( تشير نتائج الجدول

عدد الطلبـة فـي    أنقل نسبة حيث أوهي % 14.9بينما بلغت نسبة طلبة خضوري في العينة 

  قيد الدراسة الأخرىمع الجامعات  بالمقارنة الأعدادل أقهو  خضوري

  العينة حسب الجنس أفرادتوزيع  -2

  حسب الجنستوزيع عينة الدراسة ) 3(جدول 

 % النسبة المئوية التكرار التصنيف المتغير

 الجنس
 25.3 100 ذكر

 74.7 295 انثى

 100.0 395 المجموع
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من افراد عينة الدراسة كما بلغت % 25.3الذكور بلغت ان نسبة ) 3(تشير نتائج جدول 

  . من افراد عينة الدراسة% 74.7نسبة الاناث 

  الكليةفراد العينة حسب أتوزيع  -3

  توزيع عينة الدراسة حسب الكلية) 4(جدول 

 % النسبة المئوية التكرار التصنيف المتغير

 الكلية

 20.5 81 علوم وهندسة

 13.9 55 دابالآ

 39.0 154 الاقتصاد والعلوم الانسانية

 26.6 105 غير ذلك

 100.0 395 المجموع

كلية الاقتصاد والعلوم الانسانية بلغـت  ان نسبة الطلبة من ) 4(يتبين من نتائج الجدول 

بلغت ) الغير مذكورة في الاستبانة(وهي فهى في المرتبة الاولى اما الكليات الغير محددة % 39

داب بلغـت  تي في المرتبة الثانية، كما بينت النتائج ان نسبة طلبة كلية الآأفهي ت% 26.6نسبتها 

  نى نسبةأدوهي % 13.9

  حسب المستوى الدراسيفراد العينة أتوزيع  -4

  توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي) 5(جدول 

 % النسبة المئوية التكرار التصنيف المتغير

المستوى 
 الدراسي

 23.8 94 ولىأ

 30.4 120 ثانية

 25.6 101  ثالثة

 13.7 54  رابعة

 4.1 16  خامسة

 2.5 10  سادسة

 100.0  395 المجموع
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فراد عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي حيـث  أتوزيع ) 5(تبين النتائج في الجدول 
على نسبة مبحوثين بينما بلغت نسبة أوهى % 30.2ن نسبة الطلبة من السنة الثانية بلغت أيتبين 

قل نسبة مبحوثين كانت من أن أفي حين بينت النتائج % 25.6المبحوثين من طلبة السنة الثالثة 
  %2.5سنة السادسة حيث بلغت نسبة المبحوثين من طلبة السنة السادسة طلبة ال

  فراد العينة حسب العمرأتوزيع  -5

  توزيع عينة الدراسة حسب العمر) 6(جدول 

 % النسبة المئوية التكرار التصنيف المتغير

 العمر

 11.4 45 قلأسنة ف 18

19  - 22 329 83.3 

 5.3 21  كثرأسنة ف 23

 100.0  395 المجموع

فراد عينة الدراسة حسب متغير العمر حيث يتبـين  أتوزيع ) 6(تبين النتائج في الجدول 
علـى نسـبة   أوهـى  % 83.3سنة بلغت  23-19ن نسبة الطلبة المبحوثين من الفئة العمرية أ

فـي حـين   %  11.4قل بلغت أسنة ف 18مبحوثين بينما بلغت نسبة المبحوثين من الفئة العمرية 
حيث بلغـت نسـبة    ،كثرأسنة ف 23ل نسبة مبحوثين كانت من الفئة العمرية أقن أبينت النتائج 

  %5.3المبحوثين من طلبة هذه الفئة

  داة الدراسةأ 4.4

استخدم الباحث الاستبانة كاداة للدراسة حيث تضمنت الاستبانة مجموعة مـن الاسـئلة   
  . ث من خلالها ان يختار ما يتفق مع اجابته على السؤالالمغلقة التي يستطيع المبحو

  :الدراسة من أداةتكونت 

  يشمل المعلومات الديموغرافية عن الطالب الذي قام بتعبئة الاستبانة الأولالقسم 

مجموعة من الفقرات لقياس دور الجامعات العربية فـي تعزيـز السـلوك    يشمل  القسم الثاني

  الديمقراطي
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في الجامعـة، مجـال    الديمقراطيةمجال الثقافة (ويحتوي هذا القسم على ثلاث مجالات 

والمجـال الرابـع يتمثـل بالسـلوك     ) الديمقراطيـة ، مجال القيم الديمقراطيةسياسات الجامعة 

  .الديمقراطي

  الدراسة أداةصدق  5.4

 ـ أداةتم عرض  ية وقـد  الدراسة على مجموعة من المحكمين المختصين بالعلوم السياس

داة الدراسة من حيث صياغتها ومدى مناسبتها للمجال الـذي  أي في فقرات أالر إبداءطلب منهم 

غلبية في ي الاأوقد تم الاخذ بر أهميتهاو حذفها لعدم أو تعديلها أوضعت فيه اما بالموافقة عليها 

  .داة الدراسةعملية التحكيم وبذلك تحقق الصدق الظاهري لأ

  الدراسةاة أدثبات  6.4

داة الدراسة لكل مجال من مجالات الدراسة والجدول التالي لقد تم حساب معامل الثبات لأ

  يبين النتائج

  معامل الثبات لمجالات الدراسة) 7(جدول 

  معامل الثبات  المجال
  0.878  الثقافة الديمقراطية في الجامعة
  0.840  سياسات الجامعة الديمقراطية

  0.765  القيم الديمقراطية
  0.82  السلوك الديمقراطي

ن معامل الثبات للثقافة الديمقراطية وسياسات الجامعة الديمقراطيـة  أتشير نتائج الجدول 

 ـ     غراض البحـث  أوالقيم الديمقراطية وكذلك السلوك الديمقراطي جميعها كانت عاليـة وتفـي ب

  .العلمي

وقيمة  0.918الثبات كما تم حساب معامل الثبات لكافة فقرات الدراسة حيث بلغ معامل 

  .معامل الثبات تعتبر مرتفعة وتفي باغراض البحث العلمي
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جل قياس الاتساق الداخلي تم حساب معامل الارتباط بيرسون لكل فقـرة  أمن  :الاتساق الداخلي

جله كما تم حساب معاملات الارتباط للمجالات أمن فقرات الدراسة مع المجال الذي وضعت من 

  تبين ذلك) 12-8(الجامعات العربية مع المجال الكلي ونتائج الجداول التي تمثل دور 

معامل الارتباط بيرسون بين فقرات مجال الثقافة الديمقراطية في الجامعة والدرجة ) 8(جدول 
  الكلية للمجال

    الفقره
الثقافة 

  الديمقراطية
تعمل الجامعة على نشر ثقافة السلوك الـديمقراطي بـين   

  الطلبة
 **781.  الارتباطمعامل 

 000.  مستوى الدلالة

  ت اللازمة لتعزيز ثقافة الديمقراطيةاتسخر الجامعة الامكان
 **756.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

توفر الجامعة الكوادر البشرية اللازمـة مـن المـوظفين    
  لتعزيز ثقافة الديمقراطية

 **737.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

يشجع المحاضر في الجامعة الطلبة على النقاش والحـوار  
  حول قضايا الديمقراطية

 **623.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

تقدم الجامعة نشاطات لا منهجية لتعزيز ثقافة الديمقراطية 
  بين الطلبة

 **673.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

رفع الـروح المعنويـة   يعمل المحاضر في الجامعة على 
 للطلبة عن الواقع السياسي العام

 **676.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

تعزز الجامعة روح التعاون بين الطلبة لتعزيـز الثقافـة   
  الديمقراطية

 **758.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

  تشجع الجامعة الطلبة على تنمية روح القيادة والمبادرة
 **654.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

  رائهم بحريةآتسمح الجامعة للطلبة التعبير عن 
 **752.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

دلالة احصائية بين فقرات المجال  يالى وجود ارتباط ذ) 8(تشير النتائج في جدول رقم 

ن مستوى الدلالة على جميع الفقـرات  أوالدرجة الكلية للمحور حيث ) الثقافة الديمقراطية(الاول 
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كما بينت النتائج ان قيمة معامل ارتباط  α =0.05وهذه القيمة اقل من أي مستوى دلالة  0.000

دلالـة   يوهذا يشير الى وجود ارتباط طـردي ذ  0.781الى  0.623بيرسون تراوحت ما بين 

  معنوية ومنه تعتبر فقرات المجال الاول صادقة ومتسقة داخليا لما وضعت من قياسه

مقراطية والدرجـة  معامل الارتباط بيرسون بين فقرات مجال سياسات الجامعة الدي) 9(جدول 
  الكلية للمجال

    الفقره
سياسات الجامعة 

  الديمقراطية

اشعر بالعدالة الجامعية من خـلال بـرامج القـروض    
  والمنح التي توفرها الجامعة للطلبة وتوزيعها

 **606.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

كـان نوعهـا    أياًتوفر الجامعة للطلبة البيانات اللازمة 
  بشفافية ووضوح

 **671.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

حل المشكلات وجدولة الاولويات تتم بالتشـارك مـع   
  الطلبة في الجامعة

 **701.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

تعمل الجامعة على تهيئة الظروف لتواصل الطلبة مـع  
  النهج الديمقراطيمؤسسات المجتمع المحلي لتعزيز 

 **660.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

  سياسات الجامعة تقوم المساواة مع كل الكتل الطلابية
 **662.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

محور الديمقراطية في الجامعة جزء اصيل من سـلوك  
 الجامعة

 **708.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

تتعاون الجامعة مع جهات اخرى لتعزيز الديمقراطيـة  
  بين الطلبة

 **635.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

تراعي الجامعة النهج الديمقراطي عند اصدار الانظمة 
  المتعلقة بالعمل الطلابي

 **699.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

  وتتفاعل معها الآراء والمقترحاتتتقبل الجامعة 
 **652.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

دلالة احصائية بين فقرات المجال  يلى وجود ارتباط ذإ) 9(تشير النتائج في جدول رقم 

ن مستوى الدلالة على جميع أوالدرجة الكلية للمجال حيث ) سياسات الجامعة الديمقراطية(الثاني 
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ن قيمـة  أكما بينـت النتـائج    α =0.05قل من أي مستوى دلالة أوهذه القيمة  0.000الفقرات 

لى وجود ارتباط طردي إوهذا يشير  0.708الى  0.601معامل ارتباط بيرسون تراوحت ما بين 

 لما وضعت من قياسه دلالة معنوية ومنه تعتبر فقرات المجالالثاني صادقة ومتسقة داخلياً يذ

  فقرات مجال القيم الديمقراطية والدرجة الكلية للمجالمعامل الارتباط بيرسون بين ) 10(جدول 

  القيم الديمقراطية    الفقره

 ن الحوار افضل طريقة لحل المشكلاتأاعتبر 
 **519.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

 فض التعصب لفكرة دون دليلأر
 **512.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

 والتسلطرفض الديكتاتورية أ
 **519.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

 الجأ الى الاقناع في التعامل مع القضايا التي تواجهني
 **583.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

راني على أقنمي روح الاتصال والتواصل بيني وبين أُ
 ساس ديمقراطيا

 **602.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

حب التعاون والشراكة فـي   يعززت القيم الجامعية لد
 الحياة الديمقراطية

 **634.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

انعكست قيم الجامعـة الديمقراطيـة علـى سـلوكي     
 الاجتماعي

 **662.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

 خرتقبل الرأي الآ يعززت القيم الجامعية لد
 **653.  الارتباطمعامل 

 000.  مستوى الدلالة

غيرت القيم الجامعية الديمقراطية افكاري وتوجهـاتي  
  حول الحياة السياسية

 **603.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

دلالة احصـائية بـين فقـرات     يى وجود ارتباط ذإل) 10(تشير النتائج في جدول رقم 

 ن مستوى الدلالة علـى جميـع  أوالدرجة الكلية للمجال حيث ) القيم الديمقراطية(المجال الثالث 

ن قيمـة  أكما بينـت النتـائج    α =0.05قل من أي مستوى دلالة أوهذه القيمة  0.000الفقرات 
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وجود ارتباط طردي لى إوهذا يشير  0.662الى  0.512معامل ارتباط بيرسون تراوحت ما بين 

  لما وضعت من قياسه الثالث صادقة ومتسقة داخلياً دلالة معنوية ومنه تعتبر فقرات المجال يذ

معامل الارتباط بيرسون بين فقرات مجال السلوك الديمقراطي والدرجـة الكليـة   ) 11(جدول 
  للمجال

  السلوك الديمقراطي    الفقره
كنهج عام رى انه يجب تعميق الوعي بالديمقراطية أ

 وشامل

 **352.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

امارس حقي فـي الانتخـاب الجـامعي بصـورة     
 ديمقراطية

 **712.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

امارس حقي في الترشـيح للانتخابـات الجامعيـة    
 بصورة ديمقراطية

 **707.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

في الانشطة الملائمة مع ميـولي ورغبـاتي   اشارك 
 بدون قيود جامعية

 **684.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

تقبل الهزيمة المترتبة على نتائج الانتخابات بـروح  أ
 معنوية

 **533.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

في رفع مستوى وعي  همالتي تس وضوعاتادعم الم
 الطلبة في مجال الديمقراطية

 **546.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

اتفاعل مع الندوات والورش التي يعقـدها مجلـس   
 الطلبة في المجالات المختلفة

 **606.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

اشارك في الندوات والورش التي يعقـدها مجلـس   
 الطلبة

 **644.  الارتباط معامل

 000.  مستوى الدلالة

 اشارك في العمل التطوعي التابع لمجلس الطلبة
 **685.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

تتيح الظروف الحالية لي المشـاركة فـي العمـل    
  التنظيمي في الجامعة

 **607. معامل الارتباط

 000. مستوى الدلالة

دلالة احصـائية بـين فقـرات     يلى وجود ارتباط ذإ) 11(تشير النتائج في جدول رقم 
ن مستوى الدلالة على جميع أالدرجة الكلية للمجال حيث ، و)السلوك الديمقراطي(المجال الرابع 
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كما بينت النتائج ان قيمة معامل  α= 0.05قل من أي مستوى دلالةأوهذه القيمة  0.000الفقرات 
 يلى وجود ارتباط طـردي ذ إوهذا يشير  0.712الى  0.352ارتباط بيرسون تراوحت ما بين 

 لما وضعت من قياسه دلالة معنوية ومنه تعتبر فقرات المجال الثالث صادقة ومتسقة داخلياً

  الكليةمعامل الارتباط بيرسون بين مجالات دور الجامعات والدرجة ) 12(جدول 

  الدرجة الكلية    المجال

 الثقافة الديمقراطية في الجامعة
 **871.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

 سياسات الجامعة الديمقراطية
 **868.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

  القيم الديمقراطية
 **662.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

دلالة احصائية بـين مجـالات    يلى وجود ارتباط ذإ) 12(تشير النتائج في جدول رقم 
والدرجـة الكليـة   ) الثقافة الديمقراطية، سياسات الجامعة الديمقراطية، القيم الديمقراطية(الدراسة

قل من أي مسـتوى  أوهذه القيمة  0.000ن مستوى الدلالة على جميع المجالات أللمجال حيث 
الـى  0.662ن قيمة معامل ارتباط بيرسون تراوحت ما بـين  أكما بينت النتائج  α= 0.05دلالة

دلالة معنوية ومنه تعتبر مجـالات الدراسـة    يلى وجود ارتباط طردي ذإوهذا يشير  0.871
  لما وضعت من قياسه صادقة ومتسقة داخلياً

  لقد تم اجراء هذه الدراسة وفق الخطوات التالية

  بصورتها النهائيةداة الدراسة أداد إع -

  فراد عينة الدراسةأتحديد  -

  الحصول على موافقة الجهات ذات الاختصاص لتوزيع الدراسة -

 استبانة وتم استبعاد اسـتبانتان  397داة الدراسة على عينة الدراسة حيث تم استعادة أتوزيع  -
 395ستجيب وبقيت منها لعدم اكتمال الاجابة عنها بسبب نقص البيانات المطلوبة المتعلقة بالم

  استبانة وهي التي شكلت عينة الدراسة الفعلية
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الحاسب ومعالجتها احصائيا باستخدام الحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية  إلىادخال البيانات  -

SPSS  

يلها ومناقشتها ومقارنتها مع الدراسات السـابقة واقتـراح التوصـيات    لاستخراج النتائج وتح -

  المناسبة

  متغيرات الدراسة 7.4

  تيةتضمنت الدراسة المتغيرات الآ

 المتغيرات المستقلة -1

 )مريكية، بيرزيتخضوري، النجاح، الأ(مستويات ةاسم الجامعة وله اربع -

 )ذكر، انثى(الجنس وله مستويان  -

 )اب، اقتصاد وعلوم سياسية، غير ذلكآدعلوم وهندسة، (مستويات  ةالكلية وله اربع -

 )ولى، ثانية، ثالثة، رابعة، خامسة، سادسةأ(مستويات  ةتالمستوى الدراسي وله س -

 )سنة 28، اكثر من 27 – 23، 22 – 19سنه فاقل،  18(مستويات  ةالعمر وله اربع -

  المتغير التابع -2

 .وتمثل في استجابات المبحوثين على فقرات الاستبانة

  الاساليب الاحصائية المستخدمة 8.4

والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حيث تم استخدامها التكرارات والنسب المئوية  -

لتقدير الوزن النسبي لفقرات دور الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطي وكذلك فقـرات  

 .السلوك الديمقراطي
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الثقافة التنظيمية، سياسـات  (تحليل الانحدار البسيط لقياس العلاقة بين ابعاد دور الجامعات -

 )الجامعية الجامعة، القيم

التي تمثل دور الجامعات فـي  ) المجالات(تحليل الانحدار المتعدد لقياس العلاقة بين الابعاد  -

 .وك الديمقراطي تعزيز السل

 لفحص الفرضية المتعلقة بالجنس) independent sample t-test(عينتين مستقلتينل اراختب -

لمتعلقة باسم الجامعـة،  لفحص الفرضيات ا) one way ANOVA(تحليل التباين الاحادي  -

 )العمر، الكلية، المستوى الدراسي

من اجل معرفة مصدر الفروق في المجالات التي رفضـت  LSDاختبار المقارنات البعدية  -

 فرضياتها بعد استخدام تحليل التباين الاحادي

 معادلة كرونباخ الفا لحساب معامل الثبات لفقرات الاستبانة -

 الاتساق الداخلي بين الفقرات ومجالات الدراسةمعامل بيرسون للارتباط لقياس  -
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  الفصل الخامس

  الإحصائينتائج التحليل 
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  الفصل الخامس

  الإحصائينتائج التحليل 

  يعرض هذا الفصل نتائج الدراسة وفقا لأسئلتها وفرضياتها

  النتائج المتعلقة بدور الجامعات الفلسطينية في تعزيز السلوك الديمقراطي 1.5

  ما مدى دور الجامعات الفلسطينية في تعزيز السلوك الديمقراطي لدى طلبتها: الاولالسؤال 

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة    

لمجالات دور الجامعات وفقراتها واعتمد الباحث في تقدير دور الجامعات في تعزيـز السـلوك   

  المقياس التالي

  ر مرتفع جداًفاكث 4.21

  مرتفع 4.2 – 3.41

  متوسط 3.40 – 2.61

  منخفض 2.6 – 1.81

  منخفض جداً 1.81اقل من 

  هذه النتائج) 19 -13(وتبين الجداول 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الثقافة الديمقراطية في ) 13(جدول 
  الجامعة

التسلسل
  

  الفقرة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  %النسبه
دور 

 الجامعات

1  
تعمل الجامعة على نشر ثقافة السـلوك  

 الديمقراطي بين الطلبة
  مرتفع 68.658 1.20381 3.4329

2  
 ـ تُ ت اللازمـة  اسخر الجامعـة الامكان

 لتعزيز ثقافة الديمقراطية
  متوسط 65.518 1.09327 3.2759

3  
توفر الجامعة الكوادر البشرية اللازمة 

 الموظفين لتعزيز ثقافة الديمقراطية من
  متوسط 64.456 1.11791 3.2228

4  
يشجع المحاضر في الجامعـة الطلبـة   
على النقاش والحـوار حـول قضـايا    

 الديمقراطية

  مرتفع 69.418 1.15149 3.4709

5  
تقدم الجامعـة نشـاطات لا منهجيـة    

 لتعزيز ثقافة الديمقراطية بين الطلبة
  متوسط 64.76 1.16160 3.2380

6  
يعمل المحاضر في الجامعة على رفع 
الروح المعنوية للطلبـة عـن الواقـع    

 السياسي العام

  متوسط 61.316 1.17319 3.0658

7  
تعزز الجامعة روح التعاون بين الطلبة 

 لتعزيز الثقافة الديمقراطية
  مرتفع 68.406 1.12227 3.4203

8  
تشجع الجامعة الطلبة على تنمية روح 

 والمبادرةالقيادة 
  مرتفع 72.608 1.09688 3.6304

9  
تسمح الجامعة للطلبـة التعبيـر عـن    

 بحرية آرائهم
  متوسط 61.822 1.34497 3.0911

  متوسط 66.33 82923. 3.3165  الدرجة الكلية  

ن الدرجة الكلية لمجال الثقافة الديمقراطية في الجامعة قد أ) 13(يتضح من نتائج الجدول 

ن دور الثقافة أوهذا يدل على ) 0.82923(وانحراف معياري ) 3.3165(اتت بمتوسط حسابي 

اما أعلـى فقـرة فكانـت     في تعزيز السلوك الديمقراطي اًالديمقراطية في الجامعة جاء متوسط
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والتي أشارت إلى ان الجامعة تشجع الطلبة على تعزيز روح القيادة والمبادرة وبلغـت  ) 8(رقم

وحصلت علـى أدنـى نسـبة اسـتجابة فـي المجـال إذ       ) 6(اما اقل فقرة فكانت رقم %)72(

والتي تحدثت عن أن المحاضر في الجامعه يعمل رفع الروح المعنوية للطلبة عن %)61,3(بلغت

  .الواقع السياسي العام

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجـال سياسـات الجامعـة    ) 14(جدول 
  الديمقراطية

التسلسل
  

  الفقرة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  %النسبة
دور 

  الجامعات

1  
شعر بالعدالة الجامعية من خلال بـرامج  أ

القروض والمنح التي توفرهـا الجامعـة   
 للطلبة وتوزيعها

  متوسط 64.254 1.30805 3.2127

2  
 أيـاً توفر الجامعة للطلبة البيانات اللازمة 

 كان نوعها بشفافية ووضوح
  متوسط 62.936 1.09855 3.1468

3  
حل المشكلات وجدولة الاولويـات تـتم   

 بالتشارك مع الطلبة في الجامعة
  متوسط 58.734 1.18944 2.9367

4  
تعمل الجامعـة علـى تهيئـة الظـروف     
لتواصل الطلبة مع مؤسسـات المجتمـع   

 المحلي لتعزيز النهج الديمقراطي

  متوسط 64.658 1.14725 3.2329

5  
المساواة مـع كـل   سياسات الجامعة تقوم 

 الكتل الطلابية
  متوسط 62.43 1.27268 3.1215

6  
محور الديمقراطية فـي الجامعـة جـزء    

 من سلوك الجامعة أصيل
  متوسط 65.518 1.01627 3.2759

7  
لتعزيـز   أخرىتتعاون الجامعة مع جهات 

 الديمقراطية بين الطلبة
  متوسط 63.392 98933. 3.1696

8  
تراعي الجامعة النهج الـديمقراطي عنـد   

  المتعلقة بالعمل الطلابي الأنظمة إصدار
  متوسط 61.418 1.10607 3.0709

9  
وتتفاعل  وآرائهم تتقبل الجامعة مقترحاتهم

 معها
  متوسط 61.012 1.19749 3.0506

  متوسط 62.706 76283. 3.1353  الدرجة الكلية  
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الكلية لمجال سياسات الجامعة الديمقراطية قد  ن الدرجةأ) 14(يتضح من نتائج الجدول 

ن دور أوهـذا يـدل علـى    ) 0.76283(وانحراف معيـاري  ) 3.1353(حسابي  اتت بمتوسط

الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطي جاء متوسط وذلـك فـي مجـال سياسـات الجامعـة      

والتي أوضحت ان محور الديمقراطية جزء أصـيل مـن   )6(وحصلت الفقرة رقم  الديمقراطية

من عينة الدراسة اما أدنى استجابة للعينة فتمثلـت  %) 65(سلوك الجامعة بنسبة استجابة بلغت 

  %).58,7(اذ بلغ متوسط الاستجابة)3(في فقرة رقم

  مجال القيم الديمقراطيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ) 15(جدول 

التسلسل
  

  الفقرة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 %النسبة
دور 

  الجامعات

1  
فضـل طريقـة لحـل    أن الحوار أعتبر أ

 المشكلات
4.3899 .92066 87.798 

مرتفع 
  جدا

 86.026  88866. 4.3013 رفض التعصب لفكرة دون دليلأ  2
مرتفع 

  جدا

 89.164  88711. 4.4582 والتسلط رفض الديكتاتوريةأ  3
مرتفع 

  جدا

4  
ى الاقناع في التعامل مع القضـايا  إلالجأ 

  التي تواجهني
  مرتفع 83.544  94196. 4.1772

5  
نمي روح الاتصال والتواصل بيني وبين أُ
  ساس ديمقراطيأقراني على أ

  مرتفع 81.874  97368. 4.0937

6  
حب التعـاون   يعززت القيم الجامعية لد

 والشراكة في الحياة الديمقراطية
  مرتفع 73.822  1.05233 3.6911

7  
انعكست قيم الجامعة الديمقراطيـة علـى   

 سلوكي الاجتماعي
  مرتفع 71.292  1.10732 3.5646

8  
تقبـل الـرأي    يعززت القيم الجامعية لد

 الآخر
  مرتفع 75.19  1.11309 3.7595

9  
 أفكاريغيرت القيم الجامعية الديمقراطية 

 وتوجهاتي حول الحياة السياسية
  متوسط 67.594  1.20177 3.3797

  مرتفع 79.59 59792. 3.9795  الدرجة الكلية  
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ن الدرجة الكلية لمجال القيم الديمقراطية قد اتت بمتوسط أ) 15(يتضح من نتائج الجدول 

وهذا يدل على دور الجامعات فـي تعزيـز   ) 0.59792(وانحراف معياري ) 3.9795(حسابي 

كون الفقر تتحدث عنهم في تطبيق القيم وكانت أعلى فقرة  في الجامعاتمرتفع  ةالديمقراطي القيم

والتي تحدثت عن أن الطالـب يـرفض   %) 89(اذ حصلت على استجابة مرتفعه بلغت )3(رقم

القـيم  والتي أشارت إلى أن ) 9(الدكتاتورية والتسلط أما أقل الفقرات استجابة فكانت الفقرة رقم

إذ بلغـت الاسـتجابة    ي حول الحيـاة السياسـية  أفكاري وتوجهاتغيرت الجامعية الديمقراطية 

  %)67.594(عليه

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال دور الجامعات) 16(جدول 

  الفقرة  التسلسل
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 % النسبة
دور 

  الجامعات

  متوسط 66.33 82923. 3.3165 الثقافة الديمقراطية في الجامعة  1
  متوسط 62.71 76283. 3.1353 لجامعات الديموقراطيةا سياسات  2
  مرتفع 79.59 59792. 3.9795 القيم الديموقراطية  3

  مرتفع 69.54 59344. 3.4771  الدرجة الكلية  

ن الدرجة الكلية لمجال دور الجامعات في تعزيز السلوك أ) 16(يتضح من نتائج الجدول 

وهذا يدل على ) 0.59344(وانحراف معياري ) 3.4771(الديمقراطي قد جاء بمتوسط حسابي 

 .السلوك الديمقراطي لدى المبحوثين تعزيزن دور الجامعات مرتفع في أ
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  النتائج المتعلقة بالسلوك الديمقراطي -ب

  الديمقراطيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال السلوك ) 17(جدول 
التسلسل

  

  الفقرة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  %النسبه
مستوى 
الوعى 
  السياسي

1  
ــوعي  أ ــق ال ــب تعمي ــه يج رى ان

 بالديمقراطية كنهج عام وشامل
4.3494 .85465 86.99 

مرتفع 
  جدا

2  
مارس حقي في الانتخـاب الجـامعي   أُ

 بصورة ديمقراطية
  مرتفع 73.62 1.22351 3.6810

3  
مارس حقي في الترشيح للانتخابـات  أُ

  الجامعية بصورة ديمقراطية
  مرتفع 71.59 1.16880 3.5797

4  
اشارك في الانشطة الملائمة مع ميولي 

 ورغباتي بدون قيود جامعية
  مرتفع 71.09 1.07531 3.5544

5  
تقبل الهزيمة المترتبـة علـى نتـائج    أ

 الانتخابات بروح معنوية
  مرتفع 74.28 1.10453 3.7139

6  
التي تسهم في رفع  ضوعاتدعم الموأ

مستوى وعـي الطلبـة فـي مجـال     
 الديمقراطية

  مرتفع 79.59 1.01741 3.9797

7  
تفاعل مع النـدوات والـورش التـي    أ

يعقدها مجلس الطلبة فـي المجـالات   
 المختلفة

  مرتفع 69.06 1.09901 3.4532

8  
شارك في النـدوات والـورش التـي    أُ

 يعقدها مجلس الطلبة
  متوسط 65.57 1.10991 3.2785

9  
شارك في العمـل التطـوعي التـابع    أُ

 لمجلس الطلبة
  متوسط 68.05 1.16309 3.4025

10  
تتيح الظروف الحالية لي المشاركة في 

 العمل التنظيمي في الجامعة
  متوسط 64.46 1.16025 3.2228

  مرتفع 72.54 69360. 3.6269  الدرجة الكلية  
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ن الدرجة الكلية لمجال السلوك الـديمقراطي قـد اتـت    أ) 17(يتضح من نتائج الجدول 

وهذا يـدل علـى وجـود سـلوك     ) 0.69360(وانحراف معياري ) 3.6269(بمتوسط حسابي 

  ديمقراطي مرتفع لدى المبحوثين

فقد حصلت الفقرة الاولى والتي تضمن انه يجب تعميق الوعي بالديمقراطية كنهج عـام  

 تقريباً اما اقل استجابة فكانت على الفقـرة رقـم   %)87( ذ بلغت نسبة الاستجابة عليهوشامل إ

إذ بلغـت  تتيح الظروف الحالية لي المشاركة في العمل التنظيمي والتي تبين أن الجامعة ) 10(

  ).%64.46( نسبة الاستجابة بلغت

  النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة 2.5

  بالفرضية الرئيسية الاولىمتعلقة النتائج ال 1.2.5

بين  α  =0.05دلالة احصائية على مستوى دلالة  يلا توجد فروق ذ: الاولى الفرضية الرئيسية

متوسطات مجالات دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة 

  ).اسم الجامعة، الجنس، الكلية، المستوى الدراسي، العمر(تعزى لمتغيرات 

  :تيةجل فحص هذه الفرضية الرئيسية تم تجزئة الفرضية الى الفرضيات الفرعية الآأمن 

بين متوسطات مجالات  α  =0.05دلالة احصائية على مستوى الدلالة  يلا يوجد فروق ذ -1

دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة تبعا لمتغيـر  

 .اسم الجامعة

 one wayجل فحص هذه الفرضية استخدم الباحـث تحليـل التبـاين الاحـادي     أمن 

ANOVA  تبين ذلك 18ونتائج الجدول.  
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نتائج تحليل التباين الاحادي لفحص دلالة الفروق في متوسـطات مجـالات دور   : )18(جدول 
 الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي تبعا لمتغير اسم الجامعة

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 

مستوى 
الدلالة 
  المحسوب

الثقافة 
الديمقراطية 
  في الجامعة

 19.055 3 57.165  بين المجموعات
34.854 

 
.000 
 

 547. 391 213.760  داخل المجموعات

  394 270.925  المجموع

سياسات 
الجامعة 
  الديمقراطية

 8.272 3 24.816  بين المجموعات
15.819 

 
.000 
 

 523. 391 204.459  داخل المجموعات

  394 229.275  المجموع

القيم 
  الديمقراطية

 2.715 3 8.146  بين المجموعات
8.000 

 
.000 
 

 339. 391 132.713  داخل المجموعات

  394 140.858  المجموع

الدرجة 
الكلية لدور 

  الجامعات

 8.473 3 25.418  بين المجموعات

 290. 391 113.338  داخل المجموعات 000. 29.230

   394 138.756  المجموع

دلالـة احصـائية فـي دور     يانه توجد فروق ذ) 18(يتضح من خلال نتائج الجدول 

الثقافة الديمقراطية (الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي على كافة مجالات الددراسة 

وكذلك المجال الكلي لدور الجامعات ) الجامعية، سياسات الجامعة الديمقراطية، القيم الديمقراطية

ت والمجال تبعا لمتغير اسم الجامعة حيث كانت قيمة مستوى الدلالة المحسوب على كافة المجالا

  .المحددة بالفرضية α  =0.05وهذه القيمة اقل من  0.000= الكلي 

ونتـائج   LSDجل توضيح هذه الفروقات تم استخدام اختبار المقارنـات البعديـة   أمن 

  .توضح ذلك) 19(الجدول 
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نتائج اختبار المقارنات البعدية بين متوسطات مجالات دور الجامعـات والدرجـة   ) 19(جدول 
  لدور الجامعات تبعا لمتغير اسم الجامعةالكلية 

  فرق المتوسطات  )j( الجامعة) i(الجامعة   المجال
(i – j) 

مستوى الدلالة 
  المحسوب

الثقافة الديمقراطية في 
  الجامعة

  خضوري بيرزيت
  الامريكية

  بيرزيت النجاح

-.64911*  
-.56754*  
.83282*  

.0000  

.0000  

.0000  

سياسات الجامعة 
  الديمقراطية

  خضوري بيرزيت
  الامريكية

  بيرزيت النجاح

-.32227*  
-.40935* 

.50405*  

.0060  

.0020  

.0000  

  القيم الديمقراطية
  خضوري النجاح
  بير زيت النجاح
  الامريكية النجاح

.25024*  

.31487*  
.28004*  

.0050  

.0000  

.0010  

  الدرجة الكلية

  خضوري بيرزيت
  الامريكية
  النجاح

  بيرزيت النجاح
  النجاحالامريكية 

-.34534*  
-.33557*  
.20524*  
.55058*  
.54081*  

.0000  

.0010  

.0130  

.0000  

.0000  

دلالة احصائية فـي مجـال    يوجود فروق ذ) 19(يتضح من خلال النتائج في الجدول 

الثقافة الديمقراطية في الجامعة وكذلك مجال سياسات الجامعة الديمقراطية بين جامعة خضوري 

وجامعتي بيرزيت والامريكية وكذلك ظهرت الفروق على نفس المجالات بين جامعة بيرزيـت  

جامعة النجاح وكل ن الفروق في مجال القيم الديمقراطية ظهرت بين أوجامعة النجاح، بينما نجد 

ن الفروق على الدرجة أمن جامعة خضوري، جامعة بيرزيت، والجامعة الامريكية في حين نجد 

الكلية ظهرت بين جامعة النجاح وكل من جامعة خضوري، جامعة بيرزيت، والجامعة الامريكية 

كما ظهرت الفروق على نفس المجال بين كل مـن جامعـة خضـوري وجـامعتي بيرزيـت      

قل من أوالامريكية وفي جميع الحالات التي ظهرت فيها الفروق كان مستوى الدلالة المحسوب 

α = 0.05 19(كما هو واضح من خلال الجدول(  
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بين متوسطات مجالات  α = 0.05لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية على مستوى الدلالة  -2

دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة تبعا لمتغيـر  

  .الجنس

 independentمستقلة للعينات ال -جل فحص هذه الفرضية استخدم الباحث اختبار تأمن 

sample t- test  تبين ذلك) 20(ونتائج الجدول  

للعينات المستقلة لدلالة فروق المتوسطات في متوسطات مجالات -نتائج اختبار ت) 20( جدول
  دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي تبعا لمتغير الجنس

  المجال
  )295(انثى   )100(ذكر 

  قيمة ت
مستوى 
الدلالة 
  المحسوب

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الثقافة الديمقراطية 
  في الجامعة

3.2911 .84129 3.3250 .82637 -.353 .724 

سياسات الجامعة 
  الديمقراطية

3.2989 .78276 3.0798 .74922 2.498 .013 

 472. 720. 57879. 3.9669 65275. 4.0167  القيم الديمقراطية

 255. 1.141 58132. 3.4573 62720. 3.5356  الدرجة الكلية

وجود فروق ذات دلالة احصائية في متوسـطات  ) 20(يتضح من خلال نتائج الجدول 

ن مسـتوى  أدرجات الذكور ومتوسطات درجات الاناث في سياسات الجامعة الديمقراطية حيث 

والفروق كانت لصالح الذكور  α  =0.05وهذه القيمة اقل من قيمة  0.015= الدلالة المحسوب 

 ىن سياسات الجامعة الديمقراطية تعزز السلوك الديمقراطي لـد أهذا يدل على ان الذكور يرون 

ت كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في متوسـطا . كثر من الاناثأالطلبة 

درجات الذكور ومتوسطات درجات الاناث في الثقافة الديمقراطية للجامعات وكذلك مجال القـيم  

ن مستوى الدلالة المحسوب على هذه المجالات اعلى من قيمة أ الديمقراطية والدرجة الكلية حيث

α = 0.05 ن الذكور والاناث على هذه المجالات لهم نفس وجهة النظر حول دور الجامعات أأي

  .عربية في تعزير السلوك الديمقراطيال
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بين متوسطات مجالات  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائية على مستوى الدلالة  -3

دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة تبعا لمتغيـر  

  .الكلية

 one wayجل فحص هذه الفرضية استخدم الباحـث تحليـل التبـاين الاحـادي     أمن 

ANOVA  تبين ذلك )21(ونتائج الجدول.  

نتائج تحليل التباين الاحادي لفحص دلالة الفروق في متوسـطات مجـالات دور    )21(جدول 
 الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي تبعا لمتغير الكلية

  ينمصدر التبا  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 

مستوى 
الدلالة 
  المحسوب

الثقافة 
الديمقراطية 
  في الجامعة

 7.102 3 21.307  بين المجموعات
11.125 

 
.000 
 

 638. 391 249.618  داخل المجموعات

  394 270.925  المجموع

سياسات 
الجامعة 
  الديمقراطية

 2.579 3 7.737  بين المجموعات
4.552 

 
.004 
 

 567. 391 221.538  داخل المجموعات

  394 229.275  المجموع

القيم 
  الديمقراطية

 1.644 3 4.933  بين المجموعات
4.730 

 
.003 
 

 348. 391 135.925  داخل المجموعات

  394 140.858  المجموع

الدرجة 
الكلية لدور 

  الجامعات

 3.281 3 9.844  بين المجموعات

 330. 391 128.913  داخل المجموعات 000. 9.952

   394 138.756  المجموع

دلالـة احصـائية فـي دور     يانه توجد فروق ذ) 21(يتضح من خلال نتائج الجدول 
الثقافة الديمقراطية (الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي على كافة مجالات الدراسة 

 وكذلك المجال الكلي لدور الجامعات) سياسات الجامعة الديمقراطية، القيم الديمقراطيةالجامعية، 
تبعا لمتغير الكلية حيث كانت قيمة مستوى الدلالة المحسوب على كافة المجالات والمجال الكلي 

  .المحددة بالفرضية α  =0.05قل من أوهذه القيم  0.004 –0.000من 
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ونتـائج   LSDجل توضيح هذه الفروقات تم استخدام اختبار المقارنـات البعديـة   أمن 

  .توضح ذلك) 22(الجدول 

نتائج اختبار المقارنات البعدية بين متوسطات مجالات دور الجامعـات والدرجـة   ) 22(جدول 
  الكلية لدور الجامعات تبعا لمتغير الكلية

  فرق المتوسطات  )j(الكلية ) i(الكلية   المجال
(i – j) 

مستوى الدلالة 
  المحسوب

الثقافة الديمقراطية 
  في الجامعة

  علوم وهندسة الاداب
  غير ذلك

  اقتصاد اداب
  اقتصاد غير ذلك

-.32720*  
-.38213*  
.47345*  
.52838*  

.0020  

.0010  

.0000  

.0000  
سياسات الجامعة 

  الديمقراطية
  اداب اقتصاد

  اقتصاد غير ذلك
.23622*  
-.34185*  

.0460  

.0000  

  القيم الديمقراطية
  علوم وهندسة اقتصاد

  اداب اقتصاد
  اقتصاد غير ذلك

.20118*  

.19365*  
-.25782*  

.0130  

.0370  

.0010  

  الدرجة الكلية

   الاقتصاد وهندسة علوم
  غير ذلك

  اداب الاقتصاد
  اقتصاد غير ذلك

.16389*  

-.21212*  

.30111*  

-.37601*  

.0380  
0.013  

.0010  

.0000  

وجود فروق ذات دلالة احصائية في مجـال  ) 22(النتائج في الجدول يتضح من خلال 

داب والكليـات  الثقافة الديمقراطية في الجامعة بين طلبة كليات العلوم والهندسة وطلبة كليـة الآ 

داب والكليـات  كما ظهرت الفروق بين طلبة كلية الاقتصاد وطلبة كلية الآ ،محددة غيرخرى الأ

الفروق ظهرت على مجال سياسات الجامعة الديمقراطية بين طلبة كليـة  ن أبينما نجد  ،خرىالأ

ن الفروق في مجـال  أخرى، بينما نجد داب وكذلك بين طلبة الكليات الأالاقتصاد وطلبة كلية الآ

القيم الديمقراطية ظهرت بين طلبة كليات الاقتصاد وبين الطلبة في كليـات العلـوم والهندسـة    

ن الفروق على الدرجة الكلية ظهرت بين طلبـة  أخرى في حين نجد اداب وطلبة الكليات الأوالآ

خـرى كمـا   داب وطلبة الكليات الأكلية الاقتصاد وطلبة كليات العلوم والهندسة وطلبة كلية الآ
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خرى وفي ظهرت الفروق على نفس المجال بين طلبة كليات العلوم والهندسة وطلبة الكليات الأ

كمـا   α  =0.05لفروق كان مستوى الدلالة المحسوب اقل من جميع الحالات التي ظهرت فيها ا

 هو واضح من خلال الجدول

بين متوسطات مجالات  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائية على مستوى الدلالة  -4

دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة تبعا المستوى 

  .الدراسي

 one wayمن اجل فحص هذه الفرضية استخدم الباحـث تحليـل التبـاين الاحـادي     

ANOVA  بين ذلكي)23(ونتائج الجدول.  

نتائج تحليل التباين الاحادي لفحص دلالة الفروق في متوسـطات مجـالات دور    )23(جدول 
 الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي تبعا لمتغير المستوى الدراسي

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 
مستوى الدلالة 

  المحسوب

الثقافة 
الديمقراطية 
  في الجامعة

 3.529 5 17.647  بين المجموعات
5.421 

 
.000 
 

 651. 389 253.277  داخل المجموعات

  394 270.925  المجموع

سياسات 
الجامعة 
  الديمقراطية

 2.826 5 14.132  بين المجموعات
5.110 

 
.000 
 

 553. 389 215.144  داخل المجموعات

  394 229.275  المجموع

القيم 
  الديمقراطية

 408. 5 2.040  بين المجموعات
1.143 

 
.337 
 

 357. 389 138.819  داخل المجموعات

  394 140.858  المجموع

الدرجة 
الكلية لدور 

  الجامعات

 1.711 5 8.553  المجموعاتبين 

 335. 389 130.203  داخل المجموعات 000. 5.111

 3.529 394 138.756  المجموع
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انه توجد فروق ذات دلالـة احصـائية فـي دور    ) 23(يتضح من خلال نتائج الجدول 

 الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي على مجالات الثقافة الديمقراطيـة الجامعيـة،  

وكذلك المجال الكلي لدور الجامعات تبعا لمتغير المستوى الدراسي  سياسات الجامعة الديمقراطية

وهـذه   0.000= حيث كانت قيمة مستوى الدلالة المحسوب على هذه المجالات والمجال الكلي 

وهذا يدل على وجود اختلاف في وجهـات نظـر   . المحددة بالفرضية α  =0.05القيم اقل من 

باختلاف المستوى الدراسي للمبحوث على هذه المجالات والمجال الكلي حـول دور   المبحوثين

دلالة  يبينما بينت النتائج انه لا توجد فروق ذ. الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي

احصائية في دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي على مجال القيم الديمقراطية 

كبر من أوهذه القيمة  0.337غير المستوى الدراسي حيث بلغ مستوى الدلالة المحسوب تبعا لمت

α  =0.05   وهذا يدل على عدم وجود اختلاف في وجهات نظر المبحوثين باختلاف المسـتوى

الدراسي للمبحوث على مجال القيم الديمقراطية حول دور الجامعات العربية في تعزيز السـلوك  

  .الديمقراطي

ونتـائج   LSDتوضيح هذه الفروقات تم استخدام اختبار المقارنـات البعديـة   جل أمن 

  .توضح ذلك) 24(الجدول 
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نتائج اختبار المقارنات البعدية بين متوسطات مجالات دور الجامعـات والدرجـة   ) 24(جدول 
  الكلية لدور الجامعات تبعا لمتغير المستوى الدراسي

  المتوسطاتفرق   )j(المستوى ) i(المستوى   المجال
(i – j) 

مستوى الدلالة 
  المحسوب

الثقافة الديمقراطية 
  في الجامعة

  اولى ثالثة
  رابعة
  خامسة
  سادسة

  ثانية ثالثة
  خامسة

.50891*  

.30164* 

.59279*  

.58723*  

.38278*  

.46667*  

.000 

0.029  
0.007 

0.029  
.0000  
.0300 

سياسات الجامعة 
  الديمقراطية

  اولى ثالثة
  خامسة
  سادسة

  ثانية ثالثة
  خامسة
  سادسة

.33283*  

.55127*  

.72766*  

.32554*  

.54398*  

.72037*  

.0020  

.0060  

.0030  

.0010  

.0060  
0.003  

  الدرجة الكلية

  اولى ثالثة
  خامسة
  سادسة

  ثانية ثالثة
  خامسة

.31954*  

.48577*  

.40567*  

.26170*  

.42793*  

.0000  
0.002  
0.036  
0.001  
0.006  

دلالة احصائية فـي مجـال    يوجود فروق ذ) 24(في الجدول يتضح من خلال النتائج 

الرابعـة،  والثالثـة،  ووطلبـة السـنة    ،الثقافة الديمقراطية في الجامعة بين طلبة السنة الاولـى 

وطلبة السنة  ،الخامسة، والسادسة كما ظهرت الفروق على نفس المجال بين طلبة السنة الثانيةو

ن الفروق ظهرت علـى مجـال سياسـات الجامعـة     أبينما نجد  ،وطلبة السنة الخامسة ،الثالثة

كما ظهرت الفروق  ،الديمقراطية بين طلبة السنة الاولى وطلبة السنة الثالثة والخامسة والسادسة

 بين طلبة السنة الثانية وطلبة السنة الثالثة والخامسة والسادسة، في حين نجـد نفسه المجال  ىعل
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ظهرت بين طلبة السنة الاولى وبين طلبة كل من السـنة الثالثـة   ن الفروق على الدرجة الكلية أ

والخامسة والسادسة كما ظهرت الفروق على نفس المجال بين طلبة السنة الثانية وبـين طلبـة   

السنة الثالثة والخامسة وفي جميع الحالات التي ظهرت فيها الفـروق كـان مسـتوى الدلالـة     

  .ن خلال الجدولكما هو واضح م α  =0.05المحسوب اقل من 

بين متوسطات مجالات  α = 0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائية على مستوى الدلالة  -5

  .دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي من وجهة نظر الطلبة تبعا للعمر

 one wayجل فحص هذه الفرضية استخدم الباحـث تحليـل التبـاين الاحـادي     أمن 

ANOVA  تبين ذلك )25(ونتائج الجدول.  

نتائج تحليل التباين الاحادي لفحص دلالة الفروق في متوسـطات مجـالات دور    )25(جدول 
 الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي تبعا لمتغير العمر

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 
مستوى الدلالة 

  المحسوب

الثقافة 
الديمقراطية 
  في الجامعة

 4.862 2 9.724  بين المجموعات
7.297 

 
.001 
 

 666. 392 261.200  داخل المجموعات

  394 270.925  المجموع

سياسات 
الجامعة 
  الديمقراطية

 2.906 2 5.812  بين المجموعات
5.098 

 
.007 
 

 570. 392 223.463  داخل المجموعات

  394 229.275  المجموع

القيم 
  الديمقراطية

 142. 2 285.  بين المجموعات
.397 
 

.672 
 

 359. 392 140.573  داخل المجموعات

  394 140.858  المجموع

الدرجة 
الكلية لدور 

  الجامعات

 1.963 2 3.926  بين المجموعات

 344. 392 134.830  داخل المجموعات 004. 5.707

  394 138.756  المجموع



88 

انه توجد فروق ذات دلالـة احصـائية فـي دور    ) 25(يتضح من خلال نتائج الجدول 

الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي على مجالات الثقافة الديمقراطيـة الجامعيـة،   

وكذلك المجال الكلي لدور الجامعات تبعا لمتغير العمر حيث كانت  سياسات الجامعة الديمقراطية

وهـذه   0.007 - 0.001قيمة مستوى الدلالة المحسوب على هذه المجالات والمجال الكلي من 

وهذا يدل على وجود اختلاف في وجهـات نظـر   . المحددة بالفرضية α  =0.05القيم اقل من 

ث على هذه المجـالات والمجـال الكلـي حـول دور     المبحوثين باختلاف الفئة العمرية للمبحو

دلالة  يبينما بينت النتائج انه لا توجد فروق ذ. الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي

احصائية في دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي على مجال القيم الديمقراطية 

 α  =0.05كبر مـن  أوهذه القيمة  0.672المحسوب  تبعا لمتغير العمر حيث بلغ مستوى الدلالة

وهذا يدل على عدم وجود اختلاف في وجهات نظر المبحوثين باختلاف العمر للمبحوث علـى  

  .مجال القيم الديمقراطية حول دور الجامعات العربية في تعزيز السلوك الديمقراطي

ونتـائج   LSDجل توضيح هذه الفروقات تم استخدام اختبار المقارنـات البعديـة   أمن 

  .توضح ذلك) 26(الجدول 

نتائج اختبار المقارنات البعدية بين متوسطات مجالات دور الجامعـات والدرجـة   ) 26(جدول 
  الكلية لدور الجامعات تبعا لمتغير العمر

  فرق المتوسطات  )j(العمر ) i(العمر   المجال
(i – j) 

مستوى الدلالة 
  المحسوب

الثقافة الديمقراطية في 
  الجامعة

  22- 19سنة فاقل  18
  سنه فاكثر 23

.49000*  

.53616* 

.0000  

.0130 

سياسات الجامعة 
  الديمقراطية

  22- 19سنة فاقل  18
  سنه فاكثر 23

.32907*  

.56649*  
.0060  
.0050  

  الدرجة الكلية
  22- 19سنة فاقل  18

 سنه فاكثر 23

.30126*  

.39447*  
.0010  
.0110  

دلالة احصائية فـي مجـال    يوجود فروق ذ) 26(يتضح من خلال النتائج في الجدول 

 الثقافة الديمقراطية في الجامعة ومجال سياسات الجامعة الديمقراطية وكذلك الدرجة الكلية بـين 
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سنه فاكثر  23، 22 – 19قل وبين الطلبة من الفئات العمرية أسنه ف 18الطلبة من الفئة العمرية 

 α  =0.05وفي جميع الحالات التي ظهرت فيها الفروق كان مستوى الدلالة المحسوب اقل من 

  .كما هو واضح من خلال الجدول

  النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الثانية 2.2.5

 α  =0.05دلالة احصائية على مستوى الدلالـة   لا يوجد علاقة ذات: الفرضية الرئيسية الثانية

الثقافة الديمقراطية الجامعية، سياسات الجامعة الديمقراطية، (بين دور الجامعات العربية بابعاده 
  .لدى طلبتها وتعزيز السلوك الديمقراطي) القيم الديمقراطية

  :لى الفرضيات الفرعية التاليةإجل فحص هذه الفرضية تم تجزئتها أمن 

بـين الثقافـة    α = 0.05لا يوجد علاقة ذات دلالة احصـائية علـى مسـتوى الدلالـة      -1

 .الديمقراطية الجامعية وتعزيز السلوك الديمقراطي لدى طلبة الجامعات الفلسطينية

 Simple Linearجل فحص هذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسـيط  أمن 

Regression)  الديمقراطية الجامعية وتعزيز السلوك الديمقراطي لدى لفحص العلاقة بين الثقافة
  توضح ذلك) 29-27(طلبة الجامعات الفلسطينية والنتائج في الجداول 

اختبار الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقة بين متغير الثقافة التنظيمية وتعزيز ) 27(جدول 
  الديمقراطي السلوك

Rمعامل التحديد  Rمعامل الارتباط الخطأ المعياري
2 

0.61717 0.459 0.21  
نتائج تحليل التباين لتحليل الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقـة بـين متغيـر    ) 28(جدول 

  الثقافة التنظيمية وتعزيز السلوك الديمقراطي

 مصدر التباين
مجموع 
  المربعات

درجات 
 الحرية

معدل 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى الدلالة 

 المحسوب

 Regression( 39.851 1 39.851(الانحدار
104.6

24 
 Residual( 149.692 393 .381(البواقي  000.

  394 189.543 المجموع
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نتائج تحليل التباين لتحليل الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقـة بـين متغيـر    ) 29(جدول 
 الثقافة التنظيمية وتعزيز السلوك الديمقراطي

مستوى 
الدلالة 
 المحسوب

t -قيمة    

القيمة 
المعيارية 
 للمعاملات

القيمة الغير معيارية 
لمعاملات معادلة خط 

 النموذج الانحدار

 بيتا
الخطأ 
 المعياري

β 

 )constant(الثابت  2.355 128.  18.374 000.

.000 10.229 .459  .037 .384 
الثقافة الديمقراطية 

  الجامعية

ارتباط طردي ضعيف بـين الثقافـة الديمقراطيـة    وجود ) 27(يتضح من الجدول رقم

وبلغت قيمة معامل التحديد ) 0.459(حيث بلغت قيمة معامل الارتباط ، الجامعية وتعزيز السلوك

من التغيرات التي تحصل في السلوك الـديمقراطي يفسـرها   % 21ن ألى إوالتي تشير  0.21

حيث  ،ةإحصائيدلالة  يوجود علاقة ذ لىإ) 28(كما تشير نتائج جدول رقم. الثقافة الديمقراطية

=  αقل من مستوى الدلالة المحدد بالفرضية أوهذه القيمة  0.000بلغ مستوى الدلالة الاحصائية 

يوجد دليل α  =0.05لى انه على مستوى دلالة إلذا نرفض الفرضية الصفرية مما يشير  0.05

والسـلوك   الديمقراطيـة الجامعيـة  كاف على وجود علاقة ذات دلالة احصائية بـين الثقافـة   

نجد انه يوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الثقافـة  ) 29(ى جدول رقم إلبالنظر . الديمقراطي

ن مستوى الدلالة المحسوب علـى هـذا   أحيث نجد  ،الديمقراطية الجامعية والسلوك الديمقراطي

نسـتطيع  ) 29(ئج في الجدول من خلال النتا. قل من مستوى الدلالة المحدد بالفرضيةأالمتغير 

  كتابة نموذج الانحدار وفق العلاقة التالية

  )الثقافة الديمقراطية الجامعية( 0.384+  2.355= السلوك الديمقراطي 

 0.384ن السلوك الديمقراطي يتغير بمقـدار  أنستطيع القول ب أعلاهمن خلال المعادلة 

  .قدار وحدة واحدةوحدة عندما تتغير الثقافة الديمقراطية الجامعية بم
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بين سياسات الجامعة  α = 0.05لا يوجد علاقة ذات دلالة احصائية على مستوى الدلالة  -2

 .الديمقراطية وتعزيز السلوك الديمقراطي لدى طلبة الجامعات الفلسطينية

 Simple Linear(جل فحص هذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسـيط  أمن 

Regression)   لفحص العلاقة بين سياسات الجامعة الديمقراطية وتعزيز السلوك الـديمقراطي

  توضح ذلك) 32-30(لدى طلبة الجامعات الفلسطينية والنتائج في الجداول 

اختبار الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقة بـين متغيـر سياسـات الجامعـة     ) 30(جدول 
  الديمقراطي الديمقراطية وتعزيز السلوك

Rمعامل التحديد  Rمعامل الارتباط المعياريالخطأ 
2 

0.62125 0.447 0.200  
نتائج تحليل التباين لتحليل الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقـة بـين متغيـر    ) 31(جدول 

  سياسات الجامعة الديمقراطية وتعزيز السلوك الديمقراطي

 مصدر التباين
مجموع 
  المربعات

درجات 
 الحرية

معدل 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى الدلالة 

 المحسوب

 Regression( 37.862 1 37.862(الانحدار

 Residual( 151.681 393 .386(البواقي  000. 98.099

  394 189.543 المجموع

نتائج تحليل التباين لتحليل الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقـة بـين متغيـر    ) 32(جدول 
 وتعزيز السلوك الديمقراطيسياسات الجامعة الديمقراطية 

مستوى 
الدلالة 
 المحسوب

t - قيمة   

القيمة المعيارية 
 للمعاملات

القيمة الغير معيارية 
 النموذج لمعاملات معادلة خط الانحدار

 β الخطأ المعياري بيتا

.000 17.773  .132 2.353 
الثابت 

)constant( 

.000 9.905 .447 .041 .406 
سياسات الجامعة 

  الديمقراطية
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وجود ارتباط طردي ضـعيف بـين سياسـات الجامعـة     ) 30( يتضح من الجدول رقم

وبلغت قيمـة معامـل   ) 0.447(حيث بلغت قيمة معامل الارتباط ، الديمقراطية وتعزيز السلوك

من التغيرات التي تحصل فـي السـلوك الـديمقراطي    % 20ن ألى إوالتي تشير  0.20التحديد 

وجود علاقـة ذات   لىإ) 31(كما تشير نتائج جدول رقم. يفسرها سياسات الجامعة الديمقراطية

حيث بلغ مستوى  ،دلالة احصائية بين سياسات الجامعة الديمقراطية وتعزيز السلوك الديمقرطي

لـذا   α  =0.05ن مستوى الدلالة المحدد بالفرضية قل مأوهذه القيمة  0.000الدلالة الاحصائية 

يوجد دليل كاف على α  =0.05نرفض الفرضية الصفرية مما يشير الى انه على مستوى دلالة 

بالنظر . والسلوك الديمقراطي وجود علاقة ذات دلالة احصائية بين سياسات الجامعة الديمقراطية

 دلالة احصائية بين سياسات الجامعة الديمقراطية ينجد انه يوجد علاقة ذ) 32(الى جدول رقم 

قل من مستوى أن مستوى الدلالة المحسوب على هذا المتغير أحيث نجد  ،والسلوك الديمقراطي

نستطيع كتابة نموذج الانحدار وفق ) 32(من خلال النتائج في الجدول . الدلالة المحدد بالفرضية

  العلاقة التالية

  )سياسات الجامعة الديمقراطية( 0.406+  2.353= السلوك الديمقراطي 

 0.406ن السلوك الديمقراطي يتغير بمقـدار  أمن خلال المعادلة اعلاه نستطيع القول ب

  .وحدة عندما تتغير سياسات الجامعة الديمقراطية بمقدار وحدة واحدة

بين القيم الديمقراطية  α = 0.05لا يوجد علاقة ذات دلالة احصائية على مستوى الدلالة  -3

 .وتعزيز السلوك الديمقراطي لدى طلبة الجامعات الفلسطينية

 Simple Linear(جل فحص هذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسـيط  أمن 

Regression)    لفحص العلاقة بين القيم الديمقراطية وتعزيز السلوك الديمقراطي لـدى طلبـة

  توضح ذلك) 35-33(ئج في الجداول الجامعات الفلسطينية والنتا
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اختبار الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقة بين متغير القيم الديمقراطية وتعزيز ) 33(جدول 
  الديمقراطي السلوك

Rمعامل التحديد  Rمعامل الارتباط الخطأ المعياري
2 

0.60993 0.478  0.229  
الخطي البسيط لفحص العلاقة بين متغير القيم نتائج تحليل التباين لتحليل الانحدار ) 34(جدول 

  الديمقراطية وتعزيز السلوك الديمقراطي

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

معدل 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى الدلالة 

 المحسوب

 Regression( 43.343 1 43.343(الانحدار

 Residual( 146.201 393 .372(البواقي  000. 116.509

  394 189.543 المجموع

نتائج تحليل التباين لتحليل الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقة بين متغير القيم ) 35(جدول 
 وتعزيز السلوك الديمقراطي الديموقراطية

مستوى 
الدلالة 
 المحسوب

t - قيمة   

القيمة المعيارية 
 للمعاملات

القيمة الغير معيارية لمعاملات 
 النموذج معادلة خط الانحدار

 β الخطأ المعياري بيتا

.000 6.864  .207 1.419 
الثابت 

)constant( 

  القيم الديمقراطية 555. 051.  478. 10.794 000.

وجود ارتباط طردي ضعيف بين القيم الديمقراطية وتعزيز ) 33( يتضح من الجدول رقم

والتـي   0.229وبلغت قيمة معامل التحديـد  ) 0.478(حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  السلوك

من التغيرات التي تحصل فـي السـلوك الـديمقراطي يفسـرها القـيم      % 22.9ن ألى إتشير 

وجود علاقة ذات دلالة احصائية بـين القـيم    ىإل) 34(كما تشير نتائج جدول رقم. الديمقراطية

وهذه القيمة  0.000حيث بلغ مستوى الدلالة الاحصائية  ،ك الديمقرطيالديمقراطية وتعزيز السلو

ى إلالفرضية الصفرية مما يشير  لذا نرفض α  =0.05قل من مستوى الدلالة المحدد بالفرضية أ

يوجد دليل كاف على وجود علاقة ذات دلالة احصـائية بـين   α  =0.05انه على مستوى دلالة 

 ينجد انه يوجد علاقـة ذ ) 35(لى جدول رقم إبالنظر . مقراطيوالسلوك الدي القيم الديمقراطية
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ن مسـتوى الدلالـة   أحيـث نجـد    ،دلالة احصائية بين القيم الديمقراطية والسلوك الديمقراطي

من خـلال النتـائج فـي    . قل من مستوى الدلالة المحدد بالفرضيةأالمحسوب على هذا المتغير 

  وفق العلاقة التالية نستطيع كتابة نموذج الانحدار) 35(الجدول 

  )القيم الديمقراطية( 0.555+  1.419= السلوك الديمقراطي 

 0.555من خلال المعادلة اعلاه نستطيع القول بان السلوك الديمقراطي يتغير بمقـدار  

  .وحدة عندما تتغير القيم الديمقراطية بمقدار وحدة واحدة

بـين دور الجامعـات    α = 0.05يوجد علاقة ذات دلالة احصائية على مستوى الدلالـة   -4

 .العربية وتعزيز السلوك الديمقراطي لدى طلبة الجامعات الفلسطينية

 (Multiple Regression)جل فحص هذه الفرضية تم استخدام الانحدار المتعـدد أمن 

لفحص العلاقة بين دور الجامعات الفلسطينية بابعادة جميعها وتعزيز السلوك الديمقراطي لـدى  

  توضح ذلك) 38-36(الفلسطينية والنتائج في الجداول  طلبة الجامعات

اختبار الانحدار المتعدد لفحص العلاقة بين متغيـر دور الجامعـات الفلسـطينية    ) 36(جدول 
  الديمقراطي وتعزيز السلوك

Rمعامل التحديد  Rمعامل الارتباط الخطأ المعياري
2 

0.56586 0.583  0.339  
لتحليل الانحدار المتعدد لفحـص العلاقـة بـين متغيـر دور     نتائج تحليل التباين ) 37(جدول 

 الجامعات الفلسطينية وتعزيز السلوك الديمقراطي

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

معدل 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى الدلالة 

 المحسوب

 Regression( 64.344 3 21.448( الانحدار

 Residual( 125.199 391 .320(البواقي  000. 66.983

  394 189.543 المجموع
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نتائج تحليل التباين لتحليل الانحدار المتعدد لفحـص العلاقـة بـين متغيـر دور     ) 38(جدول 
 الجامعات الفلسطينية وتعزيز السلوك الديمقراطي

مستوى 
الدلالة 
 المحسوب

t -قيمة    

القيمة المعيارية 
 للمعاملات

القيمة الغير معيارية 
 النموذج لمعاملات معادلة خط الانحدار

 β الخطأ المعياري بيتا

 )constant(الثابت  973. 200.  4.872 000.

.000 4.125 .231 .047 .193 
الثقافة الديمقراطية 

 للجامعة

.004 2.918 .165 .051 .150 
سياسات الجامعة 

  الديمقراطية
  القيم الديمقراطية 388. 052. 334. 7.450 000.

وجود ارتباط طردي متوسط بين مجالات دور الجامعـات  ) 36(يتضح من الجدول رقم
وبلغت قيمة معامل التحديـد  ) 0.583(حيث بلغت قيمة معامل الارتباط المتعدد  وتعزيز السلوك

تفسـرها   من التغيرات التي تحصل في السلوك الديمقراطي% 33.9ن أى إلوالتي تشير  0.339
) 37(كما تشير نتائج جدول رقـم . المجالات الثلاث التي تمثل دور الجامعات في تعزيز السلوك

وجود علاقة ذات دلالة احصائية بين المجالات الممثلة لدور الجامعات في تعزيز السـلوك   ىإل
من  قلأوهذه القيمة  0.000وبين تعزيز السلوك الديمقرطي حيث بلغ مستوى الدلالة الاحصائية 

لـى انـه   إلذا نرفض الفرضية الصفرية مما يشير  α  =0.05مستوى الدلالة المحدد بالفرضية 
يوجد دليل كاف على وجود علاقة ذات دلالة احصائية بـين دور  α  =0.05على مستوى دلالة 

نجد ) 38(لى جدول رقم إبالنظر . والسلوك الديمقراطي الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطي
دلالة احصائية بين كل من مجال الثقافة الديمقراطية للجامعة، مجال سياسات  ييوجد علاقة ذانه 

ن مستوى أحيث نجد  ،والسلوك الديمقراطي الجامعة الديمقراطية وكذلك مجال القيم الديمقراطية
من خلال النتـائج  . قل من مستوى الدلالة المحدد بالفرضيةأ الدلالة المحسوب في جميع الحالات

  :تيةنستطيع كتابة نموذج الانحدار وفق العلاقة الآ) 35(في الجدول 

سياسـات الجامعـة   (0.150) +الثقافة الديمقراطية(0.193+  0.973= السلوك الديمقراطي 

  )القيم الديمقراطية( 0.388+ الديمقراطية
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 ن كـل أومن خلال قيمة بيتا المعيارية نجـد  ) 38(من خلال النتائج المبينة في الجدول 

قيمة بيت المعيارية  أنحيث  ،المتغيرات المؤثرة على السلوك الديمقراطي هي القيم الديمقراطية

ن المتغير الثاني الذي له تاثير على السلوك الديمقراطي هـو  أبينما نجد  0.334= لهذا المتغير 

وان  0.231=متغير الثقافة الديمقراطية للجامعة حيث بلغت قيمة بيتا المعيارية لهـذا المتغيـر   

  .المتغير الثالث الذي له تاثير على السلوك الديمقراطي هو سياسات الجامعة الديمقراطية

الممثلة لدور الجامعات الفلسـطينية فـي    الأبعادن كافة أ) 38(يتضح من خلال الجدول 

يختلـف بـاختلاف    التـأثير تعزىز السلوك الديمقراطي لها تاثير على السلوك ومـدى هـذا   

  .كما تم توضيحه سابقا )المجال(البعد
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  النتائج والتوصيات

  النتائج -1

ان الدرجة الكلية لمجال الثقافة الديمقراطية في الجامعة قد اتت بمتوسط أظهرت الدراسة 

ن دور الثقافة الديمقراطيـة  أوهذا يدل على ) 1.34497(وانحراف معياري ) 3.0911(حسابي 

والتـي  ) 8(على فقرة فكانت رقمأاما  ،في تعزيز السلوك الديمقراطي اًفي الجامعة جاء متوسط

قل أاما  %)72(وبلغت  ،ن الجامعة تشجع الطلبة على تعزيز روح القيادة والمبادرةألى إأشارت 

والتـي  %)61,3(دنى نسبة استجابة في المجـال اذ بلغـت  أوحصلت على ) 6(فقرة فكانت رقم 

رفع الروح المعنوية للطلبة عن الواقع السياسي  على يعملن المحاضر في الجامعه أتحدثت عن 

  .العام

وذلـك   ،ن دور الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطي جاء متوسطأظهرت الدراسة أ

ن محـور  أوضـحت  أوالتـي   )6(في مجال سياسات الجامعة الديمقراطية وحصلت الفقرة رقم 

اما  ،من عينة الدراسة%) 65(ابة بلغت صيل من سلوك الجامعة بنسبة استجأالديمقراطية جزء 

  %).58,7(اذ بلغ متوسط الاستجابة )3(دنى استجابة للعينة فتمثلت في فقرة رقمأ

دور الجامعات في تعزيز السلوك الديمقراطي مرتفع لدى المبحوثين  أظهرت الدراسة أن

اذ  )3(على فقرة رقمأتتحدث عنهم في تطبيق القيم وكانت  هفي مجال القيم الديمقراطية كون الفقر

ن الطالب يرفض الدكتاتوريـة  أوالتي تحدثت عن %) 89(حصلت على استجابة مرتفعه بلغت 

والتي أشارت إلـى أن قـيم الجامعـة    ) 7(قل الفقرات استجابة فكانت الفقرة رقمأأما  ،والتسلط

وجـود  وهذا يدل على  %)71(انعكست على سلوك الطالب الاجتماعي اذ بلغت الاستجابة عليه

فقد حصلت الفقرة الاولى والتي تضمن انه يجب تعميق ، سلوك ديمقراطي مرتفع لدى المبحوثين

 ـ ،تقريباً %)87(الوعي بالديمقراطية كنهج عام وشامل اذ بلغت نسبة الاستجابة عليه قـل  أ اام

كة ن الجامعة تتيح الظروف الحالية لي المشارأوالتي تبين ) 10(استجابة فكانت على الفقرة رقم

  ).72,5(في العمل التنظيمي اذ بلغت نسبة الاستجابة بلغت
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وجود فروق ذات دلالة احصائية في مجال الثقافة الديمقراطيـة فـي   أظهرت الدراسة 

وكذلك مجال سياسات الجامعة الديمقراطية بين جامعة خضوري وجـامعتي بيرزيـت    ،الجامعة

جامعة بيرزيت وجامعة النجاح، بينما  مريكية وكذلك ظهرت الفروق على نفس المجالات بينوالأ

ن الفروق في مجال القيم الديمقراطية ظهرت بين جامعة النجاح وكل من جامعة خضوري، أنجد 

ن الفروق على الدرجة الكلية ظهرت بـين  أجامعة بيرزيت، والجامعة الامريكية في حين نجد و

كما ظهـرت   ،الامريكيةجامعة بيرزيت، والجامعة وجامعة النجاح وكل من جامعة خضوري، 

مريكية وفي جميع الفروق على نفس المجال بين كل من جامعة خضوري وجامعتي بيرزيت والأ

  الحالات

ز ين كافة الأبعاد الممثلة لدور الجامعات الفلسطينية في تعزأظهرت الدراسة أبشكل عام 

) المجـال (باختلاف البعـد ثير على السلوك ومدى هذا التأثير يختلف أالسلوك الديمقراطي لها ت

  :تيةحسب المعادلة الآ

سياسات الجامعة (0.150) +الثقافة الديمقراطية(0.193+  0.973= السلوك الديمقراطي العام 

  )القيم الديمقراطية( 0.388+ الديمقراطية

الديمقراطي بشكل خاص في كل جامعـه،  أن الجامعات تطبق السلوك أظهرت الدراسة 

فـي   آراءهـم بداء إيتاح للطلاب معايير موحده بين الجامعات الفلسطينية ون هناك غياب أي أ

والذي هو في تواصل دائم مع عميد شؤون الطلبـة   ،العديد من القضايا من خلال مجلس الطلبة

  .كما انه عضو في مجلس الجامعة

واتخاذهم قرارات فرديه دون رؤساء مجالس الطلبه عدم تعاون بعض أظهرت الدراسة 

مقدرة بعض العاملين والطلاب على ممارسة السلوك الديمقراطي بسبب وعدم لمجالسهم  الرجوع

  .و الحزبيه وغيرهاأالنزعات الفرديه 

التعصب الحزبي لدى الطلبة النـاتج عـن الانقسـام الفلسـطيني،     أظهرت الدراسة أن 

 .جامعاتوانعكاسة على ممارسات الكتل الطلابية يؤثر على السياسات الديمقراطية داخل ال
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أظهرت الدراسة ايضاً صعوبة ممارسة الديمقراطية الكاملة في ظل وجـود الاحـتلال   

الاسرائيلي على الارض الفلسطينية، والذي يعمل على عرقلة جهود تعزيز الديمقراطية نتيجـة  

  .ممارساته اليومية بحق المجتمع الفلسطيني، من حيث الاعتقالات وتقييد الحريات وغيرها

بناء خطط مشتركه وعمل توازن ما بين التركيز على النـواحي  سة أهمية أظهرت الدرا

الأكاديمية والسلوكية أظهرت الدراسة أهمية تبادل الخبرات والتخطيط، خلال وجود الطالب في 

أي التأثير بشـكل   ،ايجابية وفاعلة التفاعل مع المجتمع بدرجهالجامعة وما بعد الجامعة وكيفية 

ر تخريج طلبة قادرين على قيادة المجتمع نحو مزيداً مـن الديمقراطيـة   ايجابي في المجتمع عب

  .والحريات وتعزيزها والارتقاء بها

الجامعات العربية لا تمارس السلوك الديمقراطي بسـبب اخـتلاف   أظهرت الدراسة أن 
وارتباطات ، تثقافة مجتمعاتها، من حيث العادات والتقاليد التي مازالت سائدة في بعض المجتمعا

 .خارج بيئتها

أظهرت الدراسة أن الجامعات العربية لا تمارس الدور الذي يجب أن تقوم به في قيـادة  
وأخفقت في تغييـر بعـض العـادات    ، المجتمعات نحو الديمقراطية والتميز والإنتاجية والإبداع

 .والتقاليد السائدة وعدم قدرتها على التأثير

  التوصيات -2

لنتائج ومن خلال البحث والتحليل ومناقشة النتائج توصل الباحث من خلال استعراض ا
والتي تخاطب الجمعات الفلسطينية بشكل خاص ويمكـن تعميمهـا علـى     تيةإلى التوصيات الآ

  :الجامعات العربية بشكل عام

لتعزيز السلوك الديمقراطي بمشاركة واسـعة   )الفلسطينية(في الجامعات موحدة إعداد خطة -1
  .من صانعي السياسات العامة  من أصحاب القرار من داخل الجامعه وخارجها

ضرورة الاستفادة من جامعات الدول المتقدمة في كيفية إدارتهم للحيـاة الديمقراطيـة فـي     -2
  .الجامعة
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وعلى مستوى الجامعات  ،بشكل خاص فلسطينية ضرورة عقد مؤتمر سنوي في كل جامعه -3

  .المحلية والعربية والدولية بشكل عام

للتخفيف من تأثير الانقسام على  واضحة وحقيقية ضرورة العمل من خلال آليات وسياسات -4

  . الممارسات الديمقراطية في الجامعات الفلسطينية

  .الديمقراطي ضرورة تطوير المناهج الدراسية وتحديثها، بحيث تكون داعمة لتعزيز السلوك -5

ضرورة العمل على توجيه الطلبة نحو البحث والدراسة والتحليل لكيفيـة تعزيـز السـلوك     -6

  .الديمقراطي على مستوى الجامعات والمجتمع المحلي

الخ التي ..ضرورة العمل على عقد اللقاءات والندوات وورشات العمل والنشاطات اللامنهجيه -7

  .ة وتقلل من رفض الآخرتعزز الاتصال والتواصل بين الطلب

ضرورة أن تظهر الجامعة بصورة القدوة الحسنة في تطبيق السلوك الديمقراطي للتأثير في  -8

  .الطلبة

ضرورة العمل على وضع معايير موحدة لكل الجامعـات مـن شـأنها تعزيـز السـلوك       -9

  .الديمقراطي 
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  ملامح البنية التنظيمية للجامعات الفلسطينية قيد الدراسة )1(ملحق 

 ،من حيث تـاريخ النشـأة   الأربع،عن الجامعات الفلسطينية  اًفي هذا الفصل نقدم تعريف
ودور  ،التحديات التي تواجـه تعزيـز السـلوك الـديمقراطي     إلىونتعرف  وأهدافه، ،ورؤيتها

شؤون الطلبة فـي الجامعـات    عمداءمقابلات شخصية مع  إجراءالجامعات في ذلك من خلال 
  .الأربعة

  جامعة النجاح -1

مـن   بة، وكانت تستقبل الطل)1918(بدأت النجاح مسيرتها بوصفها مدرسةً ابتدائية سنة 
أنحاء فلسطين جميعها ومن بعض الأقطار العربية، ثم تطورت إلى كبرى الجامعات الفلسطينية 

أصبحت  )1965(أطلق عليها اسم كلية النجاح الوطنية وفي العام  )1941(في فلسطين وفي سنة 
وفي عـام  ،مختلفةمعهداً لإعداد المعلمين، حيث كانت تمنح الدرجات المتوسطة في تخصصات 

تحت فيها كليتا العلوم وافتُ ".جامعة النجاح الوطنية"تحولت إلى جامعة أطلق عليها اسم  )1977(
وواصـلت الجامعـات فـتح     ،والآداب، وانضمت الجامعة إلى مجلس اتحاد الجامعات العربية

ومـع بدايـة العـام    ) 1981(وبدأت العمل إنشاء برامج الماجستير سنة ،التخصصات المختلفة
بدأ العمل ببرنامج الدكتوراه في الكيمياء بالتعاون مع جامعات ألمانيـة، وبريطانيـة،    )1996(

وكندية، وإسبانية، وغيرها، إلى جانب افتتاح قسمي الهندسة الصناعية والهندسة الكيميائية فـي  
برنامج الماجستير في العلوم البيئية، والرياضيات والفيزياء في كليـة   كلية الهندسة، واستحداث

العلوم، وتم إنشاء مركز الطاقة المتجددة، ومركز علوم الأرض وهندسة الزلازل، وفـي العـام   
 ـ(نفسه نقلت كلية الزراعة من حرم الجامعة إلى كلية خضوري في مدينة طولكرم  ر وفنظراً لت

مكن استخدامها في التطبيقات العملية التي تقـدمها الكليـة فـي    مساحات واسعة من الأراضي ي
  .1)برامج تخصصية

ولم تأل الجامعة جهـداً فـي    ،نجازات العلمية والأكاديميةوحققت الجامعة الكثير من الإ
تطوير الكفاءات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس فيها، فبالإضافة إلى استقطاب الكفاءات مـن  

امعية العليا من أبناء شعبنا في الداخل والخارج، بعثت الجامعة عدداً من حملة حملة الشهادات الج
  .شهادات البكالوريوس والماجستير من الأقسام الأكاديمية المختلفة في بعثات دراسية إلى الخارج
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  الرؤية

أن تكون محل احترام عالمي في موضوع جودة التعليم  تسعى جامعة النجاح الوطنية إلى
مركزاً ريادياً عالمياً في البحث العلمي، وقاعدة فاعلة لخدمة المجتمع و قيادتـه، بمـا   العالي، و

  .يسهم في تحقيق التنمية المستدامة

  الرسالة

جامعة النجاح الوطنية جامعة عامة، تهدف إلى إعداد الكوادر البشرية المهنية المؤهلـة  
طلبة الجامعة المعرفة العلمية المتميـزة،  للقيادة، وتطويرها في ميادين الحياة جميعها، وإكساب 

والمهارات الفردية التي تعزز قدرتهم على المنافسة في الأسواق المحلية والعربيـة والدوليـة،   
  .ليكون خريج الجامعة عنصراً خلّاقاً وفاعلاً

وتهدف الجامعة أيضا إلى الإسهام الفاعل في تقدم البحث العلمي على المستوى العالمي، 
 ،والاجتماعيـة  ،الاقتصـادية  ة حاجـات المجتمـع فـي مجـالات التنميـة المسـتدامة      وتلبي

 ،والحفاظ علـى الإرث الحضـاري   ،لبشريةاوالإسهام في أغناء المعرفة  ،التقنيةو ،والإنسانية
  .والديني للشعب الفلسطيني

 :الغايات والأهداف الإستراتيجية لجامعة النجاح

  .عزيزه في المجالات كلهاالنهوض بالتعليم العالي وتطويره وت

النهوض بالبحث العلمي في الحقول العلمية والإنسانية جميعها؛ لتحقيق إضافات علميـة  
  .غناء للمعرفة البشريةإ

  .في حل مشكلاته تفعيل دور الجامعة التنموي والريادي لخدمة المجتمع، والإسهام

الإدارية بما يساعد الجامعة على تحقيق رفع كفاءة الأداء الإداري في الجامعة؛ لتحسين الخدمات 
  .1ستراتيجيةرسالتها الا

   

                                                           

  مرجع سابق، الموقع الرسمي لجامعة النجاح الوطنية 1



111 

  جامعة بيرزيت -2

، عندما تأسست كمدرسة ابتدائية للبنات في بلـدة  1924كانت بداية جامعة بيرزيت عام 
وكان الهدف الرئيسي للمدرسة تـوفير  ). 1951-1891(بيرزيت، على يد المربية نبيهة ناصر 

للفتيات من بيرزيت والقرى المجاورة، في وقت انعدمت فيـه المـدارس   فرصة التعليم الأولية 
أول مديرة للمدرسة وعملت فيهـا  ) 1957-1881(وكانت رتيبة شقير . تقريبا في تلك المنطقة

 1972واصلت كلية بيرزيت العمل وتطوير خدماتها الأكاديمية، لتصل عام ، )1932(حتى عام 
وبلغ عـدد  . إلى درجة البكالوريوس في الآداب والعلوم إلى تدريس أربع سنوات جامعية تؤدي

البرامج الأكاديمية سبعة برامج وعدد الطلبة الملتحقين مائتي طالب وطالبة من كافة الأراضـي  
كما بدأ العمل في برنامج العمل التعاوني كمتطلب إلزامـي لكافـة طلبـة درجـة     . الفلسطينية

م نفسه، انضمت جامعة بيرزيت إلى اتحاد الجامعات وفي نهاية شهر نيسان من العا،البكالوريوس
  1 .العربية، في الاجتماع الذي عقده الاتحاد في السليمانية بالعراق

، احتفلت جامعة بيرزيت بتخريج الفوج الأول من طلبة البكـالوريوس،  1976في عام 
  .وكان رئيس الجامعة هو الدكتور حنا ناصر، المبعد إلى لبنان

منـذ   تهيئة الطلبة ليكونوا مواطنين فاعلين في مجتمعهم، ولعبـت  ساهمت الجامعة في
تأسيسها دورا محوريّا في تأهيل وتنمية موارد ومصادر المجتمع المحلية، لاسيما البشرية لخدمة 

النهـوض الـدائم   : تسير جامعة بيرزيت في خطـين متـوازيين  . المجتمع الفلسطيني وتطوره
واء عبر استحداث المزيد من التخصصـات، أو عبـر إقامـة    والمستمر بالعملية الأكاديمية، س

المنشآت والمباني اللازمة للتوسع المطلوب؛ وتعزيز ثقافة الطلاب السياسية والأدبيـة والفنيـة   
والديمقراطية، عبر الأنشطة الموازية والداعمة للنشاط الأكاديمي، والجو الذي توفره الجامعـة،  

 .ا التوجهليحتضن كل الفعاليات التي تدعم هذ

  رؤية الجامعة

تسهم في الإنتاج المعرفي فـي بعديـه الـوطني     كافة، مكوناتهابرؤيتنا مؤسسة ريادية 
  .والعالمي
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  رسالتها

توفير بيئة مستنيرة ذات استقلالية تتيح حرية الفكر والتعبير، وتحرص على الممارسات 
ية في التعليم والتعلم والبحث، لرفد الديمقراطية والحوار، وتحفز التميز والإبداع والابتكار والرياد

  .المجتمع بالكفاءات والمعارف التي من شأنها قيادة التغيير والمساهمة في رقيه وتقدمه

  غايتها وأهدافها

وملتزمون بالإسـهام فـي تحقيـق     ،خريجون أكفاء قادرون على العمل والإنتاج: الهدف الأول
   .الغايات التنموية الفلسطينية

المساهمة النشطة في الإنتاج والتطوير المعرفي على المستويين المحلي والدولي، : الهدف الثاني
   .من خلال الأبحاث التي تفضي إلى معارف ومنتجات جديدة

المشاركة المجتمعية كنهج أصيل في الجامعة والمساهمة النشطة في تحقيق التنمية : الهدف الثالث
ة وناجعة موجهة بالنتـائج ومستشـرفة للمسـتقبل    حوكمة وإدارة فعال: الهدف الرابع .المستدامة

  1.لتحقيق الاستدامة والاستمرارية

  الجامعة العربية الأمريكية -3

هـي أول جامعـة   ) AAUJ، الاختصار السـابق  AAUP(الجامعة العربية الأمريكية 
بالتعـاون مـع جامعـة ولايـة      2000خاصة في فلسطين وبرأس مالٍ فلسطيني، تأسست عام 

والتي قدمت النصح في مجال وضع الخطط والمناهج  ،في مدينة ستانيسلوس) CSU( كاليفورنيا
والتي قدمت الكـوادر   ،في مدينة لوجان) USU(الأكاديمية وكيفية تنفيذها، وجامعة ولاية يوته 

تقدم الجامعة خدماتها . الأكاديمية والإدارية على مدى السنتين الأوائل للجامعة العربية الأمريكية
من أبنـاء  % 55من أبناء دولة فلسطين و% 40طالب وطالبة منهم  11300التعليمية لأكثر من 
لأجنبية، من خلال تـوفير  من حملة شهادات الثانوية العامة من الدول ا% 5الداخل الفلسطيني و

بيئة تعليمية وتعلمية خلاقة تلهم الطلبة وأعضاء هيئتها التدريسية على الإبداع والمشاركة الفعالة 
 .في المجتمع
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خطت الجامعة العربية الأمريكية خطوات واسعة نحو تطوير منشآتها ومختبراتها علـى  
المحليـة،  : المسـتويات  الأكاديمية وعلى جميـع نحوٍ أهل الجامعة وطلبتها للتواجد في المحافل 

والعربية، والعالمية بما يتوافق مع الرؤية الأساسية التي وضعتها الجامعة منذ نشأتها، فقد حازت 
اتحاد الجامعات العربية، واتحاد الجامعات الإسـلامية، بالاضـافة إلـى    : على عضوية كل من

  .1عضوية رابطة المؤسسات العربية الخاصة

الجامعة العربية الأمريكية جاهدة لإيجاد جو دراسي وتعليمـي إيجـابي يهـدف    تسعى 
وتعطي الجامعـة  . في العملية التعليمية وتحسين خبراتهم في جميع مجالات الحياة بةلإدماج الطل

 .العربية الأمريكية فرصة للطلاب للتعلم والدراسة والتميز في البرامج المتعددة التي توفرها

لجامعة العربية الأمريكية بأن تكون صرحاً أكاديمياً معروفاُ بتخريج أجيال مـن  تطمح ا :الرؤية
يفوقون التوقعات المحلية والعالمية بأسمى مبادئ الأخلاق، وعلـى أن يكـون لأبحـاثهم     بةالطل

  .وإبداعاتهم تأثير فعال على المجتمع

  الرسالة

لمية، واستقطاب أعضاء تسعى الجامعة لتوفير برامج أكاديمية مميزة على مستويات عا
  .2هيئة تدريسية مؤهلين للتدريس وعمل الأبحاث

تعمل الجامعة على خلق بيئة منفتحة للتبادل الثقافي والمعرفي حيث يؤدي ذلك إلى إنعاش البحث 
تحرص الجامعة على بناء علاقات تعاونية مـع جامعـات   ، العلمي والإبداع والابتكار والريادة

تشجع الجامعة الرغبة لدى ،غرس الجامعة قيم مبادئ الأخلاق لدى طلابهات،عالمية عالية المستوى
  .موظفيها وأعضاء الهيئة التدريسية وطلابها لخدمة المجتمع المحلي

 أهداف الجامعة وغايتها الإستراتيجية

تلتزم الجامعة العربية الأمريكية بخلق بيئة تعليمية وتعليمية خلاقة يحقق فيهـا الطلبـة   
الهيئتين التدريسية والإدارية أقصى طموحاتهم من خلال حرية الفكر، البحث العلمـي،  وأعضاء 
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والتفوق الأكاديمي العام لتوفير برامج عالية الجودة تلبي الاحتياجات الاجتماعية والاقتصـادية  
 .للمجتمعات المحلية والإقليمية

يم الجودة لتحديـد المجـالات   ويشمل اعتماد نظام إدارة وتنظ ):التميز الأكاديمي(الهدف الأول 
المطلوب التركيز عليها لتنمية أعضاء الهيئة التدريسية، إجادة اللغة الإنجليزية لأعضاء الهيئـة  
التدريسية والطلبة، التوسع في استخدام تكنولوجيا المعلومات في التعليم والتعلم، إنشـاء وحـدة   

، إجـراء عمليـة متابعـة مسـتمرة     تنمية قدرات الموظفين، إنشاء نظم مراقبة وتوجيه الطلاب
 .للخريجين من خلال نادي الخريجين

، الإدارة الفاعلـة  بةويشمل تشجيع البحوث العلمية وإشراك الطل ):البحث العلمي(الهدف الثاني 
 للدعم الداخلي للمشاريع البحثية لتشجيع ثقافة البحث العلمي، تعزيز التعـاون مـع الجامعـات   

لية، البحث عن مصادر التمويل الخارجي، التوسع في برامج الدراسات الوطنية، الإقليمية، والدو
العليا، تفعيل إجازات التفرغ العلمي لأعضاء الهيئة التدريسية، الحفاظ على العـبء التدريسـي   
ضمن المعايير الدولية، تقديم حوافز مالية للباحثين الحاصلين على تمويـل خـارجي، تشـجيع    

 .ية، ودعم تبادل أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعـات المحليـة  المشاركة في المؤتمرات الدول

تلتزم الجامعة العربية الأمريكية بتنفيذ موازنـة   ):الاستدامة والاستقلالية المالية(الهدف الثالث 
وتعمل الجامعة على تحقيق فائض لاستثماره في استقطاب أعضاء هيئة تدريسية أكفاء، . حقيقية

  .موية ومشاريع البنية التحتيةوتنفيذ المشاريع التن

تعمل الجامعة على بناء شراكات مـع مؤسسـات المجتمـع    ): المجتمع المحلي(الهدف الرابع 
. المدني، من خلال تقديم التعليم المستمر والتدريب، والتعاون مع القطاعات الصناعية والتجارية

تعاون والطرق التي تمكـن  لتحديد مجالات ال.وتعمل الجامعة على تعزيز العلاقات مع المجتمع
  .1الجامعة من توسيع وتطوير خدماتها للمجتمع

  خضوري –جامعة فلسطين التقنية  -4

خضوري مسيرتها التعليمية مدرسةً زراعيـة فـي العـام    -بدأت جامعة فلسطين التقنية
بصفين، اختير طلاب أحدهما 1931، ابتدأ التدريس فيها في شهر كانون الثاني من العام 1930

أنهوا الصف السادس الابتدائي، أما الصف الآخر فقد قبل طلابه ممن أنهوا الصف الثـاني   ممن
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الثانوي وتلقوا دروسا في العلوم الزراعية النظرية والعملية لمدة ثلاث سنوات، وبعدها اختيـر  
نصف طلاب هذا الصف ليقضوا سنة رابعة في صف تدريب المعلمين، وبعد هذه المرحلة تقرر 

دة الدراسة سنتين لتدريس العلوم الزراعية النظرية والعملية تليها سنة ثالثة لتـدريب  أن تكون م
، فقد أصبحت الدراسة ثلاث سنوات بالإضافة 1944وقد استمر هذا النظام حتى العام . المعلمين

، وبقيت المدرسة تحت إشراف دائرة الزراعة حتى 1947إلى صف تدريب المعلمين حتى العام 
 .ثم نقلت إلى وزارة المعارف الأردنية 1944العام 

تم رفع مستوى مدرسة خضوري الزراعية إلى كلية زراعية متوسـطة   1961في العام 
 1965في بداية العـام  ، وكانت مدة الدراسة فيها سنتين ،)كلية الحسين الزراعية(وأصبح اسمها 

 ،وية العامة الفرع العلميتم تأسيس قسم لإعداد معلمي العلوم والرياضيات من حملة شهادة الثان
بعـد   1968وفـي العـام   ،معهد الحسين الزراعـي " ومدة الدراسة كانت سنتين وأصبح اسمها 

الاحتلال الإسرائيلي للضفة الغربية تم تغيير اسمها من كلية الحسين الزراعيـة إلـى المعهـد    
لمين فـي  تمت إضافة تخصصات جديدة لإعداد مع 1982طولكرم، وفي بداية العام / الزراعي

التخصصات الأدبية، بحيث أصبحت مدة الدراسة فيها سنتين بعد الثانوية العامة، وقد تم تحويل 
اسمها من المعهد الزراعي إلى كلية مجتمع طولكرم، واستمرت بتقديم خدماتها بصـفتها كليـة   

  .1"كلية بوليتكنك"تغير اسمها لتصبح  1993في العام . وبدون تطور في برامجها وخدماتها

انتقلت مسؤولية الكلية إلى السلطة الوطنية الفلسطينية وألحقت بوزارة  1994وفي العام 
التربية والتعليم العالي، حيث تم إجراء تغييرات جذرية على تخصصاتها وبرامجهـا وأصـبح   

بدأت الكلية بمـنح درجـة    1999، وفي العام "خضوري"طولكرم  -كلية فلسطين التقنية"اسمها 
تـم   2004ي تخصصين، هما التربية الرياضية والهندسة الكهربائية، وفي العام البكالوريوس ف

تم  28/8/2007وبتاريخ ،إضافة تخصص جديد يمنح درجة البكالوريوس في التربية التكنولوجية
تمنح درجة البكالوريوس في عدد ) خضوري -جامعة فلسطين التقنية(تحويلها إلى جامعة تقنية 

، والتربية الرياضية، والتربيـة  -الهندسة الكهربائية-لوريوس التقني من التخصصات وهي البكا
وبتـاريخ  ،التكنولوجية، وهندسة الأتمتة الصناعية والعلـوم الماليـة والمصـرفية المحوسـب    

أول رئيس لجامعـة   –صدر مرسوم رئاسي بتعيين الأستاذ الدكتور داود الزعتري 26/7/2008
                                                           

ــة    1 ــين التقنيــ ــة فلســ ــمي لجامعــ ــع الرســ ــت  -الموقــ ــى الانترنــ ــوري علــ خضــ
https://www.ptuk.edu.ps/internalpage.php?artid=84&tabs=397&mlnk=37&ar=ar 
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النهوض بهذا الصرح الأكاديمي العريق والوصول به  خضوري، والعمل على –فلسطين التقنية 
ومنذ ذلك التاريخ عملت الإدارة علـى  . إلى مصاف أفضل الجامعات المحلية والإقليمية والدولية

وضع النظام الأساسي للجامعة، وإنجاز الهيكل التنظيمي والكادر الأكاديمي والإداري والفنـي،  
لى خمسية والأخرى عشرية يتم من خلالها بنـاء  الأو: وتم وضع خطة تطويرية على مرحلتين

كليات جديدة وفتح تخصصات فريدة وتكميلية لباقي التخصصات المتوافرة في باقي الجامعـات  
وتهـدف  .الفلسطينية لتلبية حاجة سوق العمل الفلسطيني المحلي والإقليمي العربي والدولي أيضاً

ي التقني والتكنولوجي في الجامعة وجودته من الخطة التطويرية إلى الرقي بمستوى التعليم العال
خلال استقطاب الكوادر المؤهلة وذوي الخبرات المميزة وتوفير كافة التجهيزات الحديثة اللازمة 

تم فتح تخصصات جديدة في هندسة الاتصالات، وهندسة  2009وفي العام ،لكافة مرافق الجامعة
 .طبيقية والإدارة الصناعيةالحاسوب، وهندسة الميكاترونكس، والرياضيات الت

  رؤية الجامعة

خضوري، لتصبح منارة علمية رائدة مبدعة، ونموذجـاً   –تتطلع جامعة فلسطين التقنية
للجامعة الحكومية، على المشارف الوطنية، والإقليمية، والعالمية، في مجال التعليم التقني العالي، 

  .الإنسانية، والتنمية المستدامةوالبحث العلمي، ونشر المعرفة والثقافة، وخدمة 

  رسالة الجامعة

خضوري، لتقديم تعليم تقني مميز، من خلال البـرامج   –تسعى جامعة فلسطين التقنية 
الأكاديمية ذات الجودة العالية في التعليم الجامعي والدراسات العليا، وتقوم بإعداد خريجين أكفاء 

ثـراء المعـارف   إقادرين على المساهمة بفاعلية في صنع مستقبل وطنهم وأمتهم، من خـلال  
لتطبيقية المتوافقة مع معايير المجتمع الأخلاقية والاجتماعية والثقافية، تضـم نخبـة   النظرية وا

متميزة ومتنوعة من أعضاء هيئة التدريس الملتزمين بتجويد عملية التعلـيم، وإنتـاج بحـوث    
ودراسات علمية وتقنية إبداعية، ذات صلة بالتحديات المحلية والإقليمية، مـن خـلال حوكمـة    

د بيئة محفزة للتعليم والتعلم والإبداع الفكري، والتوظيف الأمثل للتقنية، والشراكة الجامعة، وإيجا
  .1المحلية والعالمية الفاعلة
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  استبانة رسالة ماجستير بعنوان

 الفلسطينيه دراسة حالة الجامعات

 تعزيـز  فـي  العربيـة  الجامعات

في تخصص التخطيط والتنمية السياسية 

في جامعة النجاح الوطنية ويأمل الباحث منكم الإجابة عن كافة فقرات الاستبانة بكل جدية، علما 

  .أن بياناتكم ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، وستعامل بسرية تامة

  محمد عبداللطيف فريد أبو سفاقة
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  الاستبانه) 2(ملحق 

 بسم االله الرحمن الرحيم

  جامعة النجاح الوطنية

  كليه الدراسات العليا

  التخطيط والتنمية السياسية

استبانة رسالة ماجستير بعنوان

دراسة حالة الجامعات -  الديمقراطي السلوك تعزيز في العربية الجامعات

الجامعات دور:. يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان: السادة المحترمين

 ". الفلسطينيه دراسة حالة الجامعات الديمقراطي

في تخصص التخطيط والتنمية السياسية وذلك استكمالاً للحصول على درجة الماجستير 

في جامعة النجاح الوطنية ويأمل الباحث منكم الإجابة عن كافة فقرات الاستبانة بكل جدية، علما 

أن بياناتكم ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، وستعامل بسرية تامة

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

محمد عبداللطيف فريد أبو سفاقة: الباحث

 

جامعة النجاح الوطنية

كليه الدراسات العليا

التخطيط والتنمية السياسيةبرنامج 

الجامعات دور

السادة المحترمين

الديمقراطي السلوك

وذلك استكمالاً للحصول على درجة الماجستير 

في جامعة النجاح الوطنية ويأمل الباحث منكم الإجابة عن كافة فقرات الاستبانة بكل جدية، علما 

أن بياناتكم ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، وستعامل بسرية تامة
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  المعلومات الشخصية  :الاول القسم

 :مع يرجى اختيار رقم الاجابة التي توافقك لكل فقره من الفقرات التالية

 اسم الجامعة. 1

     جامعة بيرزيت)   (-2    جامعة خضوري )   (-1

  جامعة النجاح)   (-4    الجامعة الأمريكية )   (-3

 الجنس. 2

  انثى)   (-2  ذكر )   (-1

 التخصص. 3

  تاريخ واداب  )  (-2    علوم وهندسة )   (-1

  ....................غير ذلك اذكر تخصصك)  (-4  الاقتصاد والعلوم الانسانية)    (-3

 .المستوى الدراسي مرحلة البكالوريس-4

  ثانية  )  (-2      سنة أولى  )  (-1

  رابعه  )  (-4        ثالثة  )  (-3

  سادسة)   (-6      خامسة  )  ( -5

  العمر-5

   22-19 )  (-2      سنه فاقل 18 )  (-1

  28اكثر من  )  (-4       23-27 )  (-3
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في المربع الذي يتوافق مع رأيك وذلك أمام كل فقرة من ) x(يرجى وضع إشارة : القسم الثاني
  .فقرات الاستبانة

  الفقرات  الرقم
أوافق 
  بشده

  محايد  اوافق
غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشده

  الثقافة الديمقراطية في الجامعة: المجال الأول

1  
الجامعـة علـى نشـر ثقافـة السـلوك      تعمل 

  الديمقراطي بين الطلبة
          

2  
تُسخر الجامعة الامكانيات اللازمة لتعزيز ثقافة 

 الديمقراطية
          

3  
توفر الجامعة الكوادر البشرية اللازمـة مـن   

 الموظفين لتعزيز ثقافة الديمقراطية
          

4  
يشجع المحاضر في الجامعة الطلبة على النقاش 

 حول قضايا الديمقراطية والحوار
        

5  
تقدم الجامعة نشاطات لامنهجية لتعزيز ثقافـة  

 الديمقراطية بين الطلبة
          

6  
يعمل المحاضر في الجامعة على رفع الـروح  

  المعنوية للطلبة عن الواقع السياسي العام
          

7  
تعزز الجامعة روح التعاون بين الطلبة لتعزيز 

  الثقافة الديمقراطية
          

8  
تشجع الجامعة الطلبة على تنمية روح القيـادة  

  والمبادرة
          

            .تسمح الجامعة للطبلة التعبير عن آرائهم بحرية  9
 سياسات الجامعة الديمقراطية: المجال الثاني

1  
أشعر بالعدالة الجامعيـة مـن خـلال بـرامج     
القروض والمنح التي توفرها الجامعة للطلبـة  

 وتوزيعها

          

2  
توفر الجامعة للطلبة البيانات اللازمة أياً كـان  

 نوعها بشفافية ووضوح
          

3  
حل المشكلات وجدولة الأولويات تتم بالتشارك 

 .مع الطلبة في الجامعة
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  الفقرات  الرقم
أوافق 
  بشده

  محايد  اوافق
غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشده

4  
تعمل الجامعة على تهيئة الظـروف لتواصـل   
الطلبة مع مؤسسات المجتمع المحلـي لتعزيـز   

  يالنهج الديمقراط
          

5  
الجامعة تقوم على المساواة مـع كـل   سياسات 

  الكتل الطلابية
          

6  
محور الديمقراطية في الجامعة جزء أصيل من 

  سلوك الجامعة
          

7  
تتعاون الجامعة مع جهـات أخـرى لتعزيـز    

 الديمقراطية بين الطلبة
          

8  
تراعي الجامعة النهج الديمقراطي عند إصـدار  

  .الأنظمة المتعلقة بالعمل الطلابي
          

9  
تتقبل الجامعة آراء الطلبة ومقترحاتهم وتتفاعل 

  .معها
          

  القيم الديمقراطية: المجال الثالث
            أعتبر أن الحوار أفضل طريقة لحل المشكلات  1
            أرفض التعصب لفكرة دون دليل  2
            أرفض الديكتاتورية والتسلط  3

4  
التـي   الجأ إلى الاقناع في التعامل مع القضايا

 تواجهني
          

5  
أُنمي روح الاتصال والتواصـل بينـي وبـين    

 أقراني على أساس ديمقراطي
          

6  
عززت القيم الجامعيـة لـدي حـب التعـاون     

  .والشراكه في الحياة الديمقراطية
          

7  
انعكست قيم الجامعة الديمقراطية على سـلوكي  

  الاجتماعي
          

           الرأي الآخرعززت القيم الجامعية لدي تقبل   8

9  
غيرت القيم الجامعيـة الديمقراطيـه أفكـاري    

  .وتوجهاتي حول الحياة السياسية
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  الفقرات  الرقم
أوافق 
  بشده

  محايد  اوافق
غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشده

  السلوك الديمقراطي: المجال الرابع

1  
أرى انه يجب تعميق الوعي بالديمقراطية كنهج 

  عام وشامل
          

2  
أُمارس حقي في الانتخاب الجـامعي بصـورة   

  ديمقراطية
          

3  
في الترشيح للانتخابات الجامعيـة   أُمارس حقي

 بصورة ديمقراطية
          

4  
أشارك في الأنشـطة الملائمـة مـع ميـولي     

  ورغباتي بدون قيود جامعية
          

5  
أتقبل الهزيمة المترتبة على نتـائج الانتخابـات   

 بروح معنوية
          

6  
أدعم المواضيع التي تساهم في رفـع مسـتوى   

 وعي الطلبة في مجال الديمقراطية
          

7  
أتفاعل مع الندوات والورش التي يعقدها مجلس 

  الطلبة في المجالات المختلفة
          

8  
أشارك في الندوات والورش التي يعقدها مجلس 

  الطلبة
          

           أشارك في العمل التطوعي التابع لمجلس الطلبة  9

10  
تتيح الظروف الحالية لي المشاركة في العمـل  

  التنظيمي في الجامعة
          

  اية ملاحظات أخرى تخدم تعزيز السلوك الديمقراطي

---------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------  

  لكم وافر الاحترام والتقدير

  الباحث
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 سماء المحكمينأ )3(ملحق 

  الكلية  الاسم  الرقم

  كلية العلوم الاجتماعية  نعيراترائد . د  1

  كلية العلوم التربوية  أحمد السيد. د  2

  كلية العلوم التطبيقية  نصوح الصوص. د  3
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  المقابلات الشخصيه )4(ملحق 

من وجهة نظر ادارة الجامعـات   واليات التطوير في الجامعات التحدياتوالسلوك الديمقراطي 

  الفلسطينة

لتطويرهـا أجـرى    توجه الجامعات الفلسطينية والرؤيا المسـتقبلية للوقوف على التحديات التي 

الباحث سبع مقابلات شخصيه لشخصيات أكاديمية ذات علاقة مباشرة واشرافية على الطلبـة  

في الجامعات قيد الدراسة، شملت نائب الرئيس للشؤون الاكاديمية وعمداء شـؤون الطلبـة   

يث رشحت الجامعة عميد شؤون الطلبة فقـط  ضمن اسئلة موحده بإستثناء جامعة بير زيت ح

  /:وكانت الاجابات على النحو الآتي

الدكتور مؤيد أبو صاع نائـب رئـيس   عن دور الجامعة في تعزي السلوك الديمقراطي أوضح 
 تجاهاتبإ تعزز السلوك الديمقراطيالجامعة  أن، 1للشؤون الأكاديمية الأمريكيةالجامعة العربية 

  :عدة

بتوصية  المهمةويتم اتخاذ القرارات  الأحيان،ليست تسلطيه في معظم  الجامعة إدارةقرارات . 1
على قرارات مجالس الكليات و مجالس  بالأساسوالتي تبنى الجامعة، مجلس العمداء ومجلس 

  .ويتم اتخاذ القرارات في هذه المجالس بالتصويت الأقسام

في العديد من القضايا من خلال مجلس الطلبة والذي هو في تواصل  آرائهم إبداء لبةيتاح للط. 2
  .دائم مع عميد شؤون الطلبة كما انه عضو في مجلس الجامعة

وطرح قضاياهم من  الأقساممن خلال مجالس  آرائهم إبداءفي  الكاملة الحريةيتاح للمدرسين . 3
  .خلال نقابة العاملين والتي هي عضو في مجلس الجامعة

  :التحديات فتتعلق اما عن

 .و اتخاذهم قرارات فرديه دون الرجوع لمجالسهمرؤساء مجالس الطلبة عدم تعاون بعض -1

 الفرديةعلى ممارسة السلوك الديمقراطي بسبب النزعات  بةعدم مقدرة بعض العاملين والطل-2
 .وغيرها الحزبيةو أ
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  :أما أهمية تعزيز السلوك الديمقراطي فتتمثل فيما يأتي

على ممارسة السلوك داخل  من خلالهم بالضرورةينعكس  بةالسلوك الديمقراطي للطل إكساب. 1
  .لمجتمعا

حول السلوك الديمقراطي لفئات  توالورشاعقد المؤتمرات تجعلهم يتفاعلون ويشاركون في . 2
  .من المجتمع متنوعة

   :ولتطوير السلوك الديمقراطي في الجامعات

  .لتركيز على النواحي الأكاديمية والسلوكيةيقترح عمل توازن ما بين ا -1

التفاعل مع المجتمـع  التخطيط لما خلال وجود الطالب في الجامعة وما بعد الجامعة وكيفية  -2
  .ايجابية وفاعلة بدرجه

ومـن واقـع   بشار ضراغمه عميد شؤون الطلبة في الجامعة العربية الأمريكيـة   1أما الدكتور
  :يتمثل الجامعة في تعزي السلوك الديمقراطيتجربته الشخصية فيرى أن دور 

 .إجراء انتخابات طلابية من خلال مجالس الطلبة ومنسقي الكليات بشكل دوري -1

من طلبة % 50تعدد الثقافات داخل الجامعة، بحث يمثل طلبة الداخل الفلسطيني اكثر من  -2
 .الجامعة

خلال الانشطة الطلابيـة  حرية التعبير عن الرأي للطلبة، سواء من خلال الحديث أو من  -3
 .ضمن الآداب العامة

 .تخصيص مباني ومرافق عامة واسعة لكل كلية لخلق سبل الراحة للطلبة -4

السماح للطالب بممارسة هوايته داخل الجامعة، وتسـخير مرافـق الجامعـة وملاعبهـا      -5
 .لاستخدامها حتى ساعات الليل

 .ية والإداريةحرية التعاون ما بين الطلبة وأعضاء الهيئتين الأكاديم -6

طرح مساقات تلامس جوهر العملية الديمقراطية من خلال مساق الديمقراطيـة وحقـوق    -7
 .الإنسان، ومساق النزاهة والشفافية بالشراكة مع هيئة مكافحة الفساد

                                                           

  .مرجع سابق .مقابلة شخصيه: بشار ضراغمة 1



125 

عدم ممارسة أي ضغوط على أي اطار طلابي مهما كان، ومنحة حرية العمل الطلابـي   -8
 .داخل الجامعة

المسيحية يمارسون طقوسهم واحتفالاتهم بحرية وبمراسم رسمية مـن  الطلبة من الطائفة  -9
 .الجامعة، وتخصيص مقعد تمثيلي لهم في مجلس الطلبة

  :اما التحديات التي تواجه السلوك الديمقراطي فتتمثل في

صعوبة مشاركة طلبة الداخل الفلسطيني المحتل في الأنشطة الطلابية خوفاً مـن مسـائلة    -1
 .ي لهم واعتقالهم أثناء عودتهم غلى بيوتهم بالداخلالاحتلال الاسرائيل

بعض العادات والتقاليد المحيطة التي تقيد ممارسة الحرية الديمقراطية للطلبة، خاصـة أن   -2
 .الجامعة تقع في منطقة ريفية

ولتعزيز السلوك الديمقراطي يقترح ان يأخذ منحنى التركيز على الطلبة نظرة مستقبلية تأخـذ  

  :انب الآتيةبالحسبان الجو

 .تأهيل طلبة للمجتمع قادرين على قيادته بأسلوب وأدوات ديمقراطية -1

التواصل مع المجتمع المحلي ومؤسساته سواء كانت عامة أم خاصة، من خـلال النـدوات    -2
والورشات والمؤتمرات، وطرح قضايا تستهدف المجتمع مثل قضايا المرأة وحقوق المعاقين 

 .والمهمشين

مجانية للمجتمع من قبل طلبة كلية طب الأسنان، وبالذات فـي منطقـة   تنظيم خدمات طبية  -3
 .الأغوار والمناطق المهشمة لتعزيز دور الجامعة والطالبة بالمسؤولية المجتمعية

  :اما عن واقع الديمقراطية في الجامعات فيرى أن

للطلبة  الجامعات العربية لا تمارس الديمقراطية بشكل حقيقي وفاعل، بحيث لا يوجد مجالس -1
 .في أغلب الجامعات وإن وجدت تكون محسوبة على إدارة الجامعات

  .أخفقت هذه الجامعات في التأثير في المجتمعات بالشكل المطلوب -2
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نائب رئيس جامعة النجاح الوطنية للشؤون الأكاديمية، فيـرى أن  :1اما الدكتور محمد السبوع

  :ج الآتيالسلوك الديمقراطي في الجامعة يتم من خلال النه

حرية التعبير عن الرأي بكل بصراحة لإنشاء جيل قادر على التعبير عن نفسة وابداء رأية  -1
 .بكل جرأة

 .طرح مساقات لجميع الطلبة تتحدث عن الديمقراطية بشكل فصلي -2

تنظيم انتخابات طلابية خاصة بالطلبة، من خلال مجالس الطلبة التي تمثل المظلة النقابيـة   -3
 .اختلاف ألوانهم وانتماءاتهم السياسيةلجميع الطلبة على 

  اما التحديات التي تواجه السلوك الديمقراطي

سوء التنشئة الديمقراطية والثقافة الديمقراطية وتقبل الآخر قبل التحاق الطلبة بالجامعة، مما  -1
 .يشكل صعوبة في إعادة بناء الطالب

بسبب اختلاف ثقافـة  صعوبة تقبل بعض السلوكيات من قبل بعض أعضاء هيئة التدريس  -2
 .الجيلين وبيئة كل منهم

  :الرؤيا في تطوير السلوك الديمقراطي من خلال

توجيه السلوك لجميع الطلبة نحو الديمقراطية والحرية عبر الفعاليات والأنشطة والـدورات   -1
 .التي تنفذها الجامعة

الآخـر،  العمل جاري على اعداد خطة لمساق كمتطلب جامعة حول ثقافة الحوار وتقبـل   -2
 .الأمر الذي ينتج عنه توظيف لغة الحوار وتقبل الآخر، والذي ينعكس بدورة على المجتمع

 :اما ما يخص الإشكاليات في الجامعات العربية فتتمثل في الآتي

الجامعات العربية لا تمارس الدور الذي يجب أن تقوم به فـي قيـادة المجتمعـات نحـو      -1
 .والإبداعالديمقراطية والتميز والإنتاجية 

خفقت الجامعات العربية في تعديل المدخل وكيفية التعامل معه نتيجة لاعتبارات سياسـية،   -2
  .واجتماعية، وعشائرية، وحتى في سياسات الجامعات الداخلية
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،تعزيـز  "عميد شؤون الطلبة في جامعـة النجـاح الوطنيـة   "، 1وتناول الأستاذ موسى أبو دية
  :خلال السلوك الديمقراطي في الجامعة من

الأنشطة والفعاليات والورش والندوات التي تنفذها الجامعة تعمل علـى تعزيـز السـلوك     -1
 .الديمقراطية سواء كان ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

تنظيم انتخابات للطلبة حرة ونزيهة لإختيار ممثليهم في مجلس الطلبة، وبمشـاركة الكتـل    -2
 .الطلابية

 .نشطتها، بما لا يتعارض مع سياسات وأنظمة الجامعةحرية ممارسة الكتل الطلابية لأ -3

  :اما التحديات التي تواجه السلوك الديمقراطي فتمثلت في

 .التعصب الحزبي لدى الطلبة، مما يؤثر على السياسات الديمقراطية داخل الجامعة -1

 .الانقسام الفلسطيني، الأمر الذي انعكس على سلوكيات الكتل الطلابية وعدم تقبل الآخر -2

  :أما النظرة لتطوير للسلوك الديمقراطي فتتم من خلال

عقد الندوات وورشات العمل على تسـهم فـي ترسـيخ مفهـوم الديمقراطيـة والسـلوك        -1
 .الديمقراطي، والذي بدوره ينعكس على المجتمع

تنظيم اللقاءات الحوارية التي تعزيز سلوك الحوار وتقبل الآخر، وتوظيف لغة الحوار فـي   -2
 .القضايا المجتمعيةالعديد من 

  :والواقع في الجامعات العربية بشكل عام عبره عنه بالآتي

الجامعات العربية لا تمارس السلوك الديمقراطي بسبب اختلاف ثقافة مجتمعاتها، من حيث  -1
 .العادات والتقاليد التي مازالت سائدة في بعض المجتعات، وارتباطات خارج بيئتها

تغيير بعض العادات والتقاليد السائدة وعـدم قـدرتها علـى    أخفقت الجامعات العربية في  -2
 .التأثير

عن واقع السلوك ، "عميد شؤون الطلبة في جامعة بيرزيت"،2وفي حديث الدكتور محمد الأحمد
  :الديمقراطي في الجامعة على النحو الآتي
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 .إن الديمقراطية موجودة في رسالة الجامعة، ورؤيتها، وأنظمتها-1

  :سلوك الديمقراطي في الجامعة من ثلاثة اتجاهاتيتم تعزيز ال-2

  :تجاه الطلبة.أ

تنظيم انتخابات دورية بكل شفافية لمجلس الطلبة بشكل سـنوي، والممثـل لكـل الطلبـة      •
وبمشاركة جميع الكتل الطلابية في الجامعة وحرية انتخاب الطلبة لممثليهم في هذا المجلس، 

  .ل الطلابية وانتخابات لمنسقي الكلياتبالإضافة إلى تنظيم انتخابات داخل الكت

 .حرية التعبير عن الرأي من قبل الطلبة في حدود الآداب العامة وأنظمة وقوانين الجامعة •

اخضاع طلبة الجامعة من سنة أولى وثانية وثالثة لبرنامج، يتعرض فيه الطالب لمهـارات   •
 .كلها تصب في الديمقراطية والمواطنة الفاعلة

دراسات ثقافيـة  " للطلبة له علاقة بالثقافة الديمقراطية، ويحمل عنوان  طرح مساق إجباري •
 .، بحيث يتعلم من خلالة الطالب احترام الرأي والرأي الآخر، وتعزيز ثقافة الحوار"

 .تطبيق قوانين الجامعة على كل من يحاول التعدي على حقوق الآخر •

 :تجاه العاملين-ب

لاختيار ممثليهم في الهيئة الإدارية لنقابة العاملين بشكل  تنظيم انتخابات للعاملين في الجامعة •
 .دوري كل سنتين عبر انتخابات ديمقراطية ونزيهة

  :تجاه الادارة. ج

يتم اختيار العمداء عبر إعلان محدد مسبقاً، من أجل اتاحة الفرصة للعاملين والتنافس فيمـا   •
يتار الأكفئ والأنسب لشـغل  بينهم ضمن معايير معينة، وتجري بعدها مقابلة شخصية لاخ

  .الموقع

  :اما التحديات التي تواجه السلوك الديمقراطي فتتمثل في

صعوبة تطبيق الديمقراطية بشكل كامل في بلد لاتُمارس فيها انتخابات تشريعية وغيرهـا،   -1
 .الأمر الذي ينعكس على ثقافة الطلبة
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سـرائيلي علـى الارض   صعوبة ممارسة الديمقراطية الكاملة في ظل وجود الاحـتلال الا  -2
الفلسطينية، والذي يعمل على عرقلة جهود تعزيز الديمقراطية نتيجة ممارساته اليومية بحق 

 .المجتمع الفلسطيني من حيث الاعتقالات وتقييد الحريات وغيرها

الانقسام الفلسطيني الفلسطيني والتعصب الحزبي الناتج عنه، وانعكاسة على ممارسات الكتل  -3
 الطلابية

  :تطوير السلوك الديمقراطي فيتم من خلال اما

التأثير بشكل ايجابي في المجتمع عبر تخريج طلبة قادرين على قيادة المجتمع نحو مزيداً مـن  
 .الديمقراطية والحريات وتعزيزها والإرتقاء بها

 :اما سبب إخفاق الجامعات العربية بشكل عام يعود للأسباب الآتية

 .الارتباط بالمؤسسة الرسمية الجامعات العربية تقع في فخ -1

 .لا تشكل الجامعات العربية المنارة الحقيقية التي يجب أن تكون فيها نافذة للمجتمع -2

الكثير من هذه الجامعات العربية فقدت دورها في التأثير فـي المجتمـع نتيجـة تأثرهـا      -3
الجامعـات  بالممارسات والقيادات الموجودة في المجتمع الخارجي، والتي فُرضـت علـى   

 .وجعلت منها أدوات بيد الواقع الخارجي لهذه الجامعات

للشـؤون  " خضـوري  " نائب رئيس جامعـة فلسـطين التقنيـة    " ،1برى الدكتور سائد ملاك

  :الأكاديمية،ان السلوك الديمقراطي في الجامعة يتم من خلال

الديمقراطيـة  " طرح مساق إختياري للطلبة في مجال الديمقراطية والذي يحمـل عنـوان    -1
والانتخابات، بالتعاون مع لجنة الانتخابات المركزية، بهدف توعيـة الطلبـة حـول حـق     

 .الأشخاص في الانتخابات

تنظيم انتخابات دورية لنقابة العاملين بالجامعة كل سنتين بكل حريـة وشـفافية، وحريـة     -2
لراغبين بالترشح الترشح والانتخاب من قبل جميع العاملين، وبعد مرور عام على التعيين ل

 لمجلس النقابة
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حرية التعبير عن الرأي للعاملين في الجامعة، ضمن مذكرة السـلوك الوظيفيـة الخاصـة     -3
 .بديوان الموظفين العام باعتبارها جامعة حكومية

 .عقد المؤتمرات والندوات والورش التي تسهم في تعزيز الديمقراطية -4

 .ممثليهم في المجلسانتخابات مجلس الطلبة وحرية اختيار الطلبة ل -5

  :التحديات التي تواجه السلوك الديمقراطي تتمثل في

 .ثقافة عدم تقبل الآخر الموجودة في مجتمعنا -1

بعض كتل الطلابية تغيب عن المشاركة في الانتخابات الديمقراطيـة المتعلقـة بانتخابـات     -2
 .مجلس الطلبة، بسبب التعليمات الحزبية

  :م من خلالاما تطوير السلوك الديمقراطي فيت

تهيئة الطلبة عبر الدورات والندوات والمؤتمرات والأنشطة والفعاليات التي تنظمها الجامعة في 
العديد من القضايا ومن ضمنها الديمقراطية، مما ينعكس بالإيجاب على المجتمع نحـو التغييـر   

 .للأفضل ومزيد من الحريات والديمقراطية

  ةواقع الديمقراطية في الجامعات العربي

الجامعات العربية لا تمارس الديمقراطية، وإذا مارستها تكون مقيدة، حيث أن معظم هـذه   -1
الجامعات لا يوجد بها مجالس طلبة لتمثيل الطلاب، وافتقاد النوادي العلميـة، وإن وجـدت   

 .تكون ضمن ضوابط مقيدة

 .غياب دورها في تعزيز ثقافة الحوار وتقبل الآخر، وترسيخ قيم الديمقراطية -2

قبول القيود التي تفرض على هذه الجامعات من البيئة الخارجية التي تعمل بها، الأمر الذي  -3
  .يعرقل ممارسة العمل الديمقراطي في بيئتها الداخلية

،فير ان "خضوري " عميد شؤون الطلبة في جامعة فلسطين التقنية "،1اما الدكتور علاء عيسى

  :السلوك الديمقراطي يطبق من خلال

                                                           

  . مرجع سابق ،مقابلة شخصية: علاء عيسى 1
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ابات مجلس الطلبة بشكل سنوي، وحرية الترشخ والانتخاب للكتل الطلابية، ضمن عقد انتخ -1
شروط الانتخاب والترشح المعمول بها في داخل الجامعة، وبدون تدخل من إدارة الجامعـة  

 .أو من العاملين

، "ى الشبابي الجامعيالملتق" عقد الملتقيات والأنشطة والفعاليات التي تنظمها الجامعة، ومنها  -2
 .الذي ينظم بشكل سنوي، والذي يعزز قيم الديمقراطية والحريات

 .طرح مساق للطلبة بتمحور حول الثقافة الديمقراطية والانتخابات -3

  :اما التحديات التي تواجه تطبيق السلوك الديمقراطي فتتمثل في

 .التعصب الحزبي لدى الطلبة والكتل الطلابية -1

 .اطية، والذي تعاني منه أغلب الجامعات الفلسطينيةقلة وعي وادراك الطلبة بمفهموم الديمقر -2

بعض القيم المجتمعية السائدة لا تدعم الديمقراطية كبعض العادات والتقاليد التي عفى عنها  -3
 .الزمن

غياب التنشئة الصحيحة حول القيم الديمقراطية في المدارس التي تكون مخرجاتهـا هـي    -4
 .مدخلات الجامعات

 راطي فيتم من خلالاما تطوير السلوك الديمق

 .ممارسة الحق في الحرية والانتخاب داخل الجامعة ينعكس بشكل ايجابي على المجتمع -1

تنظيم الملتقيات سواء كان على صعيد الداخلي للجامعة أو بين الجامعات، مما يسـهم فـي    -2
 .ترسيخ قيم الحوار وتقبل الآخر والديمقراطية لدى الطلبة لكي يمارسوه في مجتمعاتهم

  السلوك الديمقراطي في الجامعات العربية واقع

الجامعات العربية تمارس جزء من الديمقراطية طبقاً لإختلاف الدولة، بحيث تنعكس طبيعة  -1
 .النظم في الدول العربية على الجامعات وسياساتها

تأثر الجامعات بطبيعة النظم في هذه الدولة، وعدم قدرتها على ممارسة دورها المنوط بها،  -2
  .من ضمنها التوعية بأهمية السلوك الديمقراطي في تغيير المجتمعات نحو الأفضلوالتي 
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Abstract 

The study aims at identifying the role of universities in the Arab 

world in promoting democratic behavior in the case of the Palestinian 

universities of An-Najah National University, Birzeit, Arab American 

University, and Palestine Technical University- Kadoorie. 

The researcher followed both descriptive and analytical approaches 

as a methodology. The researcher also used the personal interview as a 

source and a tool to collect data. The study sample included a stratified 

random sample of 400 male and female students from the 50413 
undergraduate students in the universities under study. 

After conducting the statistical analysis and using the statistical 

analysis program SPSS and analyzing the results of the questionnaire, the 

study showed that the total score for the field of democratic culture in the 

university came with an average of (3.0911) and a standard deviation of 

(1.34497), and the study showed that the role of universities in promoting 

democratic behavior came average in the field of democratic university 

policies. 

The study also showed that the role of universities in promoting 

democratic behavior is high among researchers in the field of democratic 
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values. The study also revealed that there are statistically significant 

differences in the field of democratic culture in the university as well as in 

the field of democratic university policies between Kadoorie, Birzeit and 

the Arab American universities, as well as differences between Birzeit 

University and An-Najah University. The researcher also found out that 

there are differences in the field of democratic values between An-Najah, 

Kadoorie, Birzeit, and the American University. Differences in the total 

result appeared between An-Najah Kadoorie, Birzeit, and the Arab 

American University. There were also differences in the same field 

between the universities of Kadoorie, Birzeit and the Arab American 

University, and in all cases, in general, the study showed that all the 

dimensions representing the role of Palestinian universities in promoting 

democratic behavior have an effect on behavior and the extent of this effect 

varies with the different dimension (field) according to the following 

formula: general democratic behavior = 0.973 + 0.193 (democratic 

culture) + 0.150 (democratic university policies + 0.388 (democratic 

values) 

The study showed that each university implements its own 

democratic policy which entails an absence of unified standards between 

Palestinian universities. Moreover, there has been evidence of the lack of 

cooperation of some student’s council presidents and taking decisions 

without referring to their councils and the inability of some workers and 

students to practice democratic behavior due to individual or partisanship 

causes. The study also revealed that partisan intolerance among students 
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resulting from the Palestinian division, and its reflection on student blocs 

practices affects democratic policies within universities. 

Based on the findings of the study, the researcher recommends 

preparing a comprehensive plan that would help to promote democratic 

behavior with the broad participation of decision-makers from inside and 

outside the university. In addition, there is a need to benefit from other 

universities in developed countries concerning their democratic university 

experience and holding an annual conference both at the university level 

and at the local, Arab and international level and most importantly there is 

a pressing need to work through mechanisms and policies that could 

mitigate the impact of the division on democratic practices in Palestinian 

universities. 


