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 الشكر والتقدير
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 الإقرار

 أنا الموقعة أدناه مقدمة الرسالة التي تحمل عنوان:
 

فة دور منظمات المجتمع المدني في تطوير المناهج وتحسين طرق التدريس في الض  
 الغربية

 

ه ة إليذه إلرسالة إنما هو نتاج جهدي إلخالص، باستثناء ما تمت إلإشار أقر بأن ما إشتملت عليه ه
 مي أوحيثما ورد، وإن هذه إلرسالة ككل أو أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أي درجة أو لقب عل

 بحثي لدى أي مؤسسة علمية أو بحثية أخرى. 
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 يس في الضفة الغربيةدور منظمات المجتمع المدني في تطوير المناهج وتحسين طرق التدر 
 إعداد

 هناء مسعود
 إشراف 

 سهيل صالحةد. 
 سائدة عفونة د.

 

 الملخص

 تحسين طرق إلتدريس  صلاح إلمناهج وإ في إلمجتمع إلمدني منظماتتبحث إلدرإسة في دور 
إ عدإد إلوسائل و  وتطوير إلسياسات إلتربوية، تدريب إلمعلمين، من إلمناهجعناصر بمختلف 
ليمية وتنمية وعيهم، وتأهيل إلمؤسسات إلتع لبةتوعية إلطو أساليب إلتقويم، طوير و تإلتعليمية، 

 .وبنيتها إلتحتية، وتفعيل إلشرإكة إلمجتمعية
اهج إلمجتمع إلمدني في تطوير إلمن نظماتما دور مإلسؤإل إلرئيس:  للإجابة عنإنطلقت إلدرإسة 

 هجإلمنإلدرإسة  وظفتسئلة إلفرعية، و ؟ وإلإجابة عن إلأوتحسين طرق إلتدريس في إلضفة إلغربية
في  ( عاملاا 128)ستبانه لجمع إلمعلومات من إلَّ إستخدم إلدرإسة لتحقيق أهدإفو  ،إلوصفي

 تعليممن إلمسؤولين في وزإرة إلتربية وإل (9)شخصية مع إلمقابلات إل ت إلمجتمع إلمدني، ونظمام
( 10)صدق إلَّستبانة بعرضها على ، وتم إلتحقق من وللعاملين في منظمات إلمجتمع إلمدني

 .(0.97)محكمين، أما إلثبات فبلغ 
( في α=0.05عدم وجود فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )قد توصلت إلدرإسة إلى 

تعزى  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس
، في مجالَّت وإقع إلمنظمات، ودور لنوع وإلمؤهل إلتعليميوإ سنوإت إلخبرةو  إلعمر لمتغير

نمية إلطلبة وتوعيتهم، ودور إلمنظمات في تدور إلمنظمات في إلمنظمات في تدريب إلمعلمين، و 
بينما توجد فروق ذإت  ،إلتقويم تحسين أساليبدور إلمنظمات في ، و ة إلمؤسسات إلتعليميةئتأهيل بي

قة بين إلمنظمات ووزإرة إلتربية وإلتعليم، ودور إلمنظمات في إلعلادلَّلة إحصائية في مجالَّت 
صنع إلسياسات إلتربوية، ودور  مؤسسات إلمجتمع إلمدني فيدور ، و تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية



 ش

 

إلمنظمات في تطوير إلمحتوى إلتعليمي، ودور إلمنظمات في تطوير إلوسائل إلتعليمية، وإلدرجة 
 لمدني.إلكلية لدور منظمات إلمجتمع إ

إرة مجموعة من إلتوصيات موجهة لمنظمات إلمجتمع إلمدني ولوز بناءا على إلنتائج طرحت إلباحثة 
ي يجابإلتربية وإلتعليم وأهمها بناء علاقة تشاركية تكاملية من أجل تحقيق إلتطوير وإلتغيير إلإ

 للمناهج وللعملية إلتعليمية.
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 الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وأهميتها

 :المقدمة  1.1

يمقرإطي إلد تحولللوجوده إلفعلي  من إلعالم إلغربي فيينطلق مفهوم إلمجتمع إلمدني     
 هرتحيث ظ .لاقاا للتعبير عن إلحرياتطوإن وإلعلمية، ،وإلصناعية، ةسيوإلثورإت إلدينية وإلسا

وشقت طريقها بجهود نضالية وسلمية مستمرة حتى ظهر إلتمايز في هذه إلمجتمعات، إلمنظمات 
نشطة لمؤسسات وإلأوهو كل إ"  ومفهوم إلمجتمع إلمدني للدلَّلة على فعاليات إلمجتمع ةبين إلدول

. مة"من إلحكو إلمنظمة إلتي تتيح للأفرإد إلتمكن من إلخيرإت وإلمنافع إلعامة دون تدخل مباشر 
بين  نما تبقى ضمن قوإنين إلدولة وتبقى إلعلاقةإ  و  ، وهذإ لَّ يعني إلَّنفصال إلتام عن إلدولة

وفي  بينما .خرآفي حين  اا صرإعحيناا و  ةيتكاملتحكمها علاقة   إلدولةمنظمات إلمجتمع إلمدني و 
ن إ إلعالم إلعربي ظهر مفهوم إلمجتمع إلمدني مع إلتحركات حول إلديمقرإطية وإلسعي للحريات،

 كونها مفاهيم ،دور هذه إلمنظمات قرإطية وممارستها تعكس على وجودمدى إختلاف وجود إلديم
أو تكون تحت خدمة  مستوردة لَّ تتلائم مع إلنظام إلسياسي إلعربي مما يحد عملها من جهة

  .(2001،)إبرإش إلدولة مباشرة
ما مرت  ت في ظل غياب إلسلطة إلشرعية نتيجةأات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني فنشأما منظم
 ،لها للدولة إلفلسطينية وإلسيادي وعدم تحقق إلمعنى إلحقيقي،  من سيطرة إلَّحتلال بها إلبلاد

، مما زإد من مسؤولياتها  فقط ت مكملة لهاوليس مما جعل مسؤولياتها في إختصاص إلسلطة
سياسي حدث إلتحول إلولما ،  إلتعليمية إلصحية و إلإقتصادية و وأدوإرها إلسياسية وإلثقافية و

لطة يام إلسوق ، م بين منظمة إلتحرير إلفلسطينية وإسرإئيل1993توقيع إتفاقية أوسلو عام عند 
، طينيي إلفلس هاماا في تاريخ تطور إلكيان إلسياسمنعطفاا وتغيرإا  م إتخذت1994إلفلسطينية عام 
قة فهم طبيعة إلعلاو  ، وتطورها طبيعة إلعلاقات إلقائمة في إلمجتمع إلفلسطيني مما أثر على

  .(2014،)منصور بين إلمجتمع إلمدني وإلدولةوبلورتها 
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 فمن،  ستبقلفهى من إلأولويات للنهوض بالم ، رتقاء ونمو إلشعوبإكبيرة في أهمية  للتعليم
ت إلتنمية كافة قطاعاب رتباطه إلكبيرلَّ رتقاءإلإإلطبيعي إلنهوض بنظام تربوي قادر على 

رفية ثل تغيرإت علمية ومعم هنالك مجموعة من إلعوإملو  ، إلَّجتماعية و قتصاديةإلإ ،إلسياسية 
عية ت إلمجتم، تقف بجانبها إلتغيرإت إلَّقتصادية وإلتغيرإ تعتمد على إلسرعة وإلدقة وإلتقنية
ذه ، ه إلتحول في دور إلمدرسة على إلنظام إلتربوي وتؤثر وإختلاف إلغايات إلتربوية ،وإلتي 

 ةنشطإلأو إلوسائل و  ،إلعوإمل وغيرها تدفع للحرإك وإلتطوير في إلنظام إلتربوي من حيث إلمحتوى 
 تحديات إلعصرية وأساليب إلتقويم، للحصول على مخرجات تربوية تكون ملائمة لمستوى و إلترب
 (.2010،عبدإلحميدو  إلسعيد)

سيطرة و  صلاح إلتعليمي،دورها في إلمشاركه في إلإلوإضحة  ب رؤية مجتمعيةاينتيجة غ
تبط مر إلوإلَّنفتاح إلثقافي غير  وإرد إلمالية،في عمل مؤسسات إلتعليم وقلة إلم إلبيروقرإطية

 ،يةبالعملية إلتربو  رتقاءللإمدني تفاعل منظمات إلمجتمع إللتبرز إلحاجة  بخصوصية إلمجتمع،
، تطلب تحسين إلتعليم في فلسطين، مشاركة من منظمات إلمجتمع إلمدني ذإت إلصلة بالتعليميو 

ا لديهو  فكثير منها ينشط في مجالَّت تدريب إلمعلمين وتطبيق إسترإتيجيات حديثة في إلتدريس،
جرإء ورشات إلعمل وإلدمن إلدعم إلمادي وإلَّستشاري ما يكفي لتصميم إلموإد إلتعل ورإت يمية وإ 

 .(2009 ،وآخرون  )بدر وإلأيام إلدرإسية
دهم إلتي تساعكساب إلأفرإد إلقيم إ شأنهاوإلتي من  إلديمقرإطية وإلحريات تركز إلمنظمات على
ساهم فالمشاركة إلمجتمعية ت ،وثيقة بين إلتربية وإلديمقرإطية ةعلاقهنالك على حل مشكلاتهم، 

م إلتعلي تجاه ةإلتربية وإلتعليم، مما تجعل أفرإد إلمجتمع أكثر مسؤوليفي يموقرإطية دإلفي تحقيق 
تمتع يفالمجتمع إلذي  ،عالجة مسألة إلتعليم وحل مشكلاتهويدفعها لتحريك طاقاتها إلمجتمعية لم

ويسعى ، إلتعبير عن ما يريدصلاح إلتربوي و بحرية في إلتعبير عن معتقدإته يساهم في إلإ
 نعكست تهاانظمفي م ة، وهذه إلحرية إلمجتمعية إلمتمثلك إلفعلي للإنجاز ضمن إحتياجاتهبالتحري

مكن يفلا ، فعليةحيث تقع على عاتقها إلدور إلديمقرإطي إلتربوي كممارسة  ،على أدإئها وقدرتها
دور دون وجود مناخ ديموقرإطي على أرض إلوإقع ن يكون لها ألتلك إلمنظمات 

 .(2008)مصطفى،
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ات إلمجتمع إلمدني تولي إلدور في إلدفاع عن حقوق إلمعلمين وإلنظر في منظمى عل  
نشاء و  مجالس أولياء إلأمور  مشاركةتفعيل أوضاعهم وما يحيط بهم من تهميش وضغوطات، وإ 

 إلمجتمع إلمدرسي، بجانبودورهم في توفير إحتياجات إلمتعلمين وضمان إحترإم حقوقهم دإخل 
سي بما يكفل كرإمته ، وذلك لن يتحقق بمجرد وضع لَّئحة إلَّنضباط إلمدر ذلك تقف مع إلمتعل م 

جميع تكفل تطبيق مبادئ وحقوق إلإنسان لعليها إلسعي وبذل إلجهود لوضع قوإنين  وإنماللطلبة، 
 .(2013)حبيب، إلأطرإف

 ،ةغير ثابتعلاقات بأنها  بالمؤسسات إلتربوية إلحكوميةعلاقة منظمات إلمجتمع إلمدني  تتسم 
مجموعة من  ، وسيطرةوإلمؤسسات إلتعليميةمنظمات إلبين  علاقةفي إل إلوضوحعدم  بسبب

لقصور إ ويعزى هذإ ،في إنتخابها ةإلديموقرإطي إءجو غيب إلأتو  ،إلمنظمات هذه على إلأشخاص
 ،نيةلذلك على هذه إلمنظمات من نقابات مهبجانب تقييد إلحريات،  ندرة إلخبرإت وإلموإرد،إلى 
 ل لرؤى عقلانيةو وجمعيات أهلية أن تلعب مهامها إلتربوية على أكمل وجه من إلوص ،يةوعمال

ات تطوير هذه إلعلاقة وتفعيل إلشرإكة بما يخص إلخدمات إلتعليمية إلمقدمة من قبل إلتنظيمو 
  .(2005)سليم،
إلدإخلي  يعلى إلصعيدإلعديد من إلتحديات  إلمجتمع إلمدني في فلسطينمنظمات  توإجه

، ومركزية إلقيادة إلدإخليةمتعلقة في إلأنظمة وإللوإئح، وضعف إلبناء إلتنظيمي لخارجي وإ
 دإءأيعيقها من ، مما إلمشاركة إلمجتمعية وإلشعبية وإلفئات إلمستفيدة وإتساع، وضعف إلشفافية
تبني في  ةصعوبو  ،نحوهإلنظرة  لتغيروترإجع ممارسة إلعمل إلتطوعي  وجودة، عملها بشمولية

غلاق عرقلة إلَّحتلال لتنفيذ برإمجها ومشاريعها أو إ  علاوة على ،ولويات إلتنموية إلوطنيةإلأ
  .(2013)سعد،بعض منها

فهي  ،إلفلسطينية إلدولةبين و ها بين ةتوثيق إلعلاق إلى منظمات إلمجتمع إلمدنيمن هنا تحتاج 
ثبات حيث  ،للآخررف مكمل تقبل إلمجتمع إلمدني فكل منه ط ةفعلى إلدول ،ليست علاقة نفي وإ 

ق بما فيه مصلحة قيحوهذإ ، (2000،)إلصبيحيئ إلمجتمع إلمدني من ضعف إلدولة لَّ ينش
 على إحتياجات وأولويات أفرإدها، سمتة إذإ توإفقت سياسة إلدولة ورُ للمجتمع إلمدني وخاص
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دم مبرر يحول دون إلتقإلغير ق إلإصلاح إلمرتجي، أما إلصرإع فالتكامل في إلأدوإر يحق
 وإلإنجاز.

تنشط في فلسطين إلكثير من منظمات إلمجتمع إلمدني إلتي تهتم بالتعليم وإلمناهج وتدريب 
رإسة ود، وغالباا ما تقوم بالتنسيق مع وزإرة إلتربية وإلتعليم، وتحسين طرق إلتدريس إلمعلمين

عم وتوفر إلد إلَّحتياجات إلمطلوبة، ورسم إلخطط إلتربوية، وإلمشاركة في إلأنشطة إلتعليمية،
 إلمناسب، وتهيئة ظروف أفضل للتدريس أو إلتدريب. وإلمكانإللازم 

 شكالياتقتهم إلإمن قبل معلمين أر  ( 1995)سنه منظمات مركز إبدإع إلمعلم تأسس من هذه إل 
ض جل إلنهو أإ ضرورة إلعمل على تمكين إلمعلمين من دو تعاني منها إلبيئة إلتعليمية فوجإلتي 

ة جيال مبدعة قادر أليمية ضمن حقوق إلَّنسان وإلطفل وتحقيق تعليم نوعي وخلق بالعملية إلتع
 إلعملية إلتعليمية، ضمن أطرإف ةوهي تهتم بكاف ، على بناء مجتمع مدني فلسطيني ديمقرإطي

ة لموإطنمشروع إ إلمشاريع إلتي حققتها عملياا  أهمومن ، قيم حقوق إلَّنسان وإلتربية إلمدنية إطار
لي إلجانب إلعم إلىللإنتقال من إلجانب إلنظري في إلتعامل مع إلمشكلات صة للطلبة وهي تتيح فر 

 إلبيئية وإلتربوية، إلثقافية، كلاتعن إلمش للكشف مدرسة (1200)إلتطبيقي، وشاركت تقريباا 
 (100)روع في شونفذ إلمبالإضافة لمشروع إستخدإم إلقصة في إلتعليم  ،يةنإلَّجتماعية، وإلقانو 

نهم من خرى وتمكيأوقيم  وإلمسؤولية. إلعدإلة،و  وتم تمكين إلمعلمين من طرح مفاهيم إلسلطة، ،مدرسة
بالإضافة إلى مشروع  عرض إلقصة بعدة وسائل وتعليمها للأطفال وإستخدإم إلقصة في إلتعليم

فة ضمن برنامج إلمسؤولية إلإجتماعية، وغيرها من إلمشاريع إلهاد تمكين مجالس أولياء إلأمور،
 .(2016 إبدإع إلمعلم،) إلتي تسعى للنهوض بالعملية إلتعليمية على كافة إلمستوياتو 

عن دورها  منذ عام  (2015ة إلتعاون في موقعها على إلشبكة إلعنكبوتية )نظمتوضح م
وقد ، مليون دولَّر أمريكي(  97)تجاوزت مساهماتها لقطاع إلتعليم ما يزيد على  إذ، (1983)

لدعم  2013-2011 مليون دولَّر أمريكي للأعوإم( 14,5)قدرها  وضعت إلمؤسسة موإزنة
في برنامج و  ،وإلتكنولوجيا في إلتعليم ،"سكر"برإمجها في برإمج إلطفولة إلمبكرة ضمن برنامج 

تقدم على  إلتكنولوجيا في إلتعليم تقحق فقد .ساند وغيرها من إلمشاريع إلهامةوإلتعليم إلم تفكير،
 ،وحتى إلدرإسات إلعليا ،ض إلأطفالمن مرحلة ريا إبتدإءا  ،ز نوعية إلتعليمأرض إلوإقع لرفع وتعزي

 ،تعمل مع إلعديد من إلمنظمات إلشريكة للتشجيع على إلتعلم ولتعزيز فرص إلتعليم إلعالي
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وتمكين إلطلبة إلموهوبين من تلقي إلتدريب إلمهني وإلفني إللازمين، مما يمكنهم من تحقيق 
بحشد إلموإرد لتطوير إلمؤسسات إلتربوية ورفع مستوى إلوعي إلعام  نظمةإلمإلنجاح كما تُعنى 

بين إلُأسر إلفلسطينية وذلك لتحسين مستوى إلتعاطي مع إحتياجات إلطلبة ومساعدتهم على 
إلتعاون إلقوة مما لديها من تجارب  نظمةتستمد م ،تخطي إلعقبات إلتي تعترض طريق تعلمهم

اء عملها إلريادي من خلال زيادة مدإرك تركيزها وتبني إلعديد من وشرإكات مكثفة تساعدها في بن
إلتعاون هي أكثر من نظمة إلبرإمج وإلمبادرإت إلمتميزة. ولعل مرحلة رياض إلأطفال بالنسبة لم

مجرد مكان لتسلية إلأطفال بالحكايات وإلألعاب. أما إلمرحلة إلمدرسية فهي مرحلة تعليمية 
 نظمة)م لتحقيق كامل إمكاناتهم وتمنحه إلفرصة لمستقبل أفضل يحصل فيها إلطفل على فرصة

 (.2016 إلتعاون،
لذإ تأتي هذه إلدرإسة لتلقي إلضوء على دور منظمات إلمجتمع إلمدني في تطوير إلمناهج 

 .وتحسين طرق إلتدريس في إلضفة إلغربية

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 2.1

 نظماتلكن وإقع م إلتربوي، إلإصلاحفي  إا ور دإلمجتمع إلمدني إلفلسطيني  منظماتتمارس 
يد إلمجتمع إلمدني يحول دون إستثمار هذه إلجهود في إلمكان وإلشكل إلمناسب وهذإ يعود للعد

درة دم إلقوإلقوإنين وإلتشريعات، وع من إلعوإمل إلدإخلية وإلخارجية مثل إلتمويل، وشروط إلتمويل،
 ،تمعإلوزإرة ومنظمات إلمجتمع إلمدني وإحتياج إلمج على إلتخطيط وإلتنفيذ وفق عمل مشترك بين

 إلمناهج مثل تدريب مختلف مجالَّت إلتعليم وب إلتطوير إلمنظمات فيتساهم وبالرغم من ذلك 
تأهيل و ، تهمتنميو  لبةتوعية إلطو  ،أساليب إلتقويمتحسين و إ عدإد إلوسائل إلتعليمية، و إلمعلمين، 

  .تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية ، ووبنيتها إلتحتيةإلمؤسسات إلتعليمية 
 ماتمنظوتتبع نشاط  وإلقرإءإت إلمختلفة ،إلمجتمعي تجربتها في إلعملإلباحثة من خلال  رأتقد 

ج إلمناه نطاقفي إلتي تحققها  هانجازإتإ  ها و أدوإر على ضرورة تسليط إلضوء  ،إلمجتمع إلمدني
ن م ةستفادللإلمنظمات و لباقي إ اا قيمما يفتح إلمجال لأخذ إلنماذج إلناجحة طر ،وطرق إلتدريس

  إلوضع إلرإهن وتجاوز إلصعاب.
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 لذإ تتحدد مشكلة هذه إلدرإسة في إلسؤإل إلرئيس إلآتي : 
 ؟تطوير إلمناهج وتحسين طرق إلتدريس في إلضفة إلغربيةإلمجتمع إلمدني في  نظماتما دور م

  وهي: عدد من إلأسئلة إلفرعيةوينبثق من إلسؤإل إلرئيس 
إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق قع منظمات وإما  .1

 إلتدريس؟
 ووزإرة إلتربية وإلتعليم؟إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني منظمات مستوى إلعلاقة بين ما  .2

 ؟في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعيةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما  .3
 ؟ صنع إلسياسات إلتربويةفي طيني دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسما  .4
 ؟تدريب إلمعلمينفي دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما  .5
 ؟تنمية إلطلبة وتوعيتهمفي دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما  .6
 ؟في تطوير إلمحتوى إلتعليميدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما  .7
 ؟في تطوير إلوسائل إلتعليميةيني دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطما  .8

 ؟في تأهيل بيئة إلمؤسسات إلتعليميةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما  .9
 ؟في تحسين أساليب إلتقويمدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما  .10

 الدراسة أهداف 3.1

 :إلى تحقيق إلأهدإف إلآتية  هذه إلدرإسة سعىت
إصلاح إلمناهج وتحسين طرق في  إلمدني إلفلسطينيةإلمجتمع  نظماتم دور إبرإز .1

 . إلتدريس
وفق  وطرق إلتدريس في تناولها تطوير إلمناهج  نظماتبيان إلَّختلاف في دور إلم .2

 .وإلعمر وإلمؤهل إلتعليمي، إلنوع،سنوإت إلخبرة ، و متغيرإت 
رق طتحسين  إلمجتمع إلمدني في تطوير إلمناهج و نظماتإلتعرف على معيقات عمل م .3

 .إلتدريس
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تسليط إلضوء على قصص نجاح لمنظمات إلمجتمع إلمدني في تطوير إلمناهج وطرق  .4
 إلتدريس.

 : الدراسة أهميةّ 4.1

 النظّري: الجانب 1.4.1

 إلمناهجلإصلاح منظمات إلمجتمع إلمدني  مع علاقة وزإرة إلتربية وإلتعليمإلدرإسة توضح 
ها وبسبب ظروف إلفلسطينية، كون إلدولة ي إلعالميإلتربو  تطورلموإكبة إلرق إلتدريس تحسين طو 

قة علا، وذلك ببناء مساندة إلمنظمات دون ية غير قادرة على إلإصلاح منعزلة قتصادإلسياسة وإلَّ
ما بإلفجوإت  وإلثغرإت وما لَّ تستطيع إلوزإرة إلقيام به إلمجتمع  نظماتم تكاملية تسد فيها
 يتناسب برؤيتها.

تنغرس دإخل  ، فهياتها إلتربويةععلى تحديد إحتياجات مجتم ةقادر ي منظمات إلمجتمع إلمدنف
 وهذه إلدرإسة تشير إلى أدوإر، ته على جميع إلأصعدةيالاشكإتتعايش معه وتلامس إلمجتمع و 

 علىإلتي تؤثر إلبيئة إلمحيطة تهيئة  فيإلمنظمات في كل عنصر من عناصر إلمنهاج و 
 ة،إلفلسطيني إلمناهجإلمجتمع إلمدني و  منظمات كل من وإقع تحليلطرق إلدرإسة لتتإلمنهاج، و 
     . وزإرة إلتربية وإلتعليم مما يجعلنا قادرين على فهم إلعلاقات وإلَّحتياجاتمع وعلاقتها 

 عملي:لا الجانب 2.4.1

 :إلجهات هذه أهم ومن ،جهات عدة إلَّستفادة من هذه إلدرإسة من يمكن
ات وإلأخذ بنتائج وتوصي ،لاقة بعملية إلتعليمإلتي لها ع :منظمات المجتمع المدني .1

وإلعمل على  ،طرق إلتدريستحسين إلمناهج و تطوير إلرساله بالَّلتفات لدورها في 
ة ، وتحقيق شرإكة تكاملية مع كافتحسين نقاط إلضعف فيها وتقوية وتطوير نقاط إلقوة

 .صلاح إلمناهج وإلعملية إلتربوية بشكل عامإإلمنظمات لتحقيق 
إلمجتمع إلمدني على منظمات يمكنها من خلال إلدرإسة إشرإك ف :التربية والتعليم وزارة .2

مشاركتها في تحديد إلأهدإف ، بارسة دورها جنبا لجنبموإلسماح لها بم أرض إلوإقع 
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ما هو متاح من  ثمارويزيد من إست مما يقلل إلكثير من إلجهد وإلوقت، ،وإلإشكاليات
 إلعملية إلتربوية من كافة جوإنبها.موإرد بشرية ومادية مما يغني 

 :أسئلة الدراسة 
 أجابت إلدرإسة عن إلأسئلة إلآتية :

 ( 0.05هلللل يوجلللد فلللروق ذإت دلَّللللة إحصلللائية عنلللد مسلللتوى إلدلَّللللة=αفلللي )  دور منظملللات
تعلللزى لمتغيلللر  إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني فلللي إلضلللفة إلغربيلللة فلللي إلمنهلللاج وطلللرق إلتلللدريس

 سنوإت إلخبرة؟ 
 هللللل يوجللللد ( 0.05لَّ توجللللد فللللروق ذإت دلَّلللللة إحصللللائية عنللللد مسللللتوى إلدلَّلللللة=αفللللي )  دور

تعللزى  منظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلفلسللطيني فللي إلضللفة إلغربيللة فللي إلمنهللاج وطللرق إلتللدريس
 إلنوع؟لمتغير 

 ( 0.05هلللل  يوجلللد فلللروق ذإت دلَّللللة إحصلللائية عنلللد مسلللتوى إلدلَّللللة=αفلللي )  دور منظملللات
تعلللزى لمتغيلللر  فلللي إلضلللفة إلغربيلللة فلللي إلمنهلللاج وطلللرق إلتلللدريسإلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني 

 ؟إلمؤهل إلتعليمي
 ( 0.05هلللل يوجلللد فلللروق ذإت دلَّللللة إحصلللائية عنلللد مسلللتوى إلدلَّللللة=αفلللي )  دور منظملللات

تعلللزى لمتغيلللر  إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني فلللي إلضلللفة إلغربيلللة فلللي إلمنهلللاج وطلللرق إلتلللدريس
 ؟إلعمر

 فرضيات الدراسة : 5:1

 درإسة إلفرضيات إلآتية :تختبر إل
  :إلفرضية إلَّولى( 0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة=αفي )  دور

تعللزى  منظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلفلسللطيني فللي إلضللفة إلغربيللة فللي إلمنهللاج وطللرق إلتللدريس
 سنوإت إلخبرة.لمتغير 
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  :لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند إلفرضية إلثانية( 0.05مستوى إلدلَّللة=αفلي )  دور
تعللزى  منظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلفلسللطيني فللي إلضللفة إلغربيللة فللي إلمنهللاج وطللرق إلتللدريس

 إلنوع.لمتغير 
  :إلفرضية إلثالثة( 0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّللة=αفلي )  دور

تعللزى  إلمنهللاج وطللرق إلتللدريسمنظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلفلسللطيني فللي إلضللفة إلغربيللة فللي 
 .لمتغير إلمؤهل إلتعليمي

  :إلفرضية إلرإبعة( 0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة=αفي )  دور
تعللزى  منظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلفلسللطيني فللي إلضللفة إلغربيللة فللي إلمنهللاج وطللرق إلتللدريس

 .لمتغير إلعمر

 حدود الدراسة: 6:1

 على إلحدود إلآتية : إلدرإسة تقتصر إ
 .إلضفة إلغربيةإشتملت إلدرإسة منطقة  : الحد المكاني .1
 2017\2016: إلفصل إلدرإسي إلثاني للعام الحد الزماني .2
 ن في منظمات إلمجتمع إلمدني،يعاملإل عينة طبقية عشوإئية من :الحد البشري  .3

 . ن في وزإرة إلتربية وإلتعليميومسؤول
رإت وإلمتغيها مصطلحات تعريف إلدرإسة في ضوء نتائجد حي: تالحد الإحصائي والإجرائي .4

 .وصدق إلأدإة وثباتهاإلبيانات  وجمع وإلمعالجات إلإحصائية 

  مصطلحات الدراسة: 7:1

 تعتمد إلدرإسة إلتعريفات إلآتية لمصطلحاتها :
بأنها مؤسسات أو  إصطلاحاا  (:Civil society organizations) المجتمع المدني نظماتم

مات أو جمعيات أو روإبط أهلية غير رسمية ينضم إليها إلموإطنون طوإعية وباختيارهم إلحر منظ
تفاق عليه وما حددته نصوص إللوإئح إلأساسية لإفق ما تم إلتحقيق أغرإض محدودة ووإضحة و 
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 نظماتإلم :على أنها تعرفف اا ما إجرإئيأ .(2008 للمؤسسة أو إلمنظمة أو إلرإبطة )مصطفى،
 إلمسجلة في وزإرة إلدإخلية وتعمل ضمن مجال إلتربية وإلتعليم.إلأهلية 

: "إلنهج إلذي يسلكه إلمعلم في توصيل ما جاء في  (Teaching Methods) طرق التدريس
إلكتاب إلمدرسي أو إلمنهاج إلدرإسي إلى إلطالب من معرفة، ومعلومات ومهارإت ونشاطات، 

وبين  م وإلطلبة،لتدريس هذه عملية إلتفاعل بين إلمعللمتعلم بسهولة ويسر، بحيث تكفل طريقة إل
، كل لمحليةإطلبة وأفرإد إلبيئة إلطلبة وإلمادة إلدرإسية، وبين إلطلبة بعضهم مع إلبعض، ثم بين إل

تربوية كسابه إلخبرإت إلإ  و  إلدإئم نسبياا في سلوك إلمتعلم،ذلك يهدف إحدإث إلتغيير إلإيجابي 
ضمن فيعلم نفسه بنفسه  تدريس ذإتية يقوم بها إلشخص نفسهلإلمنشودة، وقد تكون طريقة إ

  .(2015 )دروزة، إرشادية عريضة، أو قد تكون مخطط لها من قبل إلمعلم" خطوط
ى مللا هللو هللو إلتغييللر وإلتعللديل وإلتبللديل إللل :(development urriculaC) جاتطوووير المنهوو

إلتعليمية إلأنشطة و ، إلمحتوى و  ف،إلأهدإ وهي إ إلتعديل جميع عناصر إلمنهج،ويشمل هذ أحسن،
 إلتقللويم وإسللترإتيجيات ، إلوسللائل إلتعليميللةو  ، إلتقنيللات إلتربويللةو  إلتللدريس،إسللترإتيجيات و إلتربويللة، 
ثرإء إلمناهج إلتي قامت بها منظملات إلمجتملع إلملدني إجرإئيا بعملية إويعرف  .(2010 )شاهين،

 إلفلسطينية على إلمنهاج إلفلسطيني.
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 
 

 الإطار النظري  1:2
 الدراسات السابقة 2:2
 التعقيب على الدراسات السابقة 3:2
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

ء من أدإ وإلمعيقات إلتي تحد ،إلمجتمع إلمدني وظروف نشأتهمنظمات يتناول هذإ إلفصل مفهوم 
وإقع إلعملية إلتعلمية ودور و  وطرق إلتدريس، جامفهوم إلمنها، ويعرض هذإ إلفصل دوره

قة لسابإ، وإلدرإسات إلمنظمات ومشاركتها مع وزإرة إلتربية وإلتعليم بالنهوض بالعملية إلتعليمية
 .بالدرإسة إلتي لها إتصال مباشر أو غير مباشر

 الإطار النظري 1:2

 تمهيد : 1.1.2

م لمفهو إمما أثار جدلَّ حول تدإول  ةخير في إلَّونه إلأ كبيرإا  لقى مفهوم إلمجتمع إلمدني روإجاا ي
ليم قضية إلتع كون ، لقضايا إلتعليم كبيرإا  إهتماماا  ولت إلمنظماتإلعالمي وإلمحلي، أعلى إلمستوى 

 فة شرإئحنابعة من كا، وبما أنها مبادرإت مجتمعية تطوعية منظمة ينهض بها إلمجتمعأساسية 
ساهم في صنع إلقرإر ورسم إلسياسات وت ،ضل من يحدد مشكلاته وإحتياجاتهفهي أف ،إلمجتمع
اهيم إعي ظهور عدة مفدرإك دورها إلو إد وإلدعم إلمالي، ومما ساعد على وتقديم إلجه إلتربوية،

ة عيجتماوإلمسؤوليه إلَّ ،إلديمقرإطيةو إلحريات،  ،عمل إلمجتمعي مثل حقوق إلإنسانينطلق منها 
   .(2010 )دإنيال، وغيرها

حدإث  ،فحص دقيق لطريقة إلتعليم إلمقدمةلموإكبة إلنظام إلمعرفي إلعالمي، فلا بد من ت ورة ثوإ 
يجي منظمات إلمجتمع إلمدني كمدخل إسترإتوبناء إلثقة مع شاملة وإلخروج من إلمركزية باشرإك 

اء قيق جودة إلتعليم، وإلمشاركة في بنوتح وإلتعامل مع كافة إلفئات ،إلتعليمقضايا صلاح لإ
 لمشجع للمبادرإت إلمحلية إلمبتكرةمجتمع مدني نشط يقف مع إلحكومه إلدإعم وإلمساند وإ

 .(2010ض بها لضمان إلجودة في إلتعلم  )عبد إلتوإب، و وإلنه
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 مفهوم منظمات المجتمع المدني 2.1.2

ق مجموعة وإسعة إلنطا"  بأنها : إلدوليلمجتمع إلمدني من وجهة نظر إلبنك منظمات إ تُعر ف
هض من إلمنظمات غير إلحكومية وإلمنظمات غير إلربحية إلتي لها وجودٌ في إلحياة إلعامة وتن
ية ثقاف بعبء إلتعبير عن إهتمامات وقيم أعضائها أو إلآخرين، إستنادإا إلى إعتبارإت أخلاقية أو

يشير مصطلح منظمات إلمجتمع إلمدني إلى  أو سياسية أو علمية أو دينية أو خيرية. ومن ثم
إلمحلية، وإلمنظمات غير مجموعة عريضة من إلمنظمات، تضم: إلجماعات إلمجتمعية 

 إلمنظمات إلخيرية، و جماعات إلسكان إلأصليين، و إلنقابات إلعمالية، و ، وإلحكومية
 .(ankBld Wor  2014,) ."مؤسسات إلعمل إلخيري  إلنقابات إلمهنية، و إلمنظمات إلدينية، و

لعام إ"بمجموعة إلتنظيمات إلتطوعية إلمستقلة ذإتياا، إلتي تملأ إلمجال  (2008) وعرفته قنديل
ض بين إلأسرة وإلدولة وهي غير ربحية، تسعى إلى تحقيق منافع أو مصالح للمجتمع ككل، أو بع

ة لإدإر إم وإلترإضي، وإفئاته إلمهمشة، أو لتحقيق مصالح أفرإدها، ملتزمة بقيم و معايير إلَّحتر 
 .خرإلسليمة للاختلافات وإلتسامح وقبول إلآ

 قق ماهية إلمنظماتاصر مشتركة لَّبد من توإجدها لتحنيجد عوإلمتعقب لمختلف إلتعريفات   
 :( 2011جتمعية وهذه إلعناصر هي )إلشلال،إلم
ي إلتطوع لذإت للعملإلرغبة إلدإخلية إلنابعة من إ قبل أفرإدها و إلطوعية من رإدة إلحرة وإلإ .1

 وإلخيري.
 يضمها إطار تنظيمي قائم على إلَّتفاق بين إفرإدها وعناصرها.  .2
إلنوع  تقبل إلعدإله، و إلأخلاق وإلسلوك مثل قيم إلَّحترإم وإلتسامح و إلضوإبط إلأخلاقية و .3

خر وغيرها إلتي تظهر في إلسلوك وإلتي تميز عمل منظمات إلمجتمع إلمدني إلقائمة إلآ
 نسان.وق إلإعلى حق

، وبذلك تحقق لى مرإكز إلسلطة وإلحكمعدم رغبتها للوصول إإلَّستقلالية عن إلدولة و  .4
 دمة مجتمعاتها. شفافية أكبر وقدرة على خ
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 بناء مجموعة تطوعية منظمة تسعى لتحقيق هدف بأنه إلمدني إلباحثة منظمات إلمجتمعتعرف 
ض وإلنهو  وهي قادرة على حل مشاكله ته، تتفهم إحتياجو  ،إلمحلي للمجتمعابعة وتكون ت، معين
 . به

 منظمات المجتمع المدني الفلسطيني وتطور نشأة  3.1.2

 في تطوير إلمناهج لَّبد من إلتطرق لظروف نشأتهاإلفلسطينية قبل إلحديث عن دور إلمنظمات 
 تدإخل إلعمل إلسياسي مع إلمجتمع إلمدني،ب، و في ظل غياب إلدولة هذه إلمنظمات ظهرت فقد

يمكن فيها بلورة  لكون إلشعب إلفلسطيني يعيش تحت إلَّحتلال، لم يكن يعرف دولة وسلطة
ت ن قيادإممكونة فالسلطة دوما سلطة إحتلال لذلك كانت إلحركة إلجماهيرية ، إلمجتمع إلمدني

هو موإجهة إلقوإت إلمحتلة وتحرير إلأرإضي  وشاغلها إلأكبرهدفها  ،وإحزإب وجمعيات
ومن هنا كان حضور بارز للمنظمات إلتي كان همها إبرإز إلهوية  حتلة،إلفلسطينية إلم

  .(1999 )سالم،إلفلسطينية فمن هنا يكون دور إلمنظمات تأسيس دولة 
كثر من عاصمة في دول أفي  ؤسسي بيروقرإطيلقد كانت لمنظمة إلتحرير إلفلسطينية بناء م

 غطاء نذإك يمكن إعتبارهاشرعية للمنظمة آن إلرمزية إل، إشتات تحت مظلة إلمنظمة إلفلسطينيةإل
وبعد إستلام منظمة إلتحرير (. 2014 )إلزغير، ة تكافح من أجل إلحريةبديل لأجهزة دول

وإلتحول في مسار إلقضية إلفلسطينة من مرحلة إلكفاح  ،إلفلسطينية وتوقيع إتفاقية إوسلو
 حيث إنتقل ح في عمل إلمنظماتير وإضغ  ت هذإ عنأسفر  ،لى مرحلة إلحلول إلسلميةوإلنضال إ

أن تمكنت إلمنظمات بو ، لى إلأرإضي إلفلسطينيةإلشتات دول إ في رإضيلأمركز إلقوة من خارج إ
نسان حقوق إلإخلت مرحلة إلتمأسس وإلعمل ضمن قيم إلديمقرإطية و دو  ،تكتسب وعياا ونضجاا 

  .(2001)أبرإش، نظمتها وقوإنيها وأدوإرها إلمجتمعيةأحقيقة معترف بها لها ت صبحأو 
في خصوص تمويل  ن إلتحول في منظمات إلمجتمع كان وإضحاا ( أ1999كمال )تشير 

كانت تعتمد على مصادر ( 1987)إلتي تأسست قبل  نظماتن إلمأحيث يلاحظ  ،إلمنظمات
إعتمدت على مصادر تمويل خارجية مما  (1992)ذإتية ولكن وبعد إتفاقية إوسلو إي بعد عام 

 .أهدإف ومستقبل هذه إلمنظماتى يشكل تهديد عل
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ء سوإء قبل نشو ن إلسلطة ومنظمات إلمجتمع إلمدني للحديث عن إلعلاقة إلتكاملية بي هنا لَّبد
هذإ  و ،ويكون دورهما في إطار إلشق إلنضالي وإلشق إلبناء إلوطني سويا ،و بعدهاأإلسلطة 

ة ركة شعبية فهي باعث لعمليي من خلال مشاأتم تنميته من إلجماهير ي إلدور إلوطني إلتنموي 
 دوإرللتكامل وتوزيع إلأ هابرإز بإيعها ز وصفها وتو و إلأدوإر من هنا لَّ بد من تحديد و  ،إلتنمية

ي إلدعم إلمال روتوفي لغاء إستقلال إلمنظمات بل إلمشاركةلَّ يعني إ ،ضمن خطة وطنية مدروسة
 .(1999 ،سالم)لها 

 ي :المجتمع المدن مشاركة منظمات منطلق 4.1.2

 بتنظيماته إلمدني إلحكومية وإلمجتمع وغير إلحكومية وإلمؤسسات إلهيئات كافة ةشاركن مإ
عليمية نابعة وغيرهم، إلمسؤولية للعملية إلت إلقادرين إلأمور وإلأحزإب، وأولياء وإلأفرإد، وجمعياته
صلاحه إلتعليم تطوير أن أساس على إلمجتمعية إلمشاركة من فلسفة  إلدولة ةمسئولي يعد لم وإ 

)إلشرعي،  برمتها يحقق رقي للعملية إلتربوية قومياا  وعملاا  مجتمعية قضية تصبحأبل  فقط،
2007.) 
 صلاح إلتربوي بكافة جوإنبها بحقلمدني في عملها إلمجتمعي في إلإات إلمجتمع إنظمتنطلق م

ق حإلتعليم   (24) "إلماده في نص وإلذي إلفلسطيني إلأساسي إلإنسان بالتعليم، وينص إلقانون 
 لكل موإطن، وإلزإمي حتى نهاية إلمرحلة إلأساسية على إلأقل ومجاني في إلمدإرس وإلمعاهد
مل وإلمؤسسات إلعامة. تشرف إلسلطة إلوطنية على إلتعليم كله وفي جميع مرإحله ومؤسساته وتع

، ميإلعل على رفع مستوإه. يكفل إلقانون إستقلالية إلجامعات وإلمعاهد إلعليا ومرإكز إلبحث
مل إلسلطة إلوطنية على دبي وإلثقافي وإلفني، وتعبدإع إلأويضمن حرية إلبحث إلعلمي وإلإ

 سلطةتعتمدها إل عانتها. تلتزم إلمدإرس وإلمؤسسات إلتعليمية إلخاصة بالمناهج إلتيإ  تشجيعها و 
 )إلقانون إلأساسي إلفلسطيني(. ”شرإفها.إلوطنية وتخضع لإ

من  عبر موقعها إلَّلكتروني أن إهتمامها في إلتعليم يعد جزءإا هاماا أوضحت إليونسكو  عالمياا 
، فهي تؤمن أن إلتعليم يلعب دورإا هاماا في إلتنمية إلبشرية وإلإجتماعية، ةإلمستدإم ةجوإنب إلتنمي

من إلأنشطة  ديع إذإلتنمية بالتعليم،  1945وإلَّقتصادية، وتتبنى إليونسكو منذ نشأتها في عام 
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 وتنطلقإلتنمية إلمستدإمة ونشر إلحوإر بين إلثقافات إلمختلفة،  وتحقيقهدإفها أ ي تحقق إلمهمة إلت
قليمة في مجال إلتعليم،  أهدإفها إلتعليمية في سعيها لتحقيق إلتعليم للجميع، وتوفير قيادة عالمية وإ 

ي لديها وهي إلوحيدة إلت إلجودة،وموإجهة إلتحديات إلعالمية من خلال إلتعليم، وتسعى لتحقيق 
ولَّية لتغطية جميع جوإنب إلتعليم، ويشمل عمل إليونسكو في تطوير إلتعليم من مرحلة ما قبل 
إلمدرسة وحتى إلتعليم إلعالي، بما في ذلك إلتعليم إلتقني وإلمهني وإلتدريب، وإلتعليم غير إلنظامي 

علية ويظهر ذلك ومحو إلأمية وتعمل إلمنظمة على تغيير إلسياسات من أجل نظم تعليم أكثر فا
  .)century st21 Education for( ةجلياا من خلال برإمجها إلمنفذ

، بلللدأ تطلللوير إلتعلللليم عللللى رأس قائملللة أولويلللات إليونسلللكو لأن إلتعلللليم هلللو حلللق 2009منلللذ علللام 
وتركلز خطلة إلتنميلة  .أساسي من حقوق إلإنسان وإلأساس لأكثر إستدإمة وشمولية ولتنميلة عادللة

( توسلليع نطللاق 1( علللى" )2021-2014إسللترإتيجية إلمنظمللة إلمتوسللطة إلأجللل )إلمسللتقبلية فللي 
و حق إلَّستفادة من تعلم عالي إلجودة في جميع مرإحل إلتعليم، و توفير إلفرص لتعلم إلكبار ومح

( إلتركيللز إلخللاص علللى إلتعللليم إلعللالي و إلجللودة، بمللا فللي ذلللك 2إلأميللة خصوصللاا لللدى إلنسللاء  )
( إلتركيلز بقلدر أكبلر عللى إلعدإللة، 3إقع، بالإضلافة إللى مخرجلات إللتعلم  )إلمضمون وصلته بلالو 

لمسللللاوإة بللللين إلجنسللللين" ( إيلللللاء إلَّهتمللللام إلمسللللتمر ل4خصوصللللاا بللللين إلمجموعللللات إلأقللللل حظللللاا )
 (.2015إليونسكو، )
سرإا مي سبب، وأن يكون  تمييز لأي إلتعليمية حق للجميع دون أي وإلبرإمج اتنظمبال لتحاقن إلإإ
ن ويشترط بأ، إلحصول عليه بأمانإئق مادية أو جغرإفية أو عرقية و إلجميع دون عو  في متناولو 

 إلمناهج ذلك في بما نسانلإجتماعي ضمن حقوق إإلقبول إلإ وإلجوهر ينال إلتعليم إلشكل
 ته، كيويعكس ثقاف حتياجات إلمجتمعإفلا بد للتعليم أن ينبع ويتلمس  إلتدريس، إلدرإسية وأساليب

 في بةإلطل حتياجاتلإ يستجيب وأن إلصغيرة، إحتياجاته ومرإعاة إلمجموعات له تلبية سنىيت
إلعصر  ويجاري تطورإت ةن يتمتع بالمرونأللتعليم ب إلمتنوع، ولَّ بد وإلثقافي جتماعيإلإ محيطهم

 (.2009 )دوإس وآخرون،
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 تطوير المنهج: 5.1.2

 ،إلتي تحقق إلنمو إلشاملإلخبرإت  وعةيرتكز على إلمعلومات بل هي مجممفهوم إلمنهج لَّ 
ى خطة وقاعدة بيانات لسس فلسفية وإضحة مبنية عتقوم على أ عملية تطوير إلمنهجف
حصاءإت شاملةو  تستمد من وإتجاهتهم وميولهم و  على درإسات وخصائص إلمتعلمين فيها ستند، تإ 

، طورإتإلعصر وإلحدإثة وإلتوتحاكي إحتياجات  وتتسم بالشمولية وإلتكامل وإلَّستمرإريةإلمجتمع، 
ه ن تكون عملية جماعية يشارك فيها كل من له علاقة بإلنوعي، فيجب أتلائم إلتطور إلكمي و و 

عملية شاملة تنصب على فهي:" مور وإلمجتمع إلمحلي.أولياء أدإريين و إ  و  بةمن معلمين وطل
وتشمل  تقويم،ب أساليب تدريس، وأساليو  أنشطة،و  ومحتوى، ،جميع عناصر إلمنهج من أهدإف

غيير وهي عملية تقوم على عمليات إلت وتطويرإا، وتقويماا، وتنفيذإا، عمليات تخطيطاا،إلجميع 
 .(2008 وإلتعديل وإلتحسن")عطية،

 الأهداف التربوية 6.1.2

ل لك دركاا ن يكون مإلتي على إلمعلم ألق إلعملية إلتعليمية من مجموعة من إلأهدإف إلمحددة و تنط
سجام وإن إلتعليمية إلمناسبة، إلوسيلةهمية في تحديد طريقة إلتدريس و تب عليه من أ هدف لما يتر 

 ربويةهدإف إلت، تشتق إلأإلمحتوى إلمرإد تدريسهباختلاف مستوى إلطلبة و  طرق إلتقويم إلمختلفة،
 نبد ملَّ عند وضع إلأهدإفو  وإلتطورإت إلعالمية. من فلسفة إلمجتمع وإلتلاميذ، وإلمادة إلدرإسية،

 ،وإلجسمي ،ونموهم إلعقلي إلطلبةوترإعي  نوإع إلخبرة،موليتها لجميع أوش ،عدم تضاربها
 .(2011،خرون آو  )إلخزإعلة وإلعاطفي

عملية إلتعلم من خلال يظهره و يحققه  إلمتعلم أنيصف ما بإمكان  تربوي إلعامإلهدف إل نإ
زيد سبوعين ولَّ تتقل عن أ لَّفي فترة زمنية  سلوكاتإتجاهات، و إمكانيات، ومهارإت، وقدرإت، و 

 هدإف إلعامة عن طريق تحقق إلأهدإف إلسلوكيةنحقق إلأوت ،شمل وأوسعفهي أ درإسية عن سنة
 80ى إل 60ما بين  سلوكية يتم تحقيقها في فترة زمنية محددةإل بينما إلأهدإف إلتربوية إلخاصة
 .(2006 قياس)دروزة،ابلة للوق ،وهي تصف ماذإ بوسع إلمعلم تحقيقه بعد عملية إلتعلم ،دقيقة
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 المحتوى التعليمي 7.1.2

رف إلمحتوى إلتعليمي مجموعة من إلخبرإت وإلمعا للدرإسات إلتربوية إلحديثة يرى ن إلمتتبع إ
تضمن يطار إلعام إلذي إلكتاب إلمدرسي إلإ ديع إلمقروءة و إلمتنوعة بكافة أشكالها إلمسموعة و

 ،قوإلحقائ ،ون تمركز إلخبرإت إلتعليمية سوإء إلمفاهيمويرإعي إلتربوي، إلنتاجات إلتعليمية
ما  وتوضيح إلعلاقات بينها، وتحقيق إلتوزإن بين، همإلَّجرإءإت وترتيبها حسب إلأو  ،وإلمبادئ

إت بد من تحقق إلتنوع في إلخبر ولَّ ومرإحلهم إلنمائية،وخصائص إلطلبة  وطبيعتها هية إلمادة
نوع يجب إلَّنتباه لت وعند تنظيم إلمحتوى  إلتقدم إلعلمي،رفة وموإكبة إلتغير إلعالمي و وإلمع

إكتشاف وطرق في على إلبحث من عدة مصادر  جعل إلطالب قادرإا بحيث ي إلحصول عليه،
 (. 2011)إلخوإلدة، وهنا لترإكم إلمعرفة وإلخبرإت إثر إعمق في عملية إلتعلم إلخبرة،

 الوسائل التعليمية  8.1.2

ا قديمهوت ،اهج لما لها أثر في إستثارة إلطلبةمن إلعناصر إلهامة للمن ميةيتعد  إلوسائل إلتعل
 ،كالها من رحلات ومصورإت وأدوإت وأجهزةشفالوسائل بكافة أ لخبرإت متنوعة أقرب للوإقع

يم تفاعل إلحوإس في عملية إلتعلم وربط إلتعلم إلقدوتحقق  هتساعد على تعميق إلتعلم وترسيخ
تنوع ، وإلإلمعلم في توصيل هدف إلوسيلة وملائمتها للمحتوى بدإع ى إعلوتعتمد نجاحها  بالحديث،

    .(2016 ،خرون آو  )يوسف في تقديمها بما يناسب إلفروق إلفردية للطلبة
ة تخدممسهنالك عدة عوإمل تؤثر في إلوسائل إلتعليمية فطريقة إلتدريس إلمختارة تحدد إلوسيلة إل

عي وترإ  رإعي نوع إلعمل إلمطلوب وخصائص إلمتعلمين،وضح يأو بما يناسبها ويحقق تعلم أسهل 
 مهارتهللمعلم دور كبير فخبرته و و  ،مكانات إلماديةوفر إلإإلفروق إلفردية لكافة إلطلبة ومدى ت

ة هميمن إلإشارة من أ بد لَّ، و مدى نجاح إلوسيله أو ضغفها في تحقييق إلأهدإف إلمنشودةتحدد 
 ةيدريسوبالتالي تحديد طرق ت ،ائص إلطلبةن مرإعاة خصتحديد إلَّهدإف إلتربوية وصياغتها ضم

سائل يها وتسهل عرضها إلو ر ثومرتبطة بالمحتوى إلتعلمي إلتي تمناسبة تغني إلعملية إلتعليمية 
 (.  2016 )مصطفى، إلتعليمية
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    البيئة التعليمية 9.1.2

د موإأدوإت و بنية، و إلخارجية من ميزإنية، وأإلبيئة إلتعليمية عناصر ل( 2001) تطرقت دروزة
إلفتره ية و وإلتقويم ،وسائل تعليمية وإلكوإدر إلبشرية إلتي لها إتصال بالمنهاج، وإلطرق إلتعليميةو 

 من بداج لَّ، فعند عملية تطوير إلمنه إلزمنية ، كونها تحُد أو تثري عملية تطوير إلمناهج
 وسد يعهدإف إلمنهاج إلوإقإلتربويون من أجل تحقيق أ  ما يحتاجهإلتدقيق حول ما هو متوفر و 

ل لوصو لما لها إلأثر ل، إلطلبةبما يناسب إلمعلمين و إلنقص، وإلعمل على تحسين هذه إلعناصر 
ها ا ونوعبكمهوغنية  إلتربوية فكلما كانت إلبيئة مهيئةوتسهيل إلعملية  لى إلنتاجات إلمخططة لهاإ

  .رهج بكافة عناصاليه من ورإء إلمنهأدى لتحقيق ما نصبو إ

 الوضع التعليمي في الأراضي الفلسطينية :     10.1.2

من  لم يسلم قطاع إلتعليمف ني عدة مؤشرإت،يإلفلسط في إلوإقع لوضع إلتعليميلتتبع إلملاحظ ي
أن  إلَّ   ،وبعدها (1994)نتهاك إلإسرإئيلي وتهميشه قبل إستلام إلسلطة إلوطنية له في عام إلَّ

روف كانت وإضحة وجلية، فظهرت خطط طوإرئ إحتضنتها إستمرإر إلعملية إلتربوية رغم إلظ
س وإلجامعات بمسيرتها رغم منازل إلموإطنين وإلمرإكز وإلجمعيات إلمدنية وإستمرت إلمدإر 

عتقالَّت، وهذإ يعكس قدرة إلشعب إلفلسطيني بمنظماته على إلإو  حظر إلتجوإل،و  ،إلحصار
ق لتعليم في فلسطين هو إلأعلى في إلشر موإجهة إلأزمات، لقد كان إلمعدل إلكلي للإلتحاق با

 ة،يإلتدريسإلأوسط ضمن إلمؤشرإت إلكمية، دون حسبان إلمؤشرإت إلنوعية إلمتعلقة بالمناهج 
ائل جودة ونوعية إلأساليب وإلوسو  نوعية إلتدريب،و علاقة إلمؤسسات إلتعليمية بالمجتمع، مثل 

طوير مركز ت نشئأ .ةبتكار للطلبإلإدإع و تاحة فرص إلإبإعلى  ةإلتعليمية إلمتوفرة، ومدى إلقدر 
وعلى   2001\2000بينما طبق إلمنهاج على أرض إلوإقع في عام  (1995)إلمناهج في عام 

من  ادإتنتقنه تعرض للعديد من إلإأتحقيق رؤية فلسطينية موحدة إلَّ  إلرغم من هذإ إلإنجاز في
لمناهج إلم تقترن  إلمرأة، وتحجيم دور عإلنو بدإع وإلتفكير وعدم تناول ناحية إلمضمون وتقليص إلإ

اب وإعتماد إلكت باسترإتيجية تدريب تنهض بالمعلمين وبتحديث إلأساليب وإلوسائل إلتعليمية،
 (.2005إلتنمية إلبشرية،)تقرير  إلمدرسي كمصدر وحيد لنقل إلمعرفة
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أن   لَّإلكمية إ دإفإلأه تحقيق نحو ( أن إلتقدم في إلعملية إلتربوية كان يتجه2014تؤكد عفونة )
 ويةترب رؤية وأرجعت ذلك لغياب ،إلجهود من مزيد إلى إلمستويات تحتاج جميع في إلتعليم نوعية

تحديدها  وغياب عمومية إلرؤية إن ،إلفلسطينيين إحتياجات تعكس وصريحة وإضحة فلسطينية
يك ، ناهلمستوياتإ بجميع إلتربية بوزإرة صفوف إلعاملين أوجد حالة من إلصعوبة وإلإرباك بين

يضعف  مما إلموضوعة، للخطط وإلتنفيذ إلَّسترإتيجي إلتخطيط عمليتي بين إلربط عن غياب
 خاص بشكل وإلعمليات إلمدخلات على تم إلتركيز أو جودتها كانت مهما إلَّسترإتيجية إلخطط

 ليسو  قعةإلمتو  على إلمخرجات تركز إلحديثة إلتربوية إلنظريات أن من بالرغم وإ غفال إلمخرجات،
 للهدف إلوصول على إلحقيقي إلوحيد إلمؤشر هي إلمخرجات لأن فقط، إلعمليات أو دإفھإلأ

 .إلمنشود
مليون،  (1.15)في مدإرس فلسطين بةبلغ عدد إلطل 2014\2013بالنسبة للعام إلدرإسي لعام 

إد إلأفر ، كما بلغت نسبة إلقرإءة وإلكتابة بين (579,794)ومن إلإناث ( 571,908)منهم ذكور 
 من إلإناث( 94.1)للذكور مقابل ( 98.4)، بوإقع (2013)للعام  (%96.3)وأكثر  ةسن (15)

 (.2014)مركز إلإحصاء إلفلسطيني 
 م،إلتعلي نظام نوعية إلى إنتقادإت وجهت فقد إلتعليم، في إلمشاركة في إلتحسن من إلرغم على
 ثانويةإل متحاناتإ وتقدم إلنشط، إلتعلم زيزلتع يكفي ما يفعل لَّ إلفلسطيني إلتربوي  إلنظام أن على
 زي إلجهاز إلمرك) قلب ظهر عن إلحفظ أساس على إلقائم على إلَّمتحان كلاسيكياا  مثالَّا  إلعامة
  .(2013 ،حصاء إلفلسطينيللإ

ر تطويلط خط بإعدإد ،لعملية إلتعلميةلإستلامها مسؤولية  هاتقوم وزإرة إلتربية وإلتعليم منذ تحمل
 إلنهوض بالعملية إلتربوية، حيث إنتهت من إلخطة إلخمسية إلأولىهدف بتربوية إلسياسات إل

حيث إستبدل من برإمجها  بالرغم من إلصعوبات إلتي وإجهتها بسبب إنتفاضة إلأقصى،
 ية إلفلسطينيةطوإرئ، وتبنت خطة إلإصلاح وإلتنمإلتطويرية لتحل محلها برإمج إلإغاثة وإل

ة وزإر  هتإلتي إنت 2012-2008سترإتيجية للتطوير إلتربوي ة إلإإلخط عنهاإلوطنية إنبثقت 
رس دي وغإلتعليم أدإة حية للتطوير إلَّجتماعي وإلَّقتصا ديع ها، وفيإعدإدها إلتربية وإلتعليم من

 (.2014 جذور إلقيم إلأخلاقية )عفونه،
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قع وتعكس إلوإ ،وطنيتهفلسطين لوجود فلسفة فلسطينية خاصة به تميز هويته و يحتاج إلتعليم في 
ذه ن هشكل متوإزن، إإلدولي بإلعربي و و إلفلسطيني وإلقومي إلَّجتماعي وإلسياسي، وتعكس إلبعد 

. تنقل قيمه وطموحات شعبهج إلفسطيني وتميزه و ان تظهر في جميع عناصر إلمنهأإلفلسفة لَّبد 
ع وتوقياعية، جتمإلأحوإل إلَّقتصادية وإلَّ وسوءحتلال، ية تحت إلإإلأرإضي إلفلسطين ن وقوعإ

 وسياسية  جغرإفية وضع فلسفة تربوية و عرقلت ،إتفاقيات إلسلام إلفلسطينية إلَّسرإئيلية
 وضعها ن وزإرة إلتربية وإلتعليم تحاول وضع سياسة تربوية خاصة بالمناهج وإلتيإلَّ أ ،فلسطينية

اهج  ز إلمننقلا عن مركو نها تتعرض للنقد إلتابع لوزرإة إلتربية وإلتعليم إلَّ أمركز تطوير إلمناهج 
    (.2004نشوإن،)

، فقد جل تحقيق إلتطويرأوإقع إلمناهج إلفلسطينية إلوقوف من جميع إلجهات من يستدعي 
 لَّ تحاكي إلطالب إلفلسطيني فهي غير قادرهأنها ( إلمناهج إلفلسطينية 2014أبو نحل ) وصف

ب إلطالولد إلعبء على كاهل إلمعلم و على تنمية إلمهارإت لكونها تعتمد على إلكم وليس إلنوع، فت
ة وبعدها عن إلوإقع دحدمجية وإضحة ه، فهي لم تعتمد على منمما أدى إلى فشل تربوي 

 .للتغيرإت وإلقضايا إلمجتمعية إلمتطورة باستمرإر اإلمجتمعي وعدم تلبيته
 الحرإكب منظمات إلمجتمع إلمدنيالحاجة إلى ب دفعين وضع إلتعليم في إلَّرإضي إلفلسطينية إ

لا نتيجته لعديلد من إلتغيرإت إلعالمية إلتي حلدثت طوإل علدة قلرون كلانل بالإضافه نحو إلتطوير،
ظهلور إلعولمة بأبعادها إلمختلفة فلي نهايات إلقرن إلعشرين، وإلتي فرضت مجموعة من 

ق لحقو إق من اصة إلتعليمية، لَّسليما بعد إلدعوة لتعميم إلتعليم كحبخإلتحديات على كافة إلنظم و 
ة إلأساسية للإنسان إستجابة لتوصيات إلعديد من إلمؤتمرإت إلدولية، مما إستدعى تعبئة كاف
 ،هرجهود إلمجتمع للتصدي لهلذه إلتحلديات، وملن ثلم فلتح إلمجال للمشاركة إلمجتمعية )إلطا

2007). 

 تدريب المعلمين:  11.1.2

من عناصر  إا كونه عنصر  تدريب إلمعلمينللَّ يمكن إلمرور عن دور إلمنظمات دون إلتطرق 
 إلى تهدفف بعناية لها ومخطط منظمة عملية فهي ثر كبير في إلتربية وإلتعليم،ألما له  إلمنهاج و
 شملوت وإلإدإري، إلفنيبالإضافة للجانب  ،وإلعملي إلنظري  من إلجانب إلمعلم أدإءإلَّرتقاء ب
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 مع ئهأدإ في إيجابياا  تغييرإا  يحدث إلذي إلأمر ،يتحلى بها إيجابية وإتجاهات قيم إلمعلم إكساب
 (.2008،بو عطوإنأ) عناصرها إلتعلمية بكل إلتعليمية إلعملية تحسين وبالتالي طلابه،
 وإلمحتوى  إلجديد، إلفلسطينيإلمنهاج  على للمعلمين وإلتعليم أهمية في تدريبها إلتربية وزإرة أولت

 نم مجموعة خلال من إلتعليم، وتكنولوجيا إلتقويم،و  وإلقياس إلعملية، وإلتربية وإلأساليب،

 لىإ ساعة (20) بين مالها طو  إلتدريب في برإمج وترإوحت .إلمانحة إلدول من إلممولة إلمشاريع

ساعة  (300) إلى (50) بين ما يترإوح لتدريب خضع معلم كل ،موضوع لكل ساعة (60)

 تنتهي إلخارج من ممولة ت مشاريعكان، (2009) نهاية  حتى و إلسلطة مجيء منذ تدريبية

وفي  ،فةإلمستهد إلفئة لَّحتياجات درإسة أي هايسبق لم وغالباا  إلتمويل وأنشطتها بانتهاء أهدإفها

 ونه،لَّ يحتاج تدريب على حصلوإنهم أ إلمعلمين نصف أكد (2006) وإلتعليم إلتربية لوزإرة درإسة

 بلهذإ إلتدري أثر أي يوجد لَّحيث  ،لدورةاشهادة ب إلمشاركين منح يتم لم إلأحيان معظم وفي

 فادةوإلإ إلدورإت بهذه للمشاركة إلمعلمين دإفعية على سلباا  إنعكس مما ترقيته أو على ترفيعه

ونتيجة لعدم  مرة، من أكثر ذإته إلتدريب نفسه إلمعلم يحضر من إلأحيان كثير وفي ها.من

 نم إلكثير أكد كما ،إلوزإرة هتطرح لتيإبالتدريب  خاصة بيانات قاعدة توفر لعدم، و إلتنسيق

نما إلمعلمين لحاجة إستجابة تكن لم عقدت إلدورإت إلتي آلَّف أن إلمشاركين  ولإلمم لأجندة وإ 

 .(2014 )عفونة،

 ،تفرغ لموإصلة تعليمهملل جازإتإ عطائهمإ  و  أوضاعهم إلمالية،تحسين ل تمكافآ ن يحتاج إلمعلمو 
عبء إلمعلمين من أجل إلسماح وتخفيف من  إلتعليم. لترقية على أساس مستوى لوضع نظام و 

مثل إعدإد ووضع إلعلامات إلدرإسية  صفوفت لمهامهم خارج إللهم لتكريس إلمزيد من إلوق
وإلتقليل من خاصة في إلصفوف.  إلقضاء على إلَّكتظاظ في غرف إلدرإسة، وو  وإلبحث وإلقرإءة

ويد تز و لمشاركة أكثر في عملية صنع إلقرإر، تمكين إلمعلمين لو مركزية في إلإدإرة إلمدرسية إل
رفع معايير إلقبول في و  نترنت، مما يخلق بيئة مناسبة للتعلم.إلإو إلمدإرس بمختبرإت إلحاسوب 
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لعمل على تطوير وتحديد إلمؤهلات وإ إلكليات إلجامعية إلمتخصصة في تدريب إلمعلمين
 ذ مثل هذه إلمؤهلات في إلمناهج إلجامعيةإلأكاديمية وإلسلوكية إللازمة إلمعلمين، وإلسعي لتنفي

نشاء برنامج تدريب لجميع إلمعلمين على مستوى إلمناطق كثر كفاءة، و أتجعل من إلمعلمين  إ 
يجب أن تسبق إلَّنضمام إلى مهنة و  وجعل إلمتدرب إلنقطة إلمحورية لهذإ إلتدريبكافة إلتعليمية 
 ،تركيز على إلجانب إلمهني للتدريبإلملة و تكون شاإلَّستمرإر في إلعمل. وينبغي أن  إلتعليم و
تعريف وإلزملاء وإلإدإرة وأولياء إلأمور. وينبغي  بةللتعامل مع إلطل ات وجيهوتمبادئ  وتتضمن
هنة، ومرإفق إلمدرسة وإلقوإعد وسياسات إلمدإرس، وتشجيع إلمعلمين على أخلاقيات إلمبإلمعلم 

وأبو دقة  صبري ) بشكل مستمرتطوير إلمعلم بضمام إلى إلجمعيات إلمهنية إلتي تهتم لإنإ
 .(2006 ،محمدو 

ذلك و  ،تسهل عملية إلتعلمو  إلتعليمية هدإفق إلأيتحقفي إلمؤهلة وإلمناسبة مدإرس إلبناء  تؤثر
مرإكز  روتوفي ،بأمان وسهولةجرإء كافة إلتجارب مجهزة لإ للعلوم وإلحاسوب مختبرإتببناء 

وتوفير  بةإلطلوتحت متناول ، تلبي إحتياجات طلابها ةللوسائل إلتعليمية ومكتبات نموذجي
 في إلعديد من منظمات إلمجتمع إلمدنيساهمت و  تطوير ذإته، بدإع وإلإ للطالبتيح ملاعب ت

 .(2004)نشوإن، بناء إلمدإرس

 المشاركة المجتمعية: 12.1.2

تم صلاحه، فلا يإ  و تعكس إلمشاركة إلمجتمعية مدى مساندة إلمجتمع و رغبته في تطوير إلتعليم 
 قافةتبني ث لَّ بمساندة ومشاركة مجتمعية وإلتي لَّ تقتصر على إلدعم إلمادي بل تسبقهإلتطوير إ

ين بفتعد إلمشاركة إلمجتمعية في إلتعليم هي مزيج من إلتعاون وإلتلاحم إلمجتمع وبلورة فكر،
ها ية دور إلمؤسسة إلتعليمإلمجتمع وإلمؤسسة إلتعليمية إلقائمة على إلمشاركة وإلتبادل بحيث تؤدي 

  .(2013مساندتها )هاشم،و  بما يحتاجه إلمجتمع، وبالمقابل دعم ومشاركة إلمجتمع
تحد من لمنظمات دورإا هاماا في إلإصلاح إلمدرسي وتحسين إلتعليم، بتحديد إلمشكلات إلتي ل

، إلنظام إلتعليمي ودعمثمارها وإس، وزيادة إلموإرد إلمحدودة ووضع حلول لها ةسير إلعملية إلتربوي
دورها إلحيوي بتقليص إلفجوة بين إلمدرسة وإلمجتمع من خلال تنمية إلوعي بأهمية ل إضافة 
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 إلجماعي إلموجه لأهدإفنتيجة إلعمل  بحيث يبنى مفهوم إلشعور بالملكية، اركة إلمجتمعيةإلمش
 ،لعملية إلتعليميةلمجتمع جزء من إيصبح إ وبهذإمشتركة نابعة من إحتياج جميع أفرإد إلمجتمع 

بالمشكلات وإلعقبات، فيشعر بعظمة إلإنجازإت  إا ستشعار وإوأكثر قدرة على تحمل إلمسؤولية 
  (.2007 ،قيق إلتربية إلديمقرإطية )إلطاهرإلمحققة، وينعكس على ذلك بتح

 ملبرؤى وإضحة وخطط وإليات عد من أن يتسم  بالتنظيم  وبدرإسة و بإن أدإء مجالس إلأباء لَّ
 لحضور إلآباء ن دعوة  مجالسإ ،لتحقق إلنجاح وما تصبو لتحقيقة ثقة من إحتياج وإقعيمنب
 شرإكهمإ  و  أبناءهم تخص قضايا حول لطرح ندوإت خبرإء تربويين باستضافة خاصة عاتاإجتم
 لدرإسيةإ في إلمرإحل إتحديدا  إلأكاديمي متحصيلهبمستوى  ينعكس إيجاباا  وتربيتهم أبنائهم تعلم في

 إلتي إلزمنية إلمدةويقلل  إلمدرسة، نحو وإتجاهاته إلطالب سلوك تعديل في ويسهم ،إلأولى
 بذله ريةوإستمرإ ودإفعتيه، وغيابه وحضوره لمستقبله، إلمدرسية، وتوقعاته وإجباته أدإء في يقضيها
 (.2011،أبو لبن)إلدرإسي  للجهد

فة علاقة إلمشاركة ( من خلال مجموعة من إلتجارب إلدولية إلمختل2007توضح طاهر )
نفيذ إلتو  ،إلتخطليطو  ،إلإعلدإدو  إلمجتمعية في مساهمة إلطلاب في دعم إنخرإطهم في سوق إلعمل،

، ومشاركة إلمجتمع إلمحلي في تحديد ةشترك بين مؤسسات إلمجتمع وإلمدرسوتقويم إلفكر إلم
 بما يمد إلطلبةإلمشروعات وفق متطلباته وذلك من خللال إشلرإك إلمجتمع فلي وضع إلمناهج 

ن لل مبظروف عمل وإقعية ومهارإت لَّزمة لعملهلم كمتعاقلدين وليسلوإ كموظفين دإئمين مما يق
ج عتماد إلبرإموإ وزإرة إلتوظيف وإلقوى إلعاملة، و ربط بين إلمدرسة إلتعمل على  و ،ةإلبطال

إلعمل ضمن  وإلأنشطة إلمقدمة على تجارب حقيقية في عالم إلعمل، وإلتي تلبي متطلبات سوق 
ع ميول وقدرإت إلطالب مع إلسماح للآباء في توجيه أبنائهم وتهيئتهم لسوق إلعمل ومشاركة م

 إلمدرسة وتوضيح إلإنجازإت وإلمعوقات وإتجاهات إلطلاب.

 التقويم:     13.1.2

جميع إلعناصر  فيتضمن إلتقويمعملها  عملية إلتقويم في لَّ تستثني منظمات إلمجتمع إلمدني  
إلعامة في إلمجتمع وطرق مل إلمعلم وإلعاملين في إلتعليم وإلتلاميذ وإلسلطات وإلمؤسسات ع من
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تقويم إلكفاية إلإدإرية، وما يرتبط بها من تشريعات و  وإلمحتوى،وإلوسائل إلتعليمية،  إلتدريس،
إلخطط تقويم  ، وتقويم إلمباني، ودإريين وإلمشرفين وعلاقة إلمدرس بالمجتمع إلمحيطلإوإتربوية، 
تبدأ بالتشخيص بتحديد نقاط إلقوة  ليمية، وما يتبعها من برإمج ومشروعاتعت اتسياسيو  إلتربوية
وتنتهي بإصدإر مجموعة من إلقرإرإت تحاول إلقضاء بها على إلسلبيات إلتي يتم  ،وإلضعف

ي إتخاذ مما يتيح إلمساعدة ف إلبرإمج وإلمشاريع بتثمين.تكمن أهمية إلتقويم  إكتشافها وأسبابها
 (.2011إلقرإر سوإء كان ذلك إلقرإر يقضي بإلغائه أو إلَّستمرإر فيه وتطويره )قاسم،

ساليب ها في تطوير أهمية تفعيل منظمات إلمجتمع إلمدني دور أ  من هنا لَّبد من إلتأكيد على
لما ، وكمنها من أول خطوة وصولَّ للمخرجاتلَّ بد  إلتقويم كون عملية إلتقويم عملية مسستمرة و

كثر إله باع في إلعملية إلتربوية ومن ضمنها إلمناهج جعل كل من اا وشاملاا كان إلتقويم متقن
 وضع حلول لها من صميم إلوإقع وليس نظرياا فقط .  لو  تدرإكاا للمشاكلاإ

 :  منظمات المجتمع المدني المعيقات التي تحد من عمل  14.1.2

إلَّتحاد  لها وحسب تقرير اا وإسع إا إنتشار  مسيتلمنظمات إلمجتمع إلمدني  إلمتتبع لوإقع ن  إ
من إلخدمات إلَّجتماعية بإدإرة إلمنظمات، إلَّ أن هناك إلعديد من إلقضايا  (%90) إلأوروبي أن

وهذإ  ،سياسة عليهاتأثير إل مهاكما ينبغي من أه اعلى أدإء عمله تحد من قدرة هذه إلمنظمات
ن إلَّنتدإب إلبريطاني خية في فلسطين متها في تعاقب إلأوضاع إلتاريأعائد لطبيعة نش

، وللانقسام دإخل إلمجتمع إلمدني رساتهاومم ن ومصر وإلَّحتلال إلَّسرإئيليللأردوإنضمامها 
إيجاد أدوإر جديدة ومحددة  وإلتلبك في وهذإ يجعلها ضمن أجندة إلأحزإب إلسياسية، إلفلسطيني.

، وهذإ يجعل على جماعات مهمشة إَ نجازها مقتصر إمما يجعل ركيزها على تقديم إلخدمات تو 
، هناك صرإع إلتنافس مع إلسلطةلدور إلسلطة في تقديم إلخدمات ويجعلها بوضع  اا عملها مقارب

بين منظمات إلمجتمع إلمدني وإلسلطة بسبب إنعدإم إلثقة وإلتسارع في جذب إلتمويل، ويمتد 
، مما إلمصادر إلمتاحه وإلمتوفرة إستخدإم وءإلصرإع وإلتنافس بين قطاع إلمجتمع إلمدني نفسه وس

وإضح بتحقيق إهدإفها إلتي نشأت من أجل تلبيتها، وهناك  ؤثر على إرتباطها بمجتمعها، وتدني
تردي إلحوكمة إلدإخلية وضعف إلمساءلة وإلشفافية وإستمرإر إلممارسات عدة أسباب دإخلية منها 
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لى تدني مستوى ثقة وأدإئها  درتها ق وإلتي تعكس على  ،ديمقرإطية دإخل هذه إلمنظماتغير إل وإ 
 .(2011خرون،آ)كوستايني و  كافة مستويات إلمجتمع إلمدنيمن غياب إلَّعترإف و  إلجمهور بها

تللوفير مصللادر مكانيللة إفللي إلمجتمللع إلمللدني منظمللات إلتللي تحللد مللن عمللل إلمعيقللات أبللرز  مللن 
ا علللى إشللترإكات إلأعضللاء محليللة وثابتلله للتمويللل  فأغلبهللا منظمللات غيللر ربحيللة تعتمللد فللي دخلهلل

 أجنلدة للتلائمإلأنشلطة وإلبلرإمج فتتحلول  ،يجعلهلا رهينلة للمملول إلخلارجيو  ،أنشلطتهاملن  حُلدمما ي
، ناهيلك علن كونهلا مشلاريع لَّ تتسلم بالَّسلتمرإرية شروطها وضمنإلجهات إلمانحة ورؤيا  هدإفأ و 

 (.2013)كسبة،فتنهي جرإء إنتهاء إلمشروع بسبب عدم إمتلاكها خطة تنموية شاملة 
ملللن  هتلللنعكس إلأزملللة إلماليللله وعلللدم توفرهلللا بشلللكل دإئلللم ومسلللتمر عللللى قطلللاع إلتعلللليم كغيلللر لكلللن 

يللؤدي إلللى إتبللاع نهللج غيللر مللتقن فإلقطاعللات إلأخللرى نتيجللة عللدم إلوضللوح فللي إلمللوإرد إلمتاحللة 
 تعلليمإلنظلام إلتربيلة و  ه عللىوإنتشار مشاريع غير منسقة لَّ تلبي ما وضعت لأجله، مما يكون أثلر 

فلللي إلسلللنوإت إلأخيلللرة شلللهدت إنتشلللار لمشلللاريع مسلللتدإم ولَّ يتماشلللى وإلهلللدف إلعلللام محلللدود وغيلللر 
ومبللادرإت ممولللة مللن جهللات مانحللة و إلتللي تعللاني مللن إزدوإجيللة إلإجللرإءإت وخلللل إلتنسلليق بللين 

 (.The World Bank, 2006إلمبادرإت ناهيك عن صعوبة  تقييم إلأثر في هذه إلمشاريع )
شطة، لتنفيذ إلمشاريع وإلبرإمج وإلأنمات إلمجتمع إلمدني أهمية قوية لَّستمرإر عملها و تمويل منظل

ويجعللل إلمنظمللات أكبللر  ،ه إلبللرإمجمللن أدإء إلمنظمللات ويحسللن مللن نوعيلل فالَّسللتقرإر إلمللالي يرفللع
         .(2011 ،حماد قدره على إلتطوير وإلبناء للمنظمة نفسها، وينعكس على تحقيق أهدإفها )أبو

 :تمكين منظمات المجتمع المدني الفلسطيني 15.1.2
 ،ق، وأدإء دورهلا بشلكل أعملفعاليتها لزيادةهنا لَّ بد من إلتطرق لتمكين منظمات إلمجتمع إلمدني 

ملللع  إلحريلللات فلللي إلنظلللام إللللدإخلي ت إلمرجلللوه وذللللك باعطائهلللاويقودهلللا لتحقيلللق إلأهلللدإف وإلغايلللا
وإلحريللات أرض خصللبة ليثمللر إلعمللل إلمجتمعللي  إطيللةإلمجتمللع وعللدم إعاقللة عملهللا، فتعللد إلديمقر 

إلكللافي علللى مسللتوى الللدعم ب أن تحظللىصلللاح وللليس نللدإا، و ة إلإعمليلل فللي اا وشللريك إا هللا جللزءباعتبار 
بالعلللاملين وإلمتطلللوعين وتلللأهيلهم  هتملللامإلَّ ، وبجانلللب ذللللكإلدوللللة وعللللى مسلللتوى إلقطلللاع إلخلللاص

 .(2013،)كسبهإء أدوإرهمليكونوإ قادرين على أدوخبرإت  وتزويدهم بمهارإت
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 تفعيل دور منظمات المجتمع المدني : 16.1.2

ة لَّ بد من إلعمل ضمن سياس ،نظمات إلمجتمع إلمدنيأكثر إيجابية لم إا ة ودور لتحقيق تنمية شامل
هم ت حلق تقريلر مصلرينظملان تملنح إلملوإطنين وإلمأإلأدإور فعلى إلسلطة إلفلسطينية إلتكامل في 

تللذوب إلصلللرإعات ويعمللل علللى  ات نظملللى إكمللل وجللله، هللذإ يقللوى هللذه إلموإعطللائهم حقللوقهم عللل
ويجعلهلا أكثللر مسلاندة مملا يحقلق تنميللة  ،نجللاز وتعلويض إللنقصنافسلة لتحفلز إلتطللع عللى إلإوإلم

فللي و  ة،بإلنزإهللة وإلمحاسلل قحقللويووضللع خطللة وتمويلهللا،  تعليمللة نابعللة مللن إحتياجللات إلمجتمللع،
 ( .2007انون وحظر إلفساد وإلمحسوبيات )منظمة هاريكار،تطبيق سيادة إلقلَّبد من إلنهاية 

وطن وعلدم تمركزهلا فلي على ضرور إنتشار إلمنظملات فلي جميلع منلاطق إلل (2009)يشير سالم 
 لسلللطينيرؤيتهلللا عللللى إحتياجلللات إلمجتملللع إلف وبنلللاءيلللؤدي لتوزيلللع إلأنشلللطة  ، وهلللذإمنلللاطق معينلللة

 لَّعتملاد عللى إللذإت وعلدم تكلرإر إلأنشللطةملول وإجنلده إلمككلل، وتطلوير برإمجهلا وعلدم إلَّلتلزإم بأ
 موإل .وهدر إلأ

 ،إلتشللبيك فيمللا بينهللاوإلتعللاون وإلتحللالف و  تنسلليق بللين منظمللات إلمجتمللع إلمللدنيإلهنللا لَّ بللد مللن 
يجعلهلللا أكثلللر إحاطلللة  مملللا ؤمن بلللالتنوع وإللللتخلص ملللن إلفرديلللة بالعملللل،وتتجلللاوز إيلللديولوجياتها لتللل

 يتلليح لهللا إلوصللول إلللى أكبللر عللدد مللن إلمجتمللع قللوة وأعمللق دورإا، و وأكثللر  بالمشللكلات إلتعليميللة 
أكثللر دقللة  كللون وتقلللل تضللارب إلمصللالح فتزيللد مللن إلعلاقللات إلناضللجة إلمثمللرة وت، وزيللادة إلمللوإرد

وللنهلوض بالعمليلة إلتربويلة  ،(2007،)أبلو إلنصلروجودة فلي تحقيلق إلأهلدإف وتوحيلد إلسياسلات 
وللبلدء  إلمجتملع،نظمات د من تعاون بين إلحكومات ومتمعية لَّبوتوفير فرص إلتعليم كأولوية مج

فللا يمكلن  صللاح إ نلي عللى حلد سلوإء،إ  إلمترهللة و  صللاح إلجلذورإصلاحات يجب إلبحث في بالإ
قلات بحيلث يلتم إلتركيلز صلاح ما هو بين إيدينا دون بناء قاعدة أساسية سلليمة خاليلة ملن إلَّخفاإ

ملن بنلاء لتمكينله عللى أرض إلوإقلع،  إا وجهلد اا وقتلوهذإ يتطللب  وإلأهدإف وإلأولوياتعلى إلمفاهيم 
نقللل إلأهللدإف إلتربويللة إلتللي تركللز علللى إلمعللارف  مللن خلللالوإلعمللل علللى تنفيللذها  ،رؤيللا وإضللحة

للللب محلللور للعمليلللة طاللللى دور إلوسللليط، إإلمعللللم  هلللدإف أكثلللر إستكشلللافاا وإبلللدإعاا، وتحويللللأ لتكلللون 
عللللل، وخلللللق توجهللللات نفسللللية سللللليمة، لتربويللللة هللللي عمليللللة تفاا تكللللون إلعمليللللة إهإلتعليميللللة، وعنللللد

وتللوفير كتللب ووسللائل ن إلَّصلللاح إلَّنللي مللن توسللع فللي إلمللدإرس وتجهيزهللا إخلللاص بالعمللل. إ  و 
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ملللع مرإعلللاة إلتطلللور إلعلللالمي وإلمسلللتجدإت فلللي صللللاح إلجلللذور لإمللللازم  تعليميلللة وتلللدريب معلملللين
هتمللللام إلمجتمعللللي وإلأهلللللي إلَّو  اط إلقللللوةلَّبللللد مللللن إسللللتغلال نقلللل ولتحقيللللق ذلللللك إلعمليللللة إلتربويللللة.

صلللغر علللدد و  صلللغر حجلللم إلنظلللام إلتعليملللي،و ملللن إلمسلللاعدإت إلخارجيلللة وإلَّسلللتفاده  ،نظماتلللهوم
  ( .2002تقرير إلتنمية إلبشرية  .)بتكارت فلسطينية قادرة على إلتحدي وإلإوتوفر كفاءإ ،إلسكان

عللى إلجانلب إلتكنوللوجي  ترتكلز فيهلا تتعليمي لخطة شاملة فلي كافلة إلمجلالَّن حاجة إلقطاع إلإ
ة ملن دإئلرة بلق إلمناهج توفير مدخلات تعليمية قادرة على إخلرإج طلوعلى عات ،وإلجانب إلتطبيقي
لعمللللي إلفعللللي وعللللى إلمنلللاهج بنلللاء طاللللب مبلللدع قلللادر عللللى حلللل للللى إلتطبيلللق إإلحفلللظ وإلتلقلللين إ

فلسلللفة إلمجتملللع التعليم يسلللتجيب لفلللاج تطلللوير أسلللاليب إللللتعلم، تطلللوير إلمنهللل  ترإفلللقو . إلمشلللكلات
 ا للتغييرتهيصاله وقابلولَّبد من أن تتسم إلمنهاج بالمرونه وإلأهدإفه وغاياته إلتربوية ، وإحتياجه وأ 

 .(2004)نشوإن،حتاجه إلمجتمع إلفلسطيني وإلعالموإلتطوير إلمستمر بما ي
ة عدإد خطة شاملإ منهاج ر إليتطو  عندغفالها إ ولَّ يمكن من إلأسس إلتي تؤخذ بعين إلَّعتبار 

 ستمده من بياناتوم مدروسة بدقة متناهية ترإعي جميع عناصر إلعملية إلتعليمية وتكاملها،
 انياتمكوترإعي إلإ تبنى عليها إلأولويات إلتي تحقق إلأهدإف إلمنشودة، ،وإفية ودقيقةوإقعية و 

مرإعاة  ويحتم توقعة.مإلغير بالمرونة إلكافية لتحمل إلظروف تتصف إلخطة وظروف إلوإقع و 
ا تائجهخصائص إلمتعلم وحاجاته وتنبع من إلدرإسات وإلأبحاث إلتربوية وإلنفسية وإلَّستفادة من ن

يتمكن لج للتغيرإت في إلمجتمع  وموإكبة دوإمة إلتغيير اويجب مرإعاة إلمنه  .في عملية إلتطوير
ظة لمحاففي كل مرحلة، وإو  ،لتقويملها عملية إ اته وتحقيق إلَّستمرإرية إلمصاحبةمن تلبية إحتياج

بذلك و  على ثقافة إلمجتمع وهويته، وإلتنبؤ باحتياجاته إلمستقبلية دون إلوقوف عند إلحاضر فقط 
ة أو لَّ بد من تعاون كل إلأطرإف إلمعنية بالمناهج إلدرإسية سوإءا من دإخل إلعملية إلتعليمي

 يبين وجهة نظره بكل وضوحإ عطاء إلفرصة لكل فرد لكي يعبر عن رأيه و و خارجها، 
  .(2015)نغميش،
 ،ياتهللا زيللادة إلإنفللاق علللى إلتعللليمولو أن تخصللص علللى رأس أ سلللطة إلوطنيللة إلفلسللطينيةعلللى إل

وإلبحلث علن  أجهلزةو من أدوإت ومبلاني  ،إلنشط لتطوير إلمؤسسات إلتعلمية بما يتناسب مع إلتعلم
ويستلزم ذلك زيادة إللوعي بأهميلة إلمشلاركة  تمويل إلتعليم وباشرإك إلمجتمع إلمدني،لفرص جديدة 
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وإلعملل  ،لمسلاندة للوزإرة إلتربيلة وإلتعلليمإلمجتمعية وإلتوإصل مع منظملات إلمجتملع إلملدني لتقلديم إ
ورعايلة إلطلبلة وتلبيلة  ،وإلمنهجيلة مجتمعيلةلمين وتقديم إلأنشطة إلتعليملة إلبجانبها في تدريب إلمع

عللادة علللى إلتعللليم وإ  قللادرة إليللاة إلتعليميللة بحصللر إلفئللات إلغيللر إحتياجللاتهم للالتحللاق فللي إلح كافللة
دعلللم أهميلللة إلتعلللليم بلللين إلأسلللر، و ، ودملللج ذوي إلَّحتياجلللات إلخاصلللة، ونشلللر للمدرسلللةإلمتسلللربين 

إلتشللللللريعات وإلقللللللوإنين وتسللللللهيل إلشللللللرإكة بللللللين منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني ومؤسسللللللات إلتعللللللليم 
  .(2011)شحاتة،

 : الدراسات السابقة 2.2

مباشرة في غير و ات إلسابقة إلتي لها صلة مباشرة بعد إلإطلاع  على مجموعة من إلدرإس
ليه  لما توصلت إللباحثة بأن تكون أكثر إدرإكاا  إلفرصة ، وإلتي سمحتموضوع إلدرإسة إلحالية

، إلتحقق من إلفروض إلمحددةو  ،إحصائية لمعالجة إلَّشكالياتأساليب من معرفة و  إلدرإسات
ة بية وإلأجنبيوإستعرضت إلباحثة إلدرسات إلعر سات، إهم نتائج وتوصيات إلدر لى أ وإلإطلاع ع

سات إلسابقة لم تجد درإسات سلطت إلضوء إعلى إلدر إلَّطلاع ومن خلال ، من إلأحدث للأقدم
، بصورة مباشرةطرق إلتدريس تحسين مجتمع إلمدني في إصلاح إلمناهج و على دور منظمات إل

م إلسياسية، وتعليت في عدة موإضيع مختلفة مثل إلتنمية، وإلمشاركة نما على دور إلمنظماوإ  
 .إلكبار، وغيرها

تصورات المنظمات غير الحكومية الكورية للتعليم عنوانها ( Park, 2015)بارك  دراسة
تحديد ملامح مشاريع إلتعاون إلإنمائي إلتعليمية للمنظمات إلى  هدفت، وومشاريع تطوير التعليم

جدول أعمال إلتنمية  إعتمادا علىيل كيفية إلَّعترإف بالتعليم، ومشاريع إلتعليم تحلبإلكورية 
إلمقابلات إعتمد إلباحث على  ،إلتعليمية إلدولية وإلَّسترإتيجيات إلإنمائية إلوطنية في مشاريعها

إلمنظمات  إلعاملين فيلال إلمقابلات إلتي أجريت مع ، ومن خقائإلشخصية وتحليل إلوث
 .كوريةإلإنمائية إل

على إلرغم من أن مفهوم إلتعليم ومشاريع إلتعليم تختلف من شخص إلى آخر، كانت هناك عدة  
لأطفال وإلمدإرس وتحقق ظروف إو تمام تناسب إلمشاريع إلتعليمية نقاط مشتركة مثيرة للاه
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ة تعليم إلتنمية إلمجتمعية فتميل إلى تنفيذ إلمشاريع إلتي يمكن أن تخلق نتائج ملموسمشاريع 
 أثناء تنفيذها.

 إلسياسات إلإنمائية ها ضمن جدإول أعماللتطوير إلمنظمات إلكورية  تفسر إلدرإسة كيفية  
تائج تحقيق نو تسعى ل تميل إلى إختيار مشاريع إلتعليم المنظماتف ،إلوطنية في مشاريع إلتعليم

 ائجقائمة على إلنتوهذإ مستمد من إلتركيز إلحالي على إلإدإرة إل ،ملموسة على إلمدى إلقصير
 .مشاريع تعليمية تحقق إلَّستدإمةتصميم لإلكورية  مما دفع إلمنظمات ،فقط

( دور منظمات المجتمع المدني في نشر ثقافة حقووق الإنسوان مون وجهوة 2013)دراسة رابعة
 نظر طلبة الجامعات الفلسطينية في محافظات غزة.

، وإلمعيقلات  ي نشلر ثقافلة حقلوق إلإنسلانجتملع إلملدني فلهدفت إلدرإسة لمعرفلة دور منظملات إلم
إلتي توإجهها، إتبع إلباحث إلمنهج إلوصفي، وصمم إلباحلث إسلتبانة إحتلوت عللى ثلاثلة مجلالَّت 

ثللاث  فليطاللب وطالبلة  (700) فقلرة ، طبقهلا عللى عينلة عشلوإئية مكونله ملن (47)مقسمة إللى 
مللللديرإا مللللن  (16ابلات مللللع )كمللللا أجللللرى إلباحللللث مقللللوإلأزهللللر(  جامعللللات ) إلأقصللللى، إلإسلللللامية،

 منظمات إلمجتمع إلمدني .
وتوصلللل إلباحلللث لوجلللود معيقلللات ثقافيلللة ومهاريلللة وتنلللاقض إلملللوروث إلثقلللافي ملللع مفلللاهيم حقلللوق 

إرة ة فللي إد، وعللدم تللوفر إلإرإدة إلحللر إلإنسللان، وضللعف إلمشللاركات إلتطوعيللة فللي إلمجتمللع إلمحلللي
 خر.إلقرإر من جانب إ إلمنظمات من جانب وعلى صانعي

( منظموووات المجتموووع المووودني ودوهوووا فوووي تعزيوووز مفهووووم المواطنوووة فوووي 2013كسوووبه )دراسوووة 
 . فلسطين

هدفت إلدرإسة للتعرف إلى منظمات إلمجتمع إلمدني ودورها في تعزيز إلموإطنة وتقييم إلأنشطة   
ت وإستعرضل وإلمقلابلات إلشخصلية. إلتحليللي إلوصلفيإسلتخدم إلباحلث إلملنهج  ،يلتم تقلديمهاإلتلي 

 فلللي بهلللا  دوإر إلمختلفلللة إلتلللي تقلللومونشلللأتها وإلأ نظملللاتأهلللم إلمرإحلللل إلتلللي ملللرت بهلللا إلم درإسلللةإل
مفهلوم  لَّ إن كلان لهلا دور هاملاا فلي تعزيلزإ إلمنظملات ر، على إلرغم من إلقصور في دو فلسطين
طار ظروف إلمجتمع إلفلسطيني إإلمنظمات وخصوصيتها في  عوإقوضحت إلدرإسة أو ، إلموإطنة 
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، وتوصللت إلدرإسلة أن إلمنظملات إلصلعوبات مثلل إلتهمليش وإلَّغتلرإب وإجهتها إلعديلد ملن تي وإل
لعللدة عوإمللل منهللا  لكنلله لللم يكللن علللى إلمسللتوى إلمطلللوب دورإا فللي تعزيللز مفهللوم إلموإطنللةلعبللت 

عللللى وضلللع  رتهادقضلللية إلتمويلللل وعلللدم قللل و ،فلللي عملهلللا غيلللاب عنصلللر إلَّسلللتدإمه وإلَّسلللتمرإرية
 .ية شاملةإسترإتيجية وطن

 .دور منظمات المجتمع المدني في تعزيز التنمية البشرية (2013أبو عدوان )دراسة 
 بلين إلعلاقلة عللى وإلتعرف إلمدني إلفلسطينية، إلمجتمع منظمات وإقع على إلضوء ألقت إلدرإسة

 إلملدني إلمجتملع منظملات تلأثير ملدى إلبشرية، و إلتنمية و إلفلسطيني إلمدني إلمجتمع منظمات
 إلنتلائج ىللإل صلو إلدرإسة على إلملنهج إلوصلفي إلتحليللي للو  تإلبشرية  وإعتمد إلتنمية عملية في
 إلفلسلطيني إلشلعب إليله أفلرإد يطملح إللذي للمسلتوى  إلملدني إلمجتملع منظملات تصلل للم منهلا و

 إلملدني إلمجتملع أهميلة منظملات ملن إلَّنتقلاص يعنلي لَّ هلذإ لكلن وجودهلا، جلوهر يشلكل وإللذي
 للعليش إلأساسلية وتلوفير إلمتطلبلات إلفلسلطيني إلملدني إلمجتملع بنلاء عمليلة فلي إلحيلوي  ودورهلا
  .وأمن وإستقرإر وحرية بكرإمة

تنميوة التمويل الودولي للمسسسوات الأهليوة الفلسوطينية وأثوره علوى ال (.2011دراسة أبو حماد )
  دراسة ميدانية.  2010-2000السياسية في قطاع غزة 

أهللللدإفها مسللللتوياتها ومرإحللللل تطورهللللا وتحليللللل و رف علللللى إلمنظمللللات إلدوليللللة سللللة للتعللللإلدرإ هللللدفت
ات مدى تأثير إلتمويل إلدولي على هوية إلمنظمو  ومعيقاتها إلدإخلية وإلخارجية ومصادر تمويلها،

 وإلمجتمع إلفلسطيني، وإلتعرف على إلتنمية إلسياسية.
يجللللاد إلعلاقللللات حللللول إلظللللاهر إسللللتخدم إلبحللللث إلمللللنهج إلوصللللفي إلتحليلللللي لتحليللللل إلظللللروف و إ

 ينوتفسيرها وتصنيفها وقياسها وإستخلاص إلنتائج، وإستخدم إلَّستبانه لجمع إلمعلومات من إلعامل
فلللي بلللرإمج إلتنميلللة إلسياسلللية  فلللي إلمنظملللات إلأهليلللة لقيلللاس أثلللر إلتمويلللل إللللدولي عللللى إلتنميلللة  

  .موظف( 170)وإلدولية و عددهم 
، فهلو لدولي لتحقيق غاياتله إلسياسليةيسعى إلتمويل إعليها إلدرإسة  ومن إلنتائج إلتي أسفرت     

إحتياجللللات إلمجتمللللع إلفلسللللطيني، وتسللللتجيب منظمللللات ق أولويللللات إلتنميللللة فللللي فلسللللطين و لَّ يحقلللل
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إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني لبرإمج إلمانحيين وسياساتهم فالمنظملات تفتقلر لأجنلده وخطلة وإضلحة 
 إلملامح.

 

 خدموة اللغوة العربيوة:دور منظموات المجتموع الرسومي والمودني فوي  (2011) عبد الحقدراسة 
 قضايا وحلول.

لخدمة إللغة  إلمجتمع إلمدني في إلتخطيط إللغوي  نطماتإلدرإسة لإلقاء إلضوء على دور م هدفت
إلممارسللات و خطللة تتكللون مللن أربعللة مكونللات: إلبيئللة إللغويللة إلَّجتماعيللة،  نظمللةإلعربيللة، ولكللل م

إللغويللللة للأفللللرإد وإلجانللللب إلفكللللري، وأخيللللرإ إلحقللللوق  نظمللللة،لمجللللال إللغللللوي لتلللللك إلميللللة فللللي إإللغو 
 لهللا دور فللي إلتنميللة إللغويللة وإلتنميللة نظمللاتنتللائج إلتللي توصللل إليهللا إن إلموإلجماعللات، ومللن إل

 إلشاملة.

ات ( منظمات المجتمع المدني والتنمية: تحليل سوسيولجي لدور الجمعي2011دراسة الشلال )
  ة في المجتمع الكويتي.الأهلي
إلدرإسة إلضلوء عللى دور منظملات إلمجتملع إلملدني فلي عمليلة إلتنميلة فلي كافلة إلمسلتويات ألقت 
وأسلباب  مفلاهيم إلمجتملع إلملدني إلمختللف  علرض إلباحلث، وإلتعلليم وغيرهلا، و إلإسكان، و إلصحة

نوعيللة إلبللرإمج ظمللات و لمعرفللة طبيعللة نشللأة إلمن إلدرإسللةإلحاجللة للله ودورهللا فللي إلتنيمللة، وهللدفت 
 هم إلمعوقات وإلتحديات.وكشف أ  يع إلتي تقدمها، ومجالَّت عملها،وإلمشار 

سلللتوجب إلدرإسلللة إلتحليليلللة لطبيعلللة إسلللتخدم إلباحلللث إلملللنهج إلوصلللفي إلتحليللللي كلللون إلدرإسلللة ت  
توصللت و حصائي للبيانلات إلإحصلائية إلتلي توضلح تطورهلا قلي مجلال إلتنميلة، أهدإفها، وتحليل إ

 اتملازإل مجموعلة ملن إلمعوقلرست دورإا هاماا ومؤثرإا،  لكن ربحية ماإلمات غير أن إلمنظرإسة إلد
 .إلمنظمات ثقافية تحد من أدإء دورإلإدإرية وإل

 صر.  تجاه تعليم الكبار في مفعيل دور منظمات المجتمع المدني ( ت2010) عبد اللطيف دراسة
جتملع إلمللدني تجلاه تعللليم إلكبللار فلي مصللر، فقللد تناوللت إلدرإسللة موضلوع تفعيللل دور منظمللات إلم

وتعلللددت أدوإر فلللي إلتربيلللة وإلتنميلللة،  كبيلللرإل يرتطلللو فلللي إلبي نلللت دور منظملللات إلمجتملللع إلملللدني 
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أظهللرت قللدرتها علللى تعللليم، ومحللو إلأميللة، وإلتنميللة. و إلمنظمللات غيللر إلحكوميللة فللي مجللالَّت: إل
 .ةجتماعيوإ ةوصحي ةإقتصادي و ةم أدوإر متنوعة، تعليميتقدي

ء على إلعوإمل وإلأسس إلتي تعتملد عليهلا إلجهلود إلأهليلة و وألقت إلضإلمنهج إلوصفي إستخدمت 
 ي إلمجتملللع، وبينلللت إلدرإسلللة كيفيلللة وبينللت قلللدرتها لتوصللليل إلخلللدمات إلتعليميلللة لقطاعلللات كبيللرة فللل

 سللللتفادة منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني بمصللللر مللللن إلَّتجللللاه إلحللللديث لمنظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدنيإلَّ
ى د ت إلللأفتناولللت إلموجهللات إلفكريللة إلتللي  إلعالميللة فللي تحسللين وتفعيللل دورهللا تجللاه تعللليم إلكبللار.

إلمصللرية إلمعاصللرة بللار. ثللم عرضللت إلتجللارب إلعالميللة و تعللليم إلكوعلاقتهللا  نشللأة إلمجتمللع إلمللدني
تجللاه  لللدور إلمنظمللات إلمجتمعيللة تجللاه تعللليم إلكبللار، كمللا تناولللت أدوإر بعللض إلمنظمللات إلأهليللة

 تعليم إلكبار في مصر

لاقوة المنظمات المجتمعية التطوعية والسلطة الوطنية الفلسطينية نحو ع (2009) دراسة سالم
 تكاملية.

للللى إلمقارنلللة بلللين وإقلللع إلمنظملللات ملللع إلتلللاريخ إلسلللابق وإلملللنهج إلنقلللدي لتوضللليح إهلللدفت إلدرإسلللة 
نهلا إلسلطة ومنظملات إلمجتملع إلملدني كو إشكالية إلدرإسة بمقاربة إلوإقع إلفلسطيني وتفسير أدوإر 

ذإ لَّ تؤدي دورها إلَّ بصورة جزئية بظل وإقع معقد، وتفسير إلعلاقة إلتكامليلة إلمبتاغلة فلي ظلل هل
إلوإقع وخاصة في ظل إتفاق إوسلو وممارسة إلحيلاة عللى مسلتوى إلحلاكم وإلمحكلوم وبلين إلسللطة 

علاملين فلي إلسللطة بلدور إلمنظملات ملا و ومنظمات إلمجتمع إلمدني فالقناعة ملن طلرف بعلض إل
زإلت غير مستقرة، وإذإ حصل تنسيق وذللك يكلون تجاوبلاا لشلروط إلمملول وإلملانحين ولليس قناعلة 
ة دإخلية، توصل إلباحث لضرورة إلتكامل وقبول إلسلطة بحق إلملوإطنين وإلتعبيلرعن إلحكلم وإلَّرإد

يللق إلمجتمللع إلمللدني ونقلله إلللى إلوإقللع وتحقوسليادة إلقللانون ولَّ بللد للاحتلرإم بللين إلسلللطة ومنظملات 
 إلإندماج إلدإخلي.

إسللتخدم إلباحللث إلمللنهج إلوصللفي لتتبللع تللاريخ إلمنظمللات إلمجتمعيللة ووصللفها وإسللتلهام إلللدروس 
 .وعرض وإقعها ووإقع إلسلطة

 



35 
 

معوقووات توودريب المعلمووين أثنوواء الخدمووة وسووبل التغلووب عليهوووا  (2008) عطوووانأبووو دراسووة 
 بمحافظات غزة.

هللللدفت إلدرإسللللة للوقلللللوف علللللى معوقللللات تلللللدريب إلمعلمللللين أثنللللاء إلخدملللللة وسللللبل إلتغلللللب عليهلللللا 
وقام بتصميم  ،ولتحقيق أهدإف إلدرإسة إستخدم إلباحث إلمنهج إلوصفي إلتحليليبمحافظات غزة، 

( %70)وأقلر ( مجلالَّت تتعللق بموضلوع إلدرإسلة 10فقرة موزعة عللي ) (50)إستبانة مكونلة من 
رإسلللة بوجلللود معوقلللات لتلللدريب إلمعلملللين أثنلللاء إلخدملللة فلللي محافظلللات غلللزة وبالنسلللبة مللن عينلللة إلد

          للمعوقات إلتي تتعلق بالحوإفز إلمادية وإلمعنوية: 
( أقلرت بوجلود معوقلات فلي %86.8فقد أظهلرت إلنتللائج أن نللسبة عاليللة مللن إلمسلتجيبين بلغلت )

النسللبة لحلللوإفز ماديللة ومعنويللة للمعلمللين إلمتللدربين وب هللذإ إلمجللال وكللان أعلاهللا نللدرة تقللديم إللللوزإرة
يبين للمعوقات إلتي تتعلق بالَّحتياجات إلتدريبية: فقد أظهلرت إلنتلائج أن نسلبة عاليلة مللن إلمللستج

ين ( أقرت بوجود هذه إلمعوقات وكان إلمعوق إلأول، نادرإا مللا يؤخللذ بللرأي إلمعلملل%74.3بلغت) 
 .فلي إحتياجاتهم إلتدريبية

ن مللفقللد أظهللرت إلنتللائج أن نسللبة عاليللة  بالنسللبة للمعوقللات إلتللي تتعلللق بتوقيللت إلبللرإمج إلتدريبيللة:
( لديهم معوقات في هذإ إلمجال وكان أعلاهلا تعلارض وقلت إلتلدريب %71.3إلملستجيبين بلغت )

يلة: فقلد بالنسبة للمعوقات إلتلي تتعللق بالأسلاليب وإلوسلائل إلتعليم -مع توقيلت إلعملل فلي إلمدرسة
( لديهم معوقات في هذإ إلمجال %71.2) أظهرت إلنتائج أن نلسبة مرتفعلة ملن إلمستجيبين بلغت

 .هذه إلمعوقات قلة إستخدإم إلحاسلوب ىوكان أول

        ."دراسة تحليلية" دور المشاركة المجتمعية في الإصلاح المدرسي (2007) الشرعيدراسة 
 ر إلمشللاركة إلمجتمعيلة بمختلللف مؤسسلاتها ومنظماتهللا وأفرإدهللاإللى إبللرإز أهميلة دو  هلدفت إلدرإسللة

فلللي إلإصللللاح إلمدرسلللي وإرتباطهلللا بلللالتطورإت إلمعاصلللرة وإلتوجللله إلعلللالمي إلجديلللد حلللول مفهلللوم 
 )إلتعللليم للجميللع( ودعللم إلمجتمللع لهللذإ إلَّتجللاه، إضللافة إلللى إلوقللوف علللى إلتحللديات إلتللي توإجههللا

 .ة وإلشرإكة بين إلمجتمع وإلمدرسةعلاقإلمدرسة وآليات إلتعاون لتفعيل إل
إلدرإسللة إلمللنهج إلوصللفي إلتحليلللي لغللرض تحليللل محتللوى إلوثللائق وإلدرإسللات وإلأبحللاث إسللتخدمت 

وتوصللت  وإلأدبيات إلمنشورة إلتي تتعللق بالموضلوع للوصلول إللى ملا يحقلق إلهلدف ملن إلدإرسلة،
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ومنظمللات  إء ومختصللين وقللادة مجتمللع،إلباحثللة إلللى أن إلمجتمللع إلمحلللي ممللثلاا فللي إلأفللرإد ) خبللر 
خبللرإتهم فللي مجللال إلتربيللة وإلَّقتصللاد وإلفنللون وإلآدإب وإلعلللوم  يمكللن أن يقللدموإ   وجمعيللات أهليللة

وتوظيفهللا فللي إلَّنتفللاع بللآرإئهم ومقترحللاتهم فللي سللبيل إلنهللوض برسللالة إلمدرسللة ومسللاعدتها علللى 
ديم إلمقترحللللات إلمتعلقللللة بللللالتطورإت تقلللل  تحقيللللق أهللللدإفها إلتربويللللة وإلتعليميللللة، وذلللللك عللللن طريللللق

دعللم حلقللات إلنقللاش وإلللدورإت إلتدريبيللة لتنميللة إلعللاملين  ،عاصللرة مللن ثللورة معرفيللة وتكنولوجيللةإلم
يجللاد إلحلللولو  ،بالمدرسللة إسللات إلمتعلقللة دعللم إلأبحللاث وإلدر ، و للمشللكلات إلتللي توإجههللا إلمدرسللة إ 

ة بللين أوليللاء إلأمللور وإلعللاملين بالمدرسللة عقللد إلنللدوإت وإلمللؤتمرإت إلمشللتركو  بالإصلللاح إلمدرسللي
 لطللاب وإلخارجيلة لأوليلاء إلأملورمساعدة إلمدرسة في تطوير خدماتها إلدإخلية لو  برإتلتبادل إلخ

إلمشلاركة فلي و  فلي إلمنلاهج بملا هلو عمللي وتطبيقلي تنظيم زيلارإت ميدإنيلة للربط إلإطلار إلنظلري و 
 لتفاعل إلإيجابي مع محيط إلمدرسة.دعم إلَّحتفالَّت وإلأعياد إلوطنية وإلدينية وإ

كة التخطيط للتكامل بين الوحدات المستحدثة بالمدارس في ضوء المشار ( 2007) طاهردراسة 
  .المجتمعية

مفهوم إلمشاركة إلمجتمعية من حيث أهدإفها وأهميتها في تطوير  إلى توضيح إلدرإسة هدفت
لمصلري وملا يتضلمنه ذللك ملن توضليح إلتعليم، وأهم محددإتها فلي إلتعلليم إ وتحسين جودة

إبرإز أهميتها بالنسبة لكل طرف من إلأطرإف  وأهم إلأسس إلتي تبنى عليها، لآلياتهلا ومجالَّتها
ألقت إلضوء على إلوحدإت إلمستحدثة بالمدإرس من حيث فلسفتها وأسلوب عملها ة، و إلمشارك

ف بعلض أوجله إلقصلور إلتلي توإجههلا وتعلرف تقيليم أهلدإف كلل وحلدة وتعلر  وإلدور إلذي تقوم بهو
وضلع تصلور مقترح هدفله إلعام تحقيق  إرسكيفيلة حلها بوإسطة إلتكامل مع باقي إلوحدإت بالمد

إلتكامل بلين إلوحلدإت إلمستحدثة دإخلل إلمدإرس فلي ضوء إلمشاركة إلمجتمعية، بحيث يرإعي 
وتم إلتعلرف على سبل تحقيق إلتكامل بلين  هلا،سلبيات كلل وحلدة وإحتياجاتهلا وسلبل تفعيل

إلوحلدإت إلمسلتحدثة بحيلث تحقلق فاعليلة إلمدرسلة ككل بتعديل بعض إلأهدإف إلخاصة بكل 
تفعيل آليلات إلمشاركة إلمجتمعيلة فلي مجال كل وحدة و وحدة وإقترإح أهدإف أخرى إذإ لزم إلأمر، 

لقاء إلضوء عللى بعض و  لمين وإلجمعيات إلأهلية،على حدة مثل مجالس إلأمناء وإلآباء وإلمع إ 
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إلأمثلة إلعالمية فلي مجال كل وحلدة وإلتي تبرز أهمية إلتنسيق وإلتكامل بين إلجهود ودور 
  .إلمشاركة إلمجتمعية في تحقيق هذإ إلتكامل

لوصف عملية إلمشاركة إلمجتمعية وتحليلل إلظلروف إلتي إستخدمت إلباحثة إلمنهج إلوصفي 
 ت إلى ظهورها فلي إلتعليم إلمصري، إتبعت إلدرإسة مدخل إلتخطيط إلَّسترإتيجي عند بناءأد

لية لدإخإ من خلال تقليم إلبيئة نظمةلما يتيحه من تعرف إلوإقع إلفعلي للم إلتصور إلمقرح، نظرإا 
 لها.وإلخارجة 

لوة نية المحتلأراضوي الفلسوطيأسس مجزأة: التعلويم وأزموة مزمنوة فوي ا (2007) نيكولايدراسة 
  .إنقاذ الطفولة في المملكة المتحدة معهد اليونسكو الدولي للتخطيط التربوي 

دإرة نظلللام إلتعلللليم فلللي إلأرإضلللي إلفلسلللطينية   بحلللثهلللدفت إلدرإسلللة إللللى إل فلللي ظهلللور وتطلللوير وإ 
فللي إلأرإضللي إلفلسللطينية  ل وإلصللرإع إلمللزمنإلَّحللتلا فللي ظللل.  (2005 - 1994)إلمحتلللة بللين

إلقضلايا إلتلي سليتم تناولهلا فلي حلالَّت إلطلوإرئ و حلالَّت إلتعميلر، وكلذلك فلي اوللت وتن ،إلمحتلة
تنسلليق بللين إلو تخصلليص إلميزإنيللة، و تشللمل هللذه إلموإضلليع تطللوير إدإرة إلللوزإرة، و  إلصللرإع إلمللزمن.

تطللوير إلمنللاهج وإلكتللب و بنللاء إلمللدإرس، و ضللمان إلوصللول وإلَّنلدماج، و  ،إلجهلات إلمانحللة وإلللدعم
 .وتنميتهم وظيف إلمعلمينتو إلمدرسية، 

لمعلوملات لإلجلزء إلأكبلر   رجلعوي، ع إلقصص وإلبيانات لهلذه إلدرإسلةكانت هناك عدة وسائل لجم
إرة وإلمنظمللللات غيللللر فللللي ذلللللك مللللوظفي إلللللوز  ،( شللللخص تللللم مقللللابلتهم40)مللللن فللللي هللللذه إلدرإسللللة 

 وأصللللللللحاب إلمصلللللللللحة إلتعليميللللللللة إلأخللللللللرى تسللللللللتند فللللللللي إلمقللللللللام إلأول فللللللللي رإم الله، إلحكوميللللللللة
ملن قبلل إلباحلث جنين وإلخليلل وقطلاع غلزة إلدرإسة على  إشتملتلتحقيق منظور أوسع،  وإلقدس.

 اا دإرس. بالإضلللافة إللللى ذللللك، إستعرإضللللإجلللرإء مجموعلللات إلتركيلللز وإلمقلللابلات إلميدإنيلللة فلللي إلمللل
ن ملل ةوثللائق متاحلل إلدرإسللة علللى توشللمل ،درإسللاتإلوقللد أجريللت  ملا للتقللارير إلأوليللة وإلثانويللة شللا
ملن خللال إلمقلابلات وعلن طريلق و  إلتربلوي وإلإجتملاعي إلأدب ملن رادفضلا عن مص لجمهور،إ

 المنظمات.ب إلمباشر إلَّتصال
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ي نوعية مهنة التعليم ف تطويرسياسات بعنوان "( 2006محمد )و أبو دقة ي و صبر دراسة 
  "الأراضي الفلسطينية

 إلفلسطينية من إلأرإضي في لتعليمإ مهنة نوعية تطوير هدفت درإسة صبري إلى درإسة سياسات
ومة، تقديم إلنتائج إلى أصحاب إلمصلحة بما في ذلك مديري إلتعليم، ونظام إلتعليم، وإلحكأجل 

 وإلمجلس إلتشريعي إلفلسطيني، وإلسلطة إلتنفيذية، وجميع أصحاب إلمصلحة مسؤولة عن تحديد
 .ظيفةعن إلو رضا إلمعلمين عن طريق بحث  ،سياسات إلتعليم وإلمالية وإلعينية إلتعويض

 إستخدمت ،غطي جميع إلمحافظات وجميع إلقطاعات إلتعليميةت يوهية أجرت درإسة مسح
بيان إستوتوزيع  ،لعينةإلوصفي إلذي تضمن إلتحليل إلنوعي وإلكمي لإلمنهج جريت أإلدرإسة إلتي 

من كلية عقدت إلمقابلات إلشخصية مع مجموعة مختارة ،مشاركةمختلفة لثلاث مجموعات 
 إلمعلمين إلتعليم ومديري إلمدإرس.

فحص آرإء إلمعلمين إلمقابلات إلشخصية و  ون وإستخدم إلباحثغ حجم عينة أكثر من ثلاثة بل 
بات ونقل وجهات نظرهم حول شروط ومتطل إحتياجاتهم، إلحاليين وإلمستقبليين في محاولة لتحديد

 وإلبحث فيريس في إلأرإضي إلفلسطينية، مهنة إلتدمن إلقاء إلضوء على تمكنت  مهنة إلتدريس
 إلتي تجذبتحديد إلعوإمل و  تحسين نوعية إلتعليم تدفع في إلتيإلسياسات  شريح، وتمشاكلها

اسب ين ن لَّي، رإتب إلمعلمي توصلت إليهاومن إلنتائج إلت إلطلاب للانضمام إلى مهنة إلتدريس.
 أفضل من تقدير إلمعلمين. مهنة إلتدريس  إلمعلمات لظروفتقدير  ،إلجهد إلمبذول

دراسووة حووول النوووع الاجتموواعي والمواطنووة دور المنظمووات غيوور الحكوميووة فووي   (1999) كمووال
 . السلطة الوطنية الفلسطينية تقييم نقدي نيويورك

مفهللوم إلموإطنللة وتعريللف إلمجتمللع إلمللدني ومفهللوم إلنللوع إلَّجتمللاعي  تحديللد علللىإحتللوت إلدرإسللة 
 وعلاقتهللا بالسلللطة إلوطنيللة إلفلسللطينية،ف نشللأة إلمنظمللات إلفلسللطيني وتطرقلت إلباحثللة إلللي ظللرو 

إختارت إلعينه بالرجوع إلى إلمفكلرة إلسلنوية إلتلي تصلدرها إلجمعيلة إلفلسلطينية إلأكاديميلة للشلؤون 
إلَّجتماعيلة لصللعوبة حصللرها وإسللتخدإمت إلمللنهج إلوصلفي، تللم وتوزيللع إسللتبانة وجمعهللا وتحليلهللا 

( 90إلضفة إلغربية وفي جنوب إلضلفة، وإلقلدس وقطلاع غلزة إسلتهدفت )في مناطق شمال ووسط 
رجعلللت إلتملللايز بلللين إلرجلللال وإلنسلللاء وعلللدم حصلللولهن عللللى إلمسلللوإة لوجلللود فلللوإرق بلللين منظملللة أ
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ومللن نتللائج ويعللرف هللذإ إلفللرق بفجللوة إلنللوع إلَّلجتمللاعي  ،إلجنسلليين فللي إلتعللليم وإلصللحة وإلعمللل
م حلل إلدوللة فلي ظلل إلَّحلتلال وقلد سلاهي دورإ هاملا حللت مإلدرإسة كان لمنظمات إلمجتمع إلمدن

وغالبيتها لها علاقة هدإف إلمنظمات تتنوع أ  ،ن تقبل بوجود بعضهافي ذلك إلتعددية وإستطاعت أ
ة مملللا أدى لضلللعف إلخلللدمات إلمقدملللة نشلللطة إلمنظملللات غيلللر متخصصلللبالتنميلللة عللللى إلأغللللب أ

  غلبها تعتمد على مساعدإت خارجية ودإخلية .أ 

 : على الدراسات السابقة التعقيب 3.2

 منهج الدراسة: 1.3.2
( 2013( منهج إلبحث إستخدم إلمقابلات إلشخصية وتحليل إلوثائق أما رإبعة )2015بارك )

( إستخدم إلمنهج 2013كسبه )وإستخدم إلمقابلات إلشخصية. و إستخدمت إلمنهج إلوصفي 
 أبوو  ( إلمنهج إلوصفي إلتحليلي ،2013) أبو عدوإنإلوصفي إلتحليلي وإلمقابلات إلشخصية، 

( إستخدم إلباحث إلمنهج 2011، عبد إلحق)ي إلتحليلي( إستخدم إلمنهج إلوصف2011حماد )
( إستخدما إلمنهج إلوصفي 2010(  و درإسة عبد إللطيف )2011درإسة إلشلال)و إلوصفي، 
أبو و  ، وإلمنهج إلنقدي، ( إلمنهج إلوصفي وإلمنهج إلتاريخي إلمقارن 2009سالم )و إلتحليلي ، 

( إلمنهج إلوصفي إلتحليلي، 2007إلشرعي )و ( إلمنهج إلوصفي إلتحليلي، 2008عطوإن)
 و ( مقابلات شخصية2007) ينيكولَّو ، ( إستخدمت إلدرإسة إلمنهج إلوصفي2007طاهر)و 

 ( إلمنهج إلوصفي إلتحليلي.1999( و كمال )2006صبري، أبو دقة، محمد )و  تحليل إلوثائق.

  :السابقةأهداف الدراسات تحليل من حيث  2.3.2

ية تحديد ملامح مشاريع إلتعاون إلإنمائي إلتعليمية للمنظمات إلكور إلى هدفت ( 2015بارك )
في  وينظرون إلى جدول أعمال إلتنمية إلتعليمية إلدولية وإلَّسترإتيجيات إلإنمائية إلوطنية

 .شاريع إلتعليممشاريعها، وتحليل كيفية إلَّعترإف بالتعليم، وم
هدفت إلدرإسة لمعرفة دور منظمات إلمجتمع إلمدني في نشر ثقافة حقوق (: 2013رإبعة )

 إلإنسان ، وإلمعيقات إلتي توإجهها.
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نة (: هدفت إلدرإسة للتعرف إلى منظمات إلمجتمع إلمدني ودورها في تعزيز إلموإط2013كسبة) 
 وتقييم إلأنشطة إلتي تقدمها.

 إلفلسطيني إلمدني إلمجتمع منظمات بين إلعلاقة على لتعرفهدفت ل:  (2013أبو عدوإن )
 .إلبشرية إلتنمية عملية في إلمدني إلمجتمع منظمات تأثير إلبشرية، ومدى وإلتنمية

ا هدفت إلدرإسة للتعرف على إلمنظمات إلدولية  ومستوياتها ومرإحل تطوره:(2011أبو حماد )
لى علدولي وإلخارجية ومصادر تمويلها،و مدى تأثير إلتمويل إ وتحليل  أهدإفها ومعيقاتها إلدإخلية

 هوية إلمنظمات وإلمجتمع إلفلسطيني، وإلتعرف على إلتنمية إلسياسية.
هدفت إلدرإسة لإلقاء إلضوء على دور مؤسسات إلمجتمع إلمدني في  : (2011عبد إلحق ) 

 .إلتخطيط إللغوي لخدمة إللغة إلعربية
ي إلضوء على دور منظمات إلمجتمع إلمدني في عملية إلتنمية ف لقاءهدفت لَّ:( 2011إلشلال )

 كافة إلمستويات إلصحة إلإسكان وإلتعلبم وغيرها.
ت إلعوإمل وإلأسس إلتي تعتمد عليها إلجهود إلأهلية وبينلتوضح هدفت  :(2010)عبد إللطيف 

ان لدرإسة كيفية إمكقدرتها لتوصيل إلخدمات إلتعليمية لقطاعات كبيرة في إلمجتمع، وبينت إ
 .ميةإستفادة منظمات إلمجتمع إلمدني بمصر من إلَّتجاه إلحديث لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلعال

 هدفت لمقاربه  إلوإقع إلفلسطيني وتفسير  أدوإر إلسلطة ومنظمات إلمجتمع :( 2009سالم )
ية لاقة إلتكامل، وتفسير إلعإلَّ بصورة جزيئية بظل وإقع معقد إلمدني كونها لَّ تؤدي دورها

 إلمبتاغة في ظل هذإ إلوإقع وخاصة في ظل إتفاق إوسلو.
 هدفت إلدرإسة للوقوف على معوقات تدريب إلمعلمين أثناء إلخدمة وسبل :(2008أبو عطوإن )

 .إلتغلب عليها بمحافظات غزة
ا هدفت إلدرإسة إلى إبرإز أهمية دور إلمشاركة إلمجتمعية بمختلف مؤسساته: (2007إلشرعي )

 .ومنظماتها وأفرإدها في إلإصلاح إلمدرسي
تفعيل آليلات إلمشاركة إلمجتمعيلة فلي مجال كل وحدة على حدة مثل مجالس  :(2007طاهر )

إلقاء إلضوء عللى بعض إلأمثلة إلعالمية فلي مجال  إلأمناء وإلآباء وإلمعلمين وإلجمعيات إلأهلية،
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بين إلجهود ودور إلمشاركة إلمجتمعية في تحقيق  كل وحلدة وإلتي تبرز أهمية إلتنسيق وإلتكامل
 . هذإ إلتكامل

مهنة إلتدريس في إلأرإضي إلى إلقاء إلضوء على ( : 2006محمد )و  أبو دقةو  صبري 
حديد تو  تحسين نوعية إلتعليم تدفع في إلتيإلسياسات  شريح، وتوإلبحث في مشاكلهاإلفلسطينية، 

 .مهنة إلتدريس إلطلاب للانضمام إلى إلتي تجذبإلعوإمل 
في  إدإرة نظام إلتعليم تطوير و في ظهور ولَّلقاء إلضوء إلدرإسة هدفت    :(2007نيكولاي )

في حالَّت إلطوإرئ و حالَّت إلتعمير، .  2005و  1994إلأرإضي إلفلسطينية إلمحتلة بين 
 .وكذلك في إلصرإع إلمزمن

وع إلمجتمع إلمدني ومفهوم إلنإلدرإسة توضيح مفهوم إلموإطنة وتعريف (  هدفت 1999كمال )
إلَّجتماعي وتحيدهما بشكل دقيق وتطرقت إلباحثة إلي ظروف نشأة إلمنظمات إلفلسطيني 

 .وعلاقتها بالسلطة إلوطنية
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 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة و إجراءاتها
 

إسة يتضمن هذإ إلفصل وصفاا للطريقة وإلإجرإءإت إلتي إتبعتها إلباحثة في تحديد مجتمع إلدر 
بناء أدإة إلدرإسة، وخطوإت إلتحقق من صدق إلأدإة وثباتها، إضافة إلى وصف وعينتها، و 

 متغيرإت إلدرإسة وإلطرق إلإحصائية إلمتبعة في تحليل إلبيانات.

 منهج الدراسة  1:3

، إلتحليلي منهجاا للدرإسة، وذلك لملاءمة طبيعة إلدرإسةإلوصفي إلمنهج  ةإلباحث تإستخدم
 إلمنهج.

 ةمجتمع الدراس  2:3

تي تعمل في مجال إل إلعاملين في منظمات إلمجتمع إلمدنيجميع  يتكون مجتمع إلدرإسة من
 . (400)( منظمة وعدد إلعاملين 133إلمنظمات إلمسجلة في وزإرة إلدإخلية ) إلتعليم وقد بلغ عدد

 عينة الدراسة: 3.3

د وبلغ عد جتمع إلمدنيإختارت إلباحثة عينة طبقية عشوإئية ممثلة لعدد إلعاملين في منظمات إلم
أي  علاملاا  (128)إلعينله  وبللغ حجلم منظملة( 133)منظمات إلمجتمع إلمدني في إلضفة إلغربيلة 

( يبللين توزيللع عينللة إلدرإسللة تبعللا للمتغيللرإت 1مللن مجتمللع إلدرإسللة، وإلجللدول )( %31) مللا نسللبته
 إلمستقلة:
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سب متغيراتها المستقلة توزيع عينة الدراسة ح: 1 الجدول  
 النسبة المئوية % التكرار التصنيف المتغير

 سنوإت إلخبرة

 33.6 43 سنوإت فما دون  5
6-11 44 34.4 
12-17 23 18.0 
 14.1 18 فأكثر 18

 إلنوع
 46.9 60 ذكر
 53.1 68 أنثى

 إلمؤهل إلعلمي
 10.2 13 ثانوية

 64.1 82 بكالوريوس
 25.8 33 ماجستير فأعلى

 إلعمر

20-25 29 22.7 
26-31 42 32.8 
23-37 21 16.4 
38-43 14 10.9 
 17.2 22 فما فوق  44

 100.0 128 إلمجموع

ع وزإرة إلتربية وإلتعليم وعاملين في منظمات إلمجتممن أشخاص ( 9)كما شملت عينة إلدرإسة 
 .ملهمعات وجه ائهمم( قائمة بأس6ويوضح ملحق ) وتمت مقابلتهم إلمدني

 أداتا الدراسة : 3.4

 قابلة.إلإستبانة وإلموهما  ،وهذإ يناسب طبيعة موضوع إلرسالة للدرإسة أدإتين دمت إلباحثةستخإ

 الإستبانة 1.4.3

 ستبانه في عشر مجلات وهي :ة إلإقد صممت إلباحث
 إلمجال إلأول : وإقع منظمات إلمجتمع إلمدني.

 و وزإرة إلتربية وإلتعليم.إلعلاقة بين إلمنظمات إلثاني:   إلمجال
 إلمجال إلثالث: دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية.

 صنع إلسياسات إلتربوية. مؤسسات إلمجتمع إلمدني فيإلمجال إلرإبع: دور 
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 .تدريب إلمعلمينإلمجال إلخامس: دور إلمنظمات في 
 نمية إلطلبة  وتوعيتهم.تإلمجال إلسادس: دور إلمنظمات في 

 إلمحتوى إلتعليمي.تطوير ل إلسابع : دور إلمنظمات في إلمجا
 .تطوير إلوسائل إلتعليميةإلمجال إلثامن: دور إلمنظمات في 

 .ة إلمؤسسات إلتعليميةئتأهيل بيدور إلمنظمات في  إلمجال إلتاسع:
 .إلتقويم تحسين أساليبإلمجال إلعاشر: دور إلمنظمات في 
 كأدإة لجمع إلمعلومات، وذلك وفقاا للخطوإت إلآتية:قد قامت إلباحثة بتصميمها وتطويرها 

إلمناهج و تطوير  مرإجعة إلأدب إلنظري إلمتعلق بدور منظمات إلمجتمع إلمدني .1
  صلاح إلتعليم.وتحسين طرق إلتدريس وفي إ

 مرإجعة إلأبحاث وإلدرإسات وإلكتب إلتي بحثت في موضوع إلدرإسة  .2
 من جزأين : إلإستبانةوقد تكونت 

 : ويشمل إلمعلومات إلأولية عن إلعامل في منظمة إلمجتمع إلمدني.الأول الجزء 
ا فقرإتهيتم إلَّستجابة عن ( مجالَّت، 10( فقرة، موزعة على )60: وإشتمل على )الجزء الثاني

( درجات، ثم " موإفق " 5من خلال ميزإن خماسي، يبدأ باستجابة " موإفق بشدة " وتُعطى )
 ( درجات، ثم " أرفض" وتُعطى درجتين، وينتهي " أرفض بشدة3يد )( درجات، ثم محا4وتُعطى )

 " وتعطى درجة وإحدة فقط. 

 صدق الإستبانة 
دريس و إلتطرق  على مجموعة من إلمحكمين إلمختصين في إلمناهج و إلإستبانةتم عرض 

(، وقد طُلب 3)ملحق  كما مبين في ( محكمين8)متخصصين من علم إلَّجتماع، وبلغ عددهم 
( من حيث صياغة 4)ملحق  بصورتها إلأولية لمحكمين إبدإء إلرأي في فقرإت أدإة إلدرإسةمن إ

إلفقرإت، ومدى مناسبتها للمجال إلذي وُضعت فيه، إما بالموإفقة عليها أو تعديل صياغتها أو 
حذفها لعدم أهميتها، وقد رأى إلمحكمون بضرورة إعادة صياغة بعض إلفقرإت، وحذف بعضٍ من 

ت إلتي لَّ لزوم لها وتعديل بعضها، وفقرإت وردت مضامينها في فقرإت أخرى، وفصل إلمتغيرإ
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من إلأعضاء إلمحكمين( في  %70بعض إلفقرإت إلى فقرتين، ولقد تم إلأخذ برأي إلأغلبية )أي 
 إلإستبانة فيوبذلك يكون قد تحقق إلصدق إلظاهري للاستبانة، وأصبحت أدإة عملية إلتحكيم، 
 .(5)ملحق ة صورتها إلنهائي

 ثبات الإستبانة 
، Cronbach’s Alpha معادلة كرونباخ ألفا لقد تم إستخرإج معامل ثبات إلأدإة، باستخدإم 

 ( يبين معاملات إلثبات لأدإة إلدرإسة ومجالَّتها.2وإلجدول )

 معاملات الثبات لأداة الدراسة ومجالاتها: 2  الجدول

 المجال الرقم
 دد ع

 الفقرات
 معامل الثبات بطريقة

 كرونباخ ألفا

 0.71 7 وإقع منظمات إلمجتمع إلمدني 1

 0.78 5 مإلعلاقة بين إلمنظمات و وزإرة إلتربية وإلتعلي 2

 0.82 7 دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية 3

صنع  مؤسسات إلمجتمع إلمدني فيدور  4
 إلسياسات إلتربوية

7 0.89 

 0.89 8 تدريب إلمعلمينإلمنظمات في دور  5

 0.90 8 نمية إلطلبة وتوعيتهمتدور إلمنظمات في  6

 0.92 6 إلمحتوى إلتعليميتطوير دور إلمنظمات في  7

 0.91 5 تطوير إلوسائل إلتعليميةدور إلمنظمات في  8

ة إلمؤسسات ئتأهيل بيدور إلمنظمات في  9
 إلتعليمية

5 0.88 

 0.91 5 إلتقويم تحسين أساليب دور إلمنظمات في 10

 0.97 60 الثبات الكلي

ين ( أن معاملات إلثبات لمجالَّت إلَّستبانة ودرجتها إلكلية ترإوحت ب2يتضح من إلجدول رقم )
 عالية وتفي بأغرإض إلبحث إلعلمي وهو معاملات ثبات ،(0.97 - 0.71)



47 
 

 : ة المقابل 1.4.3

جمع لباعتبارها وسيلة  لمعمقة كأدإه ثانية للدرإسة،إعتمدت إلباحثة على إلمقابلات إلشخصية إ
وعة ، إشتملت إلمقابلات إلشخصية على مسؤولين من وزإرة إلتربية وإلتعليم وعلى مجمإلمعلومات

 ي وباحثين، وذلك بهدف تسليطمدير بين  من إلعاملين في منظمات إلمجتمع تنوعت إلمقابلات
ع وإقعها وعلاقتها مو  تم إلتركيز على إلمنظماتلى دور إلمنظمات في أكثر من جانب، إلضوء ع

 تإلبرإمج إلمنفذه كنموذج ناجح يعكس دور إلمنظما أهم  إلوزإرة ونشاطاتها إلمختلفة، وعرض
تم إلتطرق على إلصعوبات إلتي ، و ويوضح تجربتها في تطوير إلمناهج وتحسين طرق إلتدريس

 مت مقابلتهم ومنظماتهم( يوضح أسماء من ت6) وإلملحق رقم، جهها إلمنظمةتوإ

 إجراءات الدراسة: 5.3

 لقد تم إجرإء هذه إلدرإسة وفق إلخطوإت إلآتية:
 .تحديد مشكلة إلدرإسة وجمع إلمعلومات 

 تحديد مجتمع إلدرإسة وإلعينة . 

  عليم إلتإلتربية و إلحصول على قائمة منظمات إلمجتمع إلمدني إلمختصة في قطاع
   .(2ق )وإلمسجلة في وزإرة إلدإخلية ملح

 تحكيمهاإلَّستبانه وإلمقابلات إلشخصية و إلدرإسة  إعدإد أدإتي. 

 .(1ملحق) إلحصول على موإفقة إلجهات ذإت إلَّختصاص 

 ( 140قامت إلباحثة بتوزيع إلَّستبانة على عينة إلدرإسة، وبلغ عدد إلَّستبانات إلموزعة،) 
ل إلعينة إلنهائية للدرإسة.128وتم إسترجاع )  (، مما شك 

 قابلات شخصية بعد أخذ إلموإفقات وتحديد إلموإعيد وتسجيلها وإلخروج بنتائج م إجرإء
 .إلمقابلة

  إدخال إلبيانات إلى إلحاسب ومعالجتها إحصائيا باستخدإم إلرزمة إلإحصائية للعلوم
 .SPSS)إلَّجتماعية )
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 صياتتو إستخرإج إلنتائج وتحليلها ومناقشتها، ومقارنتها مع إلدرإسات إلسابقة، وإقترإح إل 
 إلمناسبة.

 متغيرات الدراسة 6:3

 المتغيرات المستقلة: .أ

 فأكثر(. 18، 17-12، 11-6سنوإت فما دون،  5سنوإت إلخبرة : وله أربعة مستويات ) .1

 إلنوع : وله مستويان )ذكر، أنثى(. .2
 (.ثانوية، بكالوريوس، ماجستير فأعلىإلمؤهل إلعلمي : وله ثلاثة مستويات ) .3

 (.فأكثر 44، 43-38، 37-23، 31-26، 25-20يات )إلعمر : وله خمسة مستو  .4

 : المتغير التابع .ب

 إلتلي تقليس  سةتاا  عنة  اا منظمةات اعماتمةا اعمة    فة اسةتاااات اعاةامن    متوسطات درجة  
 طرق إلتدريس.تحسين تطوير إلمناهج و في  دور منظماتهم

 لمعالجات الإحصائية:ا 7.3

دخال إلبيانات باستخدإم إلحاسوب ثم تمتبعد تفريغ إجابات أفرإد إلعينة جرى ترمي جة معال زها وإ 
 ومن SPSS)إلبيانات إحصائيا باستخدإم برنامج إلرزمة إلإحصائيللة للعلوم إلَّجتماعيللة )

 إلمعالجات إلإحصائية إلمستخدمة:
لوزن إلتكرإرإت وإلنسب إلمئوية وإلمتوسطات إلحسابية، وإلَّنحرإفات إلمعيارية، لتقدير إ .1

 قرإت إلإستبانة.إلنسبي لف

 .Independent t-test)) للعينات إلمستقلةإختبار "ت"  .2
 (.One-Way ANOVAتحليل إلتباين إلأحادي ) .3

إلفروق في مصدر (، لبيان Scheffe Post Hoc testإختبار شيفيه للمقارنة إلبعدية ) .4
 إلفرضيات إلتي رُفضت باستخدإم تحليل إلتباين إلأحادي.  

(، لحسللاب إلَّتسللاق إلللدإخلي لفقللرإت أدإة Cronbach's Alpha) ألفللا –معادلللة كرونبللاخ  .5
 .إلدرإسة
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 التحديات التي واجهت الباحثة:  8.3

 وإجهت إلباحثة بعض إلتحديات في أثناء إلعمل ومنها:
  فمن ،ف غير ثابتهوإتإلوصول لبعض منظمات إلمجتمع إلمدني، كون إلعناويين وأرقام إله 

 ان لَّخر.إلطبيعي إنتقال إلمنظمات من مك
 ناا، وتعبئه إلَّستبانات عائد للبيروقرإطية إحيا ةأخذ موإعيد للمقابلات إلشخصيفي  صعوبة

 وأحيانا بسبب إلعمل إلميدإني للعاملين في منظمات إلمجتمع إلمدني، وعدم توإجدهم في
 نفس إلمكان، أو لسفر إلعاملين، مما شكل للباحثه تحدي للوقت وإلجهد.
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 صل الرابعالف

 نتائج الدراسة

 
 

 .النتائج الإحصائية المتعلقة بأسئلة الدراسة 1:4
  .النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة  2:4
 .النتائج المتعلقة بالمقابلات الشخصية 3:4
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة
إلفلسلللطيني فلللي إلضلللفة  دور منظملللات إلمجتملللع إلملللدني ء عللللىهلللدفت هلللذه إلدرإسلللة لإلقلللاء إلضلللو 

طللرق إلتلللدريس، إضلللافة إلللى تحديلللد أثلللر كللل ملللن متغيلللرإت تحسلللين ج و اهإلمنلللتطللوير إلغربيللة فلللي 
سلللنوإت إلخبلللرة وإلنلللوع وإلمؤهلللل إلتعليملللي وإلعملللر، وبعلللد عمليلللة جملللع إلبيانلللات عولجلللت إحصلللائيا 

نتللائج إلتللي ( وفيمللا يلللي عرضللا للSPSSباسللتخدإم برنللامج إلرزمللة إلإحصللائية للعلللوم إلَّجتماعيللة)
 توصلت إليها إلدرإسة:

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة : 1:4

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول للدراسة : 1:1:4

 ؟إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسمنظمات  دورما 
 إلمتوسللطات ت إلباحثللةإسللتخدم فقللد إلأول للدرإسللة، وبللاقي إلأسللئلة، إلسللؤإل عللن إلإجابللة أجللل مللن

تجابات إلنسللب إلمئويلة وتقلدير إللدور أو إلوإقللع، وتلم  تقلدير إلَّسللو  وإلَّنحرإفلات إلمعياريلة، إلحسلابية
 وفق إلمعيار إلآتي:

  تقدير الاستجابات وفق المعيار: 3  الجدول
 مستوى التقدير المتوسط الحسابي

 منخفض جدإا  فأقل 1.80
 منخفض 1.81-2.60
 متوسط 2.61-3.40
 مرتفع 3.41-4.20
 مرتفع جدإُ  فأكثر 4.21

 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلأول للدرإسة4ويشير إلجدول )
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والانحرافوووووووووات المعياريوووووووووة، والنسوووووووووب المئويوووووووووة،  المتوسوووووووووطات الحسوووووووووابية: 4  الجووووووووودول
 تمع المدني الفلسطيني في الضفة الغربية لفقرات واقع منظمات المج

سل
سل

الت
 

 الرقم في
المتوس الفقرة المجال

 ط
الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الواقع

1 5 
منظمللللللللات يللللللللؤثر إلوإقللللللللع إلفلسللللللللطيني علللللللللى دور 

إلمجتمللع إلملللدني إلفلسلللطيني فللي إصللللاح إلمنلللاهج 
 وطرق إلتدريس.

 مرتفع 81.4 0.85 4.07

2 4 
ظلللام إللللدإخلي لمنظملللات إلمجتملللع إلملللدني يلللؤثر إلن

عللللللى تحقيلللللق دورهلللللا فلللللي إلنهلللللوض فلللللي إلعمليلللللة 
 إلتربوية.

 مرتفع 80.6 0.84 4.03

3 1 
منظمللللللللات إلمجتملللللللللع إلمللللللللدني إلفلسلللللللللطيني تقللللللللدم 

إلخللدمات إلتعليميللة بنللاء علللى إحتياجللات إلمجتمللع 
 إلفلسطيني.

 مرتفع 79.6 0.73 3.98

فلسللللللللطيني منظمللللللللات إلمجتمللللللللع إلمللللللللدني إلتلتللللللللزم  3 4
 مرتفع 76.2 1.02 3.81 توجهات إلدولة إلمانحة كأولوية لمشاريع إلتعليم.ب

تقللللللللدم منظمللللللللات إلمجتملللللللللع إلمللللللللدني إلفلسلللللللللطيني   2 5
 مرتفع 75.8 0.94 3.79 خدماتها بناءا على درإسات تربوية.

6 7 
تتمتع منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسلطيني بكلوإدر 

اهج وطللرق بشللرية مؤهلللة للعمللل علللى تطللوير إلمنلل
 إلتدريس .

 مرتفع 75.4 0.93 3.77

7 6 
يتللللوفر لمنظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني إلللللدعم إلمللللالي 
بصلللورة مسلللتمرة ملللن أجلللل تطلللوير إلمنلللاهج وطلللرق 

 إلتدريس.
 متوسط 59.2 1.08 2.96

 مرتفع 75.4 0.56 3.77 الدرجة الكلية لواقع منظمات المجتمع المدني الفلسطيني  

قلد مدني إلفلسلطيني فلي إلضلفة إلغربيلة، إلمجتمع إلمنظمات دور وإقع  ( إلى أن  4يشير إلجدول )
لمنظمللات مسللتوى وإقللع مرتفللع  (، وهللذإ يللدل علللى0.56( وإنحللرإف معيللاري )3.77أتللى بمتوسللط )

 إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني للدراسة : 2:1:4

 ووزإرة إلتربية وإلتعليم؟إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني منظمات  دور مستوى إلعلاقة بينما 
 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلثاني للدرإسة5يشير إلجدول )



53 
 

والانحرافوووووووووات المعياريوووووووووة، والنسوووووووووب المئويوووووووووة،  المتوسوووووووووطات الحسوووووووووابية: 5  الجووووووووودول
ة بوووووووووين منظموووووووووات المجتموووووووووع المووووووووودني الفلسوووووووووطيني ووزارة لفقووووووووورات مسوووووووووتوى العلاقووووووووو

 التربية والتعليم

سل
سل

الت
 

 الرقم في
 الفقرة المجال

المتو 
 سط

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الواقع

1 4 
تاحلللللللد إلإجلللللللرإءإت إلرسلللللللمية فلللللللي وزإرة إلتربيلللللللة 

منظمللللللللات  إلمجتمللللللللع وإلتعللللللللليم مللللللللن أدإء دور 
 إلمدني.

 عمرتف 70.4 0.96 3.54

2 2 
منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني إلفلسللللطيني تشللللارك 

وزإرة إلتربيلللللة و إلتعلللللليم فلللللي تحديلللللد إحتياجلللللات 
 إلإصلاح إلتعليمي.

 متوسط 67.6 1.04 3.38

3 1 
تتعللللللاون وزإرة إلتربيللللللة وإلتعللللللليم مللللللع منظملللللللات 
إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني لتسلللهل دورهلللا فلللي 

 تطوير إلمناهج وطرق إلتدريس.
 وسطمت 67.0 1.13 3.35

4 3 
إلمجتملللللع  تُعقلللللد لقلللللاءإت دوريلللللة بلللللين منظملللللات

وزإرة إلتربيلللللللة وإلتعلللللللليم بملللللللا يتعللللللللق إلملللللللدني و 
 بالمناهج وطرق إلتدريس.

 متوسط 65.8 1.13 3.29

5 5 
تشللللللللارك منظمللللللللات إلمجتمللللللللع إلمللللللللدني بخطللللللللة 
وإضحة لتطوير إلمنلاهج وطلرق إلتلدريس ملع و 

 وزإرة إلتربية وإلتعليم.
 متوسط 64.6 1.18 3.23

ة الدرجة الكلية لمستوى العلاقة بين المنظمات ووزارة التربي
 متوسط 67.2 0.80 3.36 والتعليم

، يممسللتوى إلعلاقلة بلين منظملات إلمجتمللع إلملدني ووزإرة إلتربيلة وإلتعللل( إللى أن  5يشلير إلجلدول )
مسلللتوى متوسلللط لعلاقلللة  (، وهلللذإ يلللدل عللللى0.80( وإنحلللرإف معيلللاري )3.36قلللد أتلللى بمتوسلللط )

 إلمجتمع إلمدني ووزإرة إلتربية وإلتعليم.مات منظ

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث للدراسة : 3:1:4

 ؟في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعيةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلثالث للدرإسة6يشير إلجدول )
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والانحرافوووووووووات المعياريوووووووووة، والنسوووووووووب المئويوووووووووة،  لمتوسوووووووووطات الحسوووووووووابيةا: 6  الجووووووووودول
لفقوووووووووورات دور منظمووووووووووات المجتمووووووووووع الموووووووووودني الفلسووووووووووطيني فووووووووووي تفعيوووووووووول الشووووووووووراكة 

 المجتمعية

سل
سل

الت
 

 الرقم في
الانحراف  المتوسط الفقرة المجال

 المعياري 
النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الدور

1 3 
تسلللللاهم منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني فلللللي نشلللللر 

حول أهمية مشاركة إلمجتمع إلمحلي في  إلوعي
 دعم إلمدإرس.

 مرتفع 82.6 0.80 4.13

تسلللللللعى منظملللللللات إلمجتملللللللع إلملللللللدني لتحقيلللللللق  1 2
 مرتفع 82.2 0.78 4.11 إلشرإكة إلمجتمعية.

تنشلللللر منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني إلفلسلللللطيني  2 3
 مرتفع 81.8 0.88 4.09 مفهوم إلتطوع في أوإسط إلعاملين وإلطلبة.

تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني لتفعيل مجلالس  4 4
 مرتفع 77.6 0.89 3.88 أولياء إلأمور في إلمدإرس.

يحظلللللللى إلعملللللللل إلتربلللللللوي لمنظملللللللات إلمجتملللللللع  6 5
 مرتفع 74.6 96. 3.73 إلمدني بتقبل ومساندة من إلمجتمع إلمحلي

6 7 
تسللللللاهم منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني فللللللي نقللللللل 

لللللوزإرة ليتلللرجم إحتيلللاج وثقافلللة إلمجتملللع إلمحللللي 
 وإقعيأ في تحسين إلتعليم.

 مرتفع 73.8 0.93 3.69

7 5 
ترعلللللى منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني إلفلسلللللطيني 
مبللللادرإت مللللن إلمجتمللللع إلمحلللللي لإيجللللاد حلللللول 

 للارتقاء بالمناهج إلفلسطينية
 مرتفع 72.6 0.94 3.63

في لدور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني الدرجة الكلية 
 مرتفع 77.8 0.61 3.89 اكة المجتمعيةتفعيل الشر 

فلللللي تفعيلللللل إلشلللللرإكة ( إللللللى أن  دور منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني إلفلسلللللطيني 6يشلللللير إلجلللللدول )
دور مرتفلللع  (، وهلللذإ يلللدل عللللى0.61( وإنحلللرإف معيلللاري )3.89، قلللد أتلللى بمتوسلللط )إلمجتمعيلللة

 في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعيةلمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع للدراسة : 4:1:4

 ؟ صنع إلسياسات إلتربويةفي دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلرإبع للدرإسة7يشير إلجدول )
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مئويوووووووووة، والانحرافوووووووووات المعياريوووووووووة، والنسوووووووووب ال المتوسوووووووووطات الحسوووووووووابية: 7  الجووووووووودول
لفقووووووووورات دور منظمووووووووووات المجتمووووووووووع الموووووووووودني الفلسووووووووووطيني فووووووووووي صوووووووووونع السياسووووووووووات 

 التربوية

سل
سل

الت
 

 الرقم في
 المتوسط الفقرة المجال

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الدور

منظمللات إلمجتمللع إلمللدني معلومللات عللن وإقللع  تللوفر 5 1
 إلتعليم إلفلسطيني.

 مرتفع 77.6 0.82 3.88

منظمللات إلمجتمللع إلمللدني خبللرإء متخصصللين  تللوفر 6 2
 في رسم إلسياسات إلتربوية.

 مرتفع 70.4 1.00 3.52

تُشارك منظمات إلمجتمع إلمدني في تحديد إلأهدإف  1 3
 إلتربوية

 مرتفع 69.4 0.91 3.47

منظمللللللللات إلمجتمللللللللع إلمللللللللدني فللللللللي تقللللللللويم  تشللللللللارك 4 4
 إلسياسات إلتربوية 

 مرتفع 68.2 1.01 3.41

منظمات إلمجتمع إلملدني فلي رسلم إلسياسلات م تساه 2 5
 إلتربوية 

 متوسط 66.4 1.03 3.32

منظمللللللللات إلمجتمللللللللع إلمللللللللدني فللللللللي وضللللللللع تسللللللللاهم  3 6
 إلسياسات إلتربوية

 متوسط 65.0 0.98 3.25

منظملللات إلمجتملللع إلملللدني إللللدعم إلملللالي عنلللد  تلللوفر 7 7
 تنفيذ إلسياسات إلتربوية.

 متوسط 65.0 1.07 3.25

 في صنعلدور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني لية الدرجة الك
 السياسات التربوية

 مرتفع 68.8 0.75 3.44

فللللي صللللنع إلسياسللللات ( إلللللى أن  دور منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني إلفلسللللطيني 7يشللللير إلجللللدول )
دور مرتفلللللع  (، وهلللللذإ يلللللدل عللللللى0.75( وإنحلللللرإف معيلللللاري )3.44، قلللللد أتلللللى بمتوسلللللط )إلتربويلللللة

 في صنع إلسياسات إلتربوية.إلمدني إلفلسطيني  لمنظمات إلمجتمع

 النتائج المتعلقة بالسسال الخامس للدراسة : 5:1:4
 ؟تدريب إلمعلمينفي دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 

 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلخامس للدرإسة8يشير إلجدول )
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والانحرافوووووووووات المعياريوووووووووة، والنسوووووووووب المئويوووووووووة،  الحسوووووووووابيةالمتوسوووووووووطات : 8  الجووووووووودول
 لفقرات دور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني في تدريب المعلمين

سل
سل

الت
 

 الرقم في
 المتوسط الفقرة المجال

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الدور

1 1 
تدرس منظمات إلمجتمع إلمدني جوإنب 

من أجل بناء  إلضعف وإلقوة لدى إلمعلمين
 برإمج تدريبية فعالة. 

 مرتفع 73.4 0.90 3.67

تقدم منظمات إلمجتمع إلمدني تدريبات  2 2
 متنوعة لرفع قدرإت إلمعلمين.

 مرتفع 73.4 0.94 3.67

3 3 
تتوإفق موإضيع تدريبات إلمعلمين إلمقدمة 
من منظمات إلمجتمع إلمدني مع إحتياجات 

 إلمعلمين.
 مرتفع 71.8 0.95 3.59

4 4 
تعد منظمات إلمجتمع إلمدني برإمج تدريبية 
تتلائم مع إلمناهج إلفلسطينية وطرق 

 إلتدريس
 مرتفع 71.4 0.93 3.57

5 5 
تتابع منظمات إلمجتمع إلفلسطيني أدإء 
إلمعلمين أثناء إنخرإطهم في إلعملية 

 إلتعليمية
 مرتفع 68.2 1.01 3.41

في ي الفلسطيني لدور منظمات المجتمع المدنالدرجة الكلية 
 تدريب المعلمين

 مرتفع 71.8 0.79 3.58

تى أ، قد في تدريب إلمعلمين( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 8يشير إلجدول )
دور مرتفع لمنظمات إلمجتمع  (، وهذإ يدل على0.79( وإنحرإف معياري )3.58بمتوسط )

 في تدريب إلمعلمين.إلمدني إلفلسطيني 

 النتائج المتعلقة بالسؤال السادس للدراسة : 6:1:4

 ؟تنمية إلطلبة وتوعيتهمفي دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلسادس للدرإسة9يشير إلجدول )
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مئويوووووووووة، والانحرافوووووووووات المعياريوووووووووة، والنسوووووووووب ال المتوسوووووووووطات الحسوووووووووابية: 9  الجووووووووودول
 لفقرات دور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني في تنمية الطلبة وتوعيتهم

سل
سل

الت
 

الرقم 
 في

 المجال
 المتوسط الفقرة

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الدور

تنظم منظمات إلمجتمع إلمدني للطلبة أنشطة   3 1
 ثقافية وإجتماعية لَّ منهجية.

 مرتفع 81.8 0.86 4.09

تنظم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني برإمج  4 2
 تربوية للدعم إلنفسي للطلبة.

 مرتفع 79.0 0.95 3.95

3 5 
تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني على 
خلق مبادرإت محلية وعالمية تخرج أفكار 

 إبدإعية من إلطلبة.
 مرتفع 78.4 0.87 3.92

ت  في تقدم منظمات إلمجتمع إلمدني مساعدإ 2 4
 مجال صعوبات إلتعلم لدى إلطلبة.

 مرتفع 77.6 0.82 3.88

5 7 
تمارس منظمات إلمجتمع إلمدني دورها في 
إلدفاع عن حقوق إلطفل في حالة تعرضه 

 للعنف في دإخل إلمدإرس. 
 مرتفع 77.2 1.03 3.86

تعالج منظمات إلمجتمع إلمدني مشكلات  6 6
 إلتسرب إلمدرسي وعمالة إلأطفال.

 مرتفع 77.0 0.98 3.85

تهتم منظمات إلمجتمع إلمدني  في تدريب   1 7
 إلطلبة على أنشطة منهجية.

 مرتفع 76.4 0.92 3.82

تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني على تشكيل  8 8
 ودعم لجان إلطلبة إلمختلفة في إلمدإرس.

 مرتفع 71.2 1.01 3.56

في ي لدور منظمات المجتمع المدني الفلسطينالدرجة الكلية 
 تنمية الطلبة وتوعيتهم

 مرتفع 77.4 0.70 3.87

 نمية إلطلاب في ت( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 9يشير إلجدول )
دور مرتفع  (، وهذإ يدل على0.79( وإنحرإف معياري )3.58، قد أتى بمتوسط )وتوعيتهم

 يتهم.في تنمية إلطلبة وتوعلمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 
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 النتائج المتعلقة بالسؤال السابع للدراسة : 7:1:4

 ؟في تطوير إلمحتوى إلتعليميدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
 إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلسابع للدرإسة(10)يشير إلجدول 

ريووووووووووووووة، والنسووووووووووووووب والانحرافووووووووووووووات المعيا المتوسووووووووووووووطات الحسووووووووووووووابية: 10  الجووووووووووووودول
المئويووووووووووة، لفقوووووووووورات دور منظمووووووووووات المجتمووووووووووع الموووووووووودني الفلسووووووووووطيني فووووووووووي تطوووووووووووير 

 المحتوى التعليمي

سل
سل

الت
 

 الرقم في
 المتوسط الفقرة المجال

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الدور

1 5 
  ترإعي منظمات إلمجتمع إلمدني بجعل

إلمحتوى ينسجم مع متطلبات قضايا 
 إلمجتمع. 

 متوسط 66.0 1.09 3.30

2 6 
  ترإعي منظمات إلمجتمع إلمدني بجعل

إلمحتوى  ينسجم مع متطلبات خصائص 
 إلمتعلمين.

 متوسط 66.0 1.11 3.30

3 4 
تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني  
في وضع منهاج يحقق إلتكامل  بين 

 إلنظرية وإلتطبيق.
 متوسط 64.0 1.12 3.20

مجتمع إلمدني في إختيار إل تساهم منظمات 2 4
 متوسط 61.0 1.05 3.05 إلمحتوى إلتعليمي إلقائم على إلإبدإع.

5 3 
توفر منظمات إلمجتمع إلمدني إلخبرإء في 
كافة إلتخصصات لَّنتقاء وتعديل إلكتب 

 إلمدرسية.
 متوسط 59.2 1.15 2.96

تشارك منظمات إلمجتمع إلمدني في إعدإد  1 6
 متوسط 55.2 1.11 2.76 إلكتب إلمدرسية.

في لدور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني الدرجة الكلية 
 متوسط 61.8 0.93 3.09 تطوير المحتوى التعليمي

في تطوير إلمحتوى ( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 10يشير إلجدول )
دور متوسط  ى(، وهذإ يدل عل0.93( وإنحرإف معياري )3.09، قد أتى بمتوسط )إلتعليمي

 في تطوير إلمحتوى إلتعليمي.لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 
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 النتائج المتعلقة بالسسال الثامن للدراسة : 8:1:4
 ؟في تطوير إلوسائل إلتعليميةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 

 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلثامن للدرإسة11يشير إلجدول )

والانحرافووووووووووووووات المعياريووووووووووووووة، والنسووووووووووووووب  المتوسووووووووووووووطات الحسووووووووووووووابية: 11  الجووووووووووووودول
المئويووووووووووة، لفقوووووووووورات دور منظمووووووووووات المجتمووووووووووع الموووووووووودني الفلسووووووووووطيني فووووووووووي تطوووووووووووير 

 الوسائل التعليمية

سل
سل

الت
 

 الرقم في
 المتوسط الفقرة المجال

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الدور

1 4 
ت إلمجتمع إلمدني بابتكار وسائل تسعى منظما

تعليمية تعتمد على إلتكنولوجيا وتوإكب إلتقدم 
 إلعلمي.

 مرتفع 77.0 0.94 3.85

 توفر  منظمات إلمجتمع إلمدني  متخصصين 2 2

 قادرين على إنتاج وسائل تعليمية فعالة.
 مرتفع 76.0 0.91 3.80

3 5 
تلعبُ منظمات إلمجتمع إلمدني دورإا في نشر 

حول  أهمية إلوسائل إلتعليمية إلمختلفة  إلوعي
 في إلعملية إلتعليمية.

 مرتفع 76.0 0.88 3.80

تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني لتوفير وسائل  1 4
 تعليمية تدعم إلمحتوى إلتعليمي.

 مرتفع 75.4 0.86 3.77

توفر منظمات إلمجتمع إلمدني وسائل تعليمية  3 5
 تنبع من إحتياجات إلمدإرس 

 مرتفع 74.2 0.85 3.71

في لدور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني الدرجة الكلية 
 مرتفع 75.8 0.76 3.79 تطوير الوسائل التعليمية

في تطوير إلوسائل ( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 11يشير إلجدول )
دور مرتفع  دل على(، وهذإ ي0.76( وإنحرإف معياري )3.79، قد أتى بمتوسط )إلتعليمية

 في تطوير إلوسائل إلتعليمية.لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 

 النتائج المتعلقة بالسؤال التاسع للدراسة : 9:1:4

 ؟في تأهيل بيئة إلمؤسسات إلتعليميةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
 سة( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلتاسع للدرإ21يشير إلجدول )
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والانحرافووووووووووووووات المعياريووووووووووووووة، والنسووووووووووووووب  المتوسووووووووووووووطات الحسووووووووووووووابية: 12  الجووووووووووووودول
المئويوووووووة، لفقووووووورات دور منظموووووووات المجتموووووووع المووووووودني الفلسوووووووطيني فوووووووي تأهيووووووول بيئوووووووة 

 المسسسات التعليمية

سل
سل

الت
 

 الرقم في
 المتوسط الفقرة المجال

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 ورالد

تهتم منظمات إلمجتمع إلمدني  بتحسين  2 1
 إلبيئة إلمحلية للمدإرس.

 مرتفع 75.2 0.99 3.76

تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني في ترميم  4 2
 إلمدإرس.

 مرتفع 74.6 1.01 3.73

3 1 
يتوفر في منظمات إلمجتمع إلمدني درإسات 
حول أوضاع إلمدإرس من ناحية إلبيئة 

 إلدإخلية وإلخارجية.
 مرتفع 73.2 0.98 3.66

توفر منظمات إلمجتمع إلمدني أجهزة  3 4
 ومعدإت مناسبة ضمن إحتياجات إلمدرسة.

 مرتفع 72.6 0.95 3.63

5 5 
تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني لبناء 
مدإرس في حالة عدم توفرها في أحد 

 إلمناطق.
 مرتفع 70.0 1.03 3.50

في ني الفلسطيني لدور منظمات المجتمع المدالدرجة الكلية 
 تأهيل بيئة المسسسات التعليمية

 مرتفع 73.0 0.82 3.65

ات في تأهيل بيئة إلمؤسس( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 12يشير إلجدول )
دور مرتفع  (، وهذإ يدل على0.82( وإنحرإف معياري )3.65، قد أتى بمتوسط )إلتعليمية

 في تأهيل بيئة إلمؤسسات إلتعليمية.لسطيني لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلف

 النتائج المتعلقة بالسؤال العاشر للدراسة : 10:1:4

 ؟في تحسين أساليب إلتقويمدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
 ( إلى نتائج إلإجابة عن إلسؤإل إلعاشر للدرإسة (13يشير إلجدول
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والانحرافووووووووووووووات المعياريووووووووووووووة، والنسووووووووووووووب  توسووووووووووووووطات الحسووووووووووووووابيةالم: 13  الجووووووووووووودول
المئويوووووووووة، لفقووووووووورات دور منظموووووووووات المجتموووووووووع المووووووووودني الفلسوووووووووطيني فوووووووووي تحسوووووووووين 

 أساليب التقويم

سل
سل

الت
 

 الرقم في
 الفقرة المجال

المتوس
 ط

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الدور

تأخذ منظمات إلمجتمع إلمدني نتائج إلتقويم في  5 1
 لاج نقاط إلضعف وتقوية نقاط إلقوة.ع

 مرتفع 70.4 1.03 3.52

تضع منظمات إلمجتمع إلمدني خطط تقويمية  4 2
 لتحسين إلتحصيل.

 مرتفع 69.4 1.06 3.47

تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في  1 3
 تقييم إلمناهج.

 متوسط 66.2 1.06 3.32

أدإء تهتم منظمات إلمجتمع إلمدني بتقييم  3 4
 إلمعلمين للارتقاء بالعملية إلتعليمية.

 متوسط 66.2 1.05 3.31

تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني في تطوير  2 5
 معايير تقييم إلطلاب في إلوزإرة.

 متوسط 64.2 1.02 3.21

في لدور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني الدرجة الكلية 
 تحسين أساليب التقويم

 متوسط 67.4 0.89 3.37

في تحسين أساليب ( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 13يشير إلجدول )
دور متوسط  (، وهذإ يدل على67.4( وإنحرإف معياري )3.37، قد أتى بمتوسط )إلتقويم

 في تحسين أساليب إلتقويم.لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 
لفلسطيني في تطوير إلمناهج وطرق ( دور منظمات إلمجتمع إلمدني إ14ويلخص إلجدول )

 .إلتدريس
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والانحرافووووووووووووووات المعياريووووووووووووووة، والنسووووووووووووووب  المتوسووووووووووووووطات الحسووووووووووووووابية: 14  الجووووووووووووودول
 المئوية، لمجالات دور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني 

سل
سل

الت
 

 رقم
الانحراف  المتوسط المجال المجال

 المعياري 
النسبة 
 المئوية

ير تقد
 الدور

 مرتفع 77.8 0.61 3.89 دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية 3 1
 مرتفع 77.4 0.70 3.87 نمية إلطلبة  وتوعيتهمتدور إلمنظمات في  6 2
 مرتفع 75.8 0.76 3.79 تطوير إلوسائل إلتعليميةدور إلمنظمات في  8 3
 مرتفع 75.4 0.56 3.77 وإقع إلمنظمات 1 4

ة إلمؤسسات ئتأهيل بيلمنظمات في دور إ 9 5
 مرتفع 73.0 0.82 3.65 إلتعليمية

 مرتفع 71.6 0.79 3.58 تدريب إلمعلميندور إلمنظمات في  5 6
 مرتفع 68.8 0.75 3.44 صنع إلسياسات إلتربوية في دور إلمنظمات 4 7

 متوسط 67.4 0.89 3.37 إلتقويم تحسين أساليبدور إلمنظمات في  10 8
 متوسط 67.2 0.80 3.36 قة بين إلمنظمات ووزإرة إلتربية وإلتعليمإلعلا 2 9

 متوسط 61.8 0.93 3.09 إلمحتوى إلتعليميتطوير دور إلمنظمات في  7 10
 مرتفع 72.0 0.57 3.60 لدور منظمات المجتمع المدني الفلسطينيالدرجة الكلية 

ق في تطوير إلمناهج وطر لسطيني ( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلف14يشير إلجدول )

دور مرتفع  (، وهذإ يدل على72.0( وإنحرإف معياري )3.60، قد أتى بمتوسط )إلتدريس
 .في تطوير إلمناهج وطرق إلتدريسلمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة :  2:4

 النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى : 1:2:4

دور منظمات إلمجتمع  ( فيα=0.05د فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )لَّ توج
 .سنوإت إلخبرةتعزى لمتغير  إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس

 (15ولفحص إلفرضية إلأولى، فقد إستخدمت إلباحثة تحليل إلتباين إلأحادي، ويبين إلجدول )
 ية إلأولىنتائج فحص إلفرض
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الفوووووووروق فوووووووي دور منظموووووووات نتوووووووائج تحليووووووول التبووووووواين الأحوووووووادي لدلالوووووووة : 15  الجووووووودول
المجتمووووووع الموووووودني الفلسووووووطيني فووووووي الضووووووفة الغربيووووووة فووووووي المنهوووووواج وطوووووورق التوووووودريس 

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة

  مصدر إلتباينمصدر إلتباين  إلمجالإلمجال
مجموع مجموع 
مربعات مربعات 
  إلَّنحرإفإلَّنحرإف

درجات درجات 
  إلحريةإلحرية

متوسط متوسط 
  إلَّنحرإفإلَّنحرإف

  "ف""ف"
  إلمحسوبةإلمحسوبة

  مستوى مستوى 
  إلدلَّلةإلدلَّلة

 وإقع إلمنظمات
 0.581 3 1.744 بين إلمجموعات

 0.302 124 37.417 دإخل إلمجموعات 0.129 1.927
  127 39.161 إلمجموع

إلعلاقة بين 
إلمنظمات ووزإرة 
 إلتربية وإلتعليم

 1.738 3 5.215 بين إلمجموعات

 0.606 124 75.180 دإخل إلمجموعات 0.039* 2.867
  127 80.395 إلمجموع

دور إلمنظمات 
في تفعيل 
إلشرإكة 
 إلمجتمعية

 1.586 3 4.758 بين إلمجموعات

 0.346 124 42.915 دإخل إلمجموعات 0.004* 4.583

  127 47.673 إلمجموع
مؤسسات دور 

إلمجتمع إلمدني 
صنع  في

إلسياسات 
 إلتربوية

 2.806 3 8.419 بين إلمجموعات

5.455 *0.001 
 0.514 124 63.795 دإخل إلمجموعات

  127 72.214 إلمجموع

دور إلمنظمات 
تدريب في 

 إلمعلمين

 0.552 3 1.657 بين إلمجموعات

 0.628 124 77.865 دإخل إلمجموعات 0.454 0.880
  127 79.522 إلمجموع

دور إلمنظمات 
نمية إلطلبة تفي 

 وتوعيتهم

إلمجموعاتبين   2.087 3 0.696 

 0.490 124 60.794 دإخل إلمجموعات 0.241 1.419
  127 62.881 إلمجموع

دور إلمنظمات 
تطوير في 

إلمحتوى 

 3.199 3 9.597 بين إلمجموعات

 0.812 124 100.666 دإخل إلمجموعات 0.010* 3.941
  127 110.264 إلمجموع
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 إلتعليمي
دور إلمنظمات 

تطوير في 
 إلوسائل إلتعليمية

 1.532 3 4.595 بين إلمجموعات

 0.554 124 68.665 دإخل إلمجموعات 0.045* 2.766
  127 73.260 إلمجموع

دور إلمنظمات 
ة ئتأهيل بيفي 

إلمؤسسات 
 إلتعليمية

 1.612 3 4.837 بين إلمجموعات

 0.650 124 80.660 دإخل إلمجموعات 0.064 2.479

عإلمجمو   85.497 127  

دور إلمنظمات 
تحسين في 

إلتقويم أساليب  

 2.019 3 6.056 بين إلمجموعات

 0.770 124 95.526 دإخل إلمجموعات 0.054 2.620
  127 101.582 إلمجموع

الدرجة الكلية 
لدور منظمات 

المجتمع 
 المدني

 1.226 3 3.679 بين إلمجموعات

4.016 *0.009 
 0.305 124 37.874 دإخل إلمجموعات

  127 41.553 إلمجموع

 (α = 0.05* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة)

( α=0.05( إلى عدم وجود فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )15يشير إلجدول )
 دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسفي 

ن، ، في مجالَّت وإقع إلمنظمات، ودور إلمنظمات في تدريب إلمعلميسنوإت إلخبرةير تعزى لمتغ
ة إلمؤسسات ئتأهيل بينمية إلطلبة وتوعيتهم، ودور إلمنظمات في تدور إلمنظمات في و 

ية في بينما توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائ ،إلتقويم تحسين أساليبدور إلمنظمات في ، و إلتعليمية
كة ن إلمنظمات ووزإرة إلتربية وإلتعليم، ودور إلمنظمات في تفعيل إلشرإإلعلاقة بيمجالَّت 
صنع إلسياسات إلتربوية، ودور إلمنظمات في  إلمجتمع إلمدني في نظماتمدور ، و إلمجتمعية

دور لتطوير إلمحتوى إلتعليمي، ودور إلمنظمات في تطوير إلوسائل إلتعليمية، وإلدرجة إلكلية 
رنة ولتعرف مصدر إلفروق، فقد إستخدمت إلباحثة إختبار شيفيه للمقا منظمات إلمجتمع إلمدني،
 .( إلى نتائج إلمقارنة إلبعدية16إلبعدية، ويشير إلجدول )
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مجوووووووالات  نتوووووووائج اختبوووووووار شووووووويفيه للمقارنوووووووة البعديوووووووة بوووووووين متوسوووووووطات: 16  الجووووووودول
تفعيوووووووول  و دور المنظمووووووووات فووووووووي  العلاقووووووووة بووووووووين المنظمووووووووات ووزارة التربيووووووووة والتعلوووووووويم،

صوووووووونع السياسووووووووات  مسسسووووووووات المجتمووووووووع الموووووووودني فوووووووويالشووووووووراكة المجتمعيووووووووة، ودور 
التربويوووووووووة، ودور المنظموووووووووات فوووووووووي تطووووووووووير المحتووووووووووى التعليموووووووووي، ودور المنظموووووووووات 

 في تطوير الوسائل التعليمية، والدرجة الكلية لدور منظمات المجتمع المدني

 سنوإت إلخبرة إلمجال
 سنوإت 5

ون د فما  6-11  12-17 فأكثر 18   

إلعلاقة بين إلمنظمات 
 ووزإرة إلتربية وإلتعليم

 فما سنوإت 5
 دون 

 0.061 0.110 0.617* 

6-11    0.049 0.556* 
12-17     0.507* 
فأكثر 18      

دور إلمنظمات في 
تفعيل إلشرإكة 
 إلمجتمعية

 فما سنوإت 5
 دون 

 0.087 -0.101 0.536* 

6-11    -0.188 *0.488 
12-17     *0.636 
فأكثر 18      

مؤسسات إلمجتمع دور 
صنع  إلمدني في

 إلسياسات إلتربوية

 فما سنوإت 5
 دون 

 0.089 0.199 0.788* 

6-11    0.110 0.699* 
12-17     0.589* 
فأكثر 18      

دور إلمنظمات في 
تطوير إلمحتوى 
 إلتعليمي

 فما سنوإت 5
 دون 

 0.343 0.615 0.741* 

6-11    0.227 0.398* 
12-17     0.126* 
فأكثر 18      

 *0.557 0.265 0.062  فما سنوإت 5دور إلمنظمات في 
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تطوير إلوسائل 
 إلتعليمية

 دون 
6-11    0.203 0.495* 
12-17     0.292* 
فأكثر 18      

إلدرجة إلكلية لدور 
منظمات إلمجتمع 
 إلمدني

 فما سنوإت 5
 دون 

 0.123 0.181 0.534* 

6-11    0.058 0.411* 
12-17     0.353* 
فأكثر 18      

 (α = 0.05* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة)

إلعلاقة بين مجالَّت إلى وجود فروق دإلة إحصائياا في متوسطات  (16)يشير إلجدول 
 تنظمامدور ، و معيةإلمنظمات ووزإرة إلتربية وإلتعليم، و دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجت

 صنع إلسياسات إلتربوية، ودور إلمنظمات في تطوير إلمحتوى إلتعليمي، إلمجتمع إلمدني في
ني، ودور إلمنظمات في تطوير إلوسائل إلتعليمية، وإلدرجة إلكلية لدور منظمات إلمجتمع إلمد

فأكثر(،  18(، وبين فئة إلخبرة )17-12(، و)11-6سنوإت فما دون( و) 5بين فئات إلخبرة )
 (. 17-12(، و)11-6سنوإت فما دون( و) 5ولصالح فئات إلخبرة )

 النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية : 2.2.4

منظمات إلمجتمع دور  ( فيα=0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )
 إلنوع.ير تعزى لمتغ في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس إلفلسطيني إلمدني

ول ولفحص إلفرضية إلثانية، فقد إستخدمت إلباحثة إختبار ت لعينيتين مستقلتين، ويبين إلجد
 .( نتائج فحص إلفرضية إلثانية17)
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الفووووووووروق فووووووووي دور لدلالووووووووة اختبووووووووار ت لعينيتووووووووين مسووووووووتقلتين نتووووووووائج : 17  الجوووووووودول
الضووووووفة الغربيووووووة فووووووي المنهوووووواج وطوووووورق منظمووووووات المجتمووووووع الموووووودني الفلسووووووطيني فووووووي 

 التدريس تعزى لمتغير النوع

 (126(، درجات حرية )α=0.05 * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

( α=0.05دم وجود فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )( إلى ع17يشير إلجدول )
 دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسفي 

 إلنوع.تعزى لمتغير 

(60ذكر )ن= المجال (68أنثى )ن=   )ت( 
 إلمحسوبة

مستوى 
 إلَّنحرإف إلمتوسط إلَّنحرإف إلمتوسط إلدلَّلة

 0.950 0.062 0.50 3.78 0.62 3.77 وإقع إلمنظمات
إلعلاقة بين إلمنظمات و 

 0.285 1.075 0.83 3.29 0.75 3.44 وزإرة إلتربية وإلتعليم
دور إلمنظمات في تفعيل 

 0.266 1.116 0.60 3.84 0.63 3.96 إلشرإكة إلمجتمعية
مؤسسات إلمجتمع دور 

صنع إلسياسات  إلمدني في
 إلتربوية

3.49 0.76 3.40 0.75 0.651 0.516 

تدريب دور إلمنظمات في 
 0.888 0.141 0.80 3.57 0.79 3.59 إلمعلمين

نمية تفي دور إلمنظمات 
 0.283 1.077 0.72 3.80 0.69 3.94 إلطلبة وتوعيتهم

تطوير دور إلمنظمات في 
 0.565 0.577 0.91 3.05 0.96 3.14 إلمحتوى إلتعليمي

تطوير دور إلمنظمات في  
 0.685 0.407 0.74 3.76 0.79 3.82 إلوسائل إلتعليمية

تأهيل دور إلمنظمات في 
 0.087 1.723 0.74 3.54 0.79 3.79 ة إلمؤسسات إلتعليميةئبي

تحسين دور إلمنظمات في 
 0.728 0.349 0.89 3.34 0.91 3.40 إلتقويم أساليب

الدرجة الكلية لدور 
 منظمات المجتمع المدني 

3.65 0.58 3.56 0.57 0.939 0.350 
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 النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة : 3.2.4

دور منظمات إلمجتمع  في (α=0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )
 .ليميتعزى لمتغير إلمؤهل إلتع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس

( 18ولفحص إلفرضية إلثالثة، فقد إستخدمت إلباحثة تحليل إلتباين إلأحادي، ويبين إلجدول )
 .نتائج فحص إلفرضية إلثالثة

الفوووووووروق فوووووووي دور منظموووووووات نتوووووووائج تحليووووووول التبووووووواين الأحوووووووادي لدلالوووووووة : 18  الجووووووودول
المجتمووووووع الموووووودني الفلسووووووطيني فووووووي الضووووووفة الغربيووووووة فووووووي المنهوووووواج وطوووووورق التوووووودريس 

 تعزى لمتغير المسهل التعليمي

  مصدر التباينمصدر التباين  المجالالمجال
مجموع مجموع 
مربعات مربعات 
  الانحرافالانحراف

درجات درجات 
  الحريةالحرية

متوسط متوسط 
  الانحرافالانحراف

  "ف""ف"
  المحسوبةالمحسوبة

  مستوى مستوى 
  الدلالةالدلالة

إلمنظماتوإقع   
 0.130 2 0.260 بين إلمجموعات

 0.311 125 38.900 دإخل إلمجموعات 0.659 0.418
  127 39.161 إلمجموع

إلعلاقة بين 
إلمنظمات ووزإرة 
 إلتربية وإلتعليم

 0.126 2 0.251 بين إلمجموعات

 0.641 125 80.144 دإخل إلمجموعات 0.822 0.196
  127 80.395 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
تفعيل إلشرإكة 
 إلمجتمعية

 0.080 2 0.161 بين إلمجموعات

 0.380 125 47.513 دإخل إلمجموعات 0.809 0.212
  127 47.673 إلمجموع

مؤسسات دور 
 إلمجتمع إلمدني في
صنع إلسياسات 
 إلتربوية

 0.460 2 0.921 بين إلمجموعات

 0.570 125 71.293 دإخل إلمجموعات 0.448 0.807
  127 72.214 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
 تدريب إلمعلمين

 0.046 2 0.093 بين إلمجموعات

 0.635 125 79.430 دإخل إلمجموعات 0.930 0.073
  127 79.522 إلمجموع
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دور إلمنظمات في 
نمية إلطلبة وتوعيتهمت  

 0.066 2 0.132 بين إلمجموعات

مجموعاتدإخل إل 0.877 0.132  62.748 125 0.502 
  127 62.881 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
إلمحتوى تطوير 

 إلتعليمي

 0.424 2 0.848 بين إلمجموعات

 0.875 125 109.416 دإخل إلمجموعات 0.617 0.484
  127 110.264 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
تطوير إلوسائل 
 إلتعليمية

 0.326 2 0.652 بين إلمجموعات

 0.581 125 72.608 دإخل إلمجموعات 0.572 0.561
  127 73.260 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
ة إلمؤسسات ئتأهيل بي

 إلتعليمية

 0.072 2 0.145 بين إلمجموعات

 0.683 125 85.353 دإخل إلمجموعات 0.900 0.106
  127 85.497 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
 تحسين أساليب

لتقويمإ  

 0.305 2 0.610 بين إلمجموعات

 0.808 125 100.972 دإخل إلمجموعات 0.686 0.378
  127 101.582 إلمجموع

الدرجة الكلية لدور 
منظمات المجتمع 
 المدني

 0.110 2 0.221 بين إلمجموعات

 0.331 125 41.333 دإخل إلمجموعات 0.717 0.334
  127 41.553 إلمجموع

 (α = 0.05لة إحصائياً عند مستوى الدلالة)* دا

( α=0.05( إلى عدم وجود فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )18يشير إلجدول )
 دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسفي 

 إلمؤهل إلتعليمي.تعزى لمتغير 

 رضية الرابعة :النتائج المتعلقة بالف 4.2.4

دور منظمات إلمجتمع  ( فيα=0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )
 .تعزى لمتغير إلعمر إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس
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( 19ولفحص إلفرضية إلرإبعة، فقد إستخدمت إلباحثة تحليل إلتباين إلأحادي، ويبين إلجدول )
 نتائج فحص إلفرضية إلرإبعة

الفوووووووروق فوووووووي دور منظموووووووات نتوووووووائج تحليووووووول التبووووووواين الأحوووووووادي لدلالوووووووة : 19  الجووووووودول
المجتمووووووع الموووووودني الفلسووووووطيني فووووووي الضووووووفة الغربيووووووة فووووووي المنهوووووواج وطوووووورق التوووووودريس 

 تعزى لمتغير العمر

  مصدر التباينمصدر التباين  المجالالمجال
مجموع مجموع 
مربعات مربعات 
  الانحرافالانحراف

درجات درجات 
يةيةالحر الحر    

متوسط متوسط 
  الانحرافالانحراف

  "ف""ف"
  المحسوبةالمحسوبة

  مستوى مستوى 
  الدلالةالدلالة

 وإقع إلمنظمات
 0.780 4 3.121 بين إلمجموعات

 0.293 123 36.040 دإخل إلمجموعات 0.036* 2.663
  127 39.161 إلمجموع

إلعلاقة بين 
إلمنظمات ووزإرة 
 إلتربية وإلتعليم

 1.543 4 6.174 بين إلمجموعات

لمجموعاتدإخل إ 0.042* 2.558  74.221 123 0.603 
  127 80.395 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
تفعيل إلشرإكة 
 إلمجتمعية

 0.508 4 2.031 بين إلمجموعات

 0.371 123 45.643 دإخل إلمجموعات 0.249 1.368
  127 47.673 إلمجموع

مؤسسات دور 
 إلمجتمع إلمدني في
صنع إلسياسات 
 إلتربوية

اتبين إلمجموع  8.334 4 2.084 

 0.519 123 63.879 دإخل إلمجموعات 0.004* 4.012
  127 72.214 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
 تدريب إلمعلمين

 0.833 4 3.331 بين إلمجموعات

 0.619 123 76.192 دإخل إلمجموعات 0.257 1.344
  127 79.522 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
نمية إلطلبة ت

يتهموتوع  

 0.566 4 2.264 بين إلمجموعات

 0.493 123 60.616 دإخل إلمجموعات 0.337 1.149
  127 62.881 إلمجموع

 0.046* 2.506 2.077 4 8.309 بين إلمجموعاتدور إلمنظمات في 
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إلمحتوى تطوير 
 إلتعليمي

 0.829 123 101.955 دإخل إلمجموعات
  127 110.264 إلمجموع

نظمات في دور إلم
تطوير إلوسائل 
 إلتعليمية

 1.413 4 5.653 بين إلمجموعات

 0.550 123 67.607 دإخل إلمجموعات 0.041* 2.571
  127 73.260 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
ة ئتأهيل بي

 إلمؤسسات إلتعليمية

 0.864 4 3.456 بين إلمجموعات

 0.667 123 82.042 دإخل إلمجموعات 0.276 1.295
  127 85.497 إلمجموع

دور إلمنظمات في 
 تحسين أساليب
 إلتقويم

 1.259 4 5.037 بين إلمجموعات

 0.785 123 96.545 دإخل إلمجموعات 0.177 1.604
  127 101.582 إلمجموع

الدرجة الكلية 
لدور منظمات 
 المجتمع المدني

 0.919 4 3.677 بين إلمجموعات

مجموعاتدإخل إل 0.022* 2.985  37.876 123 0.308 
  127 41.553 إلمجموع

 (α = 0.05* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة)

( α=0.05( إلى عدم وجود فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )19يشير إلجدول )
 دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسفي 

ات إلعمر، في مجالَّت دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية، ودور إلمنظمتعزى لمتغير 
 تأهيلنمية إلطلبة وتوعيتهم، ودور إلمنظمات في تدور إلمنظمات في  في تدريب إلمعلمين، و

إت بينما توجد فروق ذ، إلتقويم تحسين أساليبدور إلمنظمات في ، و ة إلمؤسسات إلتعليميةئبي
دور ليم، و وإقع إلمنظمات، وإلعلاقة بين إلمنظمات ووزإرة إلتربية وإلتعإحصائية في مجالَّت  دلَّلة

إلمحتوى تطوير صنع إلسياسات إلتربوية،  ودور إلمنظمات في  مؤسسات إلمجتمع إلمدني في
مجتمع ، وإلدرجة إلكلية لدور منظمات إلتطوير إلوسائل إلتعليميةإلتعليمي، ودور إلمنظمات في 

شير دني، ولتعرف مصدر إلفروق، فقد إستخدمت إلباحثة إختبار شيفيه للمقارنة إلبعدية، ويإلم
 .( إلى نتائج إلمقارنة إلبعدية20إلجدول )
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نتوووووووائج اختبوووووووار شووووووويفيه للمقارنوووووووة البعديوووووووة بوووووووين متوسوووووووطات مجوووووووالات : 20  الجووووووودول
رة التربيوووووووووووة والتعلووووووووووويم، ودور واقوووووووووووع المنظموووووووووووات، والعلاقوووووووووووة بوووووووووووين المنظموووووووووووات ووزا

صوووووووونع السياسووووووووات التربويووووووووة،  ودور المنظمووووووووات  مسسسووووووووات المجتمووووووووع الموووووووودني فووووووووي
تطووووووووووووير الوسوووووووووووائل المحتووووووووووووى التعليموووووووووووي، ودور المنظموووووووووووات فوووووووووووي تطووووووووووووير فوووووووووووي 

 ، والدرجة الكلية لدور منظمات المجتمع المدنيالتعليمية

25-20 إلعمر إلمجال  26-31  23-37  38-43 فوق  فما 44   

وإقع 
منظماتإل  

20-25   0.020 -0.054 0.459 *0.214 
26-31    -0.075 0.439 *0.194 
23-37     0.514 *0.269 
38-43      -0.245 

فوق  فما 44       

إلعلاقة بين 
إلمنظمات 
ووزإرة إلتربية 
 وإلتعليم

20-25   0.083 0.069 0.473 *0.572 
26-31    -0.014 0.390 *0.489 
23-37     0.405 *0.503 
38-43      0.099 

فوق  فما 44       
مؤسسات دور 

إلمجتمع 
 إلمدني في
صنع 
إلسياسات 
 إلتربوية

20-25   0.083 0.121 0.512 0.685* 
26-31    0.037 0.429 0.601* 
23-37     0.391 0.564* 
38-43      0.173 

فوق  فما 44       

دور إلمنظمات 
تطوير في 

إلمحتوى 
 إلتعليمي

20-25   -0.089 -0.180 0.280 *0.555 
26-31    -0.091 0.369 *0.644 
23-37     0.460 *0.735 
38-43      0.275 

فوق  فما 44       
25-20دور إلمنظمات    0.078 0.035 0.401 *0.559 
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تطوير في 
إلوسائل 
 إلتعليمية

26-31    -0.043 0.324 *0.481 
23-37     0.367 *0.524 
38-43      0.157 

فوق  فما 44       

إلدرجة إلكلية 
لدور منظمات 
إلمجتمع 
 إلمدني

20-25   -0.010 -0.043 0.317 *0.386 
26-31    -0.034 0.327 *0.396 
23-37     0.360 *0.430 
38-43      0.069 

فوق  فما 44       

 (α = 0.05* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة)

لمنظمات، وإقع إمجالَّت إلى وجود فروق دإلة إحصائياا في متوسطات  (19)يشير إلجدول 
صنع  إلمجتمع إلمدني في نظماتمدور وزإرة إلتربية وإلتعليم، و و  وإلعلاقة بين إلمنظمات

ر تطويإلمحتوى إلتعليمي، ودور إلمنظمات في تطوير إلسياسات إلتربوية،  ودور إلمنظمات في 
(، 25-20إلكلية لدور منظمات إلمجتمع إلمدني، بين فئات إلعمر ) إلدرجة ، وإلوسائل إلتعليمية

(، 25-20فما فوق(، ولصالح فئات إلعمر ) 44عمر )(، وفئة إل37-23(، و)31-26و)
 .(37-23(، و)31-26و)

 النتائج المتعلقة بالمقابلات الشخصية:  3.4

ت منظما ليم ومن إلعاملين فيقامت إلباحثة بمقابلة مجموعة من إلعاملين في وزإرة إلتربية وإلتع
 وكانت نتائج إلمقابلات على إلنحو إلَّتي.إلمجتمع إلمدني 

 إلمقابلات إلشخصية
للتعليم  ممثل إلَّتحاد إلَّوربيو أساليب إللغة إلَّنجليزية،  في دكتور مع  (1رقم )إلمقابلة  .1

 .2017\3\21إلعالي 
، علاقة غير وإضحة وفيها فجوةب يصف علاقة إلمجتمع إلمدني مع وزإرة إلتربية وإلتعليم

من غم ر على إلو . بيروقرطية بالعمل تسيطر عليها وإضحة غير قوإنين   وتحكمها
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لَّ نحن بحاجة إ، ع إلمدنيشرإك منظمات إلمجتملإخيرة محاولَّت إلوزإرة في إلَّونه إلأ
وتيسير إلقوإنين  ،لمنظماتل حقيقي تفعيلفيها يماا وأكثر تنظ ،إكثرصحية لعلاقة 

د إلثغرإت وس ،مساندةإلعلى  قادر  ،كونه قطاع كبير وهام جرإءإت لتسهيل عملهاإلَّو 
 لقايم بها لوحدها.لإلتي لَّ يمكن للحكومة 

في  نظم عملهايجد قوإنين وإجرإءإت ت لَّ مدنيلوإقع منظمات إلمجتمع إلإن إلمتتبع 
تتعلق  ه، ناهيك عن بعض إلَّغلاقات لبعض إلمنظمات لَّسباب معينإلمجتمع إلفلسطيني

ة  إلمنظمات علاقة تنافسيتربط وهذإ يضعف نوعية وجود هذه إلمنظمات،  ة إلدولة،بسياس
ز، ب للعمل وإلإنجامن إلضروري بان تتجه نحو إلسلبية فأحيانا يفتح إلتنافس إلبا ليس

ن رغم مبين إلمنظمات نفسها ووزإرة إلتربية وإلتعليم، على إل ةشرذم تظهر وفي نفس إلفترة
 نها ليست فاعلة ولَّألَّ إمية مثل شبكة إلمنظمات إلأهلية  جسام تنظيأثر من وجود إك

ها يوجد في ولَّ، فلَّ يجوز عدد إلمنظمات بالَّلَّ .فهي تحتاج لتنظيم نفسها تقوم بعملها
نفسها  نظمةنظمات وتنظيم إلَّتصال بين إلمبد من إلتركيز على عمل إلمعمل حقيقي فلا

عملية صعبة فأصبحت إلصعوبة تأسيس منظمات  منوفي إلوقت إلحالي وإلممول. 
ة وإجرإءإت معقد وتحتاج لعامين وإكثر، فالنظام إلدإخلي حاليا يحتاج محامي، دةقومع

 تستمر لسنوإت.
له  موجهمسيس و إلول موإلمنظمات فقيره وتتأثر بالم ةقضية إلتمويل تؤثر كون إلحكوم

رهاب فتؤثر على وثيقة ضد إلإ عض إلممولين يطلبون ففي به، عمالأ ورغباته و  هتجندأ
نا للاستجابة وإلتوقيع، فه جبرخرى تقبل مما تأات وطنية رإفضة فتخسر إلتمويل، و منظم

إلمنظمات في تنفيذ تعتمد على   .وضبط عملية إلتمويلدور هام للحكومة بالتنسيق 
يب در من شبكة إلمنظمات إلَّهلية وإلمورد فتنظم إلدعم وإلتأبحاث و درإسات برإمجها على 

 للمنظمات إلَّهلية" مركز تطوير إلمنظمات" 
، ولكن يتأثر بتحديتات كبيرة فالشعب إلفلسطيني رإغب في إلتعليمإلتعليم في فلسطين يمر 

غير  عمل وزإرة إلتربية وإلتعليم، فالمعلموجودة  وعلى نوعية بسبب نقص إلموإرد إلمالية،
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كثر أئهم، ففتح صفوف جديدة من لظروف إلمالية فيؤثر على أدإمنصَف مالياا بسبب إ
 .في إلصفوف إلَّبتدإئيةإلوزإرة، فهناك إكتظاظ وإضح  هإلتي توإج تإلمشاكلا

 ،ومدروسة تركز فيها على إلنوعية عادة هيكلة وإضحةلإمستوى إلتعليم بحاجة  
ة مشكل ،هيلمشكلة ليس في إلمنهاج إلفلسطينيإ ،ليهإهتمام بالمخرجات هو ما نسعى فالَّ

 ، لكنإلَّهدإف إلعامة مرسومة و وإضحة لَّنه ،اءإت إلتي تعطي وتقدمها للطلبةفي إلكف
 إلمعلم عن مهنته ونسبة عطائه ومدى امعلم عل تحقيقها تتمثل في مدى رضمدى قدرة إل

دوإت إلمتاحة لتحقيق إلأ ثمارته وإستخدإم طرق تدريس مناسبة وإستفايإته وكمهار 
 اا عليم إلمقدمة تقيم ثلاث مرإت في إلسنه فنية مشاريع إلتيغالب، مخرجات ذإت جودة

 .اا ومالي
زعه ولكن ليست مو  ،إهتمام بمشاريع إلتعليم يوجد ،ويتم قبولها لمنظمةتقدم إلمشاريع ل

غلب أ  ،في إلضفة إلغربية ات إلموإقعنظمنتاج مإ  و  بشكل عادل رإجع لمدى نشاط
، لمجتمع إلمدني لها فروعإ نظماتفي مدينه رإم الله كذلك إلوزإرإت، لكن مات نظمإلم

وهذإ لَّ يعمل خلل لَّن هناك تضخم في عدد إلمنظمات لكن يظهر عجز في أدإئها 
 ومدى تقديمهم للخدمات ودعمهم للعملية إلتعليمية.

رإمج  ب (3)مديرة برنامج إلتربية إلمدنية من منظمة إبدإع إلمعلم، ( مع 2إلمقابلة رقم ) .2
 دعم نفسي وإجتماعي.و  حقوق إنسان،و  ساسية تربية مدنية،أ

مع  ،قدوم إلسلطة إلوطنية إلفلسطينية مع (1995)بدإع إلمعلم في إت منظمة تأسس
، تختص بالتعليم نظمة مول ألية غير ربحية، أهإلمناهج إلفلسطينية، وهي منظمة تأسس 

 يةلسطينإلف جهاإلمن على إلتربية إلمدنية كونه مادة جديدة ، ولكون أتها ركزت منذ بدإية نش
غزة،  قطاع هج إلمصرية فيالمنلو  إلغربية ما تابعة للأردن في إلضفهإولفترة طويلة 

غلب أ فلذلك  على إلجغرإفيا وإلتاريخ بعيدة عن إلمدنية، فكانت مادة إلوطنية تركز
ليح تسل، مادة إلتربية إلمدنيةهي ل كبرها وإلقرإءإت وإلتدخلات إللامنهجيةأإلمشاريع و 

م هاتتهم وسلوكإظومة من إلقيم وإلمعايير إلتي تنعكس على مهار منبإلطالب إلفلسطيني  
 .في إلحياة إلَّجتماعية وإلسياسية م للمشاركةهإلتي تؤهل، ةإلحياتي
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يستهدف إلمشروع طلبة إلمدإرس لجميع إلمرإحل إلعمرية حسب إلمستوى إلتعليمي 
ة إلتربي ء معلمين سوإمعلمتدريب وتأهيل إلعلى و  ،رإت إلطلاب أنفسهماوإلأكاديمي ومه

 .إلَّجتماعيات وإلمعلمين بشكل عامو  ،إلإقتصادو  ،إلمدنية
في إلمرحلة إلأساسية من إلصف إلأول للصف ، سم إلبرإمج حسب إلمرإحل إلدإرسيةتنق

سس على أتدريبهم إلطلبة على عدة مفاهيم مرتبطه بالقيم مثل  تدريب إلسادس يتم
يتم تدريب إلمعلمين على طرق  ،يمتوظيف إلقصة في إلتعل عن طريقإلديمقرإطية 

ة مثل إلتدريس من خلال إلقصص بتوفير قصص عن مجموعة من إلقيم من إلمنظم
ة، وعن إلعدإله مع توفر لكل ي، وإلسمكة عن إلخصوصإلدب إلتي تتحدث عن إلسلطة

معلم قصص وأدلة لكيفية إلتدريس وكتاب للأنشطة إلمصاحبة إلتي تسهل على إلمعلم 
هذه إلقصص تدعم مفاهيم في إلمنهاج وتوضح إلمفاهيم  غرفة إلصف. إستخدإمها في

لفه ويمكن إعتبارها أنشطة منهجية تدعم سياق إلمنهاج إلفلسطيني.لكن أدإة إلتدريس مخت
 لدى إلمعلم وإلطالب.
ب يمكن لى مرحلة كيف للطالإينتقل  ،وبناء إلقيم بإلطال تدريببعد وفي إلمرحلة إلثانية و 

 بالتغيير تهساهموم تهشاركبموخاصة بعد إلصف إلسادس ، تخدم هذه إلقيمن يستفيد ويسأ
يجابي إلمجتمعي. فيتم ذلك عن طريق مشروع إلموإطنة من إلسابع للصف إلتاسع، إلإ

لب إلطا بأن يتمكنمبادرإت طلابية تقود إلطالب للتغيير إلمجتمعي إلَّيجابي. خلق هدفه 
سوإء صحية بيئية ، هإلمحيطة في مجتمع ةإلمختلف تتحديد إلمشاكلا من فلسطينفي 

لى إ إلرجوعبها وتحليلها و ابتشخيص إلمشكلة وإلتعرف على أسو  ،سياسية وتشخيصها
  إلقانون إلأساسي. 

رف حقوقة :"علاقة إلفرد في إلوطن وإلمجتمع يع ةإلموإطن بد أن يدرك إلطالب مفهومولَّ
 ليدرك ،نون إلفلسطيني إلأساسي. يتطلع إلطالب على إلقا"وإجباته ويتحمل مسؤولياتهو 

حلول  وإكتشافجميع إلقوإنين إلسياسية إلمدنية إلبيئة ويستند عليها في حل مشكلاته .
خطة عمل للوصول إلى نتيجة إلمبادرة وإلمتابعه مع إلبلديات وإلحكم إلمحلي لحل رسم و 
تمكن  2004ومنذ عام  ةوعلى مدإر إلسنوإت إلسابق .في مبادرإته إلتي توإجهه تمشكلاإل
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مجموعة من إلطلاب من إيجاد حلول لبعض إلمشاكل في مناطقهم موثقة في منظمة 
 بدإع إلمعلم. إ

ه في يتم إلتركيز ، يعطى للطالب مشروع عاشر وإلحادي عشرفي إلمرحلة إلثالثة للصف إل
 فيها دعلى منظومة إلقيم إلتي زو  مستندإا ،قرإرإلبناء قدرته على و  ه،ر سلوكثتأ على مدى

للطالب  ىقيق إلَّجتماعي، يعطإلطالب في إلمرإحل إلسابقة. قائم على إلمناظرة وإلتد
 ،ظرة إلمؤمن فيها من خلال إلدرإسةمهارة تمييز وجهات إلنظر ويدإفع عن وجهة ن

سلوب أهجية وأكتر من نكتر من مأإلتفكير إلنقدي. و  ،حل إلمشكلاتو ، إلبحث إلعلميو 
لال خكيفة إلتعلم من و  ،منهجية إلتعلم من خلال إلعمل اومنه ،للتعلم بةستخدم مع إلطلي

 إلممارسة وإلمتابعه . 
صف إلحادي عشر في مادة إلَّقتصاد يوجد مشروع إلتدقيق إلَّجتماعي يتم إلففي 

 على مشاريع نفذت فعلا على ةبع بلديات وهيئات إلحكم إلمحلي وإطلاع إلطلإلتنسيق م
دإريأإلمشاريع وفحص ه هذبهم  رض إلوإقع وجعل إلطلاب يدققوإ بأنفسأ ، ةورإق مالية وإ 

 يتم تعليمهم مصطلحات ،دإرة وإلَّقتصاد إلمقرر من وزإرة إلتربيةلإل منهاج إمن خلا
س جدول إلكميات ليو  ،إلموإزن و  ،دإعمة للمناهج فيتعرفوإ على مصطلحات مثل إلميزإنية

 املوإويتع إلميدإني من خلال إلعمل إلوإقعي و لكن  ،من خلال إلكتاب وأخذ إمتحانات
قع ويتم تحليل على إرض إلوإ، بأنفسهم مع إلبلدية وإلمهندس وإلمحامي وإلمحاسب

ة في إلنزإهة وإلشفافي ن إلبلدية طبقت معاييرألى إلقوإنين ليجدوإ إإلبيانات وإلرجوع 
 كل هذه إلمشاريع لتسليح إلطلاب بالقيم من خلال إلعمل وإستنتاجها م لَّ.أإلمشروع 

وإلمجتمع وهيئات  بةوصل بين إلطل ةحلق، وبناء صحاب إلقرإرأب إلطلاب من يقر تو 
 إلمجتمع إلمحلي. 

فعيل مجالس أولياء تتوصيل قضايا إلتعليم للمجتمع، و  ساعدت هذه إلمشاريع على
 نفس إلمنهجيات إلتربوية إلمختلف، أبنائهم في إلتعليم في مدإرس تهمإلأمور ومشارك

    .ة تربوية تعليميةودولية تخلق بيئ خرى أإستخدمت في مشاريع 



78 
 

ة ين في وزإر يوإلمشرفين إلمركز  بدإع إلمعلممنظمة إيبدأ إلتنسيق مع وللشروع بالعمل 
ج لمنهايتم مرإجعة إ،ة إلَّشرإف إلتربوي في إلوزإر مع دإئرة إلتأهيل و ، و إلتربية وإلتعليم

دل عمل مادة تدريبية تعو  ،إلتدقيق إلَّجتماعيإلَّتفاق على إلمفاهيم إلتي تستخدم في و 
، ةفي مصدر إلمعلوم هاتحكمل،  لَّ شك يوجد مركزية في وزإرة إلتربية وإلتعليم وياا سن

ومن إلطبيعي  كتر من منظمةأعندهم مشاريع مع ، على وزإرة إلتربيةوإضح  ءهناك عب
 .تحتاج إلى ضبط إلأمور لكن لَّ يبرر إلمركزية

ح في إصلا إلمجتمع إلمدني إلباب للمشاركة ماتفتحت إلوزإرة  لمنظإلَّخيرة  ةفي إلَّون
يجعل من  ممامنظمة  (44)مع  (2015)فتم توقيع إتفاقية في إلعام إلماضي  إلتعليم،
رك تشاخرى ومن ناحية أ ،إلتعليم عن وزإرة إلتربية وء يخفف إلعبفكتر سهولة أ إلتعاون 

إ ن هذإ ،لية إلمجتمعيةتفعيل إلمسؤؤو عن إلوزإرة و  ءتخفيف إلعببمسؤولية إلإلمنظمات 
 يلمس للإتفاقية من إلمتتبع ، و دق للمنظمات إلمشاركةأكثر وتحديد أسة إدر  هإلَّتفاق يلزم

وليس هذإ بالشيء  ، وعلى منظمات إلمجتمع إلمحلي تفاقإلَّبنود على  رة إلوزإرةسيط
ي فة تطالب إلوزإرة برغبتها بالمشارك اا إئمدمنظمات إلمجتمع إلمدني فإلسهل وإلمريح. 

 .لجنة تطوير إلمنهاج إلجديدة ن تكون جزء منوأ ،صلاح إلتعليميية إلإعمل
 قبل وجود إلمركزية إلكبيرة منهذإ  ينفي لَّعلى إلرغم من مشاركة بعض إلمنظمات 

إلمنظمات في إللجنة  مشاركة تقتصر فا ،عدإد إلمناهج وكتابتهاإ إلوزإرة في عملية 
ت غفلإ ، طوط إلعريضة ولم يكونوإ في عملية إلمرإجعةوأبدوإ رأيهم في إلخ ،إلتوجيهية فقط

ن هناك تسرع في كمنظمة أرى نف .ةت إلتي شاركت في إلخطوط إلعريضنظماإلم إلوزإرة
 ضيقةفي مشاركتهم بكتابة إلمحتوى  فالمساحة إلتي تعطى للمنظمات  ،إلمناهج دعدإإ 

برإت بأن تؤمن بخ إلوزإرة لَّ يمنع منت في وزإرة إلتربية وإلتعليم لكن إيوجد خبر  ،جدإا 
فبدإية  ،وسهلة ةلكن إلشرإكه خلال إلعمل مرنومشاركتها،  منظمات إلمجتمع إلمدني

 .ف عن وسطها لإلرحلة تخت
ولَّ إلمنظمات تتلقى إلدعم إلمالي إلكافي  إلفلسطينه لَّ إلدولة وفي إلوإقع إلفلسطيني

شُح في ب إنعكسزمة سوريا أي و مع بدإية ما يسمى إلربيع إلعرب ، وخاصةلمشاريع إلتعليم
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ناهيك عن  ،مساندة إللاجئينلتمويل مشاريع إلتعليم، فاختلفت إولوليات إلتمويل 
خرى ومن ناحية أ بجعل إلتعليم دون إلمستوى إلمطلوب، ة وإلَّحتلاليإلحسابات إلسياس

قطاع ر من إلموجهة لتعلى إلبنية إلتحتية أكإلممولة  إلمشاريع إلدول إلمانحة على تُركز
 . في تحقيق إلتنمية  همية إلتعليمأ على إلرغم من  ،إلتعليم

أو إلوزإرة خاصة في قطاع  إلمانح تتبع منظمات إلمجتمع إلمدني سياسات إلموول
ية دإئما مبن ليس هاتدخلاتو  ،همحدود إلمنظمات إلفاعلة في قطاع إلتعليم عدد ،إلتعليم

 حاول، نزإرة إلتربية وإلتعليمو جات  وغير قائمة على ماهية مخر  ،على درإسات وأبحاث
لى عفنرى إلوزير إلحالي يركز ، سقاطه من إلوزإرةإلعمل على ما يتم بدإع إلمعلم إإفي 

ياسة سبما يناسب  من إهتمامات إلوزإرة، قل إلجوإنب حظاا فعلى إلمنظمة أخذ أ إلتكنولجيا،
ا مولكن لَّ تركز على  ،وزإرةز على ما تحتاجه إليركمع إلتبدإع إلمعلم وتخصص برإمج إ

 . بعض إلمنظمات تتبع فرص إلتمويل وليس إلَّحتياجات أما ،ههملتأ 
على  اإلمنظمة قمن عمل ةمنذ بدإيف، مع إلوزإرة قويةعلاقتهم بدإع إلمعلم إ نجازإتومن إ

 ،ةقضايا كانت مهمل إلخوض فيو   دلةأ وعمل، هتحليل إلمناهج وكان جزء من درإسات
غطت على وجود كتاب تربية مدنية بعيد عن كتاب إلجغرإفيا إلتي ض منظماتومن إل

 بعض إلمعلمينف .ويكون لها طرق تدريس حديثة يتم تدإولها بين إلمعلمين ،وإلتاريخ 
ن ، نلقى دعم مبالتدريباتالمقدمة من قبلنا قلتحالَّوإ في إلتغيير ةيحقيق لديهم رغبة

اط من نقنعتبره هذإ و لفصيل معين  لَّ ننتمي ،يةسإلمجتمع إلمحلي وكافة إلَّحزإب إلسيا
زء وهم ج ،مع  منظمات إلتعليم إلعالي وإلجامعات وإلكليات ات متنوعةشرإك نحقق ،إلقوة

 ،لتربوي تلاف إلفلسطيني إئإلإ، نقود ليمية ودولية لها علاقة بالتعليممن شبكات عربية وأق
 ومشاركين، للتعليم بدإع إلمعلم نائب إلحملة إلعالميةإ مديرو ، عضاء في إليونسكوأ و 

 .يمة للتعليم وللمنظمةعطت قأ بشبكة أنهر للتعليم فهذه إلمشاركات 
ت تحقق عائد إإستثمار  أو ثابت دخل لَّ يوجد مصدر محدودية إلتمويل تحد من أنشطتنا

بنا لكن  ةولكن نحتفظ برؤية إلمنظمة إلخاص ،رجياعلى إلتمويل إلخعتمد  دإئماا ن ،ربح
جية هي إلتي تقودنا وتجعلنا نقدم تي، ولكن إلخطة إلَّسترإهتهتتمحور مع إلتمويل وج
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نخضع لسياسة إلممول إلوإضحة فهو مال مشروط  ،م مع إسترإتيجياتناءلمشاريع بما يتوإل
 إليات من هه وفي بنودبلتزإم ى إلمنظمة إلإليتم إلحصول عليه في عقد مشروط عل

نحاول  ،رة على إلعمل في كل إلبنودفالمنظمة مجبمطلوبة للتنفيذ، إلتقارير إلإلعمل، و 
أو  ،لأجندتها إلتي تتنافى مع أجندتنا هانرفض تمويل انحيينهناك بعض إلم ،إلتغيير
إلتطبيع  ،نبذ إلَّرهاب لَّ نقبل فيها وثيقة توقيع  على  انرفضمثل ية سسيا لأسباب
 ،عليمكل منظمة ممولة لها تركيزعلى جانب من إلت ،بدإع إلمعلمإضمن قوإنين  مرفوض
دولة  ةصودقعلى بعض إلنقاط بعض إلمصطلحات مثل إلسلام بين إلدولتين وإلم ونختلف

   .فلسطين وإسرإئيل نقف عندها ولَّ نقبل بها
 إنجاز. نظمةة عمليات في ملمسؤو  (3مقابلة رقم ) .3

عنها إلملكة رإنيا و  لةمسؤو  ،نجاز إلعربتابعة لإ، (2005) ذمن إلعمل نجازإت أبد
تركز  ،في إلأنشطة إللامنهجية بةتوعية إلطلتعمل إلمنظمة على ، مناطقلتشمل جميع إ
مجتمع. وهذه إلمفاهيم لَّ تتضمنها إلو  ،منافسةإلو ، نتاجلإإو ، إلسوق ت على مصطلحا

ر في للوزإرة دو و  ،عن طريق وزإرة إلتربية وإلتعليم إلتنسيق يتم إلمناهج بصورة مباشرة،
 ،م بمنظمات إلمجتمع إلمدني ليس بالشيء إلسهلعلاقة إلتربية وإلتعلي ،عملهال يتسه

 ةإلوزإر  نظرإا لإيمانإلتربية وإلتعليم  اتمديريإنجاز و لكن ترى أن هنالك علاقة جيدة بين 
 بالفكرة .
بأكثر من برنامج تعتمد أساسها على إلعمل وإلتطبيق  بةنجاز لمساعدة إلطلإتسعى 

هذإ مشروع يتم تأسيس شركات وبيع سلع و  ي برنامج إلشركة إلطلابية،فف ،ومحاكاة إلوإقع
سة، ويتم ذلك من خلال معرض بحضور ممثلي من جعل من نتائج إلبرنامج ملمو 

 فكانت إلعلاقة مع إلوزإرة حتى في تنفيذ إلمشاريع.  ،إلوزإرة
تحسين إلبيئة إلمدرسية عن طريق إلتنسيق وتوقيع إلتي تم إنجازها  من إلمشاريع  و

لما لها أثر على تحسين  للمدرإس لدعم إلبيئة إلمحلية ،قطاع إلخاصإتفاقية مع شركات إل
يل وبناءا على أهرة وترشح إلمدإرس إلتي بحاجة لتإلمنهاج، كانت تتم مرإسلات مع إلوزإ

مثل إلغرف  ،في أكثر من محافظة يتم إلتنفيذ ،وأولويات إلتربية وإلتعليم ،إلميزإنية إلمتاحة
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ن أوخاصة  لبةكثر رإحة للطأتوفير إلأمان وذلك لتحقيق و  ،إلمرإفقو  ،إلساحاتو  ،إلصفية
 . هناك مدإرس على أرض إلوإقع بحاجة ماسة لتحسين بيئتها

من  بةكين إلطلوذلك لتم، لحادي عشرإ للصف ثامنإلصف هم إلإلفئة إلمستهدفة من 
 دريباتت  تلقوإو  ،هام وكان للمعلم دور ،في توجهاتهم إلأكاديمية إلقدرة على إتخاذ إلقرإر

 نجاز. إ  وإلمعلم و لبة لتكتمل إلعملية بين إلط مختلفة
 إلمدإرسإلعديد من مع  إنجاز تعملن أ ،صعوبات في إلمجتمع نفسه وخاصةنوإجه 
مما يجعل إلمنظمة توإجه طلبة من بيئات  ومدإرس وكالة إلغوث ،وإلحكومية، إلخاصة
تشكل عائق في  تطوع ات إلخاصة فقضية جنس إلممن إلشرك هم إلمتطوعين مختلفة،

لهم  كونهم عامليين في شركات خاصة وقت إلمتطوعين  يؤثرو  ،بعض إلمدإرس
 على إلتزإم إلعمل.  ،إلتزإمهاتم وموإعيدهم
 من قبل إنجاز، إلمدرب يجب حضور معلم إلمدرسة مع إلمتطوععند إلبدء بالعمل 

بات ويكون إلمعلم يتلقى فيها إلطلبة إلتدري ف تدريب إلطلبة وهي حصة أسبوعية،صفو 
ه إحتياج إلمدينبناءا على  في مدن إلضفة  نظمةتختلف مدى نشاط إلمجزء من إلعملية ،

، بدأت إلمنظمة إختيار جميع هذه إلعوإمل تؤثر على عمل ،فيها وحجم إلمدإرس ،نفسها
لعمل إتمكنا من  إلوقت ذإتوب مدن كبيرة، هاكونإلخليل و  ،نابلس ثم فيفي مدينة رإم الله 

 يها بقوة .ف
 فالتقييم سلسله ،عالمية وضمن معاييرها وللتمكن إلحصول على جوإئز يوجد خطة تقويم

 مترإبطه تتضمن: كاملة
  تقييم للطلاب : قبلي مدى معرفة إلطلاب وتحديد مستوإهم وبعدي لقياس مدى

 إستفادة إلطلاب من إلبرنامج.
 طلاب من إلبرنامجتقييم من قبل إلمعلم من إلمدرسة لتحدد مدى إستفادة إل ،

 نجاز وإلطلبة كونها متابع للبرنامج بكل خطوة .إ  تطوع و ملومدى إلتزإم إ
 هين في منظمة إنجاز ومدى تحقيق إلمشروع لأهدإفوتقييم من قبل إلموظف. 
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كون؟ أين سأومعرفة إلطلبة  .سوق إلعمل ضمن رغبتهب بةتوعية إلطل هو نجازإهدف 
هيم لتوصيل إلمفا ،إلعمليو إلنظري  يجمع بين إلجانبتمتنوعة أنشطة ولتحقيق ذلك، تقدم 

ة. يويزود إلطالب بحقيبة تعليم ،نقاشتعتمد على إل ،وإلخبرإت وإلعمل مع إلمجموعات
وى قأ، لتي تعتمد في أكثرها على إلتلقينوذلك للبعد عن إلأساليب إلتقليدية إلمتبعة إ

تم إلعمل وي لسوق وتهيء إلطلاب وتقدم  ،إلشركة إلطلابية للصفوف إلثانويةهي إلبرنامج 
ين أ ةبللتعليم إلط ، وإلمحاسبة،وقسم إلتسويق ،إلمديرمها من ابكافة إقسإلشركات  بناء
 .هابيع ويتم تصنيع منتجات و، على إختيار تخصصات إلجامعة  أقدرو  ،كون أ

 إلمنظماتوخاصة إذإ كانت  ،طويلة مع إلمنظمات إلأخرى تكون تنافسية لفترإت إلعلاقة
د يؤثر على مدى وجو و  مما يخلق تنافس غير فعال، وبرإمجها متقاربةف إهدبالأ تشارك ت

إستهدإف نفس إلفئة ذإ تم إها وخاصة ئويحد من أدإ ،إلمنظمات في إلمدإرس وتوإجدها
 عةكتر من منظمة لطبيج مع عدم قدرة إستقبال إلمدرسة لأإلبرإم ةإلعمرية لطبيع

 لمناهج.وزخم إ ، دإرة إلمدرسةإ  و  ،إلحصص
  وإلتطوير إلعلميباحثة في منظمة إلقطان للبحث مع   (4مقابلة رقم ) .4

وهي منظمة  ،( في إلمملكة إلمتحدة1993)تأسست منظمة عبد إلمحسن إلقطان في عام 
الم ي إلعوإلمبدعين، ف ،وإلثقافة للمعلمين، وإلأطفال ،، لتطوير إلتربيةر ربحية، تنمويةغي

، رؤيتها بناء مجتمع معرفي  1998ل في فلسطين في عام إلعربي وفلسطين  بدأت إلعم
 ن، يتسم بالتسامح وإلحرية وإلعدل.وإلف ،وإلأدب ،إلعلمر قد  يُ 

 على ،تحاول إلمنظمة جاهدة تدريب إلمعلميننظمة إلقطان مع إلمعلمين أنفسهم، تعمل م
ي حالياا فعوها إلمعلمين إلتي يتبمثل تقليدية ة تعليم إلأطفال بطرق جديدة غير كيفي

 نامجنعمل إلعديد من إلورشات إلتدريبية، إضافة  للعديد من إلبرإمج ومنها بر  ،إلمدإرس
ائط ، وبرنامج إلعلوم، وبرنامج إلوسوبرإمج إلطفولة، إلمدرسة إلصيفية لتعليم إلدرإما

قيق إلمتعددة، في هذه إلبرإمج نستقطب إلمعلمين لتدريبهم على طرق تدريس مغايرة، ولتح
 ريع لَّ بد :إلمشا
 .تطلع إلمنظمة على إلمناهج وتقوم بمعرفه إلمحتوى وتحليله 
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 .وفي جانب إخر نحدد مدى قدرإت إلمعلمين وطبيعتهم ورغبتهم في إلتطوير 
 وإلبيئة إلمدرسية إلمحيطة. ،ومعرفة ظروف إلبيئة إلصفية 

يم تعلولَّ يجيدون طرق  ،نيموعلى أرض إلوإقع إلمنهاج يشكل عبء كبير على إلمعل
اتهم ة ولَّ تلبي رغبكافيمناسبة تلائم إحتياجات طلبة هذإ إلقرن، يرون أن إلمناهج غير 

، ومن خلال يديةكفيهم. لذلك تعمل إلمنظمة على إلتعليم بطرق غير تقلوميولهم ولَّ ت
، تعمل إلكتاب أو إلمعلوماتإلدرإما وتقديم إلعلوم ليس عن طريق إلحفظ ليستوعب 

 ، بطريقة تفاعلية في إلتعلم من، وخبرإت إلطلبةوقدرإت ،رإتإلمنظمة على تنمية مها
 ."ب إلمعرفة"جرب إختبر وسائل ثم إكتسخلال 

 شاف إلمهارإتفعلى إلمعلم إكتهارإت، نما تتكامل مع إلمإلمعرفة ليس بحتة مجردة وإ  
لى عكيز وإلتر  ،كيفية توظيفيها في إكتساب إلمعرفة إلمختلفة لدى إلطلبة وتنميتها ويُعلمهم

بحيث عندما  ي عدم فصل إلصف عن إلمجتمع،قدم إلمجتمع أإلقيم من خلال صف يُ 
يخرج إلطالب من نطاق صفه لَّ يكون منفصل عن مجتمعة بل جزء من إلمجتمع وما 

 .يتعلمه يحقق منفعه لمجتمعه
، وحاجات يجاد صلة إلربط بين إلمنهاجان في تعليم إلمعلمين على ضرورة إتساهم إلقط

 نسانحتياج إلطلبة وإلمناهج وإلمجتمع، أي بناء إ، من خلال معرفة إلمجتمعة وإبإلطل
 ي، أي أن إلذينسان متفاعل وليس منزو ، قادر على موإجهة إلمجتمع، وإ  يمتلك إلمعرفة

يفيد إلطالب في إلمجتمع ويجعله ينخرط فيه، فيتم تدريب إلمعلمين على أتعلمه 
، ه بنفس إلوقت تلبي محتوى إلمنهاجحياتيوجلب موإقف  ،إستحضار إلحياة لغرفة إلصف
دوتجيب عن تساؤلَّت إلطلاب و   ك ذإته من إلمعرفة إلتي يتلقاها. إر إ 

ع إلمعلمين، بالنسبة لعلاقتهم مع إلوزإرة وإلمجتمع إلمدني تفضل إلمنظمة إلعمل مباشرة م
ن ول امج إلمشروع إلتكاملي من إلصف إلأما هناك تعاون مثل برنليس لنفي إلعلاقة وإ 

إنتخبت إلوزإرة معلمين لتعليمهم كيفية بناء علاقة تكاملية بين إلموإد لكل صف  ،للرإبع
معلمي  ، وتم تدريب مجموعة منومشروع إلطفولة إلمبكرةباستخدإم إلدرما وعباءة إلخبير، 

، ومساعدتهم ساليب تدريس جديدة( سنوإت، على توظيف أ4)ما قبل إلمدرسة على مدإر 
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عمل نقله بين مرحلة ما قبل إلمدرسة وإلمدرسة وتهئية مطور، وكيفية على بناء منهاج 
 إلطلاب. 

، ونلقى دعم في برنامج إلتعلم من خلال إلمشروع نعمل مع إلمجتمع إلمحلي بشكل عالٍ 
ها وإلتي لَّ تصل ،تتقدم مجموعة من إلمدإرس يتم إختيار إلمدإرس إلمهمشة من إلمجتمع،

هنا و إختيار مرحلة درإسية مع معلميها. وتدريبهم  صه يتمإلخدمات وتحتاج لمثل هذه إلفر 
ماذإ بناء على رغبة إلطلبة، بإلربط بين إلمنهاج وإلحياة إلتعليم من أجل عمل مشروع و 

وبناء مشروع يشكل حرإك مجتمعي  ن يتعلموإ؟ من خلال إلمنهاج وطرح أسئلةيريدون أ
هم إحتياجلمنطقة مثل دير قديس كان ورغبتهم وإحتياجهم في إ ،نه يتم من خلال إلطلبةلأ

في إلمنطقة إنطلق إلمشروع من صف لمجتمع كامل وتم توفير تمويل  ملعب لعدم توفره
 .لملعب خاص ومشروع شجرة لكل شهيد

إلصعوبات إلتي توإجه إلمنظمة إنقطاع إلمعلمين عن بعض إلتدريبات وإلمشاريع  بعد 
ة ن عملي، إض إلمعلميندرإك بعخرين لعدم إع فرصه إشرإم معلمين إفتره زمنية، مما يضي

 لابه،وتحتاج جهد من إلمعلم نفسه للعمل على نفسه وتنمية مهارإته قبل ط ،ةإلتغيير بناء
 توإجه إلمنظمة صعوبة حياناا على بناء نفسه قبل إي شيء إخر.أ نحن نحتاج معلم قادر

، عملظرإا بيروقرإطية إلتحتاج لوقت نف (، %90)ذونات سيق مع إلوزإرة في قضية إلأبالتن
كن ، لخارجي لبعض إلمشاريعإن إلتمويل ذإتي لكن نحتاج لتمويل  صعوبة في إلتمويل،و 

ممول إلتي لَّ تتناسب مع رؤيتنا جندة وشروط إلنوإجه صعوبة بالحصول عليه، بسبب أ
 هدإفنا. وأ 

بلس مديرة جمعية مدرسة إلأمهات في مدينة نا مدرسة إلَّمهات( في 5مقابلة رقم )  .5
16\11\2016 

ات وتطورت في عدة مرإحل كل مرحلة حسب هنشأت مدرسة إلأم (1999)منذ عام 
إمج إلتي تقدم للأم هي لغة عربية، ، إلبر ا وظروفها في إلأرإضي إلفلسطينيةإحتياجاته
 ،صحيوتقديم لها إرشاد نفسي، و  ،إلمرأهبالإضافه لتمكين  .اتيورياض ،وإنجليزية
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م لمدى وبأن إلتعليم و إلتعلن و نعتبر إلتعليم عملية مستمره ، نؤمإجتماعيو  ،وتربوي 
 إلحياه .
مهات إللغة مدرسة إلأمهات لتزويدهم بمهارإت أكاديمية وتدريس إلأمنظمة تهدف 
من قبل أخصائية إرشاد تربوي يصاحبه برنامج يات، و وإلرياض ،وإلَّنجليزية ،إلعربية
سماع ، و بناء علاقه صدإقةبابنها، و  ، هدفه تقوية علاقة إلأمأو إجتماعية، نفسية

أطفالها إلتربوية  وتمكينها من تحديد إحتياجاتت إلتي توإجه إلطفل، إلمشاكلا
ش ، وتناقوإلَّجتماعية، وبالتال كيفية إلتعامل معه وتمكين إلمرأه من أخذ دور إيجابي

تمكن ، لترشادية مع إلأخصائياتت إلتي توإجههم عن طريق  لقاءإت إإلأمهات إلمشكلا
أو  ،و سرعة حركة، هل هي بالتركيز، أين تكمن مشاكل طفلهامن وضع يدها أ

 يتعرفن عليها، وأصبحت إلأم  قادرةكل هذه إلملاحظات بدأن إلأمهات   .صعوبات تعلم
فل لكل طن ومؤمنة بالفروق إلفردية بين أبنها وإلطلاب وعدم مقارنة إلطفل بأقرإنه، وأ

سباب إلتأخر خر، ومن هنا أصبحت قادرة على معرفة أإليات تدخل تختلف من طالب لَّ
، وإلتعليم أو من إلبيئة إلمدرسية إلدرإسي مثل مشاكل جسدية أو خوف ورعب من إلصف

 وعند تحديد إلمشكلة تبدأ إلمنظمة مع إلأم بتحديد إليات إلتدخل . 
يس ل طرق إلتدر لترسيخ إلمعلومة من خلال إدخا تبعتد عن طرق إلتدريس إلتقليدية

ن عنشطة، وإلتدريس وإستخدإم إلأ، ، وإلأغاني، وإلدرإمافي إللعب إلجديدة مثل إلتعلم
م تزود إلمنظمة إلأمهات بطرق غير تقليدية، وإلتعليطريق أدوإت إلبيت وإستغلالها. و 

يل وسائل تعليمية لتوص بوسائل تعليمية، يتم تدريب إلأمهات على صناعة اا مصاحبأدإئم
 يتم تزويدها بوسائل جاهزة من إلمنظمة.  إلمعلومه لَّبنها و 

في بدإية كل فصل درإسي تعبئ كل أم إستمارة تتضمن أسماء إبنائها إلملتحقين في 
رة يتم رفع إلأسماء لمدإرس إلطلبة، ويتم سادس فما دون، إلفكإلصف إلإلمدرسة من 

خر إلفصل ياجه من قبل إلمدرسة، إوتحديد إحت ةعطاء تقييم لكل طالب من قبل إلمعلمإ 
إلهدف تقييم إلأم وإلتغير إلذي حصل على أبنائها يُبعت  ،إستمارة تقييم للطالبتُبعث 

س إلهدف هنا إلتغير في إلعلامة، إلتقييم لمربي إلصف ويعطي ملاحظاته عن إلطالب لي
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 ،وأدإئه ،وسلوكه ،إلتقييم متنوع يقيس مدى إلتغير إلذي طرء على نشاط إلطالب
م ، ومدى إلتغير إلذي طرأ على إلأإلرغبة وإلدإفعية للتعلم هيصبح لد. وأوبدرإسته

 وإهتمامها بطالب عن طريق تدخلها في تدريس إلأبناء وإلتعامل مع إلطفل .
م إلتي تدرس في مدرسة إلأمهات فهي أم إلبرنامج نوإجه صعوبات من قبل إلألَّستمرإر 

ي ترإعف، إمها في إلدروس إلمقدمةعلى إلتز  ، مما يؤثرمسؤولياتها إلأسرية وإلَّجتماعية لها
هن بمرونه عاليه بسبب رغبة تعامل مع، فنمهاتإلمنظمة هذه إلظروف إلطارئة للأ

 . ، رغم إلظروف إلتي توإجههامهات إلعالية في إلتغيير وإلتعلمإلأ
ن نفسهأملتحقات في برنامج إلتعليم لتدريس إبنائها هن مهات إلإلمشكلة إلأخرى أن إلأ

مهات لتدريسها محتوى م رغبة عالية نفتح صفوف مساندة لأبما أن لديهو  ،عندهم ضعف
وإتي إللمهات ، لتتمكن من تدريس إبنائها، ومن خلال إلتعامل مع إلأإلمناهج منذ إلبدإية

صف إلمهات صعوبة مساعدة إبنائها على إلتدريس بعد يلتحقن في إلبرنامج، توإجه إلأ
 .ظمة للوقوف بجانب إلأمهاتمن إلمن، لذلك يتطلب جهد أكبر إلخامس

 خاصة ،بالكامل مجانية وأن خدماتهافي إلتمويل خاصة  جدإا توإجه إلمنظمة صعوبة 
، ويكون على إلمنظمة عاتقها جميع إلمصروفات من فتح صفوف ،تأمين إلكتب

إلمشروع ير للبحث عن تمويل كافٍ ومستمر، و لذلك نبذل جهد كب وإحتياجات إلتدريس،
إلَّقتصادي وإلَّجتماعي في إلكويت، لَّ  نماءإلعربي للإإلصندوق إلحالي ممول من 

ار على إلمنظمة مقابل إلتمويل فالمنظمة لها حرية إلعمل إلكاملة من إختي تفرض أجندة
ين ، وفي تعيوإلمحتوى إلملائم للمناهج إلفلسطينية ،وإلمناطق إلمستهدفة ،طرق إلتدريس

 .إلمعلمات
هذه إلسنه  ،تيجية إلوصول لعدد أكبر من إلمناطقتطمح إلمنظمة في خطتها إلَّسترإ

 وهذإ إلتوسع ناتج عن ،إلأولى للتوإجد في محافظة طوباس في إلمرحلة إلقادمة سلفيت
و من إلنساء بشكل فردي إسلات من قبل إلمنظمات إلنسوية، أو مر فحص إحتياج أ

 ،بحاجتهم للبرنامج.
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، حتى يكون لديها صات ومدرباتمتخص معلماتيوجد  ،متطوعين في إلبرنامج لَّ يوجد
يوجد تشبيك مع منظمات إلخبرة لتشارك ولتوصيل إلمعلومات بطريقه سليمة للأم، 

 ويتم إلتشبيك بسهولة مع باقي إلمنظمات وهناك تحسن ملحوظ ،إلمجتمع إلمدني إلأخرى 
معين لى إخصائي ، وخاصة إذإ تم إكتشاف حالَّت تحتاج إوإستجابات من قبل إلأهالي

أو إرشادإت في إلصحة  ،ذوي إلَّحتياجات إلخاصة ،وإلنظر ،تابعات إلسمعمثل م
  .وإلَّستعانه بتربية خاصة ،أو صعوبات تعلم ،إلنفسية

اطق تطرح إلصعوبات إلتي توإجههم، تعمل إلمنظمة ورشات مع معلماتها في جميع إلمن
مع، تنعكس ردة إلفعل عن إلمناهج إلجديدة و قضيه تناولها وإنتقادها من قبل إلمجت

، نيط تقديم إلنقد للمنهاج إلفلسطيلَّ يكفي فقبصورة سلبية على إلأمهات وعلى إلطلبة، 
    .بد من إلتعامل مع إلملاحظات إلموجهة للمنهاج إلفلسطينيلَّ

منهاج إلفلسطيني بكل مرونه وتقبل، إن وجدت  بعض إلملاحظات تتعامل إلمنظمة مع إل
نعكس هذه لَّ  محتوى، أو في إلمضمون. علينا أنمثل إلأخطاء إلإملائية، أو في إل

عامل مع وإلتة، بإلطل وأ ،سوإء على إلمعلم ،إلملاحظات على إلمسيرة إلتعليمية
 درإك هذه، وعلى إلمعلم إرباك إلطالب أو تسبب بأزمة لديهإلملاحظات بعقلانية دون إ

إلتطور ر على لى منهاج فلسطيني قاد، لأن إلخطأ يتعالج مقابل إلوصول إإلملاحظات
كثر، لمعلمين أكنا نأمل مرإفقه إلمنهاج إلتأهيل بتدريبات ل، إلبعد عن إلتلقين وإلحشوو 

نهاء مشكلة إكتظاظ بما يتناسب وطرق إلتدريس إلحديثة، وإ  هيل إلصفوف إلمدرسية وتأ
 إلصوف . 

، ونعزز شرإكتهم ودعمهم لخلق نوضح دإئما للأمهات علاقتهم إلتكاملية مع إلمدرسة
من عدم تفاعل مجلس أولياء  وإر مع إلمدإرس، خاصه أن إلكثير من إلمدإرس تشكوح

لى إسوء إتصال بين إلأهالي وإلمدإرس، ويتم إرشاد إلأمهات  إلأمور مع إلمدإرس، فهناك
 ضرورة  متابعة إلطالب باستمرإر.

زويدهم ت، وجود معلومات عند إلأمهات و مهات جانبينما يتم إلتركيز عليه في تدريب إلأو 
فالمعلومة وحدها لَّ تكفي  ،إمتلاك أساليب للتدريس، وإلجانب إلَّخر طريقه تدريس و بها
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نظام إللأن  خل إيجابي دون تشتت إنتباه إلطلبة،ما لم تصاحبها طريقة تدريس وتد
لأطفالها في إلبيت وإعتماد إلمدإرس على إلوإجبات لمدرسي يعتمد على تدريس إلأمهات إ

 إلبيتية.   
 2017\3\20وزإرة إلتربية وإلتعليم.مسؤولة إلعلاقات إلعامة مصلح ( 6ة رقم )مقابل .6

ة ترى بضرور فاقيات مع منظمات إلمجتمع إلمدني، بتوقيع إت 2016ت إلوزإرة منذ عام بدأ
ويجب إلمساهمة  جتمع إلمدني في دعم قطاع إلتعليم، كعضو فعالمشاركة منظمات إلم

 بد أنإلتعليمية، وخاصة أن هناك منظمات كبيرة لَّطرإف للنهوض بالعملية مع جميع إلأ
 تكون شريكة. 

ديد عندما رأت إلوزإرة إقبال ش جاءت فكرة توقيع إتفاقيات مع منظمات إلمجتمع إلمدني،
( 4يشارك) إلَّن إلمرحلة إلخامسة مات على مساعدة إلقطاع إلتعليمي.من قبل إلمنظ

ليم إلتي لديها رغبة في دعم قطاع إلتع تضم جميع إلمنظمات ،تفاقيالتوقيع إلَّتمنظمات 
رؤية  ،ا، تجتمع إلوزإرة مع إلمنظمة إلتي تناسب رؤيته( بنود7)ت عامة فيها اقياتفإلَّهذه 

 إلوزإرة يتم تحديد إلقطاع إلتي تود إلمنظمة دعمة حسب إمكانيات إلمنظمة ساوء دعم
 حويل كليتم ت .مدإرسأو بناء  ،وإلتربية إلخاصة ،أو إلَّرشاد ،قطاع إلتدريب إلمنهي

، موإلتعلي ،وزير إلتربيةيتم توقيع إتفاقية بين إلمنظمة و و منظمة حسب إلقسم إلمخصص، 
 توقيع إتفاقية توضع فيها إسترإتيجية مدروسة . و 

قبال كبير من قبل منظمات إلمجتمع إلمدني عى دعم قطاع إلتعليم منذ عام يوجد إ
امل وترى وزإرة إلتربية وإلتعليم سهولة إلتع ،( منظمة100تم توقيع إتفاقية مع ) 2016

مع إلمنظمات ورأت رغبة إلمنظمات وإضحة في دعم إلتعليم وهم منسجمين مع رؤية 
 وإسترإتيجية إلوزإرة .

ية على أرض إلوإقع في عدة لَّ يوجد شروط معقده في إلَّتفاقية وتم تنفيذ مشاريع فعل
و تدخلات معنوية مثل بناء إلمدإرس، أمن مساعدإت مادية ك ، إلمساعدإت تتنوعمجالَّت

ملية إلشرإكة ولضبط ع، أو في مجال إلتكنولوجيا، رشاد نفسي للطلبة، أو إتدريب معلمين
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يتم  ،تأكد من ترخيص إلمنظمة من وزإرة إلدإخليةإللَّ بعد لَّ يتم إلتوقيع مع أي منظمة إ
 تقييم إلمشاريع مع إلوزإرة طوإل فترة إلشرإكة.

  2017\3\20:مدير عام إلمناهج في وزإرة إلتربية وإلتعليم مع (7مقابلة رقم ) .7
ضع ، وبو بدرإسة تحليلية نقدية وإعيةو بتقديم تغذية رإجعة إلمجتمع إلمدني دور يرى أن 

 إلمجتمع إلمدنيمنظمات تم لقاء مجموعة من و ليس بالتأليف،  رؤيا للمنهاج إلموجود
لتي إ وخاصةا ، أي منظمةمع  إلوزإرة إلعمل إمكانبإلتي تتناسب رؤيتها مع إلوزإرة، ليس 

بهذه و إلمنهاج إلفلسطيني في  إلتي تتنافى مع سياسة إلوزإرة،سياسة إلمانح ل وتخضع تنفذ
 .م يتدخل إلمانح في محتوى إلكتابل ،إلجديدإلفلسطيني تطوير إلمنهاج إلمرحلة من 

لة إلمحت يةدن إلفلسطينجميع إلمإلأجندة فلسطينية وطنية تناولت في  إلمناهج إلجديدة 
 ،تحريرمفاهيم  و ،تكنولوجياو  ،ةيتحتوي على قيم ثقاف ،تُذكر سابقاا إلتي كانت لَّ 

 مثل إلقدس عاصمة فلسطين، ممولة .إلمنظمات إلإلتي لَّ تتوإفق مع سياسة  ،تنميةإلو 
ن إلمناهج م وإلهجوم على غزة وإلكثير من إلجهات تحاول إزإلة هذه إلجملة وإلأسير،

سياق ، يحمل إلمنهاج إلأة في تناول إلقضية إلفلسطينيةديدة، تتسم إلمناهج بأكثر جر إلج
  .وإلتنمية إلمستدإمة ،إلتحريروتتضمن إلرؤيا إلوطني 

من تم دعوة منظمات إلمجتمع إلمدني إلى جلسات إلمناقشة لم يحضر منها إلَّ إلقليل 
، وتم حضور شخصيات منظمات لحقوق إلَّنسان ومنظمات لذوي إلَّحتياجات إلخاصة

ضافه قيمة مع إلمجتمع إلمدني هو إ كةإإلشر ويرى  ،وليس باسم إلمنظمة بأسمائهم
  .ةإيجابي

إلمرحلة إلأولى مرحلة  ،مرإحلاج لَّبد من إلمرور بعدة همنإلحتى تقوم بعملية تطوير 
 ،جامعة موثوق بها (200)كثر من مبنية على درسات لأ ،تقويم بناءا على وثيقة إلتقويم

( ألف 22إلمنهاج إلفلسطينية تم توزيع ) سات إلتي تمت علىإللدر  وتم عمل مسح 
وتم عمل مسح شامل  ، وأولياء إلأمور، وطلاب ،معلمينإستبانة على إلمدإرس شملت 
خبير من  (200)إحضار  ، تمايير تم إلَّتفاق فيها مع غزةللمحتوى إلتعليمي ضمن مع

تم تحليل إلكتب من قبل  .أيام ولساعات متوإصلة( 4)ومشرفين لمدة  ،ومدإرس ،جامعات
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ثم . ، وتم وضع إلملاحظات بشكل وإضح جدإا ول للتوجيهيإلصف إلأمن  ،فرق إلعمل
نقاط إلقوة وإلضعف من حيث  إلتقويم إلسريع بوضع إلَّيجابيات وإلسلبيات وتحديد

 بناءا رإج، ، أو من حيث إلمظهر وإلشكل، أو من حيث إلإخوإلمضمون  ،إلمحتوى إلتعليمي
 ها إلإطار إلعام.على إلنتائج تم عمل وثيقه وضع في

إلتي شاركت فيها بعض منظمات  ،صلاح إلوطني ونتائجهان لجنة إلإم تم إلَّستدفادة
 ،نيةمحتوى إلمناهج إلفلسطيفي  وإنعكستإللجنه أخذ إلرؤيا من إلَّستفادة و  إلمدني وتم 

علان ووثيقة إ ، إلقانون إلأساسي إلفلسطينيمنها مرجعيات عدة إلإطار إلعام إعتمدنا في و 
 تحريررته منظمة إلوكل ما أق ،وإلوثيقة إلأولى للمنهاج إلفلسطينية إلقديمة ،إلَّستقلال

ت ساسية تح، وضعت إلوثيقة وفيها غايات أوحقوق إنسان ،عرإف دوليةإلفلسطينة من أ 
 طالبو  ،طالب مبدعو  ،طالب خلاقو  ةتم طرح مفاهيم إلريادي عنوإن إلوطنية وإلموإطنه،

 .إلعصرنهو  ،وحقوق إلَّنسان ،إطيةلأسس إلديمقر إو  ،ومفاهيم إلتعلم إلنشط ،إجتماعي
إع تزإمن إعدإد إلمنهاج إلفلسطينية تدريب للمعلمين إلمصاحب مع إلعمل، لأن أفضل أنو 

إلتدريب في إلميدإن، كادر إلمعملين ليس جميعهم مؤهلين بسبب نوعية إلتدريس 
حضار إصحاب مهن إلوحدإت إذإ كان إلموضوع يلزمه  دإرةى إلمعلم إإلجامعي. عل

لتطبيق إلوحدة وما يسعى إليه في هذه إلَّضافة مشاركة ودمج إلمجتمع إلمحلي في 
إلمدرسة و إحيانا لَّ يصلح تطبيق إلدرس إلَّ من إصحاب إلمهن كنموذج عملي للدرإسة 

 ر إكاديمي علمي أدبي تكنولوجياوإستخدإم إلمننطق إلرياضي وتم تقسيم عاشر إلي عاش
ي مع ريادة وإعمال بدل إلتجاري و إلجانب إلمهني زرإعة صناعة فندقية وإلَّقتصاد إلمنزل

 جميع إلتعديلات .
ول صف أمن إلوزإرة  ة تجريبة، أنهتسنبناء عليه تم تشكيل فرق إلتأليف إلسنة إلأولى 

تم سماع صوت إلمعلم سي، إلدرإ على إلفصل إلأول إلتعديلاتوأنهت لرإبع للصف إ
، لمينعإلم ( مجموعة كل شهر من17)عمل مجموعات حوإرية بوإقع ، و بالدرجة إلأولى

 ،  إجتمعت مجموعة أمهات وأباء إلطلبة،ملاحظات وتسجيلها وإلَّستفاده منهاذ خوتم أ
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وجامعات  إلمجتمع إلمدني، ومنظماتمدير عام إلمناهج في وزإرة إلتربية وإلتعليم باشرإف 
 للمنهاج . إلموجه كثيرةإلنتقادإت إلَّ لمنقاشة ،ومشاركة إلإعلام 

ة رإعت إلوزإرة في إلمناهج إلجديدة إلترإبط بين إلمنهاج في إلموإضيع وظهرت إلثقاف
تم إلعمل مع إلقليل من منظمات إلمجتمع إلمدني إلتي و  ،إلوطنية في كل إلمباحث

 تابة إلمحتوى.إجندتها تتفق مع وزإرة إلتربية وإلتعليم في ك
منظمة لكن في خصوص إلمحتوى   (150)كوزإرة إلتربية وإلتعليم عملت إتفاقيات مع   

عم إلتمويل من وزإرة إلمالية ليس من إلمانحين ،إلمانحين من سله إلتمويل إلمشترك تد
زإرة فقط إلقرطاسية إلموإصلات فقط. إلمبلغ إلكبير على إلمؤلفين ويتم تسديدة من قبل و 

 ة إلتمويل ذإتي فلسطيني بما يتعلق بالمحتوى وطباعة إلكتب. إلمالي
تعليم لل مدير إلنيزك مع  منظمة إلنيزك للتعيم إلمساند وإلإبدإع إلعلمي( 8رقم ) ةمقابل .8

 2017\3\22 : إلمساند وإلإبدإع إلعلمي
علمية فلسطينية ومقدسية إلأصل، غير ربحية مختصة في إلتعليم  نظمةإلنيزك هي م

 فة مناد وإلبحث في مجالَّت إلعلوم وإلتكنولوجيا وإلهندسة وغيرها، ولقطاعات مختلوإلإرش
 يتفاعلعلم إليكون فيها إلمتعلم شريكاا وليس متلقياا ويكتشف بنفسه من خلال إلت، إلمجتمع

. قةفي إلمعرفة بطريقة شي للبحثإلمتعلم  قود، تتعليمية مبتكرهتعتمد إلنيزك وسائل ، 
تمع فلسطيني مبدع، قادر على إنتاج إلمعرفة إلعلمية إلأصيلة مجرؤية إلمنظمة" 

 ."ةوتوظيفها في إلتنمية إلمستدإم
 ليس هناكبانه صف وإقع إلتعليم من خلال إلدرإسات وإلأبحاث وتجميعها وتحليلها، و يو 

ن وتحديد إلنقاط بويين متخصصيوصف عام يجب إن يتم إلتوصيف من قبل خبرإء تر 
 من إلمشاكل إلتي توإجة إلنظام إلتعليمي :، و بدقة بنقاط وإضحة

 وإلتلقين ومن إلضرورة  إلتغيير بوضع خطة إسترإتيجية لمده  يعتمد على إلحفظ
دخال إلمحتوى وطرق إلتدريس إلقائ ( عام،15)  ع.مة على مهارإت إلتفكير وإلإبدإ وإ 
 تمدتنظيم إلمحتوى إلمع على تقييم إلتقليدية وهي بالأساس معتمدةإعتماد طرق إل 

  الي من إلتفاعل وإلدرإما وإلقصة.ين إلخعلى إلتلق
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  وإقع إلمعلم وتدني إلروإتب و تدني إلمستوى إلمهني إلناتج من تخرجهم من
إلجامعات ليس بالمستوى إلمطلوب، وعدم قدرته على تطبيق ما تعلمه في إلعمل 

ي إلتعليمموجود في إلنظام  وفي إلغرفة إلصفية، ومسافة وفجوة بماذإ تعلم وما هو
اج ت إلتي توإجه إلنظام إلتعلمي وإقع إلمعلم يحتومن إلمشاكلا رض إلوإقع،وعلى أ
وتحسين للوصول إلى إلمعلم إلقائد وإلميسر للعملية إلتعليمية وإلباحث  درإسة
   .إلمتميز

  .عزوف إلرجال عن مهنة إلتعليم 
 لى بنى إلمدرسة عبالسجون ت ية إلحسية في نظام بناء إلمدإرس أشبهإلبيئة إلتعليم

ة إلصفية وطريقه ئ، وإلبييسيطر على إلمدرسةوإلمدير يرإقب إلعملية و ،  Uشكل 
 ليم إلتفاعلي وإلعمل بالمجموعات.جلوس إلطلاب لَّ يصلح للتع

 ناث بطريقه قاسية.إلفصل بين إلذكر وإلإ 
 أو للطالب ،إلمحفزإت سوإء للمعلم خدإم إلمحفزإت وما هي سلةإشكالية في إست، 

 ستخدإم إلثوإب وإلعقاب. وإ
 صل مشكلة إلتعليم إلمهني وإلتقني وتوجه إلطلاب للأدبي إكثر من إلعلمي وهذإ إلف

لى ( سنة أن يصل إلتوجه إلمهني إ30)خطة إلدولة خلال علمي وإلأدبي، بين إل
( 5800)عويصه. إل تهذه من إلمشاكلا (%1)وهم نسبتهم حاليا  ( 40%_30)

يتم رفضهم  ( طالب500)ي يوجد ( أ6800)ة فيها طلب مقعد في إلمدإرس إلمهني
 . ويتم تبربر قله إلَّلتحاق بالمهني لعزوف إلطلاب وفيدرإسية لعدم وجود مقاعد

م وجود بنية تحتية تستوعب إلطلبة، حالياا إلفكره تتطور وأصبحت إلوإقع عد
 ،لحاسوبوإ ،إلميكانيك إلمتطورو  ،إلتكولوجياو  ،  كبر مثل إلكترونياتتخصصاتها أ

قامت إلوزإرة بدمج إلتعليم إلمهني وإلتقني  وإدخالها على . وصيانه إلمكتبات
سع قبل تفرع إلتخصصات فيها وحده مهنيه لتاللصف إ سابع إلإلمناهج من صف 

 ليساعد إلطلبة على إتخاذ إلقرإر .لكل صف 
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 وظروف إلَّحتلال إلإسرإئلي وإلتحديات إلتي توإجه إلمجتمع إلفلسطيني بسبب 
جرإءإته إلمستمرة.   سياسياته وإ 

 ،ضمن تخصصهامعين على عاتقها موضوع  ومن هنا يأتي دور إلمنظمات بالأخذ
من لتبدع وتضيف لتبدع فيها وتكمل إلَّحتياجات مثل إلنيزك في مجال إلتكنولوجيا 

، إتوبناء إلمختبر  ،وإنتاج إلتطبيقات ،لمستوى إلثانوية إلعامة ،مستوى تأليف إلمناهج
          .إلقطاع إلعام هذإ كله ضمن تخصص إلتكنولوجيا ودعم

بدإية ية وإلتعليم، كمع وزإرة إلترب دور منظمات إلمجتع إلمدني وعلاقتهم، ضيحتو ولَّ بد 
وإلتي شكلت نوع من  ،إنطلاق دور منظمات إلمجتمع إلمدني كنقطة بد من تحديدلَّ

ن تاه إلمشهد حيافي بعض إلأو  ،إلخطأ وإللغط في فلسطين، حول ما هو دور إلمنظمات
، وإلعكس صحيحقطاع إلعام إلودخول دور هذه إلمنظمات لدور لدرجة إختلاط إلدور، 

وهذإ يعود لوضع فلسطين إلخاص ووضع عام غير مستقر، يتحكم فيه إلعديد من 
 إلأجندإت بما فيها أجندإت إلمموليين، وأجندإت إلقائمين على هذه إلمنظمات.

جتمع أن دور منظمات إلم للتعليم إلمساند وإلإبدإع إلعلمي ر إلنيزك مديوفي  وجهة نظر 
وبين  ،إلمدني سد إلفجوة بين إلخدمات إلتي تقدمها إلقطاع إلعام وإلقطاع إلخاص

ضافة قيمية مضافة لهذ ،لسد إحتياجات إلمجتمع إلفلسطيني ظمات إلمجتمع إلمدنينم ه وإ 
ت ن إلمنظمافيره، ويرى أع إلقطاع إلعام تو وإلإنتاج إلذي لَّ يستطي ،وللعملإلخدمات، 

غير قادره قيمة مضافة وأفضل وسد فجوإت  يمكن تقدم خدمات بتكلفة عالية وجودة ذإت
 وتكون إلخدمات إلتعليمية في متناول ،إلحكومة على تغطيتها، لكن بدون أهدإف ربحية

فهم لهذإ إإلمدني  تعليم في منظمات إلمجتمعإلجميع مجانية أو شبة مجانية لدعم قطاع إل
بد إذ لَّ ،إلمنافسة وإلتضارب وعدم إلتكامل ه في فلسطين خلق نوع منلدورها فيه إشكالي
 ،ين إلقطاع إلعام وهذه إلمنظماتن أجل تحقيق إلأهدإف إلمنشودة وبمن إلتكامل م

 .ين إلطرفين على تمويل أو على عملإلتنافس بفليجب إلحد من 
، فيرى وزإرة إلتربية تعليم من قبل إلمنظماتجوإنب إل إلتركيز على جانب منمن إلمهم 

حمل مسؤوليات كبيرة منظمة ومتشعبه، فمن إلضروري من إلمنظمات إلتعليم إلفلسطينية ت
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مكانياتهان تساهم مع أ ، فتخصص إلمنظمات في جانب إلوزإرة حسبب تخصصها وإ 
لتعليم. فالمجتمع وتبدع فيه يضيف قيمة مضافة نوعية لعمل وزإرة إلتربية وإ ،معين

إلمدني دعامة وركيزة أساسية للتنمية وإلتطوير، ولكن لَّ تحل إلمنظمات بدل عمل إلوزإرة 
فيجب إلتمييز بين خدمات إلوزإرة وإلقيمة إلمضافة إلتي  ،في تقديم إلخدمات إلأساسية

وتضيف عليه  فالتي لَّ تقدر عليه إلوزإرة تكمله توفرها منظمات إلمجتمع إلمدني.
 وزإرة إلتربية وإلتعليم .  ة تكاملية ضمن توجهات وخطة ظمات بعلاقإلمن

، يعملها لهذه إللحظة ف ، وتؤمن فيه منذ إنطلاقههذإ إلدورلتعي منظمة إلنيزك جيدإا 
ظمة لمنإلنيزك ل من هنا تم إختيار إسم ،حدإث تغييرإضافه قيمة مضافة لنظام إلتعليم وإ  

، لكرة إلأرضية ويحدث تغييرخارجي إلتي توصل لءت من إلنظام إلإلكتلة إلتي جاوهي 
دخال تغيير وبالضرورة من هنا جاءت فلسفة إلمنظمة،  وهي إلدخول للنظام إلتعليمي وإ 

في بيت إلعلوم  ي، ضمن نطاق إلتخصص إلذي نعمل في.يكون إلتغيير إيجابيجب أن 
لنظر إولوجيا، بغض ن في إلعلوم وإلتكنوإلموهوبي رت إلنيزك في برإمج نخبوية للطلبة،تطو 

مع إلنيزك عمل نس وإلدين وإلعرق، أو إلمستوى إلَّقتصادي أو إلَّجتماعي، تعن إلج
سنوإت وتستمر إلى جميع ( 10)جميع إلمدإرس. باحتضان إلموإهب إلعلمية من 

بما وترفع إلجمعية شعار" ر  ،نتاج قبل إلَّستهلاكعمار، إلمبدأ إلأساسي للمنظمة إلإإلأ
ن، لكننا ليس باخر إلمستهلكين" خاصة  في إلعلوم وإلتكنولوجيا نكون إخر إلمنتجي

 وإلهندسة وإلريادة إلعلمية.
ف تصنيف وإكتشا 19031904م في منظمة إلنيزك على وكسلر ولبنات و مبني إلعل

تمده إلمنظمة لفحوصات ويوجد نموذج تع ،للقدرإت إلموهوبين من خلال فحص معين
نها ذكاءإت إلمتعددة نؤمن بأالبلَّ نؤمن ن برإمج و نحدد من إلموهوب كله ضمو  لطلبة،إ

نسان على إلفهم وإلتحليل ونقيسها من خلال إلوسائل إلتي تم ، وقدرة إلإوموإهب ،ملكات
نا للمعلمين نعتمد بربعتمد على إلتعليم إلتفاعلي في تدون ،تطويرها على مدإر إلسنوإت

وإلوسائل  ،ليها إلمبادئ إلتربويةإ، ثم نضيف على إلتدريب في إلغرفة إلصفية خلال إلعمل
يجب  ، ويتبناها وينفذها.دخل معه إلصف وأنفذ معه إلبرإمج، ولكن بعد أن أإلتعليمية
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تدريب إلمعلم في بيئة وإقعية وفي إلمختبرإت وإلصفوف بجانب إلتدريب إلنظري 
خلال  ريات ومعرفة منن إلمعلم بحاجة لنظ، لأتخدإم وسائل تربوبة مناسبةإسو  ،بالمحتوى 

 . يوجد إقبال كبير من إلمعلمين وهم نفسهم يحضرون للنيزك تؤمن إلنيزكإلعمل وبعده
م نفسه ويقول جملة للإمام علي إبن إبي طالب كر وتطوير  برغبة إلمعلم للتغير وللتطوير،
 ن"  وهي إهم مبادئ إلمنظمة في إلعمل.الله وجهة" إلمريد خير إلمتعلمي

سنه  (14_10) لموهوب في إلتخصصات إلسابقة منتعتمد إلبرإمج على حاضنات إ
، تتضمن برإمج تعليمية علمية فيها موإد يوم سبت أو أجازة،كل  إلطالب للمنظمةيحضر 

 تضاهي إلمستويات إلعالمية "مثل إلكيمياء في إلحمام،وإنتاج، ومناهج متطورة جدإا 
تقدمة موبرإمج  وإلموسيقى،ات يإلرياضإلهندسة في إلعمارة،  في إلشارع وإلأحياء، إلفيزياء

 عدإدنامج يسمى خلف إلأسلاك من مستوى إ في إلتكنولوجيا مثل إلبرمجة وإلربورت في بر 
 روبورت، وخط إلفضاء. ، لمستوى بناءإلمجس إلقطعة إلَّلكترونية إلصغيرة

بغض إلنظر  ،ن مسار إلبحث إلعلمي( سنة إلى مساري18_15يتوزع إلطلاب من عمر )
كثر إلمسار إلمتخصص ألمية وإلأدبيه ويسمى إلباحث إلصغير، و عن إلتخصصات إلع

علمية لريادة إلتكنولوجيا في برنامج إوإل ،حياءلأإو  ،كيمياءوإل ،إلفيزياءو  ،في إلعلوم إلدقيقية
 (18)في عمر  إ على موإهب إلطلبة، وبعد تخرج إلطلبةن يركز . وإلمساريوإلتكنولوجيه

( طالب متطوع، أو 1500) يوجد قل، على إلأعيينسنه يرجعوإ للنيزك في وحدة إلمتطو 
 فتكون  إلذي يستثمر فيهم مالياا و إدإرياا نامج صُنع في فلسطين بأفكار ريادة، يلتحق ببر 

إلى  و تُنفذ ،إلنيزك إلحاضنة وإلدفيئة ليطوروإ أفكار إبدإعية في إلعلوم وإلتكنولوجيا
جت . خر  إقتصادي لحد مختلف اهمة في بناءيدي عاملة، وإلمسشركات ومصانع، تشغل أ

 شركات ناجحة منهم مصنعين . (5)برإءة إخترإع، و (34)إلنيزك 
وإلعلاقة هي وطيدة جدإا وأكثر  ،مع وزإرة إلتربية وإلتعليمتؤمن إلنيزك بالعمل إلمشترك 

نتطوع في  ،(2008)من تكاملية، نحن جزء من إلمسيرة إلتي تحملها إلوزإرة، منذ عام 
كن أن يمكل شخص يمتلك خبرإت علمية أو تربوية إلتي  .لتكنولوجياتأليف مناهج إ

يساهم فيها من أجل بناء إلوطن، عنده خيارين إلأول من إلمزإودين وهو إلوقوف جانبا 
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كنها ترفض أن لوهذإ إلتوجه ناقد ولَّ يهاجمه و  وبعيدأا عن إلوزإرة وإلَّكتفاء بنقدها ولومها،
كون يد مع إلوزإرة بعلاقة ن تاني هو ألَّتجاه إلثها. وإعتكون جزء من إلعمل من موق

وبشح إلإمكانيات، وهي  تكلابالرغم من معرفتنا بالمش تكاملية،و تشاركية و توإفقية 
على  ن ا قادرو نولة كوإقع يفرض نفسه على إلوزإرة، كمنظمة نؤمن أنإلمتوفرة حاليا في إلد

كبر مثال كتب وأ تخصصنا، نمتلك قدرإت في إلتأليف وبكتابة إلمناهج ضمن إلمساهمة،
، وطني لتأليف هذإ إلعمل ونسقهإلفريق إل ع.حس س وإلسابع ترأإلخامس وإلسادإلصف 

 ودإعميين وطور ،كمؤلفيين ه ودخل بعض من زملائه مكانياته وإ  وسخر إلنيزك ومختبرإت
 وسائل مساندة. إلنيزك 

فطورت  ،ني عشرنهاج إلصف إلتامن لصف إلثاصبح جزء من ممثل برنامج إلروبورت أ
ن عإلنيزك برنامج دإعم ودربت إلمعليمن، وإستخدم إلتكنولوجيا من خلال برنامج تفكير 

لعبة  (49على مدإر ثلاث سنوإت ) نتج وحدة إلبحث وإلتطوير، وأطريق إلتكنولوجيا
ويمكن تحميليها  تعليمية موجوده على إلهاتف إلمحمول، كل لعبة تعليمية تخدم درس،

ه حملوإ إلبرإمج وإستخدم (28000)ن أيوضح إلبرنامج و  .بمتناول إلطلبةبسهولة وتكون 
بة لمعلم كل لعبة عليها إسم إلمعلم ومدرسته، وذلك رغتي هذه إلأفكار من إفي صفه، تأ
، أو مفهوم معين في توصيل درس ين عندما توإجههم مشكلة، أو صعوبهممن إلمعل

، ويتم تدريب يق تطبيقاتونية عن طر إلنيزك للعبة إلكتر  ة، فيترجمها مهندسوبللطل
ه غرف ليتم نقله إلىوإلهندسة  ،وإلعلوم ،إلتكنولجياتدريبات خاصة في مجال  إلمعلمين

نما تخصص  إلصف، وليس من دور إلنيزك تدريب إلمعلم على أساليب تدريس حديثة وإ 
 .منظمات إخرى 

وإلبحث إلعلمي، وهذه  قدتربوية تشجع على إلتفكير إلنا لعاب تعليميةتم تطوير وإخترإع أ
معارض  ةربعلات، طورنا بيت إلعلوم يوجد فيه أإلوسائل موجودة في كثير من إلمح

، بما فيها حديقة تتضمن فيزياء ( معروضات علمية تفاعلية6)مختلفة يوجد في 
ا إلنيزك كأدوإت و مورإد تعليمية لكل إلزإئرين تستعمله .وإلبكرإت ،وقوإنين إلكتلة ،إنيشتاين

 فيها ساعات يتعرض( 4)طالب في إلشهر خلال زيارته لمدة  (1500ذي بلغ معدلهم )إل
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تات علمية كبيرة إمنه، يتعلم لوحده أو بة علمية تفاعلية، يلعب مع روبو إلطالب لتجر 
شكل أساسي، ويتعرض من خلال إلتعلم باللعب بعدة مرشد لتوضيح مفهوم معين بمسا

عرضة للبحث عن إلمعرفة، ومن إلممكن  إلطالب، مما يجعل ستفزهلمفاهيم يمكن أن ت
 وإلتكنولوجيا. ،و إلكيمياءثر تخصص بالفيزياء، أو إلرياضيات، أتغير مساره ويجعله أك

 خرى إا، إفلام علمية غير متوإجدة في أمكان أتحتوي إلنيزك على مكتبة علمية مهمة جد
كيف تصنع إلعالمية، هرجان إلأفلام إلعلمية تم صناعتها من قبل إلنيزك وفازت في م

د نطرحها كيف يعمل إلهاتف إلمحمول، جميعها موإر و كيف تعمل إلَّتصالَّت، و  ،إلدوإء
مها ستخدإهالي للاستفادة منها وإمجاناا، نعمل مع إلمعلمين وإلتربويين وإلمعنيين، ومع إلأ

 في حياتهم إليومية .
ز إنجا لجديد للتوجيهي "ملفتعتبر إلنيزك شريكة مع وزإرة إلتربية وإلتعليم في إلتقويم إ

( 2014)إلطالب، بصفته عضو إللجنة إلوطنية لمرإجعة إلتعليم إلتي تأسست في عام 
إلتي ، نجازسفرت عنها فكرة ملف إلإأر من قبل مجموعة من إلتربوييين و فكاوضعت أ

 لنظامإ، لكن لَّ يمكن إلتغيير في ويم إلتقليدي إلمعتمد فقط على إلأمتحانتطرح بديل للتق
كرر، عتمتد على إحفظ و يمي في إلغرفة إلصفية تإلتعليمي فورإا، يعني لَّ يمكن لنظام تقو 

مية ومهارة كتابة إلبحوث إلعل ،وإلتركيب ،إلتحليلمهارإت لى ن ينتقل إأ وعدد، ،وأذكر
ادر لم قلمع، ولَّ إ، وإ عطاء تغذية رإجعة لما قدمهمباشرة وتقييم قائم على إلأمانة إلعلمية

 تقليدية.ساليب إلتقويم إليم مباشرة لأن إلمعلم تعلم ومارس أعلى إلتقو 
مع إلنظام  ، لأنها مترإبطةمسيرة إلتقويم في إلنظام إلتعليمي أبطأ إلتغيير في وسائل

 ،ن نعكس تجربتنا على وزإرة إلتربية وإلتعليم إلفلسطينيةنحاول أ إلتعليمي لكنها بدأت.
نجاز إلذي دة إلعلمية يضع إنجازة في ملف إلإإلذي يتخرج من إلنيزك في برنامج إلريا

كيفية تقويم مشروع بلنظام أن يتأقلم فعلى إسيقدمة للثانوية إلعامة، لَّ يوجد عليه علامات 
ن هناك إختلاف بين بدون مؤثرإت وإ عطاء إلطالب حقه، لأو  ،مانة، وأومصدإقية ،بشفافية

إلطالب حقه في عملية إلتقويم  و لَّ يستحق، وكم يأخذيستحق أ وجهات إلنظر في إلتقويم
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، وإلبحث وجودة إلمنتج ،بل تهتم إلنيزك بالجودة سوإء جودة إلتعليم ،لَّ يوجد علامات
 حسب إلمعايير إلعالمية. إلعلمي، يتم تحكيم إلطلبة

ي لَّ نؤمن بالتشبيك من أجل إلتشبيك، أ، محدد إلتشبيك مع إلمنظمات إلأخرى لهدف
إلنيزك.  و دورها ضمن أهدإف منظمة وله نتيجة، إضح إلتشبيك يجب إن يكون لهدف و 

 وهذإ ليس معناه رضى كامل عن إلطرفين، ،هي علاقة قويةلَّ يوجد مشاكل مع إلوزإرة و 
جم لدإخل، لَّ تجد في تاريخ إلمنظمة أي مقال وإحد يُهاعنا إنتقادإت لكن نوجهها من إ

مت قا جبا من إلثانوية إلعامةء مادة إلتكنولو لغا، مثل قضيه إطرح بدإئلبدون حلول، ون
لغاء إلمادة كونها مهمة للعصر، وإ  لغاء اء حلول لما له أثر سلبي على إإلنيزك باعط

ئل ويؤثر على معلمي إلتكنولوجيا، لذك طرح إلنيزك بدإ ،إلمادة يغلق مختبرإت إلحاسوب
الم ي إلعن نخسر وجودنا ف، ولَّ نريد أمع وزإرة إلتربية لجعل إمتحان إلتكنولوجيا عملي
 على إلخارطه إلتكنولوجية باعتبارها إلمستقبل . 

 120موظف  30سنوإت إليوم في إلمنظمة  5بدأت إلمنظه بشخص وإحد وإستمر لمدة 
مدرب دإئم في إلميدإن دإئرة إلبحث وإلتخطيط وإلتطوير عملها تضع برإمج وخطط 

بالشرإكه مع باقي إسترإتيجية وتطوير للمنظمة  وضع فيها إلَّهدإف إلَّسترإتيجية  
سنوإت تعرف  5إلوحدإت مثل  وإلميدإن إلمتطوعين ووضعوإ رؤية إلمؤسسة خلال 

ه إلمؤسسه ما تريد و أين ستصل من خلال إفكارها إلَّسترإتيجية إلمخطط لها يوجد مرون
في إلخطة ، إلمشاركة من جميع إعضاء وإلعامليين وإلمستفدين في إلمنظمة كونها 

 .منظمه مجتمعية
مختبر  (30)تحديات فقط فقد قامت إلنيزك في بناء  يوجد مشاكل لدينا، نعتبرهالَّ 

ولكن إلتحدي في . ضافة للحاسوب، بالإوإلكترونيك ،ميكانيك هتكنولوجي حديث في
، نحتاج ية هذه تحديات جسيمةمدإرس إلضفه إلغربإدخال إلمختبرإت لباقي في  (1350)

 إرد .لخطة وموإرد لنتمكن من توفير هذه إلمو 
فقط بل إستمرإرية  ي منظمة غير ربحية ليس إلتمويلإلمشاكل إلرئيسة إلتي توإجة أ

من  ،ه فترتها إلزمنية وينتهي إلمشروعوإلعمل خارج نطاق مشروع ممول محددإلتمويل، 
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 لها قدرإت مالية ،ا مستمرة دإئما، نحتاج لبرإمج متطورة و وخبرإت ،ومعرفه ،بناء ترإكمأجل 
شاريع منتهية، للأسف وليس إلنيزك لوحدها تعتمد على إلمشاريع تدعمها وليس لم

فيها ويوجد مشكلة  ها إلتي تعملبلدإنت إلتمويلية تغير أجندإتها وإهتمامات إلجها ،إلممولة
 فمساهمتها بسيطة جدإا  ،في إلتمويل إلدإخلي إلقطاع إلخاص في دعم إلبرإمج إلتعليمية

 ع.حويرى  ،إلشركات إلكبيرة فقطسطينية وهي إلشركات إلفلومحصورة بعدد محدود من 
كمنظمة  اعهم بقدرإتهاإلمنظمات رفع أدإئها ومنتجاتها لَّستقطاب إلشركات وإقن على
ت قوية قادرة على وإقعية. فالشركات إلخاصه تحتاج لمنظماتحقيق إنجازإت أكثر و 

 برإمج ناجحة .   إلعطاء، ووضع أموإلها  في 
 مع شركة بيرزيت للأدوية إلتيو  ،إلفلسطينية، بنك فلسطينهناك شرإكة مع إلَّتصالَّت 

وتقدم معرفة وأي دوإء جديد يعرضونه على إلنيزك ويدربون  ،تقدم جناح باسم إلشركة
تمام ويصبح إه ،لكن محدودة وتتأمل في تغيير إلثقافة إلسائدةإلطلبة، وجناح باسم جوإل، 

كون جزء في بناء إلمجتمع حقيقي من إلقطاع إلخاص ومن إلشركات إلمتوسطة لت
 ومساندة إلمنظمات إلأهلية .

 2017\3\19مديرة منظمة شباب إلغد  ( مع9مقابلة رقم ) .9
منظمة مجتمع مدني غير ربحية،  ( وهي2008)منظمة شباب إلغد في عام  تأسست

مع إلنساء  ، وتعمللة ومترإبطهمتدإختسعى لرفع مستوى إلصحة إلنفسية لأجيال 
ء وعمر إلشباب سوإفال في مرحلة إلطفولة إلمبكرة وطلبة، إلمدإرس، مع إلأطكأمهات، و 
 ،تسهدف برإمج إلمنظمة إلمخيمات) بلاطة طلبة من إلجامعات إلمحلية،و ، أخريجين

، تؤمن ، وإلبلده إلقديمةمنطقه خلة إلعامودو  ،وعسكر إلجديد وإلقديممخيم إلعين، و 
 إع، سوإء كانبدرصه لتصل لمرحلة إلإنظمة لكل فرد  طاقة إيجابية يجب أن تمنح فإلم

ن تتكامل في بناء إلمجتمع يجابية أ، ويجب على هذه إلطاقات إلَّطفل شاب إمرأه رجل
 إلمحلي إلفسطيني. 

حصاء وفحص ميدإني للمجتمع ، وتحديد  ،إتبدأت إلمنظمة عملها بناءا على درإسات وإ 
، ونتميز ليس إلأخرى لَّ نعيد نفس عمل إلمنظمات ما هو إلمطلوب من إلمنظمة كي 
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تترد ن إلناس كانت فتره تبين أدين ولكن لنبدء حسب حاجة إلمجتمع، في تلك إليكوح
إلأمهات و من قبل إلَّحتلال،  على مرإكز إلصحة إلنفسية، وإلمخيمات كانت مستهدفة

يمرون بظروف نفسية جدإا صعبة، يوإجهون خوف شديد و تعرض إلأطفال للصدمة وما 
وبعدها موجودة للوقت إلحالي، بسبب سياسات إلَّحتلال وإلظروف  صدمةزإلت إثار إل

ائي لعمر جتماعية إلمحيطة. فكان توجه إلمنظمة في حينها كيف نعمل تدخل وقإلَّ
، كل ما تدخلنا في في إلمجتمع مرإض إلصحة إلنفسية إلأخفف إلطفولة إلمبكرة، بحيث ت

 ية.عمر إلطفولة إلمبكرة كلما قللنا أمرإض إلصحة إلنفس
لذين لم ، إمس سنوإتإلى خ طفال في إلفترة إلصباحية إلأطفال من ثلاثبرإمج إلأ تضم

قتصادي إلصعب وكون رياض يحالفم إلحظ لدخول لرياض إلأطفال، نظرإا للوضع إلَّ
 عند إلأهل  لَّعتقادط مرتفعة وليست حكومية مجانية، و إلأطفال في فلسطين خاصة بأقسا

 طون أهميةلَّ يعي سيتلقون  تعليمهم في إلمدرسة و إلتال نهم فيبعدم ضرورة إلروضة لأ
نظمة جاءت إلعديد من طلبة إلمرحلة إلأساسية  و في تاريخ عمل إلم لرياض إلأطفال،

 .للمدرسة مما شكل عائق لدى إلطلبة عدم تأقلم عند خروج إلطفل من بيتهلمساعدتهم ل
كونها مرحلة مية كبيرة، أخدت إلطفولة إلمبكرة أهسنوإت من إلعمل ( 8)على مدإر 

، وترى إلمنظمة كم نستثمر فرض للمجتمع يبنى عليه إلطفل حساسة للطفل، وهي تشكل
 وعي أكاديمي. رة كم نبني جيل أكثر صحة نفسية وتحققفي إلطفولة إلمبك

رفض إلتعليم إلمجرد تإلرسمي، و غير مل إلمنظمة  تعتمد على إلتعليم منذ بدإية ع
ية رسمي بأن أولو إلغير وإلكتابة لهذه إلمرحلة، وتوضح إلتعليم إلمعتمد على إلقرإءه 

مة وتوسعها لَّستقبال إلمعلو ، تثير خلايا إلدماغ  ،سنوإت أنشطة (5_3)إلتعليم في عمر
م وليس من حسب إلعمر، عمر إلطفولة هي فرصة تعلم لحظية كل دقيقه إلطفل يتعل

لى بأنهما لعبة فنية ليس ع جليزيةإلإنإلضروري حمل ورقه وقلم، وتنظر للغة إلعربية و 
 لَّي هذإ إلعمر أن يحكم عليه من خلال بمسكه للقلم و كتابة إلحرف وإلكلمة، ف إلطلبة

 يقيم بذلك أو يحدد من خلالها بوجود مشكلة.
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نا ، ويحزنإللغة إلعربية هي لغة إلأم يوجد رغبة كبيرة للمنظمة أن تقويها في مجتمعنا
غه إلفكرة في دخول إلل بنا في إللغه إلعربية في إلمجتمع،ي منعه طلاإلضعف إلذي يعان

زيادة إلمعرفة بالشيء عند ، و إلعربية لبرإمج إلطفولة إلمبكرة هي كسر حاجز إلخوف
ن ، ولكوتعزز إلصحة إلنفسية لديه، وتقوي ثقته بنفسه بمعرفته بالحرف ،دخوله إلمدرسة

إلفكره في إلقصة فتبني تجربه ربط إلحرف مع و  تعليم إلحروف عن طريق إلقصص، يتم
 ، طفل كل ثلاث شهور (134)سنوإت  4_ 3يلتحق في إلمنظمه من عمر يجابيه لديه، إ

 نوإت .س 8-6طالب من عمر  (144) يحضرون للمنظمة يومياا 
اءت ج إلَّنجليزية،عربية و إل إللغةرسمي من بينها إلغير إلمناهج إلتي تدرس في إلتعليم 

، مثل إلسفير ومنهج إلتدخل مع إلصحة عالم ومناهج عديدةعن إستثمار ما صنعه إل
 رة فيإلطفولة إلمبك مدد من إلأوإئل إلذين عملوإ في إلنفسية للطفولة إلمبكرة، و منظمة

عليم خد تدريبات عديده من قبل د. جاكلين صفير من روإد أعلام إلتربة وإلتفلسطين، تم أ
مبيا في و مع جامعة كول  عالمياا ضاا يم إلعربي وفلسطين، عملت إلمنظمة أفي إلعال

ده بتهم وكذلك تمكنا إلَّستفاوإستفادت إلمنظمه من تجر  ،نيوريوك على مناهجها إلمطورة
 في  إلأردن وكندإ.  من إلمناهج

 نسان فريد من نوعه وما يناسبنايع محتوى إلمناهج بما يناسب منظمتنا، وكل إمتم تج
ع على هذه إلتجارب إلمتنوعة في إلمناهج طلابشرط يناسب  إلَّخر، إلهدف من إلإ ليس
رة فت، إلخمس إلسنوإت إلأولى كانت اده من كل ما هو موجود في إلعالم قبل إلبدءإلَّستف
قبل  ونكتب تقارير. ، في دإخل إلصف كل شيء نقرأه ونجربه  نأخذ ملاحظات و ةبيتجرب
غير إلتعليم ومبيا على ، باشرإف جامعة كولتين من طباعة منهاج باسم إلمنظمهسن

 موجودة في إلمنظمة ويتم تطوير إلمناهج بشكل دوري. إلرسمي في إلطفولة إلمبكرة، 
الطالب إلذي ف إلعملية إلتعليمية، ساس، وإلتربية هي أتؤمن إلمنظمة بالترببة وإلتعليم

إزدحام في  من إلضغوط إلنفسية، ومنيحضر للمنظمة ويعاني من صعوبات إلتعلم و 
ولى إلمعلم إلقريب م أخذ إلرإعاية إلكاملة، فالطلب يهمة بالدرجة إلأوعد صفوف إلمدإرس

وإلتعليم وإلتعلم مهارة  ،فالصحة إلنفسية مهمة وتنعكس على إلجانب إلأكاديمي، للطالب
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 ء ذإته وتشجيع بيئة صفية للدرإسةفرغبة إلمتعلم للدرإسة وبنا منذ إلصغر،يكتسبها إلطفل 
 .  من أهم إلعوإمل إلتي تحقق إلتعلم وإحترإم إلذإتلمرحلة إلرضا إلطلبة وإيصاله 

معلمي إلطلبة ويطوروها  يعمل عليها ،بناءا على خطط يوميه نقوم بتنفيذ إلبرإمج
، لتحسين نقاط إلقوة وتلاشي باستمرإر، في إلإجازة يتم تقييم ما يجري في إلصف

لى يتعلم بها ل إللعب كل لحظة تمر عإلضعف، منهجية إلتعليم هي إلتعليم من خلا
ب و شبافي غرفة إلصف تعطي فرصة للمتطوع أو إلشباب إلخريجيين أ، وجودنا إلطفل

ت مهارإ وتعليمهم ،للعمل وإلمساعدة وإكتساب إلخبرة إلجامعة، من لديهم طاقة إيجابية
 في إلعمل، فتدريبهم عن ما كبيرإا  تلعب دورإا  لَّنخارإطهم بسوق إلعمل لأن إلشخصية

درإك أهميهفكرته إلَّلتزإم وإلمسؤولية و  .وقات إلتطوعإلَّلتزإم بأ ، فيمعنى وظيفه تطوع إلم إ 
   .ن وجد شاغر لمتطوعيهاإلمنظمة مجال إلعمل إ تفتح وإلعم،ل

 نهاللعنف من قبل أهاليهم باعتقادهم أوأكتر مأساه نرإها في إلمنظمة تعرض إلأطفال 
ة جدإا بسبب إلَّحتلال وسيلة تعلم أو عقاب للمصلحة،  كمجتمع نمر بظروف صعب

هم تاح لوإلفقر وإلبطاله إلمرتفعة. فالشباب إلمتطوعين نفسهم يعانون من هذإ إلوإقع ولم ت
مة فرصه للتوجه لمرإكز إلصحة إلنفسية للتفريغ ، فالمتطوع كإنسان يسقط تجاربه إلمؤل
، بطريقه لَّ شعورية فوجود إلمتطوع في إلصف شيء رئيسي تعتمد عليها إلمنظمة

 صلهم متطوعين  فقط. ( معلمين أ6) فاءإت إلعاملة إلمدفوعة قليلهلكفا
ة في تساب مهارة إلقيادوإك ،وعلى إلتوإصل ،بالذإت تم تدريب إلمتطوعين على رفع إلثقةي

، وإلتدريب على مام إلَّخرين، وعرض أفكاره أ، وكيفية كتابة ملاحظاتغرفة إلصف
كل  ،نت كمتطوع تلعب معهم وتخرج طفولتكساحه وأنسان يحتاج لمإلدرإما. وأن إلطفل إ
عندما يجتمع ف( أطفال، 5( متطوعين وكل متطوع مسؤول عن)5)معلم مسؤول عن 

 .    لصالح إلطلبةما هو أفضل  ة، وإلتنافس إلَّيجابي لتحضير بإلمتطوع لمصلحة إلطل
وث مع وكالة إلغمثل إلعلاقه  ،إ رإئعه ويوجد تعاون علاقة إلمنظمة مع إلمجتمع جدا 

إلعمل معهم لفترة طويلة على إلتعليم إللامنهجي يوم إلسبت في إلمدإرس، بمشاركة و 
تبادل بين منظمات إلمجتمع طفال مفي مدينه نابلس فقط. هناك تحويل أإلمتطوعين ليس 
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إلمدرسة إلملتحقين في برإمج  إمج إلتعليم إلمنهجي يساعد إلطلبة، في جزء من بر إلمدني
، ، وترتيب كتبهم بمساعدة إلمعلمينئفهم إلمدرسية دإخل إلمنظمةإلمنظمة على أدإء وظا

 . وظائفه إلثقه بنفس إلطالب في إلمدرسة بأدإءلتعزيز 
إلمدإرس في  لمستوى طلبةامج  تم فحص إلَّحتياج إلأكاديمي عملت إلمنظمة على برن

 ئيسيةر موإد إلمناطق إلتي تستهدفها إلمنظمة ، بناءا على إختبارإت قبلية وبعدية في ثلاث 
 لي جدإا وأظهرت إلنتائج إحتياج إلمجتمع إلمح  في إللغة إلعربية وإلإنجليزية وإلرياضات ،

 إشترك فيرة إلصيف وكان إلتمويل جدإا ضعيف، لفت ، لذك تم تطبيق برنامج تعليميعالٍ 
 وشاركتين ومتطوعوين، جامعة إلنجاح من قبل معلم إلبرنامج كلية إلعلوم إلتربوية من

عمل  ناء إلَّختبارت إلقبلية وإلبعدية  بدء إلبرنامج إلتعليمي في خلة إلعامود وتمفي ب
ر صفوف تدريسية من إلصف إلسادس للصف إلثاني عشر. وعند إلتقييم إلبعدي ظه

ن هناك طلاب يعانون من صعوبات تعلم إرتفاع وإضح في علامات إلطلاب، وجد أ
ملين معهم. وطلبة كان ينقصهم فقط ف وتدريبات للأهل وإلعاويحتاجون لتدخل مختل

طوع تعتبر إلمنظمة إلتعليم مسؤوليتها وكذلك للمت ،نهم قادرون وهم فعلا قادرون شعور أ
. في إلسنه (120)بان يكون قادر على تغيير مستقبل طفل أكاديميا. في كل برنامج 

 سنة. (14_ 4 )منتفع من عمر (500)كان   2016إلماضية  في عام 
 حول ماذإ يريد طلبةمنظمة في بحث مع جامعة كولومبيا، خر شاركت إلوفي برنامج إ
إشكاليات لدى إلطلبة في  ولماذإ لَّ يصلون لكفاءإت علمية. كانت إلنتيجةإلجامعات 
ي وإللغه إلَّنجليزية، فتحت إلمنظمة مع عبد إلحميد شومان إلبنك إلعرب ،إلتكنولوجيا

ت ( ساعا4)تطوير إلمنهج من قبل إلمنظمة  تم، إلأردن برإمج تدريب إللغة إلَّنجليزية 
(  317)أسبوع في خلال إلسنه إلماضه إلتحق  (12)سبوع لمدة ( أيام في إلأ4في)

 . طالب من قبل معلمين أجانب
وليين في مجندإت غير مستقرة للمت في قضية إلتمويل، بسبب أإلمنظمة توإجة مشاكلا

، إلتمويل في فلسطين طفولة إلمبكرةي تمول هي برإمج إلصعب إلبرإمج إلت، أإلمنطقة
شكالية منذ حرب سوريا وبعض إلبرإمج في فلسطين حولت لَّسم إلمساعدإت يوجد فيه إ



104 
 

تي تحت إلخطر لَّخوإننا في سوريا أو توجيه إلأموإل للمجالس إلمحلية في إلَّنيه للدول إل
ي خوري مثل زإهاا نما عيني، وإ  في مؤسسات تدعم إلمنظمة ليس فقط مادياا  ،فلسطين

إلمساعدإت  ،صدقاء دإعمين للمنظمة، ومن أإلَّتصالَّتو  ،شيري بليرو  ،كة كوكاكولَّشر 
 لكن إلهدف كبير. قليلة

، ةق إلمستهدفس إلحكومية في إلمناطتكمن إلعلاقة مع إلوزإرة باستقبال طلاب من إلمدإر 
ك برر ذلوت ،وصعوبة في إلمتابعة بسبب إلبيروقرإطية ،لى إلوزإرةيوجد صعوبة للدخول إ

ق صبح تضيظمات إلتي تريد إلعمل مع إلوزإرة، وكنوع من إلحرص من إلوزإرة أبكثرة إلمن
جد علاقة متاكملة وكثرة تدخلها. لَّ تو  إلرإغغبة في إلمشاركة بسبب عدد إلمنظمات

ل، ن نبني علاقة مع إلوزإرة، كنظام مشترك لمشاركة قضايا إلأطفاوكمنظمة نتمنى أ
تنمية ن نحقق إلتطوير وإلفلا يمكن أله،  ظام إلتعليمي ومكملينإلن نفسنا جزء مننعتبر أ
 اون .ى إلتعلبناء نظام تعلمي قائم علكامل مع وزإرة إلتربية وإلتعليم، دون إلت  ،عليمتفي إل

شطة إلأنو ، موجود، إلمنهاج وإلمتطوعين يمة يتم صناعتها من قبل إلمعلمينإلوسائل إلتعل
 تخصصها ل على إعادة إلتدوير لمخلفات إلبيئة، يوجد معلمةتعتمد إنتاج إلوسائ محددة

نب يلة بتكامل فريق إلمعلمين وطلابهم، يستفيدون من إلأجافنون تتكامل فكرة عمل إلوس
مهم كون تعل ،خاصة مميزة بصناعة إلوسائل إلتعليمية ةن لديهم طريقإلوإفدين للمنظمة لأ

رب دوإت وإلتجاناك تجربة غنية، جميع إلأمن خلال إللعب فه يعتمد على إلوسائل وإلتعلم
 وإلوسائل قائمة من إلتجربة ومن حاجة إلصفوف.  

جيل عند تسبمشاركة إلأهل في إلبيت، ، و ملاحظةفي إلمنظمة يتم من خلال إل إلتقويم
ر ، لعمل لقاء مع إلمعلم تدو إلطفل في إلمنظمة مُجبر ولي أمر إلطفل إلحضور للمنظمة

متابعة إلطفل مع لال عمله، و ويعمل إلمعلم تقرير عن إلطفل خحول إلطالب وظروفه، 
هدإف ، حسب معايير معينه خاصة تقييم إلأوإلتغيرإت إلتي تطرأ على إلأطفالهالي إلأ

يمي لأكادإما باللغة وإلجانب إلوجدإنية وإلتقييم إلمتعلق بالصحة إلنفسية لصعوبة قياسها، أ
 .قياسات قبلية أو بعديةتعتمد على 
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 المقابلات: ملخص

إلمجتملللع إلملللدني إلمختصلللة فلللي إلتعلللليم إلَّ أنهلللا ومهملللا إختلفلللت تهلللدف  تتنلللوع أهلللدإف منظملللات
 لإدإركهلا بأهميلة مشللاركتها و قيملة مضللافة للنظلام إلتعليملي وللمنللاهج بشلكل خلاص نظللرإا  لإضلافة
مكانياتهللا إلماديللة وإلبشللرية لتحقيللق مللا تعجللز عنلله إلدولللة وإلللبضللرورة  هللي وزإرة. و تسللخير قللدرإتها وإ 

  .وإلمنهاج إلفلسطينة  كامل بوإقع إلتعليم على إطلاع
مللن منظمللة لأخللرى، فمنهللا لهللا  لمللدني مللع وزإرة إلتربيللة وإلتعللليمعلاقللة منظمللات إلمجتمللع إتختلللف 

ات تلرى ضلرورة بنلاء ن جميع إلمنظملعلاقة ناجحة مع إلوزإرة وإخرى تفضل إلعمل منفصلة، إلَّ أ
ات ن إجرإءإت وزإرة إلتربية وإلتعليم تحد من تدخل هلذه إلمنظملنظمات أعلاقة تكاملية، و ترى إلم
ك لكثلرة منظملات إلمجتملع إلملدني ولَّخلتلاف علدإد إلمحتلوى إلتعليملي، وذللوخاصة إلمشلاركة فلي إ 

ة لَّ إن إلعديللد مللن إلمنظمللات تحللاول إلَّتصللال مللع وزإر منظمللات إلموولللة، إللللوزإرة و بللين إل إلرؤيللا
، وهلذإ لَّتفاقيات إلجديده خير دليل على نقللة نوعيلة فلي تحقيلق إلشلرإكة وإلتكامللإلتربية وإلتعليم وإ

 . ن أجل إلتطوير وإلتغيير إلَّيجابيم تسعى إليه إلمنظمات جاهدةما 
تعلللاني منظملللات إلمجتملللع إلملللدني ملللن قضلللية إلتمويلللل وإسلللتمرإرية إلتمويلللل فتلجلللأ إلمنظملللات إللللي 

ي إلقضلللية إلفلسلللطنية، وملللن فلللرض أجنلللدة إلمملللول للظلللروف إلمحيطلللة فللل إلمملللول إلخلللارجي نظلللرإا 
، وأحيانللاا تلجللأ إلمنظمللات فللي غيللر إطللار عملهللا وتخصصللها وهللذإ عائللد لمللا هللو موجللود إلمشللروط

لدى إلموول وليس ما يناسب عمل إلمنظمة أو إحتياج قطاع إلتعليم، مما يضع بعلض إلمنظملات 
أن تخصص إلمنظمة فلي جانلب في حالة من إلفوضى وتخبط في إلعمل، فترى بعض إلمنظمات 

 محدد يزيد من قدرتها إلإبدإعية وإلتميز وإلنجاح.
محلدود جلدأ وقلائم عللى إلتنلافس وإلإنجلاز إلفلردي، فلي تعاون بلين منظملات إلمجتملع إلملدني إل إن

ولهلذإ على إلرغم من وجود شبكات للمنظمات، إلَّ أنها لم تلتمكن ملن بنلاء علاقلة تكامليلة، بعض 
وعللللى تكلللرإر وإلتركيلللز عللللى بعلللض إلأنشلللطة وإ هملللال  ،جلللودة إلبلللرإمج إلمقدملللةعللللى  تلللأثير وإضلللح

 أخرى.
منظمللللات بتفعيللللل إلشللللرإكة إلمجتمعيللللة وهللللذإ لطبيعتهللللا كونهللللا تنبللللع مللللن إلمجتمللللع إلمحلللللي تسللللعى 

 إلمنظمللة ولتحقيللق إلشللرإكة علللىوإحتياجتلله فهللي وجللدت بالأسللاس لتحقيللق مللا يحتاجلله مجتمعاتلله 
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تُقبللللل فللللي مجتمعللللي وأن تسللللاعدها علللللى تحقيللللق حللللرإك  إت ملموسللللةتحقيللللق إنجللللاز و  إثبللللات قوتهللللا
 مجتمعها.
تنميلة إلطللاب ، و منهلا ملن تشلارك فلي تلدريب إلمعلملينفي مجال إلتعليم ف نشطة إلمنظماتتتنوع أ

وإلمشلللاركة فلللي رسلللم إلسياسلللات  ،تطلللوير وسلللائل إلتقلللويم، و علللدإد إلوسلللائل إلتعليميلللة، وإ  وتلللوعيتهم
تعتمللد إلمنظمللات علللى ي مجللال وإحلدت وتمكنللت مللن إلإبللدإع، رزت فللإلتربويلة، وهنالللك منظمللات بلل

مباشللرة أو ملللن خللللال  خلللال برإمجهلللا إلتلللي تنفللذ ملللع إلطلبلللة تطللوير وتحسلللين طللرق إلتلللدريس ملللن
قائمللة علللى و  معتمللد علللى إلوسللائل إلتعليميللة،تللدريب إلمعلللين أو مللن خلللال إعللدإد محتللوى تعليمللي 

، إلخبلللللرة، و إللللللتعلم إلقلللللائم عللللللى إلعملللللل، و خللللللال إلقصلللللة وإللللللتعلم ملللللن ،وإللللللدرإما ،إللللللتعلم إلتفلللللاعلي
 وإلتعلم من خلال حل إلمشكلات. ،كتشافوإلإ

 فهي تسعى للتغيير وإلتطوير في ،متوسطةمع إلوزإرة عملية تقويم إلمناهج مشاركة إلمنظمات في 
للللك نهللا عمليلللة طويلللة وتحتللاج لوقلللت وجهللد طويللل وذربيللة وإلتعللليم لكللن تلللرى إلمنظمللات أوزإرة إلت

اد لطبيعلة إلمنللاهج وعلدم جاهزيللة إلمعلملين لأسللاليب إلتقلويم إلحديثللة، وإللوزإرة تسللعى جاهلدة لَّعتملل
وبالفعللل  ،لوحللدها لتحللدد مللا هللو مسللتوى إلطالللبأسللاليب تقللويم جديللدة بعيللده عللن إلعلامللات إلتللي 

 بدأت إلوزإرة على إرض إلوإقع مثل إلتعلم بالمشروع.
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 الفصل الخامس

تهاانتائج الدراسة وتوصيمناقشة   
 

تطوير لسطيني في إلضفة إلغربية في تناولت هذه إلدرإسة دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلف
ها مناقشة إلنتائج إلتي تم إلتوصل إليلإلفصل  ونتطرق في هذإ طرق إلتدريس،تحسين إلمنهاج و 
 خرجت بها .إلتوصيات إلتي  وعرض أهم، لازمةإلإحصائية إل رإء إلمعالجاتبعد إج

 : مناقشة نتائج أسئلة الدراسة: 1.5

 .س الأولالسؤال الرئيمناقشة نتائج  1.1.5

 ؟إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسوإقع منظمات ما 
إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني فلللي إلضلللفة إلغربيلللة فلللي وإقلللع منظملللات ( إللللى أن  4يشلللير إلجلللدول )

 (، وهللذإ يللدل علللى0.56( وإنحللرإف معيللاري )3.77، قللد أتللى بمتوسللط )إلمنهللاج وطللرق إلتللدريس
إلمجتملع إلملدني إلفلسلطيني فلي إلضلفة إلغربيلة فلي إلمنهلاج وطلرق لمنظملات وإقع مرتفلع  مستوى 

 إلتدريس.
 وفسرت إلباحثة هذه إلنتائج إلمرتفعة للأساب إلتالية:

ن يتأثر أوظروفه وإحتياجه، فمن إلطبيعي  تهاعاقلب مجتمتنشأ منظمات إلمجتمع إلمدني من 
طرق تحسين صلاح إلمناهج و إفي  ،به روف إلمحيطوإقع إلمجتمع إلفلسطيني وإلظ مندورها 
وة ق بحسب ، إن هنالك عوإمل دإخلية وخارجية تُسير وإقع هذه إلمنظمات بصورة متفاوتهإلتدريس

  .ومنها: ومدى وعيها لدورها وإنجازإتها نظمةإلم
 فيها وأجندة إلعامليين ،لمنظماتلتلك إ من رؤية وأهدإف وقوإنين ولوإئح إلنظام إلدإخلي .1

 تملك ومدى إلمرونه وإلعلاقة بين عامليها وأعضائها وتوجهاتهم ،فكلما وجدت إدإرة قوية وإضحة
ين امليوكفاءة إلع ،دإف إلمنشودةهروح إلقيادة إلناجحة وإلفاعلة وحب إلتطوع، زإد من تحقيق إلأ

ج ناهونزإهتهم و وجود كوإدر بشرية مؤهلة ومسلحة بالخبرإت وإلمهارإت للعمل على تطوير إلم
 وطرق إلتدريس .
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إلخدمات  على أساسها تقدم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطينيوجود درإسات وأبحاث ل .2
ودة أبحاث ودرسات موج سوإءوقطاع إلتعليم  إلتعليمية بناء على إحتياجات إلمجتمع إلفلسطيني

وجود برنامج يحدد فيه ما هو مو من خلال عمل درسات جديدة تسبق كل مشروع أو أ ،مسبقاا 
اجات إكثر تلمساا لَّحتيهذه إلدرسات وإلأبحاث تجعل إلمنظمة أكثر وإقعية و  ن  ،إوما إلحاجات 

 إلوزإرة  في إلمناهج وطرق إلتدريس.إلمجتمع و 
تعتبر قضية إلتمويل من أكثر إلقضايا إلتي تؤثر على وإقع إلمنظمات كونها منظمات  .3

 أو ،لخارجي أو شرإكات مع إلقطاع إلخاصغير ربحية تعتمد في إلدرجة إلأولى على إلتمويل إ
تلتزم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني بعض إلمانحيين إلمحليين بدرجه قليلة، لذلك 

ة ي بصور إلدعم إلمالويُعتبر توفير كأولوية لمشاريع إلتعليم،  وأجندتها بتوجهات إلدولة إلمانحة
إلمنظمات خاصة إن إلتمويل مرتبط ما يقلق  ،مستمرة من أجل تطوير إلمناهج وطرق إلتدريس

 بمشاريع وبرإمج محددة زمنية و لَّ تمتاز بالَّستمرإرية.
بوجود معيقات في إلمجتمع  ( 2011، ودرإسة إلشلال)(2013وتتفق مع درإسة رإبعة)    

ت ( بأن منظما2013وتتفق مع كسبه )خرى في إلمنظمات بعدم توفر إلإرإدة إلحرة. أو  إلمحلي،
، وبقضية إلتمويل وعدم قدرة وإلمعيقات ي توإجهها إلعديد من إلصعوباتإلمجتمع إلمدن

 (2009،وكمال)(2011إلمنظمات على إيجاد فرص تمويل ثابته، وتتفق مع درإسة أبو حماد)
( بأن تربط منظمات 2009وتتفق مع درإسة سالم) ،بأن إلمنظمات تستجيب لأجندة إلممول

 تقرة. إلعلاقة غيرمس إلمجتمع إلمدني وإلسلطة

 .السؤال الرئيس الثانيمناقشة نتائج   2.1.5

 ووزإرة إلتربية وإلتعليم؟إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني منظمات مستوى إلعلاقة بين ما 
، يممسلتوى إلعلاقلة بلين منظملات إلمجتملع إلملدني ووزإرة إلتربيلة وإلتعلل( إللى أن  5يشير إلجلدول )

مسلللتوى متوسلللط لعلاقلللة  (، وهلللذإ يلللدل عللللى0.80( وإنحلللرإف معيلللاري )3.36قلللد أتلللى بمتوسلللط )
 إلمجتمع إلمدني ووزإرة إلتربية وإلتعليم.منظمات 
ة وأخلرى فلي وزإر يجة لعلدة أسلباب منهلا متعلقلة بمنظملات إلمجتملع إلملدني إلباحثة هذه إلنتوتفسر 

 .إلتربية وإلتعليم
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تربية يسهل إلتعاون مدى توإفق رؤية وإهدإف منظمات إلمجتمع إلمدني مع وزإرة إل .1
  .وإلتعليم

ر فمنها ما تعمل وتترك أث ،فاعلية دور إلمنظمات وأنشطتها تتفاوت بين إلمنظمات ن  إ .2
ون فتتقبل وزإرة إلتربية وإلتعليم إلتعا ،ى كل عناصر إلمناهج حسب تخصصهاعل ملموساا 

 معها أكثر من إلمنظمات إلتي لَّ يوجد صدى لإنجازإتها. 

 س حاجةوتلام ،مع إلمنظمات إلتي تكون برإمجها أكثر عمقاا إلتعليم و تتعاون وزإرة إلتربية  .3
 مع هذه إلمنظمات عن سوها. عليم مما تجعل إلوزإرة أكثر مرونةوزإرة إلتربية وإلت

 كثرة منظمات إلمجتمع إلمدني في فلسطين تجعل وزإرة إلتربية وإلتعليم تحد من تدخل .4
 جميع إلمنظمات فتلجأ إلوزإرة لضبط إلتدخل.

 برإمج إلمقدمة من قبل إلمنظمات وتشابهها في بعض إلأحيان سوإء في إلفئاتتدإخل إل .5
جعل تإلمستهدفة، أو في طبيعة إلبرإمج ومحتوإها تُعزى لعدم إلتنسيق بين إلمنظمات مما 

  وزإرة إلتربية وإلتعليم أكثر دقة في إلَّختيار.

ات ن في منظمإلعاملي ية وإلتعليم تحد من رغبةإلإجرإءإت إلبيروقرإطية في وزإرة إلترب .6
 إلمجتمع إلمدني من إلتعاون.

تفق بأن إلمنظمات إستطاعت أن تبني علاقة قوية مع إلدولة، وت( 1999تتفق مع درإسة كمال)لَّ 
( بتعاون إلمنظمات مع وزإرة إلتعلم وإلحكومة وكافة 2006مع درإسة صبري وأبودقة ومحمد)

ة علاقة تحكمها إلحاكم وإلمحكوم مع إلسلط ( بوجود2009ومع درإسة سالم )إلمنظمات إلأخرى،
    ولَّ بد من تحقيق إلتكامل وإلَّحترإم.

 .السؤال الرئيس الثالثمناقشة نتائج   3.1.5

 ؟في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعيةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
 ( 6بناءا على نتائج  إلجدول )

، قلد أتلى بمتوسلط في تفعيل إلشلرإكة إلمجتمعيلةيني إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسط
دور مرتفلللللع لمنظمللللات إلمجتملللللع إلملللللدني  (، وهلللللذإ يللللدل عللللللى0.61( وإنحللللرإف معيلللللاري )3.89)
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فللي تفعيللل إلشللرإكة إلمجتمعيللة. حصلللت جميللع فقللرإت هللذإ إلمجللال علللى مرتفللع وتفسللر إلفلسللطيني 
  :إلباحثة نتيجة إلفقرإت على إلنحو إلَّتي

إلمجتمللع إلمللدني فللي نشللر إلللوعي حللول أهميللة مشللاركة إلمجتمللع إلمحلللي فللي تسللاهم منظمللات  .1
أو مع إلمجتملع إلمحللي  ،تصال مع إلقطاع إلخاصبعدة طرق مختلفة سوإء إلإ دعم إلمدإرس

خلللللال إلَّعلللللام ومللللن  ،وإلورشللللات إلمسللللتمرة ،وإلنللللدوإت ،مللللن خلللللال عملهللللا إلميللللدإني فسلللله،ن
 برإمجها. وإلحملات إلخاصة في

فهلو مطللب لَّ بلد منله تبلذل ملا  ت إلمجتملع إلملدني لتحقيلق إلشلرإكة إلمجتمعيلة،تسعى منظما .2
ولَّ وجلود  ،وذلك كون هذه إلمنظمات تنطلق من إلمجتمع إلمحلي بوسعها إلمنظمات لتحقيقه،

قللل فاعليللة فهللذه إلمنظمللات تلبللي وتنت تأخللذ إلشللرعية إلمجتمعيللة وتقبلهللا، إن إلعلاقللة لهللا إذ لللم
إلللللدعم و  ،وفللللي ذإت إلوقللللت تحتللللاج لللللدعمها إلمللللادي إلنقللللدي وإلعينللللي ،إحتياجللللات مجتمعاتهللللا

 نخرإط في برإمجها.وللمشاركة وإلإ ، وإلمتطوعين،إلمعنوي سوإء إلخبرإت إلعلمية

 ،وإلطلبلللة ،تنشلللر منظملللات إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني مفهلللوم إلتطلللوع فلللي أوإسلللط إلعلللاملين .3
، مللللن إمكانيللللات لجللللذب إلمتطللللوعين وإلمجتمللللع بأكملللللة فتعمللللل هللللذه إلمنظمللللات بكللللل مللللا فيهللللا

، ولَّ يمكلن توظيلف وتدريبهم، وإحتضانهم، وإلَّستفاده من برإمجها، فهي منظمات غيلر ربحيلة
جنسهم في توصيل عمارهم و متطوعين باختلاف أ عدد كبير من إلكوإدر إلبشرية فتعتمد على إل

 ، وإلَّستفاده من طاقاتهم وخبرإتهم ومهارإتهم.نشاطاتهم للمجتمع

أوليللاء إلأمللور فللي إلمللدإرس ذإت أهميللة كبيللره علللى عللدة جوإنللب لللذلك تسللعى  مجللالس تعتبللر .4
جلللل مشلللاركتهم فلللي إلَّصللللاح هلللذة إلمجلللالس وذللللك ملللن أ منظملللات إلمجتملللع إلملللدني لتفعيلللل

إلمدرسللي، وللللدخول فللي إلعمليللة إلتعليميللة عللن قللرب فلللا يمكللن لأوليللاء إلأمللور إلوقللوف جانبللاا 
درإك إلإن إلتفاعللل مللع إلعمليللة إلتعلدو  محيطلله، ناهيللك عللن دور إلأهللالي فللي شللكاليات إليمللة وإ 
، فللبعض حللدإث إلتغييللر وإلتعللديل فتقبللل إلأهللل ودعهللم يجعللل عمليللة إلتعللديل أكثللر عمقللاا وأثللرإا إ

إلمشلللاريع تسلللتوجب إلعملللل ملللع مجلللالس أوليلللاء إلأملللور إلممثللللين لمجتمعلللاتهم إلمحليللله كحلقلللة 
. فعلللى مللع إلمحلللي ومنظمللات إلمجتمللع إلمللدنيوصللل بللين إلللوزإرة بكللل عناصللرها وبللين إلمجت

   سبيل إلمثال لَّ يمكن إلتغيير مع إلطلبة دون تقبل إلأهل ودعمهم.

كونهللا  يحظلى إلعملل إلتربلوي لمنظمللات إلمجتملع إلملدني بتقبلل ومسللاندة ملن إلمجتملع إلمحللي .5
صلللاح إلمنهللاج وطللرق إلتللدريس علللى حاجللة يلللتمس أهميتهللا إلمجتمللع إلمحلللي ويرغللب فللي إ



112 
 

يصال صوتها لوزإرة إلتربية على إ ، ويرى إلمجتمع إلمحلي أن إلمنظمات قادرةجميع إلأصعدة
لبلة وكون إلمنظمات تقدم برإمج مهمة للمجتمع فلي هلذإ إلمجلال مثلل إلتلدخل ملع إلط وإلتعليم،

ح مللدإرس وصللفوف وغيرهللا مللن صلللاوإ  تللدريب معلمللين، فللي أنشللطه منهجيللة أو لَّ منهجيللة، و 
 .إلأنشطة

لإيجلللاد حللللول  ،ظملللات إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني مبلللادرإت ملللن إلمجتملللع إلمحلللليترعلللى من .6
مل علكونها مهمة في عملية إلتطوير وإلتغيير إلإيجابي، وتدعم  للارتقاء بالمناهج إلفلسطينية

إلكفلاءإت وإلقلدرإت صللاح إلمنلاهج فعللى إلمنظملات إسلتغلال هلذه إلمبلادرإت و ات فلي إإلمنظم
 عليها من أجل إلتطوير إلمنشود. إلمجتمعية وإلإضافة

يلأ ليتلرجم وإقع تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني في نقل إحتياج وثقافة إلمجتمع إلمحللي لللوزإرة .7
فالمنظمللات  ،أبحللاث تلامللس إلَّحتياجللات وإلمطالللبيللتم وفللق درسللات و  وفللي تحسللين إلتعللليم، 

قلللل إحتياجاتلللله عللللى ن ا تنطللللق ملللن إلمجتمللللع فهلللي أكثلللر قلللدرةأقلللرب للمجتملللع إلمحللللي كونهللل
 وإلضغط على وزإرة إلتربية وإلتعليم وأصحاب إلقرإر.

( إلتلللي تسلللعى لتفعيلللل ودعلللم إلمجتملللع  للمدرسلللة وتفعيلللل إلشلللرإكة 2017تتفلللق ملللع درإسلللة إلشلللرعي)
إلمجتمعيللللة للوقللللوف فللللي وجلللله إلتحللللديات،وإلمجتمع إلمحلللللي قللللادرعلى تحقيللللق إلأهللللدإف إلتربويللللة، 

ة، وتفعيلللللل مجلللللالس أوليلللللاء إلطلبلللللة، وتتفلللللق ملللللع درإسلللللة وإلمشلللللاركة فلللللي جميلللللع فعاليلللللات إلمدرسللللل
بللللرإز أهميللللة إلتنسلللليق وإلتكامللللل 2007طللللاهر) فللللي حللللل ( فللللي تفعيللللل إليللللات إلشللللرإكة إلمجتمعيللللة وإ 

( مشللاركة جميللع إلجهللات مللن إجللل تحديللد 2006إلقصللور.ومع درإسللة صللبري وأبللو دقللة ومحمللد )
نظملللات قلللادرة عللللى تقلللديم أدوإر ( بلللأن إلم2010سياسلللات إلتعليم.وتتفلللق ملللع درإسلللة عبلللد إللطيلللف)

   متنوعة وأن هناك جهود أهلية تمكنت من توصيل إلخدمات إلتعليمية لقطاعات كبيرة من إلمجتمع. 

 .الرابعالسؤال الرئيس مناقشة نتائج  4.1.5

 ؟ صنع إلسياسات إلتربويةفي دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
فللللي صللللنع إلسياسللللات ات إلمجتمللللع إلمللللدني إلفلسللللطيني ( إلللللى أن  دور منظملللل7يشللللير إلجللللدول )

دور مرتفلللللع  (، وهلللللذإ يلللللدل عللللللى0.75( وإنحلللللرإف معيلللللاري )3.44، قلللللد أتلللللى بمتوسلللللط )إلتربويلللللة
 في صنع إلسياسات إلتربوية.لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 
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يلة و فللي حصللت إلفقلرإت إلمتعلقلة بمشلاركة منظملات إلمجتملع إلملدني فلي تقلويم إلسياسلات إلتربو 
تللوفر معلومللات عللن صصللين فللي رسللم إلسياسللات إلتربويللة و تحديللد إلأهللدإف إلتربويللة وتللوفير متخ

وإقع إلتعلليم إلفلسلطيني، عللى درجله عاليلة فلي أدإء دورهلا وذللك لمشلاركة إلمنظملات فلي جلسلات 
منظملات إلفي إلخطط إلتطويرية، حيث تدعو وزإرة إلتربية وإلتعليم مع وزإرة إلتربية وإلتعليم عديدة 

فللة إلللوزإرة وحلدها لَّ تسللتطيع تحمللل أعبللاء إلتعلليم وتمويللله وتقللديم إلخللدمات لكاكللون إلمشلاركة فللي 
، وتسللتعين إلللوزإرة ةلبحللث عللن شللركاء يسللاعدون فللي تقللديم خللدمات تربويللفهللي تسللعى ل إلقطاعللات

 ه فلللليتللللوفر إت إلمتسللللتعين بالدرإسللللات وإلإحصللللاءو  ،ر بشللللرية مللللن إلعللللاملين فللللي إلمنظمللللاتبكللللوإد
وتلتمكن منظملات إلمجتملع إلملدني  وعن برإمج في مجال تطوير إلمنلاهج، ،إلمنظمات عن إلتعليم

 م.من إنتقاد إلسياسات إلتربوية وإيصال رأيها للوزإرة سوإء بطريقة مباشرة أو عن طريق إلإعلا
دور إلمنظمللات  فللي رسللم إلسياسللات إلتربويللة ووضللعها علللى  فللي مثلللتت أمللا إلفقللرإت إلتاليللة وإلتللي

ط مللن حصلللت علللى دور متوسلل أرض إلوإقللع و تللوفير إلللدعم إلمللالي عنللد تنفيللذ إلسياسللات إلتربويللة
رض إلوإقللع  لكللل إلمنظمللات علللى أن هللذه إلفرصلله لَّ تتللاح فعليللاا قبللل إلعللاملين فللي إلمنظمللات لأ

ملللدى إحتضلللانها عللللى كفلللاءإت ذو خبلللرة متخصصلللة قلللادرة عللللى رسلللم و  نظملللة،ترجلللع لنشلللاط إلم
ت مللدى علاقتهللا مللع وزإرة إلتربيللة وإلتعللليم، للليس كللل منظمللا، و دورها إلتكللامليوإعيللة للل ،إلسياسللات

إلمجتمللع إلمللدني رإغبللة فللي صللب أموإلهللا فللي إلللوزإرة وتحللتفظ إلتمويللل لمشللاريعها إلخاصللة متعلقللة 
 لتكاملية.غير إإلتي يمكن إعتبارها بالمنافسة أو  برؤية إلمنظمة ولعلاقتها مع وزإرة إلتربية وإلتعليم

( عدم قدرة إلمنظمات على وضلع إسلترإتيجية وطنيلة شاملة،درإسلة 2013مع درإسة )كسبة  وتتفق
( تفتقلر إلمنظملات لأجنلده وسياسلة وإضلحة بسلبب ضلغط إلمملول إلخلارجي مملا 2011أبو حملاد)

 يعكس على مشاركتها إلفعالة في رسم إلسياسات إلتربوية. 

 السؤال الرئيس الخامس.مناقشة نتائج  5.1.5

 ؟تدريب إلمعلمينفي منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني دور ما 



114 
 

، قد أتى في تدريب إلمعلمين( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 8يشير إلجدول )
دور مرتفللللع لمنظمللللات إلمجتمللللع  (، وهللللذإ يللللدل علللللى0.79( وإنحللللرإف معيللللاري )3.58بمتوسللللط )

 في تدريب إلمعلمين.إلمدني إلفلسطيني 
 ليلهبجودة وتحقيقي ما تسلعى إ لَّ يمكن للمنظمات أن تعملإلمرتفعة،  فسر إلباحثة إلنتائجوت     

، مللن أجللل بنللاء بللرإمج تدريبيللة فعالللة لللديهمتللدرس جوإنللب إلضللعف وإلقللوة دون أن  ،نملليمللع إلمعل
علملين وملن خللال إلَّطللاع وتنافس وإضح في إستقطاب إلمنوعية في مجال إلتدريب  وهناك نقلة
وهلي  ،يبات إلمتنوعلة لرفلع قلدرإت إلمعلملين فتأخلذ إلتلدريبات نملط جديلد علن إلمنظملاتعلى إلتلدر 

 تدريب إلمعلم في غرفة إلصف وليس فقط في قاعات مخصصة بمعزل عن إلصف.
ع سلوإء فلي إلمحتلوى إلمقلدم يتناسلب مل تختار إلمنظمات تدريباتها لتتوإفق مع إحتياجات إلمعلملين

 حيللث تللوفر إلتللدريبات باسللترإتيجيات ،بصللناعة إلوسللائل إلتعليميللةأو بطللرق إلتللدريس أو  ،إلمنهللاج
وتبقلى إلمنظملات عللى إتصلال ملع تدريس مختلفه يمكن توظيفها في إلصف مثل إللدرإما وإلقصلة 

عملل ن بعلض إلمنظملات ت، وهنلا ولَّبلد ملن إلإشلاره أأثناء إنخرإطهم في إلعملية إلتعليمية إلمعلمين
 ة إلتربية وإلتعليم، ومنظمات إخلرى تعملل ملع إلمعلملين دون طللبلتدريب إلمعليمن في نطاق وزإر 

 رسمي من إلوزإرة.
إلتلي بحثلت فلي رضلا إلمعلملين وتوصللت إن ( 2006تتفق مع درإسة صلبري، وأبلو دقلة ،ومحملد)
  .رإتب إلمعلم متدني لَّ يناسب إلجهد إلمبذول

 السؤال الرئيس السادس.مناقشة نتائج   6.1.5

 ؟تنمية إلطلبة وتوعيتهمفي تمع إلمدني إلفلسطيني دور منظمات إلمجما 
و نميللللة إلطلللللاب فللللي ت( إلللللى أن  دور منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني إلفلسللللطيني 9يشللللير إلجللللدول )

دور مرتفللللع  (، وهللللذإ يللللدل علللللى0.79( وإنحللللرإف معيللللاري )3.58، قللللد أتللللى بمتوسللللط )تللللوعيتهم
 هم.في تنمية إلطلبة وتوعيتلمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 

هلا تنصب أغلبية منظمات إلمجتمع إلملدني إهتمام، إلنتائج إلمرتفعة في هذإ إلمجال وتعلل إلباحثة
 ،جتماعيللةيللة، وبسللبب ظللروف إلدولللة، وإلحيللاه إلَّكللونهم محللور إلعمليللة إلتعليمة بللإلطل للعمللل مللع 
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 وط،إلتللي تحلليط بالطالللب إلفلسللطيني، ومللا يتعللرض للله مللن ضللغ قتصللادية إلصللعبة، وإلَّوإلسياسللية
تللللولي إلمنظمللللات جُللللل إهتمامهللللا فللللي طلبللللة إلمللللدإرس فللللي جميللللع إلمرإحللللل إلأساسللللي وإلإعللللدإدي 

 . وحتى ما قبل إلمدرسة  وإلثانوي،
ة تنظم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني برإمج تربوية للدعم إلنفسي للطلبة، لما تعكسه إلصح

إخلر تسلعى جاهلدة فلي برإمجهلا  جانلبإلنفسية عللى أدإئهلم إلمدرسلي وإنخلرإطهم فلي مجلتمعهم، وب
علللى تشللكيل ودعللم  لعمللل أنشللطة  ثقافيللة وإجتماعيللة لَّ منهجيللة،عللدد أكبللر مللن إلطلبللة ن تصللل لأ

 وتقوي شخصيته وذإته.تدعم مهارإته وتفتح مدإركه  لجان إلطلبة إلمختلفة في إلمدإرس

لطلبلة، ويمكلن خلق مبادرإت محلية وعالمية تخرج أفكلار إبدإعيلة ملن إوتختص بعض إلمنظمات ل
تتنلللافس هللذه إلمنظملللات فلللي خلللق هلللذه إلمنظملللات  ،هللا مخرجلللات لللللتعلم ومخرجللات للبلللرإمجار إعتب

ثبلللات نجلللاح إلمنظملللة فلللي كونهلللا فلللي بيئللله تنافسلللية ملللع إ  ، و بلللةوإنتشلللارها لتحقيلللق هلللدفها ملللع إلطل
أنفسلللهم  مجلللال وإحلللد، وعاملللل إخلللر يرجلللع للطلبلللةإلمنظملللات إلأخلللرى وخاصلللة إلتلللي تعملللل فلللي  

 ،متحلانوقت إلإ هم عن إلطرق إلتقليدية في إلتعلم إلتي تعتمد على إلحفظ وإلَّستظهار فيوخروج
  بتكار.وإ   بدإعاا ة أكثر إبتجعل إلطل ،لأجوإء إلتعليمية إلفاعلة إلنشطةفهذه إ

ي فلل مسللاعدإتم يتقللدقللدرة علللى  هللا أكثللر، تجعلمنظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلمتللوفرة فللي إلأمللوإل ن  إ
هلا تجعل ،مكانيلات إلبشلرية إلمدربلة إلمؤهللةإلإلم لدى إلطلبة، بالإضافة لتلوفر مجال صعوبات إلتع

للة لهلم قادرة على مساعدتهم وتلمس إحتياجهم كون صفوف إلدرإسة لَّ تسمح بتلوفير إلعنايلة إلكام
وحجللم محتللوى  إلللذي يلقللى علللى إلمعلللم مللن  ضللغط إلحصللص، بسللبب إكتظللاظ إلصللفوف وإلعللبء

 إلمنهاج.
إلللدفاع عللن ت إلتسللرب إلمدرسللي وعمالللة إلأطفللال وفللي مجتمللع إلمللدني مشللكلاتعللالج منظمللات إل

 نظلللرإ لوجلللود منظملللات متخصصلللة  تعرضللله للعنلللف فلللي دإخلللل إلملللدإرس، حقلللوق إلطفلللل فلللي حاللللة
بيئلة حاميلة لهلم، تخصلص بلرإمج مموللة وتلوفير  ،فلي إللدفاع علن إلأطفلالهمها وأولويلات عملهلا 

  .اع عنهمومدروسة لتوعية إلطلبة بحقوقهم، وإلدف
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 السؤال الرئيس السابع.مناقشة نتائج  7.1.5

 ؟في تطوير إلمحتوى إلتعليميدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
في تطوير إلمحتوى ( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 10يشير إلجدول )

دور متوسط  ل على(، وهذإ يد0.93( وإنحرإف معياري )3.09، قد أتى بمتوسط )إلتعليمي
 في تطوير إلمحتوى إلتعليمي.لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 

في عنصر إلمحتوى يسير منظمات إلمجتمع إلمدني مساهمة مشاركة و ومن هنا لَّ بد من 
ة في برإمجها وإلمحتوى إلخاص بوزإر إلمنظمات  إتجاه خاص بالمحتوى إلتي تقدمها باتجاهيين

ا مع متطلبات قضاين تساهم في محتوى ينسجم أنها تحاول إلمنظمات أإلتربية وإلتعليم وترى 
 بين إلنظرية وإلتطبيق.ويحقق إلتكامل ، خصائص إلمتعلمينيرإعي يعكسه و و  إلمجتمع
ن ولكن بنسبه قليلة وتستعي منظمات إلمجتمع إلمدني في إعدإد إلكتب إلمدرسيةبعض  وتساهم 

ب ة عالية في كافة إلتخصصات لَّنتقاء وتعديل إلكتت ذو خبر وزإرة إلتربية وإلتعليم بشخصيا
ة ح إلوزإر اسمية عن مشاركتها لعدم  إلَّ إن ليس جميع منظمات إلمجتمع إلمدني رإضإلمدرسية 

 . ، وبوجود كفاءإت في نفس إلوزإرةبمشاركة جميع إلمنظمات بامور تتعلق بعملية ضبط إلتدخل
ها ن محتوإها ما ترإه مناسب لأهدإفها ورسالتن منظمات إلمجتمع إلمدني تعد كتب يتضمإلَّ  أ

 بدإعإى تنمية ورؤيتها وتعكس فلسفتها فهذه إلمنظمات ترى أن إلمناهج إلفلسطينية غير قادرة عل
ى محتو  ته ، وإنها قائمه على إلحفظ وإلَّسترجاع لذلك تكرس خبرإئها بتصميمإلطالب وتنمية مهارإ

وإلدرإما كذلك  ،تظهار إلمحتوى عن طريق إلقصةوتعزز إس ،قادر على إكتشاف موإهب إلطلاب
زإرة و خرى إلمحتوى إلمقرر من ، وترى إلباحثة أن هذإ إلمحتوى يخدم بطريق أتوفر أدله للتدريب
 طهمإنخرإ ، ويسهلتشتتإليبنى عليه، وهذإ ليولَّئم إلطالب ولَّ يسبب له يكمله و  إلتربية وإلتعليم و

هاج ب إلمحتوى إلمعد لتدريب إلمعلمين إلمحتوى في إلمنيناسو  ،في إلحياه إلمدرسية وإلمجتمع
كن إلمعلم من إلمحتوى وتوصيله للطلاب يوتم إلفلسطيني لأن هدف هذه إلمنظمات إنخرإط

 طرق تعليمية إكثر تقبل لدى إلطلبة.بوسائل و 
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( يجب تطوير إدإرة إلوزإرة وتخصيص ميزإنية وإلتنسيق بين 2007تتفق مع درإسة نيكولَّي)
ن ( أ2011ت إلمانحة من أجل بناء وتطوير إلمناهج وإلكتب إلمدرسية، درإسة عبد إلحق)إلجها

 لمنظمات إلمجتمع إلمدني دور في إلتنمية إللغوية.

 السؤال الرئيس الثامن.مناقشة نتائج   8.1.5

 ؟في تطوير إلوسائل إلتعليميةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
فللللي تطللللوير إلوسللللائل ن  دور منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني إلفلسللللطيني ( إلللللى أ11يشللللير إلجللللدول )

دور مرتفللللع  (، وهللللذإ يللللدل علللللى0.76( وإنحللللرإف معيللللاري )3.79، قللللد أتللللى بمتوسللللط )إلتعليميللللة
 في تطوير إلوسائل إلتعليمية.لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 

ى دون إعلدإد وسلائل تعلميلة تقديم محتو أو لَّ يمكن لَّكمال إي طريقه تدريس من هنا نستنج أنه و 
، ولكللل منظمللة أسلللوبها إلخللاص فللي إبتكللار إلوسللائل تلائللم إلمحتللوى وتسللهل عمليللة إلللتعلم تربويللة

يختلللف عللن إلمنظمللة إلأخللرى، فالوسللائل نقطللة إساسللية فللي عمللل إلمنظمللات وتسللهل نقللل محتوهللا 
 ا لغرفة إلصف.من ملامستها ونقله ، ليتمكن إلمعلموتدريباتها إلموجهة للطلاب وإلمعلمين

ي تلعبُ منظمات إلمجتمع إلمدني دورإا في نشر إلوعي حلول  أهميلة إلوسلائل إلتعليميلة إلمختلفلة فل
سللتغلال مللوإرد وإ تللدريبات خاصللة بكيفيللة صللناعة إلوسللائل إلتعليميللةعللن طريللق  إلعمليللة إلتعليميللة

تبتكللللر  نفسلللهم. ين أإلتلللي تناسللللب إلمحتلللوى وإلمتعلملللل نشلللاء إلوسلللليلة إلتعليميلللةإلبيئلللة إلمتاحللله فللللي إ
ملللن فبعضلللها يُركلللز عللللى إلوسلللائل إلَّلكترونيلللة  إلتعليميلللة بأشلللكالها إلمختلفلللة، إلوسلللائلإلمنظملللات 

 إلغيلر إلكترونيلة إملا جلاهزة أو يعلدها فريلق ملن خرى على إلوسائلتطبيقات وبرإمج وفيديوهات، وأ
 إلورش إلتدريبة. و من خلالإلمنظمة أ

 ئيس التاسع.السؤال الرمناقشة نتائج   9.1.5

 ؟في تأهيل بيئة إلمؤسسات إلتعليميةدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
ات في تأهيل بيئة إلمؤسس( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 12يشير إلجدول )

دور مرتفع  (، وهذإ يدل على0.82( وإنحرإف معياري )3.65، قد أتى بمتوسط )إلتعليمية
  في تأهيل بيئة إلمؤسسات إلتعليمية.لمجتمع إلمدني إلفلسطيني لمنظمات إ



118 
 

ميع جتحتاج إلبيئة إلدإخلية وإلخارجية في إلمدإرس إلفلسطينية لمزيد من تظافر إلجهود على  
مدإرس افة إلفي إلوإقع لَّ تتمكن ميزإنية إلتربية وإلتعليم من تجهيز ك ،لأصعدة للارتقاء بمدإرسناإ

في بعض إلمنطاق مما يشكل عبئ كبير على إلوزإرة وتسعى جاهدة أوحتى توفير مدإرس 
 طالبوتشجع إل كثر تعلماا وأ للتشبيك مع منظمات إلمجتمع إلمدني لتوفير  بيئة  إمنه للأطفال،

  نخرإط في إلعملية إلتعليمية.إلإ على
 لمدإرسإلمحلية لو  ،إلصفية تحسين إلبيئة  ةبأهمي تؤمن  منظمات إلمجتمع إلمدني أن ويظهر

كثر ر إمكانيات لتجعل إلظروف أيفوتسعى بتو  ،وعلى إلعلمية إلتعليمة على إلطالبكونها تؤثر 
، وتختص كل منظمة في مجال معين منها ما منهم ذوي إلإحتياجات إلخاصةو  ملاءمة للطلبة

 أو توفير في بناء مدإرس أو ترميم إلأبنية،عدإد ساحات خارجية، و لتجهيز وإ  تقدم مساعدإت 
 ومنها ما تزود إلمدإرس بأدوإت، وأجهزة إلكترونية، ومختبرإت ومكاتب. إفق صحية سليمةمر 

 لتحديد إلتعليمحسب إحتياج وأولويات إلمدإرس بناء على درسات وتنسيق مع وزإرة إلتربية و 
إلظروف إلبيئة إلدإخلية وإلخارجية للمدإرس، وتشجع إلمنظمات إلمسؤولية إلَّجتماعية في 

 لي ومع إلقطاع إلخاص لضرورة دعم إلمدإرس. إلمجتمع إلمح
 ( توصلت يجب تطوير إدإرة إلوزإرة وتخصيص ميزإنية وإلتنسيق بين2011درإسة نيكولَّي )   

 إلجهات إلمانحة من أجل بناء إلمدإرس.

 السؤال الرئيس العاشر.مناقشة نتائج   1.510.

 ؟إلتقويم في تحسين أساليبدور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني ما 
في تحسين أساليب ( إلى أن  دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 13يشير إلجدول )

دور متوسط  (، وهذإ يدل على67.4( وإنحرإف معياري )3.37، قد أتى بمتوسط )إلتقويم
 في تحسين أساليب إلتقويم.لمنظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 

 إلمجتمع إلمدني خطط تقويمية لتحسين إلتحصيل تضع منظماتترى إلباحثة بأن إلمنظمات 
نتائج إلتقويم في علاج نقاط إلضعف وتقوية  منتأخذ و  وأبحاث تربوية مقدمة ،بناءاعلى درسات

وهي أساس في تنفيذ برإمجها حيث تطالب إلمنظمات من قبل إلدول إلمانحة تقارير  نقاط إلقوة
وفي تنفيذ  لى تحديد إلوإقع وتحديد إلَّحتياجد عمستمره لعملها سوإء في إلتقديم للمشاريع تعتم
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على إلتقارير وخطتها إلتقويمة في هي مستمرة لعمل إلمنظمة إلمشاريع حيث تُتابع إلمنظمات بناءا 
 .مرتفع  هذإ بالشان إلدإخلي وقد حصل هذه إلفقرتين على متوسط

ليدية تقإل طرق إلتقويم ضوترف ،قويم إلغير تقليديةمنظمات رؤيتها في طرق إلتإلضافة تنقل بالإ
ث تركز في برإمجها إلمقدمة ، حيه وإسترإجعه للمعلوماتإلتي تقيس إلطالب على مقدإر حفظ

اتها دريبوفي ت ،إلمختلفة يقيس إبدإع ومهارإت إنجاز إلطلبة وإلمعليمن على إلتقويم إلذي للطلبة،
محتوإها وطرق إلتعلم فتصمم  ن إلطالب لَّ يقاس بعلامه وفقط.، بأتعزز هذإ إلشيء عندهم

 إلفردية وميول إلطلاب ترإعي إلفروق  كثر إنصافاا وتضع أهدإفها بطريقة تنسجم مع تقويم أ
در قوكثير من إلتدريبات إلتي تلقاها إلمعلمون حول تقويم إلطالب ككل وليس على  وإحتياجهم،

 إلعلامة فهناك مهارإت وجدإنية وسلوكية ونفس حركية على إلمعلم إدإرإكها .
 وأخذت تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في تقييم إلمناهج، تهتم منظمات إلمجتمع

 ني فيإلمدني بتقييم أدإء إلمعلمين للارتقاء بالعملية إلتعليمية، تسعى منظمات إلمجتمع إلمد
معايير تقييم إلطلاب في إلوزإرة أخذت متوسطات منخفضة وذلك كون إلمنظمات غير  تطوير
 نظماتة وإلتعليم، تحاول إلمللمساهمة نظرإ لتخصص إلمنظمة وعلاقتها مع وزإرة إلتربي متساوية
ايير مععدإد مناهج تلائم نها تحتاج لفتره زمنية طويلة من إ في تغيير عملية إلتقويم لك جاهدة

 ن نمطعوتدريب معلمين عندهم مصدإقية وخبرة وسعة إدرإك لتقييم ما هو بعيد  ،إلتقويم إلعالمية
مل وبذل إلجهد في إلع ،إلتطورة وتقبلهم للتغيير و بؤإل وجوإب وأذكر، ناهيك عن تهية إلطلس

ع هذه جمي ط،بتعاد عن تلقي إلمعلومة فق، وإلَّوإلتفكير إلإبدإعي إلنقدي، إلعلميإلجاد وإلبحث 
 إلعوإمل تسهم في بناء نموذج تقويم يلبي إحتياجات إلعصر. 

  ة:الدراس فرضياتمناقشة نتائج  5.2

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى  1.2.5

دور منظمات إلمجتمع  ( فيα=0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )
 .سنوإت إلخبرةتعزى لمتغير  إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس
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( α=0.05لة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )( إلى عدم وجود فروق ذإت دل14َّيشير إلجدول )
 دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسفي 

ن، ، في مجالَّت وإقع إلمنظمات، ودور إلمنظمات في تدريب إلمعلميسنوإت إلخبرةتعزى لمتغير 
ة إلمؤسسات ئتأهيل بيفي  نمية إلطلبة وتوعيتهم، ودور إلمنظماتتدور إلمنظمات في و 

 ،إلتقويم تحسين أساليبدور إلمنظمات في ، و إلتعليمية
م، إلتعليو إلعلاقة بين إلمنظمات ووزإرة إلتربية بينما توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية في مجالَّت  

صنع  مؤسسات إلمجتمع إلمدني فيدور ، و ودور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية
ر ية، ودور إلمنظمات في تطوير إلمحتوى إلتعليمي، ودور إلمنظمات في تطويإلسياسات إلتربو 

فقد  إلوسائل إلتعليمية، وإلدرجة إلكلية لدور منظمات إلمجتمع إلمدني، ولتعرف مصدر إلفروق،
 .إستخدمت إلباحثة إختبار شيفيه للمقارنة إلبعدية

إلعلاقة بين مجالَّت  إلى وجود فروق دإلة إحصائياا في متوسطات (15)يشير إلجدول 
دور ، و إلمنظمات ووزإرة إلتربية وإلتعليم، و دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية

صنع إلسياسات إلتربوية، ودور إلمنظمات في تطوير إلمحتوى  مؤسسات إلمجتمع إلمدني في
 جتمعمات إلمإلتعليمي، ودور إلمنظمات في تطوير إلوسائل إلتعليمية، وإلدرجة إلكلية لدور منظ

 18ة إلخبرة )(، وبين فئ17-12(، و)11-6سنوإت فما دون( و) 5إلمدني، بين فئات إلخبرة )
 (. 17-12(، و)11-6سنوإت فما دون( و) 5فأكثر(، ولصالح فئات إلخبرة )

ين لمعلمرإت وتدريب إمن يعملون في إلميدإن ومع إلمنتفعين باعطاء إلدو  وذلك كون إلفئات حالياَ 
ثر فأك 18صحاب إلخبرة من ، أما أ، ومتلمسون للوإقع أكثراج إلوسائل إلتعلميةتإنوإلطلبة و 

 لمنظمة.قات إعلاإلمنظمة وتنظيم يتابعون إلأمور إلإدرإية وإلإشرإف على عمل  فحالياا 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية : 2.2.5

دور منظمات إلمجتمع  ( فيα=0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )
 إلنوع.تعزى لمتغير  إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس
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( α=0.05( إلى عدم وجود فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )16يشير إلجدول )
 إلتدريس دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق في 

 .  إلنوعتعزى لمتغير 
 سوإهإلتنوع وإلمفيها ، وترإعي ظمات إلمجتمع إلمدني على حد سوإءمنتشارك إلإناث وإلذكور في 

رجال وإلمناصب إلإدإرية لَّ تقتصر على إلورؤيتهم،  في إلعمل وهذإ يعكس أدإئهم ،بين إلجنسين
عة وطبي ما تنادي به إلمنظماتود لوذلك يع ،فقط  فتتولى  إلنساء إلعديد من إدإرة إلجمعيات

ا، يخضع للتدريبات وإلخبرإت ذإته، فكلاهما وما تؤمن به من إلمسوإة بين إلجنسين ،تكوينها
إجد ، وإلزإئر لمنظمات إلمجتمع إلمدني يرى تو لعمل نفسه في جميع إلمجالَّتويشارك إلجنسين إ

 .للنوع، مما تفسر إلباحث عدم وجود فرق يعزى إلنوعين بصورة وإضحة

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة : 3.2.5

دور منظمات إلمجتمع  ( فيα=0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )
 .ليميتعزى لمتغير إلمؤهل إلتع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس

دور ( في α=0.05ق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )( إلى عدم وجود فرو 17يشير إلجدول )
تعزى لمتغير  منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس

 إلمؤهل إلتعليمي.
 ويناسب رؤية ،يخضع جميع إلعاملين في منظمات إلمجتمع إلمدني لتدريبات تناسب إلعمل إلمجتمعي

تهم إلعلمية وتخصصاتهم تتبلور إختلاف مؤهلافجميع إلعاملين على ة عملها، إلمنظمة وطبيع
إتجاهاتهم في سياق أهدإف وعمل إلمنظمة فالخبرإت إلعملية في إلمنظمات تكتسب من خلال إلعمل 

مية مهما إختلفت موهلاتهم إلعلوتكرس إلمنظمات مبالغ كبيرة في تدريب وتأهيل موظفيها ومتطوعيها 
    . إت إلمتنوعة وإلخبرإت تقود إلعمالين في عملهمتبقى إلمهار 

  النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة : 4.2.5

دور منظمات إلمجتمع  ( فيα=0.05لَّ توجد فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )
 .تعزى لمتغير إلعمر إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريس
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( α=0.05( إلى عدم وجود فروق ذإت دلَّلة إحصائية عند مستوى إلدلَّلة )18جدول )يشير إل
 دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية في إلمنهاج وطرق إلتدريسفي 

ات إلعمر، في مجالَّت دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية، ودور إلمنظمتعزى لمتغير 
 تأهيلنمية إلطلبة وتوعيتهم، ودور إلمنظمات في تدور إلمنظمات في  وفي تدريب إلمعلمين، 

 .إلتقويم تحسين أساليبدور إلمنظمات في ، و ة إلمؤسسات إلتعليميةئبي
جتمع وتعزو إلباحثة ذلك لأن إلشرإكة إلمجتمعية تحتاج جهد من جميع إلأعمار وذلك لطبيعة إلم

في إلمنظمات منهمكون في تحقيق إلشرإكة وتحتاج لتنسيق عالي مما يجعل جميع إلعاملين 
إلمجتمعية ودعم إلمجتمع إلمحلي إلتي هي في إلأساس حاضنة إلمنظمات، وتديب إلمعلمين 
ة يحتاج إلى مدربين لهم خبرة كبيرة ومهارإت عالية وتقنيات ومهارإت إلَّتصال وتوإصل عالي

 م و تحسين أساليب إلتقويملتتمكن من إيصال إلمهارإت للمعليمن ، وتنمية إلطلاب وتوعيته
تحتاج فريق مدرب ومؤهل قادر على تحديد إلمشاكل و وضع خطط إسترإتيجية وبناء مشاريع 

جل تعتمد على إلَّستمرإرية مما تحتاج إلى جميع إلفئات إلعمرية إلمشاركة وبذل إلجهود من أ
 إلتخطيط وإلبحث وإلتطوير وتحقيق إلتغيير إلإيجابي.

ت وإقع إلمنظمات، وإلعلاقة بين إلمنظمادلَّلة إحصائية في مجالَّت  بينما توجد فروق ذإت
 ودور نع إلسياسات إلتربوية،إلمجتمع إلمدني في ص منظمات ووزإرة إلتربية وإلتعليم، ودور

درجة إلمنظمات في تطوير إلمحتوى إلتعليمي، ودور إلمنظمات في تطوير إلوسائل إلتعليمية، وإل
 ع إلمدني، ولتعرف مصدر إلفروق، فقد إستخدمت إلباحثة إختبارإلكلية لدور منظمات إلمجتم

 ( إلى نتائج إلمقارنة إلبعدية.19شيفيه للمقارنة إلبعدية، ويشير إلجدول )
وإقع إلمنظمات، مجالَّت إلى وجود فروق دإلة إحصائياا في متوسطات  (20)يشير إلجدول 

مؤسسات إلمجتمع إلمدني في صنع  وإلعلاقة بين إلمنظمات ووزإرة إلتربية وإلتعليم، ودور
ر إلسياسات إلتربوية، ودور إلمنظمات في تطوير إلمحتوى إلتعليمي، ودور إلمنظمات في تطوي

(، 25-20إلوسائل إلتعليمية، وإلدرجة إلكلية لدور منظمات إلمجتمع إلمدني، بين فئات إلعمر )
(، 25-20إلعمر )فما فوق(، ولصالح فئات  44(، وفئة إلعمر )37-23(، و)31-26و)
 (.37-23(، و)31-26و)
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نشطة لأفي إ نخرإطاا إكثر أوزإرة إلتربية وإلتعليم وإلشباب نهم من يقومون بالتشبيك مع وذلك لأ
( وهي 37-23(، و)31-26(، و)25-20تعزو إلباحثة أن فئات إلعمر )و  ،إلمقدمة للمجتمع

وى إلتربوية، وفي تطوير إلمحت يمانها  بأن للمنظمات دور في صنع إلسياساتإئة إلشباب من ف
فئة ذلك بسبب إنخرإطهم إلمباشر في إلعمل فهي إلو  ،في تطوير إلوسائل إلتعليميةإلتعليمي، و 

 ، وهموليس فقط في إلتخطيط أو إلإدإرة إلتي تعمل في إلميدإن، وإلتي تشارك في تنفيذ إلبرإمج
ا كانت في تحدي لَّثبات إنفسه إنفسهم حسب إلوإقع يتمتعون بخبرة إقل وذلك لَّن هذه إلفئة 

وهي إلفئات إلتي تتمتع بدإفعية إكتر وهذإ شي طبيعي بسب إلخصائص إلفسيولوجية 
ي وإلسكولوجية لهذه إلفىة إن هذه إلمجالَّت تحتاج لدقة أكثر في إلتخصص فالمحتوى إلتعليم

يحتاج لمتخصص للمشاركة في وضعه، وفي إلسنوإت إلماضية كان لَّ يوجد أي تدخل 
ن ملمنظمات كما في إلوقت إلحالي على إلرغم من محدوديته مما أثر على رأي إلفئة إلعمرية ل

ة فما فوق(، وتطوير إلوسائل إلتعليمة تحتاج إلى متخصصين في إلمادة وقدر  44وفئة إلعمر )
 على إلتصميم وإطلاع على طرق إلتعلم إلحديث.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالمقابلات الشخصية: 3:5

 إلمجتمع إلمدني: أهدإف منظمات 

بإصللاح  ،تسعى منظمات إلمجتملع إلملدني لإضلافة قيملة مضلافة للنظلام إلتعليملي وللمنلاهج
إلوإقلللع إلتعليملللي وإلمنهللللاج إلفلسلللطينة بكلللل محتوإياتهللللا ملللن تلللدريب معلمللللين، وتنميلللة تفكيللللر 

خرإجللله ملللن ع مليلللة إلتلقلللين إلطلبلللة، وجعلللل إلطاللللب محلللور إلعمليلللة إلتعليملللة وأكثلللر إبلللدإعاا، وإ 
نظلللرإا  ذللللك إلباحثلللة  فسلللرباسلللتخدإم طلللرق تلللدريس تفاعليلللة وطلللرق تقلللويم تناسلللب إلطلبلللة. وت

كلللل  بتسللخيرو إقتناعهللا  دورهللا وأيمانهللا بالمسللؤولية إلإجتماعيللة، بأهميللة لإدإرك إلمنظمللات
مكانيلللات ماديلللة و  ، كلللون ملللا تعجلللز عنللله إلدوللللة وإللللوزإرة يلللقبشلللرية لتحقماللللديها ملللن قلللدرإت وإ 

ظملللات عللللى إدرإك بإمكانيلللات إللللوزإرة وإلدوللللة، ومطلعلللة عللللى إحتياجلللات إلعمليلللة إلتربيلللة إلمن
دإرإكها بأهمية إلتعليم وأن إلوزإرة وحدها لَّيمكن أن تححق إلإصلاح دون مساندتها.    وإ 

 :علاقة منظمات إلمجتمع إلمدني مع وزإرة إلتربية وإلتعليم 
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ى جميع إلمنظملات تلر  ن   ألَّ  لتربية وإلتعليم إقتها مع وزإرة إإختلفت إلمنظمات في وصف علا
لللوزإرة وإخللرى ضللرورة بنللاء علاقللة تكامليللة لكللن هنللاك منظمللات فعليللاا لهللا علاقللة ناجحللة مللع إ

جللرإءإت وزإرة إلتربيللة وإلتعللليم تحللد مللن إ نللرى أن ومللن هنللا لَّبللد مللن، تفضللل إلعمللل منفصلللة
ك لكثلرة منظملات تعليملي، وذللعلدإد إلمحتلوى إلهذه إلمنظملات وخاصلة إلمشلاركة فلي إ تدخل 

بللين إلللوزإرة و بللين بعللض إلمنظمللات إلموولللة وإلمفللروض  إلللرؤى خللتلاف إلمجتمللع إلمللدني ولإ
رد عليها أجندإت تتنافى أجنلدة وإللوزإرة، وهنلاك أسلباب تعلود للمنظملة نفسلها ورغبتهلا فلي إلتفل

وزإرة إلتربيلللة تصلللال ملللع أن إلعديلللد ملللن إلمنظملللات تحلللاول إلإلَّ بالإنجلللاز وإلعملللل لوحلللدها، إ
تفاقيلللات إلجديلللده خيلللر دليلللل عللللى نقللللة نوعيلللة فلللي تحقيلللق إلشلللرإكة إلإ وهنلللا نسلللتنتجوإلتعلللليم 

 أجل إلتطوير وإلتغيير إلَّيجابي.وإلتكامل، وهذإ ما نحتاجه من 
  منظمات إلمجتمع إلمدني :صعوبات توإجه 

نظمات إلي إلمملول فتلجأ إلم قضية إلتمويل وإستمرإريته تعاني منظمات إلمجتمع إلمدني من
أن إلسلبب إلرئيسلي وعللى ملا يبلدوإ للظروف إلمحيطة في إلقضية إلفلسلطنية،  إلخارجي نظرإا 

ت تعتمللد علللى وبنيتهللا فأصللبحت منظمللاشللكالية إلتمويللل هللو إلتحللول فللي دور إلمنظمللات لإ
نتللاج، وأصللبحت معظللم إلأنشللطه قائمللة علللى إلللدفع لاك وللليس إلإسللتهإلتمويللل إلخللارجي وإلإ

فيهلا  وحتلى إلمنظملات إلتلي يتلوفر من إلمنظملات،ح إلتطوع إلَّ عند فئة قليلة لى رو وليس ع
إلتمويللل تعللاني مللن إسللتمرإريته، وبنظللر إلباحثللة إنعكللس ذلللك علللى طبيعللة بللرإمج إلمنظمللات 

رض فللمللن إلتللي تُحللدد بفتللرة زمنيللة، ولَّ تُرإعللي إلَّسللتمرإرية، وأحيانللاا تكللون إلبللرإمج وإلمشللاريع 
سللوإء تخللدم أجنلللدإت معينللة ولَّ تلبللي حاجلللات إلمجتمللع إلفلسلللطيني  شلللروطأجنللدة إلممللول إلم
حللتلال تللؤثر إلظللروف إلسياسللية علللى دور إلمنظمللات وعملهللا فممارسللات إلَّ وقطللاع إلتعللليم.

احة إلفلسلطينة عللى نشلاطات فلي إلسلإلفلسلطيني  أثلر إلإنقسلام إلَّسرإئيلي تحلد ملن أدإئهلا، و 
 . عاونها وإ غلاق بعض إلمنظماتإلمنظمات وتزيعها وكفاءتها وحد  من ت

 :علاقة إلمنظمات مع بعضها في إلمجتمع 

بين منظمات إلمجتمع إلمدني في بعض إلبلرإمج عللى إللرغم ملن وجلود تعاون محدود هنالك 
لك بسبب إلتنافس ذ وقد يكون  ، إلَّ أنها لم تتمكن من بناء علاقة تكاملية،شبكات للمنظمات
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و ثانيللاا علللى إلتفللرد بالَّنتللاج وإلَّنفللرإد بالنجللاح لتمويللل إإسللتقطاب  بللين إلمنظمللات أولَّ علللى
وإلتركيلز عللى بعلض إلأنشلطة إلمشلاريع، وهذإ يؤثر على جودة إلبرإمج إلمقدمة وعلى تكرإر 

 وإ همال أخرى.
 :دور إلمنظمات في تفعيل إلشرإكة في إلمجتمع إلمحلي 

كونها  لطبيعة إلمنظمات، هذإ وقد يعود تسعى جميع إلمنظمات بتفعيل إلشرإكة إلمجتمعية و
 افهللي وجلدت بالأسلاس لتحقيللق ملا يحتاجله مجتمعاتهلل ،تنبلع ملن إلمجتمللع إلمحللي وإحتياجتله

نجازإتهللا فالمنظمللة تحقيللق إلشللرإكة علللى قللوة إلمنظمللة وإ  إلباحثللة تعتمللد مللدى وبحسللب إعتقللاد 
 .عيلاا تحقيلق قبولهلا مجتموأن تلتمكن ملن  ،عللى تحقيلق إلحلرإك إلمجتمعلي إلأقوى هلي إلأقلدر

جلللب و ، لمتطللوعين فللي إلمشللاركة مللع إلمنظمللةمللن خلللال عللدة أمللور مثللل تفعيللل شللبكة مللن إ
ص بلللارزة فلللي إلمجتملللع للمشلللاركة فلللي وأشلللخاإللللدعم إلملللادي وإلمعنلللوي ملللن إلقطلللاع إلخلللاص 

تملع صلاح إلقطاع إلتعليمي وتطوير إلمنلاهج، وتفعيلل مجلالس أوليلاء إلأملور، وتفعيلل إلمجإ
إلمنظمللات للإسللتفادة مللن إلبللرإمج إلمنفللذه مللن قبلهللا وخلللق مبللاردإت  قبللال علللىللمشللاركة وإلإ

 مجتمعية خلاقة ومبدعة.
 .دور منظمات إلمجتمع إلمدني في تطوير عناصر إلمنهج 

، وتللوعيتهم ةبلل، وتنميللة إلطلنشللطة إلمنظمللات منهللا مللن تشللارك فللي تللدريب إلمعلمللينتختلللف أ
، وإلمشللاركة فللي رسللم إلسياسللات إلتربويللة ،تطللوير وسللائل إلتقللويم، و عللدإد إلوسللائل إلتعليميللةوإ  

إن هنلاك علدة أملور  ونسلتنجوهنالك منظمات برزت في مجال وإحدت وتمكنت من إلإبلدإع، 
زإرة، وعللللدم إلتشللللبيك بللللين نجللللاز منهللللا عللللدم إلتنسلللليق إلكامللللل مللللع إلللللو تللللؤثر علللللى جللللودة إلإ

تعملل ض إلمنظملات فلبع ،عدم تخصلص إلمنظملات وإلتركيلز عللى جانلب وإحلدو ، إلمنظمات
. إلَّ ولَّ تحقلق إلتكاملل غيلر مسلتمرة تخلدم أجنلدة معينيلة ومجلزأه ضمن مشاريع محددة زمنيلاا 

أن هناك ظهور بارز لمنظمات تمكنت من إثبات نفسها على أرض إلوإقع وتمكنت من ترك 
وتخصصللت فللي بللرإمج معينيللة وإضللحة إلهللدف وإلخطللى  ،بصللمة وإضللحة فللي مجللال إلتعللليم

إلإبدإع، وأثرت في إلعمليلة إلتعليميلة بلل وأصلبحت جلزء لَّ يتجلزء ى إلتمكن و مما ساعدها عل
 منها.
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خللللال برإمجهلللا إلتلللي تنفلللذ ملللع تعتملللد إلمنظملللات عللللى تطلللوير وتحسلللين طلللرق إلتلللدريس ملللن 
 يكمللل مللا تتبنللاه إلللوزإرة عللدإد محتللوى تعليملليإ  ،ومباشللرة أو مللن خلللال تللدريب إلمعلللين إلطلبللة
للتعلم وإ ،وإللدرإما ،عللى إللتعلم إلتفلاعلي إلمنظملات قلائم ، إلتعلليم فليوسائل تعليميلةب ومرإفقته

كتشلللاف وإللللتعلم ملللن خللللال حلللل ، وإلإإلخبلللرةلعملللل و إللللتعلم إلقلللائم عللللى إ، و ملللن خللللال إلقصلللة
وبنظللر إلباحثلله أن مللا تحققلله إلمنظمللات فللي هللذه إلمجللالَّت لإمكانياتهللا إلماديللة،  إلمشللكلات

ويوجلللد منظملللات مموللللة تتمتلللع بمبلللاني  ووجلللود مجموعلللة ملللن إلخبلللرإء إلملللدربين وإلملللؤهلين،
مكانيات قادرة على تعويض إلطلبلة ملا ينقصلهم فلي إلملدإرس وتحقيلق ملا يحتاجله  ومعدإت وإ 
إلطالب من صحة نفسلية إثبلات إللذإت لتمكينله ملن إلإنخلرإط فلي إلعمليلة إلتعليميلة ، وتلوفير 

 د في إلعالم، وتحويلبيئة غنية للمعلم للتدريب وتوسع مدإركه بالإطلاع على كل ما هو جدي
 إلمادة إلنظرية إلجامدة إلى مادة حياتية ينقلها لغرفة إلصف.

 :منظمات إلمجتمع إلمدني وإلتقويم 

يللللر يإن مشللللاركة منظمللللات إلمجتمللللع فللللي عمليللللة تقللللويم إلمنللللاهج متوسللللطة فهللللي تسللللعى للتغ
ج لوقلللت عمليلللة طويللللة وتحتلللا وإلتطللوير فلللي وزإرة إلتربيلللة وإلتعلللليم لكلللن تلللرى إلمنظملللات إنهلللا

رة وجهد طويل وذلك لطبيعة إلمناهج وعدم جاهزية إلمعلمين لأسلاليب إلتقلويم إلحديثلة، وإللوزإ
لتحلدد ملا هلو ة بعيلده علن إلعلاملات إلتلي لوحلدها دتسعى جاهدة لَّعتماد أسلاليب تقلويم جديل

 مستوى إلطالب ،وبالفعل بدأت إلوزإرة على إرض إلوإقع مثل إلتعلم بالمشروع.
يب تقلللويم تقللليس قلللدرإت إسلللتخدإم أسلللالعتملللاد منظملللات إلمجتملللع إلملللدني عللللى إ  تلللرى إلباحثلللة

د ظماتهلا وتحديلم إلتقلويم كلنهج علام فلي تقلويم منإسلتخدوميول إلطلبة في برإمجهلا إلمنفلذه، وإ
وتحقيق خطط إسترإتيجية وإضحة، وإ عدإد تقارير مسلتمرة جمعيله يعلود ، نقاط إلضعف وإلقوة

فادة، ويسمح لها بتطوير نفسها بحيلث يسلاعد إلتقلويم معرفلة على إلمنظمة ويجعلها أكثر إست
 .إلمنظمة أين هي؟ وماذإ تريد؟ وماعليها فعله من أجل بقائها وإستمرإريتها

 التوصيات : 5.5

 ، لما يمكن أن تكون لهاإلباحثة بمجموعة من إلتوصيات رغبة في إخذها بعين إلَّعتبار طرحت
 وهي: في إصلاح إلمناهج وتحسين طرق إلتدريسيجابي في دور منظمات إلمجتمع  إ أثر
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  دى إلظروف ، وتتحنتاجاا قادرة، على تمويل نفسهاإبناء منظمات مجتمع مدني أكثر
ي لتمويل إلخارج، وإلتخلي قدر إلإمكان عن إجتماعيةإلصعبةقتصادية، وإلَّإلسياسية وإلَّ

فالبحث عن مستمرة، وتنتج مشاريع ممولة غير  ،ويخلق تبعية للمانح ،إلذي يفرض أجندته
 .إا أثر  عمقوأ  ةا ل مستمره، يجعل إلمنظمات أكثر قو مصادر تموي

  إلتكامل وليس على إلتنافس إلسلبيضروة تفعيل شبكات إلمنظمات وإيجاد رؤى مبنية على ،
يجعل  ،، وتحديد مجالَّت إلعمل ضمن حلقة متوإصلة تفاعليةوإلتنسيق بين كافة إلمنظمات
 أكثر دقة وقوة.إلطريق للوصول للأهدإف 

 جودة  وإلسعي لتحقيق، وزإرة إلتربية وإلتعليمرإكة بين منظمات إلمجتمع إلمدني و تفعيل إلش
 وتعالج إلإشكاليات إلتي يعاني منها ،نجازإت أكبر وأعمق تلتمس إلإحتياجاتإ  عالية، و 

 قطاع إلتعليم.
 م لتربية وإلتعليوزإرة إو  إلعمل على بناء علاقة أكثر قوة بين منظمات إلمجتمع إلمدني

 ية فيصلاح وإلتطوير لَّ يتم إلَّ بتضافر إلجهود وإلرغبة إلحقيقكون إلإ ، وإلمجتمع إلمحلي
 إلتنمية.

 ر عن دو من قبل منظمات إلمجتمع إلمدني ووزإرة إلتربية  عمل إلمزيد من إلدرسات وإلبحوث
  إلمنظمات في كل عنصر من عناصر إلمنهاج.
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 المراجعالمصادر و 
 :العربية عالمراج

 ،201 \6 \18تاريخ إلَّستردإد 2016إبدإع إلمعلم : 

(http://www.teachercc.org/index.php?lang=ar) 
  ،لة"المجتمع المدني الفلسطيني من الثورة إلى تأسيس الدو " (. 2001) إبرإهيمإبرإش ،

 2016 8\10تاريخ إلَّستردإد  (، شباط6مجلة رسية، العدد )

 http://www.wafainfo.ps/atemplate.aspx?id=3827))      
 ( 2007أبو إلنصر، مدحت .)إيترإك ،إلقاهرة، مصر.إدارة منظمات المجتمع المدني، 
 (2011أبو حماد، ناهض.) لي للمسسسات الأهلية الفلسطينية وأثره على التمويل الدو

رسالة ماجستير منشورة دراسة ميدانية.  2010-2000التنمية السياسية في قطاع غزة 
 جامعة إلأزهر غزة.

 ،دور منظمات المجتمع المدني في تعزيز التنمية . (2013سائد ) أبو عدوإن
 ة إلنجاح إلوطنية.عمجابحث منشور، فلسطين، ،درإسة حالة( )إلضفة إلغربيةالبشرية

 ( 2008أبو عطوإن،مصطفى.)ا معوقات تدريب المعلمين أثناء الخدمة وسبل التغلب عليه
 ، رسالة جامعية، إلجامعة إلَّسلامية غزة.بمحافظات غزة

 ية أولويات الإصلاح التربوي كما يراها مديرو المدارس الثانو(.2011لبن، غادة) أبو
 ماجستير إلجامعة إلإسلامية،غزة،فلسطين. ، رسالةبمحافظات غزة وسبل تحقيقها

   ( 2014أبو نحل، جمال) مستقبل على تطوير دون  إلتجريبية إلفلسطينية إلمناهج مأساة 
 : 2016\10\11تاريخ إلَّستردإد طلابنا،

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2014/02/10/320167.html 
 ( ،تطوير إلمنهج إلَّستردإد:2012أحمد،عمر.)2015\12\1  

http://busharentoud.blogspot.com/2012/06/blog-post_01.htm 
 المجتمع (.2009وطايطاي، نجمة وإلسماوي، عبد إلرب وعبدإلرحيم دإليا، )، عادل بدر

 .CCNGO،يم للجميع في المنطقة العربيةالمدني وسياسات الحوار حول التعل

http://www.teachercc.org/index.php?lang=ar
http://www.wafainfo.ps/atemplate.aspx?id=3827
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2014/02/10/320167.html
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 :2016\10\11تاريخ إلَّستردإد  2010إلبنك إلدولي  

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHO 

ME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581

116~pagePK:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html 
  جامعة  .برنامج دراسات التنمية ،جامعة بيرزيت ،. رإم الله(2002)تقرير إلتنمية إلبشرية

 الله. بيرزيت، رإم
 ( 2005تقرير إلتنمية إلبشرية .)جامعة بيرزيت، رإم اللهبرنامج دراسات التنمية ،. 
 ( مأساة إلمناهج إلفلسطينية إلتجريبية دون تطوير على مستقبل 2014جمال أبو إلنحل .)

  ، من دنيا إلوطن:2016 \6 \16طلابنا. تاريخ إلَّستردإد 

http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/320167.html 

 ( 2013إلجمعية إلعالمية لتعليم إلكبار .)سة إلتعاون ، مؤوس تعليم الكبار والتغير الإجتماعي
 .مانية لتعليم إلكبارلإلدولي، إلتابعة للجمعية إلأ

 ي فوالتنمية المستدامة ( 2013ووزإرة شؤون إلبيئة ) إلجهاز إلمركزي للإحصاء إلفلسطيني
 ،رإم الله فلسطين. 2012فلسطين،

 ( 2014إلجهاز إلمركزي للإحصاء إلفلسطيني ووزإرة شؤون إلبيئة ) ي فوالتنمية المستدامة
 ،رإم الله فلسطين. 2014فلسطين،

 ،إلَّستردإد ،4061(.دمقرطة إلتعليم في إلبحرين.مجلة إلوسط ،إلعدد2013فاضل ) حبيب
15\10\2015 : 

http://www.alwasatnews.com/4061/news/read/820617/1.html)) 

 ( 2005حسن،محمد  وصديق، محمد .) مسسسات المجتمع المدني والتقويم التربوي
 (.68_79ص )  153إلعدد  34، قطر إلمجلد مجلة التربية

 (2006حلاس،دإود .) دليل الباحث في تنظيم و توضيح البحث العلمي في العلوم
 غزة، فلسطين. السلوكية

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHO%20ME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581116~pagePK:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHO%20ME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581116~pagePK:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHO%20ME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581116~pagePK:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html
http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/320167.html
http://www.alwasatnews.com/4061/news/read/820617/1.html)
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  إلخزإعلة، محمد وإلزبون، منصور وإلخزإلعة، خالد وإلشوبكي،عساف وإلسخني حسين
 ،دإر صفاء للنشر وإلتوزيع،عمان،إلَّردن.1،ططرائق التدريس الفعال(. 2011)

 ئ (. إلمناهج أسسها ومدإخلها إلفكرية وتصميمها ومباد2011ة،ناصر وعبد،يحيى )إلخوإلد
 بنائها ونماذج تطويرها،زمزم،عمان،إلأردن.

 ح دور المنظمات والهيئات الدولية والاقليمية في دعم الاصلا.(2010(دإنيال،سمير
 تقباس مس، إلمؤتمر إلدولي إلخامالتعليمي ،دور التربية المدنية في الاصلاح التربوي 

ص  2إصلاح إلتعليم إلعربي لمجتمع إلمعرفة تجارب ومعايير ورؤى  إلقاهرة، مصر مجلد 
1537-1531. 

 ،ابلس،ن دإر إلفروق، ،3ط ،النظرية في التدريس وترجمتها عملياً (. 2015أفنان ) دروزة 
 .فلسطين

 (2001دروزة، أفنان.)مركز إلتوثيق وإلمخطوطات3،طإجراءات في تصميم المناهج، 
 (،نابلس،فلسطين.29وإلنشر)

 (2006دروزه، أفنان .)نابلس،فلسطين.المناهج ومعايير تقييمها،  
 الأراضي في التعليم في الحق (.2009)مهند ،حريري و  أمين ،أبو إلربو أحمد ،دوإس 

 .،فلسطين، مؤسسه قيادإت الفلسطينية
 الله مرإ مدينة في توحةإلمف إلقدس جامعة إلنوعية، في ضبط ودإئرة إلتربية برنامج عقده إلذي 

 5/7/2004-3 إلوإقعة إلفترة في

 ( 2013رإبعة،خالد .)ن دور منظمات المجتمع المدني في نشر ثقافة حقوق الإنسان م
 هر،، رساله جامعية،جامعة إلأز وجهة نظر طلبة الجامعات الفلسطينية في محافظات غزة

 غزة.
إلفلسطيني تاريخ إلَّستردإد  ( عن مفهوم إلمجتمع إلمدني 2014إلزغير،نضال)      

12\10\http://www.badil.org/ar/component/k2/item/1862-art8.html 

 (1999سالم، وليد .)كامليةالمنظمات المجتمعية التطوعية والسلطة الوطنية: نحو علاقة ت، 
 لسياسات إلفلسطينية، فلسطين، رإم الله.منتدى أبحاث إ

http://www.badil.org/ar/component/k2/item/1862-art8.html
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 (2009سالم، وليد.) حو نالمنظمات المجتمعية التطوعية والسلطة الوطنية الفلسطينية
 ،معهد إبحاث إلسياسات إلَّقتصادية إلفلسطيني، إلقدس ورإم الله.علاقة تكاملية

 ،2015\9\7، تاريخ إلَّستردإد .(2013جمال ) سعد : 

(http://www.jadaliyya.com/pages/index/15640) 
 (2010إلسعيد رضاوعبد إلحميد ناصر.)م ، دإر إلتعليتوكيد الجودة في مناهج التعليم

 إلجامعي،إلَّسكندرية.
 م إلى الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية المعاصة من المفاهي (.2005) محمد ،سليم

 .دإر إلفجر للنشر وإلتوزيع،إلقاهرة، مصر  ،طبيقالت
 ،مصر.،جامعة إلَّسكندرية تطوير المنهج( 2010عبد إلحميد.) شاهين، 
 (2011شحاته، حسن .)اسع ، إلمؤتمر إلعالمي إلتجهود المجتمع المدني لتطوير التعليم

 عشر للجمعية إلمصرية للتربية إلمقارنة وإلإدإرة إلتعليمة،إلقاهرة،مصر.
  لية"درإسة تحلي دور المشاركة المجتمعية في الإصلاح المدرسي (.2007عي،غالب )إلشر  

جامعة إلإمارإت  –كلية إلتربية  مقدمة لمؤتمر إلإصلاح إلمدرسي تحديات وطموحات 
 .إلعربية إلمتحده

 ( 2011إلشلال،خالد.) منظمات المجتمع المدني والتنمية، تحليل سسيولوحي لدور
، حوليات إدب عين شمس مصر.عدد خاص ص المجتمع الكويتي الجمعيات الأهلية في

108-73 
 ( 2006صبري،خولة و أبو دقة،سناء ومحمد،رإنيا )" تطويرسياسات بدراسة بعنوان 

يني لفلسطا،معهد أبحاث السياسات الاقتصادية نوعية مهنة التعليم في الأراضي الفلسطينية
 ماس، القدس ورام الله.

 مركز درإسات  تقبل المجتمع المدني في الوطن العربي،مس(.2000) إلصبيحي،أحمد
 إلوحدة إلعربية، بيروت. لبنان .

 (2007طاهر،رشيدة.) التخطيط للتكامل بين الوحدات المستحدثة بالمدارس في ضوء
 .رسالة دكتورإة جامعة إلقاهرة. المشاركة المجتمعية

http://www.jadaliyya.com/pages/index/15640
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 ( إلشرإكة إلمجتمعية بين مؤسسات إلم2010عبد إلتوإب، ناصر ) جتمع إلمدني ومؤسسات
 يمية،تعليم إلخدمة إلَّجتماعية لدعم إلممارسة إلمهنية للخدمة إلَّجتماعية بالمؤسسات إلتعل

  1419_1343(، 3)28 إلعدد: – مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية
 معوقات تدريب المعلمين أثناء الخدمة وسبل التغلب  (.2008) مصطفى، عبد إلجليل

 .عليها بمحافظات غزة
 ،منظمات المجتمع الرسمي والمدني في خدمة اللغة  دور (.2011)فوإز عبد إلحق

 ،جامعة إليرموك .العربية:قضايا وحلول
 ( 2010عبد إللطيف، محمد مصطفى.)تفعيل دور منظمات المجتمع المدني اتجاه تعليم 

 ،مصر.الكبار في مصر
 ( 2008عطية،محسن.)دإر إلمناهج للنشر هجالجودة الشاملة والمن،

 وإلتوزيع،عمان،إلأردن.
 (.وإقع إلتعليم في إلمدإرس إلفلسطينية ما بعد نشوء إلسلطة 2014) عفونة،سائدة

 .292-266(.2)28،مجلة جامعة النجاح الوطنية.تحليل ونقد: إلفلسطينية
 (،أمية إلتقويم إلتربوي في إلعملية إلتعليمية،تم إلَّستردإد 2011قاسم،أمجد.)2015\10\5 :

(http://al3loom.com/?p=534) 

 إلقانون إلأساسي إلفلسطيني. 
 منظمات المجتمع المدني ودوها في تعزيز مفهوم المواطنة في (.2013) قدري كسبه

 .فلسطين
 (2008قنديل،أماني.) إلعامة ة، إلقاهرة،إلهيئة إلمصريالموسوعة العربية للمجتمع المدني 

 للكتاب. 
 (منظمات2013كسبة، قدري .) في إلموإطنة مفهوم تعزيز في ودورها إلمدني إلمجتمع 

 فلسطين، رسالة ماجستير، غير منشورة، فلسطين، جامعة إلنجاح .

 ( 1999كمال، زهيرة) دور المنظمات غير الحكومية في  -.  النوع الاجتماعي والمواطنة
إللجنة  (،27سلة دراسات عن المرأة العربية في التنمية )السلطة الوطنية الفلسطينية، سل

 7: ص1999إلَّقتصادية وإلَّجتماعية لغربي آسيا، نيويورك، 

http://al3loom.com/?p=534
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 (النوع الإجتماعي والمواطنة 1999كمال، زهيرة .)– في  دور المنظمات غير الحكومية
(،  27ة)، سلسلة درإسات درإسات عن إلمرأة إلعربية في إلتنميالسلطة الوطنية الفلسطينية

 إللجنة إلَّقتصادية وإلَّجتماعية لغربي آسيا
 (2008مصطفى،رمزي).ا دإر إلوفاء لدني 1، طالدور التربوي لمسسسات المجتمع المدني

  .، مصرإلإسكندرية إلطباعة وإلنشر،
 ( 2014منصور، علاء  )ان منظمات المجتمع المدني  الفلسطيني العاملة في حقوق الانس

  2016\8\11تاريخ إلَّستردإد القادمة  والديمقراطية والمرحلة

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=428062 

 تاريخ إلَّستردإد  2016إلتعاون، منظمة 
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 (2ملحق )
 لدإخلية:كتاب إلحصول على قائمة منظمات إلمجتمع إلمدني من وزإرة إ
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 (3 )ملحق 

 إلَّستبانه دإة إلدرإسةلأمحكمين أسماء إل

 الكلية الدرجة العلمية ة\اسم المحكمِ الرقم

 كلية إلعلوم إلتربوية دكتورإة د. كفاح برهم 1
 كلية إلعلوم إلتربوية دكتورإة د. عبد إلعزيز إلصيفي 2
 إبدإع إلمعلم ماجستير أ.إنتصار حمدإن 3
 كلية إلعلوم إلتربوية ماجستير أ.هالة جرإر 4
 كلية إلعلوم إلتربوية  دكتورإة د. محمود إلشمالي 5
 علم إجتماع دكتورإة د. عمر عايد 6
 علم إجتماع دكتورإة د. مصطفى إلشنار 7
 علم إجتماع  دكتورإة د. فيصل إلزعنون  8
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 ( 4ملحق )
 إلَّستبانة قبل إلتحكيم . 
 المدني في تطوير المناهج وطرق التدريس دور منظمات المجتمع

 استبانة العاملين في منظمات المجتمع المدني الفلسطيني

 عزيزتي المستجيبة/عزيزي المستجيب:
تعرف دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية تهدف هذه إلدرإسة إلى 

 ه إلمؤسسات وعلاقتها مع وزإرةفي إلمنهاج وطرق إلتدريس. وتتضمن هذه إلَّستبانه وإقع  هذ
 إلتربية وإلتعليم ، وتسعى لتوضح دور إلمنظمات في كل عنصر من عناصر إلمنهاج، وإستجابتك
على هذه إلَّستبانة وإلمعلومات إلتي ستقدمها ستستخدم لأغرإض إلبحث إلعلمي وإلتحسين 

 ابتك.وستعامل إلبيانات بأمانة وموضوعية، شاكرين لك حُسن تعاونك ودقة إستج
 القسم الأول : معلومات عامة

 اسم المنظمة: .............................. .1

 موقع المنظمة: ........................... .2

 أنشطة المنظمة ضمن المناهج والتدريس : ...........................  .3

 المستوى الوظيفي:.......... .4

 سنوات الخبرة:............... .5

 

 ذكر              انثى         النوع  :     .6
 

ثانوية         بكالوريوس          ماجستير                 المسهل التعلمي:     غير ذلك    .7
 دكتوراة 

 

             )37_32 (      ) 31_26 (         )25_ 20  (العمر:                  .8
)38_43 (      
 ق(_ وما فو56)              )55_50(              ) 49_ 44(
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 إلقسم إلثاني :
 لتحديد درجة رضاك مقابل كل فقرة من إلفقرإت.)×( يُرجى وضع إشارة 

 المجال الأول : واقع المنظمات

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

1.  
ي منظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلفلسللطينتقللدم 

إلخللللدمات إلتعليميللللة بنللللاء علللللى إحتياجللللات 
 إلمجتمع إلفلسطيني.

     

2.  
تقدم  مؤسسات إلمجتمع إلمدني إلفلسلطيني  

 خدماتها بناءا على درإسات تربوية.
     

3.  
منظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلفلسللطيني تلتللزم 

توجهللات إلدولللة إلمانحلللة كأولوبللة لمشلللاريع ب
 إلتعليم.

     

4.  
ة لمؤسسات إلمجتمع تؤثر إلأوضاع إلدإخلي

إلمللدني إلفلسللطيني علللى دورهللا فللي تطللوير 
 إلمناهج وطرق إلتدريس.

     

5.  
يللللؤثر إلنظللللام إلللللدإخلي لمنظمللللات إلمجتمللللع 
إلمدني على تحقيق دورها في إلنهلوض فلي 

 إلعملية إلتربوية.
     

6.  
منظمللات يللؤثر إلوإقللع إلفلسللطيني علللى دور 

إلمجتمللللع إلمللللدني إلفلسللللطيني فللللي إصلللللاح 
 هج وطرق إلتدريس.إلمنا

     

7.  
يتللللوفر لمؤسسللللات إلمجتمللللع إلمللللدني إلللللدعم 
إلمللللالي بصللللورة مسللللتمرة مللللن أجللللل تطللللوير 

 إلمناهج وطرق إلتدريس.
     

     تتمتع منظمات إلمجتمع إلملدني إلفلسلطيني   .8
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بكلللوإدر بشلللرية مؤهللللة للعملللل عللللى تطلللوير 
 إلمناهج وطرق إلتدريس .

موووات و وزارة التربيوووة العلاقوووة بوووين المنظالثووواني:   المجوووال
 والتعليم

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

9.  
تتعلللاون وزإرة إلتربيلللة وإلتعلللليم ملللع منظملللات 
إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني لتسلللهل دورهلللا 

 في تطوير إلمناهج وطرق إلتدريس.
     

10.  
منظمللللللللللللات إلمجتمللللللللللللع إلمللللللللللللدني تشللللللللللللارك 
وزإرة إلتربية و إلتعليم في تحديلد ني إلفلسطي

 إحتياجات إلإصلاح إلتعليمي.
     

11.  
إلمجتمللع  تُعقللد لقللاءإت دوريللة بللين منظمللات

وزإرة إلتربيلللة وإلتعلللليم بملللا يتعللللق إلملللدني و 
 بالمناهج وطرق إلتدريس.

     

12.  
تاحلللد إلإجللللرإءإت إلرسللللمية فللللي وزإرة إلتربيللللة 

 منظمللللات  إلمجتمللللعوإلتعللللليم فللللي أدإء دور 
 إلمدني.

     

13.  
تشللللترك منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني بخطللللة 
وإضلللحة لتطلللوير إلمنلللاهج وطلللرق إلتلللدريس 

 مع و وزإرة إلتربة وإلتعليم .
     

14.  
تسلللللللمح وزإرة إلتربيلللللللة وإلتعلللللللليم للمنظملللللللات 
بتسللليط إلضللوء علللى  جوإنللب إلضللعف فللي 

 إلمؤسسة إلتعليمة.
     

 يةة المجتمعالمجال الثالث: دور المنظمات في تفعيل الشراك

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

     تسلللعى منظملللات إلمجتملللع إلملللدني لتحقيلللق   .15
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 إلشاركة إلمجتمعية.

تنشر منظمات إلمجتملع إلملدني إلفلسلطيني   .16
 مفهوم إلتطوع في أوإسط إلعاملين وإلطلبة

     

17.  
دني فللي نشللر تسللاهم منظمللات إلمجتمللع إلملل

إللللللللوعي حلللللللول أهميلللللللة مشلللللللاركة إلمجتملللللللع 
 إلمحلي في دعم إلمدإرس .

     

18.  
تسللللعى منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني لتفعيللللل 

      مجالس أولياء إلأمور في إلمدإرس.

19.  
تعمللللللللل منظمللللللللات إلمجتمللللللللع إلمللللللللدني مللللللللع 
إلأهلللللالي فلللللي تلللللوفير دعلللللم ملللللالي للارتقلللللاء 

 بالعملية إلتعلمية
     

20.  
إلمللدني إلفلسللطيني تقللوم منظمللات إلمجتمللع 

بخلق مبادرإت من إلمجتملع إلمحللي لَّيجلاد 
 حلول للارتقاء بالمناهج إلفلسطينية

     

يحظلللى إلعملللل إلتربلللوي لمنظملللات إلمجتملللع   .21
 إلمدني بتقبل ومساندة من إلمجتمع إلمحلي

     

22.  
تسللللللاهم منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني نقللللللل 
إحتيللللللاج وثقافللللللة إلمجتمللللللع إلمللللللدني للللللللوزإرة 

 عيأ في تحسين إلتعليم.ليترجم وإق
     

صنع  مسسسات المجتمع المدني فيالمجال الرابع: دور 
 السياسات التربوية

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

23.  
تُشارك منظمات إلمجتمع إلمدني في تحديلد 

 إلأهدإف إلتربوية
     

24.  
مللدني فللي رسللم منظمللات إلمجتمللع إلتسللاهم 

 إلسياسات إلتربوية 
     

25.  
منظمللات إلمجتمللع إلمللدني فللي تنفيللذ تسللاهم 

      إلسياسات إلتربوية
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26.  
منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني تقللللويم  تشللللارك 

 إلسياسات إلتربوية 
     

27.  
منظملللات إلمجتملللع إلملللدني معلوملللات  تلللوفر

 عن وإقع إلتعليم إلفلسطيني .
     

28.  
ي خبللللللرإء منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدن تللللللوفر

 متخصصين في رسم إلسياسات إلتربوية.
     

29.  
منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني إلللللللدعم  تللللللوفر

      إلمالي عند تنفيذ وضع إلسياسات إلتربوية.

 تدريب المعلمينالمجال الخامس: دور المنظمات في 

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

30.  
منظمات إلمجتمع إلمدني جوإنب تدرس 

إلضعف وإلقوة لدى إلمعلمين من أجل بناء 
 برنامج تدريبي فعال. 

     

31.  
تقدم منظمات إلمجتمع إلمدني تدريبات 

      متنوعة لرفع قدرإت إلمعلمين.

32.  
تتوإفق  موإضيع تدريبات إلمعلمين إلمقدمة 

من منظمات إلمجتمع إلمدني مع 
 إحتياجات إلمعلمين.

     

33.  
تقف منظمات إلمجتمع إلمدني مع 

 إلمعلمين في نيل حقوقهم 
     

34.  
تعلللللللد منظملللللللات إلمجتملللللللع إلملللللللدني بلللللللرإمج 
تدريبيللللللة تللللللتلائم مللللللع إلمنللللللاهج إلفلسللللللطينية 

 وطرق إلتدريس
     

35.  
تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني على نشر 

مفاهيم لَّ تنسجم مع ثقافة إلمعلمين 
 وإلمتعلمين.

     

     تملللللع إلفلسلللللطيني أدإء تتلللللابع منظملللللات إلمج  .36
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إلمعلملللللللين أثنلللللللاء إنخلللللللرإطهم فلللللللي إلعمليلللللللة 
 إلتعليمية

 

نمية الطلبة  تالمجال السادس: دور المنظمات في 
 وتوعيتهم

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

37.  
تهتم منظمات إلمجتملع إلملدني  فلي تلدريب  

      منهجية. إلطلاب على أنشطة

38.  
تقدم منظمات إلمجتمع إلمدني فلي مسلاعدة  

      صعوبات إلتعلم إلطلاب.

39.  
تسمح منظمات إلمجتملع إلفلسلطيني للطلبلة 

      بالَّنخرإط بأنشطة ثقافية وإجتماعية.

40.  
تشللارك منظمللات إلمجتمللع إلمللدني بأنشللطة  

      لَّ منهجية تجعل من إلطالب أكثر إبدعاا.

41.  
لمجتملع إلمللدني إلفلسللطيني تلنظم منظمللات إ

      برإمج تربوية للدعم إلنفسي للطلبة

42.  
تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 
على خلق مبادرإت محلية وعالمية تخرج 

 أفكار إبدإعية من إلطلبة.
     

43.  
تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني على خلق 
إلوعي من أخطار إلزوإج إلمبكر لطلابات 

 إلمدإرس.
     

تعللالج منظمللات إلمجتمللع إلمللدني مشللكلات   .44
 إلتسرب إلمدرسي وعمالة إلأطفال.

     

45.  
تمارس منظمات إلمجتمع إلمدني دورها  
في إلدفاع عن حقوق إلطفل في حالة 
 تعرضه للعنف في دإخل إلمدإرس. 

     

     تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني على   .46
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تشكيل ودعم لجان إلطلبة إلمختلفة في 
 إلمدإرس.

47.  
تستثمر منظمات إلمجتمع إلمدني جهودها 
في تسهيل إلمنهاج للطلاب خارج إلمدرسة 

. 
     

المحتوى تطوير المجال السابع : دو المنظمات في 
 التعليمي

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

48.  
تشارك منظمات إلمجتمع إلمدني في إعدإد 

      ب إلمدرسية.إلكت

49.  
تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني في 
إختيار إلمحتوى إلتعليمي إلقائم على 

 إلَّبدإع.
     

50.  
توفر منظمات إلمجتمع إلمدني إلخبرإء في 
كافة إلتخصصات لَّنتقاء وتعديل إلكتب 

 إلمدرسية.
     

توفر منظمات إلمجتمع إلمدني إلدعم   .51
 ية.إلمالي من إجل تطوير إلكتب إلمدرس

     

52.  
توفر منظمات إلمجتمع إلمدني درإسات 

عن وإقع إلمحتوى إلتعليمي إلفلسطينية  في 
 إلمجتمع إلفلسطيني

     

53.  
تشترك منظمات إلمجتمع إلمدني بتحديد 

      معايير إختيار إلمحتوى 

54.  
تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني 
بالمساهمة في وضع منهاج يحقق إلنظرية 

 .وإلتطبيق
     

55.  
  ترإعي منظمات إلمجتمع إلمدني  بجعل

     إلمحتوى  ينسجم مع متطلبات قضايا 
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 إلمجتمع 

56.  
  ترإعي منظمات إلمجتمع إلمدني  بجعل

إلمحتوى  ينسجم مع متطلبات خصائص 
 إلفرد.

     

 يةتطوير الوسائل التعليمالمجال الثامن: دو المنظمات في 

 
 مستوى الدور

مرتفع 
 جدإ
(5) 

 رتفعم
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

تؤمن منظمات إلمجتمع إلمدني بأهمية   .57
 إلوسائل إلتعليمية.

     

تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني لتوفير   .58
 وسائل تعليمية تدعم إلمحتوى إلتعليمي.

     

59.  
يوجلللللللد خبلللللللرإء مختصللللللليين فلللللللي منظملللللللات 
إلمجتمع إلمدني  قادرين على إنتلاج وسلائل 

 ليمية فعالة.تع
     

60.  
توفر منظمات إلمجتمع إلمدني وسائل 
      تعليمية تنبع من إحتياجات إلمدإرس 

61.  
تخصص منظمات إلمجتمع إلمدني  
      للوسائل إلتعليمية جزء من ميزإنيتها

62.  
تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني بابتكار 

وسائل تعلمية تعتمد على إلتكنولجيا 
 وتوإكب إلتقدم إلعلمي.

     

63.  

تلعبُ منظمات إلمجتمع إلمدني دورإا في 
نشر إلوعي حول  أهمية إلوسائل إلتعلمية 
 إلمختلفة في وزإرة إلتربة وإلتعليم وإلمدإرس

. 

     

64.  
تنلللللتج مؤسسلللللات إلمجتملللللع إلملللللدني وسلللللائل 

      تعليمية وتوزعها على إلمدإرس.
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ة المسسسات يتأهيل بيئدور المنظمات في  المجال التاسع:
 عليميةالت

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

65.  
يتلللللللوفر فلللللللي منظملللللللات إلمجتملللللللع إلملللللللدني  
درإسللات حللول أوضللاع إلمللدإرس مللن ناحيللة 

 إلبيئة إلدإخلية وإلخارجية.
     

66.  
تهللللتم منظمللللات إلمجتملللللع إلمللللدني  بدرإسلللللة 

      إلبيئة إلمحلية للمدإرس

67.  
ظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني أجهللللللزة تللللللوفر من

      ومعدإت مناسبة ضمن إحتياجات إلمدرسة.

68.  
تساهم منظمات إلمجتملع إلملدني فلي تلرميم 

      إلمدإرس.

69.  
تسللللعى منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني لتللللوفير 

      بنية تحتية للمدإرس. 

70.  
تقلللللوم منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني بإدخلللللال 

      إلحاسوب للمدإرس.

71.  
مجتمللللللع إلمللللللدني لبنللللللاء تسللللللعى منظمللللللات إل

ملللللدإرس فلللللي حاللللللة علللللدم توفرهلللللا فلللللي أحلللللد 
 إلمناطق.

     

 التقويم تحسين أساليبالمجال العاشر: دور المنظات في 

 مستوى الدور
مرتفع 
 جدإ
(5) 

 مرتفع
(4) 

 محايد 
(3) 

منخف
 ض 

(2) 

منخفض 
 جدإا 
(1) 

تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني   .72
 في تقييم إلمناهج.

     

تلللرى منظملللات إلمجتملللع إلملللدني إن وسلللائل   .73
 إلتقييم في وزإرة إلتربية وإلتعليم تقليدية .

     

     تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني في تطوير   .74
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 معايير تقييم إلطلاب في إلوزإرة.

تهللتم منظمللات إلمجتمللع إلمللدني بتقيلليم أدإء   .75
 إلمعلمين للارتقاء بالعملية إلتعليمية.

     

إلمجتمع إلمدني خطط  تضع منظمات  .76
 تقويمية لتحسين إلتحصيل.

     

77.  
تأخذ منظمات إلمجتمع إلمدني نتائج 

إلتقويم في علاج نقاط إلضعف وتقوية 
 نقاط إلقوة
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 (5) ملحق

 إلَّستبانة بصورتها إلنهائية. 
 دور منظمات المجتمع المدني في تطوير المناهج وطرق التدريس

 عاملين في منظمات المجتمع المدني الفلسطينياستبانة ال
 عزيزتي إلمستجيبة/عزيزي إلمستجيب:

تعرف دور منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إلضفة إلغربية تهدف هذه إلدرإسة إلى 
 في إلمنهاج وطرق إلتدريس. وتتضمن هذه إلَّستبانه وإقع  هذه إلمؤسسات وعلاقتها مع وزإرة

 عياا لتوضح دور إلمنظمات في كل عنصر من عناصر إلمنهاج، وإستجابتكمإلتربية وإلتعليم، س
على هذه إلَّستبانة وإلمعلومات إلتي ستقدموها ستستخدم لأغرإض إلبحث إلعلمي وإلتحسين 

 وستعامل إلبيانات بأمانة وموضوعية، شاكرين لكم حُسن تعاونكم ودقة إستجابتكم.
 إلقسم إلأول : معلومات عامة

 

 فأكثر 18           17_12        11_6           5إلخبرة:          وما دون _سنوإت  .1

 

 إلنوع  :            ذكر              أنثى  .2

 

 إلمؤهل إلتعليمي:       ثانوية         بكالوريوس         أعلى من ماجستير            .3

 

      ) 43_38(             )37_32 (      ) 31_26 (         )25_ 20  (إلعمر:                  .4

               )_وما فوق  44(  
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 إلقسم إلثاني :
 لتحديد درجة رضاك مقابل كل فقرة من إلفقرإت.)×( يُرجى وضع إشارة 

 المجال الأول : واقع المنظمات

 مستوى الدور
موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

ض أرف
 بشدة
(1) 

1.  
منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني إلفلسللللللطيني تقللللللدم 

إلخللللللللدمات إلتعليميللللللللة بنللللللللاء علللللللللى إحتياجللللللللات 
 إلمجتمع إلفلسطيني.

     

تقللللللدم منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني إلفلسللللللطيني    .2
 خدماتها بناءا على درإسات تربوية.

     

3.  
منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني إلفلسللللللطيني تلتلللللزم 

يللللللة لمشللللللاريع توجهللللللات إلدولللللللة إلمانحللللللة كأولو ب
 إلتعليم.

     

4.  
يؤثر إلنظام إلدإخلي لمنظملات إلمجتملع إلملدني 
عللللى تحقيلللق دورهللللا فلللي إلنهللللوض فلللي إلعمليللللة 

 إلتربوية.
     

5.  
منظمللللللات يلللللؤثر إلوإقلللللع إلفلسللللللطيني عللللللى دور 

إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني في إصلاح إلمناهج 
 وطرق إلتدريس.

     

6.  
عم إلمللالي يتللوفر لمنظمللات إلمجتمللع إلمللدني إلللد

بصورة مستمرة من أجل تطلوير إلمنلاهج وطلرق 
 إلتدريس.

     

7.  
تتمتلللللع منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني إلفلسلللللطيني 
بكللللللوإدر بشللللللرية مؤهلللللللة للعمللللللل علللللللى تطلللللللوير 

 إلمناهج وطرق إلتدريس .
     

 مستوى الدور عليمالعلاقة بين المنظمات و وزارة التربية والتالثاني:   المجال
أرفض  أرفض  محايد موإفموإفق 
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 بشدة
(5) 

 ق
(4) 

 بشدة (2) (3)
(1) 

8.  
تتعلللللللاون وزإرة إلتربيلللللللة وإلتعلللللللليم ملللللللع منظملللللللات 
إلمجتملللع إلملللدني إلفلسلللطيني لتسلللهل دورهلللا فلللي 

 تطوير إلمناهج وطرق إلتدريس.
     

9.  
منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني إلفلسللللطيني تشللللارك 

وزإرة إلتربيلللللة و إلتعلللللليم فلللللي تحديلللللد إحتياجلللللات 
 ليمي.إلإصلاح إلتع

     

10.  
إلمجتملللللع  تُعقلللللد لقلللللاءإت دوريلللللة بلللللين منظملللللات

وزإرة إلتربيلللللللة وإلتعلللللللليم بملللللللا يتعللللللللق إلملللللللدني و 
 بالمناهج وطرق إلتدريس.

     

11.  
تاحلللللللد إلإجلللللللرإءإت إلرسلللللللمية فلللللللي وزإرة إلتربيلللللللة 

منظمللللللللات  إلمجتمللللللللع وإلتعللللللللليم مللللللللن أدإء دور 
 إلمدني.

     

12.  
تشللللللللارك منظمللللللللات إلمجتمللللللللع إلمللللللللدني بخطللللللللة 

طلوير إلمنلاهج وطلرق إلتلدريس ملع و وإضحة لت
 وزإرة إلتربة وإلتعليم .

     

 المجال الثالث: دور المنظمات في تفعيل الشراكة المجتمعية

 مستوى الدور
موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

13.  
تسلللللللعى منظملللللللات إلمجتملللللللع إلملللللللدني لتحقيلللللللق 

 إلشرإكة إلمجتمعية.
     

14.  
منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني إلفلسلللللطيني  تنشلللللر

 مفهوم إلتطوع في أوإسط إلعاملين وإلطلبة.
     

15.  
تسلللللاهم منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني فلللللي نشلللللر 
إلوعي حول أهمية مشاركة إلمجتمع إلمحلي في 

 دعم إلمدإرس.
     

     تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني لتفعيل مجالس   .16
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 أولياء إلأمور في إلمدإرس.

17.  
ظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني إلفلسلللللطيني ترعلللللى من

مبللللادرإت مللللن إلمجتمللللع إلمحلللللي لَّيجللللاد حلللللول 
 للارتقاء بالمناهج إلفلسطينية

     

18.  
يحظلللللللى إلعملللللللل إلتربلللللللوي لمنظملللللللات إلمجتملللللللع 

 إلمدني بتقبل ومساندة من إلمجتمع إلمحلي
     

19.  
تسللللللاهم منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني فللللللي نقللللللل 

ليتلللرجم  إحتيلللاج وثقافلللة إلمجتملللع إلمحللللي لللللوزإرة
 وإقعيأ في تحسين إلتعليم.

     

صنع  مسسسات المجتمع المدني فيالمجال الرابع: دور 
 السياسات التربوية

 مستوى الدور
موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

20.  
تُشللللارك منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني فللللي تحديللللد 

 إلأهدإف إلتربوية
     

21.  
إلمجتملللللع إلملللللدني فلللللي رسلللللم منظملللللات تسلللللاهم 

 إلسياسات إلتربوية 
     

22.  
منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني فللللي وضللللع تسللللاهم 

 إلسياسات إلتربوية
     

23.  
منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني فللللي تقللللويم  تشللللارك

      إلسياسات إلتربوية 

24.  
منظمللات إلمجتمللع إلمللدني معلومللات عللن  تللوفر

 وإقع إلتعليم إلفلسطيني.
     

25.  
تمللللللللللع إلمللللللللللدني خبللللللللللرإء منظمللللللللللات إلمج تللللللللللوفر

 متخصصين في رسم إلسياسات إلتربوية.
     

26.  
منظملللات إلمجتملللع إلملللدني إللللدعم إلملللالي  تلللوفر

      عند تنفيذ إلسياسات إلتربوية.
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 تدريب المعلمينالمجال الخامس: دور المنظمات في 

 مستوى الدور
موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

27.  
درس منظمات إلمجتمع إلمدني جوإنب ت

إلضعف وإلقوة لدى إلمعلمين من أجل بناء 
 برإمج تدريبية فعالة. 

     

28.  
تقدم منظمات إلمجتمع إلمدني تدريبات متنوعة 

      لرفع قدرإت إلمعلمين.

29.  
تتوإفق موإضيع تدريبات إلمعلمين إلمقدمة من 
منظمات إلمجتمع إلمدني مع إحتياجات 

 إلمعلمين.
     

30.  
تعلللد منظمللللات إلمجتملللع إلمللللدني بلللرإمج تدريبيللللة 
 تتلائم مع إلمناهج إلفلسطينية وطرق إلتدريس

     

31.  
تتللللللللللابع منظمللللللللللات إلمجتمللللللللللع إلفلسللللللللللطيني أدإء 

 إلمعلمين أثناء إنخرإطهم في إلعملية إلتعليمية
     

 نمية الطلبة  وتوعيتهمتالمجال السادس: دور المنظمات في 

 مستوى الدور
موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

32.  
تهللللتم منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني  فللللي تللللدريب  

      إلطلبة على أنشطة منهجية.

تقللدم منظمللات إلمجتمللع إلمللدني مسللاعدإت  فللي   .33
 مجال صعوبات إلتعلم لدى إلطلبة.

     

تللنظم منظمللات إلمجتمللع إلمللدني للطلبللة أنشللطة    .34
 اعية لَّ منهجية.ثقافية وإجتم

     

تلللللنظم منظملللللات إلمجتملللللع إلملللللدني إلفلسلللللطيني   .35
 برإمج تربوية للدعم إلنفسي للطلبة.

     

     تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني   .36
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على خلق مبادرإت محلية وعالمية تخرج أفكار 
 إبدإعية من إلطلبة.

37.  
تعالج منظمات إلمجتمع إلمدني مشكلات 

 عمالة إلأطفال.إلتسرب إلمدرسي و 
     

38.  
تمارس منظمات إلمجتمع إلمدني دورها في 
إلدفاع عن حقوق إلطفل في حالة تعرضه 

 للعنف في دإخل إلمدإرس. 
     

39.  
تعمل منظمات إلمجتمع إلمدني على تشكيل 

 ودعم لجان إلطلبة إلمختلفة في إلمدإرس.
     

المحتوى تطوير المجال السابع : دور المنظمات في 
 ليميالتع

 مستوى الدور
أوإفق 
 بشدة
(5) 

 أوإفق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

40.  
تشارك منظمات إلمجتمع إلمدني في إعدإد 

      إلكتب إلمدرسية.

41.  
تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني في إختيار 

 إلمحتوى إلتعليمي إلقائم على إلَّبدإع.
     

42.  
ء في كافة توفر منظمات إلمجتمع إلمدني إلخبرإ

      إلتخصصات لَّنتقاء وتعديل إلكتب إلمدرسية.

43.  
تساهم منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني  
في وضع منهاج يحقق إلتكامل  بين إلنظرية 

 وإلتطبيق.
     

44.  
  ترإعي منظمات إلمجتمع إلمدني بجعل

 إلمحتوى ينسجم مع متطلبات قضايا إلمجتمع. 
     

45.  
  لمدني بجعلترإعي منظمات إلمجتمع إ

إلمحتوى  ينسجم مع متطلبات خصائص 
 إلمتعلمين.

     

 مستوى الدور تطوير الوسائل التعليميةالمجال الثامن: دور المنظمات في 
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موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني لتوفير وسائل   .46
 عليمي.تعليمية تدعم إلمحتوى إلت

     

تللللوفر  منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني  مختصلللليين   .47
 قادرين على إنتاج وسائل تعليمية فعالة.

     

48.  
توفر منظمات إلمجتمع إلمدني وسائل تعليمية 

 تنبع من إحتياجات إلمدإرس 
     

49.  
تسعى منظمات إلمجتمع إلمدني بابتكار وسائل 
تعلمية تعتمد على إلتكنولوجيا وتوإكب إلتقدم 

 علمي.إل
     

50.  
تلعبُ منظمات إلمجتمع إلمدني دورإا في نشر 
إلوعي حول  أهمية إلوسائل إلتعلمية إلمختلفة 

 في إلعملية إلتعليمية.
     

ة المسسسات ئتأهيل بيدور المنظمات في  المجال التاسع:
 التعليمية

 مستوى الدور
موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

51.  
يتلللوفر فلللي منظملللات إلمجتملللع إلملللدني درإسلللات 
حول أوضاع إلمدإرس من ناحية إلبيئة إلدإخلية 

 وإلخارجية.
     

52.  
تهلتم منظمللات إلمجتمللع إلمللدني  بتحسللين إلبيئللة 

      إلمحلية للمدإرس.

53.  
تلوفر منظمللات إلمجتمللع إلملدني أجهللزة ومعللدإت 

      مناسبة ضمن إحتياجات إلمدرسة.

54.  
مللللات إلمجتملللللع إلمللللدني فللللي تلللللرميم تسللللاهم منظ
      إلمدإرس.

     تسللعى منظمللات إلمجتمللع إلمللدني لبنللاء مللدإرس   .55
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 في حالة عدم توفرها في أحد إلمناطق.

 التقويم تحسين أساليبالمجال العاشر: دور المنظمات في 

 مستوى الدور
موإفق 
 بشدة
(5) 

موإف
 ق
(4) 

 محايد 
(3) 

 أرفض 
(2) 

أرفض 
 بشدة
(1) 

56.  
م منظمات إلمجتمع إلمدني إلفلسطيني فلي تساه

 تقييم إلمناهج.
     

57.  
تسللللعى منظمللللات إلمجتمللللع إلمللللدني فللللي تطللللوير 

 معايير تقييم إلطلاب في إلوزإرة.
     

58.  
تهللللللتم منظمللللللات إلمجتمللللللع إلمللللللدني بتقيلللللليم أدإء 

 إلمعلمين للارتقاء بالعملية إلتعليمية.
     

59.  
تضع منظمات إلمجتمع إلمدني خطط تقويمية 

 لتحسين إلتحصيل.
     

60.  
تأخذ منظمات إلمجتمع إلمدني نتائج إلتقويم في 

 علاج نقاط إلضعف وتقوية نقاط إلقوة.
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 (6) الملحق
  جهات إلعمليوضح أسماء من تمت مقابلتهم و 

 جهة إلعمل  إلإسم  إلرقم
 إلَّتحاد إلَّوربي للتعليم إلعالي دير مكتبم د.نضال إلجيوسي   .1
منظمة إبدإع في مديرة برنامج إلتربية إلمدنية  .هلا قبجأ  .2

 إلمعلم
 إنجاز نظمةمسؤولية عمليات في م أ.سالي إلنتشه  .3
 باحثة في إلقطان للبحث وإلتطويرإلتربوي  هبة طنوس.أ  .4
 مديرة جمعية مدرسة إلأمهات في مدينة نابلس نادية شحادة.أ  .5
وزإرة إلتربية مسؤولة إلعلاقات إلعلامة في  نفين مصلح .أ  .6

 وإلتعليم
  مدير عام إلمناهج في وزإرة إلتربية وإلتعليم ثروت زيد.أ  .7
 للتعليم إلمساند وإلإبدإع إلعلمي إلنيزك مدير  عارف إلحسيني.أ  .8
 منظمة شباب إلغد مديرة  سهاد إلجابي .أ  .9
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 ( 7) لحقم
 أسئلة إلمقابلات إلشخصية 

 ة، ها ، رؤيتها، أهدإفها، إلمناطق إلتي تغطيها إلمنظممعلومات عامة عن إلمنظمة نشأت
 إلفئات إلعمرية إلتي تستهدفها إلمنظمة.

 ما هي إلنشاطات إلتي تقدمها إلمنظمة في مجال إلتعليم؟ 
  كيف تصف علاقة إلمنظمة مع وزإرة إلتربية وإلتعليم؟ 
  كيف ترى منظمات إلمجتمع إلمدني  إلمناهج إلفلسطينية؟ 
 ات في تفعيل إلشرإكة إلمجتمعية؟   ما دور إلمنظم 
 كيف تصف وإقع منظمات إلمجتمع إلمدني ؟ 
  ما هي إلبرإمج أو إلمشاريع إلناجحه إلتي تحقق تطوير وإضح على تطوير إلمناهج و

 تحسين طرق إلتدريس؟
 كيف يؤثر إلتمويل إلخارجي على سياسة إلمنظمة؟ 
 هل هنالك تقويم خاص بالمنظمة وكيف يتم؟ 
 ديات وإلصعوبات إلتي توإجه منظمات إلمجتمع إلمدني في تطوير إلمناهج ماهي إلتح

وطرق إلتدريس؟
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Abstract 

The study examined the role of the organizations of civil society in 

curriculum to reform and improve the of teaching methods in various 

elements of the curriculum from teacher training, the development of 

educational policies, the development of educational methods, the 

development of assessment methods, the awareness of students and the 

development of their awareness, rehabilitation of educational institutions 

and infrastructure and activating community partnership. The study aimed 

to answer the main question: What is the role of the organizations of civil 

society in curriculum development and improvement of teaching methods 

in the West Bank? The questionnaire was used to gather information from 

(128) organizations of civil society and to interview with (9) officials of the 

Ministry of Education and the  organizations of civil society.  

     The questionnaire was presented by (10) arbitrators, while the stability 

was (0.97). The study found that there are no statistically significant 

differences at the level of (0.05 = α) in the role of Palestinian civil society 

in the West Bank in the curriculum and teaching methods due to the 

variable age, years of experience, type and educational qualification in the 

fields of the reality of organizations and the role of organizations in 
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training teachers , The role of organizations in the development of students 

and their awareness, the role of organizations in rehabilitating the 

environment of educational institutions, and the role of organizations in 

improving evaluation methods, while there are significant differences in the 

fields of the relationship between organizations and the Ministry of 

Education; Civil society in making educational policies, and the role of 

organizations in the development of educational content, and the role of 

organizations in the development of teaching aids, college degree and the 

role of civil society organizations. 

     Based on the results, the researcher  recommended  to address to the 

organizations of civil society and the Ministry of Education, the most 

important of which is the building of an integrative and participatory 

relationship in order to achieve the development and positive change of 

curricula and the educational process. 

 

 


