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  الإهداء

إلى من كلًت أناملُه ليقدم لي لحظة سعادة، إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم، إلى 

أحمل اسمه بكل اعتزاز  رمز الرجولة والتضحية والإيثار، إلى من كلله االله بالهيبة والوقار، إلى من

  .وافتخار، إلى والدي العزيز رحمه االله

وإلى من دعائها متصل بالسماء، إلى من دفعتني إلى العلم وبها ازداد افتخاري، إلى ملاكي في الحياة، 

إلى الحسناء فوق عوامل السن، إلى راعية قلبي الأولى، وحبيبتي، وسكينتي، وملاذي ومأمني وسندي 

  .الدتي الغالية أطال االله بعمرهاو: بعد االله

والى أغلى ما  وإلى أعظم عطايا الخالق، إلى من وقف بجانبي ودعمني بكل خطوة إلى زوجي العزيز،

  أملك أبنائي حفظهم االله

  .-دمتن بحفظ المولى ورعايته  -فكري مؤنسات و يرفيقات دربإلى صديقاتي 

التعليمية، منكم استقيتُ الحروف، وتعلّمت كيف إلى أساتذتي الكرام عامة على مدار سنوات حياتي 

بوركتم وجزاكم االله عني خير  -أنطق الكلمات، وأصوغ العبارات، وأمضي قدماً حباً في العلم والتعلم 

  .-جزاء 

كما أتوجه بالشكر الخاص أيضاً إلى كل من لم يقف بجانبي، أو من وقف في طريقي وزرع الأشواك 

يرتي التعليمية، فلولاكم لما وصلت إلى ما وصلت إليه، ولا أحسست فيها، ووقف حجر عثرة في مس

  .بمتعة البحث، ولا حلاوة المنافسة الإيجابية

  .إلى كل من أتقن عمله لأجل جنّة االله ورضوانه، أهدي بحثي هذا

    



 د 

  الشكر والتقدير

الشـكر الله  والثناء وبالحمد يطيب لي أن أتوجه  الرسالة؛تكللت بإنجاز هذه وعمل دائبين بعد رحلة بحث 

 لإتمـام توفيقه أيدني بو، فالحمد الله الذي أمدني بعونه، حصىالتي لا تُ هالعلي القدير الذي أنعم عليّ بنعم

   .العملهذا 

وهدى بالجواب الصـحيح  غيره، بعلمه عقل  نارعلى من أ أتقدم بجزيل شكري وتقديري يطيب لي أنو

شرف منذر الصايغ والـدكتور محمـد رجـا    ألدكتور لامتنان أتقدم بجزيل الشكر وعظيم اسائليه، حيرة 

مثمـر،  وتوجيـه  رحب، من صدر  وجدت فيهملما  الأطروحة،على هذه  بالإشراف ماتكرمه عواد على

  .الإنجازثر في تحقيق هذا ونصائح قيمة كان لها أبلغ الأ

واضحة للخـروج بهـذه الأطروحـة     شكري وتقديري لمن كانت لهم بصماتٌ هاهنا أن أقدم ولا أنسى

ولملاحظـاتهم  الأطروحـة،  لتكرمهم بمناقشة المناقشة، وأخص بالذكر أعضاء لجنة النهائية، بصورتها 

  .الامتنانعظيم فلهم مني جزيل الشكر والقيمة، 

كارم على ما قدموه من وقتهم وتوجيهـاتهم  كما لا يفوتني في هذا المقام أن أشكر الأساتذة المحكمين الأ

إلـى شـكلها    طروحـة الأ م الكثير حتى وصلتْوقو، ح الكثيرمما صحوسخاء؛ بكل كرم وملاحظاتهم، 

  .النهائي وحققت أهدافها
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   للمعلمين المهني بالتطور المديرين لدى الابتكارية القيادة علاقة
  المديرين نظر وجهة من القدس بمدينة الثانوية المدارس في

  إعداد
  عيسى حسين مسعدة

  إشراف
  الصايغ أشرف. د

  عواد محمد. د

 الملخص

بـالتطور المهنـي للمعلمـين فـي     وعلاقتها القيادة الابتكارية لدى المديرين  معرفةتهدف هذه الدراسة 

بلـغ   ،وقد استخدام المنهج الوصفي الارتباطيالمدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين، 

اسـترد   جمع الاستبانات وبعداستخدم أسلوب العينة المتيسرة،  مدير ومديرة، و) 79(لدراسة اعدد افراد 

فقرة كأداة لجمع البيانات المتعلقة ) 59(وقامت الباحثة بتطوير استبانة مكونة من  ،لتحليللاستبانة ) 72(

على مجموعة من المحكمين  عرضتهاوبعد إعداد أداة الدراسة تم التحقق من صدقها بموضوع الدراسة، 

تأكد مـن ثبـات    وقدمحكمين، ) 10(وبلغ عددهم في مجال العلوم التربوية،  تخصصمن ذو الخبرة وال

فبلـغ معامـل الثبـات    ) Cronbach Alpha( ألفاأداة الدراسة من خلال استخدام معادلــة كرونباخ 

ووصلت الدراسة ) 0.96(اما المحور الثاني فقد بلغ معامل ثباتها  ،)0.97(للدرجة الكلية للمحور الاول 

في المدارس الثانوية بمدينـة   مستوى القيادة الابتكارية لدى المديرينإلى العديد من النتائج كان اهمها ان 

مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس  القدس كانت كبيرة، وتبين ايضاُ ان 

دلالة إحصائية بـين القيـادة    هناك علاقة ذات من وجهة نظر المديرين كبير، وأكدت الدراسة على ان

الابتكارية لدى المديرين والتطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهـة نظـر   

بين متوسطات   ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وجود ، وتبين عدم المديرين

لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينـة  ااسة نحو مستوى استجابات أفراد عينة الدر



 ل 

لا انـه   كما وتبين ايضاً )الجنس، نوع المدرسة، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(القدس تعزى لمتغيرات 

عينـة  بين متوسطات استجابات أفراد   ) α  = 0.05( يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

الدراسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس مـن وجهـة نظـر     

نتـائج   ومن خـلال  )الجنس، نوع المدرسة، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(المديرين تعزى لمتغيرات 

لمين فـي مـا بـين    خرجت بعدة توصيات كان اهمها تفعيل الزيارات التبادلية للمديرين والمعالدراسة 

المدارس لنقل الخبرات والمعارف ولاستفادة من تجارب بعضهم البعض، والاستمرار في تحديث نوعية 

  .الدورات التي تعطى للمديرين والمعلمين بهدف تحديث معارفهم وخبراتهم

  .القيادة الابتكارية، التطور المهني :الكلمات المفتاحية
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  الفصل الأول

  مقدمة الدراسة وأهميتها

  مقدمة الدراسة

ن أي تطوير تسعى اليه المجتمعات وتهدف لتحقيقه لا بد أن يكون له أساس وجذور مرتبطـة ارتبـاط   إ

جعل هناك حاجة ملحة لضـرورة   على مستوى عالميوثيق بالتعليم، كما ان التحول الحالي الذي يحدث 

سـتدعي  الخروج بحلول ابداعية غير مستهلكة تتناسب حداثتها وحداثة التطورات الحاصلة، وهو مـا ي 

د سـتن ابراز الشخصيات القيادية واخراج العنصر الابداعي والقيادي الكامن فيها كونها الركيزة التـي ي 

المعلمون التعليم وعلى رأسهم  مكوناتالمناسب لكافة جو من خلال تهيئة ال ،في معالجة المشكلات اعليه

بالعديد من الدورات  هجديدة من خلال الحاق ة، حيث يضيف له معارف مهنييمثلون الركن الأساس حيث

واعطاءه المزيد من الارشادات لتنمية المهارات والممارسات الأدائية وتعميق القـيم المهنيـة الداعمـة،    

  . الى مرحلة التمكين من تحقيق تربية ناجعة لطلبته بهدف الوصول

تربط مـا   ، نظرا للعلاقة الوثيقة التيرةالفترة الأخيموضوع القيادة الابتكارية باهتمام الباحثين في  حظي

الابتكارية والقدرة على زيادة الانتاج، ثم انتقل الاهتمام بالإبداع والابتكار إلـى المؤسسـات    بين القيادة

الباحثين في هذا المجال، وغطت مجالا واسعا من مجـالات الابتكـار    التربوية، حيث تنوعت اهتمامات

   ).2012عبد الوهاب، (التربوية  على مجمل مخرجات المؤسسات بشكل ايجابي والإبداع الذي يؤثر

أمـام العـاملين    وفتح المجال ،لذلك فإن قادة المؤسسات في عصرنا الحديث مطالبون بالتغيير والابتكار

 ،وابتكار أساليب وطرق عمل تعمل على ضـمان اسـتمرارية المنظمـة    ،للمشاركة في مواكبة التطور

المرجوة  التغيير مخططاتعلى رعاية الأفكار المبتكرة ومتابعة تطبيقها، وذلك لضمان نجاح بها والعمل 

 أبو عجوة،( والحد من مقاومة التغيير بأشكالها المتعددة، وضمان الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة

2018.(  
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عوبة تقديم تعريف واحد تأتي ص. يؤثر القادة على الآخرين لتجميع الجهود للعمل نحو تحقيق هدف معين

إنه يؤثر ويتضمن عددا كبيـرا مـن الصـفات والكفـاءات     . للقيادة من النطاق الواسع للغاية للمصطلح

هناك تعريف اتفق عليه والذي ينص علـى أن   ذلك،ومع . وردود الفعل، والمواقف ،والنهج ،والمهارات

ين من المساهمة في فعالية ونجاح المنظمـات  القيادة هي قدرة الفرد على التأثير والتحفيز وتمكين الآخر

  ).Blagoev Yordanova, 2015(إليها التي ينتمي 

العديد من المعلمين في جميع أنحاء العالم في وقت ما مـن   يواجهيعد تعلم التدريس خارج المجال تحديا 

يعتمد ما إذا كان لديهم الدافع للبحث عن التطوير المهني الرسمي كمـؤهلات   ذلك،ومع . حياتهم المهنية

التطور المهني المحددة للمعلمين خـارج المجـال وخبـرات الـتعلم      احتياجتعد المواءمة بين . إضافية

المخطط لها ضرورية لتحقيق أقصى قدر من التعلم المستدام وقابلية التطبيق فـي الفصـول الدراسـية    

من هنا يأتي دور المديرون حيـث تـؤثر القيـادة    ) Kenny Hobbs, Whannell, 2019(للمعلمين 

الابتكارية بشكل مباشر على الممارسات القيادية للمدراء، كما وتؤثر بشكل غير مباشـر علـى تعـاون    

القادة يعمل على تهيئة ظروف عمل ايجابية للمعلمين، وهو ما يعمـل علـى    فإعدادمعلميهم ورضاهم، 

  ).Orr & Orphanos. 2013(علم الطلبة، ويلعب دورا مهما في تطوير المدرسة تحسين ت

 لمعلمـين، التعليم والتعلم وإعـداد ا من  تقديم أفضل انتاجن الهدف النهائي من تنمية المعلمين مهنيا هو إ

والأساليب المسـتخدمة فـي ممارسـاتهم     المستجدات المستقبلية في عملهم، وتحسين الأدواتالمواجهة 

طاقاتهم وإمكاناتهم فـي ذلـك، والعمـل     ، وليبذلوا أقصىاوتنفيذا وتقويم العمليتي التعليم والتعلم تخطيط

إن . مسؤولية تطويرهم المهني لـذواتهم  بروح الفريق من خلال الخبرة المتبادلة بينهم؛ ليتحمل المعلمون

وطريقة جديدة  ىبرنامج، بل منحمجرد  برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة ليس

القائم في الموقع، ممـا يتـيح   (كمكان للتدريب  المدرسة ويعتمديقود منظومة التغيير الشمولي المتكامل، 

الدورات التدريبية لهم خارج أسوار المدرسـة،   الفرص للتطوير المهني المستمر للمعلمين، بدلا من عقد

  ).2013 الأونروا،() الماديةوالوقت والكلفة  يب في الجهدمما يسبب إرهاقا لهم وللقائمين على التدر
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وذلك التعليم المدرسية؛  مستوىلنهوض بلتتسابق دول العالم في إجراء إصلاحات شاملة للنظم التربوية و

الاتصالات والتقنية والانفجار المعرفـي، وهـذا يتطلـب     بسبب التغيرات التي تجتاح العالم بفعل ثورة

وتطويرهم مهنية على نحو ملائم لتنعكس هـذه الاتجاهـات    من أهمها إعداد المعلميناستحقاقات كثيرة 

التعليمية وممارسات طلبتهم، وهذا لا يتحقق إلا بتقبل المعلمـين   الإصلاحية والتجديدية على ممارساتهم

مهنـي  أنفسهم لجهود تجعلهم ينخرطون بإيجابية ببرامج التطـوير ال  ووعيهم بمتطلباتها، وبذل المعلمين

التي يحتاجها المعلم لـم تعـد    المهاراتمعلمين متميزين، علما بأن  اليكونو الضروريةليمتلكوا الكفايات 

  ).2017ابو سردانة، ( يحتاج المعلمون فرصة متنوعة للتعلم خلال مسيرتهم المهنية ثابتة ومحددة إذا

قوم تلك البرامج باستمرار، لـذا  وللتأكد من تحقيق برامج التطور المهني لأهدافها، فمن الضروري أن ت

عنيت العديد من الدراسات بتقويم برامج التطور المهني للمعلمين، حيث اظهرت العديـد منهـا اسـهام    

  ).2015الشمراني والغامدي والدهمش ومنصور وصباح، (التربوية في تعزيز الجوانب  الانشطة

تعمل على التنمية بشكل عام كما حيث الإدارية  طرقوبناء على ما تقدم تبين ان القيادة الابتكارية من ال

يواجه مطالب التغيير والتطوير السـريع،   وتبين ان هناك أهمية كبيرة للتطور المهني للمعلمين حيث انه

نفجار المعرفي، والعلمي والتكنولوجي في العالم المعاصر، إذ يحتاج إلى إعداد وتـدريب مسـتمر   والا

نظـرا لأهميتهـا لـدى    ونظراً لذلك فقد جاءت الفكرة للباحثة  يدان عملهالجديد في م ملاحقتهيمكنه من 

  .المديرين والعلاقة بالتطور المهني للمعلمين

  مشكلة الدراسة

لتتكيف مع متغيرات الحضارة التي تواجه المجتمـع ويجـب أن تكـون مهيـأة      طورت مهنة التدريست

كما هـو الحـال    ،لتطور العلمي والتكنولوجيخاصة في سياق ا المختلفة،وتتفاعل مع النظم الاجتماعية 

تحقيق التطلعـات الاجتماعيـة والتطـوير    لأظهرت الدراسات السابقة أهمية المعلمين . بالنسبة للكثيرين

عامل رئيسي فـي التجديـد    إنهاالمهني لمعالجة العديد من نقاط الضعف وتحقيق تطلعات الطلاب حيث 
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 السـرحان ، ودراسـة  )2019( القزلانودراسة ) 2019( الشيخيأشارت إليه دراسة  وهذا ما ،يالتعليم

  ).Esia& Ofosu, 2014( اسيا وأفوسو، ودراسة )2020(

التربـوي  الحقـل  الإدارية في  ةالحديثة في العملي الطرقوعلى صعيد آخر تعتبر القيادة الابتكارية من 

دراسـة  ، و)2020( الراشـد دراسـة  و ،)2020( بنـا المثل دراسة  وهذا وقد أجريت بعض الدراسات

وجميع هذه الدراسات أشارت  ،)Semule. Siagian. Octavia, 2017( صموئيل وسياجيان وأوكتافيا

  .بشكل عام الابتكارية في العمل التربوي والتعليميقيادة توظيف الإلى ضرورة 

مشكلة حقيقية في التطور المهني لدى العديـد مـن المعلمـين     وجدتومن خبرة الباحثة في التدريس، 

وخاصة اثناء الانتقال الى التعليم الالكتروني حيث ان هناك عدد من المعلمين بحاجة الى تطوير مهنـي  

ومن خـلال الاطـلاع علـى     بما يتوافق ذلك، طلابمن اجل التماشي مع العصر التكنولوجي وتعليم ال

 .السابقة وجدت أهمية وجود قائد ابتكاري وعلاقته بالتطور المهنـي للمعلـم  الأدب النظري والدراسات 

  : حيث تكمن مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيسي الاتي

القـدس   مدينةبالثانوية بالتطور المهني للمعلمين في مدارس  يرينما علاقة القيادة الابتكارية لدى المد

  من وجهة نظر المديرين؟ 

  :السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الأتية ويتفرع من

هل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الابتكارية لدى المديرين والتطور المهني للمعلمـين   .1

 في المدارس الثانوية في مدينة القدس من وجهة نظر المديرين؟

ممارسة القيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية في مدينة القدس من وجهـة   ما واقع .2

  نظر المديرين؟

 التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية مدينة القدس من وجهة نظر المديرين؟ واقعما  .3
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اسـتجابات  ات بين متوسـط   ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة هل يوجد  .4

لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس   مستوىأفراد عينة الدراسة نحو 

 ؟)الجنس، نوع المدرسة، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(تعزى لمتغيرات 

اسـتجابات  بين متوسـطات    ) α  = 0.05( يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  هل .5

مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس مـن    أفراد عينة الدراسة نحو

 ؟)الجنس، نوع المدرسة، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(وجهة نظر المديرين تعزى لمتغيرات 

  سةأهداف الدرا

  :هذه الدراسة الى هدفت

والتطور المهني للمعلمين فـي المـدارس    يرينكارية لدى المدطبيعة العلاقة بين القيادة الابت معرفة .1

 .القدس من وجهة نظر المديرين الثانوية بمدينة

القـدس   الثانوية بمدينةفي المدارس  يرينالتعرف على مستوى ممارسة القيادة الابتكارية لدى المد .2

  .من وجهة نظر المديرين

القدس من وجهة نظـر   الثانوية بمدينةالتعرف على مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس  .3

 .المديرين

مستوى ممارسة القيادة الابتكارية لدى المدراء في فروق ذات دلالة إحصائية التعرف إذا كان هناك  .4

لجـنس، المؤهـل   ا(القدس من وجهة نظر المديرين تعزى للمتغيرات  الثانوية بمدينةفي المدارس 

 ).العلمي، سنوات الخبرة، نوع المدرسة

مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس في فروق ذات دلالة إحصائية  التعرف إذا كان هناك .5

الجنس، المؤهل العلمي، سـنوات  (الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين تعزى للمتغيرات 

 ).الخبرة، نوع المدرسة
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  سة فرضيات الدرا

 :اختبار الفرضيات الصفرية الاتيةبهذه الدراسة  قامت

بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05(  الدلالةوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى لا ي .1

افراد عينة الدراسة نحو مستوى ممارسة القيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية فـي  

  .المديرين تعزى لمتغير الجنسمدينة القدس من وجهة نظر 

بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05( وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا ي .2

افراد عينة الدراسة نحو مستوى ممارسة القيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية فـي  

 .درسةمدينة القدس من وجهة نظر المديرين تعزى لمتغير نوع الم

بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05( وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا ي .3

افراد عينة الدراسة نحو مستوى ممارسة القيادة الابتكارية لدى المدراء في المدارس الثانوية فـي  

 .مدينة القدس من وجهة نظر المديرين تعزى لمتغير المؤهل العلمي

بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05( ت دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وجد فروق ذالا ي .4

افراد عينة الدراسة نحو مستوى ممارسة القيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية فـي  

 .مدينة القدس من وجهة نظر المديرين تعزى لمتغير سنوات الخبرة

بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05( وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا ي .5

مدينة القدس من في  الثانوية مدارسال مستوى التطور المهني للمعلمين في  افراد عينة الدراسة نحو

 .الجنس تعزى لمتغير ديرينوجهة نظر الم

بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05( وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا ي .6

مدينة القدس من الثانوية في مدارس ال مستوى التطور المهني للمعلمين في  افراد عينة الدراسة نحو

 .تعزى لمتغير نوع المدرسةديرين وجهة نظر الم
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بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05(  الدلالةوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى لا ي .7

مدينة القدس من  الثانوية في مدارسال مستوى التطور المهني للمعلمين في  افراد عينة الدراسة نحو

 .المؤهل العلمي تعزى لمتغير ديرينوجهة نظر الم

بين متوسـطات اسـتجابات     ) α  = 0.05( الدلالة وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى لا ي .8

مدينة القدس من  الثانوية في مدارسال مستوى التطور المهني للمعلمين في  افراد عينة الدراسة نحو

 .سنوات الخبرة  تعزى لمتغير ديرينوجهة نظر الم

  أهمية الدراسة

  :تنقسم أهمية الدراسة الى قسمين

  الأهمية النظرية

من أهمية موضوعها والذي تناول العلاقة بين القيادة الابتكارية لدى المدراء والتطـور المهنـي   جاءت 

أهميـة  من لموضوع لللمعلمين في المدارس الثانوية في مدينة القدس من وجهة نظر المديرين وذلك لما 

القارئ بمفهوم في موضوعي القيادة الابتكارية والتطور المهني للمعلمين حيث ان هذا الموضوع سيزود 

كما وتكمـن أهميـة الدراسـة فـي تزويـد       كل من القيادة الابتكارية والتطور المهني للمعلمين وكذلك

ور المهني ومن شأن هذه الدراسـة تبـين   طفي القيادة الابتكارية والت اهتمتبالنظريات التي  ختصينالم

  .معلمينللقارئ أهمية القيادة الابتكارية وكذلك مقترحات التطور المهني لل

  الأهمية التطبيقية

التربية والتعلـيم بكيفيـة    لقادة في وزارةالدراسة عمليا وتطبيقيا كونها تقدم توصيات لهذه أهمية  تنبع

المساعدة فـي تحسـين الواقـع    ، كما يؤمل الاهتمام بالتطور المهني وكيفية العمل على زيادة مستوياته

الاستفادة من التجـارب الدوليـة الخاصـة     عن طريقالتربوي من خلال مواكبة التطور العلمي وذلك 

هذه الدراسـة اثـراء للمكتبـة     دتع، وبتطبيق كل من القيادة الابتكارية وزيادة التطور المهني للمعلمين
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حسـب علـم   –والذي تم تطبيقه على مدينـة القـدس    في هذا المجال العربية في كونها الدراسة الأولى

مية هذه الدراسة تنبثق من النتائج والتوصيات التي تخرج بهـا حيـث   ن اه، وأالمجال في هذا  -الباحثة

فـي   في هذا المجال ، وأنها تفيد الباحثين يوالتعليم ويمجال التربالوالعاملين في  يستفيد منها المختصون 

اعتبارها من الدراسات الحديثة وأنها تقودهم الى التوصل الى موضوعات دراسية وبحثيـة مـن اجـل    

  .التعمق بها ودراستها على كافة المستويات

  حدود الدراسة

  :الدراسة الحالية على الحدود الاتية تقتصرا

 .في مدينة القدس الثانويةمديري المدارس : والمكانية الحدود البشرية

  .2021-2020الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي : الزمانية الحدود

  مصطلحات الدراسة

هي القدرة على توليد وجمع الافكار الجديدة مع بعضها البعض بطريقة فردية تـنظم  : القيادة الابتكارية

هـو الـذي    علاقتها غير المترابطة وتجعلها بؤرة ابداع، والدور القيادي ينبثق في كون القائد الابتكاري

  ).18ص، 2010قنديل، (يرى المشكلة ويستطيع قراءتها دون غيره بطريقة مختلفة 

والعقبات في المدارس الثانويـة فـي   هو قدرة المدير أو الإداري على حل ومواجهة المشكلات  :اجرائيا

  .مدينة القدس

سيحتاجها المعلمون لتطوير فهمهم والتي  المناسبة للتعليم والتعلم، ةلفرصهو ا :للمعلمينالتطور المهني 

أن يقوموا به؛ ليساعدوا ويوجهوا كل الطـلاب،   عن مجالات تخصصهم، وتدريسها، وتعلمها، وما يجب

والبحث في تدريس تخصصهم، وهو عملية مستمرة  التي تتوفر لهم للاشتراك في الدراسة ةوهو الفرص

داتهم، وفهمهم، وقدراتهم، وتمتد مـن خبـرات،   وأفكارهم، ومعتق مدى الحياة، تساعد في تنمية معارفهم،
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خـلال   التأهيل والتـدريب خبرات التعلم الذاتي، والمستمر، وبرامج  وبرامج الإعداد قبل الخدمة، وحتى

  ).25، ص2009عبد السلام، ( العمل المهني إلى نهاية مستقبله المهني

وتوظيف التطور التكنولوجي للوصول الـى  في أداء المعلمين من خلال تطوير ادائهم التحسين : إجرائيا

  .الأهداف ورفع مستوى الأداء وتنمية قدراتهم ومتابعة التطور العلمي في مدارس القدس الثانوية
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  الفصل الثاني

  النظري والدراسات السابقة الإطار

  الإطار النظري

قيادة الابتكارية والمحـور  قامت الباحثة الى تقسيم هذا الجزء الى محورين بحيث يتناول المحور الأول ال

  : الثاني التطور المهني وكانت على النحو الاتي

  القيادة الابتكارية: المحور الأول

قامت الباحثة بعرض أهم ما يتعلق بالقيادة الابتكارية، حيث ذكرت مفهوم القيـادة الابتكاريـة وكـذلك    

  :الابتكارية وكانت كما يليمهام القيادة تطرقت إلى 

  القيادة الابتكاريةمفهوم 

نتـائج أعمـال    نمط قيادي يتميز بتحقيق التميز، والإتقان، والابتكار فـي تعرف القيادة الابتكارية بانها 

بالإضافة إلى الفلسفة الابتكارية فـي السياسـات،    المنظمة، ويعتمد في جوهره على البصيرة الابتكارية

 تمريرللمنظمة، ومن ثم  جديد وايجابي من العاملينوالأساليب، لغرض تقديم كل ما هو  والاستراتيجيات

 .)2010قنديل، علاء،(وتعمل فيها  ذلك من المنظمة إلى البيئة التي تعيش

 علـى قـدرة  موثقة النفس والآخـرين، وال  النمط القيادي الذي يتصف بالبصيرة، والابتكار،وهي أيضا 

والمقترحـات،   والتجديد، والجرأة في إبـداء الآراء التغيير والميل إلى التجريب،  التعامل مع مقتضيات

  ).2003الدين،  عماد(ومخالفة النمط التقليدي في العمل والتفكير 

أكثر مما تدير؛ أي تؤثر من أجل الوصول إلى أكثـر   تقود أن القيادة الابتكارية هي) 2012(نجم  یريو

بيئـة  فـي  تمثـل   من ء، وهذه القيادة هيقيمة وموارد ذاتية دون قواعد مسبقة للأدا من ما لدى الأفراد

  .تعمل فيها التيالأعمال اليوم قوة التغيير في المنظمة 
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المديرون والعاملون،  من الأفكار والممارسات التي يقدمها على أنها مجموعة) 2018(الدهشان  عرفهاو

الشـركات  إنجـاز أهـداف    والتي تفضي إلى إيجاد عمليات إدارية وطرق وأساليب أكثر فعاليـة فـي  

  .والمؤسسات والدوائر الحكومية

بين أفراد الطـاقم  ومتبادلة  العملية التي تقوم على إيجاد علاقات وثيقة بأنها) 2018(وعرفها أبو عجوة 

والأنظمة فـي المنظمـة، وتتميـز     ، كذلك تقوم على تطوير أساليب العمل وتطوع السياساتوالمنظمة

  .قنوات الاتصال مفتوحة بكل اتجاه بتكار؛ بحيث جميعبمرونة الأنظمة والقواعد، وتحث جانب الا

  سس القيادة الابتكاريةأ

تواجـه العامـل    تقوم القيادة الابتكارية على مجموعة من الأسس وهذا من أجل مواجهة المشكلات التي

  :)2016آل ناجي، ( وكذا لمواجهة عوامل التغيير، ومن أساسيات القيادة الابتكارية نذكر منها

 .وقابلة للتعديل الأهداف التي يحددها القائد واضحة ومعقولة حتى يسهل تحقيقها ومرنة أن تكون •

 .أن تكون سياسات القائد واضحة ومناسبة للواقع الذي يعيش فيه مع الجماعة •

اسـتعداد لقبـول    اختيار الأفراد الذين يتمتعون بالصفات والقدرات المناسبة لأنواع العمل، وعلـى  •

 . التغير

معـايير لتقـويم    محددة جدا وموزعة بين الأفراد بما يتناسب ومسؤولياتهم مع وضوحصلاحيات  •

 .اتخاذ القرار

تغييـر الأوضـاع،    إجراءات ومعايير لاتخاذ القرارات المناسبة مع أهمية المشكلات وتتطور مع •

 .ومعلومات ونظم وقنوات اتصال كذلك

ظـل الظـروف    ى عائد ممكن منها فـي توفير التجهيزات والمعدات وتوظيفها بعناية لتحقيق أقص •

 .السائدة

  .حساسية فائقة وقدرة عالية على استشعار المستقبل وتغيراته •
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  مهام القيادة الابتكارية

مسـتقبلية للصـورة الأمثـل     سهم في استشراق المستقبل من جوانب متعددة، وتعمل على إيجاد رؤيةت

بناء إدراك مشـترك لرسـالة المؤسسـة عبـر      يحدد مهام القيادة الابتكارية فت حيثللمنظمة وبيئتها، 

غرس الابتكار قيما واتجاهات وسلوكيات ضمن ثقافة المؤسسة، وتوفير ، ومستوياتها وأقسامها التنظيمية

تشجيع العاملين على المبادرة وعدم الاعتماد ، والإيجابي، وتشجيع المبدعين والمبتكرين الحفز والتعزيز

العمل بأن يكون مفيدة ومثيرة ومحفزة وممتعة ومسـاعدة علـى بلـوغ    تصميم ، وعلى القيادة الرسمية

تطوير قدراته الإبداعية من مرؤوسـيه وإثـارة دوافعهـم    ، الابتكار وجودة الإنتاج العليا من المستويات

والابتكار، واستحداث طرق ووسائل جديدة في أداء أعمالهم، وتنمية  للتنافس الإيجابي والتفكير الإبداعي

  ).2010قنديل، ( تنفيذ برامج التغيير والتطوير من خلال الابتكار، والفكرية مهاراتهم

  سمات القيادة الابتكارية

المجموعة التي يقودها لا بد ان تتوافر فيه مجموعـة   ةحتى ينجح القائد الابتكاري في تحقيق اهدافه برفق

بها ان يكون قـادرا علـى    من الصفات والتي لا تجتمع في شخص واحد منها السمات الانسانية ويقصد

ما الصفات الفكريـة  أدارة الحوار والمفاوضات ودقة الملاحظة، إيه وقدرته على أالاقناع والتعبير عن ر

التعبيـر   فـي  مقدرتـه الى الصفات الفنية وهي  بالإضافةوتتمثل في قدرته على التفكير البناء والمرن، 

يح الافكار واستخدام الوسـائل العلميـة الحديثـة    السليم والواضح والاطلاع المستمر والقدرة على توض

المتعلقة بالعمل الاداري، وفيما يتعلق بحساسيته للمشكلات يجب على القائد ان تكون له القـدرة علـى   

ن يكون له قدرة على اعادة التنظيم أتلمس المشكلة والاحساس بها قبل وقوعها حتى يتمكن من تجنبها، و

لاتسـامه   بالإضـافة واعادة ترتيبها وتركيبها بسهولة حسـب الخطـط،    من خلال اعادة تنظيم الافكار

  ).2016السعود وحسنين، (بالمرونة والقدرة على التحليل والتقييم 
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  مهارات القيادة الابتكارية

   :وهي )2016الحارثي، ( ت فيوردكما  تحديد ست مهارات ضرورية للقيادة الابتكاريةتم 

الأولية والافتراضات ليست هي الصورة الكاملة، لذا فهي لا تؤدي إلـى  إن الانطباعات : الاهتمام .1

الأمثل، والاهتمام هو القدرة على ملاحظة الأشياء التي لم يتم ملاحظتها كما  التقييم الدقيق أو الحل

طريق المراقبة الجيدة وإدراك التفاصيل، ورؤية الأنمـاط   هو البحث بعمق في شتى المواضيع عن

استيعاب وفهم الأحوال والتمعن في  ويبدأ الاهتمام بتباطؤ مؤقت حتى تكون أكثر دراية فيالجديدة، 

 .منظور جديد وجهات النظر المختلفة، والمدخلات المتعددة، وبعبارة أخرى النظر والاستماع من

لتحقيـق   .من موقع نطاقنا الواسع من المعرفة والخبرة يتم الاستفادةحيث  :إضفاء الطابع الشخصي .2

 .شخصية وعميقة الفهم بطريقة

هو أداة تساعدك على إكمال المعلومات، عادة ما تعتبر الكلمات في حد ذاتها غير كافيـة  : التصور .3

 .أو كميات واسعة من المعلومات لصنع إحساس التعقيد،

يتطلب الابتكار انحناء بعض القواعد، تفريغ النفس أو أخذ قسط من الراحة والمـرح  : المرح الجاد .4

ستكشاف الحر، التجريب، الحد مـن الاختبـار العلمـي    لامن خلال ا توالد المعرفة والبصيرةعند 

 .جادة أعمال يشعرك بالمرح، ولكن النتائج هي

الابتكارات نادرا ما تصنع عن طريق العبقرية الأحادية، وهو عمليـة الحـوار   : التحقيق التعاوني .5

 مصلحة في هذا الوضع المستمر والفاعل مع من لديهم

تستطيع النقد والتوليف والتركيـب والتنسـيق واسـتيعاب     ةوتأتي الصياغة كأهم المهار: الصياغة .6

الابتكار من أجل صياغة تسهم في تحقيق الابتكار الذي يقـود إلـى التغييـر     الآراء وتقييم جوانب

 .أساليب تلك التوليفة والصياغة بشكل متناغم وقد يكون التوتر الخلاق إحدى
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  الابتكاري شروط القائد

 ، وأن يتمتـع بـالحس  بالصفات الابداعية يجب ان ينتمـي للمؤسسـة   باتسامهحتى يتم الحكم على قائد 

الاجتماعي والاقتصادي لدى العاملين بما يدفعهم الى خفض النفقات لتحسين مستوى الجودة، اضافة الى 

البعـد الانسـاني فـي    التمتع بو ي الاخر،أالعقلية العلمية في التعامل مع المشكلات، والانفتاح على الر

  ).2018ليلى وصالح وطاهر، (بمواهب الاخرين  بإيمانهالتعامل والاتصالات، كما يتسم 

  أبعاد القيادة الابتكارية

سة بصـورة  سأهداف المؤ الوصول الىلتغيير الوضع و ان نمط القيادة الابتكارية هو نمط متميز يستخدم

  :، وهي كالتالي)2018(كما يراها محسن لأبعادلتوضيح  ذاهو المتميزة، مثالية من خلال أبعادها

بحيـث يـتم    لى تطوير عملية التواصل بين العاملين والقيادةعوفقا لهذا تعمل القيادة  :تواصليبعد  •

 التعامل بأسلوب التعاون الجماعي للحصول على ثقتهم وتعـاونهم وضـمان ولائهـم بالإضـافة    

لعمل مما يؤدي إلى خلق الحافز لاستغلال طاقاتهم الابتكارية لشعورهم بالاستقرار والاستمرار في ا

 .الكامنة

وكذلك لقدرتها  هو عملية الإدراك لأهمية تحقيق الريادة في مركز المنظمة التنافسي :الرياديالبعد  •

لذلك تعمل المنظمة على خلق منـاخ تنظيمـي    الابتكار،تحقيق الريادة من خلال  في الوصول إلى

 .توفير الوسائل اللازمة لبلوغ الهدف خلالمحفز للمبادرات الخاصة بالعاملين من 

هو امتلاك المنظمة القدرة على قيادة عملية التغير الذي يوصل إلى تحقيـق الابتكـار    :تغييريبعد  •

المـداخل   والقيام بإعدادوذلك من خلال قدرتها على أقناع العاملين بالتغيير وتحفيزهم نحوه  المنظم

 .والهياكل التنظيمية اللازمة لتحقيق التغيير المؤدي إلى الابتكار التكنولوجية والتقنية

بتكار هو عملية امتلاك القدرة على صياغة الاستراتيجيات المتكاملة لتحقيق الا :الاستراتيجيالبعد   •

 .ضبط الإستراتيجية وفقا إلى بيئة المنظمةب القيام المطلوب ثمالمنظم 
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العـاملين   منظمة المرتبطة بمهارات وقدراتللعمل البيئة  التطوير فيالعمل على  :التطويريالبعد  •

  .العاملين من خلال الاهتمام بالجانب المادي والجانب النفسي المرتبط باحتياجات واهتمامات

  الابتكار في تطوير المؤسسةأهمية 

جميع المجـالات   على الحاصليعد الابتكار داخل المؤسسة مطلب ضروري، فهو يدفع بها إلى التكيف 

والاداء،  على المستوى التكنولـوجي والمنافسـة والانتـاج   المؤسسات والمستويات، فالابتكار يوجد في 

بما لا تتأقلم مع قيم تلك المنظمة، مما يحـتم  والتي ر التغير التنظيمي أو دخول ثقافات تنظيمية أخرى،و

فالمؤسسـة التـي تبقـى بـنفس      وخلق مناخ، على القائد الابتكاري ضرورة التطوير والتغير والابتكار

المنافسة والبقاء، وتبق في  الأساليب والمعايير وطرق لا يضمن لها التطور أو النمو، وحتى القدرة على

مشكلتها بوضع خطـط   ان ما تنهار، أو تلك المؤسسة التي لا تواجهدور التخلف والتقيد النمطي وسرع

فالقيادة الابتكاريـة  ، ، وتبق معتمدة على تلك البدائل والحلول القديمة التي لا تجدي نفعاابتكاريةوحلول 

مسـتوى العمـال والهياكـل     المستويات التنظيمية وعلـى  بكلهي تصاحب كل التغيرات والتطورات 

تـتحكم فيـه بيئـة     ة إلى قسمين قسـم سبيئة تلائم وفقا لهذه التغيرات، فهو يقسم المؤسالتنظيمية وخلق 

واضـحة   داخلية، وقسم تتحكم فيه بيئة خارجية، وهنا يخلق ابتكار وتطوير داخل المنظمة بوضع رؤية

ن يختلف لأن القائد الواحد والعشري .تتوافق مع التفكير الخلاق والابتكاري الذي يدفع إلى النجاح والنمو

المتطلبات البيئـة الداخليـة    عن قائد القرن العشرين، ولابد أن يضع في قيادة مبتكرة مع ربطها بجميع

الجماعي من أجل مواجهة  وهذا يكون مع التعاون مع المرؤوسين والتابعين له من العمال وخاصة العمل

  .)2019بسكر، ( التحديات الخارجية

  معوقات القيادة الابتكارية

الجماعة يؤثر سلبا فـي تجـاوب    القائد قدوة بالنسبة لأفراد الجماعة فملاحظة أي سلوك يتعارضيعتبر 

حدوديـة  تعيق القدرة الابتكارية لدى القائـد،   المجدات التي الكثير من، حيث ان هناك الأفراد مع القائد
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، بتكار وتحد مـن قدراتـه  من الا قدرات القائد ومهاراته سواء كانت الذهنية أو الجسمية فإنها تمنع القائد

 الأفكـار القائـد   الجوانب الانفعالية مثل اتجاهات المرؤوسين وميولهم يؤدي على صعوبة تطبيقايضا 

عدم وضوح واجبـات ومهـام أفـراد    ، وجماعة المرؤوسينوميول وهذا بسبب تعارضها مع اتجاهات 

اهتزاز الثقة الموجـودة  ، ونشوب فوضى داخل الجماعة الجماعة وتداخلها مع بعضها البعض يؤدي إلى

صعوبة تحقيق الأهداف المرسومة والوصول  بين القائد والمرؤوسين يؤدي إلى صعوبة التعامل وبالتالي

  ).2013صالح، ( إليها

  ظريات القيادة التقليديةن

  ):2019بسكر، (ومنها  لقد تعدد وجهات ونظريات القيادة فكل نظرية لها تعريفها الخاص بها

 سميت هذه النظرية استنادا إلي أن القائد لا يتميز بسمات تفوق السمات البشـرية  :العظيمنظرية الرجل 

، ترى هذه النظرية أن القائد يولد ومعه صفات تؤهله بل أنه يختلف عن مرؤوسيه بالسمات التي يمتلكها

  .لقيادة المجموعات

 فالقـدرة  ،بصفات وسمات مورثـة د تري أن هذه النظرية أن سلوك الفرد محد :نظرية القيادة الموروثة

فهناك أشخاص يولـدون   ،صفة توجد في الفرد منذ ولادته نتيجة عوامل وراثية معينة لاإالقيادية ماهي 

  .يهم هي صفة موروثةأفالقدرة في القيادة في ر أتباعا،يولدون ليكونوا  وآخرونبقيادة  ليكونوا

الـذي   تقوم على أساس خبرة القائد ومدى تمرسه في الحياة فالقائد الناجح هـو  :نظرية القيادة المكتسبة

 يكسب الصفات القيادة نتيجة عمله في الجماعة وممارسة قيادة أفرادها، وقد توجه اهتمام علماء الـنفس 

 أهميتها في تكوين شخصية القائد الناجح وصقل المهارات ىالاجتماعي بدراسة العلاقات الاجتماعية ومد

 الكفء لديه القدرة على المختلفة، فالقائدالقيادية وقدرته على اكتساب المواقف تبعا لما يتناسب الظروف 

اختيار بين مختلف العوامل وما يتناسب الموقف والمقدرة على تحديد الأهداف التـي يحـددها للتـابعين    

  .على إنجازها ومقدرة على التغير والتطوير والتكيف والعمل
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ومـا   تبنتها مدرسة الحركة العلمية فدريك تايلور التي تقوم على الاهتمام بالعمل :دة العلميةنظرية القيا

نحو  كما وحددت عدة اتجاهات قامت على دفع العامل عمله،حملته من تفسير سلوك واتجاه العامل نحو 

السلبي أن يكـون  بنظرة الايجابية والسلبية وان القائد في نظريته من الجانب ) x,y( عمله منها نظريات

  .السلبي والتحفيز والقوانينالعقوبات  القائد صارم يفرض

في اعداد الاستبانة بمحاورها ومجالاتها المختلفة، وكـذلك فـي   حيث تم الاستفادة من النظريات السابقة 

  .مناقشة النتائج وتحليلها، مما ساعد في تحسين وتطوير الدراسة

بعد الاطلاع على الأدب النظري الذي تناول القيادة الابتكارية من حيث مفهومها وأسسها ومهام القائـد  

وأبعاد القيادة الابتكارية وأهمية الابتكار فـي تطـوير المؤسسـة    الابتكاري وسماته ومهاراته وشروطه 

تكاري ولديـه الأفـق   والمعوقات والنظريات، نرى أنه من المهم وجود شخص يتمتع بصفات القائد الاب

الواسع والقدرة على حل المشكلات التي قد تواجهه في العمل لما له من دور مهم فـي نجـاح العمليـة    

  .التعليمية وتطويرها

  التطور المهني: المحور الثاني

  مفهوم التطور المهني

هـارات  بانه عمليات مستمرة وانشطة مصممة لزيـادة المعرفـة المهنيـة والم   ) 2009(يعرفه ابراهيم 

  .واتجاهات المعلمين لكي تمكنهم من تحسين تدريسهم من اجل تعلم جيد

داء مهمته بشكل مهني، أي اكسابه الفنيات والخبرات والمهارات أنه تطوير شخص ما في أكما يعرف ب

دائه المهني وتحقيق النمو المهني، والتطور للعاملين في التربية والتعليم والمبني علـى  أاللازمة لتطوير 

  ).Monanyi, 2012( ةالتربوياسس الادارة 
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نشطة والمهارات اللازمة للتـدريس  يضا بانه الاحتفاظ المستمر للمعلم على الأأويعرف التطور المهني 

 & Al-Balawi 2012(و غيرها من المصـادر  أو برامج تدريبية، أمن مصادر ذاتية،  والتي اكتسبها

Al-Rajeh,.(  

نشـطة التـي   بل تشمل الجهود التعليميـة والأ  ،التدريبنه عملية شاملة لا تنحصر في أيضا بأويعرف 

جل الارتفاع بمستوى أحتى يستطيع من خلالها تنمية معلومات واتجاهاته ومهاراته من  معلمال يحتاج لها

  ). 2019القزلان، (الاداء واثراء مجال المهنة 

  أساليب التطوير المهني

 المهنـي  ذات الطـابع  المتابعة للكتب والمجـلات قصد به يو ،التطوير الذاتيساليب تطوير المهني أمن 

دوريـة تضـم    بعمـل نشـرات   ،أو نقابات ،مهنية ةأو جمعي ،التربية ةويمكن أن تقوم وزار. والثقافي

بكتـب  القسـم الخـاص    ويمكن أن يتم هذا عن طريق. ببليوغرافيات لكتب أو مقالات أو أبحاث تربوية

الحوار الجماعي بين المعلمين لبحث بعض قضايا تربويـة   بالإضافة إلى تشجيع ،يتم نشرهاالتي  يةالترب

 المـوجهين وبعـض   في الحوار المـدراء ويفضل أن يشترك . في مدارسهم تواجههم أو مشاكل تربوية

ض الآخر فـي  بعض المعلمين على أن يزور بعضهم البع ولا بأس أن يتفق، المختصين والفنيين وبعض

الفنيـين علـى    المـوجهين تشجيع الى  بالإضافة، أو لتبادل النقد البناء منهم للاستفادة داخل الفصول أما

واشتراك المعاهد والكليات فـي  ، بقدر الإمكان والإقلال من المحاسبة والنقد ،الإكثار من المساعدة الفنية

 لتي تعالج مشاكل وقضايا تربويـة أو بـدعوة  الندوات ا بتبنيها لبعض المؤتمرات أو التطوير والتحسين

  .)2019اليحيى، ( أو ندوة يعقدها المعلمون في المدرسة اجتماعفي  للاشتراك فيها المعلمين

  غايات التطور المهني للمعلمين

 ،أن يتم اتاحة الفرصة لجميع المعلمين لتطوير معارفهم ومهاراتهم المهنية انطلاقا من منظور شخصـي 

وكذلك من أجل مواكبة المبادرات الجديدة التي تطرحها الرئاسة العامة أو المكاتب الإقليميـة حيـث ان   

  :لآتيفي اغايات التطور المنهي للمعلمين تكمن 
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 .تطوير وتحفيز دافعية كل معلم من المعلمين وتوفير الفرص لهم لتوسيع نطاق خبراتهم .1

تركيز على اكتساب الخبـرة  البحيث يتم  ،امل مع التطويرتعزيز المناحي الإبداعية والفعالة في التع .2

 .من داخل المدرسة نفسها وعلى تشجيع نشر الممارسات الجيدة

 .توفير تطوير مهني متواصل من أجل تلبية متطلبات إطار عمل كفايات المعلم .3

 .تعليم وتعلم عالي الجودة من خلال تطوير مهارات التدريس لدى جميع المعلمين جادإي .4

وذلك من خلال اتبـاع طريقـة ممنهجـة     ،ضمان الحصول على أفضل عائد ممكن للنفقات المالية .5

للتركيز على الحاجات الفردية والحاجات المتعلقة بالمواضيع الدراسية وحاجات المدرسة بصـورة  

 . عامة

  ).2019القزلان، (المدرسة العمل على بناء ثقافة التعلم داخل  .6

  للمعلمينآلية زيادة التطور المهني 

  :يلي ما) 2015( علي في جاء ، كماالمهني للمعلمين التطور ةأهم آليات زياد من

ووضـع   التدريبيـة دراسة احتياجات المعلمين من البرامج  عاتقهاعلى  يقعإنشاء مؤسسة تدريبيه  .1

والمـدارس   التعليميـة خطط التدريب في ضوء هذه الاحتياجات وترسل خطة التدريب الى الادارة 

التكنولوجيـا   توظيـف توسيع قاعـدة  و .البرنامج التدريبي الذي يناسبهليتمكن كل معلم من تحديد 

 .والتقدم العلمي في جميع مراكز وبرامج التدريب

لـى  إالخدمة التدريبية يوصل الذي  ةمدرسفي العمل على إدخال أنماط تدريبيه جديدة مثل التدريب  .2

 .وتطوير هذا النوع من التدريبماكن عمل المعلمين أنفسهم أ

 .للمتطلبات التدريبية المختلفةساليب علمية ومسح شامل أإسناد التدريب أثناء الخدمة الى  .3

والميزانيات الكافية والمـدرب   المهيأةمثل القاعات  ،اللازمة لتنمية المعلمين مهنياً ةالامكاني توفير .4

 .الكفء
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عمل  اتحيث يستخدم بجانب المحاضرات ورش ،علمينبين النظرية والممارسة في تنمية الم دمجلا .5

 .وحلقات نقاشية وبحوث ميدانية

والتلفزيون في بث برامج تدريبية للمعلمين العـاملين فـي    الإذاعةفي الإمكانيات تثمار ضرورة اس .6

 .الخدمة بغرض رفع مستوى التخصص التربوي والثقافي

 .والتعليم ولدى الرأي العامكافة العاملين بالتربية لالتدريب  ضرورةلوعي با .7

 .جميع العاملين بمتابعة التدريب المستمر لزامإصدار تشريعات مناسبة لإ .8

المؤسسات المعنية ومن خلال العمـل علـى إيجـاد     عن طريق يةتدريباللعمليات لالتمويل اللازم  .9

 .مصادر بديلة

  معوقات التطوير المهني للمعلمين

وهي تحقيق بعض الاهداف، فهناك نوعين من المعوقات  تعيقتحديات ركانها أعملية التعليم بكافة  واجهت

  :بالآتي) 2014(كما عرضها الصاعدي

منها اعتقاد بعض المعلمين ان التطوير المهني يحتاج الى جهد عالي، وقـد  : معوقات متعلقة بالمعلمين

نفس والمغامرة فـي  يؤدي الى الفشل بسبب تغيير بعض طرق التدريس المعتاد عليها، وعدم الثقة من ال

طرق حديثة، وعدم الالمام بالتقنية والمهارات الحاسوبية والاطلاع على مصـادر المعرفـة المتنوعـة    

  .لقلة الدافعية لدى المعلم لتطوير نفسة ذاتيا بالإضافة

، ونقص الوسائل التعليميـة  تطويرهمثل قله الحوافز والتعزيزات التي تقدم للمعلم من اجل : معوقات فنية

لمختبرات، وعدم توفر مدربين متفرغين بدرجة اتقان مناسبة وغياب المعايير الموضـوعية لاختيـار   وا

  .وترشيح المتدربين

بعد الاطلاع على الأدب النظري الخاص بالتطور المهني للمعلمين، نرى أهميته وضرورة تطوير المعلم 

وتطويره من خلال موضوع البحث وهـو  ه جديد وتحدي الظروف، ومن هنا يمكن توظيفكل لمواكبة ال
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، لما للقائد الابتكاري دور كبير بوجود معلـم متطـور   القائد الابتكاري وعلاقته بالتطور المهني للمعلم

  .مهنيا ومطلع على كل جديد ولديه القدرة على حل المشكلات وتخطي الصعاب

  الدراسات السابقة

ومـن   ،القيادة الإدارية والتطور المهني ضوعيتطرقت لمولتي االدراسات بعض بفحص قامت الباحثة 

الباحثة عملت ولهذا المنطلق  ،الملاحظ انه لا يوجد أي من الدراسات السابقة جمعت بين هذين المتغيرين

بحيث يتناول المحـور الأول الدراسـات التـي اهتمـت بالقيـادة       ،لى محورينإتقسيم الدراسات على 

  :وكانت على النحو الاتي ،ت التي اهتمت بالتطور المهنيوالمحور الثاني الدراسا ،الابتكارية

  القيادة الابتكاريةالمتعلقة بالدراسات : المحور الأول

  الدراسات العربية 

تحديد درجة ممارسة القيادة المبتكرة بين القـادة الأكـاديميين فـي     إلى وهدفت) 2021(دراسة مقيبل 

 عدد فقراتها استبانةالباحث المنهج الوصفي المسحي المتمثل في  وظف. بالكليةالمعلم جامعة سيئون من 

سـتخدام برنـامج   با. تدريسـية هيئة المن أعضاء ) 47(موزعة على عينة طبقية مستهدفة قوامها ) 42(

كشفت النتائج أن درجة ممارسة القيادة المبتكرة بين القادة الأكاديميين في جامعـة   ،(SPSS) الإحصائي

وتقـدير   ،)5مـن   3.01(حسـابي إجمـالي   بالكلية تحصل على متوسط  المعلمسيئون من وجهة نظر 

تليهـا   ،)3.15(وحصلت المبادرات الشخصية على أعلى متوسط . فيما يتعلق بالأبعاد) متوسط(ممارسة 

 ؛)2.83(وأخيراً تحقق بعد الأفكار الجديـدة   ،)2.94(ثم بعد المثابرة والمثابرة  ،)3.13(كلات بـ المش

بـين   (α = 0.05) فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى   ال نفيالنتائج  وأظهرت ،وكلها متوسطة

يمارس فيهـا  متوسطات استجابات تقديرات أعضاء هيئة التدريس بالكلية في جامعة سيئون للدرجة التي 

مكـان   تخصـص،  خبـرة،  أكاديمية،درجة  ،الجنس(القادة الأكاديميون القيادة الإبداعية وفق متغيرات 
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وبناء على النتائج يوصي الباحث بضرورة عمل القادة الأكاديميين على الابتكار لتحسين طريقة ). العمل

  .العمل وتنفيذ المهام المطلوبة

درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مـديري المـدارس    على رفوهدفت التع، )2020(دراسة الدويك 

 وظفـت ، بجودة أداء المعلمين من وجهة نظر المعلمـين أنفسـهم   لاقةعالالثانوية الحكومية في الخليل و

القسم الأول يتعلق : ثلاثة أقسام هي استبانة مكونة من قامت ببناءالدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، و

والقسم الثالث خاص بجـودة أداء المعلـم،    الشخصية، والقسم الثاني خاص بالقيادة الابتكارية،بالبيانات 

الخليل جاءت إلـى  في وتبين أن درجة القيادة الابتكارية  ،معلم ومعلم) 274( علىعينة الدراسة  شملتو

الابتكاريـة   حد كبير، ووجدت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط مستوى القيادة

النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات مستوى القيـادة   في وظهر .الجنسبسبب متغير 

كما  .الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المؤهل العلمي

القيـادة الابتكاريـة    متوسطات مستوىتوصلت الدراسة أيضا إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

إلى وجـود فـروق ذات    توخلص). سنة فأكثر 11(صحاب الخبرة لأالخبرة سنوات  إلى متغير تعزى

دلالة إحصائية بين متوسطات مستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانويـة الحكوميـة فـي    

كما وجـدت الدراسـة علاقـة     .ية تربية يطامحافظة الخليل تعزى لمتغير مديرية تربية الصالح ومدير

  .وجودة أداء المعلم جهة،إيجابية مباشرة بين درجة الممارسة القيادية الابتكارية في مجالاتها من 

" الابتكار وريادة الأعمال في سوريا قطاع التعليم نموذجـاً " التي قامت بدراسة )2020(دراسة الشبيب 

يهدف البحث إلـى بيـان معنـى    و. الباحثين بهدف تحقيق التميز واكتساب المزايا التنافسيةتقدير على 

على جامعة حلب في المنـاطق   وتسليط الضوء وأنواعه،وإبراز معنى العمل الإنساني  والقيادة،الابتكار 

خدام اسـت  .وبعض الحالات الرائدة في قطاع البحث العلمـي والنشـر   رائدة،المحررة كمؤسسة تعليمية 

ثم توضـيح   للوصول إلى مفهوم الابتكار وريادة الأعمال في العمل الإنساني، .المنهج الوصفي التحليلي

والتركيز على قطاع التعليم باعتباره عملاً إنسانياً هاماً  أنواعه،ذكر أهم ومعنى ومفهوم العمل الإنساني 
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 ـ  . في شمال سوريا اع التعلـيم بـالطموح والإرادة   ثم سلط الضوء على أهم القضايا الرياديـة فـي قط

وهي جامعة حلب فـي المنـاطق المحـررة كنمـوذج      الرقي،وعمل بلا كلل حتى  والتنفيذ،والتخطيط 

. وكذلك مجلة ريحان العلمية للنشر كمؤسسة بحثية رائدة ومبتكـرة  سوريا،للابتكار وريادة الأعمال في 

والقيادة والابتكار في قطاع التعليم بشكل  عام،كل والقيادة بش الإنساني،تخدم نتائج البحوث القيمة العمل 

  .خاص

عرف درجة ممارسة القيادة الابتكارية من قبـل مـديري مـدارس    تلى إهدفت و ،)2020(دراسة البنا 

ومعلمة فـي المـدارس   م معل )388( على شملتو .منطقة وادي السير وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي

 عتمـدت الطريقة العشـوائية البسـيطة، وا  باستخدام  اختارهمالحكومية والخاصة في لواء وادي السير 

استبانة مكونة من قسمين هما متغير القيادة الابتكارية وجودة  طورت. المنهج الوصفي المسحي الارتباط

سة القيادة الإبداعيـة لـدى مـديري    ووجدت الدراسة أن هناك مستوى متوسط لممار .الأداء المدرسي

النتائج وجود مستوى متوسط من جودة الأداء المدرسي لمـديري   بينتكما  .مدارس منطقة وادي السير

فـي   (α=0.05) عند مستوى الدلالة فروقوتوصلت الدراسة إلى عدم وجود . مدارس لواء وادي السير

 :ير للقيادة الابتكارية فيها تعزى لمتغيـرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي الس

 (α=0.05)، ويوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الجنس، والمؤهل العلمي، وللخبرة(

كمـا لا   ).الجنس(في مستوى جودة الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي السير تعزي لمتغيرات 

في مستوى جودة الأداء المدرسي لمـديري  ) α = 0.05(الدلالة عند مستوى دالة إحصائيا توجد فروق 

وجود بالنتائج  ظهرتوأ. )سنوات الخبرة التعليمي،المؤهل (مدارس منطقة وادي السير تعزى لمتغيرات 

علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإبداعية في مجالاتها ونوعية الأداء المدرسي لمـديري  

تدريبية ة أوصت الدراسة بعقد دور التي تم التوصل إليها في ضوء النتائجو. دي السيرمدارس منطقة وا

وعقـد   الجديدة،الاستراتيجيات الحديثة التي تمكن مديري المدارس من التعامل مع الأفكار المبتكرة في 
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ع المشاكل قبل من توق ليتمكنوادورات تدريبية لمديري المدارس لزيادة معرفتهم بأساليب القيادة المبتكرة 

  .وإيجاد الحلول المناسبة لها حدوثها

درجة قيادة التغيير لدى مديري المـدارس  إلى هدفت هذه الدراسة التعرف و ،)2020(دراسة القطيفان 

 لوصـول ول. وعلاقتها بالقيادة الابتكارية من وجهة نظر المدير المسـاعد  عمان،الخاصة في العاصمة 

الأول كان عبارة عن استبيان  :الباحث المنهج الوصفي للدراسة ووزع استبيانين وظف .المرجو هدفلل

 لتخطـيط ا: (فقرة مقسمة إلـى أربعـة محـاور   ) 22( نم حول درجة التغيير القيادي التي تم تشكيلها

التغيير و المبادئ،قيادة التغيير مع  قوانينو المبادئ، الحفاظ على تشجيع تغيير معو للمديرين،المستقبلي 

مـدارس   شـملت و. لمستوى الممارسات المبتكرة من المدراءالاستبيان الثاني فكان و ،)التنفيذي للمبادئ

التعـاملات  : (فقرة مقسمة إلى ثلاثة محـاور ) 21(كانت تتألف من و عمان،خاص في العاصمة القطاع 

وبعد التأكـد مـن    ،)ئة العملالتعامل الرئيسي مع بيو للمدير،السلوك الإبداعي و الموظفين،الرئيسية مع 

في العاصمة عمـان   لتابعة للقطاع الخاصوزعت على جميع مديري المدارس ا صدق الاستبانة وثياتها

وكانت الدرجـة   عالية،الدراسة أن درجة التغيير القيادي كانت  نتائج بينت. مساعد) 155(عددهم  لغوالب

وجود علاقة  وضحتكما  .مرتفعا جدا نلمديريل، وكان مستوى الممارسات الابتكارية )4.16(الرئيسية 

 فروقبالنسبة للإناث لا توجد و. الابتكاريةر متطلبات التغيير ومستوى القيادة فيموجبة ذات دلالة بين تو

سـنوات   يمتلكن لمفي مستوى القيادة الابتكارية  فروقوتوجد  ،تعزى لمتغير الخبرة والمؤهلات العلمية

ومـن أبـرز    ،لجنس والتأهيل التعليميللا توجد فروق تعزى وفي المقابل  .)سنوات 5قل من أ(خدمة 

 الهـدف تحقيـق  لاستمرار التركيز على تطوير وتعزيز التغييـر   التي خلصت إليها الدراسة التوصيات

 .المطلوب

تعرف على واقع ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء الأقسـام فـي   ال وهدفت ،)2020(دراسة الراشد 

باستخدام الاستبانة والمنهج  عضو هيئة تدريس) 116(وطبقت الدراسة على  .التربية بجامعة الأميركلية 

وأن  ممارسة رؤساء الأقسام للقيادة الابتكارية كانـت متوسـطة،  أن نتائج الدراسة  ظهر فيو .الوصفي
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التوصـيات التـي   و مـن   ،من ممارسة القيادة الإبداعية في الكلية هناك معوقات إدارية وأكاديمية تحد

والعمل على تقليـل   ،مرونة أكبر للإجراءات المتبعة في الجامعة بداءالدراسة العمل على إ توصلت إليها

ضغوط العمل على رؤساء الأقسام من خلال تشجيعهم على القيادة وإعادة نظر في مهام وتحقيق توازن 

  .بينهم

الابتكارية لدى مديري المدارس الثانويـة   ممارسة القيادةدرجة  لمعرفة وهدفت )2019(دراسة الحجاج 

). 310(بالطريقة العشوائية الطبقية وكان حجمها اختيرت العينة في تربية لواء الجامعة حيث  الحكومية

فقرة مقسمة إلـى  ) 35(من  ةمكون استبانةتم وضع  ، حيثالمنهج الوصفي التحليليالدراسة  استخدمتو

وتطـوير العلاقـات الداخليـة     والاسـتثمار، وإدارة المـوارد   لين،والعامتنمية الأفراد : مجالات ةثلاث

كانـت   لدى المـديرين  الدراسة أن درجة ممارسة القيادة الابتكارية وأشارت نتائج .والخارجية للمدرسة

لممارسـة   دلت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصـائية و ).2.53(كان المتوسط الحسابي بحيث  قليلة؛

ذات دلالـة إحصـائية    فروق ، ووجودالمديرلصالح وتعزى لمتغير المسمى الوظيفي  الابتكاريةالقيادة 

عدم وجود فروق تعـزى  أيضا  الدراسة وبينت الماجستير،تعزى لمتغير المؤهل العلمي ولصالح درجة 

  .لمتغير الجنس ومتغير سنوات الخدمة

على درجة ممارسة القيادية الابتكارية لمديري المدارس الثانوية  وهدفت للتعرف ،)2019(دراسة عياد 

ولتحقيـق   .والمعلمـين الخاصة في العاصمة عمان وعلاقتها بقيمهم التنظيمية من وجهة نظر المشرفين 

فقرة مقسمة إلى سـتة  ) 59(المنهج الوصفي الترابطي وذلك من خلال استبيان مكون من  وظفها أهداف

عدالة وشفافية مدير المدرسة، و المعلمين،تفاعل الإدارة مع و الابتكاري،السلوك و ل،العمبيئة ( :مجالات

وتم توزيـع   وموثوقيتها،وقد تم التأكد من صدقها  ).نالمدير والمعلميمدير المدرسة، والثقة المتبادلة بين 

تـم  و. مشـرف ) 111(معلـم و  ) 380(عـددهم   ،المدارسالدراسة على جميع معلمي ومشرفي  ةأدا

استبانة من المشرفين التربويين ) 86(و  الخاصة،استبانة من معلمي المدارس الثانوية ) 294(استخراج 

حيـث   متوسطة،ممارسة القيادة كانت درجة أن  الدراسة نتائج ظهر فيو. الخاصةفي المدارس الثانوية 
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مديري المدارس الثانوية الخاصة للقيم التنظيمية مـن   درجة امتلاكوأن  ،)3.66(المتوسط الحسابي  أن

علاقة موجبة بـين   ووجود ،)3.35(وكان المتوسط الحسابي . وجهة نظر المشرفين والمعلمين متوسطًا

  .لدى المشرفين والمعلمين درجة الممارسة القيادية الابتكارية والقيم التنظيمية

ممارسـة القيـادة الابتكاريـة بـين القيـادات       ةدرج وهدفت التعرف على ،)2018(راسة الشهراني د

المنهج الوصـفي  الدراسة استخدمت و. هيئة التدريس أعضاء نظرالأكاديمية في جامعة بيشة من وجهة 

مـا  ومـن أهـم   . فقـرة ) 42(مكونة  استبانةواستخدمت  ،مستجيبا )209( عينة منتكونت و المسحي،

  .يمارسون القيادة الإبداعية بدرجة متوسطةكانوا أن القادة الأكاديميين  إليه الدراسة من نتائجتوصلت 

التعرف على عناصر الثقافة التنظيمية وعلاقتهـا   الهدف من الدراسةوكان  ،)2018(دراسة الزواهـرة  

إذا كان هنـاك تـأثير لمتغيـرات     فيماوالتعرف  ،بالابتكار القيادي ومفهوم الذات لدى مديري المدارس

عناصر الثقافة التنظيمية لدى مـديري المـدارس فـي     مستوىالجنس والخبرة والتأهيل الأكاديمي على 

عينـة الدراسـة جميـع     شملتو. ياستخدم المنهج الوصفي الارتباط ، وقدمديرية تربية الزرقاء الأولى

وعـددهم   2017/2018ء الأولى للعام الدراسي مديري المدارس الحكومية التابعة لمديرية تربية الزرقا

ومفهـوم   ،عناصر الثقافة التنظيمية، والابتكار القيادي: أدوات ةتم استخدام ثلاث البيانات،لجمع و ،)120(

النتائج أن درجة توظيف مديري المدارس للثقافة التنظيمية كانت موضع تقـدير كبيـر    تظهروأ .الذات

المركز الثـاني بعـد    ه فييلي الوقت،حيث جاء في المركز الأول بعد الالتزام واحترام  الأبعاد،ولجميع 

ن فـإ النتـائج   يظهر منكما و. بعد المشاركة في صنع القرارجاء المركز الأخير  وفي الجماعي،العمل 

 ـ  ظهركما  ،مستوى الابتكار القيادي كان أعلى بشكل ملحوظ ة وجود علاقة إيجابية بين عناصـر الثقاف

وأخيراً أوصت الدراسة بتشجيع وتحفيـز المـوظفين علـى    . التنظيمية والابتكار القيادي ومفهوم الذات

الالتزام واحترام الوقت والاستفادة منه على النحو الأمثل من خلال تبسيط إجراءات العمل مما يـنعكس  

 تشجيعدارة الإبداعية ووتبني مديري المدارس أسلوب الإ المطلوبين،في أداء الأعمال بالسرعة والوقت 

  .الإبداع والابتكار للموظفين مما يساهم في تحسين مخرجات العمل الإداري



27 

درجة ممارسة القيادة الابتكاريـة لـدى القيـادات التربويـة      معرفةلوهدفت  ،)2016(جبريني دراسة 

وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار من وجهة نظر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعـات  

سنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، وبعض متغيرات الدراسة مثل الجنس،  بالإضافة إلى تأثيرالفلسطينية، 

هناك درجة كبيرة من الاستجابة في ممارسـة  كان : وأوضحت نتائج الدراسة ما يلي. المسمى الوظيفيو

والسـلوك   العمـل، وبيئـة   المـوظفين، تعامل الإدارة مـع  ( :القيادة الابتكارية وعلى المجالات الثلاثة

 التربويـة، فضلاً عن وجود علاقة إيجابية بين درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى القيادات  ،)الابتكاري

 ـ   القرار،وعلاقتها بفاعلية اتخاذ  ومـن  . ةمن وجهة نظر عمداء الكليات ورؤسـاء الأقسـام الأكاديمي

يليه المركزيـة   بالابتكار،بالإضافة إلى عدم الاهتمام  المالي،الدعم (:التي أشارت إليها النتائج المعوقات

وأخيراً الافتقار إلـى   ،التكنولوجيا اللازمةثم عدم توافر  ،والجمود والإجراءات المعقدة ،في اتخاذ القرار

  ).وجود القيم

  ية الدراسات الأجنب

تـأثير  وهدفت دراسة  )Semuel. Siagian. Octavia, 2017( صموئيل وسياجيان وأوكتافيادراسة 

اسـتخدمت   .إندونيسـيا  ،القيادة والابتكار على استراتيجية التمايز وأداء الشركات للفنادق في سـورابايا 

على المسـتجيبين الـذين    الاستبانةتوزيع  عن طريقالبيانات تحصيل الدراسة طرق البحث الكمي وتم 

تم إجـراء التحليـل الإحصـائي     .لديهم مستوى وظيفي من مشرف إلى الرئيس التنفيذي داخل المنظمة

) المعادلة الهيكليةنمذجة ( )SEM( بينما استخدم اختبار الفرضيات ،)SPSS( م برنامجالوصفي باستخدا

داء من خـلال الابتكـار   الأأظهرت النتائج أن الريادة تؤثر على و. )PLS( والمربع الجزئي الصغرى

إلا أنها تؤثر  التمايز،في حين أن القيادة لا تؤثر بشكل مباشر على استراتيجية  ،والتمايز كمتغير متداخل

  .بشكل غير مباشر من خلال الابتكار
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لدى مديري المدارس الثانوية  مبتكرةأثر القيادة ال هدفت الى معرفةو ،)Jennifer،2015(دراسة جنفر 

النتـائج   وقد أظهرت. معلم )232(من مدراس الهند الحكومية و مدير )106(مسح ب قامو ،الهندمدارس ب

بتنشـيط  ويقوم ة، مدارس الحكوم راءإمكانات القيادة لدى مد من أن التعبير عن الأفكار الابتكارية يزيد

أن التعبير عـن فكـرة    أيضا الدراسة أظهرتو. نموذج القيادة الابتكارية في أذهان المديرين والمعلمين

 ـنتائج ال وضحت كما .الابتكار يرتبط بمفاهيم القدرة على القيادة لدى الموظفين العاملين أن المـديرين  ب

 يتمتعـون  مل ينظر إليهم على أنهـم الذين تم مسحهم بشكل عشوائي للتعبير عن حلول ابتكارية أثناء الع

  . بإمكانية قيادة أكبر

إعادة تركيب السياسات التربويـة فـي    الدراسة هدفتو ،)Soemartono،2014(راسة سومارتونوا د

بالي والتعرف إلى أفضل الممارسات في القيادة التربوية الإبداعية والابتكارية باستخدام الأبحاث العلمية، 

دور القيـادة   معرفةوبحثت الدراسة الأساليب الاسترشادية التي تطرحها القيادة الابتكارية، وهدفت إلى 

التي تقدمها الدولة فـي   مدى مشاركته في دعم المجتمع والخدماتوعليم ت مستوى حسينالابتكارية في ت

حيث بينت الدراسة  ،مديرا) 85(من  عينة مكونة استهدفتمجال التعليم، وقد استخدمت المنهج الكيفي، و

فـي   المبتكـرة وخلصت الدراسة إلى أهمية القيـادة  ، الجهودبأن الإطار المؤسسي يلعب دورا في دعم 

  .تحسين المشاركة المجتمعية في دعم برامج تطوير تربوي

إلى إظهار وتحليل دور نماذج القيادية في إدارة الجامعـة فـي    وهدفت ،)Sart،2014(راسة سارت د

أن القيادة الديمقراطية التشاركية هي نموذج قيادي  ، والاعتقادخلق بيئة تعليمية للابتكار وريادة الأعمال

من المشاركين أهمية مشاركة القطاع )٪80(يرى حيث جديد ومهم يمكن أن يمكّن من الابتكار القيادي، 

 وأن يوافقون على الحاجة إلى استشارة الخبراء بشـكل مسـتمر،   )٪99(الخاص في تحول الجامعة، و 

  .وأساليب الإدارة ستكون حاسمة في تعزيز هذا التغيير عتقد أن القيادة الحديثةت )86٪(
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هدفت إلى تعرف أثر القيادة الابتكارية فـي  و ،)Kurland& Perutz, 2010(كرلاند وبيروتردراسة 

القيـادة المبتكـرة لمـديري    زيادة رغبة المعلمين في العمل داخل المدرسة، وهدفت إلى تعرف تـأثير  

عينـة   شملتوقد  ،في المدرسة المنظملدى المعلمين وفي تشجيع التعلم  تحسين الأداء الوظيفيل المدارس

أظهرت النتـائج  و. ابتدائية، واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة ةمدرس) 104(من  معلم) 1474(الدراسة 

الابتكارية للمديرين أعطى مؤشرا كبيرا على تحسين الأداء الوظيفي لـدى المعلمـين،    أن نمط الإدارة

وبينت أن ذلك يعود إلـى نجـاح   . للتعلم التنظيمي في المدرسة الشكل تعد هذه العوامل حافزا قوياوبهذا 

ذلك رغبة المعلمين في الالتزام فـي   مديري المدارس بالدرجة الأولى في القيادة المدرسية؛ حيث يعزز

التنظيمـي هـم    لـتعلم رؤية المدرسة، ويخلق لديهم شعورا بالمسؤولية؛ لأن القيادة والابتكار والرؤية وا

  .المفتاح الأساسي لتحسين أداء المدرسة

  بالتطور المهني للمعلمين المتعلقةالدراسات : المحور الثاني

  الدراسات العربية

وهدفت إلى وضع رؤية مقترحة لتحسن الأداء المهني والشخصي لمعلمة رياض ، )2020(دراسة لبيب 

والوقوف بشكل عام على واقع النمو الشخصي والمهني لمعلمة الروضة في ضـوء مهـارات    ،الأطفال

مستجدات العصـر واسـتخدام    بعةالمتوالضرورية  ،)2030(المستقبل بما يتوافق مع ما جاء في رؤية 

 يستند إلى بيان الحقائق الحالية المتعلقة بطبيعة القضية المطروحة فـي شـكل  . المنهج الوصفي التحليلي

الدراسة مجموعة من الأدوات من مقيـاس التطـور المهنـي     ظفتو وقد. )تفسير وتحليل لما هو كائن

مجموعـة مـن    ظهرو -داء معلمة الروضة مهنيا أتصور الخطة المقترحة لتطوير  ،لمعلملوالشخصي 

والمؤهلات  الأطفال رياض معلمي درجاتالنتائج وأهمها وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط 

: التربيـة  كليـات  خريجـي ( المؤهلين المعلمين لصالحو والشخصي المهني التطور مقياس على العلمية

ات دلالة إحصـائية  ذ فروق وجود إلى بالإضافة سنتين لمدة دبلوم أو المبكرة الطفولةو ،الأطفال رياض
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 ومن الخبرة، من سنوات بضع لديهم الذين أولئك بين منو). الأطفال رياض معلمي درجاتبين متوسط 

  .والشخصي المهني النمو في الخبرة من عديدة سنوات لديهم الذين أولئك بين

دفت الدراسة الحالية إلى تحديد درجة تطبيق مديري المدارس الحكوميـة  هو ،)2020(دراسة السرحان 

طُبقت فـي الفصـل    ، حيثللمساءلة الذكية وعلاقتها بالتطوير المهني للمعلمين في شمال غرب البادية

 ـ و .التحليليالمنهج الوصفي  تبعتوا ،)2020(الدراسي الثاني لعام   ينشمل مجتمع الدراسة علـى معلم

. الطريقة العشوائية الطبقية ختيرت، ا)574(ملت عينة الدراسة على تشاو ،ومعلمات المدارس الحكومية

  :تاليةالنتائج الوخلصت الدراسة إلى 

الدراسة لدرجة تطبيق المساءلة الذكية مـن قبـل مـديري المـدارس     وصلت تقديرات أفراد عينة  .1

 .الحكومية شمال غرب البادية إلى درجة عالية

بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجـة تطبيـق مـديري المـدارس      فروق لا توجد .2

 فـروق  العلمي، وجـود والمؤهل  الجنس،الحكومية على المساءلة الذكية تعزى إلى تأثير متغيرات 

مـن   دراسة أقل وعينة جهة،سنوات خبرة من  5بين تقديرات الأفراد كانت عينة الدراسة أقل من 

كانت الفروق لصالح الفئة الأقل خبرة حيث وجـد  و. سنة من ناحية أخرى 15وأكثر من  سنة، 15

ة سن 15 - 10و خبرة،سنوات  10 - 5كان لدى عينة الدراسة . أن هناك فروق بين عينة الدراسة

 .سنوات 10 - 5وكانت الفروق لصالح  خبرة،

في المقام  سلوكجاء حيث  عالية،جاءت تقديرات عينة الدراسة لدرجة التطور المهني لديهم بدرجة  .3

 .الأخيربينما جاء المعرفي  الأول،

د علاقة إيجابية بين درجة تطبيق المساءلة الذكية من قبل مديري المـدارس الحكوميـة فـي    ووج .4

  . وعلاقتها بالتطوير المهني للمعلمين في هذه المدارس ،مديرية شمال
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  : توصيات التاليةبالقدمت الباحثة تالنتائج  ومن خلال

 .حول المساءلة الذكية وأثرها على المراحل والبيئات التعليمية المختلفة بحاثالقيام بالمزيد من الأ .1

لما لها من أثر في تبادل الثقة بين العاملين وكشف  ،استخدام المساءلة الذكية وتطبيقها في المدارس .2

  .الانحرافات وتحسين الأداء

تطور مهني لمبـادئ   فيمساهمة برنامج الماجستير مدى  ةعرفمهدفت إلى و ،)2020(دراسة الرجبي 

لمعرفة أثر مسار الإدارة التربوية على التطور المهني لخريجي جامعة ، خريجي جامعة بيرزيت بالقدس

القدس بشكل عام ومديري المدارس والمدارس الذين تخرجـوا فـي هـذا    . بيرزيت في القدس الشرقية

واستكشاف مدى مساهمة هذا التخصص في تحسين مهارات واتجاهات ومعرفـة   خاص،المسار بشكل 

 للأعـوام ) مسار الإدارة التربويـة (جميع خريجي برنامج ماجستير التربية  شملو. المبادئ الملتحقين به

 الدراسة اسـتخدم  هدفلتحقيق  .خريج وخريجة )191(بإجمالي  ،)2018/2019(حتى  )2009/2010(

ثـم  . تم التحقق من صحتها من قبل مجموعة من المحكمينوالمقابلات شبه المنظمة كأداة دراسة أسلوب 

اب موثوقيـة  تم حسو. بالإضافة إلى أربع مقابلات والإناث،أجريت المقابلة مع ثمانية مدراء من الذكور 

أن البرنـامج يـؤثر    وتبـين . من الموافقـة  )٪82(مما أعطى  المقابلات،خارجية للبيانات الناتجة عن 

وتـؤثر فـي    مهنياً،تحسين اتجاهات منتسبين إليه ومعارفهم ومهاراتهم التي تعمل على تطوير الأفراد ل

هناك دور مهم لدورات  ذلك،علاوة على . إنشاء بيئة تعليمية ومهنية تنمي الأفراد العاملين في مجالاتها

بالإضافة إلى الأثر الإيجابي للوظائف العلمية  المهني،التخصص في صقل المعرفة العلمية وفي التطوير 

يعمل البرنامج كما و .أكاديمي متميز حقيقت وبالتالي والأطروحة،والبحث والندوات  بتنفيذها، التي كلف

بالإضافة إلـى توسـيع الأفكـار     ،التي تواجههمعلى تحسين الجوانب الذهنية لديهم لمواجهة المشكلات 

ضرورة عمل جاد لتطوير المسار ليصبح  الى وصلتوقد . سياق تربوي في مهنة تعليمفي والتصورات 

وخلق دورات عمليـة   البرنامج،فصيل بعض المقررات في تعديل وتو التربوية،تخصصاً كاملاً للإدارة 

  .جديدة تتعلق بالمسار
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هدفت الدراسة إلى تحديد احتياجات التطور المهنـي والتعليمـي والثقـافي    و ،)2019(دراسة الشيخي 

تلـك الاحتياجـات    ، ومعرفة)2030(متطلبات رؤية المملكة للمعلمي الرياضيات في مراحل تعليم العام 

أو ) ثـانوي  -متوسـط   -ابتـدائي  (والمرحلة المدرسية ) معلمة -معلمة (متغيرات الجنس تعزى إلى 

، وأعـدت اسـتبانة،   )2030(وبهدف تحقيق هدف الدراسة قامت بتحليل رؤية المملكـة   التفاعل بينهما،

مـن  ) 3.74(وبلغ متوسط تلك الاحتياجات في المجال التربـوي   ،معلماً ومعلمة) 735(طبقت الاستبانة

درجـة الحاجـة   ) 5(من أصـل  ) 3.78(درجة الحاجة الماسة إذ بلغت في المجال الثقافي و ؛)5(ل أص

  .كبيرة أيضا

مرحلة الثانوية مـن  لالتطور المهني لمعلمات الفيزياء  متطلباتمعرفة  وهدفت ،)2019(دراسة القزلان 

. يالمهن ودعم التطوروالتخصصي  التربوي لنظرهن ونظر مشرفات تربويات، والمتعلقة بالمجا وجهة

) 484(وعددهن  ،ضم مجتمع البحث جميع معلمات ومشرفات الفيزياءوصفي تحليلي، وبحث يعد هذا و

بهدف جمـع بيانـات   و .مشرفة) 14(معلمة و ) 266(لـ أداة البحث  استجاب مشرفة،) 15(معلمة و 

بين وجود فروق نتائج البحث عدم  ظهر في .فقرة) 55(الكتروني يحتوي على  استبانةالبحث تم تصميم 

تعـزى   المحاور،استجابات عينة البحث في تحديد احتياجات التطوير المهني لمعلمي الفيزياء في جميع 

بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  ،ونوع المدرسة المؤهل،ومستوى  العمل،إلى اختلاف طبيعة 

احتياجـات  (ير المهني لمعلمي الفيزياء فـي المحـور   استجابات عينة البحث في تحديد احتياجات التطو

فـي   وأيضـا  التعليمي،لصالح المؤهل غير ونوع المؤهل : للاختلافتعزى  التربوي،التطوير المهني 

  .عدد سنوات الخبرة: بسبب الاختلاف ،)احتياجات التطوير المهني) علمي(تخصص (محور 

تعزيز التطور المهني لمعلّمات الفيزيـاء فـي    إلىهدفت الدراسة و ،)2019(دراسة باعبد االله والشايع 

تضمنت المرحلة الأولـى تهيئـة    :مرحلتينولتحقيق ذلك؛ قُدم البرنامج المقترح على . المرحلة الثانوية

معتقـدات  دعـم  بهدف عينة الدراسة للبرنامج، باستخدام المناقشة والحوار، بعد تقديم قراءات موجهة؛ 

ثانية للبرنامج؛ فقد طبقت عينة الدراسة نموذجا تدريسـيا مقترحـا للممارسـات    المرحلة الأما . تربوية
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كما تم تطوير النموذج المقترح بعد ملاحظة تطبيق عينة الدراسـة،  . التأملية، لتحسين ممارستهم الصفية

نـات بـأدوات   البيا تجميـع أُستخدم المنهج النوعي بتصميم دراسة الحالة المعتمد على . وإجراء المقابلة

اسـتغرق  و. شارك في تطبيق البرنامج معلّمة فيزياء واحدةو). المقابلة والملاحظة :اأهمه( عديدةنوعية 

في معتقدات تربوية للمعلمة، وزيادة  موجبانتائج الدراسة تغيرا  بينتوقد . تطبيق البرنامج عشرة أسابيع

لقرار، والاتجاه لـتعلم المتعلمـات أكثـر مـن     الوعي بالممارسات التدريسية، والتنظيم الذاتي، واتخاذ ا

وتوصلت الدراسة لبرنامج تطور مهني يحوي نموذجا تدريسيا للممارسات التأمليـة، بحيـث   . التدريس

التخطيط، والتدريس، والتحليل والتقييم الذاتي، وتكوين وبنـاء المعنـى،   : يتضمن النموذج ست خطوات

  .ويروالاستجابة ووضع الخطة، ثم التعديل والتط

مهني لمعلمي الدراسات الاجتماعية تجاه التطور العلى واقع  هدفت للتعرفو ،)2019(دراسة الردادي 

فـي  معلمـا  ) 200( العينةوكانت  .لتعلم الرقمي من وجهة نظرهملاستخدام وتوظيف التطبيقات الرقمية 

 توصـلت وقـد  استخدام المنهج الوصفي التحليلـي  وقد تم  .مرحلتين متوسطة والثانوية بالمدينة المنورة

إلى أن درجة التطور المهني لمعلمي الدراسات الاجتماعية نحو توظيـف التطبيقـات الرقميـة     الدراسة

كمـا توصـلت    .وهذه نتيجة عاليـة ). ٪73(أي ما يعادل  ،)3.66(لمدارس في المدينة كانت بمتوسط ل

بينما تبين عدم وجـود   ،)المؤهل العلمي والخبرة العملية( الدراسة إلى وجود فروق تعزى إلى المتغيرين

وأوصت الدراسة بإضافة تطبيقـات  ). الجنس والمرحلة التعليمية(فروق ذات دلالة إحصائية للمتغيرين 

وتأهيل المعلمين وتدريبهم المستمر على مهارات ومتطلبـات الـتعلم    المعلم،وابتكارات رقمية إلى دليل 

  .الرقمي

هذه الدراسة التعرف على دور المشرفين التربـويين   الهدف منوكان  ،)2017(حرزاالله دراسة شلش و

في مساهمة في التطوير المهني لمعلمي الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا في فلسطين من وجهـة  

استجابات معلمي الرياضيات لأدوار المشرفين التربويين فـي  و. نظر معلمي محافظتي طولكرم وسلفيت

. فقرة) 43(ستبانة كأداة للدراسة والتي تكونت من الاستخدم الباحثون وا، مساهمة في تطويرهم المهنيال
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عينة الدراسة من وتكونت ). 0.86(تم التحقق من صدق وموثوقية أداة الدراسة حيث بلغ معامل الثبات و

المـنهج الوصـفي،   وبتحليل البيانات التي جمعت باسـتخدام   .وسلفيت بمحافظتي طولكرم معلم) 107(

نتائج الدراسة أن متوسط استجابات معلمي الرياضـيات   أشارت والرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

عدم وجود فروق في متوسـطات   وتبين متوسطة،لأدوار المشرفين التربويين في تطورهم المهني كانت 

 لمعلمي الرياضيات في فلسـطين  لتطوير المهنيلفي المساهمة  ناستجابات المعلمين تجاه أدوار المشرفي

المحافظة، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، وعدد الـدورات  (وجهة نظر المعلمين تبعا لمتغيرات  من

المعلمات، وكذلك لمتغيـر   لجانب نوعتبعا لمتغير ال دالة إحصائيا ، في حين وجدت فروق)أثناء الخدمة

  . لصالح مدارس المدينةومكان المدرسة 

 الرياضـيات  درسـي التطور المهني لم حاجاتإلى تعرف على هدفت و ،)2016الحسن،  أبو(دراسة 

عن عدة احتياجات تمثل أبرزها في تعرف كيفيـة  الدراسة بالمدارس الابتدائية الرسمية، وأسفرت نتائج 

 التمهيد، وتنظيم بيئـة التعلـيم والـتعلم،   : كل منلنشط، النتائج وجود احتياج كبير الدرجة  توظيف تعلم

  .والعرض والمناقشة، وتقوم التعلم

التطوير المهني لمعلمات العلـوم   مقارنةإلى  ةالدارسهدفت هذه و ،)2015(دراسة العبد الكريم والاحمد 

الولايات المتحدة، ولمعرفـة أي مـن معـايير    ب رياض بمعايير التطوير المهني لمعلمي العلومالبمدينة 

 علـى  عينة الدراسةاشتملت تتركز عليها برامج تطوير أداء معلمات العلوم في مدينة الرياض،  التطور

عن أسئلة الاستبانة التي أعدتها الباحثة بعد الرجـوع إلـى مـا كُتـب حـول       ابمعلم علوم، أج )63(

من  والتحقق ، وبعد عرضها على مجموعة من المحكمين الخارجيين لمراجعتها، وللحكم عليهاالموضوع

النتائج أن  ظهر فيكما  .وهي قيمة عالية ،)0.907(صدقها، وقد بلغ ثباتها، حسب معامل ألفا كرونباخ 

التطوير المهني يركز على إكساب المعلمات استراتيجيات تدريسية وتربوية أكثر من إكسابهن المعرفـة  

  .بالمحتوى العلمي، أو أساليب التعلم المستمر
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  الدراسات الأجنبية 

الهدف مـن التطـوير المهنـي    وكان  )Emery, Maher, May. 2020(إمري وماهر ومايدراسة 

يعرف فيمـا  لا  ذلك،ومع . للتدريس هو استمرار المشاركين في ممارسة ما تعلموه على المدى الطويل

المشاركين في مرحلـة مـا بعـد     وتم تتبع. إذا كانت النتائج قد تحققت وستظل قائمة في نهاية المطاف

إلى مناصبهم الحالية كأعضاء هيئة تـدريس   لدكتوراه من معاهد الكلية لإصلاح برنامج تدريس العلوما

أساليب التدريس والممارسات وتصورات الطلاب لبيئة  تم تقييم. في علم الأحياء في بداية حياتهم المهنية

نتائج التطوير  كما وجد أن نفسه،في الوقت . سنوات بعد الانتهاء من البرنامج 9إلى  6التعلم على مدى 

 )FIRST IV(حافظ أعضاء هيئة التـدريس . المهني استمرت مع مرور الوقت وعبر الانتقال الوظيفي

وجـد أن منـاهج    أخيـرا، . على ممارساتهم حول المتعلم وكانوا أكثر تركيزا على المتعلم من أقرانهم

توفر هذه النتـائج  وبهذا  .التدريس مرتبطة بممارسات التدريس لدى جميع المشاركين في هيئة التدريس

  .والاستمرار طويل الأمد لنتائج التطوير المهني )FIRST IV( دليلاً على نجاح برنامج

 ,Imron, Wiyono, Hadi( إمرون ووييونو وهادي وجنوان وعباس وسـبوترا وبيردانـا   دراسة

Gunawan, Abbas, Saputra, Perdana. 2020(  الغرض من هذه المقالة هـو وصـف   وكان

 (AEC) الخطوات الإستراتيجية في مواجهة عصر المجتمع الاقتصادي لرابطة دول جنوب شرق آسيا

من خلال التطوير المهني للمعلمين كجهد استراتيجي لتحسين جودة التعليم القادر علـى إنتـاج مـوارد    

حقبة تجري فيهـا المنافسـة فـي     )AEC( في عصر. مواجهة منافسة تنافسيةلية متفوقة وتنافسية بشر

المهني الذي من المتوقع أن يكون لـه تـأثير    ورالتط. منطقة الآسيان بشكل تنافسي دون التقيد بالحدود

وهـي   الأدب،تستخدم طريقة كتابة هذه المقالة طريقة دراسة . على التزام وقدرة المعلمين في التدريس

) 1: (نتائج كتابة هذا المقـال هـي  . الدراسةبمشكلة  التي لها صلةإجراء دراسة متعمقة لمصادر الأدب 

التطوير المهني للمعلمين ) 2(و  .)AEC(لتعليمية للمعلمين في مواجهةشكل من أشكال الالتزام والقدرة ا

  .في تحسين الالتزام والقدرة التدريسية للمعلمين في عصر الإلكترونيات المتقدمة
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البحث حول التطور المهني للمعلمـين وإصـلاح   في  )Imants, Wal. 2020(إمانتس ووال دراسة 

الهدف مـن هـذه   وكان . تزايد الاهتمام بدور وكالة المعلم بشكل ملحوظ خلال العقد الماضي ،المدارس

الدراسة هو إنشاء نموذج مع إمكانية عرض التطوير المهني وإصلاح المدرسة من منظور وكالة المعلم 

علـى  إن نموذج وكالة المعلمين في التطوير المهني والإصلاح المدرسي مبنـي   .على مستويات متعددة

يعامـل التطـوير   ) 3( ،يصور العلاقات الديناميكيـة ) 2( ،يقدم المعلم كممثل) 1(هو  خصائص؛خمس 

يتضـمن  ) 4( ،بما في ذلك المستويات المتعـددة  ،المهني وإصلاح المدرسة على أنهما سياق بطبيعتهما

 .مسـتمرة  تعتبر النتائج كجزء مـن دورة ) 5(التطوير المهني ومحتوى الإصلاح المدرسي كمتغير و 

. مقالاً بحثياً حول التطوير المهنـي وإصـلاح المدرسـة    )36(تحليلية تم اختيار الداة الألتوضيح فائدة 

التحليل أن البحث عن وكالة المعلم يختلـف   ظهر فيو. تشارك هذه المقالات التركيز على وكالة المعلمو

أظهر النموذج أنه أداة واعدة للبحـث فـي    ذلك،علاوة على . في كيفية صياغة هذه الخصائص الخمس

التعقيد متعدد المستويات من خلال دمج الرؤى النظرية ونتائج البحث التجريبـي لإصـلاح المدرسـة    

  .والتطوير المهني

نتائج دراسة أكبر تهـدف   دراسةتتناول هذه الو )Karierg, Bezzina. 2020( كاريرج وبزينا دراسة

يركز على المعلمـين  و. إلى تحديد تصورات المعلمين عبر أربع بلديات في السويد حول التطور المهني

أُجريت هـذه الدراسـة   و. أي أولئك الذين هم في السنوات الخمس الأولى من حياتهم المهنية المبتدئين،

الخدمة في السويد لا تترك الأثر المنشـود علـى   وسط قلق متزايد من أن النماذج الحالية للتدريب أثناء 

لقد تـم  . وعدم الثقة القدرة،وعدم  الانخراط،أن مهنة التدريس تشعر بعدم  الطلاب؛تحفيز المعلم وإنجاز 

. وسياق يكون فيه تناقص المعلمين مرتفعا المهنة،إجراؤه في سياق يجد صعوبة في جذب المعلمين إلى 

ى ما تحتاج البلديات ومؤسسات تعليم المعلمين إلى التركيز عليه من أجـل  عل في تركيزتساعد الردود و

يتم تحديد الآثار المترتبة على المدارس والبلديات ومؤسسات تعليم المعلمـين  كما و. دعم المعلمين الجدد
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المشاريع التعاونية لضـمان الـدعم الكـافي     لمثل هذهلأنها بحاجة إلى العمل معا للانخراط في المزيد 

  .والمستمر للمعلمين الجدد

التـي   (Seeto, Steven,Howard& Stuart,2015)سيتو وستينفز وهـوارد وسـتورات    دراسة

أداة  الذاتية في التطـور المهنـي، معتمـدين    الوعي لدى المعلمين واستعدادهم للمشاركة هدفت لمعرفة

فـي   ندراجتنیفي منطقة كا را ومدرسة،يمد) 110(الاستبانة، والتي تم تطبيقها على عينة بلغ حجمها 

أن التنمية المهنية مهمة في وجودهم،  النتائج وظهر فيأستراليا، وبعد إجراء عملية التحليل الإحصائي، 

أن ، و"مهمة جـدا "منهم أنها %) 54.2(حيث بين  ،المدارس وقادرة على تحديد ودعم أدائهم المهني في

أن التنمية المهنية هي بمنهم %) 87.2(الوعي بين  حيث بينوا أن لها أهمية إلى حد ما، ومن%) 45.8(

   .لتفوق في المهنةلشرط 

فحـص تـأثير   هدفت و ،)Didion, Toste, Filderman. 2019(ديدييون وتوست وفلدرماندراسة 

كان الهـدف  و. التطور المهني للمعلم على نتائج القراءة للطلاب في رياض الأطفال حتى الصف الثامن

الثانوي هو تحديد ما إذا كانت خصائص الدراسة أو البرنامج أو المشارك هي الوسطاء المحتملين لهـذه  

 )2017و 1975(أسفر البحث الشامل عن الأبحاث المنشورة وغير المنشورة بـين عـامي   و. التأثيرات

 وهـام لـم تـأثير متوسـط    تشير النتائج إلى أن لدى المعو. دراسة استوفت المعايير المحددة )28(عن 

 PD تـأثيرات  في التباين الوسيط تحليلات توضح لم ذلك، ومع. القرائي التحصيل على متوسط وإيجابي

كانت الدراسات تمثل الطلاب الذين يتطورون عادةً في الصـفوف   الأول،في المقام . على نتائج الطلاب

دراسات بما فـي ذلـك    ةدراسات فقط بما في ذلك طلاب المدارس الإعدادية وأربع ثلاثمع  الابتدائية،

تتم مناقشة و. نتائج القراءة للطلاب الذين يعانون من صعوبات القراءة أو المعرضين لخطر الإصابة بها

التوصيات الخاصة بتصميمات الدراسة المحسنة التي تسمح بإجراء تحقيق أكثر تعمقًا فـي خصـائص   

  .ر المهني الفعال وآليات التغيير في نتائج الطلابالتطوي
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التعرف إلى أثر الإشراف التعليمي في  الهدف هووكان  )Esia&Ofosu، 2014(وأفوسو إسيا دراسة

بطريقة عشوائية من المعلمـين الـذين    اختيرت معلم) 106(عينة الدراسة من وتكونت المهني،  التطور

وبتحليـل البيانـات    .واستخدم الباحثان استبانة كأداة لهذه الدراسةهذه المدارس،  أمضوا سنة دراسية في

 لمعلمين الـذين تلقـوا  لالأغلبية العظمى أن : النتائج، ومنها الدراسة إلى العديد من وصلتالتي جمعت 

مجال تطوير الخبـرة، والمنهـاج، وطـرق     تطورهم المهني في الإشراف التعليمي وجدوا أثرا إيجابية

التعليمي كان مساعدا لهم  النتائج كذلك الإشراف ظهر فيالصف، وطرق التقييم  والمواد وإدارةالتعليم، 

من خـلال   إنجاز المعلمين ويعمل على تشجيعهم، كي يعكس تحدياتهم في تحديد احتياجاتهم، ويبين مدى

دارة تطور خبرات، وإ متغير الجنس في مجال من حيث فروق حلول وجدت لتجاوزها، ولم تظهر وجود

  .اختلاف في مجال المنهاج، وطرق التقييم، والمواد صف وأساليب تقييم، في حين أظهرت

 تحديد تفضـيل هدفت الدراسة الى و ،)Omoogun &Omoogun،2013(دراسة أوميغان وأوميغان 

اعتمدت الدراسة . المعلمين لطريقة تدريبهم ونموهم المهني أثناء الخدمة في ولاية كروس ريفر، نيجيريا

مدرسـة ثانويـة    )67(عينة نسبية من  )737(من فتكونت عينة الدراسة أما  .على تصميم مسح وصفي

يفضـلون ورشـة    وكشفت النتيجة أن المعلمين .عامة في المناطق التعليمية الثلاث بولاية كروس ريفر

الخدمة وفي المدارس  وتفضيل التدريب خلال. العمل كوسيلة للتطوير المهني لتمكينهم من تنفيذ المناهج

، المناهج وبـرامج تدريبيـة   تنفيذل) مجتمعات تعلم(واعتماد نهج متعدد التخصصات . أثناء تنفيذ المناهج

 .ن تنظم برامج النمو المهني على اساس احتياجات الكفاءة للمعلمين والمادة الدراسيةأو
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

نتهـا، وخطـوات   في تحديد مجتمع الدراسة وعي اتبعتلطريقة والإجراءات التي االفصل عرض  تضمن

والمعالجـات الإحصـائية    رات وإجراءات الدراسـة، ، وتحديد متغياستقرارهاق من صدق الأداة والتحقّ

  :بعة في تحليل البيانات، وفيما يلي بيان ذلكالمتّ

  منهج الدراسة

لملاءمتـه  حيث تم اتبع التصميم الارتبـاطي   ثة المنهج الوصفيالباح تلأغراض هذه الدراسة استخدم

وهو طريقة لوصف الموضوع المراد دراسته من خـلال منهجيـة علميـة صـحيحة      طبيعة الدراسة،

أحـد أنـواع منـاهج     وتصوير النتائج التي توصل إليها على أشكال رقمية معبرة يمكن تفسيرها، وهو

العلاقة بين متغيرين أو أكثر، كما يهتم بمعرفة نوع هذه العلاقـة سـواء    البحث العلمي التي تهتم ببيان

ة ببيان حجم ونوع العلاقات بين البيانـات بحيـث   كما تهتم الدراسات الارتباطي. أكانت سالبة أم موجبة

تتطابق التغيراسة الارتباطيةيرات في كل العاملين محل الد.  

  مجتمع الدراسة

راسة أنه يعرراسة، وب ذات العلاقة الأفراد أو العناصر كلف مجتمع الدسعى الباحثـة إلـى   تمشكلة الد

 مـن  تم عن اتباع طريقة الطبقيـة العشـوائية  تعميم نتائجها عليها، وبذلك فإن المجتمع في هذه الدراسة 

تـم تطبيـق هـذه    و ،)2021/2022(مديري المدارس الثانوية في مدينة القدس خلال السنة الدراسـية  

مدير ومديرهً ، حيث تم الحصـول   )79(والبالغ عددهم الدراسة على مديري المدارس في مدينة القدس، 

  .عليهم من سجلات وزارة التربية والتعليم الفلسطينية
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  عينة الدراسة

مدير ومـديرة،   )79(من  مجتمع الدراسة حيث تكون ،الطبقية العشوائيةستخدام اسلوب الباحثة با تقام

عليها التحليل  اجري التيالمسترجعة و عدد الاستباناتعليهم استبانة، وعند الاسترداد كان  وزعتحيث 

رات متغياليبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب ) 1(والجدول  ،%)91(بنسبة  استبانة) 72(الإحصائي 

  .ةالمستقلّ

  1جدول 

  متغيراتها المستقلةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب 

  %المئوية النسبة العدد فئات المتغير المتغير

  الجنس
 37.5 27  ذكر

 62.5 45  أنثى

 100.0 72  المجموع

 نوع المدرسة

 59.7 43  حكومي

 40.3 29  خاص

 100.0 72  المجموع

 المؤهل العلمي

 65.3 47  بكالوريوس فأقل

 34.7 25  دراسات عليا

 100.0 72  المجموع

 سنوات الخبرة

 23.6 17  سنوات 5اقل من 

 16.7 12 سنوات 10-5من 

 59.7 43  سنوات 10اكثر من 

 100.0 72  المجموع
  

  الدراسة أداة

بهدف التعرف علـى   الدراسة،قامت الباحثة ببناء استبانة كأداة دراسية لجمع البيانات المتعلقة بموضوع 

بالتطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينـة  وعلاقتها القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس 
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على الأدبيات النظرية والدراسات السـابقة المتعلقـة    الاطلاعوذلك بعد . القدس من وجهة نظر مديرين

  ).2انظر الملحق : (ثلاثة أقسام. بموضوع الدراسة

ي على مجموعة من العناصر التي تحدد حتوالتي تمقدمة الاستبانة عنوان الدراسة، وشمل : القسم الأول

راسة، إضافة إلى فقرة تشجلع المبحوثين هدف الدي الدقة في تعبئة الاستبانةتقديم المساعدة وتحر.  

وتمثل في البيانات الشخصية والمهنية للأفراد الدراسة من مديري المدارس الثانويـة فـي   : القسم الثاني

، نوع المدرسـة، المؤهـل العلمـي،    الجنس(: في البحث وهيقلة مستأُدخلت كمتغيرات مدينة القدس، 

  ).سنوات الخبرة

وعلاقتهـا  القيادة الابتكارية لـدى المـديرين   فقرة تتعلق  )59( وعددهاالاستبانة  فقرات: القسم الثالث

وتوزعـت هـذه    ، بالتطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

ويتكـون مـن    القيادة الابتكارية لدى المديرينالفقرات على محورين، حيث كان المحور الأول يتعلق ب

السلوك الابتكاري ، العلاقة الابتكارية بين المدير والمعلم، بيئة العمل الابتكارية في المدرسة( :تالمجالا

التطـور  ، التطور المعرفـي (ويتكون من  بالتطور المهني للمعلمينوالمحور الثاني يتعلّق ) في المدرسة

يبـين   )2(، والجـدول  )مهارات توظيـف التقـويم  ، المهارات السلوكية، استراتيجيات التعلم، الأكاديمي

  :مجالات الاستبانة وعدد الفقرات لكل مجال
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  2جدول 

  وعدد الفقرات الاستبانة مجالات

 عدد الفقرات حورالم رقم المجال

  :ويتكون من المجالات الآتية القيادة الابتكاريةب: المحور الأول
 10  بيئة العمل الابتكارية  .1

 10  العلاقة الابتكارية بين المدير والمعلم  .2

 10  السلوك الابتكاري في المدرسة  .3

 30  المجموع

 التطور المهني للمعلمين: المحور الثاني

 6  التطور المعرفي  .1

 6  التطور الأكاديمي  .2

 6  التعلماستراتيجيات   .3

  6  المهارات السلوكية  .4
  5  مهارات توظيف التقويم  .5

  29  المجموع
  59  مجموع فقرات الأداة

  

  بناء أداة الدراسة

قامت الباحثة بتصميم أداة الدراسة من خلال مراجعة الأدب النظري المتعلق بمواضيع القيادة الابتكارية 

وربط ما سبق بالمجالات والمحاور التي تم قياسـها،  والأدب النظري المتعلق بالتطور المهني للمعلمين، 

محور القيادة الابتكارية مقسم الى  :فقرة، مقسمة حسب ما يلي) 53(تكونت الأداة بصورتها الأولية من 

فقرات، ومجال العلاقة الابتكارية بين ) 10(مجال بيئة العمل الابتكارية في المدرسة : عدة مجالات وهي

فقـرات، ومحـور التطـور    ) 10(ةفقرات، ومجال السلوك الابتكاري في المدرس) 10(المدير والمعلم 

أمـا المحـور   %) 90(، بعد عرضها على المحكمين نال المحور الأول اجماع بنسبة فقرة) 23(المهني 

فقـرات، والتطـور   ) 6(التطور المهني وضع لـه  : الثاني تم التعديل عليه واضافة مجالات مكونة من
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فقرات، مهارات توظيـف  ) 6( فقرات، المهارات السلوكية) 6(ات، استراتيجيات التعلمفقر) 6(الأكاديمي 

  .فقرة للمحورين) 59(فقرات، وبالتالي أصبحت فقرات الاستبانة ) 5(التقويم

خماسي الأبعاد، وأعطيـت الأوزان  ) Likert Scale(وقد تم تصميم الفقرات على أساس مقياس ليكرت 

  :مبين في التصنيفكما هو 

  3 دولج

  التصنيفات حسب مقياس ليكرت الخماسي

  معارض بشدة  معارض  محايد  موافق  موافق بشدة  التصنيف
  درجة 1  درجة 2  درجة 3  درجة 4  درجة 5  الوزن النسبي

  

  أداة الدراسةصدق 

راسة بصورتها الأوليحقـق مـن   وللتّ ،)أ انظر الملحـق () 53(وقد كان عدد فقراتها  ةبعد إعداد أداة الد

مجـال الإدارة  خصص في تمن المحكمين من ذوي الخبرة والالعديد بعرضها على  الباحثة تقام صدقها

، و طلب مـن المحكمـين   )ج الملحقانظر (محكم ) 10( وبلغ عددهم الفلسطينية،في الجامعات التربوية 

ف بهدف التأكد من صدق محتوى الفقرات، ومـدى ملاءمتهـا لأهـدا    الاستبانةإبداء الرأي في فقرات 

ة العبارة لقياس ما وضـعت لقياسـه، وقـد    طلب منهم بيان صلاحي فقدالدراسة ومجالاتها ومتغيراتها، 

، ، مع إجراء بعض التعديلات علـى فقراتهـا  %)80(حصلت على موافقتهم بدرجة كبيرة وصلت إلى 

فـي  حيث تم التغيير في صياغة بعض الفقرات وإضافة في بعضها الآخر وحذف أيضاً بعض الفقرات، 

صياغة الفقرات ومدى ملاءمتها للمجال الذي وضعت فيه : ضوء ملاحظات المحكمين الخبراء من حيث

٪ 80أي (يـة  حيث تم أخذ رأي الأغلب ،.سواء بالموافقة عليها أو تعديل صياغتها أو حذفها لعدم أهميتها

بعد إجـراء جميـع التعـديلات،    ) 59(بلغ عدد الفقرات . في الاعتبار في عملية التحكيم) من المحكمين

انظـر  (وبذلك تم التحقق من الصلاحية الظاهرية للاستبيان، وأصبحت أداة الدراسة في شكلها النهائي، 

  ).بالملحق 
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  أداة الدراسةثبات 

 Cronbach( ة من خلال استخدام معادلــة كرونبـــاخ ألفــامن ثبات أداة الدراس تأكدت الباحثة

Alpha(، راسة ومجالاتها تاليوالجدول اليبين معاملات الثبات لأداة الد.  

  4جدول 

  جالات الاستبانة والدرجة الكليةحاور وممعاملات الثبات لم

 ثبات الاداة حورالم رقم المجال

  :ويتكون من المجالات الآتية القيادة الابتكاريةب: المحور الأول
 0.92  بيئة العمل الابتكارية  .1

 0.96  العلاقة الابتكارية بين المدير والمعلم  .2

 0.95  السلوك الابتكاري في المدرسة  .3

 0.97  المجموع

 التطور المهني للمعلمين: المحور الثاني

 0.85  التطور المعرفي  .1

 0.90  التطور الأكاديمي  .2

 0.92  التعلماستراتيجيات   .3

  0.91  المهارات السلوكية  .4
  0.85  مهارات توظيف التقويم  .5

  0.96  المجموع
  

حيث بلغ معامل الثبـات علـى    مرتفعةكانت الاستبانة ور احأن معاملات الثبات لم) 4( ضح الجدولوي

حيث تراوحت معاملات الثبـات علـى مجـالات    ) 0.96(وعلى المحور الثاني ) 0.97(المحور الأول 

  .هذه الدراسةعالية وتفي بأغراض  هذه ثباتالمعاملات جميع و، )0.96الى 0.85(الدراسة ما بين 

  إجراءات الدراسة

  :الدراسة وفق الخطوات الآتية اجريت

 .مشكلة الدراسة وإعداد مخططها اختيار •
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 .من خلال الاسترشاد بوزارة التربية والتعليمتحديد مجتمع الدراسة  •

 .الطبقية العشوائية ريقةاختيار أفراد العينة بالطّ •

 .وليةإعداد أداة الدراسة بصورتها الأ •

المعدلـة علـى   عرض الأداة على مشرفين الدراسة، وإجراء التعديلات عليها ثم عرض الاستبانة  •

 .المحكمين للخروج بها بالصورة النهائية

 .حوسبة الاستبانة إلكترونياً •

تم  القدس إذالمكونة من جميع مديري المدارس الثانوية في مدينة الأداة على عينة الدراسة  وزعت •

 .استبانة صالحة للتحليل) 72(استبانة، استرد منها ) 79( توزيع

 .رميزهاوالعمل على تالمعبأة بمراجعة الاستبانات قامت الباحثة  •

باستخدام الرزمة الإحصـائية   اًإلى الحاسوب ومعالجتها إحصائيالخاصة بالاستبانة إدخال البيانات  •

ة للعلوم الاجتماعي)SPSS (نةوتفريغ إجابات أفراد العي. 

واقتراح التوصيات بنـاء علـى    استخلاص النتائج وتحليلها ومناقشتها ومقارنتها بالدراسات السابقة •

  .النتائج التي تم التوصل إليها

راسةمتغيرات الد  

  :تاليةالمتغيرات العلى الدراسة  اشتملت

  .القيادة الابتكارية لدى المديرين :)Independent Variables( ةالمتغيرات المستقلّ: أولاً

 ).ذكر، أنثى: (وله مستويان: جنسال .1

 ).حكومي، خاصة: (وله مستويان :المدرسةنوع  .2

 ).بكالوريوس، دراسات عليا: (وله مستويان: المؤهل العلمي .3

 10مـن   أكثـر سـنوات،   10-5سنوات، مـن   5اقل من ( :مستوياتولها ثلاث  :سنوات الخبرة .4

 ).سنوات
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علـى  وتمثلت في درجة استجابة أفراد عينة الدراسة  :(Dependent Varibles) المتغير التابع: ثانياً

 .استبانة القيادة الابتكارية للمديرين ودورها في التطور المهني للمعلمين

  المعالجات الإحصائية

تم معالجة البيانات و ها للحاسب الآلي،ترميزها وإدخال عملنا علىأفراد العينة الحصول على إجابات بعد 

ة للعلوم الاجتماعية  اًإحصائيباستخدام برنامج الرزمة الإحصائي)SPPS(   وذلك باسـتخدام المعالجـات ،

  :الإحصائية التالية

• التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لتقدير الـوزن النسـبي   ة، والانحرافات المعياري

 .لفقرات الاستبانة

 .)Independent sample T-test(لعينتين مستقلتين " ت"اختبار و  •

 .)One Way ANOVA(تحليل التباين الأحادي  •

 .لحساب ثبات الاستبانة )Cronbach Alpha( كرونباخ ألفا معادلة •

لتحديد العلاقة بين القيادة الابتكارية والتطـور   )Person Correlation(الارتباط بيرسون  ملمعا •

 .المهني
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

  تمهيد

المديرين بالتطور المهنـي للمعلمـين فـي    علاقة القيادة الابتكارية لدى  إلىهدفت هذه الدراسة التعرف 

الجنس، ( متغيرات كما هدفت التعرف إلى دور ،المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

في المـدارس   مستوى القيادة الابتكارية لدى المديرينفي ) نوع المدرسة المؤهل العلمي، سنوات الخبرة

الجنس، نـوع المدرسـة   ( راتمتغي إلى دوروالتعرف  ،المديرين الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر

التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس مـن   في ) المؤهل العلمي، سنوات الخبرة

حقق هدف الدراسة تم تطوير استبانة وتم التأكد من معاملي صـدقها وثباتهـا،   يتول وجهة نظر المديرين

باسـتخدام الرزمـة الإحصـائية للعلـوم      اًإدخالها للحاسوب ومعالجتها إحصـائي بيانات تم جمع ال وبعد

  .)SPSS(الاجتماعية 

  :)2012البطش وأبو زينة، (ومن أجل تفسير النتائج اعتمدت الباحثة المعيار الآتي 

 .جداً كبيرةدرجة ) فأكثر 4(حسابي متوسط  •

 .كبيرة، درجة )3.99-3.5(حسابي متوسط  •

  .، درجة متوسطة)3.49-3(حسابي متوسط  •

  .قليلة، درجة )2.99-2.5(حسابي متوسط  •

 .قليلة جداً، درجة )2.5من  أقل(حسابي متوسط  •

  :نتائج الدراسةعرض وفيما يلي 
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 أسئلة الدراسة قة بالنتائج المتعلّ

التطـور  والقيادة الابتكارية لـدى المـديرين    هل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين: السؤال الأول

  ؟المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

ة استخراج المتوسـطات الحسـابي  استخدام معامل الارتباط بيرسون وذلك بوللإجابة عن هذا السؤال تم 

راسة ة والانحرافات المعيارين ذلك) 5(جدول ونتائج اللكل من محوري الدتبي.  

  5جدول 

بين القيادة الابتكارية لدى المديرين والتطور المهني للمعلمين في معامل الارتباط بيرسون لدلالة العلاقة 
  المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

  المتغيرات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  معامل الارتباط
R 

  مستوى الدلالة
Sig 

R
2  

 0.67 3.65  القيادة الابتكارية
0.641**  0.00  .41  

 0.58 3.80  التطور المهني

    ) α  = 0.05( دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *

القيـادة   نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بـين 

الابتكارية لدى المديرين والتطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهـة نظـر   

وفيما يتعلق بمعامل الارتباط وطبيعتها فقد كانت ) 0.00(، وذلك بدلالة مستوى الدلالة الذي بلغ المديرين

القيـادة  لاقة ذات دلالـة إحصـائية بـين    وهذه النتيجة تشير إلى أن هناك ع ،هناك علاقة ايجابية قويه

الابتكارية لدى المديرين والتطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهـة نظـر   

كلمـا زادت  من التطور المهني سببها القيادة الابتكاريـة،  %) 41(وهذه النتيجة تشير الى انه  المديرين

  .المهني للمعلمين لتطورازاد القيادة الابتكارية للمديرين 
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 ـ المدارس  المديرين فيالقيادة الابتكارية لدى ممارسة  واقع ما: لثانيالسؤال ا  مدينـة  يالثانويـة ف

  ؟المديرين القدس من وجهة نظر

وللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيمسـتوى   ة لمجـالات اري

ونتـائج الجـدول     المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظرهم  المديرين فيالقيادة الابتكارية لدى 

  .تبين ذلك) 6(

  6جدول 

المتوسطات الحسابيالمـديرين فـي  مستوى القيادة الابتكاريـة لـدى   ة لمجالات ة والانحرافات المعياري 
   المديرين نظرمدينة القدس من وجهة في المدارس الثانوية 

  الرتبة
الرقم 
 المجال

 المجال
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

  كبيرة  0.75  3.73 العلاقة الابتكارية بين المدير والمعلم 2 .1
 كبيرة  0.73  3.71 السلوك الابتكاري في المدرسة  3 .2

 كبيرة  0.68  3.50 بيئة العمل الابتكارية  1 .3

  كبيرة 670. 3.65 الدرجة الكلية
  

مدينة القدس في في المدارس الثانوية  مستوى القيادة الابتكارية لدى المديرين أن) 6(يتضح من الجدول 

علـى الدرجـة   ) 0.67(وانحراف معيـاري  ) 3.65(بمتوسط حسابي  ىقد أت المديرين من وجهة نظر

في المدارس الثانوية  المديرينالكلية، ونتائج الجدول السابق تؤكد على أن مستوى القيادة الابتكارية لدى 

كانت كبيرة، أما فيما يتعلق بترتيب مجالات المحـور الأول والمتعلـق    بمدينة القدس من وجهة نظرهم

فقـد جـاء    ،في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظرهم القيادة الابتكارية لدى المديرين درجةب

في المرتبة الأولى، حيـث بلـغ المتوسـط     ن المدير والمعلمالعلاقة الابتكارية بيمجال الثاني والمتعلق ب

، وهذه الدرجة تعد كبيرة حسب المقياس المعتمـد لهـذه   )0.75(وانحراف معياري ) 3.73(الحسابي له 

على المرتبة الثالثة حيـث أتـى    السلوك الابتكاري في المدرسةالدراسة، وحاز المجال الثالث والمتعلق ب
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وهذه الدرجة تعد كبيرة، وحاز على المرتبة الثالثـة  ،)0.73(نحراف معياري وا) 3.71(بمتوسط حسابي

وانحـراف  ) 3.50(المجال الأول والمتعلق ببيئة العمل الابتكاري حيث أتى بمتوسط حسـابي   ةوالاخير

 .، وهذه الدرجة تعد كبيرة أيضاً)0.68(معياري

وجهـات  لتحديد ) One sample test(باستخدام وللتأكد من أن ذلك ينطبق على المجتمع قامت الباحث 

مدينة القـدس مـن   في المدارس الثانوية  المديرين فيمستوى القيادة الابتكارية لدى نظر المديرين حول 

  : ذلكتبين ) 7(المديرين ونتائج الجدول  وجهة نظر

  7جدول 

  لعينة واحدة) T( اختبار

الرقم 
  المجال

  المجال
درجات 
  الحرية

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  2.34عند المعيار   3.67عند المعيار 
  sig  )ت(قيمة sig )ت(قيمة

1  
العلاقة 

الابتكارية بين 
  المدير والمعلم

71  3.50  0.68  -1.995-  0.050  14.421  .000  

2  
السلوك 

الابتكاري في 
  المدرسة

71  3.73  0.75  0.697 0.488  15.658  .000  

3  
بيئة العمل 
  الابتكارية

71  3.71  0.73  .477  .6350  15.901  .000  

  000. 16.460 0.807 -245.-  670.  3.65  71  الدرجة الكلية
  

مدينة القدس في المدارس الثانوية  المديرين فيمستوى القيادة الابتكارية لدى أن ) 7( يتضح من الجدول

مستوى القيادة المديرين كبيرة، حيث أن مستوى الدلالة للدرجة الكلية والمجالات المتعلقة  من وجهة نظر

وهذه القيمة أكبر من القيمة المحـددة فـي   ) 0.80(قد بلغ ) 3.67(المديرين عند المعيارالابتكارية لدى 

إحصـائية بـين   ولذلك فإننا نقبل الفرضية ونقول بأنه لا يوجد فروق ذات دلالـة   ،)α=0.05( الفرضية

في المدارس الثانوية  المديرين فيمستوى القيادة الابتكارية لدى متوسطات وجهات نظر المعلمين حول 
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للدرجـة الكليـة   ) T(وحيـث أن قيمـة   ). 3.67(المديرين عند المعيـار   مدينة القدس من وجهة نظر

 مدينة القدس من وجهة نظرفي المدارس الثانوية  المديرين فيمستوى القيادة الابتكارية لدى وللمجالات 

للتعـرف  ) 2.34(، لذلك قامت الباحثة بإعادة اختبار الفرضية باختبار المعيـار  )3.4(المديرين أقل من 

مستوى القيـادة  على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات وجهات نظر المعلمين حول 

المـديرين فـي الدرجـة     ة القدس من وجهة نظرمدينفي المدارس الثانوية  المديرين فيالابتكارية لدى 

مسـتوى القيـادة   حيث يتضح من الجدول أن مستوى الدلالة للدرجة الكلية اقل مـن  . الكلية والمجالات

  .المديرين مدينة القدس من وجهة نظرفي المدارس الثانوية  المديرين فيالابتكارية لدى 

في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظـر  التطور المهني للمعلمين  واقعما : لثالسؤال الثا

  ؟المديرين

وللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابيالتطور  درجةفقرات ة لة والانحرافات المعياري

تبـين  ) 8(ونتائج الجـدول   المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

  .ذلك

  8جدول 

المتوسطات الحسابيالتطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية  درجةفقرات ة لة والانحرافات المعياري
 بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

  الرتبة
الرقم 
 المجال

 المجال
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

  كبيرة  0.65  3.89  المهارات السلوكية  4 .1
  كبيرة  0.64  3.86  التقويم مهارات توظيف  5 .2
 كبيرة  0.64  3.80  التطور الأكاديمي  2 .3

  كبيرة  0.63  3.75  التطور المعرفي  1 .4
 كبيرة  0.68  3.74  استراتيجيات التعلم  3 .5

  كبيرة 580. 3.80 الدرجة الكلية
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بمدينة القدس التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية  درجةلالدرجة الكلية  أن) 8(ضح الجدول وي

وهذا ما يؤكد على ) 0.58(وانحراف معياري ) 3.80(بمتوسط حسابي  تقد أت من وجهة نظر المديرين

أما كبير،  التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين درجةان 

المهني للمعلمـين فـي المـدارس    التطور مستوى فيما يتعلق بترتيب مجالات المحور الثاني والمتعلق 

فقد جاء مجال المجـال الرابـع والمتعلـق بالمهـارات      ،الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

، وهـذه  )0.65(وانحراف معياري ) 3.89(السلوكية في المرتبة الأولى، حيث بلغ المتوسط الحسابي له 

ة، وحاز على المرتبة الثانيـة المجـال الخـامس    الدرجة تعد كبيرة حسب المقياس المعتمد لهذه الدراس

،وهـذه  )0.64(وانحراف معياري ) 3.86( والمتعلق بمهارات توظيف التقويم حيث أتى بمتوسط حسابي

الدرجة تعد كبيرة، وحاز على المرتبة الثالثة المجال الثاني والمتعلق بالتطور الاكـاديمي حيـث أتـى    

، وهذه الدرجة تعد كبيرة أيضاً، وحاز على المرتبـة  )0.64(وانحراف معياري) 3.80(بمتوسط حسابي 

وانحـراف  ) 3.75(الرابعة المجال الأول والمتعلق بالتطور المعرفي حيـث أتـى بمتوسـط حسـابي     

وحاز على المرتبة الخامسة والاخيرة المجـال الثالـث   . ، وهذه الدرجة تعد كبيرة أيضاً)0.63(معياري

، وهـذه  )0.68(معيـاري  وانحـراف  ) 3.74(ث أتى بمتوسط حسابي والمتعلق باستراتيجيات التعلم حي

 One( وللتأكد من أن ذلك ينطبق على المجتمع قامـت الباحـث باسـتخدام    ،.الدرجة تعد كبيرة أيضاً

sample test ( المـدارس  فـي  للمعلمـين  المهنـي  التطور درجةوجهات نظر المديرين حول لتحديد  

  .تبين ذلك) 9(الجدول  القدس ونتائج بمدينة الثانوية
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 9جدول 

  لعينة واحدة) T(اختبار

الرقم 
  المجال

  المجال
درجات 
  الحرية

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  عند المعيار  3.67عند المعيار 
     T(  sig(قيمة

1  
التطور 
  المعرفي

71  3.75  0.63  .971  .3350  18.647  0.00  

2  
التطور 
  الأكاديمي

71  3.80  0.64  1.771 0.081  19.149  0.00  

3  
استراتيجيات 

  التعلم
71  3.74  0.68  .907  .3670  17.420  0.00  

4  
المهارات 
  السلوكية

71  3.89  0.65  2.949  0.004  20.144  0.00  

5  
مهارات 
توظيف 
  التقويم

71  3.86  0.64  2.606  0.011  20.228  0.00  

  0.00 21.330 0.047 2.023  580.  3.80  71  الدرجة الكلية  
  

 كبيـرة،  المديرين نظر وجهة من القدس بمدينة الثانوية المدارس في للمعلمين المهني التطور درجة أن

 المـدارس  في للمعلمين المهني التطور درجة المتعلقة والمجالات الكلية للدرجة الدلالة مستوى أن حيث

 فـي  المحـددة  القيمـة  مـن  أقل القيمة وهذه) 0.04( بلغ قد) 3.67( المعيار عند القدس بمدينة الثانوية

 بـين  إحصـائية  دلالة ذات فروق يوجد بأنه ونقول الفرضية نرفض فإننا ولذلك ،)α=0.05( الفرضية

 بمدينـة  الثانويـة  المـدارس  في للمعلمين المهني التطور درجة حول المعلمين نظر وجهات متوسطات

 المهنـي  التطـور  درجـة  وللمجـالات  الكلية للدرجة) T( قيمة أن وحيث). 3.67( المعيار عند القدس

 الفرضـية  اختبـار  بإعادة الباحث قام لذلك ،)3.4( من أقل القدس بمدينة الثانوية المدارس في للمعلمين

 وجهـات  متوسـطات  بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود مدى على للتعرف) 3.34( المعيار باختبار

 الكلية الدرجة في القدس بمدينة  الثانوية المدارس في للمعلمين المهني التطور درجة حول المعلمين نظر
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  المهنـي  التطـور  درجة من اقل الكلية للدرجة الدلالة مستوى أن الجدول من يتضح حيث. والمجالات

  .القدس بمدينة الثانوية المدارس في للمعلمين

بين متوسـطات    ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة هل يوجد : السؤال الرابع

لقيادة الابتكارية لدى المديرين فـي المـدارس الثانويـة    ا مستوىاستجابات أفراد عينة الدراسة نحو 

؟ وللإجابة عن )الجنس، نوع المدرسة، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(تعزى لمتغيرات بمدينة القدس 

 :لآتيةتم صياغة الفرضيات الصفرية اهذا السؤال 

   :، ونصهالأولىقة بالفرضية االمتعلّالنتائج 

بين متوسطات استجابات أفـراد      ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا يوجد 

لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى اعينة الدراسة نحو مستوى 

الجنسر لمتغي  

-Independent sample t) مستقلتين لعينتين) T( الفرضية فقد استخدمت الباحثة اختبارهذه  ولفحص

Test) ن ذلك) 10(، ونتائج الجدولتبي.  
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  10جدول 

بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحـو    لدلالة الفروق للعينات المستقلة  t-Testنتائج اختبار 
   .المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغير الجنسلقيادة الابتكارية لدى ا درجة

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
)T( 

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجال النوع  العدد

0.25  
-

1.144-  
بيئة العمل الابتكارية في   ذكر 27 3.38 0.68

  انثى 45 3.58 0.68  المدرسة

0.35  
-

0.923- 

العلاقة الابتكارية بين المدير   ذكر 27 3.62 0.69
  انثى 45 3.79 0.78  والمعلم

0.71 
-

0.364- 

  ذكر 27 3.67 0.73
  السلوك الابتكاري في المدرسة

  انثى 45 3.73 0.73

0.39 -0.862 
  ذكر 27 3.56 0.63

  الدرجة الكلية
  انثى 45 3.70 0.69

    ) α  = 0.05( دال إحصائياً عند مستوى الدلالة  *

  فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة       عدم وجـود  السابق، ) 10(ضح من الجدول يتّ

 )0.05 =  α (   راسة نحو بين متوسطاتنة الدلقيادة الابتكارية لدى المـديرين  ا درجةاستجابات أفراد عي

راسـة والدرجـة    ،الجنسر في المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغيوذلك على جميع مجالات الد

حيث كانت قيم مستوى الدلالة على جميع المجالات المذكورة اكبر مـن القيمـة المحـددة فـي      ،الكلية

وتشـير هـذه   ) 0.05(وهذه القيم أكبر من مستوى الدلالة ) 0.39(الفرضية وبلغت على الدرجة الكلية 

ة الصفرير الجنسالنتيجة إلى عدم رفض الفرضية المتعلّقة بمتغي.  

  :، ونصهاالثانيةقة بالفرضية النتائج المتعلّ

بين متوسطات استجابات أفـراد      ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا يوجد 

تعـزى  عينة الدراسة نحو مستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس 

ر نوع المدرسةلمتغي  
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-Independent sample t) مستقلتين لعينتين) T( الفرضية فقد استخدمت الباحثة اختبارهذه  ولفحص

Test) ن ذلك) د(في الملحق ) 11(، ونتائج الجدولتبي.  

  فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة       عدم وجـود  السابق، ) 11(ضح من الجدول يتّ

 )0.05 =  α (   راسة نحو بين متوسطاتنة الدمستوى لقيادة الابتكارية لدى المـديرين  استجابات أفراد عي

راسـة     ،ر نوع المدرسةفي المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغيوذلك على جميـع مجـالات الد

القيمة المحـددة  حيث كانت قيم مستوى الدلالة على جميع المجالات المذكورة اكبر من  ،والدرجة الكلية

وتشير هـذه  ) 0.05(وهذه القيم أكبر من مستوى الدلالة ) 0.91(في الفرضية وبلغت على الدرجة الكلية 

  .النتيجة إلى عدم رفض الفرضية الصفرية المتعلّقة بمتغير نوع المدرسة

  :، ونصهالثةالثا قة بالفرضيةالنتائج المتعلّ

بين متوسطات استجابات أفـراد      ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا يوجد 

مـن  لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس  اعينة الدراسة نحو مستوى 

  ر المؤهل العلميتعزى لمتغيوجهة نظر مديرين أنفسهم 

-Independent sample t) مستقلتين لعينتين) T( استخدمت الباحثة اختبارالفرضية فقد هذه  ولفحص 

Test) ن ذلك )د(في الملحق  )12(، ونتائج الجدولتبي.  

   فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة       عدم وجود السابق، ) 12(ضح من الجدول يتّ

)0.05 =  α (   راسة نحو بين متوسطاتنة الدمستوى لقيادة الابتكارية لدى المـديرين  استجابات أفراد عي

راسـة    ،ر المؤهل العلميفي المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغيوذلك على جميع مجـالات الد

 حيث كانت قيم مستوى الدلالة على جميع المجالات المذكورة اكبر من القيمة المحـددة  ،والدرجة الكلية

وتشير هـذه  ) 0.05(وهذه القيم أكبر من مستوى الدلالة ) 0.25(في الفرضية وبلغت على الدرجة الكلية 

  .النتيجة إلى عدم رفض الفرضية الصفرية المتعلّقة بمتغير المؤهل العلمي
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  :، ونصهارابعةقة بالفرضية الالنتائج المتعلّ

استجابات أفـراد  بين متوسطات   ) α  = 0.05( لة فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالا يوجد 

من مدينة القدس في لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية امستوى عينة الدراسة نحو 

  .ر سنوات الخبرةتعزى لمتغيوجهة نظر المديرين 

وكانت  ،للعينات) One Way ANOVA(التباين الأحادي  الباحثة تحليلولفحص الفرضية فقد استخدم 

د(في الملحق ) 14,13(ن في الجدولين النتائج كما هو مبي .(  

، حيث كانت سنوات الخبرةة لفئات الحسابي متوسطاتوجود فروق في ال) 13(يتضح من خلال الجدول  

سـنوات  5اقل مـن  ( لمستوى وأقلها) سنوات 10-5من (مستوى ة لصالح أعلى المتوسطات الحسابي( ،

 ،ة قد وصلت إلى مسـتوى الدلالـة الإحصـائية   فيما إذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابي حققوللتّ

  .يوضح ذلك) 14(، والجدول )One Way ANOVA( التباين الأحادي الباحثة تحليل تاستخدم

فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى      عدم وجود أنه ) د(في الملحق ) 14(يتبين من الجدول  

مستوى لقيـادة الابتكاريـة لـدى    استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بين متوسطات   ) α  = 0.05( الدلالة

لدرجـة  ر سنوات الخبرة على كافة المجالات واالمديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغي

) 0.054( ليهـا حيث بلغت قيمة مستوى الدلالـة ع يتعلق بالدرجة الكلية عدا المجال الثالث، وفيما الكلية 

فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى    د وجان عدم و ، وهذا ما يؤكد)0.05(من  وهذه القيمة اكبر

مستوى لقيادة الابتكاريـة لـدى   استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بين متوسطات   ) α  = 0.05( الدلالة 

  .ر سنوات الخبرةفي المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغيالمديرين 

بين متوسطات   ) α  = 0.05( لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : السؤال الخامس

مستوى التطور المهني للمعلمين في المـدارس الثانويـة بمدينـة     استجابات أفراد عينة الدراسة نحو
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الجنس، نوع المدرسة، المؤهـل العلمـي، سـنوات    (نظر المديرين تعزى لمتغيرات القدس من وجهة 

  :تم صياغة الفرضيات الصفرية الاتي؟ وللإجابة عن هذا السؤال )الخبرة

  :، ونصهاالخامسةالنتائج المتعلّقة بالفرضية 

استجابات أفـراد  بين متوسطات   ) α  = 0.05( لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

مدينة القدس من وجهة في مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية  عينة الدراسة نحو

  نظر المديرين تعزى لمتغير الجنس

-Independent sample t) لعينتـين مسـتقلتين  ) t(ولفحص الفرضية فقد استخدمت الباحثة اختبـار  

Test) ن ذلك )د(في الملحق  )15(، ونتائج الجدولتبي.  

  السابق، عدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة        ) 15(يتّضح من الجدول 

 )0.05 =  α (     راسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمـين فـينة الدبين متوسطات استجابات أفراد عي

وذلك على جميع مجالات  ،لمتغير الجنستعزى  المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

حيث كانت قيم مستوى الدلالة على جميع المجالات المذكورة اكبر من القيمـة   ،الدراسة والدرجة الكلية

) 0.05(وهذه القيم أكبر من مسـتوى الدلالـة   ) 0.39(المحددة في الفرضية وبلغت على الدرجة الكلية 

  .الفرضية الصفرية المتعلّقة بمتغير الجنسوتشير هذه النتيجة إلى عدم رفض 

 :، ونصهاالسادسةالنتائج المتعلّقة بالفرضية 

بين متوسطات استجابات أفـراد    ) α  = 0.05( لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

قدس مـن وجهـة   مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة ال عينة الدراسة نحو

  .نظر المديرين تعزى لمتغير نوع المدرسة
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-Independent sample t) لعينتـين مسـتقلتين  ) ت(ولفحص الفرضية فقد استخدمت الباحثة اختبار 

Test) ن ذلك) د(في الملحق ) 16(، ونتائج الجدولتبي.  

   مسـتوى الدلالـة   السابق، عدم وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد     ) 16(يتّضح من الجدول 

)0.05 =  α (     راسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمـين فـينة الدبين متوسطات استجابات أفراد عي

، وذلك على جميـع  نوع المدرسة تعزى لمتغير المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

حيث كانت قيم مستوى الدلالة على جميع المجالات المذكورة اكبر من  ،مجالات الدراسة والدرجة الكلية

وهذه القيم أكبر مـن مسـتوى الدلالـة    ) 0.49(القيمة المحددة في الفرضية وبلغت على الدرجة الكلية 

  .نوع المدرسةوتشير هذه النتيجة إلى عدم رفض الفرضية الصفرية المتعلّقة بمتغير ) 0.05(

 :، ونصهاالسابعةقة بالفرضية النتائج المتعلّ

بين متوسطات استجابات أفـراد    ) α  = 0.05( لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس مـن وجهـة    عينة الدراسة نحو

  نظر المديرين تعزى لمتغير المؤهل العلمي

-Independent sample t) لعينتـين مسـتقلتين  ) ت(الفرضية فقد استخدمت الباحثة اختبار ولفحص 

Test) ن ذلك) د(في الملحق ) 17(، ونتائج الجدولتبي.  

   السابق، عدم وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة       ) 17(يتّضح من الجدول 

)0.05 =  α (   راسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمـين فـي   بين متوسطات استجابات أفرادنة الدعي

، وذلك على جميع المؤهل العلمي تعزى لمتغير المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

حيث كانت قيم مستوى الدلالة على جميع المجالات المذكورة اكبر من  ،مجالات الدراسة والدرجة الكلية

وهذه القيم أكبر مـن مسـتوى الدلالـة    ) 0.27(ي الفرضية وبلغت على الدرجة الكلية القيمة المحددة ف

  .المؤهل العلميوتشير هذه النتيجة إلى عدم رفض الفرضية الصفرية المتعلّقة بمتغير ) 0.05(
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  :، ونصهاالثامنةالنتائج المتعلّقة بالفرضية 

بين متوسطات استجابات أفـراد    ) α  = 0.05( ة لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلال

عينة الدراسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس مـن وجهـة   

  .سنوات الخبرةلمتغير  المديرين تعزىنظر 

للعينـات،  ) One Way ANOVA(ولفحص الفرضية فقد استخدمت الباحثة تحليل التبـاين الأحـادي   

  ). د(في الملحق ) 19، 18(وكانت النتائج كما هو مبين في الجدولين 

وجود فروق في المتوسطات الحسابية لفئات مستويات سنوات الخبـرة،  ) 18(يتضح من خلال الجدول 

 5اقل مـن  (وأقلها لمستوى ) سنوات 10-5من(حيث كانت أعلى المتوسطات الحسابية لصالح مستوى 

إذا كانت الفروق في المتوسطات الحسابية قد وصـلت إلـى مسـتوى الدلالـة      ، وللتّحقق فيما)سنوات

يوضح ) 19(، والجدول )One Way ANOVA(التباين الأحادي  الباحثة تحليلاستخدمت  ،الإحصائية

  .ذلك

  أنه هناك فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة      )د(في الملحق  )19(يتبين من الجدول 

 )0.05 =  α (   راسةنة الدنحو مستوى التطور المهني للمعلمـين فـي   بين متوسطات استجابات أفراد عي

تعزى لمتغير سـنوات الخبـرة علـى كافـة      المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

هـذا  ، و)0.05(وهذه القيمة أكبر من ) 0.13(المجالات والدرجة الكلية حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة 

بـين متوسـطات     ) α  = 0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة   ما يؤكد ان

استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس  

  .تعزى لمتغير سنوات الخبرة من وجهة نظر المديرين
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  الفصل الخامس

  نتائج الدراسة مناقشة

  تفسير النتائج المتعلّقة بأسئلة الدراسة : أولاً

القيـادة   هل يوجد علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين    : تفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ونصه

مدينة القدس من وجهـة  في التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية والابتكارية لدى المديرين 

  ؟نظر المديرين

القيادة الابتكارية لدى المديرين والتطور المهنـي  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تشير النتائج إلى 

، وهذه النتيجة تشير إلى أنه كلمـا  للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

لقائد الابتكاري يسـعى دائمـا للرقـي    ، فاالمهني للمعلمين التطورزاد القيادة الابتكارية للمديرين زادت 

بالمستوى الأكاديمي للطلاب والبحث عن كل جديد في سلك التعليم، وهنا يـأتي دور المعلـم المتطـور    

  .مهنياً في تحقيق هذا الهدف

وشرحت الباحثة هذه النتيجة الى وجود ادارة تخلت عن الهيكل الجامد وتبنت افكارا جديدة تم اتخاذهـا  

يع العناصر وافراد المؤسسة عن طريق اعطائهم مساحة كافية من الحرية والتجريـب  بالشراكة مع جم

للوصول لكل ما هو جديد، يؤدي بطبيعة الحال لتكوين خبرات جديدة لديهم ويتعلمون سواء من تكـرار  

ونقل التجارب الناجحة او من تلافي الأخطاء والتجارب الأقل نجاحا، وهذه المساحة التي سـمحت لهـم   

طور كان السبب فيها الادارة المشجعة على التجريب والابداع، كما وتفسر الباحثة أيضـا أن سـبب   بالت

إتيان أحد أعضاء الفريق بفكرة جديدة بسبب فرصة الانفتاح التي منحها المدير لمعلميه وهي صفة مـن  

روح ومعنويات صفات المدير الابتكاري حيث يؤدي ذلك لتشجيع المعلم على تطوير ذاته مهنيا والعمل ب

عالية نتيجة تقبله وانخفاض القلق لديه، فوجود قائد مبدع صاحب أفكار ابتكارية يكون سببا مهمـا فـي   

سعي فريقه للبحث عن كل ما هو مفيد لنمو عملهم وتطوير ذواتهم وبثقة كبيرة ممنوحة أيضا من قبـل  
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من النجاح، سواء علـى الجانـب   المدير الابتكاري تحقق أهدافهم في النمو والوصول لمستويات جديدة 

  .المهني أو الشخصي

وجود علاقة طرديـة موجبـة بـين    التي وضحت ) 2020(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الدويك 

من جهة، وبين جودة أداء المعلـم فـي المـدارس الثانويـة      بمجالاتها درجة ممارسة القيادة الابتكارية

التـي  ) 2020(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة البنـا  . ىجهة أخر من الحكومية في محافظة الخليل

وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الابتكارية بمجالاتها وجودة بينت 

كـرلان   دراسـة كما وتتفق هذه النتيجة مع نتيجـة  . الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي السير

النتائج أن نمط الإدارة الابتكارية للمـديرين   أظهرت فيهاالتي ) Kurland& Perutz, 2010(وبتروتز

أعطى مؤشرا كبيرا على تحسين الأداء الوظيفي لدى المعلمين، وبهذا الشكل تعد هذه العوامـل حـافزا   

وبينت أن ذلك يعود إلى نجاح مديري المدارس بالدرجة الأولى فـي  . قويا للتعلم التنظيمي في المدرسة

رغبة المعلمين في الالتزام في رؤية المدرسة، ويخلق لديهم شـعورا   القيادة المدرسية؛ حيث يعزز ذلك

  .بالمسؤولية؛ لأن القيادة والابتكار والرؤية والتعلم التنظيمي هم المفتاح الأساسي لتحسين أداء المدرسة

 المـديرين فـي  القيادة الابتكارية لدى ممارسة  واقعما : ونصه ثانيتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال ال

  المديرين أنفسهم؟ مدينة القدس من وجهة نظرفي لمدارس الثانوية ا

القيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهـة   درجةأن  تشير النتائج إلى

مستوى القيادة الابتكاريـة  كبيرة، أما فيما يتعلق بترتيب مجالات المحور الأول والمتعلق ب نظرهم كانت

جاء مجال الثاني والمتعلـق   ،المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين لدى

السـلوك الابتكـاري فـي    ، وحاز المجال الثالث والمتعلـق ب أولا العلاقة الابتكارية بين المدير والمعلمب

ول والمتعلق ببيئـة العمـل   على المرتبة الثانية، وحاز على المرتبة الثالثة والاخير المجال الأ المدرسة

  .الابتكاري
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ان العلاقة الابتكارية فيما بين المعلم والمدير بتعامـل المـدير بـروح     الباحثة هذه النتيجة الى شرحوت

مـع   ، وتعاملـه فكار الإبداعية التي يقدمها المعلمـين بالأالفريق داخل المدرسة، وابداء المدير الاهتمام 

 ـ، امع المعلمين في انجاز مهامهم بأسلوب متجدد ، وتعاونهالمدرسةالمعلمين بروح الفريق داخل  افة ض

 ، وترحيبهالمدير مع المعلمين في طرح حلول ابتكارية من أجل حل المشكلات على أرض الواقعلتعاون 

، على التطـور داخـل المدرسـة   ، ومساعدته للمعلمين بأفكار المعلمين المتجددة وتطبيقها في المدرسة

، التخطيط المدروس لمواجهة الأزمات وقت حدوثهاو الابتكارية الإجراءاتتنفيذ  علىمين وتشجيع المعل

  .الثقة اثناء ممارستهم المهام المنوطة بهمومنحهم 

المـدير كافـة احتياجـات     فيها يوفروالتي  السلوك الابتكاري في المدرسةكما وتفسر الباحثة ان طبيعة 

المدير المعلومات اللازمة للمعلمين من ، كما يوفر طلبات المعلمينمتالمادية والتي بدورها تلبي  لمدرسةا

المدير الصلاحية الكاملة والتي تمكنهم من اتخاذ القـرارات داخـل    هميمنح، وجل أداء العمل باستمرارأ

آراء مناسـبة  ، وتقديم جيدوفي الوقت الالسليمة القدرة على اتخاذ القرارات لامتلاكه  بالإضافة، المدرسة

الحصـول   بهـدف يفسح المجال أمام المعلمين  ، ايضاتساعد في أداء المعلمين أعمالهم على أكمل وجه

، ويقـدم  المبادرات الفردية والأفكار الابتكارية على هميشجع، وعلى المعلومات اللازمة لتسهيل أعمالهم

 ـ، وها في العمليسعى إلى تبني الأساليب الحديثة لتطبيق، كما صحاب المقترحات الجديدةالعون لأ  ليتحم

  .مسؤولية كافة القرارات التي يتم اتخاذها

القيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس مـن    درجةوتفسر الباحثة ايضا ان 

توفير جو من المـرح  ، وتوفير نظام فعال للمعلمين من أجل تقييم أدائهمكانت كبيرة يعود ل وجهة نظرهم

تقديم الحوافز للمعلمين بنـاء علـى   ، وبين صفوف المعلمين من أجل استمرار البيئة الابتكارية والتسلية

على المنافسة الشريفة ، وتشجع المعلمين على مساعدة بعضهم البعض، ايضا تقييمات الأداء الخاصة بهم

 توظيـف  علمين فيالم، كما يساعد العمل بروح الفريق، وكمتطلب لتطوير القيادة الابتكارية في المدرسة
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لتعاملـه   بالإضـافة ، تطوير أهداف المدرسةعلى التعاون مع المعلمين ، واستراتيجيات التدريس الحديثة

  .واضحة رؤيةن في توفير يالمعلم ، ومشاركتهبكل مودة مع المعلمين داخل المدرسة

القيادة الابتكارية لدى المديرين فـي المـدارس الثانويـة بمدينـة      درجةكل هذا بمجموعه أدى لارتفاع 

  .القدس

أن درجة ممارسة مديري المـدارس الثانويـة    أظهرت) 2020(النتيجة مع نتيجة دراسة الدويك  تتوافق

تتفق ايضا مع نتيجـة دراسـة   كما . الابتكارية جاءت بدرجة كبيرة الحكومية في محافظة الخليل للقيادة

من مديري المدارس الخاصة في العاصـمة   أظهرت أن درجة التغيير في القيادةالتي ) 2020(القطيفان 

وكان مستوى الممارسات الابتكارية مـن مـديري    ،)4.16(فكانت الدرجة الرئيسية  عالية،عمان كانت 

التـي  ) 2018(وتتفق مع نتيجة دراسـة الزواهـرة   . المدارس الخاصة في العاصمة عمان مرتفعا جدا

وتتفـق  . القيادي، ومفهوم الذات لدى مديري المدارس قد جاء بدرجة كبيرة الابتكارأن مستوى  ظهرتأ

وجود درجة استجابة كبيرة فـي ممارسـة القيـادة    التي بينت ) 2016( الجبريينايضا مع نتيجة دراسة 

  ).ك الابتكاريالعمل، السلو تعامل الإدارة مع العاملين، بيئة(الابتكارية وعلى المجالات الثلاثة 

التي أظهرت نتائجها أن درجة ممارسـة القيـادة   ) 2021(تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المقيبل 

 .الابتكارية بين القيادات الأكاديمية في جامعة سيئون من وجهة نظر أعضاء هيئة التـدريس متوسـطة  

النتائج إلى وجود مستوى متوسط من جـودة   أظهرتالتي ) 2020(وتختلف ايضا مع نتيجة دراسة البنا 

التي ) 2020(وتختلف ايضا مع نتيجة دراسة الراشد . الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي السير

ممارسة القيادة الابتكارية من قبل رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيئة التـدريس كـان   بينت ان 

أن درجة ممارسة القيادة ها أظهرت نتائجالتي ) 2019(جاج وتختلف ايضا مع نتيجة دراسة الح. متوسط

وتختلف مـع  . الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر أفراد العينة كانت قليلة

أظهرت أن درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مـديري المـدارس   التي ) 2019(نتيجة دراسة العياد 
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وتختلف . حافظة العاصمة عمان من وجهة نظر المشرفين والمعلمين كان متوسطافي م الثانوية الخاصة

 القادة الأكاديميين بجامعة بيشـة يمارسـون القيـادة   التي بينت ان ) 2018(مع نتيجة دراسة الشهراني 

  .الابتكارية بدرجة متوسطة

مين في المدارس الثانويـة  التطور المهني للمعل واقعما  :ونصه الثالث تفسير النتائج المتعلقة بالسؤال

  مدينة القدس من وجهة نظر المديرين؟في 

التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظـر   درجة أن تشير النتائج إلى

التطور المهني للمعلمين مستوى بأما فيما يتعلق بترتيب مجالات المحور الثاني والمتعلق كبير،  المديرين

فقد جاء المجال الرابع والمتعلق بالمهارات  ،المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرينفي 

السلوكية في المرتبة الأولى، وحاز على المرتبة الثانية المجال الخامس والمتعلـق بمهـارات توظيـف    

ي، وحاز على المرتبة الرابعة التقويم، وحاز على المرتبة الثالثة المجال الثاني والمتعلق بالتطور الاكاديم

المجال الأول والمتعلق بالتطور المعرفي، وحاز على المرتبة الخامسة والاخيرة المجال الثالث والمتعلق 

  .باستراتيجيات التعلم

التطور المهني الكبير لدى المعلمين يعود للمهارات السلوكية للمعلمـين بحرصـهم    درجة وتفسر الباحثة

هم وتنفيذهم للملاحظات التي تعطى لهـم مـن قبـل المشـرف     الملاحظات المقدمة لعلى الاستفادة من 

المعلـم داخـل المدرسـة    التربوي، واستخدامهم التعزيز والحرص للابتعاد عن العقاب، اضافة لاتزان 

  .، وتصرفه كقدوة لطلبته وغيرهموخارجها

 فإعـداد وظيف المعلمين التقـويم،  التطور المهني الكبير يعود لمهارات ت درجةايضا وتفسر الباحثة ان 

، في طريقة اختيار الاسئلة عند إعداد الاختبارات، وتنويعه شرحها للطلبة تماختبارات شاملة للمادة التي 

تطـوره   درجـة فاع تت، هي ما تؤدي الى ارلفروق الفردية للطلبة عند طرح أسئلة الاختباراومراعاة ا
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بنـاء  ، وعملـة علـى   لاختبارات بناء على جدول المواصفاتفي إعداد ا الكافية معرفةالمهني اضافة لل

  .الاختبارات بطريقة تساعد على كشف حالات الانتحال

فهـو  مستوى التطور المهني لـدى المعلمـين،    زيادةساهم في  الأكاديميكما وتفسر الباحثة ان التطور 

، اضـافة لاهتمـامهم   المهارات المهنية هميكسبم، وكل ما هو جديد في مجال تخصصهالمعلمين  يكسب

، بدورات خاصة لخلـق التميـز   ينالمعلم م، كما ان اشراكبتنمية المهارات المهنية في مجال تخصصه

تـؤدي   الوصول للفهم الكافي بالمواد التـي يدرسـها  ، ولحصول على تقدير مرتفعل مما في وسعهوبذل 

  .التطور المهني درجةالذي يرفع  الأكاديميبمجموعها الى التطور 

المعلم بالدورات التي تعدها المؤسسات الأهليـة  الباحثة ايضا التطور المعرفي الذي يشارك فيه  رتفسو

في كافـة  بما يلزمه من مهارات وخبرات، ومشاركته في تخصصه ، واكمال النقص في مجال تخصصه

والحصـول  دراسـته   لإكمال، ووجود حوافز لديه التي تقدمها وزارة التربية والتعليم والندوات الدورات

يـؤدي الـى    لوصول للمعلومات الحديثة في تخصصه، واجتهاده لعلى شهادة عليا في مجال تخصصه

  .التطور المهني الكبير

، تدريس مـادة تخصصـه   دنلفروق الفردية عكما ان لاستراتيجيات التعلم التي يتبعها المعلم بمراعاته ل

في دورات تحـث علـى   ، واشتراكه رحلةاساليب علمية متطورة لتدريس الطلبة حسب كل مواستخدامه 

استراتيجية توافقية تناسب الطلبة كل حسب ، واستخدام استراتيجية مناسبة للتدريس، وتبنيه البحث العلمي

تؤدي هذه الممارسات بمجموعها لتطـور   الطريقة التي يفضل الطلبة استخدامها في التعليم ، وتبنيهصفه

  .استراتيجياته وبالتالي تطوره المهني

جاءت تقـديرات اسـتجابات أفـراد عينـة     التي ) 2020(هذه النتيجة مع نتيجة دراسة السرحان  اتفقت

الدراسة لدرجة التطور المهني لديهم بدرجة مرتفعة حيث جاء المجال السلوكي في المرتبة الأولى، بينما 

) 2020(ة السـرحان  وتتفق ايضا هذه النتيجة مع نتيجة دراس .جاء المجال المعرفي في المرتبة الأخيرة
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وجود علاقة ايجابية دالة إحصائيا بين درجة تطبيق مديري المدارس الحكوميـة فـي لـواء    التي بينت 

. البادية الشمالية الغربية للمساءلة الذكية، وعلاقتها بالتطور المهني لدى المعلمين فـي هـذه المـدارس   

جة تطوير المهني لمعلمـي الدراسـات   أن درالتي بينت ) 2019(وتتفق ايضا مع نتيجة دراسة الردادي 

) 3,66(الاجتماعية نحو توظيف التطبيقات الرقمية في مدارس المتوسطة والثانوية بالمدينة كان بمتوسط 

  .وهذه نتيجة مرتفعة%) 73(أي ما يعادل 

خلصت إلى أن هناك العديد مـن احتياجـات التطـور    التي ) 2019(دراسة الشيخي وتختلف مع نتيجة 

تربوية والثقافية لدى معلمي ومعلمات الرياضيات في مراحل التعليم العـام؛ بدرجـة احتيـاج    المهني ال

أن متوسـطات اسـتجابات   التي بينـت  ) 2017(وتختلف ايضا مع نتيجة دراسة شلش وحرزاالله . كبيرة

  .معلمي الرياضيات نحو أدوار المشرفين التربويين في التطور المهني لهم كانت متوسطة

  ر النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسةتفسي: ثانيا

بين   ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة هل يوجد : الرابعالسؤال  تفسير نتائج

لقيادة الابتكارية لدى المديرين فـي المـدارس   ا مستوىاستجابات أفراد عينة الدراسة نحو متوسطات 

الجنس، نوع المدرسة، المؤهل العلمـي، سـنوات الخبـرة؟    (تعزى لمتغيرات الثانوية بمدينة القدس 

 :وللإجابة عن هذا السؤال تم صياغة الفرضيات الصفرية الاتي

فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى    لا يوجد : ونصهاتفسير النتائج المتعلّقة بالفرضية الأولى 

لقيـادة الابتكاريـة   اأفراد عينة الدراسة نحو مستوى  بين متوسطات استجابات    ) α  = 0.05( الدلالة 

الجنسر لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغي.  

بين متوسـطات    ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  أنه لا يوجدكشفت النتائج 

استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينـة  

  .جميع مجالات الدراسة والدرجة الكلية فيوذلك  الجنس،القدس تعزى لمتغير 
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ن الدورات التي يتلقاها المديرين من كلا الجنسين هي ذاتها، فتطـورت  ألى إوتفسر الباحثة هذه النتيجة 

ن الاحتياجات لتطبيقها هـي  أهميتها بنفس الطريقة، كما أ وأدركواهمية القيادة الابتكارية أمعارفهم حول 

ه بتكـار تجـا  والسياسة التي تتبعها وزارة التربية والتعليم في تشـجيع الإ  فالألية. ذاتها من كلا الجنسين

فكلاهم لديه القدرة والامكانات لتطوير ذاته وامتلاك قيادة ابتكارية  ،ناثمديريها لا تفرق بين الذكور والإ

ويقوي علاقته بمعلميه ويرفع من معنوياتهم لتشـجيعهم علـى الابـداع     ،يرفع بها من مستوى مدرسته

  .والابتكار ايضا في صفوفهم

التي بينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية  ) 2021(ل هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المقيب اتفقتو

بين متوسطات استجابات تقديرات أعضاء هيئة التدريس بالكلية فـي جامعـة    (α = 0.05) عند مستوى

يضا مـع  أوتتفق . سيئون للدرجة التي يمارس فيها القادة الأكاديميون القيادة الإبداعية وفق متغير الجنس

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات مسـتوى  التي بينت ) 2020(نتيجة دراسة الدويك 

. القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل تعزي إلى متغير الجـنس 

لة إحصائية عند مستوى عدم وجود فروق ذات دلاالتي بينت ) 2020(وتتفق ايضا مع نتيجة دراسة البنا 

في تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي السـير للقيـادة    (α=0.05) الدلالة

أشارت إلـى  التي ) 2019(يضا مع نتيجة دراسة الحجاج أوتتفق . الجنس الابتكارية فيها تعزى لمتغير

في درجـة ممارسـة القيـادة    ) α =0.05(عند مستوى الدلالة : وجود فروق ذات دلالة إحصائيةلعدم 

  .الجنسالابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية تعزي لمتغير 

    ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة  لا يوجد  :الثانيةنتائج الفرضية  تفسير

الابتكاريـة لـدى المـديرين فـي     لقيادة ابين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى 

ر نوع المدرسةالمدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغي.  
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بـين متوسـطات     ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة عدم وجود كشفت النتائج 

الثانوية بمدينـة  مستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس استجابات أفراد عينة الدراسة نحو 

ة المدرسة،ر نوع القدس تعزى لمتغيراسة والدرجة الكليوذلك على جميع مجالات الد.  

المدرسة كمؤسسة تربوية اجتماعية سواء اكانت خاصـة ام حكوميـة   وتفسر الباحثة هذه النتيجة الى ان 

ام الوجدانيـة ام  تسعى لتحقيق النمو المتكامل لشخصية الطلبة من جميـع النـواحي سـواء المعرفيـة     

وتشجع عليه ويكـون   بالإبداعالمهارية، ولا تستطيع المدرسة ان تنمي الابداع لطلبته ما لم تتسم بيئتها 

للمديرين دورا كبيرا فيه كون القيادة المدرسية هي من تدير هذه المدرسة، وسواء كان القائد المدرسـي  

لواجب عليه تطبيقها في مدرسته، وقد تعـود  يعمل في مدرسة خاصة ام حكومية هو يحمل هذه الافكار ا

هذه الافكار التي يحملها المديرين للقاءاتهم التي يتبادلون فيها التجارب والخبرات التـي يجتمـع فيهـا    

المديين من المدارس الخاصة والحكومية، التي يظهر بها كل منهم درجة ابداعه ودرجة توفر الابتكـار  

  .لتدريبات التي يخضعون لهافي مدرسته، اضافة الى الندوات وا

عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة      أظهرتالتي ) 2021(هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المقيبل  اتفقتو

بين متوسطات استجابات تقديرات أعضاء هيئة التدريس بالكلية فـي   (α = 0.05) إحصائية عند مستوى

  .القيادة الإبداعية وفق متغير مكان العملجامعة سيئون للدرجة التي يمارس فيها القادة الأكاديميون 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في التي بينت ) 2020(هذه النتيجة مع نتيجة دراسة القطيفان  تختلفاو

  .تعزى للإناث الابتكاري متطلبات قيادة التغيير

    ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة  لا يوجد  :الثالثةتفسير نتائج الفرضية 

لقيادة الابتكاريـة لـدى المـديرين فـي     ابين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى 

ر المؤهل العلميالمدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغي.  
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بين متوسطات   ) α  = 0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة النتائج  في كشف

استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينـة  

  .وذلك على جميع مجالات الدراسة والدرجة الكلية العلمي،القدس تعزى لمتغير المؤهل 

تعيين المديرين لا يعتمد على المؤهل العلمي فنجد منهم من يحمـل  الباحثة هذه النتيجة الى ان  توفسر

البكالوريوس ومنهم من يحمل درجة الدراسات العليا وربما يكون قد اكمل دراسته فيها بعدما تم تعينيـه  

دارس هـم مـن حملـة    كمدير، كما ان تعيين المديرين لا يشترط له تخصص معين، فالمديرين في الم

مختلف التخصصات، وعند زيادة درجة المؤهل العلمي سواء اثناء العمل كمدير او قبـل فـان زيـادة    

المدير سابقا، والقيادة الابتكارية هي نتاج مجموعـة   درسهالمعارف تكون على التخصص الاساس الذي 

سعى المديرين مـن مختلـف   من الخبرات والصفات والسعي والمثابرة والجهد والصبر والتحمل التي ي

وهو ما لم يوجد فرقا لدرجة المؤهـل   مبدعينالدرجات العلمية لزرعها في شخصياتهم ليكونوا مديرين 

  .العلمي التي يحملها مديري المدارس الثانوية بمدينة القدس

عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة      ظهر فيهاالتي ) 2021(هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المقيبل  اتفقت

بين متوسطات استجابات تقديرات أعضاء هيئة التدريس بالكلية فـي   (α = 0.05) إحصائية عند مستوى

جامعة سيئون للدرجة التي يمارس فيها القادة الأكاديميون القيـادة الإبداعيـة وفـق متغيـر الدرجـة      

عدم وجـود فـروق ذات دلالـة    بالتي بينت  )2020(ايضا مع نتيجة دراسة البنا  كما اتفقت. الاكاديمية

في تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء  (α=0.05) إحصائية عند مستوى الدلالة

  .المؤهل العلمي وادي السير للقيادة الابتكارية فيها تعزى لمتغير

ذات دلالة إحصائية بين  وجود فروقبالتي بينت و) 2020(هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الدويك  اختلفت

لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل تعـزى   متوسطات مستوى القيادة الابتكارية

وتختلف ايضا مع نتيجة . لصالح الذين مؤهلاتهم العلمية بكالوريوس فما دون إلى متغير المؤهل العلمي،
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عنـد مسـتوى الدلالـة    : دلالة إحصـائية  أشارت إلى وجود فروق ذاتالتي ) 2019(دراسة الحجاج 

)0.05=ά (  في درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية تعزي لمتغيـر

  .المؤهل العلمي ولصالح درجة الماجستير

  ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة   لا يوجد : نتائج الفرضية الرابعةتفسير 

لقيادة الابتكاريـة لـدى المـديرين فـي     امستوى استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بين متوسطات 

ر سنوات الخبرةالمدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغي.  

بـين متوسـطات     ) α  = 0.05( د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة جوعدم وبكشفت النتائج 

الدراسة نحو مستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينـة   استجابات أفراد عينة

  .القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة

العمل لعدة سنوات في نفس المجال يكسـب صـاحبة الكثيـر مـن     وتفسر الباحثة هذه النتيجة الى ان 

صالة والاتيان بكل ما هو جديد من والأ ن العمل الابداعي والابتكاري الذي يتسم بالحداثةألا إ ،الخبرات

فكار هي نتاج طريقة تفكير جديدة وليست خبرات على مر العديد من السنوات، فـالمواقف والخبـرات   أ

فـي اعمـالهم    المألوفمام المديرين للخروج عن أمجال الوالسعي الشخصي لتطوير الذات هي ما يفتح 

  .ين مبدعين ومبتكرين في بيئة عملهمومهامهم وانتقالهم من مديرين عاديين الى مدير

عدم وجـود فـروق ذات دلالـة     ظهر فيهاالتي ) 2021(هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المقيبل  كما تتفق

بين متوسطات استجابات تقديرات أعضاء هيئة التدريس بالكلية فـي  ) α = 0.05(إحصائية عند مستوى 

 اتفقـت و. الخبرة كاديميون القيادة الإبداعية وفق متغيرجامعة سيئون للدرجة التي يمارس فيها القادة الأ

التي بينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى    ) 2020(ايضا مع نتيجة دراسة البنا 

في تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي السـير للقيـادة   ) α=0.05(الدلالة 

أشـارت إلـى   التي ) 2019(وتتفق ايضا مع نتيجة دراسة الحجاج . خبرةالالابتكارية فيها تعزى لمتغير 
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فـي درجـة ممارسـة القيـادة     ) ά=0.05(عند مستوى الدلالة : وجود فروق ذات دلالة إحصائيةلعدم 

  .سنوات الخبرةالابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية تعزي لمتغير 

وجود فروق ذات دلالة إحصـائية   أظهرتالتي ) 2020(لدويك هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ا اختلفتو

القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظـة الخليـل    بين متوسطات مستوى

وتختلف مع نتيجـة دراسـة    ).سنة فأكثر 11(سنوات الخبرة، لصالح أصحاب الخبرة  عزي إلى متغيرت

جود فروق ذات دلالة إحصائية ذات دلالة إحصائية في مستوى القيـادة  التي بينت وو )2020(القطيفان 

سـنوات أو   10أولئك الذين لـديهم  . سنوات ولمدة 5الابتكارية لصالح من لديهم سنوات خدمة أقل من 

  .أكثر من الخدمة

متوسطات بين   ) α  = 0.05( لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : السؤال الخامس

مستوى التطور المهني للمعلمين في المـدارس الثانويـة بمدينـة     استجابات أفراد عينة الدراسة نحو

الجنس، نوع المدرسة، المؤهـل العلمـي، سـنوات    (القدس من وجهة نظر المديرين تعزى لمتغيرات 

  :صياغة الفرضيات الصفرية الاتيبلإجابة عن هذا السؤال تم ا؟ و)الخبرة

لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة   : نتائج المتعلقة بالفرضية الخامسةال تفسير

 )0.05 =  α (  راسة نحونة الدمستوى التطور المهني للمعلمين فـي   بين متوسطات استجابات أفراد عي

  المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين تعزى لمتغير الجنس

بـين متوسـطات     ) α  = 0.05( ج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة كشفت النتائ

استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس  

  .لمتغير الجنس المديرين تعزىمن وجهة نظر 

ما يقوم به المديرين الابتكاريين من اعمال واساليب في التعامل مـع  وتفسر الباحثة هذه النتيجة الى ان 

معلميهم وهم من كلا الجنسين يعود بالتطور المهني على معلميهم، وهذه النتيجة تتبع نتيجـة الفرضـية   
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بـين    ) α  = 0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة     بالاولى التي بينت 

بات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى لقيادة الابتكارية لدى المـديرين فـي المـدارس    متوسطات استجا

تطـور   يؤثر على، حيث ان تطور المديرين من كلا الجنسين الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغير الجنس

علـى   اضافة الى ان ما يقدم للمعلمين من ارشادات وتغذية راجعة. للمعلمين الذين هم من كلا الجنسين

ادائهم بهدف تطويره هو نابع من شخصية ابتكارية وهي المديرين واللذين يحملـون اهـدافا متشـابهة    

نحـو  يسعون لتحقيقها في مدارسهم على كلا معلميهم، وهو ما لم يحدث فرقا فيما بين الذكور والانـاث  

  .لهم مستوى التطور المهني

 عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصـائية   أظهرتالتي ) 2020(راسة السرحان دوتتفق هذه النتيجة مع 

(α= 0.05)    في درجة التطور المهني لدى المعلمين في المدارس الحكومية في لواء الباديـة الشـمالية

عـدم وجـود   التي اظهـرت  ) 2019(الشيخي وتتفق ايضا مع دراسة  .النوعالغربية تعزى لأثر متغير 

وتتفق ايضا هذه . التربوية والثقافية تعزي لمتغير النوعفروق ذات دلالة إحصائية في تحديد الاحتياجات 

 التي بينت عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في درجـة ) 2019(النتيجة مع نتيجة دراسة الردادي 

تطوير المهني لمعلمي الدراسات الاجتماعية نحو توظيف التطبيقات الرقمية فـي مـدارس المتوسـطة    

  .ر الجنستعزى لمتغي والثانوية بالمدينة

التي بينت وجود فروق دالة إحصائيا في ) 2017(مع نتيجة دراسة شلش وحرزاالله  هذه النتيجة ختلفوت

متوسطات استجابات المعلمين نحو أدوار المشرفين التربويين في الإسهام في التطور المهنـي لمعلمـي   

الجنس لصالح ن تبعا لمتغير الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا في فلسطين، من وجهة نظر المعلمي

  .المعلمات

لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة   : تفسير النتائج المتعلّقة بالفرضية السادسة

 )0.05 =  α (  راسة نحونة الدمستوى التطور المهني للمعلمين فـي   بين متوسطات استجابات أفراد عي

  .جهة نظر المديرين تعزى لمتغير نوع المدرسةالمدارس الثانوية بمدينة القدس من و
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بين متوسطات   ) α  = 0.05( النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  في كشف

استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس  

  .لمتغير نوع المدرسة، وذلك على جميع مجالات الدراسة والدرجة الكلية المديرين تعزىمن وجهة نظر 

متطلبات مهنة التعليم والمنهاج الذي يدرس في المدارس هو ذاته سـواء  هذه النتيجة الى ان  تم تفسيرو

اكان في المدارس الخاصة ام الحكومية، فكلا المدارس سواء اكانت خاصة ام حكومية تتبع نفس الهيكل 

نظيمي، لذلك يسعى كل من معلمي المدارس الخاصة والحكومية لتنمية وتطوير ذواتهم المهنية بـنفس  الت

   عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة     الدرجة تقريبا، كما وتفسر الباحثة ان 

)0.05 =  α (  راسة نحو مستوى التطور المهنينة الدهـو  للمعلمين بين متوسطات استجابات أفراد عي ،

اسـتجابات  بين متوسطات   ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة تابع لعدم وجود 

، فالمديرين من كلا الجنسين الممتلكـين  مستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرينأفراد عينة الدراسة نحو 

الابتكارية المعلمين بطبيعة الحال من كلا الجنسـين  مستوى معين من القيادة الابتكارية تبع نمط قيادتهم 

  .المتسمين بالتطور المهني كنتيجة لوجود قائد مبدع في مدرستهم

يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة     لا: السابعةالنتائج المتعلّقة بالفرضية تفسير 

 )0.05 =  α (  راسةنة الدنحو مستوى التطور المهني للمعلمين فـي   بين متوسطات استجابات أفراد عي

  .المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين تعزى لمتغير المؤهل العلمي

بـين متوسـطات     ) α  = 0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة كشفت النتائج 

استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس  

، وذلك على جميع مجـالات الدراسـة والدرجـة    المؤهل العلمي لمتغير المديرين تعزىمن وجهة نظر 

  .الكلية
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مهني هو واسع بحيث يشمل كل ما يتعلق بالعمليـة  الباحثة هذه النتيجة الى ان طبيعة التطور ال شرحتو

التعليمية من مهارات في توظيف التقويم واعداد الاختبارات، ومهارات المعلـم السـلوكية بالتصـرف    

والاتزان وكونه قدوه، اضافة الى اتقان استراتيجيات التعلم واستخدام اسـاليب علميـة متطـورة فـي     

لذي يتابع كل ما هو جديد في مجال التعليم والـتعلم، والتطـور   للتطور الاكاديمي ا بالإضافةالتدريس، 

المعرفي في مجال التخصص ومجال العمل بشكل عام كل هذه المجالات تتبع التطور المهني نفسه الذي 

هو اوسع من درجة دراسات عليا يحصل عليها المعلم تفيد في جزء من هـذه المجـالات ربمـا علـى     

، لذلك التطور المهني هو اوسع واشمل بحيث لا يحدث فرقـا ذو دلالـة   الجانب المعرفي او الاكاديمي

  .احصائية المؤهل العلمي فيه

 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيةالتي بينت ) 2020(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة السرحان 

(α= 0.05) ديـة الشـمالية   في درجة التطور المهني لدى المعلمين في المدارس الحكومية في لواء البا

 أظهـرت التي ) 2019(وتتفق ايضا مع نتيجة دراسة القزلان . مؤهل العلميالغربية تعزى لأثر متغير ال

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة البحث في تحديد احتياجات التطـور المهنـي   

ايضا مع نتيجة دراسة شـلش   وتتفق. لمعلمات الفيزياء في كل المحاور، تعود لاختلاف مستوى المؤهل

عدم وجود فروق دالة إحصائيا في متوسطات استجابات المعلمـين نحـو   التي بينت ) 2017(وحرزاالله 

أدوار المشرفين التربويين في الإسهام في التطور المهني لمعلمي الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا 

  .هل العلميالمؤ في فلسطين، من وجهة نظر المعلمين تبعا لمتغير

التي بينت وجود فروق ذات دلالة احصائية فـي  ) 2019(وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الردادي 

تطوير المهني لمعلمي الدراسات الاجتماعية نحو توظيف التطبيقات الرقمية في مدارس المتوسطة  درجة

  .تعزى لمتغير المؤهل العلمي والثانوية بالمدينة
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لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة    : المتعلّقة بالفرضية الثامنةالنتائج تفسير 

 )0.05 =  α (    راسة نحو مستوى التطور المهني للمعلمين فـينة الدبين متوسطات استجابات أفراد عي

  .لمتغير سنوات الخبرة المديرين تعزىالمدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر 

بـين متوسـطات     ) α  = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة   وجودلالنتائج  توصلت

نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس  استجابات أفراد عينة الدراسة 

  .لمتغير سنوات الخبرة على كافة المجالات والدرجة الكلية المديرين تعزىمن وجهة نظر 

الباحثة هذه النتيجة الى الدور الكبير الذي تؤثر فيه خبرة المعلم على تطوره المهني من وجهـة   فسرتو

نظر مديره، فعند وضع اختبار للطلبة لقياس جانب معين ووجود خلل في النتائج بسـبب عـدم شـموله    

عدم تنويعه في نوع وطرق اختيار الاسئلة او عدم مراعاتها للفروق الفردية نجـدة   لكافة المادة مثلا او

يصحح خطأه في الاختبارات التالية، وعند تقديم ملاحظات له من قبل مديره حول مهاراتـه السـلوكية   

ضبط سلوكه وفق ما قدم له من ملاحظات هي ايضا خبـرة اكتسـبها مـع التجربـة      بإعادةويقوم هو 

العلمية في تدريس طلبته ومراعاة الفروق الفردية في اسلوب  أساليبهعند حرصه على تطوير والوقت، و

عرضه للمادة وتقديمها وتعديل خططه وفق ما يراه مناسبا حسب احتياجات الطلبـة هـي تطـور فـي     

لندوات استراتيجياته التعليمية، ايضا في المجال الاكاديمي والمعرفي الذي يشارك فيه المعلم بالدورات وا

كلما زادت  ةوأكاديميويطالع مواد علمية تسد النقص في معارفه ومعلوماته هي تطورات مهنية معرفية 

الزمنية التي يعمل بها زاد خطأة وزادت محاولاته لعلاج وتصويب هذا الخطأ  الفترةخبراته فيها وزادت 

  .هنيوابتدع اساليب جديدة تغطي النقص، وهو ما يؤدي بكل تأكيد للتطور الم

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين   تبين فيهاالتي ) 2020(مع نتيجة دراسة لبيب هذه وتتفق النتيجة 

متوسطات درجات معلمات رياض الأطفال من ذوي عدد سنوات الخبرة القليلة وبين ذوي عدد سـنوات  

وتتفق ايضا هذه النتيجة مع نتيجة دراسـة   .لصالح الأخيرة والشخصيالخبرة الكثيرة في النمو المهني 

بين أصحاب الخبـرة مـن    (α = 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية التي بينت ) 2020(السرحان 
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سنة من جهـة أخـرى،    15سنة، وأكثر من  15–10سنوات من جهة وكل من أصحاب الخبرة  5-10

وتتفق ايضا مع نتيجة . هني للمعلمينسنوات في التطور الم 10أقل من  - 5وجاءت الفروق لصالح من 

تطوير المهني لمعلمـي   التي بينت وجود فروق ذات دلالة احصائية في درجة) 2019(دراسة الردادي 

تعـزى   الدراسات الاجتماعية نحو توظيف التطبيقات الرقمية في مدارس المتوسطة والثانوية بالمدينـة 

  .لمتغير الخبرة

عـدم وجـود فـروق دالـة     التي بينت ) 2017(راسة شلش وحرزاالله هذه النتيجة مع نتيجة داختلفت و

إحصائيا في متوسطات استجابات المعلمين نحو أدوار المشرفين التربويين في الإسـهام فـي التطـور    

 المهني لمعلمي الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا في فلسطين، من وجهة نظر المعلمين تبعا لمتغير

  .سنوات الخبرة

  اتالتوصي

تشجيع المديرين على الاستمرار في تطوير ذواتهم لضمان استمرار بقائهم قادة ابتكـاريين وقـدوه    •

 .لغيرهم من المديرين والمعلمين في المستقبل

 .تشجيع المعلمين على الاستمرار بتطوير ذواتهم المهنية •

ي ومقارنتها مع هذه المهن المديرين والتطورإجراء مزيد من الدراسات حول القيادة الابتكارية لدى  •

 .الدراسة واستخلاص توصيات مناسبة

بين المدارس لنقل الخبرات والمعارف ولاسـتفادة   فيماتفعيل الزيارات التبادلية للمديرين والمعلمين  •

 .من تجارب بعضهم البعض

الاستمرار في تحديث نوعية الدورات التي تعطى للمديرين والمعلمين بهـدف تحـديث معـارفهم     •

 .وخبراتهم

 .هذه أن يتم اجراء دراسة من وجهة نظر المعلمين يتناول موضوع الدراسة •



78 

  العلمية المراجع

 المراجع العربية

، الطبعة الثانية، عالم الكتـاب  معجم مصطلحات ومفاهيم التعليم والتعلم) 2009(ابراهيم، مجدي عزيز 

  .للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر

احتياجات التطور المهني لمعلمي الرياضيات بالمدارس الابتدائيـة  ). 2016(أبو الحسن، طلحة يوسف 

  .129-62. 4)19( .مجلة تربويات الرياضيات. الرسمية

فاعلية برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم علـى المدرسـة فـي    ). 2017(أبو سردانة، عماد 

رسـالة  ( .للمعلمين في مدارس وكالة الغـوث الدوليـة فـي الاردن   تحسين الممارسات الصفية 

  .جامعة الشرق الأوسط، عمان، الاردن). ماجستير غير منشورة

رسـالة  (، القيادة الابتكارية ودورها في الحد من مقاومة التغيير التنظيمي). 2018(أبو عجوة، عبد االله 

  .ينالجامعة الإسلامية، غزة، فلسط). ماجستير غير منشورة

مكتبة الملـك فهـد الوطنيـة، الريـاض،     . 7ط. الادارة التعليمية والمدرسية). 2016(آل ناجي، محمد 

  .السعودية

   .، دراسة خاصة بالانروادراسة الممارسات الصفية في مدارس الانروا الابتدائية). 2013(الانروا 

ى نموذج تدريسي مقترح لتنميـة  برنامج تطور مهني قائم عل). 2019(باعبد االله، افراح، والشايع، فهد 

المجلة الاردنية في العلوم . الممارسات التأملية لدى معلمات الفيزياء في المملكة العربية السعودية

  .340-325، 15)3. (التربوية



79 

القيادة الابتكارية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي لـدى رؤسـاء الاقسـام بمؤسسـة     ). 2019(بسكر، حدة 

: جامعة محمد خيضـر بسـكرة  ). أطروحة دكتوراه غير منشورة( .-لةمدينة المسي -سونطراك

  .المغرب

المسـيرة   ردا. مناهج البحث العلمي تصميم البحث والتحليـل الإحصـائي  ). 2012(البطش، أبو زينة 

  .للطباعة والنشر عمان، الأردن

التعليم العام في  احتياجات التطور المهني لمعلمي رياضيات). 2012(البلوي، عبد االله، وردمان، محمد 

  .132-114، 1)6( .مجلة الدراسات التربوية والنفسية. المملكة العربية السعودية

درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية وعلاقتها بجودة الاداء المدرسي ). 2020(البنا، دعاء 

  .الاردن: جامعة ال البيت). رسالة ماجستير غير منشورة. (من وجهة نظر المعلمين

درجة مساهمة القادة التربويين في مديريات التربية والتعلـيم  ). 2011(التميمي، فواز، وسليمان، ومنير 

 مجلـة عجمـان للدراسـات والبحـوث،    . في محافظة اربد للإبداع الاداري من وجهة نظـرهم 

1)10(،112-132.  

ادة التربويين وعلاقتها بفاعليـة  درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى الق). 2016(جبريني، سماح حسن 

 .اتخاذ القرار من وجهة نظر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديميين في الجامعات الفلسطينية

  .جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين). رسالة ماجستير غير منشورة(

اطروحـة دكتـوراة غيـر    . (القيادة الابتكارية ودورها في التغيير التنظيمي). 2016(الحارثي، هاجد 

  .جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، المملكة العربية السعودية). منشورة

درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ). 2019(الحجاج، حرب خلف 

للدراسات التربويـة   مجلة الجامعة الاسلامية. في تربية لواء الجامعة من وجهة نظرهم ومعلميهم

  .239-216، 6)27. (والنفسية



80 

القيادة متعددة العوامل لدى مديري المدارس الاساسـية بالعاصـمة عمـان    ). 2018(الدهشان، ابتسام 

رسالة ماجسـتير غيـر   . (وعلاقتها بتوافر القيم التنظيمية في مدارسهم من وجهة نظر المعلمين

  .دنجامعة الشرق الأوسط، عمان، الار). منشورة

القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظـة الخليـل   ). 2020(الدويك، شهد 

). رسالة ماجستير غير منشـورة . (وعلاقتها بجودة اداء المعلمين من وجهة نظر المعلمين انفسهم

  .جامعة الخليل، الخليل، فلسطين

الابتكارية في كلية التربية بـالخرج بجامعـة الاميـر    معوقات ممارسة القيادة ). 2020(الراشد، اسماء 

  .265-246، 36)6. (مجلة كلية التربية. سطام بن عبد العزيز

في جامعة " تركيز الادارة التربوية"مدى مساهمة برنامج الماجستير في التربية ). 2020(الرجبي، وعد 

رسالة ماجستير غيـر  . (دسبيرزيت في التطور المهني للمديرين خريجي البرنامج في مدينة الق

  .جامعة بيرزيت، بيرزيت، فلسطين). منشورة

التطور المهني لمعلمي الدراسات الاجتماعية نحو التطبيقات الرقمية وتوظيفهم ). 2019(الردادي، رانية 

. جامعـة الازهـر   -مجلـة كليـة التربيـة   . لها في التدريس في ضوء متطلبات التعلم الرقمي

)38(182 ،565-599.  

عناصر الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالابتكار القيادي ومفهـوم الـذات لـدى    ). 2018(الزواهرة، حنين 

جامعـة ال  ). رسالة ماجستير غيـر منشـورة  . (مديري المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء

  . البيت، عمان، الاردن

للمساءلة الذكية وعلاقتها بـالتطور  درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية ). 2020(السرحان، فاطمة 

جامعة آل البيـت،  ). رسالة ماجستير غير منشورة. (المهني للمعلمين في البادية الشمالية الغربية

  .عمان، الاردن



81 

دار صفاء للنشر والتوزيع، . التنمية المهنية للقيادات التربوية). 2016(السعود، راتب وحسنين، ابراهيم 

  .عمان، الاردن

مجلـة  . قطاع التعليم نموذجا: الابتكار والريادة في الاعمال الانسانية في سورية). 2020(نس الشبيب، ا

  .21-1، 5)1. (ريحان للنشر العلمي

الاشراف التربوي وعلاقتـه فـي التطـور المهنـي لمعلمـي      ). 2017(شلش، باسم وحرز االله، حسام 

عة القـدس المفتوحـة للأبحـاث    مجلة جام .الرياضيات في المرحلة الاساسية العليا في فلسطين

  .313-294. 5)17. (والدراسات التربوية والنفسية

). 2015(الشمراني، سعيد، والغامدي، سعيد، والدهمش، عبد الولي، ومنصور، ناصر، وصباح، سـائد  

تصورات معلمي العلوم في المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية حول تقويم برامج التطور 

 .128-93، )3( 16.مجلة العلوم التربوية والنفسية. قدمة لهمالمهني الم

درجة ممارسة القادة الاكاديميين بجامعة بيشة للقيادة الابتكارية مـن وجهـة    ).2018(الشهراني، نورة 

الملكـة العربيـة   : جامعة الباحـة ). رسالة ماجستير غير منشورة( .نظر اعضاء هيئة التدريس

  .السعودية

احتياجات التطور المهني لمعلمي ومعلمات الرياضيات في ضـوء متطلبـات   ) 2019(الشيخي، هاشم 

 17.مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلـم الـنفس  . 2030رؤية المملكة العربية السعودية 

)2(، 39-82.  

معوقات التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر المشرفين التربـويين  ). 2014(الصاعدي، عبد الهادي 

  .السعودية: الجامعة الاسلامية). رسالة ماجستير غير منشورة. (بمنطقة المدينة المنورة التعليمية

  .عالم الكتاب للنشر والتوزيع، عمان، الاردن .التفكير الابداعي). 2013(صالح، برهان 



82 

 ـ  المعلم واستراتيجيات التعليم الحديث). 2009(الصيي، عاطف  ر، ، الطبعة الأولـى، دار اسـامة للنش

  .عمان، الأردن

، الطبعة الثانية، دار الجامعة اساسيات التدريس والتطوير المهني للمعلم). 2009(عبد السلام، مصطفى 

  .الجديدة، القاهرة، مصر

مقارنة التطور المهني لمعلمات العلوم في مدينة الرياض ). 2015(العبد الكريم، إيمان، والأحمد، نضال 

، 27)2(، مجلـة العلـوم التربويـة   . مي العلوم في الولايات المتحدةبمعايير التطوير المهني لمعل

299-322.  

دراسة حالة : دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية). 2012(عبد الوهاب، بوبعة  

: جامعـة منتـوري  ). رسالة ماجستير غير منشورة( موبيليس –اتصالات الجزائر للهاتف النقال 

  .الجزائر

مجلـة  . حاجات التطور المهني لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية فـي الـيمن  ). 2015(لي، علي ع

  .1179-1147، )4(8، العلوم التربوية والنفسية

اعداد مدير المدرسة لقيادة التغيير النمط القيادي المنشود لتحقيـق التعـايش   ). 2003(عماد الدين، منى 

  .مركز الكتاب الاكاديمي للنشر، عمان، الاردن .الفاعل في القرن الواحد والعشرين

دور كليات التربية في التنمية المهنية للمعلم في ضوء رؤية المملكة  ).2017(العمر، فهد ودغري، علي 

جامعـة  . 2030مؤتمر دور الجامعات السعودية فـي تفعيـل رؤيـة     .2030العربية السعودية 

  .القصيم

قيادة الابتكارية لدى مديري المـدارس الثانويـة الخاصـة فـي     درجة ممارسة ال). 2019(عياد، ميسم 

 .محافظة العاصمة عمان وعلاقتها بالقيم التنظيمية لديهم من وجهة نظر المشـرفين والمعلمـين  

  .جامعة الشرق الأوسط، عمان، الاردن). رسالة ماجستير غير منشورة(



83 

فيزياء بالمرحلـة الثانويـة مـن وجهـة     احتياجات التطور المهني لمعلمات ال). 2019(القزلان، أسماء 

  .494-438، 7)20(،مجلة البحث العلمي في التربيةنظرهن ونظر المشرفات، 

قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة فـي محافظـة العاصـمة عمـان     ). 2020(القطيفان، رائد

). غير منشـورة رسالة ماجستير . (وعلاقتها بالقيادة الابتكارية من وجهة نظر مساعدي المديرين

  .جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن

الطبعة الثانية، دار الفكـر للناشـرين، عمـان،     القيادة الادارية وادارة الابتكار،). 2010(قنديل، علاء 

  .الأردن

فاعلية استخدام استراتيجية دورة التعلم في تنمية مهـارات التفكيـر   ). 2017(الكساب، علي عبد الكريم 

تحصيل الدراسي في مقرر الدراسات الاجتماعية والوطنية لدى طالب الصف الثالث الابداعي وال

-231،)2( 25،مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية والنفسيةالثانوي في محافظة القنفذة، 

267.  

تصور مقترح لتحسين الاداء المهني والشخصي لمعلمة الروضة فـي ضـوء   ). 2020(لبيب، صابرين 

المجلة العربية للعلوم التربويـة  ). دراسة وصفية(للملكة العربية السعودية  2030توجهات رؤية 

  .279-253، 4)14( ،والنفسية

ريـة وعلاقتهـا بـالاداء المتميـز     القيادة الابتكا). 2018(ليلى، عثمان، وصالح، سراي، وطاهر، بعلة 

  .31-18، 5)1(، اقتصاديات الأعمال والتجارة. عرض بعض التجارب

مجلة كليـة  . القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة بغداد). 2018(محسن، منتهى 

  .49-34، 29)7(، التربية للبنات



84 

ميين بجامعة سيئون للقيادة الابتكارية من وجهة نظر درجة ممارسة القادة الاكادي). 2021(مقيبل، محمد 

-81، 8)1( ،مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربويـة والإنسـانية  . اعضاء هيئة التدريس

106.  

دار الصفاء للنشر والتوزيـع، عمـان،    ،، الطبعة الثانيةالقيادة وادارة الابتكار). 2012(نجم، نجم عبود 

  .الأردن

واقع التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية من وجهـة نظـر المعلمـين     ). 2019(اليحيى، ابراهيم 

  .101-57. 33)2(، مجلة كلية التربية جامعة أسيوطوالمشرفين في مدينة الدوادمي، 

  المراجع الاجنبية 

Al-Balawi, A., & Al-Rajeh, M., (2012). The reality of the professional 

development of teachers and mathematics teachers in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Journal of the Message of Education and Psychology, (14), 26-42. 

Blagoev. D., &Yordanova.Z, (2015). Company Innovative Leadership  Model. 

Economic Alternatives. (2)2. 5-17.  

Bogner, F.، (2006).The Impact of An Experimental Science Program on For Grad 

Student Knowledge and Feeling About Ecologic Sciences Critical 

Thinking. Dissertation Abstract International–59-(8), 2913. 

Cave, A., & Brown, C., (2010). When Learning is at Stake: Exploration of the 

Role of Teacher Training and Professional Development Schools on 

Elementary Students' Math Achievement. National Forum of Teacher 

Education Journal, 20(3), 1-21. 

Clarc, G., (2002). Tending Spatial Spark, Accelerated and Enriched Curricula for 

Highly Talented Art Student. Roeper Review.24(3.),310-328 



85 

Didion,L., Toste,J., Filderman, M., (2019). Teacher Professional Development 

and Student Reading Achievement: A Meta-Analytic Review of the Effects. 

Journal of Research on Educational Effectiveness. (13)27. 29-66. 

Emery. N., Maher. J., May. D., (2020). Early-career faculty practice learner-

centered teaching up to 9 years after postdoctoral professional 

development. Science Advances. (6)25.  

Hia, J., Yang, Y., (2012). The Effect of Organization Innovation Climate on 

Students Creative Self- Efficacy and Innovative Behavior, Business 

&Entrepreneurship Journal,8(3),76-89 

Imants, J., Wal, M., (2020). A model of teacher agency in professional 

development and school reform. Journal of Curriculum Studies. V52. 1-14. 

Imron, A., Wiyono, B., Hadi,S., Gunawan,I., Abbas,A., Saputra,B., Perdana.D., 

(2020). Teacher Professional Development to Increase Teacher 

Commitment in the Era of the Asean Economic Community. Advances in 

Social Science, Education and Humanities Research. 2 (6). 12-22. 

Jennifer S.,MuellerJack A., Goncalo D., (2015) Recognizing creative leadership: 

Can creative idea expression negatively relate to perceptions of leadership 

potential? Journal Elsevier,47 (2)494-498. 

K., Esia- Donkoh & E., Ofosu- Dwamena. (2014). Effects of Educational 

Supervision on Professional Development: Perception of 

Public Basic Schools’ Teachers at Winneba, Ghana, British Jornal 

Education, 2 (6), 63- 82. 

Karierg, M., Bezzina, C., (2020). The professional development needs of 

beginning and experienced teachers in four municipalities in Sweden. 

Professional Development in Education. (3)20. 105-117. 



86 

Kenny. J., Hobbs. L., Whannell R., (2019). Designing professional  development 

for teachers teaching out-of-field. Professional  Development in Education. 

(46)3. 500-515 . 

Kurland, H., Perutz, H., Hertz-Lazarowitz, R., (2010)" Leadership style and 

organizational learning: the mediate effect of school vision", Journal of 

Educational Administration,1(48), 7 –30. 

Momanyi, M., (2012). Effective Teacher Education 

and Professional Development in the 21st Century. Journal of African. 

Review, Vol. 54. 

Omoogun, A., C. & Omoogun, R.,(2013).Inservice Training Programme 

Preference of Teachers in the Multidisciplinary Approach of Implementing, 

Environmental Education, macrothink institute: Journal of Studies in 

Education, 3(1) 2162-6952. 

Orr, M., Orphanos, S., (2013). The influence of  innovativeschool leadership 

preparation on teacher’s experiences  and outcomes, Frederick University, 

Limassol, Cyprus.  

Sart, G., (2014). The New Leadership Model of University Management for 

Innovation and Entrepreneurship. Eurasian, Journal of Educational 

Research, 57, Pp 73- 90. 

Seeto, K., & Steven J., Howard, A.,& Stuart W., (2015). An Investigation of 

Teachers’ Awareness and Willingness to Engage with a Self-Directed 

Professional DevelopmentPackage on Gifted and Talented Education. 

Australian Journal of Teacher Education,  vol 40, pp 1 - 15. 



87 

Semuel. H., Siagian. H., Octavia.S., (2017). The Effect of Leadership and 

Innovation on Differentiation Strategy and Company Performance. 

Procedia - Social and Behavioral Sciences. V 237. 1152-1159. 

Soemartono, T., (2014). Reconstruction of Education Policy in Jembrana Bali, 

Best Practices of Creative and Innovative Leadership Using Soft Systems 

Methodology based action research, Journal Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, 115, 269-282. 

 

   



88 

  قالملاح

  أملحق 

  الاستبانة بصورتها الأولية

  جامعة النجاح الوطنية 

  كلية الدراسات العليا

  ة/ة المحترم/المديرحضرة 

  :وبعدتحية طيبة 

القيادة الابتكارية لدى المدراء وعلاقتها بـالتطور المهنـي    "دراسة ميدانية عنوانهاتقوم الباحثة بإجراء 

، وذلـك اسـتكمالاً لمتطلبـات    "للمعلمين في مدارس مدينة القدس من وجهة نظر المديرين أنفسـهم 

ولتحقيـق  . جامعة النجـاح الوطنيـة   من الإدارة التربوية تخصصفي  رماجستيالحصول على درجة ال

أغراض الدراسة، قامت الباحثة بإعداد استبانة معتمدةً على ما جاء فـي الأدب النظـري، والدراسـات    

السابقة، لذا يرجى منكم الإجابة عن فقرات الاستبانة مقدرةً لكم جهودكم في تـشجيع البحـث العلمـي 

ه في فلسطين، علماً بـأن هـذه البيانـات ستسـتخدم     والتعاون المخلص لدعم مسيرة العلم ورفع كفاءت

  .لأغراض البحث العلمي فقط

  شاكرةً لكم حسن تعاونكم

   حسين عبد السلام عيسى الباحثة مسعدة
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  :الشّخصيةالبيانات : القسم الأول

  :الجنس

  أنثى  )  (      ذكر )  (

  : نوع المدرسة

  خاصه)   (    حكومي )  (

  : ؤهل العلميالم

  دراسات عليا)   (    بكالوريوس  )  (

   :سنوات الخبرة

  سنوات 10أكثر من  )  (  سنوات 10-5من  )  (  سنوات 5أقل من  )  (
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  مجالات الاستبانة وفقراتها : القسم الثاني

في المكان المخصص لها والتـي   قراءة الفقرات التالية، والإجابة عنها بوضع إشارة أرجو من حضرتكم
  .تتفق مع رأيك

  الفقرة الرقم
 الموافقةدرجة 

كبيرة 
 جداً

 منخفضة متوسطة كبيرة
منخفضة 

 جداً

  القيادة الابتكارية: المحور الأول
  بيئة العمل الابتكارية في المدرسة: المجال الأول

1. 

يوفر نظام فعال للمعلمين من اجل تقيـيم  
 .أدائهم

          

2. 

يوفر جو من المرح والتسلية بين صفوف 
 المعلمين مـن اجـل اسـتمرار البيئـة    

 .الابتكارية

          

3. 

يقدم الحوافز للمعلمين بناء على تقييمات 
  .الأداء الخاصة بهم

          

4. 

يشجع المعلمين على مسـاعدة بعضـهم   
 .البعض

          

5. 

يشجع المعلمين على المنافسـة الشـريفة   
كمتطلب لتطوير القيادة الابتكاريـة فـي   

 .المدرسة

          

6. 

يشجع المعلمـين علـى العمـل بـروح     
 .الفريق

          

7. 

ــتخدام    ــى اس ــين عل ــاعد المعلم يس
 .استراتيجيات التدريس الحديثة

          

8. 

يتعاون مع المعلمين في تطوير اهـداف  
 .المدرسة

          

9. 

يتعامل بكل مودة مع المعلمـين داخـل   
 .المدرسة

          

10. 

يشارك المعلمـين فـي تـوفير رؤيـة     
 .واضحة
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  والمعلمالعلاقة الابتكارية بين المدير : المجال الثاني

11. 

يبدي اهتمامه للأفكار الإبداعيـة التـي   
  .يقدمها المعلمين

          

12. 

يتعامل مع المعلمين بروح الفريق داخـل  
  .المدرسة

          

13. 

يتعاون مع المعلمين في انجاز مهـامهم  
  .بأسلوب متجدد

          

14. 

يتعاون مع المعلمين في طـرح حلـول   
ابتكارية من اجل حل المشـكلات علـى   

  .ارض الواقع
          

15. 

يرحب بأفكار المعلمين المتجـددة ويـتم   
  .تطبيقها في المدرسة

          

16. 

يساعد المعلمين علـى التطـوير داخـل    
  .المدرسة

          

17. 

يشجع المعلمين على تنفيـذ الإجـراءت   
  .الابتكارية

          

18. 

يشجع المعلمين على التخطيط المدروس 
  .من اجل مواجهة الازمات وقت حدوثها

          

19. 

بالابتعـاد عـن التقليـد    يشعر المعلمين 
  .السلبي

          

20. 

يمنح المعلمين الثقـة اثنـاء ممارسـتهم    
  .المهام المنوطة بهم

          

  السلوك الابتكاري في المدرسة: المجال الثالث

21. 

يوفر كافة الاحتياجات المادية للمدرسـة  
  .من اجل تلبية متطلبات المعلمين

          

22. 

يوفر المعلومات اللازمة للمعلمـين مـن   
  .أداء العمل باستمراراجل 

          

23. 

يمنح المعلمين الصلاحية الكاملة والتـي  
تمكنهم مـن اتخـاذ القـرارات داخـل     

  .المدرسة
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24. 

يمتلك القـدرة علـى اتخـاذ القـرارات     
  .الصحيحة وفي الوقت المناسب

          

25. 

يقدم المدير اراء مناسبة تساعد فـي أداء  
  .المعلمين أعمالهم على أكمل وجه

          

26. 

يفتح المجال امام المعلمـين مـن اجـل    
الحصول على المعلومات اللازمة ويسهل 

  .أعمالهم
          

27. 

يشـجع المبــادرات الفرديــة والأفكــار  
  .الابتكارية لدى المعلمين

          

28. 

يشجع أصحاب المقترحات الجديدة مـن  
  .المعلمين ويقدم لهم العون

          

29. 

سعي المدير الى نجاح الأساليب الحديثـة  
  .تم تطبيقها في العملالتي 

          

30. 

تحمل مسؤولية كافة القرارات التي يـتم  
  .اتخاذها

          

  التطور المهني: المحور الثاني

31. 

اهتمام بمعرفة كل ما هو جديد في مجال 
  .تخصصي

          

32. 

اكتساب العديد من المهارات المهنية من 
  .أساتذة خاضوا تجربة ناجحة في التعليم

          

33. 

المؤسسات الاهلية من اجـل  التقديم الى 
  .الالتحاق بدورات في مجال تخصصي

          

34. 

العمل على مراعاة الفروق الفردية عنـد  
  .تدريس مادة تخصصي

          

35. 

الاطلاع على النقص لدي في تخصصي 
  .والعمل على اكتماله أول بأول

          

36. 

المشاركة في كافة الدورات التي تقـدمها  
  .وزارة التربية والتعليم

          

37. 

المشاركة في جميع الندوات التي تقيمهـا  
  .وزارة التربية والتعليم
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38. 

السعي لتطوير مهاراتي المهنية في مجال 
  .تخصصي بكل جهد

          

39. 

السعي لان أكون معلماً مميزاً في مجال 
  .تخصصي

          

40. 

السعي الى اكمال الدراسـة والحصـول   
  .على شهادة عليا في مجال تخصصي

          

41. 

أساليب مناسـبة فـي تـدريس     استخدام
  .الطلبة حسب كل مرحلة

          

42. 

الحرص على تنفيذ كافة الملاحظات التي 
  .يقدمها المشرف التربوي

          

43. 

الحرص علـى الاسـتفادة مـن كافـة     
الملاحظات التـي يقـدمها لـي مـدير     

  .مدرستي
          

44. 

بذل ما في وسعي من اجـل الحصـول   
  .على تقدير مرتفع

          

45. 

أساليب تربوية حديثة تـم   يفضل استخدام
اجراء دراسات عليها وثبت نجاحها فـي  

  .مجال تخصصي
          

46. 

الاستعانة بالتقويم المدرسي فـي تقسـيم   
  .الدروس خلال الفصل

          

47. 

تقسيم المادة العلمية الى أجزاء من اجـل  
  .تقديم الاختبارات للطلبة

          

48. 

العمل على اعـداد اختبـارات شـاملة    
  .بشرحها للطلبةللدروس التي قمت 

          

49. 

التنوع في طريقة اختيار الأسـئلة عنـد   
  .اعداد الاختبارات

          

50. 

يتم مراعاة الفروق الفردية عنـد طـرح   
  أسئلة الاختبارات

          

51. 

اهتم بالـدورات الخاصـة بالتطبيقـات    
  .الالكترونية في مجال التعليم
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52. 

استخدم مجموعه برامج الكترونية يتم من 
  المادة العلمية للطلبةخلالها شرح 

          

53. 

استخدم برامج الكترونية من اجل عرض 
المادة بحيث تكون مناسبة للمرحلة التـي  

  .-كلا حسب صفه -يدرسها
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  بملحق 

  الاستبانة بعد التعديلات

  جامعة النجاح الوطنية 

  كلية الدراسات العليا

  ة/ة المحترم/المديرحضرة 

  : وبعدتحية طيبة 

بالتطور المهنـي  وعلاقتها القيادة الابتكارية لدى المديرين  "دراسة ميدانية عنوانهاتقوم الباحثة بإجراء 

، وذلـك اسـتكمالاً لمتطلبـات    "للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر المديرين

ولتحقيـق  . جامعة النجـاح الوطنيـة   من الإدارة التربوية تخصصفي  رماجستيالحصول على درجة ال

أغراض الدراسة، قامت الباحثة بإعداد استبانة معتمدةً على ما جاء فـي الأدب النظـري، والدراسـات    

السابقة، لذا يرجى منكم الإجابة عن فقرات الاستبانة مقدرةً لكم جهودكم في تـشجيع البحـث العلمـي 

ه في فلسطين، علماً بـأن هـذه البيانـات ستسـتخدم     والتعاون المخلص لدعم مسيرة العلم ورفع كفاءت

  .لأغراض البحث العلمي فقط

  شاكرةً لكم حسن تعاونكم

   الباحثة مسعدة حسين عبد السلام عيسى
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  :الشّخصيةالبيانات : القسم الأول

  :الجنس

  أنثى  )  (      ذكر )  (

  : نوع المدرسة

  خاصه)   (    حكومي )  (

  : ؤهل العلميالم

  ماجستير فأعلى)   (    بكالوريوس  )  (

   :سنوات الخبرة

  سنوات 10أكثر من )   (  سنوات 10-5من  )  (  سنوات 5أقل من  )  (
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  مجالات الاستبانة وفقراتها : القسم الثاني

في المكان المخصص لها والتـي   قراءة الفقرات التالية، والإجابة عنها بوضع إشارة أرجو من حضرتكم

  .تتفق مع رأيك

  الفقرة الرقم
 درجة الموافقة

كبيرة 
 جداً

 منخفضة متوسطة كبيرة
منخفضة 

 جداً

  القيادة الابتكارية: المحور الأول
  :يعمل مدير المدرسة على بيئة العمل الابتكارية في المدرسة: المجال الأول

1. 

توفير نظام فعال للمعلمين من أجل 
 .تقييم أدائهم

          

2. 

توفير جو من المرح والتسلية بين 
المعلمين من أجل استمرار صفوف 

 .البيئة الابتكارية

          

3. 

تقديم الحوافز للمعلمين بناء علـى  
  .تقييمات الأداء الخاصة بهم

          

4. 

تشجع المعلمـين علـى مسـاعدة    
 .بعضهم البعض

          

5. 

تشجيع المعلمين علـى المنافسـة   
الشريفة كمتطلب لتطوير القيـادة  

 .الابتكارية في المدرسة

          

6. 

المعلمين على العمل بروح تشجيع 
 .الفريق

          

7. 

مساعدة المعلمـين فـي اسـتخدام    
 .استراتيجيات التدريس الحديثة

          

8. 

التعاون مع المعلمين في تطـوير  
 .أهداف المدرسة

          

9. 

يتعامل بكل مودة مـع المعلمـين   
 .داخل المدرسة
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10. 

يشارك المعلمين في توفير رؤيـة  
 .واضحة

          

  العلاقة الابتكارية بين المدير والمعلم: الثانيالمجال 

11. 

المـدير اهتمامـه للأفكـار     يبدي
  .الإبداعية التي يقدمها المعلمين

          

12. 

يتعامل المدير مع المعلمين بـروح  
  .الفريق داخل المدرسة

          

13. 

يتعاون المدير مع المعلمـين فـي   
  .انجاز مهامهم بأسلوب متجدد

          

14. 

المعلمـين فـي   يتعاون المدير مع 
طرح حلول ابتكارية من أجل حل 

  .المشكلات على أرض الواقع
          

15. 

يرحب المدير بأفكـار المعلمـين   
ــي   ــا ف ــتم تطبيقه ــددة وي المتج

  .المدرسة
          

16. 

يساعد المـدير المعلمـين علـى    
  .التطوير داخل المدرسة

          

17. 

يشجع المدير المعلمين على تنفيـذ  
  .الاجراءت الابتكارية

          

18. 

يشجع المـدير المعلمـين علـى    
ــة  ــدروس لمواجه ــيط الم التخط

  .الأزمات وقت حدوثها
          

19. 

يساهم المدير بابتعاد المعلمين عن 
  .التقليد السلبي

          

20. 

يمنح المدير المعلمين الثقة اثنـاء  
  .ممارستهم المهام المنوطة بهم

          

  السلوك الابتكاري في المدرسة: المجال الثالث

21. 

كافـة الاحتياجـات    يوفر المـدير 
المادية للمدرسة من أجـل تلبيـة   

  .متطلبات المعلمين
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22. 

يوفر المدير المعلومـات اللازمـة   
للمعلمين مـن أجـل أداء العمـل    

  .باستمرار
          

23. 

يمنح المدير المعلمين الصـلاحية  
الكاملة والتي تمكنهم مـن اتخـاذ   

  .القرارات داخل المدرسة
          

24. 

علـى اتخـاذ   يمتلك المدير القدرة 
القرارات الصحيحة وفي الوقـت  

  .المناسب
          

25. 

يقدم المدير آراء مناسبة تساعد في 
أداء المعلمين أعمالهم على أكمـل  

  .وجه
          

26. 

يفسح المدير المجال أمام المعلمين 
من أجل الحصول على المعلومات 

  .اللازمة لتسهيل أعمالهم
          

27. 

يشجع المدير المبـادرات الفرديـة   
  .والأفكار الابتكارية لدى المعلمين

          

28. 

يشجع المدير أصـحاب المقترحـات   
الجديدة من قبل المعلمين ويقدم لهـم  

  .العون
          

29. 

يسعى المدير إلى تبني الأسـاليب  
  .الحديثة لتطبيقها في العمل

          

30. 

يتحمل المـدير مسـؤولية كافـة    
  .القرارات التي يتم اتخاذها

          

  التطور المهني للمعلمين: المحور الثاني
  التطور المعرفي: المجال الأول

31. 

يشارك المعلم بالدورات التي تعدها 
المؤسسات الأهليـة فـي مجـال    

  .تخصصه
          

32. 

يطلع المعلم علـى الـنقص فـي    
تخصصه ويعمل على اكتماله أولاً 

  .بأول
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33. 

يشارك المعلم في كافة الـدورات  
  .والتعليمالتي تقدمها وزارة التربية 

          

34. 

يشارك المعلم في الندوات جميعها 
  .التي تقيمها وزارة التربية والتعليم

          

35. 

لدى المعلم الحوافز لإكمال دراسته 
والحصول على شهادة عليـا فـي   

  .مجال تخصصه
          

36. 

ــى الوصــول  ــم إل يجتهــد المعل
  .للمعلومات الحديثة في تخصصه

          

  الأكاديميالتطور : المجال الثاني

37. 

يعمل المعلم على إكساب كل مـا  
  .هو جديد في مجال تخصصه

          

38. 

يكتسب المعلم المهارات المهنية من 
أساتذة خاضوا تجربة ناجحة فـي  

  .التعليم
          

39. 

يهتم المعلم بتنمية المهارات المهنية 
  .في مجال تخصصه

          

40. 

يشرك المعلم بدورات خاصة لخلق 
  .التميز

          

41. 

المعلم على بذل ما في وسعه يعمل 
من أجل الحصـول علـى تقـدير    

  .مرتفع
          

42. 

يبذل المعلم قصارى جهده من أجل 
الوصول للفهم الكافي بالمواد التي 

  .يدرسها
          

  استراتيجيات التعلم: المجال الثالث

43. 

يحرص المعلـم علـى مراعـاة    
الفروق الفردية عند تدريس مـادة  

  .تخصصه
          

44. 

المعلم اساليب علمية متطورة يستخدم 
  .لتدريس الطلبة حسب كل مرحلة

          



101 

45. 

يشترك المعلم فـي دورات تحـث   
  .على البحث العلمي

          

46. 

يتبنى المعلم اسـتراتيجية مناسـبة   
  .للتدريس

          

47. 

يستخدم المعلم استراتيجية توافقيـة  
  .تناسب الطلبة كل حسب صفه

          

48. 

يتبنى المعلم الطريقة التي يفضـل  
  .الطلبة استخدامها في التعليم

          

  المهارات السلوكية: المجال الرابع

49. 

يحرص المعلم على الاستفادة مـن  
  .الملاحظات المقدمة له

          

50. 

ينفذ المعلم على الملاحظات التـي  
  .يقدمها المشرف التربوي

          

51. 

يستخدم المعلم التعزيز في غرفـة  
  .الصف

          

52. 

يحــرص المعلــم علــى ألا يــتم 
استخدام العقـاب داخـل غرفـة    

  .الصف
          

53. 

يتــزن المعلــم داخــل المدرســة 
  .وخارجها

          

54. 

يتصرف المعلم تصرفات المعلـم  
  .القدوة

          

  مهارات توظيف التقويم: المجال الخامس

55. 

يعد المعلم اختبارات شاملة للمـادة  
  .التي قام بشرحها للطلبة

          

56. 

ينوع المعلم في طريقـة اختيـار   
  .الاسئلة عند إعداد الاختبارات

          

57. 

يراعي المعلـم الفـروق الفرديـة    
ــئلة    ــرح أس ــد ط ــة عن للطلب

  .الاختبارات
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58. 

يمتلك المعلم معرفة في كيفية إعداد 
الاختبارات بنـاء علـى جـدول    

  .المواصفات
          

59. 

يعمل المعلم على بناء الاختبارات 
بطريقة تساعد على كشف حالات 

  .الانتحال
          

 شاكرة لكم حسن تعاونكم
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  ج ملحق

 للاستبانة ينمقائمة بأسماء المحك

  التخصصات العلمية  الجامعة  اسم المحكم  الرقم

  مناهج وتدريس الرياضيات  جامعة النجاح الوطنية  سهيل صالحة .د  1

  مناهج البحث والعلوم التربوية  جامعة الحسن الأول  عبد العزيز زهري .د.أ  2

  القيادة التربوية والدراسات السياسية  جامعة تكساس  خالد عرار .د.أ  3

  مناهج وأساليب تدريس  جامعة القدس المفتوحة  مازن أحمد ربايعة .د  4

5  
ايناس عبد الرحمن . د

  عباد العيسى
  إدارة الربوية  جامعة القدس

  أساليب تدريس  جامعة النجاح الوطنية  زهير ناجي خليف .د  6

  جعفر أبو صاع .د  7
 -فلسطين التقنيةجامعة 

  خضوري
  إدارة تربوية

  علم نفس  جامعة القدس  تيسير عبد االله .د.أ  8

  إدارة تربوية  جامعة القدس  كامل هاشم .د  9

  مناهج تدريس العلوم  جامعة النجاح الوطنية  عبد الغني الصيفي .د  10
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  ملحق د

  الجداول

 11جدول 

بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو   لدلالة الفروق للعينات المستقلة  t-Testنتائج اختبار  
  نوع المدرسةمستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغير 

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
)T( 

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجال النوع  العدد

0.33  -.964-  
بيئة العمل الابتكارية في   حكومي 43 3.44 0.63

  خاص 29 3.60 0.76  المدرسة

0.81  0.230 
العلاقة الابتكارية بين المدير   حكومي 43 3.74 0.70

  خاص 29 3.70 0.83  والمعلم

0.71 0.366 
  حكومي 43 3.73 0.72

  السلوك الابتكاري في المدرسة
  خاص 29 3.67 0.75

0.91 
-

0.107- 

  حكومي 43 3.64 0.62
  الدرجة الكلية

  خاص 29 3.66 0.75
    ) α  = 0.05( دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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  12جدول 

بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحـو    لدلالة الفروق للعينات المستقلة  t-Testنتائج اختبار 
  ر المؤهل العلميالثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغيمستوى لقيادة الابتكارية لدى المديرين في المدارس 

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
)T( 

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجال النوع  العدد

0.52  
-

.642-  
بيئة العمل الابتكارية في   بكالوريوس 47 3.47 0.64

  دراسات عليا  25 3.58 0.77  المدرسة

0.31  
-

1.018- 

العلاقة الابتكارية بين المدير   بكالوريوس 47 3.66 0.75
  دراسات عليا 25 3.85 0.74  والمعلم

0.13 
-

1.510- 

  بكالوريوس 47 3.61 0.72
  السلوك الابتكاري في المدرسة

  دراسات عليا 25 3.88 0.72

0.25 
-

1.140- 

  بكالوريوس 47 3.58 0.67
  الدرجة الكلية

  دراسات عليا 25 3.77  670.
    ) α  = 0.05( دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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 13جدول 

راسة بين متوسطات  ة المتوسطات الحسابينة الدلقيادة الابتكاريـة لـدى   امستوى نحو استجابات أفراد عي
ر سنوات الخبرةالمديرين في المدارس الثانوية بمدينة القدس تعزى لمتغي.  

  العدد المتغير المجالات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

بيئة العمل الابتكارية في 
  المدرسة

 0.77 3.30 17 سنوات 5أقل من 

 0.80 3.79 12 سنوات 10-5من 

 0.60 3.50 43 سنوات 10أكثر من 

 0.68 3.50 72 المجموع الكلي

العلاقة الابتكارية بين المدير 
  والمعلم

 0.84 3.39 17 سنوات 5أقل من 

 0.82 4.05 12 سنوات 10-5من 

 0.65 3.77 43 سنوات 10أكثر من 

 0.75 3.73 72 المجموع الكلي

السلوك الابتكاري في 
  المدرسة

 0.72 3.39 17 سنوات 5أقل من 

 0.82 4.06 12 سنوات 10-5من 

 0.67 3.73 43 سنوات 10أكثر من 

 0.73 3.71 72 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 0.74 3.36 17 سنوات 5أقل من 

 0.77 3.96 12 سنوات 10-5من 

 0.58 3.67 43 سنوات 10أكثر من 

 0.67 3.65 72 المجموع الكلي
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 14جدول 

بين متوسطات اسـتجابات أفـراد      لدلالة الفروق) One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي
المديرين في المدارس الثانوية بمدينة القـدس تعـزى   لقيادة الابتكارية لدى امستوى نحو  عينة الدراسة

ر سنوات الخبرةلمتغي.    

 مصدر التباين المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
)F(  

مستوى 
  الدلالة

بيئة العمل 
الابتكارية في 

  المدرسة

 0.174 1.796 0.830 2 1.660 المربعات بين الفئات

   0.462 69 31.895 الداخليةالمربعات 

    71 33.555 المجموع الكلي

العلاقة 
الابتكارية بين 
  المدير والمعلم

 0.056 3.009 1.620 2 3.240 المربعات بين الفئات

   0.538 69 37.156  المربعات الداخلية

    71 40.397 المجموع الكلي

السلوك 
الابتكاري في 

  المدرسة

 0.046* 3.231 1.627 2 3.255 الفئاتالمربعات بين 

   0.504 69 34.757  المربعات الداخلية

    71 38.011 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 0.054 3.052 1.317 2 2.634  المربعات بين الفئات

   0.431 69 29.771 المربعات الداخلية

    71 32.404  المجموع الكلي

    ) α  = 0.05(  الدلالةعند مستوى  دال إحصائياً*
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 15جدول 

نحـو  بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة للعينات المستقلة لدلالة الفروق  t-Testنتائج اختبار  
 المـديرين تعـزى  مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظـر  

   .لمتغير الجنس

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
)T( 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجال النوع العدد

0.93 
-

0.087- 

 ذكر 27 3.73 0.63
 التطور المعرفي

 انثى 45 3.74 0.64

0.40 
-

0.842- 

 ذكر 27 3.72 0.65
 التطور الأكاديمي

 انثى 45 3.85 0.65

0.50 
-

0.673- 

 ذكر 27 3.67 0.67
 التعلماستراتيجيات 

 انثى 45 3.78 0.69

0.16  -1.400- 
 ذكر 27 3.75 0.60

 المهارات السلوكية
 انثى 45 3.98 0.68

 -0.834- 
 ذكر 27 3.78 0.60

 مهارات توظيف التقويم
 انثى 45 3.91 0.66

0.39 
-

0.856- 

 ذكر 27 3.73 0.56
 الدرجة الكلية

 انثى 45 3.85  590.

    ) α =  0.05( مستوى الدلالة دال إحصائياً عند *
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 16جدول 

نحـو  بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدلالة الفروق  لعينتين مستقلتين t-Testنتائج اختبار 
 المـديرين تعـزى  مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظـر  

    .نوع المدرسة لمتغير

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
)T( 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجال النوع العدد

0.27 
-

1.113- 

 حكومي 43 3.67 0.68
 التطور المعرفي

 خاص 29 3.84 0.56

0.36 
-

0.914- 

 حكومي 43 3.74 0.68
 التطور الأكاديمي

 خاص 29 3.89 0.59

0.57 
-

0.566- 

 حكومي 43 3.70 0.74
 التعلماستراتيجيات 

 خاص 29 3.79 0.59

0.37  -0.897- 
 حكومي 43 3.84 0.70

 المهارات السلوكية
 خاص 29 3.98 0.57

0.51  0.648 
 حكومي 43 3.90 0.69

 مهارات توظيف التقويم
 خاص 29 3.80 0.55

0.49 
-

0.682- 

 حكومي 43 3.77 0.63
 الدرجة الكلية

 خاص 29 3.86  500.

    ) α =  0.05( عند مستوى الدلالة دال إحصائياً *
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 17جدول

نحـو  بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدلالة الفروق  عينتين مستقلتينل t-Testنتائج اختبار 
 المـديرين تعـزى  مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظـر  

    .المؤهل العلمي لمتغير

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
)T( 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجال النوع العدد

0.20 
-

1.268- 

 بكالوريوس فأقل 47 3.67 0.64
 التطور المعرفي

 دراسات عليا 25 3.87 0.61

0.12 
-

1.550- 

 بكالوريوس فأقل 47 3.71 0.65
 التطور الأكاديمي

 دراسات عليا 25 3.96 0.62

0.19 
-

1.307-  

 بكالوريوس فأقل 47 3.66 0.73
 استراتيجيات التعلم

 دراسات عليا 25 3.88 0.55

0.52 
-

0.643- 

 بكالوريوس فأقل 47 3.86 0.69
 المهارات السلوكية

 دراسات عليا 25 3.96 0.58

0.55 
-

0.590- 

 بكالوريوس فأقل 47 3.8340 0.66766
 مهارات توظيف التقويم

 دراسات عليا 25 3.9280 0.59408

0.27 
-

1.219- 

 بكالوريوس فأقل 47 3.7483 0.61217
 الدرجة الكلية

 دراسات عليا 25 3.9241 0.52106

    ) α =  0.05( دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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ستوى التطور المهني للمعلمين منحو بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  المتوسطات الحسابية 
  سنوات الخبرة  لمتغير المديرين تعزىفي المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظر 

 العدد المتغير المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التطور المعرفي

 0.51 3.50 17 سنوات 5أقل من 

 0.74 3.97 12 سنوات 10-5من 

 0.63 3.77 43 سنوات 10أكثر من 

 0.63 3.74 72 المجموع الكلي

 التطور الأكاديمي

 0.73 3.58 17 سنوات 5أقل من 

 0.71 4.02 12 سنوات 10-5من 

 0.58 3.82 43 سنوات 10أكثر من 

 0.64 3.80 72 المجموع الكلي

 استراتيجيات التعلم

 0.88 3.48 17 سنوات 5أقل من 

 0.61 4.00 12 سنوات 10-5من 

 0.58 3.77 43 سنوات 10أكثر من 

 0.68 3.74 72 المجموع الكلي

 المهارات السلوكية

 0.79 3.64 17 سنوات 5أقل من 

 0.56 4.04 12 سنوات 10-5من 

 0.60 3.95 43 سنوات 10أكثر من 

 0.65 3.89 72 المجموع الكلي

 مهارات توظيف التقييم

 0.78 3.74 17 سنوات 5أقل من 

 0.61 4.00 12 سنوات 10-5من 

 0.58 3.87 43 سنوات 10أكثر من 

 0.64 3.86 72 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 0.68 3.58 17 سنوات 5أقل من 

 0.57 4.00 12 سنوات 10-5من 

 0.53 3.84 43 سنوات 10أكثر من 

 0.58 3.80 72 المجموع الكلي



112 

 19جدول 

بين متوسطات اسـتجابات أفـراد      لدلالة الفروق) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحليل التباين 
نحو مستوى التطور المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمدينة القدس من وجهة نظـر  عينة الدراسة 
  سنوات الخبرةلمتغير  المديرين تعزى

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
)F(  

مستوى 
 الدلالة

 التطور المعرفي

 0.127 2.125 0.839 2 1.679 المربعات بين الفئات

   0.395 69 27.262 المربعات الداخلية

    71 28.941 المجموع الكلي

التطور 
 الأكاديمي

 0.187 1.718 0.710 2 1.420 المربعات بين الفئات

   0.413 69 28.524 المربعات الداخلية

    71 29.944 المجموع الكلي

استراتيجيات 
  التعلم

 0.116 2.225 1.005 2 2.010 المربعات بين الفئات

   0.452 69 31.154 المربعات الداخلية

    71 33.163 المجموع الكلي

المهارات 
 السلوكية

 0.183 1.741 0.735 2 1.470 المربعات بين الفئات

   0.422 69 29.117 الداخليةالمربعات 

    71 30.586 المجموع الكلي

مهارات توظيف 
 التقويم

 0.558 0.588 0.244 2 0.488 المربعات بين الفئات

   0.415 69 28.632 المربعات الداخلية

    71 29.120 المجموع الكلي

  الدرجة الكلية
 0.135 2.063 0.684 2 1.369 المربعات بين الفئات

   0.332 69 22.890 المربعات الداخلية

    71  24.259 المجموع الكلي

    ) α =  0.05(  الدلالةدال إحصائياً عند مستوى *
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By 
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Dr. Mohammed Awwad 

Abstract  

This study, as its title indicates, sought to find out the relationship between principals’ 

innovative leadership and teachers' professional development according to the principals 

themselves. Towards that end, the researcher used the correlative descriptive method. 

She developed and administered a 59-item a questionnaire to a convenience sample of 

79 school principals. Before its administration, the study instrument was tested for 

reliability by ten educational sciences specialists, and it was also tested for validity, 

using Alpha Cronbach. The validity coefficient for the first domain was 0.97 while that 

of the second domain was 0.96. 

After data analysis, it was found that high school principals' level of innovation in 

leadership was high. The principals perceived the teachers' professional development 

level as high. The study also found a statistical significant relationship between 

principals' innovation in leadership and teachers' professional development. However, 

no statistically significant differences at (α=0.05) were found between the averages of 

participants' responses to the principals' level of innovative leadership which could be 

attributed to the variables of gender, type of the school, academic qualification and 

years of experience. No significant differences at statistical level (α=0.05) were found 

between the averages of the participants' responses to Jerusalem high school teachers' 

professional development level to be attributed to the variables of gender, type of 

school, academic qualification and years of experience. 

In light of these study findings, the researcher recommends initiating mutual school 

visits to allow both teachers and principals to exchange experiences and ideas and learn 

from them. In addition, the researcher recommends updating the quality of training 
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courses held for Jerusalem school teachers and principals to develop their knowledge 

and enrich their experiences. 

Keywords: Innovation in leadership; professional development; Jerusalem high 

schools; types of schools.  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 


