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 الشكر لله سبحانو وتعالى الذي وفقني لإتمام ىذه الرسالة وبعد،

الى من كانوا وما زالوا قوتي في ضعفي، وسعادتي عند حزني وثقتي في خوفي وكمالي عند 
أفنيت بحر نقصي، عائمتي ...... ان قمت شكراَ فشكري لن يوفيكم ولو أني أوتيت كل البلبغة و 
 النطق في النظم والنثر، لما كنت بعد القول إلا مقصرة ومعترفة بالعجز عن واجب شكركم

الى من كان دوما مسانداَ لي في كل الأوقات وكنت أراه أمامي قبل أن أحتاجو .... خالي الغالي 
 أبو العز

بد الحق الذي تفضل وأتقدم بجزيل الشكر وعظيم التقدير الى أستاذي الفاضل البروفيسور عماد ع 
مشكوراً بالإشراف عمى ىذه الرسالة وحرص عمى اكتماليا، وفى سبيل ذلك زودني بنصائحو 
ومنحني وقتو الثمين وعممو الغزير وكرمو الفياض فأسأل الله تبارك وتعالى أن يبارك لو في وقتو 

ل الدكتور بدر رفعت وان يمد لو في عمره، وعرفاناً مني بالجميل والعطاء أتقدم من أستاذي الفاض
تمام ىذا العمل المتواضع.  الذي لم يتوانى لحظة في مساندتي خلبل المسيرة التعميمية وا 

كما أتقدم بالشكر والتقدير والاحترام لمسادة الأفاضل في لجنة المناقشة الدكتور ثابت شتيوي 
جيد في قراءة الممتحن الخارجي والدكتور رأفت الطيبي الممتحن الداخمي عمى ما بذلوه من 

 الرسالة، وعمى ما أبدوه من ملبحظات قيمة بما يثرييا.

كما أتقدم أيضا بالشكر لإدارات أندية كرة القدم في محافظة القدس عمى تعاونيم الصادق من اجل 
 البحث العممي.

كما أتقدم بالشكر والتقدير لكل من ساىم ومد يد العون بشكل مباشر أو غير مباشر لاكتمال ىذه 
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العلاقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في 
 محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين

 ادإعد
 فاطمة ىشام يوسف غول

 إشراف
 أ.د. عماد عبد الحق

 الممخص

ىدفت الدراسة التعرف إلى العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء          
تحديد  الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين، بالإضافة إلى

اع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة والإبد الفروق في مستوى الأداء
القدس من وجية نظر اللبعبين تبعاً لمتغيرات )وضع اللبعب، مركز اللبعب، الخبرة في المعب(، 

( لاعب في أندية كرة القدم بمحافظة القدس، 170ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة عمى عينة قواميا )
م تصميم أداتي الدراسة بعد أن خضعتا الى المعاملبت العممية ، حيث كانت ولغاية جمع البايانات ت

( فقرة موزعة عمى أربعا مجالات، ) مجال العممية 31الأداة الأولى أداة الأداء الإداري المكونة من )
التخطيطية، مجال التنظيم والتنسيق، مجال التوجيو والرقابة، مجال الإتصال واتخاذ القرار(. أما 

( فقرة موزعة عمى مجالين وىم 16اة الثانية فيي أداة الإبداع الإداري وكانت مكونة من )الأد
 .)مجال تشجيع الإبداع، مجال روح المجازفة(

أظيرت نتائج الدراسة أن المستوى الكمي للؤداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية         
بين كان متوسطا، حيث كانت النسبة المئوية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبع

%(، وأن مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في 69.8للبستجابة )
محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين كان متوسطا، حيث كانت النسبة المئوية للبستجابة 

قوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى  %(، وأظيرت نتائج الدراسة وجود علبقة ايجابية67.2)
بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة  (α ≤ 0.01) الدلالة

القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين، وأظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 
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داء الإداري ومجالات )العممية في المستوى الكمي للؤ (α ≤ 0.05) إحصائية عند مستوى الدلالة
التخطيطية، عممية التنظيم والتنسيق، التوجيو والرقابة( لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم 
في محافظة القدس بين وجيات نظر اللبعبين الأساسيين واللبعبين الاحتياط ولصالح اللبعبين 

نيما عمى مجال الاتصال واتخاذ القرار، الأساسيين، بينما لم تكن ىناك فروق دالة إحصائيا بي
في مستوى الأداء  (α≤ 0.05) وأظيرت عدم وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين 
 .تبعا إلى متغير مركز اللبعب

في مجال  (α≤ 0.05 ) فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةبالإضافة الى وجود       
التوجيو والرقابة والمستوى الكمي للؤداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في 

 ≥ α) محافظة القدس، كما أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
للئبداع الإداري ومجالي )تشجيع الإبداع، روح المجازفة( لدى أعضاء في المستوى الكمي  (0.05

الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس بين وجيات نظر اللبعبين الأساسيين واللبعبين 
الاحتياط ولصالح اللبعبين الأساسيين ، بينما أظيرت أيضاً أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

في مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة  (α≤ 0.05) لةعند مستوى الدلا
القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغيري مركز اللبعب والخبرة في 

 المعب.

لعمل وتكثيف الدورات  أوصت الباحثة ضرورة حث الاتحاد الفمسطيني لكرة القدم وقد       
الإداري لدييا  والابداع رفع مستوى الأداء بيدف التابعة لإدارات الاندية جيزة الفنيةالتدريبية للؤ

 .باستمرار
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 الأولالفصل 
 مقدمة الدراسة

 مقدمة الدراسة 

يعد الجياز الفني أساس العمل الناجح في أي مؤسسة رياضية، حيث يقع عمى عاتقو تنفيذ     
الخطط الإدارية ومتابعة الفريق الرياضي من جميع النواحي الصحية والنفسية والبدنية والإجتماعية 

والأندية الرياضية كغيرىا  ،منادي الرياضيوالسموكية والتدريبية، من أجل تحقيق الأىداف المرجوة ل
من المؤسسات المجتمعية تتطمب نوعاً خاصاً من أي إدارة كونيا تلبمس احتياجات شريحة الشباب 

، وتخاطب عقوليم وعواطفيم وأجساميم بأساليب وأدوات والتي تعد من أىم وأكبر الشرائح المجتمعية
اتيم وفكرىم ومستقبميم، بالاستناد إلى واقع الأندية مختمفة لما ليا من دور كبير في تكوين شخصي

الرياضية الفمسطينية في كرة القدم فإنو يقع عمى عاتق الأجيزة الفنية التي تصل باللبعبين الى 
مراحل التميز والإبداع، حيث تتجسد ىذه الممسات الإبداعية من خلبل العديد من المؤشرات النوعية 

 .ستوى أداء اللبعبين وزيادة كفائتيموالكمية التي تعمل عمى رفع م

تواجو الأندية والمؤسسات الرياضية عمى اختلبف أشكاليا تحدياً في حاجتيا لرفع مستوى  
( 1998الأداء لكي تتوافق وتتماشى مع التطور السريع الموجود حالياً، حيث يشير عبد المقصود )

لحل كثير من المشكلبت التي تواجيو،  أن الإبداع أصبح الآن بمثابة الأمل الأكبر لمجنس البشري
لذا فإن مستقبل الأمم لا يعتمد عمى مجرد القوى العاممة بيا، وانما عمى توفير نوع ممتاز من 

 .العاممين، أي أفراد مبدعين في مختمف المجالات

( أن الفرد المبدع يعتبر ثروة تفوق الثروة المادية، بل ان الاستثمار 1992النمر ) يذكرو  
 وير العنصر البشري يعتبر أنجح مصادر الإستثمار.في تط

ينبغي تقدير أىمية الإبداع الاداري من أجل توفير مناخ لمعاممين في إدارة الأندية والمؤسسات حيث 
والمنظمات الرياضية في إظيار حالو ييم من قدرات ابداعية والعمل عمى استغلبليا في ايجاد 
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التي تواجييم مما يؤدي الى تحسين الأداء الإداري ويسمح الحمول الإبداعية المناسبة لممشاكل 
 .لتطوير المؤسسة والمنظمة الرياضية

( ان الإبداع أداة وميارة ىامة تمكن المدير من مواجية التحديات 2000و تشير أيوب ) 
دارة الأزمات وتحويميا الى فرص وىو يعظم منفعة الموارد البسيطة المتاحة لممدير،  المختمفة وا 

لقدرة عمى الإبداع من أىم المتطمبات الواجب توفرىا في من يتحمل مسؤولية القيام بالعمل فا
 .الإداري

( أن أىداف الأندية الرياضية ىي المساىمة في إعداد وتكوين 2011ويشير العجلبن ) 
المواطن الصالح، ودعم القيم الروحية والأخلبقية والروح الرياضية، ونشر الألعاب الرياضية 

شيطيا، بالإضافة الى رفع المستوى الرياضي والعمل عمى استثمار إمكانيات النادي بالطرق وتن
 .المشروعة بما يكفل تحقيق دخل دائم وثابت لمنادي

وفي ضوء ما سبق وفي ظل التحديات التي تواجو الإدارة الرياضية ونقص الدراسات التي      
ؤسسات الرياضية ظيرت الحاجة لدى الباحثة الأداء والابداع الإداري في المتساىم في تطور 

لدراسة العلبقة بين مستوى الأداء الإداري والابداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة 
 القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين.

 الدراسة مشكمة

تمف المجالات وخصوصا ان الاندية الرياضية بحاجة الى مواكبة التطورات العممية لمخ           
في المجال الاداري، ولا بد من مواكبة التطورات لمجياز الفني من اجل تحقيق الاىداف المطموبة 

 .كون اداء الجياز الفني يساىم في عمل وانجاح النادي الرياضي

ولأىمية الابداع في تجديد وتطوير وحمول المشكلبت التي تواجو الجياز الفني والنظر بشمولية 
ة الامور وربط وتحميل الاشياء ببعضيا لمخروج بالانجازات وتحقيق الاىداف المرسومة، ومن لكاف

خلبل اطلبع الباحثة عمى بعض الدراسات والابحاث ذات الصمة، ونظراً لأىمية الموضوع وقمة 
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الدراسات، ظيرت مشكمة الدراسة لدى الباحثة لمتعرف الى العلبقة بين مستوى الاداء والابداع 
 .اري لدى أعضاء الجياز الفني لاندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبينالاد

ومن خلبل متابعة الباحثة لمستوى أداء أعضاء الأجيزة الفنية في أندية محافظة القدس الرياضية 
لك ىذه الدراسة وذ لإعدادالباحثة فقد اتجيت   ومدى تقدم وتطور ىذه الاندية في لعبة كرة القدم

 .لمعمل عمى تطوير مستوى الجياز الفني نتائج ىذه الدراسة

 الدراسة أىمية

يعد الجياز الفني في اندية كرة القدم من ركائز التقدم والتطور وتقف خمف كل انجاز            
 .وتغيير، واصبحت تعتمد عمييا كل الييئات من اجل تحقيق اىدافيا

ات التي اىتمت بدراسة العلبقة بين مستوى الأداء والابداع ووجدت الباحثة أن ىناك قميل من الدراس
اىمية ىذه  ، ومن ىنا تأتيفي فمسطين الاداري لدى أعضاء الجياز الفني في اندية كرة القدم

 :جازىا فيما يمييالدراسة والتي يمكن ا

 اعطاء تصور واضح حول واقع الاداء الإداري والابداع الاداري لدى أعضاء الجياز الفني .1
 .لاندية كرة القدم من اجل الرقي بالاندية الرياضية المقدسية

تساىم الدراسة في تحديد العلبقة بين مستوى الاداء والابداع لدى الاجيزة الفنية لكرة القدم في  .2
 .القدس

يتوقع من خلبل الاطار النظري لمدراسة وما سوف نتوصل اليو من نتائج في افادة الباحثين  .3
 .ميلبد بحوث ودراسات في ىذا المجال وفتح آفاق جديدة في

يتوقع من خلبل نتائج الدراسة التعرف الى العلبقة بين الأداء الإداري والإبداع الإداري لدى  .4
 أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس
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 أىداف الدراسة 

 تسعى الدراسة الحالية الى التعرف الى:

ء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية مستوى الأداء الإداري لدى أعضا .1
 نظر اللبعبين.

مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من  .2
 وجية نظر اللبعبين.

العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في  .3
 حافظة القدس من وجية نظر اللبعبين.م

الفروق في مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة  .4
ب، مركز اللبعب، الخبرة في تبعاً لمتغيرات )وضع اللبعالقدس من وجية نظر اللبعبينً 

 (.المعب

لفني لأندية كرة القدم في محافظة الفروق في مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز ا  5.
 (.ب، مركز اللبعب، الخبرة في المعبتبعاً لمتغيرات )وضع اللبعالقدس من وجية نظر اللبعبين  

 تساؤلت الدراسة

 سوف تجيب الدراسة الحالية عمى التساؤلات التالية:

القدس من  ما مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة .1
 وجية نظر اللبعبين؟

ما مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من  .2
 وجية نظر اللبعبين؟



6 

 

ما العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في   .3
 محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين؟

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني   .4
لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعاً لمتغيرات )وضع اللبعب، 

 مركز اللبعب، الخبرة في المعب؟

ء الجياز الفني ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الإبداع الإداري لدى أعضا  .5
لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعاً لمتغيرات )وضع اللبعب، 

 مركز اللبعب، الخبرة في المعب؟

 حدود الدراسة

 :الباحثة اثناء تنفيذ الدراسة بالحدود الاتية التزمت      

 .الرياضية المقدسية الدراسة عمى لاعبين كرة القدم في الاندية اقتصرتالحد البشري:  .1

 س.مقرات الاندية الرياضية في القد ىذه الدراسة في أجريتالحد المكاني:  .2

 .(4/4/2018حتى تاريخ  16/3/2018) الدراسة في الفترة الزمانية جرتالحد الزماني:  .3

 مصطمحات الدراسة

اء جديدة قد ( الابداع الاداري بأنو المقدرة عمى ايجاد أشي2000تعرف أيوب ) البداع الداري: -
تكون أفكاراً أو حمولًا او منتجات او خدمات او طرق واساليب عمل مفيدة، مع الاشارة الى 
الابتكار الاداري الذي لا بد ان يبنى عمى تميز الفرد في رؤيتو لممشاكل وحميا وعمى قدراتو 

ناسب والقيادة العقمية وطلبقتو الفكرية ومعارفو التي يمكن تنميتيا وتطويرىا بوجود المناخ الم
القدوة وعلبقات العمل المتفق عمييا التي تنمي القدرة في الوصول الى الأفكار والحمول الجديدة 

 .بطريقة مبتكرة
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لمنادي الرياضي والذي يقع عمى عاتقيم تنفيذ الخطط  التنفيذيينىم الاعضاء  الجياز الفني: -
ة والنفسية والبدنية والاجتماعية الادارية ومتابعة الفريق الرياضي من جميع النواحي الصحي

والسموكية والتدريبية من اجل تحقيق الاىداف المرجوة لمنادي الرياضي )المدرب، مساعد 
 (.)اجرائي. المدرب، اداري الفريق(

ىي رياضة جماعية تمعب بين فريقين يتكون كل منيما من احد عشر لاعبا بكرة  كرة القدم: -
من مئتي دولة حول العالم، فمذلك تكون  أكثرون لاعب في ( ممي250مكورة. يمعب كرة القدم )

الرياضة الاكثر شعبية وانتشاراً في العالم. تمعب كرة القدم في ممعب مستطيل الشكل مع مرميين 
 (.)اجرائي في جانبيو. اليدف من المعبة ىو احراز الاىداف بركل الكرة داخل المرمى
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 الفصل الثاني
 لدراسات السابقةالإطار النظري وا

 

 أول: الإطار النظري

 ثانيا: الدراسات السابقة 

 ثالثاً: التعميق عمى الدراسات السابقة
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري 

 الإبداع والأفكار الإبداعية

الفرد )المتعمم( حساساً ( الإبداع عمى أنو عممية يصبح فييا 2009يعرّف جروان )       
لممشكلبت، فيو عممية إدراك الثغرات والاختلبل في المعمومات وشعور بعدم الاتساق بين 
المعمومات ثم البحث في الموقف من خلبل ما يمتمك من معمومات فيضع الفروض، ويختبر 

التفكير أمّا  .ةصحتيا، ويعدل الفروض ثم يعيد الاختبار، ويربط بين النتائج، وأخيراً يحدد النتيج
الابداعي فيو العممية الذىنية التي نستخدميا لموصول إلى الأفكار والرؤى الجديدة، أو التي تؤدي 
إلى الدمج بين الأفكار أو الأشياء التي يعتقد سابقاً أنيا غير مترابطة. ويقترب ىذا التعريف من 

ير الإبداعي، فعندما تظير فكرة تعريف الإبداع، إلا أنو يفترق عنو بأن الإبداع ىو ثمرة التفك
 إبداعية جديدة، فإن العممية الذىنية التي أوصمتنا إلى ىذه الفكرة ىي ما يسمى التفكير الإبداعي.

 عناصر وميارات الأفكار الإبداعية

 أو والمترادفات البدائل، من كبير عدد توليد في الميارة ( وتعني2011عرفيا جروان ) الطلاقة: -
 في والسيولة السرعة وىي معين، لمثير الاستجابة عند الاستعمالات، أو كلبتالمش الأفكار أو

 عممية جوىرىا في وىي الاستعمالات، أو المشكلبت أو الأفكار أو والمترادفات توليد البدائل
 تعمميا. سبق مفاىيم أو خبرات أو لمعمومات اختيارية واستدعاء تذكر 

 لمطلبقة وىي كما يأتي: ( إلى عدة أنواع2005كما أشار الكناني )

الطلبقة المفظية: تشير إلى القدرة عمى إنتاج أكبر عدد ممكن من الكممات تحت شروط معينة،  -
 كالمعنى بين ىذه الكممات، أو السرعة في إنتاج ىذه الكممات، أو أيو صفات أخرى.
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طة معاً بنغمة طلبقة التداعي: القدرة عمى إنتاج أكبر عدد ممكن من الألفاظ أو الكممات المرتب -
 واحدة، أو ليا نفس البدايات أو النيايات.

الطلبقة الشكمية: وىي قدرة الفرد عمى إضافة أجزاء بسيطة لمشكل المعطى، بحيث ينتج أشكالًا  -
عديدة غير موجودة، وىي إما أن تكون طلبقة فكرية: وتشير إلى قدرة الفرد عمى إنتاج أكبر 

معين، أو طلبقة تعبيرية: وتشير إلى القدرة عمى التفكير عدد من الأفكار ذات العلبقة بموقف 
 السريع في الكممات لصياغة أفكار مترابطة في موقف محدد.

 مختمفة، لممشكمة بأبعاد والنظر عادية، وغير مختمفة بطرق التفكير في الميارة ىي :المرونة -
 التعصب وعدم ،معينة نظر وجية أو ما موقف عن الشخص بيا يعبر التي السيولة درجة وىي
  .(2000ذاتيا )السرور،  بحد لفكرة

وتختمف المرونة عن الطلبقة بأن المحك الأساسي لميارة الطلبقة ىو كم الأفكار أو الترابطات التي 
يكون الفرد قادراً عمى توليدىا، بينما المحك الأساسي لممرونة ىو مدى تنوع ىذه الأفكار وتباعدىا، 

 (.1996خصائص كيفية تقوم عمى التنوع والتباين. )الزيات، أي ما تتصف بو الأفكار من 

 بتكرار وغير المرتبطة والمفيدة والنادرة الجديدة بالأفكار الإتيان عمى المقدرة الأصالة: وىي -
 (.2000  )السرور، المدى وبعيد مألوف غير إنتاج وىي .سابقة أفكار

 :(2003 مي،بالآتي)قطا والمرونة الطلبقة عاممي عن الأصالة وتختمف

 تمك  قيمة عمى تعتمد بل الفرد، يولدىا التي الإبداعية الأفكار كمية إلى الأصالة تشير لا
 .الطلبقة عن يميزىا ما وىذا ونوعيتيا، وجديتيا الأفكار

  تشير الأصالة إلى نفور الفرد من تكرار تصوراتو أو أفكاره شخصياً كما ىو في المرونة، بل
 عمو الآخرون. وىذا ما يميزىا عن عامل المرونة.تشير إلى الابتعاد عما يف
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 خطوات ومراحل الأفكار الإبداعية:

بمراحل متعددة توصل في النيائية إلى الإبداع والحل، وقد أشار العتوم   يمر التفكير الإبداعي      
ن ( إلى أن ىذه الفكرة لاقت الرفض من الباحثين في مجال التفكير الإبداعي، لك2007وآخرون )

ىذه المراحل ما زال الكثير من الباحثين يعتمدون عمييا في وضع البرامج الإبداعية والتدريب عمى 
 الإبداع.

أمّا مراحل التفكير الإبداعي التي ما زالت متداولة لدى الباحثين في الإبداع والتفكير الإبداعي، 
ع ىي: الإعداد، وىذه المراحل التي لا تفترض الترتيب في خطواتيا لموصول إلى الإبدا
(، وىي كما 2003والاحتضان، الإشراق، والتحقق، وقد أوضح ىذه المراحل ووصفيا عبد الفتاح )

 يأتي:

 مرحمة الاستعداد: وىي عبارة عن تييئة حياة المبتكر لمتوصل إلى الإبداع. -

 .مرحمة الحضانة: وىي مرحمة وسطى بين الاستعداد والإليام )تفكير( -

 راق: وىي تتميز بظيور الحل الإبداعي بطريقة مفاجئة.مرحمة الإليام أو الإش -

 مرحمة التحقق: ومحاولة بيان صحة ما تحقق عن طريق وضعو موضوع الإختبار. -

 أىمية الأفكار الإبداعية:

إن الإىتمام المتزايد بأساليب التفكير الإبداعي ينطمق من الإيمان بأن الإمكانات الإبداعية       
راد عمى اختلبف بيئات العمل، وعمى الدول النامية أن تستغل الطاقات موجودة لدى جميع الأف

البشرية المتوفرة والعمل عمى تنميتيا والمحافظة عمييا وتطويرىا لموصول إلى التوافر الأفضل 
تطور العائد البشري والإقتصادي لأساليب التفكير المختمفة لكي تسيم في تحقيق النمو الذاتي و 

فاعمية لاتخاذ القرارات الناجحة التي ى سرعة و سيولة إنجاز العمل بكفاءة و لمدول مما يؤدي إل
 (.2006ترقى بالفرد والمجتمع والمنظمات )المنصور، 
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 :معوقات الأفكار الإبداعية

ان المثل القائل لكل امرئ من دىره ما تعودا، يعكس نوع التربية النفسية التي نشأ عمييا الفرد       
تشكيل الذي قد يعيق ابداعاتو الفكرية و ىذا يمثل الفروق الفردية التي تنبع من بحيث يكن من ال

البيئة التي نشأ فييا الفرد حيث نجد الممتزم حرفيا بما يممى عميو ونجد الاخر مرنا في ادائو والاخر 
لا يتقيد بعرف محدد وانما يكون وليد الموقف في انجازاتو دون حدود مرسومة لو وليذا نجد أن 

الرعاية المبكرة لمطالب  باعتبار ان طبيعة المرء وتربيتو بطريقة معينو تؤثر تأثيرا كبيرا عمى تفكيره
 ميمة في تشكيل جوانب نفسيتو بحيث تتولد لديو القدرات الابتكارية بصورة صحية و منتجة.

 الإبداع الإداري: 

م من خلبليا إنشاء أفكار جديدة الإبداع الإداري ىو مجموعة من العمميات الجماعية التي يت      
وقبوليا من قبل المؤسسات. يتم تعريف عمميات الإبداع الإداري من خلبل أربعة أنشطة منفصمة 
سياميا، وأنشطة بناء الإجماع والتغمب عمى التباعد، والتخطيط  وضرورية ىي: توليد المعرفة وا 

 لمنجاح، وأنشطة التنفيذ الأولية.

م في عصر الاقتصاد والمعمومات القائمة عمى المعرفة، والتي تعتمد المؤسسات اليو  تعتمدحيث 
عمى السرعة والخيال والمرونة والابتكار. ويمكن للببتكار أن يدعم أي منظمة في بالدرجة الأولى 

فكرىا وتسيير أعماليا، فالاىتمام بعناصر الابتكار الإداري واستخداميا في نطاق عمل المنظمة 
مستوى الأداء التنظيمي ويرجع ذلك إلى ابتكار الأفراد الذين يعممون في  يمكن أن يزيد ويحسن

 .(2003)عبد الفتاح، المنظمة 

 الأداء الإداري في الأندية الرياضية:

تعتبر الوظيفة في الإدارة الرياضية فرصة جيدة لمجمع بين شغف الرياضة والمياقة البدنية مع      
من المؤسسات الداعمة لقطاع الرياضة، ويختمف الأداء الإداري الأنشطة التجارية العممية لمجموعة 

في الأندية الرياضية عن المؤسسات الاقتصادية من حيث العمل من أجل تشغيل وتفعيل المؤسسة 
الرياضية بشكل سمس مقارنة مع المؤسسات الاقتصادية الأخرى، والتي قد تتراوح من عمل 
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لى التسويق أو الموارد البشرية في نادي رياضي كبير، إذ الاستقبال في النادي الرياضي المحمي إ
  يكون ىناك أيضا فرص في ىيئات تمويل الرياضة وتطوير الرياضة السمطة المحمية.

ولدى المديرين الرياضيين مجموعة مماثمة من المسؤوليات في مجالات العمل، لكن عادة يركزون 
تشمل ىذه المسؤوليات الترويج لخدمات نادييم، عمى تنظيم الأحداث وتشغيل المرافق الرياضية، ف

والاستجابة لممستخدمين، وجمع الأموال، والعمل مع الميزانيات والتعامل مع إدارة التوريد. 
(Kulikova, L. & Goshunova, 2014) 

ىذه المسؤوليات والأعمال جاءت نتيجة اكتساب الرياضة أىمية سياسية واجتماعية، مع تزايد  
بمساىمتيا في الصحة الشخصية وتنمية المجتمع والاقتصاد الوطني، نتيجة لذلك يوجد  الوعي العام

طمب متزايد عمى توفير جودة أعمى وأكثر تنوعًا في العمل الإداري في الأندية الرياضية، بحيث 
        يجب أن يمتمك المديرون مجموعة من الميارات والسمات الشخصية تتمثل في الآتي

(Yunus, 2011) : 

  .القيام بواجبات إدارية باستخدام النظم والعمميات ذات الصمة بالمؤسسة الرياضية 

  .الرد عمى الاستفسارات وطمبات المعمومات من المنظمات الأخرى وأفراد الجميور 

  .دارتيا بشكل جيد  ضمان كفاءة الأنظمة الإدارية والعمميات وقواعد البيانات وا 

 ورؤساء المؤسسات.  الدعم الإداري لموظفي الإدارة 

  .قامة الميرجانات والمؤتمرات وغيرىا من المناسبات  تنظيم الاجتماعات والتدريب وا 

  .تعزيز الرياضة في المدارس 

  .العمل مع الطلبب وفئة الشباب 

 .التواصل مع المجالس الرياضية المحمية والمجان الإقميمية وىيئات الإدارة الوطنية 

 اء والمجتمع المؤسسات الرياضية المحمية. التشاور مع العملبء والأعض 
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  .تقديم المشورة للؤندية الرياضية في مجالات مثل التنظيم والتمويل والترويج والموائح 

  وفي بعض الأحيان  المجتمعية،إدارة الميزانيات والسيطرة عمى التمويل المخصص للؤنشطة
 تنسيق أو رعاية الرعاية.

  رسم خرائطيا وتوظيفيا. الاضطلبع بالبحوث أو تجميعيا و 

  .ًإدارة الموظفين والإشراف عمييم وتدريبيم، وأحيانًا يكون ىذا الأمر مكتبيا 

  دعم زملبء العمل لتشجيع وتطوير الرياضة في المجتمع المحمي أو الإقميمي أو الوطني أو
 الدولي. 

 .العمل في مجموعات التفكير والمجموعات الاستشارية الحكومية والوطنية 

 : ياز الفنيالج

تتنوع وتتعدد ميام الجياز الفني في أي نادي أو في المنتخبات الوطنية، حيث يقوم الجياز       
الى الأعمال، أبرزىا بتأسيس بيئة رياضية يشعر فييا منستبو النادي واللبعبون من الفني بالعديد 

وىذا يشمل وجود أجيزة أنّ جميع ما يحتاجونو لمقيام بوظائفيم متوفر عن طريق الجياز الفني، 
وبرامج تدريبية مناسبة، ولا يمزم بالضرورة أن تكون حديثة، ولكن يجب أن تكون ذات جودة مقبولة. 
بحيث يجب أن يتأكد المديرون من أن الأشخاص لدييم الميارات اللبزمة لأداء وظائفيم وأنيم 

دريب القائم عمى يحصمون عمى فرص لمنمو في مجالات تقنية جديدة. ويمكن أن يشمل الت
الكمبيوتر، والحمقات الدراسية، والندوات عبر الإنترنت، والكتب، والمجلبت، وما إلى ذلك. أيضًا، 

ب البحث عن الطرق التي لذا يجبمجرد أن يتقن شخص ما ميارة معينة ويبدأ في الشعور بالممل، 
 .(Lukinova et al, 2014يمكن أن يقوم بيا بصورة جديدة، سواء إداري أم لاعب. )

ومن ميام الجياز الفني إنشاء بيئة رياضية وبيئة عمل قابمة للبستمرارية، وىذا يتطمب الإبداع في 
طرح الأفكار، لتجديد  مع الجميع من خلبلالعمل الإداري، وأن يسعى المديرون ليكونوا متفاعمين 

 الميام وطرق التدريب والاتصال مع اللبعبين.
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لة الحواجز التنظيمية ما بين الإداريين واللبعبين، وعدم حجب الفريق عن ومن الميام أيضاً إزا     
السياسة التنظيمية لمنادي، والتأكيد عمى أن كل شخص ىو جزء لا يتجزأ من الفريق، وىذا الأمر 
يتحقق بتنظيم اجتماعات شبو يومية مع اللبعبين، وليس بالضرورة أن تكون منتظمة وذات أسس 

خذ طابع الحديث اليومي، وبالمجمل فإن مسؤولية الجياز الفني تتركز في الميام إدارية، إنما قد تت
التي يقوم بيا، والتي تتمخص في القواعد المعروفة في أي نادٍ رياضي، بحيث يتم تعيين القواعد 
السموكيات التي يعرضيا الإداريون لمتوافق مع المجموعة، مثل ارتداء قميص معين حتى التقيد 

السموكيات التي تساعد الفرق عمى الترابط وتظير التماسك بين اللبعبين.  بمجموعة من
(Ribeiro,. & Lima, 2012). 

 المدير الفني: 

ومجمس النادي، وقد يخفف ر كرة قدم يعمل كوسيط بين الجياز الفني التدريبي إن وجود مدي      
ح لممدير ب اليومي، مما يسمالضغط عمى المدير من خلبل التعامل مع الجوانب بعيداً عن التدري

الممعب. قد يساعد أيضًا عمى استقرار النادي، وىناك العديد من الأمثمة  بالتركيز عمى الأداء داخل
، وىو غالباً شخصية كرة القدم أو أية لممدير الذي يتدخل كمدير تصريف أعمال عند مغادرة المدير

دير أقل خبرة أو مجمس إدارة أقل جودة. لعبة من ذوي الخبرة، وقد يقدم نصيحة إيجابية إلى م
(Soleimani et al, 2011). 

يختمف دور المدير الفني بشكل عام عن دور مدير الكرة، وىو منصب ينطوي عادةً عمى      
الإشراف عمى توقيع اللبعبين، حيث يعتني المدير الفني بمجموعة كاممة من الأمور التي تقدم 

الاستمرارية والتكرار لممديرين والأفراد. وىذه المسوؤلية تشتمل عمى عنصر الاستمرارية بما يتجاوز 
الإشراف عمى الأكاديمية، وأرضية التدريب، والبنية التحتية والطبية والعلبج الطبيعي، والتكيف مع 

 الفريق، والمياقة البدنية، والتغذية والراحة والرفاه والثقافة والمعايير السموكية داخل النادي.

ممدير الفني أيضًا أن يكون لديو اختصاص لبرامج التدريب والفمسفة )تدريب المدربين(. إنو ويمكن ل
والكبيرة دور يتم العثور عميو عادة داخل رابطة كرة القدم في الأمة بالإضافة إلى الأندية الصغيرة 

ى إلى أن يكون دورًا مصممًا لتسييل الإستراتيجية طويمة المد أيضاَ  يميلوالطموحة كما 
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والاستمرارية بشكل مستقل عن ميمة المدير مع الفريق، أي أن المدير الفني ىو المسؤول عن تقديم 
 .(Yawe, 2010فريق أو منتخب وطني قادر عمى خوض المنافسات بمختمف أنواعيا. )

 مساعد المدرب )المدرب المساعد(: 

بين والمعدات والمرافق جيدة يعمل مساعد المدرب تحت قيادة المدرب لمتأكد من أن اللبع        
الإعداد والتنظيم، بعض المدربين المساعدين لدييم مسؤوليات تدريبية مباشرة، بينما يستجيب 

المعدات علی د لمساعدرب المظ ايحافالآخرون فقط لتوجييات المدرب الرئيسي أو رئيس النادي. 
مى نوع الرياضة، فقد يعني ذلك ع دة. اعتماداً جيل في حالة عمومتاحة ن أنيا مد للتأکالرياضية 

زيادة كرات التدريب، ووضع بطانة الممعب ووضع الشباك، والإشراف عمى غرفة الملببس. يوجد 
لدى بعض الفرق مديري معدات، لكن البرامج الرياضية ذات الميزانية المنخفضة تستخدم المدربين 

 .(Lukinova et al, 2014المساعدين لمقيام بيذه الميام. )

مساعدة المدربين تكون مساعدة في الميام الإدارية أيضاً، حيث يقوم المدربون المساعدون     
بمراجعة بطاقات التقرير لتحديد أىمية اللبعبين، وجمع نماذج الطمبات والأموال المخصصة لمنادي، 

دخال اللبعبين في دفاتر ا لدرجات، والتأكد من أن الاختبارات البدنية الحالية مناسبة للبعبين، وا 
والحفاظ عمى المعمومات الإحصائية أثناء الممارسات والألعاب، وتنسيق عمل أعضاء النادي 
والمتطوعين والتشاور مع وسائل الإعلبم حول اللبعبين ونتائج المباريات. تساعد ىذه الميام عمى 

مثل تو  زيادة وقت المدرب، حتى يتمكن من التركيز عمى خطط الألعاب واستراتيجيات الفوز.
الممارسات جزءًا حيويًا من الرياضات الجماعية، لذلك يساعد المدرب المساعد في تسييل وقت 
التمرين. يقوم المدرب المساعد بتنفيذ التدريبات وخطط المعبة إلى ممارسات عممية عمى الميدان، 

 .(Ribeiro, & Lima, 2012وفقاً لتعميمات المدرب الرئيسي. )
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 لرياضية:الإدارة في الأندية ا

 الإدارة العامة:

يحكم النادي مجمس تنفيذي من متطوعين، تشمل مواقف التصويت الرئيس، نائب الرئيس    
والمسجل وأمين الخزانة والأمين، منسق الزي الرسمي، ومدير النادي المجمس الإدارة مسؤول عن 

يعمل بطريقة مسؤولة  جميع جوانب تنظيم النادي. يضمن أن ميمة النادي ىي الالتزام وأن النادي
مالياً. يختار المجمس ويدعم مدير التدريب ويضمن أن يتم تطوير البرامج التي تعزز النادي. كذلك 
ثقافة التطوير والإبداع، خصوصاً في البيئة المحيطة باللبعبين، حيث تستطيع الإدارة العامة أو 

راتيجية تحقق الرؤية والأىداف العامة مدير الكرة الإبداع في الميمات الخاصة بيم والتقدم بيا باست
 لمنادي أو المنتخب، عمى السواء.

أمّا مجمس الإدارة مسؤول عن رؤية مدير التدريب، والمديرون المساعدون لمتدريب، والمدربون     
ومديرو الفرق والفرق واللبعبون ممتزمون بجميع قواعد ولوائح النادي. تتكون المجنة من أعضاء 

عن تحديد أىمية التعاون والنمو والمصداقية في النادي، والالتزام، والتنظيم، ولعب وىي المسؤولة 
 (Becker, 2009الفريق، والرؤية، والروح الرياضية، والأخلبق داخل النادي. )

في حالة وجود مشكمة لدى أحد أعضاء فريق العمل )الإدارة بمستوياتيا كافة( أو مشكمة يجب      
كون تأكد من اتباع سمسمة القيادة في النادي. إذا كانت المشكمة تتعمق بفريقيم معالجتيا، فيجب أن ت

، فيجب أن يقوموا بذلك مع بذل كل جيد من العمل مع المدرب ومساعده لحل ىذه الخاص
القضية. إذا لم يكن ذلك ممكنًا، ينبغي أن تعرض المسألة عمى مدير مساعد التدريب من فئة السن 

ذا لم أو المستوى الإدار  ذا كن من الضروري، وجود مساعد مدير التدريب ومدير التدريب. وا  ي. وا 
       يتمكنا من حل الإشكالية، فعمى مدير التدريب عرض القضية أو المشكمة إلى المجمس. 

(Bull, & Shambrook, 2005). 
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 المسؤوليات الأساسية لمدير الفريق:

يق إلى آخر. تشمل المسؤوليات النمطية، مثل تقديم قد تختمف مسؤوليات مدير الفريق من فر      
دعم لوجستي للبعب أي الدعم الجانبي المساند، خصوصاً أن الجوانب النفسية والفكرية والمعنوية 
لدى اللبعب تشكل أىمية كبرى، وتتطمب أن تقوم ىذه الإدارات ومنيا مدير الكرة إلى المستوى 

 صر، ما يمي:ومنيا عمى سبيل المثال لا الح المطموب

  .إعداد قائمة الفريق 

  .تسجيل اللبعب 

  .تسجيل المسؤول 

  .كيفية التواصل والاتصال بين الجميع 

 .الامتثال لمقواعد والموائح 

  .إعداد قائمة المعبة والإبلبغ عن النتيجة 

  .دخول البطولات وتجييز الأوراق 

 .تحصيل رسوم التسجيل غير المسددة 

  البطولة. مجموعات من التدريب ورسوم 

 .الإطلبع عمى فحص الفريق (Côté et al, 2007). 

تتمثل الأداة الأكثر أىمية لمدير الفريق في التوثيق، والذي يحتوي عمى نماذج تسجيل     
 اللبعبين، ومنيا النماذج الطبية، وشيادات الميلبد ونماذج المسؤول وبطاقات ىوية اللبعب. 

بين واستمارات تسجيل المدير في السجلبت، ويجب أن يجب حفظ جميع نماذج تسجيل اللبع    
يتم تأسيس سجل خاص لكل لاعب مع النموذج الطبي الذي يظير في المقدمة ونسخة من شيادة 
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ميلبد اللبعب عمى الجانب الآخر. وعادةً ما يشمل عمل مدير الفرق أيضًا الجدول الزمني 
 .(Dirks, 2000لمتدريبات والبطولات وجميع مباريات الدوري. )

  مدير عام فريق النادي(:مدير الفريق )

أولًا عمى كل مدير فريق حمل حقيبة أو ما يساعد في بقاء الأوراق والسجلبت اليومية بين     
يديو، فمن الجيد أن يحمل المدير حقيبة الفريق التي تحتوي عمى جميع العناصر التي عادة ما 

ب. ومن العناصر الأخرى التي يمكن الاحتفاظ بيا تكون السجل الرئيسي لمفريق وبطاقات اللبع
ورقات التصفيح الفورية وتسجيل الملبحظات، ومن الضرور وجود واقي من أشعة الشمس 

فقد أصبح منصب مدير الكرة يشكل أىمية كبيرة ومجموعة صغيرة من الإسعافات الأولية. 
دارات المنتخبات والأندية. لذا لخصوصية الدور الذي يقوم بو، وأصبح يشكل رافداً تعتمد عميو إ

دارية فنية وتجربة طويمة في  عمى من يريد يعمل في ىذا الموقع أن يمتمك مؤىلبت رياضية وا 
 .(Côté, 2009) المجال الرياضي.

يمعب مديرو الفريق دورًا ميمًا لمغاية لضمان الإدارة الناجحة ورفاىية الرياضيين ورعايتيم.     
إن المسؤوليات والواجبات متشابية. ومع ذلك، تصبح واجبات مدير بغض النظر عن الفريق، ف

الفريق أكثر شمولًا عند إدارة فرق تشارك في بطولات إقميمية ودولية. لذا تم توفير وصف وظيفي 
)مدير عام فريق النادي( ويشتمل قائمة من الواجبات والمسؤوليات لمنظر فييا. وقد تم تطوير ىذا 

مى مل تحتاجو الألعاب الرياضية الجماعية، فتحولت وظيفة مدير فريق الوصف الوظيفي بناء ع
النادي من مجرد التدريب إلى وظيفة تشتمل عمى إدارة الفريق وتحقيق نوع من الرفاىية لجميع 

وفي أعضاء الفريق في التدريب والمنافسة. ويكون مدير فريق النادي مسؤول أمام رئيس النادي. 
مدير الكرة تماماً ليذا العمل، حيث تندرج وظيفتو في تصنيف )محترفين(، الاحتراف يجب أن يتفرغ 

لأنو يتعامل مع أجيزة إدارية وفنية محترفة ولاعبين محترفين، كذلك أجيزة طبية محترفة. وىو 
              يجسّد حمقة الوصل بين مجمس الإدارة وكل من الأجيزة الفنية والطبية واللبعبين.

(Bull, & Shambrook. 2005). 
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ويجب أن يتمتع مدير الفريق بالميارة الفنية أي أن يكون مجيداً لعممو عمى أكمل وجو، وأنّ يكون 
ممماً بأعمال الجيات التابعة لإدارتو، وممماً بطبيعة الأعمال التي يؤدونيا، وعارفاً لمراحميا 

ا، وأن يكون مدركاً وعارفاً وعلبقاتيا ومتطمباتيا، وأن يكون بإمكانو استخدام المعمومات وتحميمي
لمطرق والوسائل المتاحة بإنجاز العمل، وأن يتمتع بالميارة الإنسانية بفيم سموك اللبعبين ومن ىم 
حولو،  يفيم علبقاتيم ودوافعيم ورغباتيم، والعوامل المؤثرة بسموكيم ، وأن يتمتع بميارة تنظيمية 

و ويجيد أعمال السمطة والصلبحيات الممنوحة عمى أساس أنو نظام متكامل، ويفيم أىدافو وأنظمت
لو، كذلك الميارة الفكرية بأن يتمتع بالمقدرة عمى الدراسة والتحميل والاستنتاج والمرونة والاستعداد 

 .(Dirks, 2000)الذىني.  

 المعرفة والميارات والخبرة والمتطمبات:

 صال بفعالية مع الرياضيين قوة ميارات الاتصال بين الأشخاص، بما في ذلك القدرة عمى الات
 والمدربين والإداريين 

  .ميارات تنظيمية قوية 

  .المعرفة السميمة لإجراءات الاختيار والقواعد والموائح التنظيمية لممسابقة 

  الحصول عمى نسخة من الشرطة حول تاريخ اللبعب إذا كان إجرامي أم طبيعة أي جرائم
 سابقة. 

 لبعب. معرفة بالفحوصات الطبية لسجل ال 

 .شيادة بالإسعافات الأولية (Becker, 2009) 
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 المسؤوليات والواجبات:

مدير الكرة ىو القائد الفعمي للبعبين، والمرجع الإداري للؤجيزة الفنية والطبية العاممة والمرافقة     
كثيرة لممنتخب أو فريق النادي، لذا يعد القائد الإداري لممجموعة، وبالنتيجة تشمل قيادتو عناصر 

ينشأ عنيا أنماط متناسقة لنشاطات العمل الإداري في الإدارة، كما يشارك في وضع القرارات 
ولدى مدير فريق النادي مجموعة الميمة والمؤثرة، مثل اختيار اللبعبين بالتشاور مع المدير الفني 

 ما يأتي:  متنوعة من المسؤوليات، تشمل بعض المجالات التي يجب مراعاتيا عند إدارة الفريق 

  التواصل مع جميع أعضاء الفريق وحتى أىالي اللبعبين والمدربين والمسؤولين، والتأكد من
الزي الموحد للبعبين حتى قبل التدريب، والإطلبع عمى سير تقدميم أثناء التدريب وخوض 

 .(Mohammad, 2006المنافسات. )

 رب وأنصاره. الفصل والبت في أية مشكمة قد تنشأ بين أعضاء الفريق والمد 

  .العمل كمسؤول ارتباط بين النادي ككل والفريق 

  التأكد من أن جميع المعدات آمنة، وأن تكون مجموعة الإسعافات الأولية جاىزة للبستخدام
 ويكون لكل لاعب علبج خاص بو إذا أمكن.  

  .ضمان تنفيذ قواعد النادي وأية أنظمة أخرى معمول بيا، وأنظمة المسابقات الأخرى 

  .ضمان استيفاء جميع متطمبات الرفاه والسلبمة لمفريق 

  عامًا في جميع الأوقات. إذ أنو من الميم  18الإشراف عمى الرياضيين الذين تقل أعمارىم عن
أن يكون جميع مدريري الفرق عمى دراية بالسياسات الرياضية العامة، والواجبات والحقوق من 

 النواحي الأخلبقية. 

 سنة، من أجل ضبط أداء اللبعب وعدم اتيام  14ياء أمور اللبعبين ما دون إعداد قائمة لأول
مدير الفريق بالتعسف تجاه اللبعب. مع تسجيل النتائج التي حصل عمييا اللبعب في السجل 

 اليومي والملبحظات. 
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 .ضمان بقاء جميع اللبعبين معا في المسابقة ودعم بعضيم البعض حيث إنيم يمثمون النادي 

 مقي الأموال من اللبعبين مقابل رسوم مخصصة لمنادي، أو من الأعضاء والداعمين، عممية ت
صدار إيصال لمشخص الذي قام  أي أن جمع الأموال لمنادي تتم بتقديم إيصال بالمبمغ وا 

 بالتسديد أو الدفع وتسميم الأموال إلى أمين الصندوق في أقرب وقت ممكن. 

 شرة النادي وتوضيح جدول التدريب والمباريات. توزيع ميام اللبعبين والمدربين عمى ن
(Kratzer, 2004). 

 الدراسات السابقة

قامت الباحثة بالاطلبع عمى العديد من الدراسات السابقة العربية والأجنبية في مجال الإدارة 
 الرياضية، وسيتم تناوليا وفقاً لترتيبيا الزمني :

وضع مقترح لمكفايات التأىيمية لإداريي فرق  والتي ىدفت إلى(: 2016دراسة أبو اليزيد )      
كرة ألعاب الدفاع عن النفس، وذلك عن طريق التعرف عمى متطمبات الأداء لإداري فرق بعض 
رياضات الدفاع عن النفس، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي والدراسات المسحية، كذلك أداة 

( 244عينة عشوائية طبقية بمغ حجميا ) الاستبانة لتحقيق الغرض من الدراسة، واستخدم أيضاً 
إداري من الاتحادات الرياضية في مصر، ومن المتخصصين في مجال الإدارة الرياضية المسجمين 
بكميات التربية الرياضية في تخصصات الدفاع عن النفس، وقد توصمت الدراسة إلى أن أىم 

ية والفنية والإنسانية، أما أىم الكفايات متطمبات الأداء للئداري الرياضي تتمثل في المتطمبات الإدار 
فكانت تتمثل في تحقيق المتطمبات الإدارية للئداري الرياضي، وىي التوجيو في المجال الرياضي، 
دارة الدورات، والتخطيط الرياضي، والتنظيم واتخاذ القرار،  والرقابة والتسويق الرياضي وتنظيم وا 

 والقيادة في مجال التربية الرياضية. 

: التي ىدفت الى دراسة معرفة العوامل المؤثرة في الأداء الابتكاري، (2016دراسة فارس )    
ومعرفة الأىمية النسبية لكل عامل من ىذه العوامل، والكشف عن العلبقة الارتباطية واتجاىاتيا بين 

رية الشباب العوامل المؤثرة في الأداء الابتكاري، وذلك لدى العاممين بالمنشآت الرياضية في مدي
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والرياضة بمحافظة الدقيمية في مصر، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي بأسموب دراسة الحالة، 
( إدارياً، وبعد إجراء عممية التحميل المناسب، توصمت الدراسة إلى أنّ 333وعينة بمغ حجميا )

ة التي ليا دور وبدرجة العوامل المؤثرة في السموك الإداري عمى الترتيب، تتمثل في العوامل السموكي
عالية عمى زيادة الأداء الابتكاري، كمقاومة تدخل الآخرين في شؤون الغير، ومعرفة المسؤوليات 
والسمطات لكل واحد منيم، ثم تطبيق روح القانون وعدم التمسك بالقواعد والقوانين، ثم تنوع الأفكار 

دة، ثم طبيعة نشاط النادي الرياضي الذي والاتجاىات لدى العاممين، وتقبل الأفكار الجديدة والمفي
 يتطمب أفكاراً جديدة.

: التي ىدفت الى تقويم الأداء الإداري بمديرية الشباب والرياضة (2015 (دراسة عبده      
بمحافظة الشرقية في ضوء الييكل التنظيمي والمسؤوليات والصلبحيات والتعميم والتدريب والتركيز 

مومات، وذلك في محافظة الشرقية في مصر. ولتحقيق ىذه الأىداف عمى فريق العمل ونظم المع
استخدم الباحث المنيج الوصفي والأسموب المسحي التحميمي، واستخدم عينة بالطريقة العمدية من 
العاممين في دويات عام مديرية الشباب والرياضة وفروع الشباب بالمراكز الإدارية عمى مستوى 

( من العاممين في ىذه المراكز، وقد أجرى الباحث 196دد العينة )محافظة الشرقية، وقد بمغ ع
التحميل الإحصائي المناسب وتوصل إلى أنّ تقويم الأداء الإداري يحتاج إلى سبعة خطوات تتفق 
مع معايير الجودة الشاممة، وىي عمى الترتيب: التركيز عمى المستفيد، ثم تحسين الييكل التنظيمي، 

والصلبحيات، ثم تحسين التعميم والتدريب، ثم التركيز عمى فريف العمل، ثم  ثم تحديد المسؤوليات
استخدام نظم المعمومات، وأخيراً توكيد الجودة عن طريق التحسين المستمر لعمل الأندية الرياضية 

 والإداريين العاممين فييا. 

لوظيفية وعلبقتيا التي ىدفت الى  التعرف إلى جودة الحياة ا(: 2015دراسة أبو اليزيد )     
بالإبداع الإداري لدى العاممين بالاتحاد المصري لمكراتيو، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي 
والدراسات المسحية، وعينة طبقية عشوائية من أعضاء مجمس الإدارة والمدير المالي والتنفيذي 

والتنفيذي بأفرع الاتحاد، وقد  وأعضاء المجان العميا بالاتحاد، وأعضاء مجمس الإدارة والمدير المالي
( فرد منيم ، وبعد إجراء التحميل الإحصائي المناسب توصل الباحث إلى 95بمغ حجم ىذه العينة )

أنّ جودة الحياة التي تتسم بإبداع إداري تتطمب عمى الترتيب: توفير بيئة عمل صحية وآمنة، ثم 
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اممة، ثم عدالة نظم المكافآت ثم المشاركة إتاحة الظروف المعنوية الداعمة، ثم توفير فرق عمل متك
 باتخاذ القرار.

التي ىدفت الى التعرف عمى العلبقة بين مستوى الأداء الإداري (: 2015دراسة خضير )     
ومستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة الغربية، 

توى الأداء الإداري والإبداع الإداري لدى أعضاء الييئات بالإضافة إلى تحديد الفروق في مس
الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة الغربية تبعاً لمتغيري المؤىل العممي والتخصص، ولتحقيق 

( عضو ىيئة إدارية، أظيرت نتائج الدراسة إن الأداء 282ذلك أجريت الدراسة عمى عينة قوانيا )
لإدارية في الأندية الرياضية في الضفة الغربية كان مرتفعاً، وان الإبداع الإداري لأعضاء الييئات ا

الإداري لأعضاء الييئات الإدارية كان متوسطاً، حيث أظيرت نتائج الدراسة وجود علبقة إرتباطية 
بين مستوى الأداء الإداري والإبداع الإداري، وأظيرت نتائج الدراسة أيضاً إلى وجود فروق ذات 

ائية لي مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في دلالة إحص
لى متغير التخصص، وأظيرت أيضاً أنو توجد  الضفة الغربية تعزى إلى متغير المؤىل العممي وا 
فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الإبداع الإداري عمى جميع المجالات والمستوى الكمي 

 .اري لدى أعضاء الييئات الإدارية تعزى إلى متغير المؤىل العممي والتخصصللئبداع الإد

التي ىدفت الى التعرف عمى العلبقة بين المناخ التنظيمي ومستوى (: 2014دراسة بنوره )    
الإبداع الإداري لدى الإداريين في الأندية الرياضية في فمسطين، كما ىدفت التعرف إلى أثر 

ى المؤىل العممي، التخصص، و الخبرة في المناخ التنظيمي لدى أعضاء متغيرات الدراسة عم
الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في فمسطين ومستوى الإبداع الإداري لدى الإداريين في 

. واختيرت عينة الدراسة بالطريقة العمدية من أعضاء الييئات الإدارية الأندية الرياضية في فمسطين
( نادياً، حيث بمغت 24ضية في شمال وجنوب، ووسط الضفة الغربية، والبالغ عددىم )للؤندية الريا

، أظيرت نتائج الدراسة أن مستوى المناخ التنظيمي لدى أعضاء ( إدارياً 176عينة الدراسة )
الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في فمسطين كان متوسطاً، حيث وصمت النسبة المئوية 

%(. وأن مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية 73.07) للئستجابة إلى
 (.%80.95الرياضية في فمسطين كان كبيراً، حيث وصمت النسبة المئوية للئستجابة إلى )
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: التي ىدفت إلى الكشف عن العلبقة بين إدارة الوقت وميارات الإبداع (2014دراسة )سعد،      
سسات الرياضية بالمممكة العربية السعودية، ولتحقيق ىذا اليدف استخدم الدراسة الإداري في المؤ 

( من 140المنيج الوصفي وأداة الاستبانة، والتي طبقيا الباحث عمى عينة عشوائية بمغ حجميا )
العاممين بالمؤسسات الرياضية في مدينة الرياض بالسعودية، وقد توصمت الدراسة إلى وجود علبقة 

دالة إحصائياً بين إدارة الوقت الإداري والإبداع الإداري لكل من المشرف والمدرب عينة  ارتباطية
البحث، واتضح أيضا وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات العاممين في 
المؤسسات الرياضية )حكومية وأىمية( عمى كل من إدارة الوقت الإداري والإبداع الإداري، وكانت 

لح المؤسسات الأىمية، واتضح أيضاً وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الفروق لصا
العاممين في المؤسسات الرياضية )مدرب، مشرف، مدير( عمى إدارة الوقت وميارات الإبداع 

 الإداري وكانت الفروق لصالح فئة )مدير(.

الإداري بالأندية والتي تيدف إلى تقويم الوضع الراىن لمعمل  :(2013دراسة مغربي )     
الرياضية السعودية، والتعرف إلى المتطمبات الأساسية لتطبيق إدارة الجودة الشاممة بالأندية 
جراءاتو نظراً لملبئمة وطبيعة  الرياضية السعودية، واستخدم الباحث المنيج الوصفي بخطواتو وا 

، أعضاء مجمس إدارةوأىداف البحث ومناسبتو لطبيعة إجراءاتو، واشتممت عينة البحث الآتي )
( فرداً من 152( حيث بمغ قوام عينة البحث )مديري ومشرفي الألعاب المختمفة بالأندية الرياضية

( أندية رياضية تمثل الدرجة الممتازة وىي ) الأىمي، الإتحاد، الوحدة، اليلبل، النصر، الشباب، 8)
 . Spssصائية البرنامج الإحصائيالإتفاق، الفتح (، واستخدم الباحث في إجراء المعالجات الإح

ومن أىم نتائج الدراسة أن ىناك ضعف في دعم الإدارة العميا لجيود تطبيق إدارة الجودة الشاممة، 
كمان أن الإدارة العميا لا تقوم بشرح وتبسيط مفيوم إدارة الجودة الشاممة لجميع الإداريين والعامميين 

العميا الكفاءات البشرية المؤىمة لتطبيق إدارة الجودة الشاممة، بالنادي، وأيضاً لا تتوافر لدى الإدارة 
وتوصمت أيضاً أن ىناك قصور في ترشيح الكوادر الرياضية من قبل الإدارة العميا إلى مراكز 

 . عممية متخصصة في إدارة الجودة الشاممة لمتدريب
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داع الإداري في الأندية معوقات الإب: التي ىدفت إلى الكشف عن (2012دراسة عبد الحميم )    
الرياضة الكبرى في مصر، والتي صنفيا الباحث إلى معوقات: تنظيمية وقانونية وشخصية وبيئية 
وعقمية وانفعالية. وقد اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي المسحي، وأداة الاستبانة وعينة عشوائية 

أندية كبرى في  7والإدارات من ( فرداً أعضاء مجالس الإدارات ومديري الأندية 60بمغ حجميا )
مصر، وقد توصل الباحث إلى وجود العديد من المعيقات ضمن التصنيف الذي وضعو، وكانت 
ىذه المعيقات عمى الترتيب: عدم إعطاء المديرين مساحة كافية من المرونة لكي يؤدوا أعماليم 

رؤوسين وتخفيف حدة بطريقة تسمح باكتشاب إبداع إداري، ثم عدم تفويض بعض الصلبحيات لمم
المركزية في العمل بالأندية الرياضية، ثم عدم وجود بيئة تسمح بالإبداع وتشجع عميو، ثم جمود 
القوانين وعدم مواكبتيا لمتغيرات العصر الحديث، ثم عدم إجراء دراسات خاصة بأساليب تطوير 

 والانفعالية والشخصية لممديرين.  العمل الإداري بالأندية الكبرى، وأخيراً عدم مراعاة الجوانب العقمية

التي ىدفت إلى تقييم إدارات الأندية الرياضية في  (karakaya, 2011): دراسة كاراكاي     
أنقره وفقاً لنماذج إدارة الجودة الشاممة وقت إنتيجت الدراسة أسموب الوصف التحميمي إضافة إلى 

لرياضية في مدينة أنقره، وتكونت عينة الدراسة إستبيان تم توزيعو عمى المادر الإداري في الأندية ا
( إدارياً، وقد توصمت الدراسة الى العديد من النتائج التي أظيرت أن إدارات الأندية 182من )

الرياضية بحاجة إلى توحيد في الوصف الوظيفي والصلبحيات كونيا كانت متفاوتو ومختمفة فيما 
 .يات كان من أىميا توحيد ىذا الجانببينيا، وقد خرجت الدراسة بالعديد من التوص

ىدفت إلى تصميم حقيبة رقابية لتقييم مستوى الأداء  والتي :(2009دراسة الشتيحي )      
الإداري بالأندية الرياضية المصرية، إلى تحديد المستويات المعيارية لمخرائط الرقابية المقترحة لتقييم 

قيق ىذه الأىداف استخدم الباحث المنيج الوصفي مستوى الأداء الإداري في ىذه الأندية. ولتح
( من رؤساء وأعضاء 160وأداة الاستبانة، حيث قام بتطبيقيا عمى عينة طبقية بمغ حجميا )

( أندية من محافظات 8مجالس الإدارة والمدراء التنفيذيين والإداريين بإدارة النشاط الرياضي من )
التحميل الإحصائي أظيرت النتائج أنّ الأندية الرياضية القاىرة والجيزة والإسكندرية، وبعد إجراء 

لى تحقيق البطولات الرياضية، وتسعى إلى إقامة  تسعى إلى نشر ممارسة الرياضة المختمفة وا 
وتطوير المنشآت الرياضية المختمفة، وأن خطط النشاط السنوية توضح وفقاً لأىداف الأندية ويتم 
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فقاً لنسب تحقيقيا، واتضح أنو يوضج دور لمرقابة الإدارية عمى تعديل وتغيير ىذه الأىداف سنوياً و 
تحقيق أىداف الأندية، وأنو يوجد توصيف واضح لميام واختصاصات كافة المناصب في الأندية، 
جراءات التنفيذ وأنو يتم  واتضح أيضاً أن السياسات الموضوعة بالأندية الرياضية تتضمن خطوات وا 

 اً لممتغيرات العالمية. تعديل وتغيير السياسات وفق

تقييم الأداء الإداري لمعممي التربية الرياضية : والتي ىدفت إلى (2009دراسة أحمد )     
لى معرفة دور اليؤلاء المعممين في عمميات التخطيط والتنظيم، والكشف  بمحافظة الاسكندرية، وا 

المنيج الوصفي وأداة الاستبانة، فعالية التوجيو وفعالية الرقابة عمى أدائيم، وقد استخدم الباحث 
( من معممي التربية الرياضية بمحافظة الإسكندرية، 2019وذلك عمى عينة عشوائية بمغ حجميا )

وقد أظيرت النتائج أن تقييم معممي التربية الرياضية من حيث التخطيط جاء بدرجة عالية وبمغت 
الواحدة، وجاء تقييميم من حيث  %(، حيث إنيم يقومون بتخطيط أكثر من لعبة في الحصة77.0)

%(، ومن حيث التوجيو جاء بدرجة متوسطة 55.22التنظيم جاء، بدرجة متوسطة حيث بمغت )
 %(.56.86%(، ومن حيث الرقابة جاء بدرجة متوسطة وقد بمغت )62.57بمغت )

: والتي ىدفت إلى التعرف عمى العلبقة بين المناخ (2008دراسة إبراىيم، ومحمود )     
لتنظيمي ومستوى الإبداع الإداري لمعاممين بالأندية الرياضية، ووضع نموذج مقترح لممناخ ا

الإبداعي داخل الأندية الرياضية. وقد استخدم الباحثان المنيج الوصفي والدراسات المسحية وأداة 
الأندية  الاستبانة لتحقيق ىذه الأىداف، وقد تمّ اخيتار عينة بالطريقة العشوائية من العاممين في

نادياً في  12( إدارياً من 151الرياضية بمحافظة أسيوط في مصر، قد بمغ حجم ىذه العينة )
 محافظة أسيوط.

وقد توصمت الدراسة إلى أنّ واقع المناخ التنظيمي في الأندية الرياضية كان متوسطاً، حيث 
د اتضح وجود %( وىي درجة متوسطة، وق70.02 -% 51.48تراوحت النسبة المئوية الكمية )

علبقة إيجابية بين بين المناخ التنظيمي ومستوى الإبداع الإداري لمعاممين بالأندية الرياضية، حيث 
اتضح أنو يوجد اتفاق بين الأىداف العامة للؤندية وطبيعة ميام العمل، واتضح أيضاً أن 

ة واجباتيم تخصصات العاممين في الإدارات المختمفة داخل الييكل التنظيمي تتفق مع طبيع
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%( ثم الاتصال بين العاممين 68.62ووظائيم، واتضح أن نسبة نظم إجراءات العمل قد بمغت )
 %(.62.40%( ثم مجال التنمية البشرية وبنسبة )67.67وبنسبة )

بدراسة في اسبانيا ىدفت الى الكشف عن مظاىر   (Sweeshel, 2007):دراسة سويشل       
لجودة الشاممة في الكميات والجامعات الإسبانية، وتكونت عينة الدراسة الإبداع الإداري وعلبقتة با

( كمية جامعية وجامعة اسبانية ووزع عمييم الباحث مقياس الإبداع والجودة الشاممة ، حيث 17من )
لخصت الدراسة الى ان الممارسات الإبداعية تقدر أعمال العنصر البشري وتثمنيا أكثر من نماذج 

. والتي تركز عمى العمميات الميكانيكية التي تعتمد عمى التطوير المستمر. وان الجودة الشاممة
الجامعات التي تتبنى سياسة التطوير المستمر ىي تمك التي تتماشى أكثر مع الإبداع وتتبنى ثقافة 

 إبداعية ناجحة. 

عن  دراسة في الولايات المتحدة الأمريكية بيدف الكشف (Ohangia, 2007) أجرى اوىانجيا
العلبقة بين السموك الإبداعي لرؤساء الأقسام العممية ومعنويات أعضاء الييئة التدريسية في ثلبث 

( عضو ىيئة تدريس وزعت 412جامعات من ولاية تكساس الأمريكية ، تألفت عينة البحث من )
يزداد عمييم استبانة من تطوير الباحث ، وخمصت الدراسة إلى أن معنويات ىيئة التدريس تزداد و 

 تبعاً ليا جيدىم الوظيفي، كمما تميزت الإدارة بالإبداع والتجديد

بعنوان محددات الإبداع في  (Scott and Reoinsid, 1994): قام سكوت ورونايد بدراسة
مكان العمل، ىدفت الدراسة الى تطوير نموذج لمسموك الإبداعي من خلبل التعرف عمى تأثير كل 

ي في حل المشكلبت، وعلبقات جماعات العمل عمى السموك الإبداعي من : القيادة، والنمط الفرد
المباشر وغير المباشر، وخمصت الدراسة إلى نتائج أىميا: أن النموذج السابق استطاع أن يفسر 

( من التباين في السموك الإبداعي، كما اتضح من الدراسة ارتباط السموك الإبداعي ؜37٪)
ن وجود الثقة والإستقلبلية بين المشرفين والتابعين تزيد من مستوى بالعلبقات الإشرافية حبث تبين أ

السموك الإبداعي، كذلك أوضحت الارتباط الايجابي بين المناخ النفسي لمعاممين والسموك 
 .الإبداعي
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 ثالثاً: التعميق عمى الدراسات السابقة

لسابقة استخدمت أن معظم الدراسات ا تلمدراسات السابقة لاحظ ةمن خلبل استعراض الباحث -
(، دراسة 2016دراسة أبو اليزيد )المنيج الوصفي نظراً لملبءمتو لطبيعة مشكمة الدراسة، مثل: 

(، 2015(، دراسة خضير )2015(، دراسة أبو اليزيد )2015 ((، دراسة عبده2016فارس )
 دراسة كاراكاي (،2012دراسة عبد الحميم )(، 2013(، دراسة مغربي )2014دراسة )سعد، 

(karakaya, 2011)( 2009، دراسة الشتيحي،) ( دراسة إبراىيم، 2009دراسة أحمد ،)
 (. 2008ومحمود )

أنو ىناك تشابو ما بين ىذه الدراسة والدراسات السابقة من حيث عدد  ةالباحث توكما لاحظ -
(، دراسة 2014(، دراسة )سعد، 2014(، دراسة بنوره )2015 (دراسة عبدهالأفراد مثل: 

دراسة (، 2009، دراسة الشتيحي )(karakaya, 2011)(، دراسة كاراكاي2013مغربي )
 (. 2008إبراىيم، ومحمود )

أجرى أن ىناك بعض الدراسات التي تناولت الجانب الابداعي، مثل:  ةالباحث توقد لاحظ -
 (Scott and Reoinsid, 1994، قام سكوت ورونايد) (Ohangia, 2007) اوىانجيا

دراسة أبو أن ىناك بعض الدراسات التي تناولت الجانب الاداري، مثل:  ةالباحث توقد لاحظ -
  (، دراسة كاراكاي2013(، دراسة مغربي )2015 (دراسة عبده، (2016اليزيد )

(karakaya, 2011) ( 2009، دراسة الشتيحي ،)( 2009دراسة أحمد ،) 

داعي والاداري، مثل: أن ىناك بعض الدراسات التي تناولت الجانب الب ةالباحث توقد لاحظ -
(، دراسة )سعد، 2014(، دراسة بنوره )2015(، دراسة خضير )2015دراسة أبو اليزيد )

(، دراسة سويشل 2008(، دراسة إبراىيم، ومحمود )2012دراسة عبد الحميم )(، 2014
(Sweeshel, 2007)   
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( 60حجم العينة )(، فقد بمغ 412-60وقد تراوح حجم العينات في الدراسات السابقة ما بين ) -
 اوىانجيا( لاعباً في دراسة 412بينما بمغ حجم العينة )(، 2012عبد الحميم ) لاعبين في دراسة

(Ohangia 2007). 

 من الدراسات السابقة مما يمي: ةالباحث توعميو فقد استفاد

 كيفية تناول المشكمة موضوع البحث والخطوات الواجب اتباعيا في البحث. -

 ينة وتحديدىا.كيفية اختيار الع -

 الوسائل والأدوات المستخدمة في البحث. -

 تحديد المنيج العممي المناسب. -

 طرق عرض الجداول الاحصائية وتفسيرىا. -

 الأسموب الاحصائي المستخدم في ىذه الدراسة وتحديد ما يناسب الدراسة. -

 تحديد الأدوات والوسائل المستخدمة في أختبارات الدراسة الحالية. -

 :الدراسة الحالية عمى الدراسات السابقةأىم ما يميز 

 تميزت ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة بعدة أمور ومن أىميا:

  تعتبر ىذه الدراسة الأولى التي تناولت العلبقة بين مستوى الأداء الإداري والإبداع الإداري لدى
 عبين.أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللب

 .تناولت الدراسة عينة مقدرة بكل مجتمع الدراسة 

  كما تميزت الدراسة عن الدراسات السابقة بأنيا تناولت العلبقة بين مستوى الإبداع الإداري
 وعلبقتو بمستوى الأداء الإداري.
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 منيج الدراسة -

 مجتمع الدراسة -

 عينة الدراسة -

 لأدوات الدراسةالخصائص العممية  -

 أدوات الدراسة -

 المعالجة الإحصائية -

 متغيرات الدراسة -
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

 الطريقة والإجراءات 

وىي المنيج والمجتمع والعينة  التي تضمنتيا الدراسة للئجراءات يتضمن ىذا الفصل عرضاً   
 ت والمعالجة الاحصائية.والاداة والمتغيرات والحقائق العممية للبختبارا

 .ذلك لملبئمتو لطبيعة الدراسةالمنيج الوصفي المسحي و  استخدام تم منيج الدراسة: 

 مجتمع الدراسة 

( 320تكون مجتمع الدراسة من لاعبين كرة القدم في الأندية الرياضية المقدسية والبالغ عددىم ) 
 لاعبا.

 عينة الدراسة

كرة القدم للؤندية الرياضية المقدسية المسجمة لدى الإتحاد تكونت عينة الدراسة من لاعبين    
( لاعبا تم اختيارىم بالطريقة العمدية من جميع الاندية 170الرياضي الفمسطيني والبالغ عددىم )

 الرياضية المقدسية.

 (.170تبعا الى متغيراتيا المستقمة )ن= (: خصائص عينة الدراسة 1الجدول رقم )

 النسبة المئوية % التكرار مستويات المتغير المتغيرات المستقمة
 61.8 115 أساسي وضع اللبعب

 38.2 65 احتياط

 
 مركز اللبعب

 28.2 48 دفاع

 41.8 71 وسط

 31 51 ىجوم

 
 الخبرة في المعب

 24.7 42 سنوات 3أقل من 

 51 85 سنوات 5-3من 

 25.3 43 سنوات 5أكثر من 

 %011 071 المجموع                    
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 الخصائص العممية لأدوات الدراسة 

 أدوات الدراسة 

بعد مراجعة مستفيضة لمدراسات السابقة والإطلبع عمى الأدب التربوي والدراسات المتعمقة    
بموضوع الدراسات ذات العلبقة، تم الإطلبع عمى بعض الإستبيانات السابقة المرتبطة بالأداء 

ضوء ذلك تم إختيار استبانة تتوافق مع أىداف الدراسة من تصميم  الإداري والإبداع الإداري وعمى
 والتي تتكون من التالي: (2015)  الباحث منتصر خضير

 مقياس الأداء الإداري ويتكون من أربع مجالات: -

 مجال العممية التخطيطية  .1

 مجال عممية التنظيم والتنسيق  .2

 مجال التوجيو والرقابة  .3

تخاذ القرار .4  مجال الإتصال وا 

 مقياس الإبداع الإداري ويتكون من مجالين: -

 مجال تشيجع الإبداع .1

 مجال روح المجازفة .2

 الثبات لمقياس الأداء الإداري

ولمتأكد من ثبات مقياس الأداء الإداري تم استخدام معادلة كرونباخ الفا، ونتائج الجدول 
 ( تبين ذلك.2رقم )

 

 



34 

 

 اري ومجالتو.(: معامل الثبات لمقياس الأداء الإد2الجدول رقم )

 معامل الثبات عدد الفقرات المجالت
 1.911 6 العممية التخطيطية 

 1.916 7 عممية التنظيم والتنسيق

 1.942 9 التوجيو والرقابة

 1.932 9 الاتصال واتخاذ القرار

 17970 10 الدرجة الكمية

ري كانت  ( أن قيمة معامل الثبات لمقياس الأداء الإدا2تشير نتائج الجدول رقم )
(، ويعني ذلك أن 0.942 -0.911(، وتراوح قيم معامل الثبات لممجالات ما بين )0.974)

 المقياس يتمتع بدرجة عالية من الثبات وصالح لتحقيق أغراض الدراسة.

 الثبات لمقياس الإبداع الإداري

ج الجدول ولمتأكد من ثبات مقياس الإبداع الإداري تم استخدام معادلة كرونباخ الفا، ونتائ
 ( تبين ذلك.3رقم )

 (: معامل الثبات لمقياس الإبداع الإداري ومجالتو.3الجدول رقم )

 معامل الثبات عدد الفقرات المجالت
 1.91 9 تشجيع الإبداع 

 1.912 7 روح المجازفة

 17900 02 الدرجة الكمية

لإداري كانت  ( أن قيمة معامل الثبات لمقياس الإبداع ا3تشير نتائج الجدول رقم )
(، أما لمجال روح المجازفة 0.91(، وكانت قيمة معامل الثبات لمجال تشجيع الإبداع )0.945)

(، ويعني ذلك أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الثبات 0.902كانت قيمة معامل الثبات )
 وصلبحيتو لتحقيق أغراض الدراسة.
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 الصدق

موعة من المحكمين المتخصصين في مجال التربية الاستبانة عمى مجقامت الباحثة بعرض      
( مختصين 6الرياضية من كميات التربية الرياضية في الجامعات الفمسطينية والبالغ عددىم )

( يوضح أسمائيم، ورتبيم العممية، وتخصصاتيم، ومكان عمميم، وقد طمب من 3والممحق رقم )
فقرات الى مجال الاستبانة وكذلك وضوح المحكمين إبداء آرائيم في مدى انتماء كل فقرة من ال

صياغة بعض الفقرات وتعديل وحذف بعضيا لعدم ملبئمتيا أو أىميتيا، وتم الأخذ بآراء المحكمين 
( مجالات 4في عممية تحكيم فقرات الإستبانة، بحيث أصبحت بصورتيا النيائية مكونة من )

قرة موزعة عمى مجالين لإستبانة الإبداع ( ف16( فقرة و )31لاستبانة الأداء الإداري وموزعة عمى )
 ( يوضح الإستبانة بصورتيا النيائية.2والممحق رقم ) الإداري

 إجراءات الدراسة

 :لقد تم إجراء الدراسة وفق الخطوات الآتية

 ( لملبئمتيا لأىداف الدراسة.2015اختيار استبانة من تصميم الباحث منتصر خضير ) 

 محكمين من الجامعات  (6: حيث تم توزيع اداتي الدراسة عمى )توزيع الاستبانة عمى المحكمين
 ( يوضح ذلك.4الفمسطينية والممحق رقم )

  عمل التعديلبت المناسبة عمى اداتي الدراسة وفقاً لآراء المحكيمن، حيث أصبحت أداة الإبداع
( 16و )( فقرة وأداة الأداء الإداري مكونة من مجالين 31الإداري مكونو من أربع مجالات و)

 فقرة. 

 تحديد عينة الدراسة التي ىي أساساً تشمل كل مجتمع الدراسة.  

  (، 4/4/2018حتى تاريخ ) 16/3/2018عينة الدراسة من تاريخ )توزيع أداتي الدراسة عمى
( استبانة عمى الأندية الرياضية في محافظة القدس، وكان عدد الإستبانات 250وتم توزيع )
 ( استبانة.170المكتممة )
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  تم جمع البيانات وترميزىا تم إدخال البيانات لمحاسوب ومعالجتيا إحصائياً، باستخدام الرزم
، وذلك بإستخدام المعالجات المناسبة تبعاً لتساؤلات  (SPSS)الإحصائية لمعموم الإجتماعية

 .الدراسة

 المعالجات الإحصائية

 الرزم الإحصائية لمعموم الإجتماعية من أجل الإجابة عن تساؤلات الدراسة استخدمت الباحثة برنامج
 (SPSS) :وذلك بإستخدام المعالجات الإحصائية الآتية   

  إيجاد المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لمستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الأجيزه الفنية
 في أندية كرة القدم في محافظة القدس

 ري تم استخدام معامل الارتباط بيرسون ولدلالة العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإدا
(Pearson correlation coefficient لمعرفة العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري )

 لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين

 لبعب، الخبرة في المعب(، تم ولدلالة الفروق في مستوى الأداء الإداري تبعا لمتغيري )مركز ال
 .(One- Way ANOVAاستخدام تحميل التباين الأحادي )

 (كما تم استخدام اختبارLSDلممقارنة البعديو الثنائية بين المتوسطات الحسابية ). 

 متغيرات الدراسة 

  :المتغيرات المستقمة 

 وضع اللبعب: أساسي / احتياط .1

 مركز اللبعب: دفاع / وسط / ىجوم .2

 سنوات( / أكثر من خمس سنوات 5-3في المعب: أقل من ثلبث سنوات / )الخبرة  .3

المتغيرات التابعة: تتمثل في استجابة أفراد عينة الدراسة عمى أداتي الأداء الإداري والإبداع  
 الإداري المستخدمتان قيد الدراسة.
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 لفصل الرابع ا
 نتائج الدراسة

 

 أولً: النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول 

 انياً: النتائج المتعمقة بالتساؤل الثانيث

 ثالثاً: النتائج المتعمقة بالتساؤل الثالث 

 رابعاً: النتائج المتعمقة بالتساؤل الرابع

 النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامسخامساً: 
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج

 أول: النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول

لإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من ما مستوى الأداء ا
 وجية نظر اللاعبين؟

وللئجابة عن ىذا التساؤل استخرجت المتوسط الحسابية والنسب المئوية لكل فقرة ولكل مجال 
ن ( يبي8( تبين ذلك، والجدول رقم )7،6،5،4) ولممستوى الكمي للؤداء الإداري، ونتائج الجدول رقم

 خلبصة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول، ولتفسير النتائج تم استخدام النسب المئوية الآتية: 

 %( فأكثر مستوى أداء إداري مرتفع جدا.80) -

 %( مستوى أداء إداري مرتفع.79.9 -70) -

 %( مستوى أداء إداري متوسط.69.9 -60) -

 %( مستوى أداء إداري منخفض.59.9 -50) -

 ى أداء إداري منخفض جدا.%( مستو 50أقل من ) -
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 : مجال العممية التخطيطيةأولً 

      (: المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال العممية التخطيطية 4الجدول رقم )
 (.170)ن= 

متوسط  الفقرات الرقم
 الستجابة*

النسبة 
 المئوية %

 المستوى

 مرتفع جدا 81 4 الجياز الفني ينسق أعمالو بصورة دورية 0
يعمل الجياز الفني عمى تحديد الأىداف لمفرق  6

 لتحقيقيا في بداية الموسم الرياضي
 مرتفع 73.4 3.67

يعمل الجياز الفني عمى وضع الخطط الخاصة  1
 بالعمل للبستغلبل الأمثل لمموارد في تحقيق الأىداف

 مرتفع 74.4 3.72

وقعة يعمل الجياز الفني عمى تحديد المشكلبت المت 0
 ووضع الحمول ليا من قبل إدارة النادي

 متوسط 66 3.31

التخطيط الذي يستخدمو الجياز الفني يعطي  0
 الإحساس بالتحكم والتوقع للؤحداث الرياضية

 متوسط 68.4 3.42

 مرتفع 71.8 3.54 يقوم الجياز الفني بالمقارنة بين الانجاز والأىداف 2
 مرتفع 72.2 3.61 يطيةالمستوى الكمي لمجال العممية التخط

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )

الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة ( أن مستوى 4يتضح من نتائج الجدول رقم )
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين لفقرات مجال العممية التخطيطية كان مرتفعا جدا  القدم

%(، وكان المستوى مرتفعا عمى 80سبة المئوية للبستجابة عمييا )( حيث بمغت الن1عمى الفقرة )
%، 73.4(، حيث كانت النسبة المئوية للبستجابة عمييا عمى التوالي )6، 3، 2الفقرات )

(، حيث كانت 5، 4%(، بينما كان مستوى الأداء الإداري متوسطا عمى الفقرتين )%70.8، 74.4
 %(.68.4%، 66التوالي )النسبة المئوية للبستجابة عمييا عمى 

 أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدموفيما يتعمق بالمستوى الكمي لمجال العممية التخطيطية لدى 
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين كان مرتفعا، حيث بمغت النسبة المئوية للبستجابة 

(72.2.)% 
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 : مجال عممية التنظيم والتنسيقثانياً 

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال عممية التنظيم والتنسيق  (:5الجدول رقم )
 (.170)ن= 

متوسط  الفقرات الرقم
 الستجابة*

النسبة 
 المئوية %

 المستوى

 مرتفع 73.8 3.69 الييكل التنظيمي يتفق مع الأىداف العامة لمنادي. 0
 متوسط 68.4 3.42 يقوم الجياز الفني عمى تقسيم الواجبات فيما بينيم. 6
تتناسب السمطة الممنوحة لكل مدرب مع المسؤولية  1

 المطموبة منو. 
 متوسط 68.2 3.41

يعمل الجياز الفني عمى بناء القاعدة الرئيسية  0
 لتنظيم الأمور التنظيمية.

 مرتفع 79.8 3.99

 مرتفع 71.4 3.52 الييكل التنظيمي يتفق مع وظيفة وميام العمل  0
ز الفني بالتنسيق مع اتحاد المعبة يعمل الجيا 2

 بخصوص النشاطات الجانبية لمنادي.
 مرتفع 71.8 3.59

يعود نجاح نشاطات النادي عمى عناصر الجياز  7
 الفني من تنظيم وتنفيذ.

 متوسط 68.8 3.34

 مرتفع 7076 1702 عممية التنظيم والتنسيقالمستوى الكمي لمجال 

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )

 الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم( أن مستوى 5تشير نتائج الجدول رقم )
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين لفقرات مجال عممية التنظيم والتنسيق كان مرتفعا عمى 

           ( حيث تراوحت النسبة المئوية للبستجابة عمييا ما بين  6، 5 ،4، 1الفقرات )
(، حيث 7، 3، 2) لأداء الإداري متوسطا عمى الفقرات%(، وكان مستوى ا79.8 -70.4%)

%(، وفيما يتعمق بالمستوى 68.8 -%68.2تراوحت النسبة المئوية للبستجابة عمييا ما بين  )
في محافظة القدس  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدمالكمي لمجال عممية التنظيم والتنسيق لدى 

 %(.71.2وجية نظر اللبعبين كان مرتفعا، حيث بمغت النسبة المئوية للبستجابة ) من
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 : مجال التوجيو والرقابة:ثالثاً 

        (: المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال التوجيو والرقابة 6الجدول رقم )
 (.170)ن= 

متوسط  الفقرات الرقم
 الستجابة

النسبة 
 المئوية%

 المستوى

 مرتفع 71.2 3.56 الجياز الفني يمتمك الكفاءة لمتقييم. 0
 متوسط 66 3.31 توجييات الجياز الفني تكون لمصالح العام. 6
 متوسط 69.8 3.49 يوجد متابعة مستمرة من قبل الجياز الفني. 1
 متوسط 66.6 3.33 يعمل الجياز الفني عمى تقييم اللبعبين تقيماً موضوعياً. 0
 متوسط 69 3.45 الفني يكون جماعي من قبل الجياز الفني كاملًب لمناديالتوجيو  0
 متوسط 69.4 3.47 المتابعة المستمرة تجعل اللبعبين أكثر التزاما. 2
يمارس الجياز الفني المرونة في إعطاء التوجييات والتعميمات  7

 للبعبين
 متوسط 68.4 3.42

ة بيدف معالجة الجياز الفني يشجع عمى المناقشات المفتوح 2
 المشكلبت والتحديات التي تواجو النادي 

 متوسط 65 3.25

 متوسط 67 3.35 العلبقة داخل النادي مريحة ومنفتحة.  9
 متوسط 22 1701 التوجيو والرقابةالمستوى الكمي لمجال 

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )

 ى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدمالأداء الإداري لد( أن مستوى 6تشير نتائج الجدول رقم )
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين لفقرات مجال التوجيو والرقابة كان مرتفعا عمى الفقرة 

%(، بينما جاء مستوى الأداء الإداري 71.2(، حيث بمغت النسبة المئوية للبستجابة عمييا )1)
النسبة المئوية للبستجابة عمييا ما بين متوسطا عمى جميع الفقرات المتبقية، حيث تراوحت 

أعضاء الجياز %(. وفيما يتعمق بالمستوى الكمي لمجال التوجيو والرقابة لدى 69.8 -65%)
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين كان متوسطا، حيث بمغت  الفني لأندية كرة القدم

 %(.68النسبة المئوية للبستجابة )
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 اتخاذ القرار: مجال التصال و رابعاً 

  (: المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال التصال واتخاذ القرار 7الجدول رقم )
 (.170)ن= 

متوسط  الفقرات الرقم
 الستجابة*

النسبة 
 المئوية%

 المستوى

الجياز الفني يعطي اللبعبين الفرصة في إبداء الآراء  0
 في الأمور الفنية.

 متوسط 69 3.45

دل أعضاء الجياز الفني مع الإدارة واللبعبين يتبا 6
 المعمومات بخصوص الفريق. 

 متوسط 67 3.35

يتقبل الجياز الفني الآراء المخالفة ليم من قبل  1
 الإداريين واللبعبين. 

 متوسط 69 3.45

التباعد بين أعضاء الجياز الفني والخلبفات التي  0
 ين.تحدث بينيم تؤثر عمى المصالح العامة للبعب

 متوسط 68.8 3.44

 متوسط 69.2 3.46 يتخذ الجياز الفني قراراتو بموضوعية. 0
 متوسط 64.4 3.22 العلبقة رسمية بين الجياز الفني واللبعبين. 2
 متوسط 68 3.41 يمتمك الجياز الفني الكفاءة والمينية لاتخاذ القرارات. 7
 متوسط 65.2 3.26 قرارات الجياز الفني مدروسة وتتخذ بموضوعية. 2
اعتماد الشمولية في اتخاذ القرارات الخاصة بالفريق  9

 الرياضي.
 متوسط 68.2 3.41

 متوسط 2772 1712 التصال واتخاذ القرارالمستوى الكمي لمجال 

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )

لأندية كرة  الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني( أن مستوى 7يتضح من نتائج الجدول رقم )
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين لفقرات مجال الاتصال واتخاذ القرار كان متوسطا  القدم

 %(. 69.2 -%64.4عمى جميع الفقرات، حيث تراوحت النسبة المئوية للبستجابة عمييا ما بين )

الفني لأندية كرة أعضاء الجياز وفيما يتعمق بالمستوى الكمي لمجال الاتصال واتخاذ القرار لدى 
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين كان متوسطا، حيث بمغت النسبة المئوية  القدم

 %(.67.6للبستجابة )
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 : خلاصة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأولخامساً 

(: المتوسطات الحسابية والنسب المئوية والترتيب لمجالت الأداء الإداري لدى 8الجدول رقم )
 (.170)ن= ياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللاعبينالجأعضاء 

متوسط  المجالت الرقم
 الستجابة *

النسبة 
 المئوية %

 الترتيب المستوى

 الأول  مرتفع 72.2 3.61 العممية التخطيطية 1
 الثاني مرتفع 71.2 3.56 عممية التنظيم والتنسيق 2
 الثالث متوسط 68 3.41 التوجيو والرقابة 3
 الرابع متوسط 67.6 3.38 الاتصال واتخاذ القرار 4

  متوسط 2972 1709 المستوى الكمي للأداء الإداري

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )

للؤداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية ( أن المستوى الكمي 8تشير نتائج الجدول رقم )
دس من وجية نظر اللبعبين كان متوسطا، حيث كانت النسبة المئوية في محافظة الق كرة القدم

%(، ويميو بالترتيب 72.2%(، وجاء مجال العممية التخطيطية بالترتيب الأول )69.8للبستجابة )
%(، ويميو بالترتيب الثالث مجال التوجيو والرقابة 71.2الثاني مجال عممية التنسيق والتنظيم )

 %(. 67.6ل واتخاذ القرار كان في الترتيب الأخير )%(، أما مجال الاتصا68)

 : النتائج المتعمقة بالتساؤل الثانيثانياً 

ما مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من 
 وجية نظر اللاعبين؟

ة لكل فقرة ولكل مجال الحسابية والنسب المئوي اتوللئجابة عن ىذا التساؤل استخرجت المتوسط
( يبين 11( تبين ذلك، والجدول رقم )10،9ولممستوى الكمية للئبداع الإداري، ونتائج الجدولين رقم)

 خلبصة النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني، ولتفسير النتائج تم استخدام النسب المئوية الآتية: 
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 %( فأكثر مستوى إبداع إداري مرتفع جدا.80) -

 مستوى إبداع إداري مرتفع.%( 79.9 -70) -

 %( مستوى إبداع إداري متوسط.69.9 -60) -

 %( مستوى إبداع إداري منخفض.59.9 -50) -

 %( مستوى إبداع إداري منخفض جدا.50أقل من ) -

 : مجال تشجيع الإبداعأولً 

        (: المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال تشجيع الإبداع 9الجدول رقم )
 (.170)ن= 

متوسط  الفقرات الرقم
 الستجابة*

النسبة 
 المئوية %

 المستوى

يطمب الجياز الفني تقييمات مكتوبة لما يقترح من  0
 أفكار في النادي.

 مرتفع 76.4 3.82

يعمل الجياز الفني بنظام الحوافز لدعم الأفكار  6
 الجديدة.

 متوسط 68.4 3.42

 متوسط 67 3.35 .يشارك الجياز الفني الآخرين في التطوير 1
 متوسط 64.2 3.21 يتمتع الجياز الفني بالانفتاح والتكاممية مع اللبعبين. 0
 متوسط 63.8 3.29 يوفر الجاز الفني البيئة الملبئمة لاستقطاب الكفاءات. 0
 متوسط 65 3.25 يشجع الجياز الفني ذوي الأفكار الجديدة ودعميم. 2
يدة ولا يحكم عمييا يتبنى الجياز الفني الأفكار الجد 7

 مسبقاً.
 متوسط 68.4 3.42

يقوم الجياز الفني بتعميم أي أفكار جديدة يقدميا  2
 اللبعبين وذلك لتشجيع روح الابتكار والإبداع.

 متوسط 66.8 3.34

 متوسط 67 3.35 يتبنى الجياز الفني مفيوم التنافس. 9
 متوسط 2772 1712 المستوى الكمي لمجال تشجيع الإبداع

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )
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الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة  ( أن مستوى الإبداع9يتضح من نتائج الجدول رقم )
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين لفقرات مجال تشجيع الإبداع كان مرتفعا عمى  القدم

%(، وكان مستوى الإبداع الإداري 76.4(، حيث كان النسبة المئوية للبستجابة عمييا )1الفقرة )
متوسطا عمى جميع الفقرات المتبقية، حيث تراوحت النسبة المئوية للبستجابة عمييا ما بين 

(63.8%- 68.4.)% 

لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم من وفيما يتعمق بالمستوى الكمي لمجال تشجيع الإبداع 
 %(. 67.6ث كانت النسبة المئوية للبستجابة )وجية نظر اللبعبين كان متوسطا، حي

 : مجال روح المجازفةثانياً 

        (: المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال روح المجازفة 10الجدول رقم )
 (.170)ن= 

متوسط  الفقرات الرقم
 الستجابة*

النسبة 
 المئوية%

 المستوى

 متوسط 69.8 3.49 ل.يشجع الجياز الفني عمى المجازفة بالعم 0
يكون الجياز الفني عمى استعداد لاستغلبل كل فكرة  6

 جديدة.
 متوسط 66.8 3.34

 متوسط 66.4 3.32 يميل الجياز الفني إلى القيام بأعمال ذات مخاطر عالية 1
يقوم الجياز الفني باستخدام أساليب جديدة لتحقيق  0

 الأىداف.
 متوسط 63.6 3.28

فني الشجاعة لمقيام بأعمال ذات مخاطر يمتمك الجياز ال 0
 عالية.

 متوسط 64.6 3.23

يشجع الجياز الفني الرفض لما ىو خاطئ ولو كان  2
 شائعاً ومقبولًا.

 متوسط 64.8 3.24

يخاف الجياز الفني من نتائج الأخطاء عند تطبيق  7
 الأفكار الجديدة.

 متوسط 68.2 3.41

 متوسط 2272 1711 المستوى الكمي لمجال روح المجازفة

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )
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الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية  ( أن مستوى الإبداع10يتضح من نتائج الجدول رقم )
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين لفقرات مجال روح المجازفة كان متوسطا  كرة القدم

 %(. 69.8 -%63.6ية للبستجابة عمييا ما بين )عمى جميع الفقرات، حيث تراوحت النسبة المئو 

لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم من وفيما يتعمق بالمستوى الكمي لمجال روح المجازفة 
 %(.66.6وجية نظر اللبعبين كان متوسطا، حيث كانت النسبة المئوية للبستجابة )

 : خلاصة النتائج المتعمقة بالتساؤل الثانيثالثاً 

(: المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لمستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء 11ول رقم )الجد
 (.170)ن=الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين 

متوسط  المجالت الرقم
 الستجابة *

النسبة 
 المئوية %

 الترتيب المستوى

 لأولا متوسط 2772 1712 تشجيع الإبداع 1
 الثاني متوسط 2272 1711 روح المجازفة 2

  متوسط 2776 1712 المستوى الكمي للإبداع الإداري

 ( درجات.5*أقصى درجة للبستجابة )

الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية  ( أن مستوى الإبداع11يتضح من نتائج الجدول رقم )
لفقرات كان متوسطا، حيث كانت النسبة  في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين كرة القدم

الإداري متوسطا عمى مجالي تشجيع المنافسة  %(، وكان مستوى الإبداع67.2المئوية للبستجابة )
 %(.66.6%، 67.6وروح المجازفة، حيث كانت النسبة المئوية للبستجابة عمييما عمى التوالي )
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 : النتائج المتعمقة بالتساؤل الثالثثالثاً 

علاقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في ما ال
 محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين؟

    ولدلالة العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري تم استخدام معامل الارتباط بيرسون
(Pearson correlation coefficientونتائج الجدول رقم ،) (تظير ذلك.12 ) 

(: العلاقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية 12الجدول رقم )
 (.170)ن= كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين 

 (.α ≤ 0.01** دال إحصائيا عند مستوى الدلالة )

( أنو توجد علبقة ايجابية قوية ذات دلالة إحصائية عند 12يتضح من نتائج الجدول رقم ) 
ندية مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأ( بين α ≤ 0.01مستوى الدلالة )

، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط بيرسون كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين
 (.0.81)ر= 

 : النتائج المتعمقة بالتساؤل الرابعرابعاً 

ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية في مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية 
وجية نظر اللاعبين تبعاً لمتغيرات )وضع اللاعب، مركز كرة القدم في محافظة القدس من 

 اللاعب، الخبرة في المعب؟

وللئجابة عن ىذا التساؤل تم استخدام اختبار )ت( لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في مستوى 
( تبين ذلك. ولدلالة الفروق في 13الأداء الإداري تبعا لمتغير وضع اللبعب ونتائج الجدول رقم )

 قيمة مستوى الإبداع الإداري مستوى الأداء الإداري
 ) ر (

مستوى 
 النحراف المتوسط النحراف المتوسط الدللة*

3.49 0.81 3.36 0.79 0.81 0.000** 
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وى الأداء الإداري تبعا لمتغيري )مركز اللبعب، الخبرة في المعب(، تم استخدام تحميل التباين مست
( تبين ذلك، وفيما يمي 18،17،16،15،14ونتائج الجداول ) (One- Way ANOVAالأحادي )

 العرض لنتائج التساؤل تبعا إلى تسمسل المتغيرات المستقمة:

 متغير وضع اللاعب. - أ

نتائج اختبار )ت( لمجموعتين مستقمتين لدللة الفروق في مستوى الأداء (: 13الجدول رقم )
الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير وضع اللاعب 

 (.170)ن= 

 وضع اللاعب    
 المجالت

 قيمة  (65احتياط )ن= (105أساسي )ن=
 )ت(

مستوى 
 النحراف المتوسط افالنحر  المتوسط الدللة*

 *0.000 4.52 0.94 3.24 0.77 3.84 العممية التخطيطية
 *0.000 4.54 0.92 3.20 0.78 3.79 عممية التنظيم والتنسيق

 *0.008 2.68 0.96 3.17 0.87 3.55 التوجيو والرقابة
 0.058 1.90 0.90 3.22 0.84 3.48 الاتصال واتخاذ القرار

 *0.000 3.71 0.88 3.20 0.71 3.67 المستوى الكمي 

 .(α ≤ 0.05) * دال إحصائيا عند مستوى الدلالة

 ≥ α( أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )13يتضح من نتائج الجدول رقم )
( في المستوى الكمي للؤداء الإداري ومجالات )العممية التخطيطية، عممية التنظيم والتنسيق، 0.05

بين وجيات نظر  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدسرقابة( لدى التوجيو وال
اللبعبين الأساسيين واللبعبين الاحتياط ولصالح اللبعبين الأساسيين، بينما لم تكن ىناك فروق 

 دالة إحصائيا بينيما عمى مجال الاتصال واتخاذ القرار.
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 متغير مركز اللاعب:  - ب
المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى الأداء الإداري لدى  (:14الجدول رقم )

         مركز اللاعب  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير
 (.170)ن= 

 مركز اللاعب
 المجالت

 (51ىجوم  )ن=  (71وسط  )ن=  (48دفاع  )ن= 
 النحراف المتوسط حرافالن المتوسط النحراف المتوسط

 1 3.49 0.88 3.63 0.76 3.69 العممية التخطيطية
 1.01 3.48 0.85 3.52 0.75 3.72 عممية التنظيم والتنسيق

 0.91 3.21 0.94 3.48 0.85 3.49 التوجيو والرقابة
 0.90 3.42 0.93 3.33 0.75 3.43 الاتصال واتخاذ القرار

 0.92 3.40 0.81 3.49 0.70 3.58 المستوى الكمي 

(: نتائج تحميل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى الأداء الإداري لدى 15الجدول رقم )
         مركز اللاعب  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير

 (.170)ن= 
 

 المجالت
مجموع مربعات  مصدر التباين

 النحراف
درجات 
 الحرية

وسط مت
 المربعات

 قيمة
 ) ف (

مستوى 
 الدللة*

 بين المجموعات العممية التخطيطية
 داخل المجموعات

 المجموع

1.019 
132.289 
133.309 

2 
167 
169 

0.510 
0.792 
 

0.643 0.527 

عممية التنظيم 
 والتنسيق

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

1.649 
129.404 
131.054 

2 
167 
169 

0.825 
0.775 

1.064 0.347 

 بين المجموعات التوجيو والرقابة
 داخل المجموعات

 المجموع

2.672 
140.784 
143.456 

2 
167 
169 

1.336 
0.843 

1.585 0.208 

التصال واتخاذ 
 القرار

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

0.382 
128.013 
128.395 

2 
167 
169 

0.191 
0.767 
 

0.249 0.780 

 
 المستوى الكمي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

0.794 
111.241 
112.036 

2 
167 
169 

0.397 
0.666 

0.596 0.552 

 (.α ≤ 0.05) * دال إحصائياً عند مستوى الدلالة
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 ≥α)( أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 15يتضح من نتائج الجدول رقم )
أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس لدى  لأداء الإداري( في مستوى ا0.05

 من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير مركز اللبعب.

 متغير الخبرة في المعب: -ج

(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى الأداء الإداري لدى 16الجدول رقم )
     الخبرة في المعب  حافظة القدس تبعا لمتغيرأعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في م

 (.170)ن= 
 الخبرة في المعب

 
 المجالت

سنوات  3أقل من 
 (42)ن= 

( سنوات 5-3من )
 (85)ن= 

سنوات  5أكثر من 
 (43)ن= 

 النحراف المتوسط النحراف المتوسط النحراف المتوسط
 1.01 3.65 0.79 3.71 0.90 3.35 العممية التخطيطية

 0.87 3.73 0.79 3.59 1 3.33 مية التنظيم والتنسيقعم
 0.94 3.51 0.87 3.52 0.89 3.04 التوجيو والرقابة

 0.92 3.44 0.80 3.47 0.92 3.15 الاتصال واتخاذ القرار
 0.84 3.58 0.73 3.57 0.89 3.21 المستوى الكمي 

ي مستوى الأداء الإداري لدى (: نتائج تحميل التباين الأحادي لدللة الفروق ف17الجدول رقم )
       الخبرة في المعب أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير

 (.170)ن= 
 

 المجالت
مجموع مربعات  مصدر التباين

 النحراف
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ) ف (

مستوى 
 الدللة*

العممية 
 التخطيطية

 بين المجموعات
 اخل المجموعاتد

 المجموع

3.931 

129.379 

133.319 

2 

167 

169 

1.965 

1.775 

2.536 1.182 

عممية التنظيم 
 والتنسيق

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

3.594 

127.459 

131.154 

2 

167 

169 

1.797 

1.763 

 

2.355 1.198 

 بين المجموعات التوجيو والرقابة
 داخل المجموعات

 المجموع
 

7.241 

136.215 

143.456 

2 

167 

169 

3.621 

1.816 

4.439 1.113* 
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التصال واتخاذ 
 القرار

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

3.193 

125.313 

128.395 

2 

167 

169 

1.546 

1.751 

2.161 1.131 

 
 المستوى الكمي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

4.134 

117.912 

112.136 

2 

167 

169 

2.167 

1.646 

3.199 1.143* 

 (.α ≤ 0.05) * دال إحصائياً عند مستوى الدلالة

    ( أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 17يتضح من نتائج الجدول رقم )
( α≤ 0.05 )( في مجالات )العممية التخطيطية، عممية التنظيم والتنسيق، الاتصال واتخاذ القرار

جياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى أعضاء اللدى 
متغير الخبرة في المعب، بينما كانت الفروق دالة إحصائيا عمى المستوى الكمي للؤداء الإداري 

 .  التوجيو والرقابةومجال 

ئية بين المتوسطات ( لممقارنة البعديو الثناLSDولتحديد لصالح من الفروق تم استخدام اختبار)
 (.18الحسابية، ونتائج الجدول رقم )

( لممقارنة البعديو الثنائية بين المتوسطات الحسابية LSD(: نتائج اختبار)18الجدول رقم )
 لمجال الرقابة والتوجيو والمستوى الكمي للأداء الإداري تبعا لمتغير الخبرة في المعب.

 سنوات 5أكثر من  ( سنوات5-3من ) سنوات 3أقل من  المتوسط المجالت 
 

 التوجيو والرقابة
3.14  -1.48* -1.47* 

3.52   1.11 

3.51    

المستوى الكمي للأداء 
 الإداري

3.21  -1.36* -1.37* 

3.57   -1.11 

3.58    

 (.α ≤ 0.05) * دال إحصائياً عند مستوى الدلالة

         لالة إحصائية عند مستوى الدلالة    ( الى وجود فروق ذات د18تشير نتائج الجدول رقم )
( α≤ 0.05 في مجال التوجيو والرقابة والمستوى الكمي للؤداء الإداري لدى ) أعضاء الجياز الفني

سنوات، أكثر  5-3لأندية كرة القدم في محافظة القدس بين وجيات نظر اللبعبين ذوي الخبرة )من 
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سنوات،  5-3وات( ولصالح اللبعبين ذوي الخبرة )من سن 3سنوات( و ذوي الخبرة )أقل من  5من 
سنوات(، بينما لم تكن ىناك فروق دالة إحصائيا بين اللبعبين ذوي الخبرة اللبعبين  5أكثر من 

 سنوات(. 5سنوات( و )أكثر من  5-3ذوي الخبرة )من 

 : النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامس:خامساً 

مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني  ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية في
لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين تبعاً لمتغيرات )وضع اللاعب، مركز 

 اللاعب، الخبرة في المعب؟

وللئجابة عن ىذا التساؤل تم استخدام اختبار )ت( لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق في مستوى 
( تبين ذلك، ولدلالة الفروق في 19داري تبعا لمتغير وضع اللبعب ونتائج الجدول رقم )الإبداع الإ

مستوى الإبداع الإداري تبعا لمتغيري )مركز اللبعب، الخبرة في المعب(، تم استخدام تحميل التباين 
( تبين ذلك، وفيما يمي 23،22،21،20ونتائج الجداول ) (One- Way ANOVAالأحادي )
 ئج التساؤل تبعا إلى تسمسل المتغيرات المستقمة:العرض لنتا

 متغير وضع اللاعب: - أ

(: نتائج اختبار )ت( لمجموعتين مستقمتين لدللة الفروق في مستوى الإبداع 19الجدول رقم )
الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير وضع اللاعب 

 (.170)ن= 

 عبوضع اللا    
 المجالت

 قيمة  (65احتياط )ن= (105أساسي )ن=
 )ت(

مستوى 
 النحراف المتوسط النحراف المتوسط الدللة*

 *0.036 2.11 0.87 3.22 0.72 3.48 تشجيع الإبداع
 *0.011 2.55 0.90 3.12 0.83 3.46 روح المجازفة

 *0.014 2.47 0.86 3.17 0.72 3.47 المستوى الكمي 

 .(α ≤ 0.05) صائيا عند مستوى الدلالة* دال إح  
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          ( الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 19تشير نتائج الجدول رقم )
(α ≤ 0.05 لدى )( في المستوى الكمي للئبداع الإداري ومجالي )تشجيع الإبداع، روح المجازفة

بين وجيات نظر اللبعبين الأساسيين  قدسأعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة ال
 واللبعبين الاحتياط ولصالح اللبعبين الأساسيين.

 متغير مركز اللاعب:  - ب

(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى الإبداع الإداري لدى 20الجدول رقم )
        اللاعب  مركز أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير

 (.170)ن= 
 مركز اللاعب

 المجالت
 (51ىجوم  )ن=  (71وسط  )ن=  (48دفاع  )ن= 

 النحراف المتوسط النحراف المتوسط النحراف المتوسط
 1.95 3.83 1.75 3.34 1.65 3.45 تشجيع الإبداع 

 1.84 3.35 1.86 3.28 1.81 3.38 روح المجازفة

 1.92 3.36 1.76 3.31 1.68 3.41 المستوى الكمي 

(: نتائج تحميل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى الإبداع الإداري لدى 21الجدول رقم )
مركز اللاعب )ن=  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير

170.) 
مجموع مربعات  مصدر التباين المجالت

 النحراف
درجات 
 الحرية

سط متو 
 المربعات

 قيمة
 ) ف (

مستوى 
 الدللة*

 
 تشجيع الإبداع 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

1.366 

115.168 

115.434 

2 

167 

169 

1.183 

1.629 

1.291 1.748 

 
 روح المجازفة

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

1.288 

126.981 

127.267 

2 

167 

169 

1.144 

1.761 

1.189 1.828 

 
 المستوى الكمي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

1.316 

114.831 

115.147 

2 

167 

169 

1.158 

1.628 

1.252 1.778 

 (.α ≤ 0.05) * دال إحصائياً عند مستوى الدلالة



54 

 

 ≥α)( أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 21يتضح من نتائج الجدول رقم )
أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس لإبداع الإداري لدى ا ( في مستوى0.05

 من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير مركز اللبعب.

 متغير الخبرة في المعب: -ج

(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى الإبداع الإداري لدى 22الجدول رقم )
      الخبرة في المعب  ية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغيرأعضاء الجياز الفني لأند

 (.170)ن= 
 الخبرة في المعب

 
 المجالت

سنوات  3أقل من 
 (42)ن= 

( سنوات 5-3من )
 (85)ن= 

سنوات  5أكثر من 
 (43)ن= 

 النحراف المتوسط النحراف المتوسط النحراف المتوسط
 1.83 3.55 1.76 3.37 1.81 3.25 تشجيع الإبداع 

 1.91 3.47 1.75 3.31 1.13 3.23 روح المجازفة 

 1.81 3.51 1.72 3.34 1.89 3.24 المستوى الكمي 

(: نتائج تحميل التباين الأحادي لدللة الفروق في مستوى الإبداع الإداري لدى 23الجدول رقم )
مركز اللاعب )ن=  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس تبعا لمتغير

170.) 
 

 المجالت
مجموع مربعات  مصدر التباين

 النحراف
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ) ف (

مستوى 
 الدللة*

 
 تشجيع الإبداع 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

1.917 

113.527 

115.434 

2 

167 

169 

1.953 

1.621 

1.538 1.218 

 
 روح المجازفة

 عاتبين المجمو 
 داخل المجموعات

 المجموع

1.231 

126.136 

127.267 

2 

167 

169 

1.615 

1.755 

1.815 1.444 

 
 المستوى الكمي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

1.547 

113.611 

115.147 

2 

167 

169 

1.733 

1.621 

1.247 1.291 

 (.α ≤ 0.05) * دال إحصائياً عند مستوى الدلالة
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 ≥α)( أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 23ول رقم )يتضح من نتائج الجد
أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس لإبداع الإداري لدى ( في مستوى ا0.05

 من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير الخبرة في المعب.
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 الفصل الخامس
 الستنتاجات والتوصياتمناقشة النتائج و 

 
 أول: مناقشة النتائج

 ثانيا: الستنتاجات 

 ثالثا: التوصيات
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج

 يشمل ىذا الفصل مناقشة النتائج تبعاً لتساؤلات الدراسة وفيما يمي بيان ذلك:

 و اولً: مناقشة النتائج المتعمقة التساؤل الول والذي نص

ما مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من  
 وجية نظر اللاعبين؟

مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة ولمتعرف عمى  
( أن المستوى 8)جدول وللئجابة عن ىذا التساؤل، أظيرت نتائج ال القدس من وجية نظر اللبعبين

في محافظة القدس من وجية نظر  للؤداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدمالكمي 
%(، وجاء مجال العممية 69.8اللبعبين كان متوسطا، حيث كانت النسبة المئوية للبستجابة )

ة التنسيق والتنظيم %(، ويميو بالترتيب الثاني مجال عممي72.2التخطيطية بالترتيب الأول )
%(، أما مجال الاتصال واتخاذ 68%(، ويميو بالترتيب الثالث مجال التوجيو والرقابة )71.2)

 %(.67.6القرار كان في الترتيب الأخير )

وترى الباحثة الى أن الأداء الإداري لأعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس 
وسطاً لأن ىناك تفاوت كبير بين مستوى الأجيزه الفنية في أندية من وجية نظر اللبعبين جاء مت

القدس حيث أن ىناك أندية أجيزتيا الفنية تحمل شيادات عالية بالتدريب وأندية أخرى مؤىلبتيا 
التدريبية أقل بدرجة او درجتين، كما وأن التفاوت بين مستويات الأندية من ناحية الدرجات يؤثر في 

اك أندية يقع تصنيفيا في درجة المحترفين وأندية أخرى في الدرجة الثانية أي النتائج حيث أن ىن
 .أنو يوجد تفاوت بين مستويات الاندية
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( 2014( ودراسة بنوره )2015 (دراسة عبدهوتتفق ىذه الدراسة مع نتائج دراسة كل من 
راىيم، ومحمود ودراسة إب (2009دراسة الشتيحي )( و 2009دراسة أحمد )( و 2014ودراسة )سعد، 

من وجية نظر اللبعبين  للؤداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم ( بان2008)
 كان متوسطا.

دراسة عبد الحميم و  (2013مغربي ) وجاءت نتائج ىذه الدراسة غير متفقو مع دراسة كل من 
(2012)  

 صووالذي ن التساؤل الثانيالنتائج المتعمقة : مناقشة ثانياً 

ما مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من 
 وجية نظر اللاعبين؟

مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في ولمتعرف عمى 
( 11)دول وللئجابة عن ىذا التساؤل، أظيرت نتائج الج محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين

في محافظة القدس من  الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم أن مستوى الإبداع
%(، وكان 67.2وجية نظر اللبعبين لفقرات كان متوسطا، حيث كانت النسبة المئوية للبستجابة )

لنسبة وروح المجازفة، حيث كانت ا متوسطا عمى مجالي تشجيع الابداع الإداري مستوى الإبداع
 %(.66.6%، 67.6المئوية للبستجابة عمييما عمى التوالي )

وتعزو الباحثة الى أن الإبداع الإداري لأعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة 
القدس من وجية نظر اللبعبين جاء متوسطاً لأن غالبية اعضاء الاجيزه الفنية في أندية القدس 

اضية ولا يممكون الخبرات الرياضية الكافية لموصول إلى درجات غير متخصصين في التربية الري
الإبداع ، كما أن شُح الحوافز لتمك الفئة وشح المقومات المادية كان لو تأثير عمى نتائج ىذا 
التساؤل حيث أن أغمب المدربين يعممون أعمال أخرى وتعتبر أعماليم الفنية في الإدارات تطوعية 

 .أو جزئية
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( 2014( ودراسة )سعد، 2015دراسة أبو اليزيد )دراسة مع نتائج دراسة كل من وتتفق ىذه ال
 ودراسة أجرى اوىانجيا (Sweeshel, 2007)ودراسة سويشل ( 2015ودراسة خضير )

(Ohangia, 2007)  

دراسة الشتيحي ( و 2012عبد الحميم ) وجاءت نتائج ىذه الدراسة غير متفقو مع دراسة كل من 
  (Scott and Reoinsid, 1994)كوت ورونايد  دراسة سو  ( 2009)

 والذي نصو: التساؤل الثالث النتائج المتعمقة مناقشة

ما العلاقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في 
 محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين؟

اء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية العلبقة بين مستوى الأدولمتعرف عمى         
( أنو توجد علبقة 12)أظيرت نتائج الجدول كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين 

مستوى الأداء والإبداع ( بين α ≤ 0.01ايجابية قوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
، دية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبينالإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأن

 (.0.81حيث بمغت قيمة معامل الارتباط بيرسون )ر= 

وترى الباحثة أنو كمما كان مستوى الأداء الإداري مرتفعاً، كمما ارتفع الإبداع الإداري، أي        
بداع الإداري وأن وجود كمما كان ىناك أداء إداري مرتفع فإنو يزيد من فرصة زيادة مستوى الإ

كفاءات عممية في الأندية الرياضة في محافظة القدس يتمتعون بالخبرات العالية أدى إلى إرتفاع 
مستوى الأداء الإداري والذي بدوره أدى إلى الإبداع الإداري وىذا أدى الى وجود إرتباط قوي بين 

 .مستوى الأداء والإبداع الإداري

( ودراسة خضير 2015دراسة أبو اليزيد )ة مع نتائج دراسة كل من وتتفق ىذه الدراس        
 Scott and( ودراسة سكوت ورونايد)2014( ودراسة )سعد، 2014( ودراسة بنوره )2015)

Reoinsid 1994) 
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 (  2012دراسة عبد الحميم ) وجاءت نتائج ىذه الدراسة غير متفقو مع

 لذي نصو:وا التساؤل الرابع النتائج المتعمقة مناقشة 

ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية في مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني  
لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين تبعاً لمتغيرات )وضع اللاعب، مركز 

 اللاعب، الخبرة في المعب(؟

دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة أنو توجد فروق ذات ( 13اظيرت نتائج في الجدول رقم )      
(α ≤ 0.05 ( في المستوى الكمي للؤداء الإداري ومجالات )العممية التخطيطية، عممية التنظيم

بين  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدسوالتنسيق، التوجيو والرقابة( لدى 
الح اللبعبين الأساسيين، بينما لم تكن وجيات نظر اللبعبين الأساسيين واللبعبين الاحتياط ولص

 ىناك فروق دالة إحصائيا بينيما عمى مجال الاتصال واتخاذ القرار.

( أنو لا توجد فروق ذات دلالة 15اظيرت نتائج تحميل التباين الأحادي في جدول رقم )
فني أعضاء الجياز اللأداء الإداري لدى ( في مستوى اα≤ 0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة 

 لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير مركز اللبعب.

( أنو لا توجد فروق ذات 17اظيرت نتائج تحميل التباين الأحادي في جدول رقم )    
( في مجالات )العممية التخطيطية، عممية التنظيم α≤ 0.05 )دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس لدى ق، الاتصال واتخاذ القرار( والتنسي
من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير الخبرة في المعب، بينما كانت الفروق دالة إحصائيا عمى 

 .  التوجيو والرقابةالمستوى الكمي للؤداء الإداري ومجال 

( لممقارنة البعديو الثنائية بين LSDدام اختبار)ولتحديد لصالح من الفروق تم استخ
( تشير الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 18المتوسطات الحسابية، ونتائج الجدول رقم )

( في مجال التوجيو والرقابة والمستوى الكمي للؤداء الإداري لدى α≤ 0.05 )مستوى الدلالة 
فظة القدس بين وجيات نظر اللبعبين ذوي الخبرة أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محا
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سنوات( ولصالح اللبعبين ذوي  3سنوات( وذوي الخبرة )أقل من  5سنوات، أكثر من  5-3)من 
سنوات(، بينما لم تكن ىناك فروق دالة إحصائيا بين  5سنوات، أكثر من  5-3الخبرة )من 

 سنوات(. 5ات( و)أكثر من سنو  5-3اللبعبين ذوي الخبرة اللبعبين ذوي الخبرة )من 

ترى الباحثة أن وجود فروق في وجيات نظر اللبعبين الأساسين والإحتياطين ولصالح 
اللبعبين الأساسيين في المستوى الكمي للؤداء الإداري ومجالات )العممية التخطيطية، عممية 

ون الى أداء المدرب التنظيم والتنسيق، التوجيو والرقابة( يعود الى أن اللبعبين الاحتياطين ينظر 
نظرة تختمف عن نظرة اللبعب الأساسي ومن الممكن أن تكون معاممة العضو الفني للبعب 
الاحتياطي تختمف عن معاممتة للبعب الأساسي، وان اللبعب الاساسي يكون لديو القدره عمى 

 التعبير أكثر من اللبعب الاحتياطي الذي في الغالب يعتبر نفسو ميمش.

فروق في مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم  وأن عدم وجود
في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير مركز اللبعب يعود الى أن اللبعبين 
عمى إختلبف مراكزىم لدييم نفس النظرة لأداء اعضاء الأجيزه الفنية حيث أن كل اللبعبين 

ربين نظرة عامو وليس نظره فرديو، وأن الجياز الفني مُمم في جميع الخبرات ينظرون لمفريق والمد
التي يظيرىا للبعبين عمى اختلبف مراكزىم، وان عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
مجالات )العممية التخطيطية، عممية التنظيم والتنسيق، الاتصال واتخاذ القرار( لدى أعضاء الجياز 

القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير الخبرة في  الفني لأندية كرة
المعب، بينما كانت الفروق دالة إحصائيا عمى المستوى الكمي للؤداء الإداري ومجال التوجيو 

ذوي سنوات( و  5سنوات، أكثر من  5-3والرقابة بين وجيات نظر اللبعبين ذوي الخبرة )من 
سنوات(،  5سنوات، أكثر من  5-3ت( ولصالح اللبعبين ذوي الخبرة )من سنوا 3الخبرة )أقل من 

موضحة ليم أكثر   الرؤيةتكون الباحثة أن ذلك يعود الى أن اللبعب صاحب الخبرة الأكبر  وتعزو
من اللبعبين أصحاب الخبرة الأقل بينما لم تكن ىناك فروق دالة إحصائياً بين اللبعبين ذوي الخبرة 

سنوات( وتعزي الباحثة ان ذلك يعود لأن  5)أكثر من سنوات( و 5-3لخبرة )من اللبعبين ذوي ا
اللبعب الذي لديو خبره أكثر من خمس سنوات لقد انخرط في اجواء التدريب والتعامل مع الأجيزه 

 الفنية مثل اللبعب ذو الخبرة الأكثر من خمس سنوات.
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 ( ودراسة عبده2016اسة أبو اليزيد )در وتتفق ىذه الدراسة مع نتائج دراسة كل من         
( ودراسة سويشل 2009دراسة أحمد )( و 2009دراسة الشتيحي )و ( 2014ودراسة بنوره ) (2015)
(2007). 

 ( 2012دراسة عبد الحميم )و  (2013مغربي )في حين اختمفت مع دراسة كل من ال 

 والذي نصو: التساؤل الخامس النتائج المتعمقة مناقشة

ذات دللة إحصائية في مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني ىل توجد فروق 
لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللاعبين تبعاً لمتغيرات )وضع اللاعب، مركز 

 اللاعب، الخبرة في المعب(؟

( الى وجود فروق ذات 19تشير نتائج الجدول رقم )( 19اظيرت نتائج في الجدول رقم ) 
( في المستوى الكمي للئبداع الإداري ومجالي α ≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
بين  أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس)تشجيع الإبداع، روح المجازفة( لدى 

 وجيات نظر اللبعبين الأساسيين واللبعبين الاحتياط ولصالح اللبعبين الأساسيين.

( أنو لا توجد فروق ذات 21اظيرت نتائج تحميل التباين الأحادي في جدول رقم )         
أعضاء الجياز لإبداع الإداري لدى ( في مستوى اα≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير مركز اللبعب.

( أنو لا توجد فروق ذات دلالة 23تحميل التباين الأحادي في جدول رقم ) اظيرت نتائج
أعضاء الجياز الفني لإبداع الإداري لدى ( في مستوى اα≤ 0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة 

 لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين تبعا إلى متغير الخبرة في المعب.

د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة في المستوى الكمي وترى الباحثة أن وجو 
للئبداع الإداري ومجالي )تشجيع الإبداع، روح المجازفة( لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة 
القدم في محافظة القدس بين وجيات نظر اللبعبين الأساسيين واللبعبين الاحتياط ولصالح 
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عب الاساسي يكون لديو القدره عمى التعبير عن الإبداع أكثر من للباللبعبين الأساسيين الى أن 
 اللبعب الاحتياطي الذي في الغالب يعتبر نفسو ميمش.

وان عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير مركز اللبعب ومتغير الخبرة في المعب 
 رديو.كل اللبعبين ينظرون لمفريق والمدربين نظرة عامو وليس نظره فيعود الى أن 

 ( ودراسة عبده2016دراسة أبو اليزيد )وتتفق ىذه الدراسة مع نتائج دراسة كل من          
( ودراسة سويشل 2009دراسة أحمد )( و 2009دراسة الشتيحي )و ( 2014ودراسة بنوره )( 2015)
(2007). 

 ثانياً: الستنتاجات

 في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتيا استنتجت الباحثة ما يمي:

ىناك تفاوت بين مستويات الأندية من ناحية الدرجات حيث أن ىناك أندية يقع تصنيفيا في  أن .1
 درجة المحترفين وأندية أخرى في الدرجة الثانية أي أنو يوجد تفاوت بين مستويات الأندية.

أن الإبداع الإداري لأعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر  .2
ين جاء متوسطاً لأن غالبية اعضاء الاجيزه الفنية في أندية القدس غير متخصصين في اللبعب

 التربية الرياضية ولا يممكون الخبرات الرياضية الكافية لموصول إلى درجات الإبداع .

اللبعب الاساسي يكون لديو القدره عمى التعبير أكثر من اللبعب الاحتياطي الذي في الغالب  .3
 .يعتبر نفسو ميمش

أن ىناك ضرورة لمتواصل المستمر بين الإتحادات الرياضية والأجيزه الفنية لتشجيعيم عمى  .4
 إبتكار آليات جديدة لتشجيع الإبداع في أندية كرة القدم.
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 ثالثاً: التوصيات

 في ضوء أىداف الدراسة ونتائجيا توصمت الباحثة إلى التوصيات الآتية:

ورات التدريبية للؤجيزة الفنية بيدف رفع مستوى الأداء ضرورة حث الاتحادات بعمل وتكثيف الد .1
 الإداري لدييا باستمرار.

 .ضرورة تشجيع الإبداع الإداري لدى الأجيزة الفنية في أندية كرة القدم في محافظة القدس .2

ضرورة توفير الإمكانيات التي تساعد أعضاء الأجيزة الفنية عمى تحقيق أىداف الاتحادات  .3
 داف العامة.المنبثقة من الأى

ضرورة التواصل المستمر بين الاتحادات الرياضية والأجيزة الفنية من أجل تشجيعيم عمى  .4
 ابتكار آليات جديدة لتشجيع الإبداع في أندية كرة القدم.

ضرورة إجراء دراسات وأبحاث عمى الأداء الإداري لدى الأجيزة الفنية في الاتحادات الرياضية  .5
 .المختمفة

رية من قبل الوزارة والاتحاد الفمسطيني لكرة القدم لمعمل الإداري داخل المؤسسات المتابعة الإدا .6
 الرياضية لرفع مستوى وجودة الأداء

 

 

 

 

 

 



65 

 

 المصادر والمراجعقائمة 

 المراجع العربية

المناخ التنظيمي وعلاقتو بمستوى الإبداع الإداري (. 2008إبراىيم، إبراىيم، ومحمود محمد ) .1
 11، عدد المجمة العممية لعموم التربية البدنية والرياضية. ة الرياضيةلمعاممين بالأندي

 .(2008)سبتمر، 

جودة الحياة الوظيفية وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدى العاممين (. 2015أبو اليزيد، أحمد ) .2
 2، مجمد 41، عدد مجمة أسيوط لعموم الفنون والتربية الرياضية بالتحاد المصري لمكراتيو.

 .(2015بر )نوفم

مشروع مقترح لتقويم الكفايات الإدارية لدى إداريّ فرق بعض (. 2016أبو اليزيد، أحمد ) .3
المجمة العممية لمتربية البدنية . رياضات الدفاع عن النفس في ضوء متطمبات الأداء الإدراي

  .(2016، )مايو 77، العدد والرياضة

ي التربية الرياضية بمدارس التعميم تقييم الأداء الإداري لمعمم(. 2009أحمد، إيمان ) .4
 14عدد  مجمة العموم البدنية والرياضية،. الأساسي: دراسة ميدانية بمحافظة السكندرية

  .السنة الثامنة

(، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، 1، )ط مقدمة في الإبداع(. 2000السرور، ناديا ىايل) .5
 .الأردن

6. ‎.برنامج الأندية الرياضية ودورىا في حماية (. 2011) العجلبن، فيصل بن عبد العزيز
، جامعة نايف العربية لمعموم الشباب من الإنحرافات الفكرية، رسالة ماجستير غير منشورة

 .الأمنية، الرياض، المممكة العربية السعودية

اتجاىات حديثة في دراسات الإبداع  )أساليب التفكير الإبداعي(، (. 2006المنصور، نوره، ) .7
 المركز القطري لمموىوبين المبدعين، وزارة التربية والتعميم، قطر.  مديرة



66 

 

8. ‎.رسالة الحوافز في فاعمية الأداء والرضا في الأجيزة الأمنية،  أثر (.1992) النمر، سعود
 . ، أكاديمية نايف لمعموم الأمنية، الرياض، السعوديةماجستير غير منشورة

رة عمى السموك الإداري الإبتكاري لدى المديرين العوامل المؤث(. 2000أيوب، ناديا حبيب ) .9
(، معيد الإدارة العامة، 10، عدد )(4مجمد )، ، مجمة الدارة العامةفي قطاع البنوك التجارية

 .الرياض، السعودية

العلاقة بين المناخ التنظيمي ومستوى الإبداع الإداري (. 2014بنورة، مراد  عيسى. ) .10
كمية الدراسات  ،رسالة ماجستير غير منشورةياضية في فمسطين، لدى الإداريين في الأندية الر 

 . العميا، جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطين

العلاقة بين مستوى الأداء الإداري ومستوى الإبداع الإداري (. 2015خضير، منتصر ) .11
غير ، ردراسة ماجستيلدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة الغربية، 

 .جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطينمنشورة، 

إدارة الوقت وعلاقتيا بميارات الإبداع الإداري لدى العاممين في (. 2014سعد، محمود ) .12
مجمة أسيوط لعموم الفنون والتربية . المؤسسات الرياضية بالمممكة العربية السعودية

 .مارس( 2014، )1، مجمد 38عدد  الرياضية،

حقيقة خرائط مفاىيمية رقابية لتقييم مستوى الأداء الإداري (. 2009، عمرو )الشتيحي .13
  .3، مجمد 28عدد  .مجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية. بالأندية الرياضية المصرية

. معوقات الإبداع الإداري في الأندية الرياضة الكبرى(. 2012عبد الحميم، مصطفى ) .14
            .(2012، )نوفمبر 3، مجمد 35عدد لتربية الرياضية، مجمة أسيوط لعموم وفنون ا

معوقات تنمية الإبداع في التربية العربية وسبل (. 1998) محمد. عبد المقصود، .15
 .، عمان، الأردنمجمة التربية المعاصرة ،"دراسة تحميمية" مواجيتيا



67 

 

ة بمحافظة الشرقية تقويم الأداء الإداري بمديرية الشباب والرياض(. 2015عبده، نشوى ) .16
      مجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية، . في ضوء معايير إدارة الجودة الشاممة

  .(2015، )نوفمبر، 2، مجمد 41عدد 

علاقة بعض العوامل السموكية والتنظينية عمى الأداء البتكاري (. 2016فارس، محمد ) .17
     ، 42، عدد وفنون التربية الرياضية مجمة أسيوط لعموم. لمعاممين بالمنشآت الرياضية

  .(2016، )مارس، 2مجمد 

، دار المعرفة النفس الإجتماعي، أصولو ومبادئوعمم   (2003)عبد الفتاح محمد دويدار .18
 الجامعية، الإسكندرية.

 تنمية ميارات التفكير.. (2007بشارة، موفق. )العتوم، عدنان والجراح، عبد الناصر،  .19
 .عمان: دار المسيرة

دار الفكر لمطباعة والنشر، عمان، الأردن ، تعميم التفكير للأطفال، (2003قطامي، نايفة ) .20
 .1ط

العلاقة بين النسق القيمي ووجو الضبط ودافعية النجاز  (.1996الزيات، فتحي مصطفى ) .21
مجمد المؤتمر السادس  -دراسة تحميمية –لدى عينة من طلاب جامعتي المنصورة أم القرى 

 .س، ينايرلعمم النف

، عمان، دار الفكر 5ط " تعميم التفكير "مفاىيم وتطبيقات .(2011جراون، فتحي ) .22
 .5لمطباعة والنشر والتوزيع، ط

، العين، الإمارات العربية المتحدة: دار. دار تعميم التفكير  (،2009جروان، فتحي ) .23
 .الطبعة الأولى الكتاب الجامعي،

 

 



68 

 

 المراجع الأجنبية

24. Kratzer, Ogerth (2004). Stimulating the potential: Creative 

performance and communication in innovation teams. Creativity and 

Innovation Management Quarterly, (March 13) pp 63-71. . 

25. Mohammad, Zaydon (2006). The Practicing Degree of Information 

Technology and its Relation with Administrative Innovation for the 

Managers of the Private Secondary Schools in Jordan. Masters’ 

Thesis, Unpublished. Amman, Jordan: Amman University for Graduate 

Studies. 

26. Becker, A.J. "It's not what they do, it's how they do it: Athlete 

experiences of great coaching. "International Journal of Sports 

Science & Coaching .1 (2009): 93-119. 

27. Bull, S. J., & Shambrook, C. J. (2005). Soccer the mind game. United 

States. Reedswain. Carron, A. V., Colman, M. M., Wheeler, J., & 

Stevens, D. (2002). Cohesion and Performance in Sport: A Meta 

Analysis. Journal Of Sport & Exercise Psychology, 24(2), 168-188. 

28. Côté, J., & Gilbert, W. (2009). An integrative definition of coaching 

effectiveness and expertise. International Journal of Sports Science 

& Coaching, 4(3), 307-323. 

29.  Côté, J., Young, B., North, J., & Duffy, P. (2007). Towards a definition 

of excellence in sport coaching, International journal of coaching 

science, 1(1), 3-17. 



69 

 

30.  Dirks, K. (2000). Trust in leadership and team performance: evidence 

from NCAA basketball. Journal Of Applied Psychology, 85(6), pp 

1004-1012. 

31. Yunus Karakaya, (2011): ‘spor kulüplerini Yönetim Modellerinin 

Degerlendirilmesi ‘, Master Tezi, Firat Üniversitesi, Türkiye. 

32. Kulikova, L. & Goshunova, A. (2013). Measuring Efficiency of 

Professional Football Club in Contemporary Researches. World 

Applied Sciences Journal, 25, 247-257. 

33. Kulikova, L. & Goshunova, A. (2014). Efficiency measurement of 

professional football clubs: a non-parametric approach. Life Science 

Journal, 11, 117-122. 

34. Lukinova, O.A., Smarchkova, L.V. & Pisarenko, N.D. (2014). 

Assessment and management of social and economic efficiency of 

activity of economic agents. Vestnik Samara State University of 

Economics, 12(122), 74-78. 

35. Ribeiro, A. & Lima, F. (2012). Portuguese football league efficiency 

and players' wages. Applied Economics Letters, 19, 599-602. 

36. Soleimani-Damaneh, J., Hamidi, M. & Sajadi, N. (2011). Evaluating 

the Performance of Iranian Football Teams Utilizing Linear 

Programming. American Journal of Operations Research, 1, 65-72. 



71 

 

37. Yawe, B. (2010). Hospital Performance Evaluation in Uganda: A 

Super-Efficiency Data Envelope Analysis Model. Zambia Social 

Science Journal, 1, 153-165. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 

 

 الملاحق

 ( إستبانة المحكمين 1الممحق رقم ) 

 ( الإستبانة بصورتيا النيائية 2الممحق رقم ) 

 ( أسماء المحكمين وتخصصاتيم ورتبيم العممية 3الممحق رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

( 1الممحق رقم )   

 إستبانة المحكمين

 جامعة النجاح الوطنية

 كمية الدراسات العميا 

 

 حضرة الدكتور/ة  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  المحترم .

 

ان "العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الباحثة بإجراء دراسة بعنو قوم ست
الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة القدس من وجية نظر اللبعبين"، وذلك استكمالًا 

، وعميو فقد تم اختيارك لمتطمبات درجة الماجستير في التربية الرياضية في جامعة النجاح الوطنية
راتو المقترحة من قبل الباحثة لما عيدنا منك من خبرة ومعرفة في كعضو لتحكيم الإستبيان وفق

بداء ، أرجو من حضرتكم التكرم بالإطلبع عمى الإستبيان وفقراتو بعناية و تحكيم ىذا المجال ا 
، وىذا بدوره سيسيم بإصدار حكم دقيق وموضوعي ملبحظاتكم حول ملبءمة ىذه الفقرات لمدراسة

 ملبحظاتكم من حيث إقتراح أي تعديل عمى الفقرات أو الصياغة المغوية .، كما أرجوا إبداء عمييا

 

 مع الإحترام والتقدير

 

 

 

الباحثة : فاطمة                                                                              
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 ىشام غول 

 الأولية: بصورتيا االإستبانة

 

 جامعة النجاح الوطنية

 ات العميا كمية الدراس

 

 عزيزي اللبعب:  

 تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان:

"العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإداري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة 
 القدس من وجية نظر اللبعبين"

الدراسات العميا إستكمالأ لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في التربية الرياضية في كمية  
 في جامعة النجاح الوطنية، ويشتمل الإستبيان عمى عدة أقسام:

 أولًا: البيانات الشخصية 

 ثانياً: إستبانة الأداء الإداري

 ثالثاً: إستبانة الإبداع الإداري

ىتمام ، عمماً بأن ىذه  لذا أرجو منكم التكرم للئستجابة عمى فقرات الإستبيان بدقة وموضوعية وا 
 مات سوف تستخدم لأغراض البحث العمميالمعمو 

 شكراً عمى تعاونكم

 

 

 الباحثة : فاطمة ىشام غول
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 القسم الأول :

 البيانات الشخصية :

x يرجى وضع إشارة  ينطبق عميك : بما    

مدرب مساعد □                الفريق إداري □       مدرب □تصنيف المدرب :  -  

 

ثانية درجة  □             جزئي احتراف □        محترفين □درجة النادي :    -  

 

 القسم الثاني :

 استبانة الأداء الإداري : 

 

 أولًا : مجال العممية التخطيطية 
أوافق  الفقرات 

 بشدة
أوافق  أوافق

إلى 
 حد ما

لا  لا أوافق
أوافق 
 بشدة

      الجياز الفني ينسق أعمالو بصورة دورية 1
الأىداف لمفرق يعمل الجياز الفني عمى تحديد  2

 لتحقيقيا في بداية الموسم الرياضي
     

يعمل الجياز الفني عمى وضع الخطط الخاصة  3
 بالعمل للئستغلبل الأمثل لمموارد في تحقيق الأىداف

     

يعمل الجياز الفني عمى تحديد المشكلبت المتوقعة  4
 ووضع الحمول ليا من قبل الإدارة 

     

و الجياز الفني يعطي التخطيط الذي يستخدم 5
 الإحساس بالتحكم والتوقع للؤحداث الرياضية

     

التخطيط في النادي يساعد في التنسيق والبعد عن  6
 العشوائية 

     

      يقوم الجياز الفني بالمقارنة بين الانجاز والأىداف 7
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 ثانياَ : مجال عممية التنظيم والتنسيق :
الأىداف العامة لمناديالييكل التنظيمي يتفق مع  1       
 يقوم الجياز الفني عمى تقسيم الواجبات فيما بينيم 2

 
     

تتناسب السمطة الممنوحة لكل مدرب مع المسؤولية  3
 المطموبة منو 

     

يعمل الجياز الفني عمى بناء القاعدة الرئيسية لتنظيم  4
 الأمور التنظيمية

     

يفة وميام العمل الييكل التنظيمي يتفق مع وظ 5       
يعمل الجياز الفني بالتنسيق مع اتحاد المعبة  6

 بخصوص النشاطات الجانية لمنادي
     

يقوم الجياز الفني بشرح سياسة وتنظيم النادي  7
 بوضوح تام لجميع العاممين بيا

     

يرجع نجاح نشاطات النادي عمى عناصر الجياز  8
 الفني من تخطيط وتنفيذ

     

الثاً : مجال التوجية والرقابةث  
      الجياز الفني لديو القدرة عمى التقييم الصحيح 1
      توجييات الجياز الفني تكون لمصالح العام 2
      تقييم الجياز الفني يكون موضوعياً  3
      الرقابة من قبل الجياز الفني تكون مستمرة 4
ن تقيماً يعمل الجياز الفني عمى تقييم اللبعبي 5

 موضوعياً 
     

التوجيو الفني يكون جماعي من قبل الجياز الفني  6
 كاملًب لمنادي 

     

      الرقابة المستمرة تجعل اللبعبين أكثر إلتزاماً  7
يستخدم الجياز الفني المرونة في إعطاء التوجييات  8

 والتعميمات لملبعبين
     

اً غير لائقة يستخدم بعض أعضاء الجيازالفني ألفاظ 9
 عند التعامل مع اللبعبين 

     

المتابعة والرقابة عمى الأجيزة الفنية في الأندية  10
 ضرورية لتحقيق الإنجاز

     

يتم تشجيع المناقشات المفتوحة بيدف معالجة  11
 المشكلبت والتحديات التي تواجو النادي 

     

     يام يتمتع العاممون في الجياز الفني بالحرية لمق 12
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 بأعماليم بصورة مستقمة 
 رابعاً : مجال الإتصال واتخاذ القرار

الجياز الفني يعطي الفرصة في ابداء الآراء في  1
 الأمور الفنية

     

يتبادل اعضاء الجياز الفني مع الإدارة واللبعبين  2
 المعمومات بخصوص الفريق 

     

من قبل يتقبل الجياز الفني الآراء المخالفة ليم  3
 الإداريين واللبعبين 

     

التباعد بين اعضاء الجياز الفني والخلبفات التي  4
 تحدث بينيم تؤثر عمى المصالح العامة للبعبين

     

مومات القرارت التي تتخذ تكون بناءاً عمى المع 5
 الموجودة لدى الجياز الفني

     

يعامل الجياز الفني تعاملًب رسمياً مع الإدارة  6
 واللبعبين

     

يمتمك الجياز الفني خمفية ثقافية وعممية تساعدىم في  7
 اتخاذ القرارات المناسة

     

      قرارات الجياز الفني  صارمة وقطعية لا رجعة فييا  8
اعتماد الشمولية في اتخاذ القرارات الخاصة بالفريق  9

 الرياضي
     

د أفعال سمبية قرارات الجياز الفني تكون نتيجة ردو   10       
 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 

 

 القسم الثالث : مقياس الإبداع الإداري 

 

 أولًا : مجال تشجيع الإبداع
موافق  الفقرات 

 جداً 
موافق  موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

يقوم الجياز الفني بتشجيع الأفكار الجديدة من  1
 أجل الإبداع

     

مكتوبة لما يقترح  يطمب الجياز الفني تقييمات 2
 من أفكار في النادي

     

يعمل الجياز الفني عمى مكافئة أصحاب الأفكار  3
 الجديدة

     

يشجع الجياز الفني المقترحات المقدمة من  4
 الآخرين لتحقيق الإنجاز

 

     

يعطي الجياز الفني الأعضاء في النادي الوقت  5
ن قيود والحرية لمتعبير عن آرائيم ومقترحاتيم دو 

 والعمل بعد دراستيا وتحميميا

     

يقدم الجاز الفني التسييلبت لجذب الأفراد  6
 المبدعين والحرص عمى استمرارىم في العمل

     

يشجع الجياز الفني ذوي الأفكار الجديدة  7
ظيارىم  وا 

     

يمتمك الجياز الفني القدرة عمى الإشراف عمى  8
 الأفراد المبدعين

     

الجياز الفني الأفراد الذين يبدعون في  يشجع 9
 عمميم

     

يجرب الجياز الفني الأفكار الجديدة ولا يحكم  10
 عمييا مسبقاً 

     

يوم الجياز الفني بتعميم أي أفكار جديدة يقدميا  11
 الأعضاء وذلك لتشجيع روح الإبتكار

     

 يتبنى الجياز الفني مفيوم التنافس 12
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مجال روح المجازفةثانياً :   
      يشجع الجياز الفني عمى المجازفة بالعمل 1
يكون الجياز الفني عمى إستعداد لإستغلبل كل  2

 فكرة جديدة
     

إلى القيام بأعمال ذات  يميل الجياز الفني 3
 مخاطر عالية

     

بإستخدام أساليب جديدة  يقوم الجياز الفني 4
 لتحقيق الأىداف

     

الشجاعة لمقيام بأعمال ذات  الجياز الفني يمتمك 5
 مخاطر عالية

     

الرفض لما ىو خاطئ ولو  يشجع الجياز الفني 6
 كان شائعاً ومقبولاً 

     

من نتائج الأخطاء عند  يخاف الجياز الفني 7
 تطبيق الأفكار الجديدة

     

 ثالثاً : مجال حل المشكلبت واتخاذ القرار
قرارات حاسمة خلبل فترة يتخذ الجياز الفني  1

 قياسية نسبياً 
     

في محاولة  عبينالحرية للب يعطي الجياز الفني 2
 حل المشكلبت وتعقبيا ومناقشتيا

     

بتجربة الأفكار والطرق  يقوم الجياز الفني 3
 الجديدة لحل المشكلبت

     

الخبراء والمختصين قبل يستشير الجياز الفني  4
ة نيائيةاتخاذ القرارات بصور   

     

عمى جمع كافة البيانات  يعمل الجياز الفني 5
 والمعمومات المتعمقة بالمشكمة قبل البث فييا

     

في العمل مع لجان مكمفة يرغب الجياز الفني  6
 بحل المشكلبت المعقدة

     

تحديد درجة الغموض في  لجياز الفنيول ايحا 7
لوظيفتو في أدائو والمواقف التي تواجي  

     

مشكلبت التي يعاني منيا يتابع الجياز ال 8
لآعبينال  

     

في  إتخاذ قرارات ميمو يستطيع الجياز الفني 9
 حالة ندرة المعمومات المتاحة
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بدائل القدرة عمى تصور  يمتمك الجياز الفني 10
 عديدة لمتعامل مع المشكلبت

     

 رابعاً : مجال القابمية لمتغيير
حتى في حالة عدم  جياز الفني بموقفةيتمسك ال 1

لبعبينوجود اتفاق مع الرئيس المباشر وال  
     

بإيجاد طرق جديدة في تنفيذ  يقوم الجياز الفني 2
 العمل

     

في مقدمة الذين يحاولون  يكون الجياز الفني 3
 تجربة فكرة أو طريقة جديدة

     

لمزاولة ميام عمل محدودة يتطمع الجياز الفني 4       
الأعضاء في الحصول عمى  يشجع الجياز الفني 5

 موقف ذو مكانة وامتياز أعمى
     

أعضائو في تعميقات  يشارك الجياز الفني 6
 الآخرين أثناء إجتماعو

     

بأن التغيير ظاىره طبيعية  يرى الجياز الفني 7
يجب عمى المؤسسة أن تتعمم كيفية التعامل معة 

 بمرونة وتكيف

     

عمى وضع الخطط  يشجع الجياز الفني اللبعبين 8
 المستقبمية لمتطوير والتغيير
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 (2الممحق رقم )

 الإستبانة بصورتيا النيائية

 جامعة النجاح الوطنية

 كمية الدراسات العميا 

 

 عزيزي اللبعب:

 تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان:

داري لدى أعضاء الجياز الفني لأندية كرة القدم في محافظة "العلبقة بين مستوى الأداء والإبداع الإ
 القدس من وجية نظر اللبعبين"،

إستكمالأ لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في التربية الرياضية في كمية الدراسات العميا  
 في جامعة النجاح الوطنية ، ويشتمل الإستبيان عمى عدة أقسام :

 ة أولًا : البيانات الشخصي

 ثانياً : إستبانة الأداء الإداري

 ثالثاً : إستبانة الإبداع الإداري

ىتمام ، عمماً بأن ىذه  لذا أرجو منكم التكرم للئستجابة عمى فقرات الإستبيان بدقة وموضوعية وا 
 المعمومات سوف تستخدم لأغراض البحث العممي

 شكراً عمى تعاونكم

 الباحثة : فاطمة ىشام غول
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 القسم الأول :

 البيانات الشخصية :

x يرجى وضع إشارة  ينطبق عميك : بما    

إحتياط  □أساسي             □وضع اللبعب :    -  

ىجوم □وسط         □دفاع        □مركز اللبعب :   -  

 سنوات  5أكثر من  □  ( سنوات5-3من ) □   أقل من ثلاث سنوات  □: الخبرة في المعب

 القسم الثاني:

: ء الإداريالأدا مقياس  

 أولًا : مجال العممية التخطيطية 
أوافق  الفقرات 

 بشدة
أوافق  أوافق

إلى 
 حد ما

لا  لا أوافق
أوافق 
 بشدة

      الجياز الفني ينسق أعمالو بصورة دورية 1
يعمل الجياز الفني عمى تحديد الأىداف لمفرق  2

 لتحقيقيا في بداية الموسم الرياضي
     

لفني عمى وضع الخطط الخاصة يعمل الجياز ا 3
 بالعمل للئستغلبل الأمثل لمموارد في تحقيق الأىداف

     

يعمل الجياز الفني عمى تحديد المشكلبت المتوقعة  4
إدارة الناديووضع الحمول ليا من قبل   

     

التخطيط الذي يستخدمو الجياز الفني يعطي  5
 الإحساس بالتحكم والتوقع للؤحداث الرياضية

     

      يقوم الجياز الفني بالمقارنة بين الانجاز والأىداف 6
 ثانياَ : مجال عممية التنظيم والتنسيق :

      الييكل التنظيمي يتفق مع الأىداف العامة لمنادي 1
ي عمى تقسيم الواجبات فيما بينيميقوم الجياز الفن 2       
ة لمسؤوليتتناسب السمطة الممنوحة لكل مدرب مع ا 3

 المطموبة منو 
     

يعمل الجياز الفني عمى بناء القاعدة الرئيسية لتنظيم  4
 الأمور التنظيمية
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      الييكل التنظيمي يتفق مع وظيفة وميام العمل  5
يعمل الجياز الفني بالتنسيق مع اتحاد المعبة  6

ة لمناديبيبخصوص النشاطات الجان  
     

عمى عناصر الجياز  نجاح نشاطات النادي عودي 7
وتنفيذ نظيمالفني من ت  

     

 ثالثاً : مجال التوجية والرقابة
يمتمك الكفاءة لمتقييمالجياز الفني  1       
      توجييات الجياز الفني تكون لمصالح العام 2
      يوجد متابعة مستمرة من قبل الجياز الفني 3
يماً يعمل الجياز الفني عمى تقييم اللبعبين تق 4

 موضوعياً 
     

التوجيو الفني يكون جماعي من قبل الجياز الفني  5
 كاملًب لمنادي 

     

المستمرة تجعل اللبعبين أكثر إلتزاماً متابعة ال 6       
الجياز الفني المرونة في إعطاء التوجييات  مارسي 7

 والتعميمات لملبعبين
     

حة بيدف المناقشات المفتو  الجياز الفني يشجع عمى 8
 معالجة المشكلبت والتحديات التي تواجو النادي 

     

العلبقة داخل النادي مريحة ومنفتحة  9       
 رابعاً : مجال الإتصال واتخاذ القرار

الفرصة في ابداء الآراء  اللبعبين الجياز الفني يعطي 1
 في الأمور الفنية

     

لبعبين يتبادل اعضاء الجياز الفني مع الإدارة وال 2
 المعمومات بخصوص الفريق 

     

يتقبل الجياز الفني الآراء المخالفة ليم من قبل  3
 الإداريين واللبعبين 

     

التباعد بين اعضاء الجياز الفني والخلبفات التي  4
 تحدث بينيم تؤثر عمى المصالح العامة للبعبين

     

      يتخذ الجياز الفني قراراتو بموضوعية 5
علبقة رسمية بين الجياز الفني واللبعبين ال 6       
الكفاءة والمينية لإتخاذ القراراتيمتمك الجياز الفني  7       
مدروسة وتتخذ بموضوعية قرارات الجياز الفني 8       
اعتماد الشمولية في اتخاذ القرارات الخاصة بالفريق  9

 الرياضي
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ي القسم الثالث: مقياس الإبداع الإدار   

 أولًا : مجال تشجيع الإبداع
موافق  الفقرات 

 جداً 
موافق  موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

يطمب الجياز الفني تقييمات مكتوبة لما يقترح  1
 من أفكار في النادي

     

بنظام الحوافز لدعم الأفكار يعمل الجياز الفني  2
 الجديدة

     

ين في التطويرالآخر الجياز الفني شارك ي 3  
 

     

بالانفتاح والتكاممية مع الجياز الفني تمتع ي 4
 اللبعبين

     

البيئة الملبئمة لإستقطاب الجاز الفني وفر ي 5
 الكفاءات

     

يشجع الجياز الفني ذوي الأفكار الجديدة  6
دعميمو   

     

الجياز الفني الأفكار الجديدة ولا يحكم  تبنىي 7
 عمييا مسبقاً 

     

وم الجياز الفني بتعميم أي أفكار جديدة يقدميا قي 8
والابداع وذلك لتشجيع روح الإبتكار لبعبينال  

     

      يتبنى الجياز الفني مفيوم التنافس 9
 ثانياً : مجال روح المجازفة

      يشجع الجياز الفني عمى المجازفة بالعمل 1
كل يكون الجياز الفني عمى إستعداد لإستغلبل  2

 فكرة جديدة
     

إلى القيام بأعمال ذات  يميل الجياز الفني 3
 مخاطر عالية

     

بإستخدام أساليب جديدة  يقوم الجياز الفني 4
 لتحقيق الأىداف

     

الشجاعة لمقيام بأعمال ذات  يمتمك الجياز الفني 5
 مخاطر عالية

     

     الرفض لما ىو خاطئ ولو  يشجع الجياز الفني 6
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ئعاً ومقبولاً كان شا  
من نتائج الأخطاء عند  يخاف الجياز الفني 7

 تطبيق الأفكار الجديدة
     

 

 مع جزيل الشكر عمى تعاونكم 
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(3الممحق رقم )  

حكمين وتخصصاتيم ورتبيم العمميةأسماء الم  

الرتبة  التخصص الجامعة
 العممية

 الرقم الإسم

 يافسيولوج جامعة النجاح الوطنية
 الرياضة

 أستاذ
 مساعد

 1 د. بشار صالح

أصول التربية  جامعة النجاح الوطنية
 الرياضية

أستاذ 
 مساعد

 2 د. بدر رفعت

الجامعة الأمريكية / 
 جنين

تدريب رياضي / 
 كرة قدم

أستاذ 
 مشارك

 3 د. جمال أبو بشارة

الجامعة الأمريكية / 
 جنين

أساليب تدريس 
 التربية الرياضية

أستاذ 
 مشارك

 4 د. وليد خنفر

عمم النفس  جامعة النجاح الوطنية
الرياضي / كرة 

 قدم

أستاذ 
 مساعد

 5 د. محمود الأطرش

الجامعة الأمريكية / 
 جنين

أستاذ  الرياضة النسوية
 مساعد

 6 د. سبأ جرار

جامعة فمسطين 
خضوري -التقنية   

أستاذ  المياقة البدنية
 مساعد

 7 د. ثابت اشتيوي
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The Relationship between the Level of Performance and 

Administrative Creativity among Technical Staff Members of Football 

Clubs at Jerusalem Governorate from Players Point of View 

By 

Fatimah Hisham Youssef Ghoul 

Supervisor 

Prof. Imad Abdelhaq 

Abstract 

     The aim of this study is to identify the relationship between the levels of 

performance & administrative creativity among technical staff members of 

the football clubs at Jerusalem municipality from players point of view 

according to different variables (players status (main or substitute) , players 

position, players experience), to achieve that, the study was conducted on a 

sample of (170) person in football clubs in Jerusalem municipality, to 

collect the data, the researcher developed two study tools after passing 

scientific processes such as  “SPSS”,  the first tool relates  to the level of 

administration performance that consists of (31) item distributed into  four 

domains (planning, organization, coordination guidance and control and 

communication & decision making) the second tool relates to the 

administrative creativity, consisting of (16) items distributed into two 

domains (promoting creativity, risk taking). 

    The study results revealed that the overall level of administrative 

performance of the members of the governing bodies for sport clubs of 

Jerusalem Municipality from the players point of view was moderate, 

where the percentage of approval was (69.8%) , and the administrative 
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creativity of the members of the governing bodies for the members of the 

governing bodies for sport clubs of Jerusalem Municipality from the 

players point of view was moderate where the percentage of approval was 

(67.2%) , The results of the study also showed a positive correlation with a 

statistical significance at (α ≤ 0.05) between the level of administration 

preference and administrative creativity of the members of the governing 

bodies for sport clubs of Jerusalem Municipality from the  players point of 

view, the results shared statistical significance at (α ≤ 0.05) and the overall 

administrative performance in the domains ( planning, organization, 

coordination guidance & control)  of the members of the governing bodies 

for sport clubs of Jerusalem Municipality from the main players and no 

statistically significant differences were found on the domain of 

communication and decision making, also showed no statistically 

significant differences at (α ≤ 0.05) at the level of administrative 

performance of the members of the governing bodies for sports club 

according to the players position. 

 In addition to statistically significant differences at (α ≤ 0.05) at the 

domain of the coordination guidance and control for the members of the 

governing bodies for sport clubs  in Jerusalem Municipality the results also 

shaved statically significant differences at (α ≤ 0.05) at the level of 

administrative creativity in the domains of ( promoting creativity and risk 

taking). 
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 For the members of the governing bodies for sport clubs of Jerusalem 

municipality between main players and substitute in favor of main  

players, the study showed that no statistically significant differences were 

found at (α ≤ 0.05) at the level of administrative creativity of the members 

of the governing bodies for sport clubs point of view according to the 

domains (player position, player experience) 

 Based on the study finding the researcher recommends urging the relevant 

authorities to offer intensive training to the governing bodies in order to 

raise the level of administrative performance. 
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