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العموم التربوية، الجامعة : مجمة دراسات.‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف

‌.نيةايةن‌‌(تـ‌قبكلو)تحت‌النشر‌ك‌1481قم،‌بحث‌رالأردنية
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.‌الحكومٌة الثانوٌة فً المحافظات الشمالٌة من فلسطٌن من وجهة نظر مدٌري المدارس والمعلمٌن

 .نيةايةن‌‌(تـ‌قبكلو)ك‌(تحت‌النشر)،‌(2)24،‌(سمسمة العموم الإنسانية)غزة –مجمة جامعة الأزىر 
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الإهداء 

. أهدي هذا الإنجاس

‌، ‌‌‌‌إلى‌الذم‌فةرقني‌كاختةر‌أف‌يككف‌بيف‌يدم‌الله،‌قبؿ‌أف‌أنيي‌رسةلة‌الدكتكراه،‌أبي‌المرحكـ

أعمـ‌أنؾ‌سعيد‌بيذا‌الإنجةز،‌فأنت‌المحب‌لمتعميـ،‌كأنت‌المثقؼ‌الذم‌كنت‌أقؼ‌عةجزة‌أمةـ‌

لى‌التي‌عممتني‌فف‌الإدارة‌كالإصرار،‌ككيؼ‌أخكض‌العقبةت‌كلا‌تفةرقني‌ سعة‌ذاكرتو،‌كا 

البسمةت،‌ككيؼ‌أصنع‌المعجزات‌كلا‌ألتفت‌لممشتتةت،‌ككيؼ‌أعطي‌بلب‌حدكد،‌كلا‌أنتظر‌أف‌

.‌أحصؿ‌عمى‌مردكد،‌إنية‌الجنة‌بحد‌ذاتية،‌إنية‌أمي‌الغةلية

لى‌السند‌كالحب،‌الذم‌جسد‌في‌حيةتي‌معةني‌الرحمة‌كالمكدة،‌إلى‌مف‌يتفقد‌أمكرم‌ ‌‌‌‌كا 

،‌كخطكة‌بخطكة،‌كيسعد‌بنجةحي‌كيفتخر‌بإنجةزم،‌ بةلدقةاؽ‌كالسةعةت،‌كيطماف‌عميّ‌يكمة‌بيكـ

لى‌مف‌كةنكا‌السبب‌الرايس‌لإكمةؿ‌مشكارم‌ إلى‌زكجي‌شريؾ‌الركح‌كالقمب‌كالفكر‌كالحيةة،‌كا 

التعميمي‌في‌الدراسةت‌العمية،‌كأعمـ‌أف‌مة‌اكتسبتكه‌مف‌خبرات‌خلبؿ‌رحمتي‌الدكتكراه،‌صنع‌فييـ‌

المثةبرة‌كالطمكح‌كالإصرار‌كالإرادة،‌كعمّميـ‌كيؼ‌يصنعكف‌بصمةتيـ‌المميزة‌في‌طريؽ‌تعمميـ،‌

.‌‌كفقّكـ‌الله‌أبنةاي‌الستة‌في‌مسيرتكـ‌التعميمية‌كالعممية‌كجعمكـ‌في‌خدمة‌النةس

لى‌مف‌يشبيكني‌في‌الدـ،‌كيسندكني‌في‌المحف،‌إخكتي‌كأخكاتي‌الأعزاء لى‌كؿ‌الأىؿ‌.‌كا  كا 

.‌كالأصدقةء‌بلب‌استثنةء
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 الشكز
الميـ‌لؾ‌الحمد‌عمى‌مة‌كفقتني،‌كلؾ‌الحمد‌عمى‌مة‌أرشدتني،‌كلؾ‌الحمد‌عمى‌مة‌سخرت‌لي‌مف‌خير‌

الأسةتذة‌في‌مجةؿ‌عمـ‌التعمـ‌كالتعميـ،‌أسةتذتي‌جميعةن‌في‌جةمعة‌النجةح‌الكطنية‌الذيف‌بصمةتيـ‌تميَزت‌

عف‌غيرىـ‌لحسف‌إخلبصيـ‌في‌العطةء،‌كأخص‌بأسمى‌عبةرات‌الشكر‌كالتقدير‌إلى‌الدكتكر‌القدكة‌مشرفي‌

عبد‌النةصر‌قدكمي،‌فقد‌قدّـ‌لي‌مف‌الإرشةد‌الحكيـ‌كالخبرات‌العميقة،‌مة‌.‌د.الأكؿ‌عمى‌رسةلة‌الدكتكراه‌‌أ

عمي‌شقكر‌عمى‌جيكده‌.‌سيّؿ‌عمي‌إتمةـ‌ىذا‌الإنجةز‌العظيـ،‌كالشكر‌المكصكؿ‌إلى‌مشرفي‌الثةني‌د

المميزة‌كمتةبعتو‌الحثيثة‌في‌إتمةـ‌ىذا‌البحث،‌كمة‌لا‌أنسى‌أف‌أتقدـ‌بخةلص‌الامتنةف‌كالشكر‌كالعرفةف‌إلى‌

أعضةء‌لجنة‌المنةقشة،‌كمحكمي‌أداة‌الدراسة‌كلكؿ‌العةمميف‌بكزارة‌التربية‌كالتعميـ،‌لتقديميـ‌التسييلبت‌

لى‌كؿ‌مف‌قدّـ‌لي‌مسةعدة‌في‌إتمةـ‌ىذا‌البحث‌مف‌ اللبزمة‌في‌تكزيع‌الإستبةنةت‌كتنفيذ‌المقةبلبت،‌كا 

.‌الزملبء‌كالزميلبت
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النموذج البنائي لمعلاقة بين الحكمة الإدارية والتمكين الإداري والإبداع الإداري لدى مديري المدارس 
 الحكومية الثانوية في فمسطين

 إعداد

 عبد الله جعيدي " محمد أمين"مي 

إشراف    

 عبد الناصر عبد الرحيم قدومي . د.أ

عمي زىدي قشور  . د

 الممخص

:  الدراسة خمفية

‌الحديثة،‌الإدارية‌الأسةليب‌مجةؿ‌في‌المدارس‌مديرم‌أداء‌تطكير‌لأىمية‌الدراسة‌لإجراء‌الحةجة‌جةءت

‌بةلإضةفة‌تبعةت،‌مف‌عميية‌يترتب‌مة‌كصعكبة‌كتضخمية‌المدارس‌داخؿ‌الطمبة‌مشكلبت‌تزايد‌مع‌خةصة

‌الانتقةؿ‌مثؿ‌قصيرة‌زمنية‌فترات‌في‌الكبيرة‌التغيرات‌عف‌نةتجة‌كتحديةت‌أزمةت‌مف‌المدارس‌تكاجو‌مة‌إلى

‌داخؿ‌التحتية‌كالبنى‌الإمكةنةت‌ضعؼ‌رغـ‌ككركنة،‌أزمة‌ظؿ‌في‌الإلكتركني‌التعمـ‌إلى‌الكجةىي‌التعمـ‌مف

‌.كتضخمية‌المدرسة‌مدير‌مسؤكليةت‌تشعب‌كرغـ‌المدارس،

:  أىداف الدراسة

‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌درجةتعرؼ‌إلى‌الدراسة‌لؿ‌ىدفت

تحديد‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الادارم‌كالإبداع‌الادارم‌لدل‌،‌كالحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

تحديد‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌لمعلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌،‌كمديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

تحديد‌الفركؽ‌،‌ككالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

‌‌في‌درجة‌الحكمة‌عند‌المعمميف‌كسنكات‌الخبرة‌كالمؤىؿ‌العممينكع‌الاجتمةعيلى‌متغيرات‌اؿإكحجـ‌الأثر‌

التكصؿ‌،‌كالإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

‌‌.لى‌تصكر‌مقترح‌لتطكير‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌دراسة‌المتغيرات‌قيد‌الدراسةإ



 ‌ص

:  منيجية الدراسة

كاستبةنة‌‌الحكمة‌الإدارية‌استبةنة،‌كتـ‌بنةء‌‌الارتبةطيالتحميميالكمي‌‌المنيج‌الكصفي‌ثة‌البةحتاتبع

.‌بةستخداـ‌التحميؿ‌العةممي‌الاستكشةفي،‌كاستخرج‌معةمؿ‌الثبةتالتمكيف‌الإدارم‌كاستبةنة‌الإبداع‌الإدارم‌

(‌1192)‌المعمميفمف‌مديرا‌كمديرة،‌كعينة‌‌(189)‌المديريفمف‌عمى‌عينة‌قت‌الاستبةنةت‌الثلبثة‌طبو

،‌كاستخدمت‌المنيج‌النكعي،‌كتـ‌إجراء‌مقةبلبت‌شبو‌مفتكحة‌مف‌مديرم‌تربية‌كتعميـ،‌معممة‌كمعممة

كمديرم‌مدارس،‌كمعمميف،‌كخبراء‌تربكييف،‌كتحميؿ‌البيةنةت‌بةستخداـ‌النظرية‌المجدرة‌لمكصكؿ‌لنظرية‌

‌.‌تربكية‌في‌تطكير‌أداء‌مديرم‌المدارس

‌‌:نتائج الدراسة‌

،‌كةنت‌كبيرة،‌في‌‌تكصمت‌الدراسة‌إلى‌أف‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية

كدرجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌،‌كةنت‌،‌‌كالدرجة‌الكميةجميع‌المجةلات

كبيرة‌في‌جميع‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية،‌كدرجة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌،‌

‌إيجةبية‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌فركؽتكجد‌‌كجميع‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية،في‌كةنت‌كبيرة‌

‌في‌الدرجة‌الكمية‌لمحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌بيف‌استجةبةت‌(α0.05≥)الدلالة‌

مديرم‌المدارس‌عمى‌أدكات‌القيةس‌الثلبثة‌كاستجةبةت‌المعمميف،‌كلصةلح‌مديرم‌المدارس،‌كبحجـ‌أثر‌

لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم‌ا‌‌إحصةايالةكجكد‌علبقة‌د،‌كمتكسط

،‌ككجكد‌علبقة‌دالة‌إحصةاية‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم،‌ككجكد‌علبقة‌دالة‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌لمعلبقة‌ىك‌نمكذج‌التمكيف‌الإدارم‌،‌كإحصةاية‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم

كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم،‌كيكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌

تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كيكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌

تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كيكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌

تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌



 ‌ؽ

عند‌المعمميف‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌

كيكجد‌فركؽ‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كيكجد‌فركؽ‌في‌

درجة‌الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كيكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌تبعة‌

لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيف،‌كبحجـ‌

أثر‌قميؿ،‌كيكجد‌فركؽ‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة،‌كيكجد‌فركؽ‌في‌درجة‌الإبداع‌

.‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة،‌كبحجـ‌أثر‌قميؿ

:  التوصيات

كرة‌تدريب‌مديرم‌المدارس‌في‌ضكء‌التصكر‌المقترح‌في‌ىذه‌الدراسة،‌كمراعةة‌‌أكصت‌الدراسة‌بضر

الاحتيةجةت‌التدريبية‌لمديرم‌المدارس‌بمة‌ينةسب‌احتيةجةت‌نمكىـ‌الميني‌كخبراتيـ،‌كالاىتمةـ‌بةختيةر‌

مديرم‌مدارس‌مؤىميف،‌كتنطبؽ‌عمييـ‌شركط‌معينة‌مثؿ‌المؤىؿ‌العممي‌كالخبرة،‌كتعديؿ‌الكصؼ‌الكظيفي‌

‌.‌لمديرم‌المدارس‌في‌ضكء‌متغيرات‌الدراسة‌الثلبثة

 . التمكٍن الإداري، الإبداع الإداريالحكمة الادارٌة، : الكلمات الدالة



الفصل الأول 

مشكمة الدراسة وخمفيتيا 

ومشكلة الدراسة، وفزضٍات الدراسة، وأهمٍة الدراسة، وأهداف ، اشتمل هذا الفصل على مقدمة الدراسة

 . الدراسة، وحدود الدراسة، ومصطلحات الدراسة

 مقدمة 
تعتبر‌مرحمة‌التعميـ‌المدرسي‌مرحمة‌فةرقة‌في‌حيةة‌الطمبة‌كذكييـ،‌ففيية‌تتشكؿ‌طمكحةتيـ‌كآمةليـ‌

رشةدىـ‌إلى‌سكؽ‌ كمستقبميـ،‌مف‌خلبؿ‌مة‌يتعممو‌الطمبة‌داخؿ‌أسكار‌المدرسة،‌كمف‌خلبؿ‌تكجيييـ‌كا 

العمؿ‌كفقة‌لفركع‌التعميـ‌المدرسي،‌لذلؾ‌تمثؿ‌مخرجةت‌ىذه‌المرحمة‌مدخلبت‌لممرحمة‌الجةمعية،‌كجكدة‌

التعميـ‌فيية‌ىي‌بداية‌جكدة‌التعميـ‌في‌الجةمعةت،‌كفي‌سكؽ‌العمؿ،‌بةلإضةفة‌إلى‌أنية‌تؤثر‌بشكؿ‌كبير‌في‌

كيتأثر‌،‌ق،‌كطمكحةتو،‌عمى‌اعتبةر‌أنية‌تبدأ‌معو‌منذ‌نعكمة‌أظةفرهئتكةمؿ‌شخصية‌الطةلب،‌كتفكيره،‌كآرا

مف‌مرحمة‌التعميـ‌المدرسي‌ىذه‌المرحمة‌كنكاتجية،‌بشكؿ‌مبةشر‌كغير‌مبةشر،‌لذلؾ‌تعد‌في‌المجتمع‌ككؿ‌

‌تحسيف‌الأداء‌في‌نظةـ‌التعميـ‌في‌ أىـ‌المراحؿ‌التعميمية‌لمطمبة،‌كنجةحية‌ىك‌نجةح‌لممجتمع،‌كىذا‌يستمزـ

كمكاجية‌التحديةت،‌كمكاكبة‌المدرسة،‌كضبط‌جكدتو‌كتيياة‌المنةخ‌التنظيمي‌المنةسب‌لمعممية‌التعميمية،‌

مف‌خلبؿ‌التركيز‌عمى‌مدير‌المدرسة،‌الذم‌يعتبر‌المسؤكؿ‌الأكؿ‌عف‌نجةح‌ىذه‌المستجدات‌كالتغيرات،‌

 .‌‌العممية

‌تغيرات‌كثيرة،‌شكمت‌تحديةت‌عظيمة‌أمةـ‌‌المدرسيطرأ‌عمى‌التعميـأنو‌في‌الآكنة‌الأخيرة،‌كيظير‌جمية‌

مديرم‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌عمى‌مختمؼ‌مستكيةتيـ‌الإدارية،‌فيـ‌العنصر‌الأىـ‌في‌إدارة‌العممية‌التعميمية‌

كيعتبر‌مدير‌المدرسة‌مف‌مديرم‌كزارة‌التربية‌.(2018الكزرة،‌)مف‌حيث‌القرارات‌كاستخداـ‌السمطةت‌الإدارية‌

كالتعميـ،كالذم‌لو‌أىمية‌كبيرة‌في‌إدارة‌العممية‌التعميمية‌في‌المدارس،‌لأنو‌المؤتمف‌عمى‌تحقيؽ‌أىداؼ‌كزارة‌

التربية‌كالتعميـ‌داخؿ‌مدرستو،‌كلأنو‌عمى‌اطلبع‌مستمر‌بمجريةت‌التعميـ،‌كلأنو‌عمى‌احتكةؾ‌مبةشر‌

في‌المدرسة‌بةعتبةره‌المسؤكؿ‌المبةشر‌مركزا‌مؤثرا‌‌أيضة‌‌مدير‌المدرسةكيعتبر.‌بةلمعمميف‌كالطمبة‌كالأىةلي
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،‌أك‌في‌الكسةاؿ‌لمعمميف،‌مف‌خلبؿ‌إدخةؿ‌التحسينةت‌في‌سمكؾ‌اعف‌تطكر‌المعمميف‌كتحفيزىـ‌كتمكينيـ

‌الضغكطةت‌الأكةديمية،خةصة‌في‌ظؿ‌.‌(2021عبد‌النعيـ‌،‌)‌ككؿ‌كالأسةليب‌الإدارية،‌أك‌في‌المدرسة

‌التي‌رافقت‌،‌كالعقبةت‌التقنية‌دكف‌استعداد‌مسبؽمثؿ‌الانتقةؿ‌مف‌التعميـ‌التقميدم‌إلى‌التعميـ‌الإلكتركني

،‌كعدـ‌تكافر‌الإمكةنةت‌داخؿ‌المدارس،‌كقرارات‌تعميؽ‌الدكاـ،‌كالتشتت‌الذىني‌بشأف‌كيفية‌التعميـ‌ذلؾ

كنظرا‌لذلؾ‌تتضةعؼ‌ميةـ‌مدير‌المدرسة،‌كتزداد‌حجـ‌التحديةت‌التي‌.‌(2022حممي،‌)ككيفية‌التقييـ‌

كبةلرغـ‌مف‌ذلؾ،‌يُنظر‌إليو‌كمسؤكؿ‌أكؿ‌عف‌نجةح‌.‌يكاجيية،‌كتتشعب‌كظةافو‌عمى‌مختمؼ‌المستكيةت

المدرسة‌أك‌فشمية،‌لأنو‌يؤثر‌في‌العةمميف‌في‌المدرسة،‌فيزيد‌مف‌حمةسيـ‌كمشةركتيـ‌في‌اتخةذ‌القرارات‌

‌.(2013الطعةني‌ك‌السكيعي‌،‌)‌كتحمؿ‌المسؤكليةت

لذلؾ‌لا‌بد‌مف‌بذؿ‌الجيد‌.‌(2017خمؼ‌الله‌،‌)مسؤكلية‌نجةح‌مدرستو‌أك‌فشمية‌يتحمؿ‌‌مدير‌المدرسة‌كلأف

كالمةؿ‌كالكقت‌لاختيةر‌أفضؿ‌الأشخةص‌كفةءة‌لكظيفة‌مدير‌المدرسة،‌كتدريبو‌كتفكيض‌الصلبحيةت‌لو،‌

كالحةقو‌بدكرات‌تتعمؽ‌بميةرات‌حؿ‌.‌(2016التكيجرم،‌)‌كتشجيعو‌عمى‌المبةدرة‌كالإبداع،‌كمنحو‌الحكافز

المشكلبت‌كمكاجية‌التحديةت‌كميةرات‌الإقنةع،‌كذلؾ‌لأف‌مثؿ‌ىذه‌الدكرات‌تزكده‌بةلخبرات‌كالمعةرؼ‌التي‌

مدير‌المدرسة‌ىك‌الأسةس‌في‌‌كلأف‌.(2021أبك‌قةعكد،‌)تسةعده‌في‌حؿ‌المشكلبت‌كمكاجية‌التحديةت‌

كىك‌المسؤكؿ‌الأكؿ‌عف‌حؿ‌المشكلبت،‌كمكاجية‌التحديةت،‌كالتعةمؿ‌.‌(2021عبد‌النعيـ‌،‌)تقدـ‌المدرسة‌

‌في‌ممةرسةتوأف‌يكظؼ‌الأسةليب‌الإدارية‌الحديثة‌‌‌عمى‌مدير‌المدرسةلذلؾ‌يجب.‌مع‌المستجدات‌فيية

.‌‌(2018إبراىيـ،‌)الحكمة‌كالاستبصةر‌‌بةلعديد‌مف‌السمةت‌ؾأف‌يتسـك‌،كالتي‌تسةعده‌عمى‌النجةح

‌اختمؼ‌البةحثكف‌في‌تعريؼ‌الحكمة‌كمفةىيمية،‌لاختلبؼ‌مصةدر‌المعمكمةت‌التي‌تعكس‌بياةتيـكقد‌

‌غني‌كعميؽ‌كمركب‌كمتعدد‌الأبعةد،‌ينطكم‌عمى‌العديد‌مف‌المعةني،‌.‌(2018الصعكب،‌) فةلحكمة‌مفيكـ

دارة‌ مثؿ‌القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت،‌كميةرات‌التفةكض،‌كالإقنةع،‌كحكمة‌الاختيةر،‌كالتخطيط،‌كا 

الحيةة،‌كالتنظيـ‌الانفعةلي،‌كالنزعة‌لمخير‌كالفضيمة،‌كالحكـ‌السديد،‌كالانفتةح‌عمى‌الخبرات‌الجديدة،‌كالتأمؿ‌

كىي‌إحدل‌أركةف‌الأداء‌العقمي‌النمكذجي‌لمفرد،‌كالتي‌يمكف‌تنميتية‌‌.(2021الربعي‌ك‌الشريدة‌،‌)الذاتي‌
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عف‌طريؽ‌ممةرسة‌أنكاع‌مف‌التفكير‌الحكارم،‌كالجدلي،‌كالتفكير‌النةقد‌الإبداعي،‌كالتدريبةت‌التأممية،‌كتعبر‌

كتحتؿ‌رأس‌.‌(2021الغنةمي‌كآخركف،‌)ت‌الحكمة‌عف‌المعرفة‌التي‌يكتسبية‌الفرد‌بسبب‌التجةرب‌كالخبرا

‌العمميةت‌العقمية،‌كتتداخؿ‌مفةىيمية‌مع‌غةلبية‌أنكاعية،‌كةلتفكير‌النةقد،‌كالإبداعي،‌كالتأممي،‌كحؿ‌ ىرـ

كيظير‌مف‌التعريفةت‌‌.(2019الجيزاكل‌ك‌مسعكد،‌)المشكلبت،‌كاتخةذ‌القرار،‌كالتفكير‌مة‌كراء‌المعرفي‌

إبراىيـ‌عرّفية‌بينمة‌.‌السةبقة‌لمحكمة‌أنية‌اعتبرت‌مفيكمة‌يتعمؽ‌بةلميةرات‌العقمية‌لمفرد‌كىك‌مة‌يمكف‌تنميتو

‌عمى‌أنية‌سمة‌شخصية‌كنتةج‌لممعرفة‌كالخبرة‌فيي‌لا‌تقتصر‌عمى‌التفكير‌السميـ‌فقط،‌بؿ‌تتبعو‌(2021)

أف‌الحكمة‌تشمؿ‌جةنبيف‌رايسيف،‌أحدىمة‌أيضة‌يظير‌ممة‌سبؽ‌ك.‌بةلتصرؼ‌السميـ‌في‌المكاقؼ‌المختمفة

يتعمؽ‌بةلأداء‌العقمي‌كالميةرات‌العقمية‌آخر‌بةلسمةت‌الشخصية‌لمفرد‌كالتي‌تظير‌في‌سمككو،‌كجةنب‌يتعمؽ‌

يمكف‌تنميتو‌بةلتعميـ‌كالإرشةد‌سمكؾ‌الحكمة‌،‌كمف‌ىنة‌نجد‌أف‌التي‌يمكف‌تنميتو‌بةلممةرسة‌كالتدريب

كىذا‌يتطمب‌تنمية‌الفرد‌معرفية‌كاجتمةعية‌كشخصية‌كسمككية،‌في‌ميةرات‌حؿ‌المشكلبت،‌كالمشةركة‌.‌كالخبرة

يجةد‌التكازف‌بيف‌خبراتو‌الشخصية‌كتفةعمو‌مع‌الآخريف‌ في‌الأنشطة‌المتنكعة،‌كتحديد‌الأىداؼ‌المنشكدة،‌كا 

ميةرات‌اتخةذ‌تو‌في‌تطمب‌تنميتبةلإضةفة‌إلى‌أف‌تنمية‌الحكمة‌لدل‌الفرد‌.‌(2019الجيزاكل‌ك‌مسعكد،‌)

يجةد‌الإجةبةت‌الصةابة،‌ككيؼ‌يقدّـ‌النصيحة‌أك‌المشكرة‌للآخريف،‌ككيؼ‌يكّظؼ‌المعرفة‌ قرارات‌رشيدة،‌كا 

تعزز‌منةخ‌منةسب‌كأنشطة‌كمف‌الضركرم‌أيضة‌تكفير‌.‌(2021الربعي‌ك‌الشريدة‌،‌)لتحقيؽ‌الصةلح‌العةـ‌

كدمج‌مفةىيـ‌الحكمة‌في‌منةىج‌التعميـ‌العةـ‌كالجةمعي‌.‌(2020المرشكد،‌)فرد‌استخداـ‌الحكمة‌لدل‌اؿ

.‌(2021الربعي‌ك‌الشريدة‌،‌)

‌كربط‌تمؾ‌الأشيةء‌،لأحداث‌التي‌مرّ‌بية‌في‌المةضياالتأمؿ‌كتذكر‌كيمتةز‌الفرد‌الحكيـ‌بةلقدرة‌عمى‌

،‌بةلإضةفة‌إلى‌في‌حيةتو‌لمتغمب‌عمى‌المكاقؼ‌الصعبة‌التي‌يمر‌بية‌لفكةىةق‌ااستخداـكبةلمكاقؼ‌كفيمية؛‌

‌عمى‌التعبير‌عف‌نفسو‌كالتحكـ‌في‌أفكةره‌بسيكلة‌كقدرتو‌عمى‌فيـ‌مشةعر‌توالتنظيـ‌الذاتي‌العةطفي‌كقدر

‌،عمى‌التغمب‌عمى‌العديد‌مف‌الحقةاؽ‌المؤلمة‌كاتخةذ‌القرارات‌الصةابةالقدرة‌الخبرة‌كامتلبكو‌الآخريف؛‌ك

‌عمى‌مخةلطة‌الأشخةص‌الذيف‌القدرة‌ك،عمى‌التفكير‌العميؽ‌حكؿ‌العديد‌مف‌القضةيةالقدرة‌كالانفتةح‌العقمي‌ك
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المعرفة‌كمة‌يمتةز‌الفرد‌الحكيـ‌بةمتلبكو‌.‌(2020المرشكد،‌)تختمؼ‌كجية‌نظرىـ‌تمةمة‌عف‌كجية‌نظره‌

لذاتو‌كنقةط‌قكتو‌كنقةط‌ضعفو،‌كفيـ‌الآخريف،‌كتفيميـ‌في‌المكاقؼ‌المختمفة،‌ق‌الذاتية‌كالتي‌تتمثؿ‌بةدراؾ

صدار‌القرار‌بةلنظر‌إلى‌كجيةت‌نظر‌مختمفة،‌كامتلبؾ‌المعرفة‌الحيةتية‌بةدراؾ‌الحيةة،‌ كالتعةكف‌معيـ،‌كا 

كالفرد‌الحكيـ‌‌.(Brown & Greene, 2006)كامتلبؾ‌الميةرات‌الحيةتية،‌كامتلبؾ‌الاستعداد‌الدااـ‌لمتعمـ

قةدر‌أيضة‌عمى‌ضبط‌الذات‌كاحتكاء‌ردكد‌أفعةؿ‌الآخريف،‌مستفيدا‌مف‌خبراتو‌السةبقة‌كمتأملب‌فيية،‌بيدؼ‌

الفرد‌ك‌.(2016غبريال‌كآخركف،‌)‌الكصكؿ‌إلى‌ممةرسةت‌جديدة‌ترفع‌مستكل‌المؤسسة‌إلى‌درجة‌الإبداع

قةدر‌عمى‌ايجةد‌الحمكؿ‌المنةسبة‌ك.‌(2019الجيزاكل‌ك‌مسعكد،‌)مع‌الآخريف‌الحكيـ‌قةدر‌عمى‌التعةمؿ‌

.‌(2020طكىرل،‌)‌لممشكلبت،‌بنةء‌عمى‌البصيرة،‌كمة‌يمتمكو‌مف‌خبرات

‌بشكؿ‌المسؤكؿ‌في‌المؤسسةت‌التربكيةبشكؿ‌عةـ،‌كالفرد‌‌بةلنسبة‌لمفرد‌ا‌ىةـا‌أمر‌الحكمةتعتبرلذلؾ‌ك

،‌‌لأنو‌يتعرض‌إلى‌الكثير‌مف‌المشكلبت‌التربكية‌الجةدة،‌كالتي‌يتطمب‌حمية‌الحكمة‌كالركية.خةص

صدار‌الإحكةـ،‌كلذلؾ‌تعتبر‌كسيمة‌جيدة‌لخمؽ‌أفضؿ‌ فةستخدامية‌يسةعد‌عمى‌التحديد‌الدقيؽ‌لممشكمة‌كا 

إبراىيـ،‌)الممةرسةت‌المينية‌في‌المؤسسةت‌التعميمية،‌كيشعر‌الفرد‌الممةرس‌لية‌بةلارتيةح‌كالسعةدة‌في‌عممو‌

كمف‌أكلى‌المؤسسةت‌التربكية‌التي‌يجب‌أف‌تستخدـ‌الحكمة،‌ألا‌كىي‌المدرسة،‌كمف‌الأجدل‌(.‌2018

‌لمطمبة‌كلممعمميف‌كلممرشديف‌في‌المدرسة،‌لأنو‌يعتبر‌الأنمكذج.‌‌ىة‌مف‌مدير‌المدرسةاستخداـالبدء‌ب

 Harsoyo)يتعممكف‌منو،‌كيقمدكنو‌عمى‌اعتبةر‌أنو‌قدكة‌حسنة‌ليـ،‌كىذا‌يجعميـ‌يتأثركف‌بةستخدامو‌لمحكمة

et al., 2019)‌.كالحكمة‌إذا‌تعممية‌الطمبة‌تجعميـ‌يربطكف‌مة‌تعممكه‌في‌مكاقؼ‌سةبقة‌كيطبقكنو‌في‌مكاقؼ‌

جديدة،‌كمة‌تمكنيـ‌مف‌فيـ‌الأشيةء‌الميمة‌في‌حيةتيـ،‌كالتعبير‌عف‌مشةعرىـ‌بسيكلة،‌كالتفكير‌العميؽ،‌

د‌الحكمة‌مدير‌المدرسة‌سةعكمة‌ت.‌(2020المرشكد،‌)‌بةلإضةفة‌إلى‌التعبير‌كالتحكـ‌في‌أفكةرىـ‌كمشةعرىـ

‌ـسةعده‌في‌التعةمؿ‌مع‌الآخريف‌بمسؤكلية،‌سكاء‌أكةنكا‌طمبة‌أتفي‌ايجةد‌حمكؿ‌نةجعة‌لمشكلبت‌مدرستو،‌ك

‌مؤسسةت،‌فضلب‌عف‌أف‌نسبة‌الخطأ‌لمفرد‌الحكيـ‌قميمة،‌كذلؾ‌لأنية‌تعني‌الأداء‌ـ‌أكليةء‌أمكر‌أـمعمميف‌أ
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يُؤْتِي‌الْحِكْمَةَ‌مَف‌يَشَةءُ‌كَمَف‌يُؤْتَ‌الْحِكْمَةَ‌فَقَدْ‌أُكتِيَ‌):‌الصحيح‌في‌القكؿ‌كالفعؿ،‌كيظير‌ذلؾ‌في‌قكلو‌تعةلى

‌أُكلُك‌الْألَْبَةبِ‌ (.‌‌269:‌سكرة‌البقرة‌)(خَيْرنا‌كَثِيرنا‌كَمَة‌يَذذَّكذَّرُ‌إِلاذَّ

كقد‌تعددت‌الأسةليب‌الإدارية‌الحديثة‌التي‌تسةعد‌مدير‌المدرسة‌عمى‌النجةح،‌كيعد‌التمكيف‌الإدارم‌‌أحد‌

تضخـ‌الأعمةؿ‌كالمسؤكليةت‌عمى‌مكاجية‌سةعد‌المدير‌أىـ‌ىذه‌الأسةليب‌الإدارية،‌فةلتمكيف‌الإدارم‌أيضة‌م

ىك‌يسةعد‌المدير‌في‌معةلجة‌بعض‌ك.‌;Madimetsa & Saltiel, 2021)2021الرشيدم،‌)كتشعبية‌

المشةكؿ،‌كتكسيع‌مشةركة‌العةمميف‌في‌كضع‌الأىداؼ،‌كرسـ‌السيةسةت،‌كاتخةذ‌القرارات،‌كزيةدة‌فرص‌

يجةد‌منةخ‌تنظيمي‌ينعكس‌إيجةبة‌عمى‌الكثير‌مف‌االتفةىـ‌بيف‌الرؤسةء‌كالمرؤكسيف،‌كالذم‌يسةىـ‌في‌

الجكانب‌في‌حيةة‌العةمميف،‌سكاء‌عمى‌رضةىـ‌الكظيفي،‌أك‌سعةدتيـ‌المينية،‌التي‌تعزز‌السمكؾ‌الإبداعي‌

كتجدر‌الإشةرة‌أف‌المدير‌المتمكف‌في‌عممو‌يككف‌أكثر‌استقرارا‌مف‌أجؿ‌القيةـ‌.‌(2017خمؼ‌الله‌،‌)لدييـ‌

لبةَ‌كَآتَكُا‌):‌بةلعمؿ‌المطمكب‌بنجةح،‌كيظير‌ذلؾ‌في‌قكلو‌تعةلى ‌فِي‌الأرض‌أَقةمُكا‌الصذَّ ْـ الذَّذِيفَ‌إِفْ‌مَكذَّنذَّةىُ

كةةَ‌كَأَمَرُكا‌بِةلْمَعْرُكؼِ‌كَنَيَكْا‌عَفِ‌الْمُنْكَرِ‌كَلِمذَّوِ‌عةقِبَةُ‌الأمكر (.‌‌41سكرة‌الحج،‌)(‌الزذَّ

إلا‌أف‌بعض‌المديريف‌في‌.‌معمميففي‌التطكر‌الميني‌اؿدكرا‌ىةمة‌التمكيف‌الإدارم‌كمف‌جية‌أخرل‌يمعب‌

مؤسسةتيـ‌يفتقركف‌إلى‌رؤية‌كاضحة‌لمتمكيف‌الإدارم‌كتطبيقو،‌كذلؾ‌لأف‌بعضيـ‌يركف‌أف‌منح‌المعمميف‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌السمطة‌كالفرصة‌لمتأثير‌في‌مجريةت‌العمؿ‌ينذر‌بثكرة‌عمى‌الإدارة،‌كييدد‌سمطة‌المدير‌كىيبتو

ة‌‌‌‌‌كلكف‌حقيقة‌الأمر‌أف‌تمكيف‌العةمميف‌ىك‌مطمب‌أسةسي‌لممؤسسةت‌التربكم.‌‌(2021عبد‌النعيـ‌،‌)

(Lee & Nie, 2017)‌.فةلتمكيف‌الإدارم‌تستند‌فمسفتو‌عمى‌أف‌دكر‌العةمميف‌كفةعميتيـ‌في‌المؤسسة،‌ىك‌

كلذلؾ‌يعتبر‌أحد‌المتطمبةت‌الأسةسية‌لمنجةح‌في‌الإدارة‌.‌(2017خمؼ‌الله‌،‌)أسةس‌نجةح‌المؤسسة‌

المعةصرة،‌كالذم‌ظير‌في‌منتصؼ‌الثمةنينةت‌مف‌القرف‌المةضي‌في‌مجةؿ‌الإدارة‌العةمة،‌كمف‌ثـ‌امتد‌

كىك‌مف‌أحدث‌كأىـ‌.‌(‌أ‌2021يكسؼ،حسف)لى‌مختمؼ‌المجةلات‌كمف‌ضمنية‌المجةؿ‌التربكم‌إاستخدامو‌

المداخؿ‌الرايسية‌للئصلبح‌في‌الدكؿ‌المتقدمة،‌كتطبيقو‌أمر‌ضركرم‌في‌تطكير‌الفكر‌الإدارم،‌بعد‌تحكؿ‌

إف‌.‌(2021عبد‌النعيـ،‌)الاىتمةـ‌مف‌نمكذج‌منظمة‌التحكـ‌كالأكامر،‌إلى‌مة‌يسمى‌بةلمنظمة‌الممكنة‌
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استخدامو‌في‌إدارة‌المؤسسة‌ينعكس‌إيجةبية‌عمى‌أداء‌العةمميف‌في‌المؤسسة،‌كيعمؿ‌عمى‌رفع‌إنتةجية‌

العةمميف‌بية،‌كزيةدة‌انتمةايـ‌الكظيفي،‌كتحفيزىـ‌عمى‌بذؿ‌جيد‌أكبر،‌كتقديـ‌جكدة‌أفضؿ‌في‌أداء‌الميةـ‌

لأنو‌يتيح‌الفرصة‌ليـ‌لتقديـ‌أفضؿ‌مة‌عندىـ‌مف‌خبرات‌كمعمكمةت‌.‌(‌أ2021،‌يكسؼحسف)المنكطة‌بيـ‌

.‌‌(2017خمؼ‌الله‌،‌)كيؤدم‌ذلؾ‌إلى‌التفكؽ‌كالإبداع‌في‌العمؿ‌

يمكف‌تعميؽ‌تمكيف‌مديرم‌المدارس،‌كتعزيز‌قدراتيـ،‌مف‌خلبؿ‌تفكيض‌السمطة‌ليـ،‌في‌عممية‌صنع‌ك

القرار‌كاتخةذه،‌كدعـ‌التكجو‌للبمركزية‌في‌القرار،‌بةلإضةفة‌إلى‌تنكيع‌تدريبيـ‌عمى‌مكضكعةت‌تزيد‌مف‌

كمف‌الميـ‌النظر‌.‌(2018الكزرة،‌)لدييـ،‌ممة‌يسةعدىـ‌عمى‌مسةيرة‌الجديد‌في‌عمميـ‌‌درجة‌التمكيف

‌حسف)بصكرة‌جةدة‌إلى‌معةيير‌الترقيةت‌الكظيفية،‌كنظـ‌الحكافز‌المةدية‌في‌المؤسسة‌التعميمية‌

عطةء‌العةمميف‌الصلبحيةت‌كالمسؤكليةت‌كتشجيعيـ‌عمى‌المشةركة‌كالمبةدرة‌بةتخةذ‌.‌‌(‌أ2021،يكسؼ كا 

عبد‌النعيـ‌،‌)‌القرارات‌المنةسبة،‌كمنحيـ‌الحرية‌كالثقة‌لأداء‌العمؿ‌بطريقتيـ‌دكف‌تدخؿ‌مبةشر‌مف‌الإدارة

بةلإضةفة‌إلى‌أىمية‌تفيـ‌العةمميف‌لأدكارىـ،‌كعمميـ‌معة‌بركح‌الفريؽ،‌مع‌تحقيؽ‌الاتصةؿ‌الفعةؿ‌.‌(2021

كتكثيؽ‌العلبقة‌بيف‌الإدارة‌كالعةمميف‌.‌(‌أ2021،‌يكسؼحسف)‌بينيـ‌مف‌خلبؿ‌استثمةر‌التكنكلكجية‌الحديثة

‌كتحفيز‌العةمميف،‌كمشةركتيـ‌في‌اتخةذ‌القرار،‌ككسر‌الجمكد‌الإدارم‌كالتنظيمي‌بيف‌الإدارة‌كالعةمميف

(.‌‌2016سلبمة،‌)

مف‌أىـ‌سمةت‌كمقكمةت‌المؤسسةت‌أيضة‌أحد‌أىـ‌الأسةليب‌الإدارية‌الحديثة،‌كيعتبر‌الإبداع‌الإدارم‌ك

التعميمية‌النةجحة‌كالمتميزة،‌كتطبيقو‌يسةعد‌في‌إحداث‌نقمة‌نكعية‌كتغييرات‌جكىرية‌في‌أسةليب‌عمؿ‌

المؤسسة،‌كفي‌دعـ‌الأفراد‌العةمميف‌فيية،‌كتشجيع‌السمكؾ‌الإبداعي‌لدييـ،‌بحيث‌تصبح‌ذات‌كفةءة‌كفةعمية‌

لمكاجية‌المشكلبت‌اليكمية‌كتحديةت‌المستقبؿ‌‌مطمب‌رايسي‌كيعتبر‌الإبداع‌الإدارم‌(.2021زمةر،‌)أعمى‌

ف‌المؤسسةت‌التعميمية‌التي‌تتسـ‌بةلإبداع‌الإدارم،‌تصبح‌إ(.‌2021القداح‌كالشمبي،‌)في‌التعميـ‌المدرسي‌

ذات‌تأثير‌إيجةبي‌عمى‌مخرجةت‌النظةـ‌التربكم‌ككؿ،‌كيمتةز‌مديركىة‌بتيياة‌المنةخ‌المنةسب‌مف‌خلبؿ‌

أبك‌قةعكد،‌)‌تكجيو‌الأفراد،‌كتكظيؼ‌الإمكةنةت‌المةدية‌كالبشرية،‌لمكصكؿ‌إلى‌أىداؼ‌ذات‌جكدة‌عةلية
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كتتسـ‌أيضة‌بقدرتية‌عمى‌إنتةج‌أكبر‌عدد‌ممكف‌مف‌الأفكةر‌في‌أقؿ‌كقت‌كجيد،‌كتحسيف‌المنةخ‌.‌(2021

ثةرة‌الأفكةر‌الجديدة‌لدييـ،‌لتطكير‌الأداء،‌ العةـ‌لاتخةذ‌القرارات،‌إضةفة‌إلى‌كسر‌الحكاجز‌لدل‌العةمميف،‌كا 

(.‌2021السبيعي،‌)كتحسينو،‌كتحقيؽ‌الأىداؼ‌العةمة‌لممؤسسة‌

‌الذم‌يعد‌المسؤكؿ‌عف‌تحقيؽ‌،‌لدل‌مدير‌المدرسةأف‌يصبح‌سمة‌أسةسيةلابد‌بةلإضةفة‌إلى‌أف‌الإبداع‌

حيث‌يتكقع‌مف‌الأىداؼ‌التربكية،‌كالتعميمية،‌كتكجيو‌المبدعيف‌في‌المدرسة،‌متعمميف‌كةنكا‌أـ‌معمميف،‌

‌في‌تحسيف‌قدراتيـ‌الإبداعية،‌كتكجييية‌إلى‌المجةلات‌الأكثر‌أىمية‌في‌دىـيسةعمدير‌المدرسة‌أف‌

كلقد‌أصبح‌كجكد‌مدير‌مبدع‌في‌المدارس‌(.‌2021زمةر،‌)المدرسة،‌كجعؿ‌الإبداع‌جزءا‌مف‌ثقةفة‌المدرسة‌

القداح‌)المدارس‌بسبب‌الظركؼ‌الصعبة‌كالمشكلبت‌الجةدة‌التي‌تتعرض‌لية‌.‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية

لمدير‌المبدع‌يمةرس‌كظةاؼ‌الإدارة‌المدرسية‌بأسمكب‌أكثر‌فةعمية‌ككفةءة،‌كيدفع‌‌كلأف‌ا(.2021كالشمبي،‌

كينظر‌للؤمكر‌مف‌عدة‌زكاية‌كمف‌.‌(Alawawdeh, 2016)بعممية‌تطكير‌الإدارة‌المدرسية‌قدمة‌إلى‌الأمةـ

رؤل‌جديدة،‌يستطيع‌مف‌خلبلية‌الربط‌بيف‌الأشيةء‌المتبةعدة،‌ممة‌يسةعده‌عمى‌اكتشةؼ‌علبقةت‌جديدة‌

كطرؽ‌حديثة‌لـ‌تكف‌مكجكدة‌مف‌قبؿ،‌كتسةعده‌في‌حؿ‌المشكلبت‌كالتخمص‌مف‌معكقةت‌الإبداع‌الإدارم‌

متعددة‌تسةعد‌المؤسسة‌عمى‌تجةكز‌‌فأفكةره‌متدفقة‌كمتنكعة،‌كيعطي‌داامة‌بدااؿ.‌(2021أبك‌قةعكد،‌)

كلديو‌القدرة‌عمى‌تحكيؿ‌.‌(Alawawdeh, 2016)المشكلبت‌كتقديـ‌الحمكؿ‌المنةسبة‌لأم‌مشكمة‌تعترضية‌

كلديو‌القدرة‌عمى‌كسر‌.‌(2020،‌آخركفالصكمةلي‌ك)المشكلبت‌إلى‌فرص‌يغتنمية‌لصةلح‌مدرستو‌

الركتيف،‌كترؾ‌الممةرسةت‌الركتينية‌التقميدية‌المعتةدة،‌كمحةكلة‌إدخةؿ‌بعض‌الأفكةر‌الجديدة،‌كلديو‌القدرة‌

عمى‌البحث‌عف‌الأفكةر‌الإبداعية‌في‌جميع‌المصةدر،‌سكاء‌داخؿ‌أسكار‌مدرستو،‌كمف‌العةمميف‌معو،‌أك‌

،‌آخركفالصكمةلي‌ك)كلديو‌دكر‌كاضح‌في‌تطكير‌أداء‌العةمميف‌.‌(2021زمةر،‌)مف‌المؤسسةت‌الأخرل‌

2020‌‌.)

كيتطمب‌تشجيع‌المديريف‌عمى‌،‌إف‌تعميؽ‌ثقةفة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية

‌كتيياة‌المنةخ‌المنةسب‌ليـ‌مف‌مكارد‌مةدية‌كبشرية،‌،الإبداع‌الإدارم‌في‌جميع‌مجةلات‌العمؿ‌المدرسي
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بةلإضةفة‌إلى‌اختيةرىـ‌كفؽ‌.‌(2021أبك‌قةعكد،‌)ستطيعكا‌تقديـ‌أفضؿ‌مة‌لدييـ‌مف‌أعمةؿ‌إبداعية‌تلي

‌ككضع‌معيةر‌(.2021القداح‌كالشمبي،‌)معةيير‌عةلمية،‌كالذم‌بدكره‌يسيـ‌في‌دعـ‌الإبداع‌الإدارم‌لدييـ‌

‌شيةدة‌تتعمؽ‌بمكضكعةت‌التعمـ‌كالتعميـ،‌يمتمؾ‌مف‌خلبلية‌ميةرات‌‌مدير‌المدرسةبضركرة‌امتلبؾلمتعييف‌

الكفةيةت‌التي‌يدرب‌عميية‌أثنةء‌تمكينو‌تعد‌كسةاؿ‌كأدكات‌،‌كذلؾ‌لأف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم

.‌(2017خمؼ‌الله‌،‌)‌بطرؽ‌غير‌اعتيةدية‌مسةعدة‌تسيؿ‌عميو‌تطبيؽ‌أفكةره‌الإبداعية‌كتجةكز‌مشكلبتو

‌كىذا‌،بةلسمكؾ‌الإبداعي‌لديوممةرسةت‌التمكيف‌الإدارم‌لمدير‌المدرسة‌‌كتظير‌العديد‌مف‌الدراسةت‌ارتبةط

؛‌عبكد‌2016؛‌سلبمة،2017؛‌محمد،2017؛‌خمؼ‌الله،2021عبد‌النعيـ،‌)‌الارتبةط‌مكجبة‌كدالا‌إحصةاية

‌كىذا‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية‌في‌(.2016؛‌التكيجرم،‌2019؛‌الأسمرم،2016؛‌الشمرم،2016كدنةف،‌

‌يزيد‌مف‌فرص‌أداء‌أعمةلو‌مجةؿ‌الإدارة‌المدرسية،‌حيث‌يعني‌أف‌استخداـ‌مدير‌المدرسة‌لمتمكيف‌الإدارم

القرعةف‌)بطرؽ‌مبتكرة،‌كتبنيو‌أفكةرا‌كممةرسةت‌جديدة‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌كالتعةمؿ‌مع‌المستجدات‌

حرية‌التصرؼ‌في‌اتخةذ‌قراراتو،‌لمدير‌المدرسة‌التمكيف‌الإدارم‌استخداـ‌يمنح‌أيضة‌ك‌(.2021،‌كالشقراف

الشمرم،‌)ممة‌يسةعده‌عمى‌تنفيذ‌ميةمو‌بصكرة‌متجددة‌كغير‌تقميدية،‌مبنية‌عمى‌المشةركة‌كالاتصةؿ‌الفعةؿ‌

كىذا‌بدكره‌يؤثر‌في‌مستكل‌أداء‌العةمميف‌كالمؤسسة‌ككؿ،‌كيرفع‌مف‌درجة‌الإبداع‌لدييـ‌بشكؿ‌‌(.2016

كيكفر‌ليـ‌ضمةنة‌لظيكر‌أكبر‌قدر‌مف‌الأفكةر‌التربكية‌الأصيمة‌التي‌تضةؼ‌.‌(Yilmaz, 2010)‌ممحكظ

‌إلى‌الفكر‌كالممةرسة‌التربكية،‌كيبعث‌الثقة‌كالاعتزاز‌لدل‌أفراد‌المؤسسة‌التربكية‌بكةفة‌مستكيةتية‌التنظيمية

فةلتمكيف‌الإدارم‌يحدث‌فةرقة‌في‌تكليد‌دافعية‌الإبداع‌كالإنجةز‌كالالتزاـ‌كالتميز‌لدل‌.‌(2017خمؼ‌الله‌،‌)

(.‌‌2016الشمرم،‌)العةمميف‌في‌تمؾ‌المؤسسةت‌

مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا 

لاحظت‌البةحثة‌مف‌خلبؿ‌عممية‌كمديرة‌مدرسة،‌تضخـ‌مسؤكليةت‌مدير‌المدرسة‌كتشعب‌ميةمو،‌كخةصة‌

مف‌انتقةؿ‌مفةجئ‌مف‌.‌في‌ظؿ‌جةاحة‌ككركنة،‌كمة‌ترتب‌عميو‌مف‌تغيّرات‌في‌النظةـ‌التعميمي‌في‌المدارس

النظةـ‌التعميمي‌الكجةىي،‌إلى‌نظةـ‌التعميـ‌عف‌بعد،‌كالذم‌أدل‌بدكره‌إلى‌تكليد‌مشكلبت‌طةراة‌بةلنسبة‌
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كقد‌شكؿ‌ىذا‌.‌(2022)لمدير‌المدرسة،‌تتعمؽ‌بةلطمبة‌كالمعمميف‌كأكليةء‌الأمكر،‌كىذا‌مة‌أكدتو‌دراسة‌حممي

الكضع‌الجديد‌بةلنسبة‌لمبةحثة‌عدة‌تسةؤلات،‌كيؼ‌لمدير‌المدرسة‌مكاكبة‌التغيرات‌الجديدة؟‌ككيؼ‌لو‌حؿ‌

المشكلبت‌المترتبة‌عميية؟‌ككيؼ‌لو‌أف‌يتجةكز‌عف‌ىذه‌المشكلبت‌دكف‌الإضرار‌بةلصةلح‌العةـ‌كصةلح‌

الآخريف‌كالصةلح‌الشخصي؟‌ككيؼ‌يمكف‌المكازنة‌بيف‌ذلؾ‌كمو؟‌كبعد‌البحث‌الجةد‌في‌الدراسةت‌السةبقة،‌

ظير‌لمبةحثة‌أف‌مصطمح‌الحكمة‌لابد‌أف‌يتـ‌إدخةلو‌إلى‌الميداف‌التربكم،‌كاستخدامو‌مف‌قبؿ‌مدير‌

المدرسة،‌لمة‌لو‌مف‌أثر‌إيجةبي‌في‌التعةمؿ‌مع‌المشكلبت‌الصعبة،‌مع‌أىمية‌التمكيف‌الإدارم‌لمدير‌

المدرسة،‌عمى‌اعتبةر‌أنو‌المسؤكؿ‌الأكؿ‌عف‌حؿ‌مشكلبت‌مدرستو،‌كأىمية‌تعميؽ‌التمكيف‌الإدارم‌مف‌

كذلؾ‌لكجكد‌ارتبةط‌داؿ‌إحصةاي‌مكجب‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌.‌خلبؿ‌تحفيز‌الإبداع‌الإدارم‌لديو

؛‌2016؛‌عبكد‌كدنةف،‌2016؛‌سلبمة،2017؛‌محمد،2017؛‌خمؼ‌الله،2021عبد‌النعيـ،‌)الإدارم‌

كظير‌لمبةحثة‌أيضة‌عدـ‌كجكد‌دراسةت‌تنةكلت‌.‌(2016؛‌التكيجرم،2019؛‌الأسمرم،2016الشمرم،

حسب‌-،‌كالعلبقة‌بينية،‌المفةىيـ‌الثلبثة‌السةبقة‌كىي‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌معة

‌كمة‌يترتب‌عمى‌ىذه‌العلبقة‌مف‌بنةء‌تصكر‌لتطكير‌مدير‌المدرسة،‌ىذه‌الفجكة‌المعرفية‌،-عمـ‌البةحثة

:‌‌شكمت‌لمبةحثة‌مشكمة‌الدراسة‌الحةلية،‌كالتي‌تتمخص‌في‌الأسامة‌التةلية

‌؟مة‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌ (1

‌؟‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيفالتمكيف‌الادارممة‌درجة‌ (2

‌؟‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيفالإبداع‌الإدارممة‌درجة‌ (3

‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌الإبداع‌الإدارممة‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌ك (4

‌‌كمة‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌يمكف‌التكصؿ‌إليو‌في‌ضكء‌ىذه‌العلبقة؟في‌فمسطيف؟

مة‌التصكر‌المقترح‌لتطكير‌الأداء‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌دراسة‌ (5

 ؟المتغيرات‌قيد‌الدراسة
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 :فرضيات الدراسة

‌كالتمكيف‌الإدارية‌الحكمة‌بدرجة‌كالمتعمقة‌لمدراسة،‌كالثةلث‌كالثةني‌الأكؿ‌التسةؤلات‌عف‌للبجةبة‌استكمةلا

‌كأيضة‌كالمعمميف،‌المديريف‌نظر‌كجية‌بيف‌بةلفركؽ‌المتعمقة‌الفرضيةت‌كضع‌الإدارم،تـ‌كالإبداع‌الإدارم

.‌عند‌المعمميف‌الديمغرافية‌بةلمتغيرات‌المتعمقة‌الفركؽ

‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌في‌(α≤‌0.05)الدلالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌ -1

الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بيف‌كجيةت‌نظر‌المديريف‌

 .‌كالمعمميف

درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌في‌‌(α≤‌0.05)‌الدلالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل -2

الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌

 .الاجتمةعي‌عند‌المعمميف

درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌في‌‌(α≤‌0.05)‌الدلالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل -3

الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌

‌.العممي‌عند‌المعمميف

درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌في‌‌(α≤‌0.05)‌الدلالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل -4

الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌فيية‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌

‌.عند‌المعمميف

‌أىمية الدراسة

تنبع‌أىمية‌الدراسة‌الحةلية‌مف‌أىمية‌الحكمة‌الإدارية‌لمديرم‌المدارس‌كالحةجة‌إلى‌تمكينية‌في‌مديرم‌

المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف،‌بيدؼ‌زيةدة‌مستكل‌الأداء‌في‌المدارس‌إلى‌درجة‌الإبداع،‌كبنةء‌

:‌‌عميو‌يمكف‌ايجةز‌أىمية‌الدراسة‌فيمة‌يمي
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‌تأتي‌أىمية‌الدراسة‌مف‌عكامؿ‌متعددة،‌أىمية‌تسميطية‌الضكء‌عمى‌مكضكع‌:لأىمية النظرية لمدراسةا -

،‌-حسب‌عمـ‌البةحثة–‌ميـ‌كحديث‌بةلنسبة‌لمقطةع‌التعميمي‌الفمسطيني‌لـ‌يتـ‌التطرؽ‌إليو‌مف‌قبؿ‌

كستشكؿ‌ىذه‌الدراسة‌إطةرا‌نظرية‌لمدراسةت‌.‌ممة‌يجعمية‌تشكؿ‌قةعدة‌معمكمةتية‌لمبةحثيف‌فيمة‌بعد

.‌اللبحقة‌خصكصةن‌في‌مكضكع‌الدراسة

‌قدمت‌الدراسة‌المقترحةت‌كالتكصيةت‌التي‌مف‌شأنية‌أف‌تطكر‌مف‌مستكل‌:الأىمية التطبيقية لمدراسة -

الأداء‌التعميمي‌في‌مدارس‌فمسطيف‌كالتي‌يمكف‌أف‌تزيد‌مف‌فرص‌نجةح‌مديرم‌المدارس‌في‌إدارة‌

 .عجمة‌التعمـ‌كالتعميـ‌داخؿ‌مدارسيـ

 أىداف الدراسة

:‌لى‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌الآتيةإ‌الدراسة‌سعت

الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌‌التعرؼ‌إلى‌درجة‌الحكمة .1

.‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

تحديد‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌ .2

.‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

تحديد‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌لمعلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌ .3

.‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

الإدارية‌‌متغيرات‌الجنس‌كسنكات‌الخبرة‌كالمؤىؿ‌العممي‌في‌درجة‌الحكمةؿتحديد‌الفركؽ‌كحجـ‌الأثر‌ .4

.‌‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

لى‌تصكر‌مقترح‌لتطكير‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌دراسة‌المتغيرات‌قيد‌إالتكصؿ‌ .5

 .الدراسة
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 حدود الدراسة

 :التزمت‌البةحثة‌اثنةء‌تنفيذ‌الدراسة‌بةلحدكد‌الاتية

‌(الضفة‌الغربية‌سةبقة)المحةفظةت‌الشمةلية‌مديريةت‌‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌:الحد‌البشرم‌-

.‌المعمميف‌فييةكفؽ‌التقسيـ‌الإدارم‌المعتمد‌في‌فمسطيف‌ك

.‌فمسطيف-المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المحةفظةت‌الشمةلية:‌الحد‌المكةني‌-

.‌2021/2022جراء‌الدراسة‌في‌العةـ‌إ:‌الحد‌الزمةني‌-

تتصؼ‌نتةاج‌الدراسة‌بةلخصةاص‌العممية‌مف‌حيث‌الصدؽ‌كالثبةت‌لأدكات‌القيةس‌:‌الحد‌المكضكعي‌-

.‌التي‌سكؼ‌تستخدـ‌في‌الدراسة

محددات الدراسة 

تتحدد‌نتةاج‌الدراسة‌بدرجة‌صدؽ‌كثبةت‌أدكات‌القيةس‌المستخدمة‌في‌الدراسة،‌كمكضكعية‌كدقة‌استجةبة‌

.‌عينة‌الدراسة‌عمى‌فقرات‌أدكات‌القيةس،‌كحسف‌درجة‌تمثيؿ‌العينة‌لمجتمع‌الدراسة

 مصطمحات الدراسة

التأمؿ‌بةلذات،‌كالتأمؿ‌بةلآخريف،‌بقصد‌فيـ‌نقةط‌القكة‌كالضعؼ‌في‌مختمؼ‌جكانب‌:‌الحكمة الإدارية

‌شخصيةتيـ،‌ممة‌يسةعد‌في‌اتخةذ‌القرارات‌الصةابة‌اتجةىيـ‌عمى‌اختلبؼ‌المكاقؼ‌التي‌يمركف‌بية

(.‌2020المرشكد،)

‌إثةرة‌دافعية‌العةمميف‌نحك‌تحقيؽ‌أىداؼ‌المؤسسة،‌مف‌خلبؿ‌مشةركتيـ‌في‌رسـ‌سيةسةت‌:التمكين الإداري

المؤسسة،‌كمنحيـ‌الصلبحيةت،‌كمشةركتيـ‌في‌اتخةذ‌القرارات‌بعد‌تزكيدىـ‌بةلمعمكمةت،‌ممة‌يعطييـ‌حرية‌

 (.2020بكزيد،)التصرؼ‌في‌أداء‌ميمةتيـ‌

القدرة‌عمى‌تكليد‌أفكةر‌جديدة‌مفيدة‌لمعمؿ،‌كالتي‌تمقى‌قبكلا‌مف‌قبؿ‌العةمميف،‌كتستثير‌:‌الإبداع الإداري

‌(.‌2017النشمي‌كالدعيس،)قدراتيـ‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌المؤسسة‌

‌
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.‌‌الحكمة‌الإداريةاستبةنة‌ىي‌الدرجة‌التي‌يحصؿ‌عميية‌المدير‌مف‌:‌التعريؼ‌الإجرااي‌لمحكمة‌الإدارية

.‌‌‌التمكيف‌الإدارماستبةنةىي‌الدرجة‌التي‌يحصؿ‌عميية‌المدير‌مف‌:‌التعريؼ‌الإجرااي‌لمتمكيف‌الإدارم

.‌‌الإبداع‌الإدارماستبةنةىي‌الدرجة‌التي‌يحصؿ‌عميية‌المدير‌مف‌:‌التعريؼ‌الإجرااي‌للئبداع‌الإدارم
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 الفصل الثاني

الإطار النظزي والدراسات السابقة 

بمتغيرات‌الدراسة‌الثلبثة‌كىي‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌‌الإطةر‌النظرم‌المتعمؽ‌في‌ىذا‌الفصؿ‌تـ‌استعراض

‌الدراسةت‌العربية‌كالأجنبية‌التي‌تنةكلت‌مكضكع‌ا‌تـ‌استعراض‌مجمكعة‌مف،‌كـالإدارم‌كالإبداع‌الإدارم

‌:الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌كفيمة‌يمي‌عرض‌لذلؾ

مفيوم الحكمة  

‌الحكمة‌كقد‌اختمفت‌تعريفةتية‌ ،‌كنستعرض‌مف‌فترة‌زمنية‌إلى‌أخرلتعددت‌الدراسةت‌التي‌تنةكلت‌مفيكـ

الأدبيةت‌كالدراسةت‌ذكرتية‌كمة‌كفؽ‌التسمسؿ‌الزمني،‌مف‌الأقدـ‌إلى‌الأحدث‌بعض‌مف‌تعريفةت‌الحكمة‌

:‌‌السةبقة‌ذات‌الصمة

كتتمثؿ‌.‌(Meacham, 1983)تعرّؼ‌الحكمة‌عمى‌أنية‌التكازف‌بيف‌مة‌نعرفو‌كمة‌لا‌نعرفو‌لمكصكؿ‌للئدراؾ

تجمع‌الحكمة‌ك.‌(Birren, & Fisher, 1990)بةلتكةمؿ‌بيف‌الجكانب‌الكجدانية‌كالمعرفية‌كالتأممية‌لمفرد

تتمثؿ‌في‌البصيرة‌بةلأمكر،‌كالفيـ‌العميؽ،‌كجكانب‌شخصية‌الفرد،‌م‌الجكانب‌المعرفية‌كالتأممية‌كالانفعةلية‌ؼ

‌كحؿ‌المشكلبت‌بشكؿ‌منطقي،‌حسف‌التصرؼكالدقة‌في‌الإدراؾ،‌كالتركم‌في‌الحكـ،‌كالحكـ‌السديد،‌ك

الفيـ‌العميؽ‌لكؿ‌مة‌يدكر‌حكلؾ‌مف‌تنظيمةت‌تتمثؿ‌الحكمة‌بك.‌(Ardelt, 2004)بيف‌المصةلحالمكازنة‌ك

فيي‌كتبنى‌عمى‌خبرة‌في‌السمكؾ‌كمعنى‌الحيةة،‌.‌(Malan & Kriger, 1998) كعلبقةت‌كأخلبؽ‌كثقةفةت

دارة‌عدـ‌اليقيف‌تتككف‌مف‌ المعرفة‌الكاقعية،‌كالمعرفة‌الإجرااية،‌كسيةؽ‌العمر،‌كالقيـ،‌كالاعتراؼ،‌كا 

(Baltes & Staudinger, 2000).الحكمة‌نكع‌مف‌العمميةت‌المعرفية‌تحركية‌القيـ‌‌ك

‌تطبيؽ‌الذكةء‌النةجح‌الحكمة‌عفكتنتج‌.‌(Csikszentmihalyi & Nakamura, 2005)كالعكاطؼ

‌مف‌خلبؿ‌مكازنة‌المصةلح‌الشخصية‌كغير‌الشخصية‌عمى‌المدل‌القصير‌،الصةلح‌العةـلتحقيؽ‌كالإبداع‌

أف‌الفرد‌‌ليست‌مجرد‌طريقة‌لمتفكير‌في‌الأشيةء،‌بؿ‌طريقة‌عمؿ‌الأشيةء‌أيضة،‌فإذا‌أراد‌كىيكالطكيؿ،‌

.‌(Sternberg, 2005)يككف‌حكيمة،‌عميو‌التصرؼ‌بحكمة،‌كليس‌التفكير‌بحكمة‌فقط
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حكـ‌المستنير‌امتلبؾ‌لؿك.‌(Boyatzis, 2007)‌فيـ‌عميؽ‌لطبيعة‌الأشيةء‌الحكمة‌ىيإضةفة‌إلى‌أف

ف‌.(Gioia, 2007)لمتفةكض القدرة‌عمى‌استخداـ‌الذكةء‌كالإبداع‌كالمعرفة‌النةجحة،‌لمكصكؿ‌ىي‌الحكمة‌‌كا 

إلى‌الحكـ‌السديد‌الذم‌يكازف‌بيف‌الصةلح‌العةـ‌كالمصةلح‌الشخصية‌كمصةلح‌الآخريف‌عمى‌المدل‌القصير‌

كالحكمة‌تتطمب‌أيضة‌الجمع‌بيف‌الأفكةر‌كالعمميةت‌العقمية‌.‌(Jordan& Sternberg, 2007)كالطكيؿ

كالأخلبؽ‌بصكرة‌متكازنة‌كمتكةممة‌ممة‌يسةعد‌في‌اتخةذ‌القرار‌كحسف‌التصرؼ‌في‌البياةت‌المعقدة‌

(Rooney, & McKenna, 2007)‌‌.كالحكمة‌تجمع‌بيف‌الكفةءة‌كالتطبيؽ‌كتجةرب‌الحيةة‌كتطكير‌الذات‌

‌.(Dean Webster, 2007)الانفتةح‌كالتنظيـ‌العةطفي‌كالفكةىة‌كتجربة‌الحيةة‌كالتأمؿؿ‌كالآخريف‌كتشـ

ـ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ميةرات‌الحيةة،‌كالاستعداد‌لمتعؿكمعرفة‌الحيةة،‌كالحكـ،‌كفيـ‌الآخريف،‌كمعرفة‌الذات،‌الحكمة‌تتطمب‌ك

Brown, 2004)؛(Greene & Brown, 2009.‌

المكاقؼ،‌كصنع‌القرار،‌كمعرفة‌الحيةة،‌كالتكازف‌العةطفي،‌كالتفكير‌كفيـ‌الذات،‌تتطمب‌إدارة‌ف‌الحكمة‌إ

الحكمة‌تتطمب‌بةلإضةفة‌إلى‌أف‌.‌(Meeks& Jeste, 2009)‌اليقيف‌كالقيمة‌النسبية،‌كالاعتراؼ،‌كعدـ

تحقيؽ‌أىداؼ‌المؤسسة،‌بمة‌يتنةسب‌مع‌العةمميف‌‌ؿمنظكمة‌الأخلبؽ‌كمنظكمة‌المعةرؼ‌كالخبرات

‌كتتطمب‌الحكمة‌التأثير‌الإيجةبي‌في‌العةمميف‌كالاىتمةـ‌.(Kolodinsky& Bierly, 2013)فيية

بمصمحتيـ‌كتمبية‌احتيةجةتيـ،‌كالتعةطؼ‌معيـ‌كالاستمةع‌لقضةيةىـ‌المينية‌كالشخصية،‌كالإشراؼ‌التنظيمي‌

عمى‌مؤسستيـ‌بمة‌يجعمية‌أفضؿ‌بكثير‌مف‌السةبؽ،‌كبةلإضةفة‌إلى‌إقنةع‌العةمميف‌بةلفرص‌المتةحة،‌مف‌

بداء‌الحجج‌كالأدلة‌الكةفية‌لإقنةعيـ‌  .(Peterson et al., 2017 )خلبؿ‌تكضيحية‌كرسـ‌الخرااط‌كا 

‌كيمكف‌إجمةلية‌في‌تعريؼ‌شةمؿ‌عمى‌أنية‌المعرفة‌الكاعية‌،عدة‌تعريفةت‌لمحكمة‌(‌2018)كذكر‌حبيب‌‌‌‌

بةلبياة‌المحيطة،‌كالفيـ‌العميؽ‌لطبيعة‌أفرادىة‌كخصةاصيـ‌كاىتمةمةتيـ،‌كطبيعة‌المجتمع‌كخصةاصو‌

كاىتمةمةتو،‌كالظركؼ‌المحيطة‌بو،‌كتكظيؼ‌ىذه‌المعرفة‌الكاعية‌في‌حؿ‌المشكلبت‌كاتخةذ‌القرارات،‌

‌كالفيـ‌العميؽ‌لقدراتو‌كقدرات‌،التكازف‌الانفعةلي‌كالكجدانيك‌الاىتمةمةت‌الفردية‌كالمجتمعية،‌كالمكازنة‌بيف

بأنية‌سمة‌لمفرد‌الحكيـ‌نةتجة‌عف‌تميزه‌بةلفيـ‌العميؽ‌للؤحداث‌كالأفراد،‌‌(2020)يعرفية‌العنزم‌‌ك.‌الآخريف
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كتحكمو‌بةلجةنب‌الكجداني‌لديو،‌ممة‌يسةعده‌عمى‌إصدار‌قرارات‌رشيدة،‌تكازف‌بيف‌المصةلح‌العةمة‌

.‌‌كالخةصة

الحكمة‌بأنية‌تطبيؽ‌المعةرؼ‌كالخبرات‌في‌الممةرسةت،‌كالنشةطةت،‌داخؿ‌‌(‌2021)‌سنةف‌كالغكؿتكعرّؼ

.‌المدرسة،‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌المدرسة‌العةمة،‌كتحقيؽ‌أىداؼ‌العةمميف‌فيية،‌في‌جك‌مف‌الألفة‌كالإنجةز

دارة‌الفريؽفة‌الكةفية‌ؿالمعركالحكمة‌تعني‌امتلبؾ‌مدير‌المدرسة‌ ‌كتنظيـ‌المدرسة،‌مع‌حؿ‌المشكلبت‌كا 

يجةد‌الحؿ‌المنطقي‌لية،‌مع‌التمسؾ‌بةلمنظكمة‌ تحمؿ‌مسؤكلية‌أعمةلو،‌كتحديد‌مشكلبتو،‌كا 

‌.(Sundari, 2022)الأخلبقية

أف‌ىنةؾ‌اختلبفة‌في‌تعريؼ‌الحكمة‌مف‌زمف‌لآخر،‌نتيجة‌الإختلبؼ‌في‌البياةت،‌تستنتج‌البةحثة‌ممة‌سبؽ‌ك

تعريفة‌لمحكمة‌الإدارية‌لمديرم‌المدارس‌كالتكجيةت‌السةادة،‌كتخصصةت‌البةحثيف،‌كتكصمت‌البةحثة‌إلى‌

معةرؼ،‌التي‌تحتؿ‌عقؿ‌مدير‌المدرسة،‌نتيجة‌فيمو‌العميؽ‌لخصةاص‌العةمميف‌في‌مدرستو،‌‌اؿأنية‌شبكةب

كمة‌يمركف‌بو‌مف‌ظركؼ‌مجتمعية‌كشخصية‌كمة‌يطمحكف‌إليو،‌بةلإضةفة‌إلى‌معرفتو‌لخصةاص‌المجتمع‌

المحيط‌بمدرستو‌كاىتمةمةتو،‌كمعرفة‌الإمكةنةت‌البشرية‌كالمةدية‌المتكفرة،‌كمعرفة‌أىداؼ‌مدرستو،‌كنقةط‌

قكتية‌كضعفية،‌كالتيديدات‌كالفرص،‌كتسخير‌ىذه‌المعةرؼ‌في‌حؿ‌مشكلبت‌المدرسة،‌كاتخةذ‌القرارات‌في‌

إطةر‌منظكمة‌أخلبقية‌تحفظ‌المدرسة‌مف‌الصراعةت‌كالأزمةت‌كتحةفظ‌عمى‌منةخ‌تنظيمي‌عةدؿ‌كمريح،‌

كتكازف‌بيف‌اىتمةمةت‌العةمميف،‌كالمجتمع،‌كالمدير،‌ككؿ‌عنةصر‌العممية‌التعميمية،‌كىذا‌يتطمب‌مف‌مدير‌

.‌‌المدرسة‌تكازنة‌في‌جكانب‌شخصيتو،‌في‌الجةنب‌العقمي‌كالكجداني‌كالانفعةلي‌كالميةرم

مكونات الحكمة وأبعادىا  

اختمؼ‌البةحثكف‌في‌عدد‌مككنةت‌الحكمة‌كأبعةدىة‌كمسميةتية،‌كقد‌تدرج‌عدد‌مككنةت‌الحكمة‌مف‌ثلبثة‌

أبعةد‌إلى‌ثمةنية‌أبعةد‌بيف‌اختلبؼ‌كاتفةؽ‌في‌مسميةت‌أبعةد‌الحكمة،‌فمف‌البةحثيف‌مف‌ينظر‌إلى‌الحكمة‌

،‌فقد‌ذكرت‌Ardelt (2009)كدراسة‌Sternberg (2003) بأنية‌تتككف‌مف‌ثلبث‌أبعةد،‌كمة‌في‌دراسة‌

كىي‌الجةنب‌الانفعةلي‌كالجةنب‌المعرفي‌كالجةنب‌آرديمت‌في‌دراستية،‌المسميةت‌الأبعةد‌الثلبثة‌لمحكمة‌
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التعةطؼ‌مع‌الآخريف‌كمسةعدتيـ،‌كمعرفة‌نقةط‌الضعؼ‌كالقكة‌يشمؿ‌‌الجةنب‌الانفعةلي‌كبينت‌أف‌التأممي،‌

‌يشمؿ‌البعد‌في‌حيفيشمؿ‌البعد‌المعرفي‌التبصر‌كالفيـ‌العميؽ‌للؤحداث‌كالمكاقؼ،‌بينمة‌في‌الذات،‌

كأكدت‌دراسة‌.‌التأممي‌التبصر‌بةلذات‌كبةلأحداث،‌ممة‌يسةعد‌عمى‌التطكر‌في‌الجةنب‌المعرفي‌كالانفعةلي

الذكةء‌العممي‌ثلبثة‌أبعةد‌مع‌الاختلبؼ‌في‌مسميةتية،‌كىي‌تشمؿ‌‌أف‌الحكمة(‌(Sternberg سترينبغ

الحكمة‌بيذا‌المضمكف‌مف‌أف‌ Sternberg (2005) قد‌أضةفت‌دراسةك.‌الإبداعيالذكةء‌التحميمي‌كالذكةءك

را‌عمى‌حؿ‌المشكلبت‌في‌ظؿ‌الغمكض‌بةرتيةح،‌كىذا‌الارتيةح‌يفتقده‌الفرد‌ادالذكةءات‌الثلبثة‌تجعؿ‌الفرد‌ؽ

،‌بةلرغـ‌مف‌أنو‌يستطيع‌حؿ‌المشكلبت‌في‌ظؿ‌الغمكض‌إلا‌أنو‌لا‌‌فقطالمبدع‌الذم‌يمتمؾ‌الذكةء‌الإبداعي

‌.يشعر‌بةلارتيةح

،‌كذكرت‌‌أبعةدأف‌لمحكمة‌أربعة‌(2020)كدراسة‌طكىرل‌(2011)المكمني‌كالنعيميبينمة‌أشةرت‌دراسة‌

ىي‌الاستشراؼ،‌كالشمكلية،‌كالتكةمؿ،‌أف‌مسميةت‌ىذه‌الأربعةد‌الأربعة،‌‌(2011)دراسة‌المكمني‌كالنعيمي‌

‌كىي‌التأمؿ‌الذاتي،‌كالتنظيـ‌الذاتي،‌كالمعرفة‌مسميةت‌مختمفة،(‌2020)‌دراسة‌طكىرل،‌بينمة‌ذكرتكالتحكـ

‌.الذاتية،‌كالقدرة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت

اتفقت‌معظـ‌الدراسةت‌عمى‌أف‌أبعةد‌الحكمة‌خمسة‌مع‌اختلبؼ‌مسميةتية،‌مثؿ‌دراسة‌الغنةمي‌كآخركف‌ك

كدراسة‌‌(2021)سنةف‌كالغكؿ‌كدراسة‌Dean Webster (2007)كدراسة‌‌(‌2012)أحمدكدراسة‌‌(2021)

‌الحكمة‌تشير‌إلى‌:مسميةت‌أبعةد‌الحكمة‌الخمسة‌كىي‌(2012)،‌فمثلب‌ذكرت‌دراسة‌أحمد‌‌)2016)عمي

المعرفة‌كالخبرة؛‌كالحكمة‌دالة‌العمر‌كترتبط‌بةلأداء؛‌كالحكمة‌تشير‌إلى‌القدرة‌عمى‌اتخةذ‌القرار‌كالحكـ‌

السديد؛‌كالحكمة‌تشير‌إلى‌التكازف‌بيف‌الاىتمةمةت‌الشخصية‌كاىتمةمةت‌الآخريف؛‌كالحكمة‌تشير‌إلى‌

‌مسميةت‌مختمفة‌لأبعةد‌الحكمة‌الخمسة‌Dean Webster (2007)،‌بينمة‌اعتمدت‌دراسةالنضج‌لمشخصية

(‌2021)تكصمت‌دراسة‌سنةف‌كالغكؿ،‌في‌حيف‌كىي‌الانفتةح؛‌كالفكةىة؛‌كالتنظيـ‌الانفعةلي؛‌كالخبرة؛‌كالتأمؿ

ىي‌الاستشراؼ‌المؤسسي؛‌كالشمكلية‌المؤسسية؛‌كالتكةمؿ‌كالمشةركة‌المؤسسية؛‌مسميةت‌جديدة‌لمحكمة‌إلى‌

عمى‌أف‌‌(2018)مالسعد‌كالدكرت‌دراسة‌‌كأكد،كالتحكـ‌كتكنكلكجية‌التعميـ؛‌كالإدراؾ‌المؤسسي‌كفيـ‌الآخريف
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في‌حيف‌ذكرت‌دراسة‌.‌إدارة‌الحكمة‌تتمثؿ‌بةلاستشراؼ،‌كالانفتةح‌عمى‌الآخريف،‌كالتجةرب‌كالخبرات

كىي‌استخداـ‌المعرفة،‌كتجنب‌الخطأ،‌كالتخميف،‌كالاستنتةج‌المنطقي،‌أبعةد‌الحكمة‌الخمسة‌(‌2016)عمي

‌‌ىي‌مزيجحكمةالأبعةد‌الخمسة‌لؿ‌أف‌Kramer (2000)،‌كمف‌جةنب‌آخر‌أكدت‌دراسة‌كاستخداـ‌المنبيةت

،‌كتكصمت‌بيف‌النكاحي‌المعرفية‌كالعةطفية‌كالعمؿ‌الاجتمةعي‌كالتفكير‌الركحةني،‌ككظةاؼ‌حؿ‌المشكلبت

أيضة‌إلى‌خمسة‌أبعةد‌لمحكمة‌بعد‌تحقؽ‌البةحث‌‌مف‌الخصةاص‌‌(2021)دراسة‌الغنةمي‌كآخركف‌

‌.الحكمة‌لدل‌المجتمع‌السعكدم‌بةستخداـ‌التحميؿ‌العةمميالسيككمترية‌لمقيةس‌

أف‌الحكمة‌تتككف‌مف‌ستة‌أبعةد‌كىي‌معرفة‌الذات؛‌كفيـ‌الآخريف؛‌‌Brown (2004)ت‌دراسة‌بينمة‌اعتبر

 Greene & Brownفي‌دراسةكتـ‌تعديمية.‌كالحكـ؛‌كالمعرفة‌الحيةتية؛‌كميةرات‌الحيةة؛‌كالاستعداد‌لمتعمـ

؛‌(الايثةر،‌القيةدة)ة‌تتككف‌مف‌ثمةنية‌أبعةد‌كىي‌معرفة‌الذات؛‌كفيـ‌الآخريف‌ـتصبح‌الحؾ‌ؿ(2009)

أكدت‌؛‌كالاستعداد‌لمتعمـ‌ك(ميةرات‌الحيةة،‌الضبط‌الانفعةلي)كالحكـ؛‌كالمعرفة‌الحيةتية؛‌كميةرات‌الحيةة‌

كىي‌القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت،‌،‌حكمة‌تشمؿ‌ثمةنية‌أبعةداؿأف‌عمى‌(‌2016)آخركف‌‌غبريال‌كدراسة

كميةرات‌التفةكض‌كالإقنةع،‌كحكمة‌الاختيةر‌كالتخطيط‌لمحيةة،‌كالتنظيـ‌الانفعةلي،‌كالنزعة‌لمخير‌كالفضيمة،‌

.‌‌كالحكـ‌السديد،‌كالانفتةح‌عمى‌الخبرات‌الجديدة،‌كالتأمؿ‌الذاتي

‌أبعةداعتمدت‌البةحثة‌في‌ىذه‌الدراسة‌أربعة‌كممة‌سبؽ‌يظير‌تنكع‌كبير‌في‌أعداد‌كمسميةت‌أبعةد‌الحكمة،‌ك

‌التي‌تـ‌بنةؤىة‌في‌ىذه‌‌الحكمة‌الإداريةاستبةنةالتحميؿ‌العةممي‌لفقرات‌كفؽ‌مة‌أظيره‌لمحكمة‌الإدارية،‌

التحميؿ‌العةممي‌يعتمد‌في‌،‌كأبعةدإلى‌أربعة‌العةممي‌كفؽ‌التحميؿ‌فقرات‌الاستبةنة‌فيية‌،‌كالتي‌كزعت‌الدراسة

‌كبةلاعتمةد‌عمى‌مة‌تـ‌عرضو‌مف‌مسميةت‌كؿ‌بعد‌كمة‌تشير‌لو،محتكل‌فقرات‌مسميةت‌الأبعةد‌عمى‌

الأربعة‌في‌الأبعةد‌‌تـ‌اختيةر‌مسميةت‌‌كبمة‌يتنةسب‌مع‌محتكل‌فقرات‌كؿ‌بعد،في‌الدراسةت‌السةبقة،الأبعةد‌

التركم‌في‌الحكـ،‌كالحكـ‌كالقدرة‌الرشيدة‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌:‌الحكمة‌الإدارية‌ليذه‌الدراسة،‌كىياستبةنة‌

‌.‌السديد،‌كالقدرة‌عمى‌التفةكض

‌
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النماذج والنظريات المفسرة لمحكمة 

‌‌‌أنو‌Sharma& Dewangan (2017)ذكر‌ تعددت‌النمةذج‌كالنظريةت‌التي‌حةكلت‌تفسير‌مفيكـ

:‌‌‌كمف‌أبرز‌ىذه‌النمةذج‌كالنظريةت‌مةيمي.الحكمة

في‌الحكمة،‌كيمثمو‌مجمكعة‌مف‌العممةء‌تأثركا‌ببيةجيو‌كعمى‌رأسيـ‌بةلتز،‌كينظركف‌‌(Berlin)نمكذج‌ .1

إلى‌الحكمة‌عمى‌أنية‌شكؿ‌مف‌أشكةؿ‌الأداء‌المعرفي‌المتقدـ،‌كتتضمف‌المعرفة‌الكاسعة‌عف‌الحقةاؽ،‌

.‌‌(Baltes & Staudinger, 1993)كفيـ‌مجريةت‌الحيةة،‌كالفركؽ‌بيف‌القيـ،‌كالأىداؼ‌كالأكلكيةت

سداء‌النصح‌للآخريف،‌‌Kramer (2000)نمكذج‌ .2 كيمخص‌كظةاؼ‌الحكمة‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌كا 

جراء‌مراجعة‌لمحيةة،‌كالتفكير‌الركحةني،‌كالحكار‌لحؿ‌التنةقضةت‌المكجكدة‌في‌ كالعمؿ‌الاجتمةعي،‌كا 

.‌‌حيةة‌الأفراد‌كالمجتمع

لتطكر‌الحكمة،‌الذم‌يعد‌إطةرا‌كصفية‌لمحكمة‌ككيفية‌تنميتية‌لدل‌الطمبة،‌‌Brown (2004)نمكذج‌ .3

 .‌‌كالعكامؿ‌كالمقكمةت‌التي‌تيسّر‌التطكر

‌التكةممية‌لمحكمة‌التي‌تؤكد‌عمى‌ضركرة‌التعةمؿ‌مع‌الفرد‌حسب‌خصةاصو‌Webster نظرية .4

المتكةممة،‌المعرفية‌كالكجدانية‌كالتأممية‌كالاجتمةعية،‌بمعنى‌أنية‌غير‌ممثمة‌لمفرد‌مة‌لـ‌تتكةمؿ‌جميع‌

،‌كؿ‌متكةمؿ‌أكبر‌مف‌أجزااية،‌كىي‌الفرد‌كيؼ‌يشعر‌حيف‌(جشطةلت)مككنةتية‌في‌الكقت‌نفسو،‌فيي‌

 .‌(Dean Webster, 2007)يفكر‌كمة‌تأملبتو‌كمة‌حجـ‌المجتمع‌في‌قراراتو

نظرية‌التكازف‌لمحكمة‌كالتي‌تقتضي‌استخداـ‌معرفة‌الفرد‌ب‌‌أك‌مة‌يسمى‌Sternberg (2003)نظرية‌ .5

كذكةاو‌كقدرتو‌عمى‌الإبداع‌في‌سبيؿ‌تحقيؽ‌الصةلح‌العةـ‌كذلؾ‌بةلتكازف‌بيف‌المنفعة‌الشخصية‌كمنفعة‌

 .‌الآخريف‌كالمجتمع‌بأكممو‌مف‌خلبؿ‌تبني‌قيـ‌أخلبقية

‌التي‌تشير‌إلى‌أف‌الحكمة‌تتطمب‌البصيرة‌بةلأمكر‌كالعمؽ‌كالفيـ،‌كالدقة‌في‌‌Ardelt (2009)نظرية .6

الإدراؾ‌كالتأني‌مع‌قكة‌في‌الحكـ‌بشكؿ‌صحيح‌في‌أمكر‌الحيةة،‌كحسف‌التصرؼ‌كتحميؿ‌مكاقؼ‌الحيةة‌
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بشكؿ‌منطقي‌يراعي‌الصةلح‌العةـ،‌كالذم‌يتطمب‌كجكد‌الجةنب‌المعرفي‌كالكجداني‌كالتأممي‌في‌الفرد‌

.‌‌الحكيـ

‌الحكمة،‌كيعزل‌ذلؾ‌إلى‌اختلبؼ‌آراء‌البةحثيف‌ كيظير‌ممة‌سبؽ‌تعدد‌النظريةت‌كالنمةذج‌التي‌فسرت‌مفيكـ

،‌كقد‌تبنت‌البةحثة‌نظرية‌أردلت‌لمحكمة‌في‌كفؽ‌بياةتيـ‌كتخصصةتيـ‌كاىتمةمةتيـ‌كخبراتيـ‌كالحقبة‌الزمنية

ىذه‌الدراسة،‌كالسبب‌يعكد‌إلى‌أف‌نظرية‌أردلت‌تعتبر‌كجكد‌تكةمؿ‌بيف‌الجةنب‌المعرفي‌كالكجداني‌كالتأممي‌

‌.‌في‌الفرد‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية‌ليككف‌حكيمة

أىمية الحكمة في المجال التربوي  

تحرص‌المؤسسةت‌التربكية‌عمى‌تقييـ‌أدااية،‌كذلؾ‌بغرض‌التطكير‌كالتحسيف،‌كتسعى‌داامة‌إلى‌معرفة‌

أثرىة‌عمى‌الأفراد‌كالمجتمع،‌مف‌خلبؿ‌تطبيؽ‌مقةييس‌عمى‌الطمبة،‌كالمعمميف،‌كالمؤسسة‌ككؿ،‌حيث‌تقيس‌

‌‌‌‌‌كالأكلى‌أف‌نيتـ‌بقيةس‌.‌ىذه‌المقةييس‌الجةنب‌الإدراكي،‌أك‌السمككي،‌أك‌العةطفي،‌أك‌الأخلبقي

‌‌الجكانب‌السةبقة‌مجتمعة‌في‌مقيةس‌كاحد‌الذم‌يتمثؿ‌في‌مقيةس‌الحكمة،‌حيث‌تسةعد‌النتةاج‌في‌بنةء‌

خطة‌تطكيرية‌لتنمية‌جميع‌الجكانب‌بشكؿ‌شمكلي‌كتكةممي‌لدل‌الطمبة‌كالمعمميف‌كالمؤسسة‌

.‌‌(Greene& Brown, 2009)ككؿ

كتعد‌الحكمة‌في‌المجةؿ‌التربكم‌مف‌المكاضيع‌التي‌شغمت‌البةحثيف‌في‌عدة‌مجةلات،‌مثؿ‌مجةؿ‌التنظيـ‌

المؤسسي،‌كمجةؿ‌المدير،‌كمجةؿ‌المعمميف،‌كمجةؿ‌الارشةد‌كالمرشديف،‌ففي‌مجةؿ‌التنظيـ‌المؤسسي،‌

‌في‌‌تؤثر‌بدرجة‌كبيرة‌في‌اتخةذ‌القرارات‌الاستراتيجية‌الحكمةأف‌(2018)‌كالدكرمأكدت‌دراسة‌السعد

بينمة‌أشةرت‌.‌،‌كالتي‌يترتب‌عميية‌تغيّرات‌في‌الرؤل‌كالاستراتيجيةت‌كالأىداؼ‌كالنشةطةتالمؤسسة‌التربكية

الحكمة‌أمر‌ىةـ‌في‌التأثير‌عمى‌مدل‌استقلبلية‌المؤسسة‌التعميمية‌في‌قراراتية،‌أف‌‌(2019)دراسة‌العيدركس

أف‌استخداـ‌الحكمة‌يعزز‌(‌2020)‌كأضةفت‌بركةت.كقدرتية‌عمى‌إدارة‌شؤكنية‌ذاتية‌دكف‌تدخلبت‌خةرجية

في‌تحقيؽ‌أىدافية،‌كيضفي‌جكا‌التربكية‌ممة‌يسةعد‌المؤسسة‌.‌‌التربكيةكجكد‌قيةدة‌ديمقراطية‌في‌المؤسسةت
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مف‌الحمةس،‌كالرغبة‌في‌العمؿ،‌كيعطي‌العةمميف‌فرصة‌المشةركة‌في‌صنع‌القرار،‌كشعكرىـ‌بةلعدالة‌

‌.‌كالرضة

‌استخداـ‌الحكمة‌لدل‌مديرم‌المدارس‌يزيد‌أف‌(2018)كفي‌مجةؿ‌أىمية‌الحكمة‌لممدير،‌أشةرت‌دراسة‌زكي

‌اتخةذ‌القرارات‌المبنية‌عمى‌القيـ‌الأخلبقية،‌حيث‌تزيد‌الحكمة‌مف‌الدافعية‌الأخلبقية‌‌قدرة‌المدير‌عمىمف

لممدير،‌كتعزز‌ايجةد‌تكازف‌بيف‌الاىتمةمةت‌الشخصية،‌كاىتمةمةت‌الآخريف‌دكف‌التحيز‌لمذات،‌أك‌نكراف‌

‌استخداـ‌الحكمة‌فأ،‌(2019)آخركفصقر‌ككأكدت‌دراسة‌.‌الآخريف،‌في‌إطةر‌المنظكمة‌القيمية‌لممؤسسة

عمى‌اتخةذ‌القرار‌الرشيد،‌كذلؾ‌لأف‌استخداـ‌الحكمة‌يتضمف‌القدرة‌عمى‌إدارة‌يسةعد‌مديرم‌المدارس‌لدل‌

الانفعةلات،‌ككممة‌كةف‌مدير‌المدرسة‌لديو‌القدرة‌عمى‌التحكـ‌بةنفعةلاتو،‌كالسيطرة‌عميية،‌كحسف‌إدارتية،‌

‌زيد‌مفالمدير‌تأف‌حكمة‌‌(2016)محمكدفي‌حيف‌بينت‌دراسة‌.‌فإف‌ذلؾ‌يسةعده‌عمى‌اتخةذ‌القرار‌السميـ

عمى‌فعؿ‌الصكاب،‌بطريقة‌أخلبقية‌دكف‌التعرض‌لآثةر‌سمبية‌تؤدم‌إلى‌ضرر‌الفرد‌بذاتو،‌أك‌ضرر‌قدرتو‌

‌.‌الآخريف،‌حيث‌يكجد‌ارتبةط‌كثيؽ‌بيف‌الحكمة‌كالذكةء‌الأخلبقي‌لمفرد

‌أثر‌الحكمة‌عمى‌الطمبة‌(‌2021)لمحكمة‌أيضة‌أىمية‌بةلغة‌في‌مجةؿ‌الطمبة،‌حيث‌لخصت‌دراسة‌إبراىيـك

في‌أنية‌تنمي‌لدييـ‌التفكير‌النةقد،‌كالتفكير‌المنطقي،‌ممة‌يسةعدىـ‌في‌حؿ‌المشكلبت‌كاتخةذ‌القرارات،‌كفيـ‌

الذات‌كفيـ‌الآخريف،‌بةلإضةفة‌إلى‌أنية‌تزيد‌مف‌رغبتيـ‌في‌التعمـ،‌كالذم‌يؤثر‌في‌رفع‌مستكل‌تحصيميـ‌

أىمية‌تنمية‌السبب‌الذم‌سةىـ‌في‌تعزيز‌عف‌‌(2019)كشفت‌دراسة‌الجيزاكم‌كمسعكد،‌بينمة‌الأكةديمي

أنية‌تسةعدىـ‌عمى‌الاستخداـ‌الحكيـ‌لممعةرؼ‌التي‌يدرسكنية،‌كالارتقةء‌بمستكل‌كىك‌الحكمة‌لدل‌الطمبة،‌

دكرا‌ب‌‌تمع‌أف‌الحكمة(2020)المرشكدبينمة‌أضةفت‌دراسة‌.‌تفكيرىـ،‌كتطكير‌قدراتيـ‌في‌حؿ‌المشكلبت

ىةمة‌بةلنسبة‌لمطمبة‌عندمة‌يتعرضكف‌لمكاقؼ‌صعبة،‌حيث‌تسةعدىـ‌عمى‌ربط‌مة‌تعممكه‌في‌مكاجية‌مة‌

يعترضيـ‌مف‌مكاقؼ‌صعبة،‌كتسةىـ‌أيضة‌في‌زيةدة‌فيميـ‌للؤشيةء‌الميمة‌في‌حيةتيـ،‌كالتعبير‌عف‌

‌العديد‌كفيكاجوأف‌الطمبة‌‌(2022)،‌في‌حيف‌أضةفت‌دراسة‌حمميمشةعرىـ‌بسيكلة،‌كالتحكـ‌في‌أفكةرىـ

‌تمف‌المكاقؼ‌التي‌تسبب‌ليـ‌ضغكطة‌نفسية‌كيؤثر‌استخداـ‌الطمبة‌لمحكمة‌عمى‌مكاجية‌ىذه‌الضغكطة
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أظيرت‌دراسة‌ك،‌كالذم‌يحمييـ‌مف‌آثةر‌الضغكط‌النفسية،‌كيكفر‌ليـ‌التكازف‌الانفعةلي‌رغـ‌الضغكطةت

‌.عف‌كجكد‌تأثير‌لمحكمة‌لدل‌الطمبة‌عمى‌الدافعية‌الأخلبقية‌لدييـ(‌2018)زكي

،‌حيث‌ذكرت‌دراسة‌المعمميفمجةؿ‌‌في‌ااستخداـ‌الحكمة‌أيضة‌يمعب‌دكرا‌ىةـفي‌مجةؿ‌المعمميف،‌ؼك

‌لمثقةفةت‌كالانفتةح‌عميية،‌كذلؾ‌لأف‌قدرات‌الفرد‌‌أف‌استخداـ‌المعمميف‌لمحكمة‌يزد‌مف‌تقديرىـ(2016)عمي

في‌فيـ‌الثقةفةت‌كالتكاصؿ‌مع‌الأفراد‌كتككيف‌علبقةت‌معيـ‌في‌المكاقؼ‌الثقةفية،‌يرتبط‌بقدراتو‌عمى‌

‌في‌التطكر‌الميني‌ا‌ىةـاالاستفةدة‌مف‌معةرفو‌كمعمكمةتو‌لاستخدامية‌في‌مكاقؼ‌الحيةة‌كالذم‌يعتبر‌أمر

(‌‌2018)إبراىيـكأضةفت‌دراسة‌.‌لممعمميف‌خةصة‌في‌ظؿ‌التطكرات‌التكنكلكجية‌كالتقنية‌كالعممية‌الحةصمة

أيضة‌دكرا‌ىةمة‌بةلنسبة‌لممرشد‌التربكم‌في‌المدرسة،‌حيث‌تسةعده‌في‌حؿ‌المشكلبت‌مع‌تمعب‌‌الحكمة‌أف

الشعكر‌بةلارتيةح‌أثنةء‌العمؿ،‌كمة‌تسةعده‌في‌التكيؼ‌مع‌التغيرات‌المجتمعية‌كالثقةفية‌كالبياية‌كالاجتمةعية‌

تسةىـ‌بشكؿ‌كبير‌‌أف‌الحكمة‌لدل‌المرشدييف‌التربكييف‌(2020)طكىرل،‌كبينت‌دراسة‌المتطكرة‌بشكؿ‌سريع

في‌الرضة‌الميني‌كالرضة‌النفسي‌لممرشد،‌كذلؾ‌يرجع‌إلى‌أف‌استخداـ‌الحكمة‌يمكّف‌المرشد‌التربكم‌مف‌

التأمؿ‌في‌المشكلبت‌مف‌جميع‌جكانبية،‌كحمية‌بأسمكب‌منطقي،‌يكازف‌بيف‌جميع‌أطراؼ‌المشكمة،‌مة‌يزيد‌

‌.مف‌الرضى‌لديو‌عف‌عممو‌كيزيد‌مف‌رضى‌الآخريف

مفيوم التمكين الإداري 

‌التمكيف‌في‌العديد‌مف‌المؤسسةت،‌كأىمية‌المؤسسةت‌التعميمية،‌كتعددت‌تعريفةتو‌نظرا‌لذلؾ .‌‌انتشر‌مفيكـ

كفي‌المدارس،‌يعتبر‌التمكيف‌الإدارم‌الإطةر‌العةـ‌الذم‌يكضح‌العلبقة‌بيف‌مدير‌المدرسة‌كالفريؽ‌

المدرسي،‌كيعتبر‌العةمؿ‌الرايسي‌الذم‌يكشؼ‌عف‌عنةصر‌البياة‌التعميمية‌الفةعمة،‌مثؿ‌العمؿ‌الجمةعي،‌

‌فةلتمكيف‌الإدارم‌يمنح‌مدير‌المدرسة‌كالعةمميف‌.(Alfadli,& Al-Mehaisen, 2019)كتفكيض‌السمطة‌

كلا‌.‌(Mosoge & Mataboge, 2021)السمطة‌اللبزمة‌لاتخةذ‌القرارات‌التي‌تؤثر‌عمييـ‌كعمى‌عمميـ

يقتصر‌التمكيف‌الإدارم‌في‌المدارس‌عمى‌تفكيض‌السمطة‌لمديريية،‌بؿ‌ضمةف‌مشةركتيـ‌في‌الميةـ‌الإدارية‌
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لممدرسة‌مف‌خلبؿ‌العمؿ‌الجمةعي‌مع‌الفريؽ‌المدرسي،‌كتحفيز‌المعمميف،‌كخمؽ‌قنكات‌اتصةؿ‌كتكاصؿ‌

‌.(Alfadli & Al-Mehaisen, 2019)معيـ،‌كالعمؿ‌عمى‌التطكر‌الميني‌ليـ‌

‌التمكيف‌الإدارم‌يتمحكر‌حكؿ‌الصلبحيةت‌كالحريةت،‌كىذا‌يعني‌‌(2013)كبيّف‌الطعةني‌كالسكيعي أف‌مفيكـ

بداء‌ إعطةء‌الفرد‌الصلبحيةت‌التي‌تتنةسب‌مع‌كصفو‌الكظيفي،‌بةلإضةفة‌إلى‌منحو‌حرية‌المشةركة‌كا 

‌لو‌قةامة‌دكف‌تكفير‌بياة‌حةضنة‌لو،‌مف‌خلبؿ‌‌(‌2018)كيجد‌الكزرة.‌الرأم أف‌التمكيف‌الإدارم‌لا‌تقكـ

تطكير‌شخصيةت‌العةمميف،‌كمنحيـ‌حرية‌الإدارة،‌كالتصرؼ‌في‌عممية‌صنع‌القرار،‌كتكسيع‌نطةؽ‌السمطة‌

.‌‌ليـ،‌كزيةدة‌مشةركتيـ‌في‌تحقيؽ‌أىداؼ‌المؤسسة،‌كتحفيزىـ‌ذاتية

عمى‌أنو‌إعطةء‌المديريف‌سمطةت‌كاسعة‌في‌إدارة‌أعمةليـ،‌كمنحيـ‌الصلبحيةت،‌‌(2013)كيعرفو‌رفةعي

كاتخةذ‌القرارات،‌كتفكيض‌السمطةت،‌كتعباة‌المكارد‌المةدية‌كالبشرية،‌كتكفير‌الحكافز،‌بيدؼ‌تحسيف‌أداء‌

أف‌التمكيف‌‌(2016)كتعتبر‌التكيجرم.‌العةمميف،‌كزيةدة‌إنتةجيتيـ،‌كدافعيتيـ‌نحك‌تحقيؽ‌أىداؼ‌العمؿ

الإدارم‌يشمؿ‌مشةركة‌العةمميف‌في‌المبةدرة‌كالإبداع،‌كاتخةذ‌القرار،‌كتحقيؽ‌الأىداؼ،‌مف‌خلبؿ‌منحيـ‌

عمى‌أف‌التمكيف‌الإدارم‌ىك‌المشةركة‌الفةعمة‌في‌إدارة‌المدرسة‌‌(2016)الشمرم‌كركز.‌الحرية‌كتحفيزىـ

كتحمؿ‌مسؤكليةتية،‌كاتخةذ‌قراراتية‌كحؿ‌مشكلبتية،‌مف‌خلبؿ‌كضح‌الاستراتيجيةت‌التنظيمية‌في‌المؤسسة‌

‌عمى‌أسةس‌منح‌الصلبحيةت‌حسب‌الكصؼ‌الكظيفي‌لمفرد‌فيية .‌‌التي‌تقكـ

كيظير‌أف‌التمكيف‌الإدارم‌ىك‌طريقة‌إدارية‌فةعمة‌تيدؼ‌إلى‌تكظيؼ‌المكارد‌البشرية،‌كتحسيف‌العلبقةت،‌‌

كأىـ‌مة‌يميز‌التمكيف‌الإدارم‌أنو‌يتمركز‌حكؿ‌تشجيع‌.‌(2017خمؼ‌الله،)كضبط‌الإجراءات،‌في‌المؤسسة‌

العةمميف‌عمى‌تحمؿ‌المسؤكلية،‌كالاستقلبلية،‌مف‌خلبؿ‌منحيـ‌الصلبحيةت‌الكةفية‌لإتمةـ‌ميةميـ‌كحؿ‌

(.‌2021عبد‌النعيـ،)مشكلبتيـ،‌كتدريبيـ‌لامتلبؾ‌القدرات‌الكةفية‌لحؿ‌المشكلبت،‌كالتعةمؿ‌مع‌الأزمةت‌

‌التمكيف‌الإدارم‌في‌أنو‌يتمحكر‌حكؿ‌ثلبث‌أمكر‌رايسة،‌كىي‌حرية‌‌(2013)كلخص‌النكيقة مفيكـ

.‌‌التصرؼ،‌كاتخةذ‌القرارات،‌كالمشةركة‌الفةعمة
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‌عمى‌تحفيز‌العةمميف‌مف‌ ممة‌سبؽ‌تعرّؼ‌البةحثة‌التمكيف‌الإدارم‌عمى‌أنو‌منظكمة‌إدارية‌متكةممة،‌تقكـ

.‌‌خلبؿ‌منحيـ‌صلبحيةت‌تطكير‌الاستراتيجيةت‌كالرؤل‌كالإجراءات‌في‌المؤسسة،‌بمة‌يحقؽ‌أىداؼ‌المؤسسة

مكونات التمكين الإداري وأبعاده 

اعتمدت‌معظـ‌الدراسةت‌خمسة‌أبعةد‌لمتمكيف‌الإدارم‌مع‌اتفةؽ‌بعض‌الدراسةت‌في‌تسمية‌ىذه‌الأبعةد‌

-Alfadli & Alت‌دراسة‌ذكر،كاختلبؼ‌بعضية‌الآخر‌في‌مسميةت‌ىذه‌الأبعةد‌الخمسة،‌فمثلب

Mehaisen (2019)أنو‌بعد‌اطلبعو‌عمى‌العديد‌مف‌الدراسةت‌السةبقة‌في‌مجةؿ‌التمكيف‌الإدارم،‌أف‌‌

‌كدراسة‌(2016)التكيجرمكاتفقت‌دراسة‌.‌التمكيف‌الإدارم‌في‌الأغمب‌يتككف‌مف‌خمسة‌أبعةد

كىي‌‌في‌مسميةت‌ىذه‌الأبعةد‌الخمسة‌Alfadli & Al-Mehaisen (2019)كدراسة‌(2019)الأسمرم

تفكيض‌السمطة‌كتعني‌إسنةد‌الميةـ‌كمنح‌الصلبحيةت‌حتى‌يتمكف‌الفرد‌مف‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌كأداء‌العمؿ‌

دكف‌الرجكع‌إلى‌مديره؛‌كالتحفيز‌الذاتي‌كيعني‌تحقيؽ‌الدافع‌الذاتي‌لدل‌الفرد‌مف‌خلبؿ‌نظةـ‌حكافز‌جيد،‌

مراريتو‌في‌العمؿ،‌كيكفر‌منةخة‌تنظيمية‌ايجةبية‌يسةىـ‌في‌رفع‌رضةه‌الكظيفي؛‌فيمبي‌احتيةجةتو،‌كيعزز‌است

كالعمؿ‌الجمةعي‌كيعني‌تكفير‌عمؿ‌محفز‌كمنةسب‌لمفرد؛‌كالتطكر‌الميني‌كيعني‌التدريب‌المنةسب‌لمفرد‌

بيدؼ‌اكسةبو‌المعرفة‌كالميةرة‌كالأدكات‌كالأسةليب‌اللبزمة‌لأداء‌العمؿ‌بأفضؿ‌مة‌يمكف؛‌كالتكاصؿ‌الفعةؿ‌

.‌كيعني‌كجكد‌قنكات‌تكاصؿ‌فةعمة‌بيف‌الأفراد‌العةمميف‌كىذا‌يتضمف‌الاستجةبة‌السريعة‌لمتغيرات‌التكنكلكجية

أف‌التمكيف‌الإدارم‌يتككف‌مف‌خمسة‌أبعةد‌كاختمفت‌بعض‌‌(2013)أكدت‌دراسة‌الطعةني‌كالسكيعيبينمة‌

‌،‌(2019)‌الأسمرمكدراسة‌(2016)مسميةت‌أبعةدىة‌عف‌دراسة‌التكيجرم

عمى‌العمؿ‌الجمةعي،‌كتنمية‌السمكؾ‌الريةدم،‌‌Alfadli & Al-Mehaisen (2019)كاشتممت‌دراسة

خمسة‌أبعةد‌‌(2016)أيضة‌ذكرت‌دراسة‌عبكد‌كدنةف‌ك.‌كالتقميد‌كالمحةكةة،‌كتفكيض‌السمطة،‌كالنمك‌الميني

لمتمكيف‌الإدارم،‌مع‌اختلبؼ‌مسميةت‌الأبعةد‌كىي‌الإقنةع،‌كالمنيجية‌العممية،‌كفرؽ‌العمؿ،‌كالاستقلبلية،‌

‌دراسة‌التكيجرم‌التي‌ذكرت‌في‌أبعةد‌التمكيف‌(‌2017)كاعتمد‌خمؼ‌الله.‌كحسف‌التصرؼ،‌كامتلبؾ‌المعرفة

عدا‌بعد‌العمؿ‌‌Alfadli & Al-Mehaisen (2019)كدراسة‌‌(2019)الأسمرمكدراسة‌‌(2016)
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‌التمكيف‌أيضة‌أف‌(2013)‌‌الرفةعيت‌دراسةالجمةعي‌لتصبح‌أربعة‌أبعةد‌بدلا‌مف‌خمسة‌أبعةد،‌كأكد

‌يتككف‌مف‌أربعة‌أبعةد‌كىي‌تنمية‌السمكؾ‌الإبداعي‌كتفكيض‌السمطة‌كالعمؿ‌الجمةعي‌كالتحفيز‌الإدارم

.‌‌لمعةمميف

أف‌أبعةد‌التمكيف‌أربعة‌كىي‌تفكيض‌الصلبحيةت؛‌كالعمؿ‌الجمةعي؛‌في‌(‌2013)دراسة‌النكيقة‌اتفقت‌ك

أبعةد‌التمكيف‌الإدارم‌إلى‌ثلبثة‌أبعةد‌كىي‌‌(2021)كاختصرت‌دراسة‌الرشيدم.‌كالتحفيز؛‌كالتدريب‌لمعةمميف

ستة‌أبعةد‌لمتمكيف‌‌(2018)اعتمدت‌دراسة‌الكزرةبينمة‌.‌تفكيض‌الصلبحيةت،‌كالعمؿ‌الجمةعي،‌كالتحفيز

الإدارم‌كىي‌السمكؾ‌الإبداعي،‌كالتدريب،‌كالاتصةؿ‌الفعةؿ‌بيف‌فريؽ‌العمؿ،‌كالييكؿ‌التنظيمي‌كتحديد‌

‌.‌الميةـ،‌كتفكيض‌السمطة،‌كتحفيز‌المكظفيف

سبعة‌أبعةد‌كىي‌تفكيض‌يتككف‌مف‌التمكيف‌الإدارم‌‌أف‌Lee & Nie (2017)دراسة‌في‌حيف‌اعتبرت‌

السمطة‌كيعني‌تكفير‌السمطة‌لمعةمميف‌لأداء‌مسؤكليةتيـ؛‌كالتحفيز‌الفكرم‌كيعني‌تشجيع‌العةمميف‌عمى‌طرح‌

أفكةر‌جديدة،‌كمعةلجة‌الأخطةء‌كفرص‌لتعمميـ؛‌كالإقرار‌كالتقدير‌كيعني‌أف‌المدير‌يعترؼ‌بجيد‌العةمميف‌

كيثني‌عمييـ،‌كيقدـ‌المكةفآت‌ليـ‌بيدؼ‌تحفيزىـ‌لمعمؿ؛‌كضكح‌الرؤية‌كيعني‌أف‌المدير‌يطمع‌العةمميف‌عمى‌

رؤيتو‌كخططو‌المستقبمية‌لممدرسة؛‌كتعزيز‌العلبقةت‌التعةكنية‌كيعني‌أف‌المدير‌يحفز‌العةمميف‌عمى‌التعةكف‌

كالعمؿ‌معة‌كفريؽ؛‌كتكفير‌الدعـ‌كيعني‌أف‌المدير‌يبدم‌اىتمةمة‌بةحتيةجةت‌العةمميف‌كاىتمةمةتيـ؛‌كتقديـ‌

.‌‌أنمكذج‌كيعني‌أف‌المدير‌يرشد‌العةمميف‌مف‌خلبؿ‌أقكالو‌كأفعةلو‌التي‌تمثؿ‌نمكذجة‌يحتذل

،‌كىي‌التدريب‌كالنمك‌الميني،‌كالتأثر‌،‌‌كاعتمدت‌البةحثة‌في‌ىذه‌الدراسة‌خمسة‌أبعةد‌لمتمكيف‌الإدارم

‌.كالتأثير،‌كالاتصةؿ،‌كتفكيض‌السمطة،‌كالعمؿ‌الجمةعي

أىمية التمكين في المجال التربوي  

إف‌استخداـ‌التمكيف‌لمفرد‌أمر‌ىةـ‌في‌جميع‌مجةلات‌حيةتو،‌فيك‌يسةعده‌في‌تحمؿ‌مسؤكليةتو،‌كيسةىـ‌في‌

.‌(Lord & Hutchison, 1993)تنمية‌مشةعر‌التقدير‌لذاتو،‌إلى‌جةنب‌نقد‌ذاتو‌كالتأمؿ‌في‌أفعةلو

‌حيث‌يسةعد‌مدير‌المدرسة‌في‌العمؿ‌بذكةء‌،كالتمكيف‌الإدارم‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية‌أيضة‌لمدير‌المدرسة
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مف‌خلبؿ‌تشجيع‌المعمميف‌عمى‌الإبداع‌كالمبةدرة‌كالاستقلبلية‌كاتخةذ‌القرارات،‌ممة‌يزيد‌مف‌رضةىـ‌الكظيفي‌

نتةجيتيـ .‌(Madimetsa & Saltiel, 2021)كا 

كمة‌يسةىـ‌التمكيف‌الإدارم‌في‌زيةدة‌ثقة‌مديرم‌المدارس‌في‌أنفسيـ،‌كأداايـ،‌لميةميـ‌بفةعمية‌

بةلإضةفة‌إلى‌زيةدة‌قدرتو‌عمى‌مكاجية‌تضخـ‌المسؤكليةت،‌كتشعبية،‌فمف‌خلبؿ‌.‌(2021الرشيدم،)

تفكيض‌السمطة‌لمعةمميف‌في‌المدرسة،‌يشكؿ‌مدير‌المدرسة‌فريقة‌مف‌المفكضكف‌في‌المدرسة‌يسةىمكف‌في‌

تطكير‌المدرسة‌كتحقيؽ‌أىدافية،‌كمف‌خلبؿ‌العمؿ‌الجمةعي‌كالتحفيز‌ليـ،‌يزيد‌مف‌شعكرىـ‌بةلرضة‌

الكظيفي‌كالإحسةس‌بةلانتمةء،‌كبأنيـ‌عنصر‌ميـ‌في‌المدرسة،‌ممة‌يزيد‌مف‌رقةبتيـ‌الذاتية‌كحرصيـ‌عمى‌

(.‌‌2021؛‌الرشيدم،(Alfadli & Al-Mehaisen, 2019إتمةـ‌أعمةليـ‌عمى‌أكمؿ‌كجو

كىذا‌بدكره‌يسةعد‌مدير‌المدرسة‌عمى‌التفرغ‌لمتخطيط‌الاستراتيجي،‌كتطكير‌خطط‌العمؿ،‌كزيةدة‌فرص‌

كيزيد‌مف‌دافعيتو‌في‌تطكير‌ذاتو‌.‌(‌ب2021،‌يكسؼ‌؛‌حسف2021القداح‌كالشمبي،)الإبداع‌لديو‌

كالتمكيف‌.‌(2019الأسمرم،)كالاستفةدة‌مف‌المستجدات‌كالتطكرات،‌لمكاجية‌مشكلبتو‌كتحمؿ‌مسؤكليةتو‌

الإدارم‌يزيد‌مف‌قدرات‌مدير‌المدرسة‌عمى‌الإقنةع‌كالمركنة،‌كالمنيجية‌العممية‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌كالتي‌

كىك‌يكفر‌منةخة‌منةسبة‌لتنمية‌السمككيةت‌الإبداعية‌لدل‌.‌(2016التكيجرم،)ترفع‌مف‌درجة‌الإبداع‌لديو‌

مديرم‌المدارس،‌فتجد‌المدير‌الذم‌حظي‌بةلتمكيف‌الإدارم،‌يتحمؿ‌المخةطرة،‌كيحؿ‌المشكلبت،‌كلديو‌

القدرة‌عمى‌التفكير‌الإبداعي،‌كالمبةدأة،‌مف‌خلبؿ‌تحفيز‌العةمميف،‌كالاتصةؿ‌الفعةؿ‌معيـ،‌كتفكيض‌السمطة‌

‌حسف)كالذم‌ينعكس‌ايجةبة‌عمى‌جكدة‌العمؿ‌في‌المؤسسة‌.‌(2017خمؼ‌الله،‌)ليـ،‌كتدريبيـ‌

(.‌‌‌أ2021،يكسؼ

كبدكف‌التمكيف‌الإدارم،‌لا‌يستطيع‌مدير‌المدرسة،‌كلا‌يستطيع‌المعممكف،‌القيةـ‌بميةميـ‌عمى‌أكمؿ‌كجو،‌

ككشفت‌دراسة‌.‌(Madimetsa & Saltiel, 2021)كيصبح‌الصؼ‌الدراسي‌مصدرا‌رايسة‌لأزمةت‌التعميـ‌

،‌أف‌المدير‌الذم‌يستخدـ‌التمكيف‌الإدارم،‌يككف‌قةدرا‌عمى‌إدارة‌التغيير،‌كمة‌أظيرت‌(‌2018)اليركط

كتكصمت‌.‌‌أف‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌المدير‌يسةىـ‌في‌زيةدة‌قدرتو‌عمى‌اتخةذ‌القرار(2019)الحسفدراسة‌
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كمة‌.أف‌لمتمكيف‌الإدارم‌دكرا‌ىةمة‌في‌تحقيؽ‌الإبداع‌لدل‌المعمميف‌‌أيضة،‌إلى(2021)عبد‌النعيـدراسة‌

لأف‌التمكيف‌الإدارم‌يبرز‌شخصيةت‌يؤثر‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌المدير‌في‌زيةدة‌الرضة‌الكظيفي‌لدييـ،‌

‌.(2021؛‌الرشيدم،‌2013الطعةني‌كالسكيعي،)‌المعمميف‌كيحقؽ‌استقلبليتيـ‌كيعطييـ‌قدرىـ

مفيوم الإبداع الإداري 

الإبداع‌الإدارم‌عمى‌أنو‌استخداـ‌أسةليب‌التفكير‌الحديثة‌في‌تكليد‌أفكةر‌جديدة‌‌(2021)يعرّؼ‌أبك‌قةعكد

‌ل‌الصكمةليترك.‌في‌العمؿ،‌كبدااؿ‌متنكعة‌في‌حؿ‌مشكلبتو،‌مف‌أجؿ‌تحقيؽ‌الصةلح‌العةـ

أف‌الإبداع‌الإدارم‌منظكمة‌متكةممة‌يدخؿ‌فيية،‌بياة‌المؤسسة،‌كأفراد‌المؤسسة،‌كمدير‌‌(2020)كآخركف

المؤسسة‌كىك‌أىمية،‌فيك‌يكجو‌ىذه‌المنظمة‌المتكةممة‌نحك‌التطكير‌حتى‌تحقيؽ‌أىداؼ‌المؤسسة‌بفةعمية،‌

إلى‌الإبداع‌الإدارم‌عمى‌أنو‌نتةجةت‌العقؿ‌التي‌‌(2021)كينظر‌القداح‌كالشمبي.‌بعيدا‌عف‌الرتةبة‌كالركتيف

كىك‌.‌تظير‌عمى‌شكؿ‌أفكةر‌كأسةليب‌كطرؽ‌كغيرىة‌مف‌المستجدات‌التي‌لـ‌تكف‌مكجكدة‌في‌المؤسسة

تقديـ‌أفكةر‌جديدة‌بيدؼ‌تطكير‌العمؿ‌المدرسي،‌مف‌أجؿ‌ابتكةر‌أسةليب‌ككسةاؿ‌تسةعد‌عمى‌إنجةز‌

عمميةت‌إدارية‌جديدة،‌كاستثمةر‌كةفة‌قدرات‌العةمميف‌كمكاىبيـ،‌ممة‌يمكف‌الإدارة‌المدرسية‌مف‌تحقيؽ‌

(.‌‌2014المعةيطة،)أىدافية‌

في‌تعريؼ‌الإبداع‌الإدارم‌عمى‌أمريف‌كىمة‌القدرات‌الإبداعية‌في‌الأفراد‌‌(2017)كاستند‌النشمي‌كالدعيس

كالجمةعةت،‌كالمنةخ‌الإبداعي،‌ثـ‌المزج‌بينيمة،‌ممة‌يحفز‌الأفراد‌عمى‌السمكؾ‌الإبداعي‌فيككنكف‌أكثر‌

نتةج بةلإضةفة‌إلى‌أنو‌مجمكعة‌مف‌السمةت‌.‌‌للؤفكةراحسةسية‌بةلمشكلبت،‌كأكثر‌مركنة‌في‌التفكير‌كا 

كالقدرات‌العقمية‌التي‌يتمتع‌بية‌مدير‌المدرسة،‌مف‌ميةرات‌الطلبقة،‌كالمركنة،‌كالأصةلة،‌كالحسةسية‌

لممشكلبت،‌كيحرص‌عمى‌استغلبلية‌في‌تطكير‌العممية‌التربكية،‌بمة‌يحقؽ‌أىدافية‌بكفةءة‌كفةعمية‌

كبعضيـ‌ينظر‌للئبداع‌الإدارم‌عمى‌أنو‌إنتةج‌يتسـ‌بةلجدة‌كالندرة،‌كمنيـ‌مف‌ينظر‌إليو‌.‌(2012زمةر،)

عمى‌أنو‌عممية‌ذات‌مراحؿ،‌كآخركف‌ينظركف‌إليو‌عمى‌أنو‌سمةت‌شخصية‌يتسـ‌بية‌الشخص‌المبدع‌

الإبداع‌الإدارم‌في‌أنو‌يتمحكر‌حكؿ‌ثلبثة‌ميةرات‌‌(2020)‌القرعةف‌كالشقرافتكلخص.‌(2014المعةيطة،‌)
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الإبداع‌‌(2021)بينمة‌لخص‌السبيعي.‌لدل‌مديرم‌المؤسسةت،‌كىي‌الطلبقة،‌كالمركنة،‌كحؿ‌المشكلبت

.‌‌الإدارم‌بأنو‌الأصةلة،‌كالطلبقة،‌كالحسةسية‌لممشكلبت

ممة‌سبؽ‌ترل‌البةحثة‌أف‌الإبداع‌الإدارم‌ىك‌أسمكب‌إدارم‌ييتـ‌بةلقدرات‌الإبداعية‌لدل‌العةمميف‌في‌

المؤسسة،‌مف‌خلبؿ‌تكفير‌منةخ‌تنظيمي‌إبداعي‌ليـ،‌ممة‌يحفزىـ‌عمى‌السمكؾ‌الإبداعي‌كتنفيذ‌ميةميـ‌

.‌‌بشكؿ‌إبداعي،‌يتميز‌بةلأصةلة،‌كالمركنة،‌كالطلبقة،‌كالحسةسية‌لممشكلبت

مكونات الإبداع الإداري وأبعاده 

ذكرت‌اختمؼ‌البةحثكف‌في‌مجةؿ‌الإبداع‌الإدارم‌في‌عدد‌أبعةد‌الإبداع‌الإدارم،‌كفي‌مسميةتية،‌حيث‌

أربعة‌أبعةد‌للئبداع‌الإدارم‌‌(‌2021)‌السبيعيكدراسة‌(‌2021)أبك‌قةعكدكدراسة‌‌(‌2021)زمةردراسة‌

كىي‌الطلبقة‌كتعني‌إنتةج‌عدد‌كبير‌مف‌الأفكةر‌في‌كقت‌قصير؛‌كالمركنة‌كتعني‌تنكع‌الأفكةر‌التي‌يأتي‌

بية‌الفرد؛‌كالأصةلة‌كتعني‌القدرة‌عمى‌إنتةج‌أفكةر‌جديدة؛‌كالحسةسية‌لممشكلبت‌كتعني‌قدرة‌الفرد‌عمى‌

بأىـ‌ثلبثة‌‌(‌2020)‌القرعةف‌كالشقرافتبينمة‌اكتؼ.‌مكاجية‌مكقفة‌معينة‌ينطكم‌عمى‌مشكمة‌أك‌عدة‌مشكلبت

.‌‌أبعةد‌للئبداع‌الإدارم‌كىي‌الطلبقة،‌كالمركنة،‌كحؿ‌المشكلبت

عمى‌أف‌الإبداع‌الإدارم‌يتككف‌مف‌أربعة‌أبعةد‌مع‌اختلبؼ‌‌(‌2017)في‌حيف‌أكد‌النشمي‌كالدعيس

‌في‌حيف‌.‌المسميةت‌السةبقة‌كىي‌المنةخ‌الإبداعي‌كالقدرات‌الإبداعية‌كالسمكؾ‌الإبداعي‌كالتنفيذ‌الإبداعي

خمسة‌أبعةد‌للئبداع‌الإدارم‌كىي‌الطلبقة‌الفكرية،‌كالمركنة‌‌(2020)كآخركفت‌دراسة‌الصكمةلي‌داعتـ

أف‌‌(2014)كأكد‌المعةيطة.‌الذىنية،‌كالحسةسية‌لممشكلبت،‌كقبكؿ‌المخةطرة،‌كالقدرة‌عمى‌التحميؿ‌كالربط

الإبداع‌الإدارم‌يتككف‌مف‌خمسة‌أبعةد‌مع‌اختلبؼ‌المسميةت‌كىي‌حؿ‌المشكلبت،‌كاتخةذ‌القرار،‌كالقةبمية‌

أف‌مككنةت‌الإبداع‌‌(2022)،‌بينمة‌اعتبر‌فتحيلمتعيير،‌كركح‌المجةزفة،‌كالاتصةلات،‌كتشجيع‌الإبداع

.‌‌تفيـ‌المشكلبت،‌كالمركنة،‌كالطلبقة،‌كتركيز‌الانتبةه،‌كالأصةلة،‌كالمخةطرالإدارم‌ستة‌أبعةد‌كىي‌

كىي‌الطلبقة،‌كالأصةلة،‌كالمركنة،‌،‌كاعتمدت‌البةحثة‌في‌ىذه‌الدراسة‌أربعة‌أبعةد‌للئبداع‌الإدارم

.‌‌‌كالحسةسية‌لممشكلبت
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أىمية الإبداع الإداري في المجال التربوي  

يسةىـ‌الإبداع‌الإدارم‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌كمكاجية‌الأزمةت،‌كالتأقمـ‌مع‌التغيرات‌المتزايدة‌النةتجة‌عف‌

العكلمة‌كالثكرات‌التكنكلكجية،‌كلذلؾ‌يعتبر‌أحد‌أىـ‌كظةاؼ‌مدير‌المدرسة،‌لأنو‌يدفعو‌إلى‌البحث‌عمة‌ىك‌

كقد‌أشةرت‌دراسة‌(.‌2021أبكقةعكد،)جديد‌في‌مجةؿ‌عممو،‌كيزيد‌مف‌مستكل‌إدراكو‌للؤمكر‌

Alawawdeh (2016)كيعمؿ‌مديرك‌في‌فمسطيف‌‌إلى‌أف‌ىنةؾ‌أزمةت‌كثيرة‌في‌المدارس‌الثةنكية‌

المدارس‌عمى‌ممةرسة‌الإبداع‌في‌مكاجية‌ىذه‌الأزمةت،‌كمة‌أشةرت‌الدراسة‌إلى‌كجكد‌علبقة‌ارتبةط‌بيف‌

.‌الإبداع‌الإدارم‌كمكاجية‌الأزمةت‌في‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

حمكلا‌المبدع‌يقدّـ‌مدير‌المدرسة‌‌حيثعمى‌مدير‌المدرسة،‌يعكد‌الإبداع‌الإدارم‌بةلنفع‌مف‌نةحية‌أخرل،‌ك

متنكعة‌ككثيرة‌في‌كقت‌قصير،‌ممة‌يسةىـ‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌كمكاجية‌التحديةت‌بسيكلة‌كيسر،‌كىذا‌يؤثر‌

كيسةىـ‌الإبداع‌.‌(2021السبيعي،‌)إيجةبة‌في‌المنةخ‌العةـ‌لممدرسة،‌كيرفع‌مف‌أدااية‌كيزيد‌مف‌إنتةجيتية‌

الإدارم‌في‌المؤسسة‌عمى‌تبسيط‌إجراءات‌العمؿ،‌كالابتعةد‌عف‌المركزية‌كالحرفية‌كالتشدد،‌ممة‌يحفز‌

العةمميف‌عمى‌تطكير‌إجراءات‌خةصة‌لإنجةز‌مة‌يككؿ‌ليـ‌مف‌ميةـ،‌كيسةعد‌عمى‌إظيةر‌إبداعيـ‌في‌

القداح‌ك‌(2021)ؤكد‌زمةرتك.‌(‌2020كآخركف،الصكمةلي)إنجةز‌ميةميـ‌بفةعمية‌بعيدا‌عف‌الرتةبة‌كالركتيف‌

عمى‌أىمية‌الإبداع‌الإدارم‌في‌حؿ‌مشكلبت‌البياةت‌التعميمية‌‌(‌2014)المعةيطةك‌(‌2020)كالشمبي

النةجمة‌عف‌التقدـ‌التقني،‌كالعممي‌السريعيف،‌كالعكلمة،‌كفي‌مكاجية‌مشكلبت‌الحيةة‌اليكمية،‌كتحديةت‌

.‌المستقبؿ،‌لذلؾ‌يعدّ‌متطمب‌أسةسي‌في‌نجةح‌المؤسسةت‌التعميمية

كيشجع‌الإبداع‌الإدارم‌عمى‌المنةفسة‌في‌الأداء‌في‌جك‌مف‌الألفة‌كالتقدير،‌فةلإبداع‌الإدارم‌يتطمب‌تقديـ‌

دعـ‌مةدم‌كمعنكم،‌كتقديـ‌الحكافز‌لمعةمميف‌لقةء‌الأفكةر‌المميزة،‌كالذم‌يشعرىـ‌بةلارتيةح‌النفسي‌كالتقدير‌

كيحقؽ‌الإبداع‌الإدارم‌الميزة‌التنةفسية‌لممؤسسة،‌حيث‌تستطيع‌المؤسسة‌مف‌.‌(2020القرعةف‌كالشقراف،)

النشمي‌)خلبلو‌تقديـ‌أفكةر‌إبداعية‌تتفكؽ‌بية‌عمى‌منةفسيية،‌كتحقؽ‌لنفسية‌التميز‌كالتفكؽ‌

ككجكد‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المؤسسة‌يسةعد‌في‌تكجيو‌المبدعيف‌في‌المدرسة،‌سكاء‌كةنكا‌.‌(2017كالدعيس،
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معمميف‌أـ‌متعمميف،‌كتحسيف‌قدراتيـ‌الإبداعية،‌كتكجييية‌إلى‌المجةلات‌الأكثر‌أىمية‌في‌المدرسة‌

أسمكبة‌لمتخمص‌مف‌الركتيف‌الذم‌يعيؽ‌التطكير،‌كيحجـ‌مف‌أيضة‌كيعتبر‌الإبداع‌الإدارم‌.‌(2021زمةر،)

‌كمة‌يسةىـ‌الإبداع‌الإدارم‌في‌اتخةذ‌القرارات،‌(.2014المعةيطة،)قدرات‌العةمميف،‌كمف‌اندفةعيـ‌لمعمؿ‌

.‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌مدينة‌دمشؽ‌التي‌أجريت‌عمى‌(2020)الجةمكس‌ككحيؿكىذا‌أظيرتو‌دراسة‌

‌في‌تعزيز‌صنع‌القرار‌‌الإبداع‌الإدارمدكر‌التي‌أشةرت‌إلى‌أىمية‌(Yilmaz, 2010)كأكدتو‌دراسة‌

‌.‌لمعةمميف

ممة‌سبؽ‌يظير‌أىمية‌بةلغة‌للئبداع‌الإدارم‌في‌خمؽ‌مؤسسةت‌تربكية‌مستقمة‌في‌قراراتية،‌متنكعة‌في‌

‌.‌أفكةرىة،‌مميزة‌في‌إنجةزاتية،‌متجةكزة‌لأزمةتية

 الدراسات السابقة

ذات‌العلبقة‌لممكاضيع‌قيد‌الدراسة،‌كفؽ‌التسمسؿ‌تـ‌استعراض‌الدراسةت‌السةبقة‌العربية‌كالأجنبية‌
‌:الزمني‌بدءا‌بةلأحدث،‌كمة‌يمي

الدراسات المتعمقة بالحكمة الإدارية  - أ

‌إلى‌التحقؽ‌مف‌الخصةاص‌السيككمترية‌لقيةس‌الحكمة‌لدل‌المجتمع‌(2021، وآخرونالغنامي)سعى‌

تمتع‌‌النتةاج‌‌كبينت‌مشةركة‌مف‌الجنسيف،366السعكدم‌بةستخداـ‌التحميؿ‌العةممي،‌كبمغ‌حجـ‌العينة‌

فقرة‌بدرجة‌ممتةزة‌مف‌الاتسةؽ‌الداخمي،‌كعف‌ارتبةط‌مرتفع‌بيف‌فقرات‌كؿ‌بعد‌كالبعد‌‌(26)عبةرات‌المقيةس‌

.‌‌نفسو‌كعف‌ارتبةط‌مرتفع‌أيضة‌بيف‌درجةت‌الأبعةد‌الخمسة‌بةلدرجة‌الكمية‌لممقيةس

عف‌مستكل‌الذكةء‌الأخلبقي‌كمستكل‌الحكمة‌لدل‌عينة‌مف‌‌كشفت‌دراسة‌(2021الربعي والشريدة،) كقدـ

العلبقة‌بيف‌الذكةء‌الأخلبقي‌كالحكمة،‌كالتعرؼ‌عمى‌إمكةنية‌التنبؤ‌ككشفت‌أيضة‌عف‌طمبة‌جةمعة‌أـ‌القرل،‌

يضةح‌الفركؽ‌كفؽ‌كؿ‌مف‌ ،‌سالجف)الديمغرافية‌متغيرات‌اؿبةلحكمة‌مف‌خلبؿ‌الذكةء‌الأخلبقي،‌كا 

.‌لمرحمة‌البكةلكريكس‌مف‌طمبة‌جةمعة‌أـ‌القرل‌(277)،‌كتككنت‌العينة‌مف‌(التخصص،‌المستكل‌الدراسي
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أف‌الذكةء‌الأخلبقي‌لدل‌طمبة‌الجةمعة‌كةف‌بمستكل‌متكسط،‌كمة‌كةنت‌الحكمة‌لدل‌كتكصمت‌الدراسة‌

‌بيف‌درجةت‌الذكةء‌الأخلبقي‌كالحكمة،‌ا‌إحصةايالةالعينة‌بمستكل‌مرتفع،‌كتكجد‌علبقة‌ارتبةطية‌إيجةبية‌د

كلا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌بيف‌الذكةء‌الأخلبقي‌كالحكمة‌تعزل‌لاختلبؼ‌الجنس‌كالتخصص‌

.‌الأكةديمي‌كالمستكل‌الدراسي

‌في‌،‌كالنكع،إلى‌الكشؼ‌عف‌أثر‌كلب‌مف‌مستكل‌الحكمةسعت‌‌بدراسة‌(2021عاشور وسالم،)قةـ‌ك

معممة‌‌(117)لدل‌معممي‌التربية‌الخةصة،‌عمى‌عينة‌قكامية‌،‌كأسةليب‌اتخةذ‌القرار،‌الضغكط‌النفسية

‌تأثير‌كجكد‌النتةاج‌أظيرتكمعممة‌مف‌معممي‌مدارس‌المكفكفيف‌كالصـ‌كالتربية‌الفكرية‌بمحةفظة‌القميكبية،‌ك

كيكجد‌تأثير‌لمتفةعؿ‌بيف‌،‌كلا‌يكجد‌تأثير‌لمنكع‌في‌الضغكط‌النفسية‌،‌لمستكل‌الحكمة‌في‌الضغكط‌النفسية

في‌مظةىر‌الضغكط‌النفسية،‌في‌حيف‌لا‌يكجد‌تأثير‌لمتفةعؿ‌في‌مصةدر‌الضغكط‌‌(النكع×‌الحكمة)

،‌بينمة‌لا‌يكجد‌(التجنبي-‌المعتمد-‌العقلبني)النفسية،‌كيكجد‌تأثير‌لمستكل‌الحكمة‌في‌أسةليب‌اتخةذ‌القرار‌

‌(.العفكم-‌الحدسي)تأثير‌في‌أسةليب‌اتخةذ‌القرار‌

بدراسة‌ىدفت‌إلى‌استنتةج‌ميةرات‌التدريس‌مف‌أجؿ‌الحكمة‌اللبزمة‌لمعممي‌( 2021، سعادحسن)كقةمت‌

في‌برنةمج‌تنمية‌ميةرات‌الحكمة‌المغة‌العربية‌بةلمرحمة‌الثةنكية،‌كتعرؼ‌كاقع‌معرفتيـ‌بية،‌كقيةس‌فةعمية‌

،‌كتككنت‌مجمكعة‌الدراسة‌مف‌ثمةف‌معممةت‌كمعمميف‌اثنيف‌مف‌عدة‌مدارس‌ثةنكية‌‌المعمميفتدريب

معرفة‌اؿانخفةض‌ظير‌،‌ك‌لمحكمةإلى‌قةامة‌ضمت‌خمس‌كستيف‌ميةرةكتكصمت‌الدراسة‌.‌بمحةفظة‌أسكاف

‌لدل‌المعمميف،‌ككجكد‌فركؽ‌في‌المتكسطةت‌الحسةبية‌بيف‌المجمكعة‌الضةبطة‌بةلتدريس‌مف‌أجؿ‌الحكمة

.‌كالمجمكعة‌التجريبية‌لصةلح‌المجمكعة‌التجريبية

لى‌مستكل‌ذكةء‌الحكمة‌لدل‌طمبة‌الجةمعة،‌كالتعرؼ‌عمى‌إتعرؼ‌بدراسة‌لؿ‌(2020جبر ونمر، )‌كأجرت

العلبقة‌بيف‌ذكةء‌الحكمة‌كأسةليب‌التعمـ‌لدل‌عينة‌الدراسة،‌كلمتحقؽ‌مف‌أىداؼ‌الدراسة‌اختةرت‌البةحثة‌

أشةرت‌النتةاج‌ك.‌طةلبةن‌كطةلبة‌(410)مجتمع‌دراستية‌المتمثؿ‌بطمبة‌جةمعة‌بغداد،‌كلقد‌بمغت‌عينة‌البحث‌
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أف‌طمبة‌الجةمعة‌يمتمككف‌ذكةء‌الحكمة،‌كمة‌أظيرت‌النتةاج‌إلى‌عدـ‌كجكد‌علبقة‌دالة‌إحصةايةن‌بيف‌‌إلى

.‌ذكةء‌الحكمة‌كأسةليب‌التعمـ‌لدل‌طمبة‌الجةمعة

تأثير‌برنةمج‌تنمكم‌قةاـ‌عمى‌تكظيؼ‌المحطةت‌العممية‌إلى‌معرفة‌‌بدراسة‌ىدفت‌(2020بو العلا،أ)كقةمت‌

‌كبعض‌الميةرات‌المكجية‌نحك‌المستقبؿ‌في‌ضكء‌استشراؼ‌،المدمجة‌عمى‌التفكير‌المستند‌إلى‌الحكمة

لدراسة‌عينة‌اكتككنت‌كفةءات‌القرف‌الحةدم‌كالعشريف‌لدل‌طةلبةت‌كمية‌التربية‌النكعية‌جةمعة‌الاسكندرية‌،‌

لا‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌بيف‌متكسطي‌درجةت‌،‌كتـ‌استخداـ‌المنيج‌شبو‌التجريبي،‌طةلبة‌(‌50)مف

طةلبةت‌المجمكعة‌التجريبية‌في‌القيةسيف‌القبمي‌كالبعدم‌لأبعةد‌التفكير‌المستند‌إلى‌الحكمة،‌كالميةرات‌

المكجية‌نحك‌المستقبؿ،‌ككذلؾ‌لا‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌بيف‌متكسطي‌درجةت‌طةلبةت‌المجمكعة‌

التجريبية‌في‌القيةسيف‌القبمي‌كالبعدم‌لأبعةد‌التفكير‌المستند‌إلى‌الحكمة،‌كالميةرات‌المكجية‌نحك‌المستقبؿ‌

‌.‌تبعة‌لمتخصص

مكةنية‌التنبؤ‌‌لمكشؼ‌عف‌دراسة(2020طوىري،)‌دـكؽ ‌علبقة‌الحكمة‌في‌الحيةة‌بةلرضة‌الميني‌كالنفسي‌كا 

ارس‌إدارة‌تعميـ‌جةزاف،‌كتككنت‌فبةلرضة‌الميني‌كالنفسي‌مف‌الحكمة‌في‌الحيةة‌لدل‌المرشد‌المدرسي‌بمد

دالة‌إحصةاية‌بيف‌الحكمة‌إيجةبية‌كجكد‌علبقةت‌ارتبةطية‌كتكصمت‌الدراسة‌إلى‌.‌مرشدا‌(165)العينة‌مف‌

.‌في‌الحيةة‌كالرضة‌الميني‌كالنفسي،‌كأنو‌يمكف‌التنبؤ‌بةلرضة‌الميني‌كالنفسي‌مف‌الحكمة‌في‌الحيةة

سيةـ‌كؿ‌مف‌الحكمة‌كالكعي‌بةلذات‌في‌التنبؤ‌إىدفت‌إلى‌بحث‌‌دراسة‌(2018ياسين ومرزوق، )كأجرل‌

كالعمر‌كذلؾ‌لدل‌،‌بكفةءة‌المعمـ،‌كاختلبؼ‌كؿ‌مف‌الحكمة‌كالكعي‌بةلذات‌بةختلبؼ‌متغيرم‌الدراسة‌النكع

الحكمة‌عدـ‌اختلبؼ‌‌النتةاج‌تكصمتك،‌معممة‌(63)،‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌معممي‌التعميـ‌الثةنكم

‌علبكة‌عمى‌عدـ‌قدرة‌كؿ‌مف‌الحكمة‌،كالكعي‌بةلذات‌ككفةءة‌المعمـ‌بةختلبؼ‌كؿ‌مف‌النكع‌كالفاة‌العمرية

.‌كالكعي‌بةلذات‌بةلتنبؤ‌بكفةءة‌المعمـ

العلبقة‌بيف‌الحكمة‌كالأنمةط‌القيةدية‌لدل‌عينة‌مف‌سعت‌إلى‌معرفة‌‌بدراسة‌(2020بركات، )‌امتكؽ

العةمميف‌فى‌بعض‌الكظةاؼ‌الإدارية،‌كالتعرؼ‌عمى‌الفركؽ‌بيف‌الذككر‌كالإنةث‌مف‌العةمميف‌فى‌بعض‌



33 

أنو‌كتكصمت‌الدراسة‌إلى‌.‌عةمؿ‌كعةممة‌(181)،‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌الكظةاؼ‌الإدارية‌في‌الحكمة

دالة‌إحصةاية‌عكسية‌كمة‌تكجد‌علبقة‌‌حكمة‌كالقيةدة‌الديمقراطية،اؿ‌بيف‌‌ايجةبية‌دالة‌إحصةايةتكجد‌علبقة

تكجد‌فركؽ‌دالة‌كمة‌حكمة‌كالقيةدة‌الحرة،‌اؿ‌بينمة‌لا‌تكجد‌علبقة‌بيف‌،حكمة‌كالقيةدة‌الأكتكقراطيةؿبيف‌ا

.‌حكمةمستكل‌اؿإحصةاية‌بيف‌الذككر‌كالإنةث‌فى‌

إلى‌الكشؼ‌عف‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌كالكعي‌بةلذات‌كمككنةتيمة‌لدل‌‌‌بدراسة‌ىدفت(2020بخيت،)كقةـ‌

أعضةء‌ىياة‌التدريس،‌كقد‌شممت‌عينة‌الدراسة‌مةاة‌كخمسيف‌عضكا،‌ككشفت‌نتةاج‌الدراسة‌عف‌كجكد‌

لحكمة‌كالكعي‌بةلذات،‌في‌اعلبقة‌إيجةبية‌بيف‌الحكمة‌كالكعي‌بةلذات،‌كعدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌بيف‌الجنسيف‌

التخصصةت‌‌لصةلح‌الحكمة‌كالكعي‌بةلذات‌ككجكد‌فركؽ‌دالة‌بيف‌ذكم‌التخصصةت‌النظرية‌كالعممية‌في

‌المسنيف،‌كأف‌كلصةلحالمراحؿ‌العمرية‌اختلبؼ‌مستكل‌الحكمة‌كالكعي‌بةلذات‌بكجكد‌فركؽ‌في‌النظرية،‌ك

.‌الكعي‌بةلذات‌أسيـ‌في‌التنبؤ‌بةلحكمة

‌دراسة‌ىدفت‌إلى‌الكشؼ‌عف‌أثر‌برنةمج‌تدريبي‌قةاـ‌عمى‌ميةرات‌(2019امحديش والشريدة، )كاجرل‌

التفكير‌التأممي‌في‌تنمية‌الحكمة‌لدل‌عينة‌مف‌طةلبةت‌جةمعة‌الممؾ‌خةلد،‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌

‌طةلبة‌مف‌كميتي‌الآداب‌كالتربية‌تـ‌تقسيميف‌عشكااينة‌إلى‌مجكعتيف‌تجريبية‌كضةبطة‌،‌بمغ‌عدد‌( 117)

النتةاج‌‌كجكد‌كبينت‌طةلبة‌في‌‌المجمكعة‌الضةبطة،‌(‌58)طةلبة‌،‌‌ك(‌59)طةلبةت‌المجمكعة‌التجريبية‌

عدـ‌كجكد‌ أثر‌داؿ‌إحصةاينة‌لبرنةمج‌التفكير‌التأممي‌في‌تنمية‌الحكمة‌لدل‌الطةلبةت‌،‌كمة‌أظيرت‌النتةاج

‌‌).التخصص،‌المستكل‌الدراسي،‌كالمعدؿ‌التراكمي‌)فركؽ‌دالة‌إحصةاينة‌في‌مقيةس‌الحكمة‌تعزل‌لكؿ‌مف‌

إلى‌الكشؼ‌عف‌مستكل‌الحكمة‌كالدافعية‌الأخلبقية‌كالعلبقة‌بينيمة‌‌بدراسة‌ىدفت‌(2018زكي،)كقةمت‌

لدل‌طلبب‌الجةمعة،‌كمعرفة‌الفركؽ‌بيف‌النكع‌كالتخصص‌الدراسي‌في‌الحكمة‌كالدافعية‌الأخلبقية،‌

الدراسة‌مف‌عينة‌كتككنت‌بةلإضةفة‌إلى‌الكشؼ‌عف‌إمكةنية‌التنبؤ‌بةلدافعية‌الأخلبقية‌مف‌الحكمة‌كأبعةدىة،‌

طةلبة‌كطةلبة‌بكمية‌التربية،‌كأظيرت‌النتةاج‌تطكرا‌متكسطة‌في‌كؿ‌مف‌الحكمة‌كالدافعية‌الأخلبقية،‌‌(400)
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عف‌إسيةـ‌كؿ‌مف‌المعرفة‌الذاتية‌ككمة‌كجدت‌علبقة‌دالة‌إحصةاية‌بيف‌أبعةد‌الحكمة‌كالدافعية‌الأخلبقية،‌

لكؿ‌مف‌الجنس‌إحصةاية‌عدـ‌كجكد‌تأثيرات‌دالة‌ككالإيثةر‌كالمشةركة‌المميمة‌في‌التنبؤ‌بةلدافعية‌الأخلبقية،‌

.‌كالتخصص‌الدراسي‌في‌كؿ‌مف‌الحكمة‌كالدافعية‌الأخلبقية

‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌تقييـ‌تأثير‌القيةدة‌الخدامة‌بمتغيراتية‌الخمسة‌(Peterson et al., 2017 )‌كقةـ

تككنت‌كعمى‌كجيةت‌نظر‌المعمميف‌في‌الحكمة،‌‌(الإيثةر،‌العةطفة،‌التخطيط،‌التنظيـ،‌التعمـ‌الجمةعي)

،‌أظيرت‌نتةاج‌الدراسة‌أف‌الإيثةر‌كةف‌بمثةبة‌كسيط‌بيف‌مف‌مدارس‌نيكيكرؾ‌معممة‌(162)عينة‌الدراسة‌

العةطفة‌كالعمؿ‌الجمةعي،‌كيمكف‌التنبؤ‌بةلحكمة‌مف‌خلبؿ‌الايثةر‌كالتخطيط‌كالتنظيـ،‌حيث‌شكمت‌

.‌‌‌‌مف‌تصكرات‌المعمميف‌لمحكمة% 81.4المتغيرات‌الثلبثة‌السةبقة‌

(‌104)‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌تطبيؽ‌برنةمج‌لتنمية‌الحكمة‌عمى‌(Sharma&Dewangon,2017)كقةـ‌

‌البرنةمج‌التدريبي‌عمى‌تدريب‌الطمبة‌عمى‌اليقظة‌العقمية‌كمنةقشة‌فضةاؿ‌القةدة‌كالحكمةء‌ طةلب،‌كيقكـ

كالتأمؿ‌في‌الخبرات‌كالمحةكةة‌كمنةقشة‌القصص‌كالكاجبةت‌المنزلية‌ككتةبة‌المذكرات،‌كتكصمت‌نتةاج‌

‌.‌الدراسة‌إلى‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌بيف‌التطبيؽ‌القبمي‌كالبعدم‌في‌كؿ‌مف‌التنظيـ‌الانفعةلي‌كالتفكير‌التأممي

‌،‌طبيعة‌العلبقة‌بيف‌الرضة‌عف‌الحيةة‌إلى‌الكشؼ‌عف‌دراسة‌ىدفت(2016الجبار ومنصور، عبد)‌قدـك

الحكمة،‌كالصمكد‌النفسي،‌في‌التنبؤ‌بةلرضة‌‌‌كالحكمة،‌كالكشؼ‌عف‌مدل‌إسيةـ،ككؿ‌مف‌الصمكد‌النفسي

كتككنت‌عينة‌عمر‌كالنكع‌كالمستكل‌التعميمي،‌ؿاستكشةؼ‌الفركؽ‌في‌الرضة‌عف‌الحيةة،‌كفقة‌ؿكعف‌الحيةة؛‌

كد‌كتكصمت‌الدراسة‌إلى‌كج.‌جةمعتي‌حمكاف‌كطنطةراشدا‌مف‌أعضةء‌التدريس‌كمكظفي‌‌(350)الدراسة‌مف‌

‌الةعدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دكالإنةث،‌‌كلصةلح‌لنكعؿ‌في‌مستكل‌الرضة‌عف‌الحيةة‌كفقة‌اإحصةايفركؽ‌دالة‌

‌في‌الرضة‌عف‌الحيةة‌كفقة‌لمستكل‌التعميـ،‌كأف‌الصمكد‌النفسي‌كالحكمة‌يسيمةف‌بشكؿٍ‌داؿٍ‌في‌اإحصةاي

.‌التنبؤ‌بةلرضة‌عف‌الحيةة‌لدل‌الرشديف‌الذككر‌كالإنةث



35 

لتعرؼ‌عمى‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌كالمركنة‌النفسية‌‌دراسة‌ىدفت‌إلى‌ا(Roharikova etl. , 2013) كأجرل

متطكعة‌(‌20)متطكعة‌بةلغة‌بكاقع‌‌(46)كالأعراض‌النفسية،‌كطبقت‌ىذه‌الدراسة‌عمى‌عينة‌تككنت‌مف‌

متطكعة‌مريضة‌نفسية‌يعةنكف‌مف‌أعراض‌نفسية‌جسدية،‌ككشفت‌نتةاج‌ىذه‌الدراسة‌‌(26)صحيحة،‌كعدد‌

حكمة،‌ككجكد‌مقيةس‌اؿعف‌أف‌المرضى‌النفسييف‌سجمكا‌درجةت‌أعمى‌بكثير‌مف‌المتطكعيف‌الأصحةء‌في‌

.‌حكمة‌كشدة‌الأعراض‌النفسيةبيف‌اؿعلبقة‌سةلبة‌دالة‌إحصةاية‌

 الدراسات المتعمقة بالتمكين الإداري - ب

‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلى‌درجة‌ممةرسة‌مديرم‌المدارس‌المتكسطة‌في‌دكلة‌(2021الرشيدي، )قةـ‌

معممة‌كمعممة‌مف‌‌(395)تككنت‌مف‌كالككيت‌لمتمكيف‌الإدارم‌كعلبقتية‌بةلرضة‌الكظيفي‌لدل‌المعمميف،‌

كقد‌تكصمت‌نتةاج‌الدراسة‌إلى‌أف‌درجة‌التمكيف‌.‌المدارس‌المتكسطة‌في‌منطقة‌الفركانية‌في‌الككيت

الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌المتكسطة‌في‌دكلة‌الككيت‌مف‌كجية‌نظر‌المعمميف‌جةءت‌مرتفعة،‌كمة‌تبيف‌

 .مف‌النتةاج‌كجكد‌علبقة‌ارتبةطية‌إيجةبية‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌لممديريف‌كالرضة‌الكظيفي‌لممعمميف

إلى‌إبراز‌دكر‌التمكيف‌الإدارم‌في‌تحقيؽ‌الإبداع‌لدم‌‌دراسة‌ىدفت‌إلى‌(2021عبد النعيم، )كأجرل‌

معمـ‌مف‌معممي‌المرحمتيف‌الإعدادية‌كالثةنكية‌في‌الإدارات‌‌(300)مف‌عينة‌الدراسة‌تككنت‌كالمعمميف،‌

الخمسة‌في‌محةفظة‌أسكاف،‌كقد‌تكصمت‌الدراسة‌إلى‌أف‌التمكيف‌الإدارم‌في‌مدارس‌المرحمتيف‌الإعدادية‌

إيجةبية‌بيف‌التمكيف‌‌كالثةنكية‌في‌الإدارات‌الخمسة‌في‌محةفظة‌أسكاف‌جةء‌بدرجة‌متكسطة،‌كأف‌ىنةؾ‌علبقة

‌بيف‌المتغير‌المستقؿ‌كىك‌التمكيف‌‌دالة‌إحصةايةالإدارم‌لممعمميف‌كتحقيؽ‌الإبداع‌لدييـ،‌كأف‌ىنةؾ‌علبقة

.‌عمى‌المتغير‌التةبع‌كىك‌الإبداع

التشةركية‌لدل‌رؤسةء‌أندية‌‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌كالقيةدةإلى‌معرفة‌‌‌دراسة‌سعت(2021دراغمة،)كأجرت‌

لى‌الفركؽ‌إالمحترفيف‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيف‌مف‌كجية‌نظر‌أعضةء‌اليياة‌الإدارية،‌كالعلبقة‌بينيمة،‌إضةفة‌

في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌كالقيةدة‌التشةركية‌لدل‌رؤسةء‌أندية‌المحترفيف‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيف‌مف‌كجية‌
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كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌،‌ةلى‌متغيرم‌نكع‌الاحتراؼ‌كالخبرة‌الإدارمإنظر‌أعضةء‌اليياة‌الإدارية‌تبعة‌

إلى‌تكصمت‌الدراسة‌كندية‌المحترفيف‌لكرة‌القدـ‌في‌فمسطيف،‌أعضكا‌مف‌أعضةء‌اليياة‌الإدارية‌في‌‌(80)

‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌احصةايدالة‌إتكجد‌فركؽ‌،‌كأف‌الدرجة‌الكمية‌لمتمكيف‌الإدارم‌كةنت‌متكسطة

.‌‌سنكات10كثر‌مف‌كلصةلح‌أكالخبرة‌الكمي‌متغيرم‌نكع‌الاحتراؼ‌كالخبرة‌كلصةلح‌الاحتراؼ‌‌ؿتعزل

‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌الكشؼ‌عف‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌قةادات‌المدارس‌بمنطقة‌(2019،الحسن)كقةمت‌

.‌ةقةاد‌(248)،‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌‌كعلبقتية‌بمشةركة‌قةادات‌المدارس‌في‌صنع‌القرار،البةحة

كجةءت‌درجة‌مشةركة‌،‌جةءت‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌بمنطقة‌البةحة‌بدرجة‌متكسطةأنو‌كأظيرت‌الدراسة‌

‌بيف‌درجة‌ا‌إحصةايإيجةبية‌دالةكجكد‌علبقة‌ارتبةطية‌،‌كصنع‌القرار‌بدرجة‌متكسطةفي‌قةادات‌المدارس‌

.‌مشةركة‌في‌صنع‌القراراؿالتمكيف‌الإدارم‌كدرجة‌

مديرات‌ؿ‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌الكشؼ‌عف‌علبقة‌إدارة‌التغير‌بةلتمكيف‌الإدارم‌(2018،اليروط)قةمت‌ك

.‌معممةن‌كمعممة(‌392)مف‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌المدارس‌الثةنكية‌الحككمية‌في‌محةفظة‌مةدبة‌بةلأردف،‌

كأظيرت‌نتةاج‌الدراسة‌أف‌درجة‌ممةرسة‌التمكيف‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌كةنت‌مرتفعة،‌كعدـ‌كجكد‌

المؤىؿ‌العممي،‌)‌لمتغير‌لدرجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌تعزفي‌‌ا‌إحصةايالةفركؽ‌ذات‌د

.‌،‌ككجكد‌علبقة‌ارتبةطية‌إيجةبية‌بيف‌إدارة‌التغيير‌كالتمكيف‌الإدارم(سنكات‌الخبرة

‌بدراسة‌ىدفت‌التعرّؼ‌إلى‌درجة‌تقدير‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌بفمسطيف‌لمستكل‌(2017،خمف الله )كقةـ‌

‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌التمكيف‌الإدارم‌كالسمكؾ‌الإبداعي‌لدييـ،‌كالتأكد‌مف‌كجكد‌علبقة‌ارتبةطية

الدراسة‌أف‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌مديران‌كمديرة،‌كأىـ‌نتةاج‌(‌152)كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌‌الإدارم،

كبيرة،‌كذلؾ‌كشفت‌عف‌كجكد‌علبقة‌ارتبةطية‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌جةءت‌بدرجة‌جةءت‌متكسطة،‌في‌حيف‌

‌.الإبداع‌الإدارم‌لدييـطردية‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌ك
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‌دراسة‌سعت‌إلى‌الكشؼ‌عف‌مستكل‌أداء‌مديرم‌المدارس،‌(Madimetsa & Saltiel, 2021)كأجرل‌

كمعرفة‌مة‌إذا‌كةنت‌ىنةؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌مستكل‌أداء‌مديرم‌المدارس‌تعزل‌لمتغير‌الجنس،‌كمة‌

إذا‌كةف‌ىنةؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌مستكل‌التمكيف‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌يعزل‌لمتغير‌الجنس،‌

بةلإضةفة‌إلى‌معرفة‌مة‌إذا‌كةف‌ىنةؾ‌فركقة‌بيف‌آراء‌المديريف‌كالمديرات‌في‌تحديد‌معكقةت‌التمكيف‌الإدارم‌

.‌‌رايس‌قسـ‌في‌منطقة‌تشكاني‌الغربية(165)كمدير‌كنكابيـ،‌‌(90)‌مف‌عينة‌الدراسة‌لدييـ،‌كتككنت

كتكصمت‌الدراسة‌إلى‌أف‌المديريف‌يؤدكف‌أعمةىـ‌بمستكل‌جيد،‌كيكجد‌فركؽ‌دالة‌احصةاية‌بيف‌مستكل‌أداء‌

المديريف‌يعزل‌لمتغير‌الجنس‌كلصةلح‌الإنةث،‌كأف‌ىنةؾ‌فرقة‌بيف‌مستكل‌تمكيف‌مديرم‌المدارس‌كلصةلح‌

الإنةث،‌كلا‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌احصةاية‌بيف‌كجيةت‌نظر‌المديريف‌كالمديرات‌فيمة‌يتعمؽ‌بمعكقةت‌التمكيف‌

‌.‌الإدارم

‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌معرفة‌مستكل‌التمكيف‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌كمستكل‌(Lee & Nie, 2017) كقةـ

فركؽ‌‌مة‌إذا‌كةف‌ىنةؾالتمكيف‌الإدارم‌لممشرفيف‌التربكييف‌مف‌كجيةت‌نظر‌المعمميف،‌بةلإضةفة‌إلى‌معرفة‌

كتككنت‌عينة‌.‌‌مستكل‌تمكيف‌مدير‌المدرسة‌كالمشرؼ‌التربكم‌مف‌كجيةت‌نظر‌المعمميفبيفدالة‌إحصةاية‌

كأظيرت‌النتةاج‌أف‌مستكل‌تمكيف‌.‌‌مدرسة‌76مكزعة‌عمى‌‌معممنة‌مف‌مدارس‌سنغةفكرة(289)مف‌الدراسة‌

مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌التربكييف‌جةء‌بدرجة‌متكسطة،‌كلا‌يكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌بيف‌مستكل‌تمكيف‌

‌.‌مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌التربكييف‌فيية

كاقع‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌الإدارييف‌في‌ة‌كشفت‌عف‌‌دراس(Alfadli& Al-Mehaisen,2019)قدـ‌ك

كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌المدارس‌المتكسطة‌بمدينة‌الريةض‌بةلمممكة‌العربية‌السعكدية‌مف‌كجية‌نظرىـ،‌

‌.‌‌جةء‌بدرجة‌متكسطةالتمكيف‌الادارم‌لعينة‌الدراسةكأظيرت‌نتةاج‌الدراسة‌أف‌مستكل‌.‌إدارم(‌89)

‌

‌
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الدراسات المتعمقة بالإبداع الإداري -ت

‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌تطكير‌ممةرسةت‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مدراء‌مراكز‌الشبةب‌بمحةفظة‌(2022فتحي،)قةـ‌

‌كالكعي‌،لى‌السمةت‌الشخصية‌للئبداع‌الإدارم‌لمدراء‌مراكز‌الشبةب‌في‌محةفظة‌البحيرةإ‌كالتعرؼ‌،البحيرة

مف‌‌عينة‌الدراسة‌كتككنت‌،بةلأسةليب‌التنظيمية‌للئبداع‌الإدارم‌لمدراء‌مراكز‌الشبةب‌في‌محةفظة‌البحيرة

السمةت‌الشخصية‌أف‌كقد‌تكصؿ‌البةحث‌.‌‌مدير(56)مدراء‌مراكز‌الشبةب‌بمحةفظة‌البحيرة‌كقد‌بمغ‌عددىـ‌

،‌المخةطر،‌كالأصةلة،‌كتركيز‌الانتبةه،‌كالطلبقة،‌كالمركنة،‌كىي‌تفيـ‌المشكلبتبةلترتيب‌للئبداع‌الإدارم‌

نتةج‌الأفكةر‌الجديدة،‌بينمة‌الأسةليب‌الإبداعية‌لممدراء‌ىي‌أف‌ يستخدـ‌الأسمكب‌العممي‌في‌إنجةز‌الأعمةؿ‌كا 

.‌‌يشترؾ‌مع‌العةمميف‌في‌إيجةد‌حمكؿ‌إبداعية‌جديدة‌تخدـ‌العمؿك

‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌معرفة‌درجة‌ممةرسة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌مف‌(2021السبيعي، )قةمت‌

مديرا‌كمديرة‌في‌منطقة‌العةصمة‌التعميمية‌‌(149)الدراسة‌مف‌عينة‌كتككف‌‌.كجية‌نظرىـ‌في‌دكلة‌الككيت

‌كقد‌أظيرت‌نتةاج‌الدراسة‌أف‌درجة‌ممةرسة‌.‌كاستخدمت‌الاستبةنة‌لجمع‌المعمكمةت،في‌دكلة‌الككيت

الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌مف‌كجية‌نظرىـ‌كةنت‌متكسطة،‌كعدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌

.‌‌إحصةاية‌في‌درجة‌ممةرسة‌الإبداع‌الإدارم‌تعزل‌إلى‌متغيرات‌الجنس،‌كالمؤىؿ‌العممي،‌كالخبرة

‌بدراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلى‌درجة‌تكافر‌الإبداع‌الإدارم‌كفةعمية‌الأداء‌(2021مرشود ومربوع، ) كقةـ

كتككنت‌عينة‌الكظيفي‌لدل‌مديرم‌مدارس‌ككةلة‌الغكث‌في‌محةفظةت‌الضفة‌الغربية‌مف‌كجية‌نظرىـ،‌

الإبداع‌الإدارم‌كفةعمية‌الأداء‌تكافر‌مديرا‌كمديرة،‌كتكصمت‌الدراسة‌إلى‌أف‌درجة‌‌(88)مف‌الدراسة‌

الكظيفي‌جةءت‌مرتفعة،‌كمة‌أظيرت‌الدراسة‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌في‌استجةبةت‌المديريف‌كالمديرات‌تعزل‌إلى‌

‌10أكثر‌مف‌)متغيرم‌الجنس‌كالمؤىؿ‌العممي،‌كتكجد‌فركؽ‌تبعة‌لمتغير‌سنكات‌الخدمة‌كلصةلح‌فاة‌

‌.،‌كلا‌تكجد‌فركؽ‌تبعة‌لمتغير‌المنطقة‌التعميمية(سنكات
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‌إلى‌التعرؼ‌عمى‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌مف‌كجية‌‌دراسة‌ىدفت(2021زمار،)كأجرل

أظيرت‌النتةاج‌ك.‌معممةن‌كمعممة‌(317)،‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌نظر‌المعمميف‌كالمعممةت‌العةمميف‌فيية

عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌تعزل‌لمتغيرم‌المؤىؿ‌أف‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌جةء‌بدرجة‌كبيرة،‌ك

‌.العممي‌كالخبرة

إلى‌التعرؼ‌عمى‌درجة‌ممةرسة‌مديرم‌المدارس‌في‌مديرية‌‌دراسة‌ىدفت‌(2021أبو قاعود، )كأجرل‌

كقد‌.‌مديرا‌كمديرة‌(‌151)،‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مفقصبة‌عمةف‌بةلأردف‌للئبداع‌الإدارم‌مف‌كجية‌نظرىـ

بدرجة‌متكسطة،‌كمة‌جةءت‌أظيرت‌نتةاج‌الدراسة‌أف‌درجة‌ممةرسة‌مديرم‌المدارس‌للئبداع‌الإدارم‌

متغير‌الجنس،‌كلصةلح‌ؿتعزل‌في‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌أظيرت‌النتةاج‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌

‌سنة،‌كعدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌تعزل‌إلى‌المؤىؿ‌20لصةلح‌فاة‌الخبرة‌أكثر‌مف‌،‌كالإنةث،‌كلمتغير‌الخبرة

.‌‌العممي

دكر‌القيةدة‌التحكيمية‌في‌تعزيز‌الإبداع‌الكشؼ‌عف‌إلى‌‌‌بدراسة‌ىدفت(2021د واخرون، يالع)كقةـ‌

كبينت‌أىـ‌نتةاج‌الدراسة‌تكافر‌أبعةد‌القيةدة‌التحكيمية‌في‌.‌الإدارم‌في‌الجةمعةت‌الفمسطينية‌في‌قطةع‌غزة

‌،مرتفعبمستكل‌جةء‌‌‌كأف‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم،مرتفعةبدرجة‌‌ت‌جةء،الجةمعةت‌الفمسطينية‌في‌قطةع‌غزة

.‌كجكد‌علبقة‌إيجةبية‌بيف‌القيةدة‌التحكيمية‌كالإبداع‌الإدارم‌في‌الجةمعةت‌الفمسطينية‌في‌قطةع‌غزةك

العلبقة‌الارتبةطية‌بيف‌الإبداع‌الإدارم‌‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌التعرؼ‌إلى‌(2020الجاموس وكحيل،)كقةمت‌

‌كتككنت‌ؽ،كاتخةذ‌القرار،‌كمعرفة‌الفركؽ‌بيف‌متكسطةت‌درجةت‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌مدينة‌دمش

إلى‌الدراسة‌أشةرت‌نتةاج‌كمديرا‌كمديرة‌مف‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌دمشؽ،‌‌(68)‌مف‌الدراسةعينة‌

‌الةكجكد‌فركؽ‌ذات‌دك‌‌،اتخةذ‌القراركدرجة‌الإبداع‌الإدارم‌‌درجة‌‌بيفا‌إحصةايدالةكجكد‌علبقة‌ارتبةطية‌

كجكد‌ك‌،الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌سنكات‌الخبرة‌لصةلح‌المديريف‌ذكم‌الخبرة‌الأعمىفي‌درجة‌‌اإحصةاي

‌،اتخةذ‌القرار‌تبعة‌لمتغير‌سنكات‌الخبرة‌كلصةلح‌المديريف‌ذكم‌الخبرة‌الأعمىفي‌درجة‌‌اإحصةايدالة‌فركؽ‌
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الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌نكع‌المدرسة‌كلصةلح‌مديرم‌المدارس‌في‌درجة‌‌اإحصةاي‌دالة‌كجكد‌فركؽك

.‌اتخةذ‌القرار‌تبعة‌لمتغير‌نكع‌المدرسةفي‌درجة‌‌ا‌إحصةايالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌د،‌بينمةالثةنكية

درجة‌تكافر‌ميةرات‌الاتصةؿ‌الداعمة‌للئبداع‌إلى‌معرفة‌ىدفت‌‌بدراسة‌(2020والعنزي، محمد )قةمت‌ك

كتكصمت‌الدراسة‌إلى‌أف‌ميةرات‌.‌لدل‌رؤسةء‌الأقسةـ‌العممية‌مف‌كجية‌نظر‌المعمميف‌بدكلة‌الككيت

مةرس‌كذلؾ‌بدرجة‌تميةرات‌الاستقبةؿ‌الداعمة‌للئبداع‌كمةرس‌بدرجة‌نةدرة‌كقميمة،‌تالإرسةؿ‌الداعمة‌للئبداع‌

ممةرسة‌ميةرات‌الاتصةؿ‌الداعمة‌للئبداع‌مف‌قبؿ‌رؤسةء‌الأقسةـ‌العممية‌في‌‌قميمة،‌كىذا‌يدؿ‌عمى‌أف

‌.‌قميمةمدارس‌دكلة‌الككيت

إلى‌التعرؼ‌عمى‌درجة‌ممةرسة‌القيةدات‌الجةمعية‌بةلجةمعة‌السعكدية‌‌دراسة‌ىدفت‌(2020الفيد،)كأجرت‌

كتكصمت‌الدراسة‌أف‌درجة‌.‌قةادا(‌56)كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌الإلكتركنية‌لميةرات‌الإبداع‌الإدارم،‌

،‌ةعةليبدرجة‌ممةرسة‌القيةدات‌الجةمعية‌لميةرات‌الإبداع‌الإدارم‌في‌الجةمعة‌السعكدية‌الإلكتركنية‌جةءت‌

درجة‌ممةرسة‌القيةدات‌الجةمعية‌بةلجةمعة‌السعكدية‌في‌‌ا‌إحصةايدالةأف‌ىنةؾ‌فركقة‌أيضة‌بينت‌النتةاج‌ك

متغير‌المؤىؿ‌العممي،‌كذلؾ‌لصةلح‌مف‌مؤىميـ‌العممي‌دكتكراه،‌يعزل‌ؿالإلكتركنية‌لميةرات‌الإبداع‌الإدارم‌

درجة‌ممةرسة‌القيةدات‌الجةمعية‌بةلجةمعة‌السعكدية‌الإلكتركنية‌في‌‌ا‌إحصةايدالةإضةفة‌إلى‌أف‌ىنةؾ‌فركقة‌

.‌(‌سنكات‌10–‌5)متغير‌سنكات‌الخبرة،‌كلصةلح‌مف‌خبرتيـ‌مة‌بيف‌يعزل‌ؿلميةرات‌الإبداع‌الإدارم‌

مستكل‌بياة‌العمؿ‌كعلبقتية‌بةلإبداع‌الإدارم‌لدل‌معرفة‌‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌(2019المدني، )كقةـ‌

‌سنكات‌،‌المؤىؿ‌العممي،الجنس)المكظفيف‌الإدارييف‌في‌جةمعة‌الحدكد‌الشمةلية،‌كالتي‌تعزل‌لممتغيرات‌

‌‌كأظيرت‌النتةاج‌بأف.مكظفة‌كمكظفة (288)،‌كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌‌المرتبة‌الكظيفية،الخدمة‌بةلجةمعة

بمستكل‌عةؿ،‌كمة‌بينت‌النتةاج‌جةء‌الإبداع‌الإدارم‌كأف‌مستكل‌بمستكل‌متكسط،‌مستكل‌بياة‌العمؿ‌جةء‌

‌ ‌بيف‌مستكل‌بياة‌العمؿ‌كمستكل‌الإبداع‌الإدارماإحصةايإيجةبية‌دالة‌كجكد‌علبقة‌ارتبةطية‌
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‌دراسة‌ىدفت‌التعرؼ‌إلى‌تأثير‌الإبداع‌الإدارم‌في‌محةربة‌الأزمة‌(Alawawdeh, 2016)‌دـكؽ

(‌100)كتككنت‌عينة‌الدراسة‌مف‌التعميمية‌في‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌مف‌كجية‌نظر‌المديريف،‌

أشةرت‌نتةاج‌الدراسة‌إلى‌أف‌ىنةؾ‌أزمةت‌كثيرة‌في‌المدارس‌الثةنكية‌كيعمؿ‌مديرك‌المدارس‌عمى‌.‌مدير

ممةرسة‌الإبداع‌في‌مكاجية‌ىذه‌الأزمةت،‌كمة‌أشةرت‌الدراسة‌إلى‌كجكد‌علبقة‌ارتبةط‌بيف‌الإبداع‌الإدارم‌

.‌‌كمكاجية‌الأزمةت‌في‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

‌تأثير‌سمكؾ‌الإدارة‌الإبداعية‌لممديريف‌كأثره‌في‌التنظيـ‌معرفة‌بدراسة‌ىدفت‌إلى‌Yilmaz,2010))كقةـ‌

مديرا‌في‌منطقة‌ككبية‌في‌تركية،‌تـ‌‌(527)الإبداعي‌كالكظيفي‌لمعةمميف‌في‌المدارس،‌كتككنت‌عينتية‌مف‌

اختيةرىـ‌عشكااية،‌كاستخدمت‌الاستبةنة‌كأداة‌دراسة،‌كأظيرت‌نتةاج‌الدراسة‌أف‌ىنةؾ‌علبقة‌كبيرة‌بيف‌

الإبداع‌الإدارم‌كالتنظيمي،‌كسمكؾ‌الإدارة‌التنظيمية‌لدل‌المديريف،‌كدكره‌في‌تعزيز‌صنع‌القرار‌لمعةمميف،‌

كأف‌الأبعةد‌السمككية‌لدل‌المديريف‌تؤثر‌عمى‌نحك‌كبير‌في‌ارتفةع‌الإبداع‌الكظيفي‌كالتنظيمي‌لمعةمميف‌في‌

 .‌المدارس‌عمى‌نحك‌ممحكظ

: التعميق عمى الدراسات السابقة

تعميؽ‌عمى‌الدراسةت‌السةبقة‌تبعة‌عرض‌لؿفي‌ضكء‌مكاضيع‌الدراسة‌تـ‌عرض‌الدراسةت‌السةبقة،‌كفيمة‌يمي‌

 :ليذه‌المكاضيع

 :التعميق عمى الدراسات السابقة المتعمقة بالحكمة - أ

:‌مف‌خلبؿ‌استعراض‌البةحثة‌لمدراسةت‌السةبقة‌في‌مجةؿ‌الحكمة‌تبيف‌لية‌مة‌يمي

.‌‌أشةرت‌بعض‌الدراسةت‌إلى‌مستكل‌استخداـ‌الحكمة‌كلكف‌اختمؼ‌مستكل‌استخدامية‌مف‌دراسة‌لأخرل-‌

الربعي‌)مثؿ‌دراسة‌‌(مرتفعة)أشةرت‌نتةاج‌بعض‌الدراسةت‌إلى‌أف‌درجة‌استخداـ‌الحكمة‌كةنت‌كبيرة‌-‌

(.‌2016عمي،)كدراسة‌‌(2018الراكم،‌)،‌كدراسة‌(2021سنةف‌كالغكؿ،)كدراسة‌‌،(2021كالشريدة،
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(‌2018زكي،‌)دراسة‌:‌أشةرت‌نتةاج‌بعض‌الدراسةت‌إلى‌أف‌درجة‌استخداـ‌الحكمة‌كةنت‌متكسطة‌مثؿ-‌

(.‌‌2015الشريدة،‌)كدراسة‌

بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌تبعة‌لمتغير‌الجنس‌مثؿ‌-‌

(.‌2012شةىيف،)كدراسة‌‌(‌Ardel,2009)،‌كدراسة(2016عمي،)،‌كدراسة‌(2020بركةت،)دراسة‌

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌تبعة‌لمتغير‌الجنس‌مثؿ‌

،‌(2021عةشكر‌كسةلـ،‌)‌كدراسة‌،(2021الربعي‌كالشريدة،)،‌كدراسة‌(2021الغنةمي‌كآخركف،)دراسة‌

،‌(2018زكي،)،‌كدراسة‌(2020بخيت،)،‌كدراسة‌(2018يةسيف‌كمرزكؽ،)كدراسة‌

،‌كدراسة‌(2021سنةف‌كالغكؿ،‌)،‌كدراسة‌(2018الراكم،)،‌كدراسة‌((Andreson,1999كدراسة

(.‌‌2017الذيةبي،‌)

بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌الحكمة‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌مثؿ‌‌-

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌في‌درجة‌‌(.2021سنةف‌كالغكؿ،)دراسة‌

(.‌‌2020امحيدش‌كشريدة،)الحكمة‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌مثؿ‌دراسة‌

بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌مثؿ‌‌-

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌.‌(2021سنةف‌كالغكؿ،‌)دراسة‌

‌(.2016عمي،)الحكمة‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌مثؿ‌دراسة‌

 التعميق عمى الدراسات السابقة المتعمقة بالتمكين الإداري -‌ب

:‌مف‌خلبؿ‌استعراض‌البةحثة‌لمدراسةت‌السةبقة‌في‌مجةؿ‌التمكيف‌الإدارم‌تبيف‌لية‌مة‌يمي

أف‌غةلبية‌الدراسةت‌أشةرت‌إلى‌مستكل‌التمكيف‌الإدارم‌كلكف‌اختمؼ‌مستكل‌التمكيف‌الإدارم‌مف‌دراسة‌‌-

.‌‌لأخرل
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،‌كدراسة‌Alfadli & Al-mehaisen,2019)‌)دراسةالدراسةت‌السةبقة‌مثؿ‌أف‌غةلبية‌‌-

خمؼ‌الله،‌)كدراسة‌‌(2019الأسمرم،‌)،‌كدراسة‌(2016التكيجرم،)،‌كدراسة‌(2021الرشيدم،)

،‌تبيف‌(2013الطعةني‌كالسكيعي،)كدراسة‌‌(2013الرفةعي،)كدراسة‌‌(2013النكيقة،)كدراسة‌‌(2017

تفكيض‌):‌أنو‌يكجد‌شبو‌إجمةع‌بينية‌عمى‌أف‌مجةلات‌التمكيف‌الإدارم‌تشتمؿ‌عمى‌العنةصر‌الاتية

.‌‌(السمطة،‌كالتحفيز،‌كالعمؿ‌الجمةعي،‌كالتطكر‌الميني،‌كالتكاصؿ‌الفعةؿ

مثؿ‌دراسة‌‌(مرتفعة)أشةرت‌نتةاج‌بعض‌الدراسةت‌إلى‌أف‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌كةنت‌كبيرة‌‌-

السعيدم‌)،‌كدراسة‌(2013الطعةني‌كالسكيعي،)،‌كدراسة‌(2018اليركط،)،‌كدراسة‌(2021الرشيدم،)

.‌(2016التكيجرم،)،‌كدراسة‌(2020كالرشةيدة،‌

عبد‌)أشةرت‌نتةاج‌بعض‌الدراسةت‌إلى‌أف‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌كةنت‌متكسطة‌مثؿ‌دراسة‌‌-

‌،‌كدراسة‌(Alfadli& Al-Mehaisen,2019 )،‌كدراسة‌(2021دراغمة،)،‌كدراسة‌(2021النعيـ،

النكيقة‌)دراسة‌،‌ك(2018الأسمرم،)كدراسة‌، (Lee & Nie, 2017)،‌كدراسة‌(2019الحسف،)

.‌(2013كآخركف،

بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌التمكيف‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الجنس‌مثؿ‌‌-

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌‌.(Madimetsa & Saltiel, 2021)كدراسة‌‌(2016الشمرم،)دراسة‌

‌(.2016سلبمة،)دراسة‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌التمكيف‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الجنس‌مثؿ‌

بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌التمكيف‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌‌-

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌التمكيف‌‌(.2013النكيقة،)دراسة‌مثؿ‌

،‌كدراسة‌(2017خمؼ‌الله،)دراسة‌،‌ك(2018اليركط،)الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌مثؿ‌دراسة‌

(.‌2016سلبمة،)
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بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌التمكيف‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌مثؿ‌‌-

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌التمكيف‌الإدارم‌.‌(2017خمؼ،)دراسة‌

(.‌2016سلبمة،)،‌كدراسة‌(2013النكيقة،)،‌كدراسة‌(2018اليركط،)تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌مثؿ‌دراسة‌

 :التعميق عمى الدراسات السابقة المتعمقة في الإبداع الإداري - ت

:‌مف‌خلبؿ‌استعراض‌البةحثة‌لمدراسةت‌السةبقة‌في‌مجةؿ‌الإبداع‌الإدارم‌تبيف‌لية‌مة‌يمي

أف‌غةلبية‌الدراسةت‌أشةرت‌إلى‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌كلكف‌اختمؼ‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌مف‌دراسة‌‌-

.‌‌لأخرل

،‌كدراسة‌(2021زمةر،)،‌كدراسة‌(2020فتحي،)دراسة‌:‌الدراسةت‌السةبقة‌مثؿ‌دراسةت‌كؿ‌مفأف‌غةلبية‌‌-

،‌كدراسة‌(2020القرعةف‌كالشقراف،)،‌كدراسة‌(2021السبيعي،)،‌كدراسة‌(2021أبك‌قةعكد،)

،‌بينت‌أنو‌يكجد‌شبو‌إجمةع‌بيف‌ىذه‌الدراسةت‌عمى‌أف‌المجةلات‌في‌(2020الصكمةلي‌كآخركف،)

الطلبقة،‌كالأصةلة،‌كالمركنة،‌):‌أدكات‌القيةس‌في‌ىذه‌الدراسةت‌للئبداع‌الإدارم‌اشتممت‌عمى

.‌(كالإحسةس‌بةلمشكلبت

مرشكد‌)دراسة‌مثؿ‌‌(مرتفعة)أشةرت‌نتةاج‌بعض‌الدراسةت‌إلى‌أف‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌كةنت‌كبيرة‌‌-

،‌(2021العيد‌كآخركف،)،‌كدراسة‌(2017خمؼ‌الله،)،‌كدراسة‌(2021زمةر،)،‌كدراسة‌(2021كمربكع،

،‌كدراسة‌(2016التكيجرم،)،‌كدراسة‌(2019المدني،)،‌كدراسة‌(2020الفيد،‌)كدراسة‌

‌(.2016الشمرم،)

،‌(2021السبيعي،)دراسة‌أشةرت‌نتةاج‌بعض‌الدراسةت‌إلى‌أف‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌كةنت‌متكسطة‌مثؿ‌‌-

(.‌2016عبكد‌كدنةف،)،‌كدراسة‌(2018الأسمرم،)،‌كدراسة‌(2021أبك‌قةعكد،‌)كدراسة‌
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بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌في‌الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الجنس‌مثؿ‌‌-

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌.‌(2021القداح‌كالشمبي،)،‌كدراسة‌(2021أبك‌قةعكد،)دراسة‌

،‌كدراسة‌(2021السبيعي،)ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الجنس‌مثؿ‌دراسة‌

(.‌2021مرشكد‌كمربكع،)

بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌في‌الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌‌-

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌(.‌2014المعةيطة،)،‌كدراسة‌(2020الفيد،)مثؿ‌دراسة‌

،‌(2021مرشكد‌كمربكع،)دلالة‌إحصةاية‌في‌الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌مثؿ‌دراسة‌

القداح‌)،‌كدراسة‌(2021السبيعي،)،‌كدراسة‌(2021أبك‌قةعكد،‌)‌،‌كدراسة(2021زمةر،)كدراسة‌

(.‌2021كالشمبي،

بينت‌بعض‌الدراسةت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌مثؿ‌‌-

،‌(2020الجةمكس‌ككحيؿ،‌)،‌كدراسة‌(2021أبك‌قةعكد،)،‌كدراسة‌(2021مرشكدكمربكع،)دراسة‌

كدراسةت‌أخرل‌بينت‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌الإبداع‌الإدارم‌(.‌2020الفيد،)كدراسة‌

القداح‌)،‌كدراسة‌(2021زمةر،)،‌كدراسة‌(2021السبيعي،)تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌مثؿ‌دراسة‌

(.‌2014المعةيطة،‌)،‌كدراسة‌(2021كالشمبي،

 :التعميق العام عمى الدراسات السابقة- ث

استفةدت‌البةحثة‌مف‌الدراسةت‌السةبقة‌في‌الاطلبع‌عمى‌أدكات‌القيةس‌كتحديد‌المجةلات‌كالفقرات‌في‌ىذه‌‌-

.‌الدراسةت،‌ممة‌سةعدىة‌في‌بنةء‌أدكات‌قيةس‌الحكمة‌الإدارية،‌كالتمكيف‌الإدارية،‌كالإبداع‌الإدارم

استفةدت‌البةحثة‌في‌المنيجية‌العممية‌كالمعةلجةت‌الاحصةاية‌كمنةقشة‌النتةاج‌كالإرشةد‌في‌الكصكؿ‌الى‌‌-

.‌بعض‌المراجع
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:‌كامتةزت‌الدراسة‌الحةلية‌عف‌الدراسةت‌السةبقة‌فيمة‌يمي

مف‌خلبؿ‌اطلبع‌البةحثة‌عمى‌الدراسةت‌السةبقة‌لـ‌تتكصؿ‌إلى‌دراسة‌تنةكلت‌العلبقة‌بيف‌المكضكعةت‌ -

قيد‌الدراسة‌كالمتمثمة‌بةلحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌بصكرة‌

.‌مجتمعة،‌كبةلتةلي‌تعد‌أكؿ‌ميزة‌في‌تنةكؿ‌المكاضيع‌الثلبثة‌مجتمعة

‌بةلتةلي‌Path- Analysisندرة‌الدراسةت‌التي‌تنةكلت‌دراسة‌العةمؿ‌الكسيط‌بةستخداـ‌تحميؿ‌المسةر‌ -

تمتةز‌الدراسة‌الحةلية‌بةلجمع‌بيف‌ىذه‌المتغيرات‌كدراسة‌العلبقة‌بينية‌كالتكصؿ‌إلى‌نمكذج‌بنةاي‌سببي‌

.‌بينية

جمعت‌الدراسة‌الحةلية‌بيف‌الجةنبيف‌الكمي‌كالنكعي،‌بينمة‌غةلبية‌الدراسةت‌السةبقة‌اقتصرت‌عمى‌الجةنب‌‌-

.‌الكمي

.‌‌بنةء‌مقيةس‌الحكمة‌الإدارية‌كمقيةس‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌بةستخداـ‌الصدؽ‌العةممي-‌

تيتـ‌الدراسة‌الحةلية‌بدراسة‌حجـ‌الاثر‌لممتغيرات‌الديمكغرافية‌بغض‌النظر‌عف‌مستكيةتية‌في‌الحكمة‌‌-

الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس،‌إضةفة‌إلى‌الفركؽ،‌بينمة‌غةلبية‌

.‌الدراسةت‌السةبقة‌اىتمت‌بدراسة‌الفركؽ‌فقط

دراسة‌العلبقةت‌بيف‌المتغيرات‌قيد‌الدراسة‌كالتكصؿ‌إلى‌تصكر‌مقترح‌يمكف‌الاستفةدة‌منو‌في‌تدريب‌-‌

‌.مديرم‌المدارس

‌

‌

‌

‌
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الفصل الثالث 

منيجية الدراسة 

خطة‌،‌كات‌الدراسة‌كمؤشرات‌صدقية‌كثبةتية،‌كمجتمعية‌كعينتية‌كالأدكىذا‌الفصؿ‌منيج‌الدراسة‌يتضمف‌

جراءات‌الدراسة،‌كالمعةلجةت‌الاحصةاية،‌كالإجراءات‌الأخلبقية،التحميؿ ‌.‌‌كا 

منيج الدراسة 

لمعةلجة‌الجةنب‌الكمي‌المتعمؽ‌بأدكات‌،‌تحميمي‌الارتبةطيالمنيج‌الكصفي‌اؿ‌كؿ‌مف‌‌البةحثةاستخدمت

المنيج‌النكعي‌قيةس‌الحكمة‌الإدارية،‌كالتمكيف‌الإدارم،‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس،‌إضةفة‌إلى‌

الذم‌يدرس‌الظكاىر‌في‌سيةقية‌الطبيعي،‌كبةستخداـ‌مقةبلبت‌شبو‌مفتكحة‌مع‌عينة‌خبراء‌تعميـ،‌كجمع‌

،‌كبةلاعتمةد‌عمى‌النظرية‌(Thematic analysis)البيةنةت‌كتحميؿ‌المقةبلبت‌بةستخداـ‌التحميؿ‌الثيميةاي

المجدرة‌في‌التحميؿ‌النكعي،‌لمكصكؿ‌إلى‌تصكر‌مقترح‌لتطكير‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌

 .نظرا‌لملبامة‌ىذا‌المنيج‌طبيعة‌الدراسة‌كأىدافية،‌كذلؾ‌فمسطيف

‌مجتمع الدراسة

مجتمع‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌لممدارس‌الحككمية‌:‌تككف‌مجتمع‌الدراسة‌مف‌مجتمعيف‌رايسيف‌ىمة

لممحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف،‌كمجتمع‌المعمميف‌في‌ىذه‌المدارس،‌إضةفة‌إلى‌الخبراء‌التربكييف،‌كفيمة‌

:‌يمي‌عرض‌لمجتمع‌الدراسة

تككف‌مجتمع‌مديرم‌المدارس‌مف‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌الحككمية‌‌:مجتمع مديري المدارس الثانوية -1

محةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف،‌كالبةلغ‌عددىـ‌كفؽ‌إحصةايةت‌مركز‌البحث‌كالتطكير‌مديريةت‌اؿفي‌

مديرية‌تربية‌‌(18)مديرا‌كمديرة،‌كمكزعيف‌عمى‌‌(881)التربكم‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌في‌فمسطيف‌

كلأغراض‌الدراسة‌كلحسف‌تمثيؿ‌العينة‌لمجتمع‌الدراسة،‌تـ‌تقسيميـ‌إلى‌مديريةت‌الجنكب،‌كالكسط،‌،‌كتعميـ

‌.كالشمةؿ‌مف‌المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف
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تككف‌مجتمع‌المعمميف‌مف‌معممي‌المدارس‌الثةنكية‌الحككمية‌في‌المحةفظةت‌:‌مجتمع المعممين -2

الشمةلية‌مف‌فمسطيف،‌كالبةلغ‌عددىـ‌كفؽ‌إحصةايةت‌مركز‌البحث‌كالتطكير‌التربكم‌في‌كزارة‌التربية‌

كلأغراض‌،‌مديرية‌تربية‌كتعميـ‌(18)معممة‌كمعممة،‌كمكزعيف‌عمى‌‌(24668)كالتعميـ‌في‌فمسطيف‌

الدراسة‌كلحسف‌تمثيؿ‌العينة‌لمجتمع‌الدراسة،‌تـ‌تقسيميـ‌إلى‌مديريةت‌الجنكب،‌كالكسط،‌كالشمةؿ‌مف‌

 . المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف

: عينة الدراسة

العشكااية‌في‌ضكء‌السجلبت‌التي‌تـ‌الحصكؿ‌عميية‌-في‌ضكء‌مجتمع‌الدراسة‌استخدمت‌العينة‌الطبقية‌

الطبقة‌‌(شمةؿ،‌كسط،‌جنكب)مف‌مركز‌البحث‌التربكم‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ،‌حيث‌تمثؿ‌المحةفظةت‌

:‌كفيمة‌يمي‌عرض‌لمعينة،‌الطبقة‌الثةنية‌(ذكر،‌أنثى)الرايسة،‌كمف‌ثـ‌النكع‌الاجتمةعي‌

مف‌مديرم‌المدارس‌كتمثؿ‌مة‌‌(270)عشكااية‌–‌أجريت‌الدراسة‌عمى‌عينة‌طبقية‌:‌عينة مديري المدارس

تقريبة‌مف‌مجتمع‌المديريف،‌كنظران‌لأف‌الاستجةبة‌اختيةرية‌كفؽ‌تعميمةت‌مركز‌البحكث‌‌(%30)نسبتو‌

مديران‌كمديرةن‌كتمثؿ‌مة‌نسبتو‌‌(189)التربكية‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ،‌كصمت‌الاستجةبةت‌المسترجعة‌إلى‌

 ‌.مف‌مجتمع‌الدراسة‌كىي‌منةسبة‌(21%)

: عينة المعممين

معممة‌كمعممة‌مف‌معممي‌المدارس‌كتمثؿ‌مة‌نسبتو‌‌(1250)عشكااية‌–‌أجريت‌الدراسة‌عمى‌عينة‌طبقية‌

مف‌مجتمع‌المعمميف،‌كنظرا‌لأف‌الاستجةبة‌اختيةرية‌كفؽ‌تعميمةت‌مركز‌البحكث‌التربكية‌في‌كزارة‌‌(5%)

مف‌‌(%4.83)معممة‌كمعممة‌كتمثؿ‌مة‌نسبتو‌‌(1192)التربية‌كالتعميـ،‌كصمت‌الاستجةبةت‌المسترجعة‌إلى‌

 ‌.مجتمع‌الدراسة‌كىي‌منةسبة

ىي‌عينة‌مسةندة‌لممسةىمة‌في‌بنةء‌التصكر‌المقترح،‌كمف‌أجؿ‌الاستفةدة‌مف‌الخبرات‌: عينة الخبراء

‌سنة،‌كمدير‌كمديرة‌‌15تـ‌إجراء‌مقةبلبت‌مع‌معمـ‌كمعممة‌لممرحمة‌الثةنكية‌ممف‌تزيد‌خبرتيـ‌عف‌،الميدانية

‌سنة،‌كمشرؼ‌كمشرفة‌تربكية،‌إضةفة‌إلى‌مدير‌التربية‌كالتعميـ‌في‌15مدرسة‌ثةنكية‌ممف‌تزيد‌خبرتيـ‌عف‌
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‌أشخةص‌ممف‌يعممكف‌9،‌أم‌أف‌البةحثة‌قةبمت‌‌مف‌حممة‌مؤىؿ‌الدكتكراهخبريف‌تربكييفمحةفظة‌قمقيمية،‌ك

 .‌في‌المجةؿ‌التربكم

: أدوات الدراسة

في‌ضكء‌أىداؼ‌الدراسة‌كتسةؤلاتية،‌كمف‌خلبؿ‌الاطلبع‌عمى‌الدراسةت‌السةبقة‌تـ‌بنةء‌ثلبث‌أدكات‌لقيةس‌

الحكمة‌الادارية،‌كالتمكيف‌الإدارم،‌كالإبداع‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الثةنكية،‌كتـ‌إعداد‌فقرات‌الأدكات‌

:‌بطريقة‌تسمح‌بةستجةبة‌المديريف‌كالمعمميف‌عمى‌نفس‌الأداة،‌كتـ‌إعداد‌الأدكات‌كفؽ‌مرحمتيف‌ىمة

: بناء أدوات الدراسة ووصفيا: المرحمة الاولى

: أداة قياس الحكمة الإدارية -1

؛‌2020 ؛‌طكىرل،2022؛حممي،(Ardelt, 2003مف‌خلبؿ‌اطلبع‌البةحثة‌عمى‌كؿ‌مف‌دراسةت‌

؛‌الغنةمي‌2022اليبةرنة،‌; Mickler & Staudinger, 2008) ; 2019؛‌العيدركس،2017الذيةبي،

؛‌إبراىيـ،‌2019؛‌الجيزاكل‌ك‌مسعكد،‌2018؛‌الصعكب،2021؛‌الربعي‌كالشريدة،‌ 2021،كآخركف

؛‌2016؛‌غبريال،‌2018؛‌زكي،‌2020؛‌المرشكد،‌2018؛‌حبيب،‌2020؛‌امحديش‌كالشريدة،‌2019

،‌قةمت‌بكضع‌إطةر‌عةـ‌لممجةلات‌(2020،‌كآخركفعبد‌الرازؽ‌‌،2021؛‌إبراىيـ،‌2017الخطيب،‌

كالفقرات‌لكؿ‌مجةؿ،‌كذلؾ‌بقصد‌عرضية‌عمى‌محكميف‌متخصصيف‌لمعرفة‌مدل‌منةسبة‌الأداة‌لقيةس‌

.‌‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس

:‌‌كقد‌تككنت‌أداة‌الحكمة‌الإدارية‌في‌صكرتية‌الأكلية‌مف‌جزأيف

‌بتعباة‌الاستبةنةالجزء الأول .‌‌‌كاشتمؿ‌المعمكمةت‌الأكلية‌عف‌المستجيب‌الذم‌يقكـ

فقرة‌مكزعة‌عمى‌ثلبثة‌مجةلات‌كىي‌المجةؿ‌المعرفي‌لمحكمة،‌كالمجةؿ‌‌(34)الجزء‌الثةني‌كاشتمؿ‌عمى‌-‌

فقرة‌مف‌خلبؿ‌مقيةس‌‌((34الانفعةلي‌لمحكمة،‌كالمجةؿ‌التأممي‌لمحكمة،‌كقد‌أعطيت‌درجةت‌الفقرات‌

‌درجةت،‌ثـ‌4))‌درجةت،‌ثـ‌مكافؽ‌كتُعطى‌5))كتُعطى‌‌(مكافؽ‌بشدة)ليكرت‌الخمةسي،‌يبدأ‌بةلدرجة‌
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درجة‌‌(1)‌درجة،‌ثـ‌غير‌مكافؽ‌بشدة‌كتُعطى‌2))درجةت،‌ثـ‌غير‌مكافؽ‌كتُعطى‌‌(3)كتُعطى‌‌(محةيد)

.‌كاحدة

(‌‌1)فقرة‌كمة‌يبيف‌الجدكؿ‌‌(34)كتككنت‌استبةنة‌الحكمة‌الإدارية‌في‌صكرتية‌الأكلية‌مف‌

  :1جدول

فقرات‌استبةنة‌الحكمة‌الإدارية‌تبعةن‌لمجةلاتية‌‌
عدد الفقرات المجال الرقم 

 11 المجةؿ‌المعرفي‌لمحكمة‌الإدارية‌ 1
 14 المجةؿ‌الانفعةلي‌لمحكمة‌الإدارية‌‌ 2
 9 المجةؿ‌التأممي‌لمحكمة‌الإدارية 3

 34 المجموع

أداة‌قيةس‌التمكيف‌الإدارم‌‌-‌2

؛‌عبد‌‌ب2021،‌يكسؼ؛‌حسف2021الرشيدم،):‌مف‌خلبؿ‌اطلبع‌البةحثة‌عمى‌دراسةت‌كؿ‌مف

؛‌2016؛‌التكيجرم،2016؛‌الشمرم،2016؛‌سلبمة،2017؛‌خمؼ‌الله،2019؛‌الأسمرم،‌2021النعيـ،

قةمت‌بكضع‌إطةر‌عةـ‌‌(2013؛‌رفةعي،2013؛‌الطعةني‌كالسكيعي،2016؛‌عبكد‌كدنةف،2018الكزرة،

لممجةلات‌كالفقرات‌لكؿ‌مجةؿ،‌كذلؾ‌بقصد‌عرضية‌عمى‌محكميف‌متخصصيف،‌لمعرفة‌مدل‌منةسبة‌الأداة‌

.‌‌‌لقيةس‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس

:‌جزأيف‌التمكيف‌الإدارم‌أيضة‌في‌صكرتية‌الأكلية‌مف‌أداة‌كتككنت

‌بتعباة‌الاستبةنة‌الأكليةعف‌المعمكمةت‌كيشمؿ :الجزءالأول  .‌المستجيب‌الذم‌سيقكـ

التأثير‌كالتأثر،‌تفكيض‌السمطة،‌:‌خمس‌مجةلات‌ىيفقرة‌مكزعةعمى‌‌(54)عمى‌كاشتمؿ‌:الجزءالثاني

 .التدريب‌كالنمك‌الميني،‌التحفز،‌الاتصةؿ‌كالعمؿ‌الجمةعي

(.‌2)فقرة‌كمة‌يبيف‌الجدكؿ‌رقـ‌‌(54)كقد‌تككنت‌أداة‌التمكيف‌الإدارم‌في‌صكرتية‌الأكلية‌
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  :2جدول

فقرات‌استبةنة‌التمكيف‌الإدارم‌تبعةن‌لمجةلاتو‌‌
عدد الفقرات المجال الرقم 

 17التأثير‌كالتأثر‌‌ 1
 10 تفكيض‌السمطة‌ 2
 10 التدريب‌كالنمك‌الميني 3
 7 التحفيز 4
 10 الاتصةؿ‌كالعمؿ‌الجمةعي‌ 5

 54 المجموع

 أداة قياس الإبداع الإداري- 3

‌؛‌القرعةف‌كالشقراف،2021؛‌زمةر،2021القداح‌كالشمبي،):‌مف‌خلبؿ‌اطلبع‌البةحثة‌عمى‌دراسةت‌كؿ‌مف

؛‌2017؛‌النشمي‌كالدعيس،2020،آخركف؛‌الصكمةلي‌ك2021؛‌السبيعي،2021أبك‌قةعكد،‌؛2021

قةمت‌بكضع‌إطةر‌عةـ‌لممجةلات‌كالفقرات‌لكؿ‌مجةؿ،‌‌(2012؛‌إبراىيـ،2014؛‌المعةيطة،2015المرعي،

كذلؾ‌بقصد‌عرضية‌عمى‌محكميف‌متخصصيف،‌لمعرفة‌مدل‌منةسبة‌الأداة‌لقيةس‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌

.‌‌مديرم‌المدارس

:‌جزأيف‌أداة‌قيةس‌مف‌كقد‌تككنت

‌بتعباة‌الاستبةنة‌عف‌الأكلية‌المعمكمةت‌كيشمؿ :الجزءالأول  .‌المستجيب‌الذم‌سيقكـ

المجةؿ‌الأكؿ‌الحسةسية‌لممشكلبت،‌:‌أربعة‌مجةلات‌ىيفقرة‌مكزعةعمى‌‌(38)عمى‌كاشتمؿ‌:الجزءالثةني

 .المجةؿ‌الثةني‌الأصةلة،‌المجةؿ‌الثةلث‌المركنة‌الفكرية،‌المجةؿ‌الرابع‌الطلبقة‌الفكرية

(.‌3)فقرة‌كمة‌يبيف‌الجدكؿ‌رقـ‌‌(38)كقد‌تككنت‌استبةنة‌الإبداع‌الإدارم‌مف‌
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: 3 جدول

فقرات‌استبةنة‌الإبداع‌الإدارم‌تبعةن‌لمجةلاتو‌‌
عدد الفقرات المجال الرقم 

 10الحسةسية‌لحؿ‌المشكلبت‌‌ 1
 10 الأصةلة‌ 2
 10 المركنة‌في‌التفكير‌ 3
 8 الطلبقة‌الفكرية‌ 4

 38 المجموع

:  صدق المحكمين

‌‌لأدكات‌القيةس‌الثلبثة‌السةبقة‌الذكر‌مف‌خلبؿ‌عرضية‌في‌صكرتية‌الأكلية‌عمىصدؽتـ‌التحقؽ‌مف‌

فقرات‌الأدكات‌‌في‌الرأم‌المحكميف‌إبداء‌مف‌طمب‌كقد‌،(3)المحكميف‌المتخصصيف‌ممحؽ‌‌مف‌مجمكعة

‌تعديؿ‌أك‌عميية‌بةلمكافقة‌إمة‌كُضعت‌فيو،‌الذم‌لممجةؿ‌منةسبتية‌كمدل‌الفقرات،‌صيةغة‌حيث‌مف‌الثلبثة

‌المحكِّمكف‌بضركرة‌إعةدة‌صيةغة‌بعض‌الفقرات‌كحذؼ‌بعضية،‌رأل‌كقد‌أىميتية،‌لعدـ‌حذفية‌أك‌صيةغتية

‌أداة‌كتككنت.‌فقرة‌(33)بعد‌التحكيـ‌مف‌ثلبثة‌مجةلات‌ك‌صكرتية‌في‌الحكمة‌الإدارية‌أداة‌كلقد‌تككنت

بعد‌التحكيـ‌مف‌‌الإبداع‌الإدارم‌أداة‌كتككنت.فقرة‌(47)بعد‌التحكيـ‌مف‌خمس‌مجةلات‌ك‌التمكيف‌الإدارم

‌كبذلؾمف‌المحكميف‌فةعمى،‌‌(%70)‌،‌كقد‌تـ‌اعتمةد‌الفقرات‌التي‌اجمع‌عميية‌فقرة‌(37)أربعة‌مجةلات‌ك

‌الأكلية‌مة‌قبؿ‌التحميؿ‌كأصبحت‌الأدكات‌في‌صكرتية‌‌للؤدكات‌الثلبثة،‌صدؽ‌المحكميفتحقؽ‌قد‌يككف

.‌‌(4)العةممي‌ممحؽ‌

: الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة: المرحمة الثانية

‌كالثبةت‌لأدكات‌الدراسة،‌تـ‌إجراء‌الدراسة‌عمى‌‌العةمميلمتكصؿ‌لمخصةاص‌السيككمترية‌مف‌حيث‌الصدؽ

معممة‌كمعممة‌مف‌‌(110)مديرا‌كمديرة،‌ك‌‌(71)فرد‌كذلؾ‌بكاقع‌‌(181)عينة‌استطلبعية‌مككنة‌مف‌

،‌كتـ‌استخراج‌الصدؽ‌العةممي‌الاستكشةفي،‌مف‌مجتمع‌الدراسة‌كخةرج‌عينة‌الدراسةالمدارس‌الثةنكية،‌
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‌لكيفية‌استخراج‌الصدؽ‌العةممي‌الاستكشةفي‌كالثبةت‌للؤدكات‌بةستخداـ‌معةدلة‌كركنبةخ‌ألفة،‌كفيمة‌يمي‌بيةف

:‌كالثبةت‌للؤدكات‌بةستخداـ‌معةدلة‌كركنبةخ‌ألفة

: الصدق العاممي لأدوات القياس: أولا

بعد‌عممية‌التحكيـ‌للؤدكات،‌تـ‌إعداد‌الأدكات‌بصكرتية‌النيةاية‌دكف‌كجكد‌مجةلات‌لكؿ‌أداة،‌كفؽ‌متطمبةت‌

،‌كتـ‌مراعةة‌ةالتحميؿ‌العةممي،‌كتـ‌إجراء‌التحميؿ‌العةممي‌الاستكشةفي‌لكؿ‌أداة‌مف‌أدكات‌الدراسة‌الثلبث

:‌كىي‌(25،‌ص2012امحمد،‌)متطمبةت‌إجراء‌التحميؿ‌العةممي‌كفؽ‌مة‌أشةر‌إليية‌

بإجراء‌التحميؿ‌العةممي‌كالتي‌مف‌أىمية‌اختبةر‌كةيز‌حجـ‌العينة‌كتكزيع‌البيةنةت‌أف‌تسمح‌البيةنةت‌ك‌-

 Bartlett'sإضةفة‌إلى‌قيمة‌مربع‌كةم‌التقريبية‌لاختبةر‌بةرتمتس‌‌أعمى،‌ؼ‌0.5 (KMO)‌كمةيرز‌كاككمف

Testدالة‌إحصةاية،‌كفي‌الدراسة‌الحةلية‌كةنت‌قيـ‌‌(KMO)‌،إضةفة‌إلى‌قيمة‌مربع‌كةم‌التقريبية‌‌عةلية

‌.‌كةنت‌جميعة‌دالةن‌احصةايةن‌Bartlett's Testلاختبةر‌بةرتمتس‌

.‌صحيح‌(1)ألّا‌يقؿ‌الجذر‌الكةمف‌لمعةمؿ‌عف‌-‌

كفي‌الدراسة‌الحةلية‌تـ‌اعتمةد‌التشبع‌‌(0.30)ألّا‌يقؿ‌تشبع‌الفقرة‌مع‌عةممية‌خسب‌رام‌جمفكرد‌عف‌-‌

(0.50‌.)

.‌فقرات‌(3)ألّا‌تقؿ‌عدد‌الفقرات‌لمعةمؿ‌عف‌-‌

‌.Scree Plotمراعةة‌محؾ‌كةتؿ‌-‌

كبعد‌مراعةة‌الشركط‌السةبقة‌كتكفرىة‌في‌الدراسة‌الاستطلبعية،‌تـ‌إجراء‌التحميؿ‌العةممي‌للؤدكات‌الثلبث،‌

ككةنت‌نتةاج‌التحميؿ‌العةممي‌عمى‌النحك‌.‌(5)كتـ‌التكصؿ‌للؤدكات‌بصكرتية‌النيةاية‌كمة‌في‌الممحؽ‌رقـ‌

 :الاتي

: الصدق العاممي لاستبانة قياس الحكمة الادارية -1

‌ (KMO)ف‌البيةنةت‌تصمح‌لمتحميؿ‌العةممي‌بةلاعتمةد‌عمى‌اختبةر‌كةيز‌كمةيرز‌كاككمف‌أكد‌مف‌أبعد‌الت

‌كالتي‌Bartlett's Test،‌إضةفة‌إلى‌قيمة‌مربع‌كةم‌التقريبية‌لاختبةر‌بةرتمتس‌(‌0.89)كالذم‌كصؿ‌إلى‌
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،‌أيضةن‌تـ‌اعتمةد‌محؾ‌كةتؿ‌(0.000)،‌ككةنت‌دالةن‌احصةايةُ‌عند‌مستكل‌(1556.119)كصمت‌إلى‌

،‌مع‌مراعةة‌التشبع‌(Scree Plot)بةستخداـ‌‌(1)لمرسـ‌لتحديد‌عدد‌العكامؿ‌التي‌يزيد‌جذرىة‌الكةمف‌عف‌

كبنةء‌عميو‌تـ‌متةبعة‌إجراءات‌التحميؿ‌العةممي،‌حيث‌كةنت‌الاستبةنة‌قبؿ‌.‌فقرات‌فأعمى‌(3)عمى‌العةمؿ‌

:‌مكزعة‌عمى‌أربعة‌عكامؿ‌كمة‌يمي‌(24)صبحت‌أفقرة،‌كبعد‌إجراء‌التحميؿ‌العةممي‌‌(33)التحميؿ‌العةممي‌

: مجال القدرة الرشيدة عمى حل المشكلات: العامل الأول

‌،‌كالتبةيف‌المفسر‌إلى(12.50)فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌الى‌‌(8)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌

.‌يبيف‌ذلؾ‌(4)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(37.901%)

 : 4جدول

‌(181=ف)‌تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت‌

تشبع 
الفقرات 

الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 7 .إدراؾ‌دكافع‌المعمميف‌لممةرسة‌السمكؾ 7190.

‌25 .النظر‌داامة‌في‌جميع‌جكانب‌المشكمة‌قبؿ‌حمية 6990. 2 

‌6 .المقدرة‌عمى‌اختيةر‌الحؿ‌الأنسب‌لمشكلبت‌المدرسة 6910. 3 

‌32 .التأني‌في‌الاختيةرات‌في‌المدرسة 6820. 4 

‌31 .الحكـ‌الصةاب‌في‌الكثير‌مف‌المكاقؼ‌التي‌تعترض‌العمؿ‌في‌المدرسة 6730. 5 

‌18 .مبةدرة‌المعمميف‌في‌حؿ‌مشكلبتيـ 6180. 6 

‌12 .تفيـ‌المعمميف‌رغـ‌اختلبؼ‌طبةعيـ 5990. 7 

‌30 .إدراؾ‌التكقيت‌المنةسب‌لإصدار‌أم‌حكـ‌عمى‌الأمكر‌في‌المدرسة 5950. 8 
‌ الجذر‌الكةمف 12.50 ‌
37.901‌% %‌التبةيف‌المفسر ‌ ‌

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌‌(9)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال الحمم والتروي في الحكم: الثانيالعامل 

.‌يبيف‌ذلؾ‌(5)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(6.551%)،‌كالتبةيف‌المفسر‌إلى‌(2.16)إلى‌
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: 5جدول

‌(181=ف)‌تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌الحمـ‌كالتركم‌في‌الحكـ‌

تشبع الفقرات  الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 15 .القدرة‌في‌التعةمؿ‌مع‌المعمميف‌حتى‌في‌أصعب‌الظركؼ 7580.

.6920‌ ‌3 .الميةرة‌في‌إيجةد‌حمكؿ‌عممية‌قةبمة‌لمتطبيؽ 2 

‌9 .الاستفةدة‌مف‌الخبرة‌السةبقة‌في‌العمؿ 6630. 3 

‌26 .مؿ‌في‌أمكر‌المدرسة‌يكميةأالت 6400. 4 

‌4 .كضع‌حمكلا‌متنكعة‌لكؿ‌مشكمة‌في‌المدرسة 6100. 5 

‌33 .المقدرة‌عمى‌الاعتراؼ‌بةلخطأ‌كالتراجع‌عنو 5840. 6 

‌10 .الاستفةدة‌مف‌خبرات‌الآخريف‌في‌إدراؾ‌المكاقؼ‌ذات‌العلبقة 5710. 7 

‌5 .التعةمؿ‌مع‌مستجدات‌الأمكر‌في‌كقت‌قصير 5600. 8 

‌29 .الاىتمةـ‌بمعرفة‌تفةصيؿ‌المدرسة‌قبؿ‌اصدار‌أم‌حكـ 5600. 9 
الجذر‌الكةمف‌ 2.16 ‌ ‌

%6.551‌ ‌ %التبةيف‌المفسر ‌

،‌(2.06)لى‌إفقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌‌(4)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال الحكم السديد: الثالثالعامل 

  .يبيف‌ذلؾ‌(6)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%6.215)كالتبةيف‌المفسر‌الى‌

:  6 جدول

‌(181=ف)تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌الحكـ‌السديد‌

تشبع الفقرات  الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 20 .دراؾ‌نقةط‌القكة‌كالضعبؼ‌في‌العمؿإ 7310.

‌24 .مراجعة‌أسةليب‌التفكير‌في‌مختمؼ‌المكاقؼ 7290. 2 

‌11 .الكعي‌بةلقدرات‌كمدير‌لممدرسة 6550. 3 

‌21 .أَلتعديؿ‌في‌الاحكةـ‌عمى‌المعمميف 6080. 4 
الجذر‌الكةمف‌ 2.06 ‌ ‌
6.215‌% ‌ %التبةيف‌المفسر ‌

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(3)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال القدرة عمى التفاوض: الرابعالعامل 

.‌يبيف‌ذلؾ‌(7)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%4.98)،‌كالتبةيف‌المفسر‌الى‌(1.64)
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:  7جدول

‌(181=ف)‌القدرة‌عمى‌التفةكضتشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌

تشبع الفقرات  الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 23 .الاتصةؼ‌بةلتكاد‌كالرحمة 6780.

‌16 .القدرة‌في‌إقنةع‌مف‌يختمؼ‌مع‌المدير‌في‌الرأم 6000. 2 

السيطرة‌عمى‌الجةنب‌الكجداني‌في‌المكاقؼ‌المحزنة‌ 5780.
 .كالمفرحة

14‌ 3 

الجذر‌الكةمف‌ 1.64 ‌ ‌
4.98‌% ‌ %التبةيف‌المفسر ‌

: الصدق العاممي لاستبانة قياس التمكين الإداري-2

 (KMO)بعد‌التأكد‌مف‌أف‌البيةنةت‌تصمح‌لمتحميؿ‌العةممي‌بةلاعتمةد‌عمى‌اختبةر‌كةيز‌كمةيرز‌كاككمف‌

‌كالتي‌Bartlett's Testضةفة‌إلى‌قيمة‌مربع‌كةم‌التقريبية‌لاختبةر‌بةرتمتس‌إ،‌(0.92)كالذم‌كصؿ‌إلى‌

،‌أيضة‌تـ‌اعتمةد‌محؾ‌كةتؿ‌(0.000)،‌ككةنت‌دالة‌احصةايةن‌عند‌مستكل‌‌(‌2953.133)كصمت‌إلى‌

،‌مع‌مراعةة‌التشبع‌(Scree Plot)بةسخداـ‌‌(1)لمرسـ‌لتحديد‌عدد‌العكامؿ‌التي‌يزيد‌جذرىة‌الكةمف‌عف‌

كبنةء‌عميو‌تـ‌متةبعة‌إجراءات‌التحميؿ‌العةممي،‌حيث‌كةنت‌الاستبةنة‌قبؿ‌.‌لفقرات‌فأعؿ‌(3)عمى‌العةمؿ‌

:‌مكزعة‌عمى‌خمس‌عكامؿ‌كمة‌يمي‌(32)فقرة،‌كبعد‌إجراء‌التحميؿ‌العةممي‌أصبحت‌‌(47)التحميؿ‌العةممي‌

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌‌(10)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال التدريب والنمو الميني: العامل الأول

(.‌8)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%40.781)،‌كالتبةيف‌المفسر‌الى‌(19.16)إلى‌
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:  8 جدول

‌(181=ف)‌التدريب‌كالنمك‌المينيتشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌

تشبع الفقرات  الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 25 .تشجيع‌المعمميف‌عمى‌استخداـ‌التكنكلكجية‌في‌التعميـ 8270.

‌26 .اطلبع‌المعمميف‌عمى‌التجديدات‌التربكية‌الحديثة 7540. 2 

‌14 .تكفير‌الأمةف‌الكظيفي‌لممعمميف‌في‌العمؿ 7080. 3 

‌24 .تحفيز‌المعمميف‌عمى‌المشةركة‌في‌الأنشطة‌التربكية 6720. 4 

‌13 .امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌إحداث‌تغيير‌داخؿ‌المدرسة 6490. 5 

‌35 .العدؿ‌بيف‌المعمميف‌في‌النمك‌الميني 6130. 6 

‌12 .تشجيع‌الإبداع‌في‌العمؿ 6090. 7 

‌31 .تشجيع‌تبةدؿ‌الخبرات‌بيف‌المعمميف‌في‌المدرسة 5790. 8 

تشجيع‌إقةمة‌الأنشطة‌التي‌تعزز‌العمؿ‌الجمةعي‌في‌ 5570.
 .المدرسة

47‌ 9 

‌33 .تحفيز‌المعمميف‌عمى‌نمكىـ‌الميني‌في‌العمؿ 5560. 10 
الجذر‌الكةمف‌ 19.16 ‌ ‌
40.781‌% %‌التبةيف‌المفسر ‌ ‌

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(7)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال التاثير والتاثر: الثانيالعامل 

.‌يبيف‌ذلؾ‌(9)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%6.586)،‌كالتبةيف‌المفسر‌إلى‌(3.09)

:  9جدول

‌(181=ف)تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌التةثير‌كالتةثر‌
تشبع الفقرات  الرقم فً  الفقرات

الاستبانة 
الرقم 

 1 5 .امتلاك أسالٌب إقناع مإثرة فً المعلمٌن 0.688
 2 3 .المقدرة على اٌجاد بدائل عدٌدة للتعامل مع المشكلات 0.678
 3 6 .ثقة المعلمون بالقرارات التً اتخذها 0.676
 4 23 .توفٌر للمعلمٌن فرصا للتطور المهنً 0.589
اعتماد سٌاسة الباب المفتوح لبناء جو من الثقة مع  0.580

 .المعلمٌن
9 5 

 6 30 .توفٌر للمعلمٌن فرصا لتطوٌر مهارات الحوار 0.568
 7 7 .التعامل مع المعلمٌن بعدالة 0.556
الجذر الكامن  3.09   

6.586 %    %التباٌن المفسر
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،‌(2.17)فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(9)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌ :مجال الاتصال: الثالثالعامل 

.‌يبيف‌ذلؾ‌(10)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%4.636)كالتبةيف‌المفسر‌الى‌

 :10جدول 

‌(181=ف)تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌الاتصةؿ‌
تشبع الفقرات  الفقرات  الرقم في 

الاستبانة 
الرقم 

 1 43 .تشجيع‌النقةش‌بيف‌المعمميف 7160.

‌32 .تعزيز‌إنجةزات‌المعمميف‌أمةـ‌الطمبة‌مف‌خلبؿ‌الإذاعة‌المدرسية 6820. 2 

‌37 .ارسةؿ‌المعمميف‌المميزيف‌لتمثيؿ‌المدرسة‌في‌المنةسبةت‌الرسمية 6070. 3 

‌36 .اشراؾ‌المعمميف‌المميزيف‌في‌المؤتمرات‌العممية 5890. 4 

‌42 .التأكيد‌عمى‌الاتصةؿ‌كالتكاصؿ‌بيف‌المعمميف 5720. 5 

‌45 .اعطةء‌المعمميف‌حرية‌التعبير‌عف‌آراايـ 5690. 6 

‌2 .النظر‌لممدير‌كأنمكذج‌التكاصؿ‌يحتذم‌بو‌المعممكف 5610. 7 

‌40 .تعزيز‌الثقة‌المتبةدلة‌بيف‌المعمميف‌داخؿ‌المدرسة 5600. 8 

‌19 .منح‌المعمميف‌الصلبحيةت‌الكةفية‌لتطكير‌تكاصميـ‌المدرسي 5580. 9 
‌ الجذر‌الكةمف 2.17 ‌
4.636‌% ‌ %التبةيف‌المفسر ‌

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(3)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال تفويض السمطة: الرابعالعامل 

.‌‌يبيف‌ذلؾ‌(ز‌)،‌ممحؽ‌(11)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%3.890)،‌كالتبةيف‌المفسر‌إلى‌(1.92)

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌الى‌‌(3)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال العمل الجماعي: الخامسالعامل 

.‌يبيف‌ذلؾ‌(ز)،‌ممحؽ(12)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%3.429)،‌كالتبةيف‌المفسر‌إلى‌(1.61)

‌:الصدق العاممي لاستبانة قياس الإبداع الإداري-3

‌ (KMO)بعد‌التأكد‌مف‌أف‌البيةنةت‌تصمح‌لمتحميؿ‌العةممي‌بةلاعتمةد‌عمى‌اختبةر‌كةيز‌كمةيرز‌كاككمف‌

‌كالتي‌Bartlett's Test،‌إضةفة‌إلى‌قيمة‌مربع‌كةم‌التقريبية‌لاختبةر‌بةرتمتس‌‌(0.86)كالذم‌كصؿ‌إلى‌

،‌أيضة‌تـ‌اعتمةد‌محؾ‌كةتؿ‌(0.000)،‌ككةنت‌دالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌‌(‌2432.842)كصمت‌الى‌

‌،‌مع‌مراعةة‌التشبع‌(Scree Plot)بةسخداـ‌‌(1)لمرسـ‌لتحديد‌عدد‌العكامؿ‌التي‌يزيد‌جذرىة‌الكةمف‌عف‌
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فقرات‌فأعمى،‌كبنةء‌عميو‌تـ‌متةبعة‌إجراءات‌التحميؿ‌العةممي،‌حيث‌كةنت‌الاستبةنة‌قبؿ‌‌(3)عمى‌العةمؿ‌

‌:‌مكزعة‌عمى‌أربعة‌عكامؿ‌كمة‌يمي34))فقرة،‌كبعد‌إجراء‌التحميؿ‌العةممي‌أصبحت‌‌(37)التحميؿ‌العةممي‌

فقرة،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(11)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال الطلاقة الفكرية: العامل الأول

.‌يبيف‌ذلؾ‌‌(ز)،‌ممحؽ‌(13)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%49.97)،‌كالتبةيف‌المفسر‌إلى‌(18.48)

،‌(2.19)فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(10)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال الأصالة: العامل الثاني

.‌يبيف‌ذلؾ‌(ز)،‌ممحؽ‌(14)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%5.922)كالتبةيف‌المفسر‌الى‌

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(8)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال المرونة الفكرية: العامل الثالث

.‌يبيف‌ذلؾ‌(ز)،‌ممحؽ‌(15)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%4.759)،‌كالتبةيف‌المفسر‌الى‌(1.76)

فقرات،‌ككصؿ‌الجذر‌الكةمف‌إلى‌‌(5)تشبع‌عمى‌ىذا‌العةمؿ‌‌:مجال الحساسية لممشكلات: العامل الرابع

.‌‌يبيف‌ذلؾ‌(ز)،‌ممحؽ‌(16)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(%4.551)،‌كالتبةيف‌المفسر‌إلى‌(1.68)

بعد‌التحقؽ‌مف‌صدؽ‌الأدكات‌تـ‌استخراج‌الصدؽ‌العةممي‌للؤدكات،‌كذلؾ‌‌:القياسالثبات لأدوات : ثانيا
بةستخداـ‌معةدلة‌كركنبةخ‌الفة‌لمفقرات‌التي‌تشبعت‌عمى‌المجةلات‌لأدكات‌الدراسة،‌كفيمة‌يمي‌عرض‌لثبةت‌

:‌الأدكات

: اداة قياس الحكمة الادارية-أ

‌أف‌قيـ‌معةمؿ‌الثبةت‌لمجةلات‌الحكمة‌الإدارية‌تراكحت‌مة‌بيف‌،(ز)،‌ممحؽ(17)تشير‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌
،‌كجميعية‌تعبر‌عف‌ثبةت‌عةؿ،‌حيث‌يككف‌(0.95)،‌ككةف‌معةمؿ‌الثبةت‌الكمي‌لأداة‌(0.85-0.93)

‌.(Cohen, 1988)فأعمى‌(0.80)الثبةت‌عةلية‌في‌حةلة‌كصكلو‌إلى‌

: أداة قياس التمكين الاداري-ب
‌تراكحت‌مة‌بيف‌التمكيف‌الادارمأف‌قيـ‌معةمؿ‌الثبةت‌لمجةلات‌،‌(ز)،‌ممحؽ(18)تشير‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌كجميعية‌تعبر‌عف‌ثبةت‌عةؿ،‌حيث‌يككف‌(0.97)،‌ككةف‌معةمؿ‌الثبةت‌الكمي‌لأداة‌(0.85-0.94)

.‌(Cohen, 1988)فأعمى‌‌(0.80)الثبةت‌عةلية‌في‌حةلة‌كصكلو‌الى‌

‌
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: أداة قياس الابداع الاداري-ث

‌أف‌قيـ‌معةمؿ‌الثبةت‌لمجةلات‌الإبداع‌الإدارم‌تراكحت‌مة‌بيف‌،(ز)،‌ممحؽ(19)تشير‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌كجميعية‌تعبر‌عف‌ثبةت‌عةؿ،‌حيث‌يككف‌(0.98)،‌ككةف‌معةمؿ‌الثبةت‌الكمي‌لأداة‌(0.93-0.95)

‌ (.Cohen,1988)فأعمى‌‌(0.80)الثبةت‌عةلية‌في‌حةلة‌كصكلو‌إلى‌

 تالمقابلا

يعتبر‌البةحث‌المقةبِؿ‌ىك‌أىـ‌عنصر‌أثنةء‌المقةبمة،‌حيث‌يكثؽ‌حديث‌المقةبميف‌كيرصد‌حركةتيـ‌كيلبحظ‌

كقد‌قةمت‌.‌مشةعرىـ‌كانطبةعةتيـ،‌كىك‌المؤتمف‌عمى‌مصداقية‌البيةنةت‌كمكضكعيتية‌بعيدا‌عف‌التحيز

‌سنة‌في‌التعميـ‌كعمى‌رأس‌15البةحثة‌بةختيةر‌عينة‌مف‌الخبراء‌في‌التعميـ‌مف‌الذيف‌تزيد‌خبرتيـ‌عف‌

عمميـ،‌كنكعت‌في‌اختيةراتية‌ليذه‌العينة،‌فةختةرت‌معمميف‌كمديرم‌مدارس‌كخبراء‌تعميـ،‌مف‌الذككر‌

كقةمت‌البةحثة‌بتطكير‌أسامة‌لممقةبلبت‌بةلاستعةنة‌بةلأدب‌.‌كالإنةث‌مف‌محةفظة‌قمقيمية‌كنةبمس‌كسمفيت

التربكم،‌كفي‌ضكء‌أفضؿ‌نمكذج‌لمعلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌الذم‌

تكصمت‌لو‌الدراسة‌الحةلية،‌كتـ‌تحكيمية‌مف‌مجمكعة‌مف‌الخبراء‌كتـ‌التعديؿ‌لتككف‌أسامة‌المقةبمة‌في‌

‌:‌صكرتية‌النيةاية‌كمة‌يمي

ىؿ‌انت‌راض‌عف‌الإبداع‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف؟‌إذا‌ -1

ذا‌كةنت‌الإجةبة‌لا‌بيّف‌لمةذا‌أنت‌غير‌راض؟  كةنت‌الإجةبة‌بنعـ‌حدد‌لمةذا‌أنت‌راض؟‌كا 

‌ىؿ‌تعتقد‌أف‌الحكمة‌الإدارية‌تمعب‌دكرا‌في‌الإبداع‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الثةنكية؟‌‌إذا‌كةنت‌الإجةبة‌بنعـ‌ -2

ذا‌كةنت‌الإجةبة‌لا‌بيف‌الاسبةب؟  حدد‌ىذا‌الدكر‌كا 

الإبداع‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الثةنكية؟‌‌إذا‌كةنت‌الإجةبة‌بنعـ‌حدد‌ىؿ‌تعتقد‌أف‌التمكيف‌الإدارم‌يسيـ‌في‌ -3

ذا‌كةنت‌الإجةبة‌لا‌بيف‌الأسبةب؟  ىذا‌الدكر‌كا 

في‌اعتقةدؾ‌مة‌أبرز‌العكامؿ‌التي‌تؤثر‌في‌الإبداع‌الإدارم‌لمديرم‌في‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌ -4

المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف؟‌‌
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 مة‌الأسس‌التي‌يجب‌عمى‌مديرم‌المدارس‌الأخذ‌فيية‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌لدييـ؟ -5

الإبداع‌الإدارم‌لمديرم‌في‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌مة‌متطمبةت‌تحسيف‌ -6

 فمسطيف؟‌

مة‌النصيحة‌التي‌تقدمية‌لمديرم‌المدارس‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌لدييـ؟‌ -7

 مة‌الذم‌تقترحو‌لزيةدة‌فةعمية‌التعةكف‌بيف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع‌الإدارم؟ -8

مة‌المعكقةت‌التي‌تحدّ‌مف‌الابداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌ -9

 فمسطيف؟‌كمة‌الحمكؿ‌المقترحة‌لمتغمب‌عمى‌ىذه‌المعكقةت؟

مة‌الآليةت‌التي‌تقترحية‌لزيةدة‌فةعمية‌الابداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيف؟‌ -10

 صدق أداة المقابلات

قةمت‌البةحثة‌بعرض‌الأسامة‌النكعية‌عمى‌مجمكعة‌مف‌الخبراء‌التربكييف،‌حيث‌قةمكا‌بمراجعة‌أسامة‌المقةبمة‌

‌.‌كالتعديؿ‌عميية‌في‌المغة‌كالمضمكف،‌بمة‌ينةسب‌اليدؼ‌منية

 صدق نتائج المقابلات 

‌‌‌‌لمتحقؽ‌مف‌صدؽ‌النتةاج‌النكعية،‌قةمت‌البةحثة‌مف‌خلبؿ‌الرجكع‌لمختص‌تربكم‌ليؤكد‌صحة‌مة‌تـ‌

تحميمو‌كتفسيره،‌فقد‌عرضت‌البةحثة‌النتةاج‌عمى‌متخصص‌في‌البحث‌العممي،‌كىك‌الدكتكر‌المشرؼ‌الأكؿ‌

عمى‌رسةلة‌الدكتكراة،‌كتـ‌إجراء‌التعديلبت‌اللبزمة‌كفؽ‌ملبحظةتو،‌كمة‌تـ‌الحصكؿ‌عمى‌تغذية‌راجعة‌مف‌

بعض‌مديرم‌المدارس‌كالمشرفيف‌كالمعمميف‌حكؿ‌مة‌تـ‌تحميمو،‌لمتأكد‌مف‌أف‌ذلؾ‌يمثؿ‌أفكةرىـ‌حكؿ‌

‌.‌‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌ثـ‌إجراء‌بعض‌التعديلبت‌اللبزمة‌كفؽ‌ملبحظةتيـ

: متغيرات الدراسة

:‌‌الدراسة‌الحةلية‌عمى‌المتغيرات‌الآتيةاشتممت

‌: (Demographic  Variables)(‌عند‌المعمميف)فية‌المتغيرات‌الديمكغرا -‌أ

.‌(ذكر،‌أنثى):‌متغير‌النكع‌الاجتمةعي‌كلو‌مستكيةف‌ىمة‌-
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.‌(فأقؿ،‌أعمى‌مف‌بكةلكريكس‌بكةلكريكس‌):المؤىؿ‌العممي‌كلو‌مستكيةف-‌

‌‌10سنكات‌،‌10قؿ‌مف‌‌‌أ-5أقؿ‌مف‌خمس‌سنكات،‌):‌سنكات‌الخبرة‌كلو‌ثلبث‌مستكيةت‌ىـ‌-

.‌(كثرأسنكات‌ؼ

تتمثؿ‌في‌استجةبةت‌المعمميف‌عمى‌أدكات‌القيةس‌(Dependent variables) المتغيرات‌التةبعة‌-‌ب

.‌المستخدمة‌لقيةس‌الحكمة‌الإدارية،‌كالتمكيف‌الإدارم،‌كالإبداع‌الإدارم‌المستخدمة‌في‌ىذه‌الدراسة

 المعالجات الإحصائية 

‌الإحصةاية‌  ‌Analysis of،‌كبرنةمجSPSSمف‌أجؿ‌الإجةبة‌عف‌تسةؤلات‌الدراسة‌تـ‌استخداـ‌برنةمج‌الرزـ

Moment Structures (AMOS,24)للئجةبة‌عف‌تسةؤلات‌الدراسة‌بةستخداـ‌المعةلجةت‌الإحصةاية‌‌

:‌الآتية

‌كالثةني‌المتكسطةت‌الحسةبية،‌كالانحرافةت‌المعيةرية‌كالأكزاف‌النسبية‌للئجةبة‌عف‌التسةؤلات‌الأكؿ -1

‌.كالثةلث

 -Path،‌إضةفة‌إلى‌تحميؿ‌المسةر‌الرابعللئجةبة‌عف‌التسةؤؿ‌‌(اختبةر‌العلبقة)معةمؿ‌الارتبةط‌بيرسكف‌ -2

Analysis بةستخداـ‌برنةمج‌AMOSلتحديد‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌لمعلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌‌

 .كمية‌في‌فمسطيفؾالإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌الح

‌لتحديد‌(Cohens D)إضةفة‌الى‌معةمؿ‌(Independent t-test) لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌(ت)اختبةر‌ -3

،‌إضةفة‌لمفركؽ‌كحجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌النكع‌الاجتمةعي،‌الكظيفة‌الحةليةالفركؽ‌كحجـ‌الأثر‌لمتغيرات‌

‌.كالمؤىؿ‌العممي‌عند‌المعمميف‌في‌الحكمة‌الإدارية،‌كالتمكيف‌الإدارم،‌كالإبداع‌الإدارم

لمتغير‌‌(حجـ‌الأثر)‌لتحديد‌(Eta Square)،‌كمربع‌ايتةOne Way ANOVAتحميؿ‌التبةيف‌الأحةدم -4

،‌إضةفة‌الى‌اختبةر‌الحكمة‌الادارية،‌كالتمكيف‌الإدارم،‌كالإبداع‌الإدارمعند‌المعمميف‌في‌الخبرة‌

 .‌لممقةرنةت‌البعدية‌بيف‌المتكسطةت‌الحسةبية‌عند‌المزكـ(Scheffe Test)شفيو
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(‌MAXQDA-2022)‌معةلجة‌البيةنةت‌النكعية‌لممقةبلبت،‌بةستخداـ‌برنةمج‌التحميؿ‌النكعي‌ -5

(Maximum Qualitive Data Analyisis) 

 :إجراءات الدراسة‌

:‌تـ‌اجراء‌الدراسة‌الحةلية‌كفؽ‌الخطكات‌الآتية

 .‌تحديد‌مشكمة‌الدراسة‌كأىدافية‌كعينتية -

بمكضكعةت‌الحكمة‌الاطلبع‌عمى‌الدراسةت‌السةبقة‌المرتبطة‌مراجعة‌الأدب‌التربكم،‌مف‌خلبؿ‌ -

 .‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم

 .‌تحديد‌أسامة‌الدراسة‌كأدكاتية -

بنةء‌أدكات‌القيةس‌الثلبثة‌كاستخراج‌الصدؽ‌كالثبةت‌لية،‌ككضع‌الأسامة‌النكعية‌لممقةبلبت،‌كالتأكد‌مف‌ -

صدقية،‌بعرضية‌عمى‌مجمكعة‌خبراء،‌كالتحقؽ‌مف‌مكثكقيتية،‌كذلؾ‌بةلاستعةنة‌بةلأدب‌التربكم‌كخبرة‌

‌.‌‌سنة‌14سنة،‌ككمعممة‌سةبقة‌لمدة‌تزيد‌عف‌12البةحثة‌كمديرة‌مدرسة‌لمدة‌تزيد‌عف‌

.‌تحديد‌أفراد‌مجتمع‌الدراسة‌كعينتية -

الحصكؿ‌عمى‌كتةب‌تسييؿ‌ميمة‌مكجو‌مف‌مركز‌البحث‌التربكم‌في‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌لتسييؿ‌ -

تكزيع‌أدكات‌الدراسة‌عمى‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌في‌المدارس‌الثةنكية‌الحككمية‌في‌المحةفظةت‌

 (.1)لحؽ‌الشمةلية‌الـ

رسةلية‌إلى‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌مف‌مديرم‌المدارس‌‌(الاستبةنةت)تصميـ‌أدكات‌الدراسة‌ - إلكتركنية‌كا 

 .كالمعمميف

تكزيع‌الاستبةنةت‌الثلبثة‌لمحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌إلكتركنية،‌عمى‌عينة‌الدراسة‌ -

رسةؿ‌الرابط‌ مف‌المعمميف‌كمديرم‌المدارس،‌بعد‌تصميـ‌البةحثة‌لممقةييس‌الثلبثة‌عمى‌نمةذج‌جكجؿ،‌كا 

لمنسقي‌البجث‌التربكم‌في‌مديريةت‌التربية‌كالتعميـ‌في‌فمسطيف،‌الذيف‌قةمكا‌بدكرىـ‌بإرسةؿ‌الرابط‌إلى‌

 .‌عينة‌مديرم‌المدارس‌كمعممييـ
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دخةلية‌إلى‌الحةسكب‌كمعةلجتية‌ - جمع‌البيةنةت‌الكمية‌مف‌نمةذج‌جكجؿ‌عمى‌شكؿ‌ممؼ‌إكسؿ،‌كا 

‌الاجتمةعية‌ ‌الإحصةاية‌لمعمكـ  .‌(SPSS)إحصةاية‌بةستخداـ‌برنةمج‌الرزـ

 .‌قةمت‌البةحثة‌بةلتكاصؿ‌مع‌عينة‌المقةبلبت‌كتحديد‌الزمف‌كالمكةف‌المنةسب‌لممقةبمة -

‌قةمت‌البةحثة‌بإجراء‌المقةبلبت‌مع‌عينة‌المقةبمة‌بعد‌شكرىـ‌عمى‌قبكؿ‌الدعكة‌لممقةبمة،‌كتحديد‌اليدؼ‌ -

مف‌المقةبمة‌ليـ،‌كبيةف‌أىمية‌استجةبةتيـ،‌كبيةف‌سرية‌المعمكمةت،‌كأنية‌تستخدـ‌فقط‌لأغراض‌البحث‌

 .العممي

ع‌معمـ‌فيزيةء‌.‌قةمت‌البةحثة‌بإعطةء‌كؿ‌منيـ‌رمزا‌لتجنب‌ذكر‌الأسمةء،‌ككةف‌عددىـ‌تسعة،‌كىـ‌ب -

‌15ف‌معممة‌تكنكلكجية‌لديية‌خبرة‌في‌التعميـ‌أكثر‌مف‌.‌‌عةمة،‌كأ20لديو‌خبرة‌في‌التعميـ‌أكثر‌مف‌

ج‌‌لديية‌خبرة‌في‌.‌عةمة،‌كمديرة‌مدرسة‌ق25عةمة،‌كمدير‌مدرسة‌لديو‌خبرة‌في‌التعميـ‌أكثر‌مف‌

ح‌.‌‌عةمة،‌ك‌ف20ش‌لديو‌خبرة‌في‌التعميـ‌أكثر‌مف‌.عةمة،‌كمشرؼ‌تربكم‌أ25التعميـ‌أكثر‌مف‌

ع‌مدير‌عةـ‌تربية‌لديو‌خبرة‌في‌التعميـ‌.‌عةمة،‌ك‌أ20مشرفة‌تربكية‌لديية‌خبرة‌في‌التعميـ‌أكثر‌مف‌

ف‌محةضر‌جةمعي‌بدرجة‌أستةذ‌دكتكر‌في‌الإدارة‌التربكية‌لديو‌خبرة‌في‌.‌عةمة،‌ك‌م25أكثر‌مف‌

القيةس‌كالتقكيـ‌لديو‌ع‌‌محةضر‌جةمعي‌آخر‌بدرجة‌أستةذ‌دكتكر‌في‌.‌سنة،‌ك‌ـ30التعميـ‌أكثر‌مف‌

 .‌‌عةمة20خبرة‌في‌التعميـ‌أكثر‌مف‌

كجيت‌البةحثة‌أثنةء‌المقةبلبت‌الأسامة‌عمى‌الخبراء‌كشجعتيـ‌عمى‌التعبير‌عف‌آراايـ،‌ثـ‌تمقت‌ -

‌دقيقة،‌كتسجيؿ‌استجةبةتيـ‌كتةبة‌بدكف‌(40-30)استجةبةتيـ،‌كتراكحت‌الفترة‌الزمنية‌لممقةبمة‌بيف‌

تحيز،‌أك‌مف‌خلبؿ‌التسجيؿ‌الإلكتركني،‌كالاستيضةح‌منيـ‌عند‌عدـ‌فيـ‌مقصد‌حديثيـ،‌ثـ‌كقراءة‌كؿ‌

 .‌استجةبةتيـ‌كتكرار‌قراءتية،‌كاستخلبص‌الأفكةر،‌لمكصكؿ‌إلى‌الفيـ‌العميؽ‌لمضةمينية

ضبط‌إجراءات‌المقةبمة،‌بةلابتعةد‌عف‌الاستنتةجةت‌في‌كصؼ‌مة‌يقكلو‌المقةبميف،‌قةمت‌البةحثة‌ب -

كالاستيضةح‌عند‌عدـ‌فيـ‌مقصد‌المقةبميف،‌ككنية‌مقةبلبت‌شبو‌مفتكحة،‌كمة‌جرل‌استخداـ‌أدكات‌
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،‌مثؿ‌التسجيؿ‌الالكتركني،‌كتـ‌تدكيف‌الملبحظةت‌كتةبية،‌كتـ‌عرض‌ممخص‌لمة‌ تكنكلكجية‌عند‌المزكـ

عطةايـ‌فرصة‌الحذؼ‌أك‌الإضةفة  .‌قةلكه‌في‌نيةية‌المقةبمة،‌كا 

تحكيؿ‌البيةنةت‌النكعية‌مف‌المقةبلبت‌بشكؿ‌إلكتركني،‌ثـ‌تحميمية‌بةستخداـ‌التحميؿ‌ب‌قةمت‌البةحثة -

‌كاستخلبص‌،(MAXQDA-2022)الثيمةاي‌الالكتركني‌في‌برنةمج‌التحميؿ‌النكعي‌الإلكتركني‌

المعمكمةت‌اللبزمة‌للئجةبة‌عف‌أسامة‌الدراسة،‌مف‌خلبؿ‌قراءة‌البيةنةت‌النةتجة‌عف‌المقةبلبت‌أكثر‌مف‌

 .‌ثلبث‌مرات‌لمكصكؿ‌إلى‌الفيـ‌العميؽ‌لمضةمينية

،‌سكاء‌كةف‌(الترميز)قبؿ‌البدء‌بعممية‌الترميز،‌ككضع‌اسـ‌أك‌عنكاف‌لكؿ‌جزء‌مف‌البيةنةت‌الميمة‌‌ -

قراءة‌البيةنةت‌لمتأكد‌كررت‌البةحثة‌،‌(التككيد)الجزء‌كممة‌أك‌جممة‌أك‌فقرة‌أك‌نص،‌لاستخراج‌الرمكز‌

مف‌عدـ‌نسيةف‌أم‌ترميز،‌ثـ‌قراءة‌الأسمةء‌كالعنةكيف‌كمحةكلة‌تصنيفية‌في‌مجمكعةت‌في‌ضكء‌أسامة‌

في‌البحث‌عف‌المعنى‌لتصنيؼ‌ىذه‌العنةكيف،‌ككتةبة‌المكضكعةت‌‌سةعدىة‌البحث‌النكعية،‌كىذا

بعد‌الترميز،‌ثـ‌كضع‌العنةصر‌مف‌خلبؿ‌الأشيةء‌المشتركة‌‌(الثيمةت)المحكرية‌التي‌تظير‌المكاضيع‌

 .‌المعنى‌كليس‌المفظ

(‌Codes)قةمت‌البةحثة‌بعممية‌الترميز‌مف‌خلبؿ‌التعةمؿ‌مع‌البيةنةت‌مف‌المقةبلبت‌كتفتيتية‌إلى‌رمكز‌ -

،‌ثـ‌إلى‌(Sub-Categories)ثـ‌إلى‌فاةت‌فرعية‌‌(Categories)ثـ‌تجميع‌الرمكز‌إلى‌فاةت‌

عمى‌شكؿ‌نمكذج‌تـ‌عمؿ‌مخطط‌لو،‌‌(Theory)،‌كمنية‌إلى‌تشكيؿ‌النظرية‌(Themes)مكاضيع‌

أم‌أف‌البةحثة‌قةمت‌مف‌خلبؿ‌عممية‌التحميؿ‌.‌كالذم‌يمثؿ‌زبدة‌النظرية‌المجذرة‌في‌البحث‌النكعي

عةدة‌صيةغتية‌كتركيبية‌في‌قةلب‌فقرم‌جديد‌لفيـ‌أسامة‌البحث‌كالإجةبة‌عميية‌ النكعية‌بتفكيؾ‌البيةنةت‌كا 

.‌في‌ضكء‌البيةنةت،‌كىذا‌صمب‌تحميؿ‌البيةنةت‌كفؽ‌النظرية‌المجذرة

 الإجراءات الأخلاقية 

تـ‌إجراء‌الدراسة‌ضمف‌المبةدئ‌الأخلبقية‌لمبحث‌العممي،‌حيث‌حرصت‌البةحثة‌عمى‌استشةرة‌

المتخصصيف‌في‌صيةغة‌الاستبةنةت‌الثلبثة‌كأسامة‌المقةبمة،‌كقةمت‌البةحثة‌بةلتعديؿ‌عميية‌بمة‌



66 

يحقؽ‌اليدؼ‌مف‌إعداداىة،‌كمة‌راعت‌البةحثة‌مصداقية‌البيةنةت‌النكعية‌كدقتية،‌مف‌خلبؿ‌تسجيؿ‌

المقةبلبت‌كتفريغية‌كتةبية،‌ثـ‌تفريغية‌مرة‌أخرل‌بعد‌قراءتية‌مرارا‌كتكرارا‌عمى‌البرنةمج‌الالكتركني،‌

كالتزمت‌البةحثة‌بةلحفةظ‌عمى‌سرية‌البيةنةت،‌كتعةممت‌البةحثة‌خلبؿ‌إجراء‌المقةبلبت‌بمكضكعية‌

 .‌دكف‌تدخؿ‌في‌اجةبةت‌المستجيبيف،‌بشكؿ‌مبةشر‌أك‌غير‌مبةشر
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الفصل الرابع 

نتائج الدراسة 

،‌‌ىذا‌الفصؿ‌عرضةن‌لأىـ‌النتةاج‌التي‌تكصمت‌إليية‌الدراسة‌كفقةن‌للؤسامة‌التي‌انطمقت‌منية‌الدراسةتضمف

 .كفرضيةت‌الدراسة

 النتائج المتعلقة بتساؤلات الدراسة: أولا
مة‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌: النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول

 فمسطيف؟

للئجةبة‌عف‌التسةؤؿ‌استخرجت‌المتكسطةت‌الحسةبية‌كالأكزاف‌النسبية‌لية،‌لكؿ‌فقرة،‌كالدرجة‌الكمية‌لممجةؿ،‌

‌‌.تبيف‌ذلؾ‌(20)‌معمميف،‌كلمعينة‌الكمية،‌كنتةاج‌الجدكؿ‌رقـ،‌كلؿمديرم‌المدارسؿ

 :كلتفسير‌النتةاج‌تـ‌استخداـ‌الأكزاف‌النسبية‌لممتكسطةت‌الحسةبية‌الآتية

.‌‌درجة‌قميمة‌جدان‌‌(فأقؿ36‌%) -

.‌درجة‌قميمة‌(%52%-36.2) -

 .درجة‌متكسطة‌(%68%-52.2) -

 .‌درجة‌كبيرة(%‌84%-68.2) -

 .درجة‌كبيرة‌جدان‌‌(فأكثر84.2‌%) -

ف‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌،‌أ(ز)،‌ممحؽ‌(20)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

:‌في‌فمسطيف‌كةنت‌كمة‌يمي

مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌عند‌كةنت‌الدرجة‌‌:القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت‌مجةؿ‌-

كثر،‌كعند‌أؼ‌(%84.2)الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌

%(‌84.95)حيث‌كةنت‌النسبة‌الماكية‌للبستجةبة‌عميية‌‌(2)المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرة‌

ككةنت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌المتبقية‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌
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حيث‌كةنت‌‌(2)كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرة‌.‌(%82.67%-78.15)

،‌ككةنت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌المتبقية‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌(%85.88)النسبة‌الماكية‌للبستجةبة‌عميية‌

%(.‌83.55%-79.36)تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبية‌عميية‌بيف‌

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌:‌مجةؿ‌الحمـ‌كالتركم‌في‌الحكـ‌-

كثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌أؼ‌(%84.2)الكمية‌لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبسجةبة‌عميية‌

%-79.61)كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبية‌عميية‌بيف‌

حيث‌كةنت‌النسبة‌‌(11)كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرة‌.‌(83.09%

،‌ككةنت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌المتبقية‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌(%84.33)الماكية‌للبستجةبة‌عميية‌

%(.‌83.42%-80.46)الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌:‌مجةؿ‌الحكـ‌الرشيد‌-

كثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌أؼ‌(%84.2)لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌

%-79.66)عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌.‌(82.47%

%(.‌83.39%-80.77)تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبية‌عميية‌بيف‌

(‌22‌،85):‌كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرتيف:‌مجةؿ‌القدرة‌عمى‌التفةكض‌-

،‌%85.50،‌%87.83):‌كالدرجة‌الكمية‌لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌النسبة‌الماكية‌للبستجةبة‌عميية‌عمى‌التكالي

،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌(%83.70)بكزف‌نسبي‌‌(23)،‌ككةنت‌كبيرة‌عمى‌الفقرة‌(85.68%

%-79.98)عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبية‌عميية‌بيف‌

،‌(%84.39)بكزف‌نسبي‌‌(22)كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌الفقرة‌.‌(83.84%

كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبية‌عميية‌عمى‌‌(23‌،24):‌ككبيرة‌عمى‌الفقرتيف

%(.‌82.18،‌%80.49،‌%81.65):‌التكالي
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كةنت‌،‌ف‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيفأيتضح‌،‌كخلبصة‌القكؿ

مجةؿ‌كبيرة‌عمى‌جميع‌المجةلات‌كعمى‌الدرجة‌الكمية،‌كفيمة‌يتعمؽ‌بترتب‌المجةلات‌كةف‌في‌الترتيب‌الاكؿ‌

مجةؿ‌الحمـ‌كالتركم‌،‌كالترتيب‌الثةني‌بةلتسةكم‌(%82.41)القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت‌بكزف‌نسبي‌

،‌كفي‌الترتيب‌الثةلث‌مجةؿ‌الحكـ‌الرشيد‌(%82.18)في‌الحكـ،‌كمجةؿ‌القدرة‌عمى‌التفةكض‌بكزف‌نسبي‌

 %(.‌82)كفيمة‌يتعمؽ‌بةلدرجة‌الكمية‌لمحكمة‌الادارية‌كةنت‌كبيرة‌بكزف‌نسبي‌.‌(%81.72)بكزف‌نسبي‌

‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌التمكيف‌الادارممة‌درجة‌: النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني

 فمسطيف؟

للؤجةبة‌عف‌التسةؤؿ‌استخرجت‌المتكسطةت‌الحسةبية‌كالأكزاف‌النسبية‌لية‌لكؿ‌فقرة،‌كلممجةؿ،‌كلمدرجة‌

،‌(21)الكمية،‌لمتمكيف‌الادارم،‌لكؿ‌مف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌كلمعينة‌الكمية،‌كنتةاج‌الجدكؿ‌رقـ

‌‌.‌يبيف‌ذلؾ(ز)ممحؽ

اف‌درجة‌التمكيف‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌،‌(ز)،‌ممحؽ(21)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

:‌فمسطيف‌كةنت‌كمة‌يمي

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌:‌مجةؿ‌التدريب‌كالنمك‌الميني‌-

فأكثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌‌(%84.2)الكمية‌لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌

ككةنت‌كبيرة‌‌(%85.44)حيث‌كةنت‌النسبة‌الماكية‌للبستجةبة‌عميية‌‌(1)الدرجة‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرة‌

%-80.12)عمى‌الفقرات‌المتبقية‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الأكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

(‌1‌،2‌،8‌،9:‌)كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرات‌ذات‌الارقةـ.‌(83.79%

فأكثر،‌ككةنت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌المتبقية‌كالدرجة‌‌(%84.2))حيث‌كةنت‌النسبة‌الماكية‌للبستجةبة‌عميية‌

%(.‌84.11%-81.38)الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌:‌مجةؿ‌التأثير‌كالتأثر‌-

فأكثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌‌(%84.2)لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌
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%-79.06)عمى‌جميع‌لفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌.‌(81.22%

%(.‌82.74%-80.07)تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌لممجةؿ،‌:‌مجةؿ‌الاتصةؿ‌-

فأكثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌‌(%84.2)حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌

%-78.86)جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

حيث‌كةنت‌النسبة‌‌(22)كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرة‌.‌(83.39%

،‌ككةنت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌المتبقية‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌(%84.36)الماكية‌للبستجةبة‌عميية‌

%(.‌83.94%-79.94)الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌:‌مجةؿ‌تفكيض‌السمطة‌-

فأكثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌‌(%84.2)لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌

%-80.17)عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌.‌(80.91%

%(.‌82.06%-80.88)تراكحت‌الأكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌:‌مجةؿ‌العمؿ‌الجمةعي‌-

فأكثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌‌(%84.2)لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌

كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌‌(30‌،31)،‌ككبيرة‌عمى‌الفقرتيف‌(%84.45)كبكزف‌نسبي‌‌(32)جدا‌عمى‌الفقرة‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌.‌(%83.05%-80.03)تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

(‌31)فأكثر،‌ككبيرة‌عمى‌الفقرتيف‌‌(%84.2))كبكزف‌نسبي‌‌(31‌،32)الدرجة‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرة‌

%(.‌83.47،‌%80.65):‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عمييمة‌عمى‌التكالي
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ف‌درجة‌التمكيف‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌كةنت‌كبيرة‌يتضح‌أكخلبصة‌القكؿ،‌‌

مجةؿ‌ب‌المجةلات‌كةف‌في‌الترتيب‌الأكؿ‌معمى‌جميع‌المجةلات‌كعمى‌الدرجة‌الكمية،‌كفيمة‌يتعمؽ‌بترت

بكزف‌نسبي‌،‌كالترتيب‌الثةني‌مجةؿ‌العمؿ‌الجمةعي‌(%83.80)التدريب‌كالنمك‌الميني‌بكزف‌نسبي‌

‌،‌كفي‌الترتيب‌الرابع‌بةلتسةكم(%82.40)،‌كفي‌الترتيب‌الثةلث‌مجةؿ‌الاتصةؿ‌بكزف‌نسبي‌(83.40%)

كفيمة‌يتعمؽ‌بةلدرجة‌الكمية‌لمتمكيف‌.‌(%81.40)مجةؿ‌التأثير‌كالتأثر‌كمجةؿ‌تفكيض‌السمطة‌بكزف‌نسبي‌

 %(.‌82.46)الادارم‌كةنت‌كبيرة‌بكزف‌نسبي‌

‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌الابداع‌الادارممة‌درجة‌: النتائج المتعمقة بالتساؤل الثالث

 فمسطيف؟

للئجةبة‌عف‌التسةؤؿ‌استخرجت‌المتكسطةت‌الحسةبية‌كالاكزاف‌النسبية‌لية‌لكؿ‌فقرة‌كلممجةؿ‌كلمدرجة‌الكمية‌

،‌(ز)،‌ممحؽ‌(22)للئبداع‌الادارم‌لكؿ‌مف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌كلمعينة‌الكمية،‌كنتةاج‌الجدكؿ‌رقـ

‌‌.تبيف‌ذلؾ

‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌الابداع‌الادارمف‌درجة‌،‌أ(ز)،‌ممحؽ(22)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

:‌في‌فمسطيف‌كةنت‌كمة‌يمي

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌:‌مجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية‌-

فأكثر‌امة‌بةلنسبة‌‌(%84.2)،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌(3)لممجةؿ‌بةستثنةء‌الفقرة‌

،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌(%82.22)كةف‌الكزف‌النسبي‌‌(3)لمفقرة‌رقـ‌

كفيمة‌يتعمؽ‌.‌(%81.40%-75.99)كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌

%(.‌82.16%-76.76)للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

،‌12‌،13‌،14‌،16‌،17)كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرات‌:‌مجةؿ‌الاصةلة‌-

فأكثر،‌ككةنت‌‌(%84.2)كالدرجة‌الكمية‌لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌‌(20‌،21
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،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌(15‌،18‌،19)كبيرة‌عمى‌الفقرات‌ذات‌الارقةـ‌

،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌لفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌(%84.13%-82.33)

كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌.‌(%82.94%-79.09)تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

(79.54-%84.04‌.)%

كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية‌:‌مجةؿ‌المركنة‌الفكرية‌-

فأكثر،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌‌(%84.2)لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌

%-78.67)عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌الفقرة‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌.‌(80.87%

%(.‌84.04%-80.68)تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

:‌كةنت‌الدرجة‌عند‌مديرم‌المدارس‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرات‌ذات‌الأرقةـ:‌مجةؿ‌الحسةسية‌لممشكلبت‌-

فأكثر،‌ككةنت‌بدرجة‌كبيرة‌‌(%84.2)،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌(31‌،33‌،34)

كالدرجة‌الكمية‌لممجةؿ،‌حيث‌كةنت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌عمى‌‌(30‌،32)عمى‌الفقرتيف‌

،‌كعند‌المعمميف‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌(%82.65‌،83.94،‌%82.86):‌التكالي

كفيمة‌يتعمؽ‌.‌(%80.91%-80.17)كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

بةلعينة‌الكمية‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌كالدرجة‌الكمية،‌حيث‌تراكحت‌الاكزاف‌النسبية‌

%(.‌81.49%-79.22)للبستجةبة‌عميية‌بيف‌

ف‌درجة‌الابداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌كةنت‌أكخلبصة‌القكؿ،‌يتضح‌

مجةؿ‌ب‌المجةلات‌كةف‌في‌الترتيب‌الأكؿ‌مكبيرة‌عمى‌جميع‌المجةلات‌كعمى‌الدرجة‌الكمية،‌كفيمة‌يتعمؽ‌بترت

،‌كفي‌(%81.85)بكزف‌نسبي‌،‌كالترتيب‌الثةني‌مجةؿ‌الاصةلة‌(%82.12)المركنة‌الفكرية‌بكزف‌نسبي‌

،‌كفي‌الترتيب‌الرابع‌مجةؿ‌الطلبقة‌(%80.38)الترتيب‌الثةلث‌مجةؿ‌الحسةسية‌لممشكلبت‌بكزف‌نسبي‌
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كفيمة‌يتعمؽ‌بةلدرجة‌الكمية‌لمتمكيف‌الادارم‌كةنت‌كبيرة‌بكزف‌نسبي‌.‌(%80)الفكرية‌بكزف‌نسبي‌

(81.09.)% 

‌لدل‌الابداع‌الادارممة‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الادارية‌كالتمكيف‌الادارم‌ك: رابعالنتائج المتعمقة بالتساؤل ال
مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف؟‌كمة‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌يمكف‌التكصؿ‌اليو‌في‌ضكء‌ىذه‌

العلبقة؟‌

الشق الأول من كالإجةبة‌عف‌الابداع‌الادارم‌الحكمة‌الادارية‌كالتمكيف‌الادارم‌ككلتحديد‌العلبقة‌بيف‌

،‌كنتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌(Pearson Correlation)‌تـ‌استخداـ‌معةمؿ‌الارتبةط‌بيركسكف‌التساؤل،

.‌‌تبيف‌ذلؾ(ز)،ممحؽ(23)

‌=α)‌إلى‌كجكد‌علبقة‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌(ز)،‌ممحؽ(23)تشير‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌الإبداع‌الادارمبيف‌الحكمة‌الادارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌ك(‌0.01

(‌0.88‌،0.85‌،0.89):‌،‌حيث‌كةنت‌قيـ‌معةمؿ‌الارتبةط‌بيرسكف‌عمى‌التكاليلمعينة‌الكميةفمسطيف‌

.‌‌كجميعة‌دالة‌احصةاية‌كتعبر‌عف‌علبقة‌عةلية‌بيف‌المتغيرات

يمكف‌التكصؿ‌اليو‌في‌ضكء‌لمكسةطة‌‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌حكؿ‌من التساؤل عن الشق الثانيكللئجةبة‌
‌كفيمة‌يمي‌اختبةر‌لأفضؿ‌النمةذج‌في‌ Path Analysis،‌تـ‌استخداـ‌تحميؿ‌المسةرالعلبقة‌بيف‌المتغيرات
‌:ضكء‌ىذه‌العلبقةت

‌كالمتغير‌الكسيط‌(v3)،‌كالمتغير‌التةبع‌الابداع‌الادارم(v2)التمكيف‌الإدارم‌مستقؿ:‌النموذج الأول -
‌(.1)،‌كذلؾ‌كمة‌في‌الشكؿ‌رقـ‌(v1)الحكمة‌الادارية
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‌: 1شكل

‌(v2)مستقؿبيف‌التمكيف‌الادارم‌كمتغير‌(v1) ‌نمكذج‌تحميؿ‌المسةر‌المقترح‌لمحكمة‌الادارية‌كعةمؿ‌كسيط‌
.‌(Baron & Kenny,1986)نمكذج‌بةركف‌ككيني‌كفؽ‌‌‌كمتغير‌تةبع(v3)كالابداع‌الادارم

‌
بيف‌التمكيف‌الادارم‌كالحكمة‌الادارية‌(‌معةمؿ‌التحديد)أف‌قيـ‌حجـ‌الأثر‌‌(1)يتضح‌مف‌الشكؿ‌رقـ‌

،‌(0.27)،‌كبيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم‌(0.70)،‌كبيف‌التمكيف‌الادارم‌كالابداع‌الادارم‌(0.81)

‌كمتغير‌مستقؿ‌(v2)‌يبيف‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌التمكيف‌الادارم‌،(ز)،‌ممحؽ(24)كالجدكؿ‌رقـ‌

.‌‌كمتغير‌تةبعv3))كمتغير‌كسيط‌كالابداع‌الادارم‌‌(‌v1)كالحكمة‌الادارية

يؤثر‌في‌الابداع‌الادارم‌كأيضة‌يؤثر‌في‌الحكمة‌الادارية‌التمكيف‌الادارم‌‌أف‌،(24)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

‌(C.R)ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كأيضة‌الحكمة‌الادارية‌تؤثر‌في‌الابداع‌الادارم‌ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كقيـ‌

(‌v1)كىذا‌يدؿ‌عمى‌قكة‌كصلبحية‌النمكذج‌بةعتبةر‌الحكمة‌الادارية‌‌(1.964)لممسةرات‌الثلبثة‌أكبر‌مف‌

،‌كلكف‌كةنت‌v3))كمتغير‌مستقؿ‌كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌تةبع‌‌(‌v2)التمكيف‌الادارممتغيرا‌كسيطة‌بيف‌

‌(الابداع‌الادارم)في‌المتغير‌التةبع‌‌(التمكيف‌الادارم)ىذه‌الكسةطة‌جزاية‌نظرا‌لأف‌تةثير‌المتغير‌المستقؿ‌

 .‌يبيف‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج(ز)،‌ممحؽ(25)كالجدكؿ‌رقـ‌.‌بقي‌داؿ‌احصةاية‌

كةنت‌‌(Model)أف‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌،‌(ز)،‌ممحؽ(25)يتضح‌مف‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

كمؤشر‌‌(NFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المعيةرم‌‌(GFI)كمؤشر‌جكدة‌المطةبقة‌‌(CFI)لمؤشر‌المطةبقة‌المقةرف‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌مطةبقة‌النمكذج،‌ككةف‌مؤشر‌جذر‌متكسط‌مربع‌‌(1.000)تسةكم‌‌(IFI)المطةبقة‌المتزايد‌



75 

‌كبةلتةلي‌مطةبقة‌النمكذج‌كصلبحيتو‌0.05كىي‌قيمة‌أقؿ‌مف‌‌(0.00)يسةكم‌‌(RMSEA)الخطأ‌التقريبي‌

.‌كلكف‌بكسةطة‌جزاية‌كذلؾ‌لاف‌العلبقة‌بيف‌التمكيف‌الادارم‌كالابداع‌الادارم‌بقيت‌دالة‌احصةاية

‌‌كالمتغير‌الكسيط(v1)،‌كالمتغير‌التةبع‌الحكمة‌الادارية‌(v2)التمكيف‌الادارم‌مستقؿ:‌النموذج الثاني-

‌(.2)،‌كذلؾ‌كمة‌في‌الشكؿ‌رقـ‌(v3)الإبداع‌الإدارم

 : 2 شكل

‌(v2)بيف‌التمكيف‌الادارم‌كمتغير‌مستقؿ(v3) ‌نمكذج‌تحميؿ‌المسةر‌المقترح‌للئبداع‌الادارم‌كعةمؿ‌كسيط‌
‌Baron & Kenny,1986)‌)‌نمكذج‌بةركف‌ككيني‌كمتغير‌تةبع(v1)كالحكمة‌الادارية‌

 
بيف‌التمكيف‌الادارم‌كالحكمة‌‌(معةمؿ‌التحديد)أف‌قيـ‌حجـ‌الأثر‌،‌(2)يتضح‌مف‌الشكؿ‌رقـ‌

،‌كبيف‌الإبداع‌الإدارم‌كالحكمة‌(0.57)،‌كبيف‌التمكيف‌الادارم‌كالابداع‌الادارم‌(0.92)الادارية‌

(‌v2)‌يبيف‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌التمكيف‌الادارم‌،(ز)،‌ممحؽ‌(26)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(0.26)

‌.‌كمتغير‌كسيطv3))كمتغير‌تةبع‌كالابداع‌الادارم‌‌(‌v1)كالحكمة‌الادارية‌كمتغير‌مستقؿ

أف‌التمكيف‌الادارم‌يؤثر‌في‌الابداع‌الادارم‌كأيضة‌يؤثر‌في‌الحكمة‌الادارية‌،‌(26)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

(‌C.R)ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كأيضة‌الابداع‌الادارم‌يؤثر‌في‌الحكمة‌الادارية‌ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كقيـ‌

(‌v1)كىذا‌يدؿ‌عمى‌قكة‌كصلبحية‌النمكذج‌بةعتبةر‌الحكمة‌الادارية‌‌‌(1.964)لممسةرات‌الثلبثة‌أكبر‌مف‌

،‌كلكف‌كةنت‌v3))كمتغير‌مستقؿ‌كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌كسيط‌‌(v2)متغيرا‌تةبعة‌بيف‌التمكيف‌الادارم‌
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‌(الحكمة‌الادارية)في‌المتغير‌التةبع‌‌(التمكيف‌الادارم)ىذه‌الكسةطة‌جزاية‌نظرا‌لأف‌تأثير‌المتغير‌المستقؿ‌

‌‌.‌يبيف‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج،(ز)،‌ممحؽ(27)كالجدكؿ‌رقـ‌.‌بقي‌داؿ‌احصةاية‌

كةنت‌‌(Model)أف‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌‌(ز)ممحؽ‌(‌27)يتضح‌مف‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

كمؤشر‌‌(NFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المعيةرم‌‌(GFI)كمؤشر‌جكدة‌المطةبقة‌‌(CFI)لمؤشر‌المطةبقة‌المقةرف‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌مطةبقة‌النمكذج،‌ككةف‌مؤشر‌جذر‌متكسط‌مربع‌‌(1.000)تسةكم‌‌(IFI)المطةبقة‌المتزايد‌

‌كبةلتةلي‌مطةبقة‌النمكذج‌كصلبحيتو‌0.05كىي‌قيمة‌أقؿ‌مف‌‌(0.00)يسةكم‌‌(RMSEA)الخطأ‌التقريبي‌

.‌كلكف‌بكسةطة‌جزاية‌كذلؾ‌لاف‌العلبقة‌بيف‌التمكيف‌الادارم‌كالحكمة‌الادارية‌بقيت‌دالة‌احصةاية

،‌(v1)،‌كالحكمة‌الادارية‌مستقؿ(v3)،‌كالابداع‌الادارم‌كسيط(v2)التمكيف‌الإدارم‌تةبع:‌النموذج الثالث-‌
‌(.3)كذلؾ‌كمة‌في‌الشكؿ‌رقـ‌

: 3شكل 

كالإبداع‌(v2) كالتمكيف‌الإدارم‌كمتغير‌تةبع(v1) ‌نمكذج‌تحميؿ‌المسةر‌لمحكمة‌الادارية‌كتغير‌مستقؿ
.‌(Baron & Kenny,1986)نمكذج‌بةركف‌ككيني‌كفؽ‌(v3)الادارم‌كمتغير‌كسيط

‌

،‌(0.944)‌الادارم‌كالابداعبيف‌الحكمة‌(‌معةمؿ‌التحديد)أف‌قيـ‌حجـ‌الأثر‌‌(3)يتضح‌مف‌الشكؿ‌رقـ‌
،‌(0.458)،‌كبيف‌الحكمة‌الادارية‌كالتمكيف‌الادارم‌(0.532)كبيف‌الابداع‌الادارم‌كالتمكيف‌الادارم‌

التمكيف‌الادارم‌‌ككمتغير‌مستقؿ‌(v1)يبيف‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌الحكمة‌الادارية‌‌(28)كالجدكؿ‌رقـ‌
(v2)كمتغير‌تةبع‌كالابداع‌الادارم‌‌((v3كمتغير‌كسيط‌.‌
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‌في‌الابداع‌الادارم‌كأيضة‌تؤثر‌في‌الحكمة‌الادارية‌تؤثرأف‌،‌(ز)،‌ممحؽ‌(28)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌قكة‌‌(1.964)‌لممسةرات‌الثلبثة‌أكبر‌مف‌(C.R)التمكيف‌الادارم‌ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كقيـ‌

كمتغير‌تةبع‌‌(‌v2)التمكيف‌الادارممتغيرا‌مستقلب‌بيف‌‌(v1)كصلبحية‌النمكذج‌بةعتبةر‌الحكمة‌الإدارية‌

كلكف‌كةنت‌ىذه‌الكسةطة‌جزاية‌نظرا‌لأف‌تأثير‌المتغير‌المستقؿ‌،‌v3))كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌كسيط‌

يبيف‌مؤشرات‌‌(29)كالجدكؿ‌رقـ‌.‌بقي‌داؿ‌احصةاية‌(التمكيف‌الادارم)في‌المتغير‌التةبع‌‌(الحكمة‌الادارية)

.‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج

بأف‌تككف‌‌(Model)‌أف‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌،(ز)،‌ممحؽ(29)يتضح‌مف‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

(‌NFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المعيةرم‌‌(GFI)كمؤشر‌جكدة‌المطةبقة‌‌‌(CFI)كةنت‌لمؤشر‌المطةبقة‌المقةرف‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌مطةبقة‌النمكذج،‌ككةف‌مؤشر‌جذر‌‌(1.000)قريبة‌مف‌‌(IFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المتزايد‌

كبةلتةلي‌مطةبقة‌،‌‌0.05كىي‌قيمة‌أقؿ‌‌(0.000)يسةكم‌‌(RMSEA)متكسط‌مربع‌الخطأ‌التقريبي‌

النمكذج‌كصلبحيتو‌كلكف‌بكسةطة‌جزاية‌كذلؾ‌لاف‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الادارية‌كالتمكيف‌الادارم‌بقيت‌دالة‌

 .احصةاية

،‌(v1)الحكمة‌الادارية‌مستقؿك،‌(v3)،‌كالإبداع‌الإدارم‌تةبع(v2)التمكيف‌الإدارم‌كسيط :وذج الرابعمالن-4

‌(.4)كذلؾ‌كمة‌في‌الشكؿ‌رقـ‌
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‌:4شكل 

كالابداع‌(v2)كاالتمكيف‌الادارم‌كمتغير‌تةبع‌‌‌(v1)‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌المسةر‌لمحكمة‌الادارية‌كتغير‌مستقؿ
 (.1381=‌ف‌)(v3)الادارم‌كمتغير‌كسيط

‌
،‌(0.96)الادارم‌كالتمكيف‌بيف‌الحكمة‌‌(معةمؿ‌التحديد)أف‌قيـ‌حجـ‌الأثر‌،‌(4)يتضح‌مف‌الشكؿ‌رقـ‌

،‌كالجدكؿ‌(0.27)كبيف‌الحكمة‌الادارية‌كالابداع‌الادارم‌‌،‌(0.70)كبيف‌التمكيف‌الادارم‌كالإبداع‌الإدارم‌

(‌v2)التمكيف‌الادارم‌‌ككمتغير‌مستقؿ‌(v1)يبيف‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌الحكمة‌الادارية‌‌(30)رقـ‌

.‌‌كمتغير‌كسيطv3))كمتغير‌تةبع‌كالابداع‌الادارم‌

في‌الابداع‌الادارم‌كأيضة‌تؤثر‌في‌الحكمة‌الادارية‌تؤثر‌‌أف‌،(ز)،‌ممحؽ(30)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌قكة‌‌(1.964)‌لممسةرات‌الثلبثة‌أكبر‌مف‌(C.R)التمكيف‌الادارم‌ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كقيـ‌

كمتغير‌كسيط‌‌(‌v2)التمكيف‌الادارممتغيرا‌مستقلب‌بيف‌‌(v1)كصلبحية‌النمكذج‌بةعتبةر‌الحكمة‌الادارية‌

كلكف‌كةنت‌ىذه‌الكسةطة‌جزاية‌نظرا‌لأف‌تةثير‌المتغير‌المستقؿ‌،‌v3))كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌تةبع‌

يبيف‌مؤشرات‌‌(31)كالجدكؿ‌رقـ‌.‌بقي‌داؿ‌احصةاية‌(الابداع‌الادارم)في‌المتغير‌التةبع‌‌(الحكمة‌الادارية)

.‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج

بأف‌تككف‌‌(Model)أف‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌‌(ز)،‌ممحؽ(31)يتضح‌مف‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

(‌NFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المعيةرم‌‌(GFI)كمؤشر‌جكدة‌المطةبقة‌‌(CFI)كةنت‌لمؤشر‌المطةبقة‌المقةرف‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌مطةبقة‌النمكذج،‌ككةف‌مؤشر‌جذر‌‌(1.000)قريبة‌مف‌‌(IFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المتزايد‌
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كبةلتةلي‌مطةبقة‌النمكذج‌،‌0.05كىي‌قيمة‌أقؿ‌‌(0.000)يسةكم‌‌(RMSEA)متكسط‌مربع‌الخطأ‌التقريبي‌

كصلبحيتو‌كلكف‌بكسةطة‌جزاية‌كذلؾ‌لاف‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الادارية‌كالتمكيف‌الادارم‌بقيت‌دالة‌

 .احصةاية

،‌كالحكمة‌الادارية‌(v3)،‌كالابداع‌الادارم‌مستقؿ(v2)‌التمكيف‌الادارم‌كسيط:النموذج الخامس‌-5
 (.5)،‌كذلؾ‌كمة‌في‌الشكؿ‌رقـ‌(v1)تةبع

‌:5 شكل

‌(v2)كسيطكاالتمكيف‌الادارم‌كمتغير‌(v1) نمكذج‌تحميؿ‌المسةر‌المقترح‌لمحكمة‌الادارية‌كتغير‌تةبع
.‌(Baron & Kenny,1986)‌نمكذج‌بةركف‌ككيني‌(v3)كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌مستقؿ

 
‌

الابداع‌الادارم‌كالحكمة‌بيف‌‌(معةمؿ‌التحديد)‌أف‌قيـ‌حجـ‌الأثر،‌(5)يتضح‌مف‌الشكؿ‌رقـ‌

،‌كبيف‌التمكيف‌الادارم‌كالحكمة‌الادارية‌(0.88)،‌كبيف‌الابداع‌الادارم‌كالتمكيف‌الادارم‌(0.26)الادارية

التمكيف‌‌ككمتغير‌مستقؿ‌(v3)يبيف‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌الابداع‌الادارم‌‌(32)،‌كالجدكؿ‌رقـ‌(0.57)

‌.‌كمتغير‌تةبعv1)‌)كالحكمة‌الاداريةكمتغير‌كسيط‌‌(v2)الادارم‌

يؤثر‌في‌التمكيف‌الادارم‌كأيضة‌يؤثر‌في‌الابداع‌الادارم‌أف‌،‌(ز)،‌ممحؽ(32)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

الحكمة‌الادارية‌ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كأيضة‌التمكيف‌الادارم‌يؤثر‌في‌الحكمة‌الادارية‌ككةنت‌دالة‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌قكة‌كصلبحية‌النمكذج‌بةعتبةر‌‌(1.964)‌لممسةرات‌الثلبثة‌أكبر‌مف‌(C.R)إحصةاية،‌كقيـ‌

‌كمتغير‌كالحكمة‌الاداريةكمتغير‌كسيط‌‌(‌v2)التمكيف‌الادارممتغيرا‌مستقلب‌بيف‌‌(v3)الابداع‌الادارم‌‌
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في‌المتغير‌‌(الابداع‌الادارم)كلكف‌كةنت‌ىذه‌الكسةطة‌جزاية‌نظرا‌لاف‌تأثير‌المتغير‌المستقؿ‌،‌v1))تةبع‌

.‌يبيف‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌(33)كالجدكؿ‌رقـ‌.‌بقي‌داؿ‌احصةاية‌‌(الحكمة‌الادارية)التةبع‌

بأف‌تككف‌‌(Model)أف‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌،‌(ز)،‌ممحؽ(33)يتضح‌مف‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

(‌NFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المعيةرم‌‌(GFI)كمؤشر‌جكدة‌المطةبقة‌‌‌(CFI)كةنت‌لمؤشر‌المطةبقة‌المقةرف‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌مطةبقة‌النمكذج،‌ككةف‌مؤشر‌جذر‌‌(1.000)قريبة‌مف‌‌(IFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المتزايد‌

كبةلتةلي‌،‌‌0.08‌0.05كىي‌قيمة‌أقؿ‌مف‌‌(0.00)يسةكم‌‌(RMSEA)متكسط‌مربع‌الخطأ‌التقريبي‌

مطةبقة‌النمكذج‌كصلبحيتو‌كلكف‌بكسةطة‌جزاية‌كذلؾ‌لاف‌العلبقة‌بيف‌الابداع‌الادارم‌كالحكمة‌الادارية‌

.‌بقيت‌دالة‌إحصةاية‌بقيت‌دالة‌احصةاية

،‌كالابداع‌(v2)تةبعكمتغير‌التمكيف‌الادارم‌ك،‌(v1)كسيطكمتغير‌‌الحكمة‌الادارية‌:النموذج السادس-

‌(.6)،‌كذلؾ‌كمة‌في‌الشكؿ‌رقـ‌(v3)مستقؿكمتغير‌الادارم‌

‌:6شكل

‌(v2)تةبعكالتمكيف‌الادارم‌كمتغير‌(v1) ‌نمكذج‌تحميؿ‌المسةر‌المقترح‌لمحكمة‌الادارية‌كتغير‌كسيط
‌(v3)كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌مستقؿ

 

الإبداع‌الإدارم‌كالحكمة‌بيف‌‌(معةمؿ‌التحديد)أف‌قيـ‌حجـ‌الأثر‌،‌(6)يتضح‌مف‌الشكؿ‌رقـ‌

،‌(0.46)الإدارم‌‌الحكمة‌الإدارية‌ك،‌كبيف(0.53)،‌كبيف‌الإبداع‌الإدارم‌كالتمكيف‌الإدارم‌(0.76)الإدارية
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التمكيف‌الادارم‌ك‌كمتغير‌مستقؿ‌(v3)يبيف‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌الابداع‌الادارم‌‌(46)كالجدكؿ‌رقـ‌

(v2)كالحكمة‌الاداريةكمتغير‌تةبع‌‌(‌(v1كمتغير‌كسيط‌.‌

يؤثر‌في‌التمكيف‌الادارم‌كأيضة‌يؤثر‌الابداع‌الادارم‌أف‌،‌(ز)،‌ممحؽ‌(34)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

في‌الحكمة‌الادارية‌ككةنت‌دالة‌إحصةاية،‌كأيضة‌الحكمة‌الادارية‌تؤثر‌في‌الابداع‌الادارم‌ككةنت‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌قكة‌كصلبحية‌‌(1.964)‌لممسةرات‌الثلبثة‌أكبر‌مف‌(C.R)دالة‌إحصةاية،‌كقيـ‌

كالحكمة‌كمتغير‌تةبع‌‌(‌v2)التمكيف‌الادارممتغيرا‌مستقلب‌‌ك‌(v3)النمكذج‌بةعتبةر‌الابداع‌الادارم‌

كلكف‌كةنت‌ىذه‌الكسةطة‌جزاية‌نظرا‌لاف‌تأثير‌المتغير‌المستقؿ‌،‌v1))‌كمتغير‌كسيط‌الادارية

،‌(35)كالجدكؿ‌رقـ‌.‌بقي‌داؿ‌احصةاية‌(التمكيف‌الادارم)في‌المتغير‌التةبع‌‌(الابداع‌الادارم)

.‌‌يبيف‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج،‌(ز)ممحؽ‌

بأف‌تككف‌‌(Model)أف‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌،‌(ز)،‌ممحؽ(35)يتضح‌مف‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

(‌NFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المعيةرم‌‌(GFI)كمؤشر‌جكدة‌المطةبقة‌‌‌(CFI)كةنت‌لمؤشر‌المطةبقة‌المقةرف‌

كىذا‌يدؿ‌عمى‌مطةبقة‌النمكذج،‌ككةف‌مؤشر‌جذر‌‌(1.000)قريبة‌مف‌‌(IFI)كمؤشر‌المطةبقة‌المتزايد‌

كبةلتةلي‌،‌‌0.08‌0.05كىي‌قيمة‌أقؿ‌مف‌‌(0.00)يسةكم‌‌(RMSEA)متكسط‌مربع‌الخطأ‌التقريبي‌

مطةبقة‌النمكذج‌كصلبحيتو‌كلكف‌بكسةطة‌جزاية‌كذلؾ‌لاف‌العلبقة‌بيف‌الابداع‌الادارم‌كالحكمة‌الادارية‌

.‌بقيت‌دالة‌إحصةاية‌بقيت‌دالة‌احصةاية

 :مف‌خلبؿ‌عرض‌النمةذج‌الستة‌تبيف‌مة‌يمي: الخلاصة

.‌كجكد‌علبقة‌دالة‌احصةاية‌بيف‌المتغيرات‌في‌جميع‌النمةذج‌-

نظرا‌لقكة‌العلبقة‌كةنت‌الكسةطة‌في‌جميع‌النمةذج‌جزاية‌كذلؾ‌نظرا‌لبقةء‌العلبقة‌بيف‌المتغير‌المستقؿ‌‌-

.‌كالتةبع‌في‌جميع‌النمةذج‌دالة‌احصةاية

 بةف‌محؾ‌المقةرنة‌(4)تكفر‌مؤشرات‌جكدة‌المطةبقة‌في‌جميع‌النمةذج،‌كلكف‌امتةز‌النمكذج‌رقـ‌‌-

Akaike information criterion AICككفؽ‌ىذا‌المؤشر‌الاقؿ‌‌(18)كفي‌النمةذج‌الاخرل‌‌(12)‌كةف‌
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التمكيف‌الادارم‌كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الادارية‌‌)(4)ىك‌الافضؿ،‌كبنةء‌عميو‌فةف‌النمكذج‌رقـ‌

فضؿ‌نمكذج‌في‌الدراسة‌الحةلية‌أيككف‌‌(كالابداع‌الادارم

مة‌التصكر‌المقترح‌لتطكير‌الأداء‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الحككمية‌: خامسالنتائج المتعمقة بالتساؤل ال

في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌دراسة‌المتغيرات‌قيد‌الدراسة؟‌

‌‌‌‌لمكصكؿ‌محتكل‌التصكر‌المقترح‌لتطكير‌مديرم‌المدارس،‌قةمت‌البةحثة‌بتفريغ‌بيةنةت‌المقةبلبت‌

،‌(MAXQDA-2022)التسعة،‌في‌ممؼ‌إلكتركني‌كاحد،‌ثـ‌إدخةلو‌عمى‌برنةمج‌تحميؿ‌البيةنةت‌النكعية‌

‌:‌ثـ‌البدء‌بةلترميز‌الأكلي‌بةستخداـ‌طريقتيف

 .الترميز‌المفتكح‌أم‌ترميز‌العبةرات‌كالحمؿ‌كالفقرات‌إلى‌عبةرات‌لية‌معنى‌كعلبقة‌بمكضكع‌الدراسة -

أم‌اعتمةد‌العبةرة‌كمة‌ىي‌كلية‌علبقة‌مبةشرة‌بةلترميز‌المطمكب،‌كذلؾ‌‌(Invivo)‌ترميز‌انفيفك‌المقيد‌ -

 .‌بعد‌قراءة‌مستفيضة‌كمركزة‌لجميع‌البيةنةت‌عدة‌مرات

كتـ‌التعةمؿ‌مع‌.‌‌‌‌‌‌كبعد‌الترميز‌لجميع‌المقةبلبت‌في‌الممؼ،‌تـ‌مراجعتية‌عدة‌مرات‌لمتعديؿ‌بمة‌يمزـ

إجةبةت‌العينة‌عمى‌الأسامة‌النكعية‌العشرة‌بشكؿ‌مفتكح،‌أم‌عدـ‌تخصيص‌إجةبة‌سؤاؿ‌معيف‌ضمف‌مجةؿ‌

‌.‌أك‌محكر‌مف‌محةكر‌التصكر‌المقترح‌لتطكير‌مديرم‌المدارس

التي‌تـ‌(‌المجةلات)تكزيع‌مخطط‌النظرية‌المجذرة‌عمى‌الفاةت‌الفرعية‌كالمكاضيع‌‌(7)كيبيف‌الشكؿ‌رقـ‌

استنبةطية‌مف‌الفاةت‌كالترميزات،‌كالنةتجة‌بنةء‌عمى‌تحميؿ‌البيةنةت‌مف‌خلبؿ‌برنةمج‌تحميؿ‌البيةنةت‌النكعية‌

.‌يبيف‌ذلؾ‌(7)كالشكؿ‌.‌(MAXQDA-2022)المتخصص‌
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: 7شكل 

التي‌تـ‌استنبةطية‌مف‌الفاةت‌‌(المجةلات)تكزيع‌مخطط‌النظرية‌المجذرة‌عمى‌الفاةت‌الفرعية‌كالمكاضيع‌ 
 (.MAXQDA-2022)كالترميزات‌مف‌برنةمج‌

‌

،‌مخططةت‌تكزيع‌(ح)،‌في‌ممحؽ‌(11‌،12‌،13)المبينة‌فيمة‌يمي،‌كالأشكةؿ‌‌(8‌،9‌،10)كتبيف‌الأشكةؿ‌
الخمسة‌النةتجة‌عف‌تحميؿ‌البيةنةت‌النكعية‌‌(المجةلات)الفاةت‌كالفاةت‌الفرعية‌لمترميزات‌عمى‌المكاضيع‌

.‌ضمف‌النظرية‌المجذرة

:  8شكل 

مخطط‌تكزيع‌الفاةت‌كالفاةت‌الفرعية‌لمترميزات‌عمى‌مجةؿ‌دكر‌مدير‌المدرسة‌ضمف‌النظرية‌المجذرةمف‌
 (MAXQDA-2022)برنةمج‌
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: 9شكل 

مخطط‌تكزيع‌الفاةت‌كالفاةت‌الفرعية‌لمترميزات‌عمى‌مجةؿ‌دكر‌التنظيـ‌المدرسي‌ضمف‌النظرية‌المجذرةمف‌ 
 (MAXQDA-2022)برنةمج‌

‌
 10شكل 

مخطط‌تكزيع‌الفاةت‌كالفاةت‌الفرعية‌لمترميزات‌عمى‌دكر‌الفريؽ‌المدرسي‌ضمف‌النظرية‌المجذرةمف‌برنةمج‌
(MAXQDA-2022)‌

‌
،‌أف‌إجةبةت‌أفراد‌العينة‌في‌المقةبلبت‌بينت‌تنكعةن‌في‌المضمكف،‌أم‌(ز)،‌ممحؽ(36)يظير‌مف‌الجدكؿ‌

كبعد‌الانتيةء‌مف‌الترميز‌الأكلي‌كمراجعتو‌.‌كجكد‌بيةنةت‌تنةسب‌أكثر‌مف‌محكر‌في‌نفس‌إجةبةت‌كؿ‌سؤاؿ
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-Sub)،‌ثـ‌تجميع‌الفاةت‌إلى‌فاةت‌فرعية‌(Categories)عدة‌مرات،‌تـ‌تجميع‌الرمكز‌إلى‌فاةت‌

Categories)كالفاةت‌الفرعية‌إلى‌مكاضيع‌‌،(Themes)كمجمكع‌المكاضيع‌إلى‌النظرية‌المجذرة‌‌

(Grounded Theory)كتبيف‌بعد‌انتيةء‌التحميؿ‌كالتجميع‌حسب‌مخطط‌النظرية‌.‌كعمؿ‌مخطط‌لية‌

‌فرعية،‌كالتي‌تـ‌تقسيمية‌‌14فاة،‌كالتي‌تـ‌تقسيمية‌إلى‌‌56رمزان‌أكليةن،‌تـ‌تقسيمية‌إلى‌363المجذرة‌كجكد‌

‌مكاضيع‌أك‌مجةلات،‌كالتي‌بدكرىة‌تـ‌تشكيؿ‌مخطط‌النظرية‌المجذرة‌منية‌بمة‌تتضمنو‌تحتية‌كصكلان‌5إلى‌

إلى‌الرمكز،‌فتـ‌تشكيؿ‌النظرية‌مف‌الخةص‌لمعةـ‌بشكؿ‌تصةعدم‌مف‌الرمكز‌حتى‌الكصكؿ‌لمنظرية‌

‌.‌المجذرة

التي‌برزت‌بنةء‌عمى‌مخطط‌‌(المجةلات)كفيمة‌يأتي‌استعراض‌لتحميؿ‌البيةنةت‌النكعية‌حسب‌المكاضيع‌

‌:النظرية‌المجذرة‌بةلترتيب‌تنةزليةن‌حسب‌الأىمية‌بنةء‌عمى‌عدد‌الترميزات‌المجمعة‌لكؿ‌مجةؿ

 :مجال دور التنظيم المدرسي: أولاً 

‌فاةت‌فرعية،‌كتككنت‌‌4فاة‌ترميزية‌ك‌14ترميز،‌تـ‌فرزىة‌إلى‌150حيث‌بمغ‌عدد‌الترميزات‌عمى‌المجةؿ‌

‌:رمكز‌الفاةت‌الفرعية‌مف‌المسميةت‌كمة‌يأتي

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌‌20فاةت‌ترميزية،‌ك2كتككنت‌مف‌:‌نظةـ‌الحكافز .1

كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةر‌.‌‌ترميزات‌6ترميزات،‌ثـ‌نظةـ‌حكافز‌مةدم‌14نظةـ‌حكافز‌معنكم‌:‌كمة‌يأتي

مف‌الأليةت‌التي‌يمكف‌أف‌تزيد‌مف‌فةعمية‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مدير‌المدارس‌:‌"(م،ف)المحةضر‌

‌بو‌مدير‌المدرسة‌عمؿ‌ادراكي‌كفيو‌يترتب‌عميو‌قرارات‌ الثةنكية‌ىك‌زيةدة‌ركاتبيـ،‌فةلعمؿ‌الذم‌يقكـ

 "كتحمؿ‌مسؤكليةت‌ضخمة،‌فلب‌يجكز‌أف‌يشغؿ‌تفكيره‌في‌قمة‌راتبو

‌أك‌التحفيز‌غير‌،أىـ‌معكقةت‌الإبداع‌الإدارم‌ىي‌‌محدكدية‌التحفيز‌المةدم‌:‌"‌(ق،ج)كأضةفت‌المديرة‌

‌"مبني‌عمى‌معةيير‌مكضكعية

أف‌تككف‌السمطةت‌الممنكحة‌لمدير‌المدرسة‌في‌جةنب‌المعمميف‌تركز‌عمى‌يجب‌‌:‌"(س.ـ)كقةؿ‌المدير‌

‌"قدرتو‌عمى‌تحفيز‌مف‌يعمؿ‌كليس‌عقكبة‌مف‌يخفؽ
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‌"للؤسؼ‌المسؤكليف‌مضيعيف‌الإبداع،‌لا‌يكجد‌تحفيز‌لممعمميف‌المبدعيف‌كالطمبة:‌"‌(ع.ب)كأشةر‌المعمـ‌

 ."لأف‌مف‌عمؿ‌كلـ‌يجد‌التحفيز‌المنةسب‌سيحبط‌كلف‌يعكد‌لمعمؿ‌مرة‌أخرل:‌"‌(ف.أ)أضةفت‌المعممة

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌‌59فاة‌ترميزية،‌ك6كتككنت‌مف‌:‌البياة‌المدرسية .2

‌ترميز،‌ثـ‌البياة‌المةدية‌بعدد‌‌19ترميز،‌ثـ‌البياة‌الأكةديمية‌بعدد‌20البياة‌النفسية‌بعدد‌:‌كمة‌يأتي

كأشةر‌.‌‌ترميزات‌4ترميزات،‌ثـ‌البياة‌الاجتمةعية‌بعدد‌‌5ترميز،‌ثـ‌البياة‌الثقةفية‌بعدد‌11

 "بةعتقةدم‌أىـ‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌البياة‌كالمنةخ‌النفسي‌لممعمميف:‌"(ـ،س)المدير

في‌كؿ‌مؤسسة‌إلا‌مكجكد‌فيية‌مبدعيف،‌كلكف‌مة‌ينقص‌مدارسنة‌ىك‌تكفير‌:"(ع.أ)كأضةؼ‌المدير‌

 "الاحتيةجةت‌الخةصة‌بةلمبدعيف‌فيية

‌"البياة‌الآمنة‌كأقصد‌بية‌بياة‌يتكفر‌فيية‌الأمف‌الكظيفي‌كالأمف‌الاجتمةعي:‌"(ب،ع)كأضةؼ‌المعمـ‌

 .كيقصد‌بيذا‌سكء‌العلبقةت‌الاجتمةعية‌داخؿ‌المدرسة"البياة‌الاجتمةعية:‌"(ش.أ)كقةؿ‌المشرؼ‌

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌كمة‌‌52فاة‌ترميزية،‌ك5كتككنت‌مف‌:النظةـ‌الإدارم .3

‌ترميزات،‌ثـ‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌‌10ترميزا،‌ثـ‌درجة‌المركزية‌بعدد‌25درجة‌الإبداع‌بعدد‌:‌يأتي

.‌‌ترميزات‌4ترميزات‌،‌ثـ‌درجة‌الديمقراطية‌بعدد‌‌5ترميزات،‌ثـ‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌بعدد‌8بعدد‌

ىنةؾ‌تمسؾ‌كبير‌بةلمركزية‌كعدـ‌تحقيؽ‌التمكيف‌الإدارم‌:‌"(س.ـ)كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةر‌المدير‌

 ".الفعمي،‌كتمسؾ‌بةلأنظمة‌الإدارية‌التقميدية

 "النظةـ‌المركزم‌يشؿ‌الإبداع‌الإدارم،‌كلذلؾ‌لا‌بد‌أف‌يككف‌النظةـ‌فيو‌مركنة:‌"‌(ع.ـ)كأضةؼ‌المحةضر‌

‌ـ‌داامة‌إلى‌مسؤكليوكف‌يمجأـ،‌تميزهكف‌كيعطؿـ‌تفكيرهكفيعطؿ،‌بعض‌المديريف‌:"(ع.أ)كقةؿ‌المدير‌

.‌"‌في‌كؿ‌كبيرة‌كصغيرةكفىـ‌كيؼ‌يتصرؼكليسأؿ

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌‌19فاة‌ترميزية،‌ك2كتككنت‌مف‌:‌التعميمةت‌كالقكانيف .4

كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةر‌المشرؼ‌.‌‌ترميزات‌2ترميزا،‌ثـ‌الكضكح‌بعدد‌17المركنة‌بعدد‌:‌كمة‌يأتي
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ف‌القكانيف‌جعمت‌مف‌المديريف‌الكؼء‌مقيديف‌لأمديرم‌المدارس‌أغمبيـ‌ليسكا‌مبدعيف،‌أف‌‌:‌"‌(أ،ش)

.‌"بةلتعميمةت‌كالقكانيف،‌كأفقدتيـ‌شخصيتيـ‌كثقتيـ‌بأنفسيـ

،‌كأنة‌"مة‌بحكي‌مف‌راسو‌بحكي‌حسب‌التعميمةت‌الي‌قدامومدير‌المدرسة‌"‌:‌(م،ف)كأضةؼ‌المحةضر‌

.‌‌"لست‌ضد‌المدير‌في‌ذلؾ‌للؤسؼ‌الكاقع‌ىيؾ‌في‌المدارس،‌في‌تشديد‌عمى‌العمؿ‌في‌حدكد‌التعميمةت

عدـ‌،‌أىـ‌المتطمبةت‌التي‌يجب‌تكفيرىة‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس:‌"(ـ،ع)كقةؿ‌المحةضر

‌".استخداـ‌القكانيف‌كالتعميمةت‌بحرفية‌بؿ‌التركيز‌عمى‌مة‌ىك‌اليدؼ‌مف‌ىذه‌التعميمةت

 مجال دور مدير المدرسة: ثانياً 

‌فاةت‌فرعية،‌كتككنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌26ترميز،‌تـ‌فرزىة‌إلى‌131حيث‌بمغ‌عدد‌الترميزات‌عمى‌المجةؿ‌

‌:رمكز‌الفاةت‌الفرعية‌مف‌المسميةت‌كمة‌يأتي

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌20فاةت‌ترميزية،‌ك5كتككنت‌مف‌:‌النمك‌الميني‌لممدير .1

‌ترميزات،‌الاطلبع‌عمى‌‌5ترميزات،‌التدرب‌بعدد‌6الاطلبع‌عمى‌التجةرب‌بعدد‌:‌الترميزات‌كمة‌يأتي

كفي‌ىذا‌السيةؽ‌.‌‌ترميزات‌لكؿ‌منيمة،‌المؤىؿ‌العممي‌ترميزا‌كاحدا4المستجدات‌كمكاكبة‌التغيرات‌

‌عمى‌ىـاطلبعأنو‌مف‌الممكف‌تطكير‌الابداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدرس،‌ب:‌"(ف.أ)أشةرت‌المعممة‌

 "‌عند‌التطبيؽـرسواتجةرب‌الآخريف،‌كمف‌ثـ‌تكييؼ‌ىذه‌التجةرب‌مع‌كاقع‌مد

.‌"الانتسةب‌لمدكرات‌التدريبيةكأنصح‌مدير‌المدرسة‌بةلسعي‌الدااـ‌لتطكير‌نفسو،‌:‌"‌(ش.أ)كأضةؼ‌المشرؼ‌

يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌لتحسيف‌الإبداع‌الإدارم‌لديو،‌الاطلبع‌عمى‌النظريةت‌:‌"‌(ف.م)كقةؿ‌المحةضر‌

‌"المتعمقة‌بةلإبداع

ق‌حكمة‌مش‌شرط‌إنو‌يككف‌لكبير‌في‌دبشتغؿ‌عمى‌حةلو‌كبطكر‌فيية‌ىك‌الي‌عف"‌:(ف،ـ)كقةلت‌المشرفة‌

 "العمر‌كالي‌أكثر‌سنكات‌خبرة‌في‌التعميـ

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌‌76فاةت‌ترميزية،‌ك7كتككنت‌مف‌:‌الميةرات‌الإدارية‌لمدير‌المدرسة .2

‌‌13ترميزات،‌ثـ‌ميةرة‌الاتصةؿ‌كالتكاصؿ‌بعدد‌15ميةرة‌التفكيض‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌كمة‌يأتي
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‌ترميزات‌لكؿ‌منيـ،‌ثـ‌ميةرة‌12ترميزات،‌ثـ‌ميةرة‌التفةكض‌كميةرة‌التخطيط‌كميةرة‌اتخةذ‌القرار‌بعدد‌

كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةرت‌المديرة‌.‌‌ترميزات‌3ترميز،‌ثـ‌ميةرة‌التقييـ‌بعدد‌9حؿ‌المشكلبت‌بعدد‌

 "أىـ‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌الاتصةؿ‌كالتكاصؿ‌مع‌الفريؽ‌المدرسيمف‌بةعتقةدم‌:‌"(ج.ق)

اعتبر‌أف‌اىتمةـ‌مدير‌المدرسة‌بتقييـ‌نتةاج‌المدرسة‌بةستمرار‌أمر‌أسةسي‌في‌:‌"‌(ف.م)كأضةؼ‌المحةضر‌

‌".‌تطكير‌الإبداع‌الإدارم

 "ظير‌مف‌معةلجتية‌لمشكمة‌الطةلبةأف‌حكمة‌المديرة‌ت‌"‌(ـ،‌ع)كقةؿ‌المحةضر‌

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌‌35فاةت‌ترميزية،‌ك13كتككنت‌مف‌:‌السمةت‌الشخصية‌لممدير .3

‌‌5ترميز‌لكؿ‌منيمة،‌ثـ‌مبدع‌كقكم‌الشخصية‌بعدد‌6حكيـ‌ككؼء‌بعدد‌:‌كعدد‌الترميزات‌كمة‌يأتي

‌ترميزات‌لكؿ‌سمة‌منيف،‌ثـ‌منتمي‌2ترميزات‌لكؿ‌منيمة،‌ثـ‌خمكؽ‌كرحيـ‌كعةدؿ‌كمتكازف‌بعدد‌

كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةر‌المدير‌.‌‌ترميزا‌لكؿ‌سمة‌منيف1كمكضكعي‌ككاثؽ‌بنفسو‌كذك‌خبرة‌كنشيط‌بعدد‌

 "اختيةر‌المديريف‌الكؼءأف‌مف‌إجراءات‌تطكير‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس‌ىك‌:‌"‌(ع.أ)

أىـ‌أسةس‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌كجكد‌الإدارة‌العةدلة‌كيشعر‌المعمميف‌بةلرضة،‌فلب‌:‌"‌(ع.ب)كقةؿ‌المعمـ‌

‌"يعمؿ‌أم‌إنسةف‌بشكؿ‌صحيح‌إف‌ظمـ

الذم‌بدكره‌يسةعد‌عمى‌خمؽ‌،‌كيتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌أف‌يككف‌عةدلاأنو‌:‌"‌(ـ.‌ف)كأضةفت‌المشرفة‌

 "منةخ‌نفسي‌مريح‌لمفريؽ‌المدرسي

 مجال دور الفريق المدرسي : ثالثاً 

‌فاةت‌فرعية،‌كتككنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌8ترميز،‌تـ‌فرزىة‌إلى‌38حيث‌بمغ‌عدد‌الترميزات‌عمى‌المجةؿ‌

‌:رمكز‌الفاةت‌الفرعية‌مف‌المسميةت‌كمة‌يأتي

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌‌24فاةت‌ترميزية،‌ك3كتككنت‌مف‌:‌ميةرات‌الفريؽ .1

‌ترميز،‌ثـ‌ميةرة‌التفكيض‌بعدد‌‌4ترميز،‌ثـ‌ميةرة‌التخطيط‌بعدد‌17العمؿ‌الجمةعي‌بعدد‌:‌كمة‌يأتي

‌"الأفضؿ‌أف‌يركز‌عمى‌الإنجةزات‌الجمةعية:‌"‌(ـ.ف)كفي‌ىذا‌السيةؽ‌قةلت‌المشرفة‌.‌‌ترميز3
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لزيةدة‌التعةكف‌بيف‌المدير‌كالمعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع،‌أف‌يمنح‌المعمميف‌:‌"‌(س.ـ)كاقترح‌المدير‌

 "الصلبحيةت‌كالتفكيض،‌لأف‌ذلؾ‌يشعرىـ‌بةلثقة‌كأنيـ‌عنةصر‌ميمة‌بةلمدرسة

كضع‌خطة‌مدركسة‌مف‌فريؽ‌المعمميف‌القةدريف‌عميية،‌بحيث‌لا‌يككف‌يجب‌:‌"‌(ع.ب)كأشةر‌المعمـ‌

التخطيط‌فردية،‌كأف‌يظير‌كؿ‌معمـ‌في‌الفريؽ‌نظرتو‌في‌الطمبة‌كالمعمميف‌ككيؼ‌يمكف‌إبراز‌إبداعو‌في‌

‌"مجةلات‌الإبداع‌المختمفة‌في‌المدرسة

‌"أنصح‌زملباي‌بتفكيض‌الصلبحيةت‌لمفريؽ‌المدرسي‌ككؿ‌كىذا‌يزيد‌مف‌نجةحيـ:‌"‌(ج.ق)كقةلت‌المديرة‌

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌كمة‌‌7فاةت‌ترميزية،‌ك4كتككنت‌مف‌:‌سمةت‌الفريؽ .2

‌ترميزات،‌ثـ‌مؤمف‌بةلإبداع‌كذكم‌خبرة‌بعدد‌‌‌2ترميز،‌ثـ‌متنةغـ‌بعدد‌3مسةند‌للئبداع‌بعدد‌:‌يأتي

مف‌أىـ‌إجراءات‌تطكير‌الإبداع‌الإدارم‌:‌"(ف.أ)كفي‌ىذا‌السيةؽ‌قةلت‌المعممة‌.‌ترميزا‌كاحدا‌لكؿ‌منيمة

‌"التنةغـ‌بيف‌الفريؽ،‌فةلنزاعةت‌تمنع‌كمية‌الإبداعكجكد‌

‌"‌فريؽ‌مدرسي‌متنةغـكجكد‌مف‌أىـ‌أسس‌الإبداع‌الإدارم‌:‌"(ش.أ)كأضةؼ‌المشرؼ‌

الفريؽ‌المدرسي‌ىك‌أسةس‌لظيكر‌الإبداع،‌فلب‌بد‌أف‌يككف‌مسةند‌للئبداع‌كمؤمف‌:"‌(ج.ق)كقةلت‌المديرة‌

.‌‌"بو

:‌(ج.ق)كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةرت‌المديرة‌.‌رمزان‌7كتككنت‌مف‌فاة‌ترميزية‌كاحدة،‌ك:‌النمك‌الميني‌لمفريؽ .3

كضع‌برنةمج‌تدريبي‌لفريؽ‌المدرسة‌ككؿ‌عمى‌مكضكع‌الإبداع‌الإدارم‌كمتةبعة‌تكظيؼ‌مة‌تـ‌التدرب‌"‌

 ".‌عميو‌مف‌مدير‌المدرسة

كتصنيؼ‌الدكرات‌كالأنشطة‌كفؽ‌احتيةجةت‌المدارس،‌كالتركيز‌عمى‌تقديـ‌التغذية‌:‌"‌(ـ.ف)كقةؿ‌المشرفة‌

 "لدكراتلؿالراجعة‌عمى‌تكظيؼ‌المعمميف‌

 مجال دور المسؤولين: رابعاً 

‌فاةت‌فرعية،‌كتككنت‌‌3فاة‌ترميزية‌ك‌7ترميز،‌تـ‌فرزىة‌إلى‌33حيث‌بمغ‌عدد‌الترميزات‌عمى‌المجةؿ‌

‌:رمكز‌الفاةت‌الفرعية‌مف‌المسميةت‌كمة‌يأتي
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‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌‌10فاةت‌ترميزية،‌ك2كتككنت‌مف‌:‌المشرفكف‌كرؤسةء‌الأقسةـ .1

كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةر‌.‌‌ترميزات‌3ترميزات،‌ثـ‌الكفةءة‌بعدد‌7المكضكعية‌بعدد‌:‌الترميزات‌كمة‌يأتي

أف‌غيةب‌الكفةءات‌مف‌المشرفيف‌كرؤسةء‌الأقسةـ‌في‌المديريةت‌ىك‌معيؽ‌للئبداع‌فيـ‌:‌"‌(ب،ع)المعمـ‌

 "لا‌يقكمكف‌بأدكارىـ‌كمة‌يجب

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌كمة‌‌8فاة‌ترميزية،‌ك2كتككنت‌مف‌:‌لجةف‌الرقةبة .2

:‌(ب،ع)كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةر‌المعمـ‌.‌‌ترميزات‌3ترميزات،‌ثـ‌الشفةفية‌بعدد‌5المكضكعية‌بعدد‌:‌يأتي

 ".‌جية‌رقةبة‌كمحةسبةل‌لجةف‌التقييـ‌لممسةبقةت‌الإبداعية‌يشرؼ‌عؿيجب‌أف"‌

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌كمة‌‌15فاةت‌ترميزية،‌ك5كتككنت‌مف‌:‌لجةف‌التقييـ .3

كفي‌ىذا‌.‌‌ترميزا‌1ترميزات،‌ثـ‌التخصص‌بعدد‌‌3ترميز،‌ثـ‌الكفةءة‌بعدد‌11المكضكعية‌بعدد‌:‌يأتي

كضع‌لجةف‌مركزية‌لتقييـ‌الأعمةؿ‌الإبداعية‌لمطمبة‌كالمعمميف‌يجب‌:‌"‌(ف.أ)السيةؽ‌أشةرت‌المعممة‌

 "‌يشيد‌لية‌بةلشفةفية‌كالمكضكعية‌كالمصداقية

مراجعة‌لجةف‌التقييـ‌لممبةدرات‌كالمسةبقةت،‌كأف‌تشكؿ‌لجنة‌مركزية‌لممسةبقةت‌الكطنية‌:‌"(ع.ب)كقةؿ‌المعمـ‌

‌".‌بدكف‌تدخؿ‌المديريةت،‌كأف‌تغير‌ىذه‌المجنة‌مف‌سنة‌لأخرل

 "‌كالسبب‌أف‌الجية‌المقيمة‌غير‌مكضكعية‌تدعـ‌مدارس‌ىي‌معنية‌بية:‌"‌(ف.أ)كأضةفت‌المعممة‌

 مجال دور المجتمع المحمي: خامساً 

‌فاةت‌ترميزية‌ك‌فاة‌فرعية،‌كتككنت‌رمكز‌‌2ترميز،‌تـ‌فرزىة‌إلى‌11حيث‌بمغ‌عدد‌الترميزات‌عمى‌المجةؿ‌

‌:الفاةت‌الفرعية‌مف‌المسميةت‌كمة‌يأتي

‌رمزان،‌ككةف‌ترتيبية‌حسب‌الأىمية‌كعدد‌الترميزات‌كمة‌‌11فاةت‌ترميزية،‌ك2كتككنت‌مف‌:‌الدعـ‌ .1

كفي‌ىذا‌السيةؽ‌أشةرت‌.‌‌ترميزات‌5ترميزات،‌ثـ‌الدعـ‌المعنكم‌بعدد‌6الدعـ‌المةدم‌بعدد‌:‌يأتي

النشةطةت‌الفنية‌أحيةنة‌تيةجـ‌مف‌المجتمع‌المحمي‌كىةجمية‌بعد‌الخطبةء‌في‌أف‌:‌"(ف،ـ)المشرفة‌
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المسةجد،‌كحكلت‌بطريقة‌أنية‌خركج‌عف‌الديف‌كالأدب،‌كىذا‌يجعؿ‌المعمميف‌حريصيف‌عف‌الإقداـ‌عمى‌

 "‌اختيةر‌النشةطةت‌الإبداعية‌لمطمبة

ذا‌لـ‌يتكفر‌الدعـ‌المةدم‌كالمعنكم‌ممكف‌أف‌نقضي‌عمى‌إبداع:‌"‌(ع.أ)كقةؿ‌المدير  "‌المدارسكا 

‌"‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌الدعـ‌المعنكم‌مف‌المحيطمف‌أىـ‌:‌"‌(ـ.ف)كأضةفت‌

كيظير‌لمبةحثة‌أف‌المجةلات‌التي‌أظيرتية‌نتةاج‌التحميؿ‌لمبيةنةت‌النكعية‌بةستخداـ‌التحميؿ‌الثيميةاي‌

(Thematic Analysis)يمكف‌الاستفةدة‌منية،‌في‌بنةء‌أىـ‌مكضكعةت‌التصكر‌المقترح‌كىك‌محتكل‌‌،

التصكر،‌مع‌إمكةنية‌دمج‌مجةؿ‌المجتمع‌المحمي‌كمجةؿ‌المسؤكليف‌ضمف‌مجةؿ‌مدير‌المدرسة‌عمى‌اعتبةر‌

أف‌التطكير‌كالتدريب‌سيتـ‌لمدير‌المدرسة‌كىك‌المسؤكؿ‌الأكؿ‌عف‌أدكار‌المجتمع‌كأدكار‌المسؤكليف‌في‌

مدرستو،‌خةصة‌بعد‌التمكيف‌الإدارم‌لو،‌كبذلؾ‌يتككف‌محتكل‌التصكر‌مف‌ثلبث‌أدكار،‌كىي‌دكر‌مدير‌

‌.‌المدرسة،‌كدكر‌الفريؽ‌المدرسي،‌كدكر‌التنظيـ‌المدرسي

 الربط بين التحميل الكمي والتحميل النوعي 

سةىمت‌نتةاج‌العلبقةت‌بيف‌المتغيرات‌الثلبثة‌في‌ىذه‌الدراسة،‌ككضع‌أفضؿ‌نمكذج‌لتطكير‌مديرم‌

المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌التمكيف‌الإدارم‌كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌

كالإبداع‌الإدارم،‌في‌ترتيب‌أىمية‌المكضكعةت‌في‌ىذا‌التصكر‌كالربط‌بينية،‌إضةفة‌إلى‌أف‌نتةاج‌البيةنةت‌

‌.‌‌النكعية‌سةىمت‌في‌بنةء‌محتكل‌ىذا‌التصكر

تسمسؿ‌التصكر‌المقترح‌لنمكذج‌الجعيدم‌لتطكير‌مديرم‌المدارس‌في‌(‌ح)،‌ممحؽ‌(14)يبيف‌الشكؿ‌

.‌فمسطيف

:‌في‌ضكء‌مة‌سبؽ‌فإف‌التصكر‌المقترح‌ىك

‌اسم التصور: أولا

تصكر‌مقترح‌لمتطكير‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌:‌اسـ‌التصكر

.‌التمكيف‌الإدارم‌كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم
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‌كضع‌تصكر‌مقترح‌لمتطكير‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌حةكلت‌الدراسة‌الحةلية

.‌في‌ضكء‌التمكيف‌الإدارم‌كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم

منطمقات المقترح  : ثانيا

انطمؽ‌ىذا‌التصكر‌المقترح‌كالذم‌ييدؼ‌إلى‌تطكير‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌في‌

دارية‌ ضكء‌التمكيف‌الإدارم‌كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم،‌مف‌منطمقةت‌دينية‌كا 

كتربكية‌كعممية‌كفكرية‌كقةنكنية‌كاقتصةدية‌كنفسية‌كتكنكلكجية‌كاجتمةعية،‌كالتي‌تحفز‌استخداـ‌الحكمة‌

:‌‌‌الاإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌كنجممية‌فيمة‌يمي

حيث‌حث‌الاسلبـ‌عمى‌الحكمة‌كالتمكيف،‌كأشةرت‌الآيةت‌القرآنية‌إلى‌ذلؾ،‌كالأحةديث‌:‌منطمؽ‌ديني -1

  ى  ئا  ئا  ئە   ىې  ې  ې  ېچ :‌النبكية‌الشريفة،‌حيث‌يقكؿ‌الله‌سبحةنو‌كتعةلى

 چ  پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ   پچ :‌كقكلو‌سبحةنو .(269:البقرة)چ  ئۇئە    ئو  ئو

رجل آتاه الله مالا فسمط عمى ىمكتو في الحق، : لا حسد إلا في اثنتين):(ص) وقال النبي‌.(12:لقمةف)

ڇ   ڇ  ڇ  چ  كقكلو‌سبحةنوصحيح بخاري،  (ورجل آتاه الله الحكمة فيو يقضي بيا ويعمميا

،‌كقكلو‌(56 :يكسؼ) چ  ڑ  ک  ک    ک  ڑ  ڈ   ڈ  ژ  ژڎڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ

 (.84:‌الكيؼ) چٱ     ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ        پ  ڀ  چ  سبحةنو

كيظير‌أف‌في‌التمكيف‌كالحكمة‌خير‌كبير،‌حيث‌اعتبرت‌مف‌أفضؿ‌النعـ‌التي‌أنعـ‌الله‌بية‌عمى‌مف‌

اصطفى‌مف‌النةس،‌كلذا‌كجب‌تطكير‌مديرم‌المدارس‌في‌مجةؿ‌التمكيف‌كالحكمة،‌كالأجدل‌أف‌يصيب‌ىذا‌

.‌‌‌الخير‌المؤسسةت‌التربكية‌فيي‌حةضنة‌أغمى‌مة‌نممؾ‌مف‌فمذات‌أكبةدنة

إف‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌في‌المؤسسةت‌التربكية‌:‌منطمؽ‌إدارم -2

يتصؿ‌اتصةلا‌مبةشرا‌أك‌غير‌مبةشر‌مع‌ميةـ‌العمؿ‌الإدارم‌لمدير‌المدرسة،‌كتزداد‌أىمية‌استخدامية‌

في‌ظؿ‌الأزمةت،‌كفي‌ظؿ‌كثرة‌التغييرات‌التكنكلكجية‌كالعممية‌أيضة،‌فخطكرة‌الآثةر‌المترتبة‌عف‌
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عدـ‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم‌كالتمكيف‌الإدارم‌في‌ظؿ‌الأزمةت‌كفيؿ‌ليتمسؾ‌مدير‌

 .‌‌المدرسة‌بةستخداـ‌ىذه‌المفةىيـ‌الإدارية

تضـ‌المؤسسةت‌التربكية‌فمذات‌أبنةانة‌الذيف‌ينتظركف‌مف‌معممييـ‌كمديرييـ‌أفضؿ‌:‌منطمؽ‌تربكم -3

استثمةر‌فييـ،‌كاستخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌مف‌مديرم‌المدارس‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية،‌

لأنو‌ينعكس‌عمى‌ميةرات‌المعمميف‌في‌اتخةذ‌القرار‌كالذكةء‌الاجتمةعي‌كالإبداعي‌كالذم‌ينعكس‌أثره‌

.‌‌‌عمى‌الطمبة‌كيرفع‌مف‌مستكل‌الإبداع‌لدييـ

مة‌أشةرت‌إليو‌الدراسةت‌العممية‌مف‌أىمية‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌:‌منطمؽ‌عممي -4

الإدارم،‌بةلإضةفة‌إلى‌تكصية‌العديد‌مف‌الدراسةت‌بضركرة‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌

الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس،‌كمة‌أف‌الحكمة‌الإدارية‌مبنية‌عمى‌المنيج‌العممي‌في‌حؿ‌

المشكلبت‌كاتخةذ‌القرارات،‌كأيضة‌يعتمد‌التمكيف‌الإدارم‌عمى‌أسس‌عممية‌مف‌منح‌الصلبحيةت‌

 .‌كتفكيض‌السمطةت‌كالعمؿ‌الجمةعي،‌بعيدا‌عف‌العشكااية‌في‌إتمةـ‌الميمةت‌داخؿ‌المدرسة

انطمقت‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم‌مف‌حصيمة‌ضخمة‌‌لمفكر‌:‌منطمؽ‌فكرم -5

البشرم،‌الذم‌اختصرت‌في‌العديد‌مف‌النظريةت‌حكؿ‌ىذه‌المفةىيـ،‌فمـ‌تأت‌ىذه‌المفةىيـ‌التربكية‌

عمى‌محض‌صدفة،‌بؿ‌جةءت‌نتيجة‌تفكر‌البةحثيف‌لسنكات‌طكيمة‌حكؿ‌مكضكعةت‌الحكمة‌الإدارية‌

 .كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم

‌كالتعميمةت‌عمى‌ضركرة‌الحكـ‌السديد‌كحؿ‌المشكلبت‌‌كالانظمةث‌القكانيفحت:‌منطمؽ‌قةنكني -6

بمنيجية‌عممية،‌كالتركم‌في‌الحكـ‌كالتعةمؿ‌بةلحمـ‌مع‌المكظفيف،‌كالأصةلة‌في‌العمؿ،‌كالتحمي‌

بةلمركنة،‌كمة‌تنص‌عميو‌القكانيف،‌يعتبر‌أىـ‌متطمبةت‌تطبيؽ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌

.‌كالإبداع‌الإدارم

إف‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم‌كالتمكيف‌الإدارم‌يضمف‌المحةفظة‌:‌منطمؽ‌اجتمةعي -7

عمى‌العلبقةت‌الاجتمةعية‌في‌المجتمع‌المدرسي‌كالمجتمع‌المحمي‌دكف‌محةبةة‌أك‌تمييز‌طرؼ‌عمى‌
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حسةب‌طرؼ‌آخر،‌كىي‌ميمة‌أيضة‌في‌فض‌النزاعةت‌بيف‌الطمبة‌كالمعمميف‌كأكليةء‌الأمكر‌

كالمجتمع‌المحمي‌عند‌حدكثية،‌كنظرا‌لخطكرة‌الآثةر‌السمبية‌المترتبة‌عف‌عدـ‌حؿ‌المشكلبت‌

الاجتمةعية‌التي‌تتعمؽ‌بةلمعمميف‌كالطمبة‌كأىةلييـ‌كالمؤسسةت،‌لذلؾ‌أصبحت‌الحكمة‌الإدارية‌

كالتمكيف‌الإدارم‌متطمب‌أسةسي‌لممحةفظة‌عمى‌التكازف‌في‌العلبقةت‌الاجتمةعية‌كتحقيؽ‌العدالة‌بيف‌

الجميع‌دكف‌محةبةة‌كدكف‌الخضكع‌لتدخلبت‌خةرجية‌تؤثر‌فيمة‌بعد‌عمى‌سلبمة‌العلبقةت‌كصحتية‌

 .‌بيف‌جميع‌عنةصر‌العممية‌التعميمية‌كالمجتمع‌ككؿ

لابد‌أف‌يككف‌مدير‌المدلرسة‌قدكة‌يحتذل‌بيف‌الممميف‌كالطمبة‌كالأىةلي،‌كالمدير‌:‌منطمؽ‌أخلبقي -8

الخمكؽ‌يتحمى‌بةلحمـ‌كالعدؿ‌كالرحمة‌كالتعةكف‌مع‌الآخريف‌كتحفيزىـ،‌كىذه‌السمةت‌ىي‌سمةت‌

مشتركة‌يتحمى‌بية‌الحكيـ‌في‌مكاقفو‌كالمتمكف‌مف‌دكره‌كالمبدع‌في‌أدااو،‌لذا‌كجب‌عمى‌مدير‌

المدرسة‌أف‌يتحمى‌بةلسمةت‌العةمة‌لمحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌كي‌يككف‌قدكة‌

 .‌تحتذل‌مف‌الجميع

إف‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌يجنبنة‌الدخكؿ‌في‌أزمةت‌أك‌نزاعةت،‌لمة‌يتميز‌بو‌:‌منطمؽ‌اقتصةدم -9

الفرد‌الحكيـ‌مف‌حكـ‌سديد‌كركية‌كحمـ‌كتفيـ‌للآخريف‌كالشعكر‌بيـ،‌كالمكازنة‌بيف‌مصةلحيـ،‌

فيشعركف‌بةلعدؿ،‌كيندفعكف‌‌إلى‌العمؿ‌دكف‌مضيعة‌لمجيكد‌كالكقت‌في‌المنةزعةت‌كالمكةيدات،‌كمة‌

أف‌استخداـ‌التمكيف‌الإدارم‌يكجو‌الجيكد‌نحك‌ىدؼ‌مكحد‌يخدـ‌المؤسسة‌ككؿ،‌فتفكيض‌

الصلبحيةت،‌يستثمر‌جيكد‌الجميع،‌كتحفيز‌العةمميف‌يرفع‌مف‌جيكدىـ،‌كيزيد‌مف‌رضةىـ‌عف‌

العمؿ،‌ممة‌يسةعد‌في‌إتمةـ‌العمؿ‌في‌مستكل‌إبداعي،‌‌فةلرضة‌الكظيفي‌كفيؿ‌ليدفع‌المكظفيف‌‌

 .‌لمعمؿ‌بإبداع‌كتميز،‌ممة‌يقمؿ‌مف‌الترىؿ‌الإدارم‌الذم‌تعةني‌منو‌المؤسسةت‌التربكية

إف‌استخداـ‌‌الحكمة‌الإدارية،‌يكفر‌منةخة‌نفسية‌منةسبة‌لمعمؿ،‌حيث‌يشعر‌:‌‌النفسيلمنطمؽا -10

المكظفيف‌بكجكد‌المدير‌الحكيـ‌بةلرضة‌كالعدؿ،‌فةلمدير‌الحكيـ‌لا‌يحةبي‌لأحد،‌كيشعر‌بجميع‌

مكظفيو،‌كيتفيميـ،‌كيتركل‌بةلحكـ‌عمييـ،‌كىك‌الرحيـ‌بيـ،‌الكدكد‌المحب‌ليـ،‌كمة‌أف‌التمكيف‌
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الإدارم‌يكفر‌منةخة‌نفسية‌منةسبة‌لمعمؿ،‌حيث‌يسيؿ‌اتمةـ‌الميمةت،‌كيحد‌مف‌التدخلبت‌الخةرجية‌

السمبية،‌لمة‌لمدير‌المدرسة‌مف‌صلبحيةت‌في‌اتخةذ‌القرارات،‌كبةلتمكيف‌الإدارم‌يعمؿ‌المكظفيف‌

بركح‌الفريؽ،‌كليـ‌مف‌النحفيز‌المةدم‌كالمعنكم‌نصيب‌كبير،‌ممة‌يشعرىـ‌بةلرضة‌كالأمةف،‌كيدفعيـ‌

 .‌ذلؾ‌إلى‌العمؿ‌بإتقةف،‌كيزيد‌مف‌مستكل‌الإبداع‌لدييـ

إف‌كجكد‌التكنكلكجية‌بيذا‌الكـ‌اليةاؿ،‌كدخكلية‌إلى‌المؤسسةت‌التربكية،‌يحتةج‌أف‌:‌منطمؽ‌تكنكلكجي -11

يككف‌المدير‌ليذا‌الغزك‌الكبير‌مف‌المعدات‌كالأجيزة‌كالشبكةت،‌فردا‌حكيمة‌في‌كيفية‌استثمةرىة‌

لمصةلح‌العةـ،‌ككيفية‌ادخةلية‌في‌طرااؽ‌التدريس‌كالتعميـ‌كالتقكيـ،‌كأف‌يككف‌أيضة‌لديو‌الصلبحيةت‌

كميةرات‌العمؿ‌الجمةعي‌كالاتصةؿ‌الفةعؿ‌كالتحفيز‌كي‌يجدم‌كجكد‌التكنكلكجية‌نفعة‌في‌مؤسسةتنة‌

التربكية،‌كترفع‌مف‌مستكل‌العمؿ‌التربكم‌إلى‌مستكيةت‌التميز‌كالإبداع،‌مف‌جةنب‌آخر‌فإف‌الفرد‌لا‌

يصؿ‌إلى‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌دكف‌أف‌يكظؼ‌التكنكلكجية‌في‌جمع‌

 .‌البيةنةت‌كتحميمية‌كمعةلجتية

إف‌اختلبؼ‌الثقةفةت‌بيف‌الأفراد،‌نتيجة‌الانفتةح‌عمى‌ثقةفةت‌الآخريف،‌مف‌خلبؿ‌:‌منطمؽ‌ثقةفي -12

الشبكة‌العنكبكتية،‌جعؿ‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية،‌حيث‌يكاجو‌مدير‌المدرسة‌

كـ‌ىةاؿ‌مف‌الثقةفةت‌الدخيمة‌كالأصيمة‌في‌المؤسسة‌التربكية‌سكاء‌عمى‌صعيد‌الطمبة‌أك‌المعمميف‌أك‌

الأىةلي،‌كالذم‌يحتةج‌منو‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌كمف‌جةنب‌

 .‌‌آخر‌فإف‌ىذه‌المفةىيـ‌الإدارية‌تصقؿ‌مف‌خلبؿ‌الانفتةح‌عمى‌الثقةفةت

 :أسس التصور: ثالثا

‌ىذا‌التصكر‌المقترح‌عمى‌مجمكعة‌مف‌الأسس‌كالمرتكزات‌الأسةسية‌يمكف‌تحديدىة‌فيمة‌يمي :‌يقكـ

 استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌لو‌تأثير‌في‌تنمية‌الإبداع‌الإدارم‌

.‌‌لدييـ،‌الأمر‌الذم‌يؤدم‌إلى‌تطكير‌المدارس‌كالكصكؿ‌بية‌إلى‌أعمى‌درجةت‌التميز
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 استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌يسةىـ‌في‌اتخةذ‌قرارات‌صةابة‌داخؿ‌

.‌‌المدرسة،‌ممة‌يكفر‌الجيد‌كالكقت‌كالتكمفة‌عمى‌المؤسسةت‌التعميمية‌بكةفة‌مستكيةتية

 تعطي‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌الفرصة‌لتعزيز‌فرص‌العمؿ‌الجمةعي‌بيف‌

العةمميف‌في‌المدرسة‌كالمدارس‌الأخرل،‌ممة‌يزيد‌مف‌فلبص‌تبةدؿ‌الخبرات‌كنقؿ‌التجةرب‌النةجحة‌بيف‌

 .‌المدارس

 الحةجة‌إلى‌استخداـ‌أسةليب‌إدارية‌جديدة،‌مثؿ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌نتيجة‌تطكر‌

.‌‌مسؤكليةت‌مديرم‌المدارس‌في‌الكقت‌الحةلي‌كتشعبية

 إف‌نشر‌ثقةفة‌التميز‌كالإبداع‌في‌المدارس،‌يحتةج‌إلى‌نشر‌ثقةفة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌

.‌‌بداخؿ‌المدارس

 تسيـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌في‌خمؽ‌منةخ‌تنظيمي‌يتحقؽ‌فيو‌رضة‌

.‌‌العةمميف،‌كالعمؿ‌بركح‌الفريؽ،‌العدالة‌بيف‌العةمميف

 تسةىـ‌المكةفآت‌كالحكافز‌التشجيعية‌كالمةدية‌في‌تيياة‌منةخ‌الإبداع‌لدل‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌‌.

 إف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌ليـ‌رؤية‌كرسةلة‌كأىداؼ‌تتميز‌بأنية‌كاضحة‌

 .‌كمحددة‌كمرنة‌ككاقعية

 أىداف التصور وأىميتو: رابعا  :

 :يسعى‌ىذا‌التصكر‌إلى‌تحقيؽ‌الأىداؼ‌الرايسة‌التةلية

 تعزيز‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌‌.

 تعزيز‌استخداـ‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌‌

 تعزيز‌استخداـ‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌. 
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 : وتتمثل أىمية ىذا التصور فيما يمي

 تجكيد‌العمؿ‌المدرسي‌مف‌خلبؿ‌التركيز‌عمى‌تطكير‌مدير‌المدرسة‌الذم‌يعد‌أىـ‌الركةاز‌المؤثرة‌في‌

.‌‌تطكير‌المدرسة

 تكضيح‌أدكار‌أىـ‌العنةصر‌المؤثرة‌في‌تعزيز‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌

.‌‌الإدارم‌في‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

: محتوى التصور: خامسا

أدوار تعزز استخدام الحكمة الإدارية   -1

:‌‌كيمكف‌تقسيمية‌إلى‌ثلبثة‌أدكار‌رايسة‌تتمثؿ‌في

 . دور مدير المدرسة في تعزيز استخدام الحكمة الإدارية في المدارس - أ

 كىذا‌يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌أف‌يككف‌قةدرا‌عمى‌حؿ‌مشكلبت‌مدرستو،‌كذلؾ‌مف‌خلبؿ‌دراسة‌
المشكلبت‌مف‌جميع‌جكانبية،‌كدراسة‌دكافع‌سمكؾ‌العةمميف‌في‌المدرسة،‌كتفيميـ،‌قبؿ‌اختيةر‌الحؿ‌

صدار‌الحكـ .‌‌الأنسب‌كا 
 ‌،أف‌يككف‌مدير‌المدرسة‌متركية‌عند‌إصدار‌أحكةمو،‌كىذا‌يتطمب‌منو‌التأمؿ‌ممية‌في‌أمكر‌مدرستو

بةلإضةفة‌إلى‌الاستفةدة‌مف‌خبرات‌زملباو‌المديريف،‌كمف‌خبرات‌زملباو‌العةمميف‌في‌المدرسة،‌

 .‌‌كمشةكرتيـ،‌لإيجةد‌بدااؿ‌متعددة،‌كاختيةر‌البديؿ‌الأنسب

 أف‌يككف‌مدير‌المدرسة‌حميمة‌مع‌العةمميف‌في‌المدرسة،‌كىذا‌يتطمب‌منو‌أف‌يحتكم‌المعمميف‌حتى‌في‌

 .‌أصعب‌الظركؼ

 أف‌يككف‌مدير‌المدرسة‌مدركة‌لنقةط‌القكة‌كالضعؼ‌في‌المدرسة‌بكةمؿ‌عنةصرىة،‌كىذا‌يتطمب‌منو‌

 .‌إجراء‌تحميؿ‌بياي‌مف‌بداية‌العةـ‌الدراسي‌لمدرستو،‌كرصده‌ضمف‌خطة‌التطكير‌الاستراتيجية‌لديو

 أف‌يككف‌مدير‌المدرسة‌عةدلا‌مع‌العةمميف‌في‌المدرسة،‌كىذا‌يتطمب‌منو‌الكعي‌بقدراتو،‌كقدرات‌

 .‌العةمميف،‌كتكزيع‌الأدكار‌كفؽ‌القدرات‌كالرغبةت‌كالحةجة
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 أف‌يككف‌مدير‌المدرسة‌مفةكضة‌جيدا‌لزملباو‌العةمميف،‌كىذا‌يتطمب‌منو‌السيطرة‌عمى‌الجةنب‌

 .‌الكجداني،‌كأف‌يككف‌قةدرا‌عمى‌الإقنةع،‌في‌الكقت‌نفسو‌رحيمة‌كدكدا

 أف‌يككف‌مدير‌المدرسة‌قدكة‌لممعمميف‌في‌الحمـ‌كالحكـ‌السديد‌كاستخداـ‌الحكمة. 

 دور القوانين والتنظيم المدرسي في تعزيز استخدام الحكمة الإدارية في المدارس  - ب

:‌‌كىذا‌يتطمب‌تكافر‌عدة‌أمكر‌في‌القكانيف‌كتعميمةت‌التنظيـ‌المدرسي‌مثؿ

 تضميف‌مبةدئ‌الحكمة‌الإدارية‌في‌رؤية‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌كرسةلتية،‌بحيث‌تراعي‌الصةلح‌الشخصي‌

 .‌لمعةمميف،‌كالصةلح‌العةـ‌لممؤسسةت‌التعميمية‌في‌نفس‌الكقت

 تعميـ‌القكانيف‌كتعميمةت‌التنظيـ‌المدرسي‌عمى‌العةمميف،‌كمجمس‌أكليةء‌الأمكر‌أكلا‌بأكؿ،‌كفؽ‌جدكؿ‌

 .‌اجتمةعةت‌مع‌المجةف‌الإدارية‌في‌المدرسة

 مركنة‌التعميمةت‌كالقكانيف،‌كىذا‌يتطمب‌السمةح‌لمديرم‌المدارس‌كالعةمميف‌فيية،‌بتقديـ‌تغذية‌راجعة‌

 .‌حكؿ‌جدكل‌مة‌يتـ‌تكريده‌مف‌تعميمةت‌كقكانيف‌مف‌المديريةت‌إلى‌النظةـ‌المدرسي

 ضركرة‌الأخذ‌بمقترحةت‌العةمميف‌حكؿ‌تعديلبت‌في‌الإجراءات‌التنفيذية‌كالإدارية،‌في‌إطةر‌يسيؿ‌إتمةـ‌

.‌‌الميةـ‌كالمسؤكليةت‌بفةعمية‌أكبر

 إرجةع‌المشكلبت‌الصعبة‌لمركز‌استشةرم‌في‌المدرسة‌مككف‌مف‌ثلبثة‌مف‌المعمميف‌مشيكد‌ليـ‌بةلحكـ‌

السديد‌كالتركم،‌كمدير‌المدرسة‌رايسة،‌كالمرشد‌التربكم،‌لممشةركة‌في‌حؿ‌القضةية‌الحسةسة‌في‌

.‌‌المدرسة‌التي‌تتطمب‌خبرة‌ككعي‌كحكمة

 تقديـ‌الحكافز‌المعنكية‌كالمةدية‌لأعضةء‌المركز‌الاستشةرم‌‌.

 تنسيب‌العةمميف‌في‌المدرسة‌لدكرات‌في‌مجةؿ‌الحكـ‌السديد،‌كالتفةكض،‌كحؿ‌المشكلبت،‌كالحكمة‌

 .‌الإدارية
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 عقد‌دكرات‌لأكليةء‌الأمكر‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌كالحكمة‌الإدارية،‌كأىميتية‌في‌تجنب‌الآثةر‌السمبية‌

لممشكلبت‌التي‌يقع‌فيية‌أبنةءىـ،‌بةلإضةفة‌إلى‌أنية‌تجنب‌الطمبة‌كالمعمميف‌كأكليةء‌الأمكر‌الدخكؿ‌في‌

 .‌‌أزمةت‌صعبة‌نةتجة‌عف‌عدـ‌حؿ‌مشكلبتيـ‌بحكمة

 دور الفريق المدرسي في تعزيز استخدام الحكمة الإدارية في المدارس- ج

يمكف‌أف‌يككف‌لمفريؽ‌المدرسي‌دكر‌كبير‌في‌تعزيز‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌في‌المدارس‌إذا‌مة‌راعى‌عدة‌

 :‌أمكر‌خلبؿ‌عممو‌المدرسي

.‌‌‌إلمةميـ‌بةلمكااح‌كالقكانيف‌المنظمة‌لمعمؿ-

 مشةركتيـ‌الفةعمة‌في‌حؿ‌مشكلبت‌المدرسة‌‌.

 استخداـ‌المعمميف‌لمحكمة‌الإدارية‌في‌حؿ‌مشكلبت‌الطمبة‌داخؿ‌الغرؼ‌الصفية‌‌.

 السمةح‌لمطمبة‌بةستخداـ‌أسةليب‌التفكير‌القةامة‌عمى‌الحكمة‌في‌تعمميـ‌كتعميميـ‌. 

 استخداـ‌المرشد‌التربكم‌في‌المدرسة‌لمحكمة‌الإدارية‌في‌إرشةد‌الطمبة‌كحؿ‌مشكلبتيـ‌. 

 حؿ‌المشكلبت‌النةجمة‌عف‌الطمبة‌العدكانييف‌مف‌خلبؿ‌تكظيؼ‌أسةليب‌الحكمة‌الإدارية‌مف‌قبؿ‌

 .‌معممييـ‌كمرشدييـ

 ‌،خمؽ‌جسكر‌مف‌التكاصؿ‌بيف‌الطمبة‌كمعممييـ،‌مف‌خلبؿ‌عقد‌الكرش‌التعريفية،‌بةلنفس،‌كبةىتمةمةتيـ

 .كبأىدافيـ

 .أف‌يككنكا‌قدكة‌لطمبتيـ‌في‌استخداـ‌أسةليب‌التفكير‌القةامة‌عمى‌الحكمة -13

 أدوار تعزز استخدام التمكين الإداري  -2

 :‌كيمكف‌تقسيمية‌في‌ثلبثة‌أدكار‌رايسة‌تتمثؿ‌في

 دور مدير المدرسة في تعزيز استخدام التمكين الإداري - أ

 :‌كىذا‌يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌أف‌يككف‌قةدرا‌عمى
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تحقيؽ‌العدالة‌بيف‌العةمميف‌في‌المدرسة،‌مف‌خلبؿ‌كضكح‌مسؤكليةتيـ‌كصلبحيةتيـ،‌كتكزيعية‌كفؽ‌-‌

 .‌قدراتيـ‌كرغبةتيـ،‌ككصفيـ‌الكظيفي‌في‌المدرسة

 .‌‌إدارةالاجتمةعةت‌بفةعمية-

 .‌‌تشجيع‌النقةش‌بيف‌المعمميف-

.‌‌‌السمكؾ‌كقدكة‌تُحتذل‌مف‌المعمميف-

.‌‌‌اعتمةد‌سيةسة‌البةب‌المفتكح-

.‌‌إعطةء‌المعمميف‌حرية‌التعبير‌آراايـ- 

.‌‌‌تجنب‌المركزية‌في‌اتخةذ‌القرارات-

 .‌‌تقديـ‌تغذية‌عكسية‌لممعمميف‌عمى‌أداايـ‌في‌العمؿ-

.‌‌‌تشجيع‌العةمميف‌عمى‌العمؿ‌الجمةعي-

 . دور القوانين والتنظيم المدرسي في تعزيز استخدام التمكين الإداري في المدارس - ب

 :‌كىذا‌يتطمب‌أف‌تراعي‌القكانيف‌كتعميمةت‌التنظيـ‌المدرسي‌مة‌يمي

 تضميف‌مبةدئ‌التمكيف‌الإدارم‌في‌رؤية‌المدرسة‌كرسةلتية‌كأىدافية،‌بحيث‌تبيف‌أف‌الصلبحيةت‌تمنح‌

 .لإتمةـ‌مسؤكليةت‌محددة

 كضكح‌القكانيف‌كالتعميمةت‌لمعةمميف‌في‌المدرسة‌. 

 ‌،تضميف‌المسؤكليةت‌كالميةـ‌المطمكب‌إنجةزىة،‌كحدكد‌الصلبحيةت‌الممنكحة،‌كالمسؤكليف‌أك‌المفكضيف

 .كالمكةفآت‌الممنكحة،‌في‌خطة‌المدرسة‌السنكية

 كضكح‌الكصؼ‌الكظيفي‌لمعةمميف‌في‌المدرسة‌. 

 كجكد‌فريؽ‌مفكض‌مف‌العةمميف‌مشيكد‌ليـ‌بةلحكمة‌كالتمكف‌الإدارم‌. 

 مراعةة‌تكزيع‌الميةـ‌كفؽ‌القدرة،‌كالرغبة،‌كالعدالة‌بيف‌العةمميف‌قدر‌الإمكةف‌‌. 
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 كجكد‌كحدة‌تدريبية‌داخؿ‌المدرسة،‌تدرب‌عمى‌ميةرات‌تفكيض‌السمطة،‌كالعمؿ‌الجمةعي،‌كالاتصةؿ‌

 .‌كالتكاصؿ،‌كصنع‌القرار

 كجكد‌نظةـ‌حكافز‌لمعةمميف‌في‌المدرسة‌‌. 

 إيجةد‌فريؽ‌عمؿ‌مفكضيف‌للئدارة‌الذاتية‌داخؿ‌المدرسة‌. 

 كجكد‌قنكات‌تكاصؿ‌مفتكحة‌بيف‌العةمميف‌أنفسيـ‌كبيف‌المدير‌كالعةمميف‌كبيف‌المدير‌كالأقسةـ‌المشرفة‌

 .‌في‌المديريةت

 تكفير‌الأمف‌الكظيفي‌لمعةمميف‌في‌المدرسة‌. 

 اطلبع‌العةمميف‌عمى‌المستجدات‌التربكية‌. 

 .دور الفريق المدرسي في تعزيز استخدام التمكين الإداري في المدارس - ت

يعتبر‌الفريؽ‌المدرسي‌الجية‌التنفيذية‌لمعمؿ‌المدرسي،‌كلذلؾ‌يجب‌أف‌يراعي‌أثنةء‌عممو‌عدة‌أمكر‌كي‌

‌بدكره‌بتمكف‌عةؿ،‌كمف‌أىـ‌ىذه‌الأمكر  :‌يستطيع‌أف‌يقكـ

 .‌الإلمةـ‌بةلقكانيف‌كالتعميمةت -

 .‌التعةكف‌مع‌الزملبء‌في‌إتمةـ‌مسؤكليةت‌العمؿ -

 .‌تبةدؿ‌الخبرات‌مع‌الزملبء -

 .المشةركة‌الفةعمة‌في‌اتخةذ‌القرار‌داخؿ‌المدرسة -

 .‌المشةركة‌الفةعمة‌في‌الأنشطة‌التربكية‌داخؿ‌المدرسة‌كخةرجية -

 .‌مشةركة‌الفريؽ‌المدرسي‌في‌بنةء‌خطة‌المدرسة‌السنكية -

 .‌تنظيـ‌أنشطة‌تربكية‌تعزز‌العمؿ‌الجمةعي‌بيف‌الطمبة،‌كبيف‌زملبء‌العمؿ -

 .‌‌تقديـ‌مقترحةت‌تطكيرية‌لمعمؿ -

 .‌كجكد‌تعميمةت‌كاضحة‌تحث‌العةمميف‌عمى‌التصرؼ‌في‌حدكد‌الصلبحيةت‌الممنكحة -
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 أدوار تعزز استخدام الإبداع الإداري  -3

 .دور مدير المدرسة في تعزيز استخدام الإبداع الإداري في المدارس - أ

 :كىذا‌يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌أف‌يككف‌قةدرا‌عمى

 .‌اتةحة‌الحرية‌لممعمميف‌في‌التعبير‌عف‌أفكةرىـ،‌خلبؿ‌الاجتمةعةت،‌ككش‌العمؿ،‌كغيرىة -

تكظيؼ‌خبراتو‌السةبقة،‌كخبرات‌زملباو‌مف‌العةمميف‌في‌المدرسة،‌أك‌خةرجية،‌لمكاجية‌المكاقؼ‌ -

.‌‌المتشةبية

 .‌إدراؾ‌العلبقةت‌بيف‌عنةصر‌العممية‌التعميمية،‌كذلؾ‌مف‌خلبؿ‌جمع‌بيةنةت‌حديثة‌كدقيقة -

إعداد‌خطط‌خةصة‌لمكاجية‌عقبةت‌العمؿ،‌كذلؾ‌بةلشراكة‌مع‌الفريؽ‌المفكض‌في‌المدرسة،‌مع‌الأخذ‌ -

 .‌بمقترحةت‌العةمميف‌كأكليةء‌الأمكر‌قدر‌الإمكةف

 .الحكـ‌عمى‌المكاقؼ‌بمكضكعية،‌مف‌خلبؿ‌دراسة‌المكقؼ‌مف‌جميع‌جكانبو‌كظركفو -

 .‌التكيؼ‌مع‌تغييرات‌العمؿ،‌كذلؾ‌مف‌خلبؿ‌تعمـ‌المستجدات‌التكنكلكجية‌كالتقنية‌كالتربكية‌الحديثة -

تشجيع‌العةمميف‌الذيف‌يقكمكف‌بأعمةؿ‌إبداعية،‌مف‌خلبؿ‌تمثيميـ‌لممدرسة‌في‌الاجتمةعةت‌كالزيةرات‌ -

 .‌‌كالمؤتمرات،‌كغير‌ذلؾ

 .دور القوانين والتنظيم المدرسي في تعزيز استخدام الإبداع الإداري في المدارس - ب

يككف‌لمقكانيف‌كتعميمةت‌التنظيـ‌المدرسي‌دكر‌كاضح‌في‌تعزيز‌استخداـ‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس،‌إذا‌

 :‌مة‌راعت‌القكانيف‌كتعميمةت‌التنظيـ‌المدرسي‌الأمكر‌التةلية

 .‌كجكد‌رؤية‌كرسةلة‌لممدرسة،‌تسعى‌لتحقيؽ‌مستكل‌إبداع‌جيد‌في‌العمؿ -

.‌‌‌كجكد‌قدر‌مف‌المركنة‌في‌القكانيف‌كالتعميمةت‌أثنةء‌تنفيذ‌العمؿ‌بمة‌يتنةسب‌مع‌كاقع‌المدرسة -

.‌‌كجكد‌نظةـ‌حكافز،‌مبني‌عمى‌معةيير‌كاضحة،‌كعةدلة -

جراء‌البحكث،‌كتشرؼ‌عمى‌تطبيقية‌ - كجكد‌كحدة‌تدريبية‌داخؿ‌المدرسة،‌تدرب‌عمى‌إعداد‌المبةدرات،‌كا 

 .‌بفةعمية
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 .دور الفريق المدرسي في تعزيز استخدام الإبداع الإداري في المدارس - ت

لمفريؽ‌المدرسي‌دكر‌فةعؿ‌في‌تعزيز‌استخداـ‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس،‌كذلؾ‌عند‌تأديتو‌العمؿ‌

 :‌المدرسي‌مراعية‌عدة‌أمكر‌منية

 .‌‌إجراء‌البحكث‌الجمةعية‌مع‌الزملبء -

.‌‌المبةدرة‌في‌تقديـ‌أفكةر‌إبداعية‌لتطكير‌العمؿ‌المدرسي -

 .‌الحرص‌عمى‌معةلجة‌نقةط‌الضعؼ،‌كالقكة‌في‌العمؿ‌بطرؽ‌إبداعية -

 .‌المبةدرة‌في‌كضع‌خطط‌جديدة‌لمكاجية‌الأزمةت -

 .‌المبةدرة‌في‌تقديـ‌بدااؿ‌عديدة‌لمشكلبت‌المدرسة -

 .‌التكيؼ‌مع‌التغييرات‌في‌العمؿ -

 .‌إحداث‌تغييرات‌في‌أسةليب‌عمميـ‌ترفع‌مف‌درجة‌الإبداع‌في‌المدرسة -

 متطمبات تنفيذ التصور المقترح: سادسا

 :يمكف‌تحديد‌مجمكعة‌مف‌المتطمبةت‌لتنفيذ‌التصكر‌المقترح‌كذلؾ‌كمة‌يمي

تدعيـ‌العلبقةت‌بيف‌مديرم‌المدارس‌كمعممييـ،‌كذلؾ‌مف‌خلبؿ‌الاىتمةـ‌بةلمقةءات‌التعريفية،‌كالحفلبت،‌ -

 .‌كالرحلبت،‌كالاجتمةعةت

تعييف‌فريؽ‌عمؿ‌مفكض،‌تككف‌ميمةتو‌مكزعة‌بيف‌تدريب‌الزملبء‌داخؿ‌المدرسة‌عمى‌إعداد‌المبةدرات‌ -

عداد‌البحكث،‌كتكظيؼ‌أسةليب‌التفكير‌القةامة‌عمى‌الحكمة،‌كأسةليب‌العمؿ‌الجمةعي .‌‌التربكية،‌كا 

‌بنةء‌منظكمة‌تنظيمية‌داخؿ‌المدرسة‌في‌ضكء‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌مف‌ -

جراء‌التعديلبت‌المنةسبة‌عمى‌القكانيف‌كتعميمةت‌ خلبؿ‌إعداد‌رؤية‌المدرسة،‌كرسةلتية،‌كأىدافية،‌كا 

التنظيـ‌المدرسي،‌بمة‌يعزز‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية،‌كالتمكيف‌الإدارم،‌كالإبداع‌الإدارم،‌بفةعمية‌في‌

.‌‌المدارس
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كجكد‌قنكات‌اتصةؿ‌فعةلة‌تسمح‌بةلاتصةؿ‌بيف‌المعمميف‌داخؿ‌المدرسة،‌كبيف‌المعمميف‌أنفسيـ،‌ -

كالمديريف‌مع‌المدارس‌الأخرل،‌كبيف‌المديريف‌كالأقسةـ‌المشرفة‌في‌المديريةت،‌مف‌خلبؿ‌تشكيؿ‌كرش‌

 .‌عمؿ‌لبحث‌كدراسة‌طرؽ‌ككسةاؿ‌تطكير‌الأداء‌الإدارم‌بةلمدارس،‌كالأقسةـ‌المشرفة‌في‌المديريةت

اعتمةد‌الأمكر‌التي‌تعزز‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية،‌كالتمكيف‌الإدارم،‌كالإبداع‌الإدارم‌في‌نظةـ‌تقييـ‌ -

 .‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف

اعتمةد‌كحدة‌تدريبية‌داخؿ‌المدارس‌لمدة‌عةـ‌عمى‌الأقؿ،‌تدرب‌عمى‌الاحتيةجةت‌التدريبية‌لمديرم‌ -

المدارس،‌كالمعمميف،‌حكؿ‌مكضكعةت‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌في‌العمؿ‌

 .‌المدرسي،‌ثـ‌الإشراؼ‌عمى‌استخدامية‌في‌المدارس‌بفةعمية

 .‌إنشةء‌شبكة‌معمكمةت‌حديثة‌عمى‌مستكل‌المدرسة‌كالأقسةـ‌في‌المديريةت -

تشجيع‌مديرم‌المدارس‌عمى‌تطبيؽ‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌كذلؾ‌مف‌خلبؿ‌المقةءات‌ -

 .‌كالاجتمةعةت‌كالندكات‌التي‌يحضركنية‌مع‌مديريةتيـ

‌العمؿ‌عمى‌تمكيف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌مف‌خلبؿ‌تخمي‌المديريةت‌عف‌جزء‌كبير‌مف‌سمطةتيـ،‌ -

ممة‌يتيح‌لممدارس‌قدرا‌مف‌الحرية‌كالإدارة‌الذاتية،‌مف‌ثـ‌يتحقؽ‌الإبداع‌الإدارم‌دكف‌قيكد‌أك‌إجراءات‌

 .ركتينية‌معقدة

التكيؼ‌مع‌تغييرات‌العمؿ،‌مف‌خلبؿ‌مشةركة‌المعمميف‌في‌كضع‌الخطط،‌كاقتراح‌آليةت‌التنفيذ،‌ممة‌ -

 .‌‌يقمؿ‌مف‌معةرضتيـ‌لمتغيير،‌كيزيد‌مف‌تكيفيـ‌معو

 مجالات ووسائل تنفيذ التصور المقترح : سابعا

 :‌يمكف‌تنفيذ‌ىذا‌التصكر‌المقترح‌مف‌خلبؿ‌مة‌يمي

تكفير‌سبؿ‌الاتصةؿ‌الفعةؿ‌داخؿ‌المدارس‌كالمديريةت‌كالكزارات‌لكصكؿ‌المعمكمةت‌:‌الاتصةؿ‌الفعةؿ -

.‌‌بيف‌كةفة‌المستكيةت‌الإدارية
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‌لمديرم‌المدارس‌عمى‌ميةرات‌حؿ‌المشكلبت،‌كميةرات‌الحكـ‌السديد،‌:‌التدريب - تكافر‌التدريب‌اللبزـ

كميةرات‌التفةكض،‌كميةرات‌الاتصةؿ‌كالتكاصؿ،‌كميةرات‌تفكيض‌السمطة،‌كميةرات‌العمؿ‌الجمةعي،‌

 .‌بمة‌يسةعدىـ‌عمى‌استخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌في‌المدرسة

 .‌تكصيؼ‌الكظةاؼ‌في‌المدارس‌لجميع‌العةمميف‌فيية:‌‌الكصؼ‌الكظيفي -

 .‌التكسع‌في‌استخداـ‌فرؽ‌العمؿ‌ذاتية‌الإدارة‌في‌المدارس:‌‌فرؽ‌العمؿ -

تبني‌مفةىيـ‌التفكيض‌كنقؿ‌السمطة‌كالمشةركة‌كاللبمركزية‌كمفةىيـ‌حديثة‌لإدارة‌الجكدة‌:‌التفكيض -

 .‌الشةممة‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم

ترسيخ‌ثقةفة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس،‌حيث‌:‌نشر‌الثقةفة -

يعد‌ذلؾ‌آلية‌فعةلة‌لضمةف‌مشةركتيـ‌في‌تطكير‌أداايـ‌كاكتسةب‌الخبرات‌كالقدرات‌اللبزمة‌لمحكمة‌

 .‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم

التحكؿ‌التدريجي‌لممدارس‌إلى‌اللبمركزية،‌كيمكف‌اختيةر‌عينة‌:‌التطبيؽ‌الفعةؿ‌لمبدأ‌لامركزية‌الإدارية -

مف‌المدارس‌كفؽ‌قدرات‌مديريية‌كفريقية‌المدرسي‌عمى‌التطبيؽ‌الفعةؿ‌للبمركزية‌الإدارية،‌كقدراتيـ‌

 .‌عمى‌التأثير‌كالتأثر،‌كالتفكيض‌الفعةؿ

 :تقويم التصور: ثامنا -

يمكف‌تقييـ‌التصكر‌المقترح،‌لمتأكد‌مف‌مدل‌فةعميتو‌في‌تطكير‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌

 :‌فمسطيف،‌مف‌خلبؿ‌إعداد‌كؿ‌مف

تكزيع‌استبةنةت‌لممديريف‌كالمعمميف‌بعد‌انتيةء‌التدريب‌عمى‌مكضكعةت‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌ -

.‌‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لقيةس‌أثر‌التدريب‌عمييـ

إجراء‌تقييـ‌سنكم‌قبمي‌كبعدم‌لأداء‌المدرسة‌لقيةس‌أثر‌التدريب‌عمى‌أداء‌المدير‌كأداء‌المعمميف‌كأداء‌ -

.‌‌المدرسة‌في‌الميداف،‌مف‌كجية‌نظر‌المديريف‌أنفسيـ،‌كالمعمميف،‌كالطمبة،‌كأكليةء‌الأمكر
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إجراء‌المقةبلبت‌النكعية‌عمى‌عينة‌مف‌المعمميف،‌كالمديريف،‌كالطمبة،‌كأكليةء‌الأمكر،‌حكؿ‌أثر‌التدريب‌ -

.‌‌عمى‌أداايـ‌كأداء‌المدرسة‌ككؿ

معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغمب عمييا : سعاات

‌تتكقع‌البةحثة‌كجكد‌بعض‌المعكقةت‌التي‌تكاجو‌ىذا‌التصكر‌المقترح،‌كيمكف‌تحديد‌أىـ‌ىذه‌المعكقةت

(.‌ز)،‌ممحؽ‌(37)كسبؿ‌التغمب‌عميية‌كمة‌في‌الجدكؿ‌

  بفرضيات الدراسة النتائج المتعمقة: ثانيا

 نتائج الفرضية الأولى المتعمقة بمتغير الوظيفة

تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌لا‌:‌النتةاج‌المتعمقة‌بةلفرضية‌الأكلى‌التي‌نصت‌عمى

بيف‌كجيةت‌‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌الابداع‌الادارمالادارية‌كالتمكيف‌الادارم‌ك

 .نظر‌المديريف‌كالمعمميف

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌‌(ت)استخدـ‌اختبةر‌،‌فقد‌الكظيفة‌بمتغير‌ة‌المتعمؽةكمف‌أجؿ‌فحص‌صحة‌الفرضي

(Independent t-test)تبيف‌ذلؾ،‌(ز)،‌ممحؽ‌(38،39،40)‌كنتةاج‌الجداكؿ‌‌. 

: الحكمة الادارية-1

‌≥α)تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌‌‌انو،(ز)،‌ممحؽ(38)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

في‌درجة‌الحكمة‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بيف‌مديرم‌المدارس‌‌(0.05

عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الأثر‌.‌كالمعمميف‌كلصةلح‌مديرم‌المدارس

Cohen's dً( 0.80اقل من -0.50)ها تقع بٍن عوجمً (0.52، 0.62، 0.60، 0.58، 0.52):  على التوال

  .(Cohen, 1988)  وتعبز عن حجم اثز متوسط وفق معاٌٍز كوهن

 :التمكين الاداري-2

‌≥α)‌انو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌،(ز)،‌ممحؽ(39)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

في‌درجة‌التمكيف‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بيف‌مديرم‌المدارس‌‌(.0.05
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كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌.‌كالمعمميف‌كلصةلح‌مديرم‌المدارس

Cohen's d0.50)ىة‌تقع‌بيف‌عكجمي‌(0.56‌،0.64‌،0.63‌،0.66‌،0.68‌،0.57):‌‌عمى‌التكالي-

(.‌‌Cohen,198)كتعبر‌عف‌حجـ‌اثر‌متكسط‌كفؽ‌معةيير‌ككىف‌‌(0.80اقؿ‌مف‌

 :الإبداع الاداري- 3

‌‌‌‌‌انو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌‌،‌(ز)،‌ممحؽ(40)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

(α≤‌0.05.)في‌درجة‌الابداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بيف‌مديرم‌‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌.‌المدارس‌كالمعمميف‌كلصةلح‌مديرم‌المدارس

( 0.80اقل من -0.50)ها تقع بٍن عوجمً (0.59، 0.69، 0.62، 0.58):  على التوالCohen's dًقيـ‌

  .Cohen,1988))وتعبز عن حجم أثز متوسط وفق معاٌٍز كوهن 

 النوع الاجتماعيمتغير الثانية المتعمقة بنتائج الفرضية 

درجة‌الحكمة‌في‌‌(α≤‌0.05)‌الدلالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌:‌عمىنصتكالتي‌

الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌

.‌النكع‌الاجتمةعي‌عند‌المعمميف

لمجمكعتيف‌‌(ت)استخدـ‌اختبةر‌،‌فقد‌النكع‌الاجتمةعي‌بمتغير‌ة‌المتعمؽةكمف‌أجؿ‌فحص‌صحة‌الفرضي

،‌41)كنتةاج‌الجداكؿ‌‌(‌Cohen's d)كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌‌.‌ (Independent t-test)مستقمتيف‌

‌.تبيف‌ذلؾ‌(42‌،43

: الحكمة الادارية-1

‌≥α)نو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌،‌أ(ز)،‌ممحؽ‌(41)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت،‌الحمـ‌كالتركم‌في‌)‌:‌في‌درجة‌الحكمة‌الادارية‌في‌مجلبت(0.05

الذككر‌كالانةث‌كلصةلح‌الذككر،‌بينمة‌لـ‌تكف‌الفركؽ‌‌كالدرجة‌الكمية‌بيف‌المعمميف‌(الحكـ،‌كالحكـ‌الرشيد

عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الأثر‌.‌دالة‌احصةاية‌بينيمة‌في‌مجةؿ‌القدرة‌عمى‌التفةكض
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ىة‌تقع‌بيف‌عكجمي‌(0.54‌،0.60‌،0.62‌،0.62‌،0.65‌،0.54):‌‌عمى‌التكاليCohen's dكةنت‌قيـ‌

‌‌.Cohen,1988))ثر‌متكسط‌كفؽ‌معةيير‌ككىف‌أكتعبر‌عف‌حجـ‌‌(0.80اقؿ‌مف‌-0.50)

 :التمكين الاداري-2

‌‌‌‌‌‌نو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌،‌أ(ز)،‌ممحؽ(42)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

(α≤‌0.05)(التأثير‌كالتأثر،‌تفكيض‌السمطة،‌كالعمؿ‌الجمةعي‌):‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌في‌مجةلات‌‌

كالدرجة‌الكمية‌بيف‌المعمميف‌الذككر‌كالانةث‌كلصةلح‌الذككر،‌بينمة‌لـ‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌احصةاية‌بينيمة‌في‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الأثر‌عمى‌.‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي‌(التدريب‌كالنمك‌الميني،‌كالاتصةؿ):‌مجةلي

،‌0.59‌،0.67‌،0.65‌،0.68‌،0.70):‌‌عمى‌التكاليCohen's dالمجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌

 Cohenكتعبر‌عف‌حجـ‌أثر‌متكسط‌كفؽ‌معةيير‌ككىف‌‌(0.80اقؿ‌مف‌-0.50)ىة‌تقع‌بيف‌عكجمي‌(0.59

(1988).‌‌

 :الابداع الاداري- 3

‌‌‌‌‌‌‌نو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة،‌أ(ز)،‌ممحؽ(43)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

(α≤‌0.05)(الاصةلة،‌المركنة‌الفكرية،‌الحسةسية‌في‌المشكلبت)‌:‌في‌درجة‌الابداع‌الادارم‌في‌مجلبت‌‌

كالدرجة‌الكمية‌بيف‌المعمميف‌‌الذككر‌كالانةث‌كلصةلح‌الذككر،‌بينمة‌لـ‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌احصةاية‌بينيمة‌في‌

كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌.‌الطلبقة‌الفكرية‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي

اقؿ‌-0.50)ىة‌تقع‌بيف‌عكجمي‌(0.60‌،0.63‌،0.64‌،0.71‌،0.61):‌‌عمى‌التكاليCohen's dقيـ‌

.‌‌(1988) كتعبر‌عف‌حجـ‌اثر‌متكسط‌كفؽ‌معةيير‌ككىف‌‌(0.80مف‌

 المؤىل العمميمتغير الثالثة المتعمقة بنتائج الفرضية 

درجة‌الحكمة‌في‌‌(α≤‌0.05)‌الدلالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌:‌عمىنصتكالتي‌
الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌فيية‌تبعة‌

  .لمتغير‌المؤىؿ‌العممي
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‌(ت)استخدـ‌استخدـ‌اختبةر‌،‌فقد‌المؤىؿ‌العممي‌بمتغير‌ة‌المتعمؽةكمف‌أجؿ‌فحص‌صحة‌الفرضي
،‌(44‌،45،46)كنتةاج‌الجداكؿ‌‌(‌Cohen's d)حجـ‌الأثر‌فيمة‌يتعمؽ‌ب‌ك.‌لمجمكعتيف‌مستقمتيف

 .تبيف‌ذلؾ،‌(ز)ممحؽ

 :الحكمة الادارية-1

‌‌‌‌‌‌‌‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة،(ز)،‌ممحؽ(44)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

(α≤‌0.05)(الحمـ‌كالتركم‌في‌الحكـ،‌كالقدرة‌عمى‌التفةكض)‌:‌في‌درجة‌الحكمة‌الادارية‌في‌مجةلي‌

بكةلكريكس‌فةقؿ‌كاعمى‌مف‌بكةلكريكس‌كلصةلح‌أعمى‌مف‌بكةلكريكس،‌بينمة‌لـ‌‌كالدرجة‌الكمية‌بيف‌المعمميف

تبعة‌‌(القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت،‌كالحكـ‌الرشيد):‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌إحصةاية‌بينيمة‌في‌مجةلي

‌عمى‌Cohen's dكفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌.‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي

كتعبر‌عف‌‌(0.80اقؿ‌مف‌-0.50)ىة‌تقع‌بيف‌عكجمي‌(0.54‌،0.60‌،0.62‌،0.65‌،0.54):‌التكالي

‌‌.,Cohen)‌1988)حجـ‌أثر‌متكسط‌كفؽ‌معةيير‌ككىف‌

 :التمكين الاداري-2

‌‌‌‌‌‌‌‌انو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة،‌(ز)،‌ممحؽ(45)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

(α≤‌0.05)التأثير‌كالتأثر،‌الاتصةؿ،‌تفكيض‌السمطة،‌كالعمؿ‌)‌:‌في‌درجة‌التمكيف‌الادارم‌في‌مجةلات

بكةلكريكس‌فةقؿ‌كاعمى‌مف‌بكةلكريكس‌كلصةلح‌اعمى‌مف‌‌كالدرجة‌الكمية‌بيف‌المعمميف‌(الجمةعي

تبعة‌لمتغير‌‌(التدريب‌كالنمك‌الميني):‌بكةلكريكس،‌بينمة‌لـ‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌احصةاية‌بينيمة‌في‌مجةؿ

‌عمى‌Cohen's dكفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌.‌المؤىؿ‌العممي

كتعبر‌‌(0.80اقؿ‌مف‌-0.50)ىة‌تقع‌بيف‌عكجمي‌(59ـ.0.58‌،0.67‌،0.65‌،0.68،0.71‌،0):‌التكالي

‌.‌(Cohen, 1988)عف‌حجـ‌اثر‌متكسط‌‌كفؽ‌معةيير‌ككىف

 :الإبداع الإداري- 3

‌‌‌‌‌‌‌انو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة،‌(ز)،‌ممحؽ(46)يتضح‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

(α≤‌0.05)(الاصةلة،‌المركنة‌الفكرية،‌كالحسةسية‌لممشكلبت‌)‌:‌في‌درجة‌الابداع‌الادارم‌في‌مجةلات‌‌
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كالدرجة‌الكمية‌بيف‌المعمميف‌بكةلكريكس‌فةقؿ‌كاعمى‌مف‌بكةلكريكس‌كلصةلح‌اعمى‌مف‌بكةلكريكس،‌بينمة‌لـ‌

كفيمة‌يتعمؽ‌.‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌(الطلبقة‌الفكرية):‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌احصةاية‌بينيمة‌في‌مجةؿ

،‌0.0.60‌،0.63):‌‌عمى‌التكاليCohen's dبحجـ‌الاثر‌عمى‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌

ثر‌متكسط‌كفؽ‌أكتعبر‌عف‌حجـ‌‌(0.80اقؿ‌مف‌-0.50)ىة‌تقع‌بيف‌عكجمي‌(0.64‌،0.71‌،0.61

‌.Cohen,1988))معةيير‌ككىف‌

 الخبرةمتغير الرابعة المتعمقة بنتائج الفرضية 

درجة‌الحكمة‌في‌‌(α≤‌0.05)‌الدلالة‌لا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌:كالتي‌تنص‌عمى
الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌

  .الخبرة‌عند‌المعمميف

 One Way)استخدـ‌تحميؿ‌التبةيف‌الاحةدم‌،‌فقد‌الخبرة‌بمتغير‌ة‌المتعمؽةؿ‌فحص‌صحة‌الفرضيـكمف‌أج
AlNOVA)كمربع‌ايتة‌‌(Eta Square)  

‌:كفيمة‌يمي‌عرض‌لمنتةاج

: الحكمة الادارية-1
أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌)‌،‌يظير‌مف‌الجدكليف‌(ز)،‌ممحؽ(47،48)‌الى‌الجدكؿ‌مف‌خلبؿ‌النظر

درجة‌‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌‌(α≤‌0.05)إحصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌

والدرجة الكمية تعزى الى متغير  (لحكم الرشيد، والقدرة عمى التفاوض):‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌في‌مجةلي

الحمـ‌كالتركم‌القدرة الرشيدة عمى حل المشكلات، و):‌،‌بينمة‌لـ‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌مجةليالخبرة

،‌كفيمة‌يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌لمتغير‌الخبرة‌بغض‌النظر‌عف‌مستكيةتو‌‌في‌المجةلات‌كالدرجة‌‌(في‌الحكـ

(‌0.004‌،0.003‌،0.007‌،0.01‌،0.008):‌‌عمى‌التكالي(Eta Square)الكمية‌كةنت‌قيـ‌مربع‌ايتة‌

‌.(Cohen, 1988)كتعبر‌عف‌حجـ‌اثر‌قميؿ‌‌كفؽ‌معةيير‌ككىف‌(0.6-0.1اقؿ‌مف‌)كجميعية‌

‌كمة‌ىك‌مكضح‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌،(‌scheffe Test) شفيوكلتحديد‌مصةدر‌الفركؽ‌تـ‌استخداـ‌اختبةر

‌‌.(ز)،‌ممحؽ(49)
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‌يتبيف‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌،(ز)،‌ممحؽ(49)مف‌خلبؿ‌النظر‌إلى‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

كالدرجة‌الكمية،‌ككةنت‌‌(لحكـ‌الرشيد،‌كالقدرة‌عمى‌التفةكضا):‌مجةليفي‌‌(α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌

‌10اقؿ‌مف‌-‌5)‌سنكات‌كاصحةب‌الخبرة‌5غةلبية‌ىذه‌الفركؽ‌‌بيف‌المعمميف‌مف‌اصحةب‌الخبرة‌‌أقؿ‌مف‌

،‌كلـ‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10اقؿ‌مف‌-5)‌كلصةلح‌‌(‌سنكات‌فةكثر10سنكات‌ك‌

،‌‌كمثؿ‌ىذه‌النتةاج‌تبيف‌اف‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10اقؿ‌مف‌-‌5)احصةاية‌بيف‌اصحةب‌الخبرة

‌.الأعمىالفركؽ‌كةنت‌لصةلح‌اصحةب‌الخبرة‌

: التمكين الإداري- 2

أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌،‌يظير‌(ز)،‌ممحؽ(50،51)‌الى‌نتةاج‌الجدكؿ‌مف‌خلبؿ‌النظر
درجة‌‌التمكيف‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌في‌‌(α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌
كالدرجة‌الكمية‌تعزل‌‌(التدريب‌كالنمك‌الميني،‌التأثير‌كالتأثر،‌الاتصةؿ،‌ك‌تفكيض‌السمطة‌):‌في‌مجةلات

،‌كفيمة‌‌(العمل الجماعً)‌عند‌المعمميف،‌بينمة‌لـ‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌مجةؿ‌‌الى‌متغير‌الخبرة‌
يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌لمتغير‌الخبرة‌بغض‌النظر‌عف‌مستكيةتو‌‌في‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌مربع‌

كجميعية‌(‌0.007‌،0.012‌،0.014‌،0.007‌،0.003‌،0.009):‌‌عمى‌التكالي(Eta Square)ايتة‌
 (.1988‌Cohen,)ر‌ككىفـكتعبر‌عف‌حجـ‌اثر‌قميؿ‌‌كفؽ‌معةيي‌(0.6-0.1اقؿ‌مف‌)

كمة‌ىك‌مكضح‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌‌(‌scheffe Test) شفيوصةدر‌الفركؽ‌تـ‌استخداـ‌اختبةرـكلتحديد‌

في‌‌(α≤‌0.05)أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌،‌يظير‌(ز)،‌ممحؽ(52)

‌كالدرجة‌الكمية‌،‌ككةنت‌،(التةثير‌كالتةثر،‌الاتصةؿ،‌ك‌تفكيض‌السمطة‌‌التدريب‌كالنمك‌الميني،):‌مجةلات

اقؿ‌-‌5)‌سنكات‌كاصحةب‌الخبرة‌5غةلبية‌ىذه‌الفركؽ‌‌بيف‌المعممف‌مف‌اصحةب‌الخبرة‌‌الخبرة‌اقؿ‌مف‌

،‌كلـ‌تكف‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10اقؿ‌مف‌-5)‌كلصةلح‌‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10مف‌

،‌‌كمثؿ‌ىذه‌النتةاج‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10اقؿ‌مف‌-‌5)الفركؽ‌دالة‌احصةاية‌بيف‌اصحةب‌الخبرة

.‌تبيف‌اف‌الفركؽ‌كةنت‌لصةلح‌اصحةب‌الخبرة‌الاعمى
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 : الإبداع الإداري3

أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌يظير‌مف‌نتةاج‌الجدكليف‌،‌(ز)،‌ممحؽ(53،54)‌نتةاج‌الجدكؿ‌مف‌خلبؿ‌النظر‌إلى

درجة‌الابداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌‌(α≤‌0.05)دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌

كالدرجة‌الكمية‌تعزل‌‌(الطلبقة‌الفكرية،‌الاصةلة،‌كالحسةسية‌لممشكلبت‌):‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌في‌مجةلات

كفيمة‌‌(المركنة‌الفكرية)‌عند‌المعمميف،‌بينمة‌لـ‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌احصةاية‌في‌مجةؿ‌‌الى‌متغير‌الخبرة‌

يتعمؽ‌بحجـ‌الاثر‌لمتغير‌الخبرة‌بغض‌النظر‌عف‌مستكيةتو‌‌في‌المجةلات‌كالدرجة‌الكمية‌كةنت‌قيـ‌مربع‌

-0.1اقؿ‌مف‌)كجميية‌‌(0.026‌،0.015‌،0.004‌،0.25،0.018):‌‌عمى‌التكالي(Eta Square)ايتة‌

‌.Cohen,1988))كتعبر‌عف‌حجـ‌اثر‌قميؿ‌‌كفؽ‌معةيير‌ككىف‌(0.6

كمة‌ىك‌مكضح‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌‌(‌scheffe Test) شفيوكلتحديد‌مصةدر‌الفركؽ‌تـ‌استخداـ‌اختبةر

(55‌.)

‌يتبيف‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌،(ز)،‌ممحؽ(55)مف‌خلبؿ‌النظر‌إلى‌نتةاج‌الجدكؿ‌رقـ‌

كالدرجة‌‌(الطلبقة‌الفكرية،‌الاصةلة،‌كالحسةسية‌لممشكلبت‌):‌مجةلاتفي‌‌(α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌

‌سنكات‌كاصحةب‌الخبرة‌5الكمية‌،‌ككةنت‌غةلبية‌ىذه‌الفركؽ‌‌بيف‌المعمميف‌مف‌اصحةب‌الخبرة‌اقؿ‌مف‌

،‌كلـ‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10اقؿ‌مف‌-5)‌كلصةلح‌‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10اقؿ‌مف‌-5)

،‌‌كمثؿ‌ىذه‌(‌سنكات‌فةكثر‌10سنكات‌ك‌10اقؿ‌مف‌-5)‌‌تكف‌الفركؽ‌دالة‌احصةاية‌بيف‌اصحةب‌الخبرة

‌.‌الأعمىالنتةاج‌تبيف‌اف‌الفركؽ‌كةنت‌لصةلح‌اصحةب‌الخبرة‌
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 الفصل الخامس

مناقشة النتائج 

كقد‌اشتممت‌الدراسة‌عمى‌‌،‌كفرضيةتية‌الدراسةتسةؤلاتييدؼ‌ىذا‌الفصؿ‌إلى‌منةقشة‌النتةاج‌المتعمقة‌ب

 :كفيمة‌يمي‌عرض‌لمنةقشة‌النتةاج،‌‌كالفرضيةتمجمكعة‌مف‌التسةؤلات

 التساؤلاتمناقشة النتائج المتعمقة ب: أولاً 

 مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول 

مة‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف؟‌

‌كةنت‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيفبينت‌نتةاج‌الدراسة‌اف‌درجة‌الحكمة‌

مجةؿ‌القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت،‌كالترتيب‌الثةني‌ككةف‌في‌الترتيب‌الأكؿ‌‌لمعينة‌الكمية،‌كبيرة‌بدرجة

مجةؿ‌الحكـ‌،‌كمجةؿ‌القدرة‌عمى‌التفةكض،‌كفي‌الترتيب‌الثةلث‌مجةؿ‌الحمـ‌كالتركم‌في‌الحكـبيف‌بةلتسةكم‌

د،‌كتفسر‌نتيجة‌مجةؿ‌القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت‌في‌الرتبة‌الأكلى،‌كذلؾ‌بسبب‌اىتمةـ‌مديرم‌الرشي

المدارس‌أف‌تككف‌ممةرسةتيـ‌في‌حؿ‌المشكلبت‌جيدة،‌تحسبة‌مف‌تبعةت‌عدـ‌حؿ‌المشكمة،‌كقد‌يككف‌

الإشراؼ‌كالمتةبعة‌لمديرم‌المدارس‌مف‌الجيةت‌المشرفة‌عمييـ‌حثيثة،‌كتفسر‌نتيجة‌مجةؿ‌الحكـ‌الرشيد‌

بةلرتبة‌الأخيرة‌لكثرة‌المستجدات‌التي‌دخمت‌الميداف‌التربكم‌كالتي‌تتطمب‌امتلبؾ‌ميةرات‌جديدة‌في‌التعةمؿ‌

مع‌المستجدات‌في‌كقت‌قصير،‌بةلإضةفة‌إلى‌عدـ‌تكفر‌بيةنةت‌كةفية‌في‌المدارس‌تسةعد‌مدير‌المدرسة‌

كبةلنظر‌إلى‌نتيجة‌كؿ‌مجةؿ‌.عمى‌الحكـ‌الرشيد،‌كعدـ‌التحةؽ‌مديرم‌المدارس‌بدكرات‌حكؿ‌الحكـ‌الرشيد

مجةؿ‌القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌)يظير‌لمبةحثة‌أف‌نتيجة‌المجةؿ‌الأكؿ‌استبةنة‌الحكمة‌الإدارية‌مف‌مجةلات‌

التي‌تنص‌عمى‌‌(2)عمى‌الفقرة‌في‌ىذا‌المجةؿ،‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌جدا‌ك،‌بدرجة‌كبيرةجةء‌‌(المشكلبت

مف‌مديرم‌المدارس‌بحؿ‌حرص‌،‌كيعزل‌ذلؾ‌لكجكد‌(النظر‌داامة‌في‌جميع‌جكانب‌المشكمة‌قبؿ‌حمية)

المشكلبت‌بشكؿ‌صحيح‌خكفة‌مف‌تفةقمية،‌كحرصيـ‌الدااـ‌عمى‌التأمؿ‌بية‌لإعطةء‌الحؿ‌الأنسب‌لية،‌

،‌كمة‌كمعرفة‌التبعةت‌المترتبة‌عمى‌ىذا‌الحؿ،‌كمة‌العلبقةت‌بيف‌الأشخةص‌كالأشيةء‌المتعمقة‌بةلمشكلبت
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‌،كبيرةبدرجة‌‌(مجةؿ‌الحمـ‌كالتركم‌في‌الحكـ)‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿ‌الثةنيك.‌الأسمـ‌كالأصمح‌ليـ‌جميعة

الاستفةدة‌مف‌الخبرة‌السةبقة‌)التي‌تنص‌عمى‌(‌11)كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌جدا‌في‌ىذا‌المجةؿ،‌عمى‌الفقرة‌ك

كأف‌الخبرات‌،‌كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌كعي‌مدير‌المدرسة‌بأىمية‌خبراتو‌السةبقة‌في‌عممو،‌(.في‌العمؿ

جةءت‌نتيجة‌ك.‌السةبقة‌ىي‌التجةرب‌النةجحة‌التي‌مرّ‌بية،‌كيمكف‌أف‌يستفيد‌منية‌في‌مكاقؼ‌مشةبية

(‌‌القدرة‌عمى‌التفةكضمجةؿ)رابع‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿ‌اؿك.‌كبيرةبدرجة‌‌(مجةؿ‌الحكـ‌الرشيد)المجةؿ‌الثةلث‌

التي‌تنص‌عمى‌‌(22)كجةءت‌في‌الرتبة‌الأكلى‌في‌ىذا‌المجةؿ‌كبدرجة‌كبيرة،‌الفقرة‌،‌كبيرةبدرجة‌

،‌كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌أف‌مدير‌المدرسة‌يعتبر‌نفسو‌مسؤكلا‌أكلان‌عف‌كؿ‌(الاتصةؼ‌بةلتكاد‌كالرحمة)

العةمميف‌في‌المدرسة،‌كالذم‌يتطمب‌منو‌أف‌يككف‌رحيمة‌بيـ،‌فيتبعكف‌آراءه‌بحب‌كقنةعة،‌كيتقبمكنو‌كمشرؼ‌

‌كىي‌أف‌لمدراسة‌الحةليةلمعينة‌الكمية‌كتتفؽ‌نتيجة‌الدرجة‌الكمية‌.‌مقيـ‌بينيـ،‌كمكجو‌لأعمةليـ،‌كمقيـ‌لأداايـ

التي‌تكصمت‌إلى‌أف‌درجة‌‌(2021)مع‌دراسة‌سنةف‌كالغكؿدرجة‌الحكمة‌الإدارية‌جةءت‌بدرجة‌كبيرة،‌

ممةرسة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌لكاء‌نةعكر‌جةءت‌مرتفعة،‌كذلؾ‌نتيجة‌زيةدة‌كعي‌

‌الحكمة‌الإدارية،‌ككيفية‌ممةرستية‌في‌بياة‌العمؿ‌المدرسي،‌كالخبرة‌كالذكةءكالسمةت‌ مديرم‌المدارس‌لمفيكـ

الشخصية‌كالثقةفة‌لمديرم‌المدارس،‌كتعةكف‌المجتمع‌المحمي‌معيـ،‌كبينت‌الدراسة‌أف‌ىنةؾ‌علبقة‌إيجةبية‌

كدراسة‌الربعي‌.‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس،‌كالركح‌المعنكية‌لممعمميف‌في‌لكاء‌النةعكر

التي‌أشةرت‌أف‌الحكمة‌جةءت‌بمستكل‌مرتفع‌لدل‌طمبة‌البكةلكريكس‌في‌جةمعة‌أـ‌القرل،‌‌(2021)كالشريدة

كذلؾ‌لأف‌طمبة‌البكةلكريكس‌يمركف‌بمرحمة‌يشعركف‌فيية‌بةلرغبة‌بةلاستقلبلية،‌كالاعتمةد‌عمى‌النفس،‌

كالتحرر‌مف‌قيكد‌الأسرة،‌كزيةدة‌الانفتةح‌العقمي‌لدييـ،‌كأظيرت‌الدراسة‌أيضة،‌أف‌الحكمة‌تزداد‌بةزديةد‌

الذكةء‌الأخلبقي‌لدل‌الطمبة،‌حيث‌كشفت‌الدراسة‌عف‌كجكد‌علبقة‌إيجةبية‌بيف‌الحكمة‌كالذكةء‌الأخلبقي،‌

التي‌أشةرت‌إلى‌كجكد‌مستكل‌كبير‌مف‌استراتيجيةت‌الحكمة‌المعرفية‌لدل‌معممي‌‌(2016)كدراسة‌عمي

مدينة‌الخةرجة،‌كذلؾ‌لأف‌المعمميف‌لايقتصركف‌في‌تعميميـ‌عمى‌تعميـ‌المعةرؼ،‌بؿ‌يعممكف‌الطمبة‌كيؼ‌

يمكنيـ‌الاستفةدة‌مف‌المعةرؼ‌في‌مكاقؼ‌الحيةة،‌بةلإضةفة‌إلى‌تركيزىـ‌عمى‌إدارة‌المعرفة‌كتنظيمية،‌
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كالاستفةدة‌مف‌المعمكمةت‌في‌الكصكؿ‌إلى‌في‌أداء‌الميمةت،‌ممة‌أكسب‌المعممكف‌قدرات‌عةلية‌في‌

الاستراتيجيةت‌المستندة‌إلى‌الحكمة‌المعرفية،‌كمة‌أف‌التقدير‌الثقةفي‌لممعمميف،‌المبني‌عمى‌فيـ‌الثقةفةت‌

المختمفة،‌كالتكاصؿ‌معية،‌يزيد‌مف‌استخداـ‌المعمميف‌للبستراتيجيةت‌المستندة‌عمى‌الحكمة،‌حيث‌كشفت‌

بينمة‌اختمفت‌ىذه‌.‌الدراسة‌عف‌كجكد‌علبقة‌إيجةبية‌بيف‌التقدير‌الثقةفي‌كاستراتيجيةت‌الحكة‌لدل‌المعمميف‌

التي‌أظيرت‌تطكرا‌متكسطة‌مف‌الحكمة‌لدل‌طمبة‌كمية‌التربية‌في‌جةمعة‌‌(2018)النتيجة‌مع‌دراسة‌زكي

بنية،‌كىك‌ليس‌بةلمستكل‌الذم‌تطمح‌لو‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌في‌طمبة‌التربية،‌فةلتعميـ‌ىي‌مينتيـ‌

المستقبمية،‌كالمعمـ‌يجب‌أف‌يككف‌لديو‌قدر‌مرتفع‌مف‌الحكمة،‌كبينت‌الدراسة‌امكةنية‌زيةدة‌حكمة‌الطمبة‌

مف‌خلبؿ‌زيةدة‌الدافعية‌الأخلبقية‌لدييـ،‌بحيث‌يصبح‌الحكـ‌كالسمكؾ‌لدييـ‌يتسـ‌بةلأخلبقية،‌كذلؾ‌لأف‌

الحكمة‌تنطكم‌عمى‌مككف‌أخلبقي،‌كلية‌دكر‌في‌إرادة‌الفرد‌نحك‌تنفيذ‌السمكؾ‌المحبذ‌اجتمةعية،‌حيث‌أف‌

التي‌تكصمت‌أف‌طمبة‌قسـ‌(2018)كدراسة‌الراكم.ىنةؾ‌علبقة‌إيجةبية‌بيف‌الدافعية‌الأخلبقية‌كالحكمة

الإرشةد‌في‌الجةمعة‌المستنصرية‌لدييـ‌مستكل‌متكسط‌مف‌الحكمة،‌كذلؾ‌لأف‌الحكمة‌ترتبط‌بنيةية‌البمكغ،‌

كىذه‌المرحمة‌لـ‌يصؿ‌إليية‌الطمبة‌في‌المرحمة‌الجةمعية،‌كيحتةج‌طمبة‌الجةمعة‌إلى‌المزيد‌مف‌الخبرة‌

التي‌أظيرت‌‌(2015)كالمعرفة‌كالتفةعؿ‌الإجتمةعي‌ليصمكا‌إلى‌مستكل‌مرتفع‌مف‌الحكمة،كدراسة‌الشريدة

أف‌طمبة‌البكةلكريكس‌في‌جةمعة‌أـ‌القرل‌يمتمككف‌مستكل‌متكسطة‌مف‌الحكمة،‌كذلؾ‌لأف‌الحكمة‌تتطمب‌

الإلمةـ‌بمعةرؼ‌عميقة‌كاستخدامية،‌كتتطمب‌كعية‌لحدكد‌المعرفة،‌كالخبرة‌الكاسعة،‌كالقدرة‌عمى‌التبصر‌

صدار‌الحكـ،‌كىذا‌مة‌يصعب‌تكفره‌في‌طمبة‌الجةمعة‌بدرجة‌عةلية ‌.‌كالذكةء‌الحةد‌كا 

إلى‌أف‌مديرم‌ كبيرة،‌أنية‌جةءت‌بدرجة‌‌لمعينة‌الكميةفي‌الدرجة‌الكميةدرجة‌الحكمة‌الإدارية‌نتيجة‌ل‌كتعز

المدارس‌يُشترط‌في‌تعينيـ‌أف‌تزيد‌سنكات‌خبرتيـ‌في‌التعميـ‌إلى‌أكثر‌مف‌ثمةني‌سنكات،‌كىذا‌يجعؿ‌لدييـ‌

المعرفة‌كالخبرة‌الكفيمة‌لاستخداـ‌الحكمة‌الإدارية‌في‌إدارة‌أمكر‌مدارسيـ،‌بةلإضةفة‌إلى‌المقةبلبت‌التي‌

تعقدىة‌كزارة‌التعميـ‌لاختيةر‌أنسب‌المرشحيف‌لكظيفة‌مدير‌مدرسة،‌بنةء‌عمى‌سمةتيـ‌الشخصية‌التي‌تظير‌

في‌المقةبمة،‌ثـ‌إف‌معظـ‌مديرم‌المدارس‌يحممكف‌شيةدة‌الدراسةت‌العمية،‌ممة‌يزيد‌مف‌كفةءتيـ‌المعرفية،‌
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ف‌جكد‌متةبعة‌مف‌المديريةت‌ كالتي‌تؤثر‌في‌ممةرسةتيـ‌في‌العمؿ،‌كتقكدىـ‌إلى‌التصرؼ‌بحكمة،‌ثـ‌كا 

لأعمةؿ‌مديرم‌المدارس،‌كأيضة‌إلحةقيـ‌بدكرات‌تأىيؿ‌تربكم،‌يسةعد‌في‌رفع‌مستكل‌حكمتيـ‌الإدارية‌في‌

‌.‌العمؿ

 التساؤل الثاني  مناقشة النتائج المتعمقة ب

 ‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف؟التمكيف‌الإدارممة‌درجة‌

‌كبيرةكةنت‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌اظيرت‌النتةاج‌اف‌

،‌‌مجةؿ‌التدريب‌كالنمك‌الميني،‌كالترتيب‌الثةني‌مجةؿ‌العمؿ‌الجمةعيككةف‌في‌الترتيب‌الأكؿلمعينة‌الكمية،‌

الاتصةؿ،‌كفي‌الترتيب‌الرابع‌بةلتسةكم‌بيف‌مجةؿ‌التأثير‌كالتأثر‌كمجةؿ‌تفكيض‌مجةؿ‌كفي‌الترتيب‌الثةلث‌

السمطةت،‌كتفسر‌نتيجة‌مجةؿ‌التدريب‌كالنمك‌الميني‌بةلرتبة‌الأكلى،‌ذلؾ‌لأف‌مديرم‌المدارس‌يدرسكف‌

احتيةجةت‌المعمميف‌التدريبية‌خلبؿ‌عمميـ‌كمشرؼ‌مقيـ‌في‌المدرسة،‌كيسيمكف‌التحةؽ‌المعمميف‌بدكرات‌

تدريبية‌كفؽ‌احتيةجةتيـ،‌كيدربكف‌عمى‌بعض‌ىذه‌الاحتيةجةت‌التدريبية‌داخؿ‌المدرسة،‌كيكجيكف‌المعمميف‌

بةستمرار‌لتغيير‌ممةرسةتيـ‌كفؽ‌التطكرات‌التكنكلكجية‌كالعممية،‌ككفؽ‌الظركؼ‌المحيطة،‌كظير‌ذلؾ‌جمية‌

في‌ظؿ‌جةاحة‌ككركنة،‌حيث‌درب‌مديرم‌المدارس‌معممييـ‌عمى‌ميةرات‌البرامج‌التعميمية‌لمتعمـ‌عف‌بعد‌

،‌كشجعكا‌المعمميف‌عمى‌استخدامية،‌كلدل‌مدير‌المدرسة‌أيضة‌في‌الظركؼ‌الطبيعية‌Teamsمثؿ‌برنةمج‌

خطط‌كسجلبت‌لمتخطيط‌كالمتةبعة‌لمتدريب‌كالنمك‌الميني‌لممعمميف،‌ممة‌يسةعد‌في‌رفع‌كفةيةتيـ‌التدريبية‌

كتطكرىـ‌الميني،‌كتفسر‌نتيجة‌مجةؿ‌التأثير‌كالتأثر‌كمجةؿ‌تفكيض‌السمطةت‌بةلرتبة‌الأخيرة،‌في‌أف‌مدير‌

المدرسة‌أحيةنة‌يتخكؼ‌مف‌إعطةء‌المعمميف‌حؽ‌التصرؼ‌في‌بعض‌المكاقؼ،‌كاتخةذ‌القرار‌المنةسب،‌كذلؾ‌

لاعتقةده‌بمحدكدية‌خبراتيـ‌في‌حسف‌التصرؼ‌في‌المكاقؼ‌الطةراة،‌خةصة‌إف‌كةف‌ىنةؾ‌مكاقؼ‌مرّ‌بية‌

المعمـ،‌ثبت‌لمدير‌المدرسة‌بأف‌المعمـ‌لـ‌يحسف‌التصرؼ‌بية،‌ممة‌يؤدم‌إلى‌عدـ‌ثقة‌المدير‌بتصرفةت‌

المعمميف،‌كعدـ‌منحيـ‌حرية‌التصرؼ،‌فينعكس‌ذلؾ‌عمى‌تصرفةت‌المعمميف‌اتجةه‌مديرىـ،‌كيصبح‌تأثير‌

كبةلنظر‌.المدير‌فييـ‌ليس‌بةلمستكل‌المطمكب،‌كيمنعيـ‌ذلؾ‌مف‌التأثر‌بو،‌ك‌الاكتسةب‌منو،‌كالاقتنةع‌بآرااو
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‌كىكالتدريب‌يظير‌لمبةحثة‌أف‌نتيجة‌المجةؿ‌الأكؿاستبةنة‌التمكيف‌الإدارم‌إلى‌نتيجة‌كؿ‌مجةؿ‌مف‌مجةلات‌

(‌1)عمى‌الفقرة‌ة‌جدا‌كبةلرتبة‌الأكلى‌في‌ىذا‌المجةؿ،‌كةنت‌الدرجة‌كبيرك،‌بدرجة‌كبيرة‌جةء‌كالنمك‌الميني

‌لحرص‌مديرم‌،‌كيعزل‌ذلؾ(.تشجيع‌المعمميف‌عمى‌استخداـ‌التكنكلكجية‌في‌التعميـ)التي‌تنص‌عمى‌

.‌المدارس‌عمى‌استخداـ‌التكنكلكجية‌في‌التعميـ‌بةعتبةرىة‌لغة‌العصر،‌كازديةد‌ذلؾ‌في‌ظؿ‌جةاحة‌ككركنة

.‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌فقرات‌المجةؿ‌ك،كبيرةبدرجة‌‌التأثر‌كالتأثير‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿ‌الثةنيك

كجةءت‌في‌الرتبة‌الأكلى‌في‌ىذا‌المجةؿ‌كبدرجة‌كبيرة‌،‌كبيرة‌الثةلث‌الاتصةؿ‌بدرجة‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿك

‌كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌(.كيد‌عمى‌الاتصةؿ‌كالتكاصؿ‌بيف‌المعمميفأالت)التي‌تنص‌عمى‌‌(22)جدا،‌الفقرة‌

أف‌مدير‌المدرسة‌ييتـ‌بعقد‌اجتمةعةت‌دكرية‌لممعمميف،‌كاجتمةعةت‌لجةف‌المبحث،‌كاجتمةعةت‌الأسر‌

الصفية‌عمى‌مستكل‌المدرسة،‌كاجتمةعةت‌لجةف‌الإذاعة‌كالنشةط‌الكشفي‌كالمجةف‌العممية‌كالثقةفية‌كالزيةرات‌

التبةدلية،‌بةلإضةفة‌إلى‌ككش‌عمؿ‌داخؿ‌المدرسة،‌كيتةبع‌ذلؾ‌بةستمرار،‌كالذم‌يسةىـ‌بشكؿ‌فعةؿ‌في‌تبةدؿ‌

‌الرابع‌تفكيض‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿك.‌الآراء‌كالخبرات‌بيف‌المعمميف،‌كخمؽ‌جسكر‌تكاصؿ‌بينيـ

‌الخةمس‌العمؿ‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿك.‌كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌عمى‌جميع‌فقرات‌المجةؿ‌ك،كبيرةبدرجة‌السمطة

التي‌تنص‌‌(32)كجةءت‌في‌الرتبة‌الأكلى‌في‌ىذا‌المجةؿ‌كبدرجة‌كبيرة‌جدا،‌الفقرة‌،‌كبيرةالجمةعي‌بدرجة‌

،‌كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌أف‌مدير‌المدرسة‌يحرص‌عمى‌(بث‌ركح‌التعةكف‌بيف‌المعمميف‌في‌المدرسة)عمى‌

تكزيع‌الميةـ‌بيف‌المعمميف‌كفؽ‌رغبةتيـ‌كقدراتيـ‌التزامة‌بتكجييةت‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ،‌ممة‌يسةىـ‌في‌عمؿ‌

المعمميف‌بشكؿ‌تكةممي‌كفريؽ‌كاحد،‌كمة‌يطمع‌مدير‌المدرسة‌معمميو‌عمى‌أىداؼ‌المدرسة‌المشتركة‌التي‌

تكجو‌جيكدىـ‌نحكىة،‌كتحثيـ‌عمى‌التعةكف‌بفةعمية‌لتحقيقية‌بأقؿ‌كقت‌كجيد‌كتكمفة،‌كىذا‌أيضة‌يسةىـ‌في‌

،‌لمدراسة‌الحةليةلمعينة‌الكمية‌كتتفؽ‌نتيجة‌الدرجة‌الكمية‌.‌بث‌ركح‌التعةكف‌بيف‌المعمميف‌كتكحيد‌جيكدىـ

التي‌أظيرت‌أف‌‌(2013)مع‌دراسة‌الطعةني‌كالسكيعيكىي‌أف‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌جةءت‌بدرجة‌كبيرة،‌

درجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌محةفظة‌الدمةـ‌في‌السعكدية‌جةء‌بدرجة‌مرتفعة،‌

كذلؾ‌لأىمية‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس،‌كتبني‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌في‌المممكة‌العربية‌السعكدية‌
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لأسةليب‌جديدة‌تشجع‌عمى‌تمكيف‌العةمميف‌بصفة‌عةمة‌كمديرم‌المدارس‌بصفة‌خةصة،‌كيظير‌مف‌خلبؿ‌

الأنطمة‌كالتشريعةت‌التربكية‌التي‌تعتمدىة‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌في‌مجةؿ‌التمكيف‌الإدارم،‌ككشفت‌الدراسة‌

عف‌كجكد‌علبقة‌مكجبة‌قكية‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالرضة‌الكظيفي‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌

الدمةـ،‌كبةلتةلي‌يزداد‌الرضة‌الكظيفي‌لدل‌مديرم‌المدارس‌بةزديةد‌التمكيف‌الإدارم‌لدييـ،‌ممة‌يعزز‌

الإىتمةـ‌بةلتمكيف‌الإدارم،‌فممةرسة‌جكانب‌التمكيف‌الإدارم‌مف‌خلبؿ‌منح‌مديرم‌المدالرس‌صلبحيةت‌

التي‌أشةرت‌أف‌درجة‌‌(2020)الإدارة‌الذاتية‌،‌يزيد‌مف‌الرضة‌الكظيفي‌لدييـ،‌كدراسة‌السعيدم‌كالرشةيدة‌

التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌في‌مدينة‌الككيت‌جةء‌بمستكل‌مرتفع،‌كذلؾ‌لأف‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌

تفكض‌مديرم‌المدارس‌صلبحيةت‌كبيرة‌تؤدم‌إلى‌التمكيف‌الإدارم‌ليـ،‌مثؿ‌صلبحيةت‌الإجةزات‌الطةراة،‌

بةلإضةفة‌إلى‌التشريعةت‌التربكية‌التي‌تسةعد‌عمى‌التمكيف‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس،‌كأيضة‌لدل‌مديرم‌

المدارس‌الخبرة‌كالمعرفة‌الكةفية‌لأداء‌أعمةليـ،‌كيعممكف‌مع‌فريقيـ‌بركح‌الفريؽ‌الكاحد،‌‌كدراسة‌

التي‌تكصمت‌إلى‌أف‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرات‌المدارس‌الثةنكية‌بمدينة‌الريةض‌‌(2016)التكيجرم

مف‌كجية‌نظرىف‌بدرجة‌تمكيف‌كبيرة،‌كذلؾ‌لأف‌الإدارات‌العمية‌تتيح‌لمديرم‌المدارس‌الثةنكية‌الحرية‌الكةفية‌

لأداء‌أعمةليـ‌بةلشكؿ‌الذم‌يركنو‌منةسبة،‌كتمنح‌الإدارات‌العمية‌في‌الريةض‌مديرم‌المدارس‌صلبحية‌

تفكيض‌السمطة،‌الذم‌يسةىـ‌في‌زيةدة‌قدرتيـ‌عمى‌إنجةز‌أعمةليـ‌المدرسية‌في‌ظؿ‌المركنة‌كالاستقلبلية‌

التي‌تكصمت‌إلى‌أف‌التمكيف‌(2021)بينمة‌اختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌عبد‌النعيـ.‌في‌اتخةذ‌القرارات

الإدارم‌لدل‌معممي‌مدارس‌المرحمتيف‌الإعدادية‌كالثةنكية‌في‌أسكاف‌جةء‌بدرجة‌متكسطة،‌كىذا‌يدلؿ‌عمى‌

أف‌ىنةؾ‌تفكيضة‌لبعض‌السمطة‌كالصلبحيةت‌لمعةمميف‌داخؿ‌المدارس،‌كأف‌ىنةؾ‌ممةرسة‌لمعمؿ‌الجمةعي‌

التي‌تكصمت‌إلى‌أف‌درجة‌التمكيف‌‌(2019)بيف‌المعمميف‌كلكف‌يحتةج‌إلى‌بعض‌التدعيـ،‌كدراسة‌الأسمرم

الإدارم‌لدل‌العةمميف‌في‌لجةف‌الاتحةد‌السعكدم‌لكرة‌القدـ‌جةء‌بدرجة‌متكسطة،‌كيعكد‌ذلؾ‌لعدـ‌اىتمةـ‌

الاتحةد‌السعكدم‌لكرة‌القدـ‌‌بعممية‌التدريب‌الميني‌لمعةمميف‌فيو،‌إذ‌لا‌تكجد‌خطة‌لتدريبيـ،‌كلا‌يعطي‌

الاتجةد‌اىتمةمة‌معنكية‌أك‌مةدية‌لجيكد‌العةمميف،‌لعدـ‌كجكد‌نظةـ‌حكافز‌محدد،‌كلا‌يكجد‌منظكمة‌اتصةؿ‌
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متكةممة‌تسيؿ‌عممية‌الاتصةؿ‌بيف‌العةمميف،‌كلا‌يستفةد‌مف‌التقنيةت‌الحديثة‌بصكرة‌كبيرة،‌كلا‌تكجد‌قةعدة‌

معمكمةت‌لدعـ‌اتخةذ‌القرارات،ككشفت‌الدراسة‌عف‌كجكدعلبقة‌مكجبة‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌

كبةلإمكةف‌زيةدةالإبداع‌الإدارم‌لدل‌العةمميف‌بمجةف‌الاتحةد‌السعكدية‌لكرة‌القدـ‌بزيةدة‌تمكينيـ‌الإدارم،‌

كيرجع‌ذلؾ‌إلى‌أف‌التمكيف‌الإدارم‌يزيد‌مف‌فرص‌مكاجية‌العةمميف‌لممشكلبت‌كالإبداع‌في‌حمية،‌كأف‌

.‌العةمؿ‌يشعر‌بمسؤكليتو‌عف‌العمؿ‌كتحسينو‌،‌فيجتيد‌في‌تطكيره،‌كالاستفةدة‌مف‌المستجدات‌كالتطكرات

التي‌أظيرت‌استجةبة‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌بفمسطيف‌عمى‌مقيةس‌التمكيف‌‌(2017)كدراسةخمؼ‌الله‌

‌كىي‌نسبة‌متكسطة،‌كذلؾ‌لأف‌تفكيض‌السمطة‌‌كالتدريب‌لمديرم‌%60.5))الإدارم‌جةء‌بنسبة‌ماكية‌

المدارس‌لـ‌يصؿ‌لممستكل‌المطمكب،‌كمة‌أف‌ىنةؾ‌ضعؼ‌في‌نظةـ‌التحفيز‌في‌المدارس‌الحككمية،‌كدراسة‌

التي‌أظيرت‌أف‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌العةمميف‌في‌جةمعة‌الطةاؼ‌جةء‌بدرجة‌‌(2013)النكيقة‌كآخركف

متكسطة،‌كذلؾ‌لاىتمةـ‌جةمعة‌الطةاؼ‌بتحفيز‌العةمميف‌كتدريبيـ،‌كتفكيض‌السمطة‌ليس‌بةلمستكل‌

التي‌أظيرت‌بأف‌مديرم‌المدارس‌الإعدادية‌كمديراتية‌في‌محةفظة‌‌(2016)المطمكب،‌كدراسة‌عبكد‌كدنةف

بغداد‌يتمتعكف‌بمستكل‌مقبكؿ‌مف‌التمكيف‌الإدارم‌مف‌كحية‌نظر‌المشرفيف‌الإدارييف،‌كىذا‌دليؿ‌كاضح‌

عمى‌مدل‌تحمي‌المديريف‌بقدرات‌كةفية‌لأداء‌أعمةليـ،‌مثؿ‌القدرة‌عمى‌الإقنةع،‌كامتلبؾ‌المعرفة،‌كحرية‌

‌.التصرؼ

كبيرة‌إلى‌تكجيةت‌‌أنية‌جةءت‌بدرجة‌‌لمعينة‌الكميةفي‌الدرجة‌الكميةدرجة‌التمكيف‌الإدارم‌نتيجة‌ل‌كتعز

كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌إلى‌اللبمركزية‌في‌القرارات،‌كالتي‌انعكس‌أثرىة‌عمى‌ممةرسةت‌مديرم‌المدارس‌في‌

مدارسيـ،‌بةلإضةفة‌إلى‌إعطةء‌مديرم‌المدارس‌بعض‌صلبحيةتيـ،‌في‌مجةؿ‌تأىيؿ‌المعمميف‌كالإشراؼ‌

 .‌‌عمييـ‌كالتحفيز‌كالمشةركة‌في‌صنع‌القرار‌كالمشةركة‌في‌الأنشطة‌عمى‌جميع‌المستكيةت
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 ‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف؟الإبداع‌الإدارممة‌درجة‌

‌لمعينة‌كبيرةكةنت‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بينت‌النتةاج‌اف‌درجة‌

،‌كفي‌الترتيب‌الثةلث‌مجةؿ‌‌مجةؿ‌المركنة‌الفكرية،‌كالترتيب‌الثةني‌الأصةلةككةف‌في‌الترتيب‌الأكؿالكمية،‌

الحسةسية‌لممشكلبت،‌كفي‌الترتيب‌الرابع‌مجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية،‌كتفسر‌نتيجة‌مجةؿ‌المركنة‌الفكرية‌بةلرتبة‌

رشةدىـ‌كتطكرىـ‌ الأكلى،‌كذلؾ‌لأف‌مدير‌المدرسة‌يعتبر‌نفسو‌المسؤكؿ‌الأكؿ‌عف‌تكجيو‌المعمميف‌كا 

الميني،‌بةعتبةره‌مشرؼ‌مقيـ‌في‌المدرسة،‌لذا‌عميو‌أف‌يقدّـ‌أفكةرا‌متنكعة‌في‌جميع‌جكانب‌العمؿ‌تسةعد‌

بداعيـ‌المدرسي،‌دكف‌أف‌يتعصب‌لفكرة‌مة،‌ المعمميف‌عمى‌اختلبؼ‌قدراتيـ‌كرغبةتيـ‌في‌تطكرىـ‌الميني،‌كا 

نمة‌يعمؿ‌ضمف‌فريؽ‌مدرسي‌متكةمؿ،‌كأيضة‌يحفز‌مدير‌المدرسة‌عمى‌تنكيع‌الأفكةر‌ فيك‌لا‌يعمؿ‌لكحده،‌كا 

كذلؾ‌لمحصكؿ‌عمى‌رضى‌جميع‌المعمميف‌عمى‌اختلبؼ‌خصةاصيـ‌كرغبةتيـ‌كقدراتيـ،‌كىك‌أمر‌ضركرم‌

في‌تحقيؽ‌الإبداع‌لدل‌المعمميف،‌بةلإضةفة‌إلى‌أف‌تنكيع‌الأفكةر‌يترتب‌عميو‌تنكّع‌في‌الميةـ،‌ممة‌يسيؿ‌

كتفسر‌نتيجة‌مجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية‌بةلرتبة‌الأخيرة‌في‌أف‌مدير‌.‌‌تكزيع‌الميةـ‌كفؽ‌الرغبةت‌كالقدرات

المدرسة‌يتخكؼ‌أحيةنة‌مف‌تكليد‌أفكةر‌كثيرة‌في‌كقت‌قصير،‌تحسبة‌مف‌الكقكع‌في‌الخطأ،‌خةصة‌إف‌لـ‌

كبةلنظر‌.يكف‌لديو‌الخبرة‌الكةفية‌في‌إدارة‌اجتمةعةت‌المعمميف،‌كميةرات‌المنةقشة‌كالحكار‌كالعصؼ‌الذىني

الطلبقة‌يظير‌لمبةحثة‌أف‌نتيجة‌المجةؿ‌الأكؿ‌استبةنة‌الإبداع‌الإدارم،‌إلى‌نتيجة‌كؿ‌مجةؿ‌مف‌مجةلات‌

‌التي‌تنص‌،(7)فقرة‌ة‌جدا‌كبةلترتيب‌الأكؿ‌في‌ىذا‌المجةؿ‌لؿكةنت‌الدرجة‌كبيرك،‌بدرجة‌كبيرةجةء‌الفكرية‌

كالسبب‌يعكد‌في‌ذلؾ‌إلى‌أف‌مديرم‌المدارس‌لدييـ‌،‌(اقتراح‌بدااؿ‌متعددة‌لحؿ‌المشكلبت‌المدرسية)عمى‌

قدرة‌عمى‌اقتراح‌بدااؿ،‌نتيجة‌خبرتيـ‌في‌الميداف‌التربكم‌كمعمـ‌لمدة‌ثمةنية‌سنكات‌عمى‌الأقؿ‌قبؿ‌تكلييـ‌

منصب‌مدير‌مدرسة،‌أك‌بسبب‌دكرات‌التأىيؿ‌كالتمكيف‌التي‌ينسّب‌لية‌مدير‌المدرسة‌في‌بداية‌تكليو‌

منصبو،‌أك‌بسبب‌مشةركتو‌الفريؽ‌المدرسي‌في‌حؿ‌مشكلبت‌المدرسة،‌ممة‌يمكّف‌مدير‌المدرسة‌مف‌اقتراح‌

كةنت‌الدرجة‌‌ك،كبيرةبدرجة‌‌الأصةلة‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿ‌الثةنيك.‌عدة‌بدااؿ‌مف‌خبرات‌زملباو‌المتنكعة
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تشجيع‌المعمميف‌الذيف‌يقكمكف‌)عمى‌كالتي‌تنص‌‌(20)كبيرة‌جدا‌كبةلترتيب‌الأكؿ‌في‌ىذا‌المجةؿ‌لمفقرة‌

‌كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌زيةدة‌الاىتمةـ‌في‌الأعمةؿ‌الإبداعية‌كفؽ‌الخطط‌الاستراتيجية‌،(بأعمةؿ‌إبداعية

لكزارة‌التربية‌كالتعميـ،‌كالذم‌ينعكس‌عمى‌اىتمةـ‌كأىداؼ‌قسـ‌الأنشطة‌في‌المديريةت،‌كالتي‌بدكرىة‌تؤثر‌في‌

ممةرسةت‌مدير‌المدرسة‌في‌المدرسة،‌كتصبح‌ىدؼ‌أسةسي‌يتةبعو‌ىك‌شخصية‌كمشرؼ‌مقيـ‌في‌المدرسة،‌

كأيضة‌متةبعة‌الأقسةـ‌المسؤكلة‌في‌المديريةت‌مف‌قسـ‌الإدارات‌المدرسية‌كقسـ‌الرقةبة‌كقسـ‌الأنشطة‌

للؤعمةؿ‌الإبداعية‌في‌المدارس‌تحث‌مديرم‌المدارس‌عمى‌الاىتمةـ‌بةلأعمةؿ‌الإبداعية‌في‌مدارسيـ،‌كمة‌

أف‌اعتمةد‌الأعمةؿ‌الإبداعية‌كمتطمب‌أسةسي‌في‌تقييـ‌مدير‌المدرسة‌كالمعمـ‌كتميزىمة،‌جعؿ‌كلبىمة‌يكلي‌

‌الثةلث‌المركنة‌الفكرية‌بدرجة‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿكاىتمةمة‌كبيرا‌بةلأنشطة‌الإبداعية،‌كالتشجيع‌عميية،‌

توظٌف الخبرات )التي‌تنص‌عمى‌‌(25)كجةءت‌بدرجة‌كبيرة‌في‌الرتبة‌الأكلى‌في‌ىذا‌المجةؿ‌الفقرة‌،‌كبيرة

،‌كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌أف‌مدير‌المدرسة‌يدرؾ‌أىمية‌الخبرات‌السةبقة‌(السابقة لمواجهة المواقف المتشابهة

في‌مكاجية‌المكاقؼ،‌في‌أقؿ‌كقت‌كجيد‌كتكمفة،‌بةلإضةفة‌إلى‌أف‌استخداـ‌الخبرات‌السةبقة‌في‌المكاقؼ‌

الحسةسية‌لممشكلبت‌‌الرابع‌جةءت‌نتيجة‌المجةؿك.‌المتشةبية‌تجنبو‌الكقكع‌في‌تبعةت‌غير‌متكقعة‌لممشكلبت

المقدرة على اٌجاد )كالتي‌تنص‌عمى‌أف‌‌(34)كةنت‌الدرجة‌كبيرة‌كبةلرتبة‌الأكلى‌عمى‌الفقرة‌‌ك،كبيرةبدرجة‌

،‌كيعكد‌السبب‌كمة‌عمقت‌سةبقة‌عمى‌الفقرة‌السةبعة‌في‌استبةنة‌الحكمة‌(تبدائل عدٌدة للتعامل مع المشكلا

الإدارية‌إلى‌خبرات‌المدير‌السةبقة‌كمعمـ‌لمدة‌لا‌تقؿ‌عف‌ثمةني‌سنكات،‌ثـ‌خبراتو‌كمدير‌مدرسة،‌كدكرات‌

كتتفؽ‌نتيجة‌الدرجة‌الكمية‌.‌التأىيؿ‌كالتمكيف،‌كمشةركتو‌لمفريؽ‌المدرسي‌في‌حؿ‌المشكلبت‌كتبةدؿ‌الخبرات

(‌2017)مع‌دراسة‌خمؼ‌الله‌كىي‌أف‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌جةء‌بدرجة‌كبيرة،‌لمدراسة‌الحةليةلمعينة‌الكمية‌

‌%70.9))التي‌أظيرت‌أف‌استجةبةت‌مديرم‌المدارس‌بفمسطيف‌عمى‌مقيةس‌السمكؾ‌الإبداعي‌بنسبة‌ماكية‌

كذلؾ‌نتيجة‌إلى‌حسةسية‌المشكلبت‌التي‌يعيشية‌مديرم‌المدارس‌في‌المدارس‌الثةنكية،‌كىي‌درجة‌كبيرة،‌

كدراسة‌تيتـ‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌بتنمية‌ميةرات‌السمكؾ‌الإبداعي‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية،‌

التي‌تكصمت‌أف‌درجة‌الإبداع‌لدل‌مديرات‌المدارس‌الثةنكية‌بمدينة‌الريةض‌جةءت‌‌(2016)التكيجرم
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بدرجة‌كبيرة،‌حيث‌يتمتع‌الكثير‌مف‌مديرم‌المدارس‌بسمة‌الإبداع‌في‌ظؿ‌ممةرسة‌التمكيف‌الذم‌سةىـ‌في‌

تخفيؼ‌الأعبةء‌عمى‌مديرم‌المدارس،‌ممة‌سةعد‌في‌الارتقةء‌بميةراتيـ‌مف‌خلبؿ‌التدريب‌المستمر،‌كدراسة‌

التي‌أشةرت‌أف‌درجة‌الإبداع‌الكظيفي‌لدل‌القةدة‌الأكةديمييف‌بجةمعة‌حةاؿ‌جةء‌بدرجة‌‌(‌2016)الشمرم

كبيرة،‌كذلؾ‌لتبني‌القةدة‌الأكةديميف‌في‌جةمعة‌حةاؿ‌اتجةىةت‌نحك‌التغيير،‌كابتكةر‌أسةليب‌جديدة‌في‌العمؿ‌

بينمة‌اختمفت‌ىذه‌.‌بتحقيؽ‌التميز،‌بةلإضةفة‌إلى‌قدرتيـ‌عمى‌تكليد‌الأفكةر‌الجديدة،‌كالاستفةدة‌مف‌الأخطةر

التي‌تكصمت‌أف‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌العةمميف‌في‌لجةف‌الاتحةد‌‌(2019)النتيجة‌مع‌دراسة‌الأسمرم

السعكدم‌لكرة‌القدـ‌جةء‌بدرجة‌متكسطة،‌كذلؾ‌لأف‌الإدارة‌تخةؼ‌مف‌تطبيؽ‌الأفكةر‌الجديدة،‌فلب‌يقدـ‌

الاتحةد‌طرؽ‌جديدة‌لتنفيذ‌العمؿ،‌كلا‌تتكفر‌المكارد‌اللبزمة‌لتطبيؽ‌الأفكةر‌الإبداعية،‌ممة‌يقمؿ‌مف‌قدرة‌

كدراسة‌.‌العةمميف‌عمى‌تطبيؽ‌أسةليب‌جديدة‌بةلعمؿ‌لإنجةز‌الأعمةؿ‌بأسمكب‌متطكر،‌كبمستكل‌إبداع‌مرتفع

التي‌أشةرت‌أف‌مديرم‌المدارس‌الإعدادية‌كمديراتية‌في‌محةفظة‌بغداد‌يتمتعكف‌‌(2016)عبكد‌كدنةف‌

بمستكل‌مقبكؿ‌مف‌الإبداع‌الإدارم،‌كىذا‌يدلؿ‌عمى‌مدل‌تحمي‌المديريف‌كالمديرات‌بقدرات‌أسةسية‌للئبداع‌

‌.‌الإدارم،‌مثؿ‌الحسةسية‌لممشكلبت،‌كالمركنة

إلى‌اىتمةـ‌كزارة‌كبيرة بدرجة ‌أنية‌جةءت‌‌لمعينة‌الكميةفي‌الدرجة‌الكميةدرجة‌الإبداع‌الإدارم‌نتيجة‌ل‌كتعز

التربية‌كالتعميـ‌في‌ترسيخ‌ثقةفة‌الإبداع‌في‌العمؿ‌المدرسي،‌مف‌خلبؿ‌تنظيـ‌مسةبقةت‌للؤنشطة‌الإبداعية،‌

كالتشجيع‌عمى‌المشةركة‌في‌المسةبقةت‌الكطنية‌كالعةلمية،‌كتشجيع‌المشةركة‌في‌المبةدرات،‌كتقديـ‌الحكافز‌

لمفةازيف،‌بةلإضةفة‌إلى‌متةبعة‌المديريةت‌كدعمية‌ليذه‌النشةطةت‌في‌المدارس،‌كأيضة‌زيةدة‌صلبحيةت‌

‌.‌المدير‌كمشرؼ‌مقيـ‌في‌المدرسة،‌يسةىـ‌في‌تحسيف‌درجة‌الإبداع‌لممعمميف‌كلمطمبة
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‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌الإبداع‌الإدارممة‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌ك

‌‌كمة‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌يمكف‌التكصؿ‌إليو‌في‌ضكء‌ىذه‌العلبقة؟فمسطيف؟

الإبداع‌مة‌العلبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌ك:‌الشؽ‌الأكؿ‌مف‌التسةؤؿبينت‌النتةاج‌المتعمقة‌ب

 :‌مة‌يمي‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف؟الإدارم

لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم‌ا‌إحصةايالةكجكد‌علبقة‌د-

،‌كأظيرت‌النتةاج‌أف‌الحكمة‌الإدارية‌تؤثر‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌كيؤثر‌الإبداع‌أيضة‌في‌الحكمة،‌فمسطيف

التي‌أظيرت‌أف‌تنمية‌التفكير‌المستند‌لمحكمة‌لدل‌الطمبة‌لو‌‌(2021)كىذه‌النتيجة‌تتفؽ‌مع‌دراسة‌‌إبراىيـ

أىمية‌كبيرة‌في‌تحسيف‌قدرات‌الطمبة‌عمى‌إنتةج‌أفكةر‌جديدة،‌كتحسيف‌مستكاىـ‌الإبداعي،‌كتتفؽ‌ىذه‌

التي‌بينت‌أىمية‌الحكمة‌لدل‌المرشد‌الاجتمةعي‌في‌معةلجة‌المشكلبت‌‌(2018)النتيجة‌مع‌دراسة‌‌إبراىيـ

في‌دراستو‌التي‌أجراىة‌عمى‌طمبة‌الصؼ‌‌(2019)المدرسية‌بطرؽ‌إبداعية،‌بينمة‌ذكر‌الجيزاكم‌كمسعكد

 .‌الثةني‌عشر‌لتنمية‌التفكير‌الإبداعي‌كالحكمة‌لدييـ،‌أف‌الإبداع‌ىك‌أحد‌أىـ‌مككنةت‌الحكمة

تكجد‌علبقة‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم،‌حيث‌تؤثر‌الحكمة‌الإدارية‌في‌التمكيف‌الإدارم،‌كأيضة‌-

التي‌أكصت‌‌(2017)يؤثر‌التمكيف‌الإدارم‌في‌الحكمة‌الإدارية،‌كىذه‌النتيجة‌تتفؽ‌مع‌دراسة‌الذيةبي‌

بضركرة‌نشر‌ثقةفة‌التفكير‌القةاـ‌عمى‌الحكمة‌بيف‌الأفراد،‌لا‌سيمة‌ذكم‌المستكيةت‌العمية‌مف‌التعميـ،‌حيث‌

 .يسةىـ‌في‌تمكينيـ‌لقيةدة‌المؤسسةت،‌كأف‌تككؿ‌إلييـ‌ميمةت‌قيةدية‌متنكعة

تكجد‌علبقة‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌حيث‌يؤثر‌التمكيف‌الإدارم‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌كيؤثر‌-

التي‌أشةرت‌أنو‌يكجد‌‌(2021)الإبداع‌الإدارم‌في‌التمكيف‌الإدارم‌كىذه‌النتيجة‌تتفؽ‌مع‌دراسة‌عبد‌النعيـ

علبقة‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌كأف‌زيةدة‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌لممعمميف‌يؤدم‌إلى‌زيةدة‌درجة‌

الإبداع‌الإدارم‌لدييـ،كذلؾ‌لأف‌المعمميف‌الممكنيف‌لا‌يشعركف‌بةلممؿ‌مف‌تكرار‌إجراءات‌إنجةز‌العمؿ،‌

التي‌‌(2016)فةلتمكيف‌يتيح‌الفرصة‌أمةـ‌المعمميف‌للئبداع‌كالإبتكةر‌في‌أداء‌أعمةليـ،‌كدراسة‌سلبمة
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أظيرت‌كجكد‌أثر‌لأبعةد‌التمكيف‌الإدارم‌عمى‌السمكؾ‌الإبداعي‌في‌شركة‌الاتصةلات‌الفمسطينية،‌كالبعد‌

التي‌أظيرت‌علبقة‌‌(2017)الأكثر‌تأثيرا‌عمى‌السمكؾ‌الإبداعي‌ىك‌بعد‌تحفيز‌العةمميف،‌كدراسة‌خمؼ‌الله

ارتبةطية‌طرية‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌كذلؾ‌لارتبةط‌التمكيف‌الإدارم‌مع‌الإبداع‌الإدارم‌

كظيفية،‌كىذا‌يعني‌أف‌تحقيؽ‌مستكل‌مف‌التمكيف‌الإدارم‌يكفر‌منةخة‌لتنمية‌السمككةت‌الإبداعية‌لدل‌مديرم‌

المدارس‌الثةنكية،‌فتفكيض‌السمطة‌كالتدريب‌كالاتصةؿ‌كحفز‌المكظفيف‌كمية‌ممةرسةت‌تسيـ‌في‌تحقيؽ‌

كتتفؽ‌مع‌.‌مستكل‌مف‌القدرة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت‌كالمبةدأة‌كتحمؿ‌المخةطرة‌إلى‌جةنب‌التفكير‌الابتكةرم

التي‌أشةرت‌إلى‌كجكد‌علبقة‌بيف‌الإبداع‌الإدارم‌كالتمكيف‌الإدارم‌فكممة‌كةف‌‌(2016)دراسة‌عبكد‌كدنةف

‌.‌الإبداع‌الإدارم‌منفتحة‌كةنت‌ىنةؾ‌فرصة‌لتطبيؽ‌التمكيف‌الإدارم

مة‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌يمكف‌التكصؿ‌إليو‌في‌ضكء‌ىذه‌:‌كفيمة‌يتعمؽ‌بمنةقشة‌الشؽ‌الثةني‌مف‌التسةؤؿ

‌العلبقة؟

التمكيف‌)مف‌خلبؿ‌عرض‌النتةاج‌كاختبةر‌النمةذج‌البنةاية‌تبيف‌اف‌أفضؿ‌نمكذج‌بنةاي‌ىك‌النمكذج‌الرابع‌

كربمة‌تعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌أىمية‌أثر‌التمكيف‌.‌(الإدارم‌كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم

الإدارم‌في‌كؿ‌مف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌الإدارم،‌حيث‌يسةعد‌التمكيف‌الإدارم‌عمى‌زيةدة‌قدرة‌مديرم‌

المدارس‌في‌مجةؿ‌الاتصةؿ‌مع‌الآخريف‌كالذم‌بدكره‌يؤثر‌ايجةبة‌في‌معةلجة‌أمكر‌المدرسة‌بحكمة،‌كىك‌

القدرة‌عمى‌الاتصةؿ‌أيضة‌تؤثر‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم،‌حيث‌تسةىـ‌بشكؿ‌كبير‌في‌الانفتةح‌عمى‌

‌.‌الأفكةر‌كالأشخةص‌كالخبرات،‌كىي‌بدكرىة‌تسةىـ‌في‌تحسيف‌درجة‌الإبداع‌الإدارم

‌مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامس

مة‌التصكر‌المقترح‌لتطكير‌الأداء‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس‌الحككمية‌في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌دراسة‌المتغيرات‌

 قيد‌الدراسة؟

مف‌خلبؿ‌‌اطلبع‌البةحثة‌عمى‌العديد‌مف‌الدراسةت‌السةبقة‌كالدراسة‌الميدانية‌في‌الجةنب‌الكمي‌كالمقةبلبت‌

في‌الجةنب‌النكعي‌تـ‌التكصؿ‌لمتصكر‌المقترح‌كاشتمةلو‌عمى‌العنةصر‌الاسةسية‌في‌بنةء‌التصكرات‌كفؽ‌مة‌
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(‌2020)كدراسة‌الجبر‌‌(2015)كدراسة‌سميمةف‌‌(2021( اشةرت‌اليو‌الدراسةت‌السةبقة‌،‌مثؿ‌دراسة‌قكطة

،‌في‌تحديد‌مضمكف‌التصكر‌كالعنةكيف‌الفرعية‌لمتصكر‌في‌ىذه‌الدراسة،‌كسةىمت‌(2013)كدراسة‌الرفةعي

نتةاج‌العلبقةت‌بيف‌المتغيرات‌الثلبثة‌في‌ىذه‌الدراسة،‌ككضع‌أفضؿ‌نمكذج‌لتطكير‌مديرم‌المدارس‌

الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌في‌ضكء‌التمكيف‌الإدارم‌كعةمؿ‌كسيط‌بيف‌الحكمة‌الإدارية‌كالإبداع‌

الإدارم،‌في‌ترتيب‌أىمية‌المكضكعةت‌في‌ىذا‌التصكر‌كالربط‌بينية،‌إضةفة‌إلى‌أف‌نتةاج‌البيةنةت‌النكعية‌

‌.‌سةىمت‌في‌بنةء‌محتكل‌ىذا‌التصكر

 مناقشة النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة ‌:ثانيا

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى 

‌لدل‌مديرم‌الإبداع‌الإدارملا‌تكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌احصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌ك

‌.‌بيف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميفالمدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

‌في‌الدرجة‌الكمية‌لمحكمة‌(α0.05≥)‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌عند‌مستكل‌الدلالة‌اظيرت‌النتةاج‌كجكد‌فركؽ

الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌بيف‌استجةبةت‌مديرم‌المدارس‌عمى‌أدكات‌القيةس‌الثلبثة‌

كاستجةبةت‌المعمميف،‌كلصةلح‌مديرم‌المدارس،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كىذا‌يعني‌أف‌المديريف‌مف‌كجية‌

بداع بداعة‌ممة‌يراه‌المعممكف‌فييـ‌مف‌حكمة‌كتمكيف‌كا  كربمة‌.‌‌نظرىـ،‌يركف‌أنفسيـ‌أكثر‌حكمة‌كتمكينة‌كا 

يعكد‌ذلؾ‌إلى‌أف‌كجيةت‌نظر‌المستجيبيف‌في‌أنفسيـ‌تككف‌مرتفعة‌في‌العةدة‌مقةرنة‌بكجيةت‌نظر‌الآخريف‌

فييـ،‌إذ‌مف‌الصعب‌أف‌يعترؼ‌الشخص‌بقصكر‌جكانب‌شخصيتو‌كأدااو،‌كربمة‌أف‌استجةبةت‌المعمميف‌

تقيدت‌بمة‌يظير‌ليـ‌عف‌مديرييـ،‌بةلرغـ‌مف‌كجكد‌جكانب‌في‌شخصية‌المدير‌كممةرسةتو‌كعممو‌لا‌تظير‌

التي‌أشةرت‌أف‌ىنةؾ‌فركؽ‌بيف‌تصكرات‌‌(2013)كاتفقت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌الرفةعي.‌لممعمميف

المديريف‌كالمعمميف‌في‌مستكل‌تمكيف‌المديريف،‌كلصةلح‌المديريف،‌كذلؾ‌يرجع‌إلى‌إلمةـ‌المديريف‌بةلمكااح‌

دراكيـ‌أسس‌كمبةدئ‌الإدارة‌الحديثة‌أكثر‌مف‌المعمميف،‌كمة‌أف‌المديريف‌يحرصكف‌في‌ كالقكانيف‌الإدارية،‌كا 

 .استجةبةتيـ‌عمى‌أف‌يظيركا‌بممةرسة‌ميةميـ‌الكظيفية‌بتقدر‌عةؿ
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 مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية 

لا‌يكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌

‌.‌عند‌المعمميفلنكع‌الاجتمةعيالمدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تعزل‌ؿ

‌:بينت‌نتةاج‌التحميؿ‌مة‌يمي

،‌كبحجـ‌عند‌المعمميف‌ تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي-

التي‌أشةرت‌إلى‌أف‌درجة‌الحكمةلدل‌الطمبة‌‌(2016)أثر‌متكسط،‌كىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌عمي

أف‌‌(‌2012)،‌بينمة‌أشةرت‌دراسة‌شةىيفArdelt( 2009)الذككر‌أكبر‌مف‌الإنةث،‌كأيضة‌اتفقت‌مع‌دراسة

التي‌‌(2021)درجة‌الحكمةلدل‌الإنةث‌أكثر‌مف‌الذككر،‌كاختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌الربعي‌كالشريدة

أظيرت‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌تعزل‌لاختلبؼ‌الجنس،‌كذلؾ‌يرجع‌لتكةفؤ‌أسةليب‌التنشاة‌الأسرية‌كالانفتةح‌التقني‌

لمذككر‌كالإنةث،‌بخلبؼ‌المةضي‌الذم‌كةنت‌تختمؼ‌فيو‌طبيعة‌تنشاة‌الذككر‌عف‌الإنةث،‌كأيضة‌

‌التي‌أشةرت‌أف‌درجة‌الحكمةلدل‌الطمبة‌لا‌يختمؼ‌بةختلبؼ‌النكع،‌كدراسة‌Anderson(1999)دراسة

التي‌أشةرت‌أنو‌لا‌يكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌ممةرسة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌‌(2021)سنةف‌كالغكؿ

‌.مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌لكاء‌نةعكر‌تبعة‌لمتغير‌الجنس

،‌كبحجـ‌‌عند‌المعمميفتكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي-

التي‌أشةرت‌إلى‌أف‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌لو‌‌(2016)أثر‌متكسط،‌كىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌الشمرم

التي‌أشةرت‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌‌(2016)كاختمفت‌مع‌دراسةسلبمة.‌علبقة‌ارتبةط‌قكية‌مع‌الجنس

 .إحصةاية‌في‌تقديرات‌العينة‌لدرجة‌التمكيف‌الإدارم‌تعزل‌لمتغير‌الجنس

،‌كبحجـ‌عند‌المعمميف‌ تكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي-

التي‌أشةرت‌إلى‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌‌(2021)أثر‌متكسط،‌كىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌أبك‌قةعكد

في‌درجة‌ممةرسة‌مديرم‌المدارس‌في‌مديرية‌قصبة‌عمةف‌بةلأردف‌للئبداع‌الإدارم‌تعزل‌لمتغير‌الجنس‌

كلصةلح‌الإنةث،‌كذلؾ‌أف‌الطبيعة‌السيككلكجية‌لممرأة‌تجعمية‌أكثر‌التزامة‌كاىتمةمة‌لمكصكؿ‌إلى‌أعمى‌
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التي‌أشةرت‌‌(2021)درجةت‌التميز،‌لإظيةر‌نفسية‌أمةـ‌المجتمع‌بشكؿ‌لااؽ،‌كأيضة‌دراسة‌القداح‌كالشمبي

إلى‌كجكد‌فركؽ‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌الحككمية‌في‌لكاء‌قصبة‌عمةف‌تبعة‌

لمتغير‌الجنس،‌كلصةلح‌الإنةث،‌كذلؾ‌لطبيعة‌الإنةث‌في‌إبراز‌الجكانب‌الإبداعية،‌كحبيف‌للبتقةف‌كالترتيب‌

التي‌أشةرت‌إلى‌عدـ‌‌(2021)كاختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌السبيعي.‌كالنظةـ‌الذم‌يدفع‌للئبداع‌كالتميز

كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌ممةرسة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌في‌دكلة‌الككيت‌تعزل‌

لمتغير‌الجنس،‌كذلؾ‌يرجع‌إلى‌البياة‌المجتمعية‌الككيتية،‌منحت‌فرصة‌الانفتةح‌عمى‌الإبداعةت‌

‌.‌كالابتكةرات‌لمذككر‌كالإنةث‌عمى‌حد‌سكاء

في‌ضكء‌مة‌سبؽ‌تبيف‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌احصةاية‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي‌عند‌المعمميف‌في‌

استجةبةتيـ‌عمى‌استبةنة‌الحكمة‌الإدارية‌كاستبةنة‌التمكيف‌الإدارم‌كاستبةنة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌

المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌كلصةلح‌المعمميف‌الذككر،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كأف‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌

كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌أكبر‌مف‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌

كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌أف‌الذككر‌أكثر‌.‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرات‌المدارس‌مف‌كجيةت‌نظر‌المعمميف

احتكةكة‌بةلمجتمع،‌كلدييـ‌خبرات‌متنكعة‌نتيجة‌احتكةكيـ‌المبةشر‌بةلمجتمع،‌بةعتبةر‌أف‌معظـ‌كقتيـ‌

يقضكنو‌خةرج‌المنزؿ،‌كينعكس‌ذلؾ‌عمى‌علبقةتيـ،‌فيصبح‌لدييـ‌رصيد‌مف‌العلبقةت‌التي‌تمكنيـ‌مف‌حؿ‌

بداع،‌بينمة‌الإنةث‌جؿ‌اىتمةمية،‌كمعظـ‌كقتية،‌مة‌بعد‌أكقةت‌الدكاـ‌ مشكلبت‌مدرستيـ‌بحكمة‌كتمكف‌كا 

 .المدرسي‌في‌المنزؿ

 مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الثالثة 

لا‌يكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌

‌.المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تعزل‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌عند‌المعمميف

:‌بينت‌نتةاج‌التحميؿ‌مة‌يمي
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‌تعزل‌‌لمتغير‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكيةتكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌-‌

المؤىؿ‌العممي‌عند‌المعمميف‌،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌سنةف‌ك‌

التي‌أشةرت‌أنو‌يكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌ممةرسة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌‌(2021)الغكؿ

‌فمة‌دكف،‌كذلؾ‌المدارس‌الثةنكية‌في‌لكاء‌نةعكر‌يعزل‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌كلصةلح‌حممة‌البكةلكريكس

لأف‌المعمميف‌الذيف‌يحممكف‌مؤىلبت‌البكةلكريكس‌فمة‌دكف‌يتميزكف‌بةلحمةس‌كالدافعية‌العةلية،‌كالرغبة‌

ثبةت‌ذكاتيـ،‌كأف‌أغمب‌المعمميف‌في‌المدارس‌الحككمية‌ىـ‌مف‌حممة‌شيةدة‌ في‌أداؤ‌العمؿ،‌كا 

كاختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌.البكةلكريكس،‌لسيكلة‌الحصكؿ‌عميية‌مف‌جية‌مةدية‌أكثر‌مف‌الدراسةت‌العمية

التي‌أشةرت‌إلى‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌في‌مقيةس‌الحكمة‌لدل‌طةلبةت‌‌(2020)دراسة‌امحيدش‌كشريدة

‌تربكم،‌جةمعي)جةمعة‌الممؾ‌خةلد‌تعزل‌لممؤىؿ‌العممي‌ ،‌كىذا‌يعني‌أف‌قةبمية‌طمبة‌الجةمعةت‌(دبمكـ

 .‌للبستفةدة‌مف‌البرامج‌التدريبية‌لمحكمة‌بغص‌النظر‌عف‌مستكيةتيـ‌الدراسية

‌تعزل‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكيةتكجد‌فركؽ‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم‌-‌

التي‌أشةرت‌أف‌ىنةؾ‌‌(2013)عند‌المعمميف،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌النكيقة

فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌تقديرات‌أفراد‌العةمميف‌في‌جةمعة‌الطةاؼ‌لدرجة‌التمكيف‌الإدارم‌تعزل‌

التي‌كشفت‌عف‌أنو‌لا‌يكجد‌‌(2017)لمتغير‌المؤىؿ‌العممي،‌كاختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌خمؼ‌الله

فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌تقديرات‌مديرم‌المدارس‌لدرجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدييـ‌تعزل‌لمتغير‌

المؤىؿ‌العممي،‌كيرجع‌ذلؾ‌إلى‌اىتمةـ‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌بةلتدريب‌الإدارم‌لمديرم‌المدارس،‌إلى‌

جةنب‌الخبرة‌كالممةرسة‌لدل‌ىؤلاء‌المديرييف،‌ممة‌يقمؿ‌مف‌تأثير‌الاختلبؼ‌في‌المؤىؿ،‌كدراسة‌

التي‌أشةرت‌أنو‌لا‌يكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌تقديرات‌عينة‌الدراسة‌تعزل‌‌(2016)سلبمة

لمتغير‌المؤىؿ‌العممي،‌كذلؾ‌لأف‌المديريف‌في‌الأغمب‌مف‌ذكم‌الخبرة‌كلدييـ‌معرفة‌كفيـ‌كاسع‌بأىمية‌

 .‌التمكيف‌الإدارم،‌ممة‌يقمؿ‌تأثير‌المؤىؿ
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‌تعزل‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكيةتكجد‌فركؽ‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌-‌

التي‌أشةرت‌إلى‌أف‌‌(2014)عند‌المعمميف‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌المعةيطة

ىنةؾ‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌كمديرات‌المدارس‌الثةنكية‌الحككمية‌في‌

محةفظة‌الكرؾ‌تعزل‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌كلصةلح‌حممة‌الدكتكراه،‌نتيجة‌سعة‌اطلبعيـ‌كنتيجة‌

اتبةعيـ‌أسةليب‌عممية‌في‌الإدارة‌كفي‌حؿ‌المشكلبت‌التي‌تكاجييـ،‌كىـ‌أكثر‌قدرة‌عمى‌الاتصةؿ‌مع‌

غيرىـ‌كىـ‌أكثر‌رغبة‌في‌تطبيؽ‌النظريةت‌الإدارية‌التربكية‌التي‌تعممكىة‌في‌مجةؿ‌العمؿ،‌لذلؾ‌ىـ‌

،‌التي‌أشةرت‌(2017)كاختمفت‌مع‌دراسة‌خمؼ‌الله‌.‌يتجيكف‌إلى‌السمكؾ‌الإبداعي‌أكثر‌مف‌غيرىـ

إلى‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌لمستكل‌السمكؾ‌الإبداعي‌بةختلبؼ‌متغير‌المؤىؿ،‌كبرجع‌ذلؾ‌إلى‌

أف‌الإبداع‌الإدارم‌يغمب‌عميو‌تأثير‌السمةت‌كالقدرات‌الشخصية‌لمدير‌المدرسة،‌فقد‌يككف‌المرء‌مبدعة‌

 .في‌مجةؿ‌مة‌دكف‌حصكلو‌عمى‌مؤىؿ‌يكازم‌ذلؾ‌المستكل‌مف‌الإبداع،‌كقد‌يككف‌الأمر‌بةلعكس‌تمةمة

في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌ في‌ضكء‌مة‌سبؽ‌تبيف‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌احصةاية

‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌عند‌المعمميف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

كلصةلح‌أعمى‌مف‌بكةلكريكس،‌كبحجـ‌أثر‌متكسط،‌كىذا‌يعني‌أف‌المعمميف‌مف‌حممة‌أعمى‌مف‌بكةلكريكس‌

بداعة‌إدارية‌أكبر‌مف‌المعمميف‌مف‌حممة‌أقؿ‌مف‌ يركف‌في‌مديرم‌المدارس‌حكمة‌إدارية‌كتمكنة‌إدارية‌كا 

كتعزل‌ىذه‌النتيجة‌إلى‌أف‌المعمميف‌مف‌حممة‌بكةلكريكس‌فأعمى‌مؤىميـ‌العممي‌في‌الأغمب‌.‌‌بكةلكريكس

ىك‌مؤىؿ‌تربكم،‌كالذم‌يشمؿ‌مكضكعةت‌تربكية،‌كالتي‌تسةعد‌المعمميف‌عمى‌الفيـ‌الصحيح‌لممةرسةت‌

.‌‌‌‌مدير‌المدرسة،‌كالحكـ‌عميية‌بدقة‌ككضكح‌كمصداقية
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 مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الرابعة 

لا‌يكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌

.‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تعزل‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف

 

‌:بينت‌النتةاج‌مة‌يمي

‌تعزل‌في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيفتكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌ -1

(‌2021)لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف،‌كبحجـ‌أثر‌قميؿ،‌كىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌سنةف‌كالغكؿ‌

التي‌أشةرت‌إلى‌كجكد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌ممةرسة‌الحكمة‌الإدارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌

‌سنكات،‌كاختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌10-5الثةنكية‌في‌لكاء‌نةعكر‌تعزل‌لمتغير‌الخبرة‌كلصةلح‌

التي‌أشةرت‌إلى‌عدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الحكمةالمعرفية‌لدل‌‌(2016)عمي

 .‌معممي‌مدينة‌الخةرجة‌تعزل‌لمتغير‌الخبرة

عند‌ ‌تعزل‌لمتغير‌الخبرةلدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيف تكجد‌فركؽ‌في‌درجة‌التمكيف‌الإدارم -2

التي‌كشفت‌عف‌كجكد‌‌(2017)،‌كبحجـ‌أثر‌قميؿ،‌اتفقت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌خمؼ‌الله‌المعمميف

فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌تقديرات‌مديرم‌المدارس‌لدرجة‌التمكيف‌الإدارم‌لدييـ‌تعزل‌لمتغير‌

سنكات‌الخدمة،‌لصةلح‌سنكات‌الخدمة‌الأكثر،‌كذلؾ‌لأف‌سنكات‌الخدمة‌في‌مجةؿ‌العمؿ‌الإدارم‌تتيح‌

لمدير‌المدرسة‌الفرصة‌لتطكير‌الميةرات‌الإدارية‌كتدعيـ‌العلبقةت‌المينية‌بمة‌يحقؽ‌فرصة‌أكبر‌لتعزيز‌

التي‌‌(2016)كدراسة‌سلبمة‌(2013)كاختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌النكيقة.‌جكانب‌التمكيف‌الإدارم

 .‌أشةرت‌أنو‌لا‌يكجد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌في‌استجةبةت‌العينة‌تعزل‌لمتغير‌الخبرة

عند‌ ‌تعزل‌لمتغير‌الخبرة‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌في‌فمسطيفتكجد‌فركؽ‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم -3

التي‌أشةرت‌إلى‌كجكد‌‌(2021)،‌كبحجـ‌أثر‌قميؿ،‌ىذه‌النتيجة‌اتفقت‌مع‌دراسة‌أبك‌قةعكد‌المعمميف

‌سنة،‌كلذلؾ‌عمى‌كزارة‌20فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصةاية‌تعزل‌لمتغير‌الخبرة‌كلصةلح‌فاة‌الخبرة‌أكثر‌مف‌

التربية‌كالتعميـ‌في‌الأردف‌تقديـ‌دكرات‌تقنية‌عةلية‌الجكدة‌عف‌استراتيجيةت‌الإبداع‌الإدارية‌كممةرستو‌
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كذلؾ‌لتعكيض‌المديريف‌الذيف‌لا‌يمتمككف‌الخبرات‌العةلية،‌ليتمقكا‌المعةرؼ‌كالخبرات‌التي‌قد‌حصؿ‌

التي‌أشةرت‌‌(2021)كاختمفت‌ىذه‌النتيجة‌مع‌دراسة‌القداح‌كالشمبي.‌عميية‌أصحةب‌الخبرات‌العةلية

إلى‌أنو‌لا‌يكجد‌فركؽ‌دالة‌إحصةاية‌في‌درجة‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةنكية‌الحككمية‌

في‌لكاء‌قصبة‌عمةف‌يعزل‌لمتغير‌الخبرة،‌كذلؾ‌لأف‌الإبداع‌الإدارم‌سمة‌لممدير‌النةجح‌فكممة‌زادت‌

 .‌الخبرة‌تنكع‌استخداـ‌أسةليب‌جديدة‌لتحسيف‌مستكل‌أداء‌المدرسة‌كفعةليتية‌كزيةدة‌جكدة‌مخرجةتية

في‌درجة‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌ في‌ضكء‌مة‌سبؽ‌تبيف‌أنو‌تكجد‌فركؽ‌دالة‌احصةاية

‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف‌كلصةلح‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

أصحةب‌الخبرة‌الأعمى،‌كبحجـ‌أثر‌قميؿ،‌كأف‌المعمميف‌مف‌أصحةب‌الخبرة‌الأعمى‌يركف‌في‌مديرم‌

بداعة‌إدارية‌أكبر‌ممة‌يراه‌المعممكف‌مف‌أصحةب‌الخبرة‌الأقؿ كتعزل‌.‌المدارس‌حكمة‌إدارية‌كتمكنة‌إدارية‌كا 

ىذه‌النتيجة‌إلى‌أف‌أصحةب‌الخبرات‌العةلية‌مف‌المعمميف‌لدييـ‌تجةرب‌متعددة‌كاجيتيـ‌في‌عمميـ‌التربكم،‌

‌.ممة‌يؤثر‌في‌زيةدة‌الكعي‌لدييـ،‌كزيةدة‌تفيميـ‌لعمؿ‌مدير‌المدرسة‌كتقييمو‌بشكؿ‌صحيح

 التوصيات 

في‌ضكء‌نتةاج‌الدراسة‌كمنةقشتية‌كتبعة‌لمتغيراتية‌تكصمت‌البةحثة‌إلى‌عدد‌مف‌التكصيةت‌يمكف‌تصنيفية‌

‌:كفؽ‌متغيرات‌الدراسة‌إلى

 :التكصيةت‌المتعمقة‌بةلحكمة‌الإدارية‌كىي -1

عقد‌دكرات‌تدريبية‌لمديرم‌المدارس‌كالسكرتةرية،‌في‌كيفية‌بنةء‌قةعدة‌بيةنةت‌إلكتركنية‌في‌مدارسيـ،‌ -

ككيفية‌استثمةرىة‌في‌اتخةذ‌قرارات‌رشيدة،‌كالحكـ‌الرشيد،‌بسبب‌حصكؿ‌مجةؿ‌الحكـ‌الرشيد‌عمى‌

 .‌المرتبة‌الأخيرة

.‌إجراء‌دراسةت‌بحثية‌في‌مجةؿ‌الحكمة‌الإدارية‌كعلبقتية‌بةلعدالة‌التنظيمية‌كاتخةذ‌القرار -
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 :‌التكصيةت‌المتعمقة‌بةلتمكيف‌الإدارم‌كىي -2

عقد‌دكرات‌في‌مكضكع‌تفكيض‌السمطة،‌التأثر‌كالتأثير،‌بسبب‌حصكؿ‌مجةؿ‌تفكيض‌‌ -

 .‌السمطة،‌كالتأثر‌كالتأثيرعمى‌المرتبة‌الأخيرة

 .‌ضركرة‌تكسيع‌صلبحيةت‌مدير‌المدرسة،‌كالتكجو‌فعمية‌نحك‌اللبمركزية -

تكفير‌تسييلبت‌إدارية‌منةسبة‌لمديرم‌المدارس،‌تسةىـ‌في‌زيةدة‌فةعمية‌التمكيف‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌ -

 .‌المدارس

 :التكصيةت‌المتعمقة‌بةلإبداع‌الإدارم‌كىي -3

ضركرة‌مراعةة‌المسؤكليف‌تحسيف‌بياة‌المدارس‌مف‌خلبؿ‌تكفير‌الاحتيةجةت‌اللبزمة‌لإبداع‌مديرم‌ -

 .‌المدارس،‌بسبب‌حصكؿ‌مجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية‌عمى‌المرتبة‌الأخيرة

تدريب‌مديرم‌المدارس‌عمى‌الطلبقة‌الفكرية،‌مف‌خلبؿ‌تدريبيـ‌بأسمكب‌دراسة‌حةلة،‌بسبب‌حصكؿ‌ -

 .‌مجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية‌عمى‌المرتبة‌الأخيرة

‌التكصيةت‌العةمة-‌4

 .‌تدريب‌مديرم‌المدارس‌في‌ضكء‌التصكر‌المقترح‌في‌ىذه‌الدراسة -

 .مراعةة‌الاحتيةجةت‌التدريبية‌لمديرم‌المدارس‌بمة‌ينةسب‌احتيةجةت‌نمكىـ‌الميني‌كخبراتيـ -

 .‌الاىتمةـ‌بةختيةر‌مديرم‌مدارس‌مؤىميف،‌كتنطبؽ‌عمييـ‌شركط‌معينة‌مثؿ‌المؤىؿ‌العممي‌كالخبرة -

 .‌تعديؿ‌الكصؼ‌الكظيفي‌لمديرم‌المدارس‌في‌ضكء‌متغيرات‌الدراسة‌الثلبثة -

‌
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  قبؿ‌التحميؿ‌العةمميالاستبةنة‌‌:(د)ممحق

 

 جامعة النجاح الوطنية 

كمية الدراسات العميا 

 عمم التعمم والتعميم دكتوراة 

 
 معممات المدارس الثانوية الحكومية المحترمين والمحترمات / ومعممي/ مديرات / حضرات مديري

السلامعميكم ورحمة الله وبركاتو، وبعد؛  

‌البةحثة‌ الحكمة  النموذج البنائي لمعلاقة بين "بةلإعداد‌لرسةلة‌دكتكراه‌في‌عمـ‌التعمـ‌كالتعميـ‌بعنكاف‌تقكـ
كلتحقيؽ‌". الإدارية والتمكين الإداري والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في فمسطين

‌الاستجةبة‌عمى‌فقرات‌أدكات‌القيةس‌في‌الدراسةأىداؼ‌الدراسة،‌آمؿ  .‌مف‌حضرتكـ‌التكرـ
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 :مصطمحات الدراسة

‌ىي‌الخبرات‌التي‌يمر‌بية‌الفرد‌كتنعكس‌عميو‌في‌الفيـ‌الصحيح‌لذاتو‌كللؤخريف‌كلمحيةة،‌فتزيده‌معرفة‌:الحكمة الإدارية*
.‌صدار‌أحكةـ‌صةابة‌كقرارات‌مكزكنةإكفيمة‌كتبصرا‌ببياتو،‌ممة‌يسةعده‌في‌

‌ىك‌استراتيجية‌تنظيمية‌تيدؼ‌إلى‌إعطةء‌العةمميف‌الصلبحيةت‌كالمسؤكليةت،‌كمنحيـ‌الحرية‌لأداء‌العمؿ‌:التمكين الإداري*
بطريقتيـ‌دكف‌تدخؿ‌مبةشر‌مف‌الإدارة،‌مع‌تكفير‌كةفة‌المكاد‌كبياة‌العمؿ‌المنةسبة‌لتأىيمو‌سمككية‌كمينية،‌لأداء‌العمؿ،‌مع‌

.‌الثقة‌التةمة‌بيـ

‌ىكعممية‌تطبيؽ‌الأفكةر‌كالحمكؿ‌الجديدة‌التي‌تنتج‌عف‌التفكير‌الذىني‌كالضمني‌في‌الكاقع،‌حتى‌تظير‌:الإبداع الإداري*
.‌بأشكةلية‌النيةاية‌لممستفيديف

 مع فائق الاحترام والتقدير

مي جعيدي  : الباحثة
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: المتغيرات الديموغرافية: أولاً 

مدير           معمم    : الوظيفة الحالية

ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى‌‌‌:‌الجنس

 بكةلكريكس‌فأقؿ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أعمى‌مف‌بكةلكريكس‌‌‌:‌المؤىل العممي

 ‌سنكات‌‌‌‌‌‌10إلى‌أقؿ‌مف‌‌‌5سنكات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مف‌5أقؿ‌مف‌:‌سنوات الخبرة في العمل الإداري

‌سنكات‌فأكثر‌10

 أدوات القياس: القسم الثاني: ثانياً 

الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌فيمة‌يمي‌ثلبث‌ادكات‌لقيةس‌
 :الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف،‌كالمطمكب‌ابداء‌الرام‌حكؿ‌درجة‌تكافرىة‌عند‌مديرم‌المدارس

 أدوات القياس: القسم الثاني: ثانياً 

 

 الرقم 

بدرجة  الفقرة 
كبٌرة 

 جدا
بدرجة 
 كبٌرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قلٌلة 

بدرجة 
  قلٌلة جدا

 أداة قياس الحكمة الإدارية : أولا 
‌فيـ‌المعنى‌الجكىرم‌للؤحداث،‌كمعرفة‌إيجةبيةت‌:الجانب المعرفي لمحكمة الادارية: المجال الأول

‌.‌كسمبيةت‌الطبيعة‌الإنسةنية
      .‌امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌الربط‌بيف‌المعمكمةت 1
      .‌‌تكظيؼ‌الأفكةر‌عمى‌شكؿ‌أعمةؿ 2
      .‌ميةرة‌إيجةد‌حمكؿ‌عممية‌قةبمة‌لمتطبيؽ 3
      .كضع‌حمكلا‌متنكعة‌لكؿ‌مشكمة‌في‌العمؿ 4
      .‌التعةمؿ‌مع‌مستجدات‌الأمكر‌في‌كقت‌قصير 5
      .‌‌اختيةر‌الحؿ‌الأنسب‌لمشكلبت‌المدرسة 6
      .‌إدراؾ‌دكافع‌المعمميف‌لممةرسة‌السمكؾ‌7
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      .تغيير‌أنمةط‌التفكير‌بمة‌ينةسب‌المكقؼ 8
     ‌.‌الاستفةدة‌مف‌الخبرات‌السةبقة‌في‌العمؿ 9

الاستفةدة‌مف‌خبرات‌الآخريف‌في‌إدراؾ‌المكاقؼ‌ 10
   ‌.‌ذات‌العلبقة

 
 

الخصةاص‌الاجتمةعية‌كالانفعةلية‌كالنظرة‌:‌‌كيتضمفالجانب الانفعالي لمحكمة الإدارية: المجال الثاني
 .‌الأخلبقية‌كالعةطفية

      .‌الكعي‌بةلقدرات‌كمدير‌مدرسة 11
      .‌تفيـ‌المعمميف‌رغـ‌اختلبؼ‌طبةعيـ 12
التحكـ‌بةلرغبةت‌الشخصية‌إذا‌مة‌تعةرضت‌مع‌ 13

 .‌رغبةت‌المعمميف

     

14 
السيطرة‌عمى‌الجةنب‌الكجداني‌في‌المكاقؼ‌

   ‌.‌المحزنة‌كالمفرحة
 

 

15 
القدرة‌في‌التعةمؿ‌مع‌المعمميف‌حتى‌في‌أصعب‌

    .الظركؼ
 

 
      .‌القدرة‌عمى‌الإقنةع 16
     ‌.تقبؿ‌الآراء‌المخةلفة‌17
     ‌.‌مبةدرة‌المعمميف‌في‌حؿ‌مشكلبتيـ‌18

19‌
الرغبة‌في‌الدخكؿ‌في‌أكضةع‌جديدة‌غير‌مألكفة‌

   ‌.في‌العمؿ
 

 
     ‌.إدراؾ‌مدل‌نقةط‌القكة‌كالضعؼ‌في‌العمؿ‌20
     ‌.العدؿ‌في‌الحكـ‌عمى‌المعمميف‌21

22‌
المقدرة‌عمى‌الاندمةج‌مع‌أم‌فريؽ‌في‌المدارس‌

   ‌.‌إذا‌مة‌تـ‌انتقةلي‌إليية
 

 
     ‌.الاتصةؼ‌بةلتكاد‌كالرحمة‌23

كيعني‌التفكير‌تفكيرا‌تأممية‌فيمة‌حكلي،‌ليزيد‌الكعي‌: الجانب التأممي لمحكمة الإدارية: المجال الثالث
 .كالاستبصةر‌بةلذات

      .مراجعة‌أسةليب‌التفكير‌في‌مختمؼ‌المكاقؼ 24
      .النظر‌في‌جميع‌جكانب‌المشكمة‌قبؿ‌حمية 25
      .التأمؿ‌في‌أمكر‌المدرسة‌يكمية 26

27 
‌التأمؿ‌في‌كجيةت‌النظر‌المطركحة‌مف‌

    .المعمميف‌حتى‌المعةرضة
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      .‌امتلبؾ‌رؤية‌عميقة‌في‌شؤكف‌المدرسة 28

29 
الاىتمةـ‌بمعرفة‌تفةصيؿ‌المدرسة‌إصدار‌أم‌

    .حكـ
 

 

30 
إدراؾ‌التكقيت‌المنةسب‌لإصدار‌أم‌حكـ‌عمى‌

    .أمكر‌المدرسة
 

 

31 
الحكـ‌الصةاب‌في‌الكثير‌مف‌المكاقؼ‌التي‌

    .تعترض‌مدير‌المدرسة
 

 
     ‌.‌التأني‌في‌اختيةرات‌المدرسة‌32
     ‌.‌‌المقدرة‌عمى‌الاعتراؼ‌بةلخطػأ‌كالتراجع‌عنو‌33

 أداة قياس التمكين الإداري : ثانيا
عندمة‌يحتكفي‌العمؿ‌مع‌‌كيعني‌امتلبؾ‌مدير‌المدرسة‌التأثير‌كالتأثر،‌:التأثير والتأثر: المجال الأول
 .ىـيكسبيـ‌سمككيةت‌حسنة‌تسةعد‌عمى‌تطكيرمكظفيو،‌ك

     ‌.متةبعة‌احتيةجةت‌المعمميف‌التربكية‌في‌المدرسة 1
     ‌.النظر‌لممدير‌كأنمكذجة‌يحتذم‌بو‌المعممكف 2

3‌
‌مع‌لمتعةمؿ‌عديدة‌بدااؿ‌إيجةد‌قدرةعمىؿـ‌ا

   ‌.المشكلبت
 

‌

4‌
اعمة‌مع‌ؼ‌تكاصؿ‌يجةدقنكات‌اعمىالحرص‌
   ‌.المعمميف

 
‌

‌    ‌.‌في‌المعمميفمؤثرة‌إقنةع‌أسةليبامتلبؾ‌‌5
‌    ‌.ثقة‌المعمميف‌بقرارات‌مدير‌المدرسة‌6
‌    ‌.بعدالةالتعةمؿ‌مع‌المعمميف‌‌7
‌    ‌.ايـآرا‌عبيرعف‌لمتفرصةمنح‌المعمميف‌‌8

9‌
ة‌مع‌الثؽ‌لبنةءجكمف‌المفتكح‌البةب‌سيةسةاعتمةد‌
   ‌.المعمميف

 
‌

‌    ‌.التربكية‌القرارات‌صنع‌عمى‌قدرةـاؿامتلبؾ‌‌10
‌    ‌.‌لدل‌المعمميفبةلنفس‌الثقةتعزيز‌‌11
‌    ‌.‌تشجيع‌الإبداع‌في‌العمؿ‌12
‌    ‌.درسةالـ‌داخؿ‌تغيير‌إحداث‌عمىامتلبؾ‌المقدرة‌13
‌    ‌.العمؿ‌في‌فاالأـتكفير‌‌14

15‌
‌عكسية‌لممعمميف‌عمى‌أداايـ‌في‌تغذيةتقديـ‌
   ‌.العمؿ

 
‌
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‌،كاتخةذ‌القرارات،‌بإعطةء‌مرؤكسيو‌حؽ‌التصرؼمدير‌المدرسة‌قيةـ‌‌يعني‌ك:تفويض السمطة: المجال الثاني
 .‌لإنجةز‌ميمة‌معينة،‌كبةلقدر‌اللبزـ،في‌نطةؽ‌محدكد

16 
‌مف‌يتدخؿف‌أ‌دكف‌بحريةممةرسة‌الصلبحيةت‌
   ‌.مديرية‌التربية‌كالتعميـ

 
‌

‌    ‌.‌القرارات‌لممعمميفاتخةذ‌صلبحيةتمنح‌بعض‌ 17

18‌
‌الأمكر‌فيييـ‌رأ‌لإبداءةالفرصمنح‌المعمميف‌

   ‌.‌بةلعمؿ‌في‌المدرسةالخةصة
 

‌

19‌
‌العمؿ‌لتطكير‌الكةفية‌الصلبحيةتمنح‌المعمميف‌

   ‌.‌المدرسي
 

‌

20‌
‌إحداث‌فيىـ‌قدرات‌لإثبةتإفسةح‌المجةؿ‌لممعمميف‌

   ‌.المدرسة‌في‌المنةسبة‌التغييرات
 

‌
‌    ‌.تجنب‌المركزية‌في‌اتخةذ‌القرارات‌21
‌    ‌.متةبعة‌المعمميف‌في‌الميةـ‌المفكضة‌ليـ‌22

‌المعمميف‌لتزكيد‌مدير‌المدرسة،ىك‌الجيد‌المنظـ‌المخطط‌مف‌قبؿ‌: التدريب والنمو الميني: المجال الثالث
 .ؿ‌كتغيير‌سمككةتيـ‌كاتجةىةتيـ‌بشكؿ‌فعة،‌كتحسيف‌كتطكير‌ميةراتيـ‌كقدراتيـ،بمعةرؼ‌معينة

‌     .‌لممعمميفالميني‌لمتطكرص‌فرتكفير‌ 23

24 
‌الأنشطة‌في‌المشةركةتحفيز‌المعمميف‌عمى‌

   ‌.التربكية
 

‌

25 
‌في‌التكنكلكجية‌عمىةستخداـتشجيع‌المعمميف‌

   ‌.التعميـ
 

‌
‌    ‌.‌الحديثةالتربكية‌التجديدات‌عمىاطلبع‌المعمميف‌ 26
‌    ‌.أكبر‌بمسؤكليةت‌قيةـتشجيع‌المعمميف‌عمى‌اؿ 27
‌     .تبنً خططا تدرٌبٌة واضحة للعاملٌن‌28
‌    ‌.السعً لتطوٌر أداء المعلمٌن ومهاراتهم‌29
‌     .توفٌر دورات تدرٌبٌة لتطوٌر مهارات المعلمٌن‌30
‌    .‌تبةدؿ‌الخبرات‌بيف‌المعمميف‌في‌المدرسةتشجيع‌‌31

‌.‌كيعني‌أف‌مدير‌المدرسة‌يشجع‌كيقدّر‌تقدـ‌المعمميف‌في‌عمميـ: التحفيز: المجال الرابع

32‌
تعزٌز إنجازات المعلمٌن أمام الطلبة من خلال 

‌     .الإذاعة المدرسٌة
‌    ‌.تحفٌز المعلمٌن على تحمل المسإولٌة فً عملهم‌33
‌     .تقدٌم شهادات تقدٌر للمعلمٌن الممٌزٌن‌34
‌    .‌‌السنكمييـالمعمميف‌في‌التؽالعدؿ‌بيف‌‌35
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‌    .‌ؾ‌المعمميف‌المميزيف‌في‌المؤتمرات‌العمميةاشرإ‌36

37‌
ؿ‌المعمميف‌المميزيف‌لتمثيؿ‌المدرسة‌في‌ارسإ

   .‌المنةسبةت‌الرسمية
 

‌
‌بيف‌كالخبرات‌الآراء‌تبةدؿ‌يشجع‌المدرسة‌مدير‌أف‌كيعني‌:الجماعي والعمل الاتصال: الخامس المجال
.‌المعمميف

‌     .بثّ روح التعاون بٌن المعلمٌن فً المدرسة‌38
‌    ‌ .التؤكٌد على أهمٌة العمل الجماعً فً المدرسة‌39

40‌
تعزٌز الثقة المتبادلة بٌن المعلمٌن داخل 

‌     .المدرسة

41‌
في‌بعض‌القضةية‌الآخذ بآراء المعلمٌن 

   ‌.المدرسية
 

‌
‌    .‌‌عمى‌الاتصةؿ‌كالتكاصؿ‌بيف‌المعمميفتأكيد‌42
‌    .‌ع‌الحكار‌كالنقةش‌بيف‌المعمميفمشجت‌43
‌    .‌ع‌تبةدؿ‌الزيةرات‌بيف‌المعمميفمشجت‌44
‌    .‌‌المعمميف‌حرية‌التعبير‌عف‌آراايـإعطةء‌45
‌    .‌ع‌المعمميف‌عمى‌العمؿ‌بركح‌الفريؽ‌الكاحدمشجت‌46

47‌
قةمة‌الأنشطة‌التي‌تعزز‌العمؿ‌الجمةعي‌إع‌مشجت

   .‌في‌المدرسة
 

‌
 أداة قياس الإبداع الإداري: ثالثا

كيقصد‌بية‌القدرة‌عمى‌مجةبية‌مكقؼ‌معيف،‌ينطكم‌عمى‌مشكمة‌أك‌: الحساسية لممشكلات: المجال الأول
 .عدة‌مشكلبت‌تحتةج‌إلى‌حؿ

1 
كجكد‌رؤية‌لاكتشةؼ‌المشكلبت‌التي‌يعةني‌منية‌

   ‌.‌المعممكف
 

 

2‌
كجكد‌ترتيب‌لممشكلبت‌حسب‌أىميتية‌في‌أكلكية‌

   ‌.‌الحمكؿ
 

 

3 
مسةعدة‌المعمميف‌في‌تككيف‌فريؽ‌عمؿ‌مبدع‌

   ‌.‌لحؿ‌المشكلبت‌المختمفة
 

 
     ‌.تكقع‌المشكلبت‌قبؿ‌كقكعية‌في‌المدرسة‌4

5‌
امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌جمع‌البيةنةت‌كالمعمكمةت‌

   ‌.لحؿ‌المشكلبت‌المختمفة
 

 

6‌
طرح‌الأسامة‌عف‌أسبةب‌المشكلبت‌التي‌تعترض‌

   ‌.المدرسة
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7‌
المقدرة‌عمى‌إدراؾ‌العلبقة‌بيف‌المكضكعةت‌

   ‌.المتعمقة‌بةلمدرسة
 

 
     ‌.‌اقتراح‌بدااؿ‌متعددة‌لحؿ‌المشكلبت‌المدرسية 8

9‌
إعداد‌خطة‌خةصة‌لمكاجية‌العقبةت‌التي‌قد‌

   ‌.تعترض‌العمؿ
 

 

10 
معةلجة‌أكجو‌القصكر‌كالضعؼ‌في‌العمؿ‌بطريقة‌

   ‌.‌إبداعية
 

 
جديدة‌غير‌مألكفة،‌كحمكؿ‌غير‌شةاعة‌لممشكلبت‌إنتةج‌أفكةر‌القدرة‌عمىكتعني‌:‌الأصالة: المجال الثاني

 .كغير‌تقميدية،‌بحيث‌تككف‌مفيدة‌عمى‌مستكل‌الفرد‌أك‌المدرسة‌أك‌المجتمع

     ‌.‌تشجيع‌المعمميف‌الذيف‌يقكمكف‌بأعمةؿ‌إبداعية‌11
     ‌.‌تكظيؼ‌تكنكلكجية‌المعمكمةت‌في‌العمؿ‌12
     ‌.طرح‌أفكةر‌جديدة‌لتطكير‌العمؿ‌في‌المدرسة‌13
     ‌.‌إنجةز‌العمؿ‌بنمط‌غير‌تقميدم‌14

15‌
المشةركة‌في‌المبةدرات‌التربكية‌الرامية‌إلى‌تطكير‌

   ‌.‌المدرسة
 

 

16‌
الحرص‌عمى‌إحداث‌تغييرات‌في‌أسمكب‌العمؿ‌

   ‌.‌بةستمرار
 

 

17‌
العمؿ‌عمى‌تنمية‌أسةليب‌الرقةبة‌الذاتية‌لدل‌

   ‌.المعمميف
 

 

18‌
كضع‌خطط‌جديدة‌لمكاجية‌الأزمةت‌كالمخةطر‌

   ‌.‌ميمة‌كةف‌حجمية
 

 
     ‌.‌السعى‌لتجديد‌أفكةر‌المعمميف‌بطرؽ‌إبداعية‌19

‌كتعني‌قدرة‌مدير‌المدرسة‌عمى‌التقدـ‌بأفكةر‌متنكعة،‌دكف‌التعصب‌لفكرة‌:المرونة الفكرية: المجال الثالث
 .‌أك‌رأم،‌كمف‌ثـ‌اتخةذ‌القرارات‌بشكؿ‌مختمؼ

     ‌.تكزيع‌الميةـ‌عمى‌المعمميف‌كفؽ‌قدراتيـ‌20
     ‌.إتةحة‌الحرية‌لممعمميف‌في‌التعبير‌عف‌أفكةرىـ‌21
      .القدرة‌عمى‌تحميؿ‌الميةـ‌بأسةليب‌مختمفة‌22

23‌
تكظيؼ‌الخبرات‌السةبقة‌لمكاجية‌المكاقؼ‌

   ‌.‌المتشةبية
 

 
      .تقبؿ‌النقد‌البنةء‌المفيد‌لمصمحة‌العمؿ‌24
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     ‌.‌تغيير‌المكقؼ‌عند‌الاقتنةع‌بعدـ‌صحتو‌25
      .الحكـ‌عمى‌المكاقؼ‌بمكضكعية‌26
      .‌التكيؼ‌مع‌أم‌تغيير‌في‌العمؿ‌27

28‌
‌المقدرة‌عمى‌إدراؾ‌العلبقة‌بيف‌عنةصر‌العممية‌

   ‌.التعميمية
 

 
     ‌.‌تقبؿ‌الفشؿ‌بةعتبةره‌التجربة‌التي‌تسبؽ‌النجةح‌29

‌كتعني‌قدرة‌مدير‌المدرسة‌عمى‌إنتةج‌كتكليد‌كـ‌مف‌الأفكةر‌في‌كقت‌قيةسي‌:الطلاقة الفكرية: المجال الرابع
 .كبطلبقة

     ‌.‌امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌التعبير‌عف‌الأفكةر‌بطلبقة‌30

31‌
استخداـ‌العصؼ‌الذىني‌في‌الاجتمةعةت‌ككسيمة‌

   ‌.لإثةرة‌التفكير‌لدل‌المعمميف
 

 

32‌
المقدرة‌عمى‌تقديـ‌أكثر‌مف‌فكرة‌في‌فترة‌زمنية‌

   ‌.قصيرة
 

 
     ‌.‌امتلبؾ‌قدرة‌عةلية‌عمى‌الحكار‌كالمنةقشة‌33

34‌
تشجيع‌المعمميف‌عمى‌المنةقشة‌كالحكار‌لحؿ‌

   ‌.‌المشكلبت‌التعميمية
 

 
     ‌.امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌تصكر‌الأفكةر‌المستقبمية‌35

36‌
امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌إقنةع‌الآخريف‌بكجيةت‌

   ‌.النظر
 

 
     ‌.‌إصدار‌أحكةمة‌مكضكعية‌محددة‌في‌العمؿ‌37

 شكرا لتعاونكم
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‌الاستبةنة‌بعد‌التحميؿ‌العةممي:(ه)ممحق  

 

 

كمية الدراسات العميا 

 عمم التعمم والتعميم دكتوراة 

 معممات المدارس الثانوية الحكومية المحترمين والمحترمات / ومعممي/ مديرات / حضرات مديري

بعد؛   ولسلامعميكم ورحمة الله وبركاتو،ا

الحكمة النموذج البنائي لمعلاقة بين "بةلإعداد‌لرسةلة‌دكتكراه‌في‌عمـ‌التعمـ‌كالتعميـ‌بعنكاف‌‌البةحثة‌قكـت
كلتحقيؽ‌".التمكين الإداري والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في فمسطينوالإدارية 

‌الاستجةبة‌عمى‌فقرات‌أدكات‌القيةس‌في‌الدراسةأىداؼ‌الدراسة،‌آمؿ  .‌مف‌حضرتكـ‌التكرـ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :مصطمحات الدراسة

‌ىيةلخبرات‌التي‌يمر‌بية‌الفرد‌كتنعكس‌عميو‌في‌الفيـ‌الصحيح‌لذاتو‌كللؤخريف‌كلمحيةة،‌فتزيده‌معرفة‌كفيمة‌:الحكمة الإدارية*
‌.صدار‌أحكةـ‌صةابة‌كقرارات‌مكزكنةإ‌ممة‌يسةعده‌في‌،كتبصرا‌ببياتو

‌كمنحيـ‌الحرية‌لأداء‌العمؿ‌،‌ىك‌استراتيجية‌تنظيمية‌تيدؼ‌إلى‌إعطةء‌العةمميف‌الصلبحيةت‌كالمسؤكليةت:التمكين الإداري*
‌مع‌،‌لأداء‌العمؿ،‌مع‌تكفير‌كةفة‌المكاد‌كبياة‌العمؿ‌المنةسبة‌لتأىيمو‌سمككية‌كمينية،‌تدخؿ‌مبةشر‌مف‌الإدارة‌دكفبطريقتيـ

.‌الثقة‌التةمة‌بيـ

‌تظير‌،‌حتىعممية‌تطبيؽ‌الأفكةر‌كالحمكؿ‌الجديدة‌التي‌تنتج‌عف‌التفكير‌الذىني‌كالضمني‌في‌الكاقعك‌ق:الإداريالإبداع *
 .بأشكةلية‌النيةاية‌لممستفيديف

 مع فائق الاحترام والتقدير

 مي جعيدي: ةالباحث
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 :المتغيرات الديموغرافية: أولاً 

 مدير           معمم   : الوظيفة الحالية

 ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى‌:‌الجنس

 بكةلكريكس‌فأقؿ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أعمى‌مف‌بكةلكريكس‌:‌المؤىل العممي

‌كات‌‌‌‌سف‌10أقؿ‌مف‌‌إلى‌‌‌‌‌‌‌‌‌5مف‌‌سنكات‌5أقؿ‌مف:‌ في العمل الإداريسنوات الخبرة

 ‌فأكثر‌سنكات10

 أدوات القياس: القسم الثاني: ثانياً 

التمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌كالحكمة‌الإدارية‌فيمة‌يمي‌ثلبث‌ادكات‌لقيةس‌
‌:،‌كالمطمكب‌ابداء‌الرام‌حكؿ‌درجة‌تكافرىة‌عند‌مديرم‌المدارسالحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف

 الرقم 
بدرجة كبيرة  الفقرة 

 جدا
بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
 قميمة جدا 

 أداة قياس الحكمة الإدارية : أولا 

 :مجال القدرة الرشيدة عمى حل المشكلات: المجال الاول
      . دوافع المعلمٌن لممارسة السلوكإدراك 1
      . دائما فً جمٌع جوانب المشكلة قبل حلهاالنظر 2

3 
مقدرة على اختٌار الحل الأنسب لمشكلات ال

      .المدرسة
      .التؤنً فً اختٌاراتالمدرسة 4

5 
صائب فً الكثٌر من المواقف التً الحكم ال

      .العمل فً المدرسةتعترض 
      . المعلمٌن فً حل مشكلاتهممبادرة 6
      . المعلمٌن رغم اختلاف طباعهمتفهم‌7
 التوقٌت المناسب لإصدار أي حكم على إدراك 8

      .فً المدرسةالأمور 
 مجال الحمم والتروي في الحكم: المجال الثاني

9 
عامل مع المعلمٌن حتى فً أصعب القدرة فٌالت

      .الظروف
      .إٌجاد حلول عملٌة قابلة للتطبٌقفً مهارة ال 10
      .العمل السابقة فً الخبرة من الاستفادة 11
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     ‌. فً أمور المدرسة ٌومٌاالتامل 12
      .المدرسة متنوعة لكل مشكلة فً وضع حلولا 13
      . والتراجع عنهبالخطؤالمقدرة على الاعتراف  14

15‌
 من خبرات الآخرٌن فً إدراك الاستفادة

      .المواقف ذات العلاقة
     ‌. مع مستجدات الأمور فً وقت قصٌرالتعامل‌16

17‌
 اصدار تفاصٌل المدرسة قبل الاهتمام بمعرفة

      .أي حكم
 مجال الحكم السديد: المجال الثالث

      .القوة والضعف فً العمل نقاط إدراك 18
      . فً مختلف المواقفالتفكٌر أسالٌب مراجعة‌19
      .الوعً بالقدرات كمدٌر للمدرسة‌20
      . على المعلمٌنالحكمفً العدل ‌21

‌مجال القدرة عمى التفاوض: المجال الرابع
      .بالتواد والرحمةالاتصاف  22
      .القدرة على الإقناع 23

24 
 على الجانب الوجدانً فً المواقف السٌطرة

      .المحزنة والمفرحة

 أداة قياس التمكين الإداري : ثانيا
 :مجال التدريب والنمو الميني: المجال الأول

1 
 المعلمٌن على استخدام التكنولوجٌا فً تشجٌع

      .التعلٌم

2 
 المعلمٌن على التجدٌدات التربوٌة اطلاع

      .الحدٌثة
‌    ‌. الأمان الوظٌفً للمعلمٌن فً العملتوفٌر‌3

4‌
 المعلمٌن على المشاركة فً الأنشطة تحفٌز

‌     .التربوٌة

5‌
 المقدرة على إحداث تغٌٌر داخل امتلاك

‌     .المدرسة
‌    ‌. بٌن المعلمٌن فً النمو المهنًالعدل‌6
‌    ‌. الإبداع فً العملتشجٌع‌7

8‌
 تبادل الخبرات بٌن المعلمٌن فً تشجٌع

‌     .المدرسة

9‌
 إقامة الأنشطة التً تعزز العمل الجماعً تشجٌع

‌     .فً المدرسة

10‌
 . المعلمٌن على نموهم المهنً فً العملتحفٌز

‌   
 

‌
 التأثير والتأثر: المجال الثاني

‌    ‌. أسالٌب إقناع مإثرة فً المعلمٌنامتلاك 11
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12 
المقدرة على اٌجاد بدائل عدٌدة للتعامل مع 

‌     .المشكلات
‌    ‌.بقرارات المدٌرن ي المعلمثقة‌13
‌    ‌.ي للمعلمٌن فرص للتطور المهنتوفٌر‌14

15‌
 سٌاسة الباب المفتوح لبناء جو من الثقة اعتماد

‌     .مع المعلمٌن
‌    ‌. للمعلمٌن فرص لتطوٌر مهارات الحوارتوفٌر‌16
‌     . مع المعلمٌن بعدالةالتعامل‌17

 مجال الاتصال: المجال الثالث
‌     .النقاش بٌن المعلمٌنتشجٌع 18

19 
 إنجازات المعلمٌن أمام الطلبة من خلال تعزٌز

‌     .الإذاعة المدرسٌة

20 
 المعلمٌن الممٌزٌن لتمثٌل المدرسة فً ارسال

‌     .المناسبات الرسمٌة

21 
 المعلمٌن الممٌزٌن فً المإتمرات اشراك

‌     .العلمٌة
‌    ‌. على الاتصال والتواصل بٌن المعلمٌنالتاكٌد 22
‌    ‌. المعلمٌن حرٌة التعبٌر عن آرائهماعطاء‌23

24‌
أنموذجللتواصل ٌحتذي به النظر للمدٌر ك

‌     .المعلمون

25‌
 الثقة المتبادلة بٌن المعلمٌن داخل تعزٌز

‌     .المدرسة

26‌
 المعلمٌن الصلاحٌات الكافٌة لتطوٌر منح

‌     .تواصلهم المدرسً
‌مجال تفويض السمطة: المجال الرابع

27‌
 المعلمٌن الفرصة لإبداء رأٌهم فً الأمور منح

‌     .الخاصة بالعمل فً المدرسة
‌    ‌. بعض صلاحٌات اتخاذ القرارات للمعلمٌنمنح‌28

29‌
 تغذٌة عكسٌة للمعلمٌن على أدائهم فً تقدٌم

‌     .العمل
‌مجال العمل الجماعي: المجال الخامس

‌     . المركزٌة فً اتخاذ القراراتتجنب‌30
‌    ‌. على أهمٌة العمل الجماعً فً المدرسةالتاكٌد‌31
‌    ‌. روح التعاون بٌن المعلمٌن فً المدرسةبث‌32

 أداة قياس الإبداع الإداري: ثالثا
 :مجال الطلاقة الفكرية: المجال الأول

     ‌. المقدرة على تصور الأفكار المستقبلٌةامتلاك 1
     ‌. أحكاما موضوعٌة محددة فً عملًاصدار‌2
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     ‌. الفشل باعتباره التجربة التً تسبق النجاحتقبل 3

4‌
  المقدرة على إقناع الآخرٌن بوجهاتامتلاك

     ‌.النظر المختلفة
     ‌. بطلاقةرفكاالأ المقدرة على التعبٌر عن امتلاك‌5

6‌
المقدرة على إدراك العلاقة بٌن الموضوعات 

     ‌.المتعلقة بالمدرسة
     ‌ .ح بدائل متعددة لحل المشكلات المدرسٌةاقترا‌7

8 
المقدرة على تقدٌم أكثر من فكرة فً فترة زمنٌة 

      .قصٌرة

9‌
 المقدرة على جمع البٌانات والمعلومات امتلاك

     ‌.لحل المشكلات المختلفة
     ‌. تحلٌل المهام بؤسالٌب مختلفةالمقدرة على 10
     ‌. المشكلات قبل وقوعها فً المدرسةتوقع‌11

 :‌مجال الأصالة: المجال الثاني

 المعلمٌن على المناقشة والحوار لحل تشجٌع‌12

     ‌.المشكلات التعلٌمٌة
     ‌. أفكار جدٌدة لتطوٌر العمل فً المدرسةطرح‌13
     ‌. قدرة عالٌة على الحوار والمناقشةامتلاك‌14
 فً المبادرات التربوٌة الرامٌة إلى المشاركة‌15

     ‌.تطوٌر المدرسة
 العصف الذهنً فً الاجتماعات كوسٌلة استخدام‌16

     ‌.لإثارة التفكٌر لدى المعلمٌن
 على تنمٌة أسالٌب الرقابة الذاتٌة لدى العمل‌17

      .المعلمٌن
     ‌. بنمط غٌر تقلٌديإنجازالعمل‌18
 على إحداث تغٌٌرات فً أسلوب العمل الحرص‌19

      .باستمرار
     ‌. المعلمٌن الذٌن ٌقومون بؤعمال إبداعٌةتشجٌع‌20

21‌
 رإٌة لاكتشاف المشكلات التً ٌعانً منها وجود

      .المعلمون
 :المرونة الفكرية: المجال الثالث

     ‌. مع أي تغٌٌر فً العملالتكٌف‌22
     ‌. المهام على المعلمٌن وفق قدراتهمتوزٌع‌23
      . للمعلمٌن فً التعبٌر عن أفكارهماتاحة الحرٌة‌24
 السابقة لمواجهة المواقف توظٌف الخبرات‌25

      .المتشابهة
المقدرة على إدراك العلاقة بٌن عناصر العملٌة ‌26

      .التعلٌمٌة
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     ‌.بموضوعٌة المواقف  علىالحكم‌27
       . بعدم صحتهالاقتناع عند تغٌٌر الموقف‌28
      . على المواقف بموضوعٌةالحكم‌29

 :مجال الحساسية لممشكلات: المجال الرابع

30‌
 خطة خاصة لمواجهة العقبات التً قد اعداد

     ‌.العملتعترض 

31‌
 الأسئلة عن أسباب المشكلات التً طرح

      .تعترض المدرسة

32‌
 أوجه القصور والضعف فً العمل معالجة

     ‌.بطرٌقة إبداعٌة

33‌
 وضع خطط جدٌدة لمواجهة المقدرة على

     ‌.الأزمات والمخاطر مهما كان حجمها

34‌
المقدرة على اٌجاد بدائل عدٌدة للتعامل مع 

      .المشكلات
‌
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 ‌المقةبلبت‌ :(و) ممحق

أسئمة المقابلات  : أولا

: من خلال خبرتك الميدانية والعممية في المجال التربوي أجب عن الأسئمة الآتية

.‌‌‌محةضر‌في‌جةمعة‌القدس‌المفتكحة‌(ف.‌م)

بةعتقةدم‌أف‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌غير‌مرتفع،‌كىذا‌غير‌مرض‌.‌1
بةلتأكيد،‌كالسبب‌يعكد‌في‌ذلؾ‌بةلدرجة‌الأكلى‌إلى‌التعميمةت‌التي‌تحد‌مف‌إبداع‌مديرم‌المدارس،‌كللؤسؼ‌

مة‌بحكي‌مف‌راسو‌بحكي‌"‌المدير‌عندمة‌يتصرؼ‌يككف‌تصرفو‌في‌حدكد‌التعميمةت،‌كلا‌يظير‌شخصيتو،‌يعني‌
،‌كأنة‌لست‌ضد‌المدير‌في‌ذلؾ‌للؤسؼ‌الكاقع‌ىيؾ‌في‌المدارس،‌في‌تشديد‌عمى‌"حسب‌التعميمةت‌الي‌قدامو
.‌‌العمؿ‌في‌حدكد‌التعميمةت

‌نعـ‌تؤثر‌الحكمة‌الإدارية‌في‌الإبداع‌الإدارم‌كلكف‌بشرط‌لك‌تركنة‌لممدير‌حرية‌التصرؼ،‌رح‌يككف‌حكيـ‌كرح‌.2
.‌‌يبدع‌أيضة،‌كلكف‌طةلمة‌ىك‌محبكس‌ضمف‌قكانيف‌كتعميمةت‌صةرمة‌لف‌يككف‌حكيمة‌كلف‌يبدع‌أبدا

أعتقد‌أف‌مديرم‌المدارس‌لدييـ‌تمكيف‌إدارم‌نظرا‌لأنيـ‌لدييـ‌التخصص‌في‌المجةؿ‌التربكم‌كالخبرة‌كالتدريب‌.‌3
المستمر‌مف‌كزارة‌التربية‌كالتعميـ‌كىذا‌يسةىـ‌في‌رفع‌قدرات‌مديرم‌المدارس‌الإبداعية،‌كلكف‌قدراتيـ‌الإبداعية‌

.‌‌تحتةج‌إلى‌منةخ‌إبداعي‌يبرز‌مة‌لدييـ‌مف‌قدرات‌إبداعية،‌كىذا‌للؤسؼ‌غير‌متكفر

العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌متعددة،‌يمكف‌تصنيفية‌إلى‌عكامؿ‌لية‌علبقة‌ببياة‌المدرسة‌الاجتمةعية‌.‌4
،‌كعكامؿ‌تتعمؽ‌بمدير‌المدرسة‌نفسو‌كفةءتو‌كرؤيتو‌(مستكل‌أداء‌المعمميف)كالمةدية‌كالثقةفية‌كالأكةديمية‌

كتخطيطو‌كنشةطو،‌كعكامؿ‌تتعمؽ‌بةلمجتمع‌كمدل‌اىتمةمو‌بدعـ‌إبداعةت‌المدير‌كالمعمميف‌كالطمبة‌في‌
.‌‌المدارس

اعتبر‌أف‌اىتمةـ‌مدير‌المدرسة‌بتقييـ‌نتةاج‌المدرسة‌بةستمرار‌أمر‌أسةسي‌في‌تطكير‌الإبداع‌الإدارم،‌لتحديد‌.‌5
نقةط‌القكة‌كالضعؼ‌لدل‌جميع‌العنةصر‌التعميمية‌ففي‌المدرسة‌بمة‌فييـ‌المدير‌كالمعمميف‌كالطمبة‌كالبياة‌
.‌‌المدرسية‌كبنةء‌عميية‌يتـ‌اتخةذ‌القرارات‌كالتغييرات‌لتطكير‌أداايـ‌كرفع‌قدراتيـ‌إلى‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم

يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌لتحسيف‌الإبداع‌الإدارم‌لديو،‌الاطلبع‌عمى‌تجةرب‌الآخريف،‌كالاطلبع‌عمى‌.‌6
.‌‌النظريةت‌المتعمقة‌بةلإبداع،‌كمحةكلة‌تطبيؽ‌مة‌اطمع‌عميو‌مف‌تجةرب‌تنةسب‌كاقع‌مدرستو

النصيحة‌لمدير‌المدرسة‌أف‌يقؼ‌عمى‌أسبةب‌عدـ‌كجكد‌إبداع‌إدارم‌في‌مدرستو‌بةلمستكل‌المطمكب،‌ىؿ‌ىك‌.‌7
بسبب‌الامكةنةت،‌أـ‌ىك‌بسبب‌قمة‌خبرتيـ‌في‌ىذا‌المجةؿ،‌كنصيحتي‌أيضة‌أف‌يتـ‌معرفة‌الأسبةب‌مف‌خلبؿ‌

.‌السمةع‌لممعمميف‌في‌جمسةت‌خةصة،‌كالسمةع‌بمقترحةت‌ليـ‌لتحسيف‌الإبداع‌في‌المدرسة
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‌يزداد‌التعةكف‌بيف‌المدير‌كالمعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع‌إذا‌مة‌تـ‌التركيز‌عمى‌الحكافز‌لممعمميف‌المبدعيف،‌كتكضيح‌.8
.‌رؤية‌المرسة‌كأىدافية‌مكثقة‌كمكتكبة‌ككاضحة

‌تتعد‌المعيقةت‌كأذكر‌أىمية‌التدخلبت‌المجتمعية‌الخةرجية‌كضعؼ‌المستكل‌الأكةديمي‌لممعمميف‌كضعؼ‌الدعـ‌.9
.‌‌المةدم

مف‌الأليةت‌التي‌يمكف‌أف‌تزيد‌مف‌فةعمية‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مدير‌المدارس‌الثةنكية‌ىك‌زيةدة‌ركاتبيـ،‌فةلعمؿ‌.‌10
‌بو‌مدير‌المدرسة‌عمؿ‌ادراكي‌كفيو‌يترتب‌عميو‌قرارات‌كتحمؿ‌مسؤكليةت‌ضخمة،‌فلب‌يجكز‌أف‌يشغؿ‌ الذم‌يقكـ

تفكيره‌في‌قمة‌راتبو،‌بدلا‌مف‌تركيزه‌في‌العمؿ‌كتأديتو‌في‌مستكل‌الإبداع،‌كمة‌أف‌تكسيع‌الصلبحيةت‌لو‌دكر‌
كبير‌في‌تحسيف‌الإبداع‌لدييـ،‌كتكسيع‌صلبحيةتو‌في‌تربية‌الطمبة‌كحؿ‌مشكلبتيـ،‌كالحفظ‌عمى‌كرامة‌المدير‌

.‌‌كالمعمـ‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية‌لكي‌يعمؿ‌بإبداع‌إدارم

المقابمة الثالثة  

محةضر‌في‌جةمعة‌القدس‌المفتكحة‌‌(ع.ـ‌)

إجةبة‌السؤاؿ‌‌

أنة‌غير‌راض‌عف‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس،‌كالسبب‌أف‌مدارسنة‌لا‌زالت‌تقميدية،‌فمثلب‌لا‌يكجد‌.‌1
اختلبؼ‌في‌اسةليب‌التدريس،‌كفي‌أسةليب‌التقكيـ،‌ىك‌ـ‌يظير‌فقط‌تغيير‌شكمي‌فيية،‌كلذلؾ‌تحتةج‌المدارس‌

.‌‌إلى‌مثيرات‌متعددة‌لتحفيز‌الإبداع‌الحقيقي‌فيية

يكجد‌حكمة‌لدل‌مديرم‌المدارس‌كالأمر‌في‌ذلؾ‌نسبي‌فبعض‌المديريف‌كالمديرات‌لدييف‌حكمة‌في‌عمميـ‌في‌.‌2
المدارس‌كالبعض‌الآخر‌يفتقدكف‌إلى‌الحكمة،‌كأكيد‌الحكمة‌لية‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌فمثلب‌في‌مكقؼ‌مة‌حدث‌

‌مة‌عمى‌جكاؿ،‌المديرة‌اتيمت‌ابنتي‌بقمة‌ادبية،‌ معي‌ككلي‌أمر،‌بةلتحديد‌بتعمؽ‌بةبنتي،‌كحيةزتية‌في‌يكـ
كتفرعت‌المشكمة‌البسيطة‌الى‌مشةكؿ‌أكبر‌منية،‌كلك‌حدث‌ىذا‌الأمر‌مع‌كلي‌أمر‌آخر،‌لتعددت‌المشةكؿ‌

كدخمت‌المديرة‌في‌أزمة‌مع‌المجتمع،‌غير‌أني‌حةكلت‌أنة‌أف‌أضبط‌نفسي‌كأكضح‌لممديرة‌المكقؼ،‌كلاحظت‌
بعد‌ذلؾ‌تفيـ‌المديرة،‌كلكف‌بعد‌مةذا؟‌الأصؿ‌قبؿ‌أف‌تحكـ‌المديرة‌عمى‌ابنتي‌في‌أم‌مكقؼ،‌أف‌تتكاصؿ‌معي‌
ككلي‌أمر‌كتستكضح‌مكقؼ‌ابنتي،‌ثـ‌بعد‌ذلؾ‌تصدر‌أحكةمية‌في‌ضكء‌تفيمية‌لممكقؼ،‌مثؿ‌ىذه‌المديرة‌تفتقد‌

.‌‌الإبداع‌الإدارم‌لأنية‌تفتقد‌الحكمة‌في‌إدارة‌المكاقؼ،‌كيظير‌ذلؾ‌مف‌معةلجتية‌لمشكمة‌الطةلبة

يسيـ‌التمكيف‌الإدارم‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌كأعتقد‌أف‌ذلؾ‌بسبب‌كجكد‌علبقة‌بيف‌التمكيف‌الإدارم‌كالحكمة‌.‌3
الإدارية،‌فكجكد‌تمكيف‌إدارم،‌كتفكيض‌الصلبحيةت‌لمدير‌المدرسة،‌لو‌تأثير‌عمى‌إصدار‌أحكةمو‌كيصبح‌

كةلممؾ‌الرشيد‌في‌دكلتو،‌يستطيع‌اصدار‌القرارات،‌كتنفيذىة‌كتطبيقية‌عمى‌أرض‌الكاقع،‌كىذا‌بدكره‌يحسف‌مف‌
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إبداعو‌الإدارم‌في‌المدرسة،‌حيث‌كجكد‌قرارات‌رشيدة‌في‌حؿ‌المشكلبت،‌يكفر‌الكقت‌كالجيد‌كالتكةليؼ،‌كيركز‌
.‌‌العمؿ‌عمى‌أىداؼ‌المدرسة‌بدلا‌مف‌ضيةع‌الجيد‌فيمة‌يترتب‌عف‌عدـ‌حؿ‌المشكلبت‌كالدخكؿ‌في‌أزمةت

‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌متعددة‌كأىمية‌تفكيض‌السمطةت،‌كأعداد‌الطمبة‌في‌المدارس،‌كطبيعة‌.4
.‌‌المنةىج،‌كطبيعة‌المعمميف،‌كطبيعة‌البياة‌كالمجتمع،‌كطبيعة‌أسةليب‌التقكيـ‌كالتدريس

أىـ‌أسس‌الإبداع‌الإدارم‌ىك‌المدير‌كيجب‌لذلؾ‌أف‌يككف‌لديو‌سمةت‌المبدعيف،‌ثـ‌تكفير‌الإمكةنةت‌المةدية‌.‌5
كالبشرية‌لو‌ليستطيع‌خمؽ‌بياة‌مبدعة،‌كمف‌أسس‌الإبداع‌الإدارم‌طبيعة‌النظةـ‌فةلنظةـ‌المركزم‌يشؿ‌الإبداع‌

.‌الإدارم،‌كلذلؾ‌لا‌بد‌أف‌يككف‌النظةـ‌فيو‌مركنة

أىـ‌المتطمبةت‌التي‌يجب‌تكفيرىة‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌ىك‌المركنة‌في‌القكانيف‌.‌6
كالتعميمةت‌في‌المدارس‌كعدـ‌استخداـ‌القكانيف‌كالتعميمةت‌بحرفية‌بؿ‌التركيز‌عمى‌مة‌ىك‌اليدؼ‌مف‌ىذه‌

.‌‌التعميمةت‌كالقكانيف‌كالسعي‌إلى‌الكصكؿ‌إليو

قبؿ‌أف‌يصدر‌المدير‌أم‌حكـ‌في‌أم‌أمر‌التركم‌كالتفيـ‌لممكاقؼ‌كالأشخةص‌لأف‌الخطأ‌في‌حؿ‌المشكلبت‌.‌7
يكلد‌مشكلبت‌أضخـ‌كربمة‌الدخكؿ‌في‌أزمةت‌لسنكات،‌كنصيحة‌لمديرم‌مدارس‌الذككر‌بكجو‌الخصكص‌
الاىتمةـ‌بإبداع‌الطمبة‌كتشجيعيـ‌فةلطمبة‌الذككر‌لدييـ‌إبداع‌كلكف‌مدارس‌الذككر‌لا‌يكجد‌فيية‌مة‌يشجع‌

.‌‌الإبداع

يزداد‌التعةكف‌بيف‌المدير‌كالمعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع،‌عندمة‌يراعي‌مدير‌المدرسة‌حةجةت‌المعمميف،‌كيتعةمؿ‌.‌8
معيـ‌بأسمكب‌لبؽ،‌كيستمع‌إلييـ‌داامة،‌

أىـ‌معيؽ‌ىك‌النظةـ‌الإدارم‌التسمطي،‌عدـ‌تعةكف‌المجتمع‌المحمي،‌طبيعة‌المنيةج‌غير‌منةسب،‌حتى‌عندمة‌.‌‌9
.‌‌يتـ‌تنقيح‌المنةىج‌لا‌يستفيدكف‌مف‌الخبرات‌المتخصصيف‌في‌تصميـ‌المنةىج

،‌تكفير‌التمكيؿ‌(مةدم،‌كمعنكم)أىـ‌الآليةت‌التي‌تزيد‌مف‌فةعمية‌الإبداع‌الإدارم،‌كجكد‌نظةـ‌حكافز‌شفةؼ‌.‌10
‌كأف‌يخصص‌في‌ميزانيةت‌المدارس‌بند‌للئبداع .‌‌اللبزـ
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 3مقابمة 

.‌‌‌مديرة‌مدرسة‌تخصص‌أكؿ‌ىندسة‌كيمةاية‌كتخصص‌ثةف‌ريةضيةت‌(ج.ق)

إجةبة‌السؤاؿ‌‌

إلى‌حد‌مة،‌يكجد‌مديريف‌مبدعيف،‌كلكف‌عدـ‌كجكد‌صلبحيةت،‌كعدـ‌كجكد‌الإمكةنةت،‌كزيةدة‌أعبةء‌المدير،‌.‌1
كانشغةلو‌في‌الأعمةؿ‌الركتينية‌التي‌بشكؿ‌أك‌بآخر‌تعكد‌مسؤكليتية‌لممدير‌ممة‌يجعؿ‌الآخريف‌ينتظركف‌منو‌

.‌‌إتمةمو،‌فةلإبداع‌الإدارم‌يحتةج‌إلى‌التفرغ،‌كصرؼ‌بعض‌الكقت‌فيو

الحكمة‌الإدارية‌لية‌دكر‌كبير‌في‌إبراز‌الإبداع،‌كىي‌متطمب‌لظيكر‌الإبداع‌الإدارم‌كلضمةف‌تنفيذه‌عمى‌أرض‌.‌2
الكاقع،‌فبةلحكمة‌الإدارية‌يستطيع‌مدير‌المدرسة‌أف‌يراعي‌التعميمةت‌كيراعي‌فكر‌الفريؽ‌المدرسي‌كيراعي‌

.‌‌حةجةت‌الميداف،‌كىذا‌كمو‌يسةعد‌في‌ضمةف‌تنفيذ‌الأفكةر‌الإبداعية

تقةف‌أصكؿ‌العمؿ،‌لا‌يمكف‌أف‌يتـ‌.‌3 بةلتأكيد‌يسيـ‌التمكيف‌الإدارم‌في‌تحسيف‌الإبداع‌الإدارم،‌لأف‌التمكف‌كا 
دكف‌مكاكبة‌المستجدات،‌كالسعي‌إلى‌إحداث‌التغييرات‌الإيجةبية‌في‌العمؿ،‌كمكاكبة‌التغييرات‌التقنية‌

.‌‌كالتكنكلكجية،‌كىذا‌بدكره‌يطكر‌مف‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس

العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌كأىمية‌طبيعة‌النظةـ‌فةلنظةـ‌المركزم‌يحد‌مف‌الإبداع‌كالأصؿ‌التكجو‌إلى‌.‌4
اللبمركزية‌كالتأكد‌مف‌تحقيؽ‌اللبمركزية‌في‌المدارس‌عمى‌أرض‌الكاقع،‌كأيضة‌ثقةفة‌المدير‌كالفريؽ‌المدرسي‌
كالمجتمع‌المحمي‌تؤثر‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌ثقةفة‌التغيير،‌الأعبةء‌الركتينية‌تؤثر‌سمبة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌لأنو‌

.‌‌يحتةج‌إلى‌تفرغ‌ككقت‌كةؼ‌للئنجةز

أىـ‌أسةس‌مف‌أسس‌الإبداع‌الإدارم‌المدير‌كلذلؾ‌لا‌بد‌أف‌يككف‌لديو‌ثقةفة‌الإبداع‌كأىـ‌فرد‌في‌المدرسة،‌.‌5
كتتكفر‌فيو‌سمةت‌المبدعيف‌مثؿ‌مكاكبة‌التطكرات‌المختمفة،‌كأيضة‌أعتقد‌أف‌النظةـ‌بمة‌يحتكيو‌مف‌تعميمةت‌

كصلبحيةت‌ىك‌أسةس‌في‌ظيكر‌الإبداع،‌كالفريؽ‌المدرسي‌ىك‌أسةس‌لظيكر‌الإبداع‌أيضة،‌فلب‌بد‌أف‌يككف‌
.‌‌مسةند‌للئبداع‌كمؤمف‌بو

أىـ‌متطمبةت‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس‌أف‌يككف‌جميع‌أفراد‌المجتمع‌المدرسي‌يعرؼ‌كصفو‌كصفتو‌الكظيفية‌.‌6
ىمةلا‌لدكره .‌‌كيعمؿ‌ضمف‌ىذه‌الصفة‌كلا‌يتدخؿ‌في‌أدكار‌غيره‌كيترؾ‌دكره،‌تجةكزا‌كتعدية‌عمى‌الآخريف‌كا 

أنصح‌زملباي‌بتفكيض‌الصلبحيةت‌لمفريؽ‌المدرسي‌ككؿ‌كىذا‌يزيد‌مف‌نجةحيـ،‌كالاطلبع‌المستمر‌عمى‌.‌7
التجةرب‌النةجحة‌كتطبيقية‌بمة‌ينةسب‌مدارسيـ،‌كتكظيؼ‌ميةرات‌المعمميف‌كتقديرىة‌ميـ‌جدا‌لأف‌تكظيفية‌دكف‌

.‌‌تقدير‌يعتبره‌المعمميف‌عقكبة‌كزيةدة‌عبء‌عمييـ
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أقترح‌لزيةدة‌فةعمية‌التعةكف‌بيف‌المدير‌كالمعمميف،‌إعدادىـ‌لخطة‌مشتركة‌تتضمف‌تكظيؼ‌كاستثمةر‌الميةرات‌.‌8
العمية‌لكؿ‌فرد‌في‌الفريؽ‌المدرسي‌في‌مجةلات‌يستطيع‌كؿ‌منيـ‌الإبداع‌فيية،‌ثـ‌تقدير‌كؿ‌فرد‌منيـ‌عمى‌

.‌‌إبداعو‌في‌مجةلو

‌أىـ‌معكقةت‌الإبداع‌الإدارم‌ىي‌محدكدية‌الإمكةنةت‌كمحدكدية‌الصلبحيةت‌كمحدكدية‌الكقت‌المتكفر‌لأعمةؿ‌.9
.‌‌أك‌التحفيز‌غير‌مبني‌عمى‌معةيير‌مكضكعية.‌الإبداع،‌كمحدكدية‌التحفيز‌المةدم

أىـ‌الآليةت‌كالإجراءات‌ىي‌كضع‌برنةمج‌تدريبي‌لفريؽ‌المدرسة‌ككؿ‌عمى‌مكضكع‌الإبداع‌الإدارم‌كمتةبعة‌.‌10
تكظيؼ‌مة‌تـ‌التدرب‌عميو‌مف‌مدير‌المدرسة،‌تضميف‌الإبداع‌الإدارم‌بمجةلاتو‌المختمفة‌في‌الخطط‌

الاستراتيجية‌لكزارة‌التربية‌كالتعميـ،‌تعديؿ‌في‌الكصؼ‌الكظيفي‌لمدير‌المدرسة‌في‌ضكء‌متطمبةت‌الإبداع‌
.‌‌الإدارم‌في‌المدارس

المقابمة الرابعة  

مدير‌مدرسة‌‌‌(س.‌ـ)

إجةبة‌السؤاؿ‌‌

‌في‌الفترة‌الحةلية‌يكجد‌رضى‌بسيط،‌كالسبب‌أف‌ىنةؾ‌تمسؾ‌كبير‌بةلمركزية‌كعدـ‌تحقيؽ‌التمكيف‌الإدارم‌.1
.‌‌الفعمي،‌كتمسؾ‌بةلأنظمة‌الإدارية‌التقميدية،‌ككؿ‌ذلؾ‌يحد‌الإبداع‌كيضعفو

بةلتأكيد‌لمحكمة‌دكر‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌فمثلب‌في‌معمـ‌كةف‌لا‌يقبؿ‌عمؿ‌مبةدرات‌أك‌أم‌أعمةؿ‌إبداعية‌إلا‌.‌2
عطةاية‌بةلطريقة‌التقميدية،‌ككةف‌ىذا‌بةلنسبة‌لمديريو‌السةبقيف‌أمر‌معركؼ‌عف‌ىذا‌ فقط‌الدخكؿ‌لمحصص‌كا 

المعمـ،‌كعندمة‌أصبحت‌مديره‌استخدمت‌الحكمة‌الإدارية‌في‌تحفيزه‌للئبداع،‌فبدأت‌بإقنةعو‌بةلتعةمؿ‌الحسف‌معو‌
بإنجةز‌بعض‌مة‌يرغب‌منية‌مف‌أعمةؿ‌مقتنع‌بية،‌كبعد‌فترة‌مف‌الزمف‌اعتةد‌عمى‌ىذه‌الأعمةؿ‌كبدأ‌ىك‌يقترح‌
أفكةر‌إبداعية‌جديدة،‌ممة‌سةعد‌في‌ظيكر‌الإبداع‌في‌المدرسة،‌فميـ‌جدا‌تفيـ‌المعمميف‌كتحسس‌مشكلبتيـ،‌
حتى‌يعممكف‌بةرتيةح‌كىذا‌بدكره‌يجعميـ‌ينجزكف‌أعمةليـ‌بإبداع،‌كميـ‌جدا‌عدـ‌معةرضة‌المعمميف‌كالدخكؿ‌

معيـ‌في‌جدلية‌غير‌مجدية،‌بؿ‌يجب‌استخداـ‌أسةليب‌الإقنةع،‌كخمؽ‌جسكر‌تكاصؿ‌معيـ،‌فمكؿ‌معمـ‌مفتةح‌
دخكؿ‌إليو،‌كالحكمة‌تجعؿ‌مدير‌المدرسة‌قةدر‌عمى‌المكازنة‌بيف‌جميع‌أفراد‌الفريؽ،‌ممة‌يجعؿ‌المعمميف‌كالمدير‌
يعممكف‌كفريؽ،‌كيستطيع‌مدير‌المدرسة‌مف‌خلبؿ‌الحكمة‌الإدارية‌إحداث‌التغييرات‌مف‌خلبؿ‌الفريؽ‌المدرسي‌

الحكمة‌ضةلة‌المؤمف‌،‌فإف‌كجدىة‌فيك‌"‌كأسةليب‌الإقنةع،‌كىذا‌بدكره‌يسةىـ‌في‌حدكث‌الإبداع،‌ثـ‌أضةؼ‌‌
"‌‌أحؽ‌بية
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يسةىـ‌التمكيف‌الإدارم‌المضبكط‌كغير‌تسمطي‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌فمنح‌مدير‌المدرسة‌الصلبحيةت‌تزيد‌مف‌.‌3
شعكره‌بةلثقة‌كالراحة‌النفسية‌لأنو‌يستطيع‌التعةمؿ‌بشكؿ‌مبةشر‌مع‌فريقو‌بمركنة‌كيسيؿ‌عميو‌اتخةذ‌القرار‌
المنةسب‌في‌الكقت‌المنةسب،‌كلذلؾ‌فةلتمكيف‌الإدارم‌بةعتقةدم‌لا‌بد‌مف‌ربطو‌بةلحكمة‌الإدارية‌فمف‌يؤتي‌

.‌‌التمكيف‌الإدارم‌أكمو‌إلا‌إذا‌كةف‌بيد‌مدير‌حكيـ‌كىذا‌كمو‌ينعكس‌عمى‌تحسيف‌الإبداع‌الإدارم

بةعتقةدم‌أىـ‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌البياة‌كالمنةخ‌النفسي‌لممعمميف‌كالاتصةؿ‌كالتكاصؿ‌مع‌الفريؽ‌.‌4
.‌‌المدرسي‌كمستكل‌أداء‌المعمميف‌كالعمؿ‌بركح‌القةنكف

‌مف‌أىـ‌أسس‌الإبداع‌الإدارم‌كضكح‌فمسفة‌التعميـ،‌ككجكد‌رؤية‌لتحقيؽ‌ىذه‌الفمسفة،‌كتنمية‌الانتمةء‌بكجكد‌.5
.‌‌نظةـ‌حكافز‌مضبكط‌بمعةيير،‌ككجكد‌منظكمة‌قيـ‌لمعمؿ‌كاضحة‌كمكثقة،‌ككضكح‌التعميمةت‌كالقكانيف

مف‌متطمبةت‌الإبداع‌تكسيع‌الصلبحيةت‌الممنكحة‌لمدير‌المدرسة،‌كأف‌تككف‌السمطةت‌الممنكحة‌لمدير‌المدرسة‌.‌6
في‌جةنب‌المعمميف‌تركز‌عمى‌قدرتو‌عمى‌تحفيز‌مف‌يعمؿ‌كليس‌عقكبة‌مف‌يخفؽ،‌كيتطمب‌أيضة‌تعميـ‌نشرات‌
تربكية‌عمى‌مديرم‌المدارس‌بةلمستجدات‌التربكية‌مف‌خلبؿ‌زيةرات‌ميدانية‌دكلية‌لمدارس‌متقدمة‌في‌التعميـ‌في‌

.‌‌دكؿ‌متقدمة

‌أنصح‌زملباي‌بتعزيز‌الصداقةت‌بيف‌المعمميف‌كالطمبة‌في‌حدكد‌المقبكلػ،‌كالتركيز‌عمى‌الإبداع‌الإدارم‌في‌.7
رشةد‌الطمبة‌أمر‌غةية‌في‌الأىمية‌لتشجيع‌الإبداع‌لدييـ .‌‌مجةؿ‌المعمميف‌كالطمبة،‌كا 

أقترح‌لزيةدة‌التعةكف‌بيف‌المدير‌كالمعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع،‌أف‌يمنح‌المعمميف‌الصلبحيةت‌كالتفكيض،‌لأف‌ذلؾ‌.‌8
يشعرىـ‌بةلثقة‌كأنيـ‌عنةصر‌ميمة‌بةلمدرسة،‌كتعزيز‌المعمميف‌عمى‌أعمةليـ‌في‌الاجتمةعةت،‌كتخفيؼ‌الضغط‌

.‌‌النفسي‌عنيـ‌إف‌كجد،‌كمشةركة‌المعمميف‌في‌أفراحيـ‌كأحزانيـ

أىـ‌المعكقةت‌ىك‌عدـ‌فيـ‌الفريؽ‌المدرسي‌لحدكد‌دكره،‌كعدـ‌العمؿ‌في‌حدكد‌كصفو‌الكظيفي،‌كضعؼ‌.‌9
.‌‌الإمكةنةت‌البشرية،‌كتقيد‌مديرم‌المدارس‌بحرفية‌الأنظمة‌كالقكانيف

.‌‌العكدة‌إلى‌أسةليب‌السكةكيني‌في‌التعميـ،‌كالتقميؿ‌مف‌النشةطةت‌اللبمنيجية.‌10

المقابمة الخامسة  

مشرفة‌‌‌(ـ.‌ف)

الأمكر‌نسبية‌ـ‌مدرسة‌لأخرل،‌فبعض‌المدارس‌لديية‌إبداع‌إدارم‌كالبعض‌الآخر‌لا‌يكجد‌فيية‌إبداع‌إدارم،‌.‌1
فطبيعة‌العمؿ‌التربكم‌متفرع‌كمف‌الصعب‌تحقيؽ‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس‌بسبب‌طبيعة‌الفاةت‌التي‌يتعةممكا‌
معية،‌كالتدخلبت‌في‌المشةريع‌الإبداعية‌كثيرة،‌كتأتينة‌مف‌الخةرج‌كتطبؽ‌عمينة‌كىي‌لا‌تتمةشى‌أحيةنة‌مع‌ثقةفتنة‌

المجتمعية،‌فمثلب‌مشركع‌الدعـ‌النفسي‌ىكجـ‌مف‌المجتمع،‌حتى‌النشةطةت‌الفنية‌أحيةنة‌تيةجـ‌مف‌المجتمع‌
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المحمي‌كىةجمية‌بعد‌الخطبةء‌في‌المسةجد،‌كحكلت‌بطريقة‌أنية‌خركج‌عف‌الديف‌كالأدب،‌كىذا‌يجعؿ‌المعمميف‌
حريصيف‌عف‌الإقداـ‌عمى‌اختيةر‌النشةطةت‌الإبداعية‌لمطمبة،‌كالإبداع‌الإدارم‌يظير‌في‌المدارس‌التي‌تعمؿ‌

.‌‌بركح‌الفريؽ

الحكمة‌الإدارية‌تمعب‌دكرا‌كبيرا‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌كالحكمة‌الإدارية‌أحيةنة‌يتحمى‌بية‌الأقؿ‌عمرا‌مف‌المديريف‌.‌2
بشتغؿ‌عمى‌حةلو‌"‌أكثر‌مف‌الأكبر‌عمرا،‌كيتحمى‌بية‌أحيةنة‌الأقؿ‌خبرة‌في‌التعميـ‌أكثر‌مف‌الأكثر‌خبرة،‌يعني‌

،‌"كبطكر‌فيية‌ىك‌الي‌عنده‌حكمة‌مش‌شرط‌إنو‌يككف‌لكبير‌في‌العمر‌كالي‌أكثر‌سنكات‌خبرة‌في‌التعميـ
،‌فلب‌يجد‌المدير‌"مة‌برضي‌حدا‌عمى‌حسةب‌حدا‌ثةني"كالحكمة‌تؤثر‌في‌الإبداع‌الإدارم‌لأف‌المدير‌الحكيـ‌

الحكيـ‌عداءات‌مف‌‌قبؿ‌أم‌طرؼ‌أك‌تيديدات،‌كلا‌يدخؿ‌المدرسة‌في‌أزمةت‌نتيجة‌ذلؾ،‌بؿ‌بةلعكس‌يلبقي‌
المدير‌الحكيـ‌الدعـ‌مف‌الجميع،‌كالجميع‌يككف‌راض،‌كىذا‌يسةعده‌عمى‌الإبداع‌الإدارم،‌كالمدير‌الحكيـ‌أيضة‌
عةدؿ‌كيدرس‌نفسيةت‌الآخريف‌لأنو‌حريص‌عمى‌إرضةء‌الجميع‌دكف‌أف‌يككف‌إرضةء‌طرؼ‌عمى‌حسةب‌آخر،‌
ممة‌يسةعد‌في‌خمؽ‌الجك‌النفسي‌الداعـ‌لمجميع‌في‌المدرسة،‌كىذا‌يسةعد‌عمى‌الإبداع،‌كمة‌أف‌المدير‌الحكيـ‌

يقرأ‌المكاقؼ‌التي‌تمر‌في‌مدرستو‌كفي‌المدارس‌الأخرل‌كيعتبر‌منية،‌كليس‌شرطة‌أف‌يمر‌بةلمكقؼ‌حتى‌يستفيد‌
منو،‌بؿ‌يستفيد‌مف‌جميع‌المكاقؼ‌كيكظفية‌لصةلح‌مدرستو،‌‌كالمدير‌الحكيـ‌في‌العةدة‌يتصرؼ‌ضمف‌منظكمة‌

أخلبقية‌ممة‌يجعمو‌نمكذجة‌يحتذل‌مف‌المعمميف،‌كيستطيع‌بذلؾ‌أف‌يمةرس‌المدير‌دكره‌كمشرؼ‌مقيـ‌في‌
.‌‌‌مدرستو‌بفةعمية،‌كمة‌يتأثر‌بو‌المعممكف‌في‌ممةرسةتو

التمكيف‌الإدارم‌يككف‌فعةلا‌بكجكد‌الحكمة‌الإدارية،‌حيث‌مف‌الكةرثة‌أف‌يككف‌المدير‌غير‌حكيـ‌كأعطيو‌.‌3
الصلبحيةت‌كالسمطةت،‌كالأصؿ‌دراسة‌إمكةنةت‌المدير‌كسمةتو،‌كأف‌يمنح‌مدير‌المدرسة‌صلبحيةت‌في‌حدكد‌

.‌‌قدراتو،‌كىذا‌يسةعده‌عمى‌الإبداع‌الإدارم

‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌أىمية‌المكازنة‌المخصصة‌لمجةؿ‌الإبداع‌الإدارم،‌الدعـ‌المعنكم‌مف‌.4
.‌‌المحيط،‌السمةت‌الشخصية‌لممدير‌كأىمية‌الحكمة

.‌‌‌أىـ‌أسةس‌لتحقيؽ‌الإبداع‌الإدارم‌ىك‌المدير‌فإف‌صمح‌المدير‌صمح‌أمر‌المدرسة‌ككؿ‌أمكرىة.5

يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌مف‌أجؿ‌تحسيف‌الإبداع‌الإدارم‌الاىتمةـ‌بتطكره‌الميني،‌كيتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌.‌6
أف‌يككف‌عةدلا‌كمنتمية‌كمكضكعية‌كالذم‌بدكره‌يسةعد‌عمى‌خمؽ‌منةخ‌نفسي‌مريح‌لمفريؽ‌المدرسي،‌كيسةعد‌

.‌عمى‌كجكد‌قدكة‌تحتذل،‌كىذا‌أمر‌ىةـ‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌في‌المدارس

‌كيحدد‌أىدافو،‌كأف‌يكازف‌في‌علبقةتو،‌كأف‌يركز‌ا‌داعـاأنصح‌المدير‌بأف‌يقيـ‌نفسو‌بنفسو،‌كأف‌يجد‌مجتمع.‌7
.‌عمى‌الإنجةزات‌الجمةعية
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‌أقترح‌لزيةدة‌فةعمية‌التعةكف‌بيف‌مدير‌المدرسة‌كالمعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع‌الإدارم،‌الأفضؿ‌أف‌يركز‌عمى‌.8
كبةعتقةدم‌أف‌الإنجةزات‌الفردية‌تربي‌عداءات،‌‌.‌الإنجةزات‌الجمةعية

‌أىـ‌المعكقةت‌للئبداع‌الإدارم‌ىك‌غيةب‌المنظكمة‌الأخلبقية‌عند‌بعض‌مديرم‌المدارس،‌كلا‌يمكف‌تحقيؽ‌.9
.‌الإبداع‌الإدارم‌في‌حةؿ‌غيةب‌منظكمة‌الأخلبؽ‌عند‌مديرم‌المدارس

أىـ‌الآليةت‌كالإجراءات‌‌.‌10

المركنة‌في‌التعميمةت،‌كتصنيؼ‌الدكرات‌كالأنشطة‌كفؽ‌احتيةجةت‌المدارس،‌كالتركيز‌عمى‌تقديـ‌التغذية‌الراجعة‌عمى‌
.‌‌تكظيؼ‌المعمميف‌عمى‌الدكرات

المقابمة السادسة  

مشرؼ‌‌‌‌(ش.‌أ)

‌‌أنة‌لست‌راض‌عف‌مستكل‌الإبداع‌في‌المدارس،‌كالسبب‌أف‌مديرم‌المدارس‌أغمبيـ‌ليسكا‌مبدعيف،‌كلـ‌بتـ‌.1
اختيةرىـ‌كفؽ‌معةيير‌محددة،‌كمة‌أف‌القكانيف‌جعمت‌مف‌المديريف‌الكؼء‌مقيديف‌بةلتعميمةت‌كالقكانيف،‌كأفقدتيـ‌

.‌‌شخصيتيـ‌كثقتيـ‌بأنفسيـ

إذا‌كةف‌المدير‌حكيمة‌يجب‌تمكينو‌كمف‌ثـ‌يبدع،‌فةلأسةس‌أف‌يككف‌المدير‌حكيمة‌كبعد‌ذلؾ‌التمكيف‌يؤدم‌بو‌.‌2
.‌‌إلى‌الإبداع‌الإدارم،‌فةلمدير‌الحكيـ‌يدير‌المدرسة‌بنجةح

التمكيف‌الإدارم‌بةلتأكيد‌لو‌دكر‌كبير‌في‌تحقيؽ‌الإبداع‌الإدارم،‌كلكف‌الكاقع‌أف‌نسبة‌المديريف‌الذيف‌يمكف‌.‌3
تمكينيـ‌قميؿ،‌فمعظميـ‌لك‌أعطيتو‌الصلبحيةت‌يرجع‌في‌معظـ‌قراراتو‌إلى‌مديرية‌التربية،‌أم‌يعكد‌إلى‌فقداف‌

صلبحيةتو،‌كالتكجو‌إلى‌المركزية،‌كأعتقد‌أف‌بعض‌المديريف‌غير‌كؼء‌ليمنح‌الصلبحيةت،‌كمة‌أنيـ‌غير‌
.‌‌حكمةء،‌كلذلؾ‌لا‌بد‌مف‌تدريب‌المديريف‌عمى‌الحكمة‌الإدارية‌قبؿ‌تدريبيـ‌عمى‌التمكيف‌الإدارم

‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌الراحة‌الاقتصةدية،‌كالاستقرار‌الاجتمةعي،‌كالاستقرار‌الكظيفي،‌الانتمةء‌.4
.‌‌الحزبي

.‌‌‌مف‌أىـ‌أسس‌الإبداع‌الإدارم‌كجكد‌مدير‌حكيـ‌كفريؽ‌مدرسي‌متنةغـ5

.‌يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌لتحسيف‌الإبداع‌الإدارم،‌معةممة‌المعمميف‌بعدالة.‌‌6

.‌‌‌أنصح‌مدير‌المدرسة‌بةلسعي‌الدااـ‌لتطكير‌نفسو،‌كالاطلبع‌عمى‌تجةرب‌الآخريف،‌كالانتسةب‌لمدكرات‌التدريبية.7
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لزيةدة‌فةعمية‌التعةكف‌بيف‌مدير‌المدرسة‌كالمعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع‌الإدارم،‌ألا‌يقؼ‌مدير‌المدرسة‌عمى‌كؿ‌.‌8
كبيرة‌كصغيرة‌لممعمميف،‌أف‌يراعي‌ظركؼ‌المعمميف،‌كأف‌يسيؿ‌المدير‌عمى‌المعمميف‌قدر‌الإمكةف،‌فتصبح‌

.‌المدرسة‌أسرة‌كىذا‌بدكره‌يسةعد‌في‌تحقيؽ‌الإبداع‌الإدارم

.‌أىـ‌المعيقةت‌البياة‌الاجتمةعية،‌الاحتلبؿ،‌التعميمةت،‌القرب‌مف‌الخط‌الأخضر.‌‌9

كأىـ‌الإجراءات‌كالآليةت،‌خرط‌مديرم‌المدارس‌كمعممييـ‌في‌دكرات‌ككرش‌تدريبية،‌تفعيؿ‌التكأمية‌بيف‌.‌10
.‌‌المدارس

المقابمة السابعة  

مدير‌عةـ‌‌‌(ع.‌أ)

في‌كؿ‌مؤسسة‌إلا‌مكجكد‌فيية‌مبدعيف،‌كلكف‌مة‌ينقص‌مدارسنة‌ىك‌تكفير‌الاحتيةجةت‌الخةصة‌بةلمبدعيف‌فيية،‌.‌1
ذا‌لـ‌يتكفر‌الدعـ‌المةدم‌كالمعنكم‌ممكف‌أف‌نقضي‌عمى‌إبداعيـ،‌كمف‌الميـ‌أيضة‌كجكد‌الدعـ‌المعنكم‌ كا 

.‌‌كالتشجيع‌بةستمرار‌لممبدعيف‌مف‌مديرم‌المدارس

الحكمة‌تمعب‌دكرا‌في‌الإبداع‌الإدارم،‌فةلمدير‌الحكيـ‌يستطيع‌التعةمؿ‌مع‌التعميمةت‌بطريقة‌صحيحة،‌كيستطيع‌.‌2
تكظيفية‌في‌الفريؽ‌المدرسي‌بنجةح،‌كيستطيع‌أف‌ينفذ‌التعميمةت‌دكف‌الاصطداـ‌بأم‌طرؼ‌مف‌الأطراؼ‌

المحيطة‌نكعة‌مة،‌كلا‌يعني‌ذلؾ‌قبكؿ‌جميع‌طمبةت‌الأطراؼ،‌كتجةىؿ‌التعميمةت،‌كلا‌يعني‌قبكؿ‌التدخلبت‌في‌
ميةـ‌مدير‌المدرسة،‌مثلب‌نقؿ‌معمـ‌مة‌كفؽ‌مة‌يراه‌كلي‌أمر‌أـ‌مجمس‌قركم‌ىذا‌أمر‌مرفكض،‌أم‌منع‌التدخؿ‌
الذم‌يؤثر‌عمى‌الثكابت‌في‌التربية‌كالتعميـ،‌بينمة‌التدخلبت‌التي‌مف‌بةب‌المشةركة‌الإيجةبية‌يمكف‌القبكؿ‌بية،‌

المدير‌الحكيـ‌يستطيع‌أف‌يكازف‌في‌ذلؾ‌ممة‌يجنبو‌الدخكؿ‌في‌عداءات‌كأزمةت،‌كممة‌يسةعد‌في‌استقرار‌
.‌‌‌‌المدرسة،‌كالتركيز‌عمى‌أىدافية،‌ممة‌يسةعد‌عمى‌تحقيؽ‌الإبداع‌الإدارم

التمكيف‌الإدارم‌كخةصة‌تفكيض‌الصلبحيةت‌مف‌أسةسيةت‌نجةح‌مدير‌المدير،‌فمف‌الميـ‌كجكد‌صلبحيةت‌.‌3
دارة‌الأزمةت،‌تكجو‌الكزارة‌حةلية‌إلى‌تكسيع‌صلبحيةت‌مدير‌المدرسة‌كىذا‌أمر‌ لمدير‌المدرسة‌لاتخةذ‌القرارات‌كا 
ىةـ‌ليبدع‌المدير،‌فإعطةء‌مدير‌المدرسة‌الصلبحيةت‌يجعمو‌يفكر‌كيدبر‌كيعمؿ‌بمسؤكلية،‌كلكف‌بعض‌المديريف‌

لا‌يرغب‌بةلصلبحيةت‌حتى‌لك‌منحية،‌يعطؿ‌تفكيره‌كيعطؿ‌تميزه،‌كيمجأ‌داامة‌إلى‌مسؤكليو‌ليسأليـ‌كيؼ‌
.‌يتصرؼ‌في‌كؿ‌كبيرة‌كصغيرة،‌مع‌أننة‌في‌الاجتمةعةت‌نركز‌عمى‌أىمية‌استخداـ‌الصلبحيةت

.‌‌‌مف‌العكامؿ‌المؤثرة‌في‌الإبداع‌الإدارم‌استخداـ‌مديرم‌المدارس‌لصلبحيةتيـ‌بفةعمية،‌تكفر‌الدعـ‌المةدم.4

.‌‌‌أىـ‌أسةس‌مدير‌المدرسة‌أف‌يككف‌لديو‌الشخصية‌الكةفية‌لإدارة‌أعمةؿ‌المدرسة‌بإبداع.5
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‌يتطمب‌مف‌مدير‌المدرسة‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌تطكير‌اختبةرات‌التقكيـ‌لمطمبة‌كتعريضيـ‌لاختبةرات‌دكلية‌.6
تكشؼ‌عف‌الجكانب‌الإبداعية‌لدييـ،‌تطكير‌أسةليب‌التدريس‌بيدؼ‌تطكير‌ميةرات‌التفكير‌الإبداعية‌لدل‌الطمبة‌

.‌‌كالمعمميف

‌أنصح‌مديرم‌المدارس‌بةستخداـ‌صلبحيةتيـ‌كاتخةذ‌قراراتيـ‌حتى‌لك‌تـ‌الخطأ‌في‌قرار‌مة،‌عدـ‌التخكؼ‌مف‌.7
.‌استخداـ‌الصلبحيةت،‌الخطأ‌مسمكح‌إذا‌اتضح‌أنو‌غير‌متعمد

لزيةدة‌تعةكف‌المدير‌مع‌المعمميف‌مف‌أجؿ‌الإبداع‌لا‌بد‌أف‌يحرص‌المدير‌عمى‌عمؿ‌الفريؽ‌المدرسي‌بركح‌.‌8
.‌‌الفريؽ‌عمى‌أرض‌الكاقع،‌كتشجيعيـ‌بةستمرار‌عمى‌نجةح‌عمميـ‌الجمةعي،‌كتقبؿ‌الأخطةء‌كمعةلجتية

‌التدخلبت‌السمبية‌في‌المدارس،‌لأنية‌لية‌آثةر‌سمبية‌كبيرة‌عمى‌المدرسة‌كالمجتمع،‌فمف‌الممكف‌أف‌تدخؿ‌ىذه‌.9
.‌‌التدخلبت‌السمبية‌المدرسة‌في‌أزمة‌مع‌المجتمع‌المحمي

الآليةت‌كالإجراءات‌التي‌تسةىـ‌في‌تطكير‌الإبداع‌الإدارم،‌مراجعة‌إجراءات‌تعييف‌مديرم‌المدارس‌في‌ضكء‌.‌10
الشفةفية‌كالمكضكعية‌كالإبداع‌الإدارم،‌حيث‌أف‌بعض‌المعةيير‌المكجكدة،‌تحد‌مف‌اختيةر‌المديريف‌الكؼء‌

فمثلب‌مف‌المعةيير‌أف‌يككف‌لدل‌المدير‌مبةدرات‌عمى‌مستكل‌الكطف،‌مع‌أف‌بعض‌المتقدميف‌للئدارة‌ليس‌لدييـ‌
.‌مبةدرات،‌إلا‌أف‌لدييـ‌شخصية‌أفضؿ‌ممف‌لديو‌مبةدرات

مقابمة الثامنة  ال

.‌‌معمـ‌‌(ع.‌ب)

الأمكر‌نسبية،‌يختمؼ‌مستكل‌الإبداع‌الإدارم‌مف‌مدرسة‌لأخرل،‌كلكف‌بشكؿ‌عةـ‌يكجد‌معمميف‌كطمبة‌مبدعيف،‌.‌1
لكف‌للؤسؼ‌المسؤكليف‌مضيعيف‌الإبداع،‌لا‌يكجد‌تحفيز‌لممعمميف‌المبدعيف‌كالطمبة،‌فةلأصؿ‌أف‌تككف‌المدرسة‌

.‌‌حةضنة‌للئبداع،‌كلكف‌مدارس‌قميمة‌قد‌تككف‌حةضنة‌للئبداع

أعتقد‌أف‌مديرم‌المدارس‌مف‌خلبؿ‌مف‌تعةممت‌معيـ‌مف‌مديريف‌لا‌يمتمككف‌الحكمة‌الإدارية،‌كؿ‌مة‌لدييـ‌إذا‌.‌2
حدث‌مشكمة‌الميـ‌الطبطبة‌عميية‌داخؿ‌المدرسة،‌كأم‌قصة‌تحدث‌يدارم‌عميية‌حتى‌تمكت،‌دكف‌حمكؿ،‌لك‌

كةف‌لدل‌مديرم‌المدارس‌حكمة‌بةلتأكيد‌يؤثر‌ذلؾ‌عمى‌الإبداع،‌فبدكف‌حكمة‌المدير‌يبدأ‌المعمميف‌يحبطكف‌كلا‌
يريدكف‌العمؿ‌فةلتشجيع‌عنصر‌ميـ‌للئبداع‌،‌كلكف‌التشجيع‌في‌الزمةف‌كالمكةف‌كالشخص‌الصحيح‌كىذا‌لا‌

.‌‌يدركو‌إلا‌مدير‌حكيـ

عمى‌مة‌ىك‌متكفر‌مف‌المديريف‌كسمةتيـ،‌لا‌يمكف‌لمتمكيف‌الإدارم‌أف‌سةعد‌في‌الإبداع‌الإدارم‌لأف‌المديريف‌.‌3
كيؼ‌بدك‌يفمح‌كاحد‌بنعرؼ‌علبمةتو‌مف‌ىك‌في‌المدرسة‌كالجةمعة‌خمسيف‌"‌في‌المعظـ‌غير‌مؤىميف‌للئدارة،‌

.‌‌،‌الكفةءات‌للؤسؼ‌مكجكدة‌كلكف‌ىنةؾ‌تغييب‌لمكفةءات‌عنة"كيرفع‌تمقةاي‌إنو‌يقكد‌مدرسة
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‌البياة‌الآمنة‌كأقصد‌بية‌بياة‌يتكفر‌فيية‌الأمف‌الكظيفي‌كالأمف‌الاجتمةعي،‌طبيعة‌مديرم‌المدارس‌كطبيعة‌.4
.‌‌رؤسةايـ‌مف‌مدير‌تربية‌كرايس‌قسـ‌الميداف

أىـ‌أسةس‌لتطكير‌الإبداع‌الإدارم‌كجكد‌الإدارة‌العةدلة‌كيشعر‌المعمميف‌بةلرضة،‌فلب‌يعمؿ‌أم‌إنسةف‌بشكؿ‌.‌5
صحيح‌إف‌ظمـ،‌ككجكد‌نظةـ‌حكافز‌عةدؿ،‌كالعدالة‌في‌الفرص‌فةلمشةريع‌الإبداعية‌كالمسةبقةت‌يجب‌أف‌تعمـ‌
عمى‌جميع‌المدارس‌كيقدـ‌لمجميع‌الدعـ‌المطمكب،‌كلكف‌للؤسؼ‌تعمـ‌عمى‌البعض‌كأحيةنة‌تعمـ‌عمى‌الجميع‌

كلكف‌لا‌يقدـ‌الدعـ‌لجميع‌المدارس‌بنفس‌المستكل‌يككنكا‌معنييف‌يفكزكا‌حدا‌معيف‌مف‌مديرم‌المدارس،‌لأسبةب‌
كالله‌في‌مسةبقةت‌بسمع‌فيية‌بس‌لمة‌يعمنكا‌الفةازيف‌كبحككا‌اجت‌لممدارس‌شكمي‌مش‌مف‌"يعني‌.‌شخصية
"‌‌المدارس

‌كضع‌خطة‌مدركسة‌مف‌فريؽ‌المعمميف‌القةدريف‌عميية،‌بحيث‌لا‌يككف‌التخطيط‌فردية،‌كأف‌يظير‌كؿ‌معمـ‌في‌.6
.‌‌الفريؽ‌نظرتو‌في‌الطمبة‌كالمعمميف‌ككيؼ‌يمكف‌إبراز‌إبداعو‌في‌مجةلات‌الإبداع‌المختمفة‌في‌المدرسة

‌أنصح‌المدير‌الحرص‌التةـ‌عمى‌العمؿ‌بركح‌الفريؽ‌داخؿ‌المدرسة،‌كالعدالة‌في‌تكزيع‌النصةب،‌كاحتراـ‌آراء‌.7
.‌‌المعمميف‌كأفكةرىـ‌ميمة‌كةنت

مبدأ‌الشكرل‌مف‌أفضؿ‌المبةدئ‌لزيةدة‌التعةكف‌بيف‌المدير‌كالمعمميف،‌فةلمعمـ‌إذا‌شةكرتو‌في‌العمؿ‌أحرجتو‌عند‌.‌8
تنفيذ‌العمؿ‌كأنو‌ىك‌مف‌أشةر‌بذلؾ،‌كلذلؾ‌يككف‌حريص‌عمى‌تنفيذ‌العمؿ،‌كالعمؿ‌بركح‌الفريؽ‌أمر‌ىةـ‌جدا‌

.‌‌‌في‌خمؽ‌التعةكف‌بينيـ

مف‌أىـ‌المعيقةت‌بةعتقةدم،‌الفسةد‌الإدارم‌حيث‌تكزع‌المشةريع‌الريةدية‌كالأنشطة‌عمى‌المدارس‌بشكؿ‌غير‌.‌9
عةدؿ‌ككفؽ‌المحسكبيةت‌كشخصنتية،‌لصةلح‌س‌مف‌المديريف‌كص‌مف‌المعمميف،‌حتى‌التقييـ‌بنفس‌الآلية‌كىذا‌

‌مف‌ يؤدم‌بةلمعمـ‌المبدع‌إلى‌الإحبةط‌نتيجة‌معرفتو‌القبمية‌لمف‌سيككف‌الفكز،‌فةلأمر‌للؤسؼ‌لدينة‌محسكـ
كمة‌أف‌غيةب‌الكفةءات‌مف‌المشرفيف‌كرؤسةء‌الأقسةـ‌في‌المديريةت‌ىك‌.‌البداية‌حتى‌لك‌حةكلكا‌إظيةر‌غير‌ذلؾ

.‌‌معيؽ‌للئبداع‌فيـ‌لا‌يقكمكف‌بأدكارىـ‌كمة‌يجب

‌مراجعة‌لجةف‌التقييـ‌لممبةدرات‌كالمسةبقةت،‌كأف‌تشكؿ‌لجنة‌مركزية‌لممسةبقةت‌الكطنية‌بدكف‌تدخؿ‌‌.10
.‌‌المديريةت،‌كأف‌تغير‌ىذه‌المجنة‌مف‌سنة‌لأخرل،‌كأف‌يشرؼ‌عميية‌جية‌رقةبة‌كمحةسبة
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المقابمة التاسعة  

.‌‌معممة‌‌(ف.أ)

‌الإبداع‌الإدارم‌عند‌البعض‌تدنى،‌فأصبحت‌المدارس‌تظير‌أف‌لديية‌إبداع‌مجرد‌قيةمية‌بةلنشةطةت‌.‌1 مفيكـ
الركتينية‌في‌المدارس،‌كلك‌حكمت‌عمى‌كجكد‌الإبداع‌في‌المدارس‌كفؽ‌ىذا‌الفيـ‌للئبداع‌لقمت‌أف‌مدارسنة‌تعج‌

‌الحقيقي‌للئبداع‌الإدارم،‌كالطريقة‌التي‌تقيـ‌بية‌ بةلإبداع،‌كلكف‌الحقيقة‌أنو‌لا‌يكجد‌لدينة‌إبداع‌بةلمفيكـ
المبةدرات‌كالأنشطة‌ىي‌مف‌جعمت‌المدارس‌تظف‌أف‌لديية‌إبداع‌إدارم‌كىي‌ليست‌كذلؾ،‌فمثلب‌مف‌شركط‌

الإبداع‌الأصةلة‌كلكف‌عند‌مرجعة‌المبةدرات‌الفةازة‌نجد‌أنية‌مكررة‌عف‌مبةدرات‌لمدارس‌سبقتية‌بةلفكرة‌كلكف‌لـ‌
تفز‌بية‌كالمدرسة‌التي‌كررت‌الفكرة‌فةزت‌بية،‌كالسبب‌أف‌الجية‌المقيمة‌غير‌مكضكعية‌تدعـ‌مدارس‌ىي‌
معنية‌بية،‌مة‌يكجد‌حقيقة‌أف‌بعض‌المدارس‌لديية‌إبداع‌في‌مجةؿ‌معيف،‌كلكف‌لا‌أعتقد‌أف‌ىنةؾ‌مدرسة‌

مبدعة،‌أم‌أف‌المدرسة‌مبدعة‌في‌جميع‌مجةلات‌الإبداع‌الإدارم،‌كيمكف‌أف‌تجد‌في‌كؿ‌مدرسة‌فرد‌مبدع،‌
.‌‌كلكف‌مف‌الندرة‌أف‌تجد‌مجتمع‌مدرسي‌مبدع

لدل‌بعض‌المديريف‌كالمديرات‌حكمة‌إدارية‌نتيجة‌قكة‌الجةنب‌الاجتمةعي‌لدييـ،‌كيظير‌ىذا‌في‌أىدافيـ،‌كفي‌.‌2
شفةفيتيـ،‌كفي‌تكازنيـ‌في‌علبقةتيـ‌مع‌المعمميف‌كالأىةلي،‌كفي‌تكازنو‌في‌تحفيز‌الآخريف،‌كفي‌تركيزه‌عمى‌
جكىريةت‌العمؿ،‌ككؿ‌مة‌سبؽ‌يسةعد‌في‌خمؽ‌منةخ‌نفسي‌محفز‌لمجميع‌ليككف‌مشةركة‌فةعلب‌في‌الأنشطة‌

.‌‌الإبداعية

بةلتأكيد‌التمكيف‌الإدارم‌يسةعد‌في‌تطكير‌الإبداع‌الإدارم،‌فةلتمكيف‌الإدارم‌يجعؿ‌المدير‌يفكض‌المسؤكليةت‌.‌3
عمى‌المعمميف،‌ممة‌يجعؿ‌لديو‌فرصة‌لمشغؿ‌فكره‌في‌أشيةء‌جديدة،‌ككجكد‌فريؽ‌مفكض‌كاع‌بةلمسؤكليةت‌

كحدكد‌الصلبحيةت‌يسةعد‌في‌إنجةز‌أعمةؿ‌المدرسة‌اليكمية،‌ليتفرغ‌مدير‌المدرسة‌إلى‌الأعمةؿ‌التي‌تحتةج‌
.‌‌إبداعة‌كميةرات‌تفكير‌عمية

‌التنةغـ‌بيف‌الفريؽ،‌فةلنزاعةت‌تمنع‌كمية‌الإبداع،‌التحفيز‌لأف‌مف‌عمؿ‌كلـ‌يجد‌التحفيز‌المنةسب‌سيحبط‌كلف‌.4
.‌‌يعكد‌لمعمؿ‌مرة‌أخرل

أىـ‌أسةس‌للئبداع‌الإدارم‌المعمميف،‌كلذلؾ‌عمى‌مدير‌المدرسة‌أف‌يجمس‌مع‌كؿ‌معمـ‌بشكؿ‌فردم،‌كيرصد‌مة‌.‌5
.‌‌لديو‌مف‌جكانب‌إبداع،‌كمة‌ىي‌احتيةجةتو‌لإبرازىة،‌ثـ‌كيؼ‌يمكف‌التطكير‌عمى‌مة‌لديو‌مف‌جكانب‌إبداعية

الشراكةت‌مع‌المجتمع‌المحمي‌أصبح‌أمر‌أسةسي،‌خةصة‌أف‌المشةريع‌الإبداعية‌التي‌يطمبكنية‌مكمفة‌جدا،‌مة‌فةز‌
في‌معرض‌فمسطيف‌صرؼ‌عميو‌عشرات‌الألكؼ‌مف‌الشكاكؿ،‌كلا‌يمكف‌المدرسة‌أ‌تكفرىة‌مف‌ميزانيتية،‌كلذلؾ‌

.‌‌أصبح‌مف‌الضركرة‌اقنةع‌المجتمع‌المحمي‌بيذه‌المشةريع‌لمحصكؿ‌عمى‌الدعـ‌المةدم
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.‌‌الاطلبع‌عمى‌تجةرب‌الآخريف،‌كمف‌ثـ‌تكييؼ‌ىذه‌التجةرب‌مع‌كاقع‌مدرستو‌عند‌التطبيؽ.‌6

أنصح‌مدير‌المدرسة،‌بأف‌يحدد‌منذ‌بداية‌العةـ‌المجةؿ‌الإبداعي‌الذم‌ييمو،‌كيكحد‌جيكد‌الفريؽ‌المدرسي‌نحك‌.‌7
ىذا‌المجةؿ،‌كيصب‌الاىتمةمةت‌جميعية‌نحكه،‌أمة‌أف‌يعمؿ‌كؿ‌فرد‌بشكؿ‌فردم‌ليبدع‌ىذا‌يشتت‌الجيكد‌لا‌

يؤثر‌في‌المدرسة،‌الأمر‌لا‌يمكف‌أف‌يؤثر‌أف‌قةـ‌معمـ‌كاحد‌بةلإبداع‌في‌جةنب‌كلـ‌تصب‌جميع‌الجيكد‌في‌ىذا‌
.‌‌الجةنب

يجةد‌العكامؿ‌المشتركة‌التي‌يمكف‌أف‌.8 ‌إيجةد‌نقةط‌مشتركة‌بيف‌المدير‌كالمعمميف،‌ككضع‌خطة‌مشتركة‌ليـ،‌كا 
.‌‌تخدـ‌المجةؿ‌الإبداعي‌الذم‌يريده‌مدير‌المدرسة‌تطكيره‌في‌المدرسة

عدـ‌مصداقية‌التقييـ‌للؤنشطة‌الإبداعية،‌عدـ‌كفةءة‌المقيميف‌حيث‌في‌بعض‌الأحيةف‌يقيـ‌المشركع‌مف‌ليسكا‌.‌9
مف‌نفس‌التخصص‌كقدرة‌المعمـ‌الذم‌قدـ‌المشركع‌تككف‌أكبر‌مف‌قدرات‌المقيميف،‌كأيضة‌عدـ‌كجكد‌تغذية‌

راجعة‌عمى‌التقييـ‌معيؽ‌لتطكير‌الأعمةؿ‌الإبداعية‌كاستمرارىة،‌كأيضة‌مف‌مشكلبت‌التقييـ‌التي‌تعيؽ‌استمرار‌
.‌‌الأنشطة‌الإبداعية‌أف‌جميع‌مف‌شةرؾ‌يفكز،‌فةلكؿ‌سكاء‌كىذا‌يجعؿ‌المشةرؾ‌يقدـ‌أم‌عمؿ‌ميمة‌كةف‌مستكاه

‌بو‌المعمـ‌يكثؽ.‌10 .‌‌تكثيؽ‌الأعمةؿ‌الإبداعية‌لممعمـ‌في‌نظةـ‌إلكتركني‌ككؿ‌عمؿ‌إبداعي‌يقكـ

.‌كضع‌لجةف‌مركزية‌لتقييـ‌الأعمةؿ‌الإبداعية‌لمطمبة‌كالمعمميف‌يشيد‌لية‌بةلشفةفية‌كالمكضكعية‌كالمصداقية
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 الجداكؿ: (ز )ممحق 

:  11جدول 

‌(181=ف)‌تفكيض‌السمطةتشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌
تشبع الفقرات  الرقم فً  الفقرات

الاستبانة 
الرقم 

منح المعلمٌن الفرصة لإبداء رأٌهم فً الأمور الخاصة  7200.

 .بالعمل فً المدرسة
18 1 

 2 17 .منح بعض صلاحٌات اتخاذ القرارات للمعلمٌن 7030.

 3 15 .تقدٌم تغذٌة عكسٌة للمعلمٌن على أدائهم فً العمل 6300.
   الجذر الكامن 1.92

3.890 %    %التباٌن المفسر

‌: 12جدول ‌

‌(181=ف)‌العمؿ‌الجمةعيتشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌

تشبع الفقرات  الرقم فً  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 21 .تجنب المركزٌة فً اتخاذ القرارات 6550.

 2 39 .التؤكٌد على أهمٌة العمل الجماعً فً المدرسة 6150.

 3 38 .بث روح التعاون بٌن المعلمٌن فً المدرسة 5620.
   الجذر الكامن 1.61

3.429 % % التباٌن المفسر   



:  13جدول 
‌(181=ف)تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية‌

تشبع الفقرات  الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 35 .امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌تصكر‌الأفكةر‌المستقبمية 7840.

‌37 .اصدار‌أحكةمة‌مكضكعية‌محددة‌في‌عممي 7200. 2 

‌29 .تقبؿ‌الفشؿ‌بةعتبةره‌التجربة‌التي‌تسبؽ‌النجةح 6390. 3 

‌36 .امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌إقنةع‌الآخريف‌بكجيةت‌نظرم 6130. 4 

‌30 .امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌التعبير‌عف‌أفكةرم‌بطلبقة 6110. 5 

‌7 .المقدرة‌عمى‌إدراؾ‌العلبقة‌بيف‌المكضكعةت‌المتعمقة‌بةلمدرسة 5860. 6 

‌8  .اقتراح‌بدااؿ‌متعددة‌لحؿ‌المشكلبت‌المدرسية 5760. 7 

‌32 .المقدرة‌عمى‌تقديـ‌أكثر‌مف‌فكرة‌في‌فترة‌زمنية‌قصيرة 5700. 8 

امتلبؾ‌المقدرة‌عمى‌جمع‌البيةنةت‌كالمعمكمةت‌لحؿ‌المشكلبت‌ 5480.
 .المختمفة

5‌ 9 

‌.استطةعة‌تحميؿ‌الميةـ‌بأسةليب‌مختمفة 5280. 22‌ 10 

‌4 .تكقع‌المشكلبت‌قبؿ‌كقكعية‌في‌المدرسة 5240. 11 
الجذر‌الكةمف‌ 18.48 ‌ ‌

49.970‌% ‌ %التبةيف‌المفسر ‌
: 14جدول

‌(181=ف)‌تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌الاصةلة‌
تشبع الفقرات  الفقرات  الرقم فً 

الاستبانة 
الرقم 

 1 34 .تشجٌع المعلمٌن على المناقشة والحوار لحل المشكلات التعلٌمٌة 7430.

 2 13 .طرح أفكار جدٌدة لتطوٌر العمل فً المدرسة 7240.

 3 33 .امتلاك قدرة عالٌة على الحوار والمناقشة 6620.

 4 15 .المشاركة فً المبادرات التربوٌة الرامٌة إلى تطوٌر المدرسة 6030.

استخدام العصف الذهنً فً الاجتماعات كوسٌلة لإثارة التفكٌر  5920.
 .لدى المعلمٌن

31 5 

 6 17 .العمل على تنمٌة أسالٌب الرقابة الذاتٌة لدى المعلمٌن 5870.

 7 14 .انجاز عملً بنمط غٌر تقلٌدي 5710.

 8 16 .الحرص على إحداث تغٌٌرات فً أسلوب العمل باستمرار 5550.

 9 11 .تشجٌع المعلمٌن الذٌن ٌقومون بؤعمال إبداعٌة 5520.

 10 1 .وجود رإٌة لاكتشاف المشكلات التً ٌعانً منها المعلمون 5130.
   الجذر الكامن 2.19

5.922 % % التباٌن المفسر   
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: 15جدول

‌(181=ف)‌تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌المركنة‌الفكرية‌

تشبع الفقرات  الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 27 .التكيؼ‌مع‌أم‌تغيير‌في‌العمؿ 7550.

‌20 .تكزيع‌الميةـ‌عمى‌المعمميف‌كفؽ‌قدراتيـ 7530. 2 

‌21 .اتةحة‌الحرية‌لممعمميف‌في‌التعبير‌عف‌أفكةرىـ 7410. 3 

‌23 .تكظيؼ‌الخبرات‌السةبقة‌لمكاجية‌المكاقؼ‌المتشةبية 7240. 4 

‌28 .المقدرة‌عمى‌إدراؾ‌العلبقة‌بيف‌عنةصر‌العممية‌التعميمية 6730. 5‌

‌26 .الحكـ‌عمى‌المكاقؼ‌بمكضكعية 6480. 6 

‌24  .تغيير‌المكقؼ‌عند‌الاقتنةع‌بعدـ‌صحتو 6090. 7 

‌25 .الحكـ‌عمى‌المكاقؼ‌بمكضكعية 5800. 8 
الجذر‌الكةمف‌ 1.76 ‌ ‌
4.759‌% %‌التبةيف‌المفسر ‌ ‌

 

:  16جدول

‌(181=ف)تشبعةت‌الفقرات‌كالجذر‌الكةمف‌كالتبةيف‌المفسر‌لمجةؿ‌الحسةسية‌لممشكلبت‌

تشبع الفقرات  الرقم في  الفقرات
الاستبانة 

الرقم 

 1 9 .اعداد‌خطة‌خةصة‌لمكاجية‌العقبةت‌التي‌قد‌تعترض‌العمؿ 7530.

‌6 .طرح‌الأسامة‌عف‌أسبةب‌المشكلبت‌التي‌تعترض‌المدرسة 7080. 2 

‌10 .معةلجة‌أكجو‌القصكر‌كالضعؼ‌في‌العمؿ‌بطريقة‌إبداعية 6500. 3 

المقدرة‌في‌كضع‌خطط‌جديدة‌لمكاجية‌الأزمةت‌كالمخةطر‌ميمة‌ 6420.
 .كةف‌حجمية

18‌ 4 

‌3 .المقدرة‌عمى‌ايجةد‌بدااؿ‌عديدة‌لمتعةمؿ‌مع‌المشكلبت 5490. 5 
‌ الجذر‌الكةمف 1.68 ‌
4.551‌% ‌ %التبةيف‌المفسر ‌
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‌:17جدول

(‌181=ف)‌نتةاج‌معةدلة‌كركنبةخ‌الفة‌لثبةت‌أداة‌قيةس‌الحكمة‌الإدارية‌

*‌مستكل‌الدلالةالثبةت‌المجةلات‌الرقـ‌
 0.88‌0.001 مجةؿ‌القدرة‌الرشيدة‌عمى‌حؿ‌المشكلبت‌1
 0.93‌0.001 مجةؿ‌الحمـ‌كالتركم‌في‌الحكـ‌2
 0,93‌0.001 مجةؿ‌الحكـ‌الرشيد‌3
 0,85‌0.001 مجةؿ‌القدرة‌عمى‌التفةكض‌4
 ‌0.95‌0.001الإداريةالثبةت‌الكمي‌لمحكمة‌‌

 داؿ‌احصةاية. 

 18جدول  :
 (‌181=ف)نتةاج‌معةدلة‌كركنبةخ‌ألفة‌لثبةت‌أداة‌قيةس‌التمكيف‌الإدارم‌

* مستوى الدلالةالثبات المجالات الرقم 
 0.93‌0.001 مجةؿ‌التدريب‌كالنمك‌الميني‌1
 0.93‌0.001 مجةؿ‌التأثير‌كالتأثر‌2
 0.94‌0.001 مجةؿ‌الاتصةؿ‌3
 0.85‌0.001 مجةؿ‌تفكيض‌السمطة‌4
 0.89‌0.001 مجةؿ‌العمؿ‌الجمةعي‌5
 0.97‌0.001الثبةت‌الكمي‌لمتمكيف‌الادارم‌‌
 •داؿ‌احصةاية‌‌.

:  19جدول

(‌181=ف)نتةاج‌معةدلة‌كركنبةخ‌ألفة‌لثبةت‌أداة‌قيةس‌الإبداع‌الإدارم‌

* مستوى الدلالةالثبات المجالات الرقم 
 0.95‌0.001 مجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية‌1
‌0.95‌0.001 مجةؿ‌الاصةلة‌2
 0.94‌0.001 مجةؿ‌المركنة‌الفكرية‌3
 0.93‌0.001 مجةؿ‌الحسةسية‌لممشكلبت‌4
 ‌0.98‌0.001الإدارمالثبةت‌الكمي‌للئبداع‌‌
 داؿ‌احصةاية. 

‌
‌
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: 20جدول 
المتكسطةت‌الحسةبية‌كالاكزاف‌النسبية‌لية‌لكؿ‌فقرة‌كلممجةؿ‌كالدرجة‌الكمية‌لمحكمة‌الادارية‌لكؿ‌مف‌مديرم‌المدارس‌

كالمعمميف‌كلمعينة‌الكمية‌
مديري المدارس الفقرات الرقم 

( 189=ن)
المعممين 

( 1192= ن)
العينة الكمية  

( 1381=ن)
الوزن * المتوسط

 %النسبي
الوزن المتوسط 

 %النسبي
الوزن  المتوسط 

 %النسبي
ادراؾ‌دكافع‌المعمميف‌ 1

 .لممةرسة‌السمكؾ
4.27 85.40‌4.02 80.40‌4.05‌81.09‌

النظر‌داامة‌في‌جميع‌‌2
 .جكانب‌المشكمة‌قبؿ‌حمية

4.59‌91.75‌4.25‌84.95‌4.29‌85.88‌

المقدرة‌عمى‌اختيةر‌الحؿ‌‌3
 .الأنسب‌لمشكلبت‌المدرسة

4.46‌89.10‌4.13‌82.67‌4.18‌83.55‌

التأني‌في‌الاختيةرات‌في‌‌4
‌.المدرسة

4.37‌87.41‌4.00‌80.08‌4.05‌81.09‌

الحكـ‌الصةاب‌في‌الكثير‌‌5
مف‌المكاقؼ‌التي‌تعترض‌

‌.العمؿ‌في‌المدرسة

4.35‌86.98‌3.91‌78.15‌3.97‌79.36‌

مبةدرة‌المعمميف‌في‌حؿ‌‌6
‌.مشكلبتيـ

4.41‌88.25‌4.12‌82.35‌4.16‌83.16‌

تفيـ‌المعمميف‌رغـ‌اختلبؼ‌‌7
‌.طبةعيـ

4.52‌90.48‌4.08‌81.69‌4.14‌82.90‌

ادراؾ‌التكقيت‌المنةسب‌‌8
لإصدار‌أم‌حكـ‌عمى‌

 .الأمكر‌في‌المدرسة

4.33‌86.67‌4.08‌81.54‌4.11‌82.24‌

مجال القدرة الرشيدة عمى حل 
 :المشكلات

4.41‌88.25‌4.07‌81.48 4.12‌82.41 

القدرة‌في‌التعةمؿ‌مع‌‌9
المعمميف‌حتى‌في‌أصعب‌

 .الظركؼ

4.38‌87.51‌4.04‌80.82‌4.09‌81.74‌

الميةرة‌في‌إيجةد‌حمكؿ‌‌10
‌.عممية‌قةبمة‌لمتطبيؽ

4.30‌85.93‌4.01‌80.29‌4.05‌81.06‌

الاستفةدة‌مف‌الخبرة‌السةبقة‌‌11
‌.في‌العمؿ

4.61‌92.17‌4.15‌83.09‌4.22‌84.33‌
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التأامؿ‌في‌أمكر‌المدرسة‌‌12
‌.يكمية

4.52‌90.48‌4.11‌82.30‌4.17‌83.42‌

كضع‌حمكلا‌متنكعة‌لكؿ‌‌13
 .مشكمة‌في‌المدرسة

4.34‌86.77‌4.09‌81.81‌4.12‌82.49‌

المقدرة‌عمى‌الاعتراؼ‌‌14
 .بةلخطأ‌كالتراجع‌عنو

4.50‌89.95‌4.01‌80.12‌4.07‌81.46‌

الاستفةدة‌مف‌خبرات‌‌15
الآخريف‌في‌إدراؾ‌المكاقؼ‌

 .ذات‌العلبقة

4.46‌89.10‌4.04‌80.89‌4.10‌82.01‌

التعةمؿ‌مع‌مستجدات‌‌16
 .الأمكر‌في‌كقت‌قصير

4.29‌85.82‌3.98‌79.61‌4.02‌80.46‌

الاىتمةـ‌بمعرفة‌تفةصيؿ‌‌17
المدرسة‌قبؿ‌اصدار‌أم‌

 .حكـ

4.49‌89.84‌4.09‌81.85‌4.15‌82.94‌

 82.21 4.11 81.20 4.06 88.62 4.43مجال الحمم والتروي في الحكم 
إدراؾ‌نقةط‌القكة‌كالضعؼ‌‌18

‌.في‌العمؿ
4.46‌89.21‌4.12‌82.47‌4.17‌83.39‌

مراجعة‌أسةليب‌التفكير‌في‌‌19
 .مختمؼ‌المكاقؼ

4.34‌86.77‌3.99‌79.82‌4.04‌80.77‌

الكعي‌بةلقدرات‌كمدير‌‌20
‌.لممدرسة

4.48‌89.63‌3.98‌79.66‌4.05‌81.03‌

العدؿ‌في‌الاحكةـ‌عمى‌‌21
‌.المعمميف

4.43‌88.57‌4.03‌80.60‌4.08‌81.69‌

 81.72 4.09 80.64 4.03 88.54 4.43مجال الحكم الرشيد 
‌4.39‌87.83 .الاتصاف بالتواد والرحمة‌22

‌
4.19‌83.84‌4.22‌84.39‌

القدرة فً إقناع من ٌختلف ‌23

‌.مع المدٌر فً الرأي
4.28‌83.70‌

‌
4.05‌81.04‌4.08‌81.65‌

السٌطرة على الجانب ‌24
الوجدانً فً المواقف 

‌.المحزنة والمفرحة

4.19‌85.50‌
‌

4.00‌79.98‌4.02‌80.49‌

  85.68 4.28مجال القدرة عمى التفاوض 
 

4.08 81.62 4.11 82.18 

 82.00 4.10 81.00 4.05 87.60 4.38الدرجة الكمية لمحكمة الادارية 

 *درجةت‌(5)اقصى‌درجة‌للبستجةبة‌. 
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:  21جدول 
المتكسطةت‌الحسةبية‌كالاكزاف‌النسبية‌لية‌لكؿ‌فقرة‌كلممجةؿ‌كالدرجة‌الكمية‌لمتمكيف‌الادارم‌لكؿ‌مف‌

مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌كلمعينة‌الكمية‌

مديري المدارس الفقرات الرقم 
( 189=ن)

المعممين 
( 1192= ن)

العينة الكمية  
( 1381=ن)

الوزن  *المتوسط

 %النسبً
الوزن  المتوسط

 %النسبً
الوزن  المتوسط

 %النسبً
تشجٌع المعلمٌن على استخدام  1

 .التكنولوجٌا فً التعلٌم
4.67 93.33 4.27 85.44 4.33 86.52 

اطلاع المعلمٌن على التجدٌدات ‌2
 .التربوٌة الحدٌثة

4.59 91.75 4.19 83.79 4.24 84.88 

توفٌر الأمان الوظٌفً للمعلمٌن ‌3
 .فً العمل

4.43 88.57 4.09 81.78 4.14 82.71 

تحفٌز المعلمٌن على المشاركة فً ‌4
 .الأنشطة التربوٌة

4.52 90.48 4.16 83.10 4.21 84.11 

امتلاك المقدرة على إحداث تغٌٌر ‌5
 .داخل المدرسة

4.47 89.31 4.01 80.12 4.07 81.38 

العدل بٌن المعلمٌن فً النمو ‌6
 .المهنً

4.47 89.42 4.02 80.45 4.08 81.68 

 83.29 4.16 81.93 4.10 91.85 ‌4.59.تشجٌع الإبداع فً العمل‌7
تشجٌع تبادل الخبرات بٌن ‌8

 .المعلمٌن فً المدرسة
4.61 92.28 4.17 83.34 4.23 84.56 

تشجٌع إقامة الأنشطة التً تعزز  9
 .العمل الجماعً فً المدرسة

4.52 90.37 4.16 83.26 4.21 84.23 

تحفٌز المعلمٌن على نموهم  10
 .المهنً فً العمل

4.53 90.58 4.13 82.62 4.19 83.71 

 83.71 4.19 82.58 4.13 90.79 4.54 مجال التدريب والنمو الميني

امتلاك أسالٌب إقناع مإثرة فً ‌11
 .المعلمٌن

4.37‌87.41‌4.00‌80.02‌4.05‌81.03‌

المقدرة على اٌجاد بدائل عدٌدة ‌12
 .للتعامل مع المشكلات

4.37‌87.41‌4.00‌80.07‌4.05‌81.07‌

ثقة المعلمٌن بالقرارات التً ‌13
 .اتخذها

4.36‌87.20‌3.95‌79.06‌4.01‌80.17‌

توفٌر للمعلمٌن فرصا للتطور ‌14
 .المهنً

4.29‌85.71‌3.96‌79.18‌4.00‌80.07‌

اعتماد سٌاسة الباب المفتوح لبناء ‌15
 .جو من الثقة مع المعلمٌن

4.53‌90.69‌4.06‌81.22‌4.13‌82.52‌

توفٌر للمعلمٌن فرصا لتطوٌر ‌16
 .مهارات الحوار

4.35‌87.09‌4.04‌80.76‌4.08‌81.62‌

‌‌4.61‌92.17‌4.06‌81.24‌4.14‌82.74.التعامل مع المعلمٌن بعدالة‌17
 81.20 4.06 80.80 4.04 88.20 4.41مجال التاثير والتاثر 

‌4.51‌90.26‌4.15‌82.94‌4.20‌83.94 .تشجٌع االنقاش بٌن المعلمٌن‌18
تعزٌز إنجازات المعلمٌن أمام ‌19

الطلبة من خلال الإذاعة 
 .المدرسٌة

4.53‌90.58‌4.10‌81.96‌4.16‌83.14‌

‌4.34‌86.88‌4.10‌82.00‌4.13‌82.66ارسال المعلمٌن الممٌزٌن لتمثٌل ‌20
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 .المدرسة فً المناسبات الرسمٌة
اشراك المعلمٌن الممٌزٌن فً ‌21

 .المإتمرات العلمٌة
4.23‌84.66‌4.07‌81.34‌4.09‌81.80‌

التاكٌد على الاتصال والتواصل ‌22
 .بٌن المعلمٌن

4.52‌90.48‌4.17‌83.39‌4.22‌84.36‌

اعطاء المعلمٌن حرٌة التعبٌر عن ‌23
 .آرائهم

4.60‌92.06‌4.03‌80.62‌4.11‌82.19‌

النظر للمدٌر كؤنموذج اللتواصل  ‌24
 .ٌحتذي به المعلمون

4.34‌86.77‌3.94‌78.86‌4.00‌79.94‌

تعزٌز الثقة المتبادلة بٌن المعلمٌن ‌25
 .داخل المدرسة

4.51‌90.16‌4.07‌81.31‌4.13‌82.52‌

منح المعلمٌن الصلاحٌات الكافٌة ‌26
 .لتطوٌر تواصلهم المدرسً

4.41‌88.25‌3.99‌79.78‌4.05‌80.94‌

 82.39 4.12 81.36 4.07 88.90 4.45مجال الاتصال 
منح المعلمٌن الفرصة لإبداء ‌27

رأٌهم فً الأمور الخاصة بالعمل 
 .فً المدرسة

4.47‌89.31‌4.05‌80.91‌4.10‌82.06‌

منح بعض صلاحٌات اتخاذ ‌28
 .القرارات للمعلمٌن

4.27‌85.40‌4.01‌80.17‌4.04‌80.88‌

تقدٌم تغذٌة عكسٌة للمعلمٌن على ‌29
 .أدائهم فً العمل

4.30‌86.03‌4.03‌80.50‌4.06‌81.26‌

 81.40 4.07 80.53 4.03 86.91 4.35مجال تفويض السمطة 
تجنب المركزٌة فً اتخاذ ‌30

 .القرارات
4.23‌84.55‌4.00‌80.03‌4.03‌80.65‌

التؤكد على أهمٌة العمل الجماعً ‌31
 .فً المدرسة

4.58‌91.53‌4.15‌83.05‌4.21‌84.21‌

بث روح التعاون بٌن المعلمٌن فً ‌32
 .المدرسة

4.62‌92.38‌4.22‌84.45‌4.28‌85.53‌

 83.47 4.17 82.51 4.13 89.49 4.47  العمل الجماعيمجال

 82.46 4.12 81.44 4.07 88.87 4.44 الإداريالدرجة الكمية لمتمكين 

 .درجةت‌(5)اقصى‌درجة‌للبستجةبة‌*
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:  22جدول 
المتكسطةت‌الحسةبية‌كالاكزاف‌النسبية‌لية‌لكؿ‌فقرة‌كلممجةؿ‌كالدرجة‌الكمية‌للئبداع‌الادارم‌لكؿ‌مف‌مديرم‌

المدارس‌كالمعمميف‌كلمعينة‌الكمية‌

مديري المدارس الفقرات الرقم 
( 189=ن)

المعممين 
( 1192= ن)

العينة الكمية  
( 1381=ن)

الوزن  *المتوسط
 %النسبً

الوزن  المتوسط
 %النسبً

الوزن  المتوسط
 %النسبً

امتلاك المقدرة على تصور ‌1
‌.الأفكار المستقبلٌة

4.29 85.82 4.01 80.10 4.04 80.88 

اصدار أحكاما موضوعٌة محددة ‌2
‌.فً عملً

4.24 84.87 3.95 78.98 3.99 79.78 

تقبل الفشل باعتباره التجربة التً ‌3
‌.تسبق النجاح

4.11 82.22 3.92 78.34 3.94 78.87 

امتلاك المقدرة على إقناع ‌4
 .الآخرٌن بوجهات نظري

4.23 84.66 3.96 79.26 4.00 80.00 

امتلاك المقدرة على التعبٌر عن ‌5
 .أفكاري بطلاقة

4.28 85.61 4.00 80.02 4.04 80.78 

المقدرة على إدراك العلاقة بٌن ‌6
‌.الموضوعات المتعلقة بالمدرسة

4.33 86.67 4.02 80.44 4.06 81.29 

اقتراح بدائل متعددة لحل ‌7
‌ .المشكلات المدرسٌة

4.34 86.88 4.07 81.41 4.11 82.16 

المقدرة على تقدٌم أكثر من فكرة ‌8
‌.فً فترة زمنٌة قصٌرة

4.26 85.18 3.96 79.20 4.00 80.02 

امتلاك المقدرة على جمع البٌانات  9
والمعلومات لحل المشكلات 

‌.المختلفة

4.30 86.03 3.96 79.30 4.01 80.22 

استطاعة تحلٌل المهام بؤسالٌب  10
 .مختلفة

4.26 85.29 3.91 78.29 3.96 79.25 

توقع المشكلات قبل وقوعها فً  11
‌.المدرسة

4.08 81.59 3.80 75.99 3.84 76.76 

 80.00 4.00 79.21 3.96 84.98 4.25 مجال الطلاقة الفكرية

تشجٌع المعلمٌن على المناقشة ‌12
‌.والحوار لحل المشكلات التعلٌمٌة

4.43‌88.57‌4.13‌82.68‌4.17‌83.49‌

طرح أفكار جدٌدة لتطوٌر العمل ‌13
‌.فً المدرسة

4.34‌86.88‌4.08‌81.58‌4.12‌82.30‌

امتلاك قدرة عالٌة على الحوار ‌14
‌.والمناقشة

4.33‌86.56‌4.06‌81.22‌4.10‌81.96‌

المشاركة فً المبادرات التربوٌة ‌15
‌.الرامٌة إلى تطوٌر المدرسة

4.18‌83.60‌4.16‌83.22‌4.16‌83.27‌

استخدام العصف الذهنً فً ‌16
الاجتماعات كوسٌلة لإثارة التفكٌر 

‌.لدى المعلمٌن

4.23‌84.55‌3.97‌79.36‌4.00‌80.07‌

العمل على تنمٌة أسالٌب الرقابة ‌17
‌.الذاتٌة لدى المعلمٌن

4.25‌84.97‌4.10‌82.00‌4.12‌82.40‌

‌‌4.12‌82.33‌3.95‌79.09‌3.98‌79.54.انجاز عملً بنمط غٌر تقلٌدي‌18
الحرص على إحداث تغٌٌرات فً ‌19

‌.أسلوب العمل باستمرار
4.21‌84.13‌4.00‌80.00‌4.03‌80.56‌
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تشجٌع المعلمٌن الذٌن ٌقومون ‌20
‌.بؤعمال إبداعٌة

4.55‌91.01‌4.15‌82.94‌4.20‌84.04‌

وجود رإٌة لاكتشاف المشكلات ‌21
‌.التً ٌعانً منها المعلمون

4.31‌86.14‌4.00‌80.05‌4.04‌80.88‌

 81.85 4.09 81.21 4.06 85.87 4.29مجال الاصالة 

‌4.38‌87.51‌4.09‌81.78‌4.13‌82.56 .التكٌف مع أي تغٌٌر فً العمل‌22
‌‌4.47‌89.42‌4.07‌81.39‌4.12‌82.49.توزٌع المهام على المعلمٌن وفق قدراتهم‌23
اتاحة الحرٌة للمعلمٌن فً التعبٌر عن ‌24

 .أفكارهم
4.45‌88.99‌4.10‌82.06‌4.15‌83.01‌

توظٌف الخبرات السابقة لمواجهة ‌25
‌.المواقف المتشابهة

4.51‌90.16‌4.15‌83.07‌4.20‌84.04‌

المقدرة على إدراك العلاقة بٌن عناصر ‌26
‌.العملٌة التعلٌمٌة

4.39‌87.72‌4.08‌81.63‌4.12‌82.46‌

‌‌4.42‌88.47‌3.99‌79.80‌4.05‌80.98.الحكم على المواقف بموضوعٌة‌27
‌‌4.44‌88.89‌3.97‌79.38‌4.03‌80.68 .تغٌٌر الموقف عند الاقتناع بعدم صحته‌28
‌‌4.40‌88.04‌3.98‌79.56‌4.04‌80.72.الحكم على المواقف بموضوعٌة‌29

 82.12 4.11 81.08 4.05 88.65 4.43مجال المرونة الفكرية 
اعداد خطة خاصة لمواجهة العقبات التً ‌30

‌.قد تعترض العمل
4.14‌82.86‌3.99‌79.73‌4.01‌80.16‌

طرح الأسئلة عن أسباب المشكلات التً ‌31
‌.تعترض المدرسة

4.22‌84.34‌3.99‌79.73‌4.02‌80.36‌

معالجة أوجه القصور والضعف فً ‌32
‌.العمل بطرٌقة إبداعٌة

4.13‌82.65‌3.93‌78.67‌3.96‌79.22‌

المقدرة فً وضع خطط جدٌدة لمواجهة ‌33
‌.الأزمات والمخاطر مهما كان حجمها

4.22‌84.44‌4.00‌80.08‌4.03‌80.68‌

المقدرة على اٌجاد بدائل عدٌدة للتعامل ‌34
‌.مع المشكلات

4.27‌85.40‌4.04‌80.87‌4.07‌81.49‌

 80.38 4.02 79.82 3.99 83.94 4.20مجال الحساسية لممشكلات 
 81.09 4.05 80.33 4.02 85.86 4.29الدرجة الكمية للإبداع الاداري 

 .درجةت‌(5)اقصى‌درجة‌للبستجةبة‌*

:  23دولج
‌لدل‌الإبداع‌الإدارمالحكمة‌الادارية‌كالتمكيف‌الادارم‌كمصفكفة‌معةمؿ‌الارتبةط‌بيرسكف‌لمعلبقة‌بيف‌
(.‌1381=‌ف)‌المديريف‌كالمعمميفلمعينة‌الكمية‌مفمديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌

 
الابداع الاداري التمكين الاداري الحكمة الادارية المتغيرات 

* 0.85* 0.88 الحكمة الادارية 
* 0.89  التمكين الاداري 
   الابداع الاداري 

(.‌‌‌‌‌α=‌0.01)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*
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: 24جدول
كمتغير‌كسيط‌‌(‌v1)كالحكمة‌الاداريةؿ‌كمتغير‌مستؽ‌(v2)دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌التمكيف‌الادارم‌

(.‌1381=‌ف)‌كمتغير‌تةبع‌v3))كالابداع‌الادارم‌
اتجاه المسار 

(Path Direction) 
معاملات المسار 

المعيارية 
(Estimate )

الخطأ 
المعياري 

S.E) )

قيمة ت 
( C.R )

مستوى 
الدلالة 

(P )

النتيجة 

v1‌---<‌v2‌0.807 0.012 68.880 0.000* يصمح 
v3‌---<‌v1 0.272 0.027 10.196 0.000* جزئي يصمح 
v3‌---<‌v2 0.700 0.024 28.607 0.000* يصمح 

(.‌α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌‌*‌
: 25جدول

بأف‌تككف‌الحكمة‌الادارية‌عةملبن‌كسيطةن‌بيف‌التمكيف‌‌(Model)‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌

(.‌1381=ف)الادارم‌كالابداع‌الادارم‌

مؤشر المطابقة 
 CFIالمقارن 

مؤشر جودة 
المطابقة  

GFI 

مؤشر المطابقة 
 NFIالمعياري 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر متوسط 
مربع الخطأ التقريبي 

RMSEA 

 محك المقارنة

Akaike 

information 

criterion 

AIC* 
1.000‌1.000‌1.000 1.000‌0.000‌18‌

 . هو الافضلAICكذج‌الاقؿ‌في‌قيمة‌ـالف*

‌

:   26جدول
كمتغير‌تةبع‌‌(‌v1)كالحكمة‌الاداريةؿ‌كمتغير‌مستؽ‌(v2)دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌التمكيف‌الادارم‌

 (.1381=‌ف)‌كمتغير‌كسيط‌v3))كالابداع‌الادارم‌
اتجاه المسار 

(Path Direction) 
معاملات المسار 

المعيارية 
(Estimate )

الخطأ 
المعياري 

S.E) )

قيمة ت 
( C.R )

مستوى 
الدلالة 

(P )

النتيجة 

V3‌---<‌V2‌0.92 .012 76.346 0.000* يصمح 
V1‌---<‌V3 0.26 .025 10.196 0.000* جزئييصمح  
V1‌---<‌v2 0.57 .026 22.083 0.000* يصمح 

(.‌α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌‌*‌
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: 27جدول

بأف‌تككف‌الحكمة‌الادارية‌عةملبن‌كسيطةن‌بيف‌التمكيف‌‌(Model)‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌

(.‌1381=ف)الادارم‌كالابداع‌الادارم‌

مؤشر 
المطابقة 

 CFIالمقارن 

مؤشر جودة 
المطابقة 

GFI 

مؤشر 
المطابقة 

 NFIالمعياري 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر متوسط 
مربع الخطأ 
التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة

Akaike 

information 

criterion 

AIC* 
1.000‌1.000‌1.000 1.000‌0.000‌18‌

‌. هو الافضلAICكذج‌الاقؿ‌في‌قيمة‌ـالف*

‌

: 28جدول
كاالتمكيف‌الادارم‌كمتغير‌تةبع‌‌‌(v1)لحكمة‌الادارية‌كتغير‌مستقؿ‌ا‌دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌المسةر

(v2)كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌كسيط(v3)(1381=‌ف‌‌.)
اتجاه المسار 

(Path Direction) 
معاملات المسار 

المعيارية 
(Estimate )

الخطأ 
المعياري 

S.E) )

قيمة ت 
( C.R )

مستوى الدلالة 
(P )

النتيجة 

v3‌---<‌v1‌0.944 .016 59.044 0.000* يصمح 
V2‌---<‌v3 0.532 .019 28.607 0.000* جزئييصمح 
V2‌---<‌v1 0.458 .021 22.083 0.000* يصمح 
 (.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌‌‌‌‌*‌

‌

:  29جدول

بأف‌يككف‌الإبداع‌الإدارم‌عةملبن‌كسيطةن‌بيف‌الحكمة‌الادارية‌‌(Model)قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌
(.‌1381=ف)التمكيف‌الادارم‌

مؤشر 
المطابقة 

 CFIالمقارن 

مؤشر جودة 
المطابقة 

GFI 

مؤشر 
المطابقة 

 NFIالمعياري 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر متوسط 
مربع الخطأ 
التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة
Akaike 

information 
criterion AIC* 

1.000‌1.000‌1.000 1.000‌0.000‌18 

‌. ىو الافضلAICالنمكذج‌الاقؿ‌في‌قيمة‌*
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:  30جدول

كالتمكيف‌الادارم‌كمتغير‌تةبع‌‌‌(v1)دلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌المسةر‌لمحكمة‌الادارية‌كتغير‌مستقؿ

(v2)كالابداع‌الادارم‌كمتغير‌كسيط(v3)(1381=‌ف‌.) 

اتجاه المسار 
(Path Direction) 

معاملات المسار 
المعيارية 

(Estimate )

الخطأ 
المعياري 

S.E) )

قيمة ت 
( C.R )

مستوى 
الدلالة 

(P )

النتيجة 

V2‌---<‌v1‌0.961 .014 68.880 0.000* يصمح 
V2‌---<‌v3 0.700 .024 28.607 0.000* جزئييصمح  
V1‌---<‌v1 0.272 .027 10.196 0.000* يصمح 

(.‌α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌*‌
: 31جدول

بأف‌يككف‌االتمكيف‌الادارم‌عةملبن‌كسيطةن‌بيف‌الحكمة‌‌(Model)‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌

(.‌1381=ف)الادارية‌كالابداع‌الادارم‌

مؤشر 
المطابقة 

 CFIالمقارن 

مؤشر جودة 
المطابقة  

GFI 

مؤشر 
المطابقة 

 NFIالمعياري 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر متوسط 
مربع الخطأ 
التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة
Akaike 

information 
criterion 

AIC* 
1.000‌1.000‌1.000 1.000‌0.000‌12 

‌. هو الافضلAICالنكذج‌الاقؿ‌في‌قيمة‌*

:  32جدول
‌كالابداع‌(v2)كسيطكاالتمكيف‌الادارم‌كمتغير‌(v1)لمحكمة‌الادارية‌كتغير‌تةبعدلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌
 (.1381=‌ف)(v3)الادارم‌كمتغير‌مستقؿ
اتجاه المسار 

(Path Direction) 
معاملات المسار 

المعيارية 
(Estimate )

الخطأ 
المعياري 

S.E) )

قيمة ت 
( C.R )

مستوى 
الدلالة 

(P )

النتيجة 

V3‌---<‌v2‌0.880 .012 76.346 0.000* يصمح 
V2‌---<‌v1 0.570 .026 22.083 0.000* جزئييصمح  
V3‌---<‌v1 0.257 .025 10.196 0.000* يصمح 

(.‌α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌‌*‌
‌
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:  33جدول

بأف‌تككف‌الحكمة‌الادارية‌عةملبن‌كسيطةن‌بيف‌التمكيف‌‌(Model)قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌

(.‌1381=ف)الادارم‌كالابداع‌الادارم‌

مؤشر المطابقة 
 CFIالمقارن 

مؤشر جودة 
المطابقة  

GFI 

مؤشر 
المطابقة 

 NFIالمعياري 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر متوسط 
مربع الخطأ 
التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة
Akaike 

information 
criterion 

AIC* 

1.000‌1.000‌1.000 1.000‌0.000‌18‌
:  34جدول

‌كالابداع‌(v2)كسيطكاالتمكيف‌الادارم‌كمتغير‌(v1)لمحكمة‌الادارية‌كتغير‌تةبعدلالة‌تحميؿ‌المسةر‌لأثر‌

(.‌1381=‌ف)‌(v3)الادارم‌كمتغير‌مستقؿ

اتجاه المسار 
(Path Direction) 

معاملات المسار 
المعيارية 

(Estimate )

الخطأ 
المعياري 

S.E) )

قيمة ت 
( C.R )

مستوى 
الدلالة 

(P )

النتيجة 

V1‌---<‌v3‌0.760 .013 59.044 0.000* يصمح 
V2‌---<‌v1 0.460 .021 22.083 0.000* جزئي يصمح 
V2‌---<‌v3 0.532 .019 28.607 0.000* يصمح 
 (.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌‌‌‌‌*‌
: 35جدول

بأف‌تككف‌الحكمة‌الادارية‌عةملبن‌كسيطةن‌بيف‌التمكيف‌‌(Model)‌قيـ‌مؤشرات‌جكدة‌مطةبقة‌النمكذج‌

(.‌1381=ف)الادارم‌كالابداع‌الادارم‌

مؤشر المطابقة 
 CFIالمقارن 

مؤشر جودة 
المطابقة  

GFI 

مؤشر 
المطابقة 

 NFIالمعياري 

مؤشر 
المطابقة 

 IFIالمتزايد 

مؤشر جذر متوسط 
مربع الخطأ 
التقريبي 
RMSEA 

 محك المقارنة
Akaike 

information 
criterion 

AIC* 

1.000‌1.000‌1.000 1.000‌0.000‌18‌
‌
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 : 36جدول

تكزيع‌مخطط‌النظرية‌المجدرة‌لتطكير‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌ضكء‌الحكمة‌الإدارية‌
كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم‌بنةء‌عمى‌تحميؿ‌البيةنةت‌النكعية‌مف‌المديريف‌كالمعمميف‌كالمشرفيف‌

‌(.MAXQDA-2022)كالخبراء‌التربكييف‌مف‌خلبؿ‌برنةمج‌
 الرقم

عدد الترميزات 
Codes 

 عدد الفئات
Categories 

 عدد الفئات الفرعية
Sub-Categories  (المجالات)المواضيع 

Themes 

النظرية 
 المجذرة

Grounded 

Theory 
 ‌دكر‌مدير‌المدرسة‌1‌131‌26‌3

 
مخطط‌
النظرية‌
‌المجدرة

‌دكر‌التنظيـ‌المدرسي‌2‌150‌14‌4
‌دكر‌الفريؽ‌المدرسي‌3‌38‌8‌3
‌دكر‌المجتمع‌المحمي‌4‌11‌2‌1
‌دكر‌المسؤكليف‌5‌33‌7‌3

‌‌363‌56‌14‌5المجمكع‌
 

  (37)جدول 

‌معكقةت‌تطبيؽ‌التصكر‌المقترح‌كسبؿ‌التغمب‌عميية

سبل التغمب عمييا معوقات ال 
عدـ‌رغبة‌المديريف‌كالمعمميف‌في‌تغيير‌أسةليب‌‌1

.‌تفكيرىـ‌كطرؽ‌عمميـ
‌

كيمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌مف‌خلبؿ‌التدريب‌الفعمي‌
عمى‌تمؾ‌الأسةليب‌الحديثة،‌كعقد‌كرش‌العمؿ‌

‌.المتنكعة
قمة‌كعي‌بعض‌مديرم‌المدارس‌بأىمية‌الحكمة‌‌2

الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم،‌كدكرىة‌
‌.‌في‌تطكير‌المدارس

يمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌مف‌خلبؿ‌النشرات،‌أك‌تبةدؿ‌
الخبرات،‌كعرض‌المكاقؼ‌الصعبة،‌كمنةقشتية‌مع‌

.‌‌الزملبء‌مف‌منظكر‌الحكمة‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم
‌

ضعؼ‌نظةـ‌التحفيز،‌كعدـ‌ملبءمة‌نظةـ‌المكةفآت‌‌3
.‌‌المعمكؿ‌بو

يمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌مف‌خلبؿ‌إعةدة‌النظر‌في‌
نظةـ‌المكةفآت‌كتخصيص‌جزء‌منية‌لممبدعيف‌

.‌‌كالمتميزيف‌فقط‌دكف‌غيرىـ
‌

ضعؼ‌دكرات‌التأىيؿ‌كالتمكيف‌المقدمة‌لمديرم‌‌4
.‌‌المدارس

كيمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌مف‌خلبؿ‌دراسة‌احتيةجةت‌
مديرم‌المدارس‌التدريبية‌مف‌خلبؿ‌تحميؿ‌ملبحظةت‌
.‌‌تقييميـ‌السنكم،‌كبنةء‌الدكرات‌التدريبية‌في‌ضكء‌ذلؾ
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ضعؼ‌كفةيةت‌مديرم‌المدارس،‌حيث‌أف‌اختيةرىـ‌‌5
يعتمد‌عمى‌أسس‌كمعةيير‌غير‌كةفة‌لاختيةر‌

.‌‌الأنسب‌منيـ

يمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌مف‌خلبؿ‌مراجعة‌معةيير‌
اختيةر‌مديرم‌المدارس‌في‌ضكء‌مبةدئ‌الحكمة‌

.‌‌الإدارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإدارم
مركزية‌القرارات،‌كذلؾ‌لعدة‌أسبةب‌منية‌عدـ‌مركنة‌‌6

التعميمةت‌الكاردة‌مف‌المديرات‌إلى‌المدارس،‌كعدـ‌
منح‌الصلبحيةت‌الكةفية‌لفرص‌الاستقلبلية‌كالحرية‌

في‌إدارة‌المدرسة‌لشؤكنية،‌كعدـ‌قدرة‌مديرم‌
المدارس‌عمى‌اتخةذ‌القرارات‌كتفكيض‌الصلبحيةت‌
دكف‌الرجكع‌إلى‌مسؤكلييـ‌نتيجة‌تخكفيـ‌مف‌الكقكع‌

‌الشديد‌ليـ  .‌في‌الخطأ،‌كمف‌ثـ‌المكـ

يمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌بةلتكجو‌نحك‌اللبمركزية‌في‌
القرارات،‌كتكسيع‌صلبحيةت‌مدير‌المدرسة،‌مع‌
ضركرة‌التأىيؿ‌كالتمكيف‌الإدارم‌لمدير‌المدرسة،‌
‌‌‌‌.كتكطيد‌جسكر‌الثقة‌بيف‌مدير‌المدرسة‌كمسؤكلييـ

ضعؼ‌العلبقةت‌بيف‌العةمميف‌في‌المدرسة‌أنفسيـ،‌‌7
.‌‌كخةرجية

يمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌مف‌خلبؿ‌تفعيؿ‌شبكة‌
الاتصةلات‌التي‌صممتية‌المدارس،‌بينية‌كبيف‌أكليةء‌

الأمكر،‌كالمدارس،‌كالمؤسسةت‌الأخرل،‌كتنظيـ‌
الزيةرات‌بيف‌المدرسة‌كمحيطية‌الخةرجي،‌كتعميـ‌

إنجةزات‌المدرسة‌كخدمةتية‌المتميزة،‌كتجةربية‌النةجحة‌
مف‌خلبؿ‌الإعلبف‌عنية‌في‌صفحة‌المدرسة‌

.‌الإلكتركنية
 

‌التفكيض‌الفعمي‌لمسمطةت‌لدل‌الكثير‌‌8 غيةب‌مفيكـ
.‌‌مف‌مديرم‌المدارس

يمكف‌التغمب‌عمى‌ذلؾ‌مف‌خلبؿ‌التكعية‌بأىمية‌
التفكيض،‌كالتدريب‌عمى‌تفكيض‌بعض‌الصلبحيةت‌
لممعمميف‌كؿ‌حسب‌مجةؿ‌تخصصو،‌كذلؾ‌مف‌أجؿ‌

‌.إعداد‌إدارات‌حكيمة‌كممكنة‌كمبدعة
‌
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: 38جدول 

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌الحكمة‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)احتبةر‌‌نتةاج‌
الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بيف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌

الوظيفة 
مجالات الحكمة 

 الإدارية

= ن)المديرين 
189  )

= ن)المعممين 
1191 )

قيمة 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
 الاثر

Cohen's 
d  الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

مجال القدرة الرشٌدة على حل 
‌4.41‌0.38‌4.07‌0.54‌8.22‌0.000‌0.52 المشكلات

 4.43‌0.37‌4.05‌0.60‌8.17‌0.000‌0.58 مجال الحلم والتروي فً الحكم
‌4.42‌0.44‌4.03‌0.67‌8.37‌0.000‌0.60 مجال الحكم الرشٌد

‌4.28‌0.47‌4.08‌0.65‌4.11‌0.000‌0.62 مجال القدرة على التفاوض
 0.52 0.000 7.92 0.54 4.06 0.35 4.38الدرجة الكمية لمحكمة الادارية 

(‌α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*

: 39جدول 

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌التمكيف‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)احتبةر‌‌نتةاج‌
الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بيف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف‌

الوظيفة 
 

مجالات التمكين 
 الإداري

= ن)المعممين (  189= ن)المديرين 
1191 )

قيمة 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
 الاثر

Cohen's 
d 

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

مجةؿ‌التدريب‌كالنمك‌
 الميني

4.53‌0.40‌4.12‌0.58‌9.23‌0.000‌0.56‌

 4.41‌0.39‌4.01‌0.67‌7.94‌0.000‌0.64 مجةؿ‌التأثير‌كالتأثر
‌4.44‌0.43‌4.06‌0.65‌6.09‌0.000‌0.63 مجةؿ‌الاتصةؿ

‌4.34‌0.49‌4.02‌0.69‌7.96‌0.000‌0.66 مجةؿ‌تفكيض‌السمطة
‌4.47‌0.49‌4.12‌0.71‌6.45‌0.000‌0.68 مجةؿ‌العمؿ‌الجمةعي

الدرجة الكمية لمتمكين 
 الإداري

4.44 0.35 4.07 0.60 8.26 0.000 0.57 

(.‌α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*
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 :40جدول

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌الابداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)احتبةر‌‌نتةاج‌
 الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌بيف‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف

الوظيفة 
 

مجالات الابداع 
 الإداري

= ن)المعممين (  189= ن)المديرين 
1191 )

قيمة 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
 الاثر

Cohen's d  الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

‌4.24‌0.44‌3.96‌0.60‌6.27‌0.000‌0.58 مجال الطلاقة الفكرٌة
 4.29‌0.47‌4.06‌0.64‌4.77‌0.000‌0.62 مجال الاصالة

‌4.43‌0.47‌4.05‌0.64‌7.71‌0.000‌0.62 مجال المرونة الفكرٌة
‌4.19‌0.49‌3.99‌0.72‌3.77‌0.000‌0.69 مجال الحساسٌة للمشكلات

الدرجة الكمية للإبداع 
الإداري 

4.29 0.42 4.01 0.61 5.95 0.000 0.59 

‌(.α≤‌0.05)حصةاية‌عند‌مستكل‌داؿ‌ا*

 :41جدول 

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌الحكمة‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)تبةر‌خا‌نتةاج‌

الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي‌عند‌المعمميف‌

الوظيفة 
 

مجالات الحكمة 
 الإدارية

قيمة ( 696=ن)اناث ( 496=ن)ذكر 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
 الاثر

Cohen's 
d 

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

مجال القدرة الرشٌدة على 
 4.14‌0.42‌4.02‌0.61‌4.05‌0.000‌0.54 حل المشكلات

مجال الحلم والتروي فً 
 4.15‌0.49‌3.98‌0.66‌4.82‌0.000‌0.60 الحكم

 4.10‌0.53‌3.97‌0.66‌3.51‌0.000‌0.62 مجال الحكم الرشٌد
 4.11‌0.56‌4.05‌0.70‌1.60‌0.10‌0.65 مجال القدرة على التفاوض

الدرجة الكمية لمحكمة 
 الإدارية

4.13 0.44 4.01 0.60 3.80 0.000 0.54 

 (.α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل*
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 :42جدول 

‌في‌درجة‌التمكيف‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌ـلمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌(ت)تبةر‌خا‌نتةاج‌
الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي‌عند‌المعمميف‌

الوظيفة 
مجالات التمكين 

 الإداري

قيمة ( 696=ن)انثى ( 496=ن)ذكر 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
 الاثر

Cohen's d 
الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

مجال التدرٌب والنمو 
 المهنً

4.12‌0.54‌4.13‌0.62‌0.32‌0.70‌0.59 

 4.07‌0.60‌3.96‌0.71‌2.76‌0.006‌0.67 مجال التاثٌر والتاثر
 4.10‌0.61‌4.03‌0.68‌1.74‌0.09‌0.65 مجال الاتصال

 4.14‌0.63‌3.94‌0.72‌4.89‌0.000‌0.68 مجال تفوٌض السلطة
 4.26‌0.65‌4.02‌0.74‌5.60‌0.000‌0.70 مجال العمل الجماعً

الدرجة الكمية لمتمكين 
 الإداري

4.14 0.53 4.02 0.64 3.37 0.000 0.59 

‌(.α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*

‌: 43جدول

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌الابداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)احتبةر‌نتةاج‌
 الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌النكع‌الاجتمةعي‌عند‌المعمميف

الوظيفة 
مجالات الابداع 

 الإداري

قيمة ( 696=ن)انثى  ( 496=ن)ذكر 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
الاثر

Cohen's d 
الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

 3.98‌0.53‌3.94‌0.65‌1.37‌0.17‌0.60 مجال الطلاقة الفكرٌة
 4.15‌0.58‌3.99‌0.67‌4.09‌0.000‌0.63 مجال الاصالة

 4.12‌0.56‌4.00‌0.69‌3.005‌0.000‌0.64 مجال المرونة الفكرٌة
 4.08‌0.69‌3.92‌0.73‌3.68‌0.000‌0.71 مجال الحساسٌة للمشكلات
الدرجة الكمية للابداع  

 الإداري
4.08 0.54 3.96 0.65 3.27 0.000 0.61 

(.‌α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*



195 

: 44دولج

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌الحكمة‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)احتبةر‌‌نتةاج‌
الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌عند‌المعمميف‌ـ

الوظيفة 
مجالات الحكمة 

 الإدارية

بكالوريوس فاقل 
( 885=ن)

اعمى من بكالوريوس 
( 307=ن)

قيمة 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
 الاثر

Cohen's 
d 

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
مجال القدرة الرشٌدة على 

 حل المشكلات
4.05‌0.53‌4.12‌0.56‌1.75‌0.08‌0.54 

مجال الحلم والتروي فً 
 الحكم

4.03‌0.59‌4.12‌0.62‌2.33‌0.02‌*0.60 
 4.01‌0.61‌4.07‌0.64‌1.53‌0.13‌0.62 مجال الحكم الرشٌد

 0.65*‌14‌0.67‌1.96‌0.05ـ.4.05‌0.64‌4 مجال القدرة على التفاوض
الدرجة الكمية  لمحكمة 

 الإدارية
4.04 0.53 4.11 0.57 2.08 0.03 *0.54 

‌(.α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*

‌:45جدول

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌التمكيف‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)احتبةر‌‌نتةاج‌
الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌عند‌المعمميف‌

الوظيفة 
مجالات الحكمة 

 الإدارية

بكالوريوس فاقل 
 ( 885=ن)

اعمى من بكالوريوس 
( 307=ن)

قيمة 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
 الاثر

Cohen's 
d  الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

مجال التدرٌب والنمو 
 المهنً

4.11‌0.59‌4.16‌0.58‌1.32‌0.18‌0.58 

 ‌0.67*3.98‌0.69‌4.09‌0.61‌2.41‌0.01 مجال التؤثٌر والتؤثر
 ‌0.65*4.01‌0.64‌4.21‌0.65‌4.51‌0.000 مجال الاتصال

 ‌0.68*3.97‌0.67‌4.17‌0.73‌4.34‌0.000 مجال تفوٌض السلطة
 0.71 *0.004 2.85 0.72 4.22 0.70 4.09 مجال العمل الجماعً

الدرجة الكمية لمتمكين 
 الإداري

4.03 0.59 4.17 0.61 3.47 0.000 *0.59 

‌(.α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*
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:  46جدول

لمجمكعتيف‌مستقمتيف‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌درجة‌الابداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌‌(ت)احتبةر‌نتةاج‌
 الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي‌عند‌المعمميف

الوظيفة 
مجالات الابداع 

 الإداري

بكالوريوس فاقل 
( 885=ن)

اعمى من بكالوريوس 
( 307=ن)

قيمة 
 (ت)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
الاثر

Cohen's d  الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 3.94‌0.61‌4.01‌0.58‌1.82‌0.06‌0.60 مجال الطلاقة الفكرٌة

 0.63*‌4.01‌0.60‌4.18‌0.71‌3.95‌0.000 مجال الاصالة
 0.64*‌4.18‌0.71‌4.02‌0.63‌2.80‌0.000 مجال المرونة الفكرٌة

 0.71*‌3.93‌0.69‌4.16‌0.76‌4.90‌0.000 مجال الحساسٌة للمشكلات
الدرجة الكمية للإبداع  

 الإداري
3.97 0.60 4.12 0.64 3.67 0.000 *0.61 

(.‌α≤‌0.05)داؿ‌احصةاية‌عند‌مستكل‌*

‌

 : 47جدول 
‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المتكسطةت‌الحسةبية‌كالانحرافةت‌المعيةرية‌لمحكمة

فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف‌
                 الخبرة  

 
المجالات 

 سنوات 5اقل من 
( 250=ن)

 10أقل من - 5
سنوات 

( 233=ن)

 سنوات فأكثر 10
( 709=ن)

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
‌4.01‌0.58‌4.07‌0.48‌4.12‌0.54 مجال القدرة الرشٌدة على حل المشكلات

‌4.00‌0.63‌4.05‌0.52‌4.11‌0.60 مجال الحلم والتروي فً الحكم
‌4.05‌0.61‌4.07‌0.60 3.92‌0.68 مجال الحكم الرشٌد

‌3.91‌0.65‌4.11‌0.65‌4.13‌0.64 مجال القدرة على التفاوض
 0.54 4.11 0.50 4.07 0.58 3.96الدرجة الكمية لمحكمة 

‌
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:  48 جدول
‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌لمحكمةنتةاج‌تحميؿ‌التبةيف‌الأحةدم‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌

 (.1192=ف)‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف
 

المجالات 
مجموع مصدر التباين 

مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
* الدلالة

حجم 
الاثر 

مجال القدرة الرشيدة 
عمى حل المشكلات 

بيف‌المجمكعةت‌
داخؿ‌المجمكعةت‌

المجمكع‌

1.482‌
352.703‌
354.185 

2 
1189‌
1191 

0.741 
0.297‌

2.49 0.08‌0.004‌

الحمم ممجال 
والتروي في الحكم 

بيف‌المجمكعةت‌
داخؿ‌المجمكعةت‌

المجمكع‌

1.436‌
435.529‌
436.966 

2 
1189‌
1191 

0.718 
0.366‌

1.90 0.14‌0.003‌

بيف‌المجمكعةت‌مجال الحكم الرشيد 
 داخؿ‌المجمكعةت

المجمكع‌

3.392‌
461.646‌
465.039 

2 
1189‌
1191 

1.696 
0.388‌

4.36 0.01‌*0.007‌

مجال القدرة عمى 
التفاوض 

بيف‌المجمكعةت‌
داخؿ‌المجمكعةت‌

المجمكع‌

7.728‌
497.100‌
504.827 

2 
1189‌
1191 

3.864 
0.418‌

9.24 0.001‌*0.01‌

الدرجة الكمية 
لمحكمة 

بيف‌المجمكعةت‌
داخؿ‌المجمكعةت‌

المجمكع‌

2.858‌
356.797‌
359.654 

2 
1189‌
1191 

1.429 
0.300‌

4.76 0.009‌*0.008‌

 (.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة‌‌*‌
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:  49 جدول

لممجةلات‌الدالة‌كالدرجة‌‌البعدية‌بيف‌المتكسطةت‌الحسةبية‌اتلممقةرف‌(‌scheffe Test)شفيونتةاج‌اختبةر

‌عند‌الكمية‌لمحكمة‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌المؤىؿ‌العممي

.‌المعمميف

 سنوات  5المنوسط الخبرة المجالات 
فأقل 

  أقل من- 5من 
 سنوات 10

10 
 سنوات فأكثر 

مجال الحكم 
الرشيد 

 0.14-* 0.12-  3.92 سنوات فأقل 5
 0.02-   4.05  سنوات 10أقل من - 5من 
    4.07سنوات فاكثر  10

مجال القدرة 
عمى 

التفاوض 

 *0.21- *0.20-  3.91 سنوات فأقل 5
 0.02-   4.11 سنوات 10أقل من - 5من 

    4.13 سنوات فأكثر 
الدرجة الكمية 

لمحكمة 
 0.14- *0.10-  3.96 سنوات فأقل 5

 0.04-   4.07 سنوات 10أقل من - 5من 
    4.11 سنوات فأكثر 10

 (.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة*‌

 :50جدول

‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المتكسطةت‌الحسةبية‌كالانحرافةت‌المعيةرية‌لمتمكيف‌الادارم
 فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف

                 الخبرة  
 

المجالات 

 سنوات 5اقل من 
( 250=ن)

 10أقل من - 5
سنوات 

( 233=ن)

 سنوات فأكثر 0ا
( 709=ن)

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
‌4.03‌0.56‌4.13‌0.57‌4.18‌0.63 مجةؿ‌التدريب‌كالنمك‌الميني

‌3.86‌0.68‌4.05‌0.64‌4.01‌0.72 مجةؿ‌التأثير‌كالتأثر
‌4.09‌0.64‌4.13‌0.67 3.91‌0.64 مجةؿ‌الاتصةؿ

‌0.62‌4.03‌0.70‌4.10‌0.71 3.92 كيض‌السمطةـمجةؿ‌تؼ
‌4.04‌0.63‌4.15‌0.73‌4.13‌0.74 مجةؿ‌العمؿ‌الجمةعي

 0.63 4.11 0.59 4.09 0.56 3.95الدرجة الكمية لمتمكين الاداري 
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: 51جدول 

‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌لمتمكيف‌الادارم‌نتةاج‌تحميؿ‌التبةيف‌الأحةدم‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌
 (.1192=ف)‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف

 
المجالات 

مجموع مصدر التباين 
مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف)

مستوى 
* الدلالة

حجم 
الاثر 

مجال التدرٌب 
بيف‌المجمكعةت‌ والنمو المهنً

داخؿ‌المجمكعةت‌
المجمكع‌

2.734‌
411.686‌
414.420 

2 
1189‌
1191 

1.367 
0.346‌

3.948 .0200*‌0.007‌

مجال التأثٌر 
بيف‌المجمكعةت‌ والتأثر

داخؿ‌المجمكعةت‌
المجمكع‌

6.251‌
537.237‌
543.488 

2 
1189‌
1191 

3.125 
0.452‌

6.917 0.001*‌0.012‌

بيف‌المجمكعةت‌ مجال الاتصال
 داخؿ‌المجمكعةت

‌المجمكع

6.974‌
507.935‌
514.909 

2 
1189‌
1191 

3.487 
0.427‌

8.162 0.001*‌0.014‌

مجال تفوٌض 
بيف‌المجمكعةت‌ السلطة

داخؿ‌المجمكعةت‌
المجمكع‌

3.993‌
571.406‌
575.399 

2 
1189‌
1191 

1.996 
0.481‌

4.154 0.016*‌0.007‌

مجال العمل 
بيف‌المجمكعةت‌ الجماعً

داخؿ‌المجمكعةت‌
المجمكع‌

2.126‌
608.304‌
610.430 

2 
1189‌
1191‌

1.063‌
0.512‌

2.078 .126‌0.003‌

الدرجة الكمية 
 الإداريلمتمكين 

بيف‌المجمكعةت‌
داخؿ‌المجمكعةت‌

المجمكع‌

3.840‌
426.681‌
430.521 

2 
1189‌
1191‌

1.920‌
0.359‌

5.350 .0050*‌0.009‌

 (.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة*‌
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:  52جدول 

لممجةلات‌الدالة‌كالدرجة‌‌البعدية‌بيف‌المتكسطةت‌الحسةبية‌اتلممقةرف‌(‌scheffe Test)‌شفيونتةاج‌اختبةر

الكمية‌لمتمكيف‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌

.‌المعمميف

 سنوات  5المتوسط الخبرة المجالات 
فأقل 

  10أقل من - 5من 
سنوات 

10 
 سنوات فأكثر 

مجال 
التدريب 
والنمو 
الميني 

* 0.15- 010-  4.03 سنوات فأقل 5
 0.06-   4.13  سنوات 10أقل من - 5من 
    4.18سنوات فاكثر  10

مجال التاثير 
والتاثر 

* 0.15-* 0.19-  3.86 سنوات فأقل 5
 0.02   4.05 سنوات 10أقل من - 5من 
    4.01 سنوات فاكثر 10

مجال 
 مالاتصال

* 0.23-* 0.18-  3.91 سنوات فأقل 5
 0.04-   4.09 سنوات 10أقل من - 5من 
    4.13 سنوات فأكثر 10

مجال تفويض 
السمطة 

* 0.18-* 0.11-  3.92 سنوات فأقل 5
 0.07-   4.03   سنوات10أقل من - 5من 
    4.10 سنوات فأكثر 10 

الدرجة الكمية 
لمتمكين 
 الإداري

* 0.16-* 0.14-  3.95 سنوات فأقل 5
 0.02-   4.09   سنوات10اقل من - 5من 
    4.11 سنوات فاكثر 10 

 (.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة*‌
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: 53جدول
‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌‌المتكسطةت‌الحسةبية‌كالانحرافةت‌المعيةرية‌للئبداع‌الادارم

فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف‌
                  الخبرة 

 
المجالات 

 سنوات 5اقل من 
( 250=ن)

 10اقل من - 5
سنوات 

( 233=ن)

 سنوات فاكثر 0ا
( 709=ن)

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
‌3.79‌0.61‌3.96‌0.60‌4.09‌0.63 مجةؿ‌الطلبقة‌الفكرية

‌3.90‌0.62‌4.08‌0.64‌4.13‌0.63 مجةؿ‌الاصةلة
‌4.07‌0.63‌4.09‌0.68 3.96‌0.62 مجةؿ‌المركنة‌الفكرية

‌3.75‌0.76‌4.04‌0.68‌4.04‌0.68 مجةؿ‌الحسةسية‌لممشكلبت
 0.63 4.09 0.59 4.04 0.62 3.85الدرجة الكمية للابداع الاداري 

: 54جدول
‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌الابداع‌نتةاج‌تحميؿ‌التبةيف‌الأحةدم‌لدلالة‌الفركؽ‌في‌

(.‌1192=‌ف)‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌المعمميف
 

المجالات 
مجموع مصدر التباين 

مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف )

مستوى 
* الدلالة

حجم الاثر 

مجال الطلاقة 
بيف‌المجمكعةت‌ الفكرٌة

داخؿ‌المجمكعةت‌
المجمكع‌

11.392‌
426.714‌
438.107 

2 
1189‌
1191 

5.696 
0.359‌

15.872 0.000‌*0.026‌

بيف‌المجمكعةت‌ مجال الاصالة
داخؿ‌المجمكعةت‌

المجمكع‌

7.546‌
484.096‌
491.643 

2 
1189‌
1191 

3.773 
0.4070‌

9.267 0.000‌*0.015‌

مجال المرونة 
بيف‌المجمكعةت‌ الفكرٌة

 داخؿ‌المجمكعةت
المجمكع‌

2.236‌
496.620‌
498.856 

2 
1189‌
1191 

1.118 
0.418‌

2.677 0.069‌0.004‌

مجال الحساسٌة 
بيف‌المجمكعةت‌ للمشكلات

داخؿ‌المجمكعةت‌
المجمكع‌

15.497‌
606.085‌
621.582 

2 
1189‌
1191 

7.748 
0.510‌

15.201 0.000‌*0.25‌

الدرجة الكمية 
للإبداع الاداري 

بيف‌المجمكعةت‌
داخؿ‌المجمكعةت‌

المجمكع‌

7.921‌
443.389‌
451.310 

2 
1189‌
1191 

3.960 
0.373‌

10.620 0.000‌*0.018‌

‌(.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة*‌
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:  55جدول

لممجةلات‌الدالة‌كالدرجة‌‌البعدية‌بيف‌المتكسطةت‌الحسةبية‌اتلممقةرف‌(‌scheffe Test)‌شفيونتةاج‌اختبةر

الكمية‌للببداع‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌فمسطيف‌تبعة‌لمتغير‌الخبرة‌عند‌

.‌المعمميف

 سنوات  5المتوسط الخبرة  المجالات
فأقل 

اقل من - 5من 
سنوات 10

10 
 سنوات فاكثر 

مجال الطلاقة 
* 0.30-* 0.17-  3.79 سنوات فأقل 5 الفكرٌة

 0.13-   3.96  سنوات 10اقل من - 5من 
    4.09سنوات فاكثر 10 

* 0.22-* 0.18-  3.90 سنوات فأقل 5 مجال الاصالة
 0.05-   4.08 سنوات 10اقل من - 5من 

    4.13سنوات فاكثر 10 
مجال الحساسٌة 

 للمشكلات
* 0.12-* 0.10-  3.96 سنوات فأقل 5

 0.02-   4.07  سنوات10اقل من - 5من 
    4.09 سنوات فاكثر10

الدرجة الكمية 
للابداع 
 الإداري

* 0.23-* 0.18-  3.85 سنوات فأقل 5
 0.05-   4.04 سنوات 10اقل من - 5من 
    4.09 سنوات فاكثر 10

 (.α≤‌0.05)مستكل‌الدلالة*‌
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‌الأشكةؿ:‌(ح)ممحق 

: 11شكل 

مخطط‌تكزيع‌الفاةت‌كالفاةت‌الفرعية‌لمترميزات‌عمى‌دكر‌المجتمع‌المحمي‌ضمف‌النظرية‌المجذرةمف‌
 (MAXQDA-2022)برنةمج‌

‌
‌:12شكل 

مخطط‌تكزيع‌الفاةت‌كالفاةت‌الفرعية‌لمترميزات‌عمى‌دكر‌المسؤكليف‌ضمف‌النظرية‌المجذرةمف‌برنةمج‌‌
(MAXQDA-2022)‌

‌

‌
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‌: 13شكل 

لمتصكر‌المقترح‌لتطكير‌مديرم‌‌(المجةلات)مخطط‌تكزيع‌الترميزات‌كالفاةت‌كالفاةت‌الفرعية‌كالمكاضيع‌
دارية‌كالتمكيف‌الإدارم‌كالإبداع‌الإداريضمف‌النظرية‌‘المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌ضكء‌الحكمة‌اؿ

 (MAXQDA-2022)المجذرةمف‌برنةمج‌

‌
‌‌:14شكل 

‌التصكر‌المقترح‌لتطكير‌مديرم‌المدارس‌في‌فمسطيف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكونات التصور المقترح لتطوير مديري المدارس في فمسطين 

  لتطوٌر مدٌري المدارس التصور المقترح

دور التنظٌم 

 المدرسً 

دور مدٌر 

 المدرسة 
دور الفرٌق 

 المدرسً 

 تطبٌق أفكار التصور المقترح على مجالات تطوٌر مدٌري المدارس 



205 

‌شيةدة‌قبكؿ‌نشر‌البحث‌الأكؿ‌المستؿ‌مف‌الأطركحة‌:(ط)ممحق 

‌الادارية‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيفالحكمة‌‌:عنوان البحث
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 شيةدة‌قبكؿ‌نشر‌البحث‌الثةني‌المستؿ‌مف‌الأطركحة: (ي)ممحق ‌

التمكيف‌الادارم‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الحككمية‌الثةنكية‌في‌المحةفظةت‌الشمةلية‌مف‌فمسطيف‌مف‌  :عنوان البحث
‌كجية‌نظر‌مديرم‌المدارس‌كالمعمميف

‌
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ADMINISTRATIVE WISDOM, EMPOWERMENT AND CREATIVITY           

OF PUBLIC HIGH SCHOOL PRINCIPALS IN PALESTINE 

By 
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Dr. Ali Zuhdi Shaqour 

Abstract 

The need for this study stemmed from the importance of developing school principals' 

performance in modern administrative methods (practices) in the wake of the 

burgeoning increase of students' problems in school premises and their consequences. 

This is in addition to the crises and challenges the schools face due to dramatic changes 

in very short periods of time. Switching from face-to-face learning to virtual learning 

amid coronavirus crisis is a case in point. Poor school resources and infrastructures have 

also led to making the school principal's job overwhelming. 

Aims of the Study 

Against this background, the researcher in this study sought to examine the degrees of 

administrative wisdom, empowerment and creativity of public high school principals in 

Palestine. The researcher tried to determine the relationship among administrative 

wisdom empowerment and creativity of school principals and find out the best 

structural model of the relationship among them.She also sought to find out if there 

were differences in school principals' administrative wisdom, empowerment and 

creativity, due to  gender, years of experience, academic qualification variables, and had 

an impact on their administrative performance.This allowed the researcher  to suggest a 

proposal for development of public high school principals in Palestine in light of the 

study variables. 

Methodology of the Study 

To achieve the aims of the study, the researcher used the descriptive, quantitative, 

analytical and correlative approaches. She developed three questionnaires : one for 

administrative wisdom, another for administrative empowerment and a third for 

administrative creativity. She also used the explanatory factor analysis and calculated 
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the stability coefficient. Then she administered the three questionnaires to a sample of 

189 principals and to a sample of 1,192 teachers. In addition, she used the qualitative 

approach. She conducted semi-structured interview with education directors, school 

principals, teachers, and education specialists. 

For data analysis, the researcher used the Grounded Theory to arrive at an educational 

theory for development of school principals’ administrative performance. 

Study Findings 

Data analysis showed that public high school principals' administrative wisdom and 

empowerment were high in all domains and in the total score. There were also positive 

differences of statistical significance at (α ≤ 0.05) between school principals' responses, 

in the three instruments, and teachers' responses. The differences were in school 

principals' favor. The degree of impact was found to be average. A statistically 

significant relationship was found between administrative wisdom and administrative 

empowerment and between administrative empowerment and administrative creativity 

among high school principals. 

In addition, a statistically significant relationship was found between administrative 

empowerment and administrative creativity. The best structural model of relationship 

was the administrative empowerment. It was a median factor between administrative 

wisdom and administrative creativity. There were also differences of statistical 

significance in the score of administrative wisdom which could be attributed to gender 

variable. The degree of impact was average. Furthermore, there were statistically 

significant differences in the score of administrative empowerment which could be due 

to gender variable. The degree of impact was also average. Pertaining to administrative 

creativity, the study found statistically significant differences due to gender variables 

with an average degree of impact.The school teachers' academic qualification showed 

statistically significant differences in public high school principals' administrative 

wisdom with an average degree of impact. Concerning administrative empowerment, 

the study revealed differences which could be due to academic qualification variable 

with an average degree of impact. There were also differences in the score of 

administrative creativity due to the academic qualification variable with an average 

degree of impact.  
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The study also revealed differences of statistical significance due to teachers' years of 

experiences in the score of principals' administrative wisdom. However, the degree of 

impact was little. Finally, there were differences in the scores of administrative wisdom 

and administrative creativity due to years of experience variable but the degree of 

impact was little. 

Based on the study findings, the researcher recommends holding  training courses  in 

the light of the proposal suggested in this study. These courses need to take into 

consideration the school principals' needs for professional development and enrichment 

of their experiences. The researcher also recommends careful selection of school 

principals taking into consideration their academic qualification, leadership skills and 

experience.Finally, the researcher suggests modification of school principals' job 

description in the light of the study three variables. 

Keywords: Administrative wisdom;  administrative empowerment; administrative 

creativity. 

 

 


