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The aluminum industry and forming sector in Palestine is considered one of the most important industries, because it is used extensively in the construction sector and the demand for it does not stop throughout the season. NAPCO factory is the biggest example of this industrial sector due to the huge production and market share that it owns in the Palestinian market.
This study is concerns on reducing waste for the anodizing processes on NAPCO company to improve the quality and increase the efficiency according to the industrial engineering principles.
DMAIC methodology (Define, Measure, Analyze, Improve, Control) is one of the most commonly used tools of Lean, this methodology is applied in this project for the anodizing line to achieve the main goals of this study such as eliminating waste of over processing, increase productivity and efficiency with keeping the customer satisficed, taking into account the quality assurance.
By applying DMAIC methodology on anodizing process so the potential waste was identified which is over processing by using the quality control tools such brainstorming, histogram, cause and effect diagram, control charts to ensure the stability of the process before and after optimization, collect data and analyze it, with using analysis tools, in order to find out the causes of waste and try to eliminate them.
The thickness of the coating collected in taken from 15 working days randomly with a sample size of 5, with keeping other parameters constant.
Micron level reduced from 13.13 𝜇𝑚 to 11.85 𝜇𝑚 by reducing time from 28 minutes to 24 meaning a reduction of 4 minutes from the total process time, and this, it was found that this number increased, which leads to a decrease in the number of DPMO between and before improvement. 
This improvement led to the main objective of each improvement from the point of view of the company's management, which is profitability, as one of the most important results of this improvement was to increase profitability by 1022 USD per day.


يعتبر قطاع صناعة وتشكيل الألمنيوم في فلسطين من أهم الصناعات ، حيث يتم استخدامه بكثافة في قطاع الإنشاءات ولا يتوقف الطلب عليه طوال الموسم. يعتبر مصنع نابكو أكبر مثال على هذا القطاع الصناعي لما يمتلكه من إنتاج وحصة سوقية ضخمة في السوق الفلسطيني.
تختص هذه الدراسة بتقليل الفاقد في عمليات الأنودة في شركة نابكو لتحسين الجودة وزيادة الكفاءة وفق مبادئ الهندسة الصناعية.
منهجية DMAIC (تعريف ، قياس ، تحليل ، تحسين ، تحكم) هي واحدة من أكثر أدوات اللين شيوعًا ، ويتم تطبيق هذه المنهجية في هذا المشروع لخط الأنودة لتحقيق الأهداف الرئيسية لهذه الدراسة مثل القضاء على هدر المعالجة الزائدة ، زيادة الإنتاجية والكفاءة مع الحفاظ على رضا العميل ، مع مراعاة ضمان الجودة.
من خلال تطبيق منهجية DMAIC على عملية الأنودة ، تم تحديد النفايات المحتملة التي تجاوزت المعالجة باستخدام أدوات مراقبة الجودة مثل العصف الذهني ، والرسم البياني ، ومخطط السبب والنتيجة ، ومخططات التحكم لضمان استقرار العملية قبل وبعد التحسين ، وجمع البيانات و تحليلها باستخدام أدوات التحليل لمعرفة أسباب الهدر ومحاولة القضاء عليها.
يتم أخذ سمك الطلاء الذي تم جمعه من 15 يوم عمل بشكل عشوائي بحجم عينة 5 ، مع الحفاظ على ثبات المعلمات الأخرى.
[bookmark: _GoBack]انخفض مستوى الميكرون من 13.13 إلى 11.85 𝜇𝑚 عن طريق تقليل الوقت من 28 دقيقة إلى 24 مما يعني تقليل 4 دقائق من إجمالي وقت العملية ، وهذا ، وجد أن هذا الرقم زاد ، مما يؤدي إلى انخفاض عدد DPMO بين وقبل التحسن.
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