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الإِقْرار  

  :الْموقّع أَدناه، مقَدم الرسالَة الَّتي تَحملُ الْعنوان أَنا

  دَور الْقيادَةِ السياسِيَةِ في تََحقيقِ التََّنْمِيَةِ في ماليزيا
  )مَهاتير محَمَدٍ أُنْموذََجاً(

  

 أَقَر تما تَم ثْناءتبِاس ،دي الْخاصهج إِنْتاج وسالَةُ إِنَّما هالر هذه هلَيلَتْ عما اشْتَم بِأَن
نَيـلِ أَي  الإِشارةُ إِلَيه حيثُما ورد، وأَن هذه الرسالَةَ كاملَةٌ، أَو أَي جزء منْها لَم يقَدم من قَبلُ لِ

رأُخْرىد ةيثحب أَو ةيليمتَع ةسؤَسم لَدى أَي يثحب أَو يلْملَقَبٍ ع أَو ةج.  
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ياتتَوحالْم رِسهف  
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  دَور الْقيادَةِ السياسِيَةِ في تََحقيقِ التََّنْمِيَةِ في ماليزيا
  )مَهاتير محَمَدٍ أُنْموذََجاً(

دادإِع  
  محمود سَمير مَحمود أََبو عره

 إِشْرافُ

  صقْر الْجبالِي. د
لَّخَصالْم  

التَّعرف على دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيق التَّنْمية فـي ماليزيـا،   هدفَت الدراسةُ إِلى 
 حيثُ تَم الْبحثُ في دورِ الْقائِد السياسي الدكْتورِ مهاتير محمد في تَحقيق التَّنْمية والنُّهوضِ فـي 

  .كافَّة الْمجالات في ماليزيا

ثُ اسيـعِ    حلُ واقتَنـاو تَـمو ،ةيالتَّنْمو ةيياسالس ةلِلْقياد النَّظَرِي ةُ الْإِطارراسالد تضرتَع
 لَ عامفي ماليزيا قَب ةي1981(التَّنْم(   ـيياسالس الْقائِـد دهفي ماليزيا في ع ةوِيالتَّنْم ةرِبالتَّجم، و

نم دمحم هاتيرم  ياساتلى السع فرالتَّعو ،دمحم هاتيرم يياسالس الْقائِد ةيبِشَخْص ريفلالِ التَّعخ
واءس ةالْخارِجِيو ةيلاخالد  ةَ أَوِ الا(كانَتيياسأَوِالس ةيصادالا قْتةيماعتج(   هـاتيربِهـا م الَّتي قام ،

ضافَة إِلى عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيـة فـي   التَّنْمية في ماليزيا، بِالإِ إِحداث عمليةمحمد في 
الـدروسِ الْمسـتَفادة مـن    ماليزيا والتَّحديات الَّتي واجهتْ عملية التَّنْمية، وأَخيراً التَّعرف على 

  .لتَّنْموِية الْماليزِية لِلدولِ الْعربِيةالتَّجرِبة ا

  هـاتيرم يياسالس رِ الْقائِدوليلِ دتَحو فصلِو يليلالتَّح يفصالْو جنْهةُ الْمراسالد تدتَماع
ةيلمع داثفي إِح دمحفي ماليزيا، بِالإِ م ةيإِلى التَّنْم الَّتي ضافَة ةالْقياد ةرظاه ةراسلِد ةجِ الْقيادنْهم

دمحم هاتيرم يياسالس بِها الْقائِد تَّعتَمي.  

راسالد هلَتْ إِلَيصما تَو زرأَب إِنثَّلُ في وتَمي نَتائِج نإِةُ من والْ جودقيادة السياسيماليزِالْ ةية 
ولىع أْرهاس رالْ ئيسوزماليزِالْ راءالأَ يسقُب الدكتور مهاتير محمتُ ،دعالْ دمكَتَرالأَ زساسفـي  ي 
 ،هالشاكم ميعِج لّحو ةيماليزِالْ ةمالأُ حيدوتَبِ قام دمحم هاتيرمفَ ماليزيا، في ةيوِمنْالتَّ ةبرِجالتَّ جاحِنَ



 م 

وهعانيتُ تْكانَ ما ي نْمبِ ماليزيا هالدرجفَ ولى،الأُ ةجِيأَ بتَ نالْ كونةُقياد السياسةُي واعبِ ةًيملِشاك 
الدلَوثّؤَتُ تيالَّ ةر نُ لىعا هاهوضإِ، كَمن فْرض مهاتير محمشُلِ دروط والْ سياساتـب   يلِوالـد  كنْ
ونْصقْالنَّ دوقد الدلِوي، ثَأَ هالَ كانكَ ربير اقْالْ هوضِالنُّ لىعتصادي. 

 ـ نأَ بجِي هنَّأَها نْم صياتوالتَّ نم ديدعالْبِ تْجرخَ ةَراسالد نما أََكَ يتاخْ م الْ تيـار قيـادة 
السياسيالْ ةعبِريالْ ةحكيمبِ ،ةناء انْ لىعتخابات حرة نَوزيهة يالْ هاسودجو الدقْيمراطأَ ،يوـ ن  يتم 
 لىع ناءبِ تيارالاخْ متي أَلاو فيها، ةيمنْالتَّ قيقحتَ لىع رِقادالْو ةلَوالد ةقيادلِ حِلَصالأَ لِجالر تياراخْ
 دمتَعتَ ةًيوِمنْتَ جماذنَ ةُيبِرعالْ لُوالد عبتْتَ نأَ بجِي هنَّأَما كَ، ةلَعائِلْلِ وأَ بِزحلْلِ وأَ ةكَرتَشْمالْ حِصالِمالْ
بِ لىعراكَشَ ناءة تَونٍعاو تَملٍباد بيفْالأَ نراد الْومتَجعِم والدلَوة، لَويس تَ لىعنْأَ ينّبظمقَ ةمـع  ية 
عتماد على نَفْسها وعلى موارِدها، يعِ الدولِ الْعربِية الاعلى جم ضاًيأَيجِب ، وبِعالشَّ دض ةيفسعتَ

 ـنْتُ نأَو ،قْتصاديحقيق النُّهوضِ الايجابِي والْمطْلوبِ لِتَحقيق التَّنْمية وتَبِالشَّكْلِ الإِواستغْلالُها   يهِ
جالْ ميعخلافات والصالْ راعاتموجودة التَّفيها وركيز لى بِعناء الدلَوثُ ، ةيحبِ إِن ما قام هاتيرم ه

يجِب تَدريسه  صعدة تُعد بِمثابة نَهجٍ تَنْموِيموِية على كافَّة الأَوإِصلاحات تَنْ راءاتجإِد من محم
  .قَ التَّنْميةَتّباعه لَدى جميعِ الدولِ الَّتي تُريد أَن تُحقِّوإ
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  ولُالْفَصلُ الأَ

  مقَدمةُ الدراسة ومنْهجِيتُها

1.1 ةراسةُ الدمقَدم  

      ـةئِيزج ـةيعمـالٍ فَرأَعو فَعاليـاتلى نُظُـمٍ ولُ عاً تَشْتَمنَشاطاً شُمولِي دةَ تُعيالتَّنْم ّإِن
متَخَصصة، تَكون محصلَةُ مجموعها الْعام الْمتَفاعلِ في تَحقيق ذَلِك الْهدف الْمنْشود هو تَحقيـقُ  

 مخْتَلَفَ التَّنْمية الشّاملَة والَّتي تَمس الْمجتَمع بِأَسرِه، وهي لا تَخُص الْجانب الْاقْتصادي فَحسب بلْ
جتماعية والْعلْمية، وهي عمليةٌ منَظَّمةٌ تُنَظَّم عبر مراحلَ زمنية متَتالِيـة،  الْجوانبِ السياسية والا

نْجـازِ والتَّقَـدمِ،   لِكُلّ مرحلَة فيها ميدان مخَصص لِتَطْويرِها يحقّقُ فيها نسباً معينَةً من النُّمو والْا
ةيالتَّنْم ةيلمةً في عمتَقَدلَ مراحخَلَتْ مد قَد لَةوّالد هذنِ هلى كَولالَةً عد ذَلِك كوني1.و  

 قَدياً لِكُلّ شُعوبِ الْعالَمِ، وطْلَباً أَساسم ةيةُ التَّنْميلمع دتُعذا وه فـي الآ اشْتَد طْلَبالْم  وِنَـة
لات، الْأَخيرة، إِذْ تَتَسابقُ الْبلْدان الْمتَقَدمةُ في تَطْويرِ ميادينِ الصناعة والزراعة وغَيرِها من الْمجا

لِتَحقيـق أَقْصـى    منْتَجـات بِإِيجاد وسائِلَ أَحدث في سبيلِ تَحسينِ منْتَجاتها وتَخْفيضِ كُلْفَة تلْك الْ
ليات رباحِ، وقَد وجدت الدولُ النّاميةُ أَنَّها لا تَستطيع التحرك في هذه الْمساحة إِلّا من خلالِ عمالأَ

ميقَةع ةوِي2.تَنْم  

الْأَسيويةُ، فَقَد شَهِدتْ ومـا زالَـتْ    وتُعتَبر ماليزيا واحدةً من الدولِ الَّتي حقَّقَت الْمعجِزةَ
قْتصادي، حيثُ بدأَتْ بوادر ت وخاصةً على الصعيد الاتَشْهد طَفْرةً تَنْموِيةً هائِلَةً في شَتّى الْمجالا

عيناتسماتُها في تتَشَكَّلَتْ سو ،عيناتبالس ةفي بِداي ةالطَّفْر لْكى إِلـى    تـا أَدمنِ الْماضي، مالْقَر
ستقرارِ بِأَنْواعه كافَـةً، وأَدى ذَلِـك   رِه إِلى الاقْتصادي الْماليزي، الَّذي أَدى بِدوالاانْتعاشِ النّظامِ 

لَةوفي الد ةيقرالْع تُّراتلى التَّوع 3.لِلْقَضاء  

                                                           

، جامعة بغـداد،  54،عدراسات دولية: في ،"2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من العام "نادية فاضل فضلي،  1
  .161، ص 2012/ ديسمبر

، عمان، الأردن، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، 1، طالجغرافيا وآفاق التنمية المستدامةمجيد ملوك السامرائي،  2
 .9، ص 2015

، المركز )دراسة تحليلية في الخلفيات، الأسس، الأفاق(أبعاد التجربة التنموية في ماليزيا عائشة عباش ونهى الدسوقي،  3
 .8، ص 2019الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 
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موِيةُ في ماليزيا واحدةً من أَهم التَّجارِبِ التَّنْموِية في الْعصرِ الْحديث، وتُعتَبر التَّجرِبةُ التَّنْ
يين حيثُ استَطاعتْ من خلالِ سياساتها التَّنْموِية تَحقيقَ معدلات نُموٍ أَبهرتْ بِها الْخُبراء الْاقْتصاد

زمة الْمالِية الَّتي عصفَتْ في قُدرتها على إِدارة الأَ قَدمتْ أنْموذَجاً مبهِراً أَيضاًوالْعالَم أَجمع، كَما 
  1.م، والَّتي كانَتْ تُهدد منْجزات التَّنْمية الْماليزية بِرِمتها) 1997(بِها في عامِ 

ثُ باتَتيلَةُ حوثالاً ماليزيا في الدم قْتَدىي في بِه ةيالا التَّنْمةّيصادقْت و ـةيماعتتّـى  الاجح 

 قُصوى ضرورةٌ والنٌّهوضِ الْبِناء مرحلَة أَن م، عرفَتْ) 1957(في عامِ  السياسية، فَمنْذُ استقلالِها

 م،)1983(في عامِ  الثَّمانينات وتَحديداً بِداية ستقْلالِ، ومعالا ما بعد لِفَتْرة الْهشَّةُ وضاعالأَ تَفْرِضها
لَتةُ أَوةُ القياديياسالس ةهاتير محمد بِقيادةً مةً كَبيريمطاعِ أَهلِق ةياسالس بِإِج لاحاراءإِصت ةبحارمو 

الْفَساد تَطْبيقعاييرِ وكْمِ مال الْحشيدفي ر ،الْبِلاد ردتَصثُ ييح  طاعالاق صـادقْت  ةـناعالصةَ   وأَجِنْـد
 إِلـى  بِالتَّقَـدمِ  لَها تَسمح مهِمة طَبيعية بِثَروات تَتَمتَّع ماليزيا أَن اعتبارِ على صلاحيةالسياسات الإِ

صافم متَقَدولِ الْمالدكَما ،ة تتَماه ةكومالتَّعليمِ بِقطاعِ الْح وثح؛ الْبيلْمالْع مفَالتَّقَد  قـوملـى  يع 

  .أَساسها

مامتاه إِن ةكومطاعِ الْحالا بِالْقيماعتج دالْفَرو الْماليزي في كان اتلَويأَو الْخُطَّة  ـةيوالتَّنْم 

 رغْـم  الْمجتَمـعِ،  فئات كُلّ إِشْراك ومحاولَة والْفَساد والْبطالَة الْفَقْرِ مواجهة من انْطلاقاً لِلْحكومة؛

  .الصغيرة الْمشْروعات ودعمِ فُرصٍ لِلْعملِ إِعطاء عبر التَّنْموِية الْعملية في اخْتلافها

كامتاح في حين إِن ةالْقياد ةيياسالس ةكَها الْماليزِيستَمبِالْقيمِ و ةيلامشِ الْإِسيالْعو ،كشْتَرالْم 
 يقْتَدى تَجرِبةً النّامي، وأَصبحتْ الْعالَمِ في نَوعها من وفَريدةٌ مميزةٌالْماليزِيةَ  التَّنْموِيةَ التَّجرِبةَ جعلَ

 على سياسية وقيادة نُخْبة وجود إِلى يعود ذَلِك في والْفَضلُ ،يسلاموالإِ الْعربِي الْعالَمِ دولِ في بِها

  2.الْآخَرِ وقَبولِ والثَّقافَة والْانْفتاحِ بِالْعلْمِ تَتَمتَّع محمد مهاتيرالدكْتور  رأْسها

                                                           

، المعهـد العربـي   54، ع تنمويةدراسات ، ماليزيا نموذجا –تجارب تنموية رائدة فيصل المناور وعبد الحليم شاهين،  1
  .7، ص2017للتخطيط،الكويت، 

، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإسـتراتيجية  دور القيادة السياسية في الإصلاح السياسيأميرة احمد حرزلي،  2
  .269، ص 2019والسياسية والاقتصادية،المانيا، برلين، 
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السياسيةُ إِحدى متَغَيرات النّظامِ السياسي؛ لِما لَها من دورٍ فَعالٍ وحيـوِي  وتُعتَبر الْقيادةُ 
  ،ـةالْخارِجِي ةياسالس عيدلى صعو يلاخالد عيدلى الصع ،ةالْعام ياساتكُلّ الس تَنْفيذو ةناعفي ص

 رِ تَقوموذا الدلالِ هخ نم يهو   تَنْفيـذو تَخْطـيط نةٌ، مدع رناصتَتَداخَلُ فيها ع تشابِكَةم ةيلمبِع
  1.ورقابة عاكسةً بِذَلِك طُموحات وآمالَ مجتَمعها

بِنَجاحٍ، و الْقَناعاتفاهيمِ وضِ الْمعتَطْبيقَ بو ةُ تَكْريسةُ الْماليزِيالْقياد تطاعتاس قَدما و وه
يـاً  تَمثَّلَ في قيامِ أُمة موحدة، يحكُمها الشُّعور بِالْمصيرِ الْمشْتَرك الْواحد، وشَعب متَّحـد اجتماع 

ضجٍ وديمقْراطي وأَمنياً، وقَوِي ومتَطَور، وشَديد الثّقَة بِنَفْسه وفَخور بِبلَده، وأَيضاً بِناء مجتَمعٍ نا
صـت  ينْهض بِفاعلية في تَطْويرِ بلَده الَّتي يسودها الْأَخْلاقُ والْقيم والْاحترام الْمتَبادلُ، وقَـد حرِ 

اقْتصـادية والسياسـية   الْقيادةُ الْماليزِيةُ أَيضاً على تَحقيق التَّنْمية الشّاملَة الْمتَوازِنَـة بِأَبعادهـا الْ  
ةيدودحملِ وهالْجالْفَقْرِ و نعِ متَمجشالِ الْمانْتو ،ةيالثَّقافو ةيليمالتَّعو ةيماعتالْاجصِ  وفُر لَّةقخْلِ والد

 فْراده بِموارِد مالِية جيدة واستثْمارات ومشاريعالْعملِ والْإِنْتاجِ إِلى مجتَمعٍ صناعي متَقَدمٍ، ينْعم أَ
ةلٍ كَبيرمصِ عفُرو ةخْم2.ض  

2.1 ةراسلَةُ الدشْكم  

تَتَمحور مشْكلَةُ الدراسة في التَّعرف إِلى دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيـق التَّنْميـة فـي    
ضافَة إِلى التَّعرف إِلى شَخْصـية الـدكتورِ مهـاتير    الدكتورِ مهاتير محمد، بِالإِ عهدماليزيا في 

ولى عالَميـاً فـي   تْ ماليزيا إِلى الْمراتبِ الأُمحمد، رئيسِ الْوزراء السابِق لِماليزيا، الَّتي أَوصلَ
 هذتُحاوِلُ هسو ،ةيالتَّنْم قيقتَحوهئيسِ والر ةراسؤالِ الدلى سةَ عةُ الْإِجابراسالد: 

ةيلى تَّنْمع دمحم هاتيرم دهفي ع ةالْماليزِي ةيياسالس ةةُ الْقيادتْ طَبيعمفَ ساهماليزيا كَي سواء 
  ؟)ةًيماعتاج وِأَ ةًيصادتاقْ وِأَ ةًيسياس( ةًيمنْتَ تْكانَ

                                                           

 .272مرجع سابق، ص ، الإصلاح السياسي دور القيادة السياسية فيأميرة احمد حرزلي،  1
، المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    "2016 -2009القيادة والاستقرار السياسي في ماليزيا "هدي نبيل مبروك،  2

، تاريخ https://democraticac.de/?p=34241، على الموقع الالكتروني 2016الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 
  .23/3/2020الدخول 
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3.1 ةراسئِلَةُ الدأَس  

التّالية ئِلَةلى الْأَسةَ عضاً الْإِجابةُ أَيراسالد هذتُحاوِلُ هس:  

1. يياسالس ةةُ الْقياديماهةيةُ التَّنْميماه؟ و؟ة 

 م؟) 1981(كَيفَ كان واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ  .2

 ـأَ فلَتَخْمبِ ةيمنْالتَّ قيقحلى تَم ع) 1981( عامِ دعب دمحم هاتيرم توركْالد مساه فَيكَ .3 ها كالِشْ
 ؟في ماليزيا

4. ما ه ِقيـقفي تَح دمحم هاتيرها ملَيع تَنَدفي ماليزيا الَّتي اس ةوِيالتَّنْم ةرِبلُ نَجاحِ التَّجوامع ي 
ةيالتَّنْم ،وما هالتَّ يحالَّ ياتُدتي واجتْه هاتيرم  دمحمفي عمليتَ ةحِنْالتَّ قيقمي؟ة 

4.1 ةُ الديضفَرةراس  

الد هذعى هتَسةالتّالِي ةيضالفَر ةُ إِلى إِثْباتراس: 

 ماليزيا بِقيادة لَةوةُ في ديياسةُ السالْقياد تبلَع دمحم هاتيرم    يلاخينِ الـديـتَوسلـى الْمع
تصاديةً أَو سياسيةً اقْ لف أَشْكالِها سواء أَكانَتوالْخارِجِي دوراً بارِزاً في تَحقيق التَّنْمية، على مخْتَ

 ـخْشَّلْك الت هبِ زيمتَما تَإِلى ذَلِك فَإِن  ضافَةيةً في دولَة ماليزيا، بِالإِاعيةً أَو حتّى ثَقافاجتم أَو صةُي 
مالْ نؤَمهلات ،الْفَذَّة راتالْقُدو ةيلْمالْع هي من جتْلَعأَ هن يكون نْعصراًثّؤَراً م   ـةيالاً في تَنْمفَعو

  .وتَطْويرِ ونَهضة دولَة ماليزيا

5.1 دافُ الدأَهةراس 

ةراسالد نْوانها علَيلُ عشْمبِ الَّتي يوانلِكُلّ الْج ةراءالْق دعب، ذه تَقوملـى   سـةُ عراسالد ه
  :هداف التّالِيةتَحقيق الأَ

 .إِلى السياسات التَّنْموِية الَّتي اتَّبعتْها الْقيادةُ السياسيةُالتَّعرفُ  .1
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فـي تَحقيـق    يجِخارِالْو يلاخالدعلى الْمستَويينِ مهاتير محمد ساهمتْ سياسةُ معرِفَةُ كَيفَ  .2
 .التَّنْمية في ماليزيا

في تَحقيـق  مهاتير محمد عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموية في ماليزيا الَّتي استَنَد علَيها  ديدحتَ .3
ةيالتَّنْم. 

4. تبيان في الْبِلاد ةيالتَّنْم قيقةَ في تَحيياسةَ السالْقياد تهالَّتي واج ياتدالتَّح. 

 .الدروسِ الْمستَفادة من التَّجرِبة التَّنْموِية الْماليزِية لِلدولِ الْعربِيةبِ ماملْالإِ .5

6.1 ةُ الديمأَهةراس 

هذه الدراسةُ ستُفيد في كَثيرٍ من الْجوانبِ سواء أَكانَت الْعمليةَ أَوِ الْعلْميـةَ ومنْهـا أَنَّهـا    
  :ستُقوم بِـ

تَسليط الضوء على دورِ الْقيادة السياسية وخُصوصاً أَثْناء الْفَتْرة السـابِقَة لِتَـولّي الـدكْتورِ     .1
مهاتير محمد لِرِئاسة الْوزراء في تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا، والتَّعرف على الْعواملِ الَّتـي  

ضافَة إِلى التَّعرف على التَّحديات الَّتي واجهتْ لى تَحقيق التَّنْمية، بِالإِعدتْ مهاتير محمد عسا
 .تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا

نَماذج يحتَذى بِها  كاديمي حولَ تَجارِب تَنْموِية تُشَكّلُالإِثْراء الْمعرِفي والأَ تُساهم الدراسةُ في .2
باحثين في إِسلامياً وعربِياً وفلَسطينياً، وكَما تُشَكّلُ مادةً علْميةً تُفيد مراكز الْبحث الْعلْمي والْ

ةيياسلومِ السجالِ الْعم. 

: ها جاءتْ علـى فَتْـرتَينِ  تْرات معاصرة، رغْم أَنَّتَكْمن أَهميةُ هذه الدراسة كَونُها تَناولَتْ فَ .3
م، وهاتـانِ  )2020 – 2018(م، والْفَتْرة الثّانية من عامِ )2013 - 1981(ولى من عامِ الأُ

إِلاتاالْفَتْر ةراستَخْضعا لِلد نِ لَمئِيزبِشَكْلٍ جو راساتالد نم دودحم ددفي ع . 

تـي  الَّ ةيوِمنْالتَّ ةبرِجالتَّ لالِخ نم ةًكافَّ ةيبِرعالْ لِولدلِ ةيمنْالتَّ قيقِحتَ ةيلمفي ع روسِالد ديمقْتَ .4
بِ قامكْها الدتور مهاتير محمفي ماليزيا د. 
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7.1 ةراسالد دودح 

 دودلى حةُ عراسالد كّزفَ تُروسيهو ةيضوعومو ةيكانمو ةيمانز:  

م، والْفَتْرة الثّانية من عـامِ  )2013 - 1981(الْأُولى من عامِ : فَتْرتَينِ وتَشْملُ: الْحدود الزمانيةُ
)2018 – 2020(م، وهراتُتْفَ ي مِكْح مهاتير محمرِلِ دئاسالْ ةوزفي ماليزيا راء. 

 .وتَشْملُ دولَةَ ماليزيا: الحدود الْمكانيةُ

تُركّز الدراسةُ على بيانِ دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا : الْحدود الْموضوعيةُ
 ).مهاتير محمد أُنْموذَجاً(

8.1 ةراسالد جنْهم 

استناداً لِمشْكلَة الدراسة وفُروضها وأَهميتها وأَهدافها، فَقَد اسـتَعان الْباحـثُ بِالْمنـاهجِ    
ةالتّالِي:  

رِ لى الْمصـاد حيثُ سيتم جمع الْبيانات وعرضها وتَحليلُها، استناداً إِ: منْهج الْوصفي التَّحليليالْ
ودوريات متَخَصصة، بِالإِضـافَة إِلـى الأَرقـامِ     ولِية والْمصادرِ الثَّانَوِية من كُتُبٍ ومؤَلَّفاتالأَ
ف علَيـه؛  حصائِية، ويعتَقد الْباحثُ أَن تَبنّي الْمنْهجِ الْمشارِ إِلَيه كَمنْهجٍ علْمي متَداولٍ ومتَعـار الإِ

  ـوتَضيفُ كُلَّ ما ه ةرِفَيعم صياتتَوو لِ إِلى نَتائِجصالتَّو فدبِه ذَلِكو ،ثحضوعِ الْبوليلِ ملِتَح
ثحضوعِ الْبولِم ديدج. 

ةالْقياد جنْهم :م غي أَلاإِننْبي ةالْقياد جنْهلوبِ الْملى أُسع زتَكري    ةرظـاه ـةراسفي د دجِ الْواحنْه
وفي ض ةرالظّاه هذه عادةُ أَبراسغي دنْبلْ يب ،ةالأَالْقياد ددتَعجِ الْمنْهالْم ء    ـنكمـثُ ييسـاليبِ، ح

ذي يؤَكّد علـى أَن الْقيـادةَ   دراسةُ هذه الظّاهرة من مداخلَ عديدة، منْها الْمدخَلُ السوسيولوجِي الَّ
لْمدخَلُ ظاهرةٌ اجتماعيةٌ، والْمدخَلُ السيكولوجِي الّذي يؤَكّد على أَهم السمات النَّفْسية لِلْقائِد، فَهذا ا

، والْمـدخَلُ النَّفْسـي   ي الْحاضرِجتماعية لِلْقادة في الْماضي وفلِ السمات النَّفْسية والايقوم بِتَحلي
 ـ ذي يؤَكّد على التَّفاعلِ الاجتماعي الَّالا ى الأَهـداف  جتماعي بين الْقائِد وجماعته؛ لِلْوصـولِ إِل



8 

دى الْقائِد، النَّفْسي والتَّربوِي لَفْراد الْجماعة، والْمدخَلِ التَّربوِي الَّذي يؤَكّد على الْبعد الْمشْتَركَة لأَ
 1.دوارِ التَّربوِية الَّتي يقوم بِها الْقائِد تُجاه جماعتهويبحثُ في الأَ

  طار النَّظَرِي لِلدراسةالإِ 9.1

رِيةُ الدورِ؛ لِما لَها مـن  سيقوم الْباحثُ بِالْحديث عنِ التَّأْصيلِ النَّظَرِي لِلدراسة، وهي نَظَ
ةراسضوعِ الدومِ مفي فَه ةكَبير ةيمأَهو قَوِي تَرابِط.  

 دقَ ةَيرِظَالنَّ هذه نأَ دجِنَ ،رِوالد ةَيرِظَنَ تْلَناوتَ دقَ يتالَّ اتيبِدأَالْ مِظَعلى مإِ جوعِالربِ: نَظَرِيةُ الدورِ
ي، منْطَلقَةً من أُسسٍ اجتماعية سيكولوجِية بِالدرجة بِرغَالْ ماعِتالاج مِلْع إِطارِ في تْروطَتَو تْأَشَنَ

بة في فَهـمِ  الْأولى؛ بغَيةَ فَهمِ موقعِ الْفَرد وتَأْثيرِه في السياسة الداخلية والْعالَمية، فَضلاً عنِ الرغْ
علَماء السياسة لِوضعِ بِنْية نَظَرِية لِمفْهومِ الدورِ في إِطارِ علْمِ  مما دعا النَّسق السياسي وتَطْويرِه؛

ةياسالالس هذه تَمتَهفي الأَ، و ثحةُ في الْبنَّظَرِيفي إِطارِ الأَد ةيياسوارِ الس   ـنم ةـيياسالس نْساق
لِ كُلٌّ عاخكَلَ الأَالديثَ هحبو ،ةدلى حتَووارِ وأَوِ الأَد ةيعالْفَر الأَنْساق نيها بلاتتَفاعها وزيع ةينب

 هذليلِ هةَ تَحدحو دالْفَر دعيكَكُلّ، و يياسقَ السكيالَّتي تُشَكّلُ النَّسبِتَر ةالنَّظَرِي   ـلوكلـى سزِها ع
صلاحِ لَها بِاعتبارِه يقوم بِالإِ أَن هناك مستَويات أُخْرى، منْها الْمؤَسسةُ ودور الْفَرد داخالْفَرد، إِلا

ةسؤَسالْم هذه دافأَه قيقتَح2.و 

رِيةَ الدورِ بِـالْعلْمِ الَّـذي يهـتَم بِدراسـة     نَظَ Bruce Biddle(3(بروس بيدل  ويصفُ
الأَالس زيالَّتي تُم اتيلوك   جتُنْـت أَن ضفْتَـري ةعتَنَوم اتيلمع عمو ،نَةيعم ظُروف نمشْخاصِ ض

ريقَة الَّتي يدرِك بِها الأَشْخاص تَوقُّعات الآخَـرين،  السلوكيات وتُفَسرها وتُؤَثّر علَيها، وتَهتَم بِالطَّ
                                                           

ــي      1 ــع الالكترونــ ــى الموقــ ــر، علــ ــادة، مصــ ــيكولوجية القيــ ــدو، ســ ــع فيــ موقــ
https://www.feedo.net/Society/SocialInfluences/SocialPsychology/Leadership.htm تاريخ الدخول ،

28/3/2021.  
اقتراب الدور في الفعل السياسي وتطبيقه على دور مدينة هونج كونج في الضغط علـى الفعـل   "نادية عبد الحميد علي،  2

 ـ  2019، ملتقـى البـاحثين السياسـيين العـرب،    "السياسي للقيـادة السياسـية الصـينية    ي، ، علـى الموقـع الالكترون
http://arabprf.com/?p=2325 4/4/2020، تاريخ الدخول .  

، كان مهتما بتأثير السياقات الوطنية 1929هو مفكر وأكاديمي من كولومبيا، من مواليد  )Bruce Biddle(بروس بيدل  3
  .على المؤسسات وتوقعات الأدوار والسلوكيات
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خَرون حـولَ  صورات الَّتي يحملُها الآشْخاصِ، والْمعتَقَدات والتَّوأَثَر ذَلِك الإِدراك على سلوك الأَ
تَلُّها الشَّخْصحكانَةُ الَّتي يالْم ه1.ما تَتَطَلَّب  

تَعريفات صنّاعِ الْقَرارِ لِلْـأًنْواع  " مفْهوم الدورِ  Kal Holsti(2(ل هولستي كاوعرفَ 
ينْبغي الْعامة لِلْقَرارات والْالْتزامات والْقَواعد والسلوكيات الَّتي تَصدر عن دولِهِم، ولِلْوظائف الَّتي 

  ."على أَساسٍ مستَمرٍ، سواء في النّظامِ الدولِي أَوِ النّظامِ الْإِقْليمي الْفَرعي على أَية دولَة أَن تُؤَديها

 تَصـوراتُ  أَنَّه " على الدورِ مفْهوم عرفَ فَقَدWalker enphSte(3 (والكر ستيفن أَما
  4."الدولِي النّظامِ في دولِهِم لِمناصبِ الْخارِجِية السياسات واضعي

 - قَوتَ دم اسخْترِظَنَ دامية الديف رِو مِلْع السياسالْ ةحديث من لالِخ متَسوينِي مالتَّ نما ليلِحهو:  

 ،لِاخالد نم ةيياسالس ةمظنْالأَ إِطارِ يف ةيياسالس وارِدالأَ ثُحب فيه متيو: يلاختوى الدسمالْ .1
 ،ةينبالأَ وِأَ ةيعرفَالْ ساقنْالأَ نيها بلاتفاعتَها وزيعاتوتَو وارِدالأَ لَكَيه ثَحبو ة،دلى حع لٌّكُ
 .لّكُكَ يياسالس قَسالنَّ لُكّشَتُ يتالَّ

 ـالنَّ إِطارِ يف ةيياسالس وارِدالأَ ثُحب فيه متيو: يجِخارِتوى الْسمالْ .2 سق ـالس  ياسي  الـدلِو،ي 
التَّوربِ كيزفَصة ّخاصة أَلى الْعيتالَّ وارِد فْها الأَلُغُشْيالْ رادثّؤَميف رون السياسة الدلِويلا ةو ،

 5.يشْتَرطُ أَن يكونوا من رؤَساء الدولِ

                                                           

مجلـة العلـوم القانونيـة    : في ،"نظرية الدور بين الأصول الاجتماعية والتوظيف في التحليل السياسي"حبيبة زلاقي،  1
  .772ص ،2018، الجزائر،17ع  والسياسية،

 .وهو عالم سياسي كندي 1965هو من مواليد  )Kal Holsti(كال هولستي  2
 الولايـات  فـي  اريزونا ولاية جامعة في العالمية والدراسات السياسة أستاذ وهو )Walker Stephen(والكر ستيفن 3

  .الأمريكية المتحدة
، علـى البريـد الالكترونـي    2020الموسـوعة السياسـية،    ،"نظرية الدور فـي العلاقـات الدوليـة   "مريم مخلوف،  4

https://political-encyclopedia.org/dictionary 2/4/2020، تاريخ الدخول.  
، المركز الديمقراطي العربـي  "دور القيادة السياسية في عملية الإصلاح السياسي في اذربيجان"محمد صلاح الجوهري،  5

ــرلين،    ــا، ب ــادية، ألماني ــية والاقتص ــتراتيجية والسياس ــات الإس ــي  2014للدراس ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://democraticac.de/?p=2355،  19/3/2020تاريخ الدخول.  
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وسفَو تْيبالْ عيف ثُباح هذه الدراسالْ ةمتَسوى الداخل،ي لِذَوك مأَ نلَج ملَحاوتَ ةليـلِ ح 
دالْ رِوقيادة السياسية )دمحم هاتيريف) م عمليفي ماليزيا ة ةيالتَّنْم قيقيف تَح الدلِاخ، مـ ن  لالِخ 

السالْ ياساتتَخْمفَلاتَّ يتالَّ ةبتْعلْها تالْ كنْتَ يف ةُقيادفيذ عمليفي ماليزيـا ال ة ةيتَّنْم   ـتَقومس كَـذَلِكو ،
ستجابة لِلْخُطَط ى الْمستَوى الدولِي في الاعل) مهاتير محمد( ةيياسالس ةقيادالْالدراسةُ بِتَحليلِ دورِ 

 ةوِيالتَّنْمةدتَّحمِ الْمالْأُم ةنَظَّملى مةَ عرادالص لْكخُصوصاً ت ،ةلِيوالد.  

  طار الْمفاهيمي للدراسةالْإِ 10.1

طَلحاتصالْمفاهيمِ والْم نةً مموعجةُ مراسالد متَخْدتَس:  

  ):Political Leadership(الْقيادةُ السياسيةُ  1.10.1

) قـاد ( مأْخوذَةٌ من الْفعلِ )حسب الْمعجمِ الْوسيط(الْقيادةُ من النّاحية اللُّغَوِية  :تَعريفُ الْقيادة لُغَةً
  1.ودهامشى أَمامها آخذاً بِمقْ: بِمعنى) قاد الدابةَ(وتَعني رأْس الْأَمرِ ودبره، وكَما مر في الْمعجمِ 

 الَّتي الْمفاهيم وهي الْملك، أَوِ الزعيمِ إِلى السياسية الْقيادة مصطَلَح يعود :تَعريفُ الْقيادة اصطلاحاً

 أَن نْجليزِيالإِ أُكْسفورد قاموس ويوضح الْمجتَمعِ، أَفْراد وبقية الْحاكمِ بينِ لِلتَّمييزِ كانَتْ مستَخْدمةً
ةَ ظُهورمكَل الْقائِد الإِ في اللُّغَةةنْجليزِي ةَ عا كانبِداي م)1300(م، نَّهلَكميعِ في وحوالِالأَ ج لَم رظْهي 

طَلَحصم ةحٍ بِشَكْلٍ الْقيادلُ م،)1800(في عامِ  إِلا واضأَوو نصاغَ م فْهومم ةذا الْقيادنى بِهعالْم وه 
في أَفْلاطون هديثنِ حع ةكومالْح  ةيولوجِيالأَيدةلى الْقائِمع ومس   ،رِفَـةعالْمقْل ولَسـوفُ الْعالْفَيو 

مالْحاك حارِس لَةوالَّذي الد فَّرتَتَو مى فيهأَس ،عاتالنَّز يهةُ وكْمالْحقْلُ و2.الْع  

ةُولى الْقيادفُ عرةُ تُعيياسطٌ أَنَّها السنَم نم لوكفُ السدهإِلى ي هودتَنْظيمِ ج ةماعالْج  ـونَح 

الأَهـداف   تَحقيـق  ودورها نَحو السياسية الْقيادة أَهميةُ وتَتَجلّى إِلَيها، الْوصولُ الْمرغوبِ هدافالأَ

                                                           

، مكتبة الشروق الدولية، القاهرة، مصر، باب القاف، مجمع اللغة العربية، 4، ط "المعجم الوسيط"شعبان عطية وآخرون،  1
 . 800، ص2004

دكتوراه منشورة، العلوم ، رسالة "دور القيادة السياسية في إعادة بناء الدولة، روسيا في عهد بوتين" احمد سيد حسين،  2
  .56، ص 2015السياسية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، 
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ةيياسالس رادالْم دتَنتَسقيقَها، وةُ تَحةُ الْقياديياسها في الستيعشَر نلالِ مالإِ خةرةَ الْحلِذا تْباعِ؛لِلأَ راد 

رعيةُ الانْتخـابِ،  شَ: (وهما قسمينِ، إِلى وجودها منْها السياسيةُ الْقيادةُ تَستَمد الَّتي تَنْقَسم الشَّرعيةُ
  1).نْجازِوشَرعيةُ الإِ

 - دع ناكهحابِ الأَوأَص نم ريفاتمةُ تَعهو ةالْقياد ةملِكَل راءالْخُبمالِ وع:  

الْقيادةُ هي فَن خدمـة الْـآخَرين مـن خـلالِ     " : Daphne Mallory(2( دافني مالوري •
 مهويدالأَتَزريبِ وبِالتَّد نكَّنوا متَمتّى يح ،يفالْعاط الذَّكاءو الطّاقَةو قْتنِ الْولاً عفَض ،دوات

اً أَويشَخْص واءس هِمكاناتلِ إِمكام قيقاً  تَحينهم ." 

خُصوصـيات  الْقائِد هو الشَّخْص الَّـذي يعـرِفُ الْ  " : Alexis Devis(3( ألكسيس ديفيس •
ضافَة إِلـى كَونـه ذاتَ   عاطُّف مع أَتْباعه، بِالإِوالْعموميات حولَ الْعملِ؛ حتّى يتَمكَّن من التَّ

الْإِلْهامو فيزالتَّح يةُ هالْقيادم، وهقودلى النّاسِ الّذي يع تَأْثيرٍ إِيجابِي ". 

 ـ " : Judy Crockett(4( جودي كروكيت • اراً لِيشَـجع  الزعيم الْحقيقي هو من يخْلُـقُ إِط
ستفادة من مهاراتهِم الْخاصة وأَفْكارِهم والْمساهمة بِحرية فـي الْمشْـروعِ أَوِ   الآخَرين؛ لِلا

الشَّرِكَة". 

حيث لن تـذهب  الزعيم هو الشخص الذي يأخذك إلى "  :Susan Asher(5(سوزان آشر  •
 6".وحدك

                                                           

، المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    ، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيااسعد عبد الحسين خنجر 1
  .291، ص2019الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 

 .هي خبيرة أعمال عائلية وهي المسؤولة عن شركة دافني مالوري) Daphne Mallory(دافني مالوري  2
على درجة البكالوريوس في التسويق الدولي ودرجة الماجستير في القيـادة   ةحاصل )Alexis Devis(ألكسيس ديفيس  3

 .مجال العقارات وشركات السيارات والمقاولات، وعملت في التنظيمية من جامعة هنتنغتون واعتماد في التدريب التنفيذي
هي مستشارة إدارة البيع بالتجزئة، ومالكة شركة للتسويق التفاعلي والاتصال في ) Judy Crockett(جودي كروكيت  4

 .مقاطعة مانيستي في ولاية ميشيغان في الولايات المتحدة الامريكية
 .لمجموعة آشر في نيوجرسي في الولايات المتحدة الامريكيةهي الرئيسة التنفيذية ) Susan Asher(سوزان آشر  5
ــد، 6 ــزت محم ــد ع ــد"  احم ــف القائ ــوع، الأردن،  ،"تعري ــع موض ــي، 2016موق ــع الالكترون ــى الموق ، عل

https://mawdoo3.com 21/3/2020، تاريخ الدخول.  
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 -  ـةالْماليزِي ةيياسالس ةبِالْقياد دقْصيةُ  :ويفاتُ الْقيادالصو الْخَصائِص لْكت يةُ (هكْمالْحو لْمالْع
السياسات على ، والَّتي ساهمتْ في رسمِ )مهاتير محمد(، الَّتي يتَمتَّع بِها )والْمهاراتُ الْخاصةُ

كَما تَشْملُ التّأْثير فـي سـلوك   . الْمستَويينِ الداخلي والْخارِجِي في إِحداث التَّنْمية في ماليزيا
ةقُوو النُّفوذ طَريق نا عإِم ،لى الآ الْآخَرينع يالتّأْثيرِ الشَّخْص  ـلْطَةمالِ السعتبِاس أَو ،خَرين

الريمقّ الاسفي ح ثّلَةتَمالْمو إِنْجازِ الْةو ليماتالأَلْتزامِ بِالتَّعفْقَ اللَّوائِحِ ولِ ومعةدتَمعالْم ةمنْظ. 

دافنـي  ( أَما تَعريفُ الْقيادة السياسية الَّذي سيتم استخْدامه في هذه الدراسة، فَهـو تَعريـفُ   - 
تَزويـدهم بِالتَّـدريبِ    خَرين، من خلالِعلى أَنَّها فَن خدمة الآ الَّذي عرفَ الْقيادةَ) وريمال
دوات فَضلاً عنِ الْوقْت والطّاقَة والذَّكاء الْعاطفي، حتّى يتَمكَّنـوا مـن تَحقيـق كامـلِ     والأ

 اً أَويشَخْص واءهِم سكاناتاًإِمينهم. 

  )Development(التَّنْميةُ  2.10.1

) نُمواً –نَما (: مأْخوذَةٌ من )حسب الْمعجمِ الْوسيط(التَّنْميةُ من النّاحية اللُّغَوِية  :تَعريفُ التَّنْمية لُغَةً
ويقالُ نَما الشَّيء بِمعنـى رفَعـه   . نَما الْمالُ نُمواً أَي زاد وكَثُر: بِمعنى الزيادة في الشَّيء، فَيقالُ

لى شَأْنَهأَع1.و  

 أَنَّهـا  إِلا مخْتَلفَة وتَطْبيقات بِأَشْكالٍ وتُفْهم لِلتَّنْمية جامع تَعريفٌ يوجد لا :تَعريفُ التَّنْمية اصطلاحاً

 تَلْبِيـة  على الْقادمة جيالِالأَ بِقُدرة رارِضالإِ أَوِ التَّضحية دون الْحاضرِ الْجيلِ احتياجات تَلْبِيةَ تَعني

  .احتياجاتها

 أَفْراد الْمجتَمعِ بين الطَّبيعية الْموارِد تَوزيعِ في الْعدالَةو الْبيئَة بِقضايا التَّنْميةُ تَهتَم عام بِشْكَلٍ

 والتَّنْمية لِلِلدو قْتصاديالا النُّمو إِلى إِضافَةً الْمستَقْبلِ، جيالِلأَ خدمةٌ مثَلُالأَ ستغْلالُواستغْلالِها، والا

 والْعملِ والْغـذاء  الصحية والرعاية فُرصِ لِلتَّعليمِ تَأْمينِ في الْحقُّ لَها فَالشُّعوبفيها،  جتماعيةالا
الطّاقاتها وتَدامٍ بِشَكْلٍ بِأَنْواعسمو فنْص2.م   

                                                           

، مكتبة الشروق الدولية، القاهرة، مصر، نونباب ال، مجمع اللغة العربية، 4، ط "المعجم الوسيط"شعبان عطية واخرون،  1
  .997ص  – 996،، ص 2004

الإصلاح السياسي في عهد مهاتير دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة وأميرة احمد حرزلي،  2
  .272، ص2019 برلين، ألمانيا، ،المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية ،محمد
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مةٌ تَتيةٌ تَراكُميعتَمجةٌ ميلمةُ بِأَنَّها عيالتَّنْم فَترع في حين   ،وابِطالـر نفي إِطارِ نَسيجٍ م
 يةُ هلَةُ النّهائِيصحالْم ثُ تَكونيح ،ةديدلَ عوامع نيلٍ بتَبادلٍ متَفاع نجٍ منات ،قيدبالِغِ التَّع رالتَّطَو

  1.الْموضوعة والْمدروسة في أَحد الْمجالات أَو كُلّها، الَّتي تَشْملُها التَّنْميةُ وفْقَ خُطَطها

 عام ةدتَّحمِ الْمئَةُ الْأُميا هةَ بِأَنَّها ) 1956(أَميالتَّنْم فَترع م، فَقَد "    مـتـاتُ الَّتـي ييلمالْع
جتماعيـة  ية والان والْحكومة؛ لِتَحسينِ الأَحـوالِ الاقْتصـاد  بِمقْتَضاها تَوحيد جهود كُلّ الْمواطني

  2." والثَّقافية في الْمجتَمعات الْمحلية، والْمساهمة في تَقَدمها بِأَقْصى قَدرٍ مستطاعٍ

ةيفْهومِ التَّنْمةُ بِمراسالد دتَقْصةُ تَغْييرٍ في الأَ: ويلمع يفيه ةائِدالس ةيياتالْح عٍ  نْماطتَمجم
ي حياة ما، يحددها تَوجهاتٌ سياسيةٌ تَرسم أُطُرها الْعامةُ، ويعكسها الْمجتَمع بِرغَباته واحتياجاته ف

ته الْقُـوى  أَكْثَر تَطَوراً في الْخدمات الْعامة، وهي الَّتي تَخْرج عن نَسق محدد تَسهم في صـياغَ 
الْواقعِ؛ السياسيةُ والشَّعبِيةُ معاً، وتَضع تَوجهاته على شَكْلِ برامج وخُطَط قابِلَة لِلتَّنْفيذ على أَرضِ 

افَر لَدى الدولَة من موارِد لِذا يجِب أَن تَكون الْعمليةُ متَّفقَةً مع متَطَلّبات الْمجتَمعِ، وملائِمةً لِما يتو
ياسالس دعالْب ةيلمالْع هذراعى في هيو ،ةشَرِيبو ةيمادو ةيالاطَبيعو يماعتالاجو ي ،لَةولِلد يصادقْت

 ةجرعِ إِلى دتَمجقالِ الْمإِلى انْت ةفُ في النّهايدهلُبِما يقَب نم هلَيع راً لِما كان3.أَكْثَرِ تَطَو  

 - جةٌ ميلمريفُ بِأَنَّها عالتَّع وفَه ةراسالد هذفي ه هخْدامتاس متيالَّذي س ةيريفُ التَّنْما تَعةٌ أَميعتَم
التَّعقيد ناتجٍ من تَفاعلٍ متَبادلٍ بين عوامـلَ  تَراكُميةٌ، تَتم في إِطارِ نَسيجٍ من الروابِط، بالِغِ 

عديدة، حيثُ تَكون الْمحصلَةُ النّهائِيةُ هي التَّطَور في أَحد الْمجالات أَو كُلّها، الَّتي تَشْـملُها  
ةروسدالْمو ةضوعوها الْمفْقَ خُطَطةُ ويالتَّنْم. 

   

                                                           

رسالة  ،)"2013-2010(دور القيادة السياسية في رسم وتنفيذ سياسات التنمية في دولة الكويت "محمد بدر المطيري،  1
  .30، ص 2015منشورة، العلوم السياسية، كلية الآداب والعلوم، جامعة الشرق الأوسط، الاردن، غير  ماجستير

رسالة ماجستير غير منشورة، قسم العلوم  ،"واقع التنمية وفق مؤشرات الحكم الراشد في المغرب العربي" ليلى لعجال،  2
 .16، ص 2010ئر، السياسية والعلاقات الدولية، كلية الحقوق، جامعة قسنطينة، الجزا

، مرجع )"2013-2010(دور القيادة السياسية في رسم وتنفيذ سياسات التنمية في دولة الكويت "محمد بدر المطيري،  3
 .10بق، صاس
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  اساتُ السابِقَةُالدر 11.1

 ةالْقياد ضوعولَتْ مراساتٌ تَناود ناك؛ فَهواضيعم في ثَلاث ابِقَةالس راساتلُ الدتَناو متيس
ما  السياسية، وهناك دراساتٌ تَناولَتْ موضوع التَّجرِبة التَّنْموِية الْماليزِية، وهناك دراساتٌ ربطَتْ

ةالْماليزِي ةوِيالتَّنْم ةرِبالتَّج قيقرِها في تَحودو ةيياسالس ةعِ الْقيادضوم نيب.  

1.11.1  ضوعولَتْ مراساتٌ تَناود ةيياسالس ةالْقياد 

 لواأوغْ داود دمحأَ ةيجِخارِالْ ةياسفي الس ةيياسالس ةقيادالْ رود"م )2019(جاسم محمد حاتم . 1
 .، مجلَّةُ جيلِ الدراسات السياسية والْعلاقات الدولِية، الْجزائِر1"أُنْموذَجاً

 ما، كَةيجِخارِالْ ةياسالس عيدلى صع تهاكانَمو ةقيادالْ رِودهدفَت الدراسةُ إِلى التَّعرف على 
 ـ ناءأوغلوا في بِ داود دمحها أَدمتَعاتي الَّ لِبالس ةفَرِعمتَهدفُ هذه الدراسةُ إِلى  سياسـجِخارِ ة  ية 

  .كيارتُلِ ةالَعفَ

 ةُ إِلى أَنراسالد لَتصتَوأَوحمد أغلوا  داود كَّنتَممن ياءإِح دتُ رِوـ ر  بِ لّكيا فـي ظ نـاء 
سياسجِخارِ ةيفَ ةالَعة وثّؤَمرفي الْ ةنْمقَطةتَ، وكَّمضاً نأَي متَبِ قيامِالْ نوالإِ لّكُ ظيفاتيكانتـي  الَّ م

 ـ ع ةمهِمو ةزيمم جتائِنَ قيقحلى تَى إِدا أَمم ؛جالِمذا الْكيا في هرها تُكُلتَمتَ لـى صعيد ـالس  ياسة 
 بِجانها في الْلُمحتي يالَّ ةربخالْ نماستَفاد أوغلوا  داود دمحأَ بِالْإِضافَة إِلى أَن .ةيكرالتُّ ةيجِخارِالْ
 ـ مِغْلى الـر ، عةًميقَ كلِذَ جتائِنَ تكانَو ،يلمعالْ بِجانلى الْها إِويلُحتَو ،يرِظَالنَّ مالتَّ ن طـورات 
 ـ نكَّذا مه نا أَلّإِ ،ةُيكرالتُّ ةُيجِخارِالْ ةُياسها الستْدهِتي شَالَّ ةييجابِالإِ مالْ نح فـاظ ع لـى م ئِبـاد 
  .هابِ لالِخْإِالْ مِدعو ةيكرالتُّ ةيهورِمجالْ

بِالْإِضافَة إِلى ذَلِك فَإِن الْخَصائِص والصفات الْقياديةَ الَّتي يمتَلكُها أَحمـد داود أوغلـو،   
 نم يه ةلِيوفي الشُّؤونِ الد رِفَتَهعملإِو لَتْهأَهةكيا الْخارِجِيتُر ةؤَثّرٍ في سياسرٍ مود داثح.  

                                                           

مجلة جيل الدراسات : في ،" أنموذجا دور القيادة السياسية في السياسة الخارجية أحمد داود أوغلوا"جاسم محمد حاتم،  1
 .2019/ مايو/ 2، 22ع  والعلاقات الدولية،السياسية 
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دور الْقيادة السياسية في إِعادة بِناء الدولَة، روسيا في عهد " 1) 2015(أَحمد سيد حسينٍ . 2
 .، مركَز دراسات الْوحدة الْعربِية، لُبنان"بوتين

أَن نكموارِ الَّتي يلى الْأَدع فرةُ إِلى التَّعراسالد فَتده   ةُ في بِنـاءيياسةُ السها الْقياديتُؤَد
جتماعية والثَّقافية والْعسكَرِية، بِالإِضـافَة  مستَويات السياسية والاقْتصادية والاالدولَة، على كٌلّ الْ

التَّقَد قيقفي تَح ةالْقياد هذرِ هولى دع فركيزِ إِلى التَّعالتَّر عبِها، مشَعو لَةوهارِ لِلددوالْاز والنُّممِ و
 يوسئِيسِ الركْمِ الرح ةلى فَتْرع)وتينب يميرلٍ )فَلادلانِ انْهِيارٍ كاملّ إِعةَ في ظئِاسالر لَّمالَّذي تَس ،

ةدعميعِ الْأَصلى جع لَةولِلد.  

 لَتصتَوها  وـتضفي نَه رِيوحالْم رولَها الد لَةود ةَ في أَييياسةَ السالْقياد ةُ إِلى أَنراسالد
 كان ها، فَقَدتوكَب أًو)بوتين ها ) فَلاديميركانَتروسيا لِم ةعادتاً في اسيلاً أَساسعام يوسالر ئيسالر

يادةُ يجِب أَن يكون لَديها الْخبرةُ والدرايةُ بِجميعِ الْمشْكلات والْأَزمـات، الَّتـي   كَقُوة كُبرى؛ فالْق
ضافَة إِلى أَنَّه لا هذه الْمشْكلات والأَزمات، بِالإِ تَعصفُ بِالدولَة والْمجتَمعِ والْقُدرةُ على كَيفية حلّ

تَص نكمي    ـيقْرارٍ سياسـتاسو ـيعتَمجم كونِ تَماسد ناً، ملِيوداً ويما إِقْليم لَةوالٍ لِدرٍ فَعود رو
كْتَسلى مفاظَ عالْحكانَةَ والْمةَ وبيتَكْفَلُ لَها الْه ةكَرِيسع راتقُد جودو عم ،يصادعاشٍ اقْتانْتها، وبات

 ن استعادةَ أَي دولَة لِدورِها يبدأُ من تَقْوِية الداخلِ واحترامِ مواطنيها، والنُّهوضِ بِهِـم صـحياً  وأَ
 .وتَعليمياً ومعيشياً

 موِية الْماليزِية دراساتٌ تَناولَتْ موضوع التَّجرِبة التَّنْ 2.11.1

1 . دمحخِ مالشَّي فيظالْح دببابِ " 2)2019(عأَسعِ وةٌ في واقراءةُ في ماليزيا، قوِيةُ التَّنْمرِبالتَّج
، الْمركَز الديمقْراطي الْعربِي لِلدراسات الْإِستراتيجِية والسياسية "النَّجاحِ وإِمكانية الْاستفادة منْها

 .تصادية، أَلْمانيا، برلينوالْاقْ

تبقارها لِمعيانِ واقبو ،ةالْماليزِي ةوِيالتَّنْم ةرِبلى التَّجع ءوالض ليطةُ إِلى تَسراسالد فَتدها ه
احـات الَّتـي حقَّقَتْهـا،    قْتصادية والْفكْرِية وظُروف التَّطْبيق، والتَّركيزِ على النَّجا الامن زواياه

                                                           

، رسالة دكتوراه منشورة، العلوم "دور القيادة السياسية في إعادة بناء الدولة، روسيا في عهد بوتين" احمد سيد حسين،  1
 .2015السياسية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، 

، ماليزيا، قراءة في واقع وأسباب النجاح وإمكانيـة الاسـتفادة منهـا   التجربة التنموية في محمد عبد الحفيظ الشيخ،  2
 .2019المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 
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يقهـا  ومحاولَة استخْلاصِ الدروسِ والْعبرِ من التَّجرِبة التَّنْموِية الرائِدة في ماليزيا، ومحاولَة تَطْب
  .بِما يتَناسب مع ظُروف كُلّ دولَة وإِمكانياتها

م ةُ إِلى أَنراسالد لَتصتَوذا وهشَرِ، والْب نم دودينعم دي أَفرادلى أَيع رتَقَرلِ يوالد صير
 أَن ؤَكَّدالْم نمو ،موالْي هدما نَشْه وهري في الْماضي وجي فـي     الأَما كان كَـذَلِك كونـيس ـرم

اً محيراً؛ فَإِنَّنا نَعرِفُ أَنَّه يعتَمد على بشَرٍ يتَمتَّعـون  الْمستَقْبلِ، حتّى ولَو ظَلَّ السبب في ذَلِك لُغْز
يرِ عادغَي فاتفي قَلْبِ الإَبِص دونتَواجيو ،ةمهو ،ةيالتّاريخ داثالا   ح ـعضويانـاً مأَح  قـاداتنْت

جرِبة التَّنْموِية الْماليزِية، الَّتي يتَهيأُ لَها منْذُ الْاستقْلالِ والْعداوة، وهذا الْحالُ يمكن إِسقاطُه على التَّ
بادبِروحِ الْم تَعالَّتي تَتَم ،ةزيتَمالْم ةيياسالس الْقيادات نم ددـرى الأَ عجالتَّأْثيرِ في مو ةر  ـداثح

  .في موقف رد الْفعلِ فَضلاً عن تَميزِها بِحس سياسي يتَّسم بِالْوطَنيةبِدرجة أَكْبر، من أَن يكونوا 

2 . رِيصالْم عيدس دمحةُ ماليز"  1)2016(بِلالُ مرِبالا   تَج ـةييـا فـي التَّنْم  روسد ةيصـادقْت
 .دارِية، جامعةُ الْأَزهرِ، غَزةُةُ الاقْتصاد والْعلومِ الإِمنْشورة، كُلّي، رِسالَةُ ماجِستَيرٍ غَير "مستَفادةٌ

خلالَ قْتصادي الْماليزِي ومراحلِ تَطَورِه، التَّعرف على الْواقعِ الا هدفَت هذه الدراسةُ إِلى
التَّعرف ستفادة منْها فلَسطينياً، ورِبة الْماليزِية ومدى الافَهمِ التَّجخيرة، ومحاولَة الْعقود الثَّلاثَة الأَ

لـرؤى  قْتصاد الْماليزِي، وتَقْديمِ الْحلولِ واعِ الاقْتصادي الْفلَسطيني كَمقاربة مع واقعلى الْواقعِ الا
ضافَة إِلى التَّوصلِ إِلى إِستراتيجِية الْفلَسطيني أُسوةً بِالاقْتصاد الْماليزِي، بِالإِ قْتصادالْمستَقْبلية لِلا

راضي الْفلَسطينية اشْتقاقاً لِدروسِ ماليزيا، وخُصوصاً فيمـا يتَعلَّـقُ   الْفَقْرِ والْبطالَة في الأَ لِعلاجِ
زِمـة لِتَمويـلِ الْمشـاريعِ الصـغيرة     عة وسياسة التَّمويـلِ اللا قْدية الْمتَببِالسياسات الْمالِية والنَّ

طَةستَوالْمو.  

رِ الْكَثيف، في ستثْماحكومة الْماليزِية بِالاستمرارِ في الاوتَوصلَت الدراسةُ إِلى مواصلَة الْ
هتمامِ بِبرامجِ الصحة والتَّعلـيم  عِ الزراعة والصناعة والاالْحقيقية، كَمشاري قْتصاديةالْقطاعات الا

بِالْبعـد   هتمـامِ د الْماليزِي، ومواصـلَة الا قْتصارٍ في نُمو الاوالْبحث الْعلْمي؛ لِما لَه من دورٍ كَبي
                                                           

كلية  ، رسالة ماجستير غير منشورة،"تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية دروس مستفادة"بلال محمد سعيد المصري،  1
  .2016الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، 
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ضافَة إِلى أَن تَقـوم الْحكومـةُ   بِالإِ ،ة مع دولِ الْعالَمِفي علاقاتها الْخارِجِيقْتصادي التَّنْموِي والا
ئْتمانية لِلْمشاريعِ الصغيرة؛ رِ وتَقْديمِ التَّسهيلات الإِصغَلتَّمويلِ الأَالْفلَسطينيةُ بِإِنْشاء بنْك لِلفُقَراء وا

 ذَلِكلاودعوالالِتَقْليلِ م ،طالَةالْبالْفُقْرِ و هـاجِ   تانْتذا الشَّـأْنِ، وفي ه ةالْماليزِي ةرِبالتَّج نم ةفادتس
صاداقْت سياسات ةيطينلَسالْف لْطَةالاالسةُ ويماعتدالَةُ الاجها الْعةً، قَوامقيطاعِ الْحفي الْق ثْمارتس ،ييق

ناتوازالْم دادإِع نْدةُ عيقْلانالْعو شْدالرو داتساعالْمنَحِ وغْلالُ الْمتاسو.  

3.  يوميمِ بنْعالْم دب1)2011(نَوالُ ع  ةالْماليزِي ةرِبالتَّج     صـادالاقْتويـلِ وبـادئِ التَّمفْـقَ مو
 .روق الدولِيةُ، مصرمكْتَبةُ الشُّ سلامي،الإِ

سـلامي،  ليزِية في مجالِ تَطْبيق الاقْتصـاد الإِ هدفَت هذه الدراسةُ إِلى تَقْييمِ التَّجرِبة الْما
التَّجرِبـة وكيفيـة   والتَّعرف على عواملِ نَجاحِ تلْك التَّجرِبة، وأَهم التَّحديات الَّتي واجهتْ تَحقيقَ 

  .التغلب عليها

وتَوصلَت الدراسةُ إِلى أَن ماليزيا استَطاعتْ استبدالَ النَّموذَجِ الرأْسمالِي الْغَربِي، الَّـذي  
عِ وتَمجالْم نم نَةيعم ئَةف دفي ي واتالثَّروالِ والْأَم ستَكَد نَتائِجِه نم الْوصولُ كانو ،ونيينالص مه

 قومي يلامالاإِلى نَموذَجٍ إِسزيعِ، والتَّو دالَةلى عالتّكْنولوجياع نم ةفادتس. 

موِيـة  دراساتٌ ربطَتْ بين موضوعِ الْقيادة السياسية، ودورِها في تَحقيق التَّجرِبة التَّنْ 3.11.1
ةالْماليزِي  

1 . لِيزرح دمةُ أَحالتَّ    " 2) 2019(أَمير قيـقفـي تَح ـةالْماليزِي ةـيياسالس ةالْقياد رود  ـةينْم
ي الْعربِي لِلدراسـات  ، الْمركَز الديمقْراط"صلاحِ السياسي في عهد مهاتير محمدالْمستَدامة والإِ

 .قْتصادية، أَلمانيا، برليناتيجِية والسياسية والاسترلإِا

 هدفَت الدراسةُ في الْبحث في الدورِ الَّذي اضطَّلَعتْ بِه الْقيادةُ السياسيةُ في ماليزيا ممثَّلَةً

 فـي  م،)2003 -1981(الْفَتْرةْ ما بـينِ   في وحكومته محمد مهاتيروزراء الدكتور الْ رئيسِ في

                                                           

، مصـر، مكتبـة الشـروق    1، ط، التجربة الماليزية وفق مبادئ التمويل والاقتصاد الإسلامينوال عبد المنعم بيومي 1
  .2011الدولية، 

الإصلاح السياسي في عهد مهاتير دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة و"أميرة أحمد حرزلي،  2
 .2019.، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين"محمد
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قيقتَح ةيالتَّنْم ةتَدامسالإِ الْملاحِوص يياسلِماليزيا، الس نلالِ ممامِ ختطاعِ الْاهبِق ةياسكْـمِ  السالْحو 

داشالر ،في الْبِلاد ةيالتَّنْمالا وةيصادالا قْتوةيماعتبِ ج؛ لِلشَّعلَها ما الْماليزِيعج ملُ تَتَقَدوةُ الديالنّام 

 قْتصـادية الا بِالتَّنْميـة  النُّهوضِ في لِلْعالَمِ قَيمةً دروساً تُقَدم الْمميزة، وبِالتّالي التَّنْموِية تَجرِبتها في

 في عائِقاً لَيستْ الساميةَ سلاميةَالإِ الْقيم وأَنّ والْمستَقْبلية، الْحاضرة يالِجلِلأَ والسياسية جتماعيةوالا

مِ طَريقالتَّقَد الْبِناءو.  

 صـلاحِ والإِ التَّنْميـة  فـي  مؤَثّر دور لَها كان السياسيةَ وتَوصلَت الدراسةُ إِلى أَن القيادةَ

يياسماليزيا، في الس غْمر ةيساسعِ حضالْو ،يماعتالْاج قَدو تفَّرةُ وكومةَ الْحدع   ةـيسياس آليـات 

ةيصاداقْتو ،ةيماعتاجلى وع تَقوم كَةشارثيلِ الْمالتَّمو يياسالأَ لِكُلّ السراقلَمانِ، في عرالْب  ـداءإِبو 

مآرائِهِم أَفْكارِهلَ ووضاعِ حأَو ةفادتاسها، وشُؤونو لَةوظَمِ الدعالأَ مراقع  ـنـداخيلِ  مم  الْـبِلاد 

ةيصادصِ الْاقْتفُرلِ، وممامِ الْعتاهو ةكومالْح ئةبِف الْفُقَراء داتساعهِم منْحمجِ ورامبمٍ؛ وعد لِلْقَضاء 

التَّعليميـة   بِـالْبرامجِ  كَبيـرٍ  بِشَـكْلٍ  ر محمدمهاتي حكومةُ اهتَمتْ أُخْرى ناحية ومن الْبطالَة، على
ةالتّكْنولوجِيتَطْويرِها؛ وو ةيةً لِتَنْممدلِ في ماليزيا خاختَفْعيلِ الدرِها ووتْ بِالْخارجِ؛ دحتُها فَأَضرِبتَج 

  .الْأُخْرى والْإِسلاميةُ الْعربِيةُ الدولُ بِها تَهتَدي ر استلْهامٍمصد التَّنْموِيةُ

، زيـا صلاح السياسـي فـي مالي  الْقيادةُ السياسيةُ والإِ 1)2019(أَسعد عبد الْحسينِ خَنْجر . 2
قْراطيمالد كَزرالإِالْم راساتلِلد بِيرالْع تريالاسو ةيياسالسو ةليناتيجِيرأَلْمانيا، ب ،ةيصادقْت. 

لْماليزِيةُ فـي  هدفَت هذه الدراسةُ إِلى التَّعرف على الدورِ الَّذي قامتْ بِه الْقيادةُ السياسيةُ ا
سـك  ي، عبر محطّات سياسية مهِمة بِدءاً بِالْوحدة الْوطَنية ومروراً بِالتَّماصلاحِ السياسعملية الإِ

  .صلاحِ السياسيالاجتماعي وصولاً لِلإ

 تَجرِبة لِنَجاحِ ساسالأَ الْمحور الْماليزِيةَ شَكَّلَت السياسيةَ وتَوصلَت الدراسةُ إِلى أَن الْقيادةَ

 الَّـذي  جتماعي،الا التَّنَوعِ قَضية استغْلالِ بِعدمِ هذه الْقيادات بين التَّوافُق عبر صلاحِ السياسي،الإِ

تازلَةُ بِها تَموةُ الدالْماليزِي صالِحيِ لِمعالسو ،ةيسياس ونَح ةرقْرارِالا ظاهتس ،يالسياس هدسجالَّذي ي 

                                                           

المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    ، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيا، اسعد عبد الحسين خنجر 1
  .2019والاقتصادية، ألمانيا، برلين،الإستراتيجية والسياسية 



19 

صـلاحِ  الإِ تَجرِبـة  نَجـاحِ  استمرار جتماعية، وأَنالا الأَعراق مصالِحِ السياسي؛ لِتَحقيق التَّوافُقُ
يياسها في الستموميدقَّفُ ماليزيا ولى تَتَودى عم ةيجِد  ،ةيياسالس ةهاالْقيادترقُدلـى  وثْمارِ  عـتاس 

الْماليزِيةَ  السياسيةَ ضافَة إِلى أَن الْقيادةَأَكْبر، بِالإِ إِصلاحات لِتَحقيق وتَوظيفها الْمتَحقّقَة صلاحاتالإِ
 التَّجرِبة إِدامةَ أَن نَتَصور مكني لا إِذْ سياسي، إِصلاحٍ عملية يِلأَ ساسالأَ الْمرتَكَز تَزالُ وما كانَتْ

،ةالْماليزِي ندونِ م جودو ةقياد ةيسياس ةيلِ واعشاكبِم لَةوالد واءتاحها، وياتدتَحو ةالْماليزِي خْتَلَفم 

لِلْحكومـة الْماليزِيـة    سـبقُ الأَ الرئيس تَبنّاه ما وهذا قْتصادية،والا جتماعيةالسياسية الا الْمشاكلِ
  .شاملَة إِصلاحٍ سياسة نَهج انْتَهج الدكْتور مهاتير محمد الَّذي

 ـرِجالتَّ جاحِفي نَ يساسالأَ لُعامالْ ةُيياسالس ةُقيادالْ 1)2019( ةَريدي فَرِصقَو ةَزيقَو ريطُّ. 3 بة 
، ةيصادتالاقْو ةيياسالسو ةتراتيجيسالإِ راساتلدلِ يبِرعالْ يراطقْيمالد زكَرم، الْةيماليزِالْ ةيوِمنْالتَّ
 .لينرمانيا، بِلْأَ

  فـرالتَّعو ،ةالْماليزِي ةيياسالس ياةفي الْح يقْراطيمعِ الدالْواق لاءجتةُ إِلى اسراسالد فَتده
 ،الْماليزِي يياسالنّظامِ الس ةلى طَبيععفـي ماليزيـا      و ةـيياسالس ةلـى الْقيـاداً عضأَي فرالتَّع

م كْتورخُصوصاً الدقو دأَح هفصبِو دمحم بِالإِهاتير ،ديثَةماليزيا الْح ةإِاد لـى  ضافَةع فرلى التَّع
  .صلاحِ السياسي في ماليزيامسارِ الإِ

حنَج الْماليزِي يياسالس النّظام ةُ إِلى أَنراسالد لَتصتَوو هتبِقياد ةكيمفيرِ في الْحتَو  ـةآلي 

ةبناسم بعتَوالا تَسلافاتةَ خْتيينةَ الديقرالْعلُ كَما في ماليزيا، وتَتَعام  ـةيعبِواق  ـعالا م لافـاتخْت 

 الَّذي موذَجِهِمنَ تَطْويرِ من وتَمكَّن الْماليزِيون الْماليزِي، الْمجتَمعِ في السائِدة جتماعيةقْتصادية والاالا

لافَالا أَداربِالْكَثيرِ خْت نم ،ةهارالْم تَفاداسو نعِ مالتَّنَو بارِهتحالَةَ بِاع سلَيو ،حالَـةَ  إِثْراء  تَضـاد 

زمـات  الأَ الْـبِلاد  لِتَجنيبِ يكْفي بِما ناجِحاً كان ولَكنَّه بِالضرورة، مثالِياً نظامهم يكُن ولَم وصراعٍ،
 النَّموذَج هذا ويمثّلُ عالِية، واقْتصادية تَنْموِية نسبٍ وتَحقيقَ والْعرقيةَ، الدينيةَ والصراعات السياسيةَ

تَجـدر   حالَـةٌ  وهـي  الْمثالِيـة،  إِلى نوحِالْج دون والْمتَغَيرات، التَّعقيدات مع التَّعاملِ الْواقعي حالَةَ
  .سلاميوالإِ الْعربِي الْعالَمِ معطياتها في من ستفادةُوالا دراستُها

                                                           

، المركز الديمقراطي القيادة السياسية العامل الأساسي في نجاح التجربة التنموية الماليزيةيطو رزيقة وقصري فريدة،  1
  .2019العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين،
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 يب على الدراسات السابِقَةالتَّعق 12.1

 موضوع الْقيادة السياسـية،  بعد تَناولِ الدراسات السابِقَة نَجِد أَن هناك دراسات عالَجتْ

لْكافي من وهنالِك دراسات عالَجتْ موضوع التَّجرِبة التَّنْموِيّة الْماليزِية، ولَكنَّها لَم تَحظَ بِالْاهتمامِ ا
ثينلِ الْباحبق.  

الْقيادة السياسية والتَّجرِبة التَّنْموِيّـة   ونَجِد أَيضاً أَن هناك دراسات ربطَتْ بين موضوعِ
 صلاحِجرِبة التَّنْموِيّة والإِالْماليزِية، فَهذه الدراساتُ تَحدثَتْ عن دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيق التَّ

صوصاً في فَتْرة استلامِ مهاتير محمـد لِرِئاسـة   السياسي في ماليزيا، وخُ ستقْرارِالسياسي أَوِ الا
ةالْماليزِي ةكومالْح.  

: والَّتي أَظْهرتْم، )2019(رةَ أَحمد حرزلي وتَتَّفقُ الدراسةُ مع ما ذَهبتْ إِلَيه دراسةُ أَمي
"قيقفي تَح ةالْماليزِي ةيياسالس ةوالإِال دور الْقياد ةتَدامسالْم ةيتَّنْم  هـاتيرم دهفي ع يياسلاحِ السص

 نيما ب ةفي الْفَتْر دمح2003-1981(م(ر ". منْجنِ خيسالْح دبع دعةُ أَسراسدو)نْوانِ)2019م بِع :
م )2019(راسةُ يطو رزيقة وقصري فريدة ود ".الْقيادة السياسية والْإِصلاحِ السياسي في ماليزيا"

  ".ساسي في نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيّة الْماليزِيةدةُ السياسيةُ الْعاملُ الأَالْقيا: "بِعنْوانِ

الْقيـادة السياسـية   ولِذا ستَنْطَلقُ الدراسةُ من هذه الْقاعدة، ولَكنَّها ستَقوم بِدراسـة دورِ  
)دمحم هاتيرنِ ) ملَتَيحـرلالِ مخ نأَشْكالِها في ماليزيا، م خْتَلَفبِم ةيالتَّنْم قيقلَـةُ  : في تَححرالْم

راسة إِلّـا  م، والْمرحلَةُ الثّانيةُ والَّتي لَم تَخْضع لِلد) 2003 -1981(الْأولى والَّتي كانَتْ من عامِ 
  .م)2020 -2018(في عدد قَليلٍ من الدراسات والَّتي كانَتْ من عامِ 

13.1 فُصولُ الدةراس  

  :تَتَكَون الدراسةُ من سبعة فُصولٍ، وكانَتْ على النَّحوِ التّالي

مقَدمةَ الدراسة، ومشْكلَةَ الدراسة، : (مقَدمة الدراسة ومنْهجِيتها وتَشْملُ نع ثَدحتَ: ولُالْفَصـلُ الأَ 
     ،ـةراسالد ـدودحو ،ـةراسـةَ الديمأَهو ،ةراسدافَ الدأَهو ،ةراسةَ الديضفَرو ،ةراسئِلَةَ الدأَسو

 ).اهيم الدراسة، والدراسات السابِقَةَ، وفُصولَ الدراسةومنْهجِيةَ الدراسة، ومف
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الْقيادةُ السياسيةُ ووظائِفُها ونَظَرِياتُها عن  ثَدحوتَ ،لِلدراسة ظَرِيالنَّ الإِطار شَناقَ: الْفَصلُ الثّاني
أَنْواعالنّاجِحِ، بِو فاتُ الْقائِدصضافَالإِها وتَطَلَّبـاتُ   لى إِ ةمأَشْـكالُها واتُها ونَظَرِينَشْأَتُها وةُ ويالتَّنْم

ةيالتَّنْم ةيلمع. 

 نُبذَة نع ديثحالْ لالِخ نمم، )1981(في ماليزيا قَبلَ عامِ التَّنْمية  واقع ضرعتَاس: الْفَصلُ الثّالِثُ
ماليزيا م لَةود نعن حثُي )موقعها وناخُمها ونالْ ظاممِكْح فيها وعدد كّسانطَها والاقْ ةُبيعت صـاد 

التَّفيها والثَّ ثيلُمقافضافَلإِابِ ،)فيها يلى التَّإِ ةعرف ـلَ عـامِ   لى عةُ في ماليزيا قَبّوِيةُ التَّنْمرِبالتَّج
 .م)1981(

ابِعلُ الرتَ: الْفَصلَناو موضوع ةّوِيالتَّنْم ةرِبالتَّج هبِفي ماليزيا في ع ،دمحم هاتيرم الْقائِد ـد  ةًداي 
السياساتُ الداخليـةُ  عن  ديثالى الح افةضياسي مهاتير محمد، بالإِالس تَعريفٌ بِشَخْصية الْقائِدبال
)السياسةُي والاجتماعةُي الاقْوتصادةُ  )ةُيياساتُ الْخارِجِيالسو داثفي إِح دمحم هاتيرلِمعملية  ةيالتَّنْم

 .في ماليزيا

لُ الخامالْفَصلَ شَناقَ: سوامع  ةّوِيالتَّنْم ةرِبنَجاحِ التَّج  ـيياسالس ها الْقائِدلَيع تَنَدالَّتي اس ةالْماليزِي
 .الَّتي واجهتْ تَحقيق التَّنْمية والتَّحديات والمعوقاتمهاتير محمد في تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا، 

سادلُ السالْفَص :تَاسعرض روسةَ الدتَفادسا الْم نمةبِيرلِ الْعولِلد ةالْماليزِي ةّوِيالتَّنْم ةرِبلتَّج. 

ابِعلُ الستَ :الْفَصحثَد نِع صياتالتَّوتي خَالَّ النَّتائِجِ وربِ تْجها هذه الدةُراس. 

  .قائِمةُ الْمصادرِ والْمراجِعِ
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  الْفَصلُ الثّاني

  لِلدراسة طار النَّظَرِيالإِ
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  الْفَصلُ الثّاني

  طار النَّظَرِي لِلدراسةالإِ

: حيثُ يتَكَون هذا الْفَصلُ مـن مبحثَـينِ  طار النَّظَرِي لِلدراسة، الإِ يتَناولُ الْفَصلُ الثّاني
، والنَّظَرِيـات  ووظائِفها وصفات الْقائِد النّـاجِحِ الْقيادة السياسية موضوع  يتَناولُولُ الْمبحثُ الأَ

والْمتَطَلَّبات  وأَشْكالِها التَّنْميةموضوع  يتَناولُ انيالثّ ثُحبمالْ، والْقيادة السياسيةالْمتَعلّقَة بِموضوعِ 
 قيقلِتَح لَةوها في الدفُّرالْواجِبِ تَوةيلمع ،ةيالتَّنْم  اتأَخيراً نَظَرِيوةيالتَّنْم.  

  )Political Leadership(الْقيادةُ السياسيةُ  1.2

 ـالس رواهالظَّ لُناوتَتَ يتالَّ ةيياسالس راساتالد نمض ةيياسالس ةقيادالْ ةُراسد جرِدنْتَ ياسةَي 
لى الْعموى الْتَسجئِزي (Micro politics)ح ،تُ ثُيكّرز عـلى د  راسـالأَ ة   ماعـات جالْ، ورادفْ

رى كَغْالصوحدالتَّ ةليلِحو ،دالْ ةُراسقيادة السياسيلَّطَتَتَ ةظَالنَّ بلَإِ ريها في السالثَّ ياق قـافـ ي  ذي الَّ
 ـتَجمالْ يف ةدائِالس مِيقالْبِ رثَّأَتَها، تَثيرأْتَها وتَكانَمو ةقيادالْ عقوم نإِ ثُي، حفيه دوجتُ عِمـ، و   كلَذكَ

  1.ضاًيأَ عِمتَجمالْ كلِذَ يف دائِالس يصادتالاقْو يماعتالاجو يياسالس حيطمالْ يها فيلَإِ رظَالنَّ

نْسـانية  لَت اهتمامات الدراسات الإِواحدةً من أَهم الظَّواهرِ الَّتي شَغَتُعد الْقيادةُ السياسيةُ فَ
    الثَّقافـاتو ضـاراتالْح خْتَلَـفزاً كَبيراً في ميتَلُّ حإِذْ أَخَذَتْ تَح ،شْرينالْعنِ الْحادي وفي الْقَر

رةً لَدى معظَمِ الْفَلاسفَة والْمفَكّرين؛ لِما لِهذه الظّاهرة من تَأْثيرٍ الْمتَباينَة، وأَصبحتْ تَحتَلُّ مكانَةً كَبي
مارلوبِ مأُس ةالأُفي طَبيع ديدتَحو ،لْطَةالس ةسةيقْراطيمةُ الدسمارها ملَيع الَّتي تَقوم س2.س  

ا قُدرةُ وفاعلَيةُ وبراعةُ القائِد السياسي، بِمعاونَـة النُّخَـبِ   بِأَنَّهالْقيادةُ السياسيةُ إِذْ تُعرفُ 
ها تَصاعدياً حسب أَولَوِياتها، واخْتيارِ الْوسائِلِ مجتَمعِ السياسي وتَرتيبالسياسية في تَحديد أَهداف الْ

بِما يتَّفقُ مع الْقُدرات الْحقيقية لِلْمجتَمعِ، وتَقْديرِ أَبعاد الْمواقف الَّتي هداف ملائِمة لِتَحقيق هذه الأَالْ
زمات الَّتـي تَفْرِزهـا هـذه    مواجهة الْمشْكلات والأَزِمة لِمعِ، واتّخاذ الْقَرارات اللاتُواجِه الْمجتَ

                                                           

، علـى الموقـع   2019/ابريل/19، المعهد المصري للدراسات، "السياسة الخارجية القيادة السياسية وتغير"، محمد الدبار 1
 .28/12/2020 ، تاريخ الدخول https://eipss-eg.orgالالكتروني 

  .291، ص مرجع سابق القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيا،اسعد عبد الحسين خنجر،  2
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 ـالْ لُثّميو ذَلِك في إِطارِ تَفاعلِ تَحكُمه الْقيم والْمبادئُ الْعليا لِلْمجتَمعِ، الْمواقفُ، بِحيثُ يتم كُلُّ  دقائِ
السياسي محوالْ رعملية السياسية الظّواهرالْ ةقيادينَّلأَ ؛ةه من ناحية لُغُشْي قظامِالنّ ةَم ـالس  ياسي ،
ولَعيه من ناحية ثانيأَ ةن ؤَيدي عةَد لَ ،فَظائِوها آثار ةٌهام في حظامِالنّ ياة الْومتَجعِم ياالس ـيس 
طَتَورِو1. ه  

    قائِـد ـدلَّقُ بِشَـخْصٍ واحةً، تَتَعيدةً فَرررِها ظاههوتْ في جسةَ لَييياسةَ السالْقياد كَما أَن
،  السياسيةُيمارِس السلْطَةَ السياسيةَ في الْمجتَمعِ، وإِنَّما القيادةُ تَتَضمن عنْصرينِ هما الْقائِد والنُّخْبةُ

     ةالْقيـاد ـرناصتْ عدـدراسـاتٌ حد ناكفُه ،ميالْقفُ وقوما الْمنِ هيرنْصع متَض ةيلمةُ كَعوالقياد
أَشارتْ إِلى أَن الْقائِد والْأَتْباعCecil Gibb(2  (سيسل جب مخْتَلف، فَمثَلاً دراسةُ السياسية بِشَكْلٍ 

 ةةٌ لِلْقيادهِمم رناصع يةَ ههِمفَ الْمواقالْموةيياسالس ةراسأودين هولاندر، في حينِ د Edwin) 

Hollander(3 الْأَتْباعو الْقائِد يهة ولِلْقياد رناصتْ ثَلاثَ عفُ، أَ ذَكَرواقالْمةُ وراسا درلد فيديفرم 
)Fred Feidler(4  رناصع تْ أَنرتَباعةةُ  الْقيادماعوالْج الْقائِد يةُهيياسةُ السيلالْفاع5.و  

1.1.2 وةيياسالس ةظائِفُ الْقياد 

يلُثّم الْقائِد السياسي محوالْ رعملية السياسية الظّواهر؛ ةةينَّلأَ الْقياده من ناحية لُغُشْي قةَم 
 ـتَو ياةح في ةٌهام آثارها لَ فَظائِو ةَدع يدؤَي أَن أُخْرى ةيناح نم هيلَعو ي،ياسالس ظامِالنّ  رِوطَ
  :يليما  فظائِوالْ هذه أَهم نمو ي،ياسالس عِمتَجمالْو ظامِالنّ

                                                           

، على الموقـع  2016/ مايو/6الصين بعيون عربية،  ، موقع"والتجربة الصينية الفذةالقيادة والقائد السياسي "علي مشعل،  1
 .23/4/2020، تاريخ الدخول https://www.chinainarabic.org/?p=24382الالكتروني 

ن استاذا ومؤسسا لعلم النفس في الجامعة الوطنيـة  اصله من استراليا، وكا Cecil Gibb( 1913-1994(سيسل جب  2
 .الاسترالية، وله العديد من المؤلفات في موضوع علم النفس وموضوع القيادة

عمل استاذا فخريا لعلم النفس المتميز في كلية باروخ بجامعـة   Edwin Hollander (1927-2020(أودين هولاندر  3
العلاقـة  (القيادية، وله العديد من المؤلفات في موضوع القيادة منها كتابه بعنـوان  نيويورك، اهتم بدرجة كبيرة بالابحاث 

 .2010، وفاز بجائزة الانجاز مدى الحياة عام )الاساسية بين القائد والتابع
اصله من النمسا، عمل استاذا فخريا لعلم النفس وكان عالم نفس الولايات  Fred Feidler (1922-2017(فريد فيدلر  4

 .تحدة الامريكية، وهو احد الباحثين في علم النفس الصناعي والتنظيمي في جامعة واشنطنالم
الموقـع الالكترونـي    ، علـى 2010، "القيادة السياسية كأحد مداخل تحليـل الـنظم السياسـية   "معوض، جلال عبد االله  5

http://bohothe.blogspot.com/2010/03/blog-post_3886.html 24/4/2020، تاريخ الدخول.  
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1. دوقائِالْ رأَكَ دالْ ييرِغْلتَّلِ داةمتَجمعبِ يمعالْ ناهنْلتَّلِ عِواسميالشّ ةلَامة :ويلِذَ طُبِتَرك الدوبِ رظيفَوة 
 ةراعبالْبِ دقائِالْ صافاتّ أَهميةُ زربنا تَهو ،راراتقَالْ عِنْصو عِمتَجمالْأَهداف  ديدحتَ يف دقائِالْ

 .الْأَعوانِ تيارِاخْ ةجادإِو راراتقَالْ خاذاتّ دنْع قيتوالتَّ نِسحو ،فواقمالْ ويمِقْتَ في

2. أَن كتَلةً تَمؤْيةُ ريياسةُ السةً الْقيادحواض ،بِما لِلتَّخْطيطغي ونْبي أَن كوني لَعيه ربالْحالُ ع ديدتَح 

 التَّنْموِية، الْمسيرة ومعوقات مقَومات دراسة عن فَضلاً تَحقيقُها، الْمبتَغاة هدافالْأَولَويات والأَ
نلالِ مخ تَّعتَتَم رناصع إِشْراك ةربصاصِ؛ بِالْخالْاخْتمانِ ونَجـاحِ  لِض  قيـقتَح  ،ـدافالْأَه 

ظَةلاحمو دودماهيرِ أَفْعالِ رالْج. 

3. دوقائِالْ رأَكَ دتَلِ داةوِسيالْ ةخلافات بيالْ نالْقوى وجالْ ماعاتتَخْمفَلالْ يف ةمتَجعِم :وهـنا ي   بجِ
قائِلى الْعد أَن ظُنْيفْنَ إِلى رسه نَّأَلى عه يلو الْعجميع، وذا ى إِتّحوإِلى لَص طَلْالسة اعمـاداً ت 
عئَلى فة طَ أَوقَبة فَطائِ أَوة أَو حبٍز معنٍي، كان لَعيبِ همجرتَ دلِوية طَلْالسة أَن تَّيذَخ مـو  فَق 
 1.هايلَإِ يمتَنْي يتالَّ ماعةجلْلِ حاباةم أَو حيازٍانْ دون ةفَلتَخْمالْ ماعاتجالْ نيب فيقوالتَّو ،حيادالْ

4. دوقائِالْ ركَ درلْلِ زٍمجماعة الْومتَجعِم:  فَالْقائِدهالْ ومعبر عالْ آمالِ نمتَجعِم أَومانيهـ، و   هفرشَ
كَورامتهه ،ذا الدور ةًعاد ما ينَبِ طُبِتَرمقائِالْ طالْ دلِطَب الْ عيمِالزماهيرِجالْ يكاريزمي. لَوكن 

 ـذَ نإِ، فَةكَرعمفي الْ الْقائِدذا ه طْقُسما يدنْ، عروبِحالْرى كَخْأُ والٍحفي أَ  ـنـي بِ عي كلِ ةَداي 
 .فاقخْإِالْ ةَيؤولِسم هقلى عاتع ماهيرجقي الْلْتُ، وةزيمهالْ

5. دوقائِالْ رلْفي خَ دقَالثّبِ عورِالشُّ قة الاطْونانِئْم كَالْورامة الذّ ديرِقْتَوات: وهو دور قُلُخْيالقائِ هد 
 راعاتلصلِ ةًتيجنَ ؛فوخَو باطحإِو رٍتُّوتَ نم هنْعاني مما ي ةهواجعادي في مالْ درفَالْ سِفْفي نَ
الاجتماعيةبِ، وهذا يقائِالْ صيرأَ دساس الذّ فاعِالداتيس ،طَبِ واء ـالإِ ريـق  سأَ قاططَبِ و ريـق 
لـى  إِ رِظَالنَّ لالِخ نم باطحالإِو رِوتُّالتَّ ةي حالَطّخَتَلِ درفَالْ يعس :قاطسالإِبِ دصقْيلِ، وحلاالإِ
ذاته كامتالتَّقْديرِ ــدادجابِ والْإِع عضوم يياسالس لِلْقائِدب ،نَيقْما يصالإِبِ دلالِح: مـحاو   ةُلَ
 ـ نم خاصة،الْ هدافهأَ قيقحفي تَ فَشَله نع ئِاشالنّ باطحالإِبِ هعورِشُ نم صلُّخَالتَّ درفَالْ لالِخ 

                                                           

الـديمقراطي العربـي للدراسـات     المركز، "2016-2009القيادة والاستقرار السياسي في ماليزيا "مبروك، هدير نبيل  1
، تاريخ https://democraticac.de/?p=34241، على الموقع الالكتروني 2016الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 

  .24/4/2020الدخول 
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 ـ لَّحها، مقيقحفي تَ حجنَو السياسي دقائِاها الْنّبتي تَالَّ، ةعامالْ دافهالأَ لالِحإِ هذـالأَ ه  هداف 
 .ةخاصالْ

 ةفَصبِ، وةيـــانالثّ ةيمعالَالْ بِرحالْ قابِعفي أَ ةُظيفَوالْ هذه تْزرب :يوِبالأَ لوكالسو دقائِالْ .6
خاصفي الْ ةمتَجمالَّ، عاتتي حتْلَص على اسها، فَلالِقْتفي هذا الدرِوقائِالْ لُحاوِ، يأَ دن شَتَيبه 

 ـ ةٌرسها أُنَّلى أَها عيلَإِ رظُنْي ن، في أَةماعجالْبِ هتلاقَفي ع بِالأَ رِودبِ خْضتَ ةٌمـكُح  مهـا  بِ ه
لاقاتٌع شابِملِ ةٌهلْتالْ كعتي تَ، الَّلاقاتكُحم رالأُ بسرة لاقَفي عتفْأَبِ هأُ رادسرته، ومن لالِخ 
هذا الدتَ رِوبرز صالْ فاتوِفْع كَالْولِ مِربنَ ضِعالْ جِماذقيادة السياسي1 .ة 

   نـاءـةُ أَبمدخ يهو ةدواح ظيفَةلى وع هرود رقْتَصلا ي يياسالس الْقائِد ثُ أَنرى الْباحي
الْحنـون  (مجتَمعه، فَهذا الشَّخْص لا يعتَبر قائِداً، فَالْقائِد متَعدد الوظائِف فَهو يمثّـلُ دور الْـأَبِ   

تَماسالْمخَطّطُوالْمو فَكّرالْملُ والْعاقو الشُّجاعو الْقَوِيو أْيِ الْآخَرِ كالْأَخْذُ بِرـفَ  ، )وقوالْم كَما أَن
ع كُمحالَّذي ي وه يياسالس الْقائِد بِه كونالَّذي ي ،ظَيفَتُهوو هرود هظَيفَـةُ   لَيبِ وـرقْتُ الْحثَلاً وفَم

لَي الاالْقائِدفَ والْخَو تبِ، سالشَّعشِ ويالثّقَةَ بِالنَّفْسِ لِلْجةَ وةَ الْقَوِيفْعالد طاءإِع ظَيفَتُهإِنَّما وو ،سارنْك
هزيمة الْجيشِ أَوِ ويجِب أَن يكون الْقائِد في مقَدمة الْجيشِ ولَيس في الْمؤَخَرة، فَالْقائِد لَه دور في 

ظائِففي الْقيامِ بِو كَبير رولَها د بِها الْقائِد تَّعتَمالَّتي ي فاتالص كَما أَن ،كَةرعفي الْم صارِهانْته.  

 صفاتُ الْقائِد النّاجِحِ 2.1.2

الص نم ديدلّى بِالْعتَحي غي أَننْبي النّاجِح الْقائِد إِن   قـومي ةَ؛ لَكَـيهِمالْم الْخَصائِصو فات
كاريزما الْقائِدو ةيةٌ في شَخْصرورِيض يهو ،هجلِ ولى أَكْمع هتمهبِم    ـفاتـةُ صيثَمان نـاكفَه ،

ةُ الْقيـاد (فـي كتابِـه2    )Stephen R Covey( ستيفن آر كـوفي ودة في الْقائِد كَما يراها موج
  :، وهذه الصفاتُ هي)الْمبادئِ لىع ةُزكَتَرمالْ

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2020الإسـلامية،   ، المكتبـة "دور القيـادة فـي إدارة الأزمـة   "عبيـد حسـنة،   عمر  1
https://www.islamweb.net/newlibrary/display_umma.php?lang=&BabId=1&ChapterId=3&Boo

kId=2236&CatId=201&startno=0 24/4/2020، تاريخ الدخول.  
فـرانكلين  وهو كاتب ومؤلف امريكي، وعمل مديرا لمؤسسة  Stephen R Covey( 1932-2012(ستيفن آر كوفي  2

لتعليم الـديني  ا ، يحمل درجة الدكتوراه فيمن منظمة المبادرة الوطنية للأبوة 2003عام  جائزة الأبوة، حصل على كوفي
والقيادة المرتكزة على المبـادئ  ، وله العديد من المؤلفات منها العادات السبع للناس الاكثر فعالية، من جامعة بيرجهام يانج

 .وغيرها
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ستعداد الدائِم على التَّعلُّمِ والْقـراءة والْحصـولُ علـى    الْقائِد بِأَنَّه لَديه الايتَميز : دائِم التَّعلُّمِ .1
 .بِفَن الْإِصغاء إِلى الْآخَرينالدورات التَّدريبِية العملية، كَما يتَميز 

2. ماتدفي تَقْديمِ الْخ سارِعـنِ   : يع ـثحب درجتْ مسلَيكَأَنَّها رِسالَةٌ، و ياةإِلى الْح الْقائِد نْظَري
و لِلْآخَرين ةدساعلِتَقْديمِ الْم الْقَوِي دادعتالْاس هيلَدلِ، ومهِمالنّجاحِ في الْعشُؤون راعاةم. 

3. مفْعالإِ مو ةنّاءالْب بِالطّاقاتةيجابِي :يتَمالأَيماسِ والْحهاجِ وتالابو ةالإِيجابِيبِالتَّفاؤُلِ و لِ ز الْقائِدم
دتَعبيو ةلْبِيالس الطّاقات نّبتَجيو ،قدالصطي الطّاقَةَ الإِ وعينْها، ويجاععيفلِلض ةبِي. 

4. رِ الْآخَرينهوبِج نؤْمي :  ةّـلْبِيالس فاترالتَّصو قاداتالْانْت تُجاه هلعف دبالِغُ في رلا ي الْقائِد إِن
 ـبيعي إِلى التَّسامحِ مـع الآ وحالات الضعف الصادرة عنِ الْآخَرين، ويشْعر بميلٍ طَ رين خَ

دصلا يو ،إِنْسانِ وآخَر نيب زيملا يهِم، ولَيإِشْفاقاً عم وهعلـى   تَعاطُفاً مقَةً عـبسكاماً مأَح ر
 .طّلاعِ، وإِنَّما يبحثُ في جوهرِ الشَّخْصِ وأَصله ويقَدم الْعون لَهالآخَرين مبنيةً على الا

5. ياةً معيشُ حتَّزِنَةًي : ةبِكَثْر الْقائِد زيتَمالاي ةعواس لاتجالْمو فحالص ةطالَعأُ مقْري وشارِ، فَهنْت
حداث الْجارِية والْقَضايا الْعامة والْعالَمية ويتَعلُّم مما يشاهد، ويتَميز وعيٍ، ويتابِع بِشَغَف الأَبِ
جتماعية الْواسعة، ولَكن الْقائِد يضع ثقَتَه في عدد محدود من الشَّخْصيات، ولَكنَّه ته الاعلاقابِ

فْرالآي قّقُهحلِما ي قدبِص ح لَهو ،ةتَفَتّحم ةيقْلبِع هواراتحو هاتّصالات ديريو ،نَجاحات نم خَرين
 .لْقُدرةُ على التَّعاملِ مع الصعابِا

بِها، وأَن إِحساسه بِالاستقْرارِ  يعيشُ الْقائِد كُلَّ لَحظَة من حياته ويستَمتع: يرى الْحياةَ مغامرةً .6
وهو قادر على التَّثَبت عن كُـلّ  مانِ ينْبع من الداخلِ ولا يعتَمد على أَي مؤَثّرٍ خارِجِي، والأَ

   ـابِقينبِ السرلـى درِ عيإِلى الس ةالْحاج ثَ دوندحي أَن نكمؤِ بِما يالتَّنَبها، وإِلَي مقْدي ةخُطْو
الثّقَةُ التّام هنْدعلِ وتَقْبسفٌ لِلْمتَكْشسم وه الْقائِدم، وهتَقْليدوهفاترتَصو هراءاتةُ بِاج. 

حثُ عن التَّغْييرِ نَحو خَرين، وهو يبدرةُ على التَّكاتُف مع الآالْقائِد لَديه الْقُ: متكاتفٌ مع الْآخَرِ .7
، والْقائِد أَثْناء الْعمـلِ  خَرينبتَكَرة في الْعملِ مع الآفْضلِ، ويتَبنّى طُرقاً وأَساليب جديدة ومالأَ
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الآي نْدالنَّقْصِ ع دبِس قوم خَرين)قاطُ الضفُنلا)ع دأَح رِفَةعم ـلِ بِالشَّـكْلِ    ، دونمتْمـامِ الْع
 .الْمطْلوبِ، ولَديه الْقُدرةُ على الْفَصلِ بين الْمسائِلِ الشَّخْصية ومشاكلِ الْعملِ

8. ريبِيالتَّدلالِ التَّرويضِ وخ نم هطاقات ديدتَج نْشُد :  ريباتتَـد راءبِإج قومي بِأَنَّه ز الْقائِديتَمي
سمو ةيالإِذات ةيلِلشَّخْص ةعبالأَر تَوياتسلى الْمع رِةتَم ـيهو ةينْسان) :   ،ينـدـتَوى البسالْم

قْلالْعويفالْعاطو ،يوحالرو ،فُ إِلـى   )يـدتَه لَةتَدعمو تَّزِنَةم ةيرياض جراملِب عخْضي وفَه ،
طْراف وتَنْشيط الرئَتَينِ، والتَّدريب على الْقراءة والْكتابة والتَّخَيلِ، قْوِية عضلات الْقَلْبِ والأَتَ

ريبالتَّدو     ـفاتسـابِ صلـى اكْتع ريبالتَّدواجِهونَها، ولِ الَّتي يشاكلولِ لِلْمالْح لى إِيجادع
لِ الْآخَرينشاكإِلى م غاءالْإِصرِ وب1. الص 

3.1.2 عةّيياسالس ةالْقياد رناص 

 ـفاعالْ ةقيـاد الْ وجودلِلازِمة  ةيرِهوجو ةيساسأَ رناصع نم نوكَتَتَ ةَقيادالْ نّإِ  ـو ،ةلَ هذه 
 :لىإِ ةقيادالْ رناصع مسقَنْتَو خَرِ،الآها في نْم لٌّكُ رثّؤَيو ،هاضعب عم لُفاعتَتَ رناصعالْ

لـى  ع صـولِ حلْلِ ؛مفيهِ ثيرِأْالتَّلى ع ةَردقُالْ كلتَمي ،زينيممالْ ةماعجالْ رادفْأَ دحأَ وهو: دقائِالْ .1
والطَّ لائِهِموعي واستهِجاباتم تَوفاعكَ ؛مهِلي يتَملقُالْ كفي اتّ ةَوـالْ خاذ   ـقبلِ راراتقَ يـأَ ة   رادفْ
  .هاعم لُمعتي يالَّ ةماعجالْ ءلالى وع لَصذا حإِلّا إِ اًدقائِ دقائِالْ كوني لافَ هيلَعو ،ةماعجالْ

 ـجالْ نِع زيمتَتَ رادفْلأَلِ ةٌمظَّنَم ةماعج روافُتَ: ةُماعجالْ .2 ماعفَالْ ةرـد  يتَبِ ةيـانِ ب ـم  ولِؤسيات 
 .هاضائِعفي أَ ثيرِأْوالتَّ جيهولى التَّع هتردها في قُرادفْأَ نيب صٍخْشَ هورظُو ،هاضائِعأَ

 ـأُو ،دقائِالْبِ ةٌخاص دافٌهأَ ناكهو ةغوبرمالْ الْأَهداف قيقُحتَ: فُدهالْ .3  ـخْ ـ ةٌرى خاص   رادفْأَبِ
 .هاقيقحتَلِ ةُماعجعى الْستي تَيا الَّلْعالْ ةُغايالْ هبِ دصقْيو ،ةماعجالْبِ ةٌرى خاصخْأُو ،ظيمِنْالتَّ

 الِعفَالْ دقائِالْ ةسمارملِ فرظَ جودو نم لا بد ذْإِ ،ةُقيادالْ فيه سمارذي تُالَّ ةُبيئَالْ وهو: فُقومالْ .4
دوره في قيادة هذالْ همجموعة مالْأَشْخاصِ، ن وذا الظَّفي هرتَ فحثُد عملرِثيأْالتَّ ةَي. 

                                                           

 .60-47، ص ص 2005، السعودية، 1، مكتبة جرير،طالقيادة المرتكزة على مبادئستيفن ار كوفي،  1
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 ـ جنات وه ،فدهبِ ةماعجالْ رادفْأَ وحنَ دقائِالْ هبِ قومذي يالَّ ييجابِالإِ ثيرِأْالتَّ ةُيلمع :ثيرأْالتَّ .5 نِع 
السالَّ لوكبِتَّذي يعقائِالْ هد مالآ ع،خَرين الَّوذي من خلالِه يتيغْتَ مير ستّالام بِهِلوك ـ جـاه  ذي الَّ

يغَربه، ويتَعبأْالتَّ رثير حجفي الْ ساسِالأَ رقياد1 .ة 

  

  

 

  

  

  عناصر الْقيادة) 1(شَكْلٌ 

ثميمِ الْباحتَص نالشَّكْلُ م.  

تُحـدد   نَفْسيةٌ واجتماعيةٌ في نَفْسِ الْوقْت، وهـي عمليـةٌ  يرى الْباحثُ أَن الْقيادةَ ظاهرةٌ 
هداف بِفاعلية عالِية وكَبيرة، وأَن عمليةَ الْقيادةَ تَستَند على علاقَة نَظّم الْعملَ لِتَحقيق الأَدوار وتُالأَ

و الْقائِد نيب ةلِيها سابِقاً، تَبادكْرذ رِ الَّتي تَمناصلى الْعع دتَنةٌ تَسيلمع يضاً هةُ أَيالْقيادو ،ةماعالْج
ةةَ الْقياديلمع إِن نى آخَرعبِم ،ةةَ الْقياديلمضاً لِتُشَكّلَ ععها بضعلُ بتُكَم رناصالْع هذهو   أَن جِـبي

ددتُح   ـهسماري أَن جِبالَّذي ي نيعفُ الْمقوالْمم، ونَهيب كشْتَرفُ الْمدالْهو قادي نمو قودي نفيها م
غيابو ،ةةُ الْقياديلملُ عذا الشَّكْلُ تَكْتَمفَبِه ،ةماعلى الْجع دى تَأْثيرِ الْقائِدمو رِهوبِد الْقائِدـرٍ   عنْص

قيادة مكْتَملَـةً،  من عناصرِ الْقيادة يفْقَد فَعالِيةَ الْقائِد وتَأْثيره بِشَكْلٍ سلْبِي؛ فَيجِب أَن تَكون عمليةُ الْ
  .وأَن تَتَوافَر فيها جميع الْعناصرِ الَّتي تَم ذكْرها سابِقاً

   

                                                           

فاعلية القيادة وعلاقتها بالسلوك الابداعي لدى العاملين بالخـدمات الطبيـة العسـكرية فـي     "رائدة علي ابو ناموس،  1
رسالة ماجستير غير منشورة، برنامج القيادة والادارة، برنامج الدراسات العليا المشترك بـين اكاديميـة    ،"محافظات غزة

  .31، ص 2016الادارة والسياسة للدراسات العليا جامعة الاقصى، غزة، فلسطين، 

 التَّأْثير ةُماعجالْ فُدهالْ الْموقفُ دقائِالْ 

عناصالْ رقيادة 
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 القْيادة السياسيةياتُ نَظَرِ 4.1.2

هنالِك الْعديد مـن   بِأَن السياسي جتماعِمِ الاالسياسي وعلْ النَّفْسِ علْمِ في الْمخْتَصون يرى
،اتالنَّظرِي الَّتي تَخْتَص ةبِدراس لوكضوعِ سوليلِ متَحو ةال الْقياد هذه ددتَعو ،ةيياسالس  ـاتنَّظَرِي

،لَةوفي الد الْقائِد تَأْثيرو بِهوانج ددتَعو ،ةضوعِ الْقيادوم ةيمبِ أَهببِس جاء  ـنكميو  إِيجـاز  هـذه 
اتبِالآتي النَّظَرِي:  

  )The Great Man Theory( نَظَرِيةُ الرجلِ الْعظيمِ 1.4.1.2

في الْقَـرنِ التّاسـعِ    Tomas Carlyle(1( توماس كارليلرِيةُ قَدمها الْفَيلَسوفُ هذه النَّظَ
ائِد الْفَـرد  عشَرِ، وهي من أَوائِلِ النَّظَرِيات الَّتي تَحدثَتْ عنِ الْقيادة، وتَفْتَرِض هذه النَّظَرِيةُ أَن الْق

 راتقُدو بواهم كلملُ يقْبي ضعالْبو ،ةيديدح إِدراةو ةقَوِي ةيلالِ شَخْصخ نم قوديو ،ةيعاد رغَي
ويعتَقد أَصحاب هـذه  . خَر يقْبلُها في ظلّ ظُروف معينَةقَة مطْلَقَة، والْبعض الآهذه النَّظَرِيةَ كَحقي

بيعةُ هـي الْمحـرك الأَولُ   ن الْقُوةَ الْخارِقَةَ الَّتي يمتاز بِها الْقائِد والَّتي وهبتْها لَهم الطَّالنَّظَرِية بِأَ
حداث تَغَيرٍ ثَقافي واجتماعي وسياسي، وتَكون هذه الْقُدرةُ مصحوبةً بِاعتقاد سـائِد  والأَساس؛ لإِ

كياتُه بالْعبقَرِية باعه، أَن لِهذا الْقائِد قُدراتٌ وإِمكانياتٌ خاصةٌ من عنْد االلهِ؛ لِذَلِك اتَّسمتْ سلولَدى أَتْ
 علـى  يعتَمـد  فَالْقائِـد  الْخَيالِ، من تَقْتَرِب بِمواصفات الْقائِد ويتَّسم بهارِ وتَحقيق الْمعجزات،والإِ

 علـى  يساعد أَنَّه يعني وهذا الْكَفاءة، قَبلَ الْولاء عنْصرِ على بِناءاً ومستَشاريه، معاونيه اخْتيارِ
 فـي  الشَّخْصـية  الْمصـالِحِ  وطُغيـانِ  بِجماعته الاتّصالِ من يمنَعه حولَه، بشرِي سياجٍ تَكْوينِ

،لاقاتالْع قى ما غالِباًوبي الْقائِد في طَويلَةً فَتَرات ،هعقوفي موالِالأَ أَغْلَبِ وي حؤَدي  إِلـى  ذَلِـك 
 الَّتي التَّغيرات مع يتَناسبِ بِما الْقائِد تَطَورِ وعدمِ الْخاطئَة لِقراراته نَتيجةً الْجماعة؛ أَحوالِ تَدهورِ
 ـأَ نم ةيحضالتَّو لِلْقائِد الطّاعة على النَّظَرِيةُ هذه تُركّز كَما ه،حولَ تَحدثُ تَ لِجح أَ قيـقـه  دافه 

لُطَتَوعاتهتَتَ، وميز هذةُ هبِ النَّظَرِيعمِد الاسقرارِت، لا تُوقيم دلتَّلِ راًوقاليد الأَوعرافو ،هنْتَ يبقُث من 
 ـخْشَلِ ينائِثْتالاس جيدمالتَّ لِجأَ نم يجِخارِ باطتار يأَ ضفْني رعتَ، ولِلْقائِد ةيصخْالشَّ ةربخالْ صية 

                                                           

ير كبيـر  وهو كاتب اسكتلندي وناقد ومؤرخ، وكان لاعماله تـأث  Tomas Carlyle( 1795-1881(توماس كارليل  1
  .بالعصر الفكتوري، له العديد من المؤلفات في الشؤون الحياتية، وصاحب كتابة الابطال وعباداتهم
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 ـو الْإِلْهـامِ  ساسِلى أَع ،عاتنازمالْ مسحتَو لافاتخالْ لُّحتَ ةٌمهِلْم ةٌيرِوثَ ةٌلَقْع يهِفَ ِ،دقائِالْ ي حوالْ
الْوعرِقَبيالْ ةخاصلِذَبِ ةقائِالْ ك1.د  

  Trait Theory)(السمات  نَظَرِيةُ 2.4.1.2

 جملَةً تَوافُرِ على السياسية تَتَوقَّفُ الْقيادة نَجاح أَن مفادها فَرضية من النَّظَرِيةُ هذه تَنْطلَقُ
نم ماتس خَصائِصو ةددحفي م ةيشَخْص ،نْها الْقائِدمو ةُ  الْخَصائِصيقْلةُالْعيمالْجِسالا وةُوعالِينْف 

 الْخَصـائِصِ  من جملَةً فيه أَن تَتَوافَر يفْتَرِض السياسي الْقائِد فَإِن ذَلِك على وعلاوةٌجتماعيةُ، والا
 الْمحـيط  مع تَفاعله وفي والثَّقافية، الْمعرِفية الْجوانبِ في الأُفق محدوديكون  أَلا منْها ستثْنائِية،الا

  2 .والسياسي جتماعيالا

  )Contingency Theory(الْموقفيةُ  النَّظَرِيةُ 3.4.1.2

 ؛نـين يعم رادفْلأَ ئُيهتي تُالَّ يه ةًنَيعم اًروفظُو فَواقم هناك أَن إِلى النَّظَرِيةُ هذه شيرتُ
 ـوفي م اًدقائِ كونلا ي دما، قَ فقوفي م اًدقائِ نوكي دذي قَالَّ درفَالْ، وةقيادالْ ةكانَيكونوا في ملِ قف 

قَ، فَآخَرد يلُصفَالْ حرلِ دقيادالْ ةجماعة قْفي والْ تحبِر، بنَيما لا يلُصلِ حقيادتقْها وت إِلا ،مِلْالس أَن 
هذرِظَالنَّ هتَ ةَيضع بعالشُّ ضالذّ روطاتيالَّ ةجِتي يتَ بواجقائِالْ صِخْها في شَدد، ـ :لَثْم  استعداده 

 ـي ياتالذّ طرالشَّ عم يضوعومالْ فُرالظَّ زاوجتَي حين، فَهتُربخو هتُقافَثَو هراتُدقُو يصخْالشَّ برز 
بين  الْمواءمة في الْقائِد قُدرة على تَتَوقَّفُ الْقيادة أَن فاعليةَ( فيدلر )يرى الْعالِم الْأَمريكي إِذْ 3،ئِدقاالْ

ماتالس ةيلِ الْقيادوامعالَّتي و فقوالْم في تُؤَثّر لوكس طالنَّم ،يالْقياد نـلالِ  مخ  ـلَ  ثَلاثَـةوامع 

يهو ،ةيفقوم) :لاقَةُ الْقائِدع ةمهالْم ةيكَليةُ هجردطْلوبِ بِالْأَتْباعِ، وأَداؤُهـا  الْمةُ ، وّكَـزِ  قُـورالْم 

  4.)لْوظيفيا

                                                           

اثر القيادة السياسية في صياغة وتنفيذ السياسات العامة، دراسة حالـة جـورج بـوش    احمد محمد عبد المنعم احمد،  1
 . 4، ص2016الاقتصادية والسياسية، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية و الابن،

  .292، ص مرجع سابق، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيااسعد عبد الحسين خنجر،  2
اثر القيادة السياسية في صياغة وتنفيذ السياسات العامة، دراسة حالـة جـورج بـوش    احمد محمد عبد المنعم احمد،  3

  .مرجع سابق الابن،
رسـالة   ،"اثر القيادة التحويلية على فاعلية عملية اتخاذ القرار في شركات التامين الأردنية"حافظ عبد الكريم الغزالي،  4

  .17، ص 2012ماجستير غير منشورة، قسم ادارة الاعمال، كلية الاعمال، جامعة الشرق الاوسط، الاردن، 
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 :هانْمو ةٌعديد جماذنَ ةَيرِظَالنَّ هذه لُثِّمتُ �

  .)Fred Feidler(فريد فيدلر  جموذَنَ -

  .فدهالْ وحنَ سارِمالْ ةُيرِظَنَ -

  .قفيوميكرت الْلِ جموذَنَ -

سيتالْ مديثُح عنَ نجٍموذ من هذالنَّ هجِماذ، وهموذَنَ وج فريد فيدلر )Fred Feidler(: 
قام فريد بِ فيدلروقَلَطْأَ جٍموذَنْإِ عِض لَعيالظُّ موذَجٍَإِنْ (هالْ روفغَتَميرعالِفَلِ ةيالْ ةقيادة(و ،يتَعبأٌ رلَو 
 ذيالَّ لِفاعالتَّ لىع دمتَعتَ ةقيادالْ ةَفاءكَ نأَ يه ةيرِظَالنَّ هذهلِ ةُئيسالر ةُدقاعالْو ،ةيفقومالْ ةقيادلْلِ جٍموذَنْإِ

يحثُد بيالنَّ نمالْ طقيادي طَوبيعالْ ةموقذيالَّ ف واجِيقائِالْ هد، تُوتَعبر هذرِظَالنَّ هالأُ ةُيسالأَ لوبـم   لَثَ
فْالأَونَ جاحِنَلِ لَضمقائِالْ طد، ذيالَّو تَيفي لٌثَّم فَوالَمالْ ةموقذيالَّ ف عيشُي قائِالْ فيهد منَ عـم  طـ ه  من 
لالِخ عمليقائِالْ خيصِشْتَ ةلِ دسلوكه، ودراسالْ ةمواقالْ فتَمقَلَّعظيمِنْالتَّبِ ة، ورِتَفْيض فريد نَّأَ فيدلره 
من الصبِع قائِالْ لىعأَ دن غَيير منَ نمطالْ هقيادلأَ ؛يالْ نتُ ةَقيادتَعبانْ رخْشَلِ كاساًعصيت؛ هلِذَلِوفَ كهو 
رِتَقْيتَلِ ححعالِفَالْ قيقيأَ ةن غَييقائِالْ رالْ دمولِ فَقتَيناسب منَ عمطالْ هقيادأَ ،يأَ ينَ نالْ طَمقيادة جِيأَ بن 
كَتَيفًَي محالَ عالْ ةؤَمسسة، نَ لاوتَسطيع اعتنَ بارمط معنَّأَبِ نٍيه فَتَم1 قٌو  

 ـ ةُجابالإِ ةيرِظَالنَّ هذه قَفْو ةقادالْ نم بلَيطْ هنَّأَ يه جِموذَنْذا الإِفي ه دقائِالْ ماتُسفَ عن 
مجموعة مالأَ نلَئِسالْ ةتَملِّقَعأَبِ ةدنى الصفات الإِومكانيتَالْ اتمفِّورفْفي الأَ ةـ راد   بـون غَري ذينالَّ
لـى  إِ مأَ هاممالْبِ مامِتلى الاهإِ رثَكْأَ ميلُي دائِقَالْ ذا كانما إِ ديدحتَلِ كلِذَ، ومهِتقياد تَحتَ مهعم لِمعالْبِ

الاهالْبِ مامِتعلاقاتلِذَ، وبِ كاسدامِخْت اسٍقيم  ـديالْ ميـلَ عى زـع  ـالأَ لِم  -Least) ضـيلاً فْتَ لِّقَ

Preferred-Coworker) خْاـلِ صاراًت(LPC)، حثُي يعكس مقياس سالقائِ لوكد مالآخَ عرين ،
عبيلِلى س أَ طيفٌلَ: ثالِالمو مزعقاسٍ أَج ،و قيقٌرو ،أَ دودغَ وير ودودج ،ـالثِّبِ دير   ـغَ وأَ ةقَ ير 

                                                           

الرضا الوظيفي لدى المرؤوسين المباشرين بالمؤسسة الاقتصادية اثر النمط القيادي لرؤساء الاقسام على "برو هاشم،  1
، رسالة دكتوراه غير منشورة، الاقتصاد وتسيير "باتنة -الجزائرية دراسة حالة وحدة العصر والمصبرات الغذائية نقاوس

خضير بسكرة، الجزائر،  المؤسسة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد
 .93، ص 2019
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قَالثِّبِ ديرٍجة ،وشيري فريد لى أَإِ فيدلرالقاد الَّ ةَنذين يحصلون على درجات متَرفعة  يـاسِ قْفـي م 
)(LPC يتَهونالْبِ معأَ ذْ؛ إِلاقاتنَّهم ريكِّزون لى بِعناء علاقات ثيقَوـ ة  مـ ع   فـاظ حالْو رينالآخَ
لَعيها، ويييمِقْلى تَإِ ميلون زهِلائِميجابِإِ اًييمقْضيلاً تَفْتَ لُّقَالأَ مإِ اًيلى حما، و دينْإِ كونالْ جازم هـام 
 نأَ دعب ،طٌقَفَ ةموعجمالْبِ ةنوطَمالْ هاممالْبِ مونتَهيما و، كَةالقاد نم عِوذا النَّهلِ ةبسالنِّبِ اًيوِثانَ اًرمأَ
تَيأكَّدوا من وجود علاقات علٍم جدية ضمفَالْ نفي الْ. ريقلِقابِمميلُ، ي الَّ ةُالقادذين يحصلون لى ع
درجات خَنْمفضة ياسِقْفي م )(LPC ِفْالأَ ييمِقْلى تَإالَّ رادتَ ذينلُّق غْرتُبهفي الْ معلِم معهـقْتَ م   اًييم
بِلْسإِ اًيما؛ فَلى ح دهشْأَ مخاص يتَهونالْبِ ممهامو ،لا يتَهم ؤُهالْ لاءإِبِ ةُقادقامة علاقات اجتـماع  ية 
جيدة مالآخَ عإلا رينب عأَ دن أَتَيكَّدوا مالْ ن أنمقَ هامجِأُنْ دتْز لى النَّعالْ وِح1.لوبِطْم  

ويفيدل رى فريدأَ رصائِخَ نالْ صقيادتَ ةالْبِ طُبِتَرموقف، في أَون فاعلالْ ةَي قيـادـتَتَ ة  حدد 
 ديـد حتَ نمـا أَ ، كَفقومذا الْه باتلَّطَتَملِ نٍيعم فقوفي م مِدخْتَسمالْ يقيادالْ طمالنَّ ةملائَدى ممبِ
 ـالْ سمارِذي يالَّ يدارِالإِ فقوملْلِ قيقد خيصٍشْتَ عضو بلَّطَتَي مِلائِمالْ فقومالْ  وسـوه ؤُرمو دقائِ
علَمهطارِفي إِ مهم ،ن تَ لالِخليلِح عالْ رِناصموقلاثَالثَّ فة وهي:  

 وسينؤُرمالْ ةقَدى ثنى معمبِ: هايلََع فُرِشْتي يالَّ ةماعجالْ رادفْأَو ئيسِالر نيب ةلاقَعالْ ةُبيعطَ .1
 .فقومالْ ةملاءدى مفي م ةًيمهأَ رثَكْالأَ وه ريغَتَمذا الْه نأَ رى فيدلري، وهلَ مهِلائِوو ئيسِالربِ

2. هالْ لُكَيمهام :ويلِني ذَعنََّأَ كلَّكُ هما زادالْ تمهنَ اتُممطةًي وحدلَ دها هأَ لُكَيداء ـقَ، تَنٍنَّقَم   صلَّ
دوالقائِ رد أْتَوثيره في جماعالْ ةعلِمو ،أْيذا الْتي هلُعام في الدرجالثّ ةانية في مدى مـلاء  مة 
  .فقومالْ

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2020/ اكتـوبر / 17، اكاديميـة حسـوب،   "النظريات الموقفية في القيادة"هيفاء علي،  1
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/managementleadership/%D8%A7%D9%84%D9%

86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

r665/ 28/3/2021، تاريخ الدخول. 
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 جيهوفي تَ ةيمسر ةطَلْس نم حنَمما يبِ ثيرِأْلى التَّع هتَردني قُعتَو: دقائِلْلِ يظيفوالْ زِكَرمالْ ةُوقُ .3
سلوك جماعالْ ةعلِمو ،يأَ رى فيدلرن ذا الْهلَعام تي في الْأْيمتَربثَالِالثّ ةة من حأْالتَّ ثُيفي  ثير
مدى ملاءمالْ ةموق1. ف  

يقائِالْ كونثَكْأَ داًقوافُتَ ر مالْ عموقف نْعما تَدالْ كونةُلاقَع بيقائِالْ ند ـأَو   ـجمالْ رادفْ موعة 
جدةًيو ،نْعما تَدالْ كونمهام محدةًد وظَّنَملْلِ ةًمغايما ، ةنْدعتَوكون قائِالْ ةُطَلْسالْ دمتَسمدة من مزِكَره 
 ـلاقَع كونما تَدنْع فقومالْ عم اًقوافُتَ لَّقَأَ دقائِالْ كوني لِقابِمفي الْو ،ةًيوِقَ  ـ هتُ  ـجمالْ رادفْأَبِ موعة 

ةًعيفَض ،ونْعما تَدالْ كونمغَ هامير ظَّنَممة غَوير واضحةو ،نْعما تَدكون قائِالْ ةُطَلْسالْ دمتَسمدة من 
مزِكَره 2 .ةًعيفَض  

  )Interactive Theory(التَّفاعليةُ  النَّظَرِيةُ 4.4.1.2

يهةٌ ونَظَرِي كّزتُر لى الْعجعِم نيرِظَالنَّ بتَيـ نِي  تَقَابِالسـرِظَ، نَنِي  ـ ةُي  السمات ـرِظَنَو  ةُي 
 فقوفي م دقائِها الْبِ عتَّمتَتي يالَّ ماتلى السع دمتَعلا تَ النَّظَرِية هذهفي  ةُحاجِالنّ ةُقيادالْفَ. فقومالْ
معنٍي، لَوكتَ نتَعمد لى قُعدرقائِالْ ةفي التَّ دلِعام مفْأَ عالْ رادجماعةالَّ ماتُ، فالستي يمـهـا قَ كُل   دائِ
معيالذَّكَ نكاء وسرعالْ ةبديهة الْوحمِز الْومهاردارِإِالْ ةية نّفَالْويتَتي اكْالَّ ةسهـورِ ظُفـي لِ كْها لا تَب 
  .راتدالقُو ماتالس هذهبِ ةماعجالْ ناعِتاقْ نم دلا ب لْب ،دقائِالْ

 ـأَ عم لَكامالتَّ قَلُخْيو لَفاعالتَّ ثَدحي نأَ طيعتَسذي يالَّ وه حاجِالنّ دقائِالْفَ  ـجالْ رادفْ ماعة ،
وذا لَهن يتتَلا بِإِ معرقائِالْ فد عشْلى مكالْ لاتجماعة وثُ ،هاباتَلَّطَتَمالْ مـع  لُم ـ ع  لّلـى ح ـت   كلْ
 ـعواق رثَكْأَ النَّظَرِيةُ هذه ربتَعتُو ،باتلَّطَتَمالْ هذه قيقحتَو لاتكشْمالْ ةًي ـيجابِإِو  فـي تَ  ةًيحهـا  ليل
 ـتَ ةَيلمع ةُقيادالْ ربتَعتُ ةيرِظَالنَّ هذهلَ قاًفْوو، ةيدارِالإِ ةقيادالْ صِصائِخَلِ لٍفاع اجت مـاعـتَ، تَي  حدد 

                                                           

تحليل علاقة بعض المتغيرات الشخصية وانماط القيادة بالالتزام التنظيمي والشـعور بالعدالـة   "سامية خميس ابو ندا،  1
، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم ادارة الاعمال، "دراسة ميدانية على الوزارات الفلسطينية في قطاع غزة –التنظيمية 

  .87-86، ص ص 2007كلية التجارة، الجامعة الاسلامية، غزة، 
  .مرجع سابق ،"النظريات الموقفية في القيادة"علي،  هيفاء 2
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 باتُلَّطَتَم، وفقومالْ رناصع، ودقائِلْلِ ةُيصخْالشَّ ماتُالس: يهو ةلاثَثَ عادبأَ ساسِلى أَها عصصائِخَ
صائِخَوالْ صجماع1.ة 

  (Behavioral Theory)السلوكيةُ  النَّظَرِيةُ 5.4.1.2

كّزتُر هذةُ هلى النَّظَرِيما ع تَقوم ةُ بِهالْقياد  نةُ ميياسالس،أَداء لى بِناءع اتيلوكس ،نَةيعم 

سلَيو لى بِناءع ماتس ثُويح ،ةيراث إِن هذةَ هتْ النَّظَرِيضّرتَع لَةملِج نالا م،قاداتنْهـا  نْتأَنَّهـا  م 

 وضـعِ  إِلى تَفْتَقر النَّظَرِيةَ هذه أَن أُخْرى ومن ناحية ناحية، من هذا الْعظيمِ الرجلِ بِنَظَرِية تَرتَبِطُ
عاييرم ةحواض زيةَ تُمةَ الْقياديياستْ السعضإِذْ و ،هذةُ هةُ     النَّظَرِيـيضتباينَـةً، الْفَرم اتـيضفَر
الْقيادةُ النّاجِحةُ تَقـوم  : يمكن أَن تُصنَع لا أَن تُولَد، والْفَرضيةُ الثّانيةُ السياسيةَ الْقيادةَأَن : الْأُولى

يالْقياد لوكلُّمِ السلى أَساسِ تَع2.ع 

  Transactional Theory)(التَّبادلِيةُ  لنَّظَرِيةُا 6.4.1.2

تَقوم على مبدأ التَّبادلِ بين الْقائِد والْمرؤُوسين، والتَّبادلُ يكون علـى أَسـاسِ تَوضـيحِ    
 Bernard(يادةُ التَّبادلِيةُ عنْـد بيرنـارد بـاس    والْق. الْمطْلوبِ من الْمرؤُوسين والتَّعاطُف معهم

Bass(3 َني أنِ الاتَعثُ عحبي الْقائِد ن وفَه ،ةيصاداقْت ةلِيتَباد طَريقَةب لينالْعام اتيكانإِم نم ةفادتس
  4.طْلُبه منْهم من أَعمالٍقْد يلْزمهم بعملِ كُلّ ما ي، مقابِلَ ع)الْمالِيةَ(يقَدم لَهم احتياجاتهِم الدنْيا 

تَوالْ قومالتَّ ةُقيادلِبادةُي ساسِلى أَع عمليالتَّ ةلِباد بيقائِالْ ند الْومؤورسينح ،أَ ثُيالتَّ ن لَبـاد 
يكون تَ ساسِلى أَعالْ ضيحِولوبِطْم مالْ نمرؤوسين عاطُالتَّوف معهـالْ، فَم   ـ يلِبـاد التَّ دقائِ يدعم 

                                                           

مقال في مكتبة منهل للثقافـة التربويـة، علـى الموقـع الالكترونـي       ،"نظريات القيادة الادارية"، علي فرحة الغامدي 1
https://www.manhal.net/article-module-art-action-s-id-10126.htm 26/4/2020، تاريخ الدخول.  

دراسة مقارنة انمـوذج العـراق   (دور القيادات في الانتقال بالتنمية السياسية في المشرق العربي "منتصر حميد مجيد، 2
 .28، ص 2012السياسية، جامعة بغداد،، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم )"2010-1990ولبنان 

وهو عالم نفس أمريكي، عمل أستاذا في جامعـة بينغهـامتون فـي     Bernard Bass( 1925- 2007(بيرنارد باس  3
 .نيويورك، اهتم بتخصص الدراسات القيادية

ية، قسم الإدارة والتخطـيط  مقرر القيادة التربو ، نظريات القيادة وانماطها،لطيفة الشبنات و نوره الشبل وهديل المحيمد 4
  . 8التربوي، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، السعودية، ص 
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 ـ باعِشْلى إِع هتماعج رادفْأَ ةدساعفي م مهِسي وهفَ ،روطشُبِ ؤوسينرمالْ  ـ مهِيدما لَ من  حاجـات 
وغَربات في ضوء ما يقونَقِّحه من ممارناجِ ساتحة أَوداء جيطَّخُ طارِفي إِ دالْ ةعمـا أَ كَ ،لِمن 
 قومي هنَّما أَ، كَلِمعالْبِ ةقَلِّعتَمالْ تلاكشْمالْ وِأَ لِشَفَالْ تلافي حا ؤوسينرمالْ مالِعأَفي  لُخَّدتَي دقائِالْ
لى ع ةماعجالْ رادفْأَ عجشَي، وجازِنْلإِا دنْع زِوافحالْبِ مههودج ةلَبادملِ هتَماعج رادفْأَ عم ضِفاوتَّالبِ
الْ لِذْبجهتَلِ دحفْأَ قيقجِتائِالنَّ لِضتَ، والْ قومالتَّ ةُقيادلِبادةُي لىع بعدنِي ماه:  

 ـلأَا قيـق حتَبِ ةَقَلِّعتَمالْ طواتخُالْ ونليبادالتَّ ةُقادالْ ددحفيها ي: ةُروطَشْمالْ ةُأَكافَمالْ .1 هـ داف  عن 
 ـالْو عودوالْ لُبادتَ، وكلِذَلِ رربم ناكه كونما يدنْع مؤوسيهِرملِ آتكافَمالْ ديمِقْتَ ريقطَ وارِمد 
مأَ نلِج دمِع تَواتِّ تيبِرفاق ملطَّلِ ضٍرفَرضافَلإِابِ نِيلى التَّإِ ةضِفاو الْ لىعوارِمدـ، و   فيرِوتَ
 .ةسسؤَملْا دافهأَ قيقحتَ لِجأَ نم ناءالثَّ

 لِلاخ نم ةيبِلْالس جِتائِالنَّو طاءخْلأَلى اع كيزِرالتَّو يحيحصالتَّ دقْالنَّبِى نَعتُ :ناءثْتالاسبِ ةُدارالإِ .2
هـا  ي لَدصلتَّا ضِرغَبِ لوبِطْمالَ داءلأَا ققيحتَبِ نلوعامالْ مِقُي مذا لَإِ لُخُّدالتَّ، وةعجِاالر ةيذغْالتَّ
و1.هالِّح 

 ـ صٍخْشَ لِّكُ دافهأَ قيقحتَلِ ؛ةعفَنْملْلِ لٍبادتَ ةُيرِظَنَ يه ةَيلِبادالتَّ ةَيرِظَلنَّا نإِ سأ واء كـان 
 ـالْ نلى أَع قومها يساسأَو ةيرِظَالنَّ هذه طُمنَفَ ،ةماعجالْ رادفْأَ وأَ ؤوسرمالْ وِأَ دقائِالْ  ـحي دقائِ لُص 
لى الْععالْ لِمجيد مالْ نمواطنين إِ لَقابِمهِطائِعالأَ مأَ والِمتَ وحأَ قيقهخْشَ دافصيلَ ةدهِيقائِالْ، فَمد 

في هذرِظَالنَّ هية يكِّرز لى الأَعداء الْوصولِح الْ جِتائِلى النَّعجيدغَبِ ةرِظَالنَّ ض عريقَطَ نإِ ةجراء 
ذا الْهعلِم.  

يرى الْباحثُ أَن موضوع الْقيادة حظي بِاهتمامٍ كَبيرٍ من الْباحثين والْمفَكّـرين، وتَأْكيـداً   
 لى ذَلِكضوعِ عولى متْ عكَّزركَثيرةٌ، وةٌ وددتَعم ةضوعِ الْقيادوم نثَتْ عدالَّتي تَح اتالنَّظَرِي إِن

لَةوفي الد هعقوفي م هتالِيفَعو تَأْثيرِهو رِ الْقائِدوبِ دببِس ذَلِكمامٍ كَبيرٍ؛ وتبِاه ةالْقياد.  

                                                           

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لأبعاد القيادة التبادلية وعلاقتها بالتماثل "حافظ رياض العقاد،  1
ستير غير منشورة، الادارة التربوية، كلية التربية، جامعة الاقصى، غزة، فلسـطين،  ، رسالة ماج"التنظيمي لدى المعلمين

  .39-35، ص ص 2020
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نَظَرِيات الْقيادة متَكاملَةٌ وتُكَملُ بعضها الْبعض، وأَن اهتْمـام هـذه النَّظَرِيـات    إِن كَما 
   ـنم ةالْقيـاد ةرتْ ظاهرفَستْ وحّضاتُ والنَّظَرِي هذفَه ،ةالْقياد ةرمِ ظاهفي فًه تَباينها مكيزتَرو

ما من ناحية السمات أَوِ التَّفاعلِ أَو تَبادلِ الْأَدوارِ أَو سلوك الْقائِـد، وجميعهـا   جوانب مخْتَلفَة، إِ
لى الْقائِدها عمامتاه بانْص.  

يـادة  فَمنِ الْممكنِ اعتبارِ نَظَرِية السمات النَّظَرِيةَ المناسبةَ لِلدراسة مـن ناحيـة دورِ الْق  
 ةيياسالس)دمحمهاتير م(    ديـدتَحو ،الْقائِـد ةـيلى شَخْصتْ عكَّزةَ رالنَّظَرِي هذه بِ أَنبسب ذَلِك؛ و

تةَ أَوِ الْاجيمةَ أَوِ الْجِسيقْلالْع كانَت واءس ،بِها الْقائِد تَّعتَمالْخَصائِصِ الَّتي يو ماتالس  هـذهةَ، ويماع
 إِنشَكْلٍ كَبيـرٍ، وب لَةوفي الد هتفَعالِيو الْقائِد ةيراً كَبيراً في شَخْصود بتَلْع الْخَصائِصماتُ والس 

بِقُو تْهفَعدو تْهدالَّتي ساع يه دمحم هاتيربِها م تَّعتَمالَّتي ي الْخَصائِصو ماتالس ةيلمع قيقفي تَح ة
في ذَلِك كَبير رولَها د كانفي ماليزيا، و ةيالتَّنْم.  

  )Dvelopment(التَّنْميةُ  2.2

 على عمليـة  أُطْلقَ يعد مفْهوم التَّنْميةُ من أَهم الْمفاهيمِ الْعالَمية في الْقَرنِ الْعشْرين، حيثُ

 بعـد  لِهذا التَّحـولِ  الْمفْهوم ويشير ،)التَّنْمية عملية(بِـ  متَماسكَة وسياسية اقْتصادية نُظُمٍ تَأْسيسِ

 التَّنْمية هومِمفْ جلية، وتَبرز أَهميةُ بِصورة وإِفْريقيا آسيا في الْقَرنِ هذا من الستينيات في ستقْلالِالا

 نْتـاج والإِ التَّخْطـيطُ  :الْأُخْرى، مثْـلَ  الْمفاهيمِ من الْعديد مع وتَشابكه ومستوياته، أَبعاده تَعدد في

مالتَّقَدو.قَدو زرب فْهومم ةبِصور ةيالتَّنْم ةينْذُ أَساسبِ مرالْح ةيالْعالَم ،ةيثُ الثّانيح لْ لَممتَعسهـذا  ي 

فْهومنْذُ الْمم رِ في ظُهورِهصع يصادالْاقْت يسميث  آدمالْبارِزِ  الْبِريطان)Adam Smith(1 فـي ، 

 سـتثْناء، الا سـبيلِ علـى   إِلا الثّانيـة  الْعالَمية الْحربِ وحتّى عشْر الثّامن الْقَرنِ من خيرِالأَ الربعِ

في الْمجتَمعِ كانا التَّقَدم الْمادي  إِلَيه الْمشارِ التَّطَورِ حدوث على لِلدلالَة استُخْدما اللَّذانِ فَالْمصطَلحانِ
)Material Progress( يصادالْاقْت مأَوِ التَّقَد ،)Economic Progress .(تّىحما ونْدتْ عأُثير 

                                                           

وهو فيلسوف بريطاني ومن كبار المفكرين فـي الاقتصـاد السياسـي،     Adam Smith( 1723-1790(سميث  آدم 1
 .1776علم الاقتصاد الكلاسيكي، وصاحب الكتاب المشهور ثروة الامم ومؤسس 
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 صـطلاحاتُ الا كانَـت  عشْـر،  الْقَرنِ التّاسع في الشَّرقية أُوروبا اقْتصاديات بعضِ تَطْويرِ مسأَلَةُ

 (Industrialization).1 أَوِ التَّصنيعModernization ((التَّحديثُ  هي الْمستَخْدمةُ

ساسِ والْمنْهجِ الْعلْمي تلافُها وتَعددها إِلى الأَومخْتَلفَةٌ لِلتَّنْمية يعود اخْوهناك مفاهيم عديدةٌ 
لَةٌ تَتَناوةٌ شاميلمع يةُ هيفَالتَّنْم ،ةيفْهومِ التَّنْمم ديدفي تَح ثونالْباح هإِلَي دتَنسالَّذي ي ياةالْح بوانلُ ج

، ويعود ذَلِك إِلى التَّرابط الْقـائِمِ بـين الْجوانـبِ    )جتماعيةية والاقْتصادية والاالسياس(تَلفَة الْمخْ
فْضليةَ، فَهـذا يشَـكّلُ   رة عدم منْحِ الْجانبِ الاقْتصادي الأَالْمذْكورة، ولَكن ذَلِك لا يعني بِالضرو

اعد ارتكازِيةً أَساسيةً يستَند علَيها صانع الْقَرارِ في تَحقيق التَّنْمية في شَـتّى جوانـبِ الْحيـاة    قَو
  2. الْأُخْرى

لْفكْـر  ونَظَراً لِتَباينِ مستوى التَّنْمية بين الدولِ الْمتَقَدمة والدولِ النّاميـة، فَقَـد انْقَسـم ا   
قْتصادي الْغَربِي الَّذي عرفَ حداهما يمثّلُ الْفكْر الاإِ: الْمعاصر في تَعريفها إِلى اتّجاهينِ رئيسينِ

لِ الْحقيقي لِلْفَرد التَّنْميةَ بِأَنَّها الْعمليةُ الْهادفَةُ إِلى خَلْق طاقَة، تُؤَدي إِلى تَزايد دائِمٍ في متَوسط الدخْ
تّجاه الْآخَر فَيمثّلُ وجهةَ دولِ الْعـالَمِ الثّالِـث الَّـذي    ويلَة من الزمنِ، أَما الابِشَكْلٍ منْتَظمٍ لِفَتْرة طَ

يكَليه لاتوتَح داثفَةُ إِلى إِحةُ الْهاديلمةَ بِأَنَّها الْعيفَ التَّنْمرع ة) ـةيماعتاجو ةيصادقَّـقُ  ) اقْتتَحي
  ـنالَّتي تُقَلّـلُ م ةالْكَريم ياةالْح نتوى مسعِ، متَمجالْم أَفْراد نم قَةاحالس ةوجِبِها لِلْأَغْلَبِيمِ  بِمـدع 

والْجهلِ والْمرضِ، ويتَوفَّر لِلْمواطنِ أَكْبر قَدرٍ الْمساواة، وتَزولُ بِالتَّدريجِ مشْكلاتُ الْبطالَة والْفَقْرِ، 
هلتَقْبسمو هطَنسارِ وم جيهفي تَو ةمساهقّ الْمحو ،كَةشارصِ الْمفُر ن3. م  

تاح نع ربتُعةٌ، ودتَصاعمرِةٌ وتَمسةٌ ميلمع يةَ هيالتَّنْم لِذا فَإِن   ـيهـعِ، وتَمجالْم ياجات
لمضاً عأَي يهو ،فَةخْتَلالْم طاعاتفيها كُلُّ الْق شارِكيو عتَمجها الْمرطَوةٌ ييعتَمجةٌ ميلمةٌ عيةٌ واعي

                                                           

  .2، ص2008/، القاهرة، يونيو1ديوان العرب، عدد : في في مفاهيم التنمية ومصطلحاتها،نصر عارف،  1
، جامعة بغـداد،  54،عدراسات دولية: في ،"2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من العام "نادية فاضل فضلي،  2

 .157، ص2012/ديسمبر
، المركـز  1، ط)الواقع والتحـديات المسـتقبلية  (مجال التنمية المستدامة التجربة الماليزية في جلال حسن عبد االله،  3

 .148، ص2019الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 
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دحمخَطَّطَةً وةً ميلملْ عةً، بشْوائِيتْ عسلَيويهو ،ةَ الْغاياتعى لإِ دتَسفـي   يجاد ةيكَليه ويلاتتَح
  1). جتماعي والسياسيالصناعي والْخدماتي والاقْتصادي والزراعي والا(الإِطارِ 

 التَّنْميةشْكالُ أَ 1.2.2

شْكالُ التَّنْمية تبعـاً  وتَخْتَلفُ أَ ،ياةحالْ بِوانج ميعِجلِ ةًلَشامو ةًلَكامتَم ةًيلمع ةُيمنْالتَّ ربتَعتُ
، وسـيتم  )جتماعيـةُ والتَّنْميةُ الا قْتصاديةُلسياسيةُ والتَّنْميةُ الاالتَّنْميةُ ا(خْتلاف ركائِزِها، فَهناك لا

  :تَناولُها كَما يأْتي

التَّنْميةَ السياسيةَ بِأَنَّهـا   Almond) A (Gabriel2 يل ألموندجابرييرى : التَّنْميةُ السياسيةُ .1
ابةَ تُمثّلُ استجابةَ النّظامِ السياسي لِلتَّغَيرات في الْبيئَة الْمجتَمعية والدولِيـة، وبِالـذّات اسـتج   

 بِناءو لَةوالد بِناء ياتدالنّظامِ لِتَح    ـةيـمِ التَّنْمفَهو ديـدبِتَح قامزيعِ، والتَّوو كَةشارالْمو ةالْأُم
يوِي السياسية في إِطارِ التَّحديث السياسي، حيثُ تَتَمثَّلُ معايير التَّنْميةُ السياسيةُ في التَّمايزِ الْبِنْ

يعالنُّظُمِ الْفَر ةقْلالِيتاسوالثَّقافَة ةيلْمانعو 3.ة 

 ةنَملْعالْ، وةيياسالس ةينبلأَلِ تزايدمالْ صصخْالتَّو زمايها التَّنَّلى أَع السياسيةَ ةَيمنْالتَّ فَرعفَ
هـا  بِ قـوم تي تَالَّ فظائِوالْبِ ةٌطَبِتَرنا مه صصخْالتَّ وِأَ زِمايالتَّ ةُيلمعو، ةيياسالس ةقافَلثَّلِ ةزايدتَمالْ

 ـالس ظامِنلْلِ ةيعرفَالْ ةمظنْالأَ لَداخ لاتُفاعالتَّو اتُيّلمعالْ، وةُيياسالس ةُينبالأَ ياسإِ ذْ، إِيالتَّ ن مـايز 
خَالتَّوصص ينَني تَعوالأَ عوارِد وأَ إيجادبنيبِ ةفَظائِو أْووارٍد محددة، الْولْعـمان  تُ ةُي لـى  إِ شـير

الرشادة الْوواقعية في السلوكطَ، وقْالتَّ ساليبِالأَ حِرليدّية باًجان، مالأُ باعِتّإِ عالْ سِسلْعميفي اتّ ةخاذ 
 لوبِسأُ ساسِلى أَري عجي ةديثَحالْو ةيّليدقْالتَّ مِظُالنُّ نيب ييزمالتَّ نأَ ألموندجابرييلُ رى ي، ورارِقَالْ
 ـم ةيمومعالْو ديدحالتَّبِنْظمةُ الْحديثَةُ الأَ زيمتَتَ ذْإِ ،ةفَلتَخْمالْ ةيياسالس فظائِوالْ داءأَ رِ شـا تانْالْ لَقابِ

                                                           

سـم  رسالة ماجستير غير منشـورة، ق  ،"تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية، دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  1
 .35، ص 2016الاقتصاد، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة الازهر، غزة، فلسطين، 

وهو عالم سياسة امريكي عرف بعمله حول السياسة المقاربة  1911-2002 (Gabriel A Almond) جابرييل ألموند 2
  .والثقافة السياسية

  .159، ص مرجع سابق ،"2010-2000العام التجربة التنموية في ماليزيا من "نادية فاضل فضلي،  3
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خُالْوصوصيلِلأَ ةةمنْظ ةيالتَّقْليد .وهذصائِخَالْ هص هتي تُالَّ يميطَتَ زونْالأَ رظمة السياسيغَالْ ةبِرية ،
  1.دانِلْبالْ ةيقبلِ ةيمنْالتَّو رِوطَلتَّلِ جاًموذَنْأُ دعتي تُالَّ

متْ في قْتصاد، حيثُ ساهفَرعاً من فُروعِ علْمِ الا قْتصاديةُتُعد التَّنْميةُ الا: التَّنْميةُ الْاقْتصاديةُ .2
ئِلِ الْمعـززة  قْتصادية في الدولِ النّامية ونُهوضها؛ لِذَلِك تُعد من الْوساتَطْويرِ الْقطاعات الا

التَّعليم، والصحةُ، وبيئـةُ الْعمـلِ،   : مة، مثْلَقْتصادي في الْعديد من الْقطاعات الْعالِلنُّموِ الا
جتماعيةُ، وغَيرها من الْقطاعات الَّتي تَسعى إِلى زيادة كَفاءتها، وقُدرتها على الاوالسياساتُ 

 2. قْتصاد سواء الْكُلّي أَوِ الْجزئِية الْمؤَثّرِة على قطاعِ الاقْتصاديالتَّأَقْلُمِ مع الظُّروف الا

 نْتقالُ من حالَة التَّخَلُّف إِلىالاقْتصاديةُ بِأَنَّها الْعمليةُ الَّتي يتم بِمقْتَضاها وتُعرفُ التَّنْميةُ الا
فـي الْبنْيـانِ   التَّغَيرات الْجذْرِية والْجوهرِيـة   نْتقالُ يتَطَلَّب إِحداثَ عديد منحالَة التَّقَدمِ، وهذا الا

نْتاجِيـة،  لى تَوسيعِ نطـاق الطّاقَـة الإِ  قْتصاديةَ تَهدفُ إِ، حيثُ إِن التَّنْميةَ الاقْتصاديوالْهيكَلِ الا
مجتَمعِ وزيادة فُرصِ الْعملِ وتَحررِ الدولَة تَدريجياً من نْتاجِ في الْتجِ الْمحلّي، وتَنَوعِ الإِوزيادة النّا

ها لِلْعالَمِ الْخارِجِيتيعتَ 3.تَبتَح رِجنْديالا و ةيها التَّنْمضعلَةٌ لِبكَمم يهو ةيالتَّنْم نأَشْكالٌ م ةيصادقْت
  :الْبعض، وهي كالتّالي

وتَتم عن طَريق التَّوسعِ الزراعي إِما بِزيادة الرقْعة الزراعية تَوسعاً أُفُقياً : التَّنْميةُ الزراعيةُ - أ
 .رضِ تَوسعاً عمودياًأَو بِزيادة إِنْتاجِية الأَ

في زيادة عدد الْمصانعِ الْمنْتجة، وكَذَلِك الْمواد  وتَتم عن طَريق التَّوسعِ: التَّنْميةُ الصناعية - ب
يناعأْسِ الْمالِ الصرو 4.الْخام 

                                                           

، "التنمية السياسية قراءة في الاليات والمداخل والنظريات الحديثة": سعيدة العائبي، ريم عيسى، نعيمه سمينة، مقال بعنوان 1
  .http://www.alnoor.se/article.asp?id=173489 17/10/2012روني مركز النور للدراسات، على الموقع الالكت

، https://mawdoo3.com، علـى الموقـع الالكترونـي    ، موقع موضوع"مفهوم التنمية الاقتصادية"، مجد فرارجة 2
  .2018/ سبتمبر/6
 –الاسـتراتيجيات   –النظريـات   –المفاهيم والخصائص  -ةالتنمية الاقتصاديإيمان ناصف، علي نجا، محمد عجمية،  3

 .83-81، ص ص 2008، دار البحيرة للنشر والتوزيع، مصر، المشكلات
  .160، صمرجع سابق، "2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من العام "نادية فاضل فضلي،  4
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جتماعية بِالنّسبة لِلتَّنْمية على جانـبٍ واحـد،   تَنْصب وجهةُ النَّظَرِ الالَم : التَنْميةُ الْاجتماعيةُ .3
ددإِنَّما تَعو أَكَّد قَدةُ، والنَّظْر تليونارد هوبهاوس )Leonard Hobhouse(1   ـةراسلى دع

جتماعية، فَالتَّنْميةُ هي تَطَور الْبشَرِ في علاقاتهِم الْمشْتَركَة وهـذا مـا يسـمى    الْعلاقات الا
جتماعي لا يعني شَيئاً إِذا لَم يحدثْ تَغْييـر  فَتَغَير الْبِناء الاية، جتماعبِالتَّوافُق في الْعلاقات الا

ذا يلِه؛ وةيماعتالْاج لاقاتالْع ةالافي طَبيع ةيإِلى التَّنْم لىنْظَرع ةيماعتج  لاقاتةُ عيأَنَّها تَنْم
أَربعةَ معايير ضرورِية؛ لِتَحقيق تَنْمية كاملَة غَيرِ ) وبهاوسه(حيثُ وضع . نْسانِ الْمتَماثلَةالإِ

يه عاييرالْم هذهعِ، وتَمجمِ الْمي إِلى تَقَدتُؤَد ةنْقوصم: 

 .ويقْصد بِه عدد السكّانِ: الْحجم - أ

 .سيقَها في خدمة الْبيئَةويقْصد بِها تَخْصيص الْوظائِف وتَنْ: الْكفايةُ - ب

 .ويقْصد بِها مجالَ الْفكْرِ والشَّخْصية والْمبادرةَ من جانبِ أَعضاء الْمجتَمعِ: الْحريةُ  -  ج

 2. ويقْصد بِها مشاركَةَ السياسية لِلْأَفْراد: الْمشاركَةُ - د

 ةيفَ التَّنْمده الاإَنةيماعتج   ـنم ةشَرِيالْب النَّشاطات خْتَلَففي م ياةالْح ةيعنَو سينتَح وه
 التَّغْييرات داثلالِ إِحالاخةيماعتـبِ   جالْجانو يبِ الْمادالْجان نينِ بالتَّواز قيقفي تَح مالَّتي تُساه
جقّقُ لِلْمحبِما ي شَرِيالْب  في الْبِنـاء التَّغْييرات داثإِحو ،هونُمو هقاءعِ بالاتَم يمـاعتـعِ   جتَمجلِلْم

 لاتشْكالْم ةعالَجمو ،هظائِفولااوةيماعتالْ جنِ التَّغْييرِ وع ةجإِشْباعِ الاالنّاتو ،بِه لَةتَّصم ياجـاتتح 
ةيماعتلِأَفْ الْاج ماتدلالِ تَقْديمِ الخخ نعِ متَمجالْم الارادةيماعتثْلَ جةُ، :(المختلفة، محالصو ،ليمالتَّع

  3).جتماعيةُالاوالثَّقافَةُ، والرعايةُ 

هي عمليةٌ شاملَةٌ ومتَكاملَةٌ ومركَّبةٌ لِجميعِ أَوجِـه الْحيـاة    التَّنْميةيرى الْباحثُ أَن عمليةَ 
ياسالاالسو ةيماعتالاجو ةةَ ييلمع أَنو ،ةيصادقْتةينٍ،  التَّنْميعم دح نْدقُّفُ علا تَتَوةٌ ورتَمسةٌ ميلمع

                                                           

1  ليونارد هوبهاوس)Leonard Hobhouse( 1864-1929   وهو عالم اجتماع بريطاني، وعمل استاذ علم الاجتمـاع
 .في جامعة لندن في المملكة المتحدة، وهو احد المنظرين السياسيين الليبراليين البريطانيين

 .35، برنامج دراسات المجتمع، كلية الآداب، جامعة البنها، مصر، ص تنمية اجتماعيةثروت محمد شلبي،  2
، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، جامعـة حلـوان،   التنمية الاجتماعية المثال والواقعواخرون، طلعت السروجي  3

  .35، ص 2001
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ساسي هو تَحقيقُ رغَبات الْمجتَمعِ واحتياجاته جميعاً وزيـادةُ  هدفُها الأَ التَّنْميةكالِ وأَنّ جميع أَشْ
الأَالتَّطَو وعِ نَحتَمجلَةٌ رِ في الْمتَكامملَةٌ وةٌ شاميبِأَنَّها تَنْم لَةوفي الد ةيلى التَّنْمع كْمالْح أَنلِ، وفْض

قيقتَح طَريق نع كونالإِ يو رالتَّطَو لَةوالد نالِكه فَلا تَكون ،ياةالْح جِهأَو ميعةَ في جيالتَّنْمو داعب
    قيـقـبٍ فـي تَحلى جانبٍ عةُ جانيلأَفْض نالِكه تَكون نٍ، فَقَديعم دبٍ واحلى جانةٌ عكّزرةٌ ميتَنْم

قْتصادي أَفْضليةً معينَةً على الْجانبِ مية قَد يعطي الْجانب الانْمية، فَمثَلاً عنْد الْبِدء في عملَية التَّنْالتَّ
أَفْضـلُ   جتماعي قَـد يكـون  دة وهي أَن الْجانب الاجتماعي، وهذا الْأَمر يتَحقّقُ في حالَة واحالا

ةيالتَّنْم ةلَيمفي ع ءلَ الْبِدقَب يصادبِ الْاقْتالْجان نم نسأَحو.  

ضافَة إِلى أَشْكالِ التَّنْمية الَّتي تَم ذكْرها وشَرحها سابِقاً، فَهناك أَشْكالٌ أُخْرى كَثيـرةٌ  وبِالإِ
 ـ التَّنْميةُ الإِ: مية منْهاومتَعددةٌ لِلتَّنْ كْرِيالْفـةُ ويالثَّقافةُ ويناعالصةُ ويراعالزةُ والتّكنولوجِيةُ وةُ، دارِي

شْكالِ تَنْدرِج تَحتَ أَشْكالِ التَّنْمية الثَّلاثَة الّتي تَم ذكْرها سابِقاً، وهدفُها جميعـاً  ولَكن جميع هذه الأَ
مدخهتياجاتاح قيقتَحعِ وتَمجةُ الْم.  

2.2.2 تَطَلَّباتُ تَحمةيالتَّنْم ةيلمع قيق 

ن هـذه الْمتَطَلَّبـات   ذه الْعملية؛ لأَ بِوجود متَطَلَّبات لِهلا يتم إِلاعملَية التَّنْمية إِن تَحقيقَ 
 يهةٌ، ورورِيضيتَطَلَّباتُ هالْم هذهو ،لَةوفي الد ةيالتَّنْم قيقفي تَح دالَّتي تُساع:  

 ـوالد ةدارم في إِهعم كرِتُشْي نم وِأَ ةقاددى الْلَ واءس ةكومحدى الْلَ ةيياسالس ةرادالإِ روافُتَ .1  ةلَ
تَوشُ ييرِس؛ هاؤونةيالتَّنْم قيقلى تَحلأَ عالإِ نةَراد السياسةَي هالْ يحافز والدافالأَ عساساتّبِ يجاه 
 ـالتَّو مِزعالْو ةرادالإِ دونِبِ، فَرٍهدزم رلى آخَإِ ءيالس عِواقالْ ييرِغْتَ وحنَ جادالْ لِمعالْ لا  ميمِص
يمكتَ نالْ جاحِالنَّ قيقُحلوبِطْم. 

2. وضطَّخُ عفَ ة ،لَةوفي الد ةيلِلتَّنْمجِيأَ بتَ نالْ قومحبِ ةُكوموطَّخُ عِضة   ـةيـتَلِلتَّنْم  تَسنلـى  إِ د
 ـ نم ةتاحمالْ ةلَوالد راتدقُ بارِتالاع رِظَنَبِ ذُخُأْتَو ،قيقحلتَّلِ ةلَقابِو ةيواقع ةيتراتيجِسإِ وارِمد 

 ـلِوالأَ ضـايا ذاتُ قَالْ تسيلَو ياةحناحي الْم ميعِجلِ ةًلَشام ةُطَّخُالْ كونتَ نأَ، وةيرِشَبو ةيمالِ ية 
 لِبقْتَسملْلِ يتراتيجِسإِ طيطخْتَ يأَ، وةيصيلفْتَ لَداوِجو واعيدمبِاً دحدها مفيذُنْتَ كوني نأَ، وطٌقَفَ
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 ةُطَّخُالْ تذا كانَإِو، ةَطَّخُالْ هذه هواجِتي تُالَّ ياتدحالتَّو عوباتالص لّكُداً لِراص كوني نأَ دب لا
، كومـات حالْو ياساتوى الستَسلى مع ييرٍغْتَ نم ثُدحي دما قَ راعيتُ نأَ بجِيفَ دمأَالْ ةَويلَطَ
ولا بأَ دتَ نةُطَّخُالْ كون بِلَملِ ةًيحاجات حقيقيلْلِ ةمتَجعِم لَويس مجرـ د  شعاراتأَ، وـخُ ي   ةطَّ
 ـبِو ةيصـيل فْتَ ططَخُبِ هي لَدصالتَّ ةَيفيكَو ةَمقائِالْ ياتدحالتَّ لُجاهتَتَ ـناجِ لَدائِب  ـةًح  س ،يكون 
ملَشَفَها الْصير. 

3. ضتَ مانفيرِو تَكافي لِالْ مالِالْ سِأْرويلِم نَ ميعِجشاطات وعمليتَ اتحنْالتَّ قيقميما لا  ، فَةنْـدع
 نالِكه كونيميزانةٌي تَوويلٌم تَسنْالتَّ ةُطَّقى خُبمية حراًب عرِلى وق ومالْ ناسحالَتأَ ةـ ن  رى تَ

 1.روالنَّ

4.  تياجاتالْاح دالاس شيدتَر عم ةشَرِيالْبهلاكتس :م ذَلِك متيلى الاوع فرلالِ التَّعخ ن ياجاتتح
 .الْبشَرِية الْقائِمة والْمستَقْبلية في الدولَة وأَولَوِياتها

5.  لاقاتالشَّراكَةُ في الْعةيلاخالدو ةنِ    : الْخارِجِيالتَّعـاو لاقـاتع طيـدلالِ تَوخ نم ذَلِك متيو
  ذات قنـاطةً بِالْمالْخارِجِ بِداي عم يرِفعلِ الْمالتَّبادو ،قَةنْطلَ الْمداخ لوماتعفي الْم الشَّراكَةو

ةشابِهالْم ة2.الطَّبيع 

رى الْباحي تَطَلَّباترِفَةَ معم نْالتَّثُ أَنميرِفَتُها  ةعلِ مولى الدع جِبالَّتي ي الْخُطُوات مأَه نم
  ـةمتَقَدم لَةوإِلى د ةينام لَةود نويلُها متَحو ،لَةوالنُّهوضِ بِالد نم كَّنتَتَم اتّخاذُها؛ لِكَيقّـقُ  وتُح

ةَ الْاجتماعيّةَ، وتُقَلّلُ التَّفاوتَ داخلَ الدولَة نَفْسها، وتُساهم في تَحقيق دخْـلٍ قَـومي كَبيـرٍ،    الْعدالَ
يصادالْاقْت يتيبِ الْعالَمتَوى التَّرسلى ملْيا عع براتلَةُ موّقّقَ الدتُح في أَن متُساهو.  

يجعلُها تَقفُ مكانَها بِدونِ  ةيمنْالتَّ قيقحتَدولَة لِهذه الْمتَطَلَّبات عنْد الْبِدء بِحيثُ إِن إِغْفالَ ال
ت أَن تَتَقَدم أَيةَ خُطْوة إِلى الْأَمامِ، وهو ما يؤَدي إِلى الرجوعِ إِلى الْوراء والتَّخَلُّف فـي الْمجـالا  

                                                           

، مركز المستقبل للدراسـات الاسـتراتيجية،   "التنمية الشاملة، تهيئة المتطلبات ومواجهة التحديات"قحطان حسين ظاهر،  1
 .1/5/2020، تاريخ الدخول http://mcsr.net/news523، على الموقع الاكتروني2019/ايلول/26

، الإصدار الحادي عشـر، جامعـة   التنمية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمامولمركز الانتاج الاعلامي،  2
 .41، ص2006الملك عبد العزيز، جدة، السعودية 
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كْسةَ  كافَّةً، فَعيلمقاتٌ تُعيقُ عوعم يه تَطَلَّباتالْم هذنْالتَّهميـلَ    ةمتَع أَن ـنم دفَلا ب ،لَةوفي الد
، الدولَةُ على تَحقيق هذه الْمتَطَلَّبات، فَجميع الْمتَطَلَّبات تَسير في دائِرة متَّصلَة بِعضـها بِـبعضٍ  

تَسيرو  تُههاين دواح تَفي طَريقنْالتَّ قيقُحميإِغْفـالُ  ة متي أَن جِبأَ، فَلا يي     هـذه ـنتَطَلَّـبٍ مم
همتَطَلَّبٍ يكُلُّ مو ،تَطَلَّباتتَطَلَّبِ الآالْمالطَّريقَ لِلْم لَةُ بِدوالد ما تَقومنْدثَلاً عفَم ،هقيقتَخَرِ لِتَحح قيـق 

 ـمنْالتَّ عملية قيقحتَستقْرارِ السياسي فهذا الْمتَطَلَّب يمهد الطَّريقَ لِلْحكومة أَوِ الْقيادة لِلْبِدء بِالا ية ،
يياسالس قْرارتقّقَ الْاسنُح أَن جوزلا ي ضاً أَنَّهأَيأَوِ الا و مٍ خارِجِيعتـاحِ  بِدونِ دلـى الْعـالَمِ   نْفع

  .الَآخَرِ

3.2.2 ةياتُ التّنْمنَظَرِي 

  ةُيرِوطَالتَّ اتُيرِظَلنَّا 1.3.2.2

يطَسررِظَالنَّ تطَالتَّ اتُيرِوةُي لى الْعرِكْف وسيولوجِالسي تْفَ لالَخرقَالْ ةالتّ نِراسع ـع   رشْ
 ـ أَساسي راضٍتافْ نها ملمجم يف ةُيرِظَالنَّ كلْت قُلطَنْتَو، نريشْعالْ نِرقَالْ وأَوائِلِ ؤَمداه :)ـ إِن   لَّكُ

 ثُيح ،)رِوطَالتَّ نم قيمٍتَسم طّخَ في قيداًعتَ كْثَرِالأَ شْكالِالأَ إِلى سيطبالْ لِكْالشَّ نم ريغَتَتَ عاتمتَجمالْ
كَعست هذرِظَالنَّ هاتُي ادافْ أَوِ عاءاتتراضات ذا الْهقْوت، بِوقَالْ ةًخاصرالثّ نامن ـع   والَّتـي  رشْ
 لاًكام عاًمتَجم دعي الَّذي عمتَجمالْ نأَو ،هاتقَسابِ نم أَفْضلَ كونتَ ةبعاقتَم ةلَحرم لَّكُ أَنلى ع دكّؤَتُ
هالَّذي و يستطيع أَن يرِحـالْ فـي  ز   ـحرمالْ يماض  ـوالْ ةَلَ ضعيةتُ، وـم  تشـارلز   أَعمـالُ  لُثّ

 ـح الْبيولُوجِي، روطَالتَّ ةخاصبِو ةيرِوطَالتَّ اتيرِظَالنَّ مأهDarwin R Charles(1 (نيدارو ثُي 
شابِيه بيالْ نمتَجعِم نِكائِالْو ،يالْح بِوخاصالنُّ في ةشوء والارتقاء منىالأَ شْكالِالأَ نشْكالِالأَ إِلى د 

 فـي  "واعِنْالأَ لِصأَ" نع هتَيرِظَنَ )Darwin R Charles(نيداروتشارز  رشَنَ نأَوبعد ، علىالأَ
 ـ راعالص: ومنْها ةُيرِظَالنَّ كلْها تبِ ينادتُ الَّتي فْكارالأَ أَخَذَت، م)1859( عامِ مـأَ ن  الْ لِجب قـاء 

الانْوالطَّ خابِتبيع يالْوبلأَلِ قاءتَنْتَ ،حِلَصشلى الْإِ رمتَجمالإِ عاتةّيـطَكَ نْسان   ـغَالتَّ سـيرِ فْتَلِ ةريقَ رِي 
الاجت مـاع ،ـإِي   ـرِظَالنَّ نا أَلّ طَالتَّ اتَيــرِوـ ةَي   ـوتَتَ ملَ  ـرِظَنَ لــىع فْقَّ ييــداروتشـارز   ةن 

                                                           

وهو عالم تاريخ طبيعي وجيولوجي بريطاني، صاحب نظرية  Darwin R Charles( 1809-1882( نيتشارلز دارو 1
  .التطور
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)Darwin R Charles( ،ظَ لْبهتْر مناظتْذَخَاتَّ أُخْرى ر مالْ نمطَالتَّ لِخَدرِوي رِظَقاً نَلَطَنْماً ي
وفي هذه النَّظَرِية ينْظَرAuguste Comte1  )( وجست كونتنَظَرِيةُ أ: ومن هذه النَّظَرِياتما، هلَ

 نمثُ تَتَضيح ،يمالتَّقَد ورِ أَوِ النُّمنى التَّطَوعبِم ةيإِلى التَّنْمكْفرِ ةُرالتَّطَو مِوكَ التَّقَدما هحـالُ الْ و 
نْعد لَعقَالْ ماءالْماضي نِر أَنَّهقَما تَلَّكُ، ودمةُالإِ تينْسان ازتْداد سطَيالْإِنْسانِ ةُر لى قوى الطَّعبيع؛ة 
 Auguste)( وجسـت كونـت  أ إِن ذْ، إِةديدجالْ ةدرجمالْ ةعامالْ كارِفْلأَلِ رمتَسمالْ ديادلازلِ ةًتيجنَ

Comte رى أَين جانقَالتَّ بمِد يقْلالْع منْالتَّ نمية اً؛ اًبجانيلأَ أَساسنُ نمالْأَفْكارِ و يـح   ـ مكُ  اريخَالتّ
ويووِبِالتّالي ه،هج ؤَيقَالتَّ يددم يقْلقَالتَّ إِلى الْعمِد ي2. الْماد

 

2.3.2.2  ديثةُ التَّحنَظَرِي)Theory Of Modernization(  

، Max Weber(3( فيبرماكس  يمانلْالأَ ماعِتالاج مِعالَ كارِفْأَ نم ديثحالتَّ ةُيرِظَنَ تْأَشَنَ
لـى  إِ تْعادو هاتُرهشُ تَتْفَخَ مثُفي أَواخرِ الْخَمسينات وبِداية الستّيناتَ،  ديثحالتَّ ةُيرِظَنَوظَهرتْ 

من  ةُيرِظَنَّوظَهرت ال ،لِدجلْلِ ثيراًم جاًموذَنْأُ زالُها لا تَنَّكلَ م،)1991( عامِ دعب ديدج نم ةهواجِالْ
لِلْعديـد مـن الْوصـفات     ولِـي رد فعلٍ تُجاه الْفَشَـلِ الأَ علَماء وسياسيين من أَمريكا الشَّمالِية، كَ

قَـدمِ  على أَهمية التَّطَـورِ السياسـي والتَّ   ديثحالتَّ ةُيرِظَنَ التَّنْمية، حيثُ تُؤَكّد قْتصادية لِخُبراءالا
جتماعية والثَّقافية، وتَم تَعريـفُ  ا تَعتَرِفُ بِالإِصلاحات الاقْتصادي لِلدولِ، كَموتَحسينِ الْوضعِ الا

منْهجِية؛ لِتُحرك الدولَ النّاميةَ إِلى مستَوى أَكْثَر تَطَوراً،  كَنَظَرِية تُشير إِلى عملية ديثحالتَّ ةيرِظَنَ
 روحمرِظَنَويالتَّ ةحـرِ    ديثلْـدانِ غَيلِ في الْبياكالْهو ساتؤَسالْم ونَح هجوالْم يالثَّقاف التَّغْيير وه

 رتُفَسو ،ةيناعرِظَنَالصالتَّ ةُيحديث لالِ تَحخ نلِ موالد نيب لِ أَوداخ ساواةالْم مدالنُّظُمِ عمِ ويالْق ديد
 .فْكارِ الْمخْتَلفَة الَّتي تَحتَفْظُ بِها الدولُ الْقَوميةُ الْمخْتَلفَةُوالأَ

                                                           

عالم اجتماع وفيلسوف اجتماعي فرنسي، وهـو الاب الشـرعي    Auguste Comte 1798- 1875)( وجست كونتأ 1
  .والمؤسس للفلسفة الوضعية

، على الموقـع الالكترونـي   18/7/2016، 5227الحوار المتمدن، ع : ، في"نظريات التنمية" محمود محمد عبد العال،  2
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=524650&r=0 7/5/2020، تاريخ الدخول. 

عالم الماني في الاقتصاد والسياسة، احد مؤسسي علم الاجتماع الحـديث   Max Weber( 1864-1920( فيبرماكس  3
 .، صاحب كتاب الاخلاق البروتستانتية وروح الرأسماليةودراسة الابعاد العامة في مؤسسات الدولة
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 ديثالتَّح ةأَ نَظَرِيدبم ثُ إِنينَّأَحه يمكتَ ننْالتَّ قيقُحمية من اتّباعِ لالِخ عمـل  ينْالتَّ اتـم  ية 
 ـلمع حِرشَلِ ديثحالتَّ ةُيرِظَنَ مدخْتَتُسو ،ياًحالِ ةمدقَتَمالْ لِوالد نها مدامخْتاس متي تَالَّ يـالتَّ ة  حديث 

الْ لَداخمتَجمعات، ويالتَّ شيرموذَنْأُلى إِ ديثُحجٍ يالانْ تيحالتَّ قالَتريجِدي من متَجما قَ( عٍمالْ لَبداثَحة 
على أَنَّه مع مرورِ الْوقْت سوفَ نَشْبه  ةُيرِظَنَوتُؤَكّد ال). ديثعٍ حمتَجم(لى إِ )يليدقْالتَّ عِمتَجمالْ وِأَ

م ةنا بِصورضعلأَب ،ةأَنْماطَ تَزايد التَّنحراً، و ديثتَطْو أَكْثَر تَمعاتجلُ إِلى موالتَّتَتَحةٌ  ديثُحيلمع
 اتبِيفي أَدةٌ، ويريكأَمةٌ والتَّأُوروبِيحديث  لاياتالْوو ةبِيأُوروبا الْغَر نضا عالر نفٌ مقوم ناكه

ةدتَّحالْم يصاداقْت خاءبِر تَّعلى أَنَّها تَتَملِ عوالد هذإِلى ه نْظَرثُ ييـنِ    ، حـلاً عفَض ،ثيلَ لَـهلا م
عمليةٌ لا رجعةَ عنْها ولا يمكن إِيقـافُ   ديثَحالتَّضافَة إِلى ذَلِك فَإِن رارِ والديمقْراطية، بِالإِستقْالا
، وعنْدما تَتَواصلُ بلْدان الْعالَمِ الثّالِثَ مع الْغَربِ لَن تَكون قادرةً على مقاومة الزخَمِ نَحو ديثحالتَّ
الْوطَنية  نْظمةَ السياسيةَ الْحديثَةَ لَديها قُدرةٌ أَكْبر على التَّعاملِ مع وظيفَة الْهويةوأَن الأَ ،ديثحالتَّ

الْمو ،ةيعالشَّرالأَو نزيعِ مالتَّوو كَةشارةيالنّام ةييدالتَّقْل ةيياسالس ةم1.نْظ 

3.3.2.2  ةيعةُ التَّبنَظَرِي)Theory Dependency(  

 Celso(تَعود جذور نَظَرِية التَّبعية إِلـى الْاقْتصـادي الْبرازيلـي سيلسـو فورتـادو      

Furtado(2 َالأ يصـادالاقْت نإِلى كُلّ م راؤول بـريبيش   ، ثُم ـيجنتينر)Raul Prebisch(3 ،
 دقْفي عنَظَرِيةُ التَّبعية  تْرهظَوSir Hans Sinqer( ،4( السير هانز سنقر لْمانيوالاقْتصادي الأَ

تّالسينات مقَالْ ننِر  ،شْرينالْعوإِ تْلَحاوبثيرِأْتَ راز سطَيرة ظامِن )ـأْالر  مالِسية الدـلِو  ية )لـى  ع
، وتَـرى  يصـاد تالاقْ فلُّخَالتَّ نم ةها في حالَقائِلى بى إِدذي أَالَّ رمالأَ ،ةيامالنّ لِوالد اتيصادتاقْ

                                                           

، علـى الموقـع   17/8/2016، 5257في الحوار المتمدن، ع  ،"نظرية التحديث ونظرية التبعية"يوسف شوقي مجدي،  1
  .9/5/2020، تاريخ الدخول https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=528217الالكتروني 

ادي برازيلي، لعب دورا رائدا في تشكيل السياسـات  وهو اقتص Celso Furtado( 1920- 2004(سيلسو فورتادو  2
، 1963الاقتصادية لامريكا اللاتينية خلال القرن العشرين، عمل في عدة مناصب حكومية منها وزيـرا للتخطـيط عـام    

  .1986ووزيرا للثقافة عام 
وهو خبيرا اقتصادي ارجنتيني معروفا باسهاماته فـي الاقتصـاد    Raul Prebisch)( 1901-1986راؤول بريبيش  3

 .البنيوي، عمل مديرا تنفيذيا للجنة الاقتصادية لامريكا اللاتينية
وهو خبيرا اقتصادي في التنمية وكاتب واستاذ جامعي بريطاني  Sir Hans Sinqer (1910-2006(السير هانز سنقر 4

 .بريبيش التي تنص على ان شروط التجارة تتحرك ضد منتجي المنتجات الاولية -وحة سنجرالماني المولد، اشتهر باطر
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دماجِ اقْتصاد دولِ الْعالَمِ الثّالِث في ى وجه التَّحديد نَتيجةً لإِنَظَرِيةُ التَّبعية أَن حالَةَ التَّخَلُّف هي عل
لْغَربِ وأَمريكيا، وتُعد الدولُ النّاميةُ وفْقَاً لِهذه النَّظامِ الرأَسمالِي الْعالَمي، الَّذي تُهيمن علَيه دولُ ا

لّيحنِ الْمييتَوسلى الْمع ةدجام ةيسياسو ةيصاداقْت ساتّؤَسةً لِتَنْظيمِ ملاً أَسيرود ةالنَّظَرِي ،لِيوالدو 
كومحاتُها ميصادتْ اقْتحبثُ أَصيمِحتَقَدلِلْعالَمِ الْم ةيصاداقْت ةيع1.ةً بِتَب 

 حابأَص إِن ةيعالتَّب ةنَظَرِي  سـاواةمِ الْمدعو ،عيشَةالْم تبابِ تَفاوبِتَفْسيرِ أَس ينتَمهكانوا م
لِماذا النّاس في : (، فَكانوا دائِماً يسأَلون)الْغَربِيةُ الدولُ(ولِ الثّالِث ودولِ الْعالَمِ الأَبين دولِ الْعالَمِ 

 ـ   هِم ظُـروفٌ صيلَـداً، وةٌ جِدةٌ كَبيركَرِيسةٌ عهِم قُويلَدةَ ويفاهياةَ الرتَعيشُ ح ةبِيلِ الْغَروةٌ الديح
اً بِاخْتجِد قَوِي ليمهِم تَعيلَدةٌ، ورتَطَوةً  ميـحظُروفاً ص عيشوني ،لِ الْعالَمِ الثّالِثوالنّاسِ في د لاف

  ).صعبةً جِداً، ولا تُوجد لَديهِم قُوةٌ عسكَرِيةٌ ويعانون من ضعف التَّعليمِ ويعيشون في فُقْرٍ مدقعٍ

  :هي كالتّالينَظَرِية التَّبعية مبادئُ  - 

قْتصادية الَّتي تَحصلُ في دولِ الْعالَمِ الثّالِث تَكون متَـأَثّرةً  الأَحداثُ السياسيةُ والالتَّغْييراتُ وا -أ
لِ الْعالَمِ الْأَوولَتْ في دصح تيباتتَر أَو داثرٍ بِأَحباشرِ مغَي رٍ أَوباشلَ الْعالَمِ (لِ بِشَكْلٍ مود إِن

 ).تَتَحكَّم بِشَكْلِ الْحياة في دولِ الْعالَمِ الثّالِث" الدولَ الْمتَقَدمةَ"ولِ لأَا

هي دولُ " الدولُ الْمتَخَلّفَةُ"إِن الدولَ الْمتَقَدمةَ تُمثّلُ مركَز الْقُوّة والسيطَرة، ودولُ الْعالَمِ الثّالِث  -ب
زمةُ ستُؤَثّر على لِ الْمتَقَدمة فَهذه الأَإِذا كان هناك وجود أَزمة سياسية في الدو: (ط فَمثَلاًالْمحي

 ).دولِ الْعالَمِ الثّالِث والْعكْس غَير صحيحٍ

مع هذا النّظامِ، لَكـن   دولِ الْعالَمِ تَتَفاعلُإِن الْعالَم لَه نظام سياسي واقْتصادي محدد، وجميع  -ج
ولِ مر الْمهِم هو تَفاعلُ الدولِ الْمتَقَدمة مع دولِ الْعالَمِ الثّالِث، وهذا التَّفاعلُ يكـون بـين د  الأَ

ي ياناً قَدأَحبِشَكْلٍ كَبيرٍ، و حيطلِ الْمودكَزِ ورـها،  الْمضعب عم حيطَةلِ الْموالد نيلٌ بثُ تَفاعدح
 .لَكنَّه يكون ضعيفاً جِداً

                                                           

التجربة التنموية التركية ودورها في تعزيز قـوة الدولـة   "دلال علي رزيقات، عبد الرحيم الضرابعه،، قاسم دويكات،  1
 .297، ص2/3/2019، غزة، 2، ع 28، مجلد مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الانسانية: في ،"السياسية
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قْتصادية والتّجارِية بين دولِ الْمركَزِ ودولِ الْمحيط تَزيد مـن قُـوة دولِ   إِن شَكْلَ الْعلاقَة الا -د
قْتصاديةَ التّجارِيةَ تُوسع الْفَجوةَ بـين  ، بِمعنى أَن الْعلاقَةَ الاالْمحيط الْمركَزِ على حسابِ دولِ

ثالُ ذَلِكمو ،حيطلِ الْمودكَزِ ورلِ الْمولِ  : (دود ـنم الْخام وادالْم بِأَخْذ ةَ تَقوممتَقَدلَ الْموالد إِن
أَسعارٍ رخيصة، والدولُ الْمتَقَدمةُ تَقوم بِبيعِ الْمواد الْخام بعد إِجراء التَّعديلات أَو الْعالَمِ الثّالِث بِ

 ).تَصنيعها إِلى دولِ الْعالَمِ الثّالِث بِأَسعارٍ غالِية جِداً

هورِ الَّذي تَعيشُ فيـه دولُ الْعـالَمِ الثّالِـث وأَن    إِن الدولَ الْمتَقَدمةَ هي السبب الرئيس لِلتَّد -هـ
لِ الْعالَمِ الثّالِثورِ دوهبِتَد هونرةُ ممتَقَدلُ الْموالد رتَتَطَو. 

 يأَم الرأَسمالِي فَعالاً ولا يعاني من أَية مشاكلَ، فَهذا يعني أَنَّه لَن يحـدثَ  اظعنْدما يكون النّ -و
ن تَدهور دولِ الْعالَمِ الثّالِث لَيس تَدهوراً مؤَقَتاً وإِنَّمـا دائِـم،   ى دولِ الْعالَمِ الثّالِث؛ لأَتَغَيرٍ عل
 1.لنّظامِ الرأْسمالِي تَزيد من قُوة دولِ الْمركَزِ وتَدهورِ دولِ الْمحيطوفَعالِيةُ ا

4.3.2.2  ةةَ الْقَوِيفْعةُ الدنَظَرِي)The Powerful Batch Theory(  

 وةُ هالنَّظَرِي هذه برودان روزنشتاين صاح)Rosenstein Rodan(2   لـى أَنع ؤَكّديو
الْقُيود هذه نمو ،ةياّتَ التَّنْمليمرِ عيلى سع تُؤَثّر ةتْخَلّفلدانِ الْمةَ في الْبفْروضالْم ضيقُ  الْقُيود يه

تَو تَطَلَّبي ؛ لِذَلِكوقمِ السجالاح ننى مالْأَد دالْح الَّتي فُّرثْمارِ، وتتْ   سرقُـدـةَ وةَ الْقَوِيفْعى الدمتُس
ولى من التَّنْمية، ثُم يرتَفع تَـدريجياً،  ي خلالَ الْخَمسِ سنَوات الأُمن الدخْلِ الْقَوم )%13.2(بِنَحوِ 

 ؤَكّدروزنشتاين رودان كَما ي)Rosenstein Rodan( بيلُ الأَ أَنالس وه نيعاّتَ التَّصليمثَلُ في عم
ذَلِك يجِب التَّنْمية في الْبلْدانِ الْمتَخَلّفَة، وبِالتّالي سيكون هناك استيعاب لِفائِضِ الْعمالَة الْمتَعطّلَة؛ لِ

ولَكن هـذه  . ستثْماراتمن الاتَوظيف حجمٍ ضخْمٍ  أَن تَبدأَ عملياتُ التَّصنيع دفْعةً قَوِيةً، من خلالِ
قامة قاعدة ب رؤوس أَموالٍ ضخْمة لإِالنَّظَرِيةَ واجهت انْتقادات كَثيرةً منْها أَن هذه النَّظَرِيةَ تَتَطَلَّ

                                                           

ــرحمن ســعد 1 ــد ال ــة"، عب ــة التبعي ــى"نظري ــوب،  ، عل ــاة اليوتي ــي 16/2/2018قن ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.youtube.com/watch?v=0gI8EHqWhqo 29/4/2020، تاريخ الدخول. 

خبير اقتصادي من اصل يهودي، عمل في البنك الدولي،  Rosenstein Rodan( 1902- 1985(روزنشتاين رودان  2
  .وعمل ايضا استاذا في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا في الولايات المتحدة الامريكية، صاحب نظرية المنفعة الحدية
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الـدولُ مـن نَقْـصِ رؤوسِ    تُعاني هذه  صناعية، وهذا يعتَبر مشْكلَةً لَدى الْبلْدانِ الْمتَخَلّفَة حيثُ
ضافَة إِلى أَن هذه النَّظَرِيةَ تَحتاج إِلى كَوادر كَثيرة ومدربة، وهذا لا يتَوفَّر الأَموالِ اللازِمة، بِالإِ

لى التَّنْمع التَّأْكيد أَخيراً إِنو ،تَخَلّفَةلْدانِ الْمفي الْب رتُبالَّتي تُع ةيراعالز ةيإِغْفالِ التَّنْمو ةيناعالص ةي
تَخَلّفَةالْم تَمعاتجفي الم ائِد1.النَّشاطَ الس  

   نـيالنَّظَـرِ ب هاتجو لافاخْت نغْمِ ملى الرها عميعج ةيالتَّنْم اتنَظَرِي ثُ أَنرى الْباحي
إِلاحابِ أَص ،اتالنَّظَرِي هذه ةيلملِ عراحضيحِ متَوحِ وتْ في شَرمساه اتالنَّظَرِي هذه ميعأَنَّها ج 

،ةيالتَّنْم ةيلمفي ع ةدساعالْمو ةرورِيلِ الضوامضيحِ الْعتْ في تَومساهو ،لَةوفي الد ةيالتَّنْم  واءس
ن هذه الْعواملَ جميعها تُسـاعد علـى رفْـعِ    تماعيةً أَو سياسيةً؛ لأَعواملَ اقْتصاديّةً أَو اجكانَتْ 

ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن نَظَرِيات التَّنْمية الَّتي تَم شَرحها سابِقاً ساهمتْ بِالإِ. نْمية في الدولَةمستَوى التَّ
ولِ يضاً في تَوضيحِ الْمتَغَيرات، وتَفْسيرِ أَسبابِ التَّفاوت وعدمِ الْمساواة بين الدّولِ الْمتَقَدمـة ود أَ

الْعالَمِ الثّالِث.  

ّالنَّظَرِي ةالْقَوِي ةفْعالد ةنَظَرِي بارتنِ اعكمالْم نفَمةراسلِلد ةبناسالْم ـةَ   ؛ لأَةالنَّظَرِي هـذه ن
الَّتي كانَتْ شَبيهو ةيةُ التَّنْميلمبِها ع رلَ الَّتي تَمراحالْم تحضوو ةيالتَّنْم بابتْ أَسرلِ فَسراحةً بِم

نْمية يجِب أَن تَمر بِالْمراحلِ الَّتي بينَتْها التَّنْمية في ماليزيا، وأَن الدولَةَ الَّتي تُريد تَحقيقَ عملية التَّ
ةالْقَوِي ةفْعةُ الدنَظَرِي.  

   

                                                           

  .38، ص مرجع سابق ،"تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية، دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  1
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  الْفَصلُ الثّالِثُ

  م)1981(واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ 
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  الْفَصلُ الثّالِثُ

  م)1981(واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ 

م، حيثُ يتَكَون هذا الْفَصلُ مـن  )1981(الْفَصلُ واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ يتَناولُ 
يتَناولُ نُبذَةً عن دولَة ماليزيا من حيثُ مقَدمةٌ عامةٌ عن دولَة ماليزيا عبر  ولُالْمبحثُ الأَ: مبحثَينِ

الْعصورِ الْقَديمة، وموقعها، ومناخُها، وعدد سكّانها، ونظام الْحكْمِ فيهـا، وطَبيعـةُ اقْتصـادها،    
  .والتَّمثيلُ الثَّقافي فيها

ثُ الثّانيوحبلَ عامِ  الْمةَ في ماليزيا قَبوِيةَ التَّنْمرِبلُ التّجتَناو1981(ي(  جـيءلَ مقَب م، أَي
م، حيثُ سنَتَناولُ فـي هـذا   )1981(مهاتير محمد واستلامه رِئاسةَ الْوزراء في ماليزيا في عامِ 

م وهي فَتْرةُ استلامِ ثَلاثَة من رؤَساء الْوزراء في )1981 -1957(ما بين  الْمبحث الْفَتْرةَ الْواقعةَ
مهو ،راءزئيسِ وكُلّ ر نْدع ةوِيالتَّنْم ةرِبنِ التَّجفَ عرنِ : ماليزيا؛ لِنَتَعمحالر دب1957(تنكو ع- 

 ـ)1970 سح بن ازِقالر دبع تون1976-1970(ينٍ م، و(    ٍنـوع بـن نـيسحم، و)1976 – 
  .م)1981

واستكْمالاً في الْمبحث الثّاني سنَتَناولُ فَتْرتَينِ إِضافيتَينِ في رِئاسة وزراء ماليزيا، وكانَتا 
في ماليزيا بعد استقالَة مهاتير محمد عام م، وذَلِك لِلتَّعرف عنِ التَّجرِبة التَّنْموِية )1981(بعد عامِ 

م إِلى عامِ )2003(م، وهي فَتْرةُ حكْمِ عبد االلهِ الْبدوِي الَّذي تَولّى رِئاسةَ الْوزراء من عامِ )2003(
)2009(زةَ الْولّى رِئاسالَّذي تَو ازِقالر دبكْمِ نَجيبِ عةُ حفَتْرعامِ م، و نم راء)م إِلى عامِ )2009
  .م)2018(

  ماليزيا ةلَود نع ةٌذَبنُ 1.3

  مقَدمةٌ عامةٌ عن ماليزيا 1.1.3

كانَتْ شبه الْجزيرة الْماليزِيّة منْذُ عصورٍ ما قَبلَ التّاريخِ والْعصـرِ الْبرونْـزِي معبـراً    
رضِ اعـة الْمتَنَقّلَـة فَـوقَ الأَ   لْتقاط أَو علـى الزر لْجمعِ والاتَعيشُ على ا ومستَقَراً لِعدة شُعوبٍ

  ضـاراتح مأَه اً، تلاقَتْ فيههِماً ميقاً تاريخفْتَرصورِ مالْع رلى مكَما كانَتْ ماليزيا ع ،روقَةحالْم
سلاميةُ، فَقَد تَـأَثَّرتْ ماليزيـا بِالْحضـارة    عربِيةُ الإِوالصينيةُ والْجنوب شَرق آسيا وهي الْهِنْديةُ 
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شَأْنُها في ذَلِك ،يالْميلاد شْرع ابِعنِ الرتّى الْقَرحرِ التّاريخِ ونْذُ فَجها معلَتْ متَفاعو ةيالْهِنْد   شَـأْن
سلامية، منْذُ مطْلَعِ الْقَرنِ الرابِع عشْر، دور كَبيـر  الإِ رة الْعربِيةكَما كان لِلْحضا. كمبوديا وجاوة

طُبِع بِطابِعه الخاص جوانب كَثيرةً من الْحضارة الْماليزِية، ويدلُّ على ذَلِك الْعثور على بعـضِ  
رع فربِأَح نَةودالْم تاباتإِلى عامِ الْك تَعود ةلَقَـةَ  )1303(بِيم دينَةم م تَأْسيسهدلى يع م، كَما تَم

 ،نوبِي الْبِلادئِ في جوانالْم متْ أَهحالإِالَّتي أَض ينها الدتَنَقَ أَميراعو   لَقَـب ـهاتَّخَذَ لِنَفْسو يلامس
نَةُ ملَقَةَ في أَيدي الْبرتُغاليين ثُم سيطَر علَيها الْهولَنْـديون  م سقَطَتْ مدي)1511(وفي عامِ  ،سلْطان
 1641(عام( عام يالتّاجِ الْبِريطان ةطَريتَ ستْ تَحقَعأَخيراً وم، و)ظَلَّتْ )1795 فَقْد ذَلِك عمم، و

صولٍ مخْتَلفَة وخاصـةً الْعـرب مـنْهم، واحتَلَّهـا     سيويين من أُبِلاد في أَيدي التُّجارِ الآتجارةُ الْ
 يعام نيب وني1945 -1941(الْيابان(يبِ الثّانرلالَ الْحم خ1.ة  

تَأَسستْ دولَةُ الْملايو الَّتي تُعرفُ حالِياً بِشـبه الْجزيـرة    م)1975/ أغسطس/31(وفي 
تّحاد الْماليزِي الَّذي كـان  ولَة حديثَة وتَأَسس الام اتَّحدتْ ماليزيا كَد)1963(مِ الْماليزِية، وفي عا

م، )1963/ يوليـو /  9(رةَ في يضم دولَةَ الْملايو وجزيرتَي صباح وسرواك، إِضافَةً إِلى سنْغافو
  2. م)1965/ أغسطس/ 9(تّحاد في نْغافورةَ انْفَصلَتْ عنِ الا أَن سإِلا

2.1.3 موقماليزيا ع  

 وِلايةً من ثَلاثَ عشْرةَ وتَتَكَون ،)كوالامبور(عاصمتُها تَقَع ماليزيا في جنوبِ شَرق آسيا 

يهقدح، برليس،(  :وكلنتن، وفبرق، وترنجاو، وبهانج، وسلانجور، وتجـري،  وسـمبيلا  ونو، 
 الدولَـة  عاصمة الثَّلاثَة الْفيدرالِية الْمقاطَعات إِلى ضافَة، بِالإِ)وسرواك وصباح، وجوهور، وملقا،

 وماليزيا تَحتَلُّ الرقَم ،)لابوان بونارجابا وجزيرة( مدينَة الْفيدرالِية دارةومركَزِ الإِ ،)كوالالمبور(

(67) نثُ ميةُ حساحتُها  الْمساحلُغُ مثُ تَبيةُ، حيغْرافعٍ، ) 329.847(الْجبرتْرٍ متُغَطّـي  كيلو مو
  3.من مساحتها الْكُلّية%) 68(دغالُ نَحو الْغاباتُ والأَ

                                                           

  .552، ص 1999، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع، 17، مجلد 2ط  ،"ماليزيا"محمد إسماعيل الشيخ،  1
، المركز الديمقراطي )الواقع والتحديات المستقبلية(التجربة الماليزية في مجال التنمية المستدامة جلال حسن عبد االله،  2

 .159، ص 2019الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، العربي للدراسات 
، 2014، العربي للنشر والتوزيـع،  1، طالصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق اسماعيل،  3

  .12ص



53 

  ية الَّتي كانَتْ تُعرفُ بِاسمِشبه الْجزيرة الْماليزِ: وتَتَكَون ماليزيا من إِقْليمينِ منْفَصلَينِ هما
 نَحو بينَهما الْمسافَةُ ، وتَبلُغُ)شَرق ماليزيا(، وإِقْليم سرواك وصباح وتُعرفُ بِاسمِ )غَربِ ماليزيا(
  1. قْليمينِ بحر الصينِ الْجنوبِيلو متْرٍ، ويفْصلُ بين الإِكي )650(

بِموقعها الَّذي تُطلُّ فيه على مسطَّحات مائِية واسعة ومهِمة، وهي الْمحيطُ تَمتاز ماليزيا 
الْهِنْدي في الْغَربِ، وبحر الصينِ الْجنوبِي من الشَّرق، وقَناةُ جوهور من الْجنوبِ، كَمـا تُطـلُّ   

ائِي كَبيرٍ وهو بحر الصينِ الْجنوبِي من جِهة الشَّـمالِ والشَّـمالِ   ماليزيا الشَّرقيةُ على مسطَّحٍ م
 ـ خ نالْعالَمِ م اتقار عرِ مباشالاتّصالِ الْم نكَّنَها مم يغْرافماليزيا الْج عقوفَم هلَيعو ،بِيلالِ الْغَر

بِه لَةتَّصالْم ضايقالْمو اترمآسيا،  الْم قنوبِ شَرعاً في جقوتَلُّ متَح تَكاد فَهِي ،بِالْعالَمِ الْخارِجِيو
رض لَهـا  عاصيرِ الْمدمرة الَّتي تَتَعذا فَهِي محصنَةٌ ضد الأَووسطاً من الْقَوسِ الْجزري الْكَبيرِ؛ لِ

ه الظُّروف الطَّبيعية استَطاعتْ ماليزيا أَن تَمتَلك موقعاً في ملْتَقى قْليمي، وبِحكْمِ هذدولُ الْجِوارِ الإِ
تّجـارة  الطُّرق الْبحرِية؛ مما أَعطاها ميزةً إِستراتيجِيةً مهِمةً، فَفي حالَة السلْمِ فَإِنَّهـا تَـتَحكَّم بِال  

غَرأُوروبا و نيب ةرِيحملقـا   الْب ضـيقم ربع رآسيا، إِذْ تَم قشَرالْيابانِ وينِ والص نيببِي آسيا و
ت زأَحياناً تَتَجاوو ،نوبِيينِ الْجرِ الصحبالأَو اترمالْم فُنالس جاً لْكرتَعضيقاً و ضيقُ سوندا (كْثَرم

بارها قُوةً دفاعيةً الْحافَّةَ الْجنوبِيةَ لِقَصبة آسيا، فَيمكن اعت، ولِكَونِ ماليزيا تُمثّلُ )وسومبا وجوهور
جزاء الْقارية من آسيا الْجنوبِية في وقْت الْحربِ، وممـراً سـاحلياً قَصـيراً إِلـى أُسـتُراليا      لِلأَ

  2.ونيوزلَنْدا

مكَما ساه عقوترالإِ ماليزيا مسفي اتيجِي ريفها، التَّعثُ بِتاريخيح  إِنعقوفـي  ماليزيا م 
حيطالْم يالْهِنْد نوبرِ  جحينِ،بتْ الصكَةً شَهِدرةً حينُقْطَةَ تاريخو قاءلِتَنْقُـلَ  إِلْت  التُّجـار  نـودالْه 

ينينيالصدوا الَّذين وتَملى اعياحِ عالر ةيمسوهِمفي  الْملاترِح ،ةـثُ  التّجارِييتْ  حـذَبج  ـزراكم 
 فَـأَثَّر  والْحضاراتُ،الشُّعوب  فيها وامتَزجتْ عديدة، بلْدانٍ من والتّجار الْمغامرين الْغَنيةَ ماليزيا

                                                           

، دراسة في دور القيم الاسلامية في التنمية –مشروع الاسلام الحضاري والتجربة التنموية في ماليزيا بن حته الياس،  1
  .12، ص 2019المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 

، دراسة "النفوذ البريطاني وأثره في تغير الخريطة السياسية والسكانية في ماليزيا وبناء قوتها"إسراء كاظم الحسيني،  2
 .4م، ص2015، لبنان، 8، ع مجلة جيل العلوم الإنسانية والاجتماعية: في لجغرافيا السياسية،في ا
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نودفي الْه الْفَن الثَّقافَةو ،ةخَلَ الْماليزِيأَدو برالإِ الْعلامس ،قَةنْطلِلْم حبأَصو ينالد  يـمسلَهـا،  الر 
ونيالْهولَنْد مقَدالأَ ووالأَ لْمانالأَ فْكاروةَ،الا ساليبيصادكَما قْت دهم ونيلإِ الْبِريطان سـاءعـائِمِ  رد 

  1.السياسي التَّطَورِ

  
  دولَة ماليزيا): 1(خَريطَةٌ 

 خريطة ماليزيا، على الموقع الالكتروني :المصدر

ved=2ahUKEwjVwK6https://www.google.com/search?q=ovd%27m+lhgd.dh&tbm=isch&

cCegQIABAA-K97HpAhWPgKQKHcu4BB4Q2  

  مناخُ ماليزيا 3.1.3

ذَلِكلَطيف؛ و وائِيتناخٍ اسماليزيا بِم تَّعخَطّ الا تَتَم نبِها مبِ قُرببِس   تَتَـراوحو ،واءـتس
 نيما ب ةرارةُ الْحجرةً إِلى  21دئَوِيةً مجرئَ 32دةً مجرد  قنـاطةً في الْمرودب أَكْثَر تَكونةً، ووِي

 ،ةعتَفرطولِ الأَالْملاتُ هدعلُ متَصو نيما ب ةنَوِيطارِ الس2500(ملم إِلى ) 2000(م (  قَـدملم، و
عقوم مساه دعفاعِ متإِلى ار ةالْمائِي طَّحاتسالْم نبِ مبِشَـكْلٍ كَبيـرٍ،   ماليزيا بِالْقُر ةطوبالر لات

 ـطَّحسالْم ةيلاحهولِ السثّلَةُ بِالستَمةُ الْميطْحالس رظاهالْمةُ ويالطُّبوغَراف التَّضاريس تأَثَّرفـي  و ة
والأَراضي الْمـحيطَة بِالْمسطَّحـات  راضي الداخليةرِ الأَالْحالَة الْجوية الْعامة، إِذْ ساهم ذَلِك بِتَأْثُّ

                                                           

  .144، ص 1999، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع، 2، ط الموسوعة العربية العالمية 1
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عو ،ةيياحعِ السواقالْم نم ديدماليزيا بِالْع تَّعتَتَمو ،ةرِيحالْب ةيناخالم بِالظُّروف ةذَبِالْمائِيرِ الْجناص 
  1. السنَةالْمتَوفّرة على مدارِ 

 ماليزيانظام الْحكْمِ في  4.1.3

ورئيس الْبِلاد هو الْملك، ويحملُ الْملك لَقَب يـانغ دي   ،يتورِسد يكلَفي ماليزيا م مكْحلْا
، ويتم انْتخابه من بينِ تسـعة مـن حكّـامِ أَوYang De Brituan Agung(    (بريتوان اغونغ 

يالْوِراث لاطينِ الْوِلاياتس،نَواتس سةَ خَمدم لّى  ةشاه الَّذي تَو دمااللهِ أَح دبع وه الْبِلاد كلحالياً مو
 فـي ماليزيـا   مِكْحالْ ظامنو م، وهو الْملك السادس عشْر لِلْبِلاد،)2019/يناير/31(الْمنْصب في 

رالِفيدي، يجمةَ عشْروِ ثَلاثَ عماليزِ ةًلايّةًي ةياتّحاد ثَلاثَةَ أَقاليمخَّلُ فـي     ،وتَـدلا ي الْـبِلاد كلمو
دعب ذَلِكو ،ةرباشرِ مغَي أَو ةرباشم بِ بِطَريقَةالشَّع عم لونتَواصم ينَّهلَكو ،ةالْعام ةياسالس  ما تَـم

نينات الْقَرنِ الْماضي؛ لِتُصبِح شَرفيةً ورمزِيةً، أَما السلْطَةُ الْفعليةُ تَقْليص صلاحياتُ الْملك في ثَما
ةيالتَّنْفيذ لْطَةئيسِ السر ةكومالْح دتْ بِيحب2. فَأَص   

قَود فَّور نالْ ظاممِكْح مجةًموع من الضمانات الإِوجتي تُالَّ راءاتطي لِعلدـو   ـ ةلَ صةًغَب 
لاوِمكالْةًي ،لْمكية غَلُوالْ ةلايوم، ودين الدلَوالإِ ةسلامتَ، وضمـ ن  سطَيالْ ةُرم لـى الْ لايـو عح يـاة 

السياسية ولى الْعخدمالْ ةمدنيفَة ،ضلاً عإِ نهِطائِعم بعالْ ضزايا الاقْمتصادية التَّوعليمي3. ة  

، ةٌيرِود ةٌيمانلَرب خاباتٌتفيها انْ دوجتُ هنَّإِ ثُيح ،رارِقْتسلاابِويتَمتَّع نظام الْحكْمِ في ماليزيا 
ويوجد في ماليزيا حةٌكوم مدنةٌي خَتَنْمةٌبتَّتَ، وسنْلاا مالنَّبِ خاباتُتزاهةو ،يوجد بعوِالْ ض تي الَّلايات
 ـمم، وةيلاخالد ةيرِكَسعالْ باتلاقنْالا نِع ةًعيدب تْزالَلا و تْماليزيا كانَ، ورطيستُ ماليزيـا   عجا شَ

                                                           

، 2014ر والتوزيـع،  ، العربي للنش1، طالصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق اسماعيل،  1
 .12ص

، علـى الموقـع   2019/فبرايـر /1، "تعرف على النظام الملكي الماليزي -لا يتدخل في السياسة العامة"عبد االله مجدي،  2
  .28/12/2020، تاريخ الدخولhttps://www.elwatannews.com/news/details/3965617?t=pushالالكتروني 

، علـى الموقـع   21/6/2012الجزيرة للدراسات،  ، مركز"النموذج السياسي الماليزي وادارة الاختلاف"محسن صالح،  3
، تاريخ الدخول https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.htmlالالكتروني 

1/6/2020.  
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لى الاعسرارِقْت السياسها تُنَّأَ يوجقليمٍفي إِ د بعيد الْ نِعروبِح النّوالْ زاعاتـع  رِكَسيةتَ، وـتَع  مد 
  .لِشاكمالْ لّحلِ ةيملْالس لولِحالْ

وتَيلّونْى صالْ عحياة السياسهاتٌفي ماليزيا جِ ة رسمةٌي تَمـ  ةٌلَثّم  لُفـي السطات  الثَّلاثَـة: 
 ـ ماعاتج :ةيياسالس حزابِالأَفي  ةٌلَثّمتَم ةيمسر ريغَ، وةيضائِقَالْو ةيريعشْالتَّو ةيفيذنْالتَّ غْالضط 
والْ يِأْالرماليزِالْ عاميح ،إِ ثُين مةَكَشار هذجِالْ هغَ هاترِي الرسميفي الْ ةحياة السياسية يجها لَ لُع
دورقابِها الري على عجِالْ لِمهات الرسميلِ ؛ةغْلضط لَعنْتَها لِيقَالْ فيذلِ راراتالْ حِالِلصـكَ ،عام   عٍونَ
مالْ ندالَعة الْومساواة بيالْ نمواطنين تَوفَالْ بِنُّجسادلِذَبِ، وهِفَ كتُ يساهفي تَ مالْ زيزِعمِكْح الر شـيد 

  1.في ماليزيا ةيمنْالتَّ قيقحفي تَ مساه هرِودذي بِفي ماليزيا الَّ

    ـدبِي لَـةوالد ةإِدار اتـلاحيصو ،هفي تَفاصيل فريدو زيمم الْماليزِي تورسالد ثُ إِنيح
توى الدسلى مع خاباتفي الْانْت هبزح فوزالَّذي ي راءزالْو ئيسها رأَسري ،ةيالْاتّحاد ةكومالْح ،لَةو

يلحم كوماتح جودو عةً مواسع اتلاحيص كتَلميكُلاًو أَسريو ،لِلْوِلايات راةزالو ئيسنْها رم  ء
ةً نْتخابات على مستوى الْوِلاية، ويتَضمن الدستور مائةً وثَلاثَةً وثَمانين مادالَّذي يفوز حزبه في الا

،زاءأَج ةسنيفُها إِلى خَمرى تَصالأَ ج ءزلُ الْجتَناوثُ ييـةَ   حيينسـائِلَ الدالْمو الْوِلايات لُ تَقْسيمو
، في ساسية لِمواطنِ الْملايواد تَتَعلَّقُ بِالْحقوق الأَتّحادي، أَما الْجزء الثّاني يتَضمن مووالْقانون الا

    سـائِلَ الاتّحـادلُ متَنـاوي ابِـعالر ءزالْجو ،ةيطَنالْو ةوِيالْه ضوعولُ متَناوالثّالِثُ ي ءزالْج حين 
  ـلْطَةالس اتلاحيصةَ ويعالْفَر التَّنْظيماتو لُ الْوِلاياتتَناوي سالْخام ءزأَخيراً الْجو ،هاتلاحيصو

لاقَتَها بِالْاتّحادعو في الْوِلايات ةيالتَّنْفيذو ةي2. التَّشْريع  

  دـدتَععٍ متَمجم ةإِدار نكَّنَها مالَّذي م وفي ماليزيا ه كْمِ الْقَوِيالْح ظامن ثُ أَنرى الْباحي
ذا النّظامِ في ماليزيا لَما اسه جودفَلولا و ،راقـالْأَع  قَ تَطاعتْ ماليزيا أَن تُنْهِي الصراعات وتُحقّ

عراق، فَوجود الدستورِ الْماليزِي الَّذي فَصلَ عملَ كُلّ شَيء، وأَعطى كُـلَّ  التَّوافُقَ بين جميعِ الأَ
                                                           

، مرجع سابق، "2003-1981سطينية البعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا وإمكانية الاستفادة الفل"فادي رمضان،  1
  .63ص

مجلة الغـري  : ، في"دراسة تاريخية اقتصادية -سياسة الاسكان في ماليزيا وامكانية الافادة منها"ماهر جبار الخليلي،  2
  .230، ص2015، 10مجلد  للعلوم الاقتصادية والادارية،
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 قابِيرِ الروالد جودوو ،قَّهحو ظيفَتَهكُلَّ شَخْصٍ وو قرفـي   ع ةيـمسرِ الرغَيو ةيمسالر لِلْجِهات
كْمِ الْماليزِيظامِ الْحفي ن ةجودوم ةكَبير قَةث جودلى ولالَةٌ عد كُلُّ ذَلِك ،الْبِلاد.  

جاحِ التَّجرِبة فَوجود نظامِ الْحكْمِ الديمقْراطي والْعادلِ والْمتَّزِنِ في ماليزيا كان سبباً في نَ
ع عائِقاً أَمام رتَبعي لَةوفي الد لْطَوِيأَوِ الس يكْتاتورِيالنّظامِ الد جودوفي ماليزيا، و ةوِيـةُ  التَّنْملَيم

ما : صعبةً لِلْغاية، وأَكْبر مثالٍمور معقَّدةً وظمة في الْبِلاد تَجعلُ الأُالتَّنْميةَ؛ لِأَن وجود مثْلِ هذه الْأَنْ
نْظمةُ في الدولِ الْعربِية جعلَتْها تابِعةً لِـدولٍ  عربِية حالياً، فَهذه الأَيحصلُ وما حصلَ في الدولِ الْ

يةُ الَّتي حصلَتْ مؤَخَّراً كان هدفُها تَغَير نظامِ أُخْرى، وجعلَتْها لا تَتَقَدم بلْ تَتَأَخَّر، والثَّوراتُ الْعربِ
ابِقفي الس نْهبِ ما عانَتْ مبكْمِ؛ بِسالْح.  

 عدد السكّانِ في ماليزيا 5.1.3

يغُلُب عدد انِكّس دلَونَ  (32,285,142)ماليزيا ةسمقاً لإِفْوِ ،ةصائِحيالثّ اتالْاني وـع   رينشْ
مشَ نأَرِ هم، أَ)2020( عامِلِ ريلَبنَ يح0.42 و %مإِ نجتَ ذْ، إِمِعالَالْ انِكّمالي سلِذَبِ لُتَّحالْ كمتَرةَب 
 ـالنُّ لُدعم لَصو دقَ، فَيانكّالس دادعالتّ ثُيح نم مِعالَالْ لِود رِبكْأَ ةمفي قائِ عينبرالأَو ةَسخامالْ مو 

كّالسانآنَ يذاك نس1.30( ةَب%( معامِبِ ةًنَقار )2019(َا الْم، أةُثافَكَم كّالسانةُي في الدلَوتَفَ ةغُلُب )99 (
 ـلى نَإِ لَصياً لِيريجِدتَ فاعِتالارماليزيا بِ انِكّس ددع رمتَسي نأَ حِجرمالْ نمو ،²كم لّكُصاً لِخْشَ وِح 
 مينلسمالْ ددع غُلُبيو. )%0.80( غُلُبي ومنُ لِدعمبِم، و)2035( عامِ لولِحبِ ةمسنَ )37,566,148(

في ماليزيا ح60( والي(% من فَانِكّالس ،هم شَيلِذَبِ كّلونبِلَغَالأَ كبِفي الْ ةَيلادتَ، وغُلُب نسالْ ةُببوذيين 
 :لَثْمباقي الديانات %) 5(و، %)6( واليح دوسِنْهالْ، و%)9( واليح ينسيحيمالْ، و%)20( وحنَ

السيخةُي وياناتُالد الصينقْالتَّ ةُيليد1 .ةُي  

عزويو كّانالس رِ بِطَريقَةغَي ،تَوازِنَةم دةٌ فَتُوجبسكَبيرةٌ ن منْهفي م هبش  ةزيـرماليزيـا،  ج 

 السـاحلية  الْمنـاطق  في مجموعات في فَيتَواجدون السكّانِ باقي الْغَربِي، أَما الساحلِ في والْغالِبِيةُ

                                                           

، https://mawdoo3.com، على الموقع الالكتروني 2020/ مايو/ 4موضوع،  ، موقع"سكان ماليزيا"، إيمان الحياري 1
  ، 5/5/2020تاريخ الدخول 
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 حيثُ واقْتصاديةً، وتاريخيةً جغْرافيةً عواملَ التَّنْويعِ السكّاني من الطّراز هذا ويعكس الْبِلاد، لِطولِ

  1 .الْبِلاد من معينَة أَجزاء تَطْويرِ في سارعتْ

زيتَتَمماليزيا و ددها بِتَعناسها، أَجيانأَدو رغَي أَن ناكثَلاثَ ه ئاتف ةيقرع ،كَبيرة يلايو هالْم 

ونينيالصو نودالْهما .ونْدعتَقَلَتْ ونَةَ  اسم،)1957(س كان التَّقْسيم يقرفي الْع هبش ةزيرلايـو  جالْم 

شيرإِلى ي لايو أَنالْم والي50%( ح( نكّانِ، منَمـا  السيشَـكّلُ  بي  ونـينيالص)% 37(،   نـودالهو
)12(%و ،)1 (%الْأُخْرى، مثل اتيقرموعاتُ: باقي الْعجةُ الْمطْرِيالأُ الْفنْهاخْرى وم)  ،الْإيبـانز 

 أَكْبـر  هـي  ، والْملايو)وسرواك صباح( وِلايتَي ، في)وكينيازوبيرايوزن، والمرزتز وكادازانز،

موعاتجالْم ةيقرها الْعأَكْثَرو متَجانُساً، فَكُلُّه مونلسم مكُلُّهو ثوندتَحاللُّغَةَ ي ـةَ،   أَوِ ةَالْمالاوِيالْماليزِي
 الديانَةُ هو سلاميالإِ والدين الْبِلاد، في الشَّعبِ تَوحيد بِهدف الرسمية؛ الْبِلاد لُغَةُ هي الْماليزِيةُ واللُّغَةُ

  .الرسميةُ

 بِالنَّشـاط  الصينيون ويتَميز ماليزيا، في الْعرقية الْمجموعات أَكْبرِ ثاني الصينيون ويشَكّلُ

ةرالْقُدلى ولِ التَّنْظيمِ عمالْعلِ، وتَواصكَزو الْمرتَميونِ في ندالْمقَدتْ ، ومهةُ أَسقُو لاقاتالْع ةيلاخالد 

 فـي  أَوساطهِم، في النّاشطَة السرية والْجمعيات بعضاً، لِبعضهِم ودعمهِم الصينيين بين جتماعيةالا

 والْمتَوسـطَة،  الصـغيرة  التّجارِية عمالِالأَ معظَمِ على سيطَرتهِم وفي الْمادية، أَوضاعهِم تَحسينِ

الْقَصـديرِ   ومنـاجِمِ  التَّـأْمينِ  وشَرِكات البنوك ذَلِك في بِما قْتصاديةالا طاعاتالْق من الْعديد وعلى
 فَقَـد  سـتقلالِ الا بعد أَما .الْهِنْد جنوبِ من قَدمواأَما الْهنود فَمعظَمهم من التَّأْميلِ الَّذين  .وغَيرِها

ترضاعِ،الأَ تَغَيإِ وون مجالتَّأْثيرِ ح يياسرِ السنْصلايو لِعم الْمتَهرقُدلى وع دالْح نم قرِ تَفَوناصالْع 

 ارتباطاً ولَديهِم جميعهم، يكُن لَم إِن الْمسلمين من غَالِبِيتهم في والْملايو واضحٍ، بِشَكْلٍ ازداد خْرىالأُ

  2 .الْعرقية بِالْهوِية قَوِي شُعور يعززه سلاميالإِ لِلْمجتَمعِ بِالْانْتماء وشَعوراً حقيقياً وثيقاً

   

                                                           

المركز الديمقراطي  ،)الواقع والتحديات المستقبلية(التجربة الماليزية في مجال التنمية المستدامة جلال حسن عبد االله،  1
  .161، ص 2019العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 

 ـ  التعددية العرقية والاثنية واليات تطبيقها في ماليزيـا، ناهض أبو حماد،  2 ديمقراطي العربـي للدراسـات   المركـز ال
 .66، ص2019الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 
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 اليزياقْتصاد في مطَبيعةُ الا 6.1.3

يعاقْ دتصاد ماليزيا واحداً مالاقْ مِظُوى النُّقْأَ نتصادية شَ نوبِفي جرآسياي ق رتَبثُ تُعيح ،
من حيثُ ) 38(قْتصادية الرابِعة في رابِطَة دولِ جنوبِ شَرق آسيا، وتُعتَبر الرقَم زيا الْقُوةَ الامالي
توى الْعالَمِ، تَرسلى مها عبِـ تيب راً قُدمالِياً إِجلّيحجاً مقَّقَتْ ناتثُ حيلْ) 358(حيارِ دولارٍ في عامِ م
  1.دولارٍ أَمريكي) 10620(م، وحقَّقَتْ ناتجاً محلّياً إِجمالِياً لِلْفَرد الْواحد بِـ )2018(

ويتَعماقْ دتها إِصادلى حبيرٍكَ د فْالنّ تاجِنْلى إِعط الْوطّماط شابِخْأَالْو قَالْوـثُ  ديصيرِ، ح
يسـيا،  تَحتَلُّ ماليزيا الْمرتَبةَ الثّانيةَ كَأَكْبرِ منْتجٍ لِلنّفْط الْخام في دولِ جنوبِ شَرق آسيا بعد أَنْدون

ناهـا  غماليزيا بِ رهِتَشْتَ، وةعنَّصمالْ عِلَالسو حاصيلِمالْ نم واعِنْأَ ةدعويعتَمد اقْتصادها أَيضاً على 
 ـفَ ،بوكسيتُالْو ديدحالْو ديرصقَالْو بهالذَّ :لَثْم ،ةينباطالْ واترالثَّ نم ددعبِ  ـتُاكْ دقَ تْفَش نـاجِ مم 
 ـماليزِالْ ةزيرجالْ هبشلِ يبِرغَالْ لِاحلى السع ةمعاصالْ نم بِرقُالْبِ ديرِصقَالْ ية، ـتَتَو  بماليزيـا  أُو 
 ئِواطلى الشَّديثاً عح تْفَشتُاكْ دقَفَ حديدالْ ا خاماتُمأَ ،ديرِصقَالْ تاجِنْفي إِ مِعالَولى في الْالأُ ةَبتَرمالْ

 ،يابانِلى الْإِ ةًخاصو خامٍ لٍكْشَبِ ردصها تُنَّلا أَ، إِ%)68( ديدحالْناها بِغبِ زيمتَتَو ،ماليزيالِ ةيقرالشَّ
 ـلِ ةيقرالشَّ لِواحالس مامِأَ رِحبالْ ضِرراً في عخَّؤَفا مشتُاكْ دقَفَ رولُتْبِالْو غازا الْمأَ ، وتُعتَبـر  لادبِلْ

  .ماليزيا ثاني أَكْبرِ مصدرٍ لِلْغازِ الطّبيعي بعد قَطَرٍ

 ،قي آسيارشَ نوبِج لِود نيب ةًبيركَ ةًكانَم لُّتَحتَ فَإِن ماليزيا، ةناعالص جالِمأَما بِالنّسبة لِ
وةًخاص جالِفي م الصكْلِالإِ ناعاتتروني؛ة مما جلَع لَماليزيا بخَتَداً مصصاً في صناعنْأَ ة صـاف 
 ـلى ذَإِ ، يضافُحواسيبِالْو ةيلوماتعمالْ ةناعفي الص ةَيساسالأَ ةَكيزالر لُثّمتي تُالَّ لِواقالنَّ  نأَ كلِ

أَ تْلَخَماليزيا دجالِخيراً في م صناعة السيتي أَالَّ اراتضفَبِ تْحلِض جودتأَها وها الْعارِسمتَعلِدة 
صتُ ةًناعنافنَ سظيراتها في دالشَّ لِورق غَالْو2.بِر  

                                                           

المركـز   تجربة التنمية المستدامة في ماليزيا الجهود المبذولة والنتائج المتحققة،بوزرب خير الدين، خوالد ابو بكر،  1
  .125 -124، ص ص 2019ادية، ألمانيا، برلين، الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتص

دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة والاصلاح السياسي في عهد مهاتير أميرة احمد حرزلي،  2
  .276، ص2019، المركز العربي الديمقراطي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية،برلين، المانيا، محمد
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 ماليزيافَجمالِي في الْبِلاد، النّاتجِ الْمحلّي الإِمن %) 12(فَتُمثّلُ  ةراعالز جالِملِ بِالنّسبةأَما 
 عواس مازالَ ةيلِزِنْمالْ ةييفالر ةراعالز طَمنَ نما أَ، كَةيدارِمالْ راعاتالز جالِفي م ةٌبيركَ ةٌرهشُ لَها
ي طّغَلا تُ ةَراعالز هذه نا أَلّإِ زرالأَ ةُراعزِ يه ةيعيشمالْ ةيذائِغالْ راعاتالز مهأَو. فيها شارِتالانْ

أَكْثَر م400000( ن( نَّما أَ، كَتارٍكْهها تُمارفي ظُ سطَ روفبيعية صعبة وـ ةًخاص  هولِفي الس 
 دنْهِالْ رى جوزخْالأُ ةيذائِغالْ راعاتالز نمو. ةيبِرغَالْ هولِالس نم ةيمالِالشَّ زاءجالأَفي و ةيقرالشَّ
 ةيناعالص راعاتالز مهأَ نمورٍ، تاكْه )250000(لى فيها ع عرزتي تُالَّ ساحاتُالم زيدتي لا تَالَّ
 ـأَو ،تارٍكْه يونِلْم )5.1( نم أَكْثَري طّغَتي تُالَّو ،)كاوتشوكالْ(هيفيا الْ ةرجشَ ةُراعزِ هم م نـاطق 
فـي   ةيقرماليزيا الشَّ نم زاءجأَ ضِعضاً في بيأَ عرزما تُ، كَلادبِلْلِ ةُيبِرغَالْ لُواحالس يها هتراعزِ

 ـو ةيدارِمالْ شابِخْالأَ تاجِنْإِتَقوم بِأَن ماليزيا لى إِ ضافُي ،سرواك وصباح الاسوائِتيالْ ةـتَم  عددة 
 1.صِصائِخَالْو واعِنْالأَ

 التَّمثيلُ الثَّقافي في ماليزيا 7.1.3

 رود ثيـلِ مالتَّ سلوبِولأُ ،ماليزياكَ عراقالأَ ددعتَم دلَب يف ةًبيركَ أَهميةً يفاقالثَّ ثيلِملتَّلِ نإِ
 يتَ يفأَساسحديد وتيرالانْ ةالْفَ، ماجِدوحةُد التَّولُفاع بيالأَ نراققَ عكَّشَ دلا متَجنَمتَ عاًمعاًو وحوِياًي 

تَّيسفَ عٍطابِبِ مريد لى نَعوٍح ،ثْنائِيتالأَ اسراقُوةُلاثَالثَّ ع الرـماليزيا لا تَ يف ةُئيس  تَحثَبِ ظُفهـا  قافات
تَوها فَقاليدحسب، تَتَ لْبمسضاً كبِ أَيقالتَّ مِيمِفاه التَّوفَ حِساملاًض عتَ نإِ مِقاسرها الثَّثقاف،ي ـو  هذه 
 ـ شِعايلتَّلِ جالَمالْ أَفْسحت دقَ عِونَالتَّ لّظ يف ةُيقافالثَّ ةُدحوالْ لْالسم،ي ـو  هالْ يـم  حرك  الـرئيس 
لى ماليزيا علِ ةُينطَوالْ ةُيّقافالثَّ ةُياسالس قومتَو ،ام ماليزيهِبِ عتَّمتَتَ نِيذَاللَّ ومالنُّو يياسالس رارِقْتلاسلِ
 هذه يطونْتَو. لِبقْتَسمالْ يها فقيقحتَ إِلى علَّطَتَتَ يتالَّ ةيمنْالتَّو رِحاضها الْعضوو ةياريخها التّبِجارِتَ

السةُياس لى تَعحنْالتَّ قيقميالثَّ ةقافّية عطَ نريق الاستعابِي التَّووالْ جيعِشْتَلِ ؛ليفـو  حدالْ ةطَوـن  ية 
الْوحد منَ نزعات الاسالْ طابِقْتعرق،ةُقافَالثَّفَ ي الْوقيقْالتَّ مليدتُ ةُيصان تُوظُفَح تُومارالْ يف سح يـاة 
هـا  لَّكُ ةَيلّحمالْ عاتمتَجمالْ عجشَتُو، اًيّحصو ناًوازِتَم ياةح لوبسأُ نمضي وٍحلى نَع ،اسِلنّلِ ةيمويالْ
على ممارسإِ ةرها الثَّثقافي نّفَالْوي التَّوبيرِع نْعه وعرضه، بحتُ ثُيعزالتَّ ز فـاهـ م  بيالثَّ ن قافـات 

                                                           

  .4/5/2020، تاريخ الدخول https://www.marefa.orgالموقع الالكتروني  ، على"ماليزيا"، موقع معرفة 1
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والاعتنَالتَّبِ زازالثَّ عِوقافسكنْعيو ،ي بالْجان يينالد اتيقريشُ الَّتي لِلْعلى ماليزيا في تَعع هِمياتح 
الْمسلمين يقيمـون صـلواتهِم    تَتَمتَّع بِالْحرية الدينية، وأَكْبر مثالٍ على ذَلِك أَنالثَّقافية، فَماليزيا 

لونتَفحيو ،ساجِدةَ في الْمسبِالأَ الْخَميادع  ةيينالد)طْرِ عيدالْف عيدـحى الأَ وض  لِـدوالْمو  ـوِيالنَّب 

داء فَريضة الْحج أَوِ لى مكَةَ الْمكَرمة؛ لأَتَوجه آلافُ الْمسلمين كُلَّ سنَة من ماليزيا إِ، وي)فُالشَّري
،ةرمالْع كَذَلِكو الْهِنْدوس لونتَفحديبافالي ي ا وثايبوسام، بِعيديأَم ونينيالص لونتَفحرجـانِ  فَيهبِالْم 

يينئيسِ الدفي الر ةبِداي نَةالس ،ةديدهِم الْجفالاتتاح ونيرانيي النَّصحأَخيراً يو سيحِ بِميلادقُدومِ الْمو 

نَةالس ةيالْميلاد ةديد1 .الْج  

ولـى  محمد الْفَتْرةَ الأُهاتير قَبلَ استلامِ م(م )1981(ماليزيا قَبلَ عامِ  التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ في 2.3
  )وزراءفي رِئاسة الْ

ددعأَتْ ماليزيا بيتَه نم الْقيادات ةيياسالس ةزيتَمنْذُ الْمم قْلالِ عامتتّـى ) 1957(الاسحم و 

 لِلدولَة، الْكُلّية الْمصالِحِ لِتَحقيق الْعملِ على وقادرةٌ ومتَعلّمةٌ، بِأَنَّها مثَقَّفَةٌ الْقيادات هذه ن، تَميزتْالآ

 قْليميـة الإِ الْحسـابات  جموعةلِمو وحساسيته، الداخلي لِتَعقيدات الْوضعِ عميق استيعابٍ ضوء في

ةلِيوالدو. كانو نم مأَه زايام ةا الْقيادةّرِفُ ماذا أَنَّها لْماليزِيتَع ،أَنَّها تُريدتَقْـديرِ  فـي  تُبـالِغُ  لا و 

 كان فَإِنَّه بِالْبطْء، اتَّسم أَحياناً ولَو الْهادئِ التَّدريجِي الْحثيث لِلْعملِ مستَعدةٌ وهي الْمتاحة، مكاناتالإِ

سيرالا في يحيحِ تّجاه2.الص  

   ،فيـدرالِي ـوكْمِ هالْح ظامنو ،تورِيسد يلَكم وفي ماليزيا ه كْمالْح فْنا سابِقاً أَنركَما ع
ديثُ عالْح متيس ،ةعواس اتيبِصلاح تَّعتَمالَّذي ي راءزالْو ئيسها رأَسرةٌ يةٌ فيدرالِيكومح ناكهو ن

عام ةمقَدمالْماليزِي راءزئيسِ الْوبِ رنْصم نع ة.  

 ،ماليزيا في ةرِباشم رِيغَ ةريقَطَبِ بخَتَنْمالْ ةكومحالْ ئيسر وه يماليزِالْ راءزوالْ يسفَرئ

ويشَّرح ةًعاد عطَ نالْ ريقالأَ مِحاكعقائِلى في ماليزيا، والأَ رِثَكْأَ دشَ زابِحبِعفي ةًي مجوابِالنُّ سِل 
                                                           

، المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    "2016-2009والاستقرار السياسي في ماليزيا القيادة "هدير نبيل مبروك،  1
، تاريخ https://democraticac.de/?p=34241، على الموقع الالكتروني 2016الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 

  .5/5/2020الدخول 
 .28، ص مرجع سابق، الصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق إسماعيل،  2
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، يمـاليزِ الْ راءزوالْ سِلجم ةئاسرِبِ راءزوالْ ئيسر قوميو .ماليزيا نِلِبرلَما نوبخَتَنْمالْ، وتّحاديالا
الَّوذي يتم أَ اخْتيارئِضاعه عطَ نالْ ريقأَالْ مِحاكعلى في ماليزيا، واستشارة الْ ئيسِروزلى. راءفَع 

 حالَة على يدلُّ ما وزراء فَقَط، رؤَساء) 7( ماليزيا قاد م)2020-1957(عاماً  أَربعة وستّين مدارِ

 الشَّـخْص  هـو  وزراء رئـيسِ  كُلُّ كان فَقَد غْلَبِالأَ وعلى .ماليزيا عاشَتْه الَّذي ستقرارِ النّسبِيالا

بالْأَنْس هلَتحرلِم.  لْماً أَنعرئيس راءزالْ الْوحالي هو( محإِ ينِيي الدماعيلس)َّلَّالنْذُذي تَسم كْمالْح م 
الَّذي قَدم استقالَتَه في ) مهاتير محمّد(م، خَلَفاً لِرئيسِ الْوزراء الْماليزِي السابِق )2020/مارس/ 1(

  1). م2020/فبراير(شَهرِ 

 )م1970 -1957عبد الرحمنِ  تنكو(ولُ رئيس الْوزراء الأَ 1.2.3

 وهسياسماليزِ يي لِوبِ ددينَمأَ( ةلور وِبِ )سترلايادحقَ ةتَلْ، والْبِ قَحمدرسالْ ةطَونيفـي   ة
لْبدتألور ستار( ه(ُث ،الْبِ ممدرسجليزِنْالإِ ةيفـي عـامِ  ، ماليزيـا بِ ةو)ـقَ )1923بِ م الْتَحـجام  عة 

لَ ياريطانْبِ في بريدجكامصحو لى شَعهادالْ ةالتّاريخِ الْقانونِ في كالوريوسِبفي عامِ و1948(، و (
 ةجرلى دع حصلَ م)1967(، وفي عامِ ريطانيابِ نم قانونِكالوريوس في الْب ةجرلى دع م حصلَ

الامقانونِفي الْ يازِت ملّكُ نيفي إينز شامبل ة ةالْفَخْرِي كْتوراهالد جاترد نم ديدلى الْعلَ عصحو ،
هياتح.  

بوأَد )تنكو عبد الرشاطَنَ )منِحه السياسي أَ ذُنْمن ريطانياباً في بِطالِ كان ،وبعد عوـد  ته 
يـا  لْع راساتد راءجريطانيا لإِلى بِإِ عجر مكيدا، ثُ لايةفي وِ ةًفَلتَخْم ةًيدارِإِ هاملَّى موتَ هلادلى بِإِ

 ـمعالَالْ بِرحالْ شوبِنُ دعب هلادلى بِإِ ةدوعالْو ةراسالد عِطْقَلِ رطُاض هنَّكلَ، وقانونِفي الْ يالثّ ةـان  ية 
)بتْأَد هذالْ هحرب من  نلِ مالأَوسبتمبر  1939(عام( نم إِلى الثّاني مسبتمبر  عام)م)1945( ،
وبعد عودتلى بِإِ هلاده قاد حتَ ةَكَرالملايو ريرِح ،تَولَّى رِوةَئاس ظَّنَممالاتّ ة ـ حـاد   قـام و ينطَوالْ
بجولات واسعفي بِ ةلاد؛ه لى الْياً إِداعوحدة التَّوشِعاي بيالْ نمجالْ موعاتعرقيالْ ةتَخْمفَلةو ، قـاد 

                                                           

، علـى الموقـع   21/6/2012مركز الجزيرة للدراسات،  ،"النموذج السياسي الماليزي وادارة الاختلاف"محسن صالح،  1
، تاريخ الدخول https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.htmlالالكتروني 

1/6/2020.  
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 ـأَ دقَو، ريطانيابِ نلال عقْتلى الاسع صولِحلْلِ ؛في كفاح دستوري مرير بزحالْ فَستْر ج هـوده 
1955( ةَنَس(م عقيامِ ن حالاتّ بِزحاد ،ونَفي السالِالتّ ةية قاد مفاوضةًكَشائِ ات متْلَلَّكَريطانيا تَبِ ع 
 ـ ةيريطانبِالْ ةكومحالْ علايو ممالْ لالِقْتاس ةيفاقاتّ قيعِوتَبِ نَفي سم)1957( ة ،ـح  ـ ثُي   ـإِ متَ علان 

الاسفي الْ قلالِتالْحادي وشْعرين مغُأُ نطُسس كم)1957( عامو ،أَ انمـينِ أَ لَو  لِ عـامـظَّنَم  مة 
  1.م)1973-1970(من عامِ  يلامسالإِ رِمتَؤْمالْ

 رتَبعيمنِ(وحالر دبرا) تنكو عزئيسٍ لِلْولَ رطَـلُ الا   أَوب ـوهفي ماليزيـا، و قْلالِ  ءـتس
،الْماليزِي وهو شْمأَ( بِقَلَبِ هوربو الاسثُ أَ ،)لالِقْتيحدرأَ كقَّـقُ إِلا الا نتَحقْلالَ لا يتس  بِتَوافُـق 

  ينـينيالص قيادات عم ماتتَفاهو ثيقَةو لاقاتع في بِناء حنَجعِ في ماليزيا، وتَمجالْم ئاتميعِ فج
في مقابِـلِ اعتـراف الْملايـو بِحقـوق     والْهنود، واعتَرفَ فيها هؤُلاء بعدد من الْمزايا لِلْملايو 

معو ،نودالْهو ينينيلِلص لَةالْكام واطَنَةالأَالْم نم تَحالُف لى بِناءما لَ ع وهو ،رى الثَّلاثَةزابِ الْكُبح
ذلى أَساسِ هعراقَ، والْأَع خْتَلَفم نيب التَّوافُق ةكْرف ماليزيـا   شَكَّلَ أَساس كْـمما زالَ ح ةكْرالْف ه

    سـرواكو أَقـاليمِ صـباح مضب فَقام ،ةيطَنالْو ةدحالْو قيقنِ في تَحمحالر دبتنكو ع حنَجقائِماً، و
ي، اخْتار طَرد سنْغافورةَ وسنْغافورةَ، وعنْدما شَعر أَن بقاء سنْغافورةَ سيهدد أُسس التَّوافُق الْماليزِ

لى التَّوافُقع فاظبيلِ الْح2.في س  

مير تنكو عبد الرحمنِ خلالَ فَتْرة استلامه كَرئيسٍ لِلْوزراء الْباحثُ أَن ما قام بِه الأَيرى 
كانَتْ في بِدايات استْقلالِها، وأَن ما قامِ في ماليزيا، كانَتْ مهمةً صعبةً جِداً، خُصوصاً أَن ماليزيا 

بتنكو ع الأُبِه حيدتَو ننِ ممحالر د كان ةيطَنالْو ةدحالْو قيقتَحنَها ويب التَّوافُق قيقتَحبِنائِها، وو ةم
الْو في ذَلِك طْلوبالْم وفي الاه مالُهكانَتْ أَعو ،تّجقْت  قْـتالْو حيحِ، فَكانَتْ ماليزيا في ذَلِكالص اه

 حيـدإِلى تَو ةكانَتْ بِحاج فَهِي ،لَةولِلد صاداقْت بِناء أَو شَرِكات أَو عصانم إِلى بِناء ةتْ بِحاجسلَي 
لَةولِلد صاداقْت لِبِناء الطَّريق هيدلِتَم ةالْأُم.  

                                                           

ــرحمن"العبســو، عمــر  1 ــد ال ــر تنكــو عب ــاء الشــام،  ، رابطــة"الأمي ــي 2016أدب ــع الالكترون ــى الموق ، عل
http://www.odabasham.net 6/5/2020، تاريخ الدخول.  

، مرجع سابق، "2003-1981البعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا وإمكانية الاستفادة الفلسطينية "فادي رمضان،  2
 .56ص 
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2.2.3  ئيسالثّاني ر راءزنٍ (الْويسبِنِ ح ازِقالر دبع 1976-1970تون( 

م، في قَرية )1922/ آذار/ 11(ولِد تون عبد الرازِق بِنِ داتو حسينٍ بِنِ محمد الطَّيبِ في 
تُقْراطية، وكان الابن ة ارس، ونَشَأَ تون عبد الرازِق في عائِلَ)بولاي كيلادي(صغيرة تُعرفُ بِاسمِ 

 إِنَّـه  عائَلة ارستُقْراطية إِلاكْبر لِداتو حسينٍ، وعلى الرغْمِ من أَن تون عبد الرازِق ينْحدر من الأَ
 لُ، فَكانمعي هفي طُفولَت قولِ الأَكانإِلى ح الْقَطيع قودعىيريزِ ور  إِن ،تيبِها إِلى الْب عودي بِها ثُم

الْم ؤْياهشَكَّلَتْ رو ،هنهفي ذ دكَتْ آثاراً طَويلَةَ الْأَمةَ تَرالْفَقير ياتَهحو ازِقالر دبع لَ تونمةَ  عكّـرب
مالاي، وأَكْملَ تَعليمه الْجامعي في دراسـة  تَلَّقى تون عبد الرازِق تَعليمه في مدرسة الْ. لِلْمستَقْبلِ

 عام ن1947(الْقانونِ في لَنْد(نم هتدوع دعبالا م، و كَةرفي ح كن شارلَنْد عقْلالِ متس) دبتنكو ع
، ودخَلَ عالَم منولايو أَمالْ حاداتّلِ ةينطَوالْ ةمظَّنَمالْ ئيسِرلِ باًم نائِ)1951( عام بختُانْو ،)الرحمنِ

 عام ةياس1955(الس( ِفي عامم، و)1957(  ـةيزيرِ التَّنْموو راءزئيسِ الْونائِبِ ر بنْصم شَغَلَ م
  1. م، وتَقَلَّد مناصب أُخْرى منْها وزير الدفاعِ ووزير التَّربِية)1959(الريفية في عامِ 

 في عامئي)1970(ونٍ ريسبن ح ازِقالر دبع تون حبلـى أَثَـرِ     م أَصع راءزسـاً لِلْـو
اضطراباتٌ عرقيةٌ بين م الَّتي هزتْ ماليزيا، وهي )13/5/1969(ضطرابات الَّتي حصلَتْ في الا

من الْملايو، وعبرتْ عن مـدى  ) 25(من الصينيين و) 143(الْملايو والصينيين، أَدتْ إِلى مقْتَلِ 
لسياسـي،  قْتصاد وتَزايد نُفوذهم اسيطَرة الصينيين على الا خَوف الْملايو على مستَقْبلهِم، في ظلّ

 ،مالتَّحالُفَ الْحاك عسوو ةالْماليزِي ةيياسالس ةكيبتَشْكيلِ التَّر ةبِإِعاد ازِقالر دبع تون شَـكَّلَ  فَقامو
 ـم وهوالْجبهةَ الْوطَنيةَ لِتَشْكيلِ قاعدة حكْمٍ ائْتلافي أَكَثْرِ صلابةً واستقْراراً،   ـلَبِ هورشْ بـو  أَ( بِقَ

 بـين  قْتصـادي الا التَّمايزِ ردمِ حيثُ وضع ماليزيا على سكَّة التَّطَورِ الْاقْتصادي، عبر ،)تَّنْميةال
الْاقْتصـادية   الْخَمسـية  لِلْخُطَّة خلالِ إِطْلاقه من ،)والْهنود والصينيين، الْملايو، )عراق الثَّلاثالأَ
 تَوسّعتْ ثُم في ماليزيا، ومن الْعام الْوضعِ تَهدئَة في نسبِية بِصورة نَجحتْ م، والَّتي)1971-1975(

هذالْخُطَّةُ، ه نلالِ مخالِ خلَةً إِدمج نم ديثاتالتَّح رتَملِتَس نم  ةدها 1991-1971)(الْمفي م؛ لِنَجاح 

قيقتَح ةيسـينِ  الا التَّنْمتَح عميعِ، ملِلْج يصادمٍ اقْتقيقَ تَقَدلالِها تَحخ نفَ مدتَهثُ اسيح ،ةيصادقْت
                                                           

 ،)"1945-1941(دور تون عبد الرازق في مقاومة الاحتلال الياباني للملايو "عبد الكريم الشباني وعلي مكصد الزيدي،  1
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الْهو ينينيالص عنَةً مقارعٍ، مقدفُقْرٍ م نم عانونكانوا ي لايو الَّذينعِ الْمضامِ   وـمفيرِ صتَـوو ،نود
 عام راباتطتَكْرارِ اض نَعم1.م)1969(أَمانٍ ي  

في رِئاسة الْوزراء كانَـتْ أَكْثَـر وضـوحاً    ) تون عبد الرازِق(يرى الْباحثُ أَن مرحلَةَ 
رِ وفي التَّطَو عاراتش نّيهلالِ تَبخ نةً، ميعاقو أَكْثَرو نلُ موِ أَوفَه ،الشّعارات هذلِه هتَطْبيقو ةيالتَّنْم

تصـادي  قْكانَتْ مرحلَةُ الصعود الاقْتصادية في ماليزيا وإِطْلاقه خُطَطاً خَمسيةً، فَبِالتَّنْمية الا بدأَ
عبد الرازِق على الْقيامِ بهِذه الْأَعمالِ هو إِحساسـه  مر الْمساعد الَّذي ساعد تون وأَن الأَ. لِماليزيا

ياةالْح هذفَ هرِفُ كَيعيةً ويعيشُ طُفولَةً قاسي كان بِ أَنَّهب؛ بِسبِ الْماليزِيبِالشَّع.  

 )م1981-1976حسين بن عونٍ (رئيس الْوزراء الثّالث  3.2.2

 لِدنٍ في ووع بن نيسحرو في ماليزيا،)1922/فبراير/ 12(حب رهوج دينَةم، في م  لَّمتَع
ية كاديمية الْعسكَرِية الْهِنْدية، وكان محامياً، وهو مسلم الديانة، دخَلَ في عدة أَحزابٍ سياسفي الأَ

يهفي ماليزيا و :اس بزعامِ ح نلايو مقْلالِ الْمبِ   )1963-1951(تـزخَلَ فـي الْحها ددعبم، و
 نم يطَنعـامِ    )1968-1963(الْو ـنم ـدينتَّحلايو الْملِلْم ةيطَنالْو ةنَظَّمخَلَ في الْمها ددعبم، و

)1968-1988(م بٍ، فَكانزح لْ في أَيخدي ها لَمدعبفـي      م، و ـهفاتتَّـى واً حـيلاً سياسـتَقس
  2. م)1990/مايو/28(

حسين بن عونٍ هو ابنِ أَولِ رئيسِ لِحزبِ أمنو، وكان مستَمراً على نفْسِ نَهـجِ رئـيسِ   
تير محمد الَّذي كان قَد الْوزراء السابِق تون عبد الرازِق، ونَجح حسين بن عون في استيعابِ مها

 داثلى أَثَرِ أَحع هتقيادبِ أمنو وزح نم 1969(طُرِد(ةبِيوزيراً لِلتَّرو نائِباً لَه لَهعجـثُ  . م، ويح
وهذا دليـلٌ علـى    ،بن حسين قازِالر دبع تونبدأَ حسين بن عون من النُّقْطَة الَّتي انْتَهى عنْدها 

  ـدمحم لِمهـاتير تيعابِهبِبِ اسفي التَّفْكيرِ؛ بِس ةجاحرنِ وواطالْمطَنِ والْو ةمدفي خ ةالقياد قدص ،
  3.ستقْرارِ السياسي في ماليزياوهذا سر من أَسرارِ الا

                                                           

  .30، صمرجع سابق، الصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق إسماعيل،  1
  .6/5/2020ل ، تاريخ الدخوhttps://www.marefa.orgعلى الموقع الالكتروني  ،"حسين بن عون"موقع معرفة،  2
، مرجع سابق، "2003-1981البعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا وإمكانية الاستفادة الفلسطينية "فادي رمضان،  3
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روحتَم هجنامرب يياسلَ تَطْبي السوحةييمقراطالد ق ،ةيالتَّوافُق  ءـزكَج  ـنالا م ةجابـتس 
 اصطُلح وقَد لِلملايو، السياسية الْمشاركَةتَحسينِ  عبر الْمخْتَلفَة، الْاجتماعيّة عراقالأَ واقعِ لِتَحسينِ

 جِسـرٍ  بِنـاء  في عديدةانْجازات  من لَه لِما ؛)الْماليزِي لِلْوحدة الروحي بِالأَ( بـ تَسميته على

لاقاتلِلْع ةيدالْو نيب خْتَلَفالأَ مراقزيزِ ماليزيا، في عتَعنْسجامِالا و نيب خْتَلَفالأَ مح ةياسيزابِ الس
ةيطَنالْو ةهبلَ الْج1 .داخ  

قام بِه كُلٌّ من رؤساء الْوزراء لِماليزيا الثَّلاثَة الذَّين تَم الحديثُ عنْهم يرى الباحثُ أَن ما 
تَلفـاً عـنِ   سابِقاً، كان أَمر مهِم جِداً لِكُلّ واحد منْهم في مرحلَته، فَكُلُّ مرحلَة تَطَلَّبتْ عمـلاً مخْ 

 أَن الْمرحلَـةَ الَّتـي   ازات في كُلِّ الْمجالات، إِلارغْمِ أَنَّهم لَم يحقّقوا انْجخْرى، على الالْمرحلَة الأُ
ستقلالِ، فَكُلُّ جهودهم تَركَّزتْ حـولَ  أَنَّهم كانوا في بِدايات الا كانوا بِها كانَتْ صعبةً خُصوصاً

لِ بيـنَهم،  التَّفاوت بين الْعرقيات الثَّلاثَة في ماليزيا، وتَحقيق الْعـد تَحقيق الْوحدة الْوطَنية وتَقْليلِ 
فْعالُ أَزالَت الْكَثير من العقَبات أَمام تَحقيق التَّنْمية بِجميعِ أَشْـكالِها لِرؤَسـاء الْـوزراء    وهذه الأَ
مينالْقاد.  

4.2.3  ابِعالر راءزالْو ئيسر) دمحم هاتيرم2003 - 1981م(  

سوملٍ وفَصقاً بِشَكْلٍ منْها لاحديثُ عالْح متيس لَةحرالْم هذلأَ ه ،ـةمعٍ في الفُصولِ الْقاد ن
ةراسالد وعضوم يلَةَ هحرالْم هذه.  

5.2.3  راءزالْو ئيسر سح(الْخام االلهِ بن دبع دويب دمم2009- 2003اجي أَح( 

ونَشَأَ فـي  ، بنانج ةلايوِكامبنج بيرلس بِم، في مدينة )1969(ولِد عبد االلهِ بدوي في عامِ 
 ،ريقَةع ةّديني ةرأُسحثُي أَ كانبوه مخْالشَّ نّصيالإِ اتسلاميالْ ةمتَحرمة ومأَ نع الْ ضـاءـظَّنَم  مة 

 ةَيساسالأَ هلومععبد االلهِ بدوي  لَقّىتَ دقَو. في ماليزيا بٍزح بركْأَ يهو ،ةدحتَّمالْ ةيماليزِالْ ةيموقَالْ
ى الْتّحمرلَحوِانَالثّ ةيالْ ةلْعبنانج قَ سِدارِيا في مالْ لَبتحاقبِ هجامعالَّ ،ماليزيا ةتي حلَص نْملى ها ع
آدابِكالوريوس الْب في الدالإِ راساتسلاميبِ ةمتَربالشَّ ةرم، )1963(في عامِ  فوـب  عخَتَ دـر  ه جِ
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67 

باً نائِفَ بابِالشَّ دةحوِديراً لِم ، فكانةمهِمالْ بِناصمالْ نم داًدع تَولّىو ةدنيمالْ مةدخالْ كلْلى سإِ مضانْ
 ةنَفي سو ،ئِوارِلطَّلِ يومقَالْ سِلجملْكرتيراً لِس، وةياضالرو بابِالشَّو ةقافَالثَّ زارةوِلِ عامالْ مينِلأَلِ
)1978(تقالَم اس من ظيفَوته الحكوميلانْلِ ةخفي الْ راطعلِم السياسي تُانْوخب عواً في الْضبمانِلَر 

 ـلـيمِ علتَّزيراً لِو حبصأَ، فَةيزارِوِالْ بِناصمالْ نداً مدع ولّىتَو ،هسفْنَ في العامِ  ،فاعِلـد وزيراً لِ، فَ
م )2003( ةنَفي سو. ةيلاخالد ونِؤئيساً للشُّرو راءزوالْ ئيسِرلِ باًونائِ، ةجيخارِالْ ونِؤوزيراً للشُّفَ
ماليزيـا   راءزولِ سِخامالْ ئيسِالرو مِحاكالْ ةدحتَّالم ةيالماليزِ ةيموقَالْ ةمظَّنَمالْ بِزحلِ ئيساًر حبصأَ

، واتنَس تَّس تْدامتَ تيفي ماليزيا، الَّ راءزوالْ سِلجملِ هتئاسرِ ناءثْأَو ،دمحم رتياهم ئيسِلرفاً لِلَخَ
ضـواً  ع حبصما أَ، كَحيازِانْالْ مِدع ةكَرحلِ ةعامالْ ةمانَالأَو يلامسالإِ رِمتَؤْمالْ ةمظَّنَم ةَئاسى رِلّوتَ

في مسِجل امِكّح نْبنْالتَّ كميالآسيوِ ةي مبِلِ لاًثّملاده، وقْعانْ بتـرِ هاء  ئاستلِ همـج  ـ سِل  راء زوالْ
 كلْفي ت يندم ريمٍكْعلى تَأَ وهوTUN ) تون( بقَماليزيا لَ كلم هحنَم م)2009( ةنَفي س يالماليزِ

  1.هنطَولِ هماتدخديراً لِقْتَ لادبِالْ

فـي  ) ير محمدمهات(على نَهجِ سلَفه السيرِ حيثُ اتَّسمتْ طيلَةَ فَتْرة حكْمِ عبد االلهِ بدوي بِ
علانِ عنِ الْمناقَصات الخاصة فافية فيما يتَعلَّقُ بِالإِصلاحات السياسية، وتَطْبيقُه لِمبدأ الشّمتابعة الإْ

 شْروعاتالْم نم ديدالْع ميدبِتَج قامو ،ةيكومالْح شْروعاتها بِالْمزرأَبذا الْإِطارِ، وفي ه ةيكومالْح
ملْيارِ ) 3.82(، والَّذي بلَغَتْ قيمتُه )2003/ديسمبر(مشْروع السكَك الْحديدية الَّذي تَم تَوقيعه في 

ساد في مؤَسسات دولارٍ؛ بِسببِ التّلاعبِ في قيمة ومصروفات الْمشْروعِ، وقام أَيضاً بِمكافَحة الفَ
 الدولَة وشَرِكات الْقطاعِ الْعام، وقام بِتَشجيعِ الشَّرِكات الْماليزِية لِفَتْحِ قَنَوات لِلتَّواصـل وتَـدعيمِ  

ةيالْعالَم ةيصادالْاقْت الشَّرِكات عم 2.الشَّراكَة  

 وقام يدوااللهِ ب دبوأيضاً بِتَقْديمِ علِلم ماتدالْخ نالعـالَمِ    الْكَثيرِ مفـي ماليزيـا و اطنين
ن مخرى، وذَلِك بين بِلاده والْبلدانِ الأُطْراف الثُّنائِي والْمتَعدد الأَ سلامي، وقام بِتَعزيزِ التَّعاونِالإِ
نوبِ شَ لالِخلِ جود لِرابِطَة النَّشيطَة هتقيادقمِ الا ردع كَةرحرِ    نْحيازِ،أسيا، وـؤْتَمالْم ـةنَظَّممو
قْتصاد الماليزِّي التَّنافُسيّة ومتانَته ما قام بِتَعزيزِ قُدرة الاكَ. سلامي أَثْناء رِئاسته لِتلك الْمنَظَّماتالإِ

                                                           

علـى الموقـع الالكترونـي     ،"السيرة الذاتية لرئيس الوزراء عبـد االله بـدوي  "، 2011الفائز بجائزة الملك فيصل لعام  1
https://kingfaisalprize.org/ar/h-e-abdullah-ahmad-badawi/ 9/5/2020، تاريخ الدخول. 
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و ديثَةالح ةراعالز طاقسيعِ نلالِ تَوخ نأْسِ الْمالِ ملى تَطْويرِ رلَ عمعو ،قَّةالد ةالعالِي ناعاتالص
دارته، وقام بِدعمِ التَّعليم العام والعالي والتَّعليمِ الْخـاص فـي   رِه دعامةً أَساسيةً لإِالبشَرِي بِاعتبا

ساسـي،  خاصة لِتُصبِح جزءاً من النّظامِ التَّعليمي الأَماليزيا، من خلالِ تَأْسيسِ المدارِسِ الدينية الْ
سلامية وتَعزيزِ مؤَسسات الزكاة والْأَوقاف والحج، وقام بِإِنْشـاء  دارة القانونية الإوقام بِتَطْويرِ الإِ

الإِالْم راساتلي لِلدوالد هدة عيلامس كْـرِيطابِ الْفجالِ الْخسيعِ ملْيا لِتَوالْع    زتَجـاولِي يـلامالإِس
  1.)السيد النَّظيفُ(، ولُقّب أَيضاً بِـ )يرِشَبالْ مالِالْ سِأْر ةيمنْبو تَأَ(ـ بِ قّبِلُوحزاب السياسيةَ، الأَ

 بدكتورِ عها الدفي حين الْماليزِي زيرِ الثَّقافَةو عم كَةشاربِالْم دوِيااللهِ ب بدع قامااللهِ زين، و
والتَّطَورِ والريـادة   مة نَحو التَّقَدمِلَّذي يهدفُ إِلى تَحريك الأُسلامِ الْحضارِي، ابِطَرحِ مشْروعِ الإِ

م )2009(قْتصاد الْحديث، وفي عـامِ  ، ودمجِ الْمسلمين في الاة، وكَذَلِك مكافَحةُ التَّطَرفنْسانيالإ
ولِ مرة فـي تـاريخِ   لأَ) نَجيبِ تون عبد الرازِق(قام عبد االلهِ بدوِي بالتَّنازلِ عن منْصبِه لِصالِحِ 

  2. نْتخابات الْبرلَمانيةبِه في الابِسببِ فَشَلِ حز ماليزيا؛

  ،ـتَوياتسميعِ الْملى جاً علَةً جِدةً عادكانَتْ فَتْر دوِيااللهِ ب بدكْمِ عةَ حفَتْر ثُ أَنرى الباحي
ي كان قَد تَميز بِها عن غَيـرِه،  سلامية الَّتلاقْتصاديةُ أَو حتَّى الاجتماعية والإِسواء السياسيةُ أَوِ ا

ير محمد وسبب ذَلِك يرجِع إِلى نَشْأَته في أُسرة دينية، فَهو أَكْملَ مسيرةَ التَّنْمية الَّتي قام بِها مهات
نةَ الإِ مسيرلَ مأَكْمه ولقَبأَن دون هجلِ ولى أَكْمع لاحاتبٍ صجان أَي نغْفَلَ عي.  

إِن فَتْرةَ حكْمِ عبد االلهِ بدوي تَشْبه إِلى حد ما فَتْرةَ حكْمِ مهاتير محمد، الَّتي سوفَ نَتَعرفُ 
تَتَطَلَّع إِلى محبة النّاسِ لَه قْتصادي وإِنّما طَلَّع إِلى مستَقْبله الاعلَيها في الْفُصولِ الْقادمة، فَهو لَم يتَ

هطَنلِو هبحم وهم لَهرامتاحو.  

6.2.3  سادماليزيا الس راءزو ئيسر)نَجيب  ازِقالر بد2018- 2009تون ع( 

لِونَ دجيب محمبنِ د تون حاجي عبد الرزاق م)1953/تموز / 23( يوم في مكوالا  دينة
ليبيس الصغيرفهغ دار الْ ليمِقْإِبِ ةممورِعو ،درس  نَجيبعبد الرازق مرتي التَّلَحلـيمِ ع ـالاب  دائِتي 

                                                           

  .مرجع سابق ،"السيرة الذاتية لرئيس الوزراء عبد االله بدوي"، 2011الفائز بجائزة الملك فيصل لعام  1
 .47، ص 2014، دار ليلى للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، خريف الثورةاحمد المسلماني،  2
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وِانَالثّوي ؤَفي مسسة ثُسانت جونز بكوالالمبور ،م تابتَ ععليمالْ هجامعي ـفي جام  عنوتنغهـام   ة
 ـ بـاً نائِ نيعي نأَ لَبفاع، قَالد زارةُها وِنْم ةيزارِوِ بقائِح ةَدّى علّوتَو .ةيريطانبِالْ  ـجم ئيسِرلِ سِل 
 ـنْم )2009 /نيسان/ 3( ى فيلّوتَو. م)2004كانون الثاني /يناير 7( في راءزوالْ صب ئـيسِ ر 
 ـأُ ابن هنَّلأَ ؛ةًراثَوِ ةياسالس معالَ زقاالر بدع جيبنَ لَخَد حيثُالماليزِي،  راءزوالْ سرـ ة  سياسية 

 من عـامِ  راءزوالْ ةئاسرِ بصنْم بِن حسينٍ، تَولّى هو عبد الرازق هدوالِ ثُي، حةروفَعم ةيماليزِ
ثالِثُ رئيسِ وزراء في ماليزيا، الَّذي وهو حسين بن عون وهو  همع كلِذَكَو م،)1976 -1970(

 ـ بـاً نائِ ين نَجيب عبد الرازِقعو. م)1981(عامِ لى إِ م)1976(تَولَّى الْمنْصب من عامِ   ئيسِرلِ
حالْ بِزجبهالقَ ةوميالْ ةتَّمحدة اليمينأَذي تَالَّ ،يسأَ سأَ طَواسربعينيقَالْ اتالْ نِرشْعرين الْومروفُع 
 عاماً ثَلاثة وعشْرين ابن وهو ،ةيّكزالتَّبِ مانِلَربفي الْ واًضع باًنائِ بختُانْو ،)أمنو( مِباس صاراًتاخْ
بعد ووالِ فاةده. قَبِ فَرِعلِوإِ"  :هماليزيا لَ نكُتَ مطُّقَ ن لْعمانلأَ ؛ةًيالْ نلْعمانـ ةَي   ـرغَالْ ريفعالتَّبِ  يبِ
 ـبها الْبِ مكُحتي نَالَّ قرالطُّ نِع ةيلامالإس ئِبادمالْ لَصني فَعتَ  ـنُ، و" دلَ سـ ب   وراء قـوفُ والْ هلَ
  .راهيمبر إِونْأَ يماليزِالْ يياسالس عيمِلزلِ تْهوج يلاقخْالأَ فسادالْبِ هاماتاتّ

م صمم رئيس الْوزراء الْماليزِي نَجيب عبد الرازِق برنامجـاً  )2010/سبتمبر/ 16(في 
، والَّذي يرمز إِلى ماليزيا واحدة بِمخْتَلَف أَعراقها، ويدعو من خلالِهـا  )1ماليزيا (سياسياً باسمِ 

الْوِكالاتو راءزالْو سلج؛ مبِ أَكْثَرإِلى التَّقار ةيدنالْم ةمدوظَّفي الْخمو ةيكوملى  الْحع ةبِقُو لِلتَّأْكيد
م بِهـا  نْسجامِ الْعرقي والْوِحدة الْوطَنية، وقام بِعملِ مجموعة واسعة من الْأَنْشطَة والنَّدوات يقوالا

ونيياسالس لِ، وتَقْبسالْمرِ ولَ الْحاضوح وظَّفينالْمو نينواطالْم ؛ لِتَثْقيفلّيحالْم عتَمجةُ الْمقادو قام
أبـو ماليزيـا   (جتماعية والسياسية والْوطَنية، ولُقّب نَجيب عبد الرازِق بِــ  بِدعمِ الْمؤَسسات الا

  1).الواحدة

نَوجنَ حجيب عبد زِاالرتَ في قاقْ ويلِحتلِ إِلىماليزيا  صاداقْ أَوتصاد يعلُم ـو   ظـامِ ن قَفْ
 ،دولارٍ يـارِ لْم )135(ها تُقيم وأُصولٍ إِسلامياً فاًرِصم ستَّةَ عشْرةَلى ع قوميو سلامية،الإِ ةيمالِالْ

                                                           

، المركـز الـديمقراطي العربـي للدراسـات     التعددية العرقية والإثنية واليات تطبيقها في ماليزيـا ناهض ابو حماد،  1
  .68، ص2019الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 
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 الْأَجنَبِي مارثْتالاس زاد هدهع يفو سلامية،الإِ كوكلصلِ ةيمعالَالْ وقالس نم )%60( لُعادما ي أَي
  1). %20( ةبسنبِ ةراعالز يفو )%108( ةبسنبِ مناجِمالْو دينِعالتَّي طاعق يف

بعتَ دلّونْيه مرِ بِصئاسالْ ةوزاتُّراء ،هِم مطَ نرف زيرِو السياحفَالْبِ ةمالِالْ ساديـذَ، و   ركَ
 ـ نم زاقالر بدع جيبِنَلِ يكنْبالْ سابِحفي الْ تْعضو ولاراتالد لايينم نأَ زيروالْ  ـود فرطَ  ةلَ
 )700(حوالي  نأَ تْفَشَكَ قيقاتحتَ نأَ ةُيميركالأَ) وول ستريت جورنال( ةُحيفَص تْركَذَو، ةقيقَشَ
أُ دولارٍ يونِلْمودتْع في حخْشَ ساباتصيلِ ةالْ ئيسِروزجيبٍنَ راء ،ورنَ دبِ جيباستعدادشْكَلْلِ هف 
عن مصالأَ رِدالْ والِمموجودة في حساباتالْ هنْبكيفَشَذا كَإِ ةالأَ تحالْ زابعارِمةُض عأَ نرصدها، ت
ي أَقّلَفى تَنَووالٍم من نْصدوق الاسمارِثْت الحكومأَ يأَ وجِ يهغَبِ ةضِر الرخْالشَّ حِبصي. 

خَورماليزِالْ عِارِلشّلِ تْجي مطالِتُ راتٌظاهبِ باسقالَتجيبٍنَ ة، تُودين الإِ سوءدارة فَالْوساد 
 ـ ةقَالثّ بِجحلِ راءاتجإِ خاذلى اتِّإِ ياًداع دمحم رهاتيم قُابِالس راءزوالْ ئيسر لَخَّدتَ، ويمالِالْ عن 
يا فَسـاد  ، وتَم اتَّهامه أَيضاً بِقَضـا بِناصمالْبِ ينيمانلَربالْ لاءو راءشبِ همهاتَّ، وقزِاالر دبع جيبِنَ

 لاساتاخْتو والِ، مالِيبِقَضايا غَسيلِ الْأَم هتجوز اتَّهام تَمو ،ةكَبيروثَعرالشُّ تةُطَر عضائِلى بع 
رئيسِ الْوزراء نَجيبِ عبد بِ ةٌلَها صلَ قاراتفي ع ةسائلَ والٍمأَو ،دولارٍ ليونِمثَلاثمئَة  وِحنَ ةقيمبِ

ئَةمعبلَغِ سبلاسِ مبِاخْت هاتّهام تَمو ،ازِقالر دولارٍ يونِلْم من صندوق الاسمارِثْت 2الماليزِي. 

م وبعد عودة مهاتير محمد إِلى الحكْمِ وبِسببِ خَسـارة نَجيـبِ عبـد    )2018(وفي عامِ 
م، أَعلَنَت السلُطاتُ الماليزِيةُ بِأَمرٍ من )2018/ آيار(جرتْ في شَهرِ الرازِق في الانْتخابات الَّتي 

نْها اسمٍ مةَ تُهدله ع جيهتَو تَمو ،ازقالر بدتقالَ نَجيبِ عاع دمحم هاتيرغسـيلُ  مو لْطَةغْلالُ الست
وتَم منْع نَجيبِ عبد الرازِق وعائِلَته من السفَرِ، وقام مهاتير موالِ وتُهم فَساد مالِي في الدولَة، الأَ

     ءلِبِـد ـهعائِلَتو ازِقالـر بِنَجيبِ عبـد ةالْخاص الْفَساد لَفاتم لٍ في كافَّةشام قيقبِفَتْحِ تَح دمحم

                                                           

  .مرجع سابق، "2016-2009القيادة والاستقرار السياسي في ماليزيا "هدير نبيل مبروك،  1
ــرة  2 ــاة الجزيــ ــد "، قنــ ــب عبــ ــرازق نجيــ ــى"الــ ــي   ، علــ ــع الالكترونــ الموقــ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/icons/2014/12/4/%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%

A8-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D9%82 ،
  .8/5/2020تاريخ الدخول 
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دالْم قام ةحاكَملالَ الْمخهِم، وتحاكَمم ناكه أَن ةكَمحليغِ الْمبِتَب اً   ) 15(عي العاميـرفصـويلاً متَح
أَفْرجـت  ) 2018/أغسـطس  /  8(دخَلَتْ في الْحسابات الشَّخْصية لِنَجيبِ عبد الرازق، وفـي  

م تَأْجيلُ محاكَمة نَجيبِ عبد الرازق إِلى الْمحكَمةُ الماليزِيةُ عن نَجيبِ عبد الرازِق بِكَفالَة مالِية، وتَ
م؛ للنَّظَرِ في قَضية استغْلالِ السلْطَة وخيانَة الْأَمانَة، وعنْد موعد الْمحاكَمـة تَـم   )2019/فبراير(

م بدأَتْ محاكَمةُ نَجيبِ )1920/ إبريل / 2(تَأْجيلُها لِمدة شَهرينِ بِناء على طَلَبٍ من محاميه، وفي 
   ـياالس ـنْدوقلَّـقُ بِالصتَتَع ةجِنائِي ةمتُه بعينأَرنِ وجيه اثْنَتَيةُ بِتَوكَمحالْم تقامو ازقالر بدي عد

مانَـة،  خاصة بِخيانَة الأَنائِية الْماليزِي، وسبعة وعشْرين تُهمة غسيلِ الْأَموالِ، وتسعِ مخالَفات جِ
   بالشَّـع كـانو ،ازِقالر بدهةٌ إِلى نَجيبِ عجوها مميعجو ،لْطَةغْلالِ الستاس ةمٍ بِإساءسِ تُهوخَم

 دورص رنْتَظي نَقَرارِ الماليزِي عقّقُ مةُ تُحكَمحالْم ما زالتكَبيرٍ، و بِشَغَف ةكَمحالْم   بـدجيـبِ ع
 ردصي لَمو ازِقأَالري قّهكْمٍ بِح1.ح  

يرى الباحثُ أَن مرحلَةَ نَجيبِ عبد الرازق كانَتْ مرحلَةً مخْتَلفَةً جِداً عن كُلّ الْمراحـلِ  
 ع نَجيـب أَن نغْمِ ملى الرفي ماليزيا، فَع راءزالْو ؤساءلِر ابِقَةضِ     السعبِـب قـام ازِقالـر بـد

بِ المـاليزِي، وتَحويلـه   صلاحات وإِطْلاقه لِبعضِ البرامجِ السياسية لِتَوحيد ومقاربـة الشَّـع  الإِ
ه خـلالَ فَتْـرة   سلامية، إِلا أَن ما قام بِلُ وفْقَ نظامِ المالِية الإِقْتصاد الماليزِي إِلى اقْتصاد يعمالا

فَتُعتَبر محاكَمةُ نَجيبِ طَة طَغَتْ على إِصلاحاته، تَرؤُسه لِرِئاسة الْوزراء من فَساد واستغْلالٍ لِلسلْ
 يهفي ماليزيا، و زراءئيسِ الْوقالٍ لِرتاعو ةحاكَملُ مأَو يه قالِهتاعو ازِقالر بدرِسـالَةً  ع رتَبتُع

تَههاين فَ أَنرعي أَن مالِ الْفَسادبِأَع الْقيامثَ وبحاولُ الْعيو هدعب نيأْتي مس نةً لِكُلّ محواض  نجالس
  .والْمحاكَمةُ

مور كَثيراً علـى رئـيسِ   جيب عبد الرازِق صعب الأُأَن الْفَساد المالِي الَّذي قام بِه نَكَما 
موالَ الْمنْهوبةَ والْمبالَغَ الطّائِلَةَ الَّتي تَم اخْتلاسها من قبلِ نَجيبِ عبد اء الْقادمِ؛ بِسببِ أَن الأَالْوزر

دلِخ سلَيها، وتضلِنَهو لَةوالد ةمدتَغَلَّ لِختُس أَن جِبي كان ازِقالرةيصالِحِ الشَّخْصالْم ةم.  

                                                           

، علـى الموقـع   2018/ ايـار /13، "مسيرة نجيب عبد الرازق من قمة السلطة الى السجن"العربية، بي بي سي موقع  1
  .10/5/2020، تاريخ الدخول https://www.bbc.com/arabic/world-44099723الالكتروني 
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 رؤَساء الْوزراء الستَّةُ في ماليزياالأَلْقاب الَّتي حصلَ علَيها ) 2(شَكْلٌ 

  ثالباح صميمِتَ: المصدر

   

تنْكو عبد الرحمن
 

 تون عبد الرازِق بن حسينٍ

 حسين بن عون

دمحم هاتيرم 

دوِيب دمحاجي أَح نااللهِ ب دبع 

ازِقالر دبع تُون نَجيب 

 أَبو الاستقْلالِ

ةيأَبو التَّنْم 

ةالْماليزِي ةدحأَبو الْو 

 ةضالنَّه لِماليزيارائِد ةوِيالتَّنْم 

 أَبو تَنْمية رأْسِ الْمالِ الْبشَرِي، السيد النَّظيفُ

ةدأََبو ماليزيا الْواح 
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ابِعلُ الرالْفَص  

  التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ في ماليزيا 
يياسالس الْقائِد دهفي ع دمحم هاتيرم  
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ابِعلُ الرالْفَص  

  عهد الْقائِد السياسي مهاتير محمدالتَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ في ماليزيا في 

يتَناولُ شَخْصـيةَ الْقائِـد السياسـي     الْمبحث الْأَولِيتَناولُ هذا الْفَصلُ ثَلاثَةُ مباحثَ، في 
الَّتي يتَّسم بِهـا الْقائِـد    ةُيجِموذَالنَّ ةُيقيادالْ ماتُس، والتَعريفٌ بِشَخْصيتهالمهاتير محمد من حيثُ 

دمحم هاتيرم.  

جتماعيـةُ  السياسـيةُ والا (السياسات الداخليةَ لِمهـاتير محمـد    الْمبحثُ الثّانيويتَناولُ 
الاقْوتصادفي ماليزيا )ةُي ةيالتَّنْم داثفي إِح.  

فَيتَناولُ السياسات الْخارِجِيةَ لِمهاتير محمد في إِحداث التَّنْميـة فـي    الْمبحثُ الثّالِـثُ أما 
ماليزيـا   لاقـات ع، والْعلاقات الْماليزِية مع الْغَربِسياسة التَّوجه شَرقاً، و(ماليزيا واَلْمتَمثّلَة في 

تَالمنامية مالإِ مِعالَالْ عسلامماليزياو ي، التَّونِعاو بين الْ دانِلْبإِلـى   ، بِالإِنوبِج ماليزيـا  ضـافَة
ةيطينلَسالْف ةيالْقَضو.(  

1.4 ةَ الْقائِديشَخْص دمحم هاتيرم يياسالس  

1.1.4  ةيريفٌ بِشَخْصتَعدمحم هاتيرم يياسالس الْقائِد  

شَخْصيةُ الدكْتورِ مهاتير محمد أَنَّها جمعتْ بين الْفكْرِ والْقيادة على مسـتوى  لَقَد امتازتْ 
يالْخاص هذلَتْها هعج قَدو ،هتيلَةٌ لِشَخْصماثةٌ ميشَخْص ةالْماليزِي ةياسقْ لِلسبسي ـةً  عالٍ؛ إِذْ لَمهجةُ و

 ،ثينـةٌ  لِلْباحلِيدةٌ جيشَخْص كانَتْ لَه تَ آسيا في الْعالَمِ، فَقَدوص دمحم هاتيرروا متَبم اعتّى أَنَّهح
ولَعـلَّ   كَاريزميةٌ، لَها وجهتُها ورؤْيتُها الْخاصةُ بِها، فَضلاً عن مدرسته الْفكْرِية الَّتي تَميز بِها،

سرائيليِ فَقَطٌ، بلْ الاحتلالِ الصهيوني الإِ ر الْمميزات الَّتي اخْتَص بِها بِالطَّبعِ لَيستْ موقفُه منأَكْثَ
عِ ، وديمومة حرصه على عدمِ التَّقَبلِ، بلِ الـرفْضِ الْقـاط  حو الْغَربِ كافّةًتَعداها لِيشْتَملَ موقفُه نَ

قْتصـادية  الْجوانبِ السياسية والا ستقْلالِية الْحضارِية، وفْقاً لِجميعِلْغَربِية، ودعوته لِلالِلنَّرجِسية ا
ةكَرِيسالْعو ةكْرِيالْف1.و  

                                                           

، غير منشورة رسالة ماجستير ،"2005-2003السياسة الخارجية الماليزية تجاه القضية الفلسطينية "اكريم،  سعد عنان 1
  .46، ص2016غزة، فلسطين،  أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا،
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قدح فـي   بِولاية) لور ستارأ(ولِد في  م،)1925 /يوليو  / 10(مواليد  مهاتير محمد منف
 ةدحتَّمالْ ةيماليزِالْ ةينطَوالْ ةمظَّنَملْلِ ماًصارِ داًيؤَمخلالَ فَتْرة وجوده في ألو ستار  كانو 1.ماليزيا

)UMNO(في ماليزيا، و يبٍ سياسزح رأَكْب يهو ،سرما أَ عانصبح عنَشـيطاً   زاًبـارِ  واًضو
 ،)UMNO( مـن  مٍعدب الْماليزِي لىعالأَ سِلجمالْفي  ةالسياس عِنْص ةموعجفي م بختُانْ، وفيها

وعين مالأُماليزيا بِ ندوبالْ مِمتَّمحدة م)1963( عامتَ، وانْ متخابه عفي الْ اًوضبلمانِر عـ ن   ةردائِ
) UMNO( حزبِ لىإِ محمد هاتيرم ةدوع دعبوKota Setar Seletan، ) سيلاتانكوتا ستار (

تْقَلَطَنْإ ،م)1972( في عام متُسيره السياسنْهـا، فَ  ةُيأُخْرى م ةيسياس بناصةَ مدلّى عتَوأُو عيـد 
 كوبـانج باسـو،   ةقَطنْم نع بٍخَتَنْم لمانٍرب وضعوأَصبح  م،)1973( في عامِ لمانِربلْلِ هخابتانْ

وعين رئيس مجالتَّ سِلأَعالي الْالْ ليمِعلِو، ورئيس مجالْ سِلجامعالْ ةطَونّيفي بِ ةداية ّالسعينبيثُ ،اتم 
لتَّزيراً لِوبِرية التَّوليمِع 1974( عام( ِفي عامم، و)م )1976قى إِتَارنْلى مبِنائِ بِص بِ  ئيسِرزح

ةدتَّحالْم ةيطَنأملايو الْو ةنَظَّمفي مأَم )1981/يوليو/16(، ودى مهاتير  دمحالْميمين سـتورِ الدةَي 
  2.اًعام )56( زناهي رٍمع نع راءزولْلِ ئيسٍركَ

 ةَياسالس هزالَتاعو ةطَلْالس نع هلَنازتَ ةًيطواع هاتيرم نلَعم، أَ)2003 /أكتوبر/ 31(في و
وهو في سثُ ال نيح ،بعينالسادسِ وّقالَس دمحم هاتيرم: "هى، لَتَتي انْقْوتَأَ نى أَلّوي مؤولِسيات 
رسمية بعالْ دينَّلأَ ؛مِوه مالْ نهِمأَ من تَيلّوماليزيا جيلٌ ةَى قياد جبِ ديدرٍكْف جلَ ، "ديدفَتَناز  هـاتيرم

 دمحم لْطَةنِ السلِ كاًتارِعمن فُلُخْيةُ  هوِيةُ التَّنْمؤْيـأَ، )2020رؤيـة  (الر   ماليزيـا عـام   لِكْي شَ
مهاتير ، وتَنازلَ دنْهِالْو يابانِالْو ينِالص دعفي آسيا ب ةيصادتاقْ ةوقُ عرابِ حبِصتُتي سالَّو م،)2020(

 دمحمامدعب لْطَةنِ الستَ عةَ لِلْعالَمِ أَثْبيكانقيامِ إِم لَةود ةيلاماً، بِالنُّهوضِ إِسيصادبِالا اقْتمادتلـى  عع 
 الرجلَمهاتير محمد  فَأَصبح وأَعراقهم، دياناتهِم بِمخْتَلَف أَفْراده جميعِ بين والتَّآلُف والْوحدة شَعبِها

 فـي  والْقادة السياسيين من لِلْعديد مرجِعاً والتَّنْموِي السياسي منْهجه يعد والَّذي الْحكيم، قْتصاديالا

هفي بِلادميعِ وج 3. الْعالَمِ أَنْحاء  
                                                           

 1 Dewinsya Nabila Azzahra, Rhadine Alnisya Putri and Melinia Icha Umardi, Management& 

Leadership “Mahathir Mohamad”, ResearchGate,2018, P 1. 
ــة  2 ــك، مجلـ ــد "اراجيـ ــاتير محمـ ــو مهـ ــن هـ ــي  25/2/2020، "مـ ــع الالكترونـ ــى الموقـ ، علـ

https://www.arageek.com/bio/mahathir-mohamad 17/8/2020، تاريخ الدخول.  
 ،"مسيرة الاقتصاد الاسلامي في ماليزيا من خلال أفكار الدكتور مهاتير محمـد "عبد الرحمن ابراهيم وربيع خير الناس،  3

  .682، ص 2011، 12، ع حوث والدراساتمجلة الواحات للبفي 
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 ـ ، عادةطَلْالس نِع عاماًخَمسةَ عشَر  مهاتير محمد غيابِ دعبم و)2018(في عامِ و من 
جديد صاحال بعينستو إِ اًعام ثَلاثَةلى قيادماليزيا ة، واسـخُ لِمكْت   ـحم )2020(ةطَّ آمـالٍ بِ لاًم 
طُوشَ موحاتبٍع يغَرفي إِ بعادة التّ بِصاحرِجبالاقْ ةتصاديالْ ةتَمميزفي بِ ةلاده مِعالَالْوـ، و  بأَد 
مهاتير علَمه عاًراف شعار كافَمحفَالْ ةماً، عازِعالياً ساد لى إِعخْأَ لاحِصالْ طاءحكومة قَابِالستي الَّ ة
عن منْصبِه كَرئيسٍ مهاتير محمد م استَقالَ )2020/فبراير/24(، وفي زاقالر دبع جيبها نَسأَرتَ

ةكوملى تَشْكيلِ الْحأُخْرى ع ماعاتجو دمحم هاتيربِ مزح نيما ب لافبِ الْخب؛ بِسراءز1.لِلْو  

 ،)لايومالْ ةُلَضعم( تابك بتَكَم )1970(في عامِ لْعديد من الكُتُبِ ومنْها، مهاتير محمد الِ
 ـ ينيماليزِالْ عتساوي ممالْ زِكَرمالْو ينليصالأَ ينيماليزِلْلِ ييجابِالإِ لِمعالْبِ بطالَالَّذي  الصينيين ،

بقَتَنْاما نَيد الاقْ فَلُّخْالتَّ" فيهتصادماليزِالْ يي ."قَوأَ دتْثار هذكارِفْالأَ ه اديكالِالريغَ ةضب ئـيسِ ر 
 ـنطَوالْ ةُمظَّنَمالْ ترظَحو ،)1970 -1957تنكو عبد الرحمن (في وقْتها  راءزوالْ ية  ـةالْماليزِي 

ةدتَّحالْم )UMNO (ْالكتاب، طَورتْد دمحم هاتيرم مـالْ ن  حبِز،      بِ عـامـزإِلـى الْح عـادو
 – آسـيا  وصـوتُ ( ،)ماليزيا صوتُ (كتاب :منْها الْكُتُبِ من آخَر عدد بِتَأْليف قام م، كَما)1972(

عيمانانِ زشانِ، )آسيويناقيو نِ أُمورقْبِلِ،  الْقَرالْمذاوه  تابالَّذيالْك قام كَةشاربِالْم  ـهبِتَأْليف  ـعم 

يياسالس ياشيهار، شينتارو الْيابان سوعةُ(ووم دمحم هاتيرنَةُ ،)ممتَضموعةً الْمجم  ـنالْخُطَـبِ  م 

 2. مهاتير محمد بِها صرح الَّتي فْكارِوالأَ

  السياسي مهاتير محمد الَّتي يتَّسم بِها الْقائِد ةُيموذجِالنَّ ةُيقيادالْ ماتُسال 2.1.4

إِن أَي قائِد يتَّسم بِالْعديد من السمات الشَّخْصية وهذه السمات تَخْتَلفُ من شَـخْصٍ إِلـى   
متَّسي كان دمحم هاتيرم يياسالس الْقائِد نلَكو ،ةً فـي   آخَرتَواجِدالَّتي كانَتْ م ماتالس نم ديدبِالْع

  قَّقَ النَّجـاحلى أَثَرِها حعشَخْصٍ، و أَي نْدع دةَ التَّواجماتُ فَريدالس هذكانَتْ هو ،هلمفي عو هياتح
ماتالس هذه نمو ،لَه شْهودالْم الْكَبير:  

                                                           

، مركز الجزيـرة للدراسـات،   "الساحر الماليزي هكذا كانت رحلة مهاتير محمد من التمرد الى النهضة"احمد درويش،  1
ــي  14/2/219 ــع الالكترون ــى الموق ــدخول /https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/14، عل ــاربخ ال ، ت
28/3/2021.  

، "مسيرة الاقتصاد الاسلامي في ماليزيا من خلال أفكار الدكتور مهاتير محمـد "عبد الرحمن إبراهيم وربيع خير الناس،  2
  .682، ص مرجع سابق
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 تَّواصلِتّصالِ والمهاراتُ الا .1

الاالْقاد هاراتبِم زونيتَمالتَّةُ يبيرِ والتَّع ةقُوو ةديلِ الْجالتَّواصهـاراتُ  تّصالِ ومخاطُبِ، و
لـى  إِ حزبِـه  كـار فْأَمهاتير محمد  ظيمعالْ دقائِالْ لَقَنَ، وقَد يسياس عيمٍز لّكُ رهوج يه تّصالِالا
  1 .اسِلى النّإِ الٍعفَ لٍكْشَبِ لِسائِالر على إِيصالِ مهِتردقُم وهِجاحنَ وذَلِك أَدى إِلى ،بيناخالنّ

ومالْ نمعأَ روفالتَّ نالَ  لَواصالفَعهأَ وحالْ دمخْالشَّ هاراتصيلِ ةلْا ئيسِروزراء  هاتيرم
دمحمو ،ةًخاص هاراتُمه رورِالضالتَّفي  ةُيلِفاع التَّولِواص مع و بِهشَع ناءالْأَبقادة الْومتَجم عـات 

قام مهاتير محمد بِنَقْلِ أَفْكـارِه  ه، فَتقياد لوبِسأُلِولَه  ةًمهِم ةًوقُ شَكَّلَتْ نها أَنأْشَ نتي مرى الَّخْالأُ
 هى إِلى نَجاحا أَدمطابِ، مالْخبيرِ وفي التَّع ةقُوبٍكُلّ اتْقانٍ و ،بِهشَع إِلى أَفْراد بِهزأَفْكارِ حوقُودرته 

  2.سِالى النّإِ الٍعفَ لٍكْشَبِ لِسائِالر على إيصالِ

 دعفَي دمحم هاتيرم دأَحشاهيرِم قادلأَ مِعالَالْ ةفَةخْتَلسبابٍ مو ،نكْمها يملَّ أَهلَع في جهوده 
تَوواصله ودافعيته  وتَنَحماليزيا إِ ويلِحلى دلَوة قَتَمدمالْبِ ةلِ،كام   فَكـان   ـدمحم هـاتيرم  كَثيـر

 ـبِ ةيّكومحالْ فاهيمِمالْو اتييديولوجِالأَالتَّواصلِ مع شَعبِه والْجمهورِ، من خلالِ   ـفَ لٍكْشَ ـ الٍع  مع 
  3.هططَخلِ حِاجِالنّ فيذنْالتَّ مانِضو مِعدلِ ؛هورِمجالْ

  الْواضحةُ ةُيؤْالرو ستراتيجِيةُالإِ كيرِفْالتَّ ةُريقَطَ .2

 إِنؤْالرالْ ةَيواضةَح هي سةٌم قيادوِقَ ةٌيلْلِ ةٌيقائِد  ،دمحم هاتيرمكان ـ فَقَد  اً بِسـببِ  جاعشُ
 ـت قيقحتَلِ هبِ قيامالْ بجِما يبِ حواض مامتاه يهدلَستراتيجِي ورؤْيته الْواضحة، وكان تَفْكيرِه الا  كلْ

ؤْالرية،  لَنفَأَع دمحم هاتيرمّأَن ؤْري يه تَهمقْتَسماليزيا لُب  ،ةقَصـير ةلالَ فَتْربِها خ النُّهوضو ،

                                                           
1 Manjurul Hossain Reza, Nilufar Yasmin, Development of Malaysia under the Leadership of 

Mahathir Mohamad Tured Malaysia into a Rich Country, People: International Journal of 
Social Sciences, Volume 5, Issue 1,2019, pp 498-506.  
2 Joyce Cheah, MohdKhairie Ahmad and Yusof Norhafezah, “Tun Dr. Mahathirs Leadership 

Communication The Confucian Perspective” SHS Web of Conferences 33, January 2017, p3. 
3Ahmad Khairie, Mahathir’s Leadership Communication Exploring the Indians Political 

and Non - Governmental Organisations Experience, Jurnal Komunikasi Malaysian Journal 
of Communication, Jilid 34(2), 2018, P 205. 
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وكان فَريقُـه   ،ةلَبِقْمالْ نواتماليزيا في الس هيلَع كونتَ نأَ نكَمما يبِ ينيماليزِلْلِ لَمالأَ ىطعأَوهذا 
  1).2020(على قَدرٍ عالٍ من الْمسؤولِية وتَحتَ إِدراته ويحملُ نَفْس الرؤْية وهي رؤْيةُ 

  مصارِ يديبِأْتَ .3

 ـ  لَعامالتَّو ،ليمِعفي التَّ ةًيدجو ةًطَبِضنْمو ةًمصارِ ةًكانَممهاتير محمد  بستَاكْ فـي قيادته 
ومنهـا  مهاتير محمد، الَّتي تُبين مدى انْضباط  ةلَثمالأَ ضِعبذكْر  نكميو، راءزولْلِ ئيسٍركَ لادبِلْلِ
الْعلْيـا فـي حينهـا     ةمكَحمالْ فَصلُ رئيسِ هذا الْقَرارِ تَم بِموجبِ ثُيح م)1988( في عامِ هرارقَ

وتَم فَصلُ خَمسة من قُضاة الْمحكَمة الْعليا؛ وذَلِـك بِسـبِبِ    ،)استون صالح عب دوراللُّ(ويدعى 
)سوء سلوك الْقُضاةُ بِاتّهامِ )حٍفادو ةكَمحالْم ئيسر ثَ قاميالْ، حظَّنَممالْ ةطَونيلْلِ ةلايو الْمـتَّم  دينح 

 ـأَ قالةُإِ متَ م)1998( في عامِأَنَّه  رآخَ ثالٌمو. ةيقانون ريغَ ةًمظَّنَم تْكانَ أنًَها  ـإِ رونْ براهيم   ـنم
تَمو ،هفي حين راءزئيسِ الْوبِ نائِبِ رنْصم اعقالُته ضى قَوتَّ سنسـ  وات  فـي السـبِ ؛نِج  بِبِس 

يـا  لْعالْ ةُمكَحمالْ تضقَنَ م)2004( في عامِو، يسنْجِالْ لوكالس سوءتسعِ سنوات؛ بِسبِبِ و ،سادفَالْ
 ـمتَّمهاتير محمد ، فَكان هراحس قَلطْأُو ةيثلمالْ نِأْشَبِ أَنْور إِبراهيم دض رادالص مكْحالْ فص  اً بِأَنَّـه
نْمصارِ طٌبِضلَم ،م تَيردد في اسخْتدامالإِ هجازِاللَّ راءاتةَم لُهمع سوءشَخْصٍ ي قّ أَي2.بِح  

  حيدوالتَّ ةُوقُ .4

قام  دمحم هاتيرطويرِتَبِم ديمِقْتَو بانجسا ماليزيا( هومِفْم- bangsa malaysia( ِـخَل   قلْ
هويميعِ  ةلِج لَةشام ةيطَنماليزِلْاويين تَوالْ زيزِعوحدة بيماليزِالْ نيي3ن.  

 ـوم دواح لافتائْكَ ةًلَثّمم كونتَلِ ةعبرالأَ زابِحالأَ حيدوتَبِ قامفَ حلانْلِ دت ـالْ خابـات  عامة 
ابِالرةَع شْعةَرو ،من لِذَ لالِخك قَ كانلَلَّقَ د ما نباكتالنّ راخبين، لَلَّقَو متُّشَتَ نالأَ ت فَكان ،واتص

                                                           
1Manjurul Hossain Reza, Nilufar Yasmin, Development of Malaysia under the Leadership of 

Mahathir Mohamad Tured Malaysia into a Rich Country, People: International Journal of 
Social Sciences, Volume 5, Issue 1,2019, pp 500-505. 
 2Manjurul Hossain Reza, Nilufar Yasmin, Development of Malaysia under the Leadership of 

Mahathir Mohamad Tured Malaysia into a Rich Country, People: International Journal of 
Social Sciences, Volume 5, Issue 1,2019, P 500.  
3Ahmad Khairie, Mahathir’s Leadership Communication Exploring the Indians Political 

and Non - Governmental Organisations Experience, Jurnal Komunikasi Malaysian Journal 
of Communication, Jilid 34(2), 2018, P 200. 



79 

لى النّعاخاخْ طٌقْفَ بينتيار حبٍز واحدضاً وبِ، أَيفَصة نْمبِص  دمحم هاتيركَملِلْ ئيسٍروزراء  ربع
؛ لِيقوم في ماليزيا نودهالْو ينينيالصو ينيماليزِالْخْتلاف الْعرقي بين لَقه نَحو الْمروجون لِلاعن قَ
 لِجأَ نم لِمعلْلِ عاًم ، وقام على تَوحيدهميزاملْإِ لٍكْشَبِ نودهالْو ينينيالصو ينيماليزِالْ ديحوتَ على

  1.الْماليزِي عِضوالْ زيزِعتَماليزيا و ويرِطْتَ

يرى الْباحثُ أَن السمات الْقياديةَ تَخْتَلفُ عنِ السمات الَّتي يتَمتَّع بِها كُـلُّ شَـخْصٍ فـي    
 ـ د، وظيفَته، فَلَيس كُلُّ مديرٍ قائِداً وإِنَّما كُلُّ قائِد هو مدير، فَسماتُ الْمديرِ تَخْتَلفُ عن سمات الْقائِ

مما ي نْهـا  كَما أَنم كوني ماتٌ فَقَدس كُلّ قائِدبِها، فَل تَّعتَمالَّتي ي ماتُهس يه آخَر قائِد نع الْقائِد زي
ع بِها موجود في قائِد آخَر، وقَد لا تُوجد وقَد يوجد بعض منْها، حيثُ إِن السمات الْقياديةَ الَّتي يتَمتَّ

  .هي سماتٌ فَريدةٌ موجودةٌ ونادر وجودها في كُلّ قائِدمهاتير محمد ائِد الْق

كانَتْ داعماً ومساعداً لَـه فـي عمليتـه    مهاتير محمد ن هذه السمات الَّتي يمتَلكُها كَما اَ
جِداً في الْعملِ، واتّزانُه وتَفْكيره في الْعملِ وقُدرتُه على التَّواصلِ  التَّنْموِية، فَشَخْصيةُ الْقائِد مهِمةٌ

 والاتّصالِ مع كُلّ شَخْصٍ أَيضاً مهِم، فَما يميز قائِداً عن آخَر هي أَعمالُه وسماتُه، فَيجِب على كُلّ
ماتٌ قيادس هيلَد كوني أَن الْفَشَلُقائِد سلَيو فُها النَّجاحدةٌ هي.  

2.4  دمحم هاتيرةُ لِميلاخياساتُ الدالا(السةُ ويياسالسةُ ويماعتالاقْجتصادةُي(  ةيلمع داثفي إِح
  التَّنْمية في ماليزيا

 ساءؤَر قاتوأَ نع بيرٍكَ لٍكْشَبِ ةًفَلتَخْم تْكانَمهاتير محمد  تورِكْالد دهع لالَماليزيا خ نّإِ
حدثَ التَّطَـور الْمـذْهلُ والصـاعد فـي     مهاتير محمد ماليزيا، فَفي عهد في  قينابِالس راءزوالْ

جتماعيةُ، ويتَناولُ هذا الْمبحثُ الْمجالات كافَّةً أَوِ الاقْتصاديةُ الْمجالات كافَّةً سواء السياسيةُ أَوِ الا
بِإِحداث التَّنْمية مهاتير محمد الَّتي قام ) قْتصاديةالسياسية والاجتماعية والا(مستويات في جميعِ الْ

  :فيها

                                                           

 1Manjurul Hossain Reza, Nilufar Yasmin, Development of Malaysia under the Leadership of 

Mahathir Mohamad Tured Malaysia into a Rich Country, People: International Journal of 
Social Sciences, Volume 5, Issue 1,2019, P P 500-501.  
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1.2.4 يياستَوى السسالْم  

  مهاتير محمد دهفي ع ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ 1.1.2.4

 نم ولى، الْميزةُ الأُتانِهام تانِزيم تُميزها تْكانَمهاتير محمد  دهفي ع ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ
حأُ ثُيسالْ لوبقيادة وعملاتُي فَ، رارِقَالْ عِنْصكان هناك ةٌزياد مزِكَرلِ ةٌيطَلْلسـ ة  في يد  ئيسِالـر 
 ـ فاعتار ناكه كانفَ، ةياسالس جاترخْم معدما ي ثُيح نم، والْميزةُ الثّانيةُ يفيذنْالتَّ واضفـي   ح
حماسة الاعتثُ رافيح ،ثَرِو  دمحم هاتيرمنظام مٍكْح كان مزِكَرالْبِ اًيفلِ عـم   ـع ذُنْ هئـيسِ   در

 حتّى كانَتْ فَوقَ ةديدشَ ةطَلْسبِ عتَّمتَتَ ةُيفيذنْالتَّ ةُطَلْالس تكانَو، عبد الرحمنِ تنكوسبق الْوزراء الأَ
ةيياسنْعِ السص لْطَة1.س  

وملِذَ عك تَاعمد مأُ هاتيرسالْ لوبقيادذي الَّ ةزاد  نتَمزيزِع طَلْسة طَلْالسنْالتَّ ةفيذية، ـو   متَ
والْ فُصهماليزِالْ لِكَيلِ الْأُخْرى يوالدو بينراقالْم نم ديدلالِ الْعخ ننَّأَبِ مه )شبه ـقْديم  راطي( ،
و فَهصو نم منْهبِال(مدقْيمراطيالْ ةقَميدة( ،و بِأَنَّه فَهصو نم نالِكه)الدشَّال ةُلَوعوِبالا ةُيستبداد2).ةُي   

وسطَير مهاتير  مدحموحتُكوملٍكْشَبِ ه لَطْمق لى الْعبمانِلَر الْوعمليشْالتَّ ةريعيةتَ، وـم   نكَّ
 دمحم هاتيرممكيلِشْتَ ن بلمانٍر ثَكْأَ كانر احلالِ راماًتمتنْالتَّ يازاتفيذيى إِلى، ةا أَدمفَتَ موق ئيسِر 

  3.كلا شَبِ مانِلَربفي الْ راءزوالْ

وتَاهم  دمحم هاتيرخْشَمصتَاً بِيعيينات بارِك مفي الْظَوخدمالْ ةمدنيكَ ةما هفـي   حـالُ الْ و
، واهتَم بِوضعِ الرجلِ الْمناسبِ في الْمكانِ الْمناسبِ، ولَم يقْبلْ أَي وِساطَة فـي أَي  راءزوالْ يينِعتَ

  4.تَعيينٍ

                                                           
1Abdullah Ahmad, "Tengku Abdul Rahman and Malaysia’s Foreign Policy 1963-

1970",,Berita Publishing, Kuala Lumpur, 1985, P 3. 
2 William Case, ‘Semi-Democracy in Mahathir’s Malaysia’ in Reflections: The Mahathir 
Years, Bridget Welsh (ed.), Washington D.C: SAIS, Johns Hopkins University, 2004, P 79. 
3 Ho Khai Leong, James Chin, "MahathirAdministration Performance and Crisis in 

Governance", Times Books Singapore and Kuala Lumpur, 2001, P 1. 
4 John Hilley, Malaysia Mahathirism, Hegemony and the New Opposition, Zed Books, 7 

cynthia street, London, 2001, P 89. 
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 ةرطَيالس لالِخ نم لوماتعمالْ رِشْنَو عامالْ طابِخلى الْع ةرطَيسبِالمهاتير محمد قام ما كَ
 لَّكُاتَّخَذَ مهاتير محمد ة، حيثُ إِن دائِالس ةبوعطْمالْو ةيترونكْلِالإِ لامِعإِالْ لِسائِو ميعِلى جع ةالَعالفَ
هذالإِ هجأْلتَّلِ ؛راءاتلى كيدع قيادهوِقَالْ تية  كَّنَتْهالَّتي ممن نْجِأَ عِفْددتلأُلِ همـفَ لٍكْشَبِ ة  فَالٍع ، كـان 

  1. ةدالَعالْ عم ومالنُّ قيقُحتَ في اتّباعه لِلسياسات التَّنْموِية الْمحلّية هومهاتير محمد هدفُ 

بِوناء لِلى ذَعرىنَ ك    ـوكْـمِ هفي الْح راءزئيسِ الْور ةً لَدى بِدايةعوبص ءشَي أكْثَر أَن
 كْتورالد نْهعانى م ءشَي فَأَكْثَر ،ةكومفي الْح عاونيهم اخْتيار دمحم هاتيرم يكونس نم اخْتيار وه

م بِاخْتيارٍ عشْوائِي وإِنَّما قـام بِاخْتيـارِ أَشْـخاصٍ ضـمن     معه في الْمرحلَة من الْوزراء، فَلَم يقُ
كانه الْمناسبِ، وهذه مانَةُ والتَّخَصص، ووضع كُلُّ رجلٍ بِمة، أَهمها الأَخْلاقُ والأَمواصفات دقيقَ

شَخْصٍ يوضع بِمكانه يبدع ويحقّـقُ النَّجـاح   خيرةُ ساعدتْ رئيس الْوزراء في نَجاحه، فَكُلُّ الأَ
  .الْمطْلوب منْه بِتَفَوق، أما إِذا وضع في مكانٍ لَيس مكانَه فَبِدايتُه الْفَشَلُ

 قيام كَما أَن دمحم هاتيرمةيالنّاح نم واءس ،ةيكومالْح يراتضِ التَّغَيعأَوِ  الْ في ب ـةيقانون
في ضبط ومكافَحة الْفَساد الَّذي كانَتْ مهاتير محمد دارِية هي خُطْوةٌ إِيجابِيةٌ، ساعدتْ النّاحية الإِ

 هـاتيركْمِ مح ظامن ثُ أَنرى الْباحثُ ييح ماليزيا سابِقاً، إِضافَةً إِلى ذَلِك نْهتُعاني م  ـوه   سلَـي
نَّه إِذا كان ديكتاتورِياً لِما كان الشَّعب الْماليزِي يعتَبرون مهاتير أُنْموذجاً لَهم، سواء ديكْتاتورِياً؛ لأَ

الْآن هلَيلَتْ ماليزيا إِلى ما عصلِما وو ،هقالَتتاس دعب أَو هكْمح أَثْناء.  

2.1.2.4 ددةُالتَّعةُ في ماليزيا يبِيزالْح 

نالنّظامِ م زاتيمم يياسماليزيا في الس ددالأَ تَعوهزابِ، وما ح حمسرٍ يقَدعٍ لِلْقـوى  بواس 
،ةيياسبيرِ السبِالتَّع نها عفواقمها وأْيما كُلّ في ر خُصي شُؤون ،كَما الْبِلاد ةَ أَنيددـةَ  التَّعبِيزالْح 

حمتَس نيب ةنافَسراالْ بِالْمجِبم ،ةيياسالس وهضاً وأَي تفٌرااع جودعٍ بِوالا دوائِرِ في تَنَوماءنْت اتيويالْه 

  .2الْواحدة  الدولَة في

                                                           
1 Ahmad Faisal Muhamad," The Struggle for Recognition in Foreign Policy: Malaysia 

under Mahathir 1981-2003". A thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophy in 
International Relations, London School Of Economics And Political Science, 2008, P 129. 

دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة والاصلاح السياسي في عهد مهاتير أميرة احمد حرزلي،  2
 .279، صمرجع سابقمحمد، 
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 ـ لِبادتَمالْ رامِتالاحو نِمالأَو يملْالس شِعايالتَّبِ زيمتَتَ ماليزيافي  ةُيبِزحالْ ةُيددعالتَّفَ ْـبين 
 ـعالْو ةيياسالـس ةيددعالتَّ ةقافَالثَّ شارِتنْلأِ ةُيبيعالطَّ ةُتيجالنَّ يهو ،ةيياسالس ةلَعادمالْ رافطْأَ ل ِـم

أَلـى عهاساس ،تَشْتَولُم هذالتَّ هعددةُي على متَسويتَوى الأَنِيسلُ، الْمو: مزابِالأَوى تَسريكَالشَّ حة 
، وعددها ما يقارب أَربعةَ عشْر )ةُدحتَّمالْ ةُينطَوالْ ةُهبجالْ وِأَ يموقَالْ التَّنْظيم(مِ حاكالْ لافتفي الائْ

 مأَهباً، وزحالتَّنْظيم بززابِها حقَالْ أَحومي  تّحـدينالْم ينلاويلِلْم)UMNO(   ِـعمالتَّج بـزحو ،
 يينالص الْماليزِي)MCA(يّالْهِنْد رِ الْماليزِيؤْتَمالْم بزحو ،)MIC( ةالْماليزِي كَةرالْح بزحو ،

 ةبِيالشَّع)Gerakan( ،اتَووستَوى الأَ: ى الثّانيلْمسزابِمتي تَالَّ حـجِفـي الْ  فُق  هالْ ةـعارِم  ضة ،
يقْراطيملِ الدمالْع بزنْها حباً، وِمزح ثَلاثين نم ها أَكْثَرددعو)DAP( ِالإ بـزالْحو ،  يـلامس

 الْماليزِي)PAS( ةيطَنالْو دالَةالْع بزحو ،)PKR.( 1  

حزابِ والتّيارات السياسية، سـواء كانَـت الْمعارضـةُ أَوِ    كُلّ دولَة الْعديد من الأَأَن في 
حزابِ ارضة، فَإِذا كانَتْ كُلُّ الأَالْمؤَيدةُ لِلنّظامِ، ولا تَكون الدولَةُ أَوِ النّظام ناجِحاً بِدونِ وجود مع

كَما أَن عقْـد  لَيها النّظام الديمقْراطي، مِ فَهناك خَلَلٌ في النّظامِ والدولَة، ولا ينْطَبِقُ عمؤَيدةً لِلنّظا
نْتخابات دون وجود أَية عوائِـقَ تَمنَـع أَي   ركَةَ جميعِ الأَحزابِ في الانْتخابات بِموعدها ومشاالا

والتَّعبيـر عـن   خْرى، ة، وجعلَ جميع الأَحزابِ تَتَقَبلُ الآراء من الأَحزابِ الأُمشاركَحزبٍ من الْ
ةُ هو أَن هدفَ خْذُ بِه هو أَكْبر دليلٍ على وجود النّظامِ الديمقْراطي في ماليزيا، والنَّتيجرأْيها والأَ

 .الدولَة الْماليزِية ولَيس خدمةَ مصالِحها حزابِ يكون خدمةَهذه الأَ

3.1.2.4 الْفَساد ةكافَحئَةُ ميه 

حكوميـةٌ   هيئَـةٌ  وهي الْفَساد، قَضايا في التَّحقيق متابعة عمليات الْفَساد مكافَحة هيئَةُ تَتَولّى
الَّتي  الْفَساد مكافَحة لِوكالَة خَلَفاً الْبرلَمانِ، صادرٍ عنِ تَشْريعي ارٍرم بِقَ)2009(عام  أُنْشئَتْ خاصةٌ
 رئـيسِ  إِلى مكْتَبِ مباشَرةً الْهيئَةُ وتَتَبع ،م)1973(عام  أَعمالِها في الشُّروعِ على الْبرلَمان صوتَ

الْو ،راءكَماز ئَةُ تَنْظُريفي الْه ساتمارالأَ الْموةمالإِ نْظوةالْوارِد راءاتها جإِلَي نم ئاتي؛ الْهةالْعام 

                                                           

/ مجلة كلية التربية: ، في"تعدد القوميات في ماليزيا ودورها في تطور نظامها السياسي واستقراره"عطا االله الحديثي،  1
  .242-238، ص ص 2013/نيسان/، ا13واسط، ع
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شافهيلِ اكْترائِمِ لِتَسج ،تَأْمينِ الْفَسادو ةثْلِ في النَّظَرِ إِعادم هذه ،ساتماركَما الْم مـ تُقَد  ارات استش
ئاتيلِلْه ساتؤَسالْمها وتدساعفي لِم ةكافَحم الَّتي الْفَساد لى أُتَطْرها، علاتلُ تَعاممتَعلـى  وئَةُ عيالْه 

هورِ تَثْقيفمفي الْج ها آلياتلمع ةكافَحلِم ،الْفَساد دشتَحو التَّأْييد بِيالشَّع قوفتَفشّي في لِلْو هجو هذه 

ةرفي الظّاه ةهِزأَج لَةوها الدساتؤَسم1. و  

 في ماليزيا عام كْمالْح دمحم هاتيرم تَلَمما اسنْد1981(فَع(  لَـمو الْفَساد ةكافَحأَ في مدم، ب
 نع النَّظَر غُضأَيي تَبفَاع ،هكَزرم ما كانهالْقَوانينِ مو ليماتشَخْصٍ خالَفَ التَّع قَّ الْعامالْح أَن ر

 في عام ثُ إِنَّهيح ،بِه ساسالْم جِبلا ي رم2018(خَطٌّ أَح(   ـدمحم هـاتيرم ةدوع ةلالَ فَتْرخم، و
 سادفَالْ رِظاهم نم ديدعالْ ةبحارفي م امٍيأَعشْرةَ  زجاوتَلا تَ ةرتْفَ الْحكْم مرةً ثانيةً، قام مهاتير في

 يماليزِالْ ييادالس دوقُنْالص وه، وساداًفَ اتفّلَمالْ رثَكْأَ حتَفَ ةصيرقَالْ ةرتْفَالْ ذهه لالَخ، وهلادفي بِ
 ـم قيقُحدا التَّما بكَ، دولارٍ ياراتلْم )4.5( نم رِثَكْأَبِ هنْم ةهوبنْمالْ والِمالأَ مجح ردقَذي تُالَّ  ةًرباشَ
مجيبِنَ ع عبد الرزاق الْ ئيسِروزراء ابِالسق وزوجته وببِقارِأَ ضِعتُبِ هفَالْ مِهساد قّلَتَواوىشْي ر 

 ـتَ بقْعو، ةيعودالسبِ ةكَمالِالْ ةرسالأُ نم دولارٍ يونِلْم ستُمئَة وواحد وثَمانينها نْم ةيجِخارِ لُّسمه 
مهام نْمبِصه بأَد  دمحم هاتيرالتَّمحرك ؛ريعاًس لاسترأَ دادوالٍم نْمهوبالَّتي  ةرى تَجلـى  ها إِويلَح
 ولاراتالـد  ياراتلْم دادرتعى لاسستَ هتَكومح نأَ دكَّأَو لْ، بةروعشْم رِيغَ ياتلّمع ربع جِخارِالْ
تْلَخَد في علّمغَ ياتأَ لِسوِفي الْ والٍمالْ لاياتتَّمحدة وسويسرا ود2. رىخْأُ لٍو  

لَتْ ماليزيا عصالْ لىحمتَربة سينالْخَمو ةيالْحاد دلِواًي ثَالِالثّوة اًآسيوي، ضمن  ثمانينو ئَةم
دةًلَو الشّ رِشّؤَفي مفافية وكافَمحفَالْ ةعالَالْ سادمم)2019( عامِلِ ي،   الثّالِثَـة ةتَبرلى الْملَتْ عصحو
بعد نْسةَغافور بروناي دارِو لامِالس  نمبنِي دآسيا الْ لِوشَعر3 .ة 
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، 2020/مـايو /20، "ايام فقـط  10كيف حارب مهاتير محمد الفساد في بلاده خلال ": موقع العربي الجديد، مقال بعنوان 2
  .15/7/2020، تاريخ الدخول https://www.alaraby.co.ukعلى الموقع الالكتروني 
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سيئَةٌ وآثارها سيئَةٌ أَيضاً على الدولَة، فَلا تَتَقَدم الْفَساد ظاهرةٌ أَن  قَبما س لالِخ نرى منَ
 هـبنْصم ما كانهةُ الشَّخْصِ مفَإِساء ،هرظْهم أَو شَكْلُه ما كانهجوداً بِها موم فَساد لَةُ إِذا كانوالد 

ةالْخاص هصالِحلِ ممغْلالِها في عتاسو هظيفَتلِو تَبعذلِك يو ،هاكانْت رأَكْب لارلَةَ إِلى الْهوالد قودي ك
 ،راءجوعِ إِلى الْوالركَما و فـي   أَن شـيدكْمِ الرالْح عاييرِ تَطْبيقم نياراً معم دتُع ةَ الْفَسادكافَحم

نم دمحم هاتيرم لَهما فَع أَنو ،لَةوالد الأَمو ؤولينسلِلْم ةبغْلالِ    حاسـتقـاموا بِاس شْخاصِ الَّـذين
عمالِ الَّتي مهدت الطَّريقَ ة، يعتَبر عملاً من الأَوظيفَتهِم لِمصالِحهِم الْخاصة ونَهبِ خَيرات الدولَ

التَّنْم ةيلمع ءلِبِددادرتاس ما أَنك ،ةالأَ ي دبع نَجيبِ تون الْماليزِي راءزئيسِ الْور نم ةنْهوبوالِ الْمم
يتَمتَّع بِها  الرازِق وتَقْديمه لِلْمحاكَمة بِرفْقَة زوجته، أَكْبر دليلٍ على الْقيادة الْحكيمة والنَّزيهة الَّتي

ضالَّتي وو ،دمحم هاتيرلِمتَقْبسلالَ الْمخ تَكبي الْفَسادرةَ لِمارِمالص الْقَوانين تع.  

 جتماعيالْمستَوى الا 2.2.4

  مِ في عملية التَّنْميةسلاالتَّأْكيد على دورِ الإِ 1.2.2.4

كان دمحم هاتيردائَماً م تَزعي هلاملِ كُلّ في بِإِسحافالْم ،ةلِيوالد جِعريو  ةوِيالتَّنْم هخُطَّت نَجاح
 الـدينِ  لِجـوهرِ  عميق بِفهمٍ النَّجاحِ نَحو ينْطَلقُ سلامِ، حيثُ كانالإِ لِتَعاليمِ تَطْبيقه إِلى في ماليزيا

 مـةَ الأُ بِـأَن  واثقَةٌ ماليزيا إِن: "خطاباته أَحد في فَقالَ والتَّقَدمِ، الْعلْمِ قيمة من يعلي الَّذي سلاميالإِ

 ومصادرِها ثَرواتها استخْدام وأَحسنَتْ تَوحدتْ، إِذا الْعالَمِ في قُوة أَقْوى تَكون أَن يمكُنُها سلاميةَالإِ

فَةخْتَلالْم"،  حضثُ ويح دمحم هاتيرملى بِأَنع هذالأُ هةم صيلِ في تَنْشَطَ أَنلومِ تَحالْع متَقْتَحجالَ وم 

 هذا في والْمهِم الْحيوِي الْمجالِ هذا في الْغَربِ تَقَدم تُنافس أَن تَستَطيع حتّى الْمعلومات؛ تكْنولوجيا

 دمحم هاتيرم رِ، كَما أَنصديلِالْعبِتَع نُصوصِ قام قانون قوباتتماشى بِما الْعي الْقَواعدةَ ويعالشَّر 

 إِجبارِيـةَ  سـلامية الإِ والْعلومِ الثَّقافَة اعتبارِ إِلى الْماضية السنوات مدى على أَدى مما سلاميةَ؛الإِ

 وموحـدة،  حديثَـة  إِسلامية دولَة بِتَأْسيسِ؛ لِتَحقيق هدفه الْمتَمثّلِ ةالتَّعليمي الْمؤَسسات في التَّدريسِ

بتُواك راتالتّكْنولوجيا التَّطَوو لومالْعو قْتفي نَفْسِ الْو ةَ، كَما أَنَّهرِيصـلِ  الْعتَجاهي لَم  فـاهيمالْم 

  1 .الرأْسمالِي الْمتَطَورِ لِلْمجتَمعِ الْجديدةَ
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رضِ، واسـتخْدامها  الاستفادة من خَيـرات الأَ سلام أَمر وحثَّ على يرى الْباحثُ أَن الإِ
طَورِ بِالشَّكْلِ الصحيحِ والَّذي يعود بِالنَّفْعِ على الْجميعِ، ولَيس على مجموعة أَشْخاصٍ؛ لِتَحقيق التَّ

، "ي خَلَقَ لَكُم مـا فـي الأَرضِ جميعـاً   هو الَّذ: "والنُّهوضِ وتَحقيق الربحِ، فَقالَ سبحانَه وتَعالى
ة، دي إِلى تَطَورِ الدولَيجابِي يؤَواستخْدامها بِالشَّكْلِ الإِ سلام مبادئُه كَثيرةٌ وتَحقيقُ هذه الْمبادئِفَالإِ
سلامِ وتَعاليمه في صياغَة الْقَوانينِ وفي الْمؤَسسات التَّعليمية هو أَمـر  ا أَن استخْدام مناهجِ الإِكم

ئاتميعِ فلى جرِ عالتَّطَوالنُّهوضِ وو الثَّقافَة جاترلى دأَع قيقإِلى تَح يؤَدلى الْكُلّ، فَياً عجد فيدم 
سلامِ، والَّتي تُؤَدي إِلى التَّخَلُّـف وهبـوط الدولَـة    عدمِ استخْدامِ مناهجِ الإِ الْمجتَمعِ، على عكْسِ

  .وجعلها تابِعةً لِدولٍ أُخْرى

 التَّعايشُ والْمشاركَةُ 2.2.2.4

مهاتير محمد وحكومتُـه تَطْـويره، أَحـد    جتماعي الَّذي استَطاع الدكْتور كان الْعقْد الا
عترافَ بِالتَّنَوعِ انات استمرارِها، وأَن الاعناصرِ نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيّة الْماليزِية، ومن أَهم ضم

يقيقح لالاتاخْت جودبِو الْإِقْرارو ،يينالدو يقرالْع     ئـاتف نـيلـيمِ بالتَّعخْلِ والـد توياتسفي م ة
خْتلالات بِشَكْلٍ هادئٍ وواقعـي  تائِلِ التَّفجيرِ، وعلاجِ الاالْمجتَمعِ، والتَّوافُقَ على ضرورة نَزعِ فَ

رارٍ اجتماعي وسياسـي، وكـان مـن    وتَدريجِي، وكُلُّ ذَلِك كان مدخَلاً لِتَوفيرِ شَبكَة أَمانٍ واستقْ
خْـتلالات الَّتـي   ان جوهر فكْرة علاجِ الاالضرورِي وضع شُروط لُعبة يكْسب فيها الْجميع، وك

ق الْجميـعِ  وضعها مهاتير محمد في ماليزيا، مبنية على تَحقيق التَّعايشِ السلْمي، وحفْـظ حقـو  
حيـثُ أَن فكْـرةَ عـلاجِ    والْمشاركَة في الْمسؤولِية، والْمشاركَة في برامجِ التَّنْمية في ماليزيـا،  

خْتلالات تَأَسستْ على زيادة نَصيبِ جميعِ الْفئات بِشَكْلٍ عادلٍ، وحلّ مشْكلَة الْمحرومين مـن  الا
  1.خَرين أَوِ التَّضييق علَيهِمالآ عملية الزيادة والتَّوسعِ، ولَيس من خلالِ مصادرة حقوق خلالِ

عراق كافَّةً صراعات والخلافات بين الأَيرى الْباحثُ أَن تَحقيقَ الْعدلِ والْمساواة وإِنْهاء ال
في ماليزيا، كانَتْ داعكْرف فَإِنْهاء ،ةيالتَّنْم ةيلماً في عيلَـدى     ةُماً أساس لافـاتالْخو ـراعاتالص

نْتاجِ يمثّلُ انْجازاً عظيماً في تَحقيق يق التَّطويرِ والْعملِ والاالْإِنْسانِ الْماليزِي، وجعلُ فكْرِه في طَر
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 ءشَي بعفَأَص ،ةيالتَّنْم  ذا الشَّـخْصلُ هعجي وفَه ،آخَر نشَخْصٍ ع ييزتَم متما ينْدفَع ،ييزالتَّم وه
 فْراد أَوِ الْمجتَمعِ،لأَكَأَنَّه شَخْص آخَر لَيس لَه قيمةٌ في الْمجتَمعِ، ويجعلُه يقوم بِأَعمالٍ سيئَة تجاه ا

راعاتةَ الصثْرفَك   ،لَـةوـنِ الدي إِلى انْهيارِ أَمتُؤَد ةرِينْصالْع جودوعِ وتَمجلِ في الْمدالْع غيابو 
مهاتير محمد وفكْره هـو  جتماعي في الدولَة، فََالاستقْرارِ السياسي والا وَبِالتّالي تُؤَدي إِلى غيابِ

ساواةُ والْملُ ودالأَالْع نيب لافاتالْخ إِنْهاء قرلُ كُلّ ععجو ،راقالآع قرنَصيبِ الْع نَفْس خَرِلَه. 

3.2.2.4 ليمالتَّع 

 ـ  مهاتير محمدعنْدما تَبنّى  وِيتَنْم نّي خُطَّـةتَب هماماتتلى اهأَو نم كان ،وِيالتَّنْم جالنَّه ة
ةيليمالا تَع طَريق نليمِ عبِالتَّع تَمفَاه ،تواهسفْعِ مرليمِ ومامِ بِالتَّعتهذُنْم مرلَحـما قَ ة  الْ لَبمدـر  سة 

الابدائِتيفَ، ةجلَع هذالْ همرةَلَح جاً ءزمالاتّ ظامِالنّ نحادلتَّلِ يليمِعتَاشْ، وأَ طَرتَ نكون ج دورِ ميـع 
 ـم يليمعتَ جٍهنْمبِ مزِتَلْتَ، وةيبِرالتَّ ةزاردى وِلَ ةًلَجسم ةسردمالْ لَبما قَو فالِطْالأَ رياضِ  ـ رٍرقَ من 

فـي   يدائِتالاب ليمِعلتَّلِ ماءتالانْ روح زعزتُو ،ةَينطَوالْ يعانمي الْمنَتُ وادم ةُضافَإِ مما تَكَ، ةزاروِالْ
نَالسة السادسة من علِفْالطّ رِم ،ومبِ ندايالْ ةمرلَحوِانَالثّ ةيتُ ةبِصالْ حعملالتَّ ةُيعليمةُي ـ ،ةًلَشام  إِلى فَ
الْ بِجانلومِع تُ الآدابِودرس مواد بِ ةٌخاصالمالْ جالاتمهنية نّفَالْويتي تُالَّ ةـلِ تيح   ـرفُ لابِلطُّ ةَص 

  1 .ةيجليزِنْإِالْ ةغَاللُّ مِلُّعلى تَع عجّما شَكَ، مهِهاراتم لِقْصو ةيمنْتَ

عمالِ الَّتي قام بِها مهاتير محمد فـي مجـالِ خُطَّـة التَّنْميـة     إِن هناك الْكثير من الأَ حيثُ - 
  :التَّعليمية، ومن هذه الْأَعمالِ

 لابطُ بعوتَستي تَالَّ ينهمالْ ريبِدالتَّ دعاهم نم ثيرِكَالْ شاءنْإِ: إِنْشاء معاهد التَّدريبِ الْمهني -أ
 ـيكانيكمالْ ةسدنْهالْ جالِفي م لِمعالْ سوق خولِدم لِهلَهؤَتَو ،ةيوِانَالثّ سِدارِمالْ ية كَالْوهـبائِر  ية 
وقْتنيبِالْ ةلاستيكو ،كان مشْأَ نرِه هذالْ همعاهد معهالتَّ دريبِد الصناعمـاليزِ الْ ييـ، و  ذي الَّ
 .ةيماليزِالْ ولاياتالْ فلَتَخْفي م روعٍفُ ةُعست هلَ حبصأَ دقَ، وةيرِشَبالْ دوارِمالْ ةُزاروِ عاهرتَ
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 ـو ،تاحِفلى الانْع صِرحالْ بِجان إِلى الْعملُ ذاه يتأْي: ثُ الطّلابِ إِلى الْخارِجِاعتبإِ -ب الاستفادة 
مالتَّ مِظُالنُّ نعليميالْ ةطَتَمورة في الدالْ لِوقَتَمدمةو ،في هذا الستَ ياقنْإِ مرِثَكْأَ شاء من ئَةمعبأَر 
معهد لّكُوية جامعية خاصقَتُ ،ةدم دراسات وبرامتَتَ جواءم مع جامما أَ، كَجِخارِفي الْ عاتتاحت 
 لاميـذ التَّ تياراخْفَيتم ، ةيبِنَجالأَ عاتجامم في الْهِتراسد ةلَواصملِ ؛ينيماليزِالْ لابِلطُّلِ ةَصرفُالْ
 ـ ةدايبِفي الْو ،ةلَوالد ةقَفَلى نَع ةيراسد حٍنَمو ةيليمعتَ ثاتعبِ يف جِخارِلْم لِهسالُرإِو باءجالنُّ  متَ
ابعاثُت نصف ماليزِ بٍطالِ يونِلْملى الْإِ يجامغَالْ عاتبِريبِ ؛ةهدلِقْنَ ف حضارالْ مِعالَالْ ةـتَم   مِدقَ
 1.يماليزِالْ عِمتَجملى الْإِ

 ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ تقام ةينقَالتّ رِصع ةروثَ عم اًقوافُتَ :إِدخالُ شَبكَة الْإِنْتَرنت على الْمدارِسِ -ج
دمحم هاتيرم ةبِم )1996( في عامِ بِقيادوعِض طَّخة قْتنية لَشامة مـأَ ن  هـأَ م  هها إِدافخـالُ د 

 ـفالْبِو، يراسد لٍصفَ لّفي كُ لْب ةسردم لّفي كُ تنرتَنْالإِ ةكَبشَبِ باطُتالارو ،يالآلِ بِحاسالْ لِع 
تْغَلَب نسالْ ةُبالْ سِدارِممبوطَرشَبِ ةكَبتَنْالإِ ةرنـكْم أَ)1999(في ديسمبر  ت   ـ رثَ م90( ن%(، 
وتْغَلَب هذالنّ هسصولِفُفي الْ ةُب الدراسيبوطَةٌ )%45( ةردارِسِ مالْم ميعحالياً في ماليزيا جو ،
 .تنرتَنْالإِ ةكَبشَبِ

 ـتي تَالَّ ،ةيكالذَّ سِدارِمالْبِ فُرعا يمم ديدعالْأَنْشَأَ مهاتير محمد : إِنْشاء الْمدارِسِ الذَّكية -د  رفَّوتَ
فيها مواد دراستُ ةٌيساعالطُّ دلاب ويرِطْلى تَع مهِهاراتم واستقْالتّ عابِينيالْ ةجديدة، لِذَوـ ك  من 

لالِخ مواد خَتَمصصة عنْأَ نظمالتَّ ةالْ نيعِصطَتَمورة، شَوبصالِالاتّ كات مِظُنُو اساقَالطّ دامِخْتة 
 .ةبيئَالْبِ ثاًولَتَ ثُدحتي لا تُالَّ

لـى  ع تْلَصتي حالَّو ،ةيماليزِالْ ةأَرمالْبِ ةُكومحالْ تمتَاه: هتَمام بِتَعليمِ الْمرأَة الْماليزِيةالا -هـ
 كـينِ متَلِ دوائِفَ ونِدبِ روضاًقُوقامت الْحكومةُ أَيضاً بِتَقْديمِ ، ماماًتَ لِجالركَ ليمِعالتَّ نها مصيبِنَ

الآباء مإِ نسالِر بلى الْم إِهِناتسِدارِم تَوفيرِو ملْتَسالْ زماتمدرسةتُ، وقَفُطي الْعراء مساعدات 
مجانلِ ةًيغَذا الْهضِر. 

                                                           

 .4/1/2018، 5747، عالحوار المتمدن ،"ماليزيا) التعليم والاقتصاد(نهضة امة "بشار خليل،  1
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 ـ الآباء ةبعاقَم، وليمِعالتَّ ةيزاملْإِ رارِقْإِبِقام مهاتير محمد : إِلْزاميةُ التَّعليمِ -و  ـرلا ي ذينالَّ سلون 
 1. ، وجعلِ التَّعليمِ إِلْزامياً لِكُلّ طفْلٍةيمأُالْ ةبسن فاضِخلى انْى إِدا أَمم ؛ةسردملْلِ مهناءبأَ

 م)1996( في عـامِ  ليمِعلى التَّع ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ هتُقَفَنْمالي ما أَجإِ إِن :نْفاقُ على التَّعليمِالإِ -ز
2.9( غَلَب( ٍبِ مليار دولارنسبة )21.7%( من ةالْعام ةييزانالْمو ،ازداد ذا الْهملـى  إِ غُلَب)3.7( 

 ـ فاقُنْإِ كانو، الْميزانية الْعامة نم )%23.8( ةَبسن لُعادما يبِ م)2000( عام مليار دولارٍ هذه 
، رِبيـوتَ مكُالْو لومِعلْلِ لَعامم شاءنْإِ، وةُينّفَالْ سرِادمالْ ةًخاصو ةديدج سدارم ناءلى بِع غِبالِمالْ
ولِ روضٍقُ حِنْمملَواصالتَّ ةالْ ليمِعبِالْ لَعالي داخلاد خارِوليمِ هاجتَعو ،ةيوِ الْأُمحجِ مراممِ بعدو ،

الْبحث الْعلْمي والتَّعليمِ يبلُغُ اللُّغَة الْإِنْجليزِية، ودعمِ الْبحوث الْعلْمية، وأَن ما تُنْفقُه ماليزيا على 
م بلَغَتْ ميزانيةُ التَّعلـيمِ  )2007(عادةً ثَلاثَةَ أَضعاف ما تُنْفقُه على الْجيشِ والدفاعِ، فَفي عامِ 

و34.325(  نَح  ودولارِ 10.1مليون رينجيت ماليزي، أَي نَح ليارم( ةبسبِن ،)21.8 (% نم
ةالْعام ةيزانيةُ الاالْمبسلَغَتْ ننَما بيب ،   ـواليشِ حالجـيفاعِ ولى الدع مليـون  13.363(نْفاق

و3.93رينجيت ماليزي، أَي نَح  لياردولارٍم ( ةبسبِن)8.48 (% ،ةالْعام ةيزانيالْم نفي عامِ مو
من النّـاتجِ  ) %1.3(ملْيارِ دولارٍ بِنسبة ) 7.6(الْبحث الْعلْمي حوالي بلَغَتْ ميزانيةُ م )2012(

 .جمالِيالْمحلّي الإِ

 ـقَ قام مهاتير محمد وحكومتُه بِبـثّ : بثُّ قَنوات تلْفزيونية داعمة لِلتَّعليمِ -ح  ـزيونفلْت واتنَ ية 
إِوذاعية حكومية37(صيصِخْتَ، و%( من بجِرامها عام )تَلِ م)1990ـالْ ليمِع  قراءة الْوـك  تابة ،
ومالأُ وِحمية والْ ثّبويِع الصحي الْولِزِنْمفي كَبير أَثَرو رولَها د الأُ، فَكان ةبسي خَفْضِ ن ةيم

 2.في ماليزيا

 ـفْو الْماليزِية سِدارِمفي الْ ليمِعالتَّو ريسِدالتَّ ةُيلمع ذُفَنَتُ :الْمدرسة وأَساتذَتُهااخْتيار مدير  -ط  اًق
 ديرِم يارِتاخْفَكانَتْ تَقوم الْحكومةُ بِ، ةفَلتَخْمالْ ةيراسالد مهِوياتتَسمم وهِراتدقُو لابِالطُّ حاجاتلِ

                                                           

، /https://www.dw.com/ar، على الموقـع الالكترونـي   DW ،"السياسة التعليمية في ماليزيا"، احمد جميل حمودي 1
  .15/7/2020الدخول تاريخ 

  .39، ص مرجع سابق، النهوض الماليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطور الاقتصاديمحسن محمد صالح،  2
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 ـنهم راتٌدم قُهِيدلَ نمم ةذَساتالأَ نم ريقٌفَ هدساعي، وةزبارِالْ ةيوِبرالتَّ قياداتالْ نم ةسردمالْ ةٌي 
ممما ، كَةٌتازةصالْفُر ةةُ بِإِتاحكومالْح تلِ قاممكَشارالْ تيارِفي اخْ لابِالطَّ ةبجِرام ـالد  راسية ،
 ـملْعالْ لاتُحالر :لَثْم ريسِدالتَّ ساليبِفي أَ ويرِطْالتَّو ويعِنْلى التَّع سِدارِمالْ صِرح بِجانبِ ةُي، 
الأَويالتَّ امفيهِري1.ة 

 ـعالْ ةيوِقْتَقام مهاتير محمد بِ: الْمشاركَةُ بين الْجامعات والْقطاعِ الْخاص -ي  ـ ةلاقَ بين ـم  زِراك 
 ةيمالِالْ ساتسؤَمالْو عِصانمالْ عم ةُكومحالْ كشارتَتَفَ ،خاصالْ قطاعِالْ نيبو عاتجامالْو حوثبالْ
الاقْوتصادية في دنْالأَ لّكُ مِعطَشالْ ةبحثيلى الا، فَةع رينعاتُ طُلاباً قادالْجام تبكارِ في أَنْجتب

جالاتالْم خْتَلَفم. 

 ـإِ سـهيلات تْ، وةيمالِالْ داتساعمالْ ديمِقْتَقام مهاتير محمد بِ: تَقْديم الْمساعدات الْمالِية -ك  ةعاشَ
الْماديـة  يضاً بِإِعطاء الْحـوافزِ  قام مهاتير محمد أَلِ، وخْضي الدفَخَنْمو رومينحمالْ فالِطْلأَلِ

بِنسبة فائِدة  ، وقام بِتَقْديمِ الْقُروضِلِلطَّلَبة الْمنَخَفضِ أَداؤُهم في الْمدرسة لِتَشْجيعهِم على التَّعليمِ
 .باء غَيرِ الْقادرين على تَعليمِ أَبنائِهِم لِتَعليمهِم ومساعدتهِمصفْرٍ لِلآ

لى ماليزيا إِ تْزفَقَو ،ةًرمثْمو ةًريعس ةُتيجالنَّ تجاءعمالِ بِهذه الأَقام مهاتير محمد وبعدما 
صافّم الدالْ لِوقَتَمدمة في آسيا، وحسوِ ريرِقْتَ بزارالتَّ ةحالياً عاليالْ ليمِع يوجد ثَكْأَ الآنـ ر  من 

مئَة وثَلاثين  واليحليا، وعالْ راساتفي الد لٍجسم بٍطالِوستّمئَة واثْنَينِ وخَمسين أَلْف ومئَة  ملْيونٍ
بٍطالِ أَلْف مالأَ نبِجانو ،يغُلُب عدالْ دجامفي ماليزيا عات عينبأَرةً وعست جامةًع رةًئيس، ثَلاثَـةً  و

شْرينعو جامفَ ةًعرعةًي ةَوشْردى عإِحئَةً ومعبلّكُ أَرةًيو ،من بينتُّها س جام عالَ عـاتـم  يـ ة  من 
  2 .دنْهِالْدا ونَكَراليا وتُسأُريطانيا وبِ

أَن اهتمام مهاتير محمد بِالتَّعليمِ والْبحث الْعلْمي كَركيزة أَساسية  قَبس ما لالِخ نرى منَ
 قَلُ أَنعحيحِ، فَلا يالص لٌ في الطَّريقمع يه ،أُولى في الْخُطَّة ةلَوِيكَأَوو ةيالتَّنْم لِنَجاحِ خُطَّة  مـتي

                                                           

، المركز القـومي للبحـوث التربويـة    التعليم والتنافسية في ماليزيا وإمكانية الإفادة منها في مصراحمد محمد النبي،  1
 .165، ص 2017، 1، ج1والتنمية، ع

 .مرجع سابق، "ماليزيا) التعليم والاقتصاد(نهضة امة "بشار خليل،  2
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نْسانِ وتَجهيزِه علْمياً وثَقافياً، حيثُ إِن جميع الدولَة الْمتَقَدمة حقَّقَتْ تَقَـدمها  اء الإِناء دولَة قَبلَ بِنبِ
  .نْسانِ وتَثْقيفه، فَتَحقيقُ الْعلْمِ هي طَريقُ الدولَة لِلتَّقَدمِريق اهتمامها بِتَعليمِ الإِعن طَ

م كَما أَن  عـاثتابو ةعالْجام لَةحرتّى مح ةيراسلِ الدراحميعِ الْملى جع كَّزر دمحم هاتير
خو لَةوهِم لِلدجوعرو ،ةراسلِلْخارِجِ لِلد ةذْه الأُالطَّلَبهِم فيها، كَلُّ هتمـةً  دةً إِيجابِيفْعطَتْ دمورِ أَع

  .ساسي خدمةُ الدولَةثَقافي همه الأَي تَكْوينِ جيلٍ علْمي مستَقْبليةً ف

 ـ فُ إِنْفاقعض يلْمالْع ثحالْبليمِ ولى التَّعع دمحم هاتيرإِنْفاقَ م شِ   كَما أَنـيلـى الْجع ه
منْشَغلاً بِتَكْوينِ جيشٍ لِلْحروبِ والصراعات في ذَلِك يرينا أَن فكْر مهاتير محمد لَم يكُن والدفاعِ، 

نْسانِ وتَعليمه، لِتَكْوينِ الْجيشِ مستَقْبلاً الْقادرِ علـى خَـوضِ   نْشَغَلَ واهتَم بِفكْرِ الإِالْوقْت، وإِنَّما ا
  .عليمه وخبراته الَّتي اكْتَسبهاالْحروبِ بِفكْرِه وعقْله بِناء على ثَقافَته وتَ

 الصحيةُ الرعايةُ 4.2.2.4

ما إِن زيمي ماتدالْخ ةيحالص ةالْماليزِي نرِها عغَي نم ماتدخْرىالأُ الْخ واءلِ  في سوالـد 
ةجاوِرالْم وه معالد يكومالْح الْمفْقَ تَزايدو سومرالْمو تياجاتـعِ  احتَمجالْم  بِنـاءلـى  وع  خُطَـط 

ةتراتيجِيتُراعي  إِسرِ حاجاتالْحاض الْإِخْلالِ دون تَطَلَّباتلِ، بِمتَقْبسثُ الْميح  تَّـعتَشْـفَياتُ  تَتَمسالْم 

 ما وهو ،)9002(يزوالآ شَهادة على الْحصولَ واستَطاعت الْخدمات تَقْديمِ في عالِية بِجودة الْماليزِيةُ

 نَفَقات بِتَغْطية تَتَكَفَّلُ الْماليزِيةُ حيثُ الْحكومةُ عالَمي، إِقْبالٍ ومحلَّ دولِيةً مستَشْفيات لِتَكون يخَولُها

و98( نَح  (%نم تَكاليف ةعايالر ،ةيحلا الصلُ وشْمي ذَلِك كّانالأَ السينلْ صليتّى ببِالأَ حجان منْهم 

النَّظَرِ بِغَض نع هِم ظُروفتدى إِقاممها، وتيعثُ شَريح ثْلاً نَجِد2009( في عامِ م(لَـةَ  م، أَنوالد 

  1. الصحية النَّفقات تَغْطية أَجلِ من جمالِيالإِ الْقَومي النّاتجِ من )4.8%(يقارِب ما خَصصتْ

 ـهذْم جتـائِ نَ تْقَقَّح دقَ ةُيماليزِالْ ةُلَوها الدتْلَذَتي بالَّ ةَربتَعمالْ هودجالْ نإِ  جـالِ مفـي الْ  ةًلَ
الصحلا ،ي سيتَما ما يالْبِ قُلَّعفرق الصحية الْوالْ عياداتقْنَتَملة وهالأَ ومذي أَالَّ رى إِد لى زيـادة 

 ـبِ ميلادالْ دنْع مولِأْمالْ رِمعالْ طسوتَم فاعِتارو ،)%80( ةبسلى نإِ يحالص طاءغَالْ نَالسلـى  إِ وات
                                                           

، المركـز  تجربة التنمية المستدامة في ماليزيا الجهود المبذولة والنتائج المتحققةبوزرب خير الدين وخوالد أبو بكر،  1
 .129، ص2019الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 
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عينبسو ةسخَم دلاًب من  ،تّينسو ةعستانْوفاضِخ احالْ مالِتوقَ فاةلَب سالْ نخامسلّكُلِ ة  أَلْفو ليـد 
  1 .اتيفَو ستَّةُ

ويعتَبر الْقطاع الصحي في ماليزيا واحداً من أَفْضلِ الْقطاعات الصحية في منْطقَة جنوبِ 
كلموِي ،ةلاجِيالْع ةياحبِالس الَّتي تَشْتَهِرآسيا و قلالِ   شَرـتاح نم كّنُهالَّتي تُم زاتيمالْم نم ديدالْع

طباء الْمتَميزين ت والتَّجهيزات إِضافَةً لِلأَالْمؤَسساتُ الطّبيةُ عالِيةُ التّقْنيا: هذه الْمرتَبة الْمميزة مثْلَ
نْجليزِيـة؛  عِ الطّبي يتَكَلَّمون الإِأَن الْكَثير من الْعاملين في الْقطا الَّذين يملكون سمعةً عالَميةً، كَما

جانبِ، عدا عن سهولَة الْوصولِ إِلى ماليزيا من مخْتَلَف دولِ التَّعاملَ مع الْمرضى الأَ مما يسهلُ
يةُ حبِيرلُ الْعوخُصوصاً الدالْعالَمِ، و     ـةبِيرلِ الْعوالـد ـنم لاتحالـر نم ديداً الْعيموأْتيها يثُ ي

بِيرلُ الْخليجِ الْعوخُصوصاً دو.  

 ـ ا، وتَشْـملُ الْكَثيـر مـن    تَتَنَوع الْخدماتُ الْعلاجِيةُ الَّتي تُقَدمها الْمستَشْفَياتُ في ماليزي
سنانِ، والْجِراحاتُ ية الدموِية، وطب الأَوعجِراحةُ الْقَلْبِ والأَ: (أَبرزها هيصات، لَكن خْتصاالا

قامةُ الْفـاخرةُ،  الإِ: حة الْعلاجِية، مثْلَ، كَما تُوفّر ماليزيا امتيازات واسعةً لِلْقادمين لِلسيا)التَّجميليةُ
 ةطْلَةُ النّقاهعو    سـاتؤَسالْمو تَشْـفَياتسالْم ـنم ديدالْع كتَلتَمو ،ةيالْجِراح اتليمالْعلاجِ والْع دعب

ةجالِ الْعنايفي م ةصتَخَصالْم ساتؤَسلِ الْمأَفْض نم ةلِيود مادتاع شَهاداتفي ماليزيا، و ةلاجِيالْع 
عالِي ةيحالص   ةـياحـةً لِلسهجوتَشْفًى في ماليزيا مسم ثَلاثينو ةسخَم نم أَكْثَر ناكتَوى، فَهسالْم ة

جانبِ، وجميع هذه الْمستَشْفَيات معتَمدةٌ في الْبِلاد بِوِساطَة الْجمعية الْماليزِيّة الأَالْعلاجِية والزوارِ 
 ةدولَجةحالص )MSQH(    ـكتَلهـا تَمظَمعم كَمـا أَن ،ةالْماليزِي ةحالص ةوِزار نةٌ مخَّصرمو ،

، واللَّجنَـةُ الدولِيـةُ   )ISO(الْمنَظَّمةُ الدولِيةُ لِلْمعـاييرِ  : اعتماداً من أَفْضلِ الْهيئات الدّولِية، مثْلَ
شْتَركَةُ الْم)JCI(   ِـنـلُّ عةً لا تَقدوها جلاكتةً، بِاميةً عالَمشَهاد تَشْفَياتسالْم لْكطي تعما ي وهو ،

ةيريكالْأَم ةدتَّحالْم الْوِلاياتفي أوروبا و ةلاجِيالْع ساتؤَس2. الْم  

                                                           

فـي مجلـة    ،"التجربة الماليزية في التنمية المستدامة استثمار في الفرد وتوفير للقدرات"حنان حكار ووداد غزلاني،  1
، 2017، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والاقتصادية والسياسية، المانيا، 3العلوم السياسية والقانون، ع

 .7ص 
 https://worldmedicaltravels.com/%D9%85، علـى الموقـع الالكترونـي    "جية فـي ماليزيـا  السياحة العلا" 2

%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7/ 19/7/2020، تاريخ الدخول.  
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 يحطاعِ الصبِالق النُّهوض ّثُ أّنرى الْباحأَبـوابِ النُّهـوضِ    ي ـنثّلُ باباً متُم لَةوفي الد
 ـ   مِ ديالتَّنْموِي في الدولَة، فَاهتمام الْحكومة الْماليزِية بِقيادة مهاتير محمد بِالْقطـاعِ الصـحي، وتَقْ

بين أَي سـلالَة، دلالَـةً علـى أَن الْفكْـر      زِمة لِلْمجتَمعِ كافّةً دون التَّمييزِالْخدمات الصحية اللا
صافّ الدها في ملعجهوضِ بِها والنو لَةولى التَّفْكيرِ بِالدع ينبم دمحم هاتيرم لِلْقائِد بصاحالْم لَةو

طاعٍ معينٍ، حيثُ اهتمامه وتَفْكيره بِنَفْسه أَو بِق هتمام بِجميعِ الْقطاعات ولَيسالْمتَقَدمة، من حيثُ الا
هتمام بِالْقطاعِ الصحي في ماليزيا وتَطَوره وحصولَه على شَهادات التَّميـزِ فـي الْمجـالِ    إِن الا

الِ، ولَكنَّه عاد في نَفْسِ الْوقْت على الدولَـة  موالدولَةَ الْكَثير من الأَ الطّبي في فَتْرة وجيزة، كَلَّفَ
هِم بِالْكَثيرِ، فَالتَّقَدم الصحي جلَب الْكَثير من السياحِ لماليزيا لِلْعلاجِ، الَّذين قـاموا بِإِنْفـاق أَمـوالِ   

انياً؛ بِسببِ التَّطَورِ الْجمالِي الَّـذي حـدثَ فـي    لِلْعلاجِ أَولاً؛ بِسببِ التَّطَورِ الصحي، والسياحة ث
ب نماليزيا ع زيمما ي ةُ الأُماليزيا، كَما أَنياحلِ السوالد ةيبِها، ق جودوالْم يالطّب عالتَّنَو وخْرى ه

ثْناءتاس دون ةيالطّب صاتالتَّخَص ميعج جودوفَفيها مةها بِكَثْرلَيع دوندتَري احيلَ السعهذا ما جو ،. 

  الْقَضاء على الْفُقْرِ 5.2.2.4

 ـن فاعتار ثُيح نم لِراحمالْ أَوسفي ماليزيا أَ اتيعينبالس ةُلَحرم تْدهِشَ دقَلَ ـفُالْ بِس   ،رِقْ
حتْلَكَّشَ ثُي نسفي بِ )%52.4( ةَبداية السبعينياتفَبِ، ولِض السنْالتَّ ياساتوِميخُالْ ةماسيتي تَالَّ ةم 
 ـن تْغَلَى بتّح مهاتير محمد وحكومته أَدتْ إِلى تَخْفيضِ نسبة الْفُقْرِ بِشْكَلٍ كَبير، نم تّباعهاا سةُب 
 ا كانمع عافضأَثَلاثَة والي حبِ صاًناقُتَ لُكّشَما ي وهو )%5.5(والي لى حإِ م)2000( ةَنَس رِقْفَالْ
لَعيه في السبعينيات ، ثُ إِنيالْحهفَد من راووه ياساتالس هذه قَالْ ءلى ضاءع ظاهرفي  رِقْفُالْ ة

ماليزيا، وهذالْ هعملةُي التَّبِ تْساروازي بيالْ نمالْ نِدحضارية الأَوريافـ، و  هلـى تَ إِ تْفَدح قيـق 
كْمسبنِي رئيسنِي خْتَ :ماهفيض نسبرِقْفَالْ ة مجِ نهة، إِوةُعاد هلَكَيالْ ةمتَجعِم مجِ نهرى،خْأُ ة  إِنو

فـي تَقْليـلِ    الْجهود الَّتي بذَلَها مهاتير محمد وحكومتُه في تَقْليلِ نسبة الْفَقْرِ ساهمتْ بِشَكْلٍ كَبيرٍ
حيثُ قْتصادي، عي وتَحقيق الازدهارِ الاجتماالاستقْرارِ السياسي والا التَّوتُّرات الْعرقية، وتَرسيخِ

قْتصادي يقود إِلى الْمساواة فـي  أَن النُّمو الا(قْرِ هي إِن فَلْسفَةَ مهاتير محمد في الْقَضاء على الْفُ
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هلَيعخْلِ، ورِ الا الدالتَّطَو بكاسم في إِن واطنينلى الْماً عإِيجابِي سكتَنْع أَن جِبي يصادسينِ قْتتَح
  1). حياتهِم الْمعيشية وتَحسينِ الْخدمات الصحية والتَّعليمية وتَوفيرِ الْأَمنِ

  ماليزيـا، تَحـتَ مسـمى   قام مهاتير محمد بِاتّباعِ الْعديد من الْبرامجِ لِلْقَضاء على الْفُقْرِ في  - 
، الَّتي سعت الْحكومةُ من خلالِه إِلى الْقَضاء علـى الْفَقْـرِ بِكُـلّ    )عبِمشْروع رفاهية الشَّ(

،جِ أَشْكالِهرامالْب هذه نمو:  

وهو برنامج يهدفُ إِلى تَخْفيف حدة الْفَقْرِ، وهـو موجـه   : برنامج التَّنْمية لِلْأُسرِ الْأَشَد فَقْراً -أ
قَلّ نُموّاً، ويقَدم هذا الْبرنامج فُرصاً جديـدةً  شَد فَقْراً، والْمناطق الأَبِشَكْلٍ خاص إِلى الأُسرِ الأَ

الْخ معديخْلِ، ولِلد لّدولِ الْممةَ لِلْلِلْعهجوالْم ماتالأَد ذات ةالْفَقَير قناطسـينِ  متَح فدبِه ،ةلَوِيو
الْمسـاكنِ  نَوعية الْحياة، وقَد قام الْبرنامج بِإِنْشاء الْعديد من الْمساكنِ لِلْفئات الْفَقيرة، أَو تَرميمِ 

 .حسينِ بيئَتها مع تَوفير خدمات الْمياه والْكَهرباء والصرف الصحيالْقائِمة وتَأْهيلها، وتَ

ئْتمـانِ لِصـالِحِ مجموعـة    الادارة وهي وِحدةٌ حكوميـةٌ لإِ : أَمانَةُ أَسهمِ السكّانِ الْمحلّيين -ب
ية بِنسبِ فائِدة منْخَفضة جِداً، وبِفَتْرات سـماحٍ  ، وتَقوم بِتَوظيف الْقُروضِ الْمصرف2الْبوميبترا

    ،ـينلّيحـكّانِ الْمالس ها فُقَـراءقْتَرِضالَّتي يو ،ةلّيحالْم صارِفالْم نم نَواتعِ سبلُ إِلى أَرتَص
 هذه هجتُولأَو الْقُروضلْكم ةغْراضِ زيادالْفُقَراء ةةُ  لِلأُصولِ الإِ يـدالْوِح هذه دتُساعو ،ةنْتاجِي

سهمِ في سـوق  دخولِ في عمليات شراء الأَفي استثْمارِ هذه الْقُروضِ، وإِدارتها عن طَريق ال
ةصور3. الْب 

وهو برنامج غَير حكومي تَقوم بِتَنْفيذه هيئاتٌ حكوميةٌ تَتَمتَّـع  : برنامج أَمانَة اخْتيارِ ماليزيا -ج
 ،هتبِشُمولِي جنامرفُ الْبرعيو ةيطَنالْو ةيلبِالأَه نعِ مقدلى الْفَقْرِ الْمع لى الْقَضاءأَساساً ع زتَكتَرو

اء بِمنْحهِم قُروضاً مصغَّرةً بِدونِ فَوائِد؛ لِتُساعدهم على الْقيـامِ بِمشـاريع   خلالِ مساعدة الْفُقَر
                                                           

بق، سامرجع  ،"التجربة الماليزية في التنمية المستدامة استثمار في الفرد وتوفير للقدرات" حنان حكار ووداد غزلاني، 1
 .6ص 

 .وهم عرق المالاي والسكان الاصليين في ماليزيا وكانوا اشد فقرا في المجتمع البوميبترا 2
الامام محمد بن سعود الاسلامية، جامعة سياسات واساليب مكافحة الفقر دروس من التجربة الماليزية، محمد الشريف،  3

 .176، ص 1/2008الرياض، المملكة العربية السعودية، 
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ددتَعم جالاتفي م ،ةغيرالأًص نْشَآتمو ةراعكَالز ة     دـدـلَ عصـثُ ويح ،ةـغيرمالِ الصع
أَلْف سينخَمو ئَةم نإِلى أَكْثَرِ م تَفيدينسالْم ةفَقير عائِلَة. 

إِن دور هذه الْمؤَسسة هو سـد حاجِيـات   : مؤسسة بيت المال في ولاية سلانجور الماليزية -د
ةُ في دسؤَسالْم هذه تْ بِهما قام مأَه نم ثُ أَنيح ،جيننْتهِم إِلى مويلتَحبِشَكْلٍ دائِمٍ و مِ الْفُقَراءع

امِ، فُقَراء هو تَشْييد الْمساجِد والْمدارِسِ الدينية في الْمناطق الْفَقيرة، وتَأْسيس دورٍ لِرِعاية الْأَيتالْ
بِالْأَدوِية الْفُقَراء  بِالْإِضافَة إِلى إِنْشاء مراكز طبية؛ لِتَقْديمِ الرعاية الصحية لِلْفئات الْفَقيرة ودعمِ

ةكونَها بِكَثْرلتَهس1. الَّتي ي 

الاجتماعية (وفيرِ مرافق الْبِنْية الأَساسية وذَلِك من خلالِ تَ: تَوفير مرافق البِنْية الْأَساسية -هـ 
ذَلِك مرافُقُ النَّقْلِ والْمواصلات، والْمدارِس،  في الْمناطق النّائِية والْفَقيرة، بِما في) قْتصاديةوالا

ساسـية فـي   وسيعِ قاعدة الْخدمات الأَوالْخدماتُ الصحيةُ، والْكَهرباء، ونَجحت الْحكومةُ في تَ
 ).2020رؤْية (الْمناطق السكَنية الْفَقيرة في إِطارِ 

 130(وذَلِك من خلالِ تَقْديم إِعانات شَهرِية تَتَراوح ما بـين  : عانات الْمالِية لِلْفُقَراءتَقْديم الْإِ -و
، أَو غَير )لَديه إِعاقَةٌ(شَهرِيا لِمن يعولُ أُسرةً، وهو غَير قادرٍ على الْحركَة ) دولاراً 260إِلى 

 2 .بِسببِ الشَّيخوخَة قادرٍ على الْعملِ

ومن خلالِ اتّباعِ مهاتير محمد هذه البرامجِ لِلْقَضاء على الفَقْرِ وخَفْضِ النّسبة، فَفي عامِ 
، وتُسجلُ ماليزيا أَقَلَّ نسبة فُقْرٍ في جنوبِ %) 3.8(م وصلَتْ نسبةُ الْفَقْرِ في ماليزيا إِلى )2017(

تايلاند  يف، و)%11.3(فيهما إلى  رِقْفَالْ ةُبسن لُصتَ يتدونيسيا الَّنْوأَفيتنام  عم ةًنَارشَرق آسيا، مق
  3). .%32.7(ميانمار ، و)%25.2(لبين فالْ، و)%22(، ولاوس )12.6%(

                                                           

، مجمع مداخلات الملتقى الدولي حول تقيـيم  سياسة مكافحة الفقر في ماليزياطلحاوي فاطمة الزهراء ومدياني محمد،  1
 .243-242، ص ص 2014/ديسمبر/ 9-8سياسات الاقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة، الجزائر، 

، 23، مجلد 3، عمجلة جامعة بابل: ، في"التجربة التنموية الماليزية والدروس المستفادة منها عربيا"علي احمد درج،  2
 .136، ص 2015

،على الموقع الالكترونـي  2017/ديسمبر/27، "ماليزيا تسجل اقل نسبة فقر في جنوب شرق أسيا"، صحيفة اليوم السابع 3
https://www.youm7.com/story/2017/12/27 15/7/2020، تاريخ الدخول.  
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6.2.2.4 طالَةةُ الْبكافَحم 

 ةقَصير ةلالَ فَتْرتَطاعتْ ماليزيا خها أُنْموذَجـاً رائِـداً فـي    اسلِنَفْس نَعتَص نِ أَنمالز نم
سـتعمارِ  م ما عانَتْه مـن ويـلات الا  مواجهة ظاهرة الْبطالَة والْقَضاء على آثارِها السلْبِية، رغْ

جتماعيةَ لِهـذا الْبلَـد   ، بلْ غَير الْخَريطَةَ الادالْبِريطاني الَّذي لَم يكْتَف بِالسيطَرة على موارِد الْبلَ
دالأَ بِطَر كّانم السهصـالِحِ  الْمالاي، والْم ةمدةً لِخينْدهةً وّيةً صينخَلَقَ نُخْبإِلى الْجِبالِ و ،ونليص

لَّةتَقسقوعِ ماليزيا الْمى إِلى وا أدم؛ مةيالْبِريطان  أَن راءالْخُب نم ديدأى الْعرو ،ةيقرع لَةضعفي م
ةلِلْغاي بعلَّها صح.  

  عـاثتثَّلَتْ في ابتَم ،طالَةةَ الْبرتْ ظاهبالَّتي حار ياساتالس نم ديدالْع دمحم هاتيرم عاتَّب
 ينالْماليزِي نكَبيرٍ م ددع  ةـرسيقُروضٍ ممٍ وعمِ دزفيرِ حتَو عم ،الْبِلاد ريبِ خارِجالتَّدو ةراسلِلد

، لا لِذويهِم، بِقَصد تَحسينِ نَوعِ الْمهارات لِلْقوى الْعاملَة الْمحلّية، واكْسابِها خبرات أَجنَبِيةً رائِـدةً 
الاسي ةيادينِ الإِدارفـي    ما في م ـةالْماليزِي لَـةالْقوى الْعام ماجةُ ادكومالْح طَتاشْتَرو ،ةيصادقْت

جنَبِية الْمباشرة على أَراضيها، وعملَتْ على استيعابِ الْعمالَة ناعية الاستثْمارية الأَالص الْمشاريعِ
الْماليزِي، وقامتْ بِتَوفيرِ دورات تَدريبِية وفَنّية لَهم، وعملَـت   الْمهاجِرة من الريف إِلى الْحضرِ

 ةالتّابِع ظيفالتَّو كالَةبِو تَبِطرلِ ممنِ الْعع ثينلِلْباح ينامجٍ إِلِكْتُرونرفيرِ بلى تَوةُ عكومالْح ةلِوِزار
ليزِية، حيثُ إِن آليّةَ عملِ هذا الْبرنامجِ تَقوم على تَعبِئَة استمارة طَلَبِ عمـلٍ  الْموارِد الْبشَرِية الْما

لِلْمواطنِ الْماليزِي، وبعدها تَبدأُ وِكالَةُ التَّوظيف بِالْبحث عنِ الْعملِ الْمطْلـوبِ واقْتراحـه علـى    
  1. الْعملِ بِشَكْلٍ مستَمرالْمواطنِ الْباحث عنِ 

عامِ  لالَخ ةلَعامالْ ةوقُالْ ددع غَلَبو، %)3.3(م وصلَ معدلُ الْبطالَة إِلى )2019(وفي عامِ 
، وبقي معدلُ يوِنَس ساسٍلى أَع%)  1.9(ها ردقَ ةزياد، بِصٍخْشَ يونِلْم )15.64(م إِلى )2019(

، مع زيادة بسيطَة أَو تَراجعٍ بسيط في النّسبة %)3.3(مستَقراً عنْد نسبة ) 2020(الْبطالَة في عامِ 

                                                           

الملتقـى  ، دراسة التجربة الماليزية في مجال محاربة ظاهرة البطالة الدروس المسـتفادة سمير أبيش ومختار بونقاب،  1
، قتصادية والتجارية وعلوم التسـيير والتقليل من البطالة في الجزائر، كلية العلوم الاسياسات التشغيل : الوطني الرابع حول

 .9، ص 2017/ ديسمبر/ 7-6 جامعة الشادلي بن جديد، الجزائر،
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م تَراجع بِنسبة كَبيرة جِداً، وزادتْ نسبةُ )2020(من شَهرٍ إِلى آخَر، ولَكن عدد الْعاملين في عامِ 
 لينالْعاط الْعالَم تبرةُ فَيروسِ كورونا الَّتي ضجائِح وعِ هذا التَّراجفي ه ببالس كانلِ، ومنِ الْعع

1.كُلَّه  

ة التَّنْميـة، فَـلا   هداف الرئيسة لِعمليالْفُقْرِ والْبطالَة من الأَيرى الْباحثُ أَن الْقَضاء على 
لْفَقْرِ لَها ة تَنْمية بِدونِ الْقَضاء على الْفُقْرِ وتَراجعِ معدلِ الْبطالَة، حيثُ إِن مشْكلَةَ اي خُطَّنَجاح لأَ

 جتماعية في الدولَة، فَمشْكلَةُ الفُقْرِ لَيستْ بسـيطَةً وإِنّمـا  سلْبِيّة والْمشْكلات الاثارِ الالْعديد من الآ
وااللهِ لَـو أَن الْفَقْـر   : "قالَ عنِ الْفَقْرِ) رضي االلهُ عنْه(مشْكلَةٌ كَبيرةٌ جِداً، فَعن عمر بن الْخَطّابِ 

لاً لَقَتَلْتُهجاً"رةٌ جِدلَةَ الْفَقْرِ كَبيرشْكم لى أَنلالَةٌ عد هذا الْكَلامو ،.  

ةيلمع نَجاح الْفَقْـرِ   كَما أَن بابِها إِنْهاءأَس دأَح كان دمحم هاتيرم ةفي ماليزيا بِقياد ةيالتَّنْم
 ـ كانَتْ أَه طالَةالْب ةكافَحملى الْفَقْر وع لِلْقَضاء دمحم هاتيرها معياساتُ الَّتي اتَّبفَالس ،طالَةالْبدافاً و

سبابِ الْمهِمة أَيضاً والَّتي ساعدتْ نْمية، كَما أَن أَحد الأَا قَبلَ الْبِدء بِعملية التَّمدروسةً ومخَطَّطاً لَه
 ياساتالس ميعالنّاسِ، فَج نيلِ بدقيقُ الْعتَح في ماليزيا كان طالَةالْب ةكافَحملى الْفَقْرِ وع في الْقَضاء

ةوِيالتَّنْم    ـلالاتميـعِ السكانَتْ لِج طالَةالْب ةكافَحملى الْفَقْر وع لِلْقَضاء دمحم هاتيرها معالّتي اتَّب
 ةيقرالْع)الصو نودالْهلايو ورِهمالْمغَيو ينذا الأَ)ينيهو ، هذه نيب راعاتالص نم دى إِلى الْحأَد رم
لالاتالس.  

3.2.2 يصادتَوى الْاقْتسالْم 

دأَح رتَبعثُ ييح ،خاص يصادكْرٍ اقْتبِف دمحم هاتيرم زيتَمي    ياسـاتعي السصـان مأَهو
قْتصادي، واستخْدامِ ما لِ الدّولَة في النَّشاط الاقْتصادية لِماليزيا، حيثُ إِنَّه يؤْمن بِضرورة تَدخُّالا

قْتصادي، وقَد انْتَقَد مهاتير محمد فكْرةَ وات اقْتصادية لِضبط الأَسواق وتَعزيزِ النُّمو الالَديها من أَد
دود، أَو بِمثابة معاهـدةٌ مـع   ، وفَسرها على أَنَّها تَدخُلُ في أَضيق الْح)آدم سميثَ(الْيد الْخَفية لِـ 

آدم هدقْصي ذا ما كانه أَنو ،لَةولِلد رٍ إِيجابِيود جودةَ ورورض دمحم هاتيرأى مر قَدالشَّيطانِ، و 
                                                           

ــة  1 ــول، وكال ــا  "الاناض ــي ماليزي ــة ف ــدل البطال ــع مع ــي  12/7/2019، "تراج ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.aa.com.tr/ar 17/7/2020، تاريخ الدخول.  
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ةفي قياد طاعِ الْخاصاً لِلْقراً هاموطى دأَع قْتالْو في ذات أَنَّه رفـي    سميثَ، غَي ـةيالتَّنْم ةيلمع
 طَلَحصم دمحم هاتيرخَلَ مأَد قَدماليزيا، و)ةدتَّحماليزيا الْم(   طـاعِ الْعـامالْق نيب نني التَّعاوعيو ،

فَلْسـفَةُ التَّنْميـة    قْتصادي، وتَقـوم تَحقيق النُّمو الاوالْقطاعِ الْخاص معاً في الْمساهمة الْفَعالَة في 
قْتصادي يحقّقُ الْمزيد من الْعدالَة، وتَوزيـع  رة أَن تَحفيز النُّمو الاالْاقْتصادية في ماليزيا على فكْ

الي فَإِنّ الْفُقَراء هم أَكْثَر الدخْلِ ومن ثُم زيادةَ مستويات الْمعيشَة والْقَضاء تَدريجياً على الْفَقْرِ، بِالتّ
 نم تَفيدينسالاالْم النُّمو لاتدعم ةزيادلَةولِلد ةيصاد1. قْت  

 م)1981(قْتصادي بعد عامِ التَّطَور الا -

ت الْبِلاد نُهوضاً م، شَهِد)1981(بعد استلامِ مهاتير محمد رِئاسةَ الْوزراء في ماليزيا عامِ 
كتْري فَلَم ،جالاتميعِ الْماً كَبيراً في جيصاداً اقْتوِيجـالاً إِلا  تَنْمم دمحم هاتيرم   تَطْـويرِهب قـامو 

راتصولِها إِلى موو ،ةالْماليزِي لَةوفي الالِلنُّهوضِ بِالد ةمتَقَدم ب ،يالْعالَم صادـديثُ  قْتالْح متيسو
 :عنِ الْعديد من الْخُطَطَ التَّنْموِية، والمشْروعات الَّتي قام مهاتير محمد بِإِنْشائِها ومنْها

  تي تَبنّاها مهاتير محمدالْخُطَطُ الْخُماسيةُ الَّ 1.3.2.4

تَمو ةيةٌ لِلتَّنْميخُطَطٌ خُماس ناكه ابِقينالس ينالْماليزِي راءزالْو ؤساءر ةها في فَتْرلَ ( اتّباعقَب
محم هاتيرلامِ متالأُاس ةفي الْفَتْر كْمالْح د م1981ولى عام( ،ثَلاثَةَ خُطَط الْخُطَط هذه ددع كانو ،

 هاتيرم نع ةراسضوعِ الدوصاصِ مبِ اخْتببِسو ةيلى الْخُطَطَ الْخُماسع كيزالتَّر متفَ يوس دمحم
الْخُطَط ذهنِ همو ،راءزالْو ةرِئاس لّيهتَو ةفي فَتْر دمحم هاتيرها معالَّتي اتَّب: 

  )1985-1981(سيةُ الرابِعةُ الْخُطَّةُ الْخُما -أ

 نيما ب ةفي الْفَتْر دمحم هاتيرالْخُطَّةُ الَّتي تَبنّاها م يهم، )1985 -1981(وتُوبِ لُثّمةَداي 
مسيرنْالتَّ ةمتي تَالَّ ةَيتَ مصميملّها في ظ قيادة دمحم هاتيرمح ،تَ ثُيكَّرتْز عملنْالتَّ ةُيـم  يفـي   ة
محورالأَ: نِي روحلُالْمو : قيامموجة جديدة من الصتي تَالَّ ناعاتبِ قومعمليـالإِ ات  لالِح ـم  لّح 

                                                           

، المعهد العربي للتخطـيط، الكويـت،   54،ع "تجارب تنموية رائدة ماليزيا نموذجا"، عبد الحليم شاهين وفيصل المناور 1
 .39، ص2017/نوفمبر
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 ةُرتْفَالْ هذه لُثّمتُو، عامالْ طاعِقالْ ةيكلْم طارِفي إِ ةقيلَالثَّ ناعاتالصقيام : ، والْمحور الثّانيداتوارِالْ
مرتَ ةَلَحعالْ ميققاعدة الصناعيفي الاقْ ةتماليزِالْ صادقَي ،ـالانْ لَب  طإِ لاق  ـالتَّ لـى آفـاق  ديرِص 
  1.ةديدجالْ

  )1990-1986(سيةُ الْخامسةُ الْخُطَّةُ الْخُما -ب

هذبِها  الْخُطَّةُ ه قام دمحم هاتيرمةهواجزِ لِمجفي الْع ةيلَتْ الَّتي الْميزانص17(إِلـى   و(% ،
 الْخـاص  القطـاعِ  نَشـاط  بحفْزِ قامتْ الْخُطَّةُ وهذه م،)1985( سنَةَ التّجارِية الْمبادلات وتراجعِ
بارِهتالأَ بِاع كرحالْميساس ،ريرِ لِلنُّمولِتَحها وصادكَما اقْت حرص بِذَلِك ئيسر  راءزالْودمحم هاتيرم   

، "والْوارِدات راتالصاد عنِ الْقُيود ورفْعِ التّجارة بِتَحريرِ نُؤْمن ماليزيا في نَحن" :قائلاً ،م)1982(
راءالْخُطَّةُ بِإِج هذتْ هالإِ فَقامطاعِ صلاحاتالا في الْقيصادنـاخِ  قْتلى مثمارِ  عـتخَفْـضِ  الاسب 

لىرائِبِ الضباحِ عأَر الشّركات تَخْفيفو الْقُيودو ،ةإِعاد كَلَةيطاعِ هق شْروباتالْم ،ةالْعام نلالِ مخ 
 جـراءات الإِ من الْعديد اتّخاذو مشْروعات عامة جديدة، إنْشاء وقْف مع خَصخَصة، برامجِ وضعِ
 سياسة مالِية الْمالِية، ووضعِ سواقالأَ وعمق كَفاءة وزيادة والْمالِي، الْمصرِفي الْجِهازِ تَقْوِية لِدعمِ

رِ لِس؛عفررِ لِتَأْمينِ الصبِ الْقَدناسالْم نم  ،نافَسةالْماتّخاذو فقوم  فّظـتَحـراضِ  الا حيـالَ  مقْت
،ةً الْخارِجِيخاص نم نْدوقالص النَّقْد لِيوالَّذي الد ضرع   ـةكوملـى الْحالتَّطـويرِ  نَمـوذَجِ  ع 

 هنـا  الْمهِم من: "حينهامهاتير محمد فَقالَ  الْقائِمِ، الدينِ تَمويلِ مع سداده، في بالتَّعجيلِرارِ صوالإِ

يانب ماليزيا أَن تْ قَدضعار الَّذي التَّطويرِ نَموذَج تْهحدتْ مقامو ةعايبِالد ةُ لَهلُ الشّمالِيوالد  ـربع 

نْكلِي البوالد ورِفصالْم لِيولِلإِ الدميرِ نْشاءالتَّعالاتّحاد وو يالْعالَم ويق2". لِلتَّس  

  م)2000-1996( ةُعابِالس ةُيماليزِالْ ةُطَّخُالْو م،)1995-1991( ةُسادالس ةُيماليزِالْ ةُطَّخُالْ -ج

 ،يصادالتَّحريرِ الْاقْت حلَةرخُطَطٌ لِم يالْخُطَطُ ه هذهوحتَ ثُيلْبور في هذتْالفَ هرة شْمروع 
مهاتير محمنْفي التَّ دميالاقْ ةتصاديالْ ةفَنْمتحة جِخارِالْ مِعالَلى الْعي، مخَالتَّ دونِ نلي في مقومات 

                                                           

، 2015/ سـبتمبر /12، مجلة الحـوار : ، في"واتجاهات التجربة الماليزية في التنميةملامح "فاروق أبي سراج الذهب، 1 
  .الجزائر

، ، دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة والاصلاح السياسي في عهد مهاتير محمداميرة حرزلي 2
 .281، ص مرجع سابق
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طَالونيالاقْ ةتصاديةتَنَ، وج عن هذتَ الْخُطَطُ هقيقُح معدعالِ موٍنُ لاتية نَّجماليزيا الْ تْبوفـي   قوع
 ي،ناعالص موِالنُّ اتيلمع شيطنْتَو، ريعِالس يوِينْبِالْ غييرِالتَّ نع مجنْتي تَالَّ ريبِغْالتَّ ةقَطنْم كرشَ

 ـإِ داتوارِالْ لّحم حلالِالإِلى إِ ةفَهادالْ ناعاتالص نم لِوحالتَّو لى الصالْ ناعاتـم   ـنَ ةوجه حو 
 قْليميـة الإِ ةيصادتالاقْ لاتتُّكَالتَّ عم نِعاوالتّ نم زيدم قيقحتَو  ةيساسالأَ ةَينْالبِ ديثحتَو ،ديرِصالتَّ
وتَ ةًخاصجعِم 1 .الآسيان ولِد  

 م)2005-2001(خُطَّةُ الْماليزيةُ الثّامنَةُ الْ -د

دمحم ها مهاتيرعضخُطَّةٌ و هذهتَ وتَح نَ( :عارِشحتَ وحنْتَ قيقميتَثابِ ةة لَقابِوـكَللتَّ ة  يف(، 
تَوهإِ فُدالنّبِ صولِلى الوالْ جِاتملّحالإِ يمالِج7.5(لى إِ ي%( نوِسيلَقابِاً، م )4.7%(تْفَ لالَ، خرات 
تـي  الَّ ،ةينطَوالْ ةيصادتالاقْ لاتوحالتَّ ةَيدجِ ةُطَّالخُ هذه دسجتُ، وم)2000-1996( ةقَابِالس ةطَّخُالْ
 زِجاولى تَماليزيا ع ةدساعملِ يلِوالد دقْالنَّ دوقنْص صياتوتَ لَّحم لالِلإحلِ هاتير محمدها محرتَاقْ
محقْها النَّنتدي2.ة  

قْتصادية، وخَلْق مجتَمـعٍ  الْمرونَة الاعلى تَحقيق النُّموِ المستَدامِ وتَعزيزِ  تَقوم هذه الْخُطَّةُ
سٍ، ونافمرِنٍ وملٍ وعادو دحومو كتَماسالإِم فاتالصمِ ويسِ الْقغَر  قيـقتَحالنّاسِ، و نيب ةيجابِي

الس مِ التّكْنُولوجِيالتَّقَد الاتّصالاتو لوماتعكْنولوجيا الْمةً تخاصريعِ و)ICT(   ةالْقُـدر ةزيـادو ،
الاالتَّنافُس رونَةزيزِ الْمتَعو ةالتَّطْويرِ في يو ثحالْب هودزيزِ جتَعلِ، ومصِ الْعفيرِ فُرتَوو ،ةيصادقْت

ساهم في زيادة النُّمو الاقْتصادي والانْتاجِي، وتَحسينِ نَوعية الْحياة تَسريعِ تَنْمية الْقطاعات الَّتي تُ
ةلالِ زيادخ نالا م ماتدصولِ إِلى الْخالْوياةفي الْح بِ الثّابِتَةوانتَطْويرِ الْج لَككَذو ،ةيماعت3. ج  

 م)2023-2019(الْخُطَّةُ الْماليزِيةُ التّاسعةُ  -هـ 

والَّتي جـاءتْ   ،م كَشَفَ مهاتير محمد عن خُطَّته الْخَمسية التّاسعة)29/1/2019(بِتاريخِ 
 حضـائِ فـي فَ  حقيقالتَّ نم رٍهشْأَ دعب كلِذَو ،ةكومحفي الْموظَّ نيي بشّفَتَمالْ سادلى الفَع ةرطَيلسلِ

                                                           

 .مرجع سابق، "التجربة الماليزية في التنميةملامح واتجاهات "فاروق أبي سراج الذهب،  1
، دار الاجواء للنشر والتوزيع، الامـارات  1، طالدكتور مهاتير محمد بعيون عربية واسـلامية عبد الرحيم عبد الواحد،  2

 .25-24، ص ص 2003العربية المتحدة، 
3 Economic Planning Unit, Eighth Malaysia Plan (2001-2005), Prime Minister's Department 
Malaysia, 2001,PP 9-12.  
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حيـثُ   ،ةقَابِالس ةكومحالْ قاطسإِ دعب ولاراتالد ياراتلْم حكومةَ مهاتير محمد تْفَلَّكَوالَّتي  ،سادفَ
 %) 40( حوالي نأَ، وةيندمالْ ةمدخفي الْوظَّمو يكومحالْ سادفَالْبِ إِن فَضائِح الْفَساد كانَتْ متَعلّقَةً

مالْ نمفَالْبِ دانينساد بيم  )2015و 2011(عامي  نوظَّكانوا مفين مدنيين.  

أَولَعن هذه أَن دمحم هاتيرطَّخُالْ مة نمتَض شْرينعنِ وةً، اثْنَتَيتراتيجِيئَةً إسمو   ـسوخَم
 ـحالْ زيزِعتَلِ دابيرتَ لالِخ نم كلِذَو سادفَالْ نم ةيخالِ ةلَود مانِضلِ ةلَحاوفي م ،مبادرةًعشْرةَ   مِكْ

الرشيد الْوملَساءة الشَّوفافية ،اتتراتيجِيالاسو بادراتالْم هذه نمو ،وضع هئَيالتَّ ةدالْ قيقطَوـن  ية 
 فينوظّمالْو راءزوالْ بارِجإِ نم هكينمتَو سِلجمالْ ةطَلْس زيزِعلى تَإِ ةًضافَإِ ،مانِلَربالْ إِشْراف تَحتَ
 بادئِمالْ عضو، وياناتالبو لوماتعمالْ ديمِقْتَلِ قيقحالتَّ جانِلِ مامأَ ثولِملى الْع نينواطالمو ينيدنمالْ
فـي   راءزوالْ بارِكو راءزوالْ ئيسِر لايةوِ ةدم ديدحتَو مالِعأَالْ ريفصتَ ةكومح رِودلِ ةيجيهِوالتَّ
 ـو يماليزِالْ سادفَالْ ةحكافَم قانونِ ديلِعتَلِ رحاتتَقْم ديمقْتَ تْنَمضما تَكَ ،لاياتوالْ  ـرح وانينِقَ ّية 
فـي   ضاءعأَ وأَ ؤساءر بِناصفي م ينيياسالس يينِعفي تَ قيوداً ةُطَّالخُ تعضو، ويِأْالرو بيرِعالتَّ
 ةيكاديمم الأَهِلاتهؤَم بسح ،ةيكومحالْ كاترِوالشَّ ةلَولدلِ ةلوكَممالْ ساتؤسمالْو ةيقانونالْ سِجالِمالْ
الْومهنية ،ودعإِ ةُطَّخُالْ تلى مراجعة مدنَوأَ ةخلاقيقُالْ اتضاة، تَتَوكَّرالْخُطَّةُ ز هذه ـ ع  تَّلـى سة 
مجالات هِممة في قالْ طاعاتخدمة العامة، الْ :هانْمالْ رياتُتَشْمحكومةُي، القـانونِ  فاذُنْإِو، دارةُإِو 
 ربتَعتُ ةُطَّخُالْ هذه: "لَ مهاتير محمد عنِ الْخُطَّةقا، حيثُ مالِعالأَو ةياسالسو ضاءقَالْو عامالْ قطاعِالْ

 ـ   ،ابقينالس بيننذْمالْ قاضاةمو بِقُّعفي تَ ،ةيحالِالْ ةكومحالْ نم ماًصارِ بياناً فـي حـين سيواجه 
  1". ةًرامص رثَكْأَ راءاتجإِ لاًبقْتَسمو حالياً فونخالِمالْ

يمكقَالْ نلُو  أي نالِكه دوجلا ي ةً، كَما أَنَّهدةً واحفْعد بِه الْقيام متلٌ يمع نالِكه دوجلا ي أَنَّه
  فـدالْه قيقلِ؛ لِتَحمذا الْعه زِئَةبِتَج قومإنَّما يةً، ودةً واحرلِ ممذا الْعبِه قومطْلـوبِ،  شَخْصٍ يالْم

نَّه يـنْجح  م على تَجزِئَة أعمالِه؛ لأَوهذا ينْطَبِقُ على حالِ الْقيادة السياسية؛ فَنَجاح عملِ الْقائِد يقو
مرةً واحدةً فَهذا عمالِ إِذا قام الْقائِد بِجميعِ الأَفي كُلّ جزء ويحقِّقُ الْمطْلوب منْه في كُلّ جزء، أَما 

  .عمالِلأَيؤَدي إِلى فَشَله في جميعِ ا
                                                           

، 29/1/2019، 15907ع  ،"ماليزيا تكشف عن خطة خمسية للسيطرة على الفسـاد الحكـومي  "الكويتية، الأنباء جريدة  1
-https://www.alanba.com.kw/ar/arabic-international-news/882067/29الكويت، على الموقع الالكتروني 

  .12/8/2020، تاريخ الدخول -01-2019
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كان هدفُها جميعاً تَحقيقَ التَّنْمية فـي  مهاتير محمد أَن الخُطَطَ الْخُماسيةَ الَّتي اتَّبعها ما كَ
 عضو فَفي كُلّ خُطَّة ،الْبِلاد دمحم هاتيرطْلومفاً مده لِ قامعوِبِالْف ،الْخُطَّة هذفي ه قيقُهباً تَح هاتيرم

 دمحمقيقذا الأ بِتَحطْلوبِ، هالْم فدسالْه رميعِ الأَمفي النَّجاحِ في ج دميـعِ    اعلـى جعو ـدافه
 فقام ،تَوياتسالْم دمحم هاتيرفم ةيالْخُماس لالِ الخُطَطخ نجِ الإِ يملِ النّاتدعفْعِ مفْـعِ  ررو مالِيج

 راءإِجو ،ناعاتالص نم ديدالْع قيقتَحو ،ةيزانيالاالْم لاحاتالإِص نم ديدالْع  ـةبحارمو ةيصادقْت
و ،الاالْفَساد النُّمو ةيلمفْعِ عمرج في ماليزيا، كَما أَن يصادهـا   قْتعالَّتـي اتَّب ةيالْخُماس الخُطَط يع

 دمحم هاتيرم    لِلْخُطَّـة هيـدتَم ـيه ابِقَةالْخُطَّةَ الس نى أَنعض، بِمعها الْبضعب عتَرابِطَةٌ مم يه
مالِهِم، وأَع زِئَةقوموا بِتَجي أَن ةميعِ الْقادلى جع بجفَي ،ةمالْقاد قيقلِتَح رادلى انْفلٍ عمكُلّ ع قيقتَح

النَّجاحِ بِه. 

  )BIMB(بنْك إِسلامِ ماليزيا بيرهارد 2.3.2.4

محم هاتيرم قـانونِ الا  قامو ةيـلامالإِس نوكقانونِ الْب نبِس د    عـام يكـومثْمارِ الْحـتس
 )BIMB( قام مهاتير محمد بِإنْشاء بنْك إِسلامِ ماليزيا بيرهاردم، ونَتيجةَ هذه الْقَوانينِ، )1983(

 الإِم، بِمو)1983(عام يرِفصجِبِ الْقانونِ الْم     ـةيعالتَّب ـنرِ مـرـبيلِ التَّحفي س ذَلِكو ،يلامس
 رتَبعيو ،ةمالِيأسالاالر ساتؤسالْم نم نْكفي الْب يلامإِس نْكلِ بكَأَو هملياتأَ عدبو ،ةوِيالتَّنْم ةيصادقْت

حتياجات الْمالِية وتَقْديمِ الْخدمات لْمساعدة على تَلْبية الام، وتَم إِنْشاء هذا الْبنْك لِ)1983/يوليو/ 1(
مليونِ رينجيـت  ) 500(نْشئَ هذا الْبنْك بِرأْسِ مالٍ مصرحٍ أَولِي لِلسكّانِ الْماليزِيين كَكُلّ، حيثُ أَ

ماليزِي )120والي ح دولارٍ يونِلْم( فوعدالْمالِ الْم أْسرو ،)80 (لْيونِ رينجيت ماليزِيم )والي ح
20 ل)دولارٍ يونِلْمع قومي فَإِنَّه نْكظامِ هذا الْبقاً لِنبطو ، دائِعو تَبِرعي رِ، كَما أَنَّهتَغَيالْم أ الْعائِددبى م

    هدـدـراً تُحتَغَيعائـداً م تقاضوني نلَكو ،نْها فَوائِدع تقاضونلا ي نْكنَةً لِلْبسقُروضاً ح خريندالْم
ةُ طكومها الاالْحفقوقاً لِمبنْكالْب نَظّميو ،يصاديها  قْتديدتَح متي وائِدها علَيع فَعدةً يثْمارِيتاس ساباتح

لْكت فَعتُدقاً، وبسةُ  مكومالْح تَقومو ،ةتَمويلِ التّجارو كَةشارالْمو ةبضارالْم ةيلملالِ عخ نم وائِدالْع
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بِـالثَّمنِ الأَجـلِ    ي بِشَكْلٍ مباشرٍ في عمليـات الْمضـاربة والْبيـعِ   سلامليزِيةُ بِدعمِ الْبنْك الإِالْما
  1. جارةوالإِ

لَدى الْمسلمين يرى الْباحثُ أَن إِنْشاء الْبنْك إِسلام ماليزيا بيرهارد جاء كَنَوعٍ من التَّحفيزِ 
يداعِ تَخْتَلفُ ة الابنْك غَيرِ ربوِي، فَسياسةُ هذا الْبنْك في عمليدخارِ أَموالِهم من خلالِ في ماليزيا لا

 نأَعال ي هذفَه ،آخَر نْكالاب ةتْ إِلى زيادةُ أَدياسخاسالاد ةى إِلى زيادا أَدمرِ؛ م ثُ إِنيثْمارِ، حتس
سلامية جاء كَمساعد في تَحقيـق عمليـة   نْك على الأُصولِ الإِهذا الْبقيام مهاتير محمد بِتَأْسيسِ 

قَليلَة بِفَوائِد ةلى قُروضٍ كَبيرصولِ ع؛ لِلْحهيلاتبِتَقْديمِ التَّس قام نْكذا الْبفي ماليزيا، فَه ةياً  التَّنْمجِد
بِشَكْلٍ كَبيرٍ  مر الَّذي ساهمشاريعِ والشَّرِكات الاستثْمارِية، الأَء الْمنْشاتَرات سداد طَويلَة جِداً لإِوفَ

 .دخارِ في الْبنْكفي زيادة الا

 ةُصخَصالخَ 3.3.2.4

   ةإِدارو ـةيلْكبِها نَقْـلُ مبِموج متةُ الَّتي ييلملى أَنَّها الْعةُ عخَصفُ الْخَصرتُع  سـاتؤسالْم
ةالْعام  )ةيمدالْخو ةالتّجارِيو ةيناعالأَإِل) الص دبِأَح ،طاعِ الخاصهـا؛  ى الْقلَيع فتعارساليبِ الْم
نونيـة والإِدارِيـة   صـلاحات الْقا داف، وذَلِـك بِالْقيـامِ بِالإِ  هفي تَحقيق مجموعة من الأَ رغْبةً
  2. هدافصادية لِتَحقيق تلْك الأَقْتوالا

وعلى صالأَ عيدقَفي ماليزيا، فَ ضاعِود تْقَقَّح بنْالتَّ جِرامميالَّ ةتي قاد   ـدمحم هـاتيرها م
 تُهكومحنَ ةًلَقْنَووع؛ةًي ما جلَع ها تَنْمرِجناجِ ةًبنْلى إِإِ ضافُتُ ةًحجازات قائِذا الْهالْ دتَمعددفـي   ة

 ـفـي تَ فَقام مهاتير محمـد  ، ةيياسالسو ةيماعتالاجو ةيصادتالاقْ جالاتمى الْتّشَ  ـلمع جيعِشْ يات 
 مِعالَالْ لِودقياساً بِ صيرِقَالْ ينمها الزرِمع نم مِغْلى الرع ،ةًدرائِ طواتخُ تْطَتي خَالَّ ةصخَصخَالْ

 لِوالد لِوائِأَ نماليزيا م تْكانَم، فَ)1982( في عامِ كلِذَو ةييوِآسالْ قارةالْ قُرشَ ةًخاصو ،رىخْالأُ
                                                           

، الإمارات العربية المتحدة، على 1998/ أكتوبر/16البيان،  صحيفة: ، في"في ماليزياالإسلام والتنمية "سليم، محمد السيد  1
 ـ ــع الالكترونـ ــدخول  https://www.albayan.ae/one-world/1998-10-16-1.1020527 يالموق ــاريخ ال ، ت

29/3/2021.  
، رسالة ماجسـتير غيـر   "الخصخصة في الاقتصاد السياسي دراسة تطبيقية في المؤسسات الفلسطينية" هيثم عويضة، 2

 .20، ص2003منشورة، إدارة السياسة الاقتصادية، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
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 ةيمدخالْ قطاعاتالْ نم ديدعالْ تطالَو ،عامالْ طاعِقالْ كاترِشَ ةصخَصخَ واببأَ تْقَرتي طَالَّ ةيامالنّ
الرئيسفي ماليزيا ة، الْ طوطُخُالْ( :لَثْمجوماليزِالْ ةُيةُي( و)مجمع حاوِلِ كلانجـ يات  نِفُالس(، ـو   دقَ
 ساتؤسمالْ ةيفصتَ اتُيلمع :لَثْم ،ةصخَصخَالْ ةمهم قيقحتَلِ ةًيلمعو ةًالَعفَ ةًماليزيا سياس تارتْاخْ
هـا  جِمد وأَ ةغيرص ساتسؤَلى مإِ ةعامالْ ساتؤسمالْ كيكفْتَ مثُ ،ةيكومحالْ مِهسالأَ عيبو ،ةيكومحالْ

 فيضِخْتَو قْتصادية،تَجاوزِ الأَزمات الْمالِية والا في بيرٍكَ دلى حإِ، مما ساهم هانْم ربكْرى أَخْفي أُ
حمِج الْ يونِالدعاملِ ةلدلَوة، تَوالأَ زيزِعالْ داءعام وكَ عِفْرفاءهت ومتَسويات،بِ هحـأَ ثُي  صبتْح ـت   كلْ
 مونُ عدلاتم لَجذي سالَّ ،يقيقحالْ يصادتالاقْ مولنُّلِ ةَيوقَالْ ةَلاقَطالانْو ةَيبيعالطَّ ةَدايبِالْ راتُؤشّمالْ
 1 .)1995(ى تّحوم )1985( امِعالْ نيب ةرتْفَفي الْ )%6( ةبسنبِ

ةخَصبِخَص دمحم هاتيرم الا كَما قام دعفَب ،قطاعِ الطُّرق    ـهلَيـلَتْ عصقْلالِ الَّـذي حتس
شْخاصِ الَّذين الأَ ولَكنَّها كانت سيئَةً، وفي ظلّ زيادة نسبةماليزيا كانَتْ جميع الطُّرق فيها مجانيةً 

بِإنْشاء دمحم هاتيرم ةً، قامخاص اراتيس كونتَلم800( ي (   ـنم ةـريعالس قالطُّر نتْرٍ مكيلو م
قالطُّر هذه لّ إِنْشاءفي ظنوبِها، وتّى جشَمالِ ماليزيا ح  هذبِ هلى جوانةٌ عضلَتْ نَهصح ةريعالس

 لملَ عـهس قالطُّر هذه إِنْشاء ةُ، كَما أَنغيرالص ندالْمو عصانالمنازِلُ والْم ئَت؛ فَأُنْشقـةَ  الطُّري
الريفيةُ إِلـى منـاطقَ حضـارِية،     الوصولِ إِلى كَثيرٍ من الْمناطق في ماليزيا، فَتَحولَت الْمناطقُ

بِسببِ وسـائِلِ الْمواصـلات السـريعة     وأَصبح الْكَثير من النّاسِ يعيشون في الْمناطق الريفية؛
 إِنْشاء تَمو ،لَةهالسوقالطُّر هذه  ،ةالْماليزِي ةكومبِأَموالِ الْح ةريعالس هاتيرم قامتُها وخَصخَص تَمو

  قالطُّـر ميعلى النّاسِ، فَحالياً جع قلِ تَخْفيضِ رسومِ الطُّرأَج نم ةالْخاص مِ الشَّرِكاتعبِد دمحم
 ـةعالِي ةدوضاً ذاتُ جةُ أَيريعقُ السالطُّرو ،ةريحمو ةعالِي ةدوذاتُ رسـومٍ   في ماليزيا ذاتُ جو

ةضنْخَف2.م  

                                                           

 .17-16، ص ص مرجع سابق، الدكتور مهاتير محمد بعيون عربية وإسلاميةعبد الرحيم عبد الواحد،  1
، علـى  24/5/2020العصر، موقع يوتيوب،  ، برنامج شاهد على"مهاتير محمد من شهادته على العصر"الجزيرة، قناة  2

 .23/7/2020الدخول ، تاريخ https://www.youtube.com/watch?v=daendOJH6lAالموقع الالكتروني، 
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 ةخَصبِخُصوصِ الْخَصقالَو مدمحم نا طَنَّإِ"  :هاتيرخَنا الْقْبخَصةَص على ن ـ طـاق  عٍواس 
 ـأَ، وةيوِمنْها التَّتفي سياس ةًيلمعو ةًيعواق كونتَ نغي أَبنْي ةَكومحالْ نأَنا بِيمانإِ نم لاقاًطانْ اًدجِ ا لّ
 1. "رىخْأُ لادفي بِ اًجاحنَ تْتَبثْأَ ةيبِنَجأَ ةبرِجتَ وأَ جٍموذَنَ يأَ ريبِجفي تَ ددرتَتَ

أَن تَشْجيع الْخَصخَصة في الدولَة أَمر مهِم وواجِب على الدولَـة   قَبس ما لالِخ نرى منَ
رٍ في تَحود نلِما لَها مو لَةولى الدع ةكَبير ةيصاداقْت فَوائِد ن؛ لِما لَها مقّقَهتُحو هتُلَبي أَن ةيلمع قيق

قْتصاديةَ وحدها، الْمالِيةَ والْمشاكلَ الا عباءأَن تَتَحملَ الضغوطَ والأَع أَي دولَة التَّنْمية، فَلا تَستَطي
ي طاعاتضِ الْقعلَها في ب إِلى شَريك ةبِحاج الأَفَهِي هذه نم ءزلُ جمتَحلِ وشاكالْمو باءها عدساعي

خَصخَصةَ بعضِ الشَّرِكات والْقطاعات الْعامة في ماليزيا من مهـاتير محمـد   فَ في تَوفيرِ الْمالِ،
قْتصادي في ماليزيا، وتَخْفيف الْعـبء الْمـالِي الْكَبيـرِ عـنِ     رفْعِ عملية النُّمو الاساعدتْ على 

ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن عمليةَ الْخَصخَصة في تي كانَتْ علَيها، بِالإِنِ الَّالْحكومة الْماليزِية؛ بِسببِ الديو
ستثْمارِ في الْبِلاد، كَما أَن تَبنّي عملية الْخَصخَصة بير في تَشْجيعِ عملية الاماليزيا كان لَها دور كَ

قْتراضِ من الْبنْك الدولِي أَو صـندوق  الدّولَة ساعد في منْعِ الاوإِعطاء الْقطاعِ الْخاص دوره في 
  قيـقتَح نم ةفَتْر دعبلى ماليزيا، وفْعِ الْقُروضِ الَّتي كانَتْ عتْ في ددلْ إِنَّها ساعب ،لِيوالد النَّقْد

  .لِالْخَصخَصة كان لَدى ماليزيا فائِض من الْما

أَن الْقطاع الْخاص لَه دور كَبير في تَحويلِ الشَّيء ذات الْجودة الْمنْخَفضة إِلى جودة كما 
 ئَةيس قطُر نم قالطُّر هذلَ هوثَلاً في ماليزيا، حم قالطُّر طاعاتضِ قعةُ بخَصاً، فَخَصجِد ةعالِي

ت مواصفات عالِية جِداً، وعلى أَثرِ هذا التَّحويلِ قامت الْبِنْيةُ التَّحتيةُ الضخْمةُ علـى  إِلى طُرق ذا
 ـ ب جوانبِ هذه الطُّرق؛ بِسببِ جودة هذه الطُّرق، فَالْقطاع الْخاص لَه دور مهِم في الدولَة، ويجِ

لَةولى الدع ةيةَ التَّنْميلمقّقَ عتُحو ضتَنْه ؛ لِكَيهرقَد هطَيتُعو هتَرِمتَح أَن.  

  )NEP ،NDP ،NVP(السياساتُ التَّنْموِيةُ الْمحلّيةُ  4.3.2.4

سـنَوات   10(التَّنْمية على استراتيجِيات طَويلَة الْمدى  عملية اعتَمدتْ ماليزيا في تَحقيقَ
والَّتي كانَتْ مـنNEP (  (قْتصاديةُ الْجديدةُ ت الْمتَّخَذَة السياساتُ الا، ومن بينِ هذه السياسا)فَأَكْثَر

                                                           

، جامعة الموصل، دار الكتب قادة الإصلاح والتشريع في العالم عبر التاريخ، كلية التربية للعلوم الانسانيةاحمد عبوش،  1
 .22، ص 2018العلمية، العراق، 
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م، )2000-1990(والَّتي كانَتْ من عامِ  )NDP(م، وسياسةُ التَّنْمية الْوطَنية )1990-1970(عامِ 
 ةيطَنالْو ةؤْيةُ الرسياسو)NVP ( ِعام نالَّتي كانَتْ مو)فُ  )2010 -2001ـدالَّتي كانَتْ تَهم، و

لالِ زيادخ نتَسارِعٍ، مم ولِ نُمدعم قيقالإِإِلى تَح كَلِ ةيتَطْويرِ الْهو ةنْتاجِي   ـةهواجلِم يـناعالص
التّكْنولوجِي راتالتَّطَو ياتالاتَحد الْبِيئَةو ةريعالس خولِةدو ،ةرتَغَيالْم ةيالْعالَم ةيصادقْت  ةماليزيا بِقُو

 ـستفادة مـن الْخبـرات الْيابان  ظيمِ الاسواق الْعالَمية، وتَعفي مجالِ الأَ ـذْبِ   يجو ،ـةالْكورِيو ة
جتماعية كَمحاربة الْفُقْـرِ وتَقْوِيـة الشُّـعورِ    نَبِية إِلى جانبِ بعضِ الأَهداف الاجالاستثْمارات الأَ

ةيمميعِ الأَ بِالْقَولَدى ج ةفي ماليزياالْماليزِي راق1 .ع  

5.3.2.4 رمالْم ظيملِ الْعلامِ الإِ وسائِطع)(Multi Media Super Corridor 

ةُ أَطْلَقَتكومالْح دمحم هاتيرةَ مةُ بِقيادّةَ ) م1995نـوفمبر /الثاني تشرين(في الْماليزِيكْـرف 

إِنْشاء )رمظيمِ الْمالْع سائِطلامِالإِ لِوع(يهقَةٌ ، ونْطم تَدبِطولِ تَم )(ضٍ  50ـرع15كم، و) (  ،كـم
 إِلـى  بِماليزيـا  الْقَفْزِ إِلى الْفكْرةُ وتَهدفُ، الدولِي كوالالمبور ومطارِ التَّوأَمِ الْبرجينِ بين ما وتَصلُ

 الْحكومي الْعملِ مجالات مخْتَلَف في الْمتَطَورة التّكْنولوجيا واستخْدامِ والْمعرِفَة، الْمعلومات عصرِ

ياةالْحو ةيموالنّاسِ، الي ةتَشْجيعِ لِعامو الشَّرِكات ةيالْعالَم رينتَثْمسالْمذا في وجالِ؛ هفُـروعٍ   لِفَتْحِ الْم
شَرِكاتم وفيها لَه عفيرِ مالْكَثيرِ تَو نزِ موافالْح، تَ )م2006/ كانون الأول/ 7(في  وم سيعطا تَون ق

، كَما أَن هناك الْعديـد مـنKlang Valley(   كلانج  وادي (منْطقَة كُلَّ لِيشْملَ ؛)الْممر الْعظيمِ(
الْحكومةُ (: طْبيقاتُ هينْجازِها من عملِ هذا الْممر، وهذه التَّلَّتي سعى مهاتير محمد لإِالتَّطْبيقات ا

، وزيـادةُ  غْراضِ، والْمدرسةُ الذَّكيةُ، وتَقْديم الْخدمات الصحيةالْبِطاقَةُ الْمتَعددةُ الأَلِكْترونيةُ، والإِ
  2). عمالِ إِلِكْترونياًمراكزِ عملِ الأَبحاث، وإِدارةُ الأَ

أَن التَّطَور التّكْنولوجِي في بعضِ دولِ الْعالَمِ واستخْدامها لِلتّكنولوجيـا جـاء بعـد     نَرى
فَتَرات وعصورٍ وبعد جهود كَبيرة، فَعنْدما نَرى ماليزيا تُنْشئُ التّكْنولوجيا بِنَفْسها وبِدونِ استخْدامِ 

 خارِجِي دأَح أَي هودها في عامِ جمتَخْدتَسةُ النُّهوضِ الأَ)1995(وفَتْر يهظيـفُ  م، وتَولَها و لِيو
                                                           

1 In Won Hwang, Personalized Politics The Malaysian State under Mahathir, Institute of 
Southeast Asian Studies, Singapore, 2003, p.246 

، مركز الإمـارات  136، ع1، طالنهوض الماليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطور الاقتصاديمحسن محمد صالح،  2
 .87-85، ص ص 2008للدراسات والبحوث الإستراتيجية، الإمارات العربية المتحدة، 
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    بِ الْمـاليزِيلـى الشَّـعع دهالْجو قتفيرِ الْو؛ لِتَولَةوفي الد ةّهِمم جالاتم ةدالتّكْنولوجيا في ع
التّكْنولوجِي اتلِ التّقَنيخْدامِ أَفْضتلَها باس كان دمحم هاتيرم ةةَ بِرِئاسكيمةَ الْحالْقياد ني أَنتَع فَهِي ،ة

  .من الْجرأَة والْفكْرِ الْحكيمِ الْكَثير لِتَقوم بِهذه الْأَعمالِ

 كَما أَنّرمالْم ظيمالْع سائِطلامِالإِ لِوع دلِلتّكْنولوجيا في ع ظيفَهتَوثْلَوم ،جالاتم ة : سينتَح
  يـمسالرو ةـيالشَّخْص الْبِطاقات دارإِصو ،ةالتّكْنولوجِي اتلِ التّقَنيخْدامِ أَفْضتباس ةكوملَ الْحمع ة

،ةيقَنلِ تأَفْضو ةعربِأَقْصى س عِ الْماليزِيتَمجالْم بِأَفْراد ةّضبِالإ الْخاصإِلى تَو التّكْنولوجيا افَة ظيف
بحاث والتَّعليمِ، فَهذا يعني أَن التَّطَور التّكْنولوجِي موزع على كافَّة الْمجـالات ولَـم   في عملِ الأَ

ائِحه، كَما أَنَّه حالياً وفي عالَمنـا  يخْتَص بِمجالٍ معينٍ، فَهذا التَّطَور أَفاد الْمجتَمع بِأَكْمله بِكافَّة شَر
مريكيةُ والصين وروسيا الْوِلاياتُ الْمتَّحدةُ الأَ: الْيوم هناك صراع كَبير بين دولِ الْعالَمِ الْكَبيرِ مثْلَ

،رِ التّكْنولوجِيلى التَّطَوراعِ عها في الصرغَيبِريطانيا وو الْهِنْدـ و  عي لَم موفَالْي   ـلاحعـاً السناف د
 يةُ(الْعادياباتُ التَّقْليدبنْكوفُ أَوِ الطّائِراتُ أَوِ الدـ ) الْكلاش  ع هـو  في الْحروبِ، وإِنَّما الَّـذي ينْفَ

، فَتَستَطيع أَي دولَـة  )ي الْحربِالْوسائِلُ التّكْنولوجِيةُ الْمتَطَورةُ والْمستَخْدمةُ ف(تكْنولوجيا الْحربِ 
ي حالياً الْقَضاء على دولَة أُخْرى في بِضعِ دقائِقَ فَقَطٌ من مكانها، فَلا يلْزمها أَن تُسافر لِلدولَة لِكَ

ى الْحروبِ، وإِنَّما كـان هدفُـه   تُحارِبها، ولَكن التَّطَور التّكْنولوجِي في ماليزيا لَم يكُن يهدفُ إِل
هلَيع دهالْجو قْتالْو فيرتَوو عِ الْماليزِيتَمجالْمو ةالْماليزِي لَةوّبِالد النُّهوض.  

  )بوتراجايا(ارية الْجديدة دإَنْشاء الْعاصمة الإِ 6.3.2.4

 ـ(نـي  عتي تَالَّ) putra(بوترا : نِيتَملكَ نم ةٌبكَّرم )جاياابوتر( ةُيّماليزِالْ ةُملكَالْ أَ )نابو 
 ـ جاحِالنَّ ميرأَ وأَ )بوتراجايا( ةُملكَالْ، وتيازالام وِأَ جاحني النَّعتي تَالَّ) jaya(وجايا  ،)ميرأَ( هي 
 راءزو ئـيسِ ر لِوأَ حـاج بـوترا الْ  نِمحالـر  دبكو عنْلى تإِ ةشارلإِلِ ؛نوماليزيالْ همدخْتَسي بقَلَ

 ـ يماليزِالْ روعِشْملْلِ لالِقْتسالإِ دعولى بالأُ ةَنَبِاللّ عضو دقَ هنَّأَ ارِتبِعالى ع ،يماليزِ  ـذي يالّ عى س
 ـمالْ ءدبِ لَبقَ م)1990( عام يوفتُ هنَّأَ ع، ميماليزِالْ بِعلشَّلِ خاءالر قيقحتَلِ  ـ روعِشْ  يذي سـم الَّ
  1. همسابِ

                                                           

 .2013/نوفمبر/6، مدونة زياد، "ة والسياسية الجديدة لماليزيابوتراجايا العاصمة الإداري"زياد الدغاري،  1
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 ـالطَّ رحس عمتَجي ثُيح ،مِعالَالْ في ولىالأُ راءضخَالْ ةُيكالذَّ ةُدينَمالْ يه )بوتراجايا( بيعة 
 ةصالَالأَ نيب عمج ذيالَّ عِائِالر يمارِعمالْ نفَالْ عم ،ةءانّغَ قَدائِحو راءضخَ ساحاتم نم ةلابخَالْ
الْوداثَحشَ ،ةرعالْ تحماليزِالْ ةُكومةُي دمحم هاتيرم ةشائِنْفي إِ بِقيادها من رِفْالص  م،)1996( عـام 
قَتَوع لىع بعد ةسخَم شْرينعكيلومترٍ و مكوالا نالْ لىإِ لمبورنوبِج ها،نْم وهتُ يـتَع  بـبِ ر  مثابة 
 ـأَ( ةكومحالْ رقَم لُقْنَ متَ ثُيح ،ماليزيالِ يحادالاتّ يدارِالإِ زِكَرمالْ هـ م   سـات سؤَمالْو زاراتوِالْ
 فـي  حـامِ دالازو ظاظتالاكْ بِبسبِ ؛بوتراجايا لىإِ كوالالمبور نم م)1999( عامِ في )ةيكومحالْ
نْمقَطمبورلكوالا ة، وملِذَ عك، إِفزالُتَ لا كوالالمبور ن عاصالْ ماليزيا ةَمطَونةَي، حتَ ثُيضم قَمر 
 ـلِ يمالِالْو يجارِالتّ زِكَرمالْ نِع لاًضفَ ،يماليزِالْ مانِلَربالْو كلمالْ  م)2001( عـامِ  فـي و ،لادبِلْ
  .لابوانو كوالالمبور دعب ماليزيا في ثَالِالثّ يحادالاتّ ليمقْالإِ بوتراجايا تْحبصأَ

علَمالْ تحماليزِالْ ةُكوملِ ةُيعدة نَسنْلإِ واتشاء هذالْ هدينَمفي ة موطَ عٍقبيعي ممحـيطُ تُ ،زٍي 
 تـي الَّ لالِالـتّ  طبرلِ راتيحبالْ قَوفَ ميمِصالتَّ ةزيمم سورٍج ةعست ناءبِبِ تْأَدبفَ ،راتيحب يمانثَ هبِ
 ـكومحالْ ساتسؤَمالْو زاراتوِالْ ميعِجلِ بانٍم ناءبِبِ تْقامو ،ضعبالْ هاضعببِ راتيحبالْ رجاوِتُ ّية، 
كَولَذقَ كلِ رٍصئيسِر مجالْ سِلوزراء قَولِ رٍصطانِلْس سيلانقور ومجِسبيرٍكَ د لىع ضإِ فافدىح 
 ـالتَّو ظيمِنْالتَّو تيبِرالتَّ نم اًبيركَ اًردقَ سكعتَ ةعرائِ صاميمتَو ةيمارِعم ماطنْأَ قَفْو ،راتيحبالْ  مِدقْ
  1.ةيكالذَّ قدائِحالْبِ فُرعتُ ةعواس قَدائِح شاءنْإِ متَ كلَذكَو ،ينقْالتّ

دينَةم نع دمحم هاتيربوتراجايا قالَ م: "هي ةٌدينَم تَسعكس نْعنْالإِ دتهاء نْم  هـا الـروح 
 لِعفالْبِ يهو. "ةمالأَ عاتلُّطَتَلِ زمرتَس، ورينشْعالْحادي والْ نِرقَحساسيها في الْأَ لِفي كام ةَيماليزِالْ

 ـ زيدلى مع اًزحاف، وةموحالطَّ ةيماليزِالْ وحِلرلِ زاًمر أَصبحتْ مـالإِ ن  داعِب دارِالإِ ظـيمِ نْالتَّوي ،
ويبِتَعماليزِالْ ريين هذالْ هجِموذَالنَّ ةَدينَمةَي عالْ جاحِنَلِ ةًلامقْالإِ روعِشْمتصادي دارِالإِوي والسياسي ،
نَّأَى تّحهم يسونَمالْ ةَدينَها ممقْتَسلِب تَ لّفي ظنامي عدد انِكّالس طَتَفيها وها الْرِومتَسم2.ر  

                                                           

ماليزيـا، علـى الموقـع الالكترونـي      ، وودي"مـا الـذي تعرفـه عـن مدينـة بوتراجايـا      "النهضة، مدونة صناع  1
https://woody.my/P.aspx?id=744 21/7/2020، تاريخ الدخول.  

  .مرجع سابق، "بوتراجايا العاصمة الإدارية والسياسية الجديدة لماليزيا"زياد الدغاري،  2
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يمكقَالْ نالإ لُو بـاني    أَنم ـاءبنو ـدائِقالْحو اترمالْمسورِ والْج لى بِناءع نْفاقَ الْكَبير
يزيا، لِتَخْفيـف الضّـغْط   نْشاء عاصمة إِدارِية جديدة في ماللْمؤَسسات الْحكومية؛ لإٍالْوِزارات وا

كْتظاظ السكّانَي عنِ الْعاصمة كوالالمبور، تُمثّلُ مرحلَةً حديثَةً من مراحلِ التَّطَورِ الْعمرانـي  والا
دارِية الْجديدة في ماليزيا لَها عدةُ فَوائِـد، فَهـذه   تمام بِبِناء الْعاصمة الإِهالاي في ماليزيا، فَالتَّنْموِ
ر، وتَـدنّي نسـبة حـدوث    كْتظاظ السكّاني عنِ الْعاصمة كوالالمبـو ائِد هي أَولاً تَخْفيفُ الاالْفَو
ستثْمارِ وتَقْديمِ التَّسـهيلات لَـه مـن    تَخْفيفه، وزيادة نسبِ الاوكْتظاظ عدمِ الا مراضِ بِسببِالأَ

ها وداثَتبِ حب؛ بِسةديدالْج ةمفي الْعاص ةكومخارِ، بِالإِالْحالاد ةي إِلى زيادالَّتي تُؤَد إِلىضافَة  ةفائِد
تَغَلَّةسرِ الْمغَي قناطغْلالِ الْمتفيها، بِالإِلِلتَّ اس يعِ الْعمرانسو  ـراعاتالص نم إِلى التَّخْفيف ضافَة

كْتظاظ، وأَخيراً حدوثُ التَّطَورِ الْجمـالِي فـي الْعاصـمة    تي كانَتْ تَحدثُ بِسببِ الاوالْمشاكلِ الَّ
  .زياالْجديدة لِجذْبِ أَكْبرِ عدد من السياحِ إِلى مالي

أَولِ رئـيسِ   إِلىكَما أَن اطْلاقَ اسمِ بوتراجايا على الْعاصمة الْجديدة في ماليزيا، نسبةٌ 
 وهو ماليزِي راءزو)تنكو عبد الرحنِم لُّ )بوترا الْحاجدذا يالأَ ، فَهو ةالْكَبيـر ةلى الْقيمعمه  ـةي

امِ الشَّديد لَه من الشَّعبِ الْماليزِي، ودلالَةٌ أَيضاً على أَن الشَّعب الْماليزِي يقَـدر  حترالْعظيمة والا
الشَّعب  رؤَسائِه الَّذين قَدروا الشَّعب واحتَرموه وبنَوا لَه الدولَةَ، فَهناك الْكَثير من الْقادة في الْعالَمِ

رئـيس  / ياسر عرفات: (واحتَرمهم؛ بِسببِ ما فَعلوه من أَفْعالٍ كَبيرة إِيجابِية لِلدولَة أَمثالَقَدرهم 
طينلَسف لَةود(     ـيئَةمـالِهِم السبِ أَعـببِس بالشَّـع منَساه الَّذين ةالْقاد نم ضاً الْكَثيرأَي نالِكهو ،

الشَّخْصوبِيرالْع بيعثَ فيها الردالَّتي ح ةبِيرلِ الْعوضِ الدعب ؤَساءثالَ رأَم ةي.  

 برج منارة كوالالمبور 7.3.2.4

قام مهاتير محمد بِالشُّروعِ بِبِناء مشْروعِ منارة كوالالمبـور أو منـارة ماليزيـا فـي     
فْتُـتح  م ا)1996/أُكْتوبر(، وفي م)1996/يوليو/23(في  هورِمجلْلِ تْحتتُافْم، و)1991/أُكْتوبر/4(

 ـنْأُ ةُنارمالْفَ ،في ماليزيا يالإذاع ثّبالْو صالاتالاتّ ةدوج سينِحتَلِتّصالات؛ الْبرج كَبرجٍ لِلا تْئَش 
وطَس غاببِ )بوكيت ناناس( ةمساحتي تَها الَّتزيد لى ع شَرع دأَحتاراًكْهو ،هي واحـ ةٌد  مـأَ ن   مِدقْ
 ـ لَداخ عقَذي يالَّ مِعالَفي الْ حيدوالْ جربالْ ويعد برج الْمنارة ،لادبِفي الْ ةيبيعالطَّ اتيمحمالْ غابة ،
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 هفاعتلُغُ اربي421(و (،ًتْرام و دعرابِيأَ علىع باتّ جِرمِعالَفي الْ صالات بعد بسـي إِ  جِرن )The 

CN Tower( َندا في ك)553( راًتْمو ،بوستانيكوأُ جِر )Estanico Tower(  في روسيا)540( 
ثُراًتْم ،م بشنغهاي جِر )Shanghai Tower( ينِفي الص )468( ـعِ   راًتْمقوقَـةَ منْطم كَما أَن ،

نَّها تَحتَوي على شارِعِ الْعربِ التّجارِي والْبرجينِ التَّوأَمِ وبـرجِ  ى بِالْمثَلَّث الذَّهبِي؛ لأَتُسم الْبرجِ
ةنار1 .الْم  

 جرالْب دعأَيحأَ دهالْ ممِعالِم الْومزارات السياحية  فـي مـو  فَ عٍق ريـد ـو  ـالْ طَس  عاصمة 
ويعكس التَّصميم الْمعمارِي لِلْبرجِ ما تَتَمتَّع بِه الدولَةُ من تُراث إِسـلامي، ويمتَلـك    كوالالمبور،

،ةفي الْغاب هعقوبِ مببِس ةالطَّبيع شاقلاذاً لِعم دعيو ينْظَرٍ بانورامم جرالْب وتَيميالْ ساعِاتّبِ زقاعدة 
وضخامها ثُتانْ مها تَسارِحريجِدلَّكُ اًيفَتَما ارلِ تْعرزِميلْلِ ةسماوات السعِب جرالْب منْقَسيإِلى، و  ثَلاثَة

يهو تَوياتسلى: متَوي عحالَّذي يو يفْلالطّابِقُ الس)    ـةكُّمِ الْخاصالـتَّح ةهِـزأَجو يانَةالص واتأَد
الْمياه اناتخَزجِ، وربِالْب(ِالطّابلى ، وتَوي عحي لّوِيقُ الْع) ثَمـانوتَّةٌ وس طُولُه شاةطَويلٍ لِلْم رمم ن

ري أنكاسـا الـدوار،   مطْعم س: ، ومولٌ تجارِي كَبير يحتَوي على الْعديد من الْمطاعمِ مثْلَ)متْراً
، )مسارِحتُ التّجارِيةُ والْمقاهي، وأَماكن مخَصصةٌ لِلصلاة، ووسائِلُ التَّرفيه والْمتْعة، والْوالْمحلا
ا الْمالأَأَم لى قْطَعتَوي عحجِ فَيرالْب نم لِ(خير وائِياللاهو ةيلْكالس نِ  لاتّصالاتيدـعصمو ،ةيلْكس

 وارلانِ الزمحنْظَرِ  إِلىيتُّعِ بِـالْمالتَّمجِ ورالْب ةمق نماليزيا م ةؤْيلِر ةدواح قيقَةلالَ دجِ خرالْب ةّمق 
  2).الْمدهشِ

   فُـهده كُـني جِ لَمرالْب الشُّروعِ بِبِناءبالتَّفْكيرِ و دمحم هاتيرم ما قامنْدع ثُ أَنَّهرى الْباحي
وهداً، وثّ الإِ واحالْبو الاتّصالات ةجٍ لِتَقْوِيرب دا بِناءإِنَّما كانَـتْ أَهفي ماليزيا فَقَطٌ، و يذاع  فُـه

كَثيرةً، فَاستغْلالُ الْعملِ أَوِ الْمشْروعِ لِتَحقيق عدة أَهداف هو فكْر جيد وفي الطَّريـق الصـحيحِ،   
ذاعي، ولَكن في نَفْسِ الْوقْت تَم تَطْوير الْمرافق دم الاتّصالات والْبثَّ الإِفَبرج منارة كوالالمبور خَ

                                                           

، 12153جريـدة الشـرق الأوسـط، ع    : ، فـي "منارة كوالالمبور اصعد والمس السماء: "عادل السعيد، مقال بعنوان 1
  .2012/مارس/7
، https://al-rahhala.com، على الموقع الالكتروني  2019/يوليو/ 19الرحالة،  ، موقع"برج كوالالمبور"احمد بلال،  2

  .13/8/2020تاريخ الدخول 
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هتمام بِجمـالِ الْبـرجِ   مالِي والاستثْمار فيه، وخَدم أَيضاً التَّطور الْجخدمات فيه وزيادتُها والاوالْ
  .وتَصميمه الْفَريد والْعصرِي؛ مما أَدى إٍلى زيادة نسبة السياحِ إِلَيه وإِلى ماليزيا

دمـةُ  الْوحيد الْموجود في كُلّ الْمشاريعِ الَّتي قام بِها مهاتير محمد هـو خ  كَما أَن الْهدفَ
سلامي واعتبارِه أَنَّه طَريقُ لِك لِلاهتمامِ بِالدينِ الإِسلامِ، فَقام بِبِناء مصلّى في كُلّ مشْروعٍ؛ وذَالإِ

  .التَّطَورِ والنَّجاحِ

  )Petronas Twin Towers(الْبرجانِ التَّوأَم بِتْروناس  8.3.2.4

 قام دمحم هاتيرنِ فـي   )1990(في عامِ ميأَمنِ تَـويجرب لِبِناء ةمارِيعم قَةسابم راءم بِإِج
ي لَدب نويلِ ماليزيا متَحالتَّطْويرِ و فدبِه ذَلِككوالالمبور؛ و ةمهاالْعاصصاداقْت دتَمع   ـوادلى الْمع

مدينَةٌ (نْشاء؛ فَفازتْ في الْمسابقَة شَرِكَةٌ أَمريكيةٌ بِمشْروعِ الْخام إِلى الاعتماد على الصناعة والإِ
دينَةالْم نمةٌ ضثالِيم(1تَ، وتَ مصميمها مالْ نممارِعالأَ يمالأَ ريكيرنْجتيني )سزار بيلي(،  رتَبعيو

يجرالْب الإِتَصميم التُّراث نيزيجاً بنِ مةالْماليزِي الثَّقافَةو يلامس،   نِ عـاميجرالْب لُ بِبِناءمأ الْعدبو
فـي   راجِبالأَ لِوطْأَ نم جانِربالْ ذانِه عديو، م)1998( ما عامهِنائِبِ نم هاءتالانْ متَوم، )1992(
، مِعـالَ باني فـي الْ ملى الْعأَالْبرجانِ  حبصأَ كلِذَبِ، وراًتْم )452(والي ما حهفاعتار غُلُبي ذْ، إِمِعالَالْ

 ـفَ الْبرجينِ نأَ الّ، إِم)2004-1998(ولَ بين عامي الْمركز الأَواحتَلَّ الْبرجانِ   ـ تْدقَ ها دارتُص
، تْـراً م) 508(والي ح هفاعتار غَلَذي بالَّ، وفي تايوان م)2004(عام  يمالِالْ هنى تايبيبم حِصالِلِ

ولَكن الْبرجينِ التَّوأَم يتَمتَّعـانِ  متْراً، ) 828(في دبي، والَّذي يبلُغُ ارتفاعه ) 2010(وبرج خَليفَةَ 
الأَبِخُصوص أَمما التَّونُهكَو ةّلَ في الْعالَمِي2 .طْو  

يقكوالالمبور ع ةالْماليزِي لَةوالد ةمجانِ في عاصرالْب، رالْب رتَبعيو   ـمأَهـرِ وأَكْب نجانِ م
 ـتَيحيثُ عمالِ الْفَنّية الْهنْدسية على مستَوى الْعالَمِ، الأَ  ـ الْبرجـانِ  نوكَ من  نـاطحتـ ي  حابٍس ،

                                                           

-https://www.syr، علـى الموقـع الالكترونـي    "أطـول بـرجين تـوأمين فـي العـالم     "، الباحثون السـوريون  1

res.com/article/11263.html 11/8/2020، تاريخ الدخول.  
ــد،  2 ــاجده محم ــا"س ــراج ماليزي ــوع،  ،"أب ــع موض ــطس/ 12موق ــع الالكت2020/أغس ــى الموق ــي ، عل رون

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AC_%D9%85%D8%A7

%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7 18/8/2020، تاريخ الدخول.  
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متَصولَونِي مع بعما الْهِضبطَاسوِبِ ،ضعجِ ةرٍس وائِهولُطُ ي58.4( ه( جـانِ  راًتْمرالْب نمتَضيو ،
ثَمانينةً ويقاًطابِ ثَمان لا الْفي كبرنِجلِ ةًضافَ، إِيوجود سبعة ثَومانين مصما،فيهِ داًع ـو   يـتْ نب دقَ

يحتَوي الْبرجان على تسعة ، ويلامسالإِ ةمارعالْ نفَ رازِلى طع بِلْالص جاجِالز نم جِربالْ ةُهواجِ
ودزالْم دصاعالْم نداً معصم شْرينعريعِ، بِالإِولِلنَّقْلِ الس ةجٍ، جرراجٍ في كُلّ بأَد ةشَرإِلى ع ضافَة

ملْيون دولارٍ، وتَم تَغْطيةُ معظَمها من شَرِكَة النّفْط الْقَومية الْماليزِية ) 800(وبلَغَتْ تَكْلُفَة الْبرجينِ 
  1. كَة النّفْط الْقَومية الْماليزِيةتَيمناً بِاسمِ شَرِ) Petronas Twin Towers(وسمي الْبرجانِ 

 بِناء شْروعم ثُ أَنرى الْباحنِييجرأَمِ الْبكْرِ  التَّوزايا الْفم نةً مةً كَبيرزيم دفي ماليزيا تُع
 بِناء ثُ إِنيح ،دمحم هاتيرلِم نِالْخاصيجرفيرِ الْ الْبفي تَو ملِ لَدى الْكَثيرِ ساهمصِ الْعفُر نم ديدع

 نكَمالأَم ،في تَشْجيعِ الافْراد مساه ا أَنَّه الشَّرِكاتقاهي والْممِ وطاعتاحِ الْمافْت طَريق نثْمارِ عتس
يالْعالَمو ةلّيحبِالإِالْم ،ةالتّجارِي لاتحالْم نم ديدالْعو ،ةضافَة  بِناء فَإِن نِإِلى ذَلِكيجرفي  الْب مساه

 بِناء دعب ثُ إِنَّهيفي ماليزيا، ح ةياحطاعِ السق نِتَنْشيطيجرالْب    دـدةٌ فـي عةٌ كَبيرزياد نالِكه كان
تُّعِ بِمالتَّمنِ ويجرالْب ةؤْيإِلى ماليزيا؛ لِر ميناحِ الْقاديالس   ى إِلـى تَـدـا أَدم؛ ممالِيم الْجنْظَرِه فُق

  .قْتصادي في ماليزيازيادة النُّمو الامر الَّذي أَدى إِلى الأَموالِ بِكَثْرة، الأَ

وبِنـاء  أَنَّه بعد سبعةَ عشَر عاماً من استلامِ مهاتير محمد وتَبنّيه الْفكْـرِ التَّنْمـوِي،   كَما 
وصية أَنَّهم التَّـوأم  م، واحتلالِهِم خُص)2004(ولَ حتّى عامِ مِ وصدارتهِم الْمركَز الأَالْبرجينِ التَّوأَ

د، فَهـو  طْولُ في الْعالَمِ، يعتَبر انْجازاً كَبيراً وعملاً قياسياً لَيس لَه مثيلٌ ويحسب لِمهاتير محمالأَ
تَب نم ةيقياس ةفَتْر دعب ،ضعهِما الْبضعب عنِ ملَيتَّصم دجٍ واحرب سلَينِ ويجرب بِبِناء خُطَّةَ قام نّيه

ةَ الإِالتَّنْمزيالْم كَما أَن ،ةةَ الَّتي ييتُضافحسلىإِ ب يتَغْط يه دمحم هاتيرم شَرِكَة ننِ ميجرالْب ةُ بِناء
 ةالْماليزِي ةيمالْقَو والِ  ) بتروناس(النّفْطالْـأَم ميعج أَن نًى آخَرعبِم ،ةالْماليزِي ةكومإِلى الْح ةالتّابِع

ةالْماليزِي لَةوالد ةمدلِخ يه يكومطاعِ الْحالْق نالَّتي تَأْتي م  ،لى آخَرطاعٍ عق ةملِخْد سلَيها ولبِأَكْم
مـوالَ  ك، فَهو استَغَلَّ هذه الأَموالِ لِتَحقيق أَرقامٍ ضخْمة في الْبنوينِ الأَفَلَم يقُم مهاتير محمد بِتَخْز

                                                           

، https://mawdoo3.com، على الموقع الالكتروني 2015/سبتمبر/30موضوع،  ، موقع"التوأمالبرج "الحلايقة، غادة  1
  .18/8/2020تاريخ الدخول 
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على أَرقامٍ ضخْمة مـنِ   ماليزيا بعد فَتْرة لِبِناء مشاريع مخْتَلفَة في جميعِ الْقطاعات، حتّى تَحصلَ
 .موالِ من هذه الْمشاريعِالأَ

  صناعةُ السيارات في ماليزيا 9.3.2.4

بتْأَد قةُص صناعة السيارات نْفي ماليزيا عما طَدرح رالْ ئيسحكومماليزِالْ ةيـ ة  قُابِالس 
كْالدتور  دمحم هاتيرمكْفتَ ةَرنيعِص سيارات نَطَويماليزِ ةي؛ة تّحتَى يحماليزِالْ لَوـ ي  من ـم  جرد 
 ـوبِقُ ثُي، حةًيبِلْس لِعفالْ ةُدر تْ، كانَةاريلسلِ عٍلى صانإِ هريها غَعنَص ةاريسلِ قسائِ  ـ تْلَ  ضِفْالربِ
الشَّوالإِفي  كمكانيات من قلِب فئات عريضة مالشَّ نبِع وتّحى من قـنُ لِب   ـ بٍخَ سياسية ـب  نَيم ه
وزراء في حكومتكُلّ الاه نغْمِ مبِالرالَّتي و، و الشُّكوكو قاداتإِلا نْت ،ـدمحم هاتيرها مهاج  أَنَّـه 

 ـدقَتَمالْ لِولى الدع راًكْح تْسيلَ ناعاتالص هذه نأَ نم هفقولى مع وأَصر، الْفكْرةأَصر على  مة ،
شَورفي طَ عحِر كْفرة شْمروعه لى الْععديد مرِشَ نـتَ كات  ـ نيعِص  السيالْ اراتـيابان  ية ،ـم   :لَثْ
 قْوافي ملَها، فَاراتماليزيا سي جتنْتُ نلى أَع تْقَديهاتسو وافَشَرِكَةَ  نأَلا ، إِ)دايهاتسو ومتسوبيشي(
رالْ ئيسحكومماليزِالْ ةية مصراً على صناعة سيارات طَونيماليزِ ةيبِ ةماليزِ موديلاتية خاصة ،
وبعتْفَ درتْقَوافَ ة لى الْميتسوبيشي عكَروعِشْم ،روعٍشْم تَشْمرك مكَرِشَ عة السيالْ اراتطَونيفي  ة

 Pirosahan Automobile National( ماليزيا بيروساهان اوتوموبيـل ناسـيونال بيرهـاد   

Berhad( ْالمروفَعكَرِشَبِ ةة أَتي تَالَّبروتون، وسفي عـامِ  تْس )ـ، م)1983  عانَتَاسالْ تـح  ةُكوم 
 ةَناعنولوجيا صكْم تهنْم ونيماليزِالْ ملَّعتَى يتّح عِنَصمالْ ةدارلإِ ةييابان راتبخبِ ةدايبِفي الْ ةُيماليزِالْ

السيارات، بطُ لَّما ظَنَيموح الْ ئيسِرحكومماليزِالْ ةيحينَ ةها هأَ وتَ نتَملـ ك   ـالْ هلادبِ لـى  ع ةَردقُ
  1.ةخاصها الْاراتيس ةناعصو ميمِصتَ

 ـقلـى الْ عميتسوبيشي و صاميمِلى تَع ةُماليزيالْ اراتُيالس تدمتَاع ةدايبِفي الْ تـي  الَّ عِطَ
 عِيب نم هحبرما تَ رثَكْماليزيا أَلِ عِطَقالْ عِيب نم حبرتَ ذْ، إِةًبيرميتسوبيشي كَ باحرأَ تْكانَها، وعنّصتُ
سيارات جاهزة في السماليزِالْ وقيةتَ، اسحتْذَو بيعاتُم السالْ اراتُيطَونالْ ةُيجةُديد 80(لى ع%( 

                                                           

الموقـع الالكترونـي    ، علـى "ة أول سيارة ماليزيةقصرفوضة إلى فخر وطني تعرف على من فكرة م"، مجلة أسواق 1
https://aswaqpress.com/aswaq-press-16-7-2020-02325648889/ 20/7/2020، تاريخ الدخول. 
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من سوق السيماليزِالْ اراتية ،فَدلِذَ عدايهاتسو الَّ ةَكَرِشَ كفَتي رضالْ تعرماليزِالْ ضلى إِ قاًسابِ ي
 روعِشْم نها ميستوبيشي متْنَتي جالَّ باحرالأَ تأَر نأَ دعب ،ماليزيا عم نِعاولتَّها لْدادعتاس يدبتُ نأَ

السيماليزِالْ اراتيالْ ةطَونية. 

 في عـامِ  تْقَلطْأُ دقَبروتون، و اراتيس نم جٍموذَنْأُ لُوأَ يهSaqa( ( اقسا ةُاريس تْكانَ
)1985(م، وجاءالتَّ تسمةُي من رشَج تَتي تَاقا الَّالسميالانْبِ زظامِت ثُ ،مالِكَالْويلَ حكُتَ من م عـايير 

السيارماليزِالْ ةية جيبِفي الْ ةًدداية لَولُخْتَ م مالْ نالْ يوبِعميكانيكية الصغيرةو ،واجهـ ت   ةُكَرِالشَّ
صفي تَ ةًعوبسويق سي؛هاارات مما جتَها تَلَععرسائِخَلِ ضكَ ر بيـرة، ـظَو   ـ تْلَّ  ـ رِكَةُشَ السيارات 
 ـلِود ةيّجارِت دواعقَ لّفي ظ ةًيلِودو ةًيّليمقْإِ عوباتص هواجِتُ مويى الْتّحها وسيسأْتَ ذُنْم ةيماليزِالْ ّية 

 .ةرجائِ

ما زالَتْو معايير السيماليزِالْ اراتيتَتَ ةحسبِ نصورة متَسمركَة ،تَما اسمـاليزِ الْ طاعيون 
لـى  إِ يمـاليزِ الْ بابِالشَّ قولَع تْبذَتي جالَّ اراتيالس ةناعصلِ ةمنولوجيا اللازِكْلى التّع صولَحالْ

الصناعلٍكْشَبِ ة 1. عام  

تَوتَبِ ياًماليزيا حالِ قومنيعِص السيارات تَولى الْها إِديرِصعديد من الدلِو، ـ :لَثْم  نْسةُغافور 
وتايلَإندونيسيا وبِندا وريطانيا وفْأَ نوبِجريقيا ومصر وبعض ما تُكَ ،ليجِخَالْ لدانِبوجفي ماليزيا  د
 دقَذا وه، )بروتون وبيردوا واينوكوم ونازا( :يهو اراتيالس عِطَق ميعِجتَو ةصناعلِ كاترِشَ عبرأَ

 قام دمحم هاتيربِاتّباعِم الْ سياساتحمايالاقْ ةتصادية، لِذَوك عطَ نفَ ريققُ ضِريود عميـعِ لى ج 
مرِشَ عِصانكات السيعالَالْ اراتمية عطَ نريق زيادة الْ بِرائِالضفْمروضة لَعيها مأَ نلِج ـح  ماية 

الصناعالْ ةطَوني2 .ة  

سـبعةٌ   هموعجما م الآن ناكه ثُي، حديج لٍكْشَبِالسيارات في ماليزيا  ةناعص ويرطْتَ متَ
شْرونعو لْلِ جاًتَنْممكَرباتو ،ما مجموعه عونبأَرئَةٌ وتُّمس مرِالشَّ نالْ كاتمنّصعلِ ةكَمو أَ نـاتو 

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2015/يناير/16، مدونة زياد، "قصة صناعة السيارات في ماليزيا"الدغاري، زياد احمد  1
https://ziadahmed.com 18/7/2020، تاريخ الدخول.  

، تـاريخ  https://qiyada.meالالكتروني  ، على الموقع2018/ديسمبر/15، "صناعة السيارات في ماليزيا"موقع قيادة،  2
  .20/7/2020الدخول 
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غيارِ عِطَق السيارات شَ نوبِفي جرآسيا ق ،تُوعد لْتك الصةُناع هـكْأَ ثُثالِ ي  ـ رِب  صفـي   ةًناع
 في عامٍ ، حيثُ إِنَّهربكْأَ يمى عالَوتَسلى مع رينشْعالْو ةَثَالِالثّ ةَبتَرمالْ لُّتَحها تَنَّ، في حين أَماليزيا

واحد خَيرج قفي ماليزيا  طاع اراتيالس ةناعثَكْأَصر من نصف يارِلْم سيارأَة ،ي والي ح  ةـعست
دولارٍ يارِلْم مإِ ني النّمالِجالْ جِاتملّحماليزِالْ يي من ذا الْهطاعِقو ،هالْ ومؤولُس عتَ نفُ فيرِوصِر 
عرِثَكْأَلِ لٍم من أَلْف ئَةعمبماليزِ سي من نْأَ ميعِجبِالْ حاء1 .لاد  

وطَرحه فكْرة إِنْشـاء السـيارات فـي    مهاتير محمد أَن الْجرأَةَ الَّتي امتَلَكَها  يمكن القَولُ
   الْبِنـاء لَـةحرلَةُ في موالد ما تَكوننْدخُصوصاً ع ،ةالْقاد نم كُها الْكَثيرتَلمأَةٌ لا يرج يماليزيا، ه

 رما قَرنْدالنُّهوضِ، فَعرِ والتَّطَوو دمحم هاتيرمفي ماليزيا، كانَتْ ماليزيا فـي  ص اراتيةُ السناع
   نْـكإِلـى الْب قَّةـتَحسالْمو ابِقَةها السقُروض بِسداد كانَتْ تَقومو ،وِيالنُّهوضِ التَّنْمو الْبِناء لَةحرم 

والد النَّقْد نْدوقصو لِيوالاالد نغْمِ ملى الرعو ،قادالِيها نْتهالَّتي واج ت دمحم هاتيرم  ةكْـرفي ف
 اراتيالس ةناعبِها؛ لأَص كستَم التَّإِلا أَنَّه ةكْربِف نآم رِ الانَّهـبِ،   طَووانميـعِ الْجفي ج يصادقْت

الاعتماد على غَيرِها والاسـتيراد  نَفْسها في التَّصنيعِ دون وآمن أَيضاً بِفكْرة اعتماد ماليزيا على 
  .خْرىمن الدولِ الأُ

، مهاتير محمـد كَما أَن فكْرةَ صناعة السيارات لَو لَم تَكُن نسبةُ نَجاحها كَبيرةً لِما قام بِها 
تْ بِالدضتَطْبيقُها نَهةُ وكْرالْف هذفَه لَةإِلى الأَو ةخَلَـتْ   الْماليزِيأَدباحاً طائِلَـةً، وقَّقَتْ لَها أَرحلى وع

خْرى، على الـرغْمِ  الْعديد من الْمشاريعِ الأُ موالِ، وساعدتْ في إِنْشاءى الْخَزينَة الْكَثير من الأَعل
ةفي الْبِداي ةالْماليزِي ةاريالس فاتواصم نـضِ شَـرِكا    معب ـعها مشَـراكَت نغْمِ ملى الرعو ، ت

ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن اهتمام الْحكومة الْماليزِية بِـالْمنْتَجِ الْـوطَني وتَقْـديمِ    السيارات الْأُخْرى، بِالإِ
خْرى الْمسـتَوردة  السيارات والْمنْتَجات الأُمن السياراتُ الْماليزِيةُ عن غَيرِها : التَّسهيلات لَه مثْلَ

فكْرة محلّية والْعملِ بِها غَير كـاف،   فَتَبنّي أَيةُ(رات في ماليزيا، ساعد على نَجاحِ صناعة السيا
هيلاتتَقْديمِ التَّسالْكُلّ و نمٍ معإِلى د ةما بِحاجم،  فَهالأَ   لَهالأَفْكـارِ و ـنمـا مرِهغَي نمـالِ  عع

ةالْخارِجِي.(  
                                                           

، الكويت، على الموقـع  2018/أغسطس/caveo ،10، موقع "اكبر الصناعات في ماليزيا: "أميرة إبراهيم، مقال بعنوان 1
 .21/7/2020، تاريخ الدخول .https://blog.caveo.comالالكتروني 
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10.3.2.4 لِيوالد كوالالمبور طارم 

الْماليزِيةُ  ةُكومحالْ تررما قَدنْع، وذلَك كوالالمبور طارِملِ طيطُخْالتَّ أَدم ب)1990(في عامِ 
دمحم هاتيرم ةأَ بِقيادن مطار )طانِلْالس عبالْ دلَ )شاه زيزِعن يتَسالتَّ طيعلَعام عِم ازالْ ديادحـر   ةكَ

و ةالْالتّجارِيجويفي الْ ةمقْتَسفي عامِ لِب لِيوالد طارِ كوالالمبورم لُ بِبِناءمأَ الْعد1993(، فَب(تَم، وم 
 /يونيو /27( في تاريخِ اًيمسر طارِمالْ حاتتافْتَم و ،فصنو نواتس عِبرأَ خلالَ ئِهنابِ نم هاءتالانْ

  1 .م)1998/يونيو /30(في  يهلَإِ ةُيوجالْ لاتُحالر تلَقَتَانْ ، في حينم)1998

قَعي مطار في كوالالمبور نْمقَطة سيبانغ ججسلان ليمِقْإِ نوبور، رتَبعيالْ ومطار  الـدلِوي 
الرماليزيا، في ئيس ووه دواح نلِ مالْ أَفْضمطارات الرئيسفي ة شَ نوبِجرآسيا ق، وقَيع ـع   ىل

بعد واليح ثَلاثين راًتْكيلوم من وسط ةمالْعاص 2.كوالالمبور  

هداف والْبرامجِ الَّتـي وضـعها   ضمنِ السياسات والأَمن  كوالالمبور طارِمكان إنشاء و
، تّصالِ بين الدولِ الأُخْرى والتَّقَدمِ بِالتّقْنيـة الْعالِيـة  الدولَة إِلى مركَزٍ لِلا لِتَحويلِمهاتير محمد؛ 

ويتَمالْ دمطار على مساحة ئَةم رٍتْكيلوم مرعٍب    ـثُ إِنيلْيـارِ دولارٍ، حم ـفصنو بِتَكْلُفَة ثَلاثَة ،
ثَلاثينو ةسخَم علِ ملى التَّعامع رقاد طارلْيونِ سائِحٍ الْم3.م  

 ـ رشْع ةَعابِالر ةَبتَرمالْم احتَلَّ مطار كوالالمبور )2010(وفي عامِ  من ـح  ثُي   حـامداز
حكَرة ابِكّالر الدلِويةو ،هو خامس طارٍم دلِوي ازتَـلَّ في آسيا،  حاماًداحالْ ومـتَر  ةَ   ةَبـعالتّاس

 شْرينالْعوازحاماًد من قلِب حكَرالشَّ ةنِح. نيفُوتَص تَم طارِم تَبِ كوالالمبورصجومٍنُ )4( نيف من 
ظَّنَمم4 .تراكسسكاي  ة  

                                                           

، علــى الموقــع الالكترونــي   "مبــور الــدولي معلومــات عــن مطــار كوالال  "ســياحية، مدونــة  1
https://www.malaysia.sea7htravel.com/2014/02/kuala-lumpur-airport.html  تـــاريخ الـــدخول ،

12/8/2020.  
ــدين،   2 ــعد ال ــماء س ــور  "أس ــار كوالالمب ــدوليمط ــى "ال ــال، عل ــع مرس ــي   ، موق ــع الالكترون الموق

https://www.almrsal.com/post/57434 15/8/2020، تاريخ الدخول. 
  .مرجع سابق، "معلومات عن مطار كوالالمبور الدولي"مدونة سياحية،  3
 .مرجع سابق، "الدوليمطار كوالالمبور "أسماء سعد الدين،  4
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ولـى فـي تَقْـديمِ    الالمبور على الْمرتَبـة الأُ حصلَ مطار كو) 2012(كَما أَنَّه في عامِ 
في منَظَّمـة التَّعـاونِ    ولَ من ضمنِ أَفْضلِ عشْرة مطاراترقَم الأَنْسانية، ويعتَبر الالْخدمات الإِ

ضـافَة  الصلاة لِلْمسلمين، بِالإِكوالالمبور قام بِتَخْصيصِ ثَلاثَة أَماكن لِلْعبادة وسلامي، فَمطار الإِ
الْمطار  خْتلاء بِالنَّفْسِ والتَّعبد في جو يسوده الْهدوء، كَما أَنلاإِلى تَوفيرِ أَماكن لِلْوضوء، ومكاناً لِ

يـأْكلون ضـمن الشَّـريعة    كْلِ الْحلالِ لِلْمسلمين والْمتَوقّفين في الْمطـارِ الَّـذين   يقوم بِتَقْديمِ الأَ
  1.سلاميةالإِ

مرِ الْمهِم والضـرورِي  أَي دولَة، يعتَبر بِاْلأَأَن إِنْشاء الْمطارِ في  قَبس ما لالِخ نرى منَ
قْتصـادية  ناء الدولَة وقُوتها الاوائِد كَبيرة تَعود على الدولَة بِالْكَثيرِ، فَمن أُسسِ بِلَها؛ لِما لَه من فَ

بِ حب؛ بِسلَةوالنَّقْلِ في الد كَةفي شَب ةئيسالر ناتكَوالْم نم طارالْم رتَبعطارِ فيها، فَيالْم جودو كَةر
راد والْبضائِعِ والْموارِد داخلَ الدولَة وخارِجِها، كَمـا أَن الْمطـار يعتبـر نقطـة الاتصـال      الْأَفْ
داعمـاً   خْرى أَينَما كانَتْ، كَما أَن وجود الْمطارِ في الدولَة يعتَبرتواصل بين الدولَة والدول الأُوال

فْراد أَوِ ولَة، سواء كانَتْ من الأَ، فَهو يزيد من قيمة الْأَموالِ الداخلَة على الدقْتصاديقَوِياً لِلنُّمو الا
عديد من الْبضائِعِ أَوِ الْخدمات الداخلَة على الدولَة أَوِ الْخارِجة منْها، كَما أَن الْمطار يقوم بِتَوفيرِ الْ

مصِ الْعفُر  طـارالْم إِلى أَن بِالإِضافَة ،ائِلاتضِ الْععلَدى ب عيشَةسينِ الْمي إِلى تَحالَّتي تُؤَدلِ، و
يقوم بِتَنْشيط الْقطاعِ السياحي إِلى الدولَة خُصوصاً إِذا كانَت الدولَةُ ذاتَ مظْهرٍ جمـالِي جـذّابٍ،   

  .رٍوذاتَ تَطَورٍ صحي كَبي

هدافَ والْفَوائِد الَّتي مهاتير محمد، حقَّقَ الأَ أَن بِناء مطارِ كوالالمبور الدولِي من قبلِكَما 
يّةً في ازدحـامِ  ضافَة إِلى أَن مطار كوالالمبور حقَّقَ أَرقاماً قياسي الْفقْرة السابِقَة، بِالإِتَم ذكْرها ف
جـيء  نْسانية، وهذا كُلُّه مرتَبِطٌ بِالْعملية التَّنْموِية، فَمائِعِ وتَقْديمِ الْخدمات الإِفْراد والْبضحركَة الأَ

الْعلاجِي فيها،  فْراد إِلى ماليزيا بِأَعداد كَبيرة جِداً كُلّ عامٍ كان بِسببِ التَّطَورِ الْجمالِي والتَّطَورِالأَ
بِمعنًى آخَـر أَن أَعمـالَ    ي قام بِها مهاتير محمد،خيرةُ جاءتْ بِسببِ الْعملية التَّنْموِية الَّتوهذه الأَ

ضعها الْبضعبِب تَبِطَةرم لَةود في أَي ةوِيالتَّنْم ةيلمدافَ الْعأَهو.  
                                                           

/ 24جريـدة الـوطن،   : ، فـي "مطار كوالالمبور يتصدر في تقديم الخـدمات الإنسـانية  ": مهاب الأعور، مقال بعنوان 1
 .2012/ أغسطس
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11.3.2.4 ؤْر2020( ةُي(  

ؤْر2020( ةُي( هموذَالنَّ وماليزِالْ جذي قَالَّ يدمه رئيس وزـماليزيا الأَ راء  سقُب   هـاتيرم
 دمحملالَخ جدأَ لِوطَّخُ مالِعنْالتَّ ةمية السادسفي ة م)1991( ماليزيا عامرتَباعو ،  دمحم هاتيرم

أَ أَنظَعنْإِ مجازاتكَ هلْلِ ئيسٍروزراء هقُ ودتُره لى تَعالأُ كيزِرمكْأَبِ ةمللى الْها عمقْتَسلِب من لالِخ 
ؤْري2020( ة( ،وفي هذا الصدتَكَ دب كُتُبِه دفي أَح:  

 ن، مميعِجالْ دشْحتَم و هرود ميعجفيها الْ فَردى عمالْ ةَويلَطَ ةًيؤْتي ركومحنا وأَ تُقْلَخَ"
رإِ عِارِفي الشّ لٍجالْ بارِلى كقادفي الأَ ةمالِع والسياسلْ، لِةعجِبِ لِمكْأَ دبرم ،أَ نلِج لَبدهـم و  من 
  ... ".لِبقْتَسمالْبِ يمانِالإِو سِفْالنَّبِ ةقَالثّبِ عورالشُّ اًيريجِدتَ ةُيلعفالْ جتائِالنَّ تززع دقَلَو ،مهِسفْأنَ لِجأَ

، موضحاً في مقولَته هذه أَنَّه كَيـفَ  "أَفْضلُ ثَروة في أَي دولَة هي شَعبها: " وكَتَب أَيضاً
  1.يمكن لِأُمة أَن تَنْتَقلَ من حالٍ إِلى حالٍ

حّدتْد ؤْر2020( ةُي( لْسةًلَس مدابيرِتَ ن السياستَلِ ةحـالنُّ قيق  مالا و يصـادقْت نْالتَّوـم  ية 
الاجتماعية من طَخُ لالِخنْالتَّ طميالْ ةطَونيةتَ، وةُطَّديداً خُح ماليزيا السـاد  م)1995-1991( ةُس 

وها الأَطُطَّخَموسع ،الْ ةُطَّخُالْومقْتَسبلالثّ ةُيـان  ةُي (OPP2) )1991-2000(ـ، بِم  هدالا ف  قـاءتر
 ـ وملنُّلِ فاًدهالرؤْيةُ  تددح دقَو. م)2020( عام لولِحبِ ةمدقَتَمالْ ةلَوالد عِضلى وإِماليزيا بِ وِنَالسي 
  OPP2.2 ة الْخُطَّة الْمستَقْبلية الثّانيةرتْفَ لالَخ ةيقيقحالْ ةقيمالْمن %) 7( ةبسنبِ

 ـكْأَ تْزكَّر ةَيؤْالر هذه نكلَ، وصادتالاقْ وه )2020( ةيؤْر ساسأ نإِ  جِتـائِ لـى النَّ ع رثَ
الاجتماعيتَ بِلى جانَإِ ةحالنُّ قيقالاقْ موتصادكانَفَ، يت ؤْالرفَ لٍكْشَبِ ةُيالٍع بِلِ روعاًشْمناء الدـو   ةلَ

على نغَ طاقرِي مسبِ، بوقحطّغَتُ ثُيي الضالاقْ روراتتصادةَي والاجتماعةَي الثَّوقافبِلْلِ ةَيلادح ،ثُي 
 ـلـى الأُ ع كـان  ،ياتدحتَ ةعست في سياق ةَددحمالْ ةَيماعتالاج دافَهالأَ تدسج دقَ ةَيؤْالر نإِ مة 

                                                           
1 Mahathir Mohamad, A New Deal for Asia, Edition1, Subang Jaya, Pelanduk Publications, 28/ 
January/1999, P 23. 
2 John Hilley, Malaysia Mahathirism Hegemony and the New Opposition, Zed Books, 
London, 2001, P 5. 
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مواجتُهها مأَ نأَ لِجتُ نبِصح دةًلَو طَتَموبٍقالِ اتَذَ ةًر بِ بها خاصلولِح 1 .م)2020( عام  هذهو
يياتُ هدالتَّح:  

  .يماليزِالْ قرعالْ نم ةنَوكَم ةدواح ةيماليزِ ةمأُ سيسأْتَ :ولُالتَّحدي الأَ

  .رٍوطَتَم، ونٍآمواً، ييكولوجِس رٍرحتَم ياليزِم عٍمتَجم قُلْخَ: التَّحدي الثّاني

  .تَأسيس مجتَمعٍ ديمقْراطي ناضجٍ: الثّالِثُالتَّحدي 

  .تَأسيس مجتَمعٍ أَخْلاقي :الرابِعالتَّحدي 

  .تَأسيس مجتَمعٍ متَسامحٍ وحر :الْخامسالتَّحدي 

  .تَأسيس مجتَمعٍ ناضجٍ وعلْمي :السادسالتَّحدي 

  .لٍكام لٍكْشَبِ فكاتتَمو فعاطتَم عٍمتَجم ةُقامإِ :السابِعالتَّحدي 

  .ةمالأُ ةورثَلِ ساوٍتَمو لٌعاد زيعوتَ اكنَه ثُي، حعِمتَجملْلِ يصادتالاقْ لِدعالْ مانض :الثّامنالتَّحدي 

عي التّاسدنْإِ :التَّحشاء متَجعٍم مزداقْ يذ رٍهتصاد رٍقاد لى الْعنافَمسمامـاً تَ ة  دينـاميكـ ي   يوِقَ
و2.نٍرِم  

عنْدما تَبنّى الْمنْهج التَّنْموِي لَم يقُم بِه دفْعةً واحدةً، فَهو قام مهاتير محمد أَنّ  القول يمكن
  نٍ، وـيعـلٍ ممع قيقفُ إِلى تَحدتَه كُلُّ خُطَّةو ،ةيلِلتَّنْم ةّيالْخُماس الْخُطَط نم ديدالْع بِإِطْلاق  هـذه

م، )2020(في عامِ مهاتير محمد ى تَحقيق الرؤْية التَّنْموِية الَّتي وضعها الْخُطَطُ جميعها تَهدفُ إِل
، كَما أَن إِطْلاقَ رؤْيـة  )2020(أَي الْوضع الْمغاير والْمخْتَلفُ الَّذي ستَكون فيه ماليزيا في عامِ 

هداف الْمحددة في كُلّ فَتْرة، كان عـاملاً  محددة لِتَحقيق الأَت الْالتَّنْموِية واتّباعِ الْخُطوا) 2020(
الْآن هلَيع يصولِ ماليزيا إِلى ما هاً لِوهِمماً ورورِيض.  

                                                           
1 Hng Hung Yong, CEO Malaysia Strategy In Nation Building, Subang Jaya, Pelanduk 
Publications, 1998, P 47. 

 ها على الخطط الإستراتيجية لتشغيل الشباب فـي بعـض دول  العوامل الثقافية والاجتماعية وتأثيراحمد محيي صقر،  2
  .111، ص2019، دار التعليم الجامعي للنشر والتوزيع، الإسكندرية، العالم
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 كَما أَن دمحم هاتيرم ةوِيالتَّنْم هتؤْياً لِما  ) 2020(في ريلـتَقْبسراً مـوتَص عضليزيـا،  و
ركَّز على جميعِ الْجوانبِ مهاتير محمد تَتَخَطّى فيه التَّحديات الَّتي وضعها أَمامه وتُحقّقُ أَهدافَها، فَ

 في الدولَة؛ فَلَم يغْفَلْ عن أَي جانبٍ لِتَحقيق الْمساواة في جميعِ الْمجالات فـي الْمجتَمـعِ، والَّتـي   
قيقها إِلى تَحميعفُ جدالا تَهو يصادالاقْت ونَجـاحِ  النُّم رذا سهفي ماليزيا، و يماعتج  هـاتيرم

دمحالْم رغَي والا، فَهةَ ويصادمٍ،  خَريطَةَ الاقْتتَقَـدعٍ مضإِلى و تَخَلّفعٍ مضو نةَ لِماليزيا ميماعتج
الْحكْـم عـام   مهاتير محمـد  رقاماً قياسيةً خلالَ تسعة وثَلاثين عاماً، أَي من بِدء استلامِ يحقّقُ أَ

 .م)2020(م إِلى عامِ )1981(

  الصادراتُ 12.3.2.4

 قام دمحم هاتيرابِالام دكَأَح ةياحالسو ةناعالصو ةراعطاعِ الزمامِ بِقته   ـةهِمـلِ الْمواملْع
الَّتي تُؤَدي إِلى زيادة نسبة الصادرات في ماليزيا فَجعلَ مساهمتَها كَبيرةً، فَفي قطاعِ السياحة مثَلاً 

فاق الْكَثيرِ من وا بِإِنْجاء الْعديد من السياحِ إِلى ماليزيا؛ بِسببِ التَّطَورِ الْجمالِي والْهائِلِ فيها وقام
فيها؛ مما سـاهم فـي إِثْـراء    ستثْمارِ فيها فَقاموا بِإِنْشاء الْكَثيرِ من الْمصانعِ الأَموالِ؛ لِلتَّمتُّعِ والا

مهاتير محمـد  جراءات الَّتي قام بِها عة فَهناك الْعديد من الإِوتَطَورِ ماليزيا، أَما في مجالِ الصنا
ع نَّها تَتَمتَّوالْقَصديرِ والْمطّاط؛ لأَ في هذا الْمجالِ منْها، حيثُ إِنَّه حافَظَ على صناعة زيت النَّخيلِ

مع الْعلْمِ إِن انْتـاج   رباحِ الْهائِلَة،ر لِماليزيا الْكَثير من الأَسواق الْعالَمية، وتُوفّبِأَسعارٍ جيدة في الأَ
بإِلاالْقَصديرِ قَلَّ في ماليزيا؛ بِس الْخام هوادم ضاً بِ نَفاذأَي قامداً، ويكان ج هرعس أَن  دمحم هاتيرم

حجمهـا إِلـى    في كَثيرٍ من الْمحاصيلِ الزراعية الَّتي وصـلَ  بِزراعة الْكَثيرِ من أَشْجارِ النَّخيلِ
لايينِ الْهِكْتاراتنِ ميببتاً: لِسيطي زةَ النَّخيلِ تُعرشَج ياً أَنثانو ،ديها الْجرعلاً سأَو    ـةسخَم ةـدلِم

 شْرينعو عاماً، كَما قام دمحم هاتيرالطَّلَبِ م ذات روعاتزالْم نأَنواعٍ أُخْرى م ةالْكَبيـرِ  بِزراع
 مـن  علَيها؛ بِسببِ قلَّتها مثْلَ جوز الْهِنْد والْفلْفلِ، فَقامت الْحكومةُ الْماليزِيةُ بِزراعتها في الْكَثيـرِ 

اقْتصاد عزيزِ الْمحاصيلِ الزراعية وتَم تَصديرها إِلى الْخارِجِ بِكَميات كَبيرة؛ مما ساهم أَيضاً في تَ
ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن انْتاج هذه الْمنْتَجات ساهم في تَوظيف الْملايينِ من الْعمالِ، فَقـام  ماليزيا، بِالإِ

 دمحم هاتيرمويلتَحو ةراعالز ةيفلى كَيالِ عمالْع ؤُلاءريبِ هلِتَد جرامراجِ ببِإِد تُهكومحها إِلـى  و
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 كَما قام ،ةباحٍ عالِيأَر قيقلِتَح ةعالِي ةيقْنبِت نْتَجاتم دمحم هاتيرثْمارِ الأَ  مـتزيـزِ الاسبِتَع نَبِـيج 
يـا،  يزستثْمارِ في مالز كَبيرة لَه من أَجلِ الاستثْمارِ الْمحلّي في مجالِ التَّصنيعِ، وتَقْديمِ حوافوالا

جراءات الَّتي قام بِهـا  رِ سنَوات، فَجميع هذه الإِعفاء من الضرائِبِ لِمدة عشْومن هذه الْحوافزِ الإِ
 دمحم هاتيراً منَوِيلْيار دولارٍ سم شْرةَ عثَماني نبِشَكْلٍ كَبيرٍ م راتادالص ةفاعِ قيمتتْ في ارمساه

  1. إِلى مئَة ملْيارِ دولارٍ سنَوِياً

 دولارٍ يارِلْم 16.2( رنغتَ يارِلْم )67.5(ـبِ خيلِالنَّ تُيز مهس، أَم)2018( في عامِفَمثَلاً 
لى ع صٍخْشَ لايينِم ثَلاثَة نم رِثَكْلأَ لٍمع صرفَ تْرفَّو، وديرِصالتَّ نم لادبِالْ داتعائِلِ) يريكمأَ

هـا  تاجنْإِ لُثّميدونيسيا، ونْأَ دعبلِزيت النَّخيلِ  جٍتنْم رِبكْماليزيا ثاني أَ، فَتُعتَبر هادادمإِ ةلَسلْس طولِ
  2 .اًيمعالَ )%44( غُلُبتَ سوق ةُصها حلَ، ويمعالَالْ تاجِنْالإِ نم )%39( عامالْ

  الْوارِداتُ 13.3.2.4

ةَ الأُتَحتَبرلِ الْعالَمِ الإِتَلُّ ماليزيا الْمود نيولى ب ثُ الْـويح نم يلامارِدس  ـثُ إِنياتُ، ح
م، كَما أَنَّها زادتْ )1996 -1986(سنَوياً خلالَ الْفَتْرة ما بين %) 19.1(وارِداتها تَزايدتْ بِنَحوِ 

م )2006(م، وقَد بلَغَتْ وارِداتُها عام )2006 -1996(خلالَ الْفَتْرة ما بين  سنَوياً%) 5.8(بِنَحوِ 
 و129(نَح ( هاقْدارم ةلْيارِ دولارٍ بِزيادم)10.8 (% وكانَتْ نَحو ،ابِقَةالس نَةنِ السع)70 (% نم

 ـ تي تُستَورد لأَوسيطَة الَّالْمواد الْمستَوردة من السلَعِ الْ ركاء غْراضِ الصناعة، حيثُ إِن أَكْبـر شُ
الْوِلايـاتُ الْمتَّحـدةُ    ، ثُم%)13.2(م هي الْيابان بِنَحوِ )2006(ستيراد لِعامِ ماليزيا من ناحية الا

، وبعـدها  %)11.7(سنْغافورةُ بِنَحوِ ، ثُم %)12.1(، ثُم الصين بِنَحوِ %)12.5(مريكيةُ بِنَحوِ الأَ
  3. تَأْتي تايوان وتايلَنْد وكوريا الْجنوبِيةُ وأَلمانيا

                                                           

، علـى  7/6/2020، برنامج شاهد على العصر، موقع يويتـوب،  "مهاتير محمد من شهادته على العصر"الجزيرة، قناة  1
 .23/7/2020، تاريخ الدخول https://www.youtube.com/watch?v=lQwC-Rv7vOUالموقع الالكتروني 

: ، فـي "رئيس وزراء ماليزيا زيت النخيل سيبقى من الصادرات الرئيسية لماليزيا رغم التحـديات "وكالة أنباء شينخوا،  2
ــينية،   ــة الصــ ــعب اليوميــ ــحيفة الشــ ــي  19/11/2019صــ ــع الالكترونــ ــى الموقــ ، علــ
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أَن اهتمام الدولَة بِموارِدها وثَرواتها والْحفاظَ علَيها يعتَبر أَكْبـر   قَبس ما لالِخ نرى منَ
استغْلالُ الدولَة لِموارِدها بِشَكْلٍ جيد يعود على الدولَة بِخَيرات كَثيرة، خُصوصاً استثْمارٍ لِلدولَة، فَ

الْموارِد هذلِ الأُ إِذا كانَتْ هوةً في الدرالطَّنادلِ الأُخْرى ووالد نها ملَيع ةًلَبخْرى كَثير.  

من استغْلالِ موارِدها وثَرواتها من أَشْجارِ النَّخيـلِ والْمطّـاط   ن ما قامتْ بِه ماليزيا فَإِ
لى ماليزيا، وةٌ عةٌ كَثيرفائِد لٍ كَبيرٍ لَهمع ةثاببِم ديرِ، كانالْقَصالأَ  و لـى ذَلِـكليلٍ عد رأَكْب  قـامر

  .لِكْترونياتهِزة الْكَهربائِية والإِج، عدا عن تَصديرِ الأَقَصديرِالْكَبيرةُ من تَصديرِ زيت النَّخيلِ والْ

وفي الد ةجودوالْم واتالثَّرو وارِدلى الْمفَقَطٌ ع رصقْتي لَ ماليزيا لَممع ـلْ   كَما أَنب ،لَـة
ستفادة منْها، بيرِ علَيها لِتَصديرِها والالَبِ الْكَشْجارِ والْمزروعات النّادرة ذات الطَّقامتْ بِزِراعة الأَ

 لِلْقائِد كْرِ الْكَبيرلى الْفليلٍ عد رذا أَكْبهودمحم هاتيرتَقْليـلُ  م وه هكْرفو تُهكانَتْ سياس ذا الْقائِدفَه ،
هتمامِ بِها واستغْلالِها على موارِدها بِكَثْرة والالدولَة الْوارِدات وكَثْرةُ الصادرات، بِمعنى اعتماد ا

بِالطَّريقَة الصحيحة، واعتماد الدولَة أَيضاً على نَفْسها بِصناعة أَو زِراعة ما كانوا يسـتَورِدوه؛  
زِمـة فـي عمليـة    على استيراد الْقطَعِ اللاعتماد راعته بِأَنْفُسهِم، مع الالِيقوموا بِصناعته أَو زِ

  .التَّصنيعِ

3.4 لمع داثفي إِح دمحم هاتيرةُ لِمياساتُ الْخارِجِيّفي ماليزياالس ةيالتَّنْم ةي  

لى إِ ةضافَالإِبِ، ةيماليزِالْ ةيجِخارِالْ ةياسالس جالِفي م ضاهىلا ي إِرثاًمهاتير محمد  كرتَ
الاعتالْ باراتملّحّيقَفَ، ةد  راءزالْو ئيسر هجتَو دمحم هاتيرزيزِ متَعتَفْعيلِ و ونَحالسياسجِخارِالْ ةية 

الْوعخارجِالْ لاقاتيتْ ماليزياماليزيالِ ةتَفاداسلٍهائِ لٍكْشَبِ ، و من مكَشارها النَّتطَشة الْوتَمزايدفي ة 
الساحة الدلِوية ،ثَّأَتَور سجِخارِماليزيا الْ لوكإِ يلى حخْشَفي  بيرٍكَ دصية  دمحم هاتيروِقَالْمي1.ة  

1.3.4 قاً ةُسياسشَر هجالتَّو  

من خلالِ  ،هاتيرم ةقياد تَحتَ ةيماليزِالْ ةيجِخارِالْ ةياسالس هجوفي تَ هام روطَتَلَقَد حدثَ 
ع طيدتَوبِالْ لاقاتها  لادثيقتَوومشَ مالِشَ عرآسيا، ق وهالْ ييابان كوريا الْونوبِجي قامةُ، و هاتيرم

                                                           
1Ahmad Faisal Muhammad, "The Struggle for Recognition in Foreign Policy: Malaysia 

under Mahathir 1981-2003", A thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophy in 
International Relations, London School Of Economics And Political Sciencs, 2008, P P 82-83. 
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 دمحلاطْبِإِمق سياسقاً" ةشَر هجالتَّو "بعد  ةدشْأَعفَقَطٌ رٍه نْفي مبِصا شَكَّلَتْهمجيعِشْتَلِأُنْموذَجاً  ؛ م 
 سابِتلاكْ ضاًيأَو نولوجياكْالتّو مالِعالأَ ةدارإِ نياتقْتو ةييابانالْ لِمعالْ اتيلاقخْأَ حاكاةَملِ ينيماليزِالْ
  1.يجارِالتّ نِعاوالتَّو مارِثْتالاسو ةدساعمالْ لالِخ ن، ممالِالْ سِأْرو ةييابانالْ ةربخالْ

الَّـذي   جازِالإعبِ يصخْالشَّمهاتير محمد  جابِعإِقْرار نَظْرة التَّوجه شَرقاً نابِعةٌ من إِن إ
 لِلْيابانِ عام هتزيار نْدع ذَلِكلَ في الْيابانِ، وصتَم، إِذْ )1961(حتْم الاقْ جازِنْالإِ ةُشَناقَمت صـادي 

 ـو ،يينلّحمالْ لماءعالْ نم ديدعالْ نم لَها ةُيانالثّ ةُيمعالَالْ برحالْالدمارِ الَّذي خَلَّفَتْه  دعب يابانِلْلِ  كلِذَكَ
الدلِويثَ ،ينيثَّأَتَ حر  دمحم هاتيربِمعمق تَويرطَالتَّ ةرِو البدني إِ ،يابانِلْلِ ريعِالسبِلى جان هولَالسة 

ةناعتي الَّ في الص نلَتْ موتاجِنْإِتَح عٍلَس خَنْمفضالْ ةجودإِ ةعالِ عٍلَلى سيالْ ةجودأَبِ ةنافُتَ عارٍسسية ،
مارِ الَّذي خَلَّفَتُهالد دعب ةقَصير ةلَ لِلْيابانِ في فَتْرصالَّذي ح ذْرِيضاً بِالتَّغْييرِ الْجتَأَثَّر أَيالْ وحرب 

إِن أَردتُ أَن أُصلي سأَذْهب : " مقولَتَه الشَّهيرةَ دائِماً يرددمهاتير محمد ، حيثُ كان ةُيانالثّ ةُيمعالَالْ
  2".إِلى مكَّةَ، وإِن أَردتُ الْمعرِفَةَ سأَذْهب إِلى الْيابانِ

 ـ رافٌحها انْنَّلى أَعالتَّوجه شَرقاً  ةلى سياسإِ رظَينْ ، كانومن ناحية أُخْرى رِذْجـ ي  عن 
موقف السياسجِخارِالْ ةيالْ ةمظَحافالَّتي كانَتْ  ،ماليزيالِ ةووالِمغَلْلِ ةًيفَاتَّخَذَ )بِريطانيا( بِر ، هاتيرم

 دمحلى سيامماليزيا ع مادتاع نم دريئَةً؛ لِلْحةً جالاخُطْو ةمارِ سابقاً دعتفَانْتَقَلَـتْ  )بريطانيـا (س ،
تَّوجه إِلى الْيابانِ، حيثُ إِن سياسـة التَّوجـه   ال ىريطانيا إلبِسياسةُ تَوجه ماليزيا من التَّوجه إِلى 

  .ربِيةشَرقاً لا تَعني مقاطَعةَ الْغَربِ نهائياً وإِنَّما خَفْض الْهيمنَة الْغَ

 شَرق ةموعجم( ةركْفي فمهاتير محمد ها عبِتَّتي يالَّ" التَّوجه شَرقاً" ةسياس نع بيرعالتَّ متَ
 يصـاد تآسيا الاقْ قرشَتَجمعِ ( مِاسبِ قاًلاح الَّتي تَم إِعادةُ تَسميتهاو، )EAEG ةيّصادتآسيا الاقْ

(EAEC،  لَدى فَكان دمحم هاتيرمالدافويرِطْتَلِ ع(EAEC)، تَوتَ ملى أَنَّهـا  وصها عتَيرع زيـز 
  3. يليمقْإِالْ صادتالاقْ

                                                           
1 Khadijah Mohammad Khalid, "Malaysia-Japan Relations: Explaining the Root Causes of 

the Pro-Japan Orientation of Malaysia in the Post-1981 Period", unpublished PHD thesis, 
School of Oriental and African Studies, London, 2000, P 310. 
2 Kohei Hashimoto, Mahathir Mohammad Achieving True Globalisation, Pelanduk 
Publications, Chapter 7, 2004, P 72. 
3 Kohei Hashimoto, Mahathir Mohamad Achieving True Globalisation, Pelanduk 
Publications, Chapter 7, 2004, P P 4-5. 
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وملِذَ عإِ، فَكن ههاتجغَ تْكانَ تَوير بولَقْمالنّبِ ةسبلِ ةبال ضِعدنْهاالآ لِومو ةوِييس نْسةَغافور 
عالْ بيلِلى سةَ  ؛ثالِمسياس بِ أَنببِس دمحم هاتيرتَمتَعمبيرٍكَ لٍكْشَبِ د لى اقْعتصاد فَنْمـلْلِ حٍت  غاية ،

ونَح هجالتَّو ةجِينْهم أَنو(EAEC)  ْتتُبِراعمغَاً سنافير جارِالتّ لِتَكُلْلِ بولٍقْمية ّالرئيسة لّقَلى الأَع 
دولٌ (وهي دولٌ يتم اعتبارها على أَنَّها دولٌ خارِجِيـةٌ   ةدحتَّمالْ لاياتوِالْدا ونْنيوزيلَتراليا وسفي أُ

حـو التَّوجـه   ومتَزمتاً بِرأْيه نَكان متَفَرداً مهاتير محمد  أَن كُلّ هذه الانْتقادات إِلا ، ومع)غَربِيةٌ
  1. قْتصاد السياسي الدولِيلِلشَّرق؛ لإِعادة التَّوازنِ في الا

 الْقائِد اخْتيار ثُ أَنرى الْباحي دمحم هاتيرم   كُـني إِلى الْيابانِ لَـم ديدبِالتَّحقاً وشَر هجلِلتَّو
قام في الْبحث عن مسببات حدوث التَّطَورِ في الْيابانِ مهاتير محمد وإِنَّما كان مقْصوداً، فَعفَوِياً، 

ولـى علـى   ية تَحتَلُّ الْمراتـب الأ ونُهوضها وتَحولِها من دولَة فَقيرة إِلى دولَة صناعية تكْنولوجِ
  .ميالْمستَوى الْعالَ

ن من أَهم مسببات حدوث التَّطَورِ الَّذي حقَّقَتُه الْيابان كان بِسببِ الثَّقافَة الْعالِيـة الَّتـي   فَإ
ضافَة إِلـى  لإِةُ، بِايدي الْعاملَةُ الْيابانيلْعملِ الَّتي تَمتَلكُها الأَيتَمتَّع بِها الشَّعب الْياباني، وأَخَلاقيات ا

مهاتير عتبارِ من باب تَم أَخْذُها بِعينِ الاسمساعدة، فَجميع هذه الأَهبة الشَّعبِ الْياباني في تَقْديمِ الْ
 دمحالتَّم هشْروعلِم هالأَفي تَطْبيق نم تَفادفَاس ،وِينْمذات ةيالْيابان لَةفي  يدي الْعام ةالْعالِي راتبالْخ

يدي الْعاملَة الْمحلّية، كَما أَنَّه قام بِتَثْقيف الشَّعبِ الْماليزِي عِ الضخْمة وفي تَدريبِ الأَالْقيامِ بِالْمشاري
جتماعي، وأَكْبـر دليـلٍ   الا ات التَّواصلِذاعات الْمحلّية وشَبكبرامجِ التّلْفزيونية والإِعن طَريق الْ

    ئـاتالْف ميـعج فيـه شارِكالَّذي يلُ فيها وصحلُ الَّذي يذْهالْم رالتَّطَوو ،موالْي الْيابان لى ذَلِكع
وم بِالتَّصنيعِ سواء في الْبيت الْعمرِية بِدءاً من الطّفْلِ وانْتهاء بِالرجلِ الْمسن، فَجميع هذه الْفئات تَق

في الشَّرِكَة أَو ةسردفي الْم أَو.  

  الْماليزِيةُ مع الْغَربِ الْعلاقاتُ 2.3.4

 ـوم وما ه، كَبِرغَالْ جاهتُ هفقومومهاتير محمد لِ يبِلْالس رِوصالتَّ نِع ثيركَالْ قيلَ دقَلَ ضح 
في حلَمتبِرِ الْتَاشْ)هريطانالأَ ةَيةَخيرBuy British Last(  ةيالْبِريطان ةلْعلِلس كراءلْ شعنى اجعبِم

                                                           
1 Takashi Terada, “Constructing an ‘East Asian’ concept and growing regional identity: 
from EAEC to ASEAN+3”, Magazine The Pacific Review, Vol 16, No 2, 2003, P 251. 
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من  يابانِلْلِ ديؤَمالْ هجوالتَّفَإِن  عِواقفي الْو ،هتدارإِ نم رٍكّبم تقْفي وكَآخرِ حلّ، وقَد كانَت الْحملَةُ 
لالَماليزيا خ ،عيناتالتّسو الثَّمانينات ةقَ فَتْرطَ دبلى الْإِ رتَمصرِو موفَق مغَلْمعادي لِالْبِ هاتيربِر، 

ذي تَالَّوضمن فيما بعانْ دتقادوِقَالْ هي ضالْ دهينَمة السياسية الاقْوتصاديولِلْلِ ةالْ اياتـتَّم  حدعلـى   ة
الساحة الدلِوي ،ةوملِذَ عك  راراص فَإِن دمحم هاتيرم هفقولى متُعغَالْ جاهبِر  كانفي وغَ عٍضير 
المايزٍتَم نيما ب عمجتَّ، وبسيط لِيفغْتَّالو ةرارِيمتنى بِاسالَّتي تُعو دماليزيـا   في آنٍ واح  بِطَريقَـة
  1.بِرغَالْمعِ  رِباشمالْ يبِنَجأَالْ مارِثْتلاسلِ ةوحتْمفَ

 ةكانَتْ لِسياس فَقَد دمحم هاتيرم ةينيعالتَّصدراًو حوِيثيرِأْفي التَّ اًي لـى ع  ـ آفـاق  سياسته 
 ـو يابانِالْ نط مقَفَ سيلَ كنولوجيالى التّع دمتَعتَ مارٍثْتاس ةَسياس كلِذَ بلَّطَتَوقَد  ،ةيجِخارِالْ  مالِشَ
 ةيتحالتَّ ةينْبِالْ ويرِطْلى تَع كيزِرالتَّبِمهاتير محمد ، فَقام بِرغَالْ نم مٍحاس لٍكْشَبِ نكلَو ،آسيا قرشَ

 ـ  ربو، بينانغَ رسجِ :لَثْم يصادتالاقْ ومنُّلِل كرحمكَ من الْغَربِ  طـار موم، أَوجـا بترونـاس التَّ
كوالالمبور الدلِو ،يقَود عزز هذا الاسثْتالأَ ماربِنَجالْ يمباشتَ روفير   نْالتَّشُـروطـم  يالْ ةـم  سقَبة 

لـى  إِ ةُحاجالْهو  ،ئيسٍر لٍكْشَبِكان  بِرغَلْعادي لِمالْمهاتير محمد  فقوم لَكْشَأَن ، كَما ةلوبطْمالْ
منَوازالْ ةلاقَعغَ ةالْ رِينْمفَصقائِ زالُتي لا تَالَّ ،ةآخَ لٍكْفي شَ ةًمر قْفي حبة ما بعد الاستمارِع،  فَلَم

 قُمي دمحم هاتيرمغَالْ بِإِدانَةكَلِ ؛بِرونغَ هناًي قَوواًي وفَه ،أَقْوياء أَو هِم أَغْنياءنلِكَو أَو  ـ كـان  ضد 
 ـها بِنْع رِبعمالْ ةجودزمالْ عاييرِمالْو سوسِحمالْ فاقالنّ  ـفـي الأَ  خـاص  لٍكْشَ  ـتَمالْ رافطْ عددة، 
التَّورتْتي كانَالَّ تيبات تَمحيبِ ةًزشدة ضد حقوق وحِصالِم الدالنّ لِواميكَ ،ةما كان   ـدمحم هاتيرم
 ـالْ اهمما سمع  ةًفَخالِم تْتي كانَالَّ، وبِرغَلْلِ ةيمادالْ ةيمعالَالْ ةرظْالنَّ نم قواث ريغَ قيـ م  الآسوِيةَي 
ثَوالشَّ قافاتر2.ق  

يمكقَالْ نلُو    ـنلَكو ،إيجـابِي رأَم ولٍ همع في الْقيامِ بِأَي هلى نَفْسالشَّخْصِ ع مادتاع أَن
الِحِ أَحياناً بحاجة إِلى مساعدة لِلْقيامِ بِأَي عملٍ، لَكن إِذا كانَتْ هذه الْمساعدةُ تَهدفُ إِلى تَحقيق مص

فَسياسةُ مهاتير محمد وعلاقَتُه مع الْغَربِ كانَتْ نابِعةً من إِيمانٍ بِفكْرة واحدة الْغَيرِ فلا حاجةَ لَها، 
                                                           

1 Khadijah Mohammad Khalid, "Malaysia-Japan Relations: Explaining the Root Causes of 

the Pro-Japan Orientation of Malaysia in the Post-1981 Period", unpublished PHD thesis, 
School of Oriental and African Studies, London, 2000, P P 310-311. 
2 Khadijah Mohammad Khalid, "Malaysia-Japan Relations: Explaining the Root Causes of 

the Pro-Japan Orientation of Malaysia in the Post-1981 Period", unpublished PhD thesis, 
School of Oriental and African Studies, London, 2000, P P 311-312. 
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حتّى وهي أَن الْغَرب يقَدمون الْمساعدةَ لِتَحقيق مصالِحهم الشَّخْصية، ولَيس لِتَحقيق مصالِحِ الْغَيرِ 
قُ مصالِح الْغَيرِ فَتَكون مسببةً، فَمهاتير محمد لَم يقْطَع علاقاته بِالْغَربِ ولَكنَّـه قـام   وإِن تَم تَحقي

الْع بِناءةَ في تَأْسيسِ ودساعرِ الْمالْغَي نم فَطَلَب ،نَةيعم دودح نمبِ ضالْغَر عم هلاقَتع بِبِناء  ديـد
مرافق والْخدمات والْمشاريعِ الضخْمة ضمن شُروط معينَة، وفي نَفْسِ الْوقْت قـام بِإِنْهـاء   من الْ

ويطَبـقَ   قَضية أَخْذ الْقُروضِ من صندوق النَّقْد الدولِي أَوِ الْبنْك الدولِي؛ لِكَي لا يكون تابِعاً لِلْغَيرِ
حدوداً معينَـةً،  اته، وأَنْهى قَضيةَ تَدخُّلِ الْغَيرِ في بِلاده وتَدخُّله فيهِم، فَجعلَ لِكُلّ واحد منْهم سياس

كَما  محمد،مر الَّذي جعلَ الشَّعب الْماليزِيّ يؤْمن بِفكْرِ مهاتير تَخَطّاها ولا يتَعداها، الأَ ييجِب أَلا
لِتَحقيـق التَّنْميـة    جراءات الَّتي قام بِها مهاتير محمد مع الْغَربِ كانَتْ دافعا أَساسياًأَن جميع الا

، فَتَم زدهارِ في ماليزيا، والسبب هو أَنَّه لا يوجد تَدخُّلٌ من الْغَربِ في شُؤونِ الدولَة الْماليزِيةوالا
  .تَطْوير الدولَة الْماليزِية بِجهود أَبِناء الدولَة وبِفكْرِهم، ولَيس بِفكْرِ الْغَيرِ

3.3.4 ماليزيا الْ لاقاتُعتَمنامية مإِالْ مِعالَالْ عسلامي  

 إِنةَلاقَع ماليزيا مع ظَّنَممالْ ةتَؤْمإِالْ رِمسلاملَ يكُتَ مقُ لَّقَأَ نةًوفَنَقْد ، ماللا هاتير دمحمعذ 
ضغَالْ دبِر ةًنياب الْ نِعمتَجالْ عِممسمِل نْأَ ميعِفي جمِعالَالْ حاء أُ كانطورِساًي ، فَقَدرّوـ تْج  صتَوره 
  1.بِنوجالْ ةركُالْ فصن مِاسبِ ثدحتَمكَ

 الْ لَداخُتَإِنظَّنَمنْالإِ ماتسانيماليزِالْ ةيالْ ةمؤولَسة مع اعتبارات سياسجِخارِها الْتيتْكانَ ة 
مناسأَ ةًبظْتَلِ ؛ضاًيهفي حالَ رالْ ةبنَوسة هِالْورسك لالَخ حم، فَ)1992( عامِ بِرعّبر مهاتير دّمحم 
ععاطُتَ نفه مع ملائِزالْ هتَمديفي الْ نينبنَوسة هِالْورسالَّ ،كذين شارراعٍكوا في ص عـر  قـ ي  مع 
 ةدارإِ نم ضاًيأَ شاطنَبِ ةًعومدم ةنَوسبالْ لالِقْتاس ةُيضقَ تْكانَو، ةفَلتَخْم كالٍشْبِأَ ةيبِرالص ةيبِلَغْالأَ
مهاتير ةماليزيا الْخارِجِي ةةً في سياسلَةً بارِزحرالَّتي كانَتْ مو ،دمح2.م  

                                                           
1 Mahathir Mohammad, Hashim Makaruddin,Islam & the Muslim Ummah: Selected 

Speeches of Dr. Mahathir Mohammad, Prime Minister of Malaysia, Pelanduk Publications, 
2001, P 119. 
2 Azlizan Mat Enh, "Malaysia’s Foreign Policy towards Bosnia-Herzegovina 1992-1995", 
Centre of History, Politics and Strategic Studies, Faculty of Social Sciences and Humanities, 
Universyti Kebangsaan Malaysia, University Putra Malaysia Press, 18 (2), 2010, P 312. 
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 دمحم هاتيرم دهكَما أَنَّه في عازدهرالتّ تةُجار والاسثْتمار بين ماليزيا وبقيلِ  ةودظَّنَممة 
 ـقارم قَبلَ مجيئِـه  كانَتْ بِشَكْلٍ قَليلٍها نَّأَ نم مِغْلى الرعOIC(، ( يلامسالإِ رِمتَؤْمالْ آسـيا  بِ ةًنَ
وِالْوالْ لاياتتَّمحدة يابانِالْو الَّذيالأَ، أوروباو رم فَدع مهاتير دمحكيلِ الْلِ متَومـ زيد  مالتَّ ن نِعـاو 
التَّوالاقْ لِكامتصاديم، كَما  نِينَهيب عسكانَتْ تَتَو ةياحالسليمِ الْعالي وفي التَّع دمحم هاتيرةَ مسياس أَن
 ةبيركَ دادعأَلى ماليزيا بع طسوالأَ قرالشَّ نم احيالس دوافُتَسلامي، وبدأَ شَكْلٍ كَبيرٍ مع الْعالَمِ الإِبِ

ةًخاص فَ لالَخلِص الصيتَلِ راًظَنَ ؛فزايد ةبِيبِالْ شَعكَ لادوجهة ذّجابلْلِ ةمسل1.مين 

ليزِيـة ودولِ  يرى الْباحثُ أَن تَحقيقَ التَّعاونِ الَّذي قام بِه مهاتير محمد ما بين الدولَة الْما
 ولُ هو النَّظْرةُ الْمعاديةُ الَّتي يمتَلكُهـا مهـاتير  السّبب الأَ: سبابٍ وهيسلامي كان لِعدّة أَالْعالَمِ الإِ

سلامي، والسبب الثّاني هـو  التَّعاونِ معِ الْعالَمِ الإِ مر الَّذي استَدعى تَحقيقَمحمد تجاه الْغَربِ، الأَ
ما بين الطَّرفَينِ،  يا؛ بِسببِ التَّعاونِ وإِقامة الْعلاقات والشَّراكاتتَحقيقُ التَّنْمية والتَّطَورِ في ماليز

اكات بينَهم، والسبب تّفاقيات والشّرمي جراء إِقامة هذه الاسلالى تَطْويرِ دولِ الْعالَمِ الإِضافَة إِبِالإِ
اتير محمد، فَعلى هذا ةُ لَدى أَغْلَبِية الشَّعبِ الْماليزِي ومنْهم الدكتور مهسلاميلديانَةُ الإِخير هو االأَ
 .ساسِ قامِ بِإِنْشاء الْعلاقات ذات الطّابِعِ الديني بين الطَّرفَينِالأَ

  نوبِجالْ دانِلْبمع ماليزيا علاقاتُ  4.3.4

 دمحم هاتيرم قام في ماليزيا عام راءزالْو ةرِئاس هلامتاس 1981(أَثناء( ديدم، بِالْقَبولِ بِالْع
خْدي دحولٍ ممهِم في عطبرنِ وزيزِ التَّعاولِتَع ذَلِكنوبِ؛ ولِ الْجود عم ياساتالسو راتبادالْم نم م

،ميعالْج لاً اقْتمع أَكان واءس   ياسـاتالس ـنم ديدالْع ناكفَه ،ذَلِك هما شاب اً أَوكْنولوجِيت اً أَويصاد
  :والْمبادرات الَّتي أَطْلَقَها وقَبِلَ بِها مهاتير محمد مع دولِ الْجنوبِ ومنْها

  ةسلامية لِلتَّنْميعةُ الدولِ الثَّمانية الإِمجمو 1.4.3.4

، م)1997/يونيـو /15( فـي ، )D8(سلامية لِلتَّنْميـة  الدولِ الثَّمانية الإِ ةُموعجم تْسسّأَتَ
 ـجم سـيسِ أْتَ لِجأَ نم ؛)بكانرأَ ينِالد مجنَ(في حينها كي رالتُّ راءزوالْ ئيسِر نم راحٍتاقْبِ موعة 

                                                           
1 Khadijah Mohammad Khalid, ‘Malaysia’s Growing Economic Relations with the Muslim 

World’, Kyoto Review of Southeast Asia, 2004, P 313. 
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مصـر،  (: ، وهيةئَناش صاداتتاقْ ذاتغْلَبِية الْمسلمة وذات الأَ لٍودثَمانية  نم نوكَتَتَ ةيصادتاقْ
 كينِمتَلِها ميمصتَوتَم  ،)وتُركيا، ونيجيريا، والْباكستان، وإِيران، وأَنْدونيسيا، وماليزيا، وبنْغلادشُ

العلاقات تَمعددطْالأَ ةراف  بِحثَكْأَلِتُصتَ ركيزاًر النّ مِعالَالْ لَداخاميم ،الْ عحفاظ ع  وابِلـى الـرط 
تَوالْ سِفْها في نَزيزِعقْوت  عمدخْأُ لٍورى من دالْ لِونـوبِ ج،  تَـدالْ عيمِوع الاقْ لاقـاتت صـادية 
والاجتماعية بين الدالْ لِوظّنَممةمحم هاتيرلى مةُ عربادالْم هذتْ هرِضما عنْدعوافَقَ ، وقَبِلَ بِها و د

خَـر  من تَنْمية، والسبب الآعضاء ه الْمجموعةُ لِلدولِ الأَنْضمامِ لَها؛ بِسببِ ما ستُحدثُه هذعلى الا
 هدتُساعةَ سموعجالْم هذه في ماليزياأَن ةيالتَّنْم قيقتَح ةيلم1.في ع 

2.4.3.4  لِيولانكاوي الد وارح)Langkawi International Dialog(  

 صاراخْت وهو)LID(    عـام ـدمحم هـاتيرم كْتورالد هعا إِلَيد وارذا الْحه ،)م؛ )1995
الْفُقْـر،  : لَنَتيجةَ استعمارِها، مثْي تُواجِه مشاكلَ مماثلَةً فْريقية الَّتالإِ الْعلاقات معِ الْبلْدانِلِتَعزيزِ 

ة دولِ وهذا الْحوار هو بِمثابة اجتماعٍ رسمي وغَيرِ رسمي بين الْقادة الْماليزِيين مع قادوالْبطالَةُ، 
لانكاوي الـدولِي فـي جزيـرة     وارِحلِ جلْسة لِوأَ دقْم تَم ع)1995(فْريقية، وفي عامِ الْقارة الإِ

،ةلانكاوي الْماليزِي تعمالَّتي جالْ وعديد من قادوارِ ا، ريقيفْإِ ةذا الْحفي ه دمحم هاتيرةُ مؤْيكانَتْ ر
فْكارِ والرؤَى من الدولِ الْغَربِية وحدها، ويجِب الْقَضاء د الدولُ النّاميةُ بِالأَن تَتَقَيهو أَنَّه لا يريد أَ

م عقدتْ )2007(على عقْلية الْبلَد الْمستَعمرِ والدولَة الاستعمارِية السابِقَة، وفي أُغْسطس من عامِ 
مشـارِك مـن   ) 500(جلْسةُ الْحوارِ على منْتَجعِ جزيرة لانكاوي، وشارك في الْجلْسة حـوالي  

 ـ   ؤَساء من قادة الدولِ الإِعشْرةُ ر أَربعين دولَة، وحضر الْجلْسةَ لْسالْج هـذه ـرتَبتُعو ،ـةيةُ فْريق
  .من جلَسات الْحوارِصدار الثّامن الإِ

-  لِيووارِ لانكاوي الدح نلى ماليزيا مع الَّتي تَعود الْفَوائِد)LID:(  

سـتثْمارِ فـي الْبلـدانِ    رِكات الْمحلّية على الافي أَعقابِ جهود الْحكومة الْماليزِية لِتَشْجيعِ الشَّ. أ
ثْمارتلَ اسصو ،ةيفَفـي عـامِ     النّام ،ولاراتالـد لْياراتلْدانِ مالْب هذم )2017(ماليزيا في ه  
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ملْيـارِ رينجيـتَ    17.6(ملْيارِ دولارٍ أَمريكـي  ) 4.8(بلَغَ استثْمار ماليزيا في دولِ الْجنوبِ 
ماليزِي.(  

ع دولِ الْجنـوبِ فـي مجـالِ التَّصـنيعِ     أَقامتْ ماليزيا الْعديد من علاقات التَّعاونِ الْوثيق م. ب
ةالتّجارو ينِ التَّقنالتَّعاوو لوماتعلِ الْمتَبادلَعِ والس ويقتَسويلِ والتَّمو نوكالْبو ماتدالْخو.  

دانِ النّامية؛ لِتَشْجيعِ من الْبلْ ستثْمارِ مع الْعديدلاأَبرمتْ ماليزيا ستَّةً وخَمسين اتّفاقيةً لِضمانِ ا. ج
سـتثْمارِ  ن الْحوافزِ لِلشَّرِكات الاستثْمارِية؛ لِلاستثْمارِ بِينَهما، كَما أَن ماليزيا قَدمت الْكَثير مالا

  .في الْخارِجِ وخاصةً في بلْدانِ الْجنوبِ

كَوجهة سياحية دولِية، وجعلُ قطاعِ السياحة في الدولِ الْمشارِكَة في التَّرويج لِجزيرة لانكاوي . د
  1.الْحوارِ مصدراً لِلدخْلِ

  مجموعةُ الْخَمسِ الْإِسلاميةُ 3.4.3.4

 قامدمحم هاتيرإِلى )2019(في عامِ  م ةوعم بِالد ةموعجم ـسِ الإِ اطْلاقالْخَم  ،ةيـلامس
 لداناًب مضتَس سلاميةا أَن مجموعةَ الْخَمسِ الإِسلامي، كَمعن منَظَّمة التَّعاونِ الإِوهي لَيستْ بديلاً 

 والْباكسـتان، وماليزيـا،  أَنْدونيسيا، وتُركيا، (: ، وحالياً تَضم الْمجموعةَدعرى فيما بخْأُ ةًيلامسإِ
 :لَثْم ةمدقَتَمنولوجيا الْكْالتّ تاجِنْلى إِع دمتَعتَ ةٌيصادتاقْهي دولٌ ، وأَعضاء هذه الْمجموعة )وقَطَر

 ـمتَمـا تَ ، كَ)باكسـتان ( يه ةٌيوِونَ لٌود، و)كيارتُ( يه ةٌيناعص ةٌلَودو ،)ماليزيادونيسيا ونْأَ(  عتَّ
 ـجمفـي الْ  ةكَشارملْها لِلُهؤَتي تُالَّ الْكَبيرِ لَها، يمالِالْالْوضعِ  ذات رٍطَقَ ةيوِضعبِ ةُموعجمالْ موعة 

 ـتَستفادة من مساهماتها الْمالِية، وأَن السبب في اطْلاق هذه الْمجموعة والا  ـجتَ وينكْ عٍم، ـي   مدخْ
  .ضاياهاى قَنّبتَيو ةَيلامسالإِ عوبالشُّ

وحسأَ بقامِر قاعدة بالْ ياناتنْبك الدلِوي النّ غَلَباتالْ جملّحالإِ يمالِجـ ي   ـجمالْ لِودلِ موعة 
)2.66 (تدولارٍ ريليوندونيسيا في الْنْأَتي أْتَ، وقَمدمبِ ةجٍنات قتُيمه )1042( ثُدولارٍ يارِلْم ،تُ مكيا ر
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 ـ، دولارٍ يارِلْم )354(ماليزيا  مثُ، دولارٍ يارِلْم )766( هتُقيم جٍناتبِ  ـباك مثُ س312( تان( يـارِ لْم 
  .دولارٍ يارِلْم )192( هتُقيم جٍناتبِ رطَقَ مثُ، دولارٍ

بغَلَوالتّ تلّكُالْ ةُجارّلِ ةُيدالْ لِومجموعة م2018( في عامِ مِعالَالْ ع(نَ محو )تريليون  )1.42
 ـح نالأولى م ةَبتَرمماليزيا الْ لُّتَحتَ، ويلِوالد كنْبالْ بيانات ةدقاع قامِرأَ بسح كلِذَ، ودولارٍ ثُي 

التّ ةُقيمجارة مبِ مِعالَالْ عقيم464.7( ة( ليها تُ، تَدولارٍ يارِلْمكيا بِرقيمة )391( ـدولارٍ يارِلْم   م، ثُ
 ةقيمبِ تانسباك م، ثُدولارٍ يارِلْم )121( بقارِتُ ةقيمبِ رطَقَ م، ثُدولارٍ يارِلْم )369( ةقيمدونيسيا بِنْأَ
  1 .دولارٍ يارِلْم )84( بقارِتُ

 ةةَ بِقيادةَ الْماليزِيكومالْح ثُ أَنرى الْباحيدمحم هاتيرم   ةـديج لاقاتع لى بِناءتْ عدتَماع
ذهنوبِ، ولُ الْجونْها دلِ، وِموالد نم ديدالْع عزيزِها متَعةُ الاوؤْيالرةُ وكْرالْف ه تي تَمةُ التراتيجِيس

لى على تَحقيق الأَهداف ووتَمركَزتْ بِالدرجة الأُهداف، ها كان لَها الْعديد من الأَطَرحها والْقيام بِ
قْتصادي الْماليزِي إِلى مستَويات عليا، سواء بِإِنْشاء علاقات مع ة، والنُّهوضِ بِالنُّمو الاقْتصاديالا

لٍ مودالْج الان لاقاتلِتَشْـجيعِ   نوبِ؛ لِتَشْجيعِ الْع أَو ،ةـياحطاعِ السلِتَشْجيعِ ق م، أَونَهيب ةيصادقْت
قْتصاد الْماليزِي يحقّـقُ  يةُ والْفكْرةُ جعلَت الاهداف، وهذه الرؤْلتّكْنولوجيا وغَيرِها من الأَقطاعِ ا

قْتصادي، فَلا تَستَطيع أَي دولَة يات عالِية من النُّمو الايةً وضخْمةً، والْوصولَ إِلى مستَوأَرباحاً عالِ
خْـرى وتَعزيـزِ   لى اقْتصاديات الدولِ الأُعتماد عإِلى أَعلى مستَوى دون الا أَن تَنْهض اقْتصادياً

ها، حعنِ مالتَّعاو  دـدرِ علِ أَكْبمبِع الْقيام يهةً ودةً واحخُطَّةً خارِجِي تَتَّبِع مولِ الْيوالد ميعج ثُ إِني
قْتصادي والنُّهوضِ بِه، كما أَنَّه حاليـاً  أُخْرى؛ لِتَشْجيعِ الْقطاعِ الاممكنٍ من الْعلاقات مع الدولِ الْ

الْع ناكهقالطُّر هذه نمو ،لَةوالد ةلِقياسِ قُو قالطُّر نم ديد :نيب طالتَّرابنِ وةُ التَّعاوقُو  عم لَةوالد
 ية أَوِقْتصادية أَوِ السياسـية أَوِ التّكْنولوجِيـة أَوِ السـياح   خْرى، سواء في الْمجالات الاالدولِ الأُ

  .جتماعيةالا

   

                                                           

، 18/12/2019، مركز الجزيرة للدراسـات،  "الامكانيات والتحديات مجموعة الخمس الاسلامية"الحافظ الصاوي، عبد  1
  .19/7/2020، تاريخ الدخول https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/12/18على الموقع الالكتروني 
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  الْقَضية الْفلَسطينيةعلاقَةُ ماليزيا بِ 5.3.4

 ـرهِالْو ةنَبوسالْقَضيةُ و طينسلَف شائِكَةً مثْلَ قَضيةُ ضاياقَ مهاتير محمد ثارأَ سـ ك  راراًم 
راراًكْتَو في الاجتماعات الْوتَؤَممالْ راتتَمعددطْالأَ ةراف نائِالثُّويما تَ، كَةتْلَعام حتُكومه مـ ع  هذه 
، فَأَقَر مهاتير محمد أَن ةيموقَ لٍودكً اًيمسها ربِ رافتالاع لَبى قَتَّح ةًرباشَموالْقَضايا  عاتمتَجمالْ

 ـ الشَّعب الْفلَسطيني والشَّعب الْبوسني هيهذه الْقَضايا الَّتي يتَعرّض لَها   ـالتَّ مـن  عونَ صورات 
بِلْالسية دلإِا ضوكذلكلامِس ، قَالْ أَنمع لْالظُّوالَّ متَذي يعرلَ ضالْ همسلمون نْأَ ميعِفي جمِعـالَ الْ حاء 

 ـ رعذي شَالَّ يلاقخْالأَ طَخَالس نإِ" :فقالَ مهاتير محمد في إِحدى لِقاءاته. هو غَير مقْبولٍ نهائِياً  هبِ
على مالْ عاناةلَفسطينيتَ ،ينجاوز ى ما شَتَّحعبِ ره تَفيما يالْبِ قُلَّعالاقْ سِؤْبتصادذي تُالَّ ينْعاني مه 
 ـوِقَ ةًديؤَم ماًدائِ تْماليزيا كانَ نأَ نم مِغْلى الرّعو، عسوأَ طاقلى نع ةُمالأُ لِ ةًيح ـ قـوق   بِعالشَّ
  1."هتدارفي إِ ةًئيسر ةًيضقَ طينسلَف مهاتير محمد لَعج دقَ، فَصيرِمالْ ريرِقْفي تَ يطينسلَفالْ

ويمكفَ نهلِذَ مك ملالِ  نخلّجِس مهاتير دمحالْ مـ لِحاف   ـخْالشَّ زامِتالالْبِ صـقَالْبِ ي  ضية 
 ـلساو ةيموقَالْ كاترحالْ على طغْفي الض هلّجِسو ،ةيهيونلصلِ ةيوِقَالْ هتضعارمو ،ةيطينسلَفالْ ياسة 
 ماليزيـا  تْكانَ، فَةَيلالِقْتاس رِثَكْأَ ثثالِ مٍعالَدولِ  جعلِ وحهاً نَجوتَ رثَكْأَلِتُصبِح  الْعالَمية، ةيجِخارِالْ

 دمحم هاتيرم دهع نَأَثْناءفي الأُ ةًطَشالْ مِمتَّمحدة وحكَرة عحيازِالانْ مِد ـتَغَلَّ  الآسيانِولَهِذا اسو ،
دولِ مهاتير محمد نَشاطَه في هذه الْحركات والْمنَظَّمات؛ لِلضغْط علَيهِم من أَجلِ استقْلالِية شُعوبِ 

هـا  معد هارِظْلإِ ؛ةًفَلتَخْم ةًريئَج دابيرتَ محمد هاتيرم مِكْح تَحماليزيا تَ تْذَخَاتَّالْعالَمِ الثّالِث، كَما 
محمد بعد فَتْرة وجيزة من تَوليه رِئاسة الْوزراء عام  هاتيرمن أَ كلِذَ نم مهالأَ، وطينسلَفلِ عِقاطالْ
)1981(لَنأَ م أَعإِ نتَداره تَسنَمالْ حوضع الدبلوماسلِ يظَّنَممالتَّ ةالْ ريرِحلَفسطينية ،ـم  مـا ج  لَع 

ماليزيا الدالْ ةَلَووةَحيد شَ نوبِفي جرق الثّآسيا وانمِعالَفي الْ ةَي بعد باكسقيامِلْ، لِتان ـذَ في بِذَلِك   كلِ
  2.تقْوالْ

                                                           
1 Murugesu Pathmanaban and David Lazarus, Winds of Change: The Mahathir Impact on 

Malaysia's Foreign Policy, Kuala Lumpur: Eastview Productions, 1984, p 49. 
2 Shanti Nair, Islam in Malaysian Foreign Policy, Issued under the auspices of the Institute of 
Southeast Asian Studies, Singapore, 1997, P 205. 
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الْفلَسطينية في كوالالمبور، وذَلِـك  م تَم افْتتاح مكْتَبِ منَظَّمة التَّحريرِ )1981(وفي عامِ 
و ،راءزةَ الْورِئاس هاتيرلّى متَو أَن دعتَ م)1989( في عامِبتَ مرقالْ ةُيـكْم   ـمالتَّ بِتَ ثيلي   ـةنَظَّملِم

ةيطينلَسريرِ الْففي كوالالمبور التَّح، تَوم نْمحه وعاًض دبلوماساًي لاًكاملى قَ، عالْ مِدم ـ سـاواة  مع 
، في ةٌريئَج ةٌوطْخُ كلِذَ الْماليزِيةُ أَن ةُمالأُ تربتَاع، ورى في كوالالمبورخْالأُ ةيلوماسبالد ثاتعبِالْ

 ناكه أَن حيندكانَتْ  رىخْأُ لاًوتَمردلِذَبِ قيامِفي الْ ةًدك، ى لَتّحتْفَعاطَتَ و مالْ علَفسطينيخَ ينفـاً و 
مكَتَ نبغَ دأَ بِض1.اريكم  

ويمكتَ نوالْ ضيحزامِت مالقْبِ هاتيرضيالْ ةلَفسطينيـكْأَ لٍكْشَبِ ة  بـ ر  مـ ن  ـ لالِخ  داقَالصة 
 ياسـر  زار، إِذْ رفاتع رِياس ةيطينسلَفالْ ريرِحالتَّ ةمظَّنَم عيمِز عها ملَكَّتي شَالَّ ،ةثيقَوالْ ةيصخْالشَّ
علاثَماليزيا ثَ رفات مر2). 2001 وأغسطس ،2000أغسطس و ،1984يوليو (في  ات  

 ـبِ" شـاد ، حيثُ أَماليزياو محمد هاتيرملِ شَخْصياً اعترافاً رفاتعياسر  قَدم كَما  اريخِالتّ
 ضِعببِ ةًنَقارم" هنَّأَ ركَذَو" يطينسلَفالْو يماليزِالْ نِيبعالشَّ نيب ةتازممالْ ةداقَالصو لاقاتعلْلِ ويلِالطَّ
الدالْ لِوعبِريقْ، ماليزيا أَةرلَإِ بناي."  

 كلِلى ذَع ةلَثمأَالْ دحأَ، ويطينسلَفالْ بِعلشَّلِ ةدساعمالْبِتَقْديمِ  بيرٍكَ رٍدقَماليزيا ب تْمساهكَما 
مساهتُمكالَها في والأُ ةالْ مِمتَّمحدغاثَلإِ ةة اللاجِ غيلِشْتَوالْ ئينلَفسطينيالَّ ،)ونرواالأُ( ينتي عـم   تْلَ
ماللاجِ عالْ ئينلَفسطينيين فَّفي الضالغَ ةبِرية وغَ طاعِقةَز دعغَ بوِز كَشَكْلٍ آخَرو ،نانأَشْكالِ  لُب نم

  3 .ريبِدالتَّ زِراكمو ةيماليزِالْ عاتجاملْبِ الْفلَسطينيين في الَ في تَقْديمِ منَحٍ لِلطُّلاالْمساعدة تَمثَّ

ضافَالإِبِولِلى ذَإِ ةماليزيـا  تْقَلَطْ، أَك )(Tabung Rakyat Palestin َوِأ )ـ  دوقَنْالص 
، م)1988( فـي عـامِ   ةيخارجِالْ ؤونِالشُّ ةزارفي وِ ةلَّتَحمراضي الْفي الأَ )ينطينيسلَفلْلِ خاصالْ
تي تَالَّوشْتَ مالْ جيعماليزيين لى التَّعبها بِبِ عِرسخاء، وـ  تْقَفَنْأَ م)1983( في عام  والي ماليزيـا ح
)1.5( ماليزِ يون رينجيتَلْمي في اسضافَتالْ ةتَؤْمقْالإِ رِمليمي الآسوِيلأُلِ يالْ مِمتَّمحدقَ نِأْشَبِ ةضية 

                                                           

، مؤسسة المراحل والمحددات: السياسة الخارجية الماليزية والإندونيسية تجاه القضية الفلسطينية، إبراهيم سميح ربايعة 1
  .4ص ،2018لبنان، مركز الأبحاث، منظمة التحرير الفلسطينية،

2 Sivamurugan Pandian, Legasi Mahathir, Utusan Publications, Kuala Lumpur, 2005, P 291. 
3 Shanti Nair, Islam in Malaysian Foreign Policy,opcit, P P 206- 207. 
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لَفسطين ،لَّطَ وسمهاتير أَن يهو ،طينلَسف ةيفي قَض ةئيسالر لَةشْكلى الْمع ءوالض دمحـ م   باًعشَ
  1.سرائيليينعلى يد الإِ ةهانَالإِو مِلْلظّيهان ويتَعرض لِو لُّذَي، وهنطَو نم درطْي هلمكْأَبِ

مئَـة   نم لينثّممو ةقاد مامأَ هطابِخم أَعلَن مهاتير محمد خلالَ )25/10/2019(وبِتاريخِ 
شْرينعو دلَوة، في قمة حكَرة عالثَّ حيازِالانْ مِدةَنَام شْعتْ الَّ ةَردقتي عدينَفي مـ ة  باكو عاصمة 

 ةهولَسبِ ينيطينسلَفلْلِ داتساعمالْ ديمِقْتَلِ؛ طينسلَها في فلِ ةًدمتَعم ةًفارس حتَفْتَماليزيا س نأَ بيجانرذَأَ
؛ بِسببِ أَنَّه إِذا تَم فَتْح السفارة في مدينَة رام االله فَإِن ماليزيا ندرفي الأُ كونتَس ةَفارالس ن، وأَربكْأَ

 وأَوضـح دارِية، سمية اللّوجِستية والإِجراءات الرمع إِسرائيلَ لِلْقيامِ بِالا ستَكون مضطَرةً لِلتَّعاملِ
 ـبِ ينيطينسلَفلْلِ داتساعالم ديمِقْتَماليزيا بِلِ حمسيس ةدمتَعمالْ ةفارالس تاحتافْن مهاتير محمد أَ هولَسة 

لـى  إِ داتساعمالْ صولِو مِدع مانِضلِ ةًريقَطَ دجِتَس رائيلَسإِ نأَبِ هرافتن اعم مِغْلى الر، عربكْأَ
لَفس2.طين  

، يهابِرالإِ يانِكَالْبِ هفُصذي يالَّ يرائيلسالإِ لالِتالاح نم يوِقَالْ هفقومبِ هاتيرم فَرِما عكَ
قَتَانْووبِاللُّ دالْ ييهودي ودرِورارِقَفي الْ ه الدلِوياتَّ، وهمه تَؤْفي مرِم ظَّنَممالْ ةتَؤْمالإِ رِمسلامي عام 
 ـقاومالْ عم نضامتَمالْ هفُقوم هلَ بسحما ي، كَمينلسمالْ دض بِرحالْ نيرانِ عالِشْإِبِ م،)2004( مة 
فـي   هتُكَشارم، وةَزغَ طاعِق صارِحلِ هتُضعارمو، ةيطينسلَفالْ ريرِحالتَّ ةمظَّنَملِ همعدو ،ةيطينسلَفالْ
حلَمة دلِويلِ ةحاكَممالْ ةمسالإِ ؤولينسرائيلي3. ين  

من  ةذولَبمالْ هودجالْ ويضقْتَ تْلَاوح ةًنَيعم هاتجِهناك  نلأَ ؛هفسأَ نع هاتيرم برعما أَكَ
هلقَب مأَ نتَ لِجحالْ قيقدالَعالْ ضالِلنّلِ ةلَفسبيخِ طينتَوب قامو ،ييدي إِؤَمالَّ رائيلَسذين ـاد  ـنَّوا أَع  م ه

يناصرون سانِنْالإِ قوقَح، لَونَّكم طَهقوا الْبمالْ عاييرمزدوتْفَشَتي كَالَّ ةَج عنَ ن4 .مهِفاق 

                                                           
1 Sivamurugan Pandian, Legasi Mahathir, Utusan Publications, Kuala Lumpur, 2005, P 247. 

ــوطن 2 ــا ال ــطين "، دني ــي فلس ــا ف ــفارة له ــتفتح س ــا س ــي 25/10/2019، "ماليزي ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2019/10/25/1286075.html28/12/2020الدخول  ، تاريخ.  

، مركز الجزيـرة للدراسـات،   "الساحر الماليزي هكذا كانت رحلة مهاتير محمد من التمرد إلى النهضة"احمد درويش،  3
ــي 14/2/2019 ــع الالكترون ــى الموق ــدخول https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/14، عل ــاريخ ال ، ت
22/8/2020.  

4 
Mahathir’s speech at the opening of the Asian Conference on the Question of Palestine, 

Winds of Change, 3 /May /1983 in Pathmanaban and Lazarus. 
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 تَإِنوِقَماليزيا الْ أَثُّرقَالْب يضيالْ ةلَفسطينيى إِلى  ةتَأَدرِتُّو علاقاتها مع ـجارت  غافورةَنْها س 
1986( عام(م؛  ذَلِكبِوسبِب زيارة الإِ ئيسِالرسرائيلي )حاييم هرتسوغ( انيالثّ رينشْفي ت/نوفمرب 

ةَ، ونْغافورإِلى سهثالٌذا م واضح عدى أَلى مهميقَالْ ةضيالْ ةلَفسطينةي ـفي الس  ياسـماليزِالْ ة  ية، 
تُّرِوذا التَّوه نغْمِ ملى الرماليزيا و ع نيما بنْستَلْا، ةَغافورزم مهاتير دمحم الْوحـماليزِالْ ةُكوم  ةُي 
 ـ ةزايـد تَم غوطض ةهواجم نم مِغْلى الرع ،لِخُّدالتَّ مِدعبِ الآسيانِ ةسياسبِ من ـ لِسـائِ و   لامِعإِالْ
الْولاتّ؛ مهورِجإِ خاذجصارِ راءاتمة ضد نْسةَغافور، وملِذَ عا ك لْفَإِنحماليزِالْ ةَكومـ ةَي  صوتْر 

هرتسوغحاييم ( ةَزيار( بعمِد حساسية نْسلِ ةَغافورحِصالِم وسياسة 1 .اهجيران 

من قبـلِ   ةيعادمالْ يولِمالْمحمد زيادةَ  هاتيرم عقَّوتَفَ ،ةييونهالص دض ماًماليزيا دائِ تْكانَ
 ـكْفي أَ هاتيرم ربع ثالِمالْ بيلِلى سعالدولِ الْأُخْرى، فَ نم رثَكْأَ على ماليزيا ةوقُبِو ةيّهيونلصا  رِثَ
من مناسبة عن اعتقادأَبِ هن ماليزيا يمكأَ نقَتَ نع ضةَحي مؤامرة صهيونيفَ ،ةالصةُنَهاي ولفاؤُحم ه

 ـإِالْ لِوالـد  نيب ديادفي از كانتْ ومهاتير محمد ماليزياشَعبِيةَ  نلأَ ؛رتاحينم ريكانوا غَ سلامية 
لِ ووالِالثّ مِعالَالْدو ،الأُثنَّلأَ ،لّكُكَ ةُمهتَم اعرواب  رتَبعيو ،كَبير تَأْثير فَ ماليزيا لَهقوم هديـداً تَأَن 
 محمـد  هاتيرم معد نأَ كَما ،عٍواس طاقلى نع اًودع مينلسمالْ نم ديدعم الْهربتَاع ذينالَّ ةنَهايلصلَ

لْلِ القويلَفسطينيين ومناهتَضلِ هلصهيونية أَ كانهالْ مالَّ لِعوامتي ساهـ تْم   لاقـات الع رِوهدفي تَ
  2.ة مهاتير محمدئاسرِ ةرتْفَ لالَخ ةدحتَّمالْ لاياتوِالْماليزيا و نيب ةيّنائِالثُّ

أَن الْقَضيةَ الْفلَسطينيةَ تَشْغُلُ اهتمام الْكثيرِ من دولِ الْعالَمِ، ومنْها  قَبس ما لالِخ نرى منَ
دولِ دولَةُ ماليزيا خُصوصاً أَثْناء فَتْرة حكْمِ مهاتير محمد، فَفي هذه الْفَتْرة كانَتْ ماليزيا من أَكْثَرِ ال

ةَ سرائيلَ وسياساتها التَّعسفية ضد الشَّعبِ الْفلَسطيني، وكانَتْ من الدولِ الَّتي تُقَدم الْمساعدكُرهاً لإِ
 ـ في نَي يطينلَسبِ الْفاً لِلشَّعقَوِياً ويماً أَساسشَكَّلَتْ داعو ،يطينلَسبِ الْفلِلشَّع  ـهقوقحو ـهتيرلِ ح ،

ية الْهاشـمية؛ بِسـبِبِ   ردنإِقامتها في الْمملَكَة الأُضافَة إِلى فَتْحِ سفارة لِماليزيا في فلَسطين، وبِالإِ
جراءات قامتْ بِها ماليزيا بِسبِبِ الْخَلْفيـة الْإِسـلامية   سرائيلي، كُلُّ هذه الإحتلالِ الإِجراءات الاإ

                                                           
1Shanti Nair, Islam in Malaysian Foreign Policy, op cit, P 229. 
2Aziz Zariza Ahmad, Mahathir’s Paradigm Shift The Man Behind the Vision, Taiping: 
Firma, 1997, p 142. 
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عائِقاً أَمـام   لِمهاتير محمد والدولَة الْماليزِية، فَغالِبِيةُ ديانَة الشَّعبِ الْماليزِي الْإِسلام، وهذا يشَكّلُ
سرائيلي في أَي مخَطَّط يسعى إلى تَحقيقه، سواء بِتَطْبيعِ الْعلاقات مـع ماليزيـا أَو   الْاحتلالِ الإِ

جراءات الَّتي تَقوم بِها ماليزيا تُمثّلُ ورقَـةً  كَما أَن هذه الا حقيق مصالح مشْتَركَة بين الطَّرفَينِ،تَ
يطينلَسبِ الْفلِصالِحِ الشَّع تَكونو ،ةيطينلَسالْف لَةولَدى الد بسةً، تُحةً رابِحيسياس.  
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  سخامالْ لُصفَالْ

عالتَّ جاحِنَ لُوامرِجبنْالتَّ ةوِميماليزيا في ة 
التَّوحتيالَّ ياتُد واجتَ تْهنْالتَّ قيقَحمية  
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  سخامالْ لُصفَالْ

عالتَّ جاحِنَ لُوامرِجبنْالتَّ ةوِميماليزيا في ة التَّوحتيالَّ ياتُد واجتَ تْهنْالتَّ قيقَحمية  

ويشير إِلى عواملِ  :الْمبحثُ الْأَولُ: يتَناولُ هذا الْفَصلُ مبحثَينِ مهِمينِ في الدراسة وهما
يزيـا،  نَجاحِ التَّجرِبة الْماليزِية الَّتي استَنَد علَيها مهاتير محمد في عملية تَحقيق التَّنْميـة فـي مال  

  .معوقاتٌ وتَحدياتُ التَّنْمية الَّتي واجهتْ عمليةَ تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا :والْمبحثُ الثّاني

لـى  ع اًيلعف ذُفَّنَتُ ةٌروسدم ةٌطَّها خُنَّكلَما، و تقْها في ولالُغْتاس متيَ ةًصرفُ ةُضهالنَّ نِكُتَ ملَ
 ـهـا بِ تمجرتَهـا، و ويرِطْتَلِ شاريعم، وططَخُ نم قَبلى ما سع ناءبِالْ متي و، أَعِواقالْ ضِرأَ  لٍكْشَ
ثَكْأَ موسٍلْمر مالْ نالْ وعودطابِخيةرِظَالنَّ، ويالْ اتتَقَّؤَمخْتي لا تَالَّ ةدالْ ممتَجمعات لا تُوساعد لى ع
 ةشـيد الر ةيياسالس ةقيادلْلِ نلا أَإِ ،في ماليزيا جودومالْ ددعالتَّو يقرعالْ لافتالاخْ مغْرها، وتيمنْتَ
داًبيركَ اًرو في سطَّخُ رِيالنَّ ةهضة نْالتَّومية كْلى أَعلِم وجهو ،يعالتَّ دوجالإِ هسلامي ـ لاًعام  من 
عالنَّ لِوامهضة في الدلَوفي الْ صوصاً، خُةالاقْ جالِمتصاديلَ، ويالتَّ طٌقَفَ سوجالإِ هسلامي، لَونَّكه 
يعد مأَ نهالْ معفي تَ لِوامحقيق عملينْالتَّ ةميفَة ،هالْ ناكعديد مالْ نعلِوام سكانَأَ واءت السياسوِأَ ةَي 

 ـلمع قيقحفي تَ دمحم هاتيرم توركْالد تدتي ساعالَّ ،ةَيماعتى الاجتَّح وأَ ةَيصادتالاقْ ينْالتَّ ةـم  ية 
بِ هوضِالنُّوالدلَوماليزِالْ ةية وجعلها من الدالْ لِوقَتَمدم1 .ة  

 ياتُحـد ها تَهجاوها ولَلَّخَتَلا و، إِةيماعتاج وِأَ ةيصادتاقْ وِأَ ةيسياس ةبرِجتَ نما م هنَّما أَكَ
تهـا  همواجو ،ةيمنْالتَّ ةيلمفي ع ةٌمهِم ياتُدحالتَّ هذهها، وروطَتَ عيقُتُ وها أَتراريمتاس دون لٍوحتَ
 ـلمعمـام ِ تْاً؛ لإِقيقد اًييجِراتتَاس طيطاًخْتَ بلَّطَتَتَها وقيقُحتَ رادمالْ ةمهمالْبِ ياًعو بلَّطَتَتَ ينْالتَّ ةـم  ية 
  2. كلاتشْم ةيأَ صولِح دون لوبِطْمالْ لِكْالشَّبِ

في الْمبحثُ الْأَولُ عن عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة الْماليزِية الَّتـي اسـتَنَد    ديثُحالْ متيس ةًدايبِ
  .علَيها مهاتير محمد في عملية تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا

                                                           

، على الموقـع الالكترونـي   28/3/2021عمران، الصيادي، تجربة ماليزيا الأسرار الكامنة وراء النهضة، موقعقحطان  1
https://omran.org/ar/ 11/5/2021، تاريخ الدخول. 

، دراسة في دور القيم الاسلامية في التنمية –مشروع الاسلام الحضاري والتجربة التنموية في ماليزيا بن حته الياس،  2
 .31-30، ص ص مرجع سابق
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1.5 عالتَّ جاحِنَ لُوامرِجبنْالتَّ ةوِميماليزِالْ ةيتيالَّ ة نَتَاسد لَعقائِالْ هايد السياسي مهاتير مـح  مد 
  ماليزيا في ةيمنْالتَّ قيقحتَ في

 ـمها الْقَقَّتي حالَّ جاحِالنَّ صِصدى قحماليزيا إِ ربتَعتُ سلـالْ مون  يوتَبِ مـم  سـم بِهِك  هويم هِت
 ـ، ومينلسمالْ رِيغَ نم منيهِواطم عم خاءالإِو حِسامالتَّ رِظاهم نم هلُمحما تَ لّكُبِ، وةيلامسالإِ هي 

شاهد لى أَعالإِ بيقَطْالتَّ نسلامي الصحيح في سياسالْ ةمِلْع الْوعلِم دافقَ عولنَّلِ يـه  ضةبـاتٌ ثْإِ، و 
واقعي معاصلِ رنْالتَّ هومِفْمميثُ إِ ،يمانِالإِبِ ةيحن ماليزيا دةٌ ةٌلَوزِتَلْتَ إِنْمائِيـاسي م  ساًي اقْوت صـاداًي 

 ـ قيقحتَلِ ساساًأَ يصادتالاقْ جازِنْذا الإِه نم ذُختَّتَو ،ةيمنْالتَّ قيقحتَبِ  ـالس ةيعرالشَّ ياسيلِ ةنهـا  ظام
السياسيأَ، والنَّ نالاقْ جاحتصادي نْالتَّووِمهِذي شَالَّ يتْده ماليزيا يعود بيرٍكَ بٍفي جان ـم  لـى  إِ هنْ
الدذي لَالَّ بيرِكَالْ رِوعتْبالْ ه مأَه رتَبعالَّذي يو ،دمحم هاتيركْتورِ مالد دهلّ عةُ في ظةُ الْماليزِيكومح

 ةعتابى متّح ةيصادتالاقْ ياساتلسلِ طيطخْالتَّ نم ءاًدبِ ،نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيةالْعواملِ الرّئيسة في 
 ـرِ فَتْـرةَ  دعتُ، وجالاتمى الْتّفي شَ ةيصادتالاقْ شاطاتلنَّلِ ةمظّنَمالْ طوابِالض عِضوها وفيذنْتَ ئاسة 

هاتيركْتورِ مالد دمحم)2003-1981( مه ،ةُالْ يهِتي شَالَّ فَتْردانْ تـط   يمـاليزِ الْ جِمـوذَ النَّ ةَلاقَ
 ـ حوظٌلْم ومنُ ثَدحو راتادالصت عفْتَارو درفَالْ لِخْد طُوستَم فَضاعتَ دقَفَ ؛ةيمنْلتَّلِ في الاسمارِثْت 

 ـدقَتَمالْ لُوالد هيلَع هدسحتَ ةًبيركَ ةًيوِمنْتَ ةًرفْطَ قَقّحي مهاتير محمد أَن طاعتَاس ثُيح، بِيبِنَجالأَ ةُم 
  1. ةيامالنّ لَبقَ

وِيالتَّنْم ةرِبلِ نَجاحِ التَّجوامع نم ديدالْع نالِكه الاإِنرِ والتَّطَو دوثحو هـارِ الَّـذي   ةدز
  :حدثَ في ماليزيا، ومن هذه الْعواملِ ما يلي

  الْقيادةُ السياسيةُ الْحكيمةُ 1.1.5

رتَبعي  الْقائِد دمحم هاتيرم ةوِيالتَّنْم ةضالنَّه رائِد ـةشْـروعِ    الْماليزِيالْم بصـاح ـوفَه ،
وِيرِ التَّنْمقّقُ التَّطَوحمالا، وو،موماليزيا الْي هلَتْ إِلَيصهارِ الَّذي ودبِنَقْلِ  ز قام وـ فَه  ماليزيـا من 

دلَوزِ ةراعية عيفَضإِ ةفّصالى م الدالْ لِوقَتَمدمالْ ةمصدرقْلتّلِ ةنالتُّكْنولوجيا ياتو قيقَةالْ الدمقَّعدة ،
 ثُ إِنيح دمحم هاتيربِم زيالْتَمويِع السياسي الإِوالْبِ ساسِحمؤولِسيةتَ، وـح  ـالْ لُم  عبـ ء   كاءذَبِ

                                                           

 .، سلطنة عمان2014/فبراير/ 1، في جريدة الوطن، "من تجارب الشعوب قصة النجاح الماليزية"محمد نجيب السعد،  1
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وبراعة مدأَ ريقَالطَّ همام  دمحم هاتيرلامراهكْالإِ تيعابِسات لى الْعمتوى الْسملّحيفي  جاحِالنَّ، و
الحسابات الْلى عمقْوى الإِتَسليمي والدلِويتَ، وجالا سيدسرارِقْت السياسي الاوجتماعيانْ، وهـاجِ ت 

براموافُتَ جقية بيياطْأَ نالأَ فعالْ راقباينَتَمالْ ةلَكّشَملْلِ ةمتَجماليزِالْ عِميبِ، وناء لاعقات لاقْعـن  ية 
بين قيادات هذالأَ هعالْ راقتَخْمفَلة تَ دونأَ ييزٍمو نْعرِصيةو ،مواجهلأَا رِطَخْأَ ةزقْلاا ماتتصادة ي
م وهـي  )2020(م، وقَدّم رؤْيةً مستَقْبليةً لِدولَة ماليزيا عـام  )1998( ها ماليزيا عامتْهتي واجالَّ
 1. نْجازاتساد على أَكْملِ وجه، بِالإِضافَة إِلى الْعديد من الا، كَما قام بِمحاربة الْفَ)2020رؤْيةُ (

2.1.5 يندالْم كْمماليزيالِ الْح  

 الْإِنناخَم السياسلِ يدلَوة ماليزيا يةًحالَ لُثّم ةًخاص بين جيرانلْها، ب بيثيرِكَالْ ن من الدلِو 
 ـ نأَ كلِذَو، ةيصادتالاقْ ةيمنْالتَّبِ راعِسلإِلِ ةملائِمالْ روفالظُّ ةيئَهتَبِ زيمتَي ثُي، حةيامالنّ  مماليزيا لَ
 .مدنياً حكَمها عدد من الْمثَقَّفين، حيثُ كان نظام حكْمها ةطَلْلى السع ينيرِكَسعالْ تيلاءسلإِ ضرعتَتَ

3.1.5 ةيالْعالَم لاتشْكفي الْم ةُ الْحيادسياس  

 ـ فرطَ عم فْقتَ ملَفَ، ةيمعالَالْ لاتكشْمفي الْ حيادالْ ةَماليزيا سياس اتَّخَذَتْ ضـالآ د  ، رِخَ
 سيخِرتَ عم فُقتَ ماًدائِ تْكانَ، فَحيادفي الْ ةُيجِخارِها الْتُسياس تْمساتَّ، وسِفْالنَّبِ يِأْالنَّ ةَنى سياسعمبِ

 ـالْ ةدعاهم، كَيمعالَالْ ملْالس خُسرتي تُالَّ داتعاهملى الْع عقّوتُ، ويلِوالد منِالأَ حـ د  مـالأَ ن  سلحة 
 ـأَ لٍكْشَبِ ةيمنْالتَّو ويرِطْها في التَّتسياس ميعج تْلَوأَو ،هابِرالإِ ةُحكافَم ةدعاهم، وةيوِوالنَّ ساسي ،
وتَابعتْد التَّ نِعحِلُّسو ،ذا بِهحد ذاتأَ هالتَّ جاحِلى نَإِى درِجبنْالتَّ ةوِميلَ ةد2. هاي 

 ـظْأَ دقَ، وةيوِوالنَّ جيراتفْالتَّ دض ةًحواض ةًماليزيا سياسحيثُ قَدمتْ  هـذَ تْر  فـي   كلِ
معارضها الشَّتديدفَ بِجارِتَلِ ةنسا النَّروِويةو ،حلَمثْتي أَها الَّتمتْر عتَ نقيعِو دلِو ـ نوبِج   قرشَ

 نـوبِ ج ةقَطنْم لانِعإِ ةثيقَلى وع م،)1995( عامِفي الْ) سيانالأَ عِمجتَ( في ةكَرتَشْمالْ رِشْعآسيا الْ
                                                           

، والبحـوث الإنسـانية  مجلة العلوم الاجتماعيـة  : ، في"فجر ماليزيا تجربة تنموية ونجاح اقتصادي"العربي العربي،  1
 .38-37، ص ص 2019/، يونيو6، ع4مجلد

رسالة ماجستير غير منشورة، الدراسـات   ،"النموذج التنموي الماليزي ومدى الاستفادة عربيا"نبيل احمد عبد الهادي،  2
 .60الاسيوية، معهد الدراسات الاقليمية، كلية الاداب، جامعة القدس، فلسطين، ص
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 تـاحِ مالْ ويـلِ مالتَّ جيهولى تَع رمذا الأَه دساع دقَو ،يوِوالنَّ لاحِالس نم ةًيخالِ ةًقَطنْآسيا م قرشَ
  1.لِامالشّ مارِالد ةحلسأَو حِلُّسلى التَّع فاقنْالإِ ندلاً مب يساسأَ لٍكْشَب ةيمنْلتَّلِ

ومالأَ نملَثة على سياسة ماليزيا في الْ حيادـم   ـمعالَالْ كلاتشْ يأَة ،ن ر ـ ئـيس   راءزوالْ
 نالاب بوشَ ججور قَابِالس يريكمالأَ ئيسالر قَوافَ دقَ كان دمحم هاتيرم تورِكْالد قابِالس يماليزِالْ
لِ لالَخقاءاته واجتماعاته معهع ،جوبِلى و محاربالإِ ةبِ هابِركالِشْأَ ميعِجه بِومساعدالْ ةميـعِ ج ،
لَوكن نْعدوج ما قامبوشَ رج الابغَبِ نفْأَ وِزغانستان م)2001( عامقام ، رالْ ئيسوزماليزِالْ راءي 
كْالدتور مهاتير محمبِ دعمِد سانَمدالْ ةوالْ لاياتتَّمحدالأَ ةيكرميلِفي ذَ ةغَالْ كنَّ؛ لإوِزه كان عقَلى ثة 
 ـ، بِةًثافَلا كَها إِزيدي نلَ، وةيهابِرالإِ ماتجهلْلِ اًدح عضي نلَ تانسغانفْأَ وزغَ نأَبِ  ـالنَّ ضغَ ذا إِ رِظَ
 م،)2003( عام راقعلى الْع برحالْ كلِذَ لَثْمو، تْمزِه مأَ ةُيريكمالأَ ةُدحتَّمالْ لاياتُالو ترصتَانْ
 ـ لٍّلى كُإِ لَسائِر ثعبها بِفي حين دمحم هاتيرم توركْالد قُابِالس يماليزِالْ راءزالو ئيسر قامفَ من 

بوشَ جورج نِالابو ،توني بليرو ،جاك شيراك ،وغيرهارد  شـرودرـ، و   ـبِ مهدناشَ عـ مِد   وِزغَ
الوالْ لاياتتَّمحدالأَ ةمريكيلْلِ ةع؛ لإراقلِذَ نغَالْ كزو سؤَيي إِد لى زيـادالْ ةهج الإِ مـاتـهابِر  ية ،
ومفَضاعة عدالْ خاصِشْالأَ دمتَسعدلتَّلِ ينضحيأَبِ ةرمهِواحـلَ، و  كن ر ئـيس الو الْ لايـاتـتَّم  حدة 
 ـبِ قـام و دمحم هاتيرم توركْالد لِئِسالى رغِ إصي ملَ نالاب بوشَ ها جورجفي حين ةيريكمالأَ  وِزغَ
 ةيريكمالأَ ةدحتَّمالْ لاياتالوو راقعالْ نم لٌّكُ تْدبكَتَو، هالمكْأَبِ تْرثَّأَتَو ةُقَطنْمالْ ترمدتَ، وراقعالْ
  2.ةَبيركَالْ رسائِخَالْ

  قُدراته وتَطْويرِ الْماليزِي نْسانِالإِ تَنْمية في ستثْمارالا 4.1.5

ثُ كانيكيزِ كُلُّ حتَر كوماتالْح ةالْماليزِي ةبتَعاقالْم ةجرلى ولىالأُ بِالدع ةيالتَّنْم  ،ةشَـرِيالْب 

 عقْـلِ  تَنْمية على الْعملِ خلالِ من وذَلِك الْفَرد، لِرفاهية قْتصادي والضامنالا التَّطَورِ عماد كَونها

 بِالتَّجـارِبِ  حتكاكوالا والتَّدريبِ التَّعليمِ من خلالِ ثَقافَته، مصادرِ وتَنْويعِ قُدراته وتَطْويرِ نْسانِالإِ

                                                           

، 3/11/2010لادارة الموارد البشرية، مصر،  ، المنتدى العربي"قراءة في تجربة التنمية بماليزيا"الصاوي، عبد الحافظ  1
  .29/3/2021، تاريخ الدخول https://hrdiscussion.com/hr19544.htmlعلى الموقع الالكتروني 

، ترجمة امين الايوبي، الشبكة العربية للابحـاث  الوزراء مذكرات الدكتور مهاتير محمدطبيب في رئاسة مهاتير محمد،  2
 . 862-860، ص ص 2014، لبنان، بيروت، 1والنشر،ط
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،ةالنّاجِح نمو فيرِ ثُمتَو الْبيئَة ةفّزحلِتَفْجيرِ الْم هطاقات ،نَةالْكام نمض هلعجو التَّغْييرِ فَريق إِشْعارِهو 

 إِرادة عن تَوفُّرِ فَضلاً بِلاده ورقيها، بِنَهضة مرتَبِطٌ مستَقْبلَه وأَن الشَّاملَة، التَّنْمية هذه من جزء بِأَنَّه

ةيسياس ةيقيقلُ حملى تَعع قيقتَح ةؤْير لَةتَكامم متَخْد ميعالأَ جلى طْرافع دح ،واءس  ـنمو  ـةثَم 

 ماليزيا في التَّنْموِية التَّجرِبة نَجاحِ أَسرارِ فَمن .التَّنْمية هنْدسة إِلى التَّنْمية صناعة فكْرة نْتقال منالا

  1.الْعملية هذه محور نْسانالإِ جعلَت أَنَّها

  هتمام بِالتَّعليمِ والتَّدريبِالا 5.1.5

 وحنَ دنْبذا الْه يطّغَما ي ةًعاد، وريبِدالتَّو ليمِعلتَّلِ بيراًكَ ماماًتاه ةُيماليزِالْ ةُكومحالْطي عتُ
)20-25%( مالْ نميزانية وِنَالسيالْ ةّعاملِ ةلدلَوأَ ةو منَ نلّكُها الْفقاتية، تُوعد هذالْ هـميزان  ّـ ةُي  من 
 لايـات وِلى الْع جالِمذا الْفي ه مدقَّتَتَ يهو ،مِعالَفي الْ ليمِعلتَّلِ حنَمتي تُالَّ اتيميزانالْ لاتدعلى معأَ
 ـبي ليمِعلى التَّماليزيا ع هقُفنْما تُ نإِ ، حيثُهارِيغَو ةيبِرغَوروبا الْأُ لِود مِظَعمو ةدحتَّمالْ  ةًعـاد  غُلُ
 ـلِ ليمِعالتَّ ةُيزانيم تْغَلَب ثالِمالْ بيلِلى سع، وفاعِالدو شِيجلى الْع تُنْفقُهما  عافضأَ ةلاثَثَ وحنَ نَسة 
 يارلْم )3.93( وحنَ شِيجالْو فاعِلى الدع فاقُنْإِالْ غَلَ، فيما بدولارٍ ياراتلْم )10.1( وحنَ م)2007(

لـى  ع فاقُنْالإِ غَلَ، فيما بدولارٍ يارِلْم )13( وحنَ )2011( ةنَسلِ ليمِعالتَّ ةُيزانيم تْغَلَما بنَيب رٍ،دولا
فاعِالد الْوجشِي ح4.56( والي( 2.رٍدولا يارِلْم   

6.1.5 كَةشارالْمشُ والتَّعاي  

الَّذي استَطاع الْماليزيون تَطْويره، هو أَحد عناصـرِ نَجـاحِ   جتماعي حيثُ كان الْعقْد الا
ماناتض مأَه نمفي ماليزيا، و ةوِيالتَّنْم ةرِبالا التَّج ثُ إنيرارِها، حمتاسعِ الْعرافَ بِالتَّنَوتع يقر

ة في مستَويات الدخْلِ والتَّعليمِ بـين فئـات الْمجتَمـعِ،    قْرار بِوجود اخْتلالات حقيقيوالديني والإِ
خْتلالات بِشَكْلٍ هادئٍ وواقعي وتَـدريجِي،  تائِلِ التَّفْجيرِ، وعلاج الاوالتَّوافُقَ على ضرورة نَزعِ فَ

                                                           

مرجع ، التجربة التنموية في ماليزيا، قراءة في واقع وأسباب النجاح وإمكانية الاستفادة منهامحمد عبد الحفيظ الشيخ،  1
  .329، صسابق

، علــى الموقــع الالكترونــي 21/6/2012 ،"النمــوذج السياســي المــاليزي وادارة الاخــتلاف"صــالح، محســن  2
https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.html 1/6/2020، تاريخ الدخول.  
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ان جوهر فكْرة عـلاجِ  رارٍ اجتماعي وسياسي، وكفَكُلُّ ذَلِك كان مدخلاً لِتَوفيرِ شَبكَة آمانٍ واستقْ
خْتلالات الَّتي وضعتْها الْقياداتُ السياسيةُ في ماليزيا مبنَيةً على تَحقيق التَّعايشِ، وحفظَ حقوقَ الا

يجِ التَّنْمنامرفي بو ةؤولِيسفي الْم كَةشارالْمميعِ والْج   إِنتّـى وح ئـاتميعِ الْفةَ نَصيبِ جزيادو ،ة
كانَتْ بِدرجات متَفاوِتَة، وحلَّ مشْكلَة الْمحرومين من خلالِ الزيادة والتَّوسعِ، ولَيس مـن خـلالِ   

 1.خَرين أَوِ التَّضييق علَيهِمق الآمصادرة حقو

7.1.5 وجود ؤْرية واضحة إِورادحازِ ةمة  

يعد وجود ؤْرية واضحلْلِ ةنْالتَّ سارِموِمي إِورادة سياسية فعلية مأَ نهالأَ متي أَالَّ بابِستْد 
 ـوِمنْالتَّ ةيؤْالر عضو متَ ثُي، حةيماليزِالْ ةبرِجالتَّ جاحِنَلِ ّيـفَلْلِ ماليزيـا لِ ة  ، م)2020-1990( ةرتْ
تَوهبِ فُدحما قالَ بِسقائِ هالنَّ دهضماليزِالْ ةية مهاتير محمم)1991( في عامِ د" :جِيأَ بن ي كـون 
مماليزيا الْ واليديوم هأَالْ جيلُالْ والَّ خيرعيشُذي ي في دلَوتُ ةكَ فُنَّصدلَوة ناميلأَ ؛ةالْ نهكْأَالْ فَدبر 
هأَ وتُ نبِصح ماليزيا دةًلَو قَتَمدبِ ةًمم)2020( عامِ لولِح." 

8.1.5 الدمج بيالْ نقالْ مِيمتَجمعية أَالْواقْالْ داءتصادي  

تَاسماليزيا التَّ تْطاعفيقَو بيالْ نقالْ مِيمتَجمعية ولَّطَتَمنْالتَّ هوضِالنُّ باتوِميو ،تَاستْطاع 
 ـ إِ ةَيانكّالس ةَيبِلَغْالأَ لُثّمتي تُالَّ ةُيلامسالإِ ةُيقافالثَّ ميقما الْيلاسو ةيعمتَجمالْ مِيقالْ ويلَحتَ لِلـى عام 
 جودوى لِدما أَ وهم، وهِميقبِ فاظتالاح عم ةيبِرغَنولوجيا الْكْالتّ تيعابِاس وحنَ رادفْالأَ هجوي ،نٍحشَ

ظاهرفَ ةريدتُ ةسالاقْ( ىمتالْ صادشْمالْبِ حونق2.)مِي 

  نْفتاح الْكَبير على الْخارِجِالا 9.1.5

 ـلَوعالْ اتيصادتها في اقْدماجِانْ ربع جِخارِلى الْع بيرِكَالْ فتاحِالانْ نماليزيا م تْفادتَسا مة 
مالْ عحفاظ عنْتَ زِائِآلى رمياقْ ةتها الْصادطَونينَ، ورى مظاهقَالتَّ رةًو مِدحاض من تَ لالِخحهـا  لِو

                                                           

جامعـة  ، 54، ع مجلة دراسات دولية: في ،"2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من عام "نادية فاضل فضلي،  1
  .2012/بغداد، ديسمبر

، علـى الموقـع   2019/ ينـاير / 29، "الماليزية كيف يستفيد العرب من التجربة التنموية" :ماجدة الخطيب، مقال بعنوان 2
  .2/6/2020، تاريخ الدخول https://www.rqiim.com/magedalkhateebالالكتروني 
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من لَبد يتَعمأَ لٍكْشَبِ دساسي على الزراعإِ ةلَلى بد مصلِ رٍدعِلَلس الصناعية التّوقنية، فـي   ةًخاص
جالِم الصكَالْ ناعاتهبائِرية تُكْلِالإِورونيقْتَ، فَةنْالتَّ ريرميالْ ةرِشَبية الصادر الْ نِعبرجِنام الْإِنْمائِي 
 ةبِتَرمماليزيا في الْ تْانَآو ةيمعالَالْ ةيقنلتّلِ ةًردصم ةًلَود أَهم دص، رم)2001( عامِلِ ةدحتَّمالْ مِملأُلِ

 ـواجفي م جاحالنَّ ةُقَفائِها الْتُبرِجتَ تْما كانَكَ ،دويالسيطاليا وإِ نم لْآُ نع كلِذَبِ ةًمدقَتَم ةعاسالتّ هة 
 ليـلٍ د ريخَو ،هاتمّرِي آسيا بِقرشَ نوبِج لَود تْهتي واجالَّ، وم)1997( عامِلِ ةيصادتالاقْ زمةالأَ
لى الْعبرتَذي انْالَّ حِاجِالنّ جِنامهتْجه من الْ لالِختنْتَها بِزامطَّخُ فيذة علٍم طَونيفَ ةرتْض من ها لالِخ
 ـ يزِآَرمالْ كنْبالْ وأَعطَت ،ةيدقْها النَّتلى سياسع ةًددشَم يوداًقُ صلاحيـ ات  واسنْتَلِ ةًع ـخُ فيـذ   ةطَّ
ماليزيا  تْطاعتَاسفَ ؛لِاخلدلِ جنَبِيالأَ دقْالنَّ بِلْجو جنَبِي،الأَ مالِالْ رأْسِ روبِه ةهمواجلِ ؛ئَوارِطَ
 1.نِيتَنَس لالَخ ةيمالِالْ أَزمتها نم روجخُالْ

  اتلى الذّع مادتاعأ الْدبم بيقُطْتَ 10.1.5

 ـاللازِ والِمالأَ ؤوسِر فيرِوفي تَ ةيلاخالد دوارِملى الْع ةبيركَ ةجردماليزيا بِ دتْمتَعا مة 
 ـحمالْ مارِثْتالاس ةزيادو خارِالاد جيعِشْتَلِ تْدأَ ةًحناجِ سياسات تْعباتَّو، ماراتثْتالاس ويلِمتَلِ  ،يلّ
 ـتُلِ ضمن شُروط معينَـة؛  ةيبِنَجالأَ ماراتثْتالاس طابِقْتلى اسع تْلَمما عكَ هِسفـي نَ  مـه  ضها ت

الصناعية قَمدى التَّتّشَ ةًمسالْ هيلاتجاذبلَ ةلِذَبِها، وك تَاسأَ تْطاعتَتَ ننَّجب الاعتماد روضِقُلى الْع 
الدلِويالْ ةمرقَهة، حثُي فَتَارع الْ خارِالادملّحالإِ يمالِجبِ ينسب40( ة%( بين نَسة )م)1970 ونَسة 
 2. نَفْسها ةرتْفَالْ لالَخ )%50( ةبسنبِ يمالِجالإِ يلّحمالْ مارثْتالاس ما زاد، كَم)1993(

يمكقَالْ ننَجاحِ  لُو أَأَني تَمعي ياةلٍ في الْحملَ لإِعوامعو ماتقَولى مع د  فَإِذا لَـم ،هنْجاح
 مع فَنَجـاح ،طْلوبالْم قّقُ النَّجاححلا ينْقوصاً ولُ ممكُنِ الْعماتُ يقَوالْملُ ووامالْع هذه فَّرتَتَو  ـةيل

تَنَدفي ماليزيا اس ةيـها   تالتَّنْمضعب علَةٌ متَكاملُ موامالْع هذهلَ، ووامالْع نم ةكَبير ةموعجلى مع
ةيالتَّنْم ةيلمها في عتيمةُ أَهجرثُ ديح ننَها ميفُ فيما بتَخْتَلو ،ضعالْب.  

                                                           

، مركز الروابط للبحوث والدراسـات  "نموذج استرشادي للدول النامية: النمو الهائل في الاقتصاد الماليزي"شذى خليل،  1
، تـاريخ  https://rawabetcenter.com/archives/53435، على الموقع الالكتروني 2017/اكتوبر/ 15الاستراتيجية، 

  .5/6/2021الدخول 
 .29، ص مرجع سابق، عربية وإسلامية لدكتور مهاتير محمد بعيونعبد الرحيم عبد الواحد، ا 2
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أَهم عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة الْماليزِية هي الْقيادةُ السياسيةُ، فَعنْدما يكـون رأْس  أَن من َكما 
الد قّقتُح قْتَها لَموعٍ كَبيرٍ، ولَةُ في تَراجوالد تَكونو لَةُ في خَطَرٍ شَديدوالد داً تَكونمِ فاسرلَـةُ  الْهو

لوب، أَما إِذا كان رأْس الْهرمِ صالِحاً يكُن هنالِك بِناء لِلْحضارات فـي الدولَـة ولا   النَّجاح الْمطْ
لنَّجـاحِ  خَوفٌ على الدولَة، ويكُن هنالِك أَيضاً بِناء لِلتَّنْمية، فَعاملُ الْقيادة هو الَّذي يحقّقُ عواملَ ا

نْفتاح على الْعالَمِ الْخارِجِي أَو بِناء الْمشاريعِ في ع الْقوى السياسية أَوِ الاالتَّحالُفُ م: الْأُخْرى مثْلَ
لَيع يلى ما هقْرارِها عتاس ها أَوفَشَل أَو لَةوا لِنَجاحِ الدإِم قودمِ يرالْه أْسفَر ،طاعاتميعِ الْقجه.  

2.5 معقاتُو مع ةينْالتَّلميفي ة تَماليزيا وحهاياتُد  

 في ماليزيا عام راءزةَ الْورِئاس دمحم هاتيرم تَلَمما اسنْدخُطَّـةٌ   )1981(ع ـهيلَد م، كان
 أَن جِبالَّتي ي ،قاتوعالْمو ياتدالتَّح نم لَةملى جةٌ عينبةٌ محةٌ واضؤْيرو   ـةتَخَطّاها فـي الْبِدايي

ا لَيستْ أَمراً لِتَحقيق عملية التَّنْمية وسيرِها بِالشَّكْلِ الْمطْلوبِ، وأَن عمليةَ تَحقيق التَّنْمية في ماليزي
لماً، فَعةٌ جِدقَّدعمو ةعوبةٌ بالِغَةُ الصيلمكانَتْ ع لاً، فَهِيهس نم الْكَثير تهفي ماليزيا واج ةيةُ التَّنْمي

لِ الْموالد نتْ ماليزيا محبأَصها، ولَيع التَّغَلُّب الَّتي تَمو فَةخْتَلالْم قاتوعالْمو ياتدفـي  التَّح ةمتَقَد
  .قْتصادية في جنوبِ شَرق آسيالِ الاحدةً من أَهم الدوالْعالَمِ الثّالِث، وأَصبحتْ وا

    قيـقـةَ تَحيلمـتْ عهالَّتي واج قاتوعالْمو ياتدالتَّح مأَه نثُ عدنَتَحس ثحبذا الْمفَفي ه
  :التَّنْمية في ماليزيا وهي كَالتّالي

  م)1997(سيوِيةُ عام الأَزمةُ الْمالِيةُ الأَ 1.2.5

 دتُعأَوسأَ أَوزممالِ ةية عبِ تْفَصلّها كُآسيا في تاريخه، ظَوهتْر بوادرم)1997( ها عام ،
 ـ هنَّلا أَ، إِةيوالِتَم واتنَس عِضبِلِاً ويوِنَس )%8(لى إِ لُصاً يومنُ لُجسي يماليزِالْ صادتالاقْ كانفَ بأَد 
 ـ فـاق نْالإِ لُدعم ضفَخَانْ ثُي، حهدعما بو م)1998( عام لولِحبِ ماشِكالانْو عِراجالتَّبِ الصناعي 
والاستهلاكنَبِ يوِح الرعِب ،خَوستْر عماليزِالْ )الرينجيتَ( ةُلَمكَالْ ةُيثير من قيمهـا ت، تَوـراج  تْع 

تُقيم1997( عامِ رِها في آخ(بِ منسبة )35%( عتْا كانَم لَعيقَ هلِذَ لَبعامٍبِ ك واحدقَفَ، والْ دشّؤَمر 
، ولَكن بِفَضـلِ الْقيـادة السياسـيّة    هتقيم فصن نم ليلٍقَبِ رثَكْأَ مبورلكوالا ةورصب مِهسلأَ عامالْ
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 دمحم هاتيركْتورِ مالد ةبِقياد ةكيمالاالْح راءالْخُب نم ديدالْعدوا وتَماع الَّذين ،ينالْماليزِي ينيصادقْت
لـى  إِ يصـاد تالاقْ ومالنُّ ةلَجع عيدتُ نأَها لَ بتكُ يصادتالاقْ لاحِصلإِلِ ةلَجعتَسم ةطَّخُ فيذنْتَعلى 

 ـلِ بتكُو ،فاعِتلارلِ كلِذَ دعب هجِتَّتَلِ ةورصبالْ عارِسأَ روهدتَ فَوقتُ نأَو ،ريقالطَّ هذـالإِ ه  جراءات 
  1.رِراقْتالاسلى إِ ةينطَوالْ ةلَمعالْ رعس عفَدتَ نأَ ةقَّدبِ ةروسدمالْ

  م)2008(زمةُ الْمالِيةُ الْعالَميةُ عام الأَ 2.2.5

قْتصاد الْماليزِي كان محدوداً جِداً، حيثُ إِن معدلَ الِية الْعالَمية على الازمة الْمإِن تَأْثير الأَ
م كان )2009(، وفي عامِ %) 19.3(م كان )2008(عامِ جمالِي في يرِ في النّاتجِ الْمحلّي الاالتَّغْي

قْتصـاد الْمـاليزِي كـان    الِية الْعالَمية على الازمة الْم، وأَن تَأْثير الأَ%) 12.4 –(معدلُ التَّغْييرِ 
ير محمد قام بِوضعِ سياسات تَحكُّمِ سيرِ بِقيادة مهات ةادة السياسية الْحكيمموجوداً، ولَكن بِفَضلِ الْقي

نم ،لِ الْمالِيمؤوسِ الأَ الْعروبِ رنْعِ هلالِ ملـى    خع ةالْفائِـد ةـبسخَفْضِ نوالِ إِلى الْخارِجِ وم
، واستخْدامِ مدخَرات نَدات الْحكوميةوقامتْ بِاتّباعِ سياسة مالِية تَوسعية من خلالِ بيعِ السالْودائِعِ، 

 2.زمةُ عائِقاً أَمام حركَة التَّنْمية في ماليزياالأَفْراد لِمواجهة الأَزمة، فَكانَتْ هذه الأَ

  ظاهرةُ الْفَساد 3.2.5

ةَ إِنرظاه ماليزيا في الْفَساد لَم ةً تَكُنمةً سديدفَها جرع ،الْماليزِي عتَمجلْ الْمب  ـيةٌ  هـمس 

مهـاتير  (وصولاً إِلى  ،)الرحمنِ عبد تنْكو(بِـ  بِدءاً ،زراء في ماليزياالْو رؤَساء جميع عاصرتْ
دمحم (ثُ إِنيح ،الْفَساد بسن هدهالَّتي قَلَّتْ في ع هذةَ هربِالاتّساعِ أَخَذَتْ الظّاه  ـدهئـيسِ  في عر 

راءزابِ الْوالسنَجيبِ )ق اقرز(، دعب ةً كانَتْ أَندودحفي م دهع هوالِد(اق تونشَكَّلَتْ إِذْ ،)رز  فَضائِح
 لاسيما الْمعارضة، وأَحزابِ الْماليزِي الْعام الرأْيِ لَدى قَلَق مصدر لِبعضِ رؤَساء الْوزراء ثْراءالإِ

 إِلـى  قانونية غَيرِ بِصورة الصنْدوق أَموالِ وتَدفُّقُ الْحكومي الْماليزِي، ستثْمارِالا صنْدوق فَضيحةُ

ساباتالْح ةيئْيسِ الشَّخْصلِر  راءزالْو)نَجيبِ تون (،هعائِلَتالتَّق و ثُ إِنيحتُشير صـولِ  إِلى اريرو 

                                                           

، في صحيفة الاتحاد، الإمارات "مهاتير محمد من المعضلة الماليزية إلى النهضة الكبرى: "مقال بعنوانعدنان عضيمة،  1
  .2005/سبتمبر/22العربية المتحدة، 

 .80، صسابقمرجع ، "تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  2
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ةبسن الْفَساد نوالِ مأَم نْدوقثْمارِالا صتلْيونِ )681(إٍلى  سدولارٍ م  نـمسـابِ  ضالْح   ـيالشَّخْص
  1.رزاقنَجيبِ  لِعائِلَة السعودي الدعمِ عنِ كَشَفَتْ التَّقارير هذه وأَن ،)نَجيبِ تون(الْوزراء  لِرئيسِ

 أَن الْمشْكلَة، إِذْ حلّ تَعقيد في أَسهم ماليزيا في الْفَساد بِمكافَحة الْمعنية جهِزةالأَ كَثْرةَ أَن كَما

ناكه ديدالْع ساتؤَسالْم نلَةُ أَنْشَأَتْها الَّتي موالد فدبِه زيزِ بِناءتَعو ةكافَحم ةالْبِنْي ةيتالتَّح  ،لِلْفَسـاد 

ةُ ووحـد  الْعـام،  الْمـدعي  ومكْتَب الْعامة، الْحسابات لَجنَةُ، وACA((الْفَساد  مكافَحة وكالَةُ :مثْلَ
غياب الْحلـولِ  ، وكان سبب التَّعقيد في حلّ الْمشاكلِ )MAMPU(دارِي التَّحديث والتَّخْطيط الإِ

عالد فاضانْخو ،الْفَساد ةعالَجلِم ةذْرِيلِلاالْج نوِيعالْمو يترامِ الْمادس   غيـابـرى، والْكُب اتتيجِي
  2.رادة السياسية الْحقيقية وانْعدامهاالإِ

 ـماليزيا تَ تْ، كانَرِئاسة الْوزراء محمد من هاتيرم استَقالَ وعنْدما م)2003( عامِ فيفَ لُّق 
فيها معدفَالْ لاتبيرٍكَ لٍكْشَبِ سادتَ تْكانَ، والْ لُّتَحمتَر37( ةَب( بين دبِمِعالَالْ لِو ،نَيـؤَما م   عـامِ  رشّ

فَتْرة حكْمِ  دعب سادفَالْ نني أَعما ي وه، وةلَود )180( نم )67( ةبتَرمفي الْ لادبِالْ عضي م)2017(
مهاتير دمحتَ موسع  انْتَشَربيرٍكَ لٍكْشَبِوو ،يلُلّد لِلى ذَعتَ كراجتَ عتيبِر ماليزيا عفَالْ رِشّؤَلى مساد 
 ـتَعماليزيا تَ نِوها من كَتَيمهأَ سادفَالْ ةُهواجم بستَكْتَو، ةًبتَرم )25( وِحنَبِ مد ـ ع  لـى الاسمارِثْت 
التَّوديرِص والسياحةو ،هي شَ اتٌفّلَمةُديد خارجِالْ مِعالَالْبِ الارتباطيو ،مفَالْ يوعِشُ نِأْشَ ن أَ سـادن 
ثَّؤَير باًلْس على هذالْ هفّلَم3.ات  

4.2.5 ةيونِ الْخارِجِيةُ الدمأَز  

ملْيـارِ دولارٍ مـن   ) 2.646(م كانَتْ كوالالمبور قَد استَدانَتْ مبلَغَ )1965(إِنَّه من عامِ 
 الْبنْك الدولَي، بِهدف تَمويلِ الْمشاريعِ الَّتي تَهدفُ إِلى رفْعِ الْمستَوى الْمعيشي لِلْمواطنين، وفـي 

الْماليزِيةُ في عهد مهاتير محمد بِسداد كُلّ ديونها الَّتي اقْتَرضـتْها   م قامت الْحكومةُ)1999(عامِ 
                                                           

صحيفة المستقبل، : ، في"؟حقق وحارب الفساد، كيف انقذ مهاتير محمد ماليزيا مرتين" :محمد سراج الدين، مقال بعنوان 1
11/6/2020.  

 .308-307، ص ص مرجع سابق، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيااسعد خنجر،  2
، على الموقـع  2008/مايو/18، في مجلة العربي الجديد، "تنتظر مهاتير محمدتحديات اقتصادية "عبد الحافظ الصاوي،  3

  .23/9/2021ل ، تاريخ الدخو https://www.alaraby.co.ukالالكتروني 
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ماليزِيّـة  من الْبِنْك الدولِي، وأَن قيام مهاتير محمد بِسداد هذا الْمبلَغِ جاء بِسببِ اعتماد الْحكومة الْ
لَة أَو إِدارة دارة الْعالَمية الْحديثَة، سواء في إِدارة شُؤونِ الدوحِ نُظُمِ الإِيق أَنْجفي حينها على تَطْب

قْتصادية لِلدولَة، وكانَتْ ماليزيا من الدولِ الْقَليلَة الَّتي نَجحتْ في تَجنُّبِ الرجوعِ إِلـى  الشُّؤونِ الا
عوامِ السابِقَة، ولَجأَتْ إِلى اعتماد نظامِ الَّتي مرتْ بِها خلالَ الأَ لَ أَزماتها الْمالِيةالْبنْك الدولِي، خلا

  1. حتكارِة ومحاربة الْفَساد والاالْمقايضة ومراقَبة الْعملَ

5.2.5 يينالدو يقرالْع ددالتَّع  

التَّعدد الْعرقي والديني واحدةً من أَخْطَرِ التَّحديات الَّتـي واجهـت الدولَـةَ     وتُعد مشْكلَةُ
يناح نم يقرالْع ددالتَّع نيب ةتَلازمم جودبِ وببِس ذَلِك؛ وةيها لِلتَّنْمقيقةَ في تَحـالْماليزِي  التَّعو ة دد

يينالا الد الْحالَةأُخْرى، فَو ةيناح نم ةيصادالأَقْت كّانالس مهلايو وغالِبِالْم مهو ونيلكّانِ صةُ السي
قْتصادية، وانْخفاضِ مسـتَوى الْمعيشَـة، مقارنَـةً    عانون من تَدني الْحالَة الاسلامِ وييدينون بِالإِ
ينينيبِالص  ظَمعم كونتَلمي مفَه ذَلِك نغْمِ ملى الرعكّانِ، والس ددعِ عبر نم أَكْثَر ثّلونملا ي الَّذين

حلالِ تَوازنٍ من طَرف الْحكومة ا تَأْتي أَهميةُ اتّخاذ الاجراءات اللازِمة لإِثَروات الْبِلاد، ومن هن
نَعمي  ،يقرع أَو يعٍ دينذاتَ طاب ةيماعتاج راباتطدوثَ اضماليزيا لأَح قيقتَح ونها تَحولُ ددافه

ةوِي2. التَّنْم 

  الصرف أَسعارِ مشْكلَةُ 6.2.5

 في لِلسوق تَركَت الْحريةَصرفها، فَهِي  أَسعارِ في الْحر التَّعويمِ سياسة ماليزيا بِإِتّباعِ قامتْ

 ـ بعد جاء وهذا جنَبِية،الأَ الْعملات مقابلَ عملَتها صرف أَسعارِ في التَّحكُّمِ  الْمركَـزِي  كإِعلانِ الْبنْ

الْماليزِيةَ ادعـتَ أَن   الْحكومةَ إِن ثُحي مريكي،الأَ بِالدولارِ الْماليزِية الْعملَة تَثْبيت إِلْغاء مريكيالأَ
ويمتَع لَةمفَ الْعوس كونالا لِصالِحِ يصادقْت ويمتَع نلَكو ،الْماليزِي يجنْتَ الْماليزِيالر  قَـد  بـبتَس 

                                                           

ــة"محمــود العــدم،  1 ــون خارجي ــلا دي ــا ب ــرة،  ،"ماليزي ــاة الجزي ــي 12/4/2012قن ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2012/4/12 22/9/2020، تاريخ الدخول. 

  .54-52، ص ص مرجع سابق ،"تحديات التنمية المستدامة في ماليزيا"حسام الدين بن الطيب،  2
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ديدبِالْع نم لاتشْكالا الْم،ةيصادها قْتمأَهو فاعتعارِالأَ ارالأَ سةيعارِ وتذبذبات ساس؛ في أسفرالص 

  1. الْمالِية زماتالأَ في وتَحديداً معينَة، تَراتفَ في ستقْرارِالا عدمِ إِلى أَدى مما

  يلاخالد يعمتَجمالْ سيجِلى النَّع هرثَأَو ةرجهِالْ دزايتَ 7.2.5

ماليزيا  تياجاتاح نِع دعبالْ لَّكُ ةًعيدب يماليزِالْ يرافيموغْالد وملنُّلِ ةُلَجسمالْ بسالنِّ ربتَعتُ
من طاقات رِشَبية، النَّ لِّفي ظنْالتَّ جِهوِمالْ يتَّمعِب ممؤَا يلى تَي إِدزايالْ دمالَعالأَ ةبِنَجيلِ ةنسبـ ة   دقَ
 ـتَعتُ ةيعمتَجم كالاتشْإِ لىإِ ضيفْي دقَ امم ؛م)2025( عامِ لولِحبِ )%50( نم رِثَكْإِلى أَ لُصتَ بر 

  2 .هانْع ىنًغبِ ماليزيا

 ةفي زياد م، ساهةبردمالْ رِيغَ ةمالَعتوى الْسلى مى عتّفي ماليزيا ح ةمالَعالْ صِقْنَ ةُلَكشْمفَ
 ـالأَ ةينْبِلى الْع طغْالض ةلى زيادى إِدذي أَالَّ رم، الأَةيدونيسنْما الأَيلا سو ةيبِنَجالأَ ةمالَعالْ ساسية 
 ـفـي أََ  ةبضارملْلِ ةتيجنَكَ ةيتاجِالانْ ةفَلُكْالتَّ ةُزياد كلِذَ، كَرِمتَسمالْ يصادتالاقْ عِسولتَّلِ راًظَنَ عارِس 
 ـالماليزِ عِلَلسلِ ةبسالنِّبِ عارِسفي الأَ ةيسنافُالتَّ صِقْلى نَي إِدؤَا يمها، مصقْها نَثُدحتي يالَّ ةمالَعالْ ية، 
سأَ واءلِذَ كانك على مستوى السالْ وقمحليوِأَ ة الدلِويالأَ، ةمـذي أَالَّ ر   ـحالْ مزلْ ـماليزِالْ ةَكوم  ةَي 
هـا  رفِّوتـي تُ الَّ ةيالماد راءاتغْلإِلِ راًظَنَ ؛اًينقَت ةرفِّوتَمالْ ةيبِنَجالأَ ةمالَالع ريدوتَ راءاتاج هيلِستَبِ

 ةُقَبطَمالْ ةُيالماليزِ وانينها القَضرِفْتي تَالَّ ةَيدارِالإِ راءاتجالإِو روطَالشُّ نك، لَةيالماليزِ لِمعالْ سوقُ
 ـ ةيسنافُالتَّبِ رضي، وبِلَالطَّو ضِرعفي الْ نِوازالتَّبِ لُّخا يمم ،ةمالَعالْ هذه مامأَ قاًقى عائِبتَ لِّفي ظ 
 ـا يمم ؛ةرفِّوتَمالْ رِيغَ ةلَالعام ديالْ ةفَلُكْتَ فاعِتلار ةتيجنَكَ ةعفتَرم تاجٍنْإِ ةفَلُكْتَ تَسدَـعي الن  فـي   رظَ
 يصـاد تالاقْ رِوالد عم بناستَتَلِ ؛هاييرغْتَ متي متي لَفي ماليزيا الَّ لِمعالْو ةقامالإِبِ ةقَلِّعتَمالْ وانينِقَالْ
  3. ماليزيالِ ديدجالْ

                                                           

  .90، ص مرجع سابق، "تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية، دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  1
، مرجـع سـابق   ،)الواقع والتحديات المسـتقبلية (التجربة الماليزية في مجال التنمية المستدامة جلال حسن عبد االله،  2

 .184ص
 .49، ص مرجع سابق ،"تحديات التنمية المستدامة في ماليزيا"حسام الدين بن الطيب،  3
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يمكقَالْ نلُو من ما لالِخ سالْ  قَب ـنم الْكَثير واجِهلٍ يمع أَي أَن   ،ياتـدالتَّحو قـاتوعم
نْجاحِ هذا الْعملِ يجِب إِيجاد حلولٍ لِجميعِ الْمعوقات وتَحقيق التَّحديات، فَإِذا لَم تَجِـد الْحلـولَ   ولإِ

  .النَّجاح الْمطْلوبلِلْمعوقات لا يحقّقُ الْعملُ 

أَن عمليةَ التَّنْمية في ماليزيا واجهت الْكَثير من الْمعوقات والتَّحديات، لَعلَّ أَبرزها حيثُ 
جودوالْم ةلْبِيرِ السظاهالْم أَخْطَر بارِهتبِاع الْفَساد وهلُ وقُ الْأَووعقانِ، الْمعوفَـإِذا   م ،لَـةوفي الد ة

الْم قّقُ النَّجاحاتلا تُحو ةصالِح رلَةُ غَيوتَكُنِ الد لَةوفي الد أَشْكالِه خْتَلَفلى مع الْفَساد جِدطْلوبِ و
عـوقُ يرجِـع إِلـى الْقيـادة     من والسلْم الْمجتَمعي في الدولَة، وهذا الْميقُها، فَالْفَساد يهدد الأَتَحق

نْجاحِ خُطَّته، والْمعوقُ فَساد كَمتَطَلَّبٍ أَولِي لاالسياسية، فَمهاتير محمد عملَ على مكافَحة ظاهرة الْ
قْتراضِ من الْبنْـك  ة تَعتَمد على الادولَ يأَ نالثّاني وهو أَزمةُ الديونِ الْخارِجِية، فَبِرأْي الْباحث أَ

نَّها تَكون معتَمدةً على تَحقيق الشُّروط الَّتي ي، لا تُحقّقُ النَّجاحات؛ لأَالدولِي أَو صنْدوق النَّقْد الدولَ
موالِ الَّتي يتم حقيقَ نَجاحاتها، فَجميع الأَسى تَوضعها الْبنْك الدولِي أَو صنْدوقُ النَّقْد الدولَي، وتْنَ

ها وراضاقْت متي بالِغُ إِذا لَمالْم هذهاً، وبالِغَ طائِلَةً جِدم تَكون ساتؤَسالْم هذه نها مراضتْ اقْتعضو
ميةَ بِنَجاحٍ كَبيرٍ وهو ما قام بِه مهاتير محمد، فَهو لَـم  في الدولَة بِالشَّكْلِ الصحيحِ فَإِنَّها تُحقّقُ التَّنْ

حد في سياساته، وهذا الْمعوقُ أَيضاً يعتَمد لا يريد أَن يكون تابِعاً لأَنَّه تَرِض من أَي مؤَسسة؛ لأَيقْ
ةيياسالس ةلى الْقيادع. 
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  سادالس لُصفَالْ

الدالْ روسمتَسةُفاد مالتَّ نرِجبة   

  ةيبِرعالْ لِولدلِ ةيماليزِالْ ةيوِمنْالتَّ
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  سادالس لُصفَالْ

الدالْ روسمتَسةُفاد مالتَّ نرِجبنْالتَّ ةوِميماليزِالْ ةيلِ ةلدالْ لِوعبِرية 

ةً ونُبـذَةً  مقَدمالْوطَنِ الْعربِي من حيث  :لُوالأَ ثُحبمالْ: ماهو نِيثَحبم الْفَصلُيتَناولُ هذا 
نهع  ،هواتوثَر هخَصائِصوالْومبالَّتي  :انيالثّ ثُح ةالْماليزِي ةوِيالتَّنْم ةرِبالتَّج نم ةتَفادسروسِ الْمالد

بِيرطَنِ الْعلِلْو دمحم هاتيربِها م قام.  

1.6 بِيرطَنِ الْعالْو  

  الْوطَنِ الْعربِي مقَدمةٌ عنِ 1.1.6

 ةيبِشَخْص بِيرالْع طَنالْو نْفَرِدفي قَلْـبِ الْعـالَمِ   ي قَعي وعِ، فَهضوالْمعِ وقوفي الْم ةزيتَمم
يـه  ويتَوسطُ كُلَّ الْقارات، ويعتَبر نُقْطَةَ إِلْتقاء كُلّ الْحضارات على محاوِر متَعددة، مما أَضفى علَ

على امتداد تاريخه الطَّويلِ، انْعكَسـتْ علـى   ) عبقَرِيةُ الْمكانِ( قيمةً مكانيةً متَميزةً أُطْلقَ علَيها
الْع ماعاتالْجحاً لِلشُّعوبِ ورسماً ورمم باقي أَقاليمِ الْعالَمِ، فَكان عم لَةتَبادالْم هلاقاتالَّتـي   ع ةديـد

الْمورِديةُ الْمتَنَوعةُ؛ لِأَن يكون قُوةً جيوبوليتيكيةً مـؤَثّرةً فـي   قاليمِ، وتُؤَهلُه طاقاتُه غَزتْ هذه الأَ
لِيتَباد لاقاتع كَةاً في شَبكزِيروراً محم بِيرالْع طَنالْو التّاريخِ كان رلى معرِ، وعاصنا الْمعالَم ة

بين مد وجزرٍ وصعود وهبوط، ونَظَراً لِهذه الْمميزات الَّتي يتَميز بِها  اقْتصاديا واجتماعياً وبشَرِياً
فَع ،هوارِدمو هراتفي خَي ةعالطّام ةمتَقَدلِ الْموالد أَنْظار هإِلَي ذَبج فَقَد بِيرالْع طَنلـى  الْولَتْ عم

انْقو هزِئَتتَجنم في حالة حبفَأَص ،ةرِ الْقُوناصلِع هقْدانبِالتّالي فو ،ةتاحالْم هراتقُد نم هإِفْراغو هسام 
  1.نْقسامِالضعف والتَّخْلُّف والا

 زاً في خَريطَةيتَماً ميغْرافعاً جقوشْغُلُ مي بِيرالْع طَنالْو ثُ إِنيحرثّلُ ممي والْعالَمِ، فَه كَز
، ويشَكّلُ الطَّريقَ الْموصلَ بين الْقارات الثَّلاث آسيا، وأوروبـا،  2فرواوراسيالثّقلِ في الْعالَمِ الأ

يه ةئيسر ةمائِي طَّحاتسم ةدلى عشْرِفُ عيإِفْريقيا، وحيطُ: والْمو ،بِيرالْع الْخَليج  رحبو ،يالْهِنْد

                                                           

 .15، ص2019دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،، 1، طجغرافية الوطن العربيفؤاد بن غضبان،  1
 .هو مصطلح يطلق كوصف قارة أسيا وأوروبا وأفريقيا كقارة متكاملة: العالم الافرواوراسي 2
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طْلَسـي،  داده على ميـاه الْمحـيط الأَ  حمر، والْبحر الْمتَوسطُ، فَضلاً عنِ امتوالْبحر الأَالْعربِ، 
 ـ والْوطَن الْعربِي يقَع في مشْرِقه على الطَّريق الْموصلِ بين الْقَلْبينِ الرئي ذَينِ حـددهما  سـينِ اللَّ

، فَهو يوصلُ بـين الْقَلْـبِ   )قَلْبِ الْعالَمِ(في نَظَرِيته1  )Halford Mackinder(لفورد ماكندر ها
،راءحالص نوبفي شَمالِ إِفْريقيا ج الْقَلْبِ الثّانَوِي نيبأوروبا و قئيسِ في شَرالر تَوغُلُب م ةُ سـاح

 بِيرطَنِ الْعالْوح13,825,000( والي( رٍتْكيلوم مرعٍبو ،قَنْيسم  بِيرالْع طَنلى إِالْو)22( دـو   ةًلَ
سياسةًي في مناطامِالشّ ق غَوبِر ريقيافْإِ مالِشَآسيا و ـو   ـو ،هاقرشَ هذه  الـدـ لُو  هالأُ( :يردن ،
 ـو، ودانالسو، ةُيعودالسو، رزائِجالْون، يرحبالْو، ماراتُوالإِ ومالُالص ،ـو  راقُالع ،كُالْوـو  تُي ،

الْورِغْمب ،الْويمن ،ونُتُوس ،وجزقَالْ ررِم ،جيبوتي، ووا، سوريو مـانع ،وـلَف  سطين ،ـقَو  ، رطَ
لِوبنان ،ليبيا، وومصر ،2 ).موريتانياو  

  
  الْوطَنِ الْعربِي): 2(خَريطَةٌ 

ــدر ــي    : المصـــ ــع الالكترونـــ ــى الموقـــ ــي، علـــ ــوطن العربـــ ــة الـــ خريطـــ
-https://mhtwyat.com/%D8%AE%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A9
-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/.  
                                                           

وهو جغرافي بريطاني متخصص في الجغرافيا السياسـية   Halford Mackinder( 1861-1947(هالفورد ماكندر  1
 .قام بتأليف كتابه الشهير المحيط الجغرافي للتاريخ، وهو صاحب نظرية قلب العالم 1904الجيوبوليتكا، عام 

فيـة  ، موسوعة السماك العلمية لإصـدارات الكتـب الجغرا  جغرافية الوطن العربي دراسة إقليميةمحمد أزهر السماك،  2
 .14، ص2018المنهجية الحديثة، 
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2.1.6 بِيرطَنِ الْعالْو خَصائِص  

كَثيرِ من ه يتَميز عنِ الْيتَمتَّع الْوطَن الْعربِي بِالْعديد من الْخَصائِصِ الَّتي يتَميز بِها، وتَجعلُ
  :خْرى، ومن هذه الْخَصائصِدولِ الْعالَمِ الأُ

 .ةيماوِالس ياناتالد لّكُ طَبِهم وه، وسانِنْلإِلِ ولُلأَا نطومالْ وه يبِرعالْ نطَوالْ نإِ .1

 ـفـي م  يـلِ فـي وادي النّ  ةنَراعفَالْ ةضارحكَ ةيرِشَبالْ ضاراتحالْ لُوائِأَ فيه تْرهظَ .2 صر ،
الْوالْ ةَضارِحفنيقيفي بِ ةامِالشّ لادالْ، وحضاربابِالْ ةليفي الْ ةعراق.  

3. لٍ يصلَقَةَ وح دعبيالشَّ نرق غَالْونَّما أَ، كَبِرتَه يوطُس بين ـالْ مِعـالَ الْ قارات  ريقيـا،  فْإِ: ديمِقَ
وأوروباآسيا، و.  

4. يمتاز ناخُمنَالتَّبِ هعِو، حثُي يوجد الْ فيهناخُم شبه الصراوِحيالْ، والْ ناخُمتَموسطيالْ، وناخُم 
 .يدارِمالْ ناخُمالْ، ويوائِتسالإِ

5.  الْإِنطَوالْ نعبِرنِ يحيطَيلى مطُلُّ عحيطُ الأَ يما الْمنِ هيهِمكَمـا  م ،يحيطُ الْهِنْدالْمو يطْلَس
يهحيطاتُ والْم هذلُ بِهتَتَّص ةهِمبِحارٍ م لى ثَلاثَةضاً عشْرِفُ أَيي) :ضيالْأَب رحطُ،  الْبستَوالْم

 ـ يبِرعالْ نطَوالْقعه هذا يتَحكَّم ، وفي مو)حمر، والْخَليج الْعربِيوالْبحر الأَ ـتَ لِداخَفي م   كلْ
 ـهورِمفي ج سِويالس ناةقَو ،ةيبِرِغْمالْ ةكَلَممفي الْ قطارِ لِبج ضيقم ريقطَ ن، عحارِبِالْ ية 
مصبِ رنْدبابِ الَم ضيقمو ،ةبِيرفي الْ الْعجهورِميالْ ةيمنية، يراً خأَوضـيقُ م هـر  مفـي   ز
نَطَلْسة عمان. 

6.  الْإِنطَوالْ نعبِري مأَ نهأَغْنى مالْ ومناطعالَالْ قميتي تَالَّ ةحلى كَتوي عم كَ يـات بيـرـ ة  من 
 سِنـافُ تَ، مما يؤَدي إِلى ديرصالتَّو حتياطُلااونْتاج لاا ثُيح نم ةٌمهِم يه، وغازِالْو رولِتْبِالْ

 .هديرِصتَ ةهولَسلِمنْه  يبِرعالْ طفْالنّ جِراخْتلى اسع جنَبِيةالأَ كاترِالشَّ

7. قُلَطْي لى أَعالْ ضِرالْ نِطَوعبِرجِالْبِ يلأَا رِسرضالْ يلأَ ؛ظيمِعنَّه يطُبِر بين  مِعـالَ الْ قـارات 
 حـيط مالْو طسوتَمالْ رِحبالْ نيب طارق لِبج ضيقُم لُصي ثُيريقيا وأوروبا، حفْإِآسيا و ديمِقَالْ
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 ـإِ ةيبِرعالْ قئِضامالْ برقْأَ بِدنْمالْ بابِ ضيقُم دعما ي، كَيسلَطْلأَا  ـلإِا طّلى خَ ستـ، أَواء  ا م
ضيقُم هرمفَ زهو يطُبِر بيخَ نليجنِي :    ـةجِه ـنم مـانع خَليجو ،ةجِه نم بِيرالْع الْخَليج

 .أُخْرى

8. يوي الْتَحطَوالْ نعبِري لى قَعناة السقَتي تَالَّ سِويع في دلَوة مصالْ رعبِريتُي تالَّ ،ةعد مأَ نهم 
 رِمحلأَا رِحبالْ ئِوانمبِ طسوتَمالْ بيضِلأَا رِحبالْ ئَوانم طُبِرتَ ثُيح ،مِعالَفي الْ ةيئِماالْ اترممالْ
الْومنْهِالْ حيطد1. ي 

3.1.6 بِيرطَنِ الْعواتُ الْوثَر 

 ـ نها منُكِّمتي تُالَّ ةُبيركَالْ ةُيصادتالاقْ ةُردقَمالْ ةُيبِرعالْ ةُمالأُ كلتَمتَ الاسالاقْ لالِقْتت صـادي 
والسياسقَ لِّفي كُ يرارتلِذَكَها، وتَ كتَملك الدالْ لُوعبِرقُالْ ةُيدةَر لى تَعحالتَّ قيقالاقْ لِكامت صـادي 

فيما بكَلِ ؛هانَيفَتُ يالْ هارادتَإِ لَعفَتَمرفي اتِّ ةَدقَالْ خاذالاقْ راراتتصادية والسياسيالْفَ ؛ةطَوالْ نعبِري 
لمالْبِ يءوارِمالاقْ دتصادية الثَّورالطَّ واتبيعيبِ، ةءاًد مفْالنِّ نط الطَّ غازِالْوبيعي بِ روراًمالم نِعـاد 
والزراعة ولى الثَّإِ صولاًورتَونِي السمكية الْوحيواني2.ة  

 ـ نمو ،يمعالَالْ طفْالنّ تياطياح نم %)55( نم رِثَكْلى أَع ةُيبِرعالْ لُوالد ذُوِحتَستَ: طفْلنّا • بنِي 
الد10(ـ ال لِو( صاحبكْأَ ةرِب احتياطي ،وهخَ ناكمس دلٍو عبِريتَ ةـتَم  لك  مـا مـج  موعه 
)713( يارِلْم بميلِر فْنطو ،هذه الدلُو هالْ :يمالْ ةُكَلَمعبِرةُي ةُ ويعودـراقُ السالْع كُالْوـو  تُي 
ماراتُالإِو ليبياو ،قَود داتُعائِ تْغَلَب دالشَّ لِورالأَ قوسـ ط  م)2015( ةَنَس  مـا مـج  موعه 
)325( أَيار دولارٍلْم ،ي )41.3 (% معائِ نفْالنّ داتمِعالَفي الْ ط ،ونَ كانـ صيب  السعودةُي ،

                                                           

التحـديات والمخـاطر    –الغاز الطبيعي العربي من مضيق جبل طارق الى مضيق باب المنـدب  عليان محمود عليان،  1
، ص ص 2016، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، الاستعمارية

16-42.  
، علـى الموقـع الالكترونـي    2019/ينـاير /13ملزمتـي،   ، موقـع "الاقتصاد فـي الـوطن العربـي   "خليل، إيناس  2

https://www.mlzamty.com/economy-arab-world/ 29/3/2021، تاريخ الدخول. 
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 ـتَّمالْ لاياتوالْ نأَ مِلْعالْ ع، مدولارٍ يارِلْم )133(ها نْ، ممِعالَفي الْ طفْلنّلِ جٍتنْم رِبكْثاني أَ حةَد 
 1.مِعالَفي الْ طفْلنِّلِ جٍتنْم ربكْأَ يه ةَيريكمالأَ

 ـالطَّ غـازِ الْ ني متياطاح رِبكْلى أَع ذُوِحتَستَ ةَيبِرعالْ لَوالد نإِ :يبيعالطَّ غازلْا • بيعي لـى  ع
 ـبِرعالْ طارِقْالأَ ةمظَّنَم ريرِقْتَ صائياتحإِ بسحو، يمعالَوى الْتَسمالْ يالْ ةـم  صرِدـبِلْلِ ة   رولِتْ
 تريليون )54.3( وحنَ ةيبِرعالْ لِوفي الد يبيعالطَّ غازِالْ يتياطاح غَلَ، بم)2015( ةنَسلِ) أوبك(
رٍتْم كَمبٍع27.5(عني ، ما ي(% من الاحتياطعالَالْ يمي ،في عامِو )م)2014 جِوتْد دتانِلَو 
عبِرتانِي ضملائِ نحكْأَ ةرِب نْمالطَّ غازِجي الْتبيعمِعالَفي الْ ي والْ: ماهملْا ةُكَلَمعبِرةُي السعودةُي 
 يبيعالطَّ الغاز نأَ ثُيح، ةَعابِالس ةَبتَرمالْ تلَّتَتي احالَّ رزائِجالْ، وةَسادالس ةَبتَرمالْ تلَّتَتي احالَّ
 باتَ ثُيح، ةيليمقْالإِ عاتمجالتَّو لِوالدو ليمِقْالإِوى تَسلى مرى، عبكُالْ ريعشامالْ ساسأَ حبصأَ

 زيزِعتَ حاولاتم نم اًءزرى، جبكُالْ واقسلى الأَإِ هلقْنَ طوطخُو يبيعالطَّ لى الغازِع سنافُالتَّ
 2.لِولدلِ ةييوسياسجالْ ةكانَمالْ

• نعادتَ :الْميميالْ زطَوالْ نعبِرنَالتَّبِ يلْلِ بيرِكَالْ عِومنِعاد وخورِالص الصناعيةـ، و  مأَ نههـا  م
الرلُم ولطُالز كَوسالأَ رضافَالإِ، بِجارِحإِ ةلى وجود لَتَخْمالْ فمالأَ وادساسيتي تَالَّ ةفي  لُخُد
صناعخَالْ ةرسانات وعملينْإِ اتالْ شاءضافَإِالْباني، بِمأَلى إِ ةلاًكُ ن مالأَ نـجيرِالْ جـارِ ح  ية 
ينِالطّو هي مالْ نمخَدالأَ لاتساسية في صناعالإِ ةسنْمتتوي ، وحالْيطَوالْ نعـر  علـى   يبِ

 ـ يـونِ لْم )55( ديمِقْتَبِ يبِرعالْ نطَوالْ مساهيحيثُ  ،فاتُفوسلْاالْعديد من الْمعادنِ ومنْها   نطُ
مالْ نلُ إِلى، مِعالَفي الْ فاتفوستَص ةبس76( بِن%( من اح تيـاطـفـي الْ  مِعـالَ الْ ي  فوسفات ،
 )13( برِاقما ي ديمِقْتَبِ يبِرعالْ نطَوالْ مساهيفَ ديدحالْ ، أَماريتبكالْ نم )%18(لى إِ ةضافَالإِبِ

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2016/يونيو/28، موقع ارفع صوتك، "الثروات العربية وكم تمثل في العالم"، خالد الغالي 1
https://www.irfaasawtak.com/rights-and-liberties/2016/06/28 1/7/2020، تاريخ الدخول.  

 ـ2020/أغسطس/ 29تجارتنا،  ، موقع"العربيالثروات الطبيعية في الوطن "هند عبد الرحمن،  2  ي، على الموقع الالكترون
https://tijaratuna.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/ 28/3/2021، تاريخ الدخول.  
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طُ يونِلْمن مالْ نحلُ إِلى مِعالَلْلِ ديدتَص ةبس2.5( بِن%( مإِ نمالِجعـالَ الْ تاجِنْالإِ يممـا  ، كَي
يوجد بِيرطَنِ الْعالْ في الْوعديد من تَتَ حاسِالنُّ خاماتجاوز لْيونِ طُنم ئَتَي1 .م 

 ـ : الزراعـةُ  • كُّلِ تُعتَبر الزراعةُ أَحد الْقطاعات الْحيوِية في الْعديد من الدولِ الْعربِية فـي تَشَ
) 27(نسبة كَبيرة من السكّانِ، بِحيثُ تُساهم في تَشْغيلِ أَكْثَرِ مـن   عالَةالْمصدرِ الرئيسِ؛ لإِ

 تاجنْإِ متي حيثُ إِنَّه في الْوطَنِ الْعربِي 2.من الْقوى الْعاملَة%) 22.3(ملْيون عاملٍ أَي حوالي 
 حـاء نْأَ ميعِفي ج راواتضخَالْو هواكفَالْو صِمحالْو زِرأَالْو ةرالذُّو سِدعالْ نم ةبيركَ اتيمكَ
 ربتَعرى يخْأُ ةيناح نم، وبِرِغْمالْو ندرالأُو رصمو ةيعودالسو سونُفي تُخاصةً ، ةقَطنْمالْ

 ـ، حسونُتُ لَثْم لِوالد ضِعب صادتفي اقْ ئيسالر روحمالْ يراعالز تاجنْالإِ ـ ثُي  يتنْإِ م تـاج 
 ـ ةٌروعزم سونُراضي تُأَ فُصن، فَئيسٍر لٍكْشَبِ تونِيالز تُيزو بوبِحالْ  ـالثُ، وبوبِحالْبِ  ثُلْ

 لِوالد نم سونُتُ ربتَعتُرى، وخْأُ حاصيلَمبِ هتُراعزِ تْمتَ دضاً قَيراضي أَالأَ هذه نم رالآخَ
الرئيسالْ ةنْمتجة الْومصدرلِ ةزيت الزمِعالَفي الْ تونِيتُ، وصدأَ رضاً الْيحمضيات التُّو مـور، 
الَّوتي يتزِ مها في الأَتُراعجمالِالشَّ زاءية مبِالْ نلادتَ، وتَعمد مظَعالْ مدانِلْب لْفي تالْ كنْمـط   ةقَ
 ـبالْ نم بِرقُالْبِ ةُجودومالْ كلْت ةًخاصو ،ةراعلى الزع بيرٍكَ لٍكْشَبِ ـ رِح   ـوتَمالْ ضِيبأَالْ سط ،
تَخْتَوفُل نسةُب مساهمالْ ةطاعِق الزراعفي الاقْ يتلّكُالْ صادي ما بين هذالْ هفَ ،دانِلْبفـي   لاًثَم

السعودية نسةُب مساهمالْ ةطاعِق الزراعي ح3.2( والي%(، بنَيما في مفَ رصنسةُب مساهمهات 
3.)%13.4( يه 

حـوالي  بِ طْلَسـي الأَ الْمحـيط  لىع لُّطتي تُالَّ ةيبِرعالْ ئِواطالشَّ طولُ ردقَي :الثَّروةُ السمكيةُ •
ةعبلاأ أَرف رٍتْكيلو مو ،هذالشَّ هتُ ئُواطتَعبر منى الْغْأَ نمناطبِفي الْ قالْ لادعبِريةو ،لـى  ع

مِغْالر مها تَنَّأَ نتَحلى كَوي عمية وفيرة مالثَّ نروة السمكيها غَنَّلا أَإِ ،ةير ـم  لَّغَتَسـبِ ة   لٍكْشَ
كاف ،وتَيكَّرنْالإِ زتاج السمكي في دلٍو عبِريليلَقَ ةة، لَثْم: مصر الْورِغْمب تي موريتانيا، الَّو

                                                           

  .107-105، ص ص مرجع سابق، جغرافية الوطن العربي دراسة إقليميةمحمد أزهر السماك،  1
، قسم الجغرافيا، كلية الاداب، مجلة البحوث الجغرافية: ، في"التنمية الزراعية في الوطن العربي"هبة عبد الأمير عذاب،  2

 .8، ص2017العراق، جامعة القادسية، جمهورية 
، https://mawdoo3.com، 2018/اغسـطس /8موقع موضوع،  ،"أهمية الزراعة في الوطن العربي"مراد الشوابكة،  3

  .1/7/2020تاريخ الدخول 
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 ـكْأَ نموريتانيا م دعتُ، وةيبِرعالْ لِوالد تاجِنْإِ يمالِجإِ نم %)76( نم رثَكْأَ رفّوتُ  لِوالـد  رِثَ
 يبِرعالْ دقْالنَّ دوقنْص صائياتحإِ بسح يكمالس نْتاجالإِ ردقَيو، ةيكمالسّ ةورلثَّلِ تاجاًنْإِ ةيبِرعالْ
2014( ةَنَس(بِ موالي ح)4.4( لْمطُ يونن ،وهو ما يلُعاد )2.6(% معالَالْ تاجِنْالإِ نم1 .ي 

إِن الْوطَن الْعربِي يمتَلك ثَروةً حيوانيةً هائِلَـةً حسـب تَقْـديرات عـامِ      :الثَّروةُ الْحيوانيةُ •
)2014( نم، بِأَكْثَرِ م)لْ) 400الأَغْنامِ مالْجاموسِ و نأْسٍ مقارِ، يونِ رالأَبلِ والإِبزِ والْماعو

قْتصاديّة الَّتي تُعيلُ أَعداداً كَثيرةً من سكّانِ الْوطَنِ ةُ تَكون من الأَنْشطَة الاعداد الْهائِلَوهذه الأَ
م فُرلَه فّرثُ تُويح ،بِيربِالإِالْع ،ذاءالْغلِ ومالْع صفْدإِلى ر ضافَة  يمجِ الْقَـوـزانِ   النّاتيالْمو

قْتصادية، وتُعد الثَّروةُ الْحيوانيةُ وغَيرِها من الْفَوائِد الا موالِ والْعائِدات الصعبةالتّجارِي بِالأَ
)وادالْمو ةذائِيالْغ وادلاكُها لِلْمتثُ اميح نم الْمو ةلِيالاالأَو نْتاجِوادةالثّالِثَ لِلا) ي نْتـاجِ  الظَّهير

 ةيالنّفْط ةوالثَّر دعب بِيرةُ الإِالْعيمثُ الأَهيح نم ،ةيراعالزرِ وغَي ةبِيرلِ الْعوةُ في الديصادقْت
 دتُعو ،ةيناعةُ الأَالصيوانيةُ الْحوالثَّرمةَ هلِ الإِيوضِ الدعثْـلَ الأُولى في بم ،ةبِيرالْع ةيفْريق :

 ـطنْمراعـي فـي الْ  مالْ ةُساحم غُلُبتَوالسودان والصومالُ وجيبوتي وموريتانيا وغَيرها،   ةقَ
 ـمالِجالإِ ةساحمالْ نم %) 32(والي ح يأَ، تارٍكْه يونِلْم )425( واليح ةيبِرعالْ يلِ ة لـدلِو 
  2 .ةيبِرعالْ

   ـنم ـنكمالَّتي ي ،واتالثَّرو زاتيمالْم نم ديدالْع كتَلمي بِيرالْع طَنالْو ثُ أَنرى الْباحي
الدولَ الْعربِيةَ في مصافّ الـدولِ  قْتصادي، وتَجعلَ ميةَ وتُحقّقَ النُّهوض الاخلالِها أَن يحقّقَ التَّنْ

 ـ    كْلِ الْمتَقَدمة، فَمتَطَلَّباتُ حدوث التَّنْمية موجود في الْوطَنِ الْعربِي، لَكنَّهـا غَيـر مسـتَغَلَّة بِالشَّ
  .الْمطْلوبِ والصحيحِ

يعاني منْها الْوطَن الْعربِي، وتَجعلُه غَير قـادرٍ   أَن هنالِك الْعديد من الْمشاكلِ الَّتيحيثُ 
هـة،  على تَحقيق التَّنْمية، ومنْها وجود الْفَساد، وعدم وجود الْقيادة السياسية الَّتـي تَتَمتَّـع بِالنَّزا  

                                                           

، على الموقع الالكترونـي  2018/ديسمبر/ 11، موقع المرسال، "وة السمكية في الوطن العربيالثر"الناصر، ريهام عبد  1
https://www.almrsal.com/post/7472681/7/2020الدخول  ، تاريخ. 

دجلة للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، العـراق،   ، مكتبة1، طالثروة الحيوانية في الوطن العربيكاظم عبادي الجاسم،  2
 .7، ص2016
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لْعربِية هو التَّسلُّطُ على الشَّعبِ ونَهب خَيراتـه والْبقـاء   وتُحقّقُ الْجو الديمقْراطي، فَهدفُ الْقيادة ا
 آخَـر ببسهِم، ولِصالِح الَّتي تَكون ةتورِيسالد ديلاتالتَّع راءإِج طَريق نكْمِ، عفي الْح ةدلُ مأَطْو 

 عيبنيعِ وجالِ التَّصفي م النَّقْص وهلِ الأُالْمولِلد الْخام لِ  وادوها لِلـدعيبها، ونّعتُص ؛ لِكَيةوروبِي
 عارٍ طائِلَةةً أُخْرى بِأَسرم ةبِيرالْع)لَةوفي الد الْخام وادغْلالِ الْمتاس مدع(،   مـدع وه آخَر ببسو

د كُلَّ يومٍ، والسبب ات السياسية في الدولِ الْعربِية كَما نُشاهستقْرارِ السياسي، ووجود الصراعالا
هتمام بِالْمصلَحة الْعامة؛ فَجميع الْمـواطنين  ة الشَّخْصية، ولَيس الاهتمام بِالْمصلَحالاخير هو الآ

 هِمصالِحبِم ونتَمهبِ يرالْع ،لَةوالد راتبِ خَيبِنَه قومونلِهِم، فَيوصالِحِ دبِم ونتَمهلا يو ةيالشَّخْص
  .راضي وعدمِ استغْلالِها في الزراعةلَكات الدولَة، وبيعِ الأَوإِحداث التَّخْريبِ في ممتَ

  ية لِلدولِ الْعربِيةنْموِية الْماليزِالدروس الْمستَفادةُ من التَّجرِبة التَّ 2.6

 ـر رِصـاد لى مع كالِالاتّ، بِةتَفاوِتَم جاتردبِها وميعج زيمتَتَ ةَيبِرعالْ تقْتصادياالا نإِ عٍي 
تَخْمفَلة، وعأْلى رها تَسصالْ ديرمالأَ وادلِويةبِ، ووجه طُفْالنّ خاص الْوغاز ـالْو  فاتُفوس وـب  عض 
 ناةُقَ(: مثْلَ ،لاتواصمالْ قرلى طُإِ ةُدعائِالْ كلْتو ةيقارِعالْ يوعِلى الرإِ ةًضافَ، إِةيراعالز توجاتنْمالْ

السسِوي ،ومالْ قُرافمواصكُالْ لاترى بِبما فيها قالاتّ طاعـ صالات  لْالسكية ـو  لْاللاسكية ،ـو  قُّح 
فْالنّ نابيبِأَ رورِمط لى الْإِ ةًضافَإِ، )غازِالْومساعجِخارِالْ داتية تَوحالْ ويلاتتَغْمغَالْ ربينزيركَما . ة
 ـالنُّ( جِمـوذَ نَلِ تاريخٌ وه ةخيرالأَ ةرتْفَفي الْ يبِرعالْ نِطَولْلِ يصادتالاقْ اريخَالتّ نإِ مالْ وـم  ) هوّشَ
 يماعتالاج يصادتالاقْ دعبالْ بيرٍكَ دلى حإِ رسفَذي يالَّ وه، وةلَّقوى الْس هيلَإِ هبِتَنْي مذي لَالَّ ممعتَمالْ
 ـغَ لاقـات عالْ تأَشَنَو سادفَالْ رهداز جِموذَذا النَّه لّفي ظفَ ،ةيبِرعالْ راتولثَّلِ مهِمالْ ـ رِي  الصحية 
 ـ لَوح قُبطْمالْ تُمالص ساد دقَلَو، مالِعالأَ ةسسؤَمو ةيياسالس ةسسؤَمالْ نيب هجوالأَ ةددعتَمالْ هذه 

 ـمالِالْ مـات ظَّنَملْلِ ةينقَالتّ قاريرِفي التَّ وأَ ييمكادالأَ ثحبفي الْ وأَ لامِعفي الإِ واءس ،ةراهالظّ ية 
  1.ةيبِرعالْ ةيلِوالد ةيمالِالْ ماتظَّنَمفي الْ وأَ يوروبِالأُ حادلاتَّلِ وأَ ةيليمقْالإِ

 ـقْي سـاد فَالْفَحيثُ إِن وجود الْفَساد في الدولِ الْعربِية يعيقُ عمليةَ التَّنْمية فيها،   روح لُتُ
، ةفَرِعمالْو مِلْعالْ صيلِحفي تَي وقّرفي التَّ رادفْالأَ ةَبغْر طُبِحيو ،ريفالشَّ يملْعالْ سِنافُالتَّو ةربادمالْ

                                                           

، مجلة المسـتقبل العربـي  : ، في"الاقتصاد السياسي للانتقال الديمقراطي في الوطن العربي: "جورج قرم، مقال بعنوان 1
  .2014/ ، لبنان، أغسطس426ع
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ويفُ لُطّعرنْالتَّ صمياقْالْ ةتصادية، وهفي الْ وقْوفْنَ تسه شَيوه قيقافَالثَّ مالْ ةطَوـن  يالْ ةمتَجمـع  ية ،
 ـدقْنَ ةمزلى أَإِ ةلَوالد ريضِعتَو ،داتساعمالْ ةيالِعفي فَ فاضٍخانْويؤَدي إِلى  يةو ، زيـادـ ة  عمِد 

، مارِثْتالاس ليلِقْتَو ةعامالْ ةقَالثّ ةسارخَو ةكومحالْ ةيعرشَ دانِقْف، ورِقْفَالْ لاتدعم فاعِتارو ،ساواةمالْ
واسنْتالْ زافوارِمالطَّ دبيعية تَونْالأَ ميرِدظمبيئِالْ ةية، النُّ ليلِقْتَومالاقْ وت صـادي تَونْإِ ويـلِ ح فـاق 
  1 .ةًيتاجِنْإِ لّقَأَالْ ةطَشنْأَلى الْإِ ةًيتاجِنْإِ رِثَكْالأَ ةطَشنْالأَ نم ةكومحالْ

اقْتصاديةً، وتَحولَتْ من إِن تَجرِبةَ ماليزيا التَّنْموِيةَ تُعد نَموذَجاً لِدولَة إِسلامية حقَّقَتْ تَنْميةً 
يزيا الْيوم واحدةً مـن  إِلى بلَد يرتَكز على الصناعة، وأَصبحتْ مال مد على الْزِراعةبلَد فَقيرٍ يعتَ

صاق فَشَلِ الْعـربِ فـي   قْتصاديات الصاعدة، ومن خلالِ ذَلِك يمكن تَفْنيد أَفْكار من يريدون إِلْالا
يزيا حافزاً تَحقيق تَنْميتهم إِلى الدينِ واعتباره عائِقاً نَحو التَّقَدمِ، بلْ يعد الدين من خلالِ تَجرِبة مال

مالتَّفاني في الْعو ةيعِ الْجِدرلى زع كيزِهبِتَر والنُّممِ ولى التَّقَدلَـةُ الإِ  لِعوةُ  ، فَماليزيـا الديـلامس
تير محمد سلامي، فَمهان الابتعاد عنِ الدينِ الإِاستَطاعتْ أَن تُحقّقَ مؤَشّرات اقْتصاديةً إِيجابِيةً دو

دورِ تي كان يحضرها، ويؤَكّد على سلامِ في جميعِ الْمنْتَديات والْمؤْتَمرات الدولِية الَّكان يشيد بِالإِ
  2.قْتصادالإِسلامِ في بِناء الا

  قيـقفي تَح يتَطَلَّبٍ أَساسةُ كَمبِيرلُ الْعوذَها الدتَتَّخ أَن نكمروسِ الَّتي يالد مأَه نم إِنو
 ةيياسالس ةالْقياد جودو وه ةيالتَّنْم   سـانُهطَـنٍ فُرلِكُلّ و نا أَنخْبِرفي ماليزيا، فَالتّاريخُ ي ةكيمالْح

   نْـدعو ،ـعابالصو ياتدالتَّح واجِهونيهِم وطانأَوشُعوبِهِم و جاهم تهواجِب ونؤَدي الَّذين وِرِجالُه
 دمحم هاتيرم رود زربي ؤُلاءه نع ديث؛  الْحـديثم في تاريخِ ماليزيا الْحهمنَج طَعس الَّذين دأَح

رِبالتَّج ولّهوازي في تَحي يصادإِلى نمرٍ اقْت تَخَلّفَةمو ةفَقير لَةود نويلَ ماليزيا متَح تَطاعاس ةَ فَقَد
هوضِ بِها تَنْموِياً وجعلهـا فـي مصـافّ الـدولِ     الْيابانيةَ، وتُمكّن من تَغْييرِ وجهة ماليزيا، والنُّ

                                                           

، في صحيفة رأي اليوم، "الماليزية خير مثال النموذج التنموي العربي معاق نظريا وتطبيقيا والتجربة"طارق ليساوي، 1 
9/1/2020. 
، علـى الموقـع   29/3/2017، موقع الصدى نت، "هل يستفيد العرب من التجربة الماليزية ومهاتير محمد"الم، احمد سو 2

  .7/7/2018، تاريخ الدخول /http://elsada.net/37505 الالكتروني
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تَذى بِهحثالاً يم عيمِ الْماليزِيلِلز وِيالتَّنْم كْرالْف حبفَأَص ،ةمتَقَدالْم ةيصادلِ  1.الْاقْتولى الدع جِبفَي
حثالاً يم دمحم هاتيرلَ معتَج أَن ةبِيرةً بِماليزياالْعها شَبيهلعجو لِهِمولِلنُّهوضِ بِد تَذى بِه.  

د وهنالِك الْعديد من الدروسِ الَّتي تُقَدمها التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ الْماليزِيةُ، ويمكن أَن تَستَفي
 :هامنْها الدولُ الْعربِيةُ في تَحقيق التَّنْمية ومنْ

1. الاهتبِ مامجوالإِ رِهلامِس عيلُفْتَو نْمظومقيمِالْ ة :جِبي الاهتـبِ مام  جوـالإِ رِه  لامِس عيـلِ فْتَو 
نْمظومالَّ ،قيمِالْ ةتي حض لَعها الإِيسفي الْ لامالاقْ جالِمتصادي غَويرهلا داعـي لِ ، وـر   عِفْ

لافإِ تاتسلامية دون وجود ممونٍض حقيقالإِ قيمِلِ يلامِسو ،لَعأَنا كَيبأُ ناءمة واحدأَ ةكَّذَتَنَ نر :
 ولا يوجد هنالِـك ، "ةعادلى السي إِدؤَيو نانئْمالاطْ هلَ ببسي سانِنْالإِ دنْع ةغايالْ ضوحو نأَ"

أَ ةٌغايظَعم ملاصِخْإِ ن نيما نَ لّفي كُ عالىتَ نا اللهِتبِ قومه مأَ نمالٍع نْدوِييأَ ةتَ وعبدينَ، فَةحن 
 ـوذا التَّه، ومالٍعأَ نم هبِ قومما نَ لّفي كُ لَّجو زع ضا االلهِلى رِإِ هجوالتَّ ةَين رضحتَسنَ جه 

الرباني يفَدالالْ لىنا إِعزامِت في الْ قانِتْالإِوع2 .لِم 

2. امتالإِ لاكرادحازِالْ ةمة وؤْالريالْ ةواضحلأَلِ:ةسإِفَ فن مظَعم الدالْ لِوعـبِر  يتَ ةـتَم  لـ ك  من 
 ـلَ ،)ماليزيـا ها نْموِ( ةًضناه تْدتي غَالَّ ،لِوالد مظَعم فوقُما ي دوارِمالْو اقاتالطّ كـ ن  هذه 
 ـ بِبسبِ كلِذَو ؛يماعتالاجو يصادتالاقْ هوضِلنُّلِ فْظَّوتُ ملَ دوارِمالْو اقاتالطّ عـ مِد  امتلاك 
 ـؤْر تْكَلَتَتي امالَّ ةُيبِرعالْ لُوالدفَ ؛ةماللازِ ةيؤْالرو ةرادالإِ ةًي إِوكَ( ةًراددـو  ) مـارات الإِ ةلَ
تَاستَ تْطاعفْقَ قيقَحزنْتَ ةوِمية هِممة. 

 ـلِ دعتُ في الْوطَنِ الْعربِي يرِشَبالْ مالِسأْالر ةُيمنْتَفَ :يرِشَبالْ مالِسأْالر ةُيمنْتَ .3 حد ـ الآن   ةًطاقَ
مهالْفَ ؛ةًدورمواطالْ نعبِري عاًموم عيشُي لَّثَفي مـفُالْ ث   ـالْو رِقْ مضِر الْوـج  مـا أَ ، كَلِهن 
 ـه لالِخ نها مرده متي ،ليمِعالتَّ جالِفي م ةيبِرعالْ لِوالد ضعها بتْقَقَّتي حالَّ جاحاتالنَّ جرة 

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    31/10/2016، موقـع يوتيـوب،   "مهاتير محمد صانع النهضـة الماليزيـة الكبـرى   " 1
https://www.youtube.com/watch?v=LY5V-OmxnJg 8/7/2020، تاريخ الدخول. 

، على الشـبكة العربيـة للصـحة النفسـية     "الدروس المستفادة من التجربة الماليزية: "مصطفى السعدني، مقال بعنوان 2
ــة،  ــع ، 28/8/2018الاجتماعيـــــــ ــى الموقـــــــ ــي لالا علـــــــ كترونـــــــ

https://www.maganin.com/content.asp?contentid=2388 25/6/2020، تاريخ الدخول. 
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 ـتَتي ارالَّ ةُيبِرعالْ لُوا الدم، أَويرِطْالتَّو كارِتلابلِ ةعجشَم رِيغَ ةيئَها في بِميدجتَ وأَ قولِعالْ  عفَ
مسّهِفيها فَ لَخْتوى الدتُ يعاني مقافَالثَّ نة الاستهلاكية، لاسيما استهنولوجياكْالتّ لاك، ما يني ع
 يصـاد تالاقْ هوضالنُّ مدخْتَ سٍسلى أُع ،ةيعمتَجمالْ ةقافَالثَّو قيمِالْ ةظومنْم وينِكْتَ ةعادإِ ةَيمهأَ
التَّوركيز لى بِعقافَثَ ناءة خارِالاد تاجِنْالإِو والاسمارِثْتلِ، وذا الأَهرِم باتُلَّطَتَمه لاسيما الارتقاء 
 1 .هرِيغَعالي والْ ليمِعالتَّ جاترخْمبِ

 الثَّـروة  تَوزيـعِ  في الْكَبيرِ الْخَلَلِ يجب تَصحيح: لِلثَّروة الْوطَنية والْقَوميةالتَّوزيع الْعادلُ  .4

ةيطَنالْو تَحو ،ةيمالْقَولُوةُ مةُ النُّخْبةُ الثَّرِيبِيرها الْعاتؤولِيسهـا   في معاتتَمجم ـةيبِتَشْـغيلِ  تَنْم 

 .الْخارِجِ في تَوظيفها بدلَ الفُقَراء منْها يستَفيد مشْروعات في الْمهاجِرة موالِالأَ رؤوسِ

5. لُتَحعِ وتَمجالْم بِيرالْع نعٍ متَمجم كتَهِلسعٍ إِلى متَمججٍ منْتم :نثُ مدحي ذَلِكلالِ ولِ خمالْع 

شْروعات؛ بِالْمةغيرلِأَنَّها لا الص تاجوالٍ إِلى تَحأَم ةخْمثْمارِ،لِلا ضتس تاجتَحدي إِلى وأَي لَةعام 

ةبِ كَثيرببِس ددتَع هذه شْروعاتالْم. 

6. لاحإِص كافَّة التَّشْريعات ياساتالسالإِ ووراءاتالَّتي ج منِ في تُساهالا التَّعاو يصـادقْت  نـيب 

 2.الْعربِية الْبِلاد بين اقْتصادية وحدة الْعربِي وتَحقيق الْوطَنِ

على الْمستَوى الْفلَسطيني يعتَبـر  فَ: الْعربِية إِنْهاء الْخلافات الداخلية الَّتي تَحدثُ داخلَ الدولِ .7
سامِالا إِنْهاءنْق يياسالْ السيطينلَسةً فرورةً ضيطَنطْلَباً ومو قيقاً؛ لِتَحيفاعٍ أَساستفي ار  ـوالنُّم 

 عمـلِ  نْقسامِ، وتَفْعيلَالا وإِنْهاء الْوطَنية الْمصالَحة تَحقيقَ نإِفَ وعلَيه فلَسطين، في قْتصاديالا

ةكومح التَّوافُق يطَنالْو ءلِلْبِد ةيلمعمارِ بطاعِ إِعةَ، قلّ غَزحو     قُهرافـيس نَـةاهالر لاتشْـكالْم
 3. أَفْضلَ بِشَكْلٍ الْفلَسطيني قْتصادالا هيكَلَة وإِعادة قْتصاديالا داءالأَ في تَحسناً

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2019/ينـاير / 29، "كيف يستفيد العرب من التجربة التنموية الماليزية"، ماجدة الخطيب 1
https://www.rqiim.com/magedalkhateeb 28/6/2020، تاريخ الدخول.  

، 23، مجلد 3، عمجلة جامعة بابل: ، في"التجربة التنموية الماليزية والدروس المستفادة منها عربيا"علي احمد درج،  2
  .1383 -1378، ص ص 2015العراق، 

 .117، ص مرجع سابق، "تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية"بلال محمد المصري،  3
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والعنايةُ بِالطَّلَبة الَموهـوبين، وإِعـداد بـرامج    : الْعلْمينْفاق على التَّعليمِ والْبحث زيادةُ الإِ .8
لـى  دراسية خاصة بِهِم، وتَوظيفُ التَّعليمِ لِخدمة اقْتصاد الدولَة، وابتعاثُ الْكَثيرِ من الطَّلَبة إِ

لِخ لَةوهم إِلى الدجوعرو ةراسالْخارِجِ لِلدها، وتمإِلى الْخـارِجِ،  د غَةمالأَدقولِ والْع ةرجه نْعم
 .ستفادةُ منْها في تَنْمية الدولَةوالا

أَن يكون لَدى الدولِ الْعربِية النَّفَس الطَّويلُ والتَّخْطيطُ : النَّفَس الطَّويلُ والتَّخْطيطُ بعيد الْمدى .9
جتماعيـة  مٍ، وتَحقيقُ الْعدالَة الامدى، والرؤْيةُ الشّاملَةُ الَّتي تَعملُ بِشَكْلٍ منْهجِي ومنَظَّبعيد الْ

  كَـةرهيلُ حتَسو ،ةناعلى الصع كيزالتَّرخْلِ، ورِ الدصادم تَنْويعو ،زيعِ الْعائِداتتَو نسحو
 1. لى الدولَة، وتَقْديم التَّسهيلات والْحوافزِ لِلْمستَثْمرين في الدولَةالدخولِ والْخُروجِ إِ

ضافَة من ثَروات وخَيرات، بِالإِ لَو قامتْ بِاستغْلالِ ما لَديهاالدولَ الْعربِيةَ أَن  يمكن القَولُ
 ةيياسالس ةفُّرِ الْقيادالاإِلى تَوو ،ةالنَّزيهو لَةالْعادصمامِ بِالْمتمِ الإِهدعو ،ةالْعام ةلَح ةيعالتَّبنْجِرارِ و

لَة، وتَوفيرِ ت داخلَ الدووراء الْبنْك الدولِي أَو صنْدوق النَّقْد الدولِي، وإِنْهاء الْخلافات والصراعا
التَّنْميةَ وتَجعلُ بِلادها بِلاداً اقْتصاديةً قَوِيةً تَتَفَـوقُ  الدولُ الْعربِيةُ نْتماء لِلدولَة، ستُحقّقُ الْولاء والا

كْثَر أَهميةً، ويعـد  اسية يعد الْعاملَ الأَيادة السيقْتصادية، كَما أَن عاملَ الْقعلى كَثيرٍ من الْبلْدانِ الا
خْرى، فَعنْدما يكون رأْس الْهرمِ قَوِياً وصـالِحاً لا خَـوفَ علـى    الَّذي يحقّقُ الْعواملَ الأُ الْعاملَ
لَةوالد.  

تَجعلَ التَّجرِبةَ التَّنْموِيةَ الْماليزِيةَ لَها مثالاً يحتَذى بِه،  نالدولِ الْعربِية أَأَنَّه يجِب على كَما 
الأَومالِ وبِالأَع تَقوم أَنلُ الْعوفَالد ،ةيالتَّنْم قيقتْ بِها ماليزيا لِتَحـةٌ   فْعالِ الَّتي قاميلٌ غَنوـةُ دبِير

يرات، وهذه تُساعد كَثيراً في تَحقيق التَّنْمية، فَيجِب على الدول العربيـة  موالِ والثَّروات والْخَبِالأَ
أَنو ،ةبوبالْغَي نتَفوقَ م أَلا أَنو ،الآن يه نتَرى أَي  تَنْظُـر ها أَنلَيع جِبيإِلى الْماضي، و تَنْظُر 

قْتصادية، وأَن تَستَغلَّ ثَرواتها وخَيراتها التَّنْمية والنَّهضة الا تَحقيق إِلى الْأَمامِ، وأَن تُفَكّر جيداً في
 ـوارِدالْم نم ءةٌ بِكُلّ شَييلٌ غَنوةُ دبِيرلُ الْعوفَالد ،لَةوالا في نُهوضِ الد يـادصقتة   واتالثَّـرو

                                                           

 -109، ص ص مرجع سـابق ، النهوض الماليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطور الاقتصاديمحسن محمد صالح،  1
110. 
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وارِدالْمو ةيالطَّبيع و ةتْى الْمالِيبِالإِح ،يغْرافها الْجعقوتَغْلَتْمقولِ الَّتي اسةٌ بِالْعيإِلى أَنَّها غَن ها ضافَة
خْرى ووظَّفَتْها في تَطْويرِ دولِهِم ونُهوضها، فَجميع هذه الْمكَونـات يجِـب   واحتَرمتْها الدولُ الأُ

تَوغْلالُها وتضِ للنهوض بالدولة العربيةاسعها الْبضعب عظيفُها م.  

  الْخَاتمة

قيقلِتَحو ،ماليزِي دكُلُّ فَر بِه لُمحلْمٍ يح ةبِمثاب في ماليزيا كان ةضالنَّهو ةيقيقَ التَّنْمتَح إِن 
ان محقِّقُ الأَحلامِ لِلشَّعبِ الْماليزِي هو مهاتير محمد هذا الْحلْمِ لا بد من وجود محقَّق الأَحلام، فَك

  بصـاح وهماليزيا، و ةيفي تَنْم ةالْكَبير ةمصالب بصاح ونِ، فَهتَيلِفَتْر الْماليزِي راءزالْو ئيسر
غَي دمحم هاتيرفَم ،الَقَوِي يصادكْرِ الاقْتإِلـى    الْف يصـادالاقْتو يمـاعتالاجو يياسالس النِّظام ر

الأَفْضلِ، فَكانَتْ ماليزيا قَبلَ مهاتير محمد عبارةً عـن صـراعات بـين الأَعـراق، وخَفيفَـةَ      
  ـدمحم هـاتيرم نْدما جاءع نَّهلَكو ،معفيها ي الْفَسادو ،ناعاتلَ ماليزيـا إِلـى أَقْـوى      الصـوح

 .الاقْتصاديات، وإِلى أَكْبرِ الدولِ صناعياً

قَـت  فَتُعتَبر التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ الْماليزِيةُ واحدةً من التَّجارِبِ التَّنْموِية في الْعـالَمِ الَّتـي حقَّ  
 ةدعلى الأَصع جِزاتعةَ، كَمـا أَنَّهـا   الْميصادةَ أَوِ الاقْتيماعتةَ أَوِ الاجيياسالس أَكانَت واءكافَّةً، س

وفي السياسية، ويجِب تَدريسه في جميـعِ   تُعتُبر بِمثابة درسٍ قَوِي في الاقْتصاد، وفي الاجتماعِ،
مية؛ لِلاستفادة من خبرات ماليزيا في التَّنْمية، كَما أَن فكْـر مهـاتير   الدولِ الَّتي تُريد تَحقيقَ التَّنْ

ةيالتَّنْم ةيلمع قيقغْلالِ في تَحتلِلاس تُهراسدو همفَه جِبضاً يأَي دمحم.  

ن الْمشْـكلات  ة مهاتير محمد، عانَتْ من الْكَثيرِ مإِن التَّجرِبةَ التَّنْموِيةَ الْماليزِيةَ بِقيادكَما 
 عوباتالصو   لإِثْبـات ـدمحم هاتيرلِم قَوِي دتَح ةثاببِم ذَلِك كانو ،ةيالتَّنْم قيقتَح ةيلمع ةفي بِداي

ةيالتََنْم ةّيلمع هقيقتَحو همودصو هنَجاح      ـعوباتالص هـذه قَّـفْ تُجـاهتَوي لَـمقُطْ وسي لَم وفَه ،
والْمشْكلات، وإِنَّما كان كَشَخْصٍ يصد السلَّم درجةً درجةً، وإِذا وجد درجةً مكْسـورةً يصـلحها   

وجد الْحلولَ لِلصعوبات والْمشاكلِ، وهـذه الْحلـولُ   وينْتَقلُ إِلى الدرجة الأُخْرى، فَمهاتير محمد أَ
التَّج ةراسد نم دةَ، فَلا بوِيالتَّنْم تَهسيرلَ مأَكْم لى ذَلِكعو ،ةيالتَّنْم ةيلمفي ع تْهدساع ةوِيالتَّنْم ةرِب
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هذفَه ،ميقمٍ عفَهنٍ كَبيرٍ، وعلـولِ    بِتَمفيهـا الْحو ،ةيفاتيحِ لأَبوابِ التَّنْمالْم نم ةُ فيها الْكَثيررِبالتَّج
 وهو ةيالتَّنْم ةيلمكَبيراً في عاً وهِمراً مأَم ناكه ةَ، كَما أَنيالتَّنْم لِ الَّتي تُواجِهشاكلِلْم   فَلَـه ،الْقائِـد

عملية التَّنْمية، فَبِدونِ مدبرٍ ولا مفَكِّرٍ ولا راعٍ لا يمكن أَن تَتَحقَّقَ التَّنْميةُ فـي  دور كَبير جِداً في 
 ـ ة، فَـلا  الدولَة، وهذا ما يجِب على الدولِ الْعربِية دراستَه وإِعادةَ النَّظَرِ فيه وهو الْقائِد في الدولَ

جِبا ي اخْتيار جِبإِنَّما يثَلاً، ووؤلِ مسأَوِ الْم لَةوئيسِ الداً لِربِيزح اً أَويعائِل الاخْتيار متي أَن  لقائِـد
هلَدفي تَطْويرِ ب ةؤْيبِ الرصاحو ،يلمالْعفَكِّرِ، والْمكيمِ، والْح.  
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ابِعلُ الْسالْفَص  

  النَّتائِج والتَّوصياتُ

 ـحم هـاتير فـي ماليزيـا م   ةيمنْالتَّ قيقِحفي تَ ةيياسالس ةالقياد رود( ةَراسالد هذه نإِ مد 
، ةيمنْالتَّ ةيلمع قيقحتَلِ ةالقادو لِولدها لِمدقَتي تُالَّ صياتوالتَّو جِتائِالنَّ نم ديدالعبِ تْجر، خَ)جاًموذَنْأٌ
الآتيكَ تْكانَو: 

 جتائِالنَّ

 توركْالـد  قبسالأَ يماليزِالْ راءزوالْ ئيسر هاسأْر لىعو ةيماليزِالْ ةيياسالس ةقيادالْ جودو نإِ .1
مهاتير محمتُ ،دعالْ دمكَتَرالأَ زساسالتَّ جاحِنَ في يرِجبنْالتَّ ةوِميفَ ماليزيا، في ةمهاتير مـح  مد 

تَبِ قاموالأُ حيدمماليزِالْ ةية ولّح ميعِج مشاكهال، وهعانيتُ تْكانَ ما ي نْمبِ ماليزيا هالدـر  جة 
  .هاهوضنُ لىع رثّؤَتُ تيالَّ ةلَوالد لِشاكمبِ ةًيواع ةُيياسالس ةُقيادالْ كونتَ نأَ بجِيفَ ولى،الأُ

 ـجِخارِالْ وِأَ ةَيلاخالد تكانَ واءس ةَيوِمنْالتَّ ياساتالس نإِ .2 ةَي  سـاهبِ تْمـر   ـم عِفْ عـالنُّ لِد  مو 
 ـمبِ مـامِ تالاهو ،جورِالأُ وىتَسم عِفْرو ،درفَالْ لِخْد لِدعم عِفْرو ،يصادتالاقْ التَّ وىتَسلـيمِ ع 
والصحة، تَوحنْالتَّ قيقمية لىع الْ ميعِجمتَسويات سواء الاجتماعوِأَ ةُي الزراعالثَّ وِأَ ةُيقافوِأَ ةُي 
 .ةُينولوجِكْالتّ وِأَ ةُيدارِالإِ

3. وجود قالْ مِيولاء الانْوتماء، ودعظامِالنّ م السياسماليزِالْ يكان ،ي لاًعام هِمـ اًم  من ـع  لِوام 
 .ماليزيا في ةيمنْالتَّ جاحِنَ

 لِدعالْ قيقَحتَو ،والْأَمانَة قدالصو خْلاصِوالإِ حِسامالتَّكَ ماليزيا، في ةَجودومالْ ةَيينالد مِيقالْ نإِ .4
الْومثَّأَ ،ساواةتْر تَ لىعحنْالتَّ قيقمية. 

 رثَأَ هالَ كان ،يلِوالد دقْالنَّ دوقنْصو يلِوالد كنْبالْ سياساتو روطشُلِ دمحم هاتيرم ضفْر نإِ .5
 .يصادتاقْالْ هوضِالنُّ لىع بيركَ
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 لىع أثر هالَ كانِ جِخارِالْ لىإِ والِمالأَ ؤوسِر روبِه عِنْمبِ دمحم هاتيرم تورِكْالد مامتاه نإِ .6
 .اًيصادتاقْ ةيماليزِالْ ةلَوالد عافيتَ

  صياتُوالتَّ

1. جِيأَ بن يتاخْ مالْ تيارقيادة السياسيالْ ةعبِريالْ ةحكيمبِ ةناء انْ لىعتخابات حرة نَوزيهة يهاسود 
 ـمنْالتَّ قيقحتَ لىع رِقادالْو ةلَوالد ةقيادلِ حِلَصالأَ لِجالر تياراخْ متي نوأَ ،يراطقْيمالد وجالْ ية 

 ةرتْفَ ةطالَإِ مِدعو ،ةلَعائِلْلِ وأَ بِزحلْلِ وأَ ةكَرتَشْمالْ حِصالِمالْ لىع ناءبِ تيارخْالا متي وأَلا فيها،
ماكَ صِخْالشَّ مِكْح هو موفي جود الدالْ لِوعبِريفَ ،ياًحالِ ةمظَعالْ مقادفي ة الدالْ لِوعبِريلُّظَتَ ة 
مثَ ةَدأَ لاثينأَ وربالْ في عاماً عينمِكْح. 

2. هاتيرم بِه ما قام إِن و راءاتنِ اجم دمحلى الأَمع ةوِيتَنْم لاحاتاص ةثاببِم دكافَّةً، تُع ةدعص
   النُّهـوضـةَ ويقّقُ التَّنْمتُح أَن لِ الَّتي تُريدوميعِ الدلَدى ج اتّبعاهو هتَدريس جِبي وِيجٍ تَنْمنَه

 .الْاقْتصادي فيها

3. جِيأَ ببِتَّتَ نع الدالْ لُوعبِرنَ ةُيماذنْتَ جوِمتَ ةًيتَعمد بِ لىعراكَشَ ناءة تَونٍعاو تَملٍباد بيفْأَالْ نراد 
الْومتَجعِم والدلَوة، لَويس تَ لىعنْأَ ينّبظمقَ ةمعيتَ ةعسفية ضالشَّ دبِع. 

4. جِيميعِ  بلى جعالدالْ لِوعبِريها،الا ةوارِدلى معها ولى نَفْسع مادتغْلالِها بِالشَّـكْلِ    عـتاسو
تَعتَمد على غَيرِها في  مية وتَحقيق النُّهوضِ الاقْتصادي، وأَلايجابِي والْمطْلوبِ لِتَحقيق التَّنْالإِ

 .والتَمسك بِزمامِ الْأُمورِ فيها ،ةيبِرعالْ لِوالدالَّتي تُقَيد عملَ أَخْذ الْمساعدات أَوِ الْقٌروضِ 

5. جِيميرِ    بفـي تَـد كَبير م أَثَرلَه ؤُلاءلِهِم، فَهوفي د رائِمِ الْفَسادكبي جترلى متُّرِ عالتَّس مدع
الَّتي تَكْثُر فيها مظاهر  ةيبِرعالْ لِوالداقْتصاد الدولَة، فَيجِب كَشْفُهم ومحاسبتُهم خُصوصاً في 

الْفَساد. 

نْهاء كافَّة الْخلافات والصراعات الموجودة في الْوطْنِ الْعربِي، والتَّركيز على بِنـاء  يجِب إِ .6
موالِ الَّتي تَذْهب لِلْحروبِ، وجعلها تُصرفُ على نَهضة الدولَة ة ونُهوضها واستغْلالِ الأَالدولَ
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نْقْسامِ الْفلَسطيني نهائِياً، والتَّفْكير جدياً بِبِنـاء الدولَـة   ن يجِب إِنْهاء الاي فلَسطيوتَنْميتها، وف
 .الْفلَسطينية وتَنْميتها

7.     ـةوِيالتَّجـارِبِ التَّنْم ـةراسلالِ دخ نم ةينِ التَّنْمع راساتلِ دمبِع ةصتَخَصم زراكم إِنْشاء
) ماليزيا، وسنْغافورة، والْهِنْد، والْيابان، وتُركيا، وأَنْدونيسيا(: نّاجِحة في بعضِ الدولِ، مثْلَال

خْذ بِها من أَجلِ الْمساعدة في عملية تَحقيق ديم تَوصيات لِلْقيادة لِلأَوغَيرِها من التَّجارِبِ، وتَقْ
ةيالتَّنْم. 

سلامي قَدم الْكَثير من الطُّرق أَرضِ الْواقعِ، فَالدين الإِ سلامِ وتَطْبيقها علىالاهتمام بِتَعاليمِ الإِ .8
يلمثَ عدتُح ها أَنشَأْن نالاالَّتي م جِبةَ، فَييةَ التَّنْممامتالأَ هو يلامينِ الإِسداً بِتَعاليمِ الديج خْذ
  .سلامي مع أَنَّهم غَير مسلمينتّباعهم لِتَعاليمِ الدينِ الإِبِها، فَمن عواملِ نَجاحِ الْغَربِ ا
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، "ماليزيا تكشف عن خطة خمسية للسيطرة على الفساد الحكومي"الأنباء الكويتية، جريدة  .4
ــي   29/1/2019، 15907ع  ــع الالكترونــ ــى الموقــ ــت، علــ ، الكويــ

https://www.alanba.com.kw/ar/arabic-international-news/882067/29-

01-2019-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9% 
8A%D8%A7-%D8%AA%D9%83%D8%B4%D9%81-

%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AE%D9%85% 
D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%8A 

%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D 
8%B3%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83 

%D9%88%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9 
%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/ 12/8/2020، تاريخ الدخول. 

 فـي  السياسـي  الإصـلاح  عمليـة  فـي  السياسية القيادة دور" .صلاح الجوهري، محمد .5
 والاقتصـادية،  والسياسية الإستراتيجية للدراسات العربي الديمقراطي المركز ،"أذربيجان

ــا، ــرلين، ألمانيـــ ــى ،2014 بـــ ــع علـــ ــي الموقـــ  الالكترونـــ
https://democraticac.de/?p=2355، 19/3/2020 الدخول تاريخ. 

، على الموقع 2020، المكتبة الإسلامية، "ور القيادة في إدارة الأزمةد. "حسنة، عمر عبيد .6
 _https://www.islamweb.net/newlibrary/displayالالكترونــــــــــي 
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umma.php?lang=&BabId=1&ChapterId=3&BookId=2236&CatId=20

1&startno=0 24/4/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   2015/سـبتمبر /30، موقـع موضـوع،   "البرج التوأم. "الحلايقة، غادة .7
الالكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%8A%D9%86_%D9%8A%D9

%82%D8%B9_%D8%A8%D8%B1%D8%AC_%D8%A7%D9%84%

D8%AA%D9%88%D8%A3%D9%85 18/8/2020، تاريخ الدخول. 

رونـي  ، على الموقـع الالكت DW، "السياسة التعليمية في ماليزيا. "حمودي، احمد جميل .8

https://www.dw.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8

%A7%D8%B3%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85

%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7

/a-4663789 15/7/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   2020/ مـايو / 4، موقـع موضـوع،   "سكان ماليزيا" .إيمان الحياري، .9
الالكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%85_%D9%8A%D8%A8%D9

%84%D8%BA_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%B3%D9%83%

D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2

%D9%8A%D8%A7 5/5/2020، تاريخ الدخول. 

 ، علــــى الموقــــع الالكترونــــي"خريطــــة الــــوطن العربــــي .10

https://mhtwyat.com/%D8%AE%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%
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A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/ . 

ــا .11 ــة ماليزيـــ ــي "خريطـــ ــع الالكترونـــ ــى الموقـــ  ، علـــ

https://www.google.com/search?q=ovd%27m+lhgd.dh&tbm=isch&ve

d.2ahUKEwjVwK6K97HpAhWPgKQKHcu4BB4Q2-cCegQIABAA  

/ 29، "كيف يستفيد العرب من التجربة التنموية الماليزية" :مقال بعنوان. الخطيب، ماجدة .12
ــاير ــي  2019/ ينـــــ ــع الالكترونـــــ ــى الموقـــــ ، علـــــ

https://www.rqiim.com/magedalkhateeb/%D9%83%D9%8A%D9%81

-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-

%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8 
%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86% 

D9%85%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9% 
85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9%D8%

9F 2/6/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى  2019/ينـاير /13، موقع ملزمتي، "الاقتصاد في الوطن العربي. "خليل، إيناس  .13
، تاريخ /https://www.mlzamty.com/economy-arab-worldالموقع الالكتروني 

 .29/3/2021الدخول 

، مركز "نموذج استرشادي للدول النامية: الماليزيالنمو الهائل في الاقتصاد . "خليل، شذى .14
، على الموقع الالكترونـي  2017/اكتوبر/ 15الروابط للبحوث والدراسات الاستراتيجية، 

https://rawabetcenter.com/archives/53435 5/6/2021، تاريخ الدخول. 
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، المعهد المصـري للدراسـات،   "القيادة السياسية وتغير السياسة الخارجية. "الدبار، محمد .15
، تـاريخ الـدخول    https://eipss-eg.org، على الموقع الالكتروني 2019/ابريل/19
28/12/2020. 

الساحر الماليزي هكذا كانت رحلة مهاتير محمـد مـن التمـرد الـى     . "درويش، احمد  .16
، علــى الموقــع الالكترونــي 14/2/2019، مركــز الجزيــرة للدراســات، "النهضــة

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/14/%D8%A7%D9%84%D8%

B3%D8%A7%D8%AD%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85 
%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A-%D8%B1 

%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86% 
D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B3%D9%8A 

%D9%88%D9%8A-%D9%85%D9%86 22/8/2020، تاريخ الدخول. 

، 2015/يناير/16، مدونة زياد، "قصة صناعة السيارات في ماليزيا. "الدغاري، زياد احمد .17
لكترونـــــــــــي علـــــــــــى الموقـــــــــــع الا 

https://ziadahmed.com/2015/01/16/%D9%82%D8%B5%D8%A9-

%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9 
%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8% 
B2%D9%8A%D8%A7/ 18/7/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   25/10/2019، "ماليزيا ستفتح سفارة لها فـي فلسـطين  "دنيا الوطن،  .18
ترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الالك

https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2019/10/25/1286075.html

 .28/12/2020، تاريخ الدخول 
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، "حقق النهضة وحارب الفساد كيف أنقذ مهاتير محمد ماليزيا مرتين. "سراج الدين، محمد .19
، علــــى الموقــــع الالكترونــــي 10/2/2020صــــحيفة الاســــتقلال، 

https://www.alestiklal.net/ar/view/3884/dep-news-1581158340 تاريخ ،
 .18/7/2021الدخول 

، موقع مرسال، على الموقـع الالكترونـي   "مطار كوالالمبور الدولي. "سعد الدين، أسماء .20
https://www.almrsal.com/post/57434 15/8/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   16/2/2018ى قناة اليوتيـوب،  ، عل"نظرية التبعية. "سعد، عبد الرحمن .21
ــي  ــاريخ https://www.youtube.com/watch?v=0gI8EHqWhqoالالكترون ، ت

 .29/4/2020الدخول 

، علـى الشـبكة العربيـة    "الدروس المستفادة من التجربة الماليزية. "السعدني، مصطفى .22
، علــى الموقــع الاكترونــي   28/8/2008حة النفســية الاجتماعيــة،  للصــ

https://www.maganin.com/content.asp?contentid=2388  تاريخ الـدخول ،
25/6/2020. 

، 1998/ أكتوبر/16لبيان، صحيفة ا: ، في"الإسلام والتنمية في ماليزيا. "سليم، محمد السيد .23
 ـ -https://www.albayan.ae/one يالإمارات العربية المتحدة، على الموقع الالكترون

world/1998-10-16-1.1020527 29/3/2021، تاريخ الدخول. 

، موقع الصدى نت، "هل يستفيد العرب من التجربة الماليزية ومهاتير محمد" .احمد سوالم، .24
29/3/2017 ،http://elsada.net/37505/ 7/7/2018، تاريخ الدخول. 

ــا   .25 ــي ماليزيـ ــة فـ ــياحة العلاجيـ ــي  "السـ ــع الالكترونـ ــى الموقـ ، علـ

https://worldmedicaltravels.com/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%

8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7/ 19/7/2020، تاريخ الدخول. 
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، 2018/أغسطس/8، موقع موضوع، "أهمية الزراعة في الوطن العربي. "الشوابكة، مراد .26

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%

A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8

%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%

D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A ،
 .1/7/2020تاريخ الدخول 

، على الموقع 21/6/2012، "النموذج السياسي الماليزي وإدارة الاختلاف. "صالح، محسن .27
الالكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448ht

ml 1/6/2020، تاريخ الدخول. 

د، ، في مجلة العربي الجدي"تحديات اقتصادية تنتظر مهاتير محمد. "الصاوي، عبد الحافظ .28
، علــــــى الموقــــــع الالكترونـــــــي   2008/مــــــايو /18

https://www.alaraby.co.uk/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A

%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8 
%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA% 

D8%B8%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AA% 
D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF تــــاريخ ،

 .23/9/2021الدخول 

، المنتدى العربي لادارة الموارد "قراءة في تجربة التنمية بماليزيا". عبد الحافظالصاوي،  .29
ــر،  ــرية، مصــ ــي  3/11/2010البشــ ــع الالكترونــ ــى الموقــ ، علــ

https://hrdiscussion.com/hr19544.html 29/3/2021، تاريخ الدخول. 

، مركز الجزيرة "مجموعة الخمس الإسلامية الإمكانيات والتحديات". ظالصاوي، عبد الحاف .30
ــات،  ــي   18/12/2019للدراســـ ــع الالكترونـــ ــى الموقـــ ، علـــ
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https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/12/18 تــــاريخ الــــدخول ،
19/7/2020. 

، "ماليزيا تسـجل اقـل نسـبة فقـر فـي جنـوب شـرق اسـيا        "صحيفة اليوم السابع،  .31
ــمبر/27 ــي   2017/ديســــ ــع الالكترونــــ ــى الموقــــ ،علــــ

https://www.youm7.com/story/2017/12/27/%D9%85%D8%A7%D9%

84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B3 
%D8%AC%D9%84-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%86% 

D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%81%D9%82%D8%B1-

%D9%81%D9%89-%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8-

%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A2%D8%B3%D9%8A 
%D8%A7-%D8%A8%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A 

  .15/7/2020، تاريخ الدخول 9/3573909

ــة ما. الصــيادي، قحطــان .32 ــع تجرب ــة وراء النهضــة، موق ــا الأســرار الكامن ليزي
ــران، ــي  28/3/2021عمــــ ــع الالكترونــــ ــى الموقــــ ، علــــ

https://omran.org/ar/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%

A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D 
8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7% 
D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%86% 

D8%A9-%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7% 
D9%84%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%A9 ــدخول ــاريخ الــ ، تــ

11/5/2021. 

، مركـز  "التنمية الشاملة، تهيئة المتطلبات ومواجهـة التحـديات  . "ظاهر، قحطان حسين .33
، علـى الموقـع الالكترونـي    2019/أيلـول /26المستقبل للدراسـات الإسـتراتيجية،   

http://mcsr.net/news523 1/5/2020، تاريخ الدخول. 
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التنمية السياسية قـراءة فـي   : "مقال بعنوان. وسمينة، نعيمه العائبي، سعيدة وعيسى، ريم .34
، مركز النور للدراسات، على الموقع الالكترونـي  "الآليات والمداخل والنظريات الحديثة

http://www.alnoor.se/article.asp?id=173489 17/10/2012. 

/ أغسطس/ 29، موقع تجارتنا، "الثروات الطبيعية في الوطن العربي". من، هندعبد الرح .35
-https://tijaratuna.com/%D9%85%D8%A7، على الموقع الالكترونـي  2020

%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9% 
88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8% 

D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8% 
A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84 

%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/ 28/3/2021، تاريخ الدخول. 

، 5227الحـوار المتمـدن، ع   " ، فـي  "نظريـات التنميـة  . "عبد العال، محمود محمـد  .36
ــي  18/7/2016 ــع الالكترونـــــــ ــى الموقـــــــ ، علـــــــ

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=524650&r=0 ــاريخ ، ت
 .7/5/2020الدخول 

/ 11، موقـع المرسـال،   "الثروة السمكية فـي الـوطن العربـي   . "عبد الناصر، ريهام .37
، علـــــــى الموقـــــــع الالكترونـــــــي 2018/ديســـــــمبر

https://www.almrsal.com/post/747268 1/7/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   2016، رابطة أدباء الشـام،  "الأمير تنكو عبد الرحمن. "العبسو، عمر .38
الالكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

http://www.odabasham.net/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC

%D9%85/90433-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9 
%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D9%83%D9%88-
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%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8% 
AD%D9%85%D9%86-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%B1 
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Abstract 

The study aimed to identify the role of political leadership in 

achieving development in Malaysia, where the role of political leader Dr. 

Mahathir Muhammad in achieving development and advancement in all 

fields in Malaysia was discussed. 

Where the study reviewed the theoretical framework of political 

leadership and development, and the reality of development in Malaysia 

before 1981 was addressed, and the development experience in Malaysia 

during the era of the political leader Mahathir Muhammad through 

introducing the personality of the political leader Mahathir Muhammad and 

identifying the internal and external policies, whether (political, economic 

or social). that Mahathir Muhammad carried out in bringing about the 

development process in Malaysia, in addition to the success factors of the 

development experience in Malaysia and the challenges that faced the 

development process, and finally to identify the lessons learned from the 

Malaysian development experience of the Arab countries. 

The study adopted the descriptive and analytical approach to 

describe and analyze the role of political leader Mahathir Mohamad in 

bringing about the development process in Malaysia, in addition to the 
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leadership approach to study the leadership phenomenon of the political 

leader Mahathir Mohamad.  

The most prominent result of the study is the existence of the 

Malaysian political leadership and its head of state, The main pillar of the 

success of the development experience in Malaysia, Mahathir Muhammad 

unified the Malaysian nation and solved all its problems, He was not 

suffering from Malaysia, primarily, the political leadership must be 

conscious of the problems of the state affecting the advancement, and 

Mahathir Mohamad rejected the terms and policies of the World Bank and 

the International Monetary Fund, have had a significant impact on 

economic advancement.  

The study also came out with many recommendations, including that 

the wise Arab political leadership should be chosen, Based on free and fair 

elections dominated by a democratic atmosphere, and for the right man to 

be chosen to lead the country and to lead the country, And that the choice 

should not be based on the common interests, the party, or the family, It is 

also imperative for Arab countries to follow development models that 

depend on building partnership and mutual cooperation among individuals, 

It is not necessary for all Arab states to adopt oppressive and oppressive 

regimes against the people, All Arab states must also rely on themselves, 

And to exploit it in the positive and required manner in order to achieve 

development and achieve economic advancement and to end all disputes 

and conflicts present in it and focus on building the state, As Mahathir 

Muhammad undertook the developmental measures and reforms that he 

sought to achieve at all levels. 


