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الإِقْرار  

  :الْموقّع أَدناه، مقَدم الرسالَة الَّتي تَحملُ الْعنوان أَنا

  دَور الْقيادَةِ السياسِيَةِ في تََحقيقِ التََّنْمِيَةِ في ماليزيا
  )مَهاتير محَمَدٍ أُنْموذََجاً(

  

 أَقَر تما تَم ثْناءتبِاس ،دي الْخاصهج إِنْتاج وسالَةُ إِنَّما هالر هذه هلَيلَتْ عما اشْتَم بِأَن
نَيـلِ أَي  الإِشارةُ إِلَيه حيثُما ورد، وأَن هذه الرسالَةَ كاملَةٌ، أَو أَي جزء منْها لَم يقَدم من قَبلُ لِ

رأُخْرىد ةيثحب أَو ةيليمتَع ةسؤَسم لَدى أَي يثحب أَو يلْملَقَبٍ ع أَو ةج.  
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ياتتَوحالْم رِسهف  
قْمالر  ضوعوةُ  الْمفْحالص  
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  ك  شْكالِ والْخَرائِطفهرِس الأَ  
  لَّخَصل  الْم  
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 رسهالْأَشْكالِف ائِطالْخرو  
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  151  يبِرعالْ نِطَوالْ  )2(خَريطَةٌ 

   



 ل 

  دَور الْقيادَةِ السياسِيَةِ في تََحقيقِ التََّنْمِيَةِ في ماليزيا
  )مَهاتير محَمَدٍ أُنْموذََجاً(

دادإِع  
  محمود سَمير مَحمود أََبو عره

 إِشْرافُ

  صقْر الْجبالِي. د
لَّخَصالْم  

التَّعرف على دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيق التَّنْمية فـي ماليزيـا،   هدفَت الدراسةُ إِلى 
 حيثُ تَم الْبحثُ في دورِ الْقائِد السياسي الدكْتورِ مهاتير محمد في تَحقيق التَّنْمية والنُّهوضِ فـي 

  .كافَّة الْمجالات في ماليزيا

ثُ اسيـعِ    حلُ واقتَنـاو تَـمو ،ةيالتَّنْمو ةيياسالس ةلِلْقياد النَّظَرِي ةُ الْإِطارراسالد تضرتَع
 لَ عامفي ماليزيا قَب ةي1981(التَّنْم(   ـيياسالس الْقائِـد دهفي ماليزيا في ع ةوِيالتَّنْم ةرِبالتَّجم، و

نم دمحم هاتيرم  ياساتلى السع فرالتَّعو ،دمحم هاتيرم يياسالس الْقائِد ةيبِشَخْص ريفلالِ التَّعخ
واءس ةالْخارِجِيو ةيلاخالد  ةَ أَوِ الا(كانَتيياسأَوِالس ةيصادالا قْتةيماعتج(   هـاتيربِهـا م الَّتي قام ،

ضافَة إِلى عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيـة فـي   التَّنْمية في ماليزيا، بِالإِ إِحداث عمليةمحمد في 
الـدروسِ الْمسـتَفادة مـن    ماليزيا والتَّحديات الَّتي واجهتْ عملية التَّنْمية، وأَخيراً التَّعرف على 

  .لتَّنْموِية الْماليزِية لِلدولِ الْعربِيةالتَّجرِبة ا

  هـاتيرم يياسالس رِ الْقائِدوليلِ دتَحو فصلِو يليلالتَّح يفصالْو جنْهةُ الْمراسالد تدتَماع
ةيلمع داثفي إِح دمحفي ماليزيا، بِالإِ م ةيإِلى التَّنْم الَّتي ضافَة ةالْقياد ةرظاه ةراسلِد ةجِ الْقيادنْهم

دمحم هاتيرم يياسالس بِها الْقائِد تَّعتَمي.  

راسالد هلَتْ إِلَيصما تَو زرأَب إِنثَّلُ في وتَمي نَتائِج نإِةُ من والْ جودقيادة السياسيماليزِالْ ةية 
ولىع أْرهاس رالْ ئيسوزماليزِالْ راءالأَ يسقُب الدكتور مهاتير محمتُ ،دعالْ دمكَتَرالأَ زساسفـي  ي 
 ،هالشاكم ميعِج لّحو ةيماليزِالْ ةمالأُ حيدوتَبِ قام دمحم هاتيرمفَ ماليزيا، في ةيوِمنْالتَّ ةبرِجالتَّ جاحِنَ



 م 

وهعانيتُ تْكانَ ما ي نْمبِ ماليزيا هالدرجفَ ولى،الأُ ةجِيأَ بتَ نالْ كونةُقياد السياسةُي واعبِ ةًيملِشاك 
الدلَوثّؤَتُ تيالَّ ةر نُ لىعا هاهوضإِ، كَمن فْرض مهاتير محمشُلِ دروط والْ سياساتـب   يلِوالـد  كنْ
ونْصقْالنَّ دوقد الدلِوي، ثَأَ هالَ كانكَ ربير اقْالْ هوضِالنُّ لىعتصادي. 

 ـ نأَ بجِي هنَّأَها نْم صياتوالتَّ نم ديدعالْبِ تْجرخَ ةَراسالد نما أََكَ يتاخْ م الْ تيـار قيـادة 
السياسيالْ ةعبِريالْ ةحكيمبِ ،ةناء انْ لىعتخابات حرة نَوزيهة يالْ هاسودجو الدقْيمراطأَ ،يوـ ن  يتم 
 لىع ناءبِ تيارالاخْ متي أَلاو فيها، ةيمنْالتَّ قيقحتَ لىع رِقادالْو ةلَوالد ةقيادلِ حِلَصالأَ لِجالر تياراخْ
 دمتَعتَ ةًيوِمنْتَ جماذنَ ةُيبِرعالْ لُوالد عبتْتَ نأَ بجِي هنَّأَما كَ، ةلَعائِلْلِ وأَ بِزحلْلِ وأَ ةكَرتَشْمالْ حِصالِمالْ
بِ لىعراكَشَ ناءة تَونٍعاو تَملٍباد بيفْالأَ نراد الْومتَجعِم والدلَوة، لَويس تَ لىعنْأَ ينّبظمقَ ةمـع  ية 
عتماد على نَفْسها وعلى موارِدها، يعِ الدولِ الْعربِية الاعلى جم ضاًيأَيجِب ، وبِعالشَّ دض ةيفسعتَ

 ـنْتُ نأَو ،قْتصاديحقيق النُّهوضِ الايجابِي والْمطْلوبِ لِتَحقيق التَّنْمية وتَبِالشَّكْلِ الإِواستغْلالُها   يهِ
جالْ ميعخلافات والصالْ راعاتموجودة التَّفيها وركيز لى بِعناء الدلَوثُ ، ةيحبِ إِن ما قام هاتيرم ه

يجِب تَدريسه  صعدة تُعد بِمثابة نَهجٍ تَنْموِيموِية على كافَّة الأَوإِصلاحات تَنْ راءاتجإِد من محم
  .قَ التَّنْميةَتّباعه لَدى جميعِ الدولِ الَّتي تُريد أَن تُحقِّوإ
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  ولُالْفَصلُ الأَ

  مقَدمةُ الدراسة ومنْهجِيتُها

1.1 ةراسةُ الدمقَدم  

      ـةئِيزج ـةيعمـالٍ فَرأَعو فَعاليـاتلى نُظُـمٍ ولُ عاً تَشْتَمنَشاطاً شُمولِي دةَ تُعيالتَّنْم ّإِن
متَخَصصة، تَكون محصلَةُ مجموعها الْعام الْمتَفاعلِ في تَحقيق ذَلِك الْهدف الْمنْشود هو تَحقيـقُ  

 مخْتَلَفَ التَّنْمية الشّاملَة والَّتي تَمس الْمجتَمع بِأَسرِه، وهي لا تَخُص الْجانب الْاقْتصادي فَحسب بلْ
جتماعية والْعلْمية، وهي عمليةٌ منَظَّمةٌ تُنَظَّم عبر مراحلَ زمنية متَتالِيـة،  الْجوانبِ السياسية والا

نْجـازِ والتَّقَـدمِ،   لِكُلّ مرحلَة فيها ميدان مخَصص لِتَطْويرِها يحقّقُ فيها نسباً معينَةً من النُّمو والْا
ةيالتَّنْم ةيلمةً في عمتَقَدلَ مراحخَلَتْ مد قَد لَةوّالد هذنِ هلى كَولالَةً عد ذَلِك كوني1.و  

 قَدياً لِكُلّ شُعوبِ الْعالَمِ، وطْلَباً أَساسم ةيةُ التَّنْميلمع دتُعذا وه فـي الآ اشْتَد طْلَبالْم  وِنَـة
لات، الْأَخيرة، إِذْ تَتَسابقُ الْبلْدان الْمتَقَدمةُ في تَطْويرِ ميادينِ الصناعة والزراعة وغَيرِها من الْمجا

لِتَحقيـق أَقْصـى    منْتَجـات بِإِيجاد وسائِلَ أَحدث في سبيلِ تَحسينِ منْتَجاتها وتَخْفيضِ كُلْفَة تلْك الْ
ليات رباحِ، وقَد وجدت الدولُ النّاميةُ أَنَّها لا تَستطيع التحرك في هذه الْمساحة إِلّا من خلالِ عمالأَ

ميقَةع ةوِي2.تَنْم  

الْأَسيويةُ، فَقَد شَهِدتْ ومـا زالَـتْ    وتُعتَبر ماليزيا واحدةً من الدولِ الَّتي حقَّقَت الْمعجِزةَ
قْتصادي، حيثُ بدأَتْ بوادر ت وخاصةً على الصعيد الاتَشْهد طَفْرةً تَنْموِيةً هائِلَةً في شَتّى الْمجالا

عيناتسماتُها في تتَشَكَّلَتْ سو ،عيناتبالس ةفي بِداي ةالطَّفْر لْكى إِلـى    تـا أَدمنِ الْماضي، مالْقَر
ستقرارِ بِأَنْواعه كافَـةً، وأَدى ذَلِـك   رِه إِلى الاقْتصادي الْماليزي، الَّذي أَدى بِدوالاانْتعاشِ النّظامِ 

لَةوفي الد ةيقرالْع تُّراتلى التَّوع 3.لِلْقَضاء  

                                                           

، جامعة بغـداد،  54،عدراسات دولية: في ،"2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من العام "نادية فاضل فضلي،  1
  .161، ص 2012/ ديسمبر

، عمان، الأردن، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، 1، طالجغرافيا وآفاق التنمية المستدامةمجيد ملوك السامرائي،  2
 .9، ص 2015

، المركز )دراسة تحليلية في الخلفيات، الأسس، الأفاق(أبعاد التجربة التنموية في ماليزيا عائشة عباش ونهى الدسوقي،  3
 .8، ص 2019الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 
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موِيةُ في ماليزيا واحدةً من أَهم التَّجارِبِ التَّنْموِية في الْعصرِ الْحديث، وتُعتَبر التَّجرِبةُ التَّنْ
يين حيثُ استَطاعتْ من خلالِ سياساتها التَّنْموِية تَحقيقَ معدلات نُموٍ أَبهرتْ بِها الْخُبراء الْاقْتصاد

زمة الْمالِية الَّتي عصفَتْ في قُدرتها على إِدارة الأَ قَدمتْ أنْموذَجاً مبهِراً أَيضاًوالْعالَم أَجمع، كَما 
  1.م، والَّتي كانَتْ تُهدد منْجزات التَّنْمية الْماليزية بِرِمتها) 1997(بِها في عامِ 

ثُ باتَتيلَةُ حوثالاً ماليزيا في الدم قْتَدىي في بِه ةيالا التَّنْمةّيصادقْت و ـةيماعتتّـى  الاجح 

 قُصوى ضرورةٌ والنٌّهوضِ الْبِناء مرحلَة أَن م، عرفَتْ) 1957(في عامِ  السياسية، فَمنْذُ استقلالِها

 م،)1983(في عامِ  الثَّمانينات وتَحديداً بِداية ستقْلالِ، ومعالا ما بعد لِفَتْرة الْهشَّةُ وضاعالأَ تَفْرِضها
لَتةُ أَوةُ القياديياسالس ةهاتير محمد بِقيادةً مةً كَبيريمطاعِ أَهلِق ةياسالس بِإِج لاحاراءإِصت ةبحارمو 

الْفَساد تَطْبيقعاييرِ وكْمِ مال الْحشيدفي ر ،الْبِلاد ردتَصثُ ييح  طاعالاق صـادقْت  ةـناعالصةَ   وأَجِنْـد
 إِلـى  بِالتَّقَـدمِ  لَها تَسمح مهِمة طَبيعية بِثَروات تَتَمتَّع ماليزيا أَن اعتبارِ على صلاحيةالسياسات الإِ

صافم متَقَدولِ الْمالدكَما ،ة تتَماه ةكومالتَّعليمِ بِقطاعِ الْح وثح؛ الْبيلْمالْع مفَالتَّقَد  قـوملـى  يع 

  .أَساسها

مامتاه إِن ةكومطاعِ الْحالا بِالْقيماعتج دالْفَرو الْماليزي في كان اتلَويأَو الْخُطَّة  ـةيوالتَّنْم 

 رغْـم  الْمجتَمـعِ،  فئات كُلّ إِشْراك ومحاولَة والْفَساد والْبطالَة الْفَقْرِ مواجهة من انْطلاقاً لِلْحكومة؛

  .الصغيرة الْمشْروعات ودعمِ فُرصٍ لِلْعملِ إِعطاء عبر التَّنْموِية الْعملية في اخْتلافها

كامتاح في حين إِن ةالْقياد ةيياسالس ةكَها الْماليزِيستَمبِالْقيمِ و ةيلامشِ الْإِسيالْعو ،كشْتَرالْم 
 يقْتَدى تَجرِبةً النّامي، وأَصبحتْ الْعالَمِ في نَوعها من وفَريدةٌ مميزةٌالْماليزِيةَ  التَّنْموِيةَ التَّجرِبةَ جعلَ

 على سياسية وقيادة نُخْبة وجود إِلى يعود ذَلِك في والْفَضلُ ،يسلاموالإِ الْعربِي الْعالَمِ دولِ في بِها

  2.الْآخَرِ وقَبولِ والثَّقافَة والْانْفتاحِ بِالْعلْمِ تَتَمتَّع محمد مهاتيرالدكْتور  رأْسها

                                                           

، المعهـد العربـي   54، ع تنمويةدراسات ، ماليزيا نموذجا –تجارب تنموية رائدة فيصل المناور وعبد الحليم شاهين،  1
  .7، ص2017للتخطيط،الكويت، 

، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإسـتراتيجية  دور القيادة السياسية في الإصلاح السياسيأميرة احمد حرزلي،  2
  .269، ص 2019والسياسية والاقتصادية،المانيا، برلين، 
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السياسيةُ إِحدى متَغَيرات النّظامِ السياسي؛ لِما لَها من دورٍ فَعالٍ وحيـوِي  وتُعتَبر الْقيادةُ 
  ،ـةالْخارِجِي ةياسالس عيدلى صعو يلاخالد عيدلى الصع ،ةالْعام ياساتكُلّ الس تَنْفيذو ةناعفي ص

 رِ تَقوموذا الدلالِ هخ نم يهو   تَنْفيـذو تَخْطـيط نةٌ، مدع رناصتَتَداخَلُ فيها ع تشابِكَةم ةيلمبِع
  1.ورقابة عاكسةً بِذَلِك طُموحات وآمالَ مجتَمعها

بِنَجاحٍ، و الْقَناعاتفاهيمِ وضِ الْمعتَطْبيقَ بو ةُ تَكْريسةُ الْماليزِيالْقياد تطاعتاس قَدما و وه
يـاً  تَمثَّلَ في قيامِ أُمة موحدة، يحكُمها الشُّعور بِالْمصيرِ الْمشْتَرك الْواحد، وشَعب متَّحـد اجتماع 

ضجٍ وديمقْراطي وأَمنياً، وقَوِي ومتَطَور، وشَديد الثّقَة بِنَفْسه وفَخور بِبلَده، وأَيضاً بِناء مجتَمعٍ نا
صـت  ينْهض بِفاعلية في تَطْويرِ بلَده الَّتي يسودها الْأَخْلاقُ والْقيم والْاحترام الْمتَبادلُ، وقَـد حرِ 

اقْتصـادية والسياسـية   الْقيادةُ الْماليزِيةُ أَيضاً على تَحقيق التَّنْمية الشّاملَة الْمتَوازِنَـة بِأَبعادهـا الْ  
ةيدودحملِ وهالْجالْفَقْرِ و نعِ متَمجشالِ الْمانْتو ،ةيالثَّقافو ةيليمالتَّعو ةيماعتالْاجصِ  وفُر لَّةقخْلِ والد

 فْراده بِموارِد مالِية جيدة واستثْمارات ومشاريعالْعملِ والْإِنْتاجِ إِلى مجتَمعٍ صناعي متَقَدمٍ، ينْعم أَ
ةلٍ كَبيرمصِ عفُرو ةخْم2.ض  

2.1 ةراسلَةُ الدشْكم  

تَتَمحور مشْكلَةُ الدراسة في التَّعرف إِلى دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيـق التَّنْميـة فـي    
ضافَة إِلى التَّعرف إِلى شَخْصـية الـدكتورِ مهـاتير    الدكتورِ مهاتير محمد، بِالإِ عهدماليزيا في 

ولى عالَميـاً فـي   تْ ماليزيا إِلى الْمراتبِ الأُمحمد، رئيسِ الْوزراء السابِق لِماليزيا، الَّتي أَوصلَ
 هذتُحاوِلُ هسو ،ةيالتَّنْم قيقتَحوهئيسِ والر ةراسؤالِ الدلى سةَ عةُ الْإِجابراسالد: 

ةيلى تَّنْمع دمحم هاتيرم دهفي ع ةالْماليزِي ةيياسالس ةةُ الْقيادتْ طَبيعمفَ ساهماليزيا كَي سواء 
  ؟)ةًيماعتاج وِأَ ةًيصادتاقْ وِأَ ةًيسياس( ةًيمنْتَ تْكانَ

                                                           

 .272مرجع سابق، ص ، الإصلاح السياسي دور القيادة السياسية فيأميرة احمد حرزلي،  1
، المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    "2016 -2009القيادة والاستقرار السياسي في ماليزيا "هدي نبيل مبروك،  2

، تاريخ https://democraticac.de/?p=34241، على الموقع الالكتروني 2016الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 
  .23/3/2020الدخول 
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3.1 ةراسئِلَةُ الدأَس  

التّالية ئِلَةلى الْأَسةَ عضاً الْإِجابةُ أَيراسالد هذتُحاوِلُ هس:  

1. يياسالس ةةُ الْقياديماهةيةُ التَّنْميماه؟ و؟ة 

 م؟) 1981(كَيفَ كان واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ  .2

 ـأَ فلَتَخْمبِ ةيمنْالتَّ قيقحلى تَم ع) 1981( عامِ دعب دمحم هاتيرم توركْالد مساه فَيكَ .3 ها كالِشْ
 ؟في ماليزيا

4. ما ه ِقيـقفي تَح دمحم هاتيرها ملَيع تَنَدفي ماليزيا الَّتي اس ةوِيالتَّنْم ةرِبلُ نَجاحِ التَّجوامع ي 
ةيالتَّنْم ،وما هالتَّ يحالَّ ياتُدتي واجتْه هاتيرم  دمحمفي عمليتَ ةحِنْالتَّ قيقمي؟ة 

4.1 ةُ الديضفَرةراس  

الد هذعى هتَسةالتّالِي ةيضالفَر ةُ إِلى إِثْباتراس: 

 ماليزيا بِقيادة لَةوةُ في ديياسةُ السالْقياد تبلَع دمحم هاتيرم    يلاخينِ الـديـتَوسلـى الْمع
تصاديةً أَو سياسيةً اقْ لف أَشْكالِها سواء أَكانَتوالْخارِجِي دوراً بارِزاً في تَحقيق التَّنْمية، على مخْتَ

 ـخْشَّلْك الت هبِ زيمتَما تَإِلى ذَلِك فَإِن  ضافَةيةً في دولَة ماليزيا، بِالإِاعيةً أَو حتّى ثَقافاجتم أَو صةُي 
مالْ نؤَمهلات ،الْفَذَّة راتالْقُدو ةيلْمالْع هي من جتْلَعأَ هن يكون نْعصراًثّؤَراً م   ـةيالاً في تَنْمفَعو

  .وتَطْويرِ ونَهضة دولَة ماليزيا

5.1 دافُ الدأَهةراس 

ةراسالد نْوانها علَيلُ عشْمبِ الَّتي يوانلِكُلّ الْج ةراءالْق دعب، ذه تَقوملـى   سـةُ عراسالد ه
  :هداف التّالِيةتَحقيق الأَ

 .إِلى السياسات التَّنْموِية الَّتي اتَّبعتْها الْقيادةُ السياسيةُالتَّعرفُ  .1
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فـي تَحقيـق    يجِخارِالْو يلاخالدعلى الْمستَويينِ مهاتير محمد ساهمتْ سياسةُ معرِفَةُ كَيفَ  .2
 .التَّنْمية في ماليزيا

في تَحقيـق  مهاتير محمد عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموية في ماليزيا الَّتي استَنَد علَيها  ديدحتَ .3
ةيالتَّنْم. 

4. تبيان في الْبِلاد ةيالتَّنْم قيقةَ في تَحيياسةَ السالْقياد تهالَّتي واج ياتدالتَّح. 

 .الدروسِ الْمستَفادة من التَّجرِبة التَّنْموِية الْماليزِية لِلدولِ الْعربِيةبِ ماملْالإِ .5

6.1 ةُ الديمأَهةراس 

هذه الدراسةُ ستُفيد في كَثيرٍ من الْجوانبِ سواء أَكانَت الْعمليةَ أَوِ الْعلْميـةَ ومنْهـا أَنَّهـا    
  :ستُقوم بِـ

تَسليط الضوء على دورِ الْقيادة السياسية وخُصوصاً أَثْناء الْفَتْرة السـابِقَة لِتَـولّي الـدكْتورِ     .1
مهاتير محمد لِرِئاسة الْوزراء في تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا، والتَّعرف على الْعواملِ الَّتـي  

ضافَة إِلى التَّعرف على التَّحديات الَّتي واجهتْ لى تَحقيق التَّنْمية، بِالإِعدتْ مهاتير محمد عسا
 .تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا

نَماذج يحتَذى بِها  كاديمي حولَ تَجارِب تَنْموِية تُشَكّلُالإِثْراء الْمعرِفي والأَ تُساهم الدراسةُ في .2
باحثين في إِسلامياً وعربِياً وفلَسطينياً، وكَما تُشَكّلُ مادةً علْميةً تُفيد مراكز الْبحث الْعلْمي والْ

ةيياسلومِ السجالِ الْعم. 

: ها جاءتْ علـى فَتْـرتَينِ  تْرات معاصرة، رغْم أَنَّتَكْمن أَهميةُ هذه الدراسة كَونُها تَناولَتْ فَ .3
م، وهاتـانِ  )2020 – 2018(م، والْفَتْرة الثّانية من عامِ )2013 - 1981(ولى من عامِ الأُ

إِلاتاالْفَتْر ةراستَخْضعا لِلد نِ لَمئِيزبِشَكْلٍ جو راساتالد نم دودحم ددفي ع . 

تـي  الَّ ةيوِمنْالتَّ ةبرِجالتَّ لالِخ نم ةًكافَّ ةيبِرعالْ لِولدلِ ةيمنْالتَّ قيقِحتَ ةيلمفي ع روسِالد ديمقْتَ .4
بِ قامكْها الدتور مهاتير محمفي ماليزيا د. 
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7.1 ةراسالد دودح 

 دودلى حةُ عراسالد كّزفَ تُروسيهو ةيضوعومو ةيكانمو ةيمانز:  

م، والْفَتْرة الثّانية من عـامِ  )2013 - 1981(الْأُولى من عامِ : فَتْرتَينِ وتَشْملُ: الْحدود الزمانيةُ
)2018 – 2020(م، وهراتُتْفَ ي مِكْح مهاتير محمرِلِ دئاسالْ ةوزفي ماليزيا راء. 

 .وتَشْملُ دولَةَ ماليزيا: الحدود الْمكانيةُ

تُركّز الدراسةُ على بيانِ دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا : الْحدود الْموضوعيةُ
 ).مهاتير محمد أُنْموذَجاً(

8.1 ةراسالد جنْهم 

استناداً لِمشْكلَة الدراسة وفُروضها وأَهميتها وأَهدافها، فَقَد اسـتَعان الْباحـثُ بِالْمنـاهجِ    
ةالتّالِي:  

رِ لى الْمصـاد حيثُ سيتم جمع الْبيانات وعرضها وتَحليلُها، استناداً إِ: منْهج الْوصفي التَّحليليالْ
ودوريات متَخَصصة، بِالإِضـافَة إِلـى الأَرقـامِ     ولِية والْمصادرِ الثَّانَوِية من كُتُبٍ ومؤَلَّفاتالأَ
ف علَيـه؛  حصائِية، ويعتَقد الْباحثُ أَن تَبنّي الْمنْهجِ الْمشارِ إِلَيه كَمنْهجٍ علْمي متَداولٍ ومتَعـار الإِ

  ـوتَضيفُ كُلَّ ما ه ةرِفَيعم صياتتَوو لِ إِلى نَتائِجصالتَّو فدبِه ذَلِكو ،ثحضوعِ الْبوليلِ ملِتَح
ثحضوعِ الْبولِم ديدج. 

ةالْقياد جنْهم :م غي أَلاإِننْبي ةالْقياد جنْهلوبِ الْملى أُسع زتَكري    ةرظـاه ـةراسفي د دجِ الْواحنْه
وفي ض ةرالظّاه هذه عادةُ أَبراسغي دنْبلْ يب ،ةالأَالْقياد ددتَعجِ الْمنْهالْم ء    ـنكمـثُ ييسـاليبِ، ح

ذي يؤَكّد علـى أَن الْقيـادةَ   دراسةُ هذه الظّاهرة من مداخلَ عديدة، منْها الْمدخَلُ السوسيولوجِي الَّ
لْمدخَلُ ظاهرةٌ اجتماعيةٌ، والْمدخَلُ السيكولوجِي الّذي يؤَكّد على أَهم السمات النَّفْسية لِلْقائِد، فَهذا ا

، والْمـدخَلُ النَّفْسـي   ي الْحاضرِجتماعية لِلْقادة في الْماضي وفلِ السمات النَّفْسية والايقوم بِتَحلي
 ـ ذي يؤَكّد على التَّفاعلِ الاجتماعي الَّالا ى الأَهـداف  جتماعي بين الْقائِد وجماعته؛ لِلْوصـولِ إِل
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دى الْقائِد، النَّفْسي والتَّربوِي لَفْراد الْجماعة، والْمدخَلِ التَّربوِي الَّذي يؤَكّد على الْبعد الْمشْتَركَة لأَ
 1.دوارِ التَّربوِية الَّتي يقوم بِها الْقائِد تُجاه جماعتهويبحثُ في الأَ

  طار النَّظَرِي لِلدراسةالإِ 9.1

رِيةُ الدورِ؛ لِما لَها مـن  سيقوم الْباحثُ بِالْحديث عنِ التَّأْصيلِ النَّظَرِي لِلدراسة، وهي نَظَ
ةراسضوعِ الدومِ مفي فَه ةكَبير ةيمأَهو قَوِي تَرابِط.  

 دقَ ةَيرِظَالنَّ هذه نأَ دجِنَ ،رِوالد ةَيرِظَنَ تْلَناوتَ دقَ يتالَّ اتيبِدأَالْ مِظَعلى مإِ جوعِالربِ: نَظَرِيةُ الدورِ
ي، منْطَلقَةً من أُسسٍ اجتماعية سيكولوجِية بِالدرجة بِرغَالْ ماعِتالاج مِلْع إِطارِ في تْروطَتَو تْأَشَنَ

بة في فَهـمِ  الْأولى؛ بغَيةَ فَهمِ موقعِ الْفَرد وتَأْثيرِه في السياسة الداخلية والْعالَمية، فَضلاً عنِ الرغْ
علَماء السياسة لِوضعِ بِنْية نَظَرِية لِمفْهومِ الدورِ في إِطارِ علْمِ  مما دعا النَّسق السياسي وتَطْويرِه؛

ةياسالالس هذه تَمتَهفي الأَ، و ثحةُ في الْبنَّظَرِيفي إِطارِ الأَد ةيياسوارِ الس   ـنم ةـيياسالس نْساق
لِ كُلٌّ عاخكَلَ الأَالديثَ هحبو ،ةدلى حتَووارِ وأَوِ الأَد ةيعالْفَر الأَنْساق نيها بلاتتَفاعها وزيع ةينب

 هذليلِ هةَ تَحدحو دالْفَر دعيكَكُلّ، و يياسقَ السكيالَّتي تُشَكّلُ النَّسبِتَر ةالنَّظَرِي   ـلوكلـى سزِها ع
صلاحِ لَها بِاعتبارِه يقوم بِالإِ أَن هناك مستَويات أُخْرى، منْها الْمؤَسسةُ ودور الْفَرد داخالْفَرد، إِلا

ةسؤَسالْم هذه دافأَه قيقتَح2.و 

رِيةَ الدورِ بِـالْعلْمِ الَّـذي يهـتَم بِدراسـة     نَظَ Bruce Biddle(3(بروس بيدل  ويصفُ
الأَالس زيالَّتي تُم اتيلوك   جتُنْـت أَن ضفْتَـري ةعتَنَوم اتيلمع عمو ،نَةيعم ظُروف نمشْخاصِ ض

ريقَة الَّتي يدرِك بِها الأَشْخاص تَوقُّعات الآخَـرين،  السلوكيات وتُفَسرها وتُؤَثّر علَيها، وتَهتَم بِالطَّ
                                                           

ــي      1 ــع الالكترونــ ــى الموقــ ــر، علــ ــادة، مصــ ــيكولوجية القيــ ــدو، ســ ــع فيــ موقــ
https://www.feedo.net/Society/SocialInfluences/SocialPsychology/Leadership.htm تاريخ الدخول ،

28/3/2021.  
اقتراب الدور في الفعل السياسي وتطبيقه على دور مدينة هونج كونج في الضغط علـى الفعـل   "نادية عبد الحميد علي،  2

 ـ  2019، ملتقـى البـاحثين السياسـيين العـرب،    "السياسي للقيـادة السياسـية الصـينية    ي، ، علـى الموقـع الالكترون
http://arabprf.com/?p=2325 4/4/2020، تاريخ الدخول .  

، كان مهتما بتأثير السياقات الوطنية 1929هو مفكر وأكاديمي من كولومبيا، من مواليد  )Bruce Biddle(بروس بيدل  3
  .على المؤسسات وتوقعات الأدوار والسلوكيات
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خَرون حـولَ  صورات الَّتي يحملُها الآشْخاصِ، والْمعتَقَدات والتَّوأَثَر ذَلِك الإِدراك على سلوك الأَ
تَلُّها الشَّخْصحكانَةُ الَّتي يالْم ه1.ما تَتَطَلَّب  

تَعريفات صنّاعِ الْقَرارِ لِلْـأًنْواع  " مفْهوم الدورِ  Kal Holsti(2(ل هولستي كاوعرفَ 
ينْبغي الْعامة لِلْقَرارات والْالْتزامات والْقَواعد والسلوكيات الَّتي تَصدر عن دولِهِم، ولِلْوظائف الَّتي 

  ."على أَساسٍ مستَمرٍ، سواء في النّظامِ الدولِي أَوِ النّظامِ الْإِقْليمي الْفَرعي على أَية دولَة أَن تُؤَديها

 تَصـوراتُ  أَنَّه " على الدورِ مفْهوم عرفَ فَقَدWalker enphSte(3 (والكر ستيفن أَما
  4."الدولِي النّظامِ في دولِهِم لِمناصبِ الْخارِجِية السياسات واضعي

 - قَوتَ دم اسخْترِظَنَ دامية الديف رِو مِلْع السياسالْ ةحديث من لالِخ متَسوينِي مالتَّ نما ليلِحهو:  

 ،لِاخالد نم ةيياسالس ةمظنْالأَ إِطارِ يف ةيياسالس وارِدالأَ ثُحب فيه متيو: يلاختوى الدسمالْ .1
 ،ةينبالأَ وِأَ ةيعرفَالْ ساقنْالأَ نيها بلاتفاعتَها وزيعاتوتَو وارِدالأَ لَكَيه ثَحبو ة،دلى حع لٌّكُ
 .لّكُكَ يياسالس قَسالنَّ لُكّشَتُ يتالَّ

 ـالنَّ إِطارِ يف ةيياسالس وارِدالأَ ثُحب فيه متيو: يجِخارِتوى الْسمالْ .2 سق ـالس  ياسي  الـدلِو،ي 
التَّوربِ كيزفَصة ّخاصة أَلى الْعيتالَّ وارِد فْها الأَلُغُشْيالْ رادثّؤَميف رون السياسة الدلِويلا ةو ،

 5.يشْتَرطُ أَن يكونوا من رؤَساء الدولِ

                                                           

مجلـة العلـوم القانونيـة    : في ،"نظرية الدور بين الأصول الاجتماعية والتوظيف في التحليل السياسي"حبيبة زلاقي،  1
  .772ص ،2018، الجزائر،17ع  والسياسية،

 .وهو عالم سياسي كندي 1965هو من مواليد  )Kal Holsti(كال هولستي  2
 الولايـات  فـي  اريزونا ولاية جامعة في العالمية والدراسات السياسة أستاذ وهو )Walker Stephen(والكر ستيفن 3

  .الأمريكية المتحدة
، علـى البريـد الالكترونـي    2020الموسـوعة السياسـية،    ،"نظرية الدور فـي العلاقـات الدوليـة   "مريم مخلوف،  4

https://political-encyclopedia.org/dictionary 2/4/2020، تاريخ الدخول.  
، المركز الديمقراطي العربـي  "دور القيادة السياسية في عملية الإصلاح السياسي في اذربيجان"محمد صلاح الجوهري،  5

ــرلين،    ــا، ب ــادية، ألماني ــية والاقتص ــتراتيجية والسياس ــات الإس ــي  2014للدراس ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://democraticac.de/?p=2355،  19/3/2020تاريخ الدخول.  
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وسفَو تْيبالْ عيف ثُباح هذه الدراسالْ ةمتَسوى الداخل،ي لِذَوك مأَ نلَج ملَحاوتَ ةليـلِ ح 
دالْ رِوقيادة السياسية )دمحم هاتيريف) م عمليفي ماليزيا ة ةيالتَّنْم قيقيف تَح الدلِاخ، مـ ن  لالِخ 

السالْ ياساتتَخْمفَلاتَّ يتالَّ ةبتْعلْها تالْ كنْتَ يف ةُقيادفيذ عمليفي ماليزيـا ال ة ةيتَّنْم   ـتَقومس كَـذَلِكو ،
ستجابة لِلْخُطَط ى الْمستَوى الدولِي في الاعل) مهاتير محمد( ةيياسالس ةقيادالْالدراسةُ بِتَحليلِ دورِ 

 ةوِيالتَّنْمةدتَّحمِ الْمالْأُم ةنَظَّملى مةَ عرادالص لْكخُصوصاً ت ،ةلِيوالد.  

  طار الْمفاهيمي للدراسةالْإِ 10.1

طَلحاتصالْمفاهيمِ والْم نةً مموعجةُ مراسالد متَخْدتَس:  

  ):Political Leadership(الْقيادةُ السياسيةُ  1.10.1

) قـاد ( مأْخوذَةٌ من الْفعلِ )حسب الْمعجمِ الْوسيط(الْقيادةُ من النّاحية اللُّغَوِية  :تَعريفُ الْقيادة لُغَةً
  1.ودهامشى أَمامها آخذاً بِمقْ: بِمعنى) قاد الدابةَ(وتَعني رأْس الْأَمرِ ودبره، وكَما مر في الْمعجمِ 

 الَّتي الْمفاهيم وهي الْملك، أَوِ الزعيمِ إِلى السياسية الْقيادة مصطَلَح يعود :تَعريفُ الْقيادة اصطلاحاً

 أَن نْجليزِيالإِ أُكْسفورد قاموس ويوضح الْمجتَمعِ، أَفْراد وبقية الْحاكمِ بينِ لِلتَّمييزِ كانَتْ مستَخْدمةً
ةَ ظُهورمكَل الْقائِد الإِ في اللُّغَةةنْجليزِي ةَ عا كانبِداي م)1300(م، نَّهلَكميعِ في وحوالِالأَ ج لَم رظْهي 

طَلَحصم ةحٍ بِشَكْلٍ الْقيادلُ م،)1800(في عامِ  إِلا واضأَوو نصاغَ م فْهومم ةذا الْقيادنى بِهعالْم وه 
في أَفْلاطون هديثنِ حع ةكومالْح  ةيولوجِيالأَيدةلى الْقائِمع ومس   ،رِفَـةعالْمقْل ولَسـوفُ الْعالْفَيو 

مالْحاك حارِس لَةوالَّذي الد فَّرتَتَو مى فيهأَس ،عاتالنَّز يهةُ وكْمالْحقْلُ و2.الْع  

ةُولى الْقيادفُ عرةُ تُعيياسطٌ أَنَّها السنَم نم لوكفُ السدهإِلى ي هودتَنْظيمِ ج ةماعالْج  ـونَح 

الأَهـداف   تَحقيـق  ودورها نَحو السياسية الْقيادة أَهميةُ وتَتَجلّى إِلَيها، الْوصولُ الْمرغوبِ هدافالأَ

                                                           

، مكتبة الشروق الدولية، القاهرة، مصر، باب القاف، مجمع اللغة العربية، 4، ط "المعجم الوسيط"شعبان عطية وآخرون،  1
 . 800، ص2004

دكتوراه منشورة، العلوم ، رسالة "دور القيادة السياسية في إعادة بناء الدولة، روسيا في عهد بوتين" احمد سيد حسين،  2
  .56، ص 2015السياسية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، 
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ةيياسالس رادالْم دتَنتَسقيقَها، وةُ تَحةُ الْقياديياسها في الستيعشَر نلالِ مالإِ خةرةَ الْحلِذا تْباعِ؛لِلأَ راد 

رعيةُ الانْتخـابِ،  شَ: (وهما قسمينِ، إِلى وجودها منْها السياسيةُ الْقيادةُ تَستَمد الَّتي تَنْقَسم الشَّرعيةُ
  1).نْجازِوشَرعيةُ الإِ

 - دع ناكهحابِ الأَوأَص نم ريفاتمةُ تَعهو ةالْقياد ةملِكَل راءالْخُبمالِ وع:  

الْقيادةُ هي فَن خدمـة الْـآخَرين مـن خـلالِ     " : Daphne Mallory(2( دافني مالوري •
 مهويدالأَتَزريبِ وبِالتَّد نكَّنوا متَمتّى يح ،يفالْعاط الذَّكاءو الطّاقَةو قْتنِ الْولاً عفَض ،دوات

اً أَويشَخْص واءس هِمكاناتلِ إِمكام قيقاً  تَحينهم ." 

خُصوصـيات  الْقائِد هو الشَّخْص الَّـذي يعـرِفُ الْ  " : Alexis Devis(3( ألكسيس ديفيس •
ضافَة إِلـى كَونـه ذاتَ   عاطُّف مع أَتْباعه، بِالإِوالْعموميات حولَ الْعملِ؛ حتّى يتَمكَّن من التَّ

الْإِلْهامو فيزالتَّح يةُ هالْقيادم، وهقودلى النّاسِ الّذي يع تَأْثيرٍ إِيجابِي ". 

 ـ " : Judy Crockett(4( جودي كروكيت • اراً لِيشَـجع  الزعيم الْحقيقي هو من يخْلُـقُ إِط
ستفادة من مهاراتهِم الْخاصة وأَفْكارِهم والْمساهمة بِحرية فـي الْمشْـروعِ أَوِ   الآخَرين؛ لِلا

الشَّرِكَة". 

حيث لن تـذهب  الزعيم هو الشخص الذي يأخذك إلى "  :Susan Asher(5(سوزان آشر  •
 6".وحدك

                                                           

، المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    ، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيااسعد عبد الحسين خنجر 1
  .291، ص2019الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 

 .هي خبيرة أعمال عائلية وهي المسؤولة عن شركة دافني مالوري) Daphne Mallory(دافني مالوري  2
على درجة البكالوريوس في التسويق الدولي ودرجة الماجستير في القيـادة   ةحاصل )Alexis Devis(ألكسيس ديفيس  3

 .مجال العقارات وشركات السيارات والمقاولات، وعملت في التنظيمية من جامعة هنتنغتون واعتماد في التدريب التنفيذي
هي مستشارة إدارة البيع بالتجزئة، ومالكة شركة للتسويق التفاعلي والاتصال في ) Judy Crockett(جودي كروكيت  4

 .مقاطعة مانيستي في ولاية ميشيغان في الولايات المتحدة الامريكية
 .لمجموعة آشر في نيوجرسي في الولايات المتحدة الامريكيةهي الرئيسة التنفيذية ) Susan Asher(سوزان آشر  5
ــد، 6 ــزت محم ــد ع ــد"  احم ــف القائ ــوع، الأردن،  ،"تعري ــع موض ــي، 2016موق ــع الالكترون ــى الموق ، عل

https://mawdoo3.com 21/3/2020، تاريخ الدخول.  
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 -  ـةالْماليزِي ةيياسالس ةبِالْقياد دقْصيةُ  :ويفاتُ الْقيادالصو الْخَصائِص لْكت يةُ (هكْمالْحو لْمالْع
السياسات على ، والَّتي ساهمتْ في رسمِ )مهاتير محمد(، الَّتي يتَمتَّع بِها )والْمهاراتُ الْخاصةُ

كَما تَشْملُ التّأْثير فـي سـلوك   . الْمستَويينِ الداخلي والْخارِجِي في إِحداث التَّنْمية في ماليزيا
ةقُوو النُّفوذ طَريق نا عإِم ،لى الآ الْآخَرينع يالتّأْثيرِ الشَّخْص  ـلْطَةمالِ السعتبِاس أَو ،خَرين

الريمقّ الاسفي ح ثّلَةتَمالْمو إِنْجازِ الْةو ليماتالأَلْتزامِ بِالتَّعفْقَ اللَّوائِحِ ولِ ومعةدتَمعالْم ةمنْظ. 

دافنـي  ( أَما تَعريفُ الْقيادة السياسية الَّذي سيتم استخْدامه في هذه الدراسة، فَهـو تَعريـفُ   - 
تَزويـدهم بِالتَّـدريبِ    خَرين، من خلالِعلى أَنَّها فَن خدمة الآ الَّذي عرفَ الْقيادةَ) وريمال
دوات فَضلاً عنِ الْوقْت والطّاقَة والذَّكاء الْعاطفي، حتّى يتَمكَّنـوا مـن تَحقيـق كامـلِ     والأ

 اً أَويشَخْص واءهِم سكاناتاًإِمينهم. 

  )Development(التَّنْميةُ  2.10.1

) نُمواً –نَما (: مأْخوذَةٌ من )حسب الْمعجمِ الْوسيط(التَّنْميةُ من النّاحية اللُّغَوِية  :تَعريفُ التَّنْمية لُغَةً
ويقالُ نَما الشَّيء بِمعنـى رفَعـه   . نَما الْمالُ نُمواً أَي زاد وكَثُر: بِمعنى الزيادة في الشَّيء، فَيقالُ

لى شَأْنَهأَع1.و  

 أَنَّهـا  إِلا مخْتَلفَة وتَطْبيقات بِأَشْكالٍ وتُفْهم لِلتَّنْمية جامع تَعريفٌ يوجد لا :تَعريفُ التَّنْمية اصطلاحاً

 تَلْبِيـة  على الْقادمة جيالِالأَ بِقُدرة رارِضالإِ أَوِ التَّضحية دون الْحاضرِ الْجيلِ احتياجات تَلْبِيةَ تَعني

  .احتياجاتها

 أَفْراد الْمجتَمعِ بين الطَّبيعية الْموارِد تَوزيعِ في الْعدالَةو الْبيئَة بِقضايا التَّنْميةُ تَهتَم عام بِشْكَلٍ

 والتَّنْمية لِلِلدو قْتصاديالا النُّمو إِلى إِضافَةً الْمستَقْبلِ، جيالِلأَ خدمةٌ مثَلُالأَ ستغْلالُواستغْلالِها، والا

 والْعملِ والْغـذاء  الصحية والرعاية فُرصِ لِلتَّعليمِ تَأْمينِ في الْحقُّ لَها فَالشُّعوبفيها،  جتماعيةالا
الطّاقاتها وتَدامٍ بِشَكْلٍ بِأَنْواعسمو فنْص2.م   

                                                           

، مكتبة الشروق الدولية، القاهرة، مصر، نونباب ال، مجمع اللغة العربية، 4، ط "المعجم الوسيط"شعبان عطية واخرون،  1
  .997ص  – 996،، ص 2004

الإصلاح السياسي في عهد مهاتير دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة وأميرة احمد حرزلي،  2
  .272، ص2019 برلين، ألمانيا، ،المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية ،محمد
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مةٌ تَتيةٌ تَراكُميعتَمجةٌ ميلمةُ بِأَنَّها عيالتَّنْم فَترع في حين   ،وابِطالـر نفي إِطارِ نَسيجٍ م
 يةُ هلَةُ النّهائِيصحالْم ثُ تَكونيح ،ةديدلَ عوامع نيلٍ بتَبادلٍ متَفاع نجٍ منات ،قيدبالِغِ التَّع رالتَّطَو

  1.الْموضوعة والْمدروسة في أَحد الْمجالات أَو كُلّها، الَّتي تَشْملُها التَّنْميةُ وفْقَ خُطَطها

 عام ةدتَّحمِ الْمئَةُ الْأُميا هةَ بِأَنَّها ) 1956(أَميالتَّنْم فَترع م، فَقَد "    مـتـاتُ الَّتـي ييلمالْع
جتماعيـة  ية والان والْحكومة؛ لِتَحسينِ الأَحـوالِ الاقْتصـاد  بِمقْتَضاها تَوحيد جهود كُلّ الْمواطني

  2." والثَّقافية في الْمجتَمعات الْمحلية، والْمساهمة في تَقَدمها بِأَقْصى قَدرٍ مستطاعٍ

ةيفْهومِ التَّنْمةُ بِمراسالد دتَقْصةُ تَغْييرٍ في الأَ: ويلمع يفيه ةائِدالس ةيياتالْح عٍ  نْماطتَمجم
ي حياة ما، يحددها تَوجهاتٌ سياسيةٌ تَرسم أُطُرها الْعامةُ، ويعكسها الْمجتَمع بِرغَباته واحتياجاته ف

ته الْقُـوى  أَكْثَر تَطَوراً في الْخدمات الْعامة، وهي الَّتي تَخْرج عن نَسق محدد تَسهم في صـياغَ 
الْواقعِ؛ السياسيةُ والشَّعبِيةُ معاً، وتَضع تَوجهاته على شَكْلِ برامج وخُطَط قابِلَة لِلتَّنْفيذ على أَرضِ 

افَر لَدى الدولَة من موارِد لِذا يجِب أَن تَكون الْعمليةُ متَّفقَةً مع متَطَلّبات الْمجتَمعِ، وملائِمةً لِما يتو
ياسالس دعالْب ةيلمالْع هذراعى في هيو ،ةشَرِيبو ةيمادو ةيالاطَبيعو يماعتالاجو ي ،لَةولِلد يصادقْت

 ةجرعِ إِلى دتَمجقالِ الْمإِلى انْت ةفُ في النّهايدهلُبِما يقَب نم هلَيع راً لِما كان3.أَكْثَرِ تَطَو  

 - جةٌ ميلمريفُ بِأَنَّها عالتَّع وفَه ةراسالد هذفي ه هخْدامتاس متيالَّذي س ةيريفُ التَّنْما تَعةٌ أَميعتَم
التَّعقيد ناتجٍ من تَفاعلٍ متَبادلٍ بين عوامـلَ  تَراكُميةٌ، تَتم في إِطارِ نَسيجٍ من الروابِط، بالِغِ 

عديدة، حيثُ تَكون الْمحصلَةُ النّهائِيةُ هي التَّطَور في أَحد الْمجالات أَو كُلّها، الَّتي تَشْـملُها  
ةروسدالْمو ةضوعوها الْمفْقَ خُطَطةُ ويالتَّنْم. 

   

                                                           

رسالة  ،)"2013-2010(دور القيادة السياسية في رسم وتنفيذ سياسات التنمية في دولة الكويت "محمد بدر المطيري،  1
  .30، ص 2015منشورة، العلوم السياسية، كلية الآداب والعلوم، جامعة الشرق الأوسط، الاردن، غير  ماجستير

رسالة ماجستير غير منشورة، قسم العلوم  ،"واقع التنمية وفق مؤشرات الحكم الراشد في المغرب العربي" ليلى لعجال،  2
 .16، ص 2010ئر، السياسية والعلاقات الدولية، كلية الحقوق، جامعة قسنطينة، الجزا

، مرجع )"2013-2010(دور القيادة السياسية في رسم وتنفيذ سياسات التنمية في دولة الكويت "محمد بدر المطيري،  3
 .10بق، صاس
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  اساتُ السابِقَةُالدر 11.1

 ةالْقياد ضوعولَتْ مراساتٌ تَناود ناك؛ فَهواضيعم في ثَلاث ابِقَةالس راساتلُ الدتَناو متيس
ما  السياسية، وهناك دراساتٌ تَناولَتْ موضوع التَّجرِبة التَّنْموِية الْماليزِية، وهناك دراساتٌ ربطَتْ

ةالْماليزِي ةوِيالتَّنْم ةرِبالتَّج قيقرِها في تَحودو ةيياسالس ةعِ الْقيادضوم نيب.  

1.11.1  ضوعولَتْ مراساتٌ تَناود ةيياسالس ةالْقياد 

 لواأوغْ داود دمحأَ ةيجِخارِالْ ةياسفي الس ةيياسالس ةقيادالْ رود"م )2019(جاسم محمد حاتم . 1
 .، مجلَّةُ جيلِ الدراسات السياسية والْعلاقات الدولِية، الْجزائِر1"أُنْموذَجاً

 ما، كَةيجِخارِالْ ةياسالس عيدلى صع تهاكانَمو ةقيادالْ رِودهدفَت الدراسةُ إِلى التَّعرف على 
 ـ ناءأوغلوا في بِ داود دمحها أَدمتَعاتي الَّ لِبالس ةفَرِعمتَهدفُ هذه الدراسةُ إِلى  سياسـجِخارِ ة  ية 

  .كيارتُلِ ةالَعفَ

 ةُ إِلى أَنراسالد لَتصتَوأَوحمد أغلوا  داود كَّنتَممن ياءإِح دتُ رِوـ ر  بِ لّكيا فـي ظ نـاء 
سياسجِخارِ ةيفَ ةالَعة وثّؤَمرفي الْ ةنْمقَطةتَ، وكَّمضاً نأَي متَبِ قيامِالْ نوالإِ لّكُ ظيفاتيكانتـي  الَّ م

 ـ ع ةمهِمو ةزيمم جتائِنَ قيقحلى تَى إِدا أَمم ؛جالِمذا الْكيا في هرها تُكُلتَمتَ لـى صعيد ـالس  ياسة 
 بِجانها في الْلُمحتي يالَّ ةربخالْ نماستَفاد أوغلوا  داود دمحأَ بِالْإِضافَة إِلى أَن .ةيكرالتُّ ةيجِخارِالْ
 ـ مِغْلى الـر ، عةًميقَ كلِذَ جتائِنَ تكانَو ،يلمعالْ بِجانلى الْها إِويلُحتَو ،يرِظَالنَّ مالتَّ ن طـورات 
 ـ نكَّذا مه نا أَلّإِ ،ةُيكرالتُّ ةُيجِخارِالْ ةُياسها الستْدهِتي شَالَّ ةييجابِالإِ مالْ نح فـاظ ع لـى م ئِبـاد 
  .هابِ لالِخْإِالْ مِدعو ةيكرالتُّ ةيهورِمجالْ

بِالْإِضافَة إِلى ذَلِك فَإِن الْخَصائِص والصفات الْقياديةَ الَّتي يمتَلكُها أَحمـد داود أوغلـو،   
 نم يه ةلِيوفي الشُّؤونِ الد رِفَتَهعملإِو لَتْهأَهةكيا الْخارِجِيتُر ةؤَثّرٍ في سياسرٍ مود داثح.  

                                                           

مجلة جيل الدراسات : في ،" أنموذجا دور القيادة السياسية في السياسة الخارجية أحمد داود أوغلوا"جاسم محمد حاتم،  1
 .2019/ مايو/ 2، 22ع  والعلاقات الدولية،السياسية 
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دور الْقيادة السياسية في إِعادة بِناء الدولَة، روسيا في عهد " 1) 2015(أَحمد سيد حسينٍ . 2
 .، مركَز دراسات الْوحدة الْعربِية، لُبنان"بوتين

أَن نكموارِ الَّتي يلى الْأَدع فرةُ إِلى التَّعراسالد فَتده   ةُ في بِنـاءيياسةُ السها الْقياديتُؤَد
جتماعية والثَّقافية والْعسكَرِية، بِالإِضـافَة  مستَويات السياسية والاقْتصادية والاالدولَة، على كٌلّ الْ

التَّقَد قيقفي تَح ةالْقياد هذرِ هولى دع فركيزِ إِلى التَّعالتَّر عبِها، مشَعو لَةوهارِ لِلددوالْاز والنُّممِ و
 يوسئِيسِ الركْمِ الرح ةلى فَتْرع)وتينب يميرلٍ )فَلادلانِ انْهِيارٍ كاملّ إِعةَ في ظئِاسالر لَّمالَّذي تَس ،

ةدعميعِ الْأَصلى جع لَةولِلد.  

 لَتصتَوها  وـتضفي نَه رِيوحالْم رولَها الد لَةود ةَ في أَييياسةَ السالْقياد ةُ إِلى أَنراسالد
 كان ها، فَقَدتوكَب أًو)بوتين ها ) فَلاديميركانَتروسيا لِم ةعادتاً في اسيلاً أَساسعام يوسالر ئيسالر

يادةُ يجِب أَن يكون لَديها الْخبرةُ والدرايةُ بِجميعِ الْمشْكلات والْأَزمـات، الَّتـي   كَقُوة كُبرى؛ فالْق
ضافَة إِلى أَنَّه لا هذه الْمشْكلات والأَزمات، بِالإِ تَعصفُ بِالدولَة والْمجتَمعِ والْقُدرةُ على كَيفية حلّ

تَص نكمي    ـيقْرارٍ سياسـتاسو ـيعتَمجم كونِ تَماسد ناً، ملِيوداً ويما إِقْليم لَةوالٍ لِدرٍ فَعود رو
كْتَسلى مفاظَ عالْحكانَةَ والْمةَ وبيتَكْفَلُ لَها الْه ةكَرِيسع راتقُد جودو عم ،يصادعاشٍ اقْتانْتها، وبات

 ن استعادةَ أَي دولَة لِدورِها يبدأُ من تَقْوِية الداخلِ واحترامِ مواطنيها، والنُّهوضِ بِهِـم صـحياً  وأَ
 .وتَعليمياً ومعيشياً

 موِية الْماليزِية دراساتٌ تَناولَتْ موضوع التَّجرِبة التَّنْ 2.11.1

1 . دمحخِ مالشَّي فيظالْح دببابِ " 2)2019(عأَسعِ وةٌ في واقراءةُ في ماليزيا، قوِيةُ التَّنْمرِبالتَّج
، الْمركَز الديمقْراطي الْعربِي لِلدراسات الْإِستراتيجِية والسياسية "النَّجاحِ وإِمكانية الْاستفادة منْها

 .تصادية، أَلْمانيا، برلينوالْاقْ

تبقارها لِمعيانِ واقبو ،ةالْماليزِي ةوِيالتَّنْم ةرِبلى التَّجع ءوالض ليطةُ إِلى تَسراسالد فَتدها ه
احـات الَّتـي حقَّقَتْهـا،    قْتصادية والْفكْرِية وظُروف التَّطْبيق، والتَّركيزِ على النَّجا الامن زواياه

                                                           

، رسالة دكتوراه منشورة، العلوم "دور القيادة السياسية في إعادة بناء الدولة، روسيا في عهد بوتين" احمد سيد حسين،  1
 .2015السياسية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، 

، ماليزيا، قراءة في واقع وأسباب النجاح وإمكانيـة الاسـتفادة منهـا   التجربة التنموية في محمد عبد الحفيظ الشيخ،  2
 .2019المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 
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يقهـا  ومحاولَة استخْلاصِ الدروسِ والْعبرِ من التَّجرِبة التَّنْموِية الرائِدة في ماليزيا، ومحاولَة تَطْب
  .بِما يتَناسب مع ظُروف كُلّ دولَة وإِمكانياتها

م ةُ إِلى أَنراسالد لَتصتَوذا وهشَرِ، والْب نم دودينعم دي أَفرادلى أَيع رتَقَرلِ يوالد صير
 أَن ؤَكَّدالْم نمو ،موالْي هدما نَشْه وهري في الْماضي وجي فـي     الأَما كان كَـذَلِك كونـيس ـرم

اً محيراً؛ فَإِنَّنا نَعرِفُ أَنَّه يعتَمد على بشَرٍ يتَمتَّعـون  الْمستَقْبلِ، حتّى ولَو ظَلَّ السبب في ذَلِك لُغْز
يرِ عادغَي فاتفي قَلْبِ الإَبِص دونتَواجيو ،ةمهو ،ةيالتّاريخ داثالا   ح ـعضويانـاً مأَح  قـاداتنْت

جرِبة التَّنْموِية الْماليزِية، الَّتي يتَهيأُ لَها منْذُ الْاستقْلالِ والْعداوة، وهذا الْحالُ يمكن إِسقاطُه على التَّ
بادبِروحِ الْم تَعالَّتي تَتَم ،ةزيتَمالْم ةيياسالس الْقيادات نم ددـرى الأَ عجالتَّأْثيرِ في مو ةر  ـداثح

  .في موقف رد الْفعلِ فَضلاً عن تَميزِها بِحس سياسي يتَّسم بِالْوطَنيةبِدرجة أَكْبر، من أَن يكونوا 

2 . رِيصالْم عيدس دمحةُ ماليز"  1)2016(بِلالُ مرِبالا   تَج ـةييـا فـي التَّنْم  روسد ةيصـادقْت
 .دارِية، جامعةُ الْأَزهرِ، غَزةُةُ الاقْتصاد والْعلومِ الإِمنْشورة، كُلّي، رِسالَةُ ماجِستَيرٍ غَير "مستَفادةٌ

خلالَ قْتصادي الْماليزِي ومراحلِ تَطَورِه، التَّعرف على الْواقعِ الا هدفَت هذه الدراسةُ إِلى
التَّعرف ستفادة منْها فلَسطينياً، ورِبة الْماليزِية ومدى الافَهمِ التَّجخيرة، ومحاولَة الْعقود الثَّلاثَة الأَ

لـرؤى  قْتصاد الْماليزِي، وتَقْديمِ الْحلولِ واعِ الاقْتصادي الْفلَسطيني كَمقاربة مع واقعلى الْواقعِ الا
ضافَة إِلى التَّوصلِ إِلى إِستراتيجِية الْفلَسطيني أُسوةً بِالاقْتصاد الْماليزِي، بِالإِ قْتصادالْمستَقْبلية لِلا

راضي الْفلَسطينية اشْتقاقاً لِدروسِ ماليزيا، وخُصوصاً فيمـا يتَعلَّـقُ   الْفَقْرِ والْبطالَة في الأَ لِعلاجِ
زِمـة لِتَمويـلِ الْمشـاريعِ الصـغيرة     عة وسياسة التَّمويـلِ اللا قْدية الْمتَببِالسياسات الْمالِية والنَّ

طَةستَوالْمو.  

رِ الْكَثيف، في ستثْماحكومة الْماليزِية بِالاستمرارِ في الاوتَوصلَت الدراسةُ إِلى مواصلَة الْ
هتمامِ بِبرامجِ الصحة والتَّعلـيم  عِ الزراعة والصناعة والاالْحقيقية، كَمشاري قْتصاديةالْقطاعات الا

بِالْبعـد   هتمـامِ د الْماليزِي، ومواصـلَة الا قْتصارٍ في نُمو الاوالْبحث الْعلْمي؛ لِما لَه من دورٍ كَبي
                                                           

كلية  ، رسالة ماجستير غير منشورة،"تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية دروس مستفادة"بلال محمد سعيد المصري،  1
  .2016الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، 
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ضافَة إِلى أَن تَقـوم الْحكومـةُ   بِالإِ ،ة مع دولِ الْعالَمِفي علاقاتها الْخارِجِيقْتصادي التَّنْموِي والا
ئْتمانية لِلْمشاريعِ الصغيرة؛ رِ وتَقْديمِ التَّسهيلات الإِصغَلتَّمويلِ الأَالْفلَسطينيةُ بِإِنْشاء بنْك لِلفُقَراء وا

 ذَلِكلاودعوالالِتَقْليلِ م ،طالَةالْبالْفُقْرِ و هـاجِ   تانْتذا الشَّـأْنِ، وفي ه ةالْماليزِي ةرِبالتَّج نم ةفادتس
صاداقْت سياسات ةيطينلَسالْف لْطَةالاالسةُ ويماعتدالَةُ الاجها الْعةً، قَوامقيطاعِ الْحفي الْق ثْمارتس ،ييق

ناتوازالْم دادإِع نْدةُ عيقْلانالْعو شْدالرو داتساعالْمنَحِ وغْلالُ الْمتاسو.  

3.  يوميمِ بنْعالْم دب1)2011(نَوالُ ع  ةالْماليزِي ةرِبالتَّج     صـادالاقْتويـلِ وبـادئِ التَّمفْـقَ مو
 .روق الدولِيةُ، مصرمكْتَبةُ الشُّ سلامي،الإِ

سـلامي،  ليزِية في مجالِ تَطْبيق الاقْتصـاد الإِ هدفَت هذه الدراسةُ إِلى تَقْييمِ التَّجرِبة الْما
التَّجرِبـة وكيفيـة   والتَّعرف على عواملِ نَجاحِ تلْك التَّجرِبة، وأَهم التَّحديات الَّتي واجهتْ تَحقيقَ 

  .التغلب عليها

وتَوصلَت الدراسةُ إِلى أَن ماليزيا استَطاعتْ استبدالَ النَّموذَجِ الرأْسمالِي الْغَربِي، الَّـذي  
عِ وتَمجالْم نم نَةيعم ئَةف دفي ي واتالثَّروالِ والْأَم ستَكَد نَتائِجِه نم الْوصولُ كانو ،ونيينالص مه

 قومي يلامالاإِلى نَموذَجٍ إِسزيعِ، والتَّو دالَةلى عالتّكْنولوجياع نم ةفادتس. 

موِيـة  دراساتٌ ربطَتْ بين موضوعِ الْقيادة السياسية، ودورِها في تَحقيق التَّجرِبة التَّنْ 3.11.1
ةالْماليزِي  

1 . لِيزرح دمةُ أَحالتَّ    " 2) 2019(أَمير قيـقفـي تَح ـةالْماليزِي ةـيياسالس ةالْقياد رود  ـةينْم
ي الْعربِي لِلدراسـات  ، الْمركَز الديمقْراط"صلاحِ السياسي في عهد مهاتير محمدالْمستَدامة والإِ

 .قْتصادية، أَلمانيا، برليناتيجِية والسياسية والاسترلإِا

 هدفَت الدراسةُ في الْبحث في الدورِ الَّذي اضطَّلَعتْ بِه الْقيادةُ السياسيةُ في ماليزيا ممثَّلَةً

 فـي  م،)2003 -1981(الْفَتْرةْ ما بـينِ   في وحكومته محمد مهاتيروزراء الدكتور الْ رئيسِ في

                                                           

، مصـر، مكتبـة الشـروق    1، ط، التجربة الماليزية وفق مبادئ التمويل والاقتصاد الإسلامينوال عبد المنعم بيومي 1
  .2011الدولية، 

الإصلاح السياسي في عهد مهاتير دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة و"أميرة أحمد حرزلي،  2
 .2019.، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين"محمد
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قيقتَح ةيالتَّنْم ةتَدامسالإِ الْملاحِوص يياسلِماليزيا، الس نلالِ ممامِ ختطاعِ الْاهبِق ةياسكْـمِ  السالْحو 

داشالر ،في الْبِلاد ةيالتَّنْمالا وةيصادالا قْتوةيماعتبِ ج؛ لِلشَّعلَها ما الْماليزِيعج ملُ تَتَقَدوةُ الديالنّام 

 قْتصـادية الا بِالتَّنْميـة  النُّهوضِ في لِلْعالَمِ قَيمةً دروساً تُقَدم الْمميزة، وبِالتّالي التَّنْموِية تَجرِبتها في

 في عائِقاً لَيستْ الساميةَ سلاميةَالإِ الْقيم وأَنّ والْمستَقْبلية، الْحاضرة يالِجلِلأَ والسياسية جتماعيةوالا

مِ طَريقالتَّقَد الْبِناءو.  

 صـلاحِ والإِ التَّنْميـة  فـي  مؤَثّر دور لَها كان السياسيةَ وتَوصلَت الدراسةُ إِلى أَن القيادةَ

يياسماليزيا، في الس غْمر ةيساسعِ حضالْو ،يماعتالْاج قَدو تفَّرةُ وكومةَ الْحدع   ةـيسياس آليـات 

ةيصاداقْتو ،ةيماعتاجلى وع تَقوم كَةشارثيلِ الْمالتَّمو يياسالأَ لِكُلّ السراقلَمانِ، في عرالْب  ـداءإِبو 

مآرائِهِم أَفْكارِهلَ ووضاعِ حأَو ةفادتاسها، وشُؤونو لَةوظَمِ الدعالأَ مراقع  ـنـداخيلِ  مم  الْـبِلاد 

ةيصادصِ الْاقْتفُرلِ، وممامِ الْعتاهو ةكومالْح ئةبِف الْفُقَراء داتساعهِم منْحمجِ ورامبمٍ؛ وعد لِلْقَضاء 

التَّعليميـة   بِـالْبرامجِ  كَبيـرٍ  بِشَـكْلٍ  ر محمدمهاتي حكومةُ اهتَمتْ أُخْرى ناحية ومن الْبطالَة، على
ةالتّكْنولوجِيتَطْويرِها؛ وو ةيةً لِتَنْممدلِ في ماليزيا خاختَفْعيلِ الدرِها ووتْ بِالْخارجِ؛ دحتُها فَأَضرِبتَج 

  .الْأُخْرى والْإِسلاميةُ الْعربِيةُ الدولُ بِها تَهتَدي ر استلْهامٍمصد التَّنْموِيةُ

، زيـا صلاح السياسـي فـي مالي  الْقيادةُ السياسيةُ والإِ 1)2019(أَسعد عبد الْحسينِ خَنْجر . 2
قْراطيمالد كَزرالإِالْم راساتلِلد بِيرالْع تريالاسو ةيياسالسو ةليناتيجِيرأَلْمانيا، ب ،ةيصادقْت. 

لْماليزِيةُ فـي  هدفَت هذه الدراسةُ إِلى التَّعرف على الدورِ الَّذي قامتْ بِه الْقيادةُ السياسيةُ ا
سـك  ي، عبر محطّات سياسية مهِمة بِدءاً بِالْوحدة الْوطَنية ومروراً بِالتَّماصلاحِ السياسعملية الإِ

  .صلاحِ السياسيالاجتماعي وصولاً لِلإ

 تَجرِبة لِنَجاحِ ساسالأَ الْمحور الْماليزِيةَ شَكَّلَت السياسيةَ وتَوصلَت الدراسةُ إِلى أَن الْقيادةَ

 الَّـذي  جتماعي،الا التَّنَوعِ قَضية استغْلالِ بِعدمِ هذه الْقيادات بين التَّوافُق عبر صلاحِ السياسي،الإِ

تازلَةُ بِها تَموةُ الدالْماليزِي صالِحيِ لِمعالسو ،ةيسياس ونَح ةرقْرارِالا ظاهتس ،يالسياس هدسجالَّذي ي 

                                                           

المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    ، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيا، اسعد عبد الحسين خنجر 1
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صـلاحِ  الإِ تَجرِبـة  نَجـاحِ  استمرار جتماعية، وأَنالا الأَعراق مصالِحِ السياسي؛ لِتَحقيق التَّوافُقُ
يياسها في الستموميدقَّفُ ماليزيا ولى تَتَودى عم ةيجِد  ،ةيياسالس ةهاالْقيادترقُدلـى  وثْمارِ  عـتاس 

الْماليزِيةَ  السياسيةَ ضافَة إِلى أَن الْقيادةَأَكْبر، بِالإِ إِصلاحات لِتَحقيق وتَوظيفها الْمتَحقّقَة صلاحاتالإِ
 التَّجرِبة إِدامةَ أَن نَتَصور مكني لا إِذْ سياسي، إِصلاحٍ عملية يِلأَ ساسالأَ الْمرتَكَز تَزالُ وما كانَتْ

،ةالْماليزِي ندونِ م جودو ةقياد ةيسياس ةيلِ واعشاكبِم لَةوالد واءتاحها، وياتدتَحو ةالْماليزِي خْتَلَفم 

لِلْحكومـة الْماليزِيـة    سـبقُ الأَ الرئيس تَبنّاه ما وهذا قْتصادية،والا جتماعيةالسياسية الا الْمشاكلِ
  .شاملَة إِصلاحٍ سياسة نَهج انْتَهج الدكْتور مهاتير محمد الَّذي

 ـرِجالتَّ جاحِفي نَ يساسالأَ لُعامالْ ةُيياسالس ةُقيادالْ 1)2019( ةَريدي فَرِصقَو ةَزيقَو ريطُّ. 3 بة 
، ةيصادتالاقْو ةيياسالسو ةتراتيجيسالإِ راساتلدلِ يبِرعالْ يراطقْيمالد زكَرم، الْةيماليزِالْ ةيوِمنْالتَّ
 .لينرمانيا، بِلْأَ

  فـرالتَّعو ،ةالْماليزِي ةيياسالس ياةفي الْح يقْراطيمعِ الدالْواق لاءجتةُ إِلى اسراسالد فَتده
 ،الْماليزِي يياسالنّظامِ الس ةلى طَبيععفـي ماليزيـا      و ةـيياسالس ةلـى الْقيـاداً عضأَي فرالتَّع

م كْتورخُصوصاً الدقو دأَح هفصبِو دمحم بِالإِهاتير ،ديثَةماليزيا الْح ةإِاد لـى  ضافَةع فرلى التَّع
  .صلاحِ السياسي في ماليزيامسارِ الإِ

حنَج الْماليزِي يياسالس النّظام ةُ إِلى أَنراسالد لَتصتَوو هتبِقياد ةكيمفيرِ في الْحتَو  ـةآلي 

ةبناسم بعتَوالا تَسلافاتةَ خْتيينةَ الديقرالْعلُ كَما في ماليزيا، وتَتَعام  ـةيعبِواق  ـعالا م لافـاتخْت 

 الَّذي موذَجِهِمنَ تَطْويرِ من وتَمكَّن الْماليزِيون الْماليزِي، الْمجتَمعِ في السائِدة جتماعيةقْتصادية والاالا

لافَالا أَداربِالْكَثيرِ خْت نم ،ةهارالْم تَفاداسو نعِ مالتَّنَو بارِهتحالَةَ بِاع سلَيو ،حالَـةَ  إِثْراء  تَضـاد 

زمـات  الأَ الْـبِلاد  لِتَجنيبِ يكْفي بِما ناجِحاً كان ولَكنَّه بِالضرورة، مثالِياً نظامهم يكُن ولَم وصراعٍ،
 النَّموذَج هذا ويمثّلُ عالِية، واقْتصادية تَنْموِية نسبٍ وتَحقيقَ والْعرقيةَ، الدينيةَ والصراعات السياسيةَ

تَجـدر   حالَـةٌ  وهـي  الْمثالِيـة،  إِلى نوحِالْج دون والْمتَغَيرات، التَّعقيدات مع التَّعاملِ الْواقعي حالَةَ
  .سلاميوالإِ الْعربِي الْعالَمِ معطياتها في من ستفادةُوالا دراستُها

                                                           

، المركز الديمقراطي القيادة السياسية العامل الأساسي في نجاح التجربة التنموية الماليزيةيطو رزيقة وقصري فريدة،  1
  .2019العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين،
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 يب على الدراسات السابِقَةالتَّعق 12.1

 موضوع الْقيادة السياسـية،  بعد تَناولِ الدراسات السابِقَة نَجِد أَن هناك دراسات عالَجتْ

لْكافي من وهنالِك دراسات عالَجتْ موضوع التَّجرِبة التَّنْموِيّة الْماليزِية، ولَكنَّها لَم تَحظَ بِالْاهتمامِ ا
ثينلِ الْباحبق.  

الْقيادة السياسية والتَّجرِبة التَّنْموِيّـة   ونَجِد أَيضاً أَن هناك دراسات ربطَتْ بين موضوعِ
 صلاحِجرِبة التَّنْموِيّة والإِالْماليزِية، فَهذه الدراساتُ تَحدثَتْ عن دورِ الْقيادة السياسية في تَحقيق التَّ

صوصاً في فَتْرة استلامِ مهاتير محمـد لِرِئاسـة   السياسي في ماليزيا، وخُ ستقْرارِالسياسي أَوِ الا
ةالْماليزِي ةكومالْح.  

: والَّتي أَظْهرتْم، )2019(رةَ أَحمد حرزلي وتَتَّفقُ الدراسةُ مع ما ذَهبتْ إِلَيه دراسةُ أَمي
"قيقفي تَح ةالْماليزِي ةيياسالس ةوالإِال دور الْقياد ةتَدامسالْم ةيتَّنْم  هـاتيرم دهفي ع يياسلاحِ السص

 نيما ب ةفي الْفَتْر دمح2003-1981(م(ر ". منْجنِ خيسالْح دبع دعةُ أَسراسدو)نْوانِ)2019م بِع :
م )2019(راسةُ يطو رزيقة وقصري فريدة ود ".الْقيادة السياسية والْإِصلاحِ السياسي في ماليزيا"

  ".ساسي في نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيّة الْماليزِيةدةُ السياسيةُ الْعاملُ الأَالْقيا: "بِعنْوانِ

الْقيـادة السياسـية   ولِذا ستَنْطَلقُ الدراسةُ من هذه الْقاعدة، ولَكنَّها ستَقوم بِدراسـة دورِ  
)دمحم هاتيرنِ ) ملَتَيحـرلالِ مخ نأَشْكالِها في ماليزيا، م خْتَلَفبِم ةيالتَّنْم قيقلَـةُ  : في تَححرالْم

راسة إِلّـا  م، والْمرحلَةُ الثّانيةُ والَّتي لَم تَخْضع لِلد) 2003 -1981(الْأولى والَّتي كانَتْ من عامِ 
  .م)2020 -2018(في عدد قَليلٍ من الدراسات والَّتي كانَتْ من عامِ 

13.1 فُصولُ الدةراس  

  :تَتَكَون الدراسةُ من سبعة فُصولٍ، وكانَتْ على النَّحوِ التّالي

مقَدمةَ الدراسة، ومشْكلَةَ الدراسة، : (مقَدمة الدراسة ومنْهجِيتها وتَشْملُ نع ثَدحتَ: ولُالْفَصـلُ الأَ 
     ،ـةراسالد ـدودحو ،ـةراسـةَ الديمأَهو ،ةراسدافَ الدأَهو ،ةراسةَ الديضفَرو ،ةراسئِلَةَ الدأَسو

 ).اهيم الدراسة، والدراسات السابِقَةَ، وفُصولَ الدراسةومنْهجِيةَ الدراسة، ومف
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الْقيادةُ السياسيةُ ووظائِفُها ونَظَرِياتُها عن  ثَدحوتَ ،لِلدراسة ظَرِيالنَّ الإِطار شَناقَ: الْفَصلُ الثّاني
أَنْواعالنّاجِحِ، بِو فاتُ الْقائِدصضافَالإِها وتَطَلَّبـاتُ   لى إِ ةمأَشْـكالُها واتُها ونَظَرِينَشْأَتُها وةُ ويالتَّنْم

ةيالتَّنْم ةيلمع. 

 نُبذَة نع ديثحالْ لالِخ نمم، )1981(في ماليزيا قَبلَ عامِ التَّنْمية  واقع ضرعتَاس: الْفَصلُ الثّالِثُ
ماليزيا م لَةود نعن حثُي )موقعها وناخُمها ونالْ ظاممِكْح فيها وعدد كّسانطَها والاقْ ةُبيعت صـاد 

التَّفيها والثَّ ثيلُمقافضافَلإِابِ ،)فيها يلى التَّإِ ةعرف ـلَ عـامِ   لى عةُ في ماليزيا قَبّوِيةُ التَّنْمرِبالتَّج
 .م)1981(

ابِعلُ الرتَ: الْفَصلَناو موضوع ةّوِيالتَّنْم ةرِبالتَّج هبِفي ماليزيا في ع ،دمحم هاتيرم الْقائِد ـد  ةًداي 
السياساتُ الداخليـةُ  عن  ديثالى الح افةضياسي مهاتير محمد، بالإِالس تَعريفٌ بِشَخْصية الْقائِدبال
)السياسةُي والاجتماعةُي الاقْوتصادةُ  )ةُيياساتُ الْخارِجِيالسو داثفي إِح دمحم هاتيرلِمعملية  ةيالتَّنْم

 .في ماليزيا

لُ الخامالْفَصلَ شَناقَ: سوامع  ةّوِيالتَّنْم ةرِبنَجاحِ التَّج  ـيياسالس ها الْقائِدلَيع تَنَدالَّتي اس ةالْماليزِي
 .الَّتي واجهتْ تَحقيق التَّنْمية والتَّحديات والمعوقاتمهاتير محمد في تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا، 

سادلُ السالْفَص :تَاسعرض روسةَ الدتَفادسا الْم نمةبِيرلِ الْعولِلد ةالْماليزِي ةّوِيالتَّنْم ةرِبلتَّج. 

ابِعلُ الستَ :الْفَصحثَد نِع صياتالتَّوتي خَالَّ النَّتائِجِ وربِ تْجها هذه الدةُراس. 

  .قائِمةُ الْمصادرِ والْمراجِعِ
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  الْفَصلُ الثّاني

  لِلدراسة طار النَّظَرِيالإِ
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  الْفَصلُ الثّاني

  طار النَّظَرِي لِلدراسةالإِ

: حيثُ يتَكَون هذا الْفَصلُ مـن مبحثَـينِ  طار النَّظَرِي لِلدراسة، الإِ يتَناولُ الْفَصلُ الثّاني
، والنَّظَرِيـات  ووظائِفها وصفات الْقائِد النّـاجِحِ الْقيادة السياسية موضوع  يتَناولُولُ الْمبحثُ الأَ

والْمتَطَلَّبات  وأَشْكالِها التَّنْميةموضوع  يتَناولُ انيالثّ ثُحبمالْ، والْقيادة السياسيةالْمتَعلّقَة بِموضوعِ 
 قيقلِتَح لَةوها في الدفُّرالْواجِبِ تَوةيلمع ،ةيالتَّنْم  اتأَخيراً نَظَرِيوةيالتَّنْم.  

  )Political Leadership(الْقيادةُ السياسيةُ  1.2

 ـالس رواهالظَّ لُناوتَتَ يتالَّ ةيياسالس راساتالد نمض ةيياسالس ةقيادالْ ةُراسد جرِدنْتَ ياسةَي 
لى الْعموى الْتَسجئِزي (Micro politics)ح ،تُ ثُيكّرز عـلى د  راسـالأَ ة   ماعـات جالْ، ورادفْ

رى كَغْالصوحدالتَّ ةليلِحو ،دالْ ةُراسقيادة السياسيلَّطَتَتَ ةظَالنَّ بلَإِ ريها في السالثَّ ياق قـافـ ي  ذي الَّ
 ـتَجمالْ يف ةدائِالس مِيقالْبِ رثَّأَتَها، تَثيرأْتَها وتَكانَمو ةقيادالْ عقوم نإِ ثُي، حفيه دوجتُ عِمـ، و   كلَذكَ

  1.ضاًيأَ عِمتَجمالْ كلِذَ يف دائِالس يصادتالاقْو يماعتالاجو يياسالس حيطمالْ يها فيلَإِ رظَالنَّ

نْسـانية  لَت اهتمامات الدراسات الإِواحدةً من أَهم الظَّواهرِ الَّتي شَغَتُعد الْقيادةُ السياسيةُ فَ
    الثَّقافـاتو ضـاراتالْح خْتَلَـفزاً كَبيراً في ميتَلُّ حإِذْ أَخَذَتْ تَح ،شْرينالْعنِ الْحادي وفي الْقَر

رةً لَدى معظَمِ الْفَلاسفَة والْمفَكّرين؛ لِما لِهذه الظّاهرة من تَأْثيرٍ الْمتَباينَة، وأَصبحتْ تَحتَلُّ مكانَةً كَبي
مارلوبِ مأُس ةالأُفي طَبيع ديدتَحو ،لْطَةالس ةسةيقْراطيمةُ الدسمارها ملَيع الَّتي تَقوم س2.س  

ا قُدرةُ وفاعلَيةُ وبراعةُ القائِد السياسي، بِمعاونَـة النُّخَـبِ   بِأَنَّهالْقيادةُ السياسيةُ إِذْ تُعرفُ 
ها تَصاعدياً حسب أَولَوِياتها، واخْتيارِ الْوسائِلِ مجتَمعِ السياسي وتَرتيبالسياسية في تَحديد أَهداف الْ

بِما يتَّفقُ مع الْقُدرات الْحقيقية لِلْمجتَمعِ، وتَقْديرِ أَبعاد الْمواقف الَّتي هداف ملائِمة لِتَحقيق هذه الأَالْ
زمات الَّتـي تَفْرِزهـا هـذه    مواجهة الْمشْكلات والأَزِمة لِمعِ، واتّخاذ الْقَرارات اللاتُواجِه الْمجتَ

                                                           

، علـى الموقـع   2019/ابريل/19، المعهد المصري للدراسات، "السياسة الخارجية القيادة السياسية وتغير"، محمد الدبار 1
 .28/12/2020 ، تاريخ الدخول https://eipss-eg.orgالالكتروني 

  .291، ص مرجع سابق القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيا،اسعد عبد الحسين خنجر،  2
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 ـالْ لُثّميو ذَلِك في إِطارِ تَفاعلِ تَحكُمه الْقيم والْمبادئُ الْعليا لِلْمجتَمعِ، الْمواقفُ، بِحيثُ يتم كُلُّ  دقائِ
السياسي محوالْ رعملية السياسية الظّواهرالْ ةقيادينَّلأَ ؛ةه من ناحية لُغُشْي قظامِالنّ ةَم ـالس  ياسي ،
ولَعيه من ناحية ثانيأَ ةن ؤَيدي عةَد لَ ،فَظائِوها آثار ةٌهام في حظامِالنّ ياة الْومتَجعِم ياالس ـيس 
طَتَورِو1. ه  

    قائِـد ـدلَّقُ بِشَـخْصٍ واحةً، تَتَعيدةً فَرررِها ظاههوتْ في جسةَ لَييياسةَ السالْقياد كَما أَن
،  السياسيةُيمارِس السلْطَةَ السياسيةَ في الْمجتَمعِ، وإِنَّما القيادةُ تَتَضمن عنْصرينِ هما الْقائِد والنُّخْبةُ

     ةالْقيـاد ـرناصتْ عدـدراسـاتٌ حد ناكفُه ،ميالْقفُ وقوما الْمنِ هيرنْصع متَض ةيلمةُ كَعوالقياد
أَشارتْ إِلى أَن الْقائِد والْأَتْباعCecil Gibb(2  (سيسل جب مخْتَلف، فَمثَلاً دراسةُ السياسية بِشَكْلٍ 

 ةةٌ لِلْقيادهِمم رناصع يةَ ههِمفَ الْمواقالْموةيياسالس ةراسأودين هولاندر، في حينِ د Edwin) 

Hollander(3 الْأَتْباعو الْقائِد يهة ولِلْقياد رناصتْ ثَلاثَ عفُ، أَ ذَكَرواقالْمةُ وراسا درلد فيديفرم 
)Fred Feidler(4  رناصع تْ أَنرتَباعةةُ  الْقيادماعوالْج الْقائِد يةُهيياسةُ السيلالْفاع5.و  

1.1.2 وةيياسالس ةظائِفُ الْقياد 

يلُثّم الْقائِد السياسي محوالْ رعملية السياسية الظّواهر؛ ةةينَّلأَ الْقياده من ناحية لُغُشْي قةَم 
 ـتَو ياةح في ةٌهام آثارها لَ فَظائِو ةَدع يدؤَي أَن أُخْرى ةيناح نم هيلَعو ي،ياسالس ظامِالنّ  رِوطَ
  :يليما  فظائِوالْ هذه أَهم نمو ي،ياسالس عِمتَجمالْو ظامِالنّ

                                                           

، على الموقـع  2016/ مايو/6الصين بعيون عربية،  ، موقع"والتجربة الصينية الفذةالقيادة والقائد السياسي "علي مشعل،  1
 .23/4/2020، تاريخ الدخول https://www.chinainarabic.org/?p=24382الالكتروني 

ن استاذا ومؤسسا لعلم النفس في الجامعة الوطنيـة  اصله من استراليا، وكا Cecil Gibb( 1913-1994(سيسل جب  2
 .الاسترالية، وله العديد من المؤلفات في موضوع علم النفس وموضوع القيادة

عمل استاذا فخريا لعلم النفس المتميز في كلية باروخ بجامعـة   Edwin Hollander (1927-2020(أودين هولاندر  3
العلاقـة  (القيادية، وله العديد من المؤلفات في موضوع القيادة منها كتابه بعنـوان  نيويورك، اهتم بدرجة كبيرة بالابحاث 

 .2010، وفاز بجائزة الانجاز مدى الحياة عام )الاساسية بين القائد والتابع
اصله من النمسا، عمل استاذا فخريا لعلم النفس وكان عالم نفس الولايات  Fred Feidler (1922-2017(فريد فيدلر  4

 .تحدة الامريكية، وهو احد الباحثين في علم النفس الصناعي والتنظيمي في جامعة واشنطنالم
الموقـع الالكترونـي    ، علـى 2010، "القيادة السياسية كأحد مداخل تحليـل الـنظم السياسـية   "معوض، جلال عبد االله  5

http://bohothe.blogspot.com/2010/03/blog-post_3886.html 24/4/2020، تاريخ الدخول.  
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1. دوقائِالْ رأَكَ دالْ ييرِغْلتَّلِ داةمتَجمعبِ يمعالْ ناهنْلتَّلِ عِواسميالشّ ةلَامة :ويلِذَ طُبِتَرك الدوبِ رظيفَوة 
 ةراعبالْبِ دقائِالْ صافاتّ أَهميةُ زربنا تَهو ،راراتقَالْ عِنْصو عِمتَجمالْأَهداف  ديدحتَ يف دقائِالْ

 .الْأَعوانِ تيارِاخْ ةجادإِو راراتقَالْ خاذاتّ دنْع قيتوالتَّ نِسحو ،فواقمالْ ويمِقْتَ في

2. أَن كتَلةً تَمؤْيةُ ريياسةُ السةً الْقيادحواض ،بِما لِلتَّخْطيطغي ونْبي أَن كوني لَعيه ربالْحالُ ع ديدتَح 

 التَّنْموِية، الْمسيرة ومعوقات مقَومات دراسة عن فَضلاً تَحقيقُها، الْمبتَغاة هدافالْأَولَويات والأَ
نلالِ مخ تَّعتَتَم رناصع إِشْراك ةربصاصِ؛ بِالْخالْاخْتمانِ ونَجـاحِ  لِض  قيـقتَح  ،ـدافالْأَه 

ظَةلاحمو دودماهيرِ أَفْعالِ رالْج. 

3. دوقائِالْ رأَكَ دتَلِ داةوِسيالْ ةخلافات بيالْ نالْقوى وجالْ ماعاتتَخْمفَلالْ يف ةمتَجعِم :وهـنا ي   بجِ
قائِلى الْعد أَن ظُنْيفْنَ إِلى رسه نَّأَلى عه يلو الْعجميع، وذا ى إِتّحوإِلى لَص طَلْالسة اعمـاداً ت 
عئَلى فة طَ أَوقَبة فَطائِ أَوة أَو حبٍز معنٍي، كان لَعيبِ همجرتَ دلِوية طَلْالسة أَن تَّيذَخ مـو  فَق 
 1.هايلَإِ يمتَنْي يتالَّ ماعةجلْلِ حاباةم أَو حيازٍانْ دون ةفَلتَخْمالْ ماعاتجالْ نيب فيقوالتَّو ،حيادالْ

4. دوقائِالْ ركَ درلْلِ زٍمجماعة الْومتَجعِم:  فَالْقائِدهالْ ومعبر عالْ آمالِ نمتَجعِم أَومانيهـ، و   هفرشَ
كَورامتهه ،ذا الدور ةًعاد ما ينَبِ طُبِتَرمقائِالْ طالْ دلِطَب الْ عيمِالزماهيرِجالْ يكاريزمي. لَوكن 

 ـذَ نإِ، فَةكَرعمفي الْ الْقائِدذا ه طْقُسما يدنْ، عروبِحالْرى كَخْأُ والٍحفي أَ  ـنـي بِ عي كلِ ةَداي 
 .فاقخْإِالْ ةَيؤولِسم هقلى عاتع ماهيرجقي الْلْتُ، وةزيمهالْ

5. دوقائِالْ رلْفي خَ دقَالثّبِ عورِالشُّ قة الاطْونانِئْم كَالْورامة الذّ ديرِقْتَوات: وهو دور قُلُخْيالقائِ هد 
 راعاتلصلِ ةًتيجنَ ؛فوخَو باطحإِو رٍتُّوتَ نم هنْعاني مما ي ةهواجعادي في مالْ درفَالْ سِفْفي نَ
الاجتماعيةبِ، وهذا يقائِالْ صيرأَ دساس الذّ فاعِالداتيس ،طَبِ واء ـالإِ ريـق  سأَ قاططَبِ و ريـق 
لـى  إِ رِظَالنَّ لالِخ نم باطحالإِو رِوتُّالتَّ ةي حالَطّخَتَلِ درفَالْ يعس :قاطسالإِبِ دصقْيلِ، وحلاالإِ
ذاته كامتالتَّقْديرِ ــدادجابِ والْإِع عضوم يياسالس لِلْقائِدب ،نَيقْما يصالإِبِ دلالِح: مـحاو   ةُلَ
 ـ نم خاصة،الْ هدافهأَ قيقحفي تَ فَشَله نع ئِاشالنّ باطحالإِبِ هعورِشُ نم صلُّخَالتَّ درفَالْ لالِخ 

                                                           

الـديمقراطي العربـي للدراسـات     المركز، "2016-2009القيادة والاستقرار السياسي في ماليزيا "مبروك، هدير نبيل  1
، تاريخ https://democraticac.de/?p=34241، على الموقع الالكتروني 2016الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 

  .24/4/2020الدخول 
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 ـ لَّحها، مقيقحفي تَ حجنَو السياسي دقائِاها الْنّبتي تَالَّ، ةعامالْ دافهالأَ لالِحإِ هذـالأَ ه  هداف 
 .ةخاصالْ

 ةفَصبِ، وةيـــانالثّ ةيمعالَالْ بِرحالْ قابِعفي أَ ةُظيفَوالْ هذه تْزرب :يوِبالأَ لوكالسو دقائِالْ .6
خاصفي الْ ةمتَجمالَّ، عاتتي حتْلَص على اسها، فَلالِقْتفي هذا الدرِوقائِالْ لُحاوِ، يأَ دن شَتَيبه 

 ـ ةٌرسها أُنَّلى أَها عيلَإِ رظُنْي ن، في أَةماعجالْبِ هتلاقَفي ع بِالأَ رِودبِ خْضتَ ةٌمـكُح  مهـا  بِ ه
لاقاتٌع شابِملِ ةٌهلْتالْ كعتي تَ، الَّلاقاتكُحم رالأُ بسرة لاقَفي عتفْأَبِ هأُ رادسرته، ومن لالِخ 
هذا الدتَ رِوبرز صالْ فاتوِفْع كَالْولِ مِربنَ ضِعالْ جِماذقيادة السياسي1 .ة 

   نـاءـةُ أَبمدخ يهو ةدواح ظيفَةلى وع هرود رقْتَصلا ي يياسالس الْقائِد ثُ أَنرى الْباحي
الْحنـون  (مجتَمعه، فَهذا الشَّخْص لا يعتَبر قائِداً، فَالْقائِد متَعدد الوظائِف فَهو يمثّـلُ دور الْـأَبِ   

تَماسالْمخَطّطُوالْمو فَكّرالْملُ والْعاقو الشُّجاعو الْقَوِيو أْيِ الْآخَرِ كالْأَخْذُ بِرـفَ  ، )وقوالْم كَما أَن
ع كُمحالَّذي ي وه يياسالس الْقائِد بِه كونالَّذي ي ،ظَيفَتُهوو هرود هظَيفَـةُ   لَيبِ وـرقْتُ الْحثَلاً وفَم

لَي الاالْقائِدفَ والْخَو تبِ، سالشَّعشِ ويالثّقَةَ بِالنَّفْسِ لِلْجةَ وةَ الْقَوِيفْعالد طاءإِع ظَيفَتُهإِنَّما وو ،سارنْك
هزيمة الْجيشِ أَوِ ويجِب أَن يكون الْقائِد في مقَدمة الْجيشِ ولَيس في الْمؤَخَرة، فَالْقائِد لَه دور في 

ظائِففي الْقيامِ بِو كَبير رولَها د بِها الْقائِد تَّعتَمالَّتي ي فاتالص كَما أَن ،كَةرعفي الْم صارِهانْته.  

 صفاتُ الْقائِد النّاجِحِ 2.1.2

الص نم ديدلّى بِالْعتَحي غي أَننْبي النّاجِح الْقائِد إِن   قـومي ةَ؛ لَكَـيهِمالْم الْخَصائِصو فات
كاريزما الْقائِدو ةيةٌ في شَخْصرورِيض يهو ،هجلِ ولى أَكْمع هتمهبِم    ـفاتـةُ صيثَمان نـاكفَه ،

ةُ الْقيـاد (فـي كتابِـه2    )Stephen R Covey( ستيفن آر كـوفي ودة في الْقائِد كَما يراها موج
  :، وهذه الصفاتُ هي)الْمبادئِ لىع ةُزكَتَرمالْ

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2020الإسـلامية،   ، المكتبـة "دور القيـادة فـي إدارة الأزمـة   "عبيـد حسـنة،   عمر  1
https://www.islamweb.net/newlibrary/display_umma.php?lang=&BabId=1&ChapterId=3&Boo

kId=2236&CatId=201&startno=0 24/4/2020، تاريخ الدخول.  
فـرانكلين  وهو كاتب ومؤلف امريكي، وعمل مديرا لمؤسسة  Stephen R Covey( 1932-2012(ستيفن آر كوفي  2

لتعليم الـديني  ا ، يحمل درجة الدكتوراه فيمن منظمة المبادرة الوطنية للأبوة 2003عام  جائزة الأبوة، حصل على كوفي
والقيادة المرتكزة على المبـادئ  ، وله العديد من المؤلفات منها العادات السبع للناس الاكثر فعالية، من جامعة بيرجهام يانج

 .وغيرها
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ستعداد الدائِم على التَّعلُّمِ والْقـراءة والْحصـولُ علـى    الْقائِد بِأَنَّه لَديه الايتَميز : دائِم التَّعلُّمِ .1
 .بِفَن الْإِصغاء إِلى الْآخَرينالدورات التَّدريبِية العملية، كَما يتَميز 

2. ماتدفي تَقْديمِ الْخ سارِعـنِ   : يع ـثحب درجتْ مسلَيكَأَنَّها رِسالَةٌ، و ياةإِلى الْح الْقائِد نْظَري
و لِلْآخَرين ةدساعلِتَقْديمِ الْم الْقَوِي دادعتالْاس هيلَدلِ، ومهِمالنّجاحِ في الْعشُؤون راعاةم. 

3. مفْعالإِ مو ةنّاءالْب بِالطّاقاتةيجابِي :يتَمالأَيماسِ والْحهاجِ وتالابو ةالإِيجابِيبِالتَّفاؤُلِ و لِ ز الْقائِدم
دتَعبيو ةلْبِيالس الطّاقات نّبتَجيو ،قدالصطي الطّاقَةَ الإِ وعينْها، ويجاععيفلِلض ةبِي. 

4. رِ الْآخَرينهوبِج نؤْمي :  ةّـلْبِيالس فاترالتَّصو قاداتالْانْت تُجاه هلعف دبالِغُ في رلا ي الْقائِد إِن
 ـبيعي إِلى التَّسامحِ مـع الآ وحالات الضعف الصادرة عنِ الْآخَرين، ويشْعر بميلٍ طَ رين خَ

دصلا يو ،إِنْسانِ وآخَر نيب زيملا يهِم، ولَيإِشْفاقاً عم وهعلـى   تَعاطُفاً مقَةً عـبسكاماً مأَح ر
 .طّلاعِ، وإِنَّما يبحثُ في جوهرِ الشَّخْصِ وأَصله ويقَدم الْعون لَهالآخَرين مبنيةً على الا

5. ياةً معيشُ حتَّزِنَةًي : ةبِكَثْر الْقائِد زيتَمالاي ةعواس لاتجالْمو فحالص ةطالَعأُ مقْري وشارِ، فَهنْت
حداث الْجارِية والْقَضايا الْعامة والْعالَمية ويتَعلُّم مما يشاهد، ويتَميز وعيٍ، ويتابِع بِشَغَف الأَبِ
جتماعية الْواسعة، ولَكن الْقائِد يضع ثقَتَه في عدد محدود من الشَّخْصيات، ولَكنَّه ته الاعلاقابِ

فْرالآي قّقُهحلِما ي قدبِص ح لَهو ،ةتَفَتّحم ةيقْلبِع هواراتحو هاتّصالات ديريو ،نَجاحات نم خَرين
 .لْقُدرةُ على التَّعاملِ مع الصعابِا

بِها، وأَن إِحساسه بِالاستقْرارِ  يعيشُ الْقائِد كُلَّ لَحظَة من حياته ويستَمتع: يرى الْحياةَ مغامرةً .6
وهو قادر على التَّثَبت عن كُـلّ  مانِ ينْبع من الداخلِ ولا يعتَمد على أَي مؤَثّرٍ خارِجِي، والأَ

   ـابِقينبِ السرلـى درِ عيإِلى الس ةالْحاج ثَ دوندحي أَن نكمؤِ بِما يالتَّنَبها، وإِلَي مقْدي ةخُطْو
الثّقَةُ التّام هنْدعلِ وتَقْبسفٌ لِلْمتَكْشسم وه الْقائِدم، وهتَقْليدوهفاترتَصو هراءاتةُ بِاج. 

حثُ عن التَّغْييرِ نَحو خَرين، وهو يبدرةُ على التَّكاتُف مع الآالْقائِد لَديه الْقُ: متكاتفٌ مع الْآخَرِ .7
، والْقائِد أَثْناء الْعمـلِ  خَرينبتَكَرة في الْعملِ مع الآفْضلِ، ويتَبنّى طُرقاً وأَساليب جديدة ومالأَ
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الآي نْدالنَّقْصِ ع دبِس قوم خَرين)قاطُ الضفُنلا)ع دأَح رِفَةعم ـلِ بِالشَّـكْلِ    ، دونمتْمـامِ الْع
 .الْمطْلوبِ، ولَديه الْقُدرةُ على الْفَصلِ بين الْمسائِلِ الشَّخْصية ومشاكلِ الْعملِ

8. ريبِيالتَّدلالِ التَّرويضِ وخ نم هطاقات ديدتَج نْشُد :  ريباتتَـد راءبِإج قومي بِأَنَّه ز الْقائِديتَمي
سمو ةيالإِذات ةيلِلشَّخْص ةعبالأَر تَوياتسلى الْمع رِةتَم ـيهو ةينْسان) :   ،ينـدـتَوى البسالْم

قْلالْعويفالْعاطو ،يوحالرو ،فُ إِلـى   )يـدتَه لَةتَدعمو تَّزِنَةم ةيرياض جراملِب عخْضي وفَه ،
طْراف وتَنْشيط الرئَتَينِ، والتَّدريب على الْقراءة والْكتابة والتَّخَيلِ، قْوِية عضلات الْقَلْبِ والأَتَ

ريبالتَّدو     ـفاتسـابِ صلـى اكْتع ريبالتَّدواجِهونَها، ولِ الَّتي يشاكلولِ لِلْمالْح لى إِيجادع
لِ الْآخَرينشاكإِلى م غاءالْإِصرِ وب1. الص 

3.1.2 عةّيياسالس ةالْقياد رناص 

 ـفاعالْ ةقيـاد الْ وجودلِلازِمة  ةيرِهوجو ةيساسأَ رناصع نم نوكَتَتَ ةَقيادالْ نّإِ  ـو ،ةلَ هذه 
 :لىإِ ةقيادالْ رناصع مسقَنْتَو خَرِ،الآها في نْم لٌّكُ رثّؤَيو ،هاضعب عم لُفاعتَتَ رناصعالْ

لـى  ع صـولِ حلْلِ ؛مفيهِ ثيرِأْالتَّلى ع ةَردقُالْ كلتَمي ،زينيممالْ ةماعجالْ رادفْأَ دحأَ وهو: دقائِالْ .1
والطَّ لائِهِموعي واستهِجاباتم تَوفاعكَ ؛مهِلي يتَملقُالْ كفي اتّ ةَوـالْ خاذ   ـقبلِ راراتقَ يـأَ ة   رادفْ
  .هاعم لُمعتي يالَّ ةماعجالْ ءلالى وع لَصذا حإِلّا إِ اًدقائِ دقائِالْ كوني لافَ هيلَعو ،ةماعجالْ

 ـجالْ نِع زيمتَتَ رادفْلأَلِ ةٌمظَّنَم ةماعج روافُتَ: ةُماعجالْ .2 ماعفَالْ ةرـد  يتَبِ ةيـانِ ب ـم  ولِؤسيات 
 .هاضائِعفي أَ ثيرِأْوالتَّ جيهولى التَّع هتردها في قُرادفْأَ نيب صٍخْشَ هورظُو ،هاضائِعأَ

 ـأُو ،دقائِالْبِ ةٌخاص دافٌهأَ ناكهو ةغوبرمالْ الْأَهداف قيقُحتَ: فُدهالْ .3  ـخْ ـ ةٌرى خاص   رادفْأَبِ
 .هاقيقحتَلِ ةُماعجعى الْستي تَيا الَّلْعالْ ةُغايالْ هبِ دصقْيو ،ةماعجالْبِ ةٌرى خاصخْأُو ،ظيمِنْالتَّ

 الِعفَالْ دقائِالْ ةسمارملِ فرظَ جودو نم لا بد ذْإِ ،ةُقيادالْ فيه سمارذي تُالَّ ةُبيئَالْ وهو: فُقومالْ .4
دوره في قيادة هذالْ همجموعة مالْأَشْخاصِ، ن وذا الظَّفي هرتَ فحثُد عملرِثيأْالتَّ ةَي. 

                                                           

 .60-47، ص ص 2005، السعودية، 1، مكتبة جرير،طالقيادة المرتكزة على مبادئستيفن ار كوفي،  1
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 ـ جنات وه ،فدهبِ ةماعجالْ رادفْأَ وحنَ دقائِالْ هبِ قومذي يالَّ ييجابِالإِ ثيرِأْالتَّ ةُيلمع :ثيرأْالتَّ .5 نِع 
السالَّ لوكبِتَّذي يعقائِالْ هد مالآ ع،خَرين الَّوذي من خلالِه يتيغْتَ مير ستّالام بِهِلوك ـ جـاه  ذي الَّ

يغَربه، ويتَعبأْالتَّ رثير حجفي الْ ساسِالأَ رقياد1 .ة 

  

  

 

  

  

  عناصر الْقيادة) 1(شَكْلٌ 

ثميمِ الْباحتَص نالشَّكْلُ م.  

تُحـدد   نَفْسيةٌ واجتماعيةٌ في نَفْسِ الْوقْت، وهـي عمليـةٌ  يرى الْباحثُ أَن الْقيادةَ ظاهرةٌ 
هداف بِفاعلية عالِية وكَبيرة، وأَن عمليةَ الْقيادةَ تَستَند على علاقَة نَظّم الْعملَ لِتَحقيق الأَدوار وتُالأَ

و الْقائِد نيب ةلِيها سابِقاً، تَبادكْرذ رِ الَّتي تَمناصلى الْعع دتَنةٌ تَسيلمع يضاً هةُ أَيالْقيادو ،ةماعالْج
ةةَ الْقياديلمع إِن نى آخَرعبِم ،ةةَ الْقياديلمضاً لِتُشَكّلَ ععها بضعلُ بتُكَم رناصالْع هذهو   أَن جِـبي

ددتُح   ـهسماري أَن جِبالَّذي ي نيعفُ الْمقوالْمم، ونَهيب كشْتَرفُ الْمدالْهو قادي نمو قودي نفيها م
غيابو ،ةةُ الْقياديلملُ عذا الشَّكْلُ تَكْتَمفَبِه ،ةماعلى الْجع دى تَأْثيرِ الْقائِدمو رِهوبِد الْقائِدـرٍ   عنْص

قيادة مكْتَملَـةً،  من عناصرِ الْقيادة يفْقَد فَعالِيةَ الْقائِد وتَأْثيره بِشَكْلٍ سلْبِي؛ فَيجِب أَن تَكون عمليةُ الْ
  .وأَن تَتَوافَر فيها جميع الْعناصرِ الَّتي تَم ذكْرها سابِقاً

   

                                                           

فاعلية القيادة وعلاقتها بالسلوك الابداعي لدى العاملين بالخـدمات الطبيـة العسـكرية فـي     "رائدة علي ابو ناموس،  1
رسالة ماجستير غير منشورة، برنامج القيادة والادارة، برنامج الدراسات العليا المشترك بـين اكاديميـة    ،"محافظات غزة

  .31، ص 2016الادارة والسياسة للدراسات العليا جامعة الاقصى، غزة، فلسطين، 

 التَّأْثير ةُماعجالْ فُدهالْ الْموقفُ دقائِالْ 

عناصالْ رقيادة 
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 القْيادة السياسيةياتُ نَظَرِ 4.1.2

هنالِك الْعديد مـن   بِأَن السياسي جتماعِمِ الاالسياسي وعلْ النَّفْسِ علْمِ في الْمخْتَصون يرى
،اتالنَّظرِي الَّتي تَخْتَص ةبِدراس لوكضوعِ سوليلِ متَحو ةال الْقياد هذه ددتَعو ،ةيياسالس  ـاتنَّظَرِي

،لَةوفي الد الْقائِد تَأْثيرو بِهوانج ددتَعو ،ةضوعِ الْقيادوم ةيمبِ أَهببِس جاء  ـنكميو  إِيجـاز  هـذه 
اتبِالآتي النَّظَرِي:  

  )The Great Man Theory( نَظَرِيةُ الرجلِ الْعظيمِ 1.4.1.2

في الْقَـرنِ التّاسـعِ    Tomas Carlyle(1( توماس كارليلرِيةُ قَدمها الْفَيلَسوفُ هذه النَّظَ
ائِد الْفَـرد  عشَرِ، وهي من أَوائِلِ النَّظَرِيات الَّتي تَحدثَتْ عنِ الْقيادة، وتَفْتَرِض هذه النَّظَرِيةُ أَن الْق

 راتقُدو بواهم كلملُ يقْبي ضعالْبو ،ةيديدح إِدراةو ةقَوِي ةيلالِ شَخْصخ نم قوديو ،ةيعاد رغَي
ويعتَقد أَصحاب هـذه  . خَر يقْبلُها في ظلّ ظُروف معينَةقَة مطْلَقَة، والْبعض الآهذه النَّظَرِيةَ كَحقي

بيعةُ هـي الْمحـرك الأَولُ   ن الْقُوةَ الْخارِقَةَ الَّتي يمتاز بِها الْقائِد والَّتي وهبتْها لَهم الطَّالنَّظَرِية بِأَ
حداث تَغَيرٍ ثَقافي واجتماعي وسياسي، وتَكون هذه الْقُدرةُ مصحوبةً بِاعتقاد سـائِد  والأَساس؛ لإِ

كياتُه بالْعبقَرِية باعه، أَن لِهذا الْقائِد قُدراتٌ وإِمكانياتٌ خاصةٌ من عنْد االلهِ؛ لِذَلِك اتَّسمتْ سلولَدى أَتْ
 علـى  يعتَمـد  فَالْقائِـد  الْخَيالِ، من تَقْتَرِب بِمواصفات الْقائِد ويتَّسم بهارِ وتَحقيق الْمعجزات،والإِ

 علـى  يساعد أَنَّه يعني وهذا الْكَفاءة، قَبلَ الْولاء عنْصرِ على بِناءاً ومستَشاريه، معاونيه اخْتيارِ
 فـي  الشَّخْصـية  الْمصـالِحِ  وطُغيـانِ  بِجماعته الاتّصالِ من يمنَعه حولَه، بشرِي سياجٍ تَكْوينِ

،لاقاتالْع قى ما غالِباًوبي الْقائِد في طَويلَةً فَتَرات ،هعقوفي موالِالأَ أَغْلَبِ وي حؤَدي  إِلـى  ذَلِـك 
 الَّتي التَّغيرات مع يتَناسبِ بِما الْقائِد تَطَورِ وعدمِ الْخاطئَة لِقراراته نَتيجةً الْجماعة؛ أَحوالِ تَدهورِ
 ـأَ نم ةيحضالتَّو لِلْقائِد الطّاعة على النَّظَرِيةُ هذه تُركّز كَما ه،حولَ تَحدثُ تَ لِجح أَ قيـقـه  دافه 

لُطَتَوعاتهتَتَ، وميز هذةُ هبِ النَّظَرِيعمِد الاسقرارِت، لا تُوقيم دلتَّلِ راًوقاليد الأَوعرافو ،هنْتَ يبقُث من 
 ـخْشَلِ ينائِثْتالاس جيدمالتَّ لِجأَ نم يجِخارِ باطتار يأَ ضفْني رعتَ، ولِلْقائِد ةيصخْالشَّ ةربخالْ صية 

                                                           

ير كبيـر  وهو كاتب اسكتلندي وناقد ومؤرخ، وكان لاعماله تـأث  Tomas Carlyle( 1795-1881(توماس كارليل  1
  .بالعصر الفكتوري، له العديد من المؤلفات في الشؤون الحياتية، وصاحب كتابة الابطال وعباداتهم
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 ـو الْإِلْهـامِ  ساسِلى أَع ،عاتنازمالْ مسحتَو لافاتخالْ لُّحتَ ةٌمهِلْم ةٌيرِوثَ ةٌلَقْع يهِفَ ِ،دقائِالْ ي حوالْ
الْوعرِقَبيالْ ةخاصلِذَبِ ةقائِالْ ك1.د  

  Trait Theory)(السمات  نَظَرِيةُ 2.4.1.2

 جملَةً تَوافُرِ على السياسية تَتَوقَّفُ الْقيادة نَجاح أَن مفادها فَرضية من النَّظَرِيةُ هذه تَنْطلَقُ
نم ماتس خَصائِصو ةددحفي م ةيشَخْص ،نْها الْقائِدمو ةُ  الْخَصائِصيقْلةُالْعيمالْجِسالا وةُوعالِينْف 

 الْخَصـائِصِ  من جملَةً فيه أَن تَتَوافَر يفْتَرِض السياسي الْقائِد فَإِن ذَلِك على وعلاوةٌجتماعيةُ، والا
 الْمحـيط  مع تَفاعله وفي والثَّقافية، الْمعرِفية الْجوانبِ في الأُفق محدوديكون  أَلا منْها ستثْنائِية،الا

  2 .والسياسي جتماعيالا

  )Contingency Theory(الْموقفيةُ  النَّظَرِيةُ 3.4.1.2

 ؛نـين يعم رادفْلأَ ئُيهتي تُالَّ يه ةًنَيعم اًروفظُو فَواقم هناك أَن إِلى النَّظَرِيةُ هذه شيرتُ
 ـوفي م اًدقائِ كونلا ي دما، قَ فقوفي م اًدقائِ نوكي دذي قَالَّ درفَالْ، وةقيادالْ ةكانَيكونوا في ملِ قف 

قَ، فَآخَرد يلُصفَالْ حرلِ دقيادالْ ةجماعة قْفي والْ تحبِر، بنَيما لا يلُصلِ حقيادتقْها وت إِلا ،مِلْالس أَن 
هذرِظَالنَّ هتَ ةَيضع بعالشُّ ضالذّ روطاتيالَّ ةجِتي يتَ بواجقائِالْ صِخْها في شَدد، ـ :لَثْم  استعداده 

 ـي ياتالذّ طرالشَّ عم يضوعومالْ فُرالظَّ زاوجتَي حين، فَهتُربخو هتُقافَثَو هراتُدقُو يصخْالشَّ برز 
بين  الْمواءمة في الْقائِد قُدرة على تَتَوقَّفُ الْقيادة أَن فاعليةَ( فيدلر )يرى الْعالِم الْأَمريكي إِذْ 3،ئِدقاالْ

ماتالس ةيلِ الْقيادوامعالَّتي و فقوالْم في تُؤَثّر لوكس طالنَّم ،يالْقياد نـلالِ  مخ  ـلَ  ثَلاثَـةوامع 

يهو ،ةيفقوم) :لاقَةُ الْقائِدع ةمهالْم ةيكَليةُ هجردطْلوبِ بِالْأَتْباعِ، وأَداؤُهـا  الْمةُ ، وّكَـزِ  قُـورالْم 

  4.)لْوظيفيا

                                                           

اثر القيادة السياسية في صياغة وتنفيذ السياسات العامة، دراسة حالـة جـورج بـوش    احمد محمد عبد المنعم احمد،  1
 . 4، ص2016الاقتصادية والسياسية، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية و الابن،

  .292، ص مرجع سابق، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيااسعد عبد الحسين خنجر،  2
اثر القيادة السياسية في صياغة وتنفيذ السياسات العامة، دراسة حالـة جـورج بـوش    احمد محمد عبد المنعم احمد،  3

  .مرجع سابق الابن،
رسـالة   ،"اثر القيادة التحويلية على فاعلية عملية اتخاذ القرار في شركات التامين الأردنية"حافظ عبد الكريم الغزالي،  4

  .17، ص 2012ماجستير غير منشورة، قسم ادارة الاعمال، كلية الاعمال، جامعة الشرق الاوسط، الاردن، 



32 

 :هانْمو ةٌعديد جماذنَ ةَيرِظَالنَّ هذه لُثِّمتُ �

  .)Fred Feidler(فريد فيدلر  جموذَنَ -

  .فدهالْ وحنَ سارِمالْ ةُيرِظَنَ -

  .قفيوميكرت الْلِ جموذَنَ -

سيتالْ مديثُح عنَ نجٍموذ من هذالنَّ هجِماذ، وهموذَنَ وج فريد فيدلر )Fred Feidler(: 
قام فريد بِ فيدلروقَلَطْأَ جٍموذَنْإِ عِض لَعيالظُّ موذَجٍَإِنْ (هالْ روفغَتَميرعالِفَلِ ةيالْ ةقيادة(و ،يتَعبأٌ رلَو 
 ذيالَّ لِفاعالتَّ لىع دمتَعتَ ةقيادالْ ةَفاءكَ نأَ يه ةيرِظَالنَّ هذهلِ ةُئيسالر ةُدقاعالْو ،ةيفقومالْ ةقيادلْلِ جٍموذَنْإِ

يحثُد بيالنَّ نمالْ طقيادي طَوبيعالْ ةموقذيالَّ ف واجِيقائِالْ هد، تُوتَعبر هذرِظَالنَّ هالأُ ةُيسالأَ لوبـم   لَثَ
فْالأَونَ جاحِنَلِ لَضمقائِالْ طد، ذيالَّو تَيفي لٌثَّم فَوالَمالْ ةموقذيالَّ ف عيشُي قائِالْ فيهد منَ عـم  طـ ه  من 
لالِخ عمليقائِالْ خيصِشْتَ ةلِ دسلوكه، ودراسالْ ةمواقالْ فتَمقَلَّعظيمِنْالتَّبِ ة، ورِتَفْيض فريد نَّأَ فيدلره 
من الصبِع قائِالْ لىعأَ دن غَيير منَ نمطالْ هقيادلأَ ؛يالْ نتُ ةَقيادتَعبانْ رخْشَلِ كاساًعصيت؛ هلِذَلِوفَ كهو 
رِتَقْيتَلِ ححعالِفَالْ قيقيأَ ةن غَييقائِالْ رالْ دمولِ فَقتَيناسب منَ عمطالْ هقيادأَ ،يأَ ينَ نالْ طَمقيادة جِيأَ بن 
كَتَيفًَي محالَ عالْ ةؤَمسسة، نَ لاوتَسطيع اعتنَ بارمط معنَّأَبِ نٍيه فَتَم1 قٌو  

 ـ ةُجابالإِ ةيرِظَالنَّ هذه قَفْو ةقادالْ نم بلَيطْ هنَّأَ يه جِموذَنْذا الإِفي ه دقائِالْ ماتُسفَ عن 
مجموعة مالأَ نلَئِسالْ ةتَملِّقَعأَبِ ةدنى الصفات الإِومكانيتَالْ اتمفِّورفْفي الأَ ةـ راد   بـون غَري ذينالَّ
لـى  إِ مأَ هاممالْبِ مامِتلى الاهإِ رثَكْأَ ميلُي دائِقَالْ ذا كانما إِ ديدحتَلِ كلِذَ، ومهِتقياد تَحتَ مهعم لِمعالْبِ

الاهالْبِ مامِتعلاقاتلِذَ، وبِ كاسدامِخْت اسٍقيم  ـديالْ ميـلَ عى زـع  ـالأَ لِم  -Least) ضـيلاً فْتَ لِّقَ

Preferred-Coworker) خْاـلِ صاراًت(LPC)، حثُي يعكس مقياس سالقائِ لوكد مالآخَ عرين ،
عبيلِلى س أَ طيفٌلَ: ثالِالمو مزعقاسٍ أَج ،و قيقٌرو ،أَ دودغَ وير ودودج ،ـالثِّبِ دير   ـغَ وأَ ةقَ ير 

                                                           

الرضا الوظيفي لدى المرؤوسين المباشرين بالمؤسسة الاقتصادية اثر النمط القيادي لرؤساء الاقسام على "برو هاشم،  1
، رسالة دكتوراه غير منشورة، الاقتصاد وتسيير "باتنة -الجزائرية دراسة حالة وحدة العصر والمصبرات الغذائية نقاوس

خضير بسكرة، الجزائر،  المؤسسة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد
 .93، ص 2019
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قَالثِّبِ ديرٍجة ،وشيري فريد لى أَإِ فيدلرالقاد الَّ ةَنذين يحصلون على درجات متَرفعة  يـاسِ قْفـي م 
)(LPC يتَهونالْبِ معأَ ذْ؛ إِلاقاتنَّهم ريكِّزون لى بِعناء علاقات ثيقَوـ ة  مـ ع   فـاظ حالْو رينالآخَ
لَعيها، ويييمِقْلى تَإِ ميلون زهِلائِميجابِإِ اًييمقْضيلاً تَفْتَ لُّقَالأَ مإِ اًيلى حما، و دينْإِ كونالْ جازم هـام 
 نأَ دعب ،طٌقَفَ ةموعجمالْبِ ةنوطَمالْ هاممالْبِ مونتَهيما و، كَةالقاد نم عِوذا النَّهلِ ةبسالنِّبِ اًيوِثانَ اًرمأَ
تَيأكَّدوا من وجود علاقات علٍم جدية ضمفَالْ نفي الْ. ريقلِقابِمميلُ، ي الَّ ةُالقادذين يحصلون لى ع
درجات خَنْمفضة ياسِقْفي م )(LPC ِفْالأَ ييمِقْلى تَإالَّ رادتَ ذينلُّق غْرتُبهفي الْ معلِم معهـقْتَ م   اًييم
بِلْسإِ اًيما؛ فَلى ح دهشْأَ مخاص يتَهونالْبِ ممهامو ،لا يتَهم ؤُهالْ لاءإِبِ ةُقادقامة علاقات اجتـماع  ية 
جيدة مالآخَ عإلا رينب عأَ دن أَتَيكَّدوا مالْ ن أنمقَ هامجِأُنْ دتْز لى النَّعالْ وِح1.لوبِطْم  

ويفيدل رى فريدأَ رصائِخَ نالْ صقيادتَ ةالْبِ طُبِتَرموقف، في أَون فاعلالْ ةَي قيـادـتَتَ ة  حدد 
 ديـد حتَ نمـا أَ ، كَفقومذا الْه باتلَّطَتَملِ نٍيعم فقوفي م مِدخْتَسمالْ يقيادالْ طمالنَّ ةملائَدى ممبِ
 ـالْ سمارِذي يالَّ يدارِالإِ فقوملْلِ قيقد خيصٍشْتَ عضو بلَّطَتَي مِلائِمالْ فقومالْ  وسـوه ؤُرمو دقائِ
علَمهطارِفي إِ مهم ،ن تَ لالِخليلِح عالْ رِناصموقلاثَالثَّ فة وهي:  

 وسينؤُرمالْ ةقَدى ثنى معمبِ: هايلََع فُرِشْتي يالَّ ةماعجالْ رادفْأَو ئيسِالر نيب ةلاقَعالْ ةُبيعطَ .1
 .فقومالْ ةملاءدى مفي م ةًيمهأَ رثَكْالأَ وه ريغَتَمذا الْه نأَ رى فيدلري، وهلَ مهِلائِوو ئيسِالربِ

2. هالْ لُكَيمهام :ويلِني ذَعنََّأَ كلَّكُ هما زادالْ تمهنَ اتُممطةًي وحدلَ دها هأَ لُكَيداء ـقَ، تَنٍنَّقَم   صلَّ
دوالقائِ رد أْتَوثيره في جماعالْ ةعلِمو ،أْيذا الْتي هلُعام في الدرجالثّ ةانية في مدى مـلاء  مة 
  .فقومالْ

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2020/ اكتـوبر / 17، اكاديميـة حسـوب،   "النظريات الموقفية في القيادة"هيفاء علي،  1
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/managementleadership/%D8%A7%D9%84%D9%

86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

r665/ 28/3/2021، تاريخ الدخول. 
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 جيهوفي تَ ةيمسر ةطَلْس نم حنَمما يبِ ثيرِأْلى التَّع هتَردني قُعتَو: دقائِلْلِ يظيفوالْ زِكَرمالْ ةُوقُ .3
سلوك جماعالْ ةعلِمو ،يأَ رى فيدلرن ذا الْهلَعام تي في الْأْيمتَربثَالِالثّ ةة من حأْالتَّ ثُيفي  ثير
مدى ملاءمالْ ةموق1. ف  

يقائِالْ كونثَكْأَ داًقوافُتَ ر مالْ عموقف نْعما تَدالْ كونةُلاقَع بيقائِالْ ند ـأَو   ـجمالْ رادفْ موعة 
جدةًيو ،نْعما تَدالْ كونمهام محدةًد وظَّنَملْلِ ةًمغايما ، ةنْدعتَوكون قائِالْ ةُطَلْسالْ دمتَسمدة من مزِكَره 
 ـلاقَع كونما تَدنْع فقومالْ عم اًقوافُتَ لَّقَأَ دقائِالْ كوني لِقابِمفي الْو ،ةًيوِقَ  ـ هتُ  ـجمالْ رادفْأَبِ موعة 

ةًعيفَض ،ونْعما تَدالْ كونمغَ هامير ظَّنَممة غَوير واضحةو ،نْعما تَدكون قائِالْ ةُطَلْسالْ دمتَسمدة من 
مزِكَره 2 .ةًعيفَض  

  )Interactive Theory(التَّفاعليةُ  النَّظَرِيةُ 4.4.1.2

يهةٌ ونَظَرِي كّزتُر لى الْعجعِم نيرِظَالنَّ بتَيـ نِي  تَقَابِالسـرِظَ، نَنِي  ـ ةُي  السمات ـرِظَنَو  ةُي 
 فقوفي م دقائِها الْبِ عتَّمتَتي يالَّ ماتلى السع دمتَعلا تَ النَّظَرِية هذهفي  ةُحاجِالنّ ةُقيادالْفَ. فقومالْ
معنٍي، لَوكتَ نتَعمد لى قُعدرقائِالْ ةفي التَّ دلِعام مفْأَ عالْ رادجماعةالَّ ماتُ، فالستي يمـهـا قَ كُل   دائِ
معيالذَّكَ نكاء وسرعالْ ةبديهة الْوحمِز الْومهاردارِإِالْ ةية نّفَالْويتَتي اكْالَّ ةسهـورِ ظُفـي لِ كْها لا تَب 
  .راتدالقُو ماتالس هذهبِ ةماعجالْ ناعِتاقْ نم دلا ب لْب ،دقائِالْ

 ـأَ عم لَكامالتَّ قَلُخْيو لَفاعالتَّ ثَدحي نأَ طيعتَسذي يالَّ وه حاجِالنّ دقائِالْفَ  ـجالْ رادفْ ماعة ،
وذا لَهن يتتَلا بِإِ معرقائِالْ فد عشْلى مكالْ لاتجماعة وثُ ،هاباتَلَّطَتَمالْ مـع  لُم ـ ع  لّلـى ح ـت   كلْ
 ـعواق رثَكْأَ النَّظَرِيةُ هذه ربتَعتُو ،باتلَّطَتَمالْ هذه قيقحتَو لاتكشْمالْ ةًي ـيجابِإِو  فـي تَ  ةًيحهـا  ليل
 ـتَ ةَيلمع ةُقيادالْ ربتَعتُ ةيرِظَالنَّ هذهلَ قاًفْوو، ةيدارِالإِ ةقيادالْ صِصائِخَلِ لٍفاع اجت مـاعـتَ، تَي  حدد 

                                                           

تحليل علاقة بعض المتغيرات الشخصية وانماط القيادة بالالتزام التنظيمي والشـعور بالعدالـة   "سامية خميس ابو ندا،  1
، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم ادارة الاعمال، "دراسة ميدانية على الوزارات الفلسطينية في قطاع غزة –التنظيمية 

  .87-86، ص ص 2007كلية التجارة، الجامعة الاسلامية، غزة، 
  .مرجع سابق ،"النظريات الموقفية في القيادة"علي،  هيفاء 2
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 باتُلَّطَتَم، وفقومالْ رناصع، ودقائِلْلِ ةُيصخْالشَّ ماتُالس: يهو ةلاثَثَ عادبأَ ساسِلى أَها عصصائِخَ
صائِخَوالْ صجماع1.ة 

  (Behavioral Theory)السلوكيةُ  النَّظَرِيةُ 5.4.1.2

كّزتُر هذةُ هلى النَّظَرِيما ع تَقوم ةُ بِهالْقياد  نةُ ميياسالس،أَداء لى بِناءع اتيلوكس ،نَةيعم 

سلَيو لى بِناءع ماتس ثُويح ،ةيراث إِن هذةَ هتْ النَّظَرِيضّرتَع لَةملِج نالا م،قاداتنْهـا  نْتأَنَّهـا  م 

 وضـعِ  إِلى تَفْتَقر النَّظَرِيةَ هذه أَن أُخْرى ومن ناحية ناحية، من هذا الْعظيمِ الرجلِ بِنَظَرِية تَرتَبِطُ
عاييرم ةحواض زيةَ تُمةَ الْقياديياستْ السعضإِذْ و ،هذةُ هةُ     النَّظَرِيـيضتباينَـةً، الْفَرم اتـيضفَر
الْقيادةُ النّاجِحةُ تَقـوم  : يمكن أَن تُصنَع لا أَن تُولَد، والْفَرضيةُ الثّانيةُ السياسيةَ الْقيادةَأَن : الْأُولى

يالْقياد لوكلُّمِ السلى أَساسِ تَع2.ع 

  Transactional Theory)(التَّبادلِيةُ  لنَّظَرِيةُا 6.4.1.2

تَقوم على مبدأ التَّبادلِ بين الْقائِد والْمرؤُوسين، والتَّبادلُ يكون علـى أَسـاسِ تَوضـيحِ    
 Bernard(يادةُ التَّبادلِيةُ عنْـد بيرنـارد بـاس    والْق. الْمطْلوبِ من الْمرؤُوسين والتَّعاطُف معهم

Bass(3 َني أنِ الاتَعثُ عحبي الْقائِد ن وفَه ،ةيصاداقْت ةلِيتَباد طَريقَةب لينالْعام اتيكانإِم نم ةفادتس
  4.طْلُبه منْهم من أَعمالٍقْد يلْزمهم بعملِ كُلّ ما ي، مقابِلَ ع)الْمالِيةَ(يقَدم لَهم احتياجاتهِم الدنْيا 

تَوالْ قومالتَّ ةُقيادلِبادةُي ساسِلى أَع عمليالتَّ ةلِباد بيقائِالْ ند الْومؤورسينح ،أَ ثُيالتَّ ن لَبـاد 
يكون تَ ساسِلى أَعالْ ضيحِولوبِطْم مالْ نمرؤوسين عاطُالتَّوف معهـالْ، فَم   ـ يلِبـاد التَّ دقائِ يدعم 

                                                           

مقال في مكتبة منهل للثقافـة التربويـة، علـى الموقـع الالكترونـي       ،"نظريات القيادة الادارية"، علي فرحة الغامدي 1
https://www.manhal.net/article-module-art-action-s-id-10126.htm 26/4/2020، تاريخ الدخول.  

دراسة مقارنة انمـوذج العـراق   (دور القيادات في الانتقال بالتنمية السياسية في المشرق العربي "منتصر حميد مجيد، 2
 .28، ص 2012السياسية، جامعة بغداد،، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم )"2010-1990ولبنان 

وهو عالم نفس أمريكي، عمل أستاذا في جامعـة بينغهـامتون فـي     Bernard Bass( 1925- 2007(بيرنارد باس  3
 .نيويورك، اهتم بتخصص الدراسات القيادية

ية، قسم الإدارة والتخطـيط  مقرر القيادة التربو ، نظريات القيادة وانماطها،لطيفة الشبنات و نوره الشبل وهديل المحيمد 4
  . 8التربوي، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، السعودية، ص 
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 ـ باعِشْلى إِع هتماعج رادفْأَ ةدساعفي م مهِسي وهفَ ،روطشُبِ ؤوسينرمالْ  ـ مهِيدما لَ من  حاجـات 
وغَربات في ضوء ما يقونَقِّحه من ممارناجِ ساتحة أَوداء جيطَّخُ طارِفي إِ دالْ ةعمـا أَ كَ ،لِمن 
 قومي هنَّما أَ، كَلِمعالْبِ ةقَلِّعتَمالْ تلاكشْمالْ وِأَ لِشَفَالْ تلافي حا ؤوسينرمالْ مالِعأَفي  لُخَّدتَي دقائِالْ
لى ع ةماعجالْ رادفْأَ عجشَي، وجازِنْلإِا دنْع زِوافحالْبِ مههودج ةلَبادملِ هتَماعج رادفْأَ عم ضِفاوتَّالبِ
الْ لِذْبجهتَلِ دحفْأَ قيقجِتائِالنَّ لِضتَ، والْ قومالتَّ ةُقيادلِبادةُي لىع بعدنِي ماه:  

 ـلأَا قيـق حتَبِ ةَقَلِّعتَمالْ طواتخُالْ ونليبادالتَّ ةُقادالْ ددحفيها ي: ةُروطَشْمالْ ةُأَكافَمالْ .1 هـ داف  عن 
 ـالْو عودوالْ لُبادتَ، وكلِذَلِ رربم ناكه كونما يدنْع مؤوسيهِرملِ آتكافَمالْ ديمِقْتَ ريقطَ وارِمد 
مأَ نلِج دمِع تَواتِّ تيبِرفاق ملطَّلِ ضٍرفَرضافَلإِابِ نِيلى التَّإِ ةضِفاو الْ لىعوارِمدـ، و   فيرِوتَ
 .ةسسؤَملْا دافهأَ قيقحتَ لِجأَ نم ناءالثَّ

 لِلاخ نم ةيبِلْالس جِتائِالنَّو طاءخْلأَلى اع كيزِرالتَّو يحيحصالتَّ دقْالنَّبِى نَعتُ :ناءثْتالاسبِ ةُدارالإِ .2
هـا  ي لَدصلتَّا ضِرغَبِ لوبِطْمالَ داءلأَا ققيحتَبِ نلوعامالْ مِقُي مذا لَإِ لُخُّدالتَّ، وةعجِاالر ةيذغْالتَّ
و1.هالِّح 

 ـ صٍخْشَ لِّكُ دافهأَ قيقحتَلِ ؛ةعفَنْملْلِ لٍبادتَ ةُيرِظَنَ يه ةَيلِبادالتَّ ةَيرِظَلنَّا نإِ سأ واء كـان 
 ـالْ نلى أَع قومها يساسأَو ةيرِظَالنَّ هذه طُمنَفَ ،ةماعجالْ رادفْأَ وأَ ؤوسرمالْ وِأَ دقائِالْ  ـحي دقائِ لُص 
لى الْععالْ لِمجيد مالْ نمواطنين إِ لَقابِمهِطائِعالأَ مأَ والِمتَ وحأَ قيقهخْشَ دافصيلَ ةدهِيقائِالْ، فَمد 

في هذرِظَالنَّ هية يكِّرز لى الأَعداء الْوصولِح الْ جِتائِلى النَّعجيدغَبِ ةرِظَالنَّ ض عريقَطَ نإِ ةجراء 
ذا الْهعلِم.  

يرى الْباحثُ أَن موضوع الْقيادة حظي بِاهتمامٍ كَبيرٍ من الْباحثين والْمفَكّـرين، وتَأْكيـداً   
 لى ذَلِكضوعِ عولى متْ عكَّزركَثيرةٌ، وةٌ وددتَعم ةضوعِ الْقيادوم نثَتْ عدالَّتي تَح اتالنَّظَرِي إِن

لَةوفي الد هعقوفي م هتالِيفَعو تَأْثيرِهو رِ الْقائِدوبِ دببِس ذَلِكمامٍ كَبيرٍ؛ وتبِاه ةالْقياد.  

                                                           

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لأبعاد القيادة التبادلية وعلاقتها بالتماثل "حافظ رياض العقاد،  1
ستير غير منشورة، الادارة التربوية، كلية التربية، جامعة الاقصى، غزة، فلسـطين،  ، رسالة ماج"التنظيمي لدى المعلمين

  .39-35، ص ص 2020
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نَظَرِيات الْقيادة متَكاملَةٌ وتُكَملُ بعضها الْبعض، وأَن اهتْمـام هـذه النَّظَرِيـات    إِن كَما 
   ـنم ةالْقيـاد ةرتْ ظاهرفَستْ وحّضاتُ والنَّظَرِي هذفَه ،ةالْقياد ةرمِ ظاهفي فًه تَباينها مكيزتَرو

ما من ناحية السمات أَوِ التَّفاعلِ أَو تَبادلِ الْأَدوارِ أَو سلوك الْقائِـد، وجميعهـا   جوانب مخْتَلفَة، إِ
لى الْقائِدها عمامتاه بانْص.  

يـادة  فَمنِ الْممكنِ اعتبارِ نَظَرِية السمات النَّظَرِيةَ المناسبةَ لِلدراسة مـن ناحيـة دورِ الْق  
 ةيياسالس)دمحمهاتير م(    ديـدتَحو ،الْقائِـد ةـيلى شَخْصتْ عكَّزةَ رالنَّظَرِي هذه بِ أَنبسب ذَلِك؛ و

تةَ أَوِ الْاجيمةَ أَوِ الْجِسيقْلالْع كانَت واءس ،بِها الْقائِد تَّعتَمالْخَصائِصِ الَّتي يو ماتالس  هـذهةَ، ويماع
 إِنشَكْلٍ كَبيـرٍ، وب لَةوفي الد هتفَعالِيو الْقائِد ةيراً كَبيراً في شَخْصود بتَلْع الْخَصائِصماتُ والس 

بِقُو تْهفَعدو تْهدالَّتي ساع يه دمحم هاتيربِها م تَّعتَمالَّتي ي الْخَصائِصو ماتالس ةيلمع قيقفي تَح ة
في ذَلِك كَبير رولَها د كانفي ماليزيا، و ةيالتَّنْم.  

  )Dvelopment(التَّنْميةُ  2.2

 على عمليـة  أُطْلقَ يعد مفْهوم التَّنْميةُ من أَهم الْمفاهيمِ الْعالَمية في الْقَرنِ الْعشْرين، حيثُ

 بعـد  لِهذا التَّحـولِ  الْمفْهوم ويشير ،)التَّنْمية عملية(بِـ  متَماسكَة وسياسية اقْتصادية نُظُمٍ تَأْسيسِ

 التَّنْمية هومِمفْ جلية، وتَبرز أَهميةُ بِصورة وإِفْريقيا آسيا في الْقَرنِ هذا من الستينيات في ستقْلالِالا

 نْتـاج والإِ التَّخْطـيطُ  :الْأُخْرى، مثْـلَ  الْمفاهيمِ من الْعديد مع وتَشابكه ومستوياته، أَبعاده تَعدد في

مالتَّقَدو.قَدو زرب فْهومم ةبِصور ةيالتَّنْم ةينْذُ أَساسبِ مرالْح ةيالْعالَم ،ةيثُ الثّانيح لْ لَممتَعسهـذا  ي 

فْهومنْذُ الْمم رِ في ظُهورِهصع يصادالْاقْت يسميث  آدمالْبارِزِ  الْبِريطان)Adam Smith(1 فـي ، 

 سـتثْناء، الا سـبيلِ علـى   إِلا الثّانيـة  الْعالَمية الْحربِ وحتّى عشْر الثّامن الْقَرنِ من خيرِالأَ الربعِ

في الْمجتَمعِ كانا التَّقَدم الْمادي  إِلَيه الْمشارِ التَّطَورِ حدوث على لِلدلالَة استُخْدما اللَّذانِ فَالْمصطَلحانِ
)Material Progress( يصادالْاقْت مأَوِ التَّقَد ،)Economic Progress .(تّىحما ونْدتْ عأُثير 

                                                           

وهو فيلسوف بريطاني ومن كبار المفكرين فـي الاقتصـاد السياسـي،     Adam Smith( 1723-1790(سميث  آدم 1
 .1776علم الاقتصاد الكلاسيكي، وصاحب الكتاب المشهور ثروة الامم ومؤسس 



38 

 صـطلاحاتُ الا كانَـت  عشْـر،  الْقَرنِ التّاسع في الشَّرقية أُوروبا اقْتصاديات بعضِ تَطْويرِ مسأَلَةُ

 (Industrialization).1 أَوِ التَّصنيعModernization ((التَّحديثُ  هي الْمستَخْدمةُ

ساسِ والْمنْهجِ الْعلْمي تلافُها وتَعددها إِلى الأَومخْتَلفَةٌ لِلتَّنْمية يعود اخْوهناك مفاهيم عديدةٌ 
لَةٌ تَتَناوةٌ شاميلمع يةُ هيفَالتَّنْم ،ةيفْهومِ التَّنْمم ديدفي تَح ثونالْباح هإِلَي دتَنسالَّذي ي ياةالْح بوانلُ ج

، ويعود ذَلِك إِلى التَّرابط الْقـائِمِ بـين الْجوانـبِ    )جتماعيةية والاقْتصادية والاالسياس(تَلفَة الْمخْ
فْضليةَ، فَهـذا يشَـكّلُ   رة عدم منْحِ الْجانبِ الاقْتصادي الأَالْمذْكورة، ولَكن ذَلِك لا يعني بِالضرو

اعد ارتكازِيةً أَساسيةً يستَند علَيها صانع الْقَرارِ في تَحقيق التَّنْمية في شَـتّى جوانـبِ الْحيـاة    قَو
  2. الْأُخْرى

لْفكْـر  ونَظَراً لِتَباينِ مستوى التَّنْمية بين الدولِ الْمتَقَدمة والدولِ النّاميـة، فَقَـد انْقَسـم ا   
قْتصادي الْغَربِي الَّذي عرفَ حداهما يمثّلُ الْفكْر الاإِ: الْمعاصر في تَعريفها إِلى اتّجاهينِ رئيسينِ

لِ الْحقيقي لِلْفَرد التَّنْميةَ بِأَنَّها الْعمليةُ الْهادفَةُ إِلى خَلْق طاقَة، تُؤَدي إِلى تَزايد دائِمٍ في متَوسط الدخْ
تّجاه الْآخَر فَيمثّلُ وجهةَ دولِ الْعـالَمِ الثّالِـث الَّـذي    ويلَة من الزمنِ، أَما الابِشَكْلٍ منْتَظمٍ لِفَتْرة طَ

يكَليه لاتوتَح داثفَةُ إِلى إِحةُ الْهاديلمةَ بِأَنَّها الْعيفَ التَّنْمرع ة) ـةيماعتاجو ةيصادقَّـقُ  ) اقْتتَحي
  ـنالَّتي تُقَلّـلُ م ةالْكَريم ياةالْح نتوى مسعِ، متَمجالْم أَفْراد نم قَةاحالس ةوجِبِها لِلْأَغْلَبِيمِ  بِمـدع 

والْجهلِ والْمرضِ، ويتَوفَّر لِلْمواطنِ أَكْبر قَدرٍ الْمساواة، وتَزولُ بِالتَّدريجِ مشْكلاتُ الْبطالَة والْفَقْرِ، 
هلتَقْبسمو هطَنسارِ وم جيهفي تَو ةمساهقّ الْمحو ،كَةشارصِ الْمفُر ن3. م  

تاح نع ربتُعةٌ، ودتَصاعمرِةٌ وتَمسةٌ ميلمع يةَ هيالتَّنْم لِذا فَإِن   ـيهـعِ، وتَمجالْم ياجات
لمضاً عأَي يهو ،فَةخْتَلالْم طاعاتفيها كُلُّ الْق شارِكيو عتَمجها الْمرطَوةٌ ييعتَمجةٌ ميلمةٌ عيةٌ واعي

                                                           

  .2، ص2008/، القاهرة، يونيو1ديوان العرب، عدد : في في مفاهيم التنمية ومصطلحاتها،نصر عارف،  1
، جامعة بغـداد،  54،عدراسات دولية: في ،"2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من العام "نادية فاضل فضلي،  2

 .157، ص2012/ديسمبر
، المركـز  1، ط)الواقع والتحـديات المسـتقبلية  (مجال التنمية المستدامة التجربة الماليزية في جلال حسن عبد االله،  3

 .148، ص2019الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 



39 

دحمخَطَّطَةً وةً ميلملْ عةً، بشْوائِيتْ عسلَيويهو ،ةَ الْغاياتعى لإِ دتَسفـي   يجاد ةيكَليه ويلاتتَح
  1). جتماعي والسياسيالصناعي والْخدماتي والاقْتصادي والزراعي والا(الإِطارِ 

 التَّنْميةشْكالُ أَ 1.2.2

شْكالُ التَّنْمية تبعـاً  وتَخْتَلفُ أَ ،ياةحالْ بِوانج ميعِجلِ ةًلَشامو ةًلَكامتَم ةًيلمع ةُيمنْالتَّ ربتَعتُ
، وسـيتم  )جتماعيـةُ والتَّنْميةُ الا قْتصاديةُلسياسيةُ والتَّنْميةُ الاالتَّنْميةُ ا(خْتلاف ركائِزِها، فَهناك لا

  :تَناولُها كَما يأْتي

التَّنْميةَ السياسيةَ بِأَنَّهـا   Almond) A (Gabriel2 يل ألموندجابرييرى : التَّنْميةُ السياسيةُ .1
ابةَ تُمثّلُ استجابةَ النّظامِ السياسي لِلتَّغَيرات في الْبيئَة الْمجتَمعية والدولِيـة، وبِالـذّات اسـتج   

 بِناءو لَةوالد بِناء ياتدالنّظامِ لِتَح    ـةيـمِ التَّنْمفَهو ديـدبِتَح قامزيعِ، والتَّوو كَةشارالْمو ةالْأُم
يوِي السياسية في إِطارِ التَّحديث السياسي، حيثُ تَتَمثَّلُ معايير التَّنْميةُ السياسيةُ في التَّمايزِ الْبِنْ

يعالنُّظُمِ الْفَر ةقْلالِيتاسوالثَّقافَة ةيلْمانعو 3.ة 

 ةنَملْعالْ، وةيياسالس ةينبلأَلِ تزايدمالْ صصخْالتَّو زمايها التَّنَّلى أَع السياسيةَ ةَيمنْالتَّ فَرعفَ
هـا  بِ قـوم تي تَالَّ فظائِوالْبِ ةٌطَبِتَرنا مه صصخْالتَّ وِأَ زِمايالتَّ ةُيلمعو، ةيياسالس ةقافَلثَّلِ ةزايدتَمالْ

 ـالس ظامِنلْلِ ةيعرفَالْ ةمظنْالأَ لَداخ لاتُفاعالتَّو اتُيّلمعالْ، وةُيياسالس ةُينبالأَ ياسإِ ذْ، إِيالتَّ ن مـايز 
خَالتَّوصص ينَني تَعوالأَ عوارِد وأَ إيجادبنيبِ ةفَظائِو أْووارٍد محددة، الْولْعـمان  تُ ةُي لـى  إِ شـير

الرشادة الْوواقعية في السلوكطَ، وقْالتَّ ساليبِالأَ حِرليدّية باًجان، مالأُ باعِتّإِ عالْ سِسلْعميفي اتّ ةخاذ 
 لوبِسأُ ساسِلى أَري عجي ةديثَحالْو ةيّليدقْالتَّ مِظُالنُّ نيب ييزمالتَّ نأَ ألموندجابرييلُ رى ي، ورارِقَالْ
 ـم ةيمومعالْو ديدحالتَّبِنْظمةُ الْحديثَةُ الأَ زيمتَتَ ذْإِ ،ةفَلتَخْمالْ ةيياسالس فظائِوالْ داءأَ رِ شـا تانْالْ لَقابِ

                                                           

سـم  رسالة ماجستير غير منشـورة، ق  ،"تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية، دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  1
 .35، ص 2016الاقتصاد، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة الازهر، غزة، فلسطين، 

وهو عالم سياسة امريكي عرف بعمله حول السياسة المقاربة  1911-2002 (Gabriel A Almond) جابرييل ألموند 2
  .والثقافة السياسية

  .159، ص مرجع سابق ،"2010-2000العام التجربة التنموية في ماليزيا من "نادية فاضل فضلي،  3
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خُالْوصوصيلِلأَ ةةمنْظ ةيالتَّقْليد .وهذصائِخَالْ هص هتي تُالَّ يميطَتَ زونْالأَ رظمة السياسيغَالْ ةبِرية ،
  1.دانِلْبالْ ةيقبلِ ةيمنْالتَّو رِوطَلتَّلِ جاًموذَنْأُ دعتي تُالَّ

متْ في قْتصاد، حيثُ ساهفَرعاً من فُروعِ علْمِ الا قْتصاديةُتُعد التَّنْميةُ الا: التَّنْميةُ الْاقْتصاديةُ .2
ئِلِ الْمعـززة  قْتصادية في الدولِ النّامية ونُهوضها؛ لِذَلِك تُعد من الْوساتَطْويرِ الْقطاعات الا

التَّعليم، والصحةُ، وبيئـةُ الْعمـلِ،   : مة، مثْلَقْتصادي في الْعديد من الْقطاعات الْعالِلنُّموِ الا
جتماعيةُ، وغَيرها من الْقطاعات الَّتي تَسعى إِلى زيادة كَفاءتها، وقُدرتها على الاوالسياساتُ 

 2. قْتصاد سواء الْكُلّي أَوِ الْجزئِية الْمؤَثّرِة على قطاعِ الاقْتصاديالتَّأَقْلُمِ مع الظُّروف الا

 نْتقالُ من حالَة التَّخَلُّف إِلىالاقْتصاديةُ بِأَنَّها الْعمليةُ الَّتي يتم بِمقْتَضاها وتُعرفُ التَّنْميةُ الا
فـي الْبنْيـانِ   التَّغَيرات الْجذْرِية والْجوهرِيـة   نْتقالُ يتَطَلَّب إِحداثَ عديد منحالَة التَّقَدمِ، وهذا الا

نْتاجِيـة،  لى تَوسيعِ نطـاق الطّاقَـة الإِ  قْتصاديةَ تَهدفُ إِ، حيثُ إِن التَّنْميةَ الاقْتصاديوالْهيكَلِ الا
مجتَمعِ وزيادة فُرصِ الْعملِ وتَحررِ الدولَة تَدريجياً من نْتاجِ في الْتجِ الْمحلّي، وتَنَوعِ الإِوزيادة النّا

ها لِلْعالَمِ الْخارِجِيتيعتَ 3.تَبتَح رِجنْديالا و ةيها التَّنْمضعلَةٌ لِبكَمم يهو ةيالتَّنْم نأَشْكالٌ م ةيصادقْت
  :الْبعض، وهي كالتّالي

وتَتم عن طَريق التَّوسعِ الزراعي إِما بِزيادة الرقْعة الزراعية تَوسعاً أُفُقياً : التَّنْميةُ الزراعيةُ - أ
 .رضِ تَوسعاً عمودياًأَو بِزيادة إِنْتاجِية الأَ

في زيادة عدد الْمصانعِ الْمنْتجة، وكَذَلِك الْمواد  وتَتم عن طَريق التَّوسعِ: التَّنْميةُ الصناعية - ب
يناعأْسِ الْمالِ الصرو 4.الْخام 

                                                           

، "التنمية السياسية قراءة في الاليات والمداخل والنظريات الحديثة": سعيدة العائبي، ريم عيسى، نعيمه سمينة، مقال بعنوان 1
  .http://www.alnoor.se/article.asp?id=173489 17/10/2012روني مركز النور للدراسات، على الموقع الالكت

، https://mawdoo3.com، علـى الموقـع الالكترونـي    ، موقع موضوع"مفهوم التنمية الاقتصادية"، مجد فرارجة 2
  .2018/ سبتمبر/6
 –الاسـتراتيجيات   –النظريـات   –المفاهيم والخصائص  -ةالتنمية الاقتصاديإيمان ناصف، علي نجا، محمد عجمية،  3

 .83-81، ص ص 2008، دار البحيرة للنشر والتوزيع، مصر، المشكلات
  .160، صمرجع سابق، "2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من العام "نادية فاضل فضلي،  4
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جتماعية بِالنّسبة لِلتَّنْمية على جانـبٍ واحـد،   تَنْصب وجهةُ النَّظَرِ الالَم : التَنْميةُ الْاجتماعيةُ .3
ددإِنَّما تَعو أَكَّد قَدةُ، والنَّظْر تليونارد هوبهاوس )Leonard Hobhouse(1   ـةراسلى دع

جتماعية، فَالتَّنْميةُ هي تَطَور الْبشَرِ في علاقاتهِم الْمشْتَركَة وهـذا مـا يسـمى    الْعلاقات الا
جتماعي لا يعني شَيئاً إِذا لَم يحدثْ تَغْييـر  فَتَغَير الْبِناء الاية، جتماعبِالتَّوافُق في الْعلاقات الا

ذا يلِه؛ وةيماعتالْاج لاقاتالْع ةالافي طَبيع ةيإِلى التَّنْم لىنْظَرع ةيماعتج  لاقاتةُ عيأَنَّها تَنْم
أَربعةَ معايير ضرورِية؛ لِتَحقيق تَنْمية كاملَة غَيرِ ) وبهاوسه(حيثُ وضع . نْسانِ الْمتَماثلَةالإِ

يه عاييرالْم هذهعِ، وتَمجمِ الْمي إِلى تَقَدتُؤَد ةنْقوصم: 

 .ويقْصد بِه عدد السكّانِ: الْحجم - أ

 .سيقَها في خدمة الْبيئَةويقْصد بِها تَخْصيص الْوظائِف وتَنْ: الْكفايةُ - ب

 .ويقْصد بِها مجالَ الْفكْرِ والشَّخْصية والْمبادرةَ من جانبِ أَعضاء الْمجتَمعِ: الْحريةُ  -  ج

 2. ويقْصد بِها مشاركَةَ السياسية لِلْأَفْراد: الْمشاركَةُ - د

 ةيفَ التَّنْمده الاإَنةيماعتج   ـنم ةشَرِيالْب النَّشاطات خْتَلَففي م ياةالْح ةيعنَو سينتَح وه
 التَّغْييرات داثلالِ إِحالاخةيماعتـبِ   جالْجانو يبِ الْمادالْجان نينِ بالتَّواز قيقفي تَح مالَّتي تُساه
جقّقُ لِلْمحبِما ي شَرِيالْب  في الْبِنـاء التَّغْييرات داثإِحو ،هونُمو هقاءعِ بالاتَم يمـاعتـعِ   جتَمجلِلْم

 لاتشْكالْم ةعالَجمو ،هظائِفولااوةيماعتالْ جنِ التَّغْييرِ وع ةجإِشْباعِ الاالنّاتو ،بِه لَةتَّصم ياجـاتتح 
ةيماعتلِأَفْ الْاج ماتدلالِ تَقْديمِ الخخ نعِ متَمجالْم الارادةيماعتثْلَ جةُ، :(المختلفة، محالصو ،ليمالتَّع

  3).جتماعيةُالاوالثَّقافَةُ، والرعايةُ 

هي عمليةٌ شاملَةٌ ومتَكاملَةٌ ومركَّبةٌ لِجميعِ أَوجِـه الْحيـاة    التَّنْميةيرى الْباحثُ أَن عمليةَ 
ياسالاالسو ةيماعتالاجو ةةَ ييلمع أَنو ،ةيصادقْتةينٍ،  التَّنْميعم دح نْدقُّفُ علا تَتَوةٌ ورتَمسةٌ ميلمع

                                                           

1  ليونارد هوبهاوس)Leonard Hobhouse( 1864-1929   وهو عالم اجتماع بريطاني، وعمل استاذ علم الاجتمـاع
 .في جامعة لندن في المملكة المتحدة، وهو احد المنظرين السياسيين الليبراليين البريطانيين

 .35، برنامج دراسات المجتمع، كلية الآداب، جامعة البنها، مصر، ص تنمية اجتماعيةثروت محمد شلبي،  2
، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، جامعـة حلـوان،   التنمية الاجتماعية المثال والواقعواخرون، طلعت السروجي  3

  .35، ص 2001
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ساسي هو تَحقيقُ رغَبات الْمجتَمعِ واحتياجاته جميعاً وزيـادةُ  هدفُها الأَ التَّنْميةكالِ وأَنّ جميع أَشْ
الأَالتَّطَو وعِ نَحتَمجلَةٌ رِ في الْمتَكامملَةٌ وةٌ شاميبِأَنَّها تَنْم لَةوفي الد ةيلى التَّنْمع كْمالْح أَنلِ، وفْض

قيقتَح طَريق نع كونالإِ يو رالتَّطَو لَةوالد نالِكه فَلا تَكون ،ياةالْح جِهأَو ميعةَ في جيالتَّنْمو داعب
    قيـقـبٍ فـي تَحلى جانبٍ عةُ جانيلأَفْض نالِكه تَكون نٍ، فَقَديعم دبٍ واحلى جانةٌ عكّزرةٌ ميتَنْم

قْتصادي أَفْضليةً معينَةً على الْجانبِ مية قَد يعطي الْجانب الانْمية، فَمثَلاً عنْد الْبِدء في عملَية التَّنْالتَّ
أَفْضـلُ   جتماعي قَـد يكـون  دة وهي أَن الْجانب الاجتماعي، وهذا الْأَمر يتَحقّقُ في حالَة واحالا

ةيالتَّنْم ةلَيمفي ع ءلَ الْبِدقَب يصادبِ الْاقْتالْجان نم نسأَحو.  

ضافَة إِلى أَشْكالِ التَّنْمية الَّتي تَم ذكْرها وشَرحها سابِقاً، فَهناك أَشْكالٌ أُخْرى كَثيـرةٌ  وبِالإِ
 ـ التَّنْميةُ الإِ: مية منْهاومتَعددةٌ لِلتَّنْ كْرِيالْفـةُ ويالثَّقافةُ ويناعالصةُ ويراعالزةُ والتّكنولوجِيةُ وةُ، دارِي

شْكالِ تَنْدرِج تَحتَ أَشْكالِ التَّنْمية الثَّلاثَة الّتي تَم ذكْرها سابِقاً، وهدفُها جميعـاً  ولَكن جميع هذه الأَ
مدخهتياجاتاح قيقتَحعِ وتَمجةُ الْم.  

2.2.2 تَطَلَّباتُ تَحمةيالتَّنْم ةيلمع قيق 

ن هـذه الْمتَطَلَّبـات   ذه الْعملية؛ لأَ بِوجود متَطَلَّبات لِهلا يتم إِلاعملَية التَّنْمية إِن تَحقيقَ 
 يهةٌ، ورورِيضيتَطَلَّباتُ هالْم هذهو ،لَةوفي الد ةيالتَّنْم قيقفي تَح دالَّتي تُساع:  

 ـوالد ةدارم في إِهعم كرِتُشْي نم وِأَ ةقاددى الْلَ واءس ةكومحدى الْلَ ةيياسالس ةرادالإِ روافُتَ .1  ةلَ
تَوشُ ييرِس؛ هاؤونةيالتَّنْم قيقلى تَحلأَ عالإِ نةَراد السياسةَي هالْ يحافز والدافالأَ عساساتّبِ يجاه 
 ـالتَّو مِزعالْو ةرادالإِ دونِبِ، فَرٍهدزم رلى آخَإِ ءيالس عِواقالْ ييرِغْتَ وحنَ جادالْ لِمعالْ لا  ميمِص
يمكتَ نالْ جاحِالنَّ قيقُحلوبِطْم. 

2. وضطَّخُ عفَ ة ،لَةوفي الد ةيلِلتَّنْمجِيأَ بتَ نالْ قومحبِ ةُكوموطَّخُ عِضة   ـةيـتَلِلتَّنْم  تَسنلـى  إِ د
 ـ نم ةتاحمالْ ةلَوالد راتدقُ بارِتالاع رِظَنَبِ ذُخُأْتَو ،قيقحلتَّلِ ةلَقابِو ةيواقع ةيتراتيجِسإِ وارِمد 

 ـلِوالأَ ضـايا ذاتُ قَالْ تسيلَو ياةحناحي الْم ميعِجلِ ةًلَشام ةُطَّخُالْ كونتَ نأَ، وةيرِشَبو ةيمالِ ية 
 لِبقْتَسملْلِ يتراتيجِسإِ طيطخْتَ يأَ، وةيصيلفْتَ لَداوِجو واعيدمبِاً دحدها مفيذُنْتَ كوني نأَ، وطٌقَفَ



43 

 ةُطَّخُالْ تذا كانَإِو، ةَطَّخُالْ هذه هواجِتي تُالَّ ياتدحالتَّو عوباتالص لّكُداً لِراص كوني نأَ دب لا
، كومـات حالْو ياساتوى الستَسلى مع ييرٍغْتَ نم ثُدحي دما قَ راعيتُ نأَ بجِيفَ دمأَالْ ةَويلَطَ
ولا بأَ دتَ نةُطَّخُالْ كون بِلَملِ ةًيحاجات حقيقيلْلِ ةمتَجعِم لَويس مجرـ د  شعاراتأَ، وـخُ ي   ةطَّ
 ـبِو ةيصـيل فْتَ ططَخُبِ هي لَدصالتَّ ةَيفيكَو ةَمقائِالْ ياتدحالتَّ لُجاهتَتَ ـناجِ لَدائِب  ـةًح  س ،يكون 
ملَشَفَها الْصير. 

3. ضتَ مانفيرِو تَكافي لِالْ مالِالْ سِأْرويلِم نَ ميعِجشاطات وعمليتَ اتحنْالتَّ قيقميما لا  ، فَةنْـدع
 نالِكه كونيميزانةٌي تَوويلٌم تَسنْالتَّ ةُطَّقى خُبمية حراًب عرِلى وق ومالْ ناسحالَتأَ ةـ ن  رى تَ

 1.روالنَّ

4.  تياجاتالْاح دالاس شيدتَر عم ةشَرِيالْبهلاكتس :م ذَلِك متيلى الاوع فرلالِ التَّعخ ن ياجاتتح
 .الْبشَرِية الْقائِمة والْمستَقْبلية في الدولَة وأَولَوِياتها

5.  لاقاتالشَّراكَةُ في الْعةيلاخالدو ةنِ    : الْخارِجِيالتَّعـاو لاقـاتع طيـدلالِ تَوخ نم ذَلِك متيو
  ذات قنـاطةً بِالْمالْخارِجِ بِداي عم يرِفعلِ الْمالتَّبادو ،قَةنْطلَ الْمداخ لوماتعفي الْم الشَّراكَةو

ةشابِهالْم ة2.الطَّبيع 

رى الْباحي تَطَلَّباترِفَةَ معم نْالتَّثُ أَنميرِفَتُها  ةعلِ مولى الدع جِبالَّتي ي الْخُطُوات مأَه نم
  ـةمتَقَدم لَةوإِلى د ةينام لَةود نويلُها متَحو ،لَةوالنُّهوضِ بِالد نم كَّنتَتَم اتّخاذُها؛ لِكَيقّـقُ  وتُح

ةَ الْاجتماعيّةَ، وتُقَلّلُ التَّفاوتَ داخلَ الدولَة نَفْسها، وتُساهم في تَحقيق دخْـلٍ قَـومي كَبيـرٍ،    الْعدالَ
يصادالْاقْت يتيبِ الْعالَمتَوى التَّرسلى ملْيا عع براتلَةُ موّقّقَ الدتُح في أَن متُساهو.  

يجعلُها تَقفُ مكانَها بِدونِ  ةيمنْالتَّ قيقحتَدولَة لِهذه الْمتَطَلَّبات عنْد الْبِدء بِحيثُ إِن إِغْفالَ ال
ت أَن تَتَقَدم أَيةَ خُطْوة إِلى الْأَمامِ، وهو ما يؤَدي إِلى الرجوعِ إِلى الْوراء والتَّخَلُّف فـي الْمجـالا  

                                                           

، مركز المستقبل للدراسـات الاسـتراتيجية،   "التنمية الشاملة، تهيئة المتطلبات ومواجهة التحديات"قحطان حسين ظاهر،  1
 .1/5/2020، تاريخ الدخول http://mcsr.net/news523، على الموقع الاكتروني2019/ايلول/26

، الإصدار الحادي عشـر، جامعـة   التنمية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمامولمركز الانتاج الاعلامي،  2
 .41، ص2006الملك عبد العزيز، جدة، السعودية 
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كْسةَ  كافَّةً، فَعيلمقاتٌ تُعيقُ عوعم يه تَطَلَّباتالْم هذنْالتَّهميـلَ    ةمتَع أَن ـنم دفَلا ب ،لَةوفي الد
، الدولَةُ على تَحقيق هذه الْمتَطَلَّبات، فَجميع الْمتَطَلَّبات تَسير في دائِرة متَّصلَة بِعضـها بِـبعضٍ  

تَسيرو  تُههاين دواح تَفي طَريقنْالتَّ قيقُحميإِغْفـالُ  ة متي أَن جِبأَ، فَلا يي     هـذه ـنتَطَلَّـبٍ مم
همتَطَلَّبٍ يكُلُّ مو ،تَطَلَّباتتَطَلَّبِ الآالْمالطَّريقَ لِلْم لَةُ بِدوالد ما تَقومنْدثَلاً عفَم ،هقيقتَخَرِ لِتَحح قيـق 

 ـمنْالتَّ عملية قيقحتَستقْرارِ السياسي فهذا الْمتَطَلَّب يمهد الطَّريقَ لِلْحكومة أَوِ الْقيادة لِلْبِدء بِالا ية ،
يياسالس قْرارتقّقَ الْاسنُح أَن جوزلا ي ضاً أَنَّهأَيأَوِ الا و مٍ خارِجِيعتـاحِ  بِدونِ دلـى الْعـالَمِ   نْفع

  .الَآخَرِ

3.2.2 ةياتُ التّنْمنَظَرِي 

  ةُيرِوطَالتَّ اتُيرِظَلنَّا 1.3.2.2

يطَسررِظَالنَّ تطَالتَّ اتُيرِوةُي لى الْعرِكْف وسيولوجِالسي تْفَ لالَخرقَالْ ةالتّ نِراسع ـع   رشْ
 ـ أَساسي راضٍتافْ نها ملمجم يف ةُيرِظَالنَّ كلْت قُلطَنْتَو، نريشْعالْ نِرقَالْ وأَوائِلِ ؤَمداه :)ـ إِن   لَّكُ

 ثُيح ،)رِوطَالتَّ نم قيمٍتَسم طّخَ في قيداًعتَ كْثَرِالأَ شْكالِالأَ إِلى سيطبالْ لِكْالشَّ نم ريغَتَتَ عاتمتَجمالْ
كَعست هذرِظَالنَّ هاتُي ادافْ أَوِ عاءاتتراضات ذا الْهقْوت، بِوقَالْ ةًخاصرالثّ نامن ـع   والَّتـي  رشْ
 لاًكام عاًمتَجم دعي الَّذي عمتَجمالْ نأَو ،هاتقَسابِ نم أَفْضلَ كونتَ ةبعاقتَم ةلَحرم لَّكُ أَنلى ع دكّؤَتُ
هالَّذي و يستطيع أَن يرِحـالْ فـي  ز   ـحرمالْ يماض  ـوالْ ةَلَ ضعيةتُ، وـم  تشـارلز   أَعمـالُ  لُثّ

 ـح الْبيولُوجِي، روطَالتَّ ةخاصبِو ةيرِوطَالتَّ اتيرِظَالنَّ مأهDarwin R Charles(1 (نيدارو ثُي 
شابِيه بيالْ نمتَجعِم نِكائِالْو ،يالْح بِوخاصالنُّ في ةشوء والارتقاء منىالأَ شْكالِالأَ نشْكالِالأَ إِلى د 

 فـي  "واعِنْالأَ لِصأَ" نع هتَيرِظَنَ )Darwin R Charles(نيداروتشارز  رشَنَ نأَوبعد ، علىالأَ
 ـ راعالص: ومنْها ةُيرِظَالنَّ كلْها تبِ ينادتُ الَّتي فْكارالأَ أَخَذَت، م)1859( عامِ مـأَ ن  الْ لِجب قـاء 

الانْوالطَّ خابِتبيع يالْوبلأَلِ قاءتَنْتَ ،حِلَصشلى الْإِ رمتَجمالإِ عاتةّيـطَكَ نْسان   ـغَالتَّ سـيرِ فْتَلِ ةريقَ رِي 
الاجت مـاع ،ـإِي   ـرِظَالنَّ نا أَلّ طَالتَّ اتَيــرِوـ ةَي   ـوتَتَ ملَ  ـرِظَنَ لــىع فْقَّ ييــداروتشـارز   ةن 

                                                           

وهو عالم تاريخ طبيعي وجيولوجي بريطاني، صاحب نظرية  Darwin R Charles( 1809-1882( نيتشارلز دارو 1
  .التطور
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)Darwin R Charles( ،ظَ لْبهتْر مناظتْذَخَاتَّ أُخْرى ر مالْ نمطَالتَّ لِخَدرِوي رِظَقاً نَلَطَنْماً ي
وفي هذه النَّظَرِية ينْظَرAuguste Comte1  )( وجست كونتنَظَرِيةُ أ: ومن هذه النَّظَرِياتما، هلَ

 نمثُ تَتَضيح ،يمالتَّقَد ورِ أَوِ النُّمنى التَّطَوعبِم ةيإِلى التَّنْمكْفرِ ةُرالتَّطَو مِوكَ التَّقَدما هحـالُ الْ و 
نْعد لَعقَالْ ماءالْماضي نِر أَنَّهقَما تَلَّكُ، ودمةُالإِ تينْسان ازتْداد سطَيالْإِنْسانِ ةُر لى قوى الطَّعبيع؛ة 
 Auguste)( وجسـت كونـت  أ إِن ذْ، إِةديدجالْ ةدرجمالْ ةعامالْ كارِفْلأَلِ رمتَسمالْ ديادلازلِ ةًتيجنَ

Comte رى أَين جانقَالتَّ بمِد يقْلالْع منْالتَّ نمية اً؛ اًبجانيلأَ أَساسنُ نمالْأَفْكارِ و يـح   ـ مكُ  اريخَالتّ
ويووِبِالتّالي ه،هج ؤَيقَالتَّ يددم يقْلقَالتَّ إِلى الْعمِد ي2. الْماد

 

2.3.2.2  ديثةُ التَّحنَظَرِي)Theory Of Modernization(  

، Max Weber(3( فيبرماكس  يمانلْالأَ ماعِتالاج مِعالَ كارِفْأَ نم ديثحالتَّ ةُيرِظَنَ تْأَشَنَ
لـى  إِ تْعادو هاتُرهشُ تَتْفَخَ مثُفي أَواخرِ الْخَمسينات وبِداية الستّيناتَ،  ديثحالتَّ ةُيرِظَنَوظَهرتْ 

من  ةُيرِظَنَّوظَهرت ال ،لِدجلْلِ ثيراًم جاًموذَنْأُ زالُها لا تَنَّكلَ م،)1991( عامِ دعب ديدج نم ةهواجِالْ
لِلْعديـد مـن الْوصـفات     ولِـي رد فعلٍ تُجاه الْفَشَـلِ الأَ علَماء وسياسيين من أَمريكا الشَّمالِية، كَ

قَـدمِ  على أَهمية التَّطَـورِ السياسـي والتَّ   ديثحالتَّ ةُيرِظَنَ التَّنْمية، حيثُ تُؤَكّد قْتصادية لِخُبراءالا
جتماعية والثَّقافية، وتَم تَعريـفُ  ا تَعتَرِفُ بِالإِصلاحات الاقْتصادي لِلدولِ، كَموتَحسينِ الْوضعِ الا

منْهجِية؛ لِتُحرك الدولَ النّاميةَ إِلى مستَوى أَكْثَر تَطَوراً،  كَنَظَرِية تُشير إِلى عملية ديثحالتَّ ةيرِظَنَ
 روحمرِظَنَويالتَّ ةحـرِ    ديثلْـدانِ غَيلِ في الْبياكالْهو ساتؤَسالْم ونَح هجوالْم يالثَّقاف التَّغْيير وه

 رتُفَسو ،ةيناعرِظَنَالصالتَّ ةُيحديث لالِ تَحخ نلِ موالد نيب لِ أَوداخ ساواةالْم مدالنُّظُمِ عمِ ويالْق ديد
 .فْكارِ الْمخْتَلفَة الَّتي تَحتَفْظُ بِها الدولُ الْقَوميةُ الْمخْتَلفَةُوالأَ

                                                           

عالم اجتماع وفيلسوف اجتماعي فرنسي، وهـو الاب الشـرعي    Auguste Comte 1798- 1875)( وجست كونتأ 1
  .والمؤسس للفلسفة الوضعية

، على الموقـع الالكترونـي   18/7/2016، 5227الحوار المتمدن، ع : ، في"نظريات التنمية" محمود محمد عبد العال،  2
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=524650&r=0 7/5/2020، تاريخ الدخول. 

عالم الماني في الاقتصاد والسياسة، احد مؤسسي علم الاجتماع الحـديث   Max Weber( 1864-1920( فيبرماكس  3
 .، صاحب كتاب الاخلاق البروتستانتية وروح الرأسماليةودراسة الابعاد العامة في مؤسسات الدولة
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 ديثالتَّح ةأَ نَظَرِيدبم ثُ إِنينَّأَحه يمكتَ ننْالتَّ قيقُحمية من اتّباعِ لالِخ عمـل  ينْالتَّ اتـم  ية 
 ـلمع حِرشَلِ ديثحالتَّ ةُيرِظَنَ مدخْتَتُسو ،ياًحالِ ةمدقَتَمالْ لِوالد نها مدامخْتاس متي تَالَّ يـالتَّ ة  حديث 

الْ لَداخمتَجمعات، ويالتَّ شيرموذَنْأُلى إِ ديثُحجٍ يالانْ تيحالتَّ قالَتريجِدي من متَجما قَ( عٍمالْ لَبداثَحة 
على أَنَّه مع مرورِ الْوقْت سوفَ نَشْبه  ةُيرِظَنَوتُؤَكّد ال). ديثعٍ حمتَجم(لى إِ )يليدقْالتَّ عِمتَجمالْ وِأَ

م ةنا بِصورضعلأَب ،ةأَنْماطَ تَزايد التَّنحراً، و ديثتَطْو أَكْثَر تَمعاتجلُ إِلى موالتَّتَتَحةٌ  ديثُحيلمع
 اتبِيفي أَدةٌ، ويريكأَمةٌ والتَّأُوروبِيحديث  لاياتالْوو ةبِيأُوروبا الْغَر نضا عالر نفٌ مقوم ناكه

ةدتَّحالْم يصاداقْت خاءبِر تَّعلى أَنَّها تَتَملِ عوالد هذإِلى ه نْظَرثُ ييـنِ    ، حـلاً عفَض ،ثيلَ لَـهلا م
عمليةٌ لا رجعةَ عنْها ولا يمكن إِيقـافُ   ديثَحالتَّضافَة إِلى ذَلِك فَإِن رارِ والديمقْراطية، بِالإِستقْالا
، وعنْدما تَتَواصلُ بلْدان الْعالَمِ الثّالِثَ مع الْغَربِ لَن تَكون قادرةً على مقاومة الزخَمِ نَحو ديثحالتَّ
الْوطَنية  نْظمةَ السياسيةَ الْحديثَةَ لَديها قُدرةٌ أَكْبر على التَّعاملِ مع وظيفَة الْهويةوأَن الأَ ،ديثحالتَّ

الْمو ،ةيعالشَّرالأَو نزيعِ مالتَّوو كَةشارةيالنّام ةييدالتَّقْل ةيياسالس ةم1.نْظ 

3.3.2.2  ةيعةُ التَّبنَظَرِي)Theory Dependency(  

 Celso(تَعود جذور نَظَرِية التَّبعية إِلـى الْاقْتصـادي الْبرازيلـي سيلسـو فورتـادو      

Furtado(2 َالأ يصـادالاقْت نإِلى كُلّ م راؤول بـريبيش   ، ثُم ـيجنتينر)Raul Prebisch(3 ،
 دقْفي عنَظَرِيةُ التَّبعية  تْرهظَوSir Hans Sinqer( ،4( السير هانز سنقر لْمانيوالاقْتصادي الأَ

تّالسينات مقَالْ ننِر  ،شْرينالْعوإِ تْلَحاوبثيرِأْتَ راز سطَيرة ظامِن )ـأْالر  مالِسية الدـلِو  ية )لـى  ع
، وتَـرى  يصـاد تالاقْ فلُّخَالتَّ نم ةها في حالَقائِلى بى إِدذي أَالَّ رمالأَ ،ةيامالنّ لِوالد اتيصادتاقْ

                                                           

، علـى الموقـع   17/8/2016، 5257في الحوار المتمدن، ع  ،"نظرية التحديث ونظرية التبعية"يوسف شوقي مجدي،  1
  .9/5/2020، تاريخ الدخول https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=528217الالكتروني 

ادي برازيلي، لعب دورا رائدا في تشكيل السياسـات  وهو اقتص Celso Furtado( 1920- 2004(سيلسو فورتادو  2
، 1963الاقتصادية لامريكا اللاتينية خلال القرن العشرين، عمل في عدة مناصب حكومية منها وزيـرا للتخطـيط عـام    

  .1986ووزيرا للثقافة عام 
وهو خبيرا اقتصادي ارجنتيني معروفا باسهاماته فـي الاقتصـاد    Raul Prebisch)( 1901-1986راؤول بريبيش  3

 .البنيوي، عمل مديرا تنفيذيا للجنة الاقتصادية لامريكا اللاتينية
وهو خبيرا اقتصادي في التنمية وكاتب واستاذ جامعي بريطاني  Sir Hans Sinqer (1910-2006(السير هانز سنقر 4

 .بريبيش التي تنص على ان شروط التجارة تتحرك ضد منتجي المنتجات الاولية -وحة سنجرالماني المولد، اشتهر باطر
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دماجِ اقْتصاد دولِ الْعالَمِ الثّالِث في ى وجه التَّحديد نَتيجةً لإِنَظَرِيةُ التَّبعية أَن حالَةَ التَّخَلُّف هي عل
لْغَربِ وأَمريكيا، وتُعد الدولُ النّاميةُ وفْقَاً لِهذه النَّظامِ الرأَسمالِي الْعالَمي، الَّذي تُهيمن علَيه دولُ ا

لّيحنِ الْمييتَوسلى الْمع ةدجام ةيسياسو ةيصاداقْت ساتّؤَسةً لِتَنْظيمِ ملاً أَسيرود ةالنَّظَرِي ،لِيوالدو 
كومحاتُها ميصادتْ اقْتحبثُ أَصيمِحتَقَدلِلْعالَمِ الْم ةيصاداقْت ةيع1.ةً بِتَب 

 حابأَص إِن ةيعالتَّب ةنَظَرِي  سـاواةمِ الْمدعو ،عيشَةالْم تبابِ تَفاوبِتَفْسيرِ أَس ينتَمهكانوا م
لِماذا النّاس في : (، فَكانوا دائِماً يسأَلون)الْغَربِيةُ الدولُ(ولِ الثّالِث ودولِ الْعالَمِ الأَبين دولِ الْعالَمِ 

 ـ   هِم ظُـروفٌ صيلَـداً، وةٌ جِدةٌ كَبيركَرِيسةٌ عهِم قُويلَدةَ ويفاهياةَ الرتَعيشُ ح ةبِيلِ الْغَروةٌ الديح
اً بِاخْتجِد قَوِي ليمهِم تَعيلَدةٌ، ورتَطَوةً  ميـحظُروفاً ص عيشوني ،لِ الْعالَمِ الثّالِثوالنّاسِ في د لاف

  ).صعبةً جِداً، ولا تُوجد لَديهِم قُوةٌ عسكَرِيةٌ ويعانون من ضعف التَّعليمِ ويعيشون في فُقْرٍ مدقعٍ

  :هي كالتّالينَظَرِية التَّبعية مبادئُ  - 

قْتصادية الَّتي تَحصلُ في دولِ الْعالَمِ الثّالِث تَكون متَـأَثّرةً  الأَحداثُ السياسيةُ والالتَّغْييراتُ وا -أ
لِ الْعالَمِ الْأَوولَتْ في دصح تيباتتَر أَو داثرٍ بِأَحباشرِ مغَي رٍ أَوباشلَ الْعالَمِ (لِ بِشَكْلٍ مود إِن

 ).تَتَحكَّم بِشَكْلِ الْحياة في دولِ الْعالَمِ الثّالِث" الدولَ الْمتَقَدمةَ"ولِ لأَا

هي دولُ " الدولُ الْمتَخَلّفَةُ"إِن الدولَ الْمتَقَدمةَ تُمثّلُ مركَز الْقُوّة والسيطَرة، ودولُ الْعالَمِ الثّالِث  -ب
زمةُ ستُؤَثّر على لِ الْمتَقَدمة فَهذه الأَإِذا كان هناك وجود أَزمة سياسية في الدو: (ط فَمثَلاًالْمحي

 ).دولِ الْعالَمِ الثّالِث والْعكْس غَير صحيحٍ

مع هذا النّظامِ، لَكـن   دولِ الْعالَمِ تَتَفاعلُإِن الْعالَم لَه نظام سياسي واقْتصادي محدد، وجميع  -ج
ولِ مر الْمهِم هو تَفاعلُ الدولِ الْمتَقَدمة مع دولِ الْعالَمِ الثّالِث، وهذا التَّفاعلُ يكـون بـين د  الأَ

ي ياناً قَدأَحبِشَكْلٍ كَبيرٍ، و حيطلِ الْمودكَزِ ورـها،  الْمضعب عم حيطَةلِ الْموالد نيلٌ بثُ تَفاعدح
 .لَكنَّه يكون ضعيفاً جِداً

                                                           

التجربة التنموية التركية ودورها في تعزيز قـوة الدولـة   "دلال علي رزيقات، عبد الرحيم الضرابعه،، قاسم دويكات،  1
 .297، ص2/3/2019، غزة، 2، ع 28، مجلد مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الانسانية: في ،"السياسية
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قْتصادية والتّجارِية بين دولِ الْمركَزِ ودولِ الْمحيط تَزيد مـن قُـوة دولِ   إِن شَكْلَ الْعلاقَة الا -د
قْتصاديةَ التّجارِيةَ تُوسع الْفَجوةَ بـين  ، بِمعنى أَن الْعلاقَةَ الاالْمحيط الْمركَزِ على حسابِ دولِ

ثالُ ذَلِكمو ،حيطلِ الْمودكَزِ ورلِ الْمولِ  : (دود ـنم الْخام وادالْم بِأَخْذ ةَ تَقوممتَقَدلَ الْموالد إِن
أَسعارٍ رخيصة، والدولُ الْمتَقَدمةُ تَقوم بِبيعِ الْمواد الْخام بعد إِجراء التَّعديلات أَو الْعالَمِ الثّالِث بِ

 ).تَصنيعها إِلى دولِ الْعالَمِ الثّالِث بِأَسعارٍ غالِية جِداً

هورِ الَّذي تَعيشُ فيـه دولُ الْعـالَمِ الثّالِـث وأَن    إِن الدولَ الْمتَقَدمةَ هي السبب الرئيس لِلتَّد -هـ
لِ الْعالَمِ الثّالِثورِ دوهبِتَد هونرةُ ممتَقَدلُ الْموالد رتَتَطَو. 

 يأَم الرأَسمالِي فَعالاً ولا يعاني من أَية مشاكلَ، فَهذا يعني أَنَّه لَن يحـدثَ  اظعنْدما يكون النّ -و
ن تَدهور دولِ الْعالَمِ الثّالِث لَيس تَدهوراً مؤَقَتاً وإِنَّمـا دائِـم،   ى دولِ الْعالَمِ الثّالِث؛ لأَتَغَيرٍ عل
 1.لنّظامِ الرأْسمالِي تَزيد من قُوة دولِ الْمركَزِ وتَدهورِ دولِ الْمحيطوفَعالِيةُ ا

4.3.2.2  ةةَ الْقَوِيفْعةُ الدنَظَرِي)The Powerful Batch Theory(  

 وةُ هالنَّظَرِي هذه برودان روزنشتاين صاح)Rosenstein Rodan(2   لـى أَنع ؤَكّديو
الْقُيود هذه نمو ،ةياّتَ التَّنْمليمرِ عيلى سع تُؤَثّر ةتْخَلّفلدانِ الْمةَ في الْبفْروضالْم ضيقُ  الْقُيود يه

تَو تَطَلَّبي ؛ لِذَلِكوقمِ السجالاح ننى مالْأَد دالْح الَّتي فُّرثْمارِ، وتتْ   سرقُـدـةَ وةَ الْقَوِيفْعى الدمتُس
ولى من التَّنْمية، ثُم يرتَفع تَـدريجياً،  ي خلالَ الْخَمسِ سنَوات الأُمن الدخْلِ الْقَوم )%13.2(بِنَحوِ 

 ؤَكّدروزنشتاين رودان كَما ي)Rosenstein Rodan( بيلُ الأَ أَنالس وه نيعاّتَ التَّصليمثَلُ في عم
ذَلِك يجِب التَّنْمية في الْبلْدانِ الْمتَخَلّفَة، وبِالتّالي سيكون هناك استيعاب لِفائِضِ الْعمالَة الْمتَعطّلَة؛ لِ

ولَكن هـذه  . ستثْماراتمن الاتَوظيف حجمٍ ضخْمٍ  أَن تَبدأَ عملياتُ التَّصنيع دفْعةً قَوِيةً، من خلالِ
قامة قاعدة ب رؤوس أَموالٍ ضخْمة لإِالنَّظَرِيةَ واجهت انْتقادات كَثيرةً منْها أَن هذه النَّظَرِيةَ تَتَطَلَّ

                                                           

ــرحمن ســعد 1 ــد ال ــة"، عب ــة التبعي ــى"نظري ــوب،  ، عل ــاة اليوتي ــي 16/2/2018قن ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.youtube.com/watch?v=0gI8EHqWhqo 29/4/2020، تاريخ الدخول. 

خبير اقتصادي من اصل يهودي، عمل في البنك الدولي،  Rosenstein Rodan( 1902- 1985(روزنشتاين رودان  2
  .وعمل ايضا استاذا في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا في الولايات المتحدة الامريكية، صاحب نظرية المنفعة الحدية
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الـدولُ مـن نَقْـصِ رؤوسِ    تُعاني هذه  صناعية، وهذا يعتَبر مشْكلَةً لَدى الْبلْدانِ الْمتَخَلّفَة حيثُ
ضافَة إِلى أَن هذه النَّظَرِيةَ تَحتاج إِلى كَوادر كَثيرة ومدربة، وهذا لا يتَوفَّر الأَموالِ اللازِمة، بِالإِ

لى التَّنْمع التَّأْكيد أَخيراً إِنو ،تَخَلّفَةلْدانِ الْمفي الْب رتُبالَّتي تُع ةيراعالز ةيإِغْفالِ التَّنْمو ةيناعالص ةي
تَخَلّفَةالْم تَمعاتجفي الم ائِد1.النَّشاطَ الس  

   نـيالنَّظَـرِ ب هاتجو لافاخْت نغْمِ ملى الرها عميعج ةيالتَّنْم اتنَظَرِي ثُ أَنرى الْباحي
إِلاحابِ أَص ،اتالنَّظَرِي هذه ةيلملِ عراحضيحِ متَوحِ وتْ في شَرمساه اتالنَّظَرِي هذه ميعأَنَّها ج 

،ةيالتَّنْم ةيلمفي ع ةدساعالْمو ةرورِيلِ الضوامضيحِ الْعتْ في تَومساهو ،لَةوفي الد ةيالتَّنْم  واءس
ن هذه الْعواملَ جميعها تُسـاعد علـى رفْـعِ    تماعيةً أَو سياسيةً؛ لأَعواملَ اقْتصاديّةً أَو اجكانَتْ 

ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن نَظَرِيات التَّنْمية الَّتي تَم شَرحها سابِقاً ساهمتْ بِالإِ. نْمية في الدولَةمستَوى التَّ
ولِ يضاً في تَوضيحِ الْمتَغَيرات، وتَفْسيرِ أَسبابِ التَّفاوت وعدمِ الْمساواة بين الدّولِ الْمتَقَدمـة ود أَ

الْعالَمِ الثّالِث.  

ّالنَّظَرِي ةالْقَوِي ةفْعالد ةنَظَرِي بارتنِ اعكمالْم نفَمةراسلِلد ةبناسالْم ـةَ   ؛ لأَةالنَّظَرِي هـذه ن
الَّتي كانَتْ شَبيهو ةيةُ التَّنْميلمبِها ع رلَ الَّتي تَمراحالْم تحضوو ةيالتَّنْم بابتْ أَسرلِ فَسراحةً بِم

نْمية يجِب أَن تَمر بِالْمراحلِ الَّتي بينَتْها التَّنْمية في ماليزيا، وأَن الدولَةَ الَّتي تُريد تَحقيقَ عملية التَّ
ةالْقَوِي ةفْعةُ الدنَظَرِي.  

   

                                                           

  .38، ص مرجع سابق ،"تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية، دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  1
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  الْفَصلُ الثّالِثُ

  م)1981(واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ 
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  الْفَصلُ الثّالِثُ

  م)1981(واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ 

م، حيثُ يتَكَون هذا الْفَصلُ مـن  )1981(الْفَصلُ واقع التَّنْمية في ماليزيا قَبلَ عامِ يتَناولُ 
يتَناولُ نُبذَةً عن دولَة ماليزيا من حيثُ مقَدمةٌ عامةٌ عن دولَة ماليزيا عبر  ولُالْمبحثُ الأَ: مبحثَينِ

الْعصورِ الْقَديمة، وموقعها، ومناخُها، وعدد سكّانها، ونظام الْحكْمِ فيهـا، وطَبيعـةُ اقْتصـادها،    
  .والتَّمثيلُ الثَّقافي فيها

ثُ الثّانيوحبلَ عامِ  الْمةَ في ماليزيا قَبوِيةَ التَّنْمرِبلُ التّجتَناو1981(ي(  جـيءلَ مقَب م، أَي
م، حيثُ سنَتَناولُ فـي هـذا   )1981(مهاتير محمد واستلامه رِئاسةَ الْوزراء في ماليزيا في عامِ 

م وهي فَتْرةُ استلامِ ثَلاثَة من رؤَساء الْوزراء في )1981 -1957(ما بين  الْمبحث الْفَتْرةَ الْواقعةَ
مهو ،راءزئيسِ وكُلّ ر نْدع ةوِيالتَّنْم ةرِبنِ التَّجفَ عرنِ : ماليزيا؛ لِنَتَعمحالر دب1957(تنكو ع- 

 ـ)1970 سح بن ازِقالر دبع تون1976-1970(ينٍ م، و(    ٍنـوع بـن نـيسحم، و)1976 – 
  .م)1981

واستكْمالاً في الْمبحث الثّاني سنَتَناولُ فَتْرتَينِ إِضافيتَينِ في رِئاسة وزراء ماليزيا، وكانَتا 
في ماليزيا بعد استقالَة مهاتير محمد عام م، وذَلِك لِلتَّعرف عنِ التَّجرِبة التَّنْموِية )1981(بعد عامِ 

م إِلى عامِ )2003(م، وهي فَتْرةُ حكْمِ عبد االلهِ الْبدوِي الَّذي تَولّى رِئاسةَ الْوزراء من عامِ )2003(
)2009(زةَ الْولّى رِئاسالَّذي تَو ازِقالر دبكْمِ نَجيبِ عةُ حفَتْرعامِ م، و نم راء)م إِلى عامِ )2009
  .م)2018(

  ماليزيا ةلَود نع ةٌذَبنُ 1.3

  مقَدمةٌ عامةٌ عن ماليزيا 1.1.3

كانَتْ شبه الْجزيرة الْماليزِيّة منْذُ عصورٍ ما قَبلَ التّاريخِ والْعصـرِ الْبرونْـزِي معبـراً    
رضِ اعـة الْمتَنَقّلَـة فَـوقَ الأَ   لْتقاط أَو علـى الزر لْجمعِ والاتَعيشُ على ا ومستَقَراً لِعدة شُعوبٍ

  ضـاراتح مأَه اً، تلاقَتْ فيههِماً ميقاً تاريخفْتَرصورِ مالْع رلى مكَما كانَتْ ماليزيا ع ،روقَةحالْم
سلاميةُ، فَقَد تَـأَثَّرتْ ماليزيـا بِالْحضـارة    عربِيةُ الإِوالصينيةُ والْجنوب شَرق آسيا وهي الْهِنْديةُ 
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شَأْنُها في ذَلِك ،يالْميلاد شْرع ابِعنِ الرتّى الْقَرحرِ التّاريخِ ونْذُ فَجها معلَتْ متَفاعو ةيالْهِنْد   شَـأْن
سلامية، منْذُ مطْلَعِ الْقَرنِ الرابِع عشْر، دور كَبيـر  الإِ رة الْعربِيةكَما كان لِلْحضا. كمبوديا وجاوة

طُبِع بِطابِعه الخاص جوانب كَثيرةً من الْحضارة الْماليزِية، ويدلُّ على ذَلِك الْعثور على بعـضِ  
رع فربِأَح نَةودالْم تاباتإِلى عامِ الْك تَعود ةلَقَـةَ  )1303(بِيم دينَةم م تَأْسيسهدلى يع م، كَما تَم

 ،نوبِي الْبِلادئِ في جوانالْم متْ أَهحالإِالَّتي أَض ينها الدتَنَقَ أَميراعو   لَقَـب ـهاتَّخَذَ لِنَفْسو يلامس
نَةُ ملَقَةَ في أَيدي الْبرتُغاليين ثُم سيطَر علَيها الْهولَنْـديون  م سقَطَتْ مدي)1511(وفي عامِ  ،سلْطان
 1641(عام( عام يالتّاجِ الْبِريطان ةطَريتَ ستْ تَحقَعأَخيراً وم، و)ظَلَّتْ )1795 فَقْد ذَلِك عمم، و

صولٍ مخْتَلفَة وخاصـةً الْعـرب مـنْهم، واحتَلَّهـا     سيويين من أُبِلاد في أَيدي التُّجارِ الآتجارةُ الْ
 يعام نيب وني1945 -1941(الْيابان(يبِ الثّانرلالَ الْحم خ1.ة  

تَأَسستْ دولَةُ الْملايو الَّتي تُعرفُ حالِياً بِشـبه الْجزيـرة    م)1975/ أغسطس/31(وفي 
تّحاد الْماليزِي الَّذي كـان  ولَة حديثَة وتَأَسس الام اتَّحدتْ ماليزيا كَد)1963(مِ الْماليزِية، وفي عا

م، )1963/ يوليـو /  9(رةَ في يضم دولَةَ الْملايو وجزيرتَي صباح وسرواك، إِضافَةً إِلى سنْغافو
  2. م)1965/ أغسطس/ 9(تّحاد في نْغافورةَ انْفَصلَتْ عنِ الا أَن سإِلا

2.1.3 موقماليزيا ع  

 وِلايةً من ثَلاثَ عشْرةَ وتَتَكَون ،)كوالامبور(عاصمتُها تَقَع ماليزيا في جنوبِ شَرق آسيا 

يهقدح، برليس،(  :وكلنتن، وفبرق، وترنجاو، وبهانج، وسلانجور، وتجـري،  وسـمبيلا  ونو، 
 الدولَـة  عاصمة الثَّلاثَة الْفيدرالِية الْمقاطَعات إِلى ضافَة، بِالإِ)وسرواك وصباح، وجوهور، وملقا،

 وماليزيا تَحتَلُّ الرقَم ،)لابوان بونارجابا وجزيرة( مدينَة الْفيدرالِية دارةومركَزِ الإِ ،)كوالالمبور(

(67) نثُ ميةُ حساحتُها  الْمساحلُغُ مثُ تَبيةُ، حيغْرافعٍ، ) 329.847(الْجبرتْرٍ متُغَطّـي  كيلو مو
  3.من مساحتها الْكُلّية%) 68(دغالُ نَحو الْغاباتُ والأَ

                                                           

  .552، ص 1999، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع، 17، مجلد 2ط  ،"ماليزيا"محمد إسماعيل الشيخ،  1
، المركز الديمقراطي )الواقع والتحديات المستقبلية(التجربة الماليزية في مجال التنمية المستدامة جلال حسن عبد االله،  2

 .159، ص 2019الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، العربي للدراسات 
، 2014، العربي للنشر والتوزيـع،  1، طالصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق اسماعيل،  3

  .12ص
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  ية الَّتي كانَتْ تُعرفُ بِاسمِشبه الْجزيرة الْماليزِ: وتَتَكَون ماليزيا من إِقْليمينِ منْفَصلَينِ هما
 نَحو بينَهما الْمسافَةُ ، وتَبلُغُ)شَرق ماليزيا(، وإِقْليم سرواك وصباح وتُعرفُ بِاسمِ )غَربِ ماليزيا(
  1. قْليمينِ بحر الصينِ الْجنوبِيلو متْرٍ، ويفْصلُ بين الإِكي )650(

بِموقعها الَّذي تُطلُّ فيه على مسطَّحات مائِية واسعة ومهِمة، وهي الْمحيطُ تَمتاز ماليزيا 
الْهِنْدي في الْغَربِ، وبحر الصينِ الْجنوبِي من الشَّرق، وقَناةُ جوهور من الْجنوبِ، كَمـا تُطـلُّ   

ائِي كَبيرٍ وهو بحر الصينِ الْجنوبِي من جِهة الشَّـمالِ والشَّـمالِ   ماليزيا الشَّرقيةُ على مسطَّحٍ م
 ـ خ نالْعالَمِ م اتقار عرِ مباشالاتّصالِ الْم نكَّنَها مم يغْرافماليزيا الْج عقوفَم هلَيعو ،بِيلالِ الْغَر

بِه لَةتَّصالْم ضايقالْمو اترمآسيا،  الْم قنوبِ شَرعاً في جقوتَلُّ متَح تَكاد فَهِي ،بِالْعالَمِ الْخارِجِيو
رض لَهـا  عاصيرِ الْمدمرة الَّتي تَتَعذا فَهِي محصنَةٌ ضد الأَووسطاً من الْقَوسِ الْجزري الْكَبيرِ؛ لِ

ه الظُّروف الطَّبيعية استَطاعتْ ماليزيا أَن تَمتَلك موقعاً في ملْتَقى قْليمي، وبِحكْمِ هذدولُ الْجِوارِ الإِ
تّجـارة  الطُّرق الْبحرِية؛ مما أَعطاها ميزةً إِستراتيجِيةً مهِمةً، فَفي حالَة السلْمِ فَإِنَّهـا تَـتَحكَّم بِال  

غَرأُوروبا و نيب ةرِيحملقـا   الْب ضـيقم ربع رآسيا، إِذْ تَم قشَرالْيابانِ وينِ والص نيببِي آسيا و
ت زأَحياناً تَتَجاوو ،نوبِيينِ الْجرِ الصحبالأَو اترمالْم فُنالس جاً لْكرتَعضيقاً و ضيقُ سوندا (كْثَرم

بارها قُوةً دفاعيةً الْحافَّةَ الْجنوبِيةَ لِقَصبة آسيا، فَيمكن اعت، ولِكَونِ ماليزيا تُمثّلُ )وسومبا وجوهور
جزاء الْقارية من آسيا الْجنوبِية في وقْت الْحربِ، وممـراً سـاحلياً قَصـيراً إِلـى أُسـتُراليا      لِلأَ

  2.ونيوزلَنْدا

مكَما ساه عقوترالإِ ماليزيا مسفي اتيجِي ريفها، التَّعثُ بِتاريخيح  إِنعقوفـي  ماليزيا م 
حيطالْم يالْهِنْد نوبرِ  جحينِ،بتْ الصكَةً شَهِدرةً حينُقْطَةَ تاريخو قاءلِتَنْقُـلَ  إِلْت  التُّجـار  نـودالْه 

ينينيالصدوا الَّذين وتَملى اعياحِ عالر ةيمسوهِمفي  الْملاترِح ،ةـثُ  التّجارِييتْ  حـذَبج  ـزراكم 
 فَـأَثَّر  والْحضاراتُ،الشُّعوب  فيها وامتَزجتْ عديدة، بلْدانٍ من والتّجار الْمغامرين الْغَنيةَ ماليزيا

                                                           

، دراسة في دور القيم الاسلامية في التنمية –مشروع الاسلام الحضاري والتجربة التنموية في ماليزيا بن حته الياس،  1
  .12، ص 2019المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 

، دراسة "النفوذ البريطاني وأثره في تغير الخريطة السياسية والسكانية في ماليزيا وبناء قوتها"إسراء كاظم الحسيني،  2
 .4م، ص2015، لبنان، 8، ع مجلة جيل العلوم الإنسانية والاجتماعية: في لجغرافيا السياسية،في ا
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نودفي الْه الْفَن الثَّقافَةو ،ةخَلَ الْماليزِيأَدو برالإِ الْعلامس ،قَةنْطلِلْم حبأَصو ينالد  يـمسلَهـا،  الر 
ونيالْهولَنْد مقَدالأَ ووالأَ لْمانالأَ فْكاروةَ،الا ساليبيصادكَما قْت دهم ونيلإِ الْبِريطان سـاءعـائِمِ  رد 

  1.السياسي التَّطَورِ

  
  دولَة ماليزيا): 1(خَريطَةٌ 

 خريطة ماليزيا، على الموقع الالكتروني :المصدر

ved=2ahUKEwjVwK6https://www.google.com/search?q=ovd%27m+lhgd.dh&tbm=isch&

cCegQIABAA-K97HpAhWPgKQKHcu4BB4Q2  

  مناخُ ماليزيا 3.1.3

ذَلِكلَطيف؛ و وائِيتناخٍ اسماليزيا بِم تَّعخَطّ الا تَتَم نبِها مبِ قُرببِس   تَتَـراوحو ،واءـتس
 نيما ب ةرارةُ الْحجرةً إِلى  21دئَوِيةً مجرئَ 32دةً مجرد  قنـاطةً في الْمرودب أَكْثَر تَكونةً، ووِي

 ،ةعتَفرطولِ الأَالْملاتُ هدعلُ متَصو نيما ب ةنَوِيطارِ الس2500(ملم إِلى ) 2000(م (  قَـدملم، و
عقوم مساه دعفاعِ متإِلى ار ةالْمائِي طَّحاتسالْم نبِ مبِشَـكْلٍ كَبيـرٍ،   ماليزيا بِالْقُر ةطوبالر لات

 ـطَّحسالْم ةيلاحهولِ السثّلَةُ بِالستَمةُ الْميطْحالس رظاهالْمةُ ويالطُّبوغَراف التَّضاريس تأَثَّرفـي  و ة
والأَراضي الْمـحيطَة بِالْمسطَّحـات  راضي الداخليةرِ الأَالْحالَة الْجوية الْعامة، إِذْ ساهم ذَلِك بِتَأْثُّ

                                                           

  .144، ص 1999، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع، 2، ط الموسوعة العربية العالمية 1
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عو ،ةيياحعِ السواقالْم نم ديدماليزيا بِالْع تَّعتَتَمو ،ةرِيحالْب ةيناخالم بِالظُّروف ةذَبِالْمائِيرِ الْجناص 
  1. السنَةالْمتَوفّرة على مدارِ 

 ماليزيانظام الْحكْمِ في  4.1.3

ورئيس الْبِلاد هو الْملك، ويحملُ الْملك لَقَب يـانغ دي   ،يتورِسد يكلَفي ماليزيا م مكْحلْا
، ويتم انْتخابه من بينِ تسـعة مـن حكّـامِ أَوYang De Brituan Agung(    (بريتوان اغونغ 

يالْوِراث لاطينِ الْوِلاياتس،نَواتس سةَ خَمدم لّى  ةشاه الَّذي تَو دمااللهِ أَح دبع وه الْبِلاد كلحالياً مو
 فـي ماليزيـا   مِكْحالْ ظامنو م، وهو الْملك السادس عشْر لِلْبِلاد،)2019/يناير/31(الْمنْصب في 

رالِفيدي، يجمةَ عشْروِ ثَلاثَ عماليزِ ةًلايّةًي ةياتّحاد ثَلاثَةَ أَقاليمخَّلُ فـي     ،وتَـدلا ي الْـبِلاد كلمو
دعب ذَلِكو ،ةرباشرِ مغَي أَو ةرباشم بِ بِطَريقَةالشَّع عم لونتَواصم ينَّهلَكو ،ةالْعام ةياسالس  ما تَـم

نينات الْقَرنِ الْماضي؛ لِتُصبِح شَرفيةً ورمزِيةً، أَما السلْطَةُ الْفعليةُ تَقْليص صلاحياتُ الْملك في ثَما
ةيالتَّنْفيذ لْطَةئيسِ السر ةكومالْح دتْ بِيحب2. فَأَص   

قَود فَّور نالْ ظاممِكْح مجةًموع من الضمانات الإِوجتي تُالَّ راءاتطي لِعلدـو   ـ ةلَ صةًغَب 
لاوِمكالْةًي ،لْمكية غَلُوالْ ةلايوم، ودين الدلَوالإِ ةسلامتَ، وضمـ ن  سطَيالْ ةُرم لـى الْ لايـو عح يـاة 

السياسية ولى الْعخدمالْ ةمدنيفَة ،ضلاً عإِ نهِطائِعم بعالْ ضزايا الاقْمتصادية التَّوعليمي3. ة  

، ةٌيرِود ةٌيمانلَرب خاباتٌتفيها انْ دوجتُ هنَّإِ ثُيح ،رارِقْتسلاابِويتَمتَّع نظام الْحكْمِ في ماليزيا 
ويوجد في ماليزيا حةٌكوم مدنةٌي خَتَنْمةٌبتَّتَ، وسنْلاا مالنَّبِ خاباتُتزاهةو ،يوجد بعوِالْ ض تي الَّلايات
 ـمم، وةيلاخالد ةيرِكَسعالْ باتلاقنْالا نِع ةًعيدب تْزالَلا و تْماليزيا كانَ، ورطيستُ ماليزيـا   عجا شَ

                                                           

، 2014ر والتوزيـع،  ، العربي للنش1، طالصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق اسماعيل،  1
 .12ص

، علـى الموقـع   2019/فبرايـر /1، "تعرف على النظام الملكي الماليزي -لا يتدخل في السياسة العامة"عبد االله مجدي،  2
  .28/12/2020، تاريخ الدخولhttps://www.elwatannews.com/news/details/3965617?t=pushالالكتروني 

، علـى الموقـع   21/6/2012الجزيرة للدراسات،  ، مركز"النموذج السياسي الماليزي وادارة الاختلاف"محسن صالح،  3
، تاريخ الدخول https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.htmlالالكتروني 

1/6/2020.  
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لى الاعسرارِقْت السياسها تُنَّأَ يوجقليمٍفي إِ د بعيد الْ نِعروبِح النّوالْ زاعاتـع  رِكَسيةتَ، وـتَع  مد 
  .لِشاكمالْ لّحلِ ةيملْالس لولِحالْ

وتَيلّونْى صالْ عحياة السياسهاتٌفي ماليزيا جِ ة رسمةٌي تَمـ  ةٌلَثّم  لُفـي السطات  الثَّلاثَـة: 
 ـ ماعاتج :ةيياسالس حزابِالأَفي  ةٌلَثّمتَم ةيمسر ريغَ، وةيضائِقَالْو ةيريعشْالتَّو ةيفيذنْالتَّ غْالضط 
والْ يِأْالرماليزِالْ عاميح ،إِ ثُين مةَكَشار هذجِالْ هغَ هاترِي الرسميفي الْ ةحياة السياسية يجها لَ لُع
دورقابِها الري على عجِالْ لِمهات الرسميلِ ؛ةغْلضط لَعنْتَها لِيقَالْ فيذلِ راراتالْ حِالِلصـكَ ،عام   عٍونَ
مالْ ندالَعة الْومساواة بيالْ نمواطنين تَوفَالْ بِنُّجسادلِذَبِ، وهِفَ كتُ يساهفي تَ مالْ زيزِعمِكْح الر شـيد 

  1.في ماليزيا ةيمنْالتَّ قيقحفي تَ مساه هرِودذي بِفي ماليزيا الَّ

    ـدبِي لَـةوالد ةإِدار اتـلاحيصو ،هفي تَفاصيل فريدو زيمم الْماليزِي تورسالد ثُ إِنيح
توى الدسلى مع خاباتفي الْانْت هبزح فوزالَّذي ي راءزالْو ئيسها رأَسري ،ةيالْاتّحاد ةكومالْح ،لَةو

يلحم كوماتح جودو عةً مواسع اتلاحيص كتَلميكُلاًو أَسريو ،لِلْوِلايات راةزالو ئيسنْها رم  ء
ةً نْتخابات على مستوى الْوِلاية، ويتَضمن الدستور مائةً وثَلاثَةً وثَمانين مادالَّذي يفوز حزبه في الا

،زاءأَج ةسنيفُها إِلى خَمرى تَصالأَ ج ءزلُ الْجتَناوثُ ييـةَ   حيينسـائِلَ الدالْمو الْوِلايات لُ تَقْسيمو
، في ساسية لِمواطنِ الْملايواد تَتَعلَّقُ بِالْحقوق الأَتّحادي، أَما الْجزء الثّاني يتَضمن مووالْقانون الا

    سـائِلَ الاتّحـادلُ متَنـاوي ابِـعالر ءزالْجو ،ةيطَنالْو ةوِيالْه ضوعولُ متَناوالثّالِثُ ي ءزالْج حين 
  ـلْطَةالس اتلاحيصةَ ويعالْفَر التَّنْظيماتو لُ الْوِلاياتتَناوي سالْخام ءزأَخيراً الْجو ،هاتلاحيصو

لاقَتَها بِالْاتّحادعو في الْوِلايات ةيالتَّنْفيذو ةي2. التَّشْريع  

  دـدتَععٍ متَمجم ةإِدار نكَّنَها مالَّذي م وفي ماليزيا ه كْمِ الْقَوِيالْح ظامن ثُ أَنرى الْباحي
ذا النّظامِ في ماليزيا لَما اسه جودفَلولا و ،راقـالْأَع  قَ تَطاعتْ ماليزيا أَن تُنْهِي الصراعات وتُحقّ

عراق، فَوجود الدستورِ الْماليزِي الَّذي فَصلَ عملَ كُلّ شَيء، وأَعطى كُـلَّ  التَّوافُقَ بين جميعِ الأَ
                                                           

، مرجع سابق، "2003-1981سطينية البعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا وإمكانية الاستفادة الفل"فادي رمضان،  1
  .63ص

مجلة الغـري  : ، في"دراسة تاريخية اقتصادية -سياسة الاسكان في ماليزيا وامكانية الافادة منها"ماهر جبار الخليلي،  2
  .230، ص2015، 10مجلد  للعلوم الاقتصادية والادارية،
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 قابِيرِ الروالد جودوو ،قَّهحو ظيفَتَهكُلَّ شَخْصٍ وو قرفـي   ع ةيـمسرِ الرغَيو ةيمسالر لِلْجِهات
كْمِ الْماليزِيظامِ الْحفي ن ةجودوم ةكَبير قَةث جودلى ولالَةٌ عد كُلُّ ذَلِك ،الْبِلاد.  

جاحِ التَّجرِبة فَوجود نظامِ الْحكْمِ الديمقْراطي والْعادلِ والْمتَّزِنِ في ماليزيا كان سبباً في نَ
ع عائِقاً أَمام رتَبعي لَةوفي الد لْطَوِيأَوِ الس يكْتاتورِيالنّظامِ الد جودوفي ماليزيا، و ةوِيـةُ  التَّنْملَيم

ما : صعبةً لِلْغاية، وأَكْبر مثالٍمور معقَّدةً وظمة في الْبِلاد تَجعلُ الأُالتَّنْميةَ؛ لِأَن وجود مثْلِ هذه الْأَنْ
نْظمةُ في الدولِ الْعربِية جعلَتْها تابِعةً لِـدولٍ  عربِية حالياً، فَهذه الأَيحصلُ وما حصلَ في الدولِ الْ

يةُ الَّتي حصلَتْ مؤَخَّراً كان هدفُها تَغَير نظامِ أُخْرى، وجعلَتْها لا تَتَقَدم بلْ تَتَأَخَّر، والثَّوراتُ الْعربِ
ابِقفي الس نْهبِ ما عانَتْ مبكْمِ؛ بِسالْح.  

 عدد السكّانِ في ماليزيا 5.1.3

يغُلُب عدد انِكّس دلَونَ  (32,285,142)ماليزيا ةسمقاً لإِفْوِ ،ةصائِحيالثّ اتالْاني وـع   رينشْ
مشَ نأَرِ هم، أَ)2020( عامِلِ ريلَبنَ يح0.42 و %مإِ نجتَ ذْ، إِمِعالَالْ انِكّمالي سلِذَبِ لُتَّحالْ كمتَرةَب 
 ـالنُّ لُدعم لَصو دقَ، فَيانكّالس دادعالتّ ثُيح نم مِعالَالْ لِود رِبكْأَ ةمفي قائِ عينبرالأَو ةَسخامالْ مو 

كّالسانآنَ يذاك نس1.30( ةَب%( معامِبِ ةًنَقار )2019(َا الْم، أةُثافَكَم كّالسانةُي في الدلَوتَفَ ةغُلُب )99 (
 ـلى نَإِ لَصياً لِيريجِدتَ فاعِتالارماليزيا بِ انِكّس ددع رمتَسي نأَ حِجرمالْ نمو ،²كم لّكُصاً لِخْشَ وِح 
 مينلسمالْ ددع غُلُبيو. )%0.80( غُلُبي ومنُ لِدعمبِم، و)2035( عامِ لولِحبِ ةمسنَ )37,566,148(

في ماليزيا ح60( والي(% من فَانِكّالس ،هم شَيلِذَبِ كّلونبِلَغَالأَ كبِفي الْ ةَيلادتَ، وغُلُب نسالْ ةُببوذيين 
 :لَثْمباقي الديانات %) 5(و، %)6( واليح دوسِنْهالْ، و%)9( واليح ينسيحيمالْ، و%)20( وحنَ

السيخةُي وياناتُالد الصينقْالتَّ ةُيليد1 .ةُي  

عزويو كّانالس رِ بِطَريقَةغَي ،تَوازِنَةم دةٌ فَتُوجبسكَبيرةٌ ن منْهفي م هبش  ةزيـرماليزيـا،  ج 

 السـاحلية  الْمنـاطق  في مجموعات في فَيتَواجدون السكّانِ باقي الْغَربِي، أَما الساحلِ في والْغالِبِيةُ

                                                           

، https://mawdoo3.com، على الموقع الالكتروني 2020/ مايو/ 4موضوع،  ، موقع"سكان ماليزيا"، إيمان الحياري 1
  ، 5/5/2020تاريخ الدخول 
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 حيثُ واقْتصاديةً، وتاريخيةً جغْرافيةً عواملَ التَّنْويعِ السكّاني من الطّراز هذا ويعكس الْبِلاد، لِطولِ

  1 .الْبِلاد من معينَة أَجزاء تَطْويرِ في سارعتْ

زيتَتَمماليزيا و ددها بِتَعناسها، أَجيانأَدو رغَي أَن ناكثَلاثَ ه ئاتف ةيقرع ،كَبيرة يلايو هالْم 

ونينيالصو نودالْهما .ونْدعتَقَلَتْ ونَةَ  اسم،)1957(س كان التَّقْسيم يقرفي الْع هبش ةزيرلايـو  جالْم 

شيرإِلى ي لايو أَنالْم والي50%( ح( نكّانِ، منَمـا  السيشَـكّلُ  بي  ونـينيالص)% 37(،   نـودالهو
)12(%و ،)1 (%الْأُخْرى، مثل اتيقرموعاتُ: باقي الْعجةُ الْمطْرِيالأُ الْفنْهاخْرى وم)  ،الْإيبـانز 

 أَكْبـر  هـي  ، والْملايو)وسرواك صباح( وِلايتَي ، في)وكينيازوبيرايوزن، والمرزتز وكادازانز،

موعاتجالْم ةيقرها الْعأَكْثَرو متَجانُساً، فَكُلُّه مونلسم مكُلُّهو ثوندتَحاللُّغَةَ ي ـةَ،   أَوِ ةَالْمالاوِيالْماليزِي
 الديانَةُ هو سلاميالإِ والدين الْبِلاد، في الشَّعبِ تَوحيد بِهدف الرسمية؛ الْبِلاد لُغَةُ هي الْماليزِيةُ واللُّغَةُ

  .الرسميةُ

 بِالنَّشـاط  الصينيون ويتَميز ماليزيا، في الْعرقية الْمجموعات أَكْبرِ ثاني الصينيون ويشَكّلُ

ةرالْقُدلى ولِ التَّنْظيمِ عمالْعلِ، وتَواصكَزو الْمرتَميونِ في ندالْمقَدتْ ، ومهةُ أَسقُو لاقاتالْع ةيلاخالد 

 فـي  أَوساطهِم، في النّاشطَة السرية والْجمعيات بعضاً، لِبعضهِم ودعمهِم الصينيين بين جتماعيةالا

 والْمتَوسـطَة،  الصـغيرة  التّجارِية عمالِالأَ معظَمِ على سيطَرتهِم وفي الْمادية، أَوضاعهِم تَحسينِ

الْقَصـديرِ   ومنـاجِمِ  التَّـأْمينِ  وشَرِكات البنوك ذَلِك في بِما قْتصاديةالا طاعاتالْق من الْعديد وعلى
 فَقَـد  سـتقلالِ الا بعد أَما .الْهِنْد جنوبِ من قَدمواأَما الْهنود فَمعظَمهم من التَّأْميلِ الَّذين  .وغَيرِها

ترضاعِ،الأَ تَغَيإِ وون مجالتَّأْثيرِ ح يياسرِ السنْصلايو لِعم الْمتَهرقُدلى وع دالْح نم قرِ تَفَوناصالْع 

 ارتباطاً ولَديهِم جميعهم، يكُن لَم إِن الْمسلمين من غَالِبِيتهم في والْملايو واضحٍ، بِشَكْلٍ ازداد خْرىالأُ

  2 .الْعرقية بِالْهوِية قَوِي شُعور يعززه سلاميالإِ لِلْمجتَمعِ بِالْانْتماء وشَعوراً حقيقياً وثيقاً

   

                                                           

المركز الديمقراطي  ،)الواقع والتحديات المستقبلية(التجربة الماليزية في مجال التنمية المستدامة جلال حسن عبد االله،  1
  .161، ص 2019العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 

 ـ  التعددية العرقية والاثنية واليات تطبيقها في ماليزيـا، ناهض أبو حماد،  2 ديمقراطي العربـي للدراسـات   المركـز ال
 .66، ص2019الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 
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 اليزياقْتصاد في مطَبيعةُ الا 6.1.3

يعاقْ دتصاد ماليزيا واحداً مالاقْ مِظُوى النُّقْأَ نتصادية شَ نوبِفي جرآسياي ق رتَبثُ تُعيح ،
من حيثُ ) 38(قْتصادية الرابِعة في رابِطَة دولِ جنوبِ شَرق آسيا، وتُعتَبر الرقَم زيا الْقُوةَ الامالي
توى الْعالَمِ، تَرسلى مها عبِـ تيب راً قُدمالِياً إِجلّيحجاً مقَّقَتْ ناتثُ حيلْ) 358(حيارِ دولارٍ في عامِ م
  1.دولارٍ أَمريكي) 10620(م، وحقَّقَتْ ناتجاً محلّياً إِجمالِياً لِلْفَرد الْواحد بِـ )2018(

ويتَعماقْ دتها إِصادلى حبيرٍكَ د فْالنّ تاجِنْلى إِعط الْوطّماط شابِخْأَالْو قَالْوـثُ  ديصيرِ، ح
يسـيا،  تَحتَلُّ ماليزيا الْمرتَبةَ الثّانيةَ كَأَكْبرِ منْتجٍ لِلنّفْط الْخام في دولِ جنوبِ شَرق آسيا بعد أَنْدون

ناهـا  غماليزيا بِ رهِتَشْتَ، وةعنَّصمالْ عِلَالسو حاصيلِمالْ نم واعِنْأَ ةدعويعتَمد اقْتصادها أَيضاً على 
 ـفَ ،بوكسيتُالْو ديدحالْو ديرصقَالْو بهالذَّ :لَثْم ،ةينباطالْ واترالثَّ نم ددعبِ  ـتُاكْ دقَ تْفَش نـاجِ مم 
 ـماليزِالْ ةزيرجالْ هبشلِ يبِرغَالْ لِاحلى السع ةمعاصالْ نم بِرقُالْبِ ديرِصقَالْ ية، ـتَتَو  بماليزيـا  أُو 
 ئِواطلى الشَّديثاً عح تْفَشتُاكْ دقَفَ حديدالْ ا خاماتُمأَ ،ديرِصقَالْ تاجِنْفي إِ مِعالَولى في الْالأُ ةَبتَرمالْ

 ،يابانِلى الْإِ ةًخاصو خامٍ لٍكْشَبِ ردصها تُنَّلا أَ، إِ%)68( ديدحالْناها بِغبِ زيمتَتَو ،ماليزيالِ ةيقرالشَّ
 ـلِ ةيقرالشَّ لِواحالس مامِأَ رِحبالْ ضِرراً في عخَّؤَفا مشتُاكْ دقَفَ رولُتْبِالْو غازا الْمأَ ، وتُعتَبـر  لادبِلْ

  .ماليزيا ثاني أَكْبرِ مصدرٍ لِلْغازِ الطّبيعي بعد قَطَرٍ

 ،قي آسيارشَ نوبِج لِود نيب ةًبيركَ ةًكانَم لُّتَحتَ فَإِن ماليزيا، ةناعالص جالِمأَما بِالنّسبة لِ
وةًخاص جالِفي م الصكْلِالإِ ناعاتتروني؛ة مما جلَع لَماليزيا بخَتَداً مصصاً في صناعنْأَ ة صـاف 
 ـلى ذَإِ ، يضافُحواسيبِالْو ةيلوماتعمالْ ةناعفي الص ةَيساسالأَ ةَكيزالر لُثّمتي تُالَّ لِواقالنَّ  نأَ كلِ

أَ تْلَخَماليزيا دجالِخيراً في م صناعة السيتي أَالَّ اراتضفَبِ تْحلِض جودتأَها وها الْعارِسمتَعلِدة 
صتُ ةًناعنافنَ سظيراتها في دالشَّ لِورق غَالْو2.بِر  
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 ماليزيافَجمالِي في الْبِلاد، النّاتجِ الْمحلّي الإِمن %) 12(فَتُمثّلُ  ةراعالز جالِملِ بِالنّسبةأَما 
 عواس مازالَ ةيلِزِنْمالْ ةييفالر ةراعالز طَمنَ نما أَ، كَةيدارِمالْ راعاتالز جالِفي م ةٌبيركَ ةٌرهشُ لَها
ي طّغَلا تُ ةَراعالز هذه نا أَلّإِ زرالأَ ةُراعزِ يه ةيعيشمالْ ةيذائِغالْ راعاتالز مهأَو. فيها شارِتالانْ

أَكْثَر م400000( ن( نَّما أَ، كَتارٍكْهها تُمارفي ظُ سطَ روفبيعية صعبة وـ ةًخاص  هولِفي الس 
 دنْهِالْ رى جوزخْالأُ ةيذائِغالْ راعاتالز نمو. ةيبِرغَالْ هولِالس نم ةيمالِالشَّ زاءجالأَفي و ةيقرالشَّ
 ةيناعالص راعاتالز مهأَ نمورٍ، تاكْه )250000(لى فيها ع عرزتي تُالَّ ساحاتُالم زيدتي لا تَالَّ
 ـأَو ،تارٍكْه يونِلْم )5.1( نم أَكْثَري طّغَتي تُالَّو ،)كاوتشوكالْ(هيفيا الْ ةرجشَ ةُراعزِ هم م نـاطق 
فـي   ةيقرماليزيا الشَّ نم زاءجأَ ضِعضاً في بيأَ عرزما تُ، كَلادبِلْلِ ةُيبِرغَالْ لُواحالس يها هتراعزِ

 ـو ةيدارِمالْ شابِخْالأَ تاجِنْإِتَقوم بِأَن ماليزيا لى إِ ضافُي ،سرواك وصباح الاسوائِتيالْ ةـتَم  عددة 
 1.صِصائِخَالْو واعِنْالأَ

 التَّمثيلُ الثَّقافي في ماليزيا 7.1.3

 رود ثيـلِ مالتَّ سلوبِولأُ ،ماليزياكَ عراقالأَ ددعتَم دلَب يف ةًبيركَ أَهميةً يفاقالثَّ ثيلِملتَّلِ نإِ
 يتَ يفأَساسحديد وتيرالانْ ةالْفَ، ماجِدوحةُد التَّولُفاع بيالأَ نراققَ عكَّشَ دلا متَجنَمتَ عاًمعاًو وحوِياًي 

تَّيسفَ عٍطابِبِ مريد لى نَعوٍح ،ثْنائِيتالأَ اسراقُوةُلاثَالثَّ ع الرـماليزيا لا تَ يف ةُئيس  تَحثَبِ ظُفهـا  قافات
تَوها فَقاليدحسب، تَتَ لْبمسضاً كبِ أَيقالتَّ مِيمِفاه التَّوفَ حِساملاًض عتَ نإِ مِقاسرها الثَّثقاف،ي ـو  هذه 
 ـ شِعايلتَّلِ جالَمالْ أَفْسحت دقَ عِونَالتَّ لّظ يف ةُيقافالثَّ ةُدحوالْ لْالسم،ي ـو  هالْ يـم  حرك  الـرئيس 
لى ماليزيا علِ ةُينطَوالْ ةُيّقافالثَّ ةُياسالس قومتَو ،ام ماليزيهِبِ عتَّمتَتَ نِيذَاللَّ ومالنُّو يياسالس رارِقْتلاسلِ
 هذه يطونْتَو. لِبقْتَسمالْ يها فقيقحتَ إِلى علَّطَتَتَ يتالَّ ةيمنْالتَّو رِحاضها الْعضوو ةياريخها التّبِجارِتَ

السةُياس لى تَعحنْالتَّ قيقميالثَّ ةقافّية عطَ نريق الاستعابِي التَّووالْ جيعِشْتَلِ ؛ليفـو  حدالْ ةطَوـن  ية 
الْوحد منَ نزعات الاسالْ طابِقْتعرق،ةُقافَالثَّفَ ي الْوقيقْالتَّ مليدتُ ةُيصان تُوظُفَح تُومارالْ يف سح يـاة 
هـا  لَّكُ ةَيلّحمالْ عاتمتَجمالْ عجشَتُو، اًيّحصو ناًوازِتَم ياةح لوبسأُ نمضي وٍحلى نَع ،اسِلنّلِ ةيمويالْ
على ممارسإِ ةرها الثَّثقافي نّفَالْوي التَّوبيرِع نْعه وعرضه، بحتُ ثُيعزالتَّ ز فـاهـ م  بيالثَّ ن قافـات 
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والاعتنَالتَّبِ زازالثَّ عِوقافسكنْعيو ،ي بالْجان يينالد اتيقريشُ الَّتي لِلْعلى ماليزيا في تَعع هِمياتح 
الْمسلمين يقيمـون صـلواتهِم    تَتَمتَّع بِالْحرية الدينية، وأَكْبر مثالٍ على ذَلِك أَنالثَّقافية، فَماليزيا 

لونتَفحيو ،ساجِدةَ في الْمسبِالأَ الْخَميادع  ةيينالد)طْرِ عيدالْف عيدـحى الأَ وض  لِـدوالْمو  ـوِيالنَّب 

داء فَريضة الْحج أَوِ لى مكَةَ الْمكَرمة؛ لأَتَوجه آلافُ الْمسلمين كُلَّ سنَة من ماليزيا إِ، وي)فُالشَّري
،ةرمالْع كَذَلِكو الْهِنْدوس لونتَفحديبافالي ي ا وثايبوسام، بِعيديأَم ونينيالص لونتَفحرجـانِ  فَيهبِالْم 

يينئيسِ الدفي الر ةبِداي نَةالس ،ةديدهِم الْجفالاتتاح ونيرانيي النَّصحأَخيراً يو سيحِ بِميلادقُدومِ الْمو 

نَةالس ةيالْميلاد ةديد1 .الْج  

ولـى  محمد الْفَتْرةَ الأُهاتير قَبلَ استلامِ م(م )1981(ماليزيا قَبلَ عامِ  التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ في 2.3
  )وزراءفي رِئاسة الْ

ددعأَتْ ماليزيا بيتَه نم الْقيادات ةيياسالس ةزيتَمنْذُ الْمم قْلالِ عامتتّـى ) 1957(الاسحم و 

 لِلدولَة، الْكُلّية الْمصالِحِ لِتَحقيق الْعملِ على وقادرةٌ ومتَعلّمةٌ، بِأَنَّها مثَقَّفَةٌ الْقيادات هذه ن، تَميزتْالآ

 قْليميـة الإِ الْحسـابات  جموعةلِمو وحساسيته، الداخلي لِتَعقيدات الْوضعِ عميق استيعابٍ ضوء في

ةلِيوالدو. كانو نم مأَه زايام ةا الْقيادةّرِفُ ماذا أَنَّها لْماليزِيتَع ،أَنَّها تُريدتَقْـديرِ  فـي  تُبـالِغُ  لا و 

 كان فَإِنَّه بِالْبطْء، اتَّسم أَحياناً ولَو الْهادئِ التَّدريجِي الْحثيث لِلْعملِ مستَعدةٌ وهي الْمتاحة، مكاناتالإِ

سيرالا في يحيحِ تّجاه2.الص  

   ،فيـدرالِي ـوكْمِ هالْح ظامنو ،تورِيسد يلَكم وفي ماليزيا ه كْمالْح فْنا سابِقاً أَنركَما ع
ديثُ عالْح متيس ،ةعواس اتيبِصلاح تَّعتَمالَّذي ي راءزالْو ئيسها رأَسرةٌ يةٌ فيدرالِيكومح ناكهو ن

عام ةمقَدمالْماليزِي راءزئيسِ الْوبِ رنْصم نع ة.  

 ،ماليزيا في ةرِباشم رِيغَ ةريقَطَبِ بخَتَنْمالْ ةكومحالْ ئيسر وه يماليزِالْ راءزوالْ يسفَرئ

ويشَّرح ةًعاد عطَ نالْ ريقالأَ مِحاكعقائِلى في ماليزيا، والأَ رِثَكْأَ دشَ زابِحبِعفي ةًي مجوابِالنُّ سِل 
                                                           

، المركز الـديمقراطي العربـي للدراسـات    "2016-2009والاستقرار السياسي في ماليزيا القيادة "هدير نبيل مبروك،  1
، تاريخ https://democraticac.de/?p=34241، على الموقع الالكتروني 2016الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، 

  .5/5/2020الدخول 
 .28، ص مرجع سابق، الصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق إسماعيل،  2
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، يمـاليزِ الْ راءزوالْ سِلجم ةئاسرِبِ راءزوالْ ئيسر قوميو .ماليزيا نِلِبرلَما نوبخَتَنْمالْ، وتّحاديالا
الَّوذي يتم أَ اخْتيارئِضاعه عطَ نالْ ريقأَالْ مِحاكعلى في ماليزيا، واستشارة الْ ئيسِروزلى. راءفَع 

 حالَة على يدلُّ ما وزراء فَقَط، رؤَساء) 7( ماليزيا قاد م)2020-1957(عاماً  أَربعة وستّين مدارِ

 الشَّـخْص  هـو  وزراء رئـيسِ  كُلُّ كان فَقَد غْلَبِالأَ وعلى .ماليزيا عاشَتْه الَّذي ستقرارِ النّسبِيالا

بالْأَنْس هلَتحرلِم.  لْماً أَنعرئيس راءزالْ الْوحالي هو( محإِ ينِيي الدماعيلس)َّلَّالنْذُذي تَسم كْمالْح م 
الَّذي قَدم استقالَتَه في ) مهاتير محمّد(م، خَلَفاً لِرئيسِ الْوزراء الْماليزِي السابِق )2020/مارس/ 1(

  1). م2020/فبراير(شَهرِ 

 )م1970 -1957عبد الرحمنِ  تنكو(ولُ رئيس الْوزراء الأَ 1.2.3

 وهسياسماليزِ يي لِوبِ ددينَمأَ( ةلور وِبِ )سترلايادحقَ ةتَلْ، والْبِ قَحمدرسالْ ةطَونيفـي   ة
لْبدتألور ستار( ه(ُث ،الْبِ ممدرسجليزِنْالإِ ةيفـي عـامِ  ، ماليزيـا بِ ةو)ـقَ )1923بِ م الْتَحـجام  عة 

لَ ياريطانْبِ في بريدجكامصحو لى شَعهادالْ ةالتّاريخِ الْقانونِ في كالوريوسِبفي عامِ و1948(، و (
 ةجرلى دع حصلَ م)1967(، وفي عامِ ريطانيابِ نم قانونِكالوريوس في الْب ةجرلى دع م حصلَ

الامقانونِفي الْ يازِت ملّكُ نيفي إينز شامبل ة ةالْفَخْرِي كْتوراهالد جاترد نم ديدلى الْعلَ عصحو ،
هياتح.  

بوأَد )تنكو عبد الرشاطَنَ )منِحه السياسي أَ ذُنْمن ريطانياباً في بِطالِ كان ،وبعد عوـد  ته 
يـا  لْع راساتد راءجريطانيا لإِلى بِإِ عجر مكيدا، ثُ لايةفي وِ ةًفَلتَخْم ةًيدارِإِ هاملَّى موتَ هلادلى بِإِ

 ـمعالَالْ بِرحالْ شوبِنُ دعب هلادلى بِإِ ةدوعالْو ةراسالد عِطْقَلِ رطُاض هنَّكلَ، وقانونِفي الْ يالثّ ةـان  ية 
)بتْأَد هذالْ هحرب من  نلِ مالأَوسبتمبر  1939(عام( نم إِلى الثّاني مسبتمبر  عام)م)1945( ،
وبعد عودتلى بِإِ هلاده قاد حتَ ةَكَرالملايو ريرِح ،تَولَّى رِوةَئاس ظَّنَممالاتّ ة ـ حـاد   قـام و ينطَوالْ
بجولات واسعفي بِ ةلاد؛ه لى الْياً إِداعوحدة التَّوشِعاي بيالْ نمجالْ موعاتعرقيالْ ةتَخْمفَلةو ، قـاد 

                                                           

، علـى الموقـع   21/6/2012مركز الجزيرة للدراسات،  ،"النموذج السياسي الماليزي وادارة الاختلاف"محسن صالح،  1
، تاريخ الدخول https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.htmlالالكتروني 

1/6/2020.  
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 ـأَ دقَو، ريطانيابِ نلال عقْتلى الاسع صولِحلْلِ ؛في كفاح دستوري مرير بزحالْ فَستْر ج هـوده 
1955( ةَنَس(م عقيامِ ن حالاتّ بِزحاد ،ونَفي السالِالتّ ةية قاد مفاوضةًكَشائِ ات متْلَلَّكَريطانيا تَبِ ع 
 ـ ةيريطانبِالْ ةكومحالْ علايو ممالْ لالِقْتاس ةيفاقاتّ قيعِوتَبِ نَفي سم)1957( ة ،ـح  ـ ثُي   ـإِ متَ علان 

الاسفي الْ قلالِتالْحادي وشْعرين مغُأُ نطُسس كم)1957( عامو ،أَ انمـينِ أَ لَو  لِ عـامـظَّنَم  مة 
  1.م)1973-1970(من عامِ  يلامسالإِ رِمتَؤْمالْ

 رتَبعيمنِ(وحالر دبرا) تنكو عزئيسٍ لِلْولَ رطَـلُ الا   أَوب ـوهفي ماليزيـا، و قْلالِ  ءـتس
،الْماليزِي وهو شْمأَ( بِقَلَبِ هوربو الاسثُ أَ ،)لالِقْتيحدرأَ كقَّـقُ إِلا الا نتَحقْلالَ لا يتس  بِتَوافُـق 

  ينـينيالص قيادات عم ماتتَفاهو ثيقَةو لاقاتع في بِناء حنَجعِ في ماليزيا، وتَمجالْم ئاتميعِ فج
في مقابِـلِ اعتـراف الْملايـو بِحقـوق     والْهنود، واعتَرفَ فيها هؤُلاء بعدد من الْمزايا لِلْملايو 

معو ،نودالْهو ينينيلِلص لَةالْكام واطَنَةالأَالْم نم تَحالُف لى بِناءما لَ ع وهو ،رى الثَّلاثَةزابِ الْكُبح
ذلى أَساسِ هعراقَ، والْأَع خْتَلَفم نيب التَّوافُق ةكْرف ماليزيـا   شَكَّلَ أَساس كْـمما زالَ ح ةكْرالْف ه

    سـرواكو أَقـاليمِ صـباح مضب فَقام ،ةيطَنالْو ةدحالْو قيقنِ في تَحمحالر دبتنكو ع حنَجقائِماً، و
ي، اخْتار طَرد سنْغافورةَ وسنْغافورةَ، وعنْدما شَعر أَن بقاء سنْغافورةَ سيهدد أُسس التَّوافُق الْماليزِ

لى التَّوافُقع فاظبيلِ الْح2.في س  

مير تنكو عبد الرحمنِ خلالَ فَتْرة استلامه كَرئيسٍ لِلْوزراء الْباحثُ أَن ما قام بِه الأَيرى 
كانَتْ في بِدايات استْقلالِها، وأَن ما قامِ في ماليزيا، كانَتْ مهمةً صعبةً جِداً، خُصوصاً أَن ماليزيا 

بتنكو ع الأُبِه حيدتَو ننِ ممحالر د كان ةيطَنالْو ةدحالْو قيقتَحنَها ويب التَّوافُق قيقتَحبِنائِها، وو ةم
الْو في ذَلِك طْلوبالْم وفي الاه مالُهكانَتْ أَعو ،تّجقْت  قْـتالْو حيحِ، فَكانَتْ ماليزيا في ذَلِكالص اه

 حيـدإِلى تَو ةكانَتْ بِحاج فَهِي ،لَةولِلد صاداقْت بِناء أَو شَرِكات أَو عصانم إِلى بِناء ةتْ بِحاجسلَي 
لَةولِلد صاداقْت لِبِناء الطَّريق هيدلِتَم ةالْأُم.  

                                                           

ــرحمن"العبســو، عمــر  1 ــد ال ــر تنكــو عب ــاء الشــام،  ، رابطــة"الأمي ــي 2016أدب ــع الالكترون ــى الموق ، عل
http://www.odabasham.net 6/5/2020، تاريخ الدخول.  

، مرجع سابق، "2003-1981البعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا وإمكانية الاستفادة الفلسطينية "فادي رمضان،  2
 .56ص 
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2.2.3  ئيسالثّاني ر راءزنٍ (الْويسبِنِ ح ازِقالر دبع 1976-1970تون( 

م، في قَرية )1922/ آذار/ 11(ولِد تون عبد الرازِق بِنِ داتو حسينٍ بِنِ محمد الطَّيبِ في 
تُقْراطية، وكان الابن ة ارس، ونَشَأَ تون عبد الرازِق في عائِلَ)بولاي كيلادي(صغيرة تُعرفُ بِاسمِ 

 إِنَّـه  عائَلة ارستُقْراطية إِلاكْبر لِداتو حسينٍ، وعلى الرغْمِ من أَن تون عبد الرازِق ينْحدر من الأَ
 لُ، فَكانمعي هفي طُفولَت قولِ الأَكانإِلى ح الْقَطيع قودعىيريزِ ور  إِن ،تيبِها إِلى الْب عودي بِها ثُم

الْم ؤْياهشَكَّلَتْ رو ،هنهفي ذ دكَتْ آثاراً طَويلَةَ الْأَمةَ تَرالْفَقير ياتَهحو ازِقالر دبع لَ تونمةَ  عكّـرب
مالاي، وأَكْملَ تَعليمه الْجامعي في دراسـة  تَلَّقى تون عبد الرازِق تَعليمه في مدرسة الْ. لِلْمستَقْبلِ

 عام ن1947(الْقانونِ في لَنْد(نم هتدوع دعبالا م، و كَةرفي ح كن شارلَنْد عقْلالِ متس) دبتنكو ع
، ودخَلَ عالَم منولايو أَمالْ حاداتّلِ ةينطَوالْ ةمظَّنَمالْ ئيسِرلِ باًم نائِ)1951( عام بختُانْو ،)الرحمنِ

 عام ةياس1955(الس( ِفي عامم، و)1957(  ـةيزيرِ التَّنْموو راءزئيسِ الْونائِبِ ر بنْصم شَغَلَ م
  1. م، وتَقَلَّد مناصب أُخْرى منْها وزير الدفاعِ ووزير التَّربِية)1959(الريفية في عامِ 

 في عامئي)1970(ونٍ ريسبن ح ازِقالر دبع تون حبلـى أَثَـرِ     م أَصع راءزسـاً لِلْـو
اضطراباتٌ عرقيةٌ بين م الَّتي هزتْ ماليزيا، وهي )13/5/1969(ضطرابات الَّتي حصلَتْ في الا

من الْملايو، وعبرتْ عن مـدى  ) 25(من الصينيين و) 143(الْملايو والصينيين، أَدتْ إِلى مقْتَلِ 
لسياسـي،  قْتصاد وتَزايد نُفوذهم اسيطَرة الصينيين على الا خَوف الْملايو على مستَقْبلهِم، في ظلّ

 ،مالتَّحالُفَ الْحاك عسوو ةالْماليزِي ةيياسالس ةكيبتَشْكيلِ التَّر ةبِإِعاد ازِقالر دبع تون شَـكَّلَ  فَقامو
 ـم وهوالْجبهةَ الْوطَنيةَ لِتَشْكيلِ قاعدة حكْمٍ ائْتلافي أَكَثْرِ صلابةً واستقْراراً،   ـلَبِ هورشْ بـو  أَ( بِقَ

 بـين  قْتصـادي الا التَّمايزِ ردمِ حيثُ وضع ماليزيا على سكَّة التَّطَورِ الْاقْتصادي، عبر ،)تَّنْميةال
الْاقْتصـادية   الْخَمسـية  لِلْخُطَّة خلالِ إِطْلاقه من ،)والْهنود والصينيين، الْملايو، )عراق الثَّلاثالأَ
 تَوسّعتْ ثُم في ماليزيا، ومن الْعام الْوضعِ تَهدئَة في نسبِية بِصورة نَجحتْ م، والَّتي)1971-1975(

هذالْخُطَّةُ، ه نلالِ مخالِ خلَةً إِدمج نم ديثاتالتَّح رتَملِتَس نم  ةدها 1991-1971)(الْمفي م؛ لِنَجاح 

قيقتَح ةيسـينِ  الا التَّنْمتَح عميعِ، ملِلْج يصادمٍ اقْتقيقَ تَقَدلالِها تَحخ نفَ مدتَهثُ اسيح ،ةيصادقْت
                                                           

 ،)"1945-1941(دور تون عبد الرازق في مقاومة الاحتلال الياباني للملايو "عبد الكريم الشباني وعلي مكصد الزيدي،  1
 . 7-4، ص ص 2017، 190، ع مجلة القادسية في الأدب والعلوم التربوية: في
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الْهو ينينيالص عنَةً مقارعٍ، مقدفُقْرٍ م نم عانونكانوا ي لايو الَّذينعِ الْمضامِ   وـمفيرِ صتَـوو ،نود
 عام راباتطتَكْرارِ اض نَعم1.م)1969(أَمانٍ ي  

في رِئاسة الْوزراء كانَـتْ أَكْثَـر وضـوحاً    ) تون عبد الرازِق(يرى الْباحثُ أَن مرحلَةَ 
رِ وفي التَّطَو عاراتش نّيهلالِ تَبخ نةً، ميعاقو أَكْثَرو نلُ موِ أَوفَه ،الشّعارات هذلِه هتَطْبيقو ةيالتَّنْم

تصـادي  قْكانَتْ مرحلَةُ الصعود الاقْتصادية في ماليزيا وإِطْلاقه خُطَطاً خَمسيةً، فَبِالتَّنْمية الا بدأَ
عبد الرازِق على الْقيامِ بهِذه الْأَعمالِ هو إِحساسـه  مر الْمساعد الَّذي ساعد تون وأَن الأَ. لِماليزيا

ياةالْح هذفَ هرِفُ كَيعيةً ويعيشُ طُفولَةً قاسي كان بِ أَنَّهب؛ بِسبِ الْماليزِيبِالشَّع.  

 )م1981-1976حسين بن عونٍ (رئيس الْوزراء الثّالث  3.2.2

 لِدنٍ في ووع بن نيسحرو في ماليزيا،)1922/فبراير/ 12(حب رهوج دينَةم، في م  لَّمتَع
ية كاديمية الْعسكَرِية الْهِنْدية، وكان محامياً، وهو مسلم الديانة، دخَلَ في عدة أَحزابٍ سياسفي الأَ

يهفي ماليزيا و :اس بزعامِ ح نلايو مقْلالِ الْمبِ   )1963-1951(تـزخَلَ فـي الْحها ددعبم، و
 نم يطَنعـامِ    )1968-1963(الْو ـنم ـدينتَّحلايو الْملِلْم ةيطَنالْو ةنَظَّمخَلَ في الْمها ددعبم، و

)1968-1988(م بٍ، فَكانزح لْ في أَيخدي ها لَمدعبفـي      م، و ـهفاتتَّـى واً حـيلاً سياسـتَقس
  2. م)1990/مايو/28(

حسين بن عونٍ هو ابنِ أَولِ رئيسِ لِحزبِ أمنو، وكان مستَمراً على نفْسِ نَهـجِ رئـيسِ   
تير محمد الَّذي كان قَد الْوزراء السابِق تون عبد الرازِق، ونَجح حسين بن عون في استيعابِ مها

 داثلى أَثَرِ أَحع هتقيادبِ أمنو وزح نم 1969(طُرِد(ةبِيوزيراً لِلتَّرو نائِباً لَه لَهعجـثُ  . م، ويح
وهذا دليـلٌ علـى    ،بن حسين قازِالر دبع تونبدأَ حسين بن عون من النُّقْطَة الَّتي انْتَهى عنْدها 

  ـدمحم لِمهـاتير تيعابِهبِبِ اسفي التَّفْكيرِ؛ بِس ةجاحرنِ وواطالْمطَنِ والْو ةمدفي خ ةالقياد قدص ،
  3.ستقْرارِ السياسي في ماليزياوهذا سر من أَسرارِ الا

                                                           

  .30، صمرجع سابق، الصحوة الاقتصادية -التجربة الماليزية، مهاتير محمدمحمد صادق إسماعيل،  1
  .6/5/2020ل ، تاريخ الدخوhttps://www.marefa.orgعلى الموقع الالكتروني  ،"حسين بن عون"موقع معرفة،  2
، مرجع سابق، "2003-1981البعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا وإمكانية الاستفادة الفلسطينية "فادي رمضان،  3

 .58ص 
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روحتَم هجنامرب يياسلَ تَطْبي السوحةييمقراطالد ق ،ةيالتَّوافُق  ءـزكَج  ـنالا م ةجابـتس 
 اصطُلح وقَد لِلملايو، السياسية الْمشاركَةتَحسينِ  عبر الْمخْتَلفَة، الْاجتماعيّة عراقالأَ واقعِ لِتَحسينِ

 جِسـرٍ  بِنـاء  في عديدةانْجازات  من لَه لِما ؛)الْماليزِي لِلْوحدة الروحي بِالأَ( بـ تَسميته على

لاقاتلِلْع ةيدالْو نيب خْتَلَفالأَ مراقزيزِ ماليزيا، في عتَعنْسجامِالا و نيب خْتَلَفالأَ مح ةياسيزابِ الس
ةيطَنالْو ةهبلَ الْج1 .داخ  

قام بِه كُلٌّ من رؤساء الْوزراء لِماليزيا الثَّلاثَة الذَّين تَم الحديثُ عنْهم يرى الباحثُ أَن ما 
تَلفـاً عـنِ   سابِقاً، كان أَمر مهِم جِداً لِكُلّ واحد منْهم في مرحلَته، فَكُلُّ مرحلَة تَطَلَّبتْ عمـلاً مخْ 

 أَن الْمرحلَـةَ الَّتـي   ازات في كُلِّ الْمجالات، إِلارغْمِ أَنَّهم لَم يحقّقوا انْجخْرى، على الالْمرحلَة الأُ
ستقلالِ، فَكُلُّ جهودهم تَركَّزتْ حـولَ  أَنَّهم كانوا في بِدايات الا كانوا بِها كانَتْ صعبةً خُصوصاً

لِ بيـنَهم،  التَّفاوت بين الْعرقيات الثَّلاثَة في ماليزيا، وتَحقيق الْعـد تَحقيق الْوحدة الْوطَنية وتَقْليلِ 
فْعالُ أَزالَت الْكَثير من العقَبات أَمام تَحقيق التَّنْمية بِجميعِ أَشْـكالِها لِرؤَسـاء الْـوزراء    وهذه الأَ
مينالْقاد.  

4.2.3  ابِعالر راءزالْو ئيسر) دمحم هاتيرم2003 - 1981م(  

سوملٍ وفَصقاً بِشَكْلٍ منْها لاحديثُ عالْح متيس لَةحرالْم هذلأَ ه ،ـةمعٍ في الفُصولِ الْقاد ن
ةراسالد وعضوم يلَةَ هحرالْم هذه.  

5.2.3  راءزالْو ئيسر سح(الْخام االلهِ بن دبع دويب دمم2009- 2003اجي أَح( 

ونَشَأَ فـي  ، بنانج ةلايوِكامبنج بيرلس بِم، في مدينة )1969(ولِد عبد االلهِ بدوي في عامِ 
 ،ريقَةع ةّديني ةرأُسحثُي أَ كانبوه مخْالشَّ نّصيالإِ اتسلاميالْ ةمتَحرمة ومأَ نع الْ ضـاءـظَّنَم  مة 

 ةَيساسالأَ هلومععبد االلهِ بدوي  لَقّىتَ دقَو. في ماليزيا بٍزح بركْأَ يهو ،ةدحتَّمالْ ةيماليزِالْ ةيموقَالْ
ى الْتّحمرلَحوِانَالثّ ةيالْ ةلْعبنانج قَ سِدارِيا في مالْ لَبتحاقبِ هجامعالَّ ،ماليزيا ةتي حلَص نْملى ها ع
آدابِكالوريوس الْب في الدالإِ راساتسلاميبِ ةمتَربالشَّ ةرم، )1963(في عامِ  فوـب  عخَتَ دـر  ه جِ
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باً نائِفَ بابِالشَّ دةحوِديراً لِم ، فكانةمهِمالْ بِناصمالْ نم داًدع تَولّىو ةدنيمالْ مةدخالْ كلْلى سإِ مضانْ
 ةنَفي سو ،ئِوارِلطَّلِ يومقَالْ سِلجملْكرتيراً لِس، وةياضالرو بابِالشَّو ةقافَالثَّ زارةوِلِ عامالْ مينِلأَلِ
)1978(تقالَم اس من ظيفَوته الحكوميلانْلِ ةخفي الْ راطعلِم السياسي تُانْوخب عواً في الْضبمانِلَر 

 ـلـيمِ علتَّزيراً لِو حبصأَ، فَةيزارِوِالْ بِناصمالْ نداً مدع ولّىتَو ،هسفْنَ في العامِ  ،فاعِلـد وزيراً لِ، فَ
م )2003( ةنَفي سو. ةيلاخالد ونِؤئيساً للشُّرو راءزوالْ ئيسِرلِ باًونائِ، ةجيخارِالْ ونِؤوزيراً للشُّفَ
ماليزيـا   راءزولِ سِخامالْ ئيسِالرو مِحاكالْ ةدحتَّالم ةيالماليزِ ةيموقَالْ ةمظَّنَمالْ بِزحلِ ئيساًر حبصأَ

، واتنَس تَّس تْدامتَ تيفي ماليزيا، الَّ راءزوالْ سِلجملِ هتئاسرِ ناءثْأَو ،دمحم رتياهم ئيسِلرفاً لِلَخَ
ضـواً  ع حبصما أَ، كَحيازِانْالْ مِدع ةكَرحلِ ةعامالْ ةمانَالأَو يلامسالإِ رِمتَؤْمالْ ةمظَّنَم ةَئاسى رِلّوتَ

في مسِجل امِكّح نْبنْالتَّ كميالآسيوِ ةي مبِلِ لاًثّملاده، وقْعانْ بتـرِ هاء  ئاستلِ همـج  ـ سِل  راء زوالْ
 كلْفي ت يندم ريمٍكْعلى تَأَ وهوTUN ) تون( بقَماليزيا لَ كلم هحنَم م)2009( ةنَفي س يالماليزِ

  1.هنطَولِ هماتدخديراً لِقْتَ لادبِالْ

فـي  ) ير محمدمهات(على نَهجِ سلَفه السيرِ حيثُ اتَّسمتْ طيلَةَ فَتْرة حكْمِ عبد االلهِ بدوي بِ
علانِ عنِ الْمناقَصات الخاصة فافية فيما يتَعلَّقُ بِالإِصلاحات السياسية، وتَطْبيقُه لِمبدأ الشّمتابعة الإْ

 شْروعاتالْم نم ديدالْع ميدبِتَج قامو ،ةيكومالْح شْروعاتها بِالْمزرأَبذا الْإِطارِ، وفي ه ةيكومالْح
ملْيارِ ) 3.82(، والَّذي بلَغَتْ قيمتُه )2003/ديسمبر(مشْروع السكَك الْحديدية الَّذي تَم تَوقيعه في 

ساد في مؤَسسات دولارٍ؛ بِسببِ التّلاعبِ في قيمة ومصروفات الْمشْروعِ، وقام أَيضاً بِمكافَحة الفَ
 الدولَة وشَرِكات الْقطاعِ الْعام، وقام بِتَشجيعِ الشَّرِكات الْماليزِية لِفَتْحِ قَنَوات لِلتَّواصـل وتَـدعيمِ  

ةيالْعالَم ةيصادالْاقْت الشَّرِكات عم 2.الشَّراكَة  

 وقام يدوااللهِ ب دبوأيضاً بِتَقْديمِ علِلم ماتدالْخ نالعـالَمِ    الْكَثيرِ مفـي ماليزيـا و اطنين
ن مخرى، وذَلِك بين بِلاده والْبلدانِ الأُطْراف الثُّنائِي والْمتَعدد الأَ سلامي، وقام بِتَعزيزِ التَّعاونِالإِ
نوبِ شَ لالِخلِ جود لِرابِطَة النَّشيطَة هتقيادقمِ الا ردع كَةرحرِ    نْحيازِ،أسيا، وـؤْتَمالْم ـةنَظَّممو
قْتصاد الماليزِّي التَّنافُسيّة ومتانَته ما قام بِتَعزيزِ قُدرة الاكَ. سلامي أَثْناء رِئاسته لِتلك الْمنَظَّماتالإِ
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و ديثَةالح ةراعالز طاقسيعِ نلالِ تَوخ نأْسِ الْمالِ ملى تَطْويرِ رلَ عمعو ،قَّةالد ةالعالِي ناعاتالص
دارته، وقام بِدعمِ التَّعليم العام والعالي والتَّعليمِ الْخـاص فـي   رِه دعامةً أَساسيةً لإِالبشَرِي بِاعتبا

ساسـي،  خاصة لِتُصبِح جزءاً من النّظامِ التَّعليمي الأَماليزيا، من خلالِ تَأْسيسِ المدارِسِ الدينية الْ
سلامية وتَعزيزِ مؤَسسات الزكاة والْأَوقاف والحج، وقام بِإِنْشـاء  دارة القانونية الإوقام بِتَطْويرِ الإِ

الإِالْم راساتلي لِلدوالد هدة عيلامس كْـرِيطابِ الْفجالِ الْخسيعِ ملْيا لِتَوالْع    زتَجـاولِي يـلامالإِس
  1.)السيد النَّظيفُ(، ولُقّب أَيضاً بِـ )يرِشَبالْ مالِالْ سِأْر ةيمنْبو تَأَ(ـ بِ قّبِلُوحزاب السياسيةَ، الأَ

 بدكتورِ عها الدفي حين الْماليزِي زيرِ الثَّقافَةو عم كَةشاربِالْم دوِيااللهِ ب بدع قامااللهِ زين، و
والتَّطَورِ والريـادة   مة نَحو التَّقَدمِلَّذي يهدفُ إِلى تَحريك الأُسلامِ الْحضارِي، ابِطَرحِ مشْروعِ الإِ

م )2009(قْتصاد الْحديث، وفي عـامِ  ، ودمجِ الْمسلمين في الاة، وكَذَلِك مكافَحةُ التَّطَرفنْسانيالإ
ولِ مرة فـي تـاريخِ   لأَ) نَجيبِ تون عبد الرازِق(قام عبد االلهِ بدوِي بالتَّنازلِ عن منْصبِه لِصالِحِ 

  2. نْتخابات الْبرلَمانيةبِه في الابِسببِ فَشَلِ حز ماليزيا؛

  ،ـتَوياتسميعِ الْملى جاً علَةً جِدةً عادكانَتْ فَتْر دوِيااللهِ ب بدكْمِ عةَ حفَتْر ثُ أَنرى الباحي
ي كان قَد تَميز بِها عن غَيـرِه،  سلامية الَّتلاقْتصاديةُ أَو حتَّى الاجتماعية والإِسواء السياسيةُ أَوِ ا

ير محمد وسبب ذَلِك يرجِع إِلى نَشْأَته في أُسرة دينية، فَهو أَكْملَ مسيرةَ التَّنْمية الَّتي قام بِها مهات
نةَ الإِ مسيرلَ مأَكْمه ولقَبأَن دون هجلِ ولى أَكْمع لاحاتبٍ صجان أَي نغْفَلَ عي.  

إِن فَتْرةَ حكْمِ عبد االلهِ بدوي تَشْبه إِلى حد ما فَتْرةَ حكْمِ مهاتير محمد، الَّتي سوفَ نَتَعرفُ 
تَتَطَلَّع إِلى محبة النّاسِ لَه قْتصادي وإِنّما طَلَّع إِلى مستَقْبله الاعلَيها في الْفُصولِ الْقادمة، فَهو لَم يتَ

هطَنلِو هبحم وهم لَهرامتاحو.  

6.2.3  سادماليزيا الس راءزو ئيسر)نَجيب  ازِقالر بد2018- 2009تون ع( 

لِونَ دجيب محمبنِ د تون حاجي عبد الرزاق م)1953/تموز / 23( يوم في مكوالا  دينة
ليبيس الصغيرفهغ دار الْ ليمِقْإِبِ ةممورِعو ،درس  نَجيبعبد الرازق مرتي التَّلَحلـيمِ ع ـالاب  دائِتي 
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وِانَالثّوي ؤَفي مسسة ثُسانت جونز بكوالالمبور ،م تابتَ ععليمالْ هجامعي ـفي جام  عنوتنغهـام   ة
 ـ بـاً نائِ نيعي نأَ لَبفاع، قَالد زارةُها وِنْم ةيزارِوِ بقائِح ةَدّى علّوتَو .ةيريطانبِالْ  ـجم ئيسِرلِ سِل 
 ـنْم )2009 /نيسان/ 3( ى فيلّوتَو. م)2004كانون الثاني /يناير 7( في راءزوالْ صب ئـيسِ ر 
 ـأُ ابن هنَّلأَ ؛ةًراثَوِ ةياسالس معالَ زقاالر بدع جيبنَ لَخَد حيثُالماليزِي،  راءزوالْ سرـ ة  سياسية 

 من عـامِ  راءزوالْ ةئاسرِ بصنْم بِن حسينٍ، تَولّى هو عبد الرازق هدوالِ ثُي، حةروفَعم ةيماليزِ
ثالِثُ رئيسِ وزراء في ماليزيا، الَّذي وهو حسين بن عون وهو  همع كلِذَكَو م،)1976 -1970(

 ـ بـاً نائِ ين نَجيب عبد الرازِقعو. م)1981(عامِ لى إِ م)1976(تَولَّى الْمنْصب من عامِ   ئيسِرلِ
حالْ بِزجبهالقَ ةوميالْ ةتَّمحدة اليمينأَذي تَالَّ ،يسأَ سأَ طَواسربعينيقَالْ اتالْ نِرشْعرين الْومروفُع 
 عاماً ثَلاثة وعشْرين ابن وهو ،ةيّكزالتَّبِ مانِلَربفي الْ واًضع باًنائِ بختُانْو ،)أمنو( مِباس صاراًتاخْ
بعد ووالِ فاةده. قَبِ فَرِعلِوإِ"  :هماليزيا لَ نكُتَ مطُّقَ ن لْعمانلأَ ؛ةًيالْ نلْعمانـ ةَي   ـرغَالْ ريفعالتَّبِ  يبِ
 ـبها الْبِ مكُحتي نَالَّ قرالطُّ نِع ةيلامالإس ئِبادمالْ لَصني فَعتَ  ـنُ، و" دلَ سـ ب   وراء قـوفُ والْ هلَ
  .راهيمبر إِونْأَ يماليزِالْ يياسالس عيمِلزلِ تْهوج يلاقخْالأَ فسادالْبِ هاماتاتّ

م صمم رئيس الْوزراء الْماليزِي نَجيب عبد الرازِق برنامجـاً  )2010/سبتمبر/ 16(في 
، والَّذي يرمز إِلى ماليزيا واحدة بِمخْتَلَف أَعراقها، ويدعو من خلالِهـا  )1ماليزيا (سياسياً باسمِ 

الْوِكالاتو راءزالْو سلج؛ مبِ أَكْثَرإِلى التَّقار ةيدنالْم ةمدوظَّفي الْخمو ةيكوملى  الْحع ةبِقُو لِلتَّأْكيد
م بِهـا  نْسجامِ الْعرقي والْوِحدة الْوطَنية، وقام بِعملِ مجموعة واسعة من الْأَنْشطَة والنَّدوات يقوالا

ونيياسالس لِ، وتَقْبسالْمرِ ولَ الْحاضوح وظَّفينالْمو نينواطالْم ؛ لِتَثْقيفلّيحالْم عتَمجةُ الْمقادو قام
أبـو ماليزيـا   (جتماعية والسياسية والْوطَنية، ولُقّب نَجيب عبد الرازِق بِــ  بِدعمِ الْمؤَسسات الا

  1).الواحدة

نَوجنَ حجيب عبد زِاالرتَ في قاقْ ويلِحتلِ إِلىماليزيا  صاداقْ أَوتصاد يعلُم ـو   ظـامِ ن قَفْ
 ،دولارٍ يـارِ لْم )135(ها تُقيم وأُصولٍ إِسلامياً فاًرِصم ستَّةَ عشْرةَلى ع قوميو سلامية،الإِ ةيمالِالْ

                                                           

، المركـز الـديمقراطي العربـي للدراسـات     التعددية العرقية والإثنية واليات تطبيقها في ماليزيـا ناهض ابو حماد،  1
  .68، ص2019الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، برلين، 
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 الْأَجنَبِي مارثْتالاس زاد هدهع يفو سلامية،الإِ كوكلصلِ ةيمعالَالْ وقالس نم )%60( لُعادما ي أَي
  1). %20( ةبسنبِ ةراعالز يفو )%108( ةبسنبِ مناجِمالْو دينِعالتَّي طاعق يف

بعتَ دلّونْيه مرِ بِصئاسالْ ةوزاتُّراء ،هِم مطَ نرف زيرِو السياحفَالْبِ ةمالِالْ ساديـذَ، و   ركَ
 ـ نم زاقالر بدع جيبِنَلِ يكنْبالْ سابِحفي الْ تْعضو ولاراتالد لايينم نأَ زيروالْ  ـود فرطَ  ةلَ
 )700(حوالي  نأَ تْفَشَكَ قيقاتحتَ نأَ ةُيميركالأَ) وول ستريت جورنال( ةُحيفَص تْركَذَو، ةقيقَشَ
أُ دولارٍ يونِلْمودتْع في حخْشَ ساباتصيلِ ةالْ ئيسِروزجيبٍنَ راء ،ورنَ دبِ جيباستعدادشْكَلْلِ هف 
عن مصالأَ رِدالْ والِمموجودة في حساباتالْ هنْبكيفَشَذا كَإِ ةالأَ تحالْ زابعارِمةُض عأَ نرصدها، ت
ي أَقّلَفى تَنَووالٍم من نْصدوق الاسمارِثْت الحكومأَ يأَ وجِ يهغَبِ ةضِر الرخْالشَّ حِبصي. 

خَورماليزِالْ عِارِلشّلِ تْجي مطالِتُ راتٌظاهبِ باسقالَتجيبٍنَ ة، تُودين الإِ سوءدارة فَالْوساد 
 ـ ةقَالثّ بِجحلِ راءاتجإِ خاذلى اتِّإِ ياًداع دمحم رهاتيم قُابِالس راءزوالْ ئيسر لَخَّدتَ، ويمالِالْ عن 
يا فَسـاد  ، وتَم اتَّهامه أَيضاً بِقَضـا بِناصمالْبِ ينيمانلَربالْ لاءو راءشبِ همهاتَّ، وقزِاالر دبع جيبِنَ

 لاساتاخْتو والِ، مالِيبِقَضايا غَسيلِ الْأَم هتجوز اتَّهام تَمو ،ةكَبيروثَعرالشُّ تةُطَر عضائِلى بع 
رئيسِ الْوزراء نَجيبِ عبد بِ ةٌلَها صلَ قاراتفي ع ةسائلَ والٍمأَو ،دولارٍ ليونِمثَلاثمئَة  وِحنَ ةقيمبِ

ئَةمعبلَغِ سبلاسِ مبِاخْت هاتّهام تَمو ،ازِقالر دولارٍ يونِلْم من صندوق الاسمارِثْت 2الماليزِي. 

م وبعد عودة مهاتير محمد إِلى الحكْمِ وبِسببِ خَسـارة نَجيـبِ عبـد    )2018(وفي عامِ 
م، أَعلَنَت السلُطاتُ الماليزِيةُ بِأَمرٍ من )2018/ آيار(جرتْ في شَهرِ الرازِق في الانْتخابات الَّتي 

نْها اسمٍ مةَ تُهدله ع جيهتَو تَمو ،ازقالر بدتقالَ نَجيبِ عاع دمحم هاتيرغسـيلُ  مو لْطَةغْلالُ الست
وتَم منْع نَجيبِ عبد الرازِق وعائِلَته من السفَرِ، وقام مهاتير موالِ وتُهم فَساد مالِي في الدولَة، الأَ

     ءلِبِـد ـهعائِلَتو ازِقالـر بِنَجيبِ عبـد ةالْخاص الْفَساد لَفاتم لٍ في كافَّةشام قيقبِفَتْحِ تَح دمحم

                                                           

  .مرجع سابق، "2016-2009القيادة والاستقرار السياسي في ماليزيا "هدير نبيل مبروك،  1
ــرة  2 ــاة الجزيــ ــد "، قنــ ــب عبــ ــرازق نجيــ ــى"الــ ــي   ، علــ ــع الالكترونــ الموقــ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/icons/2014/12/4/%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%

A8-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D9%82 ،
  .8/5/2020تاريخ الدخول 



71 

دالْم قام ةحاكَملالَ الْمخهِم، وتحاكَمم ناكه أَن ةكَمحليغِ الْمبِتَب اً   ) 15(عي العاميـرفصـويلاً متَح
أَفْرجـت  ) 2018/أغسـطس  /  8(دخَلَتْ في الْحسابات الشَّخْصية لِنَجيبِ عبد الرازق، وفـي  

م تَأْجيلُ محاكَمة نَجيبِ عبد الرازق إِلى الْمحكَمةُ الماليزِيةُ عن نَجيبِ عبد الرازِق بِكَفالَة مالِية، وتَ
م؛ للنَّظَرِ في قَضية استغْلالِ السلْطَة وخيانَة الْأَمانَة، وعنْد موعد الْمحاكَمـة تَـم   )2019/فبراير(

م بدأَتْ محاكَمةُ نَجيبِ )1920/ إبريل / 2(تَأْجيلُها لِمدة شَهرينِ بِناء على طَلَبٍ من محاميه، وفي 
   ـياالس ـنْدوقلَّـقُ بِالصتَتَع ةجِنائِي ةمتُه بعينأَرنِ وجيه اثْنَتَيةُ بِتَوكَمحالْم تقامو ازقالر بدي عد

مانَـة،  خاصة بِخيانَة الأَنائِية الْماليزِي، وسبعة وعشْرين تُهمة غسيلِ الْأَموالِ، وتسعِ مخالَفات جِ
   بالشَّـع كـانو ،ازِقالر بدهةٌ إِلى نَجيبِ عجوها مميعجو ،لْطَةغْلالِ الستاس ةمٍ بِإساءسِ تُهوخَم

 دورص رنْتَظي نَقَرارِ الماليزِي عقّقُ مةُ تُحكَمحالْم ما زالتكَبيرٍ، و بِشَغَف ةكَمحالْم   بـدجيـبِ ع
 ردصي لَمو ازِقأَالري قّهكْمٍ بِح1.ح  

يرى الباحثُ أَن مرحلَةَ نَجيبِ عبد الرازق كانَتْ مرحلَةً مخْتَلفَةً جِداً عن كُلّ الْمراحـلِ  
 ع نَجيـب أَن نغْمِ ملى الرفي ماليزيا، فَع راءزالْو ؤساءلِر ابِقَةضِ     السعبِـب قـام ازِقالـر بـد

بِ المـاليزِي، وتَحويلـه   صلاحات وإِطْلاقه لِبعضِ البرامجِ السياسية لِتَوحيد ومقاربـة الشَّـع  الإِ
ه خـلالَ فَتْـرة   سلامية، إِلا أَن ما قام بِلُ وفْقَ نظامِ المالِية الإِقْتصاد الماليزِي إِلى اقْتصاد يعمالا

فَتُعتَبر محاكَمةُ نَجيبِ طَة طَغَتْ على إِصلاحاته، تَرؤُسه لِرِئاسة الْوزراء من فَساد واستغْلالٍ لِلسلْ
 يهفي ماليزيا، و زراءئيسِ الْوقالٍ لِرتاعو ةحاكَملُ مأَو يه قالِهتاعو ازِقالر بدرِسـالَةً  ع رتَبتُع

تَههاين فَ أَنرعي أَن مالِ الْفَسادبِأَع الْقيامثَ وبحاولُ الْعيو هدعب نيأْتي مس نةً لِكُلّ محواض  نجالس
  .والْمحاكَمةُ

مور كَثيراً علـى رئـيسِ   جيب عبد الرازِق صعب الأُأَن الْفَساد المالِي الَّذي قام بِه نَكَما 
موالَ الْمنْهوبةَ والْمبالَغَ الطّائِلَةَ الَّتي تَم اخْتلاسها من قبلِ نَجيبِ عبد اء الْقادمِ؛ بِسببِ أَن الأَالْوزر

دلِخ سلَيها، وتضلِنَهو لَةوالد ةمدتَغَلَّ لِختُس أَن جِبي كان ازِقالرةيصالِحِ الشَّخْصالْم ةم.  

                                                           

، علـى الموقـع   2018/ ايـار /13، "مسيرة نجيب عبد الرازق من قمة السلطة الى السجن"العربية، بي بي سي موقع  1
  .10/5/2020، تاريخ الدخول https://www.bbc.com/arabic/world-44099723الالكتروني 
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 رؤَساء الْوزراء الستَّةُ في ماليزياالأَلْقاب الَّتي حصلَ علَيها ) 2(شَكْلٌ 

  ثالباح صميمِتَ: المصدر

   

تنْكو عبد الرحمن
 

 تون عبد الرازِق بن حسينٍ

 حسين بن عون

دمحم هاتيرم 

دوِيب دمحاجي أَح نااللهِ ب دبع 

ازِقالر دبع تُون نَجيب 

 أَبو الاستقْلالِ

ةيأَبو التَّنْم 

ةالْماليزِي ةدحأَبو الْو 

 ةضالنَّه لِماليزيارائِد ةوِيالتَّنْم 

 أَبو تَنْمية رأْسِ الْمالِ الْبشَرِي، السيد النَّظيفُ

ةدأََبو ماليزيا الْواح 
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ابِعلُ الرالْفَص  

  التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ في ماليزيا 
يياسالس الْقائِد دهفي ع دمحم هاتيرم  
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ابِعلُ الرالْفَص  

  عهد الْقائِد السياسي مهاتير محمدالتَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ في ماليزيا في 

يتَناولُ شَخْصـيةَ الْقائِـد السياسـي     الْمبحث الْأَولِيتَناولُ هذا الْفَصلُ ثَلاثَةُ مباحثَ، في 
الَّتي يتَّسم بِهـا الْقائِـد    ةُيجِموذَالنَّ ةُيقيادالْ ماتُس، والتَعريفٌ بِشَخْصيتهالمهاتير محمد من حيثُ 

دمحم هاتيرم.  

جتماعيـةُ  السياسـيةُ والا (السياسات الداخليةَ لِمهـاتير محمـد    الْمبحثُ الثّانيويتَناولُ 
الاقْوتصادفي ماليزيا )ةُي ةيالتَّنْم داثفي إِح.  

فَيتَناولُ السياسات الْخارِجِيةَ لِمهاتير محمد في إِحداث التَّنْميـة فـي    الْمبحثُ الثّالِـثُ أما 
ماليزيـا   لاقـات ع، والْعلاقات الْماليزِية مع الْغَربِسياسة التَّوجه شَرقاً، و(ماليزيا واَلْمتَمثّلَة في 

تَالمنامية مالإِ مِعالَالْ عسلامماليزياو ي، التَّونِعاو بين الْ دانِلْبإِلـى   ، بِالإِنوبِج ماليزيـا  ضـافَة
ةيطينلَسالْف ةيالْقَضو.(  

1.4 ةَ الْقائِديشَخْص دمحم هاتيرم يياسالس  

1.1.4  ةيريفٌ بِشَخْصتَعدمحم هاتيرم يياسالس الْقائِد  

شَخْصيةُ الدكْتورِ مهاتير محمد أَنَّها جمعتْ بين الْفكْرِ والْقيادة على مسـتوى  لَقَد امتازتْ 
يالْخاص هذلَتْها هعج قَدو ،هتيلَةٌ لِشَخْصماثةٌ ميشَخْص ةالْماليزِي ةياسقْ لِلسبسي ـةً  عالٍ؛ إِذْ لَمهجةُ و

 ،ثينـةٌ  لِلْباحلِيدةٌ جيشَخْص كانَتْ لَه تَ آسيا في الْعالَمِ، فَقَدوص دمحم هاتيرروا متَبم اعتّى أَنَّهح
ولَعـلَّ   كَاريزميةٌ، لَها وجهتُها ورؤْيتُها الْخاصةُ بِها، فَضلاً عن مدرسته الْفكْرِية الَّتي تَميز بِها،

سرائيليِ فَقَطٌ، بلْ الاحتلالِ الصهيوني الإِ ر الْمميزات الَّتي اخْتَص بِها بِالطَّبعِ لَيستْ موقفُه منأَكْثَ
عِ ، وديمومة حرصه على عدمِ التَّقَبلِ، بلِ الـرفْضِ الْقـاط  حو الْغَربِ كافّةًتَعداها لِيشْتَملَ موقفُه نَ

قْتصـادية  الْجوانبِ السياسية والا ستقْلالِية الْحضارِية، وفْقاً لِجميعِلْغَربِية، ودعوته لِلالِلنَّرجِسية ا
ةكَرِيسالْعو ةكْرِيالْف1.و  

                                                           

، غير منشورة رسالة ماجستير ،"2005-2003السياسة الخارجية الماليزية تجاه القضية الفلسطينية "اكريم،  سعد عنان 1
  .46، ص2016غزة، فلسطين،  أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا،
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قدح فـي   بِولاية) لور ستارأ(ولِد في  م،)1925 /يوليو  / 10(مواليد  مهاتير محمد منف
 ةدحتَّمالْ ةيماليزِالْ ةينطَوالْ ةمظَّنَملْلِ ماًصارِ داًيؤَمخلالَ فَتْرة وجوده في ألو ستار  كانو 1.ماليزيا

)UMNO(في ماليزيا، و يبٍ سياسزح رأَكْب يهو ،سرما أَ عانصبح عنَشـيطاً   زاًبـارِ  واًضو
 ،)UMNO( مـن  مٍعدب الْماليزِي لىعالأَ سِلجمالْفي  ةالسياس عِنْص ةموعجفي م بختُانْ، وفيها

وعين مالأُماليزيا بِ ندوبالْ مِمتَّمحدة م)1963( عامتَ، وانْ متخابه عفي الْ اًوضبلمانِر عـ ن   ةردائِ
) UMNO( حزبِ لىإِ محمد هاتيرم ةدوع دعبوKota Setar Seletan، ) سيلاتانكوتا ستار (

تْقَلَطَنْإ ،م)1972( في عام متُسيره السياسنْهـا، فَ  ةُيأُخْرى م ةيسياس بناصةَ مدلّى عتَوأُو عيـد 
 كوبـانج باسـو،   ةقَطنْم نع بٍخَتَنْم لمانٍرب وضعوأَصبح  م،)1973( في عامِ لمانِربلْلِ هخابتانْ

وعين رئيس مجالتَّ سِلأَعالي الْالْ ليمِعلِو، ورئيس مجالْ سِلجامعالْ ةطَونّيفي بِ ةداية ّالسعينبيثُ ،اتم 
لتَّزيراً لِوبِرية التَّوليمِع 1974( عام( ِفي عامم، و)م )1976قى إِتَارنْلى مبِنائِ بِص بِ  ئيسِرزح

ةدتَّحالْم ةيطَنأملايو الْو ةنَظَّمفي مأَم )1981/يوليو/16(، ودى مهاتير  دمحالْميمين سـتورِ الدةَي 
  2.اًعام )56( زناهي رٍمع نع راءزولْلِ ئيسٍركَ

 ةَياسالس هزالَتاعو ةطَلْالس نع هلَنازتَ ةًيطواع هاتيرم نلَعم، أَ)2003 /أكتوبر/ 31(في و
وهو في سثُ ال نيح ،بعينالسادسِ وّقالَس دمحم هاتيرم: "هى، لَتَتي انْقْوتَأَ نى أَلّوي مؤولِسيات 
رسمية بعالْ دينَّلأَ ؛مِوه مالْ نهِمأَ من تَيلّوماليزيا جيلٌ ةَى قياد جبِ ديدرٍكْف جلَ ، "ديدفَتَناز  هـاتيرم

 دمحم لْطَةنِ السلِ كاًتارِعمن فُلُخْيةُ  هوِيةُ التَّنْمؤْيـأَ، )2020رؤيـة  (الر   ماليزيـا عـام   لِكْي شَ
مهاتير ، وتَنازلَ دنْهِالْو يابانِالْو ينِالص دعفي آسيا ب ةيصادتاقْ ةوقُ عرابِ حبِصتُتي سالَّو م،)2020(

 دمحمامدعب لْطَةنِ الستَ عةَ لِلْعالَمِ أَثْبيكانقيامِ إِم لَةود ةيلاماً، بِالنُّهوضِ إِسيصادبِالا اقْتمادتلـى  عع 
 الرجلَمهاتير محمد  فَأَصبح وأَعراقهم، دياناتهِم بِمخْتَلَف أَفْراده جميعِ بين والتَّآلُف والْوحدة شَعبِها

 فـي  والْقادة السياسيين من لِلْعديد مرجِعاً والتَّنْموِي السياسي منْهجه يعد والَّذي الْحكيم، قْتصاديالا

هفي بِلادميعِ وج 3. الْعالَمِ أَنْحاء  
                                                           

 1 Dewinsya Nabila Azzahra, Rhadine Alnisya Putri and Melinia Icha Umardi, Management& 

Leadership “Mahathir Mohamad”, ResearchGate,2018, P 1. 
ــة  2 ــك، مجلـ ــد "اراجيـ ــاتير محمـ ــو مهـ ــن هـ ــي  25/2/2020، "مـ ــع الالكترونـ ــى الموقـ ، علـ

https://www.arageek.com/bio/mahathir-mohamad 17/8/2020، تاريخ الدخول.  
 ،"مسيرة الاقتصاد الاسلامي في ماليزيا من خلال أفكار الدكتور مهاتير محمـد "عبد الرحمن ابراهيم وربيع خير الناس،  3
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 ـ ، عادةطَلْالس نِع عاماًخَمسةَ عشَر  مهاتير محمد غيابِ دعبم و)2018(في عامِ و من 
جديد صاحال بعينستو إِ اًعام ثَلاثَةلى قيادماليزيا ة، واسـخُ لِمكْت   ـحم )2020(ةطَّ آمـالٍ بِ لاًم 
طُوشَ موحاتبٍع يغَرفي إِ بعادة التّ بِصاحرِجبالاقْ ةتصاديالْ ةتَمميزفي بِ ةلاده مِعالَالْوـ، و  بأَد 
مهاتير علَمه عاًراف شعار كافَمحفَالْ ةماً، عازِعالياً ساد لى إِعخْأَ لاحِصالْ طاءحكومة قَابِالستي الَّ ة
عن منْصبِه كَرئيسٍ مهاتير محمد م استَقالَ )2020/فبراير/24(، وفي زاقالر دبع جيبها نَسأَرتَ

ةكوملى تَشْكيلِ الْحأُخْرى ع ماعاتجو دمحم هاتيربِ مزح نيما ب لافبِ الْخب؛ بِسراءز1.لِلْو  

 ،)لايومالْ ةُلَضعم( تابك بتَكَم )1970(في عامِ لْعديد من الكُتُبِ ومنْها، مهاتير محمد الِ
 ـ ينيماليزِالْ عتساوي ممالْ زِكَرمالْو ينليصالأَ ينيماليزِلْلِ ييجابِالإِ لِمعالْبِ بطالَالَّذي  الصينيين ،

بقَتَنْاما نَيد الاقْ فَلُّخْالتَّ" فيهتصادماليزِالْ يي ."قَوأَ دتْثار هذكارِفْالأَ ه اديكالِالريغَ ةضب ئـيسِ ر 
 ـنطَوالْ ةُمظَّنَمالْ ترظَحو ،)1970 -1957تنكو عبد الرحمن (في وقْتها  راءزوالْ ية  ـةالْماليزِي 

ةدتَّحالْم )UMNO (ْالكتاب، طَورتْد دمحم هاتيرم مـالْ ن  حبِز،      بِ عـامـزإِلـى الْح عـادو
 – آسـيا  وصـوتُ ( ،)ماليزيا صوتُ (كتاب :منْها الْكُتُبِ من آخَر عدد بِتَأْليف قام م، كَما)1972(

عيمانانِ زشانِ، )آسيويناقيو نِ أُمورقْبِلِ،  الْقَرالْمذاوه  تابالَّذيالْك قام كَةشاربِالْم  ـهبِتَأْليف  ـعم 

يياسالس ياشيهار، شينتارو الْيابان سوعةُ(ووم دمحم هاتيرنَةُ ،)ممتَضموعةً الْمجم  ـنالْخُطَـبِ  م 

 2. مهاتير محمد بِها صرح الَّتي فْكارِوالأَ

  السياسي مهاتير محمد الَّتي يتَّسم بِها الْقائِد ةُيموذجِالنَّ ةُيقيادالْ ماتُسال 2.1.4

إِن أَي قائِد يتَّسم بِالْعديد من السمات الشَّخْصية وهذه السمات تَخْتَلفُ من شَـخْصٍ إِلـى   
متَّسي كان دمحم هاتيرم يياسالس الْقائِد نلَكو ،ةً فـي   آخَرتَواجِدالَّتي كانَتْ م ماتالس نم ديدبِالْع

  قَّقَ النَّجـاحلى أَثَرِها حعشَخْصٍ، و أَي نْدع دةَ التَّواجماتُ فَريدالس هذكانَتْ هو ،هلمفي عو هياتح
ماتالس هذه نمو ،لَه شْهودالْم الْكَبير:  

                                                           

، مركز الجزيـرة للدراسـات،   "الساحر الماليزي هكذا كانت رحلة مهاتير محمد من التمرد الى النهضة"احمد درويش،  1
ــي  14/2/219 ــع الالكترون ــى الموق ــدخول /https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/14، عل ــاربخ ال ، ت
28/3/2021.  

، "مسيرة الاقتصاد الاسلامي في ماليزيا من خلال أفكار الدكتور مهاتير محمـد "عبد الرحمن إبراهيم وربيع خير الناس،  2
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 تَّواصلِتّصالِ والمهاراتُ الا .1

الاالْقاد هاراتبِم زونيتَمالتَّةُ يبيرِ والتَّع ةقُوو ةديلِ الْجالتَّواصهـاراتُ  تّصالِ ومخاطُبِ، و
لـى  إِ حزبِـه  كـار فْأَمهاتير محمد  ظيمعالْ دقائِالْ لَقَنَ، وقَد يسياس عيمٍز لّكُ رهوج يه تّصالِالا
  1 .اسِلى النّإِ الٍعفَ لٍكْشَبِ لِسائِالر على إِيصالِ مهِتردقُم وهِجاحنَ وذَلِك أَدى إِلى ،بيناخالنّ

ومالْ نمعأَ روفالتَّ نالَ  لَواصالفَعهأَ وحالْ دمخْالشَّ هاراتصيلِ ةلْا ئيسِروزراء  هاتيرم
دمحمو ،ةًخاص هاراتُمه رورِالضالتَّفي  ةُيلِفاع التَّولِواص مع و بِهشَع ناءالْأَبقادة الْومتَجم عـات 

قام مهاتير محمد بِنَقْلِ أَفْكـارِه  ه، فَتقياد لوبِسأُلِولَه  ةًمهِم ةًوقُ شَكَّلَتْ نها أَنأْشَ نتي مرى الَّخْالأُ
 هى إِلى نَجاحا أَدمطابِ، مالْخبيرِ وفي التَّع ةقُوبٍكُلّ اتْقانٍ و ،بِهشَع إِلى أَفْراد بِهزأَفْكارِ حوقُودرته 

  2.سِالى النّإِ الٍعفَ لٍكْشَبِ لِسائِالر على إيصالِ

 دعفَي دمحم هاتيرم دأَحشاهيرِم قادلأَ مِعالَالْ ةفَةخْتَلسبابٍ مو ،نكْمها يملَّ أَهلَع في جهوده 
تَوواصله ودافعيته  وتَنَحماليزيا إِ ويلِحلى دلَوة قَتَمدمالْبِ ةلِ،كام   فَكـان   ـدمحم هـاتيرم  كَثيـر

 ـبِ ةيّكومحالْ فاهيمِمالْو اتييديولوجِالأَالتَّواصلِ مع شَعبِه والْجمهورِ، من خلالِ   ـفَ لٍكْشَ ـ الٍع  مع 
  3.هططَخلِ حِاجِالنّ فيذنْالتَّ مانِضو مِعدلِ ؛هورِمجالْ

  الْواضحةُ ةُيؤْالرو ستراتيجِيةُالإِ كيرِفْالتَّ ةُريقَطَ .2

 إِنؤْالرالْ ةَيواضةَح هي سةٌم قيادوِقَ ةٌيلْلِ ةٌيقائِد  ،دمحم هاتيرمكان ـ فَقَد  اً بِسـببِ  جاعشُ
 ـت قيقحتَلِ هبِ قيامالْ بجِما يبِ حواض مامتاه يهدلَستراتيجِي ورؤْيته الْواضحة، وكان تَفْكيرِه الا  كلْ

ؤْالرية،  لَنفَأَع دمحم هاتيرمّأَن ؤْري يه تَهمقْتَسماليزيا لُب  ،ةقَصـير ةلالَ فَتْربِها خ النُّهوضو ،

                                                           
1 Manjurul Hossain Reza, Nilufar Yasmin, Development of Malaysia under the Leadership of 

Mahathir Mohamad Tured Malaysia into a Rich Country, People: International Journal of 
Social Sciences, Volume 5, Issue 1,2019, pp 498-506.  
2 Joyce Cheah, MohdKhairie Ahmad and Yusof Norhafezah, “Tun Dr. Mahathirs Leadership 

Communication The Confucian Perspective” SHS Web of Conferences 33, January 2017, p3. 
3Ahmad Khairie, Mahathir’s Leadership Communication Exploring the Indians Political 

and Non - Governmental Organisations Experience, Jurnal Komunikasi Malaysian Journal 
of Communication, Jilid 34(2), 2018, P 205. 
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وكان فَريقُـه   ،ةلَبِقْمالْ نواتماليزيا في الس هيلَع كونتَ نأَ نكَمما يبِ ينيماليزِلْلِ لَمالأَ ىطعأَوهذا 
  1).2020(على قَدرٍ عالٍ من الْمسؤولِية وتَحتَ إِدراته ويحملُ نَفْس الرؤْية وهي رؤْيةُ 

  مصارِ يديبِأْتَ .3

 ـ  لَعامالتَّو ،ليمِعفي التَّ ةًيدجو ةًطَبِضنْمو ةًمصارِ ةًكانَممهاتير محمد  بستَاكْ فـي قيادته 
ومنهـا  مهاتير محمد، الَّتي تُبين مدى انْضباط  ةلَثمالأَ ضِعبذكْر  نكميو، راءزولْلِ ئيسٍركَ لادبِلْلِ
الْعلْيـا فـي حينهـا     ةمكَحمالْ فَصلُ رئيسِ هذا الْقَرارِ تَم بِموجبِ ثُيح م)1988( في عامِ هرارقَ

وتَم فَصلُ خَمسة من قُضاة الْمحكَمة الْعليا؛ وذَلِـك بِسـبِبِ    ،)استون صالح عب دوراللُّ(ويدعى 
)سوء سلوك الْقُضاةُ بِاتّهامِ )حٍفادو ةكَمحالْم ئيسر ثَ قاميالْ، حظَّنَممالْ ةطَونيلْلِ ةلايو الْمـتَّم  دينح 

 ـأَ قالةُإِ متَ م)1998( في عامِأَنَّه  رآخَ ثالٌمو. ةيقانون ريغَ ةًمظَّنَم تْكانَ أنًَها  ـإِ رونْ براهيم   ـنم
تَمو ،هفي حين راءزئيسِ الْوبِ نائِبِ رنْصم اعقالُته ضى قَوتَّ سنسـ  وات  فـي السـبِ ؛نِج  بِبِس 

يـا  لْعالْ ةُمكَحمالْ تضقَنَ م)2004( في عامِو، يسنْجِالْ لوكالس سوءتسعِ سنوات؛ بِسبِبِ و ،سادفَالْ
 ـمتَّمهاتير محمد ، فَكان هراحس قَلطْأُو ةيثلمالْ نِأْشَبِ أَنْور إِبراهيم دض رادالص مكْحالْ فص  اً بِأَنَّـه
نْمصارِ طٌبِضلَم ،م تَيردد في اسخْتدامالإِ هجازِاللَّ راءاتةَم لُهمع سوءشَخْصٍ ي قّ أَي2.بِح  

  حيدوالتَّ ةُوقُ .4

قام  دمحم هاتيرطويرِتَبِم ديمِقْتَو بانجسا ماليزيا( هومِفْم- bangsa malaysia( ِـخَل   قلْ
هويميعِ  ةلِج لَةشام ةيطَنماليزِلْاويين تَوالْ زيزِعوحدة بيماليزِالْ نيي3ن.  

 ـوم دواح لافتائْكَ ةًلَثّمم كونتَلِ ةعبرالأَ زابِحالأَ حيدوتَبِ قامفَ حلانْلِ دت ـالْ خابـات  عامة 
ابِالرةَع شْعةَرو ،من لِذَ لالِخك قَ كانلَلَّقَ د ما نباكتالنّ راخبين، لَلَّقَو متُّشَتَ نالأَ ت فَكان ،واتص

                                                           
1Manjurul Hossain Reza, Nilufar Yasmin, Development of Malaysia under the Leadership of 

Mahathir Mohamad Tured Malaysia into a Rich Country, People: International Journal of 
Social Sciences, Volume 5, Issue 1,2019, pp 500-505. 
 2Manjurul Hossain Reza, Nilufar Yasmin, Development of Malaysia under the Leadership of 

Mahathir Mohamad Tured Malaysia into a Rich Country, People: International Journal of 
Social Sciences, Volume 5, Issue 1,2019, P 500.  
3Ahmad Khairie, Mahathir’s Leadership Communication Exploring the Indians Political 

and Non - Governmental Organisations Experience, Jurnal Komunikasi Malaysian Journal 
of Communication, Jilid 34(2), 2018, P 200. 
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لى النّعاخاخْ طٌقْفَ بينتيار حبٍز واحدضاً وبِ، أَيفَصة نْمبِص  دمحم هاتيركَملِلْ ئيسٍروزراء  ربع
؛ لِيقوم في ماليزيا نودهالْو ينينيالصو ينيماليزِالْخْتلاف الْعرقي بين لَقه نَحو الْمروجون لِلاعن قَ
 لِجأَ نم لِمعلْلِ عاًم ، وقام على تَوحيدهميزاملْإِ لٍكْشَبِ نودهالْو ينينيالصو ينيماليزِالْ ديحوتَ على

  1.الْماليزِي عِضوالْ زيزِعتَماليزيا و ويرِطْتَ

يرى الْباحثُ أَن السمات الْقياديةَ تَخْتَلفُ عنِ السمات الَّتي يتَمتَّع بِها كُـلُّ شَـخْصٍ فـي    
 ـ د، وظيفَته، فَلَيس كُلُّ مديرٍ قائِداً وإِنَّما كُلُّ قائِد هو مدير، فَسماتُ الْمديرِ تَخْتَلفُ عن سمات الْقائِ

مما ي نْهـا  كَما أَنم كوني ماتٌ فَقَدس كُلّ قائِدبِها، فَل تَّعتَمالَّتي ي ماتُهس يه آخَر قائِد نع الْقائِد زي
ع بِها موجود في قائِد آخَر، وقَد لا تُوجد وقَد يوجد بعض منْها، حيثُ إِن السمات الْقياديةَ الَّتي يتَمتَّ

  .هي سماتٌ فَريدةٌ موجودةٌ ونادر وجودها في كُلّ قائِدمهاتير محمد ائِد الْق

كانَتْ داعماً ومساعداً لَـه فـي عمليتـه    مهاتير محمد ن هذه السمات الَّتي يمتَلكُها كَما اَ
جِداً في الْعملِ، واتّزانُه وتَفْكيره في الْعملِ وقُدرتُه على التَّواصلِ  التَّنْموِية، فَشَخْصيةُ الْقائِد مهِمةٌ

 والاتّصالِ مع كُلّ شَخْصٍ أَيضاً مهِم، فَما يميز قائِداً عن آخَر هي أَعمالُه وسماتُه، فَيجِب على كُلّ
ماتٌ قيادس هيلَد كوني أَن الْفَشَلُقائِد سلَيو فُها النَّجاحدةٌ هي.  

2.4  دمحم هاتيرةُ لِميلاخياساتُ الدالا(السةُ ويياسالسةُ ويماعتالاقْجتصادةُي(  ةيلمع داثفي إِح
  التَّنْمية في ماليزيا

 ساءؤَر قاتوأَ نع بيرٍكَ لٍكْشَبِ ةًفَلتَخْم تْكانَمهاتير محمد  تورِكْالد دهع لالَماليزيا خ نّإِ
حدثَ التَّطَـور الْمـذْهلُ والصـاعد فـي     مهاتير محمد ماليزيا، فَفي عهد في  قينابِالس راءزوالْ

جتماعيةُ، ويتَناولُ هذا الْمبحثُ الْمجالات كافَّةً أَوِ الاقْتصاديةُ الْمجالات كافَّةً سواء السياسيةُ أَوِ الا
بِإِحداث التَّنْمية مهاتير محمد الَّتي قام ) قْتصاديةالسياسية والاجتماعية والا(مستويات في جميعِ الْ

  :فيها
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1.2.4 يياستَوى السسالْم  

  مهاتير محمد دهفي ع ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ 1.1.2.4

 نم ولى، الْميزةُ الأُتانِهام تانِزيم تُميزها تْكانَمهاتير محمد  دهفي ع ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ
حأُ ثُيسالْ لوبقيادة وعملاتُي فَ، رارِقَالْ عِنْصكان هناك ةٌزياد مزِكَرلِ ةٌيطَلْلسـ ة  في يد  ئيسِالـر 
 ـ فاعتار ناكه كانفَ، ةياسالس جاترخْم معدما ي ثُيح نم، والْميزةُ الثّانيةُ يفيذنْالتَّ واضفـي   ح
حماسة الاعتثُ رافيح ،ثَرِو  دمحم هاتيرمنظام مٍكْح كان مزِكَرالْبِ اًيفلِ عـم   ـع ذُنْ هئـيسِ   در

 حتّى كانَتْ فَوقَ ةديدشَ ةطَلْسبِ عتَّمتَتَ ةُيفيذنْالتَّ ةُطَلْالس تكانَو، عبد الرحمنِ تنكوسبق الْوزراء الأَ
ةيياسنْعِ السص لْطَة1.س  

وملِذَ عك تَاعمد مأُ هاتيرسالْ لوبقيادذي الَّ ةزاد  نتَمزيزِع طَلْسة طَلْالسنْالتَّ ةفيذية، ـو   متَ
والْ فُصهماليزِالْ لِكَيلِ الْأُخْرى يوالدو بينراقالْم نم ديدلالِ الْعخ ننَّأَبِ مه )شبه ـقْديم  راطي( ،
و فَهصو نم منْهبِال(مدقْيمراطيالْ ةقَميدة( ،و بِأَنَّه فَهصو نم نالِكه)الدشَّال ةُلَوعوِبالا ةُيستبداد2).ةُي   

وسطَير مهاتير  مدحموحتُكوملٍكْشَبِ ه لَطْمق لى الْعبمانِلَر الْوعمليشْالتَّ ةريعيةتَ، وـم   نكَّ
 دمحم هاتيرممكيلِشْتَ ن بلمانٍر ثَكْأَ كانر احلالِ راماًتمتنْالتَّ يازاتفيذيى إِلى، ةا أَدمفَتَ موق ئيسِر 

  3.كلا شَبِ مانِلَربفي الْ راءزوالْ

وتَاهم  دمحم هاتيرخْشَمصتَاً بِيعيينات بارِك مفي الْظَوخدمالْ ةمدنيكَ ةما هفـي   حـالُ الْ و
، واهتَم بِوضعِ الرجلِ الْمناسبِ في الْمكانِ الْمناسبِ، ولَم يقْبلْ أَي وِساطَة فـي أَي  راءزوالْ يينِعتَ

  4.تَعيينٍ
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 ةرطَيالس لالِخ نم لوماتعمالْ رِشْنَو عامالْ طابِخلى الْع ةرطَيسبِالمهاتير محمد قام ما كَ
 لَّكُاتَّخَذَ مهاتير محمد ة، حيثُ إِن دائِالس ةبوعطْمالْو ةيترونكْلِالإِ لامِعإِالْ لِسائِو ميعِلى جع ةالَعالفَ
هذالإِ هجأْلتَّلِ ؛راءاتلى كيدع قيادهوِقَالْ تية  كَّنَتْهالَّتي ممن نْجِأَ عِفْددتلأُلِ همـفَ لٍكْشَبِ ة  فَالٍع ، كـان 

  1. ةدالَعالْ عم ومالنُّ قيقُحتَ في اتّباعه لِلسياسات التَّنْموِية الْمحلّية هومهاتير محمد هدفُ 

بِوناء لِلى ذَعرىنَ ك    ـوكْـمِ هفي الْح راءزئيسِ الْور ةً لَدى بِدايةعوبص ءشَي أكْثَر أَن
 كْتورالد نْهعانى م ءشَي فَأَكْثَر ،ةكومفي الْح عاونيهم اخْتيار دمحم هاتيرم يكونس نم اخْتيار وه

م بِاخْتيارٍ عشْوائِي وإِنَّما قـام بِاخْتيـارِ أَشْـخاصٍ ضـمن     معه في الْمرحلَة من الْوزراء، فَلَم يقُ
كانه الْمناسبِ، وهذه مانَةُ والتَّخَصص، ووضع كُلُّ رجلٍ بِمة، أَهمها الأَخْلاقُ والأَمواصفات دقيقَ

شَخْصٍ يوضع بِمكانه يبدع ويحقّـقُ النَّجـاح   خيرةُ ساعدتْ رئيس الْوزراء في نَجاحه، فَكُلُّ الأَ
  .الْمطْلوب منْه بِتَفَوق، أما إِذا وضع في مكانٍ لَيس مكانَه فَبِدايتُه الْفَشَلُ

 قيام كَما أَن دمحم هاتيرمةيالنّاح نم واءس ،ةيكومالْح يراتضِ التَّغَيعأَوِ  الْ في ب ـةيقانون
في ضبط ومكافَحة الْفَساد الَّذي كانَتْ مهاتير محمد دارِية هي خُطْوةٌ إِيجابِيةٌ، ساعدتْ النّاحية الإِ

 هـاتيركْمِ مح ظامن ثُ أَنرى الْباحثُ ييح ماليزيا سابِقاً، إِضافَةً إِلى ذَلِك نْهتُعاني م  ـوه   سلَـي
نَّه إِذا كان ديكتاتورِياً لِما كان الشَّعب الْماليزِي يعتَبرون مهاتير أُنْموذجاً لَهم، سواء ديكْتاتورِياً؛ لأَ

الْآن هلَيلَتْ ماليزيا إِلى ما عصلِما وو ،هقالَتتاس دعب أَو هكْمح أَثْناء.  

2.1.2.4 ددةُالتَّعةُ في ماليزيا يبِيزالْح 

نالنّظامِ م زاتيمم يياسماليزيا في الس ددالأَ تَعوهزابِ، وما ح حمسرٍ يقَدعٍ لِلْقـوى  بواس 
،ةيياسبيرِ السبِالتَّع نها عفواقمها وأْيما كُلّ في ر خُصي شُؤون ،كَما الْبِلاد ةَ أَنيددـةَ  التَّعبِيزالْح 

حمتَس نيب ةنافَسراالْ بِالْمجِبم ،ةيياسالس وهضاً وأَي تفٌرااع جودعٍ بِوالا دوائِرِ في تَنَوماءنْت اتيويالْه 

  .2الْواحدة  الدولَة في

                                                           
1 Ahmad Faisal Muhamad," The Struggle for Recognition in Foreign Policy: Malaysia 

under Mahathir 1981-2003". A thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophy in 
International Relations, London School Of Economics And Political Science, 2008, P 129. 

دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة والاصلاح السياسي في عهد مهاتير أميرة احمد حرزلي،  2
 .279، صمرجع سابقمحمد، 
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 ـ لِبادتَمالْ رامِتالاحو نِمالأَو يملْالس شِعايالتَّبِ زيمتَتَ ماليزيافي  ةُيبِزحالْ ةُيددعالتَّفَ ْـبين 
 ـعالْو ةيياسالـس ةيددعالتَّ ةقافَالثَّ شارِتنْلأِ ةُيبيعالطَّ ةُتيجالنَّ يهو ،ةيياسالس ةلَعادمالْ رافطْأَ ل ِـم

أَلـى عهاساس ،تَشْتَولُم هذالتَّ هعددةُي على متَسويتَوى الأَنِيسلُ، الْمو: مزابِالأَوى تَسريكَالشَّ حة 
، وعددها ما يقارب أَربعةَ عشْر )ةُدحتَّمالْ ةُينطَوالْ ةُهبجالْ وِأَ يموقَالْ التَّنْظيم(مِ حاكالْ لافتفي الائْ

 مأَهباً، وزحالتَّنْظيم بززابِها حقَالْ أَحومي  تّحـدينالْم ينلاويلِلْم)UMNO(   ِـعمالتَّج بـزحو ،
 يينالص الْماليزِي)MCA(يّالْهِنْد رِ الْماليزِيؤْتَمالْم بزحو ،)MIC( ةالْماليزِي كَةرالْح بزحو ،

 ةبِيالشَّع)Gerakan( ،اتَووستَوى الأَ: ى الثّانيلْمسزابِمتي تَالَّ حـجِفـي الْ  فُق  هالْ ةـعارِم  ضة ،
يقْراطيملِ الدمالْع بزنْها حباً، وِمزح ثَلاثين نم ها أَكْثَرددعو)DAP( ِالإ بـزالْحو ،  يـلامس

 الْماليزِي)PAS( ةيطَنالْو دالَةالْع بزحو ،)PKR.( 1  

حزابِ والتّيارات السياسية، سـواء كانَـت الْمعارضـةُ أَوِ    كُلّ دولَة الْعديد من الأَأَن في 
حزابِ ارضة، فَإِذا كانَتْ كُلُّ الأَالْمؤَيدةُ لِلنّظامِ، ولا تَكون الدولَةُ أَوِ النّظام ناجِحاً بِدونِ وجود مع

كَما أَن عقْـد  لَيها النّظام الديمقْراطي، مِ فَهناك خَلَلٌ في النّظامِ والدولَة، ولا ينْطَبِقُ عمؤَيدةً لِلنّظا
نْتخابات دون وجود أَية عوائِـقَ تَمنَـع أَي   ركَةَ جميعِ الأَحزابِ في الانْتخابات بِموعدها ومشاالا

والتَّعبيـر عـن   خْرى، ة، وجعلَ جميع الأَحزابِ تَتَقَبلُ الآراء من الأَحزابِ الأُمشاركَحزبٍ من الْ
ةُ هو أَن هدفَ خْذُ بِه هو أَكْبر دليلٍ على وجود النّظامِ الديمقْراطي في ماليزيا، والنَّتيجرأْيها والأَ

 .الدولَة الْماليزِية ولَيس خدمةَ مصالِحها حزابِ يكون خدمةَهذه الأَ

3.1.2.4 الْفَساد ةكافَحئَةُ ميه 

حكوميـةٌ   هيئَـةٌ  وهي الْفَساد، قَضايا في التَّحقيق متابعة عمليات الْفَساد مكافَحة هيئَةُ تَتَولّى
الَّتي  الْفَساد مكافَحة لِوكالَة خَلَفاً الْبرلَمانِ، صادرٍ عنِ تَشْريعي ارٍرم بِقَ)2009(عام  أُنْشئَتْ خاصةٌ
 رئـيسِ  إِلى مكْتَبِ مباشَرةً الْهيئَةُ وتَتَبع ،م)1973(عام  أَعمالِها في الشُّروعِ على الْبرلَمان صوتَ

الْو ،راءكَماز ئَةُ تَنْظُريفي الْه ساتمارالأَ الْموةمالإِ نْظوةالْوارِد راءاتها جإِلَي نم ئاتي؛ الْهةالْعام 

                                                           

/ مجلة كلية التربية: ، في"تعدد القوميات في ماليزيا ودورها في تطور نظامها السياسي واستقراره"عطا االله الحديثي،  1
  .242-238، ص ص 2013/نيسان/، ا13واسط، ع
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شافهيلِ اكْترائِمِ لِتَسج ،تَأْمينِ الْفَسادو ةثْلِ في النَّظَرِ إِعادم هذه ،ساتماركَما الْم مـ تُقَد  ارات استش
ئاتيلِلْه ساتؤَسالْمها وتدساعفي لِم ةكافَحم الَّتي الْفَساد لى أُتَطْرها، علاتلُ تَعاممتَعلـى  وئَةُ عيالْه 

هورِ تَثْقيفمفي الْج ها آلياتلمع ةكافَحلِم ،الْفَساد دشتَحو التَّأْييد بِيالشَّع قوفتَفشّي في لِلْو هجو هذه 

ةرفي الظّاه ةهِزأَج لَةوها الدساتؤَسم1. و  

 في ماليزيا عام كْمالْح دمحم هاتيرم تَلَمما اسنْد1981(فَع(  لَـمو الْفَساد ةكافَحأَ في مدم، ب
 نع النَّظَر غُضأَيي تَبفَاع ،هكَزرم ما كانهالْقَوانينِ مو ليماتشَخْصٍ خالَفَ التَّع قَّ الْعامالْح أَن ر

 في عام ثُ إِنَّهيح ،بِه ساسالْم جِبلا ي رم2018(خَطٌّ أَح(   ـدمحم هـاتيرم ةدوع ةلالَ فَتْرخم، و
 سادفَالْ رِظاهم نم ديدعالْ ةبحارفي م امٍيأَعشْرةَ  زجاوتَلا تَ ةرتْفَ الْحكْم مرةً ثانيةً، قام مهاتير في

 يماليزِالْ ييادالس دوقُنْالص وه، وساداًفَ اتفّلَمالْ رثَكْأَ حتَفَ ةصيرقَالْ ةرتْفَالْ ذهه لالَخ، وهلادفي بِ
 ـم قيقُحدا التَّما بكَ، دولارٍ ياراتلْم )4.5( نم رِثَكْأَبِ هنْم ةهوبنْمالْ والِمالأَ مجح ردقَذي تُالَّ  ةًرباشَ
مجيبِنَ ع عبد الرزاق الْ ئيسِروزراء ابِالسق وزوجته وببِقارِأَ ضِعتُبِ هفَالْ مِهساد قّلَتَواوىشْي ر 

 ـتَ بقْعو، ةيعودالسبِ ةكَمالِالْ ةرسالأُ نم دولارٍ يونِلْم ستُمئَة وواحد وثَمانينها نْم ةيجِخارِ لُّسمه 
مهام نْمبِصه بأَد  دمحم هاتيرالتَّمحرك ؛ريعاًس لاسترأَ دادوالٍم نْمهوبالَّتي  ةرى تَجلـى  ها إِويلَح
 ولاراتالـد  ياراتلْم دادرتعى لاسستَ هتَكومح نأَ دكَّأَو لْ، بةروعشْم رِيغَ ياتلّمع ربع جِخارِالْ
تْلَخَد في علّمغَ ياتأَ لِسوِفي الْ والٍمالْ لاياتتَّمحدة وسويسرا ود2. رىخْأُ لٍو  

لَتْ ماليزيا عصالْ لىحمتَربة سينالْخَمو ةيالْحاد دلِواًي ثَالِالثّوة اًآسيوي، ضمن  ثمانينو ئَةم
دةًلَو الشّ رِشّؤَفي مفافية وكافَمحفَالْ ةعالَالْ سادمم)2019( عامِلِ ي،   الثّالِثَـة ةتَبرلى الْملَتْ عصحو
بعد نْسةَغافور بروناي دارِو لامِالس  نمبنِي دآسيا الْ لِوشَعر3 .ة 

                                                           

، مرجع سابق، "2003 -1981البعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا وامكانية الاستفادة الفلسطينية "فادي رمضان،  1
  .100ص 

، 2020/مـايو /20، "ايام فقـط  10كيف حارب مهاتير محمد الفساد في بلاده خلال ": موقع العربي الجديد، مقال بعنوان 2
  .15/7/2020، تاريخ الدخول https://www.alaraby.co.ukعلى الموقع الالكتروني 

الاسـتقلال،   ، صـحيفة "حقق النهضة وحارب الفساد كيف انقذ مهـاتير محمـد ماليزيـا مـرتين    "الدين، محمد سراج  3
، https://www.alestiklal.net/ar/view/3884/dep-news-1581158340، على الموقع الالكتروني 10/2/2020

  .18/7/2021تاريخ الدخول 
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سيئَةٌ وآثارها سيئَةٌ أَيضاً على الدولَة، فَلا تَتَقَدم الْفَساد ظاهرةٌ أَن  قَبما س لالِخ نرى منَ
 هـبنْصم ما كانهةُ الشَّخْصِ مفَإِساء ،هرظْهم أَو شَكْلُه ما كانهجوداً بِها موم فَساد لَةُ إِذا كانوالد 

ةالْخاص هصالِحلِ ممغْلالِها في عتاسو هظيفَتلِو تَبعذلِك يو ،هاكانْت رأَكْب لارلَةَ إِلى الْهوالد قودي ك
 ،راءجوعِ إِلى الْوالركَما و فـي   أَن شـيدكْمِ الرالْح عاييرِ تَطْبيقم نياراً معم دتُع ةَ الْفَسادكافَحم

نم دمحم هاتيرم لَهما فَع أَنو ،لَةوالد الأَمو ؤولينسلِلْم ةبغْلالِ    حاسـتقـاموا بِاس شْخاصِ الَّـذين
عمالِ الَّتي مهدت الطَّريقَ ة، يعتَبر عملاً من الأَوظيفَتهِم لِمصالِحهِم الْخاصة ونَهبِ خَيرات الدولَ

التَّنْم ةيلمع ءلِبِددادرتاس ما أَنك ،ةالأَ ي دبع نَجيبِ تون الْماليزِي راءزئيسِ الْور نم ةنْهوبوالِ الْمم
يتَمتَّع بِها  الرازِق وتَقْديمه لِلْمحاكَمة بِرفْقَة زوجته، أَكْبر دليلٍ على الْقيادة الْحكيمة والنَّزيهة الَّتي

ضالَّتي وو ،دمحم هاتيرلِمتَقْبسلالَ الْمخ تَكبي الْفَسادرةَ لِمارِمالص الْقَوانين تع.  

 جتماعيالْمستَوى الا 2.2.4

  مِ في عملية التَّنْميةسلاالتَّأْكيد على دورِ الإِ 1.2.2.4

كان دمحم هاتيردائَماً م تَزعي هلاملِ كُلّ في بِإِسحافالْم ،ةلِيوالد جِعريو  ةوِيالتَّنْم هخُطَّت نَجاح
 الـدينِ  لِجـوهرِ  عميق بِفهمٍ النَّجاحِ نَحو ينْطَلقُ سلامِ، حيثُ كانالإِ لِتَعاليمِ تَطْبيقه إِلى في ماليزيا

 مـةَ الأُ بِـأَن  واثقَةٌ ماليزيا إِن: "خطاباته أَحد في فَقالَ والتَّقَدمِ، الْعلْمِ قيمة من يعلي الَّذي سلاميالإِ

 ومصادرِها ثَرواتها استخْدام وأَحسنَتْ تَوحدتْ، إِذا الْعالَمِ في قُوة أَقْوى تَكون أَن يمكُنُها سلاميةَالإِ

فَةخْتَلالْم"،  حضثُ ويح دمحم هاتيرملى بِأَنع هذالأُ هةم صيلِ في تَنْشَطَ أَنلومِ تَحالْع متَقْتَحجالَ وم 

 هذا في والْمهِم الْحيوِي الْمجالِ هذا في الْغَربِ تَقَدم تُنافس أَن تَستَطيع حتّى الْمعلومات؛ تكْنولوجيا

 دمحم هاتيرم رِ، كَما أَنصديلِالْعبِتَع نُصوصِ قام قانون قوباتتماشى بِما الْعي الْقَواعدةَ ويعالشَّر 

 إِجبارِيـةَ  سـلامية الإِ والْعلومِ الثَّقافَة اعتبارِ إِلى الْماضية السنوات مدى على أَدى مما سلاميةَ؛الإِ

 وموحـدة،  حديثَـة  إِسلامية دولَة بِتَأْسيسِ؛ لِتَحقيق هدفه الْمتَمثّلِ ةالتَّعليمي الْمؤَسسات في التَّدريسِ

بتُواك راتالتّكْنولوجيا التَّطَوو لومالْعو قْتفي نَفْسِ الْو ةَ، كَما أَنَّهرِيصـلِ  الْعتَجاهي لَم  فـاهيمالْم 

  1 .الرأْسمالِي الْمتَطَورِ لِلْمجتَمعِ الْجديدةَ
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رضِ، واسـتخْدامها  الاستفادة من خَيـرات الأَ سلام أَمر وحثَّ على يرى الْباحثُ أَن الإِ
طَورِ بِالشَّكْلِ الصحيحِ والَّذي يعود بِالنَّفْعِ على الْجميعِ، ولَيس على مجموعة أَشْخاصٍ؛ لِتَحقيق التَّ

، "ي خَلَقَ لَكُم مـا فـي الأَرضِ جميعـاً   هو الَّذ: "والنُّهوضِ وتَحقيق الربحِ، فَقالَ سبحانَه وتَعالى
ة، دي إِلى تَطَورِ الدولَيجابِي يؤَواستخْدامها بِالشَّكْلِ الإِ سلام مبادئُه كَثيرةٌ وتَحقيقُ هذه الْمبادئِفَالإِ
سلامِ وتَعاليمه في صياغَة الْقَوانينِ وفي الْمؤَسسات التَّعليمية هو أَمـر  ا أَن استخْدام مناهجِ الإِكم

ئاتميعِ فلى جرِ عالتَّطَوالنُّهوضِ وو الثَّقافَة جاترلى دأَع قيقإِلى تَح يؤَدلى الْكُلّ، فَياً عجد فيدم 
سلامِ، والَّتي تُؤَدي إِلى التَّخَلُّـف وهبـوط الدولَـة    عدمِ استخْدامِ مناهجِ الإِ الْمجتَمعِ، على عكْسِ

  .وجعلها تابِعةً لِدولٍ أُخْرى

 التَّعايشُ والْمشاركَةُ 2.2.2.4

مهاتير محمد وحكومتُـه تَطْـويره، أَحـد    جتماعي الَّذي استَطاع الدكْتور كان الْعقْد الا
عترافَ بِالتَّنَوعِ انات استمرارِها، وأَن الاعناصرِ نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيّة الْماليزِية، ومن أَهم ضم

يقيقح لالاتاخْت جودبِو الْإِقْرارو ،يينالدو يقرالْع     ئـاتف نـيلـيمِ بالتَّعخْلِ والـد توياتسفي م ة
خْتلالات بِشَكْلٍ هادئٍ وواقعـي  تائِلِ التَّفجيرِ، وعلاجِ الاالْمجتَمعِ، والتَّوافُقَ على ضرورة نَزعِ فَ

رارٍ اجتماعي وسياسـي، وكـان مـن    وتَدريجِي، وكُلُّ ذَلِك كان مدخَلاً لِتَوفيرِ شَبكَة أَمانٍ واستقْ
خْـتلالات الَّتـي   ان جوهر فكْرة علاجِ الاالضرورِي وضع شُروط لُعبة يكْسب فيها الْجميع، وك

ق الْجميـعِ  وضعها مهاتير محمد في ماليزيا، مبنية على تَحقيق التَّعايشِ السلْمي، وحفْـظ حقـو  
حيـثُ أَن فكْـرةَ عـلاجِ    والْمشاركَة في الْمسؤولِية، والْمشاركَة في برامجِ التَّنْمية في ماليزيـا،  

خْتلالات تَأَسستْ على زيادة نَصيبِ جميعِ الْفئات بِشَكْلٍ عادلٍ، وحلّ مشْكلَة الْمحرومين مـن  الا
  1.خَرين أَوِ التَّضييق علَيهِمالآ عملية الزيادة والتَّوسعِ، ولَيس من خلالِ مصادرة حقوق خلالِ

عراق كافَّةً صراعات والخلافات بين الأَيرى الْباحثُ أَن تَحقيقَ الْعدلِ والْمساواة وإِنْهاء ال
في ماليزيا، كانَتْ داعكْرف فَإِنْهاء ،ةيالتَّنْم ةيلماً في عيلَـدى     ةُماً أساس لافـاتالْخو ـراعاتالص

نْتاجِ يمثّلُ انْجازاً عظيماً في تَحقيق يق التَّطويرِ والْعملِ والاالْإِنْسانِ الْماليزِي، وجعلُ فكْرِه في طَر
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 ءشَي بعفَأَص ،ةيالتَّنْم  ذا الشَّـخْصلُ هعجي وفَه ،آخَر نشَخْصٍ ع ييزتَم متما ينْدفَع ،ييزالتَّم وه
 فْراد أَوِ الْمجتَمعِ،لأَكَأَنَّه شَخْص آخَر لَيس لَه قيمةٌ في الْمجتَمعِ، ويجعلُه يقوم بِأَعمالٍ سيئَة تجاه ا

راعاتةَ الصثْرفَك   ،لَـةوـنِ الدي إِلى انْهيارِ أَمتُؤَد ةرِينْصالْع جودوعِ وتَمجلِ في الْمدالْع غيابو 
مهاتير محمد وفكْره هـو  جتماعي في الدولَة، فََالاستقْرارِ السياسي والا وَبِالتّالي تُؤَدي إِلى غيابِ

ساواةُ والْملُ ودالأَالْع نيب لافاتالْخ إِنْهاء قرلُ كُلّ ععجو ،راقالآع قرنَصيبِ الْع نَفْس خَرِلَه. 

3.2.2.4 ليمالتَّع 

 ـ  مهاتير محمدعنْدما تَبنّى  وِيتَنْم نّي خُطَّـةتَب هماماتتلى اهأَو نم كان ،وِيالتَّنْم جالنَّه ة
ةيليمالا تَع طَريق نليمِ عبِالتَّع تَمفَاه ،تواهسفْعِ مرليمِ ومامِ بِالتَّعتهذُنْم مرلَحـما قَ ة  الْ لَبمدـر  سة 

الابدائِتيفَ، ةجلَع هذالْ همرةَلَح جاً ءزمالاتّ ظامِالنّ نحادلتَّلِ يليمِعتَاشْ، وأَ طَرتَ نكون ج دورِ ميـع 
 ـم يليمعتَ جٍهنْمبِ مزِتَلْتَ، وةيبِرالتَّ ةزاردى وِلَ ةًلَجسم ةسردمالْ لَبما قَو فالِطْالأَ رياضِ  ـ رٍرقَ من 

فـي   يدائِتالاب ليمِعلتَّلِ ماءتالانْ روح زعزتُو ،ةَينطَوالْ يعانمي الْمنَتُ وادم ةُضافَإِ مما تَكَ، ةزاروِالْ
نَالسة السادسة من علِفْالطّ رِم ،ومبِ ندايالْ ةمرلَحوِانَالثّ ةيتُ ةبِصالْ حعملالتَّ ةُيعليمةُي ـ ،ةًلَشام  إِلى فَ
الْ بِجانلومِع تُ الآدابِودرس مواد بِ ةٌخاصالمالْ جالاتمهنية نّفَالْويتي تُالَّ ةـلِ تيح   ـرفُ لابِلطُّ ةَص 

  1 .ةيجليزِنْإِالْ ةغَاللُّ مِلُّعلى تَع عجّما شَكَ، مهِهاراتم لِقْصو ةيمنْتَ

عمالِ الَّتي قام بِها مهاتير محمد فـي مجـالِ خُطَّـة التَّنْميـة     إِن هناك الْكثير من الأَ حيثُ - 
  :التَّعليمية، ومن هذه الْأَعمالِ

 لابطُ بعوتَستي تَالَّ ينهمالْ ريبِدالتَّ دعاهم نم ثيرِكَالْ شاءنْإِ: إِنْشاء معاهد التَّدريبِ الْمهني -أ
 ـيكانيكمالْ ةسدنْهالْ جالِفي م لِمعالْ سوق خولِدم لِهلَهؤَتَو ،ةيوِانَالثّ سِدارِمالْ ية كَالْوهـبائِر  ية 
وقْتنيبِالْ ةلاستيكو ،كان مشْأَ نرِه هذالْ همعاهد معهالتَّ دريبِد الصناعمـاليزِ الْ ييـ، و  ذي الَّ
 .ةيماليزِالْ ولاياتالْ فلَتَخْفي م روعٍفُ ةُعست هلَ حبصأَ دقَ، وةيرِشَبالْ دوارِمالْ ةُزاروِ عاهرتَ
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 ـو ،تاحِفلى الانْع صِرحالْ بِجان إِلى الْعملُ ذاه يتأْي: ثُ الطّلابِ إِلى الْخارِجِاعتبإِ -ب الاستفادة 
مالتَّ مِظُالنُّ نعليميالْ ةطَتَمورة في الدالْ لِوقَتَمدمةو ،في هذا الستَ ياقنْإِ مرِثَكْأَ شاء من ئَةمعبأَر 
معهد لّكُوية جامعية خاصقَتُ ،ةدم دراسات وبرامتَتَ جواءم مع جامما أَ، كَجِخارِفي الْ عاتتاحت 
 لاميـذ التَّ تياراخْفَيتم ، ةيبِنَجالأَ عاتجامم في الْهِتراسد ةلَواصملِ ؛ينيماليزِالْ لابِلطُّلِ ةَصرفُالْ
 ـ ةدايبِفي الْو ،ةلَوالد ةقَفَلى نَع ةيراسد حٍنَمو ةيليمعتَ ثاتعبِ يف جِخارِلْم لِهسالُرإِو باءجالنُّ  متَ
ابعاثُت نصف ماليزِ بٍطالِ يونِلْملى الْإِ يجامغَالْ عاتبِريبِ ؛ةهدلِقْنَ ف حضارالْ مِعالَالْ ةـتَم   مِدقَ
 1.يماليزِالْ عِمتَجملى الْإِ

 ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ تقام ةينقَالتّ رِصع ةروثَ عم اًقوافُتَ :إِدخالُ شَبكَة الْإِنْتَرنت على الْمدارِسِ -ج
دمحم هاتيرم ةبِم )1996( في عامِ بِقيادوعِض طَّخة قْتنية لَشامة مـأَ ن  هـأَ م  هها إِدافخـالُ د 

 ـفالْبِو، يراسد لٍصفَ لّفي كُ لْب ةسردم لّفي كُ تنرتَنْالإِ ةكَبشَبِ باطُتالارو ،يالآلِ بِحاسالْ لِع 
تْغَلَب نسالْ ةُبالْ سِدارِممبوطَرشَبِ ةكَبتَنْالإِ ةرنـكْم أَ)1999(في ديسمبر  ت   ـ رثَ م90( ن%(، 
وتْغَلَب هذالنّ هسصولِفُفي الْ ةُب الدراسيبوطَةٌ )%45( ةردارِسِ مالْم ميعحالياً في ماليزيا جو ،
 .تنرتَنْالإِ ةكَبشَبِ

 ـتي تَالَّ ،ةيكالذَّ سِدارِمالْبِ فُرعا يمم ديدعالْأَنْشَأَ مهاتير محمد : إِنْشاء الْمدارِسِ الذَّكية -د  رفَّوتَ
فيها مواد دراستُ ةٌيساعالطُّ دلاب ويرِطْلى تَع مهِهاراتم واستقْالتّ عابِينيالْ ةجديدة، لِذَوـ ك  من 

لالِخ مواد خَتَمصصة عنْأَ نظمالتَّ ةالْ نيعِصطَتَمورة، شَوبصالِالاتّ كات مِظُنُو اساقَالطّ دامِخْتة 
 .ةبيئَالْبِ ثاًولَتَ ثُدحتي لا تُالَّ

لـى  ع تْلَصتي حالَّو ،ةيماليزِالْ ةأَرمالْبِ ةُكومحالْ تمتَاه: هتَمام بِتَعليمِ الْمرأَة الْماليزِيةالا -هـ
 كـينِ متَلِ دوائِفَ ونِدبِ روضاًقُوقامت الْحكومةُ أَيضاً بِتَقْديمِ ، ماماًتَ لِجالركَ ليمِعالتَّ نها مصيبِنَ

الآباء مإِ نسالِر بلى الْم إِهِناتسِدارِم تَوفيرِو ملْتَسالْ زماتمدرسةتُ، وقَفُطي الْعراء مساعدات 
مجانلِ ةًيغَذا الْهضِر. 
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 ـ الآباء ةبعاقَم، وليمِعالتَّ ةيزاملْإِ رارِقْإِبِقام مهاتير محمد : إِلْزاميةُ التَّعليمِ -و  ـرلا ي ذينالَّ سلون 
 1. ، وجعلِ التَّعليمِ إِلْزامياً لِكُلّ طفْلٍةيمأُالْ ةبسن فاضِخلى انْى إِدا أَمم ؛ةسردملْلِ مهناءبأَ

 م)1996( في عـامِ  ليمِعلى التَّع ةُيماليزِالْ ةُكومحالْ هتُقَفَنْمالي ما أَجإِ إِن :نْفاقُ على التَّعليمِالإِ -ز
2.9( غَلَب( ٍبِ مليار دولارنسبة )21.7%( من ةالْعام ةييزانالْمو ،ازداد ذا الْهملـى  إِ غُلَب)3.7( 

 ـ فاقُنْإِ كانو، الْميزانية الْعامة نم )%23.8( ةَبسن لُعادما يبِ م)2000( عام مليار دولارٍ هذه 
، رِبيـوتَ مكُالْو لومِعلْلِ لَعامم شاءنْإِ، وةُينّفَالْ سرِادمالْ ةًخاصو ةديدج سدارم ناءلى بِع غِبالِمالْ
ولِ روضٍقُ حِنْمملَواصالتَّ ةالْ ليمِعبِالْ لَعالي داخلاد خارِوليمِ هاجتَعو ،ةيوِ الْأُمحجِ مراممِ بعدو ،

الْبحث الْعلْمي والتَّعليمِ يبلُغُ اللُّغَة الْإِنْجليزِية، ودعمِ الْبحوث الْعلْمية، وأَن ما تُنْفقُه ماليزيا على 
م بلَغَتْ ميزانيةُ التَّعلـيمِ  )2007(عادةً ثَلاثَةَ أَضعاف ما تُنْفقُه على الْجيشِ والدفاعِ، فَفي عامِ 

و34.325(  نَح  ودولارِ 10.1مليون رينجيت ماليزي، أَي نَح ليارم( ةبسبِن ،)21.8 (% نم
ةالْعام ةيزانيةُ الاالْمبسلَغَتْ ننَما بيب ،   ـواليشِ حالجـيفاعِ ولى الدع مليـون  13.363(نْفاق

و3.93رينجيت ماليزي، أَي نَح  لياردولارٍم ( ةبسبِن)8.48 (% ،ةالْعام ةيزانيالْم نفي عامِ مو
من النّـاتجِ  ) %1.3(ملْيارِ دولارٍ بِنسبة ) 7.6(الْبحث الْعلْمي حوالي بلَغَتْ ميزانيةُ م )2012(

 .جمالِيالْمحلّي الإِ

 ـقَ قام مهاتير محمد وحكومتُه بِبـثّ : بثُّ قَنوات تلْفزيونية داعمة لِلتَّعليمِ -ح  ـزيونفلْت واتنَ ية 
إِوذاعية حكومية37(صيصِخْتَ، و%( من بجِرامها عام )تَلِ م)1990ـالْ ليمِع  قراءة الْوـك  تابة ،
ومالأُ وِحمية والْ ثّبويِع الصحي الْولِزِنْمفي كَبير أَثَرو رولَها د الأُ، فَكان ةبسي خَفْضِ ن ةيم

 2.في ماليزيا

 ـفْو الْماليزِية سِدارِمفي الْ ليمِعالتَّو ريسِدالتَّ ةُيلمع ذُفَنَتُ :الْمدرسة وأَساتذَتُهااخْتيار مدير  -ط  اًق
 ديرِم يارِتاخْفَكانَتْ تَقوم الْحكومةُ بِ، ةفَلتَخْمالْ ةيراسالد مهِوياتتَسمم وهِراتدقُو لابِالطُّ حاجاتلِ

                                                           

، /https://www.dw.com/ar، على الموقـع الالكترونـي   DW ،"السياسة التعليمية في ماليزيا"، احمد جميل حمودي 1
  .15/7/2020الدخول تاريخ 

  .39، ص مرجع سابق، النهوض الماليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطور الاقتصاديمحسن محمد صالح،  2
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 ـنهم راتٌدم قُهِيدلَ نمم ةذَساتالأَ نم ريقٌفَ هدساعي، وةزبارِالْ ةيوِبرالتَّ قياداتالْ نم ةسردمالْ ةٌي 
ممما ، كَةٌتازةصالْفُر ةةُ بِإِتاحكومالْح تلِ قاممكَشارالْ تيارِفي اخْ لابِالطَّ ةبجِرام ـالد  راسية ،
 ـملْعالْ لاتُحالر :لَثْم ريسِدالتَّ ساليبِفي أَ ويرِطْالتَّو ويعِنْلى التَّع سِدارِمالْ صِرح بِجانبِ ةُي، 
الأَويالتَّ امفيهِري1.ة 

 ـعالْ ةيوِقْتَقام مهاتير محمد بِ: الْمشاركَةُ بين الْجامعات والْقطاعِ الْخاص -ي  ـ ةلاقَ بين ـم  زِراك 
 ةيمالِالْ ساتسؤَمالْو عِصانمالْ عم ةُكومحالْ كشارتَتَفَ ،خاصالْ قطاعِالْ نيبو عاتجامالْو حوثبالْ
الاقْوتصادية في دنْالأَ لّكُ مِعطَشالْ ةبحثيلى الا، فَةع رينعاتُ طُلاباً قادالْجام تبكارِ في أَنْجتب

جالاتالْم خْتَلَفم. 

 ـإِ سـهيلات تْ، وةيمالِالْ داتساعمالْ ديمِقْتَقام مهاتير محمد بِ: تَقْديم الْمساعدات الْمالِية -ك  ةعاشَ
الْماديـة  يضاً بِإِعطاء الْحـوافزِ  قام مهاتير محمد أَلِ، وخْضي الدفَخَنْمو رومينحمالْ فالِطْلأَلِ

بِنسبة فائِدة  ، وقام بِتَقْديمِ الْقُروضِلِلطَّلَبة الْمنَخَفضِ أَداؤُهم في الْمدرسة لِتَشْجيعهِم على التَّعليمِ
 .باء غَيرِ الْقادرين على تَعليمِ أَبنائِهِم لِتَعليمهِم ومساعدتهِمصفْرٍ لِلآ

لى ماليزيا إِ تْزفَقَو ،ةًرمثْمو ةًريعس ةُتيجالنَّ تجاءعمالِ بِهذه الأَقام مهاتير محمد وبعدما 
صافّم الدالْ لِوقَتَمدمة في آسيا، وحسوِ ريرِقْتَ بزارالتَّ ةحالياً عاليالْ ليمِع يوجد ثَكْأَ الآنـ ر  من 

مئَة وثَلاثين  واليحليا، وعالْ راساتفي الد لٍجسم بٍطالِوستّمئَة واثْنَينِ وخَمسين أَلْف ومئَة  ملْيونٍ
بٍطالِ أَلْف مالأَ نبِجانو ،يغُلُب عدالْ دجامفي ماليزيا عات عينبأَرةً وعست جامةًع رةًئيس، ثَلاثَـةً  و

شْرينعو جامفَ ةًعرعةًي ةَوشْردى عإِحئَةً ومعبلّكُ أَرةًيو ،من بينتُّها س جام عالَ عـاتـم  يـ ة  من 
  2 .دنْهِالْدا ونَكَراليا وتُسأُريطانيا وبِ

أَن اهتمام مهاتير محمد بِالتَّعليمِ والْبحث الْعلْمي كَركيزة أَساسية  قَبس ما لالِخ نرى منَ
 قَلُ أَنعحيحِ، فَلا يالص لٌ في الطَّريقمع يه ،أُولى في الْخُطَّة ةلَوِيكَأَوو ةيالتَّنْم لِنَجاحِ خُطَّة  مـتي

                                                           

، المركز القـومي للبحـوث التربويـة    التعليم والتنافسية في ماليزيا وإمكانية الإفادة منها في مصراحمد محمد النبي،  1
 .165، ص 2017، 1، ج1والتنمية، ع

 .مرجع سابق، "ماليزيا) التعليم والاقتصاد(نهضة امة "بشار خليل،  2
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نْسانِ وتَجهيزِه علْمياً وثَقافياً، حيثُ إِن جميع الدولَة الْمتَقَدمة حقَّقَتْ تَقَـدمها  اء الإِناء دولَة قَبلَ بِنبِ
  .نْسانِ وتَثْقيفه، فَتَحقيقُ الْعلْمِ هي طَريقُ الدولَة لِلتَّقَدمِريق اهتمامها بِتَعليمِ الإِعن طَ

م كَما أَن  عـاثتابو ةعالْجام لَةحرتّى مح ةيراسلِ الدراحميعِ الْملى جع كَّزر دمحم هاتير
خو لَةوهِم لِلدجوعرو ،ةراسلِلْخارِجِ لِلد ةذْه الأُالطَّلَبهِم فيها، كَلُّ هتمـةً  دةً إِيجابِيفْعطَتْ دمورِ أَع

  .ساسي خدمةُ الدولَةثَقافي همه الأَي تَكْوينِ جيلٍ علْمي مستَقْبليةً ف

 ـ فُ إِنْفاقعض يلْمالْع ثحالْبليمِ ولى التَّعع دمحم هاتيرإِنْفاقَ م شِ   كَما أَنـيلـى الْجع ه
منْشَغلاً بِتَكْوينِ جيشٍ لِلْحروبِ والصراعات في ذَلِك يرينا أَن فكْر مهاتير محمد لَم يكُن والدفاعِ، 

نْسانِ وتَعليمه، لِتَكْوينِ الْجيشِ مستَقْبلاً الْقادرِ علـى خَـوضِ   نْشَغَلَ واهتَم بِفكْرِ الإِالْوقْت، وإِنَّما ا
  .عليمه وخبراته الَّتي اكْتَسبهاالْحروبِ بِفكْرِه وعقْله بِناء على ثَقافَته وتَ

 الصحيةُ الرعايةُ 4.2.2.4

ما إِن زيمي ماتدالْخ ةيحالص ةالْماليزِي نرِها عغَي نم ماتدخْرىالأُ الْخ واءلِ  في سوالـد 
ةجاوِرالْم وه معالد يكومالْح الْمفْقَ تَزايدو سومرالْمو تياجاتـعِ  احتَمجالْم  بِنـاءلـى  وع  خُطَـط 

ةتراتيجِيتُراعي  إِسرِ حاجاتالْحاض الْإِخْلالِ دون تَطَلَّباتلِ، بِمتَقْبسثُ الْميح  تَّـعتَشْـفَياتُ  تَتَمسالْم 

 ما وهو ،)9002(يزوالآ شَهادة على الْحصولَ واستَطاعت الْخدمات تَقْديمِ في عالِية بِجودة الْماليزِيةُ

 نَفَقات بِتَغْطية تَتَكَفَّلُ الْماليزِيةُ حيثُ الْحكومةُ عالَمي، إِقْبالٍ ومحلَّ دولِيةً مستَشْفيات لِتَكون يخَولُها

و98( نَح  (%نم تَكاليف ةعايالر ،ةيحلا الصلُ وشْمي ذَلِك كّانالأَ السينلْ صليتّى ببِالأَ حجان منْهم 

النَّظَرِ بِغَض نع هِم ظُروفتدى إِقاممها، وتيعثُ شَريح ثْلاً نَجِد2009( في عامِ م(لَـةَ  م، أَنوالد 

  1. الصحية النَّفقات تَغْطية أَجلِ من جمالِيالإِ الْقَومي النّاتجِ من )4.8%(يقارِب ما خَصصتْ

 ـهذْم جتـائِ نَ تْقَقَّح دقَ ةُيماليزِالْ ةُلَوها الدتْلَذَتي بالَّ ةَربتَعمالْ هودجالْ نإِ  جـالِ مفـي الْ  ةًلَ
الصحلا ،ي سيتَما ما يالْبِ قُلَّعفرق الصحية الْوالْ عياداتقْنَتَملة وهالأَ ومذي أَالَّ رى إِد لى زيـادة 

 ـبِ ميلادالْ دنْع مولِأْمالْ رِمعالْ طسوتَم فاعِتارو ،)%80( ةبسلى نإِ يحالص طاءغَالْ نَالسلـى  إِ وات
                                                           

، المركـز  تجربة التنمية المستدامة في ماليزيا الجهود المبذولة والنتائج المتحققةبوزرب خير الدين وخوالد أبو بكر،  1
 .129، ص2019الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، 
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عينبسو ةسخَم دلاًب من  ،تّينسو ةعستانْوفاضِخ احالْ مالِتوقَ فاةلَب سالْ نخامسلّكُلِ ة  أَلْفو ليـد 
  1 .اتيفَو ستَّةُ

ويعتَبر الْقطاع الصحي في ماليزيا واحداً من أَفْضلِ الْقطاعات الصحية في منْطقَة جنوبِ 
كلموِي ،ةلاجِيالْع ةياحبِالس الَّتي تَشْتَهِرآسيا و قلالِ   شَرـتاح نم كّنُهالَّتي تُم زاتيمالْم نم ديدالْع

طباء الْمتَميزين ت والتَّجهيزات إِضافَةً لِلأَالْمؤَسساتُ الطّبيةُ عالِيةُ التّقْنيا: هذه الْمرتَبة الْمميزة مثْلَ
نْجليزِيـة؛  عِ الطّبي يتَكَلَّمون الإِأَن الْكَثير من الْعاملين في الْقطا الَّذين يملكون سمعةً عالَميةً، كَما

جانبِ، عدا عن سهولَة الْوصولِ إِلى ماليزيا من مخْتَلَف دولِ التَّعاملَ مع الْمرضى الأَ مما يسهلُ
يةُ حبِيرلُ الْعوخُصوصاً الدالْعالَمِ، و     ـةبِيرلِ الْعوالـد ـنم لاتحالـر نم ديداً الْعيموأْتيها يثُ ي

بِيرلُ الْخليجِ الْعوخُصوصاً دو.  

 ـ ا، وتَشْـملُ الْكَثيـر مـن    تَتَنَوع الْخدماتُ الْعلاجِيةُ الَّتي تُقَدمها الْمستَشْفَياتُ في ماليزي
سنانِ، والْجِراحاتُ ية الدموِية، وطب الأَوعجِراحةُ الْقَلْبِ والأَ: (أَبرزها هيصات، لَكن خْتصاالا

قامةُ الْفـاخرةُ،  الإِ: حة الْعلاجِية، مثْلَ، كَما تُوفّر ماليزيا امتيازات واسعةً لِلْقادمين لِلسيا)التَّجميليةُ
 ةطْلَةُ النّقاهعو    سـاتؤَسالْمو تَشْـفَياتسالْم ـنم ديدالْع كتَلتَمو ،ةيالْجِراح اتليمالْعلاجِ والْع دعب

ةجالِ الْعنايفي م ةصتَخَصالْم ساتؤَسلِ الْمأَفْض نم ةلِيود مادتاع شَهاداتفي ماليزيا، و ةلاجِيالْع 
عالِي ةيحالص   ةـياحـةً لِلسهجوتَشْفًى في ماليزيا مسم ثَلاثينو ةسخَم نم أَكْثَر ناكتَوى، فَهسالْم ة

جانبِ، وجميع هذه الْمستَشْفَيات معتَمدةٌ في الْبِلاد بِوِساطَة الْجمعية الْماليزِيّة الأَالْعلاجِية والزوارِ 
 ةدولَجةحالص )MSQH(    ـكتَلهـا تَمظَمعم كَمـا أَن ،ةالْماليزِي ةحالص ةوِزار نةٌ مخَّصرمو ،

، واللَّجنَـةُ الدولِيـةُ   )ISO(الْمنَظَّمةُ الدولِيةُ لِلْمعـاييرِ  : اعتماداً من أَفْضلِ الْهيئات الدّولِية، مثْلَ
شْتَركَةُ الْم)JCI(   ِـنـلُّ عةً لا تَقدوها جلاكتةً، بِاميةً عالَمشَهاد تَشْفَياتسالْم لْكطي تعما ي وهو ،

ةيريكالْأَم ةدتَّحالْم الْوِلاياتفي أوروبا و ةلاجِيالْع ساتؤَس2. الْم  

                                                           

فـي مجلـة    ،"التجربة الماليزية في التنمية المستدامة استثمار في الفرد وتوفير للقدرات"حنان حكار ووداد غزلاني،  1
، 2017، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والاقتصادية والسياسية، المانيا، 3العلوم السياسية والقانون، ع

 .7ص 
 https://worldmedicaltravels.com/%D9%85، علـى الموقـع الالكترونـي    "جية فـي ماليزيـا  السياحة العلا" 2

%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7/ 19/7/2020، تاريخ الدخول.  



92 

 يحطاعِ الصبِالق النُّهوض ّثُ أّنرى الْباحأَبـوابِ النُّهـوضِ    ي ـنثّلُ باباً متُم لَةوفي الد
 ـ   مِ ديالتَّنْموِي في الدولَة، فَاهتمام الْحكومة الْماليزِية بِقيادة مهاتير محمد بِالْقطـاعِ الصـحي، وتَقْ

بين أَي سـلالَة، دلالَـةً علـى أَن الْفكْـر      زِمة لِلْمجتَمعِ كافّةً دون التَّمييزِالْخدمات الصحية اللا
صافّ الدها في ملعجهوضِ بِها والنو لَةولى التَّفْكيرِ بِالدع ينبم دمحم هاتيرم لِلْقائِد بصاحالْم لَةو

طاعٍ معينٍ، حيثُ اهتمامه وتَفْكيره بِنَفْسه أَو بِق هتمام بِجميعِ الْقطاعات ولَيسالْمتَقَدمة، من حيثُ الا
هتمام بِالْقطاعِ الصحي في ماليزيا وتَطَوره وحصولَه على شَهادات التَّميـزِ فـي الْمجـالِ    إِن الا

الِ، ولَكنَّه عاد في نَفْسِ الْوقْت على الدولَـة  موالدولَةَ الْكَثير من الأَ الطّبي في فَتْرة وجيزة، كَلَّفَ
هِم بِالْكَثيرِ، فَالتَّقَدم الصحي جلَب الْكَثير من السياحِ لماليزيا لِلْعلاجِ، الَّذين قـاموا بِإِنْفـاق أَمـوالِ   

انياً؛ بِسببِ التَّطَورِ الْجمالِي الَّـذي حـدثَ فـي    لِلْعلاجِ أَولاً؛ بِسببِ التَّطَورِ الصحي، والسياحة ث
ب نماليزيا ع زيمما ي ةُ الأُماليزيا، كَما أَنياحلِ السوالد ةيبِها، ق جودوالْم يالطّب عالتَّنَو وخْرى ه

ثْناءتاس دون ةيالطّب صاتالتَّخَص ميعج جودوفَفيها مةها بِكَثْرلَيع دوندتَري احيلَ السعهذا ما جو ،. 

  الْقَضاء على الْفُقْرِ 5.2.2.4

 ـن فاعتار ثُيح نم لِراحمالْ أَوسفي ماليزيا أَ اتيعينبالس ةُلَحرم تْدهِشَ دقَلَ ـفُالْ بِس   ،رِقْ
حتْلَكَّشَ ثُي نسفي بِ )%52.4( ةَبداية السبعينياتفَبِ، ولِض السنْالتَّ ياساتوِميخُالْ ةماسيتي تَالَّ ةم 
 ـن تْغَلَى بتّح مهاتير محمد وحكومته أَدتْ إِلى تَخْفيضِ نسبة الْفُقْرِ بِشْكَلٍ كَبير، نم تّباعهاا سةُب 
 ا كانمع عافضأَثَلاثَة والي حبِ صاًناقُتَ لُكّشَما ي وهو )%5.5(والي لى حإِ م)2000( ةَنَس رِقْفَالْ
لَعيه في السبعينيات ، ثُ إِنيالْحهفَد من راووه ياساتالس هذه قَالْ ءلى ضاءع ظاهرفي  رِقْفُالْ ة

ماليزيا، وهذالْ هعملةُي التَّبِ تْساروازي بيالْ نمالْ نِدحضارية الأَوريافـ، و  هلـى تَ إِ تْفَدح قيـق 
كْمسبنِي رئيسنِي خْتَ :ماهفيض نسبرِقْفَالْ ة مجِ نهة، إِوةُعاد هلَكَيالْ ةمتَجعِم مجِ نهرى،خْأُ ة  إِنو

فـي تَقْليـلِ    الْجهود الَّتي بذَلَها مهاتير محمد وحكومتُه في تَقْليلِ نسبة الْفَقْرِ ساهمتْ بِشَكْلٍ كَبيرٍ
حيثُ قْتصادي، عي وتَحقيق الازدهارِ الاجتماالاستقْرارِ السياسي والا التَّوتُّرات الْعرقية، وتَرسيخِ

قْتصادي يقود إِلى الْمساواة فـي  أَن النُّمو الا(قْرِ هي إِن فَلْسفَةَ مهاتير محمد في الْقَضاء على الْفُ
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هلَيعخْلِ، ورِ الا الدالتَّطَو بكاسم في إِن واطنينلى الْماً عإِيجابِي سكتَنْع أَن جِبي يصادسينِ قْتتَح
  1). حياتهِم الْمعيشية وتَحسينِ الْخدمات الصحية والتَّعليمية وتَوفيرِ الْأَمنِ

  ماليزيـا، تَحـتَ مسـمى   قام مهاتير محمد بِاتّباعِ الْعديد من الْبرامجِ لِلْقَضاء على الْفُقْرِ في  - 
، الَّتي سعت الْحكومةُ من خلالِه إِلى الْقَضاء علـى الْفَقْـرِ بِكُـلّ    )عبِمشْروع رفاهية الشَّ(

،جِ أَشْكالِهرامالْب هذه نمو:  

وهو برنامج يهدفُ إِلى تَخْفيف حدة الْفَقْرِ، وهـو موجـه   : برنامج التَّنْمية لِلْأُسرِ الْأَشَد فَقْراً -أ
قَلّ نُموّاً، ويقَدم هذا الْبرنامج فُرصاً جديـدةً  شَد فَقْراً، والْمناطق الأَبِشَكْلٍ خاص إِلى الأُسرِ الأَ

الْخ معديخْلِ، ولِلد لّدولِ الْممةَ لِلْلِلْعهجوالْم ماتالأَد ذات ةالْفَقَير قناطسـينِ  متَح فدبِه ،ةلَوِيو
الْمسـاكنِ  نَوعية الْحياة، وقَد قام الْبرنامج بِإِنْشاء الْعديد من الْمساكنِ لِلْفئات الْفَقيرة، أَو تَرميمِ 

 .حسينِ بيئَتها مع تَوفير خدمات الْمياه والْكَهرباء والصرف الصحيالْقائِمة وتَأْهيلها، وتَ

ئْتمـانِ لِصـالِحِ مجموعـة    الادارة وهي وِحدةٌ حكوميـةٌ لإِ : أَمانَةُ أَسهمِ السكّانِ الْمحلّيين -ب
ية بِنسبِ فائِدة منْخَفضة جِداً، وبِفَتْرات سـماحٍ  ، وتَقوم بِتَوظيف الْقُروضِ الْمصرف2الْبوميبترا

    ،ـينلّيحـكّانِ الْمالس ها فُقَـراءقْتَرِضالَّتي يو ،ةلّيحالْم صارِفالْم نم نَواتعِ سبلُ إِلى أَرتَص
 هذه هجتُولأَو الْقُروضلْكم ةغْراضِ زيادالْفُقَراء ةةُ  لِلأُصولِ الإِ يـدالْوِح هذه دتُساعو ،ةنْتاجِي

سهمِ في سـوق  دخولِ في عمليات شراء الأَفي استثْمارِ هذه الْقُروضِ، وإِدارتها عن طَريق ال
ةصور3. الْب 

وهو برنامج غَير حكومي تَقوم بِتَنْفيذه هيئاتٌ حكوميةٌ تَتَمتَّـع  : برنامج أَمانَة اخْتيارِ ماليزيا -ج
 ،هتبِشُمولِي جنامرفُ الْبرعيو ةيطَنالْو ةيلبِالأَه نعِ مقدلى الْفَقْرِ الْمع لى الْقَضاءأَساساً ع زتَكتَرو

اء بِمنْحهِم قُروضاً مصغَّرةً بِدونِ فَوائِد؛ لِتُساعدهم على الْقيـامِ بِمشـاريع   خلالِ مساعدة الْفُقَر
                                                           

بق، سامرجع  ،"التجربة الماليزية في التنمية المستدامة استثمار في الفرد وتوفير للقدرات" حنان حكار ووداد غزلاني، 1
 .6ص 

 .وهم عرق المالاي والسكان الاصليين في ماليزيا وكانوا اشد فقرا في المجتمع البوميبترا 2
الامام محمد بن سعود الاسلامية، جامعة سياسات واساليب مكافحة الفقر دروس من التجربة الماليزية، محمد الشريف،  3

 .176، ص 1/2008الرياض، المملكة العربية السعودية، 
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ددتَعم جالاتفي م ،ةغيرالأًص نْشَآتمو ةراعكَالز ة     دـدـلَ عصـثُ ويح ،ةـغيرمالِ الصع
أَلْف سينخَمو ئَةم نإِلى أَكْثَرِ م تَفيدينسالْم ةفَقير عائِلَة. 

إِن دور هذه الْمؤَسسة هو سـد حاجِيـات   : مؤسسة بيت المال في ولاية سلانجور الماليزية -د
ةُ في دسؤَسالْم هذه تْ بِهما قام مأَه نم ثُ أَنيح ،جيننْتهِم إِلى مويلتَحبِشَكْلٍ دائِمٍ و مِ الْفُقَراءع

امِ، فُقَراء هو تَشْييد الْمساجِد والْمدارِسِ الدينية في الْمناطق الْفَقيرة، وتَأْسيس دورٍ لِرِعاية الْأَيتالْ
بِالْأَدوِية الْفُقَراء  بِالْإِضافَة إِلى إِنْشاء مراكز طبية؛ لِتَقْديمِ الرعاية الصحية لِلْفئات الْفَقيرة ودعمِ

ةكونَها بِكَثْرلتَهس1. الَّتي ي 

الاجتماعية (وفيرِ مرافق الْبِنْية الأَساسية وذَلِك من خلالِ تَ: تَوفير مرافق البِنْية الْأَساسية -هـ 
ذَلِك مرافُقُ النَّقْلِ والْمواصلات، والْمدارِس،  في الْمناطق النّائِية والْفَقيرة، بِما في) قْتصاديةوالا

ساسـية فـي   وسيعِ قاعدة الْخدمات الأَوالْخدماتُ الصحيةُ، والْكَهرباء، ونَجحت الْحكومةُ في تَ
 ).2020رؤْية (الْمناطق السكَنية الْفَقيرة في إِطارِ 

 130(وذَلِك من خلالِ تَقْديم إِعانات شَهرِية تَتَراوح ما بـين  : عانات الْمالِية لِلْفُقَراءتَقْديم الْإِ -و
، أَو غَير )لَديه إِعاقَةٌ(شَهرِيا لِمن يعولُ أُسرةً، وهو غَير قادرٍ على الْحركَة ) دولاراً 260إِلى 

 2 .بِسببِ الشَّيخوخَة قادرٍ على الْعملِ

ومن خلالِ اتّباعِ مهاتير محمد هذه البرامجِ لِلْقَضاء على الفَقْرِ وخَفْضِ النّسبة، فَفي عامِ 
، وتُسجلُ ماليزيا أَقَلَّ نسبة فُقْرٍ في جنوبِ %) 3.8(م وصلَتْ نسبةُ الْفَقْرِ في ماليزيا إِلى )2017(

تايلاند  يف، و)%11.3(فيهما إلى  رِقْفَالْ ةُبسن لُصتَ يتدونيسيا الَّنْوأَفيتنام  عم ةًنَارشَرق آسيا، مق
  3). .%32.7(ميانمار ، و)%25.2(لبين فالْ، و)%22(، ولاوس )12.6%(

                                                           

، مجمع مداخلات الملتقى الدولي حول تقيـيم  سياسة مكافحة الفقر في ماليزياطلحاوي فاطمة الزهراء ومدياني محمد،  1
 .243-242، ص ص 2014/ديسمبر/ 9-8سياسات الاقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة، الجزائر، 

، 23، مجلد 3، عمجلة جامعة بابل: ، في"التجربة التنموية الماليزية والدروس المستفادة منها عربيا"علي احمد درج،  2
 .136، ص 2015

،على الموقع الالكترونـي  2017/ديسمبر/27، "ماليزيا تسجل اقل نسبة فقر في جنوب شرق أسيا"، صحيفة اليوم السابع 3
https://www.youm7.com/story/2017/12/27 15/7/2020، تاريخ الدخول.  
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6.2.2.4 طالَةةُ الْبكافَحم 

 ةقَصير ةلالَ فَتْرتَطاعتْ ماليزيا خها أُنْموذَجـاً رائِـداً فـي    اسلِنَفْس نَعتَص نِ أَنمالز نم
سـتعمارِ  م ما عانَتْه مـن ويـلات الا  مواجهة ظاهرة الْبطالَة والْقَضاء على آثارِها السلْبِية، رغْ

جتماعيةَ لِهـذا الْبلَـد   ، بلْ غَير الْخَريطَةَ الادالْبِريطاني الَّذي لَم يكْتَف بِالسيطَرة على موارِد الْبلَ
دالأَ بِطَر كّانم السهصـالِحِ  الْمالاي، والْم ةمدةً لِخينْدهةً وّيةً صينخَلَقَ نُخْبإِلى الْجِبالِ و ،ونليص

لَّةتَقسقوعِ ماليزيا الْمى إِلى وا أدم؛ مةيالْبِريطان  أَن راءالْخُب نم ديدأى الْعرو ،ةيقرع لَةضعفي م
ةلِلْغاي بعلَّها صح.  

  عـاثتثَّلَتْ في ابتَم ،طالَةةَ الْبرتْ ظاهبالَّتي حار ياساتالس نم ديدالْع دمحم هاتيرم عاتَّب
 ينالْماليزِي نكَبيرٍ م ددع  ةـرسيقُروضٍ ممٍ وعمِ دزفيرِ حتَو عم ،الْبِلاد ريبِ خارِجالتَّدو ةراسلِلد

، لا لِذويهِم، بِقَصد تَحسينِ نَوعِ الْمهارات لِلْقوى الْعاملَة الْمحلّية، واكْسابِها خبرات أَجنَبِيةً رائِـدةً 
الاسي ةيادينِ الإِدارفـي    ما في م ـةالْماليزِي لَـةالْقوى الْعام ماجةُ ادكومالْح طَتاشْتَرو ،ةيصادقْت

جنَبِية الْمباشرة على أَراضيها، وعملَتْ على استيعابِ الْعمالَة ناعية الاستثْمارية الأَالص الْمشاريعِ
الْماليزِي، وقامتْ بِتَوفيرِ دورات تَدريبِية وفَنّية لَهم، وعملَـت   الْمهاجِرة من الريف إِلى الْحضرِ

 ةالتّابِع ظيفالتَّو كالَةبِو تَبِطرلِ ممنِ الْعع ثينلِلْباح ينامجٍ إِلِكْتُرونرفيرِ بلى تَوةُ عكومالْح ةلِوِزار
ليزِية، حيثُ إِن آليّةَ عملِ هذا الْبرنامجِ تَقوم على تَعبِئَة استمارة طَلَبِ عمـلٍ  الْموارِد الْبشَرِية الْما

لِلْمواطنِ الْماليزِي، وبعدها تَبدأُ وِكالَةُ التَّوظيف بِالْبحث عنِ الْعملِ الْمطْلـوبِ واقْتراحـه علـى    
  1. الْعملِ بِشَكْلٍ مستَمرالْمواطنِ الْباحث عنِ 

عامِ  لالَخ ةلَعامالْ ةوقُالْ ددع غَلَبو، %)3.3(م وصلَ معدلُ الْبطالَة إِلى )2019(وفي عامِ 
، وبقي معدلُ يوِنَس ساسٍلى أَع%)  1.9(ها ردقَ ةزياد، بِصٍخْشَ يونِلْم )15.64(م إِلى )2019(

، مع زيادة بسيطَة أَو تَراجعٍ بسيط في النّسبة %)3.3(مستَقراً عنْد نسبة ) 2020(الْبطالَة في عامِ 

                                                           

الملتقـى  ، دراسة التجربة الماليزية في مجال محاربة ظاهرة البطالة الدروس المسـتفادة سمير أبيش ومختار بونقاب،  1
، قتصادية والتجارية وعلوم التسـيير والتقليل من البطالة في الجزائر، كلية العلوم الاسياسات التشغيل : الوطني الرابع حول

 .9، ص 2017/ ديسمبر/ 7-6 جامعة الشادلي بن جديد، الجزائر،
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م تَراجع بِنسبة كَبيرة جِداً، وزادتْ نسبةُ )2020(من شَهرٍ إِلى آخَر، ولَكن عدد الْعاملين في عامِ 
 لينالْعاط الْعالَم تبرةُ فَيروسِ كورونا الَّتي ضجائِح وعِ هذا التَّراجفي ه ببالس كانلِ، ومنِ الْعع

1.كُلَّه  

ة التَّنْميـة، فَـلا   هداف الرئيسة لِعمليالْفُقْرِ والْبطالَة من الأَيرى الْباحثُ أَن الْقَضاء على 
لْفَقْرِ لَها ة تَنْمية بِدونِ الْقَضاء على الْفُقْرِ وتَراجعِ معدلِ الْبطالَة، حيثُ إِن مشْكلَةَ اي خُطَّنَجاح لأَ

 جتماعية في الدولَة، فَمشْكلَةُ الفُقْرِ لَيستْ بسـيطَةً وإِنّمـا  سلْبِيّة والْمشْكلات الاثارِ الالْعديد من الآ
وااللهِ لَـو أَن الْفَقْـر   : "قالَ عنِ الْفَقْرِ) رضي االلهُ عنْه(مشْكلَةٌ كَبيرةٌ جِداً، فَعن عمر بن الْخَطّابِ 

لاً لَقَتَلْتُهجاً"رةٌ جِدلَةَ الْفَقْرِ كَبيرشْكم لى أَنلالَةٌ عد هذا الْكَلامو ،.  

ةيلمع نَجاح الْفَقْـرِ   كَما أَن بابِها إِنْهاءأَس دأَح كان دمحم هاتيرم ةفي ماليزيا بِقياد ةيالتَّنْم
 ـ كانَتْ أَه طالَةالْب ةكافَحملى الْفَقْر وع لِلْقَضاء دمحم هاتيرها معياساتُ الَّتي اتَّبفَالس ،طالَةالْبدافاً و

سبابِ الْمهِمة أَيضاً والَّتي ساعدتْ نْمية، كَما أَن أَحد الأَا قَبلَ الْبِدء بِعملية التَّمدروسةً ومخَطَّطاً لَه
 ياساتالس ميعالنّاسِ، فَج نيلِ بدقيقُ الْعتَح في ماليزيا كان طالَةالْب ةكافَحملى الْفَقْرِ وع في الْقَضاء

ةوِيالتَّنْم    ـلالاتميـعِ السكانَتْ لِج طالَةالْب ةكافَحملى الْفَقْر وع لِلْقَضاء دمحم هاتيرها معالّتي اتَّب
 ةيقرالْع)الصو نودالْهلايو ورِهمالْمغَيو ينذا الأَ)ينيهو ، هذه نيب راعاتالص نم دى إِلى الْحأَد رم
لالاتالس.  

3.2.2 يصادتَوى الْاقْتسالْم 

دأَح رتَبعثُ ييح ،خاص يصادكْرٍ اقْتبِف دمحم هاتيرم زيتَمي    ياسـاتعي السصـان مأَهو
قْتصادي، واستخْدامِ ما لِ الدّولَة في النَّشاط الاقْتصادية لِماليزيا، حيثُ إِنَّه يؤْمن بِضرورة تَدخُّالا

قْتصادي، وقَد انْتَقَد مهاتير محمد فكْرةَ وات اقْتصادية لِضبط الأَسواق وتَعزيزِ النُّمو الالَديها من أَد
دود، أَو بِمثابة معاهـدةٌ مـع   ، وفَسرها على أَنَّها تَدخُلُ في أَضيق الْح)آدم سميثَ(الْيد الْخَفية لِـ 

آدم هدقْصي ذا ما كانه أَنو ،لَةولِلد رٍ إِيجابِيود جودةَ ورورض دمحم هاتيرأى مر قَدالشَّيطانِ، و 
                                                           

ــة  1 ــول، وكال ــا  "الاناض ــي ماليزي ــة ف ــدل البطال ــع مع ــي  12/7/2019، "تراج ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.aa.com.tr/ar 17/7/2020، تاريخ الدخول.  
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ةفي قياد طاعِ الْخاصاً لِلْقراً هاموطى دأَع قْتالْو في ذات أَنَّه رفـي    سميثَ، غَي ـةيالتَّنْم ةيلمع
 طَلَحصم دمحم هاتيرخَلَ مأَد قَدماليزيا، و)ةدتَّحماليزيا الْم(   طـاعِ الْعـامالْق نيب نني التَّعاوعيو ،

فَلْسـفَةُ التَّنْميـة    قْتصادي، وتَقـوم تَحقيق النُّمو الاوالْقطاعِ الْخاص معاً في الْمساهمة الْفَعالَة في 
قْتصادي يحقّقُ الْمزيد من الْعدالَة، وتَوزيـع  رة أَن تَحفيز النُّمو الاالْاقْتصادية في ماليزيا على فكْ

الي فَإِنّ الْفُقَراء هم أَكْثَر الدخْلِ ومن ثُم زيادةَ مستويات الْمعيشَة والْقَضاء تَدريجياً على الْفَقْرِ، بِالتّ
 نم تَفيدينسالاالْم النُّمو لاتدعم ةزيادلَةولِلد ةيصاد1. قْت  

 م)1981(قْتصادي بعد عامِ التَّطَور الا -

ت الْبِلاد نُهوضاً م، شَهِد)1981(بعد استلامِ مهاتير محمد رِئاسةَ الْوزراء في ماليزيا عامِ 
كتْري فَلَم ،جالاتميعِ الْماً كَبيراً في جيصاداً اقْتوِيجـالاً إِلا  تَنْمم دمحم هاتيرم   تَطْـويرِهب قـامو 

راتصولِها إِلى موو ،ةالْماليزِي لَةوفي الالِلنُّهوضِ بِالد ةمتَقَدم ب ،يالْعالَم صادـديثُ  قْتالْح متيسو
 :عنِ الْعديد من الْخُطَطَ التَّنْموِية، والمشْروعات الَّتي قام مهاتير محمد بِإِنْشائِها ومنْها

  تي تَبنّاها مهاتير محمدالْخُطَطُ الْخُماسيةُ الَّ 1.3.2.4

تَمو ةيةٌ لِلتَّنْميخُطَطٌ خُماس ناكه ابِقينالس ينالْماليزِي راءزالْو ؤساءر ةها في فَتْرلَ ( اتّباعقَب
محم هاتيرلامِ متالأُاس ةفي الْفَتْر كْمالْح د م1981ولى عام( ،ثَلاثَةَ خُطَط الْخُطَط هذه ددع كانو ،

 هاتيرم نع ةراسضوعِ الدوصاصِ مبِ اخْتببِسو ةيلى الْخُطَطَ الْخُماسع كيزالتَّر متفَ يوس دمحم
الْخُطَط ذهنِ همو ،راءزالْو ةرِئاس لّيهتَو ةفي فَتْر دمحم هاتيرها معالَّتي اتَّب: 

  )1985-1981(سيةُ الرابِعةُ الْخُطَّةُ الْخُما -أ

 نيما ب ةفي الْفَتْر دمحم هاتيرالْخُطَّةُ الَّتي تَبنّاها م يهم، )1985 -1981(وتُوبِ لُثّمةَداي 
مسيرنْالتَّ ةمتي تَالَّ ةَيتَ مصميملّها في ظ قيادة دمحم هاتيرمح ،تَ ثُيكَّرتْز عملنْالتَّ ةُيـم  يفـي   ة
محورالأَ: نِي روحلُالْمو : قيامموجة جديدة من الصتي تَالَّ ناعاتبِ قومعمليـالإِ ات  لالِح ـم  لّح 

                                                           

، المعهد العربي للتخطـيط، الكويـت،   54،ع "تجارب تنموية رائدة ماليزيا نموذجا"، عبد الحليم شاهين وفيصل المناور 1
 .39، ص2017/نوفمبر
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 ةُرتْفَالْ هذه لُثّمتُو، عامالْ طاعِقالْ ةيكلْم طارِفي إِ ةقيلَالثَّ ناعاتالصقيام : ، والْمحور الثّانيداتوارِالْ
مرتَ ةَلَحعالْ ميققاعدة الصناعيفي الاقْ ةتماليزِالْ صادقَي ،ـالانْ لَب  طإِ لاق  ـالتَّ لـى آفـاق  ديرِص 
  1.ةديدجالْ

  )1990-1986(سيةُ الْخامسةُ الْخُطَّةُ الْخُما -ب

هذبِها  الْخُطَّةُ ه قام دمحم هاتيرمةهواجزِ لِمجفي الْع ةيلَتْ الَّتي الْميزانص17(إِلـى   و(% ،
 الْخـاص  القطـاعِ  نَشـاط  بحفْزِ قامتْ الْخُطَّةُ وهذه م،)1985( سنَةَ التّجارِية الْمبادلات وتراجعِ
بارِهتالأَ بِاع كرحالْميساس ،ريرِ لِلنُّمولِتَحها وصادكَما اقْت حرص بِذَلِك ئيسر  راءزالْودمحم هاتيرم   

، "والْوارِدات راتالصاد عنِ الْقُيود ورفْعِ التّجارة بِتَحريرِ نُؤْمن ماليزيا في نَحن" :قائلاً ،م)1982(
راءالْخُطَّةُ بِإِج هذتْ هالإِ فَقامطاعِ صلاحاتالا في الْقيصادنـاخِ  قْتلى مثمارِ  عـتخَفْـضِ  الاسب 

لىرائِبِ الضباحِ عأَر الشّركات تَخْفيفو الْقُيودو ،ةإِعاد كَلَةيطاعِ هق شْروباتالْم ،ةالْعام نلالِ مخ 
 جـراءات الإِ من الْعديد اتّخاذو مشْروعات عامة جديدة، إنْشاء وقْف مع خَصخَصة، برامجِ وضعِ
 سياسة مالِية الْمالِية، ووضعِ سواقالأَ وعمق كَفاءة وزيادة والْمالِي، الْمصرِفي الْجِهازِ تَقْوِية لِدعمِ

رِ لِس؛عفررِ لِتَأْمينِ الصبِ الْقَدناسالْم نم  ،نافَسةالْماتّخاذو فقوم  فّظـتَحـراضِ  الا حيـالَ  مقْت
،ةً الْخارِجِيخاص نم نْدوقالص النَّقْد لِيوالَّذي الد ضرع   ـةكوملـى الْحالتَّطـويرِ  نَمـوذَجِ  ع 

 هنـا  الْمهِم من: "حينهامهاتير محمد فَقالَ  الْقائِمِ، الدينِ تَمويلِ مع سداده، في بالتَّعجيلِرارِ صوالإِ

يانب ماليزيا أَن تْ قَدضعار الَّذي التَّطويرِ نَموذَج تْهحدتْ مقامو ةعايبِالد ةُ لَهلُ الشّمالِيوالد  ـربع 

نْكلِي البوالد ورِفصالْم لِيولِلإِ الدميرِ نْشاءالتَّعالاتّحاد وو يالْعالَم ويق2". لِلتَّس  

  م)2000-1996( ةُعابِالس ةُيماليزِالْ ةُطَّخُالْو م،)1995-1991( ةُسادالس ةُيماليزِالْ ةُطَّخُالْ -ج

 ،يصادالتَّحريرِ الْاقْت حلَةرخُطَطٌ لِم يالْخُطَطُ ه هذهوحتَ ثُيلْبور في هذتْالفَ هرة شْمروع 
مهاتير محمنْفي التَّ دميالاقْ ةتصاديالْ ةفَنْمتحة جِخارِالْ مِعالَلى الْعي، مخَالتَّ دونِ نلي في مقومات 

                                                           

، 2015/ سـبتمبر /12، مجلة الحـوار : ، في"واتجاهات التجربة الماليزية في التنميةملامح "فاروق أبي سراج الذهب، 1 
  .الجزائر

، ، دور القيادة السياسية الماليزية في تحقيق التنمية المستدامة والاصلاح السياسي في عهد مهاتير محمداميرة حرزلي 2
 .281، ص مرجع سابق
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طَالونيالاقْ ةتصاديةتَنَ، وج عن هذتَ الْخُطَطُ هقيقُح معدعالِ موٍنُ لاتية نَّجماليزيا الْ تْبوفـي   قوع
 ي،ناعالص موِالنُّ اتيلمع شيطنْتَو، ريعِالس يوِينْبِالْ غييرِالتَّ نع مجنْتي تَالَّ ريبِغْالتَّ ةقَطنْم كرشَ

 ـإِ داتوارِالْ لّحم حلالِالإِلى إِ ةفَهادالْ ناعاتالص نم لِوحالتَّو لى الصالْ ناعاتـم   ـنَ ةوجه حو 
 قْليميـة الإِ ةيصادتالاقْ لاتتُّكَالتَّ عم نِعاوالتّ نم زيدم قيقحتَو  ةيساسالأَ ةَينْالبِ ديثحتَو ،ديرِصالتَّ
وتَ ةًخاصجعِم 1 .الآسيان ولِد  

 م)2005-2001(خُطَّةُ الْماليزيةُ الثّامنَةُ الْ -د

دمحم ها مهاتيرعضخُطَّةٌ و هذهتَ وتَح نَ( :عارِشحتَ وحنْتَ قيقميتَثابِ ةة لَقابِوـكَللتَّ ة  يف(، 
تَوهإِ فُدالنّبِ صولِلى الوالْ جِاتملّحالإِ يمالِج7.5(لى إِ ي%( نوِسيلَقابِاً، م )4.7%(تْفَ لالَ، خرات 
تـي  الَّ ،ةينطَوالْ ةيصادتالاقْ لاتوحالتَّ ةَيدجِ ةُطَّالخُ هذه دسجتُ، وم)2000-1996( ةقَابِالس ةطَّخُالْ
 زِجاولى تَماليزيا ع ةدساعملِ يلِوالد دقْالنَّ دوقنْص صياتوتَ لَّحم لالِلإحلِ هاتير محمدها محرتَاقْ
محقْها النَّنتدي2.ة  

قْتصادية، وخَلْق مجتَمـعٍ  الْمرونَة الاعلى تَحقيق النُّموِ المستَدامِ وتَعزيزِ  تَقوم هذه الْخُطَّةُ
سٍ، ونافمرِنٍ وملٍ وعادو دحومو كتَماسالإِم فاتالصمِ ويسِ الْقغَر  قيـقتَحالنّاسِ، و نيب ةيجابِي

الس مِ التّكْنُولوجِيالتَّقَد الاتّصالاتو لوماتعكْنولوجيا الْمةً تخاصريعِ و)ICT(   ةالْقُـدر ةزيـادو ،
الاالتَّنافُس رونَةزيزِ الْمتَعو ةالتَّطْويرِ في يو ثحالْب هودزيزِ جتَعلِ، ومصِ الْعفيرِ فُرتَوو ،ةيصادقْت

ساهم في زيادة النُّمو الاقْتصادي والانْتاجِي، وتَحسينِ نَوعية الْحياة تَسريعِ تَنْمية الْقطاعات الَّتي تُ
ةلالِ زيادخ نالا م ماتدصولِ إِلى الْخالْوياةفي الْح بِ الثّابِتَةوانتَطْويرِ الْج لَككَذو ،ةيماعت3. ج  

 م)2023-2019(الْخُطَّةُ الْماليزِيةُ التّاسعةُ  -هـ 

والَّتي جـاءتْ   ،م كَشَفَ مهاتير محمد عن خُطَّته الْخَمسية التّاسعة)29/1/2019(بِتاريخِ 
 حضـائِ فـي فَ  حقيقالتَّ نم رٍهشْأَ دعب كلِذَو ،ةكومحفي الْموظَّ نيي بشّفَتَمالْ سادلى الفَع ةرطَيلسلِ

                                                           

 .مرجع سابق، "التجربة الماليزية في التنميةملامح واتجاهات "فاروق أبي سراج الذهب،  1
، دار الاجواء للنشر والتوزيع، الامـارات  1، طالدكتور مهاتير محمد بعيون عربية واسـلامية عبد الرحيم عبد الواحد،  2

 .25-24، ص ص 2003العربية المتحدة، 
3 Economic Planning Unit, Eighth Malaysia Plan (2001-2005), Prime Minister's Department 
Malaysia, 2001,PP 9-12.  
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حيـثُ   ،ةقَابِالس ةكومحالْ قاطسإِ دعب ولاراتالد ياراتلْم حكومةَ مهاتير محمد تْفَلَّكَوالَّتي  ،سادفَ
 %) 40( حوالي نأَ، وةيندمالْ ةمدخفي الْوظَّمو يكومحالْ سادفَالْبِ إِن فَضائِح الْفَساد كانَتْ متَعلّقَةً

مالْ نمفَالْبِ دانينساد بيم  )2015و 2011(عامي  نوظَّكانوا مفين مدنيين.  

أَولَعن هذه أَن دمحم هاتيرطَّخُالْ مة نمتَض شْرينعنِ وةً، اثْنَتَيتراتيجِيئَةً إسمو   ـسوخَم
 ـحالْ زيزِعتَلِ دابيرتَ لالِخ نم كلِذَو سادفَالْ نم ةيخالِ ةلَود مانِضلِ ةلَحاوفي م ،مبادرةًعشْرةَ   مِكْ

الرشيد الْوملَساءة الشَّوفافية ،اتتراتيجِيالاسو بادراتالْم هذه نمو ،وضع هئَيالتَّ ةدالْ قيقطَوـن  ية 
 فينوظّمالْو راءزوالْ بارِجإِ نم هكينمتَو سِلجمالْ ةطَلْس زيزِعلى تَإِ ةًضافَإِ ،مانِلَربالْ إِشْراف تَحتَ
 بادئِمالْ عضو، وياناتالبو لوماتعمالْ ديمِقْتَلِ قيقحالتَّ جانِلِ مامأَ ثولِملى الْع نينواطالمو ينيدنمالْ
فـي   راءزوالْ بارِكو راءزوالْ ئيسِر لايةوِ ةدم ديدحتَو مالِعأَالْ ريفصتَ ةكومح رِودلِ ةيجيهِوالتَّ
 ـو يماليزِالْ سادفَالْ ةحكافَم قانونِ ديلِعتَلِ رحاتتَقْم ديمقْتَ تْنَمضما تَكَ ،لاياتوالْ  ـرح وانينِقَ ّية 
فـي   ضاءعأَ وأَ ؤساءر بِناصفي م ينيياسالس يينِعفي تَ قيوداً ةُطَّالخُ تعضو، ويِأْالرو بيرِعالتَّ
 ةيكاديمم الأَهِلاتهؤَم بسح ،ةيكومحالْ كاترِوالشَّ ةلَولدلِ ةلوكَممالْ ساتؤسمالْو ةيقانونالْ سِجالِمالْ
الْومهنية ،ودعإِ ةُطَّخُالْ تلى مراجعة مدنَوأَ ةخلاقيقُالْ اتضاة، تَتَوكَّرالْخُطَّةُ ز هذه ـ ع  تَّلـى سة 
مجالات هِممة في قالْ طاعاتخدمة العامة، الْ :هانْمالْ رياتُتَشْمحكومةُي، القـانونِ  فاذُنْإِو، دارةُإِو 
 ربتَعتُ ةُطَّخُالْ هذه: "لَ مهاتير محمد عنِ الْخُطَّةقا، حيثُ مالِعالأَو ةياسالسو ضاءقَالْو عامالْ قطاعِالْ

 ـ   ،ابقينالس بيننذْمالْ قاضاةمو بِقُّعفي تَ ،ةيحالِالْ ةكومحالْ نم ماًصارِ بياناً فـي حـين سيواجه 
  1". ةًرامص رثَكْأَ راءاتجإِ لاًبقْتَسمو حالياً فونخالِمالْ

يمكقَالْ نلُو  أي نالِكه دوجلا ي ةً، كَما أَنَّهدةً واحفْعد بِه الْقيام متلٌ يمع نالِكه دوجلا ي أَنَّه
  فـدالْه قيقلِ؛ لِتَحمذا الْعه زِئَةبِتَج قومإنَّما يةً، ودةً واحرلِ ممذا الْعبِه قومطْلـوبِ،  شَخْصٍ يالْم

نَّه يـنْجح  م على تَجزِئَة أعمالِه؛ لأَوهذا ينْطَبِقُ على حالِ الْقيادة السياسية؛ فَنَجاح عملِ الْقائِد يقو
مرةً واحدةً فَهذا عمالِ إِذا قام الْقائِد بِجميعِ الأَفي كُلّ جزء ويحقِّقُ الْمطْلوب منْه في كُلّ جزء، أَما 

  .عمالِلأَيؤَدي إِلى فَشَله في جميعِ ا
                                                           

، 29/1/2019، 15907ع  ،"ماليزيا تكشف عن خطة خمسية للسيطرة على الفسـاد الحكـومي  "الكويتية، الأنباء جريدة  1
-https://www.alanba.com.kw/ar/arabic-international-news/882067/29الكويت، على الموقع الالكتروني 

  .12/8/2020، تاريخ الدخول -01-2019
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كان هدفُها جميعاً تَحقيقَ التَّنْمية فـي  مهاتير محمد أَن الخُطَطَ الْخُماسيةَ الَّتي اتَّبعها ما كَ
 عضو فَفي كُلّ خُطَّة ،الْبِلاد دمحم هاتيرطْلومفاً مده لِ قامعوِبِالْف ،الْخُطَّة هذفي ه قيقُهباً تَح هاتيرم

 دمحمقيقذا الأ بِتَحطْلوبِ، هالْم فدسالْه رميعِ الأَمفي النَّجاحِ في ج دميـعِ    اعلـى جعو ـدافه
 فقام ،تَوياتسالْم دمحم هاتيرفم ةيالْخُماس لالِ الخُطَطخ نجِ الإِ يملِ النّاتدعفْعِ مفْـعِ  ررو مالِيج

 راءإِجو ،ناعاتالص نم ديدالْع قيقتَحو ،ةيزانيالاالْم لاحاتالإِص نم ديدالْع  ـةبحارمو ةيصادقْت
و ،الاالْفَساد النُّمو ةيلمفْعِ عمرج في ماليزيا، كَما أَن يصادهـا   قْتعالَّتـي اتَّب ةيالْخُماس الخُطَط يع

 دمحم هاتيرم    لِلْخُطَّـة هيـدتَم ـيه ابِقَةالْخُطَّةَ الس نى أَنعض، بِمعها الْبضعب عتَرابِطَةٌ مم يه
مالِهِم، وأَع زِئَةقوموا بِتَجي أَن ةميعِ الْقادلى جع بجفَي ،ةمالْقاد قيقلِتَح رادلى انْفلٍ عمكُلّ ع قيقتَح

النَّجاحِ بِه. 

  )BIMB(بنْك إِسلامِ ماليزيا بيرهارد 2.3.2.4

محم هاتيرم قـانونِ الا  قامو ةيـلامالإِس نوكقانونِ الْب نبِس د    عـام يكـومثْمارِ الْحـتس
 )BIMB( قام مهاتير محمد بِإنْشاء بنْك إِسلامِ ماليزيا بيرهاردم، ونَتيجةَ هذه الْقَوانينِ، )1983(

 الإِم، بِمو)1983(عام يرِفصجِبِ الْقانونِ الْم     ـةيعالتَّب ـنرِ مـرـبيلِ التَّحفي س ذَلِكو ،يلامس
 رتَبعيو ،ةمالِيأسالاالر ساتؤسالْم نم نْكفي الْب يلامإِس نْكلِ بكَأَو هملياتأَ عدبو ،ةوِيالتَّنْم ةيصادقْت

حتياجات الْمالِية وتَقْديمِ الْخدمات لْمساعدة على تَلْبية الام، وتَم إِنْشاء هذا الْبنْك لِ)1983/يوليو/ 1(
مليونِ رينجيـت  ) 500(نْشئَ هذا الْبنْك بِرأْسِ مالٍ مصرحٍ أَولِي لِلسكّانِ الْماليزِيين كَكُلّ، حيثُ أَ

ماليزِي )120والي ح دولارٍ يونِلْم( فوعدالْمالِ الْم أْسرو ،)80 (لْيونِ رينجيت ماليزِيم )والي ح
20 ل)دولارٍ يونِلْمع قومي فَإِنَّه نْكظامِ هذا الْبقاً لِنبطو ، دائِعو تَبِرعي رِ، كَما أَنَّهتَغَيالْم أ الْعائِددبى م

    هدـدـراً تُحتَغَيعائـداً م تقاضوني نلَكو ،نْها فَوائِدع تقاضونلا ي نْكنَةً لِلْبسقُروضاً ح خريندالْم
ةُ طكومها الاالْحفقوقاً لِمبنْكالْب نَظّميو ،يصاديها  قْتديدتَح متي وائِدها علَيع فَعدةً يثْمارِيتاس ساباتح

لْكت فَعتُدقاً، وبسةُ  مكومالْح تَقومو ،ةتَمويلِ التّجارو كَةشارالْمو ةبضارالْم ةيلملالِ عخ نم وائِدالْع
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بِـالثَّمنِ الأَجـلِ    ي بِشَكْلٍ مباشرٍ في عمليـات الْمضـاربة والْبيـعِ   سلامليزِيةُ بِدعمِ الْبنْك الإِالْما
  1. جارةوالإِ

لَدى الْمسلمين يرى الْباحثُ أَن إِنْشاء الْبنْك إِسلام ماليزيا بيرهارد جاء كَنَوعٍ من التَّحفيزِ 
يداعِ تَخْتَلفُ ة الابنْك غَيرِ ربوِي، فَسياسةُ هذا الْبنْك في عمليدخارِ أَموالِهم من خلالِ في ماليزيا لا

 نأَعال ي هذفَه ،آخَر نْكالاب ةتْ إِلى زيادةُ أَدياسخاسالاد ةى إِلى زيادا أَدمرِ؛ م ثُ إِنيثْمارِ، حتس
سلامية جاء كَمساعد في تَحقيـق عمليـة   نْك على الأُصولِ الإِهذا الْبقيام مهاتير محمد بِتَأْسيسِ 

قَليلَة بِفَوائِد ةلى قُروضٍ كَبيرصولِ ع؛ لِلْحهيلاتبِتَقْديمِ التَّس قام نْكذا الْبفي ماليزيا، فَه ةياً  التَّنْمجِد
بِشَكْلٍ كَبيرٍ  مر الَّذي ساهمشاريعِ والشَّرِكات الاستثْمارِية، الأَء الْمنْشاتَرات سداد طَويلَة جِداً لإِوفَ

 .دخارِ في الْبنْكفي زيادة الا

 ةُصخَصالخَ 3.3.2.4

   ةإِدارو ـةيلْكبِها نَقْـلُ مبِموج متةُ الَّتي ييلملى أَنَّها الْعةُ عخَصفُ الْخَصرتُع  سـاتؤسالْم
ةالْعام  )ةيمدالْخو ةالتّجارِيو ةيناعالأَإِل) الص دبِأَح ،طاعِ الخاصهـا؛  ى الْقلَيع فتعارساليبِ الْم
نونيـة والإِدارِيـة   صـلاحات الْقا داف، وذَلِـك بِالْقيـامِ بِالإِ  هفي تَحقيق مجموعة من الأَ رغْبةً
  2. هدافصادية لِتَحقيق تلْك الأَقْتوالا

وعلى صالأَ عيدقَفي ماليزيا، فَ ضاعِود تْقَقَّح بنْالتَّ جِرامميالَّ ةتي قاد   ـدمحم هـاتيرها م
 تُهكومحنَ ةًلَقْنَووع؛ةًي ما جلَع ها تَنْمرِجناجِ ةًبنْلى إِإِ ضافُتُ ةًحجازات قائِذا الْهالْ دتَمعددفـي   ة

 ـفـي تَ فَقام مهاتير محمـد  ، ةيياسالسو ةيماعتالاجو ةيصادتالاقْ جالاتمى الْتّشَ  ـلمع جيعِشْ يات 
 مِعالَالْ لِودقياساً بِ صيرِقَالْ ينمها الزرِمع نم مِغْلى الرع ،ةًدرائِ طواتخُ تْطَتي خَالَّ ةصخَصخَالْ

 لِوالد لِوائِأَ نماليزيا م تْكانَم، فَ)1982( في عامِ كلِذَو ةييوِآسالْ قارةالْ قُرشَ ةًخاصو ،رىخْالأُ
                                                           

، الإمارات العربية المتحدة، على 1998/ أكتوبر/16البيان،  صحيفة: ، في"في ماليزياالإسلام والتنمية "سليم، محمد السيد  1
 ـ ــع الالكترونـ ــدخول  https://www.albayan.ae/one-world/1998-10-16-1.1020527 يالموق ــاريخ ال ، ت

29/3/2021.  
، رسالة ماجسـتير غيـر   "الخصخصة في الاقتصاد السياسي دراسة تطبيقية في المؤسسات الفلسطينية" هيثم عويضة، 2

 .20، ص2003منشورة، إدارة السياسة الاقتصادية، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
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 ةيمدخالْ قطاعاتالْ نم ديدعالْ تطالَو ،عامالْ طاعِقالْ كاترِشَ ةصخَصخَ واببأَ تْقَرتي طَالَّ ةيامالنّ
الرئيسفي ماليزيا ة، الْ طوطُخُالْ( :لَثْمجوماليزِالْ ةُيةُي( و)مجمع حاوِلِ كلانجـ يات  نِفُالس(، ـو   دقَ
 ساتؤسمالْ ةيفصتَ اتُيلمع :لَثْم ،ةصخَصخَالْ ةمهم قيقحتَلِ ةًيلمعو ةًالَعفَ ةًماليزيا سياس تارتْاخْ
هـا  جِمد وأَ ةغيرص ساتسؤَلى مإِ ةعامالْ ساتؤسمالْ كيكفْتَ مثُ ،ةيكومحالْ مِهسالأَ عيبو ،ةيكومحالْ

 فيضِخْتَو قْتصادية،تَجاوزِ الأَزمات الْمالِية والا في بيرٍكَ دلى حإِ، مما ساهم هانْم ربكْرى أَخْفي أُ
حمِج الْ يونِالدعاملِ ةلدلَوة، تَوالأَ زيزِعالْ داءعام وكَ عِفْرفاءهت ومتَسويات،بِ هحـأَ ثُي  صبتْح ـت   كلْ
 مونُ عدلاتم لَجذي سالَّ ،يقيقحالْ يصادتالاقْ مولنُّلِ ةَيوقَالْ ةَلاقَطالانْو ةَيبيعالطَّ ةَدايبِالْ راتُؤشّمالْ
 1 .)1995(ى تّحوم )1985( امِعالْ نيب ةرتْفَفي الْ )%6( ةبسنبِ

ةخَصبِخَص دمحم هاتيرم الا كَما قام دعفَب ،قطاعِ الطُّرق    ـهلَيـلَتْ عصقْلالِ الَّـذي حتس
شْخاصِ الَّذين الأَ ولَكنَّها كانت سيئَةً، وفي ظلّ زيادة نسبةماليزيا كانَتْ جميع الطُّرق فيها مجانيةً 

بِإنْشاء دمحم هاتيرم ةً، قامخاص اراتيس كونتَلم800( ي (   ـنم ةـريعالس قالطُّر نتْرٍ مكيلو م
قالطُّر هذه لّ إِنْشاءفي ظنوبِها، وتّى جشَمالِ ماليزيا ح  هذبِ هلى جوانةٌ عضلَتْ نَهصح ةريعالس

 لملَ عـهس قالطُّر هذه إِنْشاء ةُ، كَما أَنغيرالص ندالْمو عصانالمنازِلُ والْم ئَت؛ فَأُنْشقـةَ  الطُّري
الريفيةُ إِلـى منـاطقَ حضـارِية،     الوصولِ إِلى كَثيرٍ من الْمناطق في ماليزيا، فَتَحولَت الْمناطقُ

بِسببِ وسـائِلِ الْمواصـلات السـريعة     وأَصبح الْكَثير من النّاسِ يعيشون في الْمناطق الريفية؛
 إِنْشاء تَمو ،لَةهالسوقالطُّر هذه  ،ةالْماليزِي ةكومبِأَموالِ الْح ةريعالس هاتيرم قامتُها وخَصخَص تَمو

  قالطُّـر ميعلى النّاسِ، فَحالياً جع قلِ تَخْفيضِ رسومِ الطُّرأَج نم ةالْخاص مِ الشَّرِكاتعبِد دمحم
 ـةعالِي ةدوضاً ذاتُ جةُ أَيريعقُ السالطُّرو ،ةريحمو ةعالِي ةدوذاتُ رسـومٍ   في ماليزيا ذاتُ جو

ةضنْخَف2.م  

                                                           

 .17-16، ص ص مرجع سابق، الدكتور مهاتير محمد بعيون عربية وإسلاميةعبد الرحيم عبد الواحد،  1
، علـى  24/5/2020العصر، موقع يوتيوب،  ، برنامج شاهد على"مهاتير محمد من شهادته على العصر"الجزيرة، قناة  2

 .23/7/2020الدخول ، تاريخ https://www.youtube.com/watch?v=daendOJH6lAالموقع الالكتروني، 
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 ةخَصبِخُصوصِ الْخَصقالَو مدمحم نا طَنَّإِ"  :هاتيرخَنا الْقْبخَصةَص على ن ـ طـاق  عٍواس 
 ـأَ، وةيوِمنْها التَّتفي سياس ةًيلمعو ةًيعواق كونتَ نغي أَبنْي ةَكومحالْ نأَنا بِيمانإِ نم لاقاًطانْ اًدجِ ا لّ
 1. "رىخْأُ لادفي بِ اًجاحنَ تْتَبثْأَ ةيبِنَجأَ ةبرِجتَ وأَ جٍموذَنَ يأَ ريبِجفي تَ ددرتَتَ

أَن تَشْجيع الْخَصخَصة في الدولَة أَمر مهِم وواجِب على الدولَـة   قَبس ما لالِخ نرى منَ
رٍ في تَحود نلِما لَها مو لَةولى الدع ةكَبير ةيصاداقْت فَوائِد ن؛ لِما لَها مقّقَهتُحو هتُلَبي أَن ةيلمع قيق

قْتصاديةَ وحدها، الْمالِيةَ والْمشاكلَ الا عباءأَن تَتَحملَ الضغوطَ والأَع أَي دولَة التَّنْمية، فَلا تَستَطي
ي طاعاتضِ الْقعلَها في ب إِلى شَريك ةبِحاج الأَفَهِي هذه نم ءزلُ جمتَحلِ وشاكالْمو باءها عدساعي

خَصخَصةَ بعضِ الشَّرِكات والْقطاعات الْعامة في ماليزيا من مهـاتير محمـد   فَ في تَوفيرِ الْمالِ،
قْتصادي في ماليزيا، وتَخْفيف الْعـبء الْمـالِي الْكَبيـرِ عـنِ     رفْعِ عملية النُّمو الاساعدتْ على 

ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن عمليةَ الْخَصخَصة في تي كانَتْ علَيها، بِالإِنِ الَّالْحكومة الْماليزِية؛ بِسببِ الديو
ستثْمارِ في الْبِلاد، كَما أَن تَبنّي عملية الْخَصخَصة بير في تَشْجيعِ عملية الاماليزيا كان لَها دور كَ

قْتراضِ من الْبنْك الدولِي أَو صـندوق  الدّولَة ساعد في منْعِ الاوإِعطاء الْقطاعِ الْخاص دوره في 
  قيـقتَح نم ةفَتْر دعبلى ماليزيا، وفْعِ الْقُروضِ الَّتي كانَتْ عتْ في ددلْ إِنَّها ساعب ،لِيوالد النَّقْد

  .لِالْخَصخَصة كان لَدى ماليزيا فائِض من الْما

أَن الْقطاع الْخاص لَه دور كَبير في تَحويلِ الشَّيء ذات الْجودة الْمنْخَفضة إِلى جودة كما 
 ئَةيس قطُر نم قالطُّر هذلَ هوثَلاً في ماليزيا، حم قالطُّر طاعاتضِ قعةُ بخَصاً، فَخَصجِد ةعالِي

ت مواصفات عالِية جِداً، وعلى أَثرِ هذا التَّحويلِ قامت الْبِنْيةُ التَّحتيةُ الضخْمةُ علـى  إِلى طُرق ذا
 ـ ب جوانبِ هذه الطُّرق؛ بِسببِ جودة هذه الطُّرق، فَالْقطاع الْخاص لَه دور مهِم في الدولَة، ويجِ

لَةولى الدع ةيةَ التَّنْميلمقّقَ عتُحو ضتَنْه ؛ لِكَيهرقَد هطَيتُعو هتَرِمتَح أَن.  

  )NEP ،NDP ،NVP(السياساتُ التَّنْموِيةُ الْمحلّيةُ  4.3.2.4

سـنَوات   10(التَّنْمية على استراتيجِيات طَويلَة الْمدى  عملية اعتَمدتْ ماليزيا في تَحقيقَ
والَّتي كانَتْ مـنNEP (  (قْتصاديةُ الْجديدةُ ت الْمتَّخَذَة السياساتُ الا، ومن بينِ هذه السياسا)فَأَكْثَر

                                                           

، جامعة الموصل، دار الكتب قادة الإصلاح والتشريع في العالم عبر التاريخ، كلية التربية للعلوم الانسانيةاحمد عبوش،  1
 .22، ص 2018العلمية، العراق، 
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م، )2000-1990(والَّتي كانَتْ من عامِ  )NDP(م، وسياسةُ التَّنْمية الْوطَنية )1990-1970(عامِ 
 ةيطَنالْو ةؤْيةُ الرسياسو)NVP ( ِعام نالَّتي كانَتْ مو)فُ  )2010 -2001ـدالَّتي كانَتْ تَهم، و

لالِ زيادخ نتَسارِعٍ، مم ولِ نُمدعم قيقالإِإِلى تَح كَلِ ةيتَطْويرِ الْهو ةنْتاجِي   ـةهواجلِم يـناعالص
التّكْنولوجِي راتالتَّطَو ياتالاتَحد الْبِيئَةو ةريعالس خولِةدو ،ةرتَغَيالْم ةيالْعالَم ةيصادقْت  ةماليزيا بِقُو

 ـستفادة مـن الْخبـرات الْيابان  ظيمِ الاسواق الْعالَمية، وتَعفي مجالِ الأَ ـذْبِ   يجو ،ـةالْكورِيو ة
جتماعية كَمحاربة الْفُقْـرِ وتَقْوِيـة الشُّـعورِ    نَبِية إِلى جانبِ بعضِ الأَهداف الاجالاستثْمارات الأَ

ةيمميعِ الأَ بِالْقَولَدى ج ةفي ماليزياالْماليزِي راق1 .ع  

5.3.2.4 رمالْم ظيملِ الْعلامِ الإِ وسائِطع)(Multi Media Super Corridor 

ةُ أَطْلَقَتكومالْح دمحم هاتيرةَ مةُ بِقيادّةَ ) م1995نـوفمبر /الثاني تشرين(في الْماليزِيكْـرف 

إِنْشاء )رمظيمِ الْمالْع سائِطلامِالإِ لِوع(يهقَةٌ ، ونْطم تَدبِطولِ تَم )(ضٍ  50ـرع15كم، و) (  ،كـم
 إِلـى  بِماليزيـا  الْقَفْزِ إِلى الْفكْرةُ وتَهدفُ، الدولِي كوالالمبور ومطارِ التَّوأَمِ الْبرجينِ بين ما وتَصلُ

 الْحكومي الْعملِ مجالات مخْتَلَف في الْمتَطَورة التّكْنولوجيا واستخْدامِ والْمعرِفَة، الْمعلومات عصرِ

ياةالْحو ةيموالنّاسِ، الي ةتَشْجيعِ لِعامو الشَّرِكات ةيالْعالَم رينتَثْمسالْمذا في وجالِ؛ هفُـروعٍ   لِفَتْحِ الْم
شَرِكاتم وفيها لَه عفيرِ مالْكَثيرِ تَو نزِ موافالْح، تَ )م2006/ كانون الأول/ 7(في  وم سيعطا تَون ق

، كَما أَن هناك الْعديـد مـنKlang Valley(   كلانج  وادي (منْطقَة كُلَّ لِيشْملَ ؛)الْممر الْعظيمِ(
الْحكومةُ (: طْبيقاتُ هينْجازِها من عملِ هذا الْممر، وهذه التَّلَّتي سعى مهاتير محمد لإِالتَّطْبيقات ا

، وزيـادةُ  غْراضِ، والْمدرسةُ الذَّكيةُ، وتَقْديم الْخدمات الصحيةالْبِطاقَةُ الْمتَعددةُ الأَلِكْترونيةُ، والإِ
  2). عمالِ إِلِكْترونياًمراكزِ عملِ الأَبحاث، وإِدارةُ الأَ

أَن التَّطَور التّكْنولوجِي في بعضِ دولِ الْعالَمِ واستخْدامها لِلتّكنولوجيـا جـاء بعـد     نَرى
فَتَرات وعصورٍ وبعد جهود كَبيرة، فَعنْدما نَرى ماليزيا تُنْشئُ التّكْنولوجيا بِنَفْسها وبِدونِ استخْدامِ 

 خارِجِي دأَح أَي هودها في عامِ جمتَخْدتَسةُ النُّهوضِ الأَ)1995(وفَتْر يهظيـفُ  م، وتَولَها و لِيو
                                                           

1 In Won Hwang, Personalized Politics The Malaysian State under Mahathir, Institute of 
Southeast Asian Studies, Singapore, 2003, p.246 

، مركز الإمـارات  136، ع1، طالنهوض الماليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطور الاقتصاديمحسن محمد صالح،  2
 .87-85، ص ص 2008للدراسات والبحوث الإستراتيجية، الإمارات العربية المتحدة، 
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    بِ الْمـاليزِيلـى الشَّـعع دهالْجو قتفيرِ الْو؛ لِتَولَةوفي الد ةّهِمم جالاتم ةدالتّكْنولوجيا في ع
التّكْنولوجِي اتلِ التّقَنيخْدامِ أَفْضتلَها باس كان دمحم هاتيرم ةةَ بِرِئاسكيمةَ الْحالْقياد ني أَنتَع فَهِي ،ة

  .من الْجرأَة والْفكْرِ الْحكيمِ الْكَثير لِتَقوم بِهذه الْأَعمالِ

 كَما أَنّرمالْم ظيمالْع سائِطلامِالإِ لِوع دلِلتّكْنولوجيا في ع ظيفَهتَوثْلَوم ،جالاتم ة : سينتَح
  يـمسالرو ةـيالشَّخْص الْبِطاقات دارإِصو ،ةالتّكْنولوجِي اتلِ التّقَنيخْدامِ أَفْضتباس ةكوملَ الْحمع ة

،ةيقَنلِ تأَفْضو ةعربِأَقْصى س عِ الْماليزِيتَمجالْم بِأَفْراد ةّضبِالإ الْخاصإِلى تَو التّكْنولوجيا افَة ظيف
بحاث والتَّعليمِ، فَهذا يعني أَن التَّطَور التّكْنولوجِي موزع على كافَّة الْمجـالات ولَـم   في عملِ الأَ

ائِحه، كَما أَنَّه حالياً وفي عالَمنـا  يخْتَص بِمجالٍ معينٍ، فَهذا التَّطَور أَفاد الْمجتَمع بِأَكْمله بِكافَّة شَر
مريكيةُ والصين وروسيا الْوِلاياتُ الْمتَّحدةُ الأَ: الْيوم هناك صراع كَبير بين دولِ الْعالَمِ الْكَبيرِ مثْلَ

،رِ التّكْنولوجِيلى التَّطَوراعِ عها في الصرغَيبِريطانيا وو الْهِنْدـ و  عي لَم موفَالْي   ـلاحعـاً السناف د
 يةُ(الْعادياباتُ التَّقْليدبنْكوفُ أَوِ الطّائِراتُ أَوِ الدـ ) الْكلاش  ع هـو  في الْحروبِ، وإِنَّما الَّـذي ينْفَ

، فَتَستَطيع أَي دولَـة  )ي الْحربِالْوسائِلُ التّكْنولوجِيةُ الْمتَطَورةُ والْمستَخْدمةُ ف(تكْنولوجيا الْحربِ 
ي حالياً الْقَضاء على دولَة أُخْرى في بِضعِ دقائِقَ فَقَطٌ من مكانها، فَلا يلْزمها أَن تُسافر لِلدولَة لِكَ

ى الْحروبِ، وإِنَّما كـان هدفُـه   تُحارِبها، ولَكن التَّطَور التّكْنولوجِي في ماليزيا لَم يكُن يهدفُ إِل
هلَيع دهالْجو قْتالْو فيرتَوو عِ الْماليزِيتَمجالْمو ةالْماليزِي لَةوّبِالد النُّهوض.  

  )بوتراجايا(ارية الْجديدة دإَنْشاء الْعاصمة الإِ 6.3.2.4

 ـ(نـي  عتي تَالَّ) putra(بوترا : نِيتَملكَ نم ةٌبكَّرم )جاياابوتر( ةُيّماليزِالْ ةُملكَالْ أَ )نابو 
 ـ جاحِالنَّ ميرأَ وأَ )بوتراجايا( ةُملكَالْ، وتيازالام وِأَ جاحني النَّعتي تَالَّ) jaya(وجايا  ،)ميرأَ( هي 
 راءزو ئـيسِ ر لِوأَ حـاج بـوترا الْ  نِمحالـر  دبكو عنْلى تإِ ةشارلإِلِ ؛نوماليزيالْ همدخْتَسي بقَلَ

 ـ يماليزِالْ روعِشْملْلِ لالِقْتسالإِ دعولى بالأُ ةَنَبِاللّ عضو دقَ هنَّأَ ارِتبِعالى ع ،يماليزِ  ـذي يالّ عى س
 ـمالْ ءدبِ لَبقَ م)1990( عام يوفتُ هنَّأَ ع، ميماليزِالْ بِعلشَّلِ خاءالر قيقحتَلِ  ـ روعِشْ  يذي سـم الَّ
  1. همسابِ

                                                           

 .2013/نوفمبر/6، مدونة زياد، "ة والسياسية الجديدة لماليزيابوتراجايا العاصمة الإداري"زياد الدغاري،  1
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 ـالطَّ رحس عمتَجي ثُيح ،مِعالَالْ في ولىالأُ راءضخَالْ ةُيكالذَّ ةُدينَمالْ يه )بوتراجايا( بيعة 
 ةصالَالأَ نيب عمج ذيالَّ عِائِالر يمارِعمالْ نفَالْ عم ،ةءانّغَ قَدائِحو راءضخَ ساحاتم نم ةلابخَالْ
الْوداثَحشَ ،ةرعالْ تحماليزِالْ ةُكومةُي دمحم هاتيرم ةشائِنْفي إِ بِقيادها من رِفْالص  م،)1996( عـام 
قَتَوع لىع بعد ةسخَم شْرينعكيلومترٍ و مكوالا نالْ لىإِ لمبورنوبِج ها،نْم وهتُ يـتَع  بـبِ ر  مثابة 
 ـأَ( ةكومحالْ رقَم لُقْنَ متَ ثُيح ،ماليزيالِ يحادالاتّ يدارِالإِ زِكَرمالْ هـ م   سـات سؤَمالْو زاراتوِالْ
 فـي  حـامِ دالازو ظاظتالاكْ بِبسبِ ؛بوتراجايا لىإِ كوالالمبور نم م)1999( عامِ في )ةيكومحالْ
نْمقَطمبورلكوالا ة، وملِذَ عك، إِفزالُتَ لا كوالالمبور ن عاصالْ ماليزيا ةَمطَونةَي، حتَ ثُيضم قَمر 
 ـلِ يمالِالْو يجارِالتّ زِكَرمالْ نِع لاًضفَ ،يماليزِالْ مانِلَربالْو كلمالْ  م)2001( عـامِ  فـي و ،لادبِلْ
  .لابوانو كوالالمبور دعب ماليزيا في ثَالِالثّ يحادالاتّ ليمقْالإِ بوتراجايا تْحبصأَ

علَمالْ تحماليزِالْ ةُكوملِ ةُيعدة نَسنْلإِ واتشاء هذالْ هدينَمفي ة موطَ عٍقبيعي ممحـيطُ تُ ،زٍي 
 تـي الَّ لالِالـتّ  طبرلِ راتيحبالْ قَوفَ ميمِصالتَّ ةزيمم سورٍج ةعست ناءبِبِ تْأَدبفَ ،راتيحب يمانثَ هبِ
 ـكومحالْ ساتسؤَمالْو زاراتوِالْ ميعِجلِ بانٍم ناءبِبِ تْقامو ،ضعبالْ هاضعببِ راتيحبالْ رجاوِتُ ّية، 
كَولَذقَ كلِ رٍصئيسِر مجالْ سِلوزراء قَولِ رٍصطانِلْس سيلانقور ومجِسبيرٍكَ د لىع ضإِ فافدىح 
 ـالتَّو ظيمِنْالتَّو تيبِرالتَّ نم اًبيركَ اًردقَ سكعتَ ةعرائِ صاميمتَو ةيمارِعم ماطنْأَ قَفْو ،راتيحبالْ  مِدقْ
  1.ةيكالذَّ قدائِحالْبِ فُرعتُ ةعواس قَدائِح شاءنْإِ متَ كلَذكَو ،ينقْالتّ

دينَةم نع دمحم هاتيربوتراجايا قالَ م: "هي ةٌدينَم تَسعكس نْعنْالإِ دتهاء نْم  هـا الـروح 
 لِعفالْبِ يهو. "ةمالأَ عاتلُّطَتَلِ زمرتَس، ورينشْعالْحادي والْ نِرقَحساسيها في الْأَ لِفي كام ةَيماليزِالْ

 ـ زيدلى مع اًزحاف، وةموحالطَّ ةيماليزِالْ وحِلرلِ زاًمر أَصبحتْ مـالإِ ن  داعِب دارِالإِ ظـيمِ نْالتَّوي ،
ويبِتَعماليزِالْ ريين هذالْ هجِموذَالنَّ ةَدينَمةَي عالْ جاحِنَلِ ةًلامقْالإِ روعِشْمتصادي دارِالإِوي والسياسي ،
نَّأَى تّحهم يسونَمالْ ةَدينَها ممقْتَسلِب تَ لّفي ظنامي عدد انِكّالس طَتَفيها وها الْرِومتَسم2.ر  

                                                           

ماليزيـا، علـى الموقـع الالكترونـي      ، وودي"مـا الـذي تعرفـه عـن مدينـة بوتراجايـا      "النهضة، مدونة صناع  1
https://woody.my/P.aspx?id=744 21/7/2020، تاريخ الدخول.  
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يمكقَالْ نالإ لُو بـاني    أَنم ـاءبنو ـدائِقالْحو اترمالْمسورِ والْج لى بِناءع نْفاقَ الْكَبير
يزيا، لِتَخْفيـف الضّـغْط   نْشاء عاصمة إِدارِية جديدة في ماللْمؤَسسات الْحكومية؛ لإٍالْوِزارات وا

كْتظاظ السكّانَي عنِ الْعاصمة كوالالمبور، تُمثّلُ مرحلَةً حديثَةً من مراحلِ التَّطَورِ الْعمرانـي  والا
دارِية الْجديدة في ماليزيا لَها عدةُ فَوائِـد، فَهـذه   تمام بِبِناء الْعاصمة الإِهالاي في ماليزيا، فَالتَّنْموِ
ر، وتَـدنّي نسـبة حـدوث    كْتظاظ السكّاني عنِ الْعاصمة كوالالمبـو ائِد هي أَولاً تَخْفيفُ الاالْفَو
ستثْمارِ وتَقْديمِ التَّسـهيلات لَـه مـن    تَخْفيفه، وزيادة نسبِ الاوكْتظاظ عدمِ الا مراضِ بِسببِالأَ

ها وداثَتبِ حب؛ بِسةديدالْج ةمفي الْعاص ةكومخارِ، بِالإِالْحالاد ةي إِلى زيادالَّتي تُؤَد إِلىضافَة  ةفائِد
تَغَلَّةسرِ الْمغَي قناطغْلالِ الْمتفيها، بِالإِلِلتَّ اس يعِ الْعمرانسو  ـراعاتالص نم إِلى التَّخْفيف ضافَة

كْتظاظ، وأَخيراً حدوثُ التَّطَورِ الْجمـالِي فـي الْعاصـمة    تي كانَتْ تَحدثُ بِسببِ الاوالْمشاكلِ الَّ
  .زياالْجديدة لِجذْبِ أَكْبرِ عدد من السياحِ إِلى مالي

أَولِ رئـيسِ   إِلىكَما أَن اطْلاقَ اسمِ بوتراجايا على الْعاصمة الْجديدة في ماليزيا، نسبةٌ 
 وهو ماليزِي راءزو)تنكو عبد الرحنِم لُّ )بوترا الْحاجدذا يالأَ ، فَهو ةالْكَبيـر ةلى الْقيمعمه  ـةي

امِ الشَّديد لَه من الشَّعبِ الْماليزِي، ودلالَةٌ أَيضاً على أَن الشَّعب الْماليزِي يقَـدر  حترالْعظيمة والا
الشَّعب  رؤَسائِه الَّذين قَدروا الشَّعب واحتَرموه وبنَوا لَه الدولَةَ، فَهناك الْكَثير من الْقادة في الْعالَمِ

رئـيس  / ياسر عرفات: (واحتَرمهم؛ بِسببِ ما فَعلوه من أَفْعالٍ كَبيرة إِيجابِية لِلدولَة أَمثالَقَدرهم 
طينلَسف لَةود(     ـيئَةمـالِهِم السبِ أَعـببِس بالشَّـع منَساه الَّذين ةالْقاد نم ضاً الْكَثيرأَي نالِكهو ،

الشَّخْصوبِيرالْع بيعثَ فيها الردالَّتي ح ةبِيرلِ الْعوضِ الدعب ؤَساءثالَ رأَم ةي.  

 برج منارة كوالالمبور 7.3.2.4

قام مهاتير محمد بِالشُّروعِ بِبِناء مشْروعِ منارة كوالالمبـور أو منـارة ماليزيـا فـي     
فْتُـتح  م ا)1996/أُكْتوبر(، وفي م)1996/يوليو/23(في  هورِمجلْلِ تْحتتُافْم، و)1991/أُكْتوبر/4(

 ـنْأُ ةُنارمالْفَ ،في ماليزيا يالإذاع ثّبالْو صالاتالاتّ ةدوج سينِحتَلِتّصالات؛ الْبرج كَبرجٍ لِلا تْئَش 
وطَس غاببِ )بوكيت ناناس( ةمساحتي تَها الَّتزيد لى ع شَرع دأَحتاراًكْهو ،هي واحـ ةٌد  مـأَ ن   مِدقْ
 ـ لَداخ عقَذي يالَّ مِعالَفي الْ حيدوالْ جربالْ ويعد برج الْمنارة ،لادبِفي الْ ةيبيعالطَّ اتيمحمالْ غابة ،
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 هفاعتلُغُ اربي421(و (،ًتْرام و دعرابِيأَ علىع باتّ جِرمِعالَفي الْ صالات بعد بسـي إِ  جِرن )The 

CN Tower( َندا في ك)553( راًتْمو ،بوستانيكوأُ جِر )Estanico Tower(  في روسيا)540( 
ثُراًتْم ،م بشنغهاي جِر )Shanghai Tower( ينِفي الص )468( ـعِ   راًتْمقوقَـةَ منْطم كَما أَن ،

نَّها تَحتَوي على شارِعِ الْعربِ التّجارِي والْبرجينِ التَّوأَمِ وبـرجِ  ى بِالْمثَلَّث الذَّهبِي؛ لأَتُسم الْبرجِ
ةنار1 .الْم  

 جرالْب دعأَيحأَ دهالْ ممِعالِم الْومزارات السياحية  فـي مـو  فَ عٍق ريـد ـو  ـالْ طَس  عاصمة 
ويعكس التَّصميم الْمعمارِي لِلْبرجِ ما تَتَمتَّع بِه الدولَةُ من تُراث إِسـلامي، ويمتَلـك    كوالالمبور،

،ةفي الْغاب هعقوبِ مببِس ةالطَّبيع شاقلاذاً لِعم دعيو ينْظَرٍ بانورامم جرالْب وتَيميالْ ساعِاتّبِ زقاعدة 
وضخامها ثُتانْ مها تَسارِحريجِدلَّكُ اًيفَتَما ارلِ تْعرزِميلْلِ ةسماوات السعِب جرالْب منْقَسيإِلى، و  ثَلاثَة

يهو تَوياتسلى: متَوي عحالَّذي يو يفْلالطّابِقُ الس)    ـةكُّمِ الْخاصالـتَّح ةهِـزأَجو يانَةالص واتأَد
الْمياه اناتخَزجِ، وربِالْب(ِالطّابلى ، وتَوي عحي لّوِيقُ الْع) ثَمـانوتَّةٌ وس طُولُه شاةطَويلٍ لِلْم رمم ن

ري أنكاسـا الـدوار،   مطْعم س: ، ومولٌ تجارِي كَبير يحتَوي على الْعديد من الْمطاعمِ مثْلَ)متْراً
، )مسارِحتُ التّجارِيةُ والْمقاهي، وأَماكن مخَصصةٌ لِلصلاة، ووسائِلُ التَّرفيه والْمتْعة، والْوالْمحلا
ا الْمالأَأَم لى قْطَعتَوي عحجِ فَيرالْب نم لِ(خير وائِياللاهو ةيلْكالس نِ  لاتّصالاتيدـعصمو ،ةيلْكس

 وارلانِ الزمحنْظَرِ  إِلىيتُّعِ بِـالْمالتَّمجِ ورالْب ةمق نماليزيا م ةؤْيلِر ةدواح قيقَةلالَ دجِ خرالْب ةّمق 
  2).الْمدهشِ

   فُـهده كُـني جِ لَمرالْب الشُّروعِ بِبِناءبالتَّفْكيرِ و دمحم هاتيرم ما قامنْدع ثُ أَنَّهرى الْباحي
وهداً، وثّ الإِ واحالْبو الاتّصالات ةجٍ لِتَقْوِيرب دا بِناءإِنَّما كانَـتْ أَهفي ماليزيا فَقَطٌ، و يذاع  فُـه

كَثيرةً، فَاستغْلالُ الْعملِ أَوِ الْمشْروعِ لِتَحقيق عدة أَهداف هو فكْر جيد وفي الطَّريـق الصـحيحِ،   
ذاعي، ولَكن في نَفْسِ الْوقْت تَم تَطْوير الْمرافق دم الاتّصالات والْبثَّ الإِفَبرج منارة كوالالمبور خَ

                                                           

، 12153جريـدة الشـرق الأوسـط، ع    : ، فـي "منارة كوالالمبور اصعد والمس السماء: "عادل السعيد، مقال بعنوان 1
  .2012/مارس/7
، https://al-rahhala.com، على الموقع الالكتروني  2019/يوليو/ 19الرحالة،  ، موقع"برج كوالالمبور"احمد بلال،  2
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هتمام بِجمـالِ الْبـرجِ   مالِي والاستثْمار فيه، وخَدم أَيضاً التَّطور الْجخدمات فيه وزيادتُها والاوالْ
  .وتَصميمه الْفَريد والْعصرِي؛ مما أَدى إٍلى زيادة نسبة السياحِ إِلَيه وإِلى ماليزيا

دمـةُ  الْوحيد الْموجود في كُلّ الْمشاريعِ الَّتي قام بِها مهاتير محمد هـو خ  كَما أَن الْهدفَ
سلامي واعتبارِه أَنَّه طَريقُ لِك لِلاهتمامِ بِالدينِ الإِسلامِ، فَقام بِبِناء مصلّى في كُلّ مشْروعٍ؛ وذَالإِ

  .التَّطَورِ والنَّجاحِ

  )Petronas Twin Towers(الْبرجانِ التَّوأَم بِتْروناس  8.3.2.4

 قام دمحم هاتيرنِ فـي   )1990(في عامِ ميأَمنِ تَـويجرب لِبِناء ةمارِيعم قَةسابم راءم بِإِج
ي لَدب نويلِ ماليزيا متَحالتَّطْويرِ و فدبِه ذَلِككوالالمبور؛ و ةمهاالْعاصصاداقْت دتَمع   ـوادلى الْمع

مدينَةٌ (نْشاء؛ فَفازتْ في الْمسابقَة شَرِكَةٌ أَمريكيةٌ بِمشْروعِ الْخام إِلى الاعتماد على الصناعة والإِ
دينَةالْم نمةٌ ضثالِيم(1تَ، وتَ مصميمها مالْ نممارِعالأَ يمالأَ ريكيرنْجتيني )سزار بيلي(،  رتَبعيو

يجرالْب الإِتَصميم التُّراث نيزيجاً بنِ مةالْماليزِي الثَّقافَةو يلامس،   نِ عـاميجرالْب لُ بِبِناءمأ الْعدبو
فـي   راجِبالأَ لِوطْأَ نم جانِربالْ ذانِه عديو، م)1998( ما عامهِنائِبِ نم هاءتالانْ متَوم، )1992(
، مِعـالَ باني فـي الْ ملى الْعأَالْبرجانِ  حبصأَ كلِذَبِ، وراًتْم )452(والي ما حهفاعتار غُلُبي ذْ، إِمِعالَالْ

 ـفَ الْبرجينِ نأَ الّ، إِم)2004-1998(ولَ بين عامي الْمركز الأَواحتَلَّ الْبرجانِ   ـ تْدقَ ها دارتُص
، تْـراً م) 508(والي ح هفاعتار غَلَذي بالَّ، وفي تايوان م)2004(عام  يمالِالْ هنى تايبيبم حِصالِلِ

ولَكن الْبرجينِ التَّوأَم يتَمتَّعـانِ  متْراً، ) 828(في دبي، والَّذي يبلُغُ ارتفاعه ) 2010(وبرج خَليفَةَ 
الأَبِخُصوص أَمما التَّونُهكَو ةّلَ في الْعالَمِي2 .طْو  

يقكوالالمبور ع ةالْماليزِي لَةوالد ةمجانِ في عاصرالْب، رالْب رتَبعيو   ـمأَهـرِ وأَكْب نجانِ م
 ـتَيحيثُ عمالِ الْفَنّية الْهنْدسية على مستَوى الْعالَمِ، الأَ  ـ الْبرجـانِ  نوكَ من  نـاطحتـ ي  حابٍس ،

                                                           

-https://www.syr، علـى الموقـع الالكترونـي    "أطـول بـرجين تـوأمين فـي العـالم     "، الباحثون السـوريون  1

res.com/article/11263.html 11/8/2020، تاريخ الدخول.  
ــد،  2 ــاجده محم ــا"س ــراج ماليزي ــوع،  ،"أب ــع موض ــطس/ 12موق ــع الالكت2020/أغس ــى الموق ــي ، عل رون

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AC_%D9%85%D8%A7

%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7 18/8/2020، تاريخ الدخول.  
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متَصولَونِي مع بعما الْهِضبطَاسوِبِ ،ضعجِ ةرٍس وائِهولُطُ ي58.4( ه( جـانِ  راًتْمرالْب نمتَضيو ،
ثَمانينةً ويقاًطابِ ثَمان لا الْفي كبرنِجلِ ةًضافَ، إِيوجود سبعة ثَومانين مصما،فيهِ داًع ـو   يـتْ نب دقَ

يحتَوي الْبرجان على تسعة ، ويلامسالإِ ةمارعالْ نفَ رازِلى طع بِلْالص جاجِالز نم جِربالْ ةُهواجِ
ودزالْم دصاعالْم نداً معصم شْرينعريعِ، بِالإِولِلنَّقْلِ الس ةجٍ، جرراجٍ في كُلّ بأَد ةشَرإِلى ع ضافَة

ملْيون دولارٍ، وتَم تَغْطيةُ معظَمها من شَرِكَة النّفْط الْقَومية الْماليزِية ) 800(وبلَغَتْ تَكْلُفَة الْبرجينِ 
  1. كَة النّفْط الْقَومية الْماليزِيةتَيمناً بِاسمِ شَرِ) Petronas Twin Towers(وسمي الْبرجانِ 

 بِناء شْروعم ثُ أَنرى الْباحنِييجرأَمِ الْبكْرِ  التَّوزايا الْفم نةً مةً كَبيرزيم دفي ماليزيا تُع
 بِناء ثُ إِنيح ،دمحم هاتيرلِم نِالْخاصيجرفيرِ الْ الْبفي تَو ملِ لَدى الْكَثيرِ ساهمصِ الْعفُر نم ديدع

 نكَمالأَم ،في تَشْجيعِ الافْراد مساه ا أَنَّه الشَّرِكاتقاهي والْممِ وطاعتاحِ الْمافْت طَريق نثْمارِ عتس
يالْعالَمو ةلّيحبِالإِالْم ،ةالتّجارِي لاتحالْم نم ديدالْعو ،ةضافَة  بِناء فَإِن نِإِلى ذَلِكيجرفي  الْب مساه

 بِناء دعب ثُ إِنَّهيفي ماليزيا، ح ةياحطاعِ السق نِتَنْشيطيجرالْب    دـدةٌ فـي عةٌ كَبيرزياد نالِكه كان
تُّعِ بِمالتَّمنِ ويجرالْب ةؤْيإِلى ماليزيا؛ لِر ميناحِ الْقاديالس   ى إِلـى تَـدـا أَدم؛ ممالِيم الْجنْظَرِه فُق

  .قْتصادي في ماليزيازيادة النُّمو الامر الَّذي أَدى إِلى الأَموالِ بِكَثْرة، الأَ

وبِنـاء  أَنَّه بعد سبعةَ عشَر عاماً من استلامِ مهاتير محمد وتَبنّيه الْفكْـرِ التَّنْمـوِي،   كَما 
وصية أَنَّهم التَّـوأم  م، واحتلالِهِم خُص)2004(ولَ حتّى عامِ مِ وصدارتهِم الْمركَز الأَالْبرجينِ التَّوأَ

د، فَهـو  طْولُ في الْعالَمِ، يعتَبر انْجازاً كَبيراً وعملاً قياسياً لَيس لَه مثيلٌ ويحسب لِمهاتير محمالأَ
تَب نم ةيقياس ةفَتْر دعب ،ضعهِما الْبضعب عنِ ملَيتَّصم دجٍ واحرب سلَينِ ويجرب بِبِناء خُطَّةَ قام نّيه

ةَ الإِالتَّنْمزيالْم كَما أَن ،ةةَ الَّتي ييتُضافحسلىإِ ب يتَغْط يه دمحم هاتيرم شَرِكَة ننِ ميجرالْب ةُ بِناء
 ةالْماليزِي ةيمالْقَو والِ  ) بتروناس(النّفْطالْـأَم ميعج أَن نًى آخَرعبِم ،ةالْماليزِي ةكومإِلى الْح ةالتّابِع

ةالْماليزِي لَةوالد ةمدلِخ يه يكومطاعِ الْحالْق نالَّتي تَأْتي م  ،لى آخَرطاعٍ عق ةملِخْد سلَيها ولبِأَكْم
مـوالَ  ك، فَهو استَغَلَّ هذه الأَموالِ لِتَحقيق أَرقامٍ ضخْمة في الْبنوينِ الأَفَلَم يقُم مهاتير محمد بِتَخْز

                                                           

، https://mawdoo3.com، على الموقع الالكتروني 2015/سبتمبر/30موضوع،  ، موقع"التوأمالبرج "الحلايقة، غادة  1
  .18/8/2020تاريخ الدخول 
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على أَرقامٍ ضخْمة مـنِ   ماليزيا بعد فَتْرة لِبِناء مشاريع مخْتَلفَة في جميعِ الْقطاعات، حتّى تَحصلَ
 .موالِ من هذه الْمشاريعِالأَ

  صناعةُ السيارات في ماليزيا 9.3.2.4

بتْأَد قةُص صناعة السيارات نْفي ماليزيا عما طَدرح رالْ ئيسحكومماليزِالْ ةيـ ة  قُابِالس 
كْالدتور  دمحم هاتيرمكْفتَ ةَرنيعِص سيارات نَطَويماليزِ ةي؛ة تّحتَى يحماليزِالْ لَوـ ي  من ـم  جرد 
 ـوبِقُ ثُي، حةًيبِلْس لِعفالْ ةُدر تْ، كانَةاريلسلِ عٍلى صانإِ هريها غَعنَص ةاريسلِ قسائِ  ـ تْلَ  ضِفْالربِ
الشَّوالإِفي  كمكانيات من قلِب فئات عريضة مالشَّ نبِع وتّحى من قـنُ لِب   ـ بٍخَ سياسية ـب  نَيم ه
وزراء في حكومتكُلّ الاه نغْمِ مبِالرالَّتي و، و الشُّكوكو قاداتإِلا نْت ،ـدمحم هاتيرها مهاج  أَنَّـه 

 ـدقَتَمالْ لِولى الدع راًكْح تْسيلَ ناعاتالص هذه نأَ نم هفقولى مع وأَصر، الْفكْرةأَصر على  مة ،
شَورفي طَ عحِر كْفرة شْمروعه لى الْععديد مرِشَ نـتَ كات  ـ نيعِص  السيالْ اراتـيابان  ية ،ـم   :لَثْ
 قْوافي ملَها، فَاراتماليزيا سي جتنْتُ نلى أَع تْقَديهاتسو وافَشَرِكَةَ  نأَلا ، إِ)دايهاتسو ومتسوبيشي(
رالْ ئيسحكومماليزِالْ ةية مصراً على صناعة سيارات طَونيماليزِ ةيبِ ةماليزِ موديلاتية خاصة ،
وبعتْفَ درتْقَوافَ ة لى الْميتسوبيشي عكَروعِشْم ،روعٍشْم تَشْمرك مكَرِشَ عة السيالْ اراتطَونيفي  ة

 Pirosahan Automobile National( ماليزيا بيروساهان اوتوموبيـل ناسـيونال بيرهـاد   

Berhad( ْالمروفَعكَرِشَبِ ةة أَتي تَالَّبروتون، وسفي عـامِ  تْس )ـ، م)1983  عانَتَاسالْ تـح  ةُكوم 
 ةَناعنولوجيا صكْم تهنْم ونيماليزِالْ ملَّعتَى يتّح عِنَصمالْ ةدارلإِ ةييابان راتبخبِ ةدايبِفي الْ ةُيماليزِالْ

السيارات، بطُ لَّما ظَنَيموح الْ ئيسِرحكومماليزِالْ ةيحينَ ةها هأَ وتَ نتَملـ ك   ـالْ هلادبِ لـى  ع ةَردقُ
  1.ةخاصها الْاراتيس ةناعصو ميمِصتَ

 ـقلـى الْ عميتسوبيشي و صاميمِلى تَع ةُماليزيالْ اراتُيالس تدمتَاع ةدايبِفي الْ تـي  الَّ عِطَ
 عِيب نم هحبرما تَ رثَكْماليزيا أَلِ عِطَقالْ عِيب نم حبرتَ ذْ، إِةًبيرميتسوبيشي كَ باحرأَ تْكانَها، وعنّصتُ
سيارات جاهزة في السماليزِالْ وقيةتَ، اسحتْذَو بيعاتُم السالْ اراتُيطَونالْ ةُيجةُديد 80(لى ع%( 

                                                           

الموقـع الالكترونـي    ، علـى "ة أول سيارة ماليزيةقصرفوضة إلى فخر وطني تعرف على من فكرة م"، مجلة أسواق 1
https://aswaqpress.com/aswaq-press-16-7-2020-02325648889/ 20/7/2020، تاريخ الدخول. 
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من سوق السيماليزِالْ اراتية ،فَدلِذَ عدايهاتسو الَّ ةَكَرِشَ كفَتي رضالْ تعرماليزِالْ ضلى إِ قاًسابِ ي
 روعِشْم نها ميستوبيشي متْنَتي جالَّ باحرالأَ تأَر نأَ دعب ،ماليزيا عم نِعاولتَّها لْدادعتاس يدبتُ نأَ

السيماليزِالْ اراتيالْ ةطَونية. 

 في عـامِ  تْقَلطْأُ دقَبروتون، و اراتيس نم جٍموذَنْأُ لُوأَ يهSaqa( ( اقسا ةُاريس تْكانَ
)1985(م، وجاءالتَّ تسمةُي من رشَج تَتي تَاقا الَّالسميالانْبِ زظامِت ثُ ،مالِكَالْويلَ حكُتَ من م عـايير 

السيارماليزِالْ ةية جيبِفي الْ ةًدداية لَولُخْتَ م مالْ نالْ يوبِعميكانيكية الصغيرةو ،واجهـ ت   ةُكَرِالشَّ
صفي تَ ةًعوبسويق سي؛هاارات مما جتَها تَلَععرسائِخَلِ ضكَ ر بيـرة، ـظَو   ـ تْلَّ  ـ رِكَةُشَ السيارات 
 ـلِود ةيّجارِت دواعقَ لّفي ظ ةًيلِودو ةًيّليمقْإِ عوباتص هواجِتُ مويى الْتّحها وسيسأْتَ ذُنْم ةيماليزِالْ ّية 

 .ةرجائِ

ما زالَتْو معايير السيماليزِالْ اراتيتَتَ ةحسبِ نصورة متَسمركَة ،تَما اسمـاليزِ الْ طاعيون 
لـى  إِ يمـاليزِ الْ بابِالشَّ قولَع تْبذَتي جالَّ اراتيالس ةناعصلِ ةمنولوجيا اللازِكْلى التّع صولَحالْ

الصناعلٍكْشَبِ ة 1. عام  

تَوتَبِ ياًماليزيا حالِ قومنيعِص السيارات تَولى الْها إِديرِصعديد من الدلِو، ـ :لَثْم  نْسةُغافور 
وتايلَإندونيسيا وبِندا وريطانيا وفْأَ نوبِجريقيا ومصر وبعض ما تُكَ ،ليجِخَالْ لدانِبوجفي ماليزيا  د
 دقَذا وه، )بروتون وبيردوا واينوكوم ونازا( :يهو اراتيالس عِطَق ميعِجتَو ةصناعلِ كاترِشَ عبرأَ

 قام دمحم هاتيربِاتّباعِم الْ سياساتحمايالاقْ ةتصادية، لِذَوك عطَ نفَ ريققُ ضِريود عميـعِ لى ج 
مرِشَ عِصانكات السيعالَالْ اراتمية عطَ نريق زيادة الْ بِرائِالضفْمروضة لَعيها مأَ نلِج ـح  ماية 

الصناعالْ ةطَوني2 .ة  

سـبعةٌ   هموعجما م الآن ناكه ثُي، حديج لٍكْشَبِالسيارات في ماليزيا  ةناعص ويرطْتَ متَ
شْرونعو لْلِ جاًتَنْممكَرباتو ،ما مجموعه عونبأَرئَةٌ وتُّمس مرِالشَّ نالْ كاتمنّصعلِ ةكَمو أَ نـاتو 

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2015/يناير/16، مدونة زياد، "قصة صناعة السيارات في ماليزيا"الدغاري، زياد احمد  1
https://ziadahmed.com 18/7/2020، تاريخ الدخول.  

، تـاريخ  https://qiyada.meالالكتروني  ، على الموقع2018/ديسمبر/15، "صناعة السيارات في ماليزيا"موقع قيادة،  2
  .20/7/2020الدخول 
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غيارِ عِطَق السيارات شَ نوبِفي جرآسيا ق ،تُوعد لْتك الصةُناع هـكْأَ ثُثالِ ي  ـ رِب  صفـي   ةًناع
 في عامٍ ، حيثُ إِنَّهربكْأَ يمى عالَوتَسلى مع رينشْعالْو ةَثَالِالثّ ةَبتَرمالْ لُّتَحها تَنَّ، في حين أَماليزيا

واحد خَيرج قفي ماليزيا  طاع اراتيالس ةناعثَكْأَصر من نصف يارِلْم سيارأَة ،ي والي ح  ةـعست
دولارٍ يارِلْم مإِ ني النّمالِجالْ جِاتملّحماليزِالْ يي من ذا الْهطاعِقو ،هالْ ومؤولُس عتَ نفُ فيرِوصِر 
عرِثَكْأَلِ لٍم من أَلْف ئَةعمبماليزِ سي من نْأَ ميعِجبِالْ حاء1 .لاد  

وطَرحه فكْرة إِنْشـاء السـيارات فـي    مهاتير محمد أَن الْجرأَةَ الَّتي امتَلَكَها  يمكن القَولُ
   الْبِنـاء لَـةحرلَةُ في موالد ما تَكوننْدخُصوصاً ع ،ةالْقاد نم كُها الْكَثيرتَلمأَةٌ لا يرج يماليزيا، ه

 رما قَرنْدالنُّهوضِ، فَعرِ والتَّطَوو دمحم هاتيرمفي ماليزيا، كانَتْ ماليزيا فـي  ص اراتيةُ السناع
   نْـكإِلـى الْب قَّةـتَحسالْمو ابِقَةها السقُروض بِسداد كانَتْ تَقومو ،وِيالنُّهوضِ التَّنْمو الْبِناء لَةحرم 

والد النَّقْد نْدوقصو لِيوالاالد نغْمِ ملى الرعو ،قادالِيها نْتهالَّتي واج ت دمحم هاتيرم  ةكْـرفي ف
 اراتيالس ةناعبِها؛ لأَص كستَم التَّإِلا أَنَّه ةكْربِف نآم رِ الانَّهـبِ،   طَووانميـعِ الْجفي ج يصادقْت

الاعتماد على غَيرِها والاسـتيراد  نَفْسها في التَّصنيعِ دون وآمن أَيضاً بِفكْرة اعتماد ماليزيا على 
  .خْرىمن الدولِ الأُ

، مهاتير محمـد كَما أَن فكْرةَ صناعة السيارات لَو لَم تَكُن نسبةُ نَجاحها كَبيرةً لِما قام بِها 
تْ بِالدضتَطْبيقُها نَهةُ وكْرالْف هذفَه لَةإِلى الأَو ةخَلَـتْ   الْماليزِيأَدباحاً طائِلَـةً، وقَّقَتْ لَها أَرحلى وع

خْرى، على الـرغْمِ  الْعديد من الْمشاريعِ الأُ موالِ، وساعدتْ في إِنْشاءى الْخَزينَة الْكَثير من الأَعل
ةفي الْبِداي ةالْماليزِي ةاريالس فاتواصم نـضِ شَـرِكا    معب ـعها مشَـراكَت نغْمِ ملى الرعو ، ت

ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن اهتمام الْحكومة الْماليزِية بِـالْمنْتَجِ الْـوطَني وتَقْـديمِ    السيارات الْأُخْرى، بِالإِ
خْرى الْمسـتَوردة  السيارات والْمنْتَجات الأُمن السياراتُ الْماليزِيةُ عن غَيرِها : التَّسهيلات لَه مثْلَ

فكْرة محلّية والْعملِ بِها غَير كـاف،   فَتَبنّي أَيةُ(رات في ماليزيا، ساعد على نَجاحِ صناعة السيا
هيلاتتَقْديمِ التَّسالْكُلّ و نمٍ معإِلى د ةما بِحاجم،  فَهالأَ   لَهالأَفْكـارِ و ـنمـا مرِهغَي نمـالِ  عع

ةالْخارِجِي.(  
                                                           

، الكويت، على الموقـع  2018/أغسطس/caveo ،10، موقع "اكبر الصناعات في ماليزيا: "أميرة إبراهيم، مقال بعنوان 1
 .21/7/2020، تاريخ الدخول .https://blog.caveo.comالالكتروني 
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10.3.2.4 لِيوالد كوالالمبور طارم 

الْماليزِيةُ  ةُكومحالْ تررما قَدنْع، وذلَك كوالالمبور طارِملِ طيطُخْالتَّ أَدم ب)1990(في عامِ 
دمحم هاتيرم ةأَ بِقيادن مطار )طانِلْالس عبالْ دلَ )شاه زيزِعن يتَسالتَّ طيعلَعام عِم ازالْ ديادحـر   ةكَ

و ةالْالتّجارِيجويفي الْ ةمقْتَسفي عامِ لِب لِيوالد طارِ كوالالمبورم لُ بِبِناءمأَ الْعد1993(، فَب(تَم، وم 
 /يونيو /27( في تاريخِ اًيمسر طارِمالْ حاتتافْتَم و ،فصنو نواتس عِبرأَ خلالَ ئِهنابِ نم هاءتالانْ

  1 .م)1998/يونيو /30(في  يهلَإِ ةُيوجالْ لاتُحالر تلَقَتَانْ ، في حينم)1998

قَعي مطار في كوالالمبور نْمقَطة سيبانغ ججسلان ليمِقْإِ نوبور، رتَبعيالْ ومطار  الـدلِوي 
الرماليزيا، في ئيس ووه دواح نلِ مالْ أَفْضمطارات الرئيسفي ة شَ نوبِجرآسيا ق، وقَيع ـع   ىل

بعد واليح ثَلاثين راًتْكيلوم من وسط ةمالْعاص 2.كوالالمبور  

هداف والْبرامجِ الَّتـي وضـعها   ضمنِ السياسات والأَمن  كوالالمبور طارِمكان إنشاء و
، تّصالِ بين الدولِ الأُخْرى والتَّقَدمِ بِالتّقْنيـة الْعالِيـة  الدولَة إِلى مركَزٍ لِلا لِتَحويلِمهاتير محمد؛ 

ويتَمالْ دمطار على مساحة ئَةم رٍتْكيلوم مرعٍب    ـثُ إِنيلْيـارِ دولارٍ، حم ـفصنو بِتَكْلُفَة ثَلاثَة ،
ثَلاثينو ةسخَم علِ ملى التَّعامع رقاد طارلْيونِ سائِحٍ الْم3.م  

 ـ رشْع ةَعابِالر ةَبتَرمالْم احتَلَّ مطار كوالالمبور )2010(وفي عامِ  من ـح  ثُي   حـامداز
حكَرة ابِكّالر الدلِويةو ،هو خامس طارٍم دلِوي ازتَـلَّ في آسيا،  حاماًداحالْ ومـتَر  ةَ   ةَبـعالتّاس

 شْرينالْعوازحاماًد من قلِب حكَرالشَّ ةنِح. نيفُوتَص تَم طارِم تَبِ كوالالمبورصجومٍنُ )4( نيف من 
ظَّنَمم4 .تراكسسكاي  ة  

                                                           

، علــى الموقــع الالكترونــي   "مبــور الــدولي معلومــات عــن مطــار كوالال  "ســياحية، مدونــة  1
https://www.malaysia.sea7htravel.com/2014/02/kuala-lumpur-airport.html  تـــاريخ الـــدخول ،

12/8/2020.  
ــدين،   2 ــعد ال ــماء س ــور  "أس ــار كوالالمب ــدوليمط ــى "ال ــال، عل ــع مرس ــي   ، موق ــع الالكترون الموق

https://www.almrsal.com/post/57434 15/8/2020، تاريخ الدخول. 
  .مرجع سابق، "معلومات عن مطار كوالالمبور الدولي"مدونة سياحية،  3
 .مرجع سابق، "الدوليمطار كوالالمبور "أسماء سعد الدين،  4
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ولـى فـي تَقْـديمِ    الالمبور على الْمرتَبـة الأُ حصلَ مطار كو) 2012(كَما أَنَّه في عامِ 
في منَظَّمـة التَّعـاونِ    ولَ من ضمنِ أَفْضلِ عشْرة مطاراترقَم الأَنْسانية، ويعتَبر الالْخدمات الإِ

ضـافَة  الصلاة لِلْمسلمين، بِالإِكوالالمبور قام بِتَخْصيصِ ثَلاثَة أَماكن لِلْعبادة وسلامي، فَمطار الإِ
الْمطار  خْتلاء بِالنَّفْسِ والتَّعبد في جو يسوده الْهدوء، كَما أَنلاإِلى تَوفيرِ أَماكن لِلْوضوء، ومكاناً لِ

يـأْكلون ضـمن الشَّـريعة    كْلِ الْحلالِ لِلْمسلمين والْمتَوقّفين في الْمطـارِ الَّـذين   يقوم بِتَقْديمِ الأَ
  1.سلاميةالإِ

مرِ الْمهِم والضـرورِي  أَي دولَة، يعتَبر بِاْلأَأَن إِنْشاء الْمطارِ في  قَبس ما لالِخ نرى منَ
قْتصـادية  ناء الدولَة وقُوتها الاوائِد كَبيرة تَعود على الدولَة بِالْكَثيرِ، فَمن أُسسِ بِلَها؛ لِما لَه من فَ

بِ حب؛ بِسلَةوالنَّقْلِ في الد كَةفي شَب ةئيسالر ناتكَوالْم نم طارالْم رتَبعطارِ فيها، فَيالْم جودو كَةر
راد والْبضائِعِ والْموارِد داخلَ الدولَة وخارِجِها، كَمـا أَن الْمطـار يعتبـر نقطـة الاتصـال      الْأَفْ
داعمـاً   خْرى أَينَما كانَتْ، كَما أَن وجود الْمطارِ في الدولَة يعتَبرتواصل بين الدولَة والدول الأُوال

فْراد أَوِ ولَة، سواء كانَتْ من الأَ، فَهو يزيد من قيمة الْأَموالِ الداخلَة على الدقْتصاديقَوِياً لِلنُّمو الا
عديد من الْبضائِعِ أَوِ الْخدمات الداخلَة على الدولَة أَوِ الْخارِجة منْها، كَما أَن الْمطار يقوم بِتَوفيرِ الْ

مصِ الْعفُر  طـارالْم إِلى أَن بِالإِضافَة ،ائِلاتضِ الْععلَدى ب عيشَةسينِ الْمي إِلى تَحالَّتي تُؤَدلِ، و
يقوم بِتَنْشيط الْقطاعِ السياحي إِلى الدولَة خُصوصاً إِذا كانَت الدولَةُ ذاتَ مظْهرٍ جمـالِي جـذّابٍ،   

  .رٍوذاتَ تَطَورٍ صحي كَبي

هدافَ والْفَوائِد الَّتي مهاتير محمد، حقَّقَ الأَ أَن بِناء مطارِ كوالالمبور الدولِي من قبلِكَما 
يّةً في ازدحـامِ  ضافَة إِلى أَن مطار كوالالمبور حقَّقَ أَرقاماً قياسي الْفقْرة السابِقَة، بِالإِتَم ذكْرها ف
جـيء  نْسانية، وهذا كُلُّه مرتَبِطٌ بِالْعملية التَّنْموِية، فَمائِعِ وتَقْديمِ الْخدمات الإِفْراد والْبضحركَة الأَ

الْعلاجِي فيها،  فْراد إِلى ماليزيا بِأَعداد كَبيرة جِداً كُلّ عامٍ كان بِسببِ التَّطَورِ الْجمالِي والتَّطَورِالأَ
بِمعنًى آخَـر أَن أَعمـالَ    ي قام بِها مهاتير محمد،خيرةُ جاءتْ بِسببِ الْعملية التَّنْموِية الَّتوهذه الأَ

ضعها الْبضعبِب تَبِطَةرم لَةود في أَي ةوِيالتَّنْم ةيلمدافَ الْعأَهو.  
                                                           

/ 24جريـدة الـوطن،   : ، فـي "مطار كوالالمبور يتصدر في تقديم الخـدمات الإنسـانية  ": مهاب الأعور، مقال بعنوان 1
 .2012/ أغسطس



117 

11.3.2.4 ؤْر2020( ةُي(  

ؤْر2020( ةُي( هموذَالنَّ وماليزِالْ جذي قَالَّ يدمه رئيس وزـماليزيا الأَ راء  سقُب   هـاتيرم
 دمحملالَخ جدأَ لِوطَّخُ مالِعنْالتَّ ةمية السادسفي ة م)1991( ماليزيا عامرتَباعو ،  دمحم هاتيرم

أَ أَنظَعنْإِ مجازاتكَ هلْلِ ئيسٍروزراء هقُ ودتُره لى تَعالأُ كيزِرمكْأَبِ ةمللى الْها عمقْتَسلِب من لالِخ 
ؤْري2020( ة( ،وفي هذا الصدتَكَ دب كُتُبِه دفي أَح:  

 ن، مميعِجالْ دشْحتَم و هرود ميعجفيها الْ فَردى عمالْ ةَويلَطَ ةًيؤْتي ركومحنا وأَ تُقْلَخَ"
رإِ عِارِفي الشّ لٍجالْ بارِلى كقادفي الأَ ةمالِع والسياسلْ، لِةعجِبِ لِمكْأَ دبرم ،أَ نلِج لَبدهـم و  من 
  ... ".لِبقْتَسمالْبِ يمانِالإِو سِفْالنَّبِ ةقَالثّبِ عورالشُّ اًيريجِدتَ ةُيلعفالْ جتائِالنَّ تززع دقَلَو ،مهِسفْأنَ لِجأَ

، موضحاً في مقولَته هذه أَنَّه كَيـفَ  "أَفْضلُ ثَروة في أَي دولَة هي شَعبها: " وكَتَب أَيضاً
  1.يمكن لِأُمة أَن تَنْتَقلَ من حالٍ إِلى حالٍ

حّدتْد ؤْر2020( ةُي( لْسةًلَس مدابيرِتَ ن السياستَلِ ةحـالنُّ قيق  مالا و يصـادقْت نْالتَّوـم  ية 
الاجتماعية من طَخُ لالِخنْالتَّ طميالْ ةطَونيةتَ، وةُطَّديداً خُح ماليزيا السـاد  م)1995-1991( ةُس 

وها الأَطُطَّخَموسع ،الْ ةُطَّخُالْومقْتَسبلالثّ ةُيـان  ةُي (OPP2) )1991-2000(ـ، بِم  هدالا ف  قـاءتر
 ـ وملنُّلِ فاًدهالرؤْيةُ  تددح دقَو. م)2020( عام لولِحبِ ةمدقَتَمالْ ةلَوالد عِضلى وإِماليزيا بِ وِنَالسي 
  OPP2.2 ة الْخُطَّة الْمستَقْبلية الثّانيةرتْفَ لالَخ ةيقيقحالْ ةقيمالْمن %) 7( ةبسنبِ

 ـكْأَ تْزكَّر ةَيؤْالر هذه نكلَ، وصادتالاقْ وه )2020( ةيؤْر ساسأ نإِ  جِتـائِ لـى النَّ ع رثَ
الاجتماعيتَ بِلى جانَإِ ةحالنُّ قيقالاقْ موتصادكانَفَ، يت ؤْالرفَ لٍكْشَبِ ةُيالٍع بِلِ روعاًشْمناء الدـو   ةلَ

على نغَ طاقرِي مسبِ، بوقحطّغَتُ ثُيي الضالاقْ روراتتصادةَي والاجتماعةَي الثَّوقافبِلْلِ ةَيلادح ،ثُي 
 ـلـى الأُ ع كـان  ،ياتدحتَ ةعست في سياق ةَددحمالْ ةَيماعتالاج دافَهالأَ تدسج دقَ ةَيؤْالر نإِ مة 

                                                           
1 Mahathir Mohamad, A New Deal for Asia, Edition1, Subang Jaya, Pelanduk Publications, 28/ 
January/1999, P 23. 
2 John Hilley, Malaysia Mahathirism Hegemony and the New Opposition, Zed Books, 
London, 2001, P 5. 
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مواجتُهها مأَ نأَ لِجتُ نبِصح دةًلَو طَتَموبٍقالِ اتَذَ ةًر بِ بها خاصلولِح 1 .م)2020( عام  هذهو
يياتُ هدالتَّح:  

  .يماليزِالْ قرعالْ نم ةنَوكَم ةدواح ةيماليزِ ةمأُ سيسأْتَ :ولُالتَّحدي الأَ

  .رٍوطَتَم، ونٍآمواً، ييكولوجِس رٍرحتَم ياليزِم عٍمتَجم قُلْخَ: التَّحدي الثّاني

  .تَأسيس مجتَمعٍ ديمقْراطي ناضجٍ: الثّالِثُالتَّحدي 

  .تَأسيس مجتَمعٍ أَخْلاقي :الرابِعالتَّحدي 

  .تَأسيس مجتَمعٍ متَسامحٍ وحر :الْخامسالتَّحدي 

  .تَأسيس مجتَمعٍ ناضجٍ وعلْمي :السادسالتَّحدي 

  .لٍكام لٍكْشَبِ فكاتتَمو فعاطتَم عٍمتَجم ةُقامإِ :السابِعالتَّحدي 

  .ةمالأُ ةورثَلِ ساوٍتَمو لٌعاد زيعوتَ اكنَه ثُي، حعِمتَجملْلِ يصادتالاقْ لِدعالْ مانض :الثّامنالتَّحدي 

عي التّاسدنْإِ :التَّحشاء متَجعٍم مزداقْ يذ رٍهتصاد رٍقاد لى الْعنافَمسمامـاً تَ ة  دينـاميكـ ي   يوِقَ
و2.نٍرِم  

عنْدما تَبنّى الْمنْهج التَّنْموِي لَم يقُم بِه دفْعةً واحدةً، فَهو قام مهاتير محمد أَنّ  القول يمكن
  نٍ، وـيعـلٍ ممع قيقفُ إِلى تَحدتَه كُلُّ خُطَّةو ،ةيلِلتَّنْم ةّيالْخُماس الْخُطَط نم ديدالْع بِإِطْلاق  هـذه

م، )2020(في عامِ مهاتير محمد ى تَحقيق الرؤْية التَّنْموِية الَّتي وضعها الْخُطَطُ جميعها تَهدفُ إِل
، كَما أَن إِطْلاقَ رؤْيـة  )2020(أَي الْوضع الْمغاير والْمخْتَلفُ الَّذي ستَكون فيه ماليزيا في عامِ 

هداف الْمحددة في كُلّ فَتْرة، كان عـاملاً  محددة لِتَحقيق الأَت الْالتَّنْموِية واتّباعِ الْخُطوا) 2020(
الْآن هلَيع يصولِ ماليزيا إِلى ما هاً لِوهِمماً ورورِيض.  

                                                           
1 Hng Hung Yong, CEO Malaysia Strategy In Nation Building, Subang Jaya, Pelanduk 
Publications, 1998, P 47. 

 ها على الخطط الإستراتيجية لتشغيل الشباب فـي بعـض دول  العوامل الثقافية والاجتماعية وتأثيراحمد محيي صقر،  2
  .111، ص2019، دار التعليم الجامعي للنشر والتوزيع، الإسكندرية، العالم
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 كَما أَن دمحم هاتيرم ةوِيالتَّنْم هتؤْياً لِما  ) 2020(في ريلـتَقْبسراً مـوتَص عضليزيـا،  و
ركَّز على جميعِ الْجوانبِ مهاتير محمد تَتَخَطّى فيه التَّحديات الَّتي وضعها أَمامه وتُحقّقُ أَهدافَها، فَ

 في الدولَة؛ فَلَم يغْفَلْ عن أَي جانبٍ لِتَحقيق الْمساواة في جميعِ الْمجالات فـي الْمجتَمـعِ، والَّتـي   
قيقها إِلى تَحميعفُ جدالا تَهو يصادالاقْت ونَجـاحِ  النُّم رذا سهفي ماليزيا، و يماعتج  هـاتيرم

دمحالْم رغَي والا، فَهةَ ويصادمٍ،  خَريطَةَ الاقْتتَقَـدعٍ مضإِلى و تَخَلّفعٍ مضو نةَ لِماليزيا ميماعتج
الْحكْـم عـام   مهاتير محمـد  رقاماً قياسيةً خلالَ تسعة وثَلاثين عاماً، أَي من بِدء استلامِ يحقّقُ أَ

 .م)2020(م إِلى عامِ )1981(

  الصادراتُ 12.3.2.4

 قام دمحم هاتيرابِالام دكَأَح ةياحالسو ةناعالصو ةراعطاعِ الزمامِ بِقته   ـةهِمـلِ الْمواملْع
الَّتي تُؤَدي إِلى زيادة نسبة الصادرات في ماليزيا فَجعلَ مساهمتَها كَبيرةً، فَفي قطاعِ السياحة مثَلاً 

فاق الْكَثيرِ من وا بِإِنْجاء الْعديد من السياحِ إِلى ماليزيا؛ بِسببِ التَّطَورِ الْجمالِي والْهائِلِ فيها وقام
فيها؛ مما سـاهم فـي إِثْـراء    ستثْمارِ فيها فَقاموا بِإِنْشاء الْكَثيرِ من الْمصانعِ الأَموالِ؛ لِلتَّمتُّعِ والا

مهاتير محمـد  جراءات الَّتي قام بِها عة فَهناك الْعديد من الإِوتَطَورِ ماليزيا، أَما في مجالِ الصنا
ع نَّها تَتَمتَّوالْقَصديرِ والْمطّاط؛ لأَ في هذا الْمجالِ منْها، حيثُ إِنَّه حافَظَ على صناعة زيت النَّخيلِ

مع الْعلْمِ إِن انْتـاج   رباحِ الْهائِلَة،ر لِماليزيا الْكَثير من الأَسواق الْعالَمية، وتُوفّبِأَسعارٍ جيدة في الأَ
بإِلاالْقَصديرِ قَلَّ في ماليزيا؛ بِس الْخام هوادم ضاً بِ نَفاذأَي قامداً، ويكان ج هرعس أَن  دمحم هاتيرم

حجمهـا إِلـى    في كَثيرٍ من الْمحاصيلِ الزراعية الَّتي وصـلَ  بِزراعة الْكَثيرِ من أَشْجارِ النَّخيلِ
لايينِ الْهِكْتاراتنِ ميببتاً: لِسيطي زةَ النَّخيلِ تُعرشَج ياً أَنثانو ،ديها الْجرعلاً سأَو    ـةسخَم ةـدلِم

 شْرينعو عاماً، كَما قام دمحم هاتيرالطَّلَبِ م ذات روعاتزالْم نأَنواعٍ أُخْرى م ةالْكَبيـرِ  بِزراع
 مـن  علَيها؛ بِسببِ قلَّتها مثْلَ جوز الْهِنْد والْفلْفلِ، فَقامت الْحكومةُ الْماليزِيةُ بِزراعتها في الْكَثيـرِ 

اقْتصاد عزيزِ الْمحاصيلِ الزراعية وتَم تَصديرها إِلى الْخارِجِ بِكَميات كَبيرة؛ مما ساهم أَيضاً في تَ
ضافَة إِلى ذَلِك فَإِن انْتاج هذه الْمنْتَجات ساهم في تَوظيف الْملايينِ من الْعمالِ، فَقـام  ماليزيا، بِالإِ

 دمحم هاتيرمويلتَحو ةراعالز ةيفلى كَيالِ عمالْع ؤُلاءريبِ هلِتَد جرامراجِ ببِإِد تُهكومحها إِلـى  و
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 كَما قام ،ةباحٍ عالِيأَر قيقلِتَح ةعالِي ةيقْنبِت نْتَجاتم دمحم هاتيرثْمارِ الأَ  مـتزيـزِ الاسبِتَع نَبِـيج 
يـا،  يزستثْمارِ في مالز كَبيرة لَه من أَجلِ الاستثْمارِ الْمحلّي في مجالِ التَّصنيعِ، وتَقْديمِ حوافوالا

جراءات الَّتي قام بِهـا  رِ سنَوات، فَجميع هذه الإِعفاء من الضرائِبِ لِمدة عشْومن هذه الْحوافزِ الإِ
 دمحم هاتيراً منَوِيلْيار دولارٍ سم شْرةَ عثَماني نبِشَكْلٍ كَبيرٍ م راتادالص ةفاعِ قيمتتْ في ارمساه

  1. إِلى مئَة ملْيارِ دولارٍ سنَوِياً

 دولارٍ يارِلْم 16.2( رنغتَ يارِلْم )67.5(ـبِ خيلِالنَّ تُيز مهس، أَم)2018( في عامِفَمثَلاً 
لى ع صٍخْشَ لايينِم ثَلاثَة نم رِثَكْلأَ لٍمع صرفَ تْرفَّو، وديرِصالتَّ نم لادبِالْ داتعائِلِ) يريكمأَ

هـا  تاجنْإِ لُثّميدونيسيا، ونْأَ دعبلِزيت النَّخيلِ  جٍتنْم رِبكْماليزيا ثاني أَ، فَتُعتَبر هادادمإِ ةلَسلْس طولِ
  2 .اًيمعالَ )%44( غُلُبتَ سوق ةُصها حلَ، ويمعالَالْ تاجِنْالإِ نم )%39( عامالْ

  الْوارِداتُ 13.3.2.4

ةَ الأُتَحتَبرلِ الْعالَمِ الإِتَلُّ ماليزيا الْمود نيولى ب ثُ الْـويح نم يلامارِدس  ـثُ إِنياتُ، ح
م، كَما أَنَّها زادتْ )1996 -1986(سنَوياً خلالَ الْفَتْرة ما بين %) 19.1(وارِداتها تَزايدتْ بِنَحوِ 

م )2006(م، وقَد بلَغَتْ وارِداتُها عام )2006 -1996(خلالَ الْفَتْرة ما بين  سنَوياً%) 5.8(بِنَحوِ 
 و129(نَح ( هاقْدارم ةلْيارِ دولارٍ بِزيادم)10.8 (% وكانَتْ نَحو ،ابِقَةالس نَةنِ السع)70 (% نم

 ـ تي تُستَورد لأَوسيطَة الَّالْمواد الْمستَوردة من السلَعِ الْ ركاء غْراضِ الصناعة، حيثُ إِن أَكْبـر شُ
الْوِلايـاتُ الْمتَّحـدةُ    ، ثُم%)13.2(م هي الْيابان بِنَحوِ )2006(ستيراد لِعامِ ماليزيا من ناحية الا

، وبعـدها  %)11.7(سنْغافورةُ بِنَحوِ ، ثُم %)12.1(، ثُم الصين بِنَحوِ %)12.5(مريكيةُ بِنَحوِ الأَ
  3. تَأْتي تايوان وتايلَنْد وكوريا الْجنوبِيةُ وأَلمانيا

                                                           

، علـى  7/6/2020، برنامج شاهد على العصر، موقع يويتـوب،  "مهاتير محمد من شهادته على العصر"الجزيرة، قناة  1
 .23/7/2020، تاريخ الدخول https://www.youtube.com/watch?v=lQwC-Rv7vOUالموقع الالكتروني 

: ، فـي "رئيس وزراء ماليزيا زيت النخيل سيبقى من الصادرات الرئيسية لماليزيا رغم التحـديات "وكالة أنباء شينخوا،  2
ــينية،   ــة الصــ ــعب اليوميــ ــحيفة الشــ ــي  19/11/2019صــ ــع الالكترونــ ــى الموقــ ، علــ

http://arabic.people.com.cn/n3/2019/1119/c31659-9633694.html25/7/2020الدخول  ، تاريخ.  
  .102، صمرجع سابق، النهوض الماليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطور الاقتصاديمحسن محمد صالح،  3
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أَن اهتمام الدولَة بِموارِدها وثَرواتها والْحفاظَ علَيها يعتَبر أَكْبـر   قَبس ما لالِخ نرى منَ
استغْلالُ الدولَة لِموارِدها بِشَكْلٍ جيد يعود على الدولَة بِخَيرات كَثيرة، خُصوصاً استثْمارٍ لِلدولَة، فَ

الْموارِد هذلِ الأُ إِذا كانَتْ هوةً في الدرالطَّنادلِ الأُخْرى ووالد نها ملَيع ةًلَبخْرى كَثير.  

من استغْلالِ موارِدها وثَرواتها من أَشْجارِ النَّخيـلِ والْمطّـاط   ن ما قامتْ بِه ماليزيا فَإِ
لى ماليزيا، وةٌ عةٌ كَثيرفائِد لٍ كَبيرٍ لَهمع ةثاببِم ديرِ، كانالْقَصالأَ  و لـى ذَلِـكليلٍ عد رأَكْب  قـامر

  .لِكْترونياتهِزة الْكَهربائِية والإِج، عدا عن تَصديرِ الأَقَصديرِالْكَبيرةُ من تَصديرِ زيت النَّخيلِ والْ

وفي الد ةجودوالْم واتالثَّرو وارِدلى الْمفَقَطٌ ع رصقْتي لَ ماليزيا لَممع ـلْ   كَما أَنب ،لَـة
ستفادة منْها، بيرِ علَيها لِتَصديرِها والالَبِ الْكَشْجارِ والْمزروعات النّادرة ذات الطَّقامتْ بِزِراعة الأَ

 لِلْقائِد كْرِ الْكَبيرلى الْفليلٍ عد رذا أَكْبهودمحم هاتيرتَقْليـلُ  م وه هكْرفو تُهكانَتْ سياس ذا الْقائِدفَه ،
هتمامِ بِها واستغْلالِها على موارِدها بِكَثْرة والالدولَة الْوارِدات وكَثْرةُ الصادرات، بِمعنى اعتماد ا

بِالطَّريقَة الصحيحة، واعتماد الدولَة أَيضاً على نَفْسها بِصناعة أَو زِراعة ما كانوا يسـتَورِدوه؛  
زِمـة فـي عمليـة    على استيراد الْقطَعِ اللاعتماد راعته بِأَنْفُسهِم، مع الالِيقوموا بِصناعته أَو زِ

  .التَّصنيعِ

3.4 لمع داثفي إِح دمحم هاتيرةُ لِمياساتُ الْخارِجِيّفي ماليزياالس ةيالتَّنْم ةي  

لى إِ ةضافَالإِبِ، ةيماليزِالْ ةيجِخارِالْ ةياسالس جالِفي م ضاهىلا ي إِرثاًمهاتير محمد  كرتَ
الاعتالْ باراتملّحّيقَفَ، ةد  راءزالْو ئيسر هجتَو دمحم هاتيرزيزِ متَعتَفْعيلِ و ونَحالسياسجِخارِالْ ةية 

الْوعخارجِالْ لاقاتيتْ ماليزياماليزيالِ ةتَفاداسلٍهائِ لٍكْشَبِ ، و من مكَشارها النَّتطَشة الْوتَمزايدفي ة 
الساحة الدلِوية ،ثَّأَتَور سجِخارِماليزيا الْ لوكإِ يلى حخْشَفي  بيرٍكَ دصية  دمحم هاتيروِقَالْمي1.ة  

1.3.4 قاً ةُسياسشَر هجالتَّو  

من خلالِ  ،هاتيرم ةقياد تَحتَ ةيماليزِالْ ةيجِخارِالْ ةياسالس هجوفي تَ هام روطَتَلَقَد حدثَ 
ع طيدتَوبِالْ لاقاتها  لادثيقتَوومشَ مالِشَ عرآسيا، ق وهالْ ييابان كوريا الْونوبِجي قامةُ، و هاتيرم

                                                           
1Ahmad Faisal Muhammad, "The Struggle for Recognition in Foreign Policy: Malaysia 

under Mahathir 1981-2003", A thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophy in 
International Relations, London School Of Economics And Political Sciencs, 2008, P P 82-83. 
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 دمحلاطْبِإِمق سياسقاً" ةشَر هجالتَّو "بعد  ةدشْأَعفَقَطٌ رٍه نْفي مبِصا شَكَّلَتْهمجيعِشْتَلِأُنْموذَجاً  ؛ م 
 سابِتلاكْ ضاًيأَو نولوجياكْالتّو مالِعالأَ ةدارإِ نياتقْتو ةييابانالْ لِمعالْ اتيلاقخْأَ حاكاةَملِ ينيماليزِالْ
  1.يجارِالتّ نِعاوالتَّو مارِثْتالاسو ةدساعمالْ لالِخ ن، ممالِالْ سِأْرو ةييابانالْ ةربخالْ

الَّـذي   جازِالإعبِ يصخْالشَّمهاتير محمد  جابِعإِقْرار نَظْرة التَّوجه شَرقاً نابِعةٌ من إِن إ
 لِلْيابانِ عام هتزيار نْدع ذَلِكلَ في الْيابانِ، وصتَم، إِذْ )1961(حتْم الاقْ جازِنْالإِ ةُشَناقَمت صـادي 

 ـو ،يينلّحمالْ لماءعالْ نم ديدعالْ نم لَها ةُيانالثّ ةُيمعالَالْ برحالْالدمارِ الَّذي خَلَّفَتْه  دعب يابانِلْلِ  كلِذَكَ
الدلِويثَ ،ينيثَّأَتَ حر  دمحم هاتيربِمعمق تَويرطَالتَّ ةرِو البدني إِ ،يابانِلْلِ ريعِالسبِلى جان هولَالسة 

ةناعتي الَّ في الص نلَتْ موتاجِنْإِتَح عٍلَس خَنْمفضالْ ةجودإِ ةعالِ عٍلَلى سيالْ ةجودأَبِ ةنافُتَ عارٍسسية ،
مارِ الَّذي خَلَّفَتُهالد دعب ةقَصير ةلَ لِلْيابانِ في فَتْرصالَّذي ح ذْرِيضاً بِالتَّغْييرِ الْجتَأَثَّر أَيالْ وحرب 

إِن أَردتُ أَن أُصلي سأَذْهب : " مقولَتَه الشَّهيرةَ دائِماً يرددمهاتير محمد ، حيثُ كان ةُيانالثّ ةُيمعالَالْ
  2".إِلى مكَّةَ، وإِن أَردتُ الْمعرِفَةَ سأَذْهب إِلى الْيابانِ

 ـ رافٌحها انْنَّلى أَعالتَّوجه شَرقاً  ةلى سياسإِ رظَينْ ، كانومن ناحية أُخْرى رِذْجـ ي  عن 
موقف السياسجِخارِالْ ةيالْ ةمظَحافالَّتي كانَتْ  ،ماليزيالِ ةووالِمغَلْلِ ةًيفَاتَّخَذَ )بِريطانيا( بِر ، هاتيرم

 دمحلى سيامماليزيا ع مادتاع نم دريئَةً؛ لِلْحةً جالاخُطْو ةمارِ سابقاً دعتفَانْتَقَلَـتْ  )بريطانيـا (س ،
تَّوجه إِلى الْيابانِ، حيثُ إِن سياسـة التَّوجـه   ال ىريطانيا إلبِسياسةُ تَوجه ماليزيا من التَّوجه إِلى 

  .ربِيةشَرقاً لا تَعني مقاطَعةَ الْغَربِ نهائياً وإِنَّما خَفْض الْهيمنَة الْغَ

 شَرق ةموعجم( ةركْفي فمهاتير محمد ها عبِتَّتي يالَّ" التَّوجه شَرقاً" ةسياس نع بيرعالتَّ متَ
 يصـاد تآسيا الاقْ قرشَتَجمعِ ( مِاسبِ قاًلاح الَّتي تَم إِعادةُ تَسميتهاو، )EAEG ةيّصادتآسيا الاقْ

(EAEC،  لَدى فَكان دمحم هاتيرمالدافويرِطْتَلِ ع(EAEC)، تَوتَ ملى أَنَّهـا  وصها عتَيرع زيـز 
  3. يليمقْإِالْ صادتالاقْ

                                                           
1 Khadijah Mohammad Khalid, "Malaysia-Japan Relations: Explaining the Root Causes of 

the Pro-Japan Orientation of Malaysia in the Post-1981 Period", unpublished PHD thesis, 
School of Oriental and African Studies, London, 2000, P 310. 
2 Kohei Hashimoto, Mahathir Mohammad Achieving True Globalisation, Pelanduk 
Publications, Chapter 7, 2004, P 72. 
3 Kohei Hashimoto, Mahathir Mohamad Achieving True Globalisation, Pelanduk 
Publications, Chapter 7, 2004, P P 4-5. 
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وملِذَ عإِ، فَكن ههاتجغَ تْكانَ تَوير بولَقْمالنّبِ ةسبلِ ةبال ضِعدنْهاالآ لِومو ةوِييس نْسةَغافور 
عالْ بيلِلى سةَ  ؛ثالِمسياس بِ أَنببِس دمحم هاتيرتَمتَعمبيرٍكَ لٍكْشَبِ د لى اقْعتصاد فَنْمـلْلِ حٍت  غاية ،

ونَح هجالتَّو ةجِينْهم أَنو(EAEC)  ْتتُبِراعمغَاً سنافير جارِالتّ لِتَكُلْلِ بولٍقْمية ّالرئيسة لّقَلى الأَع 
دولٌ (وهي دولٌ يتم اعتبارها على أَنَّها دولٌ خارِجِيـةٌ   ةدحتَّمالْ لاياتوِالْدا ونْنيوزيلَتراليا وسفي أُ

حـو التَّوجـه   ومتَزمتاً بِرأْيه نَكان متَفَرداً مهاتير محمد  أَن كُلّ هذه الانْتقادات إِلا ، ومع)غَربِيةٌ
  1. قْتصاد السياسي الدولِيلِلشَّرق؛ لإِعادة التَّوازنِ في الا

 الْقائِد اخْتيار ثُ أَنرى الْباحي دمحم هاتيرم   كُـني إِلى الْيابانِ لَـم ديدبِالتَّحقاً وشَر هجلِلتَّو
قام في الْبحث عن مسببات حدوث التَّطَورِ في الْيابانِ مهاتير محمد وإِنَّما كان مقْصوداً، فَعفَوِياً، 

ولـى علـى   ية تَحتَلُّ الْمراتـب الأ ونُهوضها وتَحولِها من دولَة فَقيرة إِلى دولَة صناعية تكْنولوجِ
  .ميالْمستَوى الْعالَ

ن من أَهم مسببات حدوث التَّطَورِ الَّذي حقَّقَتُه الْيابان كان بِسببِ الثَّقافَة الْعالِيـة الَّتـي   فَإ
ضافَة إِلـى  لإِةُ، بِايدي الْعاملَةُ الْيابانيلْعملِ الَّتي تَمتَلكُها الأَيتَمتَّع بِها الشَّعب الْياباني، وأَخَلاقيات ا

مهاتير عتبارِ من باب تَم أَخْذُها بِعينِ الاسمساعدة، فَجميع هذه الأَهبة الشَّعبِ الْياباني في تَقْديمِ الْ
 دمحالتَّم هشْروعلِم هالأَفي تَطْبيق نم تَفادفَاس ،وِينْمذات ةيالْيابان لَةفي  يدي الْعام ةالْعالِي راتبالْخ

يدي الْعاملَة الْمحلّية، كَما أَنَّه قام بِتَثْقيف الشَّعبِ الْماليزِي عِ الضخْمة وفي تَدريبِ الأَالْقيامِ بِالْمشاري
جتماعي، وأَكْبـر دليـلٍ   الا ات التَّواصلِذاعات الْمحلّية وشَبكبرامجِ التّلْفزيونية والإِعن طَريق الْ

    ئـاتالْف ميـعج فيـه شارِكالَّذي يلُ فيها وصحلُ الَّذي يذْهالْم رالتَّطَوو ،موالْي الْيابان لى ذَلِكع
وم بِالتَّصنيعِ سواء في الْبيت الْعمرِية بِدءاً من الطّفْلِ وانْتهاء بِالرجلِ الْمسن، فَجميع هذه الْفئات تَق

في الشَّرِكَة أَو ةسردفي الْم أَو.  

  الْماليزِيةُ مع الْغَربِ الْعلاقاتُ 2.3.4

 ـوم وما ه، كَبِرغَالْ جاهتُ هفقومومهاتير محمد لِ يبِلْالس رِوصالتَّ نِع ثيركَالْ قيلَ دقَلَ ضح 
في حلَمتبِرِ الْتَاشْ)هريطانالأَ ةَيةَخيرBuy British Last(  ةيالْبِريطان ةلْعلِلس كراءلْ شعنى اجعبِم

                                                           
1 Takashi Terada, “Constructing an ‘East Asian’ concept and growing regional identity: 
from EAEC to ASEAN+3”, Magazine The Pacific Review, Vol 16, No 2, 2003, P 251. 
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من  يابانِلْلِ ديؤَمالْ هجوالتَّفَإِن  عِواقفي الْو ،هتدارإِ نم رٍكّبم تقْفي وكَآخرِ حلّ، وقَد كانَت الْحملَةُ 
لالَماليزيا خ ،عيناتالتّسو الثَّمانينات ةقَ فَتْرطَ دبلى الْإِ رتَمصرِو موفَق مغَلْمعادي لِالْبِ هاتيربِر، 

ذي تَالَّوضمن فيما بعانْ دتقادوِقَالْ هي ضالْ دهينَمة السياسية الاقْوتصاديولِلْلِ ةالْ اياتـتَّم  حدعلـى   ة
الساحة الدلِوي ،ةوملِذَ عك  راراص فَإِن دمحم هاتيرم هفقولى متُعغَالْ جاهبِر  كانفي وغَ عٍضير 
المايزٍتَم نيما ب عمجتَّ، وبسيط لِيفغْتَّالو ةرارِيمتنى بِاسالَّتي تُعو دماليزيـا   في آنٍ واح  بِطَريقَـة
  1.بِرغَالْمعِ  رِباشمالْ يبِنَجأَالْ مارِثْتلاسلِ ةوحتْمفَ

 ةكانَتْ لِسياس فَقَد دمحم هاتيرم ةينيعالتَّصدراًو حوِيثيرِأْفي التَّ اًي لـى ع  ـ آفـاق  سياسته 
 ـو يابانِالْ نط مقَفَ سيلَ كنولوجيالى التّع دمتَعتَ مارٍثْتاس ةَسياس كلِذَ بلَّطَتَوقَد  ،ةيجِخارِالْ  مالِشَ
 ةيتحالتَّ ةينْبِالْ ويرِطْلى تَع كيزِرالتَّبِمهاتير محمد ، فَقام بِرغَالْ نم مٍحاس لٍكْشَبِ نكلَو ،آسيا قرشَ

 ـ  ربو، بينانغَ رسجِ :لَثْم يصادتالاقْ ومنُّلِل كرحمكَ من الْغَربِ  طـار موم، أَوجـا بترونـاس التَّ
كوالالمبور الدلِو ،يقَود عزز هذا الاسثْتالأَ ماربِنَجالْ يمباشتَ روفير   نْالتَّشُـروطـم  يالْ ةـم  سقَبة 

لـى  إِ ةُحاجالْهو  ،ئيسٍر لٍكْشَبِكان  بِرغَلْعادي لِمالْمهاتير محمد  فقوم لَكْشَأَن ، كَما ةلوبطْمالْ
منَوازالْ ةلاقَعغَ ةالْ رِينْمفَصقائِ زالُتي لا تَالَّ ،ةآخَ لٍكْفي شَ ةًمر قْفي حبة ما بعد الاستمارِع،  فَلَم

 قُمي دمحم هاتيرمغَالْ بِإِدانَةكَلِ ؛بِرونغَ هناًي قَوواًي وفَه ،أَقْوياء أَو هِم أَغْنياءنلِكَو أَو  ـ كـان  ضد 
 ـها بِنْع رِبعمالْ ةجودزمالْ عاييرِمالْو سوسِحمالْ فاقالنّ  ـفـي الأَ  خـاص  لٍكْشَ  ـتَمالْ رافطْ عددة، 
التَّورتْتي كانَالَّ تيبات تَمحيبِ ةًزشدة ضد حقوق وحِصالِم الدالنّ لِواميكَ ،ةما كان   ـدمحم هاتيرم
 ـالْ اهمما سمع  ةًفَخالِم تْتي كانَالَّ، وبِرغَلْلِ ةيمادالْ ةيمعالَالْ ةرظْالنَّ نم قواث ريغَ قيـ م  الآسوِيةَي 
ثَوالشَّ قافاتر2.ق  

يمكقَالْ نلُو    ـنلَكو ،إيجـابِي رأَم ولٍ همع في الْقيامِ بِأَي هلى نَفْسالشَّخْصِ ع مادتاع أَن
الِحِ أَحياناً بحاجة إِلى مساعدة لِلْقيامِ بِأَي عملٍ، لَكن إِذا كانَتْ هذه الْمساعدةُ تَهدفُ إِلى تَحقيق مص

فَسياسةُ مهاتير محمد وعلاقَتُه مع الْغَربِ كانَتْ نابِعةً من إِيمانٍ بِفكْرة واحدة الْغَيرِ فلا حاجةَ لَها، 
                                                           

1 Khadijah Mohammad Khalid, "Malaysia-Japan Relations: Explaining the Root Causes of 

the Pro-Japan Orientation of Malaysia in the Post-1981 Period", unpublished PHD thesis, 
School of Oriental and African Studies, London, 2000, P P 310-311. 
2 Khadijah Mohammad Khalid, "Malaysia-Japan Relations: Explaining the Root Causes of 

the Pro-Japan Orientation of Malaysia in the Post-1981 Period", unpublished PhD thesis, 
School of Oriental and African Studies, London, 2000, P P 311-312. 
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حتّى وهي أَن الْغَرب يقَدمون الْمساعدةَ لِتَحقيق مصالِحهم الشَّخْصية، ولَيس لِتَحقيق مصالِحِ الْغَيرِ 
قُ مصالِح الْغَيرِ فَتَكون مسببةً، فَمهاتير محمد لَم يقْطَع علاقاته بِالْغَربِ ولَكنَّـه قـام   وإِن تَم تَحقي

الْع بِناءةَ في تَأْسيسِ ودساعرِ الْمالْغَي نم فَطَلَب ،نَةيعم دودح نمبِ ضالْغَر عم هلاقَتع بِبِناء  ديـد
مرافق والْخدمات والْمشاريعِ الضخْمة ضمن شُروط معينَة، وفي نَفْسِ الْوقْت قـام بِإِنْهـاء   من الْ

ويطَبـقَ   قَضية أَخْذ الْقُروضِ من صندوق النَّقْد الدولِي أَوِ الْبنْك الدولِي؛ لِكَي لا يكون تابِعاً لِلْغَيرِ
حدوداً معينَـةً،  اته، وأَنْهى قَضيةَ تَدخُّلِ الْغَيرِ في بِلاده وتَدخُّله فيهِم، فَجعلَ لِكُلّ واحد منْهم سياس

كَما  محمد،مر الَّذي جعلَ الشَّعب الْماليزِيّ يؤْمن بِفكْرِ مهاتير تَخَطّاها ولا يتَعداها، الأَ ييجِب أَلا
لِتَحقيـق التَّنْميـة    جراءات الَّتي قام بِها مهاتير محمد مع الْغَربِ كانَتْ دافعا أَساسياًأَن جميع الا

، فَتَم زدهارِ في ماليزيا، والسبب هو أَنَّه لا يوجد تَدخُّلٌ من الْغَربِ في شُؤونِ الدولَة الْماليزِيةوالا
  .تَطْوير الدولَة الْماليزِية بِجهود أَبِناء الدولَة وبِفكْرِهم، ولَيس بِفكْرِ الْغَيرِ

3.3.4 ماليزيا الْ لاقاتُعتَمنامية مإِالْ مِعالَالْ عسلامي  

 إِنةَلاقَع ماليزيا مع ظَّنَممالْ ةتَؤْمإِالْ رِمسلاملَ يكُتَ مقُ لَّقَأَ نةًوفَنَقْد ، ماللا هاتير دمحمعذ 
ضغَالْ دبِر ةًنياب الْ نِعمتَجالْ عِممسمِل نْأَ ميعِفي جمِعالَالْ حاء أُ كانطورِساًي ، فَقَدرّوـ تْج  صتَوره 
  1.بِنوجالْ ةركُالْ فصن مِاسبِ ثدحتَمكَ

 الْ لَداخُتَإِنظَّنَمنْالإِ ماتسانيماليزِالْ ةيالْ ةمؤولَسة مع اعتبارات سياسجِخارِها الْتيتْكانَ ة 
مناسأَ ةًبظْتَلِ ؛ضاًيهفي حالَ رالْ ةبنَوسة هِالْورسك لالَخ حم، فَ)1992( عامِ بِرعّبر مهاتير دّمحم 
ععاطُتَ نفه مع ملائِزالْ هتَمديفي الْ نينبنَوسة هِالْورسالَّ ،كذين شارراعٍكوا في ص عـر  قـ ي  مع 
 ةدارإِ نم ضاًيأَ شاطنَبِ ةًعومدم ةنَوسبالْ لالِقْتاس ةُيضقَ تْكانَو، ةفَلتَخْم كالٍشْبِأَ ةيبِرالص ةيبِلَغْالأَ
مهاتير ةماليزيا الْخارِجِي ةةً في سياسلَةً بارِزحرالَّتي كانَتْ مو ،دمح2.م  

                                                           
1 Mahathir Mohammad, Hashim Makaruddin,Islam & the Muslim Ummah: Selected 

Speeches of Dr. Mahathir Mohammad, Prime Minister of Malaysia, Pelanduk Publications, 
2001, P 119. 
2 Azlizan Mat Enh, "Malaysia’s Foreign Policy towards Bosnia-Herzegovina 1992-1995", 
Centre of History, Politics and Strategic Studies, Faculty of Social Sciences and Humanities, 
Universyti Kebangsaan Malaysia, University Putra Malaysia Press, 18 (2), 2010, P 312. 
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 دمحم هاتيرم دهكَما أَنَّه في عازدهرالتّ تةُجار والاسثْتمار بين ماليزيا وبقيلِ  ةودظَّنَممة 
 ـقارم قَبلَ مجيئِـه  كانَتْ بِشَكْلٍ قَليلٍها نَّأَ نم مِغْلى الرعOIC(، ( يلامسالإِ رِمتَؤْمالْ آسـيا  بِ ةًنَ
وِالْوالْ لاياتتَّمحدة يابانِالْو الَّذيالأَ، أوروباو رم فَدع مهاتير دمحكيلِ الْلِ متَومـ زيد  مالتَّ ن نِعـاو 
التَّوالاقْ لِكامتصاديم، كَما  نِينَهيب عسكانَتْ تَتَو ةياحالسليمِ الْعالي وفي التَّع دمحم هاتيرةَ مسياس أَن
 ةبيركَ دادعأَلى ماليزيا بع طسوالأَ قرالشَّ نم احيالس دوافُتَسلامي، وبدأَ شَكْلٍ كَبيرٍ مع الْعالَمِ الإِبِ

ةًخاص فَ لالَخلِص الصيتَلِ راًظَنَ ؛فزايد ةبِيبِالْ شَعكَ لادوجهة ذّجابلْلِ ةمسل1.مين 

ليزِيـة ودولِ  يرى الْباحثُ أَن تَحقيقَ التَّعاونِ الَّذي قام بِه مهاتير محمد ما بين الدولَة الْما
 ولُ هو النَّظْرةُ الْمعاديةُ الَّتي يمتَلكُهـا مهـاتير  السّبب الأَ: سبابٍ وهيسلامي كان لِعدّة أَالْعالَمِ الإِ

سلامي، والسبب الثّاني هـو  التَّعاونِ معِ الْعالَمِ الإِ مر الَّذي استَدعى تَحقيقَمحمد تجاه الْغَربِ، الأَ
ما بين الطَّرفَينِ،  يا؛ بِسببِ التَّعاونِ وإِقامة الْعلاقات والشَّراكاتتَحقيقُ التَّنْمية والتَّطَورِ في ماليز

اكات بينَهم، والسبب تّفاقيات والشّرمي جراء إِقامة هذه الاسلالى تَطْويرِ دولِ الْعالَمِ الإِضافَة إِبِالإِ
اتير محمد، فَعلى هذا ةُ لَدى أَغْلَبِية الشَّعبِ الْماليزِي ومنْهم الدكتور مهسلاميلديانَةُ الإِخير هو االأَ
 .ساسِ قامِ بِإِنْشاء الْعلاقات ذات الطّابِعِ الديني بين الطَّرفَينِالأَ

  نوبِجالْ دانِلْبمع ماليزيا علاقاتُ  4.3.4

 دمحم هاتيرم قام في ماليزيا عام راءزالْو ةرِئاس هلامتاس 1981(أَثناء( ديدم، بِالْقَبولِ بِالْع
خْدي دحولٍ ممهِم في عطبرنِ وزيزِ التَّعاولِتَع ذَلِكنوبِ؛ ولِ الْجود عم ياساتالسو راتبادالْم نم م

،ميعالْج لاً اقْتمع أَكان واءس   ياسـاتالس ـنم ديدالْع ناكفَه ،ذَلِك هما شاب اً أَوكْنولوجِيت اً أَويصاد
  :والْمبادرات الَّتي أَطْلَقَها وقَبِلَ بِها مهاتير محمد مع دولِ الْجنوبِ ومنْها

  ةسلامية لِلتَّنْميعةُ الدولِ الثَّمانية الإِمجمو 1.4.3.4

، م)1997/يونيـو /15( فـي ، )D8(سلامية لِلتَّنْميـة  الدولِ الثَّمانية الإِ ةُموعجم تْسسّأَتَ
 ـجم سـيسِ أْتَ لِجأَ نم ؛)بكانرأَ ينِالد مجنَ(في حينها كي رالتُّ راءزوالْ ئيسِر نم راحٍتاقْبِ موعة 

                                                           
1 Khadijah Mohammad Khalid, ‘Malaysia’s Growing Economic Relations with the Muslim 

World’, Kyoto Review of Southeast Asia, 2004, P 313. 
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مصـر،  (: ، وهيةئَناش صاداتتاقْ ذاتغْلَبِية الْمسلمة وذات الأَ لٍودثَمانية  نم نوكَتَتَ ةيصادتاقْ
 كينِمتَلِها ميمصتَوتَم  ،)وتُركيا، ونيجيريا، والْباكستان، وإِيران، وأَنْدونيسيا، وماليزيا، وبنْغلادشُ

العلاقات تَمعددطْالأَ ةراف  بِحثَكْأَلِتُصتَ ركيزاًر النّ مِعالَالْ لَداخاميم ،الْ عحفاظ ع  وابِلـى الـرط 
تَوالْ سِفْها في نَزيزِعقْوت  عمدخْأُ لٍورى من دالْ لِونـوبِ ج،  تَـدالْ عيمِوع الاقْ لاقـاتت صـادية 
والاجتماعية بين الدالْ لِوظّنَممةمحم هاتيرلى مةُ عربادالْم هذتْ هرِضما عنْدعوافَقَ ، وقَبِلَ بِها و د

خَـر  من تَنْمية، والسبب الآعضاء ه الْمجموعةُ لِلدولِ الأَنْضمامِ لَها؛ بِسببِ ما ستُحدثُه هذعلى الا
 هدتُساعةَ سموعجالْم هذه في ماليزياأَن ةيالتَّنْم قيقتَح ةيلم1.في ع 

2.4.3.4  لِيولانكاوي الد وارح)Langkawi International Dialog(  

 صاراخْت وهو)LID(    عـام ـدمحم هـاتيرم كْتورالد هعا إِلَيد وارذا الْحه ،)م؛ )1995
الْفُقْـر،  : لَنَتيجةَ استعمارِها، مثْي تُواجِه مشاكلَ مماثلَةً فْريقية الَّتالإِ الْعلاقات معِ الْبلْدانِلِتَعزيزِ 

ة دولِ وهذا الْحوار هو بِمثابة اجتماعٍ رسمي وغَيرِ رسمي بين الْقادة الْماليزِيين مع قادوالْبطالَةُ، 
لانكاوي الـدولِي فـي جزيـرة     وارِحلِ جلْسة لِوأَ دقْم تَم ع)1995(فْريقية، وفي عامِ الْقارة الإِ

،ةلانكاوي الْماليزِي تعمالَّتي جالْ وعديد من قادوارِ ا، ريقيفْإِ ةذا الْحفي ه دمحم هاتيرةُ مؤْيكانَتْ ر
فْكارِ والرؤَى من الدولِ الْغَربِية وحدها، ويجِب الْقَضاء د الدولُ النّاميةُ بِالأَن تَتَقَيهو أَنَّه لا يريد أَ

م عقدتْ )2007(على عقْلية الْبلَد الْمستَعمرِ والدولَة الاستعمارِية السابِقَة، وفي أُغْسطس من عامِ 
مشـارِك مـن   ) 500(جلْسةُ الْحوارِ على منْتَجعِ جزيرة لانكاوي، وشارك في الْجلْسة حـوالي  

 ـ   ؤَساء من قادة الدولِ الإِعشْرةُ ر أَربعين دولَة، وحضر الْجلْسةَ لْسالْج هـذه ـرتَبتُعو ،ـةيةُ فْريق
  .من جلَسات الْحوارِصدار الثّامن الإِ

-  لِيووارِ لانكاوي الدح نلى ماليزيا مع الَّتي تَعود الْفَوائِد)LID:(  

سـتثْمارِ فـي الْبلـدانِ    رِكات الْمحلّية على الافي أَعقابِ جهود الْحكومة الْماليزِية لِتَشْجيعِ الشَّ. أ
ثْمارتلَ اسصو ،ةيفَفـي عـامِ     النّام ،ولاراتالـد لْياراتلْدانِ مالْب هذم )2017(ماليزيا في ه  

                                                           
1 Jan Stark, ‘Malaysia-Pakistan Linkages: Searching for New Diversified Regional 

Contacts’, The Round Table: The Commonwealth Journal of International Affairs, Volume 98, 
Issue 401, 2009. 
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ملْيـارِ رينجيـتَ    17.6(ملْيارِ دولارٍ أَمريكـي  ) 4.8(بلَغَ استثْمار ماليزيا في دولِ الْجنوبِ 
ماليزِي.(  

ع دولِ الْجنـوبِ فـي مجـالِ التَّصـنيعِ     أَقامتْ ماليزيا الْعديد من علاقات التَّعاونِ الْوثيق م. ب
ةالتّجارو ينِ التَّقنالتَّعاوو لوماتعلِ الْمتَبادلَعِ والس ويقتَسويلِ والتَّمو نوكالْبو ماتدالْخو.  

دانِ النّامية؛ لِتَشْجيعِ من الْبلْ ستثْمارِ مع الْعديدلاأَبرمتْ ماليزيا ستَّةً وخَمسين اتّفاقيةً لِضمانِ ا. ج
سـتثْمارِ  ن الْحوافزِ لِلشَّرِكات الاستثْمارِية؛ لِلاستثْمارِ بِينَهما، كَما أَن ماليزيا قَدمت الْكَثير مالا

  .في الْخارِجِ وخاصةً في بلْدانِ الْجنوبِ

كَوجهة سياحية دولِية، وجعلُ قطاعِ السياحة في الدولِ الْمشارِكَة في التَّرويج لِجزيرة لانكاوي . د
  1.الْحوارِ مصدراً لِلدخْلِ

  مجموعةُ الْخَمسِ الْإِسلاميةُ 3.4.3.4

 قامدمحم هاتيرإِلى )2019(في عامِ  م ةوعم بِالد ةموعجم ـسِ الإِ اطْلاقالْخَم  ،ةيـلامس
 لداناًب مضتَس سلاميةا أَن مجموعةَ الْخَمسِ الإِسلامي، كَمعن منَظَّمة التَّعاونِ الإِوهي لَيستْ بديلاً 

 والْباكسـتان، وماليزيـا،  أَنْدونيسيا، وتُركيا، (: ، وحالياً تَضم الْمجموعةَدعرى فيما بخْأُ ةًيلامسإِ
 :لَثْم ةمدقَتَمنولوجيا الْكْالتّ تاجِنْلى إِع دمتَعتَ ةٌيصادتاقْهي دولٌ ، وأَعضاء هذه الْمجموعة )وقَطَر

 ـمتَمـا تَ ، كَ)باكسـتان ( يه ةٌيوِونَ لٌود، و)كيارتُ( يه ةٌيناعص ةٌلَودو ،)ماليزيادونيسيا ونْأَ(  عتَّ
 ـجمفـي الْ  ةكَشارملْها لِلُهؤَتي تُالَّ الْكَبيرِ لَها، يمالِالْالْوضعِ  ذات رٍطَقَ ةيوِضعبِ ةُموعجمالْ موعة 

 ـتَستفادة من مساهماتها الْمالِية، وأَن السبب في اطْلاق هذه الْمجموعة والا  ـجتَ وينكْ عٍم، ـي   مدخْ
  .ضاياهاى قَنّبتَيو ةَيلامسالإِ عوبالشُّ

وحسأَ بقامِر قاعدة بالْ ياناتنْبك الدلِوي النّ غَلَباتالْ جملّحالإِ يمالِجـ ي   ـجمالْ لِودلِ موعة 
)2.66 (تدولارٍ ريليوندونيسيا في الْنْأَتي أْتَ، وقَمدمبِ ةجٍنات قتُيمه )1042( ثُدولارٍ يارِلْم ،تُ مكيا ر

                                                           

1 Shadhilayna zany aleabdyn، Malaysia in the eyes of the world،24/May/2018،New Straits 

Times. 
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 ـ، دولارٍ يارِلْم )354(ماليزيا  مثُ، دولارٍ يارِلْم )766( هتُقيم جٍناتبِ  ـباك مثُ س312( تان( يـارِ لْم 
  .دولارٍ يارِلْم )192( هتُقيم جٍناتبِ رطَقَ مثُ، دولارٍ

بغَلَوالتّ تلّكُالْ ةُجارّلِ ةُيدالْ لِومجموعة م2018( في عامِ مِعالَالْ ع(نَ محو )تريليون  )1.42
 ـح نالأولى م ةَبتَرمماليزيا الْ لُّتَحتَ، ويلِوالد كنْبالْ بيانات ةدقاع قامِرأَ بسح كلِذَ، ودولارٍ ثُي 

التّ ةُقيمجارة مبِ مِعالَالْ عقيم464.7( ة( ليها تُ، تَدولارٍ يارِلْمكيا بِرقيمة )391( ـدولارٍ يارِلْم   م، ثُ
 ةقيمبِ تانسباك م، ثُدولارٍ يارِلْم )121( بقارِتُ ةقيمبِ رطَقَ م، ثُدولارٍ يارِلْم )369( ةقيمدونيسيا بِنْأَ
  1 .دولارٍ يارِلْم )84( بقارِتُ

 ةةَ بِقيادةَ الْماليزِيكومالْح ثُ أَنرى الْباحيدمحم هاتيرم   ةـديج لاقاتع لى بِناءتْ عدتَماع
ذهنوبِ، ولُ الْجونْها دلِ، وِموالد نم ديدالْع عزيزِها متَعةُ الاوؤْيالرةُ وكْرالْف ه تي تَمةُ التراتيجِيس

لى على تَحقيق الأَهداف ووتَمركَزتْ بِالدرجة الأُهداف، ها كان لَها الْعديد من الأَطَرحها والْقيام بِ
قْتصادي الْماليزِي إِلى مستَويات عليا، سواء بِإِنْشاء علاقات مع ة، والنُّهوضِ بِالنُّمو الاقْتصاديالا

لٍ مودالْج الان لاقاتلِتَشْـجيعِ   نوبِ؛ لِتَشْجيعِ الْع أَو ،ةـياحطاعِ السلِتَشْجيعِ ق م، أَونَهيب ةيصادقْت
قْتصاد الْماليزِي يحقّـقُ  يةُ والْفكْرةُ جعلَت الاهداف، وهذه الرؤْلتّكْنولوجيا وغَيرِها من الأَقطاعِ ا

قْتصادي، فَلا تَستَطيع أَي دولَة يات عالِية من النُّمو الايةً وضخْمةً، والْوصولَ إِلى مستَوأَرباحاً عالِ
خْـرى وتَعزيـزِ   لى اقْتصاديات الدولِ الأُعتماد عإِلى أَعلى مستَوى دون الا أَن تَنْهض اقْتصادياً

ها، حعنِ مالتَّعاو  دـدرِ علِ أَكْبمبِع الْقيام يهةً ودةً واحخُطَّةً خارِجِي تَتَّبِع مولِ الْيوالد ميعج ثُ إِني
قْتصادي والنُّهوضِ بِه، كما أَنَّه حاليـاً  أُخْرى؛ لِتَشْجيعِ الْقطاعِ الاممكنٍ من الْعلاقات مع الدولِ الْ

الْع ناكهقالطُّر هذه نمو ،لَةوالد ةلِقياسِ قُو قالطُّر نم ديد :نيب طالتَّرابنِ وةُ التَّعاوقُو  عم لَةوالد
 ية أَوِقْتصادية أَوِ السياسـية أَوِ التّكْنولوجِيـة أَوِ السـياح   خْرى، سواء في الْمجالات الاالدولِ الأُ

  .جتماعيةالا

   

                                                           

، 18/12/2019، مركز الجزيرة للدراسـات،  "الامكانيات والتحديات مجموعة الخمس الاسلامية"الحافظ الصاوي، عبد  1
  .19/7/2020، تاريخ الدخول https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/12/18على الموقع الالكتروني 
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  الْقَضية الْفلَسطينيةعلاقَةُ ماليزيا بِ 5.3.4

 ـرهِالْو ةنَبوسالْقَضيةُ و طينسلَف شائِكَةً مثْلَ قَضيةُ ضاياقَ مهاتير محمد ثارأَ سـ ك  راراًم 
راراًكْتَو في الاجتماعات الْوتَؤَممالْ راتتَمعددطْالأَ ةراف نائِالثُّويما تَ، كَةتْلَعام حتُكومه مـ ع  هذه 
، فَأَقَر مهاتير محمد أَن ةيموقَ لٍودكً اًيمسها ربِ رافتالاع لَبى قَتَّح ةًرباشَموالْقَضايا  عاتمتَجمالْ

 ـ الشَّعب الْفلَسطيني والشَّعب الْبوسني هيهذه الْقَضايا الَّتي يتَعرّض لَها   ـالتَّ مـن  عونَ صورات 
بِلْالسية دلإِا ضوكذلكلامِس ، قَالْ أَنمع لْالظُّوالَّ متَذي يعرلَ ضالْ همسلمون نْأَ ميعِفي جمِعـالَ الْ حاء 

 ـ رعذي شَالَّ يلاقخْالأَ طَخَالس نإِ" :فقالَ مهاتير محمد في إِحدى لِقاءاته. هو غَير مقْبولٍ نهائِياً  هبِ
على مالْ عاناةلَفسطينيتَ ،ينجاوز ى ما شَتَّحعبِ ره تَفيما يالْبِ قُلَّعالاقْ سِؤْبتصادذي تُالَّ ينْعاني مه 
 ـوِقَ ةًديؤَم ماًدائِ تْماليزيا كانَ نأَ نم مِغْلى الرّعو، عسوأَ طاقلى نع ةُمالأُ لِ ةًيح ـ قـوق   بِعالشَّ
  1."هتدارفي إِ ةًئيسر ةًيضقَ طينسلَف مهاتير محمد لَعج دقَ، فَصيرِمالْ ريرِقْفي تَ يطينسلَفالْ

ويمكفَ نهلِذَ مك ملالِ  نخلّجِس مهاتير دمحالْ مـ لِحاف   ـخْالشَّ زامِتالالْبِ صـقَالْبِ ي  ضية 
 ـلساو ةيموقَالْ كاترحالْ على طغْفي الض هلّجِسو ،ةيهيونلصلِ ةيوِقَالْ هتضعارمو ،ةيطينسلَفالْ ياسة 
 ماليزيـا  تْكانَ، فَةَيلالِقْتاس رِثَكْأَ ثثالِ مٍعالَدولِ  جعلِ وحهاً نَجوتَ رثَكْأَلِتُصبِح  الْعالَمية، ةيجِخارِالْ

 دمحم هاتيرم دهع نَأَثْناءفي الأُ ةًطَشالْ مِمتَّمحدة وحكَرة عحيازِالانْ مِد ـتَغَلَّ  الآسيانِولَهِذا اسو ،
دولِ مهاتير محمد نَشاطَه في هذه الْحركات والْمنَظَّمات؛ لِلضغْط علَيهِم من أَجلِ استقْلالِية شُعوبِ 

هـا  معد هارِظْلإِ ؛ةًفَلتَخْم ةًريئَج دابيرتَ محمد هاتيرم مِكْح تَحماليزيا تَ تْذَخَاتَّالْعالَمِ الثّالِث، كَما 
محمد بعد فَتْرة وجيزة من تَوليه رِئاسة الْوزراء عام  هاتيرمن أَ كلِذَ نم مهالأَ، وطينسلَفلِ عِقاطالْ
)1981(لَنأَ م أَعإِ نتَداره تَسنَمالْ حوضع الدبلوماسلِ يظَّنَممالتَّ ةالْ ريرِحلَفسطينية ،ـم  مـا ج  لَع 

ماليزيا الدالْ ةَلَووةَحيد شَ نوبِفي جرق الثّآسيا وانمِعالَفي الْ ةَي بعد باكسقيامِلْ، لِتان ـذَ في بِذَلِك   كلِ
  2.تقْوالْ

                                                           
1 Murugesu Pathmanaban and David Lazarus, Winds of Change: The Mahathir Impact on 

Malaysia's Foreign Policy, Kuala Lumpur: Eastview Productions, 1984, p 49. 
2 Shanti Nair, Islam in Malaysian Foreign Policy, Issued under the auspices of the Institute of 
Southeast Asian Studies, Singapore, 1997, P 205. 
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الْفلَسطينية في كوالالمبور، وذَلِـك  م تَم افْتتاح مكْتَبِ منَظَّمة التَّحريرِ )1981(وفي عامِ 
و ،راءزةَ الْورِئاس هاتيرلّى متَو أَن دعتَ م)1989( في عامِبتَ مرقالْ ةُيـكْم   ـمالتَّ بِتَ ثيلي   ـةنَظَّملِم

ةيطينلَسريرِ الْففي كوالالمبور التَّح، تَوم نْمحه وعاًض دبلوماساًي لاًكاملى قَ، عالْ مِدم ـ سـاواة  مع 
، في ةٌريئَج ةٌوطْخُ كلِذَ الْماليزِيةُ أَن ةُمالأُ تربتَاع، ورى في كوالالمبورخْالأُ ةيلوماسبالد ثاتعبِالْ

 ناكه أَن حيندكانَتْ  رىخْأُ لاًوتَمردلِذَبِ قيامِفي الْ ةًدك، ى لَتّحتْفَعاطَتَ و مالْ علَفسطينيخَ ينفـاً و 
مكَتَ نبغَ دأَ بِض1.اريكم  

ويمكتَ نوالْ ضيحزامِت مالقْبِ هاتيرضيالْ ةلَفسطينيـكْأَ لٍكْشَبِ ة  بـ ر  مـ ن  ـ لالِخ  داقَالصة 
 ياسـر  زار، إِذْ رفاتع رِياس ةيطينسلَفالْ ريرِحالتَّ ةمظَّنَم عيمِز عها ملَكَّتي شَالَّ ،ةثيقَوالْ ةيصخْالشَّ
علاثَماليزيا ثَ رفات مر2). 2001 وأغسطس ،2000أغسطس و ،1984يوليو (في  ات  

 ـبِ" شـاد ، حيثُ أَماليزياو محمد هاتيرملِ شَخْصياً اعترافاً رفاتعياسر  قَدم كَما  اريخِالتّ
 ضِعببِ ةًنَقارم" هنَّأَ ركَذَو" يطينسلَفالْو يماليزِالْ نِيبعالشَّ نيب ةتازممالْ ةداقَالصو لاقاتعلْلِ ويلِالطَّ
الدالْ لِوعبِريقْ، ماليزيا أَةرلَإِ بناي."  

 كلِلى ذَع ةلَثمأَالْ دحأَ، ويطينسلَفالْ بِعلشَّلِ ةدساعمالْبِتَقْديمِ  بيرٍكَ رٍدقَماليزيا ب تْمساهكَما 
مساهتُمكالَها في والأُ ةالْ مِمتَّمحدغاثَلإِ ةة اللاجِ غيلِشْتَوالْ ئينلَفسطينيالَّ ،)ونرواالأُ( ينتي عـم   تْلَ
ماللاجِ عالْ ئينلَفسطينيين فَّفي الضالغَ ةبِرية وغَ طاعِقةَز دعغَ بوِز كَشَكْلٍ آخَرو ،نانأَشْكالِ  لُب نم

  3 .ريبِدالتَّ زِراكمو ةيماليزِالْ عاتجاملْبِ الْفلَسطينيين في الَ في تَقْديمِ منَحٍ لِلطُّلاالْمساعدة تَمثَّ

ضافَالإِبِولِلى ذَإِ ةماليزيـا  تْقَلَطْ، أَك )(Tabung Rakyat Palestin َوِأ )ـ  دوقَنْالص 
، م)1988( فـي عـامِ   ةيخارجِالْ ؤونِالشُّ ةزارفي وِ ةلَّتَحمراضي الْفي الأَ )ينطينيسلَفلْلِ خاصالْ
تي تَالَّوشْتَ مالْ جيعماليزيين لى التَّعبها بِبِ عِرسخاء، وـ  تْقَفَنْأَ م)1983( في عام  والي ماليزيـا ح
)1.5( ماليزِ يون رينجيتَلْمي في اسضافَتالْ ةتَؤْمقْالإِ رِمليمي الآسوِيلأُلِ يالْ مِمتَّمحدقَ نِأْشَبِ ةضية 

                                                           

، مؤسسة المراحل والمحددات: السياسة الخارجية الماليزية والإندونيسية تجاه القضية الفلسطينية، إبراهيم سميح ربايعة 1
  .4ص ،2018لبنان، مركز الأبحاث، منظمة التحرير الفلسطينية،

2 Sivamurugan Pandian, Legasi Mahathir, Utusan Publications, Kuala Lumpur, 2005, P 291. 
3 Shanti Nair, Islam in Malaysian Foreign Policy,opcit, P P 206- 207. 
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لَفسطين ،لَّطَ وسمهاتير أَن يهو ،طينلَسف ةيفي قَض ةئيسالر لَةشْكلى الْمع ءوالض دمحـ م   باًعشَ
  1.سرائيليينعلى يد الإِ ةهانَالإِو مِلْلظّيهان ويتَعرض لِو لُّذَي، وهنطَو نم درطْي هلمكْأَبِ

مئَـة   نم لينثّممو ةقاد مامأَ هطابِخم أَعلَن مهاتير محمد خلالَ )25/10/2019(وبِتاريخِ 
شْرينعو دلَوة، في قمة حكَرة عالثَّ حيازِالانْ مِدةَنَام شْعتْ الَّ ةَردقتي عدينَفي مـ ة  باكو عاصمة 

 ةهولَسبِ ينيطينسلَفلْلِ داتساعمالْ ديمِقْتَلِ؛ طينسلَها في فلِ ةًدمتَعم ةًفارس حتَفْتَماليزيا س نأَ بيجانرذَأَ
؛ بِسببِ أَنَّه إِذا تَم فَتْح السفارة في مدينَة رام االله فَإِن ماليزيا ندرفي الأُ كونتَس ةَفارالس ن، وأَربكْأَ

 وأَوضـح دارِية، سمية اللّوجِستية والإِجراءات الرمع إِسرائيلَ لِلْقيامِ بِالا ستَكون مضطَرةً لِلتَّعاملِ
 ـبِ ينيطينسلَفلْلِ داتساعالم ديمِقْتَماليزيا بِلِ حمسيس ةدمتَعمالْ ةفارالس تاحتافْن مهاتير محمد أَ هولَسة 

لـى  إِ داتساعمالْ صولِو مِدع مانِضلِ ةًريقَطَ دجِتَس رائيلَسإِ نأَبِ هرافتن اعم مِغْلى الر، عربكْأَ
لَفس2.طين  

، يهابِرالإِ يانِكَالْبِ هفُصذي يالَّ يرائيلسالإِ لالِتالاح نم يوِقَالْ هفقومبِ هاتيرم فَرِما عكَ
قَتَانْووبِاللُّ دالْ ييهودي ودرِورارِقَفي الْ ه الدلِوياتَّ، وهمه تَؤْفي مرِم ظَّنَممالْ ةتَؤْمالإِ رِمسلامي عام 
 ـقاومالْ عم نضامتَمالْ هفُقوم هلَ بسحما ي، كَمينلسمالْ دض بِرحالْ نيرانِ عالِشْإِبِ م،)2004( مة 
فـي   هتُكَشارم، وةَزغَ طاعِق صارِحلِ هتُضعارمو، ةيطينسلَفالْ ريرِحالتَّ ةمظَّنَملِ همعدو ،ةيطينسلَفالْ
حلَمة دلِويلِ ةحاكَممالْ ةمسالإِ ؤولينسرائيلي3. ين  

من  ةذولَبمالْ هودجالْ ويضقْتَ تْلَاوح ةًنَيعم هاتجِهناك  نلأَ ؛هفسأَ نع هاتيرم برعما أَكَ
هلقَب مأَ نتَ لِجحالْ قيقدالَعالْ ضالِلنّلِ ةلَفسبيخِ طينتَوب قامو ،ييدي إِؤَمالَّ رائيلَسذين ـاد  ـنَّوا أَع  م ه

يناصرون سانِنْالإِ قوقَح، لَونَّكم طَهقوا الْبمالْ عاييرمزدوتْفَشَتي كَالَّ ةَج عنَ ن4 .مهِفاق 

                                                           
1 Sivamurugan Pandian, Legasi Mahathir, Utusan Publications, Kuala Lumpur, 2005, P 247. 

ــوطن 2 ــا ال ــطين "، دني ــي فلس ــا ف ــفارة له ــتفتح س ــا س ــي 25/10/2019، "ماليزي ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2019/10/25/1286075.html28/12/2020الدخول  ، تاريخ.  

، مركز الجزيـرة للدراسـات،   "الساحر الماليزي هكذا كانت رحلة مهاتير محمد من التمرد إلى النهضة"احمد درويش،  3
ــي 14/2/2019 ــع الالكترون ــى الموق ــدخول https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/14، عل ــاريخ ال ، ت
22/8/2020.  

4 
Mahathir’s speech at the opening of the Asian Conference on the Question of Palestine, 

Winds of Change, 3 /May /1983 in Pathmanaban and Lazarus. 
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 تَإِنوِقَماليزيا الْ أَثُّرقَالْب يضيالْ ةلَفسطينيى إِلى  ةتَأَدرِتُّو علاقاتها مع ـجارت  غافورةَنْها س 
1986( عام(م؛  ذَلِكبِوسبِب زيارة الإِ ئيسِالرسرائيلي )حاييم هرتسوغ( انيالثّ رينشْفي ت/نوفمرب 

ةَ، ونْغافورإِلى سهثالٌذا م واضح عدى أَلى مهميقَالْ ةضيالْ ةلَفسطينةي ـفي الس  ياسـماليزِالْ ة  ية، 
تُّرِوذا التَّوه نغْمِ ملى الرماليزيا و ع نيما بنْستَلْا، ةَغافورزم مهاتير دمحم الْوحـماليزِالْ ةُكوم  ةُي 
 ـ ةزايـد تَم غوطض ةهواجم نم مِغْلى الرع ،لِخُّدالتَّ مِدعبِ الآسيانِ ةسياسبِ من ـ لِسـائِ و   لامِعإِالْ
الْولاتّ؛ مهورِجإِ خاذجصارِ راءاتمة ضد نْسةَغافور، وملِذَ عا ك لْفَإِنحماليزِالْ ةَكومـ ةَي  صوتْر 

هرتسوغحاييم ( ةَزيار( بعمِد حساسية نْسلِ ةَغافورحِصالِم وسياسة 1 .اهجيران 

من قبـلِ   ةيعادمالْ يولِمالْمحمد زيادةَ  هاتيرم عقَّوتَفَ ،ةييونهالص دض ماًماليزيا دائِ تْكانَ
 ـكْفي أَ هاتيرم ربع ثالِمالْ بيلِلى سعالدولِ الْأُخْرى، فَ نم رثَكْأَ على ماليزيا ةوقُبِو ةيّهيونلصا  رِثَ
من مناسبة عن اعتقادأَبِ هن ماليزيا يمكأَ نقَتَ نع ضةَحي مؤامرة صهيونيفَ ،ةالصةُنَهاي ولفاؤُحم ه

 ـإِالْ لِوالـد  نيب ديادفي از كانتْ ومهاتير محمد ماليزياشَعبِيةَ  نلأَ ؛رتاحينم ريكانوا غَ سلامية 
لِ ووالِالثّ مِعالَالْدو ،الأُثنَّلأَ ،لّكُكَ ةُمهتَم اعرواب  رتَبعيو ،كَبير تَأْثير فَ ماليزيا لَهقوم هديـداً تَأَن 
 محمـد  هاتيرم معد نأَ كَما ،عٍواس طاقلى نع اًودع مينلسمالْ نم ديدعم الْهربتَاع ذينالَّ ةنَهايلصلَ

لْلِ القويلَفسطينيين ومناهتَضلِ هلصهيونية أَ كانهالْ مالَّ لِعوامتي ساهـ تْم   لاقـات الع رِوهدفي تَ
  2.ة مهاتير محمدئاسرِ ةرتْفَ لالَخ ةدحتَّمالْ لاياتوِالْماليزيا و نيب ةيّنائِالثُّ

أَن الْقَضيةَ الْفلَسطينيةَ تَشْغُلُ اهتمام الْكثيرِ من دولِ الْعالَمِ، ومنْها  قَبس ما لالِخ نرى منَ
دولِ دولَةُ ماليزيا خُصوصاً أَثْناء فَتْرة حكْمِ مهاتير محمد، فَفي هذه الْفَتْرة كانَتْ ماليزيا من أَكْثَرِ ال

ةَ سرائيلَ وسياساتها التَّعسفية ضد الشَّعبِ الْفلَسطيني، وكانَتْ من الدولِ الَّتي تُقَدم الْمساعدكُرهاً لإِ
 ـ في نَي يطينلَسبِ الْفاً لِلشَّعقَوِياً ويماً أَساسشَكَّلَتْ داعو ،يطينلَسبِ الْفلِلشَّع  ـهقوقحو ـهتيرلِ ح ،

ية الْهاشـمية؛ بِسـبِبِ   ردنإِقامتها في الْمملَكَة الأُضافَة إِلى فَتْحِ سفارة لِماليزيا في فلَسطين، وبِالإِ
جراءات قامتْ بِها ماليزيا بِسبِبِ الْخَلْفيـة الْإِسـلامية   سرائيلي، كُلُّ هذه الإحتلالِ الإِجراءات الاإ

                                                           
1Shanti Nair, Islam in Malaysian Foreign Policy, op cit, P 229. 
2Aziz Zariza Ahmad, Mahathir’s Paradigm Shift The Man Behind the Vision, Taiping: 
Firma, 1997, p 142. 
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عائِقاً أَمـام   لِمهاتير محمد والدولَة الْماليزِية، فَغالِبِيةُ ديانَة الشَّعبِ الْماليزِي الْإِسلام، وهذا يشَكّلُ
سرائيلي في أَي مخَطَّط يسعى إلى تَحقيقه، سواء بِتَطْبيعِ الْعلاقات مـع ماليزيـا أَو   الْاحتلالِ الإِ

جراءات الَّتي تَقوم بِها ماليزيا تُمثّلُ ورقَـةً  كَما أَن هذه الا حقيق مصالح مشْتَركَة بين الطَّرفَينِ،تَ
يطينلَسبِ الْفلِصالِحِ الشَّع تَكونو ،ةيطينلَسالْف لَةولَدى الد بسةً، تُحةً رابِحيسياس.  
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  سخامالْ لُصفَالْ

عالتَّ جاحِنَ لُوامرِجبنْالتَّ ةوِميماليزيا في ة 
التَّوحتيالَّ ياتُد واجتَ تْهنْالتَّ قيقَحمية  
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  سخامالْ لُصفَالْ

عالتَّ جاحِنَ لُوامرِجبنْالتَّ ةوِميماليزيا في ة التَّوحتيالَّ ياتُد واجتَ تْهنْالتَّ قيقَحمية  

ويشير إِلى عواملِ  :الْمبحثُ الْأَولُ: يتَناولُ هذا الْفَصلُ مبحثَينِ مهِمينِ في الدراسة وهما
يزيـا،  نَجاحِ التَّجرِبة الْماليزِية الَّتي استَنَد علَيها مهاتير محمد في عملية تَحقيق التَّنْميـة فـي مال  

  .معوقاتٌ وتَحدياتُ التَّنْمية الَّتي واجهتْ عمليةَ تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا :والْمبحثُ الثّاني

لـى  ع اًيلعف ذُفَّنَتُ ةٌروسدم ةٌطَّها خُنَّكلَما، و تقْها في ولالُغْتاس متيَ ةًصرفُ ةُضهالنَّ نِكُتَ ملَ
 ـهـا بِ تمجرتَهـا، و ويرِطْتَلِ شاريعم، وططَخُ نم قَبلى ما سع ناءبِالْ متي و، أَعِواقالْ ضِرأَ  لٍكْشَ
ثَكْأَ موسٍلْمر مالْ نالْ وعودطابِخيةرِظَالنَّ، ويالْ اتتَقَّؤَمخْتي لا تَالَّ ةدالْ ممتَجمعات لا تُوساعد لى ع
 ةشـيد الر ةيياسالس ةقيادلْلِ نلا أَإِ ،في ماليزيا جودومالْ ددعالتَّو يقرعالْ لافتالاخْ مغْرها، وتيمنْتَ
داًبيركَ اًرو في سطَّخُ رِيالنَّ ةهضة نْالتَّومية كْلى أَعلِم وجهو ،يعالتَّ دوجالإِ هسلامي ـ لاًعام  من 
عالنَّ لِوامهضة في الدلَوفي الْ صوصاً، خُةالاقْ جالِمتصاديلَ، ويالتَّ طٌقَفَ سوجالإِ هسلامي، لَونَّكه 
يعد مأَ نهالْ معفي تَ لِوامحقيق عملينْالتَّ ةميفَة ،هالْ ناكعديد مالْ نعلِوام سكانَأَ واءت السياسوِأَ ةَي 

 ـلمع قيقحفي تَ دمحم هاتيرم توركْالد تدتي ساعالَّ ،ةَيماعتى الاجتَّح وأَ ةَيصادتالاقْ ينْالتَّ ةـم  ية 
بِ هوضِالنُّوالدلَوماليزِالْ ةية وجعلها من الدالْ لِوقَتَمدم1 .ة  

 ياتُحـد ها تَهجاوها ولَلَّخَتَلا و، إِةيماعتاج وِأَ ةيصادتاقْ وِأَ ةيسياس ةبرِجتَ نما م هنَّما أَكَ
تهـا  همواجو ،ةيمنْالتَّ ةيلمفي ع ةٌمهِم ياتُدحالتَّ هذهها، وروطَتَ عيقُتُ وها أَتراريمتاس دون لٍوحتَ
 ـلمعمـام ِ تْاً؛ لإِقيقد اًييجِراتتَاس طيطاًخْتَ بلَّطَتَتَها وقيقُحتَ رادمالْ ةمهمالْبِ ياًعو بلَّطَتَتَ ينْالتَّ ةـم  ية 
  2. كلاتشْم ةيأَ صولِح دون لوبِطْمالْ لِكْالشَّبِ

في الْمبحثُ الْأَولُ عن عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة الْماليزِية الَّتـي اسـتَنَد    ديثُحالْ متيس ةًدايبِ
  .علَيها مهاتير محمد في عملية تَحقيق التَّنْمية في ماليزيا

                                                           

، على الموقـع الالكترونـي   28/3/2021عمران، الصيادي، تجربة ماليزيا الأسرار الكامنة وراء النهضة، موقعقحطان  1
https://omran.org/ar/ 11/5/2021، تاريخ الدخول. 

، دراسة في دور القيم الاسلامية في التنمية –مشروع الاسلام الحضاري والتجربة التنموية في ماليزيا بن حته الياس،  2
 .31-30، ص ص مرجع سابق
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1.5 عالتَّ جاحِنَ لُوامرِجبنْالتَّ ةوِميماليزِالْ ةيتيالَّ ة نَتَاسد لَعقائِالْ هايد السياسي مهاتير مـح  مد 
  ماليزيا في ةيمنْالتَّ قيقحتَ في

 ـمها الْقَقَّتي حالَّ جاحِالنَّ صِصدى قحماليزيا إِ ربتَعتُ سلـالْ مون  يوتَبِ مـم  سـم بِهِك  هويم هِت
 ـ، ومينلسمالْ رِيغَ نم منيهِواطم عم خاءالإِو حِسامالتَّ رِظاهم نم هلُمحما تَ لّكُبِ، وةيلامسالإِ هي 

شاهد لى أَعالإِ بيقَطْالتَّ نسلامي الصحيح في سياسالْ ةمِلْع الْوعلِم دافقَ عولنَّلِ يـه  ضةبـاتٌ ثْإِ، و 
واقعي معاصلِ رنْالتَّ هومِفْمميثُ إِ ،يمانِالإِبِ ةيحن ماليزيا دةٌ ةٌلَوزِتَلْتَ إِنْمائِيـاسي م  ساًي اقْوت صـاداًي 

 ـ قيقحتَلِ ساساًأَ يصادتالاقْ جازِنْذا الإِه نم ذُختَّتَو ،ةيمنْالتَّ قيقحتَبِ  ـالس ةيعرالشَّ ياسيلِ ةنهـا  ظام
السياسيأَ، والنَّ نالاقْ جاحتصادي نْالتَّووِمهِذي شَالَّ يتْده ماليزيا يعود بيرٍكَ بٍفي جان ـم  لـى  إِ هنْ
الدذي لَالَّ بيرِكَالْ رِوعتْبالْ ه مأَه رتَبعالَّذي يو ،دمحم هاتيركْتورِ مالد دهلّ عةُ في ظةُ الْماليزِيكومح

 ةعتابى متّح ةيصادتالاقْ ياساتلسلِ طيطخْالتَّ نم ءاًدبِ ،نَجاحِ التَّجرِبة التَّنْموِيةالْعواملِ الرّئيسة في 
 ـرِ فَتْـرةَ  دعتُ، وجالاتمى الْتّفي شَ ةيصادتالاقْ شاطاتلنَّلِ ةمظّنَمالْ طوابِالض عِضوها وفيذنْتَ ئاسة 

هاتيركْتورِ مالد دمحم)2003-1981( مه ،ةُالْ يهِتي شَالَّ فَتْردانْ تـط   يمـاليزِ الْ جِمـوذَ النَّ ةَلاقَ
 ـ حوظٌلْم ومنُ ثَدحو راتادالصت عفْتَارو درفَالْ لِخْد طُوستَم فَضاعتَ دقَفَ ؛ةيمنْلتَّلِ في الاسمارِثْت 

 ـدقَتَمالْ لُوالد هيلَع هدسحتَ ةًبيركَ ةًيوِمنْتَ ةًرفْطَ قَقّحي مهاتير محمد أَن طاعتَاس ثُيح، بِيبِنَجالأَ ةُم 
  1. ةيامالنّ لَبقَ

وِيالتَّنْم ةرِبلِ نَجاحِ التَّجوامع نم ديدالْع نالِكه الاإِنرِ والتَّطَو دوثحو هـارِ الَّـذي   ةدز
  :حدثَ في ماليزيا، ومن هذه الْعواملِ ما يلي

  الْقيادةُ السياسيةُ الْحكيمةُ 1.1.5

رتَبعي  الْقائِد دمحم هاتيرم ةوِيالتَّنْم ةضالنَّه رائِد ـةشْـروعِ    الْماليزِيالْم بصـاح ـوفَه ،
وِيرِ التَّنْمقّقُ التَّطَوحمالا، وو،موماليزيا الْي هلَتْ إِلَيصهارِ الَّذي ودبِنَقْلِ  ز قام وـ فَه  ماليزيـا من 

دلَوزِ ةراعية عيفَضإِ ةفّصالى م الدالْ لِوقَتَمدمالْ ةمصدرقْلتّلِ ةنالتُّكْنولوجيا ياتو قيقَةالْ الدمقَّعدة ،
 ثُ إِنيح دمحم هاتيربِم زيالْتَمويِع السياسي الإِوالْبِ ساسِحمؤولِسيةتَ، وـح  ـالْ لُم  عبـ ء   كاءذَبِ

                                                           

 .، سلطنة عمان2014/فبراير/ 1، في جريدة الوطن، "من تجارب الشعوب قصة النجاح الماليزية"محمد نجيب السعد،  1
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وبراعة مدأَ ريقَالطَّ همام  دمحم هاتيرلامراهكْالإِ تيعابِسات لى الْعمتوى الْسملّحيفي  جاحِالنَّ، و
الحسابات الْلى عمقْوى الإِتَسليمي والدلِويتَ، وجالا سيدسرارِقْت السياسي الاوجتماعيانْ، وهـاجِ ت 

براموافُتَ جقية بيياطْأَ نالأَ فعالْ راقباينَتَمالْ ةلَكّشَملْلِ ةمتَجماليزِالْ عِميبِ، وناء لاعقات لاقْعـن  ية 
بين قيادات هذالأَ هعالْ راقتَخْمفَلة تَ دونأَ ييزٍمو نْعرِصيةو ،مواجهلأَا رِطَخْأَ ةزقْلاا ماتتصادة ي
م وهـي  )2020(م، وقَدّم رؤْيةً مستَقْبليةً لِدولَة ماليزيا عـام  )1998( ها ماليزيا عامتْهتي واجالَّ
 1. نْجازاتساد على أَكْملِ وجه، بِالإِضافَة إِلى الْعديد من الا، كَما قام بِمحاربة الْفَ)2020رؤْيةُ (

2.1.5 يندالْم كْمماليزيالِ الْح  

 الْإِنناخَم السياسلِ يدلَوة ماليزيا يةًحالَ لُثّم ةًخاص بين جيرانلْها، ب بيثيرِكَالْ ن من الدلِو 
 ـ نأَ كلِذَو، ةيصادتالاقْ ةيمنْالتَّبِ راعِسلإِلِ ةملائِمالْ روفالظُّ ةيئَهتَبِ زيمتَي ثُي، حةيامالنّ  مماليزيا لَ
 .مدنياً حكَمها عدد من الْمثَقَّفين، حيثُ كان نظام حكْمها ةطَلْلى السع ينيرِكَسعالْ تيلاءسلإِ ضرعتَتَ

3.1.5 ةيالْعالَم لاتشْكفي الْم ةُ الْحيادسياس  

 ـ فرطَ عم فْقتَ ملَفَ، ةيمعالَالْ لاتكشْمفي الْ حيادالْ ةَماليزيا سياس اتَّخَذَتْ ضـالآ د  ، رِخَ
 سيخِرتَ عم فُقتَ ماًدائِ تْكانَ، فَحيادفي الْ ةُيجِخارِها الْتُسياس تْمساتَّ، وسِفْالنَّبِ يِأْالنَّ ةَنى سياسعمبِ

 ـالْ ةدعاهم، كَيمعالَالْ ملْالس خُسرتي تُالَّ داتعاهملى الْع عقّوتُ، ويلِوالد منِالأَ حـ د  مـالأَ ن  سلحة 
 ـأَ لٍكْشَبِ ةيمنْالتَّو ويرِطْها في التَّتسياس ميعج تْلَوأَو ،هابِرالإِ ةُحكافَم ةدعاهم، وةيوِوالنَّ ساسي ،
وتَابعتْد التَّ نِعحِلُّسو ،ذا بِهحد ذاتأَ هالتَّ جاحِلى نَإِى درِجبنْالتَّ ةوِميلَ ةد2. هاي 

 ـظْأَ دقَ، وةيوِوالنَّ جيراتفْالتَّ دض ةًحواض ةًماليزيا سياسحيثُ قَدمتْ  هـذَ تْر  فـي   كلِ
معارضها الشَّتديدفَ بِجارِتَلِ ةنسا النَّروِويةو ،حلَمثْتي أَها الَّتمتْر عتَ نقيعِو دلِو ـ نوبِج   قرشَ

 نـوبِ ج ةقَطنْم لانِعإِ ةثيقَلى وع م،)1995( عامِفي الْ) سيانالأَ عِمجتَ( في ةكَرتَشْمالْ رِشْعآسيا الْ
                                                           

، والبحـوث الإنسـانية  مجلة العلوم الاجتماعيـة  : ، في"فجر ماليزيا تجربة تنموية ونجاح اقتصادي"العربي العربي،  1
 .38-37، ص ص 2019/، يونيو6، ع4مجلد

رسالة ماجستير غير منشورة، الدراسـات   ،"النموذج التنموي الماليزي ومدى الاستفادة عربيا"نبيل احمد عبد الهادي،  2
 .60الاسيوية، معهد الدراسات الاقليمية، كلية الاداب، جامعة القدس، فلسطين، ص
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 تـاحِ مالْ ويـلِ مالتَّ جيهولى تَع رمذا الأَه دساع دقَو ،يوِوالنَّ لاحِالس نم ةًيخالِ ةًقَطنْآسيا م قرشَ
  1.لِامالشّ مارِالد ةحلسأَو حِلُّسلى التَّع فاقنْالإِ ندلاً مب يساسأَ لٍكْشَب ةيمنْلتَّلِ

ومالأَ نملَثة على سياسة ماليزيا في الْ حيادـم   ـمعالَالْ كلاتشْ يأَة ،ن ر ـ ئـيس   راءزوالْ
 نالاب بوشَ ججور قَابِالس يريكمالأَ ئيسالر قَوافَ دقَ كان دمحم هاتيرم تورِكْالد قابِالس يماليزِالْ
لِ لالَخقاءاته واجتماعاته معهع ،جوبِلى و محاربالإِ ةبِ هابِركالِشْأَ ميعِجه بِومساعدالْ ةميـعِ ج ،
لَوكن نْعدوج ما قامبوشَ رج الابغَبِ نفْأَ وِزغانستان م)2001( عامقام ، رالْ ئيسوزماليزِالْ راءي 
كْالدتور مهاتير محمبِ دعمِد سانَمدالْ ةوالْ لاياتتَّمحدالأَ ةيكرميلِفي ذَ ةغَالْ كنَّ؛ لإوِزه كان عقَلى ثة 
 ـ، بِةًثافَلا كَها إِزيدي نلَ، وةيهابِرالإِ ماتجهلْلِ اًدح عضي نلَ تانسغانفْأَ وزغَ نأَبِ  ـالنَّ ضغَ ذا إِ رِظَ
 م،)2003( عام راقعلى الْع برحالْ كلِذَ لَثْمو، تْمزِه مأَ ةُيريكمالأَ ةُدحتَّمالْ لاياتُالو ترصتَانْ
 ـ لٍّلى كُإِ لَسائِر ثعبها بِفي حين دمحم هاتيرم توركْالد قُابِالس يماليزِالْ راءزالو ئيسر قامفَ من 

بوشَ جورج نِالابو ،توني بليرو ،جاك شيراك ،وغيرهارد  شـرودرـ، و   ـبِ مهدناشَ عـ مِد   وِزغَ
الوالْ لاياتتَّمحدالأَ ةمريكيلْلِ ةع؛ لإراقلِذَ نغَالْ كزو سؤَيي إِد لى زيـادالْ ةهج الإِ مـاتـهابِر  ية ،
ومفَضاعة عدالْ خاصِشْالأَ دمتَسعدلتَّلِ ينضحيأَبِ ةرمهِواحـلَ، و  كن ر ئـيس الو الْ لايـاتـتَّم  حدة 
 ـبِ قـام و دمحم هاتيرم توركْالد لِئِسالى رغِ إصي ملَ نالاب بوشَ ها جورجفي حين ةيريكمالأَ  وِزغَ
 ةيريكمالأَ ةدحتَّمالْ لاياتالوو راقعالْ نم لٌّكُ تْدبكَتَو، هالمكْأَبِ تْرثَّأَتَو ةُقَطنْمالْ ترمدتَ، وراقعالْ
  2.ةَبيركَالْ رسائِخَالْ

  قُدراته وتَطْويرِ الْماليزِي نْسانِالإِ تَنْمية في ستثْمارالا 4.1.5

ثُ كانيكيزِ كُلُّ حتَر كوماتالْح ةالْماليزِي ةبتَعاقالْم ةجرلى ولىالأُ بِالدع ةيالتَّنْم  ،ةشَـرِيالْب 

 عقْـلِ  تَنْمية على الْعملِ خلالِ من وذَلِك الْفَرد، لِرفاهية قْتصادي والضامنالا التَّطَورِ عماد كَونها

 بِالتَّجـارِبِ  حتكاكوالا والتَّدريبِ التَّعليمِ من خلالِ ثَقافَته، مصادرِ وتَنْويعِ قُدراته وتَطْويرِ نْسانِالإِ

                                                           

، 3/11/2010لادارة الموارد البشرية، مصر،  ، المنتدى العربي"قراءة في تجربة التنمية بماليزيا"الصاوي، عبد الحافظ  1
  .29/3/2021، تاريخ الدخول https://hrdiscussion.com/hr19544.htmlعلى الموقع الالكتروني 

، ترجمة امين الايوبي، الشبكة العربية للابحـاث  الوزراء مذكرات الدكتور مهاتير محمدطبيب في رئاسة مهاتير محمد،  2
 . 862-860، ص ص 2014، لبنان، بيروت، 1والنشر،ط
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،ةالنّاجِح نمو فيرِ ثُمتَو الْبيئَة ةفّزحلِتَفْجيرِ الْم هطاقات ،نَةالْكام نمض هلعجو التَّغْييرِ فَريق إِشْعارِهو 

 إِرادة عن تَوفُّرِ فَضلاً بِلاده ورقيها، بِنَهضة مرتَبِطٌ مستَقْبلَه وأَن الشَّاملَة، التَّنْمية هذه من جزء بِأَنَّه

ةيسياس ةيقيقلُ حملى تَعع قيقتَح ةؤْير لَةتَكامم متَخْد ميعالأَ جلى طْرافع دح ،واءس  ـنمو  ـةثَم 

 ماليزيا في التَّنْموِية التَّجرِبة نَجاحِ أَسرارِ فَمن .التَّنْمية هنْدسة إِلى التَّنْمية صناعة فكْرة نْتقال منالا

  1.الْعملية هذه محور نْسانالإِ جعلَت أَنَّها

  هتمام بِالتَّعليمِ والتَّدريبِالا 5.1.5

 وحنَ دنْبذا الْه يطّغَما ي ةًعاد، وريبِدالتَّو ليمِعلتَّلِ بيراًكَ ماماًتاه ةُيماليزِالْ ةُكومحالْطي عتُ
)20-25%( مالْ نميزانية وِنَالسيالْ ةّعاملِ ةلدلَوأَ ةو منَ نلّكُها الْفقاتية، تُوعد هذالْ هـميزان  ّـ ةُي  من 
 لايـات وِلى الْع جالِمذا الْفي ه مدقَّتَتَ يهو ،مِعالَفي الْ ليمِعلتَّلِ حنَمتي تُالَّ اتيميزانالْ لاتدعلى معأَ
 ـبي ليمِعلى التَّماليزيا ع هقُفنْما تُ نإِ ، حيثُهارِيغَو ةيبِرغَوروبا الْأُ لِود مِظَعمو ةدحتَّمالْ  ةًعـاد  غُلُ
 ـلِ ليمِعالتَّ ةُيزانيم تْغَلَب ثالِمالْ بيلِلى سع، وفاعِالدو شِيجلى الْع تُنْفقُهما  عافضأَ ةلاثَثَ وحنَ نَسة 
 يارلْم )3.93( وحنَ شِيجالْو فاعِلى الدع فاقُنْإِالْ غَلَ، فيما بدولارٍ ياراتلْم )10.1( وحنَ م)2007(

لـى  ع فاقُنْالإِ غَلَ، فيما بدولارٍ يارِلْم )13( وحنَ )2011( ةنَسلِ ليمِعالتَّ ةُيزانيم تْغَلَما بنَيب رٍ،دولا
فاعِالد الْوجشِي ح4.56( والي( 2.رٍدولا يارِلْم   

6.1.5 كَةشارالْمشُ والتَّعاي  

الَّذي استَطاع الْماليزيون تَطْويره، هو أَحد عناصـرِ نَجـاحِ   جتماعي حيثُ كان الْعقْد الا
ماناتض مأَه نمفي ماليزيا، و ةوِيالتَّنْم ةرِبالا التَّج ثُ إنيرارِها، حمتاسعِ الْعرافَ بِالتَّنَوتع يقر

ة في مستَويات الدخْلِ والتَّعليمِ بـين فئـات الْمجتَمـعِ،    قْرار بِوجود اخْتلالات حقيقيوالديني والإِ
خْتلالات بِشَكْلٍ هادئٍ وواقعي وتَـدريجِي،  تائِلِ التَّفْجيرِ، وعلاج الاوالتَّوافُقَ على ضرورة نَزعِ فَ

                                                           

مرجع ، التجربة التنموية في ماليزيا، قراءة في واقع وأسباب النجاح وإمكانية الاستفادة منهامحمد عبد الحفيظ الشيخ،  1
  .329، صسابق

، علــى الموقــع الالكترونــي 21/6/2012 ،"النمــوذج السياســي المــاليزي وادارة الاخــتلاف"صــالح، محســن  2
https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.html 1/6/2020، تاريخ الدخول.  
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ان جوهر فكْرة عـلاجِ  رارٍ اجتماعي وسياسي، وكفَكُلُّ ذَلِك كان مدخلاً لِتَوفيرِ شَبكَة آمانٍ واستقْ
خْتلالات الَّتي وضعتْها الْقياداتُ السياسيةُ في ماليزيا مبنَيةً على تَحقيق التَّعايشِ، وحفظَ حقوقَ الا

يجِ التَّنْمنامرفي بو ةؤولِيسفي الْم كَةشارالْمميعِ والْج   إِنتّـى وح ئـاتميعِ الْفةَ نَصيبِ جزيادو ،ة
كانَتْ بِدرجات متَفاوِتَة، وحلَّ مشْكلَة الْمحرومين من خلالِ الزيادة والتَّوسعِ، ولَيس مـن خـلالِ   

 1.خَرين أَوِ التَّضييق علَيهِمق الآمصادرة حقو

7.1.5 وجود ؤْرية واضحة إِورادحازِ ةمة  

يعد وجود ؤْرية واضحلْلِ ةنْالتَّ سارِموِمي إِورادة سياسية فعلية مأَ نهالأَ متي أَالَّ بابِستْد 
 ـوِمنْالتَّ ةيؤْالر عضو متَ ثُي، حةيماليزِالْ ةبرِجالتَّ جاحِنَلِ ّيـفَلْلِ ماليزيـا لِ ة  ، م)2020-1990( ةرتْ
تَوهبِ فُدحما قالَ بِسقائِ هالنَّ دهضماليزِالْ ةية مهاتير محمم)1991( في عامِ د" :جِيأَ بن ي كـون 
مماليزيا الْ واليديوم هأَالْ جيلُالْ والَّ خيرعيشُذي ي في دلَوتُ ةكَ فُنَّصدلَوة ناميلأَ ؛ةالْ نهكْأَالْ فَدبر 
هأَ وتُ نبِصح ماليزيا دةًلَو قَتَمدبِ ةًمم)2020( عامِ لولِح." 

8.1.5 الدمج بيالْ نقالْ مِيمتَجمعية أَالْواقْالْ داءتصادي  

تَاسماليزيا التَّ تْطاعفيقَو بيالْ نقالْ مِيمتَجمعية ولَّطَتَمنْالتَّ هوضِالنُّ باتوِميو ،تَاستْطاع 
 ـ إِ ةَيانكّالس ةَيبِلَغْالأَ لُثّمتي تُالَّ ةُيلامسالإِ ةُيقافالثَّ ميقما الْيلاسو ةيعمتَجمالْ مِيقالْ ويلَحتَ لِلـى عام 
 جودوى لِدما أَ وهم، وهِميقبِ فاظتالاح عم ةيبِرغَنولوجيا الْكْالتّ تيعابِاس وحنَ رادفْالأَ هجوي ،نٍحشَ

ظاهرفَ ةريدتُ ةسالاقْ( ىمتالْ صادشْمالْبِ حونق2.)مِي 

  نْفتاح الْكَبير على الْخارِجِالا 9.1.5

 ـلَوعالْ اتيصادتها في اقْدماجِانْ ربع جِخارِلى الْع بيرِكَالْ فتاحِالانْ نماليزيا م تْفادتَسا مة 
مالْ عحفاظ عنْتَ زِائِآلى رمياقْ ةتها الْصادطَونينَ، ورى مظاهقَالتَّ رةًو مِدحاض من تَ لالِخحهـا  لِو

                                                           

جامعـة  ، 54، ع مجلة دراسات دولية: في ،"2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من عام "نادية فاضل فضلي،  1
  .2012/بغداد، ديسمبر

، علـى الموقـع   2019/ ينـاير / 29، "الماليزية كيف يستفيد العرب من التجربة التنموية" :ماجدة الخطيب، مقال بعنوان 2
  .2/6/2020، تاريخ الدخول https://www.rqiim.com/magedalkhateebالالكتروني 
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من لَبد يتَعمأَ لٍكْشَبِ دساسي على الزراعإِ ةلَلى بد مصلِ رٍدعِلَلس الصناعية التّوقنية، فـي   ةًخاص
جالِم الصكَالْ ناعاتهبائِرية تُكْلِالإِورونيقْتَ، فَةنْالتَّ ريرميالْ ةرِشَبية الصادر الْ نِعبرجِنام الْإِنْمائِي 
 ةبِتَرمماليزيا في الْ تْانَآو ةيمعالَالْ ةيقنلتّلِ ةًردصم ةًلَود أَهم دص، رم)2001( عامِلِ ةدحتَّمالْ مِملأُلِ

 ـواجفي م جاحالنَّ ةُقَفائِها الْتُبرِجتَ تْما كانَكَ ،دويالسيطاليا وإِ نم لْآُ نع كلِذَبِ ةًمدقَتَم ةعاسالتّ هة 
 ليـلٍ د ريخَو ،هاتمّرِي آسيا بِقرشَ نوبِج لَود تْهتي واجالَّ، وم)1997( عامِلِ ةيصادتالاقْ زمةالأَ
لى الْعبرتَذي انْالَّ حِاجِالنّ جِنامهتْجه من الْ لالِختنْتَها بِزامطَّخُ فيذة علٍم طَونيفَ ةرتْض من ها لالِخ
 ـ يزِآَرمالْ كنْبالْ وأَعطَت ،ةيدقْها النَّتلى سياسع ةًددشَم يوداًقُ صلاحيـ ات  واسنْتَلِ ةًع ـخُ فيـذ   ةطَّ
ماليزيا  تْطاعتَاسفَ ؛لِاخلدلِ جنَبِيالأَ دقْالنَّ بِلْجو جنَبِي،الأَ مالِالْ رأْسِ روبِه ةهمواجلِ ؛ئَوارِطَ
 1.نِيتَنَس لالَخ ةيمالِالْ أَزمتها نم روجخُالْ

  اتلى الذّع مادتاعأ الْدبم بيقُطْتَ 10.1.5

 ـاللازِ والِمالأَ ؤوسِر فيرِوفي تَ ةيلاخالد دوارِملى الْع ةبيركَ ةجردماليزيا بِ دتْمتَعا مة 
 ـحمالْ مارِثْتالاس ةزيادو خارِالاد جيعِشْتَلِ تْدأَ ةًحناجِ سياسات تْعباتَّو، ماراتثْتالاس ويلِمتَلِ  ،يلّ
 ـتُلِ ضمن شُروط معينَـة؛  ةيبِنَجالأَ ماراتثْتالاس طابِقْتلى اسع تْلَمما عكَ هِسفـي نَ  مـه  ضها ت

الصناعية قَمدى التَّتّشَ ةًمسالْ هيلاتجاذبلَ ةلِذَبِها، وك تَاسأَ تْطاعتَتَ ننَّجب الاعتماد روضِقُلى الْع 
الدلِويالْ ةمرقَهة، حثُي فَتَارع الْ خارِالادملّحالإِ يمالِجبِ ينسب40( ة%( بين نَسة )م)1970 ونَسة 
 2. نَفْسها ةرتْفَالْ لالَخ )%50( ةبسنبِ يمالِجالإِ يلّحمالْ مارثْتالاس ما زاد، كَم)1993(

يمكقَالْ ننَجاحِ  لُو أَأَني تَمعي ياةلٍ في الْحملَ لإِعوامعو ماتقَولى مع د  فَإِذا لَـم ،هنْجاح
 مع فَنَجـاح ،طْلوبالْم قّقُ النَّجاححلا ينْقوصاً ولُ ممكُنِ الْعماتُ يقَوالْملُ ووامالْع هذه فَّرتَتَو  ـةيل

تَنَدفي ماليزيا اس ةيـها   تالتَّنْمضعب علَةٌ متَكاملُ موامالْع هذهلَ، ووامالْع نم ةكَبير ةموعجلى مع
ةيالتَّنْم ةيلمها في عتيمةُ أَهجرثُ ديح ننَها ميفُ فيما بتَخْتَلو ،ضعالْب.  

                                                           

، مركز الروابط للبحوث والدراسـات  "نموذج استرشادي للدول النامية: النمو الهائل في الاقتصاد الماليزي"شذى خليل،  1
، تـاريخ  https://rawabetcenter.com/archives/53435، على الموقع الالكتروني 2017/اكتوبر/ 15الاستراتيجية، 

  .5/6/2021الدخول 
 .29، ص مرجع سابق، عربية وإسلامية لدكتور مهاتير محمد بعيونعبد الرحيم عبد الواحد، ا 2
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أَهم عواملِ نَجاحِ التَّجرِبة الْماليزِية هي الْقيادةُ السياسيةُ، فَعنْدما يكـون رأْس  أَن من َكما 
الد قّقتُح قْتَها لَموعٍ كَبيرٍ، ولَةُ في تَراجوالد تَكونو لَةُ في خَطَرٍ شَديدوالد داً تَكونمِ فاسرلَـةُ  الْهو

لوب، أَما إِذا كان رأْس الْهرمِ صالِحاً يكُن هنالِك بِناء لِلْحضارات فـي الدولَـة ولا   النَّجاح الْمطْ
لنَّجـاحِ  خَوفٌ على الدولَة، ويكُن هنالِك أَيضاً بِناء لِلتَّنْمية، فَعاملُ الْقيادة هو الَّذي يحقّقُ عواملَ ا

نْفتاح على الْعالَمِ الْخارِجِي أَو بِناء الْمشاريعِ في ع الْقوى السياسية أَوِ الاالتَّحالُفُ م: الْأُخْرى مثْلَ
لَيع يلى ما هقْرارِها عتاس ها أَوفَشَل أَو لَةوا لِنَجاحِ الدإِم قودمِ يرالْه أْسفَر ،طاعاتميعِ الْقجه.  

2.5 معقاتُو مع ةينْالتَّلميفي ة تَماليزيا وحهاياتُد  

 في ماليزيا عام راءزةَ الْورِئاس دمحم هاتيرم تَلَمما اسنْدخُطَّـةٌ   )1981(ع ـهيلَد م، كان
 أَن جِبالَّتي ي ،قاتوعالْمو ياتدالتَّح نم لَةملى جةٌ عينبةٌ محةٌ واضؤْيرو   ـةتَخَطّاها فـي الْبِدايي

ا لَيستْ أَمراً لِتَحقيق عملية التَّنْمية وسيرِها بِالشَّكْلِ الْمطْلوبِ، وأَن عمليةَ تَحقيق التَّنْمية في ماليزي
لماً، فَعةٌ جِدقَّدعمو ةعوبةٌ بالِغَةُ الصيلمكانَتْ ع لاً، فَهِيهس نم الْكَثير تهفي ماليزيا واج ةيةُ التَّنْمي

لِ الْموالد نتْ ماليزيا محبأَصها، ولَيع التَّغَلُّب الَّتي تَمو فَةخْتَلالْم قاتوعالْمو ياتدفـي  التَّح ةمتَقَد
  .قْتصادية في جنوبِ شَرق آسيالِ الاحدةً من أَهم الدوالْعالَمِ الثّالِث، وأَصبحتْ وا

    قيـقـةَ تَحيلمـتْ عهالَّتي واج قاتوعالْمو ياتدالتَّح مأَه نثُ عدنَتَحس ثحبذا الْمفَفي ه
  :التَّنْمية في ماليزيا وهي كَالتّالي

  م)1997(سيوِيةُ عام الأَزمةُ الْمالِيةُ الأَ 1.2.5

 دتُعأَوسأَ أَوزممالِ ةية عبِ تْفَصلّها كُآسيا في تاريخه، ظَوهتْر بوادرم)1997( ها عام ،
 ـ هنَّلا أَ، إِةيوالِتَم واتنَس عِضبِلِاً ويوِنَس )%8(لى إِ لُصاً يومنُ لُجسي يماليزِالْ صادتالاقْ كانفَ بأَد 
 ـ فـاق نْالإِ لُدعم ضفَخَانْ ثُي، حهدعما بو م)1998( عام لولِحبِ ماشِكالانْو عِراجالتَّبِ الصناعي 
والاستهلاكنَبِ يوِح الرعِب ،خَوستْر عماليزِالْ )الرينجيتَ( ةُلَمكَالْ ةُيثير من قيمهـا ت، تَوـراج  تْع 

تُقيم1997( عامِ رِها في آخ(بِ منسبة )35%( عتْا كانَم لَعيقَ هلِذَ لَبعامٍبِ ك واحدقَفَ، والْ دشّؤَمر 
، ولَكن بِفَضـلِ الْقيـادة السياسـيّة    هتقيم فصن نم ليلٍقَبِ رثَكْأَ مبورلكوالا ةورصب مِهسلأَ عامالْ
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 دمحم هاتيركْتورِ مالد ةبِقياد ةكيمالاالْح راءالْخُب نم ديدالْعدوا وتَماع الَّذين ،ينالْماليزِي ينيصادقْت
لـى  إِ يصـاد تالاقْ ومالنُّ ةلَجع عيدتُ نأَها لَ بتكُ يصادتالاقْ لاحِصلإِلِ ةلَجعتَسم ةطَّخُ فيذنْتَعلى 

 ـلِ بتكُو ،فاعِتلارلِ كلِذَ دعب هجِتَّتَلِ ةورصبالْ عارِسأَ روهدتَ فَوقتُ نأَو ،ريقالطَّ هذـالإِ ه  جراءات 
  1.رِراقْتالاسلى إِ ةينطَوالْ ةلَمعالْ رعس عفَدتَ نأَ ةقَّدبِ ةروسدمالْ

  م)2008(زمةُ الْمالِيةُ الْعالَميةُ عام الأَ 2.2.5

قْتصاد الْماليزِي كان محدوداً جِداً، حيثُ إِن معدلَ الِية الْعالَمية على الازمة الْمإِن تَأْثير الأَ
م كان )2009(، وفي عامِ %) 19.3(م كان )2008(عامِ جمالِي في يرِ في النّاتجِ الْمحلّي الاالتَّغْي

قْتصـاد الْمـاليزِي كـان    الِية الْعالَمية على الازمة الْم، وأَن تَأْثير الأَ%) 12.4 –(معدلُ التَّغْييرِ 
ير محمد قام بِوضعِ سياسات تَحكُّمِ سيرِ بِقيادة مهات ةادة السياسية الْحكيمموجوداً، ولَكن بِفَضلِ الْقي

نم ،لِ الْمالِيمؤوسِ الأَ الْعروبِ رنْعِ هلالِ ملـى    خع ةالْفائِـد ةـبسخَفْضِ نوالِ إِلى الْخارِجِ وم
، واستخْدامِ مدخَرات نَدات الْحكوميةوقامتْ بِاتّباعِ سياسة مالِية تَوسعية من خلالِ بيعِ السالْودائِعِ، 

 2.زمةُ عائِقاً أَمام حركَة التَّنْمية في ماليزياالأَفْراد لِمواجهة الأَزمة، فَكانَتْ هذه الأَ

  ظاهرةُ الْفَساد 3.2.5

ةَ إِنرظاه ماليزيا في الْفَساد لَم ةً تَكُنمةً سديدفَها جرع ،الْماليزِي عتَمجلْ الْمب  ـيةٌ  هـمس 

مهـاتير  (وصولاً إِلى  ،)الرحمنِ عبد تنْكو(بِـ  بِدءاً ،زراء في ماليزياالْو رؤَساء جميع عاصرتْ
دمحم (ثُ إِنيح ،الْفَساد بسن هدهالَّتي قَلَّتْ في ع هذةَ هربِالاتّساعِ أَخَذَتْ الظّاه  ـدهئـيسِ  في عر 

راءزابِ الْوالسنَجيبِ )ق اقرز(، دعب ةً كانَتْ أَندودحفي م دهع هوالِد(اق تونشَكَّلَتْ إِذْ ،)رز  فَضائِح
 لاسيما الْمعارضة، وأَحزابِ الْماليزِي الْعام الرأْيِ لَدى قَلَق مصدر لِبعضِ رؤَساء الْوزراء ثْراءالإِ

 إِلـى  قانونية غَيرِ بِصورة الصنْدوق أَموالِ وتَدفُّقُ الْحكومي الْماليزِي، ستثْمارِالا صنْدوق فَضيحةُ

ساباتالْح ةيئْيسِ الشَّخْصلِر  راءزالْو)نَجيبِ تون (،هعائِلَتالتَّق و ثُ إِنيحتُشير صـولِ  إِلى اريرو 

                                                           

، في صحيفة الاتحاد، الإمارات "مهاتير محمد من المعضلة الماليزية إلى النهضة الكبرى: "مقال بعنوانعدنان عضيمة،  1
  .2005/سبتمبر/22العربية المتحدة، 

 .80، صسابقمرجع ، "تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  2
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ةبسن الْفَساد نوالِ مأَم نْدوقثْمارِالا صتلْيونِ )681(إٍلى  سدولارٍ م  نـمسـابِ  ضالْح   ـيالشَّخْص
  1.رزاقنَجيبِ  لِعائِلَة السعودي الدعمِ عنِ كَشَفَتْ التَّقارير هذه وأَن ،)نَجيبِ تون(الْوزراء  لِرئيسِ

 أَن الْمشْكلَة، إِذْ حلّ تَعقيد في أَسهم ماليزيا في الْفَساد بِمكافَحة الْمعنية جهِزةالأَ كَثْرةَ أَن كَما

ناكه ديدالْع ساتؤَسالْم نلَةُ أَنْشَأَتْها الَّتي موالد فدبِه زيزِ بِناءتَعو ةكافَحم ةالْبِنْي ةيتالتَّح  ،لِلْفَسـاد 

ةُ ووحـد  الْعـام،  الْمـدعي  ومكْتَب الْعامة، الْحسابات لَجنَةُ، وACA((الْفَساد  مكافَحة وكالَةُ :مثْلَ
غياب الْحلـولِ  ، وكان سبب التَّعقيد في حلّ الْمشاكلِ )MAMPU(دارِي التَّحديث والتَّخْطيط الإِ

عالد فاضانْخو ،الْفَساد ةعالَجلِم ةذْرِيلِلاالْج نوِيعالْمو يترامِ الْمادس   غيـابـرى، والْكُب اتتيجِي
  2.رادة السياسية الْحقيقية وانْعدامهاالإِ

 ـماليزيا تَ تْ، كانَرِئاسة الْوزراء محمد من هاتيرم استَقالَ وعنْدما م)2003( عامِ فيفَ لُّق 
فيها معدفَالْ لاتبيرٍكَ لٍكْشَبِ سادتَ تْكانَ، والْ لُّتَحمتَر37( ةَب( بين دبِمِعالَالْ لِو ،نَيـؤَما م   عـامِ  رشّ

فَتْرة حكْمِ  دعب سادفَالْ نني أَعما ي وه، وةلَود )180( نم )67( ةبتَرمفي الْ لادبِالْ عضي م)2017(
مهاتير دمحتَ موسع  انْتَشَربيرٍكَ لٍكْشَبِوو ،يلُلّد لِلى ذَعتَ كراجتَ عتيبِر ماليزيا عفَالْ رِشّؤَلى مساد 
 ـتَعماليزيا تَ نِوها من كَتَيمهأَ سادفَالْ ةُهواجم بستَكْتَو، ةًبتَرم )25( وِحنَبِ مد ـ ع  لـى الاسمارِثْت 
التَّوديرِص والسياحةو ،هي شَ اتٌفّلَمةُديد خارجِالْ مِعالَالْبِ الارتباطيو ،مفَالْ يوعِشُ نِأْشَ ن أَ سـادن 
ثَّؤَير باًلْس على هذالْ هفّلَم3.ات  

4.2.5 ةيونِ الْخارِجِيةُ الدمأَز  

ملْيـارِ دولارٍ مـن   ) 2.646(م كانَتْ كوالالمبور قَد استَدانَتْ مبلَغَ )1965(إِنَّه من عامِ 
 الْبنْك الدولَي، بِهدف تَمويلِ الْمشاريعِ الَّتي تَهدفُ إِلى رفْعِ الْمستَوى الْمعيشي لِلْمواطنين، وفـي 

الْماليزِيةُ في عهد مهاتير محمد بِسداد كُلّ ديونها الَّتي اقْتَرضـتْها   م قامت الْحكومةُ)1999(عامِ 
                                                           

صحيفة المستقبل، : ، في"؟حقق وحارب الفساد، كيف انقذ مهاتير محمد ماليزيا مرتين" :محمد سراج الدين، مقال بعنوان 1
11/6/2020.  

 .308-307، ص ص مرجع سابق، القيادة السياسية والإصلاح السياسي في ماليزيااسعد خنجر،  2
، على الموقـع  2008/مايو/18، في مجلة العربي الجديد، "تنتظر مهاتير محمدتحديات اقتصادية "عبد الحافظ الصاوي،  3

  .23/9/2021ل ، تاريخ الدخو https://www.alaraby.co.ukالالكتروني 
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ماليزِيّـة  من الْبِنْك الدولِي، وأَن قيام مهاتير محمد بِسداد هذا الْمبلَغِ جاء بِسببِ اعتماد الْحكومة الْ
لَة أَو إِدارة دارة الْعالَمية الْحديثَة، سواء في إِدارة شُؤونِ الدوحِ نُظُمِ الإِيق أَنْجفي حينها على تَطْب

قْتصادية لِلدولَة، وكانَتْ ماليزيا من الدولِ الْقَليلَة الَّتي نَجحتْ في تَجنُّبِ الرجوعِ إِلـى  الشُّؤونِ الا
عوامِ السابِقَة، ولَجأَتْ إِلى اعتماد نظامِ الَّتي مرتْ بِها خلالَ الأَ لَ أَزماتها الْمالِيةالْبنْك الدولِي، خلا

  1. حتكارِة ومحاربة الْفَساد والاالْمقايضة ومراقَبة الْعملَ

5.2.5 يينالدو يقرالْع ددالتَّع  

التَّعدد الْعرقي والديني واحدةً من أَخْطَرِ التَّحديات الَّتـي واجهـت الدولَـةَ     وتُعد مشْكلَةُ
يناح نم يقرالْع ددالتَّع نيب ةتَلازمم جودبِ وببِس ذَلِك؛ وةيها لِلتَّنْمقيقةَ في تَحـالْماليزِي  التَّعو ة دد

يينالا الد الْحالَةأُخْرى، فَو ةيناح نم ةيصادالأَقْت كّانالس مهلايو وغالِبِالْم مهو ونيلكّانِ صةُ السي
قْتصادية، وانْخفاضِ مسـتَوى الْمعيشَـة، مقارنَـةً    عانون من تَدني الْحالَة الاسلامِ وييدينون بِالإِ
ينينيبِالص  ظَمعم كونتَلمي مفَه ذَلِك نغْمِ ملى الرعكّانِ، والس ددعِ عبر نم أَكْثَر ثّلونملا ي الَّذين

حلالِ تَوازنٍ من طَرف الْحكومة ا تَأْتي أَهميةُ اتّخاذ الاجراءات اللازِمة لإِثَروات الْبِلاد، ومن هن
نَعمي  ،يقرع أَو يعٍ دينذاتَ طاب ةيماعتاج راباتطدوثَ اضماليزيا لأَح قيقتَح ونها تَحولُ ددافه

ةوِي2. التَّنْم 

  الصرف أَسعارِ مشْكلَةُ 6.2.5

 في لِلسوق تَركَت الْحريةَصرفها، فَهِي  أَسعارِ في الْحر التَّعويمِ سياسة ماليزيا بِإِتّباعِ قامتْ

 ـ بعد جاء وهذا جنَبِية،الأَ الْعملات مقابلَ عملَتها صرف أَسعارِ في التَّحكُّمِ  الْمركَـزِي  كإِعلانِ الْبنْ

الْماليزِيةَ ادعـتَ أَن   الْحكومةَ إِن ثُحي مريكي،الأَ بِالدولارِ الْماليزِية الْعملَة تَثْبيت إِلْغاء مريكيالأَ
ويمتَع لَةمفَ الْعوس كونالا لِصالِحِ يصادقْت ويمتَع نلَكو ،الْماليزِي يجنْتَ الْماليزِيالر  قَـد  بـبتَس 

                                                           

ــة"محمــود العــدم،  1 ــون خارجي ــلا دي ــا ب ــرة،  ،"ماليزي ــاة الجزي ــي 12/4/2012قن ــع الالكترون ــى الموق ، عل
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2012/4/12 22/9/2020، تاريخ الدخول. 

  .54-52، ص ص مرجع سابق ،"تحديات التنمية المستدامة في ماليزيا"حسام الدين بن الطيب،  2
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ديدبِالْع نم لاتشْكالا الْم،ةيصادها قْتمأَهو فاعتعارِالأَ ارالأَ سةيعارِ وتذبذبات ساس؛ في أسفرالص 

  1. الْمالِية زماتالأَ في وتَحديداً معينَة، تَراتفَ في ستقْرارِالا عدمِ إِلى أَدى مما

  يلاخالد يعمتَجمالْ سيجِلى النَّع هرثَأَو ةرجهِالْ دزايتَ 7.2.5

ماليزيا  تياجاتاح نِع دعبالْ لَّكُ ةًعيدب يماليزِالْ يرافيموغْالد وملنُّلِ ةُلَجسمالْ بسالنِّ ربتَعتُ
من طاقات رِشَبية، النَّ لِّفي ظنْالتَّ جِهوِمالْ يتَّمعِب ممؤَا يلى تَي إِدزايالْ دمالَعالأَ ةبِنَجيلِ ةنسبـ ة   دقَ
 ـتَعتُ ةيعمتَجم كالاتشْإِ لىإِ ضيفْي دقَ امم ؛م)2025( عامِ لولِحبِ )%50( نم رِثَكْإِلى أَ لُصتَ بر 

  2 .هانْع ىنًغبِ ماليزيا

 ةفي زياد م، ساهةبردمالْ رِيغَ ةمالَعتوى الْسلى مى عتّفي ماليزيا ح ةمالَعالْ صِقْنَ ةُلَكشْمفَ
 ـالأَ ةينْبِلى الْع طغْالض ةلى زيادى إِدذي أَالَّ رم، الأَةيدونيسنْما الأَيلا سو ةيبِنَجالأَ ةمالَعالْ ساسية 
 ـفـي أََ  ةبضارملْلِ ةتيجنَكَ ةيتاجِالانْ ةفَلُكْالتَّ ةُزياد كلِذَ، كَرِمتَسمالْ يصادتالاقْ عِسولتَّلِ راًظَنَ عارِس 
 ـالماليزِ عِلَلسلِ ةبسالنِّبِ عارِسفي الأَ ةيسنافُالتَّ صِقْلى نَي إِدؤَا يمها، مصقْها نَثُدحتي يالَّ ةمالَعالْ ية، 
سأَ واءلِذَ كانك على مستوى السالْ وقمحليوِأَ ة الدلِويالأَ، ةمـذي أَالَّ ر   ـحالْ مزلْ ـماليزِالْ ةَكوم  ةَي 
هـا  رفِّوتـي تُ الَّ ةيالماد راءاتغْلإِلِ راًظَنَ ؛اًينقَت ةرفِّوتَمالْ ةيبِنَجالأَ ةمالَالع ريدوتَ راءاتاج هيلِستَبِ

 ةُقَبطَمالْ ةُيالماليزِ وانينها القَضرِفْتي تَالَّ ةَيدارِالإِ راءاتجالإِو روطَالشُّ نك، لَةيالماليزِ لِمعالْ سوقُ
 ـ ةيسنافُالتَّبِ رضي، وبِلَالطَّو ضِرعفي الْ نِوازالتَّبِ لُّخا يمم ،ةمالَعالْ هذه مامأَ قاًقى عائِبتَ لِّفي ظ 
 ـا يمم ؛ةرفِّوتَمالْ رِيغَ ةلَالعام ديالْ ةفَلُكْتَ فاعِتلار ةتيجنَكَ ةعفتَرم تاجٍنْإِ ةفَلُكْتَ تَسدَـعي الن  فـي   رظَ
 يصـاد تالاقْ رِوالد عم بناستَتَلِ ؛هاييرغْتَ متي متي لَفي ماليزيا الَّ لِمعالْو ةقامالإِبِ ةقَلِّعتَمالْ وانينِقَالْ
  3. ماليزيالِ ديدجالْ

                                                           

  .90، ص مرجع سابق، "تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية، دروس مستفادة"بلال محمد المصري،  1
، مرجـع سـابق   ،)الواقع والتحديات المسـتقبلية (التجربة الماليزية في مجال التنمية المستدامة جلال حسن عبد االله،  2

 .184ص
 .49، ص مرجع سابق ،"تحديات التنمية المستدامة في ماليزيا"حسام الدين بن الطيب،  3
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يمكقَالْ نلُو من ما لالِخ سالْ  قَب ـنم الْكَثير واجِهلٍ يمع أَي أَن   ،ياتـدالتَّحو قـاتوعم
نْجاحِ هذا الْعملِ يجِب إِيجاد حلولٍ لِجميعِ الْمعوقات وتَحقيق التَّحديات، فَإِذا لَم تَجِـد الْحلـولَ   ولإِ

  .النَّجاح الْمطْلوبلِلْمعوقات لا يحقّقُ الْعملُ 

أَن عمليةَ التَّنْمية في ماليزيا واجهت الْكَثير من الْمعوقات والتَّحديات، لَعلَّ أَبرزها حيثُ 
جودوالْم ةلْبِيرِ السظاهالْم أَخْطَر بارِهتبِاع الْفَساد وهلُ وقُ الْأَووعقانِ، الْمعوفَـإِذا   م ،لَـةوفي الد ة

الْم قّقُ النَّجاحاتلا تُحو ةصالِح رلَةُ غَيوتَكُنِ الد لَةوفي الد أَشْكالِه خْتَلَفلى مع الْفَساد جِدطْلوبِ و
عـوقُ يرجِـع إِلـى الْقيـادة     من والسلْم الْمجتَمعي في الدولَة، وهذا الْميقُها، فَالْفَساد يهدد الأَتَحق

نْجاحِ خُطَّته، والْمعوقُ فَساد كَمتَطَلَّبٍ أَولِي لاالسياسية، فَمهاتير محمد عملَ على مكافَحة ظاهرة الْ
قْتراضِ من الْبنْـك  ة تَعتَمد على الادولَ يأَ نالثّاني وهو أَزمةُ الديونِ الْخارِجِية، فَبِرأْي الْباحث أَ

نَّها تَكون معتَمدةً على تَحقيق الشُّروط الَّتي ي، لا تُحقّقُ النَّجاحات؛ لأَالدولِي أَو صنْدوق النَّقْد الدولَ
موالِ الَّتي يتم حقيقَ نَجاحاتها، فَجميع الأَسى تَوضعها الْبنْك الدولِي أَو صنْدوقُ النَّقْد الدولَي، وتْنَ

ها وراضاقْت متي بالِغُ إِذا لَمالْم هذهاً، وبالِغَ طائِلَةً جِدم تَكون ساتؤَسالْم هذه نها مراضتْ اقْتعضو
ميةَ بِنَجاحٍ كَبيرٍ وهو ما قام بِه مهاتير محمد، فَهو لَـم  في الدولَة بِالشَّكْلِ الصحيحِ فَإِنَّها تُحقّقُ التَّنْ

حد في سياساته، وهذا الْمعوقُ أَيضاً يعتَمد لا يريد أَن يكون تابِعاً لأَنَّه تَرِض من أَي مؤَسسة؛ لأَيقْ
ةيياسالس ةلى الْقيادع. 
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  سادالس لُصفَالْ

الدالْ روسمتَسةُفاد مالتَّ نرِجبة   

  ةيبِرعالْ لِولدلِ ةيماليزِالْ ةيوِمنْالتَّ
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  سادالس لُصفَالْ

الدالْ روسمتَسةُفاد مالتَّ نرِجبنْالتَّ ةوِميماليزِالْ ةيلِ ةلدالْ لِوعبِرية 

ةً ونُبـذَةً  مقَدمالْوطَنِ الْعربِي من حيث  :لُوالأَ ثُحبمالْ: ماهو نِيثَحبم الْفَصلُيتَناولُ هذا 
نهع  ،هواتوثَر هخَصائِصوالْومبالَّتي  :انيالثّ ثُح ةالْماليزِي ةوِيالتَّنْم ةرِبالتَّج نم ةتَفادسروسِ الْمالد

بِيرطَنِ الْعلِلْو دمحم هاتيربِها م قام.  

1.6 بِيرطَنِ الْعالْو  

  الْوطَنِ الْعربِي مقَدمةٌ عنِ 1.1.6

 ةيبِشَخْص بِيرالْع طَنالْو نْفَرِدفي قَلْـبِ الْعـالَمِ   ي قَعي وعِ، فَهضوالْمعِ وقوفي الْم ةزيتَمم
يـه  ويتَوسطُ كُلَّ الْقارات، ويعتَبر نُقْطَةَ إِلْتقاء كُلّ الْحضارات على محاوِر متَعددة، مما أَضفى علَ

على امتداد تاريخه الطَّويلِ، انْعكَسـتْ علـى   ) عبقَرِيةُ الْمكانِ( قيمةً مكانيةً متَميزةً أُطْلقَ علَيها
الْع ماعاتالْجحاً لِلشُّعوبِ ورسماً ورمم باقي أَقاليمِ الْعالَمِ، فَكان عم لَةتَبادالْم هلاقاتالَّتـي   ع ةديـد

الْمورِديةُ الْمتَنَوعةُ؛ لِأَن يكون قُوةً جيوبوليتيكيةً مـؤَثّرةً فـي   قاليمِ، وتُؤَهلُه طاقاتُه غَزتْ هذه الأَ
لِيتَباد لاقاتع كَةاً في شَبكزِيروراً محم بِيرالْع طَنالْو التّاريخِ كان رلى معرِ، وعاصنا الْمعالَم ة

بين مد وجزرٍ وصعود وهبوط، ونَظَراً لِهذه الْمميزات الَّتي يتَميز بِها  اقْتصاديا واجتماعياً وبشَرِياً
فَع ،هوارِدمو هراتفي خَي ةعالطّام ةمتَقَدلِ الْموالد أَنْظار هإِلَي ذَبج فَقَد بِيرالْع طَنلـى  الْولَتْ عم

انْقو هزِئَتتَجنم في حالة حبفَأَص ،ةرِ الْقُوناصلِع هقْدانبِالتّالي فو ،ةتاحالْم هراتقُد نم هإِفْراغو هسام 
  1.نْقسامِالضعف والتَّخْلُّف والا

 زاً في خَريطَةيتَماً ميغْرافعاً جقوشْغُلُ مي بِيرالْع طَنالْو ثُ إِنيحرثّلُ ممي والْعالَمِ، فَه كَز
، ويشَكّلُ الطَّريقَ الْموصلَ بين الْقارات الثَّلاث آسيا، وأوروبـا،  2فرواوراسيالثّقلِ في الْعالَمِ الأ

يه ةئيسر ةمائِي طَّحاتسم ةدلى عشْرِفُ عيإِفْريقيا، وحيطُ: والْمو ،بِيرالْع الْخَليج  رحبو ،يالْهِنْد

                                                           

 .15، ص2019دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،، 1، طجغرافية الوطن العربيفؤاد بن غضبان،  1
 .هو مصطلح يطلق كوصف قارة أسيا وأوروبا وأفريقيا كقارة متكاملة: العالم الافرواوراسي 2
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طْلَسـي،  داده على ميـاه الْمحـيط الأَ  حمر، والْبحر الْمتَوسطُ، فَضلاً عنِ امتوالْبحر الأَالْعربِ، 
 ـ والْوطَن الْعربِي يقَع في مشْرِقه على الطَّريق الْموصلِ بين الْقَلْبينِ الرئي ذَينِ حـددهما  سـينِ اللَّ

، فَهو يوصلُ بـين الْقَلْـبِ   )قَلْبِ الْعالَمِ(في نَظَرِيته1  )Halford Mackinder(لفورد ماكندر ها
،راءحالص نوبفي شَمالِ إِفْريقيا ج الْقَلْبِ الثّانَوِي نيبأوروبا و قئيسِ في شَرالر تَوغُلُب م ةُ سـاح

 بِيرطَنِ الْعالْوح13,825,000( والي( رٍتْكيلوم مرعٍبو ،قَنْيسم  بِيرالْع طَنلى إِالْو)22( دـو   ةًلَ
سياسةًي في مناطامِالشّ ق غَوبِر ريقيافْإِ مالِشَآسيا و ـو   ـو ،هاقرشَ هذه  الـدـ لُو  هالأُ( :يردن ،
 ـو، ودانالسو، ةُيعودالسو، رزائِجالْون، يرحبالْو، ماراتُوالإِ ومالُالص ،ـو  راقُالع ،كُالْوـو  تُي ،

الْورِغْمب ،الْويمن ،ونُتُوس ،وجزقَالْ ررِم ،جيبوتي، ووا، سوريو مـانع ،وـلَف  سطين ،ـقَو  ، رطَ
لِوبنان ،ليبيا، وومصر ،2 ).موريتانياو  

  
  الْوطَنِ الْعربِي): 2(خَريطَةٌ 

ــدر ــي    : المصـــ ــع الالكترونـــ ــى الموقـــ ــي، علـــ ــوطن العربـــ ــة الـــ خريطـــ
-https://mhtwyat.com/%D8%AE%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A9
-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/.  
                                                           

وهو جغرافي بريطاني متخصص في الجغرافيا السياسـية   Halford Mackinder( 1861-1947(هالفورد ماكندر  1
 .قام بتأليف كتابه الشهير المحيط الجغرافي للتاريخ، وهو صاحب نظرية قلب العالم 1904الجيوبوليتكا، عام 

فيـة  ، موسوعة السماك العلمية لإصـدارات الكتـب الجغرا  جغرافية الوطن العربي دراسة إقليميةمحمد أزهر السماك،  2
 .14، ص2018المنهجية الحديثة، 



152 

2.1.6 بِيرطَنِ الْعالْو خَصائِص  

كَثيرِ من ه يتَميز عنِ الْيتَمتَّع الْوطَن الْعربِي بِالْعديد من الْخَصائِصِ الَّتي يتَميز بِها، وتَجعلُ
  :خْرى، ومن هذه الْخَصائصِدولِ الْعالَمِ الأُ

 .ةيماوِالس ياناتالد لّكُ طَبِهم وه، وسانِنْلإِلِ ولُلأَا نطومالْ وه يبِرعالْ نطَوالْ نإِ .1

 ـفـي م  يـلِ فـي وادي النّ  ةنَراعفَالْ ةضارحكَ ةيرِشَبالْ ضاراتحالْ لُوائِأَ فيه تْرهظَ .2 صر ،
الْوالْ ةَضارِحفنيقيفي بِ ةامِالشّ لادالْ، وحضاربابِالْ ةليفي الْ ةعراق.  

3. لٍ يصلَقَةَ وح دعبيالشَّ نرق غَالْونَّما أَ، كَبِرتَه يوطُس بين ـالْ مِعـالَ الْ قارات  ريقيـا،  فْإِ: ديمِقَ
وأوروباآسيا، و.  

4. يمتاز ناخُمنَالتَّبِ هعِو، حثُي يوجد الْ فيهناخُم شبه الصراوِحيالْ، والْ ناخُمتَموسطيالْ، وناخُم 
 .يدارِمالْ ناخُمالْ، ويوائِتسالإِ

5.  الْإِنطَوالْ نعبِرنِ يحيطَيلى مطُلُّ عحيطُ الأَ يما الْمنِ هيهِمكَمـا  م ،يحيطُ الْهِنْدالْمو يطْلَس
يهحيطاتُ والْم هذلُ بِهتَتَّص ةهِمبِحارٍ م لى ثَلاثَةضاً عشْرِفُ أَيي) :ضيالْأَب رحطُ،  الْبستَوالْم

 ـ يبِرعالْ نطَوالْقعه هذا يتَحكَّم ، وفي مو)حمر، والْخَليج الْعربِيوالْبحر الأَ ـتَ لِداخَفي م   كلْ
 ـهورِمفي ج سِويالس ناةقَو ،ةيبِرِغْمالْ ةكَلَممفي الْ قطارِ لِبج ضيقم ريقطَ ن، عحارِبِالْ ية 
مصبِ رنْدبابِ الَم ضيقمو ،ةبِيرفي الْ الْعجهورِميالْ ةيمنية، يراً خأَوضـيقُ م هـر  مفـي   ز
نَطَلْسة عمان. 

6.  الْإِنطَوالْ نعبِري مأَ نهأَغْنى مالْ ومناطعالَالْ قميتي تَالَّ ةحلى كَتوي عم كَ يـات بيـرـ ة  من 
 سِنـافُ تَ، مما يؤَدي إِلى ديرصالتَّو حتياطُلااونْتاج لاا ثُيح نم ةٌمهِم يه، وغازِالْو رولِتْبِالْ

 .هديرِصتَ ةهولَسلِمنْه  يبِرعالْ طفْالنّ جِراخْتلى اسع جنَبِيةالأَ كاترِالشَّ

7. قُلَطْي لى أَعالْ ضِرالْ نِطَوعبِرجِالْبِ يلأَا رِسرضالْ يلأَ ؛ظيمِعنَّه يطُبِر بين  مِعـالَ الْ قـارات 
 حـيط مالْو طسوتَمالْ رِحبالْ نيب طارق لِبج ضيقُم لُصي ثُيريقيا وأوروبا، حفْإِآسيا و ديمِقَالْ
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 ـإِ ةيبِرعالْ قئِضامالْ برقْأَ بِدنْمالْ بابِ ضيقُم دعما ي، كَيسلَطْلأَا  ـلإِا طّلى خَ ستـ، أَواء  ا م
ضيقُم هرمفَ زهو يطُبِر بيخَ نليجنِي :    ـةجِه ـنم مـانع خَليجو ،ةجِه نم بِيرالْع الْخَليج

 .أُخْرى

8. يوي الْتَحطَوالْ نعبِري لى قَعناة السقَتي تَالَّ سِويع في دلَوة مصالْ رعبِريتُي تالَّ ،ةعد مأَ نهم 
 رِمحلأَا رِحبالْ ئِوانمبِ طسوتَمالْ بيضِلأَا رِحبالْ ئَوانم طُبِرتَ ثُيح ،مِعالَفي الْ ةيئِماالْ اترممالْ
الْومنْهِالْ حيطد1. ي 

3.1.6 بِيرطَنِ الْعواتُ الْوثَر 

 ـ نها منُكِّمتي تُالَّ ةُبيركَالْ ةُيصادتالاقْ ةُردقَمالْ ةُيبِرعالْ ةُمالأُ كلتَمتَ الاسالاقْ لالِقْتت صـادي 
والسياسقَ لِّفي كُ يرارتلِذَكَها، وتَ كتَملك الدالْ لُوعبِرقُالْ ةُيدةَر لى تَعحالتَّ قيقالاقْ لِكامت صـادي 

فيما بكَلِ ؛هانَيفَتُ يالْ هارادتَإِ لَعفَتَمرفي اتِّ ةَدقَالْ خاذالاقْ راراتتصادية والسياسيالْفَ ؛ةطَوالْ نعبِري 
لمالْبِ يءوارِمالاقْ دتصادية الثَّورالطَّ واتبيعيبِ، ةءاًد مفْالنِّ نط الطَّ غازِالْوبيعي بِ روراًمالم نِعـاد 
والزراعة ولى الثَّإِ صولاًورتَونِي السمكية الْوحيواني2.ة  

 ـ نمو ،يمعالَالْ طفْالنّ تياطياح نم %)55( نم رِثَكْلى أَع ةُيبِرعالْ لُوالد ذُوِحتَستَ: طفْلنّا • بنِي 
الد10(ـ ال لِو( صاحبكْأَ ةرِب احتياطي ،وهخَ ناكمس دلٍو عبِريتَ ةـتَم  لك  مـا مـج  موعه 
)713( يارِلْم بميلِر فْنطو ،هذه الدلُو هالْ :يمالْ ةُكَلَمعبِرةُي ةُ ويعودـراقُ السالْع كُالْوـو  تُي 
ماراتُالإِو ليبياو ،قَود داتُعائِ تْغَلَب دالشَّ لِورالأَ قوسـ ط  م)2015( ةَنَس  مـا مـج  موعه 
)325( أَيار دولارٍلْم ،ي )41.3 (% معائِ نفْالنّ داتمِعالَفي الْ ط ،ونَ كانـ صيب  السعودةُي ،

                                                           

التحـديات والمخـاطر    –الغاز الطبيعي العربي من مضيق جبل طارق الى مضيق باب المنـدب  عليان محمود عليان،  1
، ص ص 2016، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، المانيا، الاستعمارية

16-42.  
، علـى الموقـع الالكترونـي    2019/ينـاير /13ملزمتـي،   ، موقـع "الاقتصاد فـي الـوطن العربـي   "خليل، إيناس  2

https://www.mlzamty.com/economy-arab-world/ 29/3/2021، تاريخ الدخول. 
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 ـتَّمالْ لاياتوالْ نأَ مِلْعالْ ع، مدولارٍ يارِلْم )133(ها نْ، ممِعالَفي الْ طفْلنّلِ جٍتنْم رِبكْثاني أَ حةَد 
 1.مِعالَفي الْ طفْلنِّلِ جٍتنْم ربكْأَ يه ةَيريكمالأَ

 ـالطَّ غـازِ الْ ني متياطاح رِبكْلى أَع ذُوِحتَستَ ةَيبِرعالْ لَوالد نإِ :يبيعالطَّ غازلْا • بيعي لـى  ع
 ـبِرعالْ طارِقْالأَ ةمظَّنَم ريرِقْتَ صائياتحإِ بسحو، يمعالَوى الْتَسمالْ يالْ ةـم  صرِدـبِلْلِ ة   رولِتْ
 تريليون )54.3( وحنَ ةيبِرعالْ لِوفي الد يبيعالطَّ غازِالْ يتياطاح غَلَ، بم)2015( ةنَسلِ) أوبك(
رٍتْم كَمبٍع27.5(عني ، ما ي(% من الاحتياطعالَالْ يمي ،في عامِو )م)2014 جِوتْد دتانِلَو 
عبِرتانِي ضملائِ نحكْأَ ةرِب نْمالطَّ غازِجي الْتبيعمِعالَفي الْ ي والْ: ماهملْا ةُكَلَمعبِرةُي السعودةُي 
 يبيعالطَّ الغاز نأَ ثُيح، ةَعابِالس ةَبتَرمالْ تلَّتَتي احالَّ رزائِجالْ، وةَسادالس ةَبتَرمالْ تلَّتَتي احالَّ
 باتَ ثُيح، ةيليمقْالإِ عاتمجالتَّو لِوالدو ليمِقْالإِوى تَسلى مرى، عبكُالْ ريعشامالْ ساسأَ حبصأَ

 زيزِعتَ حاولاتم نم اًءزرى، جبكُالْ واقسلى الأَإِ هلقْنَ طوطخُو يبيعالطَّ لى الغازِع سنافُالتَّ
 2.لِولدلِ ةييوسياسجالْ ةكانَمالْ

• نعادتَ :الْميميالْ زطَوالْ نعبِرنَالتَّبِ يلْلِ بيرِكَالْ عِومنِعاد وخورِالص الصناعيةـ، و  مأَ نههـا  م
الرلُم ولطُالز كَوسالأَ رضافَالإِ، بِجارِحإِ ةلى وجود لَتَخْمالْ فمالأَ وادساسيتي تَالَّ ةفي  لُخُد
صناعخَالْ ةرسانات وعملينْإِ اتالْ شاءضافَإِالْباني، بِمأَلى إِ ةلاًكُ ن مالأَ نـجيرِالْ جـارِ ح  ية 
ينِالطّو هي مالْ نمخَدالأَ لاتساسية في صناعالإِ ةسنْمتتوي ، وحالْيطَوالْ نعـر  علـى   يبِ

 ـ يـونِ لْم )55( ديمِقْتَبِ يبِرعالْ نطَوالْ مساهيحيثُ  ،فاتُفوسلْاالْعديد من الْمعادنِ ومنْها   نطُ
مالْ نلُ إِلى، مِعالَفي الْ فاتفوستَص ةبس76( بِن%( من اح تيـاطـفـي الْ  مِعـالَ الْ ي  فوسفات ،
 )13( برِاقما ي ديمِقْتَبِ يبِرعالْ نطَوالْ مساهيفَ ديدحالْ ، أَماريتبكالْ نم )%18(لى إِ ةضافَالإِبِ

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2016/يونيو/28، موقع ارفع صوتك، "الثروات العربية وكم تمثل في العالم"، خالد الغالي 1
https://www.irfaasawtak.com/rights-and-liberties/2016/06/28 1/7/2020، تاريخ الدخول.  

 ـ2020/أغسطس/ 29تجارتنا،  ، موقع"العربيالثروات الطبيعية في الوطن "هند عبد الرحمن،  2  ي، على الموقع الالكترون
https://tijaratuna.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/ 28/3/2021، تاريخ الدخول.  
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طُ يونِلْمن مالْ نحلُ إِلى مِعالَلْلِ ديدتَص ةبس2.5( بِن%( مإِ نمالِجعـالَ الْ تاجِنْالإِ يممـا  ، كَي
يوجد بِيرطَنِ الْعالْ في الْوعديد من تَتَ حاسِالنُّ خاماتجاوز لْيونِ طُنم ئَتَي1 .م 

 ـ : الزراعـةُ  • كُّلِ تُعتَبر الزراعةُ أَحد الْقطاعات الْحيوِية في الْعديد من الدولِ الْعربِية فـي تَشَ
) 27(نسبة كَبيرة من السكّانِ، بِحيثُ تُساهم في تَشْغيلِ أَكْثَرِ مـن   عالَةالْمصدرِ الرئيسِ؛ لإِ

 تاجنْإِ متي حيثُ إِنَّه في الْوطَنِ الْعربِي 2.من الْقوى الْعاملَة%) 22.3(ملْيون عاملٍ أَي حوالي 
 حـاء نْأَ ميعِفي ج راواتضخَالْو هواكفَالْو صِمحالْو زِرأَالْو ةرالذُّو سِدعالْ نم ةبيركَ اتيمكَ
 ربتَعرى يخْأُ ةيناح نم، وبِرِغْمالْو ندرالأُو رصمو ةيعودالسو سونُفي تُخاصةً ، ةقَطنْمالْ

 ـ، حسونُتُ لَثْم لِوالد ضِعب صادتفي اقْ ئيسالر روحمالْ يراعالز تاجنْالإِ ـ ثُي  يتنْإِ م تـاج 
 ـ ةٌروعزم سونُراضي تُأَ فُصن، فَئيسٍر لٍكْشَبِ تونِيالز تُيزو بوبِحالْ  ـالثُ، وبوبِحالْبِ  ثُلْ

 لِوالد نم سونُتُ ربتَعتُرى، وخْأُ حاصيلَمبِ هتُراعزِ تْمتَ دضاً قَيراضي أَالأَ هذه نم رالآخَ
الرئيسالْ ةنْمتجة الْومصدرلِ ةزيت الزمِعالَفي الْ تونِيتُ، وصدأَ رضاً الْيحمضيات التُّو مـور، 
الَّوتي يتزِ مها في الأَتُراعجمالِالشَّ زاءية مبِالْ نلادتَ، وتَعمد مظَعالْ مدانِلْب لْفي تالْ كنْمـط   ةقَ
 ـبالْ نم بِرقُالْبِ ةُجودومالْ كلْت ةًخاصو ،ةراعلى الزع بيرٍكَ لٍكْشَبِ ـ رِح   ـوتَمالْ ضِيبأَالْ سط ،
تَخْتَوفُل نسةُب مساهمالْ ةطاعِق الزراعفي الاقْ يتلّكُالْ صادي ما بين هذالْ هفَ ،دانِلْبفـي   لاًثَم

السعودية نسةُب مساهمالْ ةطاعِق الزراعي ح3.2( والي%(، بنَيما في مفَ رصنسةُب مساهمهات 
3.)%13.4( يه 

حـوالي  بِ طْلَسـي الأَ الْمحـيط  لىع لُّطتي تُالَّ ةيبِرعالْ ئِواطالشَّ طولُ ردقَي :الثَّروةُ السمكيةُ •
ةعبلاأ أَرف رٍتْكيلو مو ،هذالشَّ هتُ ئُواطتَعبر منى الْغْأَ نمناطبِفي الْ قالْ لادعبِريةو ،لـى  ع

مِغْالر مها تَنَّأَ نتَحلى كَوي عمية وفيرة مالثَّ نروة السمكيها غَنَّلا أَإِ ،ةير ـم  لَّغَتَسـبِ ة   لٍكْشَ
كاف ،وتَيكَّرنْالإِ زتاج السمكي في دلٍو عبِريليلَقَ ةة، لَثْم: مصر الْورِغْمب تي موريتانيا، الَّو

                                                           

  .107-105، ص ص مرجع سابق، جغرافية الوطن العربي دراسة إقليميةمحمد أزهر السماك،  1
، قسم الجغرافيا، كلية الاداب، مجلة البحوث الجغرافية: ، في"التنمية الزراعية في الوطن العربي"هبة عبد الأمير عذاب،  2

 .8، ص2017العراق، جامعة القادسية، جمهورية 
، https://mawdoo3.com، 2018/اغسـطس /8موقع موضوع،  ،"أهمية الزراعة في الوطن العربي"مراد الشوابكة،  3

  .1/7/2020تاريخ الدخول 
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 ـكْأَ نموريتانيا م دعتُ، وةيبِرعالْ لِوالد تاجِنْإِ يمالِجإِ نم %)76( نم رثَكْأَ رفّوتُ  لِوالـد  رِثَ
 يبِرعالْ دقْالنَّ دوقنْص صائياتحإِ بسح يكمالس نْتاجالإِ ردقَيو، ةيكمالسّ ةورلثَّلِ تاجاًنْإِ ةيبِرعالْ
2014( ةَنَس(بِ موالي ح)4.4( لْمطُ يونن ،وهو ما يلُعاد )2.6(% معالَالْ تاجِنْالإِ نم1 .ي 

إِن الْوطَن الْعربِي يمتَلك ثَروةً حيوانيةً هائِلَـةً حسـب تَقْـديرات عـامِ      :الثَّروةُ الْحيوانيةُ •
)2014( نم، بِأَكْثَرِ م)لْ) 400الأَغْنامِ مالْجاموسِ و نأْسٍ مقارِ، يونِ رالأَبلِ والإِبزِ والْماعو

قْتصاديّة الَّتي تُعيلُ أَعداداً كَثيرةً من سكّانِ الْوطَنِ ةُ تَكون من الأَنْشطَة الاعداد الْهائِلَوهذه الأَ
م فُرلَه فّرثُ تُويح ،بِيربِالإِالْع ،ذاءالْغلِ ومالْع صفْدإِلى ر ضافَة  يمجِ الْقَـوـزانِ   النّاتيالْمو

قْتصادية، وتُعد الثَّروةُ الْحيوانيةُ وغَيرِها من الْفَوائِد الا موالِ والْعائِدات الصعبةالتّجارِي بِالأَ
)وادالْمو ةذائِيالْغ وادلاكُها لِلْمتثُ اميح نم الْمو ةلِيالاالأَو نْتاجِوادةالثّالِثَ لِلا) ي نْتـاجِ  الظَّهير

 ةيالنّفْط ةوالثَّر دعب بِيرةُ الإِالْعيمثُ الأَهيح نم ،ةيراعالزرِ وغَي ةبِيرلِ الْعوةُ في الديصادقْت
 دتُعو ،ةيناعةُ الأَالصيوانيةُ الْحوالثَّرمةَ هلِ الإِيوضِ الدعثْـلَ الأُولى في بم ،ةبِيرالْع ةيفْريق :

 ـطنْمراعـي فـي الْ  مالْ ةُساحم غُلُبتَوالسودان والصومالُ وجيبوتي وموريتانيا وغَيرها،   ةقَ
 ـمالِجالإِ ةساحمالْ نم %) 32(والي ح يأَ، تارٍكْه يونِلْم )425( واليح ةيبِرعالْ يلِ ة لـدلِو 
  2 .ةيبِرعالْ

   ـنم ـنكمالَّتي ي ،واتالثَّرو زاتيمالْم نم ديدالْع كتَلمي بِيرالْع طَنالْو ثُ أَنرى الْباحي
الدولَ الْعربِيةَ في مصافّ الـدولِ  قْتصادي، وتَجعلَ ميةَ وتُحقّقَ النُّهوض الاخلالِها أَن يحقّقَ التَّنْ

 ـ    كْلِ الْمتَقَدمة، فَمتَطَلَّباتُ حدوث التَّنْمية موجود في الْوطَنِ الْعربِي، لَكنَّهـا غَيـر مسـتَغَلَّة بِالشَّ
  .الْمطْلوبِ والصحيحِ

يعاني منْها الْوطَن الْعربِي، وتَجعلُه غَير قـادرٍ   أَن هنالِك الْعديد من الْمشاكلِ الَّتيحيثُ 
هـة،  على تَحقيق التَّنْمية، ومنْها وجود الْفَساد، وعدم وجود الْقيادة السياسية الَّتـي تَتَمتَّـع بِالنَّزا  

                                                           

، على الموقع الالكترونـي  2018/ديسمبر/ 11، موقع المرسال، "وة السمكية في الوطن العربيالثر"الناصر، ريهام عبد  1
https://www.almrsal.com/post/7472681/7/2020الدخول  ، تاريخ. 

دجلة للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، العـراق،   ، مكتبة1، طالثروة الحيوانية في الوطن العربيكاظم عبادي الجاسم،  2
 .7، ص2016
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لْعربِية هو التَّسلُّطُ على الشَّعبِ ونَهب خَيراتـه والْبقـاء   وتُحقّقُ الْجو الديمقْراطي، فَهدفُ الْقيادة ا
 آخَـر ببسهِم، ولِصالِح الَّتي تَكون ةتورِيسالد ديلاتالتَّع راءإِج طَريق نكْمِ، عفي الْح ةدلُ مأَطْو 

 عيبنيعِ وجالِ التَّصفي م النَّقْص وهلِ الأُالْمولِلد الْخام لِ  وادوها لِلـدعيبها، ونّعتُص ؛ لِكَيةوروبِي
 عارٍ طائِلَةةً أُخْرى بِأَسرم ةبِيرالْع)لَةوفي الد الْخام وادغْلالِ الْمتاس مدع(،   مـدع وه آخَر ببسو

د كُلَّ يومٍ، والسبب ات السياسية في الدولِ الْعربِية كَما نُشاهستقْرارِ السياسي، ووجود الصراعالا
هتمام بِالْمصلَحة الْعامة؛ فَجميع الْمـواطنين  ة الشَّخْصية، ولَيس الاهتمام بِالْمصلَحالاخير هو الآ

 هِمصالِحبِم ونتَمهبِ يرالْع ،لَةوالد راتبِ خَيبِنَه قومونلِهِم، فَيوصالِحِ دبِم ونتَمهلا يو ةيالشَّخْص
  .راضي وعدمِ استغْلالِها في الزراعةلَكات الدولَة، وبيعِ الأَوإِحداث التَّخْريبِ في ممتَ

  ية لِلدولِ الْعربِيةنْموِية الْماليزِالدروس الْمستَفادةُ من التَّجرِبة التَّ 2.6

 ـر رِصـاد لى مع كالِالاتّ، بِةتَفاوِتَم جاتردبِها وميعج زيمتَتَ ةَيبِرعالْ تقْتصادياالا نإِ عٍي 
تَخْمفَلة، وعأْلى رها تَسصالْ ديرمالأَ وادلِويةبِ، ووجه طُفْالنّ خاص الْوغاز ـالْو  فاتُفوس وـب  عض 
 ناةُقَ(: مثْلَ ،لاتواصمالْ قرلى طُإِ ةُدعائِالْ كلْتو ةيقارِعالْ يوعِلى الرإِ ةًضافَ، إِةيراعالز توجاتنْمالْ

السسِوي ،ومالْ قُرافمواصكُالْ لاترى بِبما فيها قالاتّ طاعـ صالات  لْالسكية ـو  لْاللاسكية ،ـو  قُّح 
فْالنّ نابيبِأَ رورِمط لى الْإِ ةًضافَإِ، )غازِالْومساعجِخارِالْ داتية تَوحالْ ويلاتتَغْمغَالْ ربينزيركَما . ة
 ـالنُّ( جِمـوذَ نَلِ تاريخٌ وه ةخيرالأَ ةرتْفَفي الْ يبِرعالْ نِطَولْلِ يصادتالاقْ اريخَالتّ نإِ مالْ وـم  ) هوّشَ
 يماعتالاج يصادتالاقْ دعبالْ بيرٍكَ دلى حإِ رسفَذي يالَّ وه، وةلَّقوى الْس هيلَإِ هبِتَنْي مذي لَالَّ ممعتَمالْ
 ـغَ لاقـات عالْ تأَشَنَو سادفَالْ رهداز جِموذَذا النَّه لّفي ظفَ ،ةيبِرعالْ راتولثَّلِ مهِمالْ ـ رِي  الصحية 
 ـ لَوح قُبطْمالْ تُمالص ساد دقَلَو، مالِعالأَ ةسسؤَمو ةيياسالس ةسسؤَمالْ نيب هجوالأَ ةددعتَمالْ هذه 

 ـمالِالْ مـات ظَّنَملْلِ ةينقَالتّ قاريرِفي التَّ وأَ ييمكادالأَ ثحبفي الْ وأَ لامِعفي الإِ واءس ،ةراهالظّ ية 
  1.ةيبِرعالْ ةيلِوالد ةيمالِالْ ماتظَّنَمفي الْ وأَ يوروبِالأُ حادلاتَّلِ وأَ ةيليمقْالإِ

 ـقْي سـاد فَالْفَحيثُ إِن وجود الْفَساد في الدولِ الْعربِية يعيقُ عمليةَ التَّنْمية فيها،   روح لُتُ
، ةفَرِعمالْو مِلْعالْ صيلِحفي تَي وقّرفي التَّ رادفْالأَ ةَبغْر طُبِحيو ،ريفالشَّ يملْعالْ سِنافُالتَّو ةربادمالْ

                                                           

، مجلة المسـتقبل العربـي  : ، في"الاقتصاد السياسي للانتقال الديمقراطي في الوطن العربي: "جورج قرم، مقال بعنوان 1
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ويفُ لُطّعرنْالتَّ صمياقْالْ ةتصادية، وهفي الْ وقْوفْنَ تسه شَيوه قيقافَالثَّ مالْ ةطَوـن  يالْ ةمتَجمـع  ية ،
 ـدقْنَ ةمزلى أَإِ ةلَوالد ريضِعتَو ،داتساعمالْ ةيالِعفي فَ فاضٍخانْويؤَدي إِلى  يةو ، زيـادـ ة  عمِد 

، مارِثْتالاس ليلِقْتَو ةعامالْ ةقَالثّ ةسارخَو ةكومحالْ ةيعرشَ دانِقْف، ورِقْفَالْ لاتدعم فاعِتارو ،ساواةمالْ
واسنْتالْ زافوارِمالطَّ دبيعية تَونْالأَ ميرِدظمبيئِالْ ةية، النُّ ليلِقْتَومالاقْ وت صـادي تَونْإِ ويـلِ ح فـاق 
  1 .ةًيتاجِنْإِ لّقَأَالْ ةطَشنْأَلى الْإِ ةًيتاجِنْإِ رِثَكْالأَ ةطَشنْالأَ نم ةكومحالْ

اقْتصاديةً، وتَحولَتْ من إِن تَجرِبةَ ماليزيا التَّنْموِيةَ تُعد نَموذَجاً لِدولَة إِسلامية حقَّقَتْ تَنْميةً 
يزيا الْيوم واحدةً مـن  إِلى بلَد يرتَكز على الصناعة، وأَصبحتْ مال مد على الْزِراعةبلَد فَقيرٍ يعتَ

صاق فَشَلِ الْعـربِ فـي   قْتصاديات الصاعدة، ومن خلالِ ذَلِك يمكن تَفْنيد أَفْكار من يريدون إِلْالا
يزيا حافزاً تَحقيق تَنْميتهم إِلى الدينِ واعتباره عائِقاً نَحو التَّقَدمِ، بلْ يعد الدين من خلالِ تَجرِبة مال

مالتَّفاني في الْعو ةيعِ الْجِدرلى زع كيزِهبِتَر والنُّممِ ولى التَّقَدلَـةُ الإِ  لِعوةُ  ، فَماليزيـا الديـلامس
تير محمد سلامي، فَمهان الابتعاد عنِ الدينِ الإِاستَطاعتْ أَن تُحقّقَ مؤَشّرات اقْتصاديةً إِيجابِيةً دو

دورِ تي كان يحضرها، ويؤَكّد على سلامِ في جميعِ الْمنْتَديات والْمؤْتَمرات الدولِية الَّكان يشيد بِالإِ
  2.قْتصادالإِسلامِ في بِناء الا

  قيـقفي تَح يتَطَلَّبٍ أَساسةُ كَمبِيرلُ الْعوذَها الدتَتَّخ أَن نكمروسِ الَّتي يالد مأَه نم إِنو
 ةيياسالس ةالْقياد جودو وه ةيالتَّنْم   سـانُهطَـنٍ فُرلِكُلّ و نا أَنخْبِرفي ماليزيا، فَالتّاريخُ ي ةكيمالْح

   نْـدعو ،ـعابالصو ياتدالتَّح واجِهونيهِم وطانأَوشُعوبِهِم و جاهم تهواجِب ونؤَدي الَّذين وِرِجالُه
 دمحم هاتيرم رود زربي ؤُلاءه نع ديث؛  الْحـديثم في تاريخِ ماليزيا الْحهمنَج طَعس الَّذين دأَح

رِبالتَّج ولّهوازي في تَحي يصادإِلى نمرٍ اقْت تَخَلّفَةمو ةفَقير لَةود نويلَ ماليزيا متَح تَطاعاس ةَ فَقَد
هوضِ بِها تَنْموِياً وجعلهـا فـي مصـافّ الـدولِ     الْيابانيةَ، وتُمكّن من تَغْييرِ وجهة ماليزيا، والنُّ

                                                           

، في صحيفة رأي اليوم، "الماليزية خير مثال النموذج التنموي العربي معاق نظريا وتطبيقيا والتجربة"طارق ليساوي، 1 
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تَذى بِهحثالاً يم عيمِ الْماليزِيلِلز وِيالتَّنْم كْرالْف حبفَأَص ،ةمتَقَدالْم ةيصادلِ  1.الْاقْتولى الدع جِبفَي
حثالاً يم دمحم هاتيرلَ معتَج أَن ةبِيرةً بِماليزياالْعها شَبيهلعجو لِهِمولِلنُّهوضِ بِد تَذى بِه.  

د وهنالِك الْعديد من الدروسِ الَّتي تُقَدمها التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ الْماليزِيةُ، ويمكن أَن تَستَفي
 :هامنْها الدولُ الْعربِيةُ في تَحقيق التَّنْمية ومنْ

1. الاهتبِ مامجوالإِ رِهلامِس عيلُفْتَو نْمظومقيمِالْ ة :جِبي الاهتـبِ مام  جوـالإِ رِه  لامِس عيـلِ فْتَو 
نْمظومالَّ ،قيمِالْ ةتي حض لَعها الإِيسفي الْ لامالاقْ جالِمتصادي غَويرهلا داعـي لِ ، وـر   عِفْ

لافإِ تاتسلامية دون وجود ممونٍض حقيقالإِ قيمِلِ يلامِسو ،لَعأَنا كَيبأُ ناءمة واحدأَ ةكَّذَتَنَ نر :
 ولا يوجد هنالِـك ، "ةعادلى السي إِدؤَيو نانئْمالاطْ هلَ ببسي سانِنْالإِ دنْع ةغايالْ ضوحو نأَ"

أَ ةٌغايظَعم ملاصِخْإِ ن نيما نَ لّفي كُ عالىتَ نا اللهِتبِ قومه مأَ نمالٍع نْدوِييأَ ةتَ وعبدينَ، فَةحن 
 ـوذا التَّه، ومالٍعأَ نم هبِ قومما نَ لّفي كُ لَّجو زع ضا االلهِلى رِإِ هجوالتَّ ةَين رضحتَسنَ جه 

الرباني يفَدالالْ لىنا إِعزامِت في الْ قانِتْالإِوع2 .لِم 

2. امتالإِ لاكرادحازِالْ ةمة وؤْالريالْ ةواضحلأَلِ:ةسإِفَ فن مظَعم الدالْ لِوعـبِر  يتَ ةـتَم  لـ ك  من 
 ـلَ ،)ماليزيـا ها نْموِ( ةًضناه تْدتي غَالَّ ،لِوالد مظَعم فوقُما ي دوارِمالْو اقاتالطّ كـ ن  هذه 
 ـ بِبسبِ كلِذَو ؛يماعتالاجو يصادتالاقْ هوضِلنُّلِ فْظَّوتُ ملَ دوارِمالْو اقاتالطّ عـ مِد  امتلاك 
 ـؤْر تْكَلَتَتي امالَّ ةُيبِرعالْ لُوالدفَ ؛ةماللازِ ةيؤْالرو ةرادالإِ ةًي إِوكَ( ةًراددـو  ) مـارات الإِ ةلَ
تَاستَ تْطاعفْقَ قيقَحزنْتَ ةوِمية هِممة. 

 ـلِ دعتُ في الْوطَنِ الْعربِي يرِشَبالْ مالِسأْالر ةُيمنْتَفَ :يرِشَبالْ مالِسأْالر ةُيمنْتَ .3 حد ـ الآن   ةًطاقَ
مهالْفَ ؛ةًدورمواطالْ نعبِري عاًموم عيشُي لَّثَفي مـفُالْ ث   ـالْو رِقْ مضِر الْوـج  مـا أَ ، كَلِهن 
 ـه لالِخ نها مرده متي ،ليمِعالتَّ جالِفي م ةيبِرعالْ لِوالد ضعها بتْقَقَّتي حالَّ جاحاتالنَّ جرة 

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    31/10/2016، موقـع يوتيـوب،   "مهاتير محمد صانع النهضـة الماليزيـة الكبـرى   " 1
https://www.youtube.com/watch?v=LY5V-OmxnJg 8/7/2020، تاريخ الدخول. 

، على الشـبكة العربيـة للصـحة النفسـية     "الدروس المستفادة من التجربة الماليزية: "مصطفى السعدني، مقال بعنوان 2
ــة،  ــع ، 28/8/2018الاجتماعيـــــــ ــى الموقـــــــ ــي لالا علـــــــ كترونـــــــ

https://www.maganin.com/content.asp?contentid=2388 25/6/2020، تاريخ الدخول. 
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 ـتَتي ارالَّ ةُيبِرعالْ لُوا الدم، أَويرِطْالتَّو كارِتلابلِ ةعجشَم رِيغَ ةيئَها في بِميدجتَ وأَ قولِعالْ  عفَ
مسّهِفيها فَ لَخْتوى الدتُ يعاني مقافَالثَّ نة الاستهلاكية، لاسيما استهنولوجياكْالتّ لاك، ما يني ع
 يصـاد تالاقْ هوضالنُّ مدخْتَ سٍسلى أُع ،ةيعمتَجمالْ ةقافَالثَّو قيمِالْ ةظومنْم وينِكْتَ ةعادإِ ةَيمهأَ
التَّوركيز لى بِعقافَثَ ناءة خارِالاد تاجِنْالإِو والاسمارِثْتلِ، وذا الأَهرِم باتُلَّطَتَمه لاسيما الارتقاء 
 1 .هرِيغَعالي والْ ليمِعالتَّ جاترخْمبِ

 الثَّـروة  تَوزيـعِ  في الْكَبيرِ الْخَلَلِ يجب تَصحيح: لِلثَّروة الْوطَنية والْقَوميةالتَّوزيع الْعادلُ  .4

ةيطَنالْو تَحو ،ةيمالْقَولُوةُ مةُ النُّخْبةُ الثَّرِيبِيرها الْعاتؤولِيسهـا   في معاتتَمجم ـةيبِتَشْـغيلِ  تَنْم 

 .الْخارِجِ في تَوظيفها بدلَ الفُقَراء منْها يستَفيد مشْروعات في الْمهاجِرة موالِالأَ رؤوسِ

5. لُتَحعِ وتَمجالْم بِيرالْع نعٍ متَمجم كتَهِلسعٍ إِلى متَمججٍ منْتم :نثُ مدحي ذَلِكلالِ ولِ خمالْع 

شْروعات؛ بِالْمةغيرلِأَنَّها لا الص تاجوالٍ إِلى تَحأَم ةخْمثْمارِ،لِلا ضتس تاجتَحدي إِلى وأَي لَةعام 

ةبِ كَثيرببِس ددتَع هذه شْروعاتالْم. 

6. لاحإِص كافَّة التَّشْريعات ياساتالسالإِ ووراءاتالَّتي ج منِ في تُساهالا التَّعاو يصـادقْت  نـيب 

 2.الْعربِية الْبِلاد بين اقْتصادية وحدة الْعربِي وتَحقيق الْوطَنِ

على الْمستَوى الْفلَسطيني يعتَبـر  فَ: الْعربِية إِنْهاء الْخلافات الداخلية الَّتي تَحدثُ داخلَ الدولِ .7
سامِالا إِنْهاءنْق يياسالْ السيطينلَسةً فرورةً ضيطَنطْلَباً ومو قيقاً؛ لِتَحيفاعٍ أَساستفي ار  ـوالنُّم 

 عمـلِ  نْقسامِ، وتَفْعيلَالا وإِنْهاء الْوطَنية الْمصالَحة تَحقيقَ نإِفَ وعلَيه فلَسطين، في قْتصاديالا

ةكومح التَّوافُق يطَنالْو ءلِلْبِد ةيلمعمارِ بطاعِ إِعةَ، قلّ غَزحو     قُهرافـيس نَـةاهالر لاتشْـكالْم
 3. أَفْضلَ بِشَكْلٍ الْفلَسطيني قْتصادالا هيكَلَة وإِعادة قْتصاديالا داءالأَ في تَحسناً

                                                           

، علـى الموقـع الالكترونـي    2019/ينـاير / 29، "كيف يستفيد العرب من التجربة التنموية الماليزية"، ماجدة الخطيب 1
https://www.rqiim.com/magedalkhateeb 28/6/2020، تاريخ الدخول.  

، 23، مجلد 3، عمجلة جامعة بابل: ، في"التجربة التنموية الماليزية والدروس المستفادة منها عربيا"علي احمد درج،  2
  .1383 -1378، ص ص 2015العراق، 

 .117، ص مرجع سابق، "تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية"بلال محمد المصري،  3
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والعنايةُ بِالطَّلَبة الَموهـوبين، وإِعـداد بـرامج    : الْعلْمينْفاق على التَّعليمِ والْبحث زيادةُ الإِ .8
لـى  دراسية خاصة بِهِم، وتَوظيفُ التَّعليمِ لِخدمة اقْتصاد الدولَة، وابتعاثُ الْكَثيرِ من الطَّلَبة إِ

لِخ لَةوهم إِلى الدجوعرو ةراسالْخارِجِ لِلدها، وتمإِلى الْخـارِجِ،  د غَةمالأَدقولِ والْع ةرجه نْعم
 .ستفادةُ منْها في تَنْمية الدولَةوالا

أَن يكون لَدى الدولِ الْعربِية النَّفَس الطَّويلُ والتَّخْطيطُ : النَّفَس الطَّويلُ والتَّخْطيطُ بعيد الْمدى .9
جتماعيـة  مٍ، وتَحقيقُ الْعدالَة الامدى، والرؤْيةُ الشّاملَةُ الَّتي تَعملُ بِشَكْلٍ منْهجِي ومنَظَّبعيد الْ

  كَـةرهيلُ حتَسو ،ةناعلى الصع كيزالتَّرخْلِ، ورِ الدصادم تَنْويعو ،زيعِ الْعائِداتتَو نسحو
 1. لى الدولَة، وتَقْديم التَّسهيلات والْحوافزِ لِلْمستَثْمرين في الدولَةالدخولِ والْخُروجِ إِ

ضافَة من ثَروات وخَيرات، بِالإِ لَو قامتْ بِاستغْلالِ ما لَديهاالدولَ الْعربِيةَ أَن  يمكن القَولُ
 ةيياسالس ةفُّرِ الْقيادالاإِلى تَوو ،ةالنَّزيهو لَةالْعادصمامِ بِالْمتمِ الإِهدعو ،ةالْعام ةلَح ةيعالتَّبنْجِرارِ و

لَة، وتَوفيرِ ت داخلَ الدووراء الْبنْك الدولِي أَو صنْدوق النَّقْد الدولِي، وإِنْهاء الْخلافات والصراعا
التَّنْميةَ وتَجعلُ بِلادها بِلاداً اقْتصاديةً قَوِيةً تَتَفَـوقُ  الدولُ الْعربِيةُ نْتماء لِلدولَة، ستُحقّقُ الْولاء والا

كْثَر أَهميةً، ويعـد  اسية يعد الْعاملَ الأَيادة السيقْتصادية، كَما أَن عاملَ الْقعلى كَثيرٍ من الْبلْدانِ الا
خْرى، فَعنْدما يكون رأْس الْهرمِ قَوِياً وصـالِحاً لا خَـوفَ علـى    الَّذي يحقّقُ الْعواملَ الأُ الْعاملَ
لَةوالد.  

تَجعلَ التَّجرِبةَ التَّنْموِيةَ الْماليزِيةَ لَها مثالاً يحتَذى بِه،  نالدولِ الْعربِية أَأَنَّه يجِب على كَما 
الأَومالِ وبِالأَع تَقوم أَنلُ الْعوفَالد ،ةيالتَّنْم قيقتْ بِها ماليزيا لِتَحـةٌ   فْعالِ الَّتي قاميلٌ غَنوـةُ دبِير

يرات، وهذه تُساعد كَثيراً في تَحقيق التَّنْمية، فَيجِب على الدول العربيـة  موالِ والثَّروات والْخَبِالأَ
أَنو ،ةبوبالْغَي نتَفوقَ م أَلا أَنو ،الآن يه نتَرى أَي  تَنْظُـر ها أَنلَيع جِبيإِلى الْماضي، و تَنْظُر 

قْتصادية، وأَن تَستَغلَّ ثَرواتها وخَيراتها التَّنْمية والنَّهضة الا تَحقيق إِلى الْأَمامِ، وأَن تُفَكّر جيداً في
 ـوارِدالْم نم ءةٌ بِكُلّ شَييلٌ غَنوةُ دبِيرلُ الْعوفَالد ،لَةوالا في نُهوضِ الد يـادصقتة   واتالثَّـرو

                                                           

 -109، ص ص مرجع سـابق ، النهوض الماليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطور الاقتصاديمحسن محمد صالح،  1
110. 
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وارِدالْمو ةيالطَّبيع و ةتْى الْمالِيبِالإِح ،يغْرافها الْجعقوتَغْلَتْمقولِ الَّتي اسةٌ بِالْعيإِلى أَنَّها غَن ها ضافَة
خْرى ووظَّفَتْها في تَطْويرِ دولِهِم ونُهوضها، فَجميع هذه الْمكَونـات يجِـب   واحتَرمتْها الدولُ الأُ

تَوغْلالُها وتضِ للنهوض بالدولة العربيةاسعها الْبضعب عظيفُها م.  

  الْخَاتمة

قيقلِتَحو ،ماليزِي دكُلُّ فَر بِه لُمحلْمٍ يح ةبِمثاب في ماليزيا كان ةضالنَّهو ةيقيقَ التَّنْمتَح إِن 
ان محقِّقُ الأَحلامِ لِلشَّعبِ الْماليزِي هو مهاتير محمد هذا الْحلْمِ لا بد من وجود محقَّق الأَحلام، فَك

  بصـاح وهماليزيا، و ةيفي تَنْم ةالْكَبير ةمصالب بصاح ونِ، فَهتَيلِفَتْر الْماليزِي راءزالْو ئيسر
غَي دمحم هاتيرفَم ،الَقَوِي يصادكْرِ الاقْتإِلـى    الْف يصـادالاقْتو يمـاعتالاجو يياسالس النِّظام ر

الأَفْضلِ، فَكانَتْ ماليزيا قَبلَ مهاتير محمد عبارةً عـن صـراعات بـين الأَعـراق، وخَفيفَـةَ      
  ـدمحم هـاتيرم نْدما جاءع نَّهلَكو ،معفيها ي الْفَسادو ،ناعاتلَ ماليزيـا إِلـى أَقْـوى      الصـوح

 .الاقْتصاديات، وإِلى أَكْبرِ الدولِ صناعياً

قَـت  فَتُعتَبر التَّجرِبةُ التَّنْموِيةُ الْماليزِيةُ واحدةً من التَّجارِبِ التَّنْموِية في الْعـالَمِ الَّتـي حقَّ  
 ةدعلى الأَصع جِزاتعةَ، كَمـا أَنَّهـا   الْميصادةَ أَوِ الاقْتيماعتةَ أَوِ الاجيياسالس أَكانَت واءكافَّةً، س

وفي السياسية، ويجِب تَدريسه في جميـعِ   تُعتُبر بِمثابة درسٍ قَوِي في الاقْتصاد، وفي الاجتماعِ،
مية؛ لِلاستفادة من خبرات ماليزيا في التَّنْمية، كَما أَن فكْـر مهـاتير   الدولِ الَّتي تُريد تَحقيقَ التَّنْ

ةيالتَّنْم ةيلمع قيقغْلالِ في تَحتلِلاس تُهراسدو همفَه جِبضاً يأَي دمحم.  

ن الْمشْـكلات  ة مهاتير محمد، عانَتْ من الْكَثيرِ مإِن التَّجرِبةَ التَّنْموِيةَ الْماليزِيةَ بِقيادكَما 
 عوباتالصو   لإِثْبـات ـدمحم هاتيرلِم قَوِي دتَح ةثاببِم ذَلِك كانو ،ةيالتَّنْم قيقتَح ةيلمع ةفي بِداي

ةيالتََنْم ةّيلمع هقيقتَحو همودصو هنَجاح      ـعوباتالص هـذه قَّـفْ تُجـاهتَوي لَـمقُطْ وسي لَم وفَه ،
والْمشْكلات، وإِنَّما كان كَشَخْصٍ يصد السلَّم درجةً درجةً، وإِذا وجد درجةً مكْسـورةً يصـلحها   

وجد الْحلولَ لِلصعوبات والْمشاكلِ، وهـذه الْحلـولُ   وينْتَقلُ إِلى الدرجة الأُخْرى، فَمهاتير محمد أَ
التَّج ةراسد نم دةَ، فَلا بوِيالتَّنْم تَهسيرلَ مأَكْم لى ذَلِكعو ،ةيالتَّنْم ةيلمفي ع تْهدساع ةوِيالتَّنْم ةرِب
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هذفَه ،ميقمٍ عفَهنٍ كَبيرٍ، وعلـولِ    بِتَمفيهـا الْحو ،ةيفاتيحِ لأَبوابِ التَّنْمالْم نم ةُ فيها الْكَثيررِبالتَّج
 وهو ةيالتَّنْم ةيلمكَبيراً في عاً وهِمراً مأَم ناكه ةَ، كَما أَنيالتَّنْم لِ الَّتي تُواجِهشاكلِلْم   فَلَـه ،الْقائِـد

عملية التَّنْمية، فَبِدونِ مدبرٍ ولا مفَكِّرٍ ولا راعٍ لا يمكن أَن تَتَحقَّقَ التَّنْميةُ فـي  دور كَبير جِداً في 
 ـ ة، فَـلا  الدولَة، وهذا ما يجِب على الدولِ الْعربِية دراستَه وإِعادةَ النَّظَرِ فيه وهو الْقائِد في الدولَ

جِبا ي اخْتيار جِبإِنَّما يثَلاً، ووؤلِ مسأَوِ الْم لَةوئيسِ الداً لِربِيزح اً أَويعائِل الاخْتيار متي أَن  لقائِـد
هلَدفي تَطْويرِ ب ةؤْيبِ الرصاحو ،يلمالْعفَكِّرِ، والْمكيمِ، والْح.  
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ابِعلُ الْسالْفَص  

  النَّتائِج والتَّوصياتُ

 ـحم هـاتير فـي ماليزيـا م   ةيمنْالتَّ قيقِحفي تَ ةيياسالس ةالقياد رود( ةَراسالد هذه نإِ مد 
، ةيمنْالتَّ ةيلمع قيقحتَلِ ةالقادو لِولدها لِمدقَتي تُالَّ صياتوالتَّو جِتائِالنَّ نم ديدالعبِ تْجر، خَ)جاًموذَنْأٌ
الآتيكَ تْكانَو: 

 جتائِالنَّ

 توركْالـد  قبسالأَ يماليزِالْ راءزوالْ ئيسر هاسأْر لىعو ةيماليزِالْ ةيياسالس ةقيادالْ جودو نإِ .1
مهاتير محمتُ ،دعالْ دمكَتَرالأَ زساسالتَّ جاحِنَ في يرِجبنْالتَّ ةوِميفَ ماليزيا، في ةمهاتير مـح  مد 

تَبِ قاموالأُ حيدمماليزِالْ ةية ولّح ميعِج مشاكهال، وهعانيتُ تْكانَ ما ي نْمبِ ماليزيا هالدـر  جة 
  .هاهوضنُ لىع رثّؤَتُ تيالَّ ةلَوالد لِشاكمبِ ةًيواع ةُيياسالس ةُقيادالْ كونتَ نأَ بجِيفَ ولى،الأُ

 ـجِخارِالْ وِأَ ةَيلاخالد تكانَ واءس ةَيوِمنْالتَّ ياساتالس نإِ .2 ةَي  سـاهبِ تْمـر   ـم عِفْ عـالنُّ لِد  مو 
 ـمبِ مـامِ تالاهو ،جورِالأُ وىتَسم عِفْرو ،درفَالْ لِخْد لِدعم عِفْرو ،يصادتالاقْ التَّ وىتَسلـيمِ ع 
والصحة، تَوحنْالتَّ قيقمية لىع الْ ميعِجمتَسويات سواء الاجتماعوِأَ ةُي الزراعالثَّ وِأَ ةُيقافوِأَ ةُي 
 .ةُينولوجِكْالتّ وِأَ ةُيدارِالإِ

3. وجود قالْ مِيولاء الانْوتماء، ودعظامِالنّ م السياسماليزِالْ يكان ،ي لاًعام هِمـ اًم  من ـع  لِوام 
 .ماليزيا في ةيمنْالتَّ جاحِنَ

 لِدعالْ قيقَحتَو ،والْأَمانَة قدالصو خْلاصِوالإِ حِسامالتَّكَ ماليزيا، في ةَجودومالْ ةَيينالد مِيقالْ نإِ .4
الْومثَّأَ ،ساواةتْر تَ لىعحنْالتَّ قيقمية. 

 رثَأَ هالَ كان ،يلِوالد دقْالنَّ دوقنْصو يلِوالد كنْبالْ سياساتو روطشُلِ دمحم هاتيرم ضفْر نإِ .5
 .يصادتاقْالْ هوضِالنُّ لىع بيركَ



166 

 لىع أثر هالَ كانِ جِخارِالْ لىإِ والِمالأَ ؤوسِر روبِه عِنْمبِ دمحم هاتيرم تورِكْالد مامتاه نإِ .6
 .اًيصادتاقْ ةيماليزِالْ ةلَوالد عافيتَ

  صياتُوالتَّ

1. جِيأَ بن يتاخْ مالْ تيارقيادة السياسيالْ ةعبِريالْ ةحكيمبِ ةناء انْ لىعتخابات حرة نَوزيهة يهاسود 
 ـمنْالتَّ قيقحتَ لىع رِقادالْو ةلَوالد ةقيادلِ حِلَصالأَ لِجالر تياراخْ متي نوأَ ،يراطقْيمالد وجالْ ية 

 ةرتْفَ ةطالَإِ مِدعو ،ةلَعائِلْلِ وأَ بِزحلْلِ وأَ ةكَرتَشْمالْ حِصالِمالْ لىع ناءبِ تيارخْالا متي وأَلا فيها،
ماكَ صِخْالشَّ مِكْح هو موفي جود الدالْ لِوعبِريفَ ،ياًحالِ ةمظَعالْ مقادفي ة الدالْ لِوعبِريلُّظَتَ ة 
مثَ ةَدأَ لاثينأَ وربالْ في عاماً عينمِكْح. 

2. هاتيرم بِه ما قام إِن و راءاتنِ اجم دمحلى الأَمع ةوِيتَنْم لاحاتاص ةثاببِم دكافَّةً، تُع ةدعص
   النُّهـوضـةَ ويقّقُ التَّنْمتُح أَن لِ الَّتي تُريدوميعِ الدلَدى ج اتّبعاهو هتَدريس جِبي وِيجٍ تَنْمنَه

 .الْاقْتصادي فيها

3. جِيأَ ببِتَّتَ نع الدالْ لُوعبِرنَ ةُيماذنْتَ جوِمتَ ةًيتَعمد بِ لىعراكَشَ ناءة تَونٍعاو تَملٍباد بيفْأَالْ نراد 
الْومتَجعِم والدلَوة، لَويس تَ لىعنْأَ ينّبظمقَ ةمعيتَ ةعسفية ضالشَّ دبِع. 

4. جِيميعِ  بلى جعالدالْ لِوعبِريها،الا ةوارِدلى معها ولى نَفْسع مادتغْلالِها بِالشَّـكْلِ    عـتاسو
تَعتَمد على غَيرِها في  مية وتَحقيق النُّهوضِ الاقْتصادي، وأَلايجابِي والْمطْلوبِ لِتَحقيق التَّنْالإِ

 .والتَمسك بِزمامِ الْأُمورِ فيها ،ةيبِرعالْ لِوالدالَّتي تُقَيد عملَ أَخْذ الْمساعدات أَوِ الْقٌروضِ 

5. جِيميرِ    بفـي تَـد كَبير م أَثَرلَه ؤُلاءلِهِم، فَهوفي د رائِمِ الْفَسادكبي جترلى متُّرِ عالتَّس مدع
الَّتي تَكْثُر فيها مظاهر  ةيبِرعالْ لِوالداقْتصاد الدولَة، فَيجِب كَشْفُهم ومحاسبتُهم خُصوصاً في 

الْفَساد. 

نْهاء كافَّة الْخلافات والصراعات الموجودة في الْوطْنِ الْعربِي، والتَّركيز على بِنـاء  يجِب إِ .6
موالِ الَّتي تَذْهب لِلْحروبِ، وجعلها تُصرفُ على نَهضة الدولَة ة ونُهوضها واستغْلالِ الأَالدولَ
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نْقْسامِ الْفلَسطيني نهائِياً، والتَّفْكير جدياً بِبِنـاء الدولَـة   ن يجِب إِنْهاء الاي فلَسطيوتَنْميتها، وف
 .الْفلَسطينية وتَنْميتها

7.     ـةوِيالتَّجـارِبِ التَّنْم ـةراسلالِ دخ نم ةينِ التَّنْمع راساتلِ دمبِع ةصتَخَصم زراكم إِنْشاء
) ماليزيا، وسنْغافورة، والْهِنْد، والْيابان، وتُركيا، وأَنْدونيسيا(: نّاجِحة في بعضِ الدولِ، مثْلَال

خْذ بِها من أَجلِ الْمساعدة في عملية تَحقيق ديم تَوصيات لِلْقيادة لِلأَوغَيرِها من التَّجارِبِ، وتَقْ
ةيالتَّنْم. 

سلامي قَدم الْكَثير من الطُّرق أَرضِ الْواقعِ، فَالدين الإِ سلامِ وتَطْبيقها علىالاهتمام بِتَعاليمِ الإِ .8
يلمثَ عدتُح ها أَنشَأْن نالاالَّتي م جِبةَ، فَييةَ التَّنْممامتالأَ هو يلامينِ الإِسداً بِتَعاليمِ الديج خْذ
  .سلامي مع أَنَّهم غَير مسلمينتّباعهم لِتَعاليمِ الدينِ الإِبِها، فَمن عواملِ نَجاحِ الْغَربِ ا
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%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-

%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8 
%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86% 

D9%85%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9% 
85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9%D8%

9F 2/6/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى  2019/ينـاير /13، موقع ملزمتي، "الاقتصاد في الوطن العربي. "خليل، إيناس  .13
، تاريخ /https://www.mlzamty.com/economy-arab-worldالموقع الالكتروني 

 .29/3/2021الدخول 

، مركز "نموذج استرشادي للدول النامية: الماليزيالنمو الهائل في الاقتصاد . "خليل، شذى .14
، على الموقع الالكترونـي  2017/اكتوبر/ 15الروابط للبحوث والدراسات الاستراتيجية، 

https://rawabetcenter.com/archives/53435 5/6/2021، تاريخ الدخول. 
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، المعهد المصـري للدراسـات،   "القيادة السياسية وتغير السياسة الخارجية. "الدبار، محمد .15
، تـاريخ الـدخول    https://eipss-eg.org، على الموقع الالكتروني 2019/ابريل/19
28/12/2020. 

الساحر الماليزي هكذا كانت رحلة مهاتير محمـد مـن التمـرد الـى     . "درويش، احمد  .16
، علــى الموقــع الالكترونــي 14/2/2019، مركــز الجزيــرة للدراســات، "النهضــة

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/14/%D8%A7%D9%84%D8%

B3%D8%A7%D8%AD%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85 
%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A-%D8%B1 

%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86% 
D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B3%D9%8A 

%D9%88%D9%8A-%D9%85%D9%86 22/8/2020، تاريخ الدخول. 

، 2015/يناير/16، مدونة زياد، "قصة صناعة السيارات في ماليزيا. "الدغاري، زياد احمد .17
لكترونـــــــــــي علـــــــــــى الموقـــــــــــع الا 

https://ziadahmed.com/2015/01/16/%D9%82%D8%B5%D8%A9-

%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9 
%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8% 
B2%D9%8A%D8%A7/ 18/7/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   25/10/2019، "ماليزيا ستفتح سفارة لها فـي فلسـطين  "دنيا الوطن،  .18
ترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الالك

https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2019/10/25/1286075.html

 .28/12/2020، تاريخ الدخول 
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، "حقق النهضة وحارب الفساد كيف أنقذ مهاتير محمد ماليزيا مرتين. "سراج الدين، محمد .19
، علــــى الموقــــع الالكترونــــي 10/2/2020صــــحيفة الاســــتقلال، 

https://www.alestiklal.net/ar/view/3884/dep-news-1581158340 تاريخ ،
 .18/7/2021الدخول 

، موقع مرسال، على الموقـع الالكترونـي   "مطار كوالالمبور الدولي. "سعد الدين، أسماء .20
https://www.almrsal.com/post/57434 15/8/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   16/2/2018ى قناة اليوتيـوب،  ، عل"نظرية التبعية. "سعد، عبد الرحمن .21
ــي  ــاريخ https://www.youtube.com/watch?v=0gI8EHqWhqoالالكترون ، ت

 .29/4/2020الدخول 

، علـى الشـبكة العربيـة    "الدروس المستفادة من التجربة الماليزية. "السعدني، مصطفى .22
، علــى الموقــع الاكترونــي   28/8/2008حة النفســية الاجتماعيــة،  للصــ

https://www.maganin.com/content.asp?contentid=2388  تاريخ الـدخول ،
25/6/2020. 

، 1998/ أكتوبر/16لبيان، صحيفة ا: ، في"الإسلام والتنمية في ماليزيا. "سليم، محمد السيد .23
 ـ -https://www.albayan.ae/one يالإمارات العربية المتحدة، على الموقع الالكترون

world/1998-10-16-1.1020527 29/3/2021، تاريخ الدخول. 

، موقع الصدى نت، "هل يستفيد العرب من التجربة الماليزية ومهاتير محمد" .احمد سوالم، .24
29/3/2017 ،http://elsada.net/37505/ 7/7/2018، تاريخ الدخول. 

ــا   .25 ــي ماليزيـ ــة فـ ــياحة العلاجيـ ــي  "السـ ــع الالكترونـ ــى الموقـ ، علـ

https://worldmedicaltravels.com/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%

8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7/ 19/7/2020، تاريخ الدخول. 
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، 2018/أغسطس/8، موقع موضوع، "أهمية الزراعة في الوطن العربي. "الشوابكة، مراد .26

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%

A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8

%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%

D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A ،
 .1/7/2020تاريخ الدخول 

، على الموقع 21/6/2012، "النموذج السياسي الماليزي وإدارة الاختلاف. "صالح، محسن .27
الالكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448ht

ml 1/6/2020، تاريخ الدخول. 

د، ، في مجلة العربي الجدي"تحديات اقتصادية تنتظر مهاتير محمد. "الصاوي، عبد الحافظ .28
، علــــــى الموقــــــع الالكترونـــــــي   2008/مــــــايو /18

https://www.alaraby.co.uk/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A

%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8 
%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA% 

D8%B8%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AA% 
D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF تــــاريخ ،

 .23/9/2021الدخول 

، المنتدى العربي لادارة الموارد "قراءة في تجربة التنمية بماليزيا". عبد الحافظالصاوي،  .29
ــر،  ــرية، مصــ ــي  3/11/2010البشــ ــع الالكترونــ ــى الموقــ ، علــ

https://hrdiscussion.com/hr19544.html 29/3/2021، تاريخ الدخول. 

، مركز الجزيرة "مجموعة الخمس الإسلامية الإمكانيات والتحديات". ظالصاوي، عبد الحاف .30
ــات،  ــي   18/12/2019للدراســـ ــع الالكترونـــ ــى الموقـــ ، علـــ
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https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/12/18 تــــاريخ الــــدخول ،
19/7/2020. 

، "ماليزيا تسـجل اقـل نسـبة فقـر فـي جنـوب شـرق اسـيا        "صحيفة اليوم السابع،  .31
ــمبر/27 ــي   2017/ديســــ ــع الالكترونــــ ــى الموقــــ ،علــــ

https://www.youm7.com/story/2017/12/27/%D9%85%D8%A7%D9%

84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B3 
%D8%AC%D9%84-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%86% 

D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%81%D9%82%D8%B1-

%D9%81%D9%89-%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8-

%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A2%D8%B3%D9%8A 
%D8%A7-%D8%A8%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A 

  .15/7/2020، تاريخ الدخول 9/3573909

ــة ما. الصــيادي، قحطــان .32 ــع تجرب ــة وراء النهضــة، موق ــا الأســرار الكامن ليزي
ــران، ــي  28/3/2021عمــــ ــع الالكترونــــ ــى الموقــــ ، علــــ

https://omran.org/ar/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%

A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D 
8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7% 
D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%86% 

D8%A9-%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7% 
D9%84%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%A9 ــدخول ــاريخ الــ ، تــ

11/5/2021. 

، مركـز  "التنمية الشاملة، تهيئة المتطلبات ومواجهـة التحـديات  . "ظاهر، قحطان حسين .33
، علـى الموقـع الالكترونـي    2019/أيلـول /26المستقبل للدراسـات الإسـتراتيجية،   

http://mcsr.net/news523 1/5/2020، تاريخ الدخول. 
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التنمية السياسية قـراءة فـي   : "مقال بعنوان. وسمينة، نعيمه العائبي، سعيدة وعيسى، ريم .34
، مركز النور للدراسات، على الموقع الالكترونـي  "الآليات والمداخل والنظريات الحديثة

http://www.alnoor.se/article.asp?id=173489 17/10/2012. 

/ أغسطس/ 29، موقع تجارتنا، "الثروات الطبيعية في الوطن العربي". من، هندعبد الرح .35
-https://tijaratuna.com/%D9%85%D8%A7، على الموقع الالكترونـي  2020

%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9% 
88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8% 

D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8% 
A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84 

%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/ 28/3/2021، تاريخ الدخول. 

، 5227الحـوار المتمـدن، ع   " ، فـي  "نظريـات التنميـة  . "عبد العال، محمود محمـد  .36
ــي  18/7/2016 ــع الالكترونـــــــ ــى الموقـــــــ ، علـــــــ

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=524650&r=0 ــاريخ ، ت
 .7/5/2020الدخول 

/ 11، موقـع المرسـال،   "الثروة السمكية فـي الـوطن العربـي   . "عبد الناصر، ريهام .37
، علـــــــى الموقـــــــع الالكترونـــــــي 2018/ديســـــــمبر

https://www.almrsal.com/post/747268 1/7/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   2016، رابطة أدباء الشـام،  "الأمير تنكو عبد الرحمن. "العبسو، عمر .38
الالكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

http://www.odabasham.net/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC

%D9%85/90433-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9 
%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D9%83%D9%88-



186 

%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8% 
AD%D9%85%D9%86-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%B1 

%D8%A7-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%B1%D8%A6%D9% 
8A%D8%B3-%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-

%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A

%D8%A7 6/5/2020، تاريخ الدخول. 

، علـى الموقـع   12/4/2012، قناة الجزيرة، "ماليزيا بلا ديون خارجية. "العدم، محمود .39
الالكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2012/4/12/%D9%85%D8%A7%

D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D9 
%84%D8%A7-%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AE 

%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9 تـــاريخ الـــدخول ،
22/9/2020. 

، على 2020/ أكتوبر/ 17، أكاديمية حسوب، "النظريات الموقفية في القيادة. "علي، هيفاء .40
ــي   ــع الالكترونــــــــــــــــ الموقــــــــــــــــ

https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/managementleadership/

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7

%D8%A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D9% 
81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84% 

D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-r665 ــدخول ــاريخ ال ، ت
28/3/2021. 

، موقـع ارفـع صـوتك،    "الثروات العربيـة وكـم تمثـل فـي العـالم     " .خالد الغالي، .41
-https://www.irfaasawtak.com/rights، على الموقع الالكتروني 2016/يويون/28
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and-liberties/2016/06/28/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%91% 
D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A7 

%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9 
%8A%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%85-%D8%AA%D9 

%85%D8%AB%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7% 
D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85 1/7/2020، تاريخ الدخول. 

، مقال في مكتبة منهل للثقافـة التربويـة،   "نظريات القيادة الإدارية. "الغامدي، علي فرحة .42
-https://www.manhal.net/article-module-art-actionعلى الموقع الالكتروني 

s-id-10126.htm 26/4/2020، تاريخ الدخول. 

، "السيرة الذاتية لرئيس الوزراء عبد االله بـدوي "، 2011الفائز بجائزة الملك فيصل لعام  .43
-https://kingfaisalprize.org/ar/h-e-abdullah-ahmadعلى الموقع الالكتروني 

badawi/ 9/5/2020، تاريخ الدخول. 

، موقع موضوع، علـى الموقـع الالكترونـي    "مفهوم التنمية الاقتصادية. "فرارجة، مجد .44

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%8

5_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%

A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8

%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9 ،6/2018/ سبتمبر. 

، برنامج شاهد على العصر، موقـع  "مهاتير محمد من شهادته على العصر"قناة الجزيرة،  .45
، علــــــى الموقــــــع الالكترونــــــي، 24/5/2020يوتيــــــوب، 

https://www.youtube.com/watch?v=daendOJH6lA ــدخول ــاريخ الـ ، تـ
23/7/2020. 

، برنامج شاهد على العصر، موقـع  "مهاتير محمد من شهادته على العصر"قناة الجزيرة،  .46
ــوب،  ــي  7/6/2020يويتــــ ــع الالكترونــــ ــى الموقــــ ، علــــ
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https://www.youtube.com/watch?v=lQwC-Rv7vOU  تــاريخ الــدخول ،
23/7/2020. 

، علــى الموقــع الالكترونــي   "نجيــب عبــد الــرازق  "قنــاة الجزيــرة،   .47

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/icons/2014/12/4/%D9%86%D

8%AC%D9%8A%D8%A8-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D9%82 ــاريخ ، تـ
 .8/5/2020الدخول 
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Abstract 

The study aimed to identify the role of political leadership in 

achieving development in Malaysia, where the role of political leader Dr. 

Mahathir Muhammad in achieving development and advancement in all 

fields in Malaysia was discussed. 

Where the study reviewed the theoretical framework of political 

leadership and development, and the reality of development in Malaysia 

before 1981 was addressed, and the development experience in Malaysia 

during the era of the political leader Mahathir Muhammad through 

introducing the personality of the political leader Mahathir Muhammad and 

identifying the internal and external policies, whether (political, economic 

or social). that Mahathir Muhammad carried out in bringing about the 

development process in Malaysia, in addition to the success factors of the 

development experience in Malaysia and the challenges that faced the 

development process, and finally to identify the lessons learned from the 

Malaysian development experience of the Arab countries. 

The study adopted the descriptive and analytical approach to 

describe and analyze the role of political leader Mahathir Mohamad in 

bringing about the development process in Malaysia, in addition to the 



c 

leadership approach to study the leadership phenomenon of the political 

leader Mahathir Mohamad.  

The most prominent result of the study is the existence of the 

Malaysian political leadership and its head of state, The main pillar of the 

success of the development experience in Malaysia, Mahathir Muhammad 

unified the Malaysian nation and solved all its problems, He was not 

suffering from Malaysia, primarily, the political leadership must be 

conscious of the problems of the state affecting the advancement, and 

Mahathir Mohamad rejected the terms and policies of the World Bank and 

the International Monetary Fund, have had a significant impact on 

economic advancement.  

The study also came out with many recommendations, including that 

the wise Arab political leadership should be chosen, Based on free and fair 

elections dominated by a democratic atmosphere, and for the right man to 

be chosen to lead the country and to lead the country, And that the choice 

should not be based on the common interests, the party, or the family, It is 

also imperative for Arab countries to follow development models that 

depend on building partnership and mutual cooperation among individuals, 

It is not necessary for all Arab states to adopt oppressive and oppressive 

regimes against the people, All Arab states must also rely on themselves, 

And to exploit it in the positive and required manner in order to achieve 

development and achieve economic advancement and to end all disputes 

and conflicts present in it and focus on building the state, As Mahathir 

Muhammad undertook the developmental measures and reforms that he 

sought to achieve at all levels. 


