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  والتقدیر الشكر
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من عون ومساعدة وموافقة بالإشراف على رسالتي، حیث كان لتوجیهاته لما قدمه 
السدیدة وملاحظاته الدقیقة واقتراحاته الثریة وسعة صدره الأثر البالغ في إخراج هذه 

أسأل المولى تبارك وتعالى أن یبارك فیه وفي علمه وعمله ...الدراسة بهذه الصورة
  .ًوأن یبقیه منارا للعلم وطلابه

 الدكتور جمال محمد مرشود م بجزیل الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشةكما أتقد
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  لتوجیهاتهم الأثر البالغ في إثراء هذه الرسالة فجزاهم االله خیر الجزاء
العون لي  دّم من للككر لمحكمي أداة الدراسة، وكما ویسعدني أن أتقدم بجزیل الش

  .ولم یتسع المقام لذكره ، یجزي االله الجمیع عني خیر الجزاء
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  س 

علم في المدارس القیادیة وعلاقتها بالنمو المهني للمللأنماط  التربویین المشرفیندرجة ممارسة 
  الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها

  إعداد
  شادي خالد حسین قشوع

  شرافإ

  الحلوحسین  غساند .  أ

  ملخصال

ــــى تعــــرف الدراســــة الحالیــــة تهــــدف    القیادیــــة نمــــاط  التربــــویین للأالمــــشرفین درجــــة ممارســــة إل
لمـــدارس الحكومیـــة فـــي محافظـــات شـــمال الـــضفة الغربیـــة مـــن وعلاقتهـــا بـــالنمو المهنـــي للمعلـــم فـــي ا

 اتبــع وقــد، المــستقلة فــي تلــك الممارســاتتعــرف دور متغیــرات الدراســة و ،وجهــات نظــر المعلمــین فیهــا
 عـشوائیة ممثلــة طبقیـةیـار عینـة  منهجـا للدراسـة، وقـام الباحـث باختالتحلیلـيالباحـث المـنهج الوصـفي 

 تـــم  حیـــثفـــي فلــسطین،  فـــي محافظـــات شــمال الـــضفة الغربیــةمعلمــي المـــدارس الحكومیــةمـــن عــدد ب
ـــع ــــة مــــن توزیـ ــتبانة مكون  الفــــصل )2015-2014(فقــــرات وســــت مجــــالات فــــي العــــام ) 109( الاســ

ـــع) 12466(الدراســـــي الثـــــاني، وبلـــــغ مجتمـــــع الدراســـــة  ـــــم توزیــ ــــا ومعلمـــــة، وت ًمعلمـ ــتبانة ) 500 (ً اســـ
   . إستبانة)421(واسترجاع 

ودرجـة ) 3.05(الدرجة الكلیة لأنماط القیادیـة قـد جـاءت بمتوسـط  أن ب نتائج الدراسةأظهرت
ــث كانـــت درجـــة  ،)متوســـطة(اســـتجابة  ـــنمط الـــدیمقراطي علـــى المرتبـــة الأولـــى حیـ  وحـــصل مجـــال ال

ـــط  ـــتجابة )3.55(الممارســــة بمتوسـ ـــة اسـ ـــط الترســــلي یلیــــه ،)مرتفعـــــة( ودرجـ  ودرجـــــة )2.77 (بمتوسـ
 أمـا الدرجـة ،)متوسـطة( ودرجـة اسـتجابة )2.72 (توسـطبممجـال الـدكتاتوري  ثم ،)متوسطة(استجابة 

ـــد جـــاءت بمتوســــط الكلیـــة للنمـــو  مجــــال  ، وقـــد حـــصل)مرتفعــــة(ودرجـــة اســـتجابة ) 3.44(المهنــــي ق
 )3.44(، ثـــم مجـــال التقیـــیم بمتوســـط )مرتفعـــة( ودرجـــة اســـتجابة )3.46(التــدریب والتأهیـــل بمتوســـط 

ودرجـــة اســـتجابة  )3.43 (بمتوســـط التـــدریس مجـــال المنـــاهج وأســـالیب، و)مرتفعـــة(ودرجـــة اســـتجابة 
  ).مرتفعة(

ــد إ ةرتباطیـــإ وجـــود علاقـــة  أیـــضایتـــضح مـــن نتـــائج الدراســـةكمـــا و یجابیـــة دالـــة إحـــصائیا عنـ
 ممارســـة المـــشرفین التربـــویین وعلاقتهـــا بـــالنمو المهنـــي للمعلـــم فـــيبـــین  )α= 0.05(مـــستوى الدلالـــة 



  ش 

 كانـت قیمـة معامـل الارتبـاط فـي فلـسطین، إذ ةالمدارس الحكومیة في محافظات شـمال الـضفة الغربیـ
)0.364 .(  

  :أوصى الباحث بما یأتيوبناء على نتائج الدراسة، 

ـــم والمـــشرف التربـــوي، مثـــل مـــشاركة المـــشرف  البنـــاءةالإنـــسانیة العلاقـــات تـــشجیع .1  بـــین المعل
  . ةیجتماعالإفي المناسبات المعلمین التربوي 

یعتمــد أن و م المتبــادل بــین المــشرف التربــوي والمعلــم،حتــرابنــاء منــاخ تربــوي یــسوده الثقــة والإ .2
  . یةالإشراف هأدوار الموضوعیة في ممارسة سالیبالأالمشرف التربوي 

الإشراف التربوي، المشرف التربوي، النمو المهني، القیادة،ــ القائـد، الـنمط، الـنمط  :الكلمات المفتاحیة
  .القیادي
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  الأولالفصل 

   النظریةایتهخلفة الدراسة وقدمم

  الدراسةمقدمة -

 مشكلة الدراسة  -

 أسئلة الدراسة -

  الدراسةأهداف -

 یة الدراسةأهم -

 حدود الدراسة -

  مصطلحات الدراسة -
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  الأولالفصل 

  النظریةمقدمة الدراسة وخلفیتها

  :مقدمة الدراسة

حد بعید بمدى التطور العلمي والتكنولـوجي الـذي تحـرزه إلى  یتأثر الأمممة من أ أیةتقدم ن إ
 التربویـة أنظمتهـا مـدى كفـاءة وفاعلیـة الآخـر یعكـس هـو إلیـههذا التطور الذي تصل ن إ، والأمةتلك 

 عنصر مـن عناصـر العملیـة التربویـة، فعلـى كفاءتـه وفاعلیتـه أهموسیاساتها التعلیمیة، ویعتبر المعلم 
فـي  أو الطلبـة إعـداد سواء تجسدت تلك المخرجـات فـي ،تعتمد اعتمادا كبیرا مخرجات النظام التربوي

  .مستویاتهم النوعیة

ـــة التربویــــة  عملیــــة تربویــــة متعــــددة أنــــه ب فّ التربــــوي الــــذي یعــــرالإشــــرافتعتمــــد علــــى فالعملی
 هــدافالأتحقیـق  أجـل  توجیـه دفـة العملیـة التعلیمیــة التعلمیـة الوجهـة الـسلیمة مـنإلـىالجوانـب تهـدف 

، ایهـــا وتقویمـــ تـــدریبا وتطـــویرا وتوجةلطلبـــمـــا تركـــز علــى المعلمـــین وا أكثـــر  وتركـــز،التربویــة المنـــشودة
ــبالإشـــرافولكـــي یحقـــق  ــو منـــه، یجـ  هأســـالیبو هأهدافـــیكـــون شـــاملا فـــي أن   التربـــوي المـــردود المرجـ

  ).2013خلیل، (

 على العملیة التربویة منذ القـدم، فكانـت الدولـة بموظفیهـا تـشرف الإشرافوقد عرفت البشریة 
ــوم ــور مفهــ ــیم والمعلمــــین، وقــــد تطــ ــبلاد العربیــــة خــــلال الــــسنوات الإشــــراف علــــى التعلــ ــوي فــــي الــ  التربــ

 كـان  التربـوي مهمـة محـددة فـي الخمـسینیات، بـلالإشـراف ومتدرجـة، فلـم یكـن بطیئةالماضیة بصورة 
 التربــوي یبـــرز نتیجـــة الإشـــرافخـــذ أأن  إلــى، والإداري ممتزجـــا مــع العمـــل التعلیمـــي يالإشـــرافالعمــل 
  ).2010، ، وریان، وبلقیسقطشالأ( بویة في البلاد العربیة الترالإدارة عبر تطویر إلیهللحاجة 

 إلــى التوجیــه وصــولا إلــىالتفتــیش   امتــدت مــن التربــوي التــيالإشــراف ویمكــن تحدیــد مراحــل   
ــم التربــويالإشــراف   وتــصید هفواتــه، والتفتــیش عــن عیوبــه،، فمرحلــة التفتــیش تركــز علــى مراقبــة المعل
ـــة التوجیـــه  أمـــا ،هوأخطائـــ هـــي تـــسمیة تـــوحي  ف-مي القـــائمون بهـــذا العمـــل المـــوجهینُحیـــث ســـ-مرحل

 یفتـشون عــن یعـودوار فـي طبیعـة الممارســات العملیـة التـي یقـوم بهـا الموجهــون، فهـم لـم یـبوجـوب التغ
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التركیــز علــى ّجــل  أصــبح العقوبــة، ولكــن وٕالقــاء الأخطــاءتــصید ، ولــم یعــد عملهــم المثالــب والعیــوب
 المعلمـــین وتنمیـــة قـــدراتهم أحـــوال لمراعـــاة بـــرة والنـــصیحة لهـــم،وتقـــدیم الخرشـــاد المعلمـــین وتـــوجیههم إ

  ).2010، آخرونوقطش الأ(ومواهبهم 

 التربـــوي، فهـــي تمثـــل نقلـــة فـــي مفهـــوم الإشـــراف، فیطلـــق علیهـــا مرحلـــة الأخیـــرةمـــا المرحلـــة أ
 فنیـة، دیمقراطیـة التربـوي فـي ظـل هـذه المرحلـة عملیـة الإشـراف أصـبحقـد ف التربوي وتطوره، الإشراف

ــیلتها   وغایتهــــا تطــــویر العملیــــة ، المختلفــــةهأنواعــــب الإتــــصالقیادیــــة، منظمــــة وشــــاملة ومــــستمرة، وســ
   ).2010عایش، (التعلیمیة التعلمیة من خلال التفاعل بین المشرف التربوي والمعلم

 التربـوي الإشـرافأن  )Starratt  & Sergiovanni 2007 ,(ى سـیرجیوفاني وسـتارات أور
مل علـــى عناصـــر التعـــاون تمنظمـــة تـــش  القیـــادة التربویـــة، فهـــو عملیـــةأشـــكالو مظـــاهر أهـــم أحـــد هـــو

مــا یقــوم بــه المــشرف التربــوي أن  إلــى، ویــستند هــاأنماطو سلوكیات المــشرف القیادیــةبــوالقیـادة، ویتمثــل 
وسـیر العملیــة المعلمـین أن  التغییـر والتطــویر فـي العملیـة التعلیمیـة، وإحـداثي فـي أساسـهـو عنـصر 
ــوي، تتـــأثرلتعلمیـــة التعلیمیـــة وا ــنمط القیـــادي الـــذي یمارســـه المـــشرف التربـ  بـــشكل مباشـــر بالـــسلوك والـ

  .ه ونموه المهنيتجاهاتا المعلم یشكلالقیادیة  الأنماطوعلى ضوء هذه بصفته القائد التربوي، 

 التربوي هـي القـدرة علـى توجیـه المعلمـین الإشرافالقیادة في أن  إلى) 2010( ر عایشاشأو
بـــالتبني وقبــول المعلمـــین للمـــشرف التربـــوي مـــا إ ، وهــوتـــأثیر عـــن طریـــق الهــداف الأتحقیـــق أجـــل مــن

 التربـــوي مـــن الإشـــرافباســـتخدام الـــسلطة الرســـمیة عنـــد الـــضرورة، حیـــث تنبـــع القیـــادة فـــي  أو ،القائـــد
 الــذین یعبــرون بمــلء الأفــراد فیهــا، وتكتــسب ســلطتها وشــرعیتها مــن رضــا ثیرتــأاســتثمار الجماعــة وال

 بالقائـد الالتـزام ه، لأنهـم یجـدونأهدافـتبـاع للمـشرف القائـد ودعمـه فـي أفكـاره وأ بأنهمناعتهم تهم وقرادإ
  . وتلبیة لطموحاتهمهمائرآلأفكارهم واً هم وتحقیقهدافهو خدمة لأ

ــین بالإنجــــازات  اهتمــــامویتــــضح دور المــــشرف التربــــوي فــــي إثــــارة الحدیثــــة، فاهتمــــام التربویــــة  المعلمــ
لمعلـــم یـــشمل بـــرامج التـــدریب أثنـــاء الخدمـــة للمعلمـــین الجـــدد والقـــدامى علـــى المـــشرف التربـــوي بنمـــو ا

الــسواء، حیــث یبــدأ عمــل المــشرف التربــوي مــع المعلــم الجدیــد بتقــدیم صــورة واضــحة عــن مهنتــه التــي 
  ).2012المعایطة، (سیعمل فیها 
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ــا       إذ ،بــويالنمــو المهنــي للمعلــم یــرتبط بــالنمط القیــادي للمــشرف الترأن   الباحــثرىیــومــن هن
 مـن مراعـاة حاجـات المعلمـین ومـشكلاتهم، ومعرفـة أسـس التربـوي الناجحـة علـى الإشـرافتقوم برامج 

یتـابع المعلمـون مـا أن  یتطلـبهـذا التغیرات السریعة في مجالات الحیاة، وفي التربیة بـشكل خـاص، و
   .علم النمو المهني للمإلى ومن هنا تبرز الحاجة ،التربیةن انجازات في میدإیجد من 

تحتــاج المنظمــات التربویــة إلــى الــسلوك المهنــي المتــصف بالإبداعیــة والمرونــة، والقــدرة علــى 
قائـد تربـوي یتوقـع منـه أن یقـدم الـدعم الأساسـي للعملیـات التـي  تحمل مخـاطر القیـادة، فالمـشرف وهـو

سـتعداد ز الإتتحقق من خلالها هذه الصفات القیادیة، وأن یتحمل المسؤولیات الإضافیة لتحدیـد وتعزیـ
القیادي لـدعم المعلمـین، وعلیـه أن ینـشر القیـادة ویـدعم ممارسـتها بـین أعـضاء المجموعـة التـي تعمـل 
معـــه، لـــذلك فـــإن القیـــادة مـــن شـــأنها أن تـــساعد المعلمـــین فـــي النمـــو، ومـــن المهـــم أن یكـــون للمـــشرف 

 ممیـــزة فـــي ، وأن تكـــون لـــه مكانـــة كقائـــد تربـــويالتربـــوي ســـلطات وصـــلاحیات بحكـــم منـــصبه الرســـمي
المنظمـة، ومـن المهــم أیـضا أن یــستخدم هـذه الــسلطة الممنوحـة لـه كمــصدر لتـوفیر منــاخ عمـل یــدعم 
ّمن خلاله مبادرات المعلمین القیادیة وأسئلتهم واستطلاعاتهم وتحـدیاتهم، وان هـذه الـصلاحیات تـسهم  ٕ

نهـــا إدیـــد والتنمـــیط ففــي تعزیـــز قـــدرة المــشرف كقائـــد، ولكـــن إذا مـــا اســتخدمت هـــذه القـــوة للتــسلط والته
وتحرمه من دعم المعلمـین لـه، ومـن آرائهـم ومقترحـاتهم، لـذلك،  تضعف من قدرته على العمل المنتج

فإن نجاح المـشرف یتوقـف إلـى حـد كبیـر علـى خلـق علاقـة ثقـة ودعـم مـع المعلمـین مـن خـلال زیـادة 
 توسـیع رقعــة المــساحة التــي ٕهــا المعلمـون لتعزیــز ثقــتهم بأنفــسهم، وانونالمـساحة العلائقیــة التــي یحتاج

 علـى المـشاركة الإیجابیـة فـي الـسلطة تهمتربط المعلمین بالمـشرف تـسمح بتفاعـل أكثـر وتزیـد مـن قـدر
   ).2014دواني، (وعملیة صنع القرار 

 المـــشرفینموضـــوع درجـــة ممارســـة التـــي تبحـــث  الدراســـة وفـــي ضـــوء مـــا ســـبق، جـــاءت هـــذه
نمو المهنـــي للمعلـــم فـــي المـــدارس الحكومیـــة فـــي محافظـــات القیادیـــة وعلاقتهـــا بـــالنمـــاط للأالتربـــویین 

یــستفید منهــا أصــحاب القــرار فــي أن  ویؤمــل  فیهــا،المعلمــینشــمال الــضفة الغربیــة مــن وجهــات نظــر 
  التربـویین،المـشرفین، والمعلمـین ومدیري المـدارس،: ( منوزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة وكل

ــدین،و ــورء أولیـــــا و،الطلبـــــة والمرشـــ ــــوع ،الأمـــ ـــن یهـــــتم بـــــالنواحي التربویـــــة ذات الـــــصلة بموضـ  وكـــــل مــ
  .)الدراسة
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  :مشكلة الدراسة

بعـــض  ىأر التربویــة، فإنــه الإدارةو التربــوي الإشــرافكــون الباحــث مــن المهتمــین فــي مجــال 
 التربــوي الــذي الإشــرافو عزیمــة المعلــم وتثــبط نمــوه المهنــي، تحــبط مــن یةالإشــرافالممارســات القیادیــة 

ــــ ـــــة یتبنـ ــــة حدیث ـــــة تربویـ ـــاهیم قیادی ـــى ســـــتقودى مفــ ــ ــیط إل ـــــدینامیكي، والتخطـــ ــیم ال ـــ ــــة التعل ــــویر نوعیـ  تطـ
ــتراتیجي، و ــــالاســـ ـــــر وفر مرونـــــةتـ ــــول  أكث ـــم لتتحـ ــ ــــي للمعل ــــویر النمـــــو المهنـ ـــــة المؤســـــساتلتطـ  التعلیمی

 یــةأهم العدیــد مــن الدراســات إلــى أشــارتمبدعــة، وقــد المنتجــة والمؤســسات ال إلــىرتیبــة البیروقراطیــة ال
 ،)2008(دراســة الحــارثي ك ، للمعلــم والنمــو المهنــي للمعلــمیةالإشــرافعلاقــة بــین الممارســات القیادیــة ال

القیادیـة نمـاط للأ التربـویین المـشرفیندرجـة ممارسـة ف ّ فـي تعـرتتمحـورمـشكلة الدراسـة فإن وعلیه 
الغربیـة النمو المهني للمعلم في المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال الـضفة درجة وعلاقتها ب

  . فیهاالمعلمینمن وجهات نظر 

  :أسئلة الدراسة

  : الإجابة عن الأسئلة الآتیةإلىسعت الدراسة 

القیادیة في المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال نماط للأ التربویین المشرفینما درجة ممارسة  -
  فیها؟المعلمینالضفة الغربیة من وجهات نظر 

 فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال الـضفة الغربیـة المعلمـینما درجة النمو المهنـي لـدى  -
  فیها؟المعلمینمن وجهات نظر 

 والنمــو المهنــي للمعلمــین فــي  بــین درجــة ممارســة المــشرفین التربــویین للأنمــاط القیادیــةمــا العلاقــة -
   فیها؟المعلمینالمدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر 

المرحلـة و سـنوات الخبـرة،والـسكن،  مكـانوالمؤهـل العلمـي، والجـنس، (:  مـن متغیـرات ما دور كل-  
وعلاقتهـــا بـــالنمو  القیادیـــة،نمـــاط للأ التربـــویین المـــشرفینفـــي درجـــة ممارســـة ) التخـــصصوالتعلیمیـــة، 
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 فـــي المـــدارس الحكومیـــة فـــي محافظـــات شـــمال الـــضفة الغربیـــة مـــن وجهـــات نظـــر ینالمهنـــي للمعلمـــ
   فیها؟المعلمین

  :فرضیات الدراسة

  :سعت الدراسة الحالیة إلى فحص الفرضیات الصفریة الآتیة    

 اســتجابة متوســطات بــین) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .1
 درجة ممارسة المشرفین التربویین للأنماط القیادیة في المـدارس الحكومیـة فـي نأفراد عینة الدراسة ع

  .الضفة الغربیة تعزى إلى متغیر الجنسمحافظات شمال 

 اســتجابة متوســطات بــین) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .2
 درجة ممارسة المشرفین التربویین للأنماط القیادیة في المـدارس الحكومیـة فـي نأفراد عینة الدراسة ع

  .كان السكنإلى متغیر م محافظات شمال الضفة الغربیة فیها تعزى

 اســتجابة متوســطات بــین) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .3
 درجة ممارسة المشرفین التربویین للأنماط القیادیة في المـدارس الحكومیـة فـي نأفراد عینة الدراسة ع

  .هل العلميإلى متغیر المؤ محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى

 اســتجابة متوســطات بــین) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .4
 درجة ممارسة المشرفین التربویین للأنماط القیادیة في المـدارس الحكومیـة فـي نأفراد عینة الدراسة ع

 .الخدمةت إلى متغیر سنوا محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى

 اســتجابة متوســطات  بــین)α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .5
 درجة ممارسة المشرفین التربویین للأنماط القیادیة في المـدارس الحكومیـة فـي نأفراد عینة الدراسة ع

 .لة التعلیمیةمحافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر المرح
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 اســتجابة متوســطات  بــین)α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .6
 درجة ممارسة المشرفین التربویین للأنماط القیادیة في المـدارس الحكومیـة فـي نأفراد عینة الدراسة ع

  .لتخصصمحافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر ا

 اســتجابة متوســطات بــین) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .7
 النمــو المهنــي للمعلمــین فــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال درجــة نأفــراد عینــة الدراســة عــ

  .الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر الجنس

 اســتجابةمتوســطات بــین ) α= 0.05( إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة لا یوجــد فــروق ذات دلالــة .8
 مـستوى النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال نأفراد عینـة الدراسـة عـ

  .مكان السكن الضفة الغربیة تعزى إلى متغیر

 ســتجابةامتوســطات بــین ) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .9
 مـستوى النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال نأفراد عینـة الدراسـة عـ

  .المؤهل العلميالضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر 

 اســتجابةمتوســطات بــین ) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .10
 مـستوى النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال ندراسـة عـأفراد عینـة ال

 .الخدمةسنوات  الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر

 اســتجابةمتوســطات بــین ) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .11
المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال  مـستوى النمـو نأفراد عینـة الدراسـة عـ

 .الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر المرحلة التعلیمیة

 اســتجابة متوســطات بــین) α= 0.05(لا یوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى الدلالــة  .12
فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال  مـستوى النمـو المهنـي للمعلمـین نأفراد عینـة الدراسـة عـ

 .الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر التخصص
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  :یة الدراسةأهم

  :تي الآیة الدراسة فيأهم تلخصت

القیادیـــة وعلاقتهـــا بـــالنمو المهنـــي نمـــاط  التربــویین للأالمـــشرفین ممارســـة درجـــة إبـــرازفـــي  تــساهم . 1
ـــم فـــي المـــدارس الح ــن وجهـــات نظـــر المعلمـــین للمعل ــمال الـــضفة الغربیـــة مـ كومیـــة فـــي محافظـــات شـ

 التعلیمیــــة فــــي ة التربــــویین فـــي تحــــسین العملیـــالمــــشرفینكونهـــا تــــساعد المعلمـــین و ،والمعلمـــات فیهــــا
  .المدارس

ـــى تـــساعد.  2 ــو المهنـــي للمعلمـــینأهم فـــي إلقـــاء الـــضوء عل ـــات وتـــوفیر ،یـــة النمـ  عملیـــة وبحثیـــة آلی
القیادیـة وعلاقتهــا بـالنمو المهنــي للمعلـم فــي نمــاط  التربـویین للأالمــشرفینمارسـة للبـاحثین فـي مجــال م

 ،المدارس الحكومیة في محافظـات شـمال الـضفة الغربیـة مـن وجهـات نظـر المعلمـین والمعلمـات فیهـا
 التــي تحــاول اســتطلاع ىالأولــ مــن الدراســات - فــي حــدود علــم الباحــث–حیــث تعتبــر هــذه الدراســة 

القیادیـــة وعلاقتهـــا بـــالنمو المهنـــي للمعلـــم فـــي المـــدارس نمـــاط  التربـــویین للأمـــشرفینالدرجـــة ممارســـة 
  .الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین

 البـــرامج والدراســـات إعـــدادتـــستفید وزارة التربیـــة والتعلـــیم العـــالي مـــن نتـــائج الدراســـة فـــي أن  یتوقـــع. 3
ـــي للمعلــــ ـــالنمو المهن ـــوي للنهـــوض بمــــستوى العملیـــة الخاصـــة ب ــدى القــــادة الإداریـــةم والمـــشرف الترب  لـ

  .التربویین تجاه مؤسساتهم التعلیمیة

درجـــة بفهم ّإذ إنهـــا تعـــر  التربـــوي والإداریـــین،الإشـــراف تفیـــد هـــذه الدراســـة العـــاملین فـــي مجـــال قـــد. 4
م فــي المــدارس الحكومیــة القیادیــة وعلاقتهــا بــالنمو المهنــي للمعلــنمــاط  التربــویین للأالمــشرفینممارســة 

  .في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها

القیادیـــة وعلاقتهـــا بـــالنمو نمـــاط  التربـــویین للأالمـــشرفیندرجـــة ممارســـة حـــول " واقعـــي"تقــدیم تقیـــیم . 5
 المهني للمعلم في المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهـات نظـر المعلمـین

 .فیها
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  : الدراسةأهداف

  : التالیةهداف تحقیق الأإلى الدراسة الحالیة تسع

 فــي ینالقیادیــة وعلاقتهــا بــالنمو المهنــي للمعلمــللأنمــاط  التربــویین المــشرفینتعــرف درجــة ممارســة  .1
  . فیهاالمعلمینالمدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر 

القیادیـــة للأنمـــاط  التربـــویین المـــشرفین فـــي درجـــة ممارســـة  المـــستقلةتعـــرف دور متغیـــرات الدراســـة .2
 فــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة مــن ینوعلاقتهــا بــالنمو المهنــي للمعلمــ

  . فیهاالمعلمینوجهات نظر 

 الإدارةتفیـــد العـــاملین فـــي مجـــال أن  أنهاالتـــي مـــن شـــج بمجموعـــة مـــن التوصـــیات والنتـــائج الخـــرو .3
 .في تطویرهم المهني تساهم  إذ أنهاالتربیة،تربویة والعاملین في قطاع ال

  : الدراسةحدود

  :علىدراسة الحالیة  الاقتصرت

  . في المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیةالمعلمین :الحدود البشریة

  . المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة: یةمكانالحدود ال

  .2015-2014 للعام الثاني الفصل الدراسي :د الزمانیةالحدو

ــراداســــتجابة  علــــى اقتــــصرت :الحــــدود الموضــــوعیة   الدراســــة وفقراتهــــاأداتــــي عینــــة الدراســــة علــــى أفـ
   .ومعاملي الصدق والثبات فیها
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  :مصطلحات الدراسة

  :وردت مصطلحات في الدراسة عرفت على النحو الآتي

،  لمساعدة المعلمـین مهنیـا وعلمیـا وفهـم وظیفـتهم؛ مبذولة عبارة عن جهود: التربويالإشراف
ــتیعاب أو  ــــدافالأاســـ ـــــة، التربوهـ ـــادة التعلیمی ـــــار المــ ــبةوالأ یـــــة ،واختی ــــالیبو ،دوات المناســـ ـــرق أسـ  وطــ

ــیم التــــي تكفـــل تعلـــم التلامیــــذ بفاعلیـــة ـــدریس والتقیـ ــوا مــــضطردا وفـــق  ،الت  أهــــدافوتــــضمن نمـــوهم نمـ
ــوي ـــع التربـــ ــتمرار،المجتمــ ـــل باســـ ـــسین العملیـــــة التربو والعمــ ــــل لتحــ ــذلیل كـ ــــستلزمات وتـــ ــوفیر المـ  یـــــة بتـــ

  ).2012المعایطة، ( المنشودة بالكیفیة والنوعیة المطلوبةهدافالأالصعوبات التي تعیق 

ً ویعــرف الإشــراف التربــوي إجرائیــا هــو عملیــة منظمــة ومخططــة تعمــل علــى تحــسین النــاتج 
ن والعمــل علــى إطــلاق طاقــاتهم وقــدراتهم بــشكل التعلیمــي مــن خــلال تقــدیم الخبــرات المناســبة للمعلمــی

ًأكثر إبداعا وكذلك تهیئة الامكانات والظروف المناسبة لتنمیة المعلمین مهنیا ً.  

ــیم العــالي، ویقــع علــى :المــشرف التربــوي  هــو الموظــف المعــین مــن قبــل وزارة التربیــة والتعل
ــم علاقــــلتربــــوي بالتعـــاون والتنـــسیق مــــع االإشـــرافعاتقـــه مهمـــة  ــویر العملیـــة التعلیمیــــة  مـــن لهـ ة بتطـ

  ).1989الوهر، ( الخدمة أثناءًالتعلمیة، ومنها تطویر المعلم مهنیا 

 ،خارجهـا أو  سـواء فـي المدرسـةالأفـراددراسة التطورات المهنیة التي یمر بها  :النمو المهني
 إلـىتمـي والفـرد الـذي ین ،یـسلكه الفـرد بمجتمـع مـا بـصورة عامـةأن   الطریق الذي یحتملآخروبمعنى 

     الــذي یتمیــز بخــصائص نفــسیة بــصورة خاصــة فــي حیاتــه المهنیــة أو ،اقتــصادیة أو جتماعیــةإطبقــة 
  ).2004زاید، (

ـــادة  وتعتبـــر جـــوهر ، معینـــةأهـــداف لتحقیـــق ؛الآخـــرین الـــذي یحدثـــه القائـــد فـــي تـــأُثیرال :القی
  ).2007سمارة، (  وقلبها النابضةالإداریالعملیة 

بأنهـا قــدرة شــخص مــا علـى التــأثیر فــي الآخـرین وتوجیــه جهــودهم نحــو ًتعـرف القیــادة إجرائیــا 
  .أهداف المؤسسة



 11 

ویـــسیرها نحـــو  ، بتنظـــیم جهـــود العـــاملین تحــت قیادتـــهإلیــهیعهـــد  هــو الـــشخص الـــذي :القائـــد
یحـل أن  مـنهم  لیـستطیع كـل؛الآخـرینمهمة القائد خلـق طبقـة مـن القـادة ن إو ،تحقیق الهدف المنشود

 .)2007سمارة، (اجة ذا دعت الحه إمكان

عابـدین، (  فئـة مـاأفرادخص الصفات التي یتمیز بها معظم وهو الشكل الذي یحمل أ: النمط
2012.(  

  ).2013، البنا(  على موظفیهتأُثیر القائد وطریقته في عملیة الأسلوبهو  :النمط القیادي

ن التربـویین التـي هو الخصائص المتمیزة والعوامل الأساسیة لدى المشرفی :التعریف الإجرائي
ًویقــاس إجرائیــا مــن خــلال اســتجابات عینــة أفــراد . تــؤثر علــى المعلمــین وعلــى نمــوهم وتطــویر أدائهــم

  . والنمو المهني النمط القیاديسالدراسة على فقرات أداة الدراسة المعدة لقیا
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  الفصل الثاني

   النظري والدراسات السابقةالإطار
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  الفصل الثاني

  ظري والدراسات السابقة النالإطار

نظــري والدراســات الــسابقة ذات الــصلة بموضــوع الأنمــاط القیادیــة تنــاول هــذا الفــصل الأدب ال
  :والنمو المهني للمعلم كما یأتي

  :النظريالإطار : ًأولا

یتــه ومقوماتــه ومبادئــه، أهمه وأهدافــ وتطــوره والإشــرافیتمحــور الإطــار النظــري حــول مفهــوم 
ًكمــا یتمحــور أیــضا حــول   القیــادة التربویــة وأنماطهــا وأهمیتهــا وخصائــصها، حــولأیــضاكمــا یتمحــور و

 إلـى النظریـات الإضـافةه ومعاییر النمو المهني للمعلـم، بأهدافیته وأهممفهوم النمو المهني من حیث 
 .التي تناولت مفهوم النمو المهني للمعلم

  : وتطوره التربويالإشرافمفهوم 

  :وم الإشراف التربوي  وتطوره مثلتناول العدید من الباحثین مفه

 وتنــسیق وتوجیــه نمــو المعلمــین لإثــارةجهــد أنــه  التربــوي بالإشــراف )2012 (عــرف المعایطــة
ــرادا لیكونـــوا  كافـــة ؛وظـــائف التعلـــیمفعالیـــة ل أكثـــر أداءو أفـــضل ٍفهـــم أجـــل مـــن؛ ً وجماعیـــاًفردیـــا  أو أفـ

مـشاركة ذكیـة وغنیـة فـي  أجـل طالـب مـنثارة وتوجیه النمو المـستمر لكـل قدرة على إ أكثر مجموعات
  .المجتمع

 التربـوي لــه دور قیـادي بـارز فــي العملیـة التعلیمیــة، الإشـرافأن  إلــى )2013(  البنـاأشـارتو
یـة أهم بالاعتقـاد فـي تعزیـز یـساهم فهـو ،، والتعزیـز والتفكیـردراك المعلـم، والثقـة، والإتجاهـاتاتتعلـق ب

ـــم ،  حـــس الفاعلیـــة لـــدى المعلمـــین أیـــضاالتعلیمیـــة، ویعـــزز یـــة دوره فـــي العملیـــةأهمو ،شخـــصیة المعل
 یمثــل حلقـــة الوصــل بــین المـــدیر أیــضاشــراكهم فــي عملیـــة اتخــاذ القــرار، وهـــو ٕویــسهم فــي تـــدریبهم وا

  .المدرسي والمعلمین
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  التعلیمیــة توجیــه دفــة العملیــةإلــى متعــددة الجوانــب، تهــدف  التربــوي عملیــةالإشــرافعتبــر او
علــى المعلمــین  أكثــر ف التربویــة المنــشودة، وتركــزهــداتحقیــق الأ أجــل مة مــنالتعلمیــة الوجهــة الــسلی

  .)2013خلیل، ( تدریبا وتوجیها وتقویماةوالطلب

 سـالیب بالأیتـأثر ، إذ إنـه التربویـةالإدارة عـن تتفـرع التـي المحـاور أحد  التربويالإشرافیعد و
 تطــویر المعلــم علمیــا ومهنیــا إلــىهــدف  هــو عملیــة تالإشــرافهــا، فتجاهاتا التربویــة وتطورهــا والإداریــة

العمــل المدرســي بــصفة  إطــار  وفــي،ه داخــل الــصف بــصفة خاصــةئــدا وتحــسین مــستوى أ،وشخــصیا
 بمــستوى العملیــة رتقــاءبالا والتعــاون وروح العمــل الجمــاعي، وذلــك الاحتــرام فــي منــاخ یــسوده ،عامــة

  ).2009الدعیلج، ( هافی الطلبةالتربویة في المدرسة ومستوى تحصیل 

ــويالإشــــراف ــساعدة المــــدیرین إلــــى تلــــك العملیــــة المخططــــة والمنظمــــة والهادفــــة  هــــو التربــ  مــ
 التعلیمیـــة هـــداف تحقیـــق الأإلـــىوالمعلمـــین علـــى امـــتلاك مهـــارات تنظـــیم تعلـــم التلامیـــذ بـــشكل یـــؤدي 

 أو  ولكـل عنــصر،العملیـات أو ویكـون علـى هیئـة نظــام یتكـون مـن مجموعـة مــن العناصـر. والتربویـة
فــإن وعلیــه ،  ولهــا مــدخلات وعملیــات ومخرجــاتبادلیــة مــع بقیــة العناصــر، وظیفــة وعلاقــات تعملیــة

  التربوي،كمـا أنـهالكـادررتقاء بمستوى عطـاء  التربوي هو جهود مخططة ومنظمة تتظافر للإالإشراف
ــیم تــوجیهي عمــل مــنظم   الكــادر التربــوي وتوجیهــه، وهــو عمــل تــدریبي یرعــى الكــادرتربــوي یهــتم بتعل

مـدیر والمعلـم  عمـل تنـسیقي یـشترك فیـه المـشرف والأیـضابوي ویدربه على كل ما هو جدید، وهـو التر
 الإیجــابيعمــل تطــویري تغییــري یــستهدف التغییــر  أنــه إلــى الإضــافةب،  المنــشودةغایــةالنفــسه لتحقیــق 

  .)2013خلیل، ( في سلوك المعلم

یـه وتقـویم جعملیـة تو بأنـه بـوي الترالإشـراف التربـوي فـي كتابـه الإشراف" :)ماكنیرني(ویعرف 
ــون أن   یجـــبالأخیـــرة للإشـــرافناقـــد للعملیـــة التربویـــة، والنتیجـــة   ٍتعلیمیـــة ٍ التلامیـــذ بعملیـــةبتزویـــدیكـ

  ).2010، البستان، وعبدالجواد، وبولس( "أحسن

 ،شرف التربــوي فــي تطــویر العملیــة التربویــةمــ والــدور الــذي یلعبــه ال،الإشــرافلقــد مــر مفهــوم 
 لمفهــوم یــتِعطأُ مــن المعــاني المختلفــة التــي اكثیــرأن  رة ومتنوعــة علــى مــر الزمــان، كمــابتطـورات كثیــ
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 وســائدة بــین العدیــد مــن المختــصین ، فــي مراحــل متعاقبــة مــن هــذا القــرن لا تــزال معترفــا بهــاالإشــراف
   ).2007، وٕابراهیم الأسدي(  التربويالإشرافوالمهتمین بشؤون 

 التعلیمــي علــى شــكل ممارســات مباشــرة الإشــرافن ظهــر  مــن القــرن العــشریالأولفــي الربــع ف
ا یعطــى فیــه المعلــم تعلیمــات بمـــن ا وكــ،حكــام شخــصیتهات طــابع شخــصي تعتمــد نــشاطاته علــى أذ

 ضــعف المعلمــین فــي إلــى  یعــود ذلــكُّ ومــرد، یقــوم بــهیحاســب علــى كــل عمــل، وكــان یعمــلأن  یجــب
ـــك الفتـــرة ـــى ،تل ـــدریبهموٕال ــع الثـــاني مـــن ا، عــــدم ت ــواد وفـــي الربــ  الدیمقراطیـــة للعمــــل رلقـــرن ظهــــرت البـ

ــدول الأمرشـــرافي خاصـــة فـــي الولایـــات المتحـــدة الإ  الأدب ودلـــت مراجعـــة ،الأوروبیـــةیكیـــة وبعـــض الـ
 مــن تنوعــة لفئــات متعــددة كانــت تحمــل تفــسیرات مالإشــرافعملیــة أن  التربــوي فــي تلــك الحقبــة علــى

ن المنــاورات الدیمقراطیــة تمــارس علــى نــوع مــأنــه علــى   یعنــي لــبعض الفئــاتالإشــرافن ، فكــاالأفــراد
سیاسـة عـدم التـدخل أن  خـرویعنـي للـبعض الآ ، الانـصیاع لمـا یریـده المـشرفونإلى لدفعهم ؛المعلمین

ــم الیــد الطــولى فیمــا یریــد ّأن و،المعلمــینون شــؤفــي  ــهأن  للمعل  أنــه خــروكــان یعنــي للــبعض الآ ،یعمل
  ).2014دواني، ( ي تعاون المشاركة في نشاطإلىعملیة لدفع المعلمین 

 التربـوي تعتبـر الإشرافالمرحلة الحدیثة من أن إلى في هذا الصدد  )2010( العوران أشارو
 هــــذه أبــــرزتمرحلــــة تكامــــل وتجدیــــد لجمیــــع عناصــــر العملیــــة التعلیمیــــة التعلمیــــة والتفاعــــل بینهمــــا، و

ــا  هــذه طــاببأقلاتــصالها   فــي التطــویر للعملیــة التربویــة؛یةالإشــراف دور العملیــة المرحلــة العملیــة طلاب
ــین ومـــدیرین، إذ إنهـــا  ــن خـــلال مـــساعدة المعلمـــین مهنیـــا إبـــرازتعمـــل علـــى ومعلمـ  غایـــات التربیـــة مـ

  .وشخصیا، والعمل بروح الفریق، وتوطید العلاقة المجتمعیة للمدرسة

عملیــة فعالــة قــادرة بأنــه  التربــوي بمفهومــه الحــدیث الإشــراف إلــى أشــارف) 2014(أمــا دوانــي 
رقـــى  فـــي أالإشـــراففـــإن مـــن جهـــة أخـــرى و، ین نوعیـــة التعلـــیم والـــتعلم فـــي غرفـــة الـــصفعلـــى تحـــس

 إدراك، وهدفـه الـرئیس هـو ة ویتمتـع بقیـادة حیویـة ومـستنیرة وعلمیـ،ودیمقراطـيمستویاته هو دینامیكي 
ات، فجمیــع اد لــیمكن مــن مــساعدته علــى اســتثمار كــل مــا یمتلــك مــن اســتعد؛القیمــة الكامنــة فــي الفــرد

ـــىالبــــاحثی ــــة یتفقــــون علـ ـــي النظریــــة التربوی ـــدریسالإشــــرافغــــرض أن  ن فـ ــــرئیس هــــو تحــــسین التـ     . ال
ي التدریــسي هــو ســلوك رســمي الإشــرافالــسلوك أن  )Wales,1983 Lovell & (ویلــز ولوفــل ویــرى
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 یعمـــل فیهـــا علـــى تحـــسین  المعلـــم بطریقـــةكفاعـــل مـــع نظـــام ســـلو لغـــرض الت؛تـــوفره المنظمـــة التربویـــة
   .یذفرص التعلم للتلام

 ینسجم مـع النظـرة إلـى ،ى الباحث أن الإشراف التربوي في ضوء التعاریف السابقةأمن هنا ر
وینعكس على جوانب حیاة المجتمـع كافـة بمـا فـي ذلـك ، ضرورة التقدم والتطور الحاصل في المجتمع

ر حـول  تتمحـو، وهذا التقـدم یفـرض علـى الإشـراف التربـوي مواكبتـه بخطـط تطویریـة،العملیة التعلیمیة
  .ً متطلبات التطویر الخاصة بدور الإشراف في تطویر المعلم مهنیائمیلاما 

  : التربويالإشراف أهداف

 أثنـاء المعلمـین فـي أداء تقـویم :هـاأهم، مـن أهـداف تحقیـق عـدة إلـى التربـوي الإشـرافیهدف 
 تلافیهـا، إلـى واقتـراح بعـض الطـرق التـي تـؤدي ، لتحدید جوانـب الـضعف التـي یعـانون منهـا؛التدریس

 علـى اتبـاع مـساعدتهمویة ودور المدرسـة فـي تحقیقهـا، و التربهداف الأإدراكومساعدة المعلمین على 
 مـن هم فـي مجـالات عملهـم، وتمكیـنبتكـارالا والإبـداع علـى همعالطرق المناسبة فـي التـدریس، وتـشجی

تطـــویر العلاقـــات  إلـــى  أیـــضا التربـــويالإشـــرافویهـــدف  ،النمـــو الـــذاتي المـــستمر فـــي العمـــل التربـــوي
 نـشطة في تقویم المناهج وتطویرها، وفي تخطـیط وتنفیـذ الأالإسهام في المجتمع المدرسي، والإنسانیة
 المدرسـیة، كمـا یهـدف الإدارةصفیة ذات العلاقـة بالمنـاهج المدرسـیة بالتعـاون مـع المعلمـین ولاغیر ال

ومتابعــة كــل مــا ، بالتــدریس  المعلمــین بعــض المعــارف والمهــارات الخاصــةإكــساب فــي الإســهام إلــى
  ).2009الدعیلج، (  من تطور وتجدید في هذا المجالیطرأ

ـــيیعتبـــر تحـــسین و ـــم المهن ــوي،الإشـــراف أهـــداف أبـــرز مـــن أداء المعل تحـــسین النظـــام ف  التربـ
ة لمفهـوم ة الرئیـس وهـي العناصـر الثلاثـالإنتاجیة من الفاعلیة والكفاءة وا مزیدتطویره یحقق أو التربوي

ـــى الإضـــــافةفـــــي التربیـــــة، بالجـــــودة  ــویر المنـــــاهج الدرإلــ ــیةا تطـــ ـــساعدة المعلمـــــین علـــــى تنمیـــــة ،ســـ     ومــ
 یـسهم فـي تــشجیع  مـن جهـة أخــرى، فهـوالمرجــوة التربویـة هـداف لبلــوغ الأ؛قـدراتهم وكفایـاتهم الخاصـة

  وتفكیـر سـلیم واسـتخلاص للنتـائجمدروسة علمیة أسس على التفكیر والتجریب المهني على المعلمین
  ).2010، آخرونو لبستانا(
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 العمــل علــى مـــامنهـــا  ،ةعدیــدا أهــداف التربـــوي لإشــرافلأن  )2007(بــراهیم ٕ واالأســديى أور
ــشف عـــن حاجـــات والتربویـــة،ةیـــجتماعالا هـــدافیكفـــل تحقیـــق الأ ـــى  المعلمـــین والكـ ، ومـــساعدتهم عل

 تجــارب جــراءإ علــى هم فــي تــدریس مــوادهم، وتــشجیع منــهوالاســتفادة ، الطــرق التربویــةأحــسنممارســة 
وى  مـــستبهـــدف تحـــسین عد علـــى نمـــو المـــدارس مهنیـــا وعلمیـــا؛ومـــشاركتهم فـــي كـــل مـــا یـــسا ،جدیـــدة
  .أدائهم

 الحدیثـة تجاهـات والا، التربوي التعریف بـالطرق التربویـة الجدیـدةالإشراف أهدافمن أن  كما
 النمـو المهنــي  فـرصا دراســة واعیـة تتـیح للمعلمــین والوســائل التعلیمیـة ودراسـته،فـي المنـاهج الدراسـیة

ــــدف  ـــو یهـــ ـــــة، فهـــــ ـــــشعور بالكفایــ ـــىوالــ ـــــرإلــــ ـــسین الظــ ــــــسین تحـــــ ـــیة بتحــ ـــاتوف المدرســــ ــــین العلاقــــ           بــــ
 یـــة الدیمقراطیـــة الفاعلـــة التربویةالإشـــراف ویـــتم ذلـــك بالمـــساعدة ، وتنمیـــتهم فـــي مجـــال العمـــلالمعلمـــین

  ).2010، آخرونو البستان(

ــث مــــن خــــلال إســــتعراض أهــــداف أور التربــــوي بأنــــه یظهــــر دور المــــشرف  الإشــــرافى الباحــ
ــین، ورفــــع كفــــایتهم الإنتاجیــــة، وتــــدریبهم،  ــیم البیئــــة التعلیمیــــة وتحــــسین أداء المعلمــ التربــــوي فــــي تنظــ

  .ًوتنمیتهم مهنیا، وحل مشكلاتهم التعلیمیة

  : التربوي ومقوماتهالإشرافیة أهم

إعــداد  دون دمـةیمارسـون الخس بـه مـن المعلمــین عـددا لا بــأأن  فـي الإشــرافیـة أهموتكمـن 
علـــیم تبعـــا لقـــانون العـــرض  بـــسلك التلتحـــاقالاه مكانـــ بإًجامعیـــاكـــل مـــن یحمـــل مـــؤهلا ف، ٍمهنـــي كـــاف

 وغـرس الإرشـاد التوجیـه وإلـىشـد الحاجـة هؤلاء بأالخبرة،  لكن  أو بغض النظر عن الكفاءةوالطلب، 
ــم أن   والخبـــرةثبتـــت الملاحظـــة الیومیـــة لكـــي ینجحـــوا، فقـــد أ؛حبهـــا فـــي نفوســـهم المهنـــة ومبـــادئ المعلـ

 الإشــراف التوجیــه وإلــىالجدیــد مهمــا كانــت صــفاته الشخــصیة واســتعداده وتدریبــه یظــل بحاجــة ماســة 
بعــاده ومــسؤولیاته،  وتقبــل العمــل بجمیــع أ،مدرســي الجدیــدالتكیــف علــى الجــو ال أجــل  مــن؛والمــساعدة

 سـالیبییـر الأتغأن   إذ،اء للمعلـم الجدیـد والقـدیم علـى حـد الـسویعد ضرورة قـصوى التربوي الإشرافف
  ).2010، آخرونو البستان( التربويللإشراف ً فاعلااًوالمناهج التربویة یتطلب وجود
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ــممــرا ضــروریا أ الإشــراف إلــى الحاجــة تعــدو     لاخــتلاف المواقــف التــي یواجههــا والمــادة ؛للمعل
  تختلـف فـي كـل مـرةأنهـا و،متغیـرة ومتحركـة أنهـا بتوصـفأن   مـا یمكـنأقل، والتي التي یتعامل معها

ــور  و،، لأن التغییــــر مــــستمر ســــابقتها ولاحقتهــــاعــــن ـــاة تتطــ ــتمرارالحیـ   علــــى كاهــــل المعلــــموتقــــع ،باســ
تاحــة ، فهــو مــسؤول عــن إالتعلیمیـةفــي العملیــة علـى أكمــل وجــه ه مـسؤولیات كبیــرة تتعلــق بالقیــام بــدور

یتــابع كــل مــا هــو أن وعلیــه  الفرصــة لتلامیــذه لیتــزودوا بالمعلومــات التــي لا یقــف تزایــدها عنــد حــدود،
 عــن ، فهــو بحاجـة ماســة للتطــور المهنــي، یقــوم بواجباتـه علــى أكمــل وجــهي، ولكــطلبــةجدیـد لیقدمــه لل

ــويالإشــــرافطریــــق  ــساعدتهم  ؛التلامیــــذمــــع التعامــــل ول كیفیــــة  الــــذي یدربــــه حــــ التربــ علــــى تنمیــــة لمــ
 والمبـادئ سـس والطـرق والأسـالیبحسن التعامل مع الأإلى ضافة بالإ ،شخصیاتهم في جمیع جوانبها

  .)2010العبیدي، ( التي تقوم علیها المعاملة الحسنة بین الناس

ى الباحــث أهمیــة الإشــراف التربــوي، الــذي یعمــل علــى تحــسین أداء أوفــي ضــوء مــا ســبق، ر
  .المعلمین ونموهم المهني، حیث یوضح للمعلمین مسؤولیاتهم ودورهم الرائد في العملیة التعلیمیة

 خـــلال ممارســـة التـــي اكتـــسبهاات خاصـــة تتمثـــل فـــي خبرتـــه الواســـعة تربـــوي مقومـــللمـــشرف ال
 ومـن خـلال الاطـلاع المـستمر والقـراءة المنظمـة ینـدرج تحـت ، التربـويالإشـراف وصولا إلى ،التدریس

مهــارات تخطــیط الــدروس، والقــدرة علــى عــرض التخــصص، واكتــسابه المعرفــة الوافیــة فــي حقــل  ذلــك
 الاختبـار إعـداد و،یات القیـاس والتقـویمأساسـلمـام بلیـل معوقـات الـدروس، والإذجیـة، وتحالـدروس النمو

  ).2005صلیوو، ( الجید وتحلیل نتائجه

 إذ  القیــادة،إلــى التربــوي الحاجــة الإشــرافمــن مقومــات أن  )2007( بــراهیمإ والأســديى أور
ط  علــى تخطــی تــشرفة یــرتبط بوجــود قیــادة حكیمــ، فــي كــل مجــالات الحیــاةنجـاح العمــل الجمــاعين إ

سؤولیة الملقـاة  المرسـومة، وتـزداد صـعوبة المـهـداف نحو الأالعمل وتنسیق جهود العاملین، وتوجیههم
 مـــن الثقافـــة والمعرفـــة، ٍالعـــاملون معـــه علـــى قـــدر عـــال كـــان  كلمـــا وخطورتهـــا،علـــى عـــاتق كـــل قائـــد

، یكتـسب ثقـتهمحتـى  ؛ عالیـةیتصف بصفاتأن  و،ه واستعدادهإعداد في یفوقهم هوأن  ویستدعي هذا
  .یتعامل معهمأن  ویستطیع
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ـــات  ــــن المقومـــ ـــرىالأومــ ــــلخـــ ـــــاون؛ لأجــ ـــشورى والتعـ ــــوي الـــ ــــشرف التربــ ـــارات  للمــ  تنمیــــــة المهـــ
 والقـدرة ، نجاحـاالأكثـر بین المعلمـین والمـشاركة فـي اتخـاذ القـرار، واكتـشاف طـرق التعلـیم ةیجتماعالا

 وصـقل ، الحـسنةتجاهـات بتربیـة الاتمـامهالاتي ذلـك مـن خـلال  للتقنیـة، ویـأالإیجـابيام دسـتخالاعلى 
تخطیط مـن  للمـشرف قیامـه بـالخـرىالأ، ومـن المقومـات الإیجـابي وتعزیز السلوك ،المهارات المرغوبة

ـــى ،تـــصالالإ تمهـــارا إتقـــانو ،ســـبوعیة والفـــصلیةخـــلال الخطـــة الیومیـــة والأ  المـــؤهلات بالإضـــافة إل
الجدیــــة فــــي العمــــل و ،تواضــــعالو ،واللباقــــة ،مثــــابرةالو ،صبرالــــو ،مانــــةالأو ،الــــصدق:  مثــــلالشخــــصیة

  ). 2005صلیوو، (

  :  التربويالإشراف مبادئ

یـــدرك أن  :هـــاأهمومـــن  ، ینبغـــي مراعاتهـــا مـــن قبـــل المـــشرفمبـــادئ التربـــوي عـــدة للإشـــراف
 هــو تنمیــة المعلــم علمیــا ومهنیــا وشخــصیا فــي منــاخ للإشــرافالغــرض الــرئیس أن  المــشرف التربــوي

ٕفاعلیــة وایجابیــة مــن  أكثــر  القــائم علــى التعــاون یكــونالإشــرافأن و ، والاحتــرام الثقــة والتقــدیریــسوده
 مـــساعدة المعلـــم فـــي حـــل إلـــى الـــذي یهـــدف الإشـــرافن ٕ وا،يالـــذي یعتمـــد علـــى التـــسلط وفـــرض الـــرأ

أن  نقــاط ضــعفه، وبــرازیجابیــة مــن الــذي یركــز علــى تقــویم المعلــم لإإ أكثــر  یكــون،مــشكلاته المهنیــة
علــى المــشرف   ذلــكإلــى الإضــافة علــى مــدار العـام الدراســي، بأدائــه ضــرورة لتنمیــة  المعلــمأداءتقـویم 

جــارب المعلــم صــاحب تأن و ،فاعلیــة مــن التوجیــه المباشــر أكثــر مباشــرالتوجیــه غیــر الأن  یــدركأن 
ــم المنــاخ المناســب وشــعر بــاحترام المــشرف، فــإمیــةیواقعیــة فــي ممارســته التعل   لــه، فإنــهذا وجــد المعل

 الـــذي یـــستخدم فیـــه الإشـــرافأن  یـــضاأو ، التعلیمیـــةهفـــي ممارســـت جدیـــدة أســـالیبیتبنـــى أن  یـــستطیع
دم  الـــذي یـــستخالإشـــراففاعلیـــة مـــن  أكثـــر  العلمـــي الـــذي یتـــسم بالدقـــة والموضـــوعیة یكـــونســـلوبالأ
  ).2009الدعیلج، (المحاولة والخطأ   التي ترتكز على العشوائیةسالیبالأ

مـــع  تفـــق جدیـــدة تأســـالیب  تبنـــي، التربـــوي الحـــدیثرافالإشـــ التـــي یقـــوم علیهـــا المبـــادئومـــن 
 فلــسفته تقــوم علــى مرتكــزات منهــا اعتبــار تأصــبحت التــي یعیــشها المجتمــع، حیــث عــصریة الاتجاهــا

تحـــسین العملیـــة  أجـــل  مـــن،المـــشرف التربـــوي قائـــدا تربویـــا یـــؤدي خدمـــة فنیـــة فـــي مجـــال تخصـــصه
 والتوجیــه، الإرشــاده عــن طریــق أدائــن مــستوى وتحــسی ،ومــساعدة المعلــم علــى النمــو المهنــي ،التربویــة
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 دیمقراطــي تعــاوني أســلوب تبــاعوا ،شرف التربــوي والمعلــممــ المــشاركة والتعــاون بــین الإلــى الإضــافةب
ه وتمكینــه طـلاق قدراتـ والمــساعدة علـى إلطلبـة بـالنمو المتكامـل لهتمــامالا التربویـة، وهـدافلتحقیـق الأ

بـار ت فـي تقـدم المجتمـع وتطـوره، لـذا یجـب اعوالإسـهام ،ةظـروف الحیـاة المحیطـالتكیف مع  أجل من
، الطلبـــة ونمـــو ، المعلـــمأداء و، التربـــوي برنامجـــا متكـــاملا لتحـــسین المنهـــاج المدرســـيالإشـــرافعملیـــة 

ه وزیـادة معرفتـه أدائـ لتحـسین مـستوى وٕانما وسـیلة ،یم المعلم لیس هدفا في حد ذاتهوكذلك اعتبار تقو
ـــویمعـــن مكـــان قـــدر الإمـــع الابتعـــاد ـــى  ، عملیـــات التق  والمعـــاییر الاجتهـــادات الذاتیـــةالتـــي تعتمـــد عل

  ).2012المعایطة، ( الشخصیة

 الباحـث بـأن مراعـاة المـشرف اسـتنتج الإشراف التربوي السابقة، مبادئستعراض اومن خلال 
لمعلــم  العملیــة التعلیمیــة فــي تحــسین نمــو ا إلیــه، والإلتــزام بهــا، تحقــق مــا تــصبوالمبــادئالتربــوي لهــذه 

  . إصلاح المعلمین في المؤسسات التربویة ضرورةًمهنیا، والخروج بمخرجات تعلیمیة تسهم في

  : التربويللإشرافالمفهوم القیادي 

هنــاك تطــورا تــدریجیا نحــو أن  الإشــراف التــي تمــت مناقــشتها مــن قبــل مفــاهیم راءالآتوضــح 
مناســبا وصــالحا لبنــاء برنــامج صبح یتــه، بحیــث یــأهم وطبیعتــه والإشــرافصــحة لمعنــى  أكثــر مفهــوم

 مـن الأخیـرة كقیادة تربویة قبولا عظیمـا فـي الـسنوات الإشراف مفهوم ىشرافي بالمدرسة الحدیثة، ویلقإ
ــب المختــــصین ب ــتقلال الفكــــري والتعــــاونالإشــــراف، وهــــذا النــــوع مــــن الإشــــرافجانــ  بــــین  یــــشجع الاســ

 فــي التقــویم عتمــادالاقــصى درجــة، و أىإلــات الفــرد مكانــلإنمــاء إ وبــذل الجهــود ،المــشرفینالمعلمــین و
ــا أنــه  لتربــوي كقیــادة تربویــةا الإشــراف خــصائص أهــمومــن ، علــى جمیــع البیانــات وتحلیلهــا یــسیر جنب

ــیم،إلــى فــي التربیــة، ویــذهب  جنــب مــع الحركــات التقدمیــةإلــى جمیــع  ویحــث  مــا وراء مــشكلات التعل
 ویكونـــوا قـــادرین علـــى تحدیـــد ا مـــشتركةأهـــدافیحققـــوا  علـــى أن  التربـــويالإشـــرافالعـــاملین فـــي مجـــال 

عـادة ا، ویقنـع زمـلاءه لإ المتفـق علیهـهـدافیكرس كل مشرف جهـده لتحقیـق الأ العامة، وأن هدافالأ
 خلــق المواقــف التـــي  وهــذا یتطلــب، المــشكلات المــشتركة عملهــم، فهــم یعملــون علــى حــلالنظــر فــي

ثبــت یل المــشرف إلــى یلجــأ قــدفــالمعلم لبــون المعونــة فــي حلهــا، یــشعر فیهــا المعلمــون بمــشكلاتهم ویط
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 البـــستان( لمدرســـته وللنظـــام التربـــوي الـــذي یـــساهم فـــي تحـــسینه وتطـــویره یكـــون مفیـــدا أن قدرتـــه علـــى
  ).2010، آخرونو

والمشرف الناجح والفعال یعتبر قائدا تربویا، ولكن هذه القیادة تـستند إلـى أساسـیات بـدونها لا 
 فالفهم الحقیقـي لعملیـة التعلـیم والـتعلم والمعرفـة بالمنهـاج وتعلیمـه یستطیع أن یقوم بأداء دوره باقتدار،

وتقدیره، والقدرة علـى دعـم قیـادة المعلمـین وتطویرهـا ،والكفایـة الذاتیـة فـي تطـویر منـصة تربویـة لعملـه 
الإشــرافي، هــي أساســیات لــدور المــشرف القیــادي والــداعم لإقامــة علاقــة مهنیــة مــؤثرة مــع المعلمــین، 

دوانـي، ( علـى القیـام بـدور مـؤثر فـي تحـسین التعلـیم والـتعلم إلـى مـستویات التوقـع المرجـوةلمساعدتهم 
2014.(  

 إلــى ارتبــاط مفهــوم القیــادة بالإشــراف التربــوي، فــي إطــار الــسعي إلــى التــأثیر  الباحــثخلــصو
  . في المعلمین، وتحقیق نموهم المهني وتدریبهم وتأهیلیهم

  :مفهوم القیادة

 ویمكـــن ، والتـــي تعنـــي الـــذهاب)leadan( نجلوسكـــسونیة الإالكلمـــةمـــن جـــاءت كلمـــة القیـــادة 
د تـــم تعریـــف الأول فـــي المقدمـــة، وقـــتكـــون أن  أو ،جـــراء والإالإرشـــاد التوجیـــه وأنهـــاتوضـــیحها علـــى 

ــواح منهــــا ـــرد، : (القیـــادة مــــن عــــدة نـ ــادةأوممیــــزات الف ، علاقــــات الــــدورو ،التفاعــــلأنمـــاط و ،ســــلوب القــ
 ،) علـى الثقافـة التنظیمیـةتـأُثیر، والهـداف علـى الأتـأُثیرالو ،الإتبـاع علـى ثیرتـأُالوتـصورات التـابعین، و

  ).2008مریزیق، ( تهاا المجموعة وعلاقأهداف في یساهملناجح هو الذي افالقائد 

لقــادة یمارســون قـــوة وا ،الأفــرادمـــع فالقیــادة لیــست مجــرد نمــط قیـــادي یــستخدمه القــادة للتعامــل   
 لهـم توالقیـادة هـي التـي منحـ ین الذین تـأثروا بأفكـار قـادتهم وانجـذبوا لهـا، لهم برغبة من التابعمنحت

 بــل ، هـي مجــرد طریقـة للتـصرف مــع العـاملینولاطوعـا مـن التــابعین، وشـاركوهم بقـیمهم ومعتقــداتهم، 
  ).2013دواني، (  المنظمةأهدافنجاز لإومن خلالهم  الآخرین قیادة تعمل مع نهاإ
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التــصرفات المعینــة التــي تتــوافر فــي  أو  مجموعــة مــن الــسلوكیاتأنهــاب أیــضاوتعــرف القیــادة   
 ومــن هنــا تــصبح ،مــن العمــل هأهدافــتحقیــق  أجــل  مــنالأفــراد ویقــصد مــن ورائهــا حــث ،شــخص مــا

  .)2008العجمي، (  التطبیقیةهدافوظیفة القیادة وسیلة لتحقیق الأ

نــاء علــى  وب،ســتقبالها الرســائل واإرســال وهــو یعنــي ،تــصالالا القیــادة عــن طریــق فعیــلویــتم ت
 تــصالالا ف،موظفیــه ویحفــزه بــبعض العبــارات التــشجیعیة أحــد یــستوقفأن  للقائــد یمكــنریــف هــذا التع

  ).2009الدعیلج، (  الفاعلة والمؤثرة جوانب القیادةأهمیعتبر من 

ــادة ــراد علــــى ثیرأتــــال أنهــــاب ،ًأیــــضا ویمكــــن تعریــــف القیــ  هــــداف حیــــال بعــــض الأللتعــــاون الأفــ
 وتعتبـر ،الأفـراد الذي یمارسه شخص واحـد علـى سـلوك العدیـد مـن الإیجابي ثیرأتتهتم بال و،المرغوبة

  .)2008ق، یمریز( المفتاح للمنظمات الفعالة والكفؤةك هذه العملیة

 فــي نفــس ، لكنــهلمنظمــياالــسلوك المواضــیع ســحرا فــي مجــال  أكثــر مــنّیعــد القیــادة مفهــوم و         
 شــهرة القائــد، لهــذا كثــرت التعریفــات إلــى المراوغــة التــي تــسيء  مــستوىإلــى یــصلالوقــت مفهــوم قــد 
 إلا تعریفــا لهــا،) 350( حــدى الدراســات المــسحیة كــشفت عــن وجــودإأن  درجــة إلــىالخاصــة بالقیــادة 

  ).2013دواني، ( الأطراف لم تعثر على تعریف واحد قد یرضي جمیع أنها

فــراد أثنــاء تفاعلــه مــع غیــره مــن أ) القائــد( فــرد دور رئــیس یقــوم بــه الأنهــاوتعــرف القیــادة علــى         
 تـأُثیرة والقـدرة علـى التكـون لدیـه القـوأن  مـن یقـوم بـه ینبغـيأن  بـ ویتـسم هـذا الـدور،)الاتباع(الجماعة

 التفاعــل ن أشـكالها، فهـي شـكل مــأهــدافوتوجیــه سـلوكهم فــي سـبیل بلـوغ هــذه الجماعـة ، الآخـرینفـي 
  .)2013یل، خل( والأتباع القائد بین يجتماعالا

لفنیـة التـي تـتم مجموعـة مـن العملیـات القیادیـة التنفیذیـة وا أنهـا ب التربویةالإداریةوتعرف القیادة   
 تـــوفیر المنـــاخ الفكـــري إلـــىالـــساعي علـــى الـــدوام ، ونـــساني الجمـــاعي التعـــاونيعـــن طریـــق العمـــل الإ

ـــرد ـــي العمــــــل الفــ ـــث الرغبــــــة فــ ــــز الهمـــــم ویبعــ ــــذي یحفــ ــب الـ ــــادي المناســــ ـــــسي والمـ         ي والجمــــــاعيوالنف
 عیاصـرة(  التربویـة المحـددة للمجتمـع وللمؤسـسات التعلیمیـةهـدافتحقیق الأ أجل  من،النشط والمنظم

  ).2006، والفاضل
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القیــادة أن  إلــى یــشیر الأولولكـن جمیــع التعریفــات تتفــق بــصورة عامــة علـى مفهــومین للقیــادة،        
 لتغییــروالثــاني یــسعى القــادة بــصورة مقــصودة  ،ثــر أك أووظیفــة تــتم فــي عملیــات تفاعلیــة بــین فــردین

 ثیرأتـتمـارس فیـه عملیـة الأن  ي مفهـوم للقیـادة لا بـد مـنأفـإن  لهـذا ،سلوك المستخدمین في المنظمـة
نختبـر طبیعـة أن  ولكي نفهم القیادة على حقیقتهـا علینـا ،يجتماعالا من خلال التفاعل الآخرینعلى 

 لة القیـــادة هـــي القـــوةلـــب وجـــوهر مـــسأأن  بـــ ویمكـــن القـــول،فیهـــا التـــي تمـــارس ةیـــجتماعالاالتفـــاعلات 
  ).2013دواني، (

ســتعراض مفهــوم القیــادة بأنهــا تعــد مــن عوامــل نجــاح أو فــشل ا الباحــث مــن خــلال واســتخلص      
العمل في الإدارة التربویة، فالقائد التربوي الناجح هو الـذي یمتلـك المهـارات والقـدرات التربویـة اللازمـة 

  .ر في الآخرین من أجل تحقیق الأهداف المنشودةللتأثی

  :یة القیادةأهم

 القیــادة نفــسها عملیــة نــسبیة؛أن   بیــد، التعلیمیــةالإدارةیــة كبــرى فــي نجــاح أهم لقیــادة التربویــةل       
خــر، ومــن هنــا یــرتبط مفهــوم القیــادة بمفهــوم الــدور آ فــي موقــف وتابعــا فــي ًالفــرد قــد یكــون قائــدان لأ

  ).2008العجمي، (  وعلیه یتوقف مدى قیام الفرد بدوره القیادي وثیقا،رتباطااوالمسؤولیة 

أن   دونللحیلولـــةالمجتمـــع البـــشري حتـــى تترتـــب حیـــاتهم ویقـــام العـــدل ضـــورة الحیـــاة القیـــادة  إن      
صـدق االله  ")ولـولا دفـع االله النـاس بعـضهم بـبعض لفـسدت الأرض( :لىاقال تع. یأكل القوي الضعیف

ــد  فالقیـــادة ).251: البقـــرة (،"العظـــیم یـــة ذات الخیـــال الواســـع والطاقـــة هم الأهـــيو ،یـــةهمبالغـــة الأتعـ
 وفـــي نفـــس الوقـــت الملتزمـــة بـــالنظم، ،ئیـــة والـــشجاعةاتتخـــذ القـــرارات الجزأن   التـــي تـــستطیعبتكـــارالاو

ــورة فعالـــة للـــربط مـــا بـــین هـــیـــة بالغـــة كونأهمفللقیـــادة  ــرادا صـ ــوفالأفـ  ؛رة فـــي المؤســـسة والمـــصادر المتـ
یــة أهمشــیاء قــد یكــون مــن المــستحیل تحقیقهــا بــدون هــذا النــوع مــن الارتبــاط، وتبــرز أنجــاز إلتحقیــق 

، يالحریــر( داري بــشكل خــاص وفــي الــسلوك الإ،نــساني بــشكل عــام فــي الــسلوك الإاثیرهــأتالقیــادة فــي 
2008.(  
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ـــادة أهمف ـــا الــــشیخ یــــة القیـ ـــا أشــــار إلیهـ ــل بــــین:  یــــأتي تكمــــن فــــي) 2010(كمـ  مركــــز التواصــ
یم  البوتقــة التــي تنــصهر بــداخلها طاقــة المفــاه وهــي.تها المــستقبلیةاالعــاملین وخطــط المؤســسة وتــصور

ــــسیاسات و ـــهولة .الاســــتراتیجیاتوال ــــة وسـ ـــومة بدق ـــداف المؤســــسة المرسـ ــوى تــــدعیم و.وتحقیــــق أهـ  القــ
 الـــسیطرة علـــى مـــشكلات العمـــلو. مكـــان وتقلـــیص الجوانـــب الـــسلبیة قـــدر الإ،ة فـــي المؤســـسةالإیجابیـــ

 مـورد أهـم باعتبـارهم  وتـدریبهم ورعـایتهمالأفـرادتنمیـة  و.الآراء والتـرجیح بـین ، وحسم الخلافات،وحلها
كفـــاءة تثمار المـــوارد المادیـــة والبـــشریة باســـ و. یتخـــذون مـــن القائـــد قـــدوة لهـــمالأفـــرادأن  للمؤســـسة، كمـــا

  .مواكبة التغیرات المحیطة وتوظیفها لخدمة المؤسسة و.وفاعلیة

ى الباحث بأن القیـادة مهمـة لنجـاح حیـاة المجتمـع البـشري، فهـي تـسهم أ ر،خلال ما سبقومن        
  تعــدوبهــذا . بأكــل الــضعیفســیطرة القــوي دون وتحــول،  فیمــا بیــنهمقامــة العــدلإفــي ترتیــب حیــاتهم، و

ــادة ّمـــرا ضـــروریا تحتمـــه التفـــاعلات بـــین الأفـــراد والجماعـــات، فالقائـــد هـــو الـــذي یراقـــب، ویقـــوأ القیـ ً م، ً
ون إلــى تحقیقهــا دون سعویوجــه، ویــنظم الأفــراد فــي ســلوكهم ومــواقفهم نحــو أهــداف معینــة مــشتركة یــ

  .إخلال بالنظام أو القانون

  :خصائص القیادة

 مـن ویعمـل دائمـا ، یدیر شـئونها ویتـولى قیادتهـاا،عن رعیته مسئولا لكل أسرة راعیاأن  كماو         
یعمـل لـصالحها  لكـل جماعـة قائـدافـإن  ،ده لتحقیـق آمالهـا ویبذل قصارى جهـ،ٕرفاهیتها واسعادهاأجل 

الـــصالح العـــام، و القیـــادة ظـــاهرة  وهـــدافتتعـــارض هـــذه الألا  أ علـــى،هاأهـــدافویوجههـــا نحـــو تحقیـــق 
لا قیـــام و ، توجـــد القیـــادة، فحیثمـــا تكـــون هنـــاك الجماعـــة البـــشريجتمـــعمالن طبیعـــة مـــجتماعیـــة تنـــشأ ا

یكــــون جماعـــة، والقیــــادة صـــفة مــــن أن  دون یــــصبح قائـــداأن  ولا یمكــــن لفـــرد. لأحـــدهما دون الآخـــر
الاقتــصادي والــسیاسي والــدیني و يجتمــاعالاصــفات النــشاط الجمعــي، تتنــاول جمیــع میــادین النــشاط 

 أكثـر  أوففـي كـل جماعـة یقـوم فـرد منهـا.  وتـستمد سـلطتها مـن الـسیطرة علـى الـرأي العـام،والأخلاقي
 تــأُثیر لل،ٕطیع مــن معرفــة ومهــارة وجهــد وادارة وذكــاء ومــشاعركــل مــا یــست بــدور القیــادة فیهــا مــستخدما
لتـــدریبهم علـــى  أو ،لتوجیـــه مـــا لـــدیهم مـــن قـــدرات ومیـــول واســـتعدادات أو ،فـــي ســـلوك أفـــراد جماعتـــه

ــادةأســــاس ف،لإقنــــاعهم بـــآراء وأحكــــام بغــــرض تحقیـــق هــــدف معـــین أو ،مهـــارات ــل مــــع  القیــ  هـــو العمــ
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ـــق هـــدف مـــشترك یتفقـــون علیـــه مـــساعدتها لكـــي یتعـــاونالجماعـــة ولـــصالحها و  أعـــضاؤها علـــى تحقی
ویتحركـون فـي الاتجـاه الــذي  ، بطریقـة تـضمن تماسـك الجماعـةالأعـضاء فیتفاعـل ،یتـهأهمویقتنعـون ب

القائــد لــیس هــو الــشخص الــذي یفــرض رغبتــه أن   ویفهــم مــن هــذا، تحقیــق الهــدف المنــشودإلــىیــؤدي 
ــتحكمالقیــادة لا تقــوم علــى ســلطة الفــرد وقدرن لأ ؛الخاصــة  أســـاسبــل تقــوم وتبقــى علــى  ،تـــه علــى ال

ووضـــع المثـــل ،وحـــل مـــشكلاتها  ،الالتـــزام برعایـــة مـــصالحها و،لترجمـــة الـــصادقة لحاجـــات الجماعـــةا
عملیــة القیــادة أمــر أن   ویتــضح ممــا ســبق.الــسهر علــى تنفیــذهاو ،لمبــادئ العلیــا التــي تــسیر علیهــاوا

لقائـد رقیـب ومـنظم وموجـه للأفـراد فـي سـلوكهم  فا والجماعـات،الأفـرادضروري تحتمـه التفـاعلات بـین 
 أو القـانون أو  دون إخـلال بالنظـام العـام، تحقیقهـاإلـى معینـة مـشتركة یهـدفون أهـداف نحو ،ومواقفهم
 دون ، إلیـــه تحقیــق مـــا تـــصبوإلـــى وغایــة ذلـــك كلـــه الوصــول بالجماعـــة ،العـــادات والتقالیـــد أو العــرف

 حیویــا وهــدفا وتعاونــا اثیرأتــو قیــادة نــشاطاأن للهــذا یعنــي  و،الآخــرینإخــلال بــأمن  أو العبــث بالنظــام
  ).2010العجمي، حسان و(

  :)2008العجمي، ( كما یراها يأت فیما یویمكن حصر خصائص القیادة

. القائـــد یتعامـــل مـــع أشـــخاص لـــدیهم قـــدرات جـــسمیة وعقلیـــة ووجدانیـــةن لأ،  القیـــادة نـــشاط وحركـــة-
  .لا توجیها تخریبیا بناء رات توجیهافالقائد الناجح هو الذي یوجه هذه القد

 تـأُثیر وال، لیـسلكوا نحـو هـدف مـشترك تـسعى الجماعـة لتحقیقـه، والجماعـاتالأفـراد القیادة تؤثر فـي -
  . والفرضالأمریأتي عادة عن طریق المناقشة والإقناع لا عن طریق 

 هـدافسـیما عنـد تنفیـذ الأ  ولا،یبـث روح التعـاون بـین أفـراد جماعتـهأن   وعلى القائـد، القیادة تعاون-
  .المشتركة

    حتى ینشطوا لأجل تحقیق هدفهم؛الأفراد همم یشحذأن  واجب القائد، ومن  القیادة هدف حیوي-

ى الباحــث أن القیــادة التربویــة الناجحــة هــي التــي تعمــل علــى تحقیــق أرفــي ضــوء مــا ســبق، و
الإخـلاص فـي العمـل وخلـق دافـع ذاتـي ٕرغبات الأفراد واشباع حاجاتهم، ورفع الروح المعنویة لدیهم، و

  .نحو أداء الواجب، فهي تتمثل في تحقیق التعاون، والنشاط، والحركة نحو هدف حیوي مشترك
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  :القیادیة وأبعادها الأنماطمفهوم 

یتوقــف نمــط القیــادة التربویــة علــى شخــصیة المــشرف أو القائــد إذ هــو رئــیس الجهــاز الإداري   
ییر كــل التنظیمــات والأجهــزة، كمـا أن فكــره ومعتقداتــه ومیولــه تــنعكس وقائـده، وعلیــه تقــع مــسؤولیة تـس

ًغالبــا علــى جمیــع مكونــات التنظــیم الإداري، ومــن ذلــك یمكــن إدراك أن نمــط ســیر العمــل وســلوكیاته 
یختلف من قائد لآخر وفقق النظام الإداري لـه، فالمرونـه أو التـشدد أو الـسلبیة فـي العمـل یـسیر وفـق 

  ).2013أبو العلا، ( ي یتصف به قائد هذا العمل النمط القیادي الذ
  

   :ي ما یلي في عملیة الإشراف التربوظهر القیادیة التي تالأنماطومن 

  ):النمط المشارك(القیادة الدیمقراطیة نمط ) 1

 خلــق إلــى حیــث یهــدف ، والمــشاركةالإنــسانیة القیــادة الدیمقراطیــة فــي العلاقــات أســلوبیتمثــل        
 فالقائـد الـدیمقراطي یـشارك ،ولیة لدى المرؤوسین ومحاولة مشاركتهم في اتخاذ القـراراتنوع من المسؤ

 ،هــذه المــشاركة بــین القائــد ومرؤوســیهن إ إذ، فــي معظــم قراراتــهبــآرائهم یأخــذو ،مــع الجماعــة الــسلطة
قیمتـه فـي یتـه وأهم كمـا یـشعر الفـرد ب، وزیـادة ولائهـم والتـزامهم،فـرادینـتج عنهـا رفـع الـروح المعنویـة للأ

  ).2005لیه،  وفعبد المجید(  التي یعمل فیهاالمؤسسة

، فهــي تقـــوم علــى احتـــرام الأمــور للـــنمط الــدیمقراطي تقــوم علـــى عــدد مـــن الإداریــةوالمقومــات        
 وعلـى التــشاور المـستمر بـین القائــد ، مركزیـة الــسلطة واتخـاذ القـرارات علـىالتـي تعتمــدشخـصیة الفـرد 

یـة كبـرى للتـابعین أهموالمشكلات المختلفة التي تواجههم، والقائد هنا یعطـي  هدافوالجماعة حول الأ
 أو ا عنـد اتخـاذ القـراراتأسـلوبشـباع حاجـات الجماعـة مـع حاجاتـه، ویـستخدم الـشورى  فهو یهتم بإ،له

 نمـــا یفـــوضوٕا ،هـــذا الـــنمط لا تتمركـــز الـــسلطة فـــي یـــد القائـــدفـــي  و،وضـــع الـــسیاسات ورســـم الخطـــط
وهـذه القیـادة تتـسم  ،الأفـرادوتكون القیادة الدیمقراطیة موزعة على  لصنع القرارات،بعضها للمرؤوسین 

ــد  ــین القائـ ـــاعبـــالاحترام المتبـــادل والتعـــاون بـ  بحیـــث یعتمـــد هـــذا القائـــد فـــي قیادتـــه علـــى حریـــة ،والأتب
ف، خــو أو شــدة أو تــسلط أو رهــاب دون إللأغلبیــةالقــرار النهــائي یكــون دائمــا أن  و،قنــاع والإختیـارالا

ـــدیمقراطي هـــو الـــذي یـــشجع   یأخـــذ وویقتـــرح حلـــولاتخـــاذ القـــرارات، اویـــشاركهم فـــي  الآخـــرینفالقائـــد ال
لحة الجماعــة تغلــب مــصأن  و،ن فــي العمــلنهــم مهمــوأ ویوضــح لهــم ،هراءآ علــیهمهــم ولا یفــرض آراء
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ــذا ،ه الشخـــصیةأهدافـــعلـــى مـــصلحته و  رقابیـــة أو مـــن كونهـــا توجیهیـــة أكثـــر مهمتـــه هنـــا تطبیقیـــةف لـ
  ).2008العجمي، (

  سمات القیادة الدیمقراطیة

  :يأتی ما) 2005(ومن سمات القیادة الدیمقراطیة كما یراها عبد المجید وفلیه            
زر سـیادة روح التعـاون والتـآ و.الإنـسانیةشـباع حاجاتـه ، والعمل على إبقیمة كل فرد یعمل بها الإیمان

 ومیـول العـاملین تجاهـاتا التعرف إلـى، ولعاملین بالرضاوشعور ا ،وتحمل المسؤولیة ، العملأداءفي 
 عمــال بــالتخطیط المــسبق للمــشروعات والأهتمــامالا و. وجهــودهمخبــراتهم مــن الإفــادة و،فــي المؤســسة

ــیطن ایمــــالإ و.المختلفـــة حــــسب طبیعــــة المؤســـسة  عالآراء، وتنــــو وقبــــول تعــــدد ،بالمــــشاركة فــــي التخطـ
ن ایمـــالإ و. لــصالح العمــلبتكــارالاجیع التجدیــد والتجریـــب وتــش و. قـــرار ســلیمإلــى والوصــول ،الأفكــار

  .لامركزیة التنفیذ و.خذ بالمشورة الهادفة مع تحدید الاختصاصاتوالأ بجماعة القیادة ،

  عیوب القیادة الدیمقراطیة

 تخلــي القائــد عــن مهامــه إلــىكثیــرة  أحیــان یــؤدي فــي ،ممارســة القائــد للقیــادة الدیمقراطیــةن إ        
 إلــى یــؤدي ، اتخــاذ القــراراتحــق المــشاركة فــيعطــائهم ٕ وا،ركیــزه المفــرط علــى العــاملینتف ،یةساســالأ
دم علمــه بكــل مــا یــتم  عــإلــى قــد یــؤدي ، فــي تفــویض الــسلطةأي فعــلأن   كمــا،ضــعاف مركــزه كقائــدإ

  . المرؤوسینإنجازه بوساطة

ــد         ـــادة یلجــــأوقــ ـــى بعــــض القـ ــــدیمقراطي اســــلوبیهــــام المرؤوســــین باســــتخدامهم الأ إإلـ ث یــــحب ،ل
وعـا مـن الـصراع بـین مـا یولـد ن م، عتبـارالا بعـین ون بهایأخذنهم لا أ كما ،یشركونهم باتخاذ القرارات

  . الثقة فیما بینهم وزعزعةالقادةالمرؤوسین و

 قــد الإنتــاجزیــادة  أجــل  الــدیمقراطي مــنســلوباهتمــام القائــد البــالغ بالعــاملین فــي ظــل الأن إ
عـدم وجـود دافعیـة : ، یكون هذا النمط غیر فعال في بعض الحـالات مثـلجیةالإنتا على ینعكس سلبا

 المهارات والمعرفة اللازمة لـدى أفـراد المجموعـة بمـا یتوجـب علـیهم أن ضعف و،لدى أفراد المجموعة
   ).2006،  والفاضلعیاصرة(ینجزوا من أعمال، وعند وجود حالة من الصراع بین أفراد المجموعة 
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ان النمط الدیمقراطي نمط یمكن أن یجمع بداخله العدیـد مـن الأنمـاط حث،  الباىومن هنا رأ
التي تؤكد على التعاون، وتمارس في إطار مـن التوجیـه الفعـال، والتـشارك العملـي فـي إنجـاح العملیـة 
التعلیمیة، كما أن هذا النمط مـن أكثـر الأنمـاط التـي تحتـرم المعلـم، وتـشجعه علـى الإبـداع، وتكتـشف 

  .تساعده على علاج مشكلاته المهنیةمهاراته، و

  )التسلطیة(نمط القیادة الأوتوقراطیة ) 2

 علــى دارتــه إ ركــز وت،ه لتحقیــق طموحاتــه فقــطئـهواأوفـي هــذا الــنمط یتــصرف القائــد حــسب           
 ، ویحـدد بنفــسه الــسیاسة تحدیــدا كلیــا،الإداریــةعملیــات إذ تنتهــي عنـده كــل ال ،وضـع الــصلاحیات بیــده

 ،ویحجبهــا عــن مرؤوســیه ،یعطــي لنفــسه حــق اتخــاذ القــراراتو ،وجــه النــشاطات العمــل وأخطــو ویملــك
نجــاز علــیهم إأن و ،یفــرض علــیهم تطبیــق قراراتــه بــدون نقــاش علــى الــرغم مــن تعارضــها مــع رغبــاتهمو

صدرها علـــى الـــرغم ممـــا یتخللهـــا مـــن وامـــر والتعلیمـــات التـــي یـــ مـــع تنفیـــذ الأ،هم بطواعیـــة تامـــةأعمـــال
  ).2011وري، الد( خطاءأ

یتمیـز القائـد الأتقراطـي بالاهتمـام بكـل الأمــور جلهـا ودقهـا، ویكـون اهتمامـه بالعمـل الروتینــي   
ًالمكتبي طاغیا على الأمور التي قد تكون أكثر أهمیة والحاحـا، وممـا یمیـز القائـد الأتـوقراطي تمـسكه  ً

ــسلطة ــلاحیاته الوظیفیــــة التـــي تحكمهــــا الأنظ وأن نفــــوذه ینطلـــق مــــن،بالـ مـــة والتعلیمــــات، فهــــو لا  صـ
یتعـــدي علـــى هـــذه التعلیمـــات، أو التـــشریعات، ولا یطورهـــا، ولا یـــسمح للآخـــرین بالتعـــدي أو المخالفـــة 

  ).2009عایش، (تحت طائلة المحاسبة الإداریة 

وخــضوع العــاملین  ، كلمــة لاتینیــة تعنــي حكــم الفــرد الواحــد)دكتــاتوريأو ( وتــوقراطيأكلمــة و         
 الإدارة مـــا یمیـــز هــذا الـــنمط مـــن أهــمامـــر ونفــوذ وســـلطة شـــخص واحــد منهـــا، ومـــن وفــي المنظمـــة لأ

ــسلطةتمــــس ـــد بالــ ـــى،ك القائـ ــــالرأي والتعــــصب الأعمـ ــتبداده ب ـــات، واســ ـــع إ، والغمــــوض بالتعلیمـ رغــــام  مـ
أن  و،رهــابالتخویــف والإنفرادیــة التــسلطیة فــي ، مــستخدما صــلاحیاته الاالعــاملین معــه بتلبیــة طلباتــه

 فهــو لا یتعــدى علــى هــذه ،نظمــة والتعلیمــاتلاحیاته الوظیفیــة التــي تحكمهــا الأصــنفــوذه ینطلــق مــن 
المخالفـة تحــت طائلـة المحاســبة  أو خــرین بالتعـدي ولا یطورهــا ولا یـسمح للآ،لتـشریعاتا أو التعلیمـات
ــع هــــذه التعلیمـــات حرفیــــا ضـــمن تعلیمــــات مكتوبــــة ،الإداریـــة ذ تكثـــر فــــي القیــــادة إ ،ویكــــون تعاملـــه مــ
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 الأفــرادغالبــا مــا یعتمــد سیاســة تحدیــد العلاقــات الــسائدة بــین ،و الملفــات والوثــائق الورقیــة ةطیــالأوتوقرا
 إلـى وهـذا یـؤدي ،ل فـي كـل كبیـرة وصـغیرة فـي المنظمـة، لذا تجده یتدخمع تحدید نوع العمل لكل فرد

 لوضــع خطــوات العمــل خطــوة خطــوة بــصورة حیــان فــي كثیــر مــن الأیلجــأ و،تعطیــل العمــل أو التـأخیر
  نتیجـة لحـدة طبـع القائـد،الخطة الكاملة التي رسمها أو یصعب على العاملین معرفة الخطوات التالیة

القیادیـة  الأنمـاطت التـي اهتمـت باسـ، ومـن خـلال الواقـع والدراروح المعنویـة عنـد العـاملینالـانعـدام أو 
ممـا سیـسعون  أكثـر فـراد الجماعـة للتقـرب مـن القائـد والتمـسك بـهفي ظل هـذا النظـام یـسعى أأن  وجد

 ،الإنتاجیــة انتظـام العمــل وزیـادة إلــى یـؤدي  القیـاديهـذا الــنمطأن  إلــى الإضـافة بفیمـا بیــنهم،للتقـارب 
ویؤخــذ علـى هــذا  ، بمجـرد غیـاب هــذه القیـادةنتاجیــةالا العمــل وضـعف وٕاضـراب الفوضــى إلـىویـؤدي 

  ).2011الدوري، ( دارة المنظمات على المدى الطویلغیر صالح لإ أنه النمط

حـــساس المعلمــین بقیمــة العمـــل المدرســي داخـــل عــدم إً أیـــضا ؤخــذ علـــى هــذا الــنمط ُمــا یوم         
نهم ودورهــم فــي العمــل المدرســي، ه المــشرف مــن دور فــي التقلیــل مــن شــأوذلــك لمــا یقــوم بــ ،المدرســة

ـــداعوانعـــدام روح التفكیــــر و ــنحهم الفرصــــةن  لأ؛ لــــدى المعلمــــینالإب ــؤدي،المـــشرف لا یمــ   إلــــى ممـــا یــ
انخفــاض كــذلك و مــین فــي المدرســة بــسبب تــسلط المــشرف،والنفــاق لــدى المعل انتــشار الخــوف والریبــة

 وسـیادة ، التعـاون بـین القائـد والمجموعـة العاملـة معـهأوساط في وانعدام ،الروح المعنویة بین العاملین
ــــد والمجموعــــة ــین القائ ـــارالاروح وقتــــل  ،روح الكراهیــــة بــ ـــي أوســــ والتجدیــــدبتكـ ــــا، (لمعلمــــین ط اا فـ البن

2013.(  

ّأن هذه النمط قد یـؤدي إلـى إحكـام الـسلطة وانتظـام العمـل، وزیـادة الإنتـاج، إلا ورأى الباحث 
ًأن لــه آثــارا ســلبیة كبیــرة علــى شخــصیة العــاملین، إذ یبقــى تماســك الأفــراد مرهونــا بوجــود القائــد، فــإذا  ً

  .غاب القائد یحدث اضطراب، وعدم اهتمام بالعمل

  )التسیبي (قیادة الترسلينمط ال) 3

 لكرامــة المرؤوســین، والمــشرف فــي هــذا الــنمط اهــدارإ القائــد ویكــون قــرار وهــو نمــط فوضــوي،        
ــلاحیاته إلــــىیمیـــل  ـــى تفــــویض صــ ــد  إلا اًقــــرار  فهــــو لا یتخــــذ، العــــاملین فــــي المدرســـةالأعــــضاء إل بعــ
ــب ا یـــصعب تحقیقـــه فـــي أمـــرأهـــو و علیـــه جمیعـــا، متهمـــوافق مـــشرف هنـــا لا یـــستطیع  واللأوقـــات،غلـ

، لـــذا فهـــو یحـــاول ثـــارة غـــضبهم ونفـــورهم مـــن العمـــللا یریـــد إلأنـــه  ،خطـــائهم فـــي أالآخـــرینمواجهـــة 
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 وهـذا الـنمط ،موقفـا صـعبا حتـى یبعـد المـسؤولیة عـن نفـسه أو ي فرد عندما یواجه مـشكلةالاستعانة بأ
مـن تكـون لدیـه مـشاكل أو  ، لها ًهلارز عندما یتولى القیادة من لیس أیبلأنه ، ًنادرا أو ًقد یكون قلیلا

  ).2013البنا، (  تشغله عن القیام بمهامهاأخرى

 للقیـــادة الدیمقراطیـــة، اً مفرطـــاً نموذجــهـــذا الــنمط ممثلـــة فـــي كونـــه لالإداریـــةوتبــدو المكونـــات          
و  أیــةد ســواء كانــت فر،اتعــضاء فــي اتخــاذ القــرار للأكبــر قــدر مــن التحــرر والحریــة الكاملــةویمــنح أ
ویتــرك  ، فــي اتخــاذ القــرار المناســبة فعالــةهما مــسیــساهمأن  التــصرف بكــل حریــة دون أو ،جماعیــة

ل عــن حقــه فــي جمیــع شــؤون المؤســسة، فهــو یتنــازن یفعلــوا كــل مــا یــشاؤوأن  و،لمعاونیــه كــل ســلطاته
 ،فـراد مجموعتـه أإلـىل المعلومـات اصإیـیقـوم بو ، ویـصبح بحكـم المستـشار للجماعـة،في اتخاذ القـرار

 أنفـسهمالمرؤوسـین یقـودون أن عتقـد  فهـو ی،تدخل منه أي رف دونصویترك لهم مطلق الحریة في الت
ة لمشكلة في مجـال العمـل ولا تجـد التوجیـه فعندما تتعرض الجماع ،دون حاجة إلى توجیه أو إشراف

 ،اء العمــلفــي أجــوق والتــوتر  ویــسود القلــ،مــا یتولــد العــداء بینه،لمجمــل أعمالهــا أو نــشاطاتهاالفعــال 
 یفقـــد مكونـــات القیـــادة الفعالـــة نظـــرا  وبالتـــاليالهادفـــة، الإجـــراءات فقفدانـــه، الـــسیاسات المحـــددةبـــسبب 

 مــن حیــث ســهاما للجماعـة لدرجــة الفاعلیـةإ لا یقـدم إذ إنــه ،لتخلیـه عــن المـسؤولیة فــي اتخـاذ القــرارات
  ).2008العجمي، (الإنجازات 

قیــادة یــؤدي إلــى شــعور العــاملین بعــدم القــدرة علــى ورأي الباحــث أن اتبــاع هــذا الــنمط فــي ال  
التــصرف والــضیاع، بــسبب غیــاب الرقابــة والتوجیــه، وتــذمر العــاملین وتهــربهم مــن تحمــل المــسؤولیة، 

  .وعدم اكتراثهم بحسن سیر العمل

  : التربوي والنمو المهنيالإشراف

نــي فــي مجتمعــات الــتعلم،  التربــوي مــدخلا هامــا مــن مــداخل النمــو المهالإشــرافتعــد عملیــة         
ات تطــویر جتماعــالاعــضاء، وینـاقش فــي هــذه ارس فــي بدایـة كــل عــام اجتماعــات للأحیـث تعقــد المــد

ات مناقــشة الغــرض مــن الزیــارات جتماعــالایــتم فــي هــذه ة الــصفیة، وظــرك لعملیــات الملاحفهــم مــشت
ــم والمــشرف لهــذه الزیــارات، كمــا تهــدف إلــى تطــویر  معتقــدات تربویــة الــصفیة وتوقعــات كــل مــن المعل

ــشترك كـــل مـــن المعلمـــین و ـــث یـ ــدریس الفعـــال، حی      فـــي حـــوارالمـــشرفینمـــشتركة حـــول مواصـــفات التـ
ــــفاته، والمحافظـــــة  ـــدریس الفعـــــال ومواصـ ــــة التــ ـــى فكـــــري حـــــول ماهیـ ــــدعلــ ـــمیبیئـــــة صـ    قة تـــــسمح للمعلــ
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 لتـي تهـم المعلــمبالمراجعـة والمناقـشة وتعــدیل الخطـط والأسـالیب التدریــسیة، وتحدیـد القـضایا التربویــة ا
  ).2009الصغیر، (

علــى  هــو مــساعدتهم ینلنمــو المهنــي للمعلمــاأن الهــدف مــن  إلــى )2012( ر المعایطــةاشــأو        
 التربـوي مـسؤولا عـن تـوفیر أفـضل الظـروف الإشـراف ویكون". والشخصیة المهنیة مواجهة مشكلاتهم

هـا المـشرف التربـوي فـیخطط لدراسـة  تحدیـد المهمـات التـي یطلـع ب مـن خلالهـا المعلمـونالتي یستطیع
. "ها وتحلیلهـا متعاونـا مـع المعلمـین للبحـث عـن حلـول مناسـبة لهــاأسـباب والتعـرف إلـىهـذه المـشكلات 

 الخدمـة للمعلمـین الجـدد والقـدامى أثناءن اهتمام المشرف التربوي بنمو المعلم یشمل برامج التدریب إو
 المعلــم بتقــدیم صــورة واضــحة لــه عــن مهنتــه وعــن  عمــل المــشرف التربــوي مــعإذ یبــدأ" ،علــى الــسواء

المدرســـة التـــي ســـیعمل فیهـــا وعـــن طبیعـــة البیئـــة التـــي تقـــع فیهـــا المدرســـة ونمـــط التفكیـــر الـــذي یـــسود 
 مـن حولـه، وعلـى الآخـرین وذلك حتى یستطیع المعلم التعامل والتفاعل بنجـاح مـع ،"المجتمع المحلي

          .م في مدرسته لیساعده في مباشرة عملهالمشرف التربوي أیضا التخطیط لزیارة المعل

ــدیر  ــسؤولوفـــالمعلم أو المـ ــوي ،ن عـــن أنفـــسهمهـــم أشـــخاص مـ ــویر  والمـــشرف التربـ یهمـــه تطــ
ــن خـــلال عـــدد محـــدد مـــن الـــدورات ،أدائهـــم ــتم مـ ــویر والنمـــو المهنـــي لا یـ ــون أن هـــذا التطـ  وهـــم یعلمـ

لزیــارات المتبادلــة بــین المعلمــین،  وااتجتماعــالا مثــل ،ومتكاملــةنمــا عبــر فــرص متنوعــة ٕ، واوالــورش
، كمـا  للـتعلم المـستمرة التربوي مدخلا لنمو لمعلـم واسـتراتیجیالإشرافوعلیه تصبح القیادة متمثلة في 

  ).2009الصغیر، ( منا لتحسین الممارسات المهنیة للمعلمینتوفر مناخا آ

تــشخیص واقــع اســتخدامها  القیادیــة المختلفــة تــستدعي الأنمــاطالباحــث بــأن اســتخدام خلــص و       
ومــدى تأثیرهــا علــى العملیــة التعلیمیــة، وخاصــة علــى النمــو المهنــي، فهــي تــستند بــشكل أساســي علــى 
ــاهیم  ـــى العلاقــــات الإنــــسانیة والمفــ ــــة علـ ــــة المبنی ـــث أن الثقاف ـــین، حیـ ثقافــــة المــــشرف التربــــوي والمعلمـ

ــتلاءمالدیمقراطیــــة هــــي التــــي  ــنمط الــــدیمقراطي، تــ تــــسم بمركزیــــة القــــرار وروح مــــا تلــــك التــــي تأ مــــع الــ
 التـسلط وثقافـة المناصـب، هـي التـي تخلـق الـنمط الـدكتاتوري، أمـا البیئـة التـي تخلـو ومبـادئ الشخص

مـن النمطــین الــسابقین، فهــي تكــون بالــضرورة بیئــة تــسیبیة فوضــویة لا تــسیر وفــق رؤیــة محــددة، ممــا 
  .یجعلها تعد بحق أخطر الحالتین
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 .النمو المهنيمفهوم 

 ودراســة العوامــل ، المهنـيختیــارالامواضــیع التـي تتعلــق بدراسـة النمــو المهنــي مثـل  التتـشعب
 بـین النمــو المهنــي اهنــاك ارتباطــأن  بینــت الدراسـاتو یــار الفــرد لمهنتـه المــستقبلیة،التـي تــؤثر فـي اخت

 التخطـــیط التـــي تمارســـه المؤســـسات المتخصـــصة فـــي الدولـــة ر دوإلـــى الإضـــافة المهنـــي، بختیـــارالاو
النمـو المهنـي هـو دراسـة التطـورات ن  أجتمـاعالاى علمـاء الـنفس وأور ، المهنـي ونمـوهختیـارلاا بهدف

 المدرسـة وخارجهـا، وهـو یحمـل مفهـوم الطریـق الـذي داخـل فـي حیـاتهم، الأفـرادالمهنیة التـي یمـر بهـا 
ــسلكه أن  یحتمـــل ــرادیـ اجتماعیـــة  طبقـــة إلـــىوالفـــرد الـــذي ینتمـــي ، فـــي مجتمـــع مـــا بـــصورة عامـــة الأفـ

  ).2004زاید، ( اقتصادیةو

كما یعرف النمو المهني للمعلم بأنه عملیة تعلم مدى الحیاة، تبدأ مـن مرحلـة مـا قبـل الخدمـة 
  ).2000عبدالسلام، (للمعلمین وتستمر حتى نهایة حیاتهم المهنیة 

 الـــسلوكیة ســـالیبالنمــو المهنـــي هــو التطـــورات فــي مجموعـــة مــن الأأن  )2004(ویــرى زایـــد         
ه مـــلمإ، وتــشمل تطــوره الأكــادیمي واهأدائــعلقــة بــالطرق التربویــة التــي تمیــز معلمــا عــن غیــره فــي المت
ه فــــي تنفیــــذ وعــــرض أســــلوبه الجیــــد للــــدروس والتخطــــیط لهــــا، وإعــــداد و، التربویــــة الحدیثــــةســــالیببالأ

  .وعلاقته بمشكلات التلامیذ وسبل حلها ،الدروس

الكفایـات (هني بأنـه مجموعـة مـن الخبـرات التعلیمیـة النمو الم) 2005(ویعرف الدریج وجمل         
وأن كـــل نـــشاط  والتـــي تـــرتبط بــصورة مباشـــرة وغیـــر مباشــرة بمهنتـــه،  الفــرد،یكتـــسبهاالتـــي ) والمهــارات

ــه الفــرد أو یتلقــاه أو یــشارك فیــه یتجلــى  نتائجــه بــشكل إیجــابي فــي اكتــسابه لخبــرة جدیــدة أو فــي یزاول
  .تطویر معارفه ة أوتحدیث خبرات سابق تعدیل لسلوك أو

 إعـــدادمجموعـــة الخبـــرات والمهـــارات التـــي تنطلـــق مـــن بـــرامج  بأنـــه )2005( الأحمـــدویعرفـــه        
  حـــدهاإلـــى نتاجیـــةالإ تنمیـــة الكفایـــات التربویـــة لهـــم، ورفـــع طاقـــاتهم إلـــىوتهـــدف  ،وتـــدریب المعلمـــین

 مــن ت تخصــصهم ویــة وعلمیــة فــي مجــالا مــن تطــورات تربســیحدث لمواجهــة مــا تــأهیلهمو ،قــصىالأ
  .ذ الكیفي والتقویم المستمرخلال التخطیط العلمي والتنفی
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ورأى الباحـث أن النمـو المهنـي هـو تطــویر أداء المعلـم سـواء بالجانـب المعرفـي أو الــسلوكي، 
ًمما یجعله قادرا على القیام بالمهام بكفاءة، والذي ینعكس أثره الإیجابي علـى الطـلاب بـشكل خـاص، 

  .تربویة بشكل عاموعلى العملیة ال

  .النمو المهني

ــن والوظـــائف والحــــدیث عـــن النمــــو المهنـــي ینبغــــين إ         عتبــــارالا بعــــین یأخـــذأن  مناقـــشة المهــ
الـــذي یعكـــس التقـــدم الكبیـــر فـــي نفجـــار المعرفـــي هـــا الاأهم والتـــي مـــن ،التحــدیات التـــي تواجهنـــا حالیـــا

 مهنیــا ا نمــوالتــي أصــبحت تفــرضلنــشر  واتــصالالا تطــور وســائل إلــى الإضــافة، بالإنــسانیةالمعرفــة 
بـالنمو فـي فلـسطین  هتمـامالا زاد الوقت الراهن ففي،  لیواكب المستجدات في مختلف المیادین؛للمعلم

عكـس ذلـك مقــدار العنایـة ببـرامج النمــو  وخــصوصا فـي مهنـة التعلــیم، حیـث ،ینالمهنـي لجمیـع العـامل
 قتـدارالاتربـوي وفعالیتهـا وجودتهـا تـرتبط بمـدى مخرجـات النظـام الأن  اعتبـار، علـى المهني للمعلمین

  ).2005الدریج وجمل، (  الخدمةأثناء وتدریبهم قبل وهمإعدادعند المعلمین الذین تم 

ــد          ـــع المجــــالات التربویـــــة أصــــبحوقــ ـــا فــــي جمیـ ــــى عنهـ ــــم ضــــرورة لا غن ـــي للمعل  النمــــو المهنـ
ــــجتماعالاو ــــةی ـــك لمواجهــــة التغی ـــسیاسیة، وذلـ ــــصادیة والـ ــتى ر والاقت ــــي شــ ـــسارعة ف ــورات المتـ ات والتطــ

 الـذي یجعـل الأمـر عرضة للتغیر والتطـور، وهـو المؤسسات أكثر مجالات الحیاة، وتعد المدارس من
 التطـور مواكبـةحیـاة، بهـدف للالتنمیة المهنیة بالنسبة للمـدارس التـي تعمـل كمجتمعـات للـتعلم ضـرورة 

  ).2009لصغیر، ا(  كذلكیس هذا فحسب بل والمشاركة في صنعه ل،والتغییر

 وتنظـیم ،العـاليلمهني ضـمن مخططـات وزارة التربیـة والتعلـیم ا النمو إلىالحاجة فإن وهكذا          
 ازدیــاد إلــىعــود  مــن برامجــه یالإفــادة مــن أجــل ،ظــروف لــهوتــوفیر جمیــع ال ،والتخطــیط لــههــذا النمــو 

یجعــل مــا أن  أرادذا مــا إتــساع،  متابعــة التطــور والاإلــى الــذي یــدعو الأمــرســرعة المعرفــة واتــساعها، 
 ویقتـضي ،یقدمه متمشیا مع روح العصر وازدیاد تطور الحیاة فـي المجتمـع وتجـددها وتغییـر مطالبهـا

 حتــى یــؤدي دوره ؛هأســالیب نفــسه ومــن معارفــه ومــن  مــنیطــورأن فــي ظــل هــذه الظــروف  مــن المعلــم
 ثمــرة مــن  لدیــه الــذي یعــد لتربــوي وتطــور المجــال ا، واقتــدار بكــل كفــاءة المتجــددالإطــارداخــل هــذا 
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 النمــو إلــىمــا یجعــل المعلــم بحاجــة  ،خــر آإلــىفالمنــاهج تتطــور مــن وقــت  ،ثمــرات التطــور المعرفــي
  ).2005الدریج وجمل، ( هأسالیبالمهني عبر تجدید معلوماته وتطویر 

صــلاح، لأنـه یــرتبط بعملیـات الإ،  الأهمیــة فـي یعــد النمـو المهنــي غایـة،سـبق وفـي ضـوء مــا         
 یرجـع إلـى التأكیـدفكل اقتراح وخطة للتحسین المدرسي تؤكد الحاجة إلى النمـو المهنـي، وأسـباب هـذا 

نمــو قاعــدة المعرفــة واتــساعها، وكلمــا اتــسعت هــذه القاعــدة أصــبح هنــاك حاجــة إلــى أنــواع جدیــدة مــن 
رســة لمتغیــرات الخبــرات علــى المــستویات كافــة، بالإضــافة إلــى ضــرورة مواكبــة كــل العــاملین فــي المد

العصر الذي یعیشون فیه، والعمل على تهذیب مهاراتهم العملیـة والتعلیمیـة، ومـن الجـدیر بالملاحظـة 
وهـذا  ،ةنه عندما یصبح المعلمون أكثر فعالیة وكفاءة فهذا یعني تعزیز مخرجات التعلیم لـدى الطلبـإف

 عوضــا   نــشطة تلامیــذهمأن غالبیــة المعلمــین یحــددون نجــاحهم مــن خــلال ســلوكیات وأ إضــافة إلــى
كـل  عن أنفسهم أو أیة معـاییر أخـرى، فـالنمو المهنـي ضـروري للمعلمـین علـى المـستویات كافـة، ففـي

ـــي ـــــ ـــو المهنــ ـــــ ـــــوفیر النمــ ــــ ــو تـ ـــــ ـــا هـــ ـــــ ـــد أن محورهــ ـــــ ـــــلاح نجــ ــــادرة إصـــــ ــــین مبــــــ ـــــ ــودة للمعلمـ ـــــ ــــالي الجـــ              عــــــ
  ).2009 ضحاوي وحسین،(

  .أهداف النمو المهني

 ومرامیهـا هـداف، فالأالتنمویـة ثابتـة لكـل البـرامج أهـدافلـیس هنـاك  أنـه امـن المـسلم بـه تربویـ        
 ذات مـــسحة وظیفیـــة تتـــصل مباشـــرة بـــالتغییر المـــستهدف مـــن فئـــة المعلمـــین فـــي النـــواحي تأصـــبح

 النمـو المهنـي للمعلـم فـي تجدیـد أهـداف أهـمالسلوكیة والمعرفة والمهاریـة والوجدانیـة، ویمكـن تلخـیص 
ــین وتمعلومـــات ــیم ،نمیتهـــا المعلمــ  وتمكیــــنهم مـــن الوقــــوف علـــى التطــــورات الحدیثـــة فــــي تقنیـــات التعلــ

  ).2005، الأحمد(وغیر ذلك من مكونات المنهج الدراسي  ،وطرائق التدریس والمحتوى الدراسي

 ،برامج النمو المهني للمعلمین لدرجة كبیرة مـن حیـث المحتـوى والـشكلو أنماط فرغم اختلاف        
 التـي تكـون هـداف، فالأه تحقیقـإلـى بعضها الـبعض فـي الهـدف العـام الـذي تـسعى  تشترك معأنهاإلا 

 الإداریــة العامـة التـي تـسیر علیهـا الـنظم هـدافالأ إطـار تـسیر فـيأن  علیهـا نمـاذج نمـو المعلـم یجـب
 تنـوع إلـىبـصورة كبیـرة ن اها یؤدیـأهـداف النمـو ومیهاتنـوع مفـأن  و، المستخدمة في المـدارسكادیمیةوالأ

 تنوع النظم الحدیثة في العمل التعلیمي یفـرض علـى نمـاذج النمـوأن  كما ، ونماذج نمو المعلممداخل
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ــونأن  ـــداعتتمیـــز بأن و ، للعمـــل التعلیمـــيثـــراءإمهنیـــة وأكثـــر  أكثـــر تكـ ــد الإب  المتواصـــل ولا تقـــف عنـ
 ،كـادیميا فـي كـل بـرامج التـدریب المهنـي الأمجموعـة مـن النمـاذج التقلیدیـة التـي یـتم تطبیقهـا وتنفیـذه

 الــذي یــضاعف مـــن مواكبتهــا لظــروف المجتمـــع الأمـــر ،تتغیــر تلـــك النمــاذج باســتمرارأن  بــل یتعــین
 تغییـــر معتقـــدات إلـــى مـــن رغبـــة المعلمـــین للمـــشاركة فیهـــا، حیـــث تهـــدف أیـــضا ویـــضاعف ،العــصري

و بـداع تعلیمـي، ولـإ أو ج دراسي معین،االرغبة في منه أو المعلمین حول جوانب محددة في التدریس
 تتمثـــل فـــي هـــدافهـــذه الأأن   التـــي تقـــوم علیهـــا بـــرامج النمـــو المهنـــي لوجـــدناهـــدافحاولنـــا تحلیـــل الأ
وبنـاء  ،الأفـراد لكـل كادیمیـة والشخصیة للمعلمین، وتطـویر الثقافـة المهنیـة والأالإداریةتطویر القدرات 

  ).2009ضحاوي وحسین، ( ع العمل الجماعي والتعاونيیوتشج

ى الباحث بأن النمـو المهنـي للمعلمـین هـو عملیـة مـستمرة، ومتواصـلة، أسبق، رومن خلال ما        
تهـــدف إلـــى رفـــع مـــستوى التعلـــیم عـــن طریـــق تحـــسین أداء المعلـــم، ممـــا یـــسهم فـــي تحـــسین مخرجـــات 

هــي عملیــة لا تتوقــف وعملیــة التعلــیم والــتعلم، فهــي تعــد أولــى وأصــعب خطــوات الإصــلاح التربــوي، 
  .دیل المستمر بما یتلاءم والحاجات التي یفرضها واقع التعلیموٕانما تخضع للتقییم والتع

  : معاییر النمو المهني للمعلم

  :یلي ما والتي تشمل ،المعاییر الخاصة بالنمو المهني للمعلم )2009(الصغیر لخص      

  :محتوى النمو المهني للمعلم معیار -1

طریقـا یقلـل مـن الفجـوة  أو سراویقـیم جـ ،علـى عملیـات البحـث والاستقـصاءهذا المعیـار یركز 
 العامــة للتــدریس، مثــل تعلــم المهــارات والــتعلم المبــادئ علــى سنتدویــ ،بــین البحــث وممارســة التــدریس

تتعلـــق  فـــضلا عـــن المهـــارات الخاصـــة التـــي ، وغیرهـــا والـــتعلم فـــي فـــرق،حـــل المـــشكلاتعلـــى  القـــائم
 المعلــم التــي یحتاجهـــا أدوار حــولأیــضا  ویتمحــوربالمــداخل التربویــة المرتبطــة بــالمواد التخصــصیة، 

  .ى التعلم والتحصیل العلمي لمساعدتهم علطلبةال
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  :عملیات النمو المهني للمعلممعیار  -2

 فـي التعلـیم لطلبـة متنوعـة تـشغل اأسـالیب التدریس الجیـد، وتطبیـق بمبادئركز على العنایة ی
م عملیـات الحـوار والتفكـر بـین تدریب على نقد المهارات الجدیـدة ودعـالاستقصاء وحل المشكلات، وو

  .  والمدرسة ككلالطلبة أداءالمعلمین، كما تركز العملیات على نمو المعلمین وتحسین 

  :سیاق النمو المهنيمعیار  -3

بحیـــث تنبـــع المبـــادرات المرتبطـــة بـــالنمو المهنـــي مـــن داخـــل  ،یركـــز علـــى حاجـــات المعلمـــین
 تقــوم أنهــا إلــى الإضــافةالمــشرف التربــوي، بالمدرســة، ولــیس مــن خارجهــا مــع وجــود الــدعم مــن قبــل 

 الوأ ویـــسالكـــي یحـــاورو تاحـــة الفــرص للمعلمـــینٕفـــة المتـــوفرة عــن التـــدریس الجیـــد، وا المعرأســـاسعلــى 
بحیـث النمـو المهنـي   لمعـاییرمتنوعـة  فرصـامما یـساهم الجدیدة، الأفكار تكاملا بین ا ویحققواویناقشو
  . لهاویحققون تكاملا بینها وبین ممارساتهم ، الجدیدةستراتیجیاتالا المحتوى ویتقنون

ن هـذه المعـاییر تركــز أى الباحـث بـأومـن خـلال اسـتعراض معـاییر النمـو المهنــي للمعلمـین، ر
ــوى  ــث المحتــ ــیس علـــى حاجــــات المعلمـــین مـــن حیـ ــث والاستقـــصاء والعنایــــة بـــشكل رئـ ـــات البحـ وعملی

  . التدریس الجید والمرتبطة بالنمو المهني للمعلمینبمبادئ

 .التي تناولت النمو المهني للمعلملنظریات ا

ـــــرج ـــز ب ــ ــــع  ،)Jinzberg ,1951( نظریـــــة جین ـــذ مطلـ ــ ـــم تطویرهـــــا من ــ ـــي ت ــــات التــ ــــن النظریـ مـ
 لوضــع نظریــة تفــصیلیة ىالأولــانــت تعتبــر مــن المحــاولات كوالتــي الخمــسینیات مــن القــرن الماضــي، 

ــو المهنـــي للفـــرد،  یمـــ منـــصبا حـــول دراســـة المراحـــل التـــيهتمـــامالا كـــان إذ هنـــي،للنمـــو الم ر بهـــا النمـ
 وهـــو ، التخیلـــيختیـــارالاالمراحـــل تتمثـــل فـــي ن  أ وبینـــت، المهنـــيختیـــارالایـــة أهم النظریـــة أوضـــحت
 إلــىثــم الانتقــال  هــا،فییكــون أن  ّلطفــل وتــصوراته المــستقبلیة حــول المهنــة التــي یــودا عنــد أالــذي ینــش

     المهنـي النهــائيختیــارالاحلــة النـضوج و مرإلـى المبــدئي فـي مرحلــة المراهقـة، وصــولا ختیـارالامرحلـة 
  ).2004زاید، (
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ـــاك و ــؤثر علــــى عملیــــة أربعــــةهن ــواقعيالعامــــل منهــــا   المهنــــي،ختیــــارالا متغیــــرات تــ وهــــو  ،الــ
العامـل الثـاني فیتمثـل و ،ا فـي حیاتـه معینـاالفرد للضغوطات والظروف البیئیة عند اتخاذه قراراستجابة 

 تــزداد مرونــة الفــرد فــي ، حیــث الــشخصاي اكتــسبهتــیــة الــتعلم الفــي العملیــة التعلیمیــة مــن خــلال عمل
 بمعنــى ،العامــل الثالـث فیتمثـل فـي العوامـل الانفعالیـةو مرونـة، أكثـر تـه المهنیـة وتـصبح قراراتـهااختیار

فیتمثــل فــي قــیم الفــرد الذاتیــة، حیــث العامــل الرابــع  أمــا  المهنــي،ختیــارالاالعاطفــة تلعــب دورا فــي أن 
القــیم الذاتیــة والقــیم المختلفــة للمهــن، فــالفرد لا یمــتهن مهنــة لا تتناســب مـــع  رنــة بــینیجــري الفــرد مقا

عملیـة نمـو مـستمرة متطـورة تحـدث هـو  ختیارالاهذا أن  ،)Jenzperg (قیمته الذاتیة، ویرى جینزبرغ
 أبـوالهـواري و( وتنتهـي بـالتوافق بـین الرغبـات والقـیم والقـرارات والفـرص ،ضمن فترات واضـحة متطـورة

  ).2008، أسعد

 حیــث بنــى نظریتــه خــلال تحلیلــه للدراســات ،)Soper ( نظریــة ســوبرخــرىالأومــن النظریــات 
الــسابقة عــن ظــاهرة الاختیــار وامكانیــة تمیــزه بـــین مفــاهیم الاختبــار والالتحــاق والتوافــق المهنــي وفـــي 

  ).2005الداهري، (التسویة بین المیول والقدرات والقیم والفرص المتوفرة 

 علـــم ومبــادئ مراعــاة معــارف ةحاولــم فـــي، )Soper(ســوبر نظریــة العمــل النظــري لویتمیــز 
نظریـة سـوبر هــي أن  المهنــي مـن قبـل الفــرد، وختیـارالاالفـروق النفـسیة، وعلــم نفـس النمـو فــي عملیـة 

ثر ســوبر فــي المجــالات أ النفــسي فــي المجــال المهنــي، وقــد تــالإرشــادحــدى النظریــات التــي وظفــت إ
لكونهــا لــم ،  جینزبیــرغ فیهــا نقــص كبیــرأعمــالأن  هــا جینزبــرغ ورفاقــه، فاعتقــد ســوبرالنظریــة التــي تبنا

  ).2011حمود، ( و والوعي المهني لدیه المعلومات وخبرات الفرد عن النمتأُثیرن ا بالحسبتأخذ

 ،)Holand (نظریــة هولانــد ً أیــضاالنمــو المهنــيمفهــوم  التــي تناولــت خــرىالأومــن النظریــات 
بتحدیـــد الجوانـــب العملیـــة المتـــصلة مراحـــل النمـــو ووالعلاقـــة بـــین التـــصورات ة  النظریـــتوضـــحث أحیــ

یختــار أن  بلــوغ الــشخص الــسن التـي یكــون علیــه فیهــاأن  أســاس المهنیــة، وتقــوم نظریتــه علـى لالمیـو
لتفاعـل الــوراثي مـع العدیـد مـن القــوى الثقافیـة والشخـصیة بمــا لالمهنـة التـي سـیلتحق بهــا، یعتبـر نتاجـا 

ــدین رثیتــــأفیهــــا  ـــاق والوالــ ــدین و الرفـ لیهــــا، والبیئــــة  التــــي ینتمــــي إةیــــجتماعالا، والطبقــــة الآخــــرینالراشــ
  ).2004زاید، ( الطبیعیة التي یعیش فیها
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 إلـىشخـصیته، ویقـسمها   عـنً تعبیراللمهنةفي اختیار الفرد أن  ،)Holand( ویفترض هولاند
 وتطــابق فـــي ، نفــسهالاســممهنیــة  لكــل منهــا صــفات خاصـــة بهــا، وكــل نمــط یقابلــه بیئـــة  أنمــاطســتة

 صـفات الـنمط نفــسه، فـنمط الشخــصیة لـدى كــل فـرد یقــوده فـي الوقــت المناسـب لاتخــاذ قـرارات تربویــة
هــي الشخــصیة والبیئــة المهنیــة  الأنمــاط محــددة تناســب نمــط الشخــصیة، وهــذه أكادیمیــة أو مهنیــةأو 

  ).2008، أبو أسعد واري واله(  والتقلیدیةفنیة،، والةیجتماعالاوالعقلیة، والواقعیة، 

نهــا كانــت أى الباحــث بأومــن خــلال اســتعراض النظریــات الــسابقة المتعلقــة بــالنمو المهنــي، ر
خـرى مثـل الاختیـار المهنـي محاولـة تفـسیر العوامـل المـؤثرة أتهتم بـالنمو المهنـي بـشكل عـام وبمفـاهیم 

لمهنـــي للعـــاملین فـــي مجـــال ًن تقـــدم حلـــولا واضـــحة للمـــشكلات التـــي تتعلـــق بـــالنمو اأفـــي ذلـــك، دون 
  . نها تجاهلت السیاق الاجتماعي والثقافي الذي یلعب دورا في اختیار المعلم لمهنتهأالتعلیم ، كما 

  :الدراسات السابقة: ًثانیا

القیادیـة، والنمـو المهنـي،  الأنمـاطقام الباحث بعرض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضـوع 
ــويالإشـــرافو ـــم الدراســـات تسلـــسل الزمنـــي بـــدءا بالدراســـات ا وعرضـــها حـــسب ال، التربـ لعربیـــة ومـــن ث

  :الأجنبیة، وفیما یلي عرض لكل منها

  :الدراسات العربیة -

 التدریــسي داءإســهام المــشرفة التربویــة فــي تحــسین الأ" بعنــوان دراســة )2014(عــسیريأجـرى 
هـدف الدراسـة، تحقیـق ، ول"لمعلمات مقرر الكیمیاء المطور للمرحلة الثانویة من وجهة نظر المعلمات

 التدریـــسي داءمــا إســهام المــشرفة التربویــة فــي تحــسین الأ:  الــسؤال الــرئیس التــاليتمــت الإجابــة عــن
 عـدة هـة نظـر المعلمـات؟ وتفـرع عـن الـسؤاللمعلمات مقرر الكیمیاء المطـور للمرحلـة الثانویـة مـن وج

فقـد تكـون  ، مجتمـع الدراسـةأمـا الدراسة المـنهج الوصـفي المـسحي، وكان المنهج المتبع فيتساؤلات، 
، معلمــة) 379( عــددهن  وبلــغ،لمرحلــة الثانویــة بمنطقــة عــسیرمــن جمیــع معلمــات مقــررات الكیمیــاء ل

  سـتبانةالا الباحثـةاستخدمت و معلمة، )150(عددها   بلغ من المعلماتطبقت الدراسة على عینةوقد 
ــت متــــضمنةأداة ــت) 42(  لجمـــع المعلومــــات، وكانـ ـــى فقـــرة، وزعــ ـــم التأكــــد مــــن محــــاور، إذ  )3( عل ت
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كرونبـــاخ ألفـــا  – ةمعادلـــ باســـتخدام هـــامـــن ثباتالتأكــد صــدقها بعرضـــها علـــى لجنـــة مـــن المحكمـــین ، و
 جعلهـــا صـــالحة لأغـــراض الدراســـة، وبعـــد جمـــع الأمـــر الـــذي  ) 0.92(حیـــث بلغـــت درجـــات الثبـــات 

لمئویـة والمتوسـطات الحـسابیة استخدمت في ذلك التكـرارات والنـسب اوالبیانات قامت الباحثة بتحلیلها 
ـــات المعیاریــــة، ــــامجو والانحرافـ ـــار  ،)spss (برن ــیفیه) ف(تحلیــــل التبــــاین الأحــــادي واختبـ ــــار شــ  واختب

   : وتوصلت الدراسة للنتائج الآتیة،)ي(وتني ن ا واختبار مللمقارنة البعدیة للمتوسطات،

 رالمقـر ات فـي مجـال تنفیـذ دروس أن إسهام المشرفة التربویة فـي تحـسین الأداء التدریـسي للمعلمـ.1
  ).متوسطة(بدرجة  كان والتقویم والتخطیط لدروس المقرر

ــول إســـهام المــــشرفة التربویــــة فــــي تحــــسین الأداء التدریــــسي .2 ً عـــدم وجــــود فــــروق دالــــة إحــــصائیا حــ
ــور(لمعلمـــات مقــــرر الكیمیــــاء المطــــور فـــي مجــــال  تبعــــا لمتغیــــر ) تنفیــــذ دروس مقــــرر الكیمیـــاء المطــ

ــة إحــصائیا حــول مجــال تنفیــذ دروس مقــرر ) علمــيالمؤهــل ال( ًبینمــا أظهــرت النتــائج وجــود فــروق دال
  . ولصالح الخبرةًالكیمیاء المطور، تبعا لمتغیر عدد سنوات 

ــول إســـهام المــــشرفة التربویــــة فــــي تحــــسین الأ.3  التدریــــسي داءً عـــدم وجــــود فــــروق دالــــة إحــــصائیا حــ
المؤهـــل العلمـــي، (تبعـــا لمتغیـــرات ) خطـــیط والتقـــویمالت(لمعلمـــات مقـــرر الكیمیـــاء المطـــور فـــي مجـــالي 

  .)الخبرة

 المعلمـین فـي أداء دور المـشرف التربـوي فـي تحـسین " وهي بعنـوان )2014(دراسة امبیض 
أثــر متغیــرا ت التعــرف إلــى ، وهــدفها "مــدارس القــدس الحكومیــة مــن وجهــة نظــر المعلمــین والمــدیرین

تحـسین ل، ه نحـو دور المـشرف التربـويتجاهاتـاعلـم علـى للم) الجنس، المؤهل العلمي، سـنوات الخبـرة(
 معلمــي ومعلمــات المــدارس شــمل مجتمــع الدراســة كــلولمعلمــین فــي مــدارس القــدس الحكومیــة،  اأداء

ًمعلمـا ) 727( عـددهم و قـد بلـغالحكومیة التابعة لوزارة التربیة والتعلیم الفلسطینیة فـي مدینـة القـدس، 
  مـــدیري ومـــدیرات تلـــك المـــدارس، إلـــىضـــافة بالإدرســـة حكومیـــة، م) 39(  علـــى، تـــم تـــوزیعهمومعلمـــة

ــــغ  ــذین بلــ ـــددهموالــــ ـــا لإ) 39 (عـــ ــدیرا ومــــــدیرة، تبعـــ ــــام ًمــــ ــــصاءات العــ ــد ،)2011-2010(حــ ــم  وقــــ ــــ         ت
ـــاء  ــــن إبنــ ــتبانة مكونـــــة مـ ــت) 43(ســـ ـــرة، وزعـــ ــــالات فقــ ــلاث مجـ ـــي علـــــى ثـــ ــــو الآتــ     :مرتبـــــة علـــــى النحـ

 جــداول التكــرارات بمــا فیــه مــن التحلیــل الإحــصائي برنــامجم وقــد اســتخداالتخطــیط والتنفیــذ والتقــویم، 



 40 

 مــدى تــشتت نزعــة المركزیــة والتــشتت للتعــرف إلــىوالنــسب المئویــة لإجابــات أفــراد العینــة، ومقــاییس ال
 علـى رأسـها كـان ، نتـائج عدیـدة إلـىتوصلت الدراسـة  وقد .إجابات المبحوثین عن المتوسط الحسابي

 مـع دبلــوم التربیـة، وللمعلمــین سالبكــالوریو للمعلمــین حـاملي شـهادة وجـود فـروق ذات دلالــة إحـصائیة
 مرتفعــة إلــىوجــود أراء متوســطة تمیـل سـنوات فمــا فــوق، كمـا أظهــرت الدراسـة ) 10(أصـحاب الخبــرة 

ـــوي فــــي تحــــسین  ـــشرف التربـ ـــو دور المـ ــــة نحـ ــــة الحكومی ــدارس الثانوی ـــي المــ ــدیري ومعلمـ ــدى مــ ــ  أداءل
، وتبـــین أن مجــال التخطــیط حـــصل علــى أدنــى المتوســـطات یــةلمــین فــي مـــدارس القــدس الحكومالمع

راء متوســــط أراء المــــدیرین أعلــــى مــــن متوســــطات أ ، وكــــانالحـــسابیة لكــــل مــــن المــــدیرین والمعلمــــین 
جـنس تعزى إلـى متغیـر  إحصائیةعدم وجود فروق ذات دلالة  كذلك، والمعلمین على كافة المجالات

    .المعلمین حول دور المشرف التربوي

 المهنــي داء المتنــوع فــي تطــویر الأالإشــرافدرجــة إســهام " بعنــوان  )2014(ة الــسلمي دراســ

 معرفـــة  الدراســـةتوهـــدف ،"ظـــر المعلمـــات والمـــشرفات التربویـــاتلمعلمــة اللغـــة الانجلیزیـــة مـــن وجهـــة ن

ظـــر  المهنــي لمعلمـــة اللغـــة الانجلیزیـــة مـــن وجهـــة نداء المتنـــوع فـــي تطـــویر الأالإشـــرافدرجــة إســـهام 

ــم إذ  والمــــشرفات التربویــــات،المعلمـــات ــتبانة مكونـــة مــــن ســــتة محـــاورإ إعــــداد تـ ــیط :  وهــــي،ســ التخطــ

ـــذ الــــدروس، وتقنیـــات التعلــــیم، وادارة ــت وقـــد ، الـــصف، والتقــــویم، والنمـــو المهنــــيٕللتـــدریس، وتنفی  طبقــ

 عـــددهن  بلــغ، إذ مــن معلمـــات اللغــة الانجلیزیـــة بمدینــة مكــة المكرمـــة علــى عینـــة عــشوائیةالاســتبانة
 طبقــت علــى عینــة قــصدیة مــن جمیــع مــشرفات اللغــة الانجلیزیــة بمدینــة مكــة معلمــة، وكــذلك) 130(

 اســـتخدام ً البیانــات إحــصائیا عــن طریــقة الباحثــت وعالجــ، مــشرفة)15( عــددهن وقــد بلــغ ،المكرمــة

الانحراف المعیـاري، وتحلیـل التبـاین الأحـادي، والمتوسطات الحسابیة، :  الإحصائیة التالیةالمعالجات

 وذلـــك خـــلال الفـــصل الدراســـي الثـــاني لعـــام ،)t-test( )ت(اختبـــار  و ألفـــا، كرونبـــاخامـــل الثبـــاتومع

ــــ1433( ـــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة بــــین متوســــطات ، )هـ ــت نتــــائج الدراســــة أنــــه لا توجــــد فـ وقــــد بینــ

اسـتجابات عینـة الدراسـة حـول درجـة إسـهام الإشــراف المتنـوع فـي تطـویر الأداء المهنـي لمعلمـة اللغــة 
المؤهــل -العمــل الحــالي : (تعــزى إلــى المتغیــرات التالیــة) α=0.05(جلیزیــة عنــد مــستوى الدلالــة الان

 المهنــي لمعلمــة اللغــة داءفــي تطــویر الأ یــساهم المتنــوع الإشــراف أن، وبینــت كــذلك )الخبــرة-العلمــي



 41 

ــــو ـــیم، وادارة الـــــصف، والتقـ ـــات التعلــ ــــو یم، والنٕالإنجلیزیـــــة بدرجـــــة عالیـــــة فـــــي تنفیـــــذ الـــــدروس، وتقنیــ مـ

ضرورة ، وفـي نهایـة الدراسـة أوصـت الباحثـة بـمن وجهة نظر المعلمـات والمـشرفات التربویـاتالمهني،

 المتنــوع، وآلیــة تطبیقــه، لكــل مــن معلمــة اللغــة الانجلیزیــة والمــشرفة التربویــة الإشــراف أهــدافتوضــیح 

 مــع معلمـــات  المتنــوعالإشــرافیــة اســـتخدام أهم دعــت إلــىلتحقیــق الأهــداف المرجــوة،  ثـــم والمــدیرة، 

اللغـــة الانجلیزیـــة خاصـــة فـــي مجـــال التخطـــیط للتـــدریس، وتنفیـــذ الـــدروس، واســـتخدام تقنیـــات التعلـــیم، 

  . المهنيداءیة في تطویر الأأهم لما لها من ؛وٕادارة الصف، والتقویم والنمو المهني

 ودرجــة یةالإشـراف سـالیبیـة الأأهمالعلاقـة بـین درجـة  ": الموسـومة ب)2010( قاسـم دراسـةو
العلاقـة بــین  مــدى الدراســة  معرفـة وكـان هـدف  ،" التربــویینالمـشرفینممارسـتهم لهـا مــن وجهـة نظــر 

عینــة  التربــویین، والمــشرفین نظــر  ودرجــة ممارســتهم لهــا مــن وجهــةیةالإشــراف ســالیبیــة الأأهمدرجــة 
ــت مكونـــة الدراســـة  ــشرفة ) 132(مــــن  كانــ  ى ســـت مــــدیریات للتربیـــة والتعلــــیممـــوزعین علــــمـــشرفا ومــ

ــنهج الوصـــفي المـــسحي؛ب لملاءمتـــه  محافظـــات شـــمال فلـــسطین، واتبـــع الباحـــث فـــي دراســـته هـــذه المـ
 لهـــا معـــاملات الـــصدق أجریـــت  إشـــرافیة أســـالیبعلـــى ســـبعة ة الاســـتباناشـــتملت و  الدراســـة،أغـــراض

 معامــل الثبــات الكلــي لدرجــة وأمــا، )0.96(یــة همبلــغ معامــل الثبــات الكلــي لدرجــة الأ وقــد والثبــات، 
 الباحـــث  ٍال یفـــي بـــأغراض الدراســـة، وقـــد اســـتخدموهـــو معامـــل ثبـــات عـــ) 0.97(  فقـــد بلـــغســـةالممار

ــــات الإ ـــــةحـــــصائیةالمعالجـ ـــــة، :  التالی ــسب المئوی ـــات ة، المتوســـــطات الحـــــسابیالتكـــــرارات، النـــ الانحرافــ
 كـان ل الباحـث إلـى مجموعـة مـن النتـائجتوصـوقـد ). Pearson(المعیاریة، ومعامل ارتبـاط بیرسـون 

 درجـة ممارسـة  ویةالإشـراف سـالیبیـة الأأهم متوسطة بـین درجـة رتباطیةاهناك علاقة أن  :من أهمها
ّ التربـــویین الـــذین لـــم یعـــدوا المـــشرفینوقـــد أوصـــى الباحـــث بـــضرورة تأهیـــل  ،  التربـــویین لهـــاالمـــشرفین

ة ت العلمیـ وتطـویر الأدواالمـشرفین أداء بـضرورة تقـویم للعمل في مجال الإشراف التربوي،ثم أوصـى 
تخطــیط البــرامج التدریبیــة اللازمــة تحدیــد حاجــاتهم التدریبیــة، وحــث علــى و اللازمــة بهــذا الخــصوص،

  .  وتنفیذهاأدائهملتطویر 

ـــرىكمـــــا  ـــته  )2009( الیوســـــف أجــ ــومة بدراســ  بتدائیـــــةالامهـــــام مـــــدیري المـــــدارس : "الموســـ
 ممارســتهم ىومــد دائیــةالابت مــدیري المــدارس مهــام  التعــرف ، وهــدفها" ومــدى ممارســتهم لهــایةالإشــراف
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مـدیرا مـن ) 211( وقـد بلغـت عینـة الدراسـة بمدینـة الریـاض، الابتدائیة كما یراها مدیرو المدارس لها،
  الحكومیــة التابعــة لــلإدارة العامــة للتربیــة والتعلــیم بمدینــة الریــاض، بتدائیــةالامجمــوع مــدیري المــدارس 

مهمة مـن مهـام مـدیري ) 13(أن  ة الدراسة یرونأفراد عینأن  :ومن النتائج التي توصل إلیها الباحث
 فـي تهیئـة الجـو أكثرهـا متمثـل  التلامیـذ مهمـة بدرجـة عالیـة جـدا، فـي مجـال رعایـةبتدائیـةالاالمـدارس 

ــــة العــــام الدراســــي،  ــــذ فــــي بدای وتــــشكیل لجنــــة التوجیــــه والإرشــــاد التربــــوي المناســــب لاســــتقبال التلامی
 بإقامـة الأسـبوع التمهیـدي هتمامالاوالشاذة والفكر المنحرف، بالمدرسة، واستكشاف الحالات السلوكیة 

  .، وتشكیل لجنة رعایة السلوك بالمدرسةالأوللطلاب الصف 

 للأنمـــاط التربـــویین المـــشرفیندرجـــة ممارســـة  "والتـــي جـــاءت بعنـــوان) 2009(دراســـة الحلـــو 
ــث هـــدفت الدراســــة التعــــرف الإ ــدارس الثانویــــة فــــي فلـــسطین، حیــ ـــى إشـــرافیة فــــي المـ درجــــة ممارســــة ل

لـى تحدیـد الفــروق إضـافة إ فــي المـدارس الثانویـة فـي فلــسطین، الإشـرافیةنمـاط  التربـویین للأالمـشرفین
شــرافیة تبعــا لمتغیــرات النــوع الاجتمــاعي، والمؤهــل نمــاط الإ التربــویین للأالمــشرفینفــي درجــة ممارســة 

ظهــرت أمــا ومعلمــة، وقــد معل) 565(جریــت الدراســة علــى عینــة مــن أالعلمــي، وســنوات الخبــرة، وقــد 
ن هنـاك فـروق فـي مجـالات أشـرافیة كانـت متوسـطة، ونمـاط الإن متوسط الممارسـة للأأنتائج الدراسة 

وصــى أ، والمؤهــل العلمــي، وســنوات الخبــرة، وقــد الاجتمــاعي النــوع ًتبعــا لمتغیــراتشــرافیة  الإالأنمــاط
 وضـرورة ،شـرافدوارهـم فـي الإأعـزز  التـي تالإشرافیة الأنماط على ممارسة المشرفینالباحث بتدریب 

  .المشرفیننسانیة البناءة بین المعلمین والتركیز على العلاقات الإ

ــوي الإشــــراف مــــدیري مراكــــز درجــــة ممارســــة ": المعنونــــة ب)2008( دراســــة الحــــارثي  التربــ
  درجــة ممارســةإلــى التعــرف ،وهــدفها" التربــویین لــدیهمالمــشرفین وللمهــارات القیادیــة مــن وجهــة نظــرهم

عینـة و  التربـویین لـدیهم،المـشرفینظرهم و التربوي للمهارات القیادیة من وجهة نالإشرافمدیري مراكز 
ــوي و )100( مـــن  مكونـــةالدراســـة خدم لجمــــع ُمـــشرفا تربویـــا، واســـت) 450( مـــدیر مركـــز إشــــراف تربـ

لمهــارات اوالمهــارات الذاتیــة، :  مجــالاتأربعــة موزعــة علــىفقــرة ) 42(المعلومــات اســتبانة مكونــة مــن 
عدم وجـود فـروق ذات دلالـة  وكان من نتائج الدراسة ،الإداریةالمهارات الفنیة، والمهارات و، الإنسانیة

وجـود إحصائیة عند مستوى دلالة للمجال ككل، یعود لتأُثیر متغیر سنوات الخبرة علـى حـدة ، وبینـت 
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، القیادیـة مـن وجهـة نظـرهمللمهـارات  التربـوي الإشـراف مـدیري مراكـز  لـدىممارسـةالدرجة عالیـة مـن 
 التربــویین لــدیهم، وأظهــرت الدراســة أن هنــاك فروقــا ذات دلالــة إحــصائیة تعــود إلــى متغیــر المــشرفینو

 بینـت وجـود و،)المهارات الإداریـة، المهـارات الإنـسانیة، والمهـارات الذاتیـة(العمل الحالي في مجالات 
لا توجـد فـروق ذات دلالـة أظهـرت النتـائج أنـه و  متغیر المؤهل العلمي على حدة،ثیرتأفروقات تعود ل

المؤهــل العلمـي، والعمــل الحـالي، وســنوات (لمتغیـرات تبعــا  )α= 0.05 ( عنـد مــستوى دلالـةإحـصائیة
 الباحـث بالـسیر وأوصـى جمیـع مجـالات الدراسـة كـل علـى حـده  عـدا مجـال المهـارات الفنیـة،ل) الخبرة

 التربـوي عـن طریـق عقـد الإشـرافادیـة لمـدیري مراكـز  وتحـسینه للمهـارات القیداءعلى نهج تطویر الأ
 الإشـراف التربوي للـصلاحیات التـي یتمتـع بهـا مـدیرو الإشراف ومنح مدیري مراكز التدریبیة،الدورات 

   . المشكلات المركزیةاالتربوي؛ لیتجنبو

 الإشـــرافالكفایـــات القیادیـــة لـــدى مـــدیري : " المعنونـــة ب دراســـته)2007( الحـــضیبي أجـــرىو
  أنتبــینوهـدفها أن  ً فــردا،)479( مـن  مكونــةعینــة الدراسـةو ،"بـوي فــي المملكـة العربیــة الـسعودیةالتر

وقــد توصـلت الدراســة  ً التربـوي مهمــة جـدا،الإشـراف الكفایـات القیادیــة لـدى مــدیري تــوافریـة أهمدرجـة 
ارســـة ًوجـــود فــروق دالــة إحــصائیا فـــي تحدیــد درجــة المم علــى رأســها كــان إلــى مجموعــة مــن النتـــائج

ًائیا تبعـــا وجـــود فـــرق دال إحـــصلـــصالح مـــدیري الإشـــراف التربـــوي تبعـــا لمتغیـــر الخبـــرة، وبینـــت كـــذلك  ً
  .یةهم من حیث الممارسة والأىالأول المرتبة الإنسانیةاحتلت الكفایات لمتغیر سنوات الخبرة، وقد 

ربــویین مــستوى تحقیــق الكفایــات اللازمــة للمــوجهین الت" بعنــوان )2007(دراســة عبــد الــشكور 
 التحقـق مـن هـدفهاو " فـي مـدارس التعلـیم الثـانوي العـام بمحافظـة عـدنیةالإشـرافعند ممارسـة مهـامهم 

 فـــي مـــدارس التعلـــیم یةالإشـــراف ممارســـة مهـــامهم أثنـــاءمـــستوى الكفایـــات اللازمـــة للمـــوجهین التربـــویین 
ــنس، متغأثـــر ن االعـــام الثـــانوي بمحافظـــة عـــدن مـــن وجهـــة نظـــر المـــدیرین والمعلمـــین، وبیـــ یـــرات الجـ

) 15(ًمعلمــا ومعلمــة و) 340( مــن  مكونــةعینــة الدراســةو لتخــصص،والوظیفــة، والمؤهــل، والخبــرة، وا
ـــیم الثــــان) 15(ًمـــدیرا تــــم اختیــــارهم بالطریقـــة الطبقیــــة العــــشوائیة مـــن  ًوي العــــام وفقــــا مدرســــة مــــن التعل

ــرات الدراســــة، ــد  ولمتغیــ ـــتقــ ــث اسـ ـــتخدم الباحــ ــــاسـ ــــى ثلاث ـــي مجــــةبانة تــــم توزیعهــــا عل : الات رئیــــسة هـ
،وقــد أظهــرت النتــائج ) والشخــصیةالإنــسانیة المهنیــة، والكفایــات –الكفایــات الفنیــة الكفایــات العلمیــة، (
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ًوجود فروق دالة إحصائیا بـین رؤیـة المـدیرین والمعلمـین تعـزى إلـى متغیـر الخبـرة، ولـصالح أصـحاب 
ـــرة الطویلــــة  ـــوق16(الخبـ ــت ،) ســـــنة فمــــا فـ ــستوىأن  النتــــائج وكمـــــا بینــ ــــات اللازمـــــة مـــ ــــق الكفای  تحقی

العلمیـــة، والمهنیـــة ( لكـــل مـــن المجـــالین  متوســطیةالإشـــرافللمــوجهین التربـــویین عنـــد ممارســـة مهـــامهم 
  . من وجهة نظر المدیرینالإنسانیة للكفایات ًمرتفعا كان ، بینما)الفنیة

 نللمـــشرفیدرجــة تـــوافر الكفایـــات الشخــصیة والمهنیـــة "  الموســـومة ب)2007(دراســة الـــسالم 
ـــى  وهـــدفها هـــو ،"التربـــویین فـــي منطقـــة الجـــوف بالمملكـــة العربیـــة الـــسعودیة ـــوافر التعـــرف إل درجـــة ت

 التربـــویین فـــي منطقـــة الجـــوف بالمملكـــة العربیـــة الـــسعودیة، للمـــشرفینالكفایـــات الشخـــصیة والمهنیـــة 
ًمــا، معل) 278(مـن  فقـد تكونـت عینـة الدراسـة وأمـا  ارسـتهم لهـا مـن وجهـة نظـر المعلمـین،ودرجـة مم

 بتطـــویر اســـتبانة خاصـــة بالكفایـــات الشخـــصیة، والكفایـــات  دراســـته فقـــد قـــام أهـــداف ولیحقـــق الباحـــث
وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة بـــین المتوســـطات الحـــسابیة لدرجـــة تـــوافر  وبینـــت النتـــائجالمهنیــة، 

ولــصالح  ،تعــزى إلــى متغیــر المرحلــة الدراســیة التربــویین المــشرفینالكفایــات الشخــصیة والمهنیــة لــدى 
، ولمتغیــر الخبــرة علــى مهــارة تحفیــز العــاملین، ولــصالح المعلمــین مــن ذوي الابتدائیــةمعلمــي المرحلــة 

ـــوافر الكفایــــات الشخــــصیة والمهنیــــة أن ، كمـــا بینــــت النتــــائج ) ســــنوات10أكثــــر مــــن (الخبـــرة  درجــــة ت
النتــائج عــدم وبینــت  علمــین كانــت متوســطة، التربــویین مــن وجهــة نظــر المالمــشرفینوممارســتها لــدى 

ـــوافر الكفایــــات الشخــــصیة  ـــة تـ ـــسابیة لدرجـ ــین المتوســــطات الحـ ــــة إحــــصائیة بــ ــود فــــروق ذات دلال وجــ
عـدم وجـود ومـن النتـائج أیـضا . ً التربویین وفقـا لمتغیـر المؤهـل العلمـي والخبـرةالمشرفینوالمهنیة لدى 

ــین المتوســـطات الحـــسابیة لدرجـــة تـــوافر الكفایـــات الشإحـــصائیةفـــروق ذات دلالـــة  خـــصیة والمهنیـــة  بـ
 . ً التربویین من وجهة نظر المعلمین، وفقا لمتغیر المؤهل العلميالمشرفینوممارستها لدى 

 التربــویین مــن للمــشرفینات التدریبیــة حتیاجــالاتحدیــد "  وعنوانهــا )2006(دراســة الشعــشعي 
 إلــــى التعــــرف ، وهــــدفها" عمــــانوجهــــة نظــــرهم ونظــــر مــــدیري المــــدارس فــــي محافظــــة ظفــــار بــــسلطنة

ارس فـي محافظـة ظفـار  التربویین من وجهة نظرهم ونظر مـدیري المـدللمشرفینات التدریبیة حتیاجالا
ــشرفا تربویــــا ومــــدیرا،) 256( مجتمــــع الدراســــة فــــي رَصِحُــــُبــــسلطنة عمــــان، و ًمــ ً إذ بلــــغ عــــدد مــــدیري  ً

قــق مـشرف ومــشرفة، وحتـى یح) 100(  فقـد بلــغالمـشرفینعــدد وأمـا  ًمـدیرا ومــدیرة ،) 156(المـدارس 



 45 

 ومــن أبــرز النتــائج التــي توصــلت  مجــالات، )7( دراســته طــور اســتبانة  مكونــة مــن أهــداف الباحــث
 وجود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة بـین المتوسـطات الحـسابیة للاحتیاجـات التدریبیـة لـدى إلیها الدراسة

ــوعهم الاجتمـــــاعي، المــــشرفین ــــى نـــ ُ التربـــــویین مــــن وجهـــــة نظــــرهم ونظـــــر مـــــدیري المــــدارس تعـــــزى إل
تهم، إذ كانــت هــذه الفــروق لــصالح الــذكور، والمؤهــل العلمــي لــصالح حملــة ا، وخبــرة العلمیــتهممــؤهلاو
، وبینـت الدراسـة عـدم  وجـود ) سـنة فـأكثر11(، وأما بالنسبة للخبرة  فكانـت لـصالح )الدراسات العلیا(

تربــویین لدرجــة  الالمــشرفینأثــر للتفاعــل بــین النــوع الاجتمــاعي، والمؤهــل العلمــي، والخبــرة فــي تقــدیر 
 التربـویین للمـشرفین التـدریبي علـى جمیـع المجـالات حتیـاجالادرجـة أن الاحتیاج التـدریبي، كمـا بینـت 

  .)%70(بنسبة زادت عن و ، مرتفعةكانتمن وجهة نظرهم ونظر مدیري المدارس 

بنــاء برنــامج تــدریبي قــائم علــى الكفایــات فــي ضــوء  "  الموســومة ب)2006( حمــداندراســة 
، "یـة، وقیـاس مـدى ملاءمتـهالأردنیم  التعلـیم المهنـي فـي وزارة التربیـة والتعلـلمشرف التدریبیة الحاجات
 لمــشرف بنــاء برنــامج تــدریبي قــائم علــى الكفایــات فــي ضــوء الحاجــات التدریبیــة هــو الدراســة وهــدف 

 تألفـت راسـة فقـدوأمـا عینـة الدیة، وقیاس مدى ملاءمته، الأردنالتعلیم المهني في وزارة التربیة والتعلیم 
 وقـد تخدام الطریقـة الطبقیـة العـشوائیة، باسـًمعلمـا مختـارین) 437(ًمشرفا للتعلیم المهني، و) 49(من 

 والمتوســـطات للمـــشرفینبینـــت النتـــائج وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة بـــین المتوســـطات التقدیریـــة 
وأظهــرت  لــصالح المعلمــین،التقدیریــة للمعلمــین علــى جمیــع مجــالات الدراســة، والأداة ككــل، وكانــت 

ـــد احتــــل المرتبــــة أن  الدراســــة  علــــى ات التدریبیــــة، یلیــــهحتیاجــــالا فــــي ىالأولــــمجــــال النمــــو المهنــــي قـ
ــیم والـــتعلم،: الترتیـــب ، مجـــال التخطـــیط، مجـــال یةالإشـــراف مجـــال المنـــاهج، مجـــال القیـــادة مجـــال التعلـ

ات التدریبیـة مـن وجهـة حتیاجالا في  المجالاتأقل كان  الذيمجال الإنتاج المهنيو التوعیة المهنیة،
احتــل المرتبــة قــد مجــال التعلــیم والــتعلم أن  مــن وجهــة نظــر المعلمــین فقــد تبــینأمــا و ،المــشرفیننظــر 
 مجـال  ثـمجـال النمـو المهنـي، مجـال المنـاهج، م: علـى الترتیـبات التدریبیة، یلیـهحتیاجالا في ىالأول

  الــذيمجــال الإنتــاج المهنــي ً وأخیــرامجــال التخطــیط،فة، وعیــة المهنیــمجــال الت یلیــه ،یةالإشــرافالقیــادة 
: وأظهـرت النتـائج الكفایـات التـي بحاجـة للتطـویر وهـيات التدریبیـة، حتیاجـالا المجـالات فـي أقلكان 

كفایــات فــي مجــال ) 3(و كفایــة فــي مجــال الــتعلم والتعلــیم،) 11(كفایــات فــي مجــال المنــاهج، و) 6(
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 ،كفایــة فــي مجــال النمــو المهنــي) 11(، ویةالإشــراف مجــال القیــادة كفایــة فــي) 21(الإنتــاج المهنــي، و
  .كفایات في مجال التوعیة المهنیة،) 7(كفایات في مجال التخطیط، و) 10(و

الأسالیب القیادیـة التـي یمارسـها المـشرفون التربویـون "عنوانها ) 2004(وقام الجابري بدراسة 
 عینــة كانــتو ،"مــو التعلــیم العــام فــي المدینــة المنــورةوعلاقتهــا بتحــسین أداء المعلمــین كمــا یراهــا معل

مـــشرفا، مختـــارین بالطریقـــة العـــشوائیة العنقودیـــة، وقـــد ) 45(معلمـــا، و ) 2688( مـــن ةكونـــمالدراســـة 
ــین الأســـلوبین القیـــادیینإأكـــدت نتـــائج الدراســـة وجـــود علاقـــة  ـــسیبي(رتباطیـــة ســـلبیة بـ ) التـــسلطي، والت

ــوي المـــشرفینمؤكـــدة أن  وتحـــسین الأداء، ــون الأســـالیب القیادیـــة فـــي الإشـــراف التربـ  التربـــویین یمارسـ
ــود فــــرق دال إحــــصائیا فــــي ممارســــة  ــــائج وجــ ــت النت ـــا بینــ  التربــــویین المــــشرفینبدرجــــة متوســــطة، كمـ

للأســلوب القیــادي التــشاوري مــع المعلمــین الأكثــر خبــرة، مبینــة أن الأســلوب التــشاوري هــو الأســلوب 
 وجـــود علاقـــة ارتباطیـــة إیجابیـــة بـــین ً أیـــضا ومـــن نتـــائج الدراســـةالـــسائد فـــي مـــدارس المدینـــة المنـــورة،

  . الأسلوب القیادي التشاوري وتحسین الأداء

تجاهـات ، فـي ضـوء الإالأردنواقـع الإشـراف التربـوي فـي " بدراسـة حـول) 2004(وقـام عیـدة 
تجاهـات ، فـي ضـوء الإالأردن، وكان هدف الدراسة التعرف إلى واقع الإشراف التربوي في "المعاصرة

أسـالیب ( :ًالمعاصرة، وأهمیة أبعاده، من وجهة نظر القادة التربویین وفقا لمجـالات خمـسة رئیـسة هـي
ـــار  ــوي، أســــس اختیـ ــوي، مهــــام المــــشرف التربــ ـــنهم، تــــدریب المــــشرفینالإشــــراف التربــ ــویین وتعییـ  التربــ

) 318(د تكونــت مـــنأمــا عینـــة الدراســة  فقــ ،) التربــویین، والتنظــیم الفنـــي للإشــراف التربــويالمــشرفین
ًمشرفا تربویا، و) 173( مدیرا و ًمعلما، وقد توصلت الدراسة إلـى مجموعـة مـن النتـائج علـى ) 882( ً

ــط لهـــا مـــن قبـــل  ـــارات الإشـــرافیة المخطـ ــویین، وضـــعف مـــشاركة المـــشرفینرأســـها قلـــة عـــدد الزی  التربـ
ـــیة، وضــــعف اســــتخدام بعــــض الأســــالمــــشرفین ــــاهج الدراسـ ـــیط المن ـــویین فــــي تخطـ الیب والمهــــام  التربـ

بالإضـافة إلـى قلـة إجـراء  ُالتعلم الذاتي، والتعلم عن بعـد،:  التربویین، مثلالمشرفینالإشرافیة من قبل 
 فــي الاعتبــار ســمالإإلــى أن البــرامج التدریبیــة لا ًأیــضا وتوصــلت  بحــوث میدانیــة للمــشكلات التربویــة،

 . أهمیة البرامج التدریبیة المنظمة
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ــومة با) 2003( دراســـة ســـمردلي  لمـــشرفالكفایـــات الإشـــرافیة المـــستخدمة واللازمـــة  "لموسـ
 ت وهـدف،"الریاضـیة للـصفوف مـن الـسابع إلـى العاشـر التربیة الریاضیة من وجهة نظر معلمي التربیـة

الدراســـة تحدیـــد الكفایـــات الإشـــرافیة المـــستخدمة اللازمـــة لمـــشرف التربیـــة الریاضـــیة ومـــدى اســـتخدام 
ًمعلمــا ومعلمــة،ومن النتــائج التــي ) 94( الدراســة فقــد تكونــت مــن ةمــا عینــوأ  لهــذه الكفایــات،المــشرفین

توصــلت إلیهــا الدراســة وجــود علاقــة إیجابیــة طردیــة بــین درجــات تقــدیرات أفــراد العینــة علــى الكفایــات 
الإشرافیة، وعـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة بـین اسـتجابات العینـة تعـزى إلـى متغیـرات الجـنس 

ـــات الإشــــرافیة اللازمـــة لمـــشرف التربیــــة والخبـــرة والمؤهـــل ً العلمــــي، كمـــا أظهـــرت أن عــــددا مـــن الكفای
كفایــة التقــویم، وكفایــة والكفایــات التنظیمیــة، والكفایــات الشخــصیة، وكفایــة التخطــیط، : الریاضــیة منهــا

  .  التدریب

ــیم فــيلمــشرفالكفایــات المهنیــة اللازمــة  "المعنونــة ب) 2003(دراســة الرشــید    تقنیــات التعل
ـــى الكفایـــات المهنیـــة "المملكـــة العربیـــة الـــسعودیة ومـــدى الحاجـــة للتـــدریب علیهـــا ، وهـــدفها التعـــرف إل

ـــیم فـــي المملكـــة العربیـــة الـــسعودیة ومـــدى الحاجـــة للتـــدریب علیهـــا فـــي لمـــشرفاللازمـــة   تقنیـــات التعل
ملكـــة  تقنیـــات التعلـــیم فـــي الميمـــشرفالمملكـــة العربیـــة الـــسعودیة، وتكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن جمیـــع 

ًمشرفا، ومن النتائج التي توصلت إلیهـا الدراسـة عـدم وجـود ) 149(العربیة السعودیة و البالغ عددهم 
  التربــویین للكفایــاتالمــشرفینفــروق ذات دلالــة إحــصائیة بــین المتوســطات الحــسابیة لدرجــة ممارســة 

ت الإشــرافیة صــنفت وأن المهمــا  اللازمــة تعــزى لمتغیــرات الجــنس، والخبــرة، والمؤهــل العلمــي،المهنیــة
ـــي ـــــسة هــ ــــالات رئی ـــــي والإدارة، : فـــــي مجـ ـــــراد، والمرافـــــق، والتطـــــویر المهن ـــــدریس، والأف المنهـــــاج، والت

 التربــویین للكفایــات الإشــرافیة كانــت بدرجــة المــشرفینوالعلاقــات العامــة، والقیــادة، وأن درجــة ممارســة 
  .  متوسطة

 التربیـة الإسـلامیة فـي لمشرفیبیة الاحتیاجات التدر " المعنونة ب) 2003(دراسة الشدیفات 
، الأردن التربیـــة الإســـلامیة فـــي لمـــشرف، وهـــدفها التعـــرف إلـــى معرفـــة الاحتیاجـــات التدریبیـــة "الأردن

ـــشرف فــــي تقــــدیر هــــذه  ـــرة الإشــــرافیة، والمؤهــــل العلمــــي، ومكــــان عمــــل المـ ــن الخبـ وبیــــان أثــــر كــــل مــ
مبحــث التربیــة الإســلامیة فــي وزارة  المــشرفالاحتیاجــات، وأمــا مجتمــع الدراســة فقــد تكــون مــن جمیــع 



 48 

، وبینــت النتــائج وجــود فــرق )2003-2002(ًمــشرفا للعــام الدراســي ) 50(التربیــة والتعلــیم و عــددهم 
 الــشمال، ولا إقلــیم، ووجــود فــروق لــصالح )أكثــر مــن ســبع ســنوات(لــصالح أصــحاب الخبــرة الإشــرافیة 

 الكبیـرة للتـدریب فـي مجـال المـشرفینة توجد فروق وفق متغیر المؤهـل العلمـي، وكـشفت الدراسـة حاجـ
ــوى ــوي ( :المحتـ ــتلاوة والتجویـــد، العقیـــدة الإســـلامیة، التفـــسیر والفقـــه، والحـــدیث النبــ الـــسیرة النبویـــة، الـ
  .ٕ، بینما كانت الحاجات التربویة في التخطیط والتقویم وادارة الصف)الشریف

ي المـدارس الثانویـة وعلاقتهـا الأنمـاط القیادیـة لمـدیر:" المعنونـة ب) 2003(دراسة العیاصرة 
، وهـدفها معرفـة العلاقـة "الأردنبدافعیة المعلمین نحـو مهنـتهم كمعلمـین فـي وزارة التربیـة والتعلـیم فـي 

بــین الأنمــاط القیادیــة لمــدیري المــدارس الثانویــة العامــة ودافعیــة المعلمــین نحــو مهنــتهم كمعلمــین فــي 
معلمـــا ومعلمـــة تـــم ) 1441(ة الدراســـة  فقـــد تكونـــت مـــن ، وأمـــا عینـــالأردنوزارة التربیـــة والتعلـــیم فـــي 

اختیـارهم بطریقــة العینــة العــشوائیة الطبقیـة، وكــان مــن أهــم النتــائج التـي توصــلت إلیهــا الدراســة أنــه لا 
توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة علــى مجــالات الأنمــاط القیادیــة تعــزى إلــى متغیــر المؤهــل العلمــي، 

نــت الدراســة أن هنــاك ارتباطــا بــین یر الجــنس ولــصالح الــذكور، وببینمــا توجــد فــروق تعــزى إلــى متغیــ
 ومـستوى دافعیـة الأردنالنمط القیادي المتبع من قبل مـدیري مـدیرات المـدارس الثانویـة الحكومیـة فـي 

صـى الباحـث بتوصــیات عـدة أهمهـا ضــرورة الاهتمـام بـالنمط الــدیمقراطي، والمعلمـین نحـو مهنــتهم، وأ
  . بدافعیة المعلمین نحو مهنتهمبالإضافة إلى الاهتمام 

 عمــان  التربــویین كمــدربین فــي ســلطنةالمــشرفینكفایــات  " :وعنوانهــا) 2002( دراسـة آل فنــة
  التربـــویین كمــدربین فـــي ســـلطنةالمـــشرفین، وهـــدفها التعــرف إلـــى كفایــات "مــن وجهـــة نظــر المتـــدربین

 ومــن النتــائج التــي توصــلت ًمتــدربا،) 254(مــن وجهــة نظــر المتــدربین، وبلغــت عینــة الدراســة عمــان 
ــــوافر الكفایــــات التدریبیــــة  ـــا الدراســــة أن درجــــة ت ــن وجهــــة نظــــر للمــــشرفینإلیهـ ــدربین مــ ــویین كمــ  التربــ

المتــدربین كانــت متوســطة بــشكل عــام، وكانــت أهــم التوصــیات ضــرورة التنویــع والتجدیــد فــي البــرامج 
ربـویین فـي ضـوء الكفایـات التدریبیـة،   التللمشرفینالتدریبیة المقدمة للمعلمین ،وتصمیم برنامج تدریبي 

 المــشرفینوٕاعــداد بــرامج تدریبیــة تتمیــز بالكفایــة والفاعلیــة، وتكــوین فریــق متخــصص فــي التــدریب مــن 
  .التربویین بهدف تدریب زملائهم 



 49 

دراسـة تقویمیـة لواقـع الممارسـات التوجیهیـة فـي مـدارس  "المعنونـة ب) 2002(دراسة إدریس 
،وهــدف الدراســة هــو تقیــیم الممارســات "الإداریــة والفنیــة التــي تعیــق التوجیــهمحافظــة إربــد والــصعوبات 

التوجیهیة في محافظة إربد، والتعـرف إلـى الـصعوبات التـي تواجـه عملیـة التوجیـه، وأمـا عینـة الدراسـة  
ــیم، ــب التربیـــة والتعلـ ــین ومـــدیري المـــدارس المحوریــــة  فقـــد شـــملت المـــوجهین فــــي مكتـ ــملت المعلمـ وشــ

ــتبانة مكونــــة مــــن إ: وقــــام الباحــــث ببنــــاء اســــتبانتین، الأولــــىومــــدارس أخــــرى،  فقــــرة موجهــــة ) 36(ســ
ســـتبانة إالثانیــة وللمعلمــین ومـــدیري المــدارس حـــول الممارســات التوجیهیـــة التــي یقـــوم بهــا الموجهـــون، 

فقــرة موجهــة للمــوجهین وللمــسئولین فــي التوجیــه لمعرفــة الــصعوبات الفنیــة والإداریــة ) 37(مكونـة مــن 
ً حــائلا أمــام العمــل التــوجیهي، ومــن النتـائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة وجــود قــصور لــدى التـي تقــف

 كثیـرا مـن الممارسـات التوجیهیـة، وأن كثیـرا مـن المـوجهین لا وٕاهمـالهم الموجهین في أدائهم المیداني،
وأن بعـــض یمتلكــون الكفایـــات التوجیهیـــة اللازمـــة، وأن الزیـــارات المیدانیــة للمـــوجهین للمـــدارس نـــادرة، 

  . بزیارة واحدة إلاالمدارس لم تحظ

الأنمـــاط القیادیـــة لمـــدیري المـــدارس الثانویـــة المهنیـــة  : المعنونـــة ب)2001(دراســـة الـــشناق 
ــا بالرضـــا الـــوظیفي،  ـــى الحكومیـــة فـــي الأردن مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــین وعلاقتهـ وهـــدفها التعـــرف إل

ُ فـــي بعـــدي الأردن المهنیـــة الحكومیـــة فـــي الأنمـــاط القیادیـــة التـــي یمارســـها مـــدیرو ومـــدیرات المـــدارس
العمــل والعلاقــات الإنــسانیة مــن وجهــة نظــر المعلمــین والمعلمــات وعلاقتهــا برضــاهم الــوظیفي، وأمــا 

،  واســـتخدم الباحـــث اســـتبانة وصـــف الأنمـــاط ةمعلمـــا ومعلمـــ) 455(عینـــة الدراســـة فقـــد تكونـــت مـــن 
ــوظی ــف الرضــــا الــ ــین والمعلمــــات،القیادیــــة لمــــدیري المــــدارس، واســــتبانة لوصــ ــتخدم  في للمعلمــ وقــــد اســ

الانحــراف والوســط الحــسابي، و، )t- test) (ت(اختبــار : (مثــلالباحــث  وســائل إحــصائیة مختلفــة 
، ومـن النتـائج التـي توصـلت إلیهـا الدراسـة )تحلیل التباین الثلاثي، ومعامل ارتباط بیرسونوالمعیاري، 

 الثانویــــة المهنیــــة فــــي الغالــــب أعلــــى مــــن أن مــــستوى الرضــــا الــــوظیفي لمعلمــــي ومعلمــــات المــــدارس
العمـل (المتوسط، وبینت أن مدیري ومدیرات المـدارس الثانویـة المهنیـة یهتمـون ببعـدي الـنمط القیـادي 

مـع اهتمـام كبیـر فـي مجـال العمــل ، ومـن جهـة أخـرى فقـد أظهـرت النتـائج  أنــه ) والعلاقـات الإنـسانیة
ـــة إحـــصائیة بـــین الـــنمط  القیـــادي الـــذي یمارســـه مـــدیرو ومـــدیرات المـــدارس لا توجـــد علاقـــة ذات دلال

المهنیة الثانویة ورضا المعلمین، وأظهرت  النتائج أیضا أنـه لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائیة فـي 
ــنس، والخبــــرة،  ـــرات الجـ ـــى متغی ـــنمط القیـــادي لمـــدیري ومـــدیرات المـــدارس الثانویـــة المهنیـــة تعـــزى إل ال

  . والمؤهل العلمي
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الأنمـــاط القیادیــة الـــسائدة التــي یمارســـها المـــشرفون  ":المعنونــة ب) 2001( نـــاجي  آلدراســة
الأنمـــاط القیادیــة الـــسائدة التـــي "، وهـــدفها معرفــة "التربویــون فـــي الإدارة العامــة للتعلـــیم بمنطقــة عـــسیر

ــسیر  ــیم بمنطقـــة عـ ــد "یمارســـها المـــشرفون التربویـــون فـــي الإدارة العامـــة للتعلـ ،وأمـــا عینـــة الدراســـة  فقـ
مشرفا تربویا، وبینت نتـائج الدراسـة أن المتوسـط العـام لفاعلیـة القیـادة الـسائدة لعینـة ) 80(تكونت من 

، وتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن الأنمـــاط القیادیــــة ًجـــداً كـــان منخفــــضا  التربـــویینالمـــشرفینالدراســـة مـــن 
أقـل الأنمـاط ثم نمط التـسویق، وأن  نمط المشاركة،:  التربویین في الإدارة العامة هوللمشرفینالسائدة 
  . نمط التفویض كانشیوعا

ــور  الاحتیاجــــات التدریبیــــة لمعلمــــي اللغــــة الإنجلیزیــــة مــــن  "المعنونــــة ب) 2001(دراســــة بربــ
، وهدفها  تحدید الاحتیاجـات التدریبیـة لمعلمـي اللغـة "الأردن اللغة الإنجلیزیة في المشرفوجهة نظر 

 ،وبیـان أثـر كـل مـن الجـنس والمؤهـل الأردن  اللغـة الإنجلیزیـة فـيالمـشرفالإنجلیزیة من وجهة نظـر 
والخبرة ومكان العمل للمشرف في تقدیر هذه الاحتیاجات، وأما مجتمع الدراسة  فقـد تكـون مـن جمیـع 

ًمـــشرفا ومـــشرفة للعـــام الدراســـي ) 54(وعـــددهم   اللغـــة الإنجلیزیـــة فـــي وزارة التربیـــة والتعلـــیم،المـــشرف
: لباحث بتطویر استبانة اشتملت على سـتة مجـالات هـيوعینة الدراسة، وقد قام ا) 2001 -2000(
فقــرة، وتــم ) 58(وقــد تــضمنت الدراســة  ،)الاســتماع، المحادثــة والقــراءة، الكتابــة، التخطــیط، والتقــویم( 

استخدام مقیاس لیكرت الخماسي للإجابة عن فقـرات الأداة، ومـن النتـائج التـي توصـلت إلیهـا الدراسـة 
ًعلـــى جمیـــع مجـــالات الاســـتبانة الـــستة بدرجـــة عالیـــة، والمرتبـــة تنازلیـــا أن المعلمـــین بحاجـــة للتـــدریب 

، )4.46(حـسب درجـة الحاجـة، وجـاء فــي المرتبـة الأولـى مجـال التقــویم، وقـد بلـغ متوسـطه الحــسابي 
 ثــم مجــال المحادثــة والبــالغ متوســطه الحــسابي ،)4.3(ثــم مجــال التخطــیط والبــالغ متوســطه الحــسابي 

 ثــم مجــال القــراءة ویلــغ متوســطه ،)4.27(ة الــذي بلــغ متوســطه الحــسابي  ثــم مجــال الكتابــ،)4.28(
، وبینــت الدراســة )4.25( وأخیــرا مجــال الاســتماع  الــذي بلــغ متوســطه الحــسابي ،)4.25(الحــسابي 

 للاحتیاجـــات التدریبیــة لمعلمــي اللغــة الإنجلیزیــة تعــزى إلـــى المــشرفینأن هنــاك اختلافــا فــي تقــدیرات 
، ولــصالح حملـة درجــة الماجــستیر، وقــد أظهـرت الدراســة وجــود اخــتلاف فــي مؤهـل العلمــي للمــشرفلل

ـــدیرات  ـــات المــــشرفینتقـ ـــزى إلـــــى الخبــــرة، ولـــــصالح للاحتیاجــ ـــي اللغــــة الإنجلیزیـــــة تعـ ــــة لمعلمــ  التدریبی
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 للاحتیاجــات المــشرفینوبینــت أن هنــاك اختلافــا فــي تقــدیرات  ،) ســنة فأقــل12( الأقــل خبــرة المــشرفین
  .لغة الإنجلیزیة تعزى إلى متغیر لجنس، ولصالح الإناثالتدریبیة لمعلمي ال

 التربـویین لكفایـاتهم الإشـرافیة المشرفیندرجة ممارسة  ":اوعنوانه) 2000(دراسة أبو هویدي 
ــد درجــــة ممارســــة ت، وهــــدف"مـــن وجهــــة نظــــر المعلمـــین  التربــــویین لكفایــــاتهم المـــشرفین الدراســــة تحدیـ

الخبـــرة، والجـــنس، : سطین، وبیـــان أثـــر كــل مـــن متغیـــراتالإشــرافیة مـــن وجهـــة نظـــر المعلمــین فـــي فلـــ
 التربـویین لكفایـاتهم المـشرفینالمؤهل العلمي، والمنطقة التعلیمیة في تقـدیر المعلمـین لدرجـة ممارسـة و

ًمعلمـــا تـــم اختیـــارهم بطریقـــة العینـــة العـــشوائیة للـــسنة ) 192(وعینـــة الاســـتبانة مكونـــة مـــن  الإشـــرافیة،
كـــان مـــن أهـــم النتـــائج التـــي توصـــلت إلیهـــا الدراســـة أن درجـــة ممارســـة ، و)1998/1999(الدراســـیة 
 التربــویین لكفایــاتهم الإشــرافیة علــى جمیــع فقــرات الأداة كانــت بدرجــة قلیلــة، فهــم یمارســون المــشرفین

كفایـة بدرجـة قلیلـة، وفیمـا یخـص المجـالات ) 62(كفایات فقـط بدرجـة متوسـطة، بینمـا یمارسـون ) 8(
حدة بدرجة متوسطة، ویمارسون المجالات الباقیة بدرجة قلیلة، وكذلك فقـد كانـت فهم یمارسونها إلا وا

  .الدرجة الكلیة لممارسة مجمل المجالات قلیلة

  الدراسات الأجنبیة  -

 أداة كـیةالإشـراففاعلیة تطـویر النمـاذج "  ، وعنوانها),Musundire 2015(دراسة موسندیر 
 إلــىت  وهــدف، "إفریقیــاین علــى المــدارس فــي جنــوب لتحــسین جــودة التعلــیم مــن وجهــات نظــر القــائم

 غیــر إشــرافیةنظمــة تقیــیم  النــاتج عــن تطبیــق أإفریقیــا جنــوب  التحــدیات التــي تواجــه التعلــیم فــيتعــرف
، وكانـت المـنهج الوصـفي التحلیلـي واتبـع الباحـث النمو المهني للمعلم، أهدافولا تنسجم مع  ،ملائمة

وكـان مـن أهـم النتـائج التـي توصـلت إلیهـا  ،ا فـي ولایـة جوتـانغمـشرف) 350( مـن عینة الدراسة مكونة
ــب أن تهــــتم بمفهــــوم التــــدریب والتأهیــــل، وأن أكثــــر هــــذه  ــرافیة یجــ  الأنمــــاطالدراســــة  أن النمــــاذج الإشــ

القیادیة فعالیة تتمثل في النمط القیادي الدیمقراطي الذي یعتمد على العلاقات الإنـسانیة بـین القـائمین 
 للإشـــرافیـــة بالغــة فــي تطـــویر نمــاذج مناســبة أهمهنــاك علیمیــة، وبینـــت الدراســة أن علــى العملیــة الت

  .النمو المهني للمعلمین في هماتسل
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التأهیـل فاعلیـة التـدریب و  ":وعنوانهـا )Brock & Carter ، 2015(بـروك وكـارتر  دراسـة

 وكــان هــدفها ، "عمــلي والــزملاء فــي الالإشــراففــي بــرامج التنمیــة المهنیــة للمعلمــین وعلاقتهــا بالــدعم 

 علاقــة إلــىالتعــرف  إلــى ة، بالإضــافمــدى فاعلیــة التــدریب فــي بــرامج التنمیــة المهنیــة للمعلمــینتعــرف 

وأمـا عینـة  ، المـنهج الوصـفي التحلیلـيواتبـع الباحـثن قبـل الـزملاء،  التربـوي والـدعم مـالإشرافذلك ب

بــرامج التــدریب تــسهم فــي رفــع   أنوتوصــلت إلیهــا الدراســةمعلمــا، ) 40( الدراســة فكانــت مكونــة مــن

ــو المهنـــي للمعلمـــین بدرجـــة مرتفعـــة ـــة  ذااً تـــرتبط ارتباطـــأنهـــاو ،النمـ  مـــع بـــرامج الـــدعم إحـــصائیة دلال
 المعلمــین فــي دورات تدریبیــة یــتم مــشاركةأن   بــضرورةوأوصــى الباحــثي مــن قبــل الــزملاء، الإشــراف

 حــول العلاقــة بــین مــستقبلیةات  دراســإجراءبــ كمــا أوصــت ، المــستوى المهنــي لهــمتحــسین إلــىتهــدف 

  . التدریب والنمو المهني للمعلمین

یــادة الفریــق ق"   المعنونــة ب)Sabanci, 2015 Ozdemir &( أوزمیــر وسبانــسيدراســة 

 فحــص وجهـــات نظــر قـــادة وهــدفها هـــو ، " فــي تركیـــالإشـــرافنجــاز لـــدى فــرق اودور القیادیــة فـــي الإ

ومنهجهـا المـستخدم نجـاز، بیان أثر ذلـك علـى الإو ،لقیادیة ادوار للأ في مدى تحقیقهایةالإشرافالفرق 
بـالطرق العـشوائیة، مختـارین  ًمـشرفا) 563( نت عینة الدراسة مـنتكوو ، المنهج الوصفي التحلیليهو

ــم النتــــائج التــــي توصــــلت إلیهــــا الدراســــة  قربــــا لتوجهــــات الأكثــــر الــــنمط الــــدیمقراطيأن  وكــــان مــــن أهــ

ا لـنمط القیـادة علـى تـأُثیرهنـاك أن  إلـى الإضـافةخـصیة حـول القیـادة، برائهـم الش؛لقربه مـن آ المشرفین

  .نجاز ونمو المعلمین المهنيالإ

 علـــى یةالإشــراف الممارســات القیادیــة تــأُثیر " الموســـومة ب)(Metuo, 2014 دراســة مــاتیو

 علــى یةالإشــراف الممارســات القیادیــة تــأُثیر إلــى التعــرف ، وهــدفها"كینیــا تطبیــق المنهــاج المدرســي فــي
 هـذه الممارسـات علـى سـیر العمـل فـي المنـاهج تـأُثیر مـدى كینیـا، وبیـان تطبیق المنهاج المدرسي فـي

 وســیر العمــل فــي  بــتفحص ســجلات المعلــمیةالإشــراف القیادیــة الممارســات الدراســة وحــددتالمدرســیة، 

ــومي، داخــــل غرفــــة الــــصف، و ــــب، ونمــــوذج التــــدریس الیــ ـــاتوتفحــــص دفتــــر یومیــــات الطال  الملاحظـ

وكــان مــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إلیهــا  مــشرفا ومــدیرا،) 24(  عینــة الدراســة بلغــتوقــد الــصفیة،

 الدراسـة أن المــشرف التربــوي نـادرا مــا یمــارس مهامــه القیادیـة بــصورة مباشــرة فـي خــلال عمــل المعلــم،
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ـــموأن  ـــشوائي، وأهـ ــجلات المعلــــم بــــشكل عـ ــت فــــي فحــــص ســ ـــات القیادیــــة للمــــشرف تمثلــ أن  الممارسـ

تغطیـة  التي تسهل دورهم، وفحص مدى جهوزیـة المعلـم فـي یةالإشراف الممارسات فضلواعلمین قد الم

   .المنهاج المدرسي بشكل فعال

ــدرم ادر ـــة یلــ ـــا)(Yildirim,2013 سـ ـــات"  وعنوانهـ ـــین نحــــو الأإتجاهـ  الأنمــــاط ودوار المعلمـ

 علـى المعلمـین مـن تـأُثیره ودراسة السلوك القیادي للمشرف التربـويت وهدف، " للمشرف التربويالقیادیة

  مـن، وتكونت عینـة الدراسـةالمنهج الوصفي التحلیليواتبعت حیث نموهم وتطورهم في مهنة التعلیم، 
نظـرة المعلمـین للمـشرف  أن وكان من أهم النتائج التي توصـلت إلیهـا الدراسـة ،معلما ومعلمة) 152(

 الجانـب الـسلبي إلـى وینظـر دائمـا شخص دكتاتوري متـسلط ومـصدر للخـوف، أنه التربوي كانت على

  . سلبي على نمو المعلم المهنيتأُثیروهذه الصفات كانت ذات ، من المعلم

 ةدیمقراطیــ ":فقـد أجـرى دراســة عنوانهـا) Goddard&Myers ,2011(مــایرز  كـودارد وأمـا 

ــین فـــي البرازیـــل فـــي انتخـــاب مـــدیر المدرســـة: ســـلطة المدرســـة  ، وهـــدفها فحـــص تـــأثیر"إدراك المعلمـ

الاتخــاذ الجمــاعي للقــرار فــي تعزیــز صــلاحیة المدرســین وتحدیــد الأنمــاط القیادیــة التــي یــستخدمونها، 
ـــالیب الدیمقراطیــــة فــــي الإدارة المدرســــیة، واســــتخدمت الدراســــة  ــد الأسـ وتعزیــــز التــــدریس، باعتبــــاره أحــ

دیر مدرســین مــن خــلال خبــراتهم فــي انتخــاب مــ) 7(المــنهج الوصــفي التحلیلــي، وقــد استقــصت آراء 

المدرســة مــن قبــل المعلمــین والطلبــة وأولیــاء الأمــور، وبــاقي مــوظفي المدرســة، وكــان مــن أهــم النتــائج 

التـــي توصـــلت إلیهـــا الدراســـة أن الانتخابـــات أعـــادت تـــشكیل الـــسلطة داخـــل المدرســـة، وســـاهمت فـــي 

نمـاط إعطاء المعلمـین حریـة أكبـر فـي اسـتخدام أسـالیب تـدریس متنوعـة، وأنهـا سـاهمت فـي تحدیـد الأ

القیادیــة التــي یرغــب بهــا المعلمــون فــي المدرســة، كمــا أنهــا صــبغت المدرســة بطــابع دیمقراطــي، علــى 
 الدراسـة إلـى القـدرة علـى تحقیـق إلیـهأساس أن المعلمین مواطنون فیهـا، مـا یـؤدي حـسب مـا توصـلت 

  .وتحقیق أهدافها بشكل أكثر سرعة ودقة التمیز والإبداع،

 أثنــاء المــدیرین أدوار ":المعنونــة ب ) Jose, et al ,2011 ( جــوس وآخــرون دراســةأمــا 
 عملیـة أثنـاء المـدیرین فـي أدوار  التعـرف إلـىتهـدفف ،" التربـوي فـي الولایـات المتحـدةصلاحعملیة الإ
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قـــام بهــا قـــسم التطــویر فـــي المنطقــة الجنوبیـــة یكیــة، إذ الأمر التربــوي فـــي الولایــات المتحـــدة صــلاحالإ
 المــــدیرین أدوار متابعــــة وهــــدفت أیـــضا إلــــىًطالبــــا، ) 1780( طلبتهــــا  عـــددبیـــة فــــي مدرســــة بلــــغالغر

الخـروج بخطـط واسـعة لمتابعـة التقیـیم العـام  أو ج الطلبـة، مـن خـلال بنـاء قـوانین للتمویـلئوربطها بنتا
 أن المـدیرین یتخوفـون مـن فقـدان الـسلطة  وكان من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسةللمدرسة، 

هـــا بـــالإدارة التقلیدیــة ومـــن خـــلال التسلـــسل الإداري إذا مــا انتقلـــوا إلـــى الإدارة التـــشاركیة، التــي یمتلكون
 ویتحركــون بــسرعة، بــسبب المــدارس التــي مــرت بعملیــة التمیــز یــزداد تغیــر مــدیریهاأن وكــشفت أیــضا 

  طریقـة مـساءلةإلـى الإضـافة، بالمنفـذة المفروضة علیهم من قبل السلطة الوسـطى الأمورسلسلة من 
المــدیر الــذي یــدیر بالمعرفــة أن  الإســراع فــي عملیــة التمیــز فــي المدرســة، وإلــىالعــاملین التــي تــؤدي 

 مـن المـدیر أفـضل من المـدیر الـذي یـدیر بالـسلطة، والمـدیر الـذي یتخـذ القـرار بـصورة تعاونیـة أفضل
الثقافــة الكلیــة  أن و، التوقعــات العالیــة یحــل محــل المــدیر بالمــساءلة وبینــت أن المــدیر ذاالبیروقراطــي،

ــبور، إلـــىً الانعـــزالیین، والتمیـــز دائمـــا بحاجـــة الأفـــرادالتفاعلیـــة للعـــاملین تحـــل محـــل   مـــدیر قـــوي وصـ
 والتركیــز علــى ، علــى فهــم المتطلبــات الجدیــدة للتمیــزالآخــرینیقــضي الكثیــر مــن الوقــت فــي مــساعدة 

  . أخرىمن أي مسألة  أكثر الدور التعلیمي للمعلم

 یـــةعدادالإ المراحـــل معلمـــي تجاهـــاتا" :المعنونـــة ب) Alhajeri (2011, دراســـة الهـــاجريو  
 فحـــصت التـــي، " علـــى المنـــاخ والبیئـــة المدرســـیةاتأُثیرهـــ القیادیـــة، ویةالإشـــرافللـــسلوكیات والممارســـات 
  فـي الكویـت،الثانویـة القیادیة والمناخ والبیئة المدرسـیة فـي المـدارس یةالإشرافالعلاقة بین الممارسات 

 قیمــتالتــي ) 1999( علــى دراســة ماكیــل  بالاعتمــادلبینــات مــن خــلال تــصمیم اســتبانتینتــم جمــع او
 القیادیـــة للمـــشرف التربـــوي كمـــا یـــدركها المعلـــم والمـــدیر المدرســـي، یةالإشـــرافالممارســـات والـــسلوكیات 

ــت داةوالأ ـــي  الثانیــــة تمثلــ ـــاخ المدرسـ ــیس المنـ ـــتبانة تقــ ـــي اسـ ــتفـ ـــن دراســــة جورانــ ـــم تناولهــــا عـ ـــي تـ  التـ
وكـان مـن أهـم النتـائج التـي  ،ت محافظات في الكویـتمن س) 575(بلغت عینة الدراسة و ،)2008(

الثانویـــة حلـــة تجاهـــات معلمــي المرا فــي إحـــصائیة ذات دلالـــة اهنـــاك فروقــن توصــلت إلیهـــا الدراســة أ
تعــزى إلــى متغیــر  علــى المنــاخ والبیئــة المدرســیة اثیرهــتأ القیادیــة، ویةالإشــرافللــسلوكیات والممارســات 

  .الإناثلجنس، وكانت النتائج لصالح ا
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ـــادة كخطـــوة أساســـیة نحـــو قیـــادة ":  وعنوانهـــا)Haynes 2009 ,(دراســـة هـــاینز و تمیـــز القی
وهدفها البحث في برنـامج التمیـز لـدى القیـادة ولـدى الأسـاتذة فـي  ،"التمیز في ساحل خلیج المسیسبي

الكفایـات، : التمیـز عـدة جوانـب منهـاوقد شمل برنامج المنظمات وتوضیح أهمیة تطبیق هذا البرنامج،
واتبعـت . ، مـصادر الإدارة، الاتـصال، المـشاركة، حریـة الـرأي، والمهنیـة فـي العمـلألمنظمـيالتخطیط 

مـدیرا ومـدیرة ممـن خـضعوا إلـى بـرامج التمیـز ) 147(وبلغت عینـة الدراسـة  الدراسة المنهج الوصفي،
الدراسـة أن أدوار المـدیر المختلفـة والمتـشعبة تـسهم القیادي، وكان من أهم النتائج التي توصلت إلیها 

في التأُثیر بـشكل سـلبي علـى قدرتـه علـى تحقیـق التمیـز المؤسـسي والاسـتفادة مـن البـرامج التـي تعنـى 
ٍبتطویر التمیـز لدیـه، وأوصـى الباحـث بـضرورة أن تترافـق بـرامج التمیـز بتخـصیص وقـت وجهـد كـاف 

  .یه في مثل هذه البرامجللمدیر؛  لیقوم بتطبیق مع ما تدرب عل

 یةساســالأ نظــرة معلمــي المــدارس ":بعنــواندراســة ) Dollansky (2007, دولانــسكي أجــرىو
 علـــى النمـــو المهنـــي لـــدیهم ومـــدى فعالیـــة مثـــل هـــذه اتأُثیرهـــ القیادیـــة فـــي كنـــدا ویةالإشـــرافللممارســـات 
 فــي یةساســالألمــدارس  فــي ایةساســالأمعلمــا مــن المرحلــة ) 485( ، وبلغــت عینــة الدراســة"الممارســات

 راضــین عــن امــن المعلمــین كــانو% 40أن كنــدا، وكــان مــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة 
ن المعلمـو أشـار وقـد ،التربـویین المـشرفین  لهـم مـن قبـلةالموجهـ القیادیـة یةالإشرافمستوى الممارسات 

 المـشاكل التـي تعتـرض طـریقهم، لا سیما الذین یعانون من بعـض ،الإشراف  منا قد استفادوأنهمإلى 
 تتـــأثر التربـــوي والنمـــو المهنـــي، وهـــي الإشـــرافهنـــاك علاقـــة قویـــة بـــین أن   الدراســـة إلـــىأشـــارت وقـــد

  . وفعالیتهالإشرافبجودة 

مــصادر مدمجــة للمعلمــین الطلبــة " :المعنونــة ب )Giannola , 2005(دراســة غیــانولا أمــا 
ات المـــصادر والتــسهیلات علـــى كفـــاءة تــأُثیركــشف عـــن  الفهـــدفت ،"المــشرفینوالمعلمــین المتعـــاونین و

 فقــد تكــون مجتمــع الدراســة  الطلبــة، أمــا أداء ذلــك علــى یرثتــأ بیــان مــدىالمعلــم والمــشرف التربــوي، و
 التربـــویین فـــي المـــدارس الحكومیـــة والمـــدارس الخاصـــة فـــي نیوجرســـي فـــي المـــشرفینمـــن المعلمـــین و

ـــات المتحـــدة  ــا عینـــة الالأمرالولای ــت یكیـــة، وأمـ ــد ا) 37(مـــن دراســـة فتكونـ ــتخدمًمعلمـــا ومعلمـــة، وقـ   ســ
وكــان مــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة أن  المقابلــة للحــصول علــى البیانــات، داةأالباحــث 
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ً ذلـك إیجابیــا ممــا یـنعكس لهــا تـأثیرات إیجابیـة علــى أداء المعلـم والمـشرف التربـوي،  كـانعقـد الـدورات
  الطلبـــةأداءالمــصادر المدمجـــة والأدوات ذات فائــدة كبیـــرة علــى أن  علــى أداء الطلبـــة، كمــا أظهـــرت

  . المشرفینوالمعلمین المتعاونین و

ــون و التحــــدیات التــــي تقــــف فــــي وجــــه " :المعنونــــة ب )Fitzgibbon ,2005(دراســــة فتزغیبــ
الكــشف عــن التحــدیات  ، والتــي هــدفت" التربــویین فــي بیئــة تعلیمیــة مدمجــةالمــشرفینتطــویر كفایــات 

عینـة وأمـا  التربـویین فـي بیئـة تعلیمیـة مدمجـة، للمـشرفین تقف في وجـه تطـویر الكفایـات المهنیـة التي
وكــان مــن أهــم النتــائج التــي  ن فــي مقاطعــة غلامورغــون، التربــوییالمــشرفینمــن  فقــد تكونــت الدراســة 

ین  التربــویالمــشرفینإحــدى المعیقــات التــي تقــف فــي وجــه تطــویر كفایــات أن توصــلت إلیهــا الدراســة 
 التربـویین الكفایـة فـي اســتخدام المــشرفینتكـسب أن  أنهامـن شـ التـي كانـت عـدم وجـود بـرامج تدریبیــة 

تعمـــل علـــى أن  أنها أوصـــى الباحـــث بعقـــد دورات مـــن شـــســـائل التكنولوجیـــة، وبنـــاء علـــى ذلـــك فقـــدالو
  . تطویر كفایات المشرف في هذا المجال

 ةیـجتماعالاالكفایـة "  :معنونـة بال )White & Queener ,2003(دراسـة وایـت وكـوینر و
ــوي ــــشرف التربـــ ـــى تعـــــرفال ، وهـــــدفها "والشخـــــصیة للمـ ــــین كفایـــــة  إلــ ــــة بـ ـــــویین المـــــشرفینالعلاقـ  الترب

ل مــع الطلبــة والمعلمــین، وأمــا عینــة الدراســة فقــد  والشخــصیة ومــدى مقــدرتهم علــى التفاعــةیــجتماعالا
) Youngstown( ینغـستاون منطقـة ًمشرفا ومشرفة تربویة یعملـون فـي التعلـیم فـي) 67( من تكونت
، المــشرفین إلـى المقــابلات وتوجیـه الأســئلة أسـلوب  علـى الباحــثیكیــة، واسـتندالأمرات المتحـدة بالولایـ

 المـشرفین لـصالح إحـصائیة وجـود فـروق ذات دلالـة وكان من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسـة
 أكثـر  بـصورة جیـدةالتلامیـذ والمعلمـینى التفاعل مع نهم أثبتوا أنهم على مقدرة وكفایة عل إذ إ،الذكور

  . الإناثمن المشرفات 

العلاقــة بــین الــنمط القیــادي لمــدیر :  وهــي بعنــوان)Hawkins ,2002(دراســة هــاو كنــز أمــا 
 المدرسـة كمــا یدركـه المعلمــون والمنـاخ المدرســي فـي المــدارس الثانویـة العامــة فـي مــدارس نیوجرســي،

قة بین النمط القیادي لمدیر المدرسـة كمـا یدركـه المعلمـون والمنـاخ المدرسـي وهدفت إلى اختبار العلا
مـدارس ومعلمـیهم ) 9(وتكونـت عینـة الدراسـة مـن في المدارس الثانویة العامة في مدارس نیوجرسي، 
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معلمــا، وتــم اســتخدام أداة وصــف المنــاخ المدرســي الــذي طــوره هــوي ومیــسكل ) 133(البــالغ عــددهم 
)2001 , Hoy& Miskel( ،ویلیــة المدرســیة الــذي تــم اســتخدام مرشــد البحــوث لأثــر القیــادة التحو

 وكــان مــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة أن الــسلوك القیــادي ،)Lythodz(ز طــوره لیثــوود
 أثر مهـم علـى المنـاخ العـام للمدرسـة، فالـسلوك القیـادي عنـدما یمیـل أكثـر إلـى كان ذالمدیر المدرسة 

ــدا عم وأقــل إلــى الــنمط الموجــه یكــون المنــاخ أكثــر انفتاحــا، وأن نمــط القیــادة التحــویلي یكــون الــنمط ال
  . أكثر فاعلیة في المناخ المدرسي المفتوح

 معرفـــة الـــنمط القیـــادي : بعنـــوان بدراســـة مـــسحیة)Cremonini (2001,ریمـــونیني كوقامـــت 
وجهـة نظـر مـدیرات المـدارس لمدیرات مدارس جنوب نیومكسیكو والمناخ التنظیمـي فـي المـدارس مـن 

الــنمط القیــادي لمــدیرات مــدارس جنــوب نیومكــسیكو والمنــاخ   وهــدفت الدراســة إلــى التعــرفوالمعلمـات،
 اتإذ شــــمل المــــسح معلمــــ التنظیمــــي فــــي المــــدارس مــــن وجهــــة نظــــر مــــدیرات المــــدارس والمعلمــــات،

ات القیادیــة الــذي طــوره  الممارســأداةمدرســة ثانویــة وأساســیة، وقــد اســتخدمت الدراســة ) 18 (اتومــدیر
كــوزیس وبوســتر وكــان مــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة وجــود علاقــة إیجابیــة بــین نمــط 
الـــسلوك الـــداعم وســـلوك العلاقـــة الحمیمـــة للمعلمـــات وانفتاحهـــا وبـــین نمـــط القیـــادة التحویلیـــة مـــن قبـــل 

  . المفتوحالمدیر، وكشفت أیضا عدم وجود علاقة بین النمط التحویلي والمناخ

أدوار : "  وعنوانهـا)Kapusuzoglu & Balaban (2001, دراسـة كابوسـوزغلو وبالابـانو
 المـــشرف، وهــدفها التعــرف إلــى أدوار " فــي تــدریب المعلمـــین علــى وظــائفهممــشرفو التعلــیم الأساســي

،  أنفــسهمالمــشرفینالمرحلـة الأساســیة فــي تــدریب المعلمــین علــى وظــائفهم، مــن خــلال آراء المعلمــین و
ًمعلمــا  یعملــون فــي منطقتــي بولــو ودیــوز ) 297(ًمــشرفا و) 35(وأمــا مجتمــع الدراســة فقــد تكــون مــن 

)Bolu & Duzce ( فــي تركیـــا، وتكونــت عینـــة الدراســة مـــن)ًمـــشرفا، تـــم ) 26(ًمعلمــا، و) 152
فقــرة، وكــان مــن أهــم ) 48(اختیــارهم بالطریقــة العــشوائیة البــسیطة، وأجــابوا علــى اســتبانة مكونــة مــن 

ًالنتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة أن المعلمــین لا یعتقـــدون أنهــم تلقــوا دعمــا كافیــا مــن  ، المـــشرفینً
  .ًبینما رأى المشرفون أنهم أدوا أدوارهم بشكل كبیر وكبیر جدا
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 اختبــار العلاقــة وهــدفها )Massaro & Augustus (2000 , وجــستسأماســارو ودراسـة 
ثــر ذلــك بیــان أو ، المعلمــین للــنمط القیــادي لمــدیر مدرســتهمإدراكبــین الــنمط القیــادي لمــدیر المدرســة و

القیـادة نمـاط  هیرسـي ویلانـشرد لأأداةاسـتخدمت الدراسـة و خ التنظیمي الـسائد فـي المدرسـة،على المنا
ة تطــویر المدرســة لمقابلــ أجــل لقیــاس الــنمط القیــادي لمــدیر المدرســة وأثــره فــي المنــاخ التنظیمــي مــن

) 20(معلمـا تـم اختیـارهم مـن) 330(عینة الدراسـة مـن ت المعلمین، وتكونت حاجات المجتمع وحاجا
 تــأُثیرلا یوجــد أنــه وكــان مــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة  ،مدرســة مــن مــدارس مانشــستر

والمعلمــین العمــل بــشكل علــى المــدیرین وأنــه یتوجــب  ،لمــدیر المدرســة فــي المنــاخ التنظیمــي للمدرســة
 بـأن علــى المـدیرین والمعلمـات العمـل معــا   الدراسـةأوصـتو، بیــنهم فیمـا  تـصالالاتحـسین ل تعـاوني؛

  . تحسین مخرجات المدرسةو لتحسین العلاقات بینهم،

  :التعقیب على الدراسات السابقة -

القیادیـة  الأنمـاط التربـوي والدراسـات الـسابقة ذات العلاقـة بموضـوعي الأدبفي ظل مراجعـة 
هــذه الدراســات كانــت مختلفــة أن  تربــوي والنمــو المهنــي للمعلــم، یــرى الباحــثالتــي یمارســها المــشرف ال

ـــیاقاتها ومنهجیتهـــــا ـــث سـ ــث و ،ومتنوعــــة مــــن حیــ ــن حیـــ ــــائج التـــــي توصــــلت مــ ــتفادإلیهـــــاالنت       ، فقــــد اســـ
ـــي التعـــــــرف  ــــود فـــ ــــات والجهــ ــــذه الدراســ ـــن هــ ـــىالباحــــــث مـــ ـــم إلـــ ــــاط أهـــ ـــي الأنمــ         القیادیــــــة المتبعــــــة فــــ

ــن هـــذه الدراســـات دراســـة  المؤســـسات التعلیمیـــة ــن الـــدول والتـــي مـــن بینهـــا فلـــسطین، ومـ                    فـــي عـــدد مـ
 ودراســـة ،)Jose, et al ,2011(  جـــوس وآخـــرونودراســـة  )Cremonini (2001,ریمـــونیني ك

القیادیـة،  الأنمـاطوغیرها من الدراسـات التـي تناولـت ) Goddard&Myers ,2011(مایرز و كودارد
ري وتتمثــل فــي الــنمط الــدیمقراطي والــدكتات التــي القیادیــة  الأنمــاط أهــم  قــد بینــتســات هــذه الدراإذ إن

 الدراســة فیمــا یتعلــق بقیــاس أداةوالترســلي، كمــا اســتفاد الباحــث مــن هــذه الدراســات فــي بنــاء وتطــویر 
 أنهــا الباحــث قــد لاحــظ مـن خــلال هــذه الدراســاتأن  إلا القیادیــة الخاصــة بالمــشرف التربـوي، الأنمـاط

اهتمامهـا  كـان ، بینمـاالقیادیة للمدیر المدرسـي والمعلـم  الأنماط على دراسة  جل اهتمامهاانت تركزك
  .  التربوي قلیلاالإشرافبفیما یتعلق 
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ـــسابقة  ـــــ ـــات الـ ــــ ــــن الدراســ ــث مـــــ ــــ ــتفاد الباحـــ ـــــ ــا اســ ـــــ ــــــرفكمــ ــــ الّتعـــ ـــــ ــــــالنمو ــ ـــة بـــ ـــــ             مجالات الخاصـ
ـــي ــــلل المهنـ ــــ مثــــل التركیــــز ع،ددـمعلم بــــشكل محــــــ ـــ ــــلى الـــ ــــالتأهیتدریب وــ ـــ ــیم كل ـ ــــب دراســــةوالتقیــ ـــــ روك ــــ

ــــوك   ). 2014(و دراسة السلمي ) 2001(ودراسة بربور ) ,Brock & Carter  (2015ارترـ

هنـــاك نـــدرة فـــي أن  الباحـــث مـــن خـــلال الدراســـات الـــسابقة التـــي تـــم مـــسحها، قـــد وجـــدأن إلا    
 ت تناولــمــشرف القیادیــة و النمــو المهنــي للمعلــم، إذال أنمــاط الدراســات التــي تبحــث بــشكل مباشــر بــین

ــشكل مباشــــــر ــــة بـــ ـــات هــــــذه العلاقـ ــــن ك مباشــــــرغیـــــر  أو بعـــــض الدراســ ــــل مــ ــــات كـ      هـــــاو كنــــــزددراسـ
)2002Hawkins, ( .  
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  الفصل الثالث

  الطریقة والإجراءات

ٍشــتمل هــذا الفــصل علــى وصــف دقیــق للخطــوات والإجــراءات المتبعــة مــن قبــل الباحــث فــي ا

تحدید مجتمـع الدراسـة وعینتهـا، وكـذلك خطـوات التحقـق مـن صـدق الأداة وثباتهـا، إلـى جانـب تحدیـد 
معالجــــة ف إلـــى ذلـــك وصـــف متغیــــرات الدراســـة والطـــرق الإحـــصائیة المتبعـــة فـــي ضـــســـة أأداة الدرا

  .البیانات والوصول إلى النتائج

  :منهج الدراسة

دراسـة الظـواهر كمـا فـي لملاءمتـه أغـراض الدراسـة، ولتحلیلـي لباحث المنهج الوصـفي ا ابعات
ًثـم یعبـر عنهـا تعبیـرا كمیـا یبـین فإنه یقوم على دراسة المعطیات والظـواهر بـشكل واقعـي ومـن الواقع،  ً

 جمــع الحقـائق والبیانـات وتـصنیفها ومعالجتهــا فیـه حجـم الظـاهرة ومقـدارها إلــى جانـب أنـه یعتمـد علـى
ســتخلاص دلالتهــا والوصــول إلــى نتــائج وتعمیمــات عــن الظــاهرة محــل ًوافیــا بهــدف اوتحلیلهــا تحلــیلا 

  .الدراسة

  :مجتمع الدراسة

ـــتـــألف ع المعلمـــین فـــي المـــدارس الحكومیـــة فـــي محافظـــات شـــمال  مجتمـــع الدراســـة مـــن جمی
الــضفة الغربیــة فــي فلــسطین، وقــد بلــغ عــدد معلمــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة 

-2014معلمــا ومعلمــة وفــق إحــصاءات وزارة التربیــة والتعلــیم لــسنة ) 12466(الغربیــة فــي فلــسطین 
2015.  
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  .وعدد الذكور والإناثمدیریة  الحجم مجتمع الدراسة حسب) 1(الجدول رقم 

  المجموع  الإناث  الذكور  المدیریة
 2227 1170 1057  مدیریة جنین

 1258 716 542  مدیریة جنوب نابلس
 2528 1426 1102  مدیریة نابلس
 981 580 401  مدیریة سلفیت
 2079 1143 936  مدیریة طولكرم
 1288 723 565  مدیریة قلقیلیة
 1451 736 715  مدیریة قباطیة
 654 356 298  مدیریة طوباس

 12466 6850 5616  المجموع
%100  %55  %45  ئویةالنسبة الم  

  :عینة الدراسة
عـشوائیة ممثلـة لعـدد معلمـي  طبقیة  عینة على اختیارالباحث من خلال هذه الدراسة اعتمد 

اسـتبانة ) 500( توزیـع حیـث تـمالمدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة فـي فلـسطین، 

وقـام : یبین توزیـع عینـة الدراسـة تبعـا للمتغیـرات المـستقلة) 2(استبانة، والجدول ) 421(وتم استرجاع 

 تقــدیر حجــم عینــة وتــم .محــدد الدراســة ، لأن مجتمــع المعاینــة الإحتمــالي أســلوبالباحــث باســتخدام 

   .ة بمعرفة مجتمعها عینة الدراسحجمالدراسة باستخدام الجداول الإحصائیة المخصصة لتقدیر 

 التربیـــة والتعلـــیم حـــسب كـــل مـــن مدیریـــةتنـــاول قائمـــة بأســـماء المـــدارس فـــي هـــذه الدراســـة تـــم 

  .العشوائیة بالطریقةمدیریة، وتم اختیار المدارس 
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  توزیع عینة الدراسة حسب متغیراتها المستقلة): 2(الجدول 
 %النسبة المئویة  التكرار الفئات  المتغیر

  الجنس 51.1 215 ذكر
 48.9 206  أنثى
 34.7 146  مدینة
   السكنمكان 61.5 259  قریة
 3.8 16  مخیم
 10.5 44   دبلوم

  المؤهل العلمي 77.2 325  بكالوریوس
 12.4 52  ماجستیر فأعلى

 17.6 74  سنوات) 5( من أقل
  ةدمسنوات الخ 32.5 137   سنة10إلى ) 5(من 

 49.9 210   سنوات10أكثر من 
 22.3 94 أساسیة دنیا
   التعلیمیة المرحلة 34.4 145  أساسیة علیا

 43.2 182  ثانویة
  التخصص 60.6 255  أدبیةمواد 

 39.4 166  مواد علمیة
 %100 421  المجموع

  :أداة الدراسة

والهـدف مـن ذلـك جمـع  ،ستبانة كأحد أدوات البحـث وهـي مجموعـة مـن الأسـئلة الاتم اعتماد      

 التحلیــل أجــل مــن مــصممة تكــون الاســتبانات أن حیــثالبحــث،  موضــع صالأشــخا مــن المعلومــات

 الــسهل مــن یجعــل بــشكل محــددة قیاســیة إجابــات لهــا لاســتبانات وتكــون هــذه اللإجابــات، الإحــصائي

مــن  وتطویرهــا كــأداة لجمــع المعلومــات  الاســتبانة، وقــد قــام الباحــث ببنــاءوتنظیمهــا البیانــات تجمیــع

مراجعــة الأبحــاث والدراســات والكتــب التــي ولمتعلــق بموضــوع الدراســة مراجعــة الأدب النظــري اخــلال 
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وقـد تكونـت   )2009( مثل دراسـة الحلـو بحثت في الأنماط القیادیة وعلاقتها بالنمو المهني للمعلمین

  :أداة الدراسة من أجزاء

   عن المعلم الذي قام بتعبئة الإستبانةالشخصیةالمعلومات شتمل على ا: الجزء الأول

الأنمــاط القیادیــة، النمــو فقــرة، موزعــة علــى مجــالین وهمــا ) 109( علــى شــتملا  والثالــث الثــانيالجــزء
 یبـدأ بدرجـة كبیـرة  حیـثن لیكـرت الخماسـي،ا هذه الفقـرات مـن خـلال میـزلى عالاستجابة، وتم المهني

ة درجـات، ثـم قلیلـ) 3(ُدرجـات، ثـم متوسـطة وتعطـى ) 4(ُدرجات، ثـم كبیـرة وتعطـى ) 5(ُجدا وتعطى 
  .ً بالقلیلة جدا وتعطى درجة واحدة فقطىنتهاُوتعطى درجتین، و

  :صدق الأداة

م یبــین ذلــك، ثــم قــا) 1(فقــرة، والملحــق ) 114( الأولیــة مــن اتكونــت الاســتبانة فــي صــورته    
بلـغ  حیـث ، فـي الإدارة والتربیـةعرض أداة الدراسة على مجموعـة مـن المحكمـین المختـصین بالباحث

ــث، همء أســــما)3ملحــــق  (یبــــین ومحكمــــین) 9(عــــددهم  ــن المحكمــــین حیــ ــب مــ ــتبانة ُ طلــ ــیم الإســ تحكــ
ــهُ، ومــدى مناســبتها للمجــال الــذي وضــعت هــایاغة فقراتوصــ  أو تعــدیل  علــى الفقــراتمــا بالموافقــةإ، ل

فقــرة، وحــذف ) 109(صــیاغتها أو حــذفها لعــدم أهمیتهــا، وقــد رأى المحكمــون بــضرورة الإبقــاء علــى 
ي فقــرات أخــرى، وفــصل بعــض الفقــرات إلــى فقــرتین، ولقــد تــم الأخــذ وردت مــضامینها فــ اتفقــر) 5(

ویكــون قــد تحقــق الــصدق فــي عملیــة التحكــیم، ) مــن الأعــضاء المحكمــین% 90أي (بــرأي الأغلبیــة 
  .)2ملحق (أصبحت أداة الدراسة في صورتها النهائیة حیث ستبانة، الظاهري للا

  :ثبات الأداة

معادلــة كرونبــاخ ألفـــا قــد تــم اســـتخراج معامــل ثبــات الأداة، باســـتخدام مــن خــلال الإجابـــات ف
)Cronbach’ s Alpha(  والجدول)یبین معاملات الثبات لأداة الدراسة ومجالاتها) 3.  
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 معاملات الثبات لأداة الدراسة ومجالات درجة الأنماط القیادیة وعلاقتها بالنمو): 3(الجدول 
  ومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین المهني  لدى معلمي المدارس الحك

 المجال الرقم
  عدد 
  الفقرات

  معامل الثبات بطریقة
 كرونباخ ألفا

 0.96 28 النمط الدیمقراطي  .1

 0.90 18 النمط الترسلي   .2

 0.95 25 النمط الدكتاتوري   .3

 0.94 71  لأنماط القیادیة الدرجة الكلیة

 0.95 12 التدریب و التأهیل    .1

 0.96 16 ج وأسالیب التدریسهمناال   .2

 0.95 10 التقییم   .3

 0.98 38 للنمو المهنيالردجة الكلیة 

ــم  ـــدول رقــ ــتبانة ) 3(یتــــضح مــــن الجـ ـــات لمجــــالات الإســ  للأنمــــاط القیادیــــةأن معــــاملات الثبـ
ـــین بلغــــت الدرجــــة الكلیــــة للمجــــالات ) 0.96 -0.90(تراوحــــت بــــین   وفیمــــا یتعلــــق ،)0.94(فــــي حـ

، فــي حــین بلغــت الدرجــة الكلیــة للمجــالات )0.96-0.95(مهنــي فقــد تراوحــت بــین بمجــالات النمــو ال
  . وهي معاملات ثبات جیدة تفي بأغراض الدراسة، )0.98(

  :إجراءات الدراسة

م إجراء الدراسة وفق تیبین ذلك، ) 4(بعد الموافقة على عنوان الرسالة وتحدید المشرف والملحق رقم 
  :الخطوات الآتیة

  .ة الدراسة بصورتها النهائیةإعداد أداتم  -

 .تحدید أفراد عینة الدراسةوتم  -

 .  یبین ذلك)5 ( رقمملحقوال الحصول على موافقة الجهات ذات الاختصاصو -

 .قام الباحث بتوزیع الأداة على عینة الدراسة، واسترجاعها -
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ائیة إدخـــال البیانـــات إلـــى الحاســـب ومعالجتهـــا إحـــصائیا باســـتخدام الرزمـــة الإحـــصقـــام الباحـــث ب -
 ).SPSS(للعلوم الإجتماعیة 

ــیات  - ـــراح التوصــ ـــع الدراســــات الــــسابقة، واقتـ ــا مـ ـــا ومناقــــشتها، ومقارنتهــ ــتخراج النتــــائج وتحلیلهـ اســ
 .المناسبة

  : متغیرات الدراسة

  :تضمنت الدراسة المتغیرات الآتیة  

  :المتغیرات المستقلة -

 )ذكر، أنثى: (فئتانوله : الجنس -

 )ماجستیر فأعلىدبلوم، بكالوریوس،  (فئاتوله ثلاث : المؤهل العلمي -

 )أساسیة دنیاـ أساسیة علیا، ثانویة (فئات ةثلاثوله : المرحلة التعلیمیة  -

ــنوات، مـــن 5 مـــن أقـــل (فئـــات ثـــلاثولـــه : الخدمـــةســـنوات  - ــنوات، أكثـــر مـــن ) 10-5( سـ  10سـ
 )سنوات

 ).علمي، أدبي (فئتانوله : التخصص -

 ). مخیممدینة، قریة، (فئاتوله ثلاث :  السكنمكان -

درجــة قیــاس أداة الدراســة المتمثلــة فــي ممجــالات علــى اســتجابات المعلمــین ب ویتمثــل: المتغیــر التــابع

ممارســة المــشرفین التربــویین للأنمــاط القیادیــة وعلاقتهــا بــالنمو المهنــي للمعلــم فــي المــدارس الحكومیــة 

  .في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها
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  :جات الإحصائیةالمعال

 وتمـــتلحاســـوب لٕجـــرى ترمیزهـــا وادخـــال البیانـــات وتفریـــغ إجابـــات أفـــراد العینـــة قـــام الباحـــث ب

) SPSS( باســتخدام برنــامج الرزمــة الإحــصائیة للعلــوم الإجتماعیــة  وذلــكاًإحــصائیمعالجــة البیانــات 

  :الإحصائیة المستخدمةالمعالجات ومن 

 المعیاریـة، لتقـدیر والانحرافـاتلمتوسـطات الحـسابیة، التكرارات والنسب المئویة واتم استخدام  .1

 .الوزن النسبي لفقرات الإستبانة

لفحــص الفرضــیات ) Independent T-test( لعینتــین مــستقلتین "ت"اختبــار وتــم اســتخدام  .2

  .والتخصصالمتعلقة بالجنس، 

ــیات )One-Way ANOVA(تحلیــــل التبــــاین الأحــــادي وتــــم اســــتخدام  .3 ، لفحــــص الفرضــ

 .المرحلة التعلیمیة، ومكان السكنالمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمتعلقة ب

 .اختبار شیفیة للمقارنات البعدیة .4

 الـداخلي لفقــرات الإتـساق، لحــساب )Cronbach's Alpha(معادلـة ألفـا كرونبــاخ واسـتخدم  .5

 .أداة الدراسة

  ).Person Correlation Coefficient(معامل ارتباط بیرسون واستخدم  -6
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

  . الدراســةةلئسأالنتائج المتعلقة ب: ًأولا

  .النتائج المتعلقة بفرضیات الدراســة: ًثانیا
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

  .ًعرض نتائج الدراسة وفقا لترتیب أسئلتها وفرضیاتهابهذا الفصل  قام الباحث في 

  : الأول ونصهالدراسة الرئیسالنتائج المتعلقة بسؤال : ًأولا

 التربـــویین للأنمـــاط القیادیـــة فـــي المـــدارس الحكومیـــة فـــي المـــشرفینمـــا درجـــة ممارســـة 
  محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها؟

وللإجابـــة عـــن الـــسؤال الـــسابق، تـــم اســـتخراج المتوســـطات الحـــسابیة، والانحرافـــات المعیاریـــة   

  :درجة الممارسةتي لتقدیر عتمد الباحث في هذه الدراسة المقیاس الآة، والمجالات أداة الدراس

  ً جدامرتفعة درجة  =        )فأعلى % 84.2 فأكثر ویعادل 21.4 (المتوسط الحسابي  

  مرتفعة درجة   =     ) 84.0 -%68.2 ویعادل 20.4 -41.3 (المتوسط الحسابي  

  متوسطةدرجة   =    )% 68.0 -%52.2 ویعادل 40.3-61.2( المتوسط الحسابي  

  منخفضةدرجة   =   ) % 52.0 -%36.2 ویعادل 60.2-81.1( المتوسط الحسابي  

  ًجدا منخفضةدرجة   =             ) 81.1أقل من ( المتوسط الحسابي  

أمــا الأســاس الــذي تــم الاعتمــاد علیــه فــي توزیــع هــذه الفئــات فهــو النــسب الإحــصائیة القائمــة علــى   

موافــق (  بالدرجـة یبـدأئـات التـدریج علـى مقیـاس لیكــرت الخماسـي  الـذي  توزیـع المتوسـطات بـین ف

 وتعطى) متوسطة( ثم، درجات (4) وتعطى )مرتفعة(  ثم،درجات (5) وُتعطى  )ً جدامرتفعةبدرجة 

 فقـط واحـدة درجـة وتعطـى )ًمنخفـضة جـدا(بــ  وینتهـي ،درجتـین وتعطى) منخفضة (ثم، درجات  (3)

  .ٍبشكل متساو
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  :قیادیةالأنماط ال

  :النمط الدیمقراطي. 1

 لمجال النمط الدیمقراطيالوصف الاحصائي لعینة الدراسة  ): 4(الجدول 

 الترتیب
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 لمعیاريا

النسبة 
  یةئوالم

  

  درجة
  الممارسة

1.   19  
 المناســــبات المــــشرف التربــــوي فــــي یـــشارك

 ضاءوأعـ المعلمین تخص التي الإجتماعیة
  التدریس هیئة

 متوسطة  60.58  1.18  3.03

2.   7  
یبــــادر المــــشرف التربــــوي بتفــــویض بعــــض 

 .صلاحیته لي

 متوسطة  63.29  1.08  3.16

3.   28  
 النقـــد توجیـــه عنـــد المـــشرف التربـــوي یوجـــه

غرفـــة الـــصف علـــى نحـــو  داخـــل للمعلمـــین
  .ًموضوعي

 متوسطة  64.75  1.12  3.24

4.   10  
 القــــــرار بـــــــشكل یتخــــــذ المــــــشرف التربــــــوي

  .عيجما
 متوسطة  65.71   0.98  3.29

5.   15  
یراعـــي المـــشرف التربـــوي قـــدرات المعلمـــین 

 عند توزیع الواجبات علیهم

 متوسطة  67.51  0.95  3.38

6.   9  
 المعلمـین مـشكلات المشرف التربـوي یتفهم

  .المدرسة في
 مرتفعة   68.42  0.96  3.42

7.   18  
ــــــي یــــــساعد ــــــوي زملائ  فــــــي المــــــشرف الترب
  المهني التطور على المدرسة

 مرتفعة   68.31  0.98  3.42

 مرتفعة   69.07  0.93  3.45  المعلمین حاجات المشرف التربوي یراعي  14   .8

9.   17  
 علــــى المــــشرف التربــــوي المعلمــــین یــــساعد
  .والتجریب البحث

 مرتفعة   69.03  0.97  3.45

10.   20  
ـــــشكل  ـــــوي العمـــــل ب ـــــشجع المـــــشرف الترب ی

 .جماعي بین المعلمین داخل المدرسة

 فعة مرت  69.38  1.00  3.47

11.   4  
 الــدوافع اســتثارة المــشرف التربــوي یــستطیع
 ممكـــــن طاقـــــة أقـــــصى واســـــتخراج الكامنــــة
  .العمل مصالح لتحقیق

 مرتفعة   69.86  0.88  3.49

12.   24  
ــــى یــــشجع ــــصال المــــشرف التربــــوي عل  الإت

  . والتشاور
 مرتفعة   70.88  0.92  3.54
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 الترتیب
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 لمعیاريا

النسبة 
  یةئوالم

  

  درجة
  الممارسة

 مرتفعة   71.55  1.01  3.58  .وقراراته تعامله في مرونة یظهر  25   .13

 مرتفعة   71.74  0.92  3.59  .المعلمین للعمل المشرف التربوي یحفز  13   .14

15.   21  
ــــى  یــــشجع المــــشرف التربــــوي المعلمــــین عل

  .إبداء آرائهم في تخطیط العمل وتنفیذها
 مرتفعة   71.78  0.92  3.59

 مرتفعة   72.29  0.96  3.61  .یعتبر المشرف غیر متحیز  8   .16

 مرتفعة   72.30  0.89  3.62  .تشاوري قائد المشرف التربوي  2   .17

18.   12  
یحـــــرص المـــــشرف التربـــــوي علـــــى تنـــــسیق 

 .جهود المعلمین للعمل

 مرتفعة   72.65  0.90  3.63

19.   5  
 بتقــــدیر المــــشرف التربــــوي ســــلوك یحظــــى

  .المعلمین
  مرتفعة  73.13  0.96  3.66

20.   22  
ــــى  یــــشجع المــــشرف التربــــوي المعلمــــین عل

 القیام بواجباتهم على أكمل وجه

 مرتفعة   73.25  0.88  3.66

21.   23  
 مــع العلاقــة علــى المــشرف التربــوي یــشجع
  .المدرسة في زملائه

 مرتفعة   73.27  0.90  3.66

22.   11  
التربـوي علـى بنـاء علاقـة  المشرف یحرص

  .طیبة بینه وبین المعلمین
 مرتفعة   74.02  0.97  3.70

23.   16  
 بالنــصائح المعلمـین المـشرف التربـوي یـزود

  .للدراسة اللازمة
 مرتفعة   74.00  0.92  3.70

24.   27  
ـــسهم ـــوي ی ـــز فـــي المـــشرف الترب  الثقـــة تعزی

  المعلمین وبین بینه
 مرتفعة   73.94  0.98  3.70

25.   6  
 أجــل مــن بــالتفتیش المــشرف التربــوي یقــوم
  .المتخذة القرارات تنفیذ من التأكد

 مرتفعة   75.18  0.86  3.76

26.   1  
 فــي منظمــا المباشــر أرى المــشرف التربــوي

  .عمله
 مرتفعة   75.44  0.79  3.77

27.   26  
یعامـــــل المعلمــــــین بـــــاحترام ولا یقلــــــل مــــــن 

  .قیمتهم
 مرتفعة   77.86  0.97  3.89

28.   3  
ــــــــــوي شخــــــــــصیة  ــــــــــرم المــــــــــشرف الترب یحت

  .المعلمین
 مرتفعة   78.04  0.84  3.90

 مرتفعة  70.98  0.68  3.55  لدیمقراطيالدرجة الكلیة لمجال النمط ا    
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 الـدیمقراطي فـي المــدارس نمط القیــاديللـ  ممارسـة المـشرفینإلـى أن درجــة) 4(یـشیر الجـدول 

) 3.55(، قـد أتـت بمتوسـط من وجهات نظر المعلمین فیهـا في محافظات شمال الضفة الغربیة الحكومیة

 المــــدارس فــــية للــــنمط الــــدیمقراطي مرتفعــــممارســــة  درجــــة ، وهــــذا یــــدل علــــى)0.68(وانحــــراف معیــــاري 

  .الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین

ــدول  ــــن الجـــ ـــضح مـ ـــــأن الفقـــــرات ذ) 4(كمـــــا ویتــ ــد  )15، 10، 28، 7، 19 (الأرقـــــامات وب قـــ

 حـــسب وجهـــة نظـــر عینـــة الدراســـة وهـــي التـــي تتعلـــق بمواضـــیع مثـــل )متوســـطة(درجـــة ممارســـة حــصلت 

، المناســـبات الإجتماعیـــة التـــي تخـــص المعلمـــین وأعـــضاء هیئـــة التـــدریس التربـــوي فـــي المـــشرف مـــشاركة

عنـد توجیـه النقـد للمعلمـین  التربـوي المشرفیوجه ، بتفویض بعض صلاحیته لي التربوي المشرفیبادر و

 المـشرفیراعـي ، القـرار بـشكل جمـاعي التربـوي المـشرفیتخـذ ، ًداخل غرفة الصف على نحو موضوعي

  . عند توزیع الواجبات علیهمالتربوي قدرات المعلمین

ــم  ـــــ ـــــ ـــ ــــــدول رق ـــــ ــلال الجــــ ـــــ ـــــ ـــن خـــ ــــــــــ ـــــــضح مــ ــــ ــــ ـــا یت ـــــ ـــــ ـــــرات ذ) 4(كمــ ـــــ ـــــ ـــــأن الفق ـــــ ـــــ ـــــامات وب ـــــ  الأرقـــــ

قـــد حــــصلت  )9،18،14،17،20،4،24،25،13،21،8،2،12،5،22،23،11،16،27،6،1،26،3(

یـسهم  : حـسب عینـة الدراسـة وهـي التـي تتعلـق بمواضـیع مثـل)مرتفعـة(ممارسة جمیعها على درجات 

بـــالتفتیش مـــن أجـــل  التربـــوي المـــشرف یقـــوم ،تعزیـــز الثقـــة بینـــه وبـــین المعلمـــینفـــي  التربـــوي المـــشرف

 یعامــل المعلمــین بــاحترام ، منظمــا فــي عملــه التربــويالمــشرف أرى ،التأكـد مــن تنفیــذ القــرارات المتخــذة

  .شخصیة المعلمین التربوي المشرفیحترم و ،ولا یقلل من قیمتهم
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  :النمط الترسلي. 2
  النمط الترسليلاحصائي لعینة الدراسة  لمجال الوصف ا): 5(الجدول 

 رتیبالت
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 لمعیاريا

النسبة 
  یةئوالم

  

  الدرجة

ــبط  42   .29 ــوي یتخــ ــشرف التربــ ــل تــــصرفاته فــــي المــ  داخــ
  .المدرسة

 منخفضة  45.19  1.23  2.26

 منخفضة  47.13  1.22  2.36  .الإداریة القرارات اتخاذ في ًكثیرا یتردد   43   .30

 منخفضة  47.86  1.25  2.39  .والاجتماعات للمحاضرات التخطیط بقلة یتمتع  45   .31

ــوي یتــــسم  44   .32 ــشرف التربــ  علــــى المقــــدرة بــــضعف المــ
  .المعلمین تواجه التي المشكلات حل

 منخفضة  48.69  1.23  2.43

ــوي  41   .33 ــ ــ ـــــشرف التربـــ ــ ــزم المــ ــ ــ ـــد لا یلتــ ــ ـــة  بمواعیــــ ــ غرفــــ
  .الصف

 منخفضة  49.45  1.23  2.47

 منخفضة  49.79  1.34  2.49  .الواسطة لنظام المشرف التربوي یمیل  46   .34

 منخفضة  50.43  1.20  2.52  یتسبب غیاب المشرف التربوي في إعاقة العمل   29   .35

ـــین   34   .36 ــ ـــ ـــع المعلمــ ــ ـــ ــوي مــ ـــ ــ ــ ـــشرف الترب ــ ــ ــساهل المـــ ـــ ــ ــ یت
 .المقصرین في أعمالهم

 منخفضة  51.19  1.15  2.56

 یتهــرب المــشرف التربــوي مــن مواجهــة مــشكلات  36   .37
  .العمل

 متوسطة  52.76  1.14  2.64

 متوسطة  54.10  1.23  2.70  .بالعشوائیة اجتماعات المشرف التربوي تتمیز  40   .38

 متوسطة  55.27  1.12  2.76 .یتردد المشرف التربوي عادة في اتخاذ القرارات  32   .39

 متوسطة  56.32  1.03  2.82 .یتأثر المشرف التربوي عادة برغبات المعلمین  30   .40

ـــــب   31   .41 ـــل یتجنـ ــ ـــي حــ ــ ــدخل فــ ـــ ــوي التـ ــ ــشرف التربـــ ــ المـــ
  .النزاعات بین المعلمین

 متوسطة  59.43  1.05  2.97

یترك المـشرف التربـوي للمعلمـین الواجبـات التـي   33   .42
 . تتناسب وقدراتهم

 متوسطة  63.30  1.02  3.17

یتقبــل المــشرف التربــوي تغییــر یقترحــه المعلمــین   35   .43
 . في أسلوب العمل

 متوسطة  65.30  1.01  3.26

ـــصي   37   .44 ـــاد الشخـ ــوي بالاجتهـ ــ ــشرف الترب ــسمح المــ یــ
  . للعاملین في حل المشكلات

 متوسطة  66.36  0.95  3.32

یعطي المشرف التربـوي المعلمـین اسـتقلالیة فـي   38   .45
 . ممارسة مهامهم

 متوسطة  66.98  0.99  3.35

ــي   39   .46 ـــالیب التــ ــى الأسـ ــوي علــ ــق المــــشرف التربــ یوافــ
 .یختارها المعلمون لإنجاز أعمالهم

 متوسطة  67.46  1.01  3.37

 متوسطة 55.39  0.68  2.77  لمجال النمط الترسليالدرجة الكلیة 
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ــدول  ـــین فــــي إلــــى أن درجــــة ) 5(یــــشیر الجــ ممارســــة المــــشرفین للــــنمط الترســــلي لــــدى المعلمـ
، قــد أتــت مــن وجهــات نظــر المعلمــین فیهــا الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة المــدارس
لمجــال الــنمط  )متوســطة(  ممارســة درجــة، وهــذا یــدل علــى)0.68(ري وانحــراف معیــا) 2.7(بمتوســط 
  . لدى معلمي المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطینالترسلي

ــم  ـــــ ـــــ ـــدول رقــ ـــــ ــــ ــلال الجــ ـــــ ـــــ ـــن خــ ــــ ــــــضح مـــــــ ـــــ ــــا ویتـــ ـــــ ـــــرات ذ) 5(كمـــــ ـــــ ــــأن الفقــــ ـــــ ـــــامات وبـــــ ـــــ  الأرقــــ
ظــر عینــة  حــسب وجهــة ن)منخفــضة( درجــة ممارســةقــد حــصلت  )42،43،45،44،41،46،29،34(

 یتـردد ،فـي تـصرفاته داخـل المدرسـة التربـوي المشرفیتخبط  :الدراسة وهي التي تتعلق بمواضیع مثل
 المــشرفیتــسم و ،والاجتماعـاتیتمتــع بقلـة التخطــیط للمحاضــرات و ،ًكثیـرا فــي اتخــاذ القـرارات الإداریــة

  .بضعف المقدرة على حل المشكلات التي تواجه المعلمینالتربوي 

ــــن ـــــ ـــــــضح مـــــ ــــ ــــا یتـــ ـــــ ــم كمـــــ ـــــ ـــــ ـــــدول رقــ ـــــ ـــــلال الجــــ ـــــ ـــــرات ذ) 5( خــــ ـــــ ـــــأن الفقــــ ـــــ ــــ ـــــامات وب ـــــ  الأرقــــ
 )متوســـطة( ممارســـةقــد حـــصلت جمیعهـــا علــى درجـــات  )36،40،32،30،31،33،35،37،38،39(

فـــي إعاقـــة  التربـــوي المـــشرفیتـــسبب غیـــاب  :حــسب عینـــة الدراســـة وهـــي التـــي تتعلـــق بمواضـــیع مثــل
مـن  التربـوي المـشرفیتهـرب . الهممع المعلمین المقصرین في أعمـ التربوي المشرفیتساهل و ،العمل

 التربــوي المــشرفیــسمح  .بالعــشوائیة التربــوي المــشرفتتمیــز اجتماعــات و ،مواجهــة مــشكلات العمــل
المعلمــین اســتقلالیة فــي  التربــوي المــشرف یعطــي ،بالاجتهــاد الشخــصي للعــاملین فــي حــل المــشكلات

  .ارها المعلمون لإنجاز أعمالهمعلى الأسالیب التي یخت التربوي المشرفیوافق و ،ممارسة مهامهم
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  :النمط الدكتاتوري. 3
 النمط الدكتاتوريالوصف الاحصائي لعینة الدراسة  لمجال ): 6(الجدول 

 رتیبالت
رقم 
  الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 لمعیاريا

النسبة 
  یةئوالم

  

  الدرجة

47.   71  
الفـــــــــصل  التربــــــــوي یــــــــدخل المـــــــــشرف

  .ستئذانالدراسي ویخرج منه دون ا
 منخفضة  42.05  1.26  2.10

48.   70  
ــاطع التربــوي المعلمــین فــي  المــشرف یق

  .أثناء سیر الحصة الدراسیة
 منخفضة  46.51  1.26  2.33

49.   58  
 یجـول عمـا التعبیـر عند المعلمین یقمع
  .وأفكار آراء من خاطرهم في

 منخفضة  47.26  1.23  2.36

50.   57  
ـــــــــاوم ـــــــــداع یق ـــــــــوي الإب  المـــــــــشرف الترب

 المدرسة في المدرسة داخل والإبتكار

 منخفضة  47.62  1.21  2.38

51.   53  
 داخـل المناقـشة المشرف التربـوي یعتبر

  .للوقت مضیعة غرفة الصف
 منخفضة  48.10  1.18  2.40

52.   51  
 علــى سـلطته المـشرف التربـوي یـستخدم
 الـضغط أجل من) العلامات( المعلمین
  .والتهدید

 منخفضة  48.57  1.21  2.43

53.   65  
ملاحظاته عـن  التربوي یسجل المشرف

الزیارة الصفیة علـى مـرأى مـن التلامیـذ 
  .ومسامعهم

 منخفضة  49.57  1.28  2.48

54.   52  
 إعطــاء المــشرف التربـوي علـى یـصعب
 ســـؤال عــن الاستفــسار للطلبــة الفرصــة

  .المساقات حول

 منخفضة  50.41  1.15  2.52

55.   67  
التربـــوي المعلمــین اتبـــاع  المــشرف یلــزم

  .أسلوب محدد في التدریس
 متوسطة   52.16  1.19  2.61

 متوسطة   53.30  1.11  2.67  یغلب على أسئلته طابع الحفظ  47   .56

57.   55  
 النظــــام المــــشرف التربـــوي علـــى یغلـــب

  .التدریس في التقلیدي
 متوسطة   53.72  1.14  2.69

58.   61  

 المـــــــــشرف التربـــــــــوي یهـــــــــتم أن ینـــــــــدر
 الأقــــــــسام مــــــــع الإنــــــــسانیة بالعلاقــــــــات

  .المدرسة داخل الأخرى
  
  

 متوسطة   54.00  1.11  2.70
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 الترتیب
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 لمعیاريا

النسبة 
  یةئوالم

  

  درجة
  الممارسة

59.   56  
 بقــوة فــي رأیــه المــشرف التربــوي یفــرض
ــــــاء  المدرســــــة داخــــــل الاجتماعــــــات أثن

  .والمعلمین

 متوسطة   54.18  1.18  2.71

60.   69  
التربوي إلـى فـرض آرائـه  المشرف یمیل

ــــــــشدة علــــــــى المعل ــــــــین فــــــــي الإدارة ب م
  .والتدریس

 متوسطة   54.73  1.27  2.74

61.   49  
 العلاقـات بنـدرة المـشرف التربـوي یتمتع

  .المدرسة في زملائه مع الإجتماعیة
 متوسطة   55.40  1.21  2.77

62.   66  
بالنقـاش الـذي  التربـوي یستأثر المـشرف

یـدور بینــه وبــین المعلمــین حــول أدائهــم 
  .الصفي

 متوسطة   56.19  1.18  2.81

63.   68  
ــــــــصید ــــــــوي أخطــــــــاء  المــــــــشرف یت الترب

  .المعلمین ویستغلها في تحقیق مآربه
 متوسطة   56.34  1.37  2.82

64.   48  
ــــــستغلها المعلمــــــین أخطــــــاء یتــــــصید  وی
  .المعلمین تقییم في لصالحه

 متوسطة   57.89  1.30  2.89

65.   50  
ــــولى  حــــل بنفــــسه المــــشرف التربــــوي یت

  .المعلمین تواجه التي المشكلات
 سطة متو  58.19  1.10  2.91

66.   60  
 المنـاخ دعـم إلى المشرف التربوي یمیل

 مـــــع الإداریـــــة تعاملاتـــــه فـــــي التقلیـــــدي
  .وزملاؤه المعلمین

 متوسطة   58.24  1.11  2.91

67.   54  
ــى یغلــب  الرســمیة المــشرف التربــوي عل

  .وسلوكه مظهره في
 متوسطة   59.95  1.14  3.00

68.   64  
التربوي الـشعور بتفوقـه  المشرف یعكس

  .معلمینعلمیا وفكریا على ال
 متوسطة   61.71  1.16  3.09

69.   63  
ــزم المــشرف المعلمــین اتبــاع  التربــوي یل

  .تعلیماته في الإدارة والتدریس
 متوسطة   63.37  1.06  3.17

70.   62  
علــــى زیارتــــه  التربــــوي یغلــــب المــــشرف

  .الصفیة طابع المفاجأة والتفتیش
 متوسطة   64.13  1.22  3.21

71.   59  
 عبإتبــا المــشرف التربــوي المعلمــین یلــزم

  .للمادة التعلیمیة الدراسیة الخطة
 متوسطة   66.18  1.11  3.31

 متوسطة 54.39  0.81  2.72  الدرجة الكلیة لمجال النمط الدكتاتوري
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ــدول  ـــشیر الجــ ـــى درجــــة ) 6(یـ ـــيإلـ ـــین فـ ــــدى المعلمـ ــدكتاتوري ل ــ ـــنمط ال ـــشرفین للـ  ممارســــة المـ

، قــد أتــت المعلمــین فیهــامــن وجهــات نظــر المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة 

 لدرجـة الأنمــاط القیادیــة متوســطة درجــة ، وهــذا یــدل علـى)0.81(وانحــراف معیـاري ) 2.72(بمتوسـط 

لدى معلمي المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین اللازمـة للتطـویر فـي 

  .النمط الدكتاتوريمجال 

ــم  ـــــ ـــــ ـــدول رقــ ـــــ ــــ ــلال الجــ ـــــ ـــــ ـــن خــ ــــ ــــــضح مـــــــ ـــــ ــــا ویتـــ ـــــ ـــــأن الف) 6(كمـــــ ـــــ ـــــرات ذبــــ ـــــ ـــــامات وقــــ ـــــ  الأرقــــ

 حــسب وجهــة نظــر عینــة )منخفــضة(قــد حــصلت علــى تقــدیرات   )71،70،58،57،53،51،65،52(

الفــصل الدراســي ویخــرج منــه دون  التربــوي المــشرفیــدخل  :الدراســة وهــي التــي تتعلــق بمواضــیع مثــل

ن عنـــد  یقمـــع المعلمـــی،المعلمـــین فـــي أثنــاء ســـیر الحـــصة الدراســیة التربــوي المـــشرف یقـــاطع ،اســتئذان

الإبــداع والإبتكــار داخــل  التربــوي المــشرفیقــاوم و ،التعبیــر عمــا یجــول فــي خــاطرهم مــن آراء وأفكــار

    .المدرسة في المدرسة

ــم  ـــــ ـــــ ـــــدول رقــ ـــــ ـــــلال الجــــ ـــــ ــن خــــ ـــــ ــ ـــ ــــضح مــ ــــ ـــــ ــــا یتـ ـــــ ـــــرات ذ) 6(كمـــــ ـــــ ـــــأن الفقــــ ـــــ ــــ ـــــامات وب ـــــ  الأرقــــ

ــــــا  )67،47،55،61،56،69،49،66،68،48،50،60،54،64،63،62،59( ــــصلت جمیعهــــ ـــد حــــــ ـــــ قــ

یـصعب علـى :  حسب عینة الدراسة وهي التي تتعلـق بمواضـیع مثـل)متوسطة(ة على درجات إستجاب

ــساقاتالمـــشرف ــول المـ ــوي إعطـــاء الفرصــــة للطلبـــة الاستفـــسار عـــن ســــؤال حـ ـــزم و ، التربـ  المــــشرفیل

یغلــب علــى و ، یغلــب علــى أســئلته طــابع الحفــظ،التربــوي المعلمــین اتبــاع أســلوب محــدد فــي التــدریس

 التربـوي بالعلاقـات الإنــسانیة المـشرفینـدر أن یهـتم و ،یـدي فـي التــدریس التربـوي النظـام التقلالمـشرف

 التربـــوي الـــشعور بتفوقـــه علمیـــا وفكریـــا علـــى المـــشرفیعكـــس  .مـــع الأقـــسام الأخـــرى داخـــل المدرســـة

ــب ، التربــــوي المعلمــــین اتبــــاع تعلیماتــــه فــــي الإدارة والتــــدریسالمــــشرفیلــــزم . المعلمــــین  المــــشرف یغلــ
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تبـاع الخطــة ا التربـوي المعلمــین بالمــشرف یلـزم ،صفیة طــابع المفاجـأة والتفتــیشالتربـوي علـى زیارتــه الـ

  .الدراسیة للمادة التعلیمیة

  .المئویةترتیب المجالات في الأنماط القیادیة حسب المتوسطات الحسابیة والنسب ) 7(جدول رقم ال

رقم 
  المجال

المتوسط   المجال  الترتیب
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  النسبة
  ةئویمال

  الدرجة

 متوسطة 54.39  0.81  2.72  النمط الدكتاتوري  المجال الثالث  3
 متوسطة 55.39  0.68  2.77  النمط الترسلي  المجال الثاني  2
 مرتفعة 70.98  0.68  3.55  النمط الدیمقراطي  المجال الأول  1
  متوسطة  61.00  0.48  3.05    الدرجة الكیة      

  

الدرجـة الكلیـة للانمـاط القیادیـة قـد كانـت متوسـطة، حیـث حیث یتضح من نتائج الدراسة بان 

حیـــث یتـــضح مـــن خـــلال نتـــائج %). 61(یـــة بلغـــت ئووبنـــسبة م) 3.05(بلـــغ المتوســـط الحـــسابي لهـــا 

بــأن مجـــال الـــنمط الــدیمقراطي قـــد حـــصل علــى المرتبـــة الأولـــى حیــث كانـــت درجـــة ) 7(الجــدول رقـــم 

بنـسبة بلغـت  )متوسـطة( ممارسـة بدرجـة الترسـلي  یلیه المجال،%)70.98(بنسبة ) مرتفعة( الممارسة

ــاء، %)55.39( ــدكتاتوري الــــنمط وجــ ــت  بالمرتبــــة الأخیــــرةالــ  بردجــــة ممارســــة %)54.39( بنــــسبة بلغــ

   ).متوسطة(بدرجة ممارسة ) 61.00(، وبلغت الدرجة الكلیة للأنماط بنسبة )متوسطة(

  : ونصهالثانيالرئیس النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة 

جــة النمــو المهنــي لــدى المعلمــین فــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الـــضفة مــا در

  الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها؟

وللإجابــة عــن الــسؤال الــسابق، تــم اســتخراج المتوســطات الحــسابیة، والانحرافــات المعیاریــة لمجــالات 
   .أداة الدراسة
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  :والتأهیلمجال التدریب . 1
  لمجال التدریب والتأهیلف الاحصائي لعینة الدراسة  لمجال الوص): 8(الجدول 

 رتیبالت
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

النسبة 
 یةئوالم

  الدرجة

1.   12  
 توفر إمكانات ینصح المشرف التربوي في

 .للمعلم فیهاالنمو المهني  على تساعد مادیة
 متوسطة  66.75  1.02  3.34

2.   2  
نماذج وأسالیب خاصة رف التربوي یطور المش

  .لمعلمینتسهم في تطویر النمو المهني ل
  متوسطة  67.65  0.97  3.38

3.   1  
 المعلمین مع یتواصل المشرف التربوي

  .التعلیمبالمدرسة لتطویر أسالیب 
 مرتفعة  68.36  1.04  3.42

4.   11  
 برامج النمو یسهم المشرف التربوي في طرح

ر الإبداعي المهني في تنمیة مهارات التفكی
   .ى المعلملد

 مرتفعة  68.74  0.95  3.44

5.   5  
 المعلم لمستقب المشرف التربوي باستشراف یهتم

 .من حیث النمو المهني لدیه
 مرتفعة  68.98  0.98  3.45

6.   10  
 برامج النمو یسهم المشرف التربوي في طرح

 بمهارات التعامل مع د المعلمالمهني تزو
  . الوسائل التكنولوجیة

 مرتفعة  69.17  0.95  3.46

7.   9  
برامج ب یطرح المشرف التربوي أفكارا تتعلق

  . المهني المعلمالنمو المهني في تحسین أداء
 مرتفعة  69.41  0.94  3.47

8.   3  
 مقترحات جدیدة لتقوي یقدم المشرف التربوي

   . في عملیة التدریسالمعلمین
 مرتفعة  69.74  0.98  3.49

9.   6  
 مناخ فیرتو یوجه المشرف التربوي الإهتمام في

وطلابه  المعلم بین تعلمي اجتماعي تعلیمي
 .یساعد على النمو المهني

 مرتفعة  69.79  0.90  3.49

10.   8  
اقتراحات بناءة عند   یقدم المشرف التربوي

 .قیامه بتقویم المعلمین
 مرتفعة  69.90  0.99  3.50

11.   7  
 نحو یة المعلم بإثارة دافعیهتم المشرف التربوي
  .التطور والنمو الذاتي

 مرتفعة  70.36  1.00  3.52

12.   4  
  التدریبة المشرف التربوي على أنظمیطلع
  . وسجلاته وآلیة عملهللمعلم

 مرتفعة  72.73  0.96  3.64

  مرتفعة 69.29  780. 3.46 الدرجة الكلیة لمجال التدریب و التأھیل 
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ي  المــدارس الحكومیــة فــن فــيمعلمــیالإلــى أن درجــة النمــو المهنــي  لــدى ) 8(یــشیر الجــدول 

، قــد التـدریب و التأهیـل  فـي مجـال مـن وجهـات نظـرهممحافظـات شـمال الـضفة الغربیـة فـي فلـسطین 

  .)مرتفعة( درجة ، وهذا یدل على)0.78(وانحراف معیاري ) 3.46(أتت بمتوسط 

قـد حــصلت علــى  )28، 12 (الأرقــامات وبـأن الفقــرات ذ) 8(یتـضح مــن خـلال الجــدول رقــم و

ــو مهنــــيدرجـــة  ــث)متوســـطة( نمـ ــت مواضـــیعها تتعلــــق ، حیـ ــويینـــصح  كانــ  فـــي تــــوفر المـــشرف التربــ

ــور ، إمكانـــات مادیـــة تـــساعد علـــى النمـــو المهنـــي للمعلـــم فیهـــا ــويیطـ  نمـــاذج وأســـالیب المـــشرف التربـ

 مـع المعلمـین بالمدرسـة المـشرف التربـويیتواصـل و ،خاصة تسهم فـي تطـویر النمـو المهنـي للمعلمـین

  .لتطویر أسالیب التعلیم

ـــــلا ـــــ ـــن خــــ ـــــ ــــ ــــضح مــ ـــــ ـــــ ـــــا یت ــــ ــم ل كمـــــ ـــــ ـــــ ـــــدول رقــ ـــــ ـــــرات ذ)8(الجــــ ـــــ ـــــأن الفقــــ ـــــ ــــ ـــــامات و ب ـــــ  الأرقــــ

ـــى  )1،11،5،10،9،3،6،8،7،4( ـــد حـــــصلت علــ ـــي درجـــــة قــ ـــو مهنــ ـــع(نمــ ـــي)مرتفــ ـــق  وهــ  التـــــي تتعلــ

ــم نحــو التطــور والنمــو الــذاتيالمــشرف التربــوي یهــتم  :بمواضــیع المــشرف یطلــع و ،بإثــارة دافعیــة المعل

  .على أنظمة التدریب للمعلم وسجلاته وآلیة عمله التربوي

  :مجال المناهج وأسالیب التدریس. 2
  المناهج وأسالیب التدریسالوصف الاحصائي لعینة الدراسة  لمجال ): 9(الجدول 

 الترتیب
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

النسبة 
  یةئوالم

  الدرجة

 الاختبارات التشخیصیة لتحدید یجري المشرف التربوي  18   .13
  .نمستوى المعلمی

 متوسطة  59.24  1.20  2.96

 یسهم المشرف التربوي في تدعیم العلاقة بین المدرسة   20   .14
 .والمجتمع المحلي

 متوسطة  64.18  1.12  3.21

15.   26  
 في الأمور أولیاء مع التعاونیشجع المشرف التربوي على 

 .ًمساعدة المعلمین على التطور مهنیا
 متوسطة  65.18  1.08  3.26

 والإبتكار إلى تنمیة روح الإبداع ربوي المشرف التسعىی  19   .16
  . المعلمینفي عمل

 متوسطة  67.60  1.08  3.38

 في مجال تخطیط  المعلم تطویرفي التربوي یسهم المشرف  27   .17
  .  التعلیمیة وتحدیثهاالمواد

 متوسطة  67.89  1.00  3.39
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 الترتیب
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

النسبة 
  یةئوالم

  الدرجة

 یساعد المشرف التربوي المعلمین في التغلب على   17   .18
 .مشكلات العمل التي تواجههم

 مرتفعة  68.60  0.99  3.43

 مرتفعة  69.12  0.99  3.46  .ة المعلم على تنویع مصادر معرفیعمل المشرف التربوي  28   .19

م التعاوني ل التعیشجع المشرف التربوي إلى تكریس أسلوب  22   .20
  . لمعلمینفي أوساط ا

 مرتفعة  69.45  0.98  3.47

 مرتفعة  69.64  1.04  3.48  .التعلیمیة بالطرائق الحدیثة المادة یثري المشرف التربوي  14   .21

یستخدم المشرف التربوي أسلوب التعزیز عند زیارته   21   .22
 .الإشرافیة للمعلم

 مرتفعة  69.60  1.08  3.48

 تنمیة هاشأن نشاطات من تطویرالمشرف التربوي في  یسهم  16   .23
  .لدیه التفكیر جوانب المتعلم وتطویر شخصیة

 مرتفعة  70.17  0.96  3.51

 مرتفعة  70.17  1.03  3.51  . حریة الفكر والتعبیریشجع المشرف التربوي  23   .24

 مرتفعة  70.26  0.96  3.51  .ق التدریسائ طرن مقترحات لتحسییقدم المشرف التربوي  24   .25

 بالمادةالمتعمقة  المستجدات یتابع المشرف التربوي  13   .26
  .باستمرار التعلیمیة

 مرتفعة  71.26  0.99  3.56

 یسهم المشرف التربوي في مساعدة المعلم على توظیف  25   .27
  .التعلیمیةالأنشطة المدرسیة لخدمة المادة 

 مرتفعة  71.43  0.92  3.57

یمیة ل الوسائل التعامستخدعلى ا یساعد المشرف التربوي  15   .28
  .المناسبة

 مرتفعة  72.35  0.97  3.62

 مرتفعة 68.51  0.81  3.43 المناهج وأسالیب التدریسالدرجة الكلیة لمجال 

 المــدارس الحكومیــة فــي ن فــيمعلمــیالإلــى أن درجــة النمــو المهنــي لــدى ) 9(یــشیر الجــدول 
المنـــاهج وأســـالیب فـــي مجـــال  مـــن وجهـــات نظـــرهم، محافظـــات شـــمال الـــضفة الغربیـــة فـــي فلـــسطین 

أن هـــذا المجـــال حـــصل ، وهـــذا یـــدل )0.81(وانحـــراف معیـــاري ) 3.43 (، قـــد أتـــت بمتوســـطالتـــدریس
  .)مرتفعة(على درجة 

ــم و ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــ ـــــــدول رق ــــ ـــــ ـــــ ـــلال الجـــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــن خــ ـــــ ــــ ـــــ ــــــضح مـــ ـــــ ــــ ـــــ ــم ) 9(یتــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــ ـــرة رق ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــــأن الفق ـــــ ــــ ـــــ ــــ ب
ــــد حــــصلت علــــى درجــــة  )17،28،22،14،21،16،23،24،13،25،15( ـــي ق ــو مهنـ ، )مرتفعــــة( نمــ

یــسهم  .توى المعلمــین التربــوي الاختبــارات التشخیــصیة لتحدیــد مــسالمــشرفیجــري   نــصها كــانحیــث
علــى  المــشرف التربــوي یــشجع ،فــي تــدعیم العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلــي المــشرف التربــوي

إلــى  المــشرف التربــويیــسعى و ،ًالتعــاون مــع أولیــاء الأمــور فــي مــساعدة المعلمــین علــى التطــور مهنیــا
المـستجدات المتعمقـة بالمـادة  يالمـشرف التربـویتـابع  .تنمیة روح الإبداع والإبتكار في عمل المعلمین
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فـــي مــساعدة المعلــم علــى توظیــف الأنــشطة المدرســـیة  المــشرف التربــويیــسهم و ،التعلیمیــة باســتمرار
  .على استخدام الوسائل التعلیمیة المناسبة المشرف التربويیساعد و ،لخدمة المادة التعلیمیة

  :مجال التقییم. 3
 التقییمسة  لمجال الوصف الاحصائي لعینة الدرا): 10(الجدول 

 الترتیب
رقم 
  الفقرة

 الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

النسبة 
  یةئوالم

 

  الدرجة

29.   36  
 المشرف قبل من المتبع القیادة یسهم نمط

في للمعلم النمو المهني  في تحسین التربوي
 .المدرسة

 متوسطة  67.27  1.03  3.36

30.   32  
قیاس  مقیاسا عادلا ل التربويالمشرفیوفر 

 .همیاتمكانٕ واقدرات المعلمین
 متوسطة  67.46  1.07  3.37

31.   35  
 المعلمین منح التربوي على المشرفیعمل 
 النمو المهني في الصلاحیات یساعد بعض

  .لهم

 متوسطة  67.33  1.01  3.37

32.   38  
الفروق الفردیة بین   التربويالمشرف یراعي 

  .المعلمین قبل البدء بعملیة الإشراف
 متوسطة  67.51  1.07  3.38

33.   34  
 م لتقییمعاییر  التربويالمشرف ضعی

  .تحصیل المعلمین بالمادة العملیة
 متوسطة  68.17  1.02  3.41

34.   33  
حول مناسبة  تقاریر  التربويالمشرفیعد 

  .وضع المعلمین
 مرتفعة  68.50  1.04  3.43

35.   30  
یقوم المشرف التربوي بتوعیة المعلمین 

  .بالأنظمة واللوائح التعلیمیة
 مرتفعة  69.31  0.97  3.47

36.   37  
 وضعیؤكد المشرف التربوي على مبدأ 

 .التخصص المناسب في المناسب المعلم
 مرتفعة  69.41  1.07  3.47

37.   31  
مما  ًمعنویا المعلمین یحفز المشرف التربوي

 في جید بشكل یؤثر في النمو المهني
 .المدرسة

 مرتفعة  70.83  1.04  3.54

38.   29  
  المعلمة تطبیق التربوي بمتابعالمشرف یهتم

  .للنظم والقوانین المدرسیة
  مرتفعة  72.21  0.94  3.61

 مرتفعة 68.81  0.83  3.44 التقییمالدرجة الكلیة لمجال 
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 المــدارس الحكومیــة فــي المعلمــین فــيإلــى أن درجــة النمــو المهنــي لــدى ) 10(یــشیر الجــدول 

 ، قـد أتـت بمتوسـط التقیـیم  فـي مجـال من وجهات نظرهممحافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین

  .)مرتفعة( على أن هذا المجال حصل على درجة، وهذا یدل )0.83(وانحراف معیاري ) 3.44(

قــد  )36،32،35،38،34 (الأرقــامات وبــأن الفقــرات ذ) 10(یتــضح مــن خــلال الجــدول رقــم و

بـع مـن یـسهم نمـط القیـادة المت :حصلت علـى درجـة إسـتجابة متوسـطة، حیـث كانـت مواضـیعها تتعلـق

مقیاســا  المـشرف التربـويیـوفر ، وفـي تحـسین النمـو المهنــي للمعلـم فـي المدرسـة المـشرف التربـويقبـل 

ــدرات المعلمـــین وا ــويیعمــــل و ،یـــاتهممكانٕعـــادلا لقیـــاس قــ ــشرف التربـ  علــــى مـــنح المعلمـــین بعــــض المـ

 ..الصلاحیات یساعد في النمو المهني لهم

قـــد  )33،30،37،31،29 (الأرقــامات و ذكمــا یتــضح مـــن خــلال نتـــائج الدراســة بــأن الفقـــرات

 المـــشرف التربـــويیحفـــز  :علـــى درجـــات الإســـتجابة وهـــي التـــي تتعلـــق بمواضـــیع مثـــلأحـــصلت علـــى 

بمتابعـة  المـشرف التربـويیهـتم و ،ًالمعلمین معنویا مما یؤثر في النمو المهني بشكل جید في المدرسـة

  .تطبیق المعلم للنظم والقوانین المدرسیة

  لنمو المهني حسب المتوسطات الحسابیة اترتیب مجالات ) 11(جدول رقم ال
  .ویةئوالنسب الم

رقم 
  المجال

المتوسط   المجال  الترتیب
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  النسبة
  یةئوالم

  الدرجة

 مرتفعة 68.51  0.81  3.43  المناهج وأسالیب التدریسمجال  المجال الثاني 2
 مرتفعة 68.81  0.83  3.44 مجال التقییم المجال الثالث 3
 مرتفعة 69.29  780. 3.46 مجال التدریب والتأهیل  المجال الأول 1

  مرتفعة 68.80 0.76 3.44  الدرجة الكلیة
حیـــث یتـــضح مـــن نتـــائج الدراســـة بـــان الدرجـــة الكلیـــة للنمـــو المهنـــي لـــدى المعلمـــین قـــد كـــان 

یتــضح مــن نتـــائج ، و%)68.8(یــة بلغــت ئووبنـــسبة م) 3.44(مرتفعــا، حیــث بلــغ المتوســط الحــسابي 
النمـو بـأن مجـال التـدریب والتأهیـل قـد حـصل علـى الترتیـب الأول مـن حیـث درجـة ) 11(الجدول رقم 

، یلیـــه )0.78(وبـــانحراف معیــاري بلـــغ ) 3.46( بمتوســـط حــسابي بلـــغ )مرتفعـــة( المهنــي التـــي جــاءت
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ــتجابة)التقیــــیم(مجــــال  ــث درجــــة الإســ ــب الثــــاني مــــن حیــ ) مرتفعــــة(جــــة  بدر الــــذي حــــصل علــــى الترتیــ
 بدرجـــة مجـــال المنـــاهج وأســـالیب التـــدریس كـــان  وفـــي المرتبـــة الأخیـــرة) 3.44(والمتوســـط الحـــسابي 

، والدرجــة الكلیــة كانــت مرتفعــة الاســتجابة والمتوســط الحــسابي )3.43(والمتوســط الحــسابي ) مرتفعــة(
)3.44.(   

  :النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثالث -

 والنمو المهني للمعلمین ارسة المشرفین التربویین للأنماط القیادیةما العلاقة بین درجة مم
   في المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها؟

 . تبین ذلك)12(رتباط بیرسون والجدول رقم  استخدم معامل الإالسؤالللإجابة عن 
النمو المهني لدى و للعلاقة بین الأنماط القیادیة نتائج معامل الارتباط بیرسون) 12(الجدول 

  معلمي المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة
 الدرجة الكلیة الدكتاتوري الترسلي  الدیمقراطي معامل الارتباط المجال

معامل الارتباط 
  بیرسون

0.709  0.116 -0.163  0.339 
  التأهیل والتدریب

 0.000 0.001 0.018 0.000  مستوى الدلالة
معامل الارتباط 

  بیرسون
  أسالیب وجهالمنا 0.362 0.152- 0.154 0.713

  التدریس
 0.000 0.002 0.002 0.000  مستوى الدلالة

معامل الارتباط 
  بیرسون

0.703 0.079 -0.156 0.327 
 التقییم

 0.000 0.001 0.105 0.000  مستوى الدلالة
معامل الارتباط 

  رسونبی
0.748** 0.129** -0.165** 0.364** 

 المهني النمو
 *0.000 0.001 0.008 0.000  مستوى الدلالة

  )α= 0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  

  

 یجابیة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة إ ةرتباطیإ وجود علاقة )12(یتضح من الجدول 
)0.05 =α ( المدارس الحكومیة ن فيمعلمیلل  مهنيالنمو الو الأنماط القیادیةدرجة ممارسة بین 

  ).0.364(حیث كانت قیمة معامل الارتباط ، في محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین
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  : النتائج المتعلقة بفرضیات الدراسة: ًثانیا

  : النتائج المتعلقة بالفرضیة الأولى -

ــــدوجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة عیلا  ـــستوى الدلالــــة ن ــــین) α= 0.05( مـ  متوســــطات ب

 المــدارس فــيلأنمــاط القیادیــة  ممارســة المــشرفین التربــویین لدرجــةعــن فــراد عینــة الدراســة أاســتجابة 

 ولفحــص الفرضــیة، اســتخدم. تعــزى لمتغیــر الجــنسالحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة 

  .كتبین ذل) 13(والجدول ) Independent t-test(لمجموعتین مستقلتین " ت"الباحث اختبار 

 لمتغیر لعینة الدراسة على جمیع مجالات الانماط القیادیة تبعا) ت(نتائج اختبار ): 13(الجدول 
  الجنس

 )206= ن ( إناث  )215  =ن (ذكور 
  المجال

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 قیمة ت

مستوى 
 الدلالة

 0.74 0.33 0.63 3.54 0.72 3.56   النمط الدیمقراطي

 0.00* 5.74 0.57 2.58 0.73 2.95  سليالنمط التر

 0.00* 4.29 0.76 2.55 0.84 2.88  النمط الدكتاتوري

 0.00* 4.80 0.39 2.95 0.54 3.17 الدرجة الكلیة 

  )α= 0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

ــدول  ــــن الجـــــ ــــــضح مـــ ــــة إحـــــــصائیة ع) 13(یت ـــروق ذات دلالـــ ـــــود فــــ ــــدوجــ ـــستوى الدلالـــــــةنـــ        مــــ

)0.05 =α(ــدارس الحكومیـــة فـــي فـــيلأنمـــاط القیادیـــة ل  درجـــة ممارســـة المـــشرفین التربـــویین فـــي  المـ

مــن وجهــات نظــر المعلمــین فیهــا تعــزى لمتغیــر الجــنس فــي جمیــع محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة 

  .)الذكور(  فئة الفروق لصالح وقد جاءتالمجالات باستئناء مجال النمو الدیمقراطي،

  : ضیة الثانیةالنتائج المتعلقة بالفر -

فـراد أبـین متوسـطات اسـتجابة ) α= 0.05(وجد فروق ذات دلالة إحصائیة على مـستوى الدلالـة یلا 

 المــدارس الحكومیــة فــي فــيلأنمــاط القیادیــة ممارســة المــشرفین التربــویین ل درجــة عــنعینــة الدراســة 

  . السكنمكانتعزى لمتغیر محافظات شمال الضفة الغربیة 
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ــد  ــثولفحـــص الفرضـــیة، فقـ ــتخدم الباحـ تــــائج ون، )One-Way ANOVA( تحلیـــل التبـــاین الأحـــادي اسـ

  .ًالوصف الإحصائثي لجمیع مجالات الأنماط القیادیة تبعا لمتغیر مكان السكن) 14(الجدول 

 الوصف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات الانماط القیادیة تبعا :)14(جدول رقم ال
  . السكنمكانلمتغیر 

 

محج المجال  
  العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 0.62 3.58 146 مدینة

 الدیمقراطي 0.71 3.51 259 قریة
 0.51 3.93 16 مخیم

 0.66 2.65 146 مدینة

 الترسلي 0.67 2.84 259 قریة
 0.92 2.72 16 مخیم

 0.75 2.59 146 مدینة

 الدكتاتوري 0.83 2.80 259 قریة
 1.08 2.61 16 مخیم

 0.46 3.00 146 مدینة

 الدرجة الكلیة 0.48 3.09 259 قریة
 0.64 3.16 16 مخیم

ن هناك فروق في  درجة الأنماط القیادیة لدى معلمي المدارس أویتضح من نتائج الدراسة ب

  .الثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر مكان السكن

ــدول  ـــة الفـــروق علـــى جمیـــع )15(ویوضـــح الجـ  نتـــائج اختبـــار تحلیـــل التبـــاین الأحـــادي لدلال

  .ًمجالات الأنماط القیادیة تبعا لمتغیر مكان السكن
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نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي لدلالة الفروق على جمیع مجالات الأنماط ): 15(الجدول 
  ًالقیادیة تبعا لمتغیر مكان السكن

 مجموع  مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
مستوى 
  الدلالة

 *0.04 3.06 1.39 2  2.79  بین المجموعات

  النمط الدیمقراطي   0.45 418  190.22  خلال المجموعات
    420 193.01  المجموع

 *0.02 3.55 1.63 2 3.27  بین المجموعات

  النمط الترسلي   0.46 418 192.16  خلال المجموعات
    420 195.43  المجموع

 *0.04 3.07 2.02 2 4.04  بین المجموعات

  النمط الدكتاتوري   0.65 418 274.87  خلال المجموعات
    420 278.92  المجموع

 0.48 2 0.96  بین المجموعات

لأنماط الدرجة الكلیة ل  230.  418  96.32  خلال المجموعات
  القیادیة

    420  97.29  المجموع

2.09 
 

0.12 
 

  .)α= 0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة* 

ــدول  ــــن الجـــ ــــستوى الدلالــــــة) 15(یتـــــضح مـ ـــــى مـ ــود فــــــروق ذات دلالـــــة إحـــــصائیة عل ــــدم وجـــ      عـ
)0.05 =α ( فــراد عینـــة الدراســـة فــي درجـــة الأنمـــاط القیادیــة لـــدى معلمـــي أبــین متوســـطات اســـتجابة

ل الــضفة الغربیـــة، تعــزى لمتغیــر مكـــان الــسكن فـــي المــدارس الثانویــة الحكومیـــة فــي محافظــات شـــما
د فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة علـــى مـــستوى الدلالـــة جـــو، فـــي حـــین تالدرجـــة الكلیـــة للأنمـــاط القیادیـــة

)0.05 =α ( فــراد عینـــة الدراســـة فــي درجـــة الأنمـــاط القیادیــة لـــدى معلمـــي أبــین متوســـطات اســـتجابة
 الــسكن فـــي مكـــان، تعــزى لمتغیــر ضفة الغربیـــةالمــدارس الثانویــة الحكومیـــة فــي محافظــات شـــمال الــ

  . الدكتاتوري، والنمط الترسليوالنمط ،النمط الدیمقراطيمجالات 

 اختبــار شـیفیة للمقارنــة البعدیـة بــین المتوســطات  تــم اسـتخدام،ولمعرفـة لــصالح مـن كانــت الفـروق
   .)18(، ) 17(، )16(ول رقم ا كما هو مبین في الجدالحسابیة
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 لمتغیر مكان  ًات الحسابیة تبعاتائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسطن )16(الجدول 
 .الدیمقراطيالنمط  مجال السكن في 

مكان السكن لمجال 
  النمط الدیمقراطي

  المتوسط
  مخیم قریة  مدینة

  0.14 0.64  3.58  مدینة
 *0.05   3.51 قریة

    3.93  مخیم 
  )=�0.05(لالة ًدالة إحصائیا عند مستوى الد*  

 مجـال الـدیمقراطي والمخیم فـيحیث یتضح من الجدول السابق بان الفروق كانت بین القریة 
  .المخیمحیث كانت الفروق لصالح 

 لمتغیر مكان ًات الحسابیة تبعانتائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسط )17(الجدول 
  النمط الترسليفي مجال السكن 

ل مكان السكن لمجا
  الترسليالنمط 

  المتوسط
  مخیم  قریة  مدینة

 0.94 *0.03  2.65  مدینة
 0.78   2.84 قریة
    2.72  مخیم

  )=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة *  
  فــي مجــال الــنمط والمدینــةحیــث یتــضح مــن الجــدول الــسابق بــان الفــروق كانــت بــین القریــة 

  .الترسلي حیث كانت الفروق لصالح القریة
 لمتغیر مكان ًات الحسابیة تبعانتائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسط )18(الجدول 

  النمط الدكتاتوري في مجالالسكن 
مكان السكن لمجال النمط 

  كتاتوريالد
  المتوسط

  مخیم  قریة  مدینة

  0.99 *0.05  2.59  مدینة
 0.67   2.80 قریة
    2.61  مخیم

  )=�0.05(مستوى الدلالة ًدالة إحصائیا عند *  
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 فــي مجــال الــنمط المدینــة والقریــةن الفــروق كانــت بــین أحیــث یتــضح مــن الجــدول الــسابق بــ
  .الدكتاتوري حیث كانت الفروق لصالح القریة

  : النتائج المتعلقة بالفرضیة الثالثة -
ـــستوى الدلالــــة یلا  ــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مـ ـــین متوســــطات ) α= 0.05(وجــ بـ

 المــدارس فــيلأنمــاط القیادیــة ممارســة المــشرفین التربــویین ل درجــة عــن أفــراد عینــة الدراســة اســتجابة
  . المؤهل العلميالحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر

، )One-Way ANOVA( تحلیــل التبـــاین الأحــادي ســـتخدم الباحــثإولفحــص الفرضــیة، 
  .تبین ذلك) 19(تائج الجدول ون

 الوصف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات الانماط القیادیة تبعا :)19(الجدول رقم 
 . المؤهل العلميلمتغیر

 حجم المجال
  العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 59475. 3.7197 44  دبلوم 
 66018. 3.5376 325 بكالوریوس

 82830. 3.4761 52 ماجستیر فاعلى
 الدیمقراطي

 67791. 3.5490 421 مجموعال
 60640. 2.8740 44 دبلوم

 67915. 2.7493 325 بكالوریوس
 76048. 2.8074 52 ماجستیر فاعلى

 الترسلي

 68215. 2.7695 421 المجموع
 75726. 2.6773 44 دبلوم

 81455. 2.7079 325 بكالوریوس
 86983. 2.8259 52 ماجستیر فاعلى

 الدكتاتوري

 81493. 2.7193 421 المجموع
 41712. 3.1384 44 دبلوم

 48347. 3.0454 325 بكالوریوس
 51879. 3.0775 52 ماجستیر فاعلى

 القیادیة_الانماط

 48130. 3.0591 421 المجموع
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ن هناك فروق في درجة الأنماط القیادیة لدى معلمي المدارس أیتضح من نتائج الدراسة ب
  .ات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر المؤهل العلميالحكومیة في محافظالثانویة 

ــدول  ـــة الفـــروق علـــى جمیـــع ) 20(ویوضـــح الجـ نتـــائج اختبـــار تحلیـــل التبـــاین الاحـــادي لدلال
  مجالات الانماط القیادیة تبعا لمتغیر المؤهل العلمي

نماط نتائج اختبار تحلیل التباین الاحادي لدلالة الفروق على جمیع مجالات الا): 20(الجدول 
   لمتغیر المؤهل العلميالقیادیة تبعا

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
مستوى 
  الدلالة

 0.17 1.74 0.80 2  1.60  بین المجموعات

  النمط الدیمقراطي   0.45 418 191.41  خلال المجموعات
    420 193.01  المجموع

  0.47 0.73 0.34 2 0.68  المجموعاتبین 

  النمط الترسلي   0.46 418 194.74  خلال المجموعات
    420 195.43  المجموع

 0.58 0.53 0.35 2 0.71  بین المجموعات

  النمط الدكتاتوري   0.66 418 278.21  خلال المجموعات
    420 278.92  المجموع

 0.178 2 0.35  بین المجموعات

نماط الدرجة الكلیة للأ  2320.  418  96.93  خلال المجموعات
  القیادیة

    420  97.29  المجموع

0.76 
 

0.46 
 

  .)=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

ــدول  ـــن الجــ ـــستوى الدلالــــة ) 20(یتــــضح مـ ـــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مـ ــود فـ عــــدم وجــ
)0.05 =α ( القیادیــة لــدى معلمــي فــراد عینــة الدراســة فــي درجــة الأنمــاطأبــین متوســطات اســتجابة 

  .المؤهل العلمي، تعزى لمتغیر المدارس الثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة

  : النتائج المتعلقة بالفرضیة الرابعة -

ـــستوى الدلالــــة یلا  ــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مـ ـــین متوســــطات ) α= 0.05(وجــ بـ
 المــدارس فــيلأنمــاط القیادیــة لمــشرفین التربــویین لممارســة ا درجــة عــناســتجابة أفــراد عینــة الدراســة 

   .الخدمةسنوات الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 
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. )One-Way ANOVA( تحلیــل التبــاین الأحــادي ســتخدم الباحــثإولفحــص الفرضــیة، 
  .تبین ذلك) 21(تائج الجدول ون

 ى جمیع مجالات الانماط القیادیة تبعاالوصف الاحصائي لعینة الدراسة عل) 21(الجدول رقم 
  خدمةسنوات اللمتغیر 

 

 حجم المجال
  العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

سنوات) 5(اقل من   74 3.6816 .60157 
سنوات) 10-5(من  137 3.5069 .74445 

 65477. 3.5297 210  سنوات10اكثر من 
 الدیمقراطي

 67791. 3.5490 421 المجموع
سنوات) 5(اقل من   74 2.7558 .68274 

سنوات) 10-5(من  137 2.7927 .66930 
 69301. 2.7592 210  سنوات10اكثر من 

 الترسلي

 68215. 2.7695 421 المجموع
سنوات) 5(اقل من   74 2.8224 .85108 

سنوات) 10-5(من  137 2.7316 .78386 
 82213. 2.6749 210  سنوات10اكثر من 

 الدكتاتوري

 81493. 2.7193 421 المجموع
سنوات) 5(اقل من   74 3.1440 .43984 

سنوات) 10-5(من  137 3.0530 .48197 
 49350. 3.0332 210  سنوات10اكثر من 

الدرجة الكلیة للانماط 
 القیادیة

 48130. 3.0591 421 المجموع
ط القیادیة لدى معلمي المدارس یتضح من نتائج الدراسة بان هناك فروق في  درجة الأنما

  .لخدمةالثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر سنوات ا

ــدول  ـــة الفـــروق علـــى جمیـــع ) 22(ویوضـــح الجـ نتـــائج اختبـــار تحلیـــل التبـــاین الاحـــادي لدلال
  .دمةمجالات الانماط القیادیة تبعا لمتغیر سنوات الخ
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تحلیل التباین الاحادي لدلالة الفروق على جمیع مجالات الانماط نتائج اختبار ): 22(الجدول 
   لمتغیر سنوات الخبرةالقیادیة تبعا

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
مستوى 
  الدلالة

 0.17 1.77 0.81 2 1.62  بین المجموعات

  النمط الدیمقراطي   0.45 418 191.39  خلال المجموعات
    420 193.01  المجموع

 0.88 0.11 0.05 2 0.11  بین المجموعات

  النمط الترسلي   0.46 418 195.32  خلال المجموعات
    420 195.43  المجموع

 0.39 0.92 0.61 2 1.22  بین المجموعات

  النمط الدكتاتوري   0.66 418 277.70  خلال المجموعات
    420 278.92  المجموع

 0.34 2 0.67  بین المجموعات

لأنماط الدرجة الكلیة ل  230.  418  96.61  خلال المجموعات
  القیادیة

    420  97.29  المجموع

1.46 
 

0.23 
 

  .)α= 0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة* 

ــدول  عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مــــستوى الدلالــــة ) 22(یتــــضح مــــن الجــ

)0.05 =α (فــراد عینـــة الدراســـة فــي درجـــة الأنمـــاط القیادیــة لـــدى معلمـــي أن متوســـطات اســـتجابة بــی

   .دمة، تعزى لمتغیر سنوات الخالمدارس الثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة

  : النتائج المتعلقة بالفرضیة الخامسة -

ـــستوى الدلالــــة یلا  ــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مـ ــــین) α= 0.05(وجــ  متوســــطات ب
 المــدارس فــيلأنمــاط القیادیــة ممارســة المــشرفین التربــویین ل درجــة عــناســتجابة أفــراد عینــة الدراســة 

  .المرحلة التعلیمیةالحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 

، )One-Way ANOVA( تحلیــل التبــاین الأحــادي ســتخدم الباحــثأولفحــص الفرضــیة،  
   .تبین ذلك ) 23 (ونتائج الجدول رقم 
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 الوصف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات الانماط القیادیة تبعا :)23(جدول رقم 
  لمتغیر المرحلة التعلیمیة

 حجم المجال
  العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 0.66 3.65 94 أساسیة دنیا

 0.68 3.54 145 أساسیة علیا

 0.68 3.50 182 ثانویة
 الدیمقراطي

 0.68 3.55 421 المجموع

 0.73 2.90 94 أساسیة دنیا

 0.67 2.74 145 أساسیة علیا

 0.66 2.73 182 ثانویة
 الترسلي

 0.68 2.77 421 المجموع

 0.91 2.83 94 أساسیة دنیا

 0.81 2.69 145 أساسیة علیا

 الدكتاتوري 0.77 2.68 182 ثانویة

 0.81 2.72 421 المجموع

 0.52 3.17 94 أساسیة دنیا

 0.47 3.04 145 أساسیة علیا

 0.46 3.02 182 ثانویة

 للأنماط الدرجة الكلیة
 القیادیة

 0.48 3.06 421 المجموع

یتضح من نتائج الدراسة بان هناك فروق في درجة الأنماط القیادیة لدى معلمي المدارس    

  .ة الغربیة تعزى لمتغیر المرحلة التعلیمیةالحكومیة في محافظات شمال الضفالثانویة 

ــدول  ـــة الفـــروق علـــى جمیـــع ) 24(ویوضـــح الجـ نتـــائج اختبـــار تحلیـــل التبـــاین الاحـــادي لدلال

  مجالات الانماط القیادیة تبعا لمتغیر المرحلة التعلیمیة
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ط نتائج اختبار تحلیل التباین الاحادي لدلالة الفروق على جمیع مجالات الانما): 24(الجدول 
   لمتغیر المرحلة التعلیمیةالقیادیة تبعا

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
مستوى 
  الدلالة

 0.20 1.57 0.72 2 1.44  بین المجموعات

  النمط الدیمقراطي   0.45 418  191.57  خلال المجموعات
    420 193.01  المجموع

 0.11 2.18 1.00 2 2.01   المجموعاتبین

  النمط الترسلي   0.46 418 193.41  خلال المجموعات
    420 195.43  المجموع

 0.34 1.06 0.71 2 1.41  بین المجموعات

  النمط الدكتاتوري   0.66 418 277.50  خلال المجموعات
    420 278.92  المجموع

 0.77 2 1.55  بین المجموعات

لأنماط ل الكلیةالدرجة   220.  418  95.74  خلال المجموعات
  القیادیة

    420  97.29  المجموع

3.38 
 

0.03* 
 

  .)α= 0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 
ــدول  عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مــــستوى الدلالــــة ) 24(یتــــضح مــــن الجــ

)0.05 =α ( ط القیادیــة لـــدى معلمـــي فــراد عینـــة الدراســـة فــي درجـــة الأنمـــاأبــین متوســـطات اســـتجابة
التعلیمیـة فـي ، تعـزى لمتغیـر المرحلـة المدارس الثانویة الحكومیة في محافظات شـمال الـضفة الغربیـة

  . الدرجة الكلیة للأنماط القیادیة كل على حدا، ولكن یوجد فروق فيلأنماطع مجالات ایجم
طات الحـسابیة لمتغیـر نتائج اختبار شیفیه للمقارنـة البعدیـة بـین المتوسـ) 25(یوضح الجدول 

  .المرحلة التعلیمیة في مجال الدرجة الكلیة
 لمتغیر المرحلة ات الحسابیة نتائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسط)25(الجدول 

  الدرجة الكلیةفي مجال التعلیمیة 
المرحلة التعلیمیة 
  ثانویة  أساسیة علیا   أساسیة دنیا  المتوسط  لمجال الدرجة الكلیة

  *0.04 0.11  3.17  أساسیة دنیا
 0.92   3.04  أساسیة علیا 

    3.02  ثانویة
  .)=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة *  
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حیــث یتــضح مــن الجــدول الــسابق بــان الفــروق كانــت بــین أساســیة دنیــا وثانویــة فــي الدرجــة 

  . القیادیة حیث كانت الفروق لصالح أساسیة دنیاللأنماطالكلیة 

  : النتائج المتعلقة بالفرضیة السادسة -

ــــى مــــستوى الدلالــــة یلا          ـــین متوســــطات ) α= 0.05(وجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة عل بـ

 المــدارس فــيلأنمــاط القیادیــة ممارســة المــشرفین التربــویین ل درجــة عــناســتجابة أفــراد عینــة الدراســة 

  .لتخصصاالحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 

تـائج ون ،)independent t - test)  (ت( تحلیـل اختبـار سـتخدم الباحـثإولفحص الفرضیة،      

  .تبین ذلك) 26(الجدول 

 لمتغیر لعینة الدراسة على جمیع مجالات الانماط القیادیة تبعا) ت(نتائج اختبار ): 26(الجدول 
  التخصص

 علمیة   أدبیة
  المجال

 الانحراف المتوسط الانحراف وسطالمت
 قیمة ت

مستوى 
 الدلالة

  540.  0.60 0.65 3.57 0.70 3.53  النمط الدیمقراطي

 0*04. 2.04 0.71 2.85 0.66 2.71  النمط الترسلي

 580.  0.55 0.84 2.75 0.80 2.70  النمط الدكتاتوري

ـــــــة  للأنمـــــــاط الدرجـــــــة الكلی
  القیادیة

3.03 0.45 3.10 0.52 
1.40  .160 

  .)=�0.05(د مستوى الدلالة ًدالة إحصائیا عن* 
ــدول  عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مــــستوى الدلالــــة ) 26(یتــــضح مــــن الجــ

)0.05 =α ( المــدارس الحكومیـــة فــي محافظـــات فـــيلأنمـــاط القیادیــة درجــة ممارســـة المــشرفین لفــي 
مط  الــنيفــي مجــالالتخــصص ، تعــزى لمتغیــر مــن وجهــات نظــر المعلمــین فیهــاشــمال الــضفة الغربیــة 

 وجـاءتمجـال الـنمط الترسـلي، بینمـا كانـت هنـاك فـروق فـي والدرجـة الكلیـة ،  والدكتاتوريالدیمقراطي
  .)العلمي(التخصص فئة الفروق لصالح 
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  : السابعةالنتائج المتعلقة بالفرضیة  -
ــد لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة ع ـــستوى الدلالــــة نــ ــــین متوســــطات ) α= 0.05(مـ ب

لمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات ل درجـة النمـو المهنـي عـندراسة فراد عینة الأاستجابة 
  .تعزى لمتغیر الجنسشمال الضفة 

-Independent t(لمجموعتین مستقلتین " ت"ستخدم الباحث اختبار  إولفحص الفرضیة،
test (الجدول یبینو )تبین ذلك) 27.  

لمتغیر ًع مجالات النمو المهني تبعا لعینة الدراسة على جمی" ت"نتائج اختبار ): 27(الجدول 
  الجنس

 إناث ذكور
  المجال

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 قیمة ت

مـــــــــــــستوى 
 الدلالة

 0.85 0.19 0.75 3.47 0.80 3.46  التدریب والتأهیل 

 0.65 0.45 0.80 3.41 0.82 3.44  المنهاج وأسالیب التدریس

 0.37 0.90 0.82 3.40 0.84 3.48  التقییم

 0.37 0.90 0.75 3.43 0.78 3.46 الدرجة الكلیة 

  ).=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

ــدول  ــــة نــــدعــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة ع) 27(یتــــضح مــــن الجــ  مــــستوى الدلال
)0.05 =α (المــدارس الحكومیـة فــي محافظـات شــمال الــضفة للمعلمـین فــي النمـو المهنــي  درجــةفـي 

  .تعزى لمتغیر الجنسالغربیة 

  : الثامنةالنتائج المتعلقة بالفرضیة  -

بین متوسطات  )α= 0.05( مستوى الدلالة عندلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة 
 درجة النمو المهني المعلمین في المدارس الحكومیة في محافظات عنراد عینة الدراسة أفاستجابة 

  .ن السكمكانتعزى لمتغیر شمال الضفة الغربیة 

الوصف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات النمو المهني ) 28(ویوضح الجدول 
  .تبعا لمتغیر مكان السكن



 97 

 الوصف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات النمو المهني تبعا) 28(الجدول رقم 
  .مكان السكنلمتغیر 

 حجم المجال
  العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 62407. 3.5760 146 مدینة
 70950. 3.5104 259 قریة
 50844. 3.9281 16 مخیم

 الدیمقراطي

 67791. 3.5490 421 المجموع
 66430. 2.6528 146 مدینة
 66905. 2.8386 259 قریة
 91975. 2.7155 16 مخیم

 الترسلي

 68215. 2.7695 421 المجموع
 74990. 2.5935 146 مدینة
 82538. 2.7968 259 قریة
 1.08239 2.6125 16 مخیم

 الدكتاتوري

 81493. 2.7193 421 المجموع
 46335. 2.9958 146 مدینة
 47828. 3.0888 259 قریة
 64184. 3.1565 16 مخیم

الدرجة الكلیة للانماط 
 القیادیة

 48130. 3.0591 421 المجموع

  درجة الأنماط القیادیة لدى معلمي المدارس یتضح من نتائج الدراسة بان هناك فروق في
  .مكان السكنالثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 

ــیة ـــــ ـــــ ــــــص الفرضــ ـــــ ـــصفریةولفحـــ ـــــ ـــــ ــثإ،  الـ ــــ ـــــ ـــتخدم الباحـــ ـــــ ـــــ ـــــاديسـ ـــــ ــــــاین الأحــــ ـــــ ـــ ــــل التب ـــــ ـــــ                  تحلی
)One-Way ANOVA(تائج الجدول ، ون)تبین ذلك) 29.  
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ختبار تحلیل التباین الاحادي لدلالة الفروق على جمیع مجالات النمو نتائج ا): 29(الجدول 
   السكنمكان لمتغیر المهني تبعا

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
مستوى 
  الدلالة

 0.30 1.19 0.72 2 1.44  بین المجموعات

  التدریب والتأهیل    0.60 418 252.41  خلال المجموعات
    420 253.85  المجموع

 0.34 1.07 0.71 2 1.42  بین المجموعات

  ج وأسالیب التدریسهالمنا   0.65 418 275.54  خلال المجموعات
    420 276.96  المجموع

 0.18 1.71 1.18 2 2.36  بین المجموعات

  التقییم   0.69 418 288.72  خلال المجموعات
    420 291.09  المجموع

 0.82 2 1.65  بین المجموعات

  الدرجة الكلیة للنمو المهني  580.  418  243.60  خلال المجموعات
    420  245.26  المجموع

1.42 
 

0.24 
 

  .)α= 0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

ــدول  ـــن الجــ ــود  عــــدم ) 29(یتــــضح مـ ـــة إحــــصائیة وجــ ـــروق ذات دلالـ ـــستوى الدلالــــة عنــــدفـ       مـ
)0.05 =α ( درجـــة النمـــو المهنـــي المعلمـــین فـــي عـــنفـــراد عینـــة الدراســـة أبـــین متوســـطات اســـتجابة 

  . السكنمكان، تعزى لمتغیر المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة

  : التاسعةالنتائج المتعلقة بالفرضیة  -

ــــستوى الدلالـــــة  ــــصائیة علـــــى مـ ـــة إحـ ــــطا) α= 0.05(لا توجـــــد فـــــروق ذات دلالــ ــین متوسـ ت بـــ
 درجـة النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات عـنفراد عینة الدراسة أاستجابة 

  .تعزى لمتغیر المؤهل العلميشمال الضفة الغربیة 

الوصــف الاحــصائي لعینــة الدراســة علــى جمیــع مجــالات النمــو المهنــي ) 30(ویوضــح جــدول 
  .تبعا لمتغیر المؤهل العلمي
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 صف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات النمو المهني تبعاالو) 30(جدول رقم ال
  .لمتغیر المؤهل العلمي

 حجم المجال

  العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 0.66 3.80 44 دبلوم 

 التدریب والتأهیل 0.75 3.44 325 بكالوریوس

 0.98 3.35 52 ماجستیر فأعلى

 0.67 3.76 44 دبلوم 

 جالتدریس وأسالیب المنها 0.79 3.40 325 بكالوریوس

 0.97 3.33 52 ماجستیر فأعلى

 0.73 3.78 44 دبلوم 

 التقییم 0.81 3.40 325 بكالوریوس

 1.00 3.39 52 ماجستیر فأعلى

 0.64 3.78 44 دبلوم 

 النمو المهني 0.74 3.41 325 بكالوریوس

 0.95 3.35 52 ماجستیر فأعلى

من نتائج الدراسة بان هناك فروق في  متوسطات استجابة افراد عینة الدراسة في یتضح 
درجة النمو المهني لدى المعلمین في المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة في 

  .فلسطین تعزى لمتغیر المؤهل العلمي

، )One-Way ANOVA( تحلیــل التبـــاین الأحــادي ســـتخدم الباحــثإولفحــص الفرضــیة، 
  .تبین ذلك) 31(تائج الجدول ون
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نتائج اختبار تحلیل التباین الاحادي لدلالة الفروق على جمیع مجالات النمو ): 31(الجدول 
   لمتغیر المؤهل العلميالمهني تبعا

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى  Fقیمة 
  الدلالة

 *0.007 5.05 2.99 2  5.99   المجموعاتبین

  التدریب والتأهیل    0.59 418 247.86  خلال المجموعات

    420 253.85  المجموع

 *0.013 4.35 2.82 2 5.65  بین المجموعات

  ج وأسالیب التدریسهالمنا   0.64 418 271.30  خلال المجموعات

    420 276.96  المجموع

 *0.016 4.19 2.86 2 5.72  بین المجموعات

  التقییم   0.68 418 285.36  خلال المجموعات

    420 291.09  المجموع

 2.87 2 5.74  بین المجموعات

  الدرجة الكلیة  570.  418  239.52  خلال المجموعات

    420  245.26  المجموع

5.01 

 

0.007* 

 

  .)=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 
ــدول  ــــن الجــــ ـــــضح مـــ ـــروق ذ) 31(یتـ ـــود فـــ ـــــصائیة وجــــ ــــة إحـ ــــدات دلالـــ ـــستوى الدلالـــــــةعنـــ       مـــ

)0.05 =α ( درجـــة النمـــو المهنـــي للمعلمـــین فـــي عـــنفـــراد عینـــة الدراســـة أبـــین متوســـطات اســـتجابة 

، تعـــزى فـــي كــل المجـــالات والدرجــة الكلیـــةالمــدارس الحكومیـــة فــي محافظـــات شــمال الـــضفة الغربیــة 

  .  في جمیع المجالات والدرجة الكلیةلمتغیر المؤهل العلمي

ــیفیة للمقارنـــــة البعدیـــــة بـــــین  ــتخدام اختبـــــار شـــ ـــروق، تـــــم اســـ ــت الفــ ولمعرفـــــة لـــــصالح مـــــن كانـــ

  .)32(المتوسطات الحسابیة كما هو مبین في الجدول رقم 
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 لمتغیر المؤهل  ات الحسابیةنتائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسط) 32(الجدول 
  والتأهیلالتدریب في مجال العلمي 

 المتوسط  والتأهیلریب مجال التد
  الحسابي

  فأعلىماجستیر   بكالوریوس  دبلوم 

  *0.016 *0.013  3.80  دبلوم 
 0.74   3.44  بكالوریوس

    3.35  فأعلىماجستیر 
  )=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة *  

ــن الجـــدول  ــوم وبكـــالوریوس ولـــصالح  بـــان الفـــروق كانـــت بـــین )32(حیـــث یتـــضح مـ فئـــة دبلـ

  .)دبلوم(فئة  لصالح فأعلى، وبین الدبلوم وماجستیر )مدبلو(

 لمتغیر المؤهل  ات الحسابیةنتائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسط) 33(الجدول 
   التدریسوأسالیبج هالمنافي مجال العلمي 

ج وأسالیب همجال المنا
  التدریس

 المتوسط
  الحسابي

ماجستیر   بكالوریوس  دبلوم 
  فأعلى

  *0.034 *0.020  3.76  ومدبل
 0.85   3.40  بكالوریوس

    3.33  فأعلىماجستیر 
  )=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة *  

ــوم وبكـــالوریوس ولـــصالح )33 (جـــدولحیـــث یتـــضح مـــن ال فئـــة  بـــأن الفـــروق كانـــت بـــین دبلـ

  ).دبلوم(  فئة، وبین دبلوم وماجستیر فأعلى ولصالح)دبلوم(
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 لمتغیر المؤهل  ات الحسابیةائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسطنت) 34(الجدول 
  التقییمفي مجال العلمي 

  فأعلىماجستیر   بكالوریوس  دبلوم   المتوسط  مجال التقییم

  *0.07 *0.018  3.78  دبلوم
 0.99   3.40  بكالوریوس

    3.39  فأعلىماجستیر 
  )=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة *  

 فئـــة دبلـــوم وبكـــالوریوس لـــصالحن الفـــروق كانـــت بـــین أحیـــث یتـــضح مـــن الجـــدول الـــسابق بـــ
  .)دبلوم(  فئة، وبین دبلوم متوسط وماجستیر فأعلى لصالح)دبلوم(

 لمتغیر المؤهل  ات الحسابیةنتائج اختبار شیفیه للمقارنة البعدیة بین المتوسط) 35(الجدول 
  الدرجة الكلیةفي مجال العلمي 

 المتوسط  الدرجة الكلیة
  الحسابي

  فأعلىماجستیر   بكالوریوس  دبلوم 

  *0.02 *0.01  3.78  دبلوم
 0.86   3.41  بكالوریوس

    3.35  فأعلىماجستیر 
  )=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة *  

ــن الجـــدول  ــومن الفـــروق كانـــت أ بـــ)35(حیـــث یتـــضح مـ ــین دبلـ  فئـــة  وبكـــالوریوس ولـــصالحبـ

  .)دبلوم(فئة  ولصالح فأعلى، وبین دبلوم وماجستیر )دبلوم(

  : العاشرةالنتائج المتعلقة بالفرضیة  -

ــــدلا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة  ـــستوى الدلالــــة عن ــــین متوســــطات ) α= 0.05( مـ ب

 درجـة النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات عـنفراد عینة الدراسة أاستجابة 

   .الخدمةتعزى لمتغیر سنوات الغربیة شمال الضفة 
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الوصف الاحصائي لعینة الدراسة علـى جمیـع مجـالات النمـو المهنـي  )36(ویوضح الجدول 
  .دمةتبعا لمتغیر سنوات الخ

 الوصف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات النمو المهني تبعا) 36(الجدول رقم 
  الخدمةسنوات لمتغیر 

 حجم المجال
  العینة

لمتوسط ا
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

سنوات) 5(اقل من   74 3.5273 .80739 
سنوات) 10-5(من  137 3.3729 .74447 

 78613. 3.5017 210  سنوات10اكثر من 
 التاهیل والتدریب

 77744. 3.4643 421 المجموع
سنوات) 5(اقل من   74 3.5261 .80470 

سنوات) 10-5(من  137 3.3741 .79715 
 82472. 3.4234 210  سنوات10اكثر من 

  المناهج وأسالیب التدریس

 81205. 3.4254 421 المجموع
سنوات) 5(اقل من   74 3.6096 .74210 

سنوات) 10-5(من  137 3.3752 .84617 
 84930. 3.4238 210  سنوات10اكثر من 

 التقییم

 83251. 3.4406 421 المجموع
سنوات) 5 (اقل من  74 3.5482 .74218 

سنوات) 10-5(من  137 3.3740 .74960 
 78001. 3.4482 210  سنوات10اكثر من 

  المهنيالنمو

 76417. 3.4416 421 المجموع

یتضح من نتائج الدراسة بان هناك فروق في  متوسطات استجابة افراد عینة الدراسة في 
ة في محافظات شمال الضفة الغربیة في درجة النمو المهني لدى المعلمین في المدارس الحكومی

  .دمةسنوات الخفلسطین تعزى لمتغیر 

  
  



 104 

 One-Way( تحلیــل التبــاین الأحــاديســتخدم الباحــثإ، فقــد  الــصفریةولفحــص الفرضــیة

ANOVA(تائج الجدول ، ون)تبین ذلك) 37.  

النمــو نتــائج اختبــار تحلیــل التبــاین الاحــادي لدلالــة الفــروق علــى جمیــع مجــالات ): 37(الجــدول 
  الخدمة لمتغیر سنوات المهني تبعا

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
مستوى 
  الدلالة

 0.23 1.43 0.86 2 1.73  بین المجموعات

  التدریب والتأهیل    0.60 418 252.12  خلال المجموعات
    420 253.85  المجموع

 0.43 840. 0.55 2 1.11  بین المجموعات

   0.66 418 275.84  خلال المجموعات
ج وأسالیب هالمنا

  دریسالت
    420 276.96  المجموع

 0.13 2.00 1.38 2 2.76  بین المجموعات

  التقییم   0.69 418 288.33  خلال المجموعات
    420  291.09  المجموع

 0.73 2 1.476  بین المجموعات

  الدرجة الكلیة  580.  418  243.78  خلال المجموعات
    420  245.26  المجموع

1.26 
 

0.28 
 

  .)=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 
ــدول  ــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة ع) 37(یتــــضح مــــن الجــ ــــة نــــدعــــدم وجــ  مــــستوى الدلال

)0.05 =α ( ــو المهنـــي للمعلمـــین فـــعـــنفـــراد عینـــة الدراســـة أبـــین متوســـطات اســـتجابة ي  درجـــة النمـ

   .الخدمة، تعزى لمتغیر سنوات المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة

  : الحادیة عشرةالنتائج المتعلقة بالفرضیة  -

ـــستوى الدلالــــة  ــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مـ ـــین متوســــطات ) α= 0.05(لا توجــ بـ

رس الحكومیـة فـي محافظـات  درجـة النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـداعـنفراد عینة الدراسة أاستجابة 

  .، تعزى لمتغیر المرحلة التعلیمیةشمال الضفة الغربیة
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الوصف الاحصائي لعینة الدراسـة علـى جمیـع مجـالات النمـو المهنـي  )38(ویوضح الجدول 
  .تبعا لمتغیر المرحلة التعلیمیة

 بعاالوصف الاحصائي لعینة الدراسة على جمیع مجالات النمو المهني ت) 38(الجدول رقم 
  .المرحلة التعلیمیةلمتغیر 

 حجم المجال
  العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 77248. 3.5632 94 اساسیة دنیا
 77602. 3.4762 145 اساسیة علیا

 77970. 3.4037 182 ثانویة
 التدریب والتأهیل

 77744. 3.4643 421 المجموع
یااساسیة دن  94 3.5632 .81965 

 84118. 3.4072 145 اساسیة علیا
 78019. 3.3688 182 ثانویة

 المناهج وأسالیب التدریس

 81205. 3.4254 421 المجموع
 88354. 3.5109 94 اساسیة دنیا
 82558. 3.4649 145 اساسیة علیا

 81162. 3.3850 182 ثانویة
 التقییم

 83251. 3.4406 421 المجموع
ااساسیة دنی  94 3.5491 .77017 
 77475. 3.4442 145 اساسیة علیا

 75060. 3.3841 182 ثانویة
 النمو المهني

 76417. 3.4416 421 المجموع
یتضح من نتائج الدراسة بان هناك فروق في  متوسطات استجابة افراد عینة الدراسة في 

ة الغربیة في درجة النمو المهني لدى المعلمین في المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضف
  .المرحلة التعلیمیةفلسطین تعزى لمتغیر 

، )One-Way ANOVA (   تحلیــل التبــاین الأحــاديســتخدم الباحــث إولفحــص الفرضــیة،

  .تبین ذلك) 39(ونتائج الجدول 
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نتائج اختبار تحلیل التباین الاحادي لدلالة الفروق على جمیع مجالات النمو ): 39(الجدول 
  رحلة التعلیمیة لمتغیر المالمهني تبعا

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
مستوى 
  الدلالة

 0.26 1.33 0.80 2 1.60  بین المجموعات

  التدریب والتأهیل     0.60 418 252.24  خلال المجموعات
    420 253.85  المجموع

 0.16 1.83 1.20 2 2.41  بین المجموعات

  ج وأسالیب التدریسهالمنا   0.65 418 274.54  خلال المجموعات
    420 276.96  المجموع

 0.44 800. 0.55 2 1.113  بین المجموعات

  التقییم   0.69 418  289.97  خلال المجموعات
    420 291.09  المجموع

 0.84 2 1.68  بین المجموعات

  الدرجة الكلیة  580.  418  243.57  خلال المجموعات
    420  245.26  المجموع

1.45 
 

0.23 
 

  .)=�0.05(ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

ــدول  ــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة ع) 39(یتــــضح مــــن الجــ ــــة نــــدعــــدم وجــ  مــــستوى الدلال
)0.05 =α ( ــین فـــي عـــنفـــراد عینـــة الدراســـة أبـــین متوســـطات اســـتجابة  درجـــة النمـــو المهنـــي للمعلمـ

  .، تعزى لمتغیر المرحلة التعلیمیةحافظات شمال الضفة الغربیةالمدارس الحكومیة في م

  : الثانیة عشرة ونصهاالنتائج المتعلقة بالفرضیة  -

ــــدلا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة ع ـــستوى الدلالــــة ن ــــین متوســــطات ) α= 0.05( مـ ب
ي محافظـات  درجـة النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـعـنفراد عینة الدراسة أاستجابة 

  .تعزى لمتغیر التخصصشمال الضفة الغربیة 

، )independent t - test)  (ت( تحلیــل اختبــار ســتخدم الباحــثإولفحــص الفرضــیة، 
  .بین ذلكی) 40(الجدول و
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   لمتغیر التخصصلعینة الدراسة على جمیع مجالات النمو المهني تبعا) ت(نتائج اختبار ): 40(الجدول 
  المجال علمیة أدبیة

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 مة تقی

مــستوى 
 الدلالة

 0.55 0.59 0.72 3.49 0.81 3.45   التدریب و التأهیل 

ج وأســــــــــالیب هالمنــــــــــا
  التدریس

3.41 0.84 3.44 0.77 0.40 0.69 

 0.43 0.79 0.82 3.48 0.84 3.41  التقییم

 0.55 0.59 0.73 3.47 0.79 3.42 الدرجة الكلیة 

  .)=�0.05(ًإحصائیا عند مستوى الدلالة دالة * 
ــدول  ــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة ع) 40(یتــــضح مــــن الجــ ــــة نــــدعــــدم وجــ  مــــستوى الدلال

)0.05 =α ( المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة ن فــيمعلمــیلالنمــو المهنــي لدرجــة فــي 

  .التخصصالغربیة، تعزى لمتغیر 
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  الفصل الخامس

  توصیاتمناقشة النتائج وال
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  الفصل الخامس

  مناقشة النتائج والتوصیات

  :مناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الرئیس الأول ونصه

 التربـــویین للأنمـــاط القیادیـــة فـــي المـــدارس الحكومیـــة فـــي المـــشرفینمـــا درجـــة ممارســـة 
  محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها؟

ة بان الدرجـة الكلیـة للانمـاط القیادیـة قـد كانـت متوسـطة، حیـث حیث یتضح من نتائج الدراس
وتتفق هذه النتـائج مـع مـا توصـلت  %). 61(وبنسبة مؤیة بلغت ) 3.05(بلغ المتوسط الحسابي لها 

 ویعـزوا )Goddard & Myers, 2011، ودراسـة  كـودارد ومـایرز )2003(إلیـه دراسـة العیاصـرة 
م تعكــس الحالــة الحقیقیــة والواقعیــة لــدى القیــادة التربویــة بعــدم الباحــث ان النــسبة المتوســطة بــشكل عــا

ــیط مـــن هـــذه الانمـــاط بنـــسب  ــوافر خلـ الـــصلابة فـــي تبنـــي نمـــط قیـــادي محـــدد بنـــسبة مطلقـــة وانمـــا بتـ
متراوحــة، وهــي بالــضرورة تعكـــس حقیقــة ان الانمــاط القیادیــة وتبنیهـــا هــي عملیــة ذات بعــد شخـــصي 

  .د وتعكس البعد الثقافي من الانماط القیادیةوثقافي ولیست ذات بعد مؤسساتي مقصو

ــــائج الدراســــة ــدول تــــشیر نت ــــادي )4( فــــي الجــ ـــنمط القی  إلــــى أن درجــــة ممارســــة المــــشرفین للـ
الـدیمقراطي فــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة مــن وجهــات نظــر المعلمــین 

یــدل علــى درجــة ممارســة مرتفعــة ، وهــذا )0.68(وانحــراف معیــاري ) 3.55(فیهــا، قــد أتــت بمتوســط 
  .للنمط الدیمقراطي في المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین

حــسب ) متوســطة(كمــا ویتــضح مــن نتــائج الدراســة بــأن الفقــرات قــد حــصلت درجــة ممارســة 
ســبات وجهــة نظــر عینــة الدراســة وهــي التــي تتعلــق بمواضــیع مثــل مــشاركة المــشرف التربــوي فــي المنا

الإجتماعیـة التــي تخـص المعلمــین وأعـضاء هیئــة التــدریس، ویبـادر المــشرف التربـوي بتفــویض بعــض 
صـــلاحیته لـــي، یوجـــه المـــشرف التربـــوي عنـــد توجیـــه النقـــد للمعلمـــین داخـــل غرفـــة الـــصف علـــى نحـــو 
ًموضـوعي، یتخــذ المــشرف التربــوي القـرار بــشكل جمــاعي ، یراعــي المـشرف التربــوي قــدرات المعلمــین 

  . توزیع الواجبات علیهمعند
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كمـا یتـضح مـن خـلال نتـائج الدراسـة بــأن الفقـرات قـد حـصلت جمیعهـا علـى درجـات ممارســة 
یــسهم المــشرف التربــوي فــي تعزیــز : حــسب عینــة الدراســة وهــي التــي تتعلــق بمواضــیع مثــل) مرتفعــة(

یـذ القـرارات المتخـذة، الثقة بینه وبین المعلمین، یقوم المشرف التربوي بالتفتیش من أجـل التأكـد مـن تنف
ـــین بــــاحترام ولا یقلــــل مــــن قیمــــتهم، ویحتــــرم  أرى المــــشرف التربــــوي منظمــــا فــــي عملــــه، یعامــــل المعلمـ

  .المشرف التربوي شخصیة المعلمین

مــایرز  كـودارد و، ودراسـة )2003(  العیاصـرةدراسـة إلیـهتتفـق هـذه النتـائج مـع مـا توصـلت و
Goddard & Myers, 2011)(ي الـدیمقراطي یـسهم فـي إعطـاء المعلمـین حریـة  بـأن الـنمط القیـاد

 في تحدید الأنماط القیادیة التـي یرغـب بهـا ساهمتأكبر في استخدام أسالیب تدریس متنوعة، وأیضا 
ــین فــــي المدرســــة، كمــــا أنهــــا صــــبغت المدرســـة بطــــابع دیمقراطــــي، علــــى أســــاس أن المعلمــــین  المعلمـ

سـة القـدرة علـى تحقیـق التمیـز والإبـداع وتحقیـق  الدراإلیـهمواطنین فیها، مما یؤدي حسب ما توصلت 
أهـــدافها بـــشكل أكثـــر ســـرعة ودقـــة، حیـــث یغلـــب الطـــابع الإنـــساني علـــى المـــدارس الفلـــسطینیة بـــسبب 

 توصـلت الدراسـة إلـى أن الـنمط الـدیمقراطي كـان وقـد .طبیعـة المجتمـع ذو العلاقـات القویـة والمتقاربـة
 الشخــصیة حــول القیــادة، بالإضــافة إلـــى أن آرائهــمن  بــسبب قربــه مــالمــشرفینالأكثــر قربــا لتوجهــات 

  .هناك تأثیر لنمط القیادة على الانجاز ونمو المعلمین المهني

 إلــى أن درجــة ممارســة المــشرفین للــنمط الترســلي )5( فــي الجــدول تــشیر نتــائج الدراســةكمــا 
ظـر المعلمـین لدى المعلمین في المدارس الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة مـن وجهـات ن

) متوسـطة(، وهذا یدل على درجـة ممارسـة )0.68(وانحراف معیاري ) 2.77(فیها، قد أتت بمتوسط 
ــنمط الترســـلي لـــدى معلمـــي المـــدارس الحكومیـــة فـــي محافظـــات شـــمال الـــضفة الغربیـــة فـــي  لمجـــال الـ

  .فلسطین

 )منخفــضة(كمــا ویتــضح مــن خــلال نتــائج الدراســة بــأن الفقــرات قــد حــصلت درجــة ممارســة 
ــیع مثـــل ــبط المـــشرف التربـــوي فـــي : حـــسب وجهـــة نظـــر عینـــة الدراســـة وهـــي التـــي تتعلـــق بمواضـ یتخـ

ًتصرفاته داخل المدرسـة، یتـردد كثیـرا فـي اتخـاذ القـرارات الإداریـة، ویتمتـع بقلـة التخطـیط للمحاضـرات 
  .والاجتماعات، ویتسم المشرف التربوي بضعف المقدرة على حل المشكلات التي تواجه المعلمین
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كمـا یتـضح مـن خـلال نتـائج الدراسـة بــأن الفقـرات قـد حـصلت جمیعهـا علـى درجـات ممارســة 
یتـسبب غیـاب المـشرف التربـوي فـي : حسب عینة الدراسة وهي التـي تتعلـق بمواضـیع مثـل) متوسطة(

یتهـــرب المـــشرف . إعاقـــة العمـــل، ویتـــساهل المـــشرف التربـــوي مـــع المعلمـــین المقـــصرین فـــي أعمـــالهم
ــوي مــــن مواجهــــ ــشوائیةالتربــ ـــات المــــشرف التربــــوي بالعــ ـــل، وتتمیــــز اجتماعـ ــــسمح . ة مــــشكلات العمـ ی

المشرف التربوي بالاجتهاد الشخصي للعاملین في حل المشكلات، یعطي المـشرف التربـوي المعلمـین 
ــون  ــالیب التـــي یختارهـــا المعلمـ اســـتقلالیة فـــي ممارســـة مهـــامهم، ویوافـــق المـــشرف التربـــوي علـــى الأسـ

  .لإنجاز أعمالهم

 إلــى درجــة ممارســة المــشرفین للــنمط الــدكتاتوري لــدى )6( فــي الجــدول نتــائج الدراســةتــشیر 
المعلمــین فــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة مــن وجهــات نظــر المعلمــین 

، وهــذا یــدل علــى درجــة متوســطة لدرجــة )0.81(وانحــراف معیــاري ) 2.72(فیهــا، قــد أتــت بمتوســط 
 معلمــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة فــي فلــسطین الأنمــاط القیادیــة لــدى

  .اللازمة للتطویر في مجال النمط الدكتاتوري

كما ویتضح من خلال نتائج الدراسة بأن الفقـرات قـد حـصلت علـى تقـدیرات منخفـضة حـسب 
 الدراســي یــدخل المــشرف التربــوي الفــصل: وجهـة نظــر عینــة الدراســة وهــي التــي تتعلــق بمواضـیع مثــل

ویخــرج منــه دون اســتئذان، یقــاطع المــشرف التربــوي المعلمــین فــي أثنــاء ســیر الحــصة الدراســیة، یقمــع 
المعلمـــین عنـــد التعبیـــر عمـــا یجـــول فـــي خـــاطرهم مـــن آراء وأفكـــار، ویقـــاوم المـــشرف التربـــوي الإبـــداع 

    .والإبتكار داخل المدرسة في المدرسة

قـرات قـد حـصلت جمیعهـا علـى درجـات إسـتجابة كما یتضح مـن خـلال نتـائج الدراسـة بـأن الف
یصعب علـى المـشرف التربـوي إعطـاء : متوسطة حسب عینة الدراسة وهي التي تتعلق بمواضیع مثل

الفرصة للطلبة الاستفسار عن سؤال حـول المـساقات، ویلـزم المـشرف التربـوي المعلمـین اتبـاع أسـلوب 
لـب علــى المـشرف التربــوي النظـام التقلیــدي محـدد فــي التـدریس، یغلــب علـى أســئلته طـابع الحفــظ، ویغ

ـــتم المــــشرف التربــــوي بالعلاقــــات الإنــــسانیة مــــع الأقــــسام الأخــــرى داخــــل  فــــي التــــدریس، وینــــدر أن یهـ
یلـزم المـشرف التربـوي . یعكس المشرف التربوي الشعور بتفوقه علمیا وفكریـا علـى المعلمـین. المدرسة
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 یغلـــب المـــشرف التربـــوي علـــى زیارتـــه الـــصفیة طـــابع المعلمـــین اتبـــاع تعلیماتـــه فـــي الإدارة والتـــدریس،
  .المفاجأة والتفتیش، یلزم المشرف التربوي المعلمین باتباع الخطة الدراسیة للمادة التعلیمیة

 بــأن مجــال الــنمط الــدیمقراطي قــد حــصل )7( فــي الجــدول یتــضح مــن خــلال نتــائج الدراســة
، یلیــه المجــال الترســلي %)70.9( بنــسبة )مرتفعــة(علـى المرتبــة الأولــى حیــث كانــت درجــة الممارســة 

  %)54.39(، وجاء النمط الدكتاتوري بالمرتبة الأخیرة بنسبة بلغت )متوسطة(بدرجة ممارسة 

 والتـي أشـارت )Yildirim 2013 ,( دراسـة یلـدرم إلیـه وتختلف هذه النتائج مـع مـا توصـلت 
ــدكتاتوري كــان هــو الــسائد مــن وجهــات نظــر  المعلمــین، حیــث تظهــر صــورة إلــى أن الــنمط القیــادي ال

شـــخص دكتـــاتوري متــسلط ومـــصدر للخـــوف، وینظـــر دائمـــا إلـــى الجانـــب المــشرف التربـــوي علـــى أنـــه 
الـــسلبي مـــن المعلـــم، وهـــذه الـــصفات كانـــت ذات تـــأُثیر ســـلبي علـــى نمـــو المعلـــم المهنـــي، وهـــي علـــى 

 .حساب الصورة المشرقة للمشرف التربوي الذي یرشد ویصلح ویدعم المعلم

  :ة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الرئیس الثاني ونصهمناقش -

ما درجة النمو المهني لـدى المعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال الـضفة 
  الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها؟

 ةحیث یتضح من نتائج الدراسة بان الدرجة الكلیة للنمو المهني لدى المعلمـین قـد كـان مرتفعـ     
) Brock & Carter 2015، (تفــق نتــائج الدراســة مــع مــا توصــلت إلیــه دراســة بــروك وكــارتر وت

ویعــزو الباحــث هــذه النتیجــة الــى ان ضــغوط العمــل ومتطلباتــه والمعــاییر المهنیــة التــي تفرضــها وزارة 
ل التربیة والتعلیم تجعل من النمو المهنـي لـدى المعلـم مـسألة لیـست بالاختیاریـة وانمـا اساسـیة فـي عمـ

  . المعلم واتجاهاته نحو مهنته

 فــي تــشیر نتــائج الدراســة، %)68.8(وبنــسبة مؤویــة بلغــت ) 3.44(حیــث بلــغ المتوســط الحــسابي  
 إلى أن درجة النمو المهني  لدى المعلمین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال )8(الجدول 

لتأهیـــل ، قــد أتـــت بمتوســـط الــضفة الغربیـــة فــي فلـــسطین مــن وجهـــات نظـــرهم فــي مجـــال التــدریب و ا
  ).مرتفعة(، وهذا یدل على درجة )0.78(وانحراف معیاري ) 3.46(
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ــد حـــصلت علـــى درجـــة نمـــو مهنـــي  ویتـــضح مـــن خـــلال نتـــائج الدراســـة بـــأن الفقـــرات التـــي قـ
، حیــث كانــت مواضــیعها تتعلــق ینــصح المــشرف التربــوي فــي تــوفر إمكانــات مادیــة تــساعد )متوســطة(

م فیهــا، یطــور المــشرف التربــوي نمــاذج وأســالیب خاصــة تــسهم فــي تطــویر علــى النمــو المهنــي للمعلــ
  .النمو المهني للمعلمین، ویتواصل المشرف التربوي مع المعلمین بالمدرسة لتطویر أسالیب التعلیم

كمــا یتــضح مــن خــلال نتــائج الدراســة بــأن الفقــرات التــي قــد حــصلت علــى درجــة نمــو مهنــي 
مــشرف التربــوي بإثــارة دافعیــة المعلــم نحــو التطــور والنمــو الــذاتي، یهــتم ال: وهــي التــي تتعلــق بمواضــیع

   .ویطلع المشرف التربوي على أنظمة التدریب للمعلم وسجلاته وآلیة عمله

) Brock & Carter 2015 ,( دراسـة بـروك وكـارتر إلیـهتتفق نتائج الدراسـة مـع مـا توصـلت و     
النمــو المهنـــي للمعلمـــین بدرجــة مرتفعـــة، وأنهـــا والتــي أشـــارت إلــى أن بـــرامج التـــدریب تــسهم فـــي رفـــع 

تـــرتبط ارتبـــاط ذو دلالـــة إحـــصائیة مـــع بـــرامج الـــدعم الإشـــرافي مـــن قبـــل الـــزملاء، كمـــا تتفـــق مـــع مـــا 
التي بینـت أن مجـال النمـو المهنـي قـد احتـل المرتبـة الأولـى فـي ) 2006( دراسة حمدان إلیهتوصلت 

ــسكي  ــد والتــــي أشــــارت أن ,Dollansky) (2007الإحتیاجــــات التدریبیــــة، ودراســــة دولانــ ــین قــ  المعلمــ
 من الإشراف وخصوصا المعلمین الذین یعانون من المشكلات، وقـد ركـزت الدراسـة علـى أن ااستفادو

 .هناك علاقة قویة بین الإشراف التربوي والنمو المهني، وهي تتأثر بجودة الإشراف وفعالیته

 النمو المهنـي لـدى المعلمـین فـي المـدارس  إلى أن درجة)9( في الجدول تشیر نتائج الدراسة
الحكومیة في محافظات شـمال الـضفة الغربیـة فـي فلـسطین  مـن وجهـات نظـرهم، فـي مجـال المنـاهج 

، وهــذا یـدل علـى درجـة نمــو )0.81(وانحـراف معیـاري ) 3.43(وأسـالیب التـدریس، قـد أتــت بمتوسـط 
  ).مرتفعة(مهني 

ت التـــي  قـــد حـــصلت علـــى درجـــة نمـــو مهنـــي  ویتـــضح مـــن خـــلال نتـــائج الدراســـة بـــأن الفقـــرا
ــستوى )مرتفعـــــة( ـــد مـــ ــارات التشخیـــــصیة لتحدیــ ـــوي الاختبـــ ــــري المـــــشرف التربــ ــث كـــــان نـــــصها یجـ ، حیـــ

یسهم المشرف التربوي في تدعیم العلاقة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـي، یـشجع المـشرف . المعلمین
ًعلـى التطـور مهنیـا، ویـسعى المـشرف التربوي على التعـاون مـع أولیـاء الأمـور فـي مـساعدة المعلمـین 
یتــابع المـــشرف التربــوي المـــستجدات . التربــوي إلـــى تنمیــة روح الإبـــداع والإبتكــار فـــي عمــل المعلمـــین
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ـــى توظیـــف  ـــم عل المتعمقـــة بالمـــادة التعلیمیـــة باســـتمرار، ویـــسهم المـــشرف التربـــوي فـــي مـــساعدة المعل
شرف التربوي علـى اسـتخدام الوسـائل التعلیمیـة الأنشطة المدرسیة لخدمة المادة التعلیمیة، ویساعد الم

   .المناسبة

 جهانـــالموبینـــت النتـــائج أن مجـــال ) 2006( حمـــدان إلیـــهتتفـــق هـــذه النتـــائج مـــع مـــا أشـــار و
ضــرورة إلمــام المعلــم بمــادة تخصــصه إلــى  أیــضا یعــزو الباحــث هــذه النتیجــة و موقعــا هامــا، تاحتلــ

، ویلـــم بالحـــدیث والجدیـــد مـــن المعـــارف والمعلومـــات وحبـــه لهـــذه المـــادة، فیطـــور نفـــسه باســـتمرار فیهـــا
ثقة واحترام التلامیذ، ولا ینغلق على نفـسه بمعلومـات قـد إكتساب المتعلقة بها، حیث یكون قادرا على 

 بالمادة بـصفة خاصـة فـي حالـة معلمـي الـصفوف الإلمامیكون عفا علیها الزمن، وتظهر مشكلة عدم 
یكـون فیهـا التلامیـذ قـادرین علـى التمییـز والمقارنـة، ولـذا یكـون المعلـم النهائیة بالمراحل الثانویة والتي 

 بـــالنواحي الأكادیمیـــة حـــب مـــادة التخـــصص، وحـــب الإلمـــاممـــؤهلا لیقـــدم مـــادة أو مـــادتین، ویتـــضمن 
  . المعلمین لمادتهم التي یدرسونها، بالإضافة إلى حب الإلتحاق بكلیات أو معاهد خاصة

 إلــــى أن درجـــة النمــــو المهنــــي لــــدى المعلمــــین فــــي )10(ل  فــــي الجــــدوتـــشیر نتــــائج الدراســــة
المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة فــي فلــسطین مــن وجهــات نظــرهم فــي مجــال 

، وهـــذا یـــدل علـــى درجـــة نمـــو مهنـــي )0.83(وانحـــراف معیـــاري ) 3.44(التقیـــیم ، قـــد أتـــت بمتوســـط 
  ).مرتفعة(

 التي قد حصلت على درجـة إسـتجابة متوسـطة، ات الفقرویتضح من خلال نتائج الدراسة بأن
یـسهم نمـط القیـادة المتبـع مـن قبـل المـشرف التربـوي فـي تحـسین النمـو : حیث كانـت مواضـیعها تتعلـق

ــــین  ـــاس قـــــدرات المعلمـ ــــادلا لقیــ ـــوي مقیاســـــا عـ ـــشرف التربــ ـــوفر المــ ــــة، ویــ ـــــم فـــــي المدرسـ المهنـــــي للمعل
ــوي علـــى مـــنح المعلمـــ ین بعــــض الـــصلاحیات یـــساعد فـــي النمــــو وٕامكانیـــاتهم، ویعمـــل المـــشرف التربــ

  ..المهني لهم

كمـــا یتـــضح مـــن خـــلال نتـــائج الدراســـة بـــأن الفقـــرات التـــي  قـــد حـــصلت علـــى أعلـــى درجـــات 
ًیحفــز المــشرف التربــوي المعلمــین معنویــا ممــا یــؤثر فــي : الإســتجابة وهــي التــي تتعلــق بمواضــیع مثــل

وي بمتابعـة تطبیـق المعلـم للـنظم والقـوانین النمو المهني بشكل جید في المدرسـة، ویهـتم المـشرف التربـ
   .المدرسیة
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ـــــدة  ـــــة عیـ ــــــه دراســ ــــا توصــــــلت إلی ـــع مــ ـــــائج الدراســــــة مــــ ــــق نتـ ـــاتیو،)2004(وتتفــ         ودراســــــة مــــ
),2014 Metuo( دراســـة عـــسیريإلیـــه كمـــا تتفـــق مـــع مـــا توصـــلت  )بـــأن إســـهام الإشـــراف ) 2014

حــول ضــعف ) متوســطة( كــان بدرجــة ،مالتربــوي فــي تحــسین النمــو المهنــي للمعلمــین فــي مجــال التقیــی
 التربــویین فــي التقیــیم ویعــزو الباحــث المــشرفیناســتخدام بعــض الأســالیب  والمهــام الإشــرافیة مــن قبــل 

ـــم بـــشكل  ـــائج إلـــى أن أهـــم الممارســـات القیادیـــة للمـــشرف تمثلـــت فـــي فحـــص ســـجلات المعل هـــذه النت
سهل دورهــم، وفحــص مــدى جهوزیــة عــشوائي، وأن المعلمــین قــد فــضلوا الممارســات الإشــرافیة التــي تــ

ـــم فـــي تغطیـــة المنهـــاج المدرســـي بـــشكل فعـــال وأن المـــشرف التربـــوي نـــادرا مـــا یمـــارس مهامـــه . المعل
القیادیة بصورة مباشـرة فـي خـلال عمـل المعلـم، حیـث أن مفهـوم التقیـیم یعنـي إصـدار حكـم فـي ضـوء 

قیـیم المعلمـین یجـب أن تـستند إلـى  التربـویین فـي تالمـشرفینمعاییر محددة، وبأن الجهـود التـي یبـذلها 
ـــم مـــن خـــلال  ــیم أعملیـــات إصـــلاحیة هـــدفها تحـــسین درجـــة مـــسائلة المعل شـــرافیة واضـــحة إنظمـــة تقیـ

وبــأن الــدور القیــادي للمــشرف التربــوي یجــب أن یــؤدي إلــى زیــادة فــرص المعلــم فــي النمــو . وملائمــة
ـــم وتحـــسین مخرجـــات  تهـــدف إلـــى تحـــسین أداءهاربـــدوالمهنـــي وتحـــسین عملیـــات التقیـــیم التـــي   المعل

  . عملیات التعلیم والتعلم في المدرسة

  :مناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثالث ونصه -

 والنمـــو المهنـــي درجـــة ممارســـة المـــشرفین التربـــویین للأنمـــاط القیادیـــةمـــا العلاقـــة بـــین 
نظـر المعلمـین للمعلمین في المدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال الـضفة الغربیـة مـن وجهـات 

  فیها؟ 

یجابیــة دالــة إحــصائیا عنــد مــستوى الدلالــة إرتباطیــه إیتــضح مــن نتــائج الدراســة وجــود علاقــة 
)0.05 =α ( النمـــو المهنــي  لــدى معلمــي المـــدارس الحكومیــة فــي محافظـــات وبــین الأنمــاط القیادیــة

ــمال الـــضفة الغربیــــة فـــي فلـــسطین، حیــــث كانـــت قیمـــة معامــــل الارتبـــاط  فـــق نتــــائج وتت). 0.364(شـ
والتــي بینــت بــأن نظــرة المعلمــین Yildirim)  , 2013( دراســة یلــدرم إلیــهالدراســة مــع مــا توصــلت 

ـــى  ــوف، وینظـــر دائمـــا إل ـــاتوري متـــسلط ومـــصدر للخـ ـــى أنـــه شـــخص دكت ــوي كانـــت عل للمـــشرف التربـ
 الجانب السلبي من المعلم وهذه الصفات كانت ذات تأُثیر سلبي على نمو المعلـم المهنـي، وهـي علـى
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لمـــشرف التربـــوي الـــذي یرشـــد ویـــصلح ویـــدعم المـــشرقة التـــي یجـــب أن یتـــصف بهـــا احـــساب الـــصورة 
  .المعلم

 التــي، )Musundire , 2015(   دراســة موســندیرإلیــه مــا توصــلت هــذه النتیجــةكمــا تتفــق 
 بــأن هنــاك أهمیــة بالغــة فــي تطــویر نمــاذج مناســبة للإشــراف بحیــث تــساهم فــي تطــویر هــابینــت نتائج
لـى أن النمـاذج الإشـرافیة یجـب أن تهـتم بمفهـوم إالدراسـة نتیجـة ني للمعلمین، كما توصلت النمو المه

التــدریب والتأهیــل، وأن أكثــر هــذه الأنمــاط القیادیــة فعالیــة تتمثــل فــي الــنمط القیــادي الــدیمقراطي الــذي 
 النتیجـة الـى  ویعـزو الباحـث هـذه.یعتمد على العلاقات الإنسانیة بـین القـائمین علـى العملیـة التعلیمیـة

ان الوضع الطبیعـي یفـرض طبیعـة العلاقـة بـین الـنمط القیـادي والنمـو المهنـي مـن حیـث تـاثیره بـشكل 
مباشــر علــى اتجاهــات المعلــم ورغبتــه فــي تحقیــق النمــو المهنــي الخــاص بــه، وهــذه العلاقــة وضــحت 

، كمــا ویفــسر فیمـا ســبق بــین كـل نمــط قیــادي وعلاقتـه ســواء بالــسلب او بالایجـاب علــى النمــو المهنـي
الباحث هذه النتیجة بكـون الـنمط القیـادي الـذي یـشجع روح التعـاون والمـشاركة وروح الفریـق یكـون لـه 
الاثـر الایجــابي علـى النمــو المهنــي، بینمـا الانمــاط التــي لا تمتلـك مثــل هــذه الخـصائص لا تــسهم فــي 

  .تحقیق نمو مهني افضل لدى المعلم

  : رضیات الدراسةمناقشة النتائج المتعلقة بف: ًثانیا

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الأولى ونصها -

ـــستوى الدلالــــة  ـــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة عنــــد مـ ــــین) = 0.05(لا یوجـ  متوســــطات ب
 درجــة ممارســة المــشرفین التربــویین للأنمــاط القیادیــة فــي المــدارس ن أفــراد عینــة الدراســة عــاســتجابة

یتـــضح مــن نتـــائج حیــث .  الغربیـــة تعــزى إلـــى متغیــر الجـــنسالحكومیــة فـــي محافظــات شـــمال الــضفة
في الأنمـاط القیادیـة لـدى ) α= 0.05(الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة على مستوى الدلالة 

معلمــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة فــي فلــسطین، تعــزى لمتغیــر الجــنس 
اتوري، والدرجــة الكلیــة، مــا عــدا الــنمط الــدیمقراطي، حیــث فــي مجــالات الــنمط الترســلي، والــنمط الــدكت

) 2003( وتختلــف هــذه النتیجــة مــع مــا توصــلت إلیــه دراســة ســمردلي .كانــت الفــروق لــصالح الــذكور
ـــا توصــــلت فــــي حــــین ) 2001(ودراســــة الــــشناق  ـــع مـ ــــهتتفــــق هــــذه النتیجــــة مـ  العیاصــــرة    دراســــةإلی
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یعــزو الباحــث هــذه النتیجــة إلــى كــون الــنمط حیــث  )Alhajeri, 2011(الهــاجري ودراســة  )2003(
تفـرق بـین لا الدیمقراطي هو نمط یعتمد بـشكل أساسـي علـى العلاقـات الإنـسانیة وهـي العلاقـات التـي 

 أمـا فیمـا یتعلـق بـالنمط الـدكتاتوري .الذكور والإناث من حیـث بنـاء هـذه العلاقـات الإنـسانیة الأساسـیة
ــن حیـــوالترســـلي، فهـــي تتبــــع ثقافـــة وطبیعــــة المجت ــین الــــذكور  ذكـــوريث كونـــه مجتمــــعمـــع مــ  یمیــــز بـ

  .والإناث

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الثانیة ونصها -

ــــة " ـــد مــــستوى الدلال ــــة إحــــصائیة عنـ ـــد فــــروق ذات دلال  متوســــطات بــــین) α= 0.05(لا یوجـ
المــدارس  درجــة ممارســة المــشرفین التربــویین للأنمــاط القیادیــة فــي ن أفــراد عینــة الدراســة عــاســتجابة

،  حیــث یتــضح "إلــى متغیــر مكــان الــسكن الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة فیهــا تعــزى
بــین متوســطات اســتجابة ) α= 0.05(عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائیة علــى مــستوى الدلالــة 

فظـات أفراد عینة الدراسة في درجة الأنمـاط القیادیـة لـدى معلمـي المـدارس الثانویـة الحكومیـة فـي محا
شمال الضفة الغربیة، تعزى لمتغیر مكان الـسكن فـي الدرجـة الكلیـة للأنمـاط القیادیـة، فـي حـین توجـد 

بــین متوســطات اســتجابة أفــراد عینــة ) α= 0.05(فــروق ذات دلالــة إحــصائیة علــى مــستوى الدلالــة 
 شـــمال الدراســة فـــي درجـــة الأنمـــاط القیادیـــة لـــدى معلمـــي المـــدارس الثانویـــة الحكومیـــة فـــي محافظـــات

والـنمط الترســلي، والــنمط  تعـزى لمتغیــر مكــان الـسكن فــي مجـالات الــنمط الــدیمقراطي، الـضفة الغربیــة
 الـنمطن الفـروق كانـت بـین القریـة والمخـیم  فـي مجـال أ بـنتـائج الدراسـةحیـث یتـضح مـن . الدكتاتوري

بــین و ،لح القریــةلــصاوبــین القریــة والمدینــة  فــي مجــال الــنمط الترســلي و. لــصالح المخــیموالــدیمقراطي 
ــنمط الـــدكتاتوري  ــع مــــا .لـــصالح القریـــةوالمدینـــة والقریـــة فـــي مجـــال الــ  حیـــث تختلــــف هـــذه النتیجـــة مـ

ویعـــزو الباحـــث هـــذه النتیجـــة إلـــى الإخـــتلاف بـــین مجتمـــع ). 2003( توصـــلت إلیـــه دراســـة ســـمردلي
  .المخیم والقریة من حیث العلاقات الإنسانیة والإجتماعیة والكثافة السكانیة

  : اقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الثالثة ونصهامن -

ــــة " ـــد مــــستوى الدلال ــــة إحــــصائیة عنـ ـــد فــــروق ذات دلال  متوســــطات بــــین) α= 0.05(لا یوجـ
 درجــة ممارســة المــشرفین التربــویین للأنمــاط القیادیــة فــي المــدارس ن أفــراد عینــة الدراســة عــاســتجابة
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إلــى متغیـــر  نظــر المعلمــین فیهـــا تعــزىالحكومیــة فــي محافظــات شـــمال الــضفة الغربیــة مـــن وجهــات 
ویتـــضح مــن نتـــائج الدراســـة عــدم وجـــود فـــروق ذات دلالــة إحـــصائیة علـــى مـــستوى ". المؤهــل العلمـــي

فـــراد عینـــة الدراســـة فـــي درجـــة الأنمـــاط القیادیـــة لـــدى أبـــین متوســـطات اســـتجابة ) α= 0.05(الدلالـــة 
 تعـــزى لمتغیــــر المؤهــــل  غربیــــةمعلمـــي المــــدارس الثانویـــة الحكومیــــة فـــي محافظــــات شــــمال الـــضفة ال

تتفـق هـذه و) 2001(ودراسة بربـور ) 2009( تختلف مع ما توصلت إلیه دراسة الحلوحیث . العلمي
ودراســة الــسالم ) 2007 (عبدالــشكورودراســة ) 2008( الحــارثيلیــه دراســة إ مــع مــا توصــلت ةالنتیجــ

حث هـذه النتیجـة الـى ان ویعزو البا .)2003(ودراسة العیاصرة ) 2003( سمردليودراسة ) 2007(
المؤهــل العلمــي لــم یكــون لــه دور فاعــل فــي التــاثیر علــى نظــرة المعلمــین للانمــاط القیادیــة، حیــث لا 
یمیــز المعلمــین بــین الانمــاط القیادیــة المتبعــة بنــاء علــى مؤهــل علمــي وانمــا بحكــم تجــاربهم الشخــصیة 

  .وانطباعاتهم عن هذه الانماط

  : فرضیة الرابعة ونصهامناقشة النتائج المتعلقة بال -

 أفـراد اسـتجابة متوسـطات بـین) α= 0.05(لا یوجد فروق ذات دلالة إحـصائیة عنـد مـستوى الدلالـة "
 درجــة ممارســة المــشرفین التربـــویین للأنمــاط القیادیــة فــي المــدارس الحكومیــة فـــي نعینــة الدراســة عــ

". الخدمــةى متغیـر سـنوات إلـ محافظـات شـمال الـضفة الغربیـة مـن وجهـات نظــر المعلمـین فیهـا تعـزى
) α= 0.05(ویتضح من نتـائج الدراسـة عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة علـى مـستوى الدلالـة 

فـــراد عینـــة الدراســـة فـــي درجـــة النمـــو المهنـــي لـــدى المعلمـــین فـــي المـــدارس أبـــین متوســـطات اســـتجابة 
 وتختلــف الخبــرة، الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة فــي فلــسطین تعــزى لمتغیــر ســنوات

ودراســة عبــد ) 2007(ودراســة الحــضیبي ) 2009(الحلــولیــه دراســة إنتیجــة الدراســة مــع مــا توصــلت 
ـــا توصـــــلت إلیـــــه دراســـــة ) 2007(الـــــشكور  ـــع مــ ــق مــ ـــا تتفـــ ــین أنهــ ودراســـــة ) 2008(الحـــــارثيفـــــي حـــ

ــسالم ــاختلاف خبــــر ).2007(الـ ـــف بــ ة ویعــــزو الباحـــث هــــذه النتیجــــة الـــى ان الانمــــاط القیادیــــة لا تختل
  .المعلم، فهي تعكس نظرته الشخصیة تجاه هذه الانماط ودرجة تطبیقها



 119 

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الخامسة ونصها -

 أفــراد اسـتجابة متوسـطات  بـین)α= 0.05(لا یوجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد مــستوى الدلالـة 
القیادیــة فــي المــدارس الحكومیــة فـــي  درجــة ممارســة المــشرفین التربـــویین للأنمــاط نعینــة الدراســة عــ

 ".محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلـى متغیـر المرحلـة التعلیمیـة
) α= 0.05(یتضح مـن نتـائج الفرضـیة عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة علـى مـستوى الدلالـة 

ط القیادیـة لـدى معلمـي المـدارس الثانویـة بین متوسطات استجابة أفـراد عینـة الدراسـة فـي درجـة الأنمـا
الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة، تعــزى لمتغیــر المرحلــة التعلیمیــة فــي جمیــع مجــالات 

حیــث تختلــف هــذه النتــائج مــع مــا توصــلت  ،الأنمـاط، فیمــا عــدا مجــال الدرجــة الكلیــة للأنمــاط القیادیـة
لنتیجـة الـى ان الانمـاط القیادیـة لا تنبـع فـي حقیتهـا  ویعـزو الباحـث هـذه ا).2007(السالم لیه دراسة إ

مــن حــلال قــصد المـــشرف فــي تبنــي نمـــط قیــادي معــین، وانمـــا هــي تتعلــق بـــشكل كبیــر مــن مجمـــوع 
  .خبراته وقدراته ومعارفه وبالتالي هي تتعلق بالشخص اكثر من تعلقها بالمرحلة التعلیمیة

  : امناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة السادسة ونصه -

ـــستوى الدلالــــة  ـــد فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة عنــــد مـ ــــین)α= 0.05(لا یوجـ  متوســــطات  ب
 درجــة ممارســة المــشرفین التربــویین للأنمــاط القیادیــة فــي المــدارس ن أفــراد عینــة الدراســة عــاســتجابة

الحكومیــة فــي محافظــات شـــمال الــضفة الغربیــة مـــن وجهــات نظــر المعلمــین فیهـــا تعــزى إلــى متغیـــر 
  .التخصص

ــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مــــستوى الدلالــــة یتــــض ح مــــن نتــــائج الدراســــة عــــدم وجــ
)0.05 =α ( فـــي الأنمـــاط القیادیـــة لـــدى معلمـــي المـــدارس الحكومیـــة فـــي محافظـــات شـــمال الــــضفة

ــنمط الــدیمقراطي والــدكتاتوري، والدرجــة  الغربیــة فــي فلــسطین تعــزى لمتغیــر التخــصص فــي مجــالي ال
روق فــي مجــال الــنمط الترســلي، حیــث كانــت الفــروق لــصالح التخــصص الكلیــة بینمــا كانــت هنــاك فــ

 الباحــث هــذه ویعــزو) 2007(عبــد الــشكور  دراســة إلیــهوتتفــق هــذه النتــائج مــع مــا توصــلت  .العلمــي
، وهـــذه النتیجـــة تعكـــس نتیجـــة  طبیعـــة تخصـــصهالنتیجـــة إلـــى أن للمعلـــم مقومـــات خاصـــة تتمثـــل فـــي

نمط القیـــادي التـــسیبي، حیـــث ان هـــذا الـــنمط القیـــادي طبیعیـــة مـــن حیـــث العلاقـــة بـــین التخـــصص والـــ
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یتطلب شروط ومؤهلات خاصة بـالمعلم والمـشرف تتطلـب مـستوى عـالي مـن الفكـر والـذي یتـوافر فـي 
  .التخصصات العلمیة

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة السابعة ونصها -

 أفـراد اسـتجابة متوسـطات بـین )α= 0.05(لا یوجد فروق ذات دلالة إحـصائیة عنـد مـستوى الدلالـة "
 النمـو المهنـي للمعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال الـضفة درجـة نعینة الدراسة ع

یتــضح مــن نتــائج الدراســة حیــث ". الغربیــة مــن وجهــات نظــر المعلمــین فیهــا تعــزى إلــى متغیــر الجــنس
فـــي النمـــو المهنـــي لـــدى ) α= 0.05(عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة علـــى مـــستوى الدلالـــة 

 .معلمي المـدارس الحكومیـة فـي محافظـات شـمال الـضفة الغربیـة فـي فلـسطین، تعـزى لمتغیـر الجـنس
وتتفـق مـع ) 2001(ودراسـة بربـور) 2014(وتختلف هذه النتیجـة مـع مـا توصـلت إلیـه دراسـة إمبـیض

ذكور والانــاث لا  حیـث یعـزو الباحـث هـذه النتیجـة الـى ان المعلمـین الـ).2007(دراسـة عبـد الـشكور 
یختلفــون فیمــا بیــنهم مــن حیــث المتغیــرات والبیئــة التــي تــؤثر علــى النمــو المهنــي لــدیهم، حیــث یخــضع 

  .كلاهم سواء الذكور والاناث الى نفس الخبرات والتجارب

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الثامنة ونصها -

ــــة " ـــد مــــستوى الدلال ــــة إحــــصائیة عنـ ـــد فــــروق ذات دلال متوســــطات بــــین ) α= 0.05(لا یوجـ
 مستوى النمو المهني للمعلمین في المدارس الحكومیة فـي محافظـات ن أفراد عینة الدراسة عاستجابة

یتــضح مــن نتــائج الدراســة عــدم  وجــود فــروق  ".مكــان الــسكن شــمال الــضفة الغربیــة تعــزى إلــى متغیــر
جابة أفــراد عینــة الدراســة بــین متوســطات اســت) α= 0.05(ذات دلالــة إحــصائیة علــى مــستوى الدلالــة 

فــي درجــة النمــو المهنــي لــدى المعلمــین فــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة 
ویعـزو الباحـث هـذه النتیجـة الـى كـون المجتمـع الفلـسطیني  .في فلسطین، تعـزى لمتغیـر مكـان الـسكن

جــد فــوارق حقیقیــة فاصــلة هــو مجتمــع متجــانس ومتقــارب مــن حیــث القــرى او المــدن او غیرهــا، فــلا تو
بـــین هـــذه المجتمعـــات وبالتـــالي تنتطبـــق علیهـــا الظـــروف والمناخـــات التـــي تجعـــل مـــن نتـــائج الدراســـة 

  .متقاربة ولا تفاوت فیها
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  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة التاسعة ونصها -

ــــة " ـــد مــــستوى الدلال ــــة إحــــصائیة عنـ ـــد فــــروق ذات دلال متوســــطات بــــین ) α= 0.05(لا یوجـ
 مستوى النمو المهني للمعلمین في المدارس الحكومیة فـي محافظـات ن أفراد عینة الدراسة عجابةاست

  ". شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر المؤهل العلمي

بـین ) α= 0.05(یتضح من الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة على مستوى الدلالـة و
 أفراد عینة الدراسة في درجة النمـو المهنـي لـدى المعلمـین فـي المـدارس الحكومیـة متوسطات استجابة

حیــث یتــضح مــن . فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة فــي فلــسطین، تعــزى لمتغیــر المؤهــل العلمــي
ـــدبلوم المتوســـط أنتـــائج الدراســـة بـــ ــوم وبكـــالوریوس ولـــصالح دبلـــوم، وبـــین ال ن الفـــروق كانـــت بـــین دبلـ

 كمــا یتــضح بــأن الفــروق كانــت بــین فــي مجــال التــدریب والتأهیــل، صالح دبلــوم على لــأوماجــستیر فــ
 فــي مجــال دبلــوم متوســط وبكــالوریوس ولــصالح دبلــوم، وبــین دبلــوم وماجــستیر فــأعلى ولــصالح دبلــوم

كمـا تبـین بــأن الفـروق كانـت بــین دبلـوم وبكـالوریوس لــصالح دبلـوم، وبــین . المنهـاج وأسـالیب التــدریس
ن الفــروق أنتــائج الدراســة بــمــن  تبــین  التقیــیم، وقــدمجــالعلــى أعلى لــصالح دبلــوم دبلــوم وماجــستیر فــ

فـي الدرجـة  على ولصالح دبلـومأكانت بین دبلوم وبكالوریوس ولصالح دبلوم، وبین دبلوم وماجستیر ف
ودراســـة الـــسلمي ) 2014(العـــسیري دراســـة إلیـــه ت مـــع مـــا توصـــلالنتیجـــة هـــذه تختلـــفحیـــث  .الكلیـــة

ــدبلوم المــشرفزو الباحــث هــذه النتیجــة إلــى أن حیــث یعــ، )2014( یتحلــى بــالمؤهلات العلمیــة  فــي ال
الكافیــة التـــي تــسمح لـــه بالـــسیر علــى نهـــج تطــویر الأداء وتحـــسینه للمهـــارات القیادیــة لمـــدیري مراكـــز 

، وأیـــضا مـــنح مـــدیري مراكـــز الإشـــراف التربـــوي ي عـــن طریـــق عقـــد الـــدورات التدریبیـــةالإشـــراف التربـــو
  .تي یتمتع بها الإشراف التربوي حتى یتجنبوا المشكلات المركزیةللصلاحیات ال

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة العاشرة ونصها -

ــــة " ـــد مــــستوى الدلال ــــة إحــــصائیة عنـ ـــد فــــروق ذات دلال متوســــطات بــــین ) α= 0.05(لا یوجـ
ومیة فـي محافظـات  مستوى النمو المهني للمعلمین في المدارس الحكن أفراد عینة الدراسة عاستجابة

   ". الخدمةسنوات  شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر
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ــود فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مــــستوى الدلالــــة  یتــــضح مــــن نتــــائج الدراســــة عــــدم وجــ
)0.05 =α ( فـراد عینـة الدراسـة فـي درجـة النمـو المهنـي لـدى المعلمـین فـي أبین متوسطات اسـتجابة

ارس الحكومیــة فــي محافظــات شــمال الــضفة الغربیــة فــي فلــسطین، تعــزى لمتغیــر ســنوات الخبــرة، المــد
وتختلـف ) 2014(ودراسـة الـسلمي ) 2014(عـسیريلیـه دراسـة إ ت نتائج الدراسة مـع مـا توصـلتتفقو

 حیث یعزو الباحث هذه النتیجـة الـى الخبـرات التـي یكتـسبها المعلـم هـي ).2014(مع دراسة إمبیض 
یقـة خبــرات یتـشارك فیهــا جمیـع المعلمـین وتــزداد فـي خــلال الـسنوات الاولـى فــي عمـل المعلــم فـي الحق

ــین لا یتعرضـــون لبـــرامج تنمـــیهم مهنیـــا  ــسبب كـــون المعلمـ ولكنهـــا لا تـــزداد بعـــد مـــضي فتـــرة محـــددة بـ
  .وتسهخم في زیادها

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الحادیة عشرة ونصها -

ــــة لا یوجــــد فــــروق ذات " ـــد مــــستوى الدلال ــــة إحــــصائیة عنـ متوســــطات بــــین ) α= 0.05(دلال
 مستوى النمو المهني للمعلمین في المدارس الحكومیة فـي محافظـات ن أفراد عینة الدراسة عاستجابة

  ".شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر المرحلة التعلیمیة

روق ذات دلالــــة إحــــصائیة علــــى مــــستوى الدلالــــة یتــــضح مــــن نتــــائج الدراســــة عــــدم وجــــود فــــ
)0.05 =α ( فـراد عینـة الدراسـة فـي درجـة النمـو المهنـي لـدى المعلمـین فـي أبین متوسطات اسـتجابة

ـــر المرحلــــة  ـــزى لمتغیـ ــسطین، تعـ ـــي فلــ ــــة فـ ــــضفة الغربی ـــات شــــمال ال ــــي محافظـ ــدارس الحكومیــــة ف المــ
 حیـث یعـزو الباحـث هـذه ).2007( الـسالم لت إلیه دراسة مع ما توص وتختلف هذه النتیجة،التعلیمیة

النتیجة الى ان النمو المهني لا یختلـف بـاختلاف المرحلـة التعلیمیـة، حیـث لـم یلعـب هـذا المـؤثر دورا 
في التاثیر على درجة النمو المهني، ویعـزو الباحـث هـذه النتیجـة ایـضا الـى كـون المعلمـین قـد یعملـو 

  .ومعارفهم هي متشابه الى درجة كبیرةفي اكثر من مرحلة وبالتالي فان خبراتهم 

  : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الثانیة عشر ونصها -

ــــة " ـــد مــــستوى الدلال ــــة إحــــصائیة عنـ ـــد فــــروق ذات دلال  متوســــطات بــــین) α= 0.05(لا یوجـ
 مستوى النمو المهني للمعلمین في المدارس الحكومیة فـي محافظـات ن أفراد عینة الدراسة عاستجابة
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حیـث یتـضح مـن ". الضفة الغربیة من وجهات نظر المعلمین فیها تعزى إلى متغیر التخصصشمال 
فــي النمــو ) α= 0.05(نتــائج الدراســة عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائیة علــى مــستوى الدلالــة  

المهنــي لـــدى معلمـــي المــدارس الحكومیـــة فـــي محافظــات شـــمال الـــضفة الغربیــة فـــي فلـــسطین، تعـــزى 
 هــذه ویعــزو الباحـث  ).2005(لیـه صـلیوو إ  مــع مـا توصــلالنتیجـة هـذه تختلــفولمتغیـر التخـصص 

، النتیجة الى كون المعلمین یتساوون من حیـث طبیعـة التخـصص ولا تـؤثر علـى درجـة النمـو المهنـي
لأن النمو المهني هو عملیة مؤسسیة ولیست أكادیمیة حیث لا یرتبط النمو المهنـي بالتخـصص لـدى 

   .المعلم

  :التوصیات -

  :یلي بما اوصىوفي ضوء ما أوردته الدراسة من نتائج، الباحث 

ــب  .1 ـــي یجــ ــویر النمــــو المهنـ أن یطــــور المــــشرف التربــــوي نمــــاذج وأســــالیب خاصــــة تــــسهم فــــي تطــ
 . المعلمین قبل وأثناء الخدمةوتأهیلللمعلمین، بحیث تركز على أهمیة تدریب 

انیة بـین المعلـم والمـشرف التربـوي، العلاقات الإنسالنمط الدیمقراطي الذي یشجع ضرورة تشجیع  .2
  . مثل مشاركة المشرف التربوي المعلمین في المناسبات الإجتماعیة

 لمــا لهــا  والـدكتاتوريضـرورة ابتعــاد المــشرف عـن اســتخدام الأســالیب والأنمـاط القیادیــة التــساهلیة .3
.  أعمـالهمن یتـساهل مـع المعلمـین المقـصرین فـيأمن تـأُثیر سـلبي علـى النمـو المهنـي للمعلـم، كـ

   .العملأو أن یتهرب من مواجهة مشكلات 
 توضـح إجراءاتـه وتـصرفاته فـي أداء دوره الإشـرافي التربويضرورة بناء معاییر وظیفیة للمشرف  .4

  .، وتردده في اتخاذ القرارات الإداریة تخبطهللحد من 
المعلـــم، وأن ضـــرورة بنـــاء منـــاخ تربـــوي یـــسوده الثقـــة والاحتـــرام المتبـــادل بـــین المـــشرف التربـــوي و .5

 .ة في ممارسة أدواره الإشرافیةیعتمد المشرف التربوي الأسالیب الموضوعی
 تبحــث فــي أثــر الأنمــاط القیادیــة للمــشرفین التربــویین علــى متغیــرات أخــرى ةمــشابهإجــراء دراســة  .6

 .غیر النمو المهني للمعلمین في محافظات فلسطین الشمالیة والجنوبیة
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  المصادر والمراجع

  :راجع العربیةالم: ًأولا
  

مـن وجهـة نظـر  عمـان التربـویین كمـدربین فـي سـلطنة المـشرفینكفایـات ). 2002(. داال فنه، فه
  .الأردن رسالة ماجستیر غیر منشورة،  جامعة الیرموك، عمان، .المتدربین

الأنماط القیادیة ومدى فاعلیتها للمشرفین التربویین في الإدارة العامة ). "2001 (.آل ناجي، محمد
 .225-214 ص،)20(، )12(التربویة مجلة مركز البحوث  ".للتعلیم بمنطقة عسیر

 دار .مفاهیم ورؤى فـي الإدارة والقیـادة التربویـة بـین الأصـالة والحداثـة). 2013. (أبو العلا، لیلى
  .یافا والجنادریة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن

لتربـویین لكفایـاتهم الإشـرافیة مـن وجهــة  االمـشرفیندرجـة ممارسـة ). 2000( .أبـو هویـدي،  فـایق
ــة ــة فــي الــضفة الغربی ــة الغــوث الدولی  رســالة ماجــستیر غیــر منــشورة، .نظــر معلمــي وكال

  .جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین

دار الكتـاب الجـامعي، العـین، .  تكوین المعلمین من الإعداد إلى التـدریب). 2005( .الأحمد، خالد
  .الإمارات

دراســة تقویمیــة لواقــع الممارســات التوجیهیــة فــي مــدارس محافظــة إربــد ) "2002 (.بــت، ثاإدریــس
 رســالة ماجـستیر غیـر منـشورة، جامعــة ."والـصعوبات الإداریـة والفنیـة التــي تعیـق التوجیـه

  .الأردنالیرموك، عمان، 

ـــروان ــــراهیم، مــ ـــعید؛ ابـ ـــدي، ســ ـــشر.  الإشـــــراف التربـــــوي). 2007( .الأســ ــــ دار الثقافـــــة للنــ ع، والتوزیـ

  . الأردنعمان، 

الإشراف التربوي في مجال التربیة ). 2010 (.الاقطش، یحیى؛ ریان، محمد؛ بلقیس، احمد
  . الأردندار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، .  الإسلامیة
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دور المــشرف التربــوي فــي تحــسین أداء المعلمــین فــي مــدارس القــدس ). 2014.(إمبــیض، یــسرى
، "رســـالة غیــر ماجتـــسیر غیــر منـــشورة ".ین والمـــدیرینالحكومیــة مـــن وجهـــة نظـــر المعلمــ

  .جامعة بیرزیت، رام االله، فلسطین

 المـشرفالاحتیاجات التدریبیة لمعلمـي اللغـة الانجلیزیـة مـن وجهـة نظـر ). 2001(. بربور، محمد
 عمــــان  رســــالة ماجــــستیر غیـــر منــــشورة، جامعــــة الیرمــــوك،.الأردناللغــــة الانجلیزیــــة فــــي 

  .درنالأ

ــفيالبـــــستان، أح ــولس، وصـــ ــــد االله؛ بـــ ــواد، عبـ ـــد الجـــ ــد؛ عبــ : الإدارة والإشـــــراف التربـــــوي).2010( .مـــ
  .مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع، بیروت، لبنان. النظریة، البحث، الممارسة

  .الأردندار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، ". الإدارة المدرسیة المعاصرة)." 2013 (.البنا، هاله
سالیب القیادیة التي یمارسها المشرفون التربویون وعلاقتها الأ). "2004(الجابري، سلمان، 

رسالة ". "بتحسین أداء المعلمین كما یراها معلمو التعلیم العام في المدینة المنورة
  .، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، السعودیة"ماجستیر غیر منشورة

وي للمهارات القیادیة من درجة ممارسة مدیري مراكز الإشراف الترب". )2008( .الحارثي، سعد
رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة مؤته، ".  التربویین لدیهمالمشرفینوجهة نظرهم و

  .الأردنعمان، 

 دار المنـاهج للنـشر .مهارات القیادة التربویة في اتخاذ القـرارات الإداریـة). 2008. (الحریري، رافدة
  .الأردنوالتوزیع، عمان، 

الكفایات القیادیة الضروریة لدى مدیري الإشراف التربوي في ). "2007 (.الحضیبي، إبراهیم
أطروحة دكتوراه غیر منشورة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، ". إدارات التربیة والتعلیم

  .السعودیة
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 التربـویین للانمـاط الاشـرافیة فـي المـدارس الثانویـة المـشرفیندرجة ممارسـة ). 2009. (الحلو، غسان
ــ .فــي فلــسطین -168، ص، جامعــة البحــرین)3( ،)10(والنفــسیة ة العلــوم التربویــة مجل

196.    

بناء برنامج تدریبي قائم علـى الكفایـات فـي ضـوء الحاجـات التدریبیـة ). "2006 (.حمدان، إبـراهیم
 رسـالة ."یة، وقیاس مدى ملاءمتهالأردن التعلیم المهني في وزارة التربیة والتعلیم لمشرف

 .الأردنالعربیة للدراسات العلیا، عمان،  عمان امعةدكتوراه غیر منشورة، ج

ــي نــش الإرشــاد). 2011. (حمــود، محمــد ــةأالمهن ــه، نظریاتــه، وتجــارب عالمی ــه، تقینات .  ته، أهمیت
  . دار الكتاب الجامعي، العین، الإمارات

ب الماهیة والأهـداف والأنـواع والأسـالیب وتـدری: الإشراف التربوي الحدیث). 2013( .خلیل، محمد
  .الأردن دار مجدلاوي للنشر والتوزیع، عمان، .وتطویر وتوجیه وتقویم

دار وائــل للنــشر .  علــم الــنفس الإرشــادي وأســالیبه ونظریاتــه الحدیثــة).2005. (الــداهري، صــالح
  .والتوزیع، عمان، الأردن

.  التكــوین والتنمیــة المهنیــة للمعلمــین: التــدریس المــصغر). 2005( .الـدریج، محمــد؛ جمــل، محمــد
  . دار الكتاب الجامعي، العین، الإمارات

دار الـــوراد للنـــشر والتوزیـــع ، عمـــان، . الإدارة العامـــة والإدارة التربویـــة). 2009( .الـــدعیلج، ابـــراهیم
  .الأردن

  .الأردندار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،  عمان، . القیادة التربویة). 2013( .دواني، كمال

دار الرایـــة للنـــشر والتوزیـــع،  عمـــان، . مفـــاهیم وافـــاق: لإشـــراف التربـــويا). 2014( .دوانـــي، كمـــال
  .الأردن

ــة التعلــیم). 2011(. الــدوري، علــي ثــراء للنــشر والتوزیــع، عمــان، إدار .  الإدارة التربویــة ودیمقراطی
  .الأردن
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یــة  تقنیـات التعلـیم فـي المملكـة العربلمــشرفّالكفایـات المهنیـة اللازمـة ). 2003( . صـالح،الرشـید
ــدریب علیهــا ــسعودیة ومــدى الحاجــة للت جامعــة الملــك  رســالة ماجــستیر غیــر منــشورة، .ال

   .، الریاض، السعودیةسعود

 توزیــع مكتبــة النهــضة المــصریة، القــاهرة، .النمــو الشخــصي والمهنــي للمعلــم). 2004 (.زایــد، نبیــل
  . مصر

 التربـــویین فـــي مـــشرفینللدرجـــة تـــوافر الكفایـــات الشخـــصیة و المهنیـــة ). 2007 (.الــسالم، نـــواف
 .منطقـة الجــوف بالمملكـة العربیــة الـسعودیة وممارســاتهم لهـا مــن وجهـة نظــر المعلمــین

 .رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة ام القرى، مكة المكرمة، السعودیة

درجـة اسـهام الإشـراف المتنـوع فـي تطـویر الأداء المهنـي لمعلمـة اللغـة "). 2014( .السلمي، مهى
ـــاتالانجلیزیـــة  ــستیر غیـــر . "مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــات والمـــشرفات التربوی رســـالة ماجـ

  .منشورة، جامعة ام القرى، مكة المكرمة، السعودیة

  .الأردندار الطریق للنشر والتوزیع،  عمان، . الإدارة التربوي). 2007( .سمارة، فوزي

 التربیــة الریاضــیة رفلمــشالكفایــات الإشــرافیة المــستخدمة و اللأزمــة  .)2003 (.ســمردلي، غــدیر
 رســـالة .مــن وجهـــة نظـــر معلمــي التربیـــة الریاضـــیة للــصفوف مـــن الـــسابع إلــى العاشـــر

      .الأردنماجستیر غیر منشورة، جامعة الیرموك، عمان، 

رســالة  .الأردن التربیــة الاســلامیة فــي لمــشرفالاحتیاجــات التدریبیــة ).2003( .الــشدیفات، جومانــة
   الأردن الیرموك، عمان، ماجستیر غیر منشورة، جامعة

 التربـویین مـن وجهـة نظـرهم للمـشرفینتحدیـد الإحتیاجـات التدریبیـة  ). "2006( الشعشعي، علـي 
 رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة، ."ُونظر مدیري المدارس في محافظة ظفـار بـسلطنة عمـان

 .الأردنجامعة مؤتة، الكرك، 
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 الأردنالمدارس الثانویة المهنیـة الحكومیـة فـي الأنماط القیادیة لمدیري "). 2001. (الشناق، معن
رسـالة دكتـوراه غیـر منـشورة، جامعـة . "من وجهة نظر المعلمین وعلاقتها بالرضا الوظیفي

  .، العراقبغداد، بغداد

 دار البدایـة للنـشر، عمــان، .الإدارة التربویـة الحدیثــة واثرهـا فـي التعلــیم). 2010( .الـشیخ، معتـصم
  .الأردن

.  نمــوذج لتحــسین الممارســات المهنیــة فــي المــدارس: مجتمعــات الــتعلم). 2009(.دالــصغیر، احمــ
  .الأردندار اثراء للنشر والتوزیع، عمان، 

  .الأردندار صفاء للنشر والتوزیع،  عمان، . الإشراف والتنظیم التربوي). 2005.(صلیوو، سهى

ل جدیــد نحــو إصــلاح مــدخ: التنمیــة المهنیــة للمعلمــین) 2009. (ضــحاوي، بیــوم؛ حــسین، ســلامة
  .  دار الفكر العربي، القاهرة، مصر.التعلیم

  . الأردنعمان،   دار الشروق للنشر والتوزیع، .الإدارة المدرسیة الحدیثة). 2012. (عابدین، محمد

دار الفكـر العربـي، القـاهرة، . أساسیات التدریس والتطـویر المهنـي). 2000. (عبدالسلام، مصطفى
  .مصر

دار المــسیرة للنـــشر والتوزیـــع والطباعـــة، . تطبیقـــات فـــي الإشـــراف التربـــوي). 2010.(عــایش، احمـــد
  .الأردنالطبعة الثانیة، عمان، 

دار المـسیرة للنـشر والتوزیـع . إدارة المدرسة، نظریاتها وتطبیقاتها التربویة). 2009. (عایش، أحمد
  .، عمان، الأردنلأولىوالطباعة، الطبعة ا

ستوى تحقیق الكفایـات اللازمـة للمـوجهین التربـویین عنـد ممارسـة م). 2007.(عبد الشكور، نواب
 رسـالة ماجـستیر غیـر .مهامهم الإشرافیة في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة عـدن

  .منشورة، جامعة عدن، الیمن
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 دار .السلوك التنظیمي في ادارة المؤسسات التعلیمیة). 2005 (.عبد المجید، السید؛ فلیه، فاروق
  .الأردنیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، المس
دار الثقافة للنـشر والتـوزي،  عمـان، . الإشراف التربوي والإدارة التعلیمیة). 2010( .العبیدي، محمد

  .الأردن

ــسان، حــــسن،   الطبعــــة الثانیــــة، دار المــــسیرة للنــــشر .الإدارة التربویــــة ).2010.(العجمــــي، محمــــدحــ
  .والتوزیع، عمان، الأردن

ـــادة ). 2008( .مـــي، محمـــدالعج دار . التربویـــة والإشـــراف التربـــوي الفعـــال ووالإدارة الحافزیـــةالقی
  .الجامعة الجدیدة، القاهرة، مصر

اسهام المشرفة التربویـة فـي تحـسین الأداء التدریـسي لمعلمـات مقـرر ). 2014( .عسیري، عائشة
ة ماجـــستیر غیـــر  رســـال.الكیمیـــاء المطـــور للمرحلـــة الثانویـــة مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــات

  . السعودیة مكة المكرمة،منشورة، جامعة أم القرى،

 دار یافـا العلمیـة .دراسـة میدانیـة تقویمیـة: التربوي ومشكلاتهالإشراف ). 2010(. ، ابراهیمالعوران
  .الأردنللنشر والتوزیع، عمان، 

ـــرة، علــــي والفاضــــل، محمــــد یــــة فــــي الإتــــصال الإداري وأســــالیب القیــــادة الإدار). 2006. (عیاصـ
  .  الأردن، عماندار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع،. المؤسسات التربویة

الأنماط القیادیة لمدیري المدارس الثانویة وعلاقتهـا بدافعیـة المعلمـین "). 2003. (العیاصرة، علي
  غیـر منـشورة،رسـالة دكتـوراه. "الأردننحو مهنتهم كمعلمین في وزارة التربیة والتعلیم فـي 

  . الأردنعمان، ، العربیةان  عمجامعة

 ."، فــي ضــوء الإتجاهــات المعاصــرةالأردنواقــع الإشــراف التربــوي فــي  ). "2004( عیــدة، محمــد 
  .الأردنیة، عمان، الأردنرسالة دكتوراه غیر منشورة، الجامعة 
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العلاقة بین درجة أهمیة الأسالیب الإشرافیة ودرجة ممارستها من " .)2010(قاسم، عبد الكریم 
مجلة  ".التربویین في مدیریات التربیة والتعلیم في محافظات شمال فلسطین ة نظروجه

  .180-129ص، )15( جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات

  .الأردندار غیداء للنشر والتوزیع، عمان، . دراسات في الإدارة التربویة). 2008. (مریزیق، هشام

دار وائل للنشر والتوزیع، . ت حدیثة في الإشراف التربويإتجاها). 2012. (المعایطة، عبد العزیزه
  . الأردنعمان، 

ــد    دار الــــشروق للنــــشر .التوجیــــه التربــــوي والمهنــــي). 2008(الهــــواري، لیمــــاء؛ وأبــــو أســــعد، احمــ
  . الأردنوالتوزیع، عمان، 

 عمــل  ورقــة.، الواقــع والنظــرة المــستقبلیةالأردنالإشــراف التربــوي فــي ). 1989. (الــوهر، محمــود
ـــوي الفعـــال فـــي وزارة التربیــــة  ـــة التدریبیـــة العربیـــة الأقلیمیـــة فــــي الإشـــراف الترب مقدمـــة للحلق

  .8/11/1989-2/11، من الأردنوالتعلیم، عمان، 

رسـالة . مهام مدیري المدارس الإبتدائیـة الإشـرافیة ومـدى ممارسـتهم لهـا) ."2009 (.الیوسف، مها
  .ةماجستیر غیر منشورة، ، الریاض، السعودی
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  )1(ملحق رقم 
  عدیلالاستبانة قبل الت

  جامعة النجاح الوطنیة
   الدراسات العلیا كلیة

  قسم الإدارة التربویة
  
  

  .ة/حضرة المعلم
  تحیة طیبة وبعد،

ــیقوم الباحـــث بدراســـة میدانیـــة عنوانهـــا ـــویین المـــشرفین ممارســـة درجـــة : "سـ  للانمـــاط الترب
ــة ــالنمو وعلاقتهــا القیادی ــم المهنــي ب  الــضفة شــمال محافظــات فــي الحكومیــة المــدارس فــي للمعل
ولتحقیــق أغــراض الدراســة، قــام الباحــث بإعــداد اســتبانه "  فیهــا لمــینالمع نظــر وجهــات مــن الغربیــة

ــتبانة  ُمعتمـــدة علـــى مـــا جـــاء فـــي الأدب النظـــري، والدراســـات الـــسابقة، لـــذا یرجـــى التكـــرم وتعبئـــة الاسـ
ُالمرفقة، علما بأن البیانات الواردة لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي ً.  

  
  ُشاكرا لكم حسن تعاونكم

  
  الباحث                                                                                        

  شادي قشوع

  البیانات الشخصیة: ًأولا 

  :فیما ینطبق علیك) ×(یرجى وضع إشارة 
  ذكر          أنثى :                  الجنس-

     مخیم         مدینة          قریة:          مكان السكن -

   ماجستیر فأعلى      بكالوریوس                   متوسط دبلوم        :المؤهل العلمي - 

  أكثر  سنة ف11      سنة  ) 10 - 5(من    سنوات      5اقل من        : خدمةسنوات ال  -



 136 

  الأنماط القیادیة: ثانیا

  الاستجابة
 موافق الفقرات الرقم

 بشدة
 محاید موافق

معارض   معارض
 بشدة

      النمط الدیمقراطي: البعد الاول 
       عمله في ودقیقا منظما لي المباشر المشرف التربوي  .1
       تشاوري قائد المشرف التربوي  .2
       المشرف التربوي یحترم شخصیة المعلمین  .3
 واسـتخراج الكامنـة الـدوافع اسـتثارة یـستطیع المشرف التربـوي  .4

  العمل مصالح لتحقیق ممكن طاقة اقصى
     

ـــوي ســـلوك یحظـــي  .5 ـــرام بإعجـــاب المـــشرف الترب ـــدیر واحت  وتق
  .المعلمین

     

ــالتفتیش المــشرف التربــوي یقــوم  .6  تنفیــذ مــن التأكــد أجــل مــن ب
  المتخذة القرارات

     

         یبادر المشرف التربوي بتفویض بعض صلاحیته  .7
ــى لمعلــم التحیــز المــشرف التربــوي یتجنــب  .8  معلــم سابحــ عل

  آخر
     

       المدرسة في المعلمین مشكلات المشرف التربوي یتفهم  .9
 القـــرار بـــشكل جمـــاعي وتتحـــدد فیـــه یتخـــذ المـــشرف التربـــوي  .10

  .مسئولیة كل فرد في العمل
     

 على بناء علاقـة طیبـة بینـه وبـین   التربوي المشرف یحرص  .11
  .المعلمین

     

هــود المعلمــین فــي یحــرص المــشرف التربــوي علــى تنــسیق ج  .12
 .العمل والانتاج

        

 قــــیم خــــلال مــــن المعلمــــین للعمــــل المــــشرف التربــــوي یحفــــز  .13
   والإنسانیة والسلام والمساواة والعدالة الحریة

     

       المدرسة في زملاؤه مع الاجتماعي التفاعل یحقق  .14
       المعلمین حاجات المشرف التربوي یراعي  .15
ـــــدرات المعلمـــــین عنـــــد توزیـــــع یراعـــــي المـــــشرف التربـــــوي  .16  ق

 الواجبات علیهم

        

ــــزود  .17  والارشــــادات بالنــــصائح المعلمــــین المــــشرف التربــــوي ی
  للدراسة اللازمة

     

       والتجریب البحث على المشرف التربوي المعلمین یساعد  .18
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 التطــور علــى المدرســة فــي المــشرف التربــوي زمــلاؤه یــساعد  .19
  المهني

     

ـــستخدم المـــشرف  .20 ـــارات الثنـــاء والمـــدح لإشـــباع ی  التربـــوي عب
 . الحاجات النفسیة للمعلمین

        

 التـــي الاجتماعیـــة المناســـبات المـــشرف التربـــوي فـــي یـــشارك  .21
  التدریس هیئة واعضاء المعلمین تخص

     

یشجع المشرف التربـوي العمـل بـشكل جمـاعي بـن المعلمـین   .22
 داخل  المدرسة

        

ـــوي  .23 ـــشجع المـــشرف الترب ـــي ی ـــداء ارائهـــم ف ـــى اب  المعلمـــین عل
 تخطیط العمل وتنفیذها

        

یشجع المشرف التربوي المعلمین على القیام بواجباتهم علـى   .24
 اكمل وجه

        

ــــشجع  .25 ــــوي ی  فــــي زملائــــه مــــع العلاقــــة علــــى المــــشرف الترب
  المدرسة

     

       . والتشاور الاتصال المشرف التربوي على یشجع  .26
       وقراراته تعامله يف مرونة یظهر  .27
       .یعامل المعلمین باحترام ولا یقلل من قیمتهم  .28
       المعلمین وبین بینه الثقة تعزیز في المشرف التربوي یساهم  .29
 القـوم سـید مبـدأ وفـق بنفـسه بالاعمـال المشرف التربوي یقوم  .30

  خادمهم
     

ــد بتقــدیم المــشرف التربــوي یقــوم  .31  حــول للمعلمــین المــساعدة ی
  أعمالهم أداء كیفیة

     

 للطلبــة النقــد توجیــه عنــد ًموضــوعیا المــشرف التربــوي یكــون  .32
  غرفة الصف داخل

     

      النمط الترسلي: البعد الثاني  

       .لا یتسبب غیاب المشرف التربوي في اعاقة العمل    .1
         یتاثر المشرف التربوي عادة برغبات المعلمین  .2

ـــب المـــشرف ا   .3 ـــي حـــل النزاعـــات بـــین یتجن لتربـــوي التـــدخل ف
 المعلمین

     

      .یتردد المشرف التربوي عادة في اتخاذ القرارات    .4

یتـــرك المــــشرف التربـــوي للعــــاملین الواجبـــات التــــي تتناســــب    .5
  وقدراتهم 
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ــــصرین فــــي    .6 ــــوي مــــع المعلمــــین المق ــــساهل المــــشرف الترب یت
 .أعمالهم 

     

ــــي یتقبــــل المــــشرف التربــــوي أ  .7 ــــر یقترحــــه المعلمــــین ف ي تغیی
 اسلوب العمل 

        

       .یتهرب المشرف التربوي من مواجهة مشكلات العمل    .8

یــسمح المــشرف التربــوي بالاجتهــاد الشخــصي للعــاملین فــي    .9
  حل المشكلات 

     

یعطـــي المــــشرف التربـــوي المعلمــــین اســـتقلالیة مفرطــــة فــــي    .10
 ممارسة مهامهم 

     

      تربوي كل صلاحیاته الاداریة للعاملینیفوض المشرف ال   .11
ـــــي یختارهـــــا   .12 ـــــى الأســـــالیب الت ـــــوي عل ـــــق المـــــشرف الترب یواف

 .المعلمون لانجاز أعمالهم 

        

       التسیبي النمط: البعد الثالث  

       بالعشوائیة اجتماعات المشرف التربوي تتمیز   .13

       غرفة الصف بمواعید لا یلتزم المشرف التربوي   .14

       المدرسة داخل تصرفاته في المشرف التربوي یتخبط   .15

       الاداریة القرارات اتخاذ في ًكثیرا یتردد    .16

 المــشكلات حـل علــى القـدرة بــضعف المــشرف التربـوي یتـسم   .17
  المعلمین تواجه التي

     

       والاجتماعات للمحاضرات التخطیط بقلة یتمتع   .18

       طهالواس لنظام المشرف التربوي یمیل   .19

       الدیكتاتوري: الرابع البعد  

       الحفظ علیها یغلب أسئلته أسلوب   .20

ـــــستغلها المعلمـــــین أخطـــــاء یتـــــصید   .21 ـــــصالحه وی ـــــیم فـــــي ل  تقی
  .المعلمین

     

ــــدرة المــــشرف التربــــوي یتمــــع   .22 ــــة العلاقــــات بن  مــــع الاجتماعی
  المدرسة في زملاءه

     

 تواجــه التــي المــشكلات حــل بنفــسه المــشرف التربــوي یتــولى   .23
  المعلمین

     

) العلامـات( المعلمین على سلطته المشرف التربوي یستخدم   .24
  والتهدید الضغط اجل من

     

ــــصعب   .25 ــــى ی ــــوي عل  للطلبــــة الفرصــــة اعطــــاء المــــشرف الترب
  المساقات حول حول سؤال عن الاستفسار
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ـــــصف داخـــــل المناقـــــشة المـــــشرف التربـــــوي یعتبـــــر   .26  غرفـــــة ال
  للوقت مضیعة

     

       وسلوكه مظهره في الرسمیة المشرف التربوي على یغلب   .27

       التدریس في التقلیدي النظام المشرف التربوي على یغلب   .28

 داخــل الاجتماعـات اثنــاء بقـوة رأیــه المــشرف التربـوي یفـرض   .29
  والمعلمین المدرسة

     

      المدرسة في المدرسة داخل والابتكار الابداع یقاوم   .30

 آراء مـن خاطرهم في یجول عما التعبیر عند لمینالمع یقمع   .31
  وافكار

     

       للمادة التعلیمیة الدراسیة الخطة باتباع المعلمین یلزم   .32

 فـــــي التقلیـــــدي المنـــــاخ دعـــــم الـــــى المـــــشرف التربـــــوي یمیــــل   .33
  وزملاؤه المعلمین مع الإداریة تعاملاته

     

 مـــع ةالانـــسانی بالعلاقـــات المـــشرف التربـــوي یهـــتم ان ینـــدر   .34
  المدرسة داخل الاخرى الاقسام

     

       الاتوقراطي: البعد الخامس  

       یغلب على زیارته الصفیة طابع المفاجاة والتفتیش   .35

       .یلزم المعلمین اتباع تعلیماته في الادارة والتدریس   .36

       .یعكس الشعور بتفوقه علمیا وفكریا على المعلمین   .37

ــــسجل ملاحظاتــــه عــــن الزیــــ   .38 ــــصفیة علــــى مــــرأى مــــن ی ارة ال
  .التلامیذ ومسامعهم

     

یستاثر بالنقاش الذي یدور بینه وبـین المعلمـین حـول ادائهـم    .39
  .الصفي

     

       .یلزم المعلمین اتباع اسلوب محدد في التدریس   .40

       .یتصید اخطاء المعلمین ویستغلها في تحقیق مآربه   .41

ــــى المعلمــــی   .42 ــــرض ارائــــه بــــشدة عل ــــى ف ــــي الادارة یمیــــل إل ن ف
  .والتدریس

     

       .یقاطع المعلمین اثناء سیر الحصة الدراسیة   .43

       .یدخل الفصل الدراسي ویخرج منه دون استئذان   .44
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  استبانة النمو المهني : ً ثالثا 
  الاستجابة

 موافق الفقرات الرقم
  بشدة

 محاید موافق
معارض   معارض

  بشدة
       :مجال التدریب والتاهیل 
 بالمدرسة المعلمین مع یتواصل المشرف التربوي  .1

  .التعلیملتطویر أسالیب 
     

  نماذج وأسالیب خاصة یطور المشرف التربوي   .2
  .لمعلمینتساهم في تطویر النمو المهني ل

     

  مقترحات جدیدة لتقوي المعلمینیقدم المشرف التربوي  .3
   .في عملیة التدریس

     

  للمعلم التدریبة على أنظم المشرف التربويیطلع  .4
  .وسجلاته وآلیة عمله

     

مسقبل المعلم من  المشرف التربوي باستشراف یهتم  .5
 .حیث النمو المهني لدیه

     

 مناخ توفیر یوجه المشرف التربوي الاهتمام في  .6
وطلابه یساعد  المعلم بین تعلمي اجتماعي تعلیمي

 .على النمو المهني

     

 نحو التطور یة المعلم بإثارة دافعربويیهتم المشرف الت  .7
  .والنمو الذاتي

     

اقتراحات بناءة عند قیامه   یقدم المشرف التربوي  .8
 .بتقویم المعلمین

     

برامج النمو ب یطرح المشرف التربوي افكارا تتعلق  .9
  . المهنيء المعلمالمهني في تحسین أدا

     

 المهني  برامج النمویسهم المشرف التربوي في طرح  .10
.   بمهارات التعامل مع الوسائل التكنولوجیةد المعلمتزو

     

 برامج النمو المهني یسهم المشرف التربوي في طرح  .11
   .ى المعلمفي تنمیة مهارات التفكیر الإبداعي لد

     

 مادیة توفر إمكانات ینصح المشرف التربوي في  .12
 .للمعلم فیهاالنمو المهني  على تساعد

     

       ل المنهاج واسالیب التدریسمجا 
 بالمادة المستجدات المتعمقة یتابع المشرف التربوي  .13

  .باستمرار التعلیمیة
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التعلیمیة بالطرائق  المادة یثري المشرف التربوي  .14
  .الحدیثة

     

 الوسائل امستخدعلى ا یساعد المشرف التربوي  .15
  .یمیة المناسبةلالتع

        

 شأنها نشاطات من تطویرالتربوي في المشرف  یسهم  .16
  .لدیه التفكیر جوانب المتعلم وتطویر شخصیة تنمیة

     

 یساعد المشرف التربوي المعلمین في التغلب على   .17
 .مشكلات العمل التي تواجههم

     

 الاختبارات التشخیصیة لتحدید یجري المشرف التربوي  .18
  .مستوى المعلمین

     

 الى تنمیة روح الابداع  المشرف التربويسعىی  .19
  . المعلمینوالابتكار في عمل

        

 یساهم المشرف التربوي على تدعیم العلاقة بین   .20
 .المدرسة والمجتمع المحلي

        

یستخدم المشرف التربوي أسلوب التعزیز عند زیارته   .21
 .الاشرافیة للمعلم

     

م ل التعیشجع المشرف التربوي إلى تكریس أسلوب  .22
  . في اوساط المعلمینتعاوني ال

     

       . حریة الفكر والتعبیریشجع المشرف التربوي  .23
 طرق ن مقترحات لتحسییقدم المشرف التربوي  .24

  .التدریس
     

یساهم المشرف التربوي في مساعدة المعلم على   .25
  .التعلیمیة الأنشطة المدرسیة لخدمة المادة توظیف

     

 الأمور أولیاء مع التعاونى یشجع المشرف التربوي عل  .26
 .ًمساعدة المعلمین على التطور مهنیا في

     

 في مجال  المعلم تطویرفي التربوي یسهم المشرف  .27
  .  التعلیمیة وتحدیثهاالموادتخطیط 

     

ة  على تنویع مصادر معرفیعمل المشرف التربوي  .28
  .المعلم

     

       مجال التقییم   

 للنظم  المعلممتابعة تطبیق المشرف التربوي بیهتم   .29
  .والقوانین المدرسیة

     

یقوم المشرف التربوي بتوعیة المعلمین بالانظمة   .30
  .واللوائح التعلیمیة
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یؤثر في مما  ًمعنویا المعلمین یحفز المشرف التربوي  .31
 .المدرسة في جید بشكل النمو المهني

     

رات قد مقیاسا عادلا لقیاس یوفر المشرف التربوي   .32
 .همٕ وامكانیاتالمعلمین

         

       . تقاریر حول وضع المعلمینیعد المشرف التربوي  .33
 تحصیل المعلمین م معاییر لتقیی المشرف التربويضعی  .34

  .بالمادة العملیة
     

 بعض المعلمین منحیعمل المشرف التربوي على    .35
  . لهمالنمو المهني في الصلاحیات یساعد

          

في  المشرف التربوي قبل من المتبع ةالقیاد یسهم نمط   .36
 .في المدرسةللمعلم النمو المهني  تحسین

          

 في المناسب المعلم وضعیؤكد المشرف التربوي على   .37
 .التخصص المناسب

     

الفروق الفردیة بین المعلمین   یراعي المشرف التربوي   .38
  .قبل البدء بعملیة الاشراف

          

    

  

  

  شكرا لتعاونكم
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  )2(قم ملحق ر

  الاستبانة بعد التعدیل

  جامعة النجاح الوطنیة
  كلیة الدراسات العلیا 
  قسم الإدارة التربویة

  
  .ة/حضرة المعلم

  تحیة طیبة وبعد،
 وعلاقتهــا  القیادیــةللأنمــاط التربــویین المــشرفین ممارســة درجــة : "ســیقوم الباحــث بدراســة بعنــوان

 نظـر وجهـات من الغربیة الضفة شمال محافظات في الحكومیة المدارس في للمعلم المهني بالنمو
ولتحقیــق أغــراض الدراســة، قــام الباحــث بإعــداد اســتبانه معتمــدة علــى مــا جــاء فــي "  فیهــا المعلمــین

ًالأدب النظــري، والدراســات الــسابقة، لــذا یرجــى التكــرم وتعبئــة الإســتبانة المرفقــة، علمــا بــأن البیانــات  ُ
  . العلميُالواردة لن تستخدم إلا لأغراض البحث

 ُشاكرا لكم حسن تعاونكم

  الباحث                                                                             
   قشوع خالد حسینشادي

  البیانات الشخصیة: ًأولا 

  :فیما ینطبق علیك) ×(یرجى وضع إشارة 
  ذكر              أنثى :      الجنس-

          مخیم    ینة          قریةمد:   مكان السكن -

  ماجستیر فأعلى          بكالوریوس      متوسط  دبلوم  :المؤهل العلمي - 

   سنوات10   أكثر من      سنة) 10 -5(من       سنوات5 من  أقل: الخدمةسنوات  -

  أساسیة دنیا        أساسیة علیا        ثانویة:  المرحلة التعلیمیة-

مواد علمیة   مواد أدبیة      : التخصص -
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  الأنماط القیادیة : ثانیا

  :ًفي المكان الذي تراه مناسبا ) (یُرجى وضع إشارة 
  الإستجابة

 الفقرات لرقما
بدرجة 
كبیرة 
 جدا

 بدرجة
 كبیرة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
  قلیلة

 بدرجة
قلیلة 
 جدا

       :النمط الدیمقراطي 
       عمله في منظما المباشر  التربويالمشرفأرى   .1
       تشاوري قائد  التربويالمشرف  .2
        التربوي شخصیة المعلمینالمشرفیحترم   .3
 الكامنــة الــدوافع اســتثارة  التربــويالمــشرف یــستطیع  .4

 مــــصالح لتحقیــــق ممكـــن طاقــــة أقــــصى واســـتخراج
  العمل

     

       .المعلمین بتقدیر  التربويالمشرف سلوك یحظى  .5
 التأكـــد أجـــل مـــن بـــالتفتیش  التربـــويالمـــشرف یقـــوم  .6

  المتخذة القرارات تنفیذ من
        

 التربــوي بتفـویض بعـض صــلاحیته المـشرفیبـادر   .7
 .لي

     

       . غیر متحیزالمشرفیعتبر   .8
 فــــي المعلمـــین مــــشكلات  التربـــويالمــــشرف یـــتفهم  .9

  .المدرسة
     

       . القرار بشكل جماعي  التربويالمشرفیتخذ   .10
ــى بنــاء علاقــة طیبــة  المــشرف یحــرص  .11 التربــوي عل

  .بینه وبین المعلمین
        

ـــــى تنـــــسیق جهـــــود المـــــشرفیحـــــرص   .12  التربـــــوي عل
 .المعلمین للعمل

     

       .المعلمین للعمل  التربويالمشرف یحفز  .13
          المعلمین حاجات  التربويالمشرف یراعي  .14
ــــدرات المعلمــــینالمــــشرفیراعــــي   .15  عنــــد  التربــــوي ق

 توزیع الواجبات علیهم

     

 اللازمـة بالنـصائح المعلمـین  التربـويالمشرف یزود  .16
  للدراسة
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 البحـــث علـــى  التربـــوي المعلمـــینالمـــشرف یـــساعد  .17
  .والتجریب

     

 علـى المدرسـة في  التربوي زملائيالمشرف یساعد  .18
  المهني التطور

     

ـــشارك  .19 ــشرف ی ــيالمــ ــوي فـ ــبات  التربــ ــةالإجتما المناســ  عیــ
  التدریس هیئة وأعضاء المعلمین تخص التي

        

 التربوي العمـل بـشكل جمـاعي بـین المشرفیشجع   .20
 المعلمین داخل المدرسة

        

 التربـــــوي المعلمـــــین علـــــى إبـــــداء المـــــشرفیــــشجع   .21
 آرائهم في تخطیط العمل وتنفیذها

        

 التربـــــوي المعلمــــین علــــى القیـــــام المــــشرفیــــشجع   .22
 لى أكمل وجهبواجباتهم ع

     

 زملائــه مــع العلاقــة علــى  التربــويالمــشرف یــشجع  .23
  المدرسة في

     

       . والتشاور الإتصال  التربوي علىالمشرف یشجع  .24
       وقراراته تعامله في مرونة یظهر  .25
       .یعامل المعلمین باحترام ولا یقلل من قیمتهم  .26
 وبـین بینـه الثقـة تعزیـز فـي  التربـويالمـشرف یسهم  .27

  المعلمین
     

 للمعلمــین النقــد توجیــه عنـد  التربــويالمــشرف یوجـه   .28
  .ًغرفة الصف على نحو موضوعي داخل

     

          :النمط الترسلي 

       . التربوي في إعاقة العمل المشرفیتسبب غیاب    .29

       التربوي عادة برغبات المعلمینالمشرفیتأثر    .30

 فـي حـل النزاعـات  التربوي التـدخلالمشرفیتجنب    .31
 بین المعلمین

     

      . التربوي عادة في اتخاذ القرارات المشرفیتردد    .32
ـــي المـــشرفیتـــرك   .33  التربـــوي للمعلمـــین الواجبـــات الت

 تتناسب وقدراتهم 

        

 التربـوي مـع المعلمـین المقـصرین المـشرفیتساهل    .34
 .في أعمالهم

     

لمعلمـین فـي  التربوي تغییر یقترحـه االمشرفیتقبل    .35
 أسلوب العمل 
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ـــوي مـــن مواجهـــة مـــشكلات المـــشرفیتهـــرب    .36  الترب
  .العمل 

     

 التربـــــوي بالاجتهــــــاد الشخــــــصي المــــــشرفیـــــسمح   .37
  للعاملین في حل المشكلات 

        

 التربـــوي المعلمـــین اســـتقلالیة فـــي المـــشرفیعطـــي    .38
 ممارسة مهامهم 

     

ـــــق    .39 ـــــى الأســـــالیب الالمـــــشرفیواف ـــــوي عل ـــــي  الترب ت
 .یختارها المعلمون لإنجاز أعمالهم 

     

       بالعشوائیة  التربويالمشرفاجتماعات  تتمیز   .40

       غرفة الصف بمواعید  التربويالمشرفلا یلتزم    .41

ـــــي  التربـــــويالمـــــشرف یتخـــــبط   .42 ـــــصرفاته ف  داخـــــل ت
  المدرسة

     

       الإداریة القرارات اتخاذ في ًكثیرا یتردد    .43

 حــل علــى المقــدرة بــضعف ربــوي التالمــشرف یتــسم   .44
  المعلمین تواجه التي المشكلات

     

       والإجتماعات للمحاضرات التخطیط بقلة یتمتع   .45

       الواسطة لنظام  التربويالمشرف یمیل   .46

       :النمط الدكتاتوري  

       یغلب على أسئلته طابع الحفظ   .47

ـــصید   .48 ـــصالحه ویـــستغلها المعلمـــین أخطـــاء یت  فـــي ل
  .لمعلمینا تقییم

     

 الإجتماعیـة العلاقـات بنـدرة  التربويالمشرف یتمتع   .49
  .المدرسة في زملائه مع

     

 التـي المشكلات حل بنفسه  التربويالمشرف یتولى   .50
  المعلمین تواجه

     

 المعلمـــین علــى ســـلطته  التربــويالمـــشرف یــستخدم   .51
  والتهدید الضغط أجل من) العلامات(

     

ـــصعب   .52 ـــوي االمـــشرف علـــى ی  الفرصـــة إعطـــاء لترب
  المساقات حول سؤال عن الاستفسار للطلبة

     

غرفـــــة  داخــــل المناقــــشة  التربـــــويالمــــشرف یعتبــــر   .53
  للوقت مضیعة الصف

     

 مظهــره فــي الرســمیة  التربــويالمــشرف علــى یغلــب   .54
  وسلوكه
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ــى یغلــب   .55  فــي التقلیــدي النظــام  التربــويالمــشرف عل
  التدریس

     

ـــــه تربـــــوي الالمـــــشرف یفـــــرض   .56 ـــــاء بقـــــوة فـــــي رأی  أثن
  .والمعلمین المدرسة داخل الإجتماعات

     

ـــاوم   .57 ـــوي الإبـــداعالمـــشرف یق  داخـــل والإبتكـــار  الترب
 المدرسة في المدرسة

     

ـــــد المعلمـــــین یقمـــــع   .58 ـــــر عن ـــــا التعبی ـــــي یجـــــول عم  ف
  وأفكار آراء من خاطرهم

     

ــــزم   .59 ــــوي المعلمــــینالمــــشرف یل ــــاع  الترب  الخطــــة بإتب
  .لمادة التعلیمیةل الدراسیة

     

ــاخ دعــم إلــى  التربــويالمــشرف یمیــل   .60  التقلیــدي المن
  وزملاؤه المعلمین مع الإداریة تعاملاته في

     

ــــــــات  التربــــــــويالمــــــــشرف یهــــــــتم أن ینــــــــدر   .61  بالعلاق
  المدرسة داخل الأخرى الأقسام مع الإنسانیة

     

علـى زیارتـه الـصفیة طـابع  التربـوي المـشرفیغلب    .62
  لتفتیشالمفاجأة وا

     

المعلمـین اتبـاع تعلیماتـه فـي  التربـوي المشرفیلزم    .63
  .الإدارة والتدریس

     

ــــا  المــــشرف یعكــــس   .64 ــــه علمی ــــشعور بتفوق ــــوي ال الترب
  .وفكریا على المعلمین

     

ملاحظاتــــه عــــن الزیــــارة  التربــــوي المــــشرفیــــسجل    .65
  .الصفیة على مرأى من التلامیذ ومسامعهم

     

بالنقــاش الــذي یــدور بینــه  ربــويالت المــشرفیـستأثر    .66
  .وبین المعلمین حول أدائهم الصفي

     

التربوي المعلمین اتباع أسلوب محدد  المشرف یلزم   .67
  .في التدریس

     

التربوي اخطاء المعلمین ویـستغلها  المشرف یتصید   .68
  .في تحقیق مآربه

     

التربوي إلـى فـرض ارائـه بـشدة علـى  المشرف یمیل   .69
  .لإدارة والتدریسالمعلمین في ا

     

ــاطع   .70 ــاء ســیر  المــشرف یق التربــوي المعلمــین فــي أثن
  .الحصة الدراسیة

     

ـــوي المـــشرفیـــدخل    .71 الفـــصل الدراســـي ویخـــرج  الترب
  .منه دون استئذان
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  استبانة النمو المهني : ً ثالثا 
  الإستجابة

 بدرجة الفقرات الرقم
 كبیرة
 جدا

 بدرجة
 كبیرة

 بدرجة
 متوسطة

 جةبدر
 قلیلة

 بدرجة
 قلیلة
 جدا

       :مجال التدریب و التأهیل  
 بالمدرسة لتطویر المعلمین مع  التربويالمشرفیتواصل   .1

  .التعلیمأسالیب 
     

تسهم في نماذج وأسالیب خاصة  التربوي المشرفیطور   .2
  .لمعلمینتطویر النمو المهني ل

     

 لمعلمین مقترحات جدیدة لتقوي ا التربويالمشرفیقدم   .3
   .في عملیة التدریس

     

  للمعلم التدریبة التربوي على أنظمالمشرف یطلع  .4
  .وسجلاته وآلیة عمله

     

مسقبل المعلم من حیث   التربوي باستشرافالمشرف یهتم  .5
 .النمو المهني لدیه

     

 تعلیمي مناخ توفیر  التربوي الإهتمام فيالمشرفیوجه   .6
وطلابه یساعد على النمو  المعلم بین تعلمي اجتماعي

 .المهني

     

 نحو التطور یة المعلم بإثارة دافع التربويالمشرفیهتم   .7
  .والنمو الذاتي

     

اقتراحات بناءة عند قیامه بتقویم   التربويالمشرف یقدم   .8
 .المعلمین

     

برامج النمو المهني ب  التربوي أفكارا تتعلقالمشرفیطرح   .9
  .المهني  المعلمفي تحسین أداء

     

 برامج النمو المهني  التربوي في طرحالمشرفیسهم   .10
  .  بمهارات التعامل مع الوسائل التكنولوجیةد المعلمتزو

     

 برامج النمو المهني في  التربوي في طرحالمشرفیسهم   .11
   .ى المعلمتنمیة مهارات التفكیر الإبداعي لد

     

 تساعد مادیة توفر إمكانات  التربوي فيالمشرفینصح   .12
 .للمعلم فیهاالنمو المهني  على

     

          :مجال المناهج وأسالیب التدریس 
 بالمادة المستجدات المتعمقة  التربويالمشرفیتابع   .13

  .باستمرار التعلیمیة
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          .التعلیمیة بالطرائق الحدیثة المادة  التربويالمشرفیثري   .14
یمیة ل الوسائل التعامستخدعلى ا  التربويالمشرفیساعد   .15

  .المناسبة
     

 شأنها نشاطات من تطویر التربوي في المشرف یسهم  .16
  .لدیه التفكیر جوانب المتعلم وتطویر شخصیة تنمیة

     

 التربوي المعلمین في التغلب على المشرف یساعد   .17
 .مشكلات العمل التي تواجههم

     

یصیة لتحدید  الاختبارات التشخ التربويالمشرفیجري   .18
  .مستوى المعلمین

        

 والإبتكار إلى تنمیة روح الإبداع  التربويالمشرف سعىی  .19
  . المعلمینفي عمل

        

 التربوي في تدعیم العلاقة بین المدرسة المشرف یسهم   .20
 .والمجتمع المحلي

     

 التربوي أسلوب التعزیز عند زیارته المشرفیستخدم   .21
 .الإشرافیة للمعلم

     

م ل التع التربوي إلى تكریس أسلوبالمشرفیشجع   .22
  . في أوساط المعلمینالتعاوني 

     

       . حریة الفكر والتعبیر التربويالمشرفیشجع   .23
       .ق التدریسائ طرن مقترحات لتحسی التربويالمشرفیقدم   .24
  التربوي في مساعدة المعلم على توظیفالمشرفیسهم   .25

  .التعلیمیةخدمة المادة الأنشطة المدرسیة ل
     

 الأمور أولیاء مع التعاون التربوي على المشرفیشجع   .26
 .ًمساعدة المعلمین على التطور مهنیا في

     

 في مجال  المعلم تطویرفي التربوي المشرفیسهم   .27
  .  التعلیمیة وتحدیثهاالموادتخطیط 

     

       .لمة المع على تنویع مصادر معرف التربويالمشرفیعمل    .28
       :مجال التقییم 

 للنظم  المعلم التربوي بمتابعة تطبیقالمشرف یهتم  .29
  .والقوانین المدرسیة

     

 التربوي بتوعیة المعلمین بالأنظمة واللوائح المشرفیقوم    .30
   .التعلیمیة

         

یؤثر في مما  ًمعنویا المعلمین  التربويالمشرفیحفز   .31
  .مدرسةال في جید بشكل النمو المهني
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قدرات  مقیاسا عادلا لقیاس  التربويالمشرفیوفر   .32
 .همٕ وامكانیاتالمعلمین

     

حول وضع مناسبة  ا تقاریر التربويالمشرفیعد    .33
  .المعلمین

          

 تحصیل المعلمین م لتقییا معاییر التربويالمشرف ضعی   .34
  .بالمادة العملیة

          

 بعض نالمعلمی منح التربوي على المشرفیعمل   .35
  . لهمالنمو المهني في الصلاحیات یساعد

     

في   التربويالمشرف قبل من المتبع القیادة یسهم نمط   .36
 .في المدرسةللمعلم النمو المهني  تحسین

          

 المناسب المعلم وضع التربوي على مبدا المشرفیؤكد    .37
 .التخصص المناسب في

          

ین المعلمین الفروق الفردیة ب  التربويالمشرف یراعي    .38
  .قبل البدء بعملیة الإشراف
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Abstract 

The current study aimed to identify the degree of practicing of 

educational supervisors' leadership styles and its relationship to teachers' 

professional development in public schools in northern West Bank 

governorates from teacher’s point of views, and to identify the role of the 

study variables. The researcher followed the descriptive and analytical 

approach, the researcher selected a stratified random sample represented a 

number of public school teachers in the provinces of the northern West 

Bank in Palestine, where the distribution of the questionnaire consisting of 

109 paragraphs of the six areas of the public (2014-2015) semester second, 

reached the study population (12,466) teachers, were distributed (500) to 

identify and retrieve (421) questionnaire 

The results of the study showed that the total score of leadership 

styles a moderate averaged of (3.05). Moreover, the field of democratic 

style has ranked in the first place, where a high average of response rate 

reached (3.55) followed by free style with a moderate responsive style 

(2.77), then dictatorial style with a moderate rate of (2.72). The study 

results showed that the total degree of professional development among 

public schools teachers in governorates of the Northern West Bank in 



 C 

Palestine averaged (3.44) and a high response rate. also,  the field of 

training and qualifying averaged (3.46)  followed by evaluation domain 

with an high average of (3.44) and the curruclumen and teaching methods 

with a high average of (3.43).  

Due to  the study results there were a positive correlation statistically 

significant relationship at the significance level (α = 0.05) between the 

leadership styles and  professional development among teachers of public 

schools in the governorates of the northern West Bank in Palestine patterns, 

as the value of the correlation coefficient was (0.364). 

Based on the results of the study, there are the following 

recommendations: 

1. To promote human relations between the teacher and educational 

administrator, such as participation of the educational supervisor at 

social events. 

2. To build a positive educational atmosphere trust and mutual respect 

between the teacher and the educational supervisor, and the educational 

supervisor depends objective methods in the exercise of supervisory 

roles. 

Key words: educational supervision, educational supervisor, 

professional growth, leadership, the leader, the style, the style leader. 
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