
وع  ملخص المشر

ي هذه الأوقات أهمية أ 
 
ي يكتسب قطاع تشييد المشاري    ع ف

ي الاقتصاد الفلسطين 
 
ي تقل بالنسبةكبر ف

ة الن  لذلك ،  .دمها الحكومةلمشاري    ع الكببر

وع أمر ملح لتقليل الوقت والتكلفة لهذا النوع من المشاري    عفإ  .بالإضافة إلى أنه يوفر المزيد من فرص العمل للمجتمع .ن الحاجة إلى إدارة المشر

وع وع لتحقيق أهداف المشر ي المشر
 
ي الموارد المشاركة ف

 
وع لتقليل وتنظيم والتحكم ف لكن من الصعب الحصول على  .تستخدم إدارة المشر

ي نفس الوقت لأي نوع من المشاري    ع ضل سعر أف
 
وع .وأقل وقت وأفضل جودة ف لمحاولة  التخرج هذا على مسار الإدارة لذلك ، يسبر مشر

كبر  على تقيي، وهذا يمكن أن يساعد  (Scope Triangle) الموازنة بير  التكلفة والوقت والجودة
مشاري    ع البناء وحسابات  ممن خلال الب 

ة وتكاليف المواد والعمالالت ا الإمدادات والمرافق وتأجبر المعدات المكتبية  .وتقدير الرب  ح ةكاليف المباشر
ً
ة أيض تشمل التكاليف غبر المباشر

ام  مجتخدم برناسيج لتحديد كميات المشاري    ع ، وسوف وأجهزة الكمبيوتر المكتبية والهواتف المحمولة ، ويمكن استخدام الكثبر من البر

Revit ي الأبعال
ا كمبن  ثلاث 

ً
وع سوف نستخدم برنامجد حساب الكمية وتقدير التكلفة ، وأيض  .Primavera .، للجدولة ووقت المشر

ي تبلغ مساحتها الإجمالية 
ي دراسة وتقدير الوقت والتكاليف والكميات لمدرسة القصر الن 

 
وع التخرج هذا ف ي مشر

 
تتمثل الفكرة الرئيسية ف

ا مربعًا بارتفاع م 2129 ً وع بحساباتنا لمعرفة ما إذا   .طوابق 3ب  تم إنشاء المبن  ، والفكرة الرئيسية هي مقارنة التكلفة الإجمالية لهذا المشر

وع ي نهاية المشر
 
وع والحصول على أفضل جودة ممكنة للمواد  .كانت إدارة البناء ستؤثر على التكلفة الإجمالية ف  .هدفنا هو تقليل تكلفة المشر

ي قرية قصرة
 
 ف
ً
ي شمال الضفة الغربية وتحديدا

 
ا مربعًا ، من  2129تبلغ مساحة مبن  المدرسة  .تقع مدرسة القصر الأساسية المختلطة ف ً مب 

ا مربعًا 4372إجمالىي مساحة الأرض البالغة  ً  دراسيًا بالإضافة إلى مختبر ومكتبتير   تحتوي المدرسة على ما يقرب .مب 
ً
يخدم  .ثلاثة عشر فصلا

ي  ي الجانب الغرثر
 
ي والآخر ف

 
ف ي الجانب الشر

 
اء شاسعة لإعطاء  .المدرسة درجان ، أحدهما ف كما تتمبر  المدرسة بموقعها وسط مساحات خصر 

 ، ت .منظر جميل وبيئة صحية نظيفة للطلاب حول المنشأة
ً
راعي المدرسة اعتبارات توفبر الراحة والجو المثالىي للفصول الدراسية معماريا

 .وتوفر الأمان والاستقرار للمبن  بشكل بناء
ي 
 
وع ف بة ، وبعد ذلك سيتم  هيئة. سيبدأ العمل بأعمال الت2018/ 8/ 1من المقرر أن يبدأ هذا المشر ي تشمل تحضبر الموقع وفحص الب 

الن 

ي تشمل أعمال الأرض والأعمال الخرسانية. سيكون لكل جزء من أجزاء لبدء التنفيذ  قإعطاء إشعار مسب
. ستبدأ أعمال البنية التحتية والن 

البنية التحتية أنشطة يجب القيام بها. ستحتوي أعمال الأرض على أعمال حفر مثل الحفر لتقليل المستوى والحفر للأساسات وكذلك الردم. 

ي الدور  رقابو  تجهبر  القواعد الأعمال الخرسانية على وي ستحت
 
الأعمدة والجدران وكمرات أرضية وأعمال بلاطات أرضية. سيبدأ العمل ف

ي يجب القيام بها مث
ي والروف ، وكل هذا سيطلق عليه اسم أعمال البنية الفوقية. سيحتوي كل طابق على الأنشطة الن 

ي والأول والثاث 
 لالأرض 

ا من الوقت لإنجازها نظرًا لأنه من الصعب تركيب جدران الأعمدة والبلاطة ذات الحزم المتس
ً
اقطة ، وسوف تستغرق عوارض السقوط مزيد

وع خلالية الداخل تايمقستعمل ال عمل إطار باستثناء أرضية السقف ، فلن تحتوي على أعمدة وجدران فيها . سيتم بعد هذا  .مدة المشر

نشاط التعديل سيكون  .، والطلاء ، وتركيب الأبواب والنوافذ تبليطالالتشطيب ، ستلعب أعمال التشطيب مثل الأعمال الحجرية ، و 

 .اسم تسليم الموقع هقيام به وسيطلق عليوالتسليم هو النشاط الأخبر الذي يجب ال والتصليح

ي الأبعاد وتقدير الكميات ، كما تم استخدام برنامج Revit تم تصميم المدرسة بواسطة برنامج
 للعثور  primavera الهيكلىي لعمل نموذج ثلاث 

وع وع .على إجمالىي الوقت اللازم لإنجاز المشر وع والتكلفة الإجمالية للمشر ي إجراء الوقت الإجمالىي للمشر
 
نامج ف   .سيساعد هذا البر

وع حوالىي بلغ سعر ابعد كل هذه الحسابات 
ة والمخاطر شيكل 2،791،028لمشر بإضافة نسبة من هذه  . بدون الرب  ح والتكاليف غبر المباشر

ة ٪15نحصل على سعر المقاول الذي سيقدمه بنسبة الأشياء س وع كأرباح ومخاطر وتكاليف غبر مباشر لذا فإن  .من التكلفة الإجمالية للمشر

وع إلى   .شيكل 418،655هذه الإضافة  .شيكل 3،209،682السعر سيكون حوالىي   .تقويمي  يوم عمل 277يوم عمل و  227سيحتاج المشر

 



ي ه
 
وع التخرج هذا ف ي النهاية تلخص توصيات مشر

 
كبر  على الجانب، يجب ألا يكون نصائح ، عند اختيار المقاولذه اللذلك ف

المالىي فقط  الب 

ي بحيث يكون للمقاول القدرات الإدارية والفنية
ا على العرض الفن 

ً
وع بأقل قدر من التأخبر  .بل يجب أن يعتمد الاختيار أيض لإكمال المشر

ي لتقليل الأخطاء أو تغيبر الأوامر أثناء  .لمشاكلوا
 
كما يجب على الاستشاري أثناء العمل على الخطط تنفيذها بدقة وإعطائها الوقت الكاف

وع  .التنفيذ ي يحتاجها المشر
ي غضون الوقت المحدد وعمل ملف تعريف الموارد لتعيير  جميع الموارد الن 

 
ويجب على المقاول إكمال الأنشطة ف

وع وطلبها  ي المشر
 
ة معينة حن  لا يكون هناك تأخبر ف

ي وقتها بحيث  .قبل فب 
 
ا يجب على المالك أن يدفع للمقاول المدفوعات المالية ف ً  أخبر

وع بسبب نقص التمويللا  ي المشر
 
 .يكون هناك تأخبر ف
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