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 مشكلة الدراسة وخلفیتھا

 

 مقدمة الدراسة:
نفجار أدى لاار المعرفي والتكنولوجي، و ھذا انفجلاابأنھ عصر  عصرنا الحاضریتمیز 

جوانب الحیاة مختلف طالت المختلفة والتي سریعة الرات التطوتغیرات وال الكثیر من إلى إحداث
ن، أن الأھ�داف والغای��ات التعلیمی�ة التربوی��ة یویبع��ض الترب� . و ی�رىالعلمی�ة والتقنی�ة والمعرفی��ة

تتغی�ر وتتط��ور باس�تمرار؛ نتیج��ةً لھ�ذه  التغی��رات . وف��ي ظ�ل ذل��ك تتن�وع اس��تراتیجیات ت��دریس 
وف�ي  تبعا لتغیر النظ�رة إل�ى طبیع�ة عملی�ة ال�تعلم والتعل�یم .وم الحدیثة، وطرائقھا، ونماذجھا العل
ة  للارتج���ال  ة التعلیمی���ت���رك عملی���ة التخط���یط والتنفی���ذ للعملی���ذا العص���ر ل���م یع���د مقب���ولا أن تھ��

عنھ�ا  واض�حة تنبث�قفة ض�وء فلس�ي مس�بق ف� ف�لا ب�د م�ن إع�داد  ط�أ،والعشوائیة والمحاولة والخ
م مناس�بة للمجتم�ع المس�تھدف تعل�تراتیجیات ستخدام اسلابد أیضا من ا، والعملیة التعلیمیةاف أھد

 ر بالم�درس أن ین�وع ف�ي طرق�ھ یج�د ذال� وقدرات�ھ. وه نم�ومتطلب�ات یة ھ النفسخصائص تراعي 
ظروف ومتغیرات  ا یصاحبھا منة، ومواستراتیجیاتھ بما یتلاءم وطبیعة الطلبة، والمادة الدراسی

م وتعتبر إستراتیجیة التعل .قاً من فلسفة خاصة، وتجارب سابقة حول الفرد ومستقبلھأخرى انطلا
 ,سبة خاصة للموضوعات التي تتطل�ب تنمی�ة مھ�ارات عملی�ةلاستراتیجیات المناد ابالمشاریع أح

بحیث یقوم الطالب    ,أثر كبیر في تنشیط العملیة التعلیمیةلھ ضمن المناھج الدراسیة  ھافاستخدام
تحقی�ق تل�ك ل نفسھ بصیاغة أھداف المشروع ثم التخط�یط ل�ھ، و تنظ�یم إج�راءات التنفی�ذ م�ن أج�

  ).2013،بركات ( ھدافالأ
ستطیع أن ینسى كیف ك�ان الص�ف ف�ي المدرس�ة ، نع�م كن�ت أجل�س ف�ي الص�ف كلنا لا ی

وعلي الحفظ عن ظھر غیب ومن ثم محاولة أن تنجح في الامتحان ، لكن ھل ھذا جید بما یكفي 
 في ھذه الأیام لجعل الطلاب یركزون على الأمور الأكثر أھمیة في حیاتھم .

س�واء ك�ان ذل�ك مھم�ة ف�ي العم�ل أم  یعیش معظم البالغین ف�ي ع�الم ق�ائم عل�ى المش�اریع
إدخال تحسینات في المنزل أو حتى تنظیم حفل زواج ، مثلا اقترح معلم  على طلابھ ب�أن ھن�اك 
فرص��ة عم��ل ف��ي ش��ركة " الرغ��وة العجیب��ة " تص��نع الص��ابون ، وك��ان عل��یھم أن یج��دوا أفض��ل 

المطلوب���ة وبع���ض  طریق���ة ص���دیقة للبیئ���ة لإنت���اجھم ف���ي المس���تقبل ، أعط���اھم المعل���م المیزانی���ة
المتطلبات حیث كان لھم الحریة في إیجاد الحل ، ق�ام الط�لاب بالبح�ث والتقص�ي ع�ن الخی�ارات 
المطلوبة ثم قدموا النتائج ، خرجوا من المش�روع وك�أنھم نج�وم مش�ھورون ، حی�ث أنھ�م تعلم�وا 

ي،التعاون ، الكثی��ر ح��ول المنتج��ات الص��دیقة بالبیئ��ة ، لق��د نجح��وا ب��ذلك باس��تخدام التفكی��ر النق��د
 التواص������������ل وھ������������ي أش������������یاء لا نتعلمھ������������ا ف������������ي الص������������فوف التقلیدی������������ة .

https://www.youtube.com/watch?v=LMCZvGesRz8 
نموذجا للتعلیم الممیز القائم على نظریات التعلم ام القائم على المشاریع العلمیة یعد التعلو

ف���ي إط���ار س���یاقھم الحدیث���ة ویفعلھ���ا, حی���ث یعم���ل الط���لاب عل���ى استقص���اء المش���كلات الملح���ة 
الاجتماعي والتي تصل إل�ى ذروتھ�ا ف�ي النتاج�ات الفعلی�ة. حی�ث یق�وم الط�لاب بتحدی�د أح�د ھ�ذه 

ص�میم المشكلات وفق أدوات البحث العلم�ي والنم�وذج العلم�ي لح�ل المش�كلات, وم�ن ث�م یق�وم بت
ل��ى مش�روع علم��ي لح��ل ھ��ذه المش��كلة, وأثن��اء ح��ل المش�كلة ینتق��ل الطال��ب م��ن مرحل��ة المعرف��ة إ

ومن الممكن أن تتنوع المشاریع الت�ي یوج�ھ  فالتحلیل فالتركیب فالتقویم.مرحلة الفھم ثم التطبیق 
الط��لاب للعم��ل علیھ��ا بحی��ث تت��وفر لھ��م ف��رص تعل��یم أق��وى ف��ي الص��فوف الدراس��یة م��ن حی��ث 

م بالمش�اریع لكاف�ة المراح�ل الدراس�یة وم�ن ل, ویمكن تطبی�ق إس�تراتیجیة ال�تعلالموضوع والمجا
كن أن تتوافق مع المقررات الدراسیة بحیث تنطلق من أنشطة ھذه المقررات أو تك�ون عل�ى المم

ستراتیجیة بإنتاجھا للعدی�د م�ن الأس�ئلة المثی�رة للتح�دي لاوتتمیز ھذه ا شكل أنشطة حرة للطالب.
والتي لا یمكن الإجاب�ة عنھ�ا م�ن خ�لال ال�تعلم الق�ائم عل�ى الت�ذكر. ویلع�ب الط�لاب أدوارا مھم�ة 
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ال����ة ض����من ھ����ذه المش����اریع م����ن خ����لال ح����ل المش����كلات واتخ����اذ الق����رارات والتقص����ي وفع
  ).2015(مؤسسة مھارات النجاح للتنمیة البشریة، والتوثیق

ك��ل عم��ل ھ��و ص��ورة تمث��ل م��ن ق��ام ب��ھ ، ل��ذلك ف��المعلمین یج��ب أن یك��ون ل��دیھم معرف��ة 
آزر والعم�ل لیش�كل بالمواضیع التي ینبغي أن یوصل الطلاب لھا في المكتبة ، وخل�ق فرص�ة للت�

إطارا عملیا یكون مزیجا سلسا في التعلم . ال�تعلم الق�ائم عل�ى المش�اریع یجم�ع المن�اھج الدراس�یة 
بما یتماشى مع الطریقة التي یعمل بھا العالم حقا . فالطلاب في المرحلة الأساسیة العلیا یجمعون 

عل��ى خب��راتھم الشخص��یة  ب��ین الدراس��ات الاجتماعی��ة واللغ��ات والفن��ون والعل��وم وذل��ك للحف��اظ
والانتماء للمجتمع، لذلك یتعین عل�ى الطلب�ة فرص�ة لتب�ادل منتج�اتھم الفكری�ة م�ع أف�راد المجتم�ع 

 یة وعل�ى مواق�ع التواص�ل الاجتم�اعيالمحلي ، وبالتالي تض�اف عروض�ھم ف�ي مكتب�تھم المدرس�
 ?https://books.google.ps/booksومراكز وسائل الإعلام 

وتحت ،الفرد ویتسّم بالناحیة العلمیة یعرف على أنھ أي عمل میداني یقوم بھالمشروع یمكن أن و
إشراف المعلم بحیث یكون ھادفاً ویخدم المادة العلمیة ،ویتم في البیئة الاجتماعیة, ومن ھن�ا ف�إن 

دور المعلم سیتغیر عن�دما یعم�ل طلاب�ھ ف�ي مش�اریع ریاض�یة ، ف�إلى جان�ب مس�ؤولیاتھ التقلیدی�ة  
من خلالھا بتقدیم المفاھیم وتدریس المھارات من خلال الأمثلة والمسائل وتقویم  عمل التي یقوم 

الطلاب . سیصبح أیضًا مُیسّرًا ومُوجّھًا ، وسیتسع أفق تدریسھ ، وسیمضي وقت أكبر في العمل 
المباشر مع الط�لاب ومجموع�اتھم, و یتوج�ب علی�ھ أیض�ا تش�جیع طلاب�ھ عل�ى ت�وليّ الكثی�ر م�ن 

تج��اه تعلمّھ��م وتط��ورھم ، حی��ث أن (الاكتش��اف) ج��زء مھ��م م��ن أي مش��روع. وم��ن  المس��ؤولیات
الأدوار الملق�اة عل��ى ع��اتق المعل��م أثن�اء تنفی��ذ ال��تعلم بالمش��اریع إل�ى جان��ب دوره التقلی��دي كمعل��م 

 :لوقت من زمن الحصة لأدائھا والتي یتوجب علیھ أن یصرف بعض ا
على عدة مراح�ل وتل�ك الت�ي تتض�من ریع التي تنفذ للمشاتنظیم وإدارة المجموعات التعاونیة . 1

مھارات التفكیر الناقد والمبنیة عل�ى مواق�ف حیاتی�ة واقعی�ة, وذل�ك لجع�ل أعض�ائھا یعمل�ون مع�ا 
 بفاعلیة أكبر.

ولمھارات حل المشكلات من خ�لال  أن یشكل المعلم بذاتھ نموذجا (مودیلا) للتصرف السلیم . 2
 . التي تبدو صعبة للوھلة الأولىإبداء حماسھ لمعالجة المشاریع 

. توجی�ھ إدراك الط�لاب إل��ى أن العملی�ات ذات سلاس�ل المعالج��ة المتعاقب�ة ض�روریة وحاس��مة 3
 لإیجاد الحلول و تقدیم مقترحات لتذلیل الصعوبات.

تق��دیم التعزی��ز الایج��ابي للط��لاب وأن یوض��ح لھ��م أن  أخط��ائھم م��ا ھ��ي إلا الحج��ارة الت��ي .4
 قھا نحو الحلول ونحو التعلمّ.یرصفونھا لیخطو فو

أن یوض��ح لھ��م أن المش��كلة ذاتھ��ا ق��د یمك��ن حلھ��ا بع��دة اس��تراتیجیات, وأن  ی��وفرّ لھ��م الوق��ت  .5
 الكافي للعمل على المشروع.

أن یق��وم ب��إدارة ال��تعلم والتأك��د م��ن أن نظ��ام الص��ف  المتف��ق علی��ھ مُتب��ع م��ن قِب��ل الجمی��ع و  .6
مل والمَھمّة التي یعمل�ون عل�ى إنجازھ�ا, وأن یق�وّم ویق�یمّ الحرص على إبقاء الطلاب في جو الع

 . )2011،الحربي ( عمل الطلاب
 مشكلة الدراسة:

ن ھن��اك العدی��د م��ن المش��اكل والتح��دیات الت��ي م��ن الممك��ن أن تواج��ھ المعلم��ین أثن��اء تنفی��ذھم  إ
قل���ة  لإس���تراتیجیة التعل���یم بالمش���اریع وذل���ك یرج���ع إل���ى ع���دة عوام���ل منھ���ا: ص���عوبة تحقیقھ���ا,

,قد لا یوفق .المعلومات، أو المادة العلمیة التي یمكن أن یفھمھا الطالب عند استخدام ھذه الطریقة
فھ�ي تتطل�ب المعلم باختیار المشكلھ المناسبة أو تحدیدھا بشكل یناس�ب عم�ر الط�لاب ونض�جھم, 

یم الی��وم معلم��ا یمتل��ك الإمكان��ات والكف��اءة العالی��ة,  تتطل��ب إع��ادة توزی��ع ج��دول ال��دروس, وتنظ��
الدراسي بشكل ملائم من الممكن أن لا یتقنھ أو یتمكن منھ بعض المدراء, تحد من إمكانیة تعمق 
المعلمین من المادة الدراسیة بالإضافة إلى افتقارھا إلى التنظیم والتسلسل, إعطاء التلامی�ذ حری�ة 

ماعی��ة والاتجاھ��ات جتلیمی��ة ح��ولھم بش��كل كبی��ر وت��رك الق��یم الاعمب��الغ فیھ��ا وتمرك��ز العملی��ة الت
  .)2013(بركات، الثقافیة للصدفة 
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یات الت��ي تواج��ھ م��ا التح��دحی��ث تح��اول الدراس��ة الحالی��ة الاجاب��ة عل��ى الس��ؤال ال��رئیس الت��الي: 
ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي  اس�تراتیجیةھیلی�ة ف�ي أساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات التلأمعلمي المرحل�ة ا

 نظر المعلمین والمعلمات؟ المدارس الحكومیة في منطقة نابلس من وجھة
 سئلة الدراسة:أ

 سئلة التالیة:لأجابة على الإلى اإتسعى الدراسة 
ھیلی�ة ف�ي موض�وع أساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات التلأیات التي تواجھ معلمي المرحل�ة اما التحد.1

 التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة نابلس من وجھة نظر المعلمین والمعلمات؟
، المؤھ�ل العلم�ي، س�نوات الخب�رة) ن�وع الاجتم�اعيغیرات الدراسة المتمثلة في (الما دور مت. 2

ھیلی�ة ف�ي موض��وع أساس�یة العلی�ا ف��ي ال�دورات التلأیات الت�ي تواج�ھ معلم��ي المرحل�ة اف�ي التح�د
 التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة نابلس من وجھة نظر المعلمین والمعلمات؟

 :ت الدراسةفرضیا
 : الدراسة إلى فحص الفرضیات التالیةتسعى 

) في التحدیات الت�ي تواج�ھ     0.05لاتوجد ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (-
ف��ي  ف��ي اس��تراتیجیة ال��تعلم بالمش��اریعھیلی��ة أساس��یة العلی��ا ف��ي ال��دورات التلأمعلم��ي المرحل��ة ا

والمعلم�ات تع�زى لمتغی�ر الن�وع  م�ن وجھ�ة نظ�ر المعلم�ینالمدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس 
 الاجتماعي .

یات الت��ي ف��ي التح��د) 0.05لا توج��د ھن��اك ف��روق ذات دلال��ة احص��ائیة عن��د مس��توى الدلال��ة ( -
ف�ي  في استراتیجیة التعلم بالمش�اریعھیلیة أساسیة العلیا في الدورات التلأتواجھ معلمي المرحلة ا

والمعلم�ات تع�زى لمتغی�ر المؤھ�ل  ة نابلس من وجھة نظر المعلمینالمدارس الحكومیة في منطق
 العلمي.

یات الت��ي ف��ي التح��د) 0.05لا توج��د ھن��اك ف��روق ذات دلال��ة احص��ائیة عن��د مس��توى الدلال��ة ( -
ف�ي  في استراتیجیة التعلم بالمش�اریعھیلیة أساسیة العلیا في الدورات التلأتواجھ معلمي المرحلة ا
والمعلم�ات تع�زى لمتغی�ر س�نوات  منطقة نابلس من وجھة نظر المعلم�ین المدارس الحكومیة في

 الخبرة .
 

 ھداف الدراسة:أ
 ھداف التالیة:لألى تحقیق اإتسعى الدراسة 

ھیلی�ة ف�ي أساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات التلأیات التي تواجھ معلم�ي المرحل�ة الى التحدإالتعرف .1
ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین  موضوع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة

 والمعلمات.
، المؤھ�ل العلم�ي، س�نوات الن�وع الاجتم�اعيالتعرف الى دور متغیرات الدراسة المتمثلة في (.2

ھیلی��ة ف��ي أساس��یة العلی��ا ف��ي ال��دورات التلأیات الت��ي تواج��ھ معلم��ي المرحل��ة االخب��رة) ف��ي التح��د
می�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین موضوع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكو

 والمعلمات.
نھا ان تساعد المعلمین والمعلمات حول أن النتائج والتوصیات التي من شالخروج بمجموعة م.3

لى مساعدة القائمین على صنع القرار والقائمین على مثل إضافة لإما یتعلق بالتعلم بالمشاریع، با
 ھذه الدورات.

 أھمیة الدراسة: 
 من أھمیة الدراسة فیما یأتي: تك
ھمی�ة مفھ�وم ال�تعلم بالمش�اریع أریب بش�كل ع�ام وھم ھذه الدراسة في إبراز أھمیة الت�دقد تس -1

وتطبیقھا في وزارة التربیة والتعلیم الفلسطینیة ، وتساعد المعلمین، ومدیري المدارس، ومدیري 
 التعلیم، في مواجھة ھذه التحدیات والتغلب علیھا. 
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لت�ي ثی�ة للب�احثین ف�ي مج�ال التح�دیات اف�اق عملی�ة، وبحآھ�ذه الدراس�ة ف�ي ت�وفیر قد تساعد  -2
ھیلی��ة ف�ي موض�وع ال�تعلم بالمش��اریع ، أساس��یة العلی�ا ف�ي ال�دورات التلأتواج�ھ معلم�ي المرحل�ة ا

من الدراس�ات الأول�ى الت�ي تح�اول اس�تطلاع ھ�ذه  -في حدود علم الباحثة  -وتعتبر ھذه الدراسة 
ی�ر ا بعملیة الإدارة والتطویر في المدارس الحكومی�ة الفلس�طینیة، لإح�داث التغیالتحدیات. وربطھ

 والتعلم . الإیجابي لمخرجات التعلیم
یات الت�ي تواج�ھ معلم�ي نھا تعدّ من الدراسات الحدیثة والقلیلة التي تناول�ت موض�وع التح�دإ -3

 -حسب علم الباحثة-شاریع ساسیة العلیا في الدورات التاھیلیة في موضوع التعلم بالملأالمرحلة ا
إذ أنھا ستوفر مادة علمیة ومرجعا" حدیثا" للباحثین الذین سیتناولون موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع 

 على حد علم الباحثة . لعربیة من المراجع في ھذا المجالوالتدریب، إذ تكاد تخلو المكتبة ا
س���ة ف���ي إع���داد الب���رامج یتوق���ع أن تفی���د وزارة التربی���ة والتعل���یم الع���الي، م���ن نت���ائج الدرا -4

والدراس��ات التدریبی��ة الخاص��ة، بم��دیري الم��دارس المبت��دئین اللازم��ة للنھ��وض بمس��توى العملی��ة 
 الإداریة. 

تق�دیم " تقی�یم واقع��ي" التح�دیات الت��ي تواج�ھ معلم�ي المرحل��ة الاساس�یة العلی��ا ف�ي ال��دورات  .1
 نطقة نابلس .التاھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في م

 حدود الدراسة: 
 اقتصرت ھذه الدراسة على المدارس الحكومیة في منطقة نابلس: الحد المكاني .1
-2014أجریت ھذه الدراسة في الفص�ل الدراس�ي الث�اني م�ن الع�ام الدراس�ي ( :الحد الزمني .2

2015.( 
ظ�ة ن�ابلس اقتص�رت ھ�ذه الدراس�ة عل�ى معلم�ي ومعلم�ات الم�دارس ف�ي محاف :الحد البش�ري .3

 ممن انخرطوا في الدورات التدریبیة في مفھوم التعلم بالمشاریع.
ھذه الدراسة محددة بأدوات الدراسة المستخدمة في جمع البیانات, الحد الإحصائي والإجرائي: .4

وطبیعة التحلیل الإحصائي المستخدم ف�ي معالج�ة البیان�ات, وف�ي ض�وء المص�طلحات الإجرائی�ة 
 للدراسة. 

 لدراسة:مصطلحات ا
 لأداء الطلب�ة بھ�ا یق�وم الت�ي الأنش�طة مجموع�ةویعرف اصطلاحا عل�ى أن�ھ  التعلم بالمشاریع: 

 .)2013محددة(بركات،  أھداف تحقیق أجل من مجموعات أو كل فردي،بش ةتعلیمی مھمات
النشاط المستمر لتزوید الفرد بالمھارات والخبرات التي تجعلھ قادرا على مزاول�ة عم�ل التدریب:

 )2013,برك��������������������اتداء (لأتطویرالعم��������������������ل وتحس��������������������ین ا بھ��������������������دفم��������������������ا 
ھ��و عملی��ة تعل��م لمع��ارف وط��رق ویع��رف إص��طلاحا عل��ى أن��ھ  التعری��ف الاجرائ��ي للت��دریب :

ن فھ�م إعم�الھم , ول�ذلك ف�أداء لأفراد لأالى حدوث تغییرات في قابلیات ا وسلوكیات جدیده تؤدي
ي بن����اء الخب����رات التدریبی����ة ساس����یة والمھم����ة ف����لأم����ور الأخ����ذ بھ����ا م����ن الأمب����ادئ ال����تعلم وا
 ).2009الفاعلة(حاكوامة,

 طار النظري والدراسات السابقة لإا
 طار النظريلإولا: اأ

أدرك الق��ائمون عل��ى النظ��ام الترب��وي ف��ي الع��الم ومن��ذ وق��ت مبك��ر أھمی��ة دور المعل��م  ف��ي       
ة لإعداده وتأھیلھ العملیة التعلیمیة  لذلك حرصوا علـى توفیر جمیع  الفرص و الإمكانات اللازم

تربویاً وسلوكیا ومھنی�اً، ذل�ك أن مھن�ة التعل�یم ل�م تع�ـد تعتم�د عل�ى الفط�رة والموھب�ة والممارس�ة 
فقط، بل لا بد من الارتكاز على  القواعد والأسالیب الفنیة القائمة على أسس علمی�ة مس�تمدة م�ن 

زق�وت،  (قبل الخدمة وأثنائھا النظریات التربویة والنفسیة، إلى جانب تدریب و تأھیل المعلمین  
)، فنوعیة المعلم  ومھاراتھ المكتسبة ھي المفتاح لتحسین أداء الطال�ب بغ�ض النظ�ر ع�ن 1997

حالة المدارس، وعن إعداد التلامیذ، وعن طبیعة البیئة المحیط�ة،  وك�ذلك أي عام�ل م�رتبط ف�ي 
ة والتجھی�زات والبن�اء المدرس�ـي، بیئـة الـتعلم والتعلـیم ك�المقررات الدراس�یة، والوس�ائل التعلیمی�
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ومرافقـھ المختلفـة،  وبالرغم من أھمیة كل ھذه العناصر فإنھا تبقى محدودة الفائدة ما لم یت�وافر 
 ).2013(بركات، المعلم الكفء، لذا لا بد من إعادة النظر جذریاً في  وضع المعلم وتدریبھ 

اح��ل الأكادیمی��ة والمھنی��ة فھ��و بحاج��ة ویمك��ن الق��ول  إن المعل��م یحت��اج للت��دریب ف��ي كاف��ة المر
للتدریب قبل الخدمة وبعدھا حتى أن البعض یعتبر أن التدریب  أثناء  الخدمة أكث�ر أھمی�ة بكثی�ر 
مم��ا یحتاج��ھ م��ن إع��داد قبلھ��ا وذل��ك لأن الإع��داد م��ا قب��ل الخدم��ة، م��ا ھ��و إلا مقدم��ة لسلس��لة م��ن 

مع المعلم ما طوال فترة خدمتھ وما دام ھن�اك الفعالیات والأنشطة  النمائیة التي لا بد أن  تستمر 
)، وحت�ى ی�نجح أي برن�امج ت�دریبي لا ب�د 2001معارف وعلوم وتقنیات جدی�دة ( أب�و ال�روس، 

للمعلم أن یؤمن بأھمیتھ وفائدتھ بالنسبة لھ، إذ مھما استخدمت أسالیب وتقنیات جدیدة، ومھما  تم 
ع��داد وت��دریب، ف��إن ھ��ذا كل��ھ لا یحق��ق ترجم��ة فلس��فات إل��ى من��اھج وط��رق وأس��الیب وب��رامج إ

الأھداف المتوقعة إذا لم یؤمن المعلم بھذه الفلسفات وھ�ذه الب�رامج التدریبی�ة ول�م  یش�عر بحاجت�ھ 
وإذا ما توفر ذلك فإن برامج التدریب  فإنھا تؤدي إلى رفع كفـاءة  ،الملحة والضروریة للتدریب 

 . 2005)،بركات  (ة ومسؤولیةالمعلم وممارستھ للمھارات التي یمتلكھا بفعالی
  :یجب أن یسترشد في تصمیم و تنفیذ البرامج التدریبیة بالمبادئ التالیة

1.  ً   .التدریب نشاط رئیسي مستمر، ولیس حاجة طارئة أو أمراً كمالیا
  .التدریب نظام متكامل، یتضمن مدخلات وعملیات ومخرجات تترابط وتتكامل فیما بینھا.2
  .تجدد ومتغیرالتدریب نشاط م .3
التدریب عملیة إداریة وفنیة، وھذا یتطلب وضوح الأھ�داف وتناس�قھا، ووض�ـوح ال�ـسیاسات  .4

وت���وافر الم���وارد المالی���ة والبش���ریة ،وك���ذلك الرقاب���ـة والتوجی���ـھ الم���ـستمر، وت���ـوافر خب���ـرات 
ـذھا وتخصص��ات مح��ددة ف��ي تحدی��د الاحتیاج��ات التدریبی��ة ،وتص��میم الب��ـرامج التدریبی��ـة وتنفی��

  .ومتابعتھا وتقییمھا
للت��دریب مقوم��ات إداری��ة وتنظیمی��ة أساس��یة، مث��ل وج��ود خط��ة عم��ل واض��حة، وت��وفر  ..5

الإمكانات والمعدات الفنیة المطلوبة، وكذلك توفر القیادات الواعیة، وت�وفر الدق�ة والوض�وح ف�ي 
ل الت��دریبي، تحدی��ـد مواص��فات الوظ��ائف، وت��وفر الدق��ة والموض��وعیة ف��ي اختی��ار الأف��راد للعم��

واضح للح�وافز المادی�ة و وتـوفر نظام مستمر لقیاس أداء العاملین ،وتقییم كفاءتھم، وتوفر نظام 
 ).2013بركات،( المعنویة

 
 مفھوم تدریب المعلمین أثناء الخدمة:

تتطلب الأدوار الجدیدة الملقاة على عاتق المعلم أن تكون برامج إعداده قب�ل الخدم�ة وف�ي أثنائھ�ا 
عصریة تقدم الخبرات والأسالیب التعلیمیة وكل م�ا یكس�ب المعل�م كف�اءات عام�ة وأخ�رى برامج 

نوعی��ة خاص��ة تتناس��ب م��ع ھ��ذه الأدوار وم��ع متطلب��ات التط��ورات الحدیث��ة ف��ي أھ��داف التعل��یم 
ومحتواه ومصادره وأوعیتھ، وكل ذلك یتطلب النظ�ر إل�ى عملی�ة إع�داد المعل�م عل�ى أنھ�ا عملی�ة 

خرجھ من المعھد أو الكلیة بل یصبح النمو المھني والت�دریب المس�تمر أثن�اء مستمرة لا تتوقف بت
الخدمة أمراً لازماً لتجدید خبراتھ وزیادة فعالیتھ، لأن المناھج متطورة ومتجددة ویل�زم لھ�ا معل�م 

 ).1997، (سلیمان متطور متجدد یواكب روح العصر
لنامی�ة عل�ى ح�د س�واء حت�ى تس�تطیع من ھنا تبرز ضرورة التدریب في جمیع الدول المتقدم�ة وا

ھذه الدول أن تلاحق ما یستجد في مجال إعداد وتدریب المعلمین أكادیمیاً وثقافیاً وتربویاً. معنى 
ذلك أن تحدید مفھوم التدریب، یساعد على تحدی�د أھداف�ھ، ومحت�واه، وطرق�ھ، وأس�الیب تقویم�ھ، 

واض��حاً ل��دى جمی��ع أط��راف العملی��ة  وإذا ك��ان تحدی��د المفھ��وم ش��یئاً ض��روریاً، فیج��ب أن یك��ون
التدریبیة، من مخططین ومنفذین ومدربین ومتدربین، لأن الافتقار إلى ھذا الوض�وح ی�ؤدي إل�ى 

ھن�اك العدی�د م�ن التعریف�ات لل�تعلم بالمش�اریع منھ�ا تعری�ف و لی�ام وانعدام لغة التفاھم فیما بینھم 
م بھ الطالب من اجل تحقی�ق الأھ�داف كلباتریك  الذي عرف المشروع بأنھ: عبارة عن نشاط یقو

و   ي للعم�لالمحددة والمرسومة، ویقوم بھ بش�كل طبیع�ي ف�ي ج�و اجتم�اعي یش�بھ المن�اخ الحقیق�
أیضا یعرف على  أن�ھ أي عم�ل می�داني یق�و م ب�ھ الف�رد ویتس�م بالناحی�ة العملی�ة وتح�ت إش�راف 
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وھ�و أیض�ا أي  لبیئ�ة الإجتماعی�ةبحیث یك�ون ھادف�اً ویخ�دم الم�ادة العلمی�ة، وأن ی�تم ف�ي ا  المعلم
وھو كغیره من  نشاط غیر صفي یتم تحت إشراف المعلم سواء كان داخل المدرسة، أو خارجھا،

الأنشطة العلمیة قد یكون فردي أو جماعي، ولكن یفضل أن ینفذ بشكل جماعي  من أجل تكام�ل 
لوب تعلیم��ي فری��د، المش��روع، وتحقی��ق أھ��داف المج��ال الوج��داني ل��دى الطلب��ة و یتمی��ز بأن��ھ أس��

مح��وره الم��تعلم أم��ا المعل��م ف��دوره یقتص��ر عل��ى الإش��راف، والتوجیھ،والمس��اعدة عن��د الحاج��ة 
فالتلامیذ یقومون بأنشطة ذاتیة تحت إشراف معلمھم. ویقوم على فكرة رئیسة ھي ال�تعلم بالعم�ل 

 .)2013(بركات، جل الحیاةأحسب رغبة التلامیذ وحاجاتھم من  والتعلم
  : التعلم بالمشاریع إستراتیجیة

م بالمشاریع بشكل واس�ع ف�ي  عملی�ة ت�دریس موض�وعات التربی�ة علیمكن  اعتماد إستراتیجیة الت
التكنولوجی�ة، إذ تك�اد  تقتص�ر ھ�ذه الطریق�ة عل�ى الجوان�ب العملی�ة الت�ي تتض�من مھ�ارات  مث��ل 

باتری��ك "  بإدخ��ال لطبیق��ات التكنولوجی��ة . وق��د ق��ام" كالأش��غال الیدوی��ة والأنش��طة الزراعی��ة والت
طریقة المشروع في التدریس من خلال ترجمتھ لأفكار "جون دیوي" حول عملیة وضع المناھج 

الطلبة وحاجاتھم . ویمكن أن  التربویة بشكل تطبیقي على شكل مشروعات عمل ذات صلة بحیاة
 ھذه  المشروعات بشكل فردي أو جماعي، وذل�ك ف�ي ض�وء م�ا یت�وفر م�ن إمكان�ات، وم�ا يتؤد

تتطلبھ طبیعة المشروع من جھد ف�ردي، أو جم�اعي . م�ع الأخ�ذ بع�ین الاعتب�ار أن تك�ون ھن�اك 
مشروعات فردیة، وأخرى جماعیة بھدف الاعتراف بحق الطالب بفردیتھ،  وإبراز جوانب القوة 
والض��عف ف��ي شخص��یتھ م��ن ناحی��ة، ومس��اعدتھ ف��ي اكتس��اب مھ��ارات اجتماعی��ة تس��ھل ل��ھ س��بل 

 .)1997سلیمان ، (في المجموعة من ناحیة أخرى  ماجالانخراط والاند
 أھداف التعلم بالمشاریع:

:  حیث یمتل�ك الطلب�ة الأس�ئلة ف�ي ال�تعلم االق�ائم عل�ى المش�اریع ویمض�ون وقت�ا زیادة الدافعیة.1
, فالتعلم القائم على المشاریع یقدم العدید م�ن الف�رص لزی�ادة  كافیا للإجابة علیھا خارج المدرسة

  .تعلمین وذلك باعتماده على رغبات المتعلمین أنفسھم وتساؤلاتھمدافعیة الم
, وتص�قل  :  حیث یص�بح الطلب�ة ذوو مس�ؤولیة أكث�ر ع�ن تعلمھ�مزیادة الاستقلالیة المعرفیة .2

مھاراتھم في الحص�ول عل�ى المعرف�ة م�ن دون الرج�وع   للمعل�م كمص�در رئ�یس لھ�م . فتتط�ور 
 استقلالیة معرفیة تھیئھم لیصبحو متعلمین طوال حیاتھم.  لدیھم عادات ذھنیة تساعدھم لامتلاك 

حی�ث یم�ارس الطلب�ة مس�تویات علی�ا م�ن التفكی�ر م�ن خ�لال توظی�ف موج�ھ  زیادة التحص�یل:.3
 للحقائق الأكادیمیة من أجل إنتاج حلول، وتفسیرات، واستنتاجات، و إصدار أحكام.

التك�املي ب�ین الم�واد الدراس�یة المختلف�ة   مساعدة المتعلم على الربط تفعیل المنحى التكاملي: .4
  .ومساعدتھ أیضا على الربط التكاملي بین حیاتھم الواقعیة والمادة الأكادیمیة

تعطي المشاریع فكرة واضحة  عن قدرات التلامی�ذ, حی�ث  تعط�ي المعلم�ون  تنویع التقویم: .5
تلامیذھم, أكثر مما تقدمھ  الذین یطبقون طریقة المشاریع  فرصة أكبر للتعرف على الكثیر حول

لھ��م الاختب��ارات الكتابی��ة ویتفاج��اؤن م��ن تمی��ز المش��اریع الت��ي یق��دمھا بع��ض التلامی��ذ ض��عیفي 
المستوى في الإختبارات التحصیلیة، أو المشاركة الصفیة, بینما یجدون أن بع�ض المتف�وقین ف�ي 

ة یق�دم تقییم�ا ش�املا  ع�ن الاختبارات یقدمون  مشاریع متواضعةً . فباتب�اع وس�ائل  تقی�یم متنوع�
 .التلمیذ, ویمیز المتفوقین في القدرات المختلفة, ولیس في التحصیل فقط

فعندما یقوم الطالب  بعرض مشروعھ أمام زملائھ في الفص�ل، فإن�ھ  المتعلم معلـم للآخرین:. 6
, یصبح معلماً صغیرا یشرح فكرتھ , ویوضح الخطوات التي مر بھا , والصعوبات التي واجھھا

والأشیاء الجدیدة التي تعلمھا, ویجیب على استفساراتھم, وبھذا تزید ثقتھ بنفسھ, وثقة زملائھ بھ. 
وی��زداد فھم��ھ لمش��روعھ، كم��ا أن وقوف��ھ أم��ام الص��ف لیش��رح ال��درس  ویواج��ھ  زملائ��ھ الغی��ر 

ل�دى منتبھین لشرحھ ، أو یتكلمون فیما بینھم, بھذا الوعي تتعدل العدی�د م�ن الس�لوكیات الخاطئ�ة 
التلامیذ, كما أنھا فرصة جیدة  للمعلم أیض�ا لت�دریب تلامی�ذه عل�ى احت�رام زم�یلھم ال�ذي یع�رض 

 ).2013بركات،( مشروعھ, وتدریبھم على آداب ا لإصغاء, وتقبل الآخرین
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  :ممیزات التعلم بالمشاریع
 داخل المدرسة أو خارجھا. یتعود الطلبة على البحث المنظم, سواء أكان ذلك .1
  .طلبة على التعلم التعاوني، الذي یشاركون فیھ كل حسب قدراتھتعود ال .2
 بین التلامیذ. .في طریقة المشروع تتاح الظروف التي تظھر فیھا الفروق الفردیة .3
  .تثیر في الطالب حب الاستطلاع وشعوره بالمسؤولیة والثقة بالنفس  .4
  .تعود الطالب على الربط بین النظر والعمل وبین الفكر والممارسة  .5
 .تعزز في الطالب القدرة على العمل والنشاط الذاتي  .6
  .تساعد على تعدیل سلوك المتعلم نحو الأفضل  .7
 تعود الطالب على حب التعاون والعمل الجماعي الھادف .8

 دور المعلمین والطلاب في عملیة التعلم القائم على المشروع:
تت�وفرّ لھ�ا فرص�ة  ممارس�ة تحولھ�ا إل�ى  تظلّ المعرفة العلمیةّ حبیسة دائرة الفھم المجرّد إل�ى أنْ 

خبرة. یعتمد التعلم القائم على المشروع عل�ى مجموع�ات التعلم.حی�ث تق�وم  الجماع�ات الطلابی�ة 
بتحدید مشاریعھا، وذلك یجعلھم ینخرطون في العملیة التعلیمیة م�ن خ�لال تش�جیعھم عل�ى تحم�ل 

م�ن ال�تعلم م�ن المن�اھج البنائی�ة, حی�ث  المسؤولیة الكاملة لتعلمھم. ھ�ذا ھ�و م�ا یجع�ل  ھ�ذا الن�وع
 یعمل الطلاب معا لإنجاز أھداف محددة.

عندما یستخدم الطلاب التكنولوجیا كأداة للتواص�ل م�ع الآخ�رین، ف�إنھم ب�ذلك یتخ�ذون دور نش�ط 
ف���ي مقاب���ل ال���دور الس���لبي ال���ذي یعتم���د عل���ى نق���ل المعلوم���ات م���ن قب���ل المعل���م. ف���الطلاب ھن���ا  

س��تمرار ع��ن الخی��ارات الت��ي تس��اعدھم عل��ى الحص��ول عل��ى المعلوم��ات وباس��تقلالیة یبحث��ون با
والأدوات التي تمكنھم من تحلیل ھذه المعلومات وعرضھا وتقدیمھا بصور مختلف�ة الطال�ب ع�ن 
اس��تخدامھ  للتكنولوجی��ا یص��بح  ھن��اك ان��دماج أكب��ر وأعم��ق م��ابین العل��وم والفن��ون  م��ن جھ��ة 

ادرا على أن یكون معبراً ومنتجاً للمعرف�ة، فناش�را والمجتمع من جھة أخرى، ویغدو كل طالب ق
 لھا، وھذا ما ینبغي التركیز علیھ في سیاقنا التعلیمي.

المعلم في التعلم المبني على المشروع یلعب دور المُیسِّر. وھذا لا یعني تخلیھم عن ضبط التعلیم 
فیج�ب  علی�ھ أن  في المدارس أو الطلاب وإنم�ا ھ�ي عملی�ة خل�ق ج�و م�ن المس�ؤولیة المش�تركة.

یساعد الطلاب على تنظیم الأھداف الانتقالیة لضمان بقاء التركی�ز عل�ى المش�اریع وام�تلاك فھ�م 
عمیق للمفاھیم التي یجري التحقیق فیھا. ومن المھم أیضا  للمعلم�ین ع�دم ت المب�ادرة بتق�دیم أي 

المشروع، علىالمعلم أن إجابات الطلاب لأنھا تحبط عملیة التعلم والتحقیق. وبمجرد الانتھاء من 
 یوفر التغذیة الراجعة التي تساعدھم على تعزیز مھاراتھم لمشروعاتھم المستقبلیة

  .)2013،حایك (
 م القائم على المشاریع:ي تواجھ المعلمین في تطبیق التعلالتحدیات الت

تعلیمی�ة  ة تبني خط�طیقع على المدرسین القائمین على نظم التعلیم المبني على المشاریع مسؤولی
تحقیق النجاح.  حیث لا یعد قیام المدرس بدور المرشد أو الشارح ولا تعد أیضاً الطریقة جدیدة ل

طرق الت�دریس المباش�رة  المتمرك�زة . التي تعلموھا للتدریس ھي الطریقة المثالیة في ھذا النظام
دي  لا تعم�ل بش�كل حول المعلم والتي تعتمد على الكتب الدراسیة أو المحاض�رات والتقی�یم التقلی�

فعال في عالم التعلیم المفتوح والمتداخل المعتمد على مش�اریع. فالمدرس�ون ف�ي ھ�ذا النظ�ام ب�دلاً 
من ذلك  یقوم�ون بالتطبیق�ات العملی�ة والتم�ارین الحی�ة والقلی�ل م�ن "الك�لام النظ�ري والش�فھي". 

یحصل علیھا الطلاب في ویحتاج المدرس أن یتعامل بھدوء  وحكمة مع "النتائج الخطأ" التي قد 
 .) 2003إتمام مشاریعھم. (إنتل، 

 . عطلابھم في مرحلة إتمام المشرووقد یجد المدرسون أنفسھم یتعلمون أشیاء جدیدة مع 
 وھنا نورد بعض التحدیات التي تواجھ المدرسین :

 دراك الحلول التي تعمل على نجاح المشاریع.إ •
 فرض المشكلات كفرص للتعلم . •
 الزملاء لتطویر مشاریع متداخلة بین الشعب المختلفة.التعاون مع  •
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 إدارة العملیة التعلیمیة •
 الاستعانة بالوسائل التقنیة حسب ضرورة الوصول إلى تقییمات حقیقیة . •

من ھنا یجب أن یتصف المدرسون بروح المخاطرة في التغلب على التحدیات التي تواجھھم في  
عاون�ة م�ن خ�لال تطبی�ق ج�داول مرن�ة بش�كل كبی�ر كج�داول البدایة. ویمكن أن تساعد الإدارة الم

  .إجمالیة أو زمنیة حسب تخطیط الفریق العمل وإمداد المدرسین بوسائل التطویر المتخصصة
 الدراسات السابقة

والت�ي ھ�دفت إل�ى معرف�ـة  ( Pigge & Marso, 1987 ) ف�ي دراس�ة ق�ام بھ�ا ب�یج و مارس�و
ى اتجاھاتھم نحو مھنة التدریس، حیث  قامو بتقسیم عین�ـة مدى تأثیر إعداد وتدریب المعلمین عل

الدراسـة إلـى ثـلاث مجموعات تبعاً لفترة الإعداد والت�دریب كالت�الي: عن�د بدای�ة الت�دریب، وف�ي 
نھایة التدریب، وأثناء الخدمة. وقـد أظھرت الدراسة عدم وجود تغی�رات ف�ي اتجاھ�ات المعلم�ین 

م�ـین كك�ـل، بینم�ـا أظھ�رت الدراس�ة  تغی�رات دال�ة إحص�ائیاً ب�ین بین ھ�ذه الفت�رات بالنس�بة للمعل
اتجاھ��ات المعلم��ین والمعلم��ات نح��و مھن��ة التعل��یم لمص��لحة المعلم��ات، كم��ا أظھ��رت ف��روق دال 
إحص��ائیاً ب��ین اتجاھ��ات المعلم��ین ال��ذین یدرس��ون ف��ي المرحل��ة الابتدائی��ة وال��ذین یدرس��ـون ف��ي 

 .لة الابتدائیةالمرحلة الثانویة لمصلحة معلمي المرح
) بھ��دف مقارن��ة المعلم��ین الم��ـؤھلین وغی��ـر الم��ـؤھلین  1991وف��ي دراس��ة  أجراھ��ا الس��ید ( 

تربویـاً بخصوص قدرتھم على كفایة التواصل غیر اللفظي في غرفة الص�ف، حی�ث اخت�ار لھ�ذا 
الغرض عینة مكونـة من الصفوف یقوم بالتدریس فیھا معلم�ون م�ؤھلین وآخ�رون غی�ر م�ؤھلین 

بویاً في مادتي العلوم والمواد الاجتماعیة، وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة تر
 .إحصائیة بین المعلمین في استخدام التواصل غیر اللفظي یمكن أن یعـزى إلى التأھیل التربوي

دراس�ة  ھ�دفت إل�ى التع�رف عل�ى اتجاھ�ات الطلب�ة  ( Stahler, 1996 ) وأج�رت س�تاھلیر
ـو التـدریس فـي المرحلة المتوسطة، بھدف معرفة أثر برنامج تدریبي خاص لكیفی�ة المعلمین نح

التعامل مع الطلاب فـي ھ�ـذه المرحل�ـة، ومعرف�ة اث�ر ھ�ذا البرن�امج ف�ي اتجاھ�ات ھ�ؤلاء الطلب�ة 
المعلمین نحو مھنة التـدریس. حیث قامت الباحثة لھ�ـذا الغ�رض  باختی�ار عین�ة عش�وائیة مكون�ة 

الط��لاب المعلم��ین: مجموع��ة م��نھم  ت��م إخض��اعھا لبرن��ـامج ت��ـدریبي خ��اص  ) م��ن 34م��ن ( 
لأسالیب تعلیم المراھقین، ومجموعة أخرى تم تدریبھا في المدارس العادیة وبالطریقة التقلیدیـة،  
حیث توصـلت  ھذه الدراسة لنتائج مھمة منھا أن المعلمون ال�ذین ت�دربوا ف�ي برن�امج خ�اص ق�د 

ى أداء بع��ض المھ��ارات اللازم��ة للتعل��یم ك��التخطیط الی��ومي للتعل��یم، أظھ��روا ق��درة أفض��ل عل��
وتحضیر الدروس مقارنة بغیرھم من الطلبة المعلمین الذین ل�م یلتحق�وا ف�ي برن�امج ت�دریبي م�ن 
قبل، كما أظھرت النتائج انھ توجد فروق دالة إحصائیا في اتجاھات المعلمین نحو مھنة التدریس 

 ).2005، بركات ( نامج خاص للتعليلصالح الذین تدربوا في بر
إل���ى الكش���ف ع���ن م���دى فاعلی���ة إس���تراتیجیة ال���تعلم ).2009(أومی���ل وآخ���رون،ھ���دفت دراس���ة 

بالمشاریع الالكترونیة ف�ي تنمی�ة مھ�ارات اس�تخدام التكنولوجی�ا ثلاثی�ة الأبع�اد حی�ث ق�ام الباح�ث 
د بینت نتائج الدراسة وجود خلال الدراسة  باستخدام المنھج التجریبي للوصول إلى النتائج ، ولق

فاعلیة كبیرة لإستراتیجیة التعلم بالمشاریع الالكترونیة في تنمیة التحصیل المعرفي والأدائي لدى 
إل�ى الكش�ف ع�ن  م�دى فاعلی�ة إس�تراتیجیة ال�تعلم  (Hou, 2010) وھی� وھدفت دراس�ة .الطلبة

ل المناقشات المعتم�دة عل�ى ال�تعلم بالمشاریع الالكترونیة على التعلم التعاوني بین الطلبة من خلا
بالمش��اریع ف��ي بیئ��ة ال��تعلم الافتراض��ي، اس��تخدم الباح��ث الم��نھج التجریب��ي للوص��ول إل��ى نت��ائج 

طالب حیث قام الباحث بتحلیل المناقشات التي تمت ب�ین (70)الدراسة، تكونت عینة الدراسة من
ف��ي التحص��یل المعرف��ي الطلب��ة ، ولق��د أظھ��رت الدراس��ة وج��ود ض��عف بس��یط ف��ي ق��درة الطلب��ة 

والأدائي مقارنة بالمجموعة التجریبی�ة، ك�ذلك بین�ت الدراس�ة ع�دم ق�درة الطلب�ة عل�ى إدارة وق�ت 
 .المناقشة بشكل صحیح

ھدفت ھذه الدراسة إلى قیاس م�دى فاعلی�ة إس�تراتیجیة إدارة الأنش�طة، ) 2012عقل : (دراسة  
ص�میم عناص�ر التعل�یم بمس�تودعات التعل�یم والتفاعلات التعلیمیة الإكترونیة ق�ي تنمی�ة مھ�ارات ت
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ل�دى طلب�ة الجامع�ة الاس�لامیة، كم��ا یھ�دف البح�ث إل�ى تحدی��د مھ�ارات تص�میم عناص�ر التعل��یم، 
والمع���اییر، والمواص���فات أیض���اً  إل���ى ت���أثیر إس���تراتیجیة ال���تعلم بالمش���اریع التص���میمیة لمق���رر 

بالمش��اریع ، ف��ي تنمی��ة المھ��ارات إلكترون��ي،  وك��ذلك إل��ى قی��اس م��دى ت��أثیر إس��تراتیجیة التعل��یم 
المعرفیة والمھارات الخاصة بتصمیم عناصر ال�تعلم، وك�ذلك بی�ان م�دى اعتم�اد الجان�ب العمل�ي 

واس�تخدم الباح�ث الم�نھج  . لمھارات تصمیم عناصر التعلم على الجانب النظري لھ�ذه المھ�ارات
عن�د قی�اس م�دى فاعلی�ة  الوصفي في مرحل�ة التحلی�ل والم�نھج التجریب�ي ذي المجموع�ة الواح�دة

المق��رر الإكترون��ي ف��ي ض��وء إس��تراتیجیة ال��تعلم بالمش��اریع الإلكترونی��ة، وق��ام بإع��داد الإختب��ار 
التحص��یلي وبطاق��ة المھ��ارات وبطاق��ة تقی��یم المن��تج الخاص��ة بمھ��ارات تص��میم عناص��ر ال��تعلم 

طالب�ات قس�م الإكترونیة، وطبقھا على عین�ة الدراس�ة، والمكون�ة م�ن تس�عة وعش�رین طالب�ة م�ن 
غزة, وبین�ت نت�ائج الدراس�ة وج�ود  –تعلیم العلوم والتكنولوجیا بكلیة التربیة, الجامعة الإسلامیة 

فاعلیة كبیرة إلإستراتیجیة ال�تعلم بالمش�اریع االإكترونی�ة ف�ي تنمی�ة التحص�یل المعرف�ي والأدائ�ي 
 .عند الطالبات

دفت ھذه الدراس�ة إل�ى الكش�ف ھ ( Asan & Halilogo ,2005 ) دراسة  أسان  و ھالیلوجو
كترونیة في الفصل، واستخدم الباح�ث لالالتعلم القائم على المشاریع ا  عن أثر تطبیق استراتیجیة

س�تراتیجیة، و لااف�ي الكش�ف ع�ن أث�ر  )التجریبیة والضابطة  (المنھج التجریبي ذا المجموعتین 
ة، و المكون�ة م�ن ثمانی�ة وتس�عین قام بإعداد اختبار وبطاقة ملاحظة، وطبقھما على عینة الدراس

طالباً وطالبة من الصف السادس في المدارس االبتدائیة ف�ي تركی�ا وت�م تقس�یمھم إل�ى مجم�وعتین 
خمسین ضابطة وثمانیة وأربعین تجریبیة ، و بینت نتائج الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائیا 

س�وا م�ن خ�لال إس�تراتیجیة ال�تعلم بین المجموعة التجریبیة، والضابطة، لصالح الطلب�ة ال�ذین در
 .الإلكترونیة بالمشاریع

وھدفت ھذه الدراسة إلى الكشف  ( lou & MacGregor : 2004 )  دراسة  لوي و  مارك.
عن ت�أثیر ال�تعلم بإس�تراتیجیة ال�تعلم بالمش�اریع اإللكترونی�ة عل�ى تنمی�ة اتج�اه الطلب�ة نح�و ال�تعلم 

جریبي للكشف عن أثر اإلستراتیجیة، وقاما بإع�داد اختب�ار التشاركي، استخدم الباحثان المنھج الت
واستبیان، وتم تطبیقھما على عینة الدراسة، والمكونة من اثنین وثالثین طالبا وطالبة، تم تقسیمھم 

درس�ت  )أربع�ة طال�ب وأرب�ع عش�رة طالب�ةً  (إل�ى مجم�وعتین المجموع�ة األ�ولى والمكون�ة م�ن 
خرى والمكون�ة م�ن  ط�البین وس�ت عش�رة الأكترونیة ولإاریع ام إستراتیجیة التعلم بالمشباستخدا
ل یج�ابي لك�إ، و بینت النتائج وجود تأثیر  Blackboard اتبعت إستراتیجیة بالك بورد )طالبةً 

 . ستراتیجیتین على اتجاه الطلبةالا
 الطریقة والإجراءات

تحدی�د مجتم�ع الدراس�ة  ھ�ا الباحث�ة ف�يتیتضمن ھذا الفصل وصفاً للطریقة والإجراءات التي اتبع
وعینتھا, واستخدام أداة الدراسة, وخطوات التحقق من صدق الأداة وثباتھ�ا, إض�افة إل�ى وص�ف 

 تصمیم الدراسة والطرق الإحصائیة المتبعة في تحلیل البیانات.
 منھج الدراسة:

اض استخدمت الباحثة المنھج الوصفي بأحد صوره, وھي الدراسة المسحیة, نظراً لملاءمتھ أغر
 الدراسة.

 مجتمع الدراسة:
المعلم��ین والمعلم��ات ف��ي محافظ��ة ن��ابلس م��ن المش��اركین ف��ي تك��ون مجتم��ع الدراس��ة م��ن جمی��ع 

 .2014\2015, للعام دورات التعلم بالمشاریع
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 عینة الدراسة:
م���ن المعلم��ین والمعلم���ات ف���ي محافظ��ة ن���ابلس م���ن ) 50تكون��ت عین���ة الدراس���ة الحالی��ة م���ن (

  الطبقیة العشوائیةھم بالطریقة ر, وتم اختیارات التعلم بالمشاریعالمشاركین في دو
 ات الدراسةتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر ) 1الجدول ( 

  التكرار  
 النسبة المئویة % التكرار المستوى المتغیر 

 32.0 16 معلم النوع الاجتماعي
 68.0 34 معلمة

 70.0 35 بكالوریوس المؤھل العلمي
 30.0 15 ن بكالوریوسأعلى م 

 30.0 15 سنوات 1أقل من  الخبرة الإداریة
 26.0 13 سنوات 3_1من  
 44.0 22 سنوات 5-3من  
 100 50 المجموع  
 

 أداة الدراسة:
قام��ت الباحث��ة بع��دة خط��وات م��ن أج��ل بن��اء أداه الدراس��ة, وقام��ت بتطویرھ��ا لتص��بح أداة لجم��ع 

 ً   للخطوات التالیة: المعلومات في ھذه الدراسة, وذلك وفقا
ساس�یة العلی�ا لأیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي المرحل�ة االتحدمراجعة الأدب السابق المتعلق بموضوع 

ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة نابلس م�ن أفي الدورات الت
مة ف�ي الدراس�ات ط�لاع عل�ى الأدوات المس�تخدلا, إض�افة إل�ى اوجھة نظر المعلم�ین والمعلم�ات

السابقة كدراس�ة وق�د روع�ي ف�ي بن�اء وتط�ویر الاس�تبانة أن تك�ون مناس�بة لقی�اس المطل�وب م�ن 
 الدراسة وتشتمل أداة الدراسة على ثلاثة أجزاء رئیسة ھي:

 الأول: ویتناول معلومات دیمغرافیة عامة حول المستجیب على الاستبانة.
الاساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات  ھ معلم�ي المرحل�ةالتح�دیات الت�ي تواج�الثاني: فقد خصص لقی�اس 

ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت
 .المعلمین والمعلمات

   على النحو التالي: الذي یحتسب أوزان تلك الفقرات واستخدمت الباحثة مقیاس لیكرت الخماسي
 كبیرة جداً  %)100-80%(
 كبیرة   %)79.9-70%(
  متوسطة %)69.9-60%(
 قلیلة  %)59.9-50%(

 قلیلة جداً  %)    50(أقـل من
 

 صدق الأداة:
تم عرض أداة الدراسة عل�ى مجموع�ة م�ن المحكم�ین المختص�ین ف�ي الإدارة التربوی�ة, والقی�اس 

المقی�اس م�ن  والتقویم, ومنھجیة البحث العلمي وقد طُل�ب م�ن المحكم�ین إب�داء ال�رأي ف�ي فق�رات
حیث صیاغة الفقرات, ومدى مناسبتھا للمجال الذي وُضعت فیھ, إما بالموافقة على أھمیة الفقرة 
أو تعدیل صیاغتھا أو حذفھا لعدم أھمیتھا, ولقد تم الأخذ برأي الأغلبیة في عملی�ة تحك�یم فق�رات 

 .المقیاس, بحیث أصبح المقیاس في صورتھ النھائیة 
 ثبات الأداة:

معادلة كرونب�اخ ألف�ا كد من صدق أداة الدراسة تم استخراج معامل ثبات الأداة, باستخدام بعد التأ
Cronbach’s Alpha) یبین معاملات الثبات لأداة الدراسة ومجالاتھا.2, والجدول ( 
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 معاملات الثبات لأداة الدراسة بمجالیھا الرئیسیین والمجالات الفرعیة
یق������ة معام������ل الثب������ات بطر المجال الفرعي 

 كرونباخ ألفا
 0.914 مشكلات تتعلق بالجانب الإداري والفني   -1
 0.904  مشكلات تتعلق بالمعلمین  -2
 0.814 مشكلات تتعلق بالطلبة    -3
مش����كلات تتعل����ق ب����المجتمع المحل����ي وأولی����اء   -4

 0.837  الأمور 

 0.871  مشكلات تتعلق بالبناء والتجھیزات المدرسیة  -5
 0.883  علیمیة والوسائلمشكلات تتعلق بالأجھزة الت  -6
مش����كلات تتعل����ق بتوظی����ف التكنولوجی����ا ف����ي   -7

 0.923 المدرسة 

 0.84 الثبات الكلي  -8
 

والتي حصلت علیها مجالات الدراسة, ودرجتها  ،) معاملات الثبات الكبیرة2یتضح من الجدول (

 الكلیة, مما �جعلها قابلة ومناسبة لأغراض البحث العلمي.

 إجراءات الدراسة:
 تم إجراء ھذه الدراسة وفق الخطوات الآتیة:لقد 

 إعداد مقیاس الدراسة بصورتھ النھائیة. -
 تحدید أفراد عینة الدراسة. -
), وت��م 50قام��ت الباحث��ة بتوزی��ع الأداة عل��ى عین��ة الدراس��ة, واس��ترجاعھا, إذ ت��م توزی��ع ( -

 استبانھ صالحة للتحلیل, وھي التي شكلت عینة الدراسة.) 50استرجاع (
ب ومعالجتھ��ا إحص��ائیا باس��تخدام الرزم��ة الإحص��ائیة للعل��وم ویان��ات إل��ى الحاس��إدخ��ال الب -

 .SPSS)الاجتماعیة (
استخراج النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا, ومقارنتھا مع الدراس�ات الس�ابقة, واقت�راح التوص�یات  -

 المناسبة.
 متغیرات الدراسة: 

 تضمنت الدراسة المتغیرات التالیة: 
 المتغیرات المستقلة: -أ
 .)معلمة, معلم: ولھ مستویان: (نوع الاجتماعيال -
المؤھ���ل العلم���ي: ول���ھ ثلاث���ة مس���تویات: (أق���ل م���ن بك���الوریوس, بك���الوریوس, أعل���ى م���ن  -

 .بكالوریوس)
 . سنوات 10سنوات، اكثر من  10-6سنوات،  5اقل من  الخبرة الإداریة:  -
 المتغیر التابع:  -

یات الت��ي تواج��ھ معلم��ي المرحل��ة التح��د: تتمث��ل ف��ي الاس��تجابة ع��ن فق��رات الاس��تبانة بمجالاتھ��ا
ھیلیة في موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي أساسیة العلیا في الدورات التلأا

 .منطقة نابلس من وجھة نظر المعلمین والمعلمات
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 المعالجات الإحصائیة:
حاس��وب ث��م تم��ت بع��د تفری��غ إجاب��ات أف��راد العین��ة ج��رى ترمیزھ��ا وإدخ��ال البیان��ات باس��تخدام ال

 SPSS)معالجة البیانات إحص�ائیا باس�تخدام برن�امج الرزم�ة الإحص�ائیة للعل�وم الاجتماعیـ�ـة (
 ومن المعالجات الإحصائیة المستخدمة:

 إحص�ائیاً م�ن البیان�ات بتحلی�ل الدراس�ة أھ�داف لتحقی�ق الإحص�ائیة الأس�الیب بع�ض استخدام تم
 Statistical Package for Socialالرزم��ة الإحص��ائیة للعل��وم الاجتماعی��ة  خ��لال

Sciences SPSS):وھي على النحو الآتي ,( 
 ض�وء خصائص�ھم ف�ي الدراس�ة عین�ة خص�ائص لتحدی�د المئوی�ة والنس�ب التك�رارات .۱

 بالدراسة. یتعلق ما وجمیع الدیموغرافیة
فق�رة م�ن فق�رات أداة  عل�ى ك�ل العین�ة متوسطات اس�تجابات أف�راد لحساب الحسابي المتوسط .۲

 الدراسة.
 الدراسة. أداة ثبات معامل لتحدید ألفا كرونباخ ارتباط معامل .۳ 
 دلال�ة , لتحدی�دt-test for Independent Samplesاختب�ار (ت) لعینت�ین مس�تقلتین  .٤ 

 ثنائیة. وفقاً لمتغیرات الدراسة عینة أفراد نظر وجھة بین الفروق
, One-Way Analysis of Variance (ANOVA)التب�این الأح�ادي  . اختب�ار تحلی�ل5

 ثنائیة. من أكثر وفقاً لمتغیرات الدراسة عینة أفراد نظر وجھة بین الفروق دلالة لتحدید
, للكشف ع�ن Scheffe Post Hoc Testاختبار شیفیھ للمقارنة البعدیة بین المتوسطات . 6

 .التباین الأحادي اختبار تحلیلمصدر التباین بعد رفض الفرضیات التي تستخدم 
 

 نتائج الدراسة
ساس��یة العلی��ا ف��ي لأیات الت��ي تواج��ھ معلم��ي المرحل��ة االتح��دھ��دفت ھ��ذه الدراس��ة التع��رف إل��ى 

ھیلیة في موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن أالدورات الت
 , كم��ا ھ��دفت التع��رف إل��ى أث��ر متغی��رات الدراس��ة (الج��نس,وجھ��ة نظ��ر المعلم��ین والمعلم��ات

ساس�یة العلی�ا لأیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي المرحل�ة االتحدوالمؤھل العلمي, والخبرة الإداریة) على 
ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة نابلس م�ن أفي الدورات الت

, س�تبانھ والتأك�د م�ن ص�دقھاإولتحقیق ھ�دف الدراس�ة ت�م إع�داد  .وجھة نظر المعلمین والمعلمات
ومعامل ثباتھا, وبعد عملیة جمع البیان�ات, ت�م ترمیزھ�ا وإدخالھ�ا للحاس�وب ومعالجتھ�ا إحص�ائیا 

, وفیما یلي نتائج الدراسة تبعاً لتسلسل SPSS)باستخدام الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة (
 أسئلتھا, وفرضیاتھا:

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة: -أولاً:
 ة بالسؤال الأول:. النتائج المتعلق1

التح��دیات الت��ي تواج��ھ معلم��ي المرحل��ة الاساس��یة العلی��ا ف��ي ون��ص السّ��ؤال الأول عل��ى: م��ا 
الدورات التاھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطق�ة ن�ابلس م�ن 

 ؟  وجھة نظر المعلمین والمعلمات
ت��م اس��تخراج المتوس��طات لة الدراس��ة, أس��ئالمعیاری��ة والنس��ب المئوی��ة لفق��رات وللإجاب��ة ع��ن 

 .الحسابیة, والانحرافات أداة الدراسة
 ) ھذه النتائج.10), (9), ( 8), (7), (6), (5وتبین الجداول (

المتوس��طات الحس��ابیة والانحراف��ات المعیاری��ة والنس��ب المئوی��ة لفق��رات مج��ال  )5الج��دول (
 مشكلات تتعلق بالجانب الإداري والفني

لمتوس���طة ا الفقرة الرقم
 الحسابي

الانح��������راف 
 المعیاري

النس��������������������بة 
 المئویة%

الدرج�����������������������ة 
 (المشكلة)

ت����دني كفای����ات التخط����یط وف����ق الحاج����ات   .1
 . والأولویات

 منخفضة جدا 58.71 1.10529 2.9357
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تعدد الجھات الت�ي تت�دخل ف�ي إدارة ش�ؤون   .2
  المدرسة

 منخفضة جدا 58.29 1.21216 2.9143

الأنظم����ة  الت���زام البیروقراطی���ة ف����ي تنفی���ذ  .3
  والقوانین

 متوسطة 62.57 94161. 3.1286

الحاج�ة الملح��ة لتوض�یح التعلیم��ات ال��واردة   .4
  من مدیریة التربیة والتعلیم

 منخفضة جدا 54.86 1.08672 2.7429

قل����ة تخص����یص وق����ت ك����افٍ لل����رد عل����ى   .5
  المراسلات

 متوسطة 66.57 3.73963 3.3286

ت���أخر وص���ول المراس���لات ع���ن موع���دھا   .6
  المحدد

 منخفضة جدا 56.71 1.20102 2.8357

قل���ة الح���وافز المادی���ة والمعنوی���ة للم���دارس   .7
  الفاعلة

 متوسطة 69.71 1.03339 3.4857

كث��رة الأعم��ال الإداری��ة والمراس��لات عل��ى   .8
  .حساب العمل الفني

 عالیة 77.57 94636. 3.8786

 متوسطة 66.29 1.20385 3.3143  . العبء التعلیمي لمدیر المدرسة  .9
 مشكلات تتعلق بالجانب الإداري والفني

 
 متوسطة 63.48 84711. 3.1738

ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي المرحل�ة االتح�د) أن 5یتضح من الجدول (
ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت

ھات نظرھم, في مجال مشكلات تتعلق بالجانب الإداري والفن�ي, ق�د من وج المعلمین والمعلمات
), وھ��ذا ی��دل 63.4س��بة مئوی��ة (), وبن0.84) وانح��راف معی��اري (3.1أت��ت بدرج��ة متوس��طة (

ھیلیة في موض�وع أساسیة العلیا في الدورات التلأیات التي تواجھ معلمي المرحلة االتحدن أعلى 
في  یة في منطقة نابلس من وجھة نظر المعلمین والمعلماتالتعلم بالمشاریع في المدارس الحكوم

ویلاحظ أن الفق�رات المتعلق�ة ف�ي  مجال مشكلات تتعلق بالجانب الإداري والفني كانت متوسطة.
الجانب الفني والإداري وھي تدني كفای�ات التخط�یط وف�ق الحاج�ات والأولوی�ات وتع�دد الجھ�ات 

ج�ة الملح�ة لتوض�یح التعلیم�ات ال�واردة م�ن مدیری�ة الحاوالتي تتدخل ف�ي إدارة ش�ؤون المدرس�ة 
تأخر وصول المراسلات عن موعدھا المح�دد كان�ت الاس�تجابة عنھ�ا منخفض�ة و التربیة والتعلیم

جدا. ویلاحظ أن الفقرات المتعلقة في الجانب الإداري والفني وھي التزام البیروقراطیة في تنفیذ 
ل��رد عل��ى المراس��لات وقل��ة الح��وافز المادی��ة الأنظم��ة والق��وانین وقل��ة تخص��یص وق��ت ك��افٍ ل

والمعنویة للمدارس الفاعلة والعبء التعلیمي لمدیر المدرسة كانت الاستجابة عنھا متوسطة. ف�ي 
حین��ھ كان��ت عالی��ة عل��ى كث��رة الأعم��ال الإداری��ة والمراس��لات عل��ى حس��اب العم��ل الفن��ي لم��دیر 

 المدرسة. 
المتوس��طات الحس��ابیة والانحراف��ات المعیاری��ة والنس��ب المئوی��ة لفق��رات مج��ال  ) 6الج��دول ( 

 مشكلات تتعلق بالمعلمین
المتوس������طة  الفقرة 11

 الحسابي
الانح��������راف 

 المعیاري
النس��������������بة 

 الدرجة  المئویة%

قص�ور ق�درات المعلم��ین ف�ي إث�راء المنھ��اج   .10
  وتطویره

 متوسطة 67.29 1.05212 3.3643

 متوسطة 69.86 85924. 3.4929  في التطویر الذاتيضعف رغبة المعلمین   .11
 عالیة 71.14 89018. 3.5571  انخفاض دافعیة المعلمین نحو التدریب  .12

 زیادة عبء المعلمین من الحصص الصفیة  .13
.  

 عالیة 74.21 85419. 3.7107

ض��عف مق��درة المعلم��ین عل��ى إدارة الص��ف   .14
  . وضبطھ

 متوسطة 65.93 95864. 3.2964

لأنش��طة ع��ن تلبی��ة حاج��ات الطلب��ة قص��ور ا  .15
  . ومیولھم

 متوسطة 66.71 81747. 3.3357

 منخفضة جدا 54.64 1.09889 2.7321 تأخر المعلمین عن الدوام الرسمي  .16

التغی����ب المتك����رر ع����ن ال����دوام المدرس����ي   .17
  للمعلمین

 منخفضة جدا 53.93 1.19916 2.6964
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 متوسطة 63.79 1.01064 3.1893  .حصر العمل داخل الغرف الصفیة فقط  .18

تأخر إنجاز المعلمین للأعمال الموكل�ة إل�یھم   .19
  في المواعید المحددة

 متوسطة 62.79 91104. 3.1393

تدني وعي المعلمین بأھمیة توظیف الوسائل   .20
  التعلیمیة في التدریس

 متوسطة 65.86 89600. 3.2929

 نخفضة جدام 56.79 1.05370 2.8393  . وجود صراع بین المعلمین أنفسھم  .21
 متوسطة 64.41 63127. 3.2205  الدرجة الكلیة لمجال مشكلات تتعلق بالمعلمین

ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي المرحل�ة االتح�د) أن 6یتضح من الجدول (
ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت

) 3.22, ف��ي مج��ال مش��كلات تتعل��ق ب��المعلمین, ق��د أت��ت بدرج��ة متوس��طة (ن والمعلم��اتالمعلم��ی
یات الت�ي تواج�ھ التح�د), وھذا یدل على أن 64.41), وبنسبة مئویة (0.63وانحراف معیاري (

ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في الم�دارس أساسیة العلیا في الدورات التلأمعلمي المرحلة ا
ف��ي مج��ال مش��كلات تتعل��ق  ق��ة ن��ابلس م��ن وجھ��ة نظ��ر المعلم��ین والمعلم��اتالحكومی��ة ف��ي منط

ویلاح��ظ أن الاس��تجابة ع��ن الفق��رات المتعلق��ة ب��المعلمین وھ��ي ت��أخر  ب��المعلمین كان��ت متوس��طة.
ووجود صراع ب�ین  المعلمین عن الدوام الرسمي والتغیب المتكرر عن الدوام المدرسي للمعلمین

ة عنھ�ا منخفض�ة ج�دا. ف�ي حین�ھ كان�ت الاس�تجابة ع�ن الفق�رات المعلمین أنفس�ھم كان�ت الاس�تجاب
المتعلقة بنفس الجانب بدرجة متوسطة وھي قصور قدرات المعلمین في إثراء المنھاج وتط�ویره 

 وضعف رغبة المعلمین في التطویر الذاتي وضعف مقدرة المعلمین على إدارة الصف وضبطھ
وحص�ر العم�ل داخ�ل الغ�رف الص�فیة فق�ط . ھموقصور الأنشطة عن تلبیة حاجات الطلبة ومیول.

وتأخر إنجاز المعلمین للأعمال الموكلة إلیھم في المواعید المحددة وتدني وعي المعلم�ین بأھمی�ة 
توظیف الوسائل التعلیمیة في التدریس. بینما الاستجابة كانت عالیة على الفقرات المتعلقة بجانب 

الت��دریب وزی��ادة ع��بء المعلم��ین م��ن الحص��ص المعلم��ین عل��ى انخف��اض دافعی��ة المعلم��ین نح��و 
 . الصفیة

المتوس���طات الحس���ابیة والانحراف���ات المعیاری��ة والنس���ب المئوی���ة لفق���رات مج���ال )7الج��دول (
 مشكلات تتعلق بالطلبة

المتوس������طة  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانح��������راف 
 المعیاري

النس�������������بة 
 الدرجة  المئویة%

 متوسطة 65.29 3.2643 95122.  حدازدحام في أعداد الطلبة داخل الصف الوا  .22
 متوسطة 61.36 3.0679 1.03645 .الغیاب المتكرر من قبل الطلبة دون مبرر   .23
 منخفضة  54.29 2.7143 1.29673  ارتفاع نسبة التسرب من المدرسة  .24
 عالیة 73.36 3.6679 1.00556  انخفاض دافعیة التعلم لدى الطلبة  .25
 متوسطة 64.14 3.2071 1.11037 .في الصف وجود طلبة یحتاجون لرعایة خاصة  .26
 متوسطة 64.21 3.2107 1.06856  ممارسة عادات اجتماعیة سلبیة بین الطلبة  .27
 متوسطة 61.29 3.0643 1.14979 .تدني مستوى النظافة لدى بعض الطلبة  .28
 عالیة 74.00 3.7000 89363.  . إھمال الطلبة للواجبات البیتیة  .29
 منخفضة 55.29 2.7643 1.28186 .لمعلمینإساءة بعض الطلبة ل .  .30
 منخفضة 58.29 2.9143 1.28674 .إتلاف بعض الطلبة لممتلكات المدرسة .  .31

 متوسطة 63.15 85376. 3.1575 الدرجة الكلیة لمجال مشكلات تتعلق بالطلبة  
 ،المعلم��ین المش��رفین عل��ى ال��تعلم بال��دورات) أن المش��كلات الت��ي تواج��ھ 7یتض��ح م��ن الج��دول (

وطرق التغلب علیھا في المدارس الحكومیة في شمال الض�فة الغربی�ة، م�ن وجھ�ات نظ�رھم ف�ي 
), وبنس�بة 0.85) وانح�راف معی�اري (3.1مجال مش�كلات تتعل�ق بالطلب�ة, ق�د أت�ت بمتوس�طة (

ساس�یة العلی�ا ف�ي لأالتح�دیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي المرحل�ة ا), وھذا یدل على أن 63.15مئویة (
لیة في موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن ھیأالدورات الت

 مجال مشكلات تتعلق بالطلبة كانت متوسطة .  وجھة نظر المعلمین والمعلمات
ویلاح�ظ أن الفق�رات المتعلق��ة بجان�ب الطلب�ة وھ��ي ارتف�اع نس�بة التس��رب م�ن المدرس�ة و إس��اءة 

ة لممتلكات المدرسة كانت الاستجابة عنھا منخفضة. وإتلاف بعض الطلب .بعض الطلبة للمعلمین
وكانت الاستجابة متوسطة ع�ن الفق�رات المتعلق�ة بجان�ب الطلب�ة وھ�ي ازدح�ام ف�ي أع�داد الطلب�ة 
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داخل الصف الواحد والغیاب المتكرر من قبل الطلبة دون مبرر ووجود طلب�ة یحت�اجون لرعای�ة 
ین الطلب�ة وت�دني مس�توى النظاف�ة ل�دى جتماعی�ة س�لبیة ب�إو ممارس�ة ع�ادات .خاصة ف�ي الص�ف

بع��ض الطلب��ة. ف��ي حین��ھ كان��ت عالی��ة عل��ى انخف��اض دافعی��ة ال��تعلم ل��دى الطلب��ة و إھم��ال الطلب��ة 
 . للواجبات البیتیة

المتوس��طات الحس��ابیة والانحراف��ات المعیاری��ة والنس��ب المئوی��ة لفق��رات مج��ال  ) 8الج��دول ( 
 مورمشكلات تتعلق بالمجتمع المحلي وأولیاء الأ

المتوس������طة  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانح��������راف 
 المعیاري

النس�������������بة 
 الدرجة  المئویة%

غی��اب نظ��ام التواص��ل ب��ین المدرس��ة وأولی��اء   .32
 . الأمور

 متوسطة  67.57 3.3786 1.11983

ضعف قناعة الكثیر من أولی�اء الأم�ور بأھمی�ة   .33
 .مجالس الآباء ومشاركتھم فیھا

 متوسطة 66.79 3.3393 91731.

ق��ص تع��اون الأھ��الي م��ع المدرس��ة لتص��حیح ن  .34
 سلوكات أبنائھم الخاطئة

 متوسطة  65.93 3.2964 87661.

ممارس��ة الض��غوط الاجتماعی��ة عل��ى المجتم��ع   .35
  المدرسي

 متوسطة  60.57 3.0286 92704.

 منخفضة 51.57 2.5786 1.09785 . تدخل الأحزاب السیاسیة في الواقع المدرسي  .36

مجتم��ع المحل��ي ض��عف مش��اركة مؤسس��ات ال  .37
 بنشاطات المدرسة

 متوسطة  62.50 3.1250 88115.

 متوسطة  64.29 3.2143 1.00740  . ندرة تقدیم الدعم المادي للمدرسة  .38
 متوسطة  66.29 3.3143 88868.  . قصور متابعة أولیاء الأمور لسلوك أبنائھم  .39

الدرجة الكلی�ة لمج�ال المش�كلات تتعل�ق ب�المجتمع المحل�ي 
  الأمور وأولیاء 

 متوسطة 63.19 75081. 3.1594

، المعلم��ین المش��رفین عل��ى ال��تعلم بال��دورات) أن المش��كلات الت��ي تواج��ھ 8یتض��ح م��ن الج��دول (
وطرق التغلب علیھا في المدارس الحكومیة في شمال الض�فة الغربی�ة، م�ن وجھ�ات نظ�رھم م�ن 

الأم�ور ق�د أت�ت متوس�طة وجھات نظرھم في مجال مشكلات، تتعلق ب�المجتمع المحل�ي، وأولی�اء 
ویلاحظ أن الفقرة المتعلقة بجانب  ).63.1), وبنسبة مئویة (0.75) وانحراف معیاري (3.15(

المجتم��ع المحل��ي وأولی��اء الأم��ور وھ��ي ت��دخل الأح��زاب السیاس��یة ف��ي الواق��ع المدرس��ي، كان��ت 
المدرس�ة الاستجابة عنھا منخفضة. في حین أنھ كانت متوسطة عل�ى غی�اب نظ�ام التواص�ل ب�ین 

وضعف قناعة الكثیر من أولیاء الأمور بأھمی�ة مج�الس الآب�اء ومش�اركتھم فیھ�ا . وأولیاء الأمور
ونق��ص تع��اون الأھ��الي م��ع المدرس��ة لتص��حیح س��لوكات أبن��ائھم الخاطئ��ة وممارس��ة الض��غوط 
الاجتماعی��ة عل��ى المجتم��ع المدرس��ي وض��عف مش��اركة مؤسس��ات المجتم��ع المحل��ي بنش��اطات 

 تقدیم الدعم المادي للمدرسة وقصور متابعة أولیاء الأمور لسلوك أبنائھم. المدرسة وندرة 
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة لفقرات مجال مشكلات )9الجدول (

 تتعلق بالبناء والتجھیزات المدرسیة
المتوس������طة  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانح��������راف 

 المعیاري
النس�������������بة 

 رجة الد المئویة%
 متوسطة 62.07 85927. 3.1036 .قلة توافر الصیانة الدوریة للمبنى المدرسي  .40

نقص المستخدمین كالأذنة مثلاً في المدرس�ة   .41
 .مما یؤثر في نظافتھا

 منخفضة 58.00 1.02862 2.9000

نق��ص الغ��رف والقاع��ات الخاص��ة بممارس��ة   .42
 .النشاطات المختلفة

 متوسطة 64.50 1.11494 3.2250

 منخفضة 57.86 1.44528 2.8929 .المرافق الصحیة في المدرسةنقص   .43

موق��ع المدرس��ة غی��ر ملائ��م مم��ا ی��ؤدي إل��ى   .44
 .التشویش على العملیة التعلیمیة

 منخفضة 53.43 1.33571 2.6714

 منخفضة 56.29 1.39936 2.8143  . ضیق مساحة الغرف الصفیة  .45
 متوسطة  63.71 1.33648 3.1857  قلة وجود الغرف التخصیصة في المدرسة  .46

نق���ص الملاع���ب الریاض���یة والس���احات ف���ي   .47
 .المدرسة

 متوسطة  65.57 1.31202 3.2786
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الدرجة الكلیة لمجال مشكلات تتعلق بالبناء والتجھی�زات 
  المدرسیة

 متوسطة 60.18 87479. 3.0089

ي ال�دورات ساس�یة العلی�ا ف�لأیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي المرحل�ة االتح�د) أن 9یتضح من الجدول (
ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت

م���ن وجھ���ات نظ���رھم, ف���ي مج���ال مش���كلات تتعل���ق بالبن���اء والتجھی���زات  المعلم���ین والمعلم���ات
 ).60.1), وبنس��بة مئوی��ة (0.87) وانح��راف معی��اري (3.0المدرس��یة, ق��د أت��ت متوس��طة (

والبن��اء وھ��ي نق��ص المس��تخدمین  رات المتعلق��ة، بجان��ب التجھی��زات المدرس��یةویلاح��ظ أن الفق��
نق�ص المراف�ق الص�حیة ف�ي المدرس�ة وموق�ع و ذنة مثلاً في المدرسة مما ی�ؤثر ف�ي نظافتھ�ا،لأكا

وض��یق مس��احة الغ��رف  .المدرس��ة غی��ر ملائ��م مم��ا ی��ؤدي إل��ى التش��ویش عل��ى العملی��ة التعلیمی��ة
نخفضة. في ح�ین أن�ھ كان�ت الاس�تجابة متوس�طة عل�ى قل�ة ت�وافر الصفیة كانت الاستجابة عنھا م

ونق��ص الغ��رف والقاع��ات الخاص��ة بممارس��ة النش��اطات  .الص��یانة الدوری��ة للمبن��ى المدرس��ي
وقلة وجود الغرف التخصیصة في المدرسة ونقص الملاعب الریاضیة والس�احات ف�ي  .المختلفة
 .المدرسة

راف��ات المعیاری��ة والنس��ب المئوی��ة لفق��رات مج��ال المتوس��طات الحس��ابیة والانح )10الج��دول (
 مشكلات تتعلق بالأجھزة التعلیمیة والوسائل

المتوس�����طة  المجال الرقم
 الحسابي

الانح��������راف 
 المعیاري

النس�������������بة 
 الدرجة  المئویة%

نق��ص الوس��ائل التعلیمی��ة والتعلمی��ة اللازم��ة للمرحل��ة   .48
 .التعلیمیة في المدرسة

 متوسطة 62.57 3.1286 1.10290

 متوسطة 66.14 3.3071 1.02231 .بعد مراكز مصادر التعلم عن المدرسة  .49

نق���ص الوس���ائل التعلیمی���ة المس���تخدمة ف���ي العملی���ة   .50
  التعلیمیة

 متوسطة 65.14 3.2571 1.11279

 عالیة 70.86 3.5429 92261.  تراجع الاھتمام بالمكتبات المدرسیة كمصادر تعلم  .51
 عالیة 70.00 3.5000 1.16398  . العدد المحدود لأجھزة الحاسوب  .52
 متوسطة 64.64 3.2321 81630. .نقص الأدوات والمواد المختبریة  .53
 متوسطة 62.29 3.1143 74858. قلة التجھیزات الریاضیة  .54

الدرج�����ة الكلی�����ة للمش�����كلات تتعل�����ق ب�����الأجھزة التعلیمی�����ة 
 والوسائل:

 متوسطة 65.95 3.2974 71583.

ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأایات التي تواجھ معلمي المرحل�ة التحد) أن 10یتضح من الجدول (
ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت

 ). 65.9) وبنسبة مئویة (3.2) وانحراف معیاري(0.71( , قد أتت بمتوسطالمعلمین والمعلمات
لأجھ�زة التعلیمی�ة والوس�ائل وھ�ي نق�ص الوس�ائل التعلیمی�ة ویلاحظ أن الفقرات المتعلقة بجانب ا

وبع��د مراك��ز مص��ادر ال��تعلم ع��ن المدرس��ة  .والتعلیم��ة اللازم��ة للمرحل��ة التعلیمی��ة ف��ي المدرس��ة
وقلة  .ونقص الوسائل التعلیمیة المستخدمة في العملیة التعلیمیة ونقص الأدوات والمواد المخبریة

ف��ي حین��ھ أن��ھ كان��ت عالی��ة عل��ى تراج��ع  بة عنھ��ا متوس��طة.التجھی��زات الریاض��یة كان��ت الاس��تجا
 الاھتمام بالمكتبات المدرسیة مصدرا للتعلم المحدود لأجھزة الحاسوب . 

المتوس��طات الحس��ابیة والانحراف��ات المعیاری��ة والنس��ب المئوی��ة لفق��رات مج��ال )11الج��دول ( 
 مشكلات تتعلق بتوظیف التكنولوجیا في المدرسة

وس�����طة المت المجال الرقم
 الحسابي

الانح��������راف 
 المعیاري

النس�������������بة 
 الدرجة  المئویة%

 متوسطة 69.86 3.4929 91186.  افتقار المدرسة لشبكة الانترنت كمصدر للتعلم  .55

ض��عف اس��تخدام أجھ��زة الحاس��وب ف��ي معالج��ة   .56
  . البیانات المدرسیة

 متوسطة 65.93 3.2964 84751.

ل قل��ة توظی��ف التكنولوجی��ا المت��وفرة ف��ي العم�� .  .57
  التربوي والتعلیمي

 متوسطة 66.29 3.3143 78138.

قصور استخدام الحاسوب ف�ي العملی�ات الإداری�ة   .58
 التربویة للمدرسة

 متوسطة 62.50 3.1250 84799.
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اقتصار مفھوم التكنولوجیا الإداریة على الأجھزة   .59
 .والآلات فقط

 متوسطة 63.43 3.1714 75674.

لإدارة التربوی�ة قلة استخدام نظری�ات تكنولوجی�ا ا  .60
 .الحدیثة في إدارة المدرسة

 متوسطة 63.07 3.1536 73420.

الدرج�����ة الكلی�����ة للمش�����كلات تتعل�����ق بتوظی�����ف  
 التكنولوجیا في المدرسة

 متوسطة 65.18 3.2589 63729.

 متوسطة 63.65 3.1824 58059. الدرجة الكلیة لجمیع المجالات 
، المعلم�ین المش�رفین عل�ى ال�تعلم بال�دوراتج�ھ ) أن المش�كلات الت�ي توا11یتضح من الجدول (

نظ�رھم, ف�ي  ةف�ي ش�مال الض�فة الغربی�ة، م�ن وجھ� وطرق التغلب علیھا في المدارس الحكومی�ة
) وانح�راف 0. 63( لوجی�ا ف�ي المدرس�ة, ق�د أت�ت بمتوس�طمجال مشكلات تتعلق بتوظیف التكنو

تعلق����ة بجان����ب توظی����ف ویلاح����ظ أن الفق����رات الم ).63.6), وبنس����بة مئوی����ة (3.2معی����اري (
التكنولوجیا في المدرسة وھي افتقار المدرسة لش�بكة الانترن�ت مص�دراً لل�تعلم وض�عف اس�تخدام 

قل�ة توظی��ف التكنولوجی��ا المت�وفرة ف��ي العم��ل وأجھ�زة الحاس��وب ف��ي معالج�ة البیان��ات المدرس��یة 
لمدرسة واقتصار التربوي والتعلیمي وقصور استخدام الحاسوب في العملیات الإداریة التربویة ل

وقلة استخدام نظریات تكنولوجیا الإدارة  .مفھوم التكنولوجیا الإداریة على الأجھزة والآلات فقط
وم��ن خ��لال نت��ائج كان��ت الاس��تجابة عنھ��ا جمیع��اً متوس��طة. التربوی��ة الحدیث��ة ف��ي إدارة المدرس��ة 

ان�ت متوس�طة مج�ال الإداري والفن�ي حص�ل عل�ى درج�ة ش�عور بالمش�كلات كالالدراسة تبین أن 
ل عل�ى درج�ة ش�عور بالمش�كلات ) في ح�ین أن المج�ال المتعل�ق ب�المعلمین حص� 63.4بنسبة ( 
) أم��ا جان��ب الطلب��ة فق��د حص��ل عل��ى درج��ة ش��عور متوس��طة بنس��بة ( 64.4بنس��بة (  ھمتوس��ط
حل��ي فق��د حص��ل عل��ى درج��ة ش��عور ) والجان��ب المتعل��ق بأولی��اء الأم��ور والمجتم��ع الم63.1

) أم��ا الجان��ب الخ��اص ب��التجھیزات والبن��اء المدرس��ي فق��د 63.19نس��بة (بالمش��كلات ب ھمتوس��ط
) وك�ذلك مج�ال الأجھ�زة التعلیمی�ة والوس�ائل 60.18حصل على درجة شعور متوس�طة بنس�بة (

) أم���ا مج���ال توظی���ف 65.9ف���ي المدرس���ة فق���د حص���ل عل���ى درج���ة ش���عور متوس���طة بنس���بة ( 
) . 65.1بالمش��كلة بنس��بة ( ھس��طس��ة، فق��د حص��ل عل��ى درج��ة ش��عور متوالتكنولوجی��ا ف��ي المدر

ویلاحظ أن أعلى مجال في النسبة المئویة، كان في المشكلات المتعلقة، بمجال الأجھزة التعلیمیة 
والوسائل، وذلك یأتي مؤكدا على أھمیة الوسائل التعلیمی�ة ف�ي العملی�ة التعلیمی�ة التعلمی�ة لم�ا لھ�ا 

، وخل�ق المن�اخ الملائ�م، لتنمی�ة المواق�ف، دور في عملیة إكساب المعارف، والمفاھیم والمھارات
وغرس القیم والاتجاھات، بحیث تشكل حافزاً تربویاً عند الطلبة نح�و عملی�ة ال�تعلم. ویلاح�ظ أن 
أدنى مجال في النسبة المئویة كان في المشكلات المتعلقة بمجال الطلبة، وھذا الأمر ف�ي الش�عور 

تھیئ�ة الف�رص الملائم�ة ل�ھ، م�ن أج�ل ال�تعلم م�ن طبیعي جدا؛ لأن الطالب على مقعده ینتظر من�ا 
المؤھ��ل والتجھی��زات الخاص��ة بالمدرس��ة، وت��وفیر إدارة واعی��ة ذات خب��رة كافی��ة وحی��ث الك��ادر 

باھتمامات الطالب. فآخر ما یمكن أن یكون لدینا الطال�ب مش�كلة إذا ذللن�ا ك�ل الص�عاب وأوج�دنا 
 .  حلولاً للمشكلات من أجل تأمین بیئة مناسبة للتعلم

 ثانیاً: النتائج المتعلقة بفرضیات الدراسة: 
 . النتائج المتعلقة بالفرضیة الأولى:1

ونص���ت الفرض���یة الأول���ى عل���ى: لا توج���د ف���روق ذات دلال���ة إحص���ائیة عن���د مس���توى الدلال���ة 
)α=0.05 وطرق التغل�ب المعلمین المشرفین على التعلم بالدورات) في المشكلات التي تواجھ ،

س الحكومیة في شمال الضفة الغربیة، من وجھات نظرھم من وجھات نظ�رھم، علیھا في المدار
ولفح�ص الفرض�یة اس�تخدمت الباحث�ة اختب�ار "ت" لمجم�وعتین مس�تقلتین  تعزى لمتغیر الجنس.

Independent T-Test ) تبین ذلك.12ونتائج الجدول ( 
التح�دیات الت�ي ق ف�ي نتائج اختبار "ت" لمجموعتین مستقلتین لفحص دلالة الف�رو )12الجدول (

ھیلی�ة ف�ي موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي أساسیة العلیا في ال�دورات التلأتواجھ معلمي المرحلة ا
 تبعا لمتغیر الجنس المدارس الحكومیة في منطقة نابلس من وجھة نظر المعلمین والمعلمات
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 T الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النوع 
 المجال الاجتماعي

 معلم 59293. 3.2141 1.073 0.284
 المجال الكلي

 معلمة 56278. 3.1387  
) α=0.05عند مستوى الدلالة () عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة 12یتضح من الجدول (

، المعلم��ین المش��رفین عل��ى ال��تعلم بال��دوراتف��ي تق��دیرات أف��راد العین��ة المش��كلات، الت��ي تواج��ھ 
رس الحكومی�ة، ف�ي ش�مال الض�فة الغربی�ة، م�ن وجھ�ات نظ�رھم، وطرق التغلب علیھا ف�ي الم�دا

, ف��ي مج��الات مش��كلات تتعل��ق ب��المعلمین، ومش��كلات تتعل��ق الن��وع الاجتم��اعيتع��زى لمتغی��ر 
بالطلب�ة، ومش��كلات تتعل��ق بالبن�اء والتجھی��زات المدرس��یة، ومش�كلات تتعل��ق ب��الأجھزة التعلیمی��ة 

توج��د ف��روق ذات دلال��ة ف��ي المدرس��ة، بینم��ا  والوس��ائل، ومش��كلات تتعل��ق بتوظی��ف التكنولوجی��ا
یات التي تواجھ معلمي التحد) في تقدیرات أفراد العینة α=0.05عند مستوى الدلالة، (إحصائیة 
ھیلی��ة ف��ي موض��وع ال��تعلم بالمش��اریع ف��ي الم��دارس أساس��یة العلی��ا ف��ي ال��دورات التلأالمرحل��ة ا

تعزى لمتغیر الج�نس, ف�ي مج�ال  علماتالحكومیة في منطقة نابلس من وجھة نظر المعلمین والم
ف��روق ذات دلال��ة مش��كلات تتعل��ق بالجان��ب الإداري والفن��ي, ولص��الح ال��ذكور، وكان��ت ھن��اك 

) ف��ي تق��دیرات أف��راد العین��ة، المش��كلات الت��ي تواج��ھ α=0.05عن��د مس��توى الدلال��ة (إحص��ائیة 
في ش�مال  رس الحكومیة، وطرق التغلب علیھا في المداالمعلمین المشرفین على التعلم بالدورات

نظرھم ، تعزى لمتغی�ر الج�نس, ف�ي مج�ال مش�كلات تتعل�ق ب�المجتمع  ةالضفة الغربیة، من وجھ
 المحلي، وأولیاء الأمور، ولصالح الذكور.

 ونصت الفرضیة الثانیة على:
) ف��ي المش��كلات α=0.05لا توج��د ف��روق ذات دلال��ة إحص��ائیة عن��د مس��توى الدلال��ة ( •

، وط��رق التغل��ب علیھ��ا ف��ي الم��دارس لمش��رفین عل��ى ال��تعلم بال��دوراتالمعلم��ین االت��ي تواج��ھ 
الحكومی��ة ف��ي ش��مال الض��فة الغربی��ة، م��ن وجھ��ات نظ��رھم م��ن وجھ��ات نظ��رھم تع��زى لمتغی��ر 

 المؤھل العلمي.
 One-Wayاختب��ار تحلی��ل التب���این الأح��ادي (ولفح��ص ھ��ذه الفرض��یة اس���تخدمت الباحث��ة 

ANOVAتبین ذلك.13تائج الجدول (), ون ( 
المعلم�ین نتائج اختبار "ت" لمجموعتین مستقلتین، لفحص دلالة الفروق في المشكلات، التي تواج�ھ  )13الجدول (

وطرق التغل�ب علیھ�ا ف�ي الم�دارس الحكومی�ة، ف�ي ش�مال الضّ�فة الغربیّ�ة، م�ن وجھ�ات  المشرفین على التعلم بالدورات
 نظرھم تبعا لمتغیر المؤھل العلمي

 t  الدلالة
الانح���������������������راف 

  معیاريال
المتوس�����ط 

  المؤھل العلمي  الحسابي
 

 أعلى من بكالوریوس 3.0695 59934. 1.698 0930. المجال الكلي  بكالوریوس 3.2145 57248. 1.742 0830.
 ).α =0.05* دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة (

عن���د مس���توى الدلال���ة ) ع���دم وج���ود ف���روق ذات دلال���ة إحص���ائیة 13یتض���ح م���ن الج���دول ( 
)α=0.05 المعلم�ین المش�رفین عل�ى ال��تعلم ) ف�ي تق�دیرات أف�راد العین�ة المش�كلات، الت��ي تواج�ھ

 ة، ف�ي ش�مال الض�فة الغربی�ة م�ن وجھ�، وطرق التغل�ب علیھ�ا ف�ي الم�دارس الحكومی�ةبالدورات
نظرھم، تعزى لمتغی�ر المؤھ�ل العلم�ي, ف�ي مج�الات مش�كلات تتعل�ق بالجان�ب الإداري والفن�ي، 

ب��المعلمین، ومش��كلات تتعل��ق ب��المجتمع المحل��ي، وأولی��اء، ومش��كلات تتعل��ق ومش��كلات تتعل��ق 
عن�د توج�د ف�روق ذات دلال�ة إحص�ائیة بینم�ا بتوظیف التكنولوجیا في المدرسة، والدرجة الكلیة. 

ساس��یة العلی��ا ف��ي لأیات الت��ي تواج��ھ معلم��ي المرحل��ة ا) ف��ي التح��دα=0.05مس��توى الدلال��ة (
ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن ھیلیة في موض�وع أالدورات الت

مشكلات تتعلق بالطلبة لصالح وجھة نظر المعلمین والمعلمات، تعزى لمتغیر المؤھل العلمي في 
حملة البكالوریوس، وفي مجال مش�كلات تتعل�ق بالبن�اء، والتجھی�زات المدرس�یة، ولص�الح حمل�ة 
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مشكلات تتعلق بالأجھزة التعلیمی�ة والوس�ائل، لص�الح  درجة أعلى من البكالوریوس، وفي مجال
 حملة البكالوریوس.

 . النتائج المتعلقة بالفرضیة الثالثة:3
ونص���ت الفرض���یة الثالث���ة عل���ى: لا توج���د ف���روق ذات دلال���ة إحص���ائیة عن���د مس���توى الدلال���ة 

)α=0.05 وط��رق المعلم��ین المش��رفین عل��ى ال��تعلم بال��دورات) ف��ي المش��كلات الت��ي تواج��ھ ،
التغل��ب علیھ��ا ف��ي الم��دارس الحكومی��ة ف��ي ش��مال الض��فة الغربی��ة، م��ن وجھ��ات نظ��رھم تع��زى 

 لمتغیر الخبرة الإداریة.
-Oneاختب�����ار تحلی�����ل التب�����این الأح�����ادي (ولفح�����ص ھ�����ذه الفرض�����یة اس�����تخدمت الباحث�����ة 

WayANOVAتبین ذلك.) 14تائج الجدول (), ون 
 )14 الجدول (

ساس�یة العلی�ا ف�ي لأالمرحل�ة االتح�دیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي لفح�ص دلال�ة الف�روق ف�ي  نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي,
ال��دورات التاھیلی��ة ف��ي موض��وع ال��تعلم بالمش��اریع ف��ي الم��دارس الحكومی��ة ف��ي منطق��ة ن��ابلس م��ن وجھ��ة نظ��ر المعلم��ین 

 , وفق متغیر الخبرة الإداریةوالمعلمات

مجم�������������وع  مصدر التباین المجالات
 المربعات

 متوس��������طات
مس�����������توى  Fقیمة  المربعات

 الدلالة

 الدرجة الكلیة
 1.696 1.211 2.422 بین المجموعات

 
.1850 

 714. 197.786 خلال المجموعات 
  200.208 المجموع

 )= α 0.05* دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة (
 عن���د مس���توى الدلال���ة) ع���دم وج���ود ف���روق ذات دلال���ة إحص���ائیة  14یتض���ح م���ن الج���دول ( 

)α=0.05 ھیلی�ة ف�ي أساسیة العلیا ف�ي ال�دورات التلأالتحدیات التي تواجھ معلمي المرحلة ا) في
موضوع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین 

، تعزى لمتغیر الخبرة الإداریة, في مجالات مشكلات تتعلق بالجانب الإداري والفني، والمعلمات
كلات تتعلق بالمعلمین، ومشكلات تتعلق بالطلبة، ومشكلات تتعلق بالمجتمع المحلي وأولیاء ومش

الأمور، ومشكلات تتعل�ق بالبن�اء والتجھی�زات المدرس�یة، ومش�كلات تتعل�ق ب�الأجھزة التعلیمی�ة، 
 والوسائل ومشكلات تتعلق بتوظیف التكنولوجیا في المدرسة.

 مناقشة النتائج والتوصیات
الفصل عرضا لمناقشة نتائج الدراسة التوصیات، إذ ھدفت ھذه الدراسة التعرف إلى  یتضمن ھذا

ساسیة العلی�ا ف�ي ال�دورات التاھیلی�ة ف�ي موض�وع ال�تعلم لأیات التي تواجھ معلمي المرحلة االتحد
, كم�ا بالمشاریع في المدارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین والمعلم�ات

لى أثر متغیرات الدراسة (الج�نس, والمؤھ�ل العلم�ي, والخب�رة الإداری�ة, وموق�ع ھدفت التعرف إ
ساس��یة العلی��ا ف��ي لأیات الت��ي تواج��ھ معلم��ي المرحل��ة االتح��دالمدرس��ة, وع��دد ال��دورات) عل��ى 

ھیلیة في موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن أالدورات الت
 .لماتوجھة نظر المعلمین والمع

 مناقشة النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة: -أولاً:
 . النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:1

ساسیة العلیا في الدورات لأیات التي تواجھ معلمي المرحلة االتحدما  ونص السؤال الأول على:
ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن وجھ�ة أالت
 ؟ ر المعلمین والمعلماتنظ

ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأیات التي تواجھ معلم�ي المرحل�ة االتحدیتضح من نتائج الدراسة أن 
ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت

ق��د أت��ت بمتوس��طة  , ف��ي مج��ال مش��كلات تتعل��ق بالجان��ب الإداري والفن��ي,المعلم��ین والمعلم��ات
دیات الت�ي التح�), وھ�ذا ی�دل عل�ى أن 63.4), وبنسبة مئویة (0.84) وانحراف معیاري (3.1(

ھیلی�ة ف�ي موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي أساسیة العلیا في ال�دورات التلأاتواجھ معلمي المرحلة 
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لات ف�ي مج�ال مش�ك المدارس الحكومیة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین والمعلم�ات
 تتعلق بالجانب الإداري والفني، كانت متوسطة.

ویلاح��ظ أن الفق��رات المتعلق��ة ف��ي الجان��ب الفن��ي والإداري وھ��ي ت��دني كفای��ات التخط��یط وف��ق 
الحاجات والأولوی�ات، وتع�دد الجھ�ات الت�ي تت�دخل ف�ي إدارة ش�ؤون المدرس�ة، والحاج�ة الملح�ة 

علیم وت�أخر وص�ول المراس�لات ع�ن موع�دھا لتوضیح التعلیمات الواردة من مدیریة التربیة والت
المحدد كانت الاستجابة عنھ�ا منخفض�ة ج�دا. ویلاح�ظ أن الفق�رات المتعلق�ة ف�ي الجان�ب الإداري 
والفني، وھي التزام البیروقراطیة في تنفیذ الأنظمة والق�وانین، وقل�ة تخص�یص وق�ت ك�افٍ لل�رد 

رس الفاعل��ة والع��بء التعلیم��ي لم��دیر عل��ى المراس��لات، وقل��ة الح��وافز المادی��ة والمعنوی��ة للم��دا
المدرس��ة كان��ت الاس��تجابة عنھ��ا متوس��طة. ف��ي حین��ھ كان��ت عالی��ة عل��ى كث��رة الأعم��ال الإداری��ة 
والمراسلات على حساب العمل الفني لمدیر المدرس�ة، وھ�ذا یتف�ق م�ع ماج�اء ف�ي دراس�ة ریس�ي 

) 2004مد () دراسة أح2005) ودراسة عایش (2001) ودراسة عطویي (2005ومسیكال (
) والتي أشارت إل�ى أن الم�دیر یمض�ي ج�ل 2001) ودراسة العاجز (2007ودراسة اللھواني (

وقتھ في المھمات الروتینیة مما یشكل عائقا أمام الكفایات الفنیة، وقد یؤدي إل�ى التخ�بط الإداري 
ع�زو في عملیة التخطیط واتخاذ القرارات بسبب عدم وضوح السیاسة لدى مدیري المدارس ، وت

الباحثة أن كثرة الأعمال الإداریة والمراسلات، على حس�اب العم�ل الفن�ي، كان�ت مش�كلة بدرج�ة 
عالیة عل�ى الت�داخلات ف�ي الواجب�ات والمس�ؤولیات الملق�اة عل�ى ع�اتق الم�دیر، إض�افة إل�ى ع�دم 
وض��وح السیاس��ة ف��ي الأعم��ال والأولوی��ات، مم��ا یوق��ع م��دیر المدرس��ة المبت��دئ، بمغبّ��ة التخ��بط 

اري في التخطیط والتنفیذ، والانشغال بالأمور الإداری�ة ع�ن أم�ور فنی�ة أخ�رى. إذ تب�ین ھ�ذه الإد
النتیج��ة عل��ى ض��رورة أن لا یك��ون الجان��ب الفن��ي عل��ى حس��اب الإداري، وإل��ى ض��رورة أن لا 

 یطغى الجانب الفني في عمل المدیر على آخر في عملھ. 
ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأعلم�ي المرحل�ة ایات التي تواجھ مالتحدیتضح من نتائج الدراسة أن 

ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت
) وانح�راف 3.22, في مجال مشكلات تتعلق بالمعلمین, قد أت�ت بمتوس�طة (المعلمین والمعلمات

یات الت��ي تواج��ھ معلم��ي التح��دن ), وھ��ذا ی��دل عل��ى أ64.41), وبنس��بة مئوی��ة (0.63معی��اري (
ھیلی��ة ف��ي موض��وع ال��تعلم بالمش��اریع ف��ي الم��دارس ألی��ا ف��ي ال��دورات التساس��یة العلأالمرحل��ة ا

، ف��ي مج��ال مش��كلات تتعل��ق الحكومی��ة ف��ي منطق��ة ن��ابلس م��ن وجھ��ة نظ��ر المعلم��ین والمعلم��ات
مین، كانت منخفضة بالمعلمین كانت متوسطة. ویلاحظ أن الاستجابة عن الفقرات المتعلقة بالمعل

ج��دا عل��ى فق��رات ت��أخر المعلم��ین ع��ن ال��دوام الرس��مي والتغی��ب المتك��رر ع��ن ال��دوام المدرس��ي 
للمعلمین، ووجود صراع بین المعلمین أنفسھم كانت الاستجابة عنھا. ف�ي حین�ھ كان�ت الاس�تجابة 

اء ع��ن الفق��رات المتعلق��ة ب��نفس الجان��ب بدرج��ة متوس��طة ف��ي قص��ور ق��درات المعلم��ین، ف��ي إث��ر
المنھاج وتطویره وض�عف رغب�ة المعلم�ین ف�ي التط�ویر ال�ذاتي، وض�عف مق�درة المعلم�ین عل�ى 
إدارة الصف وضبطھ. وقصور الأنشطة عن تلبیة حاجات الطلبة ومیولھم. وحصر العمل داخ�ل 
الغرف الصفیة فقط، وتأخر إنجاز المعلمین للأعمال الموكلة إلیھم في المواعی�د المح�ددة، وت�دني 

لمین بأھمیة توظیف الوسائل التعلیمیة في التدریس. بینما الاستجابة كان�ت عالی�ة عل�ى وعي المع
الفق��رات المتعلق��ة بجان��ب المعلم��ین عل��ى انخف��اض دافعی��ة المعلم��ین نح��و الت��دریب وزی��ادة ع��بء 

)، 2002المعلمین من الحصص الصفیة. وتتفق ھذه النتیجة مع ما توصلت إلیھ دراسة الھباش (
) وتعزو الباحثة السبب في انخفاض الدافعیة عند المعلمین 2003) وبسیسو (2005والصلوي (

نحو التدریب إلى عدم قناع�ة المعلم�ین بأھ�داف الت�دریب وع�دم التص�اقھ بحاج�اتھم وقل�ة الإیم�ان 
بضرورة التغییر ف�ي أس�لوبھم النمط�ي ف�ي الت�دریس ولع�ل ع�بء النص�اب ف�ي الحص�ص یش�كل 

مم��ا یح��ول دون الانخ��راط ف��ي أم��ور تش��غلھم ع��ن تنفی��ذ المنھ��اج عائق��اً أخ��ر أم��ام ھ��ذه القناع��ات 
 المكتظ من جھة وعن روتینیة الأداء المعتادین علیھ من جھة أخرى.

ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأیات التي تواجھ معلم�ي المرحل�ة االتحدیتضح من نتائج الدراسة أن 
في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر  ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیةأالت



22 
 

) وانح��راف 3.1ف��ي مج��ال مش��كلات تتعل��ق بالطلب��ة, ق��د أت��ت بمتوس��طة ( المعلم��ین والمعلم��ات
یات الت��ي تواج��ھ معلم��ي التح��د), وھ��ذا ی��دل عل��ى أن 63.15), وبنس��بة مئوی��ة (0.85معی��اري (
ف��ي الم��دارس ھیلی��ة ف��ي موض��وع ال��تعلم بالمش��اریع أساس��یة العلی��ا ف��ي ال��دورات التلأالمرحل��ة ا

، مج�ال مش�كلات تتعل�ق بالطلب�ة الحكومیة في منطقة نابلس من وجھة نظر المعلم�ین والمعلم�ات
كانت متوسطة. ویلاحظ أن الفقرات المتعلقة بجانب الطلبة كانت الاس�تجابة عنھ�ا منخفض�ة فیم�ا 

طلب�ة یتعلق بارتفاع نسبة التسرب من المدرسة وإساءة بعض الطلب�ة للمعلم�ین، وإت�لاف بع�ض ال
لممتلكات المدرسة. وكانت متوسطة عن الفقرات المتعلقة بجانب الطلبة وھي ازدح�ام ف�ي أع�داد 
الطلبة داخل الصف الواحد والغیاب المتكرر من قبل الطلب�ة دون مب�رر ووج�ود طلب�ة یحت�اجون 
لرعایة خاصة في الصف.و ممارسة عادات اجتماعیة سلبیة ب�ین الطلب�ة وت�دني مس�توى النظاف�ة 

بعض الطلبة. في حینھ كانت عالیة على انخفاض دافعی�ة ال�تعلم ل�دى الطلب�ة وإھم�ال الطلب�ة لدى 
) ودراس�ة ول�یم 2008للواجبات البیتیة. وتتفق ھذه النتیجة م�ع م�ا توص�لت إلی�ھ دراس�ة باتری�ك(

) ف�ي التأكی�د عل��ى دور م�دیر المدرس�ة المبت�دئ ف�ي توطی��د 2007) ودراس�ة اللھ�واني (2011(
لطاقم المدرسي من أجل تق�دیم ال�دعم المس�تمر للطلب�ة وأولی�اء الأم�ور للوص�ول إل�ى العلاقة مع ا

مدرس��ة متمی��زة وعالی��ة الأداء. تؤك��د عل��ى التح��دیات الت��ي تواج��ھ الم��دیر المبت��دئ للوص��ول إل��ى 
مدرسة متمی�زة ذات من�اخ ملائ�م لیطب�ق النظری�ات المناس�بة فیھ�ا. أك�دت عل�ى قل�ة الدافعی�ة ل�دى 

 الطلبة.  
نشطة المنھجی�ة أو لأإلى قلة الأنشطة (االباحثة أسباب انخفاض دافعیة الطلبة نحو التعلم،  وتعزو

اللامنھجیة) الملائمة لرغباتھم، واحتیاجاتھم، داخ�ل الص�ف وخارج�ھ المع�دّة م�ن قب�ل المعلم�ین، 
بالإضافة إلى رتابة الجو المدرس�ي بنظام�ھ وبرامج�ھ، وال�نقص الكثی�ر ف�ي مراف�ق المدرس�ة م�ن 

  ات وملاعب، وتجھیزات مما لھا الأثر البالغ في تدني الدافعیة لدیھم.ساح
ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأیات التي تواجھ معلم�ي المرحل�ة االتحدیتضح من نتائج الدراسة أن 

ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر أالت
ي مج��ال مش��كلات تتعل��ق ب��المجتمع المحل��ي وأولی��اء الأم��ور، ق��د أت��ت ، ف��المعلم��ین والمعلم��ات

). ویلاح��ظ أن النت��ائج 63.1), وبنس��بة مئوی��ة (0.75) وانح��راف معی��اري (3.15بمتوس��طة (
المتعلق��ة بجان��ب المجتم��ع المحل��ي وأولی��اء الأم��ور، وھ��ي ت��دخل الأح��زاب السیاس��یة ف��ي الواق��ع 

حین أنھ كانت متوسطة على غیاب نظام التواصل  المدرسي كانت الاستجابة عنھا منخفضة. في
ب�ین المدرس��ة وأولی�اء الأم��ور. وض�عف قناع��ة الكثی�ر م��ن أولی�اء الأم��ور بأھمی�ة مج��الس الآب��اء 
ومشاركتھم فیھا، ونقص تعاون الأھالي مع المدرسة لتصحیح سلوكات أبنائھم الخاطئة وممارسة 

اركة مؤسس��ات المجتم��ع المحل��ي الض��غوط الاجتماعی��ة عل��ى المجتم��ع المدرس��ي، وض��عف مش��
بنش��اطات المدرس��ة ون��درة تق��دیم ال��دعم الم��ادي للمدرس��ة وقص��ور متابع��ة أولی��اء الأم��ور لس��لوك 

) والت�ي 2005) ودراسة الص�لوي وثاب�ت (2007أبنائھم، وجاء ھذا متفقاً مع دراسة اللھواني (
ش�اطات المدرس�ة، أشارت الى مشكلة ضعف المشاركة المجتمعیة ومؤسسات المجتمع المحل�ي بن

لجھلھم برسالة المدرسة، وقصور المدرسة نحوھم. جاء في توصیاتھ ضرورة العمل على توثیق 
العلاق��ة ب��ین المدرس��ة والأھ��ل، والمش��اركة ف��ي الأنش��طة المختلف��ة، والعم��ل المس��تمر م��ن قب��ل 

م�ور. الإدارات المدرسیة، على تقدیم المعلومات والنصح والإرشاد في كل ما یختص بأولی�اء الأ
وتعزو الباحثة وج�ود مث�ل ھ�ذه المش�كلات إل�ى ض�عف ال�دور ال�ذي یمارس�ھ الم�دیر المبت�دئ ف�ي 
 توضیح رسالة المدرسة وأھدافھا، وعدم تفعیل الأنشطة المختلفة والتي من ش�أنھا توثی�ق العلاق�ة 

لأم�ور بأبن�ائھم، وقل�ة تق�دیم ال�دعم بین المدرسة والمجتمع المحل�ي، مم�ا یول�د قل�ة اھتم�ام أولی�اء ا
المعنوي والمادي للمدرسة. إلى أن التخطیط التشاركي والتعاون المس�تمر م�ع الط�اقم المدرس�ي، 

 یكون منفذاً لحل مثل ھذه المشكلات. 
ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأیات التي تواجھ معلم�ي المرحل�ة االتحدیتضح من نتائج الدراسة أن 

ع التعلم بالمشاریع في المدارس الحكومیة في منطقة ن�ابلس م�ن وجھ�ة نظ�ر ھیلیة في موضوأالت
, في مجال مشكلات تتعلق بالبناء والتجھیزات المدرس�یة, ق�د أت�ت بمتوس�طة المعلمین والمعلمات
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), ویلاحظ أن الفقرات المتعلقة بجانب 60.1), وبنسبة مئویة (0.87) وانحراف معیاري (3.0(
بن�اء وھ�ي نق�ص المس�تخدمین كالآذن�ة م�ثلاً ف�ي المدرس�ة مم�ا ی�ؤثر ف�ي التجھیزات المدرسیة وال

نظافتھ��ا ونق��ص المراف��ق الص��حیة ف��ي المدرس��ة و موق��ع المدرس��ة غی��ر ملائ��م مم��ا ی��ؤدي إل��ى 
التشویش على العملیة التعلیمیة.و ضیق مساحة الغرف الصفیة كانت الاستجابة عنھا منخفضة . 

لى قلة توافر الصیانة الدوریة للمبن�ى المدرس�ي. ونق�ص في حین أنھ كانت الاستجابة متوسطة ع
الغ��رف والقاع��ات الخاص��ة بممارس��ة النش��اطات المختلف��ة. وقل��ة وج��ود الغ��رف التخصیص��ة ف��ي 
المدرسة ونقص الملاعب الریاضیة والساحات في المدرسة وتتفق ھذه الدراس�ة م�ع م�ا توص�لت 

ت�ي أش�ارت إل�ى ص�فات المدرس��ة ) وال2004) ودراس�ة أب�و ع��واد (2004إلی�ھ دراس�ة حس�ین (
الفعالة، وسمات البیئة الآمنة. وأشار إلى مشكلة المباني والتجھیزات، وتوفیر الإمكانات المادیة، 
تشكل عائقا أمام الإدارة المدرسیة عن تبني المستحدثات في علوم الإدارة المعاصرة وتطویرھا، 

من شأنھا عرقلة عمل المدیر المدرسي.  لاحتیاجات التعلم . أكد على مشكلة المباني والتجھیزات
وتعزو الباحثة نقص الغرف التخصصیة والملاعب والساحات الآمنة إلى غیاب الصیانة الدوریة 
والمتابع��ة الحثیث��ة م��ن قب��ل ال��وزارة ف��ي ت��أمین ھ��ذه الأم��ور والت��ي م��ن ش��أنھا أن تض��بط العملی��ة 

 التعلیمیة التعلمیة بشكل إیجابي ونحو الأفضل. 
ن الفقرات المتعلقة بجانب الأجھ�زة التعلیمی�ة والوس�ائل وھ�ي نق�ص الوس�ائل التعلیمی�ة ویلاحظ أ

والتعلیم��ة اللازم��ة للمرحل��ة التعلیمی��ة ف��ي المدرس��ة. وبع��د مراك��ز مص��ادر ال��تعلم ع��ن المدرس��ة 
ونقص الوس�ائل التعلیمی�ة المس�تخدمة ف�ي العملی�ة التعلیمی�ة، ونق�ص الأدوات والم�واد المخبری�ة، 

ھیزات الریاضیة، كانت الاستجابة عنھا متوسطة. في حینھ أنھ كانت عالیة على تراجع وقلة التج
الاھتمام بالمكتبات المدرس�یة كمص�ادر تعل�م و الع�دد المح�دود لأجھ�زة الحاس�وب. وھ�ذه النتیج�ة 

) وھ��یلن وآخ��رون 2011) وول��یم(2007ت��أتي منس��جمة م��ع م��ا توص��لت إلی��ھ دراس��ة اللھ��واني(
والتي. أكدت عل�ى أھمی�ة الأجھ�زة والتطبی�ق التكنول�وجي ف�ي العملی�ة ) 2007) وأحمد(2010(

  التعلیمیة التعلمیة، ویعد النقص فیھا من أكبر المشكلات التي تواجھ مدیري المدارس.
وتع��زو الباحث��ة ذل��ك إل��ى قل��ة المخصص��ات المالی��ة الت��ي ترص��دھا الحكوم��ة للم��دارس لمث��ل ھ��ذه 

لي في توفیر تقنی�ات حدیث�ة ووس�ائط تعلیمی�ة، والت�ي التجھیزات، وضعف مساھمة المجتمع المح
تعود بالنفع على الطالب. كل ھذا یحدّ من فاعلیة المدیر والھیئة التدریس�یة ف�ي تحس�ین المس�توى 

 الأكادیمي المطلوب للطلبة. 
ساس�یة العلی�ا ف�ي لأیات الت�ي تواج�ھ معلم�ي المرحل�ة االتح�دیتضح من الجدول نتائج الدراس�ة أن 

ھیلیة في موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي الم�دارس الحكومی�ة ف�ي منطق�ة ن�ابلس م�ن ألتالدورات ا
, في مجال مشكلات تتعلق بتوظیف التكنولوجیا في المدرسة, قد وجھة نظر المعلمین والمعلمات

), ویلاحظ أن الفقرات 63.6), وبنسبة مئویة (3.2) وانحراف معیاري (0. 63أتت بمتوسطة (
یف التكنولوجیا في المدرسة وھي افتقار المدرس�ة لش�بكة الانترن�ت كمص�در المتعلقة بجانب توظ

للتعلم وضعف استخدام أجھزة الحاسوب في معالجة البیانات المدرسیة، وقلة توظیف التكنولوجیا 
المت��وافرة ف��ي العم��ل الترب��وي والتعلیم��ي وقص��ور اس��تخدام الحاس��وب ف��ي العملی��ات الإداری��ة 

مفھ��وم التكنولوجی��ا الإداری��ة عل��ى الأجھ��زة والآلات فق��ط. و قل��ة  التربوی��ة للمدرس��ة واقتص��ار
استخدام نظریات تكنولوجی�ا الإدارة التربوی�ة الحدیث�ة ف�ي إدارة المدرس�ة كان�ت الاس�تجابة عنھ�ا 

) والع��اجز 2007جمیع��اً متوس��طة. وتتف��ق ھ��ذه النتیج��ة م��ع م��ا توص��لت إلی��ھ دراس��ة اللھ��واني(
 ).2001) وعابدین(2001(

مجال الإداري والفني حصل عل�ى درج�ة ش�عور بالمش�كلات النتائج الدراسة تبین أن ومن خلال 
) في حین أن المجال المتعلق ب�المعلمین حص�ل عل�ى درج�ة ش�عور 63.4كانت متوسطة بنسبة (

). أما جانب الطلب�ة فق�د حص�ل عل�ى درج�ة ش�عور متوس�طة 64.4بالمشكلات متوسطة بنسبة ( 
بأولیاء الأمور، والمجتمع المحلي فقد حصل على درجة شعور ) والجانب المتعلق 63.1بنسبة (

) أم��ا الجان��ب الخ��اص ب��التجھیزات والبن��اء المدرس��ي فق��د 63.19متوس��طة بالمش��كلات بنس��بة (
) وك�ذلك مج�ال الأجھ�زة التعلیمی�ة والوس�ائل 60.18حصل على درجة شعور متوس�طة بنس�بة (
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) أما مجال توظیف التكنولوجیا 65.9(في المدرسة فقد حصل على درجة شعور متوسطة بنسبة 
 ). 65.1في المدرسة فقد حصل على درجة شعور متوسطة بالمشكلة بنسبة (

وتب��ین نت��ائج الدراس��ة أن أعل��ى مج��ال ك��ان ف��ي المش��كلات المتعلق��ة بمج��ال الأجھ��زة التعلیمی��ة 
لتعلیمی�ة التعلمی�ة، والوسائل، وتعزو الباحثة ھذه النتیجة الى أھمیة الوسائل التعلیمیة في العملیة ا

لم�ا لھ��ا دور ف��ي عملی�ة إكس��اب المع��ارف، والمف�اھیم والمھ��ارات، وخل��ق المن�اخ الملائ��م، لتنمی��ة 
المواقف، وغرس الق�یم والاتجاھ�ات بحی�ث تش�كل ح�افزاً تربوی�اً عن�د الطلب�ة نح�و عملی�ة ال�تعلم. 

ل الطلب��ة وتع��زو ویلاح��ظ أن أدن��ى مج��ال ف��ي النس��بة المئوی��ة ك��ان ف��ي المش��كلات المتعلق��ة بمج��ا
الباحثة ھذه النتیج�ة إل�ى أن الطال�ب عل�ى مقع�ده ینتظ�ر من�ا تھیئ�ة الف�رص الملائم�ة ل�ھ م�ن أج�ل 
التعلم من حیث الك�ادر المؤھ�ل والتجھی�زات الخاص�ة بالمدرس�ة وت�وفیر إدارة واعی�ة ذات خب�رة 

ذللن��ا ك��ل  كافی��ة باھتمام��ات وقب��ول الطال��ب. ف��آخر م��ا یمك��ن أن یك��ون ل��دینا الطال��ب مش��كلة إذا
 الصعاب وأوجدنا حلولاً للمشكلات من أجل تأمین بیئة مناسبة للتعلیم والتعلم. 

 
 :التوصیات

 بناء على نتائج ھذه الدراسة توصي الباحثة بما یلي: 
تطویر وصف وظیفي واضح، حتى یتمكن المدیرون المبتدئون م�ن معرف�ة طبیع�ة الواجب�ات  .1

اء, والتمی��ز ف��ي العم��ل, وإحس��ان التعام��ل م��ع الط��اقم الت��ي یج��ب تناولھ��ا للح��د م��ن تك��رار الأخط��
 التعلیمي.

وم بمفھ�� المعلم��ین المش��رفین عل��ى ال��تعلم بال��دوراتعق��د الن��دوات التثقیفی��ة، بھ��دف توعی��ة  .2
یجابی�ات حلھ�ا، م�ن خ�لال الممارس�ة العملی�ة داخ�ل المؤسس�ات إالمشكلات التي ربم�ا ت�واجھھم و

 التربویة.
ي التحدیات الت�بة بكافة مستویاتھا، بطرح مساقات ذات صلة ضرورة قیام المؤسسات التعلیمی .3

ھیلی�ة ف�ي موض�وع ال�تعلم بالمش�اریع ف�ي أساسیة العلیا في ال�دورات التلأتواجھ معلمي المرحلة ا
، في الس�نوات الأول�ى م�ن علم�ھ، حت�ى تص�بح م�ن الأم�ور المدارس الحكومیة في منطقة نابلس 

 المعروفة لغالبیة مدیري المدارس.
ھیلی��ة ف��ي أف��ي ال��دورات التساس��یة العلی��ا لأمعلم��ي المرحل��ة ادورات تدریبی��ة ولق��اءات م تنظ��ی .4

، لإكسابھم مھارات ف�ي مج�ال ط�رق ح�ل المش�كلات، بم�ا ی�ؤدي إل�ى موضوع التعلم بالمشاریع 
ساس�یة العلی�ا لأمعلمي المرحلة اتفعیل ھذا الجانب لدیھم، وانعكاس آثاره بشكل ایجابي على أداء 

 .ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع أالت في الدورات
ساس��یة العلی��ا ف��ي ال��دورات لأمعلم��ي المرحل��ة اإج��راء دراس��ات مش��ابھة تتن��اول وجھ��ة نظ��ر  .5
, والمعلمین, وأولیاء الأمور, ومقارنة نتائجھا بنتائج ھ�ذه ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع أالت

 الدراسة حول المشكلات التي تواجھ المدیر المبتديء.
نھا أن أمج التدریبی�ة، الت�ي م�ن ش�ضرورة قیام وزارة التربیة والتعلیم، باس�تخدام بع�ض الب�را .6

ھیلی��ة ف���ي موض��وع ال���تعلم أساس���یة العلی��ا ف��ي ال���دورات التلأمعلم���ي المرحل��ة اتص��قل ق��درات 
 ، في حل المشكلات، للقیام بمھامھم بشكل فاعل.بالمشاریع 

ساس�یة العلی�ا ف�ي ال�دورات لأمعلمي المرحل�ة ات عقد دورات تدریبیة ومستمرة؛ لتعزیز كفایا .7
الإداریة والفنیة, لمواجھة التطورات المستقبلیة، ولزی�ادة  ھیلیة في موضوع التعلم بالمشاریع أالت

الفاعلی��ة الإداری��ة، ل��دى م��دیري الم��دارس, وعق��د دورات تدریبی��ة للم��دیرین الج��دد، م��ن أج��ل أن 
 یلحقوا بزملائھم القدامى.

ھیلی�ة ف�ي موض�وع ال�تعلم أساسیة العلیا في الدورات التلأمعلمي المرحلة ااك العمل على إشر .8
الخبراء، في تصمیم برامج تدریب مدیر المدرسة المبتدئ، باعتباره مم�ثلا المس�توى  بالمشاریع 

 الإجرائي للإدارة التربویة، والأكثر إطلاعا على واقع العمل الإداري.  
، م�ن قب��ل وزارة التربی�ة والتعل��یم بش�كل دوري للم��دارس تق�دیم المع��ززات المادی�ة والمعنوی��ة .9

 الفاعلة.
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 المقترحات
 وضع خطط المدرسة، والمشاركة في تنفیذھا.  أولیاء الأمور في إشراك.1
عم��ل ب��رامج مس��تمرة، تعن��ى بخل��ق وع��ي ل��دى المجتم��ع المحل��ي، بأھمی��ة التواص��ل م��ا ب��ین .2

 المدرسة والبیت.
 لبة في التخطیط لھا، لتناسب میولھم ورغباتھم. تطویر الأنشطة، ومشاركة الط.3
تفعیل دور لجان الكش�ف عل�ى المب�اني المدرس�یة بش�كل دوري، ل�تلمس حاج�ات المدرس�ة م�ن .4

 الأثاث والأجھزة وغیرھا.
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