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 الإهداء

 هك عمؿ أرجك به مف الله الرضكاف كالقبكؿ؛ فمه كبه مضيت، كأسأؿ الله أنٌي كصمت.

..."الله يرضر كالدام رحمة ربي لي، مف يسٌر الله بابتهالهما مف أجمي كؿ عسير
ا لرأسي؛ أدامكما الله.  عميؾ"...مفتاحهما مف أجمي، تاجن

زكجي خالد؛ مف كمٌما ضعفت همٌتي كفترت أشعمها مف جديد، كمف له الفضؿ بعد 
 الله في هذا الطريؽ.

بداعؾ.  ابنتي دانية؛ مشركع المبدعة القادـ بعكف الله تعالر، عربكف تألقؾ كا 

؛ كؿٌ كاف له بعد الله دكر في مدٌم بكقكد كصفا ةإخكتي عبير كمحمد كلميس كمرك 
 في طريقي الطكيؿ.

هياـ قمبي أرضي كأرض الجدكد كأهمها أهؿ الجكد مف غاب كمف ل يزاؿ عمر الجمر 
ا؛  قابضن

 أهديكـ هذا العمؿ، كعسر الله أف يجعمه مكافئنا لما أنتـ أهمه.
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 الشكر والتقدير

 يده، فمو الفضؿ كالمنة في كؿٌ ما كفقت لو.أحمد الله حمدنا يكافي نعمو كيكافئ مز 

كمف لا يشكر الناس لا يشكر الله؛ لذلؾ أتكجٌو بالشكر لكؿٌ أساتذتي في جامعة النجاح، 
فمكؿٌ منيـ نصيب في ىذا المجيكد عمى مدار سنكات دراستي، كلمشرفة الأطركحة الدكتكرة سائدة 

ا أتقدٌـ بجزيؿ الشكر لممفكر الباحث صالح ، كمعفكنة، كؿٌ التقدير عمى مكاكبتيا لي ىذا العمؿ
ثرائو بالنصائح النافعة، كالشكر للؤستاذ  لطفي مف الداخؿ المحتؿ كالذم تكرٌـ بمراجعة البحث كا 
حمزة كبيا عمى تدقيقو الرسالة لغكياًّ أشكرىـ عمى منحي مف كقتيـ الثميف ما لا يرجكف قًبمو منِّي 

ٌـ الشكر مكصكؿ لأساتذتي جزاء كلا شككرا إلا الفضؿ مف الله ف جزاىـ الله عني خير الجزاء، ث
 .الفاضميف في لجنة المناقشة

 الشكر كمٌو لجامعتي...

 بحرفيا العربي 

 بسىمٍتيا الإسلبميٌ 

 برسالتيا الخالدة،

 بمف فييا مف الجنكد الذيف لا يألكف جيدا في تسييؿ ميمة طلببيا؛ دمتـ جميعا متألٌقيف.
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 الممخص

ؼ عمى  كاقع عمؿ لجاف أكلياء الأمكر في ثانكيات المثمث الشمالي لتعرٌ ىدفت الدراسة ا
في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر كأداة لمشاركة المجتمع  المديريفكالكقكؼ عمى دكر  ،في فمسطيف

التحميمي مف خلبؿ أدكات  يمنيج الكصفالاستخدمت الباحثة  .مف كجية نظر المعمميف المحمي
ؿ مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات تشكٌ  .كالمقابمة لمنكعي ،ميالاستبانة لمك :الدراسة

نة الدراسة عت الاستبانة عمى عيٌ ، ككزٌ معممان كمعممة (913)ثانكيات المثمث الشمالي البالغ عددىـ 
 مدرسة. ( 21) كىيعمى المدارس عشكائي  طبقيبشكؿ عة مكزٌ  (223)كىي 

دكر أفٌ  إلى مت الدراسةمعمميف. تكصٌ  (3)ك مديريف (3)استخدمت الباحثة أداة المقابمة مع 
في حيف ىك مرتفع في المجاؿ الأكؿ لمدراسة في ، المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مرتفع

ىك ك  ،مكرالمجاؿ الثاني في تسييؿ عمؿ لجاف أكلياء الأك  ،المدير لأكلياء الأمكر لممشاركة دعكات
حت المقابلبت كضٌ  .التعميميٌةاف أكلياء الأمكر في العممية متكسط في المجاؿ الثالث في إشراؾ لج

حدكد تكاصؿ الأىؿ لما فيو مصمحة الطمبة عمى أف لا يتـ التدخؿ في  يركف أفٌ  المديريف أفٌ 
ياء الأمكر في العممية يظير مف المقابلبت عدـ الاتفاؽ عمى مفيكـ شراكة أكل ؛التعميميٌةالعممية 
  .التعميمية

 كلقد ،عدـ إقباؿ الأكلياء عمى المشاركةم الذم تقابمو بعض المدارس ىك التحدكما أفٌ 
بحسب إيماف المدير الشخصي كما تنكعت الرؤل المستقبمية لتفعيؿ العلبقة مع لجاف أكلياء الأمكر 

لـ  كيرضى عف المكجكد يضع الحدكد لمشاركتيـك الذم يؤمف بيذه الشراكة ف ،يلبقيو مف تحديٌات
 !ان و اليأس لـ يعد يرل ىذا المكضكع مجديكى م  مى كالذم تى  ؛رة أكثرطكِّ ا لو لرؤية مي يكف إيمانو دافع



 ل‌

 لاك يحمـ لممستقبؿ أف ييفعِّؿ المجنة.  ،المدير الذم لا يممؾ لجنة أكلياء أمكر كلا يرحب بكجكدىاك 
ر لأدكارىـ بتغيير نظرة أكلياء الأمك  كأكصت الباحثة. لتفعيؿ المجاف بالمديريفة ابتكارات خاصٌ  يكجد

في دراسات  بحث آراء الأكلياء عف المشاركة كمكانعيا مف جيتيـأف تي ك  كمافي تعميـ أطفاليـ. 
كأف  ،شمؿ مناطؽ أخرل في الداخؿ الفمسطيني المحتؿتلنة البحث كأف يتـ تكسيع عيٌ  ،مستقبميٌة

دراج ممديريف كالكادر الل الممزمةالقكانيف  يشمؿ التغيير عمى المستكل الكزارم سفٌ  تعميمي كا 
  التحفيزات أك العقكبات حاؿ عدـ التطبيؽ.
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 الفصؿ الأكٌؿ

 الإطار العاـ لمدراسة

 مقدمة

، يرقباف نمكه بمجرد أف يخرج لمحياة نو لمطفؿ مف يحيطو بالعناية كالرعايةيييئ الله سبحا
ٌـ تنضـ المدرسة ليذا البناء كيقضي فييا الطفؿ أكثر  كيميدٌانًوكيعدلاف سمككو  بالقيـ كالمعارؼ، ث

خلبؿ ىذه السنكات، حيث نيرىما مف  أكلياء الأمكرمشكار  كلا يتكقؼ، ساعاتو حيكية كنشاطان 
حتكاء كالمتابعة لا ينضب، يرقباف الغرس كيسقيانو بكؿ ما يمزـ لينمك كأطيب ما تشتييو الحب كالا

 المجتمعات الصالحة.

لدكر الأىؿ في عممية التنشئة الاجتماعية كصقؿ شخصية  مكملبن  عاملبن تيعتبر المدرسة 
تماعي كمصدر للئصلبح الاج ،فيي بعيف المجتمع الجياز القادر عمى الإنشاء كالبناء ،الطفؿ

يف في كافة بالإضافة لاعتماد المجتمع عمييا لإمداده بالمعارؼ كتغذيتو بالفنيٌ  ،كالتنمية الاقتصادية
  .(2117)طو،  المجالات

ات القرف يلثمانين 1948عاـ  المحتمة في فمسطيف يعكد تاريخ نشأة جياز التربية كالتعميـ
في فترة الانتداب البريطاني في فمسطيف انقسـ نظاـ التعميـ  ، إذ(2116)أبك عصبة،  التاسع عشر

، كفي نفس الكقت انقسـ التعميـ الييكمية كالمضمكففي  اختمفا ،مييكدالآخر لك  معربل ثنيف أحدىمالا
تحت إشراؼ الانتداب كتحت إشراؼ الإرساليات التبشيرية كتحت أشراؼ  ثلبثة أقساـالعربي إلى 

لمتيارات  يعكدفيك ، العبرما بالنسبة لمتعميـ كأمٌ ( 2111الكحش، ) المجمس الإسلبمي الأعمى
ضيمت بعد قياـ دكلة الاحتلبؿ إلى التي ك  ،أفكارىا لتركيجمنظمات سياسية تعمؿ ل الييكدية التابعة
عمى التعميـ العربي، إذ عممت عمى تحكيؿ جميع مدارسو  الكزارةسيطرت  كبدكرىاكزارة المعارؼ، 

كالتي تخضع لمكزارة مف حيث  ،تابعة لمطكائؼ المسيحيةإلى مدارس حككمية ما عدا المدارس ال
نكاع منيا الرسمي بشقيو: لأالتعميـ في الكسط العبرم كعمى الرغـ مف تنكع  ،التفتيش كالإشراؼ

التعميـ المدني الرسمي ىك النكع الكحيد ني التابع لمؤسسات دينية كغيرىا، فإف المدني كالديني، كالدي
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مدرسة (45)عند قياـ دكلة الاحتلبؿ كلـ يبؽ إلا انيار كالذم  (2115عكدة، ) الكسط العربي في
 .(2119)ربيع،  كثانكية كاحدة ،ابتدائية

تتبع سياسة الحككمة في دكلة الاحتلبؿ المركزية في تعامميا مع التيارات الفاعمة في 
 الأعراؽمختمؼ ، كيعتمد جياز التربية كالتعميـ الإسرائيمي التمييز المتعمد بيف الجياز التربكم

شريؾ شرعي في المشركع قاعدة " مف يعتبر أك لا يعتبر " المكجكدة في الدكلة عمى أساس مف
حيث أف  (،Al-haj, 1986ما زالت سارية المفعكؿ ) ةكىذه القاعدالدكلة الييكدية الصييكني في 

(، 2117صبة، تكجو الييكد في الكياف المحتؿ ىك تيميش الأقمية كزعزعة ىكيتيـ المميزة )أبك ع
فبعد النكبة كىجرة أعداد كبيرة مف  ،كاممة ىيجياز التعميـ العربي عمى  سيطرة الاحتلبؿ أفٌ  اكم

بعد أف  1949المعمميف كتدمير البنية التحتية لمتعميـ الفمسطيني سارعت الحككمة الإسرائيمية عاـ 
معمميف عرب أشرؼ عمييا لتييئة  مكثفةبالقياـ بدكرات تدريب  كانت قد فرضت الحكـ العسكرم

إلا بعد مكافقة  لمتدريسمعمـ ييقبؿ أم دائرة التعميـ العربية كذلؾ تحت كصاية الشاباؾ فمـ يكف 
تتاح الفرصة لممربيف العرب المشاركة في تحديد  لاك ، (2115)أبك سعدات كخمايسي،  الشاباؾ عميو

)أبك عصبة،  زانيات مقارنة بالجياز العبرمالسياسة التربكية المتعمقة بتربية طمبتيـ، إضافة لشحٌ المي
ىذا التيميش في تعريؼ الدكلة أنٌيا دكلة الشعب الييكدم، بالتالي الحقكؽ المدنية نجد ك (. 2116

تيسحب مف الأقميٌة بالإضافة لحقكؽ جمٍعية أخرل، كىك تيميش نجده في كؿ المستكيات مف بينيا 
ى إنجازات التعميـ العربي الضئيمة مقارنة مع تمؾ ، كىك يمقي بظلبلو عمجياز التربية كالتعميـ

المكجكدة في مجمكعات الأغمبية، كفي المقابؿ ىناؾ كعي كطمكح عند الأقميٌة العربية لأىمية ىذه 
)أبك عصبة،  حتى يمتمككا المكانة الاجتماعية كالاقتصادية التي تبعدىـ عف اليكامشالإنجازات 

ىك كاقع كمفركض كما ىك مرغكب كمأمكؿ، الأمر الذم  يصبح البىكٍف شاسعان بيف ما .(2117
يجعؿ الحاجة ماسٌة لدل الأقميٌة العربيٌة في استخداـ كؿ الأدكات المتاحة لمخركج مف عنؽ الزجاجة 

 ىذه.

د دكر الأسرة في العممية التعميمية كشريؾ في رسـ السياسات كمع ىذه المعطيات يتأكٌ 
الأسرة ليا الدكر الداعـ كالسبؽ في إنجاح العممية ؿ المحتؿ، التربكية للؤقمية العربية في الداخ

أفٌ التعميـ  ، كماالتعميـ لو الدكر في التراتبية لممكانات الاجتماعية التعميمية في المدرسة إذ أفٌ 
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كاضحة كضماننا اقتصاديًّا كاجتماعيًّا في دكلة تنعدـ فييا السياسية الجماعية ك الة يكيٌ اليضمف 
كىي  الأسرة العربيٌة حفز ، الأمر الذمكالاندماج الحقيقي لأبناء الأقمية العربية مجالات التقدـ

 لتعميـ أبنائيا ليرتقكا في السمـ الاجتماعي كالاقتصادم خارجة مف نكبة كخاضعة لحكـ عسكرم
، كالعائمة العربية في الداخؿ المحتؿ ىي كبالتالي أصبح التعميـ رافعة ميمة لمخركج مف ىذا المأزؽ

)ربيع،  كبثباتيا حقٌقت إنجازات كثيرةؤسٌسة اجتماعية تحدٌت الصراعات الكثيرة في مجتمع الأقمية م
كالتعميـ تتأكد أىمٌيتو لكؿ مجتمع كىك للؤقميٌات في مجتمع متعدد القكميات كالثقافات أكثر  .(2119

الفجكات  يصكتقم أىمية، كلقد تحكٌؿ ىذا التعميـ في المجتمع الحديث لأداة تطكير المجتمع
، مع العمـ أفٌ المجتمع العربي الحراؾ الاجتماعي إمكانية يضمف وٌ كما أن، الاجتماعية كالاقتصادية

فمقد انحؿ النظاـ  ،الفمسطيني في الداخؿ المحتؿ مرٌ بعدة تغييرات منذ قياـ الكياف حتى يكمنا ىذا
ىي المركز بؿ غدا تكجو  التقميدم المحافظ لحساب عكامؿ التحديث، كلـ تعد الأسرة كالحمكلة

كبدا أف الجياز التربكم ىك الإطار الكحيد لمحًراؾ الاجتماعي  ،لمفردانية كعكامؿ الحداثة الأخرل
لممجمكعات الميمٌشة، كيغدك التعميـ كذلؾ الأمر ىك الأداة بيد المجتمع لتشكيؿ شركط بقائيا، أك 

 .(2117)أبك عصبة،  معةما يطمؽ عميو بالجتٍ 

 ،عمى إحداث التغيير بقدرتيـ حيث لا بدٌ مف إيمانيـ ،أكلياء الامكرمف ذات  كالأمر يبدأ
شراكتيـ في  كنحكأكلادىـ  نحك أكلياء الامكر معتقداتحكؿ العلبقة بيف دراسة  نجد ذلؾ في

 تدخميـ أك شراكتيـ في تعميـ طفميـ ميمة سيجدكف  الأىؿ الذيف يؤمنكف أفٌ  أفٌ أظيرت ك ، تعميميـ
 ثلبثة عناصر: يتككٌف مفالنمكذج المثالي  أفٌ ب الدراسة كخميصت .ىذه الشراكة لتفعيؿ طرقان 

المشاركة الفعمية التي يؤدييا كليٌ الأمر كالنعكت التي يصؼ بيا تعميـ ابنو كيتكسط ىذيف الأمريف 
 كسيط بيف إيماف كلي الأمر في أىميٌة مشاركتو في تعميـ ابنو، بحيث يككف إيمانو ىك ال

 ركة المحددة التي يؤدييا اشمي يقدميا كلي الأمر عف تعميـ طفمو كالالت النعكت
  .(Georgiou & Tourva, 2007)فعلبن 

آثار  اليفي العممية التعميمية  أكلياء الامكر مشاركة أفٌ  تشير إلىالأبحاث التي تعدٌدت 
عمى ك  .(;Gordon & Louis, 2009 2115،بكشريافشاختماف ك ) إيجابية عمى الطفؿ كتحصيمو

الشراكة الأسرية كالمجتمعية مع المدرسة كعلبقتيا  حكؿ تأثير تطبيؽ برامج في دراسةسبيؿ المثاؿ 
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كالتي تصب في تحسيف التحصيؿ كتقميؿ التسرب كالانزلاؽ  ،لمطمبةبتحسيف الحضكر المدرسي 
مف  دٌ كالذم بدكره يح جد أف تطبيؽ برامج قكية لمشراكة تزيد مف الحضكر الطلببيللبنحراؼ كي 

مشاركة أكلياء كما بيٌنت الدراسات أفٌ  (. ,2115Sheldon) التسرب كالانزلاؽ لعالـ الجريمة
نجاز أعمى يرتبط  لتحصيؿالأمكر لأبنائيـ مف خلبؿ إظيار تكقعات   الطمبةبإحراز ىؤلاء  فعميٌان كا 

ا لرفع داعمن ؿ في العممية التعميمية يشكٌ  أكلياء الامكر مشاركة فٌ ا  ك ، متكسط أعمى مف غيرىـل
 أكلياء الامكرتأثير  بؿ إفٌ (Chen & Gregory, 2010). متدني التحصيؿل المستكل الأكاديمي

أكلياء سمككيات  أكثر مف ذلؾ تبيٌف أفٌ ، لمدراسة عند الأطفاؿ الدافعيةتحسيف  عمى ييلبحظ أيضان 
ىناؾ كلذلؾ ، الذاتي كحبو للبستطلبع ومتحكٌ تصكر الطفؿ ك ر مستكل التحصيؿ ك تقرٌ  الامكر

كأف يككف ىذا الأنمكذج مستمرنا مع أطفاليـ لما  ،نمكذج القدكة لطفميـأف ؿ الكالداشكِّ ضركرة أف يي 
 (.2102 ،تريغر) بعد البمكغ

ىدفت لتكضيح كيفية التكافؽ بيف  ؛ظيرت عدة نماذج لمشراكة عمى المستكل العالمي كقد
 ،مف بينيا: نماذج الاتصاؿ الأحادم ،ميميةالييئات كالمؤسسات المختمفة في تطكير العممية التع

نمكذج ليفيف الذم ييتـ بالمنيج كأ .يـميارات مما يزيد مفلمكقع العمؿ  الطمبةؽ بزيارة كيتحقٌ 
كييدؼ لتكسيع المنيج المدرسي مف  ،المتكامؿ كييتـ بالتطبيؽ للبرتقاء بالخبرات التعميمية النشطة

ا أفضؿ لتحقيؽ ر فرصن يكفِّ  مف شأنو أف التفاعؿ ىذا ؛خبرات الأسر فيوخلبؿ دمج إسيامات 
كأنماط التعميـ لدييا.  كالطمبةا أكثر عف آراء الأسر رن أىداؼ المدرسة، كفيو المنيج المدرسي معبٌ 

حكؿ المدرسة، كحسب ككمر طرؽ مشاركة الأكلياء: في  نمكذج ككمر كىك يمثؿ الإدارة المتمركزةكأ
كالمساىمة في تطكير المناىج كالشراكة في الأنشطة الأكاديمية  فريؽ الإدارة كالتخطيط في المدرسة

  (.2117)طو،  ، إلى غيرىا مف النماذجكالاجتماعية

بات مف المؤكٌد الأثر الإيجابي لمشاركة أكلياء الأمكر لأطفاليـ في مسار تعميميـ، لكف ك 
 ر تعميـ أطفاليـ لممارسةترجمة ىذه المعرفة حكؿ أىمية كأثر مشاركة أكلياء الأمك  يكمف فيالتحدم 
، المرجكةلنتائج ستؤتي االممارسة ىذه  كمف ث ٌـ ،المدارس بحيث تعتمد نمط مشاركة الأكلياء مف قًبؿ

لا يمكف استبداليـ كما أفٌ ك  ،ينبغي الإقرار أفٌ أكلياء الأمكر ىـ البنية التحتيٌة في التنمية كالتربية
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 انيٌة كؿ شخص منيـ في آمالو كاحتياجاتو العمؿ بدكنيـ ليس مثمرنا، مع الاعتراؼ بفرد
 . (2115)ككىيف،  كآلامو

قد تككف كذلؾ لمٌا أف تككف كسيمة تغيير مجتمعي، كالتي بحسب جكف ديكم  المدرسة ىي
(، 2117)حسيف،  كىذا يككف عندما يمارس الطمبة أدكارٌا اجتماعيٌة ،الحياة في داخميا اجتماعيٌة

فمشاركتيـ تعني  ،كالتي تتـ فقط عند مشاركة أكلياء الأمكر كثيرةات مسؤكليمنكط بيا ىذه المدرسة 
 كيأتي دكر، الةا كمدارس أكثر فعٌ كثر نجاحن أبرامج أكاديمية ك سمككيات إيجابية ك أعمى  تحصيلبن 
ثمى يجب نكعية تعميـ مي  ليشارؾ الأكلياء بنشاط في العممية التعميمية لأفٌ  في تفعيؿ الآلياتالمدارس 
 (.Richardson, 2009) لجميعأف تشمؿ ا

تعبٌر ك تسدٌ العديد مف الثغرات التي يعاني منيا المجتمع  المشاركة المجتمعية في التعمػيـ
لمتمكيؿ، كتكفيرنا لككادر  عف الديمقراطية في مجاؿ التعميـ، كتمثؿ في نفس الكقت مكردنا جديدنا

التربكييف كصانعي القرارات التربكية  لتزكيد المخطٌطيف إدارية متخصٌصة، كفي ذات الكقت ىي آلية
؛ لذلؾ المشاركة المجتمعية تيجسِّد اأىدافي أف تحقؽنجاح خطط التطكير  بمعمكمات ىامٌة تسيـ فػي

شراكة الأسرة (. 2111)القرشي،  الفعٌاؿ في تحسيف التعميـ كتطكيره رغبة كاستعداد المجتمع للئسياـ
التعميـ ىي مف مداخؿ تطكير أداء الإدارة المدرسية المشاركة المجتمعية في كالتي ىي جزء مف 

، الأبحاث تؤكد تأثير ىذه المشاركة قات في تقدـ العممية التعميميةمساعد في إزالة المعكٌ  كعػامؿ
عمى تحصيؿ الطمبة كعمى طمكحيـ، كذلؾ عند كؿ الطمبة مف غير علبقة لمكانة أكلياء الأمكر 

كينبغي التأكيد عمى (. 2114)عكفريـ،  ختمفة مف فئة لأخرلغير أف ىذه المشاركة تأخذ أشكالان م
أفٌ مشاركة الأكلياء لأطفاليـ في المدرسة لا يتكقؼ عمى الصفكؼ الأكلى، فالأبحاث تؤكٌد أفٌ 

يسيـ في تطكرىـ  منف شأنو أفمشاركة الأكلياء لأبنائيـ المراىقيف في التعميـ بطريقة سميمة 
عداد المراىؽ لحياة  ا كاجتماعيًّا،حصيميًّا كعاطفيًّ أكاديميًّا كت كينبغي الانتباه لخصكصية الجيؿ كا 

  .(2115)شاختماف كبكشرياف،  مستقمة

 في الداخؿ المحتؿ في المدارس العربيةأكلياء الأمكر في العممية التعميمية مشاركة  كاقع إفٌ 
: بعد لأسباب منيا ،فالكثير مف أكلياء الأمكر لا يشارككف في العممية التعميمية ،اليس مشجعن 
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معايير ال ناىيؾ عفو أىـ مف التعميـ، العمؿ الذم يعتبره الكثير أنٌ أك ا عف البيت، المدرسة جغرافيًّ 
ختلبؼ كجيات النظر عند إضافة لا ،مـ ىك المسؤكؿ الكحيد عف التعميـالمع أفٌ  القاضيةمجتمعية ال

عمى ذلؾ  أضؼ ،الجدكل في الحضكرأكلياء الأمكر بشأف سياسة المدرسة، أك حتى الشعكر بعدـ 
لكقت الطكيؿ الذم يقضيو كلي الأمر في المدرسة بانتظار الحصكؿ عمى مقابمة مع ممثؿ عف ا

 .(2102)سكاعد،  المدرسة بسبب كثرة المراجعيف

تتبايف كفؽ المكانة الاجتماعية كالاقتصادية كتتأثر بكجيات  أكلياء الأمكرمشاركة  إفٌ 
ي مرٌت بمراحؿ أربعة منذ قياـ الكياف حتى يكمنا ىذا، كانت المرحمة الأكلى تبنِّ قد ك  النظر التربكية،

ٌـ بعد عدٌة سنكات مف التجاىؿ كالفصؿ  سياسة الباب المغمؽ بيف المدرسة كالمجتمع المحيط، ث
كانت ىناؾ محاكلات مترددة لاعتراؼ السمطات التربكية بالظمـ الكاقع عمى أكلياء الأمكر كالمجتمع 

ٌـ المرحمة الثالثة كىي مرحمة تكسيع العلبقة  فت ٌـ سف قكانيف أكليٌة لعلبقة طيٌبة مع أكلياء الأمكر، ث
لممجتمع ككؿ ما يمكف تسميتو )المدرسة المجتمعيٌة(، أمٌا المرحمة الرابعة فيي تعبِّر عف تكجو 

لأمكر كالمدرسة في ظؿ الانفتاح كذلؾ بعد المشاركة المتزايدة بيف أكلياء ا بانغلبؽيعرؼ  مختمط
 أكلياءلمعزلة عف  كالمديريفحاجة متزايدة عند المعمميف  عنيا كالتي كلٌدت نزاعات بيف الطرفيف نتج

تراشؽ التيـ بينيما حكؿ مسبب الفشؿ لمجياز ك يدٌديف لعمؿ المعمميف الميني كاعتبارىـ كمي  الأمكر
بكؿ التالي غياب سمكؾ مجتمعي مقالتربكم كالذم أدل لفقداف سمطة الكالد كالمعمـ عند الطمبة كب

ممٌا ينبغي الإشارة لو أفٌ ، (2111)فريدماف،  الباب المغمؽسياسة  عند النشء كىذا ما يبرر كجكد
التشريعات في الداخؿ المحتؿ حكؿ تنظيـ العلبقة بيف المدرسة كالأسرة قميمة كتفتقر لمبادئ 

لأمكر كأعضاء الييئة التدريسية عندما فيما يتعمؽ بحقكؽ ككاجبات كصلبحيات أكلياء ا ،تكجييية
 .(2115)شاختماف كبكشرياف،  يمارسكف مسؤكلياتيـ المشتركة في تعميـ الأطفاؿ

المدير ف، ممدير في إشراؾ أكلياء الأمكر في العممية التعميميةلالمركزم دكر الكىنا يظير 
الأمكر. لمجتمع كأكلياء اك  كالطمبة فيكالمعممخمس: المدير المركبات العممية التعميمية  ىك مف

دكر المدير بالغ الأىمية في مجاؿ مشاركة أكلياء الأمكر في  حسب الأبحاث الأمريكية فإفٌ ب
درجة مشاركة أكلياء الأمكر كفعالية المشاركة تعتمد عمى  دت ىذه الدراسات أفٌ حدٌ فمقد المدرسة، 

 أفٌ ك ة بدرجة مشاركة أكلياء الأمكر، سمكؾ المديريف. الأسمكب الإدارم الذم يعتمده المدير يرتبط بقك 
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مشاركة أكلياء الأمكر  د ىذه الدرجة، فيناؾ المدير الذم يعي أفٌ المصالح الشخصية لممدير تحدٌ 
ب الكثير مف كىناؾ مف يرل المشاركة عمى أنيا تسبٌ  ،تعني ضماف كجكد كتطكير النظاـ التعميمي

بشكؿ  المديريفاؾ ادٌعاءات تيسمع مف ، كىن(1997)راحيؿ،  الغمكض داخؿ العممية المدرسية
 خاص أفٌ مشاركة أكلياء الأمكر في العمؿ التربكم ىي تدخؿ كتيديد لمكانة 

  .(2111)فريدماف،  المعمـ

ف، كزيٌيكتعتبرىـ شركاء مر بضركرة إشراؾ أكلياء الأمكر  لممديريفتشير التعميمات الرسمية 
اتجاىات الأكلياء لمجياز  فيكالتي ستؤثر  ،الأىاليف ببناء الثقة مع كيأتي دكر المدير كالمينيٌي

أف ىذه الثقة يعبر عنيا مف خلبؿ  في البرامج التربكية لأطفاليـ. مشاركتيـ عمىالتعميمي كتؤثر 
ا كظيفيًّا جديرنا بالثقة بكلبمو كفعمو،  تدريب فعٌاؿ لممعمميف لضماف كيقكـ عمى يشكؿ بنفسو أنمكذجن

كالمعمميف مف خلبؿ إدارة فعٌالة  الطمبةالانضباط المدرسي عبر تحسيف كيعمؿ عمى كفاءتيـ، 
عمى المدير في تثبيت المسؤكلية تقع  كتسكية الخلبفات مف خلبؿ سمكؾ بنائي كذم مصداقية.

بو في علبقات الثقة مع  يقتدلكتدعيـ الثقة كضماف استمراريتيا، كأف يككف ىك بنفسو مثلب 
ا، سمككيات المدير جدًّ  الأىـ كدكر المدير في ترسيخيا حيكمٌ الأىالي، فالثقة ىي عنصر القيادة 

كالتي  الثقة المتبادلة مع أكلياء الأمكر فيكقائد تشكؿ عامؿ تنبؤ في المناخ المدرسي كىي تؤثر 
 .(Shelden; Angell; Stoner & Roseland, 2010) تقمؿ الصراعات كتقكد لمحمكؿ

حاجة لخمؽ ثقافة ك ا للؤسر، ا كثقافيًّ ا كدكدن انن ىناؾ حاجة لجيكد إدارية لجعؿ المدرسة مك
يـ كأكلياء الأمكر يتقاسمكف عمؿ الذم ينعكس في شعكر المعمميف بأنٌ ك  ،الانفتاح عمى المجتمع

سياسة الكزارات في تشجيع المشاركة ليا تأثير محدكد عمى مستكل في حيف أف طفاؿ. تعميـ الأ
المدرسة مف خلبؿ التفاعلبت المجتمعية تزيد احتماؿ أف  الخبرة التي يتمتع بيا مديرفإفٌ المدرسة، 

يككنكا منفتحيف لمزيد مف التأثير في الممارسات اليكمية داخؿ المدرسة. المدير ىك المسيطر عمى 
 بالإضافة لسيطرتو عمى  ،أكلياء الامكرؼ المعمـ مع تصرٌ يٌة لو التأثير لكيفك النظاـ داخؿ المدرسة، 

  مف التركيز عمى الييكمية في المدرسة بدلان فلذلؾ  ؛في غرفة الصؼعمؿ المعمـ مع الطالب 
 الأمكر كأعضاء المجتمع لمناقشة  كأكلياء كالمديريفالمعمميف  لإدخاؿكتغيير السمطة نحتاج 
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 كينبغي لو أف يساىـ  ،طرؼ أف يسيـ في تعميـ الطفؿ مستمرة لما يمكف لكؿٌ 
 (.Gordon & Louis, 2009) فيو

الأمكر لأطفاليـ الطمبة في  أكلياءلإجماع بيف الباحثيف عمى ضركرة مشاركة نكاد ندٌعي ا
كأفٌ ىذه المشاركة يترتب عمييا أثر إيجابي عمى كؿ مف تحصيؿ الطمبة كسمككيـ  المسار التعميمي

علبء التصكر الذاتي، إلٌا أفٌ الكاقع يشيد عدـ  كعمى أبعاد نفسية أخرل مف نحك تحسيف الدافعية كا 
ذه الحقيقة لممارسة فعميٌة، لاختبار أسباب ذلؾ ينبغي سبر أغكار العمميٌة التعميميٌة بجميع تحكيؿ ى

أطرافيا، إلا أنٌني أرل أفٌ المدير بتكجياتو كأسمكبو الإدارم يشكؿ الدعامة المركزية في تفعيؿ ىذه 
 المشاركة كالاستفادة القصكل منيا. 

 مشكمة الدراسة

كالإدارية إف أحسنا فيميا  ا لتطكير العممية التعميميةا حقيقيًّ يكن تعتبر لجنة أكلياء الأمكر شر 
عامؿ بناء كدعـ لجيكد المدارس في سبيؿ  كىي في ذات الكقت ،المعكقات مف طريقيا كأزلنا

لمفيكـ كيككف ذلؾ بتككيف كعي مجتمعي  ؛تخريج جيؿ مف الصالحيف النافعيف لأنفسيـ كأكطانيـ
تعمؿ عمى  كالتنبيو لأىميتو كضركرة تذليؿ العقبات كتبني آليات، لجاف أكلياء الأمكر كشراكتيـ
إدارية نحك تطكير أداة  لجاف أكلياء الأمكربحيث تصبح  ،ةة التعميميٌ تمكيف ىذا المفيكـ في العمميٌ 

أرادت الباحثة أف تمقي  يتطفؿ كيتدخؿ في شؤكف المدرسة الداخمية. اخارجيًّ  كليس عاملبن  ،ةالعمميٌ 
مف الأىؿ يحجمكف عف ىذه المشاركة،  اكثيرن  المشاركة، كالملبحظ أفٌ  هضركرة ىذالضكء عمى 

مف الماؿ كتعبير عف مشاركة ربما يممؾ أكثر منيا في صنع القرار أك  كالبعض يكتفي بتقديـ ك ـ 
 ر المناخ السائد في المدرسة عبر سمككو فإفٌ المدير ىك الذم يقرٌ  كلأفٌ  ميارات خدماتية غيرىا.

ما دكر المدير في إشراؾ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية  :الآتية ستحاكؿ الإجابة عف السؤاؿ الدراس
 نظر المعمميف كالمعممات في المدارس الثانكية؟

 أسئمة الدراسة

لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر في العممية التعميمية مف كجية نظر  ما درجة ممارسة المديريف .1
 ي المثمث الشمالي؟المعمميف في المدارس الثانكية ف
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حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر باختلبؼ  تقييـ المعمميفدرجة ختمؼ تىؿ  .2
 سنكات الخبرة؟ كالمؤىؿ العممي ك التخصٌص ك الجنس  متغيٌرات

 : أهداؼ الدراسة

 :إلى ىذه الدراسة ىدفت

اضي ما يسمى كاقع عمؿ لجاف أكلياء الأمكر في ثانكيات المثمث الشمالي في أر  معرفة .1
 .الخط الأخضر في فمسطيف

 لمشراكة كأداةلجاف أكلياء الأمكر  تفعيؿالمدارس الثانكية في  مديرمالكقكؼ عمى دكر  .2
  .يٌةالمجتمع

 .عمؿ لجاف أكلياء الأمكر تفعيؿلالمدارس  لمديرمكضع مقترح  .3

 ة الدراسةأهميٌ 

ا المديريف كالعامميف في يًّ مة تفيد عمتيا مف خلبؿ ككنيا خطكة بحثيٌ تكتسب الدراسة أىميٌ 
كما يستفيد منيا ، ةة التعميميٌ أكلياء الأمكر في العمميٌ  مشاركةلباحثيف في مجاؿ االتربية كالتعميـ، ك 

يا أنٌ ك  ،لممشاركةا نمكذجن أأكلياء الأمكر أنفسيـ مف خلبؿ تعرفيـ مجالات تأثيرىـ كتشكؿ ليـ 
  بالمدارس العربية في الداخؿ المحتؿ. تختصٌ 

 يات الدراسةفرض

في متكسطات استجابات  α=1015لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  .1
معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر كبيف 

 المتكسط العاـ.

( في متكسطات α =1015عند مستكل الدلالة )يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لا  .2
ات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر استجاب

 ر الجنس.تعزل لمتغيٌ 
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( في متكسطات α =1015عند مستكل الدلالة )إحصائية لا يكجد فركؽ ذات دلالة  .3
استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر 

  .صر التخصٌ لمتغيٌ  تعزل

( في متكسطات α =1015عند مستكل الدلالة )إحصائية لا يكجد فركؽ ذات دلالة  .4
استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر 

  .الخبرةر سنكات لمتغيٌ  تعزل

كسطات ( في متα =1015عند مستكل الدلالة )لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .5
استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر 

  .العممي المؤىؿر تعزل لمتغيٌ 

 حدكد الدراسة

 تتحدد الدراسة بالحدكد الآتية:

 : معممك كمعممات المدارس الثانكية الحد البشرم

 مكرجاف أكلياء الأالمدارس الثانكية في تفعيؿ ل مديرمدكر : الحد المكضكعي

 1948: المثمث الشمالي في فمسطيف المحتمة عاـ الحد المكاني

 2118\2117الثاني لعاـ : الفصؿ الدراسي الحد الزماني

 مصطمحات الدراسة

 :تعتمد الدراسة التعريفات الآتية لمصطمحاتيا

عـ المدرسة في في د ا"تتشكؿ مف الآباء كالأميات كالمعمميف، تكمف ميمتي :لجاف أكلياء الأمكر
نكاح عدة مف بينيا تككيف حمقة بيف المدرسة كأكلياء الأمكر كبيف المدرسة كالمجتمع المحمي، بغية 

 (.356، ص 2113)زامؿ،  "تحقٌؽ أىداؼ المدرسة
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انتخابيـ مف قبؿ أكلياء أمكر  : ىـ أكلياء الأمكر الذيف ت ٌـكالتعريؼ الإجرائي لمجاف أكلياء الأمكر
لتمثيؿ الأكلياء في المدرسة التي  في مدارس المثمث الشمالي الثانكية 2118\2117الطمبة لعاـ 

يتعمـ بيا أبناؤىـ، لدعـ المسيرة التعميمية لأبنائيـ كممارسة أعماؿ تطكعية تسيـ في تطكير العمؿ 
 المدرسي.

 شاركةالتشارؾ يعني الم المشاركة لغة: كرد في لساف العرب لابف منظكر أفٌ  المشاركة المجتمعية:
بمعنى مستككف  في الغنيمة، كالشريؾ ىك المشارؾ، كشاركت فلبننا بمعنى صرت شريكو، كشركاء

 (.448ص ،11 ،1991ابف منظكر، ) في الشيء، كطريؽ مشترؾ أم طريؽ يستكم فيو الناس

إعطاء دكر كفرص حقيقية لأعضاء المجتمع ممثلبن "ا: المشاركة المجتمعية في التعميـ اصطلاحن 
كمجالس أكلياء الأمكر، كمنظمات المجتمع المدني مف أجؿ تحسيف  اء الأمكر، كالأسر،في أكلي

 (.4ص، 2117)الشرعي،  "جكدة التعميـ

: ىي كؿ ما يقكـ بو المجتمع المحمي؛ ماديًّا كمعنكيان، مف كالتعريؼ الإجرائي لممشاركة المجتمعيٌة
أجؿ تحسيف جكدة التعميـ كتحقيؽ أىداؼ خلبؿ تنظيماتو المختمفة بكساطة لجاف أكلياء الأمكر مف 

 المدرسة.

"الممارسات التي يقكـ بيا مديرك المدارس في _: في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر دكر مدير المدرسة
 "تعامميـ مع جياز المدرسة كأكلياء الأمكر حسب التعميمات التي تصدرىا كزارة التربية كالتعميـ

 .(181ص، 2115)الطعاني، 

القرارات كالأنشطة  : ىي كؿٌ في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مدير المدرسةدكر جرائي لالتعريؼ الإ
شراكيـ في  ،كالفعاليات التي يقكـ بيا المدير مف أجؿ دعكة كاستقباؿ لجاف الأكلياء كتسييؿ عمميـ كا 

 .2118\2117العممية التعميمية التعممية خلبؿ العاـ الدراسي 

 مدينتيف المنطقة تضـ. فمسطيف شمالي حيفا، لكاء في تقع يةجغراف منطقة :الشمالي المثمث
 ابثاف، السكة، بئر يمٌة، ميسر، جت،: فيي القرلأمٌا  الغربية، كباقة الفحـ أـ: ىما عربيتيف،
 كادم صقر، خكر السيمة، عيف العرياف، عرعرة، عارة، كفرقرع، برطعة، القطؼ، أـ المرجة،
 .نسمة ألؼ 061 العرب سكانيا يبمغ. سالـ زلفة، يرفة،مش البياضة، مصمص، معاكية، القصب،
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 الفصؿ الثاني

 الإطار النظرم كالدراسات السابقة

 الإطار النظرم .0

 الدراسات السابقة .8

 تعقيب عمر الدراسات .1
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 الفصؿ الثاني

 الإطار النظرم كالدراسات السابقة

ٌـ التعقيب  رالإطايتناكؿ ىذا الفصؿ   عمى ىذه الدراسات.النظرم كالدراسات السابقة كمف ث

 طار النظرم الإ .0

 مفهكـ المشاركة المجتمعية:

 فئاتو، تطكرت العممية التعميمية كانتشرت لتشمؿ إلى جانب المدرسة الأسرة كالمجتمع بشتى
اىتماـ عمماء النفس كرجاؿ التربية في مجتمع المدرسة ينبع مف ككف المجتمع ىك مصدر القيـ 

، كما أف الأسرة ىي المؤثر المباشر كؾ الذم يتغذل منو الطالبكالمعايير كالمعرفة كأنماط السم
)فريدماف،  عمى الطالب بما تكفره مف فرص كدافعية متأثرة بمكانتيا الاجتماعية كالاقتصادية

يف لمنجاح ىما أكلياء يٌ يعتبر أف العامميف الأساسحيث في تقرير اليكنسكك كىذا ما نجده ، (2111
مفيكـ  كمع دخكؿ ىذه العناصر الجديدة في المدارس ظير ،(2115)ككىيف،  الأمكر كالمجتمع

،المشاركة المجتمعية،   المجتمع مف أنشطة ما يقكـ بو أعػضاء" منيا: الذم يحمؿ عدة معافو
جماعات، أك مؤسسات، كتعتمد  ا، أكلخدمة العممية التعميمية كقد يككف ىؤلاء الأعػضاء أفػرادن  

 ، كالكعي كالنزكع كالكجداف كالشفافية، -كالإلزاـ كليس الجبػر–تزاـ كياتيـ عمى التطكعية كالالسمك 
، 2111 ،)القرشي "اشرة أك غير مباشرةعممية تمارس بطرؽ مب كقد تككف ىذه الأنشطة نظرية أك

 إعطاء دكر كفرص حقيقية لأعضاء المجتمع ممثلبن في أكلياء الأمكر، كالأسر،"أك ىي:  .(8ص
 نظمات المجتمع المدني مف أجؿ تحسيف جكدة كمجالس أكلياء الأمكر، كم

 (.4، ص2117)الشرعي،  "التعميـ

نخمص لأفٌ المشاركة المجتمعية في العممية التعميمية ىي مجمكع الأنشطة معنكية كانت أـ 
مف خلبؿ شراكة فاعمة مف المجتمع خدمة العممية التعميمية، تيؤدٌل طكاعية إلى مادية؛ التي تيدؼ 
  الرسمية.فر الجيكد الأىمية مع كمؤسٌساتو، كتضا
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يشير ىذا المفيكـ إلى علبقة بيف طرفيف أك أكثر، تتكجو لتحقيؽ النفع العاـ، كتستند إلى 
اعتبارات المساكاة كالاحتراـ كالعطاء المتبادؿ، إذ يقدٌـ كؿٌ طرؼ إمكانات بشرية كمادية كفنية 

 لؤدكارلقاسـ الشركاء ت عفيعبر كما أنٌو  (.2112)عكض، ؼ كتحقيؽ الأىدالتعظيـ المردكد 
عمى تكثيؽ الركابط كتضافر الجيكد كالتنسيؽ  مف خلبؿ العمؿ، كالمسئكليات كالمصالح المتبادلة

، التفاىـ كالتعاكف كتبادؿ الخبراتبيف التنظيمات الاجتماعية كالمينية في مجتمع الأمة في جكٌ مف 
أنشطة ما كتكامميا مف أجؿ إيجاد علبقات  كتقاسـ المعارؼ كتعزيز الثقة، كقد تصؿ إلى اندماج

مفيكـ الشراكة لقد تكسٌع الحديث عف ك  (.2117)الشرعي،  تعاكنية فعٌالة تحقٌؽ الشراكة الكاممة
 ،الشراكة بيف الحككمات أك بيف الجيكد الحككمية كالمجتمعية، فدكر المجتمع أصبح جكىريًّ ليشمؿ ا

  .(2117)طو،  نميةعمميات التل اأساسن  أصبحت كشراكة المجتمع

كرغبة لدل بعض الناس في أف يشارككا في  إيمافمؤسسات المجتمع المدني ىذه مف تنشأ 
في بداية أف ينطمؽ الأفراد  ينبغيتنمية أنفسيـ كمجتمعاتيـ، كحتى يككف ىذا الدكر فعٌالا 

يماف مف قبؿ العامميف في السمؾ التر  مؤسساتيـ بكم بدكر مف رغبة لحؿ المشكلبت التعميمية كا 
كحتى (. 2115)حسف،  أماميـ لممشاركةالباب  كيفتحكاالمؤسسات المجتمعية كأف يرحبكا بدكرىـ 

إلا بتضافر ذلؾ لا يككف  فإفٌ مف أجؿ الارتقاء في التعميـ تحديات القرف تتمكف الدكؿ مف مكاجية 
ة كأداء مدرسي كالتي تشمؿ أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي مف أجؿ تحقيؽ مخرجات جيد ،الجيكد

ا مف المجتمع المحمي تشكيؿ لجاف كىيئات تضـ مف بيف أعضائيا أفرادن  ر، حيث أفٌ اؿ كمؤثٌ فعٌ 
المجتمع المحمي الذم ييدؼ لرفع مستكل مع  يحقؽ مفيكـ التربية في خدمة المجتمع أك التربية

قة بيف المدرسة ، كفي حيف تشيد العلب(2113 )زامؿ، ـ كتحديث كسائموالحياة كاستمرارية التعمٌ 
كأكلياء الأمكر مستكيات عدة الأساسي مف بينيا التكاصؿ الركتيني الذم يركز عمى تحصيؿ الطفؿ 

العلبقة مع المجتمع أكثر تعقيدا كمكاضيعيا أكثر فإنٌو في المقابؿ كالزيارات المنتظمة لممدرسة، 
لبقات كالتي تيدؼ لرفع يكجو ىذه الع تنكعان يقع عمى عاتؽ المدرسة ضمنيا أف تطكر برنامجان 

 .(2111)فريدماف،  تحصيؿ الطمبة كدافعيتيـ كتطكير مكاطنيف صالحيف

مجمكعة مف الأفراد كالجماعات تعيش "و عمى أنٌ  لمجتمع المحميا( 2118السمطاف ) ؼعرِّ يي 
. كعند الحديث عف (88)ص "في مكقع جغرافي كاحد كتربط بينيا علبقات اجتماعية كثقافية كدينية
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التي يتـ تنفيذىا ك  ،نشطة كالفعالياتلأقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي فيقصد بيا البرامج كاالعلب
( عمى 2117) ، كعرفيا حسيف(89)ص مشاركة بيف المدرسة كمؤسسات كأفراد المجتمع المحمي

  .أنيا التفاعؿ بيف التربية المدرسيٌة كنظاـ فرعي مع سائر أنظمة المجتمع

 لجاف أكلياء الأمكر:

كىك يساندىا،  المدرسة تبني المجتمعحيث أفٌ تقكـ بيف المدرسة كالمجتمع علبقة تبادلية، 
 أساس ىذه النظرة ينبع مفكمف الطبيعي أف يمتمؾ المجتمع كجية نظر في التربية كالتعميـ 

، )حسيف احتياجاتو، كيسعى لتمبية ىذه الاحتياجات في ظؿ أدكات ييعد مف بينيا لجاف أكلياء الأمكر
، كىك تنظيـ مدرسي كقناة لمتكاصؿ ييدؼ ربط المدرسة كالبيت مع المجتمع المحمي، (2117

؛ (2115)محمد،  كيعتبر آلية فعٌالة لدعـ دكر المشاركة المجتمعية في عممية التحسيف المدرسي
 "تنظيـ :(2115) محمدجاء في دراسة نجد أفٌ ىناؾ عدٌة تعريفات لمجاف أكلياء الأمكر مف مثؿ ما 

مدرسي رسمي يضـ أكلياء الأمكر كالمعمميف اليدؼ؛ الأساسي منو تدعيـ التكاصؿ المعرفي 
)محمد،  "داخؿ المدرسة أكلياء الامكرالمشترؾ بيف أكلياء الأمكر كالمدرسة، كتفعيؿ دكر مشاركة 

ذكرت صياـ أفٌ لجاف أكلياء الأمكر كالمعمميف: تنظيـ مدرسي يجمع كما (.244، ص2115
القادريف عمى التعبير عف آرائيـ، كلدييـ القدرة عمى القياـ بأعماؿ مف  الطمبةكأكلياء أمكر المعمميف 

شأنيا الإسياـ في ترقية الكاقع التربكم، يعمؿ عمى تنشيط الحياة المدرسية كرفع مستكل فاعميتيا في 
 زامؿ هالتعريؼ الذم ذكر  ليذه الدراسة . كنختار(2111)صياـ،  المستقبؿ الصالحإيجاد جيؿ 

 اأكلياء الأمكر تتشكؿ مف الآباء كالأميات كالمعمميف، تكمف ميمتي لجاف"أفٌ ( 365، ص2113)
في دعـ المدرسة في نكاح عدة مف بينيا تككيف حمقة بيف المدرسة كأكلياء الأمكر كبيف المدرسة 

 ".كالمجتمع المحمي، بغية تحقؽٌ أىداؼ المدرسة

دير العاـ لكزارة المعارؼ في دكلة الاحتلبؿ: لجنة أكلياء كرد في تعميـ المأمٌا رسميان فمقد 
ٌـ انتخابيـ مف قبؿ  الأمكر ميشىكٌمة مف أكلياء أمكر يتعمـ أبناؤىـ في المدرسة أك أكصياء عمييـ ت

% مف الأىالي مف مجمس أكلياء الأمكر بشرط أف لا يككنكا عامميف في المؤسٌسة التعميمية التي 75
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ة تطكعية، كفي حاؿ عدـ انتخابيا كتشكيميا تعمؿ المدرسة بدكف لجنة خلبؿ انتخبكا فييا، كىي جي
 (.2113منشكر المدير العاـ، ) العاـ الدراسي

مف خلبؿ استعراض ىذه التعاريؼ نجد أفٌ ىذا الجسـ الذم نطمؽ عميو لجاف أكلياء الأمكر 
داء، مف خلبؿ تفعيؿ عـ المدرسة في تحقيؽ أىدافيا كتجكيد كترقية الأعممو الأساس ينصب في د

عمى المدرسة أف أشار الباحثكف أنٌو  كلذلؾ .مشاركة أكلياء الأمكر ميككنان حمقة مع المجتمع المحمي
تحرص عمى علبقة كطيدة بينيا كبيف المجتمع المحمي مف خلبؿ لجاف أكلياء الأمكر بحيث تككف 

ية التعميمية لتحقيؽ الأىداؼ جيكد جميع المشاركيف في العمم كتتكامؿ ،الأنشطة خادمة لممجتمع
الأساسي  لجاف أكلياء الأمكر كيتمثؿ دكر، بما في ذلؾ الأكلياء كلجاف الأكلياء كالإدارات كالمعمميف

 في تحقيؽ تكاصؿ فعٌاؿ بيف المدرسة كالبيت كالتنسيؽ بينيما كربط المدرسة بالمجتمع المحمي،
جميع أطراؼ العمميٌة كف لو الأثر الإيجابي عمى اؿ بيف المجاف كالمدرسة سيككبالتالي التعاكف الفعٌ 

  .(2113)زامؿ، التعميميٌة، كلذلؾ ينبغي أف يككف شاملبن لكؿ عمميات العمميٌة التعميميٌة 

فٌ  اللبمركزية كبناء قاعدة لممشاركة المجتمعية  لجاف أكلياء الأمكر كالمعمميف يؤكدقياـ كا 
ا الة في المجتمع المدرسي نظرن ة فعٌ لآخر، كىي تعتبر آليٌ تقكـ عمى الديمكقراطية كالتعاكف كاحتراـ ا

كأعماؿ الصيانة  الطمبة تحصيؿكالتي تتنكع بيف متابعة  ،قدمياتلممياـ كالإسيامات التي يمكف أف 
 :مثؿ ،كالطمبةلممبنى المدرسي كما تقكـ بو المجاف مف التكاصؿ مع المجتمع المحمي لرفاه المدرسة 

 .(2115)محمد،  محك الأمية كغيرىاككحؿ مشكلبت مجتمعية  ،المدرسية تحسيف المدرسة كالبيئة

اؿ تبدك مف مثؿ كجكد رؤية مشتركة صكر الأداء الفعٌ  كعند الحديث عف تفعيؿ الأداء فإفٌ 
ز محددة، مدير داعـ كمحفِّ  معاييرللؤداء المتكقع لجميع العامميف كالمشتركيف، كصؼ كظيفي مع 

 (.2113)زامؿ،  معمؿ مف خلبؿ التدريب كالمراجعة المستمرةؿ لعماؿ كمسيِّ لمقياـ بالأ

 :في التعميـ أكلياء الأمكر مشاركة ةأهميٌ 

 عندما 1911إلى بداية القرف الماضي سنة  أكلياء الأمكر تجارب مشاركة أكلىترجع 
عدة صيغ لمشاركة كتبنت  ،مكميلبف مدرسة لأطفاؿ منحدريف مف أسر فقيرة مارجريتأنشأت 
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أكلياء إفٌ ، (2112)عكض،  أطفاليـنمك  فيفي التأثير  أكلياء الامكريمانيا بأىمية الأسرة لإ
ىما العامؿ الأكثر تأثيرنا في حياة الطفؿ؛ حيث أنو مف أجؿ أف يتمتع الطفؿ بحصانة نفسيٌة  الامكر

ٌـ تجربة إيجابية يكمية  لمطفؿ يحتاج لأربعة عكامؿ أساسيٌة أكليا كجكد بالغ ميـ في حياة الطفؿ ث
غ الميـ في حياتو كالشعكر بالتقدير الذاتي كالشعكر بالانتماء الاجتماعي، الأكؿ مف بينيا ىك البال

أف الأطفاؿ يركف أفٌ البالغ الميـ في حياتيـ ىما الكالداف، يمجؤكف ليما ساعة كالأبحاث تشير 
  .(2115)ككىيف،  الضيؽ كمنيـ يطمبكف المساعدة كالدعـ

ييرجع الباحثكف في مشاركة أكلياء الأمكر  ازديادان في الكياف المحتؿ خيرة في الآكنة الأ نشيد
التقميصات في الميزانيات لممدارس كدعكة الأىؿ  كاف أكليا لثلبثة مساراتىذا الارتفاع مردٌ أفٌ 

ٌـ تآكؿ مكانةبالقكة  مما عزٌز شعكر الأكلياءلمتبرع  مكانية المشاركة في إقرار القرارات الميمٌة، ث  كا 
المعمـ كعدـ الثقة في الجياز التربكم كرغبتيـ في المشاركة بالعممية التعميميٌة، كثالثنا التكجو 
الديمكقراطي كالذم يتبدٌل في فيـ الأكلياء أنو مف حقيـ المشاركة في تحديد خصائص التعميـ الذم 

لأمكر، حيث أف نظرية التعاطؼ كاليقظة تفسر ىذا التكجو لممشاركة عند أكلياء ا. يتمقاه ابنيـ
تعاطفيـ مع أىداؼ التربية كيقظتيـ لما يحدث في المدرسة كاستعدادىـ المشاركة في تحقيؽ ىذه 

ىناؾ تقبؿ  االأىداؼ ىي مميزات ىامٌة لفيـ عكامؿ المشاركة عندىـ، عندما يككف التعاطؼ عالين 
عاطؼ ضئيلبن، كيصاحب لقيـ كمعايير المدرسة التي تريد إكسابيا لطمبتيا، كالعكس عندما يككف الت

حالة العزلة  ادناىيات لممشاركة عند أكلياء الأمكر أمستك  ينتجىذا التعاطؼ اليقظة؛ كبدمجيما 
 مستكل عاؿو عند  المشاركة المفرطة اعندما يككف مستكل التعاطؼ كاليقظة متدنياف كلبىما؛ كأعلبى

السياسة التعميمية كتنفيذىا المشاركة في كضع  حيث يطالب أكلياء الأمكرمف التعاطؼ كاليقظة 
فيو، كبيف ىذيف  عمى أنو تدخؿ غير مرغكب المديركفكمراقبة التنفيذ، كمثؿ ىذا النمط يفيمو 

 (.2111)فريدماف،  مستكيات أخرل متفاكتة بحسب درجات التعاطؼ كاليقظة

التي  المدرسة أداة المجتمع في تنشئة الأبناء بما يتكاءـ مع قيمو كاحتياجاتػو، فييتعتبر 
لف تقكـ بكظيفتيا ك المجتمع مف جية أخرل،  لمكاجية احتياجاتيـ مف جية، كمتطمبػات الطمبة تعدٌ 
 الة مف المجتمع الذم كجدت فيو كمف أجمػو،بكفاءة إلا إذا تكافرت ليا المشاركة الفعٌ  ؽ أىدافياكتحقٌ 

ىذه العلبقة  ،(;Richardson, 2009 2111)القرشي،  اتحديدن  أكلياء الأمكركالمشاركة مف 
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التشاركية تشمؿ أف تدرس المدرسة تحديات المجتمع كتقكـ عمى حمِّيا كعمؿ التكعية اللبزمة أما 
المجتمع فيقدـ الدعـ المادم كالمعنكم الذم تحتاجو المدرسة كىذه العلبقة تبرز مف خلبؿ لجاف 

لمجتمع كتعبير عف كلقد برز مصطمح مدرسة ا (.2119)سكيؾ كباركد،  أكلياء الأمكر كالمعمميف
التي تيتـ بكؿ مف الطمبة كالمجتمع بحيث يتـ إشباع حاجات الطمبة كفؽ معايير كقيـ ك  ،المدرسة
، بالتالي تككف ىذه المدارس كسيمة مف كسائؿ المشاركة في فعالياتوفيستطيعكف تنميتو ك  ،المجتمع

ات الأفراد مف الطمبة العمؿ عمى تنمية ميار تطكير المجتمع، كمف معالـ مدرسة المجتمع ىذه 
، مدرسة مفتكحة لمجميع مف خلبؿ استخداـ مرافقيا كرفع مستكل الناس كمحك الفكارؽ بينيـكذكييـ 

كما  ،مشكلبت الأبناء أك التحاكر حكؿ مشركعات لخدمة المجتمع المحمي أك التشاكر فييا لحؿٌ 
لياء الأمكر كقادة المجتمع مدرسة المجتمع تعمؿ مف خلبؿ تعاكف مع أك  يعنينا في بحثنا ىذا أفٌ 

 لؾ مستخدمةن الأساليب الديمقراطيةذ ، كؿٌ كالميتميف في شؤكف التربية كالتعميـ في مجتمعيـ
 (.2114)البستاف كالديحاني، 

كلقد برز سؤاؿ أشغؿ التربكيكف حكؿ ما ىي حدكد المشاركة؟ أك ما أطمقكا عميو تدخؿ أـ 
ية في الكياف المحتؿ لتشكيؿ لجنة بحثية تابعة للؤكاديميٌة مشاركة؟ كىذا ما أدٌل لقياـ كزارة الترب

القكمية لمعمكـ لبحث علبقة أكلياء الأمكر بتطكر الطفؿ كنجاحو كالتي خميصت لأىمية العمؿ عمى 
تطكير العلبقات بيف العائمة كالجياز التربكم منطمقيف مف مبدأ أف أكلياء الأمكر ىـ المسؤكلكف 

)ككىيف،  ٌـ لمٌا يدخؿ المدرسة ىـ شركاء مع الجياز التربكمالأكائؿ عف تطكر الطفؿ ث
الإيجابية في المشاركة لا تظير بشكؿ  أفٌ نت الدراسات بيٌ  نتائج بعض كعمى الرغـ مف أفٌ (.2115

يقكد  كالذم مف شأنو أف ،ثابت لاختلبؼ التعريؼ لعممية المشاركة بيف المعمميف كأكلياء الأمكر
إلا أف غالبية الدراسات تشير إلى الفائدة التي تعكد بالأساس عمى  ،رلاتيامات مف كؿ طرؼ للآخ

  .(Anderson & Minke, 2009)الطفؿ مف مشاركة كالديو لو في عممية التعميـ كالتعمـ 

ة عند الأطفاؿ لمتعمـ كالإشباع ف الدافعيٌ س  حى تى  بينيامف فكائد ىذه المشاركة كثيرة كمتنكعة، 
ة عندىـ، كىناؾ ؿ مف المشاكؿ السمككيٌ ما كتيعمي التصكر الذاتي كتقمٌ النفسي كتجسيد مكاىبيـ ك

بالإضافة لجعؿ  ،في مجالو كؿٌ  كليٌ الأمرالإثراء الذم يستفيده الأطفاؿ عند حضكر كمشاركة 
كالتأثير الإيجابي عمى  (،2112)سكاعد،  ا بالفرص كالحياة كالإثارة كالكاقعيةا غنيًّ المدرسة مجتمعن 



21 

 .مبكرة تكقؼ عند سفٌ تعمى مدل طكيؿ كلا  المشاركةحدث تخاصة عندما كب ،اسيالتحصيؿ الدر 
ىذا التأثير عمى مستكل التحصيؿ ، (2102)بلبك كىمإيرم،  البالغ المستقبميلتأثيرىا عمى تعميـ 

 التأثير أفٌ حيث تبيٌف  في دراسة سابقة بحثت أثر المشاركة الكالديٌة عمى الأطفاؿ، إليو ةشار تمٌت الإ
ارتفاع بؿ شمؿ كذلؾ الأطفاؿ مع إعاقة مف حيث  ،يتكقؼ فقط عمى الأطفاؿ بدكف إعاقة لـ

كالمياراتي في  ،التحصيؿ كآثار إيجابية أخرل عمى المستكل الاجتماعي مف خلبؿ تقبؿ الآخر
، كما كتؤدم لتعزيز تعزيز ميارات القراءة كالرصد الذاتي كالثقة بالنفس كانخفاض السمكؾ التخريبي

أىمية مشاركة أكلياء الأمكر في  كتبرز ،الطمبةف الحضكر كتخفض الفجكات بيف كتحسٌ  الطمبةـ تعمٌ 
 الآخريف، قو مف نتائج إيجابية لمجمكعات أصحاب المصمحةتعميـ أطفاليـ مف خلبؿ ما تحقٌ 

 كما، كتحسف التعميـ تواليمنع تآكؿ المعمـ كتعزٌز فعٌ تالمناخ التربكم ك  تحسف حيثكالمعمميف 
 ،ض مستكل التكتٌر لدل الأميات لأطفاؿ معاقيفكانخف داخؿ الأسرة ةالتفاىـ كميارات الكالديٌ  زتعزٌ 
مع المجتمع  داعمة ةإقامة علبقات مدرسيٌ  خدمت أكلياء الأمكرمشاركة فعمى صعيد المدرسة أمٌا 

  .(Francis; Hill; Blue-Banning; Turnbull; Haines & Gross, 2016) المحمي

ا في  الطمبةبما في ذلؾ  الطمبةركة أكلياء الأمكر ارتبطت بعمميات نفسية تدعـ مشا أيضن
 ا، كانت النتائج الإيجابية تشمؿ ا كسمككيًّ كاجتماعيًّ ا تحصيميًّ  ك مف ىـ في المستكل المتدنيضائقة أ

 ة عمى النتائج ة حكؿ السيطرة الشخصيٌ ـ كتصكرات إيجابيٌ تعزيز الكفاءة الشخصية لمتعمٌ 
 ;Hoover-Dempsey; Kathleen; Walker) كتغير في الاعتقاد بأىمية التعميـ ،ةالمدرسيٌ 

Sandler; Whetsel; Green; Wikins & Closson, 2005).  كمف عكائد العلبقة التعاكنية
ثراء بيئة التعمٌـ؛  بيف المدرسة كالمجتمع المحمي تعزيز الثقة بيف أفراد المجتمع المدرسي كالمحمي كا 

مف خبرات المجتمع المحمي  الطمبةبالمجتمع كمشكلبتو، كما يستفيد  الطمبةر ىك ربط كأمر ىاـ آخ
مكاناتيا في خدمة النشاط  مكاناتو في العممية التعميمية كتكظيؼ مرافؽ المدرسة كا  كا 

(، كما أف الطالب في ىذه البيئة التعاكنية التشاركية يشعر بالثقة 2118المجتمعي)السمطاف، 
بمناخ متناغـ ليس فيو تضارب بيف المدرسة كالبيئة كالأسرة )سكيؾ كباركد،  كالأماف حيث يحيا

2119.) 



21 

منيا:  ،كثيرةالمحمي في التعميـ  ػسات المجتمػعمػات كمؤسٌ الاىتماـ بمشاركة منظٌ أسباب 
خاصة شراكة كب ،زادت مف الكعي للبىتماـ بالعلبقة بيف المدرسة كالبيت التي ،متغيرات عالمية

بناء عمى ذلؾ عقدت الكثير مف الأبحاث التربكية كالنفسية حكؿ أطفاليـ. في تعميـ  كرأكلياء الام
حكؿ العلبقة الإيجابية مع  كاف ، كالتركيز في ىذه الأبحاثأكلياء الامكرعكائد كمعايير شراكة 

ف ايككف الكالد التعميـ عندماالتحصيؿ المدرسي، كالتغير الإيجابي في اتجاىات الأطفاؿ نحك 
قدرة كثير مف الحككمات  عدـإضافة ل ،(Georgiou & Tourva, 2007) يف كمشاركيفمشجع

دارة كتكفير التعميـ  ة ، كلمحاجة لتكفير تعميـ ذم نكعيٌ يتزايد السكانمل مجميػعلعمى تحمؿ تمكيؿ كا 
ى محاجة إلل إضافة انتشار مبادئ الديمقراطية كالشراكة في اتخػاذ القػرار.ناىيؾ عف  ،دة لمجميعجيٌ 

بداعات جديدة فيما يتعمؽ بالعممية التعميمية، كالتي قد تكفرىا المنظمات غير الحككمية  أفكار كا 
 أفٌ  كما .طكيمة مف التعقيدات البيركقراطية دة بسمسمةبشكؿ أفضؿ مف الحككمات، ككف الأخيرة مقيٌ 

اركة أكلياء الأمكر ضركرة مش يبررما كىذا  يـ،ئأبنػاك  تمس حياة الناس التربية كالتعميـ قضية عامة
تحتاج إلى اجتماع كمشاركة جممة ، كبالتالي جكانب متعددةتشمؿ  كالتي ،التعميـ كالتربيةفي قضايا 

ؤكد ضركرة تالأسباب  فيذه. قضاياىا لأغراض التنمية الاقتػصادية مف الميتميف لمعالجة كمكاجيػة
 (.2111)القرشي،  المشاركة المجتمعية

في الكياف المحتؿ يرل في أكلياء الأمكر شريكا كاملبن في العممية جياز التربية كالتعميـ 
الذم تقع عمى  ـالكصي القانكني عمى أطفالي كيعتبرىـالتعميميٌة التعمميٌة الجارية في المدرسة، 

، لكف يؤكد أيضا عمى دكر المعمـ الميني في عاتقو مسؤكلية تطكيرىـ تربكيٌا كاجتماعيا كنفسيان 
يـ في تطكير الطمبة أكاديميان كاجتماعيان كىك ما يؤكد ضركرة حفظ الاستقلبلية المدرسة كمسؤكليت
نظـ العلبقة لبحظ أفٌ جياز التربية كالتعميـ المي (. 1996)منشكر المدير العاـ،  المينية لمكادر

تكجييات إدارية  (1996)كقد صدر عاـ  أكلياء الأمكر مف الجانب القضائيك البينية بيف الجياز 
حقكؽ أكلياء الأمكر في طمب برنامج مكمؿ ك كحؽ الطالب  الإلزاميانكف الكصاية كالتعميـ ق :مثؿ

ف القانكف الأىالي مف شراء منيج مكِّ كما يي كالتي تخضع لتفتيش الدكلة  ،كحؽ التكجو لمدارس خاصة
ف تطرؽ لمتكتر النابع ملكنو لـ ي ،ذ عمى شكؿ دكرة في إطار المدرسةإضافي بحسب اختيارىـ ينفٌ 

قمؿ مف تحديد الآليات تي ك  في كؿ ما يتعمؽ بتربية الأكلاد كؿ طرؼالمسؤكلية الممقاة عمى عاتؽ 
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لا تتخذ مكقفا مف ىذه ك  القكانيف لا تعالج العلبقات بيف المدرسة كالأكلياءفلمتخمص مف ىذا التكتر، 
ف ة كطريقة التعاك ؼ المجالات المشتركعرِّ القكانيف كذلؾ لا تي  ،ف الناحية القانكنيةالعلبقات م

ا يتـ تحديد العلبقات بناء عمى مكازيف القكل بيف المدرسة عمميًّ  ،المرغكب بيف الأكلياء كالمدرسة
، حتى عمى مستكل القضاء أقرت (2115)شاختماف كبكشرياف،  كالأكلياء في كؿ حالة معطاة

تحديٌات الحياة حيث كلتأىيميـ لمتماىي مع لمدعـ المعرفي بحاجة الأكلياء  في الكياف المحكمة
، لكف لـ يتـ التحرؾ باتجاه تمبية ظيرت ثقافة الأىؿ عمى أنيا العامؿ الأكبر في تنبؤ نجاح الطفؿ

 لأكلياءا مسؤكليتيا أماـلـ تتطرٌؽ للئجراءات العمميٌة التي تتخذىا الدكلة تجاه ىذه الحاجة ك 
 .(2115)ككىيف، 

المشاركة  أفٌ ف ا؛بشكؿ يككف سمبيًّ  ـمكر لأطفاليمع أننا نركز أنو لا ينبغي مشاركة أكلياء الأ
كقد يضر ذلؾ  ،المفرطة ممكف أف تخمؽ صعكبات لمكادر المدرسي كتدمر الاستقلبلية عند الطفؿ

ؿ كىذا يشكِّ  ؛ابعائلبت أخرل حيث تستحكذ ىذه العائلبت عمى المكارد عمى حساب الأقؿ تشاركن 
ىناؾ مف يعارض مشاركة أكلياء ، (Hoover-Dempsey et al, 2005) ا عمى المدرسةضغطن 

يا تعمؽ التمييز عمى أساس اقتصادم أنٌ  الأمكر في تعميـ أطفاليـ كيذكركف مف الأسباب
كاجتماعي، ادعاؤىـ يقكـ عمى أف المشاركة تخدـ الطبقات الأقكل اقتصادينا كاجتماعينا كثقافينا، كما 

لاء الطمبة؛ المعممكف يعتبركف مشاركة أف بعض الطمبة رفضكا مشاركة أكليائيـ، حسب فيـ ىؤ 
رأكا أف  كذلؾ كالطمبة ىـ مف سيدفع الثمف، بعض المعمميف فيو أكلياء الأمكر تدخلبن غير مرغكب

 الضرر مف كراء تدخؿ الأكلياء أكثر مف الفائدة، لأف المعمـ يككف عرضة لمنقد مف جانب 
 مة المسار التربكم بالشكؿ كغير مكضكعية فلب يمكنيـ إقا الأىؿ كىـ جية غير مينية

 . (2111)فريدماف،  المطمكب

  :مع المدرسة أكلياء الأمكر مشاركة أنماط

بدكره كيدعـ  عرؼ عمى أنو: الدرجة التي يككف فييا كلي الأمر ممتزمان إشراؾ كلي الأمر يي 
ات كلقد تتنكع كظائؼ الأسرة مف الرعاية الجسمية كتطكير الميار  تقدـ كتطكر طفمو الدراسي.

مف الطفؿ فإنيا تستطيع تعرؼ ميكلو كاتجاىاتو كبالتالي  ياالاجتماعية كاكتساب لغة الأـ، كلقرب
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إضافة لتعرؼ مكاطف القكة كالضعؼ عند  تعطي التعمـ بعدنا عاطفيًّا إيجابيًّاكذلؾ سرة تنميتيا، الأ
كؽ كالكاجبات كالأىـ مف ذلؾ ىك زرع القيـ كالأخلبؽ كالحق .كؿ طفؿ كتدريبيـ لتلبفي الضعؼ

كفعؿ الخير كالمسؤكلية الخمقية كالقانكنية، كتعمـ الميارات الحياتية كأدب الحكار كتقبؿ الرأم الآخر 
 (.2111)أبك سؿ،  كالتسامح كالاستماع للآخريف كمكاكبة المستجدات كالتعامؿ الآمف معيا

عايير التي تحديد أنماط المشاركة عند أكلياء الأمكر يختمؼ مف باحث لآخر بحسب الم
 ،لستة أصناؼ أكلياء الأمكرعممية إشراؾ ( Epstein)مت قسٌ يتبناىا في نظرتو لممشاركة، فمثلب 

الصنؼ  :الأكلياءاعتمدت في تصنيفيا سمكؾ  كذلؾ في محاكلة منيا لبناء مخطط لإشراكيما
تطكير ي ف لأكلياء الأمكرالمدرسة  مساعدةة حيث التعاكف يظير مف خلبؿ ديٌ كىك الكالً  ،الأكؿ

قامة بيئة منزلية صحية بحيث يساىمكف في برامج الشراكة ك  ،مياراتيـ لدعـ تعميميـ  للؤطفاؿا 
كتعريفيـ بقيـ كاىتمامات كتكجيات  المدرسيف في تعريفيـ باحتياجاتيـ، كالأكلياء يساعدكف كتطكرىـ
رسة كجكانبو متعددة: لمديك التكاصؿ المتبادؿ بيف أكلياء الأمكر كاف ،الصنؼ الثاني اأمٌ أطفاليـ. 
الة لتحقيؽ التفاعؿ مع مف خلبؿ تصميـ المدرسة لأساليب فعٌ  ،كالمجتمع الطمبةك  المعممكفك  الأكلياء
كىك تطكع أكلياء  ،. كالثالثعمى سبيؿ المثاؿ فيما يتعمؽ في برامج المدرسة التعميمية ،الأسرة

ـ في المنزؿ بحيث التعمٌ  ،الرابع ثـ .دة كيشمؿ التبرع المادمالأمكر في المدرسة في أنشطة متعدٌ 
. الصنؼ تساعد المدرسة أكلياء الأمكر في الدراسة المنزلية لأطفاليـ في استذكار كمراجعة الدركس

مف خلبؿ شراكة أكلياء  التعمميةدعـ المجتمع بمؤسساتو المختمفة لمعممية التعميمية  يشمؿ ،الخامس
كىك أف يككف ليـ دكر في  ،. كالسادسء بعممية التعمـالأمكر كالمجتمع المحمي مع المدرسة للبرتقا

 الشراكة في الإدارة كصنع القرار أم التعميميٌةاتخاذ القرار كصنعو في كافة جكانب العممية 
صنٌفكا الأنماط لمشاركة فمقد ( 2112) فريدماف كفيشرأمٌا  (.2112عكض،  ;2113)الرشيدم، 

أك عدميا كمعيار لمتصنيؼ بيف الأنماط الخمسة، حيث اعتمدكا الفعٌالية  ،أكلياء الأمكر لخمسة
يككف الصنؼ الأكؿ ىك أكلياء أمكر مشاىديف، لا يساىمكف في ما يجرم في المدرسة، كلي الأمر 
يقرأ مطكيات المدرسة التي تيعمـ عف الأقساط كالبرامج كالمخططات، كالاتصاؿ أحادم الجانب 

يـ أكلياء أمكر فالصنؼ الثاني أمٌا ، ينتظر تغذية راجعةالمعمكمات التي يريد كلا  ييسمعيـالمعمـ 
ركف خدمات لممدرسة لا تمس العممية التعميمية كالتبرع كالتجييزات كالتشريفات كىي خدمات يكفِّ 
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ب بيا المدير كالكادر، أكلياء أمكر كمتعمميف ىـ الصنؼ الثالث كىي تعتبر مشاركة جزئيٌة رحً يي 
أكلياء أمكر  أكلياء الأمكر، كالصنؼ الرابع ىـ تقكـ بيا المدرسة لصالحات الإثراء التي ضمف فعٌاليٌ 

ٌـ الصنؼ الخامس  مشاركيف في المسار التعميمي كىي المشاركة الكاممة في البرامج كطرؽ التعميـ، ث
كىـ أكلياء أمكر كمحدٌدم أىداؼ كمتٌخذم قرارات كىي الشراكة الكاممة، كىذا يختمؼ مع حجـ 

، المدير قرارات التي اتخذىاالمكافقكف عمى بيف مف ىـ اذ القرارات في المدرسة؛ تأثيرىـ عمى اتخ
ٌـ اتخاذىا ك  شركاء متساككف في عممية اتخاذ القرارات في أك محاكلكف لمتأثير عمى القرارات التي ت

 (.2111)فريدماف،  المدرسة

يمية التعممية ( عف ثلبثة أدكار كمياـ تسيـ في تحسيف العممية التعم1999) ث حسفتحدٌ 
ؿ بمشاركات ضمف يتعمؽ الأكٌ  ؛ميا حسب المحيطكقسٌ  ،الطمبةكتؤدم لرفع مستكل التحصيؿ عند 

ة ة ميمتيا مناقشة القضايا كالمشكلبت المدرسيٌ مثؿ الاشتراؾ في لجاف مدرسيٌ  ،محيط المدرسة
في نشاطات ـ كتقديـ الاستشارات الخاصة كالمشاركة كطرح الحمكؿ ليا، كالعمؿ كمصادر لمتعمٌ 

 ،يتعمؽ بالمشاركات ضمف محيط البيت ،. كالدكر الثانيةة كالاجتماعيٌ ة كالثقافيٌ الرياضيٌ  المدرسة
ا ف يككف مشاركن كأ كيحفزه لمتعمـ كيييئ المناخ الأسرم المناسب لمتعمـ، لمطفؿمثؿ أف يعمؿ كمرشد 

فيك  ،ا الدكر الثالثت. أمٌ ة كغيرىا مف المياـ التي تقع في محيط البيفي استكماؿ المياـ الصفيٌ 
ة كحمقات يتعمؽ بمشاركات ضمف محيط المجتمع كالمشاركة في تنظيـ دكرات تدريبية كندكات تثقيفيٌ 

 ة تعزز ة كتعميـ أطفاليـ، كالمشاركة في احتفالات كمناسبات كطنيٌ ة تساعدىـ في تربيٌ عمميٌ 
 .(1999)حسف،  التعميـ

اط يعكد لمبيعد الذم يتخذه الباحث كمعيار كما نرل فإفٌ الاختلبؼ في تصنيؼ الأنم
 في بحثيما المشترؾ Chen & Gregory (2111)) كجد كؿ مفلمتصنيؼ، فعمى سبيؿ المثاؿ 

نظريتاف  متتشكٌ  الدية عمى أنيا ذات أبعاد متعددة؛الك  المشاركةالأبحاث عامة تتحدث عف  أفٌ 
زت تركٌ حسب تصنيفاتيا الستة نرل أنيا ( Epstein، )أكلياء الأمكر لمشاركةتاف في الميداف أساسيٌ 

كمشاركتيـ في المدرسة مف خلبؿ التطكع أك حضكر  لأكلياء الأمكرة في الممارسات السمككيٌ 
( Sandler & Hoover-Dempseyة، في حيف)المناسبات كمشاركة طفميـ في الكاجبات البيتيٌ 

يصفكف  فيـ ،كنتائج الطفؿ ء الأمكرأكليا مشاركةداف البناء النفسي الذم يتكسط العلبقة بيف يؤكٌ 
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ىي  أكلياء الأمكر فمشاركةلذلؾ  ؛لممارسة التأثير كاىتماـ يا تفكيرعمى أنٌ  أكلياء الأمكر مشاركة
عف طريؽ استخداـ تعريؼ شامؿ مركب مف الأبعاد السمككية يككف  يامتعددة الكجكه كدراسة تأثيرات

أكلياء مشاركة  ( أكلا2111) Chen& Gregory عند المشاركةع كالنفسية، كبناء عمى ذلؾ فأنكا
تنشئة  ثالثاك  تشجيع نجاح الطفؿ عبر تعزيزهثانيا  ،ة كالتطكع في المدرسةفي الكاجبات البيتيٌ  الأمكر

 . كبالتالي فإنيـ مثؿ التكقعات العالية لإنجاز كتحصيؿ مرتفع ،عمى قيـ ترتبط بالتحصيؿ
 قد تككف مفيدة أكثر مف  أكلياء الأمكر مشاركةمعينة مف  أنماطان أف ىناؾ  فيقترحك 
  (.Chen & Gregory, 2010) أخرل

العمؿ  يشمؿعف نكعيف لممشاركة  ـ( في بحثي2116) Francis et alفي حيف يتحدث 
فالقادة عممكا عمى  .كالأسر التطكعية لدعـ الحياة المدرسية ،التطكعي للؤسر كقادة في المدرسة
مكا المدرسة كمثٌ  ،فشمؿ المجتمع الخارجي لممدرسة ،ؽ عمميـإشراؾ الأسر الأخرل كما تكسع نطا

فقد الأسر التطكعية لدعـ الحياة المدرسية  اأمٌ  .ة بالمنطقة كالمقاطعةفي السياقات السياسية الخاصٌ 
ا لدعـ استراتيجيات تشجيع المشاركة العائمية شممت مساعدة المدرسيف في الفصكؿ أبدت جيكدن 

ككانت  ،عمى أسئمة العائلبت الجدد مكر كدعكتيـ لممشاركة، الردٌ لياء الأالمدرسية، التكاصؿ مع أك 
كالتبرع في المكاد المدرسية  المدرسية تالرحلبا في مساعدات لممعمميف مف خلبؿ المشاركة ميدانيًّ 

ة عف طريؽ التكاصؿ مع أسر أخرل عكا المشاركة العائميٌ شجٌ ك  ،كمساعدة المعمـ في نسخ النصكص
 .باستخداـ شتى الطرؽ في التكاصؿ معيـ ة لممشاركة في المدرسةشخصيٌ  مف خلبؿ دعكة

 :التعميميةفي العممية  أكلياء الأمكر مشاركةمعكقات 

المشاركة مف تناكؿ الباحثكف التحديات كالمعكقات التي مف شأنيا أف تمنع أكلياء الأمكر 
فيو، فعمى سبيؿ المثاؿ  كبعضيا اختيمؼ ، بعض ىذه المعكقات ىي محؿ إجماعأطفاليـفي تعمـ 

أكلياء  لمشاركةقات في دراستيما لبعض المعك  Georgiou & Tourva (2117)يشير كؿ مف 
صعكبة الحصكؿ عمى تصريح مف العمؿ لحضكر قات فنية ترجع لمعك  ىذه مف بيفك  ،الأمكر
ة نفسيٌ  كأخرلف، التبايف الثقافي بينيـ كبيف المعممية تظير في قات ثقافيٌ معك ك ، ةات المدرسيٌ الفعاليٌ 

ة للؤىؿ. ة كالثقافيٌ ة كالاقتصاديٌ عيٌ ىا لممكانة الاجتماترجع لفشؿ أكاديمي شخصي لكلي الأمر مردٌ 
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مف أىـ المعكقات لعمؿ لجاف أكلياء الأمكر كالمعمميف انخفاض  ( أفٌ 2115) في حيف ترل محمد
 كف بينيا كبيف إدارةكضعؼ التعا ،الكعي بأىمية دكرىا في دعـ العممية التعميمية كتطكيرىا

لقكانيف ا لذلؾ أضؼ ،كانخفاض ثقافة التطكع كالمشاركة المجتمعية عند أكلياء الأمكر ،المدارس
، طريقة تشكيؿ المجاف خاطئة ترل الباحثة أفٌ ك  ؛مف عمؿ لجاف الأكلياء في المدارس تحدٌ التي 

 الرشيدمفي حيف أفٌ  .يـ خبرة أك كقت أك رغبة في العمؿدييتـ اختيار مف ليس لكذلؾ حيف 
أىـ المعكقات ترجع لقمة الكقت ككثرة المشاغؿ كعدـ الإلماـ بالمادة التعميمية  ( يعتبر أفٌ 2113)

كلكنو في دراستو التي أجراىا في الككيت يشير  ،ككثرة الأبناء، كالأكثر مف بينيا ىي كثرة الأعباء
 ؛اظيرا فيناؾ كقت طكيؿ للآباء تحديدن لأف دكاـ الكظيفة مف الساعة الثامنة صباحا حتى الثانية 

كالتي يقضكف فييا ساعات طكيمة عمى  ،السبب ىك الديكانيات المنتشرة في الككيت كلكف يعتبر أفٌ 
 كىذا يزيد مف أعباء الأـ. ،حساب متابعة الأبناء

المشاركة: حسب الجية قساـ لأالمعكقات كالتحديات  (2112عكض ) متقسٌ  حيف في
كبالتالي يضعؼ  ،يتبنى المدير سياسة دكتاتكرية ذات أساليب تيدـ المشاركة حيث ،المدرسيةف

 ، كذلؾمعكقات خاصة بالمعمميفك  لأف يككف ليـ دكر في العممية التعميمية. أكلياء الأمكرحماس 
ميمة تعميـ  أفٌ  يـكثير من كاعتقاد ،أكلياء الأمكرعندما تككف اتجاىات المعمـ سمبية نحك مشاركة 

كأكثر مف ذلؾ يعتقدكف أنو ، الأكلياءنبغي أف تترؾ ليـ مقمميف بذلؾ مف قيمة إسياـ ي الأطفاؿ
ة كىذا مف شأنو أف يزيد مف حدٌ  ؛ينبغي عزليـ كالاستغناء عف خدماتيـ في العممية التعميمية

 بأكلياء الأمكرمعكقات خاصة كىناؾ  كيضعؼ المشاركة. كالمدرسة أكلياء الأمكرالصراع بيف 
أما  .ـالملبئـ أك أميٌة بعضيـ أك تخكفيـ مف مكاجية طمبات ليست تحت قدرتي كالكقت غير

Francis et al (2016) الحكاجز التي تمنع مف المشاركة لأكلياء الأمكر ىي  أفٌ  ذكركا ـفإني
تكقعات  كأف يممؾ المعممكف كالمكظفكفالأسر التي تعاني مف التيميش،  عندانعداـ الثقة الثقافية 

العائلبت ذات الدخؿ المتدني، علبكة عمى النقص المعرفي عند المينييف في المدارس منخفضة مف 
لنقص في  إضافةيـ يصعب الكصكؿ إلييـ، لمتشارؾ بفاعمية مع الأسر كىـ مف يعرفيـ الأكلياء أنٌ 

 تسيؿ الشراكات المكثكقة بيف المينييف كأكلياء الأمكر. التي مف الممكف أفالمعمكمات 
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 المدرسيٌة في صنع القرار كتنفيذ السياسات أكلياء الأمكر متدني الدخؿ ةكما أفٌ مشارك
معدكمة  الأمكر أكلياءمف لجاف  كاستفادتيـ ،محدكدثقافة المدرسة ل يـكبالتالي فيم ،محدكدة

(Bolivar & Chrispeels, 2011) ، بناء عمى  مف يفسر عدـ مشاركة الأكلياء لأطفاليـىناؾ ك
أف أكلياء أمكر مياجريف أقؿ  حيث بينت الدراسات، تساب لمجمكعة الأقميٌاتكالانمتغيِّر اليجرة 

 كانت معكقات عند المشاركة في تعميـ أطفاليـالحكاجز ك كالانخراطا في تعميـ أطفاليـ مف المحميٌيف 
أشكاؿ المشاركة بناء عمى ذلؾ، فكلي الأمر المياجر أقؿ انخراطا في الأعماؿ  تنكٌعتكما أكثر، 
 (.Turney & Kao, 2009) ة مف كلي الأمر المحمٌيالتطكعيٌ 

مف أىـ أسباب عدـ تحقيقيا لأىدافيا فيعكد لقمة  ا بالنسبة لمجاف أكلياء الأمكر فإفٌ أمٌ 
، عدـ الكضكح ىذا مكجكد عند أعضاء عمى عاتقيـ في العممية التعميميةي بالدكر الممقى الكع

عمميـ أقؿ فاعمية كيتصؼ بالشكمية كالعمؿ عند  كىك ما يجعؿ مف ،المجاف كعند الأكلياء أنفسيـ
، سكيؾ كباركد، 2113)زامؿ،  ي المناسبات المدرسيةأك ف لمطمبةالطكارئ كنحك نشكب مشاكؿ 

ا لممعرفة كتكعية كؿه بدكره عمؿ المدير في بداية تشكؿ المجاف يككف دعمن  ، كبالتالي فإفٌ (2119
 كمجاؿ تأثيره تسييلب لعمميـ.

يا حسب ما جاء في ت الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي مف أىمٌ معكقاأمٌا عف 
صة صات المالية لممدارس، الافتقار لمكارد بشرية متخصٌ (: ضعؼ المخصٌ 2118) دراسة السمطاف

ة صلبحية المدير في تطكير العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع لتطكير العلبقة بينيما، محدكديٌ 
ة الكعي في الخدمات التي يمكف ج رائد في مجاؿ تطكير العلبقة كقمٌ كذلؾ الافتقار لنمكذ ،المحمي

 .(2118)السمطاف،  لممدرسة أف تقدميا لممجتمع المحمي

  عمؿ لجاف أكلياء الأمكر كتحقيؽ شراكتهـ: المدارس لتفعيؿ لمديرممقترح 

 .التعميميٌةأطراؼ العمميٌة يماف بدكر لجاف أكلياء الأمكر مف قبؿ جميع الإمف  لا بدٌ بداية 
ينبغي التأكيد عمى حؽ أكلياء (، 2113)زامؿ،  كأف يتبع ىذا الإيماف إشراؾ فعمي في العممية برمتيا

الأمكر في تأثيرىـ عمى تعميـ طفميـ، لكف ىذا الحؽ يحتاج لتشريع حتى يحميو كيخرج لحيِّز 
بر الإعلبـ كالندكات في المجتمع ع علبقة المشاركةنشر ثقافة كىذا يتطمب (، 2114)نكم،  الكجكد
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 أىـ أفٌ . كأف نعمـ المشاركةكالدكرات لخمؽ مناخ عاـ بيف الأفراد لتككيف اتجاه إيجابي نحك برامج 
  .الطمبة، المعممكف، أكلياء الأمكرعناصر التكاصؿ: 

مف شأف تطكير فيـ أعمؽ لمعكامؿ المؤثرة التي تيسر الشراكات القائمة عمى الثقة أف 
كبر لتطكير انب التي تراىا الأسر ذات أىمية أحكاجز كالتركيز عمى الجك مف الالكثير يخفؼ 
( مع ضركرة كجكد 2115) مف شاختماف كبكشرياف ، يتفؽ كؿٌ (Francis et al, 2016) الشراكات

ليتسـ  الطمبةأكلياء الأمكر كجياز التربية كتعاكف متبادؿ بينيما حكؿ  الثقة كالاحتراـ المتبادؿ بيف
 لبقة بينيما كمنظكمة صلبحيات كؿٌ بالنجاح، كضركرة معرفة كؿ طرؼ بقكاعد العىذا التعاكف 

)شاختماف كبكشرياف،  ما المشترؾ لتحسيف أحكاؿ الأطفاؿكاحد منيما كحقكقو ككاجباتو في نشاطي
حجـ الثقة التي يشعر بيا الأكلياء مف المدرسة نحكىـ كانت العامؿ الأبرز في التنبؤ  (،2115

 ف مف جية ثانية كمما كاف مصطمح المشاركة غامض، احتمالات المشاركة تككف أقؿبالمشاركة، لك
أفٌ درجة الثقة بيف ب( 2114) تؤكِّده نكم الأمر الذم، (2111فريدماف، ؛ 2119فيشر كفريدماف، )

شكِّؿ سر البنية التحتيٌة لعلبقة تعاكف المعمميف كأكلياء الأمكر إضافة لدرجة التقارب الأيديكلكجي تي 
، كلنؤسس لمثقة ينبغي أف يككف الاتصاؿ الأكلي بيف الطرفيف شاملب لإجراء كمشاركة بيف الطرفيف

يفحص القيـ كالمكاقؼ التي ستككف أساسٌا لمثقة كما يجب أف تيكرٌس المكارد لبناء الثقة المتعددة 
اء الثقة لأكلياء المجالات، منيا أف يثؽ المينيكف بقدراتيـ كطمبتيـ كبأكلياء الأمكر، كما ينبغي بن

مًح عميو النظاـ التعميمي ككؿ كىك ما اصطي كمعممييـ كأف يثقكا ب كبأطفاليـالأمكر بأنفسيـ ككالًدًي تًيـ 
)نكم،  كفاءتيـ الكالديٌةك أنفسيـ بباسـ: استعادة السمطة الكالديٌة أم استعادة سمطة أكلياء الأمكر 

كىذا ييعتبر  ،المتنكعة ح المجاؿ لمخلبفاتعدـ بناء ىذه المنظكمة يفت .(2115؛ ككىيف، 2114
ات كالحقكؽ كالكاجبات ارس أكلياء الأمكر بجميع التعميمممزما مف قبؿ الميشرِّع بأف تخبر المد

ؼ إطار عرِّ كبالتالي ىناؾ مبدأ ملبءمة التكقعات مف خلبؿ بمكرة سياسة كطرؽ عمؿ منظمة تي 
كحجـ التزامات أكلياء  ،بالاتصالات المتبادلة بينيماالعلبقات بيف المدرسة كالعائمة في كؿ ما يتعمؽ 

كمدل التزاـ المدرسة بالقياـ بالتشاكر مع الأكلياء  ،الأمكر في المشاركة في نشاطات المدرسة
نشاء آلية لتسكية النزاعات   .(2115)شاختماف كبكشرياف،  كا 
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ات كفعاليات ليد ينبغي إعادة تنظيـ جياز التربية الذم ينقؿ صلبحيعمى مستكل الكزارة 
ترجمة البحكث ثٌـ كمفيكميا،  لممشاركةالقياـ ببرنامج تعريفي ك  ،(2112، تريغر) أكلياء الأمكر

عمؿ كتيِّبات كمف المفيد كتفعيميا،  المشاركةكالتكصيات لقرارات كزارية بيدؼ إلزاـ المدارس بتنفيذ 
ميذ تكضح للؤكلياء ماىيٌة ككتيِّبات تكزع عمى التلب ح دكر الأسرة كتكزع عمى المدارس،تكض

مف الآليات النافعة إنشاء قسـ في كزارة التربية شأنو كما أنٌو ، (2112)عكض،  كأىدافيا المشاركة
التعاكف بيف المدرسة كالبيت عف طريؽ عمؿ دكرات تدريبية كمحاضرات لأكلياء الأمكر، كالاستفادة 

الأسرة في العممية التعميمية كتبرز أىميتيا، إعلبميًّا مف خلبؿ تصميـ البرامج التي تركز عمى دكر 
، عمى أف يتـ العمؿ بشكؿ مؤسسي عبر مستكييف أكليما العمؿ (2113)الرشيدم، الميمكٌؿ كزاريان 

عمى تعريؼ كاضح كمتفؽ عميو لمجالات عمؿ أكلياء الأمكر كحدكدىا كالتزاـ ىذه الحدكد مف 
عمى نكع المشاركة كالتعاكف الذم يحقؽ  جميع الأطراؼ، كالثاني العمؿ عمى البحث المنيجي

 . (2111)فريدماف،  الانسجاـ بيف الأطراؼ

عمى المدير كالكادر التعميمي التعبير عف فمسفة المشاركة قكلان  :عمى مستكل المدرسةأمٌا 
، قيادة المدير لعممية مشاركة أكلياء الأمكر في العممية التعميمية ىي جزء مف مسؤكليتو في كفعلبن 
المدرسة  ىناؾ حاجة أف تفتح، (2114)نكم،  ؽ أىداؼ المدرسة كمتطمب لدكره كمنصبوتحقي

كؿ مرافقيا في أجكاء كديٌة كتساعدىـ لمتفاعؿ مع برامج المدرسة كعمى المدرسة لأكلياء الأمكر 
تبني خطٌة لتفعيؿ المشاركة مف خلبؿ تحديد ميارات أكلياء الأمكر ككيفية الاستفادة منيا كتحديد 

الخاص بعدـ ملبءمة برنامج الأكلياء مع برنامج  لفنٌيكتجنب المعيؽ اىـ في العممية التعميمية، دكر 
في العمؿ لفترة مسائية لمدة يكميف في الشير ليتمكنكا مف  الاستمرار المدرسة فمف الآليات المفيدة

مميف كأكلياء بحيث يتـ التخطيط المسبؽ بيف المعمع الأسرة،  المشاركةمقابمة الأكلياء كتحقيؽ 
عمى المدرسة عمؿ تنظيـ كما يقع (. 2112)عكض،  الأمكر كيتـ الإعلبف عنيا بالشكؿ المناسب

، تريغر) جماىيرم في المدرسة مف أجؿ تقريب أكلياء الأمكر كجعميـ شركاء فعاليف مف أجؿ أبنائيـ
ا ليـ لمدرسة عنكانن ، كالعمؿ في قضايا معينة أف يككف أكلياء الأمكر في المركز كأف تككف ا(2112

يـ ئكتكسع إدراكيـ حكؿ احتياجات أبناعندما يحتاجكف لمساعدة بحيث تحقؽ ليـ الرفاه النفسي 
، كذلؾ المدارس التي تشمؿ أطفالان مف الأقميات عمييا بث (2115)شاختماف كبكشرياف،  المراىقيف
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التي يكاجييا مجتمع رسائؿ الترحيب بيـ كبأكليائيـ مف خلبؿ خطكات إجرائية تزيؿ الحكاجز 
 .(Turney & Kao, 2009) الأقميات

يتكجب عمى المدير كالكادر فتح الباب لطرح أكلياء الأمكر مف حيث الاقتراحات التطكعية 
المختمفة أك الأسئمة التي تثار فيما يخص نمك كتطكر الأبناء، كتييئة مناخ عاـ يشجع عمى 

ر مف إعطاء الدركس للؤبناء، إعطاؤىـ الفرصة في المشاركة مف ذلؾ: تدريب كتمكيف أكلياء الأمك 
عممية صنع القرار كمعاممتيـ كشريؾ في العممية التعميمية. كلضماف المشاركة ينبغي أف تحدٌد 
الأدكار مف بداية العاـ الدراسي، كتكقيع تعاقد بيف المدرسة كأكلياء الأمكر حكؿ ىذا التحديد، ثـ 

ركة الأكلياء كقياـ كؿ طرؼ بدكره المحدد، كعمؿ حفلبت متابعة الأمر ككضع التقارير عف مشا
(، الميشاىد مف الكاقع 2112)عكض،  حيث الالتزاـ بالخطة تكريـ لأكلياء الأمكر المتميزيف مف

التربكم أف بعض أكلياء الأمكر يتمتعكف بركح المبادرة في محاكلات المشاركة، لكف ىذا الكاقع يؤكد 
يقكد فريؽ العمؿ، للمدير ا إقناع كاستمالةبادراتيـ مرىكف بقدرتيـ عمى أف نجاح ىؤلاء الأكلياء في م

تعميـ كتأىيؿ الكبار  كالعمؿ عمىكىذا ما يثير مكضكع مسؤكلية المدير لتطكير العلبقة المرغكبة، 
ليطكركا ثقافة الحكار كالشراكة بيف أكلياء الأمكر كالجياز التعميمي مف  كالمديريفأم المعمميف 

 .(2114)نكم،  لمدرسي حتى الكزارمالمستكل ا

 إشراؾ أكلياء الأمكرتقع المسؤكلية عمى المعمـ أف يقكد عممية عمى مستكل المعمميف: أمٌا 
تككيف اتجاىات إيجابية عمييـ ك  ،(2112، تريغر) لتحسيف تحصيؿ ابنيـ كيات العمؿمست في كؿٌ 
معمؿ مع أكلياء لدريب ىيئة التدريس ت ينبغيكما  ،أكلياء الأمكر لمعممية التعميميةمشاركة نحك 
مف خلبؿ برنامج تدريبي يعالج مكضكعات شتى كنحك إعداد المعمـ لقيادة الاجتماعات مع  الأمكر

مكر كالزيارات البيتيٌة ككيفية مناقشة المكضكعات أكلياء الأمكر كالاجتماع الفردم مع أكلياء الأ
ة بيف الييئة كأكلياء الأمكر بيف ما ىك مرغكب الشائكة معيـ كالكاجبات البيتيٌة كمكضكع العلبق

أف جميع الأىؿ لدييـ القكة الإيجابية التي تسيـ في يجب أف يعتقد المعمـ  (.2114)نكم،  كمرىكب
سياميـ في تعمـ  التبايف رقدِّ كيي  ،تعميـ الأبناء احتراـ الأىؿ ك  الأبناء،في خمفيات الأسر كثقافتيـ كا 

تقديـ كىذا يفيده عند الحاجة لالميارات في التكاصؿ مع الآخر  عمـكما ينبغي عمى المعمـ أف يت
التقارير لأكلياء الأمكر كتكفير المعمكمات الكاضحة عف كضع الابف كتكفير فرص الحكار المشترؾ 
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كىذا ، لأفٌ ىذه التقارير ستعطي الأكلياء الشعكر بالتقدير كالدعـ (Turney & Kao, 2009) عنو
التقارير المعمكمات المنظمة عف تقدـ كنمك الطمبة كعقد  حيث تشمؿ ىذهب، ىاـ جدٌان  شعكرال

المقاءات الكديٌة لتبادؿ المعمكمات كالخبرات، كنقؿ خبراتو للؤكلياء ليككنكا معمميف داخؿ المنزؿ، 
 كالاستفادة مف أكلياء الأمكر في تحديد الكسائؿ التعميمية؛ كبذلؾ تتكامؿ المدرسة مع 

 . (2112)عكض،  البيت

كلي الأمر ىك الذم يتكجب عميو أف يبني نمكذج القدكة لأبنو،  :عمى مستكل الأسرةك 
ب الطفؿ السمككيات النافعة كالتي تشكؿ قاعدة كسً ممدرسة؛ كيي ل مشاركتو عند دخكؿ الطفؿكيكمؿ 
احتراـ دستكر المدرسة كالتجاكب مع السياسات (، كما عمى الأكلياء 2112، تريغر) لمتعمـ

عميو مف معمكمات، كضماف اشتراكيـ  كالحفاظ عمى السرية في ما يطمعكف ت المتبعة،كالإجراءا
فيما تطرحو المدرسة مف اجتماعات الأكلياء، كالمعارض، كالدكرات ككرش العمؿ كالتي تعقد لإفادة 

 في آليات تنفعيـ لتكجيو الأبناء، بحيث تككف مشاركة فاعمة في صنع القرار كالتنفيذ، أكلياء الامكر
كتقديـ الاقتراحات بشكؿ فعٌاؿ. كتكلي ميمة متابعة الأبناء في البيت فيما يتعمؽ في السمكؾ 
بلبغيـ عف أم مشكمة تخصٌ  كالكاجبات المدرسية، كالمحافظة عمى تكاصؿ مستمر مع المدرسة كا 
 الأبناء كالتعاكف مع الاختصاصييف لحميا، كمساىمتيـ في جمع التبرعات لتنفيذ المشركعات داخؿ

ييرسًؿ كلي الأمر لأطفالو رسائؿ عف أىميٌة  مف الميـ أفكذلؾ فإنٌو ، (2112)عكض،  المدرسة
 .(Turney & Kao, 2009) منيـ وتكقعاتالتعميـ ك 

يعتبر مف  كالطمبةكالييئة  أكلياء الأمكراستخداـ منظكمة محكسبة مفتكحة بيف أضؼ لأفٌ 
في  أكلياء الأمكر مشاركةبحث أجرم لزيادة  بيٌف كما، الآليات الناجحة لزيادة المشاركة كتفعيميا

 ،لممعمميف الأكلى استخداـ منظكمة محكسبة مف خلبؿ أداتيف: فيو ت ٌـكالذم العممية التعميمية 
 بمعنى أفٌ  ،طفاؿ تمقي جميع المعمكمات عف الطفؿكالأ أكلياء الأمكرف مكِّ كالتي تي  ،معائلبتلالثانية ك 

دخمكف المعطيات ف الذيف يي المعممك  :تقسيـ النتائج حسب كت ٌـ ؛كخارجوالتغيير ىك في داخؿ النظاـ 
دخكؿ  المعممكف مع تغذية يكمية لممعطيات ت ٌـ ؛ف يغذكف الجياز بكتيرة أقؿكآخرك  ،بشكؿ يكمي
تغذية المعمكمات  ف الافتراض أفٌ كىذا مف شأنو أف يمكِّ  ،عندىـ بشكؿ أكبر كالطمبة أكلياء الأمكر

يعتمد عمى ثقة مشتركة بيف المعمـ ك  ،كالطمبة أكلياء الأمكريح تكاصؿ مستمر مع عمى يد المعمـ تت



32 

ثـ معرفة  _بداية _: المعمـ يغذم المعمكمات عمى أمؿكتصبح جزءا مف الثقافة غير المعمنة ،كطمبتو
المعمـ يغذم المعمكمات الميمة  لمجياز مف خلبؿ ثقة أفٌ  فيدخمك  كالطمبةيستخدمكنو  الطمبة أفٌ 
زيادة في دراسة متقدمة عف السابقة لكجية نظر المديريف حكؿ  .(2102بلبك كىمإيرم، ) ميـلتقد

بكاسطة تفعيؿ نظاـ إدارم محكسب كجدكا أف تفعيؿ نظاـ الإدارة المحكسب في فعالية المدرسة 
مف بينيا  ،ة مجالاتمدارسيـ قد ساىـ في تكفير الدعـ لإدارة المؤسسة كفعالية المدرسة في عدٌ 

كأف تكامؿ ىذا النظاـ بيف العائلبت يزيد مف  ،كأكلياء الأمكر كالطمبةفاعلبت بيف المعمميف الت
كيسيؿ التكاصؿ داخؿ المؤسسة مع جميع أصحاب  ،في العممية التعميمية أكلياء الأمكرمشاركة 

 مف خلبؿ زيادة الحضكر لممدرسة أكلياء الأمكرتبدت مشاركة  ؛المصمحة خارج المؤسسة التعميمية
كأكلياء  بالطمبةيكسعكا دكائر التفاعؿ كأف يركا  أف المديريف عمى، لذلؾ في الأحداث المدرسية

كأكلياء  الطمبةبيف  زيادة التفاعؿ لا يتجزأ مف نجاح التغيير التنظيمي كالتكنكلكجي، الأمكر جزءن 
كد لمزماف ا عف الحدكالمجتمع المكصكؿ بالمدرسة يعكد لمركنة التكاصؿ المحكسب بعيدن  أمكرىـ

لإعطائو مساحة مف الحرية لمتعبير  الطمبةخاصة مف كب ،كالمكاف كحكاجز الشخصيات المنطكية
 .(2112)بيرسر كبلبك،  عف الآراء

ىـ كمدٌ  تزكيدىـ بالمعرفةمف خلبؿ  أكلياء الأمكرعامؿ ىاـ جدا كىك العمؿ عمى تمكيف 
مكيف ىك عممية متعمدة مستمرة تتمحكر في كالت ؛لمتغيير إيجابيةليككنكا قكة  اللبزمة بالإمكانيات

المجتمع المحمي تتضمف الدعـ المتبادؿ كالتفكير الناقد كرعاية كمشاركة المجمكعة التي مف خلبليا 
 ،ف لظركفيـ الاجتماعيةيصبح الناس كاعيك ؛ يحصؿ عمى المكارد كيسيطر عمييا مف كاف مفتقران ليا

 .(Bolivar & Chrispeels, P7, 2011) كأىدافيـخياراتيـ  كقادريف عمى تحديدكنقاط قكتيـ 

بحيث  ،اىـ بالفعؿفي برنامج القيادة الكالدية قد نمٌ  أكلياء الأمكرتمكيف  نت الدراسات أفٌ يٌ ب
أصبحت شراكاتيـ مع المدرسة كالمجتمع المحمي تشمؿ صنع القرار ككضع الحمكؿ كتطكير ذكاتيـ. 

رأس الماؿ في تعميـ أطفاليـ يأخذ شكلبن مف أشكاؿ  كلياء الأمكر في المشاركةلأنخراط ىذا الا
الجيات الفاعمة عمى الانتفاع بسبب عيضكيٌة  تمكفكالذم يتككٌف مف علبقات كارتباطات  الاجتماعي

يشير لمطاقة كالمعمكمات  (، ىذا المفيكـTurney & Kao, 2009) في شبكات اجتماعية
صكر التي يمكف استخداميا للبستفادة منيا مكارد المكجكدة في العلبقات الاجتماعية لممجتمع المح
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كالذم ينشأ مف كجكد الثقة في العلبقات كتبادؿ لممعمكمات ككجكد معايير مجتمعيٌة تيغمب إضافية، 
. كالحاجة لتزكيد رأس الماؿ ىذا تزداد لمفئات الضعيفة مف المصمحة العامة عمى المصمحة الذاتية

ىك المعرفة كالقدرات الجماعية مع إمكانية العمؿ المشترؾ رأس الماؿ الفكرم  ؛أكلياء الأمكر
كىذا يتأتٌى  ،كتبادؿ معارؼ الأفراد المقاءاتكىي  ،ىناؾ آليتاف لتكليد مكارد فكرية جديدةك التعاكني، 

كجكد تكقعات  معك  ،كجكد فرص لمناس للبنخراط مع أعضاء آخريف في المجتمع أك المنظمةعند 
 تككف ىذه القيمة خاصة  بحيث ،يف سيتـ إنشاء قيمة مف عمميـمف قبؿ أفراد المجتمع الذ

  (.Bolivar & Chrispeels, P7, 2011) بيـ

 أكلياء الأمكر لجافتفعيؿ تشمؿ  تفعيؿ التعاكف بيف المدرسة كالمجتمع المحمياقتراحات ل
امؿ مع تخفيؼ القيكد البيركقراطية عند التعك بصكرة تخدـ تطكير الشراكة مع المجتمع المحمي، 

تفعيؿ دكر الإعلبـ لتكعية المجتمع المحمي لضركرة التعاكف مع المدرسة، ك المؤسسات المحمية، 
عداد ك المدارس لتطكير العلبقة بمؤسسات المجتمع، في استحداث كظائؼ إدارية جديدة ك   ا 

 في المدارس لتفعيؿ التعاكف مع المجتمع  كركاد النشاط لممديريفدكرات تدريبية 
 (.2118سمطاف، )ال المحمي

 في العممية التعميمية: أكلياء الأمكرمدير المدرسة في إشراؾ دكر 

يتعمؽ بإنجازات برتابة المياـ كالتي اقتصرت عمى ما عمؿ مدير المدرسة في السابؽ امتاز 
ليتو تشمؿ بالإضافة لذلؾ فيما أصبحت مسؤك  ؛كالإشراؼ عمى نشاطات المدرسة ،الطمبة كتحصيميـ

بحيث تتعمؽ كاجباتو بالمجتمع كالطمبة كالإدارة  ،يع المشاركيف في العممية التعميميةجمجيكد تنسيؽ 
تعميؽ  ة تسيـ بمجمكعيا فييدعدالدكار ىذه الأ(. 2118)محمد،  كالإشراؼ كالعلبقات الإنسانية

نحو مف تكفر الميارات الإنسانية التي تم بدٌ  كلذا لارسالة المدرسة كتحسيف أدائيا كتجكيد العطاء، 
كالفكرية التي  ،كالفنية التي تمنحو القدرة عمى التعامؿ مع الأشياء ،القدرة عمى التعامؿ مع الناس

دراؾ المدير لأىداؼ المدرسة كتحقيقيا د تحقيؽ أىداؼ فالمدير ىك الذم يحدٌ  ؛تتعمؽ بمدل فيـ كا 
  .(2116)الحارثي،  المدرسة
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كلتحقيؽ  ،في مدرستو المكارد البشرية تجعمو مف أى ٌـكما أفٌ أدكار المدير العديدة ىذه 
كخمؽ بيئة  ،الشراكة الناجحة ينبغي عمى المدير الاعتماد عمى القيادة الجماعية لا القيادة الفردية

حيث أف مسؤكلية  ،(2115)محمد،  ا لمتنمية المينية لمجتمعات المدرسةتعاكنية تحكم فرصن 
ىك اؿ المدير الفعٌ . ف(2119)سكيؾ كباركد،  ةالتعاكف مع المجتمع المحمي تقع عمى مدير المدرس

الذم مف كاجباتو  ز لنجاح الإدارةرتكى ىك مي ك  ،يمتمؾ القدرة عمى التصرؼ في الأكقات العصيبة مف
سيامو في زيادة  شراكيـ في العممية المدرسية كا  تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر كتشجيع نشاطيـ كا 

 .(2113ؿ، )زام التفاعؿ بيف المدرسة كالمجتمع المحمي

ٌـ تناكليا بالتفصيؿ أدكار مدير المدرسةكرد في المنشكر العاـ لمكزارة جممة مف   ،كالتي ت
ىك الذم يرسـ سياسة المدرسة كيجرم الدراسات المسحية في كؿ درسة مدير الم أذكر منيا:

ت لاجتماع د الكقيحدٌ كما أنوٌ  ،المجالات كىك الجية الرسمية التي يتـ التعاقد معيا باسـ المدرسة
 في صؼٌ  الطمبةيرتب لقاءات مع الجميكر مف أكلياء أمكر ك  ،كالمجاف الأـ الطمبةمع أكلياء أمكر 

كلضماف انسيابيٌة  ،سة ككؿفي المؤسٌ  الطمبةف أك مجمكعة مف الفصكؿ أك مع أكلياء أمكر معيٌ 
نب كثير مف ، إلى جاالمعمكمات عف الطمبة يتـ الاحتفاظ بما يخصيـ في بطاقة شخصية كسريٌة

 . (1995، 6الخاص رقـ  المدير العاـمنشكر ) الميمات كالأدكار التي تقع عمى عاتؽ المدير

، إلا ؿ في دقائؽ الأمكرفصِّ مدير كالذم يي ىذا التعميـ لممدير العاـ يشير لمكصؼ الكظيفي لم
رغـ مف التمييز أنو كعمى الالمدارس  لمديرملمدني كالتنظيمي السمكؾ اأنٌو تبيٌف في دراسة حكؿ 

الدكر بيف أصحاب  اختلبؼو يكجد النظرم بيف السمكؾ الكظيفي كالسمكؾ المدني التنظيمي إلا أنٌ 
الفاصؿ بيف  رسـ الحدٌ  يتمكنٌكا مفكالمديركف لـ الفاصؿ بينيما؟  بشأف السؤاؿ: أيف يمر الحدٌ 

كتبيٌف مف ، صؼحسب الكصؼ الكظيفي كالسمككيات التي تتجاكز ىذا الك  السمككيات الكاجبة
ؿ مف بينيا ىك الاستثمار في مجتمع الأكٌ  ،أربعة لمسمكؾ المدني التنظيمي اأف ىناؾ أبعادن  الدراسة
علبج المشاكؿ ك  ،كمع العائلبت كتعزيز التكاصؿ مع المجتمع المدرسي بمككناتو المختمفة ،المدرسة

كالتي تدخؿ  ،التطكيرية المختمفة الثاني ىك المبادراتك  .كعائلبتيـ لمطمبةالاجتماعية كالاقتصادية 
يركز عمى  ده عٍ كىك بي  ،ا الثالث فيك تعزيز المجتمع خارج المدرسةأمٌ  .في الكصؼ الكظيفي الرسمي

كقد  ؛إدارة العلبقات مع عكامؿ خارجية يقيميا المدير مف أجؿ المجتمع الذم تخدمو المدرسة
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رش عمؿ للؤكلياء حكؿ مكاضيع مثؿ أمثمة عمى ذلؾ مف خلبؿ جيكد في تنظيـ ك  المديركفأعطى 
 طمبتيـلاستمرار العمؿ لرفاىية  المديركفبحيث يشير  ،كتعزيز رفاىية البالغيف الحكار مع الأطفاؿ
كدعميـ  الطمبةمثؿ عمؿ بعضيـ عمى إقامة صندكؽ في حي فقير ىدؼ لتكجيو  ،حتى بعد التخرج

ىذا  تحديدان نتيجةيف في المجتمع ليامٌ  فيتحكلك  المديريف إلى أفٌ ، يشار المادم لمتعميـ الجامعي
مثؿ اشتراكيـ في المجاف البمدية لتعزيز التعميـ كرفاىية المجتمع كقيادة مشاريع قكمية في  ،البعد

ؼ كسمكؾ غير نِّ رابع صي  ده عٍ . كىناؾ بي اا مجتمعيًّ ا كالتزامن أم أف المدير يبدم كعين  ،أحياء المدرسة
كىي تدؿ عمى التفاني  ،يمكف تصنيفيا تحت أم بند مف السابؽاعتيادم كىي السمككيات التي لا 

 كالمدير الذم أدار المدرسة بأجرة رمزية أك الآخر الذم ساىـ  ،كالإنسانية كالعطاء المديريفعند 
 مف غير  في تكييؼ المدرسة عمى حسابو الشخصي أك مؿء مكاف معمـ غائب

 .(2116)نكطكؼ كسكميخ،  مقابؿ

لتي تتطرؽ لمسمكؾ التنظيمي ركٌزت عمى المشاركة المجتمعية داخؿ الدراسة السابقة كا
كتغير المدير في تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية  كخارج المدرسة كبالتالي ىي أمثمة عمميٌة لاشتراؾ

المدرسة ، تغير ليحؿ مكانو مفيكـ المفيكـ القديـ لمجياز الإدارم، كالذم كاف قائمنا عمى المدير فقط
التي يسعى ليا ك  ،ميف كتنسيؽ جيكدىـ لبمكغ الأىداؼتقكـ عمى تنمية خبرات العامكالتي الحديثة 
ا مف ىذا الجياز كأصبحت التربية الحديثة تطالب بانضماـ أكلياء الأمكر ليككنكا جزءن  ؛المجتمع
  .(2116)الحارثي،  الإدارم

بصكرة خاصٌة  –ية و عندما يمتزـ مدير المدرسة الثانك كثيرة ىي الأبحاث التي تؤكد عمى أنٌ 
الحصكؿ عمى فرص قصكل لمنجاح الأكاديمي  لمطمبةفأنو يضمف  ؛أكلياء الأمكرتجاه مشاركة  -

 كغيرىـ(. Lloyd-Smith & Baron, 2010 ; Barr & Saltmarsh,2014) كالتنمكم
ج في البرام تيـتشكؿ الدافع الرئيسي لمدل مشارك قد أكلياء الأمكراتجاىات المدير نحك مشاركة 

 . (,2111Lloyd-Smith & Baron, 2010; Straumann & Egger) المدرسية

كدكره  ،د المناخ المدرسيىك الشخص الذم يحدٌ عمى أنٌو مدير المدرسة تنظر الدراسات ل
السيرة  أفٌ  كذلؾ تشير الدراساتك  ؛بأقكالو كأفعالو لأكلياء الأمكرالة حاسـ في تأسيس المشاركة الفعٌ 
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ا ا ىامًّ تمثؿ جزءن  _كىك ما يعني تشكيؿ ثقافة المدرسة_المينية لممدير كأسمكب الإدارة الذاتية كالخبرة 
 Straumann) مف ممارسة مدير المدرسة فيما يتعمؽ بإشراؾ أكلياء الأمكر في العممية التعميمية

& Egger, 2011). دعـ  في الان ا كشفافية كفعٌ ما كاف المدير أكثر التزامن و كمٌ الأبحاث تشير أنٌ ف
المدرسة لمشاركة أكلياء الأمكر برامج ما كانت العلبقات بيف الكادر المدرسي كأكلياء الأمكر كمٌ 

 .(Hoover- Dempsey et al, 2005) أكثر قكة كالمجتمع المحمي

 عمى أنٌودكر مدير المدرسة لأكلياء الأمكر نظرة لنتيجة مشابية كىي  دراسة أخرلشير ت
الذم يشكؿ الثقافة  ىك لمديرفا .لبقات بيف المدرسة كأكلياء الأمكرمفتاح لنجاح أك إعاقة العال

المدرسية حكؿ مشاركة أكلياء الأمكر في المدرسة مف خلبؿ مزيج مف أساليب الإدارة الرسمية كالقيـ 
عة المدرسة حكؿ المدرسة مٍ يقكد سي  ىك الذمبنظرىـ  مدير المدرسةكما أفٌ ، كالسمات الشخصية

المدارس الذيف كانكا كدكديف كميتميف  مديرم كلذلؾ، (Barr & Saltmarsh, 2014) ةالترحيبي
مع الثقة في الشراكة  تعمى ثقافة المدرسة كثب   نيجيـ رأث   ،زكا عمى النتائج الإيجابية للؤطفاؿكركٌ 

الذم يخمؽ الفرص لمشاركة الأكلياء لتكلي  ىك ،لمدير الناجحا الذيف يعتبركف أفٌ  ،أكلياء الأمكر
كحتى تككف الشراكة قائمة عمى الثقة فعمى المدرسة مف خلبؿ المدير ؛ ا قيادية في المدرسةكارن أد

استجابة المدرسة لاحتياجات  كىذا يككف عند ،كالمدرسيف الطمبةكعند  الأكلياءتدعيـ الانتماء عند 
 . (Francis et al, 2016) الطمبة

كيسعكف  رغكبة كضركرية لمناخ المدرسةيا مينظركف لممشاركة عمى أنٌ  المديريفالعديد مف 
في دراسة أجريت حكؿ تقييـ المديريف لممعمميف كانت أحد البنكد  .ليذه المشاركة بكؿ كسيمة ممكنة
كجكد علبقة مع أكلياء الأمكر مف قبؿ  أم أفٌ  ،أكلياء الأمكراليامة في التقييـ: الاتصاؿ مع 

جتماعات كالتكاصؿ مع أكلياء الأمكر بحسب المديريف كالتي تنعكس في الزيارات البيتية كالا ،المعمـ
ىذا  كيظير أفٌ  ؛مع أكلياء الأمكرفي حاؿ فقدت ىذه العلبقة نجاح المعمـ أك فشمو ل و مرتكزفإن

)ككرلاند،  كتأثيرىـ عمى الأطفاؿ في المدرسة أكلياء الأمكرالاستنتاج يشير لمخاكؼ المديريف مف 
لا يدعمكف  المديريفمف العديد  فإفٌ ىذه النظرة لأىمية المشاركة  عمى الرغـ مفو ك إلا أنٌ  ،(2111

ط الضكء عمى التنافر بيف الخطابات ، كالبحكث لا تزاؿ تسمٌ اؿبشكؿ فعٌ  لياء الأمكرك أبرامج مشاركة 
 ،. التحديات تزيد عند تقدـ الطفؿ في سنكات المدرسةالسياسية كالمستكيات الفعمية ليذه الشراكات
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اللبفت لمنظر أنٌو ، (Barr & Saltmarsh,2014) المشاركة في الثانكية الأضعؼكيككف مستكل 
، في حيف لـ يتمؽ أكلياء الأمكرييترؾ لمدير المدرسة تحديد كتنفيذ الاستراتيجيات لمشاركة ما  عادةن 
 ا لاتجاىاتو الشخصيةكلذا مف الميـ أف يككف المدير مدركن ؛ شراكاتىذه الا في بناء ا رسميًّ تدريبن 

يجابية مشاركة  المديريفكعمى الرغـ مف اعتقاد  مشاركة.النحك مسألة  ظر بالن أكلياء الأمكربقكة كا 
فيما  أكلياء الأمكر ، إلا أنيـ لا يعتقدكف بضركرة التعاكف معالطمبةلأثره عمى سمكؾ كتحصيؿ 

يتعمؽ ببعض  فيما تيـ، فيـ غير مرتاحيف لمشاركالتعميميٌةالتكظيؼ كالتقييـ داخؿ العممية  يخص
 الأكلياء كالتيلمشاركة ا للئدارييف لتحديد أدكار أنكاع صنع القرار داخؿ المدرسة، كىذا يخمؽ تحديًّ 

 . (Lloyd-Smith & Baron, 2010) ذات مغزلمقبكلة ك  الأكلياء أنفسيـيعتبرىا 

في في دراسة اختبرت كظيفة المدير في عمميٌة تسييؿ مشاركة أكلياء الأمكر كفي إشراكيـ 
مسيميف  كمديريفكتقبمكا دكرىـ  الأكلياءعف الحاجة لمشاركة  المديركفأعرب العمميٌة التعميميٌة، 
مثؿ التكظيؼ كالتقييـ  التعميميٌةفي العممية  الأكلياءفي حيف لـ يكف تقبؿ لمشاركة  ،لعممية المشاركة

مؽ بيئة تشجع يف لخالإداريٌ لممكظفيف كالقياـ باتخاذ القرارات، كىي حقيقة تتفؽ مع فشؿ العديد مف 
كىذا  ؛ف يصبحكا صانعي القرار في الإدارة كالمكارد المالية كالسياسة المدرسيةأكلياء الأمكر عمى أ

في جميع عمميات  أكلياء الأمكراستراتيجيات لاحتكاء  فقد لا يستخدمك  المديركفىؤلاء  يعني أفٌ 
 ،أيجرم في سكيسرا آخر نكعي بحثج كىذا ما يتفؽ مع نتائ ،(Richardson, 2009) المدرسة
في العديد مف المدارس يتـ ك ، غير مكجكدة التعميميٌة العمميٌةفي  أكلياء الأمكرمشاركة  بيٌنت أفٌ 

تمكنكا مف تقديـ جميع الأكلياء ك بعد، ترشيح ممثمي أكلياء أمكر لكف أدكارىـ ليست كاضحة 
دييـ الحؽ في مناقشة عمميات التدريس في لمدير المدرسة، لكف في الكقت نفسو ليس ل الاقتراحات

 .(Straumann & Egger, 2011) الصؼ

يـ الميمىأسس مف عمى مديرم المدارس تكجيو أكلكية لمشاركة أكلياء الأمكر في التعم ينبغي
كالتركيز عمى سبؿ مشاركة الأكلياء مع اعتبار احتياجاتيـ  ،يـتجاى تياخلبؿ تحديد سياس

مكاناتيـ يجاد  ،كا  كالتركيز عمى الفئات الضعيفة كالميمشة كتحديث  ،طرؽ لمشاركة المدرسةالكا 
أكلياء عمى مديرم المدارس ضماف مشاركة ك  .(2115)شاختماف كبكشرياف،  قنكات الاتصاؿ

الة في كضع أىداؼ سنكية لممدرسة ككضع سياسات تعكس استراتيجيات المشاركة الفعٌ  الأمكر
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أضؼ عدة أكلياء الأمكر الغير مشاركيف في تعميـ أطفاليـ. المستمرة، كمف مسؤكلياتو دعـ كمسا
تدريب الأىالي يعتبر مف البرامج الأساسية كالناجحة لممدارس المشاركة للؤىالي كجد أثره عمى لأفٌ 

عبر الاعتراؼ  . كما أف المدير الذم يسمح باتصاؿ مفتكحلمطمبةزيادة مستكيات التحصيؿ 
 ىـتصكر يزيد مف فإفٌ ذلؾ  ،مفاء قيمكف في العممية التعميميةأنيـ ح لأكلياء الأمكركالتكضيح 
  .(Richardson, 2009التمكيني )

في بناء العلبقات مع العائلبت كمع  المدارس الأىمية الأكبر لمديرمأكلياء الأمكر يكلكف 
يـ المدارس أف يأخذكا باعتبارىـ ككنيـ بناة علبقة مع مجتمع مديرملذلؾ عمى  ؛المجتمع المحمي

(Barr & Saltmarsh, 2014.)  ٌتفعيؿ دكر لجاف أكصت دراسات كثيرة كمف ىنا فإنٌنا نجد أف
مدرسة المجتمع التي أقيمت  لتككففي تحقيؽ المناخ التربكم،  لإسيامياأكلياء الأمكر كالمعمميف 

مدرسة كيعتمد نجاح ال ؛كتككف المجاف ىي الآلية لتحقيؽ أىداؼ المدرسة داخميا كخارجيا ،لخدمتو
 (.2111)صياـ،  في تفاعميا مع البيئة الخارجية عمى استراتيجيات القيادة لمدير المدرسة

التي  التعميماتالذيف ينفذكف  ،التنفيذييف بالمديريفأشبو في كاقع الأمر مديرم المدارس 
 ـة جدكؿ صار المدرسيٌ  لمتعميماتف ، كعادة ما يكك  تنزؿ ليـ مف التسمسؿ اليرمي مف أعمى لأسفؿ

 & Straumann) لإنشاء صكرة فردية لممدرسة ممديرللا تكجد مساحة صغيرة  ا، كلذلؾزمنيًّ 

Egger, 2011) ،_( 2111) في دراسة عاشكرما جاء  يتفؽ مع ىذه النتيجة _ككف المدير تنفيذم
ة المدير يحتاج لمساح ف أفٌ تبيٌ ك  ،دكر المدير في تحسيف العلبقة مع المجتمع المحمي اختبرتكالتي 

 العلبقة بيف المجتمع المحمي كالمدرسة ؿفعِّ مف تكسيع الصلبحيات في عممية اتخاذ القرارات حتى يي 
مدير  مياـ أفٌ ب( 2115) ، كىك ما يتفؽ مع دراسة كؿ مف مقبكؿ كالراشدم(2111، عاشكر)

لذم يممكو كىامش الحرية ا ،يصرفو عف المياـ التربكيةذلؾ فإفٌ كبالتالي  تتعدٌد، المدرسة الإدارية
لأنو يقكـ بالأساس بتنفيذ التكجييات الصادرة مف السمطات  ضيٌؽ،في تدبير العممية التعميمية 

 كما أنو يينسب إلى لجاف أكلياء الأمكر قصكر . (2115التربكية )مقبكؿ كالراشدم، 
قباليـ عمى الحضكر للبجتماعات لاعت  ىـ بعبثية قرارات المجاف كعدـ داقفي تكاصميـ كا 

 (.2118)محمد،  ميتياإلزا
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مقبكؿ ) صلبحيات حقيقية في تدبير العممية التربكية المديريفمنح  كمف ىنا ينبغي
مف اتخاذ الإجراءات كاكتساب الميارات كمعالجة المكاقؼ كتكظيؼ  يـتمكينك (، 2115كالراشدم، 

دارة التربكية الجيكد كاستثمار المكارد لبمكغ الأىداؼ، فالدراسات تشير لارتباط إيجابي بيف الإ
كتنظيميا كجممة مف الأىداؼ المراد تحققيا مف بينيا: نجاح الطمبة كتفكقيـ، كالرضا الكظيفي عند 

 (.2116)الحارثي،  العامميف كمشاركة المدرسة في تنمية المجتمع المحمي

، المدير ىك المديريفلجميع مزمة تكجييات معيارية مي  تقديـ عمى أف يككف ذلؾ مف غير
حتـ كجكد التبايف بيف كىذا يي شخصية خاصة كسياؽ عمؿ مختمؼ كأسمكب مميز،  عبارة عف
)كايؿ  كبالتالي ينبغي الاعتراؼ بأحقيٌة كؿ مدير في تبني طرقان لمعمؿ غير معيارية لمجميع المديريف

حكؿ إشراؾ أكلياء الأمكر في  محكر حديثنا و مف الممكف تكجيو(، بالتالي فإنٌ 2113ككرمكف، 
العمؿ عمى تفعيمو في مدرستو مع الحفاظ عمى مساحة مف  لممديريفكنمط ينبغي لتعميمية العممية ا

 الحرية ييترؾ لممدير البت فييا فيما يتعمؽ في طرائؽ العمؿ. 

 :)أدكار المدير التي تتناكلها الدراسة( مجالت الدراسة

ىي مجالات  ،نيام ةيمتمؾ المدير عدة أدكار في كظيفتو الإدارية، ىا ىنا نركز عمى ثلبث
كر بداية مف دعكتو ليـ كترحيبو ف مدل إسياـ المدير في إشراؾ لجاف أكلياء الأمالدراسة كالتي تبيٌ 

ا إشراكو ليـ في ا، ثـ تسييمو لعمؿ ىذه المجاف كأخيرن مرحبن ك  االمناخ المدرسي داعمن يـ حتى يككف ب
للؤنشطة كالفعاليات التي  ،ـكالتقكي يذكالتنف القراراتاتخاذ كتشمؿ كضع الخطط ك  ؛العممية التعميمية
 .تنظميا المدرسة

 الدعكات لممشاركة كسياسة الباب المفتكح: .0

في  تيـلياء الأمكر حكؿ مشاركممشاركة مف قبؿ المدرسة تؤثر عمى قرارات أك لدعكات ال
 ،المشاركة ا ليتخذكا قرارا رئيسيًّ ا ما تككف الدعكات مف الآخريف الميميف محفزن كغالبن تعميـ أطفاليـ، 

 ككنيا تعبر ، كالأخيرة ىامٌةالمناخ المدرسيك  كالطمبةالمعمميف ة: مٌ ىاكىي تأتي مف ثلبثة مصادر 
مشاركة أكلياء الأمكر. كتجدر الإشارة لدكر المدير في التطكير كالدعـ ل كتكقع كدعـ عف ترحيب
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المدير كتمبية  كالحفاظ عمى مناخ مدرسي إيجابي كمرحب تمامنا مف خلبؿ ممارسات يقكـ بيا
احتياجات أعضاء المدرسة، كزيارات منتظمة لمفصكؿ، كالدعكة العامة الثابتة لتحسيف المدرسة، 

بداية لإقامة التشكؿ نقطة ك الدعكات تسيـ في تنمية الثقة في العلبقات بيف المدرسة كأكلياء الأمكر 
ممشاركة لاقتراحات ك كلياء الأمكر، تشمؿ جميع أأف جيٌدنا، ك  تطكيرىاينبغي لذا الشراكة بيف الطرفيف؛ 

أكلياء الأمكر مع ميارات كتعميـ أقؿ. عندما تككف الدعكات تقدـ معمكمات تمكينيٌة كنحك  تضـ
اقتراح الأشياء التي يمكف لكلي الأمر القياـ بيا فإنيا تبني دكرنا نشطنا في المشاركة، كلذلؾ عمى 

مف حيث الشكؿ المغكم لمدعكة كالمضمكف، بحيث المدارس استخداـ مناىج متعددة لتقديـ الدعكات 
تحتكم معمكمات لأكلياء الأمكر عف فرص المشاركة لممدرسة في الفعالية المعمف عنيا، كتقديـ 
اقتراحات حكؿ ما يمكنيـ القياـ بو ككيفية تكزيعيا كالإعلبف عنيا مف خلبؿ استخداـ الياتؼ 

ككؿ كسيمة متاحة، عمى أف تحترـ ىذه الدعكات سياؽ  كالتمفزيكف كالبريد الإلكتركني كالبريد العادم
  (.Hoover- Dempsey et al, 2005)حياة أكلياء الأمكر كثقافتيـ، كتقدر نقاط القكة عندىـ 

( تؤكد العلبقة بيف الدعكات لمحضكر 2117)Minke ك Andersonنتائج دراسة 
عرفة أكلياء الأمكر لدعكات فردية م لممدرسة كمشاركة الأىؿ في البيت كالمدرسة، كبالتالي فإفٌ 
كالتي بدكرىا تؤثر عمى سمككيات  ،محددة ليـ يمكف أف تؤثر عمى إيمانيـ بكظيفتيـ كدكرىـ

 المشاركة.

كالذم سياسة الباب المفتكح  مف الضركرم أف تتبع المدرسة في تكاصميا مع أكلياء الأمكر
الاتصاؿ المباشر بيـ مف أجؿ معالجة لمعامميف كلمفئات المعنية  المديركفعندما يسمح تحقؽ ي

المعمميف إلى ك المشكلبت الطارئة، كىي تعبير عف الاتصاؿ الصاعد: مف المرسًؿ كىـ الأكلياء 
  (.2118)محمد،  المستقبًؿ كىك المدير

البيعد الاجتماعي كالإدراكي ىناؾ مف العمماء مف فسر عممية الاتصاؿ مف خلبؿ نظرية 
 مديرمثلبث رؤل عند حيث تشكمت  درسة كالبيت كالمجتمع المحيطالممكف كالمرغكب بيف الم

عد كبير بيف البيت كالمدرسة كالمجتمع يرل المدير مف : الباب المغمؽ كالذم يعبر عف بي المدارس
خلبؿ ىذه الرؤية ككذلؾ المعمميف أف مشاركة أكلياء الأمكر كالمجتمع في تربية الطفؿ خارجية 
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كىك في الباب المفتكح بينما سياسة ادر التعميمي لقمة تأىيؿ الأىؿ، كميضرة عمى الطفؿ كعمى الك
المسارات التعميمية تحدث خارج جدراف المدرسة كلذلؾ  يةالطرؼ الآخر حيث يفترض أف غالب
أمٌا ، )الكلد في المركز( نظريةكىي التي عبر عنيا مف خلبؿ  ينبغي تقكية العلبقة مع ىذه الجيات

ة مع المجتمع في مستكيات ديٌ كقؼ الذم يفترض مكازنة في العلبقات الكي كىك الم المكازنةمكقؼ 
ة حسب الحالات المختمفة حيث يشير لمكقفيف متطرفيف يعبراف عف خطأ في العلبقة كىما فممخت

 انعداـفي المعايير المينية كالثاني البيعد الشديد لدرجة  الإضرارالقرب الشديد في العلبقات حتى 
 حيث  ،طبيف: الكديٌة كالعزلةعد المثالي فيك بيف القي يت كالمدرسة أما البي المكاءمة بيف الب

 تككف المدرسة قريبة مف البيت كالمجتمع لكف ليس بدرجة الإضرار في المستكل الميني 
 .(2111)فريدماف،  المطمكب

كمف  ،مدير المدرسة ىك المفتاح لعميمة التكاصؿ بيف المدرسة كأكلياء الأمكر يبقى أفٌ 
رساؿ الرسائؿ الإيجابية حكؿ دكرىـ في كؿ  ؤكلياتو السماح لاتصاؿ مفتكحمس مع أكلياء الأمكر كا 

مناسبة مف خلبؿ الاعتراؼ ليـ أنيـ حمفاء قيِّمكف في العممية التعميمية، ىذا الأمر يزيد مف 
ميٌة عمذلؾ لأفٌ  (.Richardson, 2009) تصكرىـ التمكيني كيدعميـ في مشاركتيـ لتعميـ أطفاليـ

كنقصد بالاتصاؿ العممية التي يتـ مف  ،ة بيف الأكلياء كالمدرسةفي جسر اليكٌ أىمية  الي الاتصاؿ
 خلبليا إرساؿ كاستقباؿ المعمكمات كالمشاعر كالاتجاىات اللبزمة لمعمؿ الإدارم بكظائفو المختمفة

 اقؼ معينة مثؿكفي مك ة أيضا، . كما أفٌ طريقة الاتصاؿ كتكرار العمميٌة ىامٌ (2118)محمد، 
المبادرة المدير كالكادر  عمىيتكجب  -كجكد حساسية ثقافية دعنأم - الاختلبؼ في الأعراؽ كالمغة

حيث أفٌ  ،مف خلبؿ طرؽ معينة يفضميا الأكلياء أنفسيـ الاتصاؿ يتـ، كأف في عممية الاتصاؿ
كذلؾ  الأكلياء  أفٌ إلا ،مطمكب مف خلبؿ الياتؼ كالمقاءات كالرسائؿ المكتكبة التكاصؿ المعركؼ

الطمبة كشعكر الأكلياء أف العامميف في المدرسة يستمتعكف شفيي كىك رعاية الغير الاتصاؿ  يعنييـ
يشعر الأىؿ  حيث ،الميرحبة كالداعمة للؤىؿ، ثقافة المدرسةكىك ما ييدعى ب. في عمميـ ىذا
قيٌمكف في اتخاذ القرارات أنٌيـ شركاء ك  أعضاء مقدٌريف في مجتمعات مدرستيـ بالانتماء كأنٌيـ

 ؛اكثر راحة كترحيبن تبدأ مف المدير الذم يخمؽ بيئة أ ىذه الثقافة الأكلياء أفٌ  يعتبر. التربكية لأطفاليـ
 الطمبةفي قضايا  كمشاركتو كالطمبةالرسمي كغير الرسمي مع الأكلياء  تفاعموى ذلؾ مف خلبؿ تجمٌ ي
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النمط الإدارم الذم ىذا  ،ؾ التكقعات مع أفراد الأسرةكيتقاسـ تم الطمبةيبني تكقعات مف ك اليكمية 
كدكد كيستجيب لجميع الأكلياء؛ ىك مثاؿ لنمط إدارم يبني شراكات ك يعتبر ممكف الكصكؿ إليو 

  (.Francis et al, 2016) ر عمى سمكؾ المعمميف كمعنكياتيـكىك بدكره أثٌ مكثكقة 

لقبكؿ كالترحيب ىي الجاذبة لمشاركة أكلياء الذم يؤكِّد نتائج الدراسة السابقة كأفٌ ثقافة ا
أكلياء الأمكر  أفٌ مف  (Bolivar & Chrispeels, 2011)كؿ مف  دراسةالأمكر ما أظيرتو نتائج 

 .أحجمكا عف المشاركة عندما كاجيكا معاممة سيئة مف مكظفي المدرسة

عندما ينظر  ذلؾ، ك ةف مف عممية الاتصاؿ بينو كبيف الفئات المعنيٌ يستطيع المدير أف يحسٌ 
ؿ المسؤكلية، فيما كعميو أف يثؽ بالآخريف كبقدرتيـ عمى الابتكار كتحم ،يا جزء مف كؿٌ لممدرسة أنٌ 

و مكقع لمتأثير لا لممارسة السمطة كالعقكبات، كبالتالي الاعتبارات التي ينبغي أف نٌ نظرتو لمنصبو أ
كعرض  يع الآخريف عمى الحديثد كتشجيراعييا مدير المدرسة في اتصالو تشمؿ الإصغاء الجيٌ 

 ،ينبغي أف يتمتع بحساسية مرىفة يستطيع مف خلبليا تكقع كقع الحديث عمى الآخريفك مشكلبتيـ، 
كيتنبو لدلالة الرمكز بحيث يتمكف مف ملبءمة الرسالة لممستقبؿ مف حيث الفحكل كالكقت 

 (. 2118)محمد،  صكالتخصٌ 

الأمكر بشكؿ دكرم مع مراعاة ظركفيـ، كتفعيؿ يتطرؽ ىذا المجاؿ لدعكات المدير لأكلياء 
اجتماعاتيـ مع الكادر كضماف تكاجده في ىذه الاجتماعات، محافظان عمى ثقافة القبكؿ كالترحيب 

 بيـ كاىتمامو في متابعة أمكرىـ كأمكر أطفاليـ الطمبة، كالإصغاء لمقترحاتيـ كعدـ إىماليا.

 تسهيؿ عمؿ لجاف أكلياء الأمكر .8

كيعبركف عف  ،في تعميـ أطفاليـ المشاركةأكلياء الأمكر  رغبةمف الدراسات تكشؼ العديد 
الدعـ ك المساعدة ىذه مسؤكلية المدير تحكم تزكيد  .معمكمات كمساعدة مف المدرسةل حاجتيـ

الأنشطة  كىي تأخذ أشكالان متعددة كنحك ،مشاركيف في تعميـ أطفاليـالغير لأكلياء الأمكر 
أساسية كالتي تعتبر برامج  ،تعميـ أطفاليـلتسييؿ كضماف مشاركتيـ  كركالتدريب لأكلياء الأم

فٌ تنمية الكعي لمفيكـ اللبمركزية حيث أ .(Richardson, 2009) لممدارس المشاركة للؤىالي
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مف خلبؿ دكرات تدريبية  أكلياء الأمكر كأعضاء لجاف أكلياء الأمكركالمشاركة المجتمعية عند 
 .(2115)محمد،  بالغ الأىميةأمر  تعمٌؽ ىذه المفاىيـ؛ ىك

قا لقضية رأس الماؿ الفكرم كرأس الماؿ ( تطرٌ 2111) Bolivar & Chrispeelsمف  كؿٌ 
عمى أف يككنكا مشاركيف كفاعميف في تعميـ  الأكلياءو حتى نساعد نظريتيـ تكمف في أنٌ  ؛الاجتماعي
ني تزكيد الأكلياء بالمعرفة كالقدرات كالذم يع ،الذم نحتاجو ىك دعـ رأس الماؿ الفكرم أطفاليـ فإفٌ 
ٌـ تزكيدمف خلبؿ بحثيما  .ع إمكانية العمؿ الجماعي المشترؾالجماعية م ـ أكلياء الأمكر تعمٌ  ت

قنكات المعمكمات كالآليات الرئيسية لتنمية رأس الماؿ  القكاعد الأساسية ككيفية الكصكؿ إلى
أف يفيـ  يتكجٌب عميو دكف لو تأثير متعمٌ كيك ،ففي نظاـ معيٌ الاجتماعي، فحتى يشارؾ المرء 

أبرز المعايير ىي  ؛كيعرؼ القكاعد الصحيحة كالمعايير الصريحة كالضمنية التي تحكـ المشاركة
كتشيد التجربة كالتي  .كمسؤكلياتيـ داخؿ النظاـ المدرسي أكلياء الامكرؿ حقكؽ تمؾ التي تشكٌ 

في قكاعد العمؿ المدرسي كالتدريبية لأكلياء  لعقد البرامج التعريفية MALDEFتمثمت في منظمة 
مكا فأكلياء الأمكر تعمٌ  ،ا لأكلياء الأمكر حتى بعد انتياء البرنامجشيدت تفاعلب نشطن  ، حيثالأمكر

كأصبحكا أكثر مشاركة في المجاف الداخمية  ،إضافة لحقكقيـ المسؤكليات التي تقع عمى عاتقيـ
  .(Bolivar & Chrispeels, 2011) لممدرسة كالمجاف المحمية المجتمعية

 ،التعميمية في مسيرتو ؿ قراراتيـ حكؿ مشاركة طفميـتشكٌ  لمعارفيـ أكلياء الأمكرنظرة 
بالتالي عمى ك  ؛مشاركتيـ تنخفض فإفٌ  ،معارفيـ غير كافية عندما يتصكر أكلياء الأمكر أفٌ  كلذلؾ

عقد الكرش مف ذلؾ  ،بفاعمية ككاليشار  أكلياء الأمكرقدرات  تعززاستراتيجيات  تبنٌيالمدرسة 
مف  فإفٌ ذلؾ؛ لزيادة الكعي كالفيـ لأىداؼ التعميـ عبر المناىج الدراسية التعميمية مف قبؿ المدارس

 .(Hoover- Dempsey et al, 2005) لأكلياء الأمكر المشاركةزيادة  شأنو

تثقيفيـ مف  ضمفىك المجاؿ الثاني لمدراسة يتالذم تسييؿ عمؿ أكلياء الأمكر إذان فإفٌ 
خلبؿ الكرشات التثقيفية كالاجتماعات الدكرية كعقد زيارات تبادلية مع لجاف أخرل للبستفادة، 
كضماف بقاء قنكات التكاصؿ مفتكحة بيف الكادر المدرسي كأكلياء الأمكر لتبادؿ المعمكمات ذات 

لمدرسة مف خلبؿ جمع الصمة، كالسماح لمجاف الأكلياء التكاصؿ كذلؾ مع المجتمع المحمي باسـ ا
 التبرعات أك تحسيف لازـ لمبناء كفتح أبكابيا لفعاليات مجتمعيٌة.
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 التعميميٌةالمشاركة في العممية  .1

كىك  ،التخطيط :مف بينيا ،ز الإدارة ككظائفياتميٌ  ة عممياتعدٌ  العممية التعميمية تشمؿ
التخطيط  أم أفٌ  ،ز كالتحصيؿبما في ذلؾ كسائؿ الإنجا ،التحديد المسبؽ للؤىداؼ المراد تحقيقيا

ة بيف ما نحف عميو فالتخطيط ىك جسر لميكٌ  ؛كتحديده ككيفية عممو ،يتعمؽ بتقرير ما يجب أف يعمؿ
 ،التي ستتـ ممارستياك يتضمف تأسيس علبقات بيف نشاطات النظاـ ك  ،التنظيـك  .كما نريد أف نككنو

المادية كالتسييلبت اللبزمة  عكامؿالككذلؾ بيف  ،كمستخدميو الذيف سيباشركنيا كيقكمكف بيا
اتخاذ القرار كىي الطريقة المنظمة لمكاجية المشكلبت كالمكاقؼ كعممية  .لممارسات ىذه النشاطات

يجاد البدائؿ المناسبة ،أثناء العمؿ مف خلبؿ تكفير المعمكمات الدقيقة كاختيار الأفضؿ مف بينيا  ،كا 
ميمة رئيسية مف كظائؼ  يكىيـ التقك ثٌـ عمميٌة  .(2118)محمد،  ؽ الأىداؼ المرغكبةحتى تتحقٌ 
داء كينظمو كيضبطو كي كمف خلبؿ ممارسة ىذه الميمة يستعرض كيراجع الإدارم الأ ،الإدارم

كفي حاؿ ملبحظة ، فالتقكيـ عممية تشخيص ككقاية كعلبج ،دةـ كفؽ معايير محدٌ و يتنٌ يتأكد مف أ
ا عممية أخيرة في سمسمة المياـ يـ ليس دائمن تقك كال .تـ اتخاذ إجراءات تصحيحيةانحراؼ ي أمٌ 

كحيثما  ،و عممية مصاحبة لكؿ المياـ الأخرل سكاء التخطيط أك التنظيـ أك التكجيوالإدارية، بؿ إنٌ 
 .(2114)البستاف كالديحاني،  يتطمب المكقؼ إجراء تعديلبت أك ممارسات تصحيحية عمى الأداء

تخطيط ك  شاركة أكلياء الأمكر في كضع الأىداؼعمى مديرم المدارس أف يضمنكا م ينبغي
التي تعكس ك  ،كالسياسات المدرسية يـ كالمناىج المستخدمةالتقك ك قرارات التكظيؼ ك الميزانيات 

المشاركة في عممية التخطيط تثريو كتيشعر  حيث أفٌ  ،استراتيجيات المشاركة الفاعمة المستمرة
عند إشراؾ الفئات المعنية في عممية اتخاذ ك  ،ياغتويـ قد ساىمكا في صلأنٌ  ؛الجميع بأىمية العمؿ

فيك عممية تعاكنية عمى جميع  ،كنفس الأمر بالنسبة لمتقكيـ ؛القرار سيكسب المدير تأييدىـ لو
يتطرؽ القصكر لعممية التقكيـ مشاركة فييا كمنيـ أكلياء الأمكر. كحتٌى لا عناصر العممية ال

 سيدفعيـ لمعمؿ بمستكل أرفع كبذؿ جيد أكبر اكىذ ؛فاليـسيتعرؼ الأكلياء لمكاطف الضعؼ عند أط
، كما أف التحديث في مفيكـ التعميـ غيٌر عمميات التقكيـ كاستدعى إيجاد علبقات (2118)محمد، 

تعاكنية بيف المدارس كمؤسسات المجتمع المدني كمشاركة أكلياء الأمكر بالإضافة لممعمميف 
 ث أف مشاركة أكلياء الأمكر ىي مف أركاف الجكدة الشاممةكالمكظفيف لتطكير عممية التقكيـ، حي
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، أكبر مشاركتيـ بشكؿسييعزز  ممامشاركتيـ ستشعرىـ أف ما يقدمكنو ىك مكضع تقدير فإفٌ 
مشاركتيـ في التقكيـ تتحقؽ مف خلبؿ إشراكيـ في نظاـ المساءلة كالذم يضمف أف تككف المدرسة 

عمى احتراـ حاجات أكلياء الأمكر كالطمبة، كىذا كمو يككف في منأل عف النظاـ البيركقراطي كيؤكد 
بعد أف تقكـ المدرسة بالتكاصؿ مع الأكلياء كشرح عمميات التقكيـ كعممياتو كأدكاتو مع تحديد كحدة 

شمؿ تقكيـ المناىج كالمدرسيف كالمباني كنظـ الامتحانات كالإدارة كتفاعميا مع عمى أف يالزمف 
 .(2115)حسف،  ئة التدريسيةالطمبة كذكييـ كمع اليي

تشجع أكلياء الأمكر عمى أف يككنكا صانعي  ،في خمؽ بيئة داعمة تكمفكظيفة المدير 
ا ما يدعى أكلياء الأمكر لمعمؿ في المجاف الاستشارية و كثيرن أنٌ  ،الكاقع .قرار في السياسة المدرسية

القرار ككضع السياسات في  ليـ بتقديـ مدخلبت أساسية يمكف أف تؤثر عمى صنع كلكف لا يسمح
في طكؿ أمدل عمى ر كيؤثٌ  ،ز أكلياء الأمكرمف المشاركة يحفٌ  عاؿو مستكل في حيف أفٌ مدارسيـ. 

كحتى يتمكف أكلياء الأمكر مف المشاركة في صنع القرار  (.Richardson, 2009)مشاركة ال
 الجماعية ـأعماليقيمة بؼ كالاعترا ،بالجماعة ىـشعكر ، كتعزيز بقنكات المعمكمات ىـيتكجب تزكيد

(Bolivar & Chrispeels, 2011). إلى أفٌ كالذم أشار  ،سابؽ نجد مثؿ ىذه النتيجة في بحث 
لممشاركة  ىـالنجاح في المدرسة ىك أحد الدكافع عند لمطفؿالية مساعدتيـ بفعٌ  أكلياء الأمكرشعكر 
 ،مى التجارب الشخصية في أربعة مجالاتالية الذاتية كالتي ترتكز عكىك ما يشار إليو بالفعٌ  ،الفعمية

ىك تجارب متنقمة تشمؿ مراقبة نجاح الآخريف في الحصكؿ  لثانيكا ،ليا تجربة شخصية متقنةأكٌ 
الأمر  كليٌ  كالثالث ىك الإقناع المفظي كيشمؿ التشجيع مف الآخريف الميميف أفٌ  ،عمى الأىداؼ

فسية كتشمؿ المقكلات المعنكية كالمادية لأىمية كالرابع ىك الاستثارة الن ،قادر عمى الأداء الناجح
الأمر حكؿ ما  كىك معتقدات كليٌ  ،بالإضافة لدافع بناء الدكر الأىداؼ كالقدرة عمى تحقيقيا،

يفترض فييـ فعمو فيما يتعمؽ بتعميـ أطفاليـ كالأنماط السمككية لأكلياء الأمر التي تتبع تمؾ 
 .(Hoover-Dempsey et al, 2005)المعتقدات 
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 الدراسات السابقة .8

 الدراسات العربية :أكل

التكصؿ لمقترحات إجرائية لدعـ لجاف أكلياء الأمكر  (2115) دراسة محمد ىدفت 
ـ مينية. كاتبعت المنيج كالمعمميف بكصفيا آلية لتحكيؿ المدرسة المصرية إلى مجتمعات تعمٌ 

ة دكر المجاف في تطكير المدرسة، كأىميا: أىمي ،مت لمجمكعة مف النتائجالكصفي التحميمي. تكصٌ 
ضركرة زيادة دكر مشاركة أكلياء الأمكر في عمميات صنع القرار، كضركرة تفعيؿ مشاركة أكلياء 

. كأكصت الدراسة بضركرة اختيار مي لإثراء الآراء كالخبرات بينيـالأمكر كأعضاء المجتمع المح
مية كرجاؿ أعماؿ معنييف تكيات العمدقيؽ لأعضاء لجاف أكلياء الأمكر كالمعمميف مف ذكم المس

ضركرة تكعية قادة المدرسة بأىمية المجاف المجتمعية لتطكير العممية التعميمية مف خلبؿ ك ، بالتربية
كعقد الدكرات التدريبية لتكعيتيـ لمفيكـ الديمكقراطية  ،ندكة يشرؼ عمييا الأخصائي الاجتماعي

 كاللبمركزية.

تحديد درجة فاعمية لجاف أكلياء أمكر الطمبة في دعـ  (2113)زامؿ  ةدراسىدفت في حيف 
محافظة طكلكرـ بفمسطيف مف كجية نظر أعضاء لجاف المدرسي في المدارس الحككمية في  الأداء

مف مجتمع الدراسة تككف  ،منيج الكصفي التحميميالالمدارس. كقد اتبعت  أكلياء الأمكر كمديرم
عضكان، كتشكمت العينة المختارة ( 717)كىـ  ء الأمكرأعضاء لجاف أكليامديران كمديرة ك ( 123)

. كاستخدمت الاستبانة مف أعضاء لجاف الأكلياء( 284)مديران كمديرة ك  (67)مف  طبقيان عشكائيان 
درجة فاعمية لجاف أكلياء الأمكر في دعـ الأداء  إلى أفٌ مت الدراسة كأداة لدراسة المشكمة. تكصٌ 

قياـ لجاف أكلياء الأمكر بتفعيؿ دكرىـ في دعـ الأداء  المدرسي متكسطة. كأكصت بضركرة
التقنية عند ة بتنمية الميارات : تنظيـ كرش عمؿ خاصٌ عدة طرؽ مف بينيا المدرسي مف خلبؿ
كالتعاكف مع المدرسة في إعداد النشرات التكعكية لتكزيعيا عمى الطمبة، كما ، العامميف في المدرسة

قياـ ، ك نظيـ لقاءات تكعكية حكؿ تفعيؿ لجاف أكلياء أمكر الطمبةكعمى مديرية التربية كالتعميـ ت
 المدرسة بإشراؾ لجاف أكلياء الأمكر في كضع الخطط التطكيرية لممدرسة.
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التعرؼ عمى أدكار كمياـ الأسرة في التنشئة ( فيدفت 2112أمٌا دراسة عكض )
سرة مع المدرسة كأنكاع ىذه خاصة في العممية التعميمية، كالكقكؼ عمى شراكة الأكب ،الاجتماعية
مت لنتيجة مفادىا أىمية كاتبعت المنيج الكصفي. تكصٌ  .ياالمعكقات التي تحكؿ دكنك الشراكة 

لؤسرة في العممية التعميمية، بحيث ل مبرمة ، كتفعيؿ دكر شراكةكأكلياء الأمكرالعلبقة بيف المدرسة 
ارىـ المنكطة بيـ في العممية التعميمية. يصبح أكلياء الأمكر مسؤكليف أماـ المدرسة بالقياـ بأدك 

منيا ما يتعمؽ بالكزارة عف طريؽ قرارات كزارية تمزـ تنفيذ  كلتحقيؽ ذلؾ أكصت بضركرة تكفر آليات
مرتبطة بالمدرسة مف خلبؿ تدريب كدعـ الأكلياء لممشاركة التطكعية، كتحديد  كأخرلالشراكة، 

 ؛يا، كتكفير المناخ كالبيئة المرحبة بمشاركة الأكلياءميارات الأكلياء لتخطيط كيفية الاستفادة من
كأخرل  ،ليـتتمخص في احتراميـ للؤكلياء كنقؿ خبراتيـ التعميمية  مرتبطة في المعمميف كآليات
في أف يككنكا متجاكبيف مع المدرسة مف خلبؿ الإشراؼ عمى الأكلاد كالحفاظ عمى قنكات  أسرية

 تكاصؿ مفتكحة مع المدرسة. 

المطمكبة لػً:  المجتمعية الكشؼ عف المشاركةت ىدف( 2111دراسة القرشي )إفٌ كذلؾ ف
 ككاف .المنيج الكصفي المسحيالدراسة  بعتكاتٌ  .الثانكية الحككميةتطكير أداء إدارات المدارس 

المطمكبة المجتمعية المشاركة  أف مت إلىكتكصٌ  .ا كمشرفنامديرن  (229)مجتمع الدراسة النيائي 
 في كؿ مجالات الدراسة عدا مطمكبة بدرجة عالية الحككمية كانتارس الثانكية ء المدلتطكير أدا

كانت مطمكبة بدرجة  ،الحككمية الثانكيةمجاؿ تكفير فرص التنمية المينية لمعممي المدارس 
مف خلبؿ اعتماد مشاركة  المجتمعيةالعمؿ عمى تفعيؿ المشاركة  بضركرة كأكصت .متكسطة
 ،عمى كجو التحديد المجاف المدرسية في المستكل الإدارمفي  الطمبةلياء أمكر أك  بخاصة، ك المجتمع

تمكيؿ الأنشطة مؤسسات المجتمع  عمىك  .العمؿ عمى فتح قنكات الاتصاؿ مع المجتمع المحيطك 
لمجتمع المحيط لمعمؿ عمى تنظيـ برامج ادعكة المدارس الثانكية  ينبغي عمىك ، كالمناسبات المدرسية

 .طمبة خارج إطار المدرسةتعميمية لم

التعرؼ عمى دكر مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة  ىدفت (2111دراسة عاشكر )غير أفٌ 
بعت بيف المدرسة كالمجتمع المحمي مف كجية نظر العامميف في المدارس كأفراد المجتمع المحمي، اتٌ 

 ةعة عمى خمسفقرة مكزٌ  (41)اشتممت عمى ك  ،كاستخدمت أداة الاستبانة ،منيج الكصفي التحميميال
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 .مف أفراد المجتمع المحمي( 81)كمف العامميف ( 513)عت عمى عينة مككنة مف مجالات كزِّ 
ي جاء في تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع المحم دكر مدير المدرسة إلى أفٌ مت الدراسة تكصٌ 

 ىيكالمرتبة الأخيرة  ،مىعالأالشراكة في الرؤية كالأىداؼ ىك مجاؿ في حيف كاف  ،بدرجة متكسطة
المدارس  لمديرمالشراكة في التخطيط المدرسي. كأكصت الدراسة بضركرة عقد دكرات تدريبية 

لتكعيتيـ بأىمية الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي، كزيادة كعي المعمميف كأفراد المجتمع 
المدرسي لتثقيؼ العامميف كأفراد كبالتالي زيادة الدكر الإعلبمي التربكم  ،المحمي بمجالات الشراكة
أكصت بضركرة التركيز عمى الأنشطة المدرسية التي تيتـ بحاجات ك  ،المجتمع بأىمية الشراكة

 المجتمع المحمي كتكريـ الأفراد الداعميف للؤنشطة.

ؼ عمى برامج التعاكف القائمة بيف المدرسة كالمجتمع ىدفت التعرٌ ( 2118كدراسة سمطاف )
منيج ال. استخدـ كالآليات اللبزمة لتطكير مستكاهكصعكباتو  مف حيث مزاياه اضالمحمي في الري

، (841)ؿ المجتمع مف مديرم جميع مدارس الرياض لمبنيف البالغ عددىـ كتشكٌ الكصفي التحميمي، 
إلى مت الدراسة تكصٌ  طبقت عمييا أداة الدراسة كىي الاستبانة. (212)كالعينة طبقية عشكائية بمغت 

ىناؾ معكقات تحكؿ دكف  تكل العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي لا تزاؿ ضعيفة، كأفٌ مس أفٌ 
مف بينيا محدكدية الصلبحية  ،سات المجتمع المحمي كأفرادهإقامة علبقة تعاكنية بيف المدرسة كمؤسٌ 

أكصت الدراسة ك  .الممنكحة لمديرم المدارس في تطكير العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي
سات المجتمع إعطاء المزيد مف الصلبحيات الإدارية لمديرم المدارس في مجاؿ التعاكف مع مؤسٌ 

حفز ك كتكعية أفراد المجتمع المحمي كحفزىـ عمى زيارة المدرسة كالمشاركة في برامجيا،  ،المحمي
 مكر المشاركة في التخطيط كالتنظيـ لبعض البرامج التربكية.الأ أكلياء

مفيكـ المشاركة المجتمعية كالإصلبح  عف الكشؼ( 2117لشرعي )فيما ىدفت دراسة ا
بعت كاتٌ  .المدرسي كالتحديات التي يكاجييا المجتمع المدرسي كآليات التعاكف بيف المجتمع كالمدرسة

 متتكصٌ  بالمكضكع. المتعمقةمنيج الكصفي التحميمي لغرض تحميؿ الكثائؽ كالأدبيات المنشكرة ال
في  بيالبنتفاع لكتكظيفيا  ،تمجالاجميع الفي  خبراتو تقكيـيمكف مع المحمي المجت إلى أفٌ  الدراسة

عقد ك  ،حمقات النقاش كالدكرات التدريبيةدعـ : ، كذلؾ عف طريؽسبيؿ النيكض برسالة المدرسة
كالتفاعؿ الإيجابي مع  ،دعـ الأبحاث المتعمقة بالإصلبح المدرسيك  ،الندكات كالمؤتمرات المشتركة
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التعميـ مسئكلية ياـ النظاـ التربكم بغرس مفيكـ "ق بضركرة كأكصت سة الاجتماعي.محيط المدر 
التنكع في أساليب الاتصاؿ بيف المدرسة ك  ،تشجيع المبادرات الفردية كالعمؿ التطكعيك  ،يع"الجم

عطاء الصلبحية الكافية ك كالمجتمع،  الربط بيف النظاـ التعميمي كحاجات ك  ،لمجاف أكلياء الأمكرا 
  .ليشعر جميع أفراد المجتمع بأىميتيا كفائدتيا فيساىمكف في تمكيميا ؛كؽ المحميالس

لجاف دكر مديرم المدارس في تفعيؿ  عمىؼ التعرٌ  (2115دراسة الطعاني ) ىدفتىذا كقد 
 بعت المنيجكالمعمميف. كاتٌ  لجاف الأكلياءمف كجية نظر المعمميف المشاركيف في  أكلياء الأمكر

لجاف أكلياء ف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات المشاركيف في ، تككٌ يالكصفي التحميم
 نت العينةتككٌ ك  ا كمعممة.من معمٌ  (651)بمجمكع  2112-2111كالمعمميف في إربد لمعاـ  الأمكر

فقرة  33نت مف تككٌ  كالتي، الاستبانةقت أداة طبٌ  .ا كمعممةمن معمٌ ( 125)مف  المختارة طبقيان عشكائيان 
يمارس  ةدكر المدير في المجالات الأربع إلى أفٌ الدراسة مت تكصٌ  .مجالات ةعة عمى أربعمكزٌ 

كأكصى الباحث بضركرة مشاركة أكلياء الأمكر بكضع خطة سنكية لعقد الاجتماعات ، بدرجة كبيرة
كلياء كضركرة تفعيؿ لجاف أكمشاركتيـ في اتخاذ القرارات المتعمقة بالمدرسة،  ،كالمقاءات المفتكحة

المشاركة في برامج لمتكعية بأىداؼ ك ب عمى بعض المشكلبت الطلببية، الأمكر كالمعمميف لمتغمٌ 
 .إعلبميٌان مكر كالمعمميف لجاف أكلياء الأ

 الدراسات الأجنبية :ثانيا

أكلياء الأمكر ( فيـ كجيات نظر ,Francis et al 2116ف )يدراسة فرانسيس كآخر ىدفت 
دـ الدمج كالشمكلية تستخالتي لشراكات بيف العائمة كالمينييف في المدرسة حكؿ العكامؿ التي تسيؿ ا

مع إعاقة  لطمبةلأكلياء أمكر مجمكعة بؤرية  (11)النكعي مف خلبؿ استخدمت المنيج في التعميـ، 
أمر متنكعيف مف حيث المكانة  كليٌ  (58)بمجمكع ، الدمجر إعاقة في مدارس تمارس كبغي

 كجكد عدةل متتكصٌ  الكلايات المتحدة.مناطؽ جميع  مفمدارس ( 6)مف  ،الاقتصادية كالأثنية
مدرسية الإيجابية برز مف بينيا مكضكع الثقافة ال ،عكامؿ تسيـ في الشراكات القائمة عمى الثقة

ة الدافعة في خمؽ ثقافة مديرم المدارس ىـ القكٌ  ، كأفٌ جميعالف مشعكر في الانتماء بيل ةز عزٌ الم
 ،أكصى الباحثكف لبحكث مستقبمية مراعاة الحدكد البحثية في ىذا البحثك  .عالمدرسة كالمجتم
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عقد المقارنات بيف كجيات نظر المشاركيف في المدارس التي تطبؽ سياسة الدمج الشاممة  كأيضان 
 ةالابتدائية حتى الثانكي كتكصي أف تككف ىناؾ دراسات طكيمة الأمد مف المدرسة .كالتي لا تطبقيا

ستراتيجيات التي يستخدميا كدراسة الا ،كتتغير مع مركر الكقت الشراكاتتطكر ؼ تلرؤية كي
 ف لبناء الثقة كزيادة مشاركة الأكلياء.المديرك 

طرؽ مشاركة  معرفةىدفت فقد  (Barr & Saltmarsh,2014)أمٌا دراسة بار كسالتمارش 
 عمى مشاركتيـ.لتي تؤثر تعمـ أطفاليـ كمستكيات كأنكاع المشاركة كالعكامؿ ا في أكلياء الأمكر
مجمكعة بؤرية لأكلياء ( 22)مف خلبؿ المقابلبت شبو البنائية مع ف المنيج النكعي استخدـ الباحثا

)نيك ساكث  مدارس متنكعة الأعمار كالتيارات في جنكب كيمز الاسترالية في يـأطفاليدرس أمكر 
ؿ الطرؽ التي يكاجو بيا أكلياء حيث كانت الأسئمة الأساسية حك  ،اعضكن  (174)كيمز( ما مجمكعو 

ا لمنجاح المستمر في إدارة تمؾ العلبقات كالحفاظ ا رئيسيًّ الأمكر علبقاتيـ مع المدرسة كما يركنو أمرن 
كاتصاليـ كممارساتيـ  المديريفاتجاىات  أكلياء الأمكر يركف أفٌ  إلى أفٌ ؿ الباحثاف تكصٌ  .عمييا

 أكلياء الأمكر إلى أفٌ كىذا يشير  ؛قات مع أكلياء الأمكرز كتحافظ عمى العلبالقيادية ىي التي تعزٌ 
في حيف عندما يككف المدير  ،ا لمشاركتيـا كداعمن مرحبن  ىـأكثر حيث يككف المدير بنظر  يشارككف

يكصي الباحثاف  المدرسة.في  مشاركةفسيككف الأكلياء أقؿ  ا لمشاركتيـ أك عديـ الاىتماـ بيـرافض
 ،ا لمشاركة أكلياء الأمكرر إنصافن ا أكسع كأكثز شركطن التعميمية يعزٌ  بضركرة كضع برنامج لمقيادة

 .كممارسات مستدامة كمتنكعة الأشكاؿ ليذه المشاركة

كيفية  بحثىدفت  (Bolivar & Chrispeels, 2011)بينما دراسة بكليفار ككريسبيمز 
 منظمةف شارككا الذيك  ،تطكير رأس الماؿ الاجتماعي كالفكرم في مجمكعات مف أكلياء الأمكر

MALDEF  في برنامجياPSP  بتعزيز  خاصٌ  ،كالمدرسة أكلياء الامكركىك برنامج لشراكة ؛
كتمكيف المجتمع مف أصؿ  ،كحماية الحقكؽ المدنية لمسكاف مف أصؿ إسباني في الكلايات المتحدة

ؿ مقابلبت خلب المنيج النكعي مف بعتاتٌ  .إسباني مف المشاركة الكاممة في المجتمع الأمريكي
 ك( 24)ف في لكس أنجمكس بدأ مع في مدرستيف ابتدائيتي لطمبةأمكر  كلياءلأ لممجمكعات البؤرية

البرنامج  .مف كؿ مدرسة مف الأميات( 15)لممدرستيف ثـ أكمؿ البرنامج  أكلياء الامكرمف  (33)
 ،المذككرةيقكدىا معمـ مف المنظمة  ،فجمسة ساعتا ة كؿٌ مدٌ  ،جمسة أسبكعية (12)مككف مف 
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 ،زيادة المعرفة الكاضحة لأكلياء الأمكر بالنظاـ التعميمي إلى أفٌ مت تكصٌ  .ضيكؼمف الف حدثاكمت
تاحة الفرصة للؤكلياء التفاعؿ مع بعضيـ البعض أكلياء ر عمى كيفية استخداـ ؤثٌ ؛ مف شأنو أف يكا 

يشارؾ أكلياء الأمكر في  اعندمإذ أنٌو  ،يـئلممكارد المجتمعية كالمدرسية لدعـ تعميـ أبنا الأمكر
تطكير القيادات فإنيـ قادركف عمى إحداث تغييرات تفيد أطفاليـ سكاء عمى المستكل الفردم أك 

تعميـ استراتيجيات أبحاث العمؿ الجماعي كتشجيع أكلياء الأمكر  تقترح ىذه الدراسة أفٌ  .الجماعي
 يدة في تعزيز تنظيـ المجتمع.المشاركة بمشاريع ضمف إطار فصمي داعـ سيككف مف الطرؽ المف

 معرفة ما إذا كافىدفت (  (Chen & Gregory, 2010غير أفٌ دراسة تشيف كغريغكرم
في  متدني التحصيؿالمراىقيف  الطمبةبتحسف في نتائج  أكلياء الأمكرشراكة مف خلبؿ  التنبؤ يمكف

مف خلبؿ تقييـ ذاتي  بعت المنيج الكصفي التحميمياتٌ  .الجانب: الأكاديمي، السمككي كالتكاصؿ
كتقارير طلببية  ،العينة طمبةلتقارير المعمميف عف  بالإضافة ،كمشاىدات المعمميف لمعينة ،لمعينة

ا مف مجتمع عيف عرقيًّ متنكٌ  ،ا لمصؼ التاسعطالبن  (59)العينة عبارة عف  .أكلياء الأمكرعف مشاركة 
قاسكا ثلبثة  باحثكف. الكلايات المتحدةفي جنكب شرؽ ال ةأىميٌ  ثانكية مدارس ف مفالمككٌ  الدراسة

نجاز. تكصٌ أكلياء الأمكرأبعاد لشراكة   مت: مشاركة مباشرة، تشجيع أكاديمي، كتكقعات لتحصيؿ كا 
تكقعات  ييـلد لأكلياء أمكر طمبة :الطمبةكتحصيؿ  أكلياء الأمكرشراكة  بيف نكعيف مف لكجكد ترابط

فكا كمشاركيف في الصؼ عند كصنٌ  ،لبمات أعمىعالية لمتحصيؿ كالإنجاز حصمكا عمى متكسط ع
ملبحظات  مف ر مف معممييـ.بأك افكا كالدييـ كمشجعيف ليـ لاقكا اىتمامن صنٌ الذيف  الطمبةمعممييـ. 

 عمى أكصت الدراسة. أقؿٌ نفعناتبيٌف أفٌ المشاركة المباشرة في الدركس لممراىقيف البالغيف  الطمبة
المدارس تبني برامج مكجية لأكلياء الأمكر  عمى وكأنٌ التعميـ،  نيةلإمكاإعادة البحث مع عينة أكبر 

نجاز أكبر ى ك ملتعريفيـ أىمية تكقعاتيـ لتحصيؿ أع  لأطفاليـ.ا 

اكتشاؼ الثقة ,.Shelden et al)  2111) دراسة شيمديف كآخريف ىدفتفي الكقت الذم 
العلبقة بيف أميات لأطفاؿ مع البحث في طبيعة  ز. تركٌ التربكييف فكالمختصيفي علبقات العائمة 

 ةالمنيج الكصفي التحميمي النكعي مف خلبؿ دراسة مجمكعبعت المدارس. اتٌ  كمديرمعجز جسدم 
مجتمع الدراسة أميات لأطفاؿ مع عجز جسدم في سف مدرسي مف مناطؽ كلاية الغرب  حالات.

عجز جسدم مف مختمؼ  مع طفؿ ذم أيـ( 16) ، كىيةة قصديٌ العينة عنقكديٌ  ؛أمريكاالمتكسط في 
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زت تركٌ  أداة البحث ىي المقابمة الشخصية. مدارس (8)تكزٌعكا عمى  كالمناطؽ كالأعمار الخمفيات
في المدرسة كالحالات التي فييا ترسخت الثقة  المختصيفأسئمة المقابمة حكؿ الثقة كالعلبقات مع 

ؽ بكجيات نظر الأميات حكؿ لأصناؼ أكلية فيما يتعمالدراسة أك قمٌت، الأسئمة مفتكحة. أسممت 
ت . نتائج الدراسة تكصمٌ كعائلبتيـ الطمبةمع كسمككيـ ، لممديريف: صفات شخصية كمينية المديريف
أكصت الدراسة بضركرة تعكيض . كظيفة المدير في تأكيد الثقة بيف المدرسة كأكلياء الأمر لأىميٌة

تييئة التدريب لممعمميف كتشجيعيـ ك  ،حكؿ العجز الجسدمالنقص عند المدير في الجانب المعرفي 
 عمى حضكر الاجتماعات كالانضماـ لمجاف أكلياء الأمكر كالمعمميف. 

 بحث  (Lloyd-Smith & Baron, 2010)سميث كباركف -دراسة لكيد ىدفتبينما 
دت أربع فئات كحدٌ  .أكلياء الأمكرالمدارس الثانكية كمساعدييـ نحك مشاركة  مديرماتجاىات 
كتككف بعت المنيج الكصفي التحميمي اتٌ  ، كعكامؿ خارجية.الكفاءةك  ،التعاكفك  ،لتكاصؿلممشاركة: ا

مديرنا ( 245) ثانكيات كلاية داككتا الجنكبية البالغ مجمكعيـ مديرممجتمع الدراسة مف جميع 
ٌـ استجكاب جميعيـ . خميصت ،باستخداـ أداة الاستبانة ،كمساعدنا، كنظرنا لعددىـ الصغير نسبيًّا ت

بالغ  ىك أمر أكلياء الأمكرمشاركة  أفٌ عمى ف ريك كالإدا المديركففي حيف يتفؽ  إلى أنٌوالنتائج 
. أىـ للؤكلياءيكمف التحدم في تنفيذ الأدكار المناسبة كاليادفة  فإنٌو الأىمية في المرحمة الثانكية

لبيانات التي تتعمؽ في اتجاىات المديريف في فئة التكاصؿ، كما كاف اختلبفات حكؿ ا تجمٌت الفركؽ
مزيد مف  إلى اجراءمف المشاركة. أكصت الدراسة  كلي الأمربفئة العكامؿ الخارجية التي قد تمنع 

إجراء تحميؿ  كضركرة، أكلياء الأمكرالأبحاث حكؿ اتجاىات مديرم المدارس الثانكية نحك مشاركة 
عف الاتصالات  أكلياء الأمكركالمعمميف. كما ينبغي دراسة كجية النظر  المديريفلبرامج إعداد 

 المدرسية كتقييـ الدعكات المدرسية لممشاركة.

ىدفت اختبار رؤية المدير حكؿ فمقد  (Richardson, 2009)أمٌا دراسة ريتشاردسكف 
أكلياء في: تسييؿ مشاركة  ، كذلؾمختمفة في حدكد كظيفتيـالمستكيات الالمشاركة الكالدية في 

بعت المنيج الكصفي اتٌ . التعميميٌة المشاركة في العمميات في يـلالرغبة في السماح ك  الأمكر
في أكىايك كىـ ( 8)لمستكيات مختمفة في جميع مناطؽ مدينة رقـ  مديريفمجتمع الدراسة  ،التحميمي

المككنة  ،قياسلمأداة الاستبانة ككاستخدمت مديرنا مف جميع المستكيات  171مدير، العينة  (536)



53 

أكلياء كانكا متقبميف لكظيفتيـ في تسييؿ مشاركة  المديريف أفٌ  إلى مت الدراسةعبارة. تكصٌ  (28مف )
في  أكلياء الامكر، كلكف ليس الأمر كذلؾ فيما يتعمؽ في المجاؿ الثاني كىك مشاركة الأمكر

عمى في تسييؿ أدرجات  كاحصمالقدامى  المديريف بيٌنت أفكما أف النتائج . التعميميٌةالعممية 
كىك  اا أعمى في الكظيفة كفي العمميات أيضن الثانكيات نقاطن  مديرم، كحصؿ لؤكلياءلالمشاركة 

مف الأبحاث لتحديد المزيد مف الخصائص  إلى إجراء مزيد . تكصي الدراسةبعكس الفرضية
لأكلياء لمدرجة في المشاركة الرئيسية: لممدير، المعمـ، كالمدرسة، كالتي تؤثر عمى الاستراتيجيات ا

 دير في تطكير كتنفيذ ىذه الاستراتيجيات.عمى الباحثيف اختبار كظيفة المك  .الأمكر

تأثير أسمكب  اختبار (Gordon & Louis, 2009) دراسة جكردكف كلكيس  ىدفتبينما 
 عمى تحصيؿ الطمبة؟ يؤثر انفتاحيـ كىؿالقيادة عمى انفتاح المديريف عمى المشاركة المجتمعية، 

كمقابلبت نكعية مع  ،كالمعمميف لممديريفف: استبانتييمي مستخدمة بعت المنيج الكصفي التحماتٌ 
ا مع فرؽ قيادية متنكعة يككنكف أكثر انفتاحن  مديريف إلى أفٌ مت تكصٌ  .المديريف كأصحاب المصمحة

عمى المجتمع المحمي لا علبقة لو بتحصيؿ  المديريفانفتاح  كأفٌ  ،عمى مشاركة المجتمع المحمي
عمى المجتمع  المديريفقة عكسية مع تحصيؿ الطمبة بالنسبة لانفتاح كلكف ىناؾ علب ،الطمبة
 ا بإنجاز الطمبة.ا إيجابيًّ ترتبط ارتباطن  أكلياء الأمكرتصكرات المعمميف حكؿ مشاركة  أفٌ ك  ،المحمي
 أكلياء الأمكرالمعمميف كمديرم المدارس قد يككف ليـ تأثير أكبر في مشاركة  تشير إلى أفٌ  النتائج
أكصت الدراسة بضركرة خمؽ ثقافة لمقيادة  كبالتالي ؛الطمبةـ مع المحمي كربطو بتعمٌ كالمجت

 كالمديريفممعمميف حتى يتسنى ل ،كالمسؤكلية المشتركة مع مكظفي المدرسة كمع المجتمع الأكسع
 .الطمبةـ لعب دكر في زيادة تعمٌ 

إظيار  إلى اسةيدفت الدر ف ((Anderson & Minke, 2006أندرسكف كماينؾ أمٌا دراسة 
مف خلبؿ عممية اتخاذ القرار بالشراكة كالطرؽ الإيجابية لرفع  "ر الكالداف الشراكةكيؼ يقرٌ نمكذج "

مجتمع الدراسة: مدارس مدف مناطؽ الجنكب . بعت المنيج الكصفي التحميمياتٌ تحصيؿ الأطفاؿ. 
كاستخدمت أداة تكيات. مدارس ابتدائية مختمفة المس (3)، العينة (286)الغربي في أمريكا كىي 

كىي ما ينبغي فعمو  ،عندما يعتقد الكالداف في بناء الكظيفةو أنٌ إلى مت الدراسة تكصٌ  الاستبانة.
سيشارؾ أكثر  ا مع بناء عاؿو كالدن  النتيجة تقكؿ أفٌ  ؛لمطفؿ بما يتعمؽ بكظيفتو ككالد نحك المدرسة
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حيث يتأثر بجيؿ الطفؿ كمرحمتو  ،رغير أف التأثير كاف أقؿ مف المتكقع كغير مباش ،مف غيره
 .ما تدخمكا أكثر كانت النتائج إيجابية أكثرالية لتدخميـ: كمٌ كالأمر الآخر شعكر الكالد بالفعٌ  الدراسية.

ا العامؿ الثالث أمٌ  التأثير محدكد كىك مباشر في البيت كليس في المدرسة. كجد الباحثاف كذلؾ أفٌ 
ككانت ليا العلبقة  ،افقد لعبت دكرن  ،المدرسة كالمعمـف قبؿ المشاركة م أكلياء الامكركىك دعكة 

 لعقد مزيد مف الدراسات لبحثالباحثاف  أكصى. الأقكل في سمككيات المشاركة بالبيت كبالمدرسة
 تكجيو طمب ،كخبراتيـ كأثرىا عمى قرار المشاركة أكلياء الامكرميارات  :مثؿ ،متغيرات أخرل

 ،أطفاليـطمكحات الأىؿ نحك ك  ،المشاركة في ىماا عمى قرار كأثرى يوكالدلالطفؿ مف  مباشر
 كأثرىا كذلؾ عمى اتخاذ قرار المشاركة. ،شاركةفي الم السابقة لأكلياء الأمكر تجاربالك 

  (.Hoover-Dempsey, et al 2115) خريفآدمسي ك  -ىكفر دراسة ىدفت في حيف
الأطفاؿ؟ مف خلبؿ استعراض الأدب  في تعميـ أكلياء الأمكرالإجابة عف السؤاؿ: لماذا يشارؾ 

 أكلياء الأمكرز فيـ دكافع البحكث التي تعزٌ  لان أكٌ : ػً ل الباحثكف اقتراحاتـ الحديث عف المكضكع، قدٌ 
 أكلياء الأمكرز فعالية مشاركة الممارسات المدرسية كالأسرية التي يمكف أف تعزٌ  اثانين  لممشاركة.

 إيجابية أكلياء الأمكرمشاركة  إلى أفٌ مت الدراسة سة. تكصٌ عبر المجتمعات المحمية المتنكعة لممدر 
 أكلياء الأمكرقرارات  الأدبيات التي تمت مراجعتيا أفٌ  أشارتا، كعمكمن . الطفؿرات مرتبطة بمؤشٌ 

بشأف المشاركة في تعميـ أطفاليـ تتأثر مف خلبؿ بناء دكر لممشاركة: الشعكر بفعالية مساعدة 
(، كمتغيرات السياؽ كالطفؿ)مف المدرسة، المعمـ،  تصكر الدعكاتالطفؿ لينجح في المدرسة، 

أكبر عامؿ لممشاركة ىك  أفٌ  كذلؾ إلى النتائج كأشارت ،)الميارات كالمعارؼ كالكقت كالطاقة(
 أكصت. أكلياء الأمكرفبإمكانيا أف تأخذ خطكات قكية لتعزيز كتأكيد مشاركة  ،المدرسة نفسيا
 ،لممشاركةالسياقية كالمتغيرات العائمية ك الشخصية  أكلياء الأمكراه لدكافع الانتب إلى الدراسة المدرسة

كبالتالي أثره الإيجابي عمى نتائج  ،يذا سيككف لو مردكد إيجابي لدعـ الدافع الشخصي للؤىؿف
 .أف السمكؾ الشخصي يرتبط بالنتائج المرجكةإلى . كىذا يشير الطمبة

دفت تحديد خصائص الدكر المدني التنظيمي ى (2116) نكطكؼ كسكميخعمى أفٌ دراسة 
مف تعريؼ الدكر الرسمي لممكظؼ  اؿ جزءن السمككيات التي لا تشكٌ  كىي كؿٌ  ،المدارس لمديرم

مف  مجتمع الدراسةتشكٌؿ  .البنائي المنيج النكعي استخدمت الباحثتاف .كلكنيا تسيـ لأداء التنظيـ
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ا مف جميع اختيارىـ عشكائيًّ  ت ٌـ، ك 48لمحتمة عاـ فمسطيف االمدارس الثانكية في شماؿ  مديرمجميع 
مف مختمؼ الأعمار كالخبرات كالدرجات  إناث( 6ذككر ك 9)( 15)كبمغ عددىـ  ،التيارات

ؿ عف الأكٌ  :يفأكالمقابمة شبو بنائية مف خلبؿ جز  ،ت مقابمة المشاركيف في المدرسةتمٌ ك  ،الأكاديمية
ٌـ الأعماؿ رؿ الركتينية لممديالأعما  كت ٌـ ،نظيميطرح المصطمح: سمكؾ مدني تك  .الاعتياديةغير ، ث

بيف السمكؾ  التمييزيكاجيكف صعكبة في  المديريف ف أفٌ تبيٌ مف نتائج الدراسة  النقاش حكلو.
مدرسة سكاء ال كؿ ما يتعمؽ فيل شمكليكيركف دكرىـ بشكؿ  ،الكظيفي كالسمكؾ المدني التنظيمي

لمتمييز بيف أربعة أبعاد لمسمكؾ المدني التنظيمي مف كجية  مت الدراسةتكصٌ . ك أك خارجيا ياداخم
كىي: استثمار في مجتمع المدرسة، المبادرة، تطكير المجتمع خارج المدرسة  ،المديريفنظر 

كالسمكؾ المدني  ،زات المدارسدراسة العلبقة بيف مميٌ  أكصت الباحثتاف ؛كسمككيات متنكعة
كتفسير العكامؿ المشجعة  ،أسباب كآثار ىذه السمككيات كدراسة ،كتنكيع أدكات البحث ،التنظيمي
 ىذه السمككيات عمى أداء المنظمة.كآثار  ،لمتبرع أكثر مف اللبزـ المديريفقة لاستعداد كالمعي

 لمديريف مشتركةالكشؼ عف أنماط عمؿ فعٌالة ك  (2113) كايؿ ككرمكف دراسة ىدفتىذا ك 
النكعي كاستخدمت أداة  الكصفي التحميميمنيج الـ. اتبعت أحدثكا تغييران إداريان جكىريان في مدارسي

المدارس الخمسة كأداة المشاىدة  ف فيبؤرية لمعمميتحكيمييف كمجمكعات  مديريف ةمقابمة مع خمسال
تكصمت لضركرة التمييز بيف مفيكميف مختمفيف يرتبطاف  في الساحة كالصفكؼ كالأركقة.

أك  الإنجازلأكؿ ىك محكر العمؿ كىك يشير لميدؼ أك بالمصطمح أنماط العمؿ حيث أف المفيكـ ا
التي اتخذىا  الإجراءاتكىك سمسمة  النتيجة المنشكدة في مجاؿ معيف كالثاني ىك كيفية العمؿ

ٌـ الكشؼ عف   8المدير مف أجؿ الحصكؿ عمى النتائج المرجكة في نفس محكر العمؿ، كبالتالي ت
مدير نفذىا بطريقة مختمفة. أكصت الدراسة ضركرة  الخمسة لكف كؿ لممديريفمشتركة عمؿ  محاكر

التحكيمييف كالتي تتطرؽ لطرؽ العمؿ أك التي  لممديريفمعيارية ميمزمة  الامتناع عف تكجيو مبادئ
العادييف، كما كيجب تشجيع كؿ مدير ييدؼ لإجراء تغيير تربكم جكىرم  المديريفاستندت لأداء 

 لسياؽ الذم يعمؿ فيو.و كاالذم يناسب شخصيتيجد أسمكب العمؿ أف 
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ا في سات المجتمع تأثيرن يتضح مف عرض الدراسات السابقة أىمية الأسرة كأبرز مؤسٌ 
كضركرة تفعيؿ ىذا الدكر عف طريؽ الشراكة بينيا كبيف  ،في التنشئة الاجتماعية كدكرىا ،الأبناء

 المدرسة.

كمحكر  الطمبةضركرية مف أجؿ  أكلياء الأمكرمشاركة  جميع الدراسات خرجت بنتيجة أفٌ 
أكلياء الفائدة مف شراكة  .في العممية التعميمية تيـشراكالكاسب الأكؿ مف  ـفي ،لمعممية التعميمية

ب، تبني سمككيات تتأتى مف ارتفاع في تحصيؿ الأطفاؿ، انخفاض في معدلات التسرٌ  الأمكر
عداد الك  إيجابية   .اجبات كالحضكر اليكميكالمشاركة الصفية كا 

كشفت عف مفيكـ المشاركة  (2117) ، الشرعيفي الجكانب البحثية الدراساتاختمفت 
اتفقت في كثير منيا  كالتي ،كالمدرسةالمجتمعية كالتحديات كالآليات لمتعاكف بيف المجتمع المحمي 

ذج لكيؼ تتـ عممية ىناؾ مف أراد بناء نمك  .( في دراستيا2112) عكض اقترحتيامع الآليات التي 
 Andersonنجده في دراسة  كذلؾ ليتـ تبنيو مف قبؿ غير المشاركيف ؛اتخاذ القرار في المشاركة

& M. Minke (2116 ٌكالذم خميص في بحثو أف )  ىك  أكلياء الأمكرالعامؿ الأكبر لمشاركة
ي سمككيات المشاركة، العامؿ لو العلبقة الأقكل ف اىذ رسة كالمعمـ لكلي الأمر لممشاركة،دعكة المد

في  مشاركتوره بفعالية شعك ك بناء الدكر الكظيفي لكلي الأمر تجاه تعميـ ابنو  أقؿ منو ىك عامؿ
-Hoover ،أكلياء الأمكردكر المدرسة في مشاركة  عمى زكبالتالي ىذا البحث يركٌ  ؛طفموتعميـ 

Dempsey (2115 درسكا دكافع )مف خلبؿ الدكافع  أطفاليـ في تعميـ عند أكلياء الأمكرمشاركة ال
Chen& Gregory (2111 )سرية المعززة لممشاركة، في حيف الذاتية كالممارسات المدرسية كالأ

ي التحصيؿ مف المراىقيف في تدنٌ كعامؿ تنبؤم لتحسيف نتائج مي  المشاركة عند أكلياء الأمكراختبرا 
أكلياء فيي: مشاركة  ،قياسيا عاد التي ت ٌـا الأبأمٌ  .الجكانب الثلبثة: السمككية كالأكاديمية كالتكاصؿ

ف كتبيٌ  ؛لتحصيؿ طفميـ أكلياء الأمكركتكقعات  ،الأكاديمي أكلياء الأمكركتشجيع  ،المباشرة الأمكر
الأثر الإيجابي عمى متكسط تحصيؿ  يؿ كاف لوكتكقعاتيـ لمتحص أكلياء الأمكرأف عامؿ تشجيع 

 كالذيف ،Sheldon et al (2111)يا أثر مباشر. يكف ل في حيف المشاركة المباشرة لـ الطمبة
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النتائج تشير لدكر مدير  ؛مدير المدرسةبيف الثقة بيف أميات لأطفاؿ مع عجز جسدم ك  كااختبر 
يدفت اختبار فRichardson (2119 )ا أمٌ  لثقة بيف المدرسة كأكلياء الأمكر.المدرسة في تأكيد ا

تيـ ؿ لممشاركة كرغبتو في مشاركف خلبؿ دكره كمسيٌ م لأكلياء الأمكررؤية المدير حكؿ المشاركة 
 أكلياء الأمكرمكا دكرىـ كمسيميف لشراكة تقبٌ  المديريف نت أفٌ كنتيجة الدراسة بيٌ  ،في العممية المدرسية

Gordon & Louis (2119 )في دراسة كؿ مف  .كلكف ليس لمشاركتيـ في العممية التعميمية
مف  الطمبةيف حكؿ تأثير أصحاب المصمحة عمى إنجازات بيف تصكرات المديريف كالمعمم تقارن

كفيما إذا كاف  ،خلبؿ فحص تأثير أسمكب القيادة عمى انفتاح المديريف عمى المشاركة المجتمعية
 . الطمبةىذا الانفتاح يؤثر بالتالي عمى إنجاز 

مدارس المشاركة المجتمعية لتطكير أداء ال ( أفٌ 2111في دراسة القرشي )بيٌنت النتائج 
كاقع أداء لجاف أكلياء  كشؼ في دراستو أفٌ ( 2113) بينما زامؿالثانكية مطمكبة بدرجة مرتفعة، 

كالذم يتشابو بحثو مع البحث  (2115) الطعاني ـ الأداء المدرسي متكسط الفعالية.الأمكر في دع
أكلياء  اختبر دكر المدير في تفعيؿ لجاف الحالي مف حيث المكضكع كيختمؼ في مجالات البحث

تعاكف مع كالتعزيز دكرىـ، ك مجالات: تزكيد أكلياء الأمكر بالمعمكمات،  ةالأمكر مف خلبؿ أربع
 ةدكر المدير في ىذه المجالات الأربع ف أفٌ كتبيٌ  ؛تكظيؼ إمكانيات المدرسةك المجتمع المحمي، 

شراكة بيف ( فاختبرت دكر المدير في تفعيؿ ال2111) ا دراسة عاشكر، أمٌ حصؿ عمى درجة كبيرة
في  دكر المدير جاء بدرجة متكسطة إلى أفٌ  تمكتكصٌ  ،المدرسة كالمجتمع المحمي في سمطنة عماف

تعزل  ان ككجد فركق ،حيف الشراكة في الرؤية كالأىداؼ ىي الأعمى كالشراكة في التخطيط ىي الأقؿ
 .مـ يكشؼ عف فركؽفا اسـ الكظيفة أمٌ  ،ر المنطقةلمتغيٌ 

مف:  قد استخدـ الاستبانة كؿٌ ، فة في الأبحاث تنكعت مف بحث لآخرالقياس المستخدم أداة
  (2111) ، عاشكر(2118) ، السمطاف(2115) (، الطعاني2113)ؿ (، زام2111) القرشي

Richardson & Sharon (2009) Anderson & M. Minke (2006)  ،Lloyd-Smith 

& Baron (2010) كGordon &Louis (2009)  قابلبت النكعية كبحثيما كما استخدما الم
استخدمت  Shelden et al (2010)بينما ، كالمديريفحكل استمارتيف مختمفتيف لجية المعمميف 

 Barr & Saltmarshك  Francis et al (2016)مثميا  كثر مف حالةالمقابمة مف خلبؿ دراسة أ
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 ، تحميؿ (2116كنكطكؼ كسكميخ ) Bolivar & Chrispeels (2011)ك (2014)
 (2115) ( كمحمد2112) (، عكض2117) مف: الشرعي ثائؽ استخدمو كؿٌ الك 
 Chen& Gregoryا أمٌ  مف خلبؿ تحميؿ الدراسات السابقة، Hoover-Dempsey(2005)ك
كما استخدـ دراسة  ،كالمعمميف الطمبةكالتي شممت  ،كدراسة الحالة ( فقد استخدـ التقارير2111)

( نكعا في أدكاتيما 2113، في حيف أف كايؿ ككرمكف )Shelden et al (2010)الحالات المتعددة 
  .المقابمة كالمجمكعات البؤرية كالمشاىدات امستخدميف البحث النكعي حيث استخدمك 

 (2111) عاشكرك ( 2113) زامؿك ( 2112) عكضك ( 2111) اتفؽ كؿ مف القرشي
ا العمؿ مكر، أمٌ ( في ضركرة تفعيؿ التكاصؿ مع المجتمع المحمي كأكلياء الأ2117) كالشرعي

 طعانيالك ( 2112) عكضك ( 2117) الشرعيك ( 2115) د عميو كؿ مف: محمدالتكعكم فأكٌ 
فيـ ( مع اختلب2111) Chen & Gregoryك (2111) عاشكرك ( 2118) السمطافك  (2115)

زت عمى تكعية الكادر المدرسي لضركرة ( ركٌ 2115حمد )فنجد أفٌ ملمكجية التي ينبغي تكعيتيا 
المجتمع د عمى ضركرة تكعية ( أكٌ 2115) ، كالطعانيكأكلياء الأمكرمع المجتمع المحمي  المشاركة

عمى ضركرة العمؿ عمى تكعية جميع  ادأكٌ  (2118) كالسمطاف (2111) عاشكر في أىداؼ المجاف
 Chen & Gregory (2010)، أما الأطراؼ بأىمية الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي

 ،ني المدارس لبرامج مكجية للؤكلياء لتعريفيـ أىمية تكقعاتيـ لتحصيؿ أطفاليـفيكصكف بضركرة تب
( يشيركف لضركرة عمؿ التمييز 2113) كايؿ ككرمكف الأىؿ.أم أف تعمؿ المدرسة عمى تكعية 

المفاىيمي في التعبيرات المختمفة المعبرة عف إجراءات المدير كقد بحثت الدراسة مفيكـ أنماط 
ريف التحكيمييف حيث كجدت عاملب مشتركان بيف المديريف في أنماطيـ لكف تباينكا العمؿ عند المدي

  كثيران في طرؽ العمؿ كأساليبيـ الخاصة.

 ( كالطعاني2115) مف محمد أكصى كؿٌ كذلؾ الأمر تنكعت تكصيات الباحثيف، فمقد 
شرؾ ( بضركرة عقد اجتماع عاـ لكضع مخطط سنكم ي2112) (  كعكض2113) ( كزامؿ2115)

( أكصكا 2111) Shelden( ك2112) عكض( 2111) عاشكرمف  كؿٌ فيو أكلياء الأمكر. 
د عمى مثؿ ىذه الدكرات لممديريف لتكعيتيـ ( يؤكٌ 2111) عاشكر .بضركرة عقد دكرات تدريبية

الأكلياء  ثت عف مسؤكلية المدرسة في تدريب( تحدٌ 2112) في حيف عكض ،بأىمية الشراكة
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دت عمى دكر المدير في تدريبو لمكادر ( أكٌ 2111) Shelden كة.كتشجيعيـ عمى المشار 
 كتشجيعيـ لممعمميف حضكر اجتماعات الأكلياء كالمعمميف كالانضماـ لمجاف الأكلياء كالمعمميف.

( بضركرة إعطاء المزيد مف الصلبحيات الإدارية لمديرم المدارس في 2118) كيكصي السمطاف
( يركف أف عمى 2115) ( كالطعاني2113) زامؿ المحمي. سات المجتمعمجاؿ التعاكف مع مؤسٌ 

 المجاف نفسيا تفعيؿ دكرىا في المشاركة.

 الأنظمة التي تحدٌ  كتعديؿ تجديد ( بضركرة2118) مع السمطاف( 2117) الشرعي اتفقت
سات المجتمع المحمي مف إقامة علبقات تعاكنية مع كمؤسٌ  مف صلبحيات لجاف أكلياء الأمكر

 عمى الكزارة إصدار قرارات تمزـ تنفيذ الشراكة في المدرسة. ( ذكرت أفٌ 2112) عكض المدرسة.
ا مف أصحاب ا كفيقن لياء الأمكر اختيارن ك عمى المدرسة اختيار لجاف أ ( أفٌ 2115) كانفردت محمد

( عمى ضركرة تفعيؿ الدكر 2111) ز عاشكر، كما يركٌ الدرجات العميا أكاديميا كذكم رؤكس الأمكاؿ
لممدرسة كتزكيد المجتمع المحمي بنشرة إعلبمية دكرية لتعريفيـ بالبرامج كالأنشطة  الإعلبمي

 .التعميمية كالتدريبية المشتركة كالتي يمكف تنفيذىا مف قبؿ الطرفيف: المدرسة كالمجتمع المحمي
( الامتناع عف تكجيو إرشادات ممزمة تشمؿ طريقة كأسمكب 2113كأكصى كؿ مف كايؿ ككرمكف )

تشجيع كؿ مدير يقصد تغييران تربكيٌان جكىريٌان أف يتبنى أسمكب العمؿ الملبئـ لشخصيتو العمؿ ك 
كلمسياؽ الذم يعمؿ فيو كعدـ تقميد الآخريف كضركرة ملبءمة الأسمكب مع المحيط الذم يعمؿ فيو 

 كمع التغيير نفسو.

( عقد أبحاث تختبر 2119) Richardsonأكصى  مستقبلبن مزيد مف الأبحاث  لعقد
 الذم يضع الأىداؼ لأنو ىكالمدير كالتركيز عمى  ،خصائص أخرل لممدير كالمعمـ كالمدرسة

أكلياء ، مثؿ ميارة رات( أكصكا بفحص متغيٌ 2116) Anderson & M. Minke، فيما المدرسية
مكر ( يرل بضركرة عمؿ بحكث حكؿ المشكلبت التي تكاجو لجاف أكلياء الأ2113) كزامؿ .الأمكر

كما أكصى كثير مف الباحثيف لتكسيع الأبحاث مف خلبؿ تكسيع العينة،  .مع المدرسةفي علبقتيا 
ضافة أدكات أخرل لمبحث. كتعميقيا مف خلبؿ عقد المقارنات  كا 
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 الفصؿ الثالث

 الطريقة كالإجراءات

 منهج الدراسة

المنيج الكصفي التحميمي الذم يعتمد عمى جمع البيانات كتبكيبيا كتحميميا اتبعت الباحثة 
تحسيف الكاقع  كالربط بيف مدلكلاتيا، مف أجؿ تفسيرىا كالكصكؿ إلى استنتاجات عامة تسيـ في

 ؛(89ص  ،2118)السمطاف،  اتعبيرنا كميًّا ككيفيًّ  لظاىرة مكضع الدراسةعف ابحيث يعبر  ،كتطكيره
 لفحص مدل مساىمة المدير في إشراؾ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية نظر المعمميف كالمعممات. 

 مجتمع الدراسة

ف كالمعممات في المدارس الثانكية في المثمث يالمعمم مفمجتمع الدراسة تككٌف 
أيضان جميع مديرم  .2118\2117لمعاـ الدراسي  ةممكمع ان معمم( 913)الشمالي، البالغ عددىـ 

  ( مديران.21المدارس الثانكية البالغ عددىـ )

 :التاليةالمدارس الثانكية مكزعيف عمر 

)ىنالؾ مدرسة صناعية لمطالبات كأخرل لمطلبب لـ  مدارس ثانكية (7)أـ الفػحػػػػػػػػػػػػػـ: 
)مدرسة  مدارس ثانكية (4)ييا(. باقة الغربيػػػػػػػػة: تشمميا الدراسة لعدـ كجكد لجاف أكلياء أمكر ف

مدارس  (9)صناعية كاحدة لـ تشمميا الدراسة لعدـ كجكد لجاف أكلياء أمكر فييا(. القرل المجػػػاكرة: 
مدرستاف ثانكيتاف، )مدرستاف صناعيتاف لـ تشمميا الدراسة لعدـ كجكد لجاف  كفرقرع:{ثانكية، 

، جت، معاكية، سالـ، مشيرفة، ، يمةبرطعةسة ثانكية كاحدة في كؿ مف: كمدر أكلياء أمكر فييا(، 
)جميع المدارس مختمطة عدا مدرسة كاحدة  })كأخرل فتحت حديثا بنفس الكادر التعميمي( عرعرة

 في أـ الفحـ لمبنات(:
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 تكزيع مجتمع الدراسة حسب المنطقة كالمدرسة كالعينة المستخرجة: (0) جدكؿ رقـ

عدد  البمد
 معمميفال

عدد المدارس الثانكية 
 في البمدة

تكزيع المعمميف حسب 
 المدارس في البمدة

العيٌنة  أفراد عدد
 مف كؿ فئة

 48خديجة = .1 7 313 أـ الفحـ
 69الشاممة = .2
 62القطايف = .3
 54الأىمية  = .4
 39التسامح = .5
 29اسكندر = .6
 12دركا    = .7

16 
16 
13 
15 
11 
8 
3 

 53القاسمي = .1 4 173 باقة الغربية
 38الييثـ=ابف  .2
 32الأندلس = .3
 51الشاممة  = .4

11 
11 
11 
12 

 62الشاممة= .1 2 86 كفرقرع
 24الأىمية= .2

16 
8 

 11  1 44 برطعة
 11  1 53 يمة
 13  1 58 جت
 6  1 17 معاكية
 11  1 42 سالـ
 9  1 35 مشيرفة
 13  1 82 عرعرة
 881  81 311 المجمكع

الثانكيات في المثمث الشمالي البالغ عددىـ  مديرم كما أف مجتمع الدراسة لمبحث النكعي ىك جميع
 .ةكمعمم ان معمم 913كمديرة، ك مديران  21
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 عيٌنة الدراسة

مف مجتمع الدراسة الأصمي مف المعمميف كالمعممات في ثانكيات المثمث حجـ عيٌنة الدراسة 
ٌـ تطبيؽ الشمالي  (6) عيقدتممة. كما كمع معممان ( 223) الدراسة الاستبانة عمييا، ىيأداة  كالذم ت

معمميف في ثانكيات المثمث الشمالي، كقد تـ استئذانيـ لعقد ىذه  (3)ك مديريف (3)مقابلبت مع 
 المقابلبت.

تكزيع أفراد عيٌنة الدراسة )لأداة الستبانة( لمعممي كمعممات المدارس الثانكية : (8) جدكؿ رقـ
 ص، سنكات الخبرةهؿ العممي، التخصٌ في منطقة المثمث الشمالي حسب متغيٌرات: الجنس، المؤ 

 النسب المئكيٌة التكرارات المستكيات المتغيٌرات
 47.1 115 ذكر الجنس

 52.5 117 أنثى

 4. 1 القيـ المفقكدة

 011 881 المجمكع
 47.1 115 بكالكريكس المؤهؿ العممي

 52 116 ماجستير

 9. 2 القيـ المفقكدة

 011 881 المجمكع
 40.3 92 مميع التخصٌص

 57.0 127 أدبي

 1.8 4 القيـ المفقكدة

 011 881 المجمكع
 17.0 38 أقؿ مف خمس سنكات الخبرةسنكات 

 32.7 73 سنكات 11-5مف 

 50.2 112 أكثر مف عشر سنكات

 011 881 المجمكع
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 الدراسة أدكات

ٌـ استخداـ  ،رل لجمع بيانات نكعيٌةكاحدة لجمع بيانات كميٌة كأخأداتيف لجمع البيانات  ت
 كىي:

دكر مدير المدرسة الثانكية في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية  تقيس، كالتي الستبانة :أكلن 
عمى العينة مف كؿ مدرسة في الفصؿ الثاني مف العاـ   كيزعتنظر المعمميف كالمعممات، كالتي 

ٌـ .  2118\2117الدراسي عمى الأدب التربكم كالدراسات السابقة تصميـ الأداة مف خلبؿ الاطلبع ت
  ريتشاردسكفك ( 2118) السمطافك ( 2115) الطعانيدراسة  :مثؿ ،الخاصة بمكضكع الدراسة

(Richardson, 2009 ) (. 2113) زامؿك ( 2111) عاشكرك 

الشكؿ النيائي للبستبانة تككف مف المعمكمات الشخصية كمجالات الاستبانة كالسؤاؿ 
لتحسيف مشاركة أكلياء الأمكر في العممية  ؛كصيات المعمميف كالمعمماتالمفتكح فيما يخص ت

فقرة، أعطي لكؿ فقرة كزف مدرج كفؽ سمـ متدرج  31مجالات  3نت الاستبانة مف التعميمية. تككٌ 
الية عمى ة، أكافؽ، أكافؽ بشدة( أعطيت ليا الأكزاف الت\خماسي )أعارض بشدة، أعارض، محايد

كذلؾ لمعرفة دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية نظر  ،5، 4، 3، 2، 1الترتيب: 
 المعمميف كالمعممات في ثانكيات المثمث الشمالي.

 :الأداةصدؽ 

لتحكيـ الاستبانة بعد عرضيا ( 1)في الممحؽ لجأت الباحثة لمحكميف مف جامعة النجاح 
كالتي  ،بانة في الصكرة الأكليةعرضت الاست. ، كىك يفيد الصدؽ الظاىرم للؤداةعمى المشرفة

ناسبة فقرات الاستبانة فقرة، قاـ المحكمكف بإعطاء آرائيـ حكؿ م 37مجالات ك ةنت مف أربعتككٌ 
بالإضافة لكضكح الصياغة  ،كتعديؿ الفقرات كحذؼ أك إضافة المناسب مف الفقراتلكؿ مجاؿ 

استبعاد بعضيا  لفقرات حيث ت ٌـالمغكية كمناسبتيا لممطمكب، في ضكء ذلؾ تـ تعديؿ المجالات كا
ة عرض الاستبانة في صكرتيا النيائية عمى المشرفة مرٌ  كدمج البعض الآخر لتلبفي التكرار، كت ٌـ

 (3)فقرة مكزعة عمى  (31)النيائية مف  صكرتياالاستبانة في تككٌنت كبالتالي  ،أخرل لاعتمادىا
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شاركةً كتعامميوي الإنساني  كسياسةي البابً المفتكحً دعكاتي المديرً لأكلياءً الأمكرً لمم -كىي: أ ،مجالات
 (9)ف مف كىذا المجاؿ مككٌ  ،تسييؿي عمؿً لجافً أكلياءً الأمكرً  -فقرات، ب (11)كىك مككف مف 

 . ةفقر  (12)كالذم يتككف مف  ،إشراؾي لجافً أكلياءً الأمكرً في العمميٌةً المدرسيٌةً  -فقرات، ج

 :الأداةثبات 

  كركنباخ ألفا لمجالات الدراسة:معامؿ الأداة تٌـ فحص ات د مف ثبلمتأكٌ 

 .الأداةثبات : (1) جدكؿ رقـ

 معامؿ الثبات عدد الفقرات المجاؿ الرقـ
 ألفاكركنباخ 

 0.88 10 دعكات المدير لأكلياء الأمكر كتعاممو الإنساني  0

 0.92 9 تسييؿ عمؿ لجاف أكلياء الأمكر 8

 0.91 12 في العممية المدرسية إشراؾ لجاف أكلياء الأمكر 1

 0.96 31 ةالدرجة الكميٌ  

كلممجاؿ الثالث  1092كلممجاؿ الثاني  1088معامؿ الثبات لأداة الدراسة لممجاؿ الأكؿ 
 ، كىذا يعني أفٌ درجة ثبات الأداة ممتازة. 1096أمٌا المجاؿ الكمي فيك  1091

عمميف مف ثانكيات م ةكثلبث مديريف ةثلبث شممت المقابمة الشخصية، المقابمة الشخصية :اثانين 
 المدرسة في الأمكر أكلياء مشاركة حكؿ لممديريف الذاتي الرأم فيـل، تيدؼ المقابمة المثمث الشمالي

 تفسير تسييؿإلى كما تيدؼ  ،الغاية ليذه المتبعة الاستراتيجيات حكؿ كثب عف كالكقكؼ الثانكية،
 ة. الكميٌ  البيانات

إمكانيٌة طرح دت الباحثة بأسئمة مسبقة مع تزكٌ فقد ظمة، مناللمقابمة شبو ااستخدمت الباحثة 
 ذلؾ تبعا لاستجابات المقابىميف. رأسئمة إضافيٌة إف استدعى الأم
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 أسئمة المقابمة:

 كلجاف المدرسة بيف الشراكة مستكل ـتقيِّ  كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع العلبقة تصؼ كيؼ .0
 ر؟الأمك  أكلياء

 ككيؼ يتـ التشاكر حكليا؟ الأمكر؟ كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ كبةمكت سياسة تكجد ىؿ .2

 ؼتعرٌ  كنت كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع المدرسة علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما .3
 الأمكر؟ أكلياء لجاف مشاركة في دكرؾ

 العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما .4

 الأمكر؟ أكلياء دكر تفعيؿ يتـ كيؼ .5

 الأمكر؟ أكلياء لجاف لمشاركة قبمكـ مف المتبعة الإدارية ليبالأسا ىي ما .6

 إجراءات الدراسة:

 ، كت ٌـلجاف أكلياء الأمكر مكضكع اطمعت الباحثة عمى الأدب النظرم فيما يتعمؽ في
اعتماد عنكاف ىذه الدراسة بعد المكافقة عميو مف قبؿ عمادة الدراسات العميا في جامعة النجاح 

ٌـ اتبا ،الكطنية  الخطكات التالية: عت

مت شكٌ تت مف خلبؿ مراجعة الأدب النظرم كالدراسات السابقة لمدراسة، : تمٌ إعداد الستبانة: أكلن 
(، تـ اعتماد الشكؿ 1عرضيا عمى محكميف )في الممحؽ  كالتي ت ٌـ ،الصكرة الأكلية للبستبانة

 النيائي للبستبانة كما ذكر في عنكاف صدؽ الاستبانة. 

نة الدراسة مف معممي كمعممات الاستبانة عمى عيِّ  كيزعتناف عمى صدؽ الأداة بعد الاطمئ
-2117ا كمعممة في الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي معممن  223كالبالغ عددىـ  ،المرحمة الثانكية

ترميز  ت ٌـ .ؿ شخصي لضماف نسبة استرجاع عاليةجمع الاستبانة مف أفراد العينة بشك ، ت ٌـ2118
تحميؿ  ، كت ٌـSPSSات الاستبانة عمى برنامج الرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية كتفريغ بيان
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ؽ مف للئجابة عف أسئمة الدراسة كالتحقٌ  كذلؾ ؛البيانات مف خلبؿ البرنامج الإحصائي المذككر
  صدؽ الفرضيات.

 حيث اعتمد ،بناء أسئمتيا مف خلبؿ الاطلبع عمى الأدب النظرم كالتي ت ٌـ :إعداد المقابمة :ثانيان 
أسئمة مركزية كفرعية لمتفسير عند احتياج  6مت الأسئمة مف خلبؿ تشكٌ  ،المقابمة شبو المنظمة

ٌـ مقابمة معمميف. ةكثلبث مديريف ةالشخصية مع ثلبث تالمقابلب أيجريتلذلؾ  ؛الأمر ا مف كؿ مديرن  ت
ا في منطقة رس جغرافيًّ المدا تتكزٌعا مف نفس المدرسة، بحيث كمعممن  الثلبثة مدارسالمدرسة مف 

. مركز المثمث كشمالو كجنكبومقابمة المدير كالمعمـ منيا  المثمث الشمالي حسب البمدات التي ت ٌـ
 .الشماؿ ث ٌـ المركز ث ٌـ الجنكبا مف ت في يكـ كاحد بدءن المقابلبت تمٌ 

ت حسب غت المقابلبرٌ في  ث ٌـكطباعتيا، ا يدكيًّ  تفريغيا ا، ث ٌـتسجيؿ المقابلبت صكتيًّ  ت ٌـ
ة دمجيا مع نتائج الاستبانة لتفسير البيانات الكميٌ  ث ٌـ ،الأسئمة كتجميعيا لاستخراج النتائج كتحميميا

 نتائج الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة، كالخركج بتكصيات مناسبة. مقارنةبعد ذلؾ  كفقيا،

 المعالجات الإحصائيٌة

ٌـ تحميؿ البيانات بحسب الحزمة الإحصائيٌة ع ، كذلؾ مف خلبؿ SPSSمى برنامج ت
المعالجات التالية: لإجابة السؤاؿ الأكؿ حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر استخرجت 

ت لعيٌنة كاحدة، كلإجابة السؤاؿ الثاني  المتكسطات لممجالات كالانحراؼ المعيارم لمعيٌنة ثـ اختبار
لجنس مستقمتيف لممتغيرات المستقمة: ا تيفاستخدـ اختبار ت لعين المستقمةحكؿ المتغيرات 

 : سنكات الخبرة.لمتغير ANOVAالتبايف الأحادم تحميؿ كاختبار كالتخصص كالمؤىؿ العممي 

 شممت الدراسة المتغيرات التالية: 

 :(التصنيفيٌةالمستقمة )رات المتغيٌ  .1

 : ذكر كأنثى.مستكيافكلو  ،الجنس

 .فأعمى ماجستير ،: بكالكريكسفمستكياكلو  ،ؿ العمميالمؤىٌ 



68 

 : أدبي عممي.مستكيافكلو  ،صالتخصٌ 

كمف خمس سنكات حتى عشر  ،مف خمس سنكات : أقؿٌ مستكياتكلو ثلبث  ،سنكات الخبرة
 كأكثر مف عشر سنكات. ،سنكات

 رات التابعة:المتغيٌ  .2

الدراسة حكؿ دكر مدير المدرسة  أداةتتمثؿ في استجابة المعمميف كالمعممات في مجالات 
 يؿ لجاف أكلياء الأمكر في المدارس الثانكية في المثمث الشمالي.في تفع
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 الفصؿ الرابع

 نتائج الدراسة

 نتائج الدراسة المنبثقة مف الستبانة .0

 نتائج الدراسة المنبثقة مف المقابلات .8

 النتائج العامة لمدراسة .1
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 الفصؿ الرابع
 نتائج الدراسة

ا  ىذا الفصؿيتناكؿ  بعد معالجة  الاستبانة تحميؿ فقراتالمنبثقة مف نتائج الدراسة لعرضن
البيانات حسب الرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية، كما كتحميؿ المقابلبت كذلؾ للئجابة عف 

 .أسئمة الدراسة كفرضياتيا

 الستبانة الدراسة المنبثقة مف نتائج .0

عمى  لؾ في الجداكؿ،كذ ،ا لمتسييؿاختصارن  ةر لأسماء المجالات الثلبثاشيي س وأذكر ىنا أن
المجاؿ الثاني: تسييؿ عمؿ المجاف،  ،النحك التالي: المجاؿ الأكؿ: الدعكات كالتعامؿ الإنساني

نة لفقرات بداية نستخرج متكسطات العيٌ  .ةالمجاؿ الثالث: إشراؾ المجاف في العممية المدرسيٌ 
تخدمة: التكرارات كالنسب حيث تشمؿ المعالجة الإحصائية المس ،كمجالات الدراسة كالمجاؿ الكمي

ألا  السؤاؿ المركزم لمدراسة فكذلؾ للئجابة عالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم، ك المئكية 
 :كىك

ما درجة ممارسة المديريف لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر في العممية التعميمية مف كجهة نظر 
 المعمميف في المدارس الثانكية في المثمث الشمالي؟

دت الباحثة الميزاف التقديرم كفقنا لمقياس تقسيـ ليكرت الخماسي، كما ىك مبيٌف كقد اعتم
 في الجدكؿ التالي:

 ا لمقياس ليكرت الخماسيميزاف تقديرم كفقن : (6جدكؿ)

 الستجابة المتكسط المرجح طكؿ الفترة تقدير المستكيات المستكل

 منخفض
 أعارض بشدة 1079 - 1 0.79 2.59 -1

 أعارض 2059 - 1081 0.79

 ة\محايد 3039 - 2061 0.79 3.39 – 2.60 متكسط

 مرتفع

 

 أكافؽ 4019 - 3041 0.79 5 - 3.40
 أكافؽ بشدة 5 - 4021 0.80
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 المفتكحً المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ الأكؿ: دعكاتي المديرً لأكلياءً الأمكرً لممشاركةً كتعامميهي الإنسانيُّ كسياسةي البابً : (5) جدكؿ

 المستكل الترتيب النحراؼ المتكسط الدرجة التكرار الفقرة 
 .1 النسب

أيعارًضي 
 بشد ة

2. 
 أعارًضي 

3. 
 ةه \ميحايده 

4. 
 أيكافًؽي 

5. 
 أيكافًؽي بشد ة

    

 مرتفع 7 955. 3.86 48 124 27 12 9  يتـ دعكةي أكلياء الأمكر بشكؿ دكرم. 0
 4% 504% 1201% 5506% 2105% 

يعقد المديري الاجتماعات لتفعيؿ  8
 حضكر كمشاركة أكلياء الأمكر.

 مرتفع 8 879. 3.72 33 117 46 21 3 
 103% 9% 2106% 5205% 1408% 

يراعي المديري أكقات أكلياء الأمكر عند  1
 دعكتيـ لممشاركة.

 مرتفع 6 884. 3.92 57 115 41 14 2 
 9% 603% 1804% 4701% 2506% 

لمقاء  يحدد المدير لممعمِّميف ساعات 6
 أكلياء الأمكر بكتيرة محدٌدٌة.

 مرتفع 11 1.114 3.48 39 83 57 28 14 
 603% 1206% 2506% 3702% 1705% 

يشارؾ المديري في جمسات أكلياء  5
 الأمكر كالمعمِّميف.

 مرتفع 9 1.031 3.66 42 112 39 28 7 
 301% 1206% 1705% 45.7% 1808% 

ييحٍسًفي المديري استقباؿ أكلياءً الأمكرً  4
 أثناءى زيارتيـ لممدرسة.

 مرتفع 1 775. 4.24 88 118 16 8 1 
 %.4 306% 702% 4804% 3905% 



72 

يمتمؾ المديري الأيذفى الصاغيةى  7
 لمقترحات أكلياءً الأمكرً.

 مرتفع 5 803. 4.03 61 117 32 11 1 
 %.4 405% 1403% 5205% 2704% 

يبدم المديري الاىتماـ بأكلياء الأمكر  2
 في متابعتو لأبنائيـ الطمبة.

 مرتفع 4 807. 4.08 66 119 24 9 2 
 .9% 4% 1108% 5304% 2906% 

يتفيٌـ المديري قمؽ كاضطراب أكلياء  3
الأمكر عند حدكث مشكلبتو مع 

.  الكادرً التعميميِّ

 مرتفع 3 767. 4.11 65 127 18 11 1 
 %.4 405% 801% 57% 2901% 

يتعامؿي المديري مع أكلياءً الأمكرً  01
 كالطمبةً بشكؿو كدِّم كميني.

 مرتفع 2 796. 4.14 75 114 23 7 2 
 %.9 301% 1103% 5101% 3306% 

المجاؿ الأكؿ: دعكات المدير كالتعامؿ  
 الإنساني

 عمرتف  61725. 3.921      
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المجاؿ الأكؿ دعكات المدير لأكلياء الأمكر كتعاممو  فقرات متكسطات (5يكضٌح جدكؿ )
: ييحسف المدير استقباؿ أكلياء الأمكر أثناء زيارتيـ لممدرسة، قد حصمت 6الإنساني، نرل أفٌ الفقرة 

ة، % كىي أعمى نسب4804عمى الترتيب الأعمى، حيث أف نسبة درجة أكافؽ عمى ىذه العبارة ىي 
كىك مستكل مرتفع، تمييا  1078كانحراؼ معيارم  (4024)% بمتكسط 3905ثـ درجة أكافؽ بشدة 

: يتعامؿ المدير مع أكلياء الأمكر كالطمبة بشكؿ كدِّم كميني، حيث حصمت عمى الترتيب 11الفقرة 
فؽ % كىي أعمى نسبة، ثـ درجة أكا5101الثاني حيث أفٌ نسبة درجة أكافؽ عمى ىذه العبارة ىي 

كىك مستكل مرتفع كذلؾ الأمر، أمٌا الفقرة  1.81كانحراؼ معيارم  (4014)% بمتكسط 3306بشدة 
حصمت عمى الترتيب الأدنى،  يحدد المدير لممعمميف ساعات لمقاء أكلياء الأمكر بكتيرة محددة فقد 4

/ة % كىي أعمى نسبة، ثـ درجة محايد3702حيث أفٌ نسبة درجة أكافؽ عمى ىذه العبارة ىي 
: يشارؾ 5كذلؾ ىك مستكل مرتفع، يمييا فقرة  1011كانحراؼ معيارم  (3048)% بمتكسط 2506

حيث أف نسبة درجة أكافؽ  ،9حصمت عمى الترتيب  المدير في جمسات أكلياء الأمكر كالمعمميف فقد
 (3066)% بمتكسط 1808% كىي أعمى نسبة، ثـ درجة أكافؽ بشدة 4507عمى ىذه العبارة ىي 

بانحراؼ  (3092) ا متكسط المجاؿ الأكؿ فيككذلؾ ىك مستكل مرتفع، أمٌ  1013ؼ معيارم كانحرا
 كىك مستكل مرتفع حسب سمٌـ ليكرت. 1062معيارم 
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 المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ الثاني: تسهيؿي عمؿً لجافً أكلياءً الأمكرً : (4جدكؿ)

 المستكل الترتيب النحراؼ المتكسط الدرجة التكرار الفقرة 
  .1 النسب

 أيعارًضي بشد ة
2. 

 أعارًضي 
3. 
 ةه \ميحايده 

4. 
 أيكافًؽي 

5. 
 أيكافًؽي بشد ة

    

ييسيـ المديري في تثقيؼ أكلياء الأمكر  00
بأمكر المدرسة، كتييئتيـ لممشاركة 

 في العمميٌة التعميمية.

 مرتفع 5 90. 3.55 21 117 51 29 4 
 108% 13% 2209% 5205% 904% 

يىعٍقد المديري كرشات تثقيفية مع أكلياء  08
الأمكر، حكؿ خصائص فترة 

 المراىقة.

 متكسط 9 1.05 3.25 21 84 61 45 12 
 504% 2102% 2704% 3707% 9% 

يىعٍقًدي المديري اجتماعات دكرية لأكلياء  01
 الأمكر لحؿ المشكلبت التعميميٌة.

 مرتفع 7 95. 3.45 24 92 69 29 6 
 207% 13% 3109% 4103% 1108% 

يتيحي المديري المجاؿ لأكلياء الأمكر  06
الحصكؿ عمى المعمكمات المدرسيٌة 
 اللبزمة لعمميـ كتكاصميـ مع الأبناء.

 مرتفع 1 88. 3.89 47 127 31 13 5 
 202% 508% 1309% 57% 2101% 

يسعى المدير لإقامة تجسير بيف  05
كأكلياء الأمكر مف خلبؿ  المعمميف

 7 33 57 93 32 3.50 
 

 مرتفع 6 1.015
 301% 1408% 2506% 4107% 1403% 
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عقد الاجتماعات الدكرية معيـ، 
 لمتباحث حكؿ القضايا المتنكٌعة.

يسمح المديري لمجاف أكلياء الأمكر  04
التكاصؿ مع المجتمع المحمي باسـ 

 المدرسة.

 مرتفع 3 88. 3.71 35 111 54 18 3 
 103% 801% 2402% 4908% 1507% 

يفتح المديري المدرسة لمجاف أكلياء  07
 الأمكر لعمؿ الفعاليات الاجتماعيٌة.

 مرتفع 4 89. 3.66 32 118 58 18 4 
 108% 801% 26% 4804% 1403% 

يساىـ المديري في عقد زيارات تبادليٌة  02
س بيف لجاف أكلياء الأمكر لممدار 

المختمفة، لتبادؿ الخبرات عمى 
 مستكل البمدة كالمنطقة.

 متكسط 8 1.08 3.27 25 74 78 26 19 

 805% 1107% 35% 3302% 1102% 

يعطي المديري الًأذٍفى لمجاف أكلياء  03
الأمكر عمؿى التحسينات اللٌبزمة 

 لممدرسة.

 مرتفع 2 89. 3.83 47 112 47 13 4 
 108% 508% 2101% 5102% 2101% 

المجاؿ الثاني: تسهيؿي عمؿً لجافً  
 أكلياءً الأمكرً 

 مرتفع  74. 3.57      
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( يبيٌف متكسطات المجاؿ الثاني: تسييؿ عمؿ لجاف أكلياء الأمكر، حيث حصمت 6) جدكؿ
عمى المرتبة الأكلى، كالتي ىي: يتيح المدير المجاؿ لأكلياء الأمكر الحصكؿ عمى  14الفقرة 
مكمات المدرسية اللبزمة لعمميـ كتكاصميـ مع الأبناء، حيث أفٌ نسبة درجة أكافؽ عمى ىذه المع

كانحراؼ  (3089)% بمتكسط 2101% كىي أعمى نسبة، ثـ درجة أكافؽ بشدة 57العبارة ىي 
: يعطي المدير الإذف لمجاف أكلياء الأمكر 19، كالذم ىك مستكل مرتفع، تمييا الفقرة 1088معيارم 
 % أكافؽ بشدة كمتكسط2101% بدرجة أكافؽ ك5102تحسينات اللبزمة لممدرسة بنسبة عمؿ ال

: يعقد المدير كرشات تثقيفية 12، كما أفٌ المستكل مرتفع ىك الآخر، الفقرة 1089كانحراؼ  (3083)
أعمى  9مع أكلياء الأمكر حكؿ خصائص فترة المراىقة ترتيبيا ىك الأدنى، حيث كانت في المرتبة 

 (3025)% كالمتكسط لمفقرة ىك 2702ة بنسبة \%، ثـ محايد3707ىي لدرجة أكافؽ بكاقع نسبة 
: يساىـ المديري في عقد زيارات تبادليٌة 18كىك مستكل متكسط، أمٌا الفقرة  1015بانحراؼ معيارم 

ا ىك بيف لجاف أكلياء الأمكر لممدارس المختمفة، لتبادؿ الخبرات عمى مستكل البمدة كالمنطقة فترتيبي
% لدرجة أكافؽ، ككاف متكسط الفقرة 33025% لدرجة محايد/ة كنسبة 35ليذا المجاؿ بنسبة  8
 كانحرافو( 3056) كالمستكل متكسط، أمٌا المجاؿ ككؿ فمتكسطو 1018بانحراؼ معيارم ( 3027)

 كىك بمستكل مرتفع حسب سمٌـ ليكرت. 1074
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 الأمكرً في العمميٌةً المدرسيٌة جاؿ الثالث: إشراؾي لجافً أكلياءً المتكسطات الحسابية لفقرات الم: (7جدكؿ)

المتك  الدرجة التكرار الفقرة 
 سط

النحرا
 ؼ

الترتي
 ب

 المستكل

 .1 النسب
أيعارًضي 
 بشد ة

2. 
 أعارًضي 

3. 
 ةه \ميحايده 
 

4. 
 أيكافًؽي 

5. 
أيكافًؽي 
 بشد ة

    

ف بدايةً يىعٍقًدي المديري جمسةن مع أكلياءً الأمكرً م 81
 العا ًـ

 مرتفع 2 1.01 3.57 36 97 53 28 7 
 301% 1206% 2308% 4305% 1601% 

يخطٌطي المديري مكاعيدى الجمساتً مع لجنةً أكلياءً  80
.  الأمكرً حتى نياية العاًـ

 متكسط 7 1 3.35 24 81 74 34 9 
 4% 1502% 3302% 3603% 1108% 

المدرسيٌةى بمشاركةً لجنةً يىضعي المديري الخطٌةى  88
 أكلياءً الأمكرً.

 متكسط 11 1.12 3.17 25 64 73 41 18 
 801% 1804% 3207% 2807% 1102% 

يىستعيفي المديري بخبراتً أكلياءً الأمكرً في تطكيرً  81
 العمميةً التعميميةً.

 متكسط 9 1.04 3.24 22 71 81 34 14 
 603% 1502% 3509% 3108% 909% 

ييعبِّري المديري عف إيمانوً بإشراؾً أكلياءً الأمكرً في  86
 العمميٌةً التعميميٌةً.

 مرتفع 4 1 3.53 27 118 52 25 11 
 405% 1102% 2303% 4804% 1201% 

 متكسط 12 1.28 2.62 21 41 51 55 54 ييشٍرؾي المديري لجنةى أكلياءً الأمكرً في اختيارً  85
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.  %9 %1709 %2204 %2407 %2402  المكظفيفى
كٍؿى  84 يىستمعي المديري لمقترحاتً لجنةً أكلياءً الأمكرً حى

 سيرً العمميٌةً التعميميٌةً.
 مرتفع 5 1.04 3.43 28 91 61 31 11 
 409% 1309% 2609% 4108% 1206% 

ييشكِّؿي المديري المٌجنةى التقكيميٌةى لمعمؿً المدرسيِّ  87
 كةً لجنةً أكلياءً الأمكرً.بمشار 

 متكسط 11 1.11 3.04 21 56 72 51 21 
 9% 2204% 3203% 2501% 904% 

يىعٍمىؿي المديري عمى استطلبعً الرِّضا لدل أكلياءً  82
 الأمكرً عف مشاركتيـ في العمميٌةً التعميميٌةً.

 متكسط 6 1.64 3.39 21 88 63 36 14 
 603% 1601% 2803% 3905% 904% 

يشارؾ المديري أكلياء الأمكر في اتخاذ القرارات  83
 المتعمقة في المدرسة

 متكسط 8 1.01 3.28 17 91 57 47 8 
 306% 2101% 2506% 4104% 706% 

يشارؾ المديري أكلياء الأمكر في إيجاد كتمكيؿ  11
 الأنشطة المدرسية.

 مرتفع 1 95. 3.65 31 119 44 21 8 
 306% 9% 1907% 5304% 1305% 

يشارؾ المديري أكلياء الأمكر في حؿ القضايا  10
 الاجتماعية الخاصة في الطمبة.

 مرتفع 3 96. 3.54 26 117 57 23 8 
 306% 1103% 2506% 48% 1107%     

المجاؿ الثالث: إشراؾي لجافً أكلياءً الأمكرً في  
 العمميٌةً المدرسيٌةً 

 تكسطم  79. 3.32      

 مرتفع  65. 3.58       المجاؿ الكمي 
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( يكضٌح متكسطات المجاؿ الثالث: إشراؾي لجافً أكلياءً الأمكرً في العمميٌةً 7) جدكؿ
: يشارؾ المديري أكلياء الأمكر في إيجاد كتمكيؿ الأنشطة 31المدرسية، حيث حصمت الفقرة 

% محايد/ة كمتكسط الفقرة 1907ؽ، ثـ % لدرجة أكاف5304المدرسية عمى الترتيب الأكؿ بنسبة 
: يىعٍقًدي المديري جمسةن مع أكلياءً 21كمستكل ىذه الفقرة مرتفع، تمييا الفقرة  1095بانحراؼ ( 3065)

ٌـ 4305الأمكرً مف بدايةً العاـ ترتيبيا الثانية ليذا المجاؿ بنسبة  % محايد/ة 2308% لدرجة أكافؽ، ث
كالمستكل مرتفع أيضا، أمٌا الفقرة التي حصمت عمى المرتبة  1.11بانحراؼ  (3057)كمتكسط الفقرة 

: ييشٍرؾي المديري لجنةى أكلياءً الأمكرً في اختيارً المكظفيف، حيث 25الأدنى ليذا المجاؿ فيي الفقرة 
% لدرجة محايد/ة كمتكسط الفقرة ىك 2204% لدرجة أعارض ثـ نسبة 2407أفٌ أعمى نسبة ىي 

: ييشكِّؿي المديري 27كمستكل الفقرة متكسط، قبميا كانت الفقرة 10284 كانحراؼ معيارم (2062)
المٌجنةى التقكيميٌةى لمعمؿً المدرسيِّ بمشاركةً لجنةً أكلياءً الأمكرً، حيث أفٌ النسبة الأعمى ىي لدرجة 

كالمستكل  1011كانحراؼ  (3014)% أمٌا متكسط الفقرة فيك 2501% ثـ أكافؽ بنسبة 3203محايد 
 كمستكل المجاؿ الثالث 10794كانحرافو  (3032)، أمٌا المجاؿ الثالث ككؿ فمتكسطو متكسط
  متكسط.

 ح متكسطات المجالات ككؿ:( يكضٌ 8) الجدكؿ كعمى ىذا فإفٌ 

 نةلمعيٌ  متكسطات المجالت كالنحراؼ المعيارم: (2جدكؿ)

 المستكل النحراؼ المعيارم المتكسط العدد المجالت
 مرتفع 1062 3092 221 الإنساني  الدعكات كالتعامؿ

 مرتفع 1074 3057 222 تسييؿ عمؿ المجاف 
 متكسط 1079 3032 222 إشراؾ المجاف في العممية المدرسية

 مرتفع 1065 3058 223 يالمجاؿ الكمٌ 

نة متكسط العيٌ  حيث أفٌ  ،نة البحث في ثانكيات المثمث الشماليالمتكسطات السابقة ىي لعيٌ 
نة في المجاؿ كمتكسط العيٌ  ،كىك مستكل مرتفع 1062انحراؼ معيارم ب (3092) =كؿفي المجاؿ الأ

 (3032) =المجاؿ الثالثمتكسط  اأمٌ  ،كذلؾ الأمر مرتفع 1074انحراؼ معيارم ب (3057) الثاني=
مع  (3058) =ي فيكا المجاؿ الكمٌ أمٌ  ،رت متكسطـ ليكىك حسب سمٌ ك  1079انحراؼ معيارم ب
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درجة ممارسة  نة أفٌ ي لمعيٌ فالمجاؿ الكمٌ  ؛مستكل مرتفعرت حسب ليك كىك 1.65انحراؼ معيارم 
لمعرفة درجة ممارسة ك  المديريف لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية نظر المعمميف مرتفعة،

في مجتمع  المديريف لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر في العممية التعميمية مف كجية نظر المعمميف
كذلؾ مف خلبؿ اختبار ؛ One Sample T Testنة كاحدة: عيٌ ت لر نمجأ لاختبا البحث

 رت الخماسي التي اعتمدناىا.ليكالمتكسطات حسب السمـ التقديرم لميزاف 

 السؤاؿ الرئيس في الدراسة:

ما درجة ممارسة المديريف لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر في العممية التعميمية مف كجهة نظر 
 نكية في المثمث الشمالي؟المعمميف في المدارس الثا

 :التالية الفرضيةكللئجابة عف ىذا السؤاؿ نختبر 

متكسطات  بيف α=1015ل يكجد فركؽ ذات دللة إحصائية عند مستكل الدللة 
استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر كبيف 

  مرتفع.المتكسط العاـ هك  حيث أننا نفترض أفٌ ؛ المتكسط العاـ

نة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف نتائج السؤاؿ الأكؿ لمتكسطات استجابة أفراد العيٌ 
، ىذا الاختبار ييدؼ نة كاحدةلعيٌ  )ت(نختبرىا مف خلبؿ اختبار  رتـ ليكحسب سمٌ  أكلياء الأمكر

قيمة المتكسط المفترض أـ لا، نة لو نفس معرفة ما إذا كاف متكسط المجتمع الذم سيحبت منو العيٌ ل
 :(3039بداية نعكض القيمة ) ،لمعرفة دكر المدير في مجتمع الدراسة ككؿ كذلؾ

 ةاختبار )ت( لعينة كاحد(: 3جدكؿ )

  (1.13)قيمة الختبار= 

 المجالت قيمة )ت( درجات الحريٌة الدللة

 المجاؿ الأكؿ 12.81 220 0.00
 المجاؿ الثاني 3.59 222 0.00
 المجاؿ الثالث 1.41- 221 0.16
 المجاؿ الكمٌي 4.48 222 0.00
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ما  α =1015( يكضح أنٌو يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند مستكل الدلالة 9جدكؿ )
، أم الأكؿ كالثاني كالكمي كىـ أكثر مف ذلؾ لممجاؿنرفض بيف متكسط العيٌنة كالقيمة المفترضة، 

. المجاؿ الثالث لا نرفض كىـ أقؿ مف (3039) أعمى مفقيميـ  كؿ كالثاني كالكميأفٌ المجاؿ الأ
الثالث جاء  بمستكل مرتفع، كالمجاؿ كالكمي جاء المتكسط، أم أف المجاؿ الأكؿ كالثاني ذلؾ

  .)محايد( المتكسط بمستكل متكسط

متكسطات استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف 
 مكر في المجاؿ الأكؿ مرتفعة.أكلياء الأ

متكسطات استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف 
 أكلياء الأمكر في المجاؿ الثاني مرتفعة.

متكسطات استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف 
 حايدة(.أكلياء الأمكر في المجاؿ الثالث متكسط )م

متكسطات استجابات معممي ثانكيات المثمث الشمالي نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف 
 أكلياء الأمكر في الدرجة الكمية مرتفعة.

لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند مستكل الدلالة ( إلى أنٌو 9تشير نتائج الجدكؿ )
α=1015 في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر كبيف  في متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ دكر المدير

 المتكسط العاـ.

 أما السؤاؿ الثاني لمدراسة:

في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر  حكؿ دكر المديرتقييـ المعمميف كالمعممات درجة ختمؼ تهؿ 
 ؟  ، المؤهؿ العمميص، سنكات الخبرةر الجنس، التخصٌ باختلاؼ متغيٌ 

مات لمديرم مدارسهـ في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر هؿ يختمؼ تقييـ المعمميف كالمعم: أكل
 ر الجنس؟باختلاؼ متغيٌ 
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لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :مف أجؿ الإجابة عف ىذا السؤاؿ يتـ اختبار الفرضيٌة
( بيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ α =1015عند مستكل الدلالة )
 ر الجنس.زل لمتغيٌ لجاف أكلياء الأمكر تع

 Independent Samples تيف:نتيف مستقمٌ اختبار ت لعيٌ  نستخدـلاختبار ىذه الفرضية 

Test (: 11في الجدكؿ) ةمبين يكالنتائج كما ى 

تجابة ف لفحص دللة الفركؽ بيف متكسطات اسنتيف مستقمتيٌ نتائج اختبار )ت( لعيٌ : (01) جدكؿ
في ثانكيات المثمث الشمالي تعزل  فعيؿ لجاف أكلياء الأمكرنة حكؿ دكر المدير في تأفراد العيٌ 

 ر الجنسلمتغيٌ 

الكسط  المجمكعة
 الحسابي

النحراؼ 
 المعيارم

درجات 
 الحرية

 الدللة قيمة ت

 المجاؿ الأكؿ
 الدعكات كالتعامؿ الإنساني

 (113)ذككر
 (117)إناث

3091 
3095 

1069 
1053 

218 -1065 1052 

 المجاؿ الثاني
 ؿ المجافتسييؿ عم

 (115)ذككر
 (117)إناث

3.61 
3056 

1077 
1068 

221 1041 1068 

 المجاؿ الثالث
إشراؾ المجاف في العممية 

 المدرسية

 (115)ذككر
 (116)إناث

3037 
3029 

1084 
1073 

219 1074 1046 

 (115)ذككر يالكمٌ 
 (117)إناث

3061 
3058 

1071 
1056 

221 1023 1082 

لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة نٌو ( إلى أ11تشير نتائج الجدكؿ )
(α =1015 بيف متكسطات استجابة أفراد العيٌنة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر )

 تعزل لمتغيٌر الجنس.



83 

تقييـ المعمميف كالمعممات لمديرم مدارسهـ في تفعيؿ لجاف أكلياء متكسط هؿ يختمؼ : ثانيا
 ر التخصص؟ؼ متغيٌ الأمكر باختلا

لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  الفرضية:مف أجؿ الإجابة عف ىذا السؤاؿ يتـ اختبار 
نة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ ( بيف متكسطات استجابة أفراد العيٌ α=1015عند مستكل الدلالة )

 ص.ر التخصٌ لجاف أكلياء الأمكر تعزل لمتغيٌ 

في كما يظير  ،صر التخصٌ نة حسب متغيٌ راد العيٌ أفاستجابات نستخرج بداية متكسطات 
  :الجدكؿ

 ر التخصصمتكسطات استجابة أفراد العينة حسب متغيٌ : (00) جدكؿ

النحراؼ  المتكسط العدد التخصص المجاؿ
 المعيارم

 المجاؿ الأكؿ
 الدعكات كالتعامؿ الإنساني

 65. 3091 91 عممي

 57. 3093 126 أدبي

 60. 3092 217 المجمكع

 المجاؿ الثاني
 تسييؿ عمؿ المجاف

 

 73. 3.60 92 عممي

 71. 3054 127 أدبي

 72. 3.57 219 المجمكع

 المجاؿ الثالث
 إشراؾ المجاف في العممية المدرسية

 74. 3037 91 عممي

 81. 3027 127 أدبي

 77. 3031 218 المجمكع

 64. 3061 92 عممي يةالدرجة الكمٌ 

 62. 3056 127 أدبي

 63. 3058 219 المجمكع

حيث أنو في  ص،ر التخصٌ نة حسب متغيٌ يبيف متكسطات استجابة أفراد العيٌ  (11) الجدكؿ
كمتكسط المجاؿ  .كىك مستكل مرتفع، 1061 المعيارم كالانحراؼ 3092 المجاؿ الأكؿ المتكسط
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 1077كانحراؼ  3031ا متكسط المجاؿ الثالث أمٌ  .كىك بمستكل مرتفع 1072كانحرافو  3057الثاني 
 كىك مستكل مرتفع. 1063كانحرافيا  3058ا الدرجة الكمية فمتكسطيا كىك مستكل متكسط، أمٌ 

 Independent Samples اختبار ت لعيٌنتيف مستقمٌتيف: نستخدـىذه الفرضية  لاختبار

Test التالي:في الجدكؿ  ةمبين يكالنتائج كما ى 

مستقمتيٌف لفحص دللة الفركؽ بيف متكسطات استجابة نتائج اختبار )ت( لعيٌنتيف : (08) جدكؿ
أفراد العيٌنة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر في ثانكيات المثمث الشمالي تعزل 

 التخصصلمتغيٌر 

الكسط   المجمكعة
 الحسابي

النحراؼ 
 المعيارم

درجات 
 الحرية

 الدللة قيمة ت

 1081 0.24- 215 1065 3091 (91عممي ) المجاؿ الأكؿ
 1057 3093 (126أدبي )

 1054 1061 217 1073 3.60 (92عممي ) المجاؿ الثاني
 1071 3054 (127أدبي )

 1036 1092 216 1074 3037 ( 91عممي ) المجاؿ الثالث
 1081 3027 (127أدبي )

 1053 1063 217 1064 3061 ( 92عممي ) المجاؿ الكمي
 1062 3058 (127أدبي )

عند مستكل الدلالة لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية ( إلى أنٌو 12تشير نتائج الجدكؿ )
(α =1015 بيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر )

  .صر التخصٌ تعزل لمتغيٌ 

دارسهـ في تفعيؿ لجاف أكلياء تقييـ المعمميف كالمعممات لمديرم ممتكسط هؿ يختمؼ : ثالثا
 ر سنكات الخبرة؟الأمكر باختلاؼ متغيٌ 

لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية: السؤاؿ يتـ اختبار  مف أجؿ الإجابة عف ىذا
نة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ ( بيف متكسطات استجابة أفراد العيٌ α =1015عند مستكل الدلالة )
 .ر سنكات الخبرةمتغيٌ تعزل للجاف أكلياء الأمكر 
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بداية نستخرج المتكسطات لمعيٌنة حسب متغير سنكات الخبرة كما ىك مبيف في الجدكؿ 
  التالي:

 متكسطات استجابة أفراد العيٌنة حسب متغيٌر سنكات الخبرة: (01) جدكؿ

النحراؼ  المتكسط العدد سنكات الخبرة مجالت الدراسة
 المعيارم

 المجاؿ الأكؿ
 تعامؿ الإنسانيالدعكات كال

 51. 3.99 38 أقؿ مف خمس سنكات

 57. 3.99 73 سنكات 11-5مف 

 68. 3.85 110 سنكات 11أكثر مف 

 62. 3.92 221 المجمكع

 المجاؿ الثاني
 تسييؿ عمؿ المجاف

 71. 3.61 38 أقؿ مف خمس سنكات

 71. 3.65 73 سنكات 11-5مف 

 76. 3.50 112 سنكات 11أكثر مف 

 74. 3.57 223 عالمجمك 

 المجاؿ الثالث
إشراؾ المجاف في العممية 

 المدرسية

 74. 3.37 38 أقؿ مف خمس سنكات

 83. 3.40 73 سنكات 11-5مف 

 79. 3.24 111 سنكات 11أكثر مف 

 79. 3.32 222 المجمكع

 56. 3.64 38 أقؿ مف خمس سنكات الدرجة الكمٌية

 63. 3.67 73 سنكات 11-5مف 

 68. 3.51 112 سنكات 11ف أكثر م

 65. 3.58 223 المجمكع

كالذم ىك  ،نة حسب متغير سنكات الخبرة( يكضح متكسطات استجابة أفراد العيٌ 13جدكؿ)
سنكات كأكثر مف عشر سنكات، حيث  11-5مستكيات: أقؿ مف خمس سنكات، بيف  3عبارة عف 

في جميع المجالات فئة  لانحراؼ المعيارممنتميف لمفئة كامستكل مع عدد الأفراد ال ف متكسط كؿٌ يبيٌ 
-5سنكات متكسطيا ىك الأعمى عمى النحك التالي: المجاؿ الأكؿ كاف المتكسط لفئة بيف  5-11

سنكات  11-5كالمجاؿ الثاني المتكسط لفئة ىك مستكل مرتفع، ك  1057كانحراؼ  3099سنكات  11
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سنكات  11-5ة الثالث متكسط فئ ا المجاؿكىك مستكل مرتفع أيضا، أمٌ  1071كانحراؼ  3065
سنكات  11-5ا الدرجة الكمية فالفئة الأعمى لفئة ىك مستكل مرتفع، أمٌ  1083كانحراؼ 3041

 ، كما ىك مكضح في الجدكؿ:كذلؾ الأمر 1063كانحراؼ 3067بمتكسط 

 التبايف الأحادم:تحميؿ اختبار  نستخدـ حكؿ سنكات الخبرة لاختبار الفرضية
One Way ANOVA مي ثانكيات مف معمٌ  نةلالة الفركؽ بيف متكسطات استجابة أفراد العيٌ لد
 حة في الجدكؿ التالي:نتائج الاختبار مكضٌ  المثمث الشمالي، حيث أفٌ 

التبايف الأحادم لدللة الفركؽ بيف متكسطات استجابة أفراد تحميؿ نتائج اختبار : (06) جدكؿ
 ر سنكات الخبرةء الأمكر تعزل لمتغيٌ نة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياالعيٌ 

مستكل 
 الدللة

قيمة )ؼ( 
 المحسكبة

متكسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجمكع 
 المربعات

 مجالت الدراسة مصدر التبايف

0.21 

 

1.58 

 

 المجاؿ الأكؿ بيف المجمكعات 1.20 2 60.
 داخؿ المجمكعات 82.62 22 38. الدعكات كالتعامؿ الإنساني

 يالكمٌ  83.82 220 
0.37 

 

1 

 

 المجاؿ الثاني بيف المجمكعات 1.10 2 0.54
 داخؿ المجمكعات 118.97 220 0.54 تسييؿ عمؿ المجاف

 الكمي 120.10 222 
0.37 

 

 المجاؿ الثالث بيف المجمكعات 1.27 2 0.63 1.01
إشراؾ المجاف في العممية 

 المدرسية

 داخؿ المجمكعات 138.21 219 0.63

 الكمي 139.48 221 

 يةالدرجة الكمٌ  بيف المجمكعات 1.17 2 0.59 1.40 0.25
0.42 220 91.9

5 
 داخؿ المجمكعات

 222 93.1

3 
 الكمي



87 

= αلا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )( أنٌو 14تشير نتائج جدكؿ )
ر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر تعزل ( بيف متكسطات استجابة أفراد العيٌنة حكؿ دك 1015

 لمتغيٌر سنكات الخبرة. 

في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر  حكؿ دكر المديرتقييـ المعمميف كالمعممات درجة ختمؼ تهؿ : ارابعن 
 العممي؟ المؤهؿر باختلاؼ متغيٌ 

إحصائية  يكجد فركؽ ذات دلالةلا  الفرضية: مف أجؿ الإجابة عف ىذا السؤاؿ يتـ اختبار
نة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ ( بيف متكسطات استجابة أفراد العيٌ α =1015عند مستكل الدلالة )
 .العممي المؤىؿر تعزل لمتغيٌ لجاف أكلياء الأمكر 

بداية نستخرج المتكسطات كالانحراؼ المعيارم لمجالات الدراسة حسب متغير المؤىؿ 
 :العممي، كالنتائج مبينة في الجدكؿ التالي

 العممي المؤهؿمتكسطات استجابة أفراد العينة حسب متغير : (05) جدكؿ

 النحراؼ المعيارم المتكسط العدد العممي المؤهؿ مجالت الدراسة
 المجاؿ الأكؿ

 الدعكات كالتعامؿ الإنساني
 0.54 3.93 104 بكالكريكس

 0.64 3.94 108 ماجستير

 0.61 3.92 219 المجمكع

 المجاؿ الثاني
 ييؿ عمؿ المجافتس

 0.70 3.58 105 بكالكريكس

 0.73 3.56 109 ماجستير

 0.73 3.56 221 المجمكع

 المجاؿ الثالث
 إشراؾ المجاف في العممية المدرسية

 0.77 3.34 105 بكالكريكس

 0.76 3.29 108 ماجستير

 0.79 3.31 220 المجمكع

 0.62 3.60 105 بكالكريكس يةالدرجة الكمٌ 

 0.63 3.58 109 ماجستير

 0.64 3.58 221 المجمكع
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العممي، كالذم ىك  المؤىؿ( يكضٌح متكسطات استجابة أفراد العيٌنة حسب متغيٌر 15جدكؿ)
، حيث يبيٌف متكسط كؿٌ مستكل مع عدد الأفراد كما فكؽ: بكالكريكس، ماجستير مستكيافعبارة عف 

ت الدراسة الثلبث كالدرجة الكمٌية، درجة المنتميف لمفئة كالانحراؼ المعيارم، كذلؾ حسب مجالا
كىك مستكل  1064كانحراؼ  3094الماجستير في المجاؿ الأكؿ ىي في المرتبة الأكلى بمتكسط 

كانحراؼ  3058مرتفع، كدرجة البكالكريكس ىي في المرتبة الأكلى في المجاؿ الثاني بمتكسط 
كىك  1077كانحراؼ  3034تكسط كىك مستكل مرتفع، كىي الأعمى في المجاؿ الثالث بم 1.71

كىك مستكل مرتفع  1062كانحراؼ  3.61مستكل متكسط، كىي الأعمى في الدرجة الكمية بمتكسط 
 كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي:

 ت لعيٌنتيف مستقمٌتيف: اختبار نستخدـالعممي  المؤىؿر لاختبار الفرضية حكؿ متغيٌ 
Independent Samples Test في الجدكؿ التالي: ةمبين يكالنتائج كما ى 

نتائج اختبار )ت( لعيٌنتيف مستقمتيٌف لفحص دللة الفركؽ بيف متكسطات استجابة : (04) جدكؿ
أفراد العيٌنة حكؿ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر في ثانكيات المثمث الشمالي تعزل 

 المؤهؿ العمميلمتغيٌر 

الكسط   المجمكعة
 الحسابي

النحراؼ 
 معيارمال

درجات 
 الحرية

 الدللة قيمة ت

المجاؿ 
 الأكؿ

 0.54 3093 (114) بكالكريكس
216 1025 1081 

 0.64 3094 (118)   ماجستير

المجاؿ 
 الثاني

 0.70 3058 (115) بكالكريكس
218 1043 1067 

 0.73 3056 (119)   ماجستير

المجاؿ 
 الثالث

 0.77 3034 (115) بكالكريكس
217 1056 1058 

 0.76 3029 (118)   ماجستير

المجاؿ 
 الكمي

 0.62 3061 (115) بكالكريكس
218 1039 1071 

 0.63 3058 (119)   ماجستير
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لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ( أنٌو 16يتضح مف بيانات جدكؿ رقـ)
المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء ( بيف متكسطات استجابة أفراد العيٌنة حكؿ دكر α =1015الدلالة )

 العممي.  المؤىؿالأمكر تعزل لمتغيٌر 

 :نتيجة السؤاؿ المفتكح

شممت الاستبانة السؤاؿ المفتكح: ما تكصياتؾ لتحسيف مشاركة أكلياء الأمكر في العممية 
 التدريسية؟

 82السؤاؿ المفتكح: ، في حيف كاف مجمكع الذيف أجابكا عف 223أجاب عف الاستبانة 
مف قبؿ المعمـ  يت إلييا التكصيةجِّ الإجابات حسب الجية التي كي  قمت بتقسيـ ا كمعممة.من معم

 فيىناؾ فئت حيث برز أفٌ ، كذلؾ لسيكلة التعامؿ معيا ،كالمعممة الذيف أجابكا عف السؤاؿ المفتكح
لا: : أكٌ كىذه الجيات ىي ،كجو المعممكف إلييما تكصيات لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر ،فيأساسيت

 :تكصية حيث قمت بحساب التكرارات لكؿٌ  المدير كالكادر التعميمي.كثانيا: المجاف كأكلياء الأمكر، 

 أكلياء الأمكر تكصيات تخصٌ : (07) جدكؿ

 التكرار التكصيات الرقـ
 6 متابعة أبنائيـ باستمرار 1
 4 عمى لجنة أكلياء الأمكر أف تككف متعاكنة كمبادرة  2
مثؿ الأماف  ،أكلياء الأمكر مسؤكلية أمر مف مسؤكليات الطاقـأف تتحمؿ لجنة  3

 أك الحضكر كالغياب
4 

 1 عمى المجاف المطالبة بالاشتراؾ أكثر مف المدير كالسمطات 4
 1 أف تتكلى لجاف أكلياء الأمكر المساعدة في التمكيؿ لمطمبة كلممشاريع الأخرل 5
 1 حضكر أكلياء الأمكر دركسان عند المعمميف 6
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 المدير كالكادر التعميمي تكصيات تخصٌ : (02) جدكؿ

 التكرار التكصيات الرقـ
 التكاصؿ الدائـ مع لجنة أكلياء الأمكر)اجتماعات دكرية كلقاءات كجمسات( 1

 عقد تعاكف خلبؽ بينيـ كبيف الإدارة 
17 

 إعطاء المجاؿ لعمؿ لجاف أكلياء الأمكر في متابعة شؤكف الطمبة)إشراكيـ بكؿٌ  2
 ما يجرم(

8 

 7 اختيار لجنة أكلياء الأمكر بشكؿ ديمقراطي كميني كدعكة معظـ الأكلياء 3
إنشاء مجمكعات تكاصؿ بيف المعمميف كلجنة أكلياء الأمكر كاستخداـ تقنيات  4

 حديثة تساعد الأىؿ الاطلبع باستمرار عمى الأمكر التعميمية
4 

 3 الاتفاؽ مع المجنة حكؿ صلبحياتيا كحدكدىا 5
شعارىـ بالمسؤكلية 6  3 زيارات بيتية لأكلياء الأمكر كا 
 3 دعكة لاطلبع أكلياء الأمكر عمى المنياج 7
 3 إشراكيـ في اتخاذ القرارات في المدرسة 8
 3 كضع خطة سنكية بمشاركة الأكلياء في الأنشطة المختمفة كالخطة التعميمية 9
 2 ثابت تحديد ساعات لاستقباؿ أكلياء الأمكر بشكؿ 11
 2 أف تضمف اجتماعات الطاقـ المدرسي لجنة أكلياء الأمكر 11
تخصيص ساعة لتكاجد مندكب مف لجنة أكلياء الأمكر أسبكعيا للبطلبع عمى  12

 سيركرة العمؿ
2 

 1 أف تككف المشاركة بيف أكلياء الأمكر دكرية كفعالة 13
 1 إنشاء منتدل للؤىالي 14
 1 لؤىؿدكرات تأىيمية تربكية ل 15
 1 أمسيات منظمة 16
 1 استطلبعات عف مدل الرضا 17
تككيف خط مفتكح مع المربيف كلجنة أكلياء الأمكر كالأكلياء في فعاليات  18

 المدرسة عمى اختلبؼ أنكاعيا
1 

 1 تكعية الأكلياء لضركرة مشاركتيـ في العممية التعميمية 19
 1 ياء الأمكر لإنجاح العمؿ كتطكيرهعمى البمدية متابعة عمؿ المدير كلجاف أكل 21
 1 اختيار الساعات المريحة للؤىؿ عند دعكتيـ لممدرسة 21
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 1 دعكة لمعشاء 22
 1 كضع برنامج زيارة للؤىؿ بشكؿ دائـ سنكيا 23
 1 فعاليات تقمؿ الفجكة بيف الأىؿ كالمعمميف مف خلبؿ اقتراحات المجاف 24
 1 فاءة كالعمـأف يتـ اختيار المجنة مف أىؿ الك 25
 1 الاستماع لاقتراحات المجاف باستمرار 26

 المقابلات الدراسة المنبثقة مف نتائج .8

، المقابلبت كثلبثة معمميف كجيت ليـ نفس الأسئمة مديريفت المقابلبت مع ثلبثة تمٌ 
ساعة كاممة في  المديريفأجريت في مدرسة كؿ مدير كمدرس أثناء الدكاـ، استمرت المقابمة مع 

 .المدرس استمرت ثمث ساعة المقابمة مع فحي

في حيف  ،رفضكا إجراء المقابمة عندما حاكلت التكاصؿ مسبقا مديريفأشير لأف ىناؾ 
 تكزيع إجراء المقابلبت حسب التكزيع الجغرافي ت ٌـ الذيف زرتيـ كقابمتيـ؛ يفر يمف المدا لاقيت ترحيبن 

، تمٌت ، مف كؿ مدرسة مدير كمدرسبومركزه كجنك ك : شماؿ المثمث كمف أجؿ أف أشمؿ المثمث
 .الإشارة للؤسماء بأحرؼ حفاظان عمى خصكصية المقابميف

ز بأنو مدير لمدرسة يتميٌ  (ح)مف المدرسة  (س)ملبحظات حكؿ المقابلبت: المدير 
س مدرٌ  ،، حاصؿ عمى درجة الماجستير551تيا طالباتعداد  ،سنكات 6يدير المدرسة منذ  ،منفصمة

بناء عمى أيديكلكجية معينة كقد تلبشت مع  جاءت في البداية إقامة المدرسة .بتخصص الحاسكب
فباتت  ،الكقت، كبالتالي الإقباؿ عمى المدرسة لـ يعد كما كاف في السابؽ مف النكعيات الجيدة

ا كالأىؿ الأكثر اىتماما بأبنائيـ. بقيت المدرسة مع زن ة تستقطب الجميكر الأكثر تميٌ المدارس الخاصٌ 
يمش التعميـ كفئات محافظة تؤمف بزكاج البنت ا كتي أىؿ في الغالب فئات ضعيفة اقتصاديًّ  نكعية

كضاع يعاني مف إحباط ذكره بنفسو عدة مرات في مكضكع بمجرد أكؿ طارؽ. المدير لكؿ ىذه الأ
و كصؿ لطريؽ مسدكد لا يمكنو فيو التفكير في أم شيء جديد لعدـ شراكة الأكلياء، لدرجة أنٌ 

 ا.بو سابقن ما جرٌ  جدكل كؿ
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ز التربية الاجتماعية، حاصؿ ، مدرس المغة العبرية كمركٌ (ح)مف المدرسة  (ص)المدرس 
ز التربية مف مديره، بحكـ ككنو مركٌ  . بدا أكثر تفاؤلان عمى درجة الماجستير في مكضكع المغة العبرية

العلبقة بحاجة  ل كذلؾ أفٌ و ير أنٌ  لجنة أكلياء الأمكر، إلاٌ  اصلب معفيك الأكثر تك  ،الاجتماعية
يماف مف قبؿ الأىؿ كرغبة صادقة في إحداث الشراكة. مف جية يقكؿ أفٌ   لتفعيؿ كاستمرارية كا 

كيعرب عف أمنيتو  ،التحدم ىك تفعيؿ ىذه العلبقة العلبقة غير طقكسية كمف جية يرل أفٌ 
 لممستقبؿ أف تقكل كتستمر.

 اطالبن  441مدرستو فييا  ،بع سنكاتيدير المدرسة منذ س (ط)مف مدرسة  (ؼ)المدير 
العلبقات  ،يا في قرية صغيرةز ىذه المدرسة أنٌ . يميٌ ، المدرسة تخدـ قريتيف مف نفس العائمةكطالبة

مادية فيي تعاني مف المدرسة ضعيفة مف حيث المكارد ال ا.ا كعائمية جدًّ ة جدًّ داخؿ القرية شخصيٌ 
لمطلبب. فقر المدرسة  اأك ساحة كلا حتى كشكن  امعبن كلا م الغرؼ، لا تمتمؾ مختبرن نقص شديد في ا

ألقى بظلبلو عمى ركح المدير، المدير لا يؤمف بالشراكة مع الأىؿ عمى الرغـ مف قكلو أنو عند 
يـ يعيؽ العممية كتدخمٌ الأكلياء ىـ عبء  إلا أنو يرل أفٌ ضيـ الانتقاؿ لمبناء الحديث سيعكٌ 

 التعميمية.

العبرية. الانطباع العاـ مف المقابمة ىي عدـ مدرس المغة  ،(ط)مف مدرسة  (ـ)المدرس 
كعي المدرس لمكضكع الشراكة بيف المدرسة كأكلياء الأمكر، يرل بشراكة الأىؿ في حفؿ التخرج 
شراكة تامة كما سكل ذلؾ يطمب عدـ تدخميـ حتى يتسنى ليـ العمؿ بيدكء. الكضع القائـ في 

 :اسة مف فكؽالمدرسة لا يممككف ىـ تغييره ىذه سي

تاـ...كبعرؼ يشتغؿ...  ىؿ الشخص يستريح كثيرا ىدكءلما يككف عندنا ىدكء مف الأ"
كلا بإدييـ ىذه بيد الدكلة...لا يكجد طرؽ ضغط مف ىكف  كع في قضية النكاقص ىذه لا بأيدمممن

 .قادمة" سنة 31-21حتى 

مدرسة الثانكية السنكات، مدرستو ىي  6يدير المدرسة مف  (ت)مف مدرسة  (غ)المدير 
، ككف المدرسة تنكعة ىناؾ المتفكؽ كىناؾ الضعيؼم الطمبة مستكياتلذلؾ  ،ةالكحيدة في البمد
يؤمف بو مف أجؿ  نو لا يحتاج لتقديـ تنازلات عمٌالأ ؛فيك في الجانب الأقكل ةالكحيدة في البمد
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أمكر يعتبرىا  كلياءألأمكر كعنده لجنة اتسكيقيا، يتميز بشخصية قكية كحازمة، يرحب بأكلياء 
لا نجاح إلا بتعاكف جميع الأطراؼ، أما عند تجزئة الشراكة فيك  ففاعمة، يؤمف بالشراكة معيـ كأ

دكا الماؿ لممدرسة، قد يككف ليـ دكر في تقديـ الاقتراحات كالإدارة ىي جنِّ الأىؿ فقط يي  يعتبر أفٌ 
 ممة الأكلى كالأخيرة لممدير كالإدارة. التي تدرسيا كتقرر، لا مكاف للؤىؿ في اتخاذ القرارات، الك

، غير اعامن  18، تدرس المغة الإنجميزية في المدرسة منذ (ت)مف مدرسة  (ق)درسة المي 
 حيث قالت: ،مؤمنة بشراكة الأىؿ في العممية التعميمية

  .لا أؤيد أف يككف ليـ دكر في سياسة المدرسة أك أف يككف ليـ دكر كبير في المدرسة""

يا شرحت فحكل ىذه العلبقة أنٌ  ا إلاٌ العلبقة مع الأكلياء قكية جدًّ  أنيا تقكؿ أفٌ  عمى الرغـ
 سؤاؿ الأكلياء عف علبمات أكلادىـ كسمككياتيـ كتجاكب المعمميف معيـ.يا بأنٌ 

 :نتائجال

كاممة  )المقابلبت كفيما يمي ممخص الإجاباتأسئمة لكؿ شخص مف الستة،  6تكجيو  ت ٌـ
 مرفقة في الممحؽ(:

  الأمكر؟ أكلياء مع العلبقة تصؼ ؼكي .0

مدير  اختمفت إجابات المقابميف بحسب طبيعة كؿ شخص كما يؤمف بو كطبيعة مدرستو،
كجكد أكلياء الأمكر  كاعتبر أفٌ  ،اا كليست شكمية تمامن يا قكية جدًّ كصؼ العلبقة بأنٌ  (غ)كاحد ىك 

ليـ أف  ،دخؿ في العممية التعميميةد عمى أف ليس ليـ التأساسي في العممية التعميمية، لكنو شدٌ 
 :يقدمكا الاقتراحات لكف القرار الأكؿ الأخير يممكو المدير كالإدارة

التعميمية بيف قكسيف:  شاركة الأىؿ في العممية التربكية"علبقة قكية جدا...اليدؼ منيا م 
دية مع صة مشاكؿ مالمساعدتنا في حؿ مشاكؿ خا الطاقات المكجكدة عند ىذه الفئة استغلبؿ

كطبعا نعرض  د كتابة الخطة السنكية نجمس سكياعنشكمية  خاص...علبقة ليستالسمطات بشكؿ 
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كنستمع لآرائيـ...كفي كثير مف  سنكم كيشمؿ الفعاليات اللبمنيجيةللؤىؿ برنامج المدرسة ال
 الأحياف نأخذ في عيف الاعتبار اقتراحاتيـ...طبعا المفيد منيا..."

كعند سؤاليما عف فحكل ىذه العلبقة القكية  ،االعلبقة بالقكية جدًّ  مدرساف مف ثلبثة كصفا 
العلبقة  يرل أفٌ  (س)المدير  كانت الإجابة عف تكاصؿ بشأف علبمات الطالب كتأخره كغيابو.

كألمح لنكعية  ،محاكلاتو لشراكة الأكلياء باءت بالفشؿ كؿٌ  فٌ ، كأشار إلى أطقكسية مف الدرجة الأكلى
 :ا لاىتماماتيـ المعيشية الصعبةكالتي تعيؽ إقامة علبقة شراكة نظرن  الأىؿ في مدرستو

 يأتكا بالقكة الشياداتحتى ...الأسباب طبعا الأكلى، الدرجة مف طقكسي ىك القائـ الكضع" 
 كلا يستجيبكا لا الاتصالات بعد حتى مشكمة تككف كلما...طقكسي... تماما حديثؾ أنت...لأخذىا
ليس عنده لجنة  (ؼ)المدير  ،"...للؤسؼ... الأىؿ يأتي الطالبة فصؿ عند فقط أحيانا...يأتكا

لب لا يرغب ىك أصك  ،البمد كالعلبقات الشخصية كالعائمية طبيعةبرأيو ىذا يعكد ل ؛أكلياء أمكر فاعمة
 :ا عمى المدرسةبتفعيميـ كيعتبرىـ عبئن 

 مف شيئا أريد...يعني...يعني القرابة بحكـ شخصية ىي العلبقة أزيد مدرستنا في بالذات" 
 إياه التدخؿ يكجد لا... الأمر عمى مكافقتيـ كيعطكف الثقة ىذه في كانتيى ليـ أتصؿ الأمكر أكلياء
 عندىـ الناس تغيرت، ما سنيف رسمية المجنة ثلبث غير العلبقة أف أقصد ماذا...المدارس بقية مثؿ
 أكلياء تدخؿ أحب لا أنا ...يسألكفلا ...طرفيـ كمف طرفي مف الناحية ىذه مف مبالاة لا

 جمع الطمبة الأمكر أكلياء لجنة يفيمكف كظيفةىـ ...يسألكف لا كىـ بدكنيـ بعممي أقكـ أنا...الأمكر
 مع أريد كلا ماؿ منيـ أريد لا مريحيـ أنا الآف...عندىـ الفيـ ىكذا المشكمة عند كأتدخؿ ماؿ

 بدم شك...منيـ أقكل كأبقى مستريح ىكأبق شيئا منيـ أريد كلا قضية حؿ في يتدخمكا المشيئة
 أقكؿ أنا...ىادئ رأس مع أعمؿ أف أحب ناأ...مدراء ىناؾ...تصدمي أف أريدؾ لا فييـ؟؟
 .الحقيقة"

 لكف ىي ليست شكمية بنظره. ،المدرس ص كصؼ العلبقة بالمتنكعة 
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 الأمكر؟ كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ مكتكبة سياسة تكجد ىؿ .2

ف اختمؼ تعبيرىـ عف تفسير عدـ أجمع المقابمكف عمى ع دـ كجكد ىذه السياسة المكتكبة كا 
 عمٌؿ ذلؾ لعدـ حضكرىـ، كىك الذم يعاني مف لجنة أكلياء أمكر غير فاعمة (س)كجكدىا، المدير 

 في مدرستو:

 ...كلب..." ."أىمٍ إًحٍنا عارفيف نجيبيـ تا نعمؿ...نجيبيـ لجنة تا يفكركا معنا...كلب

 يممؾ لجنة أكلياء أمكر في مدرستو كلا يرغب بكجكدىا أك تدخميـ في أصلب لا (ؼ)المدير 
 أكلياءالأمكر تككف مفيكمة مف خلبؿ أكؿ لقاء مع لجنة  أفٌ  أشار فمقد (غ)المدير مدرستو. أما 

ز عمى فاعمية المجاف في يكضح ليـ صلبحياتيـ ككاجباتيـ مف أكؿ يكـ، كىك ركٌ  ، حيثالأمكر
 :مدرسةجمع الأمكاؿ مف أجؿ ال

"دعينا نقكؿ أشياء مكتكبة سمفا التي تحدد مسؤكليات الأكلياء ىذه مفيكمة ضمنا ىـ 
نقكؿ ليـ: يا عمي ىذه الخطكط  الأمكر في الجمسات الأكلى التي تككف مع لجاف أكلياءيعرفكف 

 .الحمراء الخاصة بكـ...ىـ يعرفكف أف التدخؿ في المعمـ : لا..."

عمؿ مع لجنة أكلياء الأمكر حسب المنشكر العاـ لكزارة ال إلى أفٌ أشار  (ص)المدرس 
 المعارؼ.

 تعرؼ كنت كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع المدرسة علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما .3
 اليرمي، التسمسؿ مف النازلة لمقكانيف تنفيذم مدير: الأمكر أكلياء لجاف مشاركة في دكرؾ
 لمجاؿ؟ا ىذا في لمدرستو فردية صكرة مع مدير أـ

( أف لا تحديات في العمؿ، المدير (ـ)كالمدرس  (ؼ)كالمدير  (غ)) المدير  ثلبثة أشاركا
ؿ عمٌ  (غ)لب ذلؾ لعدـ كجكد لجنة أكلياء أمكر أصلب في مدرستيـ، المدير عمٌ  (ـ)كالمدرس  (ؼ)

 ذلؾ لأف الأكلياء يعرفكف حدكدىـ:
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يـ في الأشياء التي تتعمؽ في الصحيح أنا سعيد جدا أف الأىؿ يفيمكا حدكدىـ، كتدخم"
" كبرامج المدرسة يكاد سمكؾ المدرسة  .يككف معدكـ

مف نفس  (ق)المدرسة  صلبحياتيـ.التحدم ىك تدخميـ فيما ليس مف  يرل أفٌ  فيك ابتداءن 
شكاكييـ مف كالتحديات التي تكاجييا في علبقتيا مع الأكلياء  إلى أشارت (غ)مدرسة المدير 

كذلؾ يعكد  ؛و يعاني مف لجنة أكلياء أمكر غير فاعمةفإنٌ  (س)ا المدير مٌ مكاعيد الاختبارات. أ
 الطمبةليات لا يدخؿ بو ـ الأك سمٌ ف ،افيـ مف طبقة اقتصادية ضعيفة إلى ضعيفة جدًّ  ،الأىؿلنكعية 
كلقد أعرب أكثر مف مرة عف  ،كبالتالي ىناؾ علبقة ضعيفة مع المدرسة ،ـ التحصيميكمستقبمي

 مف كؿ مكضكع لجنة أكلياء الأمكر:إحباطو الشديد 

لو أساس، ىذا المكضكع فيو  لأنو ليس "مكضكع أكلياء الأمكر مشكمة... تعممي لماذا؟
 يبعث ابنو كابنتو للؤىمية" يتمكف إلا...ما...ر...كالذم ييتـالأىؿ لا ي مشكمة

كلياء يكاجيو في عممو ىك تفعيؿ العلبقة مع لجنة أ أكبر تحد   اعتبر أفٌ  (ص)المدرس 
 كأف يككف سعي ىذه العلبقة ليدؼ مشترؾ لصالح الطمبة. ،الأمكر

 العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما .4

كأف تككف أقكل مما ىي  استمرارية العلبقة مف حيث ا لممستقبؿمساف أعربا عف رغبتيدرِّ مي 
الرؤية  أفٌ  مكر بيٌنالا تمتمؾ لجنة أكلياء أ مف نفس المدرسة التي (ـ)كالمدرس  (ؼ)المدير . عميو

انتقالو لممبنى الجديد ىك بداية عيد جديد مع لجنة أكلياء  ذكر أفٌ  (ؼ)ليست لممستقبؿ القريب، 
لمجنة انتخابات  و سيعقدكعند سؤالو عف خططو ذكر أنٌ  ،بيذا الشأف الو خططن  أفٌ ذكر  ،الأمكر

أف الكاحد...الظرؼ  الجديدة كاضحالقادمة مع المدرسة "السنة  أكلياء الأمكر كما ىك في القانكف:
كبيرة...تريد تشارؾ  كر منتخبة...أنت تحتاجيـ...مدرسةأم ميٌ تككيف لجنة أكلياءيحتـ ع

 الأىؿ...عندم برامج مف ىالنكع"

يمانو بشراكة الأكلياء لكف ح بإلو لجنة أكلياء أمكر فاعمة صرٌ  كىك يعتبر أفٌ  (غ)المدير 
 دكرىـ فقط الاقتراح: بشركط؛
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ؿ معنا نسمح للؤىؿ...لمجاف أف تتكاص ؿ...كيؼ يعني؟العلبقة ينبغي أف تتقدـ كتتطكر لكف بأصك "
 القبكؿ ليذه الاقتراحات...القرارنحف كإدارة المناسب في القبكؿ أك عدـ  أف تقترح الاقتراحات كنرل

 الأكؿ كالأخير في المدرسة..."

 ذا المكضكع:مف ى أعرب عف إحباط تا ٌـ ،لا يممؾ رؤية (س)المدير 

 الأىالي...ىـ مف ييمشنا نحف نريد ت...نحف لا نريد أف نيمش"بقمؾ اليأس قاتمنا قتؿ مك 
 الشراكة لكف ما في للؤسؼ".

 الأمكر؟ أكلياء دكر تفعيؿ يتـ كيؼ .5

كعند سؤاليما  ،العلبقة قكية أصلب فلب حاجة لتفعيميا أفٌ  برأييما (ق)كالمدرسة  (ـ)المدرس 
 (ؼ)لعلبقة مع أكلياء الأمكر بشأف تحصيؿ الطمبة. المدير ا أشارا إلىقة عف نكعية ىذه العلب

مثؿ الانتخابات،  ،ث عف آلياتث عف مستقبؿ المدرسة حاؿ انتقالو لممبنى الجديد تحدٌ كالذم يتحدٌ 
يطبقو فتح المدرسة لممجتمع المحمي رحؿ، أمسيات ثقافية كفتح المدرسة لممجتمع المحمي ) ،دكرات
 (:أيضاحاليا 

أف أعكضيـ كؿ النكاقص ىذه، أحاكؿ مثالي في علبقتي معيـ حقا...أريد ف "أريد أف أكك 
 لجنة أكلياء أمكر فاعمة أحضر ليـتككف  ،...ىذه النيةليـ محاضريفر أف أغير أىؿ بمدم: أحض

 لجاف أكلياء الأمكر...عف صلبحيات...يعطييـ محاضرة عف عمؿ مً...مً محاضريف 
ثقافية...رحمة  ـ كأتعاكف معيـ...أدعكىـ لأمسياتيؼ...أنا مستعد أشاركيالمجاف...أعطييـ تثق

 ننسقيا مع لجنة أكلياء الأمكر..."

كىي اتباع البركتكككؿ في انتخاب  ،بعة لتفعيؿ المجنةذكر الأمكر المتٌ  (غ)في حيف المدير 
عاـ مع تأكيد المدير كيتـ تحديد الجمسات مع المدير حتى نياية ال ،المجنة مع بداية العاـ الدراسي

 حدث: ا طيمة العاـ لأمٌ ككف بابو مفتكحن 

مفتكحة عندم متى  لو: المدرسة سمح لرئيس لجنة الأكلياء أف يأتي متى شاء أنا قمتكيي "...
فارغ أجمس أنا كأنت،  كقت فراغؾ لمقدكـ إذا كجدتني مشغكؿ انتظر...كجدتني ترل كقت مناسب

 .فإذان ىك معو كرت مفتكح"
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ما يناسب مثؿ تطبيؽ اقتراح التكجيو  فكيطبقك  ،جنة باقتراح الاقتراحات المفيدةيسمح لمك 
 يتـ ترتيبيـيف لداخؿ المدرسة مينيٌ  فرك حضً حيث يي  ،كالذم تشرؼ عميو لجنة أكلياء الأمكر ،الميني

 ىذه المحطات بقصد التعرؼ عمى المينة. فبشكؿ محطات كالطمبة يزكرك 

 ،ا: الزياراتالسابقة التي استخدميا كلـ تجد نفعن  تحدث عف كؿ الآليات (س)المدير 
أياـ استلبـ شيادات ك  ،عمؿ لجنة للآباء كأخرل للؤميات في نفس الكقت ،الدكرات ،الأمسيات

 ة في منتصؼ الفصؿ الأكؿ:بالطم

نعطيو يكمية، يعني يعطؿ شغمو كيأتي  "...ناقص نقكؿ ليـ كؿ كاحد يحضر مف الأكلياء
 أعرؼ...لا أعرؼ...لا أجد شيئا آخر..."يكميتو...لا  كنعطيو

بعة مجمكعات التكاصؿ عبر مف نفس ىذه المدرسة ذكر مف الأساليب المتٌ  (ص)المدرس 
كسماع طمبات الأكلياء كالعمؿ عمى  مطمبةاء لمتشاكر في المكاضيع الخاصة لكدعكة الأكلي ،بآكاتس

مف أجؿ بعث اليمـ لدل  ؛ؿ التكاصؿتنفيذ ما ىك بمقدكرىـ، نشر أخبار فعاليات الطمبة عبر كسائ
 الأكلياء غير المشاركيف.

رساف: مدٌ  :معنا ا مرٌ في نياية المقابمة مع كؿ شخص سألتو إف كاف لديو ما يضيفو عمٌ 
ليـ أف يسألكا عف ك  ،ا عمى ضركرة اليدكء مف جانب الأىؿ حتى يتسنى ليـ العمؿدأكٌ  (ـ)ك (ق)

 (ؼ)ا سياسة المدرسة فميس ليـ التدخؿ فييا. المدير مٌ أ ،علبمات أكلادىـ كالكضع السمككي فقط
ا حتى تنجح علبقة الشراكة مع الأىؿ، ذكر كؿ منيـ ما يراه لازمن  (ص)كالمدرس  (غ)كالمدير 

د المدير في حيف أكٌ  ،أعرب عف ضركرة كجكد الرغبة الصادقة مف الأىؿ لنجاح العلبقة (ص)
 عند عمؿ تكعية كتثقيؼ:تكمف راكة الحقيقية ضركرة عمؿ تكعية لدل الأكلياء كأف الش (ؼ)

 يء أقكؿ يحتاج تحضير يحتاج تكعيةكؿ ش "أنا أقكؿ نجاح أم...عمؿ لجاف أكلياء الأمكر
في الكسط العربي...كؿ شيء نفيمو سياسة محمية  الأكلياء، لأف ىذا الشيء ينقصنا يحتاج تثقيؼ
 عائمية..."
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 ية تحتاج لتعاكف مف جميع الأطراؼ:ية التربك العممية التعميم إلى أفٌ  أشار (غ)المدير 

مع  إذا كاف ىناؾ تعاكف مطمؽ يستكمؿ إ...إ...دكره نيائية أنا أقكؿ: العمؿ التربكم "كجممة
التفتيش في الكزارة، إذا كمنا نعمؿ لمصمحة  كالمعمميف كالإدارة كالسمطة كقسـالجميع: الأكلياء 

 مكف..."الطالب أكيد طلببنا رح يكصمكا لأبعد ما ي

 النتائج العامة لمدراسة .1

درجة ممارسة المديريف لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية نظر  مابحثت ىذه الدراسة 
، كما كبحثت أثر المتغيرات: الجنس كالتخصص كسنكات المعمميف في ثانكيات المثمث الشمالي

يؿ لجاف أكلياء الأمكر في الخبرة كالمؤىؿ العممي كالبمدة عمى تقييـ المعمميف لمديرييـ في تفع
 مدارسيـ. تمٌت الإجابة عف ىذه الأسئمة مف خلبؿ استخداـ أداتي: الاستبانة كالمقابمة. 

بيٌنت النتائج أفٌ درجة ممارسة المديريف لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية نظر 
كات الخبرة عمى المعمميف كانت مرتفعة، كأف لا أثر لمتغير الجنس كالتخصص كالمؤىؿ العممي كسن

متكسطات استجابات المعمميف فيما كاف ىناؾ أثر لمتغير البمدة، حيث كانت النتائج لصالح البمدة 
مشيرفة، أم أفٌ متكسطات استجابات المعمميف حكؿ دكر مديرىـ في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر 

 كانت الأعمى فييا.

تكصياتيـ لجية أكلياء الأمكر معمما كمعممة تركزت  82كلقد أجاب عف السؤاؿ المفتكح 
معمما كانت تكصياتو للؤكلياء، كالتي كاف أكثرىا تكراران  82مف  17كلممدير كالكادر التعميمي. 

كضركرة أف يككنكا مبادريف كيتعاكنكا مع المدرسة متابعة الأبناء باستمرار كىي تعتبر تكصية عامة، 
مرة التكاصؿ الدائـ  17ت لمكادر فتكرر منيا مف خلبؿ تحمؿ مسؤكلية ما، أمٌا التكصيات التي كجي

مع لجاف أكلياء الأمكر، ثـ تكررت التكصية ضركرة إشراؾ المجاف في متابعة شؤكف الطمبة 
شراكيـ في كؿ ما يجر  ، كضركرة اختيار المجاف بشكؿ ديمكقراطي كميني كغيرىا مف التكصيات مكا 

رة المدرسة لعممية التكاصؿ مع أكلياء الأمكر المبينة في الجدكؿ كالتي تشير بمعظميا لأىمية مباد
كضركرة إشراؾ أكلياء الأمكر في العممية حيث أشار المعممكف لمقترحات ريادية في ىذا المجاؿ 

 .التعميمية
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أمٌا نتائج المقابلبت فمقد بيٌنت نتائج السؤاؿ الأكؿ حكؿ العلبقة مع أكلياء الأمكر أفٌ ىذه 
مف مثؿ التبرعات كسؤاؿ بشكؿ مباشر كدائـ العممية التعميمية  العلبقة تتناكؿ مكاضيع لا تمس

أكلياء الأمكر عف تحصيؿ كسمكؾ أبنائيـ الطمبة، كأف لا سياسة مكتكبة بيف الطرفيف حكؿ العمؿ 
المشترؾ، كفيما يتعمؽ بالتحديٌات فالأغمبية أشارت لعدـ كجكد ىذه التحديٌات فيما كاف التحدم 

المكانة الاجتماعية كالاقتصادية. كحكؿ  الخمفية الأسرية لطمبتو مف حيث ىك المديريفالأكبر لأحد 
لا يمتمككف ىذه الرؤل فيما مدرساف ذكرا ضركرة تفعيؿ ىذه  المديريفالرؤية المستقبمية نجد أف 

المجاف كتقكية العلبقة، كعند الحديث عف الطرؽ لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر فمقد أشار المقابميف 
ة بمجمميا تسيـ في إحداث التكاصؿ كالمقاء مع الطرفيف حتى المدير الذم لا يممؾ لطرؽ متعدد

لجنة أكلياء أمكر كلا يرغب بتكاجدىا أعطى عدة مقترحات ينكم ىك العمؿ بمكجبيا عند انتقالو 
كفي نياية المقاء مع السؤاؿ ىؿ مف إضافة فالملبحظ أف ىناؾ مف رمى الكرة في  لممدرسة الجديدة.

لأىؿ حيث ركٌز عمى ضركرة أف تككف عندىـ الرغبة في عمؿ التغيير، كأحدىـ ذكر أف ممعب ا
 يككف عندىـ الكعي أصلب لمثؿ ىذا العمؿ، كمدير أشار لمتعاكف مف جميع الأطراؼ.
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 الفصؿ الخامس

 مناقشة النتائج كالتكصيات

يتناكؿ ىذا الفصؿ مناقشة نتائج الدراسة المنبثقة مف الاستبانة كالمقابلبت، بعد المعالجات  
 الإحصائية التي مرٌت في الفصؿ الرابع.

 الستبانةقة في مناقشة النتائج المتعمٌ 

كاف حكؿ ما درجة ممارسة المديريف لتفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مف  سؤاؿ الدراسة الأكؿ
لا يكجد فركؽ ذات دلالة  حيث كانت الفرضيةكجية نظر المعمميف في ثانكيات المثمث الشمالي، 

مي ثانكيات المثمث الشمالي معمٌ  استجاباتفي متكسطات  α=1015إحصائية عند مستكل الدلالة 
 كبيف المتكسط العاـ. اف أكلياء الأمكرفي تفعيؿ لج المدير دكر نحك

في  α=1015لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  وأنٌ  كالنتيجة بيٌنت
في تفعيؿ لجاف أكلياء  المدير دكر مي ثانكيات المثمث الشمالي نحكمعمٌ  استجاباتمتكسطات 

 حيث كاف المتكسط العاـ مرتفعنا. كبيف المتكسط العاـ. الأمكر

ة لعدـ اطلبع المعمميف كالمعممات عمى مفيكـ الشراكة مع أكلياء تعزم الباحثة ىذه النتيج
فإف مفيكـ المعمميف  ؛كالمجالات التي يمكف لأكلياء الأمكر الدخكؿ فييا لمعممية التعميمية ،الأمكر

عمـ فالم ،كالمعممات لمشراكة يقؼ عند البعض منيـ حكؿ سؤاؿ الأىؿ عف تحصيؿ كسمكؾ الطمبة
كىذا ما يفسر الدرجة المتكسطة لممجاؿ  ،تحقيؽ ىذا المفيكـ ىك الشراكة الكاممة أفٌ  فكالمعممة يرك 

بينما  الثالث، كالذم يشمؿ الدخكؿ لمعممية التعميمية بما فييا مف كضع الأىداؼ كالتنفيذ كالتقييـ
و الكدم كالمجاؿ الثاني المجاؿ الأكؿ الذم يشمؿ الدعكات كتعبر الفقرات عف ترحيب المدير كتعامم

 اممارسات المدير ليذ لأفٌ  ،مرتفعة مديرييـكانت تقييماتيـ لممارسة كالذم يشمؿ تسييؿ عمميـ 
الثالث كىك  المجاؿ كما أفٌ  ،القدر ىي مسار ركتيني لا تثقؿ كاىمو فيك ينفذىا بشكؿ كامؿ

مشارككف في كضع الخطة كجمسات بادم لمعياف أكثر لممعمميف فيـ  المشاركة في العمميٌة التعميميٌة
ضركرة زيادة ب( 2115) نتائج تتفؽ مع دراسة محمدال ىذه ؛التقييـ كالتي يغيب عنيا أكلياء الأمكر
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( الذم 2111كتختمؼ عف دراسة عاشكر ) دكر مشاركة أكلياء الأمكر في عمميات صنع القرار.
ة كالمجتمع المحمي جاء بدرجة دكر مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف المدرس إلى أفٌ  تكصؿ

متكسطة في حيف كاف مجاؿ الشراكة في الرؤية كالأىداؼ ىك الأعمى كالمرتبة الأخيرة ىي الشراكة 
مستكل  إلى أفٌ تكصمت التي ( 2118كتختمؼ كذلؾ عف دراسة سمطاف ) في التخطيط المدرسي.

عكقات تحكؿ دكف إقامة علبقة العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي لا تزاؿ ضعيفة، كأف ىناؾ م
محدكدية الصلبحية الممنكحة  :مف بينيا ،تعاكنية بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي كأفراده

كالافتقار لمككادر الإدارية  ،لمديرم المدارس في تطكير العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي
أدكات المشاركة المجتمعية كفي ، عمى أساس أفٌ لجنة أكلياء الأمكر ىي أداة مف المتخصصة

كتتفؽ النتائج مع دراسة  .الدراسة الحالية تبيف أفٌ درجة ممارسة المدير لمشاركة المجنة ىي مرتفعة
المجالات  ، حيث كانتيمارس بدرجة كبيرة ةدكر المدير في المجالات الأربعف( 2115الطعاني )

الأكلياء بمعمكمات دكرية، تعزيز دكر أكلياء ىي: إعداد قاعدة بيانات لتزكيد  ،التي درسيا الطعاني
كتكظيؼ إمكانيات المدرسة  ،الأمكر في تحسيف العممية التعميمية، التعاكف بيف المجتمع كالمدرسة

فييا كىك الذم يقابؿ غير أف ىذه الدراسة المجاؿ الثالث  ؛كمؤسسة تربكية لخدمة المجتمع المحمي
  .حصؿ عمى درجة متكسطةالعممية التعميمية  كىك تحسيف المجاؿ الثاني عند الطعاني

 مديرييـالمشاركيف في تعبئة الاستبانة قد أعطكا درجات مرتفعة لممارسة  الباحثة أفٌ ترل 
البعض عند السؤاؿ المفتكح: أنو لا يكجد عندىـ  عمٌؽ في حيف ،في شراكتو مع لجاف أكلياء الأمكر

تعبئة الاستبانة كانت خاضعة لحكـ غير  بالتالي فإفٌ ك  ؛في انتخابيا فمكر كيطالبك الأ لأكلياء لجنة
نما  كالمجتمع المحمي مكضكعي كغير مستندة لممعرفة العممية بمكضكع الشراكة مع أكلياء الأمكر كا 

ليس جميع المعمميف مؤيديف لشراكة أكلياء الأمكر فيكتفكف بأقؿ  ، إضافة لأفبدافع المجاممة لا غير
ىؿ عف تحصيؿ ابنيـ كسمككو كىي المشاركة التي يحبذىا المدير مستكل لمشراكة كىي سؤاؿ الأ

الكزارة  عدـ إلزاـ المدير مف قبؿ كما أفٌ ، كيحسف استقباؿ الأكلياء فييا كيمدىـ بالمعمكمات اللبزمة
ا امبخطكات معينة في مكضكع مشاركة أكلياء الأمكر في العممية التعميمية لا يجعؿ ىناؾ سمٌ   كاضحن

كبالتالي الأحكاـ خاضعة لمرأم الشخصي كلا مكضكعية في  ،عمى أعماؿ المدير قياس لمحكـلم
  .الحكـ
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ىؿ يختمؼ تقييـ المعمميف كالمعممات لمديرم مدارسيـ في  أمٌا سؤاؿ الدراسة الثاني فكاف:
 ؟العممي المؤىؿك  سنكات الخبرةك التخصص ك ر الجنس تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر باختلبؼ متغيٌ 

عند مستكل الدلالة يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لا  :نٌوأ ة لمتغير الجنسكانت الفرضي
(α =1015 ٌفي متكسطات استجابات أفراد العي ) نة نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر

  .ر الجنستعزل لمتغيٌ 

  (α =1015عند مستكل الدلالة )لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  أشارت النتائج أنو
ر تعزل لمتغيٌ نة نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر في متكسطات استجابات أفراد العيٌ 

  .الجنس

كلأفٌ مع عمى الأمكر بنفس الدرجة، الباحثة ىذه النتيجة لككف كلب الجنسيف مطٌ  تيرجع
ر ىي بادية السمككيات التي بناء عمييا سيككف الحكـ عمى دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمك 

 لمجنسيف بنفس القدر، بالتالي تقييـ كلب الجنسيف لمديره في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر كاف مرتفعنا.
نما  أفٌ ك  ىذا اتجاىاتيـ حكؿ مشاركة أكلياء الأمكر في العممية التعميمية ليس ليا دخؿ في الجنس كا 

الديمكقراطية كيفعميا في حياتو فإذا كاف يؤمف ب تتعمؽ بإيماف الفرد كقيمو كسمككياتو الشخصية
كأمٌا عندما يقكؿ أف لا صكت يعمك عمى صكت المدرسة كلا  فسكؼ يطبقيا في عممو كيدعك ليا

يؤيد ذلؾ نتائج المقابلبت ، دخؿ للؤىؿ في عممنا فيك بالتأكيد لا يؤمف بالرأم الآخر أك المشاركة
مشاركة حتى نحقؽ شراكة كاممة بينما د تفعيؿ الالشخصية مع معمميف كمعممة، فقط معمـ كاحد أيٌ 

المعمـ كالمعممة الآخريف رفضكا مشاركة أكلياء الأمكر كاعتبركا أم تجاكز لمسؤاؿ عف تحصيؿ 
  كسمكؾ ابنيـ الطفؿ ىك تدخؿ غير مرغكب.

عند لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :وأنٌ  حكؿ متغير التخصص ت الفرضية الثانيةنصٌ 
نة نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف ( في متكسطات استجابات أفراد العيٌ α =1.15مستكل الدلالة )
  .صر التخصٌ تعزل لمتغيٌ أكلياء الأمكر 
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لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  دة الفرضية أنومؤكٌ  النتائججاءت 
(α =1015 ٌفي متكسطات استجابات أفراد العي )ف أكلياء الأمكر نة نحك دكر المدير في تفعيؿ لجا

 ص. ر التخصٌ تعزل لمتغيٌ 

ممارسة الشراكة أك الحكـ عمييا لا يحتاج إلى أفٌ  تشير ىذه النتيجةأفٌ الباحثة  ترل
عمى سيركرة العممية التعميمية بنفس القدر كلا  فالمعمميف في النياية يطمعك  ، كؿٌ انن معيٌ  اصن تخصٌ 

 مديرييـبؿ المعمـ كالمعممة عمى ممارسات كبالتالي الحكـ مف ق ؛ص دكف آخريحتاج ذلؾ لتخصٌ 
يمانيـ الشخصي بالسياسة صاتلف يتأثر باختلبؼ التخصٌ  نٌما مرة أخرل يعكد ذلؾ لاتجاىاتيـ كا  ، كا 

التي ينبغي أف تقكـ عمييا المدرسة فيما يتعمؽ بإشراؾ أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، فالذم يرل 
التعميمية كأفٌ التعميـ ىك شأف داخمي لممدرسة بطاقميا لف أف تدخؿ أكلياء الأمكر سيعيؽ العممية 

ينتقد عدـ دخكؿ الأكلياء فييا بؿ سيرحب في عدـ شراكتيـ كسيرل أم تكاجد ليـ في المدرسة كلك 
 كاف مف أجؿ السؤاؿ عف التحصيؿ ىك كافيان لإقرار شراكة تامٌة. 

 يكجد فركؽ ذات دلالة لا :أنٌو أمٌا الفرضية حكؿ متغير سنكات الخبرة فنصٌت عمى
نة نحك دكر المدير ( في متكسطات استجابات أفراد العيٌ α =1015عند مستكل الدلالة )إحصائية 

 ر سنكات الخبرة.غيٌ تعزل لمتفي تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر 

 ( فيα =1015عند مستكل الدلالة )لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيٌنت أنٌو النتائج
ر تعزل لمتغيٌ  نة نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكربات أفراد العيٌ استجامتكسطات 

 سنكات الخبرة.

جميع المعمميف كالمعممات عمى احتكاؾ  إلى أفٌ الباحثة حسب رأم  ىذه النتيجة تشير
ع ساعات العمؿ بيف المعمميف بنفس النسبة كتكاجدىـ في البناء حيث تتكزٌ  ،مباشر في العمؿ

أعماؿ ممارسات ك  كلذلؾ فإفٌ  عميـ في العممية التعميمية متساكو بيف الجميع تقريبنا،تفاالمدرسي ك 
كبالتالي لا علبقة لسنكات الخبرة في الحكـ عمى  ؛المدير تظير للؤغمبية مف المعمميف بنفس القدر

 ىذه الأعماؿ.
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عند ئية لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصا :أنٌو حكؿ متغير المؤىؿ العممي كانت الفرضيةك 
نة نحك دكر المدير في تفعيؿ لجاف ( في متكسطات استجابات أفراد العيٌ α =1015مستكل الدلالة )
  .العممي المؤىؿر تعزل لمتغيٌ أكلياء الأمكر 

= αعند مستكل الدلالة )لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  إلى أنٌو النتائجكأشارت 
 حك دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر تعزلنة ن( في متكسطات استجابات أفراد العيٌ 1015
 .العمميٌ  لممؤىؿ

التعامؿ مع شركاء في العممية التعميمية لا يحتاج لسنكات  إلى أفٌ  تعزم الباحثة ىذه النتيجة
نٌ  ،صاتتأىيؿ أكثر في مجاؿ التخصٌ  ما يحتاج إلى تكعية مف نكع خاص في باب عقد الشراكات كا 
، يشمؿ تغيير الاتجاىات رأسو أكلياء الأمكر ممثمة بمجاف أكلياء الأمكر مع المجتمع المحمي كعمى

، كما عند المشاركيف في العممية التعميمية كحفزىـ لمتكاصؿ كالتعاكف كالتشارؾ مع المجتمع المحمي
كذلؾ مف خلبؿ التدريب كالتعميـ  كمنحيـ آليات متجددة لتفعيؿ الشراكة مع أكلياء الأمكر

كثرة الدرجات لا تحدث تغييران في الاتجاىات، كقد نستشؼ مف النتائج أف تفعيؿ  المستمريف، فإفٌ 
   .لجاف أكلياء الأمكر ليس مف أكلكيات المعمميف

  مناقشة النتائج المتعمقة في المقابلات

العلبقة ىي في حدكد معينة يمكف التكاصؿ لما فيو مصمحة الطمبة عمى  أفٌ  المديركفيرل 
الأىؿ  ،ي العممية التعميمية أك التأثير عمى قرارات التكظيؼ كالسياسة المدرسيةأف لا يتـ التدخؿ ف

كمرحب بيـ عند التطكع لجمع التبرعات أك  ،مرحب بيـ عند قدكميـ لمسؤاؿ عف أبنائيـ الطمبة
اتفقت ىذه النتيجة  ؛لكف ليس ليـ دكر في العممية التعميمية ،لصالح المدرسةتقديـ أعماؿ تطكعية 

كانكا  المديريف أفٌ  إلى ( كالتي تكصمت2119مف نتائج دراسة ريتشاردسكف كشاركف آف )مع جزء 
، كلكف ليس الأمر كذلؾ فيما يتعمؽ في المجاؿ أكلياء الأمكرمتقبميف لكظيفتيـ في تسييؿ مشاركة 

 ، كىي قريبة مف نتائج سميث كباركففي العممية المدرسية أكلياء الأمكرالثاني كىك مشاركة 
يعتقدكف بإيجابية مشاركة أكلياء الأمكر لكف غير مرتاحيف لمشاركتيـ في  المديريف( أف 2111)

 .صنع القرار
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الأمكر في العممية التعميمية،  أكلياءيظير مف المقابلبت عدـ الاتفاؽ عمى مفيكـ شراكة 
ع عمى الأدب ذلؾ لعدـ الاطلب ، مردٌ كبالتالي كانت إجابات مختمفة حكؿ كصؼ ىذه العلبقة

ة تقتصر عمى المشاركة الكالديٌ  الشائع بيف العامميف في سمؾ التعميـ أفٌ  الخاص بيذا المكضكع.
كليس ليـ أف يتدخمكا فيما يجرم  ،كمتابعتيـ دركسو كحضكره لممدرسة ابنيـعف  أكلياء الامكرسؤاؿ 

ة الأىؿ دب الذم ذكر حدكد ىذه العلبقات كاعتبار مشاركبيف جدراف المدرسة، كىذا يتفؽ مع الأ
، كأفٌ تعميـ الطفؿ ىك عمؿ ميني تقكـ بو المدرسة بكؿ ككادرىا كىك ما ليس تدخلب غير مرغكب

في صلبحية أكلياء الأمكر لذلؾ لا يرحب في تداخميـ في كضع المناىج أك تقرير أساليب التدريس 
 المشاركة في أك الإجراءات الصفيٌة أك تكظيؼ المدرسيف أك نقد مينيٌة المدرسيف كما إلى ذلؾ مف

  .العمميٌة التعميميٌة

السياسة المكتكبة ليست مف برامج جميع المدارس التي تمت فييا المقابلبت، قد تككف 
ا مف كىذه المدارس تعاني إمٌ  ،اجدًّ  تكل عاؿو السياسة المكتكبة بيف الطرفيف تنبئ عف شراكة في مس

حدكد الأىؿ يقؼ عند جمع  مدير أفٌ أك فيـ لم (س)تيميش لممدرسة مف قبؿ الأىؿ بحسب المدير 
 عدـ حضكرىـ أصلبن  كثالث يرل أفٌ  ،االتبرعات لممدرسة كاقتراح قد يعالج كيؤخذ بو إف كاف مفيدن 

لك عدنا لتقسيـ إبشتايف عف المشاركة كأنكاعيا ؛ المرضي لو كللؤىؿالأمر لممدرسة ىك الغاية ك 
 المساعدة في المنزؿ.ك  الكالديةنة ىي الستة فالمشركع بحسب جزء مف العيٌ 

كذلؾ كاف  .امف يرل تحديًّ فا مف لـ يقؼ أماميا التحديات تبدك كذلؾ لمف قاـ ككاجييا، أمٌ 
ئ لجنة شؿ كلـ ينفعِّ كىك الذم لـ يي  ،لا يعاني مف تحديات في علبقتو مع أكلياء الأمكر (ؼ)المدير 

نٌ  ،الات متنكعة لمشراكةلأكلياء الأمكر كلا يريدىا أف تعمؿ، كلا تحديات لمف لا يجعؿ مج  ما حدٌ كا 
 .المراد ىك الاستفادة مف طاقاتيـ أفٌ  المدير )غ( الأىؿ يقؼ عند جمع التبرعات كيقكليا بصراحة

كلا  ،في نكعية المقبميف عمى الدراسة في مدرستو كىذا ما لا يمكف تغييره (س)التحدم الأكبر يراه 
كتفعيؿ ىذه العلبقة كاف التحدم  ا حيمة اليائس،جز لكف ىك يقكؿ أنيأعمـ إف كانت ىذه حيمة العا

كالذم يتكاصؿ بشكؿ مباشر مع لجنة  ،ز التربية الاجتماعيةكىك مركٌ  (ص)الذم يكاجيو المدرس 
تتفؽ ىذه  ؛أكلياء مدرستو أك فمنقؿ يحاكؿ بكؿ طريقة التكاصؿ معيـ كلا يحالفو النجاح في كؿ أمر

ىناؾ عكامؿ متعددة تسيـ في  إلى أفٌ تكصمت لتي كا( 2116النتائج مع فرانسيس كآخريف )
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ز الشعكر برز مف بينيا مكضكع الثقافة المدرسية الإيجابية الذم يعزٌ  ،الشراكات القائمة عمى الثقة
ا كمؤثرا في تيسير إقامة  ىامًّ في الانتماء بيف جميع أصحاب المصمحة قد برز بكصفو عاملبن 

مديرم المدارس ىـ القكة الدافعة في خمؽ ثقافة  دارس، كأفٌ الشراكات بيف الأسرة كالعامميف في الم
الة كالمشاركة المباشرة إظيار قيادة قكية كفعٌ  قيا المديركف مف خلبؿ:كالتي حقٌ  ،المدرسة كالمجتمع

 .الطمبةكالفعالة ككجكد تكقعات كبيرة لجميع 

اقع الذم يحياه عت كذلؾ الأمر بحسب الك  تنكٌ رؤية المشاركيف لتطكير العلبقة مستقبلبن 
المشارؾ في مدرستو ضمف العلبقة مع أكلياء الأمكر، الذم يؤمف بيذه الشراكة كيعمؿ ليا كلكف 

ا لو لرؤية مطكرة أكثر لأنو يرضى بالمكجكد الذم ىك يضع الحدكد لمشاركتيـ لـ يكف إيمانو دافعن 
ككف الأىؿ يعرفكف حدكدىـ كمرتاح ل ،و كضع الحدكد منذ البدايةأنٌ  (غ)د المدير كأعاد كأكٌ  ؛صنعو

ف كاف  ،التبرعات كالذم ىك جمعي - فيما ليس مف شأنيـ فكلا يتدخمك  كاقتراح ييسمىع كقد يدرس كا 
مجرد الحديث عنو بؿ  اأك مجدين  الـ يعد يرل ىذا المكضكع كاقعيًّ  ،كو اليأسكالذم تممٌ  -مفيدا يطبؽ

ياء أمكر كلا يرحب بكجكدىا كمرتاح لمغاية المدير الذم لا يممؾ لجنة أكل لا يركؽ لو، كاللبفت أفٌ 
كذكر بعض البرامج  ،لعدـ تكاصؿ الأىؿ في كؿ شؤكف المدرسة يحمـ لممستقبؿ أف ييفعِّؿ المجنة

ىذا الاحتكاؾ الدائـ  ؛التفاعؿ بيف أكلياء الأمكر كالعامميف في المدرسة أفٌ  ليذه الغاية. طبيعي
تطكيرية تشمؿ  بيعي أف نجد مف ىك كذلؾ مع أفكارطف ،ر العلبقةا لمعمؿ كسيطكٌ د أفكارن سيكلٌ 

يناؾ حديث ذك ف ،كىذا ما لـ نجده عند جميع المشاركيف في المقابلبت ،دةخطكات عممية محدٌ 
 .ا بدكف رؤية تطكيرية أصلبن صفة فضفاضة بدكف أىداؼ استراتيجية كأحيانن 

لـ يخرج عف  (غ)المدير  ،السؤاؿ حكؿ طرؽ التفعيؿ لمجاف الأكلياء في المدرسة
 (ؼ)فيما المدير  ،البركتكككؿ فيما يتعمؽ في انتخاب المجنة كسماع الاقتراحات منيا كقبكؿ المفيد

الأدنى عند المدارس التي انتخبت لجنة أكلياء أمكر مع بداية العاـ  لـ يزد عف المكجكد في الحدٌ 
ا لدفع أشار ساخرن  ىذا المكضكعا ككنو قد يئس مف ا كتكرارن كالذم أعاد مرارن  (س)كالمدير  ،الدراسي

 رسكـ قدكميـ للبجتماع.

ا ما كاف عمى أمٌ  ،ـ مف قبؿ الكزارةمزً تعزم الباحثة ىذه النتائج لككف المدير يمتزـ بما ىك مي 
العمؿ مع أكلياء  يرل بعض المدراء أفٌ  ع الأكيد.كجو الاختيار فسكؼ يمجأ لما يعكد عميو بالنف
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لأنيـ يمقكف التيمة عمى  ميجٍدو  و عمؿ غيرنيف بالشراكة معيـ فإنٌ الأمكر حتى عندما يككنكف مؤم
المكارد  أفٌ  كف، كلذلؾ ير خلبلياشكف المدرسة كالعمؿ المجتمعي مف يمٌ الأكلياء أنيـ ىـ الذيف يي 

ككاضح  ؛مف الأفضؿ أف تستيمؾ فيما يعكد بمردكد لممدرسة كطاقميافمعنكية  أكسكاء كانت مادية 
كىذا يتفؽ  ،المدراء غمكض في حدكد علبقاتيـ مع أكلياء الأمكر كالمجنة المنبثقة عنيـ ؾي م  مى تى و يى أنٌ 

 لمديرم( كالتي ىدفت تحديد خصائص الدكر المدني التنظيمي 2116مع دراسة نكطكؼ كسكميخ )
مف تعريؼ الدكر الرسمي لممكظؼ كلكنيا تسيـ  االسمككيات التي لا تشكؿ جزءن  كىي كؿٌ  ،المدارس
يكاجيكف صعكبة في التمييز بيف السمكؾ  المديريف تنظيـ، مف نتائج الدراسة يتبيف أفٌ لأداء ال

كيركف دكرىـ بشكؿ كمي يشمؿ كؿ ما يتعمؽ فيما يدعى  ،الكظيفي كالسمكؾ المدني التنظيمي
تعطي الانطباع العكسي لما  يانة التي قابمتي العيٌ  مدرسة سكاء داخؿ المدرسة أك خارجيا، غير أفٌ 

لا مجاؿ ك  ،ما ىك مطمكب منيـ يـ قد استنفذكا كؿٌ يركف أنٌ  المديريف كىك أفٌ  ،تو الباحثتافاستنتج
لأكثر مف ذلؾ فيما يخص العمؿ المجتمعي متمثلب بمجاف أكلياء الأمكر، في حيف الباحثتاف 

زء يقكمكف بما ىك فكؽ العمؿ الرسمي المطمكب منيـ كلا زالكا يعتبركنو كج المديريف إلى أفٌ تكصمتا 
 . مف الدكر الرسمي

العنكاف ىك تغيير الاتجاىات  في ىذا المكضكع فإفٌ  ابالتالي فإف كنا نريد أف نعمؿ تغييرن 
كضركرة  لدل المديريف فيما يتعمؽ بالمشاركة المجتمعية كمشاركة أكلياء الأمكر في العممية التعميمية

ينقصيـ التأىيؿ  المديريفف متابعة عمؿ المدير كالمعمميف مف خلبؿ كادر ميني متخصص ذلؾ لأ
المدير ىك الذم يرسـ السياسة المدرسية في كؿ  ، لأفٌ المناسب فيما يتعمؽ بمكضكع الدراسة الحالي

عمى أف يككف ىذا  كتقنيف ىذه المشاركة كمتابعة تنفيذىا مف قبؿ الجيات المسؤكلة ؛الجكانب
دارس بحيث يطمع عميو المعمميف التقنيف كاضحان كشاملبن كييعمٌـ ىذا التقنيف عمى جميع الم

-كىذا يتفؽ مع دراسة لكيد كالمعممات كأكلياء الأمكر كتفعيؿ دكر أكلياء الأمكر بحسب قدراتيـ،
مشاركة  ف أفٌ كالإداريك  المديركففي حيف يتفؽ  إلى أنٌو( كالتي خميصت 2111سميث كباركف )

دكار المناسبة التحدم في تنفيذ الأ في مي كٍ ىك أمر بالغ الأىمية في المرحمة الثانكية يى  أكلياء الأمكر
كبالتكافؽ تكعية الكادر التعميمي كتكعية الأىؿ لدكرىـ كما يمكنيـ القياـ  ،لأكلياء الأمكركاليادفة 

  كالذم يعكد بالنفع عمى أبنائيـ الطمبة. ،بو
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 التكصياتالممخص ك 

نكيات المثمث الشمالي في كاقع عمؿ لجاف أكلياء الأمكر في ثا ىدفت الدراسة التعرٌؼ عمى
المدارس الثانكية في  مديرمأراضي ما يسمى الخط الأخضر في فمسطيف، كالكقكؼ عمى دكر 

تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر كأداة لمشاركة المجتمع المحمي مف كجية نظر المعمميف كما كبياف أثر 
مدير في تفعيؿ لجاف أكلياء في تقييـ دكر الكالمؤىؿ العممي نس الخبرة كالتخصٌص المتغيٌرات: الج

التحميمي حيث كانت أدكات الدراسة: الاستبانة لمكمي، كالمقابمة  يمنيج الكصفالالأمكر. استخدمت 
 لمنكعي. 

الدراسة أفٌ دكر المدير في تفعيؿ لجاف أكلياء الأمكر مف كجية نظر المعمميف نتائج بيٌنت 
فٌ حدكد تكاصؿ الأىؿ لما فيو مصمحة الطمبة يركف أ المديريفكما كضٌحت المقابلبت أفٌ  مرتفع،

عمى أف لا يتـ التدخؿ في العممية التدريسية؛ كيظير مف المقابلبت عدـ الاتفاؽ عمى مفيكـ 
أكلياء الأمكر في العممية التعميمية، كاختلبفا في رؤية التحدم الذم تقابمو بعض المدارس  مشاركة

كعت الرؤل المستقبمية لتفعيؿ العلبقة مع لجاف أكلياء في علبقتيا مع أكلياء الأمكر، كبالتالي تن
 :التالية تكصياتالب خرجت الدراسةكمف ىنا الأمكر. 

 تطبيقية.مف خلبؿ دكرات تكعكية  تغيير نظرة أكلياء الأمكر لأدكارىـ في تعميـ أطفاليـ .1

  .اريبيًّ ا تجكف بحثن ، كمف المفيد أف يكبحث آراء الأكلياء عف المشاركة كمكانعيا مف جيتيـ .2

أقترح لأبحاث قادمة أف يشمؿ  ؛نسبيًّاع تعميـ ىذا البحث ككنو أجرم في منطقة صغيرة منى يى  .3
 مناطؽ أخرل في الداخؿ الفمسطيني المحتؿ: الشماؿ كالجنكب كالمركز.

أف تتسـ عمى الممزمة القكانيف  سفٌ ك لا بد أف يككف التغيير عمى المستكل الكزارم،  .4
دراج  ،نفيذ مف قبؿ المديريف كالكادر التعميميثـ متابعة الت ،بالكضكح أك  التحفيزاتكا 

العقكبات حاؿ عدـ التطبيؽ كما ىك متبع في قضايا إدارية كمشاريع سنكية تمزـ الكزارة 
  .المدارس بيا



111 

 المراجعقائمة المصادر ك 

 العربية: المراجع

. قاتها الميدانيةالإدارة المدرسية الحديثة كتطبي البستاف، أحمد كالديحاني، سمطاف. -
 .2114 مكتبة الفلبح لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى. :الككيت

. دكر مدير المدرسة المتنامي في مكاجهة الحتياجات التربكية لممدرسةالحارثي، عمي.  -
 .2116السعكدية، كميات المعمميف. مجمة 

 .ممية التعميميةبرنامج مقترح لتفعيؿ أداء أدكار أكلياء الأمكر في العحسف، عبد عمي.  -
 .1999مصر،  .مجمة كمية التربية

 .2115 ،قطر .التربية مجمة. مؤسسات المجتمع المدني كالتقكيـ التربكمحسف، محمد.  -

 .2117سمطنة عيماف،  .رسالة التربية. العلاقة بيف المدرسة كالمجتمعحسيف، معاكية.  -

، أكاديمية القاسمي جامعة. ربيدكر العائمة العربية في أكدمة المجتمع العربيع، حمد الله.  -
2119. 

مجمة . في متابعة دراسة أبنائهـ: دراسة ميدانية أكلياء المكردكر الرشيدم، غازم.  -
 .2113، 44عدد، مصر .كمية التربية بالزقازيؽ

درجة فعالية مجالس أكلياء أمكر الطمبة في دعـ الأداء المدرسي في . زامؿ، مجدم -
طكلكرـ بفمسطيف مف كجهة نظر أعضاء المجالس المدارس الحككمية في محافظة 

 .2113(، 119) 28الككيت،  .المجمة التربكية. كمديرم المدارس

قضايا مشحكنة: خمايسي، راسـ. المجتمع العربي في إسرائيؿ. سعدات، إسماعيؿ ك أبك  -
 .2115الجامعة المفتكحة،  .تربية كمجاؿ سيطرة



112 

بيف المعمـ كالمدير كالمجتمع المحمي في  كاقع التعاكفسكيؾ، سامية كباركد، بسمة.  -
الكاقع - أعماؿ مؤتمر: المعمـ الفمسطيني .المدارس الثانكية بمحافظة غزة كسبؿ تطكير 

 .2119 .الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف كالمأمكؿ،

دار  :. الأردفدكر الآباء كالمربيف في تعمـ الأبناء_ شركاء في التعميـسؿ، مكسى. أبك  -
 .2111، عرفة العممية لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلىكنكز الم

كاقع التعاكف بيف المدرسة كالمجتمع المحمي في مدينة الرياض بالمممكة لسمطاف، فيد. ا -
السعكدية،  .رسالة التربية كعمـ النفس. العربية السعكدية كأهـ الآليات اللازمة لتطكير 

 .2118، 31العدد

. المجتمعية في الإصلاح المدرسي "دراسة تحميمية"دكر المشاركة الشرعي، بمقيس.  -
جامعة الإمارات العربية المتحدة، مؤتمر الإصلبح المدرسي: تحديات كطمكحات، كمية 

 .2117 التربية، دبي.

تفعيؿ مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف بالتعميـ البتدائي بمحافظة شماؿ  صياـ، عبير. -
 .2111، 121مصر،  .كالمعرفةمجمة القراءة . سيناء: تصكر مقترح

دكر مديرم المدارس في تفعيؿ مجالس الآباء كالمعمميف مف كجهة نظر الطعاني، حسف.  -
 .2115(، 27) 14 .مجمة مركز البحكث التربكية قطر. المعمميف

مكانية طو، راضي.  - الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع في بعض الدكؿ المتقدمة كا 
س الأمناء باعتبارها صيغة مف صيغ الشراكة: دراسة الستفادة منها في تطكير مجال

 .2115، 1المؤتمر العممي الثامف لمتربية، مصر،  ميدانية في محافظة أسكاف.

دكر مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي في عاشكر، محمد.  -
 .2111(، 4) 11البحريف، . مجمة العمكـ التربكية كالنفسية. سمطنة عماف



113 

. جهاز التعميـ في إسرائيؿ: البنية، المضاميف، التيارات، أساليب العمؿعصبة، خالد. أبك  -
 .2116، المركز الفمسطيني لمدراسات الإسرائيمية، مدار، الطبعة الأكلى :راـ الله

المحكر: القضية  2115/7/25–1266العدد: – الحكار المتمدفعكدة، يكسؼ.  -
 الفمسطينية(.

عيؿ دكر الأسرة في العممية التعميمية بالتعميـ الثانكم في ضكء مبدأ تفعكض، أسياد.  -
 .2112(، 151) 4مصر،  .التربية جامعة الأزهر. الشراكة

 المشاركة المجتمعية المطمكبة لتطكير أداء المدارس الثانكية الحككميةالقرشي، حسف.  -
جامعة أـ القرل، . دراسة ميدانية عمر المدارس الثانكية الحككمية بمحافظة الطائؼ_

 .2111 السعكدية.

مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف كآلية لتحكيؿ المدرسة المصرية إلر محمد، إكراـ.  -
 .2115 .(4) 2مصر،  ،مجمة الإدارة التربكية. مجتمع تعمـ مهني : دراسة تحميمية

منشر الدار العالمية ل :. مصرالتجاهات الحديثة في الإدارة المدرسيةمحمد، فتحي.  -
 2118 كالتكزيع، الطبعة الأكلى.

الأدكار التربكية لمديرم المؤسسات التعميمية في النظاـ  مقبكؿ، مصطفى؛ الراشدم، سعيد. -
المجمة  التعميمي المغربي: حدكد الصلبحيات كآثارىا عمى أداء المؤسسات التعميمية.

 2115 .(8) 4، الجمعية الأردنية لعمـ النفس :الأردف .التربكية الدكلية المتخصصة

 .1991، . دار صادر، بيركتلساف العرب. منظكر، جماؿ الديفابف  -

المدارس الإسلامية كالكطنية في فمسطيف في حقبة النتداب "الكحش، فاطمة.  -
هػ، 0142-0113دراسة كثائقية تحميمية لسجلات إحياء التراث الإسلامي"  -البريطاني

 .2111ة، . عماف: مطابع الدستكر التجاريـ0381-0362



114 

 الأجنبية: المراجع

- AL-haj, M. (1986). Adjustment patterns of the Arab internal 

Refugees in Israel. International Migration, Vol.24, PP65-67. 

- Anderson, Kellie J,& Minke, Kathleen M. (2007), Parent 

involvement in education: toward an understanding of parents 

decision making. The journal of educational research. 100 (1): 

311-323. 

- Barr, Jenny ; Saltmarsh, Sue. (2014). It all comes down to the 

leadership: the role of the school principal in fostering parent school 

engagement. Educational management administration and 

leadership. 42 (4): 491-505. 

- Bolivar,Jose' M. & Chrispeels, Janet H. (2011).Enhancing parent 

leadership through building social and intellectual capital. American 

educational research journal. 48 (1): 4-38. 

- Chen, Wei-Bing; Gregory, Ann.(2010). Parental involvement as a 

protective factor during the transition to high school, The journal of 

educational research. 103: 53-62. 

- Francis, Grace L.; Hill, Cokethea; Blue-Banning, Martha; Turnbull, 

Ann P.; Haines, Shana J.; Gross, Judith M.S. (2016). Culture in 

Inclusive Schools: Parental perspectives on trusting family 

professional partnerships. Education and training in Autism and 

developmental disabilities. 51(3): 281-293. 



115 

- Georgiou, Stelios N. & Tourva, Anna. (2007). Parental attributions 

and parental involvement. Social psychology of education. 10: 473-

482. 

- Gordon, Molly F.; Louis, Seashore. (2009). Linking parent and 

community involvement with student achievement: comparing 

principal and teacher perceptions of Stakeholder influence. 

American journal of education. 116 (November): 1-31. 

- Hoover-Dempsey, Kathleen V. ;Walker, Joan M.T.; Sandler, 

Howard M.; Whetsel, Darlene; Green, Christa L.; Wikins, Andrew S. 

&Closson, Kristen. (2005), Why Do Parents Become Involved? 

Research Findings and Implications, The Elementary School 

Journal. by The University of Chicago, 106 (2): 105-130.  

- Richardson, Sharon Ann. (2009). Principals' perceptions of parental 

involvement in the " Big 8" urban districts of Ohio. Research in the 

school. 16 (1): 1-12. 

- Shelden, Debra L.; Angell, Maureen E.; Stoner, Julia B.; Roseland, 

Bill D. (2010). School principals influence on trust: perspectives of 

mothers of children with disabilities. The journal of educational 

research. 103 (1-6): 159-170. 

- Sheldon, Steven B. (2007). Improving student attendance with 

school, family, and community partnerships. The journal of 

educational research. 100 (5): 267-275. 



116 

- Smith, Laura Lloyd & Baron, Mark. (2010). Beyond conferences: 

attitudes of high school administrators toward parental involvement 

in one small Midwestern state. The school community journal. 20 

(2): 23-44. 

- Straumann, Martin; Egger, Jan. (2011). Parent involvement the 

practice of principal in lower primary schools in Switzerland. 

International journal about parents in education. 5 (2): PP 86-97. 

- Turney, Kristin; Kao, Grace. (2009). Barriers to school involvement: 

Are immigrant parents disadvantaged. The journal of educational 

research. 102 (4): 257-270. 

 ة:العبري المراجع

 ترجمة العناكيف( ت ٌـ )ممحكظة:

دة لتحقيؽ الحؽ لممعرفة: زيادة مشاركة (. طريقة جدي2112ىمإيرم، ميرا. ) ;بلبك، إينا -
فيما يجرم في كزارة التربية كالتعميـ بكاسطة شبكة محكسبة لإدارة  أكلياء الامكرالطلبب ك 
 .166-154 :4. تكثيؼتربكية. 

 (. رفع فعالية المدرسة باستخداـ نظاـ إدارة تربكية2112بلبك، إينا. ) ;بيرسر، عكفر -
، الإنساف المتعمـ في الحقبة التكنكلكجيةبتدائي. لامدارس فكؽ ا مديرمكجية نظر _

 .246-239الجامعة المفتكحة، 

مجمة ، مشاركتيـ رافعة للئنجاز. أكلياء الامكر(. لا تربية بدكف 2112تريغر، حدفا. ) -
 .12-8 :13.  تأملات في التربية كالتقنيات كالعمكـ

 :5. خكاطر الهضبةفي المدرسة.  أكلياء الامكر(. مشاركة 1997) راحيؿ، كينقمر. -
81-93. 



117 

في تربية أكلدهـ في العالـ العربي  أكلياء المكردكر (. 2112سكاعد، محمد. ) -
 .13. عدد مجمة تأملات في التربية كالتقنيات كالعمكـ .كالإسلامي

بيف أكلياء الأمكر كالمعمميف في التعميـ (. 2115شاختماف، تسيبكرة؛ بكشرياف، عكديد. ) -
ترجمة:  :. القدسة الكضع كتكصيات.)بحث تطبيقي في التربية(فكؽ البتدائي صكر 

.  صالح عمي سكاعد. الأكاديمية الكطنية الإسرائيمية لمعمكـ

. القدس: التعميـ العربي في إسرائيؿ صراعات الأقمية القكمية(. 2117عصبة، خالد. )أبك  -
 .67-51معيد فمكرسيايمر لمدراسات السياسية، مطبعة أحفا، 

كبيف مدرسة  أكلياء المكرطرؽ العلاقة المحتممة بيف (. 2114يؿ. )عكفريـ، ياع -
. استطلبع مستدعى كخمفية لعمؿ المجنة بيف أطفالهـ كتأثيرها عمر التمميذ المراهؽ

أكلياء أمكر في بيئة متغيرة، المبادرة لبحث تطبيقي في _ المدرسة كالعائمة: علبقات معمميف
 .58-1التربية، 

تأملات في في إسرائيؿ.  أكلياء الامكر(. علبقات المدرسة ك 2111فريدماف، يتسحاؽ. ) -
 .267-237 :32. إدارة كتنظيـ التربية

أكلياء الأمكر كالمدرسة: علاقات متبادلة (. 2119فيشر، ياعيؿ؛ فريدماف، يتسحاؽ. ) -
 .41-11، ص47، كريقات. كمشاركة

مجمة تأملات . كالتنفيذ يقدركف المعمميف_ بيف الفهـ مديركف(. 2111ككرلاند، حنة. ) -
 .323-271 :31.  في التربية كالتقنيات كالعمكـ

. عمر التعمـ كالعمؿ أكلياء المكريكجد كالداف لمنجاح: تأثير (. 2115ككىيف، رينا. ) -
 .58-47 :15. تكثيؼ

 (، الرابط:1995لممدير العاـ )سنة  6الخاص رقـ  المدير العاـمنشكر  -

http//cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shrut/Takanon/Pere

k7/Menahel/Hagdara_al_yesodi.htm. 
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. منشكر خاص، القدس: كزارة المدرسة كأكلياء الأمكر(. 1996منشكر المدير العاـ. ) -
 التربية كالثقافة كالرياضة.

 (. القدس: كزارة التربية كالثقافة كالرياضة.2113منشكر المدير العاـ. ) -

السمكؾ المدني التنظيمي  :مدراء فكؽ كؿ تصكر. 2116كسكميخ، آنيت.  نكطكؼ، ليئكرا -
 .184-157 (:1) 51. اتجاهات. عند مدراء المدارس

 معيد البحث كتطكير البرامج. :تؿ أبيب لمف هذا الطفؿ؟.(. 2114نكم، بميو. ) -

مديرم المدارس كقادة تغيير مدرسي: أنماط عمؿ  (.2113كايؿ، شمفا؛ كرمكف، أمنكف. ) -
. تقرير بحثي مقدـ لمعيد أفني راشا)معيد القيادة لمديريف أحدثكا تغييرنا تربكيِّا جكهريِّأ

 المدرسية(، القدس.
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 الملاحؽ

 (0ممحؽ رقـ )

 صاتهـ:ستبانة كتخصٌ قائمة الأساتذة المحكميف للإ

 الإدارة التربكية             د. حسف تيِّـ -1

 التدريس كطرؽمناىج الد. سييؿ صالحة         -2

 عمـ النفس الإكمينيكيد. فاخر الخميمي          -3

 التدريسكطرؽ مناىج الد. محمكد رمضاف        -4
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 (8ممحؽ رقـ )
 الستمارة قبؿ التدقيؽ

 الستمارة
 نابمس -الكطنية النجاح جامعة
 التربية كمية

 التربكية الإدارة برنامج
 المحترميف كالمعممة المعمـ حضرة
 الإدارة في الماجستير درجة عمى الحصكؿ متطمبات ضمف ميدانية دراسة بإجراء الباحثة تقكـ

 أكلياء لجاف إشراؾ في الثانكية المدرسة مدير دكر عف الكشؼ الدراسة تيدؼ حيث التربكية
 كالمعممات المعمميف نظر كجهة مف الشمالي المثمث مدارس في المجتمعية لمشراكة كأداة الأمكر
. المدرسة مدير ممارسات تقييـ كبإمكانيـ كثب عف عممو في المدير يرافؽ مف ىـ معممةكال المعمـ
 نمكذجي لعمؿ مقترح كتقديـ فيو، المدير دكر كتقييـ الأمكر أكلياء لجاف لعمؿ الكاقع دراسة اليدؼ
 طلبعبالا التكرـ منكـ أرجك فإني لذا. الثانكية المدارس في الأمكر أكلياء لجاف لتفعيؿ الباب يفتح
 لممشاركة، الأمكر لأكلياء المدير دعكات: مجالات أربعة ضمف عبارة 36 مف المككف المقياس عمى
 أكلياء لمجاف إشراكو الأمكر، أكلياء لجاف لعمؿ تسييمو لديو، المفتكح الباب كسياسة الإنساني تعاممو
 :الرباعي" تليكير " سمـ مف مككنة لمحكـ درجة عبارة لكؿ. المدرسية العممية في الأمكر

 جدا مكافؽ.4   مكافؽ.3   معارض.2   جدا معارض.0
 الذم الكاقع كفؽ مناسبة تركنيا التي الدرجة اختيار, الكريميف كالمعممة المعمـ, منكما أرجك

 يعبر الذم الحكـ عند×  علبمة بكضع كذلؾ أمانة بكؿ كالإجابة المكقرة، مدرستكـ في تعايشكنو
 . العبارة في رأيكـ عف
 كلف سرية البيانات ىذه أف كأنكه الدراسة، ىذه لإتماـ الكريـ تعاكنكـ عمى أحكز أف أمؿ كمي

 .أسماء غير مف الكاردة المعمكمات أف كما البحثية، لمحاجة إلا الأشكاؿ مف شكؿ بأم تستخدـ

 .الثميف كقتكـ مف مساحة لإعطائكـ لكـ الجزيؿ شكرم مع
 غالب هنيدة                                         
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 : الشخصية البيانات_ أكل

 :الجنس-0

 ذكر.0

 أنثى.2

 :التخصص_2

 لغات.3   كمجتمعية إنسانية عمكـ.2  كتكنكلكجية دقيقة عمكـ.0

 :العممية الدرجة-3

 دكتكراة.3   ماجستير. 2  بكالكريكس.0

 :الخدمة سنكات -4

 سنكات عشر فم أكثر. 4  سنكات عشر.3  سنكات خمس.2  سنكات خمس مف أقؿ.0
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 :الدراسة مجالت_ ثانيا

 : لممشاركة الأمكر لأكلياء المدير دعكات_ أ 

أعارض  الفقرة 
 بشدة

أكافؽ  أكافؽ أعارض
 بشدة

     كمتجددة مبتكرة الأمكر لأكلياء المدرسة إدارة دعكة 1
 النظاـ الأمكر أكلياء لدعكة المدير يستخدـ 2

 الإلكتركنية كالمراسمة المحكسب
    

 منيـ كالمستجيبيف الأمكر أكلياء دعكة المدير يتابع 3
 لمدعكة

    

 حضكر نسبة لدراسة الاجتماعات المدير يعقد.  4
 كتفعيميا تشجيعيا كتدارس الأكلياء

    

 أكلياء مع المقاءات برنامج لملبءمة المدير يعمؿ 5
 المشاركة ليـ لتتسنى دكاميـ كفؽ الأمكر

    

 غير لساعات العمؿ عمى يفالمعمم المدير يحفز 6
 زيارة لترتيب محددة بكتيرة بالشير مرة اعتيادية
 الأمكر أكلياء

    

 كالمعمميف الأمكر أكلياء جمسات في المدير يشارؾ 7
 المشاركة عمى المعمميف كيحفز

    

 المفتكح الباب كسياسة الإنساني التعامؿ -ب

أعارض  الفقرة 
 بشدة

أكافؽ  أكافؽ أعارض
 بشدة

 زيارتيـ أثناء الأمكر أكلياء استقباؿ المدير يحسف 1
 لممدرسة

    

 أكلياء لمقترحات الصاغية الأذف المدير يمتمؾ 2
 الأمكر

    

     بمتابعتو الأمكر لأكلياء صادقا اىتماما المدير يبدم 3
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 الطمبة لأبنائيـ
 أكلياء مع المدرسة علبقة تعزيز في المدير يسيـ 4

 محميال كالمجتمع الأمكر
    

 في المشاركة الأمكر لأكلياء المجاؿ المدير يتيح 5
 الصفية الدركس

    

 أكلياء كاضطراب قمؽ فيـ عمى القدرة المدير عند 6
 التعميمي الكادر مع مشاكؿ حدكث عند الأمكر

    

 الدائـ الترحيب رسائؿ الأمكر لأكلياء المدير يرسؿ 7
 لممدرسة زيارتيـ عند( معنكيا)

    

     شخصي بشكؿ الأمكر أكلياء مع المدير يتعامؿ 8
     شخصي بشكؿ الطمبة مع المدير يتعامؿ 9

 الأمكر أكلياء لجاف عمؿ تسهيؿ -ج

أعارض  الفقرة 
 بشدة

أكافؽ  أكافؽ أعارض
 بشدة

 كتييئتيـ الأمكر أكلياء تثقيؼ في المدير يسيـ 1
 التعميمية العممية في المدرسة لمشاركة

    

 في لمساعدتيـ الأمكر لأكلياء الدكرات المدير يعقد 2
 المراىقة فترة خصائص كفيـ السميمة التربية أصكؿ

    

 في لمساعدتيـ الأمكر لأكلياء خطة المدير يضع 3
 تسيـ أف يمكف لجيات بيانات تكفير مثؿ) الأزمات

 (حدكثيا عند الأزمة حؿ في

    

 لأمكرا لأكلياء التثقيفية الدكرات المدير يعقد 4
 التعميمية المشكلبت حؿ بخصكص

    

 عمى الحصكؿ الأمكر لأكلياء المجاؿ المدير يتيح 5
 الأبناء مع كتكاصميـ لعمميـ اللبزمة المعمكمات

    

 كأكلياء المعمميف بيف تجسير لإقامة المدير يسعى 6
 معيـ الدكرية الاجتماعات عقد خلبؿ مف الأمكر
 المتنكعة القضايا حكؿ لمتباحث
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 مع التكاصؿ الأمكر أكلياء لمجاف المدير يسمح 7
 المدرسة باسـ المحمي المجتمع

    

 لعمؿ الأمكر أكلياء لمجاف المدرسة المدير يفتح 8
 المجتمعية كاللبمنيجية الترفييية الفعاليات

    

 لجاف بيف تبادلية زيارات عقد في المدير يساىـ 9
 مستكل عمى الخبرات لتبادؿ مختمفة أمكر أكلياء
 كالمنطقة البمدة

    

 عمؿ الأمكر أكلياء لمجاف الإذف المدير يعطي 11
 لممدرسة اللبزمة التحسينات

    

 المدرسية العممية في الأمكر أكلياء لجاف إشراؾ -د

أعارض  الفقرة 
 بشدة

أكافؽ  أكافؽ أعارض
 بشدة

 العاـ بداية مف الأمكر أكلياء مع جمسة المدير يعقد 1
 الأىداؼ عمى كالاتفاؽ التعميمية العممية ةلمتابع
 كالرؤيا

    

     الأمكر أكلياء مع لمنقاش ىامة قضايا المدير يطرح 2

 أكلياء لجنة مع الجمسات مكاعيد المدير يخطط 3
 القضايا في لمتباحث العاـ نياية حتى الأمكر
 المتنكعة

    

 أكلياء لجنة بمشاركة المدرسية الخطة المدير يضع 4
 الأمكر

    

 تطكير في الأمكر أكلياء بخبرات المدير يستعيف 5
 التعميمية العممية

    

 في الأمكر أكلياء بإشراؾ إيمانو عف المدير يعبر 6
 التعميمية العممية

    

 تكظيؼ في الأمكر أكلياء لجنة المدير يشرؾ 7
 المكظفيف
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 حكؿ الأمكر أكلياء لجنة لمقترحات المدير يستمع 8
 التعميمية العممية يرس

    

 المدرسي لمعمؿ التقييمية المجنة المدير يشكؿ 9
 الأمكر أكلياء لجنة بمشاركة

    

 أكلياء لدل الرضا استطلبع عمى المدير يعمؿ 11
 التعميمية العممية في مشاركتيـ عف الأمكر

    

 

  التدريسيٌةً؟ العمميٌةً  في لأمكرً ا أكلياءً  مشاركةً  لتحسيفً  تكصياتيؾ ما: مفتكحه  سؤاؿ مفتكح: سؤاؿه 
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 (1ممحؽ رقـ )

 الستمارة بعد التدقيؽ

 

 استبياف

 نابمس -الكطنية النجاح جامعة

 العميا الدراسات كمية

 التربكية الإدارة ماجستير برنامج

 

 كالمعممة المحترميف المعمـ حضرة

 كبعد كبركاتو الله كرحمة عميكـ السلبـ

 أكلياءً  لجافً  إشراؾً  في الثانكيَّةً  المدرسةً  مديرً  دكري : "عنكانييا ميداني ةو  ةو دراس بأجراءً  الباحثةي  تقكـ
 المعم ميفى  نظرً  كجهةً  مف الشمالي   المثمَّثً  مدارسً  في المجتمعيَّةً  لمشراكةً  كأداةو  الأمكرً 

 مف ييرجى لذا ،التربكي ةً  الإدارةً  في الماجستير درجةً  عمى الحصكؿً  متطمباتً  ضمفى ، "كالمعم ماتً 
 عند )) بكضع كذلؾ عمميةو  كأمانةو  بدقةو  عنيا كالإجابة الاستبياف فقراتً  بقراءة التكرـ حضراتكـ

، كبارؾ فقط العمميِّ  البحثً  لأغراضً  خاصة استجاباتكـ ىذا بأف   عممان  رأيكـ، عف يعبر الذم الحكـ
 الله فيكـ.

 تعاكنكـ حسفى  لكـ أشكر

 بغال الباحثة هنيدة باحتراـ
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 : الشخصيَّةي  البياناتي _ أىكلن 

 أنثى ) (             ذكر ) (  :         الجنس-0

       فأعمى ماجستير ) (      بكالكريكس:  ) ( العمميٌ  المؤىٌؿ_ 2

            أدبي ) (            ميعم :      ) (التخصص -3

 سنكات عشر مف أكثر) (   سنكات 01-5 مف) (   سنكات خمس مف أقؿ) (  :الخدمة سنكات -4
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 :الدٌراسةً  مجالتي _ ثانيان 

  المفتكحً  البابً  كسياسةي , الإنسانيُّ  كتعامميهي  ,لممشاركةً  الأمكرً  لأكلياءً  المديرً  دعكاتي _ أ 

 الدرجة الفقرة 
1. 

أعارض 
 بشدٌة

2. 
 أعارًضي 

3. 
 ةه \ميحايده 

4. 
 أيكافًؽي 

5. 
أيكافًؽي 
 بشد ة

      بشكؿ دكرم.كةي أكلياء الأمكر دعيتـ  0
 حضكر لتفعيؿيعقد المديري الاجتماعات  2

 .أكلياء الأمكر كمشاركة
     

يراعي المديري أكقات أكلياء الأمكر عند  3
 .دعكتيـ لممشاركة

     

 لمقاء المدير لممعمِّميف ساعات  يحدد 4
 .بكتيرة محدٌدٌةأكلياء الأمكر 

     

ي جمسات أكلياء الأمكر يشارؾ المديري ف 5
 .كالمعمِّميف 

     

ييحٍسًفي المديري استقباؿ أكلياءً الأمكرً  6
 .أثناءى زيارتيـ لممدرسة

     

يمتمؾ المديري الأيذفى الصاغيةى لمقترحات  7
 .أكلياءً الأمكرً 

     

يبدم المديري الاىتماـ بأكلياء الأمكر في  8
 .متابعتو لأبنائيـ الطمبة

     

تفيٌـ المديري قمؽ كاضطراب أكلياء ي 9
الأمكر عند حدكث مشكلبتو مع الكادرً 

 .التعميميِّ 

     

يتعامؿي المديري مع أكلياءً الأمكرً كالطمبةً  01
 .كدِّم كمينيبشكؿو 
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 الأمكرً  أكلياءً  لجافً  عمؿً  تسهيؿي  -ب
 الدرجة الفقرة 

0. 
أيعارًضي 
 بشدَّة

8. 
 أعارًضي 

1. 
 ةه \ميحايده 

6. 
 أيكافًؽي 

5. 
أيكافًؽي 
 بشدَّة

بأمكر  الأمكر أكلياء تثقيؼ في المديري  ييسيـ 11
 العمميٌة في مشاركةمل كتييئتيـ ،المدرسة
 .التعميميٌة

     

 ،الأمكر أكلياء كرشات تثقيفية مع المديري  يىعٍقد 12
 .المراىقة فترة خصائص حكؿ

     

 الأمكر لياءلأك  دكرية اجتماعات المديري  يىعٍقًدي  13
 .التعميميٌة المشكلبت لحؿ

     

 الحصكؿ الأمكر لأكلياء المجاؿ المديري  يتيحي  14
 لعمميـ اللبزمة المدرسيٌة المعمكمات عمى

 .الأبناء مع كتكاصميـ

     

 المعمميف بيف تجسير لإقامة المدير يسعى 15
 الاجتماعات عقد خلبؿ مف الأمكر كأكلياء
 القضايا حكؿ لمتباحث ،معيـ الدكرية
 .المتنكٌعة

     

 مع التكاصؿ الأمكر أكلياء لمجاف المديري  يسمح 16
 .المدرسة باسـ المحمي المجتمع

     

 الأمكر أكلياء لمجاف المدرسة المديري  يفتح 17
 .الاجتماعيٌة الفعاليات لعمؿ

     

 بيف تبادليٌة زيارات عقد في المديري  يساىـ 18
 لتبادؿ المختمفة، ارسلممد الأمكر أكلياء لجاف

 .كالمنطقة البمدة مستكل عمى الخبرات

     

 عمؿى  الأمكر أكلياء لمجاف الًأذٍفى  المديري  يعطي 19
 .لممدرسة اللٌبزمة التحسينات
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 المدرسيٌةً  العمميٌةً  في الأمكرً  أكلياءً  لجافً  إشراؾي  -ج

 الدرجة الفقرة 
أيعارًضي 
 بشدَّة

أيكافًؽي  أيكافًؽي  ةه \ميحايده  أعارًضي 
 بشدَّة

 بدايةً  مف الأمكرً  أكلياءً  مع جمسةن  المديري  يىعٍقًدي  81
 عمى كالاتًفاؽ التعميميٌةً  العمميةً  لمتابعةً  العا ًـ

 .خطة عمؿ

     

 لجنةً  مع الجمساتً  مكاعيدى  المديري  يخطٌطي  21
 .العا ًـ نياية حتى الأمكرً  أكلياءً 

     

 لجنةً  بمشاركةً  المدرسيٌةى  الخطٌةى  المديري  يىضعي  22
 .الأمكرً  أكلياءً 

     

 في الأمكرً  أكلياءً  بخبراتً  المديري  يىستعيفي  23
 .التعميميةً  العمميةً  تطكيرً 

     

 الأمكرً  أكلياءً  بإشراؾً  إيمانوً  عف المديري  ييعبِّري  24
 .التعميميٌةً  العمميٌةً  في

     

 اختيارً  في رً الأمك  أكلياءً  لجنةى  المديري  ييشٍرؾي  25
 .المكظفيفى 

     

 الأمكرً  أكلياءً  لجنةً  لمقترحاتً  المديري  يىستمعي  26
كٍؿى   .التعميميٌةً  العمميٌةً  سيرً  حى

     

 المدرسيِّ  لمعمؿً  التقكيميٌةى  المٌجنةى  المديري  ييشكِّؿي  27
 .الأمكرً  أكلياءً  لجنةً  بمشاركةً 

     

 لدل ضاالرِّ  استطلبعً  عمى المديري  يىعٍمىؿي  28
 العمميٌةً  في مشاركتيـ عف الأمكرً  أكلياءً 

 .التعميميٌةً 

     

يشارؾ المديري أكلياء الأمكر في اتخاذ  29
 القرارات المتعمقة في المدرسة.

     

يشارؾ المديري أكلياء الأمكر في إيجاد كتمكيؿ  31
 الأنشطة المدرسية.

     

ايا يشارؾ المديري أكلياء الأمكر في حؿ القض 31
 الاجتماعية الخاصة في الطمبة.
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  التدريسيٌةً؟ العمميٌةً  في الأمكرً  أكلياءً  مشاركةً  لتحسيفً  تكصياتيؾ ما: مفتكحه  سؤاؿه 

0-_________________________________________________ 

2-_________________________________________________ 
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 (6ممحؽ رقـ )

 كالمعمميف يريفالمد مع لاتالمقاب قاريرت

 مف اليدؼ بصدده، نحف الذم البحث. كالمعمميف لممديريف المقابمة إجراءات شرح تـ
 أم إسقاط كعدـ البيانات تفريغ لتسييؿ لممقابمة صكتي بتسجيؿ الجميع مف الإذف كأخذت المقابمة،

 معمميف ةكثلبث مديريف ةثلبث مع المقابلبت تمت. الخصكصية عمى التأكيد مع بو، أدلكا مما كممة
أشير ليا  المقابلبت فييا أجريت التي الثانكية المدارس كمعمـ. مدير مدرسة كؿ مف يككف بحيث

 رفضكا مديريف ىناؾ أف يذكر. برمكز: ت: جنكب المثمث، ع: مركز المثمث، ح: شماؿ المثمث
 أف بعد لذلؾ عدادالاست أبدكا كالمذككركف الياتؼ، خلبؿ مف ليـ تكجيت عندما مقابمة إجراء

 مف كثير في احتجت أسئمة خمس مف تككنت المقابمة. لممدرسة حضكرم بعد شخصيا استأذنت
 عمى لمتسييؿ كأحيانا السؤاؿ مف لممراد كمبينة شارحة فرعية أسئمة خلبؿ مف المراد لشرح الأحياف
 الذم شخصلم حركة أصؼ أك كمماتي إما ىي الأقكاس بيف الكممات نفسو، عف يعبر أف الشخص
 (. المقابمة معو أجرم

 س: مدير مدرسة ح شماؿ المثمث. .1

 مستكل تقيـ كيؼ: فرعية أسئمة)الأمكر؟ أكلياء مع العلبقة تصؼ كيؼ: الأكؿ السؤاؿ -1
 بالإنجازات إشعارات: طقكسي جكىرم: الأمكر أكلياء كلجاف المدرسة بيف الشراكة

 ؟الطمبة في الخاصة كالمشاكؿ

 مف طقكسي ىك القائـ الكضع... القائـ آه(. القائـ...)أـ القائـ الكضع عف تتحدثي أنت
 تماما حديثؾ أنت...لأخذىا يأتكا بالقكة الشيادات حتى...الأسباب طبعا الأكلى، الدرجة

 فصؿ عند فقط أحيانا...يأتكا كلا يستجيبكا لا الاتصالات بعد حتى مشكمة تككف كلما...طقكسي...
 طريؽ عف التكاصؿ غير بالآليات تغيير جربت ىؿ...)ؼللؤس... الأىؿ يأتي الطالبة
 ذلؾ كرغـ يعني مجمكعات تكاصؿ أب، كاتس مجمكعة مربي كؿ عند يككف أف حاكلنا(..الياتؼ
 تعزك شيء لأم)يتجاكبكف لا... فيردك  لا كمرات_إغلبؽ_يعممكف ىـ الشيء ىذا يتجاىمكا الأىؿ
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 جدا صعب_الكضع الاقتصاد اجتماعي_شيء كؿأ( مثلب؟ يتجاىمكا لماذا تدرس حاكلت الرد، عدـ
 أننا لدرجة لو ييرثى بمدتنا في الاقتصادم الكضع مدرستي، طالبات مف %51 مف أكثر عند جدا
 الطالبات لبعض نعطي حتى الطالبات كمف المعمميف مف نجمع الطالبات مف كبير لقسـ نحف

 يعمؿ ماذا قيسي ىنا مف أنت...اليكمي المصركؼ( صكتو كمد مستغربا بدل...)اليكمي المصركؼ
 لا كالأـ شيكؿ 311-211 كيحضر صباحا البيت مف يخرج يمكف لمعمؿ؟ يخرج متى الأب؟
 نتصؿ تعمؿ الأـ فكك ت مرات...يؤثر ىذا صعب اقتصادم كضع...النكع ىذا مف كأشياء...تعمؿ
 لا...يؤثر ىذا لؾكذ...القدكـ أستطيع لا كتقكؿ...باليكـ ساعتيف مصنع تنظيؼ شغميا يمكف...معيا
 في يضعكنيـ لا لكف يتعممكا، أف يجب أكلادىـ أف مؤمنيف انيـ يجكز....ناس أنيـ تقكلي

 المدرسة طالبات مف %51 يقارب ما أذكر أنا...أكلكياتيـ في مكضكعيف غير... أكلكياتيـ
 الأمكر ىذه في يشركنا الاجتماعية التربية كمركز البداية في نحاكؿ الكقت بنفس...أيضا لكف...ىذا
، بيذا الاجتماعات نعمؿ الييكد أعياد نستغؿ مثلب الييكد أعياد نستغؿ أف  الشيادات تكزيع أك اليكـ
 عادة...  شيء أنو...عادة...عادة عندىـ صارت لأنو لماذا؟ يأتكف لا ذلؾ كرغـ...اليكـ ىذا في
 الأميات مع اتصاؿ مؿنع مرة جربنا مثلب محاضرات؟  معيـ؟ جربنا كذلؾ ماذا...يأتكف لا أنيـ
 كلجنة آباء لجنة لجنتيف عندنا يككف أف ثلبث أك سنتيف لمدة مرة عممنا حتى الآباء مف أكثر

 ربات...البيكت في قاعدات أغمبيف مثلب الأميات يجكز: نقكؿ حاكلنا...أميات
 ىف لاك  ىيب ىيب...كاحدة 611-511 لقاء أكؿ متكقعيف كنا المستشارات كيأتيف...فحاكلنا...بيكت
 لو ندفع الذم المحاضر نجيب أكؿ مع دراسي يكـ نعمؿ أكؿ نجيب صرنا...غرفة عبيف ما حتى
 الأكلياء لجنة عف فقط أحدث أنا!...لجنة؟...يفد لـ...مستكل عمى شيء مختصيف ناس...ماؿ

 أترجى صًرت صؼ مربي كاف جية كمف الاجتماعية التربية مركز عنيا مسؤكلا كاف التي الأخيرة
رت يكافقكا ما الانتخابات لعمؿ ينتظركا أف فييـ  سجؿ تعاؿ لو كأقكؿ ملبئـ مف أشكؼ...أقكليـ صو
 صكتو احتد) عنيـ غصب لجنة كضعناىـ...اسمو يسجؿ...الاجتماعية التربية أستاذ عند

 أستاذ عند تعالكا أترجاكـ آتي أنا...تعييف معينة( إذا؟؟ معينة لجنة: متعجبة قاطعتو...متعجبا
 لكف( تعمؿ؟؟ لجاف ىناؾ معينة؟؟كاف لجنة دائما الكضع ىكذا ىؿ:  سألت) الاجتماعية التربية
 ىذا نجد حتى المدارس كؿ في الكضع  ىكذا فكرة عمى كثر، يككنكا لـ الفعاليف عددىـ؟؟ كـ أيضا
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 مدير أناقش كنت مثلب يعني... الذم ىك المنطقة أك البمد في كساكف أنا مؤمف...: اؿ عنده الذم
: اؿ ىك الذم كاحد عمى يقع انو...شنص بقكلي اليكـ ىذيؾ( الرشيد أحمد)الشاممة الثانكية رسةالمد

 .تعمؿ لا البقية فائدة كلا أعمؿ أف يجب أنا: خاصتو أنا مؤمف""

  الأمكر؟ كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ مكتكبة سياسة تكجد ىؿ -2

 بناؤه تـ الذم دستكر أقصد...)مكتكبة نعـ دستكر...( كبينيـ بينكـ بنيتمكىا أقصد) كانت 
 لجنة نجيبيـ...نعمؿ تا نجيبيـ عارفيف إحنا أم(...السياسة معيـ كبنيتـ لجنة انتخبت الأكلياء، مع
 أف بدكف أخرل مرة...المقصكد( المكتكبة؟ السياسة في إذا قصدت ماذا...) كلب...معنا يفكركا تا

 فقط ليس...المدرسة دعـ فكرة التعميـ، فكرة...لفكرةا في أك المدرسة في بآمنكا الأىؿ إذا دائما تكتبي
 كالشراكة العمؿ قضية في نجاح يككف الشيء ىذا في بآمنكا إذا...الجكانب كؿ مف الدعـ مادم،
 كذلؾ...يفيد لا يؤمنكف لا إذا المدرسة مع عاـ بشكؿ الأمكر أكلياء أك الأمكر أكلياء لجنة بيف

 المكضكع بيذا تقريبا كطيدة علبقة ىناؾ فكرة عمى ناجحيف، غير أكلادىـ مؤمنيف الغير عاـ بشكؿ
 إلا عاـ بشكؿ...طالب تجدم عاـ بشكؿ الجانبيف، مف أم( إذا كفقط إذا: )الرياضيات في يقاؿ كما
 طالبة مش إذا الإيماف أضعؼ تجدم ميتميف أىؿ ميتميف، أىميا تجدم شاطرة طالبة قميمة، نسب
 لأنو بمدتنا في بجكز نقكؿ دعينا...مع...ؼ...أك...مكجكد افؽالتك  ىذا...مجتيدة طالبة شاطرة
 ىذا مف كأشياء قبكؿ امتحانات الأىمية المدرسة... اختيارية مدرسة كصار مدارس كثير صار
 ىي الثانية كانت البمدة عمى الأكلى ىي تنامدرس كانت سابقا خفؼ، برضو...ب..كىام...النكع

 أكلياء...مف تخؼ صارت الأىمية قامت لما حدث الذم غييرالت ىذا الأىمية، كانت كما الشاممة
 بمرحمة كصار ىنا، مف العدد خؼ لما ىنا، يحضركنيف عادكا ما بناتيـ في ييتمكف الذيف الأمكر
 ىناؾ مادية كغير المادية مكاردىـ كؿ صبكا الشاممة المدرسة ينجحكا لمبمدية العميا السياسة معينة
 ىنا مف قميؿ كعدد المنطقة بنات فقط ىف لمدرستنا يأتيف اللبتي اتالبن صرف الشاممة اسـ رفعكا

 استحقاؽ  نسبة ناحية مف ليس...نقكؿ خمينا...المستكل مف خفؼ أيضا؟ عمؿ ماذا ىذا كىناؾ،
 مف كثير في كعندنا اختمفت، النكعية...مميزات يكنف البنات أنو إنما...التكجييي  نجاح نسبة ليس

 غير مدارس عندىـ الضفة في كيؼ مثؿ أكثر محافظيف زالكا لا ىـ اىن تزكجكا الذيف الضفة
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 يرجع ممنكع الضفة عمى بركح لما الضفة مف الأب ىؤلاء عندنا، بناتيـ يحضركا أغمبيـ مختمطة
الكضع  ىذا لذلؾ فاىمة؟ إنت...ستعيش؟ كيؼ الأـ؟ كضع يككف قصدم؟؟ماذا فاىمة...سنتيف لينا

 .سيلب ليس الاقتصاد اجتماعي

) الأمكر؟ أكلياء مع المدرسة علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما كاف التالي السؤاؿ -3
 مدير: الأمكر أكلياء لجاف مشاركة في دكرؾ تعرؼ كنت كيؼ( منيا لأشياء تطرقت كأنت
 ىذا في لمدرستو فردية صكرة مع مدير أـ اليرمي، التسمسؿ مف النازلة لمقكانيف تنفيذم
 المجاؿ؟

 أحبو؟ لا لماذا بتعرفي...مشكمة( تحبو؟؟ لا) مشكمة، كالأميات الآباء مكضكع ىذا مشكمة
 مشكمة في المكضكع ىذا مشكمة، فيناؾ المدارس، كؿ في عندنا فقط ليس أساس، لو ليس لأنو

 عف أتحدث أنا...عاـ بشكؿ للؤىمية ابنو أك ابنتو يبعث ييتـ كالذم...ر...ما...إلا ييتمكف لا الأىؿ
دقا أنا...أم رالأكب النسبة  التربكية التعميمية العممية في يشترككف الذيف الأىالي نسبة كـ أؤمف صو
 الذم ىذا...جيد؟؟ المجتمع؟ عمى يعكد الذم كللؤىؿ لممدرسة نجاح نسبة كـ المدرسة؟ في اليكمية
 يعني...عًدة...عًدة خلبؿ مف كالمستشارات كالمركز أنا اشتغمت، بمى...أعمؿ؟ لـ ىؿ...بو أؤمف
 يصيبو ييأس الكاحد معينة مرحمة في شراكة يكجد لا لما للؤسؼ كلكف طرؽ بعدة أقكؿ أف أريد

 يئسنا يعني يئسنا أقكؿ أف أريد لا...النياية في أنو أعتقد...أعتقد فنحف...يأس يصيبو...إحباط
 تائجن تجمب لا المكضكع ليذا نضعيا التي المكارد لأنو...المكضكع فمتنا زم يعني...الآخر عمى
 عمى نحصؿ الأقؿ عمى حتى أخرل لأمكر بيا الخاصة المكارد صرفنا نحف فمذلؾ يعني...طيبة
 الذم فقط يعني...تفيد لا الأىالي مكضكع عمى نضعيا التي المكارد كؿ لأنو أكثر إيجابي شيء
( لمشاكؿ...)فقط...فقط...تفصؿ ابنتو الذم فقط كذا، عاممة ابنتو الذم فقط طكشة، عاممة ابنتو
 ما مجرد مثلب يعني...تنفيذ عمى كحاكلت الفردم المستكل عمى حاكلت أنا فمذلؾ لمشاكؿ، فقط نعـ
 ممنكع البمدية رئيس حضكر ممنكع: التخرج حفمة قضية في المحمية الأمكر أكلياء لجنة قرار نفذنا

 حسب المفتش غمط لؾ قالكه ما كؿ س: لي قاؿ المفتش اتصؿ اليكـ ىذيؾ...المفتش حضكر
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 نعمؿ سنتيف لنا صار...دعكتو لذلؾ التخرج حفلبت في يتكاجد أف يجب الرسمية البركتكككلات
 .المحمية الأمكر أكلياء لجنة بقرار كاف ىذا...بمدية كلا مفتش بدكف التخرج حفلبت

 العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما -4

 ييمشنا، مف ىـ...ىاليالأ نيمش أف نريد لا نحف...ىذه...مكت قتؿ قاتمنا اليأس بقمؾ
 عندنا كاف مدير صرت ما أكؿ...عندم كاف لما حتى يعني للؤسؼ، في ما لكف الشراكة نريد نحف
 قضية في النياية في للؤسؼ لكف جدا رائع كاف ف. د ما أدراؾ كما الأكلياء لجنة رئيس ف. د

  عمى يعني عيـمصن مف أك الخاص مالو مف يعطي كاف ينجح لـ البمدية مع حاكؿ معيف مشركع
كاف يحضر رئيس البمدية للبطلبع عمى المشاريع التي ...معو؟؟ يعمؿ كاف الذم مف....فرد مستكل

 ف. الد رفع بالنياية...سنتيف مدار عمى الممعب بجانب كالتي الممعب تحت أخذناىـنريد عمميا 
 عندما كذلؾ...كعالن ىذا مف كشغلبت البمد في مسمكعة ككممتو عندنا بمدية رئيس كاف كىك يديو
 كلما بنظرية أتى...المدرسة عمى معبى كاف...نظرية في أتى...خ رئيس لجنة أكلياء الأمكر كاف
 يثدالح قطع...)أنو فكر...ىنا؟؟ أصنع ماذا قالؾ...خرج مدرسة أحسف المدرسة أنو رأل

 دخؿ لأنو كطاقـ نعمؿ لا أننا: المدرسة كضد المدير ضد شخصية أشياء في معبى كاف(...للآذاف
 لازـ كاف أنا لأنو أشارؾ أف أنا أقبؿ لـ كبالأساس...ينجح لـ... ك...ك ست سنكات يسمى ما عندنا
 جيت  المتيـ اؿ أنا أني عني المسؤكليف يتيمكنني كحاكلكا آخر شيئا عممكا النياية كفي شيء يككف
 المفتش كحضر...جمسك  المعمميف كؿ ليـ جمعنا تريدكف، ما اعممكا تفضمكا النياية في ليـ قمت
 لأنو شيء كلا بيديو طمع كما  الاستشارة التنظيمية مف دكتكر بعثكا شيء كلا بأيدييـ طمع كما...ق

 الست سنكات  أنو س)المدير( عمى اتيامات بمقكا مرة كؿ ىـ الآف...غمط الأساسية المعطيات
 لجنة رئيس ىك خ أنو دكاكج لما البمدية مف دنيتري عادت ما التي الناس...ىنا مف...أأ...فاشؿ
 حضر لما...ككذا كذا يعممكف لا كمعمميو ككذا كذا يعمؿ لا المشكمة المدير أف عبكه الأمكر أكلياء
 سكر أنيينا أف بعد الأكؿ، الفصؿ لنصؼ الشيادات تكزيع يكـ نيائي اعتراؼ لي اعترؼ كرأل
 عكس أنو اكتشفت كأنا 4..3..2..0..لؾ أعترؼ أف أريد...لي كقاؿ مكرالأ بكؿ كاعترؼ الباب

 يظف كىك أتى البداية في المكضكع، ترؾ فيك الظرؼ كؿ لو كشرحت لمكتبو ذىبت فانا. المكجكد
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 أمرا فاكتشؼ...يعني كمعمميني أنا: الغمط نحف أنو المدرسة، في انقلبب  سيعمؿ أنو
مشركع الكزارة ما  ىك اليدؼ طبعا نحف، ليست كالمشكمة كزيادة، بالكاجب نقكـ أننا اتضح......آخر

 مف فقط المشكمة المدرسة، في مشكمة عندنا كاف مرة كلا المدرسة اليدؼ كليس يسمى الست سنكات
 .يكـ مشركع الست سنكات

 لجاف دكر تفعؿ أف ممكف إدارية أساليب ىنالؾ ىؿ( سكداء كليس) رمادية الصكرة أف رغـ -5
 الأمكر؟ أكلياء

 يعني يكمية، نعطيو الأكلياء مف يحضر دكاح كؿ ليـ نقكؿ ناقص جديد؟؟ شيء...آه
 بدكرات فكرت ىؿ) آخر شيئا أجد لا...أعرؼ لا...أعرؼ لا...يكميتو كنعطيو كيأتي شغمو يعطؿ
 مستكل عمى شيء...عمى قد حالو محاضر للؤىالي فقط لي بتصمكا لؾ قمت... إ( للؤىالي؟ تعقد

 اجعمكىف ليـ أقكؿ صرت احد ضريح كلـ جربتيـ لأني...محاضرة للؤميات، محاضرة للؤىالي،
 نسبة كلا...)حتى كنا...لؾ أقكؿ أنا ما...يحضركف لا...يحضركف لا(...المكارد)آخر محؿ في

 يعني...مكجكدة غير ىذه حتى ،011:  0111 مف يعني ؟%01 معنى ما تعمميف ىؿ( ؟01%
 الصفكؼ في عندنا ذاإ ابنتيـ شيادة ىي التي الإيماف أضعؼ يعني...كالتالي لؾ أقكؿ دعيني...أنا

 أحد كفقط 011 يحضر 081اؿ مف ،081=61.3 نقكؿ دعينا الطبقات مستكل عمى ب+أ الأكائؿ
 أحد يأتي شاطريف طلبب يعني الأكائؿ ىؤلاء...ابنيـ شيادة عادة الأثنيف، كليس أكلياء الامكر
 تأتي عادة عمؿ، في ما لأنو كالسبت الجمعة يكـ نعممو أننا رغـ الأميات كعادة أكلياء الامكر

... بعديف: القميؿ ليا يشرح أف يريد المربي إذا يعني تخرج، كمباشرة الشيادة تأخذ...شىمًؼ الأميات
 مستعجميف: يضغطكا الخارج في الذيف الأىؿ غير النار، عمى الطبخة مستعجمة، بالتمفكف، بعديف،
 سياسية أسباب ىنالؾ بعديف...التي الثقافة ىذيؾ ليست...ثقافة  قكلي...مشاكير عندنا خمصكا،
 بيـ الخاصة المكارد كؿ...اؿ عنيا مسؤكليف ناس ىناؾ المدرسة كانت معينة مرحمة في ثانية،

 كممة يقكؿ ما كاف مؤسسيا الأكؿ مجرد ...ىذه الفئة دلكلة مدرستنا يسمكف كانكا فييا، يضعكىا
 مف الفيسبا عمى يمر شاب أم ليمنعكا فقط الألؼ حرؼ مثؿ حاليـ يصفكا ىاليالأ كؿ ياعن
 فكرة ضد...ضدنا ليسكا...الأىالي حتى...ح...اليكـ...يكجد لا اليكـ...الألؼ حرؼ مثؿ كميـ...ىنا
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 الفكرة، في إيماف يعد لـ لأنو لماذا؟...أيضا( الأىمية في اليكـ أكلادىـ خريجاتكـ حتى) الانفصاؿ
 إذا...اختلبط ىناؾمتحضر  اختلبط ىناؾ... ىناؾ لكف الأىمية، أكجدكا لما الاختلبط، كشرعنكا
 معناه بما...يمسكيـ أف أحد يستطيع لا الذممتحضر  شيء...شيء عمؿ يريدكف كالصبية الشاب

 كمو...عمى...الكاتس عمى...الفيس عمى...كاعييف ناس ىؤلاء يفيمكف، ىؤلاءىؤلاء متحضريف 
 مف كمناصريف مناىضيف بينيـ مف معينة فئة ىناؾ أف أقكؿ أنا...للؤسؼ...للؤسؼ ، ...سرم

 الادعاء أف رغـ المنطقة كضركا فادكا ما أكثر كميا البمد ضركا ىـ الأىمية فكرة دعمكا الذيف الحركة
 لكف...ىنا كأحضرناىـ ظبيناىـ كالناصرة حيفا عمى يركحكا كانكا الذيف ظبينا نحف أنو قالكىا ما مثؿ
 مدارس بقيت كاف جدا، قميؿ ىك العدد كالناصرة حيفا في بقكا لك حتى صحيحا، ليس الشيء ىذا
ف كيكفقيـ عمييـ يرضى الله لكف...تماـ الكضع كيبقى ىيبتيا في كميا البمدة  حسنة النكايا الله شاء كا 
تـ مع الاختلبط شرعنكا ىـ ( لمبنات الأىمية مستكل في تككف أف الحؿ...)فتاكل مع...خى

 كحارس مسككنة عمارة كأكؿ،...سكف داخمي مع داخمية أىمية مدرسة عمؿ سابقا اقترحت...تماما
 لقسـ يأتي،،،نذىب كيؼ الدعـ ترل كسكؼ الرخص أحضر فقط كقاؿ شجع، ف الدكتكر رسمي،
 اليكـ حتى مدير صرت ما يكـ مف قاعة إحنا ما ؟يحطمكؾ يعني شك بتعرفي...يحطمكؾ اليندسة
 فقط ماؿ منكـ نريد لا...نبني قاعة عمى يعطكننا رخصة قادريف غير قاعة نريد نركض كنحف

... أنت الذم للؤمر تدخؿ التيالعكامؿ  مف كثير ىنا في...إعطاءنا يقبمكف لا قاعة نبنيرخصة 
 لاعقؿ متفتح  مع إنساف أنا...أنا( إحباطكـ؟ في نجحكا يعني...)لؾ أقكؿ تريدم ذاإ...أنت الذم
كعندم ثقة نفسية مع عقؿ متفتح   إنساف أنا حالي أعرؼ أنا لكف نفسي، أمدح أف أريد
، عف زائدة نفسي في ثقة عندم...زائدة  مع( ذراعيو كفتح)ىيؾ مخ مع...با كمدير حضرت المزكـ
كزارة ... جية مف البمدية لأنو لماذا؟ أنفذىا عرفت الثقيمة المشاريع ىذه مف مشركع كلا...ىيؾ أفكار

 أف أريد ماذا تقكؿ النياية في لتصدؾ، تأتي...كثير عكامؿ...جية مف الأىالي... جية مفالتربية 
 أعمؿ؟ ماذا...أنا؟ أعمؿ أف أستطيع أعمؿ؟؟ماذا

 العمؿ يجب إذا) بالمئة، مئة( الكقت؟ مع لممدير إحباط يصير كأنو عندكـ مف البداية ىؿ) 
 لا حتى ذكاتنا عمى العمؿ أقصد) لؾ، أقكؿ ذا أنا ىا حاكلنا؟ ما...حاكلنا نحف( الشيء ىذا عمى
:  اليكـ الأىالي نكعية حسب لؾ أقكؿ أنا لكف...منو في انظرم...قضية مف نيأس لا أف(...نتآكؿ
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 فييا كنت ما الأكلى السنة الأىمية قامت ما أكؿ...كىنا الأىمية في سنتيف كنت أنا مثلب يعني...لا
 كالسنة ،02 صؼ مع عممت فقط كىنا كظيفة كنت... ىناؾ؟ كنت كـ...كنت يعني الثانية السنة
 كرؽ قصقكصة عمى صغيرة دعكة تتكزع كانت لما فقط ىناؾ كىناؾ، ىنا 09:09 كنت ابعدى التي

 لازـ الأىالي كؿ( الطاكلة عمى يطرؽ كىك)الفلبنية الساعة الفلبني السبت يكـ: للؤىالي صغيرة
 لما لماذا؟ عمميا لي قكلي أنت لماذا؟ عمميا...مكجكديف يككنكف كانكا الأىالي كؿ...مكجكديف يككنكا
 أنيـ مستعديف الأىؿ ىؤلاء تفيمي ىنا مف أنت شيكؿ 3111 دفعكا أجكا ىؿالأ

 فمذلؾ حجة يكجد لا سبت يكـ أنو بما لابنيـ، يككف ككقتيـ طاقتيـ كؿ أنيـ مستعدكف...يستثمركا.
 كنت لما يأتكا، كالأـ الأب عادة عنو، مندكب يبعث مكجكد كالغير ىناؾ، تجدييـ كميـ الأىالي كؿ

 يصمكا إذا إلا جدا، نادر...بعض مع كأـ أب يأتي ما نادرا ىنا كالأـ، الأب يأتي فكا ىناؾ مربي
 كيظميـ الشيادة يكخدكا بدىـ كلا الأقصى عمى طالعيف يظمكا بدىـ كلا محؿ في

 بدىـ كلابسيف لابسيف فصاركا مشكار عمى طالعيف أساس عمى...صدؼ...ىيؾ...ىيؾ...طالعيف
 الأـ أك الأب يأتي إما عاـ بشكؿ كلاٌ  بعض، مع يككنكا إنيـ...طالعيف كيظمكا الشيادة يكخدكا

 لا(..الأىمية؟ في لمحضكر تحفيزات يكجد ىؿ)الطبخة ألحؽ بدم: مستعجمة كىي الأميات كالأغمب
... أم بيف مباشرة علبقة ىنالؾ...في مقالات قرأتيا...سابقا لؾ قمتيا التي القاعدة...لؾ أقكؿ شيء

... الذكاء فقط ليس الاجتياد ليا كأضـ...الذكاء مستكل...التعميـ لمستك ...الثقافة مستكل
 ليس يجكز صادفت كثير أنا يعني...اؿ...اؿ مع التحصيؿ مستكل اه...التحصيؿ نعـ( التحصيؿ)

 ربنا عندنا يكف طالبات كثير...صادفكىا الذيف إلا يعرفكنيا المعمميف كؿ ليس...اؿ...اؿ كؿ
 الظرؼ معينة مرحمة في لكف...عندىف صعبة ظركؼ كجكد رغـ داجتيا كأعطاىف ذكاء أعطاىف

 كنا حالات كثير تحصيمية، ناحية مف تيبط البنت كاحدة مرة يتفاقـ كلما يتفاقـ لو؟ يحدث ماذا ىذا
 العلبقة أف دائما أقكؿ لماذا كلكف إنقاذه يمكف ما أنقذنا...المربيف مع المستشارات، مع نحاكؿ
 أرل متى...ىناؾ كذلؾ آخر شيء. الجميع عمى ثابتة قاعدة... ىذه نولأ الاثنتيف؟ بيف كطيدة
 بمجرد تتزكج أف يجب البنت أف الإيماف عندىـ زاؿ لا الضفة؟ مف المتزكجات النساء خاصة الأىؿ
 ليا أقكؿ...خطبت عشر الحادم الصؼ في بنتي لي لتقكؿ الأميات ىذه فتأتي العريس، يأتي أف

 في البنت أف المختصة الجيات أخبر أف يجب...انكنياق أنا حتى لكف مبركؾ خطبت
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سمكنو ي عادم شاب مع تخرج ممكف ليـ بالنسبة إسرائيؿ قانكف ناحية مف الآف...متزكجة...علبقة
 أضع أنا...تكبر كبطنيا عمييا الحمؿ سيظير غدا...الزكاج تريد عندنا لكف... صاحب...صديؽ
نما مباشر بشكؿ أنا كليس شركطي  العرس بمكعد نعرؼ لا نحف. 0.2.3 المستشارات خلبؿ مف كا 
 بقية عمى تؤثر لا حتى الإيماف أضعؼ...لممدرسة تأتي لا الحمؿ عمييا ظير إذا البنت أف بشرط

 ىؤلاء تعرفيف...صاحباتيا مع...الأمكر عف...منفتح حديثيا البنت أف نلبحظ إذا...الطالبات
 مباشرة البنات ىؤلاء...ينضبطكا ىـ فعلبك ...القبيؿ ىذا مف شيء نرل ما مجرد...مراىقات
 ىيؾ أنا يعني...عاـ بشكؿ...عاـ بشكؿ...الضفة في جميعيف آباء...ينزؿ العممي تحصيميف

 مف العريس؟ مف يعني...أبحث...الأمكر ىذه كبعرؼ...رسالة كعممتلقب ثاني  عممت...زم
 لكف أقؿ ذكاء مستكل...في كممكف...كشاطرة مجتيدة تككف ممكف البنت أف تجدم...أسأؿ...أيف؟
 تعرفي الذيف ىؤلاء...إما سكيريف، إما المسدسات، حممة إما ىـ؟ مف رسافعال عاـ بشكؿ
ما...ماذا  عمى سمبي تأثير لو ىذا الآف...النكع ىذا مف أشياء...سترىا يريدكف قصة صارت كا 

 طريؽ عف حضرناا ما كثيرا كنحف ذلؾ، إلى كما...الأخريات البنات عمى يؤثر كطبعا المجتمع
 كـ...المبكر الزكاج عف جميعيف دكرات كعقدنا محاضرات كالمستشارات الاجتماعية التربية مركز
 حكلنا عممت التي الضجة عف ناىيؾ...الإنساف سيعمؿ كـ كذلؾ...يئسنا النياية في دكرات؟ عقدنا
 الزكاج يعني ماذا...المبكر الزكاج ضد البنات تكعية أردنا كالحقيقة المبكر الزكاج نشجع أننا

 صؼ خمصي الكاحدة يعني المبكر الزكاج قصدنا اليكـ سنة 04 03 يتزكجف كف سابقا المبكر؟
 .كتزكجي اخطبي عشر الثاني صؼ كبعد تعميمؾ، يتأثر لا حتى عشر الثاني

  ىؿ ما تضيفو؟ -6

 لا إضافة
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 ح مدرسة في العبرية المغة كمدرس الجتماعية التربية مركز_ ص الأستاذ .2

 07:51-07:37 الساعة 2108\3\24 لأحدا

 كلجاف المدرسة بيف الشراكة مستكل تقيـ كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع العلبقة تصؼ كيؼ -0
 الطلبب؟ في الخاصة كالمشاكؿ بالإنجازات إشعارات: طقكسي...جكىرم: الأمكر أكلياء

 المدرسة مع يتكاصؿ مف الأمكر أكلياء مف ىناؾ متباينة، مجمكعات ىناؾ مكرالأ أكلياء 
 أك بالرسائؿ أك ىاتفي اتصاؿ معيـ نتكاصؿ مف كمنيـ طارئة حالات في استدعاؤه يتـ مف كمنيـ
 كيبادركف يأتكف أىالي ىناؾ( كاحد؟ جانب مف علبقة تصؼ كأنؾ.)الطالبة ابنتو طريؽ عف

 أيضا بناتيـ، مع ندعكىـ... العاشر الصؼ بنات أكلياء...الجدد خاصة أىالي ىناؾ( أنتـ؟ السؤاؿ)
 يتعمؽ كما كالمكظفيف المدرسة إلى كيتعرفكف البنات مع الأىالي يأتي التسجيؿ فترة قبؿ

 فترة كفي معيـ التكاصؿ مف لمزيد السنة بداية في ندعكىـ ثـ المدرسة، في بتخصصاتيـ
. كسمككيف بناتيـ تحصيؿ عمى كالتعرؼ الشيادات لاستلبـ أيضا ندعكىـ الشيرية الامتحانات

 إشعارات: طقكسي...جكىرم: الأمكر أكلياء كلجاف المدرسة بيف الشراكة مستكل تقيـ كيؼ)
نما الإشعارات في فقط ليس التكاصؿ( الطلبب؟ في الخاصة كالمشاكؿ بالإنجازات  مف قسـ أيضا كا 
 بيذه معو كنتكاصؿ المدرسة في الأمكر عمى كيطمع لممدرسة يأتي الرئيس خاصة المجنة أعضاء
 أك( المشاكؿ؟ أك) التحصيؿ أك العلبمات قضية فقط كليس الطالبات مصمحة فييا لمشاريع الطريقة
 .المشاكؿ

 الأمكر؟ كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ مكتكبة سياسة تكجد ىؿ -2

 بالاستناد طبعا العلبقة، ىذه ماىية كيرتب العلبقة ليذه يؤصؿ كىك المدرسة، دستكر لدينا 
 لأكلياء نكضحو أيضا كىذا الشيء ليذا العامة النقاط ييعط الذم المعارؼ لكزارة العاـ لممنشكر
 نكضح السنة بداية في الأمكر أكلياء لجنة انتخاب بعد ثـ السنة أكؿ في بيـ اجتماعنا في الأمكر
 .المجنة ىذه ككاجبات صلبحيات ليـ
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 تعرؼ كنت كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع المدرسة علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما -3
 اليرمي، التسمسؿ مف النازلة لمقكانيف تنفيذم مدير: الأمكر أكلياء لجاف شاركةم في دكرؾ
 المجاؿ؟ ىذا في لمدرستو فردية صكرة مع مدير أـ

 علبقة مف أكثر شراكة علبقة لتككف الطرفيف بيف العلبقة تفعيؿ ىي التحديات أىـ
 دكرؾ.)لمطرفيف ؾمشتر  ىدؼ لتحقيؽ مشترؾ سعي عمى مبنية علبقة تصبح أف القصد رسميات،

 يعطي تربية مركز ىناؾ أـ العاـ، لممنشكر مستند ذكرت أنؾ بما النازلة، لمقرارات تنفيذم مركز
 العاـ لممنشكر تستند العامة الأمكر أف طبيعي( المجاؿ؟ ىذا في خاصتو لممدرسة فردية صكرة
 كنحف الأىالي ؿمقاب لمعمؿ الحرية مف ىامش يعطي العاـ المنشكر حتى لكف المعارؼ، لكزارة
 لجنة كمع الأىالي مع طيبة علبقات لتككيف فنستثمره المدرسة كلصالح الطالبات لصالح نستغمو
 .المدرسة في الكضع لإصلبح اليادفة بالفعاليات لنقكـ الأمكر أكلياء

 العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما -4

 عامؿ أىـ طبعا لأنو استمرارية، كفييا ثرأك كراسخة كأقكل أعمؽ تككف أف نأمؿ المستقبمية الرؤية
 ما نحف كىذا اليدؼ تحقيؽ اجؿ مف الاستمرارية ىك عميو كالتكافؽ اليدؼ كضكح بعد العمؿ لنجاح
 لشركاء الكاتس عمى الأمكر لأكلياء مجمكعة عممت أنا مثلب...نتكاصؿ بالفعؿ، طبعا إليو نسعى

 نقكـ كمبادرات كنشاطات فعاليات كؿ معيـ كاصؿكنت كرئيسيا المجنة أعضاء...كالأكلياء المدرسة
 بأكؿ أكلا النشاطات ىذه جميع لمجنة نبعث طالبات أك إدارة أك كييئة سكاء المدرسة في بيا

 كىناؾ المجمكعة، ليذه الأنترنت في الركابط ىذه ليـ كننشر كالأنترنت الإعلبـ كسائؿ في كننشرىا
 .التنسيؽ ىذا عمى بناء لممدرسة فيأتكف معيـ زياراتنا تنسيؽ كذلؾ الطرفيف، مف الياتفي التكاصؿ

 الأمكر؟ أكلياء دكر تفعيؿ يتـ كيؼ -5

 لأكلياء الزيارات منيا عديدة بطرؽ تفعيميا نحاكؿ ذكرت كما الأمكر أكلياء لجنة طبعا 
 اليمة تنشيط طريقيا عف كنحاكؿ الأنترنت أخبار كمنيا الكاتس مجمكعات كمنيا لممدرسة الأمكر
 لنشاطاتيف أك بناتيـ لتحصيؿ الطيبة النتائج ىذه يركا أف بعد دكرىـ يأخذكا أف الأمكر أكلياء لدل
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 أك المستشفيات في المرضى كزيارة الاجتماعية الفعاليات في بناتيـ بيا تقكـ التي الإيجابية
 ىذا قيمة جكائز في كفكزىف كمحمية قطرية عممية مسابقات في المشاركة أك المسنيف مع التكاصؿ

 .كمشاريعيا المدرسة لتطكير...بناتيـ...طالباتنا لصالح الأىالي عطاء لنستثمر نستغمو كمو

 ىذه تخطي كبعد المجنة تشكيؿ في صعكبة عندنا كاف (المتبعة؟ الإدارية الأساليب ىي ما) 
 الذم الترغيب مع ربما كاف فاعميف، غير كقسـ فاعميف منيـ قسـ كجدنا الأعضاء اخترنا الصعكبة
 لك المجنة في يستمر أحدا أف أعتقد لا عقكبات، عميو زدنا لك بالؾ فما جزئي كاف نجاحنا استعممناه
 أف يحتاجكف الذم النقص كما الأىالي رغبات عف استمارات تمرير عف ماذا.)عقكبات مررت
 احتياجاتيـ عف كسمعنا معيـ جمسات عندنا كاف طبعا( احتياجاتيـ؟؟ عف إحصائية تسدكه،
 أنتـ اليكـ)تحقيقو نستطيع الذم...منيا قدر أكبر لتحقيؽ سكيا نعمؿ فأ كاتفقنا الطالبات اجاتكاحتي
 تتعمؽ أيضا لأنو تحقؽ، لـ أمكر كىناؾ تحقيقو تـ ما ىناؾ( الدراسية السنة مف النصؼ بعد

 ليا تكجيكـ درجة كـ الخارجية الأجساـ ىذه) كالميزانيات كالكزارة بالبمدية تتعمؽ...الخارجية بالأمكر
 لأنو قميؿ(البمدية؟ غير خارجية كمؤسسات الطلبب؟ قضايا لبعض اجتماعي رفاه مثلب_ لممساعدة؟
 طريؽ عف تككف أف يجب رسميا، فييا المعترؼ الأجساـ مع تعاكف يككف أف ينبغي بالأساس
 .تخطييا يمكف لا تعميمات ىناؾ لأف كاف، أيا دعكة نستطيع كلا كالكزارة البمدية

 تضيفو؟ ما لديؾ ىؿ -6

 الرغبة في أيضا مرىكف المدارس في الأمكر أكلياء لجاف دكر نجاح أف أبيف أف أحب 
 ة\متفكؽ البنت أك الابف كاف إذا فقط ليس رأيي كحسب النجاح ىذا لتحقيؽ الأىالي مف الصادقة
نما يزكركه أف بحاجة فالأىؿ  بحاجة ؾذل دكف أك التحصيؿ ة\متكسط ابنتيـ أك ابنيـ إذا العكس كا 
 الطبقة ليذه بالذات جدا ضركرم معنا تكاصميـ لذلؾ المتفكقيف، مف غيره مف أكثر بالذات لدعميـ

 .الطلبب مف
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 الثانكية ط مدرسة مدير_ ؼ الأستاذ  .3

 كلجاف المدرسة بيف الشراكة مستكل تقيـ كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع العلبقة تصؼ كيؼ -0
 الطلبب؟ في الخاصة كالمشاكؿ بالإنجازات إشعارات: طقكسي...جكىرم: الأمكر أكلياء

 كأىؿ كاحدة بمد كمنا القرابة، بحكـ شخصية ىي العلبقة أزيد مدرستنا في بالذات...أنظرم
 الشخصي الشيء عمى مبنية العلبقة تبقى البمدة في الأىؿ جميع أعرؼ اني كبحكـ العائمة كنفس
 المدارس، بقية مثؿ طلببال أمكر أكلياء لمجنة كرسمي مباشر تدخؿ يكجد لا...في

 عمى مكافقتيـ كيعطكف الثقة ىذه في كانتيى ليـ أتصؿ الأمكر أكلياء مف شيئا أريد...يعني...يعني
 تعممو الذم يقكلكف خلبص...أزرؽ السنة ىذه لكنو المباس عف إخبارىـ أريد مثلب يعني...الأمر

 المدارس بقية مثؿ إياه التدخؿ يكجد لا تجاكب، أجد عادة معيف لأمر تجنيدىـ أردت إذا مناسب،
 ماذا...عندنا مكجكدة غير الأمكر ىذه...إضراب سنعمؿ غرؼ مدرستكـ في يكجد لا لي يقكؿ يأتي
 صار كـ...نعـ...نعـ( المدارس؟ بقية مثؿ انتخابيا يتـ لجنة عندكـ)رسمية غير العلبقة أف أقصد
 طرفي مف الناحية ىذه مف مبالاة لا عندىـ الناس تغيرت، ما سنيف ثلبث تعمؿ؟ المجنة ىذه ليا
 لا...لا الثانكية أما نعـ كالابتدائية الإعدادية...يسألكف لا...يسألكف لا ىـ نعـ...طرفيـ كمف

 تدخؿ أحب لا أنا...الأثنيف...الأثنيف( الأىؿ؟ مف أـ المدير مف اللبمبالاة أف تشعر ىؿ)يسألكف
 الأمكر أكلياء لجنة كظيفةيفيمكف  ىـ...يسألكف لا كىـ بدكنيـ بعممي أقكـ أنا...الأمكر أكلياء

 كلا ماؿ منيـ أريد لا مريحيـ أنا الآف...عندىـ فيـال ىكذا المشكمة عند كأتدخؿ ماؿ جمع الطلبب
 مف نأخذ كلا...منيـ أريد لا...أحتاج لا(تبرعات؟ تحتاج لما)قضية حؿ في يتدخمكا المشيئة مع أريد

 آخذه أريده شيء أم لذلؾ لممجمس كليس لسخنيف تابعة مدرستنا نأخذىا لا...تسجيؿ رسكـ الأكلاد
 كأبقى مستريح كأبقى شيئا منيـ أريد كلا تسجيؿ رسكـ كلا الأىؿ مف الماؿ أجمع كلا سخنيف مف
 أف أريدؾ لا( المجاؿ؟ ىذا في سابقا صدمات في كاف)فييـ؟؟ بدم شك...منيـ أقكل

 الميزانيات نفس الحقيقة، أقكؿ أنا...ىادئ رأس مع أعمؿ أف أحب أنا...مدراء ىناؾ...تصدمي
 مف)لنا يحضركه سخنيف أريده شيء أم...تصكير أكراؽ تصكير ماكنة أريد مثلب سخنيف مف آخذىا
 لمسمطات تابعة المدارس...اؿ...اؿ...يعطي أف بدؿكزارة المعارؼ (  سخنيف؟ ميزانيات أيف
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 مادية ناحية مفمفمس  مجمس مجمسنا...لنا نريدىاربحية  المدارس تقكؿ مثلب الفحـ أـ في كالبمديات
 أفتديرىا  لسخنيف نعطييا فقاؿ جيد بحاؿ يكف لـ المصرفي حسابو مدرسة، يدير أف يستطيع لا

 يعني...سخنيف يعطكا ليـ قاؿ المجمس...يعطي لممجمس الميزانية مكتب الكزارة يعطي ما بدؿ
تدير  عتيد فمندع تقكؿ البمديةعتيد  الفحـ أـ في الأىمية المدارس مثؿ...شبكة لأم يعطكا ممكف

 الخدمات كؿ لذلؾ المدرسةأديرم  تعالي لسخنيف قاؿ المجمس عندنا كذلؾ، ليس عندنا ،المدرسة
 .سخنيف تقدميا

 حدكدىـ فييا يظير التي الأمكر كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ مكتكبة سياسة تكجد ىؿ -2
 ؟...صلبحياتيـ

 ىناؾ النظر، كجيات في تقارب في... في....بناء أستطيع لا ،اـمنشكر المدير الع حسب 
 صلبحياتيـ عف تخبرىـ) منشكر المدير العاـ نطاؽ في تبقى التي عديدة نقاط عمى تفاىـ

 ييميـ أمكر أكلياء مع أجتمع أنا لا،(معيـ؟ مكجكد أنت الاجتماعات في)ليـ أقكؿ لا( كحدكدىـ؟
 يبدك كما ىـ...شيء يكجد لا معو، اجمس معينة محددة مشكمة أجؿ مف يأتكف الذيف ابنيـ، مشكمة
 انظرم مختبرات، يكجد لا الغرؼ، في نقص ىناؾ يعني...عادية مدرسة ليست المدرسة أف فاىميف

 ما يعني...عندىـالفيـ  ىذه...جيد بدكننا حالو مدبر إذا يقكلكف فيـ...نعمؿظركؼ  أم في
 كىـ مرتاح أنا رأس كجع يريدكف لا...كناقص ناقص لنا سيقكؿ لممدرسة قدمت إذا لؾ يقكؿ...داـ

 نقص...المدرسة فيو المكجكدة الخاص الظرؼ الخاص الكضع نتيجة...ف أنت...مرتاحيف
 ممعب ىك الأكلاد ممعب...يكجد لا...كيكسؾ يكجد لا...خشب غرؼ ىذه...بناء يكجد لا...غرؼ

 باقي مع تصنع ماذا كغيره) الإعدادية مف غرؼ أربع أخذنا كلد 411 مدرستنا ىذه...الإعدادية
 منتصؼ استراحة يكـ مقابؿ السبت أحضرىـ طلبب: كالتالي أعمؿ صؼ 06 عندم(الطلبب؟
 ...ىنا كرفانة أضع مكاف يكجد لا سيفيدني؟ ماذا إضراب عممت كافرضي...الأسبكع

 تعرؼ كنت كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع المدرسة علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما -3
 اليرمي، التسمسؿ مف النازلة لمقكانيف تنفيذم مدير: الأمكر أكلياء لجاف مشاركة في دكرؾ
 المجاؿ؟ ىذا في لمدرستو فردية صكرة مع مدير أـ
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 الأمكر أكلياء أف عادة أسمعو الذم مف إلا شيئا أرل لا...أنا...أنا...تحديات( لفترة صمت) 
 كمجاؿ يرل المدير ىك الذم...مجاؿ عمى يدخمكا حياناأ فييا ليـ ليس أمكر في يتدخمكا الطلبب

 قد مكرالأ أكلياء...الصلبحيات في تداخؿ ىنا يحدث مدير، ككنو إطار في الشخصي صلبحياتو
 أحد أنو يحب لا طبعا كالمدير فييا، لو ليس أمكر في كيتدخؿ كمغمكط خاطئ بشكؿ دكرىـ يفيمكا
 يقكلكف فالأىؿ بيات رحمة الطلبب أخرج أريد يقكؿ مثلب يعني( ماذا؟ مثؿ) شغمو في يدخؿ

 كىـ الطلبب مف ماؿ أجمع أف أريد أك برتقالي، يقكلكا كىـ أزرؽ لباس أريد يقكؿ...لا
 أسمع ىذه( كاجيتيا؟ أنت أمثمة ليست ىذه إذا)عاـ بشكؿ أحكي أنا عندنا ليس...يأتي...يعارضكف

 لجنة مع مكاجيات عندم ما أنا( نتأ معؾ شخصي مثاؿ قصدت...)تحكي ماذا المدارس باقي مف
 فاعمة أمكر أكلياء لجنة يكجد لا...يأتكف كانكا ىـ...يعني بصراحة...لا( بالمرة؟) الأمكر أكلياء
 ذلؾ معنى أمكر أكلياء لجنة نحف إذا يفكركف مدرستنا مثؿ مدرسة في أمكر أكلياء لجنة...يعني

 ىذه)أمكر أكلياء لجنة في يككنكا أف فيخافكف عبء ىي كالمدرسة المدرسة، عبء عمينا سيككف
 ماذا نعمؿ؟ ماذا مثلب؟ منا المطمكب ما...اجتماع في ليـ أقكؿ كنت لما(تتكقعيا؟ أـ منيـ سمعتيا
 أنت...نعـ( يجيبكؾ؟ كانكا ىكذا)لمغرؼ؟ الماؿ نجمع غرؼ يكجد لا غرؼ بماذا؟ نخدمؾ أف تريد
 يحضركف أمكر أكلياء كمجنة المفركض...كنتعب نعمؿ أف يجببيف قكسيف   فقيرة مدرسة لأنؾ

 لا كأنا يقكلكف لا ىـ ينقصؾ؟ ماذا الطلبب؟ تعمـ أف تريد أيف... التخصصات عف يسألكف
 ماىي تكعية دكرات ليـ تعمؿ فكرت...)رأيي حسب أنا(عندىـ كعي لعمؿ حاجة ىناؾ ىؿ)أسأؿ

 بيينمناش القرايب...خاص ظرؼ ليا لمدرسة أتيت أنت...قرايب لأننا ىنا الناس(؟...ماذا قدراتيـ
 نفيـ شيء كؿ...سيفيـ يعني...يعني...بعض مف كبنخجؿ بيينمناش... بعض مف كبنخجؿ
 أنتكأنؾ  لماذا؟ منو سأزعؿ غرؼ يكجد لا إضراب أعمؿ أريد مثلب لي كقاؿ أتى إذا...شخصي
 عميؾ الضغط فيريدك  لا ىـ...المنفعة تريد أنت النياية في إضراب يعممكا أف يضرؾ ىؿ)تتحداني
 أعطكنا...إضراب يريدكف لسخنيف، تابعيف بشيء، تفيدىـ أف تستطيع لا الكزارة(الكزارة؟ عمى كلكف
 نريد ليـ أقكؿ أجندىـ الإضراب أريد لك...أضرب لا أنا ثـ يكجد، لا...كرفاف أضع...كرفاف محؿ
 شيء أم لأنو ربت،ج ما( قبؿ؟ جربتمكه)نفعا يجدم لا الإضراب أف أرل أنا لكف...إضراب نعمؿ

لا ... شيء كؿ كعممكا الساحة كزفتكا أحضركىا سخنيف الكرفانات ىذه تعطينا، سخنيف مطمكب
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 نريد قالكا افرضي...مشكمة تبقى يمزمكنني ما دكر ليـ ما الثانكية...طالما...الأكلياء مجنةحاجة ل
 ىذه( يحضركف؟ لا...يجتمعكف لا...)قاعة يكجد لا...غرؼ يكجد لا يجتمعكا؟ أيف اجتماع نعمؿ
 ليـ يكجد لا)نفسو لمضيؼ بديمة غرفة عندم يكجد لا ضيؼ عندم حضر، جيد...مدير غرفة

 بداية في امكر أكلياء لجاف ينتخبكا ىؿ)شيء يكجد لا...لا( متبع؟ ىك ما مثؿ دكرية اجتماعات
 المجنة، ختارن الصفية المجاف كمف صفية لجاف انتخب كنت...ينتخبكا كانكا سابقا...لا( السنة؟
 ككذا كذا نعمؿ نريد ليـ أقكؿ ...أذكر لا 00 أك 7...آه...أما...عضك 00 أك أعضاء 7 كانكا

 ىذا في حتى نفسيـ الناس بيف العلبقة طبيعة لؾ أقكؿ...ىكذا...جيد تعممو الذم يقكلكف
 أريد لا أنا الآف...نعطيؾ ماؿ تريد تريد؟ ماذا كراءؾ نحف يككف ما...شيء عمؿ أريد...الشيء
 يبقى الماؿ عرضكه؟ إذا الماؿ ترفض حقا أنت لكف...قيكة ككب لنفسو يعد قاـ)ماؿ أريد لماذا ماؿ،
 لا أنا فيو، بدم شك...كيمحقؾ شيكؿ 011 يعطيؾ...فييـ؟ بدم شك( لممدرسة قكة

 ليست ىذه لكف غرفة، بناء في يساعدني ممكف( كبيرة؟ ليست يعطكىا التي المبالغ...آه)أحتاجو
 كىناؾ ىـ يدفعكا لماذا...تدفع كسخنيف لسخنيف، سمميا كالمجمس...يعطي لازـ المجمس...كليتومسؤ 

 .مالا المدرسة مف تربح سخنيف! سخنيف؟

 العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما -4

 فييا...مغرِّب مف البمد آخر مدرسة عندنا القادمة السنة...مدرسة تككف لما...آه 
 عندم في...أنتظر أجمس ليس...ستختمؼ الأمكر طبيعة... 2108\9\0 في منتقميف...مدرسة
 في الظرؼ...الأمكر طبيعة كًلاٌ  آه للؤكلاد، صفا أجد لا كانا دقائؽ5  أحيانا لقسميف، تنقسـ صفكؼ
 متفرغ أنا يزكرني أف كالد أراد لك العلبقة، ىذه عميٌ  يحتـ لممدرسة طبيعي الغير الظرؼ...المدرسة

 بالممجأ قاعدةأخصائية عسر تعممي  عندم الآف معمميف، غرفة عندمبصعكبة  متفرغ غير لو؟
 كأنا غرفة، في أجمسني لي تقكؿ...الصبح معيا تشاجرت يعني؟ أجمسيا؟ أيف( بيده كأشار)ىناؾ
 أكيد(الأمكر؟ ستختمؼ الانتقاؿ عند رأيؾ حسب)أنا؟ لؾ أعمؿ ماذا أيف؟ مف بالغرفة آتي أيف مف
 نعـ( الأىؿ؟ مع شراكة علبقة في تؤمف كنت ذلؾ قبؿ)عاـ 02( الظركؼ؟ هىذ في مدير لؾ كـ)

 الأمكر أكلياء لجاف...مبادركف...غير نظاميـ الأىؿ تختمؼ، الحياة طبيعة الفحـ ـأ في...كمعمـ...
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 طالب قاطع...)لو تقكؿ تريد الأب ألاقي ىنا...البمد أىؿ عمؿ...السياسي العمؿ ىنا...دكر ليا
 الحياة طبيعة(...عميؾ يرضى الله ييمؾ كلا ، تسمـ تسمـ: لو كبش شى أمر، لإحضار

 يتقعدكا ييجكا ليـ، متفرغ غير كأنا...شخصي شيء عمى مبنية كالعلبقات غير، ىنا الناس...غير
 متفرغيف غير كذلؾ كىـ ليـ متفرغ غير الظير؟ بعد اجتماع؟ ليـ اعمؿ أيف أجمسيـ؟ أيف ىنا، لي

 عميٌ  يحتـ الظرؼ...الكاحد أفكاضح   الجديدة المدرسة مع القادمة نةالس...عماؿ الناس أغمب
 داخؿ أنؾ فخكر أنت...كبيرة مدرسة...أنت تحتاجيـ...منتخبة أمكر أكلياء لجنة تككيف
 أغمب اليكـ أما النكع، ىذا مفبرامج  عندم...السيمة كعيف برطعة مف الأىؿ تشارؾ تريد...لمدرسة
 ىذا...أخرج كأنا...ىنا يجمس؟ أيف...غيرىا أك لممستشارة يأتي ضيؼ كؿ...الخارج في أقضي كقتي
 نحف...الحقيقة ىي ىذه نعـ...طبعا( التنكع جيد...)ىي التي لمدرسة قدمت فأنت...الكضع ىك

 كأنا يشارككا أف يريدكف ىـ كلا يشارككا أف أريد كلا: نشارؾ أننا نقكؿ أف نحب العرب
 صؿأح أنا تجنيدىـ، أريد لا فييـ، لي حاجة لا أنا لكف يجكز،...أنا في الغمط أف جائز ...مبسكط
 ينفذىا لا إذا ما أمرا أطمب...إذا لو أقكؿ...الطاكلة عمى ليـ أدؽ لسخنيف أذىب أنا أريد ما عمى
( لسخنيف؟ الجديدة البناية...)حساب كبدكف ياهإ يعطكني المطمكب سخنيف مف آخذه أريده ما...أىدد
 معيـ مبسكط أنا لا، أك يكمؿ إما حر الرئيس( المسؤكلة؟ سخنيف تككف لا كبعدىا) لمكزارة  لا
 .مفخرة مدرسة طبعا (المطمكب؟ بكؿ معدة الجديدة المدرسة)

 الأمكر؟ أكلياء دكر تفعيؿ ترل كيؼ لممستقبؿ( نائـ) الكضع أف بما -5

 مف مكتكب يثاؽم)الأمكر؟ أكلياء لجاف لمشاركة قبمكـ مف المتبعة الإدارية الأساليب ىي ما
 تغيب تجنب\تعميمية صعكبات لتجاكز العاـ بداية في تمييدية دكرات \كالمعمميفى  الأكلياء قبؿ

 التكجو \الأمكر أكلياء احتياجات عف استقصائية دراسة\كمساءلة عقكبات فرض خلبؿ مف الأكلياء
 ...(الفطاـ برامج الرفاه مثؿ لممساعدة أخرل لككالات

 ىذه، النكاقص كؿ عف أعكضيـ أف أريدحقا  ... معيـ علبقتي يف مثالي أككف أف أريد 
 محاضريف، ليـ أحضر...حقا الآباء بمدم أىؿ أغير أف أحاكؿ...النكاقص ىذه أعكض أف أحاكؿ
 ليـ أحضر فاعمة آباء لجنة تككف أف النية ىذه...يعني الأشياء كؿ...مغمقة قاعة عندنا ىناؾ
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 أعطييـ...الآباء لجاف صلبحيات عف...الآباء لجاف مؿع عف محاضرة يعطييـ...يي...محاضريف
 قاعة فيو المدرسة بجانبمركز شبيبة  في ىناؾ...عمى كنتعاكف أشاركيـمستعد  أنا...ليـ تثقيؼ
 أيف اليكـ...الآباء لجاف مع ننسقيا رحمة...ثقافية لأمسيات ندعكىـ الآباء لجاف مع أنو...مغمقة

 لفتح استعداد سيككف يعني) عبء أنيـ عارؼ كأنا عبء ىـ ىنا...فييـ؟ بدم شك...أجمسيـ؟
 بيجكا...ب...أغمقيا لا...تغمؽ لا الظير بعد المدرسة الآف... الآف( المحمي؟ لممجتمع المدرسة
 أكزع لما أنا يعني...شيء يممسكا لا يسيئكف لا...ب أما...آه...ىنا كالكشاؼ دكرات يعطكف
 بمد ىذه...يعتذر...يتأسؼ يلبقيني  لما يأتي لا كالذم...يحضركف ىؿالأ الشيرية شيادات
 مف أكثر أكلياء الامكر لنفس يككف قد أنو حساب اعممي...نعـ...441( الطلبب؟ عدد كـ)صغيرة

 281 أك أب211 مع أتعامؿ يعني... كلد

 آخر؟ شيء قكؿ في رغبة لديؾ ىؿ -6

 أقكؿ أنا شيء ؿك قبؿ الآباء لجاف عمؿ...أم نجاح أقكؿ أنا أما...لا...إ(...صمت) 
 كؿ...العربي الكسط في ينقصنا الشيء ىذا لأف الآباء، تثقيؼ يحتاج تكعية يحتاج تحضير يحتاج
 أحسف أف يريد دخكلكـ قبؿ عندم كاف الذم ىذا يعني... ك...ك عائمية محمية سياسة نفيمو شيء
 ما...ر ذالأستا مع معكـ أصكت أ، أريد: لي يقكؿ عشر، الثاني الصؼ أنيت ابنتو شيادة

 أحب لا ،نظيفة المدرسة تبقى اف أحب لكف ر مع أنا صحيح ...غمط...أتريف...يعنيني؟
 أنيـ يكفي...يعرفكف...لو أعمؿ لا لكف ،ر مع أني يعرفكف الناس...أحب لا...السياسة
( كأمحكه كتابيا سأفرغو)تسجميف أنت...ساعدكه رجؿ يا تقكؿ تأتي أما...حسنا...معو أنا...يعرفكف

 تكعية كيككف صلبحياتيا تعرؼ شغميا يككف الآباء لجاف يعني...نعـ...تفكريف؟...ييمني لا
 منسؽ يككف...أدب في الطمبات يطمبكا كيؼ تدخميـ؟ مجاؿ ىك ما...ماذا...ماذا...لصلبحياتيا

 رأيكـ ما ليـ يقكؿ يشاكرىـ فييا القرار متخذ... في حتى تدعميـ كيؼ كمدير أنت...مرتب بشكؿ
 ىذه ...نعـ( خطة؟ عندؾ يعني) ...نظيؼ العمؿ يككف ...اقتراح...لممستقبؿ ىذا ككذا؟ اكذ نعمؿ
 ...ضركرية ...عمؿ لكؿ الضركريةالبنية التحتية  ... لما أنو أؤمف ...كأنكم ...نظرم كجية

 الصؼ في الطلبب ضغط ...ككذا غرؼ نقص مع ...بدكف مدرسة بناء أستطيع لا ...ضركرية



151 

 يعني عميو، حاليا تفرض المكاف، فسحة...المكاف جغرافية...المكاف ةطبيع...لا يمكف ىذه الكثافة
 بفخر...أنظركا تعالكا الآباء كأدعك تفكيرم أغير عني غصبا تجعمني مدرسة...كاسعة مدرسة لما

البمد  في أنو لي يقكؿ أستاذ زميؿ سابؽ في اتصؿ الآف يعني...ىذا محفز...المدرسة لنظافة انظركا
 أزيد ثقة تعطيؾ أزيد غرؼ يكجد كأنو حاليا تفرض المحؿ طبيعة كاضح ...تفضؿ لو أقؿ لـ عندنا 
 ننتقؿ لما غدا لي يقكلكف المعممكف( الأسارير منفرج ىناؾ نراؾ الله شاء إف...)مثؿ ليس نفسؾ في

 ط دكار المدرسة أماـ)الدكار جمسة تقميدم، طبيعتي أنا انظركا ليـ أقكؿ...سنراؾ الجديدة لممدرسة
 جارتنا، ىناؾ ننتقؿ لما...الناس مع آنس كىنا الدكار، عمى أقؼ عادة أحبيا، صرت( زمالمرك
 جالسا لكنت عندم تككنكا لـ لك حالي، أعرؼ أنا...ؿ  سأمى  لكني سأتعظ...المقبرة عمينا جارة أقرب
 .الدكار عمى

 الثانكية ط مدرسة العبرية المغة مدرس_ ـ الأستاذ .4

 كلجاف المدرسة بيف الشراكة مستكل تقيـ كيؼ الأمكر؟ اءأكلي مع العلبقة تصؼ كيؼ -0
 الطلبب؟ في الخاصة كالمشاكؿ بالإنجازات إشعارات: طقكسي...جكىرم: الأمكر أكلياء

 لأننا يرجع ىذا كاف أذا أعرؼ لا طبعا...الأمكر أكلياء جميع مع قكية جدا أصفيا علبقة 
 %91 مع متكاصميف نحف أبالغ أف أريد لا...جدا متكاصميف نحف...قرايب كمو_ عائمة_ كاحدة بمدة
 الجسـ يعني..)الأىؿ مف ميي(...كالمجاف؟)شيرية كليس يكمية بصكرة %91 مف أزيد...الأىؿ مف
 للببتدائي يعني)محمية كميا لمبمد أمكر أكلياء لجنة ىناؾ( الأمكر؟ أكلياء لجاف اسمو الذم

 لأننا حميا يجب التي كالمشاكؿ المجاف يتطمب ما ىنا عندنا يكجد لا يعني...لكميـ...( ك كالإعدادم
 نجاح يكجد عندما...المدرسة نجاح شيء أكؿ( تدكر؟ ماذا حكؿ بينيـ العلبقة طبيعة...)نحف

 عندىـ ليس الصحيح، كبالطريؽ مبسكطيف الطلبب ترل...كالطلبب مكرالأ أكلياء كلجنة لممدرسة
 كمدرس لؾ الأمكر أكلياء يتكجو عندما صدأق...)ضد أك المدرسة ضد أك المعمميف ضد كلبـ أم
 شيادة...التحصيؿ...لمتحصيؿ دائما التكجو المشاكؿ؟ أجؿ ؟مف التكجو...النقاش طبيعة ما

 نفس في تنحؿ ثانية مشاكؿ أعتقد العالميف رب لله الحمد عندنا ثانية، أشياء...البجركت
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 نفس في نحميا المشاكؿ ذهى مشاكؿ تككف ما متى مدرسة أكلاد ككؿ صغار أكلاد...الدقيقة
 ...بتاتا( لمبيت؟ معيـ ترجع لا)الدقيقة

 الأمكر؟ كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ مكتكبة سياسة تكجد ىؿ  -2

 .عندنا يكجد لا...الأمكر أكلياء مع مكتكبة سياسة لا

 تعرؼ كنت كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع المدرسة علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما  -3
 اليرمي، التسمسؿ مف النازلة لمقكانيف تنفيذم مدير: الأمكر أكلياء لجاف مشاركة في دكرؾ
 المجاؿ؟ ىذا في لمدرستو فردية صكرة مع مدير أـ

 !!(لمشاكؿ مرققة كممة ىذه) ...بصراحة ...تحديات تكاجينا لـ المحظة ىذه حتى 
 كأعيد لؾ قمت أنا امر، كلي مع مشاكؿ تكاجينا لـ الأمكر، أكلياء مع مشاكؿ يكجد لا... مشاكؿ...
 كؿ مف أزيد...كفقط نقكلو الذم ىذا كانتيى تحصيؿ علبمات،...علبمة عف نتحدث...كؿ ىنا نحف
 .شيء

 كعمى ثانية مدارس عمى مطمعيف أنتـ أكيد) العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما -4
 .(الأكلياء لمجالس ثاني كدكر ثانية علبقة

 تكبر حتى...لا القراب سنيف 01اؿ في ىذا لكف مستقبمية رؤية يككف سكؼ أكيد...أكيد 
 لا...أفكر لا عمينا القادمات سنيف 01اؿ في لكف رؤية تككف أف يجب...المدرسة تكبر...البمد
 الأىؿ لكف ليشترككا المجاؿ نفتح نحف ...(أكثر تشارككىـ...)نفسي مع أحكي أنا كليس أعتقد

 أشياء لكف التحصيؿ مكضكع في مركنيف ىـ) ...يعني عاـ بشكؿ عمينا مركنيف...مًرٍ ...مركنيف
 ترتاح أنت..ظير معطيينا أنيـ أشعر أنا شيء كؿ...بابنيـ نعتني...فعاليات...ثانية أشياء (ثانية؟
 نتكمـ لا نحف...الناحية ىذه مف الأىؿ مف دعـ في لما الناحية ىذه مف  الإنتاجىدكء في ...نفسيا
 في الأكلاد في يعتنكف لممعمميف كؿ الاحتراـ ...يراؾ وأن...معنكم دعـ لكف مادم دعـ عف

 .  المدرسة
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 الأمكر؟ أكلياء دكر تفعيؿ يتـ كيؼ ساكنيف كىـ الظير يعطكؾ أنيـ لحديثؾ تتمة -5

 يدخؿ أف لممدرسة مكسب ىناؾ أف تعمـ أنت لكف صحيح) أشتغؿ معطينا...معطييـ أنا 
 يبقكا لا أنيـ...كيشترككا نفعميـ أف ترل كيؼ ربيكم أنت الآف كيشتغؿ آخر شريؾ التعميمية لمعممية
 مركنيف ىـ ثانية أشياء...يحضركف يأتكف ىـ اشتراؾ ليـ...يشترككف ىـ...يشترككف ىـ( سمبييف؟
 التخريج حفلبت في حضكرىـ مجرد أف ترل أنت) المدرسة شغؿ...فييا يدخمكا أف يحبكف لا عمينا
 ...تامة شراكة( شراكة؟ ىك

 ?تضيفو أف حبت ما ىناؾ ىؿ -6

 الأىؿ مف ىدكء للئنتاج   عندنا يككف لما كمعمميف نستريح حتى أنو قمت أنا...كلب 
 لما أنيـ ترل ىؿ...)ثقة مثؿ أنو...يعرؼ...يشتغؿ كيعرؼ...تاـ ىدكء...كثيرا يستريح الشخص
 لجاف( يشتغؿ؟ يعرؼ لف كبالتالي نفسي ىدكء المعمـ عند يككف لف أخرل مكاضيع في يدخمكا

 قضية في...ممنكع(معمـ؟ تعييف في تدخميـ مثلب)فييا تدخميـ محبذ غير أمكر ىناؾ...جدا ىاليالأ
 ليس يضغط...(يضغط أف أراد لك حتى)الدكلة بيد ىذه بأيدييـ كلا بيدم لا ىذه النكاقص

 طرؽ ليس( شكؿ؟ بأم الضغط طريقة ترل كيؼ)مني أعمى ىك مف عمى كلكف عمي   ليس...عميٌ 
 قرية تعميمية عندنا...قادمة سنة 31-21 حتى ىنا مف ضغط طرؽ يكجد لا ندناع يمكف...ضغط

نما بمدنا فقط ليس تكفي نكنيايب  دعاكم دعاكم، مكاتيب،...ليس...ضغط طرؽ...مدف 4 أك 3 كا 
 .أعتقده الذم ىذا...قضائية

 الثانكية ت مدرسة مدير_ غ الأستاذ .5

 كلجاف المدرسة بيف الشراكة مستكل تقيـ كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع العلبقة تصؼ كيؼ -0
 الطلبب؟ في الخاصة كالمشاكؿ بالإنجازات إشعارات: طقكسي...جكىرم: الأمكر أكلياء

_ مركزية كلجنة لمثانكية لجنة عندنا بداية طبعا_ الآباء كلجنة الثانكية بيف العلبقة إجمالا 
 كالمدرسة الآباء بيف العلبقة أف منا إيمانا جدا قكية الطرفيف مع...مركزية أك محمية كانت سكاء
 الطاقات استغلبؿ: قكسيف بيف...كالتعميمية التربكية العممية في الأىؿ مشاركة منيا اليدؼ كثيقة
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 خاص بشكؿ السمطات مع مادية مشاكؿ خاصة مشاكؿ حؿ في لمساعدتنا الفئة ىذه عند المكجكدة
 كتابة عند لمبركتكككؿ، ليست( ؟...كايدخم ليـ مسمكح) لا ، لا...( طقكسية إنيا لمعلبقة تقييمؾ)

 الفعاليات كيشمؿ السنكم المدرسة برنامج للؤىؿ نعرض كطبعا سكيا نجمس السنكية الخطة
 طبعا...اقتراحاتيـ الاعتبار عيف في نأخذ الأحياف مف كثير كفي لآرائيـ، كنستمع اللبمنيجية

 فقط ليس المدرسة في باءالآ فكجكد...المدرسة في عمؿ كرشات محاضرات،: خصكصا...المفيد
 عندنا خارجا، ينتظر الآباء لجنة رئيس كعندم ىنا جئتـ الصدفة في اليكـ يعني لمبركتكككؿ، مجرد
 التصنيؼ امتحانات في يتعمؽ ما: السابؽ المقاء في فيو تحدثنا الذم المكضكع في اليكـ جمسة
 الطلبب تخدـ التي مصمحة عمى نيةمب لقاءات ىي الآباء لجاف مع المقاءات أف أم...عمينا القادمة

 جدا، أساسي التعميمية التربكية العممية في الآباء كجكد أف مطمقا أؤمف كأنا. الأكلى الدرجة في
 في فييا ليـ ليس أمكر في كمتدخميف ييعتبركا لا) نريده الذم بالشكؿ تسير لف الأمكر الأىؿ بدكف

 ىناؾ تككف قد التعميمية، التربكية العممية في ؿالتدخ شخص لأم نسمح لا نحف( التعميمية؟ العممية
 الذيف كالمعمميف للئدارة كالأخير الأكؿ القرار لكف شخص، قبكؿ أك شخص تعييف في محاكلات
 مف تدخؿ يككف كلف يكف لـ( التكظيؼ؟ في دكر ليـ ليس الكزارة حسب قانكنيا) الإدارة مع يعممكف
 تقترح أف لمسمطة تسمح المحمية لمسمطة تتبع لمدرسةا ككف المدرسة، في ة\معمـ تعييف في الآباء

 بدكف معمـ أم بدخكؿ يسمح لا اليكـ القانكف طبعا معمـ، يككف أف معيف شخص اقتراح في كتتدخؿ
 أعرؼ لذلؾ الثمانيف، سنكات مف...ىنا يعممكف الذيف كؿ كعم مت أعرؼ كإدارة أنا لكف شياداتو،
 الأخيرة...أقكؿ دعيني...كممة كلي الخريجيف حكؿ كثيرة حيثيات كأعرؼ الخريجيف كأعرؼ الأىؿ
 أعطيؾ( مثاؿ أعطيني) لاحقا ندرجيا سماعيا أحببت إذا عديدة أمثمة كعندم القرار، اتخاذ في
 معمـ تقاعد فأ بعد سنكات 6 قبؿ أحضرتو الرياضيات، يعمـ عندم معمـ...طبعا بيننا يككف...مثاؿ
 مع ماجستير بدرجة التخنيكف في الأكاديمي تعميمو أنيى عمـالم كالإدارة، السمطة طريؽ عف آخر

 خمس إلى رفع في آخريف معمميف كنساعد المدرسة لنحضر قبمتو لذلؾ اليايتؾ، في كيعمؿ امتياز
 ضد سياسيا الشخص ىذا ككاف السمطة تغيرت سنكات أربع بعد حدث الذم رياضيات، كحدات
شيادة  يممؾ لا المعمـ ىذا أف بادعاء نريده لا المعمـ ىذا أف: تكجو ىناؾ فكاف الجديدة، السمطة

 حتى المدرسة في سيبقى المعمـ ىذا ماذا؟ ـأ التنفيذ؟ تريد أـ تطمب: لمسمطة قمت ،تأىيؿ لمتدريس
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 طرؽ بعدة فحاكؿ لا، ذلؾ غير جاىزكف نحف المكضكع عف مينيا يقاؿ ما عندؾ إذا آخر، إشعار
 المعمـ فاتبعكه شيء عمى تباركتـ إذا لي بالنسبة أنا لكف اسب،كمن جيد كاف كالبديؿ بديؿ، يجد أف
 ينبغي فقمنا رائعة، كانت...لي بالنسبة الأىـ كىذا...كنتائجو ممتازة الطلبب مع كعلبقتو ممتاز كاف
مشركع الكزارة:  دخمنا بعدما_ آخر مثاؿ. كنجحت ككقفت السمطة، أماـ منيعا سدا ىنا نقؼ أف

 في ساعات فتكفرت نزلت المعمـ كظيفة...لمعمميف حاجة في كنا مكراة()عكز لت شجاعة لممقابؿ
 معمميف دار أنيى كآخر دكتكراة كاحد اثنيف معمميف عميٌ  فاقتيرًح العربية كالمغة الإسلبمي الديف
 مقرب كاف ىك كالمعاممة، السمكؾ بحسف يتمتع الذم الشخص ذاؾ ليس كلكف البمد خارج كيعمؿ
 المعمـ أقنعت أنني معينا تمرينا عممت لا،: قمت للبثنيف، الحؿ يككف أف ميٌ ع فاقترحكا السمطة مف

: الآباء لجنة رئيس( إنيائنا بعد لقاء معو كحدد الجمسة الأمكر أكلياء لجنة رئيس قاطع) الدكتكر
 أنو كأقنعتو يدخؿ الذم ىك عندؾ يتصؿ الذم الدكتكر لو قمت...كذلؾ ميندس كىك ممحـ نشأت

 لو كقمت...النقب في يعمؿ كاف لأنو...لمنقب يذىب لا أف كأقنعتو كميا الكظيفة ؾيمس أف يستطيع
 ىذا فقط ليـ فقمت جيتي، مف اضغط كأنا ىنا كظيفتؾ كؿ تككف فأ تحب انؾ جيتؾ مف اضغط
 مصمحة عندم أنا لكف الآخر الشخص مع مرضي غير كضع ىذا يككف قد عندم، يدخؿ الذم

 مدرستي في دكتكر كجكد في سعيد كأنا المدرسة في دكتكر دمعن أنا...شيء كؿ فكؽ المدرسة
 أنا...حينو في...آخر مكقؼ عندم آخر؟ مكقؼ تريديف ىؿ. الإسلبمي كالديف العربية المغة يدرس
 يتطمب المدرسة في ككجكدىـ الطلبب كسمكؾ كالغياب الحضكر في الطلبب متابعة أف أؤمف طبعا
 المحمي المجمس مف المكضكع ليذا متفرغ تعييف طمبت وحين كفي الأمكر ىذه يتابع شخص كجكد
 تقؼ: ككظيفتيا الكظيفة، ليذه ماجستير مع إنسانة تكظيؼ كتـ مكظؼ، ىناؾ يككف أف السابؽ
 كلادالأ حضكر تتابع متأخر ة\طالب كؿ تسجؿ 8:05-8:11 المدرسة بكابة عمى صباحا معي
ف الفراغات كبعد الثانية الحصص حتى  ىكذا...تأخر ابنكـ: العائمة مع تتكاصؿ يابكغ تأخر كاف كا 

 لما الكظيفة ىذه الشكارع، في كليس الأىؿ مع أك المدرسة في إما: أمينة بأيدم الطلبب أف نضمف
 في اليكـ تتمثؿ بمدنا طبعا...جمسنا كلما إسرائيؿ، في ضبط الأماف المنتظـ مسؤكؿ المسؤكؿ أتى
 ؟بمدكـ في تصنعكف ماذا: المسؤكؿ ىذا سؤاؿ أؿفس...يتابع شخص كؿ لأف صفر=المتسربيف عدد

 كالإعداديات الابتدائيات في يظير لا يظير؟ أيف التسرب... لو قمت...جكاب عندم كأنا...فأجبتو
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 ىذا. أتبناه أف ينبغي المكديؿ ىذا: لي فقاؿ ككيت، كيت عندنا: لو فقمت... الثانكيات في يظير
 رئيس فينا كالغياب، الحضكر في المتعمقة الأشياء يف كسمككيـ أكلادنا متابعة يضمف المكديؿ
 قمت ماؿ، عمييا يدفع كظيفة يريد لا لأنو رافض...حدثت التي لمقصة أتي كالآف...كاف المجمس

 لذلؾ سابقا تمميذم المجمس رئيس بالمناسبة...منؾ اكثر المصمحة أعرؼ كأنا نريدىا ىذه فقط: لو
_ خطيف كتحتيا_ كؿ: نقكؿ فدعينا أخرل، قصة ىذه إذا. أريد بالذم معو أحكي لنفسي أسمح

 حدا، ليا كضعت المدرسة في معينيف لأشخاص لمتدخؿ السمطة طرؼ مف كانت التي المحاكلات
 التربية جائزة أخذنا المدرسة أخبار تتابعيف كنت إذا أعرؼ لا لله دمكالح المدرسة، لمصمحة كىذا

 أخذناىا الأخيرة السنة كىذه المكاء مستكل عمى خذناىاأ ثانكية كمدرسة الدكلة مستكل عمى كالتعميـ
 أىـ أمر كىناؾ ،(الشيادات إلى كأشار المدير كالتفت) جائزة التربية المنطقية: منطقة مستكل عمى
 معنى ما تعرفكف العربية القرل كفي الانتخابات بعد مباشرة الإدارة استممت 2102 في كذلؾ

 كأنا عائمتيف بيف ما كاضح تكتر ىناؾ كاف لمثانكية قدمت لما...حمائؿ( ...طبيعي) انتخابات؟
 أتغمب كيؼ: طكارئ سنتيف مع سنكات الخمس أسميتو مشركع فعممت للبثنيف، مدرسة مدير سأككف
 أخذنا السنة نفس في فنحف الانتخابات أعقاب في متكقعة أك...ممكف التي العنؼ مشكمة عمى

 خاصتي البحث ىك المشركع كاف عمميا الصحيح لعنؼضد ا( لمشيادة أشار) عمييا جائزة التربية
 بكست جيركساليـ في نشر نجح المشركع كلأف أنا كطكرتو مكديؿ أخذت كطكرتو دكرة المدراء في
 عاـ دخمت أف بعد مباشرة ىذا) الإعلبـ كسائؿ في انتشر( بالدرج الجريدة عف يبحث كبدأ)

 أخرل...النجا أحد تقريبا، لمصفر نزؿ العنؼ استتب الأمف 2103-2102 خلبؿ نعـ،( ؟2102
 المفاجأة...المدرسة في عندم الكادر( الكادر...طبعا)بالتعاكف إلا تنجح مؤسسة لا أقكؿ أنا مرة

 يعرفكف الباقيف كالمعمميف درستيـ الذيف المدرسة خريجي منيـ 42 معمما 66 عندم أنو الكبرل
 المدرسة في استقباليـ في شريكا كنت كقسـ ، knowledge power: كالقدرة بالحزـ المدير

 لأف...أقكؿ نسبيا...الكضع إجمالا...إجمالا الأمكر، استتباب في ساعد كثير الإدارة مع فتعاكنيـ
)ىذا لفئات ضعيفة يتـ تزكيدىا  تحدم مسار تكجييي عادم عندنا الطلبب، جميع تستقبؿ مدرستنا

كىذا يتبع قسـ تعميـ الشبيبة في  ةبساعات إضافية ليتسنى ليـ الخركج مع شيادة تكجييي كامم
 عندنا لذلؾ الطلبب، جميع نستقبؿ لذلؾ...الكحيدة( ؟البمدة في الكحيدة الثانكية أنتـ) ق. غ( _خطر
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 علبقاتيـ طلبب ضعفاء، تحصيميا طلبب نجد ضعيفة، اجتماعية اقتصادية دكائر مف طلبب
 بطريقة نجحنا لكف...ىناؾ كثير...عالمجتم خارج مف قادميف لأنيـ صعبة المجتمع مع الاجتماعية

 لجميع الإمكانيات جميع تكفر المدرسة أف أقكؿ لا أنا...الجميع عمى مقبكؿ كضع في بأخرل أك
 .الطلبب لكؿ مريح كضع عندنا يككف حتى كالطالب التخصص بيف نكفؽ أف نحاكؿ لكف الطلبب،

 حيف مف تعقد كثيقة بمعنى _الأمكر كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ مكتكبة سياسة تكجد ىؿ  -2
 ؟ المجنة تختاركا ما

 ىـ ضمنا مفيكمة أمكر ىذه الأكلياء مسؤكليات تحدد التي سمفا مكتكبة أشياء نقكؿ دعينا 
 الخطكط ىذه عمي يا: ليـ نقكؿ الآباء أكلياء لجاف مع تككف التي الأكلى الجمسات في يعرفكف
 طمبكا: معيف لتدخؿ مثالا أعطيؾ...لا لمعمـا في التدخؿ أف يعرفكف ىـ...بكـ الخاصة الحمراء
 يمكف لا الكزارة مف عمينا المكجكد الشيء: ليـ قمنا العربية، المغة منياج في معيف كتاب تغيير
 الطريؽ قصة: فمثلب العربية المغة قضية عمى مطمعكف أنتـ كـ أعرؼ لا...كتابة يمكف تغييره
يماننا، لمعتقداتنا يحةمر  غير مكاضيع فييف قصص ىذه شجاع رجؿ كنياية  نقمؿ ممكف: ليـ قمنا كا 
 ىذه لكف الطالب، أضر أف أريد لا المنياج في مكجكدة أنيا بما...ما أنا طريؽ عف...الضرر
 شيئا ككاف الأىالي كتساعد صكر بدكف القصة نعمؿ أف كنجحنا فطمبنا نكتب، أف يمكف...سياسة
 لمقصة rewriting القصة عممنا فنحف يحةمر  غير معينة صكر فييا كاف الطريؽ لقصة ممتازا

reediting ...تستقبؿ التي التصنيؼ لجنة في جدا جدا جدا ميـ طرؼ-الأىالي -ىـ طبعا 
 مكجكد الآباء ممثؿ يككف لمتخصصات الطلبب ىنا...تصنيؼ نعمؿ عندما أم لمثانكية، الطلبب
 أف نحاكؿ كثيرا احةبصر  قكم، دكر ليـ ىنا...التخصصات حسب الطلبب تكزيع في بشفافية
 مكضكع في تتميز اليكـ بمدنا: مثاؿ أعطيؾ المدرسية، البرامج في تتعمؽ أشياء في ندخميـ

 في الماضي العاـ 2107 في كنا لكيس، سانت في أمريكا في 2104 في كنا نحف الركبكتيكا،
 لا الكزارة فلأ الأمكاؿ جمع في يتجزأ لا جزءا كانكا_ الأىالي_ ىـ مصاريؼ، تكمؼ كىذه ىكلندا،
 المجمس؟ سيدفع كـ مثلب، شيكؿ الأؼ 251 اؿ فكؽ كمؼ أمريكا مشركع التكاليؼ، جميع تعطي

 ىكلندا في كنا 2107 في العممية، ىذه في يتجزأ لا جزءا كانكا_ المجنة_ فيـ الأىؿ؟ سيدفع كـ
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 ىناؾ، مكجكدة كانت المجاف الأمر كذلؾ شيكؿ ألؼ 211 مف أقؿ ليس المشركع ككمؼ
 في يتكاجدكف طلببنا لثلبث شيريف كمف الأياـ ىذه...الصدر يثمج أمر إعطائؾ أريد بالإضافة...ك

 ممتاز تعاكف فيناؾ...أكؿ يحضركا...ىنا يتكاصمكف الأىؿ الدكاـ، بعد ما ساعات في المدرسة
 في مشركعيف المدرسة في عندنا الركبكتيكا، لمشركع التحضير( غاية؟ لأم الدكاـ بعد ما تكاجدىـ)

 البرنامج غير إضافي كقت يتطمباف المشركعاف كمحميا، عالميا ينافسف المذاف الركبكتيكا
 مع يتكاصمكف ...ككذا مكجكدكف أكلادىـ أف لشعكرىـ الأىؿ (...الباب عمى طرؽ) ...المدرسي
 .لمركبكتيكا معممكف 4...المركزيف مع بالتنسيؽ المدرسة

 تعرؼ كنت كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع لمدرسةا علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما  -3
 اليرمي، التسمسؿ مف النازلة لمقكانيف تنفيذم مدير: الأمكر أكلياء لجاف مشاركة في دكرؾ
 المجاؿ؟ ىذا في لمدرستو فردية صكرة مع مدير أـ

 في تتعمؽ التي الأشياء في كتدخميـ حدكدىـ، يفيمكا الأىؿ أف جدا سعيد أنا الصحيح 
، يككف يكاد المدرسة كبرامج المدرسة سمكؾ  أف الأىؿ يحاكؿ التي التخريج حفلبت في حتى معدكـ
 في آباء لا أف قررت السنيف مف سنة في لدرجة نجحت كذلؾ_ كذا كنريد كذا نريد_ حاليـ يفرضكا
 دخمت لما أنا طبعا...سنكات أربع قبؿ...الإدارة ىك المدرسة في يقرر الذم أف أريتيـ...الحفؿ
 ما_ غ عف أتحدث_ شخصيا لي كانت ما السنة نياية في تيحضر كانت التي حفلبتال الإدارة
 فكضىال مف نكع فيناؾ ككذا، مفتكحة منطقة( الخريج مع) أشخاص 6-5 ىناؾ تريحني كانت
 فأريد غناؤه أريد مكاؿ برأسي في انظركا: ليـ قمت المعمميف جمعت التخرج مف الأكلى فالسنة
 ننفرد كنحف بالمرة الأىؿ مشاركة عدـ العاـ ىذا المناسب مف أرل أنا ـ،رأيك أسمع أف أريد...منكـ

 فييـ نحتفؿ شيء، كؿ أعمؿ أف كأريد ييـشِّ عى سأي  سأحترميـ البمد، عف نائي محؿ في بطلببنا
 ثـ منعيا أريد ىذه 6..3...2..0 ىناؾ كاف...انظركا: ليـ فقمت حاكلت الآباء لجنة طبعا. كنرجع
 أنا قرارم تبنكا المعمميف أف رأيت لما لكف رأييـ، يفرضكا أف حاكلكا جديد، فم أتنظـ أنا بعدىا

 حابيف الأىؿ أف أعمـ أني مع يتدخمكا أف للؤىؿ سمحت ما ىنا ظير، عندم أف شعرت خلبص
 لكف يتفيـ، لـ كقسـ ذلؾ تفيـ قسـ ىناؾ لكف سيؿ غير أمر كىذا التخرج في أكلادىـ مع يككنكف
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 كالأـ الأب مع يأتي الخريج كالتالي نعمؿ قمنا بعدىا التي السنة في بالأغمبية، أخذناىا
 ىذا مف شيء يكجد لا...كذا غيره بالبيت حدا ما ركحي حبيبي جارم خاطب غير خاطب...فقط

 الأب مكجكد غير اإذ كالأـ الأب فقط لمحفؿ يأتي فصاعدا 2104 سنة مف نجحنا، كفعلب النكع،
 عممنا كفعلب لمخريج، مرافقيف يككنكف أساس عمى الكبيرة فالأخت كجكدةم غير ـالأ إذا الكبير فالأخ
 أستطيع لله الحمد...محترـ بشكؿ الساحة في الثانكية المدرسة في فقط حفلبتنا كاليكـ راقي، شيء
 .صح( صح علبمة بيده كأشار) لؾ أقكؿ أف

 العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما -4

 أف ينبغي العلبقة كىذه كالمدرسة الأىؿ بيف ما الكثيقة لبقةبالع أؤمف أنا لؾ قمت كما 
 تقترح أم معنا تتكاصؿ أف لمجاف_ للؤىؿ نسمح يعني؟ كيؼ...بأصكؿ كلكف كتتقدـ تتطكر

 نتشاكر نعـ الاقتراحات ىذه قبكؿ عدـ أك قبكؿ في المناسب كمعمميف كإدارة نحف كنرل الاقتراحات
 اقتراحات الاعتبار عيف أخذ مع المدرسة في يككف خيركالأ لأكؿا القرار لكف الحديث أطراؼ نتبادؿ
 .المدرسة تفيد الاقتراحات ىذه كانت إذا الأىؿ

 الأمكر؟ أكلياء دكر تفعيؿ يتـ كيؼ -5

 مف مكتكب ميثاؽ)الأمكر؟ أكلياء لجاف لمشاركة قبمكـ مف المتبعة الإدارية الأساليب ىي ما 
 تغيب تجنب\تعميمية صعكبات لتجاكز العاـ بداية في ديةتميي دكرات \كالمعمميفى  الأكلياء قبؿ

 التكجو \الأمكر أكلياء احتياجات عف استقصائية دراسة\كمساءلة عقكبات فرض خلبؿ مف الأكلياء
 ...(الفطاـ برامج الرفاه مثؿ لممساعدة أخرل لككالات

 تكزيع عدب الأىؿ بحضكر 01 شير في الدراسية السنة بداية مع المجنة ننتخب نحف أكلا 
 عمى لمرد يثدالح قطع)في معيـ الاجتماع يتـ المجنة اختيار بعد الطلبب عمى الشيرم التقرير
 قاعة في الأعضاء جميع يجتمع 3 نختار صؼ كؿ مف ثـ ممثميو يختار صؼ كؿ( الياتؼ
 السابقة المجنة الأكلى الجمسة في كىناؾ لمثانكية المركزية المجنة اختيار كيتـ المكتبة قاعة المدرسة
 كاجيكىا التي كمشاكميـ إنجازاتيـ...الماضية لمسنة عاـ بشكؿ المجاف عمؿ كتكضح كتفسر تشرح
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 شيء كىذا...المعمكمات تكفير يتبنى الأشخاص كأحد غيرىا أك مدرسة سكاء السمطات طبعا مع
( سابقةال الآباء لجنة كعضك المدرسة قبؿ مف...)طريؽ عف الآباء لجنة بعمؿ يتعمؽ بما... ممتاز
 معيـ الدكرية المقاءات كيتـ ذلؾ إلى كما تتدخؿ فأ يمكف مجالات كأم المجنة عمؿ تكضيح يتـ

 لجنة لرئيس كييسمح سمفا عمييا متفؽ لقاءات ىي الأىؿ مع المقاءات: كالتالي نقكؿ دعينا المجاف،
 فراغؾ كقت مناسب كقت ترل متى عندم مفتكحة المدرسة: لو قمت أنا...شاء متى يأتي أف الآباء
 معو ىك فإذا كأنت، أنا أجمس فارغ كجدتني...اليكـ أتى ما مثؿ...انتظر مشغكؿ كجدتني إذا لمقدكـ
 طالب 31-21 برة مف عندم يجكز ،البمد أكلاد كميـ كاحد، بمد أكلاد نحف النياية كفي مفتكح كرت
 مع فيي الرسمية الجمسات أما يريدكف متى يحضركف مركنة أعطييـ لذلؾ...ىـ إجمالا يعني...

 مداكلات فييا يتـ ىي التي دكرية جمسات عندنا كاضحة السنة بداية مف( السنة؟ بداية مف) برنامج
 أككف أف يجب أنا( الجمسات؟ ىذه تحضر أنت)سنكية ىي المقاءات كىذه كاقتراحات كنقاشات
 متى معمميني مع مسأج مدرسة مدير أنا ما مثؿ...شأنيـ معا يمتقكف ىـ طبعا...كاف إذا إلا مكجكد

 مفتكحة للؤىؿ المدرسة أما كآباء، شخصيا معي تكاصميـ  خاص برنامج أعمؿ السمطة ماأ أريد ما
 كجكد فكرة عمى...أحب كأنا يحضركف أرادكا ما متى للؤىؿ حكاجز عندم يكجد لا أرادكا ما متى
 راس نقطع قالكا ما مثؿ...نقكؿ دعينا نحف طبعا...أنو يفكركف ناس في جيد المدرسة في الأىؿ
 اعممكا لكف كسيلب أىلب حدكدكـ، ىنا: ليـ نقكؿ الأكؿ اليكـ مف استطعنا...ليمة أكؿ مف القط

 ليس(المجاف؟ عف المتغيبيف للؤىالي العقكبات مف نكعا تمارس ىؿ)تدخؿ في ما ىنا لحد حسابكـ
 استقصاء قضية مميفالمع مع أتعاكف ممكف أنا...تعاكني عممي، ليس( ؟...أك استقصاء أك) عممي
 أصلب الإدارة عمؿ ليس ىذا بأنفسيـ، أنفسيـ يعاقبكف ىـ أعاقبيـ لا الآباء لجنة لكف...ك...ككذا
 بنفسيا نفسيا اختارت خارجية المجنة ىذه عنيا، مسؤكلا كلست المجنة عينت الذم أنا لست لأنو
 أتدخؿ لا أنا أنا، لمكضكعبا علبقة لي ليس نفسيا تعالج قصر أحد إذا معيا، الأمكر تعالج كىي

 أعرؼ مدير إني مع كالآف مدير كنت ما لما دائما كقمتو كأقكلو الأكؿ مف رأيي قمت أنا لي بالنسبة
 لا بدكنيـ أف أعرؼ لأني ممتاز كجكد ىك المدرسة في كالأـ الأب ككجكد جدا ميـ الآباء دكر أف

( لمدائرة بيديو يشير...)طرفيف كمف داجي ليس كاحد طرؼ مف... التربكية الدائرة نغمؽ أف نستطيع
 عندكـ ىؿ. )الطالب ىك المحصمة النياية في لأنو متماسكة متكاصمة طراؼالأ جميع تككف أف أريد
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 ليس...الطالب لمصمحة تساعد أخرل مراكز المجمس،...مكضكع في تساعدكـ أخرل لجيات تكجو
 تكجيو أك المادم التمكيؿ في يتعمؽ الكلبـ كاف إذا السؤاؿ( لممشاركة؟ مشكمة يكجد عندما فقط

 عندىـ أخمؽ أف أريد تكعكية ناحية مف كالأىؿ الطالب مصمحة) أنت؟ تقصديف ماذا الطالب
 عندما فقط ليس المدرسة في الأىؿ كجكد( بالمشاركة مشكمة يكجد عندما أريدىـ فقط ليس مشاركة
نما مشاكؿ تككف  بصدد نحف الذم جديد حاقترا في الطلبب، لمصمحة التعاكف لمكاصمة كا 
 للؤىالي عمؿ كرشات...عمييا نطمؽ دعينا...نعمؿ أف الآباء لجنة مف اقتراح ىناؾ كاف...تطبيقو

 عمى فقط كليس ىذه العلبقة نكعية كتكضيح كالمدرسة الآباء بيف ما العلبقة ثقافة تطكير في
 في سمطات كعلبقة تقبؿالمس في الأكاديمي التعميـ مستكل عمى إنما طالب أب معمـ طالب مستكل
 كرشات عمانا عممناه، العاـ( الاقتراح؟ مستكل في يزاؿ لا ىذا) لمطلبب الميني التكجو المدارس

 كأحضركا مكياج، حلبقيف،: أعماؿ رجاؿ كأحضركا كفركا ذىبكا ىـ للآباء كمو اقتراح كاف...عمؿ
 فركا كالطلبب الدكاـ تياءان حتى الصبح مف دراسيات يكميف أك يكـ عممنا...ىذا كشسمكا أطباء
 التكجيو مجالات في عمؿ كرشات فقط ليس شيء الكؿ اقترح السنة مثلب الأىؿ اقتراح كىذا...عمييـ
 عمى مباشر تأثير يككف ما...عندىـ يككف الأىؿ حتى تكعية نعمؿ نفسيـ الأىؿ كذلؾ الميني
 بدأت لمجامعات لتسجيؿا فترة الآف لأف عمييا يعممكف ىـ مستقبلب، لمطالب التخصص اختيار

 كامتحانات إضرابات عندنا كاف لأنو نحف قميلب تأخرنا جاىزيف، نككف الأياـ ىذه في فالمفركض
 يصير الآف صار ما إذا قريب، الله شاء إف فيو كالعمؿ قائـ الاقتراح لكف البرنامج في تغيير فصار
 يذىب مثلب أنو الميني، جيوالتك  في لمحقؿ يذىبكا أكلادنا أف مكمؿ شيء ىناؾ ىؿ.)شكية بعد

 اليكـ الميني التكجيو لقسميف نقسمو الميني التكجيو شيء أكؿ: نفعؿ ىكذا نحف( العمؿ؟ لصاحب
 نحف كطلبب ركاد اسمو مشركع ىناؾ إسرائيؿ في العالي التعميـ مؤسسة بيف مباشر بشكؿ نتعامؿ
 كعف الحاسكب ريؽط عف مسح كنعمؿ عمؿ ككرشات محاضرات يعممكف مختصيف أناس نستقبؿ
 ىي كما يتعمـ أف يريد ماذا يعمـ تقريبا عشر الثاني صؼ ينيي الطالب يعني الميكؿ طريؽ

 الذيف الطلبب الثاني القسـ الأكؿ، القسـ ىذا مدركس، شيء طريؽ عف أمامو المكجكدة الإمكانيات
 طكلكرـ مف يأتكف ممثميف كعندنا كجامعات معمميف كدكر الكميات مف عندنا مؤسسات، يزكركف
 الدكاـ مدة لأف رفضت أنا لكف الأردف في جكلة نعمؿ أف منا طمبكا مرة كآخر كجنيف كنابمس
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 باقي كيؼ أعرؼ لا...عندنا الطلبب يعني خلبليا، أخرج أف أستطيع لا ...خاصتي
 أقكؿ أف كأستطيع...جدا عالي لمستكل يرقى خاصتنا الميني التكجيو ىنا عندنا كلكف...المدارس

 ثاني أنيكا الذيف الأكاديمييف نسبة قبميا التي كلكف مضت التي ليست السابقة السنة في وأن لؾ
 %21 إسرائيؿ في الدكرم المعدؿ...معدؿ %59 بمغت الجامعات في كقبكليـ استقباليـ كتـ عشر
 تعتبر بمدنا...البمد في الناس بطبيعة تتعمؽ أخرل أسباب ىناؾ كذلؾ...جيد التكجيو كـ يدؿ ىذا
 (تدكـ الله شاء إف العالميف رب لله  الحمد)زاؿ كما كاف العمـ تحب التي يةقر 

 تضيفو؟ ما لديؾ ىؿ -6

 كاف إذا دكره...إ...إ يستكمؿ التربكم العمؿ: أقكؿ أنا نيائية كجممة...كالتالي أقكؿ أف أريد 
 كمنا إذا الكزارة، في التفتيش كقسـ كالسمطة كالإدارة كالمعمميف الآباء: الجميع مع مطمؽ تعاكف ىناؾ
 الذم كىذا الشخصي رأيي فيذا...يمكف ما لأبعد يكصمكا رح طلببنا أكيد الطالب لمصمحة نعمؿ
 .أصلب بو أؤمف

 ت ثانكية الإنجميزية المغة مدرسة_ ق المعممة .6

 كلجاف المدرسة بيف الشراكة مستكل تقيـ كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع العلبقة تصؼ كيؼ .0
 الطلبب؟ في الخاصة كالمشاكؿ بالإنجازات إشعارات: طقكسي...جكىرم: الأمكر أكلياء

د ثكف الأىؿ يعني جدا، قكم تكاصؿ ىناؾ  يعرفكف يحدث، ما كؿ في...شيء كؿ في محى
 يتغيب؟؟ مف يتأخر، مف...مكجكدكف...أكلادىـ أيف

 الأمكر؟ كأكلياء المدرسة تعاكف حكؿ مكتكبة سياسة تكجد ىؿ .2

 سنة 08( المدرسة؟ في تدرسيف سنة كـ)أعرؼ لا كجكدام كاف إذا... أر لـ أعمـ، لا

 تعرؼ كنت كيؼ الأمكر؟ أكلياء مع المدرسة علبقة تكاجو التي التحديات أىـ ىي ما .3
 اليرمي، التسمسؿ مف النازلة لمقكانيف تنفيذم مدير: الأمكر أكلياء لجاف مشاركة في دكرؾ
 المجاؿ؟ ىذا في لمدرستو فردية صكرة مع مدير أـ

: تعرفيف تأجيؿ، طمب ضغط،...الامتحانات مكاعيد مف يشتككا الأىؿ المرات مف كثير
 المدير( ؟...أـ تنفيذم ىك ىؿ المدير.)العلبمات مكضكع نعـ( العلبمات؟ مكضكع)أكيد علبمات
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 مف يسمع ينفذ،(: كالتنفيذ؟)الأىؿ مف يسمع يتقبؿ، شرطا كليس يسمع شيء، كؿ يتقبؿ منفتح جدا
 التدخؿ تقصديف أنت إذا)يحدد نظره كجية مف القانكف طبعا معو، الحؽ إذا كينفذ المعمـ كمف الأىؿ
 الأمكر أكلياء لجنة شراكة، ىنالؾ...شراكة ىنالؾ(؟...شراكة إحداث أما)مشاكؿ نعـ(المشاكؿ؟ في
 .فعالة جدا

 العلبقة؟ لتطكير المستقبمية رؤيتؾ ىي ما .4

 ممكف الشيادات، تكزيع عند فقط يسل شير، كؿ اجتماعات يككف أف المستقبمية الرؤية
 خلبؿ مف( الاستدعاء؟ يتـ كيؼ) المشكمة عند فقط ليس جيد الطالب يككف عندما استدعاؤىـ
  الرسائؿ التمفكف،

 الأمكر؟ أكلياء دكر تفعيؿ يتـ كيؼ .5

 مف مكتكب ميثاؽ)الأمكر؟ أكلياء لجاف لمشاركة قبمكـ مف المتبعة الإدارية الأساليب ىي ما
 تغيب تجنب\تعميمية صعكبات لتجاكز العاـ بداية في تمييدية دكرات \كالمعمميفى  لياءالأك  قبؿ

 التكجو \الأمكر أكلياء احتياجات عف استقصائية دراسة\كمساءلة عقكبات فرض خلبؿ مف الأكلياء
 مثلب مكجكدة، اللبمنيجية الأشياء كؿ ...(الفطاـ برامج الرفاه مثؿ لممساعدة أخرل لككالات
 يصؿ...تقصير تأخير،: مشاكؿ ىناؾ كاف إذا المعممكف، معيـ يتكاصؿ جدا الضعيفة الصفكؼ
 ىذه( المكتكبة؟ البلبغات خلبؿ مف للؤىؿ يصؿ إنجاز لمكلد يككف عندما) رسائؿ بأكؿ أكلا للؤىؿ

 .لا الإنجازات في...لا

 تضيفو؟ ما عندؾ ىؿ .6

 تعتبرم لا)الأىؿ لكممة يسمع دالكل لأف نعـ،( لممدرسة؟ الأكلياء لدخكؿ مؤيدة أنت ىؿ) لا
 معيـ الأىؿ كؿ للؤىؿ، رقمي أعطي أنا لا( الداخمية؟ المدرسة شؤكف في تدخؿ ىك تدخميـ أف

( تقصير؟ مرات أك مشاكؿ كجكد عند ىي: المشاركة حدكد) يتكاصمكف شيء أم المعمميف، أرقاـ
 دكر ليـ يككف أف أؤيد لا درسة،الم سياسة في كبير دكر ليـ يككف أف أؤيد لا تماـ، أمكره إذا تفقد
 .المدرسة في كبير
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of the work of parents' 

committees in the high schools of the Northern Triangle in Palestine and to 

identify the role of principals in activating parents' committees, as a tool of 

community participation, from the perspectives of teachers. The researcher 

used the method of Analytical Descriptive through the study tools of 

quantitative questionnaire and qualitative interview. The study population 

consists of all the males and females teachers of the (903) Northern 

Triangle, and distributed the questionnaire to the sample of the study which 

is (223) randomly distributed to the schools, which are (20) schools. The 

researcher used the interview tool with (3) principals and (3) teachers. The 

study found that the role of the principal in activating parents' committees 

is high, while in the first field of study in the parents' invitations to 

participate and the second field in facilitating the work of parents' 

committees it was high, and it was average in the third field in  involving 

them in the educational process. 

The interviews revealed that the principals believe that the limits of 

parental contacts for the sake of the students and no more intervention in 

the educational process. The interviews also show the disagreement on the 
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concept of parental partnership in the educational process. The challenge 

faced by some schools is that parents do not want to participate.  

The future visions for activating the relationship with parents' 

committees have varied according to the personal believing of the 

principals and challenges, those who believes  in this partnership and sets 

the limits for their participation and satisfies with the existing is not 

motivated to see more developed vision, and those who possessed by 

despair do not finds it useful, while the principal who does not have or 

welcomes a parents' committee dreams to activate such committee in the 

future. There are no innovative ideas by principals to activate the 

committees.  

The researcher recommended changing parents' perceptions of their 

roles in educating their children, and to examine the opinions of the parents 

about participation and the obstacles it might encounter. She also suggests 

to expand the sample of research to include other areas within the occupied 

Palestine. The researcher recommends that a change must be occur in the 

Ministry itself, the change at the ministerial level should include the 

enactment of binding laws for principals and educational staff and the 

inclusion of incentives or sanctions in case of non-implementation. 

 


