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 داءـــــــــــــــــــــــــــــالإى

 صدؽ الله العظيـ ف"ك بسـ الله الرحمف الرحيـ " كقؿ اعممكا فسيرل الله عممكـ كرسكله كالمؤمن

الحمد لله الذم بعزته كجلبله تتـ الصالحات، يا رب لؾ الحمد كما ينبغي لجلبؿ كجهؾ كعظيـ 
 سمطانؾ.

 إلى صاحب الفضؿ العظيـ إلى الهادم سكاء السبيؿ ... الله عز كجؿ.

     إلى المعمـ الأكؿ حبيبنا كشفيعنا الصادؽ الأميف خير البشرية...سيدنا محمد "صمى الله 
 عميه كسمـ".

      مف سطركا بدمائهـ أركع كأنصع صفحات المجد، كالفداء، كالتضحية، كالعطاء...إلى 
 شهداء فمسطيف.

كؿ غيكر عمى  ىإل إلى المرابطيف عمى أرض الإسراء كالمعراج، إلى الجرحى كالمعتقميف....
 أرض فمسطيف.

ـ شيء في إلى مف زرع في نفسي كؿ معاني الحب كالكفاء كشاطرني الألـ كالأمؿ، أسمى كأعظ
حياتي، إلى مف أعترؼ إليه بالفضؿ كالجميؿ، إلى مف احترـ رغبتي بمتابعة الدراسة كقدـ لي 

إلى مف هـ لفؤادم .. كؿ الدعـ كالعكف، إلى رفيؽ عمرم كنصفي الثاني .... زكجي الحبيب.
 مهجتي كلحياتي خير أنس كبهاء، فمذات أكبادم .... بناتي كأبنائي الأعزاء.

.... أطاؿ الله  ني خطكاتي بالدُّعاء، كمنحتني الطّمأنينة كالسكينة، كالدتي العزيزة،إلى مف رافقت
 إلى الشمكع التي تنير لي الطريؽ إخكتي كأخكاتي.... في عمرها كأمدها بالتقكل كالعافية 

إلى مشرفتي  إلى الأيادم المخمصة، النجكـ البراقة في سمائنا تعطي بلب حدكد بلب مقابؿ....
      )الدكتكرة سائدة عفكنة، كالدكتكرة نهى عطير(، كأساتذتي الكراـ الذيف كاف لهـ أثر كبير

 عمى حياتي.

 إلى الزملبء كالزميلبت الذيف قدمكا لي العكف ما استطاعكا إليه سبيلب.

 إليكـ أهدم ثمرة جهدم، تعبيران عف شكرم كامتناني لكـ.
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 الشكر والتقدير

 العمي القدير الذم أنعـ عمينا بنعمة العقؿ كالديف القائؿ في محكـ تنزيمه " كفكؽ أشكر الله    
لـ صمى الله عميه كسمـ:" مف  –مصداقان لقكؿ الرسكؿ ، ك كؿ ذم عمـ عميـ" صدؽ الله العظيـ

حمد الله تعالى حمدان كثيران طيبان مباركان مؿء السمكات ، كاليشكر الله عز كجؿ" ـيشكر الناس، ل
كلا يسعني إلّا أف ، رض عمى ما أكرمني به مف إتماـ هذ  الدراسة التي أرجك أف تناؿ رضا كالأ

ه بخالِص شُكرم كتقديرم لمدكتكرتيف الفاضمتيف: سائدة عفكنة، نهى عطير، لتفضمهما  أتكجَّ
عمى هذ  الدراسة، كتكرمهما بنصحي كتكجيهي لإتماـ الدراسة، حيث كانتا  بالإشراؼالكريـ 
كالشكر مكصكؿ إلى أعضاء لجنة ، ي، لأرتقي إلى المستكل المطمكب بإذنه تعالىعكنان ل

سهيؿ صالحة ممتحنان داخميان، كما اتقدـ  د. إيهاب شكرم ممتحنان خارجيان، ك د. المناقشة الكراـ
، كالشكر أعضاء لجنة تحكيـ الاستبانة الكراـ، لما كاف لهـ مف نصح كتكجيهبجزيؿ الشكر مف 

قدـ تكا، زكجي الغالي ..عمى كؿ ما قدمه لي خلبؿ مرحمة إعدادم لهذ  الرسالةمكصكؿ إلى 
عمى ما  كزارتي التربية كالتعميـ، ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، الشكر مف ممثميخالص ب

محافظات شماؿ الضفة في ككذلؾ مديريات التربية كالتعميـ  قدمك  لي مف تسهيلبت بحثية،
ككحدات التعميـ المهني، بما فيها مف مديريف كمعمميف عمى تعاكنهـ في تطبيؽ  الغربية، كمدارس
 أدكات الدراسة.

كالشكر كالتقدير.. لكؿ مف ساعدني خلبؿ مرحمة إعدادم لهذا البحث، فإف لـ تسعهـ السطكر 
 .كسعتهـ ذاكرتي، فمهـ مني كؿ التقدير كالاحتراـ

 كما تكفيقي إلا بالله. العمؿ خالصان لكجهه الكريـ كختامان أسأؿ الله عز كجؿ أف يتقبؿ مني هذا
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 تقييم واقع التعميم الميني في محافظات شمال الضفة الغربية
 إعداد 

 سحر فضل عبد الحميد خميفة
 إشراف 

 عفونة  جاسر د. سائدة
 عطير إسماعيل د. نيى 

 الممخص

 ،هدفت الدراسة الحالية إلى تقييـ كاقع التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية    
كالإدارة  ،الهيئة التدريسية :كالتعرؼ عمى أهـ المشكلبت التي تكاجهها في كافة المجالات

كالمجتمع المحمي، للئجابة عف أسئمة  ،كالبنية التحتية ،كالمتعمميف ،كالمقررات الدراسية ،المدرسية
الدراسة تـ الدمج بيف المنهج الكمي كالنكعي، طبقت الدراسة عمى جميع مدارس ككحدات التعميـ 

لتقييـ كاقع  ؛عدة أدكات كأداة الاستبانة المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية. استخدمت
ميها، حيث كاف عدد المبحكثيف كالكحدات المهنية مف كجهة نظر مديريها كمعم ،المدارس

( فقرة مكزعة عمى أربعة 57( معمـ كمعممة كمدير كمديرة، كتككنت الاستبانة مف )378)
 مجالات. 

 كمفة بمتابعة التعميـكم كمؼ( م8كاستخدمت الباحثة أداة المقابمة التي تـ تطبيقها عمى )    
مسؤكؿ في كزارة التربية كالتعميـ، كمقابمة  ،في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية مهنيال

كتـ تطبيؽ المجمكعة البؤرية عمى مشرفي  كمسؤكؿ في كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،
مجمكعات  يمكزعيف في ثمان ،(56 – 40)ما بيف  كمشرفات الجانب الأكاديمي كالبالغ عددهـ
 بؤرية في مديريات شماؿ الضفة الغربية.

أداة  ملبحظة كتحميؿ غرض جمع معمكمات حكؿ البنية التحتية لممدرسةكاستخدمت الباحثة ل    
(، 17) كالبالغ عددها ،طبقت عمى جميع مدارس ككحدات التعميـ المهني ،البطاقة المدرسية

كبعد التأكد مف صدؽ الأدكات كثباتها عبر تحكيمها مف قبؿ محكميف، كحساب معامؿ ثبات 



 م‌

 

كقد عكلجت بيانات أداة الاستبانة إحصائيان، كتـ ، كركنباخ(الاستبانة مف خلبؿ معادلة )ألفا 
 التحميؿ الاستقرائي.تحميؿ بيانات المقابمة كالمجمكعة البؤرية باستخداـ 

 ف،مديريالك  ف،مشرفيالكقد تكصمت الدراسة إلى أف كاقع التعميـ المهني مف كجهات نظر     
كالمقررات  ،كالهيئة التدريسية ،سيةجاءت بدرجة متكسطة لمجاؿ الإدارة المدر  ف،معمميالك 

كالمجتمع المحمي، كأف هناؾ  ،كالمتعمميف ،كمنخفضة في مجاؿ البنية التحتية ،الدراسية
 ،منها يتعمؽ بأعضاء الهيئة التدريسية ،مشكلبت عديدة تكاجه مدارس ككحدات التعميـ المهني

كالمجتمع المحمي،  ،البنية التحتيةك  ،كالمتعمميف ،كالمقررات الدراسية ،كأخرل بالإدارة المدرسية
النظرة الدكنية مف قبؿ المجتمع لمتعميـ المهني، كالمستكل المتدني لتحصيؿ طمبة : مف أبرزها

 التعميـ المهني، كنقص كضعؼ البنية التحتية في مدارس ككحدات التعميـ المهني.

ر مدارس التعميـ كأما في جانب سبؿ التطكير فقد عرضت النتائج العديد مف سبؿ تطكي    
المهني في كافة المجالات: الهيئة التدريسية، كالادارة المدرسية، كالمقررات الدراسية، كالمتعمميف، 

كالأدكات التي  ،تكفير المشاغؿ كالتخصصات :البنية التحتية، كالمجتمع المحمي، مف أبرزهاك 
مف خلبؿ الدكرات التدريبية تكاكب التقدـ التكنكلكجي كالصناعي، كتدريب كتأهيؿ الكادر البشرم 

كالبعثات لمدكؿ الصناعية، ككذلؾ الربط بيف الجانبيف المهني كالأكاديمي في إعداد المقررات 
مف خلبؿ إتاحة الفرصة  ،الدراسية، كتكفير الميزانية كالدعـ الكافي لمدارس التعميـ المهني

ها كتكفير فرص عمؿ مما يشجع عمى دعم ،لممجتمع مف الاستفادة مف إنتاج تمؾ المدارس
 لخريجيها.     

في ضكء هذ  النتائج فقد أكصت الباحثة بعدد مف التكصيات لممسؤكليف عف التعميـ المهني     
  مف ضمنها:

   تناسب  كتجهيزاتمف خلبؿ تكفير بنية تحتية  ،الاهتماـ بمدارس ككحدات التعميـ المهني -  
 .احتياجات المدارس كالكحدات المهنية
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دارة كالإ ،، سكاء مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـالمختمفة الكعي باستخداـ كسائؿ الإعلبـ نشر - 
 .مف أجؿ تغيير النظرة الدكنية لمتعميـ المهني ؛كالمرشد المهني ،المدرسية

مف أجؿ تكفير الدعـ اللبزـ لممدرسة،  ؛كالكحدات المهنية ،الصلبحيات لمديرم المدارس منح -
تاحة الفرصة لم  .طمبة لمتدريب العممي في سكؽ العمؿكا 
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 الفصل الأول
 مشكمة الدراسة وخمفيتيا وأىميتيا

  المقدمة:

تعد كزارة التربية كالتعميـ مف أهـ مؤسسات السمطة الكطنية الفمسطينية؛ ككنها المؤثر الأكؿ      
كالأساسي عمى مخرجات مختمؼ القطاعات، فهي المسؤكلة عف إدارة معظـ المؤسسات التعميمية، 
 كمنها المدارس التي يمتحؽ بها أكثر مف ثمث سكاف فمسطيف مف مختمؼ فئات المجتمع، فتؤثر

 (.2015عمى المجتمع بكافة مجالات الحياة الاقتصادية، كالاجتماعية، كالسياسية )عفكنة، 

كتتمثؿ المؤسسات التعميمية بإداراتها، فإذا كانت الإدارة ناجحة أدّل ذلؾ إلى نجاح المؤسسة       
يها معظـ كتطكرها، فالإدارة التربكية تعدّ مف أهـ المجالات الحية في ميداف التربية، كركزت عم

الدراسات الحديثة؛ مف أجؿ النهكض بها كبالمؤسسات التعميمية، كذلؾ مف خلبؿ الارتقاء بمستكل 
العامميف بها، كمف خلبؿ الاستعانة بالتكنكلكجيا التربكية، كهي الطريقة الممنهجة في التخطيط 

بحث في المجالات الإنسانية كالتنظيـ كالتنفيذ كالتقييـ لعناصر العممية التعميمية، كتقكـ أساسان عمى ال
التي تسهـ في تعميـ الإنساف كتكاصمه، كتعدّ عاملبن أساسيان في التطكير؛ لأف تطكيرها يعتمد عمى 
تطكير إدارتها، كذلؾ مف خلبؿ تمبية احتياجات العامميف فيها، كالقدرة عمى استثمار كؿ ما تحتكيه 

دءان مف القاعدة الأساسية كهي المدرسة، المؤسسة مف طاقات بشرية، كمكارد مادية، كتحديثها ب
 (.  2009كانتهاء بالقمة، حيث كاضعي السياسات التربكية كالبحث كالتخطيط كالتنهيج )عطير، 

لذلؾ تقكـ كزارة التربية كالتعميـ بتحديث خططها الاستراتيجية باستمرار مف أجؿ تطكير قطاع      
المككنات الأساسية لمعممية التعميمية، كهي: )الهيئة التعميـ بكافة جكانبه، فقامت بمراجعة لكافة 

التدريسية، كالمقررات الدراسية، كالإدارات المدرسية، كالبنية التحتية، كالمجتمع المحمي، بما يتضمف 
مف أكلياء أمكر، كمؤسسات خاصة، إضافة إلى أهـ عنصر كهك المتعممكف(،  كمف ثـ تحديد 

مج التي تضمنتها الخطة الاستراتيجية كفقان للؤكلكيات، كذلؾ للبرتقاء الميزانيات اللبزمة؛ لتنفيذ البرا
بنكعية التعميـ مف خلبؿ  تطكير المسارات الأكاديمية كالتقنية كالمهنية كالكصكؿ إلى مخرجات ذات 

 (.2017كفاءة عالية. )كزارة التربية كالتعميـ العالي، 
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تعميـ في دكلة فمسطيف، كتتقاطع فيما بينها هناؾ قطاعات فرعية متعددة تنطكم تحت قطاع ال     
كالتعميـ العالي، كالتعميـ  في تدخلبتها كاهتماماتها، كالقطاعات الفرعية هي: التعميـ ما قبؿ المدرسة،
         (، كالتعميـ الثانكم10-1غير النظامي، كالتعميـ المستمر، كالتعميـ المدرسي الأساسي )

ميـ الثانكم برنامج التعميـ المهني كالتقني، كتـ اعتماد الصؼ (، كيتضمف برنامج التع12 – 11)
العاشر ضمف المرحمة الثانكية، كبذلؾ أصبح العاشر مهني جزء مف مسار التعميـ المهني )كزارة 

 (. 27، ص2017التربية كالتعميـ العالي، 

تطكر ، ككنه مف كيعد قطاع التعميـ المهني مف أهـ القطاعات التي تسهـ في رفعة المجتمع ك      
المصادر الأساسية لإعداد الككادر المؤهمة، كالمدربة في مجالات مختمفة، فهك المرجعية الأساسية 
لتطكر سكؽ العمؿ، ففي المرحمة الثانكية المهنية يتعرض الطالب إلى خبرات تؤهمه لمخركج لسكؽ 

س المهنية كالمدارس الأكاديمية العمؿ مباشرة، أك الالتحاؽ بمؤسسات التعميـ العالي، إذ تقكـ المدار 
مف خلبؿ الكحدات المهنية بدكر أساس لتقديـ هذا النكع مف التعميـ، كيفرع إلى أربعة فركع أساسية: 
كهي الصناعي، كالزراعي، كالفندقي، كالاقتصاد المنزلي المهني، ككؿ فرع يتضمف مجمكعة مف 

ميكلهـ، كاستعداداتهـ. )دليؿ المسار التخصصات المهنية التي يختارها الطالب كفؽ قدراتهـ، ك 
 (.2019-2018المهني، 

كتسعى كزارة التربية كالتعميـ العالي في خططها الاستراتيجية لمنهكض كتطكير نظاـ التعميـ      
كالتدريب المهني كالتقني في فمسطيف، إيمانان منها بأهمية التعميـ المهني بتزكيد المجتمع بالقكل 

في تطكير البنية التحتية في كافة المجالات الصناعية، كالزراعية، كالتجارية، العاممة، التي تسهـ 
كالخدماتية، بحيث يككنكف مؤهميف فنيان كتقنيان كيمتمككف المهارة كالقدرة عمى إتقاف العمؿ، فقامت 
بإعداد الخطط لرفع مستكل التعميـ المهني كمان كنكعان كذلؾ باستحداث تخصصات ترتبط 

ؽ العمؿ، كالعمؿ عمى تكفير الأجهزة الحديثة التي تكاكب التقدـ التكنكلكجي لمدارس باحتياجات سك 
قامة مدارس، كتكسيع أخرل لرفع نسبة الالتحاؽ في التعميـ المهني. )كزارة التربية  التعميـ المهني، كا 

 (.   2017كالتعميـ، 
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%، كنسبة 1.7هني بمغ كفي تقرير المتابعة كالتقييـ تبيف أف معدؿ الدخكؿ لمصؼ العاشر م  
%، كقد بمغت نسبة طمبة الفركع المهنية مف مجمؿ الفركع 3الدخكؿ لمصؼ الحادم عشر بمغت 

%، 82.5%، صناعي 6.5%، مكزعيف بنسب متفاكتة كفؽ التخصصات: زراعي 2.3( 10-12)
ة % )كزارة التربي13%، ككانت نسبة الدخكؿ لمكميات التقنية 7.7%، اقتصاد منزلي 3.4فندقي 

 (.    2017كالتعميـ العالي، 

هتماـ بهذا القطاع لا كرغـ كؿ الجهكد المبذكلة لتطكير التعميـ المهني في فمسطيف، إلا نسبة الا 
زالت محدكدة، كلا زاؿ الإقباؿ مف الطمبة عمى التعمـ المهني دكف المستكل المطمكب، فحجـ 

الدكلة المختمفة لتطكير الكضع  الكصكؿ لمتعميـ المهني يشير لمستكل الإرادة لدل مؤسسات
الاقتصادم، ككف الاهتماـ بالتعميـ المهني يرتبط بشكؿ كبير بتطكر مسار الأعماؿ كالانتاج )معهد 

 (.2015أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني ماس،

كبما أف الدراسات السابقة حكؿ التعميـ المهني في فمسطيف لـ يكف كافيان كلـ يتمكف مف      
كصؿ إلى الأسباب الحقيقية لقمة الإقباؿ عمى التعميـ المهني كأسباب النظرة الدكنية لمتعميـ الت

المهني جاءت هذ  الدراسة بهدؼ تشخيص كاقع التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة 
الغربية، مف كجهة نظر المديريف كالمعمميف كالمشرفيف، مف كافة الجكانب البيئية كالخدماتية 

اج الدراسي كالهيئة التدريسية، كتحديد أهـ المعيقات كأسبابها، كتحديد الاحتياجات كسبؿ كالمنه
التطكير اللبزمة لمكصكؿ بمدارس التعميـ المهني إلى المستكل المطمكب؛ لإحداث التنمية الشاممة 
ع لكافة المجالات: الاقتصادية، كالاجتماعية، كالسياسية، عمها تككف بداية مكفقة في سبيؿ رف

 مستكل التعميـ المهني في فمسطيف.           

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:

تعاني فمسطيف أكضاعان اقتصادية صعبة، إثر الاحتلبؿ الصهيكني، حيث يتعرض الاقتصاد      
الفمسطيني لأكضاع قسرية أفقدته القدرة عمى التطكر كالنمك؛ كتحكـ الاحتلبؿ بكافة المكارد 

ت الإنتاجية، كالسيطرة عمى المعابر البرية كالبحرية كالجكية، مف خلبؿ الاقتصادية كالقطاعا
السياسات كالأكامر العسكرية، كجعؿ الاقتصاد الفمسطيني تابعان كأسيران للبقتصاد الإسرائيمي، ما أثر 
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سمبان عمى حياة الشعب الفمسطيني في المجالات كافة: الاجتماعية، كالثقافية، كالصحية، كالتعميمية،  
كهذا بدكر  انعكس عمى قدرات الحككمة الفمسطينية فنقص المكارد أدل لتدني مستكل المكازنات 
المرصكدة لتطكير التعميـ كأثر عمى تدني المستكل التحصيمي لمطمبة، كنقص الكسائؿ التعميمية، 
كاكتظاظ الصفكؼ المدرسية، كحصر التعميـ المهني بمهف خدماتية محددة يحتاجها سكؽ العمؿ 

سرائيمي كالكهرباء، كالنجارة، كالحدادة، كغيرها مف الخدمات،  إضافة إلى ظركؼ أخرل متشابكة الإ
ساهمت في تعقيد بناء استراتيجيات مستدامة كالحصار كالتحكـ في الأمكاؿ، كتعزيز الانقساـ 

 (.2015الداخمي، كبناء جدار الفصؿ العنصرم، كتزايد عدد الحكاجز العسكرية )عفكنة، 

سبؽ ذكر  جعؿ فمسطيف تتخمؼ عف دكؿ العالـ مف حيث التكسع في الصناعة كالتجارة،  ام     
كتكافؤ فرص العمؿ مع القكل العاممة، ما زاد عدد العاطميف عف العمؿ بيف المتعمميف كغير 
المتعمميف، حيث أف القطاع الخاص لازاؿ عاجزان عف تكفير فرص عمؿ جديدة، مف أجؿ حث 

مؽ فرص عمؿ جديدة، لا بد مف تكسيع قاعدة الأعماؿ كجذب تدفقات القطاع الخاص عمى خ
استثمارية خاصة؛ مف خلبؿ تكفير نظاـ تعميـ كتدريب قادر عمى استيعاب كتطكير المهارات 
كالكفايات اللبزمة، كتكفير قكل عاممة مدربة جيدان كمتعممة تستطيع أف تبتكر كأف تبدع كأف 

ي كالدكلي، كبتنفيذ هذ  الاستراتيجية يمكف معالجة التحديات تستجيب لمتطمبات سكؽ العمؿ المحم
 .(2017التي تكاجه الاقتصاد الفمسطيني. )كزارة التربية كالتعميـ العالي، 

كمف خلبؿ اطلبع الباحثة عمى الدراسات السابقة حكؿ التعميـ المهني كالتقني في فمسطيف     
 (، كدراسة عكض2015) (، كدراسة مساد2015) (، كدراسة القزاز كقطب2017) كدراسة عفكنة

(، كمف خلبؿ عممها في الميداف التربكم، لاحظت الباحثة أف هناؾ عزكؼ عف الالتحاؽ 2015)
 بالتعميـ المهني، كقد يعكد ذلؾ لعدة أسباب، منها:

النظرة الدكنية لمتعميـ المهني مف قبؿ المجتمع المحمي كالطمبة، حيث لا يمتحؽ به سكل  -   
العلبمات المتدنية، كالتي بدكرها لا تمكف التعميـ المهني مف تحقيؽ أهدافه بالتنمية، لأف  أصحاب

هذا الجانب يحتاج إلى قدرات عقمية مرتفعة مف أجؿ التفكير كالابداع في العمؿ كالتطكير في 
المشاريع المتاحة، كاكتساب المهارة في تشغيؿ المعدات، كالأجهزة، كالاحتفاظ بالخبرات 
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عمكمات، لمتخفيؼ مف الاستعانة بالخبراء الأجانب، كالذم يكمؼ الدكلة في استدعائه لتشغيؿ كالم
 (.   2015الأجهزة المتطكرة )القزاز، كقطب، 

قمة كجكد المدارس المتخصصة في التعميـ المهني، كقمة التخصصات التقنية في الجامعات؛  -  
، في حيف أف التعميـ المهني في العالـ شهد لحاجتها إلى أجهزة كمعدات ذات تكمفة مادية عالية

خلبؿ السنكات الأخيرة تطكران كتقدمان كبيران في مجاؿ المعمكمات كالاتصالات، الأمر الذم تبعه 
تغيرات جذرية في كثير مف أدكات الانتاج، مما أثر ليس فقط عمى البنى الاقتصادية كالسياسية 

العاـ جميعها، كالتدريب المرتبط بمجالات العمؿ  لمدكلة، بؿ أيضا عمى أنظمة كبرامج التعميـ
 (.2009)القرعاف، 

ضعؼ المهارات الفنية، كالعممية، كالمعرفية التي تكاجه خريجي مدارس التعميـ المهني؛ تعزل  - 
لعدـ التركيز عمى المهارات العممية أثناء التعميـ كعدـ تكفر الأجهزة الحديثة )كزارة التربية كالتعميـ 

 (.2017 العالي،

(، أف التعميـ المهني مفتاح التنمية الكطنية، كالاقتصادية، كالاجتماعية، 2017) كترل عفكنة    
كهذا ما يممي عمى الدكلة اتخاذ إجراءات سريعة كعامة لنشر الكعي بأهمية التعميـ المهني، 
كمعالجة المشكلبت التي تكاجه مدارس التعميـ المهني؛ لارتباطها بفكرة ضعؼ التحصيؿ الدراسي، 

 ر قادر عمى تأميف المستكل الاجتماعي كالمادم المرغكبيف لمفرد. ما جعمه غي

لهذ  الأسباب شعرت الباحثة بكجكد مشكمة تتعمؽ بكاقع المدارس المهنية، كمدل مساهمة      
جكدة هذ  المدارس في دعـ التعميـ المهني، كتحسيف كاقعه، كفي تنمية المجتمع كتطكير ، مف 

بزيادة نسبة الالتحاؽ أك تقميمه، كلمكقكؼ عمى حجـ المشكمة خلبؿ تمبية حاجات سكؽ العمؿ 
 كالعكامؿ المؤثرة فيها قررت الباحثة دراسة كتقييـ هذا الكاقع. 
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 أسئمة الدراسة

 في ضكء ما تقدـ يمكف تحديد مشكمة الدراسة مف خلبؿ الأسئمة الآتية:     

 ت شماؿ الضفة الغربية؟السؤاؿ الرئيسي: ما تقييـ كاقع التعميـ المهني في محافظا

 ينبثؽ عنه الأسئمة الفرعية الآتية:

ما كاقع البنية التحتية في مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية  -1
 مف كجهة نظر مديريها؟ 

ما كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ  -2
 الغربية مف كجهات نظر مديريها كمعمميها؟الضفة 

ما كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ  -3
الضفة الغربية مف كجهات نظر مديريها كمعمميها كفؽ متغيرات الجنس، كالكظيفة، كالمكقع 

 ة، كعدد الدكرات التدريبية؟الجغرافي، كالمؤهؿ العممي، كالتخصص، كعدد سنكات الخبر 

ما المشكلبت التي تكاجه مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية  -4
 مف كجهة نظر مديريها كمعمميها كمشرفيها؟ 

ما سبؿ تطكير المدارس المهنية ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية  -5
 المقترحة مف قبؿ مديرم هذ  المدارس كمعمميها كمشرفيها؟ 
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 أىداف الدراسة

  هدفت الدراسة إلى:

 التعرؼ إلى كاقع التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية. -

عممية التعميمية التعممية، بما تتضمف مف هيئة تدريسية، كمقررات دراسية، الكشؼ عف كاقع ال  -
دارة مدرسية، كمتعمميف في مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية  كا 

 مف كجهات نظر مديريها كمعمميها. 

كات الخدمة، التعرؼ إلى أثر متغيرات: الجنس، كالمؤهؿ العممي، كالمكقع الجغرافي، كسن -
كالدكرات التدريبية، في تقييـ كاقع مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة 

 الغربية مف كجهات نظر مديريها كمعمميها.

تحديد المشكلبت التي تكاجه مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية   -
 يها. مف كجهة نظر مديريها كمعمميها كمشرف

التعرؼ إلى سبؿ تطكير مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف  - 
 كجهة نظر مديريها كمعمميها كمشرفيها.

 أىمية الدراسة 

 تستمد هذ  الدراسة أهميتها مف حيث:

 الأىمية النظرية:

اهمة في تسميط الضكء عمى تثرم هذ  الدراسة الأدب النظرم في مجاؿ التعميـ المهني، كالمس    
عناصر المدارس كالكحدات المهنية، كأهميتها في إحداث التنمية الشاممة، مف خلبؿ إعداد الككادر 
البشرية المؤهمة كالمدربة، لممسؤكليف في كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية، الذيف يسعكف دكمان 

 التعميـ المهني.لمتطكر، كالمساهمة في إثراء المكتبات كأدبيات 
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 الأىمية البحثية:

كنظران لندرة الدراسات كالأبحاث الحديثة في مجاؿ التعميـ المهني الفمسطيني، كتحديد معكقات     
كاحتياجات مدارس التعميـ المهني، كمحاكلة إيجاد الحمكؿ لتمؾ المعكقات، أك الحد منها، كتكفير 

مدارس التعميـ  الاحتياجات اللبزمة لمدارس التعميـ المهني، كقد تساعد هذ  الدراسة في رفع مستكل
المهني في كافة المجالات، كزيادة نسبة إقباؿ الطمبة مف ذكم التحصيؿ المرتفع عمى التعمـ 

 المهني.

 الأىمية التطبيقية:    

كتكمف الأهمية التطبيقية لهذ  الدراسة في التعرؼ إلى كيفية تحسيف كاقع مدارس التعميـ     
لطمبة، كالمعمميف، كالبيئة التعميمية، كالإدارة المدرسية، المهني، كمعرفة أهـ المعيقات التي تكاجه ا

في مدارس التعميـ المهني، كعرض الحمكؿ كالمقترحات لحؿ المشكلبت، كذلؾ مف أجؿ تحسيف 
الكاقع البيئي كالتعميمي لمدارس التعميـ المهني، بالإضافة إلى طرؽ كأساليب تطكير كاقع مدارس 

 التعميـ المهني. 

 حدود الدراسة

 تحدد الدراسة بالحدكد الآتية: ت

الحدكد المكضكعية: اقتصر مكضكع الدراسة عمى تقييـ كاقع التعميـ المهني في محافظات     
 شماؿ الضفة الغربية.

الحدكد المكانية: اقتصرت الدراسة عمى مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ     
 الضفة الغربية.

رت الدراسة عمى مديرم كمديرات، كمعممي كمعممات، كمشرفي كمشرفات الحدكد البشرية: اقتص    
 مدارس التعميـ المهني.

 (.2020\2019الحدكد الزمانية: تـ إجراء هذ  الدراسة في الفصؿ الثاني لمعاـ الجامعي )    
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الحدكد المنهجية: تـ تحديد نتائج هذ  الدراسة بصدؽ أدكاتها، كثباتها، كعينتها، كأداتها،     
جراءات تطبيقها.   كا 

 مصطمحات الدراسة

 :نصت الدراسة التعريفات الآتية لمصطمحاتها

التقييـ اصطلبحا: هي عبارة عف نشاط إدارم يقيس بدقة مدل تحقيؽ الأهداؼ كالغايات      
كيتمحكر حكؿ متابعة عممية التنفيذ، كرصد الأخطاء فيها، كيقدـ تقريران بذلؾ لاتخاذ  المطمكبة،

القرار المناسب بشأنها، كتشكؿ المرحمة ما قبؿ الأخيرة مف مراحؿ كضع استراتيجية إدارة المكارد 
البشرية، حيث تتضمف سؤاؿ، هؿ حققنا الهدؼ؟ كتتطمب الإجابة عمى هذا السؤاؿ فحصان دقيقان 

لية العمؿ كخطكاته، كبصكرة تضمف قياس الأداء الذم يتيح فرصة المقارنة الحقيقية بيف الأداء لآ
 (.2013المخطط له مسبقان، كالأداء الفعمي كتحديد الانحرافات )صلبح،

كتعرفه الباحثة إجرائيان: هي عممية استطلبع كتشخيص لكاقع مدارس ككحدات التعميـ المهني؛      
ط القكة كتطكيرها، كمعرفة نقاط الضعؼ كعلبجها، أم تقكيمها كتصحيحها؛ كي مف أجؿ تحديد نقا

تحقؽ الأهداؼ المرجكة، مف خلبؿ عممية قياس، كمف ثـ إصدار حكـ عمى كاقع مدارس ككحدات 
 التعميـ المهني المستهدفة مف خلبؿ أدكات الدراسة التي أعدت لهذا الغرض.

ى إعداد الطمبة معرفيان كمهاراتيان في مدارس ككحدات التعميـ المهني اصطلبحاَ: يهدؼ إل     
التعميـ المهني، لتأهيمهـ للبنخراط في سكؽ العمؿ مف جهة، كتمكيف الطمبة مف الالتحاؽ بمؤسسات 
التعميـ العالي مف جهة أخرل، حيث يدرس الطالب الجانبيف الأكاديمي في النصؼ الأكؿ مف المدة 

ـ بدراسة مكاد التخصص كالتدريب العممي، كبالتالي إتقاف جميع الدراسية، كفي النصؼ الثاني يقك 
 (.2017المهارات الخاصة كالمرتبطة بالمهنة )كزارة التربية كالتعميـ العالي، 
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مدارس التعميـ المهني: هي المدارس التي تقكـ عمى تدريس التخصصات المهنية، كالفنية،      
الأجهزة كالمعدات اللبزمة لمتطبيؽ العممي أثناء  كالتدريب التقني، كلها خصكصيتها في تكفر

التدريب، كيشرؼ عمى مدارس التعميـ المهني كزارة التربية كالتعميـ العالي في الدكلة )كزارة التربية 
 (.2018كالتعميـ العالي، 

المعمـ هك: كؿ شخص يتكلى التعميـ، أك يقكـ بخدمة تربكية متخصصة في أم مؤسسة      
 (.2017ية، تككف تابعة لكزارات التربية كالتعميـ )مزهر، تعميمية حككم

معمـ التعميـ المهني: بأنه الشخص الذم يتكلى التدريس النظرم لممكاد المهنية، أك التدريب      
العممي لممهارات العممية، أك كميهما معان، في نكع أك أكثر مف أنكاع كمستكيات التعميـ الذم يتعمؽ 

 (244: 1996مهنة )عاشكر، بالإعداد لممارسة ال

هك ذلؾ الشخص الذم يقكـ بعممية نقؿ، كفرز، كتكضيح المعمكمات  :كتعرفه الباحثة إجرائيان      
لمطمبة، سكاءن مف الجانب النظرم، أك الجانب العممي، إضافةن إلى إكساب الطمبة المهارات المهنية، 

د  لمهنة معينة لها دكر فعاؿ في مجاؿ كالفنية، كالتقنية، التي يتضمنها المنهاج؛ مف أجؿ إعدا
 التنمية.

مدير التعميـ المهني: هك ذلؾ الشخص القائد، كالمكجه، كالمشرؼ، كالمخطط، كالمتابع لمعممية    
 التعممية، كالمسؤكؿ داخؿ مدارس التعميـ المهني.

العممية الإشرافية، هك المسؤكؿ عف تطكير أداء المعمميف، باعتبارهـ محكر  المشرؼ التربكم:     
ف اختمفت الأنماط كالأساليب، كتكفير الجك الديمقراطي القائـ عمى الاحتراـ المتبادؿ، كالاهتماـ  كا 
بحاجات المعمميف، مما ينعكس إيجابيان عمى تحسيف العممية التعميمية )كزارة التربية كالتعميـ العالي، 

 (.2016، 11ص 

تضمنته الدراسة، هناؾ نكعاف مف المشرفيف: مشرؼ مهني  كتعرفه الباحثة إجرائيا: كفؽ ما     
يشرؼ، كيدعـ، كيتابع، كيكجه معممي المكاد المهنية في المدرسة، كمشرؼ أكاديمي يدعـ، كيكجه، 

 كيتابع معممي المكاد الأكاديمية: كالرياضيات، كالفيزياء، كغير .
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ي إحدل مدارس التعميـ العاـ، الكحدات المهنية: عبارة عف تخصص مهني كاحد، أك أكثر ف     
ينفذ فيها متطمبات المدارس المهنية، بالإضافة إلى المكاد الدراسية الأكاديمية، كتككف مدة الدراسة 
فيها سنتيف دراسيتيف، يحصؿ الطالب بعدها عمى شهادة ثانكية عامة تمكنه مف الالتحاؽ بسكؽ 

 (.2019\2018المسار المهني،  العمؿ مباشرة، أك الالتحاؽ بالجامعات كالكميات )دليؿ

 الكاقع: لغةن تعني الحاصؿ، كالكائف، كالقائـ كعمى الاستقباؿ. 

الكاقع اصطلبحان: ما يحيط بالإنساف كالجماعة مف حاؿ، كمجاؿ، كعصر يؤثر فيهما، كهي عبارة  
عف أفكار، كقيـ، كمعتقدات، كخصائص، كسمات ضمف مجالات حياته الاقتصادية، كالاجتماعية، 

 (.2009كالسياسية، كالثقافية، كفؽ مرحمة تاريخية كتشكمها صيركرة الزمف المعاش )الجكفاف، 

تعرفه الباحثة اجرائيان: هك كؿ ما يحيط، أك يتعمؽ بالمدرسة المهنية مف معمميف مهنييف،       
دارة، كمقرر دراسي، بما يشتمؿ مف: كتب دراسية، كأنشطة تعميمي ة، كأكاديمييف، كمتعمميف، كا 

كمخططات، كبنية تحتية، بما تتضمنه مف: مشاغؿ، كأجهزة، كأدكات، كمعدات، كأبنية، كمختبرات، 
 لعناصر المككنة لمنظكمة التعميـ المهني. كالتبادؿ أك التفاعؿ الحادث بيف هذ 
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة
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 الفصل الثاني
 النظري والدراسات السابقة الأدب

تناكلت الباحثة التعريؼ بالتعميـ المهني، كالمفاهيـ المهنية المرتبطة به، كنشأته، كأهدافه،     
كأهميته، كمراحمه المختمفة، كالمدارس المهنية، كمعكقات التعميـ المهني، كسبؿ تطكير ، كما تناكلت 

 كالأجنبية المرتبطة بمكضكع الدراسة. الباحثة في هذا الفصؿ الدراسات السابقة العربية

 أولا: الأدب النظري:

التعميـ حاجة ممحة كحؽ كؿ إنساف، كالشعب الفمسطيني يسعى بكؿ قكته إلى التمسؾ بهذا     
الحؽ، كالتميز به تاريخيان ككنه المتجذر حضاريان لآلاؼ السنيف، كزاد الاهتماـ بعد أف أحتمت أرضه 

فمسطيف منذ كتـ تشريد  مف قبؿ قكات الاحتلبؿ الإسرائيمي، كقد بدأ الاهتماـ بالتعميـ المهني في 
نشأة الحضارة كلجكء الإنساف لمزراعة، كمركراَ بالعصكر الإسلبمية التي أنشئت العديد مف المدارس 

نـ السماح 1856كمركران بعهد العثمانييف الذيف أسسكا أكؿ مدرسة بالمفهكـ الحديث عاـ )  (، عندما ت
نتشرت المدارس سكاء العربية، لمسكاف الخاضعيف لمحكـ العثماني بإنشاء المدارس المناسبة لهـ، فا

كالإسلبمية كالتبشيرية الأجنبية، ككاف مف بينها مدرسة دار الأيتاـ السكرية كالتي عُرفت بمدرسة 
"شنمر"، كقد اهتمت بالتدريب المهني، كالحرفي، كاليدكم، كأنشئت فيما بعد عدة مشاغؿ لمتدريب 

كالفخار، ككاف الهدؼ إكساب الأيتاـ مهنة كالخياطة، كتجميد الكتب، كالطباعة، كصناعة الأحذية، 
)مركز المعمكمات  1863لإعالة أنفسهـ، كمف ثـ نشأت مدرسة الساليزياف في بيت لحـ عاـ 

 (.2011الكطني الفمسطيني، 

ّـ إنشاء مدارس صناعية، كجمعيات، منها مدرسة دار الأيتاـ      كفي عهد الانتداب البريطاني ت
؛ لتحقؽ نفس أهداؼ مدرسة شنمر، كلكنها خصصت لمذككر فقط، 1922الإسلبمية في القدس عاـ 

، لتدريب الطمبة بعد إنهائهـ المرحمة الابتدائية  1930كمدرسة خضكرم الزراعية عاـ  في طكلكرـ
، تـ إنشاء أكؿ مدرسة مهنية حككمية 1933عمى أسمكب الزراعة العامة، كلمدة سنتيف، كفي عاـ 

(، أفن التعميـ المهني ارتبط بكاقع فمسطيف 2011ذكرت هلبؿ )(. كقد 2005في حيفا )الرمحي، 
مف المراكز الحرفية كالمهنية في سبيؿ تحسيف  )النكبة( تأسست الكثير 1948التاريخي، فبعد حرب 
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أكضاع الناس السيئة، قدمت الأكنركا خدمات لمتدريب المهني، كلكنها اقتصرت عمى الذككر دكف 
ة الأردنية الضفة الغربية، بدأ التدريب المهني في المرحمتيف: الإناث. كعندما تسممت الحككم

، كفي عاـ 1952الثانكم، كما بعد الثانكم، كتـ افتتاح مركز لتدريب المعمميف في راـ الله عاـ 
تأسست مدرسة العركب الزراعية لمذككر  1964تأسست مدرستيف في القدس كنابمس، كعاـ  1962

 (.2015)عفكنة،  في الخميؿ

نـ إنشاء مراكز مهنية      أما في ظؿ الاحتلبؿ الإسرائيمي، فقد تراجع التعميـ كالتدريب المهني، كت
( شهكر، ككانت تهدؼ إلى خدمة اقتصاد الاحتلبؿ؛ بهدؼ 8تقميدية تنظـ دكرات لا تزيد عف )

 (.2009، استقطاب الخريجيف كأيدم عاممة بأجكر متدنية )الحداد

ية الفمسطينية، أصبح لمتعميـ المهني اهتمامان مف قبؿ المؤسسات كمع تأسيس السمطة الكطن    
نـ افتتاح مراكز مهنية تقدـ تخصصات مهنية مختمفة تتناسب مع متطمبات  الرسمية كالأهمية، كت
سكؽ العمؿ، ككانت تخضع لممتابعة كالإشراؼ مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ العالي، ككزارة الشؤكف 

 (.2010عبد العزيز، الاجتماعية )خميفة ك 

 

 .(2019)كزارة التربية كالتعميـ، ، خارطة تكضح مكقع التعميـ المهني :(1)شكل 
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ّـ تحديث هذ  الاستراتيجية 1999كتنـ كضع استراتيجية لمتعميـ كالتدريب المهني كالتقني عاـ  ، كت
بهدؼ الحد مف مستكيات بهدؼ خمؽ القكل العاممة التي تتميز بالكفاءة كالقدرة كالدافعية كالإبداع، 

الفقر، كتطكير عممية التنمية في المجاليف الاجتماعي كالاقتصادم، كذلؾ بتكفير تعميـ كتدريب 
 تقني كمهني بجكدة عالية يتكافؽ مع متطمبات العمؿ )كزارة التربية كالتعميـ العالي، ككزارة العمؿ،

2010 :10.) 

كيتبيف مما سبؽ أفن التعميـ المهني في فمسطيف قد تأثر بالظركؼ السياسية، كالتاريخية،    
كالاقتصادية، كالاجتماعية كما ترل الباحثة، كتأكد أهميته مف خلبؿ حرص الكزارة عمى كضع 

 الاستراتيجيات في سبيؿ تطكير التعميـ المهني.

 مفيوم التعميم الميني:

عممية تربكية يقصد به إعداد الفرد لمهنة ما بما يتكافؽ مع قدراته،  بأنه: (2009) عرفه القرعاف   
كامكانياته، كاستعداداته، كهك عممية مستمرة مف العمؿ العلبجي القائـ عمى المعمكمات في 

 الخصائص العامة مثؿ: القابمية الفكرية، كالتقدـ الفكرم كالتعميمي. 

ذلؾ النكع مف التعميـ النظامي، يهدؼ إلى إعداد  ( فقد عرفه أنه407، ص2012) أما حمبي   
كسابهـ مهارات معرفية مهنية، مف خلبؿ مؤسسات تعميمية نظامية مف أجؿ إعداد  الطمبة تربكيان كا 
عماؿ مهرة في مختمؼ التخصصات الزراعية كالصناعية كالتجارية كالصحية، قادركف عمى التنفيذ 

 كالإنتاج.

ف منظمة اليكنسكك حددت التعميـ المهني عمى أنه نكع مف التعميـ ( بأ2013) بينما ذكر أحمد   
يشمؿ جميع مياديف العممية التربكية، تتضمف دراسة التقنيات، كالعمكـ المرتبطة عمى اختلبفها، 
كاكتساب الاتجاهات، كالمهارات، كالمعارؼ المتسمة بالطابع العممي في القطاعات الاقتصادية، 

  يتجزأ مف التعميـ العاـ، كهك مف أنكاع التربية المستديمة.  كالاجتماعية، كهك جزء لا
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كمنهـ مف يرل أنه ذلؾ التعميـ الذم يتـ تطبيقه في مدارس التعميـ المهني؛ بهدؼ إعداد طمبة    
مؤهميف كمدربيف معرفيان، كفنيان، كمهاريان، ليتمكنكا مف الانخراط بسكؽ العمؿ )كزارة التربية كالتعميـ، 

2018.) 

كيعد التعميـ المهني عممية تعميمية كتدريبية، تشرؼ عميها المؤسسات التعميمية؛ كذلؾ بهدؼ    
تهيئة الطالب معرفياَ كمهاريان، في سبيؿ تأهيمهـ للبنخراط بسكؽ العمؿ، كتدريبه عمى إتقاف 

الغربية، المهارات المتعمقة بالمهنة، كقد شممت برامج التعميـ المهني في المدارس المهنية كالضفة 
نـ تقديمها في )21كقطاع غزة ) ( مدرسة مهنية حككمية، كصنفت إلى أربع 14( برنامج، ت

مجمكعات: برامج التعميـ الثانكم الصناعي، كالثانكم الزراعي، كالثانكم التجارم، كالفندقي، كمدة 
  المدارس الدراسة سنتاف، كيمتحؽ بها الطمبة بعد إنهاء الصؼ العاشر الأساسي بنجاح، كتقدـ هذ

 (.2015العديد مف التخصصات المهنية لمذككر كالإناث )كزارة التربية كالتعميـ العالي، 

كمف منظكر عالمي هك ذلؾ التعميـ الذم يعمؿ عمى تأهيؿ المتدربيف لكظائؼ مختمفة مف    
ريس جممة التجارة الحرفية أك الهندسة، أك المحاسبة أك الإدارة، أك الطب، أك الفنكف، إضافة إلى تد

مف الخبرات التطبيقية، كيككف في المرحمة الثانكية، كما بعد الثانكية، كيرتبط بنظاـ تعمـ فترة 
التدريب المهني، كله عدة مستكيات ما بيف الحرؼ اليدكية إلى الأعماؿ المعرفية العميا )الأكاديمية 

 (.2017العربية البريطانية لمتعميـ العالي، 

لتعميـ المهني يسهـ في الإعداد لأفراد المجتمع بمختمؼ المجالات العممية في كترل الباحثة أفن ا    
الحياة، مف خلبؿ إكسابه المهارات العممية كالمعرفية كالتقنية كالفنية كالقدرات اللبزمة للئنتاج بحيث 
تكفر طاقـ مف الكفاءات تمبي احتياجات سكؽ العمؿ في الجانب الاقتصادم كالاجتماعي، كالذم 

 م بدكر  إلى التنمية المستدامة، كأنه جزء لا يتجزأ مف التعميـ العاـ.   يؤد

كفي ظؿ التغيرات التكنكلكجية المتسارعة كاف مف الجدير بمدارس التعميـ المهني أف تتحكؿ مف    
مدارس تقميدية إلى مدارس تكنكلكجية صناعية متطكرة، كمكاكبة لعصر المعمكمات في مجاؿ 

جكدة الأساليب التقميدية، كعدـ كفاءتها في تكفير احتياجات سكؽ العمؿ مف العمؿ؛ كذلؾ لقمة 
 (. 2013الككادر البشرية، خاصة في ظؿ عصر التكنكلكجيا سريع التغير، )أحمد، 
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كالتعميـ المهني كالتقني لـ ينؿ في السابؽ الاهتماـ الكافي مف الحككمات المحمية، كالمؤسسات     
باطه بفكرة الفشؿ الدراسي، كأنه غير قادر عمى تأميف المستكل الاجتماعي كالمنظمات الدكلية؛ لارت

كالدخؿ المادم المرغكبيف، كمؤخران سعى المخططكف بشكؿ عاـ بالاهتماـ بهذا النكع مف التعميـ، 
كلذلؾ عمينا أف نكلي هذا القطاع الهاـ كالأساس في التنمية الاقتصادية الاهتماـ الأكبر، كذلؾ مف 

ير بيئة العمؿ الصالحة، كاستخداـ استراتيجية تطكير جادة، كشاممة عف طريؽ تغيير خلبؿ تكف
بعض الهيكميات، كالحمقات المتخمفة المعيقة، كالتي ساهمت بشكؿ مباشر في إيصاؿ هذا الجانب 
العممي الحيكم إلى هذا الكضع المتدني، كلا ننسى النظرة الدكنية مف قبؿ المجتمع لمتعميـ المهني 

لا يمتحؽ به سكل ذكم التحصيؿ الدراسي المتدني، كالتي بدكرها لا تمكّف التعميـ المهني مف حيث 
تحقيؽ أهدافه بالتنمية؛ لأف هذا الجانب يحتاج إلى قدرات عقمية مرتفعة مف أجؿ التفكير كالإبداع 
ة، في العمؿ كالتطكير في المشاريع المتاحة، كاكتساب المهارة في تشغيؿ المعدات، كالأجهز 

كالاحتفاظ بالخبرات، كالمعمكمات؛ لمتخفيؼ مف الاستعانة بالخبراء الأجانب كالذم يكمؼ الدكلة في 
 (.2015استدعائه لتشغيؿ الأجهزة المتطكرة، هذا ما أكضحته دراسة )القزاز كقطب، 

 (160-153، ص 2017الأىداف الاستراتيجية لمتعميم الميني: وزارة التربية والتعميم العالي )

ضعت كزارة التربية كالتعميـ مجمكعة مف الأهداؼ الاستراتيجية المنظكمة في استراتيجيتها كالتي ك  
  جاءت كما يأتي:

%(، مف مجمؿ طمبة المرحمة الثانكية في 2.1زيادة نسبة الالتحاؽ إلى التعميـ المهني مف ) -1
العاممة المؤهمة %(، كذلؾ مف أجؿ إعداد القكل 5.0) 2019، إلى أف تصؿ في عاـ 2015عاـ 

كالمدربة التي تمتمؾ الدافعية كالقدرة عمى التكيؼ، كالإبداع، كالتميز؛ لممساهمة في الحد مف الفقر، 
كالمساهمة في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، مف خلبؿ ربط التعميـ المهني بجميع قطاعات 

 الاقتصاد.

تتناسب مع احتياجات سكؽ العمؿ تطكير كتقكيـ برامج كمناهج التعميـ المهني، بحيث  -2
كاحتياجات الطمبة، كتطكير البنية التحتية كمرافؽ التعميـ كتحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص لمجميع في 

 الحصكؿ عمى هذا النكع مف التعميـ.
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رفع الكعي المجتمعي لأهمية التعميـ المهني مف خلبؿ تكضيح دكر  في تنمية القدرة كالمهارة  -3
رد الطبيعية بصكرة أكثر استدامة، كربط التعميـ المهني بأهـ مكارد التنمية عمى استخداـ المكا

 الاقتصادية في المجتمع، كالقطاع الزراعي، كالصناعي، كالتجارم كالتكنكلكجي.

تفعيؿ الترابط كالتشبيؾ بيف مؤسسات التعميـ المهني الحككمية، كغير الحككمية، كالمؤسسات  -4
لبؿ تحقيؽ التماسؾ بيف الجهات كالأطراؼ الفاعمة، كذات العلبقة المحمية في سكؽ العمؿ، مف خ
 في نظاـ التعميـ كالتدريب المهني.

زيادة نسبة استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية التربكية الحديثة في العممية التعميمية التعممية مف  -5
الكفاءة التكنكلكجية في الكسائؿ التعميمية الرقمية كالكسائؿ غير الرقمية، كذلؾ مف خلبؿ تعزيز 
 مؤسسات التعميـ المهني، بحيث تمبي الاحتياجات المحمية كالقدرات المتكافرة.

تخصيص ميزانية لممؤسسات المهنية أسكة بغيرها مف الجامعات، كتكفير تمكيؿ دائـ لنظاـ  -6
التنظيمي  التعميـ المهني كالتقني، إضافةن إلى أنظمة مكحدة كذات كفاءة عالية، مف حيث الهيكؿ

 كالتكمفة.

صلبح نظاـ الإشراؼ كالمتابعة في المدارس المهنية، مف خلبؿ تطكير المكارد  -7 تطكير كا 
 البشرية اللبزمة لنظاـ التعميـ المهني، مف خلبؿ تكفير إدارة فعالة كمنفذة لمنظاـ.   

لبحث لمعرفة مدل كترل الباحثة أف الأهداؼ الاستراتيجية لمتعميـ المهني تحتاج لمزيد مف ا     
، 2017التقدـ بها، كذلؾ مف خلبؿ الاطلبع عمى الدراسات كالتقارير مثؿ )تقرير المتابعة كالتقييـ 

(، حيث كانت نسبة الزيادة في الدخكؿ لمتعميـ المهني مف كلب الجنسيف لا تتجاكز 78 -71ص 
 2017انت عاـ %، كأما فيما يتعمؽ بنسبة مكاءمة المناهج لاحتياجات سكؽ العمؿ فك2.99

%(، كهذا يؤشر عمى أف هناؾ قمة في 44.4كصمت إلى ) 2019%(، كفي عاـ 11.1)
 التخصصات كالمناهج بما يتناسب مع سكؽ العمؿ.
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كفيما يتعمؽ بجانب استخداـ الكسائؿ التعميمية كانت نسبة استخداـ كسائؿ التعميـ الرقمية     
%(، مف الملبحظ أف هناؾ ضعؼ 56.9%(، كالتخصصي )45.1%(، كغير الرقمية )47.2)

كأف استخداـ الكسائؿ التعميمية لـ تصؿ إلى المستكل المطمكب لتحقيؽ الأهداؼ المرجكة خاصة في 
 .2017كعاـ  2015عصر التقدـ التكنكلكجي كالتطكر المعمكماتي السريع ما بيف عاـ 

ؤدم إلى تحقيؽ التنمية إف تحقيؽ الأهداؼ الاستراتيجية سابقة الذكر كما هك مخطط لها ي    
الشاممة، كالتطكر في المجالات الاقتصادية، كالاجتماعية، كغيرها. كلكف نلبحظ أف الأهداؼ لـ 
تتطرؽ إلى زيادة عدد المدارس في الكقت الذم يتـ فيه إنشاء مدارس أكاديمية بكتيرة متزايدة، كعدد 

لمنشكدة، كقد يعزل ذلؾ لعدـ تكفر المدارس المهنية يبقى دكف المستكل المطمكب كدكف الأهداؼ ا
هتماـ بزيادة المكارد الكافية نظران لمتكمفة المادية العالية لإنشاء المدرسة، كهذا يتطمب مزيد مف الا

عدد المدارس مستقبلبن، كقد يككف دمج الكحدات التعميمية المهنية في المدارس الأكاديمية كخطكة 
 نحك إنشاء مدارس مهنية مستقبلب.  

 التعميم الميني:  أىمية

( أفن التعميـ المهني كالتقني هك الأكثر ارتباطان بسكؽ العمؿ فهك كسيمة 2012يرل حمبي)     
انخراط في القطاعات المهنية، كيساهـ بشكؿ فعناؿ في عالـ العمؿ، كهك يشمؿ التعميـ كالتدريب 

الية في مدل الحياة، كييسر عمى الأفراد الانتقاؿ مف عالـ المدرسة إلى عالـ العمؿ،  كيساهـ بفع
الحياة العممية، أداة تساعد في نمك كتقدـ كتطكر دائـ لممجتمع، كيعمؿ عمى تخريج الأيدم العاممة 
بكفاءات عالية مدربة كماهرة، بمختمؼ التخصصات التي تحتاجها مشاريع التنمية الاقتصادية 

سد العجز في كالاجتماعية، كتخريج أعداد كافية مف الككادر المؤهمة في التخصصات المختمفة؛ ل
سكؽ العمؿ، كرفع المستكل العممي للؤفراد في مجاؿ، أك أكثر مف مجالات المعرفة النظرية 
كالتطبيقية إلى مستكل التخصص بيف المستكل الثانكم، كالمستكل الجامعي، تحقيقان لرغباتهـ في 

لمؤسسات المهنية مكاصمة التعميـ كتنمية كفاياتهـ، كما يسهـ التعميـ المهني مف خلبؿ المراكز، كا
في تقديـ برامج تطكيرية تدريبية لمقكل العاممة؛ لزيادة قدراتهـ كمهاراتهـ، كدمجهـ في مؤسسات 
التعميـ التقني عف طريؽ ترسيخ مفهكـ الثقافة التقنية لديهـ، كهذا بدكر  يقكد إلى التعاكف الإيجابي 
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ة ذات العلبقة، كتقديـ برامج إعادة بيف مؤسسات التعميـ التقني كالمؤسسات الإنتاجية، كالخدماتي
 التأهيؿ، كالتدريب كذلؾ بهدؼ الحد مف البطالة.

(، أف التعميـ المهني كالالتحاؽ ببرامجه 2015(، كالعكضي )2007كيرل كؿ مف الشكيخ )     
         أصبح ضركرة يحفز الخريجيف عمى القياـ بمشاريع صغيرة خاصة به، كما ترل أبك عصبة

التعميـ المهني يُنمي الاتجاهات الإيجابية نحك العمؿ، باعتبار  مصدر القيـ الرئيسة  (، أفن 2003)
لتكجهات المجتمع كنمك  كتطكر ، كما يساعد الفرد عمى النمك المتكازف لمقدرات الجسدية، كالعقمية، 

حاجاته  كالكجدانية، كالقيـ الأخلبقية كالجمالية لديه، كما تسهؿ عميه امتلبؾ المهارات؛ لتمبية
كرغباته، مما يتيح لهـ فرص كاسعة لمعمؿ، كيعمؿ عمى تحقيؽ المكاءمة بيف متطمبات التنمية 
الاقتصادية، كالاجتماعية، كحاجات المجتمع، مف خلبؿ المهارات التي يحصؿ عميها الطالب عف 

عداد المهني طريؽ التعميـ المهني، ككذلؾ المكاءمة بيف الحاجات القائمة كالمتكقعة، كبيف برامج الإ
بشكؿ عاـ، كتعزيز قدرات الدارس عمى فهـ المبادئ العممية، كالتطبيقات التقنية المستخدمة في 
مختمؼ مجالات العمؿ كالإنتاج، كما تمكف الطالب مف الفهـ لمعلبقات الاجتماعية كالاقتصادية، 

 كتعد  للبندماج كالتفاعؿ في الحياة العممية في مختمؼ مجالات العمؿ.

(، أفن التعميـ المهني يسهـ في تحسيف المجتمع كرفع مستكا  2015كيرل القزاز كالقطب )     
الاقتصادم، كالاجتماعي، كأنه كاف سببان رئيسيان في نهضة المجتمعات كتقدمها، كيرل العاجز 

أنه يعمؿ عمى ربط التعميـ بالحياة العممية، مف خلبؿ تكثيؽ الصمة بيف المؤسسة  (،2008)
ة كالمجتمع، كالتركيز عمى الجانب التطبيقي لممعرفة، كالربط بيف جكانب التعميـ النظرم التعميمي

كالتطبيقي، كمف خلبؿ ممارسة الطمبة  للؤعماؿ كالمهارات ذات الطابع التكنكلكجي، كالمضمكف 
ف الاقتصادم، فتنمك في نفكسهـ حب العمؿ، كتقدير العمؿ المتقف، كالمفيد كاحتراـ العامميف، كتمكي

الطمبة مف أساسيات العمؿ المهني، بإكسابهـ الخبرات كالمهارات، كالمفاهيـ ذات الصمة بعالـ 
العمؿ، كما أنه يفسح المجاؿ لمطمبة لمكشؼ عف مكاهبهـ، كميكلهـ، كاستعداداتهـ العممية كالعممية 

عممية، كتنمية كتنميتها، كيعمؿ عمى تنمية القدرات الإبداعية، كالنشاط الابتكارم في المجالات ال
شخصية الطالب بشكؿ متكامؿ، مما يساعد  عمى استخداـ كافة قدراته كحكاسه، كتنمي لدل المتعمـ 
ركح المثابرة، كالتعمـ كالجد كاستغلبؿ الكقت،  كتكسيع آفاؽ التعميـ بجعمه مدخلبن إلى عالـ العمؿ 
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اج كالتكزيع، كتكجيه الدارسيف نحك مف خلبؿ دراسة المكاد، كالأساليب التقنية كالمهنية، كعممية الإنت
التعميـ المهني، كتمكيف الطمبة المتسربيف مف مزاكلة مهنة معينة، كالتحاقهـ بالعمؿ مف خلبؿ 

 مكاصمة تدريبهـ المهني كتعممهـ الشخصي.

(، أفن التعميـ المهني يعمؿ عمى تزكيد الرجاؿ كالنساء بالحد الأدنى مف 1993) كيرل المصرم     
يقاظ الاهتماـ لديهـ بالمعرفة كجعمهـ  المهارات اللبزمة لهـ، كتمكينهـ مف الاعتماد عمى أنفسهـ، كا 

ناقديف، كتعزز الاتصاؿ بينهـ كبيف الإنجازات الثقافية، كالأخلبقية لمجنس البشرم، كتدريبهـ عمى 
 تقديرها كتفهمها.

ي لدكرها في تأهيؿ أفراد المجتمع كترل الباحثة أفن الحاجة ماسة للبهتماـ بمدارس التعميـ المهن     
للبعتماد عمى الذات في الانتاج مف خلبؿ تطكير الكفايات كالمهارات، كالمعارؼ، كالتكجهات، 
كالخبرات، كالقدرات التي تناسب شخصيتهـ، كتشجعهـ، عمى الابتكار كالإبداع، مما يتيح لهـ 

 فرصة المشاركة الفعالة في بناء الكطف في شتى المياديف.

 احل التعميم المينيمر 

  ( أفن التعميـ المهني له عدة مراحؿ هي كالآتي:2014يرل رشدم )

: مرحمة الثقافة المهنية، كتبدأ مف مرحمة الركضة كالمرحمة الابتدائية، يتـ في هذ  المرحمة أولاً       
عرض مجمكعة خبرات كمعمكمات تشجعهـ عمى اكتشاؼ عالـ العمؿ كالمهنة، كتنمية كعيهـ 

دراؾ الفكائد الاجتماعية، كالاقتصادية لمختمؼ المهف، كالتعرؼ عمى مهف الكالديف بأ همية العمؿ، كا 
يجاد الحمكؿ لممشكلبت.   كتعميمهـ، كا 

: مرحمة الاكتشاؼ المهني، كتبدأ مف المرحمة الأساسية )المتكسطة(، كتركز عمى إتاحة ثانياً       
 ممارسة المباشرة لبعض المهف.الفرصة لمطمبة لاكتشاؼ الكاقع الفعمي، كال
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: مرحمة التحضير لمعمؿ المهني، كتبدأ مع بداية المرحمة الثانكية كيهدؼ إلى تزكيد ثالثاً       
الطمبة بالمعمكمات، كالمهارات، كالمعارؼ التي تؤهمهـ للبلتحاؽ بمؤسسات التعميـ العالي، أك لتكفير 

لا تمثؿ سممان تعميميان صارمان، فهي تتداخؿ  فرصة عمؿ، كمف الأهمية ملبحظة أف هذ  المراحؿ
فيما بينها، كنشاطات مرحمتي الكعي كالاستكشاؼ المهني تستمر كجزء مف برنامج مرحمة التحضير 

 لممهنة.

( إلى ارتفاع نسبة تشغيؿ خريجيف كخريجات التعميـ كالتدريب المهني 2015كأشار عكض )      
انهـ مف الشباب، كعمى الرغـ مف العكائد الاقتصادية كمساهمتهـ في سكؽ العمؿ مقارنةن بأقر 

كالمجتمعية المختمفة فاف التعميـ المهني بشكؿ عاـ كمدارس التعميـ المهني بشكؿ خاص لا تتمقى 
الدعـ التطكيرم الكافي لسد فجكة المهارات الكمية كالنكعية في سكؽ العمؿ، كهك مكمؼ مقارنةن مع 

أف مسؤكلية تمكيمه تقع في الغالب عمى عاتؽ مؤسسات التعميـ التعميـ الأكاديمي، إضافة إلى 
كالتدريب المهني، كهناؾ سكءان كتراجعان في جكدة مخرجات التعميـ المهني كالتقني، يرجع ذلؾ إلى 

 عدـ تلبؤـ معايير التدريب مع متطمبات سكؽ العمؿ.

التعامؿ مع تقنيات الإنتاج فالعامؿ المؤهؿ كالمدرب تككف انتاجيته أعمى كيككف أقدر عمى       
نها سببان 2010الحديثة مما يسهـ في زيادة إنتاجية المؤسسة كرفع مستكل تنافسيتها )خميفة،  (،  كا 

% مف 7في نهضة بعض الدكؿ، حيث أعطت الأكلكية لمدارس التعميـ المهني، كخصصت حكالي 
يج كما كرد في منظمة التعاكف الدخؿ للئنفاؽ عمى التعميـ المهني كالأرجنتيف، كالدنمارؾ كالنرك 

%( مف إجمالي الشباب يعممكف 60(، كجعمت) OECD, 2014, P: 224الاقتصادم كالتنمية )
في قطاع التعميـ كالتدريب المهني بينما في فمسطيف تصؿ نسبة انخراط الشباب في هذا القطاع 

 (.2012لتعميـ ،%( يمتحقكف ببرنامج التعميـ الأكاديمي )كزارة التربية كا94% فقط، ك)6
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 التعميم الميني في فمسطين:

تعكد نشأة مدارس التعميـ المهني في فمسطيف كما جاء في مركز المعمكمات الكطني الفمسطيني     
، كفي 1856عاـ ككانت أكؿ مدرسة أنشئت عاـ  144( إلى ما قبؿ 2019)كزارة التربية كالتعميـ، 

، أنشئت مدرسة الساليزياف 1863مدرسة دار الأيتاـ السكرية، كفي عاـ  ، أنشأ شنمر1860عاـ 
 ، أنشئت مدرسة دار الأيتاـ الإسلبمية في القدس.1922في بيت لحـ، كفي عاـ 

 :2019كفيما يمي مكجزان لتطكر مدارس التعميـ المهني في فمسطيف لغاية عاـ     

، كتضـ أربعة تخصصات، كفي 2004سنة  مدرسة جنيف الثانكية الصناعية: تأسست المدرسة    
، أنشئ مبنى جديد ضـ خمسة تخصصات جديدة، حيث أصبح إجماؿ التخصصات 2009عاـ 

 في المدرسة تسعة تخصصات لمذككر.

، بعد أف 2007، كأعيد بناؤها سنة 1976مدرسة طكلكرـ الثانكية الصناعية: تأسست سنة     
 عشر تخصصات لمذككر كتخصصيف للئناث.  ، كتدرس المدرسة2001دمرها الاحتلبؿ سنة 

، تضـ ثمانية تخصصات 1992مدرسة سيمة الظهر الثانكية الصناعية: تأسست المدرسة عاـ     
 لمذككر.

، بالتعاكف مع حككمة المممكة 1961مدرسة نابمس الثانكية الصناعية المختمطة: تأسست عاـ     
، ضـ افتتاح 1984ة، ضمت سبعة مشاغؿ، كفي عاـ الأردنية الهاشمية كالكلايات المتحدة الأمريكي

، أضيؼ مشغؿ التبريد كالتكييؼ، إلى أف أصبح عدد 1986مشغميف آخريف، كفي عاـ 
، 2013، أضيؼ مشغؿ آخر كهك الاتصالات، كفي عاـ 2001التخصصات عشرة، كفي عاـ 

 أضيؼ قسـ الإناث لمتعميـ المهني.

، كتضـ خمسة 2005تـ افتتاح هذ  المدرسة عاـ مدرسة قمقيمية الثانكية الصناعية:     
 تخصصات. 

 ، كتضـ أربعة تخصصات.2004مدرسة سمفيت الثانكية الصناعية: تأسست عاـ     



22 

 

، بدأت المدرسة في ثلبثة 1976مدرسة دير دبكاف الثانكية الصناعية في راـ الله: تأسست عاـ     
 تخصصات ثـ كصمت إلى عشرة تخصصات.

، بدأت في أربعة تخصصات، كازداد 1965مدرسة اليتيـ العربي في القدس: تأسست عاـ     
 ليصبح ثمانية تخصصات، كبإمكاف الطمبة استكماؿ دراسته العميا في الجامعات المحمية كالدكلية.

، مدة الدراسة فيها ثلبث سنكات، 1991مدرسة الساليزياف الثانكية بيت لحـ: تأسست عاـ     
 أربعة تخصصات.  كيشمؿ

، كهي المدرسة الزراعية الكحيدة في 1965العركب الزراعية الثانكية المختمطة: تأسست عاـ     
 الضفة الغربية كتدرس تخصصات الزراعة للئناث كالذككر. 

 ، كتضـ أربعة تخصصات.2004مدرسة بنات دكرا الثانكية المهنية: أنشئت عاـ     

، كتضـ تخصصيف للئناث كستة 1993صناعية: أنشئت عاـ مدرسة الخميؿ الثانكية ال    
 تخصصات لمذككر.

، كانت تشرؼ عميها ككالة الأمـ 1954مدرسة بيت حانكف الثانكية الزراعية: تأسست عاـ     
 المتحدة ثـ انتقمت إلى الإشراؼ الحككمي، تدرس تخصصات الزراعة للئناث كالذككر.

 ، تضـ ثلبثة تخصصات.2003: تأسست سنة مدرسة بنات غزة الثانكية المهنية    

، يدرس فيها ثماني تخصصات 2000مدرسة دير بمح الثانكية الصناعية: تأسست سنة     
 لمذككر.

كجدت الباحثة أف معظـ المدارس اشتممت عمى التخصصات الآتية: صيانة أجهزة الحاسكب،     
الاتصالات، الإلكتركنيات الصناعية، صيانة الآلات المكتبية، كهرباء استعماؿ، كهرباء سيارات، 
ميكانيؾ سيارات، تكييؼ كتبريد، أدكات صحية، كتدفئة مركزية. كما أف معظـ المدارس ركزت عمى 

 الذككر كنسبة قميمة منها للئناث، كعدد المدارس قميؿ مقارنةن بمدارس التعميـ الأكاديمي.
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(: مؤشرات برنامج التعميم الميني والتقني وفقاً للأىداف الاستراتيجية لقطاع التعميم 1جدول رقم )
 (.79 – 70، ص 2019وزارة التربية والتعميم ) 2018في فمسطين لعام 

النسبة  ءمؤشرات الأدا الرقم
 المئوية

 %2.99 نسبة الدخكؿ لممرحمة الثانكية المهنية )الحادم عشر(. 1
 %2.3 (.12-10نسبة طمبة الصفكؼ المهنية مف مجمؿ طمبة المرحمة الثانكية ) 2
 %1.70 معدؿ الدخكؿ لمصؼ العاشر مهني. 3
 %15 عدد الطمبة ذكك الاعاقة الممتحقيف في المدارس المهنية كالكميات التقنية.  4
 %3 عدد المدارس المهنية كالمشاغؿ التي تـ صيانتها. 5
 %0 عدد المدارس المهنية المستحدثة. 6
 %6 عدد المشاغؿ الجديدة )في المدارس كالكحدات المهنية(. 7
 %13 نسبة الدخكؿ لمكميات التقنية.  8
 %99 )المعترؼ بها مف هيئة الاعتماد كالجكدة في الكميات(. عدد التخصصات التقنية في فمسطيف 9
 %1 عدد التخصصات المهنية كالتقنية المستحدثة. 10
-47.2 نسبة حصص مشاغؿ التعميـ المهني كالتقني التي يتـ فيها استخداـ كسائؿ تعميمية. 11

56.9% 
 %2 مدارس التعميـ العاـ المؤهمة لإدخاؿ التعميـ المهني )الدمج(. نسبة 12
 %22 نسبة الطمبة في المدارس المهنية الذيف يتدربكف في سكؽ العمؿ. 13
نسبة الانجاز الفعمي مقارنة بما هك مخطط كفؽ الخطة السنكية لتقكيـ كتعديؿ كمكاءمة مناهج  14

 سكؽ العمؿ.التعميـ المهني كالتقني حسب احتياجات 
11.1-
22.2% 

 %2 عدد التخصصات ذات المناهج المطكرة بناء عمى كفايات سكؽ العمؿ. 15
 %2 عدد السياسات الجديدة فيما يتعمؽ بالتعميـ المهني كالتقني المعتمد سنكيا. 16
 %0 عدد الانظمة كالتعميمات الصادرة عف الكزارة فيما يتعمؽ بالتعميـ المهني كالتقني. 17

%(، مف نسبة 2.99) 2018كتعد نسبة الالتحاؽ بالتعميـ المهني منخفضة، حيث بمغت عاـ     
%، ككانت نسبة الطمبة 1.70الدخكؿ لممرحمة الثانكية، بينما معدؿ الدخكؿ لمصؼ العاشر المهني 

الممتحقيف بمدارس التعميـ المهني مف ذكم الإعاقات مرتفعة، مقارنةن بغيرهـ مف الشباب، حيث 
%، كقد يعزك ذلؾ لإدراكهـ لدكر التعميـ المهني بإعدادهـ لمحياة المستقبمية )كزارة التربية 15مغت ب

 (.  2017كالتعميـ العالي، 
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   2018واقع التعميم الميني في فمسطين منذ نشأتيا وحتى عام 

  .2018(: يوضح تطور إعداد المدارس المينية في فمسطين منذ نشأتيا وحتى 2) جدول رقم

 التخصصات عدد المدارس الكمي عدد المدارس المضافة العام الدراسي
 7 7 سبع مدارس 1959 - 1952

 7 10 تـ إضافة ثلبث مدارس 1960 – 1964
 8 12 تـ إضافة مدرستيف 1965 – 1978
 10 14 تـ إضافة مدرستاف 1979 – 1992
 10 15 تـ إضافة مدرسة 2000-1993
 13 20 مدارس تـ بناء خمس 2018-2001

كرغـ الجهكد المبذكلة للبرتقاء بمستكل التعميـ المهني في فمسطيف، إلّا أنه لـ يحقؽ التقدـ     
المطمكب، مقارنة بالتعميـ الأكاديمي، فمـ يمؽ إقبالان بيف الطمبة، كقد أثبتت ذلؾ دراسات الجهاز 

مى الفركع (، التي أظهرت بياناتها نسب الإقباؿ ع2009المركزم للئحصاء الفمسطيني لمعاـ )
التعميمية المختمفة، حيث كصمت النسبة المئكية لإقباؿ الطمبة عمى التخصصات المهنية بفركعها ما 

، 2019%(، حتى نهاية عاـ 1.72%(، كقد زادت نسبة الالتحاؽ بالتعميـ المهني حكالي )6يقارب)
ؼ إلى عدة أسباب (، كهذ  نسبة ضعيفة جدان، كقد يعكد ذلؾ الضع2019)كزارة التربية كالتعميـ، 

منها: النظرة الدكنية مف قبؿ الأهالي، كالطمبة كالمجتمع المحمي لمتعميـ المهني، عدـ تكافؽ برامج 
التعميـ المهني مع احتياجات سكؽ العمؿ، ضعؼ البنية التحتية بما يتضمنه مف مناهج كككادر 

ف الخريجيف مرتفعة، نقص بشرية، كتجهيزات، كمعدات، كأنظمة، كأبنية؛ ما جعؿ نسبة البطالة بي
في الإشراؼ كالمتابعة لمجانب المهني في المدارس المهنية، تضارب سياسات الجهات الممكلة 

 (.   2017كتعارضها )كزارة التربية كالتعميـ العالي،

 المعوقات التي تواجو التعميم التقني والميني في فمسطين:

دني مستكل الأجر اليكمي لخريجي التعميـ (، تتعمؽ بت2010هناؾ معكقات كما يرل الرمحي)    
(، كجكد المعكقات بيف مؤسسات 2011المهني مقارنةن بغيرهـ مف الخريجيف، بينما يرل جكيمس )

التعميـ المهني كالتقني، كمؤسسات الأعماؿ، كضعؼ التمكيؿ في فمسطيف، حيث يكجد العديد مف 
هني، منها: تدني الاهتماـ عمى المستكل المعيقات المرتبطة بتمكيؿ قطاع التعميـ كالتدريب الم
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الكطني، كعدـ القدرة عمى تفعيؿ العلبقة مع القطاع الخاص، كتشتت القطاع كالممكليف، مما يؤثر 
عمى إصلبحات التعميـ كالتدريب المهني كالتقني، كضعؼ المتابعة كالتقييـ كأنظمة المسائمة، حيث 

 المتعمقة بهذا المجاؿ كرفع التقارير عنها.لا يتـ متابعة تنفيذ الاستراتيجيات الكطنية 

تتعمؽ ،‌ (OECD,2011)كمف المعكقات التي كردت في منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية    
بالجاذبية نحك التعميـ المهني كالتقني، كالذم يعكد إلى قمة الطمب مف أرباب العمؿ، حيث يعزؼ 

إلى ضعؼ سكؽ العمؿ، كقمة العائد  أرباب العمؿ عف تكظيؼ العمالة المهنية؛ ما يؤدم
الاقتصادم لمتخصصات المهنية، ما يؤثر سمبان عمى الاقتصاد، لذا يجب دعـ عناصر التعميـ 

 المهني، كتحفيز أرباب العمؿ لتمكيؿ التعميـ كالاستمرار في تدريب كاستيعاب الخريجيف الجدد.

الدكنية لهـ مف قبؿ المجتمع؛ بسبب ( فيرل أفن هناؾ معكقات تتعمؽ بالنظرة 2012أما حمبي )    
الفصؿ بيف التعميـ الأكاديمي كالتعميـ المهني، كأيضان لا يكجد ارتباط كثيؽ بيف المناهج الدراسية 
كالكاقع العممي لممهنة؛ أم عدـ مكاءمة البرامج التعميمية لسكؽ العمؿ، إضافةن إلى الجهؿ بماهية 

( أفن هناؾ معكقات تتعمؽ 2015لمجتمع، كقد ذكر سرحاف)التعميـ المهني كالتقني، كدكر  في بناء ا
بنقص الجهكد الحككمية، حيث تدعـ الحككمة التعميـ المهني معنكيان، كتركز عمى الجانب السياسي 
أكثر مف الاقتصادم، كالتي تصب في دعـ التعميـ المهني، كالمطمكب مف الحككمة تحسيف نكعية 

د التعميـ المهني كالتقني، كضعؼ في آليات التخطيط، التعميـ، كبناء مناهج تساهـ في تجكي
 كضعؼ بناء القدرات البشرية لكؿ مف مؤسسات التعميـ المهني كالتقني.

(، أفن هناؾ معكقات تتعمؽ بتدني مستكل مناهج التعميـ التقني كالمهني، 2015كيرل مساد )    
هماؿ عممية التدريب أثناء الخدمة، عج ز المختبرات عف تمبية حاجات ضعؼ إعداد المعمميف، كا 

 الطمبة إلى التدريب العممي، ضعؼ التحصيؿ العممي لمطمبة الممتحقيف بالتعميـ المهني. 

كمف المعكقات الرئيسية التي تكاجه التعميـ المهني عدـ تكفر الأجهزة كالأدكات الحديثة اللبزمة،     
رس التعميـ المهني غير مؤهميف مهنيان، لمتركيز عمى الجانب العممي التطبيقي، ما يجعؿ خريجي مدا
 (. 2017كفنيان، كمعرفيان، في سكؽ العمؿ )كزارة التربية كالتعميـ العالي، 
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كهناؾ معكقات تتعمؽ بإعداد معمـ التعميـ الثانكم الصناعي كتنميته المهنية، فإف نجاح العممية     
عداد كتدريب المعمـ بشكؿ كبي ر، مف أبرزها كفايات تكنكلكجيا التعميـ التعميمية يعتمد عمى كفاءة كا 

 (.2000التي تمكنه مف تدريب الطمبة لمكصكؿ بهـ إلى المستكل المطمكب )كزارة التربية كالتعميـ، 

(، قمة المعمميف المؤهميف 2010كمف أهـ الثغرات المتعمقة بإعداد المعمـ كما يرل دسكقي )   
كنكعية الخريجيف في الجانب المهني؛ كبالتالي تدهكر  تأهيلبن تربكيان كمهنيان، ما يؤثر عمى كفاءة

العممية التعميمية بمكاردها، كعدـ إيجاد تناسؽ بيف مصادر إعداد المعمـ المختمفة، كعدـ الاهتماـ 
بتنمية الكفاية التكنكلكجية لمعمـ التعميـ المهني؛ مف أجؿ مكاكبة التطكر المعرفي كالتكنكلكجي؛ ما 

ى استراتيجيات التدريس الحديثة كالمتطكرة، كالكفايات التكنكلكجية، إضافة إلى يؤدم إلى افتقارهـ إل
القصكر بالإعداد التربكم لمعممي المكاد الفنية كالتكنكلكجية في كميات الهندسة، كالتعميـ الصناعي، 

(، كيرل نجاح 2000كقصكر في كفاءة المعمميف أكاديميان لمعممي التكنكلكجية كما يرل عادؿ)
(، كجكد فجكة عميقة  بيف ما يدرسه الطالب كبيف الكاقع الفعمي مف تكنكلكجيا حديثة 2001)

 كمعدات متطكرة، إضافة إلى عدـ الكعي بأهداؼ التعميـ الصناعي.   

تتعدد المشكلبت المهنية التي تتعمؽ بالتعميـ المهني مف حيث الاختيار، كالإعداد، كالتكزيع،     
( 2011) أبرز هذ  المشكلبت كما ذكرها الخالدم، سعد الديف، سالـ كالاستقرار، كالتكافؽ، كمف

 فيما يمي:

الاختيار المهني: طبيعة المهنة التي يرغبها الشخص، كهنالؾ عدة عكامؿ يجب أخذها في    
مكانياته، كميكله، كمتطمبات المهنة كظركؼ العمؿ،  الحسباف عند الاختيار منها: شخصية الفرد كا 

اختيار المهنة بطريقة الصدفة، كجهؿ الفرد بإمكاناته أك متطمبات المهنة، كقد  فكثيران ما يحدث
يحدث الاختيار في ضكء بريؽ كمغريات المهنة، أك سمعتها، أك مكانتها الاجتماعية، أك عائدها 
المادم بصرؼ النظر عف حقيقة إمكانيات كقدرات الفرد المكضكعي لممهنة، كقد يككف الاختيار 

جبار  عمى الدخكؿ في رغبات الأسرة، كما لدل إجباريان، كم ا يحدث في تحديد الأسرة لمهنة الكلد كا 
 النجاريف، كالحداديف، كالأطباء، كالمحاميف، كغيرهـ مف العائلبت التقميدية في عالمنا العربي.
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المستكل  مشكمة الإعداد المهني: كالتي تتعمؽ بإعداد الفرد لممهف نفسيان، كتربكيان، كتدريبيان، عمى   
 المناسب لأكضاعه.

كالتي تؤدم إلى تكزيع القكل العاممة عمى المهف المختمفة إلى خطأ في  :مشكمة التكزيع المهني    
 التكزيع نتيجة لعدـ تكافر الدراسات لمقكل العاممة.

مشكلبت الالتحاؽ بالعمؿ: كتتعمؽ بطرؽ التقدـ إلى العمؿ، ككيفية مؿء طمبات الالتحاؽ،    
 ة أصحاب العمؿ.كمقابم

مشكمة التعييف المؤقت: غير المستقر في المؤسسات، حيث يككف الفرد فيه قابلبن لمتثبيت، إذا    
 أثبت كفاءته كالخمع إذا كاف العكس.

سكء التكافؽ المهني الناتج عف عدـ التكفيؽ، كعدـ التكييؼ مع ظركؼ العمؿ، أك الرقابة، أك    
 لؾ عدـ الاستقرار في المهنة كضعؼ الإنتاجية. عدـ الرضى عف الدخؿ، كينتج عف ذ

 الاحتياجات التدريبية: 

( أفن التخطيط يهدؼ لتنمية المكارد البشرية الذم يشمؿ 2016فقد ذكر عبد الله، مصطفى )      
التخطيط لتنمية القكل العاممة إلى دعـ النمك الاقتصادم كالاجتماعي؛ بغية خمؽ فرص عمؿ جديدة 

ة عمى للؤعداد المتزايدة مف السكاف، كالارتقاء بمستكل إعداد القكل البشرية؛ لتصبح أكثر قدر 
 مكاصمة العطاء بكفاءة كفاعمية. 

كمف البديهي أفّ النمك الاقتصادم كالاجتماعي يحتاج إلى مستمزمات أساسية منها التخطيط      
الاقتصادم كالمالي كتطكير قكانيف كتشريعات ميسرة للبستيراد كالتصدير، كتتطمب عممية التخطيط 

ة لسكؽ العمؿ كاحتياجات القكل العاممة الحالية لتنمية القكل البشرية  تحميؿ الرؤية المستقبمي
كالمتكقعة؛ بهدؼ العمؿ عمى تحقيؽ المكائمة بيف الأفراد الراغبيف في العمؿ مف جهة كمكاصفات 
العمؿ المتاح كالمتكقع مف جهة أخرل، كتحسيف فرص هؤلاء الأفراد في الحصكؿ عمى كظائؼ، 

كسا بهـ مركنة تعينهـ في الانخراط في الحياة المهنية كأدائها بشكؿ يسمح لهـ الاستمرار فيها، كا 
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كالتقدـ فيها، كيأتي هذا التحميؿ كتمؾ المكاءمة كأسمكب كنتيجة لعممية تحديد الاحتياجات التدريبية 
 ببعديها الكمي كالنكعي.

كما تسهـ نتائج تحديد الاحتياجات التدريبية في: التنمية المهنية للؤفراد عف طريؽ تقديـ      
ات التكجيه كالإرشاد المهني لممؤسسة، كالاطلبع عمى بيانات تعكس كاقع سكؽ العمؿ كآفاقه خدم

المستقبمية، كتخطيط برامج الإعداد كالتدريب المهني كتنكيعها لتككف أكثر تمبية كمكاكبة لسكؽ 
العمؿ كمتطمباته، كمكاصمة ربط مخرجاتها بسكؽ العمؿ، كتحسيف فرص الخريجيف مف الانخراط 

الحياة المهنية )التشغيؿ(، كالتقدـ كالتدرج المهني إلى مستكيات أرقى عف طريؽ برامج التدريب في 
 المستمر. 

كترل الباحثة أف التعميـ المهني بشكؿ عاـ كمدارس التعميـ المهني بشكؿ خاص تكاجه الكثير      
فمسطيني بشكؿ مف التحديات كالصعكبات عمى مستكل الكطف العربي بشكؿ عاـ كعمى المستكل ال

خاص عمى مدخلبت التدريب المهني )مدرب، متدرب، منهاج، البيئة التدريبية(، ما يؤثر سمبان عمى 
مخرجات مدارس التعمـ المهني، التي بدكرها تؤثر عمى جكدة الإنتاج كالعمؿ، إضافةن إلى ضعؼ 

إلى كقفة جادة لمعمؿ  التمكيؿ اللبزـ لتكفير المعدات كالأدكات اللبزمة لمتطبيؽ العممي، ما يدعك
يجاد الحمكؿ الفعالة لتمؾ المشكلبت.      عمى مكاجهة الصعكبات كالتحديات، كا 

كمف الحمكؿ المقترحة أيضان تطكير البرامج التدريبية؛ لتتلبءـ مع احتياجات القطاعات المختمفة      
يير كتطكير في سكؽ العمؿ كتكقعات المتجهيف لمتعميـ كالتدريب المهني كذلؾ مف خلبؿ تغ

التخصصات في مؤسسات التدريب كالتعميـ المهني؛ لتتناسب مع حاجات السكؽ كالكاقع 
الاقتصادم، أيضان إضافة تخصصات جديدة لتسد النقص كتمبي الاحتياجات الكمية، كتطكير 
البرامج التدريبية لمقياـ بالأعماؿ المطمكبة، كتحكيؿ بعض البرامج إلى برامج تمبي احتياجات سكؽ 
دماجها بالبرنامج التدريبي، كالتركيز عمى المهارات العامة كالخاصة  العمؿ، إضافة مهارات جديدة كا 

 (.2011في مجاؿ العمؿ، كأف تتصؼ برامج التعميـ المهني بالمركنة كالشمكلية )هلبؿ، 
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مف  تكعية المكاطنيف عمى أهمية التعميـ المهني؛ لكي يتمكف الالتحاؽ بسكؽ العمؿ كالتخفيؼ     
نسبة البطالة بيف الشباب، كتكفير مؤسسات تقنية تسهؿ التحاؽ الطمبة المهنييف بها لإكماؿ تعميمهـ 
الجامعي، كزيادة التركيز عمى التخصصات التي تعتمد عمى المهارات العممية كالتي تكاكب 

تاحة الفرصة لمطمبة بإتقاف جميع المهارات التطبيقية اللبزمة لممهنة )كزارة  احتياجات سكؽ العمؿ، كا 
 (.2016التربية كالتعميـ العالي، 

تحسيف البيئة التعميمية التعممية بحيث تككف محفزة متمركزة حكؿ الطالب، آمنة كممبية      
للبحتياجات المجتمعية كالتنمكية، تحديث كتجديد الأبنية كالتجهيزات لممشاغؿ التكنكلكجية كالغرؼ 

مع الداعميف كالمانحيف، تفعيؿ الشراكة بيف مؤسسات  التخصصية مف خلبؿ التنسيؽ كالتعاكف
التعميـ المهني الحككمية كغير الحككمية كمؤسسات سكؽ العمؿ كذلؾ مف أجؿ تسهيؿ التعمـ 
كالتطبيؽ في بيئة العمؿ، تعديؿ كتطكير البرامج كالمناهج بحيث تكاكب التطكرات التكنكلكجية 

ير أساليب التشخيص كالتقكيـ لجميع كسائؿ كبرامج كالمعرفية كتمبي احتياجات سكؽ العمؿ، كتطك 
التعميـ كالتدريب المهني، التكسيع في عممية دمج التعميـ المهني كالتقني في التعميـ الأساسي؛ كي 
يتعرّؼ الطمبة عمى المهف كالحرؼ في سكؽ العمؿ، كأخيران إنشاء مكتبة متخصصة في التعميـ 

بمختمؼ تخصصات التعميـ المهني كالتقني )كزارة التربية  المهني كالتقني، بحيث تضـ كتبان خاصة
 (. 2018كالتعميـ العالي، 

 : الدراسات السابقة:ثانياً 

تعد مراجعة الدراسات السابقة العربية كالأجنبية خطكة مهمة مف خطكات إعداد البحث العممي؛     
لذلؾ قامت الباحثة بمراجعة ما أمكف مف الدراسات التي بحثت في مكضكع التعميـ المهني حكؿ 

الحمكؿ أهمية التعميـ المهني، كاحتياجات التعميـ المهني، كمعيقات التعميـ المهني، كدراسة بعض 
 المقترحة، مف خلبؿ الاطلبع عمى أهـ النتائج التي تكصمت إليها الباحثة. 

 

 



55 

 

   الدراسات العربية والأجنبية حول أىمية التعميم الميني:

(، بدراسة تبرز أهمية التعميـ المهني مف دكر  المحكرم في الحياة 2017قاـ الشمسي )    
الاقتصادية  كالاجتماعية، كأهـ أهداؼ هذ  الدراسة تتمثؿ بتشخيص كاقع التدريب كالتعميـ التقني 

لتدريب كالمهني في اليمف تشريعيان، كمؤسسيان، ككظيفيان، إضافةن إلى تحميؿ العلبقة بيف مدخلبت ا
كالتعميـ كالمهني كمخرجاته كتحديد أكجه القصكر كالاختلبلات التي يعاني منها؛ لمعمؿ عمى تلبفيها 
مستقبلبن، اتبع الباحث المنهج الكصفي التحميمي، كمف النتائج التي تكصمت إليها الدراسة أف التعميـ 

معي لمحصكؿ عمى الكظيفة المهني لـ يحظ بالاهتماـ الكبير، كالتركيز عمى التعميـ العاـ الجا
 الإدارية، كهناؾ بعض التكصيات أهمها تطكير برامج التعميـ المهني كالتقني.

(، بدراسته لقياس أثر التعميـ التقني كالتدريب المهني عمى التنمية 2017كأضاؼ حمداف، بدر )    
لمنهج (، حيث اعتمدت الدراسة عمى ا2016-1995الاقتصادية في قطاع غزة خلبؿ الفترة )

القياسي لتقدير العلبقة الانحدارية بيف المتغيرات المستقمة: )العمالة التامة، اجمالي التككيف 
الرأسمالي الثابت، عدد خريجي التعميـ التقني، عدد خريجي التدريب المهني(، مع التغير التابع في 

مت الدراسة لجممة نصيب الفرد مف إجمالي الناتج المحمي بالأسعار الثابتة في قطاع غزة، كتكص
مف النتائج منها: إف زيادة العمالة التامة في قطاع غزة سيؤدم لزيادة التنمية الاقتصادية، زيادة 
التدريب المهني سيؤدم لزيادة التنمية الاقتصادية في قطاع غزة، كأكصت الدراسة: بتبني سياسة 

رؾ بها كؿ الأطراؼ ذات كطنية لمتدريب المهني كالتعميـ التقني، مف خلبؿ خطط مدركسة تشا
 العلبقة بالتعميـ المهني.  

( كاف الهدؼ منها هك التعرؼ إلى أهمية 2017أما دراسة عبد الناصر كالتمة كأبك أمكنة )    
التعميـ المهني كالتقني في تعزيز سكؽ العمؿ في غزة، كاستخدمت الباحثة المنهج الكصفي لعينة 

كت275) طبقية عشكائية قدرها كصمت الدراسة إلى نتائج، منها: إيجاد درجة رضا كبير ( عاملب ن
كمرتفع الأبعاد تؤكد عمى كجكد علبقة كبيرة ما بيف التعميـ التقني كسكؽ العمؿ، كأكصت الدراسة 

 بضركرة اعتماد التعميـ التقني في الكميات؛ لأنها تخدـ بشكؿ عاـ ككبير الطمبة في سكؽ العمؿ. 
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ته لمتعرؼ إلى كاقع التعميـ المهني في محافظة ديالى مف كجهة ( في دراس2013كهدؼ أحمد )    
نظر الهيئة التدريسية حيث تبمكر أهمية الدراسة المهنية في تمبية حاجات سكؽ العمؿ كدكر  في 
تحقيؽ النهضة العممية كالتقنية باعتبارها مصدران رئيسيان لإعداد العمالة المؤهمة، كاعتمدت الباحثة 

تحميمي، حيث تكصمت نتائج الدراسة إلى أف التعميـ المهني ضعيؼ الارتباط المنهج الكصفي ال
بالتطكرات التكنكلكجية، كهك أقؿ استجابة لمتطكرات، نقص الأجهزة كالمعدات اللبزمة لمدارس 
التعميـ المهني، لـ تنؿ مدارس التعميـ المهني الاهتماـ المطمكب، أكصت الدراسة بضركرة رفد 

تاحة الفرص لإكماؿ الدراسة الجامعية بإنشاء مدارس التعميـ الم هني بالتقنيات كالأجهزة الحديثة، كا 
 الجامعات المهنية. 

( أف أهمية التعميـ المهني كالتقني كنكع مف أنكاع التعميـ 2012بينما أكضحت دراسة حمبي )    
كساب المهارات كالمعرفة المهنية، كالذ م تقكـ به مؤسسات النظامي الذم يتضمف الإعداد التربكم كا 

تعميمية نظامية؛ مف أجؿ إعداد عماؿ مهرة في مختمؼ التخصصات الصناعية كالزراعية كالتجارية 
كالصحية لتككف لديهـ القدرة عمى التنفيذ كالانتاج، أجريت دراسة ميدانية عمى مدارس التعميـ المهني 

ج الكصفي، تكصمت الدراسة في محافظة ادلب )احدل المحافظات السكرية(، اعتمد الباحث المنه
إلى النتائج الآتية: لا ينتسب معظـ طمبة التعميـ المهني كالتقني إلى هذا النكع مف التعميـ عف 
رغبة، كقناعة؛ لككنهـ يشعركف بالحرج كذلؾ بسبب الفصؿ القسرم بيف التعميـ العاـ )الأكاديمييف(، 

كصت الدراسة بضركرة رفع نسبة الخريجيف كالتعميـ المهني مف خلبؿ درجات الشهادة الإعدادية، كأ
الأكائؿ لطلبب التعميـ المهني لدخكؿ الجامعات بدؿ مف أف تككف الخمسة الأكائؿ عمى مستكل كؿ 

 محافظة.

(، التعرؼ إلى دكر التدريب التقني كالمهني في خمؽ فرص عمؿ 2009كهدفت دراسة الحداد )    
راسة محاكر التدريب التقني كالمهني كربط العكامؿ الأنركا، كد -لممتدربيف في كمية تدريب غزة

المؤثرة في تحديد هذ  المحاكر مثؿ: التخصصات المطركحة، المنهاج، المدربكف، التقنيات، 
كمستمزمات التدريب الميداني، خدمات ما بعد التدريب، أك المرتبطة بالخصائص الشخصية 

ة التخرج، المجاؿ الدراسي، مكاف العمؿ، لممتدرب مثؿ: الجنس، العمر، الحالة الاجتماعية، سن
طبيعة العمؿ، سنكات الخبرة، التخصص، اعتمدت الباحثة المنهج الكصفي التحميمي الذم يعتمد 
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( الإحصائي؛ لتحميؿ SPSSعمى جمع البيانات عف الظاهرة كتفسيرها كتـ استخداـ برنامج )
       المككنة مف خريجي كمية تدريبالبيانات كتـ استخداـ الاستبانة لاستطلبع عينة الدراسة ك 

( خريجان مف مجتمع الدراسة 311(، كالتي بمغ عددها)2006-2003الأكنركا مف العاـ ) -غزة
(، كقد أظهرت نتائج الدراسة كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف كؿ مف: 1626البالغ )

يداني، خدمات ما بعد التدريب التخصصات، المنهاج، المدربيف، التقنيات كالمستمزمات، التدريب الم
(، كقد تبيف أف 2006-2003الأكنركا مف العاـ) -كخمؽ فرص عمؿ لممتدربيف في كمية تدريب غزة

محاكر التدريب التقني كالمهني التي اعتمدت في الدراسة كانت ذات مستكيات مرتفعة فيما عدا 
ثيف، مف تكصيات الدراسة خدمات ما بعد التدريب، كالتي حصمت عمى أقؿ استجابات مف المبحك 

تحسيف كتطكير التدريب التقني كالمهني، كخمؽ فرص عمؿ في كمية التدريب بغزة مف خلبؿ دراسة 
 التخصصات المطركحة. 

( ركزت عمى دكر التعميـ المهني كالتقني مف أجؿ ,Magajim 2015كأما دراسة مجاجي )    
مسائؿ المناهج الدراسية، كيستند المنهاج إلى تحسيف الاقتصاد الكطني مف أجؿ التنمية المستدامة ك 

احتياجات سكؽ العمؿ، كتستجيب الحككمة لاحتياجات التعميـ المهني كالتقني مف خلبؿ التمكيؿ 
الكافي كتكفير المرافؽ كالمعدات كالمكارد الكافية، كقدمت تكصيات لمزيد مف التحسيف. كستظؿ 

ر قابمة لمتحقيؽ إذا لـ تتحقؽ التحديات التي تفرضها أهداؼ التعميـ المهني كالتقني في نيجيريا غي
 الاحتياجات المعاصرة.

( الى استقصاء تصكرات المديريف كالمعمميف عف مجتمعات Stamper, 2015كهدفت دراسة )    
التعميـ المهني لثماني عشرة مدرسة لمختمؼ المراحؿ الأساسية كالمتكسطة كالثانكية، في كلاية 

استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة لجمع البيانات حيث تككنت مف خمس  كنتاكي الأمريكية،
مجالات، منها: القيادة المشتركة، كالتعميـ الجماعي، كالرؤيا، كالممارسات الداعمة لمتعميـ، تككنت 

( مديران كمديرة، كتكصمت الدراسة إلى النتائج 112( معممان كمعممة، ك)322عينة الدراسة مف)
ؿ متابعة القيمة المهنية ترؾ أثر إجابي عمى تعميـ الطمبة، تمكف المعمميف مف فهـ الآتية: مف خلب

أفضؿ لمجالات مجتمعات التعميـ المهني، دعـ المجتمعات بشكؿ مستمر، كتعاكف إيجابي لمديرم 
 المدارس.
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( عمى معرفة (Sajjad& Chughtai, Asghar, 2015كأكدت دراسة سجاد كشكغاتي كأشقر    
يف التدريب المهني كالتخفيؼ مف كطأة الفقر، مف خلبؿ دكر معتدؿ لمصناديؽ الأجنبية، العلبقة ب

كيجرم استخداـ مميارات الركبية مف قبؿ الجهات المانحة الدكلية في التعميـ التقني كالمهني؛ لتعزيز 
الأجنبية في مهارات الأفراد، كزيادة مستكل الدخؿ كتكصمت الدراسة إلى أفّ هناؾ دكران هامان للؤمكاؿ 

 تعزيز ما يصؿ إليه مف تعزيز المهارات كالتدريب المهني، ما ساعد عمى التخفيؼ مف حدة الفقر.

كالتي هدفت إلى  (،2018كمف الدراسات التي تناكلت احتياجات التعميـ المهني دراسة عاصي )  
محافظات الشمالية مف الكشؼ عف الكفايات التربكية كالفنية لإدارات التعميـ كالتدريب المهني في ال

فمسطيف مف كجهة نظرهـ، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم كمديرات التعميـ كالتدريب 
( مديران كمديرة في المحافظات الشمالية مف فمسطيف في الفصؿ الثاني 31المهني البالغ عددهـ)

إلى أفّ الكفايات  ـ، كاستخدـ الباحث المنهج الكصفي، أظهرت النتائج2017/2018لمعاـ الدراسي 
التربكية كالفنية لإدارات التعميـ كالتدريب المهني مف كجهة نظرهـ مكجكدة بدرجة عالية، في حيف 
جاءت الدرجة متكسطة في تنفيذ البحكث الإجرائية، كبناء مجتمعات التعمـ المهنية عبر بيئات 

كير كفاءات مديرم التدريب التكاصؿ الالكتركني، كأكصت الدراسة تبني برامج تدريبية لتنمية كتط
 كالتعميـ المهني مف قبؿ الكزارات.

هدفت الدراسة إلى معرفة مستكل النضج المهني كمهارة اتخاذ القرار  (،2017) دراسة الراشدم    
المهني لدل طمبة الصؼ العاشر الأساسي بمدارس التعميـ الأساسي بمحافظة شماؿ الشرقية 

كالعلبقة بيف النضج المهني كمهارة اتخاذ القرار المهني، (، 2016-2015) بسمطنة عماف لعاـ
طالب كطالبة( مف مدارس  200) اعتمد الباحث المنهج شبه التجريبي كتككنت عينة الدراسة مف

المحافظة، تـ اختيار المدارس بالطريقة العشكائية، كأظهرت النتائج أفّ مستكل النضج المهني 
راسة كاف مرتفعا، مف خلبؿ ما أظهرته النتائج  بكجكد ارتباط كمهارة القرار المهني لدل عينة الد

داؿ إحصائيان بيف مستكل النضج المهني كمهارة اتخاذ القرار المهني، كأكصت الدراسة: تعزيز 
 النضج المهني لدل الطلبب، كتطكير مكاد التكجيه المهني في كافة المراحؿ التعميمية. 
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هدفت إلى تشخيص كاقع خريجي المدارس المهنية كمسار (، 2017دراسة الخكاجا كدكيكات )    
الطمبة الخريجيف، شممت خريجي المدارس المهنية الحككمية في الضفة الغربية لجميع التخصصات 

، كانت أهـ النتائج التي تكصمت إليها الدراسة تحديد نسبة البطالة حيث 2015\2014للؤعكاـ مف 
%، كنسبة 21.4العمؿ في مجاؿ دراستهـ بمغت  %، كتحديد نسبة المشتغميف بسكؽ9.7بمغت

%، كبينت الفركقات بيف 18.1%، كالعامميف في غير تخصصهـ 50.8الممتحقيف بالتعميـ العالي 
التخصصات في جميع مجالات الدراسة، كتـ استنتاج نتائج لمسار الطمبة حسب تخصصاتهـ، 

الملببس، تعزيز الخطة كأكصت الدراسة فتح تخصصات تناسب الإناث كالتمريض كتصنيع 
 الاستراتيجية لإتقاف جميع المهارات اللبزمة لممهنة، كخاصة المسار التطبيقي. 

(، كزارة التربية كالتعميـ 2015) AEFدراسة المؤسسة العربية الأكركبية للبستشارات كالتدريب     
عتمدت الدراسة هدفت الدراسة لمتعرؼ عمى احتياجات سكؽ العمؿ في مجاؿ ميكانيؾ السيارات، ا

المنهج الكصفي المسحي الميداني كالتحميؿ الكيفي؛ مف أجؿ المكاءمة بيف النتائج الكمية كالكيفية، 
أدكات الدراسة: دراسة الأبحاث كالأدبيات، جمع بيانات مف إحصائيات ككثائؽ رسمية، الدراسة 

ريجيف، مف نتائج الميدانية مف خلبؿ المقابلبت مع أصحاب العمؿ كالمدارس الصناعية كالخ
الدراسة: كجكد فجكة بيف ما يتعممه الطالب في المدارس مف معارؼ كمهارات كتكجهات كما يحتاجه 
سكؽ العمؿ، كأكصت التركيز عمى الجانب العممي أكثر مف النظرم، كالتركيز عمى المهارات 

 الحياتية أثناء الدراسة.    

لى تحديد كتحميؿ الاحتياجات التدريبية الكمية (، التي هدفت بشكؿ عاـ إ2011كدراسة هلبؿ )    
كالنكعية لمقكل العاممة المدربة ضمف مستكيات العمؿ الأساسية لمقطاعات كالمجالات قيد الدراسة، 
بما يتلبءـ مع احتياجات سكؽ العمؿ كأكلكيات الفئة المستهدفة كضمف الأهداؼ كالاستراتيجيات 

حافظة راـ الله كالبيرة، محافظة القدس، محافظة الخميؿ، الكطنية ككاقع المحافظات المستهدفة )م
محافظة نابمس(، كضمف كاقع القطاعات المستهدفة المختمفة، كتبرز النتائج أفّ هناؾ نمكان متكقعان 
كحاجةن كمية لمقكل العاممة المدربة مف كلب الجنسيف لمسنكات الثلبث القادمة كفي الأربع محافظات 

ضافة ضمف القطاعات المستهدف ة، كمف أهـ التكصيات تكعية الخريجيف بحاجات سكؽ العمؿ، كا 
 مادة تدريبية في مجاؿ المهارات الحياتية.
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(، هدفت هذ  الدراسة إلى التعرؼ عمى الاحتياجات 2010) كدراسة خميفة كعبد العزيز    
تعميـ كالتدريب التدريبية سكاء الحالية أك المستقبمية لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة، كمدل قدرة ال

المهني في الأراضي الفمسطينية المحتمة عمى تمبية هذ  الاحتياجات، كذلؾ مف خلبؿ التركيز عمى 
كؿ مف جانب العرض كجانب الطمب، لتحقيؽ أهداؼ الدراسة، تـ استعراض الإطار النظرم، 

ع المنشآت كالاطلبع عمى كؿ مف كاقع التعميـ كالتدريب المهني في الأراضي الفمسطينية، ككاق
الصغيرة كالمتكسطة، بالإضافة إلى إجراء مقابلبت شخصية مع الجهات الممثمة لمتعميـ كالتدريب 
المهني، كما تـ الاطلبع عمى تجارب الدكؿ الاخرل، كأكصت الدراسة بتخصيص ميزانية كافية 

 كالتدريب المهني.لتمبية احتياجات التعميـ كالتدريب المهني، كتنفيذ الاستراتيجية الكطنية لمتعميـ 

(، مستكل الصعكبات التي 2018كفيما يتعمؽ بمعكقات  التعميـ المهني بينت دراسة عقاد )    
تكاجه أعضاء الهيئة التدريسية في ممارسة التعميـ التقني في جامعة فمسطيف التقنية خضكرم مف 

مي، الكمية، مكاف العمؿ( كجهات نظرهـ، كفقا لممتغيرات الاتية:)الجنس، سنكات الخبرة، المؤهؿ العم
كتككف مجتمع الدراسة مف أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة فمسطيف التقنية خضكرم كفرعيها في 

(، حيث بمغ مجتمع 2018-2017) العركب كراـ الله( خلبؿ الفصؿ الدراسي الأكؿ مف عاـ)
الهيئة التدريسية،  ( مف أعضاء198) ( عضكان هيئة تدريس، ككاف حجـ عينة الدراسة298الدراسة)

كاستخدـ الباحث المنهج الكصفي، كلتحقيؽ أهداؼ الدراسة استخدمت الاستبانة كأداة رئيسية 
( فقرة، مكزعة عمى خمسة مجالات، كتبيف النتائج 42لتحقيؽ أهداؼ الدراسة، حيث تككنت مف )

كقد جاءت  أف الصعكبات التي تكاجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة فمسطيف التقنية خضكرم
بدرجة مرتفعة، كأفّ متغير سنكات الخبرة كاف له الأثر الممحكظ في مستكل الصعكبات، فكمما زادت 
سنكات الخبرة قمت الصعكبات. كمف أهـ التكصيات: عقد برامج تأهيمية كتدريبية لأعضاء الهيئة 

ف مف القدرة عمى تكفير التدريسية؛ لزيادة الخبرة مع مركر الكقت كدعـ التعميـ التقني ماديان ليتمك
 الإمكانات كالتجهيزات التي تحتاجها العممية التعميمية كالتقنية في الجامعة. 

(، بدراسته الحالية الكقكؼ عمى 2017) كفي مجاؿ معيقات التعميـ المهني، حدد زامؿ    
ي، مف التجديدات التربكية في المدارس الفمسطينية في ضكء التطكرات التي يشهدها القرف الحال

حيث تعرؼ التحديات التي تكاجهها، كسبؿ مكاجهتها، كتسميط الضكء عميها في المدارس 
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الفمسطينية كفقا لمجاليف رئيسييف هما: بيئة التعمـ، كاستراتيجيات التدريس. كاعتمد الباحث عمى 
اسات، المنهج الكيفي "النكعي"، مف خلبؿ تحميؿ الأدبيات الكاردة في الكثائؽ، كالتقارير، كالدر 

كالتجارب المتخصصة في مكضكع الدراسة، كالمقابمة شبه المقننة، للئجابة عمى اسئمة الدراسة، 
كأشارت نتائج الدراسة إلى أفّ التجديد التربكم يحتاج إلى فهـ متعمؽ لأهدافه كمككناته، كيحتاج 

تجديد التربكم في التعميـ إلى مرتكزات كمسارات يمكف اعتبارها اطاران مرجعيان نظريان كرئيسيان لعممية ال
المدرسي، كمف أهـ التحديات في المدارس الفمسطينية نقص الإمكانات المادية، كضعؼ الكفايات 

تكصمت إليها الدراسة: التغمب عمى  يلدل الككادر البشرية في المدارس كأهـ التكصيات الت
بيئة تربكية كتعميمية غنية التحديات مف خلبؿ تبني سياسات تربكية تدعـ التجديد التربكم، تكفير 

بالإمكانات المادية كالبشرية المؤهمة، كككادر بشرية مؤهمة في المكضكعات في البيئة المادية 
 كالشكمية كالأدكات المساندة لمتعميـ.

(، بدراسة تحميؿ كاقع التعميـ كالتدريب المهني كالتقني مف منظكر النكع 2017كقامت عفكنة )    
ت التعميـ كالتدريب المهني في الضفة الغربية كقطاع غزة، اتبعت المنهج الاجتماعي في مؤسسا

( طالبان كطالبة مف 433الكصفي التحميمي، مف خلبؿ إجراء مقابمة كاستبانة، بمغت العينة )
مؤسسات التدريب كالتعميـ المهني، كخمسة عشر مف عمداء كمدراء المؤسسات المهنية لممقابمة، 

أف البرامج كالتخصصات المطركحة تناسب الإناث كالإقباؿ عمى تخصصات أظهرت نتائج المقابمة 
التجميؿ كالخياطة ما زالت أكبر، كهذا الإقباؿ يرتبط بثقافة المجتمع كأشارت نتائج الاستبانة إلى أف 
كاقع التعميـ كالتدريب المهني كالتقني في فمسطيف مف منظكر النكع الاجتماعي في مؤسسات التعميـ 

ف كجهة نظر الطمبة لمجالات الدراسة كاف بيف المتكسط كالكبير، كأكصت الدراسة المهني م
 بضركرة تطكير المناهج كالبرامج التدريبية لتككف مناسبة لمنكع الاجتماعي.   

(، البحث في دراسة الصعكبات التي تكاجه التعميـ الثانكم 2016كتناكلت دراسة شرارة )    
الصناعي نظامي السنكات الثلبث، كالسنكات الخمس في مصر، مف حيث إدارته، كتمكيمه، كنظاـ 
عداد كتدريب المعمـ، كالاستفادة مف اتجاهات تطكير  كسياسة الالتحاؽ كالقبكؿ كالتدريب العممي، كا 
 التعميـ الفني الصناعي في ككريا الجنكبية، اعتمدت الباحثة المنهج المقارف، كتكصمت الدراسة إلى:

أفّ التعميـ الثانكم الفني الصناعي في مصر غير قادر عمى الكفاء بمتطمبات سكؽ العمؿ 
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كاحتياجاته؛ كذلؾ يعكد إلى أسباب عديدة منها: ضعؼ البنية التحتية، كقصكر محتكل كمككنات 
المنظكمة التعميمية مف الفمسفة، كأكصت الدراسة المسؤكليف عف التعميـ الثانكم الفني الصناعي 
ت بمصر في تطكير بنيته كأساليبه كمحتكا  كما يكجه اهتماـ المؤسسات البحثية ككاضعك السياسا

صلبحه كربطه بمتطمبات التنمية الاقتصادية في  التعميمية لمتعميـ الثانكم الفني الصناعي لتطكير  كا 
 مصر. 

(، التعرؼ إلى مستكل اتجاهات طمبة الصؼ العاشر الأساسي 2014كهدفت دراسة بدرخاف )    
اسي في ضكء في الأردف نحك الالتحاؽ بمجالات التعميـ المهني بعد نهاية مرحمة التعميـ الأس

( طالبا كطالبة مف طمبة الصؼ العاشر الأساسي في 707بعض المتغيرات كشممت العينة )
المدارس الأساسية بالأردف، كاتبعت المنهج الكصفي التحميمي باستخداـ الاستبانة، كتمتعت أداة 

ساسي الدراسة بدلالة صدؽ كثبات مقبكليف، كأظهرت النتائج أفّ اتجاهات طمبة الصؼ العاشر الأ
في الاردف نحك الالتحاؽ بمجالات التعميـ المهني، بعد نهاية مرحمة التعميـ الأساسي جاءت ضمف 
المستكل المتكسط، كأفّ هناؾ اختلبفا في مستكل اتجاهات الطمبة نحك الالتحاؽ بمجالات التعميـ 

نخفض، المهني، يعزل لمتغير المستكل التحصيمي لمطالب لصالح ذكم التحصيؿ المتكسط كالم
كمتغير مستكل تعميـ كلي الأمر لصالح أبناء أصحاب المؤهلبت التعميمية )ثانكية فما دكف، دبمكـ، 
بكالكريكس(، أكصت الدراسة بفتح تخصصات جديدة لممرحمة الأساسية، لتنمية اتجاهات إيجابية 

 لمتعميـ المهني، إتاحة الفرصة لخريجي المدارس بإكماؿ دراستهـ الجامعية. 

(، إلى تحديد كتحميؿ فجكة المكاءمة، كالاحتياجات التدريبية الكمية 2013دفت دراسة هلبؿ )كه    
كالنكعية لمقكل العاممة المدربة ضمف مستكيات العمؿ الأساسية، كذلؾ في القطاعات الاقتصادية 
 المختمفة، كالتي ترتبط بمجالات التخصص ضمف المستكيات الأساسية التي تكفرها، أك مف الممكف
أف تكفرها مؤسسات التعميـ ك التدريب المهني، اعتمدت الدراسة المنهج الكصفي المسحي الميداني 
كالتحميؿ الكيفي لممكاءمة ما بيف النتائج الكمية كالكيفية المتعددة طبقت في جميع المحافظات 

ءمة الشمالية )محافظات الضفة الغربية(، كما شممت تحميلب لكاقع الخريجيف كالمؤسسات كمكا
النتائج، كقد تـ تنفيذ الدراسة مف خلبؿ دراسة الأدبيات كالاحصاءات كالدراسة الميدانية لممنشآت 
كمسح مؤسسات التعميـ كالتدريب المهني كاجراء لقاءات جماعية نكعية لعناصر كشركاء نظاـ 
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صاحب  (3681) التعميـ كالتدريب المهني، كقد شممت العينة المبحكثة مف خلبؿ البحث الميداني
( شخصان مف شركاء التعميـ كالتدريب المهني، كالمشغميف/ات كالخريجيف/ات، 163عمؿ، كشارؾ)

كصانعي القرار في القطاع في ثلبث لقاءات منطقية، كلقاء مركزم؛ لمحصكؿ عمى المعمكمات 
، النكعية، أكصت الدراسة صانعي القرار في كزارتي التربية كالتعميـ العالي كالعمؿ، كالداعميف

كمؤسسات التعميـ كالتدريب المهني كالتقني، مف مختمؼ الأنظمة الحككمية، كغير الحككمية، 
كالدكلية، كالخاصة، إضافة الى صانعي سياسات التشغيؿ، كتطكير المكارد البشرية، كمقدمي 
خدماتها كالعامميف في برامج الإرشاد، كالتكجيه المهني، عمى اختلبؼ مستكياتها كالعامميف مع 

شباب كالنساء، لتحسيف مشاركتهـ الاقتصادية، مف خلبؿ الاستفادة مف نتائج الدراسة، كضركرة ال
مكاناتها، كدمج الإناث في التعميـ المهني.  نشر الكعي حكؿ دكر المرأة كا 

كهناؾ بعض الدراسات التي قامت بدراسة الحمكؿ المقترحة لمشكلبت التعميـ المهني كدراسة     
كتهدؼ هذ  الدراسة إلى اقتراح سياسات مستندة إلى الأدلة لمعالجة نقص كفجكة (، 2018عبد الله )

المهارات التي يعاني منها أرباب العمؿ في قطاع البناء كالإنشاءات الفمسطينية، كاعتمد الباحث 
المنهج التجريبي، مف خلبؿ اعتماد فريؽ البحث عمى المعمكمات الأكلية التي جمعها عف تجربة 

ية مف الشركات العاممة في قطاع البناء، كالإنشاءات في مختمؼ المحافظات عينة عشكائ
الفمسطينية، كخاصةَ المكاتب الهندسية الاستشارية، كالمقاكليف المصنفيف، يبيف تحميؿ البيانات 
العديد مف النتائج الهامة، ككاف مف بيف أبرزها: أف هناؾ فجكة في المهارات المعرفية كالحياتية 

لمكظائؼ العميا، كمف عدـ تكفر التعميـ المستمر في جميع التخصصات الهندسية، كأف  لممتقدميف
معظـ الككادر في هذ  الفئة اكتسبت مهاراتها في أمكنة العمؿ. أكصت الدراسة بإيجاد إطار كطني 

 لتصنيؼ، كتكصيؼ، كتنظيـ الاعتراؼ بالمهف الكسطى كتمييزها قانكنيان في السكؽ. 

(، هدفت هذ  الدراسة إلى التعرؼ عمى مستكل كفاءة المنظكمة التعميمية 2017)كدراسة مراس     
في جمهكرية مصر مف حيث البرامج، كالتخصصات، كنظـ القبكؿ، كنكعية المدخلبت، كالمعمميف، 
كالمبنى كتجهيزاته، كالمكائح المنظمة لهذا النكع مف التعميـ، كاستخدـ الباحث المنهج الكصفي 

ؿ مجتمع الدراسة في مدارس التعميـ الثانكم الفني الصناعي النكعي، حيث تـ أخذ التحميمي، كتمث
عينة منهـ. كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أهمها: ارتفاع مستكل نجاح المشركعات 
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القكمية الجديدة ساهـ في ارتفاع الطمب عمى التعميـ الثانكم الفني الصناعي النكعي، كالتخصصات 
ة في المدارس الثانكية الفنية الصناعية النكعية مكزعة عشكائية بيف المحافظات، كفي ضكء المتكفر 

النتائج أكصت الدراسة إلى: ضركرة تبني كزارة التربية كالتعميـ تعميـ المدارس الثانكية الفنية 
 الصناعية النكعية؛ لاستيعاب كافة الطلبب عمى مستكل جمهكرية مصر العربية.

(، هدفت هذ  الدراسة إلى بناء تصكر مقترح لمكفايات المهنية لمديرم 2017عكدم )دراسة الس    
المدارس الثانكية الفنية في مصر في ضكء خبرات بعض الدكؿ، كاعتمدت الدراسة عمى المنهج 
المقارف في دراسة الكفايات في الكصؼ، كالتفسير، كالتحميؿ، كالتنبؤ، حيث تـ اعتماد الباحث 

ية الفنية في الكلايات المتحدة الامريكية، كفرنسا، كسنغافكرة، كتكصمت الدراسة إلى المدارس الثانك 
العديد مف النتائج أبرزها: قمة اهتماـ مدير المدارس الثانكية الفنية بحضكر الدكرات التدريبية، كجكد 

صت مكاطف ضعؼ في كاقع الكفايات المهنية لمديرم مدارس التعميـ الثانكم الفني في مصر، كأك 
 الدراسة بالاطلبع عمى الأساليب الإدارية المعاصرة.  

(، هدفت إلى بياف أهمية تطبيؽ الكفايات التقنية لممعمـ كالمتعمـ في 2017دراسة الكامؿ )    
التعمـ الأساسي في المدارس السكدانية، حيث استخدـ الباحث في هذ  الدراسة المنهج الكصفي، 

ية تعميمية فرعية، كمف أبرز نتائج هذ  الدراسة أفّ الكفايات ( كفا105كتككف مجتمع العينة مف)
التعميمية عمى الرغـ مف أهميتها لممعمـ كالمتعمـ، إلّا أنّها تطبؽ بشكؿ ضعيؼ جدان، كأهـ ما 
أكصت به هذ  الدراسة هك عقد برامج تدريبية، كتأهيمية لمطالب، كالمعمـ التقني؛ مف أجؿ تطكير 

يؿ معمميف تقنييف، كجعؿ التعميـ التقني أساسي في الجامعات السكدانية؛ لسد الكفايات التقنية، كتأه
 العجز في المعمميف التقنييف المؤهميف الذم يعاني منه المجتمع السكداني.

(، هدفت إلى معرفة ميزانية الدكلة المنفقة عمى التعميـ 2017دراسة عبد الغني كعبد القادر )    
( مف 400( مف أساتذة التعميـ التقني كالتقاني، ك)350) بحث مففي السكداف، يتككف مجتمع ال

( مف معممي التعميـ التقاني كالتقني، كعينة 100) خريجي التعميـ التقني، كعينة عشكائية مككنة مف
( مف خريجي التعميـ التقني كالتقاني، كما اعتمد الباحث المنهج الكصفي. كمف أبرز 100) قدرها

يها عدـ استخداـ القركض، كالمنهج لتطكير التعميـ كمؤسسات التعميـ التقني النتائج التي تكصؿ إل
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عادة تأهيؿ المعدات، كضعؼ الأجهزة كالحاجة إلى تجديدها لسد الفجكة  قديمة تحتاج لتطكير كا 
 الكبيرة بيف سكؽ العمؿ كبيف ما يتمقا  الطالب مف تعميـ.

قني لمصفيف السابع كالثامف كتقكيـ المنهاج مف (، كتنقيح التعميـ الت2017دراسة عبد الرحيـ )    
حيث الأهداؼ، كالمحتكل، كطرائؽ التدريس، كمعرفة مكاقؼ أكلياء الأمكر مف التعميـ في السكداف، 
كأظهرت النتائج جممة مف الأمكر، منها: دكر المنهج الإيجابي في تنمية التعميـ التقني، كاستيفائه 

ترضي المعمميف التقنييف كأكلياء الامكر، كما تكصؿ إلى جممة مف  المعايير المطمكبة بالطريقة التي
رفاقها بالأنشطة كالكسائؿ التي تزيد مف  غنائها بأسئمة التقكيـ كا  التكصيات كهي تحسيف المناهج كا 

 فاعمية المنهاج، كالمناداة بتشجيع العمؿ اليدكم، كتدريب المعمميف لمكاكبة التطكر التقني.

(، التعرؼ إلى أسباب تكجه الفتيات نحك المسارات المهنية، 2015كنة )كهدفت دراسة عف    
لى التخصصات الجديدة، التي ترغب  كالتعرؼ إلى التخصصات التي ترغب الفتيات بالتكجه لها، كا 
الفتيات بالالتحاؽ بها، اعتمدت الباحثة المنهج الكصفي التحميمي، إذ تـ تصميـ استبانتيف، الأكلى: 

، كالثانية لمديرم المدارس، كاتضح مف النتائج أفّ الفرؽ في سبب التحاؽ الفتيات مكجهة لمطالبات
بتخصصات التعميـ المهني مف كجه نظرهف، حيث أفّ الفتيات يرغبف بالاتجا  نحك التخصصات 
التكنكلكجية، كالمرتبطة بسكؽ العمؿ كبدكرها الانتاجي، أما المديركف فانهـ يركزكف عمى دكر المرأة 

ئؼ تقميدية مثؿ التجميؿ، كصناعة الملببس كالتي ترتبط بدكرها الانجابي، كمف تكصيات في كظا
الدراسة: التنسيؽ بيف الكزارات كالجهات المسؤكلة عف التعميـ المهني كالخركج مف دائرة التشتت، 

 كتخصيص ميزانية كافية لمتعميـ المهني.

كزارة العمؿ بقطاع غزة لمتطمبات سكؽ كعف مدل مكاءمة مخرجات التدريب المهني التابعة ل    
( بدراسة تتمحكر حكؿ: )أعداد الخريجيف، كفاءة الخريجيف، 2011) العمؿ المحمي قاـ عيسى، كائؿ

البرامج التدريبية، التخصصات المطركحة، التدريب الميداني( كمدل مكاءمتها لمتطمبات سكؽ 
الذم يعتمد عمى جمع البيانات عف  العمؿ المحمي. كاعتمد الباحث المنهج الكصفي التحميمي،

الإحصائي لتحميؿ البيانات، كتـ استخداـ  (SPSS) الظاهرة كتفسيرها، كتـ استخداـ برنامج
الاستبانة لاستطلبع عينة الدراسة، كالمككنة مف خريجي مراكز التدريب المهني التابعة لكزارة العمؿ 
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( خريجان، مف مجتمع 308) غ عددها(، كالتي بم2010) (، حتى عاـ2008) بقطاع غزة مف عاـ
%(، كقد أظهرت نتائج الدراسة 22) (، كبذلؾ تصبح نسبة عينة الدراسة1397الدراسة البالغ )

كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف كؿ مف: أعداد الخريجيف، كفاءة الخريجيف، البرامج التدريبية، 
عمؿ المحمي في مراكز التدريب التخصصات المطركحة، التدريب الميداني كمتطمبات سكؽ ال

المهني التابعة لكزارة العمؿ بقطاع غزة، كقد تبيف أفّ محاكر التدريب المهني التي اعتمدت عميها 
الدراسة، كانت جميعها لها أثر إيجابي عمى متطمبات سكؽ العمؿ بنسبة جيدة، كتكصمت الدراسة 

جات مراكز التدريب المهني؛ لتحقيؽ إلى بعض التكصيات، كالتي مف شأنها الارتقاء بمستكل مخر 
أعمى مكاءمة مع متطمبات سكؽ العمؿ المحمي، كذلؾ مف خلبؿ دراسة التخصصات المطركحة، 

 كدراسة السكؽ جيدان مف حيث حاجاته للؤعداد مف التخصصات.

(، التعرؼ إلى  كاقع استراتيجيات التعميـ في كميات إدارة 2010) كهدفت دراسة الظريؼ    
في سكرية مف جهة، كالتعرؼ عمى المهارات المطمكبة في سكؽ العمؿ، مف خريجي هذ   الأعماؿ

الكميات مف جهة أخرل، كاستكشاؼ مدل ملبءمة مخرجات التعميـ العالي لمتطمبات سكؽ العمؿ، 
كماهية المشكلبت التي تخمؽ فجكة بينهما، اعتمد الباحث عمى منهج الكصفي التحميمي، كمف أهـ 

ه الدراسة: أفّ هناؾ اختلبؼ كاضح بيف المهارات التي ينظر إليها أصحاب القرار ما تكصمت إلي
في مخرجات التعميـ العالي مف كمية إدارة الأعماؿ في سكرية، كبيف المهارات المطمكبة في سكؽ 
العمؿ، كقد اكصت الدراسة: بالعمؿ عمى تطكير المناهج التعميمية، كأساليب التدريس لإدارة 

بيؽ المهارات المطمكبة مف خلبلها، بكضع سياسة مشتركة بيف قطاع التعميـ العالي الأعماؿ بتط
 كالقطاع الخاص في سكؽ العمؿ.

(، التعرؼ إلى تقييـ نظاـ التعميـ في فمسطيف مف منظكر 2010) كهدفت دراسة الرمحي    
يتمتع بها نظاـ المنظمات غير الحككمية، كقد تركزت الدراسة حكؿ درجة الارتباط كالكفاءة التي 

التعميـ المهني كالتقني في فمسطيف، كمدل تكافقه مع احتياجات كمتطمبات سكؽ العمؿ الفمسطيني، 
كتشير الدراسة إلى التدني الشديد في معدلات التحاؽ الطمبة مف كلب الجنسيف في هذا المجاؿ، 

أسباب تدنى معدلات كتقؿ هذ  النسبة أكثر إذا ما تحدثنا عف الطمبة الإناث، كيمكف أف تعزل 
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الالتحاؽ إلى الثقافة السائدة في المجتمع الفمسطيني، كأكصت الدراسة بضركرة تعزيز مشاركة 
 القطاع الخاص كالحككمي بدعـ كتطكير هذا المجاؿ. 

تهدؼ إلى التعرؼ إلى )  Ayonmike and others 2015 ,  (أما دراسة أيكف ميؾ كآخركف   
سيف التي تكاجه برامج التعميـ كالتدريب المهني كالتقني ذات الجكدة في التحديات كاستراتيجيات التح

( مف أعضاء الرابطة المهنية النيجيرية، استخدـ الباحث 160) نيجيريا، كتككنت عينة الدراسة مف
 المنهج الكصفي في الدراسة، كأخذت العينة مف أعضاء الرابطة المهنية النيجيرية حيث تككنت مف

مف أهـ النتائج: كصؼ التمكيؿ، كصؼ الأساليب التقني كفاءة المعمميف، ( عضكان، ك 160)
كأكصت الدراسة بتكفير الدعـ المالي الكافي لمتعميـ المهني، كتكفير التدريب الكافي لمعممي التعميـ 

 المهني كالتقني. 

(، هدفت لمتعرؼ Celement, Abo Raihan, 2013ككذلؾ دراسة كممنت كأبك ريحاف )    
لمشكلبت التي تكاجه تطكير التعميـ المهني كالتقني لكلاية كاتسينا، تككنت عينة الدراسة مف عمى ا

( مديران كمعممان، تـ استخداـ المنهج الكصفي في هذ  الدراسة، كمف أهـ النتائج التي تكصمت 50)
كأكصت  إليها الدراسة نقص الأجهزة كالمعدات في المدارس المهنية، كنقص الكفاءة لدل المعمميف،

 الدراسة بإنشاء الجامعات كالكميات المهنية، كتكظيؼ الخبراء التقنييف كالمختصيف.

(، أف إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ ,Bellibas, Bulut, & Gedik 2017كبينت دراسة )    
المهنية في المدارس التركية مف خلبؿ التعرؼ عمى العكامؿ التي تؤثر عمى نجاح مجتمعات التعميـ 

( 492لمهنية في تركيا، تـ استخداـ المنهج الكصفي التحميمي، ككانت عينة الدراسة مككنة مف )ا
عضكان، مف أعضاء المجتمع المدرسي، مكزعة ما بيف مدير، كمعمـ، كمساعد مدير، كمف أهـ 
النتائج التي تكصمت إليها الدراسة: ضعؼ الكفاءة المهنية لممكارد البشرية، كنقص كضعؼ في 

 ت المادية، كبينت أف لمخبرة عامؿ مؤثر بشكؿ كبير في تطبيؽ مجتمعات التعميـ المهني.   الأدكا

(، التعرؼ إلى مشكلبت التعميـ المهني في محافظات غزة 2008) كهدفت دراسة حماد، خميؿ    
مف كجهة نظر المعمميف كبياف أثر متغيرات الجنس كسنكات الخبرة، كالمؤهؿ العممي، كالمنطقة 

افية، كالتفاعؿ بينها عمى مشكلبت التعميـ المهني التي يكاجهها المعممكف، كاعتمدت الدراسة الجغر 
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المنهج الكصفي التحميمي، حيث تككنت عينة الدراسة مف جميع معممي كمعممات التعميـ المهني في 
 ( معممان كمعممة، كاستخدمت لجمع معمكمات53محافظات غزة  )مجتمع الدراسة( كالبالغ عددهـ)

( فقرة خماسية التدرج، كأظهرت نتائج الدراسة أفّ مشكلبت التعميـ 31استبانة خاصة تككنت مف)
المهني في محافظات غزة تصنؼ في خمسة مجالات رئيسية مرتبة حسب أهميتها كما يمي: 
المشكلبت الشخصية، المشكلبت الإدارية، المشكلبت الاقتصادية، المشكلبت التربكية، كمف 

سة: تشكيؿ لجنة فنية مف ذكم الخبرة؛ لدراسة مشكلبت التعميـ المهني مف كجهة نظر تكصيات الدرا
 المعمميف، كتحميمها ككضع المقترحات لمتغمب عميها.

(، التعرؼ إلى أهـ المشكلبت التي تكاجه معممي التعميـ المهني 2008) كهدفت دراسة العاجز    
فركؽ ذات دلالة إحصائية لمتقديرات المتكقعة  كالتقني بمحافظات غزة، كالكشؼ عما إذا كاف هناؾ

لممشكلبت التي تكاجه معممي التعميـ المهني كالتقني، كفقان لمتغير الجهة المشرفة، كسنكات الخدمة 
كمف ثـ التكصؿ إلى سبؿ التغمب عمى المشكلبت الأكثر شيكعان. حيث استخدـ الباحث المنهج 

( فقرة، مكزعة عمى ثلبثة 48استبانة مككنة مف ) الكصفي كلتحقيؽ أهداؼ الدراسة صمـ الباحث
( معممان، مف كمية تدريب غزة ككمية فمسطيف التقنية كبعد 120أبعاد، تـ تكزيعها عمى عينة قدرها )

تحميؿ البيانات تكصمت الدراسة إلى أفّ قمة البرامج التشجيعية، كضعؼ المشاركة مف قبؿ الطمبة 
المشكلبت المتعمقة بالمنهج، أما أكثر المشكلبت المتعمقة في البرامج المقدمة، جاءت مف أهـ 

بالطمبة فكانت الضعؼ العاـ في المكاد العممية كالمغة الإنجميزية، كقمة تكافر فرص العمؿ، كأما 
المشكلبت الخاصة بالمعمميف فجاء غياب عامؿ التقدير المادم، كالمعنكم لممعمـ، كقمة الدكرات 

تجديد مهارات المعمـ في المراتب الاكلى، كأكصت الدراسة بضركرة نشر التدريبية التي تساعد عمى 
 ثقافة التعميـ المهني في المجتمع، كرفع مستكل القبكؿ لمتعميـ المهني كالتقني، كتأهيؿ المعمميف.   

(، إلى رصد الإطار الفمسفي، كالأهداؼ لاستراتيجية 2016) كهدفت دراسة سيسي، أحاندك    
اليكنسكك لمتعميـ كالتدريب التقني كالمهني بالمرحمة الثانكية، كاستعرض أبرز التكجهات العالمية، 
كتحديد أهـ المهارات اللبزمة لخريجي التعميـ الثانكم، كاستخدمت الدراسة المنهج الكصفي الكثائقي، 

الأدبيات الكثائؽ كالتقارير الخاصة بالتعميـ كالتدريب التقني كالمهني، كقد  مف خلبؿ الرجكع إلى
أبرزت الدراسة أفّ أهداؼ استراتيجية اليكنسكك لمتعميـ كالتدريب التقني كالمهني، ترمي إلى الإعداد 
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ماـ لمحياة العممية، كتكفير الدعائـ اللبزمة لمزاكلة مهنة منتجة كمرضية، كتكصمت الدراسة: إلى اهت
معظـ دكؿ العالـ بإصلبح نظمها التعميمية، مف حيث إدراج المهارات التي تطمبها مهف المستقبؿ، 
كأكصت بناء منظكمة تقكـ عمى التجسير بيف التعميـ التقني كالتعميـ العالي، الاستعانة بالتجارب 

 العالمية لتحسيف مخرجات التعميـ الثانكم.

( دراسة هدفت Keller, Parker & Chan, 2011كشاف )كلقد أجرل كؿ مف كيمر، كباركر،     
إلى بحث انطباعات الطمبة الاسترالييف حكؿ مهارات التكظيؼ كنظـ المعمكمات، كتككنت عينة 

( في استراليا، كبينت نتائج الدراسة Deakin( طالبان مف خريجي جامعة دياكيف )23الدراسة مف )
ى مهارات التكظيؼ، كأسفرت هذ  الدراسة في تعزيز أف برنامج نظـ المعمكمات انعكس إيجابان عم

الجانب النظرم لممهارات الكظيفية: كمهارات الاتصاؿ، العمؿ الجماعي، حؿ المشكلبت كالإدارة 
الذاتية، كأظهرت هذ  الدراسة أف البرامج الدراسية لا تعزز المهارات الكظيفية، كأكصت الدراسة 

، كالجامعات؛ لاستكشاؼ هذ  المهارات، كأخذ كجهات بإجراء العديد مف الأبحاث في المدارس
 نظرهـ بها. 

(، التعرؼ عمى مشكلبت التعميـ المهني في المدارس الثانكية 2005هدفت دراسة أبك عصبة )    
المهنية الفمسطينية مف كجهة نظر المعمميف المهنييف كالطمبة، إضافة إلى تحديد أثر المتغيرات: 

ؿ العممي، كسنكات الخبرة، كالمحافظة( بالنسبة لممعمميف المهنييف، كأثر )النكع، كالتخصص، كالمؤه
المتغيرات )النكع، كالصؼ، كالفرع المهني كالمحافظة( بالنسبة لمطمبة عمى تحديد درجة مشكلبت 

 التعميـ المهني في المدارس الثانكية المهنية الفمسطينية. 

( 132ة طبقية مف المعمميف المهنييف قكامها )كلتحقيؽ ذلؾ أجريت الدراسة عمى عينة عشكائي    
%( مف المجتمع الأصمي، كعمى عينة عشكائية طبقية مف الطمبة في 48.5كمعممة تشكؿ ) معممان/

%( مف المجتمع الأصمي، كقد 9.4( طالبان/كطالبة تشكؿ )479المدارس الثانكية المهنية قكامها )
( فقرة مكزعة 62تتعمؽ بالمعمميف المهنييف مككنة مف )تـ جمع البيانات باستخداـ استبانتيف، الأكلى 

( فقرة 45عمى ستة مجالات، أما الاستبانة الثانية فتتعمؽ بالطمبة في المدارس المهنية مككنة مف )
 مكزعة عمى خمسة مجالات. 
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 كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية:

ي المدارس المهنية مف كجهة نظر أف الدرجة الكمية لممشكلبت التي تكاجه التعميـ المهني ف -
المعمميف المهنييف كانت كبيرة، ككاف مجاؿ تمكيؿ قطاع التعميـ المهني في المرتبة الأكلى، بينما 
كاف مجاؿ النمك المهني لممعمميف في المرتبة الأخيرة، كمف كجهة نظر الطمبة، ككاف مجاؿ 

 الإمكانات كالتجهيزات في المرتبة الأكلى. 

 أهداؼ الدراسة كنتائجها أكصت الباحثة بعدة تكصيات أهمها:كفي ضكء     

ضركرة تطكير نظاـ التعميـ المهني مف خلبؿ خطط كطنية تتبنى سياسات تطكيرية مف قبؿ كافة  -
 الجهات المعنية تشمؿ الإدارة كالمناهج كالمعمميف. 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة: 

في ضكء ما سبؽ تبيف أف تقييـ كاقع التعميـ المهني في الكطف العربي كالدكؿ النامية يتراكح ما     
بيف المتكسط كالضعيؼ، بينما في الدكؿ الصناعية المتقدمة كاف تقييمه مرتفعان، كأف كاقع التعميـ 

تطكرها، كبالمقابؿ فإف المهني كالتقني المرتفع في الدكؿ الصناعية كالمتقدمة كاف سببان في تقدمها ك 
كاقع التعميـ المهني كالتقني المتكسط في الكطف العربي يعد مف أسباب انخفاض المستكل 
الاقتصادم كالاجتماعي في الكطف العربي؛ يعزل ذلؾ إلى مستمزمات كاستحقاقات هذا النكع مف 

عمى تكفير تمؾ  التعميـ المكمفة، كلكف هناؾ بعض الدكؿ العربية كدكؿ الخميج  لديها القدرة
المستمزمات كالاستحقاقات إلّا أنّها تعاني كباقي الدكؿ مف ضعؼ التنمية الصناعية، كيعزل ذلؾ 
لاعتمادها الكمي عمى النفط كمصدر دخؿ كافي لها، كفمسطيف كغيرها مف الدكؿ التي تعاني مف 

طة بالتعميـ المهني في كاقع دكف المستكل المطمكب كتحاكؿ الدراسة الحالية تحديد المشكلبت المرتب
مجالات، المتعمميف، كالمقررات الدراسية، كالهيئة التدريسية، كالمجتمع المحمي، كالبنية التحتية، 

 ككذلؾ الإدارة المدرسية.
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كتكافقت أهداؼ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة، بأنها تناكلت مشكلبت التعميـ المهني كما     
(، الراشدم 2017(، عفكنة )2017(، كزامؿ )2018(، عبد الله )2018جاء في دراسة عقاد )

(، هلبؿ 2016(، شرارة )2017) (، راضي2017) (، عبد الغني2017) (، مراس2017)
(، حمبي 2011(، زامؿ )2012(، كهلبؿ )2013) (، دراسة أحمد2014خاف )(، كبدر 2015)
، (2008(، العاجز )2008خميؿ ) حماد، (،2010) (، كالظريؼ2010الرمحي ) (،2012)

Ayonmike and other (2015 ،)Celement, Abo Raihan (2013أبك ،) عصبة، مي 
(2005.) 

السابقة المتعمقة في البحث في مشكلات التعميم استفادت ىذه الدراسة من توصيات الدراسات     
(، كالسعكدم 2017(، كمراس )2018:  عاصي )والتقني وسبل تطويره كما في دراسة الميني

(، 2015) (، عفكنة2014) (، معالي2016) (، سيسي، أحاندك2017) (، الشمسي2017)
( 2015) كأشقر يتغاشك (، كدراسة سجاد ك Magajim، 2015) (، كمجاجي2017) الكامؿ

AEF(2015 ،) (، كدراسة المؤسسة العربية للبستشارات كالتدريب 2017) الخكاجا كدكيكات
 (، البمكشي2011) (، عيسى، كائؿKeller,Parker,&Chn،2011) كدراسة كيمر كباركر كشاف

 (،Medina،)2010) (، كميدينا2017) (، عبد الرحيـ2010(، خميفة كعبد العزيز )2010)
‌stamper(2015 ،)Bellibas, Bulut, & Gedik(، 2009كحداد ) (،Healy،0990) كهيمي

(2107.)‌

كتـ الاستفادة مف الدراسات السابقة خاصة التي اتبعت نفس المنهج البحثي، كهك المنهج     
 (، كدراسة هلبؿ2015الكصفي بمنحييه الكمي كالنكعي، كهذا ما تتفؽ به مع دراسة عفكنة )

(، كدراسة المؤسسة العربية الأكركبية 2017(، كدراسة زامؿ )2011لبؿ )(، كدراسة ه2013)
(، التي تميزت عف بقية الدراسات باستخداـ أكثر مف أداة، AEF( )2017) للبستشارات كالتدريب

 كتنكعت ما بيف التحميميف الكمي الاستدلالي كالنكعي الاستقرائي.

ديد مضمكنها، كعناصرها الأساسية، كآلية المناقشة ككذلؾ الاستفادة في بناء أدكات الدراسة كتح    
 كاستخراج النتائج.
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كتميزت الدراسة الحالية عف غيرها مف الدراسات أنها ركزت عمى تقييـ كاقع التعميـ المهني     
بكافة جكانبه، كتحديد المشكلبت كسبؿ التطكير، في حيف نجد الدراسات الأخرل كقد تناكلت مجالان 

ف ركز عمى المشكلبت كأخرل عمى سبؿ التطكير، كتـ استخداـ أربعة أدكات مختمفة محددان فمنها م
لمدراسة، في حيف نجد الدراسات الأخرل استخدمت أداتيف ككذلؾ استهداؼ مجتمع الدراسة كاملبن، 

 في حيف نجد الدرسات السابقة كقد استهدفت عينة مف المجتمع. 

الأبحاث، كالدراسات، كالكتب التي بحثت بمشكلبت  كما تـ مراجعة الأدب النظرم، كمراجعة    
كسبؿ تطكير مدارس التعميـ المهني، كتكضيح أهمية التعميـ المهني لمفرد كالمجتمع عمى حد سكاء، 

( ك)أسيد، 2019( ك)كزارة التربية كالتعميـ، 1993)المصرم،  ككذلؾ في بناء فقرات الاستبانة مثؿ
(، 2017التعميمية التعممية، تـ الاطلبع عمى دراسة )زامؿ، (، كلتحديد مجالات العممية 2016

كلمتعرؼ عمى آلية تحميؿ الكاقع كاستخداـ أسمكب تحميؿ المقابلبت كمناقشتها تـ الاطلبع عمى 
 (.2015دراسة )عفكنة، 

سبؽ يتضح أف التعميـ المهني يحظى باهتماـ كبير مف قبؿ الباحثيف، خاصة  كبناء عمى ما    
لأخيرة مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ، كبالرغـ مف الاهتماـ الكبير بهذا الجانب مف التعميـ، بالسنكات ا

إلا أف التعميـ المهني يكاجه العديد مف المشكلبت، كأكدت معظـ الدراسات عمى سبؿ تطكير التعميـ 
ثارة المهني، مف خلبؿ تعزيز النظرة الإيجابية مف قبؿ المجتمع كالطمبة لهذا المسار مف  التعميـ، كا 

دافعية الطمبة ذكم التحصيؿ المرتفع مف الإقباؿ عمى التعميـ المهني؛ مف أجؿ الكصكؿ لخريجيف 
 يتمتعكف بكفاءة عالية تناسب تطكرات سكؽ العمؿ كاحتياجاته.   
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 الفصل الثالث
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

يتضمف هذا الفصؿ كصفان لمطريقة كالإجراءات التي اتبعتها الباحثة في تحديد مجتمع الدراسة،    
ككذلؾ أدكات الدراسة، كخطكات التحقؽ مف صدؽ الأدكات كثباتها، إضافة إلى كصؼ تصميـ 

 الدراسة كالطرؽ الإحصائية المتبعة في تحميؿ البيانات.

 منيج الدراسة:

اعتمدت الباحثة المنهج الكصفي بمنحييه الكمي كالنكعي في إعداد البحكث حيث استخدمت     
عدة أدكات لجمع البيانات، كتـ الدمج بيف المنهجيف؛ لمتغمب عمى نقاط الضعؼ لكؿ منهج، لزيادة 

عف  دقة البيانات، كتمثمت بتحميؿ الكثائؽ الرسمية الخاصة في التعميـ المهني كالتقني، الصادرة
كزارة التربية كالتعميـ، كمدارس التعميـ المهني كالتقني، كمديريات التربية كالتعميـ في محافظات شماؿ 

 الضفة الغربية المتعمقة بالسياسات كخطط التطكير.

كاستخدـ المنهج النكعي الذم يقكـ عمى البحث باستكشاؼ المكاقؼ، كالسمككيات، كالخبرات،     
لمقابمة، كالمجمكعة البؤرية، كدراسة الكثائؽ الرسمية، كيهدؼ هذا البحث باستخداـ عدة أدكات: كا

إلى دراسة عمؽ الظاهرة، حيث يعكد بالأشخاص إلى الماضي، كلا يهتـ بالنتائج، بؿ يركز عمى 
الظاهرة نفسها، كما يُعرؼ بأنه: العممية التفاعمية بيف الباحث كعينة الدراسة، حيث تقدـ عينة 

لمباحث تساعد  عمى الكصكؿ إلى النتائج الجيدة، كلمبحث النكعي مجمكعةن مف  الدراسة معمكمات
الخصائص، ككصؼ الظاهرة كصفان دقيقا، كيعرؼ المنهج الكيفي بالآتي: هك جمع، كتحميؿ، 
كتفسير البيانات بشكؿ سردم كمنطقي؛ لأجؿ فهـ ظاهرة محددة، يعتمد الباحث عمى الملبحظة 

يعي لمحياة الاجتماعية، كقد يدعـ ملبحظته المباشرة بجمع بعض الكثائؽ المباشرة في الميداف الطب
كالمستندات، أك يجرم مقابلبت غير مقننة، إذ ليس لمباحث أم سيطرة مسبقة عمى أم مف متغيرات 
ف الباحث يتجنب المجكء إلى الطرؽ الإحصائية التي تميز البحكث  كأساليب جمع المعمكمات، كا 

 (.2016الكمية )الغزاكم، 
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كتككف المنهج الكيفي )النكعي( مف خلبؿ المقابلبت الفردية لممكمفيف بمتابعة التعميـ المهني في     
مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية، كمقابمة المسؤكؿ عف متابعة مدارس ككحدات التعميـ 

عالي كالبحث العممي، المهني في كزارة التربية كالتعميـ، كمسؤكؿ التعميـ التقني في كزارة التعميـ ال
كالمجمكعات البؤرية لمشرفي الجانب الأكاديمي في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية، 

 كجمع معمكمات كبيانات حكؿ المدارس، كالكحدات مف مصادر ككثائؽ رسمية.

البحث الكمي: هك تفسير الظكاهر كتحميمها بكاسطة جمع البيانات الكمية، كتحميمها بكاسطة      
(، كذلؾ مف خلبؿ استخداـ الباحثة للبستبانة 2008الطرؽ التي تستند عمى الإحصاء، عيفيف ليزا )

فقرة، مكزعة في أربعة مجالات، تـ تكزيعها عمى المديريف كالمعمميف في تمؾ  57التي تككنت مف 
 المدارس كالكحدات، كتحميمها إحصائيا بكاسطة الرزـ الإحصائية.

 مجتمع الدراسة:

تطبيؽ هذ  الدراسة في مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية،  تـ     
( كحدة تعميمية: )مدرسة نابمس الثانكية الصناعية، مدرسة 11( مدارس، ك)6كالبالغ عددها )

طكلكرـ الثانكية الصناعية، مدرسة سيمة الظهر الثانكية الصناعية، مدرسة قمقيمية الثانكية 
ة، مدرسة جنيف الثانكية الصناعية، مدرسة سمفيت الثانكية الصناعية، أما الكحدات المهنية الصناعي

فكانت في المدارس الآتية: مدرسة ذككر اليامكف، مدرسة بنات الخنساء الثانكية، مدرسة بنات 
طكباس، كمدرسة ذككر طكباس الثانكية، مدرسة بنات طمكف الثانكية، ذككر جماعيف، بنات 

مدرسة  ذككر عرابة الثانكية، ذككر عقربا الثانكية، كبنات عقاب المفضي، مدرسة بكريف جماعيف، 
 (.2020\2019الثانكية لمذككر(، في الفصؿ الأكؿ مف العاـ الدراسي )

تككّف مجتمع الدراسة مف جميع المكمفيف بمتابعة أمكر التعميـ المهني في مديريات التربية      
( مكمؼ كمكمفة، ككذلؾ جميع 8الضفة الغربية، كالبالغ عددهـ ) كالتعميـ في محافظات شماؿ

( مشرفيف في كؿ مديرية 7-5المشرفيف الأكاديمييف الذيف يشرفكف عمى الجانب الأكاديمي بمعدؿ )
( مشرفان كمشرفة، كمسؤكليْف في كزارة التربية كالتعميـ، ككزارة التعميـ العالي 48كالبالغ عددهـ )

يع مديرم كمعممي مدارس ككحدات التعميـ المهني، في محافظات شماؿ كالبحث العممي، كجم
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( 376( مديران كمديرة، كالمعمميف كالمعممات كالبالغ عددهـ )17الضفة الغربية، كالبالغ عددهـ )
معممان كمعممة، كفؽ الإحصائيات التي تكصمت إليها الباحثة مف خلبؿ الجكلة الميدانية في 

 .2020\2019ة في محافظات شماؿ الضفة الغربية، لمعاـ الدراسي المدارس كالكحدات المهني

يوضح توزيع مجتمع الدراسة المتعمق بالاستبانة، حسب البيانات الشخصية  :(3والجدول)
 .: أ( توزيع مجتمع الدراسة حسب المتغيرات الأساسية3جدول ) لممبحوثين.

 النسبة المئوية التكرار المستوى المتغير
 %74.1 280 ذككر الجنس

 %25.9 98 إناث

 %100 378 المجمكع

 طبيعة الكظيفة
‌%14‌3.7 مدير

 %46.3 175 معمـ

 %189‌50 معمـ مهني

 %100 378 المجمكع

 عدد سنكات الخبرة
 %33.1 125 أقؿ مف خمس سنكات

 %20.4 77 سنكات 10إلى  5مف 

 %176‌46.6 أكثر مف خمس سنكات

 %100 378 المجمكع

 العممي المؤهؿ
 %13.5 51 دراسات عميا

 %74.9 283 بكالكريكس

 %11.6 44 دبمكـ

 %100 378 المجمكع

 التخصص
 %63.8 241 عممي

 %20.4 77 إنساني

 %15.8 60 مهني

 %100 378 المجمكع

 المكقع الجغرافي
 %57.4 271 مدينة

 %42.6 161 قرية

 %100 378 المجمكع

 التدريبية الدكرات عدد
 %44.2 167 دكرات 5مف أقؿ 

 %19.6 74 دكرات 7-5مف 

 %36.2 137 دكرات 7أكثر مف 

 %100 378 المجمكع
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 أدوات الدراسة

 استخدمت الباحثة في هذ  الدراسة أربع أدكات كهي:

. بطاقة الملبحظة المدرسية؛ لتقييـ كاقع البنية التحتية في مدارس ككحدات التعميـ المهني، كهنا 1
 المعاينة هي المدرسة.كانت كحدة 

. استبانة لتقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني، مف كجهات 2 
 نظر مديريها كمعمميها، كهنا كانت كحدة المعاينة المدير كالمعمـ.

حدات . إطار أسئمة مقننة لممقابمة الفردية؛ لمتعرؼ عمى أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس كك 3
التعميـ المهني، كمقترحات لسبؿ تطكيرها مف كجهات نظر المكمفيف بمتابعة التعميـ المهني، كهنا 
كانت كحدة المعاينة المشرؼ المكمؼ بمتابعة معممي الجانب المهني، كمسؤكليف في كزارة التربية 

 كالتعميـ ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي.

ات البؤرية؛ لمتعرؼ عمى أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس . إطار أسئمة مفتكحة لممجمكع4
ككحدات التعميـ المهني كمقترحات لسبؿ تطكيرها مف كجهات نظر المشرفيف الأكاديمييف عمى 
 معممي التعميـ المهني، كهنا كانت كحدة المعاينة المشرؼ الأكاديمي عمى معممي المكاد الأكاديمية.

حظة المدرسية؛ لتقييـ كاقع البنية التحتية في مدارس ككحدات التعميـ الأداة الأكلى: بطاقة الملب    
المهني، كالتي اشتممت عمى بيانات تتعمؽ بالمعمميف، كالمتعمميف، كالمشاغؿ، كالتخصصات، 
إضافةن إلى تقييـ البيئة الفيزيقية لممدرسة، كالتي قاـ بتعبئتها مديرك كمديرات مدارس ككحدات التعميـ 

 حافظات شماؿ الضفة الغربية.  المهني في م

الأداة الثانية: استبانة؛ لتقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني     
 مف كجهات نظر مديريها كمعمميها.

تعد الاستبانة مف أهـ الأدكات التي يستخدمها الباحثكف في جمع البيانات، كتضـ مجمكعة مف   
سئمة، بحسب البيانات المطمكبة، يقكـ بها الباحثكف باستقصاء آراء كمقترحات، الفقرات كالأ
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كملبحظات المبحكثيف حكؿ مكضكع معيف أك محدد، مف خلبؿ تكزيع الاستبانة كالإجابة عميها، 
كتظهر أهميتها في استخدامها في الحياة العممية كاتساع التعامؿ بها، سكاء كاف أسمكب جمع 

 (.  2014مقابمة الشخصية، أك بالمراسمة )المشهداني، كالعبيدم، البيانات يتـ بال

استخدمت الباحثة الاستبانة أداة لدراستها، فقامت الباحثة ببنائها كأداة لجمع المعمكمات في هذ     
 الدراسة، كذلؾ كفقا لمخطكات الآتية:

هميتها في التنمية مراجعة الأدب النظرم المتعمؽ بالتعميـ المهني، كأهدافها كمجالاتها، كأ -1
 البشرية، كمشكلبتها، كالحمكؿ المقترحة لتطكيرها.

مراجعة الأبحاث كالدراسات السابقة التي درست التعميـ المهني كاقعه كاحتياجاته، كمف هذ   -2
 (.2016( كدراسة شرارة )2008الدراسات دراسة العاجز )

 كتككنت الأداة مف أربعة أجزاء: 

 الجزء الأكؿ: كيتككف مف البيانات الشخصية عف المبحكث الذم قاـ بتعبئة الاستبانة. 

( مجالات، تمت الاستجابة عف هذ  الفقرات مف 4) ( فقرة، مكزعة في57الجزء الثاني: يتككف مف )
( 4( درجات، ثـ المرتفعة كتعطي )5خلبؿ مقياس ليكرت الخماسي )الدرجة مرتفعة جدان كتعطي )

( درجات، ثـ المنخفضة كتعطي درجتيف، كينتهي بالمنخفضة جدان 3ثـ المتكسطة كتعطي ) درجات،
 كتعطى درجة كاحدة فقط(. 

 يوضح توزيع فقرات الاستبانة عمى مجالاتيا:  :ب(-3جدول )

 الفقرات المجال الرقم
 (18-1) الهيئة التدريسية 1

 (35-19) المقررات الدراسية 2

‌(46-36) الإدارة المدرسية 3

 (57-47) المتعممكف 4
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الجزء الثالث: هك عبارة عف سؤاؿ مفتكح عف المشكلبت التي تكاجه مدارس التعميـ المهني في    
 محافظات شماؿ الضفة الغربية.

الجزء الرابع: هك عبارة عف سؤاؿ مفتكح عف مقترحات سبؿ تطكير مدارس التعميـ المهني في 
 محافظات شماؿ الضفة الغربية.

تـ تكزيع الاستبانة عمى جميع المديريف كالمعمميف في جميع مدارس التعميـ المهني، كالبالغ     
( مدير كمديرة، كعدد 17عددها سبع عشرة مدرسة ككحدة تعميمية، حيث بمغ عدد المديريف )

 ( معمـ كمعممة.376المعمميف )

كجهان لكجه بيف شخصيف، أك أكثر، الأداة الثالثة، أسئمة المقابمة: كهي التي تتـ بشكؿ شخصي ك   
أحدهـ الباحث، كتهدؼ إلى التعرؼ إلى رأم الشخص الذم تتـ مقابمته، مف خلبؿ إجابته عف 
أسئمة الباحث، بغرض جمع المعمكمات اللبزمة لمدراسة، كتعتبر مف أهـ طرؽ جمع البيانات 

نفعالات المقابمة كجهان كالمعمكمات كأكثرها صدقان، حيث يستطيع الباحث التعرؼ عمى مشاعر كا
لكجه، ككذلؾ اتجاهاته كميكله مف القضية البحثية، كالتعبير عف أفكار  كآرائه، كتعد المقابمة أداة 

 (.2012لمتعبير كالتفاعؿ الديناميكي )الخرابشة، 

لممقابمة عدة أنكاع، إلا أف الباحثة اعتمدت نكع المقابمة شبه المنتظمة )المقننة(؛ كذلؾ لتحقيؽ    
أهداؼ الدراسة، كجمع المعمكمات المتعمقة بمشكلبت كسبؿ تطكير مدارس ككحدات التعميـ المهني 
مف كجهات نظر المكمفيف بمتابعة أمكر التعميـ المهني في مديريات التربية كالتعميـ في محافظات 

الإدارة شماؿ الضفة الغربية، تـ اختيارهـ بشكؿ قصدم، كعددهـ ثمانية مسؤكليف، إضافة إلى مدير 
العامة لمتعميـ المهني في كزارة التربية كالتعميـ، كمدير الإدارة العامة لمتعميـ التقني في كزارة التعميـ 
العالي، بمدة تراكحت مف ساعة إلى ساعة كنصؼ كتـ المقاء مع المكمفيف في مديريات التربية 

كتبه في الكزارتيف كذلؾ في كالتعميـ في محافظات شماؿ الضفة الغربية كمع المسؤكليف كلؤن في م
 (.2019/ 12-10الفترة ما بيف شهرم )
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قامت الباحثة ببناء أداة المقابمة بعد اطلبعها عمى الدراسات السابقة، كالأدب التربكم الذم    
يتعمؽ بمكضكع الدراسة، كقد صيغت المقابمة عمى شكؿ أسئمة، بحيث بمغ عدد أسئمة المقابمة ستة 

    أسئمة، كهي كالآتي:

 برأيكـ ما أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس التعميـ المهني؟ .1

 برأيكـ ما سبؿ التطكير المقترحة لمدارس التعميـ المهني؟ .2

في ضكء الآراء حكؿ سبؿ تطكير مدارس التعميـ المهني المطركحة في السؤاؿ السابؽ ما  .3
 اقتراحاتكـ لتطبيقها؟

التعميـ المهني بكافة عناصرها: الهيئة  رسالة تكدكف تكجيهها لممسؤكليف فيما يخص مدارس .4
 التدريسية، المقررات الدراسية، البيئة المادية، الإدارات المدرسية، كالمتعمميف.

 هؿ تكجد علبقة بيف المستكل الأكاديمي كالمستكل المهني لمطمبة؟  .5

 ما تأثير هذ  العلبقة بيف الجانبيف عمى المستكل المهني لممتعمميف؟ .6

ة: أسئمة المجمكعات البؤرية: كهي أسمكب يمتقي فيها الباحث مجمكعات محددة، الأداة الرابع   
كصغيرة مف الفئة التي تستهدفها، كيناقش معهـ قضية معينة بصكرة مكثفة، مف خلبؿ طرح 
مجمكعة مف الأسئمة، كالاستماع إلى إجاباتهـ، كهي نقاش مركز حكؿ مكضكع جديد يراد الاتفاؽ 

صدار أحكاـ تك  افقية تمثؿ رأيا يمكف الاعتماد عميه، كتعطي المشاركيف فيها الشعكر بأنهـ حكله، كا 
 (.2006جزء مف التخطيط كتبني الحمكؿ )جبراف، 

كاقع مدارس كمعدات التعميـ المهني في  كقد استخدمت الباحثة هذ  الأداة لجمع بيانات حكؿ   
مشرفيف، كتـ إصدار الحكـ محافظات شماؿ الضفة الغربية، مف خلبؿ طرح أسئمة نكقشت مع ال

عمى نتائج النقاش، كطبقتها الباحثة مع ثماني مجمكعات بؤرية مف مشرفي الجانب الأكاديمي، 
( 7-5( مشرؼ كمشرفة عمى الجانب الأكاديمي تككنت المجمكعة مف )56 -40كعددهـ )

تسهيؿ مشرفيف، مكزعيف عمى مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية، بعد الحصكؿ عمى كتاب 
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مهمة بحثية، كبعدها تـ تجميع المشرفيف، لمناقشة مكضكع كاقع المدارس ككحدات التعميـ المهني 
في مديريات التربية كالتعميـ، كمشكلبتها كسبؿ تطكيرها، كاعتمادان عمى تناكؿ الخبرات الحقيقية 

لممعمميف في  كطرح الأداة، كالتعبير عف المشاعر كالاتجاهات مف قبؿ مشرفي الجانب الأكاديمي
المدارس كالكحدات المهنية في محافظات شماؿ الضفة الغربية، مف خلبؿ المجمكعة البؤرية، حيث 

( مشرفيف، في كؿ مديرية، كتـ المقاء مع مشرفي 7-5تككّف عدد أفراد المجمكعة البؤرية ما بيف ) 
د المديريات، بمدة كؿ مديرية عمى حدة، إذ بمغ عدد المجمكعات البؤرية ثماني مجمكعات كفؽ عد

تراكحت مف ساعة إلى ساعتيف مع المجمكعة البؤرية، كتـ المقاء في مديريات التربية كالتعميـ كالبالغ 
 (.2019/ 12-10عددهـ ثمانية، في الفترة ما بيف شهرم )

  صدق الأدوات:

 الصدؽ الظاهرم:

ربية، كالهندسة، تـ عرض أدكات الدراسة عمى مجمكعة مف المحكميف المختصيف في الت     
كالإدارة مف العامميف في الجامعات الفمسطينية، أك في مديريات التربية كالتعميـ، كذلؾ لإبداء الرأم 
في فقرات الاستبانة، مف حيث صياغة الفقرات، كمدل مناسبتها لممجاؿ الذم كضعت فيه، إما 

بتعديؿ الصيغة المغكية لبعض  بالمكافقة عميها، أك تعديؿ صياغتها، أك حذفها لعدـ أهميتها، ككذلؾ
عادة صياغة فقرات أخرل مناسبة، ككاف عدد المحكميف ) ( محكمان، ينظر 15الفقرات، كا 

(، ككاف الهدؼ مف التحكيـ التحقؽ مف درجة مناسبة صياغة الفقرات لغكيان، كمدل انتماء 3الممحؽ)
ينتمي إليه، كبعد استرجاع الفقرة إلى المجاؿ الذم كردت فيه، كمدل قياسها لذلؾ المجاؿ الذم 

الأدكات مف المحكميف، قامت الباحثة بتفريغ نتائج التحكيـ، تـ تعديؿ الفقرات التي أجمع عمى 
تعديمها معظـ المحكميف،  كاستبعاد بعض الفقرات التي تقيس العنصر ذاته بأكثر مف صيغة، 

بذلؾ تـ التحقؽ مف الصدؽ كذلؾ لمحد مف البنكد المتكررة، ككذلؾ إعادة صياغة بعض الفقرات، ك 
جراء تعديؿ عمى السؤاؿ  الظاهرم لأدكات الدراسة، حيث تـ طرح سؤاليف مف أسئمة المقابمة، كا 
الأكؿ كالثاني بتناسؽ مع السؤاليف المفتكحيف في الاستبانة، كفي بطاقة المدرسة تـ تعديؿ بعض 

تعمؽ بالاستبانة، كانت عدد الفقرات، كحذؼ بند عدد الأجهزة كالأدكات لكؿ مشغؿ، أما فيما ي
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( فقرة، مكزعة عمى خمسة مجالات، بعد الحذؼ كالتعديؿ أصبحت أداة 50الفقرات الأصمية )
( فقرة، مكزعة عمى أربعة مجالات، ينظر لمممحؽ 57الدراسة في صكرتها النهائية مككنة مف )

 (.    4رقـ)

 ثبات الأداة )الاستبانة(

يعرؼ الثبات بأنه الدّقة في تقدير العلبمة الحقيقية لمفرد عمى السمة التي يقيسها الاختبار كثبات    
أداة الدّراسة التي استخدمتها الباحثة، بحسب معامؿ الثبات عمى جميع فقرات الاستبانة، باستخداـ 

لدراسة، كهذ  (، كهك مناسب لمتحميؿ الإحصائي كلأغراض ا0.90معادلة كركنباخ ألفا فكاف )
النتيجة تشير إلى تمتع أداة الدّراسة بدرجة ثبات عالية، كمقبكلة تربكيان كعمميان، كأنّها تفي بأغراض 

( يبيف معامؿ الثبات لفقرات كؿ مجاؿ مف مجالات الدّراسة، بعد تصميـ 3-3الدّراسة، كالجدكؿ )
، Cronbach,s Alphaخ ألفا الأداة تـ استخراج معامؿ ثبات الأداة، باستخداـ معادلة كركنبا

 كذلؾ لقياس الاتساؽ الداخمي لممجالات.

 نتائج معامل الثبات لمجالات الدراسة :(4) جدول

 معامل الثبات عدد فقرات المجال المجال الرقم
 0.66 18 أعضاء الهيئة التدريسية 1

 0.93 17 المقررات الدراسية 2

 0.93 11 الإدارة المدرسية 3

 0.65 11 المتعممكف 4

 0.90 57 المجاؿ الكمي

 إجراءات الدراسة

 مرحمة إعداد أدوات الدراسة*

اعتمدت الباحثة في هذ  الدراسة المقياس الآتي؛ لتقييـ درجة كاقع العممية التعميمية التعممية في    
  مدارس ككحدات التعميـ المهني، كهك مقياس طكؿ الفئة كفؽ المعادلة الآتية:
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ككزعت  1.33=  3/ (1–5( = )3أصغر درجة( مقسكمان عمى ) –درجة  مدل التقدير= )أكبر
 عمى ثلبثة فئات تقدير: 

 ( = مرتفع.5 – 3.68)

 ( = متكسط.3.67 – 2.34)

 ( = منخفض.2.33- 1)

 الآتية: بالإجراءاتكقامت 

 عمؿ مراجعة أدبية للؤدب التربكم، كالدراسات السابقة، كالنماذج العالمية؛ لاستخلبص مضمكف -1
الكاقع لمدارس التعميـ المهني بكافة عناصر  التعميمية التعممية في أماكف كمكاقع مختمفة، ككضعها 

 في مسكدة لمراجعتها مف قبؿ الخبراء في هذا المجاؿ.

كزعت الباحثة المسكدة عمى مجمكعة مف أهؿ الخبرة كالاختصاص في هذا المجاؿ، كتـ إجراء  -2
كؿ المجالات: نكعها، كعددها، كعدد الفقرات لممجاؿ الكاحد، مقابمة كمحاكرتهـ كجرت نقاشات ح

ككضكحها، كحكؿ الكاقع الخاص بالمدارس المهنية، كالمشكلبت التي تكاجهها، كمقترحات لتطكير 
 (.  3مدارس التعميـ المهني، ينظر ممحؽ )

فردية، كالمجمكعات إعداد أدكات الدراسة بصكرتها النهائية: )الكثائؽ الرسمية، اسئمة المقابمة ال -3
( فقرة، لقياس الكاقع التعميمي في 57البؤرية، كالبطاقة المدرسية، كالاستبانة( إذ تضمنت الاستبانة )

 (.4( مجالات، كهي عناصر العممية التعميمية، ينظر ممحؽ )4المدارس المهنية، كتكزيعها في )

عميـ المهني في مديريات محافظات تحديد مجتمع الدراسة، كهـ جميع المكمفيف بمتابعة أمكر الت -4
(، كجميع 17(، كجميع المديريف كالمديرات كالبالغ عددهـ )8شماؿ الضفة الغربية، كالبالغ عددهـ )

(، في جميع مدارس ككحدات التعميـ المهني في 376المعمميف كالمعممات، كالبالغ عددهـ )
مييف يرسة مهنية، كالمشرفييف الأكاد( كحدة كمد17محافظات شماؿ الضفة الغربية، كالبالغ عددها )
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( مشرؼ كمشرفة، كمسؤكؿ التعميـ المهني في كزارة التربية كالتعميـ، كمسؤكؿ التعميـ 48كعددهـ )
 التقني في كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي.    

تـ تقديـ طمب لمحصكؿ عمى كتاب تسهيؿ مهمة تطبيؽ الدراسة في مدارس ككحدات التعميـ  -5
( مف عمادة كمية الدراسات 1مهني، كمديريات شماؿ محافظات شماؿ الضفة الغربية، ممحؽ رقـ )ال

العميا في جامعة النجاح الكطنية، مقدـ إلى كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية، كثـ الحصكؿ 
عمى تنفيذ عمى كتاب مف مديريات التربية كالتعميـ في محافظات شماؿ الضفة الغربية، بالمكافقة 

الدراسة في مدارس ككحدات شماؿ الضفة الغربية، تـ الحصكؿ عمى كتب تسهيؿ المهمة بتكاريخ 
 ( يكضح ذلؾ.2ـ ، ينظر ممحؽ رقـ )2019مف عاـ  12ك 10مختمفة، تراكحت ما بيف شهرم 

          نفذت الاجراءات البحثية خلبؿ الفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ* مرحمة التنفيذ:  
 ، كفؽ الآتي:2019-2020

( استبانة، في بداية الفصؿ الدراسي 393تكزيع الأداة عمى مجتمع الدراسة، كالبالغ عددها ) -1
 ـ، كالإجابة عميها أثناء تكاجد الباحثة معهـ.2020\2019الأكؿ مف العاـ الدراسي 

( 10) كهناؾ( استبانة، 388جمع الاستبانات المكزعة عمى أفراد العينة، كالبالغ عددها ) -2
استبانات لـ يتـ تعبئتها بسبب السفر كالإجازات لبعض المستهدفيف، كاستبعاد بعض الاستبانات 
التي يظهر عدـ صلبحيتها لمتحميؿ، كبالتالي الحصكؿ عمى العدد النهائي للبستبانات المدخمة، 

 ( استبانة.378كالبالغ عددها )

لفيزيقية لممدارس، كالكحدات المهنية في محافظات جمع معمكمات حكؿ البنية التحتية، كالبيئة ا -3
شماؿ الضفة الغربية، مف خلبؿ تعبئة البيانات المطمكبة في البطاقة المدرسية، كفؽ الكثائؽ 

 الرسمية التي بحكزة المدرسة مف قبؿ الإدارة المدرسية.

التعميـ المهني في إجراء المقابلبت الفردية لممكمفيف بمتابعة التعميـ المهني لمدارس ككحدات  -4
محافظات شماؿ الضفة الغربية، كجرت المقابمة في مكاتب مديريات التربية كالتعميـ كؿ بمفرد ، 
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كلممسؤكليف في كزارة التربية كالتعميـ، ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي كؿٌّ في مكتبه، حتى يجد 
 أم مؤثرات خارجية.المبحكث أمامه الحرية الكافية لمتعبير عف كجهة نظر  دكف 

المجمكعات البؤرية: عقد لقاءات مع المشرفيف الأكاديمييف، الذيف يشرفكف عمى معممي المكاد  -5
الأكاديمية في مدارس ككحدات التعميـ المهني، كتـ عقد ثماني مجمكعات بؤرية في مكاتب مديريات 

ؿ المشكلبت، كسبؿ التطكير التربية كالتعميـ في محافظات شماؿ الضفة الغربية، كطرحت أسئمة حك 
المتعمقة بمدارس ككحدات التعميـ المهني، اعتمادان عمى تبادؿ الخبرات الشخصية، كطرح الآراء 

 .حكؿ تقييـ كاقع مدارس ككحدات التعميـ المهني

 * مرحمة التحميل والتوصيات لمنتائج

مة الإحصائية لمعمكـ تـ إدخاؿ البيانات إلى الحاسب كمعالجتها إحصائيان، باستخداـ الرز  –1 
 (.SPSSالاجتماعية )

جمع معمكمات كبيانات حكؿ مدارس التعميـ المهني مف الكثائؽ الرسمية في كزارة التربية -2
كالتعميـ، كمديريات التربية كالتعميـ، كمدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة 

 ة.الغربية، كتحميمها كالتعقيب عميها مف قبؿ الباحث

بعد جمع البيانات مف خلبؿ الجكلة الميدانية مف قبؿ الباحثة، تـ تدكينها كتصنيفها كؿ في  -3
طار ، كفهرست البيانات في جدكؿ كتفسيرها، كتكضيح العلبقات كالعناصر المرتبطة  مجاله كا 

 بمشكمة البحث.

الفردية، كالمجمكعات تحميؿ البيانات النكعية كالتي قامت الباحثة بجمعها مف خلبؿ المقابلبت  -4
البؤرية، باستخداـ التحميؿ الاستقرائي لمبيانات لمكصكؿ لممفاهيـ كالتعميمات، كتبكيبها كتصنيفها، 
مف خلبؿ ترميز البيانات؛ ليتـ الحصكؿ عمى معمكمات نكعية، كمقارنتها بالنتائج الكمية كالتي تـ 

رة، كتـ تدكينها كتصنيفها كؿ في مجاله التكصؿ إليها كمناقشتها، كتمقت الباحثة الإجابات المباش
طار ، كتـ فهرسة البيانات في جدكؿ كتفسيرها، كتكضيح العلبقات كالعناصر المرتبطة بمشكمة  كا 

 البحث.  
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استخراج النتائج، كتحميمها، كمناقشتها، كمقارنتها مع الدراسات السابقة، كاقتراح التكصيات  -5
 المناسبة.  

 متغيرات الدراسة

 لدراسة المتغيرات الآتية:تضمنت ا

 المتغيرات المستقمة: -أ

 الجنس، كله مستكياف: )ذكر، أنثى( -

سنكات، أكثر مف  10-5سنكات، 5عدد سنكات الخبرة، كلها ثلبثة مستكيات: )أقؿ مف  -
 .سنكات(10

 المؤهؿ العممي، كله ثلبث مستكيات: )دبمكـ، بكالكريكس، دراسات عميا( -

 التخصص، كله ثلبث مستكيات: )عممي، إنساني، مهني( مجاؿ -

 المكقع الجغرافي، كله مستكياف: )مدينة، قرية( -

 الكظيفة، كله ثلبث مستكيات: )مدير، معمـ مهني، معمـ( -

دكرات، مف  5عدد الدكرات التدريبية في مجاؿ التعميـ المهني، كلها ثلبث مستكيات: )أقؿ مف  -
 دكرات(. 7( دكرات، أكثر مف 5-7)

 المتغير التابع: -ب

 كجهات نظر المبحكثيف حكؿ كاقع مدارس ككحدات التعميـ المهني. -

 كجهات نظر المبحكثيف حكؿ تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية. -

 كجهات نظر المبحكثيف حكؿ المشكلبت التي تكاجه مدارس ككحدات التعميـ المهني. -
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 ؿ تطكير مدارس ككحدات التعميـ المهني.كجهات نظر المبحكثيف حكؿ سب -

 المعالجات الاحصائية

دخاؿ البيانات باستخداـ الحاسكب، كتـ علبج  بعد تفريغ إجابات أفراد العينة، جرل ترميزها كا 
 (.SPSSالبيانات إحصائيان، باستخداـ برنامج الرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )

 كمف المعالجات الإحصائية المستخدمة: 

التكرارات، كالمتكسطات الحسابية، كالنسب المئكية، كالانحرافات المعيارية؛ لتقييـ كاقع العممية  - أ
التعميمية التعممية لمدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية، مف كجهات 

 سي.نظر مديريها كمعمميها، كتـ تقييـ استجابات المبحكثيف باستخداـ نظاـ ليكرت الخما

 المقياس الوزني لتقدير مستوى امتلاك المدرسة لمميارات التعميمية التعممية. :(5جدول)

 الدرجة الحد الأعمى الحد الأدنى الرقم
 منخفض 2.33 1 1
 متكسطة 3.67 2.34 2
 مرتفع 5 3.68 3

 ألفا لإيجاد معامؿ الثبات لكافة مجالات الدراسة.  –استخداـ معادلة كركنباخ  -ب 

 استخداـ تحميؿ المحتكل لتحميؿ البيانات في البطاقة المدرسية. -2

 كتابة تقرير حكؿ ملبحظات الباحثة: -3

بعد إجراء الجكلة الميدانية في مكاقع الدراسة، كمشاهدة الحصص الأكاديمية، كالمهنية النظرية  *
كالعممية في مدارس التعميـ المهني، تـ تسجيؿ الملبحظات عمى المحاكر المطركحة في نمكذج 

 عدت مف قبؿ الباحثة.أالمشاهدات، كالتي 
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ـ حساب التكرارات لكؿ فقرة مف فقرات تحميؿ الأسئمة المفتكحة في الاستبانة، باستخدا -4
استجابات المبحكثيف كتصنيفا في مجالات بحيث تتكافؽ مع مجالات كأسئمة الدراسة، ثـ إيجاد 

 النسب المئكية لكؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة. 

استخداـ عممية الاستقراء كالاستدلالات؛ لتحميؿ نتائج المقابلبت كالمجمكعات البؤرية لكؿ  -5
تحديد نقاط الاتفاؽ كالاختلبؼ حكؿ كؿ سؤاؿ؛ لمعرفة أسباب الاختلبؼ كالاتفاؽ، ثـ سؤاؿ، ك 

تكضيحها فيما بعد ضمف نتائج الدراسة، كعمؿ مقارنة مع نتائج المجمكعات البؤرية، كالأسئمة 
يـ المفتكحة بالاستبانة، كمناقشتها كمقارنتها مع نتائج القياس الكمي لفقرات الاستبانة الدالة عمى تقي

 كاقع العممية التعميمية التعممية، كالتكصؿ إلى نتائج عامة.

    تفسير النتائج بناء عمى رأم الباحثة كالمكمفيف بمتابعة التعميـ المهني، كاقتراح التكصيات. -6
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

 

 النتائج الاحصائية المتعمقة بالسؤال الأول.

 بالسؤال الثاني.النتائج المتعمقة 

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس.
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 تمييد:

هذا الفصؿ عرضان لنتائج الدراسة التي تكصمت إليها الباحثة عف مكضكع الدراسة، كبياف  تضمف
الاختلبفات في تحديدها مف خلبؿ استجابة أفراد المجتمع لأداة الدراسة، كتحميؿ البيانات 

 الإحصائية التي تـ الحصكؿ عميها.

 نتائج أسئمة الدراسة:

 نتائج السؤال الأول لمدراسة، ونصو:

 واقع البنية التحتية في مدارس ووحدات التعميم الميني من وجيات نظر مديرييا؟* ما 

للئجابة عمى هذا السؤاؿ، تـ الاطلبع كتحميؿ البطاقة المدرسية التي تضمنت معمكمات حكؿ 
المعمميف كتخصصاتهـ، كالمكاد التي يدرسكنها، كعدد المشاغؿ، كالتخصصات، كعدد الطمبة، 

البيئة الفيزيقية لممدرسة، حيث قاـ بتعبئتها مديرك كمديرات المدارس كالكحدات كالشعب، كتقييـ كاقع 
  أ( يكضح البيانات التي تـ جمعها، كفيما يأتي نتائج تحميؿ سؤاؿ الدراسة: – 6المهنية، كالجدكؿ )

يوضح البيانات المتعمقة بمدارس ووحدات التعميم الميني في محافظات شمال  :أ(-6الجدول )
  .غربيةالضفة ال

 المدرسة الرقم
عدد المعممين 
 المينيين

عدد المعممين 
 الأكاديميين

عدد طمبة 
 (11الصف)

عدد طمبة 
دد  (12الصف )

ع
ات
صص

لتخ
ا

غل 
شا
الم
دد 
ع

 اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور 

1 
مدرسة نابمس 

الثانكية 
 الصناعية

51 16 19 8 366 101 301‌87 28 26 

2 

مدرسة 
 طكلكرـ
الثانكية 
 الصناعية

 

28 0 17 0 180 54 136‌55 17‌17 
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3 
مدرسة سيمة 
الظهر الثانكية 

 الصناعية
16 7 10 5 115 50 103‌43 11‌9 

4 
مدرسة قمقيمية 

الثانكية 
 الصناعية

14 0 7 0 99 0 80 0 7 7 

5 
مدرسة سمفيت 

الثانكية 
 الصناعية

11 2 5 1 66 0 76 0 6 6 

6 
مدرسة جنيف 

 الثانكية
 الصناعية

20 0 10 0 152 0 136 0 10  

مدرسة  7
 الخنساء

0 2 0 10 0 25 0‌0 2 2 

8 
ذككر الشهيد 
ابك جهاد 

 الثانكية
4 0 8 1 24 0 26 0 1 1 

9 
بنات الدكتكر 
عقاب مفضي 

 الثانكية
0 5 0‌7 24 0 0 17 2 2 

ذككر طكباس  10
 1 1 0 0 0 10 0 7 0 2 الثانكية

عقربا الثانكية  11
 1 1 0 0 0 9 0 14 0 4 لمبنيف

بنات جماعيف  12
 1 1 12 0 19 0 0 0 3 0 الثانكية

بنات طكباس  13
 الثانكية

0 4 0 10 0 35 0 35 1 1 

بنات طمكف  14
 الثانكية

0 3 0 6 0 16 0‌0 1 1 

جماعيف  15
 الثانكية لمبنيف

2 0 5 0 0 0 11 0 1 1 

بكريف الثانكية  16
 لمبنيف

3 1 7 1 42 0 26 0 2 3 

ذككر اليامكف  17
 الثانكية

5 0‌9 0 25‌0‌20 0‌2 2 

 160 94 249 915 300 1112 49 118 43 160 المجمكع
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أ( أف نسبة الطمبة الذككر تفكؽ نسبة الطالبات الإناث في مدارس -6يلبحظ مف الجدكؿ )   
ككحدات التعميـ المهني، ككذلؾ عدد المعمميف الذككر يفكؽ عدد المعممات، كيلبحظ أف لكؿ 
تخصص مشغؿ كاحد عمى الأكثر، كمف خلبؿ الاطلبع عمى تخصصات المعمميف المهنية كالمكاد 

% في الجانب المهني، 100ا، لكحظ كجكد تكافؽ ما بيف التخصص كالمكاد بنسبة التي يدرسكنه
%، حيث كجد حالة كاحدة في إحدل 99بينما في الجانب الأكاديمي لكحظ أف نسبة التكافؽ حكالي 

 (.6المدارس المهنية تدرس مادة لا تتناسب مع تخصصها، ينظر ممحؽ رقـ )

كفيما يتعمؽ بجانب البيئة الفيزيقية لمدارس ككحدات التعميـ المهني تـ استخداـ المتكسطات   
 الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات البطاقة. 

يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تقييم واقع البيئة  :ب( – 6الجدول )
 .يني من وجية نظر مديريياالفيزيقية لمدارس ووحدات التعميم الم

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

تتكافر في مرافؽ المدرسة شركط السلبمة كالصحة  1
 المهنية.

 مرتفعة 90 4.5‌0.71

 مرتفعة 80 0.86 4.0 تكفر المدرسة معدات كأدكات السلبمة.  2
تتناسب تجهيزات كمعدات المشاغؿ مع المقررات  3

 الدراسية كالمراسـ حسب المكاصفات.
 متكسط 52 0.70 2.6

 متكسط 64 1.0 3.2 تتناسب مساحات الغرؼ الصفية مع أعداد الطمبة. 4
يتكافر في الغرؼ الصفية جكانب الراحة المادية  5

 )الفيزيقية( لمطمبة.
 متكسط 66 0.78 3.3

القاعات التدريسية مصادر التعمـ كالأجهزة يتكافر في  6
 التقنية اللبزمة لعممية التعمـ.

 متكسط 58 0.65 2.9

يتكافر المدرسة الاضاءة الصحية المناسبة لمغرؼ  7
 الدراسية.

 مرتفع 84 0.46 4.2

يتكافر في المدرسة الاضاءة الصحية المناسبة في  8
 المشاغؿ.

 مرتفع 92 0.55 4.6

 مرتفع 78 0.65 3.9 المشاغؿ تهكية مناسبة.يتكافر في  9
 متكسط 68 0.87 3.4 يتكافر في المعدات كالأجهزة كسائؿ السلبمة. 10
يتكافر في المدرسة مكتبة تشمؿ المصادر كالمراجع  11

 المناسبة لمطمبة.
 متكسط 48 0.87 2.4

 متكسط 70 0.30 3.5 الدرجة الكمية
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ب( أف درجة تقييـ كاقع البنية التحتية في مدارس ككحدات  -6يلبحظ مف الجدكؿ السابؽ )    
          (، كالانحراؼ المعيارم3.5) ، حيث بمغ المتكسط الحسابيمتوسطةالتعميـ المهني جاءت 

( التي نصت عمى " تتكافر في مرافؽ المدرسة شركط السلبمة كالصحة 1(، ككانت الفقرة )0.30)
(، كبانحراؼ 4.5ككانت مرتفعة أم بمتكسط حسابي )المهنية" قد حصمت عمى أعمى درجة، 

( التي نصت عمى " يتكافر في المدرسة مكتبة تشمؿ 11(، بينما حصمت الفقرة )0.71معيارم )
  .(0.87(، كبانحراؼ معيارم ) 2.4المصادر كالمراجع المناسبة لمطمبة " عمى أقؿ درجة بمتكسط )

 نصو:نتائج الإجابة عمى السؤال الثاني والذي 

ما واقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ووحدات التعميم الميني في محافظات شمال * 
  الضفة الغربية من وجيات نظر مديرييا ومعممييا؟

تمت الإجابة عمى هذا السؤاؿ مف خلبؿ استبانة كزعت عمى مديرم كمعممي مدارس ككحدات    
التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية، حيث تـ استخراج المتكسطات الحسابية 
ة، كالانحرافات المعيارية لدرجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية لمجالات الدراسة كالدرجة الكمي

كلاتخاذ القرار حكؿ كاقع مجالات الدراسة، اعتمدت الباحثة تقدير الفئات الثلبث فجاءت درجات 
 تقدير المبحكثيف كما في الجدكؿ الآتي: 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تقييم واقع العممية التعميمية  :(7جدول )
محافظات شمال الضفة الغربية حسب مجالات  التعممية في مدارس ووحدات التعميم الميني في

 .الدراسة

المتوسط  المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 مرتفع 391‌86.4. 4.32 أداء أعضاء الهيئة التدريسية 1
 متكسط 70.1 0.62 3.50 المقررات الدراسية 2
 مرتفع 0.70‌80.6 4.03 الإدارة المدرسية 3
 متكسط 68.1 0.54 3.40 المتعممكف 4

 مرتفع 76.3 0.41 3.81 الدرجة الكمية
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التعميـ  ( أف درجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات7تشير نتائج الجدكؿ )  
( كانحراؼ معيارم 3.81المهني، مف كجهات نظر مديريها كمعمميها، قد أتى بمتكسط حسابي )

درجة تقييم مرتفعة لواقع العممية التعميمية عمى الدرجة الكمية لممجالات، كهذا يدؿ عمى  (،(0.41
، في حيف تراكحت المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى المجالات بيف التعممية

(، كهي متكسطات استجابات تدؿ عمى أف درجة التقييـ جاءت ما بيف المتكسط 4.32- 3.40)
 كالمرتفع.

كفيما يتعمؽ بترتيب المجالات فقد حصؿ مجاؿ أداء أعضاء الهيئة التدريسية عمى الترتيب    
(، بينما حصؿ مجاؿ الإدارة المدرسية عمى الترتيب الثاني بمتكسط 4.32الأكؿ كبمتكسط حسابي)

( كترتيبه 3.50(، كمجاؿ المقررات الدراسية عمى درجة متكسطة بمتكسط حسابي )4.03حسابي )
لث، كجاء في المرتبة الأخيرة مجاؿ المتعمميف، الذم حصؿ عمى درجة متكسطة أم بمتكسط الثا

(، كقد قامت الباحثة بحساب المتكسطات كالانحرافات المعيارية كتحديد درجة تقييـ 3.40حسابي )
 كاقع العممية التعميمية التعممية لفقرات كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة عمى النحك الآتي:

  لأول: أداء أعضاء الييئة التدريسيةالمجال ا

قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع     
الدراسة عمى فقرات الاستبانة التي تعبر عف درجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في مجاؿ 

ت التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة أداء أعضاء الهيئة التدريسية في مدارس ككحدا
 الغربية مف كجهة نظر مديريها كمعمميها.
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تقييم واقع العممية التعميمية  :(8جدول )
 .التعممية في مجال أداء أعضاء الييئة التدريسية

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

يختار المعمـ الأنشطة المهارية كفؽ امكانيات  1
 الطمبة المتاحة

 مرتفع 82.6 0.65 4.13

يختار المعمـ الأنشطة المهارية كفؽ المهارات  2
 المطمكبة لسكؽ العمؿ

 مرتفع 81.0 0.69 4.05

 مرتفع 93.6 0.51 4.68 يعد المعمـ خطة سنكية لممادة التدريسية. 3
يضع المعمـ خطة سنكية تتضمف الأهداؼ  4

 العامة لممادة الدراسية.
 مرتفع 90.4 0.61 4.52

يعد المعمـ الخطة الفصمية كفؽ امكانيات  5
 المدرسة

 مرتفع 85.2 0.67 4.26

 مرتفع 91.2 0.57 4.56 يعد المعمـ الخطة الفصمية كفؽ المادة التدريبية. 6
 مرتفع 90.4 0.60 4.52 أسئمة الطمبة باستمراريجيب المعمـ عف  7
يختار المعمـ كسائؿ تعميمية تتناسب مع المادة  8

 التعميمية المقررة.
 مرتفع 87.8 0.66 4.39

يكظؼ المعمـ المادة النظرية في التدريبات  9
 العممية.

 مرتفع 87.8 0.62 4.39

يمتزـ المعمـ بالكقت المخصص لمحصة الدراسية  10
 كنهايةن.بدايةن 

 مرتفع 87.0 0.69 4.35

يمتزـ المعمـ بالكقت المخصص لمتدريب بدايةن  11
 كنهايةن.

 مرتفع 84.6 0.69 4.23

يعرض المعمـ المادة العممية بشكؿ منطقي  12
 متسمسؿ

 مرتفع 87.6 0.56 4.38

 مرتفع 87.4 0.65 4.37 يستخدـ المعمـ أمثمة متنكعة لتعزيز فهـ الطمبة 13
يستخدـ المعمـ التقنيات كالمصادر التعميمية  14

 المناسبة لممادة الدراسية المقررة.
 مرتفع 81.4 0.80 4.07

يربط المعمـ مكضكعات الدرس بخبرات الطمبة  15
 الشخصية السابقة

 مرتفع 81.6 0.74 4.08

يخصص المعمـ جزءان مف درجات الطمبة  16
 للؤنشطة العممية.

 مرتفع 83.6 0.75 4.18

 مرتفع 89.8 0.59 4.49 يمتمؾ المعمـ كفاءة في مجاؿ تخصصه العممي. 17
ينكع المعمـ في تطبيؽ استخداـ الأهداؼ التربكية  18

في المجالات الثلبث )المعرفية، كالكجدانية، 
 كالمهاراتية(.

4.15 

 

0.69 

 

 مرتفع 83.0
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التعممية كانت مرتفعة عمى فقرات تقييم واقع العممية التعميمية ( أف درجة 8تشير نتائج جدكؿ )   
     (3، ككذلؾ الدرجة الكمية لممجاؿ، كحصمت الفقرة رقـ )مجال أداء أعضاء الييئة التدريسية

 (، كحصمت الفقرة رقـ4.68)يعد المعمـ خطة سنكية لممادة التدريسية( عمى أعمى متكسط حسابي )
المطمكبة لسكؽ العمؿ، عمى أقؿ متكسط  (، كهي)يختار المعمـ الأنشطة المهارية  كفؽ المهارات2)
(4.05.) 

 المجال الثاني: مجال المقررات الدراسية.

قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع    
مجاؿ الدراسة عمى فقرات الاستبانة التي تعبر عف درجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في 

المقررات الدراسية في مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهة 
 نظر مديريها كمعمميها.

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تقييم واقع العممية التعميمية  :(9) جدول
 .التعممية في مجال المقررات الدراسية

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحرافات 
 المعيارية

النسبة 
 المئوية

 المستوى

تتسـ المقررات الدراسية بكضكح المغة  19
 .المستخدمة فيها

 مرتفع 78.2 0.75 3.91

يرتبط محتكل الكتب المقررة بالأهداؼ  20
 المحددة لممادة

 مرتفع 76.2 0.77 3.81

تتكافؽ المقررات الدراسية مع المستجدات  21
 التكنكلكجية كالمتغيرات

 متكسط 71.0 0.88 3.55

 متكسط 69.8 0.89 3.49 .ترتبط المقررات الدراسية بالكاقعية 22
تتلبءـ المقررات الدراسية مع حاجات  23

  .الطمبة
 متكسط 66.8 0.92 3.34

تتلبءـ المقررات الدراسية مع حاجات  24
 .المجتمع

 متكسط 68.4 0.92 3.42

الدراسية مع متطمبات تتلبءـ المقررات  25
 .سكؽ العمؿ

 

 متكسط 67.0 1.01 3.35
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تتكفر في المقررات الدراسية عنصر  26
 .الجاذبية كالتشكيؽ

 متكسط 67.4 0.92 3.37

تراعي المقررات الدراسية التسمسؿ المنطقي  27
 .في عرضها

 متكسط 70.8 0.83 3.54

تربط المقررات الدراسية بيف النظرية  28
 .كالتطبيقية

 مرتفع 73.6 0.81 3.68

تشتمؿ المقررات الدراسية عمى نشاطات  29
  .التفكير الناقد

 متكسط 67.4 0.89 3.37

تشتمؿ المقررات الدراسية عمى نشاطات  30
  .الاستقصاء كالتحميؿ

 متكسط 67.8 0.88 3.39

يتناسب حجـ المقررات مع عدد الحصص  31
 المقررة لها

 متكسط 66.0 1.09 3.30

تتضمف المقررات مكاقؼ تطبيقية متنكعة  32
 كشاممة

 متكسط 69.8 0.96 3.49

تتسـ المقررات بتنكع أسئمة التقكيـ الذاتي  33
 كشمكليتها

 متكسط 70.8 0.99 3.54

ينسجـ محتكل المقررات مع محتكل المكاد  34
 الدراسية الأخرل ذات الصمة بالتخصص

 متكسط 69.8 0.92 3.49

التدريبية مع منهجية المكاقؼ تنسجـ المادة  35
 التعميمية.

3.60 0.86 
 

 متكسط 72.0

تقييم واقع العممية التعميمية التعممية كانت متوسطة عمى ( أف درجة 9تشير نتائج جدكؿ )    
، ككذلؾ عمى الدرجة الكمية لممجاؿ عدا الفقرتاف الأكلى جميع فقرات مجال المقررات الدراسية

)تتسـ المقررات الدراسية  (، كهي19مرتفعة، حيث حصمت الفقرة رقـ ) كالثانية كالعاشرة كانت
( 31(، بينما حصمت الفقرة رقـ )3.90بكضكح المغة المستخدمة فيها( عمى أعمى متكسط حسابي )

 (.3.30كهي )يتناسب حجـ المقررات مع عدد الحصص المقررة لها( عمى أقؿ متكسط )

قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات  ية:كفي المجاؿ الثالث: الإدارة المدرس   
المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة عمى فقرات الاستبانة التي تعبر عف درجة تقييـ كاقع 
العممية التعميمية التعممية في مجاؿ الإدارة المدرسية في مدارس ككحدات التعميـ المهني في 

 مف كجهة نظر مديريها كمعمميها.محافظات شماؿ الضفة الغربية 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تقييم واقع العممية التعميمية  :(10) جدول
 .التعممية في مجال الإدارة المدرسية

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحرافات 
 المعيارية

النسبة 
 المئوية

 المستوى

كفؽ الإمكانات يعد المدير الخطط المدرسية  36
 المتاحة.

 مرتفع 83.2 0.77 4.16

المناسبة لمتدريب  يسعى المدير لتهيئة البيئة 37
 المهني.

 مرتفع 82.8 0.88 4.14

 مرتفع 83.2 0.79 4.16 يكفر المدير المناخ المناسب لمطمبة. 38
يكفر المدير المناخ المناسب لمعامميف في  39

 المدرسة.
 مرتفع 79.6 0.92 3.98

 مرتفع 81.4 0.87 4.07 يمبي المدير احتياجات الطمبة مف الأدكات. 40
يمبي المدير احتياجات الطمبة مف الأنشطة  41

 المختمفة.
 مرتفع 78.2 0.87 3.91

يمبي المدير احتياجات العامميف مف الأجهزة  42
 كالأدكات اللبزمة.

 مرتفع 80.2 0.90 4.01

 مرتفع 78.6 0.92 3.94 في المدرسة. يكفر المدير كسائؿ الإرشاد المهني 43
يدعـ المدير أعماؿ الطمبة بالتحفيز المادم  44

 كالمهني
 مرتفع 78.6 0.96 3.94

يدعـ المدير أعماؿ )احتياجات( العامميف  45
 كيحفزهـ لمعمؿ باستمرار.

 مرتفع 80.8 0.97 4.04

يمتمؾ المدير مهارات الإشراؼ عمى التعميـ  46
 المهني.

 مرتفع 80.2 0.96 4.01

تقييم واقع العممية التعميمية التعممية كانت مرتفعة عمى ( أف درجة 10تشير نتائج جدكؿ )   
 ( كهي38) ، ككذلؾ المستكل الكمي لممجاؿ، حصمت الفقرة رقـجميع فقرات مجال الإدارة المدرسية

 بينما حصمت الفقرة رقـ (،4.16)يكفر المدير المناخ المناسب لمطمبة( عمى أعمى متكسط حسابي )
 ( عمى أقؿ متكسط حسابي.)يمبي المدير احتياجات الطمبة مف الأنشطة المختمفة ( كهي41)
(3.91.) 
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كآخر المجالات المتعممكف: حيث قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات 
تعبر عف درجة تقييـ كاقع  المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة عمى فقرات الاستبانة التي

العممية التعميمية التعممية في مجاؿ المتعمميف في مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات 
 شماؿ الضفة الغربية مف كجهة نظر مديريها كمعمميها.

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجة تقييم واقع العممية التعميمية  :(11) جدول
 .التعممية في مجال المتعممين

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

يتعاكف المتعممكف مع المدرسيف في تنفيذ المهاـ  47
 المطمكبة.

 مرتفع 76.4 0.85 3.82

يكجد اتجاهات إيجابية لدل المتعمميف نحك التعميـ  48
 المهني.

 متكسط 73.0 0.89 3.65

 متكسط 68.0 0.98 3.40 يرغب المتعممكف في المدرسة كيقبؿ عميها. 49
يتعاكف المتعممكف فيما بينهـ لتمبية احتياجات  50

 المدرسة.
 متكسط 69.0 0.98 3.45

 متكسط 65.0 1.02 3.25 في التطبيؽ العممي. يكاجه المتعممكف مشكلبت 51
يخفؽ المتعممكف بالجانب العممي لقمة الأجهزة  52

 المتاحة لمتعمـ.
 متكسط 62.6 1.09 3.13

يتاح لممتعمميف التطبيؽ العممي في مؤسسات  53
 خارج المدرسة. 

 متكسط 65.6 1.12 3.28

عممية مصغرة حكؿ ما  يعد المتعممكف أبحاث 54
 يتعممكنه.

 متكسط 64.4 0.99 3.22

يبدع المتعممكف في الجانب العممي أكثر مف  55
 النظرم.

 مرتفع 81.6 0.80 4.08

يقبؿ المتعممكف ذكك التحصيؿ العممي المرتفع عمى  56
 التعميـ المهني 

 متكسط 48.8 1.12 2.44

مسبؽ لدل المتعمميف لا يتناسب مع  يكجد تصكر 57
 كاقع التعميـ المهني 

 مرتفع 75.0 0.88 3.75
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تقييم واقع العممية التعميمية التعممية كانت متوسطة عمى ( أف درجة 11تشير نتائج جدكؿ )    
)يبدع  (، كهي55) ككذلؾ الدرجة الكمية لممجاؿ، كحصمت الفقرة رقـ معظم فقرات مجال المتعممون

(، بينما جاءت 4.08المتعممكف في الجانب العممي أكثر مف النظرم( عمى أعمى متكسط حسابي )
)يقبؿ المتعممكف ذكك التحصيؿ العممي المرتفع عمى التعميـ المهني( عمى أقؿ  ( كهي56الفقرة رقـ )

 (.2.44متكسط حسابي )

 النتائج المتعمقة بسؤال الدراسة الثالث والذي نصو:

 تقديرات استجابات أفراد المجتمع باختلاف المتغيرات الديموغرافية؟ىل تختمف 

. قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية لمجالات أولا: الجنس    
 ( يكضح النتائج.12الدراسة الكمية تبعان لمتغير الجنس، كالجدكؿ )

الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، والمجال الكمي تبعاً  المتوسطات :(12جدول )
 .الجنس لمتغير

 98انثى ن =  280ذكر ن= المجال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الوسط  الانحراف المعياري
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.37 4.33 0.39 4.32 أداء أعضاء الهيئة التدريسية 1

 0.57 3.43 0.64 3.53 الدراسية المقررات 2

 0.68 0.70‌4.00 4.04 الادارة المدرسية 3

 0.60 0.52‌3.42 3.39 المتعممكف 4

 0.40 0.41‌3.80 3.82 المستكل الكمي

( يلبحظ أف هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية عمى 12مف خلبؿ نتائج هذا الجدكؿ )   
مجالات الدراسة كافة ككذلؾ المجاؿ الكمي بيف الذككر كالإناث حكؿ درجة تقييـ كاقع العممية 

في التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات نظر مديريها كمعمميها، 
تقديرات استجابات أفراد المجتمع أم أنه لا تكجد اختلبفات جكهرية بيف استجاباتهـ تبعان لمتغير 

 الجنس.
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قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة  ثانياً: الوظيفة.
 ( يكضح النتائج.13الكمية تبعان لمتغير الكظيفة، كالجدكؿ )

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، والمجال الكمي تبعاً  :(13)جدول 
 .لمتغير الوظيفة

 189معمم ن = 175معمم ميني ن = 14مدير ن =  المجال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أداء أعضاء  1
 الهيئة التدريسية

4.16 0.33 4.34 0.42 4.31 0.36 

 0.26 3.47 0.64 3.54 0.41 3.60 المقررات الدراسية 2

 0.72 3.98 0.69 4.05 0.34 4.41 الإدارة المدرسية 3

 0.58 3.39 0.51 3.40 0.44 3.44 المتعممكف 4

 0.41 3.79 0.41 3.83 0.47 3.97 المستكل الكمي

( يلبحظ أف هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية عمى 13مف خلبؿ نتائج جدكؿ )  
مجالات الدراسة كافة ككذلؾ المجاؿ الكمي بيف مدير كمعمـ مهني كمعمـ حكؿ درجة تقييـ كاقع 
العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات نظر مديريها كمعمميها، 
في تقديرات استجابات أفراد مجتمع الدراسة، أم لا تكجد اختلبفات جكهرية بيف استجاباتهـ 

 باختلبؼ متغير الكظيفة بيف مدير كمعمـ مهني كمعمـ. 

قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية  ثالثاً: سنوات الخبرة.    
( يكضح 14لمتغير سنكات الخبرة لممبحكث، كالجدكؿ ) لمجالات الدراسة، كالمجاؿ الكمي تبعان 

 النتائج.
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( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، والمجال الكمي تبعاً 14جدول )
 لمتغير سنوات الخبرة: 

سنوات  ن =  5أقل من  المجال الرقم
125 

( سنوات ن 10-5من )
=77 

سنوات ن  10أكثر من 
=176 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أداء أعضاء الهيئة  1
 التدريسية

4.36 0.49 4.30 0.33 4.30 0.33 

 0.60 3.51 0.65 3.40 0.63 3.56 المقررات الدراسية 2

 0.74 3.92 0.63 4.17 0.65 4.09 الإدارة المدرسية 3

 0.59 3.34 0.50 3.38 0.49 3.50 المتعممكف 4

 0.41 3.77 0.39 3.81 0.41 3.87 المستكل الكمي

( يلبحظ أنه هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية عمى 14مف خلبؿ نتائج جدكؿ )   
المجاؿ الكمي لسنكات الخبرة، ككذلؾ مجاؿ أداء أعضاء الهيئة التدريسية، كالمقررات الدراسية، 
ة كالمتعممكف، بينما كجد هناؾ فركؽ ظاهرية في المتكسطات الحسابية في مجاؿ الإدارة المدرسي

 10-5سنكات، كبيف الذيف سنكات خبرتهـ مف  5بيف المبحكثيف الذيف لهـ سنكات خبرة أقؿ مف 
سنكات، حكؿ درجة تقييـ كاقع  10سنكات، ككذلؾ بيف المبحكثيف الذيف سنكات خبرتهـ أكثر مف 

، العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات نظر مديريها كمعمميها
سنكات، ما يشير إلى  10ككانت هذ  الفركؽ لصالح المبحكثيف الذيف سنكات خبرتهـ أكثر مف 

كجكد اختلبؼ في تقديرات استجابات أفراد المجتمع باختلبؼ عدد سنكات الخبرة، لصالح المبحكثيف 
 سنكات 10الذيف خبرتهـ أكثر مف 

الحسابية، كالانحرافات المعيارية  قامت الباحثة بحساب المتكسطات رابعاً: المؤىل العممي    
( يكضح 15لمجالات الدراسة الكمية حسب المؤهؿ العممي الذم يمتمكه المبحكث، كالجدكؿ )

 النتائج.
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( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، والمجال الكمي تبعاً 15جدول )
 لمتغير المؤىل العممي 

 44دبموم ن = 283بكالوريوس ن = 51عميا ن= دراسات المجال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أداء أعضاء  1
 الهيئة التدريسية

4.25 0.30 4.33 0.41 4.31 0.35 

 0.59 3.81 0.62 3.47 0.59 3.40 المقررات الدراسية 2

 0.56 4.32 0.71 3.97 0.66 4.13 الإدارة المدرسية 3

 0.45 3.66 0.55 3.38 0.54 3.31 المتعممكف 4

 0.36 4.03 0.41 3.79 0.39 3.77 المستكل الكمي

( يلبحظ أف هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية عمى 15مف خلبؿ نتائج جدكؿ )   
المجاؿ الكمي لممؤهؿ العممي ككذلؾ مجاؿ أداء أعضاء الهيئة التدريسية، بينما كجد هناؾ فركؽ 
ف ظاهرية في المتكسطات الحسابية في مجاؿ المقررات الدراسية كالمتعممكف كالإدارة المدرسية بي

المبحكثيف الذيف مؤهلبتهـ العممية دراسات عميا، كبيف الذيف مؤهلبتهـ العممية بكالكريكس، ككذلؾ 
، حكؿ درجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في  بيف المبحكثيف الذيف مؤهلبتهـ العممية دبمكـ

الفركؽ لصالح مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات نظر مديريها كمعمميها، ككانت هذ  
، ما يشير إلى كجكد اختلبؼ في تقديرات استجابات أفراد  المبحكثيف الذيف مؤهلبتهـ العممية دبمكـ

 المجتمع باختلبؼ مؤهلبتهـ العممية لممبحكث لصالح الدبمكـ .

الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمجالات  قامت خامساً: التخصص    
 ( يكضح النتائج.16الدراسة الكمية، كالمجاؿ الكمي تبعان لمتغير التخصص، كالجدكؿ )
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( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، والمجال الكمي تبعاً 16جدول )
 لمتغير التخصص 

 60ميني ن = 77انساني ن = 241عممي ن =  المجال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أداء أعضاء  1
 الهيئة التدريسية

4.30 0.39 4.33 0.42 4.39 0.31 

 0.63 3.65 0.60 3.51 0.63 3.47 المقررات الدراسية 2

 0.68 4.09 0.54 4.19 0.74 3.96 الإدارة المدرسية 3

 0.50 3.52 0.52 3.48 0.56 3.34 المتعممكف 4

 0.41 3.91 0.40 3.88 0.40 3.77 المستكل الكمي

( يلبحظ أف هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية عمى المجاؿ 16مف خلبؿ نتائج جدكؿ )
أعضاء الهيئة التدريسية، كالمقررات الدراسية، كالمتعممكف،  الكمي لمتخصص ككذلؾ في مجاؿ أداء

بينما كجد هناؾ فركؽ ظاهرية في المتكسطات الحسابية في مجاؿ الإدارة المدرسية بيف المبحكثيف 
الذيف تخصصهـ عممي، كبيف الذيف تخصصهـ إنساني، ككذلؾ بيف المبحكثيف الذيف تخصصهـ 

التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف  مهني، حكؿ درجة تقييـ كاقع العممية
كجهات نظر مديريها كمعمميها، ككانت هذ  الفركؽ لصالح المبحكثيف الذيف تخصصهـ عممي، ما 
يشير إلى كجكد اختلبؼ في تقديرات استجابات أفراد المجتمع باختلبؼ تخصصات المبحكثيف، 

 رسية.لصالح تخصص العممي في مجاؿ الإدارة المد

. قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية سادساً: الموقع الجغرافي   
 ( يكضح النتائج.17) لمجالات الدراسة الكمية تبعان لمتغير المكقع الجغرافي، كالجدكؿ
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الكمي تبعاً ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، والمجال 17جدول )
 .لمتغير الموقع الجغرافي

 161قرية ن =  217مدينة ن= المجال الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.38 0.39‌4.28 4.34 أداء أعضاء الهيئة التدريسية 1

 0.60 3.53 0.64 3.48 المقررات الدراسية 2

 0.59 4.08 0.77 3.99 الإدارة المدرسية 3

 0.58 3.42 0.51 3.39 المتعممكف 4

 0.38 3.83 0.42 3.80 المستكل الكمي

( يلبحظ أف هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية عمى مجالات 17) في الجدكؿ    
التعميمية الدراسة كافة، ككذلؾ المجاؿ الكمي بيف مدينة، كقرية، حكؿ درجة تقييـ كاقع العممية 

التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات نظر مديريها كمعمميها، في تقديرات 
استجابات أفراد مجتمع الدراسة باختلبؼ متغير المكقع الجغرافي لعمؿ المبحكثيف بيف مدينة كقرية، 

رافي لمكاف عمؿ ما يشير إلى تقارب تقديرات استجابات أفراد المجتمع تبعان لمتغير المكقع الجغ
 المبحكثيف في مجالات الدراسة كافة، بيف مدينة كقرية.

. قامت الباحثة بحساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية سابعا: الدورات التدريبية    
 لمجالات الدراسة، تبعان لمتغير الدكرات التدريبية.

المعيارية لمجالات الدراسة، والمجال الكمي تبعاً ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات 18جدول )
 .لمتغير الدورات التدريبية

دورات ن =  5أقل من  المجال الرقم
167 

( دورات ن 7-5من )
=74 

دورات ن  7أكثر من 
=137 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أداء أعضاء الهيئة  1
 التدريسية

4.30 0.45 4.3 0.34‌4.31‌0.33‌

 0.65 3.51 0.60 0.62‌3.4 3.50 المقررات الدراسية 2

 0.78 3.98 0.66 4.1 0.65 4.03 الإدارة المدرسية 3

 0.61 3.40 0.58 3.3 0.47 3.40 المتعممكف 4

 0.43 3.80 0.41 3.8 0.39 3.80 المستكل الكمي
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( يلبحظ أف هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية، عمى مجالات الدراسة 18في الجدكؿ)   
(، كبيف المبحكثيف الذيف 5كافة، ككذلؾ المجاؿ الكمي بيف المبحكثيف الذيف التحقكا بدكرات )أقؿ مف 

دكرات،  7كثر مف ( دكرات، كبيف المبحكثيف الذيف التحقكا بدكرات أ7 – 5التحقكا بدكرات ما بيف )
حكؿ درجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات 
نظر مديريها كمعمميها، في تقديرات استجابات أفراد مجتمع الدراسة باختلبؼ متغير الدكرات 

(، كعدد 7-5مف )دكرات(، كعدد الدكرات  5التدريبية لممبحكثيف بيف عدد الدكرات )الأقؿ مف 
دكرات، ما يشير إلى تقارب تقديرات استجابات أفراد المجتمع تبعان لمتغير  7الدكرات الأكثر مف 

 عدد الدكرات التدريبية لممبحكثيف  في مجالات الدراسة كافة.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع والذي نصو:

ني من وجيات نظر مديرييا ومعممييا ما أىم المشكلات التي تواجو مدارس ووحدات التعميم المي
 ومشرفييا؟

جراء مقابلبت فردية        للئجابة عف سؤاؿ الدراسة الرابع تـ استخداـ سؤاؿ مفتكح في الاستبانة كا 
لممكمفيف بمتابعة التعميـ المهني في مديريات شماؿ الضفة الغربية، ككذلؾ مقابمة مسؤكؿ التعميـ 

يـ، كمسؤكؿ التعميـ التقني في كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، المهني في كزارة التربية كالتعم
كمقابمة المشرفيف الأكاديمييف لمدارس ككحدات التعميـ المهني مف خلبؿ المجمكعات البؤرية، كفيما 

 يأتي نتائج تحميؿ السؤاؿ المفتكح في الاستبانة كالذم نصه:
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 ـ المهني؟أ( ما أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس التعمي

يجاد  :(19والجدول ) يوضح نتائج تحميل السؤال المفتوح من خلال حساب التكرارات لمفقرات وا 
 المئوية لممجالات النسب

 النسبة المئوية التكرار المشكلات الرقم
 109 قمة الإمكانيات مف معدات كأجهزة لمتدريب المهني. 1

البنية التحتية
 

 47 الإحباط.عدـ تكفر جامعات يؤدم إلى  2

 40 قمة الغرؼ الصفية كعدـ استقلبليتها. 3

 31 الكمفة العالية لمتعميـ المهني ما يؤدم إلى قمة المدارس.  4

 29 المباني  كالبيئة غير المناسبتيف.  5

 28 صعكبة المكاصلبت إلى المدارس المهنية كقمتها. 6

 25 عدـ تكفير بيئة صحية كتهكية كتكييؼ، 7

 %97 309 المجمكع كالنسبة المئكية
 104 الجهؿ بأنظمة التعميـ المهني مف قبؿ شرائح المجتمع 8

المجتمع المحمي
 86 عدـ مساندة المجتمع المحمي بالشكؿ الكافي لمتعميـ المهني. 9 

الأفكار الخاطئة لدل الطمبة كالأهؿ المتعمقة بالتكجه إلى التعميـ  10
 المهني كمعرفة أهميته.

70 

 45 عدـ كعي المجتمع بأهمية التعميـ المهني 11

 %95 305 المجمكع كالنسبة المئكية
تدني تحصيؿ الطمبة السابؽ في الصؼ العاشر كبالتالي صعكبة رفع  12

 مستكاهـ في التعميـ المهني.
105 

المتعمميف
 

 39 زيادة عدد الطمبة. 13

مفتكح يعتمد عمى ذات صمة القرابة كلا يكجد  سكؽ العمؿ غير 14
 36 شركات لمخريجيف.

 35 نقص في إمكانية تكفير تدريب كاقعي في مكاقع العمؿ لمطلبب. 15

 31 النظاـ كالقكانيف لصالح الطالب كالإترنت دكف ثقافة. 16

 31 النظاـ كالقكانيف لصالح الطالب كالإنترنت دكف ثقافة. 17

 30 ملبءمة المادة مع مستكل الطمبة.عدـ  18

 %96 307 المجمكع كالنسبة المئكية
 60 عدـ ترابط منهاج العاشر مع الحادم عشر كالتكجيهي. 19

المقررات الدراسية
 

عدـ تكفر خطط مدرسية كعدـ التنسيؽ بيف الأقساـ المختمفة مثؿ  20
 المناهج مع الإدارة العامة لمتعميـ المهني

60 

 56 يتـ إعداد المناهج مف قبؿ متخصصيف.لـ  21

احتكاء المادة المهنية عمى مقتطفات بسيطة عف بعض المهف المتكفرة  22
 46 في السكؽ ما يؤدم إلى عدـ الكاقعية.
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كالتعميـ المهني لا  الأكاديميعدـ التركيز عمى الجانب النظرم  23
 يتناسب مع الأكاديمي.

40 

كالتعامؿ المكحد مع فركع كتخصصات هذا التعميـ كعدـ أخذ  النظرة 24
 خصكصيات كؿ تخصص عمى حدة.

25 

‌15 كقت التدريب طكيؿ كحصص كثيرة. 25

 %94 302 المجمكع كالنسبة المئكية

( يلبحظ بأف )مجاؿ البنية التحتية في المدارس المهنية( حصؿ عمى أعمى نسبة 19مف الجدكؿ )  
%( ككاف ترتيبها الأكؿ بينما حصؿ )مجاؿ المقررات الدراسية( عمى أقؿ 97مئكية حيث بمغت )

%( فمف الكاضح أف المشكمة الأكبر التي تكاجه مدارس التعميـ المهني هي مشكمة 94نسبة مئكية )
 (. 109نقص الأجهزة كالمعدات في تمؾ المدارس، كالتي حصمت عمى أعمى تكرار )

ب( وفيما يمي نتائج الإجابة عن سؤال الدراسة الرابع من خلال المقابلات الفردية والمجموعات 
 البؤرية:

   تـ ترميز البيانات النكعية كتصنيفها تبعان لممجالات الستة:

المحمي، كالهيئة التدريسية، كالمتعممكف، كالمقررات الدراسية، كالإدارة البنية التحتية، كالمجتمع 
المدرسية، حيث تمت الإجابة عمى هذا السؤاؿ مف خلبؿ المقابلبت الفردية كالمجمكعات البؤرية، 
بعد ذلؾ تـ تحميؿ البيانات النكعية التي تـ جمعها مف الأداتيف عف طريؽ ترميزها كتصنيفها إلى 

 في ستة مجالات كهي عمى النحك الآتي: مشكلبت مكزعة

 * برأيكم ما أىم المشكلات التي تواجو التعميم الميني؟

أشارت استجابات المقابميف أف مشكلبت التعميـ المهني تمحكرت حكؿ ستة مجالات منها ما   
يتعمؽ بالبنية التحتية، كأخرل تتعمؽ بالمجتمع المحمي كهناؾ ما يتعمؽ بالهيئة التدريسية، 

 كالمتعممكف، كالإدارة المدرسية.
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 المجال الأول: مشكلات تتعمق بالبنية التحتية

مف المبحكثيف عمى أف أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس ككحدات التعميـ المهني  %(95اتفؽ )   
فيما يتعمؽ بالمجاؿ الخامس كهك )البنية التحتية(، تمحكرت حكؿ البيئة المادية، فيما يخص 

 الميزانية كالتمكيؿ، كالمكارد كالتجهيزات، كالأبنية.

( إلى "محدكدية مصادر التمكيؿ"، كأشار 1ؼ: )فيما يتعمؽ بجانب الميزانية كالتمكيؿ أشار مكم    
( إلى "عدـ كجكد الدعـ المادم الكامؿ"، كأشار آخركف إلى "عدـ تكفر الإمكانات 3آخر مكمؼ: )

( 1المادية في الكقت المناسب" كأكدت عمى ذلؾ المجمكعات البؤرية فأشار أحد أفراد المجمكعة: )
( 4تاج إلى تمكيؿ كبير"، كأشار آخر في مجمكعة: )"نقص التمكيؿ لأف هذا البرنامج يح بالقكؿ:

إلى "اعتماد التمكيؿ عمى المجتمع المحمي"، كآخركف أشاركا إلى نقص الميزانية الخاصة بالمدرسة 
لى عدـ كجكد مكازنة للئنفاؽ عمى المنهاج.  التي تقكـ بدعـ الكحدات المهنية، كا 

( إلى" قمة المكارد للؤجهزة كالأدكات"، 2فقد أشار المكمؼ: ) -أما حكؿ  المكارد كالتجهيزات:    
( إلى "صعكبة تكفير التجهيزات"، كأشار آخركف إلى أف الإمكانات المادية 4كأشار مكمؼ: )

يمزـ  كالتجهيزات لا يفياف بالغرض لمتطمبات التعميـ المهني، كعدـ تكفر البنية التحتية، لتنفيذ ما
المنهاج، ككذلؾ عدـ تحديث المعدات بما يتناسب مع التطكر التكنكلكجي كسكؽ العمؿ، أما 

(: " تكفير كحدات 1المجمكعات البؤرية أكدت عمى نقص المكارد كالأجهزة بقكؿ أحد أفراد مجمكعة)
( أجمعت عمى: عدـ الاستمرار في 7دكف تكفير أدكات كمشاغؿ كأجهزة"،  كأما مجمكعة: )

حديث كالتطكير في الكسائؿ كالأساليب كمكاكبة التطكرات التكنكلكجية، كأكدت المجمكعات الت
الأخرل عمى قمة تكفر السلبمة للؤفراد كالأجهزة، ككذلؾ  قمة الكسائؿ كالمصادر التعميمية 
المستخدمة في الجانب الأكاديمي، كأف هناؾ نقص التجهيزات كالأدكات في الكحدات المهنية، كأنه 

( بأف هناؾ نقصان في 8يكجد مشاغؿ لمتعميـ المهني في الكحدات المهنية، كأجمعت مجمكعة: )لا 
مختبرات الفيزياء كالكيمياء في المدارس المهنية، كنقصان في الغرؼ الصفية لمجانب الأكاديمي" 
يـ كأكضح مسؤكؿ في كزارة التربية كالتعميـ عمى أف النقص في التجهيزات كالأدكات لمدارس التعم
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المهني يعكد لحاجة المدارس المهنية إلى ميزانية كبيرة يصعب تكفيرها بالاعتماد عمى الكزارة كأف 
 تمؾ المدارس بحاجة إلى تضافر كؿ الجهكد في القطاعات كافة؛ مف أجؿ تكفير مستمزماتها.

ير ( إلى أف "عدد المدارس غ4أشار المكمؼ: ) - كفيما يختص ببناء المدارس كالجامعات:     
( إلى " عدـ كجكد مدرسة ذات مساحات كبيرة كتخصصات متنكعة 6كافية"، كأشار مكمؼ آخر: )

لتخدـ جميع فئات الطمبة، كأنها تفتقر لمبيئة الخضراء"، كأكضح مسؤكؿ في كزارة التربية كالتعميـ أف 
يث المباني "بناء مدرسة مهنية يحتاج فترة زمنية طكيمة لأنها تحتاج إلى بنية تحتية مكمفة مف ح

كالتجهيزات المطمكبة لمتخصصات التي يحتاجها سكؽ العمؿ". ككذلؾ تسعى الكزارة إلى تغطية 
جميع محافظات الكطف بتكفير مدارس مهنية، فهناؾ بعض المحافظات تخمك مف المدارس المهنية، 

 ( مدرسة مكزعة عمى جميع15كعمى الرغـ مف ذلؾ تمكنت الكزارة مف تكفير تمكيؿ لبناء )
 محافظات الكطف منها مدرستيف زراعيتيف.

كتدؿ النتائج عمى أف درجة تقييـ المشرفيف الأكاديمييف كالمكمفيف بمتابعة مدارس ككحدات     
التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية جاءت بدرجة منخفضة، نظرا لمكمفة المادية 

 كالميزانية العالية لتمؾ المدارس.  

 ي: مشكلات تتعمق بالمجتمع المحميالمجال الثان

%( مف المبحكثيف عمى أف أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس ككحدات التعميـ 90اتفؽ )    
( بالقكؿ: "النظرة 4المهني فيما يتعمؽ بالمجتمع المحمي هي النظرة الدكنية كما أشار مكمؼ: )

( إلى " 6ميـ المهني"، كأشار مكمؼ: )السمبية نحك التعميـ المهني، النظرة الدكنية عند الأهؿ لمتع
ضعؼ الإقباؿ بسبب النظرة العامة إلى التعميـ المهني، كميؿ الثقافة السائدة كاتجاهها لا يحبذاف 

"نظرة أكلياء الأمكر الدكنية نحك  - التعميـ المهني"، كأكدت عمى ذلؾ المجمكعات البؤرية بقكلها:
 .المهني كالتقني"التعميـ المهني، النظرة الدكنية لمتعميـ 
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( إلى " ضعؼ كمحدكدية الاستفادة مف 1أشار المكمؼ: ) - كفيما يختص بالسياسات التربكية:    
( إلى " غياب 6الخدمات كالنتاجات التي تقدمها المدارس المهنية"، بينما أشارت مجمكعة: )

تكعية مف قبؿ المستكل التنسيؽ بيف كزارتي التربية كالعمؿ"، كأشار الجميع إلى غياب الإعلبـ كال
الرسمي، كعدـ كضكح الهدؼ الرئيسي لمتعميـ المهني عند أكلياء الامكر، بقكؿ أحدهـ: " عدـ 
الكضكح بأهداؼ التعميـ المهني، كعدـ كجكد حكافز لمقطاع الخاص تشجع عقد شراكات مع القطاع 

 .العاـ، كعدـ دعـ المؤسسات الكطنية كالمحمية لمتعميـ المهني بشكؿ عاـ"

كفيما يتعمؽ بقمة الكعي بأهمية التعميـ المهني: أشار جميع المكمفيف إلى "قمة الكعي المجتمعي     
لمتعميـ المهني" كأكدت عميه المجمكعات البؤرية بقكلها: " نقص الكعي بأهمية التعميـ المهني لدل 

كعي الأهالي بأهمية  الطمبة كأكلياء الامكر كالأهالي، كقمة الكعي بأهمية التعميـ المهني، كقمة
 التعميـ المهني"

كأشار المقابمكف إلى نقص الدكافع كالمشجعات كإحدل مشكلبت المجتمع المحمي: فأشار أحد     
( بالقكؿ: "قمة المؤسسات الصناعية كالكرش الصناعية في الكطف" كأكدت عميه 2المكمفيف مكمؼ: )

أحدهـ: " سكؽ العمؿ غير مشجع إلا  ( إلى ذلؾ بقكؿ1معظـ المجمكعات فأشارت المجمكعة: )
 بتخصصات نادرة الكجكد في المدارس المهنية".   

 .المجال الثالث: الييئة التدريسية

%( مف المبحكثيف عمى أف أهـ المشكلبت التي تكاجه التعميـ المهني فيما يتعمؽ 90اتفؽ )    
بالهيئة التدريسية تدكر حكؿ محكريف: المحكر الأكؿ نقص الكفاءة المهنية كالمختص كافتقار 

متابعة المعمميف إلى الدافعية، أما المحكر الثاني فيتعمؽ بالسياسات التربكية، حيث أشار المكمفكف ب
  التعميـ المهني أثناء المقابلبت الفردية حكؿ مشكلبت الهيئة التدريسية بالآتي:

( بالقكؿ: "الكفاءة المهنية بحاجة إلى صقؿ كهناؾ ندرة في الخبرات"، 6حيث أشار المكمؼ )    
كأكد آخر بقكله: إف هناؾ " نقصان في الكفاءة المهنية في المعمميف المهنييف"، بينما اتفقت 

قمة تكافر الكادر الأكاديمي أحيانان  -المجمكعات البؤرية كأكدت عمى تمؾ المشكلبت بالآتي:
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(، كما أكضحت ذلؾ بقكؿ أحدهـ: " العاشر مهني  1كالمختص، كهذا ما أجمعت عميه مجمكعة)
يقكـ بتدريسه تخصص  هندسة أك معمـ محاسبة كهذا لا يتناسب مع مضمكف المنهاج كقد يصؿ 

مات خاطئة كمفاهيـ خاطئة"، كاتفقت المجمكعات الأخرل عمى أف عدد المعمميف لمطمبة معمك 
المختصيف قميؿ جدان، كتكزع الحصص عمى معمميف مف تخصصات مختمفة، في الجانب المهني 
كالأكاديمي، ففي إحدل المدارس المهنية معممة الفيزياء تدرس رياضيات كهنا سألت الباحثة عف 

جكة مف مادة الرياضيات؟ فأكضح أحدهـ أف "معمـ الفيزياء غير مناسب مدل تحقيؽ الأهداؼ المر 
 لتدريس الرياضيات، خاصة أف مستكل الطمبة الأكاديمي متدفٍ مقارنة بغيرهـ مف الفركع الأخرل".

( قائلبن:" أف مف يفشؿ في التدريس في 6كأشار بعضهـ في إحدل المجمكعات البؤرية )    
كيمه لممدارس المهنية، كأحيانان يطمب هك النقؿ لممدارس المهنية، كمنهـ المدارس الأكاديمية يتـ تح

مف أشار إلى "شح الدكرات التدريبية التخصصية لممدرسيف كالمدربيف"، كالتي هي مف أسباب نقص 
 الكفاءة المهنية.

كأكضح آخركف إلى تبعات اختيار معمميف غير أكفاء لمدارس التعميـ المهني كدكف معايير     
اضحة كمحددة في الاختيار، كافتقار المعمميف لمدافعية كالحرص عمى التطكر بحجة ضعؼ ك 

 مستكل الطمبة. 

( عمى أف التصحيح لممرحمة الثانكية، 1أجمعت المجمكعة ): كفيما يتعمؽ بالسياسات التربكية    
، كقكؿ يعتمد عمى معممي الجانب العممي، ككذلؾ أجمعت عمى آلية اختيار معمـ العاشر مهني

 أحدهـ: 

" اختيار أعمى معدؿ في المتقدميف لتدريس عاشر مهني دكف الاهتماـ بالتخصص المناسب"، 
( عمى أف هناؾ نقصان في مشرفي الجانب المهني لمدارس الصناعة، كاتفقت 2كاتفقت المجمكعة )

إلى قمة  ( عمى كجكد مشكمة بتعدد الجهات المشرفة عمى التعميـ المهني، بالإضافة7المجمكعة )
المتابعة كالدعـ الفني المقدـ لمعممي مدارس التعميـ المهني، كهناؾ مشكلبت تتعمؽ بالإدارة 

( بالإجماع إلى كجكد عدد مف المعمميف 3المدرسية كصعكبات التكاصؿ: كما أشارت المجمكعة )
ؿ لمجانب الأكاديمي، كلكف لا يكجد كحدة تجمعهـ بسبب تباعد المباني؛ أم صعكبة الاتصا
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كالتكاصؿ بيف معممي التخصص الكاحد؛ ما يؤدم إلى بمبمة في المادة المقطكعة خصكصان أف 
 النائب أك المدير لا يستطيعاف المتابعة.

كهذا يدؿ عمى أف تقييـ كاقع الهيئة التدريسية في مدارس التعميـ المهني مف كجهة نظر     
المشرفيف الأكاديمييف كالمكمفيف بمتابعة التعميـ المهني في مديريات شماؿ الضفة الغربية، جاءت 

 بدرجة ما بيف المتكسط كالمنخفض. 

 المجال الرابع: المشكلات المتعمقة بالمتعممين

%( مف المبحكثيف عمى أف أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس ككحدات التعميـ 98تفؽ )ا     
عدد الطمبة، كتدني التحصيؿ،  المهني فيما يتعمؽ بمجاؿ المتعمميف تدكر حكؿ خمسة جكانب هي:

 كعدـ الكعي، الجانب الأكاديمي، كالسياسات التربكية.

ايدة لمطمبة الذيف يكدكف الالتحاؽ بالتعميـ المهني "الأعداد المتز  أما عدد الطمبة فقاؿ أحدهـ:     
كمحدكدية الاستيعاب داخؿ المشاغؿ بالمقابؿ هناؾ عدـ إقباؿ لمطمبة عمى التعميـ المهني" كترل 
الباحثة أف المقصكد مف هذا القكؿ أف هناؾ ارتفاعان في نسبة الإقباؿ عمى بعض المدارس المهنية، 

عمى استيعاب الأعداد المتزايدة مف الطمبة، بسبب نقص ما جعؿ تمؾ المدارس غير قادرة 
الإمكانات المادية كالمشاغؿ، كعمى النقيض مف ذلؾ هناؾ تدفٍ في نسبة الإقباؿ عمى مدارس 

 التعميـ المهني، في محافظات أخرل.

( إلى "تدني تحصيؿ الطمبة في المدارس 3كفيما يتعمؽ بتدني التحصيؿ: أشار المكمؼ)    
(: " أف الجانب المهني بحاجة إلى طمبة مميزيف بالجانب النظرم مف 4كأفاد آخر مكمؼ)المهنية"، 

أجؿ التعامؿ مع المعدات الجديدة كالقدرة عمى استيعابها"، كأشاركا أيضان إلى أف "طبيعة الطلبب 
المنتسبيف لمتخصص كتدني مستكل تحصيمهـ، مف حيث متكسط العلبمات بحيث يككف مجمؿ 

( 1تحت المتكسط" كأكدت عمى ذلؾ المجمكعات البؤرية حيث أشارت المجمكعة) علبمات الطمبة
بقكؿ أحدهـ: "تتراكح مستكيات الطمبة الممتحقيف بالتعميـ المهني بيف العلبمات المتكسطة كالمقبكلة 
كهناؾ القميؿ مف العلبمات المرتفعة"، كأشار آخر إلى أف" مستكيات الطمبة تختمؼ باختلبؼ 
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ية الطمبة مف ذكم التحصيؿ المتكسط كالمتدني غالبان، هك سبب ضعؼ التحصيؿ التخصص، كنكع
 لدل الطمبة".

كما أكد المسؤكؿ التي تمت مقابمته في كزارة التربية كالتعميـ أف تدني المستكل الأكاديمي لمطمبة     
يحتاج إلى الممتحقيف بالتعميـ المهني يعيؽ تخريج كفاءات عالية في الجانب المهني كهذا أيضان 

 جهد مضاعؼ ككصفه بأنه يصعب ضبطه.

كأشارت المجمكعات البؤرية كالمقابلبت الفردية إلى كجكد مشكلبت عند الطمبة تمثمت فيما     
يأتي:   قمة كعي الطمبة لأهمية هذا الفرع، كالانضباط الصفي كما في كثرة الغياب، كاعتقاد الطمبة 

( بقكؿ أحدهـ: "هناؾ 1المهني فقط، كأشارت المجمكعة )بأف التعميـ المهني يعتمد عمى الجانب 
تصكران مسبقان لدل الطمبة أف التخصص المهني يخمك مف الجانب الأكاديمي كأنه يعتمد فقط عمى 

 الجانب العممي كالمهني التطبيقي فقط" 

يف أما فيما يتعمؽ بالجانب الأكاديمي: أشار معظـ المكمفيف إلى: أف العلبقة بيف الجانب    
الأكاديمي كالمهني علبقة متينة كقكية كطردية باتجا  كاحد فالتعميـ المهني يحتاج إلى التعميـ 
الأكاديمي فدراسة تخصص النجارة يحتاج إلى معرفة القياسات كالأشكاؿ كالزكايا في مادة 

"إهماؿ ( أيضان إلى 2الرياضيات؛ ما يؤثر إيجابيان أك سمبان عمى الجانب المهني، كما أكضح مكمؼ)
الطمبة لمجانب الأكاديمي في المدرسة المهنية نتيجة الضعؼ في الجانب الأكاديمي" ككذلؾ أشاركا 
إلى أف،  أثر ضعؼ المستكل الأكاديمي قد يشكؿ عائقان أماـ الطالب في إكماؿ دراسته الجامعية، 

قمؿ مف مستكل أك أماـ إتقاف بعض المهارات العممية، فعندما يككف المستكل الأكاديمي ضعيؼ ي
كفاءة الخريجيف لأنه القاعدة الأساسية بما يشممه مف معمكمات هامة تغذم هذا الجانب، كأكدت 

 عمى ما سبؽ المجمكعات البؤرية عدا المجمكعة الثانية التي عارضت كجكد علبقة بيف الجانبيف.

كأضافت المجمكعات البؤرية أيضان إلى: "أف كثرة غياب الطمبة في أياـ الدراسة لمجانب     
الأكاديمي، كأف مستكل الطمبة الأكاديمي في مدارس التعميـ المهني أقؿ مف مستكيات الطمبة 
بالفركع الأخرل، فبعض الطمبة يتفكؽ في الجانب العممي دكف أف يتفكؽ أكاديميان، كأكضحت كجكد 

رؽ شاسع في التحصيؿ العممي لمستكيات الطمبة الأكاديمية كالمهنية، كيرجع ذلؾ لضعؼ مستكل ف
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الطمبة الأكاديمي، الذم  يكفر المهارات الأساسية لمتخصص كلذا نجد المخرجات بالكفاءة غير 
المطمكبة، كما أشاركا إلى كجكد فجكة كبيرة بيف المستكييف المهني كالأكاديمي لمطمبة لصالح 

لجانب المهني، كأكضحت أف الضعيؼ أكاديميان لا يعني بالضركرة أنه يصمح لمتعميـ المهني، ا
كبينت أف سبب الضعؼ الأكاديمي في بعض الأحياف هك: "محاكلة الطالب امتهاف مهنة فقط 
فيهمؿ الجانب الأكاديمي، ما يؤثر سمبان عمى الجانب المهني كيضعفه، كما أف المستكل الأكاديمي 

مميف دكف المتكسط، ما يؤثر سمبان عمى المستكل التعميمي الأكاديمي بشكؿ عاـ، كيزداد التأثير لممتع
عندما يتـ التركيز عمى المسار المهني في المجاؿ النظرم، لذا نرل أف المستكل الأكاديمي 

نب المنخفض سيخمؽ أداءن منخفضان في المسار المهني، كالمستكل المهني لمطمبة لا يؤثر عمى الجا
 الأكاديمي فقد يتفكؽ مهنيان دكف التفكؽ أكاديميان".

فقد أشارت المجمكعات البؤرية إلى هذا الجانب عمى النحك  - كعمى صعيد السياسات التربكية:    
" إف عدـ التكامؿ بيف التدريب في مكاقع العمؿ كالتدريب في المؤسسة التعميمية، كالتحكيؿ  الآتي:

دكف دراسة الصؼ الحادم عشر، كاقتصار التخصصات عمى كالنقؿ مف تخصص إلى تخصص 
الذككر دكف الإناث، كاكتظاظ الصفكؼ في الحصص الأكاديمية نتيجة جمع أكثر مف تخصص 

 مهني في حصة كاحدة؛ ما يؤدم إلى عدـ الانسجاـ".

بناء عمى ما سبؽ يتبيف أف تقييـ كاقع المتعمميف في مدارس ككحدات التعميـ المهني في     
حافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهات نظر المكمفيف بمتابعة التعميـ المهني كالمشرفيف م

الأكاديمييف جاءت ما بيف المتكسطة كالمنخفضة، كهذا يتكافؽ مع نتائج تقييـ كاقع المتعمميف مف 
 كجهات نظر المديريف كالمعمميف فيها.  

 المجال الخامس: المشكلات المتعمقة بالمقررات

%( مف المبحكثيف عمى أف أهـ المشكلبت التي تتعمؽ بالمقررات الدراسية 95فؽ ما نسبة )ات    
تدكر حكؿ أربعة جكانب منها ما يتعمؽ بالكقت كآخر يتعمؽ بالمادة التعميمية، كالتخصص، 

 كالسياسات التربكية.
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ة بالمدرسة، طكؿ عدد الحصص المقرر  حيث اتفؽ الجميع بالإشارة إلى الكقت الدراسي بالآتي:    
كمدة الدكاـ كعدد الحصص الأسبكعية كبير، بالمقارنة مع باقي الفركع بالنسبة لمكحدات المهنية، 

( 3( إلى أف "عدد حصص المغة الإنجميزية غير كاؼٍ كهي )3بينما أشار أحدهـ بالمجمكعة )
 ."حصص أسبكعيان، ككذلؾ تأخير الحصص الأكاديمية

: فقد أشار أحد المكمفيف "بعدـ تطكير المادة التعميمية العممية بما كأما حكؿ المنهاج التعميمي    
يتناسب كمؤهلبت سكؽ العمؿ" كأشار آخر إلى "قمة الربط بيف المادة العممية كالمادة التدريبية 
الحقيقية التي يحتاجها سكؽ العمؿ" كما اتفقت المجمكعات البؤرية عمى كجكد مشكلبت حكؿ المادة 

(: أف "بعض المكاد التعميمية لا تتناسب مع مستكل الطمبة 4أحدهـ في المجمكعة)التعميمية كقكؿ 
(: 6التعميمي كتخصصاتهـ خاصة منهاج الرياضيات كالفيزياء كالكيمياء"، كقكؿ آخر في مجمكعة )

إف "المادة التعميمية لا تتناسب مع مستكل الطمبة لأف مستكل طمبة المهني ضعيؼ حيث يتراكح ما 
سط كالمتدني"، كقكؿ آخر: إف "بعد المادة التعميمية في الجانب الأكاديمي عف تخصص بيف المتك 

الطمبة كمادة الكيمياء بعيدة عف تخصص الاقتصاد المنزلي، ككذلؾ دركس العمكـ بعيدة عما 
يحتاجكنه في التعميـ المهني، كهناؾ كحدات لا علبقة لها بالتعميـ المهني" كمف أهـ المشكلبت التي 

(: "إف الفصؿ بيف 8المقررات الدراسية فيما يتعمؽ في المنهاج قكؿ أحدهـ في المجمكعة) تكاجه
المكاد الأكاديمية كالمكاد المهنية لا يعزز الترابط كالتكامؿ بيف الأكاديمي كالمهني، فمف المفترض 

 ة".بمادة المغة الإنجميزية عمى سبيؿ المثاؿ أف تطرح مصطمحات لها علبقة بالتخصصات المهني

"أف التخصصات المهنية اليكـ ليست كالسابؽ لأنه  ( بػ7فأشار مكمؼ ) أما حكؿ التخصص:    
أصبح لديهـ مادة الرياضيات كالفيزياء كغيرها تكازم مكاد التخصص العممي" كأكدت عمى ذلؾ 
ضافة إلى ذلؾ اتفقت المجمكعات البؤرية عمى: قمة التخصصات المكاكبة  المجمكعات البؤرية، كا 

 متقدـ التكنكلكجي الهائؿ في المهف المختمفة، كاختلبؼ الكتب الدراسية بيف التخصصات.ل

أجمعت المجمكعات البؤرية عمى أف المساقات  كفيما يختص بجانب السياسات التربكية:    
المختارة في الثانكية العامة غير متكافئة كالفيزياء مقابؿ الرسـ، كأف الطالب يدرس كحدات مجمعة 

صؼ العاشر مهني كتختمؼ كميان في الصؼ الحادم عشر كالثاني عشر؛ أم يعكد لدراسة في ال
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(، بقكؿ أحدهـ: "إف تأليؼ المنهاج الأكاديمي 4منهاج عممي، إضافة إلى ذلؾ أكدت مجمكعة )
( لا يكجد كتاب مطبكع بؿ يكجد 6-7يعتمد عمى مشرفيف كمعمميف أكاديمييف فقط، ككذلؾ بالنسبة )

 قط كلا يكجد علبمة بؿ تقدير )مرض أك غير مرض(".دليؿ معمـ ف

كمما سبؽ تكصمت الدراسة إلى أف تقييـ كاقع المقررات الدراسية في مدارس ككحدات التعميـ     
المهني مف كجهات نظر المشرفيف الأكاديمييف كالمكمفيف بمتابعة التعميـ المهني في مديريات شماؿ 

لمتكسط كالمنخفض كخاصة فيما يتعمؽ بالجانب الأكاديمي الضفة الغربية جاءت بدرجة ما بيف ا
 نظران لمستكل الطمبة المتدني في الجانب الأكاديمي في تمؾ المدارس كالكحدات. 

 المجال السادس: مشكلات تتعمق بالإدارة 

%( مف المبحكثيف عمى أف أهـ المشكلبت التي تكاجه مدارس ككحدات التعميـ 85اتفؽ )     
( إلى أف 1أشارت مجمكعة )  -يتعمؽ بمجاؿ الإدارة المدرسية كانت عمى النحك الآتي:المهني فيما 

"التكسع الأفقي في المدارس يؤدم إلى صعكبة قياـ الإدارة بمهامها الإدارية عمى أكمؿ كجه، كالهـ 
الأكبر الذم يقع عمى عاتؽ المسؤكؿ هك جمع عدد أكبر دكف النظر إلى تناسب قدرات الطمبة 

،" ككذلؾ  صعكبة تكاصؿ المدير مع المعمميف، بسبب تعدد الأبنية كحجـ المدرسة، لمتخصص
كالتركيز عمى الجانب المهني كالابتعاد عف تفعيؿ الجانب الأكاديمي، أما المكمفكف فأشاركا إلى 
الكفاءة المهنية كقكؿ أحدهـ: "نقص الكفاءة التربكية لمديرم المدارس المهنية كالكفاءة المهنية 

يرم الكحدات" كأشار آخركف إلى قمة المتابعة كالدعـ الفني المقدـ لمعممي مدارس التعميـ لمد
 المهني. 

كاستدلت الباحثة مف نتائج المقابلبت أف تقييـ كاقع الإدارة المدرسية في مدارس ككحدات      
يف التعميـ المهني، في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهات نظر المشرفيف الأكاديمي

كالمكمفيف بمتابعة التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية جاءت بدرجة متكسطة، كهذ  
النتيجة تعارضت مع نتائج تقييـ الإدارة المدرسية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات 

 نظر المعمميف كالمديريف فيها.
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 .النسبة المئكية لمشكلبت التعميـ المهني في كافة المجالات يكضح :(2) شكل

 النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس والذي نصو: 

ما سبل التطوير المقترحة لمدارس ووحدات التعميم الميني من وجيات نظر مديرييا ومعممييا 
 ومشرفييا؟

انة كالمقابمة كالمجمكعات للئجابة عمى سؤاؿ الدراسة الخامس، تـ استخداـ أدكات الاستب      
البؤرية، مف خلبؿ سؤاؿ مفتكح في الاستبانة، كطرح السؤاؿ نفسه في المقابمة كالمجمكعات البؤرية،  
حيث كانت المقابلبت الفردية لممكمفيف بمتابعة التعميـ المهني في مديريات شماؿ الضفة الغربية، 

ة كالتعميـ، كمسؤكؿ التعميـ التقني في كزارة ككذلؾ مقابمة مسؤكؿ التعميـ المهني في كزارة التربي
التعميـ العالي كالبحث العممي،  كالمجمكعات البؤرية لمشرفي الجانب الأكاديمي لمدارس ككحدات 

 التعميـ المهني ، كفيما يمي نتائج تحميؿ السؤاؿ المفتكح في الاستبانة كالذم نصه:
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 الإدارة المدرسٌة المقررات الدراسٌة المتعلمون الهٌئة التدرٌسٌة المجتمع المحلً البنٌة التحتٌة

 النسبة المئوٌة لمشكلات التعلٌم المهنً فً كافة المجالات
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 لمدارس ووحدات التعميم الميني؟ *برأيكم ما سبل التطوير المقترحة

 .يوضح نتائج تحميل السؤال المفتوح الثاني :(20الجدول )

النسبة  التكرار مقترحات سبل التطوير الرقم
 المئوية

 86 تكفير الأجهزة كتكفير الإمكانيات المادية كالاحتياجات اللبزمة. 1

محكر البنية التحتية
 

 79 الدعـ الخارجي كالميزانية المالية. تكفير 2

 66 التطكير المستمر للؤجهزة كالمشاغؿ كالمعدات. 3

 24 تكفير مباني متخصصة كالمدارس كالجامعات. 4

 17 زيادة عدد الغرؼ الصفية. 5

 %85 272 المجمكع كالنسبة المئكية
مساعدات حككمية كتخصيص الضرائب عمى الشركات التي تقدـ المساعدة  تقديـ 6

 120 كالتدريب لمطلبب المهنييف.

المجتمع المحمي
 

التكعية لأصحاب الشركات كالتجار بسكؽ العمؿ لاستيعاب طلبب التعميـ المهني  7
 108 باستخداـ كسائؿ الإعلبـ.

نشاء كزارة مستقمة.الاهتماـ مف قبؿ الكزارة بالمدارس بشكؿ دائـ  8  28 كا 

 %80 256 المجمكع كالنسبة المئكية
 64 تأهيؿ المعمميف بدكرات كبعثات خارجية تكاكب التطكر العممي. 9

الهيئة التدريسية
 

 45 مشاركة المعمميف في كضع المنهاج النظرم مع معمميف. 10

 41 كضع قكانيف تخدـ المعمـ كتعزز شخصيته. 11

 40 العامميف كالمعمميفتحفيز  12

 38 تكظيؼ معمميف متخصصيف 13

 34 التنسيؽ بيف معممي التخصص الكاحد. 14

 26 التركيز عمى العلبقة بيف المعمـ كالطالب كالمعمـ كالادارة. 15

 %90 288 المجمكع كالنسبة المئكية
 56 كضع معايير لقبكؿ الطمبة في المدارس الصناعية. 16

المتعممكف
 

 54 ربط الطلبب مع سكؽ العمؿ. 17

 52 تكفير دكرات تطكيرية لمطلبب المهنييف كمتابعة الخريجيف. 18

 37 تكفير منح جامعية لمتخصصات المهنية خاصة مع عقكد عمؿ في الشركات. 19

 31 بناء شركات كمصانع حككمية تتبنى تكظيؼ الطلبب المهنييف. 20

 30 عمؿ دكرات تدريبية كاسعة لمتعميـ المهني كتكعية التعميـ. 21

 24 فرض القكانيف ضابطة بحؽ المخالفيف مف التعميـ. 22

 20 التركيز عمى العلبقة بيف المعمـ كالطالب كالمعمـ كالإدارة. 23

 %95 304 المجمكع كالنسبة المئكية
 110 زيادة عدد التخصصات لتكاكب سكؽ العمؿ. 24

المقر 
الدرارات 
سية
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 97 كضع مقررات تتناسب مع مستكل الطمبة. 25

 56 زيادة عدد الحصص لبعض المكاد. 26

 41 تخفيض عدد الحصص. 27

 %95 304 المجمكع كالنسبة المئكية
 98 استقلبلية التعميـ. 28

الادارة المدرسية
 

 90 إيجاد إدارة بالتعميـ المهني. 29

 40 التركيز عمى العلبقة بيف المعمـ كالطالب كالمعمـ كالإدارة. 30

 28 تكفير دكرات تدريبية لمديرم مدارس التعميـ المهني.  31

 %80 256 المجمكع كالنسبة المئكية

مف الملبحظ حكؿ نتائج تحميؿ السؤاؿ المفتكح حكؿ المقترحات التطكيرية لمدارس التعميـ      
( أف المقترح الذم يتعمؽ بجانب المتعمميف كالمقررات الدراسية حصؿ عمى أعمى 20المهني جدكؿ )
ة %( مف بيف المقترحات المطركحة كهذا ما أكدت عميه نتائج المقابلبت الفردي95نسبة مئكية )

كالمجمكعات البؤرية، بينما حصؿ المقترح المتعمؽ بمجاؿ الإدارة المدرسية كالمجتمع المحمي عمى 
%(، كهذ  نتائج الدراسة لمسؤاؿ الخامس، الذم تمت الإجابة عميه 80أقؿ نسبة مئكية كهك)

المجمكعات  باستخداـ ثلبث أدكات: الأكلى في الاستبانة، كالثانية في المقابلبت الفردية، كالثالثة في
 البؤرية.

 السؤال الثاني: برأيكم ما سبل التطوير المقترحة لمدارس ووحدات التعميم الميني؟

أشارت استجابات المقابميف كالمجمكعات البؤرية أف سبؿ تطكير التعميـ المهني تمحكرت حكؿ      
ستة مجالات، منها: ما يتعمؽ بالبنية التحتية، كأخرل تتعمؽ بالمجتمع المحمي، كهناؾ ما يتعمؽ 

 كالمقررات الدراسية، كالإدارة المدرسية. ، بالهيئة التدريسية، كالمتعممكف

 ول: سبل التطوير المقترحة حول البنية التحتيةالمجال الأ 

أشارت نتائج المقابلبت الفردية كالمجمكعات البؤرية إلى "زيادة ميزانية  -فيما يتعمؽ بالمالية:     
(، كأكضح آخركف إلى أف 5(، "كتكفير الدعـ المادم المناسب" مكمؼ )4التعميـ المهني"، مكمؼ )

مادم متكاصؿ لتطكير بيئتها التعميمية، كأف المدارس المهنية  التخصصات المهنية بحاجة الى دعـ
بحاجة إلى ميزانية كي تتمكف مف تكفير معدات تكائـ السكؽ المحمي، كاعتبار المدارس مركز تعميـ 
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( عمى: اعتماد تمكيؿ 4مستمر مف أجؿ الحصكؿ عمى دخؿ لتحديث معداتها، كاتفقت المجمكعة)
هنية مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ، كمف ثـ دراسة البنية التحتية الكحدات المهنية كالمدارس الم

ضافة صفكؼ دراسية.    لممدرسة مف ناحية تكفير مشغؿ مهني، كا 

( إلى "تحديث المعدات بشكؿ مستمر؛ 8أشار مكمؼ) -كفيما يتعمؽ بالأدكات كالأجهزة :     
( إلى 1لتكاكب التطكرات في عمـ الاتصالات كالسيارات كغير  مف العمكـ الأخرل" كأشار مكمؼ)

ضركرة  "مكاكبة السكؽ المحمي كتحسيف الأجهزة، كالأدكات، كدعكة المجتمع المحمي كمؤسسات 
خاص لممساهمة في تمكيؿ قطاع التعميـ المهني" كأشار آخركف سكاء في المجمكعات القطاع ال

البؤرية أك الفردية إلى ضركرة تكفير أجهزة كأدكات تكاكب التطكر في المهف المختمفة، كتحديث 
المشاغؿ، كتكفير التدريب اللبزـ لمككادر البشرية، كتحديث المعدات التدريبية في المدارس، كتكفير 

تدريبية مناسبة مف حيث المساحة كالبيئة، ككذلؾ تزكيد المدارس بالتجهيزات اللبزمة،  بيئة
كتخصيص مكازنة مستقمة لدعـ التعميـ المهني، إضافة إلى تحسيف نكعية الأجهزة كالأدكات؛ 
لمكاكبة السكؽ المحمي، كاحتكاء جميع الكحدات في بناء كاحد )مدرسة مهنية(، كالإسراع في تجهيز 

( إلى "تكفير غرؼ صفية 1غؿ بما يتناسب مع المنهاج الجديد". كأشارت مجمكعة )المشا
تخصصية، كبناء كحدات تعميـ مهني في بعض المناطؽ التابعة لممديرية، بحيث يأخذ البرنامج في 
التعميـ المهني ما يستحؽ مف قبؿ الإدارة" كأشارت المجمكعات الأخرل إلى "زيادة عدد الكحدات مع 

يمزمها مف أدكات كأجهزة كمشاغؿ، كميزانية تتناسب مع متطمبات المنهاج، كدعـ المدارس  تكفير ما
" زيادة -( بقكؿ أحدهـ:3بمختبرات، كتجهيزات ملبئمة، ككسائؿ تعميمية" كأشارت أخرل المجمكعة )

هني الكحدات المهنية في المدارس الأكاديمية مع تكفير المستمزمات كالأدكات كالمشاغؿ كالكادر الم
اللبزـ لها ما يشجع الطمبة عمى الإقباؿ عمى التعميـ المهني كهذا ما نممسه خلبؿ السنكات القمة 

( بقكؿ أحدهـ "زيادة في تكفير 5الماضية كخاصة عمى مستكل الإناث"، بينما أكضحت المجمكعة )
رسي الجاذب الأدكات كالأجهزة اللبزمة لمتدريب حسب التخصص لمحاكاة الكاقع كتنظيـ البناء المد

كتطكير البنية التحتية كالمختبرات" كأشارت المجمكعات البؤرية إلى تطكير مشغؿ ميكانيؾ السيارات 
نشاء كحدات  كأكثر مف مشغؿ كهرباء سيارات، كفتح صفكؼ كشعب جديدة في الفركع المهني، كا 

حدات المهنية في مهنية في المدارس الأكاديمية، كتكفير المشاغؿ المجهزة بالأدكات كالأجهزة لمك 
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المدارس الأكاديمية، تكفير مختبرات حاسكب في المدارس الصناعية، كتطكير البيئة التعميمية 
الشيقة كالمشجعة كتكفير الأجهزة الإلكتركنية في تعميـ الجانب الأكاديمي، كتكفير ساحات تتلبءـ 

، كرفد المدارس بالأبنية مع عدد الطمبة، كتكفير بيئة صفية مناسبة لمطمبة في الجانب الأكاديمي
 اللبزمة لتحقيؽ الأهداؼ المطمكبة، مراعاة السلبمة العامة في المشاغؿ. 

( 8أشارت المجمكعات البؤرية بقكؿ أحدهـ في المجمكعة ) كمف جانب السياسات التربكية:     
جية إلى "تمكيف المدارس الصناعية مف زيادة دخمها عف طريؽ تكفير الخدمات كالأعماؿ الإنتا

لممجتمع المحمي". كأشارت المجمكعات إلى "تسهيؿ فتح كرش كمؤسسات صناعية، كبناء مدارس 
مهنية في المحافظات بما يتناسب مف التخصصات اللبزمة، كالتكسع بالكحدات لتشمؿ مختمؼ 
المناطؽ في المحافظة، كأشارت إلى أهمية إنشاء جامعة خاصة لمتعميـ المهني، بعد الدبمكـ أم 

نشاء المزيد مف الكميات المتكسطة التي  شهادة جامعية، إنشاء قسـ في الكزارة لغرض المتابعة، كا 
تمنح شهادات لخريجي المدارس المهنية، كأف يككف هناؾ قاعدة أساسية لمتعميـ المهني أم تكفير 

ر إلى الاستحقاقات  الخاصة للبزمة لمتعميـ المهني، قبؿ التكعية كالإرشاد لمطمبة كأكلياء الأػمك 
الاتجا  إلى ذلؾ التخصص، كأف يككف مبنى للؤكاديمي كمبني مهني، كضركرة زيادة عدد المدارس 
كتكزيعها تكزيعا مدركسان بحيث تحتكم القرل القريبة مف بعضها عمى مدرسة كاحدة، لتمكيف الطمبة 

رس المهنية، مف دراسة الجانب المهني في القرل البعيدة، كتكفير جامعة لمتخصصات المهنية لممدا
عطاء حرية أكثر في عمميات الشراء.  كرفع مخصصات التجمعات المهنية في المدارس كا 

( إلى "رصد الإمكانيات كفؽ خطة قابمة 6أشار المكمؼ ) -كفيما يتعمؽ بدكر الإدارة المدرسية:    
لؾ لمتنفيذ كعمؿ خطة استراتيجية لرفد المدارس ببطاقة التجهيزات الضركرية"، كأكد عمى ذ

( إلى "التخطيط المسبؽ لأم عمؿ يمكف القياـ 3المجمكعات البؤرية بقكؿ أحدهـ في المجمكعة )
به قبؿ الخركج لمتنفيذ كتكفير ميزانية كافية لمتعميـ المهني"، كأشار آخركف إلى "رفد المدارس 

ياجات بتخطيطات مناسبة مف قبؿ المهندسيف، كعمؿ خطة استراتيجية طكيمة لرفد المدارس بالاحت
كالبناء عمى المكجكد سنكيا؛ لتحقيؽ الأهداؼ المطمكبة ، كالعمؿ عمى تكفير جميع المعدات 

 الحديثة، كالمتطكرة لمتطبيؽ العممي". 
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 المجال الثاني: سبل التطوير المقترحة حول المجتمع المحمي

 -( بقكله:1كمؼ )أشار الم -كانت نتائج تحميؿ المقابلبت الفردية لممكمفيف حكؿ جانب التكعية:    
"تحسيف النظرة نحك التعميـ المهني مف خلبؿ التكعية لمطلبب كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي"، 

(  بالقكؿ: "زيادة الكعي المجتمعي لمتعميـ المهني"،  كأشار آخركف إلى 2كأشار آخر، مكمؼ )
المهنية، كنشر التكعية بيف  "تغيير النظرة الدكنية عف التعميـ المهني في المجتمع مف خلبؿ التكعية

أفراد المجتمع باستخداـ مختمؼ كسائؿ الإعلبـ، تكعية تركز عمى قصص النجاح عبر كسائؿ 
الإعلبـ، كهناؾ مف أشار إلى ضركرة تفعيؿ دائرة الإعلبـ التربكم ككزارة الإعلبـ في بث البرامج 

دكؿ المتقدمة، كعقد ندكات تكعكية التكعكية في مجاؿ التعميـ المهني، كتفعيؿ برامج تعاكنية مع ال
إلى الأهالي كتحسيف نظرة المجتمع المحمي إلى التعميـ المهني"، كأكدت المجمكعات البؤرية عمى 

( بقكؿ أحدهـ: "تشكيؿ فرؽ عمؿ تكعكية في القرل 6ذلؾ كإشارة إحدل المجمكعات، مجمكعة )
تجارة كالصناعة كمجمس التشغيؿ؛ كالمدف بالتعاكف مع البمديات، كالمجالس القركية، كغرفة ال

لتكضيح أهمية التعميـ المهني في دعـ الاقتصاد الفمسطيني"، كأشارت أخرل، بقكؿ أحدهـ في 
( : "تكعية المجتمع المحمي بأهمية التعميـ المهني كتغيير النظرة السكداكية لهذا الفرع"، 7مجمكعة )

 متعميـ المهني.كأكدت أيضا عمى أف يككف هناؾ إرشاد كتكجيه لمتكجه ل

( إلى " دعكة القطاع 1أشار المكمؼ) -كفيما يتعمؽ بدكر المؤسسات المجتمعية المحمية:    
( إلى "تقديـ الدعـ 2الخاص لممشاركة الفاعمة في تمكيؿ قطاع التعميـ المهني" بينما أشار مكمؼ )
هتماـ بالتعميـ نية كالاالكطني كالمجتمعي لمتعميـ المهني" كأكد آخركف بالإشارة إلى" كضع خطة كط

لى التعاكف مع المجتمع المحمي لفتح كحدات مهنية تخصصية في  المهني  كتكفير احتياجاته، كا 
مدارس أكاديمية، كأيدت نتائج المجمكعات البؤرية أهمية الشراكة الفاعمة مع المؤسسات المجتمعية 

لعاـ كالخاص"، كأكد آخركف بأف (  إلى" تعزيز الشراكة بيف القطاع ا5كإشارة أحدهـ في مجمكعة )
 ذلؾ يقع عمى عاتؽ المجتمع كالدكلة في تيسر هذا الجانب لمطمبة.
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(: إلى أهمية "الشراكة الفاعمة كالمستمرة مع 1أشار مكمؼ ) -كفيما يتعمؽ بالسياسات التربكية:    
في  ( إلى دكرهـ في "المتابعة مف خلبؿ كضع قسـ خاص6المجتمع المحمي"، كأشار مكمؼ )

مكاتب التربية يككف مسؤكلان كمتابعان إضافة إلى اعتماد هيئة كطنية مستقمة تعنى بالتعميـ المهني 
( بقكؿ أحدهـ " تفعيؿ كسائؿ الإعلبـ؛ مف أجؿ رفع نسبة 5بكؿ جكانبه" بينما أشارت المجمكعة )

مجمكعات أخرل  الكعي حكؿ أهمية التعميـ المهني كتدريب المعمميف عمى التعميـ المهني" كأشارت
إلى أهمية "التعاكف مع الدكؿ المتقدمة، كعمؿ حملبت تكعية لأهمية التعميـ المهني كالتقني 
بالتعاكف مع البمديات، كالمجالس الضركرية كمجمس التشغيؿ، كأكدت عمى تنسيؽ منظكمة متكاممة 

ةن أهمية ذلؾ في تسهيؿ ما بيف كزارة التربية كالتعميـ ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، مكضح
عممية تكظيؼ مخرجات التعميـ المهني، كالتكاصؿ مف مؤسسات التعميـ لمتنسيؽ معها لصياغة 
منهاج فيه تكامؿ مع ما يأخذ  في المرحمة الثانكية كالجامعة، تبادؿ الخبرات مع الجامعات"، ككذلؾ 

هادة يمكف الاستفادة منها في ( بقكؿ أحدهـ: "اعتماد شهادة المدرسة المهنية كش1أشارت مجمكعة)
سكؽ العمؿ كمتطمب لمتكظيؼ، أك منح رخص عمؿ"، كهناؾ مف أشار إلى أهمية "إدخاؿ 
تخصصات تتناسب مع احتياجات المجتمع المحمي، كتكاكب التطكرات العالمية في مجاؿ التعميـ 

بث معمكمات عف المهني، كالتكعية لممجتمع مف خلبؿ تكفير شاشات إلكتركنية في مراكز المدف ت
أهمية التعميـ المهني، كتخصيص برامج إذاعية كتمفزيكنية تكضح أهمية هذا القطاع، كتهيئة سكؽ 
العمؿ لاستقباؿ الطمبة الخريجيف مف خلبؿ التعاكف مع المؤسسات كالشركات، كأشارت مجمكعة 

جماع الآخركف "المتابعة مف قبؿ الكزارة"، كأشارت المجمكعة6) ( بالاتفاؽ مع 8) ( بقكؿ أحدهـ كا 
 قكؿ أحدهـ "الاهتماـ بالجانب المهني؛ لأهميته في تطكير كتنمية المجتمع".

 المجال الثالث: سبل التطوير المقترحة حول الييئة التدريسية

%( مف المبحكثيف عمى المقترحات الآتية  المطركحة لسبؿ تطكير كعلبج مشكلبت 90اتفؽ )     
بالكفاية المهنية كالتأهيؿ أشار المكمفكف إلى" عمؿ برنامج تعميمي  الهيئة التدريسية، فيما يتعمؽ

شامؿ لممعمميف، كتكثيؼ الدكرات التدريبية التي تكائـ السكؽ المحمي كالعالمي لممدربيف، كتدريب 
( أهمية تمؾ 7طاقـ مؤهؿ لمتعميـ المهني، كاعتماد تكصيؼ كظيفي لكؿ مهنة"، كأكضح مكمؼ)

اء المعمـ المهني دكرات تخصصية بشكؿ مستمر لاطلبعه عمى مستجدات الدكرات بالقكؿ: " إعط
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( إلى "العمؿ عمى التطكير المهني المستمر لممعمميف عمى 1التطكر في المهنة"، كأشار المكمؼ )
دارة البيئة كالمنهاج الصفي"، كأشار آخركف إلى "تدريب  مستكل الحرفي، أك استراتيجيات التدريس كا 

رساله بعثات تدريبية لمدكؿ الصناعية أك الهيئة التدريسية  عمى الأساليب الحديثة كالتكنكلكجيا، كا 
عطاء دكرات  داخؿ المؤسسات الصناعية، كالاستمرار في تدريب كتطكير مهارات المعمميف، كا 
تخصصية بشكؿ مستمر لمهيئة التدريسية، كضركرة تكثيؼ الدكرات التدريبية التخصصية كلب في 

برات بيف المهندسيف في مدارس التعميـ المهني، بحيث يككف هناؾ اجتماعات مجاله، كتبادؿ الخ
فيما بينهـ كيخرجكا بتكصيات مف أجؿ أبنائنا الطمبة"،  ليتباحثكدكرية  لمهندسي التخصص نفسه؛ 

 بينما أشارت المجمكعات البؤرية حكؿ تمؾ المشكلبت في مجاؿ الكفاءة المهنية بالمقترحات الآتية:  

"تأهيؿ الكادر التعميمي المهني فنيان كتربكيان قبؿ استقباؿ الطمبة مف خلبؿ بعثات تدريبية إلى دكؿ    
صناعية؛ لتمكيف المدرسيف فنيان إضافة إلى الجانب النظرم، كعقد كرشة عمؿ تعريفية لمعممي 

لأكاديمية مع الجانب الأكاديمي؛ لمتعرؼ عمى الجانب المهني في المدرسة، حتى يتـ ربط المادة ا
المادة المهنية، كتأهيؿ كتدريب المعمميف في صياغة الأسئمة كالتقكيـ"، كركزت أيضان عمى أهمية 

تنظيـ دكرات تدريبية تخصصية متقدمة لممدربيف في المدارس كسكؽ العمؿ،  التدريب بالقكؿ:"
الاستراتيجيات  لتدريبهـ عمى تنفيذ الأنشطة المهنية كاستخداـ الأجهزة، ككذلؾ  تدريبهـ عمى

لمكاجهة الضعؼ الأكاديمي، كعمى كيفية استخداـ الأجهزة كالأدكات"، كذكركا في المجمكعات 
البؤرية تأهيؿ المعمـ المهني بالإشارة إلى"  أف يككف لدل معمـ الجانب المهني خبرة عممية في 

ذلؾ أثناء الخدمة الميداف، بمعنى المهندس الميكانيكي أف يككف قد عمؿ بسكؽ العمؿ، كأف يككف 
نما خلبؿ الإجازة الصيفية حفاظان عمى  خاصة بالجانب المهني، كأف لا يككف خلبؿ فترة الدكاـ كا 
المسيرة التعميمية، كذلؾ مف خلبؿ عقد دكرات متقدمة سنكيا تتناسب مع التقدـ التكنكلكجي العالمي، 

مسؤكؿ في كزارة التربية كالتعميـ عمى  كأف يككف التأهيؿ لممعمميف المهنييف تربكيان كأكاديميان" كأكد
أهمية الدكرات لممعمميف خاصة الجدد في التعميـ المهني بقكلها:" قريبان سيككف هناؾ برنامج أكسع 
لمتطبيؽ العممي، كالتركيز عمى بناء قدرات المعمـ كالدكر الذم يقكـ به حسب مستكيات الطمبة، 

رة بتدريب المعمميف بشكؿ مستمر، إضافة إلى تفريغ ككذلؾ أشارت إلى الدكر الذم تقكـ فيه الكزا
المعمميف الجدد يكـ في الأسبكع، مف أجؿ الاطلبع عمى خبرات المعمميف الآخريف في المدارس 
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المجاكرة كالاستفادة منها، إضافة إلى كجكد برامج تدريبية مقننة كمخصصة في التدريب العممي"، " 
ف " الإشراؼ الحالي أكلى، بما يتكافؽ مع المسمى أما فيما يتعمؽ بالإشراؼ فقد أكضحت أ

الكظيفي، كأف المتابعة تتـ مف خلبؿ مديرية التربية كالتعميـ، كأف المكمفيف بمتابعة التعميـ المهني 
 يشرفكف عمى معممي الجانب المهني، كيعزك نقص المشرفيف المهنييف إلى نقص الميزانية". 

"أف يككف المعمـ مهني في  -كية أشار المكمفكف إلى:كفيما يخص بجانب السياسات الترب    
المجاؿ الذم يدرسه؛ أم نظرم كعممي، كالاهتماـ بالخبرة العممية عند التعييف، ككذلؾ عمؿ برنامج 
عطاء دبمكـ مهني تربكم لهـ مع الأخذ بعيف الاعتبار التطكر كمكاكبته  تدريبي مهني تربكم، كا 

رع"، أما المجمكعات البؤرية فأشارت إلى عممية التصحيح بالثانكية سنكيان، كاختيار الأكفاء لهذا الف
( "أف يككف المصحح في الثانكية العامة ممف يدرسكف 3العامة كقكؿ أحدهـ في مجمكعة )

المنهاج"، كركزت معظـ المجمكعات البؤرية عمى مشكمة العاشر مهني بقكؿ أحدهـ: "تكفير 
ي عاشر"، كتطرؽ آخركف إلى :"تخصيص متخصص مهني مناسب في تدريس تخصص المهن

مشرفيف مهنييف لمتابعة المهندسيف، كتكفير مشرؼ متخصص مف الكزارة متكافؽ مع التخصصات 
المطركحة أك إعداد طاقـ إشراؼ مركزم لكؿ تخصص مشرؼ عمى مستكل الكطف ، كأف يككف 

كفاءة مهنية إلى جانب  هناؾ معايير محددة لاختيار المعمميف لهذ  المدارس، كتكفير معمميف ذكم
الكفاءة الأكاديمية، إضافة إلى تكضيح أهمية  تكفير مرشد مهني، كأف يككف المعممكف  ذا كفاءة 

"كضع خطط متجددة مف  تناسب مستكل الطمبة، كتطرقت المجمكعات البؤرية إلى التخطيط بالآتي:
الأكاديمية، كتكفير بعثات تدريبية  الإدارة العامة لمتعميـ المهني؛ لرفع مستكيات المعمميف ككفاءاتهـ

لهـ، كتعييف الككادر الأكاديمية القادرة كالمناسبة لتنفيذ المنهاج، كأف يمتمؾ مدرس الجانب المهني 
مهارات فنية كنظرية في التخصص، كتخصيص معمـ تخصصه مهني لتدريس مادة المهني عاشر، 

، كفتح الدرجات أماـ جميع حيث تتكافؽ مكضكعاتها مع تخصصه، كصرؼ علبكة المخاطرة
 المعمميف المهنييف كالمهندسيف".

كفيما يتعمؽ بدكر الإدارة اتجا  المعمميف: أشارت المجمكعات البؤرية إلى "دراسة الاحتياجات     
التدريبية لمكادر التعميمي، كتحسيف عممية الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف مشرفي الجانب الأكاديمي 

تكاصؿ بيف المعمميف في التخصص الكاحد، أك نظاـ تعميمي كالمهني،  كتخصيص مكاقع لم
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محكسب بيف المعمميف كالمدير، لتسهيؿ التكاصؿ كالمتابعة، التكاصؿ بيف مدارس التعميـ المهني 
( "إلى تقديـ الحكافز المادية 4كمؤسسات التعميـ المهني لتبادؿ الخبرات، كأشارت مجمكعة )

( فقد أشارت إلى آلية التكاصؿ 3يـ المهني،  كأما المجمكعة )كالمعنكية لمعامميف في مدارس التعم
مف خلبؿ تحديد اجتماع بشكؿ منتظـ لممعمميف كيككف محدد مسبقا، كزيادة التكاصؿ مع الفركع 
الأكاديمية"، كأف يككف هناؾ اختبارات مكحدة معدة مف قبؿ الإشراؼ، بحيث يمزـ جميع المعمميف 

 بمكاكبة الخطة".

 ع: سبل التطوير المقترحة حول المتعممين.المجال الراب

كانت نتائج المقابلبت الفردية كالبؤرية حكؿ سبؿ التطكير لمجاؿ المتعمميف تدكر حكؿ أربعة     
التكعية، كالسياسات التربكية، كالجانب الأكاديمي، كآلية اختيار الطمبة، كفيما يتعمؽ  -جكانب هي:

" تكثيؼ الحملبت التكعكية مف أجؿ تغيير كجهة نظر ( بقكله:8بجانب التكعية أشار المكمؼ )
الأهالي عف التعميـ المهني، مف أجؿ أف يككف هناؾ إقباؿ مف الطمبة ذكم التحصيؿ الأكاديمي 

( 1المرتفع، كبذلؾ تككف الفائدة أفضؿ كأسهؿ في الإثراء لممادة التعميمية كالعممية"، كأشار آخر )
كؿ أهمية التعميـ المهني مف خلبؿ كسائؿ الإعلبـ، كالندكات، بالقكؿ:" زيادة الكعي لدل الأهؿ ح

كالنشرات الدكرية"، كأشار آخركف إلى زيادة نسبة الإقباؿ عمى التعميـ المهني، كتشجيع الطمبة مف 
ذكم التحصيؿ العممي الجيد جدان بالالتحاؽ بمدارس التعميـ المهني مف خلبؿ تقديـ الحكافز 

في تحسيف المدخلبت، كذلؾ مف خلبؿ طمب التحاؽ كفؽ معايير التشجيعية، مكضحا أهميته 
محددة، كتعدد الخيارات أماـ الطالب المهني ما بيف كفاءة مهنية كتممذة، كتصنيؼ الطمبة كفؽ 

( بقكؿ 6ميكلهـ مف صؼ تاسع"، كأكدت عمى ذلؾ المجمكعات البؤرية حيث أشارت المجمكعة )
ه إلى التعميـ المهني مف خلبؿ مجلبت تكعكية كنشرات، أحدهـ" التكعية كالإرشاد لمطمبة لمتكج

( إلى" إلحاؽ المدارس المهنية بالمرشديف المهنييف 4ككسائؿ الإعلبـ"، كما أشارت المجمكعة)
لتكعية الطمبة مهنيان"، كأكدت المجمكعات الأخرل عمى" كضع معايير مخصصة لاختيار الطالب 

جيههـ حسب قدراتهـ كاستعدادهـ إلى التعميـ المهني المهني، ككذلؾ لاختيار تخصص المهني، كتك 
كأهميتها في الحياة كمجالاتها المستقبمية، كأف يككف الخيار بقناعة تامة،  كأف يككف المستكل 

 العقمي مناسب".
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أظهرت نتائج مقابلبت المكمفيف المقترحات الآتية: حيث  -كفيما يتعمؽ بالسياسات التربكية:    
عادة اعتماد ( إ1أشار المكمؼ ) لى "اعتماد نظاـ خاص لمتابعة خريجي المدارس المهنية، كا 

( إلى " التركيز عمى الجانب الإنتاجي في التعميـ 8التدريب الميداني لمطمبة"، كأشار المكمؼ )
المهني"، كأشار آخركف إلى العمؿ عمى كضع أسس كاضحة لقبكؿ الطلبب لمفرع المهني، كتمكيف 

ستهـ الجامعية مف خلبؿ إنشاء جامعات مهنية، بالإضافة إلى تحديد معايير الطمبة مف متابعة درا
قبكؿ لمطمبة في التخصصات المهنية، كتحديد أعداد الطمبة في الكرش كالمشاغؿ، كتكفير حكافز 
لخريجي التعميـ المهني، كالاهتماـ بالنكعية، كالجكدة أكثر مف التركيز عمى الأعداد، ككذلؾ زيادة 

لثانكية العامة عمى مستكل الكطف لمفركع المهنية كخصكصا بعد ارتفاع نسبة الالتحاؽ عدد أكائؿ ا
بالفركع المهنية، كأف يخصص لأكائؿ الكطف لمفركع المهنية مسار الكفاءة المهنية، بينما أكدت 
نتائج المجمكعات البؤرية فيما يتعمؽ بجانب السياسات التربكية عمى ذلؾ بإشارة أحدهـ 

" تكفير تدريب مكثؼ لمطمبة كالتنسيؽ المستمر مع المؤسسات التعميمية، ككضع ( 1)مجمكعة،
معايير لاختيار الطمبة للبلتحاؽ بالمدارس المهنية، ككذلؾ أشاركا إلى إيجاد دليؿ كاضح مف 
الجامعة مع التخصصات اللبزمة لمتعميـ المهني كمتطمباتها في المدارس المهنية لاطلبع الطمبة 

( إلى " تعزيز 4ف مف تحديد مسار  كفؽ ما يناسبه، كأشار آخر في المجمكعة)عميها كي يتمك
الكفاءة المهنية لمطمبة لحماية ذكم التحصيؿ المتدني مف التسرب كالفشؿ في الحياة" كأكد آخركف 
عمى " التركيز عمى اتجاهات كقدرات الطمبة حتى تككف منسجمة مع متطمبات التعميـ المهني، 

لطمبة لمختبرات الحاسكب كالهندسة في الجامعة، كأف يبدأ التشعيب مف الصؼ كتنظيـ زيارات ا
العاشر أك التاسع، كأف يككف منهاج مهني مف الصؼ التاسع، إضافة إلى تكفير مرشد مهني 
لتكعية الطمبة، كتحديد معايير القبكؿ بحيث تنسجـ مع الطمبة كالتخصص، كذلؾ مف خلبؿ اختبار 

كنظريان كتكجيهه لمتخصص المناسب لقدراته كاستعداداته، كرفع كفاءة قدرات كمقابمة شفكيان 
المتعمميف بكضع منهاج يناسب مستكاهـ، كالعمؿ عمى تحقيؽ الأهداؼ هي لغة التخاطب التي 
يجب أف تسكد، تشجيع المتعمميف عمى الانخراط  في سكؽ العمؿ مف خلبؿ اتقانهـ الفركع 

 المهنية".
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( أشار إلى: 2الأكاديمي: أشارت نتائج مقابلبت المكمفيف بالآتي، مكمؼ ) كفيما يتعمؽ بالجانب    
" أف هناؾ علبقة قكية بيف المستكييف الأكاديمي كالمهني بحيث يكاكب المستكل الأكاديمي المستكل 

(: "العلبقة تكاممية في الغالب كيعتمد عمى التخصص"، 5المهني فيزيد كفاءته"، كأشار مكمؼ )
إلى أهمية التركيز عمى الجانب الأكاديمي؛ لتأثير  الإيجابي عمى الجانب المهني  كآخركف أشاركا

كتككف العلبقة بينهما كثيقة، كتكاممية، كطردية باتجا  كاحد، كأشارت نتائج المجمكعة البؤرية، 
رشاد الطمبة ذكم التحصيؿ المرتفع لمتكجه لمتعميـ المهني؛ 2مجمكعة ) ( بقكؿ أحدهـ: " تكجيه كا 

( بقكؿ أحدهـ: "أف ارتفاع مستكل 6يرفع الكفاءة المهنية لمخريجيف"، كأشارت أخرل، المجمكعة)كي 
تحصيؿ الطمبة الممتحقيف بالفرع المهني سيؤثر عمى مستكل الممتحقيف بهذا الفرع فكمما كاف 
التحصيؿ متدنيان، كاف التحصيؿ لمفرع المهني متدنيان أيضا كالعكس صحيح، كأشارت أخريات إلى 
أنه كمما كاف المستكل الأكاديمي عاليان ارتفع المستكل المهني لمطالب؛ كبالتالي يتمكف مف إكماؿ 
دراسته الجامعية خاصة بالفركع الهندسية، كزيادة كعي الطالب بهذ  العلبقة يدفعه إلى الاهتماـ 

يمي المهني كلا بهذا الجانب، كأف المستكل الأكاديمي لممتعمميف يؤثر إيجابيان عمى المستكل التعم
يتأثر به، كأف العلبقة بينهما قكية، فالمستكل الأكاديمي يساعد عمى التمكف مف رفع المستكل 
المهني كيككف حافزان لمتطكر المهني، ككذلؾ المستكل الأكاديمي يرفد المستكل المهني بالخبرة 

ارضت مع النتائج السابقة النظرية كزيادة ثقافة المتعمـ المهني ككعيه" لكف نلبحظ أف هناؾ آراء تع
(: "في بعض التخصصات هناؾ طمبة متميزيف مهنيان بالرغـ مف 2بقكؿ أحدهـ في مجمكعة)

ضعؼ مستكاهـ الأكاديمي"، كقكؿ آخر:" ليس شرطان كجكد علبقة بيف المستكييف، فقد يتفكؽ 
مف تفكقه في الطالب مهنيان، كيخفؽ بالجانب الأكاديمي، كلكف تفكقه بالجانب الأكاديمي يزيد 

الجانب المهني، قد يبدع مهنيان دكف تفكؽ أكاديمي"، كآخر أشار بقكله: "الأصؿ تربكيان أف لا يككف 
هناؾ علبقة بينهما ذلؾ أف المستكل الأكاديمي لا يمثؿ بالضركرة المستكل المهني، كلكف الكاقع 

لتطبيؽ؛ لذا مف الضركرة يشير إلى أف العلبقة بينهما علبقة تكاممية، تجمع ما بيف النظرية كا
مكاكبة الجانب الأكاديمي لمجانب المهني، بحيث ينعكس كلب منهما عمى الآخر، كأنه لابد مف رفع 
المستكل الأكاديمي لتعزيز المستكل المهني، كأف الاستعداد له تأثير كبير عمى المستكل التعميمي 

 لمطمبة المهنييف".
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اتفقت المجمكعات البؤرية عمى "غرس الانتماء بالمدرسة  -كفيما يتعمؽ بآلية اختيار الطمبة:    
كالانخراط في سكؽ العمؿ بسبب التعميـ كالعمؿ، كزيادة التدريب العممي لمطمبة، بحيث يأخذ الطالب 
جانبيف في نفس اليكـ إف أمكف، لأف الفصؿ بينهما أدل إلى تغيب الطمبة في أياـ الجانب 

ضافة تممذة في مجاؿ  ميكانيكا السيارات، ككذلؾ التنكع في التخصصات بحيث تتلبءـ  الأكاديمي، كا 
مع قدرات الطمبة، كعدـ جمع التخصصات في الصفكؼ الأكاديمية؛ لأنها تؤدم إلى تشتيت الطمبة 
بسبب الاختلبؼ في التكجهات، كمتابعة المتعمميف كالكاجبات كالمهمات التعميمية، كرفع معدلات 

 الطمبة".

 التطوير المتعمقة بالمقررات الدراسية المجال الخامس: سبل

كفيما يتعمؽ بالحمكؿ المقترحة حكؿ التخصصات، أشار المكمفكف أثناء المقابلبت الفردية إلى     
الآتي: " فتح تخصصات حديثة، كتخصص صناعة، كصياغة الذهب، كزيادة عدد التخصصات 

ي عفا عميها الزمف"، كأشار الحديثة بما يتلبءـ مع سكؽ العمؿ، كالتخمص مف التخصصات الت
( بقكله: "زيادة الاعتماد بالتخصصات الفاعمة في سكؽ العمؿ، كدراستها سنكيان لمتعديؿ 7المكمؼ )

( فأشار إلى بعض 1عميها، كعمى خطة التدريس بما يتلبءـ كسكؽ العمؿ"، أما المكمؼ )
ة، كتخصص الرخاـ، " ادراج تخصصات جديدة كمتنكعة في المدارس المهني -التخصصات بقكله:

جراء دراسة لحاجات السكؽ لفتح تخصصات تلبئمه".  كالحجر، كالصكتيات، كا 

كفتح تخصصات جديدة تفي بمتطمبات كاحتياجات سكؽ العمؿ"، بينما المجمكعات البؤرية     
" التركيز عمى التخصصات كفؽ متطمبات سكؽ العمؿ كتكاكب التطكرات،  أكدت عمى ذلؾ بالآتي:

التخصصات الجديدة كتخصص تكنكلكجيا المباني الذكية، كالتركيز عمى الجانب  كذكرت بعض
ضافة تخصصات حكؿ هذا الجانب، ككذلؾ أشارت المجمكعة ) ( إلى "تجديد 3الزراعي، كا 

 المقررات"، بحيث تناسب مستكل الطمبة كتخصصاتهـ".

المهني، كمراجعة برنامج أشارت إلى "تحسيف المدخلبت إلى التعميـ  كفيما يتعمؽ بالمناهج:    
(" 3المكاد الدراسية كالمحتكل بما يناسب التخصصات، مثؿ الكيمياء، كالفيزياء كما ذكر المكمؼ )

شراؾ القطاع الخاص في التأليؼ؛ مف أجؿ الخركج 5) بينما أشار المكمؼ ( إلى "تحديث المناهج كا 
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تطكير المادة التعميمية العممية بما بمنهج يتلبءـ مع حاجات سكؽ العمؿ"، كأكد آخر بالقكؿ: " 
 يتناسب مع سكؽ العمؿ".

كدعا غير  إلى "تطكير المناهج المهنية بشكؿ مستمر لمكاكبة سكؽ العمؿ، مع العمـ أف     
( لمصؼ الحادم عشر لجميع الفركع المهنية، 2019-2018المناهج المهنية تـ تطكيرها العاـ )

عشر لجميع الفركع المهنية خلبؿ العاـ، كاستحداث كتـ أيضا تطكير مناهج صفكؼ الثاني 
تخصصات جديدة" أما المجمكعات البؤرية فأكدت عمى تطكير كتحديث المناهج باستمرار لتكاكب 

"إيجاد مناهج جديدة كتخصصات جديدة  (:1التطكر كالسكؽ المحمي بقكؿ أحدهـ في مجمكعة )
 كفؽ احتياجات سكؽ العمؿ.

عديؿ المناهج كالمنهجية بما يتناسب مع مستكيات الطمبة كأكضح آخركف أهمية ت    
نشاء جامعة مهنية تمكف الطمبة مف متابعة دراستهـ الجامعية في نفس الجانب،  كتخصصاتهـ، كا 
تاحة الفرصة لمقطاع الخاص لممساهمة في إعداد المنهاج، جعؿ المنهاج الدراسي الأكاديمي ذا  كا 

التممذة" كأشار أحدهـ إلى أف يككف التطكير كالتحديث علبقة مباشرة بالمهف خاصة في مسار 
(  "باستخداـ تجارب الدكؿ المجاكرة 4لممناهج كؿ خمس سنكات عمى الأقؿ، كاقترحت المجمكعة )

في المناهج، حيث أنه جاهز كيلبئـ الطمبة في المجتمع الفمسطيني، كالمنهاج الأردني" مع أخذ 
( "بعدـ التكقؼ 6يف قبؿ البدء بعممية التطكير، كأشار المكمؼ )التغذية الراجعة مف المعمميف كالمهني

 عند مقرر بعينه، مكضحان ذلؾ بككف هذا الجانب تقني كفي تطكر مستمر.

كيجب إعادة النظر بمدل جدكل كجكد بعض المكاد، خاصة لطلبب الكفاءة المهنية كالتممذة    
ة"، كاقترح آخر بإدخاؿ التكنكلكجيا بعد المهنية، كهـ أصلب ضعاؼ في التحصيؿ في المكاد العممي

(: "بإدخاؿ 2) تكفرها، مف أجؿ الأبحاث التعميمية، كأشار أحد المشرفيف في المجمكعة البؤرية
مكضكع التعبير في مادة المغة العربية، كالتعبير الكظيفي مثلبن، كالمراسلبت، كالكظائؼ، كتحديد 

 .غة العربية"مقررات خاصة لمتعميـ المهني كما في تخصص الم
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كأشار آخركف إلى "تحديد مقررات لمفركع المهنية، كتقكية حمقة العاشر مهني، حتى يتمكف      
لى ربط المنهاج مع سياقات حياتية،  الطالب مف متابعة العممية الأكاديمية في الصفكؼ اللبحقة، كا 

لطمبة المدرسة  مف ثـ الربط بيف الجانبيف المهني كالأكاديمي، ككذلؾ تصميـ كتب دراسية
الصناعية، بالتكافؽ مع التخصصات المطركحة كمستكل الطمبة العممي، كتحديث تجهيزات تتكافؽ 
مع المناهج" كأف يشتمؿ التطكير الأنشطة، كالمضمكف، كالتخصصات، كالمكاضيع المطركحة بما 

يف الأكاديمي يتناسب مع التطكر السريع في العصر الحالي، كأف يشترؾ في تصميـ المناهج الجانب
كالمهني، كأف تتلبءـ المناهج كتنسجـ مع اتجاهات الطمبة، كميكلهـ، كرغباتهـ، كمستكاهـ التعميمي، 
كهناؾ مف أشار إلى إشراؾ مشرفيف مف كلب الجانبيف عمى كضع المنهاج مبرران ذلؾ لتكفير التكامؿ 

ردية حكؿ كضع المنهاج، بإشراؼ بينهما، كتكافقت الآراء ما بيف المجمكعات البؤرية كالمقابلبت الف
 معمميف كمشرفيف مف كلب الجانبيف.

كما كيجب منح خصكصية لممنهاج، أك إضافة نشرة تكضيحية في بعض الأسئمة، إف لـ يكف     
(" إلى إيجاد 4بالإمكاف تخصيص منهاج يناسب مستكل الطمبة كتخصصهـ، كأضافت المجمكعة )

، كأف يككف هناؾ تغطية شاممة لممقرر، كيككف الكتاب كتب مطبكعة لمصفكؼ مف سابع إلى تاسع
نقطة انطلبؽ، كليس المرجع الكحيد لممعمـ، كتحميؿ المحتكل التعميمي كالالتزاـ بخطط دراسية 

 كاضحة في تنفيذ المقررات".

أشارت المجمكعات البؤرية إلى "التنسيؽ بيف التعميـ التربكم  -:كفيما يختص بالسياسات التربكية   
ارة التعميـ العالي؛ كي يتـ التكامؿ بيف منهاج المرحمة الثانكية كبرامج التعميـ العالي، ككذلؾ إلى ككز 

الاهتماـ بالجانب الزراعي في المدارس المهنية؛ لأنه مف الملبحظ أف المدارس المهنية تركز عمى 
كفر مقكماته في الجانب الإلكتركني كالصناعة، كتهمؿ جانب الزراعة، كهك المكرد الأهـ الذم تت

الأراضي الفمسطينية، كذكرت مجمكعة أخرل بكضع مسار خاص لمتعميـ المهني خالص دكف مكاد 
أكاديمية في المدارس المهنية، كاقترح آخر النظر في قضية برنامج الحصص الأكاديمية بإيجاد 

مصفكؼ برنامج مقترح لمحصص الأكاديمية كالنظرية"، كهناؾ مجمكعات اقترحت بػ"فتح فركع ل
 ( في مدارس الطالبات.12-11العاشر مهني ك)



000 

 

أف الجانب الأكاديمي مهـ جدان  كأكضحت المجمكعات البؤرية العلبقة بيف المستكييف بالقكؿ:    
لدعـ التعميـ المهني كالارتقاء بمخرجاته، كأنها علبقة في فهـ، كتطبيؽ لممفاهيـ التي تدخؿ في 

، كأشارت مجمكعة أخرل إلى تطكير المناهج الأكاديمية تطبيؽ بعض المهارات، كأنها تكاممية
المهنية؛ بحيث تتناسب مع البرامج المكجكدة بالمدرسة )تممذة، مهني، كفاءة(، كبينت أف التعميـ 
الأكاديمي هك قاعدة التعميـ المهني، كأف كميهما مهماف كيعتمداف عمى بعضهما بعض، كيساعد 

 لة تشعر الطالب بمشكمة حقيقية.عمى سهكلة التكظيؼ، فإذا كانت منعز 

كهك محفز لرفع المستكل المهني، كهناؾ مف أشار إلى أف التأثير يككف إيجابي، إذا تـ استبعاد     
المشتتات الخارجية مف معمـ كمنهج كبيئة ككضع أسرم، كأف مدخلبت الآف مخرجات الغد، 

ي في الارتفاع، كمنهـ مف نظر إليها كالمستكل الأكاديمي لممتعمميف يتبعه المستكل التعميمي المهن
عمى أف تعزيز المادة نظريان تؤكد الجانب العممي، فيرفع مستكا  كيعزز ، لذا يجب كضع منهاج 
يتناسب مع مستكل الطمبة الأكاديمي، كالمستكل المهني، كبيف بعضهـ أهمية التعميـ المهني 

ية المثمرة، لذلؾ مف الأصؿ أف يكتسب بالقكؿ:" أنه كجد لرفد المجتمع بالكفاءات كالطاقات الفن
 الطالب الخبرات الفنية كالتعميمية التي تنعكس عمى أدائه في مهنته كتخصصه مستقبلبن". 

كبهذا المجاؿ أشارت مسؤكلة في كزارة التربية كالتعميـ إلى: "أف هناؾ مقترح لتعديؿ منهاج     
ها إذا تكفر عدد مناسب مف الطمبة"، العاشر مهني، كأف الكزارة لا تعارض أم تخصص يعرض عمي

كفيما يتعمؽ بتخصص صياغة الذهب أشارت " أنه جزء مف مهارات متعددة كمهارات بسيطة 
 تصمح لشغؿ، أك مهنة كلا تعطي مجاؿ أف يعمؿ أكثر مف عمؿ، أك يكمؿ دراسته الجامعية".

 المجال السادس: سبل التطوير المقترحة حول الإدارة المدرسية

*المقترحات التي أشار إليها المكمفكف في المقابلبت الفردية حكؿ الإدارة المدرسية في مجاؿ    
( إلى" تخفيؼ العبء عف الإدارة بتكفير مساعد لمتابعة الجانب 1حيث أشار المكمؼ ) -التأهيؿ:

عداد المديريف  قبؿ تنفيذ الأكاديمي، كالتعاكف بيف إدارة المدرسة الأكاديمية كالتعميـ المهني كا 
الكحدات المهنية" كأشار آخر إلى أف المدرسة المهنية  تحتاج إلى مدير فاعؿ مجتمعيان كعمى دراية 

 تامة بسكؽ العمؿ، كالآلة التقنية في الكطف، كرفد المدرسة بأكثر مف مدير )أكاديمي، كفني(.
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"المراقبة المستمرة  كأضافت المجمكعات البؤرية مقترحات متعددة فيما يخص هذا الجانب منها:    
لمطمبة كالأجهزة مف قبؿ الإدارة المدرسية، ككذلؾ تكفير نظاـ محكسب لإدخاؿ الامتحانات في 
المكاعيد المحددة، بحيث تساعد المدير عمى متابعة أعماؿ المعمميف في رصد العلبمات كتحديد 

لفركع المهنية، كمف الاختبارات، كالعمؿ عمى التنسيؽ بيف الجهات المتعددة التي تشرؼ عمى ا
  ضمف المقترحات التي تكافقت حكلها الآراء مف قبؿ المقابلبت الفردية كالمجمكعات البؤرية:

"أف يككف لدل المدير رؤية مستقبمية في الانتقاؿ نحك الأفضؿ في المدرسة، كأف يككف مديران     
نب الأكاديمي أكثر في المدارس مهنياَ كمساعدان أكاديميان في المدارس المهنية، كالتركيز عمى الجا

الصناعية، كتحديد مساعد متفرغ لمتابعة الجانب الأكاديمي؛ لتخفيؼ العبء عف المدير، كيفضؿ 
أف تككف الإدارات لامركزية كعدـ تبعيتها لمديريات التربية كالتعميـ، ككذلؾ تفكيض صلبحيات 

 ههـ".للئدارة بحيث يتمكف مف مكاجه التحديات كالصعكبات التي تكاج

كحكؿ السياسات التربكية أشارت نتائج المقابلبت إلى: إعطاء صلبحيات لممدير في تطكير     *
البنية التحتية كالمشاغؿ الجديدة، كأف يتـ تدكير الإدارات المدرسية، كعمؿ اختبارات لممتقدميف 

دير أك نائب لإدارة المدارس المهنية ) مدير كنائب مدير(، بحيث يركز الاختبار عمى شخصية الم
المدير، ككيؼ يككف قياديان ناجحان، كبعد التعييف تككف هناؾ فترة اختبار لمدة عاـ كاحد عمى الأقؿ 
عطاءها  قبؿ تعيينه، إضافة إلى منح الإدارة المدرسية المركنة الكاممة، كجعمها إدارة لا مركزية، كا 

 الجغرافي الذم تنتمي له. بعض الصلبحيات لمتعامؿ مع الكاقع المكجكد في المؤسسة كالمكقع

ككذلؾ فصؿ الجانب الأكاديمي عف المهني، بحيث يككف هناؾ مدير لمجانب المهني كالفني،    
كمدير لمجانب الأكاديمي، كتحديد مسؤكؿ عف الجانب الأكاديمي كآخر عف الجانب المهني كالفني، 

نائب فني، كنائب إدارم كتعزيز دكر المدير كمشرؼ مقيـ في مدارس التعميـ المهني، كتكظيؼ 
إضافة إلى مسؤكؿ عف الجانب الأكاديمي في المدرسة، ككضع معايير اختيار مدير المدرسة بحيث 
يتضمنها امتلبؾ خبرات في الاتصاؿ كالتكاصؿ، كامتلبؾ المهارات الأساسية في المغة الإنجميزية، 

 كامتلبؾ مؤهلبت تربكية لمتعرؼ عمى كيفية التعامؿ مع الطمبة.
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( أهمية "الفصؿ بحيث يككف مدير لمطمبة كمديرة لمطالبات كي يسهؿ 3كأكضحت المجمكعة )   
التعامؿ مع الطمبة، أك أف يككف هناؾ مسؤكلة لمطالبات"، كأشار آخركف إلى عقد لقاءات دكرية 
لممديريف في المدارس حكؿ التعميـ المهني كآلية تنفيذ البرامج، ككذلؾ تخفيؼ العبء عف المدير، 

خاصة بعد إنشاء الكحدات المهنية كذلؾ بتخصيص مسؤكؿ، أك نائب متخصص، أك مدير آخر ك 
( إلى عدـ التكسع الأفقي مكضحةن أثر  عمى ضعؼ 2لمكحدات المهنية، كأشارت المجمكعة)

( أهمية "فصؿ الإدارات أك تخصيص 1المجهكد الإدارم في جانب المتابعة، كأكد أحد المكمفيف )
دير يشرؼ عمى الكحدات المهنية"، في سهكلة المتابعة  كالإشراؼ كالتكجيه، كأف مدير، أك مساعد م

يككف هناؾ مدير أكاديمي، كمساعد مهني في الكحدات المهنية لممدارس الأكاديمية، كأف تككف 
تخصصاته تتلبءـ مع التخصصات المعركضة، ككذلؾ ضركرة إخضاع المديريف لدكرات تدريبية 

مركنة كقابؿ لمحركة كالتجديد، ككذلؾ عمى الإدارة المدرسية كضع خطة متنكعة، كأف يتصؼ بال
 خاصة لمتعميـ المهني.

 

 

  .يكضح النسبة المئكية لسبؿ تطكير التعميـ المهني في كافة المجالات :(3) شكل
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المقررات  المتعلمون الهٌئة التدرٌسٌة المجتمع المحلً البنٌة التحتٌة
 الدراسٌة

 الإدارة المدرسٌة

 النسبة المئوٌة لسبل تطوٌر التعلٌم المهنً
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 هدفت الدراسة إلى تقييـ كاقع مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية 

 نتائج أسئمة الدراسة، كخلبصة النتائج كالتكصيات. كيتضمف هذا الفصؿ مناقشة

 مناقشة نتائج السؤال الأول:

 ما واقع البنية التحتية في مدارس ووحدات التعميم الميني من وجيات نظر مديرييا ؟

للئجابة عمى سؤاؿ الدراسة الأكؿ تـ استخداـ بطاقة المدرسية التي تضمنت معمكمات حكؿ     
كالمكاد التي يدرسكنها، كعدد المشاغؿ، كالتخصصات، كعدد الطمبة  المعمميف، كتخصصاتهـ،

 كالشعب.

، حيث بمغت نسبة 1:4حيث بينت أف نسبة الذككر تفكؽ نسبة الإناث في تمؾ المدارس بنسبة     
 (. 2093( بينما بمغت نسبة الإناث )7997الذككر حكالي )

ذككر عف تمؾ المتاحة للئناث في تمؾ كتعزك الباحثة ذلؾ إلى تفكؽ التخصصات المتاحة لم    
المدارس، ككذلؾ الثقافة السائدة في المجتمع،  كالتي تشير إلى اقتصار التعميـ المهني عمى الذككر 
دكف الإناث، كلكف بسبب الجهكد المبذكلة مف قبؿ الكزارة كالمسؤكليف لتكعية المجتمع كأكلياء 

هني، نلبحظ أف هناؾ ارتفاعان بسيطان بنسبة إقباؿ الأمكر كالطمبة أنفسهـ نحك أهمية التعميـ الم
الطمبة بشكؿ عاـ، كالإناث بشكؿ خاص، كاستدلت الباحثة عمى ذلؾ مف خلبؿ المقارنة  بيف نسبة 
الطمبة في الصؼ الثاني عشر كالصؼ الحادم عشر ككف طمبة الصؼ الثاني عشر هـ طمبة 

%( 43طالبات في الصؼ الثاني عشر )الصؼ الحادم عشر في العاـ الماضي، حيث بمغ عدد ال
%( مف عدد الطالبات 57مف عدد الطالبات الكمي، كبمغ نسبة عدد طالبات الصؼ الحادم عشر )

%( مف الإناث، أما بالنسبة 14الكمي، نلبحظ أف هناؾ زيادة في دخكؿ التعميـ المهني بنسبة )
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ناث فاقت نسبة الذككر بنسبة %(، ككذلؾ نسبة الإقباؿ عند الإ10لمذككر هناؾ زيادة بنسبة )
 (.2017%(، كتكافقت نتائج الدراسة مع دراسة عفكنة)4)

كمف خلبؿ بيانات البطاقة المدرسية تكصمت الباحثة أف هناؾ تفاكتان بيف عدد التخصصات،     
( مشغلبن، 90( تخصصان، بينما بمغ عدد المشاغؿ )94كعدد المشاغؿ حيث بمغ عدد التخصصات )

إلى النظر حكؿ البنية التحتية في المدارس، كتكفير المشاغؿ اللبزمة لمتخصصات  كهذا ما يدعك
المدرجة في تمؾ المدارس، هذا ما تكافؽ مع رأم المعمميف، كالمديريف، كالمشرفيف الأكاديمييف، 

 كالمكمفيف بمتابعة التعميـ المهني، في الدراسة الحالية.

تكاليؼ المادية التي تقع عمى كاهؿ المدرسة مف أجؿ كتفسر الباحثة قمة عدد المشاغؿ إلى ال    
تكفير المشاغؿ المناسبة خاصة كأف التمكيؿ لمدارس التعميـ المهني يعتمد عمى مؤسسات خارجية 
في الغالب، كأف ميزانية التربية كالتعميـ، غير كافية لتمبية احتياجات المدارس كافة مف المشاغؿ، 

ؿ الزيارات الميدانية لمدارس ككحدات التعميـ المهني في شماؿ كاستدلت الباحثة عمى ذلؾ مف خلب
 الضفة الغربية أثناء تطبيؽ الدراسة، ككذلؾ مف خلبؿ المقابلبت الفردية كالجماعية.  

كمف النتائج التي تكصمت إليها الباحثة أيضان، أف التخصصات المهنية تكافقت مع المكاد التي     
 %.99ما تكافقت التخصصات الأكاديمية بنسبة % بين100يدرسها المدرس بنسبة 

كجاءت درجة تقييـ كاقع البنية التحتية في مدارس ككحدات التعميـ المهني جاءت متكسطة،     
(، كالتي نصها " تتكفر في مرافؽ المدرسة 1(، ككانت الفقرة )3.5) حيث بمغ المتكسط الحسابي

درجة، ككانت مرتفعة أم بمتكسط حسابي  شركط السلبمة كالصحة المهنية" قد حصمت عمى أعمى
(، كالتي نصها "يتكفر في المدرسة مكتبة تشمؿ المصادر 11(، بينما حصمت الفقرة )4.5)

 (.2.4كالمراجع المناسبة لمطمبة " عمى أقؿ درجة بمتكسط )

تفسر الباحثة الدرجة المرتفعة لشركط السلبمة كالصحة المهنية في المدرسة، يعزل لاهتماـ     
كزارة التربية كالتعميـ عمى الجكانب الصحية لمطمبة، ككنها أساسية لنمك الطمبة مف جميع الجكانب 

مشاغؿ في الأخرل، كأما الدرجة المتكسطة لتكفر المكتبة يعزل حسب رأل الباحثة لمتركيز عمى ال
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تمؾ المدارس ككف التعميـ يعتمد عمى الجانب العممي أكثر مف النظرم كقد يعزم لضعؼ الطمبة في 
 الجانب الأكاديمي إضافة لعدـ الرغبة فيها.   

%( مف المبحكثيف عمى أف درجة تقييـ كاقع البنية التحتية لمدارس ككحدات التعميـ 95كاتفؽ )    
تمحكر تقييـ كاقع البنية التحتية مف كجهة نظر المديريف حكؿ المهني جاءت بدرجة متكسطة، ك 

ثلبثة جكانب: السلبمة العامة، ككانت درجة تقييمه ما بيف المرتفع كالمتكسط، كالبيئة المادية درجة 
 تقيمها كانت متكسطة، كالأجهزة كالمعدات جاءت بدرجة متكسطة أيضان.

عدة أسباب منها ما يتعمؽ بالإدارة المدرسية، كأخرل كتفسر الباحثة النتائج السابقة كترجعها ل    
تتعمؽ بالسياسات التربكية، كجانب آخر يتعمؽ بالمجتمع المحمي، أما فيما يتعمؽ بالإدارة المدرسية  
فيعكد إلى أف الإدارة المدرسية لـ تسعَ بجد لتمبية احتياجات المدرسة، خاصة كأف الدعـ كالتمكيؿ 

نما يعتمد أيضان عمى لمدارس ككحدات التعميـ ا لمهني، لا يعتمد عمى كزارة التربية كالتعميـ فقط، كا 
تمكيؿ، كدعـ مؤسسات خارجية، فالإدارة الناجحة هي التي تتمكف مف عرض احتياجاتها، كالاصرار 

 عمى لتكفير مستمزماتها بالتعاكف مع المؤسسات كالشركات الخاصة المحمية كالخارجية.

سات التربكية فمحدكدية الصلبحيات الممنكحة لمديرم المدارس كالكحدات كفيما يتعمؽ بالسيا    
المهنية تحد مف إمكانية الإدارة المدرسية مف تكفير الدعـ اللبزـ لتمبية احتياجات المدرسة مف 

 معدات كأجهزة كغرؼ صفية كمشاغؿ كغيرها مما تحتاجه المدرسة.

أف قمة الكعي مف قبؿ المجتمع لمتعميـ المهني  كفيما يتعمؽ بالمجتمع المحمي، فترل الباحثة    
 تنفرهـ مف تقديـ الدعـ اللبزـ لتمؾ المدارس كالإقباؿ عميها.
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 وفيما يتعمق بالإجابة عمى السؤال الثاني والذي نصو:

ما واقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ووحدات التعميم في محافظات شمال الضفة  
 مديرييا ومعممييا؟ الغربية من وجيات نظر

 استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة للئجابة عمى هذا السؤاؿ.   

جاءت درجة تقييـ كاقع التعميـ المهني مف كجهات نظر المديريف كالمعمميف، بدرجة مرتفعة     
عمى الدرجة الكمية لممجالات، كجاءت درجة تقييمهـ لكاقع المقررات الدراسية متكسطة حيث بمغ 

(، ككذلؾ تقييمهـ لكاقع المتعمميف كاف متكسطان أيضان حيث بمغ المتكسط 395ط الحسابي )المتكس
 (. 394الحسابي )

كتفسر الباحثة الدرجة المرتفعة لمجاؿ الهيئة التدريسية لأسباب متعددة منها: محاكلة الباحثيف     
ف فقرات تمؾ المحاكر تجميؿ استجاباتهـ كاظهار مستكل أدائهـ أنه بالمستكل المطمكب، خاصة كأ

كانت تركز عمى المهاـ الأساسية كالضركرية الكاجبة عميهـ في العممية التعميمية التعممية، كأف أم 
تقصير في أم مهمة مف تمؾ المهاـ يعتبر في غير صالح الهيئة التدريسية، كاستدلت الباحثة 

الهيئة التدريسية أم أف هناؾ أيضان: بأف الكاقع يتعارض مع نتيجة استجابة المبحكثيف حكؿ مجاؿ 
ضعفان كنقصان في كفاءة الهيئة التدريسية، كاستدلت الباحثة عمى ذلؾ عند إجراء المقابلبت الفردية، 
كالمجمكعات البؤرية لمشرفي مدارس ككحدات التعميـ المهني، حيث أشار أحد المكمفيف "إلى نقص 

ؾ بالإشارة إلى "عدـ تكفر الكادر الأكاديمي الكفاءة المهنية لمهيئة التدريسية" كأكد آخر عمى ذل
(، كبما أننا في هذا المجاؿ لا نتحدث 2017المؤهؿ كالمدرب" كأكدت عمى ذلؾ دراسة السعكدم )

عف المعمـ المهني فقط، بؿ نتحدث أيضا عف المعمـ في الجانب الأكاديمي أيضان، فهناؾ دراسة 
 في مجاؿ التجديدات كالتطكر التكنكلكجي. (، أكدت عمى ضعؼ الكفاءات التدريسية 2017زامؿ)

كتفسر الباحثة نتيجة التقييـ لكاقع المقررات الدراسية جاءت متكسطة لعدة أسباب منها:  ضعؼ     
البنية التحتية كالتي يجب أف تتكافؽ مع أنشطة المقررات الدراسية ، فقد تـ تحديث المنهاج المقرر 

(، ككذلؾ التطكر 2015ا أكدت عمية دراسة عكض،)دكف تحديث الأجهزة، كالأدكات، كهذا م
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السريع في المهف التعميمية، كالأدكات، كالأجهزة، إضافة إلى التطكر التكنكلكجي كالمعمكماتي، كؿ 
(، بحيث تمكنها 2016ما سبؽ يحتاج ميزانية عالية غير ميسرة لمدكلة، كأكدت عمى ذلؾ شرارة )

كأف المقررات الدراسية لا تتناسب مع مستكل الطمبة، مف مكاكبة التطكر التكنكلكجي كالمهني، 
خاصة أف معظـ الدراسات أكدت عمى أف مستكل الطمبة في تمؾ المدارس يتراكح ما بيف المتكسط 
كالمتدني، كقد يعكد ذلؾ أيضا إلى الكفاءة المهنية كالتربكية اللبزمة لتطبيؽ المقررات الدراسية، 

(، كترل الباحثة أف هناؾ عدـ كضكح لأهداؼ 2016سية، حمداف، )كالتي تفتقر إليها الهيئة التدري
التعميـ المهني كاستراتيجياته؛ ما أكجد صعكبة في تقييـ المقررات الدراسية، كهذا ما أكد عميه 
مسؤكؿ في كزارة التربية كالتعميـ، ـ. ف: قائمةن " أف هناؾ غمكض لأهداؼ التعميـ المهني كخاصة 

 .  في منهاج العاشر مهني"

كفيما يتعمؽ بالإدارة المدرسية جاءت الدرجة مرتفعة لأسباب، منها: محاكلة المديريف تجميؿ     
استجاباتهـ، ككذلؾ جاءت استجابات المعمميف عمى فقرات مجاؿ الإدارة المدرسية مرتفعة بسبب 

ة هي مهاـ التحرج كالتكدد كالتقرب للئدارة المدرسية، ككذلؾ جميع فقرات مجاؿ الإدارة المدرسي
رئيسة كأم إخفاؽ أك ضعؼ في أم مهمة ليس في صالح الإدارة المدرسية، لكف النتائج تدؿ عمى 

 أف المديريف يعرفكف المهاـ المطمكبة كلكنهـ لا يطبقكف.

كترل الباحثة بأف ما نممسه عمى أرض الكاقع يتعارض مع نتيجة الدراسة، أم أف تقييـ كاقع     
كح ما بيف الضعيؼ كالمتكسط، كاستدلت الباحثة عمى ذلؾ مف خلبؿ إجراء الإدارات المدرسية يترا

المقابلبت، كعرض مشكلبت مدارس التعميـ المهني، حيث كجدت مشكلبت تتعمؽ بمدراء المدارس، 
ككثرة تغيب طمبة مدارس التعميـ المهني، كأكد عمى ذلؾ مسؤكؿ في كزارة التربية كالتعميـ، ككذلؾ 

اؿ بيف معممي المبحث الكاحد، كضعؼ متابعة الجانبيف الأكاديمي كالمهني ضعؼ التكاصؿ كالاتص
كعدـ قدرة الإدارة المدرسية عمى التنسيؽ بيف الجانبيف، كهذا ما أكد عميه أحد المقابميف بقكله: "قمة 
المتابعة كالدعـ الفني المقدـ لمعممي مدارس التعميـ المهني"  كأكد آخر بقكله: " التركيز عمى 

نب المهني كالابتعاد عف تفعيؿ الجانب الأكاديمي". كمف الدراسات التي أكدت هذا الرأم الجا
( 2018) (، بينما جاءت نتائج دراسة عاصي2016) (، شرارة2017) (، راضي2017) السعكدم

 متكافقة مع نتيجة الدراسة في مجاؿ الإدارة المدرسية.



021 

 

كفيما يتعمؽ بمجاؿ المتعمميف ترل الباحثة أف النتيجة جاءت متكسطة لأسباب منها: ما يتعمؽ     
بالطمبة أنفسهـ مف ناحية، كما يتعمؽ بالمجتمع مف ناحية أخرل، أما فيما يتعمؽ بالطمبة أنفسهـ فهك 

الأكاديمي،  المستكل المتدني لتحصيؿ الطمبة في مدارس ككحدات التعميـ المهني كخاصة بالجانب
ككذلؾ التصكر المسبؽ لدل الطمبة حكؿ مفهكـ التعميـ المهني بأنه يعتمد عمى الجانب العممي 
دراؾ الطمبة لأهمية هذا الجانب مف التعميـ لمفرد كالمجتمع عمى حد سكاء، كمف  فقط، كعدـ كعي كا 

رل الباحثة أف قمة (، أما فيما يتعمؽ بالمجتمع فت2018الدراسات التي أكدت عمى ذلؾ عبد الله )
الكعي لمتعميـ المهني، مف قبؿ المجتمع كأكلياء الأمكر لها تأثير كبير عمى هذا الجانب مف التعميـ؛ 
لككنها عنصران منفران، لطمبة المستكل المرتفع مف الإقباؿ عمى التعميـ المهني، بالرغـ مف أف معظـ 

ذكاء عالية، كهذا ما أثبتته دراسة التخصصات في التعميـ المهني بحاجة إلى مهارات كقدرات 
(، كذلؾ يعكد إلى انخفاض الأجكر لخريجي التعميـ المهني كما أثبتت ذلؾ دراسة  2015)عكض، 
(، إضافة إلى ذلؾ قمة الكعي المجتمعي لأهمية هذا الجانب في التطكر، كالتقدـ 2017) عفكنة، 

(،  2017) مجتمع كالدكلة دراسة الشمسيالاجتماعي، كالاقتصادم؛ ما يؤدم إلى التنمية الشاممة لم
كيقع عمى عاتؽ  الدكلة ممثمة  بكزارة التربية كالتعميـ، تفعيؿ كسائؿ الإعلبـ؛ مف أجؿ التكعية 
الشاممة لكؿ أفراد المجتمع حكؿ أهمية التعميـ المهني، كلكف تكمفة التعميـ المهني عالية كيحتاج إلى 

المكمفة ماديان، إضافة إلى حاجتها إلى الككادر التعميمية المهنية ميزانية كبيرة، لمستمزماته الكثيرة ك 
كالأكاديمية المدربة كالمؤهمة كالتي تعتبر هي القاعدة التي بناءن عميها يتـ الانطلبؽ؛ لاستقباؿ 
الأعداد المتزايدة.  كدعـ ذلؾ بعضهـ بقكله: "مف الضركرة تكفير الاستحقاقات قبؿ التكعية 

عد سببان مف الأسباب التي تعيؽ عممية إنشاء العديد مف المدارس المهنية في كالإرشاد"، كهذا ي
محافظات شماؿ الضفة الغربية، لتتمكف مف استيعاب الطمبة الذيف قد يقبمكف عمى التعميـ المهني 
نتيجة زيادة الكعي المجتمعي لممجتمع كأكلياء الأمكر كالطمبة، كهذا ما أيد  أحد المكمفيف بقكله" 

 درة المدارس المهنية عمى استيعاب الطمبة كافة في مجاؿ التعميـ المهني".عدـ ق

سبؽ نجد أف درجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات  بناء عمى ما    
التعميـ المهني مف كجهات نظر مديريها كمعمميها متكسطة في مجالي المقررات الدراسية 

ؽ بالمقررات الدراسية، تعزك الباحثة ذلؾ لعدة أسباب منها: ضعؼ البنية كالمتعمميف، كفيما يتعم
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التحتية كالتي يجب أف تتكافؽ مع أنشطة المقررات الدراسية، فقد تـ تحديث المنهاج المقرر دكف 
(، ككذلؾ التطكر السريع في 2015تحديث الأجهزة كالأدكات، كهذا ما أكدت عمية دراسة عكض،)

لأدكات كالأجهزة إضافة إلى التطكر التكنكلكجي كالمعمكماتي، ككؿ ما سبؽ ذكر  المهف التعميمية كا
(، بحيث تمكنها مف 2016يحتاج إلى ميزانية عالية غير ميسرة لمدكلة، كأكدت عمى ذلؾ شرارة )

مكاكبة التطكر التكنكلكجي كالمهني، كأف المقررات الدراسية لا تتناسب مع مستكل الطمبة كما أكدت 
دراسات عمى أف مستكل الطمبة في تمؾ المدارس يتراكح ما بيف المتكسط كالمتدني، كقد معظـ ال

يككف ذلؾ بسبب ضعؼ الكفاءة المهنية كالتربكية اللبزمة لتطبيؽ المقررات الدراسية كالتي تفتقر 
 (.2016إليها الهيئة التدريسية )حمداف، 

هني، كاستراتيجياته؛ ما أكجد صعكبة في ككذلؾ ترل الباحثة عدـ الكضكح لأهداؼ التعميـ الم    
تقييـ المقررات الدراسية كهذا ما أكدت عميه مسؤكلة في كزارة التربية كالتعميـ، ـ. ف: بقكلها" هناؾ 

 عدـ كضكح لأهداؼ التعميـ المهني كخاصة في منهاج العاشر مهني"  

ئج الدراسات السابقة التي كجاءت نتائج الدراسة في مجاؿ الهيئة التدريسية متعارضة مع نتا    
(، 2018(، كدراسة عاصي )2016) كدراسة شرارة (،2017) أثبتت عكس ذلؾ كدراسة راضي

(، بينما 2017) (، زامؿ2017) (، عفكنة2018) (، عبد الله2017) (، السعكدم2015) عكض
 ( متكافقة مع نتيجة الدراسة. 2017جاءت نتيجة دراسة عفكنة )

(، شرارة 2017الدراسية جاءت النتائج متفقة مع نتائج دراسات السعكدم ) كفي مجاؿ المقررات    
 (.   2015(، مساد )2014(، بدرخاف )2018(، حمبي )2012(، حداد )2016)

(، 2016) أما في مجاؿ الإدارة المدرسية تعارضت النتائج مع نتائج دراسة عاصي كحمداف    
   (2018كتكافقت مع نتائج دراسات عاصي، طلبؿ )

(، عبد الله 2017كحكؿ مجاؿ المتعمميف اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج الدراسات عفكنة )    
 (.2016) (، سيسي2018)
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 مناقشة نتائج السؤال الثالث.

ما واقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ووحدات التعميم الميني في محافظات شمال     
الضفة الغربية من وجيات نظر مديرييا ومعممييا وفق متغيرات الجنس، الوظيفة، الموقع 

 الجغرافي، المؤىل العممي، التخصص، عدد سنوات الخبرة، عدد الدورات التدريبية؟

أفّ هناؾ تقاربان ظاهريان في المتكسطات الحسابية عمى المجاؿ الكمي لمجالات  دلّت النتائج عمى    
الدراسة كافة حكؿ درجة تقييـ كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف 
كجهات نظر مديريها كمعمميها في تقديرات استجابات المجتمع تبعان لمتغير الجنس، كالكظيفة، 

 كقع الجغرافي، كالتخصص، كعدد سنكات الخبرة، كالدكرات التعميمية.كالم

بينما كجد هناؾ فركؽ ظاهرية في المتكسطات الحسابية عمى المجاؿ الكمي حكؿ درجة تقييـ     
كاقع العممية التعميمية التعممية في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهات نظر مديريها 

 بات المجتمع تبعان لمتغير المؤهؿ العممي.كمعمميها في تقديرات استجا

فكانت الفركؽ في مجاؿ المقررات الدراسية كالإدارة المدرسية كالمتعممكف كفؽ المؤهؿ العممي     
 لصالح حممة الدبمكـ.

كتفسر الباحثة نتائج ذلؾ بأف حممة الدبمكـ لديهـ خبرة في العمؿ أكثر مف حممة البكالكريكس     
كاستدلت الباحثة عمى ذلؾ مف خلبؿ العمؿ في مجاؿ التعميـ ككما هك معمكـ أف  كالدراسات العميا

التربية كالتعميـ لـ تقبؿ لحممة الدبمكـ التقدـ لكظيفة في مجاؿ التعميـ خاصة في الجانب الأكاديمي 
منذ أكثر مف عشر سنكات، كبذلؾ يككف الأشخاص مف حممة الدبمكـ عمى اطلبع عمى مقررات 

كعة لسنكات سابقة فيككف لديها القدرة عمى المقارنة بيف المقررات الحالية كالمقررات مختمفة كمتن
السابقة بناء عمى المامهـ بخبرات، كمعمكمات،  كافية حكؿ المقررات. ككذلؾ الأمر بالنسبة لمجاؿ 

رات، الإدارة المدرسية، فبحكـ السنكات الطكيمة التي قضكها في الخدمة، كمركرهـ بالعديد مف الإدا
تمكنهـ مف الحكـ كالمقارنة بيف ما هك كاقع حاليا كما كاف سابقان، ما جعؿ الفركؽ بيف المستجيبيف 

 .  حكؿ الإدارة المدرسية يعزل لمتغير المؤهؿ العممي لصالح حممة الدبمكـ
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كأما بالنسبة لمجاؿ المتعمميف فإفّ الفركؽ تعزل لمتغير المؤهؿ العممي لصالح حممة الدبمكـ،     
 أم لأدنى درجة عممية.

كتفسر الباحثة ذلؾ قائمة: إف المستكل العممي لممعمـ أك المدير عمى حد سكاء يطمح بالمتعمـ     
بأف يككف بمستكل عاؿ مف المهارات في تحقيؽ الأهداؼ المرجكة، بينما ينظر حممة الدبمكـ إلى 

 -قعي لممتعمـ، كخاصة أف المتعمميف المتعمـ كما هك مستكا  الحقيقي، كيقارف مهاراته بالمستكل الكا
في مدارس التعميـ المهني كما أكدت الدراسات السابقة كالدراسة الحالية مف خلبؿ المقابلبت الفردية 

مستكاهـ متدف، ما يعيؽ عممية تحقيؽ الأهداؼ المرجكة كما يطمح الكصكؿ  -كالمجمكعات البؤرية 
 إلية حممة الدراسات العميا.   

ان ظاهرية في تقديرات استجابات المجتمع في مجاؿ الإدارة المدرسية تبعان لمتغير ككجد فركق   
 سنكات الخبرة لصالح سنكات الخبرة الأكثر مف عشر سنكات، كالتخصص لصالح تخصص العممي.

كتفسر الباحثة كجكد الفركؽ لصالح سنكات الخبرة الأكثر مف عشر سنكات بأف المعمميف    
ي أنماط تفكيرهـ، كتكجهاتهـ، كأطباعهـ، كانطباعاتهـ، فهذا الاختلبؼ في كالمديريف مختمفيف ف

أنماط شخصياتهـ أدل إلى التفاكت في درجة تقييمهـ للئدارة المدرسية، كأف الاشخاص الذيف قضكا 
 فترات قصيرة في تمؾ المدارس ليس لديهـ الخبرات كالمعمكمات الكافية حكؿ الإدارات المدرسية. 

 (. 2017(، راضي )2018ئج الدراسة مع نتائج دراسات عاصي، )كتتفؽ نتا   

كفسرت الباحثة الفركؽ في استجابات المجتمع في مجاؿ الإدارة تبعان لمتغير التخصص لصالح    
تخصص العممي إلى أف كجهات النظر، كاتجاهات الأشخاص تختمؼ باختلبؼ ما يمتمككنه مف 
خبرات، فقد نجد ذكم التخصص العممي يفسركف كينظركف إلى الأشياء كالمكاقؼ مف منظكر عممي 

ص الإنساني يفسر الأشياء كالمكاقؼ كيحكـ عميها مف منظكر اجتماعي، كتخصص بينما تخص
المهني ينظر لممكاقؼ كيحكـ عميها مف منظكر مهني لذلؾ نجد اختلبفا في كجهات النظر ما بيف 
تخصص العممي كالتخصصات الأخرل لصالح تخصص العممي، كاتفقت هذ  النتيجة مع دراسة 

 (. 2018)عاصي، 
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 ج السؤال الرابعمناقشة نتائ

ما المشكلات التي تواجو مدارس ووحدات التعميم الميني في محافظات شمال الضفة الغربية     
 من وجيات نظر مشرفييا ومديرييا ومعممييا؟

كللئجابة عمى سؤاؿ الدراسة الرابع، استخدمت الباحثة ثلبث أدكات سؤاؿ مفتكح في الاستبانة     
 المجمكعات البؤرية.كأسئمة المقابلبت الفردية ك 

لكحظ أف هناؾ مشكلبت تكاجه مدارس ككحدات التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة     
الغربية، استدلت الباحثة عميها، مف خلبؿ تحميؿ السؤاؿ المفتكح في الاستبانة، كتمقي إجابات 

يريات محافظات شماؿ المبحكثيف في المقابلبت الفردية لممكمفيف، بمتابعة التعميـ المهني، في مد
الضفة الغربية، كمسؤكؿ التعميـ المهني في كزارة التربية كالتعميـ، كمسؤكؿ التعميـ التقني في كزارة 
التعميـ العالي كالبحث العممي، كتمقي إجابات المبحكثيف في المجمكعات البؤرية لمشرفي الجانب 

الات كهي: البنية التحتية، كالمجتمع الأكاديمي في مدارس ككحدات التعميـ المهني، تتعمؽ بست مج
 المحمي، كالهيئة التدريسية، كالمتعممكف، كالمقررات الدراسية، كأخرل تتعمؽ بالإدارة المدرسية.

% مف المبحكثيف أجمعكا عمى أف أهـ المشكلبت التي تكاجه 97 فيما يتعمق بالبنية التحتية:    
ية التحتية تمحكرت حكؿ، الميزانية، كالتمكيؿ، مدارس ككحدات التعميـ المهني فيما يتعمؽ بالبن

 كأخرل تتعمؽ بالمكارد كالأجهزة، كهناؾ ما يتعمؽ ببناء المدارس كالجامعات.

يعزل ذلؾ لمتكمفة العالية، كالميزانية الكبيرة التي تحتاجها مدارس ككحدات التعميـ المهني؛ لتمبية     
ا مف قبؿ كزارة التربية لمحدكدية ميزانية الدكلة، احتياجاتها، كتكفير مستمزماتها، كصعكبة تكفره

 كاعتمادها في التمكيؿ عمى الدكؿ المانحة.

 (2012) (، الصاعدم2012(، حداد )2016) اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسات بريؾ    
,Celement, Abo Raihan (2017), Ayonmike and others, (2015) السعكدم 

(2017)، .Bellibas, bulut, & Gedik, (2013)  
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% مف المبحكثيف أجمعكا كجكد مشكلبت تتعمؽ 94 أما فيما يتعمق بالمجتمع المحمي:    
بالمجتمع المحمي تمحكرت حكؿ، النظرة الدكنية نحك التعميـ المهني، كالسياسات التربكية المتبعة في 
مدارس ككحدات التعميـ المهني، كضعؼ كمحدكدية الاستفادة مف الخدمات، كالنتاجات التي تقدمها 

 عدـ كعي المجتمع بأهمية هذا الجانب مف التعميـ. المدارس المهنية، كأخرل تمحكرت حكؿ

يعزل ذلؾ لعدـ كضكح أهداؼ كاستراتيجيات التعميـ المهني لأفراد المجتمع عامة، كالطمبة     
 كالمعمميف كالمديريف خاصة.

يلبحظ أف تقييـ كاقع المجتمع المحمي في مدارس ككحدات التعميـ المهني مف كجهة نظر     
ييف جاء ما بيف المتكسط كالمنخفض، كتكافقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسات المشرفيف التربك 

(، قزاز كقطب 2018(، عبد الله )2008(، الأيكبي )2011(، جكيمس )2018عاصي )
 (.2017(، الشمسي )2015)

% مف المبحكثيف اتفقكا، عمى أف أهـ المشكلبت 90هناؾ  وفي مجال الييئة التدريسية:    
لهيئة التدريسية تمحكرت حكؿ، الكفاءة المهنية، كأخرل تتعمؽ بالسياسات التربكية المتبعة المتعمقة با

في اختيار معمـ العاشر مهني، كعدـ تحديد معايير لاختيار معممي مدارس التعميـ المهني، كغيرها 
 يتعمؽ بالإدارة المدرسية كالمشرفيف التربكييف.

عممي مدارس ككحدات التعميـ المهني، كعدـ تحديد معايير يعزل ذلؾ لنقص الدكرات التدريبية لم    
خاصة لاخيار معمـ التعميـ المهني خاصة في الجانب الأكاديمي، ككنه يتعامؿ مع فئة المستكل 
المتدني مف الطمبة، ككذلؾ قمة المتابعة مف قبؿ الإدارة المدرسية ناتجة عف الأعباء الممقاة عمى 

مشرفيف لمتابعة معممي الجانب المهني في مدارس ككحدات  عاتؽ مدير المدرسة، كعدـ كجكد
 التعميـ المهني.

(، عبد الله 2008(، الأيكبي )2018) تتفؽ نتائج الدراسة مع نتائج دراسات كؿ مف عاصي    
 ,Celement, Abo Raihan، Bellibas (2013)(، 2015) (، مساد2015(، مكسى )2018)

 bulut, & Gedik (2017 ،) Ayonmike and others(2015.) 
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(، حيث أثبتت الدراسة أف المعمـ 2017تعارضت نتائج هذ  الدراسة مع دراسة عفكنة كجيتاكم )    
 الفمسطيني تـ إعداد  كرفع كفاءته مف خلبؿ الدكرات التدريبية. 

 % مف استجابات المبحكثيف أف أهـ المشكلبت المتعمقة97: تكافقت وفي مجال المتعممين    
بالمتعمميف تمحكرت حكؿ، أعداد الطمبة في الغرؼ الصفية خاصة في الجانب الأكاديمي، كعدـ 
تناسب أعداد الطمبة مع الأجهزة، كالمشاغؿ، كآخر يتمحكر حكؿ تدني المستكل التحصيمي لمطمبة 
خاصة في الجانب الأكاديمي، كهناؾ ما تمحكر حكؿ عدـ كعي الطمبة بأهمية التعميـ المهني، 

كر الجانب الأكاديمي كأثر  عمى الجانب المهني، كمحكر يتعمؽ بالسياسات التربكية، كعدـ كمح
كضع معايير لاختيار طالب التعميـ المهني، كعدـ التكامؿ كالمزج بيف التدريب في مكاقع العمؿ، 

 كالتدريب في المؤسسة التعميمية.

المحمى لمتعميـ المهني، كعدـ كعي  يعزل ذلؾ إلى لمنظرة الدكنية مف قبؿ الطمبة، كالمجتمع    
أفراد المجتمع بدكر هذا النكع مف التعميـ، في إحداث التقدـ، كالتنمية الاقتصادية، كالاجتماعية 

 لممجتمع.  

 (، القزاز كقطب2018الله ) (، عبد2008) العاجز كاتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسات:    
 (.       2015(، مساد )2010(، التميمي )2015(، الرمحي )2015)

% مف المبحكثيف أجمعكا عمى كجكد مشكلبت 95 وأما فيما يتعمق بمجال المقررات الدراسية:    
تتعمؽ بالمقررات الدراسية تمحكرت حكؿ، الكقت كعدد الحصص، كالمنهاج التعميمي كعدـ تناسب 

فؽ مع احتياجات سكؽ تمحكر حكؿ التخصص أنها لا تتكا المنهاج مع مستكل الطمبة، كهناؾ ما
العمؿ، كأخرل تمحكرت حكؿ السياسات التربكية، كعدـ التكامؿ، أك الترابط بيف منهاج العاشر 
مهني، كبقية الصفكؼ المهنية، كعدـ التكافؤ بيف المكاد الاختيارية في المرحمة الثانكية لمجانب 

 المهني.
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ة المقرر الدراسي، كالأجهزة كالمعدات بيف أنشط يعزل ذلؾ لحداثة المنهاج، كعدـ التكافؽ ما    
 اللبزمة لتنفيذها، كعدـ تناسب المنهاج مع مستكل الطمبة خاصة في الجانب الأكاديمي.

(، عفكنة 2015( كقزاز كقطب )2008كما اتفقت نتائج هذ  الدراسة مع دراسة الأيكبي )    
(، مساد، كمساد 2016(، بركؾ )2016(، شرار )2017(، خكاجا، كدكيكات )2017كجيتاكم )

(2015.) 

% مف المبحكثيف، أجمعك عمى أف 85لكحظ أف  وأخيرا فيما يتعمق بجانب الإدارة المدرسية:    
أهـ المشكلبت المتعمقة بجانب الإدارة المدرسية تمحكرت حكؿ، الكفاءة المهنية للئدارات المدرسية 

كحدات المهنية، كنقص الكفاءة في تمؾ المدارس كالكحدات، كنقص الكفاءة المهنية لمديرم ال
التربكية في الجانب الأكاديمي في مديرم مدارس التعميـ المهني، كالمحكر الآخر هك قمة المتابعة 

 لممعمميف في تمؾ المدارس كالكحدات.

يعزل ذلؾ لنقص الدكرات التدريبية لمديرم مدارس ككحدات التعميـ المهني، ككذلؾ كثرة     
مؾ المدارس، ككبر حجـ المدارس، كتعدد البنايات؛ يؤدم إلى صعكبة مسؤكليات الإدارة في ت

 الاتصاؿ كالتكاصؿ ما بيف الإدارة المدرسية كالمعمميف مف كلب الجانبيف.

(، عبد الله 2017(، السعكدم )2018كاتفقت نتائج الدراسة مع نتائج الدراسات: عاصي )    
 (. 2010(، التميمي )2016(، شرارة )2017(، راضي )2018)

يف، يكلكحظ أيضان أف هناؾ تكافؽ بيف آراء المديريف، كالمعمميف، كآراء المشرفيف الأكاديم    
كالمكمفيف بمتابعة التعميـ المهني، حكؿ مجالات البنية التحتية، كالمجتمع المحمي، كالمتعمميف، 

متكسط، بينما كالمقررات الدراسية حيث جاءت تقديرات استجاباتهـ بدرجة ما بيف المنخفض كال
اختمفت آراء المديريف كالمعمميف عف آراء المكمفيف بمتابعة التعميـ المهني، كالمشرفيف الأكاديمييف، 
حكؿ مجاليْ الهيئة التدريسية كالإدارة المدرسية، حيث جاء تقييـ المديريف كالمعمميف لمجاؿ الهيئة 

يـ المكمفيف كالمشرفيف الأكاديمييف التدريسية، كمجاؿ الإدارة المدرسية مرتفعة، بينما جاء تقي
 متكسطة، يعكد ذلؾ لممؤثرات الداخمية كالخارجية أثناء التقييـ.        
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 مناقشة نتائج السؤال الخامس

ما سبل تطوير مدارس ووحدات التعميم الميني في محافظات شمال الضفة الغربية من     
 وجيات نظر مشرفييا ومديرييا ومعممييا؟

كللئجابة عمى سؤاؿ الدراسة الخامس استخدمت الباحثة ثلبث أدكات سؤاؿ مفتكح في الاستبانة،     
 كأسئمة المقابلبت الفردية كالمجمكعات البؤرية.

لكحظ أف هناؾ سبؿ تطكير لمدارس ككحدات التعميـ المهني، في محافظات شماؿ الضفة     
ؿ السؤاؿ المفتكح في الاستبانة، كتمقي إجابات الغربية، استدلت الباحثة عميها، مف خلبؿ تحمي

المبحكثيف في المقابلبت الفردية لممكمفيف بمتابعة التعميـ المهني في مديريات محافظات شماؿ 
الضفة الغربية، كمسؤكؿ التعميـ المهني في كزارة التربية كالتعميـ، كمسؤكؿ التعميـ التقني في كزارة 

كتمقي إجابات المبحكثيف في المجمكعات البؤرية لمشرفي الجانب التعميـ العالي كالبحث العممي، 
الأكاديمي، في مدارس ككحدات التعميـ المهني، تتعمؽ بست مجالات كهي: البنية التحتية، 
كالمجتمع المحمي، كالهيئة التدريسية، كالمتعممكف، كالمقررات الدراسية، كأخرل تتعمؽ بالإدارة 

 المدرسية.

% مف المبحكثيف أجمعكا عمى أف سبؿ تطكير البنية التحتية 92: بنية التحتيةفيما يتعمق بال    
في مدارس ككحدات التعميـ المهني، تمحكرت حكؿ، المالية، كزيادة ميزانية مدارس ككحدات التعميـ 
المهني، كالأجهزة كالمعدات، كتحديث الأجهزة كالمعدات كزيادتها بحيث تتناسب مع مستكل كأعداد 

السياسات التربكية، كتمكيف المدارس المهنية مف زيادة دخمها، عف طريؽ تكفير الخدمات، الطمبة، ك 
 كالأعماؿ الإنتاجية لممجتمع المحمي.

يعزل ذلؾ لأهمية الأدكات، كالأجهزة، كالمعدات في أف التعميـ يرتكز عمى الجانب العممي،     
 ة كمتكافقة مع التطكر التكنكلكجي. كالجانب العممي يحتاج إلى معدات ، كأجهزة، كمشاغؿ متطكر 
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(، خكاجا 2017(، عفكنة كجيتاكم )2011اتفقت نتائج هذ  الدراسة مع نتائج دراسات: هلبؿ )    
 Celement, Abo Raihan ،)  Bellibas, bulut, & Gedik (2013)(، 2017كدكيكات )

 Ayonmike and others (2015.)(، 2017(،  السعكدم )2017

% مف المبحكثيف أجمعكا عمى سبؿ تطكير المجتمع 85: ا يتعمق بالمجتمع المحميأما فيم    
قامة  المحمي تمحكرت حكؿ، التكعية، مف خلبؿ كسائؿ الإعلبـ كعرض قصص النجاح، كا 
المعارض، لأنشطة مدارس التعميـ المهني، كثافٍ يتعمؽ بدكر المجتمع المحمي التفاعمي، مف خلبؿ 

لمجهكد؛ مف أجؿ النهكض بالتعميـ المهني، كثالث يتعمؽ بالسياسات خطة كطنية فيها تكاتؼ 
التربكية، مف خلبؿ تعزيز التعاكف مع الدكؿ المتقدمة بتقديـ برامج تكعكية، كتكضيح أهداؼ 

براز دكر  الفعاؿ في إحداث التنمية كالتقدـ.  كاستراتيجيات التعميـ المهني، كا 

، لمدارس ككحدات التعميـ المهني،  يعزل ذلؾ لأهمية المجتمع المحمي في     تقديـ الدعـ اللبزـ
كتشجيع الإقباؿ عمى التعميـ المهني، خاصة طمبة فئة التحصيؿ المرتفع، لمكصكؿ إلى مخرجات 

 بكفاءة عالية تتناسب مع احتياجات كمتطمبات سكؽ العمؿ.

(، جكيمس 2017(، مراسي )2018اتفقت نتائج هذ  الدراسة مع نتائج دراسات: عاصي )    
(، حمداف 2017(، نعفكنة كجيتاكم )2018(، عبدالله )2008(، العاجز )2011(، هلبؿ )2011)
(، التميمي 2015(، العكضي )2016(، شرارة )2017(، عبدالمنعـ )2017(، الراشدم )2017)
(2010.) 

هيئة % مف المبحكثيف اتفقكا، عمى أف سبؿ تطكير ال94هناؾ  وفي مجال الييئة التدريسية:   
التدريسية تمحكرت حكؿ، رفع الكفاءة المهنية، مف خلبؿ تكثيؼ الدكرات التدريبية، كالبعثات 
التدريبية لمعممي الجانب المهني لمدكؿ الصناعية، كأخرل تتعمؽ بالسياسات المتعمقة بكزارة التربية 

لمتابعة، كالتعميـ، كتكفير مختص لتدريس العاشر مهني، كتخصيص مشرفيف مهنييف للئشراؼ كا
كغيرها يتعمؽ بالإدارة المدرسية كالمشرفيف التربكييف، بتعزيز الاتصاؿ كالتكاصؿ مع المعمميف كتقديـ 

 الحكافز المادية كالمعنكية لممعمميف، كتكفير سبؿ تبادؿ الخبرات.
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 يعزل ذلؾ لمعلبقة الطردية بيف كفاءة الهيئة التدريسية ككفاءة المتعمميف، فكمما تطكرت مهارة   
الهيئة التدريسية، استطاعت تمكيف المتعمميف مف المهارات كالخبرات التي يحتاجكنها؛ لرفع 

 كفاءتهـ.

(، حمداف 2015(، قزاز كقطب )2018اتفقت نتائج هذ  الدراسة مع نتائج دراسات: عبدالله )   
 (2013)(، 2016) (، شرارة2017) (، راضي2017) (، عبد المنعـ2017) (، الراشدم2017)

Celement, Abo Raihan ،) Bellibas, bulut, & Gedik2017 ،)Stamper(2015 ،)
Ayonmike and others (2015). 

% مف استجابات المبحكثيف أف سبؿ تطكير المتعمميف 97تكافقت  وفي مجال المتعممين:    
تمحكرت حكؿ، زيادة كعي الطمبة بأهمية التعميـ المهني في التنمية كالتطكر في الحياة الاجتماعية 
كالاقتصادية، كآلية اختيار الطمبة، ككضع معايير محددة لاختيار الطمبة للبلتحاؽ في التعميـ 

ديمي، كتخصيص مقررات تناسب مستكل المتعمميف الأكاديمي، كهناؾ ما المهني، كالجانب الأكا
يتعمؽ بالسياسات التربكية، كاعتماد نظاـ خاص لمتابعة خريجي المدارس المهنية، كالتركيز عمى 

 الجكدة أكثر مف الأعداد، كتكفير تخصصات مهنية في الجامعات الأكاديمية. 

ساس في تمؾ المدارس كبتطكيرهـ كرفع كفاءتهـ يحقؽ يعزل ذلؾ لككف المتعمميف هـ حجر الأ    
 التعميـ المهني أهدافه.

(، عبدالله 2011(، هلبؿ )2017اتفقت نتائج هذ  الدراسة مع نتائج دراسات: السعكدم )    
(، الراشدم 2017(، حمداف )2017(، خكاجا كدكيكات )2015(، قزاز كقطب )2018)
(، التميمي 2015(، عكض )2016(، سيسي )2016(، شرار )2017(، عبدالمنعـ )2017)
(1010  .) 

% مف المبحكثيف أجمعكا عمى سبؿ تطكير 93: وأما فيما يتعمق بمجال المقررات الدراسية    
التخصصات، كإيجاد تخصصات تتناسب مع احتياجات سكؽ  المقررات الدراسية تمحكرت حكؿ،

ج كفؽ تطكرات كمستجدات سكؽ العمؿ، العمؿ، كآخر يتعمؽ بالمناهج، كتحديث كتطكير المناه
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كثالث يتعمؽ بالجانب الأكاديمي، كتكفير مناهج خاصة بالتعميـ المهني، كربط المنهاج الأكاديمي 
بالمنهاج المهني، كرابع يتعمؽ بالسياسات التربكية كإيجاد تخصصات في الجامعات الأكاديمية، 

 .  تتناسب مع ما يدرسكنه الطمبة كمع مستكاهـ التعميمي

يعزل ذلؾ لأهمية المقررات كما تتضمنه مف أنشطة، كفعاليات، فهي الطريؽ لإكساب     
المتعمميف المهارات كالمعمكمات كالمعارؼ اللبزمة لممهف المختمفة، كتطكيرها كاجب كضركرم 

 لمكاكبة التطكرات في التخصصات كالمهف المختمفة بسكؽ العمؿ.

(، الجيتاكم 2017(، مراسي )2018) عاصي :تائج دراساتكاتفقت نتائج هذ  الدراسة مع ن    
 (      2010(، كزارة التربية كالتعميـ، التميمي )2015(، العكض )2016(، شرارة )2016)

% مف المبحكثيف، أجمعك عمى أف 83لكحظ أف  وأخيراً فيما يتعمق بجانب الإدارة المدرسية:    
فع الكفاءة المهنية للئدارات المدرسية في تمؾ سبؿ تطكير الإدارة المدرسية تمحكرت حكؿ، ر 

المدارس كالكحدات، مف خلبؿ الدكرات التدريبية المكثفة لممديريف بكلب الجانبيف المهني كالأكاديمي، 
 كمحكر السياسات التربكية، كتفكيض الصلبحيات كتعزيز دكر المدير كمشرؼ مقيـ.

 ابعة كالإشراؼ في المدارس المهنية.كيعزل ذلؾ إلى ككف الإدارة عنصر الدعـ كالمت    

يف، يكلكحظ أيضان أف هناؾ تكافؽ بيف آراء المديريف، كالمعمميف، كآراء المشرفيف الأكاديم    
كالمكمفيف بمتابعة التعميـ المهني، حكؿ مجالات الدراسة كافة: البنية التحتية، كالمجتمع المحمي، 

 لدراسية، كمجاؿ الإدارة المدرسية. كالهيئة التدريسية، كالمتعمميف، كالمقررات ا

(، راضي 2017(، السعكدم )2018كاتفقت نتائج هذ  الدراسة مع نتائج دراسات: عاصي )    
 Bellibas, bulut, & Gedik2017 ،)Stamper(2015.) ((، 2016(، شرار )2017)
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 التوصيات

 ما أظهرته نتائج الدراسة فإف الباحثة تكصي بالآتي: في ضكء

تكفير مشاغؿ مجهزة بمعدات كأدكات متطكرة كملبئمة لمتخصصات المطركحة، كتكفير الدعـ  -1
نشاء المزيد مف المدارس المهنية، كالكحدات المهنية، كالكميات  المالي اللبزـ لمتعميـ المهني، كا 

 المتكسطة، كجامعات مهنية تتيح لمطمبة إكماؿ دراستهـ الجامعية.

المختمفة في تكعية المجتمع المحمي، كالطمبة، كأكلياء الأمكر، بأهداؼ تفعيؿ كسائؿ الإعلبـ  -2
 كأهمية التعميـ المهني، ككذلؾ عقد الندكات كالمحاضرات التكعية كتقديـ الإرشادات لمطمبة.

تكثيؼ الدكرات التدريبية لممعمميف، كتكفير مشرفيف لمتابعة معممي الجانب المهني مف قبؿ  -3
رشادهـ كت  كجيههـ.الكزارة كا 

تشجيع طمبة التحصيؿ المرتفع مف الالتحاؽ بالتعميـ المهني، كتكفير فرص لمتدريب في سكؽ  -4
العمؿ، ككذلؾ جعؿ مدة الدراسة في التعميـ المهني ثلبث سنكات كأف يككف الاختيار مف الصؼ 

 التاسع. 

يف شقيها المهني تطكير مناهج التعميـ المهني بحيث تكاكب التطكرات مف جهة كيككف تكامؿ ب -5
 كالأكاديمي مايسهـ بتقكية مخرجات التعمـ، كتكفير مكتبة مدرسية في المدارس المهنية.

منح الصلبحيات لمدير المدرسة في تعزيز علبقة المدرسة مع المجتمع المحمي مف خلبؿ  -6
تبادؿ الخدمات حيث يستقطب سكؽ العمؿ المتدربيف مف جهة كيستفيد المجتمع المحمي مف 

تجات الطمبة تأهيؿ الإدارة المدرسية تربكيان كمهنيان مف خلبؿ الدكرات التدريبية، كالزيارات من
 الإرشادية.

 

 



055 

 

 بإجرائيا:دراسات توصي الباحثة 

 لماذا النظرة الدكنية؟ كاسبابها؟ ككيؼ نتغمب عميها؟ -

تنمية كتطكير التعميـ ما دكر كزارتي التربية كالتعميـ ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي في  -
 المهني في فمسطيف؟
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 تحكيم أدوات الدراسة وأسماء المحكمين نموذج
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 جامعة النجاح الوطنية.
عداد المعممين.  كمية التربية وا 

 رسالة إلى المحكمين.
 بسم الله الرحمن الرحيم

 الأستاذ الدكتور الفاضل ......................................................................المحترم 
 -السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو:

تقوم الباحثة بإجراء دراسة حول" تقييم واقع مدارس التعميم الميني في محافظات شمال الضفة الغربية" لذا قامت 
بانة لقياس مستوى الجوانب التعميمية والتي تتضمن الييئة التدريسية، والإدارة المدرسية، الباحثة ببناء است

والمقررات الدراسية، والمتعمم، في مدارس التعميم الميني في محافظات شمال الضفة الغربية، وقياس مستوى 
لميني في محافظات شمال الرضا الوظيفي لدى العاممين فييا ، والتي ستوجو لمعممي ومديري مدارس التعميم ا

 الضفة الغربية 
لذا أرجو التكرم بإبداء رأيكم السديد ومقترحاتكم بشأن فقرات الاستبيان فيما إذا كان صالحاً أو غير صالح، ومدى 
انتماء كل فقرة لممجال المحدد ليا، وبنائيا المغوي، وأية اقتراحات أو تعديلات ترونيا مناسبة لتحقيق ىدف 

 متوسط، ضعيف، ضعيف جداً(.‘ ية، عمماً بأن بدائل الإجابة عمى الفقرات ىي: )مرتفع جداً، مرتفعالدراسة الحال
 مع خالص الشكر والتقدير

 أسئمة الدراسة:
 في ضكء ما تقدـ يمكف تحديد مشكمة الدراسة مف خلبؿ السؤاؿ الرئيس الآتي:     

  الغربية ؟** ما  كاقع مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة 
 -كانبثؽ عنه الأسئمة الفرعية الآتية:

هؿ يكجد فركؽ بيف كجهات النظر حكؿ  كاقع  مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية كفؽ  -1
متغيرات الجنس، الكظيفة، المديرية، المكقع الجغرافي، المؤهؿ العممي، التخصص، عدد سنكات الخبرة، عدد 

 ية؟ الدكرات التدريب
 ما  المعكقات التي تكاجه مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية ؟   -2

 ما سبؿ تطكير مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية؟-3
 -:أهداف الدراسة

 -:هدفذ‌الدراسخ‌إلى‌‌

في   (الجغرافي، كسنكات الخدمة، كالدكرات التدريبيةالجنس، كالمؤهؿ العممي، كالمكقع التعرؼ إلى أثر متغيرات: ) -
 .درجة تقييـ كاقع مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهات نظر مديريها كمعمميها

الزعرف‌إلى‌واقع‌هدارس‌الزعلٍن‌الوهًٌ‌فً‌هحبفظبد‌شوبل‌الضفخ‌الغرثٍخ‌هي‌كبفخ‌جىاًت‌عٌبصر‌العولٍخ‌ -

 .الزعلٍوٍخ
التعرؼ إلى كاقع الهيئة التدريسية في مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهات نظر  -

 مديريها كمعمميها. 
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التعرؼ إلى كاقع المقررات التعميمية في مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهة  -
 نظر مديريها كمعمميها. 

إلى  كاقع الإدارات المدرسية في مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهات  الزعرف -
 نظر مديريها كمعمميها.

إلى كاقع المتعمميف في مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهات نظر  الزعرف -
 مديريها كمعمميها.

في في مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجهات نظر التعرؼ إلى كاقع  الرضا الكظي-
 مديريها كمعمميها.

التعرؼ إلى المشكلبت التي تحد مف الاقباؿ عمى التعميـ المهني في مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ  —
 الضفة الغربية مف كجهة نظر مديريها كمعمميها. 

لممكنة لمكاجهة المعيقات في مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية التعرؼ إلى الحمكؿ ا - 
 مف كجهة نظر مديريها كمعمميها.

 إلى كاقع البنية التحتية لمدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية . الزعرف -
غٍر‌ هٌبسجخ الفقرح الرقن

 هٌبسجخ
رحزبج‌

 إلى
 الٌقد

 جىاًت‌العولٍخ‌الزعلٍوٍخ: الوحىر‌الأول‌

 .أداء‌الهٍئخ‌الزدرٌسٍخ: الوجبل‌الأول

     المهارية كفؽ امكانيات الطمبة المتاحة  الأنشطة عمـختار المي   1

     سنكية لممادة التدريسية . يعد المعمـ خطة 2

      .ادة الدراسيةممالعامة ل سنكية تتضمف الأهداؼخطة يضع المعمـ  3

     المعمـ الخطة الفصمية كفؽ امكانيات المدرسةيعد  4

     الطمبة باستمرار أسئمةعف  عمـيجيب الم 5

     يختار المعمـ كسائؿ تعميمية تتناسب مع المادة التعميمية المقررة.  6

     يكظؼ المعمـ المادة النظرية في التدريبات العممية بشكؿ دائـ. 7

     يمتزـ المعمـ بكقت الحصة الدراسية بدايةن كنهايةن. 8

     يعرض المعمـ المادة العممية بشكؿ منطقي متسمسؿ 9

     يستخدـ المعمـ امثمة متنكعة لتعزيز فهـ الطمبة 10

     يستخدـ المعمـ التقنيات كالمصادر التعميمية المناسبة لممادة الدراسية المقررة. 11

     يربط المعمـ مكضكعات الدرس بخبرات الطمبة الشخصية السابقة  12

     يخصص المعمـ جزءان مف درجات الطمبة للؤنشطة العممية .  13

     يمتمؾ المعمـ كفاءة في مجاؿ تخصصه العممي.   14

ينكع المعمـ في تطبيؽ استخداـ الأهداؼ التربكية في المجالات الثلبث )المعرفية،  15
 كالكجدانية، كالمهاراتية( .

 
 

    



022 

 

 .الوقرراد‌الدراسٍخ: الوجبل‌الثبًً

     تتسـ المقررات الدراسية بكضكح المغة المستخدمة فيها. 1

     يرتبط محتكل الكتب المقررة بالأهداؼ المحددة لممادة 2

     تتكافؽ المقررات الدراسية مع المستجدات كالمتغيرات التكنكلكجية 3

     ترتبط المقررات الدراسية بالكاقعية. 4

     تتلبءـ المقررات الدراسية مع حاجات الطمبة.  5

     تتلبءـ المقررات الدراسية مع حاجات المجتمع. 6

     تتلبءـ المقررات الدراسية مع متطمبات سكؽ العمؿ. 7

     تتكافر في المقررات الدراسية عنصر الجاذبية كالتشكيؽ. 8

     تراعي المقررات الدراسية التسمسؿ المنطقي في عرضها. 9

     تربط المقررات الدراسية بيف النظرية كالتطبيقية. 10

     تشتمؿ المقررات الدراسية عمى نشاطات التفكير الناقد.  11

     تشتمؿ المقررات الدراسية عمى نشاطات الاستقصاء كالتحميؿ.  12

 .الودرسٍخ‌الادارح: الوجبل‌الثبلث

     يعد المدير الخطط المدرسية كفؽ الإمكانات المتاحة. 1

     يسعى المدير لتهيئة البيئة المناسبة  لمتدريب المهني. 2

     يكفر المدير المناخ المناسب لمطمبة.  3

     يكفر المدير المناخ المناسب لمعامميف في المدرسة. 4

     يمبي المدير احتياجات الطمبة مف الأدكات.  5

     يمبي المدير احتياجات الطمبة مف الأنشطة المختمفة. 6

     يمبي المدير احتياجات العامميف مف الأجهزة كالادكات اللبزمة. 7

     يكفر المدير كسائؿ الإرشاد المهني في المدرسة. 8

     المادم كالمهنييدعـ المدير أعماؿ الطمبة بالتحفيز  9

     يدعـ المدير أعماؿ العامميف كيحفزهـ لمعمؿ باستمرار.  10

     يمتمؾ المدير مهارات الإشراؼ لمتعميـ المهني. 11

 .الوزعلوٍي: الوجبل‌الراثع

     يتعاكف المتعممكف مع المدرسيف في تنفيذ المهاـ المطمكبة. 1

     المتعمميف نحك التعميـ المهني.يكجد اتجاهات إيجابية بيف  2

     يحب المتعممكف المدرسة كيقبؿ عميها. 3

     يتعاكف المتعممكف فيما بينهـ لتمبية احتياجات المدرسة. 4

     يكاجه المتعممكف مشكمة التطبيؽ العممي. 5

     يخفؽ المتعممكف بالجانب العممي لقمة الأجهزة المتاحة لمتعمـ. 6

     يتاح لممتعمميف التطبيؽ العممي في مؤسسات خارج المدرسة.  7

     يعد المتعممكف أبحاث عممية مصغرة حكؿ ما يتعممكنه. 8

     يبدع المتعممكف في الجانب العممي أكثر مف النظرم. 9

     يقبؿ المتعممكف ذكم التحصيؿ العممي المرتفع عمى التعميـ المهني  10

     مسبؽ لدل المتعمميف لا يتناسب مع كاقع التعميـ المهني  يكجد تصكر 11
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     الجٌٍخ‌الزحزٍخ 
     يتكفر في المدرسة مكتبة غنية بالمراجع كالمصادر المناسبة لمطمبة. 1
     تتناسب الأجهزة مع مضمكف المقررات الدراسية 2
     تكفر المدرسة الغرؼ الصفية المريحة لمطمبة. 3
المدرسة الأجهزة المناسبة لمتطبيؽ العممي لكؿ مادة دراسية بما يتناسب مع أعداد  تكفر 4

     الطمبة

     تتكافر في المدرسة مختبرات حاسكبية تتناسب مع أعداد الطمبة 5

     تكلي المدرسة أهمية للؤنشطة اللبمنهجية لتعميؽ العلبقة بيف أعضاء هيئة التدريس كالطمبة 6

     مرافؽ المدرسة  شركط الصحة كالامف كالسلبمةتتحقؽ في  7

     تتكفر في القاعات الصفية الكسائؿ كالأجهزة التي تسهؿ عممية التعمـ 8

     تتكفر في المدرسة أجهزة لتكييؼ الجك المناسب لمطمبة. 9
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 أسئمة المقابمة (2

بعض الاستفسارات حول واقع تمك المدارس  من خلال إشرافكم عمى مدارس التعميم الميني في المديرية ىناك
 نرجو الاجابة عن الأسئمة المطروحة لأغراض البحث العممي فقط.

 
 ؟ ما تقييمكم لمدارس التعميم الميني التي تشرفون عمييا -1

--------------------------------------------------------- 

 ؟ماىي مقترحاتكم لتطوير مدارس التعميم الميني -2

--------------------------------------------------------- 

 ؟ برأيكم ما أىم المشكلات التي تواجو التعميم الميني -3
--------------------------------------------------------- 

 ؟الحمول المقترحة لممشكلات التي تواجو مدارس التعميم المينيما  -4

------------------------------------------------------ 

 في ضوء الآراء المطروحة حول واقع مدارس التعميم الميني ما اقتراحاتكم لتطويرىا؟-5

 رسالة موجو منكم لممسؤولين فيما يخص مدارس التعميم الميني؟-6

 --------------------------------------------*حول الييئة التدريسية

 --------------------------------------------*حول المقرر المدرسي

 -----------------------------------------*حول البيئة المادية لممدارس

 -------------------------------------------*حول الإدارات المدرسية

 -----------------------------------------------*حول المتعممون 

 برأيكم ما علاقة المستوى الميني بالمستوى الأكاديمي؟ -7

 ( ما تأثير المستوى الأكاديمي لممتعممين عمى المستوي التعميمي الأكاديمي؟8

 الباحثة: سحر خميفة                          تقبموا فائق الاحترام
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 (4ممحق)

 نموذج الاستبانة النيائي

 الاستبانة (1

 عزيزم المدير كالمعمـ/ عزيزتي المديرة كالمعممة

 تحية طيبة كبعد؛

"، يُرجى  واقع مدارس التعميم الميني في محافظات شمال الضفة الغربية تقييم تقكـ الباحثة بدراسة عنكانها "
التكرـ بالإجابة عف جميع الفقرات بمكضكعية كجدية، لما لهذا الأمر مف أهمية في الخركج بنتائج هامة لغايات 

 البحث العممي، عممان باف إجاباتكـ ستعامؿ بسرية تامة كلأغراض البحث العممي فقط

 كشكرا لكـ لحسف تعاكنكـ

 سحر فضل عبد الحميد خميفة  :الباحثة                                                                       

 القسم الأول:

 . لكضعؾ المناسب المكاف في( √المعمكمات العامة: الرجاء كضع إشارة ) 

 ذكر                   أنثى                 الجنس : -1

 معمـ مهني               معمـ                   مدير        طبيعة الوظيفة: -2

 سنكات  10سنكات        أكثر مف  10 -5سنكات         مف  5أقؿ مف عدد سنوات الخبرة:   -3 

 :       دراسات عميا               بكالكريكس                  دبمكـالمؤىل العممي -4

 :                  عممي                إنساني                    مهني  التخصص -5

 مدينة                   قرية الموقع الجغرافي لممدرسة:         -6 

 دكرات 7دكرات        أكثر مف  7– 5دكرات        مف  5أقؿ مف     :التي تمقيتيا عدد الدورات التدريبية -7
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 فقرات الاستبانة        :الثانيالقسم 

 فً المكان المناسب لوضعك√ ( الرجاء وضع إشارة ) 

 الموافقة درجة الفقرات الرقم

مرتفع 
منخفض  منخفض متوسط مرتفع جداً 

 جداً 
 التعليمية التدريبية في مدارس التعليم المهني في محافظات شمال الضفة الغربيةجوانب العملية المحور الأول: 

 المجال الأول: أداء أعضاء هيئة التدريس

      المهارٌة وفق امكانٌات الطلبة المتاحة  الأنشطة علمختار المٌ   1

      ٌختار المعلم الأنشطة المهارٌة وفق المهارات المطلوبة لسوق العمل 2

      سنوٌة للمادة التدرٌسٌة . ٌعد المعلم خطة 3

       .ادة الدراسٌةملالعامة ل سنوٌة تتضمن الأهدافخطة ٌضع المعلم  4

      ٌعد المعلم الخطة الفصلٌة وفق امكانٌات المدرسة 5

      ٌعد المعلم الخطة الفصلٌة وفق المادة التدرٌبٌة. 6

      باستمرارالطلبة  أسئلةعن  علمٌجٌب الم 7

      ٌختار المعلم وسائل تعلٌمٌة تتناسب مع المادة التعلٌمٌة المقررة.  8

      ٌوظف المعلم المادة النظرٌة فً التدرٌبات العملٌة. 9

      ٌلتزم المعلم بالوقت المخصص للحصة الدراسٌة بداٌةً ونهاٌةً. 11

      ونهاٌةً.ٌلتزم المعلم بالوقت المخصص للتدرٌب بداٌةً  11

      ٌعرض المعلم المادة العلمٌة بشكل منطقً متسلسل 12

      ٌستخدم المعلم امثلة متنوعة لتعزٌز فهم الطلبة 13

ٌستخدم المعلم التقنٌات والمصادر التعلٌمٌة المناسبة للمادة الدراسٌة  14
 المقررة.

 
 

 
  

      الدرس بخبرات الطلبة الشخصٌة السابقة  ٌربط المعلم موضوعات 15

      ٌخصص المعلم جزءاً من درجات الطلبة للأنشطة العملٌة .  16

      ٌمتلك المعلم كفاءة فً مجال تخصصه العلمً.   17

ٌنوع المعلم فً تطبٌق استخدام الأهداف التربوٌة فً المجالات الثلاث  18
 والمهاراتٌة( .)المعرفٌة، والوجدانٌة، 

 
 

 
  

 المجال الثاني: المقررات الدراسية

      تتسم المقررات الدراسٌة بوضوح اللغة المستخدمة فٌها. 19

      ٌرتبط محتوى الكتب المقررة بالأهداف المحددة للمادة 21

      تتوافق المقررات الدراسٌة مع المستجدات والمتغٌرات التكنولوجٌة 21

      المقررات الدراسٌة بالواقعٌة.ترتبط  22

      تتلاءم المقررات الدراسٌة مع حاجات الطلبة.  23

      تتلاءم المقررات الدراسٌة مع حاجات المجتمع. 24

      تتلاءم المقررات الدراسٌة مع متطلبات سوق العمل. 25

      تتوفر فً المقررات الدراسٌة عنصر الجاذبٌة والتشوٌق. 26

      تراعً المقررات الدراسٌة التسلسل المنطقً فً عرضها. 27

      تربط المقررات الدراسٌة بٌن النظرٌة والتطبٌقٌة. 28

      تشتمل المقررات الدراسٌة على نشاطات التفكٌر الناقد.  29
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      تشتمل المقررات الدراسٌة على نشاطات الاستقصاء والتحلٌل.  31

      المقررات مع عدد الحصص المقررة لها ٌتناسب حجم 31

      تتضمن المقررات مواقف تطبٌقٌة متنوعة وشاملة 32

      تتسم المقررات بتنوع أسئلة التقوٌم الذاتً وشمولٌتها 33

ٌنسجم محتوى المقررات مع محتوى المواد الدراسٌة الأخرى ذات  34
 الصلة بالتخصص

 
 

 
  

      التدرٌبٌة مع منهجٌة المواقف التعلٌمٌة.تنسجم المادة  35

 المجال الثالث: الإدارة المدرسية.

      ٌعد المدٌر الخطط المدرسٌة وفق الإمكانات المتاحة. 36

      ٌسعى المدٌر لتهٌئة البٌئة المناسبة  للتدرٌب المهنً. 37

      ٌوفر المدٌر المناخ المناسب للطلبة.  38

      ٌوفر المدٌر المناخ المناسب للعاملٌن فً المدرسة. 39

      ٌلبً المدٌر احتٌاجات الطلبة من الأدوات.  41

      ٌلبً المدٌر احتٌاجات الطلبة من الأنشطة المختلفة. 41

      ٌلبً المدٌر احتٌاجات العاملٌن من الأجهزة والادوات اللازمة. 42

      الإرشاد المهنً فً المدرسة.ٌوفر المدٌر وسائل  43

      ٌدعم المدٌر أعمال الطلبة بالتحفٌز المادي والمهنً 44

      ٌدعم المدٌر أعمال ) احتٌاجات( العاملٌن وٌحفزهم للعمل باستمرار.  45

      ٌمتلك المدٌر مهارات الإشراف على التعلٌم المهنً. 46

 المجال الرابع: المتعلمون

      المتعلمون مع المدرسٌن فً تنفٌذ المهام المطلوبة. ٌتعاون 74

      ٌوجد اتجاهات إٌجابٌة لدى المتعلمٌن نحو التعلٌم المهنً. 74

      ٌرغب المتعلمون فً المدرسة وٌقبل علٌها. 74

      ٌتعاون المتعلمون فٌما بٌنهم لتلبٌة احتٌاجات المدرسة. 05

      فً التطبٌق العملً. ٌواجه المتعلمون مشكلات 05

      ٌخفق المتعلمون بالجانب العملً لقلة الأجهزة المتاحة للتعلم. 05

      ٌتاح للمتعلمٌن التطبٌق العملً فً مؤسسات خارج المدرسة.  05

      ٌعد المتعلمون أبحاث علمٌة مصغرة حول ما ٌتعلمونه. 07

      من النظري.ٌبدع المتعلمون فً الجانب العملً أكثر  00

      ٌقبل المتعلمون ذوي التحصٌل العلمً المرتفع على التعلٌم المهنً  05

      ٌوجد تصور مسبق لدى المتعلمٌن لا ٌتناسب مع واقع التعلٌم المهنً  04
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 القسم الثالث:

 *السؤال الأول: برأيكم ما أىم  المشكلات التي تواجو مدارس التعميم الميني؟ 

1.----------------------------------------------------
------2.----------------------------------------------

------------3.----------------------------------------
------------------4.----------------------------------

------------------------5.----------------------------
------------------  

 *السؤال الثاني: ما  مقترحاتكم لتطوير مدارس التعميم الميني ؟

1.----------------------------------------------------
------2.----------------------------------------------

------------5.----------------------------------------------------------7----- 
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 (5ممحق )

 بطاقة المدرسة

 قياس جانب البنية التحتية لكاقع مدارس التعميـ المهني في محافظات شماؿ الضفة الغربية

 --------------------------------------------------اسـ المدرسة

 ---------------------------------------------------الهاتؼرقـ 

 .بيانات حول المعممين *1* 

 المكاد التي يدرسها تخصصه اسـ المعمـ الرقـ
    
    
 *بيانات حول المتعممين.2*

 عدد المتعمميف عدد الشعب الصؼ التخصص الرقـ
     

   
   

 المشاغل والمعدات التقنية والأجيزة التعميمية. * حول3*

 عددها نوع المعدات التقنية و الأجيزة التعميمية عددىا نوع المشغل الرقم
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ىناك شروط يجب توفرىا في مدارس التعميم الميني لضمان جودة العممية التعميمية  *4*
 التعممية فييا.

( أسفل الخيار الذي يمثل الواقع في مدرستكم أمام كل عبارة من العبارات √نرجو من حضرتكم وضع إشارة) لذا
 الآتية:
مرتفعة  البنود الرقم

 جداً 
منخفضة  منخفضة متوسطة مرتفعة

 جداً 
تتكفر في مرافؽ المدرسة شركط السلبمة  1

 كالصحة المهنية.
     

      تكفر المدرسة معدات كادكات السلبمة.  2
تتناسب تجهيزات كمعدات المشاغؿ مع  3

 المقررات الدراسية كالمراسـ حسب المكاصفات.
     

تتناسب مساحات الغرؼ الصفية مع أعداد  4
 الطمبة.

     

يتكفر في الغرؼ الصفية جكانب الراحة المادية  5
 )الفيزيقية( لمطمبة.

     

في القاعات التدريسية مصادر التعمـ  يتكافر 6
 كالأجهزة التقنية اللبزمة لعممية التعمـ.

     

يتكفر المدرسة الاضاءة الصحية المناسبة  7
 لمغرؼ الدراسية.

     

يتكفر في المدرسة الاضاءة الصحية المناسبة  8
 في المشاغؿ.

     

      يتكفر لممشاغؿ التهكية المناسبة. 9
      المعدات كالأجهزة كسائؿ السلبمة.يتكفر في  10
يتكفر في المدرسة مكتبة تشمؿ المصادر  11

 كالمراجع المناسبة لمطمبة.
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 (6ممحق )

 نموذج لأسماء المعممين وتخصصاتيم

 معممي الجانب الأكاديمي

 

المادة التي  التخصص اسـ المعمـ  الرقـ
 يدرسها

 المغة العربيه العربيهالمغة  سمير كماؿ عطيه شحركج 1
 التربية الدينيه التربية الدينيه عبد الرؤكؼ لطفي عبد سميماف 2
 تكنكلكجيا تكنكلكجيا اميف سيؼ الديف اميف جبر 3
 التربية الدينيه التربية الدينيه سميماف عبد الله سميماف جبكر 4
 المغة العربيه المغة العربيه عبد الحميـ عامر احمد دكيكات 5
 الرياضيات الرياضيات اسامه منيب ابراهيـ حمكضه 6
 الرياضيات الرياضيات عبد الكريـ يعقكب عبد الكريـ سلبمة 7
 فيزياء فيزياء زكريا عمي عبد المطيؼ سمارة 8
 فيزياء فيزياء حسف محمكد محمد دلاؿ 9
 الرياضيات الرياضيات عصمت تيسير محمد ابك حنيش 10
 المغة العربيه المغة العربيه العزيز اسماعيؿ محسفعبد الكريـ عبد  11
 تكنكلكجيا تكنكلكجيا عناف احمد سميماف عجكة 12
 المغة الانجميزية المغة الانجميزية مالؾ رشيد صالح نصر الله 13
 فيزياء فيزياء نضاؿ حسف محمد عكايصه 14
 المغة العربيه المغة العربيه رشيد نمر رشيد عبد الغني 15
 فيزياء فيزياء بساـ جميؿ خميؿ ضمع 16
 المغة الانجميزية المغة الانجميزية ثائر حمزة صالح ككني 17
 الرياضيات الرياضيات ليث جماؿ فهمي صكالحه 18
 رياضه رياضه عدناف صابر محمد عكدة 19
 رياضيات فيزياء رهاـ عصاـ اسعيد ظاهر 20
 المغة الانجميزية المغة الانجميزية سماح ناجي يكسؼ خطاطبه 21
 المغة العربيه المغة العربيه مي فيصؿ لطفي حاج محمد 22
 تكنكلكجيا تكنكلكجيا اسراء محمد برهاف اسمة 23
 الرياضيات الرياضيات غدير رياض عبد الله عطالله 24
 رياضه رياضه فداء عاطؼ نمر دكيكات 25
 كيمياء كيمياء هديؿ معركؼ حسيف ابك ربيع 26
 التربية الدينيه التربية الدينيه بساـ ابراهيـ حسيفرشا  27
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 (7ممحق )

 نموذج أسئمة المقابلات والمجموعات البؤرية

 أسئمة المقابمة

من خلال إشرافكم عمى مدارس التعميم الميني في المديرية ىناك بعض الاستفسارات حول واقع 
 تمك المدارس نرجو الاجابة عن الأسئمة المطروحة لأغراض البحث العممي فقط.

 برأيكـ ما أهـ  المشكلبت التي تكاجه مدارس التعميـ المهني؟ ؟ -1

 ي تكاجه التعميـ المهني؟برأيكـ ما الحمكؿ المقترحة لممشكلبت الت -2

 رسالة مكجه منكـ لممسؤكليف فيما يخص مدارس التعميـ المهني؟ -3

 ----------------------------------------*حكؿ الهيئة التدريسية

-----------------------------------------*حكؿ المقرر المدرسي

--------------------------------------*حكؿ البيئة المادية لممدارس

 ---------------------------------------*حكؿ الإدارات المدرسية

 -------------------------------------------*حكؿ المتعممكف 

 برأيكـ ما علبقة المستكل المهني بالمستكل الأكاديمي؟ -4

 اديمي؟( ما تأثير المستكل الأكاديمي لممتعمميف عمى المستكم التعميمي الأك-5

 تقبموا فائق الاحترام
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Abstract 

     The current study aimed to evaluation the reality of vocational education 

schools and units in the governorates of the northern West Bank and 

identify the most important problems faced in all Domains, faculty, school 

administration, courses, learners, infrastructure and the community, and 

have tried The study answers the following main question: What is the 

assessment of the reality of vocational education schools and units in the 

governorates of the northern West Bank? 

    To answer the study's questions, the combination of quantitative and 

qualitative curriculum was used to overcome the weaknesses of each 

curriculum to increase data accuracy, and applied to all vocational 

education schools and units in the northern West Bank governorates. 

Several tools were used as a resolution tool to assess the reality of schools 

and professional units from the point of view of their principals and 

teachers, with 378 teachers, teachers, principals and principals, and the 

questionnaire consisted of 57 Items divided into four areas. 
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   The researcher used the interview tool, which was applied to (8) 

supervisor and professional supervisor, and the focus groups were applied 

to the supervisors and supervisors of the academic side (40 - 56) distributed 

in eight focus groups in the directorates of the northern West Bank. The 

researcher used the school card tool to collect information on the school 

card, which was applied to all 17 schools and vocational education units, 

and after ascertaining the authenticity of the instruments through arbitration 

by arbitrators, and calculating the resolution stability coefficient through 

the Alpha Kronbach equation. 

    The data of the questionnaire was processed statistically, and the 

interviews were analyzed according to the theory, and the study found an 

assessment of the reality of vocational education schools and units from the 

perspectives of their supervisors, principals and teachers came between 

average and low in all areas, and that there are many problems facing 

schools Vocational education units include faculty members, school 

administration, courses, learners, infrastructure  

and the community, most notably the underworld view of the society for 

vocational education, the low level of achievement of vocational education 

students, and the  

lack and weakness of the educational students. Infrastructure in vocational 

education schools and units. 

   In terms of development, the results presented many ways to develop 

vocational education schools in all areas: faculty, school administration, 
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courses, learners, infrastructure, and the local community, most notably 

providing concerns, specialties and tools that keep pace with Technological 

and industrial progress, training and qualification of human staff through 

training courses and missions to industrialized countries, as well as linking 

the professional and academic aspects in the preparation of courses, and 

providing adequate budget and support to vocational education schools by 

providing the opportunity for the community To benefit from the 

production of these schools, which encourages their support and the 

provision of employment opportunities for their graduates. 

   In light of these findings, the researcher recommended, to take care of 

vocational education schools and units by providing a comprehensive and 

complete infrastructure that suits all the needs of schools and vocational 

units, and then spreading awareness of the use of all media, whether by the 

Ministry of Education. The school administration and the vocational guide 

in order to change the inferior perception of vocational education, as well 

as the preparation of trained and qualified human resources to work in 

those schools, and to develop courses suitable for the level of students at 

the academic level, and to grant powers to the principals of schools and 

units Vocational in order to provide the necessary support for the school, 

provide students with the opportunity for practical training in the labor 

market, in addition to the establishment of vocational universities to allow 

graduates of vocational education schools to complete their university 

studies and obtain a certificate parallel to other disciplines. 


