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 ءالإهدا

 من تطيب نفسي لذكراهم إلى  أهدي ثمرة جهدي المتواضع

ومنهما أدركت أن  ء،فيها معنى الخير والعطا التي تعلمت ولى مدرستي الأ حياتي، وردة إلى
 صرار  رة والإثابالم لا بإ النجاح لا يكون 

 "أمي وأبي"

 لى شريك الحياة وشريك الصبر والنجاح وكل المعاني الجميلة زوجي الغالي إ

 إلى أبنائي الأعزاء 

 لطالما فرحنا ولعبنا وعشنا معا  الأعزاء   خوتي وأخواتيإلى إ

 إلى من تكرم بالإشراف على رسالتي  

 وزملائي الأعزاء لى صديقاتي الطيبات إ

 أني أستحق الأفضل ن بوآملى من دعمني إ
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 تقديرالشكر و ال

والعزيمددة، كمددا وأعطدداني الصددحة والعا يددة  ،ذا البحدد  تمددام هددإالددذي وفقنددي فددي  وجددل   حمددد ع عددز  أ
وأتقدددم ، الرائعددة م بكوادرهدداو وعلدد مددن معددارف لطلبتهددا يددة علددى مددا تقدمدد أشددكر جامعددة النجدداح الو ن

لمددا الدددكتور علددي حبا ددب، والدددكتور سددهيل صددالحة،  :سددالةالر  مشددرفيإلددى  بجزيددل الشددكر والتقددد ر
كمدا أتوجد  بالشدكر  ، قدموه لي من نصح وارشاد فدي اخدراه هدذا العمدل المتواضدع الدى حيدز الوجدود 

اللدذان تفضدلا  ،غسدان الحلدو د.خلي ممدتحن الددا، والرفداء رمحديد.الممدتحن الخدارجي إلى   والعرفان
المنداه  وأسداليب عضداء الهيةدة التدريسدية فدي أ إلى  شكرجزيل الم بأتقد و   بقبول مناقشة هذه الرسالة،

ثدراء إكل ما قددموه مدن توجيهدات ومعلومدات  يمدة سداهمت فدي في جامعة النجاح الو نية لالتدريس  
 .وتحكيمها من تعاون في تقييم الاستبانة المختلفة، وكلموضوع الدراسة في جوانبها 
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 إشراف

 صالحة ين سحل د. سهي
 حبايبحسن علي د. 

 الملخص 

المدرسي ومعوقات  لدى معلمي المدارس الإصلاح  مستوى ممارسة  على  التعرفإلى  هدفت الدراسة  
لملاءمتددد   ؛تحليلددديالوصدددفي الالمدددنه  م اسدددتخد وقدددد الحكوميدددة الثانويدددة فدددي المحافظدددات الشدددمالية، 

. قامدددت معلمدددا ومعلمدددة (5338)صدددل ن أفدددردا مددد( 1018ة الدراسدددة )لطبيعدددة الد راسدددة، وتمثلدددت عينددد
وبعدد ( فقدرة كدأداة لجمدع البياندات المتعلقدة بموضدوع الدراسدة، 42مكونة مدن )بإعداد استبانة  الباحثة  
لمحكمددين مددن اوي الخبددرة الدراسددة تددم التحقددق مددن صدددقها بعرضددها علددى مجموعددة مددن ا اة إعددداد أد 

معادلدددددة كرونبدددددداـ ألفدددددا  اسدددتخدامل ة مدددن خدددلاثبدددات أداة الدراسددد ، ثدددم تدددم التأكدددد مدددنوالاختصدددا، 
(Cronbach Alpha( فبلددم معامدل الثبددات للدرجدة الكليددة )0.92 ،)العد ددد إلدى  وتوصدلت الدراسددة

 من النتائ  أهمها: 

ة  • ة الخاصدددد  المدرسددددي لدددددى معلمددددي المدددددارس الإصددددلاح  مسددددتوى ممارسددددةببلغددددت الدرجددددة الكليدددد 
 .كبيرة جةدر بشمالية ة في المحافظات الالحكومية الثانوي

معلمددددي المدددددارس الحكوميددددة الثانويددددة فددددي المدرسددددي مددددن وجهددددة نظددددر الإصددددلاح  معوقددددات أن  •
إلدى  تشديرو  ،(0.64( وانحدراف معيداري )3.25بمتوسدط حسدابي )  ت قدد أتد  الشماليةالمحافظات  
نويددددة فددددي معلمددددي المدددددارس الحكوميددددة الثاالمدرسددددي مددددن وجهددددة نظددددر الإصددددلاح  أن معوقددددات 
 متوسطة.بدرجة  ةاليالشم المحافظات 

اسددتجابات بددين متوسددطات  (α≤ 0.05)ائية عنددد مسددتوى الدلالددة إحصدد فددروق اات دلالددة وجددود  •
المددارس الحكوميدة الثانويدة فدي  فديالمدرسي الإصلاح  مستوى ممارسةأفراد عينة الدراسة نحو 



 ل

لدرجة نفيذ واالتتخطيط و لاناث في مجالي اللصالح ا الجنس ي تعزى لمتغير   الشماليةالمحافظات 
سددنوات عدددا مجددال  10لاكثددر مددن  سددنوات الخبددرةو  ،الكليددة ولصددالح الددذكور فددي مجددال التقددويم

 .التقويم

اسدتجابات بين متوسدطات  (α≤ 0.05)ائية عند مستوى الدلالة إحص  لا توجد فروق اات دلالة •
يدة رس الحكوممددافدي ال تد ومعوقا ،المدرسديح الإصدلا فراد عينة الدراسدة نحدو مسدتوى ممارسدةأ

عدددددا مجددددال  المؤهددددل العلمدددديو ، التخصددددص  ي الشددددمالية تعددددزى لمتغيددددر الثانويددددة فددددي المحافظددددات 
 .التخطيط

لاسدتمرار فدي دعدم المعلمدين وتشدجيعهم علدى ال يدام باوبناء على نتدائ  الدراسدة فقدد أوصدت الباحثدة 
، هدددم لتح يقهدددار اواتطدددويلتدددزام بتى المددددى الطويدددل والابالممارسدددات المؤديدددة للصدددلاح المدرسدددي علددد

للمدددددارس التددددي لا تمتلكهددددا،  الإصددددلاح المدرسددددير الأجهددددزة الإلكترونيددددة التددددي تددددعم يتددددوفالسدددعي لو 
    بالإمكان جمع التبرعات أو اللجوء لدعم رجال الأعمال الفلسطينيين لمحاولة توفيرها.
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 الفصل الأول 

 وخلفيتها سة  ة الدراكلمش

 المقدمة  1.1

ر ن تددؤثالعد ددد مددن الركددائز والمددؤثرات التددي يمكددن أإلددى  ترتكددز العمليددة التعليميددة فددي مرحلددة المدرسددة
 ؛تتطلدددب هدددذه العمليدددة العمدددل الحثيددد   إا   ،سدددلبا  أو  مدددا إيجابدددا  ، إالمدرسدددي ومعوقاتددد الإصدددلاح  علدددى

 د  ن العلدم يعد، ولأر العمليدة التعليميدةصدعناقة بجميدع العناية الفائو   ،نجاحهاإلى    للنهوض بها والسعي
م انتقدال المعلومدات الدذي مدن خلالهمدا  دت ،الأساس الذي تبني عليد  الحيداة بشدقيها العلمدي والتعليمدي

أن العمليددة التعليميددة فددي عصددرنا الحددالي تتددأثر حيدد  والأفكددار والاتجاهددات بطددرق ووسددائل مختلفددة، 
 في شتى المجدالات والتخصصدات، لدذلك لا بدد   المعلوماتيةرة زها الثو ر ب، ومن أبالعد د من المتغيرات 

الإصددلاح   تماشددى مددع عناصددر امددن الاسددتثمار الأمثددل للعمليددة التعليميددة والعمددل علددى تطويرهددا بمدد
 وتطوير المنظومة التعليمية. ،المدرسي ومعوقات 

نصدددع وعدددادل، ع مطدددوير مجتمدددالإمكاندددات البشدددرية الكاملدددة، وت لبنددداء الأسددداس الأمثدددللتعلددديم ا ويعدددد  
التعلدديم الجيددد هددو مفتدداح صددعود إلددى  إن تددوفير إمكانيددة الوصددول الشدداملو  تدامةمسددالتنميددة التعزيددز و 

 ،و يادتهددا علددى السدداحة العالميددة مددن حيدد  النمددو الاقتصددادي والعدالددة الاجتما يددة ،تمرالمسدد الدددول
عددالي الجددودة هددو  دوليالددلدديم تعلاو ثقافددة. والتقدددم العلمددي والتكامددل الددو ني والحفددا  علدى ال ،والمسداواة 

 لتطدددوير المواهدددب والمدددوارد الغنيدددة فدددي بلددددنا وتعظيمهدددا لصدددالح الفدددرد  ؛أفضدددل  ريقدددة للمضدددي قددددم ا
 (.Ropeen, 2019التعليمي )الإصلاح  والمجتمع وهذه تعتبر غالبا من نتائ 

 ،الاصدلاح يدات فل مدن عملم وهذا يشير الى ان  هناك تاريخ حاهتمت الأجيال كافة بإصلاح التعليا 
المستويات وهذا الإصلاح  تم في كافة كما   ،في تحقيق الك الإصلاحذلون قصارى جهدهم  بحي   

عظمى بدين الطلبدة فادة إ،  وهذا ما  ولد أسفلإلى  علىمن أ   تسلسل هرميي تتبع وفق  والتالتعليمية  
إلددى  ات جيهددتو   اصدددار لددى لك تهددتم الحكومددات بإصددلاح التعلدديم وتعمددل علددذ  ،الإصددلاح مددن عمليددة

كمدا  ،من اجدل الاهتمدام بعمليدات الإصدلاح  المنا ق التعليمية والمدارس ومد ري المدارس والمعلمين
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 ويجدددب ألا يسدددتمر دون مشددداركة أكثدددردون مشددداركة الطلبدددة، التعلددديم لا يمكدددن أن  دددنجح  إصددلاح أن
 ةطلبددددخرجددددات وهددددم التأخددددذ نتائجهددددا مددددن المالإصددددلاح  ن عمليددددات وبددددذلك فددددإ ،هممددددنعدددددد ممكددددن 

(Levin, 2011.) 

ار بإرسداء دعدائم التطدور والتحدد  ، وتدوفير مقومدات الإبدداع والابتكد بددأ  هوتطوير التعليم  إصلاح    نإ
فددي عددالم تتسددارع  يدد  المعرفددة ووسددائل الاتصددال البشددري، وتوجيدد  الاسددتثمار فددي مجددالات المعرفددة 

لتسدتطيع التعامدل مدع  ؛ا وقددراتهادرهدة وتنميدة كواوالبح  العلمي، لذا يستلزم تطوير المهدارات البشدري
الركدددائز دولدددة أحدددد  ة ، فتعدددد الأنظمدددة التعليميدددة فدددي أيدددمخرجدددات هدددذا العصدددر والتكيددد  مدددع نتائجددد

دل علددى تقددددم المجتمعددات ونجاحهدددا الأساسددية لبندداء المجتمعدددات وتطورهددا، كمدددا تعددد مؤشدددرا مهمددا  ددد
 (.2018براهيم، )إ

النصدو، فدي منهدا مدا  درتبط بالجاندب النظدري  ،ت عددةاقاقارئ أمدام سديفالتفكير في التربية يضع ال
يم، ومنها ما  تعلدق بالجاندب التطبيقدي التربية والتعلالقوانين والنظريات اات العلاقة في  والتشريعات و 

أي ما يجري في المدارس والمؤسسات التربوية من ممارسات تعليمية مختلفة، وتزداد الفجوة  ؛العملي
ما  نت  عن  مشكلات تربوية معقدة تجعل المشروع التربوي يجانب طبيقي؛ التبين النظري و بين الجان

 (.2018غايات  وأهداف  ومقاصده )حمدي، 

لوجيددا المعلومددات والاتصددالات تحددديات كبيددرة علددى التعلدديم و فرضددت المتغيددرات المتلاحقددة فددي تكن لقددد 
 تيددددرة التطددددور فددددي  و الددددذي تتميددددز بددددفددددي الدددددول المتقدمددددة والناميددددة علددددى حددددد سددددواء، ففددددي الوقددددت 

 حتددددى التراجددددعأو  الثبددددات أو  تلددددك المجددددالات بالسددددرعة الفائقددددة،  تميددددز التغييددددر فددددي التعلدددديم بددددالبطء
(، وقدد أكددد تقريددر اليونسدكو العددالمي الجد ددد مسداهمة التعلدديم الفعالددة فدي دفددع عجلددة 2019 ع،) وسد
يفيدد أيضدا  ، و 2030مة لعدام تداللتنميدة المسدوفي تحقيق الأهداف الواردة في الخطدة العالميدة   التقدم،
 نسدانية  الإالتدي تواجد ومواجهدة التحدديات  ،مكاندات نقلة نو ية لتحقيق هدذه الإإلى  التعليم بحاجةأن 

 (.2018 )الدريسي،
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تحقيق التوازن بين الاحتياجات السياسية والاقتصادية والاجتما ية إلى    كما تهدف التنمية المستدامة
فددي  ة المشددكلات الإنسددانيةة والعدالددة الاجتما يددة ومواجهدديددق المسدداوا تحقوكددذلك  ،جتمددعوالتعلميددة للم
ومن هذه الأهدداف مدا  درتبط  ،للتنمية المستدامة ن هناك العد د من الأهدافإحي     كافة،  المجالات 

التعليمدددي بشدددكل خدددا، حيددد   المدرسددديوالإصدددلاح  ،ارتبا دددا  مباشدددرا  بالعمليدددة التعليمدددة بشدددكل عدددام
؛ أي أن وتعزيددز الددتعلم مدددى الحيدداة ،جيددد المنصددع للجميددعمان التعلدديم البضدد هددذه الأهددداف تتمحددور

لجميدددع المسدددتويات مرا يدددا  جميدددع الفةدددات واتجاهددداتهم وكدددذلك مناسدددبا   كافدددة، عمددداريكدددون التعلددديم لأ
 واكدب التطدور العلمدي والتكنولدوجي بحيد  يخددم المجتمدع نفس  ويلبي رغباتهم وفي الوقت   ،وميولهم

 (. 2020)البغدادي،  

إلدى  فدي التعلديم أن  لعدب دورا  بدارزا فدي التطدور الاقتصدادي؛ لأن التعلديم  دؤديالإصدلاح    فمن شأن
يشددمل تعلدديم الإصددلاح  ، كمددا أنكفدداءة اوي التفكيددر فددي الأفددراد ليصددبحوا مددوا نين تطددوير عمليددات 

، نظددرهم ات وجهددوالدددفاع عددن  معلومدداتهم، والجددرأة لطددرح أفكددارهمفددي الصددغار التفكيددر الددذاتي والثقددة 
أهمها: الاعتزاز بالثقافة  ،العد د من الأهدافإلى   التعليمي في المؤسسات التربويةالإصلاح   يهدفو 

تحسدين و فدالتعليم حدق للجميدع،  ،تحقيق العدالة المجتمعيدةو يرها بما  تلاءم ومتطلبات العصر،  وتطو 
مسددتدامة، التحقيددق التنميددة و  يم،فددر، فددي التعلددإيجدداد مبدددأ تكددافؤ الو نو يددة التعلدديم المقدمددة للطلبددة، 

ل للعالميدة فدي الوصدو و زيدادة الإنتداه، و حلول للمشكلات التربوية في الميدان التربدوي، و توفير بدائل  و 
 (.2011)رزق،  التعليم

مدن خدلال  وتحسدينها ن هناك أهمية كبيدرة لإجدراء تطدوير للعمليدة التعليميدةأوبناء على ما تقدم تبين  
أجددل  ذا المنطلددق تددأتي هددذه الدراسددة مددنلمنظومددة التربويددة، ومددن هددى اعلدد المدرسددي صددلاحالإ دخددالإ

 ةالثانويد ةلدى معلمدي المددارس الحكوميد قات ومعو  ،مدرسيالالإصلاح  مستوى ممارس التعرف على 
 ية.شمالالمحافظات الفي 
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 مشكلة الدراسة   1.2

ح العمليددة مددل علددى إنجدداتع لعمليددات التدديهدددف تطددوير التعلدديم مددن أهددم ا العمليددات الإصددلاحية بعددد  تُ 
ن النظدام أكمدا  ،التربيدة والعمليدة التعليميدةوالك من خلال تحقيق الأهداف التي نادت بها   ،التعليمية
ولا  ،ت المتعددارف عليدد  فددي فلسدددطين نظددام متواضددع يقددع علدددى كاهلدد  العد ددد مددن المسدددؤوليا التربددوي 

التعليميددة التددي  ددتم بهددا مليددة عالو  ،الصددع غرفددة كافددة التددي تحدددث داخددليسددتطيع متابعدد  الأحددداث 
اسددتخدمت ن هندداك العد ددد مددن التجدارب الناجحددة لدددول متقدمددة إومددن هددذا المنطلدق فدد ،تددريس الطلبددة

هدفد  إنجداح  ت نجاحاتهدا فدي العمليدة التعليميدة، وهنداك نظدام تربدوي وأثبتد  ،المدرسديالإصلاح    رام ب
الإصلاح    دخال بد من العمل على إفلا،  ماتهتوجي  سلوك، وصقل شخصية الطلبة و ية التعليميةلمالع

 أهميددةإلددى  أشددارت علددى المنظومددة التعلميددة التعليميددة، وهندداك العد ددد مددن الدراسددات التددي  المدرسددي
( علدددى 2019) دراسدددة بددددرأكددددت  افره فدددي الأنظمدددة التعليميدددة،ومدددن الواجدددب تدددو  المدرسددديالإصدددلاح 

ولا سددديما المددددارس، وأشدددارت دراسدددة  ة،كافددد كدددز التعليميدددةالتعليمدددي فدددي المراالإصدددلاح  أهميدددة تفعيدددل
ة يميدة بمتوسدط مدر فدي العمليدة التعل المدرسديالإصدلاح  لدخداإلى أن  من الواجدب إ(  2018)  العزاوي 
( 2019) جداء فدي دراسدة السدرحانالتغيرات في المجتمع، كما إلى   والنظر  ،كل خمس سنوات   واحدة

بهددا الإصددلاح  يددات ينها وتوظيدد  عملتحسددوالعمددل علددى  ،ةعلددى ضددرورة متابعددة المنظومددة التعليميدد
يدات تطدوير حدى مدارس مد ندة ندابلس لاحظدت تخبطدا  فدي عملإفي    معلمةباستمرار، وكون الباحثة  

 ،مدرسددديالالإصدددلاح  ةمسدددتوى ممارسدددومدددن هدددذا المنطلدددق فقدددد ارتدددأت دراسدددة  ،المنظومدددة التعليميدددة
حيددد  تكمدددن مشدددكلة  ،يةشدددماللات محافظددداالفدددي  ةالثانويددد الحكوميدددةلددددى معلمدددي المددددارس ومعوقاتددد  
 تي:في الإجابة عن السؤال الرئيس الآ الدراسة

ممارسما   ومعوقالالإصلاح    ةمستوى  المدارس    اتهمدرسي  معلمي  في    الثانوية  الحكوميةلدى 
 ية؟ شمالالمحافظات ال
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 أسئلة الدراسة  1.3

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسةلة الفر ية الآتية: 

مسدتوى فراد عينة الدراسة حول أائية بين متوسطات استجابات إحص ةلالوق اات د جد فر هل  و  −
 يةشدمالالمحافظدات الفدي  الثانويدة الحكوميدةالمدارس في  ومعوقات  ،مدرسيلاالإصلاح   ةممارس

 حسب متغير الجنس؟

ى مسدتو فراد عينة الدراسة حول ائية بين متوسطات استجابات أإحص ةهل  وجد فروق اات دلال −
ية شدمالالمحافظدات الفدي  الثانويدة الحكوميدةالمدارس في  ومعوقات  ،مدرسيال لاحالإص  ةارسمم

 حسب متغير المؤهل العلمي؟ 

مسدتوى ائية بين متوسطات استجابات افراد عينة الدراسة حول إحص فروق اات دلالةهل  وجد  −
ية لشدماالمحافظدات ال فدي الثانويدة الحكوميدةالمددارس  فدي    مدرسدي ومعوقاتد الالإصلاح    ممارس 

 حسب متغير التخصص؟

مسدتوى فراد عينة الدراسة حول ائية بين متوسطات استجابات أإحص ةهل  وجد فروق اات دلال −
ية شدمالالمحافظدات الفدي  الثانويدة الحكوميدةالمدارس في  ومعوقات  ،مدرسيالالإصلاح   ةارسمم

 حسب متغير سنوات الخبرة؟

 أهداف الدراسة 1.4

 ف الآتية: الأهدايق تحقإلى  دراسةهذه ال هدفت 

 الحكوميددةلدددى معلمددي المدددارس  ومعوقاتدد  ،مدرسدديالالإصددلاح  ةمسددتوى ممارسددالتعددرف علددى  −
 ية.شمالالمحافظات ال في الثانوية

فدراد عيندة الدراسدة ائية بين متوسدطات اسدتجابات أإحص  اات دلالة  ا  التعرف إاا كان هناك فروق −
فددددي  الثانويددددة الحكوميددددةالمدددددارس فددددي  ومعوقاتدددد  ،سدددديمدر الالإصددددلاح  مسددددتوى ممارسدددد حددددول 

 ية حسب متغير الجنس.شمالالمحافظات ال
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عيندة الدراسدة أفدراد ائية بين متوسدطات اسدتجابات صإح  اات دلالة  ا  التعرف إاا كان هناك فروق −
فددددي  الثانويددددة الحكوميددددةالمدددددارس فددددي  ومعوقاتدددد  ،مدرسدددديالالإصددددلاح  ةمسددددتوى ممارسددددحددددول 

 مؤهل العلمي. ال ية حسب متغيرلشماالمحافظات ال

عيندة الدراسدة أفدراد ائية بين متوسدطات اسدتجابات إحص  اات دلالة  ا  التعرف إاا كان هناك فروق −
فددددي  الثانويددددة الحكوميددددةالمدددددارس فددددي  ومعوقاتدددد  ،مدرسدددديالالإصددددلاح  ةسددددتوى ممارسددددمحددددول 

 ية حسب متغير التخصص.شمالالمحافظات ال

عيندة الدراسدة أفدراد توسدطات اسدتجابات بين م يةائإحص  دلالةت  اا  ا  فروقالتعرف إاا كان هناك   −
فددددي  لثانويددددةا الحكوميددددةالمدددددارس فددددي  ومعوقاتدددد  ،مدرسدددديالالإصددددلاح  ةمسددددتوى ممارسددددحددددول 

 ية حسب متغير سنوات الخبرة.شمالالمحافظات ال

 دراسةأهمية ال 1.5

 بطريقتين:تكمن أهمية هذه الدراسة من حي  العرض 

 : ظريةأولًا: الأهمية الن

 ،مدرسديالالإصدلاح  ةمسدتوى ممارسدن الدراسات التي اهتمت بالتعرف على الدراسة مذه  تعد  ه .1
مددا معلومددات  يمددة  يإلددى  ك لمددا لهددا مددن أثددر فددي التوصددلوالدد ؛لدددى معلمددي المدددارس ومعوقاتدد 

وهدذا يعدود بالفائددة والنفدع علدى  ،من قبل المعلمين  المدرسي ومعوقات الإصلاح     تعلق بممارسة
 .تخذي القرارات م

مددن التجددارب  الإفددادةا  ؤمددل أن تسدداهم هددذه الدراسددة فددي مواكبددة التطددور العلمددي مددن خددلال مددك .2
وأثبتددت نجاعتهدددا وبالتددالي  دددتم  ،تدددي   بقتهددا بعدددا الدددول المتقدمدددةوالالإصددلاح  إلدددى المسددتندة

 تطبيقها على مجتمع الدراسة الحالية ككل.

توجهدا  كبيدرا   تشك ل اهكون ؛الدراسات من ع لهذا النوع تنبع أهمية هذه الدراسة من حداثة الموضو  .3
 .نحو البرام  الإصلاحية في التعليم
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 :  ثانيا: الأهمية التطبيقية

ناع القددرار فددي المؤسسددات كونهددا تقدددم تعددد لات وتوصدديات لصدد ؛ميددة الدراسددة عمليددا وتطبي يدداتنبددع أه
 المدرسدي ومعوقاتد  صدلاحالإ منحدو اسدتخدا الفلسدطينية  التي تتمثل بدوزارة التربيدة والت علديم،  الحكومية

لإصلاح ا لإدارة المناه  من خلال الا لاع على عمليات  ةتعد هذه الدراسة مهمو  ،في مجال لتعليم
ثددراء إايضددا  هددذه د  تعددو  ،ن تطددوير المندداه  الفلسددطينية عامددةخددذ بعددين الاعتبددار عدد، والأالمسددتخدمة

فددي هددذا  -حسددب علددم الباحثددة– ي طينالمجتمددع الفلسددي فدد للمكتبددة العربيددة فددي كونهددا الدراسددة الأولددى
بددلا  مدن الإصدلاحية البرندام  إلدى  ع المعل مين على اسدتخدام الاسدتراتيجيات المسدتندةتشجو   ،المجال

، وتوجيدد  أنظددار كافددة لمراحددل التعليميددةول ددرق التدددريس التقليديددة، فددي مختلددع المقددررات التعليميددة 
هميدة هدذه الدراسدة تنبثدق مدن النتدائ  أ و  ،عليميةة التيمللعالإصلاحية في اأهمية البرام  إلى   المعل مين

 .في هذا المجاليستفيد منها المختصون حي   ،والتوصيات التي تخره بها

 فرضيات الدراسة   1.6

 الفرضيات الآتية:تفحص هذه الدراسة 

تجابات سدطات اسدبدين متو ( α≤0.05ائية عندد مسدتوى الدلالدة )إحصد  لا  وجد فروق اات دلالة −
فدي المددارس الحكوميدة  ومعوقاتد  ،مدرسديالالإصدلاح  ةممارسدول مستوى دراسة حينة الد عفراأ

 .متغير الجنستعزى ل يةشماللامحافظات الالثانوية في 

بدين متوسدطات اسدتجابات ( α≤0.05ائية عندد مسدتوى الدلالدة )إحصد  لا  وجد فروق اات دلالة −
فدي المددارس الحكوميدة  ومعوقاتد  ،سديمدر الالإصدلاح  ةممارسدول مستوى فراد عينة الدراسة حأ

  .متغير المؤهل العلميتعزى ل يةشمالالمحافظات الالثانوية في 

بدين متوسدطات اسدتجابات  (α≤0.05ائية عندد مسدتوى الدلالدة )إحصد  د فروق اات دلالةلا  وج −
يدة فدي المددارس الحكوم ومعوقاتد  ،مدرسديالالإصدلاح  ةممارسدد عينة الدراسة حول مستوى فراأ

 .متغير التخصص تعزى ل يةشمالالمحافظات الالثانوية في 
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بدين متوسدطات اسدتجابات  (α≤0.05) ائية عندد مسدتوى الدلالدةإحصد  لا  وجد فروق اات دلالة −
فدي المددارس الحكوميدة  ومعوقاتد  ،مدرسديالالإصدلاح  ةممارسدول مستوى فراد عينة الدراسة حأ

 .ت الخبرةسنوا رغيمتتعزى ل يةشمالال محافظات الالثانوية في 

 حدود الدراسة 1.7

 : هذه الدراسة على الحدود الآتيةاقتصرت 

 س الحكومية. المدار  معلمو: الحدود البشرية

 . يةشمالالمحافظات المدارس الحكومية في ال: الحدود المكانية

 . 2021-2020الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي الحدود الزمانية: 

 مصطلحات الدراسة  1.8

 الدراسة التعريفات الآتية لمصطلحاتها:مد تعت

بحيددد   لبدددي  ،علددديم وتطدددويرهبعمليدددة تحسدددين التهدددي تلدددك البدددرام  التدددي تهدددتم : المدرسلالالاي الإصلالالالاح
شمل تلك الجهود المبذولة والقائمة على الدراسة العلميدة المنهجيدة تاحتياجات الطلبة والمجتمع حي   

تجداوز سدلبياتها وتدد يمها  بهددفالجزئدي أو  الكلي رهامة التربوية، في إ المختلع مشكلات المنظو 
علددى السدداحة الداخليددة والعالميددة فددي بغددرض تكييفهددا مددع مختلددع التغيددرات الحاصددلة  ،بحلددول جد دددة

 .(12،  ،2019  وسع،) مختلع المجالات 

فقددرات الاسددتبانة  فددراد عينددة الدراسددة نحددو الاسددتجابة علددىمتوسددط اسددتجابات أ هددو جرائيلالاا:ويعلالارف إ
 .المعدة من قبل الباحثة المدرسيالإصلاح  ياس مستوى ممارسةصة ل مخصال

 ي تقع في الجزء الشمالي من الضفة الغربية.هي المحافظات الت المحافظات الشمالية:

تدم تناولهدا فدي هدذه الدراسدة التدي تقدع فدي الجدزء الشدمالي مدن : هدي المحافظدات الدي  وتعرف اجرائياً  
 .و وباس، وسلفيت( وقلقيلية، وجنين، لكرم،و و ، من )نابلس وتضم كلاالضفة 



10 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 



11 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

لإصدددلاح ت المتعلقدددة بموضدددوع الدراسدددة وهدددو ممارسدددة ا تنددداول هدددذا الفصدددل عرضدددا  نظريدددا  للمعلومدددا
لموضدوع علدى   اشتمل الجزء الأول مند  بعدد التمهيدد لحي المدرسي ومعوقات  لدى معلمي المدارس،

صدلاح المدرسدي وأهدافد ، لمعدا ير الإ  مدوجزا    صلاح المدرسي، ثم شدرحا  صلاح التربوي والإمفهوم الإ
تدم تنداول المعوقدات التدي  صلاح التربدوي، وأخيدرا  بررات الإصلاح المدرسي ومراحل ، ومثم مبادئ الإ

  لتلخدديص عدددد مددن ء الثدداني مندد  فددتم التطددرق  يددي. أمددا الجددز درسددصددلاح المتحددول دون تطبيددق الإ
جراؤها من قبل، ثم التعقيب على الدراسات السابقة في الجزء الثال  من إالبحوث والدراسات التي تم  

 هذا الفصل.

 الإطار النظري  2.1

 لدددت التدددي تخدددتص بالإصدددلاح التربدددوي، إا تناو بدددالا لاع علدددى العد دددد مدددن المراجدددع قامدددت الباحثدددة 
 تي:م  ومبررات ، وكانت على النحو الآهو منها مفعدة، التربوي من جوانب الإصلاح 

 :تمهيد

فهي  ،طالب على ال امعين سلوكيا اتفرض نمطاجتما ية منظمة تحكمها قوانين و   تشكل المدرسة بيةة
ان ن فدي بعدا الأحيدقدد تكدو و  ،الدراسدي توافقد  مدع جوهداوفعالا في نجاح  وتكيف  و   مهمادورا  تلعب  

التددي لهددا علاقددة مددن العوامددل العد دددة والمتشددابكة،  وعددةوهددذا  رجددع لمجم ،ترکدد  لهدداسددببا فددي فشددل  و 
 خارجهددا، وغيرهددا مددن العوامددل الأخددرى أو  بدد  داخددل المدرسددة بالتلميددذ فددي حددد ااتدد ، وبكددل مددا يحدديط

 .(2017)حورية وبوخالفة، 

 ؛فددي العددالم ككددل كافددة ة التعلدديمنظمددالتعلدديم فددي المؤسسددات التربويددة مهمددة تقددوم بهددا أإصددلاح  ويعددد 
والتأثير المباشدر علدى مددخلاتها وعملياتهدا  ،من دور كبير في تطوير عمليات التعليم والتعلملما لها  

ن العلددوم المختلفددة، واسددتجابة لنتددائ  البحددوث ومخرجاتهددا، وتلبيددة للتغيددرات الحد ثددة والتقدددم فددي ميدداد 
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وفلسددفة  صددلاح التربددوي عمومددا عمليددة تخطيطيددة. والإ(2018العمددور وجبددران، ) ويددةوالدراسددات الترب
 تربويدددة، لا تركدددز فقدددط علدددى تغييدددر هندسدددة الأبنيدددة والدددزمن البيدددداغوجي والقضددداء علدددى كدددل أشدددكال

 هدددو عمليدددة د ناميدددة نسددد ية تدددرتبط ارتبا دددا بدددل، الهددددر المدرسدددي، ورفدددع نسدددبة الددددخول الدددى المدرسدددة
 ومنفتحدددة علدددى جميدددع القطاعدددات  تنميدددة مندمجدددةيدددق بهددددف تحق ؛وثيقدددا بدددالتحول المجتمعدددي الشدددامل

 (.2016)البرجاوي، 

 يطلددق عليدد  فددي  أخددرى،إلددى  المتمركددز حددول المدرسددة مددن دولددةالإصددلاح  تختلددع مسددميات مدددخلو 
هدذا المفهدوم بمعنداه  ى  تسداو  ، بينمدا(School Based Reform) الولايدات المتحددة الأمريكيدة اسدم
فددي  (School - Based Management) علددى المدرسددة كددزةالسددابق مددع مفهددوم الإدارة المتمر 

، بينمددا يعددرف فددي أسددتراليا باسددم (Local Management) التددي تطلددق عليدد  أحيانددا ثانيددةإنجلتددرا، 
(School Based Management and Devolution )اختلفددت المسددميات لهددذا همددا ، وم

 كانددت هددذهأسددتقلالية المدرسددة سددواء با أن هددذا المعنددى  ددرتبط ارتبا ددا وثيقددا بمددا يعددرف المدددخل، إلا
 .(2012، احمد وضحاوي و )خا ر  إدارية أم مالية أم مهنية أم جميعها في آن واحد  ليةلاالاستق

 لتحقيدق الواقدع أرض  علدى تجسديدهما د  درا ،وفكدرا   فلسدفة تعكدس رؤيدة  يمثل  الواعد   التربوي صلاح  الإو 
و أ تصدوره يمكدن لا التربدوي الإصدلاح  أن كرندذ  أنإلدى   بحاجدة  ولسنا.  وغاياتها  بشأنها  مت فق  أهداف
 هندسدددة كتغييددر نسددبيا، الثانويدددة التحددد ثات  بعددا  إدخدددال بالإمكددان أن حددين ففدددي ؛ فددرا  فددي تنفيددذه
 اجتمداعي سدياقإلدى  الرجدوعإلدى  الحاجدة  دون   ،اليدومي  الدراسدي  الجددول  تغييدرأو    المدرسية،  الأبنية
 مدن معقددة مجموعدة مدن جدزءا بطبيعت  يكون  ،ناشأ  أخطر  جوانب   يمسإصلاح    أي  ولذا فإن    أوسع،

 التددي فددالتغيرات  مددي. التعلي للنظددام والاجتما يددة والاقتصددادية السياسددية البنيددة فددي المتبادلددة العلاقددات 
 فدي مكدانهمفدي  تؤثر أن شأنها من عملهم وشروط ،يبهمدر وت  وتعيينهم  المعلمين  اختيار  سياسة  تمس
 فدددإن كدددذلك ،فدددةالوظي وتغييدددر التنقدددلإلدددى  آثدددار بالنسدددبة مدددن مدددا يسدددتتبع  الدددك مدددع العمالدددة، سدددوق 

 التغيدددرات  -قصدددد  غيدددرأو  قصدددد  عدددن سدددواء - تعكدددس التعلددديم، محتدددوى  فدددي تدددتم التدددي الإصدددلاحات 
نهددا التددي الفكددرة علددى تطددرأ التددي  الددنظم فددي تحدددث  التددي للتغيددرات  أن كمددا. بل تقمسدد عددن المجتمددع يكو 

 فهدددي ثددم ومددن المهندددي، والحددراك والاختيددار، التعلددديم، ، بفددر  بالانتفدداع  تصدددل  يمددا آثارهددا التعليميددة
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 فدددي تغييدددر مدددن يحددددث  مدددا إن ثدددم. الأفدددراد  و مدددوح الاجتمددداعي الوضدددع ببنيدددة وثيقدددا ارتبا دددا مرتبطدددة
 العمالددة وبأنمدداط العامددة، الاجتما يددة ولويددات بالأ بط ددرت أمددر التعلدديم، مراحددل لمختلددع المددوارد  رصددد 

 (.2009 الجبالي،)

وقدوانين   تمثدل بهياكدل تنظيميدة مرندةمدرسدي إعدادة جذريدة فدي النظدام التعليمدي لاح  الإصدلا  ويتطلب 
المعرفددة  ونظددام تعليمددي قددادر علددى اسددتيعاب التطددورات الحد ثددة فددي مجددال ،بعيدددة عددن البيروقرا يددة

حتددى  يددز علددى الدددور المعرفددي الددذي تؤديدد  المدرسددة؛ومددات، والددك مددن خددلال التركوتكنولوجيددا المعل
إلددى  المدرسدديالإصددلاح  ، حيدد   هدددفومتطلبددات الاقتصدداد المعرفددي ،هيم الحوكمددةمفددا تواكددب مددع 

 خلددددق نقلددددة نو يددددة فددددي تطددددوير التعلدددديم، وفددددي إدارة المؤسسددددة التعليميددددة مددددن خددددلال دعددددم المدددددارس
 نظمدددة لا مركزيدددة؛ لتمكدددين كدددل مدرسدددة مدددنسدددة وظائفهدددا ومهامهدددا وفدددق أومجتمعاتهدددا المحليدددة لممار 

 (.2020)أخضر،  ية لدى تلاميذهابجودة المخرجات التعليم قاءتحسين أدائها، والارت

الإصدددلاح  اقتصدددادية، لهدددذا ندددالأو  اجتما يدددة تنميدددة ةالمنظومدددة التربويدددة هدددو أسددداس أيدددإصدددلاح  نا
الاسددتراتيجية التددي  لأولويددات والميدداد نالعددالم، واعتبددر مدن ا الأكبددر فددي أغلدب بلدددان التربدوي الاهتمددام

أي  يددع قناعددة مفادهددا أنالاجتمدداعي، حتددى تولدددت لدددى الجم الازدهددارر و  توقددع عليهددا مسددار التطددو 
 قنددداة الاسدددتثمار فدددي التربيدددة والتكدددوين. بدددد أن يكدددون قدددد مدددر عبدددر تنمويدددا لا إقلاعدددامجتمدددع يعدددرف 

واسدتقدمت الددول  جلد  الدراسدات والبحدوث،مة، وأنجدزت مدن أالميزانيدات الضدخ  فخصصت للصلاح
بتحقيدددق الأهدددداف  ميندددةالقبالأسددداليب والطدددرق العلميدددة  لتزويددددها ؛ينفدددي الدددك خبدددرة الخبدددراء العدددالمي

 .(2011)بتي،  لتنمية المجتمع المسطرة

 :التربوي الإصلاح  مفهوم

أقامدد  وجعلدد  صددالحا  )مجمددع  هبعددد فسدداد  يءلغويددا بأندد  ن دديا الفسدداد، وأصددلح الشددالإصددلاح  يعددرف
ركدة تغييدر قصددية  دراد أند  ح( ب69،  ،2005(، ويعرف  القطدب )520، ،  2004اللغة العربية،  
وضدع آخددر إلددى  والمسدداءلة والتحسدين، لنقدل المجتمددع مدن وضدع  تسددم بدالجمود والتقليدد  بهدا المراجعدة

  تسم بالنشاط والاجتهاد.
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ليمي القدائم مدن خدلال إجدراء الدراسدات التقويميدة لنظام التعالنظر في ان  بأيعرف التربوي الإصلاح  و 
المسدتقبلية للنظدام التربددوي، لراهندة والدرؤى ير وفدق مقتضديات المرحلدة اتطدو ثدم البددء فدي عمليدة ال ،لد 

وفي هذه الحالة تكون الاتجاهات العالمية ومظاهر التجد د التربوي من أهم الأمدور التدي توضدع فدي 
إخددراه النظددام إلددى  ويددة التددي تهدددفبمنظومددة مددن الإجددراءات التر إلددى  يضدداالاعتبددار، وهددي تشددير أ

يضمن ل  استمرارية  وانسجاما  فدي أداء  حالة جد دة من التوازن والتكامل الذي  لىإ   التربوي من أزمت
 (.2018)حمدي،  وظيفت  بصورة منتظمة

كنة، تعكس فكرا صورة مملأفضل  الوصول بالنظام المدرسيهو  وترى الباحثة أن الاصلاح التربوي 
داخليدة والمحتويدات والمنداه  أو ال وفلسفة واضحة، يمكن تح يقها على أرض الواقع، سواء في البنية

 خرجات العملية التعليمية، والخطط المستقبلية اات العلاقة.من حي  م

 :صلاح المدرسيالإ

ام المدرسدددي فدددي عناصدددره التجد دددد والتغييدددر الشدددامل لبنيدددة النظدددإلدددى  صدددلاح المدرسدددي هدددو الددددعوةالإ
هدددف تحقيددق الكفدداءة تمع المحلددي( بجلمالعلاقددة بدداو الأنشددطة، و المددنه ، و المعلددم، و ادة، )ال يدد المختلفددة
 (.2015والخارجية للتعليم )مرسي وأحمد،  الداخلية

تحسين الوضدع الدراهن للمدرسدة، والدك مدن خدلال إلى   المدرسي بأن  عملية تهدفالإصلاح    ويعرف
خطدددط والبدددرام  جواندددب الضدددعع والقصدددور بالمدرسدددة وتحد دددد احتياجاتهدددا، ووضدددع المراجعدددة وتقدددويم 

ة جميددع الأفددراد فددي المجتمددع المدرسددي، نفيددذها بمشدداركنشددطة المنظمددة، والعمددل علددى تالأوالآليددات و 
 (.2019وتد يم ممارسات العاملين بالمدرسة والعلاقات الاجتما ية بينهم ) وسع، 

لوضدددع الدددراهن تجد ددددات علدددى اأو  دخدددال تحسدددينات عمليدددة لإأو  يضدددا بدددأي محاولدددة فكريدددةويعدددرف أ
أو  التنظديم المدرسديأو  رسديةواء كدان الدك متعلقدا بالبيةدة المد مدرسدة، سدلباداري  للنظام التعليمي والإ
وهدو مددخل  (.2010غيرهدا )ابدراهيم، أو  المناه  المدرسديةأو   رائق التدريسأو   البرنام  المدرسي

ييددددر المدرسددددة باعتبارهددددا الوحدددددة الأساسددددية التددددي  ددددتم فيهددددا التغإلددددى   نظددددرصددددلاح التعلدددديم شددددامل لإ
صددلاح ؛ لتحسدين وإعلدى خطدة شداملةتفاعدل  يد  كدل المددخلات بنداء ميددان الدذي تلا والتطدوير، وهدو
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منشددود الددذي يمكددن الحددداث التغييددر كددل المدددخلات فيتعدداظم تأثيرهددا فددي إالمدرسددة، بحيدد  تددنزر بددين 
 (.2012لخولاني، ملاحظت  و ياس أثره )ا

وتحسددين  داخددل البيةددة  رهلدد  علاقددة بمددا  ددتم تطددوي ن الإصددلاح المدرسددي هددو كددل مدداوتددرى الباحثددة أ
، بحيد   دتم شدخا، فدي هدذه البيةدةائ  ملموسدة يمكدن ملاحظتهدا مدن جميدع الأسية للخروه بنتدالمدر 

مدة لنقداط الضدعع من خلال  تقيديم وضدع المدرسدة وتعزيدز نقداط القدوة فيهدا، ووضدع التحسدينات اللاز 
للصدددلاح يدددة التحسدددينية لعماسدددتمرار الوالقصدددور، والتخطددديط المسدددتقبلي لجليدددة الواجدددب اتباعهدددا فدددي 

 ل للتغيير المخطط ل  والمراد تح يق .المدرسي بهدف الوصو 

 :المدرسي الفعالالإصلاح  معايير

المدرسدي ح صدلاالإ أن يسدتند منهدا  ،تتوافر بعدا المعدا ير المدرسي يجب أنالإصلاح  لكي  تحقق
درسددة المختلفددة، مالمتنوعددة، تناولددت عناصددر  علددى أسددس علميددة،  يكددون محصددلة البحددوث ودراسددات 

 أن  رتكدددز، و العلميدددة، ولا تعتمدددد علدددى المحاولدددة والخطدددأ المنهجيدددة الإصدددلاح ى عمليدددات بحيددد  تتبنددد
، فددي مباشددرة بالمدرسددة المدرسددي علددى مبدددأ المشدداركة، بحيدد  يشددترك كددل مددن لدد  علاقددةالإصددلاح 
ى حشدددد أعضددداء لدددع تدددوفر ال يدددادة القدددادرة، و والمشددداركة فدددي تبنيهدددا وتنفيدددذهاالإصدددلاح  ات اتخددداا قدددرار 
والتجد ددد، والقددادرة علددى تهيةددة المندداـ المدرسددي  ضددحة للصددلاحدرسددي، خلددع رؤيددة واالمجتمددع الم

التأكيدد  المدرسي، أيالإصلاح  شمولية، أيضا  ودعمهاالإصلاح    لتفهم أهمية التغيير وتقبل عمليات 
ئددي، الددذي يصددلح ز لجوعدددم الأخددذ بمددنه  التر يددع ا ى جميددع عناصددر العمليددة التربويددة بالمدرسددة،علدد
تدوفر المعلومددات، ، و لأن الددك  تندافى ومفهدوم المدرسددة كمنظمدة ؛خدرى بمعدزل عددن الجواندب الأ اجانبد

ح صددلاالإ يمكددن أن تمددد فريددق فر قاعدددة معلومددات،اتددو إلددى  المدرسدديالإصددلاح  حيدد  يحتدداه تطبيددق
مادية والمالية اللازمة لواتوفر الموارد البشرية ، و بما يحتاجون  من معلومات بالدقة والسرعة المطلوبة

 (.2011بو لبن، أ)الإصلاح  عمليات ل

وتدددرى الباحثدددة أن تحقيدددق الاصدددلاح المدرسدددي يجدددب أن  دددتم تخطيطددد  وتنفيدددذه ضدددمن مجموعدددة مدددن 
مددارس مدن يدة بصدورة تحقدق الهددف الدذى أنشدأت التسداعد علدى حسدن سدير العمليدة التعليمالمعا ير  
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تقيديم صلاح المتمركز علدى المدرسدة مدن خدلال إعدادة الإأجل  ويمكن تحقيق الك عن  ريق تطبيق 
تحقيدق الجدودة لصنع القدرار تعيدد إلدى المدرسدة  يمتهدا ورسدالتها  يتستخدم ف يالأساليب والأدوات الت

 .العملية التعليمية يف

 : يدرس المالإصلاح  أهداف

يدة، وتمكينهدا لعادعم السلطة المدرسية وجعل المدرسدة أكثدر حيويدة وفإلى    المدرسيالإصلاح     هدف
القدرة على  ها على مواجهة المتغيرات المحلية والعالمية؛ مما يكسبهاالآليات التي تساعد  من امتلاك

ت أعضدداء المجتمددع تعزيددز وتحسددين معنويدداو  ،واجهددة التحددديات البيةيددة المتغيددرةالتماسددك الددداخلي وم
ميددة روح التعدداون، ورفددع نوتتشددجيعهم علددى العمددل الجمدداعي،  درسددي ودافعيددتهم للعمددل، مددن خددلالالم

بنداء القددرات والمهدارات الإداريدة والفنيدة لجميدع العداملين فدي المدرسدة؛ إلدى   فةضداإ،  معنويدةروحهم ال
، المددارس التعليميدة داخدل مشداركتهم فدي تخطديط وتنظديم وتنسديق ومتابعدة وتقدويم العمليدة  من خلال

 ،التقددويم الشددامل سددتخدام مدددخل منظومددةاو  تطدوير عمليتددي التعلدديم والددتعلم مددن خددلال الدتعلم النشددط،و 
التخفيد  حددة الصدعوبات التدي تواجد  الإدارة ، أيضدا  فاءة  رق التددريس فدي المدواد الدراسديةورفع ك

تحسين العلاقة بين المعلمين والتلاميذ، ، و هاالتربوية الأعلى من المدرسية؛ نتيجة التعقيد في الأنظمة
 تعزيدز، و لنهائيدةبسدلطة اتخداا القدرارات ا المدارسي ر د   متفاحوا  وتحقيق العدالة في توزيع التمويل،

الاسدتقلال فدي العلاقدة  مدن ولية لكل المشداركين، ومدنح المددارس مزيدداؤ مبدأ الإدارة التشاركية، والمس
المدرسة من الوفاء بحاجات الطلاب بشكل أفضل؛ حيد   تمكين  لىإ ضافة، إمع السلطات المحلية

 والأداء قددرارات مرتبطددة بددالإدارة ين وفقددا لهددذا الاتجدداه، وتدددريبهم لاتخدداا معلمددلوا المددد رين  ددتم تمكددين
 (.2012)فؤاد،  

تدددرى الباحثدددة أن أهدددداف الاصدددلاح التربدددوي يمكدددن أن تكدددون أهددددافا شددداملة لكافدددة مددددخلات النظدددام 
ي ي وعملياتد ، وقدد تكدون مقتصددرة علدى احددى هدذه العمليدات أو جددزء معدين مدن الاهدداف التددالتعليمد

يقا وقد يكون بسيطا وشكليا. فالمنه  المستخدم في ا، لذلك قد يكون هذا الاصلاح عمسعى لتح يقهت
عمليددة الاصددلاح المنددوي اتباعهددا هددو مددا يحدددد المجددال الدددقيق والاهددداف المحددددة مددن بددين الاهددداف 
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زء المدراد جالجميعها التي تم الحد   والشرح عنها، فعادة ما تكون الاهداف العامة متنوعة لكن   هذه
   بعمق ووفق منهجية واضحة لضمان تح يق .تح يق  منها هو ما  تم التخطيط ل

 : ومرتكزاته المدرسيالإصلاح مبادئ 

مبدادئ إلدى  تكدزات تسدتند المدرسي أن تحقق أهددافها، لا بدد لهدا مدن مر الإصلاح    حتى  تسنى لعملية
جراءاتهدا، وإنظدم التعلديم لممارسدتها    د منها الحداثة والتحد  ، حي   تمثدل هدذا المبددأ بضدرورة تحد

اكددب هددذه الممارسددات مددا  ددرأ مددن تطددور علددى نظريددات الددتعلم والتعلدديم، فضددلا عددن ضددرورة بحيدد  تو 
 ضدافةنسدانية، إارب والخبدرات الإمواكبة التطورات التي  رأت في المجدالات العلميدة والمعر يدة والتجد

ددة علميددة المتجددى تلبيددة الاحتياجددات التربويددة واللددع الددذي  تمثددل بقدددرة نظددم التعلدديممبدددأ المرونددة إلددى 
 أو تمثدددددل بضدددددرورة ارتبددددداط نظدددددم التعلددددديمالعلاقدددددة، حيددددد   أو  والمتفاوتدددددة للطلبدددددة، ومبددددددأ الارتبددددداط

ب المتغيدددرة والمتجدددددة للمجتمعدددات المعاصدددرة قامدددة العلاقدددة بدددين هدددذه الدددنظم والاحتياجدددات والمطالدددإ
 (.2010علة، )الخزا 

رادة لتحقيدددق الاصددددلاح مبدددادئ  بددددأ مدددن وجدددود الاق الاصدددلاح وفدددق هدددذه اليدددحقوتدددرى الباحثدددة أن ت
التعليمي، وبناء خطط تحصل على تأ يد من قبل من لهم علاقة بهذه الخطدط لضدمان العمدل عليهدا 

ووضددع البدددائل اثندداء تنفيددذها لضددمان الوصددول الددى الاهددداف بمنهجيددة سددليمة، ثددم ضددرورة التعددد ل 
 المرسومة.

 : رسيمدلا الإصلاح مراحل

 :احل أساسية وهييجب أن  تضمن مر   (2016 ،وي البرجاكما  راه ) تعليميإصلاح  ن أيإ

 تحد د الأهداف.  •

 تحد د افتراضي للنمااه التي تمكن من بلو  الأهداف المحددة.   •

 ا. النمااه وتقويمهتجريب  •

 تقويم تكويني مستمر لتعميم النمااه. •
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 : مدرسيالالإصلاح  مبررات

 فدددي المنشدددود  التحدددول حدددداث لإ الدددرئيس العامدددل هدددي والاتصدددال المعلومدددات  ةنيدددقت أن الدددبعا  يعتقدددد 
ا تتفاعدل أخدرى   عوامدل  توجدد إِا    دقيدق،  غيدر  اعتقداد   هدذاو  ،التربوي الأنُمواه    فدي متفاوتدة بددرجات  معد 
 :( في الاتي2013كما  دركها الصالح ) العوامل هذه تتحدد  حي  ، الجد د الأنُمواه  ملامح تشكيل

 التددي الطريقددة فددي هائلددة تغييددرات  التقنيددة هددذه أحدددثت : والاتصددال المعلومددات  يددةنتق فددي التحددول •
 فتدرة فدي وكبيدرة جد ددة مفداهيم وأنتجدت  وإتاحدة، كفداءة أكثدر وأصدبحت   النداس،  بهدا  ويدتعلم  يعمل
 ورأس المعرفدة، واقتصاد  الافتراضي والتعلم المعرفة مجتمع: مثل ت واسن عشر تتجاوز لم  زمنية
 .غيرهاو  الإلكترونية والتجارة الإلكترونية، مةحكو لوا البشري  المال

 تمثددل التقنيددة اسددتخدام مهددارة أن بعضددهم يعتقددد : الثالثددة لألفيددة المطلوبددة المهددارات  فددي التحددول •
 واحددة هدي المهدارة فهدذه الدقدة، تعدوزه اعتقداد  هدذاو  ،الثالثدة الألفيدة فدي المطلوبدة المهارات   جوهر
 الثالثددة، فيددةالأل فددي والعمددل للحيدداة البقدداء مهددارات  الددبعا  هايسددمي عد دددة مهددارات  بددين مددن فقددط
ا الموجددد   والدددتعلم فريدددق، فدددي والعمدددل والحوسدددبة الاتصدددال: وهدددي  والتفكيدددر الناقدددد  والتفكيدددر ،ااتيددد 

 .الحياة مدى والتعلم القرار واتخاا  الابتكاري،

 لا فالتقنيددة فقددط، يددةإلكترون مدرسددة لدديس البددد ل الأنُمددواه التربددوي : التربددوي  الفكددر فددي التحددول •
 مددن  نطلددق جد ددد  تربددوي  فكددر الأنُمددواه هددي هددذا فددي يةالأساسدد يددزةالرك وإنمددا فددرا ، فددي تعمددل
ا يحدث  ما وباختصار، الفرد، بها  تعلم التي الكيفية حول  مختلع  منظور  مدن لالتحدو  هدو حاليد 

ا لا  و تحدد أن يعنددي وهددذا المعلومددات  تحويددل نمددواهأ  إلددى  للمددتعلم المعلومددات  نقددل نمددواهأ    جوهريدد 
 .الطالب من جهة والتقنية من جهة أخرى أن يحدث في أدوار المعلم و  يجب 

 هددو التقليدددي التربددوي  النظددام: المرحلددة لتحددديات  الاسددتجابة عددن التقليدددي التربددوي  النظددام عجددز •
 يشدب  بمدا نفسد  الوقدت  فدي نفسد  الشديء  درسدون لبدة  فالط  الصدناعي،  العصر   لائم  خطي  نظام
 بإمكاند  يعدد  ولدم  اقتد  كدل كاسدتهل  كوند   النظام  هذا  بعضهم  وينتقد  ،مصنعلا  يف  التجميع  خط
 .المزيد  يقدم أن
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وتدددرى الباحثدددة ان عمليدددة الاصدددلاح التربدددوي لا يمكدددن توحيددددها فدددي جميدددع الددددول والمندددا ق فخطدددط 
ها تختلدع  يمدا بدين منطقدة معيندة وأخدرى تبعدا لظدروف هدذه المنطقدة، كمدا تختلدع مدا الاصلاح نفسد

باسددتمرار لضددمان اسددتمرارية لتعددد ل عليدد  المنطقددة وهددو مددا يجددب أن  ددتم اقيددت وآخددر لددنفس و ت بددين
الحصددول علددى نتددائ  أفضددل، فلددو تناولنددا بيةددات تعليميددة متطددورة لا يمكددن لنددا أن نكتفددي بمددا وصددلت 

ن يكدون لهدا خطدط اصدلاحية تحقدق لهدا المزيدد مدن التطدور، وفدي نفدس الوقدت تكدون الي  بدل يجدب أ
 جاراتها.خرى لتقليدها ومنمواه تسعى بعا البيةات الأ بةهي بمثا

 :المدرسيالإصلاح  مستويات

ر تدددريجي وصددغيأو إصددلاح  تغييددر :صددلاح المدرسددي همددان التمييددز بددين مسددتويين رئيسددين لليمكدد
حداث تغيير محددود وتحسدينات مسدتمرة بمدرور الوقدت مثدل ح الهدف إعلى نحو مستمر، حي  يصب

مدرسددي ضددخم أو إصددلاح  رتغييددالتطددوير المهنددي، أو أو  التدددريسأو  ندداه مالتغييددرات جزئيددة فددي 
 جميدددع مكوندددات المدرسدددة وعملياتهدددا؛ مناهجهدددات تدريسدددها وإدارتهدددافدددي عدددادة النظدددر إ  شدددامل  تطلدددب و 
 (.2011بو لبن، )أ

 :التعليمإصلاح  تمع المدني فية لمؤسسات المجلأدوار التربويا

مدددن أن بدددد  ولدددذلك لا ،فدددي المجتمدددع اة عدددن أن تحددددث تغييدددر ز اجإن التربيدددة والتعلددديم وحددددها تقدددع عددد
 جتما يدةالجهود الحكومية جهود مؤسسات المجتمدع المددني فدي سدائر ميداد ن الحيداة الاإلى    تضاف
 ميدددةيدددق التكامدددل بدددين الأدوار للمنظمدددات غيدددر الحكو قتصدددادية، والثقا يدددة، والتربويدددة، ضدددمانا لتحقوالا

 لمحليددددددة،، والمسددددددتجدات االعالميددددددة المتتاليددددددةبة للتطددددددورات اتجوالمؤسسددددددات الحكوميددددددة، وكددددددذلك اسدددددد
شددددراك إظهددددرت الدددددعوات التددددي تنددددادي بضددددرورة و  ،تعاظمددددت أدوار مؤسسددددات المجتمددددع المدددددني لقددددد 

الإصدلاح  اك هذه المؤسسات في عمليات ر شإ أهميةإلى  المدني في خدمة المجتمع، وكذلك  المجتمع
ة عبية الح ي يددديدددة، والدددك فدددي ظدددل غيددداب المشددداركة الشدددمليالتدددي تحتددداه إليهدددا الأنظمدددة التع التعليمدددي
الإصدلاح  الأهلية في التعليم، وانعدام التواصل بين الجهود الشعبية والحكومية في عمليدة  للمؤسسات 
عتمددادا علددى مبدددأ الشددراكة المجتمعيددة ا لتعلدديم امي صدديحات تجويددد وتحسددين اوفددي ظددل تندد التعليمددي،
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 تنظددديم النددددوات تدددأهيلهم، وتقيددديم المندداه  التعليميدددة، و معلمدددين و لا رعايددةإلدددى  هدددذا بالإضدددافة الهادفددة.
 والتطدددوير التعليمددديالإصدددلاح  بهددددف هضدددايا التعلددديم مناقشدددة هادفددة وبنددداءوالمددؤتمرات التدددي تنددداق  ق

 .(2010)جوهر وجمعة، 

ع كافدددة المؤسسدددات المجتمعيدددة سدددواء اكاندددت ل مدددا سدددبق أهميدددة تدددرابط وتكددداثخدددلامدددن تدددرى الباحثدددة 
ي يعتبددر التعلدديم مددن أعمدددة الأسدداس والتددخاصددة بهدددف الارتقدداء بكافددة جوانددب المجتمددع،  أمحكوميددة 

بها، حي  يصلح مع  نفوس وعقول أفراد المجتمع، فاشراك المؤسسات هدذه فدي العمليدة الاصدلاحية 
 نقص الذي يقع مانعا أمامها لتجويد عملياتها التعليمية.التربوية تضمن سد ال

 : سيالمدر الإصلاح  معوقات

 حيد   رجدع الدكالإصلاح  لمدرسي بداية بصعوبةاالإصلاح  تتمثل المعوقات التي تقع حيال تنفيذ 
عقليدة تسداعد الأفدراد علدى تغييدر معتقدداتهم، ويحتداه المزيدد   ةعدة عوامل منها أن   تطلب مروندإلى  
ب . أيضدا  مياوكذلك فوائده تكون على المدى البعيد وليست في حال ال  ،جهد والتدريب والوقت من ال

 واجدد  المعلمددون العد ددد مددن أنددواع الضددغوط التددي قددد  حيدد   ،الضددغوط المهنيددة التددي تواجدد  المعلمددين
المفر دددة، والإحبددداط، وضدددعع الثقدددة مدددن الآبددداء  المدرسدددي مثدددل العزلدددة، والواجبدددات الإصدددلاح  تعرقدددل

لمددين وأوليدداء علمتعددد معارضددة ا التددي انتشددار ثقافددة المقاومددةإلددى  ضددافة. إالإدارة، وضددعع التقددد رو 
تخدوفهم أو  نتيجدة عددم إشدراكهم ؛المدرسديالإصلاح  عمليات مور للصلاح من أهم أسباب فشل  الأ

تددرتبط بالممارسددات فددي الأسددر،  مددن التغيددرات التددي سددتطرأ علددى الممارسددات داخددل المدددارس، والتددي
ة الناس لمقاوم رانظ ،تعثرت في بدا تها في دول مختلفة  المدرسي قد الإصلاح    فالكثير من محاولات 

المهتمدددين  لعريضدددة التدددي تضدددم مختلدددع شدددرائح المجتمدددع، وخاصدددةمدددن القاعددددة ا لأنهدددا لدددم تبددددأ ؛لهدددا
قدرارات نوعا مدن المشداركة فدي اتخداا ال بالتعليم المدرسي، وإنما جاءت من القمة، الأمر الذي  تطلب 

س لددد هم لمددين لدديعم وجددود إلددى  المدرسددي،الإصددلاح  فشددل ى يعددز كمددا  درسددي.المرتبطدة بالإصددلاح الم
 ح، من خلال تطبيق الأساليب التربوية الجد دة في مجال التخطيطالإصلا  القدرة على  يادة عمليات 

رؤيددة إلدى  لمددارسافتقدار ا والتددريس والتقدويم، ودمد  التكنولوجيدا فدي عمليدات التعلدديم والدتعلم، وكدذلك
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هدددذا فضدددلا عدددن نقدددص  ة،الإصدددلاحات المطلوبددد تطبيدددقإلدددى  واضدددحة توجددد  جهدددود فريدددق المدرسدددة
 (.2019) وسع، الإصلاح  لبشرية القادرة على رسم خرائطا كانات المادية والكفايات الإم

ن تصدب  يد  معوقدات وفشدل حصدول الإصدلاح التربدوي يمكدن وترى الباحثة أن السبب الذي يمكن أ
إيجدداد  اد لأصدديلة للمشددكلات المددر عهددا إلددى التركيددز علددى الأعددراض دون الوصددول إلددى الأسددباب اإرجا

ة، فدددالتركيز علدددى ص فيهدددا، وعددددم اتخددداا أسدددلحلدددول لهدددا وسدددد الدددنق وب تطدددوير التعلددديم بطريقدددة جزئيددد 
عناصر معينة وإهمال عناصر أخرى يعزز مدن الخلدل الموجدود، ولا يسدد مدن الفجدوة المدراد تقليصدها 

 ق الأهداف المرسومة.لتحقي

 الدراسات السابقة 2.2

ن ألاحظت  التي ترتبط بموضوع الدراسةالسابقة   من الدراسات   د على العد من خلال ا  لاع الباحثة  
حيد   ،غيدر مباشدرةأو  التدي منهدا مدا كدان مرتبطدا بصدورة مباشدرةناك العد د من الدراسات السدابقة  ه

، وقامت بترتيب الدراسات  ع الدراسة الحاليةارتبا ا بموضو كثر الدراسات اختيار أإلى   عملت الباحثة
 تي:على النحو الآوكانت  ،دمالأقإلى  حدث من الأ

( مددى تبندي المؤسسدات التعليميدة للصدلاح التعليمدي المبندي Bint Ali, 2020) دراسدة بندت علدي
إلدى  فتعدر ال الدراسدة هددفت على حاجات سدوق العمدل مدن وجهدة نظدر الإداريدين فدي دولدة البحدرين، 

العمدددل فدددي دولدددة  وق مددددى تبندددي المؤسسدددات التعليميدددة للصدددلاح التعليمدددي المبندددي علدددى حاجدددات سددد
( 255علدى )( فقدرة، تدم توزيعهدا 35تطدوير اسدتبانة مؤلفدة مدن ) البحرين، ولتحقيق هددف الدراسدة تدم

يدددة ن مددددى تبندددي المؤسسدددات التعليمأ ، وخرجدددت الدراسدددة بمجموعدددة مدددن النتدددائ  كدددان أهمهدددا:اإداريددد
لا توجد ن  ن أتبي  و ، اعلى حاجات سوق العمل في دولة البحرين كان كبير للصلاح التعليمي المبني  

فدي متوسدطات اسدتجابات عيند  الدراسدة ( α=0.05مسدتوى الدلالدة )ائية عند إحص  اات دلالة  فروق 
نحدددو مددددى التبندددي للصدددلاح التعليمدددي المبندددي علدددى حاجدددات سدددوق العمدددل يعدددزى لمتغيدددر )الجدددنس، 

جابات طات اسدتسدتو فدي مائية إحصد اات دلالة هناك فروقا   هل العلمي، الخبرة(، وتبين أيضا  أنمؤ ال
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ح التعليمي المبندي علدى حاجدات سدوق العمدل يعدزى لمتغيدري عين  الدراسة نحو مدى التبني للصلا
 نوع المؤسسة التعليمية، والمسمى الوظيفي.

المدرسدي فدي ظدل مفداهيم الإصدلاح  ت ولويدارصدد أإلدى  ( هددفت هدذه الدراسدة2020دراسة أخضر )
باحثددة وسددبل تح يقهددا، واسددتخدمت ال الأردنيددة الهاشددمية كددةلممالحوكمددة كمددا  راهددا مددد رو التعلدديم بال
جُمعدددت البياندددات مدددن خدددلال ، و ( مدددد را39الدراسدددة مدددن ) عيندددة ت المدددنه  الوصدددفي المسدددحي، وتكونددد

ظل مفاهيم الحوكمة التي  المدرسي فيح الإصلا من تسعة مجالات تناولت أولويات  تكونت استبانة  
كافحدة م -سديادة القدانون  -الشفا ية  -المشاركة  -اءلة سلمحددها مركز العقد الاجتماعي وهي : ا

: أفدددراد  الآتيدددةالنتدددائ  إلدددى  الفعاليدددة. وخلصدددت الدراسدددة -الكفددداءة  –العدالدددة  -الاسدددتجابة  -الفسدداد 
 رسي في ظل مفاهيم الحوكمدة وكدان مدن أبدرز أولويدات مد الالإصلاح  الدراسة موافقون على أولويات 

 ،ثدم بعدد الفعاليدة ،د مكافحدة الفسداد، ثدم بعدد العدالدةعديم الحوكمدة )بهفداالمدرسي في ظل مالإصلاح  
 وأخيرا بعد الشفا ية(. ،نون القاثم بعد سيادة  ،ثم بعد المشاركة ،ثم بعد الكفاءة ،ثم بعد المساءلة

الإصددلاح  ( دور اسددتراتيجيات القددرن الواحددد والعشددرين فدديPretorius, 2019) بريتوريددوسدراسددة 
علددى دور ف التعددر  إلددى  الدراسددةهدددفت فري يددا. اهددا المشددرفين التربددويين فددي جنددوب إر   التعليمددي كمددا

التعدرف إاا كدان هنداك إلدى  التعليمدي، كمدا هددفت الإصدلاح    استراتيجيات القرن الواحد والعشدرين فدي
علددى الم يدداس الخددا، بدددور اسددتراتيجيات القددرن الواحددد  ة حسددب اسددتجاباتهملمتغيددرات الدراسدد فددروق 
ندت اسدتبانة  بنداءقدام الباحد  ب تحقيدق هددف الدراسدةأجل  ومنالتعليمي،  الإصلاح    يفن  والعشري تكو 
، تددددم اختيارهددددا بالطريقددددة مشددددرف ومشددددرفة( 700نددددة مقدددددارها )تددددم توزيعهددددا علددددى عي   ( فقددددرة58) مددددن

 د احددسددتراتيجيات القددرن الو أن  هندداك دورا  كبيددرا  جدددا  لاإلددى  شددارت نتددائ  الدراسددةأ، و العشددوائية الطب يددة
ائية فددددي دور إحصدددد لا  وجددددد فددددروق اات دلالدددةالتعليمدددي، كمددددا تبددددين أنددد  الإصددددلاح  والعشدددرين فددددي

المشرفون التربويون فدي جندوب التعليمي كما  راها الإصلاح    استراتيجيات القرن الواحد والعشرين في
 م.قليبرة، والتخصص، والإلجميع متغيرات الدراسة والمتمثلة في الجنس، والختعزى  فري ياإ

ضوء ي بالتعليم الثانوي العام بمصر ف لمدرسيسيناريوهات بد لة للصلاح ا(  2019)  دراسة  وسع
م تقددديإلددى  هدددفت الدراسددة : نظدام الثانويددة العامددة الجد ددد نمواجداوالمجموعددة الثقا يددة(نظريدة )الشددبكة 
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في ضدوء النظريدة  2019-2018ناريوهات بد لة للنظام الجد د للتعليم الثانوي العام الذي بدأ في سي
المدرسددي الإصددلاح  لتحقيددق هددذا الهدددف حددددت الدراسددة العلاقددة بددينو ، الثقا يددة للمجموعددة الشددبكية

فدددي ع الثقا يدددة كمدددا حدددددت الأندددوا  ،اموالثقافدددة المدرسدددية، وشدددرحت النظدددام الجد دددد للتعلددديم الثدددانوي العددد
الإصددلاح  ق المدرسددة.يددطبوكددذلك بحثددت معوقددات ت ،المدددارس الثانويددة العامددة بمحافظددة بنددي سددوي 

علدى عيندة مكوندة  اسدتبانةاستخدمت الدراسة المنه  الوصدفي. تدم تطبيدق من وجهة نظر المعلمين.  
لندوع الهرمدي هدو وتم إجراء مجمدوعتين مركدزة مدع المعلمدين. ووجددت الدراسدة أن: ا  ،معلم ا  342من  

ع المتكددافي  وجدددد الندددو  ينمدداب، (%88.01النددوع الثقددافي السدددائد فددي المددددارس الثانويددة العامددة بنسدددبة )
الإصددلاح   يمددا  تعلددق بمعوقددات و . (%2.92سددبة النددوع الفددردي موجددودة )لا أن ن( إ%9.06بنسددبة )

 المدرسددي تعددزى لاح الإصدد ، وجدددت الدراسددة أن صددعوبة تنفيددذ درسددي فددي المدددارس الثانويددة العامددةالم
ا، دراامبدددال ومقاومدددة المعلدددم، ،ق المجتمعددديالاختلافدددات الثقا يدددة والسدددياإلدددى  ضدددعع القددددرة و ت، أيضددد 

تدم وضدع ثلاثدة و يد المعلمين بالمعلومات والمهارات المطلوبة لتنفيذ المبدادرات الجد ددة. التدريبية لتزو 
تنفيددذ النظددام الجد ددد أجددل  داعي مددنسدديناريوهات بد لددة وهددي السدديناريو المرجعددي والتصددحيحي والإبدد

 .ةفي ضوء النظرية الثقا ية للمجموعة الشبكي ات للتعليم الثانوي العام. تم تطوير هذه السيناريوه

شددرف أبددان العهددد الملكددي فددي الحددوزات العلميددة فددي النجددع الأ التعلدديمإصددلاح  (2019) دراسددة بدددر
التعلدديم فددي الحددوزات العلميددة إصددلاح  لددىالتعددرف عإلددى  ، هدددفت الدراسددةوصددراع الأصددالة والتجد ددد 

أهميددة تنبددع كمددا لملكددي وصددراع الأصددالة والتجد ددد. اد )المراكددز الد نيددة الشدديعية( فددي النجددع فددي العهدد
يتكدون مدن ثلاثدة و أقدم المدارس الد نية فدي العدالم.  من ح يقة أنها تتعامل مع واحدة منهذا البح   
الشديخ محمدد إصلاح  والثاني  تعلق بمشروع ي الحوزة.التعليم فإصلاح    الأول حول أهمية،  مواضيع

الاسدتنتاجات  ببعا  دراسةال واختتمت . جمعية منتدى النشر وعالثال  حول مشر و الحسين الكاشع.  
أهمها أن مرحلة تأسديس الدولدة العرا يدة الحد ثدة أنتجدت متطلبدات عاجلدة لإصدلاح التعلديم وفدق روح 

الانفتدداح الفكددري إلددى  مددا أدى؛ صددلاحيينحددافظين والإاع بددين المفددي صددر الإصددلاح  العصددر. تسددبب 
قيدددق أهددددافها ي النجدددع. لدددم تسدددتطع المشددداريع الإصدددلاحية تحفدددظ والثدددروة الأدبيدددة فدددي الوسدددط المحددداف

بسدددبب قدددوة الاتجددداه المحدددافظ مدددن جهدددة، وعددددم لمدددس هدددذه المشددداريع لتعدددويا التوافدددق بدددين الأصدددالة 
 مية من جهة أخرى.والابتكار دون المساس بخصوصية العقارات العل
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 الأهليددة فددي البرازيددل رسالتربددوي فددي المددداالإصددلاح  ( ممارسددةOrlayan, 2019) دراسددة اورليددان
التربددوي فددي الإصددلاح  التعددرف علددى ممارسددة الدراسددة هدددفت  .الحد ثددة للددتعلموفددق منظددور النظريددات 

راسة تم تطوير  هدف الد   ولتحقيق للتعلم    المدارس الأهلية في البرازيل وفق منظور النظريات الحد ثة
هددا علددى عينددة عشددوائية بحجددم عزي( فقددرة موزعدد  علددى أربعددة مجددالات، تددم تو 45اسددتبانة مؤلفددة مددن )

لبرازيدل وقدد خرجدت الدراسدة بمجموعدة مدن النتدائ  كدان افي المدارس الأهلية فدي   مد ري ( من  253)
نظدور النظريدات زيدل وفدق مالتربدوي فدي المددارس الأهليدة فدي البراالإصدلاح  ممارسدة  أهمها أن درجة

ائية عندد مسدتوى الدلالددة إحصدد دلالدة ات ا  فدروق لا توجدد ندد  الحد ثدة للدتعلم كاندت كبيددرة، كمدا وتبدين أ
التربوي في المدارس الأهلية في البرازيل وفق منظور النظريات الحد ثة للتعلم الإصلاح    سةفي ممار 

 .التخصص(و العمر، و  المؤهل العلمي،و سنوات الخبرة، و تعزى لمتغيرات )الجنس، 

ي التعدرف علدى أهميدة فدل البح  الحدالي نحدو تحقيدق عددد مدن الأهدداف تتمثد  (2019دراسة نصر )
إلدددى  ، بالإضدددافةرالإداري بالمدرسدددة الثانويدددة العامدددة فدددي مصدددالإصدددلاح  عددداد وأهدددداف ومتطلبدددات وأب

رؤيددة مقترحددة إلددى  صددلالوقدوف علددى واقددع القدددرة التنافسددية للمدرسددة الثانويددة العامدة فددي مصددر، والتو 
علدددى مددددخل  ي معالجتددد فددد  للصدددلاح الإداري بالمدرسدددة الثانويدددة العامدددة فدددي مصدددر. واعتمدددد البحددد

هو أداة تقوم بتحليل التصدميم التنظيمدي للشدركة مدن خدلال النظدر   s7ماكنزي  ومدخل    -،  7Sماكنزي  

 ،الأسدددلوبو  ،ل دديم المشددتركةوا ،والأنظمددة ،والهيكددل ،عناصددر داخليددة أساسددية: الاسدددتراتيجية سلالالابعة إلددى 
فعددال وتسدددمح للمؤسسددة بتحقيدددق  كل، مدددن أجددل تحد دددد مددا إاا كاندددت متوافقددة بشدددوالمددوظفين، والمهددارات

المددددؤثرة علددددى المدرسددددة الثانويددددة. كمددددا اسددددتعان  المهمددددةوبددددذلك تعددددرض لجميددددع الجوانددددب  - أهدددددافها
. (12وبلددم مجمدددوعهم الكلدددي ) بالمقددابلات الشخصدددية مددع عيندددة مدددن الخبددراء الأكددداديميين والتربدددويين

العامددة فددي مصددر، اشددتملت  ةويددرؤيددة مقترحددة للصددلاح الإداري بالمدرسددة الثانإلددى  وتوصددل البحدد  
أهددم القضددايا الجوهريددة والثانويددة التددي تواجدد  المدرسددة الثانويددة العامددة، مددع وضددع ملامددح علدى تحد ددد 

إلى  لبات تحقيق هذه الرؤية، وأخيرا التوصللهذه الرؤية والفترة الزمنية اللازمة لتنفيذها، وتحد د متط
 .الآليات الإجرائية لتنفيذها
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الإصلاح  أهمية عن (Martinez Vasquez and Petrت  2018)  سكويز وبيتراوفمارتينيز  دراسة 
وقددد اسددتخدمت المددنه  المقددارن الإداري، الإصددلاح  يحمددل فددي ثنايدداهالإصددلاح  بالمدرسددة، وأن هددذا

حيد  تدم اختيدار عيند  عشدوائية في عددد مدن المددارس بأمريكدا اللاتينيدة، ح الإصلا  قارنت   نهاإحي   
الإداري الإصدددلاح  لهدددا، أن وصدددلت توكاندددت أبدددرز النتدددائ  التدددي ، معلمددد و م ( معلددد120مكونددد  مدددن )

والاسددتقلالية، والتددي تمددنح مددد ر المدرسددة  بالمدرسددة  رتكددز علددى مددنح المدددارس قدددر مددن اللامركزيددة
ضدرورة اسدتخدام إلدى  بالإشراف والمتابعة، بالإضافة ساليب عمل متميزة تتعلقالقدرة على استخدام أ

فدي والتي تنعكس على الارتقاء بجودة العمل  ،نللمعلمين والإداريي  ختلفة ومتنوعةمء  أنظمة تقييم أدا
 المدرسة وبالتالي مخرجاتها.

ميداء لاك مدرسدي الكيالتعدرف علدى امدتإلدى  (، هددفت الدراسدة2018) أحمدد والندور والحنتدو سدة درا
( مدرسدددا  80) ار(، وتدددم اختيددد2061التربدددوي )الإصدددلاح  فهدددم  بيعدددة المسدددعى العلمدددي وفدددق مشدددروع

الأولددى والثانيددة والثالثددة، وتددم  للتربيددة فددي بغددداد الكددرـ ن المددد ريات العامددةحدد ، مددومدرسددة عينددة الب
مددن متعدددد اي الأربعددة  عددداد اختبددار  بيعددة المسددعى العلمددي لمدرسددي الكيميدداء مددن نددوع الاختيددارإ 

بصديغت  النهائيدة مدن  اهز ليكون الاختبدار جدا حقق من صدق  وخصائص  السيكومترية؛وتم الت  ،بدائل
%( فقط من مدرسي 45تبارية، وبعد تطبيق  على عينة البح  أظهرت النتائ   نسبة )( فقرة اخ35)

( أي  وجددد 2061تربددوي )لاالإصددلاح  الكيميدداء يمتلكددون فهمددا لطبيعددة المسددعى العلمددي وفددق مشددروع
 فهم  بيعة المسعى العلمي عند مدرسي الكيمياء.في ضعع 

التعليمدي فدي وزارة التربيدة والتعلديم لإصدلاح ا درجة فاعلية خطة  عن  (2018بران )جو   دراسة العمور
هدددفت الدراسددة ن داخددل الخددط الأخضددر وعلاقتهددا بتحسددين الأداء المدرسددي مددن وجهددة نظددر المعلمددي

التعليمددي فددي وزارة التربيددة والتعلدديم داخددل الخددط الأخضددر الإصددلاح  جددة فاعليددة خطددةر د إلددى  التعددرف
المددنه  الوصدددفي  معلمددين، حيددد  تددم اسدددتخدامين الأداء المدرسدددي مددن وجهدددة نظددر السددتحوعلاقتهددا ب

المسددحي، مددن خددلال اسددتخدام الاسددتبانة كددأداة للدراسددة، كمددا تددم اختيددار عينددة  ب يددة عشددوائية  ب يددة 
فدددردا  مدددن مجتمدددع الدراسدددة، مدددن معلمدددي وزارة التربيدددة والتعلددديم داخدددل الخدددط الأخضدددر، ( 232بلغدددت )

تهددا ابعددد التأكددد مددن صدددقها وثباة الدراسددة (. حيدد  تددم تطبيددق أد 2017-2016راسددي د الخددلال العددام 
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فقرة موزعة علدى ثلاثدة مجدالات: الإدارة   (18)والتي تتعلق بدرجة واقع الأداء المدرسي وتكونت من
قدد أظهدرت نتدائ  الدراسدة أن درجدة ممارسدة ة، والبيةة المدرسدية، وخدمدة المجتمدع المحلدي. و المدرسي

متوسدددطة، حيددد   جددداءت  والتعلددديم داخدددل الخدددط الأخضدددر المدرسدددي لددددى معلمدددي وزارة التربيدددة ءداالأ
 لالدددةد اات جددداءت المجدددالات جميعهدددا بدرجدددة متوسدددطة، كمدددا أظهدددرت نتدددائ  الدراسدددة وجدددود فدددروق 

 ى ات الحسدددابية لتقدددد رات أفدددراد عيندددة الدراسدددة علدددى مجدددالات الاسدددتبانة تعدددز لمتوسدددطبدددين ا ةائيإحصددد
بدين المتوسدطات الحسدابية  ائيةإحصد اات دلالدةا لا توجد فدروق تغير الخبرة، بينمموللمتغير الجنس  

 .لمتغير المستوى التعليمي ى لتقد رات أفراد عينة الدراسة على مجالات الاستبانة تعز 

التربدوي وعلاقتهدا بفاعليدة التددريس لددى معلمدي المددارس الإصدلاح  (Jonez, 2018دراسدة جدونز )
لتربددوي وعلاقتهددا بفاعليددة التدددريس لدددى االإصددلاح  إلددى الدراسددةهدددفت تراليا سددا الخاصددة والعامددة فددي
هدداف الدراسدة تدم تصدميم اسدتبانة تحقيدق أ أجدل  لخاصة والعامدة فدي اسدتراليا، ومدنمعلمي المدارس ا

 (441)والبدالم عدددهم ة الدراسدة فقرة موزعة علدى محدورين، وتدم توزيعهدا علدى عيند  (60مكونة من )
سددتخدمت الدراسددة تحقيددق الددك اأجددل  شددوائية ومددنوتددم اختيددارهم بالطريقددة الطب يددة الع ة،ومعلمدد امعلمدد

ة وخرجدت داة الدراسدأ بوسدا ةالتدي تدم جمعهدا  هداوتحليل المنه  الوصفي القائم على وصدع البياندات 
ة، كدددان مدددن أ نتدددائ  بالدراسدددة  التربدددوي لددددى معلمدددي المددددارس الإصدددلاح  ن درجدددة توظيددد أهمهدددا عدددد 

ن فاعليدة التددريس لددى معلمدي المددارس الخاصدة سدتراليا كاندت كبيدرة، وتبدين أة فدي امعاالخاصة وال
الإصدلاح  ن هنداك علاقدة قويدة و رديدة بدينتبدين أيضدا أكبيدرة جددا ، كمدا   كاندت والعامة فدي اسدتراليا  

ندد  لا  وجددد أفاعليددة التدددريس لدددى معلمددي المدددارس الخاصددة والعامددة فددي اسددتراليا، وتبددين وي و التربدد
التربدددوي لددددى معلمدددي المددددارس الخاصدددة الإصدددلاح  ائية فدددي درجدددة توظيددد إحصددد اات دلالدددة ق رو فددد

نددوع و التخصددص، و سددنوات الخبددرة، و المؤهددل العلمددي، و والعامددة فددي اسددتراليا تعددزى لكددل مددن )الجددنس، 
 المدرسة(.

 رفالتعدإلدى  هددفت الدراسدة صلاح المدرسدة:( بعنوان التمكين الإداري مدخل لإ2017النوح )  دراسة
 ، وبندداء تصددور لتمكددين قددادة المدددارس. ولتحقيددق الددك، تددم لبددات نجدداح التمكددين، ومعوقاتددعلددى متط

 200قدادة المددارس عدددهم  استخدام المنه  الوصفي، والاستبانة أداة للدراسة  ب قدت علدى عيندة مدن
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 فار مشد 21قائدا، ومع مشرفي ال يادة المدرسية بمد نة الريداض وعدددهم  180 استجاب منهم -قائد 

قددادة المدددارس ومشددرفي أن   لل يددادة المدرسددية، ومددن أبددرز النتددائ مشددرفا  تربويددا   16اسددتجاب مددنهم  -
بمتوسدددط ال يدددادة المدرسدددية  دددرون أن العوائدددق التدددي تقدددع فدددي  ريدددق تمكدددين قدددادة المددددارس متوسدددطة 

الأكبددر  قائإن قددادة المدددارس ومشددرفي ال يددادة المدرسددية  ددرون أن النظددام يعددد العددو ، (3.31)حسددابي 
مركزيددة : هندداك عددددا مددن العوائددق أمددام تمكددين قددادة المدددارس مددن أبرزهددا إن  ، و لتمكددين قددادة المدددارس

يددددا لإدارة العلعدددددم قناعددددة ا، و عدددددم تدددددريب قددددادة المدددددارس علددددى متطلبددددات تطبيددددق التمكددددين، و الددددوزارة
 يسدددمح بحريدددة لام وجدددود نظدددام رقدددابي صدددار ، و غيددداب ثقدددة الإدارة العليدددا بقدددادة المددددارس، و بدددالتمكين
إن ، و التمكين  زيد من سيطرة قادة المدارس علدى المعلمدين، و ادة المدارسضعع إعداد ق، و التصرف

، دعم قدادة المددارسلدوزارة بدالتدزام ا، و منح الثقة لقدادة المددارس:  هناك متطلبات لنجاح التمكين أبرزها
قدادة رقابدة المباشدرة علدى د عدن الاتعدالاب، و وضع برنام  تدريبي لقادة المدارس التي نسعى لتمكينهمو 
ائية بدددين متوسدددط إجابدددات عيندددة الدراسدددة نحدددو معوقدددات إحصددد ات دلالدددةلا توجدددد فدددروق ا ، و مددددارسال

 ات دلالدةتوجد فروق ا ، و نوات الخبرةس دد تمكين قادة المدارس وفقا لمتغير الوظيفة، ووفقا لمتغير ع
هدل كدين قدادة المددارس وفقدا لمتغيدر المؤ مت ائية بين متوسط إجابات عينة الدراسة نحدو معوقدات إحص

 العلمي لصالح العينة من حملة البكالوريوس.

المدرسي من وجهة نظر مد ري المرحلدة الثانويدة فدي التعلديم الإصلاح  واقع(  2017)  دراسة الشمري 
المدرسي من وجهدة نظدر مدد ري الإصلاح  واقع التعرف علىإلى  هدفت الدراسة  بدولة الكويت   العام
المدرسدي، وسدبل الإصدلاح  الكويدت، والتعدرف علدى معوقدات  ةة الثانوية في التعلديم العدام بدولدلرحالم

المدرسدددي، وأثدددر متغيدددرات الجدددنس، والمؤهدددل العلمدددي، والعمدددر، وسدددنوات الإصدددلاح  تحقيدددق عمليدددات 
نددت عينددة الدراسددة مددن )الخبددر  وأظهددرت نتددائ    ،ويددة( مددد را ومددد رة فددي المدددارس الثان114ة، وقددد تكو 
وجهدة نظدر مدد ري المرحلدة الثانويدة فدي التعلديم العدام بدولدة المدرسدي مدن الإصدلاح  راسة أن واقعد  ال

المدرسددية،  ي: )الإدارةتبدرجددة مرتفعددة، وجدداءت المجددالات مرتبددة ترتيبددا  تنازليددا  كددالآوكانددت الكويددت 
المشدددداركة و  ،حالمعلددددم والإصددددلاو التخطدددديط للصددددلاح، و التكنولوجيددددا والإصددددلاح، و التنميددددة المهنيددددة، و 

المدرسي مدن الإصلاح  أن المعوقات التي تحد من عملية تنفيذ إلى    النتائ المجتمعية(، كما أشارت  
متوسدددطة(، وأشدددارت وجهددة نظدددر مدددد ري مددددارس المرحلددة الثانويدددة فدددي التعلددديم العددام بدولدددة الكويدددت )



28 

المرحلدددة  ري المدرسدددي مدددن وجهدددة نظدددر مدددد الإصدددلاح  أن سدددبل تحقيدددق عمليدددات إلدددى  النتدددائ  أيضدددا
عدددم وجددود فددروق  يمددا إلددى  بدولددة الكويددت )مرتفعددة(،  يمددا أشددارت النتددائ  م العددامالثانويددة فددي التعلددي

المدرسدي، بينمدا لاح الإصد  تعلق بمتغير المؤهل العلمدي والعمدر فدي جميدع المجدالات المتعلقدة بواقدع
يدع المجدالات المتعلقدة مج عدم وجود فروق  يما  تعلق بمتغير سدنوات الخبدرة فديإلى    أشارت النتائ 

المدرسددي إلا  يمددا  تعلددق بمتغيددر التخطدديط للصددلاح، حيدد  كانددت الفددروق لصددالح ح الإصددلا بواقددع
سدنوات(،  5مدن أقدل ة )سنوات فأكثر( مقارندة بسدنوات الخبدر   10سنوات و  10–5سنوات الخبرة )من  

الإصددلاح  تنفيددذ  يددةعدددم وجددود فددروق فددي المعوقددات التددي تحددد مددن عملإلددى  وتوصددلت النتددائ  أيضددا
ر مدددد ري مددددارس المرحلدددة الثانويدددة فدددي التعلددديم العدددام بدولدددة الكويدددت وفقدددا المدرسدددي مدددن وجهدددة نظددد

عددم وجدود إلدى  ذلكلمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والعمدر وسدنوات الخبدرة. وتوصدلت النتدائ  كد
نويدددة فدددي الثالمدرسدددي مدددن وجهدددة نظددر مدددد ري المرحلدددة االإصدددلاح  فددروق فدددي سدددبل تحقيدددق عمليددات 

 يت  يما  تعلق بمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والعمر وسنوات الخبرة.التعليم العام بدولة الكو 

اتذة التعلدديم التربددوي مددن وجهددة نظددر أسددالإصددلاح  ( أسددباب مقاومددة2017) دراسددة يدداحي وسويسددي
إلددى  هدددفت الدراسددةر. ئددزادراسددة ميدانيددة بالمقا عددة الثانيددة والثالثددة ببلديددة المسدديلة فددي الج الابتدددائي

نحدددو مقاومدددة  جهدددة نظدددر أسددداتذة التعلددديم الابتددددائي بالمقا عدددة الثانيدددة ببلديدددة المسددديلةالتعدددرف علدددى و 
كمددا هدددفت  ية والوظيفيددة،الاصددطلاح التربددوي، وعلاقددة وجهددة نظددرهم بعدددد مددن المتغيددرات الشخصدد

م الباحثددان اسددتبيان د تخالدراسددة التعددرف علددى أهددم المصددطلحات المصدداحبة للصددلاح التربددوي. واسدد
ا للتعرف على وجهة نظر الأساتذة نحو أسدباب مقاومدة الاصدطلاح التربدوي و درق أنجز من  رفهم

أن إلدى  وتوصدلت الدراسدة .( مدن أسداتذة التعلديم الابتددائي250حيد  تدم توزيعهدا علدى ) التقليدل منهدا
فقدددددان الإحسدددداس و ، أهددددم أسددددباب مقاومددددة الأسدددداتذة للتغييددددر هددددي: عدددددم وجددددود تكددددوين مسددددبق فعددددال

يددر، وشددعور الأسدداتذة أن التغييددر فددرض علدديهم بددالقوة، وفرضددت  جهددات خارجيددة، بالمشدداركة فددي التغي
اسدددات التربويدددة. وأن التغييدددر  زيدددد مدددن عدددبء العمدددل علددديهم، ونقدددص الثقدددة بيدددنهم وبدددين صدددناع السي

تربدوي ال حلاائية حدول أسدباب مقاومدة الاصدإحصد وكشفت الدراسة عدن عددم وجدود فدروق اات دلالدة
وات الخبدددرة، والددددورات لمتغيدددرات المؤهدددل العلمدددي، وسدددن ى ود فدددروق تعدددز ا  لمتغيدددر الجدددنس، ووجدددتبعددد

 التكوينية.
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 علدى وأثرهدا الثانويدةردن بدالأ الزرقداء مددارس  فدي  الإصدلاحية  البدرام   بعنوان( 2017) صا ل  دراسة
 تدأثير علدى التعدرفإلدى  ةاسدالدر  هددفت  الثانويدة، المرحلدة  معلمدي  نظدر  وجهدة  من  الدراسي  التحصيل
 تدم الدراسة هدافأ  تحقيقأجل  ومن الدراسي، التحصيل على الزرقاء مدارس  في  صلاحيةالإ  البرام 
 تدددم، و ا  معلمددد( 237) مدددن مكوندددة عشدددوائية عيندددة، وُزع علدددى فقدددرة( 60) مدددن مكدددون  م يددداس تصدددميم
 علدددى الزرقددداء مددددارس يفددد ةالإصدددلاحي للبدددرام  كبيدددرة بصدددورة تدددأثيرا   هنددداك أن أهمهدددا نتدددائ ب الخدددروه
 تبدين كمدا الدراسدي، التحصديل زيدادة فديالإصدلاح  لبرام  فعالا   دورا هناك نإ  إا   اسي،الدر   التحصيل

 مدددارس فددي الإصددلاحية ام بددر ال تددأثير مدددى حددول الدراسددة عينددة اسددتجابات  فددي فددروق   وجددد  لا أندد 
 الخبدرة، سدنوات و  العلمدي، هدلالمؤ و  الجدنس، الدراسدة متغيدرات  حسدب  الدراسدي  التحصديل  على  الزرقاء

 .المدرسة نوعو  التخصص،و 

التربددوي فددي المغددرب، خاصددة  يمددا  تعلددق ببلددورة الإصددلاح الدراسددة تناولددت ( 2016دراسددة الحسددن )
 2030-2015ا بحسدب مدا ورد فدي الرؤيدة الاسدتراتيجيةخطدة جد ددة لبنداء المنداه  وتجد دد مقوماتهد

هدم الاختيدارات لأالدراسدة والبحد  العلمدي. وعرضدت  ينالتي وضدعها المجلدس الأعلدى للتربيدة والتكدو 
والتوجيهددات الواجددب اتخااهددا فددي مراجعددة المندداه  الدراسددية، ثددم الكشددع عددن النمددواه المددأمول فددي 

. تددددم  تلخدددديص الاختيددددارات ي الطددددور الثددددانوي التددددأهيليالكتدددداب المدرسددددي لتدددددريس اللغددددة العربيددددة فدددد
خدددلال إشدددراك ء الدددذاتي للمعرفدددة مدددن زن فدددي البندددااتدددو إحدددداث الهدددي: والتوجيهدددات فدددي دعدددائم أساسدددية 

تفعيدل أنشدطة و  ،والإمدلاء نن التقليددي القدائم علدى التلقديالمتعلم في بناء أنشدطة الدتعلم وتجداوز التلقدي
 ،بين المتعلم و محيط  التربوي  تكشاف من خلال التفاعل الإيجابيالإشراك والمساءلة والبح  والاس

فكدددر المدددتعلم فدددي العمليدددة مدددل علدددى اسدددتثمار عطددداء لمعدددارف والعال  دددرق تنددداو ع المقاربدددات و تنويدددو 
مدن  الانفتداح علدى مدا جدد  أجل  اعتماد  رق التنشيط الحد ثة والعمل على استثمارها، من، و التعليمية

التركيدز علدى مبددأ التكامدل ، و جالات المعر ية والتكنولوجيدةمة التكامل بين المالوسائل التعليمية، لخد 
 .ع أنواع المعارف وأشكال التعبيرلختللتنسيق بين م

أجددل  مددن صددلاحيةإ بددرام  اسددتخدام نحددو المعلمددين اتجاهددات  (Hshasha, 2016)هشاشددا  دراسددة
 نحددو المعلمددين اتجاهددات ة رفددمعإلددى  دراسددةال هدددفت   هددران، مدددارس فددي الدراسددي التحصدديل زيددادة
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 تحقيددقأجددل  ومددن ن،ار هدد  مدددارس فددي الدراسددي التحصدديل زيددادةأجددل  مددن صددلاحيةإ بددرام  اسددتخدام
 الباحد   قبدل مدن استبانة تصميم تم حي   التحليلي الوصفي المنه   على  الاعتماد   تم  الدراسة  أهداف
 زيدددادةأجدددل  مدددن يةحصدددلاإ بدددرام  اسدددتخدام نحدددو المعلمدددين اتجاهدددات  ت ددديس فقدددرة( 70) مدددن مكونددد 

 علدديهم وزعددت  ةرسددومد  مدرسددا  ( 120)  مددن مكونددة عشددوائية عينددة اختيددار تددمو   الدراسددي، التحصدديل
 ائياإحصد معالجتهدا ليدتم الحاسدب  على وإدخالها الاستبانات  جمع وبعد  الجنس،  متغير  وفق  الاستبانة
 همهامن أ  كانعدة،  نتائ ب الدراسة وخرجت  الاجتما ية، للعلوم  ائيحصالإ  الرزمة  برنام   باستخدام

 في الدراسي التحصيل زيادة يف  د تساع  صلاحيةإ  برام   استخدام على  للمعلمين  كبيرا     بالا  إ  هناك نأ
 فدي تسداعد  التدي بدالبرام  مسدتمر ا دلاع علدى المعلمين نأ  على  الدراسة  أكدت   كما  ، هران  سمدار 
 فروقدا هنداك أن تبدين كمدا الطلبدة، علدى  تطبيقهدا  الإمكدان  قددر  يحاولون   وأنهم  ،الطلبة  استيعاب   زيادة
 التحصديل زيدادةأجدل  مدن صدلاحيةإ م ابر  استخدام نحو المعلمين اتجاهات  في ائيةإحص دلالة  اات 

  وجددد  لا تبددين كمددا ،(التخصددص  المدرسددة، نددوع الجددنس،) لمتغيددر تعددزى   هددران مدددارس فددي الدراسددي
 زيددادةأجددل  مددن إصددلاحية بددرام  داماسددتخ نحددو المعلمددين اتجاهددات  فددي ائيةإحصدد دلالددة اات  فددروق 

 .العمر الخبرة، سنوات و  ،ميالعل المؤهل ات لمتغير  تعزى   هران مدارس في الدراسي التحصيل

للتعلددديم الثدددانوي كونددد  أحدددد الدددنظم الإصدددلاح  معرفدددة واقدددعبالدراسدددة اهتمدددت ( 2015مغددداوري )دراسدددة 
علمددين ورغبدداتهم وتطلعدداتهم وإعدددادهم التربويددة التددي تمثددل مرحلددة تعليميددة متميددزة مددن مراحددل نمددو المت

يم فدي التعلدالإصدلاح  ارةى واقدع إد لدع التعدرفالدى البحد   هدف للوفاء باحتياجات المجتمع وتنميت .
التربيددددددة والمشددددددرفين التربددددددويين الثددددددانوي فددددددي العددددددراق. ويقتصددددددر علددددددى المدددددددراء العددددددامين لمددددددد ريات 

 داد، واسدددط، ميسدددان(، للعدددام الدراسددديالمددددارس الثانويدددة فدددي محافظدددات )بغددد ومدددد ري الاختصاصددديين 
م: مدددراء فددردا ، وهدد 428ينددة عالبلددم عدددد أفددراد و  ،اعتمددد الباحدد  المددنه  الوصددفيو  ،2013-2014

(. أما أداة البح ، فقدد اسدتلزم الك 195)  المدارس  (، ومد رو229)  ، ومشرفون تربويون (4)  مون عا
المنددداه  و أهدددداف التعلددديم الثدددانوي، و الثدددانوي،  بندددداء اسدددتبانة شمددددلت ثمانيدددة مددددجالات )فلسدددفة التعلددديم

بوي( التدي اتسدمت الإشراف التر و مبنى المدرسي، لاو   الإدارة المدرسية،و الطالب،  و المدرس،  و الدراسية،  
تددم توزيعهددا علددى عينددة البحدد . وقددد اسددتعملت الوسددائل  فقددرة  (112بالصدددق والثبددات وتضددمنت )

ومعادلددة الفددا  سددون،الددوزن المةددوي، ومعادلددة الارتبدداط بير ائية المتمثلددة بددد: )الوسددط المددرجح، و حصددالإ
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يعداني مدن ضدعع فدي إن التعلديم الثدانوي  ه الآتدي:انتمكدن اسدتكرونبداـ(. فدي ضدوء نتدائ  البحد  ي
منظدددور مسدددتقبلي( للصدددلاح والتطدددوير للتعلددديم الثدددانوي. )توجدددد رؤيدددة واضدددحة  أهدافددد  وفلسدددفت . لا
عدددم و  ،صددلاح لعناصددر العمليددة التعليميددةالتطددوير والإ سددة التربويددة بمخططددات ضددعع ارتبدداط السيا

وجود  غيير المناه  .لاقة في تحد   وتجهات اات العلا دارة التعليم الثانوي لإشراكإعطاء فرصة لإ
المشدداريع نجدداز الخطددط و إمددا  ددؤثر سددلبا  علددى  ؛روتددين معقددد بالمخا بددات بددين المدددارس والمددد ريات 

اعتمدداد أغلددب المشددرفين التربددويين علددى اسددتخدام أسددلوب الزيددارة و  ،الإصددلاح المقتددرح تنفيددذها لأجددل
التوجيدد  إلدى  افتقدار الطلبدة، و ينبدين المدر سددين والمشدرف قدة مدالالعمدا  دؤثر سددلبا  علدى ا؛ قدطالصدفية ف

 ،التكيددد  مدددع البيةدددة المحيطدددة بهدددم لغدددرض مسددداعدتهم علدددى ؛النفسدددي والاجتمددداعي داخدددل المددددارس
التي يمكدن أن تنقدل هدذه ة في إدارة مؤسساتها التعليمية، المفاهيم الحد ثإلى    افتقار الإدارة التعليميةو 

وقلددة  ،نقددص حدداد فددي الأبنيددة المدرسددية  وجددد  ار.الإبددداع والابتكددإلددى  التقليدددي اءالمؤسسددات مددن الأد 
عدددم وجددود ، و بالسدداحات والحدددائق المدرسدديةالتجهيددزات المختبريددة والأثدداث المدرسددي، وعدددم الاهتمددام 

الأسددداليب إلدددى  الافتقدددار، و ر فدددي تطدددوير المنددداه  الدراسددديةل أصدددحاب القدددراة واضدددحة مدددن قبدددسياسددد
المركزيددة الشددد دة فددي صددنع القددرارات ، و لدددى الطلبددةيخلددق حالددة مددن الملددل  مددا ؛دريستددالالحد ثددة فددي 

حيات والإدارات المدرسية الصدلا ،من قبل وزارة التربية، وعدم منح المد ريات العامة للتربيةها  واتخاا 
 .هاالكا ية لتسيير أعمال

الإصدددلاح  رسدددة فددديد لمتعدددرف دور مدددد ر اإلدددى  الدراسدددة ت هددددف( 2015دراسدددة عاشدددور والشدددقران )
ضوء بعا مهدارات العمدل المعاصدرة مدن وجهدة نظدر المدد رين أنفسدهم،   المدرسة فيالإداري داخل  

 درسددة فددير مددد ر المائية فددي دو حصددمعرفددة وجددود الفددروق اات الدلالددة الإإلددى  الدراسددةهدددفت كمددا 
وتكدون  ،لخبدرةات س، المؤهدل العلمدي، وسدنوامتغيرات الجنإلى    المدرسة تعزى   الإداري فيالإصلاح  
التربيدة والتعلديم  فدي مدد ريتي هاومدد راتن جميع مد ري المددارس الحكوميدة الأردنيدة  الدراسة ممجتمع  

، والبدالم عدددهم (2010-2009) الدراسديللواء الرمثا ومد رية التربية والتعليم في إربدد الأولدى للعدام 
( مددن 156وقددد تددم اسددترجاع ) سددة.ادر ومددد رة، وقددد مثلددت العينددة جميددع أفددراد مجتمددع المددد ر ( 192)

اشددتملت  ةتددم تطدوير اسدتبانو  ،ولتحقيدق أهدداف الدراسدة %(.81) الاسدتبانات الموزعدة، أي مدا نسددبت 
: إن دور مدد ر الآتيدةلنتدائ  لدراسدة عدن اوقدد أسدفرت ا  ( فقرة موزعة على أربعدة مجدالات.61على )
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المعاصدددرة جددداء بدرجدددة  لعمدددلات الإداري المدرسدددي فدددي ضدددوء بعدددا مهددداراالإصدددلاح  المدرسدددة فدددي
 : دورالآتدديمجددالات الدراسددة مددن وجهددة نظددر أفددراد عينددة الدراسددة علددى النحددو  ب يددجدداء ترتو  ،ةكبيددر 

ري، ثدددم جددداء دوره فدددي التعامدددل مدددع التعامدددل مدددع الطدددلاب، تدددلاه دوره فدددي التنظددديم الإدا فدددي المدددد ر
 ،ةمجتمع المحلدي المرتبدة الأخيدر لاد أخذ دوره في التواصل مع أولياء الأمور وأفرا  حين  المعلمين، في

داري المدرسددي فددي ضددوء الإالإصددلاح  ائية فددي دور المددد ر فدديإحصدد وعدددم وجددود فددروق اات دلالددة
 سنوات الخبرة.أو  التعليمي ؤهلالمأو  يرات الجنسغبعا مهارات العمل المعاصرة تعزى لمت

انوية بالمغرب وأهدم سة الثر مد بالالإصلاح  إبراز أهميةإلى  هدفت ( Bedmarت 2014) بدمار دراسة
إليهددا أن العد ددد مددن  باتدد ، وقددد اسددتخدمت المددنه  الوصددفي، وكانددت أهددم النتددائ  التددي توصددلت متطل

إداري إصددلاح  إلدى فدي حاجددة ، وأنهدافدي الجوانددب التعليميدة والإداريددة امددارس المغدرب تعدداني قصدور 
الإصدددلاح  كمدددا أن إنجددداحويدددة، نثاال للمدرسدددة جدددذري يسدددتوجب تغييدددر التشدددريعات والقدددوانين الحاكمدددة

والدك لأند  يسداعد الإدارة المدرسدية  ؛الثانويدة فقدط جميع المراحل التعليمية وليسإصلاح    مد علىيعت
مدوارد والإمكاندات البشدرية والماديدة ظيد  الحسدن تو إلدى  بالإضدافة ،على تطوير عمليات الجودة بهدا

 والمالية بالمدرسة.

نوي في كل من سوريا والجزائدر: التربوي في مرحلة التعليم الثا  حالإصلا  ( بعنوان2013دراسة حنا )
مقارنة نظام التعليم )المرحلة الثانوية( في كدل مدن الجزائدر إلى  الدراسة  هدفت  دراسة تحليلية مقارنة.  

، وتقديم مقترحات ملائمة ترفع من شأن يق الوصع والتحليل والمقارنة بين النظامينوسورية عن  ر 
تحقيددق أجددل  لمشددكلات التددي يعدداني منهددا. ومددنوتسدداهم فددي حددل بعددا ا ،فددي سددورية ي نو التعلدديم الثددا

المرحلددة ي المقددارن فددي تعددرف نظددام التعلدديم الهدددف المددذكور، اعتمددد الباحدد  المددنه  الوصددفي التحليلدد
أن الاختصاصدات بالثانويدة العامدة فدي إلى  . وقد أشارت نتائ  الدراسة(في سورية والجزائر (الثانوية
والتوجدد  نحددو التخصددص الدددقيق فددي جميددع  ،ات العصددركانددت أوسددع وأحدددث ومواكبددة لتطددور  ئددرالجزا

لحاجدات سدوق العمدل مدع  ؛مجالات الحياة. وقد أوصت الدراسة بمواءمة مخرجات التعليم كمدا وكيفدا
بلية في سوق العمل، وتطوير الكتدب المدرسدية بحيد  تقددم مدادة في الاعتبار التطورات المستقالأخذ  
كددذلك اسددتخدام رسددوم وأشددكال حد ثددة تخدددم الموضددوعات وتنددوع الأسددةلة و  ،علومددات حد ثددةمو  علميددة
 .العلمية



33 

ائددر التعلدديم العددالي فددي الجز إصددلاح  دراسددة تقويميددة مرحليددة لتطبيددقوهددي  ( 2012بوسددكرة )دراسددة 
 نويالتعلدديم العددالي بميدددان التكددإصددلاح  إجددراء دراسددة تقويميددة مرحليددة لتطبيددقإلددى  وهدددفت الدراسددة

مددن الأسدداتذة المسددؤولين عددن السددير  لجزائددر، وتكونددت عينددة الدراسددةالمعتمدددة بجامعددة المسدديلة فددي ا
 تكدوين، دانيدممثلدين فدي )مسدؤولي فدرق م جامعدة المسديلةفدي اغوجي بمياد ن التكدوين المعتمددة  البيد 
ء، امدد ندواب العو رؤسداء الأقسدام، و مسؤولي فرق تخصص التكدوين، و مسؤولي فريق شعب التكوين، و 
وتدم اسدتخدام الاسدتبانة أداة لجمدع البياندات،  ،( أسدتااا133بلدم عدددهم )  الدذ ن  اب مدد ر الجامعدةو  ون

التجهيددزات الفنيددة  فددي الجامعددة، كمددا أن كا يددة ضددرورة تددوفير المددوارد البشددريةإلددى  وخلصددت الدراسددة
 ير كا ية لعمليات التدريب.غ

سددددتراتيجية ة الاالإ ددددار المفدددداهيمي لددددلدار  ىعلددددوهدددددفت الدراسددددة التعددددرف (. 2010بددددراهيم )إدراسددددة 
 المدرسددي بجمهوريددة مصددر العربيددة، وتحد دددد الإصدددلاح  المدرسددي، والوقددوف علددى جهددود  والإصددلاح

الأساسددي فددي  ارس الحلقددة الثانيددة مددن التعلدديممددد ب متطلبددات الإدارة الاسددتراتيجية للصددلاح المدرسددي
 لاحصدددالوصدددفي التحليدددل واقدددع جهدددود الإ ه وقدددد اسدددتخدمت الدراسدددة المدددن جمهوريدددة مصدددر العربيدددة.

الثانيدة مدن التعلديم  المدرسي بمصر، حي  تم توزيع استبانة على عينة من المعلمين بمددارس الحلقدة
في وضع تصور مستقبلي لتفعيل دور   (SWOTةي )كما تم استخدام أسلوب التحليل البي  ،الأساسي

 صدر العربيدة.جمهوريدة مالتعلديم الأساسدي فدي  مدنبالحلقدة الثانيدة الإصدلاح   الإدارة الاستراتيجية في
المدرسددي الإصددلاح  وضددع تصددور المسددتقبلي لدددور الإدارة الإسددتراتيجية فدديإلددى  وتوصددلت الدراسددة

 دور الإدارة الإسددتراتيجية فددي تحقيددق ي تركددز علددىبجمهوريددة مصددر العربيددة، ومددن أهددم الآليددات التدد
 .المدرسي على ضوء المحاورالإصلاح 

كمدا  راهدا مدد رو المددارس الثانويدة بمحافظدات  سديالمدر الإصدلاح  أولويدات ( 2011) بندراسة أبو لد
 المدرسي اات الأهمية المرتفعدة فديالإصلاح  رصد أولويات إلى   هدفت الدراسة.  غزة وسبل تح يقها

والوقددوف علددى سددبل ، الثانويددة بمحافظددات غددزةالفلسددطيني مددن وجهددة نظددر مددد ري المدددارس تمددع المج
المدرسددي فددي المدددارس الثانويددة الإصددلاح  ي تفعيددلولويددات، والتددي يمكددن أن تسددهم فددالأتحقيددق هددذه 

مددد رو  المدرسددي كمددا  راهدداالإصددلاح  وقددد اقتصددرت الدراسددة علددى تحد ددد أولويددات  بمحافظددات غددزة.
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المدددوارد البشدددرية، والمدددوارد  لحكوميدددة بمحافظدددات غدددزة فدددي سدددتة مجدددالات، وهدددي:لثانويدددة االمددددارس ا
وقد استخدمت الدراسدة المدنه    شؤون الطلبة.و   المنه ،و المجتمع المحلي،  و علم،  م والتيعلالتو المادية،  

هدم ومدن أ  ( مدد را  ومدد ره،134، حي  تدم توزيعهدا علدى )ةانالاستب  الوصفي، وكانت أداة الدراسة هي
 تسدددهم فدددي تحقيدددق أولويدددات  أن هنددداك العد دددد مدددن السدددبل التدددي لنتدددائ  التدددي توصدددلت إليهدددا الدراسدددةا
 عقد دورات تدريبية نو ية في مجال الإدارة المدرسية داخدل  :المدرسي، ومن أهمها ما  ليح  لاصالإ

ر الإمكاندات فيتدو و  ،التعليميدة إعطاء المد ر المزيد من الصلاحيات الداعمة ل يادة العمليدة، و المدرسة
 .المادية لتحفيز العاملين والطلبة وإصلاح البيةة

صدلاح المدرسدي لل والصدقالاخلا، راسة  ولية لممارسات د ن بعنوا (Bain, 2010دراسة بين )
للتأكدد مدن دقدة  ؛وهي دراسة  ولية شملت أربع سدنوات مدن الملاحظدات الرسدميةالقائم على الموقع.  

 ثانوية للممارسات الصفية. ثدم اسدتخدمت هدذه الملاحظدات   ي مدرسةالإصلاحات المدرسية ف  تطبيق
 لإصدلاحات. وقدد شدملت العيندةوالمعلمدين حدول تنفيدذ ا  رينمدد لا کمتغير لدراسة الفدروق فدي تقدد رات 

 أظهرت النتائ  مستويات مستدامة من الناحية العملية وفروق اات دلالة  .مد رينمعلمأ وخمسة    78
لصدت مدع تقددم تنفيدذ بدرام  والمعلمدين، إلا أن هدذه الفدروق تقالإداريدين  التصدني  بدين ائية فديإحص

 صدفية فدي السدنوات الدثلاث الأولدىهدي أفضدل مؤشدر للممارسدات ال  ينر د المدوكانت آراء    ،الإصلاح
ونوقشدت الآثدار  ،للصلاح، وتراجعت في السدنة الأخيدرة حيد  أصدبحت اسدتجابات المعلمدين أفضدل

القددائم علددى أسدداس   وتقييمدد المدرسدديالإصددلاح حيدد  علاقتهددا بممارسددة المترتبددة علددى النتددائ  مددن 
 حددد كبيددر علددى مددرإلددى  ختلددعقددد تالإصددلاح  حددول تنفيددذ  حكدداملأا أنإلددى  وأشددارت النتددائ  ،الموقددع
عمليدة  قبدل ة لا بدد مدن مراعاتهدامهمدة )الم يمدين(. وأن هنداك عوامدل عبر أصحاب المصلحالزمن و 
واسددتعداد  قيدت العمليدة وتقددديم التغذيدة الراجعدة للمعلمدين،يعدة وتو وهددي  ب ،مدرسديإصدلاح  تبندي أي

 المدخلات. ههذ النظام المدرسي لاست بال مثل 

( بعنددوان: "المدددن الأمريكيددة ,Hess, Andrya and  Jane 2010) نيوجددواندددريا دراسددة هددس 
الدراسدددة  اهتمددت  الأفضددل والأسددوأ للصدددلاح المدرسددي )اسدددتقطاب رجددال الأعمدددال ووكددلاء التغييدددر("

راسدة د التمحدورت  وإيجداد الحلدول. بتقييم المددارس غيدر التقليديدة مدن حيد  القددرة علدى حدل المشداكل
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وحلدولهم ودعمهدم رجال الأعمدال  راءنلمدن من الممكن أن تتقبل وترحب بلسؤال الرئيس، أي احول ا
 ،التعلم أكثر فعاليةالتي تجعل التعليم و  توفير الوقت والبرمجيات والأدوات أجل    في حل المشاكل من

جددالات مة هددذا السددؤال فحددص المحللددين سددت عددنوللجابددة  تحسددين فرصددتهم فددي النجدداحأجددل  ومددن
ميثدداق الأمددم و رأس المددال المددادي، و التعلدديم وهددي: رأس المددال البشددري،  حتشددكل تقبددل الولايددة لإصددلا

عتمداد علدى البياندات المتاحدة، الاوب البلدية البيةية.و المنطقة البيةية، و  مرا بة الجودة،و المتحدة للبيةة،  
ن بتصددني  كددل مد نددة و محللددلا أرض الواقددع، قددام وبيانددات المسددح الددو ني والمحلددي، ومقددابلات علددى

نجلدديس أحصددلت ولايددة لددوس  مددن هددذه المجددالات. سددب إنجازاتهددا الفرديددة والجما يددة فددي كددلعلددى ح
علدددى  22، 21لدددى د يغدددو ع وسدددان  يوسدددخ، فدددي حدددين حصدددلت سدددان ةعلدددى المرتبدددة السادسدددة عشدددر 

وكاندت  لدو نياد عيعلى الص الثال   وولاية تكساس على الترتيب النهائي، ونيويورك المركز  ،التوالي
عمددددال الخيريددددة والمجتمددددع ، والأرة وال يددددادة السياسددددية وسياسددددات التوظيدددد  غامضددددةداالنتيجددددة أن الإ

الدددول التددي لددد ها المدرسددي، وكددان هندداك اخددتلاف كبيددر فددي الإصددلاح  المحلددي غيددر داعددم لمشدداريع
بمخطو دد   يعأندد  لددم  ددتم خددتم مصددير المشددار إلددى  دة فددي الدراسددة، وهددذا يشدديرأكثددر مددن مد نددة واحدد

 الدولة.

المدرسدة  ( بعندوان: "الددروس المسدتفادة مدنOxley & Whitneyت 2010ووتندي ) دراسدة أوكسدلي
 ت الدراسددةحدددد  ("وإصددلاح المدددارس الصددغيرة ) الدددروس المسددتفادة وجهددود الإصددلاح SLCالثانويددة 

 Small (SLC Learning Communitiesستة دروس رئيسية لتنفيذ مجتمعات التعلم الصغيرة )
إخفاقدددات كبيدددرة فدددي إلدددى  أشدددارت النتدددائ  علدددى مددددى العقدددد الماضددديعلدددى نحدددو أكثدددر فعاليدددة. حيددد  

قدددددرة ارتفدددداع معدددددلات التسددددرب وعدددددم إلددددى  فددددي مد نددددة بورتلانددددد الأمريكيددددة، أدت  المدددددارس الثانويددددة
 يرأول ثلاثددة دروس تشدد الانخددراط فددي سددوق العمددل بعددد المرحلددة الثانويددة والجامعيددة. الخددريجين علددى

د لإعددادة تنظديم المدرسددة أي جهد  ليعددة متماسددكة لجدودة الددتعلم فديالحاجددة الماسدة لوضددع رؤيدة إلدى 
 متواصددددلضددددرورة تددددوفير الدددددعم الددددلازم للتنفيددددذ الفعددددال والإلددددى  آخددددر ثلاثددددة دروس تشدددديرو  ،الثانويددددة

 ،فيمجتمعدات الدتعلم الصد SLCكما حدد المقال أربع استراتجيات لدعم وتعزيز تنفيذ   ،للصلاحات 
المحلدي  مدع الاحتياجدات الأساسدية لتحسدين التعلديم، ومشداركة المجتمدعمة المدوارد المتاحدة ءوهي موا
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التخطديط  تبداعاواعتمداد أفضدلها و   ،تحسين الممارسات التعليميدةو والتحسين،  الإصلاح    لدعم عمليات 
 بعمليات تنفيذ لما تم التخطيط ل .

 وان:( بعندScribner,  Maroky and Jenavers ت 2010) ومداروكي وجدانفورسدراسدة سدكربنر 
هددددفت الدراسدددة  المددددارس الثانويدددة الحضدددرية(إصدددلاح  المعددداني والاسدددتنبا ات ل يدددادة المعلمدددين فدددي

ويبحددد  المؤلفدددون  ،المدرسدددين جهدددة نظدددرالمعندددى المقصدددود مدددن  يدددادة المددددرس مدددن و إلدددى  للتوصدددل
المددددارس إصدددلاح  سدددياق لدددىعر والتدددأثي ،والحدددد   عدددن مصدددادر القدددوة الشدددر ية ،ممارسدددة المعلمدددين

 يدادي فدي مدرسدة ثانويدة صدغيرة  ية في المنا ق الحضرية، وهذه دراسة تفسيرية لوضع مددرسالثانو 
رب الأوسدط مدن تقدع فدي الغد مددراس صدغيرة وية في منطقة حضرية تتكون من ست داخل مدرسة ثان

يدق ومشداركات علدى ر لفتكنولوجية تتطلب تعلديم ا مدارإصلاح  المد نة. وضمت المدرسة في مشروع
البددداحثون جلسدددات  عقدددد  قدددرارات تنظيميدددة أخدددرى. وضدددع المنددداه  التربويدددة، واتخددداا  فددديمسدددتوى عدددال 
رك وجمعدوا وحللدوا وثدائق مقدابلات معمقدة مدع كدل مشدا ثلاث أو  وما  تراوح بين اثنين  ،مرا بة شهرية

لسدددبعة فدددي ان . وتكدددون المشددداركون مدددن المدرسدددي2008-2007اات علاقدددة خدددلال العدددام الدراسدددي 
 المنطدق الثقدافيأن إلدى  التعليمية. وقد توصلت الدراسدة  ها ومد ر المنطقةيومد ر المدرسة المستهدفة  

وسددبعة معلمددين تددم  ثلاثددة مددا بددينإا  إن   ،زملائهددم الآخددرين مددنح بعددا المدرسددين سددلطات أكثددر مددن
علددى نشددا ات المدرسددة.  راالفعددالين الآخددرين تركددوا أثدد تعددريفهم مددرارا كقددادة بددالرغم مددن أن المدرسددين

وما  تعلق بها من نشدا ات كشدفت عدن ثلاثدة  ،المدرسين ما تحدث ب  المدرسون عن  يادة  وبتحليل
نا  يدة ت ممبنية على الجنس، خبرامنظمة، وأدوار  يادية  : أدوار شر يةكالآتيأشكال تم تصنيفها  

بندداء ثقددافي فددي حددد ااتدد ،  يهدد أهميددة الدراسددة مددن أن ال يددادة وتنبددع ،لمكونددات اات شددر ية مؤسسددية
الواجهددة معنددى  يددادة المدرسددين مددن وجهددة نظددر المدرسددين أنفسددهم  ك فددإن هددذه الدراسددة تضددع فدديلددذل

 .ممارسات الوكي  تكافي 
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 لى الدراسات السابقةالتعقيب ع 2.3

 اضددديع اات علاقدددةالدراسدددات تناولدددت مو  أن جميدددعيظهدددر مدددن خدددلال اسدددتعراض الدراسدددات السدددابقة 
إلددى  التوصددلأجددل  أن جميددع الدراسددات جدداءت مددن ، واعتبددرت الباحثددةعوقاتدد سددي ومر مد الالإصددلاح 

محليددة وو نيددة وعالميددة باعتبددار هددذا إلددى  أن الباحثددة لددم تعمددل علددى تقسدديم الدراسددات نتددائ  جد دددة، و 
هدم اسدتكمال مدا توصدل إليد  زملاؤ إلدى  ن يسدعون يوجميدع البداحث  كافدة،  لمندا قلهدو علدم موحدد  العلم  
، (2010( وأقدددمها )2020تبددين أن أحدددثها عددام )ل عددرض الدراسددات السددابقة ن خددلامددو  ن،و البدداحث

مدددن المواضددديع المهمدددة التدددي اهدددتم بهدددا  المدرسدددي ومعوقاتددد الإصدددلاح  ن موضدددوعأإلدددى  وهدددذا يشدددير
حتددى  ومنددا  للاهتمددامولا زالددت موضددوعا  مثيددرا   ،وعلددى مختلددع المنددا ق ،سددنينمددر العلددى  البدداحثون 

المدنه   اسدتخدمت لسدابقة أن غالبيدة الدراسدات مدن خدلال اسدتعراض الدراسدات ا  ا  يضكما تبين أ  هذا.
 دددل علددى أن  بيعددة هددذه الظدداهرة تتفددق و بيعددة المددنه  الوصددفي، ومددن الملاحددظ  اوهددذ  ،الوصددفي

حيد  كدان  ،عينات المستخدمة في هذه الدراسات كان مناسدبا  لحجدم مجتمدع الدراسدةأيضا أن حجم ال
اسدتفادت هدذه الدراسدة مدن الدراسدات قدد و ، في، وهدذا  تفدق والمدنه  الوصد(39( وأقلهدا )700أكثرها )

، وبنددداء أداة الدراسدددة ة دددار النظدددري والمدددنه  المسدددتخدم وحجدددم العيندددالإ معرفدددة مكوندددات السدددابقة فدددي 
 هكدددون هدددذ تل دراسدددةفدددي تشدددكيل أسدددةلة وفرضددديات ال ةائية، بدددذلك سددداعدت الباحثدددحصدددوالمعالجدددات الإ

، المدرسدي ومعوقاتد الإصدلاح  ث العلمية التي تعنىضافة للبحو إو   ،للدراسات السابقة  امتدادا    دراسةال
فدي ة عدن الدراسدات السدابقة كمدا تميدزت هدذه الدراسد ،بشكل خدا،   فلسطينيوتطبيقها في المجتمع ال

المدددددارس الحكوميددددة الثانويددددة فددددي مددددد ريات  ومعلمدددد ، وهددددوافلسددددطيني ادراسددددي انهددددا تناولددددت مجتمعددددأ
 كدراسة سابقة فلسطينية حسب علم الباحثة. اق تم تناولهبوالتي لم يس حافظات الشماليةالم
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 الفصل الثالث

 منهج الدراسة واجراءاتها 
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 الفصل الثالث 

 الطريقة والإجراءات 

في تحد دد مجتمدع الدراسدة وعينتهدا،  تم اتباعهافصل عرضا  للطريقة والإجراءات التي   تضمن هذا ال
والمعالجدددددات  ثباتهدددددا، وتحد دددددد متغيدددددرات وإجدددددراءات الدراسدددددة،لتحقدددددق مدددددن صددددددق الأداة و وخطدددددوات ا

 الإحصائية المتبعة في تحليل البيانات، و يما  لي بيان الك:

 لدراسة منهج ا  1.3

 لملاءمتددد  لطبيعدددة الدراسددددة،التحليلدددي  مت الباحثدددة المدددنه  الوصدددفيلأغدددراض هدددذه الدراسدددة اسدددتخد 
 المشدددكلات العلميدددة مدددن خدددلالأو  ظدددواهرهدددو  ريقدددة لدراسدددة اللدددي ويعدددرف المدددنه  الوصدددفي التحلي

 تفسدددديرات منط يددددة لهددددا دلائددددل وبددددراهينإلددددى  ال يددددام بالوصددددع بطريقددددة علميددددة، ومددددن ثددددم الوصددددول
 ة للمشدكلة، ويدتم اسدتخدام الدك فدي تحد دد نتدائ  البحد  القددرة علدى وضدع أ در محددد  ينتمدنح البداحث
 .(2019 بكر، )اللحلح وأبو

 لدراسةامجتمع   2.3

خددلال  يةشددمالالمحافظددات الفددي  ةالحكوميددة الثانويددالمدددارس  جميددع معلمددي سددة هددوهددذه الدرا تمددعمج
عين مدوز ومعلمدة  امعلمد (5338)والبدالم عدددهم ، (2020/2021العدام الدراسدي )الفصل الثداني مدن  

علديهم تدم الحصدول حيد   ،المحافظدات الشدماليةمدد ريات  فدي    كافدة  الحكومية الثانويدةالمدارس  على  
 :(1في الجدول )تم توضيحها و  لتربية والتعليممن سجلات وزارة ا
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 مجتمع الدراسة حسب المحافظاتأفراد عدد  :(1جدول )

 عدد المعلمين المحافظة
 368 جنوب نابلس 

 460 جنين 
 835  با ية 
 1122 نابلس 
 1150  ولكرم
 617 قلقيلية 
 500 سلفيت 
 286  وباس 

 5338 المجموع

 ة الدراسة عين 3.3

فدرد  (1018، وقد بلدم حجدم العيندة )مدارس الثانويةمعلمي ال  منمتيسرة    باختيار عينةقامت الباحثة  
مواقدددع  عدددن  ريدددقللمعلمدددين رسدددال هدددا عبدددر الإتوزيعحوسدددبة الاسدددتبانات و تدددم و ، (5338مدددن أصدددل )

( 1018ائي )حصددددعليهدددا التحليدددل الإ ي جدددر أ عددددد الاسدددتبانات التددديكدددان إا ، التواصدددل الاجتمددداعي
 (  بين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها المستقلة.2والجدول ) ،استبانة
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 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها المستقلة2جدول )

 % المئوية النسبة العدد  فئات المتغير  المتغير 

 الجنس

 23.6 240 اكر

 76.4 778 أنثى 

 100.0 1018 المجموع

 التخصص

 41.2 419 علمي  

 55.3 563 دبيأ

 3.5 36 مهني 

 100.0 1018 المجموع

 المؤهل العلمي 

 6.4 65 دبلوم 

 76.5 779 بكالوريوس 

 17.1 174 دراسات عليا 

 100.0 1018 المجموع

 سنوات الخبرة 

 14.3 146 سنوات  5من أقل 

 14.3 146 سنوات  10من أقل إلى  سنوات  5من 

 71.3 726 سنوات فأكثر  10

 100.0 1018 المجموع

 نوع المدرسة  

 22.0 224 اكور 

 65.1 663 ناث إ

 12.9 131 مختلط 

 100.0 1018 المجموع

 أداة الدراسة 4.3

 بهددف التعدرف ؛لبيانات المتعلقة بموضوع الدراسدةجمع القامت الباحثة ببناء الاستبانة كأداة للدراسة 
فدددي  لحكوميدددة الثانويدددةالددددى معلمدددي المددددارس  اتددد ومعوق المدرسددديالإصدددلاح  ةمسدددتوى ممارسدددإلدددى 
 العلاقددددةاات ، والددددك بعددددد الا ددددلاع علددددى الأدب النظددددري والدراسددددات السددددابقة يةشددددمالالمحافظددددات ال

 .(3)انظر الملحق  قسام:أ ثلاثة، وقد تكونت الاستبانة من بموضوع الدراسة
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تدي لى مجموعدة مدن العناصدر العحتوي التي تمقدمة الاستبانة عنوان الدراسة، و : شمل  القسم الأول
تقددديم المسدداعدة وتحددري الدقددة فددي تعبةددة لفقددرة تشددجع المبحددوثين إلددى  تحدددد هدددف الدراسددة، إضددافة

 الاستبانة.

فددي  الحكوميددة الثانويددةمعلمددي المدددارس  ىلددد  وتمثددل فددي البيانددات الشخصددية والمهنيددةالقسلالام الثلالااني: 
لمؤهددل او تخصددص، الو  الجددنس،وهددي: ) ،البحدد   فدديمسددتقلة متغيددرات أُدخلددت و ، يةشددمالالمحافظددات ال

 (.نوع المدرسةو  سنوات الخبرة،و العلمي، 

 ،المدرسددديالإصدددلاح  ةمسدددتوى ممارسدددبفقدددرة تتعلدددق  (42) وعدددددهاالاسدددتبانة  فقدددرات : القسلالالام الثاللالالاث
قددرات وتوزعددت هددذه الف ،يةشددمالالمحافظددات الفددي  الحكوميددة الثانويددةعلمددي المدددارس لدددى مومعوقاتدد  

 مسددتوى ممارسددةو  ،خطدديطالمدرسددي فددي التالإصددلاح  رسددةمسددتوى مما) :وهددي ،مجددالات  أربعددةعلددى 
الإصلاح  قات معو و  ،المدرسي في التقويمالإصلاح  مستوى ممارسةو ،  المدرسي في التنفيذ الإصلاح  
 :(  بين مجالات الاستبانة وعدد الفقرات لكل مجال3)، والجدول  (المدرسي

 فقرات لوعدد ا الاستبانة مجالات(: 3جدول )

( خماسددي الأبعدداد، وأعطيددت Likert Scale يدداس ليكددرت )موقددد تددم تصددميم الفقددرات علددى أسدداس 
 :مبين في التصني الأوزان كما هو 

  .درجة 5 :كبيرة جدا   •
 . درجة 4: كبيرة •
 . درجة 3: متوسطة •
 .درجة 2: قليلة •
 .درجة 1: قليلة جدا   •

 عدد الفقرات المجال رقم المجال 

 10 مستوى ممارسة الإصلاح المدرسي في التخطيط   .1
 12 مستوى ممارسة الإصلاح المدرسي في التنفيذ    .2
 9 مستوى ممارسة الإصلاح المدرسي في التقويم    .3
 11 المدرسي معوقات الإصلاح   .4

 42 مجموع فقرات الأداة



43 

 داة صدق الأ 1.4.3

وللتحقق  ،(1 ق)انظر الملحفقرة  (60)ا هوقد كان عدد فقرات  بعد إعداد أداة الدراسة بصورتها الأولية
من صدقها قامت الباحثدة بعرضدها علدى مجموعدة مدن المحكمدين مدن اوي الخبدرة والاختصدا، فدي 

 (8) وبلدددم عدددددهم الفلسدددطينية،فدددي الجامعدددات و دددرق التددددريس  ،والمنددداه  ،مجدددال العلدددوم التربويدددة
لتأكدد بهددف ا الاسدتبانةفقدرات  ي(، وقدد  لدب مدن المحكمدين إبدداء الدرأي فد2الملحدق)انظر    ينمحكم

 لدب مدنهم  فقدد ومدى ملاءمتها لأهدداف الدراسدة ومجالاتهدا ومتغيراتهدا،   من صدق محتوى الفقرات،
 فقتهم بدرجددة كبيددرة وصددلت بيددان صددلاحية العبددارة ل يدداس مددا وضددعت ل ياسدد ، وقددد حصددلت علددى مددوا

 الفقدرات  ا ر فدي صدياغة بعديدحي  تدم التغي، مع إجراء بعا التعد لات على فقراتها%(،  80)إلى  
" أجب عن استفسارات الطلبة بطريقة علمية مثل حذف الفقرة  ،فقرات  وحذف خرالآ بعا ال ضافةإو 

، والتعددد ل علددى فقددرة  " اقشددات ..لأنهددا مرتبطددة بددالفقرة السددابقة وهددي تخصدديص وقددت للمن ؛مناسددبة "
فددي التربويددة المتبعددة، و  ةلتصددبح عدددم وضددوح السياسدد  ؛صددلاح"عدددم وضددوح سياسددات التربيددة فددي الإ

ضددوء الملاحظددات التددي تقدددم بهددا الخبددراء المحكمددون مددن حيدد : صددياغة الفقددرات، ومدددى مناسددبتها 
عددم أهميتهددا، ولقددد تددم حددذفها لأو  تعدد ل صددياغتهاأو  ، إمددا بالموافقددة عليهددالد للمجدال الددذي وضددعت 

فأصدبح عددد الفقدرات  كديم،ح% من الأعضاء المحكمين( فدي عمليدة الت80الأخذ برأي الأغلبية )أي  
وبذلك يكون قد تحقدق الصددق الظداهري للاسدتبانة، وأصدبحت أداة   ،كافة  ( بعد إجراء التعد لات 42)

 (.3الدراسة في صورتها النهائية، )انظر الملحق

 ثبات الأداة  2.4.3

( Cronbach Alpha) ام التأكدد مدن ثبدات أداة الدراسدة مدن خدلال اسدتخدام معادلدددة كرونبدددداـ ألفدددتد
 معاملات الثبات لأداة الدراسة ومجالاتها. بين  (4)والجدول  
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 جالات الاستبانة والدرجة الكليةحاور وم(: معاملات الثبات لم4جدول )

 معامل الثبات  حور الم رقم المجال 

 0.83 المدرسي في التخطيط الإصلاح  سةمستوى ممار   .1
 0.85 المدرسي في التنفيذ  الإصلاح  مستوى ممارسة  .2
 0.77 المدرسي في التقويم  الإصلاح  مستوى ممارسة  .3
 0.84 المدرسيالإصلاح  معوقات   .4

 0.92 الدرجة الكلية 
ت علدددى حيددد  كانددد ،كاندددت جيددددةالاسدددتبانة ور احددد( أن معددداملات الثبدددات لم4)  تضدددح مدددن الجددددول

( 0.77( وكاندددت علدددى المجدددال الثالددد  )0.85( وكاندددت علدددى المجدددال الثددداني )0.83المجدددال الأول )
معدداملات جميددع و ، (0.92وبلددم معامددل الثبددات للدرجددة الكليددة ) ،(0.84لرابددع )وبلغددت علددى المجددال ا

 هذه الدراسة.عالية وتفي بأغراض  هذه ثبات 

 إجراءات الدراسة 5.3

 لخطوات الآتية:تم إجراء الدراسة وفق ا

 ها.وإعداد مخططاختيار مشكلة الدراسة  −

 .المحافظات الشمالية والتعليم فيمد ريات التربية ترشاد بسن خلال الامتحد د مجتمع الدراسة  −

 .استخدام العينة المتيسرة طريقةاختيار أفراد العينة ب −

 .وليةإعداد أداة الدراسة بصورتها الأ −

ثدم عددرض الاسدتبانة المعدلدة علددى  ،وإجدراء التعددد لات عليهداالدراسدة،  يعدرض الأداة علدى مشددرف −
 نهائية.لالمحكمين للخروه بها بالصورة ا

 .إلكترونيا   ستبانةحوسبة الا −

عدن  ريدق مدارس الثانوية في المحافظدات الشدمالية معلمي التوزيع الأداة على عينة الدراسة من   −
 .( استبانة1018) زيعإا تم تو  مواقع التواصل الاجتماعي والبريد الإلكتروني
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 رميزها.والعمل على تالمعبأة بمراجعة الاستبانات قامت الباحثة  −

ائية للعلددددددوم حصدددددباسدددددتخدام الرزمدددددة الإ ائيا  إحصددددد ومعالجتهدددددا الحاسدددددوب إلدددددى  ال البياندددددات خدددددإد  −
 ( وتفريم إجابات أفراد العينة.SPSSالاجتما ية )

 .بناء  على النتائ  التي تم التوصل إليهات التوصياواقتراح  ،استخراه النتائ  وتحليلها ومناقشتها −

 متغيرات الدراسة 6.3

 ات الآتية:ر تضمنت الدراسة المتغي

 : يرات المستقلةأولًا: المتغ

 )اكر، أنثى(.: فةتان: ول  جنسال .1

 دبي، مهني(.ة مستويات )علمي، أول  ثلاث التخصص: .2

 (.عليا بكالوريوس، دراسات دبلوم، ) :مستويات  ةثلاثول    :المؤهل العلمي .3

 سددددنوات، 10مددددن أقددددل  -5سددددنوات، مددددن  5مددددن أقددددل ) مسددددتويات: ةولدددد  ثلاثدددد :سددددنوات الخبددددرة .4
 فأكثر(. سنوات  10

 (.ةناث، مختلطاكور، إ) :ثلاث فةات  ولها :ةنوع المدرس .5

  :ثانيا: المتغير التابع

الثانويدددددة فدددددي  لددددددى معلمدددددي المددددددارس الحكوميدددددة ومعوقاتددددد  المدرسددددديالإصدددددلاح  مسدددددتوى ممارسدددددة
 .الشمالية المحافظات 
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 ائية حصالمعالجات الإ 7.3

تدددم معالجدددة و  لدددي،هدددا للحاسدددب الآترميزهدددا وإدخال فدددراد العيندددة جدددرى لأالحصدددول علدددى الإجابدددات بعدددد 
(، والك باسدتخدام SPSSائية للعلوم الاجتما ية )حصباستخدام برنام  الرزمة الإ  ائيا  إحص  البيانات 

 :الآتيةائية حصالمعالجات الإ

ر الددوزن النسددبي والانحرافددات المعياريددة لتقددد  المةويددة والمتوسددطات الحسددابية نسددب التكددرارات وال •
 .لاستبانةالفقرات 

فددي اختبددار الفرضددية  (.Independent sample T-testين مسددتقلتين )اختبددار "ت" لعينتددو  •
 .جنسالمتعلقة بال

ت متغيدرابفدي اختبدار الفرضديات المتعلقدة  (One Way ANOVAتحليدل التبدا ن الأحدادي )  •
 (.نوع المدرسةو ، سنوات الخبرةو لمؤهل العلمي،  او التخصص، )

 .لاستبانةلحساب ثبات ا (Cronbach Alpha)كرونباـ ألفا  معادلة •
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 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة 

 تمهيد 

لدى معلمي المدارس    ومعوقات   المدرسيالإصلاح    ةمستوى ممارسإلى    التعرف  لدراسةهدفت هذه ا
الثانوية متو الإلى    التعرفو   ،يةشماللامحافظات  الفي    الحكومية  في  أسفروق  استجابات  فراد  طات 
في    الحكومية الثانويةالمدارس  في    ومعوقات   ،المدرسيالإصلاح    ةمستوى ممارسعينة الدراسة نحو  

متغيرات  شمالالت  محافظاال من  كل  حسب  العلمي،  و التخصص،  و الجنس،  :ية  سنوات و المؤهل 
المدرسةو الخبرة،   الد نوع  هدف  ولتحقيق  م،  التأكد  وتم  استبانة  تطوير  تم  معاملي صدقها   نراسة 

ال جمع  عملية  وبعد  تم  وثباتها،  ومعالجتهابيانات  للحاسوب  الرزمة   ائيا  إحص  إدخالها  باستخدام 
 .(SPSSوم الاجتما ية )ائية للعلحصالإ

 :(2012تفسير النتائج اعتمدت الباحثة المعيار الآتي )البطش وأبو زينة،  أجل  ومن

 .جدا   كبيرةفأكثر( درجة   4) ابيمتوسط حس •

 كبيرة. (، درجة  3.99-3.5) سط حسابيو مت •

 (، درجة  متوسطة .3.49-3) متوسط حسابي •

 . قليلة(، درجة  2.99-2.5) متوسط حسابي •

 .جدا   قليلة(، درجة  2.5من  أقل ) سابيمتوسط ح •
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 :نتائج الدراسةعرض وفيما يلي 

 أسئلة الدراسةالنتائج المتعلقة ب 1.4

الحكومية  لدى معلمي المدارس    ومعوقاته  المدرسي   الإصلاح  ةمستوى ممارس   ماؤال الأول:  الس
 ؟ يةشمالالمحافظات الفي  الثانوية

المت استخراه  تم  السؤال  هذا  عن  المعيارية  وللجابة  والانحرافات  الحسابية    لمجالات لوسطات 
ب )  ،  ومعوقات   المدرسيالإصلاح    ةممارسالخاصة  الجدول  الك(  5ونتائ   ان تبين  علما    ،
 متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات أداة الدراسة.ل(  وضح ا5الملحق)

( لمج  (:5جدول  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  ممارسةالات  المتوسطات  الإصلاح    مستوى 
 الشمالية لدى معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات   ومعوقاته  المدرسي

 المجال  الرتبة مالرق 
المتوسط 
 الحسابي 

حراف  نالا 
 المعياري 

 الدرجة

 كبيرة  0.49 3.97 المدرسي في التنفيذ الإصلاح  مستوى ممارسة 2 1
 كبيرة  0.52 3.84 سي في التخطيطالمدر الإصلاح  مستوى ممارسة 1 2
 كبيرة  0.55 3.78 المدرسي في التقويم الإصلاح  مستوى ممارسة 3 3

 كبيرة  460. 3.87 للمجالات  الدرجة الكلية
 متوسطة  640. 3.25 للمعوقات  لكليةاالدرجة 

المدرسدددي لددددى معلمدددي المددددارس الحكوميدددة الإصدددلاح  مسدددتوى ممارسدددة( أن 5 تضدددح مدددن الجددددول )
( علدى 0.46( وانحدراف معيداري )3.87بمتوسدط حسدابي ) ت قدد أتدالشدمالية انوية فدي المحافظدات الث

المدرسدي الإصدلاح  مسدتوى ممارسدة فقد جداء مجدالمجالات ال تعلق بترتيب   ، أما  يماالدرجة الكلية
( 0.49( بددانحراف معيدداري )3.97فددي المرتبددة الأولددى، حيدد  بلددم المتوسددط الحسددابي لدد  )فددي التنفيددذ 

المجددال  لهددذه الدراسددة، وحدداز علددى المرتبددة الثانيددة حسددب الم يدداس المعتمددد وهددذه الدرجددة تعددد كبيددرة  
( 3.84)حسدددابيبمتوسدددط  حيددد  أتدددىتخطددديط المدرسدددي فدددي الالإصدددلاح  ممارسدددة مسدددتوى المتعلدددق ب

والأخيدددرة المجدددال  وحددداز علدددى المرتبدددة الثالثدددة ( وهدددذه الدرجدددة تعدددد كبيدددرة،0.52انحدددراف معيددداري )و 
( 3.78بمتوسددددط حسددددابي )ت تددددحيدددد  أ قددددويمالمدرسددددي فدددي التالإصددددلاح  مسددددتوى ممارسددددةلمتعلدددق با
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الإصدلاح  ن مستوى ممارسدةأيضا ، وهذا ما  ؤكد أتعد كبيرة درجة  وهذه ال  (0.55)  معياري   وانحراف
 تضددح أن  كمددا .كبيددر الشددماليةالمدرسددي لدددى معلمددي المدددارس الحكوميددة الثانويددة فددي المحافظددات 

معلمدددي المددددارس الحكوميدددة الثانويدددة فدددي المحافظدددات ت الإصدددلاح المدرسدددي مدددن وجهدددة نظدددر معوقدددا
لدرجددة متوسددطة؛ أي اوهددذه  ( 0.64( وانحددراف معيدداري )3.25)بمتوسددط حسددابي  ت قددد أتدد الشددمالية

معلمددي المدددارس الحكوميددة الثانويددة أنهددا تشددير إلددى أن معوقددات الإصددلاح المدرسددي مددن وجهددة نظددر 
 متوسطة. الشماليةفي المحافظات 

فراد عينة الدراسلاة استجابات أبين متوسطات  ائية  إحص  توجد فروق ذات دلالة: هل  الثانيالسؤال  
الملالالادارس الحكوميلالالاة الثانويلالالاة فلالالاي  فلالالاي وقاتلالالاهعوم ،المدرسلالالايالإصلالالالاح  مسلالالاتوى ممارسلالالاةحلالالاو ن

 ؟لخبرةنوات اسو لمؤهل العلمي، او التخصص، و الجنس،  اتتعزى لمتغير  الشماليةالمحافظات 

 ي:فرضيات وكانت كما يأتإلى  تحويل هذا السؤالوللجابة عن هذا السؤال تم 

 الدراسة ات فرضيالنتائج المتعلقة ب 2.4

بلالالاين  (α≤ 0.05)ائية عنلالالاد مسلالاتوى الدلاللالالاة إحصلالا ق ذات دلاللالالاةوتوجلالاد فلالالار لا الفرضلالاية الأوللالالاى: 
 فلايومعوقاتلاه المدرسلاي  ح  الإصلالا  مسلاتوى ممارسلاةفراد عينة الدراسة نحلاو  استجابات أمتوسطات  

 تعزى لمتغير الجنس. الشماليةالمدارس الحكومية الثانوية في المحافظات 

 Independent sample) مستقلتين  ينتلعينفقد استخدمت الباحثة اختبار)ت(    الفرضية ولفحص 

t-Test)، ( تبين الك6ونتائ  الجدول ). 
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متوسلاطات اسلاتجابات  بلاين لدلاللاة الفلاروق لة للعينلاات المسلاتق  T-Testنتلاائج اختبلاار    (:6جدول )
ملادارس الحكوميلاة الفلاي    ومعوقاتلاه  ،المدرسلايالإصلالاح    فراد عينة الدراسلاة نحلاو مسلاتوى ممارسلاةأ

 الشمالية تعزى لمتغير الجنس تالثانوية في المحافظا

الدلالة  
(P) 

 قيمة )ت( 

 (N=240ذكر ) (N=778أنثى )
الانحراف   مجالات الدراسة 

 المعياري 

لمتوسط ا
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

0.001 * 4.00 .480 3.88 0.64 3.72 
الإصدددددددددلاح  مسدددددددددتوى ممارسدددددددددة

 في التخطيط  مدرسيال

0.001 * 3.37 .440 4.00 .600 3.88 
الإصدددددددددلاح  مسدددددددددتوى ممارسدددددددددة

 في التنفيذ  المدرسي

0.36 0.903 .530 3.77 .600 3.81 
الإصدددددددددلاح  مسدددددددددتوى ممارسدددددددددة

 في التقويم  سيالمدر 

 الدرجة الكلية  3.81 0.57 3.89 420. 2.52 *0.01

 المدرسيالإصلاح  وقاتمع 3.39 620. 3.21 640. 3.79 *0.001
 .(α≤  0.05)ستوى الدلالة مائياً عند إحص *دال

بدددين  (α≤ 0.05)ائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة إحصددد فدددروق اات دلالدددة وجدددود ( 6 تضدددح مدددن الجددددول )
المددددارس  فددديالمدرسدددي الإصدددلاح  مسدددتوى ممارسدددةفدددراد عيندددة الدراسدددة نحدددو اسدددتجابات أسدددطات متو 

ك علدى كدل مدن المجدال الأول لد، وا تعدزى لمتغيدر الجدنس الشماليةت الحكومية الثانوية في المحافظا
 بمسلالالاتوى المتعلدددق  والمجدددال الثددداني  ،المدرسدددي فدددي التخطددديطالإصدددلاح  مسدددتوى ممارسدددةوالمتعلدددق ب

مددن ال يمددة أقدل  والدرجلالاة الكليلاة حيلالاث كانلالات قلالايم مسلالاتوى الدلاللالاة عليهلالاا نفيلالاذفلالاي الت المدرسلالايالإصلالالاح  ممارسلاة
مدن مسدتوى أقدل ( وهدذه ال ديم 0.01) ( حيد  بلغدت علدى الدرجدة الكليدة0.05) ةالمحدددة فدي الفرضدي

لالددة ائية عنددد مسددتوى الد إحصدد اات دلالددة افروقدد ن هندداكأإلددى  وتشددير هددذه النتيجددة ،(0.05الدلالددة )
(0.05  ≥α)    المدرسدي الإصدلاح  مسدتوى ممارسدةفراد عينة الدراسة نحدو استجابات أبين متوسطات

وكاندددت الفدددروق  ،تعدددزى لمتغيدددر الجدددنس ليةاالشدددمكوميدددة الثانويدددة فدددي المحافظدددات المددددارس الح فدددي
 اات دلالدة افروقد ن هنداككمدا تبدين أ ، يمدا عددا مجدال التقدويم جداءت لصدالح الدذكور  ناث لصالح الإ

فراد عينة الدراسة في معوقات استجابات أبين متوسطات  (α≤ 0.05)ائية عند مستوى الدلالة إحص
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تعددزى لمتغيددر  الشددماليةالثانويددة فددي المحافظددات  المدددارس الحكوميددة فدديالمدرسددي الإصددلاح  ممارسددة
 الجنس وكانت الفروق لصالح الذكور.

بلالالاين  (α≤ 0.05)ائية عنلالاد مسلالالاتوى الدلاللالاة إحصلالا دلاللالالاةتوجلالالاد فلالاروق ذات لا الفرضلالاية الثانيلالاة: 
 فلاي ومعوقاتلاه  المدرسلايصلالاح  الإ  مسلاتوى ممارسلاةعينة الدراسة نحلاو  أفراد  استجابات  متوسطات  

 تعزى لمتغير التخصص. الشماليةومية الثانوية في المحافظات كالمدارس الح

وكانت  ،(One Way ANOVAي )التبا ن الأحاد تحليل  ولفحص الفرضية فقد استخدمت الباحثة  
 ( الآتيين:8، 7النتائ  كما هو مبين في الجدولين )
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 ( الحسابية  7جدول  المتوسطات  استجابات  ب(:  متوسطات  الدراسأين  عينة  مستوى    ة فراد  نحو 
المحافظات  في    ومعوقاته  ،المدرسي الإصلاح    ممارسة في  الثانوية  الحكومية  الشمالية المدارس 

 لتخصص تعزى لمتغير ا

المتوسط  العدد  المتغير المجالات
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الإصلاح   مستوى ممارسة 
  المدرسي في التخطيط   

 0.50 3.86 419 علمي

 0.53 3.83 563 دبيأ

 0.63 3.72 36 مهني 

 0.52 3.84 1018 المجموع الكلي

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التنفيذ  

 0.46 4.00 419 علمي

 0.50 3.95 563 دبيأ

 0.51 3.87 36 مهني 

 0.49 3.97 1018 المجموع الكلي

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 في التقويم  المدرسي 

 0.52 3.82 419 علمي

 0.56 3.75 563 دبيأ

 0.61 3.75 36 مهني 

 0.55 3.78 1018 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 0.44 3.90 419 علمي

 0.47 3.85 563 دبيأ

 0.52 3.79 36 مهني 

 460. 3.87 1018 المجموع الكلي

 المدرسي الإصلاح  معوقات

 0.61 3.24 419 علمي

 0.66 3.25 563 بيدأ

 0.72 3.42 36 مهني 

 0.64 3.25 1018 المجموع الكلي

ال7 تضح من خلال الجدول ) لفةات م  متوسطات ( وجود فروق في  ،  التخصص ستويات  الحسابية 
الحسابية    حي   المتوسطات  أعلى  و يما   ،(3.72)  المهنيلمستوى    وأقلها  (3.86)  العلميكانت 
وأقلها لصالح   (3.42) مهنيالتخصص  سي كانت أعلاها لصالح  المدر الإصلاح    في معوقات  تعلق  
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قد وصلت ،  (3.24)العلمي الحسابية  المتوسطات  في  الفروق  كانت  إاا  مستوى إلى    وللتحقق  يما 
(، والجدول One Way ANOVAاستخدمت الباحثة تحليل التبا ن الأحادي)  ،يةائ حصالدلالة الإ

 . (  وضح الك8)

( التب8جدول  تحليل  نتائج  الأحادي(:  لدلالة  One Way ANOVA)  اين  بين   لفروق ا( 
في    ومعوقاته  المدرسيالإصلاح    فراد عينة الدراسة نحو مستوى ممارسةأمتوسطات استجابات  

 الشمالية تعزى لمتغير التخصص وية في المحافظات  المدارس الحكومية الثان

 مصدر التباين  المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 ربعات الم

قيمة  
(F) 

مستوى 
 الدلالة 

  ممارسة  مستوى 
المدرسي  الإصلاح 

 في التخطيط   

 0.302 1.200 0.337 2 0.673 المربعات بين الفةات

   0.281 1015 284.875 المربعات الداخلية 

    1017 285.548 المجموع الكلي

  مستوى ممارسة 
المدرسي  الإصلاح 

 في التنفيذ  

 0.109 2.220 0.536 2 1.071 المربعات بين الفةات

   0.241 1015 244.873 داخلية لالمربعات ا

    1017 245.944 المجموع الكلي

  مستوى ممارسة 
المدرسي  الإصلاح 

 في التقويم  

 0.086 2.459 0.754 2 1.507 الفةات المربعات بين

   0.306 1015 311.061 المربعات الداخلية 

    1017 312.568 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية 

 0.122 2.109 0.457 2 0.913 تالمربعات بين الفةا

   0.216 1015 219.730 المربعات الداخلية 

    1017 220.643 المجموع الكلي

 ح صلامعوقات الإ

 0.291 1.235 0.516 2 1.031 المربعات بين الفةات

   0.417 1015 423.747 المربعات الداخلية 

    1017 424.778 المجموع الكلي

 .(α≤ 0.05)توى الدلالةسائياً عند مإحص *دال

ين بد (α≤ 0.05)ائية عند مستوى الدلالدة إحص لا توجد فروق اات دلالة   أن(  8)   تبين من الجدول
فدددي  ومعوقاتددد  المدرسددديالإصدددلاح  فدددراد عيندددة الدراسدددة نحدددو مسددتوى ممارسدددةأاسدددتجابات متوسددطات 

، حيدد  بلغددت  يمددة لمتغيددر التخصددص  الشددمالية تعددزى انويددة فددي المحافظددات الثالمدددارس الحكوميددة 
أعلددى مددن ال يمددة المحددددة فددي الفرضددية، وبلغددت  يمددة مسددتوى  كافددة مسددتوى الدلالددة علددى المجددالات 

وهذه ال يمة أعلى من ال يمة المحددة بالفرضية ولهذا السدبب لدم   (  0.12لدلالة على الدرجة الكلية )ا
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ائية عند مستوى الدلالة إحص اات دلالة لا توجد فروق لمتعلقة بمتغير التخصص، ضية اترفا الفر 
(0.05 ≥α)  ح الإصدددددلا ممارسدددددة معوقدددددات فدددددراد عيندددددة الدراسدددددة نحدددددو أاسدددددتجابات بدددددين متوسدددددطات

الشدددددمالية تعدددددزى لمتغيدددددر الثانويدددددة فدددددي المحافظدددددات فدددددي المددددددارس الحكوميدددددة  ومعوقاتددددد  ،المدرسدددددي
  التخصص.

بلالالاين  (α≤ 0.05)ية عنلالالاد مسلالالاتوى الدلاللالالاة ئاإحصلالالا جلالالاد فلالالاروق ذات دلاللالالاةو تلا : ثالثلالالاةلاالفرضلالاية 
 فلاي  اتلاهومعوق  ،المدرسلايالإصلالاح    مستوى ممارسةفراد عينة الدراسة نحو  استجابات أمتوسطات  

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي. الشماليةالمدارس الحكومية الثانوية في المحافظات 

وكانت  ،(One Way ANOVA)التبا ن الأحادي تحليل  خدمت الباحثة  ولفحص الفرضية فقد است
 ( الآتيين:10، 9النتائ  كما هو مبين في الجدولين )
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( الحسابية  9جدول  المتوسطات  لا  والانحرافات(:  نحو أستجابات  المعيارية  الدراسة  عينة  فراد 
 مؤهل العلمي متغير الل ومعوقاته ،المدرسيالإصلاح  مستوى ممارسة

المتوسط  العدد  المتغير جالاتالم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التخطيط    

 0.43 4.00 65 دبلوم 

 0.51 3.84 779 بكالوريوس 

 0.62 3.79 174 سات عليادرا

 0.52 3.84 1018 المجموع الكلي

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التنفيذ  

 0.39 4.01 65 دبلوم 

 0.48 3.97 779 بكالوريوس 

 0.56 3.97 174 دراسات عليا

 0.49 3.97 1018 المجموع الكلي

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التقويم  

 0.51 3.78 65 دبلوم 

 0.54 3.77 779 بكالوريوس 

 0.61 3.80 174 دراسات عليا

 0.55 3.78 1018 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 0.38 3.94 65 دبلوم 

 0.45 3.87 779 بكالوريوس 

 0.55 3.86 174 دراسات عليا

 460. 3.87 1018 المجموع الكلي

الإصلاح   معوقات ممارسة 
 المدرسي 

 0.71 3.15 65 دبلوم 

 0.62 3.24 779 بكالوريوس 

 0.72 3.34 174 دراسات عليا

 0.64 3.25 1018 المجموع الكلي

مؤهدددل سدددتويات الحسدددابية لفةدددات ملا متوسدددطات ( وجدددود فدددروق فدددي ال9الجددددول ) تضدددح مدددن خدددلال 
دراسددات لمسددتوى  وأقلهددا (4.00) لمسددتوى الدددبلوم ، حيدد  كانددت أعلددى المتوسددطات الحسددابية العلمددي

دراسددات اللصدالح  ت ن الفدروق كاندالمدرسدي تبدين أالإصددلاح  وفدي مدا  تعلدق بمعوقدات  ،(3.79)يداعل
 فددي المتوسددطات الحسددابية قددد وصددلت  وللتحقددق  يمددا إاا كانددت الفددروق  ، لومدبالددالعليددا وأقلهددا لصددالح 
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 One Way) اسدددتخدمت الباحثدددة تحليدددل التبدددا ن الأحدددادي ،ائيةحصدددمسدددتوى الدلالدددة الإإلدددى 

ANOVA (  وضح الك10الجدول )(، و. 

( الأحادي10جدول  التباين  تحليل  نتائج   :)  (One Way ANOVA الفروق لدلالة  بين    ( 
في    ومعوقاته  ، المدرسيالإصلاح    ممارسة  فراد عينة الدراسة نحو مستوى أجابات  متوسطات است

 المؤهل العلمي   الشمالية تعزى لمتغيرمحافظات  المدارس الحكومية الثانوية في ال

 مصدر التباين  المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
(F) 

مستوى 
 الدلالة 

ح  الإصلا مستوى ممارسة 
 المدرسي في التخطيط   

 0.025* 3.717 1.038 2 2.076 ن الفةاتيالمربعات ب 

   0.279 1015 283.472 المربعات الداخلية 

    1017 285.548 المجموع الكلي 

الإصلاح   ى ممارسة مستو 
 المدرسي في التنفيذ  

 0.772 0.258 0.063 2 0.125 المربعات بين الفةات

   0.242 1015 245.819 المربعات الداخلية 

    1017 245.944 المجموع الكلي 

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التقويم  

 0.858 0.153 0.047 2 0.094 المربعات بين الفةات

   0.308 1015 312.474 الداخلية المربعات 

    1017 312.568 المجموع الكلي 

 الدرجة الكلية 

 0.471 0.754 0.164 2 0.327 المربعات بين الفةات

   0.217 1015 220.316 لية خالمربعات الدا

    1017 220.643 المجموع الكلي 

 مدرسي الالإصلاح  معوقات

 0.067 2.710 1.128 2 2.256 المربعات بين الفةات

   0.416 1015 422.522 المربعات الداخلية 

    1017 424.778 المجموع الكلي 

 .(α≤  0.05)مستوى الدلالةعند  ائياً إحص *دال

 (α ≤ 0.05)ائية عندد مسدتوى الدلالدة إحصد لا توجدد فدروق اات دلالدة  أند( 10) ن الجددولمد تبين  
المدرسدي فدي المددارس الإصدلاح  الدراسة نحدو مسدتوى ممارسدةفراد عينة  أاستجابات  بين متوسطات  

ى و ، حيد  بلغدت  يمدة مسدتالمؤهدل العلمدي رالشدمالية تعدزى لمتغيدالثانوية فدي المحافظدات الحكومية  
مدن ال يمدة المحدددة فدي الفرضدية، وبلغدت  اقدلفكدان   ولكافة، عدا المجال الأ  الدلالة على المجالات 

 ،( وهددذه ال يمددة أعلددى مددن ال يمددة المحددددة بالفرضددية0.47لدرجددة الكليددة ) يمددة مسددتوى الدلالددة علددى ا
 دلالددددة لا توجددددد فددددروق اات ، يددددر المؤهددددل العلمدددديلقددددة بمتغولهددددذا السددددبب لددددم تددددرفا الفرضددددية المتع
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فدددراد عيندددة الدراسدددة نحدددو أاسدددتجابات متوسدددطات  بدددين (α ≤ 0.05)ائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة إحصددد
  الشدمالية تعدزى الثانويدة فدي المحافظدات لمدرسي فدي المددارس الحكوميدة االإصلاح    ممارسة  معوقات 
ة أعلى من ال يمة م( وهذه ال ي0.06) توى الدلالة عليهامس ةالمؤهل العلمي، حي  بلغت  يم  لمتغير

 صددلاح التربددوي وفددق متغيددر المؤهددل العلمدديولتحد ددد الفددروق بددين متوسددطات الإ ،المحددددة بالفرضددية
 :( تبين الك11ونتائ  الجدول ) ،للمقارنة بين المتوسطات  (LSDاختبار ) ثةالباح استخدمت 

فراد أتجابات  سلا  البعدية بين المتوسطات الحسابية  للمقارنات  LSD(: نتائج اختبار  11)  جدول
المدارس التخطيط في  مجال في  ومعوقاته ، المدرسيالإصلاح   عينة الدراسة نحو مستوى ممارسة

 المؤهل العلمي   تعزى لمتغير الشمالية في المحافظات  الحكومية الثانوية
 ادراسات علي بكالوريوس  دبلوم المتوسط الحسابي المقارنات 
 * 0.21 *0.16  4.00 دبلوم
 0.05   3.84 وس يبكالور 

    3.79 دراسات عليا
 ( α≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  ائياً إحص دال**

فةددات المؤهددل العلمددي   يمددا ائية بددين إحصدد روق اات دلالددة( وجددود فدد11 تضددح مددن خددلال الجدددول )
دارس الحكوميددددة الثانويددددة فددددي المددددفددددي  المدرسددددي فددددي التخطدددديطالإصددددلاح  مسددددتوى ممارسددددةب تعلددددق 
( وكاندت الفدروق االدبلوم والبكالوريوس والدراسات العليحي  كانت الفروق بين )الشمالية    ت المحافظا
 بكالوريوس والدراسات العليا.من ال على كل   دبلوم لصالح ال

بلالالاين  (α≤ 0.05)ائية عنلالاد مسلالالاتوى الدلاللالاة إحصلالا توجلالالاد فلالاروق ذات دلاللالالاةلا : رابعلالاةالالفرضلالاية 
 فلاي ومعوقاتلاه  المدرسلايالإصلالاح    مسلاتوى ممارسلاةلدراسة نحلاو  افراد عينة  استجابات أمتوسطات  

 سنوات الخبرة.تعزى لمتغير  الشماليةالمدارس الحكومية الثانوية في المحافظات 

وكانددت  ،(One Way ANOVAالتبدا ن الأحددادي )تحليددل ولفحدص الفرضددية اسدتخدمت الباحثددة 
 ( الآتيين:13، 12بين في الجدولين )كما هو م النتائ  
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( الحسابية  12جدول  المتوسطات  لا  والانحرافات(:  نحو  أستجابات  المعيارية  الدراسة  عينة  فراد 
 سنوات الخبرةمتغير وفق   ومعوقاته ،المدرسيالإصلاح  مستوى ممارسة

المتوسط  العدد  المتغير المجالات
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

صلاح  الإ مستوى ممارسة 
 المدرسي في التخطيط 

 0.51 3.80 146 نوات س 5من أقل 

 0.65 3.68 146 سنوات  10-5من 

 0.49 3.88 726 سنوات   10أكثر من 

 0.52 3.84 1018 المجموع الكلي

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التنفيذ 

 0.48 3.93 146 سنوات  5من أقل 

 0.56 3.84 146 سنوات  10-5من 

 0.47 4.00 726 سنوات   10من أكثر 

 0.49 3.97 1018 ع الكليو المجم

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التقويم 

 0.60 3.78 146 سنوات  5من أقل 

 0.61 3.70 146 سنوات  10-5من 

 0.52 3.79 726 سنوات   10أكثر من 

 0.55 3.78 1018 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 0.47 3.84 146 سنوات  5من أقل 

 0.55 3.75 146 سنوات  10-5من 

 0.43 3.90 726 سنوات   10أكثر من 

 460. 3.87 1018 المجموع الكلي

الإصلاح   معوقات ممارسة 
 المدرسي 

 0.62 3.19 146 ت سنوا 5من أقل 

 0.68 3.30 146 سنوات  10-5من 

 0.64 3.26 726 سنوات   10أكثر من 

 0.64 3.25 1018 المجموع الكلي

سدددتويات سدددنوات الحسدددابية لفةدددات م متوسدددطات فدددروق فدددي ال د ( وجدددو 12 تضدددح مدددن خدددلال الجددددول )
 وأقلهدددا (3.90) سدددنوات  10لمسدددتوى أكثدددر مدددن  ، حيددد  كاندددت أعلدددى المتوسدددطات الحسدددابية الخبدددرة

ت الحسدابية علدى المتوسدطاو يما  تعلق بالمعوقدات حيدت كاندت أ ، (3.75)سنوات  10-5لمستوى من
وللتحقددق  يمدددا إاا كاندددت الفدددروق فدددي  ،ت سدددنوا 5مدددن أقدددل قلهدددا لصددالح سدددنوات وأ 10-5لصددالح مدددن
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ا ن اسددتخدمت الباحثددة تحليددل التبدد ،ائيةحصددمسددتوى الدلالددة الإإلددى  المتوسددطات الحسددابية قددد وصددلت 
 .(  وضح الك13(، والجدول )One Way ANOVA) الأحادي

( الأحادي13جدول  التباين  تحليل  نتائج   :)  (One Way ANOVA)   الفروق بين    لدلالة 
في    ومعوقاته  ، المدرسيالإصلاح    فراد عينة الدراسة نحو مستوى ممارسةأت  امتوسطات استجاب

 سنوات الخبرة  ية تعزى لمتغيرالشمالالمدارس الحكومية الثانوية في المحافظات  

 مصدر التباين  المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
(F) 

ى مستو 
 الدلالة 

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 مدرسي في التخطيط   لا

 0.0001* 9.008 2.490 2 4.980 المربعات بين الفةات

   0.276 1015 280.569 المربعات الداخلية 

    1017 285.548 ع الكلي المجمو 

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التنفيذ  

 0.001* 7.441 1.777 2 3.554 المربعات بين الفةات

   0.239 1015 242.390 المربعات الداخلية 

    1017 245.944 المجموع الكلي 

الإصلاح   مستوى ممارسة 
 المدرسي في التقويم  

 0.163 1.814 0.557 2 1.114 المربعات بين الفةات

   0.307 1015 311.455 المربعات الداخلية 

    1017 312.568 المجموع الكلي 

 ية الدرجة الكل

 0.001* 7.107 1.523 2 3.047 المربعات بين الفةات

   0.214 1015 217.596 المربعات الداخلية 

    1017 220.643 المجموع الكلي 

الإصلاح   معوقات ممارسة 
 مدرسي ال

 0.364 1.012 0.423 2 0.846 المربعات بين الفةات

   0.418 1015 423.933 المربعات الداخلية 

    1017 424.778 لي المجموع الك

 .(α≤  0.05)عند مستوى الدلالة ائياً إحص *دال

بدين  (α ≤ 0.05)ائية عندد مسدتوى الدلالدة إحص اات دلالة افروق هناك أن( 13)  تبين من الجدول
المدرسدددي فدددي المددددارس الإصدددلاح  فدددراد عيندددة الدراسدددة نحدددو مسدددتوى ممارسدددةأاسدددتجابات متوسدددطات 
، حيدد  بلغددت  يمددة مسددتوى سددنوات الخبددرة غيددرتالشددمالية تعددزى لمفددي المحافظددات  الثانويددةالحكوميددة 

ضدية، وبلغدت مدن ال يمدة المحدددة فدي الفر أقدل فكدان ثالد  عدا المجدال ال  كافة  الدلالة على المجالات 
، مددن ال يمددة المحددددة بالفرضدديةأقددل ( وهددذه ال يمددة 0.001 يمددة مسددتوى الدلالددة علددى الدرجددة الكليددة )

 ات ممارسدددةو يمدددا  تعلدددق بمعوقددد يدددر سدددنوات الخبدددرة،غلقدددة بمتالفرضدددية المتع السدددبب تدددم رفدددا هدددذا ول
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 (α ≤ 0.05)ة ائية عندد مسدتوى الدلالدإحصد فدروق اات دلالدة وجدد تند  لا المدرسي تبدين أالإصلاح  
المدرسدي فدي المددارس الإصلاح  ممارسة معوقات  فراد عينة الدراسة نحوأاستجابات  بين متوسطات  

سددنوات الخبددرة، حيدد  بلغددت  يمددة مسددتوى  شددمالية تعددزى لمتغيددرلاالثانويددة فددي المحافظددات كوميددة الح
( وهددذه 0.36لالددة عليهددا )الدلالددة أعلددى مددن ال يمددة المحددددة فددي الفرضددية، وبلغددت  يمددة مسددتوى الد 
يات مسددتو لأي مددن  هولتحد ددد ال يمددة أكبددر مددن ال يمددة المحددددة بالفرضددية. و يمددا  تعلددق بوجددود فددروق 

 ،بدين المتوسدطات  البعديدة للمقارندة  (LSDالباحثدة اختبدار )  دمت خاسدت  سنوات الخبرة كاندت الفدروق،
 :( تبين الك14ونتائ  الجدول )

فلاراد أسلاتجابات لا مقارنات البعدية بلاين المتوسلاطات الحسلاابيةلل  LSD(: نتائج اختبار  14)  جدول
المدارس في  في مجال التخطيط  قاتهومعو   ،المدرسيالإصلاح    مستوى ممارسةالدراسة نحو عينة  

 تعزى لمتغير سنوات الخبرةالشمالية لحكومية الثانوية في المحافظات ا

 سنوات  10أكثر من  سنوات 10-5من سنوات  5أقل من  المتوسط الحسابي المقارنات 
 0.060- 0.094  3.80 سنوات  5أقل من 

 * 0.154-   3.68 سنوات  10-5من 
    3.88 سنوات 10أكثر من 

 .( α≤ 0.05)الدلالة  عند مستوى  ائياً إحص دال**

مسدتويات سدنوات الخبدرة  يمدا ائية بدين إحصد ( وجود فروق اات دلالدة14 تضح من خلال الجدول )
المددارس الحكوميدة فدي  ومعوقات  ،المدارس الحكوميةالمدرسي في الإصلاح  وى ممارسةمستب تعلق  

 10سددنوات وبددين أكثددر مددن  10-5مددن حيدد  كانددت الفددروق بددين )الية الشددمالثانويددة فددي المحافظددات 
 سنوات. 10لصالح أكثر من ( سنوات 
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 الفصل الخامس 

 وتوصياتها  مناقشة نتائج الدراسة

مدرسددي الإصددلاح ال ةمسددتوى ممارسدد هدددف هددذا الفصددل إلددى مناقشددة نتددائ  الدراسددة التددي بحثددت فددي 
ية، حيدد  شددملت الدراسددة شددمالالمحافظددات الفددي  الثانويددة الحكوميددة سلدددى معلمددي المدددار  ومعوقاتدد 

لددى قسددمين، وقددد ها إتددم تقسدديم لفرضدديات وبندداء عليدد ت ومجموعددة مددن اعلددى مجموعددة مددن التسدداؤلا
تم بنداء التوصدديات علدى أساسددها ناقشدت الباحثدة نتددائ  الدراسدة وكددان مدن أبدرز أهددم النتدائ  والتددي سدي

 تي: انت على النحو الآكت الدراسة حي  أسةلة وفرضيا

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدّراسة  مناقشة   5.1

في    الحكومية الثانويةلدى معلمي المدارس  المدرسي  الإصلاح    ةارسمستوى مم  السؤال الأول: ما
 ؟يةشمالالمحافظات ال

ة  أن   إلددى (5أشددارت نتددائ  الجدددول ) ي مددالمدرسددي لدددى معلالإصددلاح  مسددتوى ممارسددةبالدرجددة الكليدد 
رت عددن 3.87) احسددابي احققددت متوسددط المدددارس الحكوميددة الثانويددة فددي المحافظددات الشددمالية ( وعبدد 

 يددام المعلمددين بترتيددب المحتددوى ل أن السددبب قددد يعدود إلددى  كبيددر، وتف سددر الباحثددة هدذه النتيجددة مسدتوى 
قدديم تسبة، وتحضير ملفات خاصة بكل  الب لتحد د نقاط الضعع لديد ، و المراد شرح  بطريقة منا

لكترونيددددا، وتسددددجيل فيددددد وهات إوسددددائل تعليميددددة خاصددددة بكددددل درس، بالإضددددافة لتحضددددير الدددددروس 
مراعداة أجدل  لدروس المراد شرحها، والعمل علدى تحضدير الددروس بدأكثر مدن أسدلوب مدنتوضيحية ل

ى تحضيرات سابقة لمعلمدين مل المعلمون أيضا على الا لاع علالفروق الفردية بين الطلبة، كما يع
وإعداد خطط لحل مشكلات الطلبة، وتحد د الوسائل التدي سديتم اسدتخدامها لشدرح   ،وكفاءة  خبرة  ي او 

كما يعمدل المعلمدون علدى تخصديص أوقدات للمناقشدات خداره الددوام عبدر وسدائل التواصدل الدروس،  
 ءومات المقدمة بالبيةة المحيطة، واستخدام أسلوب التعزيدز أثنداالمعل  ويعملون على ربطالاجتماعي،  

هم واجبات تعمل ية مهمة تفيدهم في فهم الدروس، وإعطاؤ لكترونح المادة، وتزويد الطلبة بروابط إشر 
، ويقدم الخطط سلوب شرح الدرس حسب الفةة العمريةتفكيرهم، كما  نوع المعلمون في أ  على تحفيز
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ات التددي تتعلددق مدددادها مسددبقا عنددد الحاجددة، ويتدرك المجددال للطلبددة بتقدديم المعلو عدالعلاجيدة التددي تددم إ 
م التنويدع فدي ت تنمدي التفكيدر كمدا  دتعدداد اختبدارا، وينوع في  ريقة تقويم الطلبة، وإ بموضوع الدرس

 الاختبارات ما بين النظرية والعملية. 

ن مددى تبندي التدي أظهدرت أ (Bint Ali, 2020دراسدة بندت علدي )وتتفدق هدذه النتيجدة مدع نتيجدة 
مددي المبنددي علددى حاجددات سددوق العمددل فددي دولددة البحددرين كددان يالمؤسسددات التعليميددة للصددلاح التعل

شددارت حيدد  أ (Pretorius, 2019) بريتوريددوسسددة كبيددرا ، وتتفددق هددذه النتيجددة أيضددا مددع نتيجددة درا
الإصدددلاح  واحدددد والعشدددرين فددديسدددتراتيجيات القدددرن الأن  هنددداك دورا  كبيدددرا  جددددا  لاإلدددى  نتدددائ  الدراسدددة

حيددد  خرجدددت الدراسدددة  (Orlayan, 2019) ورليدددانأراسدددة د التعليمدددي. وتتفدددق أيضدددا مدددع نتيجدددة 
التربدددوي فدددي المددددارس الأهليدددة فدددي ح الإصدددلا ن درجدددة ممارسدددةبمجموعدددة مدددن النتدددائ  كدددان أهمهدددا أ

دراسددة جددونز  كبيددرة. وتتفددق أيضددا مددع نتيجددة كانددت البرازيددل وفددق منظددور النظريددات الحد ثددة للددتعلم 
(Jonez, 2018 )علمدي المددارس الخاصدة التربدوي لددى مصدلاح الإ ن درجة توظيد التي أظهرت أ

أظهددرت نتدددائ   إا   (2017) مري تتفدددق مددع نتيجددة دراسددة الشددوالعامددة فددي أسددتراليا كانددت كبيددرة. كمددا 
لعدام بدولدة المدرسدي مدن وجهدة نظدر مدد ري المرحلدة الثانويدة فدي التعلديم االإصدلاح  الد راسة أن واقع

حيدد   (Hshasha, 2016) هشاشددا دراسددةتيجددة ن. وتتفددق أيضددا مددع بدرجددة مرتفعددةكانددت الكويددت 
 بددددرام  اسددددتخدام علددددى علمددددينللما كبيددددر   بددددالا  إ هندددداك نأ همهدددداأ  كددددان، عدددددة نتددددائ ب الدراسددددة خرجددددت 

 . هران مدارس في الدراسي التحصيل زيادة في تساعد  صلاحيةإ

نويلاة امعلمي الملادارس الحكوميلاة الثالمدرسي من وجهة نظر  صلاح  الإ  معوقات  ماالسؤال الثاني:  
 الشمالية؟في المحافظات 

ارس الحكوميدددة معلمدددي المدددد المدرسدددي مدددن وجهدددة نظدددر الإصدددلاح  أن  معوقدددات إلدددى  أشدددارت النتيجدددة
، وهدذه (0.64( وانحدراف معيداري )3.25بمتوسدط حسدابي ) ت قد أت الشماليةالثانوية في المحافظات 

معلمدي المددارس ن وجهة نظدر مالمدرسي الإصلاح   أن معوقات إلى    ة متوسطة أي أنها تشيرالدرج
فر الأجهددزة اقلددة تددو هددو متوسددطة، وكددان أكثددر المعوقددات  الشددماليةالحكوميددة الثانويددة فددي المحافظددات 

اختيدددار مضدددايقات الاحدددتلال لمخططدددي المنددداه  فدددي ، و الإصدددلاح المدرسددديالإلكترونيدددة التدددي تددددعم 
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عددم وضدوح السياسدة ، و الإصدلاح مقلدة المرافدق المدرسدية التدي تددع، و اسب ووضع  في المنداه المن
أن قلددة إلدى  النتيجددة، وتفسدر الباحثددة هدذه سددنوات خمدس عددم تطددوير المنداه  كددل ، و التربويدة المتبعددة

علي  أن مجتمع الدراسة الذي تم توزيع العينة إلى  المدرسي تعود الإصلاح  فر الأجهزة التي تدعماتو 
مددا قورنددت بالمدددارس الخاصددة، حيدد   اا ، وهددي مدددارس اات دخددل محدددود إهددو المدددارس الحكوميددة
على أقساط الطلبة بل علدى  شب  مجاني لا تعتمد في توفير احتياجاتهاأو  يعتبر التعليم فيها مجاني

محتلدة  مدا  يمدا  تعلدق بالمنهداه فمدن الطبيعدي كونندا دولدةم الحكومي الذي  تصع بمحدود ت ، أالدع
جيدال وتحقدق الغدزو الثقدافي الدذي التدي تهددم الأ ةكافد اتباع الطدرق والوسدائلإلى  أن يسعى الاحتلال

ما  يما  تعلق بقلة المرافق لفرض النفوا. أوالاحتلال الفكري    التجهيلإلى    رمي في حصيلت  النهائية
يدة التدي تمكدن المدرسدة مكاندات الماد فهدو سدبب أيضدا يعدود لدنقص الإالإصلاح    المدرسية التي تدعم

مكاندات الماديدة. أمدا فيهدا الدذي يعتمدد اعتمداد رئديس علدى الإ د جدو من تطدوير ااتهدا وسدد الدنقص المو 
مكاندات الماديدة اللازمدة محدوديدة الإإلدى  يضداعدود أوير المناه  كل خمس سنوات فت يما  تعلق بتط
سدددية وفقدددا لمدددا تدددم تطدددويره، ، و باعدددة وتحدددد   الكتدددب المدر وأجدددورهم مطدددوري المنددداه لددددفع رواتدددب 

 هم على ما تم اعتماده وتطويره أيضا.بوتكالي  تهيةة المعلمين وتدري

دة المددارس ومشدرفي ال يدادة ن قداالتدي أظهدرت أ  (2017فق هذه النتيجة مع نتيجدة دراسدة الندوح )توت
 المدرسددية  ددرون أن العوائددق التددي تقددع فددي  ريددق تمكددين قددادة المدددارس متوسددطة بمتوسددط حسددابي

أن المعوقات التي إلى  شارت النتائ أحي   (2017. وتتفق أيضا مع نتيجة دراسة الشمري)(3.31)
ة فدي التعلديم حلدة الثانويدالمدرسي من وجهدة نظدر مدد ري مددارس المر الإصلاح  تحد من عملية تنفيذ 
 كاندت  إا  ،(Bedmarت 2014) بددمار دراسدة. وتتفدق أيضدا مدع نتيجدة متوسدطة العدام بدولدة الكويدت 

فددي الجوانددب التعليميددة  ارب تعدداني قصددور غددإليهددا أن العد ددد مددن مدددارس الم أهدم النتددائ  التددي توصددلت 
شددريعات والقددوانين الحاكمددة إداري جددذري يسددتوجب تغييددر التإصددلاح  إلددى فددي حاجددة والإداريددة، وأنهددا

ت سدددجميدددع المراحدددل التعليميدددة وليإصدددلاح  يعتمدددد علدددىالإصدددلاح  الثانويدددة، كمدددا أن إنجددداح للمدرسدددة
إلددى  بالإضددافة ،ى تطددوير عمليددات الجددودة بهددالددوالددك لأندد  يسدداعد الإدارة المدرسددية ع ؛الثانويددة فقددط

 مدرسة.حسن توظي  الموارد والإمكانات البشرية والمادية والمالية بال
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درسدي فدي المالإصدلاح   يما  تعلق بمعوقدات  (2019) وتختلع هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  وسع
لافدات الاختإلدى  ي تعدزى سالمدر الإصلاح   ، وجدت الدراسة أن صعوبة تنفيذ العامة  المدارس الثانوية

 ، وقلدةجد دد  مدا هدو، ومقاومدة المعلدم، وكدذلك ضدعع إدراك المعلدم ل يمدة الثقا ية والسدياق المجتمعدي
ا فيذ ، أخير ا ضعع القدرة التدريبية لتزويد المعلمين بالمعلومات والمهارات المطلوبة لتنالمبادرات أيض 

 .المبادرات الجد دة

استجابات أفراد عينة الدراسلاة بين متوسطات ائية  إحص  ذات دلالة  توجد فروق السؤال الثالث: هل  
المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات  في  ومعوقاته  المدرسيالإصلاح    مستوى ممارسةنحو  

 ؟خبرةت التعزى لمتغيرات الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي، وسنوا الشمالية

 ي: أتضيات وكانت كما ير فأربع صياغة  ت تم ،وللجابة عن هذا السؤال

 ات الدراسة النتائج المتعلقة بفرضيمناقشة   5.2

 التي نصها: مناقشة نتائج الفرضية الأولى و 

اسلالاتجابات بلالاين متوسلالاطات (α≤ 0.05)ائية عنلالاد مسلالاتوى الدلاللالاة إحصلالا توجلالاد فلالاروق ذات دلاللالاةلا 
ملادارس الحكوميلاة لا  ومعوقاتلاه فلاي  ،المدرسلايالإصلالاح    مسلاتوى ممارسلاةلدراسلاة نحلاو  أفراد عينة ا

 تعزى لمتغير الجنس. الشماليةالثانوية في المحافظات 

بددددين  (α≤ 0.05)ائية عنددددد مسددددتوى الدلالددددة إحصدددد اات دلالددددة فددددروق  وجددددود إلددددى  أشددددارت النتيجددددة
المددددارس  فددديالمدرسدددي الإصدددلاح  ةمسدددتوى ممارسددداسدددتجابات أفدددراد عيندددة الدراسدددة نحدددو متوسدددطات 

، الجددنس، وكانددت الفددروق لصددالح الاندداث تعددزى لمتغيددر  الشددماليةفظددات االحكوميددة الثانويددة فددي المح
 الانددداث  هدددفن لتطددوير أنفسدددهن ويددرون أنهدددنالسدددبب يعددود أن  أنإلددى  وتفسددر الباحثددة هدددذه النتيجددة

المدرسددي، كمددا ان الاندداث أكثددر مدديلا الإصددلاح  إلددى للوصددول ممارسددة مددا ورد فددي الاسددتبانة اولنيحدد
  يمية مثل الانشطة والمختبرات .لنحو تفعيل البيةة التع
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نتددائ  الدراسددة وجددود أظهددرت  حيدد  ( 2018دراسددة العمددور وجبددران )وتتفددق هددذه النتيجددة مددع نتيجددة 
بددين المتوسددطات الحسددابية لتقددد رات أفددراد عينددة الدراسددة علددى مجددالات  ةائيإحصدد لالددةد اات فددروق 

حيد   (Hshasha, 2016)اشدا شه دراسدة. وتتفدق أيضدا مدع نتيجدة لمتغيدر الجدنس ى سدتبانة تعدز الا
 مدن صدلاحيةإ ام بدر  اسدتخدام نحدو المعلمدين اتجاهات  في ائيةإحص دلالة اات  فروقا هناك نأ  تبين
 الجنس. لمتغير تعزى   هران مدارس في الدراسي التحصيل زيادةأجل 

 لا توجدد ند  إلى أ ( التي أشارت Bint Ali, 2020سة بنت علي )وتختلع هذه النتيجة مع نتيجة درا
فدي متوسدطات اسدتجابات عيند  الدراسدة نحدو مددى ائية عندد مسدتوى الدلالدة  إحصد اات دلالدة فدروق 

هددذه وتختلددع ح التعليمددي المبنددي علددى حاجددات سددوق العمددل يعددزى لمتغيددر الجددنس. التبنددي للصددلا
 إلدى شدارت نتدائ  الدراسدةحيد  أ ،(Pretorius, 2019) بريتوريدوسالنتيجة أيضدا مدع نتيجدة دراسدة 

الإصدلاح  ائية فدي دور اسدتراتيجيات القدرن الواحدد والعشدرين فديإحصد وجدد فدروق اات دلالدةت  أن  لا
فري يدا تعدزى لمتغيدر الجدنس. وتختلدع أيضدا مدع فدي جندوب إ اها المشرفون التربويدون التعليمي كما  ر 

 فدروق لا توجدد ند  التي خرجت بمجموعة من النتدائ  منهدا أ  (Orlayan,2019نتيجة دراسة اورليان)
التربددوي فددي المدددارس الأهليددة فددي الإصددلاح  فددي ممارسددةائية عنددد مسددتوى الدلالددة إحصدد دلالددة ت اا

نظور النظريات الحد ثة للتعلم تعزى لمتغير الجنس. وتختلع أيضدا مدع نتيجدة دراسدة البرازيل وفق م
 ائية  فدددي درجدددة توظيددد إحصددد لا  وجدددد فدددروق اات دلالدددةنددد  ( حيددد  تبدددين أJonez,2018جدددونز )

 ستراليا تعزى لمتغير الجنس.علمي المدارس الخاصة والعامة في ألتربوي لدى ماالإصلاح 

بلالاين  (α≤ 0.05)ائية عنلالاد مسلالاتوى الدلاللالاة إحصلالا فلالاروق ذات دلاللالاة توجلالادالفرضلالاية الثانيلالاة: لا 
 فلاي ومعوقاتلاه  المدرسلايالإصلالاح    ممارسلاةمسلاتوى  استجابات أفراد عينة الدراسة نحلاو  متوسطات  

 تعزى لمتغير التخصص. الشماليةانوية في المحافظات ثالمدارس الحكومية ال

بددددين  (α≤ 0.05)ائية عنددددد مسددددتوى الدلالددددة إحصدددد لا توجددددد فددددروق اات دلالددددةأشددددارت النتيجددددة أندددد  
فدددي  ومعوقاتددد  درسددديالمالإصدددلاح  فدددراد عيندددة الدراسدددة نحدددو مسددتوى ممارسدددةأاسدددتجابات متوسددطات 

، وتفسددر الباحثددة هددذه الشددمالية تعددزى لمتغيددر التخصددص ت االثانويددة فددي المحافظددالمدددارس الحكوميددة 
وكامددل وعددام لجميددع المددواد الدراسددية التددي تتبددع التربددوي هددو هدددف شددامل الإصددلاح  أنإلددى  النتيجددة
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علددى المدددى الطويددل صددلاح المدرسددي هددو خطددط مسددتقبلية تخصددص المعلددم، فالإإلددى  بطبيعددة الحددال
وحتدددى البيةدددة المحيطدددة بالمدرسدددة  ،سددداليب والخطدددطئدددق والأاوالمعلمدددين والمنددداه  والطر دارة تشدددمل الإ

ية التددي  درسددها جميددع لجميددع المددواد الدراسدد وغيددر الددك، فمددن الطبيعددي أن تكددون هددذه الخطددة شدداملة
 لذ ن  ندرجون تحت تخصصات مختلفة.المعلمون وا

ائ  تددشددارت ن( حيدد  أPretorius, 2019) بريتوريددوسمددع نتيجددة دراسددة وتتفددق هددذه النتيجددة أيضددا 
 ائية في دور استراتيجيات القرن الواحد والعشرين فديإحص  وجد فروق اات دلالةتأن  لا    إلى  الدراسة

خصدص. وتتفدق فري يا تعزى لمتغير التاها المشرفون التربويون في جنوب إالتعليمي كما  ر الإصلاح  
ند  : أئ  منهداامن النت ( خرجت الدراسة بمجموعةOrlayan, 2019) ورليانة أأيضا مع نتيجة دراس

ارس التربدوي فدي المدد الإصدلاح  فدي ممارسدةائية عند مستوى الدلالدة إحص  اات دلالة  فروق لا توجد  
الأهلية في البرازيل وفق منظور النظريات الحد ثة للتعلم تعزى لمتغير التخصدص. وتتفدق أيضدا مدع 

ائية  فدي درجدة صحإ وجد فروق اات دلالةأن  لا ت( حي  تبين Jonez, 2018نز )نتيجة دراسة جو 
سددددتراليا تعددددزى لمتغيددددر اصددددة والعامددددة فددددي أالتربددددوي لدددددى معلمددددي المدددددارس الخالإصددددلاح  توظيدددد 

 لتخصص.ا

 اات  فروقدا هناك نأ تبينحي   (Hshasha, 2016)هشاشا  دراسةوتختلع هذه النتيجة مع نتيجة 
 التحصددديل ةد زيددداأجدددل  مدددن صدددلاحيةإ بدددرام  اسدددتخدام نحدددو المعلمدددين اتجاهدددات  فدددي ائيةإحصددد دلالدددة

 التخصص. لمتغير تعزى   هران  مدارس في الدراسي

بلالاين  (α≤ 0.05)ائية عنلالاد مسلالاتوى الدلاللالاة صلالاإح جلالاد فلالاروق ذات دلاللالاةو ت: لا ثالثلالاةالالفرضلالاية 
 فلاي  ومعوقاتلاه  ،درسلايالمالإصلالاح    مستوى ممارسةاستجابات أفراد عينة الدراسة نحو  متوسطات  

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي. الشماليةت االمدارس الحكومية الثانوية في المحافظ

بددين  (α ≤ 0.05)نددد مسددتوى الدلالددة ائية عإحصدد لا توجددد فددروق اات دلالددةأندد  إلددى  أشددارت النتددائ 
فدددي المددددارس المدرسدددي الإصدددلاح  فدددراد عيندددة الدراسدددة نحدددو مسدددتوى ممارسدددةأاسدددتجابات متوسدددطات 
 المؤهل العلمي، وتفسر الباحثة هذه النتيجدة  تعزى لمتغير  الشماليةالثانوية في المحافظات  الحكومية  
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  فهدي ليسدت حاليدة ات  ويلة من الدزمن مدن تطبيقدبعد فتر    المدرسي تظهر نتائجالإصلاح    أنإلى  
ن مددن دراسددات عليددا فددإ ، ومهمددا بلددمن المؤهددل العلمددي علددى الددرغم ممددا يضدديف  مددن معددارف جد دددةوأ

 جها لشخص حصل على مؤهل علمي أعلى خلال سنتين ئن تحصل نتالا يمكن أالإصلاح   ممارسة
المدرسدي ويحداولون الإصدلاح  يمارسدون فة، كان من المؤهلات العلمية ، فجميع المعلميكثر قليلاأأو  

الإصدددلاح  نإ لنظدددر عدددن مدددؤهلاتهم العلميدددة، أيضدددابغدددا ا ،علدددى مدددا تمكنددد  قددددراتهمالوصدددول بددد  لأ
فةدة أو  تح يق  وليست مدارس معينة بحدد ااتهداو كملها للوصول ل  أالمدرسي هو هدف تسعى دول ب

ن فدددي مسدددتوى ممارسدددت  والوصدددول بددد  فمدددن الطبيعدددي أن تتسددداوى المدددؤهلات العلميدددة للمعلمددي ،معينددة
 مكاناتهم.لأقصى ما تستطيع إ

لا توجدد ند  ( التدي أشدارت إلدى أBint Ali, 2020وتتفق هدذه النتيجدة مدع نتيجدة دراسدة بندت علدي )
فدي متوسدطات اسدتجابات عيند  الدراسدة نحدو مددى ئية عندد مسدتوى الدلالدة  اإحصد اات دلالدة فدروق 

وتتفددق  علددى حاجددات سددوق العمددل يعددزى لمتغيددر المؤهددل العلمددي.التبنددي للصددلاح التعليمددي المبنددي 
مدن النتدائ  منهدا بمجموعدة لدراسة ا( التي خرجت Orlayan,2019) ورليانأيضا مع نتيجة دراسة أ

التربدددوي فدددي الإصدددلاح  فدددي ممارسدددةائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة إحصددد لدددةلااات د  فدددروق لا توجدددد نددد  أ
ر النظريددات الحد ثددة للددتعلم تعددزى المؤهددل العلمددي. وتتفددق المدددارس الأهليددة فددي البرازيددل وفددق منظددو 

اات لا توجد فدروق  ان ئ  الدراسة أظهرت نتا  حي  (  2018دراسة العمور وجبران )أيضا مع نتيجة  
 ى سطات الحسابية لتقد رات أفراد عينة الدراسة على مجالات الاسدتبانة تعدز و بين المت ائيةإحص  دلالة

( حيد  تبدين أند  لا Jonez, 2018تفق أيضا مع نتيجة دراسدة جدونز )وت .لمتغير المستوى التعليمي
التربوي لدى معلمدي المددارس الخاصدة ح الإصلا في درجة توظي  ائيةإحص وجد فروق اات دلالةت

( 2017) تعدزى لمتغيدر المؤهددل العلمدي. وتتفددق أيضدا مدع نتيجددة دراسدة الشددمري  اوالعامدة فدي اسددترالي
وتتفددق أيضددا مددع . جددود فددروق  يمددا  تعلددق بمتغيددر المؤهددل العلمدديعدددم و إلددى  أشددارت النتددائ حيدد  
 فدي ائيةإحصد دلالدة اات  فدروق  وجدد ت لا ند أ تبدينحيد   (Hshasha, 2016)هشاشدا  دراسدةنتيجدة 

 مدددارس فددي الدراسددي التحصدديل زيددادةأجددل  مددن إصددلاحية بددرام  خدامتاسدد نحددو المعلمددين اتجاهددات 
 .العلمي المؤهلات لمتغير  تعزى   هران
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ائية إحصد فدروق اات دلالدة وجدود  ( حيد  تبدين2017تلع هذه النتيجدة مدع نتيجدة دراسدة الندوح )وتخ
لعلمددي اراسددة نحددو معوقددات تمكددين قددادة المدددارس وفقددا لمتغيددر المؤهددل بددين متوسددط إجابددات عينددة الد 

 .لصالح العينة من حملة البكالوريوس

بلالالاين  (α≤ 0.05)وى الدلاللالاة ائية عنلالاد مسلالالاتإحصلالا توجلالالاد فلالاروق ذات دلاللالالاة: لا رابعلالاةالالفرضلالاية 
 فلاي ومعوقاتلاه  المدرسلايالإصلالاح    مسلاتوى ممارسلاةاستجابات أفراد عينة الدراسة نحلاو  متوسطات  

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة. الشماليةالمدارس الحكومية الثانوية في المحافظات 

اسددتجابات متوسددطات بددين  (α ≤ 0.05)ائية عنددد مسددتوى الدلالددة إحصدد اات دلالددة افروقدد ن هندداكإ
الثانويدددة فدددي المدرسدددي فدددي المدددارس الحكوميدددة الإصددلاح  فددراد عيندددة الدراسدددة نحددو مسدددتوى ممارسدددةأ

سدددنوات،  10وق لصددالح أكثدددر مددن ر سددنوات الخبدددرة، وكانددت الفددد الشدددمالية تعددزى لمتغيدددرحافظددات الم
تزيددد عددن عشددر سددنوات  أن الخبددرات التدريسددية لدددى المعلمددين التدديإلددى  وتفسددر الباحثددة هددذه النتيجددة
لمددس تغييددر إلددى  ، فمددرور عشددر سددنوات مددن اكتسدداب الخبددرات أدى خلالهدداوهددي ليسددت بفتددرة قصدديرة

يضدا ظهدرت عندد ، وربمدا أحواضح لما  تم اتباع  مدن مقومدات وعوامدل تسداعد علدى الإصدلا  أثيروت
ذ سددنوات  ويلددة، مندد   فعليدد  لمددا تددم تطبيقدد كثددر مددن الخبددرة نتددائأأو  سددنوات  10المعلددم الددذي يمتلددك 

مدن  ن حتى نلمس نتائج ، فما تدم اتباعد المدرسي يحتاه لمرور وقت  ويل من الزمالإصلاح   كون 
 هدرت نتدائ  فشدل  ونجاحد ظت أن تكدون خدلال عشدر سدنواف  ،جيات وما تم تطبيقد  مدن قدوانيناستراتي
 اات دلالددةتزيددد عددن الددك وهددو مددا أدى لوجددود فددروق  شددخص الددذي مددارس مهنددة التعلدديم لفتددرةعنددد ال
 ائية لصالح المعلمين الذ ن تزيد خبرتهم عن عشر سنوات. إحص

أظهددرت نتددائ  الدراسددة وجددود  حيدد  ( 2018وجبددران )دراسددة العمددور وتتفددق هددذه النتيجددة مددع نتيجددة 
بددين المتوسددطات الحسددابية لتقددد رات أفددراد عينددة الدراسددة علددى مجددالات  ةائيإحصدد لددةلاد اات فددروق 

 .الخبرةلمتغير  ى الاستبانة تعز 

لا توجدد ند  ( التي أشارت إلى أBint Ali, 2020وتختلع هذه النتيجة مع نتيجة دراسة بنت علي )
لدراسددة نحددو مدددى افددي متوسددطات اسددتجابات عيندد   ائية عنددد مسددتوى الدلالددةإحصدد لددةاات دلا فددروق 
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ه التبنددي للصددلاح التعليمدددي المبنددي علدددى حاجددات سدددوق العمددل يعدددزى لمتغيددر الخبدددرة، وتختلددع هدددذ 
أند  لا شدارت نتدائ  الدراسدة ( حي  أPretorius, 2019) بريتوريوسالنتيجة أيضا مع نتيجة دراسة 

التعليمي الإصلاح  ائية في دور استراتيجيات القرن الواحد والعشرين فيإحص لةوجد فروق اات دلات
ع نتيجددة ختلددع أيضددا مددفري يددا تعددزى لمتغيددر الخبددرة. وتاهددا المشددرفون التربويددون فددي جنددوب إكمددا  ر 
لا توجدد ند  ، أمدن النتدائ  منهدا خرجدت الدراسدة بمجموعدةحيد  ( Orlayan, 2019) ورليداندراسة أ
المددارس الأهليدة  يالتربدوي فدالإصدلاح  فدي ممارسدةائية عندد مسدتوى الدلالدة إحصد  اات دلالة  فروق 

أيضددا مددع  وتختلددع ،فددي البرازيددل وفددق منظددور النظريددات الحد ثددة للددتعلم تعددزى لمتغيددر سددنوات الخبددرة
ائية  فدي درجدة إحص وجد فروق اات دلالة( حي  تبين أن  لا تJonez, 2018نتيجة دراسة جونز )

 نوات الخبدددرة.سدددتعدددزى لمتغيدددر علمدددي المددددارس الخاصدددة والعامدددة التربدددوي لددددى م الإصدددلاح توظيددد 
ن ائية بديإحصد لا توجدد فدروق اات دلالدة ( حيد  تبدين2017وتختلع أيضا مع نتيجة دراسة الندوح )

، عدددد سددنوات الخبددرة متوسددط إجابددات عينددة الدراسددة نحددو معوقددات تمكددين قددادة المدددارس وفقددا لمتغيددر
روق  يمددا فدعددم وجدود إلددى  أشدارت النتدائ ( حيد  2017) جدة دراسددة الشدمري وتختلدع أيضدا مدع نتي

حيد   (Hshasha, 2016)هشاشدا  دراسدةوتختلدع أيضدا مدع نتيجدة ،  تعلدق بمتغيدر سدنوات الخبدرة
 إصدلاحية بدرام  اسدتخدام نحدو المعلمدين اتجاهدات  فدي ائيةإحصد دلالدة اات   فدروق    وجد   لا  ن أ  تبين
 .الخبرة سنوات  لمتغير تعزى   هران مدارس في سيالدرا التحصيل زيادةأجل  من
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 ات يالتوص  5.3

 تي:ة بتوصيات كانت على النحو الآوصت الباحثفقد أ ،وبناء على نتائ  الدراسة

صددلاح المدرسددي لددى ال يددام بالممارسددات المؤديددة للع وتشددجيعهم نالاسددتمرار فددي دعددم المعلمددي •
 .على المدى الطويل والالتزام بتطوير اواتهم لتح يقها

للمدددارس التددي لا تمتلكهددا،  ح المدرسدديلاالإصددر الأجهددزة الإلكترونيددة التددي تدددعم يتددوفالسددعي ل •
   لمحاولة توفيرها.عمال الفلسطينيين اللجوء لدعم رجال الأأو  جمع التبرعات   بالإمكان

مدن   الممكندة مدن خدلال مدا  دتم جمعدالتكدالي  أقدل صدلاحها بتوسيع مرافق المدرسدة ومحاولدة إ •
 .الطلبة المدرسيةقساط أ

خطة  لإنشاء  ؛بتوضيح السياسات التربوية المتبعة لموظفيها معلى وزارة التربية والتعليم أن تقو  •
 صلاح المدرسي.ت العلاقة بالإأفضل النتائ  ااإلى  ومحاولة تطبيقها للوصول

 عد عداملات للفادة من خبراتهم كون الخبرةتوزيع المعلمين اوي الخبرات الطويلة على المدارس   •
 المدرسي.الإصلاح  من عوامل امهم
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(. أولويات الإصلاح المجتمعي كما  راها أعضاء هيةة التدريس بالجامعات  2005) سمير    القطب،
دراسة   التربوية:  ومتطلبات   العربية  .ميدانيةالمصرية  التربية  مستقبل  (، 38)11  ،مجلة 

70-176 . 

)حم خالد  لمعلمات 2018مود،  الأدائية  التعليمية  الكفايات  لتنمية  مقترح  تدريبي  برنام   بناء   .)
السودان.التعليم   في  الجزيرة  بولاية  الخدمة  أثناء  المدرسة  والتعليم   قبل  التربية  مجلة 

 . 719-704(، 3) 3 ،السودانية
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)مرسي،   نعمات  وأحمد،  ا2015عمر  مدرسة  لتفعيل  استراتيجية  رؤية  في  ل(.  مصر  في  مستقبل 
 . 499-416،  2( 40، )المجلة التربويةضوء خبرات بعا الدول. 

طة مقترحة لتحقيق الإصلاح المدرسي في التعليم المصري على ضوء (. خ 2015مغاوري، هالة )
 .474-399، 3(39، )ة وعلم النفسمجلة كلية التربيفرق العمل باستخدام أسلوب بيرت. 

( مقت2019نصر، عزة  بمصر في ضوء ر (. رؤية  العامة  الثانوية  بالمدرسة  الإداري  حة للصلاح 
 . 812-711، 4(  43)  ،لوم التربويةمجلة كلية التربية في العمدخل ماكنزي. 

،  وعلم النفس  مجلة التربية.  (. التمكين الإداري مدخل لإصلاح المدرسة2017النوح، عبد العزيز )
(57 )3 ،79-102 . 

( رضا  إد(.  2015الوائلي،  العراق.اواقع  في  الثانوي  للتعليم  الإصلاح  غير   رة  ماجستير  )رسالة 
 منشورة(، جامعة بغداد، العراق.

(. أسباب مقاومة الإصلاح التربوي من وجهة نظر أساتذة 2017جمال وسويسي، عمار )ياحي،  
الابتدائي   ميداني  –التعليم  المسيلة.  دراسة  ببلدية  والثالثة  الثانية  بالمقا عة  الجامع ة   مجلة 

 . 110-85(، 2)13، في الدراسات النفسية والعلوم التربوية

( سلوى  للص(.  2019 وسع،  بد لة  بمصر  سيناريوهات  العام  الثانوي  بالتعليم  المدرسي    في لاح 
)الشبكة   نظرية  الضوء  العامة  الثانوية  نظام  الثقا ية(:  نمواج  والمجموعة  مجلة .  اجد د 

 . 32-7،(1) 27 ،العلوم التربوية

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=247007
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=247007
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=247007
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 ( 1ملحق )

 الاستبانة بصورتها الأولية 

 جامعة النجاح الوطنية 
 كلية الدراسات العليا 

 وطرق تدريس  تخصص مناهج
 ..... معلم/ه المحترم/ه ....ال

 تحية  يبة وبعد،  

عنوانهات دراسة  بإجراء  الباحثة  ممارسه  "  قوم  المدارس  مستوى  معلمي  لدى  التربوي  الإصلاح 
الفلسطينيةشمالالظات  فمحاالفي    الثانوية الحكومية  استكمالا  "ية  على   والك  الحصول  لمتطلبات 

من جامعة النجاح الو نية. ولهذا السبب تم   رق التدريس  مناه  و درجة الماجستير في تخصص  
إا ستستخدم لأغراض   وأمانة،قراتها بدقة  إعداد هذه الاستبانة التي بين أ ديكم،  رجى الإجابة عن ف

 ل بسرية تام . مفقط وستعاالبح  العلمي 
 ون اشاكرة لكم حسن التع 

 الباحثة
 عرين منى 

 
 خصائص الشخصية والمهنية للمعلمالبيانات المتعلقة بال

   أنثى      اكر    :جنسال .1

   يأدب  علمي    :تخصصال .2

 دراسات عليا     بكالوريوس  دبلوم    :لميالمؤهل الع .3

 سنوات  10كثر من  أ   سنوات  10-5من     سنوات  5اقل من   :سنوات الخبرة .4

 مختلط   اناث    ور اك   :نوع المدرسة .5
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 ( على الحالة التي تنطبق عليك فيما يلي:Xالرجاء وضع إشارة )

 الفقرة  مالرق 

 درجة الموافقة

جدا  
ية 
عال

 

الية 
ع

طة  
وس
مت

 

يلة 
قل

جدا   
لة 
قلي

 

 المجال الأول: مستوى ممارسة الإصلاح في التخطيط 

      ريقة مناسبة للمرحلة التي أُدرس فيهاراد شرحة بطمأقوم بترتيب المحتوى ال  .1

      أقوم بتحضير ملفات خاصة بكل  الب من أجل تحد د نقاط الضعع لدي    .2

      أقوم بالاحتفا  بجميع الملفات التي أُقدمها للطلبة   .3

      أقوم بإعداد أنشطة مرتبطة ارتباط وثيق بالدرس المراد شرح   .4

      ب حاجات كل درسيمية حسلأ قدم وسائل تع  .5

      أعمل على تسجيل فيد وهات توضيحية للدرس المراد شرحة إن أمكن  .6

      ع الكتروني  تعلق بالمباح  التي أدرسهاأعمل على تخصيص مل  .7

      أقوم بتحضير المباح  التي ادرسها الكترونيا    .8

مراعا   .9 أجل  من  أسلوب  من  بأكثر  الدروس  تحضير  على  فروق  ال  ةأعمل 
 الفردية بين الطلبة 

     

      أعمل على إعداد خطة من اجل حل المشاكل التعليمية التي تواج  الطلبة   .10

      لع على تخطيط معلمين او خبرة وكفاءة في التدريسأ   .11

ر وسائل تعليمية مناسبة للمرحلة التي أُدرس فيها  .12       أحض 

      امها أثناء عرض الدروس دخأُحدد أهم الوسائل التعليمية التي است  .13

      أحدد أهم الأنشطة التي يمكن استخدامها في عملية التدريس  .14

      عليمية حد ثة في شرح المواد وعرضها أُحدد أساليب ت  .15

 المجال الثاني: مستوى ممارسة الإصلاح في التنفيذ

      أقوم بتقديم المحتوى حسب استراتيجيات تعليم حد ثة  .16

      ى ادخال التكنولوجيا في اثراء المواد الدراسية لع أعمل  .17

وس  .18 بواسطة  الدوام  خاره  للمناقشات  وقت  تخصيص  على  ائل أعمل 
      التواصل الاجتماعي 

      أجب عن استفسارات جميع الطلبة بطريقة علمية مناسبة  .19

      أربط المعلومات التي أُقدمها للطلبة بالبيةة المحيطة  .20

ظي  تكنولوجيا التعليم في الحوار التعاوني بين الطلبة خاره  و على ت  أعمل  .21
 أوقات الدوام 

     

      ات علمية بين الطلبة أعمل على توفير مسابق  .22

      استخدم أسلوب التعزيز اثناء شرح المادة الدراسية   .23
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      أقدم للطلبة روابط الكترونية مهمة تفيد في فهم الدروس   .24

      ات مدرسية تحفز التفكير لدى الطلبة بى إعطاء واجأعمل عل  .25

      درسهاأُنو ع في أساليب شرح الدرس حسب الفةة العمرية التي أُ   .26

      أعمل على متابعة الطلبة وتشجيعهم حتى خاره أوقات الدوام   .27

      أُقدم الخطط العلاجية التي تم اعدادها مسبقا  عند الحاجة   .28

      كة اثناء شرح المادة الدراسيةر طالب على المشاأترك فرصة لل  .29

      أترك المجال للطلبة في تقديم معلومات تتعلق بموضوع الدرس  .30

 المجال الثاني: مستوى ممارسة الإصلاح في التقويم

      أعمل على اعداد اختبارات تراعي الفروق الفردية بين الطلبة   .31

الطل  .32 لدى  اختبارات متنوعة  الاقتصار على  ةبة )شفوي ، كتابيأ قدم  ( وعدم 
      نوع واحد فقط 

      انأعمل على استخدام اختبارات الكترونية في بعا الأحي  .33

      استخدم برام  خاصة في تسجيل الملاحظات الخاصة بالطلبة   .34

      أحتفظ بكافة الاختبارات السابقة في ملفات الكترونية من أجل عدم تكرارها   .35

      نمية التفكير بكافة أشكال  لدى الطلبة تد اختبارات تعمل على أع  .36

      م الطلبة أعتمد على اختبارات نظرية وعملية عند تقوي  .37

      أعمل على ادخال علامات الطلبة وفق برام  خاصة بواسط  الحاسوب   .38

أرسل الملاحظات الخاصة بالطلبة لذويهم بواسطة موقع الكتروني خا،   .39
       الببكل 

      ات الكترونية متعددة من اجل اختبار الطالب لنفس  ر أُصمم اختبا  .40

      الاختبارات التي يقومون بتقديمها استقبل ملاحظات الطلبة على    .41

      استخدم برام  إحصائية من اجل رصد علامات الطلبة   .42

المهارا  .43 كافة  ت يس  اختبارات  اقتصا   تاستخدم  الطلبة وعدم  على  لدى  رها 
      جانب واحد فقط 

      أعمل على التدره في صعوبة أسةلة الاختبارات عند تصميمها   .44

      ختبارات ت يس الهدف المحدد من كل درس أُقدم للطلبة ا  .45

 المجال الرابع: معيقات الإصلاح التربوي 

      ةعدم وضوح السياسة التربوية المتبع  .46

      سنوات( 5عدم تطوير المناه  كل )  .47

      للتطور المعرفي عدم مواكبة المناه   .48

        مضايقات الاحتلال في اختيار المناسب ووضع  في المناه  .49

      قلة المرافق المدرسية التي تدعم الإصلاح  .50

      ضعع تأهيل المعلم في استراتيجيات التعليم الحد ثة  .51
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      م الإصلاح التربوي قلة توفر الأجهزة الالكترونية التي تدع  .52

      معلم بطرق الإصلاح التربوي لعدم معرفة ا  .53

      لتربية والتعليم المتبع في وزارة ا ي النظام اللامركز   .54

      عدم تقبل المعلم فكرة التطوير في المناه   .55

      عزوف المعلمين على استخدام التكنولوجيا اثناء التدريس   .56

      التربوي  حقدمها التربية والتعليم  يما  تعلق بالإصلاقلة الدورات التي ت  .57

      عدم تحد د الهدف من الإصلاح التربوي   .58

ا  .59 أساليب عدم  استخدام  على  والتعليم   التربية  قبل  من  المعلمين  جبار 
      الإصلاح 

      اعتبار أن الإصلاح التربوي مضيعة للوقت لدى العد د من المعلمين  .60
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 (  2ملحق )

 قائمة أسماء المحكمين 

 ان العملكم الاسم

 جامعة الاستقلال  د. محمد دبوس 

 عة النجاح الو نية جام د. عبد الغني الصيفي 

 جامعة النجاح الو نية  د. هبة سليم 

 جامعة النجاح الو نية  د. يمان كليبي 

 قدس المفتوحة  جامعة ال د. عبد الرحمن أبو سارة 

 باح  دكتوراه الجامعة الأردنية   .  وسع علاونة أ

 جامعة النجاح الو نية  ر علي شقو د. 

 باحثة دكتوراه  .ريم جوابرة أ

 جامعة النجاح الو نية. ة. محمد عود أ
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 ( 3ملحق )

 الاستبانة بصورتها النهائية 

 

 
 

 جامعة النجاح الوطنية 
 كلية الدراسات العليا 

 تخصص مناهج وأساليب التدريس
 .....حترم/ة ....الم ةمعلم/ال

 تحية  يبة وبعد،  

البت عنوانهااقوم  دراسة  بإجراء  ممارس"  حثة  معلم  ة مستوى  لدى  التربوي  المدارس  الإصلاح  ي 
استكمالا    " ية  شمالالمحافظات  الفي    الثانوية الحكومية درجة    والك  على  الحصول  لمتطلبات 

و نية. ولهذا السبب تم إعداد  من جامعة النجاح المناه  وأساليب التدريس  الماجستير في تخصص  
لأغراض البح     إا ستستخدم  وأمانة،لتي بين أ ديكم،  رجى الإجابة عن فقراتها بدقة  اهذه الاستبانة  

 فقط وستعامل بسرية تامة. العلمي 
 ون اشاكرة لكم حسن التع  

 : عرين منى الباحثة    

 
عليم وتطويره بحي   لبي احتياجات  تلك البرام  التي تهتم بعملية تحسين الت وه:  المدرسيالإصلاح  
المنهجية لمختلع  جتمع حي  يشمل تلك الجهود المبذولة والقائمة على الدراسة العلمية  مالطلبة وال

بحلول   وتد يمها  تجاوز سلبياتها  الجزئي قصد  أو  الكلي  إ ارها  التربوية، في  المنظومة  مشكلات 
الحاصلة على التغيرات  مختلع  مع  تكييفها  بغرض  مختلع    جد دة  في  والعالمية  الداخلية  الساحة 

 . (2019 وسع، ) ت المجالا
والمجموعة الثقا ية( : نظام الثانوية رسي بالتعليم الثانوي العام بمصر فى ضوء نظرية )الشبكة  سيناريوهات بد لة للصلاح المد(  2019)  وسع، سلوى 

 . 32-7،(1) 27،ة مجلة العلوم التربوي، العامة الجد د نمواجا

 
 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=247007
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 ( في المربع ×علم )يُرجى وضع إشارة البيانات المتعلقة بالخصائص الشخصية والمهنية للم 

 
   أنثى      اكر    :جنسال .6

 مهني     أدبي  علمي    :تخصصال .7

 دراسات عليا     بكالوريوس  دبلوم    :لميالمؤهل الع .8

 سنوات  10كثر من  أ   سنوات  10-5من     سنوات  5اقل من   :سنوات الخبرة .9

 مختلط   اناث    ور اك   :نوع المدرسة .10
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 لي:( على الحالة التي تنطبق عليك فيما يXالرجاء وضع إشارة )

 الفقرة  الرقم

 درجة الموافقة

جدا  
ية 
عال

 

الية 
ع

طة  
وس
مت

 

يلة 
قل

جدا   
لة 
قلي

 

 صلاح في التخطيط المجال الأول: مستوى ممارسة الإ

المحتوى المراد شرح  بطريقة مناسبة للمرحلة التي    بأقوم بترتي  .1
 أُدرس فيها

     

نقاط    .2 تحد د  أجل  بكل  الب من  ملفات خاصة  بتحضير  أقوم 
 ع لدي  الضع

     

      أ قدم وسائل تعليمية حسب حاجات كل درس  .3

رح  إن  أعمل على تسجيل فيد وهات توضيحية للدرس المراد ش  .4
 أمكن

     

      لمباح  التي أدرسها الكترونيا  اأقوم بتحضير   .5

أعمل على تحضير الدروس بأكثر من أسلوب من أجل مراعاة   .6
 الفروق الفردية بين الطلبة 

     

التي    .7 التعليمية  المشاكل  حل  أجل  من  خطة  إعداد  على  أعمل 
 تواج  الطلبة 

     

لم  .8 مسبقا   معد  تخطيط  على  في  أ لع  وكفاءة  خبرة  اوي  علمين 
 التدريس

     

أثناء عرض    .9 استخدامها  سيتم  التي  التعليمية  الوسائل  أهم  أُحدد 
 الدروس 

     

      واد وعرضها أُحدد أساليب تعليمية حد ثة في شرح الم  .10

 المجال الثاني: مستوى ممارسة الإصلاح في التنفيذ

      م حد ثةأقوم بتقديم المحتوى حسب استراتيجيات تعلي  .11

      لوجيا في إثراء المواد الدراسية و أعمل على إدخال التكن  .12

بواسطة    .13 الدوام  خاره  للمناقشات  وقت  تخصيص  على  أعمل 
 وسائل التواصل الاجتماعي 

     

      أربط المعلومات التي أُقدمها للطلبة بالبيةة المحيطة  .14

اوني بين الطلبة  أعمل على توظي  التكنولوجيا في الحوار التع  .15
 خاره أوقات الدوام 

     

      استخدم أسلوب التعزيز أثناء شرح المادة الدراسية   .16

      أقدم للطلبة روابط إلكترونية مهمة تفيد في فهم الدروس   .17
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      أعمل على إعطاء واجبات مدرسية تحفز التفكير لدى الطلبة   .18

      العمرية التي أُدرسهاأُنو ع في أساليب شرح الدرس حسب الفةة   .19

      جية التي تم إعدادها مسبقا  عند الحاجة. أُقدم الخطط العلا  .20

      أترك فرصة للطالب في المشاركة أثناء شرح المادة الدراسية   .21

      أترك المجال للطلبة في تقديم معلومات تتعلق بموضوع الدرس  .22

 لتقويمالمجال الثالث: مستوى ممارسة الإصلاح في ا

      لفردية بين الطلبة. ا أعمل على إعداد اختبارات تراعي الفروق   .23

وعدم    .24 كتابية(،  )شفوية،  الطلبة  لدى  متنوعة  اختبارات  أ قدم 
 فقطالاقتصار على نوع واحد 

     

      أعمل على استخدام اختبارات إلكترونية في بعا الأحيان  .25

في م  .26 السابقة  الاختبارات  بكافة  أجل أحتفظ  إلكترونية من  لفات 
 عدم تكرارها

     

      ارات تعمل على تنمية التفكير بكافة أشكال  لدى الطلبة بأعد اخت  .27

      م الطلبة أعتمد على اختبارات نظرية وعملية عند تقوي  .28

بواسطة    .29 خاصة  برام   وفق  الطلبة  إدخال علامات  على  أعمل 
 الحاسوب

     

      ية متعددة من أجل تقييم الطالب لنفس . أُصمم اختبارات إلكترون  .30

      حظات الطلبة على الاختبارات التي يقومون بتقديمها لااستقبل م  .31

 المجال الرابع: معيقات الإصلاح المدرسي 

      دم وضوح السياسة التربوية المتبعةع  .32

      ( سنوات5عدم تطوير المناه  كل )  .33

ال  .34 لمخططي  الاحتلال  المناسب مضايقات  اختيار  في  مناه  
 ووضع  في المناه  

     

      افق المدرسية التي تدعم الإصلاحر قلة الم  .35

      ضعع تأهيل المعلم في استراتيجيات التعليم الحد ثة  .36

      قلة توفر الأجهزة الإلكترونية التي تدعم الإصلاح المدرسي   .37

      عدم معرفة المعلم بطرق الإصلاح المدرسي  .38

      عدم تقبل المعلم فكرة التطوير في المناه   .39

      لمين عن استخدام التكنولوجيا في التدريسععزوف الم  .40

والتعليم    .41 التربية  تقدمها  التي  الدورات  بالإصلاح  قلة   يما  تعلق 
 المدرسي

     

من    .42 العد د  لدى  للوقت  مضيعة  المدرسي  الإصلاح  أن  اعتبار 
 المعلمين
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 ( 4ملحق )

 كتاب تسهيل المهمة 
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 (  5ملحق )

 حسب كل مجال   عيارية لفقرات الأداةمرافات الحالمتوسطات والان

مستوى ممارسة الإصلاح في  نحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية والا : أ( 5الملحق )

 الشمالية   من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات التخطيط

 المجال  الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

بطريقة  1  .1 شرح   المراد  المحتوى  بترتيب  أقوم 
 مناسبة للمرحلة التي أُدرس فيها

 كبيرة جدا   0.641 4.38

أُحدد أهم الوسائل التعليمية التي سيتم استخدامها  9  .2
 أثناء عرض الدروس

 رة جدا  كبي  0.710 4.11

 كبيرة جدا   0.732 4.09 أ قدم وسائل تعليمية حسب حاجات كل درس 3  .3
أسلوب ع أعمل   6  .4 من  بأكثر  الدروس  تحضير  لى 

 بة من أجل مراعاة الفروق الفردية بين الطل
 كبيرة جدا   0.750 4.03

المواد   10  .5 شرح  في  حد ثة  تعليمية  أساليب  أُحدد 
 وعرضها 

 كبيرة   0.742 3.93

ع 7  .6 المشاكل  أعمل  حل  أجل  من  خطة  إعداد  لى 
 التعليمية التي تواج  الطلبة 

 كبيرة  0.791 3.79

 كبيرة  1.017 3.70 وم بتحضير المباح  التي أدرسها الكترونيا  قأ 5  .7

اوي   أ لع 8  .8 لمعلمين  مسبقا   معد  تخطيط  على 
 خبرة وكفاءة في التدريس

 كبيرة  0.990 3.60

توضي 4  .9 فيد وهات  تسجيل  على  للدرس  أعمل  حية 
 المراد شرح  إن أمكن 

 كبيرة  1.031 3.52

بكل  الب   2  .10 خاصة  ملفات  بتحضير  ن  مأقوم 
 أجل تحد د نقاط الضعع لدي  

 متوسطة  0.914 3.28

 كبيرة  5290. 3.84 الدرجة الكلية  
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 :ب( 5الملحق )

ن وجهة نظر  م  مستوى ممارسة الإصلاح في التنفيذالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الشماليةمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات 

 جال مال الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 كبيرة جدا   0.640 4.48 تعزيز أثناء شرح المادة الدراسية استخدم أسلوب ال 16  .1
 كبيرة جدا   0.642 4.37 حيطة أربط المعلومات التي أُقدمها للطلبة بالبيةة الم 14  .2
المادة   21  .3 أثناء شرح  المشاركة  في  للطالب  فرصة  أترك 

 ة الدراسي 
 كبيرة جدا   0.668 4.26

معلوما 22  .4 تقديم  في  للطلبة  المجال  تتعلق أترك  ت 
 بموضوع الدرس

 كبيرة جدا   0.674 4.22

العمرية   19  .5 الفةة  حسب  الدرس  شرح  أساليب  في  أُنو ع 
 التي أُدرسها

 كبيرة جدا   0.654 4.21

المواد  12  .6 إثراء  في  التكنولوجيا  إدخال  على  أعمل 
 الدراسية 

 كبيرة جدا   0.818 4.00

لدى  أعمل على إعطاء واجبات مدرسية تحفز التفكير   18  .7
 الطلبة 

 كبيرة   0.758 3.94

 كبيرة  0.669 3.92 أقوم بتقديم المحتوى حسب استراتيجيات تعليم حد ثة 11  .8
عند   20  .9 مسبقا   إعدادها  تم  التي  العلاجية  الخطط  أُقدم 

 الحاجة 
 كبيرة  0.847 3.75

رو  17  .10 للطلبة  فهم  اأقدم  في  تفيد  مهمة  إلكترونية  بط 
 الدروس

 كبيرة  0.972 3.72

التعاوني   15  .11 الحوار  في  التكنولوجيا  توظي   على  أعمل 
 بين الطلبة خاره أوقات الدوام 

 متوسطة  1.011 3.43

الدوام أعم 13  .12 خاره  للمناقشات  وقت  تخصيص  على  ل 
 بواسطة وسائل التواصل الاجتماعي 

 متوسطة  1.056 3.41

 كبيرة  4910. 3.97 الكلية ةالدرج  
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من وجهة نظر    قويممستوى ممارسة الإصلاح في التلحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات ا

 الشماليةفي المحافظات معلمي المدارس الحكومية الثانوية 

 المجال  الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

على إدخال علامات الطلبة وفق برام  خاصة    لأعم 29  .1
 بواسطة الحاسوب 

 كبيرة جدا   0.853 4.36

أعمل على إعداد اختبارات تراعي الفروق الفردية بين   23  .2
 الطلبة 

 كبيرة جدا   0.675 4.32

كتابية(،   24  .3 الطلبة )شفوية،  لدى  متنوعة  اختبارات  أ قدم 
 وعدم الاقتصار على نوع واحد فقط 

 كبيرة جدا   0.851 4.04

الطلب  31  .4 ملاحظات  الاختبار   ة استقبل  التي  على  ات 
 يقومون بتقديمها 

 كبيرة جدا   0.843 4.01

أعد اختبارات تعمل على تنمية التفكير بكافة أشكال   27  .5
 لطلبة لدى ا

 كبيرة   0.746 3.96

 كبيرة جدا   0.833 3.92 أعتمد على اختبارات نظرية وعملية عند تقويم الطلبة 28  .6
ترونية  أحتفظ بكافة الاختبارات السابقة في ملفات إلك 26  .7

 من أجل عدم تكرارها 
 كبيرة جدا   1.036 3.79

تقييم   30  .8 أجل  من  متعددة  إلكترونية  اختبارات  أُصمم 
 لنفس  الطالب 

 قليلة  1.202 2.90

بعا   25  .9 في  إلكترونية  اختبارات  استخدام  على  أعمل 
 الأحيان

 قليلة  1.203 2.76

 كبيرة   5540. 3.78 جة الكليةر الد  
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 قات الإصلاح المدرسي  و معلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الشماليةوية في المحافظات من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية الثان

 المجال  الرقم  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

تو  37  .1 الإصلاح فقلة  تدعم  التي  الإلكترونية  الأجهزة  ر 
 المدرسي

 كبيرة  1.103 3.70

اختيار   34  .2 في  المناه   لمخططي  الاحتلال  مضايقات 
 المناسب ووضع  في المناه 

 رة كبي  0.992 3.57

 كبيرة  0.991 3.56 قلة المرافق المدرسية التي تدعم الإصلاح  35  .3
 متوسطة  0.951 3.44 عدم وضوح السياسة التربوية المتبعة  32  .4

 متوسطة  1.019 3.31 ( سنوات5عدم تطوير المناه  كل ) 33  .5

 متوسطة  1.019 3.20 ضعع تأهيل المعلم في استراتيجيات التعليم الحد ثة 36  .6

 متوسطة  1.006 3.16 دم معرفة المعلم بطرق الإصلاح المدرسيع 38  .7

والتعليم  يما  ت  41  .8 التربية  تقدمها  التي  الدورات  لق عقلة 
 بالإصلاح المدرسي

 متوسطة  1.038 3.15

لدى   42  .9 للوقت  مضيعة  المدرسي  الإصلاح  أن  اعتبار 
 العد د من المعلمين 

 قليلة  1.066 2.99

ا 40  .10 عن  المعلمين  في  عزوف  التكنولوجيا  ستخدام 
 التدريس

 قليلة  1.032 2.98

 قليلة  1.065 2.78 عدم تقبل المعلم فكرة التطوير في المناه   39  .11
 متوسطة  640. 3.25 الدرجة الكلية  
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 Dr. Ali Hassan Habayeb 
Abstract 

The study aimed to identify the level of school reform practice and its 

obstacles among public secondary school teachers in the northern 

governorates. The descriptive analytical approach was used; Due to its 

relevance to the nature of the study, the study sample represented (1018) 

individuals out of (5338). The researcher built a questionnaire consisting of 

(42) items as a tool for collecting data related to the subject of the study, 

and after preparing the study tool, its validity was verified by presenting it 

to eight arbitrators with experience and expertis  in Palestinian universities. 

The reliability of the study tool was confirmed by using the Cronbach 

Alpha equation, so the reliability coefficient of the total degree was (0.92), 

and the study reached several results, the most important of which are: 

• The overall degree of the level of school reform practice among public 

secondary school teachers in the northern governorates was significant.  

• The obstacles to school reform from the point of view of secondary 

government school teachers in the northern governorates came with an 

arithmetic mean (3.25) and a standard deviation (0.64), and this degree 

is medium, meaning that it indicates that the obstacles to school reform 



 
 

c 

from the teachers' point of view Public secondary schools in the 

northern governorates are medium . 

• There were statistically significant differences at the significance level 

(α ≥ 0.05) between the average responses of the study sample members 

towards the level of school reform practice in government secondary 

schools in the northern governorates due to the variable gender, years 

of experience. 

• That there are no statistically significant differences at the significance 

level (α ≥ 0.05) between the average responses of the study sample 

members towards the level of school reform practice, and its obstacles 

in government secondary schools in the governorates The North is due 

to the variable of specialization and academic qualification 


