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 الشكر والتقدير 
 

. الحمد لله حمد الشاكريف كصمى الله عمى سيدنا محمد أشرؼ المرسميف
 

أتقدـ بالشكر الجزيؿ لجامعة النجاح الكطنية 
 

. جماؿ شاكر رئيس القسـ . كما يطيب لي أف أشكر قسـ التربية الرياضية متمثلُا في د
 

عبد الناصر .د.كأتقدـ بعظيـ الشكر كالعرفاف إلى الأستاذ المشرؼ عمى ىذا البحث أ
مف مكارمو كأفاض مكرمة كبخؿ بعمـ أك معرفة مقدكمي  لما بذلو مف جيد كعطاء فمـ 
فكاف ىذا البحث بصكرتو الحالية ثمرة ذلؾ الجيد المتعددة مف رعايتو لكؿ طالب عمـ 

. كالعطاء
 

. كما أتقدـ بالشكر إلى كؿ أعضاء لجنة المناقشة كأساتذتي الكراـ 
 

 في ىذا البحث ان كلا يفكتني أف أتقدـ بالشكر إلى كؿ زملائي ككؿ مف ترؾ بصمة أك أثر
. كمف أعطاني ذرة عمـ فتعممتيا 
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 الإقرار

 :أنا المكقع أدناه مقدـ الرسالة التي تحمؿ العنكاف

الواقع والمأمول لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم في المحافظات 
فمسطين -الشمالية 

أقر بأف ما اشتممت عميو ىذه الرسالة إنما ىي نتاج جيدم الخاص، باستثناء ما تمت الإشارة إليو 
حيثما كرد، كأف ىذه الرسالة ككؿ، أك أم جزء منيا لـ يقدـ مف قبؿ لنيؿ أية درجة أك لقب عممي 

. أك بحثي لدل أية مؤسسة تعميمية أك بحثية أخرل
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الواقع والمأمول لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم في المحافظات 
فمسطين -الشمالية 

 إعداد
أحمد تيسير سعيد دراغمة 

إشراف 
عبد الناصر قدومي .د.أ

 الممخص

التعرؼ إلى الكاقع كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في  إلى ىدفت الدراسة
المحافظات الشمالية مف فمسطيف، إضافة إلى تحديد الفركؽ في الكاقع كالمأمكؿ لدل عينة الدراسة 

.  الييئة العامة لمنادمأفرادة النادم، كعدد رداإ، كعدد أعضاء الاحتراؼتبعا لمتغيرات نكع 

 مف  عضك ىيئة إدارية(106) أجريت الدراسة عمى عينة عشكائية قكاميا كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة،
 فمسطيف،  المحافظات الشمالية فيالييئات الإدارية لأندية المحترفيف الكمي كالجزئي لكرة القدـ في

استبانة  مف مجتمع الدراسة، كمف أجؿ جمع البيانات تـ استخداـ (%40)كالتي تمثؿ ما نسبتو 
 ،ـ، كتطبيقيا عمى عينة الدراسةلقياس الكاقع كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القد

، (SPSS )الاجتماعية في العمكـ الإحصائية برنامج الرزـ باستخداـ قاـ الباحث كبعد جمع البيانات
: كتكصمت الدراسة إلى النتائج الآتية

لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات  الحالي ؿكاقعؿ ؿ الدرجة الكميةإن-
 %(.35.20) إلىالشمالية مف فمسطيف كانت قميمة جدا، حيث كصمت النسبة المئكية للاستجابة 

 لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية الدرجة الكمية لممأمكؿإن -
 %(.88.60 )إلى، حيث كصمت النسبة المئكية للاستجابة  مرتفعةمف فمسطيف كانت

بيف الكاقع كالمأمكؿ لمتمكيؿ  (α≤ 0.05) فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة تكجد-
. الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف كلصالح المأمكؿ



 ص

 في الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في (α≤ 0.05 )كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة-
أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف بيف الاحتراؼ الكمي كلصالح الاحتراؼ 

 .الجزئي

 في المأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية (α≤ 0.05 )لا تكجد فركؽ ذات دلالة عند مستكل الدلالة-
. المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية تبعا الى متغير نكع الاحتراؼ

 في الدرجة الكمية لكاقع التمكيؿ (α≤ 0.05 )كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة-
 أعضاء تبعا إلى متغير عدد الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

. أعضاء(7)كلصالح  إدارة النادم

في الدرجة الكمية لممأمكؿ  (α≤ 0.05)كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة -
 عدد لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف تبعا إلى متغير

. أعضاء( 7)كلصالح   إدارة النادمأعضاء

كاقع  جميع الدرجة الكمية ؿ في(α≤ 0.05 )كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةلا ت-
 عدد  تبعا إلى متغيرلتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيفا

 . الييئة العامة لمنادمأفراد

 الدرجة الكمية لممأمكؿ  في(α≤ 0.05 )كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةت- 
عدد  تبعا إلى متغير لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيفؿ

 .الييئة العامة لمنادمأفراد 

ضركرة اىتماـ إدارات الأندية بالبحث عف سبؿ :  الباحث بعدة تكصيات أىمياكأكصى
. جمياأغ الرسالة التي أنشئت مف تبميجؿ ديمكمتيا، كنجاحيا في أالتمكيؿ الذاتي للأندية مف 

 التمكيؿ الذاتي، أندية المحترفيف، فمسطيف :الكممات المفتاحية
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الفصل الأول 
مقدمة الدراسة واىميتيا 

 مقدمة الدراسة

يعد الاستثمار أحد الكسائؿ الأساسية لتنفيذ سياسات كبرامج التنمية كالتي تحتؿ مكانة 
رفيعة في الدكؿ المتقدمة، كتزداد أىميتو بزيادة الاحتياجات الإنسانية كاتساعيا مما يتطمب تنظيما 

 فالاستثماركفيما دقيقا ليذه البرامج حتى يمكف انجازىا بأقؿ جيد أسرع كقت كبأكبر كفاءة ممكنة 
 في اأصبح دعامة رئيسية تعتمد عمييا الييئات كالمؤسسات في تكفير التمكيؿ اللازـ لتحقيؽ أىدافو

 حد كبير عمى حجـ الاستثمارات المتاحة ككيفية إلىمختمؼ الأنشطة، كيتكقؼ نجاح سياسة التنمية 
تكزيعيا بيف البرامج المختمفة كأيضا كفاءة استخداـ تمؾ الاستثمارات، كقد شيد العصر الحالي 

ارتباط كثيؽ بيف الرياضة كالمصالح التجارية لما في ذلؾ مف منافع متبادلة حتى أصبحت العلاقات 
 الاقتصاديكف الميتمكف بالمجاؿ الآففي الرياضة كبيرة كبدأت معيا ظكاىر تجارية جديدة كأصبح 

 ةستضاؼا لصنع البطؿ الرياضي المميز كإنتاجياالرياضي يأممكف في أف تصبح الرياضة جزءا 
. المنافسات الرياضية المتميزة 

في مختمؼ الدكؿ، القدـ يعد الاحتراؼ الرياضي مف المتطمبات الأساسية لتطكر لعبة كرة ك
ندية الدكؿ المحدكدة كالضعيفة في اقتصادىا، كذلؾ نظرا أكفي الكقت نفسو يعد بمثابة عبء عمى 

، لذلؾ  كالمصاريؼ التشغيمية في الانديةلزيادة الأعباء المالية المرتبطة بعقكد المدربيف كاللاعبيف
، كذلؾ بيدؼ تكفير ليالتمكيؿ الذاتي ؿبدأت الأندية في مختمؼ الدكؿ في البحث عف مصادر 

الماؿ اللازـ لتغطية المصاريؼ المالية المترتبة عف الاحتراؼ، كالمحافظة عمى ديمكمتيا، 
كالاستمرار في حمؿ الرسالة التي أنشئت ىذه الأندية مف اجميا، نظرا لذلؾ نشط البحث العممي في 

نسب الطرؽ لمتمكيؿ أمجاؿ التسكيؽ كالاستثمار في المجاؿ الرياضي، كذلؾ بيدؼ الكصكؿ الى 
، كمف الطرؽ التي اقترحت عمى سبيؿ المثاؿ في البحريف الذاتي في الأندية كاعتمادىا عمى نفسيا

جكد عجز مالي الى كجكد  ( 2019)إنشاء بنؾ خاص في الرياضة، حيث أشارت دراسة الشيخ 
ىناؾ ضعؼ إلى حد ما في عممية الاستثمار ك،  الرياضية في البحريفلدل الأندية كالاتحادات
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 خاص لمرياضة لدل بنؾ فكرة إنشاء عمىكالتسكيؽ لدل الأندية، في المقابؿ ىناؾ اتفاؽ كبير 
 كأعضاء مجالس إدارات الأندية الرياضية كالجماىير كالميتميف بالشأف الرياضي، كمدراء إداريي

، كىناؾ اتجاه اخر لخصخصة الأندية الرياضية كما ظير ذلؾ في كرؤساء البنكؾ كالمصرفييف
 . خصخصة الأندية الرياضية في الجزائرحكؿ  (2011)دراسة حركاش كصالح 

:  كتصكرات لحسف التسكيؽ كالاستثمار في الأندية منياتإضافة الى ذلؾ تـ تقديـ اقتراحا
الشافعي كأبك : حسف إشغاؿ المرافؽ كالمنشآت الرياضية للأندية كما الحاؿ في دراسات كؿ مف

حديد عناصر الخطة التسكيقية الاستراتيجية للأنشطة كالخدمات الرياضية حكؿ ت (2019)السبح 
ستغلاؿ المنشآت الرياضية لتفعيؿ مصادر حكؿ ا (2013 )بكصلاح في مصر، كدراسة بالأندية

 في اندية المحترفيف لكرة القدـ في الجزائر، كحسف استخداـ التكنكلكجيا كتكظيفيا في التمكيؿ الذاتي
مدل مساىمة المتطمبات التكنكلكجية كالتنظيمية حكؿ  (2019)خدمة الأندية مثؿ دراسة عبدالحميـ 

، كدراسة لنظاـ المعمكمات التسكيقية في تحقيؽ القدرة التنافسية لممنشآت الرياضية بمحافظة المنيا
علاقة نظـ المعمكمات باتخاذ القرار التسكيقي في النكادم حكؿ  (2019)أكصيؼ كاخركف 
، كدراسة زرمية دراسة ميدانية لبعض نكادم كرة القدـ المحترفة الجزائرية: الرياضية المحترفة

 مجاؿ الاستثمار م كدكره ؼالاجتماعي عبر مكاقع التكاصؿ الإلكتركني حكؿ التسكيؽ (2019)
العربية، أيضا اىتمت بعض الدراسات بالعلامة التجارية  مصر بجميكرية الشباب مراكزلمنشآت 

أثر أبعاد قيمة العلامة التجارية في بناء حكؿ (2019)كما ىك الحاؿ في دراسة بف نافمة كتكزاف 
، كالرعاية الرياضية مثؿ دراسة مستخدمي العلامات الرياضية العالمية في الجزائرؿالصكرة الذىنية 
، كنظرا الراعي" البراند"حكؿ أثر رعاية الأحداث الرياضية عمى صكرة  (2019)قطب كاخركف

لأىمية التسكيؽ الرياضي كدكره في تطكر الكاقع الرياضي، اىتمت بعض الدراسات بدراستو في 
كالتي  (2019)المدارس عمى اعتبار انيا الأساس في انتقاء كبناء اللاعبيف مثؿ دراسة مصطفى 

 .الإسكندريةخطة مقترحة لمتسكيؽ الرياضي بمدارس محافظة اىتمت بكضع 

كفي السنكات الأخيرة زاد اىتماـ الأندية بالتمكيؿ الذاتي فييا، نظرا لأف الاعتماد عمى 
الدعـ الحككمي، كرجاؿ الاعماؿ، كالقطاع الخاص، كاشتراكات منتسبييا تعد غير كافية، عمى 
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يعد الدعـ المالي كالتمكيؿ الذاتي مف العكامؿ الرئيسية لتميز الدكرم الأكركبي كقكة سبيؿ المثاؿ 
                عمى ذلؾ مارس ككرستكؼكأكدكركبيا كدكليا، أتأثيره كصداه الرياضي محميا ك

(Marc & Cristoph, 2016)  ناديا مف اندية النخبة في أكركبا في كؿ مف30مف خلاؿ تتبع  :
سبانيا كألمانيا كفرنسا، تبيف اف التمكيؿ الذاتي مف العكامؿ الرئيسية لنجاح الأندية  يطاليا كا  إنجمترا كا 

 كمف الدراسات العربية الحديثة ،الأكركبية في ىذه الدكؿ كتميزىا رياضيا، كديمكمتيا كقكتيا كتميزىا
حكؿ  (2019)التي اىتمت في التمكيؿ الذاتي في اندية المحترفيف لكرة القدـ دراسة التميمي كلفتة 

حكؿ التمكيؿ في  (2019) في العراؽ، كدراسة بكرقبة لتمكيؿ الذاتي في الاستثمار الرياضيا
اقتصاديات تمكيؿ الأندية الرياضية حكؿ  (2016)الأندية الرياضة الجزائرية، كدراسة محمد 

 محددات إدارة التمكيؿ الذاتي التي تحقؽ أىداؼ حكؿ (2015)، كدراسة مبارؾ كالمعكرم المصرية
تحديات الإدارة حكؿ  (2015 )، كدراسة بكصلاح الأندية الرياضية بالدرجة الأكلى العراقية

( 2011) في الجزائر، كدراسة عمرالرياضية كدكرىا في تطكير التمكيؿ الرياضي في ظؿ الاحتراؼ
، كدراسة تقييـ فرص التمكيؿ الذاتي بأندية دكرم الدرجة الأكلى بالمممكة العربية السعكديةحكؿ  
في مصر، كدراسة تمكيؿ الأندية الرياضية كمراكز الشباب بمحافظة الشرقية حكؿ (2011)علاـ 

 .الصعكبات التي تحد مف التمكيؿ الذاتي للأندية الرياضية المصريةحكؿ (2016)محمد اشرؼ

في ضكء ما سبؽ كنظرا لحداثة الاحتراؼ في كرة القدـ في فمسطيف، كزيادة متطمباتو 
كمحدكدية المكارد الاقتصادية، تظير الحاجة لمبحث عف مصادر لمتمكيؿ الذاتي في اندية 

المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف، كالدراسة الحالية تعد بمثابة استكماؿ لمجيكد السابقة في ىذا 
المجاؿ في الكطف العربي، إضافة الى نقطة الانطلاؽ في الدراسات في مجاؿ التمكيؿ الذاتي 

 .للأندية في فمسطيف، ىذا يؤكد عمى أىمية اجراء الدراسة الحالية

 :أىمية الدراسة

تنبع أىمية الدراسة مف أىمية الماؿ في نجاح اندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف 
كاستمرارىا بأداء رسالتيا دكف ارباؾ، كالدراسة الحالية تتفؽ مع المنحى العالمي في البحث عف سبؿ 
التمكيؿ الذاتي في الأندية، كيظير ذلؾ مف خلاؿ بعض الدراسات التي أجريت في الكطف العربي 
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حكؿ التمكيؿ الذاتي في الاستثمار الرياضي في  (2019)التميمي كلفتة :مثؿ دراسات كؿ مف
حكؿ التمكيؿ في الأندية الرياضة الجزائرية، كدراسة محمد  (2019)العراؽ، كدراسة بكرقبة 

، كالدراسة الحالية تعد بمثابة استكماؿ حكؿ اقتصاديات تمكيؿ الأندية الرياضية المصرية (2016)
لمجيكد السابقة، كتؤكد عمى أىمية التمكيؿ الذاتي في اندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف، 

  :أنيا  في ىذه الدراسةأىميةتكمف ك

أكؿ دراسة في فمسطيف تيتـ في دراسة - في حدكد عمـ الباحث–تعد الدراسة الحالية  -1
 .التمكيؿ الرياضي بشكؿ عاـ كالتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ بشكؿ خاص

تسيـ الدراسة الحالية في إعطاء تصكر حكؿ الكاقع الحالي كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في  -2
أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف، كبالتالي ارشاد إدارات 

كفيما يتناسب مع الأندية، في كيفية استخداـ سبؿ التمكيؿ الذاتي في ىذه الأندية، 
 .الإمكانات المتكفرة في كؿ نادم

تسيـ الدراسة الحالية في تحديد الفركؽ في الكاقع الحالي كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية  -3
المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف تبعا الى متغيرات نكع الاحتراؼ، 

 .كعدد أعضاء الييئة الإدارية في النادم، كعدد أعضاء الييئة العامة في النادم
 تسيـ الدراسة الحالية مف خلاؿ اطارىا النظرم كالدراسات السابقة كنتائجيا افادة الباحثيف  -4

 .في مجاؿ الإدارة الرياضية في اجراء بحكث كدراسات في مجاؿ التمكيؿ الذاتي الرياضي
 :مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا

إف النظرة المستقبمية للاحتراؼ في فمسطيف تيدؼ إلى دفع عجمة التنمية الرياضية، كتنظيـ 
كتفعيؿ القكانيف ذات الصمة، كتفعيؿ قكانيف الاستثمارات المتعمقة بالرياضة كقكانيف الخصخصة 

كتشجيع القطاع الخاص باف يقكد ىذا المجاؿ، كبلا شؾ فاف الغطاء الاقتصادم للاحتراؼ 
الرياضي يدفع بعجمة التنمية الرياضية مف خلاؿ ما يحتكيو مف عمميات تجارية لمصفقات التي تتـ 

بعادا أخرل لممجاؿ الرياضي أبيف الأندية، كالعقكد كعمميات بيع كشراء اللاعبيف جميعا تضيؼ 
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كالمجاؿ الاقتصادم، كما يسرم عمى ىذه العقكد مف أنكاع مختمفة كالتاميف كالاحتكار كحقكؽ البث 
. الإعلامي كالدعاية كالإعلاف 

 سنكات، الأمر الذم دفع 9كعمى الرغـ مف تطبيؽ الاحتراؼ في فمسطيف قبؿ أكثر مف 
الأندية الفمسطينية لمبحث عف قدرات جديدة مف ىنا كىناؾ، كالتعاقد مع لاعبيف مف أندية أخرل 
كمف الداخؿ الفمسطيني، حيث اف نظاـ الاحتراؼ أدل إلى جمب صفقات تجارية رابحة كما يرل 

. البعض، أملا في اف يؤدم ذلؾ إلى تطكر نكعي لكرة القدـ الفمسطينية

كبشكؿ عاـ تعاني غالبية الأندية الرياضية في فمسطيف مف كجكد ضائقة مالية كعدـ تكفر 
الجانب المالي الكافي لمقياـ بمختمؼ أنشطتيا، كالاستمرار في أداء مياميا، كتزداد ىذه الضائقة 

المالية في أندية المحترفيف لكرة القدـ سكاء أكاف الاحتراؼ كمي أـ جزئي، كبالتالي لا بد مف إيجاد 
مصادر تمكيؿ ذاتية ليذه الأندية مف اجؿ نجاح عمميا كاستمرارية أداء العمؿ المطمكب منيا عمى 
أكمؿ كجو، في ضكء ذلؾ ظيرت مشكمة الدراسة لدل الباحث لمحاكلة التكصؿ إلى إستراتيجية 
لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف، كذلؾ في ضكء دراسة الكاقع الحالي 
كالمأمكؿ في التمكيؿ الذاتي في ىذه الأندية، كبناء عميو تحاكؿ الدراسة الحالية الإجابة عف 

: التساؤلات الآتية

 كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات  الحاليما الكاقع -1
 الشمالية مف فمسطيف؟ كىؿ تكجد فركؽ دالة إحصائيا بينيما؟

  الحاليفي الكاقع (α≤ 0.05) ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -2
المحافظات الشمالية مف في كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ 

 فمسطيف تعزل إلى متغير نكع الاحتراؼ؟
الحالي في الكاقع  (α≤ 0.05)ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -3

كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 
  إدارة النادم؟ عدد اعضاءتعزل إلى متغير
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في الكاقع كالمأمكؿ  (α≤ 0.05)ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -4
 لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف تعزل إلى

 الييئة العامة لمنادم؟عدد افراد  متغير

 :أىداف الدراسة

 :سعت الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية

 كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات  الحاليالكاقعالتعرؼ إلى -1
 .الشمالية مف فمسطيف، كتحديد الفركؽ بينيما

 كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ  الحاليالكاقعتحديد الفركؽ في - 2
 . المحافظات الشمالية مف فمسطيف تبعا إلى متغير نكع الاحتراؼ

 كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ  الحاليالكاقعتحديد الفركؽ في - 3
 .عدد اعضاء إدارة النادمالمحافظات الشمالية مف فمسطيف تبعا إلى متغير 

 كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ  الحاليالكاقعتحديد الفركؽ في -4
 .الييئة العامة لمنادمافراد المحافظات الشمالية مف فمسطيف تبعا إلى متغير عدد 

 :حدود الدراسة 

 :عمى حدكد ىذه الدراسة اقتصرت

 الييئات الإدارية في أندية المحترفيف الكمي كالجزئي في المحافظات الشمالية مف :البشريالحد 
 .فمسطيف

 الكمي كالجزئي في المحافظات الشمالية مف فمسطيف كذلؾ  المحترفيفأندية مقرات :المكانيالحد 
  .حسب التقسيـ الإدارم المعتمد في دكلة فمسطيف

. 2019/2020 المكسـ الرياضي الدراسة في إجراء تـ :الزمانيالحد 
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 :مصطمحات الدراسة

مرافقيا ؿكؿ الإيرادات التي تحققيا الييئة الرياضية بالاستثمار  ىك :التمويل الذاتي في الأندية
نشأتيا سكاء مف حصائؿ الاشتراكات السنكية للأعضاء، أـ رسكـ العضكية، أـ بيع تذاكر دخكؿ ـك

أكراؽ )المباريات، أـ عائد الحفلات التي تقيميا الييئة، أـ أيجار منشأتيا، أـ عائدات الكدائع المالية 
التي تمتمكيا، أـ مقابؿ استخداـ شعار الييئة كغيرىا مف مصادر  ( سندات– أسيـ –مالية 

إسماعيؿ، ) الإيرادات الذاتية التي يصعب حصرىا لتعددىا كاختلافيا مف ىيئة رياضية لأخرل
2012) .

كيعرؼ إجرائيا بأنو درجة تكفر التمكيؿ المممكس في أندية الاحتراؼ في فمسطيف كالذم 
. يفي بسد احتياجات كمصركفات كنفقات النادم ذاتيان 

 ىك النقطة التي يدرؾ عندىا كيممس بتكفر التمكيؿ الذاتي لأندية الاحتراؼ :التمويل الذاتي المأمول
 .في فمسطيف كالذم يفي بسد احتياجات كنفقات كمصركفات النادم

 (المحترفيف) الأكؿ المصنفة في الاتحاد الفمسطيني في التصنيؼ الأندية كىي :المحترفة الأندية
 ناديا كتخضع 12 كيبمغ عددىا (جزئي احتراؼ) كفي التصنيؼ الثاني ناديا، 12كيبمغ عددىا 

  .كشركطيالمشركط كالتعميمات المنبثقة عف لجنة المسابقات مف حيث عدد العقكد 
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 الفصل الثاني

الإطار النظري والدراسات السابقة 

: يشتمؿ الفصؿ الحالي عمى الإطار النظرم، كالدراسات السابقة، كفيما يمي عرض لذلؾ

: النظري الإطار: أولا

يشتمؿ الإطار النظرم عمى مفيكـ التمكيؿ الذاتي في الأندية الرياضية، كمجالات التمكيؿ 
 التمكيؿ الرياضي، كأىمية التمكيؿ الذاتي للأندية تالرياضي، محدداالرياضي، مصادر التمكيؿ 

: الرياضية في فمسطيف، كفيما يمي بياف لذلؾ

: مفيوم التمويل الذاتي في الأندية الرياضية

يعد الماؿ العصب الرئيسي لقياـ المؤسسات الرياضية بدكرىا عمى اكمؿ كجو، حيث أشار 
أف الماؿ ىك عصب الييئات كىك الذم يساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا لذا  (1976)اليكارم 

 (الميزانيات اللازمة)فالتمكيؿ عممية شبو تمقائية تقكـ بيا الييئة كتسعى لمحصكؿ عمى الأمكاؿ 
، لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة كتعد الإدارة الحديثة جانبا أساسيا مف جكانب النظاـ في أم مجتمع

كتمعب الإدارة ، فالإدارة تيدؼ إلى التنظيـ الشامؿ لمعلاقات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية
كأصبحت الإدارة ، الحديثة دكرا حيكيا في تكجيو المنظمات عمى اختلاؼ مجالاتيا كتخصصاتيا

كسيمة رئيسية لتحقيؽ أىداؼ المنظمات كذلؾ مف خلاؿ الاستفادة الكاممة مف المكارد كالإمكانات 
. المتاحة كفقا لمجيكد البشرية تتميز بالتخطيط كالتنظيـ كالتنسيؽ الجيد 

أف الحاجة الماسة لدل الييئات الرياضية لاستخداـ مصادر  (1999)كيضيؼ عمي 
كأساليب التمكيؿ الذاتي قد ظيرت نتيجة انخفاض معدلات المساىمات المالية أك صعكبة تكفيرىا 

كىذه تمثؿ مصدر التمكيؿ الرئيسي ليذه الييئات كذلؾ بسبب ارتفاع المصركفات بجانب عدـ ثبات 
كانحصار مصادر التمكيؿ أيضا انخفاض معدلات الأقداـ مف جانب الأفراد عمى تقديـ المساىمات 
دراؾ القائميف عمى إدارة  الخدمية التطكعية لأسباب قد تككف اجتماعية أك اقتصادية أك غيرىا، كا 
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الييئات أنيا أصبحت تقابميـ عدد مف المشاكؿ كمف ثـ تتطمب حمكلا لضماف نمكىا كاستقرارىا كأف 
بجانب ، أساليب التمكيؿ الذاتي إذا تكافرت لدييـ فإنيا سكؼ تساعدىـ كثيرا في تحقيؽ أىدافيـ 

الرياضية كدكرىا في المجتمعات كأنيا تعد مف الأركاف كالأساليب الأساسية لقياـ  أىمية الييئات
.  مجتمعات قكية ىادفة 

الى انو يقصد بالتمكيؿ بمفيكمو  (2000)كحكؿ مفيكـ التمكيؿ بشكؿ عاـ أشار رضكاف 
ة سكاء أكانت إيرادات ممجمكع المكارد المالية كالفنية التي تحصؿ عمييا الييئة الرياض: "العاـ بانو

المبالغ النقدية : بانو (2011)كعرفتو بابكير كاخركف ". عانات حككميةإـ أذاتية أـ تبرعات أىمية 
تطكير   يككف بالقيمة المطمكبة في الكقت المطمكب، فاليدؼ منو ىكفكالخدمات كأكليس السمع 

. كفي الكقت المناسب المشاريع العامة منيا كالخاصة

كؿ : بأنو( 2012)كفيما يتعمؽ بالتمكيؿ الذاتي في الأندية الرياضية عرفو إسماعيؿ 
تيا سكاء مف حصائؿ الاشتراكات آنشـمرافقيا كؿالإيرادات التي تحققيا الييئة الرياضية بالاستثمار 

السنكية للأعضاء، أـ رسكـ العضكية، أـ بيع تذاكر دخكؿ المباريات، أـ عائد الحفلات التي تقيميا 
التي تمتمكيا،  ( سندات– أسيـ –أكراؽ مالية )الييئة، أـ أيجار منشأتيا، أـ عائدات الكدائع المالية 

أـ مقابؿ استخداـ شعار الييئة كغيرىا مف مصادر الإيرادات الذاتية التي يصعب حصرىا لتعددىا 
. كاختلافيا مف ىيئة رياضية لأخرل

كفي ظؿ الاحتراؼ في كرة القدـ في فمسطيف، كزيادة العبء الكاقع عمى كاىؿ الأندية، لا 
بد مف البحث عمى التمكيؿ الذاتي لأندية المحترفيف، كيككف ذلؾ مف خلاؿ البحث عف طرؽ 

كأساليب للاستثمار الرياضي في ضكء المعطيات المتكفرة لدل ىذه الأندية، كفي ىذا الصدد يرل 
أف الاستثمار ىك عمؿ ىدفو زيادة رأس ماؿ الفرد أك زيادة المكارد عف  (2009)الشافعي كحجازم 

طريؽ تشغيؿ الماؿ أك استغلالو بيدؼ زيادتو أم كظيفة الاستثمار تشغيؿ الأصكؿ، كىك أحد 
 .الكسائؿ الأساسية لتنفيذ برامج التنمية بصفة عامة أك البرامج الرياضية بصفة خاصة
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: مجالات التمويل الرياضي

: لى بعض مجالات التمكيؿ كىيإ( 2005)اشار الصيرفي 

كىك خاص بالحككمة كالمحميات، كيقكـ عمى الضرائب كالإيرادات الأخرل : التمكيؿ العاـ-
 .كيستيدؼ تحقيؽ أىداؼ غير ربحية

 .كىي مثؿ البنكؾ كشركات التأميف تيتـ بتجميع المدخرات: المنظمات التمكيمية-

 .دراسة المشاكؿ المالية بالمنظمة، كتبحث عف الأنشطة المربحة: الإدارة المالية-

: كأضاؼ الى اف أنكاع التمكيؿ تتمثؿ في

متكلدة مف العمميات الجارية لممنشأة أك النادم الرياضي مف اؿىي الأمكاؿ : التمكيؿ الداخمي-
 .مصادر عرضية دكف المجكء إلى مصدر خارجي

ىي كافة الأمكاؿ التي يتـ الحصكؿ عمييا مف مصادر خارجية ففي ظؿ : التمكيؿ الخارجي-
جراءات كذلؾ يتطمب  افتراض استقلالية المنشأة فأف الإدارة التي تحصؿ عمى ىذه الأمكاؿ بشركط كا 
. كقتا لا يتطمبو استخداـ التمكيؿ الداخمي مف العمميات الجارية كيتكقؼ عمى حجـ التمكيؿ الداخمي

: مصادر التمويل الرياضي

عمى اف مصادر التمكيؿ الرياضي  (2006)كالشافعي  (1999)يتفؽ كؿ مف العجيمي 
: ىي

كىك كؿ الإيرادات التي تحققيا الييئة الرياضية عف طريؽ استثمار مرافقيا : التمويل الذاتي -1
أـ  تيا كأنشطتيا سكاء كاف ذلؾ مف حصيمة الاشتراكات السنكية للأعضاء بالييئةآمنش أك

لحفلات  رسكـ تسكية أك بيع تذاكر المباريات الرياضية التي تنظميا الييئة لفرقيا أك دخلا
المالي لاستخداـ  في تقييميا الييئة أك أيجار منشأتيا أك عائدات الكدائع المالية أك المقابؿ
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لتعددىا كاختلافيا مف  الييئة أك غيرىا مف مصادر الإيرادات الذاتية التي يصعب حصرىا
. رياضة الى أخرل

ىك كؿ التبرعات المالية كالعينية التي تأتي لمييئة الرياضية عف طريؽ : التمويل الأىمي -2
اشتراكات المؤسسات مف داخؿ مصر أك مف خارجيا بعد مكافقة الجية الإدارية  الأفراد أك

 كانت أمكالا سائمة أـ كدائع تدر عائدان أـ كصايا أـ ىيئات أـ إنشاءات أك استضافة سكاء
مصادر  لمفرؽ الرياضية أك ملابس أك أجيزة أك أدكات خاصة بنشاط الييئة أك غيرىا مف

. الأىمية التي يصعب حصرىا بتعددىا كاختلافيا مف ىيئة إلى أخرل
 ىك كؿ الإعانات المالية كالعينية التي تأتي لمييئة الرياضية عف طريؽ :التمويل الحكومي -3

الاشتراكات أك المؤسسات مف داخؿ مصر أك مف خارجيا بعد مكافقة الجية  الأفراد أك
الرياضة  أمكالا سائمة أـ كدائع ماديا أـ ىيئات أـ إنشاءات أـ استضافة الفرؽ ءالإدارية سكا

التي  ملابس أـ أجيزة أـ أدكات خاصة بنشاط الييئة أك غيرىا مف مصادر الأىمية ـأ
.  حصرىا لتعددىا كاختلافيا مف ىيئة إلى أخرلبيصع

 ىك ذلؾ المكف مف التمكيؿ الذم يجمع بيف الإيرادات الذاتية لمييئة :التمويل المشترك -4
 الأىمية كالإعانات الحككمية كتعتمد أغمب الييئات الرياضية عمى ىذا تالرياضية كالتبرعا

 .ف اختمفت مف ىيئة رياضية لأخرلإالنكع مف التمكيؿ كمصدر لتمكيميا ك

التمكيؿ الذاتي في الأندية الرياضية عمى سبيؿ المثاؿ في ف أالى  (2014)كأضاؼ الحسناكم 
 :الأندية الأكركبية يعتمد عمى مجمكعة مف المصادر منيا

مبالغ الاشتراؾ السنكم التي يدفعيا اللاعب أك كلي أمره، في حالة الفئات العمرية، كالتي  -1
تضمف مشاركتو في النشاط الرياضي المعني إضافة إلى ضماف حقو في التصكيت 

الانتخابي اثناء انعقاد المؤتمر السنكم لممؤسسة أك النادم الرياضي، كيضمف ىذا الاشتراؾ 
 .حقكؽ الممارسة كالحصكؿ عمى زم النادم كدفع اجكر الحكاـ كالملاعب

 التمكيؿ عف طريؽ مبالغ التمكيؿ المحدكد كالتي تدفع مف قبؿ المجالس البمدية عف ام  -2
حيث يقكـ النادم أكلا بإملاء  .نشاط رياضي يقكـ بو النادم خلاؿ البقعة الجغرافية الكاحدة
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جداكؿ معدة ليذا الغرض كتشمؿ مجمكعة مف اسماء المشاركيف كبحدكد عشرة الى خمسة 
عشر اسـ في القائمة الكاحدة، كبعد المصادقة عمييا مف قبؿ ادارة النادم يتـ رفعيا الى 
المجمس البمدم الذم بدكره يقكـ بصرؼ مبمغ معيف لكؿ مشارؾ كحسب ساعات أك اياـ 
المشاركة ثـ يتـ تدكيف المبمغ العاـ لكؿ المشاركيف أسفؿ الجدكؿ، كيمكف لمنادم أف يقكـ 

 .بتقديـ أكثر مف قائمة كاحدة خلاؿ النشاط الكاحد كطبقا لعدد اللاعبيف المشاركيف
 التمكيؿ عف طريؽ الشركات الراعية كالذم يتـ بالاتفاؽ بيف إدارة النادم كاية شركة تريد  -3

الإعلاف عف منتكجيا مف خلاؿ استثمار نشاط النادم عمى أف تمتزـ الشركات بالحدكد 
 .الاخلاقية كالتربكية التي تنص عمييا القكانيف المرعية

 التمكيؿ عف طريؽ خصخصة المنشآت كالملاعب الرياضية الخاصة بالنادم كأف تقكـ  -4
ادارة النادم بتأجير قاعاتيا الكبرل لأغراض اجتماعية مثؿ الحفلات كالمراسـ عمى أف 

 .يمتزـ الطرؼ الآخر بنظاـ صارـ في التأميف كالمحافظة عمى المنشأة المؤجرة
 التمكيؿ عف طريؽ المشاركة في الاحتفاليات الكطنية كمناسبات الاعياد كأف تقكـ بعض  -5

الفرؽ المنتمية لمنادم بالعمؿ داخؿ ىذه المناسبات ثـ تقكـ المجنة المنفذة للاحتفاؿ بدفع 
 .مبالغ لإدارة الفريؽ مباشرة كالتي تستثمر فيما بعد في تمكيؿ نشاط الفريؽ المعني

 التمكيؿ عف طريؽ قياـ النكادم ببناء مراكز ترفييية أك منتديات انترنت مصغرة كبسيطة  -6
مف خلاؿ استغلاؿ فضاءاتيا كمساحاتيا الفارغة كىي خير كسيمة للإبقاء عمى التكاصؿ 

 .بيف اللاعبيف كعكائميـ مف جية كبيف ادارة النادم مف جية أخرل
 التمكيؿ عف طريؽ تأجير بعض قاعات النادم ذات المستمزمات الجيدة لإقامة الدكرات  -7

كالمحاضرات، الى الدكائر الرسمية القريبة كي تتمكف ىذه الأخيرة مف عقد ندكاتيا 
كاجتماعاتيا بشكؿ رياضي مؤثر كالحصكؿ عمى كجبات غداء مف نفس النادم كىك ما 
يعزز العلاقة بيف النادم كبيف الدكائر الرسمية في المنطقة كخصكصا حينما يقؼ عمى 

 .خدمة المؤتمريف مجمكعة مف بنات كاكلاد النادم مف اللاعبيف
 التمكيؿ عف طريؽ تنفيذ الدكرات التطكيرية كالمحاضرات الخاصة بالاتحادات المركزية  -8

 .كالفرعية كالتي تعزز العلاقة بيف الاتحادات كبيف النكادم
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 التمكيؿ عف طريؽ قياـ أعضاء الفريؽ بتكزيع الإعلانات الخاصة بشركة معينة عمى  -9
 البيكت كضمف بقعة جغرافية كاحدة حيث تقكـ الشركة بدفع مبمغ مقطكع لإدارة الفريقػ 

التمكيؿ عف طريؽ مشاركة اعضاء النادم بجمع الامكاؿ كالملابس لمفقراء لصالح  -10
المنظمات الدكلية حيث تقكـ ىذه المنظمات بتمكيؿ الفرؽ الرياضية فيما بعد أما عف طريؽ 

  .شراء تجييزات رياضية حديثة خاصة بيا أك تجييزىا بالمستمزمات المكتبية لإداراتيا
 التمكيؿ عف طريؽ قياـ النادم الكاحد بتنظيـ مسابقات تنشيطية مصغرة لبعض النكادم  -11

القريبة كىنا يضمف النادم مبمغ المشاركة إضافة الى مبالغ بيع الطعاـ كالمشركبات 
 .لمجماىير الرياضية

 التمكيؿ عف طريؽ ربط النادم الرياضي بالمؤسسات الرياضية كالانسانية ذات نفس  -12
 .الاختصاص

: محددات التمويل الرياضي

يرتبط التمكيؿ الرياضي كيعتمد بدرجة كبيرة عمى التسكيؽ كالاستثمار الرياضي، حيث اف 
المحددات التي تؤثر في التسكيؽ كالاستثمار الرياضي، ىي نفسيا المحددات لمتمكيؿ الرياضي، 

، (2015)دراسة مبارؾ ككاظـ : كمف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة مثؿ دراسات كؿ مف
، كدراسة العمادم (2012)، كدراسة عمي (2012)كدراسة مؤمف كعبده، كدراسة إسماعيؿ 

تبيف انو يمكف ايجاز المحددات  (2005)، كدراسة الدكسرم (2006)، كدراسة مطر (2009)
: لمتمكيؿ الرياضي فيما يمي

 ىذه كتشيرتعد الممارسة الرياضية حؽ مف حقكؽ المكاطنيف بالدكلة : المحددات السياسية-1
المحددات في النظاـ السياسي كمساحة الديمقراطية كمعدلات الأمف كالعدالة الاجتماعية كشفافية 
التشريعات كعدـ ازدكاجيتيا كيؤثر المناخ السياسي تأثيرا كبيرا في مصادر التمكيؿ في الأندية 

. الرياضية، سكاء اكانت داخمية اـ خارجية

تعد ىذه المحددات ىي معدلات الاستيلاؾ كالاستفادة كاحتياجات السكؽ : المحددات الاقتصادية-2
الرياضي مف العمالة كمدل تكافر الككلاء كالسماسرة كالمسكقيف في المجاؿ الرياضي كمدل سماح 
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النظاـ الاقتصادم بدعـ الاستثمار كنظـ الإنتاج لمبطكلات كالبرامج الرياضية، كمدل بساطة 
الإجراءات كمدل كعي رجاؿ الأعماؿ كالتنسيؽ بيف المنظمات الرياضية المختمفة كىيئات الاستثمار 

المحمية كالإقميمية كالدكلية كأيضا تكافر الأصكؿ الاستثمارية كبنية أساسية في المجاؿ الرياضي، 
دعـ الدكلي للأندية، عمى سبيؿ المثاؿ كليس الحصر اؿحدد درجة مكالكضع الاقتصادم في الدكؿ 

دعـ الأندية بشكؿ كمي في دكؿ الخميج العربي، كمحدكدية الدعـ في فمسطيف للأندية نظرا لشح 
. كضعؼ الاقتصاد الفمسطيني

تشير ىذه المحددات إلى نظرة المجتمع لمرياضة بشكؿ عاـ، : المحددات الاجتماعية كالثقافية-3
كالاحتراؼ في كرة القدـ بشكؿ خاص، أيضا يعد التقارب الطبقي لمعامميف في المجاؿ الرياضي 

كالمستكل التعميمي كالصحي كالكعي الإعلامي لمعامميف كالمستفيديف، كترتبط أيضا بعدد السكاف في 
المحيط المرتبط بالمنظمات الرياضية المعنية بالاستثمار كمدل الكعي بالرياضة مف خلاؿ 

الاىتمامات كمستقبؿ السكاف كالمرتبط بالنمك السكاني كالكثافة السكانية كحجـ كعدد الجماىير 
. المستفيديف 

تركز عمى القكانيف كالأنظمة كالمكائح التي تنظـ العمؿ الاستثمارم : المحددات القانكنية-4
بالمنظمات الرياضية كتكافر الحكافز لممستثمريف لتكظيؼ أمكاليـ في الرياضة المحمية كتسييؿ 
إصدار التصريحات الخاصة بإقامة المشركعات الرياضية الاستثمارية مف قبؿ الحككمة كاتخاذ 
القرارات المركزية عمى مستكل الدكلة لإتاحة الفرصة للاستثمار في المجاؿ الرياضي كتكفير 

.  الشفافية بالتشريعات كالقكانيف الحككمية كالاعفاء مف الضرائب للأندية

 المعمكمات المتكفرة لدل النادم الرياضي حكؿ البيانات في قمةتتمثؿ : محددات الإعلاميةاؿ-5 
المطمكبة، كعدـ كجكد دعاية كافية لمنادم الرياضي يؤثر سمبا عمى ىذه الأندية الرياضية، فعميو 

يجب الاىتماـ بكسائؿ الإعلاـ المختمفة، كضركرة تكافر مركز معمكمات عف مكارد النادم كما يمكف 
. استغلالو كمصدر لمتمكيؿ الذاتي، إضافة الى مكقع الكتركني متجدد في النادم

 كبالتالي فإف قمة الخبرات الأندية، لأعماؿتعد الإدارة بمثابة المكجو : المحددات البشرية كالإدارية-6
 يجب الرياضية فعميوالمكجكدة داخؿ الأندية الرياضية تقمؿ مف فرص الاستثمار داخؿ الأندية 
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مراعاة تكفر الخبرات مف المكارد البشرية لمتسكيؽ بالأندية الرياضية كتكافر الادارة المميزة ذات 
 .الرياضيالقدرات المتعددة كالمحترفة بالمجاؿ 

 كيكفر التسكيؽ، أنكاع أحدثيعد التسكيؽ الرياضي الالكتركني مف : المحددات التكنكلكجية-7
 كبالتالي مف خلاؿ إدخاؿ أساليب جديدة في طرؽ تسكيؽ المنتج الرياضي كالماؿ،الكقت كالجيد 

مثؿ المباريات كالمشركعات الرياضية ككضع أسس في رفع المستكل الفني للاعبيف مف خلاؿ 
التكنكلكجيا كالتي ينعكس عمييا رفع المستكل الرياضي بشكؿ عاـ مف خلاؿ استخداـ تكنكلكجيا 

  .كالرياضةحديثة لمتدريب 

: أىمية التمويل الذاتي للأندية الرياضية في فمسطين

تعاني الأندية الرياضية بشكؿ عاـ في فمسطيف، كاندية المحترفيف لكرة القدـ مف شح 
الإمكانات، كعدـ كفاية دعـ المؤسسات الحككمية كالخاصة ليذه الأندية، كبالتالي لا بد ليذه الأندية 
مف البحث عف التمكيؿ الذاتي كتكفير الماؿ اللازـ لديمكمتيا كاستمراريتيا، كتزداد الحاجة لمثؿ ىذا 
التمكيؿ في اندية المحترفيف لكرة القدـ، حيث انو في ظؿ الاحتراؼ في كرة القدـ في فمسطيف كزيادة 
متطمباتو، فاف ذلؾ يتطمب حسف الإدارة في الأندية كقدرتيا في البحث عف مصادر تمكيؿ ذاتية، 

الى اف احد متطمبات النجاح للاحتراؼ في كرة القدـ تكفر التمكيؿ  (2015)حيث أشار بكصلاح 
الذاتي لأندية المحترفيف، أيضا كجكد إدارة ناضجة، كفي ىذا الصدد أشار دركيش كحسانيف 

إلى أف أم محاكلة لإحداث التنمية الاقتصادية أك الاجتماعية قد تحتاج إلى رؤكس أمكاؿ  (2004)
كطنية كأجنبية، كقد تحتاج إلى تجييزات كأساليب كطرؽ تكنكلكجية متطكرة، كلكنيا في الأساس 
تحتاج إلى إدارة متطكرة تستخدـ أساليب عممية في التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالرقابة بما يحقؽ 

 .الاستخداـ الأمثؿ لممكارد كالإمكانات المتاحة كيرفع الكفاءة الإنتاجية إلى حدكدىا القصكل

الى تبايف مصادر التمكيؿ كعدـ ثباتيا،  (1996)كفيما يتعمؽ بتمكيؿ الأندية أشار أشرؼ 
كارتباط حجـ التمكيؿ بما يصادؼ الأندية مف مشاكؿ، كارتباط حجـ التمكيؿ بما تحققو الأندية مف 
نتائج، كاعتماد الييئات عمى اشتراكات الأعضاء القدامى كالجدد، كأف ىناؾ ثلاثة مصادر مالية 
لكؿ نادم ممثمة في التمكيؿ الذاتي، كالتمكيؿ الحككمي، كالتمكيؿ الأىمي، كاعتبار التمكيؿ الذاتي 



18 

ىك أقكل مصادر التمكيؿ، كمطالبة الدكلة بتنشيط مصادر التمكيؿ الذاتي في كؿ نادم حتى لا 
 .يككف ىناؾ اعتماد كامؿ عمى التمكيؿ الحككمي

كفي ضكء ذلؾ يمكف حصر أىمية التمكيؿ الذاتي لأندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف 
: فيما يمي

استمرارية كديمكمة النادم كذلؾ مف خلاؿ تغطية المصاريؼ التشغيمية، كعقكد المدربيف -1
. كاللاعبيف، كانشاء المرافؽ الخاصة بالنادم

الاستقرار النفسي للاعبيف كالمدربيف كعدـ التطمع للانتقاؿ الى اندية أخرل نظرا لتقديميا حكافز -2
. مادية أفضؿ

. استقطاب أفضؿ المدربيف كاللاعبيف للأندية-3

. تحسف المستكل الرياضي في الأندية-4

التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو : بما في ذلؾتحسف المستكل الإدارم مف حيث العمميات الإدارية -5
. كالرقابة بما يحقؽ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد كالإمكانات المتكفرة في الأندية

. زيادة ثقة المجتمع المحمي كالمشجعيف كالمستثمريف بالأندية- 6

. تكفير دخؿ شبو دائـ في الأندية-7

. زيادة فاعمية اىتماـ الأندية عمى ذاتيا-8

: الدراسات السابقة: ثانيا

: فيما يمي عرض لبعض الدراسات السابقة ذات العلاقة

 بدراسة ىدفت إلى معرفة فعالية المناخ الاستثمارم في جذب (2019)مقصود قاـ 
الاستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضية، كتـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي ك تككنت عينة 
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 فرد مف مديرم المؤسسة كرؤساء المصالح كالعامميف بمديرية الشباب كالرياضة 38الدراسة مف 
لكلاية أدرار في الجزائر، حيث تـ تكزيع الاستبانة حكؿ مكضكع الدراسة الذم بنيت محاكرىا مف 

جممة الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة،كقد خمصت الدراسة الى أف مختمؼ 
الإجراءات كالسياسات المتبعة ككذلؾ التحفيزات المكضكعة كالممنكحة لفائدة المستثمريف كرجاؿ 
الماؿ ك الأعماؿ إضافة الى تييئة بيئة متاحة كخصبة كميا مكضكعة تحت تصرؼ ىؤلاء، مما 
يؤكد أف مختمؼ الظركؼ مييئة لانتداب مختمؼ الاستثمارات كالتي مف شأنيا تدعيـ ك إنعاش 

الاستثمار في المجاؿ الرياضي عمى المستكل المحمي كالكطني بصفة عامة كعمى مستكل 
. المؤسسات الرياضية بصفة خاصة

كاقع الاستثمار بالأندية الرياضية   بدراسة ىدفت التعرؼ إلى(2019)عبد الرحمن كقامت 
الدرجة الأكلى كالممتازة في كلاية الخرطكـ مف حيث الأىداؼ كالإدارة كالقانكنية كالبنية 

كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي المسحي لملاءمتو لأىداؼ البحث كطبيعة الإجراءات .التحتية
كاستخدمت الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات كتـ تصنيفيا بإيجاد المعاملات العممية الصدؽ 

كالثبات كتـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشكائية مف الإدارييف كأعضاء لجاف الاستثمار 
فرد قامت  (50) أندية الدرجتيف الأكلى كالممتازة بكلاية الخرطكـ ػ ككاف العدد  فيكالإعلامييف

الباحثة باستخداـ الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية كذلؾ باستخداـ الأساليب الإحصائية 
  :المناسبة كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية

  .لا تكجد خطط للاستثمار في الأندية الرياضية-

لا تكجد معمكمات كافية عف المنشأة الرياضية بالأندية الرياضية لدل المستثمريف -

 .لا يكجد كادر إدارم للاستثمار في الأندية الرياضية-

 .لا يكجد مناخ قانكني للاستثمار في الأندية الرياضية-

. لا يكجد تنسيؽ تاـ مع الجياز العاـ للاستثمار بالدكلة-
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بالاستثمار بكؿ نكاحيو في أندية كرة القدـ، كالعمؿ عمى إيجاد  لاىتماـ اكاكصت الدراسة بضركرة
نظاـ رقابي مالي بالأندية الرياضية خاصة بالدرجات الممتازة كالأكلى في كرة القدـ، كتكفير كادر 

.  إدارم للاستثمار في الأندية الرياضية

 بدراسة ىدفت إلى معرفة أىمية التسكيؽ الرياضي (2019)بوصلاح واخرون كقاـ 
بالمنشآت الرياضية كرىاف النكادم الرياضية المحترفة لتنكيع مصادر تمكيميا، كلمكصكؿ إلى النتائج 

 عضك مف أعضاء مجمس الإدارة 30تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي عمى عينة تمثمت في 
بطريقة .  نكادم رياضية محترفة تنشط بالرابطة المحترفة الأكلى كالثانية4لمنكادم كالذيف يمثمكف 

عشكائية، كبالنسبة لأعضاء مجمس الإدارة فقد تـ تطبيؽ أسمكب الحصر الشامؿ، كقد أشارت 
النتائج إلى أف التسكيؽ الرياضي بالمنشآت الرياضية يعد أحد الركائز الأساسية لمنكادم الرياضية 

. المحترفة لتنكيع مصادر تمكيميا

بدراسة كصفية تحميمية لكاقع التسكيؽ الرياضي في المؤسسات ( 2019)طيير وزواق كقاـ 
الاقتصادية كأثره في تطكير رياضة كرة القدـ كتشكؿ ىذه الدراسة أحد الكسائؿ المستعممة في عممية 
طكير التسكيؽ الرياضي في المؤسسات الاقتصادية كالقطاع الرياضي، كتكمف أىميتو في تطكير 

كاستخدـ المنيج . كدعـ الرياضة ماليا بالخصكص بعدة طرؽ مف طرؼ المؤسسات الاقتصادية
 مؤسسة 20كتككنت عينة الدراسة مف . الكصفي، كما كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع المعمكمات

 مؤسسة، كما تـ 32اقتصادية اختيرت بشكؿ عشكائي عمى مستكل كلاية الجزائر مف أصؿ 
 نادم رياضي اخترنا 18إحصائنا لعدد النكادم كرة القدـ عمى مستكل كلاية الجزائر فتحصمنا عمى 

مف اجؿ تحميؿ كترجمة النتائج المحصؿ .  نادم رياضي15منيا عينة عشكائيا كالتي قدرت ب 
عمييا بعد الإجابة عمى الأسئمة المطركحة مف خلاؿ الاستبياف المقدـ اعتمدنا عمى طريقة 

تبيف مف استنتاجات بحثنا أف المؤسسات الاقتصادية ليا كازع كطني . الإحصاء بالنسبة المئكية
كاستعداد دائـ لدعـ قطاع الرياضة عامة كرياضة كرة القدـ خاصة مف دكف النظر إلى العكائد 

ضح لنا أف أفراد العينة الخاصة كالأندية الرياضية عمى مستكل كالمالية كالمردكدية الضئيمة مما أ
كلاية الجزائر لـ يساعد عمى الكصكؿ إلى اليدؼ الأسمى كالارتقاء بالنشاط كالنيكض بو مف خلاؿ 
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ف كاف مفيكـ المؤسسات الاقتصادية لمتسكيؽ الرياضي  تجسيد عممية التسكيؽ الرياضي حتى كا 
ا تدعيـ رياضة كرة القدـ كرعايتيا بيغير كاضح، كما أقرت المؤسسات الاقتصادية الخاصة بكجك

عمى الرغـ مف عدـ التماس استثمار جدم في القطاع الرياضي إلا أف التسكيؽ الرياضي لعب دكر 
. أساسي كأحد الكسائؿ كالركائز الميمة في تنمية الرياضة 

 التعرؼ إلى الكاقع المالي كالاستثمار كالتسكيؽ للأندية فتىد بدراسة (2019)الشيخ كقاـ 
، حيث كاف عينة الدراسة  في البحريف ككذلؾ فكرة إنشاء بنؾ خاص بالرياضة،كالاتحادات الرياضية

الرياضية كالجماىير كالميتميف بالشأف  ( شخص40) كأعضاء مجالس إدارات الأندية إدارممف 
، كقد استخدـ المنيج ( أشخاص10)، كمدراء كرؤساء البنكؾ كالمصرفييف ( فرد316)الرياضي 

 كتكصمت الدراسة الىالكصفي، حيث كانت أدكات جمع البيانات الاستبانة كالمقابمة الشخصية، 
ىناؾ ضعؼ إلى حد ما في عممية الاستثمار كالتسكيؽ ككجكد عجز مالي لدل الأندية كالاتحادات، 

 كأعضاء إدارملدل الأندية، في المقابؿ ىناؾ اتفاؽ كبير في فكرة إنشاء بناء خاص لمرياضة لدل 
مجالس إدارات الأندية الرياضية كالجماىير كالميتميف بالشأف الرياضي، كمدراء كرؤساء البنكؾ 

. كالمصرفييف

 بدراسة ىدفت التعرؼ إلى تصنيفات كمجالات أعماؿ الخدمات (2019)العوادلي  تكقاـ
الرياضية التي تقدميا الشركات المشيرة بالعمؿ في المجاؿ الرياضي في ضكء قانكف الرياضة رقـ 

 تقديـ أعماؿ الخدمات الرياضية، كقد استخدـ في العكامؿ المؤثرة الىالتعرؼ  ك ـ،2017 لسنة 71
 عمى شركات مزاكلة أعماؿ الخدمات الرياضية كبمغ عددىـ الدراسةالمنيج الكصفي كاشتمؿ مجتمع 

كقد بمغ عدد العينة % 65بنسبة  (13) الأساسية الدراسةشركة كقد بمغ عدد عينة  (20)
، كتـ اختيارىـ بالطريقة الدراسةمف إجمالي عينة % 35.00شركات بنسبة مئكية  (7)الاستطلاعية 

 كمف خارج عينتو الدراسة، عمى أف تككف ىذه العينة مف نفس مجتمع الدراسةالعشكائية مف مجتمع 
 (الثبات- الصدؽ)الأساسية كليا مكاصفات العينة الأساسية، كذلؾ بيدؼ إيجاد المعاملات العممية 

معرفة تصنيفات الخدمات الرياضية في تكصمت الييا الدراسة  أىـ النتائج التي للاستبانة، كمف
دارة الألعاب الرياضية كفي الأندية الخاصة كالأكاديميات كالأندية  الإدارة كالتسكيؽ كالتشغيؿ كا 
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كاكصت معرفة العكامؿ المؤثرة عمى تقديـ الخدمات الرياضية، ك ،الصحية كمراكز المياقة البدنية
 إضافة مجالي الصناعة الرياضية كالسياحة الرياضية لمجالات :الدراسة بعدة تكصيات مف أىميا

ـ، إصلاح الييكؿ الإدارم 2017 لسنة 71خدمات الاستثمار الرياضي في قانكف الرياضة رقـ 
تكفر قاعدة بيانات عف تدفؽ الاستثمار عامة كفي الاستثمار كلممؤسسات الرياضية الاستثمارية، 

 ،تسييؿ إجراءات الحصكؿ عمى قركض تمكيؿ المشركعات الاستثماريةك ،الرياضي خاصة
ضركرة كضكح عقكد الاستثمار بيف المؤسسة الرياضية كالمستثمر كفقان لأحكاـ القانكف الخاص ك

. بالاستثمار

 إلى كضع استراتيجية لاستثمار الأنشطة  بدراسة ىدفت(2019)سراج وصبح كقاـ 
التركيحية في ضكء الفجكات التسكيقية بالمنشآت الرياضية بمحافظة كفر الشيخ، استخدـ المنيج 

 كأداة رئيسية مف أدكات جمع الاستبانة تالكصفي باستخداـ الأسمكب المسحي، كما استخدـ
منشآت رياضية بمديرية  (7)البيانات، كتـ اختيار عينة الدراسة بالطريقة العمدية كتتككف مف 

ليف كالأخصائييف كالإدارييف بنسبة ؤمف المس (92)الشباب كالرياضة بمحافظة كفر الشيخ بإجمالي 
مف الأخصائييف كالإدارييف، كتـ  (79)ليف بمديرية الشباب كالرياضة، ؤمف المس (13)، 100%

منيـ لمدراسة  (72)، %16مف الأخصائييف كالادارييف لمدراسة الاستطلاعية بنسبة  (20)اختيار 
كتـ % 8مف المتردديف للاستفادة مف الخدمات المقدمة بنسبة  (190)الأساسية، بالإضافة إلى عدد 

لمدراسة الأساسية، كمف أىـ نتائج  (120)مف المستفيديف لمدراسة الاستطلاعية،  (70)اختيار 
الأخصائيكف ، كيحقؽ الاستثمار في المنشآت الرياضية الكفاءة الاقتصادية لممنشآت: الدراسة

الرياضيكف بالمنشآت الرياضية حاصمكف عمى دكرات تدريبية متخصصة، كما تكجد برامج تدريبية 
 بالمنشآت الرياضية المقكمات التي تساعد عمى ركتتكاؼ. الرياضيةلرفع كفاءة العامميف بالمنشآت 

البنية الأساسية مف الصالات الرياضية المغمقة كالملاعب  نجاح الاستثمار الرياضي بيا لتكافر
قمة الكعي بأىمية استثمار الأنشطة التركيحية كعدـ ، كالمفتكحة المزكدة بالإضاءة للاستخداـ الميمي

لا يعمؿ الاعلاـ بمختمؼ كسائمو عمى جذب المستثمريف للاستثمار بالمنشآت ك ،كضكح أىدافيا
تكجد قكانيف خاصة بالاستثمار الرياضي في المنشآت الرياضية ، كالرياضية بمحافظة كفر الشيخ
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ضركرة سف التشريعات كالقكانيف المحفزة ، كنتيجة كضكح ىدؼ الدكلة الاستثمارم تجاه الرياضة
. عمى الاستثمار في المنشآت الرياضية

 بدراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى أىـ متطمبات الكاجب (2018)لعياضي وغضبان كقاـ 
تكافرىا لتطبيؽ كنجاح الاحتراؼ الرياضي لدل أندية المحترفة لكرة القدـ بالجزائر، تككنت عينة 

 إدارم كمسير 63 نكادم محترفة في الرابطتيف الأكلى كالثانية، حيث اشتممت عمى 10الدراسة مف 
 تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية بسيطة، كاستخدـ المنيج الكصفي لأنو د، كؽ%31.81أم ما يمثؿ 

ملائمة الجكانب الإدارية، ككفرة : الأكثر ملائمة، كتـ استخداـ استبانة مقسمة عمى محكريف
عدـ تكافر المصادر المالية يعيؽ نجاح : - كمف أىـ النتائج المتكصؿ إلييا. المصادر المالية

. الاحتراؼ الرياضي، كالاعتماد الكمي عمى الدعـ الحكـ الذم لا يغطي متطمبات النادم المحترؼ
ملائمة الجكانب الإدارية لدل الأندية المحترفة كأحد أىـ متطمبات لتطبيؽ الاحتراؼ -الرياضية 

كاكصت الدراسة باعتماد إستراتيجية كاضحة المعالـ في مجاؿ التسكيؽ . الرياضي في الجزائر
الرياضي مف خلاؿ استقطاب أفراد متخصصيف، كتنكيع مصادر التمكيؿ لمنادم المحترؼ، ككضع 

ككضع -خطة طكيمة المدل كبناء أسس سميمة لبناء التمكيؿ الذاتي الخاص بالنادم المحترؼ 
لسياسات ؿخطط إستراتيجية لمنظكمة المككنة النادم المحترؼ، مبنية عمى أسس دقيقة كعممية كفقا 

. كالمبادئ المحددة مف طرؼ النادم كتحديد الأىداؼ كتنفيذىا لتحقيؽ النتائج المرجكة

 بدراسة ىدفت إلى معرفة أىـ المعكقات لإستراتيجية تفعيؿ (2018)بوصلاح كقاـ 
كأجريت . الاستثمار الرياضي كمصدر لمتمكيؿ الذاتي في الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ

الدراسة عمى الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ بالرابطة الأكلى عمى عينة تتككف مف ثماف 
رؤساء ليذه النكادم، كتـ اختيار ىذه العينة بطريقة عشكائية كالتي تسمح بتعميـ النتائج عمى 

المجتمع الأصمي، كبالاعتماد عمى المنيج الكصفي الذم يعد الأنسب ليذه الدراسات، كباستخداـ 
كبعد جمع المعمكمات كالبيانات كانت . الاستبانة المكجية إلى رؤساء النكادم الرياضية المحترفة

النتائج المتكصؿ إلييا بأف رؤساء النكادم الرياضية المحترفة يركف بانو تكجد ىناؾ معكقات 
لإستراتيجية تفعيؿ الاستثمار الرياضي كمصدر لمتمكيؿ الذاتي في الأندية الرياضية المحترفة لكرة 
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القدـ مف خلاؿ الجكانب القانكنية كالتشريعية الى جانب البنية التحتية الى عزكؼ المستثمريف 
كرجاؿ الإعماؿ للاستثمار الرياضي، كبالنظر إلى متطمبات الاحتراؼ كنظاـ مؤثر فرض نفسو في 
المجاؿ الرياضي، حيث يمعب فيو التمكيؿ الذاتي دكرا ميما لحؿ المشاكؿ المكجكدة عمى مستكل 

الأندية الرياضية المحترفة حتـ ككجب عمى ىذه الأندية التغمب عمى ىذه المعكقات كمحاكلة كضع 
. كتطبيؽ إستراتيجية لتفعيؿ الاستثمار الرياضي كمصدر أساسي مف مصادر التمكيؿ الذاتي

 بدراسة ىدفت التعرؼ إلى الكضع الحالي للاستراتيجيات التسكيقية (2018)عراب كقاـ 
كأثرىا في تطكير اداء المؤسسات الرياضية حالة الاتحادات الرياضية في الجميكرية اليمنية مف 
لى بناء استراتيجيات  خلاؿ دراسة ميدانية كاقعية معاصرة لممؤسسات كالاتحادات الرياضية، كا 

الدراسة الميدانية تمت مف خلاؿ تصميـ . لمتسكيؽ الرياضي فييا مبنية عمى نتائج الدراسة الميدانية
استبانة خاصة كزعت عمى كزارة الشباب كالرياضة التي تمكؿ الأنشطة الرياضية، كالمجنة الاكلمبية 

فردا، بمغ عدد افراد قيادة كزارة الشباب  (60)تككنت عينة الدراسة مف . كالاتحادات الرياضية العامة
افراد مف المجنة الاكلمبية، فيما بمغ عدد  (3)افراد، ك  (7)افراد، ككاف عدد الخبراء  (10)كالرياضة 

فردا، كاستخدـ الباحث في اجراء دراستو المنيج الكصفي لمناسبتو لتحقيؽ  (40)افراد الاتحادات 
كتـ جمع البيانات باستخداـ الاستبانة كالتي تضمنت العديد مف الاسئمة التي . متطمبات الدراسة

كقد . قيرغب الباحث في الاجابة عنيا، حكؿ مكضكع استراتيجيات التسكيؽ الرياضي محاكر
تكصمت الدراسة الى النتائج الميدانية حيث اتضح غياب الاستراتيجيات كالسياسات الكاضحة مف 

قبؿ الكزارة باتجاه التسكيؽ الرياضي، ككانت أبرز التكصيات ضركرة دراسة كمعرفة البيئة التسكيقية 
لممؤسسة كتحديد اىداؼ الاستراتيجيات التسكيقية كتكضيح المكائح  (المحيط)الداخمية كالخارجية 

كالقكانيف الخاصة بالتسكيؽ، كتفيؿ دكر كسائؿ الاعلاـ في خدمة التسكيؽ الرياضي كالعمؿ عمى 
جذب المؤسسات التجارية لرعاية الانشطة الرياضية بالإضافة الى ضركرة التقييـ كالمتابعة لخطط 

. التسكيؽ

بدراسة خطة مقترحة لتسكيؽ أنشطة الاتحادات في ضكء ( 2017)الشيرى  كما كقاـ
كقد ىدفت الدراسة التعرؼ عمى الكاقع ، مقكمات السياحة الرياضية بالمممكة العربية السعكدية
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الحالي لتسكيؽ خدمات الاتحادات الرياضية السعكدية في ضكء مقكمات السياحة الرياضية 
كقد استخدـ ، بالمممكة العربية السعكدية ككذلؾ التعرؼ عمى أىـ المتطمبات ككضع خطة مقترحة 

كقد كانت ، الباحث المنيج الكصفي بالطريقة المسحية كقد استخدـ الاستبياف كأداة لجمع البيانات 
أىـ النتائج أف أفراد العينة لا يكافقكف الكاقع الحالي كأىـ المتطمبات ىي اليياكؿ السياحية كالأمف 

.  كالخدمات

 بدراسة ىدفت الى تكضيح أىمية الاستثمار الرياضي في إعادة (2016)العبودي كقاـ 
تأىيؿ المنشآت الرياضية ككيفية تطكيرىا كفقان لممعاير العالمية كمدل الاستفادة مف قانكف الاستثمار 

 المعدؿ في الحصكؿ عمى التمكيؿ الكافي كتسخيره لصالح تطكير المنشآت 2006 لسنة 13رقـ 
فردان، إذ بمغ عدد أفراد ىيئات  (219)كقد تككنت عينة الدراسة مف . كالمؤسسات الرياضية العراقية

مف  (137)فردا مف الييئة الكطنية للاستثمار ك (36)فردان منيـ  (173)الاستثمار في العراؽ 
فردا، فيما بمغ عدد  (26)ىيئات الاستثمار في العراؽ أما عينة كزارة الشباب كالرياضة فقد بمغت 

كقد تـ تطبيؽ المنيج الكصفي المسحي لأنو المنيج . فردا (20) الأندية الرياضية العراقية مإدارم
كقد تـ جمع البيانات باستخداـ . المناسب الذم يحقؽ أىداؼ الدراسة، كما ييتـ بكصفيا كصفا دقيقان 

أداة الاستبياف الخاصة بمحكر المنشآت الرياضية كقد استنتجت ىذه الدراسة الى أف قانكف 
عادة تأىيؿ المنشآت الرياضية، كاف ىناؾ  الاستثمار النافذ ىك الحؿ الأمثؿ لإنشاء كتطكير كا 
ضعؼ في ثقافة الاستثمار الرياضي لدل عمكـ المجتمع فضلان عف تدىكر حالة البنية التحتية 
لممنشآت الرياضية، أما ابرز التكصيات فيي تشكيؿ لجنة عميا ميمتيا تييئة الممفات الرياضية 

للاستثمار لكافة الأنشطة الرياضية في العراؽ، كتكفير الأراضي الكافية لإقامة المشاريع الرياضية 
كبناء منشآت جديدة بطريقة الاستثمار فضلان عف إدخاؿ نظاـ الخصخصة الرياضية كتطبيقو عمى 

. ارض الكاقع

 بدراسة ىدفت التعرؼ إلى آليات تطكير فرص الاستثمار (2015)أشرف واخرون كقاـ 
بالأندية الرياضية بإقميـ ككردستاف العراؽ، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي، كاشتممت العينة عمى 

فرد ىيئة أعضاء مجمس الإدارة، كالعامميف بالأندية الرياضية، كالمستثمريف، كاستخدمت  (311)
كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة أف ىناؾ قصكر في . الاستبانة كأداة لجمع البيانات
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تشريعات كلكائح قانكنية تعمؿ عمى تشجيع كتحفيز المستثمريف للاستثمار بالأندية الرياضية، كلا 
تكجد قكانيف كلكائح خاصة تنظـ كيفية الاستثمار داخؿ الأندية الرياضية، كضركرة أف تدرؾ الأندية 

. الرياضية أىمية الاستثمار كمصدر تمكيؿ

 بدراسة ىدفت التعرؼ إلى دكر الاستثمار الرياضي في الأندية (2015)عيسى كقاـ 
فردا  (50)الرياضية بجميكرية مصر العربية كاستخدـ المنيج، كأجريت الدراسة عمى عينة قكاميا 
كمف أىـ  مف أعضاء مجمس الإدارة بالأندية الرياضية، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات،

النتائج لا يتـ منح حؽ الرعاية لنشاط كرة القدـ لرجاؿ الأعماؿ، لا تكجد خطة لاستثمار كصناعة 
تسمح التشريعات بتحكيؿ الأندية الرياضية إلى أندية تيدؼ إلى الربح، يجب  الرياضية بالنادم، كلا

الربح، كمف أىـ التكصيات يجب منح  العمؿ عمى تحكيؿ الأندية الرياضية إلى أندية تيدؼ إلى
حؽ الرعاية لنشاط كرة القدـ لرجاؿ الأعماؿ، ككضع خطة لاستثمار كصناعة الرياضية بالنادم، 

كتعديؿ التشريعات لكي تسمح بتحكيؿ الأندية الرياضية إلى أندية تيدؼ إلى الربح، كالسعي لتحكيؿ 
. الأندية الرياضية إلى أندية محترفيف

 دراسة لكاقع إستراتيجية التسكيؽ الرياضي في الأردف مف كجية (2013)الحمد كما أجرل 
نظر إدارم الاتحادات كالأندية الرياضية، كقد ىدفت الدراسة التعرؼ عمى كاقع إستراتيجية التسكيؽ 
الرياضي لدل الاتحادات كالأندية الرياضية في الأردف، كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي كما 
استخدـ الاستبياف كأداة لجمع البيانات، ككانت أىـ نتائج الدراسة أف إستراتيجية التسكيؽ الرياضي 
المستخدمة في الاتحادات كالأندية لـ ترؽ إلى المستكل المطمكب فيناؾ تقصير في جكانب كثيرة 

. في تفعيميا

 دراسة لكاقع إستراتيجية التسكيؽ الرياضي في الأردف مف (2012)الحمد كما كأجرل 
كجية نظر إدارم الاتحادات كالأندية الرياضية مف خلاؿ مجالات التسكيؽ كافة كتشمؿ الييكؿ 

الأساليب، تسكيؽ حقكؽ الدعاية  كالأىداؼ، ك،مكالاقتصادم، كالاجتماعالتنظيمي الإدارم، 
كالإعلاف، التسكيؽ التمفزيكني، تسكيؽ البطكلات كاللاعبيف كمنشآت المؤسسة كالعكامؿ المؤثرة فيو، 

. كنتائجيا أدت إلى تكجيو الاتحادات كالأندية إلى استخداـ استراتيجيات تسكيؽ فعاؿ
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 بدراسة لتفعيؿ آليات جذب رجاؿ الأعماؿ للاستثمار في المجاؿ (2011)محمد  كما قاـ
 ككاف ىدؼ الدراسة نشر ثقافة الاستثمار في المجاؿ الرياضي عند رجاؿ الأعماؿ ،الرياضي

 كقد استخدـ الباحث المنيج ،كتحديد العكامؿ المشجعة عمى الاستثمار في المجاؿ الرياضي
مف رجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف، كقد استخدـ الدراسات السابقة  (85)الكصفي كاشتممت العينة عمى 

ككانت أىـ النتائج ىي تكضح أىمية ، الاستبياف كأدكات لجمع البيانات –المقابمة الشخصية – 
صلاحية البنية الأساسية داخؿ كالاستثمار في المجاؿ الرياضي كرفع الكفاءة الاقتصادية لممؤسسة 

.  المؤسسة 

ت آ بدراسة إستراتيجية لتطكير نظـ التمكيؿ الذاتي بالمنش(2011)أجرى خميس  كما
ت آكقد ىدفت الدراسة إلى كضع إستراتيجية لتطكير نظـ التمكيؿ الذاتي بالمنش، التركيجية 
كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي كقد استخدـ استمارة الاستبياف كأداة لجمع ، التركيجية 

ككانت أىـ النتائج أف الأصكؿ ، البيانات ككانت العينة الأعضاء العامميف بأندية الحكار كالجزيرة 
الثابتة ليا دكر في تفعيؿ مصادر التمكيؿ الذاتي ككذلؾ ارتفاع المستكل الاقتصادم للأعضاء 

يشجع فرص التمكيؿ الذاتي كما أرجع ندرة الخدمات التركيجية المقدمة لذكم الاحتياجات الخاصة 
يقمؿ مف فرص التمكيؿ الذاتي كعدـ اعتماد إدارة المنشأة التركيجية قيد البحث عمى التخطيط 

.  الإستراتيجي الجماعي لنظـ التمكيؿ الذاتي 

 بدراسة لمجدكل الاقتصادية لرعاية الشركات الاستثمارية للأندية (2011)نافع  كما قاـ 
كقد ىدفت الدراسة إلى كضع نمكذج مقترح لكيفية إجراء ، الرياضية بالمممكة العربية السعكدية 

كقد استخدـ ، دراسات الجدكل الاقتصادية لعقكد الرعاية المقدمة مف الشركات للأندية الرياضية 
كاعتمد الباحث عمى استمارة الاستبياف كأداة لجمع البيانات كقد بمغت ، الباحث المنيج المسحي 

كقد كانت أىـ ، فردا مف أعضاء مجالس إدارات الأندية كمديرم التسكيؽ  (87)عينة البحث 
النتائج أف دراسة الجدكل القانكنية تتضمف كؿ مف أطراؼ العقد كىـ النادم كجميع الرعاة ككصؼ 
المنشأة كالأحداث الخاصة بيا كتكاريخيا كرعاية اللاعبيف كمستكيات المشاركة في الأحداث كرعاية 

. فرؽ النادم كالمدد الزمنية كالعلاقة مع حقكؽ اللافتات كالضيافة كنياية العقد كأسبابيا 
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استكشاؼ العلاقة  بدراسة ىدفت (Sanela & Zlatko,2011)سانيلا و زلاتكو  كقامت 
 إضافة الىمف كجية نظر الإدارة، في كركاتيا بيف مستكل التنمية الاقتصادية التنمية الرياضية 
 الأكثر تعقيدا في إدارة مشكمة تمكيؿ الرياضة دإمكانيات الإنفاؽ العاـ عمى الرياضة حيث تع

تـ حساب الإحصائيات . تـ جمع البيانات عف طريؽ الاستبيانات. تطكير الرياضة في كركاتيا
 أف التنمية الاقتصادية أظيرت نتائج الدراسة.  كتـ إجراء تحميلات الارتباط كالانحدارالكصفية،

لكركاتيا المقاسة مف خلاؿ مستكل الناتج المحمي الإجمالي تؤثر بشكؿ كبير عمى عدد المشاركيف 
 نظاـ أكثر جكدة لإدارة بضركرة كجكدالاستنتاج كتـ المسجميف في الرياضة بطريقة إيجابية، 

دارة المنظمات الرياضية  .الرياضة في كركاتيا ينتمي إلى الييئات الإدارية كا 

 بدراسة لإستراتيجية مقترحة لجذب رؤكس الأمكاؿ للاستثمار في (2010)مبارك كقاـ 
ككاف ىدؼ الدراسة التعرؼ عمى الكضع الراىف للاستثمار في الأندية ، الأندية الرياضية الككيتية 

كقد استخدـ ، لدكلة الككيت ككضع إستراتيجية مقترحة لجذب رؤكس الأمكاؿ للاستثمار بالأندية 
كاستخدـ الباحث ، فرد مف الإدارة العميا  (180)الباحث المنيج الكصفي كقد اشتممت العينة عمى 

 الرياضية بالأندية الرياضية المنشآتككانت أىـ النتائج ىي أف ، الاستبياف كأداة لجمع البيانات 
.  الككيتية لا تستثمر الجانب المالي كالبشرم لدل البيئة المحيطة كتفعيؿ مؤسسة النادم ماليا 

 بدراسة ىدفت إلى كشؼ منطؽ الشراكة الاقتصادية بيف  (2010)صبحي،الجنيبي كقاـ 
مؤسسات القطاع الخاص كالأندية الرياضية كاليات كعقبات بناء ىذا التكامؿ كذلؾ مف خلاؿ تحديد 

مفاىيـ كأىداؼ الشراكة الاقتصادية كالتعرؼ الى المتغيرات العالمية كالإقميمية فيما يخص مجاؿ 
الشراكة كمستقبميا كذلؾ عف طريؽ دراسة كاقع كمستكل المؤسسات الرياضية اقتصاديا كالتعرؼ 

أما الجانب الآخر ، عمى المشكلات كالعكائؽ المحتممة لمثؿ ىذا النكع مف الشراكة ىذا مف جانب 
مف ىذه الدراسة فيك معرفة دكر المؤسسات التمكيمية في تفعيؿ ىذه الشراكة لمكصكؿ إلى آليات 
. كمداخؿ لمتكامؿ الحقيقي بيف القطاع الخاص كالأندية الرياضية بدكلة الإمارات المتحدة العربية 
حيث تيدؼ الدراسة إلى إيضاح الترابط الكثيؽ ما بيف القطاع الخاص كالمؤسسات الرياضية في 
تحقيؽ أىداؼ النمك كالمساىمة في التنمية المستدامة في الدكلة، ككذلؾ الكقكؼ عمى المشكلات 



29 

التي أدت إلى عدـ تفعيؿ الشراكة بيف مؤسسات القطاع الخاص كالأندية الرياضية كأيضا إيجاد 
آليات لمشراكة الحقيقية بيف مؤسسات القطاع الخاص كالأندية الرياضية تستطيع خلاليا كؿ جية 

كقد استخدـ الباحثاف . تحقيؽ أىدافيا كالاستفادة مف ىذه الشراكة بما يخدـ المصمحة العامة لمدكلة
كذلؾ لملاءمتو لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كمناسبتو لطبيعة  (المسحيةة الدراس)المنيج الكصفي 

إجراءاتو عف طريؽ كصؼ ما ىك كائف كتحميمو كاستخلاص الحقائؽ منو، كقد اعتمدا في كسائؿ 
ككانت أىـ النتائج رفع كفاءة . انةالاستب كالشخصية، جمع البيانات عمى تحميؿ الكثائؽ، المقابلات

 تبني سياسة فعالة لمقضاء عمى العجز الدائـ كالمتكرر في ميزانيات المؤسسات ، الاقتصاد
الرياضية تدريجيا، السعي إلى تحقيؽ أقكل الصلات ما بيف خطط التنمية الاقتصادية الكطنية 

كالعمؿ الرياضية، رفع مستكل كفاءة الأداء لدل المؤسسات الرياضية، العمؿ عمى تنمية كتأىيؿ 
العنصر البشرم العامؿ في مجاؿ العمؿ الرياضي كتدعيمو بكافة الخبرات المتاحة مف 

عداد البرامج التدريبية كالتأىيؿ المستمر ليذا  المتخصصيف كالمؤىميف عمميا في ىذا المجاؿ كا 
إعطاء كظيفة التخطيط كالتطكير المؤسسي أىمية بالغة لتمكيف المؤسسات الرياضية مف ، الغرض 

كبحيث تستطيع ، الاطلاع المستمر عمى تجارب كخبرات الدكؿ الأخرل كخاصة مع تكجو العكلمة 
عف طريؽ كحده لمتخطيط كالتطكير تتبع أعمى مستكيات اتخاذ القرار تكييؼ أكضاعيا لمتطمبات 

 .المراحؿ الزمنية المختمفة في المستقبؿ 

 بدراسة للاستراتيجيات كالتكتيكات  (Larry DeGaris,2008 )لاري دي جرايس كقاـ 
، كقد ىدفت الدراسة التكصؿ الى بعض (مدخؿ نظرم كتطبيقي )الاستشارية لمتسكيؽ الرياضي 

الاستراتيجيات كالتكتيكات التي مف شأنيا مساعدة العامميف في مجاؿ التسكيؽ الرياضي بالاسترشاد 
بيا عند كضع الخطط التسكيقية، كذلؾ مف خلاؿ إجراء مسح لمدراسات السابقة التي تناكلت 

استراتيجيات التسكيؽ الرياضي كتحميميا، كقد كانت أىـ النتائج أف أفضؿ الاستراتيجيات ىي التي 
تعتمد عمى الرعاة مف خلاؿ دعـ المبيعات أثناء الأحداث الرياضية كداخؿ المؤسسة الرياضية، 

 .ككذلؾ التخطيط كالتسكيؽ لمحصكؿ عمى عقكد الرعاية
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 اطر تطبيؽ الاستثمار الى بدراسة لمتعرؼ (Arnold Jay, 2008 )وآخرونارنولد قاـ ك
( 210)قكاميا عينة أجريت الدراسة عمى  كقد اقتصادم،بالمؤسسات كالييئات الرياضية مف منظكر 

 الى أف الاستثمار في كتـ التكصؿ الرياضية،الييئات مف عامؿ بالقطاع السياحي كالرياضي 
  .السياحيالقطاع الرياضي تضاعؼ أرباحو عف الاستثمار في القطاع 

 دراسة لإستراتيجية العمؿ الجماعي لتقكيـ David Bakal,2004ديفيد بكال أجرل ك
العمؿ الإدارم داخؿ المنظمات الرياضية بكلاية فمكريدا الأمريكية، كلتحقيؽ ذلؾ استخدـ المنيج 

 مسؤكلا إداريا مف المؤسسات الرياضية، كاعتمدت الاستبانة 75المسحي، كتككنت عينة الدراسة مف 
تحقيؽ : كأداة لجمع المعمكمات كالبيانات، كتكصمت الدراسة الى مجمكعة مف النتائج مف أىميا

. العمؿ الجماعي للأىداؼ المكضكعة، الشفافية في اتخاذ القرارات، دقة التخطيط كالتنظيـ

 بدراسة لتحديات التمكيؿ بالأندية (Crystal Apilad 2003)كريستال ابلاد كقاـ 
 – المقابمة الشخصية –الرياضية، كقد استخدـ المنيج الكصفي كاعتمد عمى الملاحظة العممية 

 المجتمعات الأىمية – ككانت العينة مككنة مف الأندية الرياضية – الكثائؽ كالسجلات –الاستبانة 
 الجامعات، كجاءت أىـ النتائج قمة الدعـ المقدـ للأندية كالمنظمات الرياضية كالتكجو –الرياضية 

 .نحك تقميؿ المصركفات كدعـ نظـ التبرعات لتمبية احتياجات النشاط الرياضي

بدراسة لتقييـ التأثير الاقتصادم  (1993Turco – Navarro) نافرو –توركو كأجرل 
كالعائد المادم عمى الاستثمار لحدث رياضي محمي، كقد ىدفت الدراسة التعرؼ الى الاثار 

الاقتصادية كالعائد المادم مف استثمار الأحداث الرياضية، كقد استخدـ المنيج الكصفي، ككانت 
أىـ النتائج نجاح الاستثمار في المجاؿ الرياضي كارتفاع العائد المادم كزيادة الجذب السياحي 
.  نتيجة لاستثمار البطكلات الرياضية لما ليا مف تأثير فعاؿ عمى المشاىد كالحصكؿ عمى الربح
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 :السابقةالتعميق عمى الدراسات 

 :مف خلاؿ عرض الدراسة تبيف لمباحث ما يمي

أف معظـ الدراسات السابقة استخدمت المنيج الكصفي أشارت نتائج الدراسات السابقة إلى -

 ذات المنيج لملائمتو لأغراض باستخداـنظرا لملاءمتو لطبيعة الدراسة كأىدافيا كقاـ الباحث 
 كدراسة بك ،(2019) كدراسة عبد الرحمف ،(2019)مقصكد دراسة : الدراسة، كمف ىذه الدراسات

 ،(2018) كدراسة لعياضي كغضباف ،(2019)كزكاؽ  كدراسة طيير ،(2019)كآخركف صلاح 
 كدراسة خميس ،(2013) الحمد ، كدراسة(2015) كدراسة عيسى ،(2018)كدراسة عراب 

 دراسة مبارؾ ،(2011) كدراسة عبده ،(2011) كدراسة محمد ،(2011) كدراسة نافع ،(2011)
(2010.) 

 ىناؾ تشابو ما بيف ىذه الدراسة كالدراسات السابقة مف حيث السابقة أنوأشارت نتائج الدراسات -
، كدراسة طيير كزكاؽ (2019) دراسة عبد الرحمف :مفالمعبة التخصصية مثؿ دراسات كؿ 

 كدراسة عيسى ،(2018) كدراسة بكصلاح ،(2018) كدراسة لعياضي كغضباف ،(2019)
(2015 .)

أشارت نتائج الدراسات السابقة إلى أنو تـ تطبيؽ الدراسات السابقة عمى نفس المعبة مثؿ دراسات -
 ،(2016) كدراسة العبكدم ،(2018) كدراسة عراب ،(2018)دراسة لعياضي كغضباف : كؿ مف
 كدراسة محمد ،(2010) كدراسة مبارؾ ،(2011) كدراسة محمد ،(2015) كآخركف أشرؼكدراسة 

كيعزك الباحث أنو يجب القياـ بمثؿ ىذه الدراسة عمى الألعاب الجماعية الأخرل .  (2011)
 .ىناؾكالفردية 

أشارت نتائج الدراسات السابقة إلى أف التسكيؽ بالمنشآت الرياضية يعد أحد الركائز الأساسية -
 كدراسة الحمد ،(2019) دراسة بك صلاح :الدراساتبالنكادم الرياضية المحترفة كمف ىذه 

(2012.) 
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 ىناؾ دراسات قد تناكلت الجانب الاقتصادم كمدل تأثيره عمى السابقة أف نتائج الدراساتأشارت -
 (.2010) كدراسة صبحي الجنيبي ،(2011)دراسة نافع : الجانب الرياضي مثؿ

تناكلت الدراسات السابقة معالجات إحصائية متعددة مما أفادت الباحث في استخداـ الأسمكب -
.  الإحصائي المناسب

 أفراد العينات لا يكافقكف عمى الكاقع الحالي لمتسكيؽ إلى أفأشارت نتائج الدراسات السابقة -
الرياضي كغياب الككادر المتخصصة بالتسكيؽ الرياضي كلا يتـ استخداـ الأساليب التسكيقية 

.  المختمفة بصكرة جيدة

: وعميو قد استفاد الباحث من الدراسات السابقة مما يمي
 كيفية تناكؿ المشكمة مكضكع البحث كالخطكات الكاجب إتباعيا بالدراسة. 
 كيفية اختيار العينة كتحديدىا. 
 الكسائؿ كالأدكات المستخدمة بالدراسة. 
 تحديد المنيج العممي المناسب. 
 طرؽ عرض الجداكؿ الإحصائية كتفسيرىا. 
 الأسمكب الإحصائي المستخدـ في ىذه الدراسات كتحديد ما يناسب الدراسة. 
 الاسترشاد في عرض نتائج الدراسة كمناقشتيا. 
 تصميـ استمارة الاستبانة كتحديد محاكرىا الرئيسية كالعبارات المندرجة تحت كؿ محكر. 
 القدرة عمى صياغة التكصيات كالاستنتاجات الخاصة بالبحث بصكرة عممية سميمة. 
 المساىمة بصكرة رئيسة في التعميؽ عمى النتائج كتفسيرىا. 
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 :وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بما يمي

بعد أف قاـ الباحث باستعراض الدراسات السابقة التي تـ عرضيا كالاطلاع عمييا تبيف أف 
: أىـ ما يميز ىذه الدراسة عف غيرىا أف

  تعد الدراسة الحالية مف أكلى الدراسات التي تناكلت الكاقع كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية
 .فمسطيف–المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية 

  كما أف أداة الدراسة التي قاـ الباحث ببنائيا لقياس الكاقع كالمأمكؿ تعبر عف فقرة سيجيب عنيا
. ةلنفس الفقرالعينة لمكاقع كالمأمكؿ 

 
 

                            



34 

 

 

 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 .منيج الدراسة- 

 .مجتمع الدراسة- 

 .عينة الدراسة- 

 . الدراسةأداة- 

 . الدراسةأداةصدق - 

 . الدراسة أداةثبات- 

متغيرات الدراسة - 

 . الدراسةإجراءات- 

 .الإحصائيةالمعالجات - 
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 الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

يشتمؿ ىذا الفصؿ عمى منيج الدراسة، كمجتمع الدراسة، كعينة الدراسة، كأداة الدراسة، 
جراءات الدراسة، كمتغيرات الدراسة، كالمعالجات الإحصائية، كفيما يمي عرض لذلؾ : كا 

 :الدراسةمنيج 

. تـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي كالتحميمي كذلؾ نظرا لملاءمتو لأغراض الدراسة

 :مجتمع الدراسة

 محافظات شماؿ كرة القدـ فيالإدارية لأندية المحترفيف ؿتككف مجتمع الدراسة مف الييئات 
كبكاقع  ( احتراؼ جزئي12 ك كمي احتراؼ12) ناديا 24 ـ فمسطيف كيبمغ عددهالضفة الغربية في

 . ـ2020-2019إداريا مف المكسـ الرياضي  (266)

 :الدراسةعينة 

الإدارية لأندية المحترفيف الكمي كالجزئي مف الييئات   عشكائيةأجريت الدراسة عمى عينة
مف مجتمع الدراسة،  (%40) حيث تمثؿ ما نسبتو ،إداريا (106)قكاميا  كرة القدـ في فمسطيفؿ

 أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير نكع  تكزيع يبيف(1)، كالشكؿ البياني رقـ (1)كنتائج الجدكؿ رقـ 
يبيف تكزيع أفراد عينة الدراسة تبعا إلى  (2)، كالشكؿ البياني رقـ (2) كنتائج الجدكؿ رقـ الاحتراؼ،

يبيف تكزيع أفراد عينة  (3)، كالشكؿ البياني رقـ (3)متغير عدد أعضاء إدارة النادم، كالجدكؿ رقـ 
 .الدراسة تبعا إلى متغير عدد افراد الييئة العامة لمنادم
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(. 106=ن)توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا إلى متغير نوع الاحتراف  :(1)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار مستويات المتغير الرقم

 49.1 52 كمي 1

 50.9 54 جزئي 2

 100 106 المجموع


 
 

 (.106=ن) توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا إلى متغير نوع الاحتراف (:1)الشكل البٌانً رقم 

 (.106=ن) توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا إلى متغير عدد أعضاء إدارة النادي :(2)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار مستويات المتغير الرقم

 19.8 21  اعضاء7 1

 67.0 71  اعضاء9 2

 13.2 14  عضكا13 3

 100 106 المجموع
 



37 

 

                            (.106=ن) توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا إلى متغير عدد اعضاء إدارة النادي (:2)الشكل البٌانً رقم 

 

الييئة العامة لمنادي عدد افراد  توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا إلى متغير :(3)الجدول رقم 
(. 106=ن)

 %النسبة المئوية  التكرار مستويات المتغير الرقم

 74.5 79 فرد فاقؿ 500 1

 8.5 9 فرد 501-1000 2

 17.0 18أكثر  فرد ؼ1001 3

 100 106 المجموع
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(. 106=ن)الييئة العامة لمنادي عدد افراد  توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا إلى متغير (:2)الشكل البياني رقم 

 : الدراسةاةأد

 ببناء استبانة لقياس الكاقع قاـ الباحثلتحقيؽ أىداؼ الدراسة كالإجابة عف تساؤلاتيا 
: ـ بعد الاطلاع عمى الأدب التربكم مثؿكالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القد

، كدراسة مبارؾ (2016)، كدراسة محمد (2019)، كدراسة بكرقبة (2019)التميمي كلفتة دراسة 
( 2005)، ك دراسة حسياف(2011)عبده، كدراسة (2015) ، كدراسة بكصلاح (2015)كالمعكرم 

فقرة، نفسيا تقيس الكاقع،  (68)، حيث اشتممت أداة الدراسة عمى (2017)دراسة عبدالخضر)ك
مجاؿ أىمية كأىداؼ التمكيؿ :  كىي بالترتيب مجالاتإلى أربعةمقسمة كالمأمكؿ لما سيككف ك

، كمجاؿ الأنشطة (14) كعدد فقراتو  في النادمالإدارة، كمجاؿ (13) كعدد فقراتو الذاتي في النادم
، كمجاؿ الضكابط كالتشريعات القانكنية (34) كعدد فقراتو الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي في النادم

 .يبيف ذلؾ (2) كالممحؽ رقـ (7) كعدد فقراتو للاستثمار قي الأندية

درجات،  (5-1)كتتطمب الاستجابة عمييا عمى سمـ خماسي بطريقة ليكرت الخماسي مف   
، قميمة( 2)، كالدرجة تكسطةـ (3)، كالدرجة كبيرة( 4)، كالدرجة كبيرة جدا( 5)حيث تمثؿ الدرجة 

 .قميمة جدا( 1)كالدرجة 

مرتاف لكؿ فقرة، الأكلى  (x) يتـ كضع إشارة يتـ تعبئة الاستجابات بنفس الكقت حيث: ملاحظ**
عمى يميف الفقرة كتعكس الكاقع الحالي، كالثانية عمى يسار الفقرة كتعكس المأمكؿ فيما سكؼ يككف 

 .مستقبلا
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صدق أداة الدراسة  

كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف قاـ الباحث ببناء أداة الدراسة لتقيس الكاقع 
( محكما12 ) لجنة متخصصة مككنة مفلمتأكيد عمى صدؽ الأداة، عرضت الأداة عمىـ، كلكرة القد

 فمسطيف التقنية خضكرم ك جامعة النجاح الكطنية كالجامعة خبراء مف حممة الدكتكراه في جامعة
، لتحديد صلاحية الأداة في قياس ما كضعت لقياسو، كاقتراح (1)العربية الامريكية الممحؽ رقـ 

كبعد التحكيـ . فقرة (79)التعديلات المناسبة عمى الأداة، حيث تككنت الأداة بصكرتيا الأكلية مف 
 الاستبانة بصكرتياظير تفأكثر مف المحكميف كؿ (%70)تـ اعتماد الفقرات التي اجمع عمييا 

مجاؿ أىمية كأىداؼ :  كىي بالترتيب مجالاتإلى أربعفقرة مقسمة  (68) مف ةالنيائية مككف
، كمجاؿ (14) كعدد فقراتو  في النادمالإدارة، كمجاؿ (13) كعدد فقراتو التمكيؿ الذاتي في النادم

، كمجاؿ الضكابط كالتشريعات (34) كعدد فقراتو الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي في النادم
 .(7) كعدد فقراتو القانكنية للاستثمار قي الأندية

 الدراسة ثبات أداة

 Cronbach'sمعادلة كركنباخ ألفا قاـ الباحث باستخداـأداة الدراسة لمتحقيؽ مف ثبات 
Alpha) )عضكا مف 20 عمى لعينة استطلاعية مككنة مف لاستخراج معامؿ ثبات أداة الدراسة 

 .تبيف ذلؾ (4)، كنتائج الجدكؿ رقـ أعضاء الييئة الإدارية كلـ يتـ تضمينيـ في العينة الاصمية

 (20=ن)ثبات الأداة باستخدام معادلة كرونباخ ألفا : (4)الجدول رقم 

 الثبات لممأمول الثبات لمواقع  المجالات

 0.95 0.90 أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي

 0.94 0.91  في النادمالإدارة

 0.95 0.95 الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي

 0.80 0.87 الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأندية

 0.97 0.97 الثبات الكمي للأداة

أف معاملات الثبات لممجالات لمكاقع تراكحت بيف  (4)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
، كتراكحت معاملات الثبات لممأمكؿ (0.97)ككصؿ الثبات الكمي للأداة لمكاقع إلى  (0.87-0.95)



40 

 أف أداة ىذه القيـكتظير ( 0.97)ككصؿ الثبات الكمي للأداة لممأمكؿ إلى  (0.95-0.80)بيف 
 كصالحة لمتطبيؽ في البيئة الفمسطينية كتفي لأغراض عمى درجة عالية مف الثبات كالدقةالدراسة 
 .الدراسة

 :الدراسةمتغيرات 

 :اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية

:   كتتضمف المتغيرات الآتية(Independent Variables): المتغيرات المستقمة- (أ

(. جزئي، كمي: )ما قفمستكيا  كلولاحتراف،انوع * 

(.  عضكا13  أعضاء،9، ك اعضاء7):  كلو ثلاثة مستكيات ىي عدد أعضاء إدارة النادي،*

، فرد 1000-501قؿ، كأؼ فرد 500): كليا ثلاثة مستكيات ىي، الييئة العامة لمنادي عدد افراد*
(. أكثر ؼ1001ك

الإدارية الييئات  تمثؿ في استجاباتتك: (Dependent Variables)المتغيرات التابعة - (ب
. الكاقع كالمأمكؿ لقياس الدراسة المستخدمة اداة عمى كرة القدـ في فمسطيفلأندية المحترفيف ؿ

 :الدراسةإجراءات 

:  إجراء الدراسة كفؽ الخطكات الآتيةتـ

 .الدراسةالثبات لممقاييس المستخدمة في كتحقؽ الباحث مف الصدؽ - 1

الإدارية لأندية  الييئات فيتحديد أفراد مجتمع الدراسة كعينتيا، كالمتمثمة في الدراسة الحالية -2
. كرة القدـ في فمسطيفالمحترفيف الكمي كالجزئي ؿ

.  عمى أفراد عينة الدراسةالاستبانةتكزيع -3

دخاليا في الحاسكب، كمعالجتيا إحصائيان باستخداـ البرنامج الإحصائي لمعمكـ -4 جمع البيانات كا 
(. SPSS)الاجتماعية 

 .عرض النتائج كمناقشتيا كالتكصؿ إلى الاستنتاجات كالتكصيات-5
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 :الإحصائيةالمعالجات 

لمعالجة  (SPSS)  قاـ الباحث باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
: البيانات كذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ ما يمي

درجة لتحديد Paired T-test))للأزكاج  (ت) كاختبار المتكسطات الحسابية كالأكزاف النسبية- 
 .الأكؿالدراسة  كللإجابة عف تساؤؿ الكاقع كالمأمكؿ كالفرؽ بينيما

في لتحديد الفركؽ  (Independent Samples T-test)لمجمكعتيف مستقمتيف  (ت)اختبار - 
 .ثانياؿالدراسة كللإجابة عف تساؤؿ متغير نكع الاحتراؼ كؿ مف الكاقع كالمأمكؿ تبعا ؿ

 لتحديد الفركؽ في كؿ مف الكاقع كالمأمكؿ تبعا (One Way ANOVA) الأحادمتحميؿ التبايف -
( LSD)أقؿ فرؽ داؿ ، كاختبار متغيرم عدد اعضاء إدارة النادم كعدد افراد الييئة العامة لمنادمؿ

 . كللإجابة عف تساؤلي الدراسة الثالث كالرابعلممقارنات البعدية بيف المتكسطات الحسابية عند المزكـ

جؿ أكمف  نظرا لأف سمـ الاستجابة لكؿ مف الكاقع كالمأمكؿ كاف كفؽ سمـ ليكرت الخماسي،و
، ص 2012العتيبي،)تفسير النتائج، استخدمت الأكزاف النسبية لممتكسطات كفؽ ما أشار إليو 

كالقسمة عمى أقصى  (1)كأدنى درجة  (5)، كذلؾ مف خلاؿ تحديد المدل بيف أقصى درجة (136
 4.20=0.80-0.80،5=4،4/5=1-5:درجة عمى النحك الآتي

: وبذلك يكون التدرج لمتفسير عمى النحو الآتي

. فأعمى درجة كبيرة جدا (%100%-84) درجات 4.20-5-

. درجة كبيرة (%84أقؿ مف %-68) درجة 4.20أقؿ مف - 3.40-

. درجة متكسطة (%68أقؿ مف %- 52) درجة 3.40أقؿ مف - 2.60-

. درجة قميمة (%52أقؿ مف %-36) درجة 2.60أقؿ مف- 1.80- 

 .درجة قميمة جدا (%36 )1.80اقؿ مف -
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 الفصل الراّبع
 نتائج الدراسة

 .النّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة الأول: أولا
 .النّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة الثاني: ثانيا
 .النّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة الثالث: ثالثا
 .النّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة الرابع: رابع
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة
الكاقع كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف  درجة ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى

ة ، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ الاستبافلكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف
دخاليا ككأداة قياس كالتأكد مف صدقيا، كمعامؿ ثباتيا، كبعد عممية جمع البيانات،  تـ ترميزىا كا 

، SPSS))لمحاسكب كمعالجتيا إحصائيا باستخداـ برنامج الرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
:  نتائج الدراسة تبعا لتسمسؿ تساؤلاتيا عرضكفيما يمي

 :النّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة الأول والذي نصو: أولا
ما الواقع والمأمول لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم في المحافظات 

الشمالية من فمسطين؟ وىل توجد فروق دالة إحصائيا بينيما؟ 

 (ت)المتكسطات الحسابية كالأكزاف النسبية كاختبار  استخرجت  الأكؿللإجابة عف التساؤؿ
في أندية المحترفيف لكرة القدـ  لتحديد درجة الكاقع كالمأمكؿ( (Paired Samples T-testللأزكاج 

( 8)ك  (7)ك  (6)ك  (5 ) رقـكنتائج الجداكؿ، في المحافظات الشمالية مف فمسطيف كالفرؽ بينيما
 .تبيف ذلؾ
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 : أىمية وأىداف التمويل الذاتيمجال - 1
للأزكاج لتحديد درجة الكاقع  (ت)المتكسطات الحسابية كالأكزاف النسبية كاختبار  :(5)الجدول رقم 

 في  كالفرؽ بينيماكالمأمكؿ في أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف
 (.106=ف) كأىداؼ التمكيؿ الذاتي أىميةمجاؿ 

 **(ت)قيمة  المأمول الواقع  الفقرات الرقم
الوزن  المتوسط

 %النسبي 
الوزن  المتوسط

 %النسبي 
تحقيؽ العائد كالربح للارتقاء  1

بالأنشطة الرياضية كالخدمات 
 .المقدمة في النادم

1.6933.804.4989.8031.152-**

الزيادة في رأس الماؿ الحقيقي  2
 .لمنادم

1.7334.604.4789.4031.379-**

**-1.7334.604.3787.4033.219 .زيادة إيرادات النادم 3

**-1.8336.604.3186.2028.051 .تخفيؼ العبء المالي لمنادم 4

تكفير السيكلة المالية اللازمة لمقياـ  5
 .بأعماؿ الصيانة في النادم

1.8537.004.3386.6029.551-**

تطكير الملاعب كالمنشآت في  6
 .النادم

1.8336.604.3587.0031.787-**

 كالممارسةتكسيع قاعدة المنافسة  7
 .الرياضية في النادم

1.8436.804.2685.2028.533-**

تغطية عقكد اللاعبيف كالمدربيف  8
 .في النادم

1.7935.804.3286.4030.920-**

استقرار أداء النادم في أداء  9
 .عممو

1.7234.404.3887.6030.665-**

تنمية المكاىب الرياضية كالاىتماـ  10
 .بالشباب كالناشئيف في النادم

1.6933.804.4288.4031.559-**

تغطية نفقات البطكلات في  11
 .النادم

1.6533.004.4989.8031.530-**

التركيج لمبطكلات كالمباريات في  12
 .النادم

1.6633.204.5090.0030.532-**

**-29.782 4.3987.80 1.7234.40 .زيادة فرص الاستثمار في النادم 13

الدرجة الكمية لمجال أىمية وأىداف 
 التمويل الذاتي

1.75 35.00 4.40 88.00 42.409-** 

 (.α≤ 0.01)دالة إحصائيا عند * *، (α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * درجات،  (5)أقصى درجة للاستجابة *
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 درجة الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في  أن(5)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
المحافظات الشمالية مف فمسطيف لمجاؿ أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي كانت قميمة عمى الفقرات 

، (%37%-36)حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا ما بيف  (7، 6، 5، 4)ذات الأرقاـ 
ككانت عمى الفقرات المتبقية قميمة جدا حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا ما بيف 

، ككانت الدرجة الكمية لمجاؿ أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي قميمة جدا (%35.80%-33.20)
ككانت درجة المأمكؿ كبيرة جدا عمى جميع الفقرات حيث تراكح الكزف . (%35)كبكزف نسبي 

، ككانت الدرجة الكمية لمجاؿ أىمية كأىداؼ (%90%-85.20)النسبي للاستجابة عمييا ما بيف 
%(.  88)التمكيؿ الذاتي كبيرة جدا كبكزف نسبي 

كجكد فركؽ ذات دلالة  ((Paired Samples T-testللأزكاج  (ت)كأظيرت نتائج اختبار 
 بيف الكاقع كالمأمكؿ عمى جميع الفقرات كالدرجة الكمية (α≤ 0.01)إحصائية عند مستكل الدلالة 

 .لمجاؿ أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي كلصالح المأمكؿ
 : مجال الإدارة في النادي- 2

للأزكاج لتحديد درجة الكاقع  (ت)المتكسطات الحسابية كالأكزاف النسبية كاختبار  :(6)الجدول رقم 
 في  كالفرؽ بينيماكالمأمكؿ في أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف

 (.106=ف)  في النادممجاؿ الإدارة

 **(ت)قيمة  المأمول الواقع  الفقرات الرقم
الوزن  المتوسط

 %النسبي 
الوزن  المتوسط

 %النسبي 
تكفر إدارييف أصحاب قدرات  1

 .استثمارية مميزة في النادم
1.70 34.00 4.39 87.80 27.203 **-

استقرار أكضاع مجمس إدارة النادم  2
الحالي يسيـ في زيادة مصادر 

 .التمكيؿ

1.73 34.60 4.42 88.40 27.718 **-

كجكد نظاـ مالي إدارم يشرؼ عميو  3
مختصكف في الإدارة يسيـ في زيادة 

 .عائدات النادم مف المشاريع

1.75 35.00 4.33 86.60 30.398 **-

التنسيؽ الفعاؿ كالدائـ بيف مجمس  4
الإدارة في النادم كمؤسسات 

- المجمس البمدم )المجتمع مثؿ 
يسيـ في زيادة  (الغرفة التجارية

 .العائد كالمردكد المادم لمنادم

1.73 34.60 4.22 84.40 28.253 **-
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ميارات التكاصؿ الفعاؿ بيف مجمس  5
الإدارة كالشركات المحمية يسيـ في 

 .الدعـ المادم لمنادم

1.74 34.80 4.19 83.80 28.531 **-

كضكح النظاـ الييكمي لمنادم يساعد  6
عمى جذب أكبر عدد مف المستثمريف 

 .للاستثمار فيو

1.78 35.60 4.21 84.20 28.702 **-

الكضع المادم الجيد لأعضاء  7
مجمس الإدارة يساعد كبشكؿ كبير 

عمى تخطي الأزمات التي قد 
 .يتعرض ليا النادم

1.66 33.20 4.19 83.80 34.463**-
  

كجكد تنسيؽ بيف مجمس الإدارة  8
كالبنكؾ لتكفير قركض بنكية تتيح 
لمنادم الاستثمار بقركض ميسرة 

 .كفؽ إمكانيات النادم

1.68 33.60 4.26 85.20 30.398 **-

فاعمية المجاف في النادم كالقياـ  9
 .بمياميا يسيـ في زيادة الاستثمار

1.73 34.60 4.30 86.00 29.185 **-

الشفافية عند مجمس الإدارة تسيـ في  10
 .دعـ الاستثمار في النادم

1.66 33.20 4.33 86.60 30.641 **-

حسف الرقابة كالمتابعة عند مجمس  11
الإدارة تسيـ في دعـ الاستثمار في 

 .النادم

1.67 33.40 4.47 89.40 29.845 **-

قدرة مجمس إدارة النادم عمى جمع  12
التبرعات لزيادة مصادر التمكيؿ 

 .لمنادم

1.69 33.80 4.49 89.80 34.378 **-

حسف استخداـ مجمس إدارة النادم  13
في استخداـ كسائؿ الإعلاـ لدعـ 

 .النادم

1.83 36.60 4.44 88.80 30.454 **-

قدرة مجمس إدارة النادم في إقناع  14
 .الرعاة لرعاية النادم

1.70 34.00 4.44 88.80 33.874 **-

 **-43.269 86.80 4.34 34.40 1.72 الدرجة الكمية لمجاؿ الإدارة في النادم
 (.α≤ 0.01)دالة إحصائيا عند * *، (α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * درجات،  (5)أقصى درجة للاستجابة *

أف درجة الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في  (6)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
حيث  (13 )ـالفقرة رؽ في النادم كانت قميمة عمى الإدارةالمحافظات الشمالية مف فمسطيف لمجاؿ 
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، ككانت عمى الفقرات المتبقية قميمة جدا حيث (%36.60)تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا 
، ككانت الدرجة الكمية لمجاؿ (%35.60%-33.20)تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا ما بيف 

عمى الفقرتيف ككانت درجة المأمكؿ كبيرة . (%34.40) في النادم قميمة جدا كبكزف نسبي الإدارة
 درجة المأمكؿ ت، بينما كاف(%83.80)حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا ( 7، 5)رقـ 
%-84.20)ما بيف  حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا جدا عمى باقي الفقراتكبيرة 

%(. 86.80) في النادم كبيرة جدا كبكزف نسبي الإدارة الدرجة الكمية لمجاؿ ت، ككاف(89.80%

كجكد فركؽ ذات دلالة  ((Paired Samples T-testللأزكاج  (ت) كأظيرت نتائج اختبار 
 بيف الكاقع كالمأمكؿ عمى جميع الفقرات كالدرجة الكمية (α≤ 0.01)إحصائية عند مستكل الدلالة 

.  في النادم كلصالح المأمكؿالإدارةلمجاؿ 
 : مجال الأنشطة الاستثمارية لمتمويل الذاتي- 3

للأزكاج لتحديد درجة الكاقع  (ت)المتكسطات الحسابية كالأكزاف النسبية كاختبار  :(7)الجدول رقم 
 في  كالفرؽ بينيماكالمأمكؿ في أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف

 (.106=ف) الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتيمجاؿ 
 **(ت)قيمة  المأمول الواقع  الفقرات الرقم

الوزن  المتوسط
 %النسبي 

الوزن  المتوسط
 %النسبي 

تحكيؿ الصالات الرياضية في  1
النادم إلى صالات متعددة 

 .الأغراض

1.7134.204.5390.6029.238-**

إقامة المطاعـ كالكفتيريات في  2
 .النادم

1.7735.404.5891.6032.708-**

بيع منتكجات النادم في المحلات  3
 .التجارية

1.8837.604.5791.4030.459-**

**-1.8036.004.4188.2031.232 .فتح أكاديمية كركية في النادم 4

**-1.7635.204.4188.2035.285 .عمؿ معسكرات صيفية للأطفاؿ 5

تنظيـ دكرات ككرشات عمؿ عامة  6
 .في النادم

1.7935.804.4388.6032.313-**

إنشاء صالات للاحتفالات  7
 .كالمناسبات

1.7635.204.3987.8032.405-**

تفعيؿ التسكيؽ الالكتركني في  8
 .النادم

1.7835.604.4288.4032.757-**
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**-1.7134.204.4288.4035.724 .إصدار نشرة دكرية خاصة بالنادم 9

استضافة الفرؽ الأجنبية كالعالمية  10
 .كالمحمية

1.6933.804.4388.6036.746-**

إنشاء مركز لمعلاج الطبيعي قي  11
 .النادم

1.7334.604.6092.0032.104-**

**-1.7935.804.5991.8033.291 .إنشاء مكتبة عامة في النادم 12

**-1.7535.004.5190.2030.698 .إنشاء مركز لمياقة البدنية لمفتيات 13

**-1.7535.004.5891.6034.960 .إنشاء صالات العاب للأطفاؿ 14

الاستفادة مف عائدات انتقاؿ  15
 .اللاعبيف

1.8537.004.4689.2032.686-**

الاستفادة مف العلامة التجارية  16
 .لمنادم

1.9138.204.5490.8034.013-**

الحصكؿ عمى ككالات تجارية  17
 .خاصة بالنادم

1.8537.004.4388.6031.758-**

إنشاء قاعات للإنترنت كالألعاب  18
 .الترفييية

1.7835.604.4689.2036.163-**

**-1.7835.604.4589.0032.866 .إنشاء قناة لمبث التمفزيكني 19

**-1.7635.204.4889.6031.367 .التجارة بالعقارات 20

الاستفادة مف حقكؽ الدعاية  21
 .كالإعلاف

1.7735.404.4488.8033.800-**

الإعلاف عمى المنشآت الرياضية  22
 .الخاصة بالنادم

1.7535.004.4288.4032.428-**

إقامة المعارض للأدكات كالملابس  23
 .الرياضية

1.7935.804.5190.2034.886-**

**-1.7735.404.5591.0038.235 .تسكيؽ اللاعبيف في النادم 24

إنشاء مشركعات استثمارية في  25
 .النادم

1.7535.004.5190.2035.341-**

تنظيـ الفعاليات الاجتماعية في  26
 .النادم

1.7535.004.5090.0037.637-**

التعاقد مع شركات الأدكات  27
الرياضية لكضع الإعلانات عمى 

 .ملابس اللاعبيف

1.7234.404.5290.4034.169-**

منح حؽ الرعاية لنشاط كرة القدـ  28
 .لرجاؿ الأعماؿ

1.7234.404.4488.8034.120-**
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 نشر الإعلانات داخؿ الممعب  29
 .لتنشيط عممية الاستثمار

1.7735.404.5090.0035.123-**

**-1.6432.804.4388.6036.419 .جذب أعضاء جدد لمنادم 30

 مناسبة عقكد اللاعبيف مف خارج  31
 .النادم مع اقتصاد النادم

1.7434.804.4589.0031.749-**

التعاقد مع القنكات الفضائية عمى  32
 .إذاعة المباريات

1.7234.404.4388.6039.185-**

الاستفادة مف أفضؿ اللاعبيف في  33
 .النادم في الدعاية كالإعلاف

1.7234.404.4789.4035.875-**

إنشاء تجمعات سكنية باسـ النادم  34
 .كعرضيا لمتأجير أك البيع

1.78 35.60 4.51 90.20 35.658-**

الدرجة الكمية لمجال الأنشطة الاستثمارية 
 لمتمويل الذاتي

1.76 35.20 4.48 89.60 55.407-** 

 (.α≤ 0.01)دالة إحصائيا عند * *، (α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * درجات،  (5)أقصى درجة للاستجابة *

أف درجة الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ  (7)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
كانت قميمة عمى  في المحافظات الشمالية مف فمسطيف لمجاؿ الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي

حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا  (16، 15، 4، 3 )ات ذات الأرقاـ رقـالفقر
، ككانت عمى الفقرات المتبقية قميمة جدا حيث تراكح الكزف النسبي (%38.20%-36.00)

، ككانت الدرجة الكمية لمجاؿ الأنشطة (%35.80%-32.80)للاستجابة عمييا ما بيف 
ككانت درجة المأمكؿ كبيرة جدا عمى (.35.20)الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي قميمة جدا كبكزف نسبي 

، ككانت (%90%-85.20)جميع الفقرات حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا ما بيف 
%(.  89.60)كبيرة جدا كبكزف نسبي  الدرجة الكمية لمجاؿ الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي

كجكد فركؽ ذات  ((Paired Samples T-testللأزكاج  (ت)كأظيرت نتائج اختبار 
بيف الكاقع كالمأمكؿ عمى جميع الفقرات كالدرجة ( α≤ 0.01)دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

 .كلصالح المأمكؿ الكمية لمجاؿ الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي
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 :  الضوابط والتشريعات القانونية للاستثمار قي الأندية مجال-4
للأزكاج لتحديد درجة الكاقع  (ت)المتكسطات الحسابية كالأكزاف النسبية كاختبار  :(8)الجدول رقم 

مجاؿ  في  كالفرؽ بينيمالكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف كالمأمكؿ في أندية المحترفيف
 (.106=ف) الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأندية

 **(ت)قيمة  المأمول الواقع  الفقرات الرقم
الوزن  المتوسط

 %النسبي 
الوزن  المتوسط

 %النسبي 
إيجاد قكانيف كاضحة للاستثمار في  1

 .المجاؿ الرياضي
1.7434.804.6192.2033.645-**

إعفاء الأندية مف الجمارؾ  2
 .كالضرائب

1.7735.404.5691.2032.033-**

تخصيص مساىمة مالية سنكية مف  3
 .الدكلة كالإتحاد لمنادم

1.7635.204.4288.4035.494-**

تسييؿ الإجراءات التي تمكف الأندية  4
مف استثمار كتسكيؽ إمكاناتيا 

 .المادية كالبشرية كالمعنكية

1.8537.004.4488.8036.720-**

تحديد نسبة مف أرباح الشركات  5
 .الكطنية لدعـ الأندية

1.8837.604.3086.0037.756-**

تسييؿ إصدار التصاريح الخاصة  6
 .للاستثمار الرياضي في الأندية

1.8937.804.4388.6033.521-**

مكاكبة التشريعات لمتغيرات في  7
 .المجاؿ الرياضي

1.77 35.40 4.48 89.60 35.178-**

الدرجة الكمية لمجال الضوابط والتشريعات 
 القانونية للاستثمار قي الأندية

1.81 36.20 4.46 89.20 51.039-**
  

 (.α≤ 0.01)دالة إحصائيا عند * *، (α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * درجات،  (5)أقصى درجة للاستجابة *

أف درجة الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ في  (8)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
المحافظات الشمالية مف فمسطيف لمجاؿ الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأندية كانت 

حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا ما بيف  (6، 5، 4)ـ ارؽ الأتالفقرات ذاقميمة عمى 
، ككانت عمى الفقرات المتبقية قميمة جدا حيث تراكح الكزف النسبي (%37.80%-37.00)

، ككانت الدرجة الكمية لمجاؿ الضكابط (%35.40%-34.80)للاستجابة عمييا ما بيف 
ككانت درجة المأمكؿ . (%36.20)كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأندية قميمة كبكزف نسبي 
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%-86)الفقرات حيث تراكح الكزف النسبي للاستجابة عمييا ما بيف جميع كبيرة جدا عمى 
، ككانت الدرجة الكمية لمجاؿ الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأندية (92.20%

%(.  89.20)كبيرة جدا كبكزف نسبي 

كجكد فركؽ ذات دلالة  ((Paired Samples T-testللأزكاج  (ت)كأظيرت نتائج اختبار 
 بيف الكاقع كالمأمكؿ عمى جميع الفقرات كالدرجة الكمية (α≤ 0.01)إحصائية عند مستكل الدلالة 

. لمجاؿ الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأندية كلصالح المأمكؿ

: خلاصة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول- 5

 Pairedللأزكاج  (ت)اختبار ك الحسابية كالأكزاف النسبية تالمتكسطا (:9)الجدول رقم 
Samples T-test)) بينيـ ؽالكمية كالفركلممجالات كالدرجة درجة الكاقع كالمأمكؿ  لتحديد 

 (.106=ف)

 **(ت)قيمة  المأمول الواقع المجالات الرقم

الوزن  المتوسط
 %النسبي 

الوزن  المتوسط
% النسبي 

 **-42.409 88.00 4.40 35.00 1.75أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي  1

 **-43.269 86.80 4.34 34.40 1.72الإدارة في النادم  2

الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ  3
الذاتي 

1.76 35.20 4.48 89.60 55.407-**

الضكابط كالتشريعات القانكنية  4
للاستثمار قي الأندية 

1.81 36.20 4.46 89.20 51.039-** 

 **-54.928 88.60 4.43 35.20 1.76الدرجة الكمية 

 (.α≤ 0.01)دالة إحصائيا عند * *، (α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * درجات،  (5)أقصى درجة للاستجابة *

أف المأمكؿ كاف أفضؿ مف الكاقع في جميع المجالات كالدرجة  (9)يتضح مف الجدكؿ رقـ 
. (1)الكمية، كتظير ىذه النتيجة بكضكح في الشكؿ البياني رقـ 
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. والدرجة الكميةلتمكيؿ الذاتي ا المتوسطات الحسابية لمواقع والمأمول لمجالات :(4)الشكل رقم 

 :النّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة الثاني والذي نصو: ثانيا
 في الواقع (α≤ 0.05)  عند مستوى الدلالةىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية

والمأمول لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم المحافظات الشمالية من فمسطين تعزى 
إلى متغير نوع الاحتراف؟ 

لمجمكعتيف مستقمتيف  (ت) اختبار استخداـ قاـ الباحث بتساؤؿ الدراسة الثانيكللإجابة عف 
(Independent samples t-test)الكاقع كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية  لتحديد الفركؽ في 

كفيما يمي ،  إلى متغير نكع الاحتراؼتبعاالمحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 
 . التساؤؿعرض لنتائج
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 :الواقع- 1

في الكاقع لمتمكيؿ الذاتي  لدلالة الفركؽ  لمجمكعتيف مستقمتيف(ت)نتائج اختبار (: 10)الجدول رقم 
  إلى متغير نكع الاحتراؼبعافي أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف ت

 (.106=ف)

 ف      متغير نوع الاحترا
 

 
 مجالات الدراسة

 احتراف جزئي (52=ن)احتراف كمي 
 (54=ن)

 قيمة
 (ت) 

 

مستوى 
 *الدلالة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 *0.027 -2.240- 0.36 1.670.381.83أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي 
 *0.015 -2.475- 0.37 1.80 0.34 1.63الإدارة في النادم 

الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ 
الذاتي 

1.66 0.30 1.86 0.40 -2.806- 0.006* 

الضكابط كالتشريعات القانكنية 
للاستثمار قي الأندية 

1.73 0.32 1.88 0.48 -1.899- 0.059 

 *0.006 -2.831- 0.35 1.84 0.28 1.66 الدرجة الكمية
 .(α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * 

         عند مستكل الدلالةد فركؽ ذات دلالة إحصائيةككج( 10)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
(α≤ 0.05) في الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف 

أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي بيف متكسط الاحتراؼ الكمي كمتكسط الاحتراؼ في مجالات فمسطيف 
 كالدرجة الكمية كلصالح الاحتراؼ الجزئي، الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي كالإدارة في النادمك

 تبعا الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأنديةبينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في 
. لمتغير نكع الاحتراؼ
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 :المأمول- 2

 لمتمكيؿ مأمكؿفي اؿ لدلالة الفركؽ  لمجمكعتيف مستقمتيف(ت)نتائج اختبار (: 11)الجدول رقم 
 إلى متغير نكع بعاالذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف ت

 (.106=ف) الاحتراؼ

 ف      متغير نوع الاحترا
 

 
 مجالات الدراسة

 احتراف جزئي (52=ن)احتراف كمي 
 (54=ن)

 قيمة
 (ت) 

 

مستوى 
 *الدلالة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 0.656 -0.447- 0.62 4.370.454.41أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي 

 0.208 1.266 0.63 4.27 0.35 4.40الإدارة في النادم 

الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ 
الذاتي 

4.41 0.34 4.54 0.38 -1.801- 0.075 

الضكابط كالتشريعات القانكنية 
للاستثمار قي الأندية 

4.43 0.33 4.48 0.41 -0.714- 0.477 

 0.481 0.707- 0.42 4.45 0.31 4.40 الدرجة الكمية
 .(α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * 

     عند مستكل الدلالةكجد فركؽ ذات دلالة أنو لا ت (11)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
(α≤ 0.05)لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف مأمكؿ في اؿ 

 .تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ

 : والذي نصولثالنّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة الثا: ثالثا
 في الواقع والمأمول (α≤ 0.05) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم المحافظات الشمالية من فمسطين تعزى إلى متغير 
 ؟النادي إدارة عدد اعضاء

المتكسطات الحسابية استخداـ  قاـ الباحث ب الثالثتساؤؿ الدراسةكللإجابة عف 
في الكاقع   لتحديد الفركؽ(One Way ANOVA)كتحميؿ التبايف الأحادم ةكالانحرافات المعيارم

تبعا إلى كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف
 . التساؤؿعرض لنتائج يمي ا كفيـمتغير عدد اعضاء إدارة النادم،
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 الواقع- 1

 لمكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية ةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارم: (12)رقم جدولال
 تبعا إلى متغير عدد اعضاء إدارة النادمالمحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

(. 106=ف)

 المتغيرات التابعة
 

مستويات المتغير 
المستقل عدد أعضاء 

 إدارة النادي

 التكرار
 (ن)

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي 
7  21 1.940.14

9  71 1.710.41

13  14 1.690.34 

الإدارة في النادم 
7  21 1.960.17

9  71 1.680.39

13  14 1.600.36 

الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي 
7  21 1.970.11

9  71 1.710.34

13  14 1.730.61 

الضكابط كالتشريعات القانكنية 
للاستثمار قي الأندية 

7  21 2.020.14

9  71 1.770.38

13  14 1.690.64 

 الدرجة الكمية
7  21 1.960.07

9  71 1.710.34

13  14 1.690.45 
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الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية في لدلالة الفركؽ نتائج تحميؿ التبايف الأحادم  (:13 )رقمالجدول
 تبعا إلى متغير عدد اعضاء إدارة النادمالمحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

(. 106=ف)

 المتغيرات التابعة

مجموع مصدر التباين 

مربعات 

الانحراف 

درجات 

الحرية 

متوسطات 

المربعات 

* الدلالة ف 

أىمية كأىداؼ التمكيؿ 

 الذاتي

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

0.921 

14.406  

15.327  

2 

103 

105 

0.460 

0.140 

3.291 

0.041* 

الإدارة في النادم 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

1.480  

13.092  

14.572  

2 

103 

105 

0.740 

0.127 

5.821

0.004* 

 

الأنشطة الاستثمارية 

لمتمكيؿ الذاتي 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

1.054  

13.157  

14.211  

2 

103 

105 

0.527 

0.128 

4.124

0.019* 

الضكابط كالتشريعات 

القانكنية للاستثمار قي 

الأندية 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

1.240  

15.939  

17.179  

2 

103 

105 

0.620 

0.155 

4.006

0.021* 

 الدرجة الكمية

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

1.110  

10.820  

11.930  

2 

103 

105 

0.505 

0.105 

5.282

0.007* 

 .(α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * 
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         كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة (13)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
(α≤ 0.05)لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ اكاقع  جميع المجالات كالدرجة الكمية ؿ في

 . إدارة النادم عدد أعضاء تبعا إلى متغيرالمحافظات الشمالية مف فمسطيف

 البعدية لممقارنات LSD Test))أقؿ فرؽ داؿ  الفركؽ استخدـ اختبار  لصالح مفكلتحديد
 .تبيف ذلؾ (14) رقـ جدكؿ كنتائج اؿلحسابية،بيف المتكسطات ا

 لدلالة الفركؽ بيف البعديةلممقارنات  (LSD)داؿ نتائج اختبار أقؿ فرؽ (: 14)الجدول رقم 
لجميع المجالات كالدرجة الكمية لكاقع التمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة المتكسطات الحسابية 

( 106=ف)إدارة النادم عدد أعضاء  تبعا إلى متغير القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

 المتغيرات التابعة

 

مستويات المتغير المستقل 
 عدد أعضاء إدارة النادي

المتوسط 
 الحسابي

7  9  13  

أىمية كأىداؼ التمكيؿ 
 الذاتي

7  1.940.23*0.25

9  1.710.02

13  1.69

الإدارة في النادم 
7  1.960.28*0.36*

9  1.680.08

13  1.60

الأنشطة الاستثمارية 
 لمتمكيؿ الذاتي

7  1.970.26*0.24

9  1.710.02-

13  1.73

الضكابط كالتشريعات 
القانكنية للاستثمار قي 

 الأندية

7  2.020.25*0.33*

9  1.770.08

13  1.69

 الدرجة الكمية
7  1.960.25*0.27*

9  1.710.02

13  1.69

 .(α≤ 0.05)  مستكل الدلالةداؿ إحصائيان عند* 

كاقع التمكيؿ الذاتي في أندية في كجكد فركؽ دالة إحصائيا (14)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
( 9)أعضاء كمتكسط  (7) بيف متكسط المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف
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كأيضا كجكد فركؽ . أعضاء(7)أعضاء في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط 
 الإدارة في النادمعضكا في مجالي  (13)أعضاء كمتكسط  (7)دالة إحصائيا بيف متكسط 

أعضاء، (7) كالدرجة الكمية كلصالح متكسط الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأنديةك
كما أظيرت النتائج أنو لا تكجد فركؽ دالة . بينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في باقي المجالات

 .عضكا في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية (13)كمتكسط  (9)إحصائيا بيف متكسط 

 المأمول- 2

لممأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية ة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارم: (15 ) رقمجدولال
(. 106=ف)  تبعا إلى متغير إدارة النادمالمحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

 المتغيرات التابعة
 

مستويات المتغير 
المستقل عدد أعضاء 

 إدارة النادي

 التكرار
 (ن)

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي 
7  21 4.50

0.32 

9  71 4.47
0.43 

13  14 3.85
0.94 

الإدارة في النادم 
7  21 4.46

0.29 

9  71 4.48
0.32 

13  14 3.43
0.68 

الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي 
7  21 4.62

0.27 

9  71 4.48
0.32 

13  14 4.27
0.58 

الضكابط كالتشريعات القانكنية 
للاستثمار قي الأندية 

7  21 4.48
0.31 

9  71 4.53
0.31 

13  14 4.12
0.60 

 الدرجة الكمية
7  21 4.55

0.23 

9  71 4.48
0.30 

13  14 4.00
0.58 
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المأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية في لدلالة الفركؽ نتائج تحميؿ التبايف الأحادم  (:16)الجدول رقم 
 تبعا إلى متغير عدد اعضاء إدارة النادمالمحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

(. 106=ف)

 المتغيرات التابعة
مجموع مربعات مصدر التباين 

الانحراف 
درجات 
الحرية 

متوسطات 
المربعات 

* الدلالة ف 

أىمية كأىداؼ 
 التمكيؿ الذاتي

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

4.882 

26.271 

31.153 

2 

103 

105 

2.441 

0.255 

 

9.57 

0.000 *

الإدارة في النادم 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

13.225  

15.113  

28.337  

2 

103 

105 

6.612 

0.147 

45.066 
0.000 *

 

الأنشطة الاستثمارية 
لمتمكيؿ الذاتي 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

1.067  

12.987  

14.055  

2 

103 

105 

0.534 

0.126 

4.232 

0.017*  

الضكابط كالتشريعات 
القانكنية للاستثمار 

قي الأندية 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

1.906  

13.106  

15.013  

2 

103 

105 

0.953 

0.127 

7.490
  

0.001 *

 الدرجة الكمية

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

3.114  

11.632  

14.747  

2 

103 

105 

1.557 

0.113 

13.788
  

0.007 *

 .(α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * 
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         كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة (16)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
(α≤ 0.05)لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة  جميع المجالات كالدرجة الكمية لممأمكؿ ؿ في

 . إدارة النادم عدد اعضاء تبعا إلى متغيرالقدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

 البعدية لممقارنات LSD Test))أقؿ فرؽ داؿ  الفركؽ استخدـ اختبار  لصالح مفكلتحديد
 .تبيف ذلؾ (17) رقـ جدكؿ كنتائج اؿلحسابية،بيف المتكسطات ا

 لدلالة الفركؽ بيف ةلممقارنات البعدم (LSD)داؿ نتائج اختبار أقؿ فرؽ (: 17)الجدول رقم 
 لجميع المجالات كالدرجة الكمية لممأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف المتكسطات الحسابية

( 106=ف) إدارة النادم  عدد اعضاء تبعا إلى متغيرلكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

 المتغيرات التابعة

 

مستويات المتغير المستقل 
 عدد أعضاء إدارة النادي

المتوسط 
 الحسابي

7  9  13  

أىمية كأىداؼ التمكيؿ 
 الذاتي

7  4.500.030.65*

9 4.470.62*

13  3.85

الإدارة في النادم 
7  4.460.02-1.03*

9 4.481.05*

13  3.43

الأنشطة الاستثمارية 
 لمتمكيؿ الذاتي

7  4.620.140.35*

9 4.480.21*

13  4.27

الضكابط كالتشريعات 
القانكنية للاستثمار قي 

 الأندية

7  4.480.05-0.36*

9 4.530.41*

13  4.12

 الدرجة الكمية
7  4.550.070.55*

9 4.480.48*

13  4.00

. (α≤ 0.05)  مستكل الدلالةداؿ إحصائيان عند* 
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لمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في ا (17)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
( 9)أعضاء كمتكسط  (7)بيف متكسط أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

(7)بينما تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط . أعضاء في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية
(7)عضكا في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط  (13)كمتكسط أعضاء 
عضكا في  (13)أعضاء كمتكسط  (9)كما أظيرت كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط . أعضاء

 .أعضاء (9)جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط 

 : والذي نصورابعالنّتائج المتعمقة بتساؤل الدراسة ال: رابعا

 في الواقع والمأمول (α≤ 0.05) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم المحافظات الشمالية من فمسطين تعزى إلى متغير 

 عدد افراد الييئة العامة لمنادي؟
المتكسطات الحسابية كالانحرافات استخداـ  قاـ الباحث ب الرابعتساؤؿ الدراسةكللإجابة عف 

في الكاقع كالمأمكؿ   لتحديد الفركؽ(One Way ANOVA)كتحميؿ التبايف الأحادم  ةالمعيارم
تبعا إلى متغير لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

 . التساؤؿعرض لنتائج يمي ا كفيـ،الييئة العامة لمنادم
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 الواقع- 1

لمكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية ة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارم: (18 ) رقمجدولال
الييئة العامة تبعا إلى متغير عدد افراد المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

(. 106=ف) لمنادم

المتغيرات التابعة 
 

مستويات المتغير المستقل 
الييئة العامة عدد افراد 

 لمنادي

 التكرار
 (ن)

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي 
 0.38 1.74 79 فأقؿ 500
 0.26 1.77 9 ا عضك501-1000

 0.46 1.82 18  عضك1000أكثر مف 

الإدارة في النادم 
 0.37 1.69 79 فأقؿ 500
 0.24 1.80 9 ا عضك501-1000

 0.44 1.82 18  عضك1000أكثر مف 

الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ 
الذاتي 

 0.38 1.75 79 فأقؿ 500
 0.22 1.77 9 ا عضك501-1000

 0.39 1.82 18  عضك1000أكثر مف 

الضكابط كالتشريعات القانكنية 
للاستثمار قي الأندية 

 0.41 1.76 79 فأقؿ 500
 0.16 1.90 9 ا عضك501-1000

 0.42 1.96 18  عضك1000أكثر مف 

 الدرجة الكمية
 0.33 1.74 79 فأقؿ 500
 0.18 1.79 9 ا عضك501-1000

 0.41 1.84 18  عضك1000أكثر مف 
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الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية في لدلالة الفركؽ نتائج تحميؿ التبايف الأحادم  (:19)الجدول رقم 
الييئة العامة  عدد افراد تبعا إلى متغيرالمحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

(. 106=ف) لمنادم

 المتغيرات التابعة
مجموع مربعات مصدر التباين 

الانحراف 

درجات 

الحرية 

متوسطات 

المربعات 

* الدلالة ف 

أىمية كأىداؼ التمكيؿ 

 الذاتي

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

0.115 

15.212  

15.327  

2 

103 

105 

0.057 

0.148 

0.389 

0.697 

الإدارة في النادم 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

0.285 

14.287  

14.572  

2 

103 

105 

0.142 

0.139 

1.027 

0.362 

الأنشطة الاستثمارية 

لمتمكيؿ الذاتي 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

0.080 

14.131  

14.211  

2 

103 

105 

0.040 

0.137  

0.291

0.748 

الضكابط كالتشريعات 

القانكنية للاستثمار قي 

الأندية 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

0.661 

16.518  

17.179  

2 

103 

105 

0.331 

0.160 

2.061

0.133 

 الدرجة الكمية

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

0.156 

11.774  

11.930  

2 

103 

105 

0.078 

0.114 

0.680

0.509 

 .(α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * 

كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل أنو لا ت( 19)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف اكاقع  جميع المجالات كالدرجة الكمية ؿ في(α≤ 0.05 )الدلالة

 .الييئة العامة لمنادم تبعا إلى متغير لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف
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 المأمول- 2

لممأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية ة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارم: (20 ) رقمجدولال
 الييئة العامة لمنادم تبعا إلى متغير المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

(. 106=ف)

 المتغيرات التابعة

 

مستويات المتغير المستقل 
الييئة العامة عدد افراد 

 لمنادي

 التكرار

 (ن)

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي 

 0.59 4.45 79 فأقؿ 500

 0.23 3.85 9 ا عضك501-1000

 0.23 4.41 18  عضك1000أكثر مف 

الإدارة في النادم 

 0.57 4.35 79 فأقؿ 500

 0.23 3.89 9 ا عضك501-1000

 0.08 4.52 18  عضك1000أكثر مف 

الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي 

 0.36 4.55 79 فأقؿ 500

 0.16 3.90 9 ا عضك501-1000

 0.12 4.47 18  عضك1000أكثر مف 

الضكابط كالتشريعات القانكنية 
للاستثمار قي الأندية 

 0.39 4.50 79 فأقؿ 500

 0.18 3.98 9 ا عضك501-1000

 0.15 4.52 18  عضك1000أكثر مف 

 الدرجة الكمية

 0.38 4.49 79 فأقؿ 500

 0.16 3.90 9 ا عضك501-1000

 0.11 4.47 18  عضك1000أكثر مف 
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المأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية في الأحادم لدلالة الفركؽ نتائج تحميؿ التبايف  (:21)الجدول رقم 
الييئة العامة  تبعا إلى متغير عدد افرادالمحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف 

(. 106=ف) لمنادم

 المتغيرات التابعة
مجموع مربعات مصدر التباين 

الانحراف 

درجات 

الحرية 

متوسطات 

المربعات 

* الدلالة ف 

أىمية كأىداؼ التمكيؿ 

 الذاتي

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

2.898  

28.255  

31.153  

2 

103 

105 

1.449  

0.274  

5.282

  0.007* 

الإدارة في النادم 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

2.445  

25.893  

28.337  

2 

103 

105 

1.222  

0.251  

4.863

  0.010* 

الأنشطة الاستثمارية 

لمتمكيؿ الذاتي 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

3.450  

10.604  

14.055  

2 

103 

105 

1.725  

0.103  

16.757


0.000* 

الضكابط كالتشريعات 

القانكنية للاستثمار قي 

الأندية 

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

2.267  

12.746  

15.013  

2 

103 

105 

1.133  

0.124  

9.158



0.000* 

 الدرجة الكمية

بيف المجمكعات   

المجمكعات داخؿ 

 المجمكع

2.838  

11.908  

14.747  

2 

103 

105 

1.419  

0.116  

12.276



0.000* 

 .(α≤ 0.05)داؿ إحصائيان عند * 

      كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةأنو ت( 21)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
(α≤ 0.05)لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة  جميع المجالات كالدرجة الكمية لممأمكؿ ؿ في

 .الييئة العامة لمنادمعدد افراد  تبعا إلى متغير القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف



66 

 البعدية لممقارنات LSD Test))أقؿ فرؽ داؿ  الفركؽ استخدـ اختبار  لصالح مفكلتحديد

 .تبيف ذلؾ (22) رقـ جدكؿ كنتائج اؿلحسابية،بيف المتكسطات ا

لممقارنات البعدية لدلالة الفركؽ بيف  (LSD)نتائج اختبار أقؿ فرؽ داؿ (: 22)الجدول رقم 
 لجميع المجالات كالدرجة الكمية لممأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف المتكسطات الحسابية

 الييئة العامة لمنادمعدد افراد  تبعا إلى متغير لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف
( 106=ف)

 المتغيرات التابعة

 

مستويات المتغير المستقل 
الييئة العامة عدد افراد 

 لمنادي

المتوسط 
 الحسابي

500 
فأقؿ 

501-1000 
 اعضك

أكثر مف 
1000 
 عضك

أىمية كأىداؼ التمكيؿ 
 الذاتي

0.04*0.60 4.45 فأقؿ 500

-*0.56 3.85 ا عضك501-1000

 4.41  عضك1000أكثر مف 

الإدارة في النادم 

-0.17*0.46 4.35 فأقؿ 500

-*0.63 3.89 ا عضك501-1000

 4.52  عضك1000أكثر مف 

الأنشطة الاستثمارية 
 لمتمكيؿ الذاتي

0.08*0.65 4.55 فأقؿ 500

-*0.57 3.90 ا عضك501-1000

 4.47  عضك1000أكثر مف 

الضكابط كالتشريعات 
القانكنية للاستثمار قي 

 الأندية

-0.02*0.52 4.50 فأقؿ 500

-*0.54 3.98  عضك1000أكثر مف 

 4.52أكثر  ؼ1001

 الدرجة الكمية

0.02*0.59 4.49 فأقؿ 500

-*0.57 3.90 ا عضك501-1000

 4.47  عضك1000أكثر مف 

 .(α≤ 0.05)  مستكل الدلالةداؿ إحصائيان عند* 
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 ( فأقؿ500)تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط  (22)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
 500)في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط  ( عضكا1000-501)كمتكسط 

 1000أكثر مف )كمتكسط  ( فأقؿ500)، بينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط (فأقؿ
كما أظيرت النتائج كجكد فركؽ دالة إحصائيا . في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية (عضك

في جميع مجالات الدراسة  ( عضك1000أكثر مف )كمتكسط  ( عضكا1000-501)بيف متكسط 
(.  عضك1000أكثر مف )كالدرجة الكمية كلصالح متكسط 
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

يشتمؿ الفصؿ الحالي عمى مناقشة نتائج الدراسة تبعا لتسمسؿ تساؤلاتيا، كفيما يمي بياف 
 :لذلؾ

 مناقشة النتائج: أولا

 :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول -1
ما درجة الواقع والمأمول لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم في المحافظات 

الشمالية من فمسطين؟ وىل توجد فروق دالة إحصائيا بينيما؟ 
 كالمأمكؿ لمتمكيؿ الذاتي في  الحالي درجة الكاقع أفل إؿ(9) الجدكؿ رقـ أشارت نتائج

أف المأمكؿ كاف أفضؿ مف الكاقع ك ،أندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف
درجة، كبكزف نسبي  (4.43) كبمغ المتكسط الحسابي لممأمكؿ في جميع المجالات كالدرجة الكمية،

كأظيرت ، (%35.20)، كبكزف نسبي (1.76)، بينما بمغ المتكسط الحسابي لمكاقع (88.60%)
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند  ((Paired Samples T-testللأزكاج  (ت)نتائج اختبار 
أىمية ت  بيف الكاقع كالمأمكؿ عمى جميع الفقرات كالدرجة الكمية لمجالا(α≤ 0.01)مستكل الدلالة 

الضكابط ، كالأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي، كالإدارة في النادم، ككأىداؼ التمكيؿ الذاتي
. م الأندية كلصالح المأمكؿؼكالتشريعات القانكنية للاستثمار 

كاتفقت النتائج مع التكجو العالمي في التمكيؿ الذاتي للأندية، كالذم ظير مف خلاؿ 
 الرياضية قي عجز مالي لدل الأندية كالاتحاداتالتي بينت كجكد  (2019)الشيخ : دراسات كؿ مف

حكؿ التمكيؿ الذاتي في الاستثمار الرياضي في العراؽ،  (2019)التميمي كلفتة البحريف، كدراسة 
حكؿ  (2016)حكؿ التمكيؿ في الأندية الرياضة الجزائرية، كدراسة محمد  (2019)كدراسة بكرقبة 

حكؿ محددات  (2015)اقتصاديات تمكيؿ الأندية الرياضية المصرية، كدراسة مبارؾ كالمعكرم 
صلاح  إدارة التمكيؿ الذاتي التي تحقؽ أىداؼ الأندية الرياضية بالدرجة الأكلى العراقية، كدراسة بك

حكؿ تحديات الإدارة الرياضية كدكرىا في تطكير التمكيؿ الرياضي في ظؿ الاحتراؼ في  (2015)
حكؿ تقييـ فرص التمكيؿ الذاتي بأندية دكرم الدرجة الأكلى بالمممكة  (2011)الجزائر، كدراسة عمر
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حكؿ تمكيؿ الأندية الرياضية كمراكز الشباب بمحافظة  (2011)العربية السعكدية، كدراسة علاـ 
حكؿ الصعكبات التي تحد مف التمكيؿ الذاتي  (2016)الشرقية في مصر، كدراسة محمد اشرؼ

، حيث اكدت ىذه الدراسات عمى أىمية التمكيؿ الذاتي في الأندية، كسبؿ للأندية الرياضية المصرية
 .التخمص مف المعكقات كالمشكلات التي تكاجو التمكيؿ الذاتي في الأندية

ذا نظرنا لمنتائج في الدراسة الحالية نلاحظ اف الفرؽ كبير جدا بيف الكاقع كالمأمكؿ  كا 
كلصالح المأمكؿ، كمثؿ ىذه النتيجة تبيف حدة مشكمة التمكيؿ الذاتي في اندية المحترفيف لكرة القدـ 
في فمسطيف كالرغبة الكبيرة لإدارات الأندية في البحث عف سبؿ لمتمكيؿ الذاتي في ىذه الأندية، 

لاف الاعتماد عمى الدعـ الحككمي، كرجاؿ الاعماؿ، كالقطاع الخاص، كعمى كجو الخصكص 
، كما ىك الحاؿ في فمسطيف أيضا تعد المشكمة في الكطف كاشتراكات منتسبييا تعد غير كافية

الى تبايف مصادر التمكيؿ كعدـ ثباتيا، كارتباط في مصر ( 1996)أشرؼ العربي، حيث أشار 
حجـ التمكيؿ بما يصادؼ الأندية مف مشاكؿ، كارتباط حجـ التمكيؿ بما تحققو الأندية مف نتائج، 

كاعتماد الييئات عمى اشتراكات الأعضاء القدامى كالجدد، كأف ىناؾ ثلاثة مصادر مالية لكؿ نادم 
ممثمة في التمكيؿ الذاتي، كالتمكيؿ الحككمي، كالتمكيؿ الأىمي، كاعتبار التمكيؿ الذاتي ىك أقكل 

مصادر التمكيؿ، كمطالبة الدكلة بتنشيط مصادر التمكيؿ الذاتي في كؿ نادم حتى لا يككف ىناؾ 
حد متطمبات النجاح أف ألى إ( 2015)بكصلاح ، أيضا أشار اعتماد كامؿ عمى التمكيؿ الحككمي

 لمبحث عف للاحتراؼ في كرة القدـ تكفر التمكيؿ الذاتي لأندية المحترفيف، أيضا كجكد إدارة ناضجة
 كيؼ يمكف كالتي أكدت عمى (2017)سبؿ تكفير ىذا التمكيؿ، كما اشارت دراسة شتيكم كالعابدم 

للأندية الرياضية أف تعمؿ عمى استقطاب مصادر تمكيؿ جديدة لمكاجية التحديات المالية التي 
تعاني منيا في كؿ مكسـ، كمحاكلتيا الكصكؿ إلى بدائؿ تكفر ليا العائد المادم لتتمكف مف سد 

 محاكلة إيجاد إضافة الىحاجياتيا، كالتخمص مف الاعتماد الكمي عمى الدكلة في التمكيؿ، 
 المنشآتتخطيطات كسياسات مالية فعالة لتمكيؿ الأندية الرياضية، كتحسيف طرؽ تسيير كاستغلاؿ 

براز أىمية الكفاءات المينية في مجاؿ التسيير المالي كمكاجية  كتطكير أساليب الإدارة الرياضية كا 
 .التحديات، ككذلؾ طرح البدائؿ التي مف خلاليا تستطيع الأندية الرياضية تحقيؽ ربح مادم كبير
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 :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني

 في الواقع والمأمول (α≤ 0.05)  عند مستوى الدلالةىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية
لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم المحافظات الشمالية من فمسطين تعزى إلى متغير 

 نوع الاحتراف؟

  عند مستكل الدلالةد فركؽ ذات دلالة إحصائيةككجإلى  (10)أشارت نتائج الجدكؿ رقـ 
(α≤ 0.05) في الكاقع لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف 

أىمية كأىداؼ التمكيؿ الذاتي بيف متكسط الاحتراؼ الكمي كمتكسط الاحتراؼ في مجالات فمسطيف 
 كالدرجة الكمية كلصالح الاحتراؼ الجزئي، الأنشطة الاستثمارية لمتمكيؿ الذاتي كالإدارة في النادمك

 تبعا الضكابط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأنديةبينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في 
لمتغير نكع الاحتراؼ، كلعؿ السبب اف التطمعات كالمتطمبات لمتمكيؿ الذاتي اقؿ في الاحتراؼ 

 .الجزئي مف الاحتراؼ الكمي، كبالرغـ مف ذلؾ فاف كلاىما بحاجة لمتمكيؿ الذاتي في الأندية

 عند مستكل الدلالةكجد فركؽ ذات دلالة إلى أنو لا ت (11)كأشارت نتائج الجدكؿ رقـ 
(α≤ 0.05)لمتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ المحافظات الشمالية مف مأمكؿ في اؿ 

تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ، كمثؿ ىذه النتيجة تعني اتفاؽ إدارات الأندية في الاحتراؼ الكمي 
كالجزئي حكؿ أىمية التمكيؿ الذاتي في الأندية بغض النظر عف نكع الاحتراؼ حيث أشار بك 

تحديات الإدارة الرياضية كدكرىا في تطكير التمكيؿ الرياضي في ظؿ الى  (2015)صلاح 
، كتتفؽ ىذه النتيجة مع الدراسات التي اكدت نتائجيا عمى أىمية التمكيؿ الذاتي لأندية الاحتراؼ

، (2019)، كدراسة عبد الرحمف (2019)دراسة مقصكد :المحترفيف لكرة القدـ مثؿ دراسات كؿ مف
، كدراسة لعياضي كغضباف (2019)، كدراسة طيير كزكاؽ (2019)كدراسة بك صلاح كآخركف 

، (2015)كدراسة عيسى  ،(2017) شتيكم كالعابدم  كدراسة ،(2018)، كدراسة عراب (2018)
، (2011)، كدراسة محمد (2011)، كدراسة نافع (2011)، كدراسة خميس (2013)كدراسة الحمد 
 (.2010)، دراسة مبارؾ (2011)كدراسة عبده 
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 :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الثالث -2
 في الواقع (α≤ 0.05)  مستوى الدلالةدىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عن

والمأمول لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم المحافظات الشمالية من فمسطين تعزى 
 إلى متغير عدد أعضاء إدارة النادي؟

 كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةإلى ( 13) نتائج الجدكؿ رقـ أشارت
(α≤ 0.05)لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ اكاقع  جميع المجالات كالدرجة الكمية ؿ في

 .النادم إدارة عدد اعضاء متغير تبعا إلى المحافظات الشمالية مف فمسطيف
كمتكسط  (7)إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط  (14)كأشارت نتائج الجدكؿ رقـ 

كأيضا كجكد فركؽ دالة . (7)مجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط  في جميع (9)
الضكابط  كالإدارة في النادمفي مجالي  ( فأقؿ13)كمتكسط  ( فأقؿ7)إحصائيا بيف متكسط 

، بينما لا تكجد فركؽ (7) كالدرجة الكمية كلصالح متكسط كالتشريعات القانكنية للاستثمار قي الأندية
كما أظيرت النتائج أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط . دالة إحصائيا في باقي المجالات

 .مجالات الدراسة كالدرجة الكمية في جميع (13)كمتكسط  (9)
  كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة إلى(16) نتائج الجدكؿ رقـ كأشارت

(α≤ 0.05)لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة  جميع المجالات كالدرجة الكمية لممأمكؿ ؿ في
كاتفقت ذلؾ مع  النادم،دارة عدد أعضاء ا متغير تبعا إلى القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

كلعؿ السبب في ذلؾ يعكد الى الاختلاؼ في إدارة المكارد البشرية ، (1999أشرؼ العجيمي )دراسة 
 المكارد أف إدارة (2018)في أندية المحترفيف في فمسطيف، حيث أشارت نتائج دراسة بك صلاح 

 .كإحدل متطمبات نجاح الاحتراؼ الرياضي بالجزائرد البشرية بالنكادم الرياضية المحترفة تع
( 9)كمتكسط  (7)إلى أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط  (17)كأشارت نتائج الجدكؿ رقـ 

كمتكسط  (7)بينما تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط . في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية
كما أظيرت كجكد فركؽ دالة . (7)في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط  (13)

في جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط  (13)كمتكسط  (9)إحصائيا بيف متكسط 
(9). 

كبشكؿ عاـ لـ تكف الفركؽ دالة احصائيا، كلعؿ السبب في ذلؾ بعكد الى تشابو ظركؼ 
 .العمؿ في اندية المحترفيف بغض النظر عف عدد أعضاء إدارة النادم
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 :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الرابع -3
 في الواقع (α≤ 0.05)  مستوى الدلالةدىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عن

والمأمول لمتمويل الذاتي في أندية المحترفين لكرة القدم المحافظات الشمالية من فمسطين تعزى 
 إلى عدد افراد الييئة العامة لمنادي؟

كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل إلى أنو لا ت( 19) نتائج الجدكؿ رقـ أشارت
لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف اكاقع  جميع المجالات كالدرجة الكمية ؿ في(α≤ 0.05 )الدلالة

 .الييئة العامة لمنادم  عدد افراد تبعا إلى متغيرلكرة القدـ المحافظات الشمالية مف فمسطيف

 ≥α )كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة إلى أنو ت(21) نتائج الجدكؿ رقـ كأشارت
لتمكيؿ الذاتي في أندية المحترفيف لكرة القدـ  جميع المجالات كالدرجة الكمية لممأمكؿ ؿ في(0.05

 .الييئة العامة لمنادمعدد افراد  تبعا إلى متغير المحافظات الشمالية مف فمسطيف

( 500)اقؿ مف  فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط  إلى كجكد(22) نتائج الجدكؿ رقـ كأشارت
 كلصالح  لممأمكؿفي جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكميةفرد ( 1000-500)كمتكسط فرد 

كمتكسط  (500)اقؿ مف ، بينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط (500)اقؿ مف متكسط 
كما أظيرت النتائج كجكد .  لممأمكؿفي جميع مجالات الدراسة كالدرجة الكمية (1000)أكثر مف 

في جميع  (1000)كمتكسط أكثر مف   فرد(1000-500)فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسط 
عمر ) كقد اتفقت ذلؾ مع دراسة (1000 ) أكثر مفمجالات الدراسة كالدرجة الكمية كلصالح متكسط

 (.2014قشطة 
كلعؿ السبب في ذلؾ يعكد الى انو كمما زاد عدد افراد الييئة العامة لمنادم كمما كاف جزء مف 
التمكيؿ الذاتي الناجـ عف الاشتراكات السنكية أكثر، أيضا زيادة الفرصة لانتقاء لجاف مساندة في 

 .الجكانب المالية مف أفراد الييئة العامة في النادم
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 :التوصيات: ثانيا

 :في ضكء اىداؼ الدراسة كنتائجيا اكصت الدراسة بما يمي

 :أىمية وأىداف التمويل الذاتيالتوصيات في مجال : أولا

 : مراعاة الاتي ذكرهأىمية وأىداف التمويل الذاتيعمى إدارات اندية المحترفين في مجال 

.  التركيج لمبطكلات كالمباريات في النادم-

.  تغطية نفقات البطكلات في النادم-

.  الزيادة في رأس الماؿ الحقيقي لمنادم-

. تحقيؽ العائد كالربح للارتقاء بالأنشطة الرياضية كالخدمات المقدمة في النادم-

. الزيادة في رأس الماؿ الحقيقي لمنادم-

. زيادة فرص الاستثمار في النادم-

. استقرار أداء النادم في أداء عممو-

. تطكير الملاعب كالمنشآت في النادم-

. استقرار أداء النادم في أداء عممو-

. تكسيع قاعدة المنافسة كالممارسة الرياضية في النادم-

 :الإدارة في الناديالتوصيات في مجال : ثانيا

 : مراعاة الاتي ذكرهالإدارة في الناديعمى إدارات اندية المحترفين في مجال 

. حسف الرقابة كالمتابعة عند مجمس الإدارة تسيـ في دعـ الاستثمار في النادم -

. حسف استخداـ مجمس إدارة النادم في استخداـ كسائؿ الإعلاـ لدعـ النادم -

. قدرة مجمس إدارة النادم في إقناع الرعاة لرعاية النادم -

. استقرار أكضاع مجمس إدارة النادم الحالي يسيـ في زيادة مصادر التمكيؿ -

. تكفر إدارييف أصحاب قدرات استثمارية مميزة في النادم -



75 

كجكد نظاـ مالي إدارم يشرؼ عميو مختصكف في الإدارة يسيـ في زيادة عائدات النادم مف  -
. المشاريع

.  فاعمية المجاف في النادم كالقياـ بمياميا يسيـ في زيادة الاستثمار-

. الشفافية عند مجمس الإدارة تسيـ في دعـ الاستثمار في النادم- 

 :الأنشطة الاستثمارية لمتمويل الذاتيالتوصيات في مجال : ثالثا

 : مراعاة الاتي ذكرهالأنشطة الاستثمارية لمتمويل الذاتيعمى إدارات اندية المحترفين في مجال 

.  إنشاء مركز لمعلاج الطبيعي قي النادم-

. إنشاء صالات العاب للأطفاؿ-

. إنشاء مكتبة عامة في النادم -

. الاستفادة مف العلامة التجارية لمنادم-

. إقامة المعارض للأدكات كالملابس الرياضية-

. إنشاء مشركعات استثمارية في النادم-

.  تنظيـ الفعاليات الاجتماعية في النادم-

. التعاقد مع شركات الأدكات الرياضية لكضع الإعلانات عمى ملابس اللاعبيف-

. نشر الإعلانات داخؿ الممعب لتنشيط عممية الاستثمار-

. إنشاء تجمعات سكنية باسـ النادم كعرضيا لمتأجير أك البيع-

 :الضوابط والتشريعات القانونية للاستثمار قي الأنديةالتوصيات في مجال : رابعا

  والتشريعات القانونية للاستثمار قي الأنديةعمى إدارات اندية المحترفين في مجال الضوابط
 :مراعاة الاتي ذكره

. إيجاد قكانيف كاضحة للاستثمار في المجاؿ الرياضي-

. إعفاء الأندية مف الجمارؾ كالضرائب-
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. تسييؿ الإجراءات التي تمكف الأندية مف استثمار كتسكيؽ إمكاناتيا المادية كالبشرية كالمعنكية-

. تسييؿ إصدار التصاريح الخاصة للاستثمار الرياضي في الأندية-

 .تسييؿ الإجراءات التي تمكف الأندية مف استثمار كتسكيؽ إمكاناتيا المادية كالبشرية كالمعنكية-

 :التوصيات العامة

ضركرة كضع خطة إستراتيجية لإدارة التسكيؽ بالأندية الرياضية مف أجؿ الحصكؿ عمى  -
 .إيرادات مكنيا مف تمكيؿ نفسيا بنفسيا

 .إبراز دكر كسائؿ الإعلاـ في تحسيف صكرة التسكيؽ الرياضي -

 .حث الشركات الخاصة كرجاؿ الأعماؿ عمى دعـ الأندية الرياضية -

 .الاستفادة القصكل مف الإعلاـ في جذب المجتمع نحك المنتجات الرياضية لمعبة كرة القدـ -

ضركرة استخداـ كسائؿ تكنكلكجيا الاتصاؿ الحديثة في تطكير عممية التمكيؿ كالتسكيؽ م  -
 .اندية المحترفيف لكرة القدـ

ضركرة الاستثمار بالأندية مف أجؿ الحصكؿ عمى عائد ذاتي يغطي مصركفات اللاعبيف  -
 .كعقكدىـ

العمؿ عمى زيادة المستكل الفني لمفرؽ الرياضية الذم يساعد عمى التسكيؽ الأمثؿ مف  -
 .خلاؿ حقكؽ الرعاية كالبث التمفزيكني

سماح التشريعات كالمكائح للأندية عمى أف تقكـ بعممية التعاقدات بشكؿ مرضي أك محقؽ  -
 .لأىدافيا

قياـ الأندية الرياضية بتسكيؽ المرافؽ كالملاعب كالصالات الخاصة بيا مف غير أكقات  -
 .نشاطيا لزيادة دخميا

اىتماـ الأندية بامتلاؾ قاعدة بيانات تمكف الأفراد مف سرعة التعرؼ الى خدماتيا  -
 . الرياضية

 .إجراء دراسات مشابية في الألعاب كالفعاليات الرياضية الأخرل -
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 (1)الملحق رقم 

 (استطلاع رأي الخبراء)تحكٌم استبٌان /الموضوع 

 السٌد عضو الهٌئة الإدارٌة للنادي المحترم

 تحٌة طٌبة وبعد،

كذلؾ استكمالا لمتطمبات الحصكؿ " فهسطين-انواقع والمأمول نهتمويم انذاتي في أنذيت المحترفين نكزة انقذو في المحافظاث انشمانيت " قكـ الباحث بإجراء دراسة بعنكاف م
الكاقع كالمأمكؿ والثاني لبيانات الشخصية، الأول ا كتشتمؿ الإستبانة عمى أربعة أجزاء،عمى درجة الماجستير في التربية الرياضية مف كمية الدراسات العميا في جامعة النجاح الكطنية،

 حكؿ أكثر المعكقات التي تكاجو التمكيؿ الذاتي في الأندية يرجى استكماؿ تعبئتيما، عمما باف والرابع المقترحات لتفعيؿ التمكيؿ الذاتي في الأندية، والثالثلمتمكيؿ الذاتي في النادم،
 .المعمكمات لغاية البحث العممي فقط

 مع خالص الشكر والتقدير لحسن تعاونكم

  أحمذ تيسير سعيذ دراغمتانباحث

 : انبياناث انشخصيت: ولاأ

 :وفق ما ٌنطبق علٌك (x)ٌرجى وضع إشارة 

 ()جزئً()كلً:نوعالاحتراف -1

 .():اسمالنادي -2

 ()اسمالمحافظة -3

 .عضوا():عددأعضاءالهٌئةالعامةفًالنادي -4
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 :مجالاث انتمويم انذاتي في الأنذيت: ثانيا

 :مجال أهميت وأهذاف انتمويم انذاتي في اننادي-1

.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع الحالً 

 

 القفرات

 

 

 

 : لكرة القدم إلىنٌهدف التموٌل الذاتً فً أندٌة المحترفً

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة جدا

درجة 

 قلٌلة

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة جدا

درجة 

 قلٌلة

تحقٌقالعائدوالربحللارتقاءبالأنشطةالرٌاضٌةوالخدمات-1

.المقدمةفًالنادي



.الزٌادةفًرأسالمالالحقٌقًللنادي-2

.زٌادةإٌراداتالنادي-3

.تخفٌفالعبءالمالًللنادي-4

.توفٌرالسٌولةالمالٌةاللازمةللقٌامبؤعمالالصٌانةفًالنادي-5

.تطوٌرالملاعبوالمنشآتفًالنادي-6

.توسٌعقاعدةالممارسةالرٌاضٌةفًالنادي-7

.توسٌعدائرةالمنافسةفًالنادي-8
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.تغطٌةعقوداللاعبٌنوالمدربٌنفًالنادي-9

.استقرارأداءالناديفًأداءعمله-10

.دٌمومةالناديواستمرارهبؤداءعمله-11

تنمٌةالمواهبالرٌاضٌةوالاهتمامبالشبابوالناشئٌنفً-12

.النادي



.تغطٌةنفقاتالبطولاتفًالنادي-13

.التروٌجللبطولاتوالمبارٌاتفًالنادي-14

.توسٌعدائرةالمنافسةللنادي-15

.زٌادةفرصالاستثمارفًالنادي-16
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 : مجال الإدارة في اننادي-2
.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع الحالً 

 

 القفرات

 

 

 

 لكرة نتؤثر إدارة النادي فً التموٌل الذاتً فً أندٌة المحترفً

 :القدم من خلال

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة جدا

درجة 

 قلٌلة

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة جدا

درجة 

 قلٌلة

ٌوجدفًالناديكوادربشرٌةوإدارٌةمسإولةعنعملٌة-1

.الاستثمار



استثمارٌةٌتوفرفًإدارةالناديإدارٌٌنأصحابقدرات-2

.ممٌزة



فًزٌادةالحالًٌسهمالناديإدارةستقرارأوضاعمجلسا-3

.التموٌلمصادر



وجودنظاممالًإداريٌشرفعلٌهمختصونفًالإدارة-4

..ٌسهمفًزٌادةعائداتالناديمنالمشارٌع



التنسٌقالفعالوالدائمبٌنمجلسالإدارةفًالناديومإسسات-5

ٌسهمفًزٌادة(التجارٌةالغرفة-المجلسالبلدي)المجتمعمثل

.للناديالعائدوالمردودالمادي
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مهاراتالتواصلالفعالبٌنمجلسالإدارةوالشركاتالمحلٌة-6

.ٌسهمفًالدعمالماديللنادي



ٌساعدعلىجذبأكبرعددمنللناديوضوحالنظامالهٌكلً-7

.للاستثمارفٌهالمستثمرٌن



الوضعالماديالجٌدلأعضاءمجلسالإدارةٌساعدوبشكل-8

.التًقدٌتعرضلهاالناديكبٌرعلىتخطًالأزمات



لتوفٌرقروضبنكٌةوكتنسٌقبٌنمجلسالإدارةوالبنوجود-9

.للناديالاستثماربقروضمٌسرةوفقإمكانٌاتالناديتتٌح



فاعلٌةاللجانفًالناديوالقٌامبمهامهاٌسهمفًزٌادة-10

.الاستثمار



الشفافٌةعندمجلسالإدارةتسهمفًدعمالاستثمارفً-11

.النادي



حسنالرقابةوالمتابعةعندمجلسالإدارةتسهمفًدعم-12

.الاستثمارفًالنادي



قدرةمجلسإدارةالناديعلىجمعالتبرعاتلزٌادةمصادر-13

.التموٌلللنادي



حسناستخداممجلسإدارةالناديفًاستخداموسائل-14

.الإعلاملدعمالنادي



.قدرةمجلسإدارةالناديفًإقناعالرعاةلرعاٌةالنادي-15
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: مجال الأنشطت الاستثماريت نهتمويم انذاتي في اننادي-3
.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع الحالً 

 

 القفرات

 

 

 

 لكرة القدم نٌمكن القٌام فً التموٌل الذاتً فً أندٌة المحترفً
 :من خلال الأنشطة التموٌلٌة الآتٌة

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 
كبٌرة 

 جدا

درجة 
 كبٌرة

درجة 
 متوسط

درجة 
 قلٌلة جدا

درجة 
 قلٌلة

درجة 
كبٌرة 

 جدا

درجة 
 كبٌرة

درجة 
 متوسط

درجة 
 قلٌلة جدا

درجة 
 قلٌلة

تحوٌلالصالاتالرٌاضٌةفًالناديإلىصالاتمتعددة-1

.الأغراض



.إقامةالمطاعموالكفتٌرٌاتفًالنادي-2

.بٌعمنتوجاتالناديفًالمحلاتالتجارٌة-3

.فتحأكادٌمٌةكروٌةفًالنادي-4

.عملمعسكراتصٌفٌةللأطفال-5

.تنظٌمدوراتوورشاتعملعامةفًالنادي-6

.إنشاءصالاتللاحتفالاتوالمناسبات-7

.تفعٌلالتسوٌقالالكترونًفًالنادي-8

.إصدارنشرةدورٌةخاصةبالنادي-9

.إنشاءناديصحً-10
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.استضافةالفرقالأجنبٌةوالعالمٌة-11

.انشاءمركزللعلاجالطبٌعًقًالنادي-12

.انشاءمكتبةعامةفًالنادي-13

.انشاءمطاعمالوجباتالسرٌعة-14

.انشاءمدارسللموهوبٌنكروٌا-15

.انشاءمركزللٌاقةالبدنٌةللفتٌات-16

.انشاءمحلاتتجارٌة-17

.انشاءصالاتالعابللأطفال-18

.الاستفادةمنعائداتانتقالاللاعبٌن-19

.الاستفادةمنالعلامةالتجارٌةللنادي-20

.الحصولعلىوكالاتتجارٌةخاصةبالنادي-21

.انشاءقاعاتللإنترنتوالألعابالترفٌهٌة-22

.انشاءقناةللبثالتلفزٌونً-23

.التجارةبالعقارات-24

.الاستفادةمنحقوقالدعاٌةوالاعلان-25

.الإعلانعلىالمنشآتالرٌاضٌةالخاصةبالنادي-26

.إقامةالمعارضللأدواتوالملابسالرٌاضٌة-27

.تسوٌقاللاعبٌنفًالنادي-28
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.إنشاءمشروعاتاستثمارٌةفًالنادي-29

.تنظٌمالفعالٌاتالاجتماعٌةفًالنادي-30

التعاقدمعشركاتالأدواتالرٌاضٌةلوضعالإعلاناتعلى-31

.ملابساللاعبٌن



.منححقالرعاٌةلنشاطكرةالقدملرجالالأعمال-32

. عملية الاستثمارالملعب لتنشيط نشر الإعلانات داخل -33

.جذبأعضاءجددللنادي-34

.أعضاءالناديرفعقٌمة-35

.معاقتصادالناديمنخارجالناديعقوداللاعبٌنمناسبة-36

.التعاقدمعالقنواتالفضائٌةعلىإذاعةالمبارٌات-37

الاستفادةمنأفضلاللاعبٌنفًالناديفًالدعاٌة-38

.والإعلان



.إنشاءتجمعاتسكنٌةباسمالناديوعرضهاللتؤجٌراوالبٌع-39

.إنشاءمصنعللملابسالرٌاضٌة-40
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 :مجال انضوابط وانتشزيعاث انقانونيت نلاستثمار قي الأنذيت-4
 

.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع الحالً 

 

 القفرات

 

تؤثر الضوابط والتشرٌعات القانونٌة على الاستثمار وتعزٌز 

 :التموٌل الذاتً فً الأندٌة من خلال الاتٌة

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة جدا

درجة 

 قلٌلة

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة جدا

درجة 

 قلٌلة

.إٌجادقوانٌنواضحةللاستثمارفًالمجالالرٌاضً-1

.اعفاءالأندٌةمنالجماركوالضرائب-2

.تخصٌصمساهمةمالٌةسنوٌةمنالدولةللنادي-3

.تشجٌعالقوانٌنالمستثمرٌنعلىالاستثماربالأندٌة-4

كنالأندٌةمناستثماروتسوٌقمتسهٌلالإجراءاتالتًت-5

.عنوٌةمادٌةوالبشرٌةوالمإمكاناتهاال



.تحدٌدنسبةمنأرباحالشركاتالوطنٌةلدعمالأندٌة-6

نسهٌلاصدارالتصارٌحالخاصةللاستثمارالرٌاضًفً-7

.الأندٌة



.مواكبةالتشرٌعاتللتغٌراتفًالمجالالرٌاضً-8
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:مقترحاث نتفعيم انتمويم انذاتي في الأنذيت: ثانثا  

 :من خلال خبرتك الإدارٌة فً المجال الرٌاضً، ٌرجى تقدٌم خمس مقترحات لتفعٌل التموٌل الذاتً فً الأندٌة

1................................................................................................................-2-------------------------------------------------------------------------    - 

3.............................................................................................................-4............................................................................................... 

5..........................................................................................................- 

 

 :معوقاث انتمويم انذاتي في الأنذيت: رابعا

 :من خلال خبرتك الإدارٌة فً المجال الرٌاضً، ٌرجى تقدٌم خمس معوقات تؤثر فً تفعٌل التموٌل الذاتً فً الأندٌة

1................................................................................................................-2 -------------------------------------------------------------------------    -

3.............................................................................................................-4 ...............................................................................................

5 ..........................................................................................................-
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 (2)ملحق رقم 

 السٌد عضو الهٌئة الإدارٌة للنادي المحترم

 تحٌة طٌبة وبعد،

كذلؾ استكمالا لمتطمبات الحصكؿ " فهسطين-انواقع والمأمول نهتمويم انذاتي في أنذيت المحترفين نكزة انقذو في المحافظاث انشمانيت " قكـ الباحث بإجراء دراسة بعنكاف م
الكاقع كالمأمكؿ والثانيلبيانات الشخصية، الأول ا كتشتمؿ الاستبانة عمى أربعة اجزاء،عمى درجة الماجستير في التربية الرياضية مف كمية الدراسات العميا في جامعة النجاح الكطنية،

 حكؿ اكثر المعكقات التي تكاجو التمكيؿ الذاتي في الاندية يرجى استكماؿ تعبئتيما، عمما باف والرابع المقترحات لتفعيؿ التمكيؿ الذاتي في الأندية، والثالثلمتمكيؿ الذاتي في النادم،
 .المعمكمات لغاية البحث العممي فقط

 مع خالص الشكر والتقدير لحسن تعاونكم

انباحث 

 أحمذ تيسير سعيذ دراغمت

 : انبياناث انشخصيت: ولاأ

 :وفق ما ٌنطبق علٌك (x)ٌرجى وضع إشارة 

 ()جزئً()كلً:نوعالاحتراف.1

 .():اسمالنادي.2

():اسمالمحافظة.3

.عضوا()عددأعضاءالهٌئةالإدارٌةفًالنادي.4

 .عضوا():عددأعضاءالهٌئةالعامةفًالنادي.5
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 :مجالاث انتمويم انذاتي في الأنذيت: ثانيا

 :مجال أهميت وأهذاف انتمويم انذاتي في اننادي-1

.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع 

 

 

 القفرات

 : لكرة القدم الىنٌهدف التموٌل الذاتً فً اندٌة المحترفً

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة

درجة 

قلٌلة 

 جدا

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة 

درجة 

 قلٌلة

  جدا    

تحقٌقالعائدوالربحللارتقاءبالأنشطةالرٌاضٌةوالخدمات-1

.المقدمةفًالنادي



.الزٌادةفًرأسالمالالحقٌقًللنادي-2

.زٌادةإٌراداتالنادي-3

.تخفٌفالعبءالمالًللنادي-4

.توفٌرالسٌولةالمالٌةاللازمةللقٌامبؤعمالالصٌانةفًالنادي-5

.تطوٌرالملاعبوالمنشآتفًالنادي-6

.توسٌعقاعدةالمنافسةوالممارسةالرٌاضٌةفًالنادي-7

.تغطٌةعقوداللاعبٌنوالمدربٌنفًالنادي-8
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.استقرارأداءالناديفًأداءعمله-9

تنمٌةالمواهبالرٌاضٌةوالاهتمامبالشبابوالناشئٌنفً-10

.النادي



.تغطٌةنفقاتالبطولاتفًالنادي-11

.التروٌجللبطولاتوالمبارٌاتفًالنادي-12

.زٌادةفرصالاستثمارفًالنادي-13

 : مجال الإدارة في اننادي-2
.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 القفرات (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع الحالً 

 لكرة نتؤثر إدارة النادي فً التموٌل الذاتً فً اندٌة المحترفً
 :القدم من خلال

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 
كبٌرة 

 جدا

درجة 
 كبٌرة

درجة 
 متوسط

درجة 
 قلٌلة

درجة 
 قلٌلة

 جدا

درجة 
كبٌرة 

 جدا

درجة 
 كبٌرة

درجة 
 متوسط

درجة 
 قلٌلة 

درجة 
 قلٌلة

 جدا

.فًالناديممٌزةاستثمارٌةتوفرإدارٌٌنأصحابقدرات-1

فًزٌادةالحالٌٌسهمالناديادارةإستقرارأوضاعمجلس-2

.التموٌلمصادر



وجودنظاممالًإداريٌشرفعلٌهمختصونفًالإدارة-3

.ٌسهمفًزٌادةعائداتالناديمنالمشارٌع



التنسٌقالفعالوالدائمبٌنمجلسالادارةفًالناديومإسسات-4

ٌسهمفًزٌادة(التجارٌةالغرفة-المجلسالبلدي)المجتمعمثل
.للناديالعائدوالمردودالمادي
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مهاراتالتواصلالفعالبٌنمجلسالإدارةوالشركاتالمحلٌة-5

.ٌسهمفًالدعمالماديللنادي



ٌساعدعلىجذبأكبرعددمنللناديوضوحالنظامالهٌكلً-6

.للاستثمارفٌهالمستثمرٌن



الوضعالماديالجٌدلأعضاءمجلسالإدارةٌساعدوبشكل-7

.التًقدٌتعرضلهاالناديكبٌرعلىتخطًالأزمات



لتوفٌرقروضبنكٌةوكتنسٌقبٌنمجلسالادارةوالبنوجود-8

.للناديالاستثماربقروضمٌسرةوفقإمكانٌاتالناديتتٌح



فاعلٌةاللجانفًالناديوالقٌامبمهامهاٌسهمفًزٌادة-9

.الاستثمار



الشفافٌةعندمجلسالإدارةتسهمفًدعمالاستثمارفً-10

.النادي



حسنالرقابةوالمتابعةعندمجلسالإدارةتسهمفًدعم-11

.الاستثمارفًالنادي



قدرةمجلسإدارةالناديعلىجمعالتبرعاتلزٌادةمصادر-12

.التموٌلللنادي



حسناستخداممجلسإدارةالناديفًاستخداموسائل-13

.الاعلاملدعمالنادي



.قدرةمجلسإدارةالناديفًاقناعالرعاةلرعاٌةالنادي-14
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: مجال الأنشطت الاستثماريت نهتمويم انذاتي في اننادي-3
.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع الحالً 

 

 القفرات

 

 

 

 لكرة القدم نٌمكن القٌام فً التموٌل الذاتً فً اندٌة المحترفً

 :من خلال الأنشطة التموٌلٌة الاتٌة

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة 

درجة 

 قلٌلة

 جدا

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة 

درجة 

 قلٌلة

 جدا

تحوٌلالصالاتالرٌاضٌةفًالناديالىصالاتمتعددة-1

.الأغراض



.إقامةالمطاعموالكفتٌرٌاتفًالنادي-2

.بٌعمنتوجاتالناديفًالمحلاتالتجارٌة-3

.فتحاكادٌمٌةكروٌةفًالنادي-4

.عملمعسكراتصٌفٌةللأطفال-5

.تنظٌمدوراتوورشاتعملعامةفًالنادي-6

.انشاءصالاتللاحتفالاتوالمناسبات-7

.تفعٌلالتسوٌقالالكترونًفًالنادي-8
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.اصدارنشرةدورٌةخاصةبالنادي-9

.استضافةالفرقالأجنبٌةوالعالمٌةوالمحلٌة-10

.انشاءمركزللعلاجالطبٌعًقًالنادي-11

.انشاءمكتبةعامةفًالنادي-12

.انشاءمركزللٌاقةالبدنٌةللفتٌات-13

.انشاءصالاتالعابللأطفال-14

.الاستفادةمنعائداتانتقالاللاعبٌن-15

.الاستفادةمنالعلامةالتجارٌةللنادي-16

.الحصولعلىوكالاتتجارٌةخاصةبالنادي-17

.انشاءقاعاتللإنترنتوالألعابالترفٌهٌة-18

.انشاءقناةللبثالتلفزٌونً-19

.التجارةبالعقارات-20

.الاستفادةمنحقوقالدعاٌةوالاعلان-21

.الإعلانعلىالمنشآتالرٌاضٌةالخاصةبالنادي-22

.إقامةالمعارضللأدواتوالملابسالرٌاضٌة-23

.تسوٌقاللاعبٌنفًالنادي-24

.انشاءمشروعاتاستثمارٌةفًالنادي-25
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.تنظٌمالفعالٌاتالاجتماعٌةفًالنادي-26

التعاقدمعشركاتالأدواتالرٌاضٌةلوضعالإعلاناتعلى-27

.ملابساللاعبٌن



.منححقالرعاٌةلنشاطكرةالقدملرجالالأعمال-28

. نشر الإعلانات داخل الملعب لتنشيط عملية الاستثمار- 29

.جذبأعضاءجددللنادي-30

.معاقتصادالناديمنخارجالناديعقوداللاعبٌنمناسبة-31

.التعاقدمعالقنواتالفضائٌةعلىإذاعةالمبارٌات-32

.الاسفادةمنأفضلاللاعبٌنفًالناديفًالدعاٌةوالاعلان-33

.انشاءتجمعاتسكنٌةباسمالناديوعرضهاللتؤجٌراوالبٌع-34
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 :مجال انضوابط وانتشزيعاث انقانونيت نلاستثمار قي الأنذيت-4
 

.مرتانلكلفقرة،الأولىعلىٌمٌنالفقرةوتعكسالواقعالحالً،والثانٌةعلىٌسارالفقرةوتعكسالمؤمولوالرغبةفٌماسوفٌكونمستقبلا(x)ٌرجىوضعإشارة

 (الموجود حالٌا فً النادي)درجة الواقع الحالً 

 

 القفرات

 

 

 

تؤثر الضوابط والتشرٌعات القانونٌة على الاستثمار وتعزٌز 

 :التموٌل الذاتً فً الأندٌة من خلال الاتٌة

 (الرغبة فٌما سٌكون مستقبلا فً النادي)درجة المأمول 

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة 

درجة 

 قلٌلة

 جدا

درجة 

كبٌرة 

 جدا

درجة 

 كبٌرة

درجة 

 متوسط

درجة 

 قلٌلة 

درجة 

 قلٌلة

 جدا

.إٌجادقوانٌنواضحةللاستثمارفًالمجالالرٌاضً-1

.اعفاءالأندٌةمنالجماركوالضرائب-2

.تخصٌصمساهمةمالٌةسنوٌةمنالدولةوالإتحادللنادي-3

كنالأندٌةمناستثماروتسوٌقمتسهٌلالإجراءاتالتًت-4

.عنوٌةمادٌةوالبشرٌةوالمإمكاناتهاال



.تحدٌدنسبةمنأرباحالشركاتالوطنٌةلدعمالأندٌة-5

نسهٌلاصدارالتصارٌحالخاصةللاستثمارالرٌاضًفً-6

.الأندٌة



.مواكبةالتشرٌعاتللتغٌراتفًالمجالالرٌاضً-7
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:مقترحاث نتفعيم انتمويم انذاتي في الانذيت: ثانثا  

 :من خلال خبرتك الإدارٌة فً المجال الرٌاضً، ٌرجى تقدٌم خمس مقترحات لتفعٌل التموٌل الذاتً فً الأندٌة

1................................................................................................................-2-------------------------------------------------------------------------    - 

3.............................................................................................................-4............................................................................................... 

5..........................................................................................................- 

 

 :معوقاث انتمويم انذاتي في الانذيت: رابعا

 :من خلال خبرتك الإدارٌة فً المجال الرٌاضً، ٌرجى تقدٌم خمس معوقات تؤثر فً تفعٌل التموٌل الذاتً فً الأندٌة

1................................................................................................................-2 -------------------------------------------------------------------------    -

3.............................................................................................................-4 ...............................................................................................

5 ..........................................................................................................-
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 ( 3)ملحق رقم 

 أسماء الخبراء المحكمٌن 

مكان العمل الاسم م 

جامعة النجاح الوطنية عماد عبد الحق /د.أ 1

خضوري / جامعة فمسطين التقنية بيجت أبو طامع   /د.أ 2

الجامعة العربية الأمريكية وليد خنفر  /د 3

جامعة النجاح الوطنية جمال شاكر .د 4

خضوري / جامعة فمسطين التقنية نضال القاسم  .د 5

خضوري / جامعة فمسطين التقنية جمال سعيد أبو بشارة  / د 6

جامعة النجاح الوطنية  حسن جود الله .د 7

جامعة النجاح الوطنية بشار صالح .د 8

خضوري / جامعة فمسطين التقنية حامد سلامة  .د 9

خضوري / جامعة فمسطين التقنية أحمد نصار  .د 10

 الجامعة العربية الأمريكيةسبأ جرار  .د 11

الجامعة العربية الأمريكية  عدي دراغمة  12

 تم ترتٌب الأسماء بحسب الرتبة العلمٌة والأقدمٌة. 
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Abstract 
 The purpose of this study was to investigate the reality and 

expectations of self-financing in professional soccer clubs in the northern 

districts of Palestine. In addition, to identifying the differences in reality 

and expectations according to the type of professionalism, the number of 

members of the club administration, and the number of members of the 

general staff of the club. 

To achieve the purposes of the study, the study was conducted on a 

random sample consisted of (106), which represents (40%) of the study 

population. In order to collect data, the researcher used a questionnaire to 

measure reality and expectations for self-financing in professional football 

clubs, applying them to the study sample, in order to analyze the data, the 

researcher used the Statistical Packages Program in Social Sciences 

(SPSS). 

The study reached the following results: 

-The total score of reality for self-financing in professional soccer clubs in 

the northern districts of Palestine was very low, where the percentage of 

response was (35.20 %). 

-The total score of expectation for self-financing in professional soccer 

clubs in the northern districts of Palestine was very high, where the 

percentage of response was (88.60 %). 

-There are statistically significantdifferencesat(α≤0.05)inself-financing 

in professional soccer clubs in the northern districts of Palestine between 

reality and expectation in favor of expectation.  



c 

-Therearestatisticallysignificantdifferencesat(α≤0.05)intherealityof

self-financing in professional soccer clubs in the northern districts of 

Palestine between full and partial of professionalism in favor of partial.  

-There are no statistically significant differences at (α≤ 0.05) in the

expectation of self-financing in professional soccer clubs in the northern 

districts of Palestine due to the type of professionalism.  

-Therearestatisticallysignificantdifferencesat(α≤0.05)inthetotal score 

of the reality of self-financing in professional soccer clubs in the northern 

districts  of Palestine, according to the number of club administration  

members  in favor of (7)members. 

-Therearestatisticallysignificantdifferencesat(α≤0.05)inthetotalscore 

of the self-financing expectation in professional soccer clubs in the 

northern districts of Palestine, according to the number of club 

administration  members  in favor of (7) members. 

 

-Therearenostatisticallysignificantdifferences(α≤0.05)inthetotalscore 

of self-financing in professional soccer clubs in the northern districts of 

Palestine, according to the number of members of the general staff  of the 

club. 

-Therearestatisticallysignificantdifferencesat(α≤0.05)inthetotal score 

of the expected self-financing in professional soccer clubs in the northern 

districts of Palestine, according to the number of the general staff of the 

club. 

Based the findings of the study the researcher recommended several 

recommendations, the most important of which are: the necessity of clubs 

’interest in searching for ways to self-finance of clubs for their 

sustainability, and their success in achieving the message for which they 

were created. 

Key words: Reality, Expectation, Soccer, Professional Clubs, Palestine. 

 


